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DUZA
STAWKA

TO nie inwestuje, ten sie nie rozwija. Tak, najbar-

wyraZnie — stwierdzit w trakcie narady premier — Ze
warunkiem uzyskania zakladanych celéw (to znaczy
uzyskania niezbednej ilo§ci débr konsumpcyinych, to-
wardw na eksport oraz ograniczajacych napiecia im-
portowe i kooperacyjne — przyp. J.D.) jest, aby co
najmniej 1/3 obiektéw planowanych do przekazania
do eksploatacji w 1974 roku zostala wykonana w czasie
krétszym o 2 do 3 miesigcy.

Spelnienie tych zatozen wymaga:

Po pierwsze — koncentracji potencjalu wykonaw-
czego na okreSlonych obiektach i sprawnego nim ma-
newrowania. Przy tym inwestor musi mieé zaufanie
do generalnego wykonawcy, je§li ten gwarantujac wy-

dziej lapidarnie, mozna by okre$lié role, jaka spel-

nia inwestowanie w zespole dzialain gospodarczych.
Po 1970 roku inwestycje nabraly szczegdlnego roz-
machu. Ich efektem jest nowy rytm zZycia gospodar-
czego, widoczny, jak to sie mowi, golym okiem. Wiel-
koéci nakladéw, liczby budowanych fabryk, poréwna-
nia migdzy poszczegblnymi latami, stanowig juz tylko
statystyczne potwierdzenie jako§ciowo nowej sytuacji
w gospodarce, powszechnie odezuwalnej.

W tym roku realizujemy okolo 300 zadarn, ktérych
znaczenie dla gospodarki jest szczegblnie wazne, Z tej
liczby 109 zadan powinno byé zakonczonych w ciggu
1974 roku. Jest to niemal dwukrotnie wigcej niz w roku
ubiegtym, kiedy rozmiary inwestycji uznane zostaly
za bardzo wysokie.

Ale nie tylko ten jeden fakt, juz sam w sobie dosta-
tecznie wymowny, wskazuje, przed jak trudnym sta-
jemy w tym roku zadaniem. Zlozono$é sytuacji wynika
réwniez z tego, Ze znaczna czg§é inwestycji ma byé
oddawana do uzytku w IV kwartale, co stwarza nie-
bezpieczenstwo spietrzenia prac ponad mozliwosei wy-
konawcze. W przemy$le lekkim np, 100 proc. zadan
kluczowych, planowanych do zakonczenia w br. pray-
pada na IV kwartal, w przemysle ciezkim i przemysle
materiatéw budowlanych — po 80 proc., w przemyéle
maszynowym — ponad 65 proc. itd.

Powazne utrudnienje skutecznej dzialalno$ci inwe-
stycyjnej stanowié bedzie takze nie w pelni sprawny
transport, ktérego modernizacja, po wieloletnich za-
niedbaniach, dopiero sie rozpoczyna. Nalezy tez majac
na wzgledzie perspektywiczny rozwéj kraju, liczyé sig
z koniecznym obcigZzeniem materialowym i wykonaw-
czym z tytulu inwestowania w podstawowe surowce,
takie jak wegiel, mieds, cynk i oléw. Dodajmy, ze na
rynkach §wiatowych, zwlaszcza jeSli chodzi o miedZ
czy produkty otowiowo-cynkowe, jest tu dobra koniun-
ktura.

Jakie w tej sytuacji nalezatoby podjaé przedsiewzig-
cia, aby wykonaé program inwestycyiny na tym pozio-
mie? '

Temu wlaénie celowi poswiecona zostala narada par-
tyjno-panistwowa, z udzialem najwyiszych wiadz, kté-
ra miala miejsce w ubieglym tygodniu w Urzedzie Ra-
dy Ministréow.

Generalnie biorge, przyiety program Inwestycyiny
bedzie mogt byé zrealizowany, a w jego nastepstwie
kraj otrzyma nowe artykuly rynkowe, maszyny, surow-
ce, materialy budowlane itd. (planowanej wartosci ok.
160 mld z1), jesli réwnolegle nastapi przySpieszenie od-
dawanych do eksploatacji obiektéw oraz przekazanie
do uzytku w II i III kwartale czefci zadafi przewidzia-

nych do ukoficzenia w IV kwartale. Powiedzmy sobie

wigzanie sie z przyjetych zobowigzan zdecyduje, ze na
jaki§ czas zwalnia tempo rob6t na jednym czy drugim
obielcie, po to, by skoriczyé inny.

Po drugie — dostosowania terminu dostaw maszyn,
materialéw budowlanych i surowcéw do skréconego
czasu wykonania poszczegélnych zadan inwestyeyjnych.
Spelnienie tego celu wymaga wysitku obustronnego —
tak dostawcéw, jak i inwestorow. Przykladowo: prze-
myst maszynowy nie moze odsylaé z kwitkiem tych,
ktérzy nie zamowili okre§lonego urzgdzenia co naj-
mniej 1,5 roku weczeéniej (w p6itora roku mozna dzi§
wybudowaé duiy .zaklad), za§ inwestorzy musza za-
dbaé o to, aby zamawiaé w miare typowe zestawy,
Sytuacja wyglada bowiem tak, Ze produkujemy juz
w tej chwili ok. 1.800 odmian silnikéw (z koniecznos-
ci w malych seriach, a wieec odpowiednio drozszych) 500
odmian duzych maszyn wirujacych, 800 odmian tran-
sformatordow itd.

Po trzecie — podstawowym warunkiem realizacji
zadan, o ktérych mowa, jest peine przestrzeganie dy-
scypliny inwestyeyjnej. Ciggle bowiem jeszcze znacznie
wigeej uwagi zwraca sie na zaczecie, niz na zakoncze-
nie inwestycji.

Powodzenie realizacji tegorocznych zadan inwesty-
cyjnych zaleze¢ bedzie w istotnym stopniu od spelnie-
nia wymienionych wyiej wymagan, ale oczywiscie nie
tylko od nich. Lista mozliwych dzialan jest znacznie
szersza. Dotyczy tak postepu w organizacji budownic-
‘twa, jak i kompleksowo$ci wykonania inwestycji. Efek-
ty w réwnym stopniu beds rezultatem przygotowania
do eksploatacji obiektu, jak i jego przemy§lanej loka-
lizacji itd. itp.

Sedno sprawy polega na tym, jak wskazywali ucze-
stnicy narady, Ze w kaidej z tych dziedzin istniejg
mozliwo$ci sprawniejszego dzialania. Od tego, czy i w
jakim stopniu uda sle wprowadzié do praktyki te sku-
teczniejsze metody postepowania, zalezeé bedzie wy-
konanie tegorocznych zadah.

Stawka, o jaka idzie gra, jest bardzo duza. Chodzi
o to, aby potrzeby samego procesu inwestycyjnego nie
zaczely dominowaé nad celami spolecznymi, ktérym
te inwestycje maja stuzyé. Pokonanie tegorocznych na-
pieé inwestycyinych wymaga wiee wykorzystania tych
rezerw, ktére znajdujg sie w naszym dzialaniu, my-
$leniu i w organizacji pracy.

J.D.

Wyniki gospodarowania osiagnigte w latach 1971 —
1973 pozwalaja na stwierdzenie, ze okres ten na'ezy
zaliczy¢ do szczegdinych w dotychczasowej historii
gospodarczej i spotecznej naszego kraju. Jego pod-
stawowa cecha byl nie tylko niezwykle szybki, dyna-
miczny wzrost produkcji przemystowej, rolnictwa,
dochodu narodowego i srodkéw kierowanych na in-
westycje, ale towarzyszacy im — co, jak wszyscy do-
brze pamigtamy, nie zawsze byto regula w poprzed-
nich latach — roéwnie szybki i dynamiczny wzrost spo-
zycia spotecznego, w tym zwlaszcza Srodkéw zwigk-
szajacych dochody ludnosci z tytutu wynagrodzen za
prace. Pod wzgledem tempa rozwoju produkcji prze-
mystowej, wysitku inwestycyjnego i niektérych in-
nych wskaZnikéw staneliSmy w 1973 r. w $cistej czo-

towce swiatowej.

REALIA
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1 LASCIWA realizacja progra-
mu nakreslonego na VI Zjez~
dzie Polskiej Zjednoczonej

Partii Robotniczej pozwolitla na réw-
nolegle, harmonijne realizowanie,
traktowanych czesto w przesziosei
jako wzajemnie z sobg sprzecznych
celéw, jakimi sa stwarzanie warun-
kéw i bazy materialnej do dalszego
intensywnego rozwoju gospodarki,
przy jednoczesnym dynamicznym
wzroScie zaspokojenia biezacych po-
trzeb spoleczerfistwa. Skuteczno$é tej
polityki stanowi najlepsze potwier-
dzenie tezy o koniecznosci zapewnie-
nia wzajemnej wigzi pomiedzy wy-
sitkiem produkeyjnym ludzi, a uzys-
kiwaniem z tego tytutu wymiernych
efektow.

Zasadnicze kierunki polityki plac,
ustalone na VI Zjezdzie RZPR, sta-
1y sie integralng cze$cig programu
spoleczno-ekonomicznego rozwoju
kraju. W programie tym polityce

plac wyznaczono role jednego z
gtéwnych czynnikéw pobudzajgcych
do podejmowania inicjatyw w wyz-
walaniu rezerw produkcyjnych i o-
i ie wyz ) poziomu zarobkéw
i Swiadczed z tytulu pracy na grun-
cie rosngcej spolecznej wydajnosci
pracy.

Towarzyszyly temu ambitne zalo-
Zenia 0 znacznie wydajniejszym, niz
mialo to miejsce do roku 1970, wzro-
§cie plac i dochodéw realnych lud-
nosci. W uchwale VI Zjazdu PZPR
ustalony zostal wzrost plac realnych
w 1975 r. o 18 proc. w poréwnaniu
z 1970 rokiem. Wskaznik ten zostal
powiekszony do 18,8 proc. w planie
pigcioletnim na lata 1971—1975. Za~
tozenia te zostaly praktycznie zrea-
lizowane z nadwyzkg juz w 1973 ro-
ku.

Postanowienia VI Zjazdu nie spro-
wadzaly sie jedynie do ia na

niezbedno$é osiagniecia okreslonego
tempa wzrostu plac realnych.

Po pierwsze — na podstawie ge-
neralnych wytycznych VI Zjazdu
partii zostal opracowany szczegélo-
wy program polityki plac na lata
1971—1975, zawierajacy kierunkowe
propozycje sukcesywnego ksztaltto-
wania nowych relacji ptac pracow-
nikéw zatrudnionych w poszczegol-
nych dzialach, galeziach i{ branzach
gospodarki uspolecznionej.

W programie tym. ktoéry zreszig
byl corocznie aktualizowany i wery-
fikowany, okreslono kiedy i jakie
grupy pracownicze nalezy objaé¢ re-
gulacjami plac, tak by wraz ze srod-
kami kierowanymi tradycyjnym ka-
natem planistycznym, osiagnely one
poziom wynagrodzen uzasadnionych
ich ranga i znaczeniem w gospodar-
ce. Program ten, obejmujacy wszyst-
kie grupy zatrudnionych, w pierw-
szej wersji zakladajacy objecie regu-
lacjami w latach 1971—75 4.2 mln
pracownikéw, nie zamykal sig czaso-
wymi ramami jednej pieciolatki, lecz
wykraczat poza nia, przewidujac
sukcesywne porzadkowanie plac
wszystkich grup zatrudnionych w
gospodarce.

Z zalozenia byl on ponadto pro-
gramem otwartym, zakladajacym
niezbedno$é jego okresowej weryfi-
kacji, w zaleznosci od wielkoSci
srodkéw jakie mozna bylo przezna-
czyé na regulacje w poszczegdlnych
latach oraz z natury rzeczy zmienia-
jacych sie w czasie potrzeb w za-
kresie kierunkéw i skali niezbed-
nych korekt proporcji plac.

Nalezy podkresli¢, ze o ile w prze-
szlodci rowniez byly sporzadzone,
zwlaszeza krotkookresowe programy
regulacyjne, o tyle program, o kto-
rym pisze, byl pierwszym w naszej
historii kompleksowym wieloletnim
planem ruchéw plac, opartym na a-
nalizie sytuacji placowej wszystkich
grup zatrudnionych, Zalozona w pro-
gramie kolejnosé obejmowania po-
szczeg6lnych grup pracowniczych re-
gulacjami wynikala z oceny pilnoSci
potrzeb danej grupy. Dla przykladu:
program w pierwszej kolejnosci
przewidywal podwyzki plac pracow-
nikéw zaliczonych do sfery niepro-
dukcyjnej, gdzie szczegélnie ostro
zarysowany by} problem poziomu
plac pracownikéw zatrudnionych w
szkolnictwie, stuzbie zdrowia, na
poczcie, kolei, a takze w takich ga-
leziach sfery wytwdrczej jak w prze-
mystach lekkim, spozywczym, odlew~
niczym itp.

‘W przypadku niektérych grup pra-
cowniczych, takich jak pracownicy
szkolnictwa czy stuzba zdrowia, pro-
gram zakladal realizowanie regula-
cji w kilku kolejnych etapach.

DOKONCZENIE NA STR. 2




O WIEKSZA
AKTYWNOSC
HANDLU

NACZNIE szybciej, niz to zakladano jeszcze nie-

dawno, rosng dochody ludnoéci, R6wnoczeénie po-

mimo znacznego wzrostu dostaw weszelkiego ro-
dzaju towaréw na rynek (w 1970 r. — 460 mld zi, w ro-
ku biezacym - 757 mld z1) wystepujq liczne weiaz nie-
zaspokojone potrzeby, W tej sytuacji utrzymanie réw-
nowagi rynkowej wysunelo sie na czolo catej polityki
spoleczno-gospodarczej. I jakkolwiek zasadnicza bata-
lia o podniesienie na wyzszy poziom zycia spoteczenstwa
rozgrywa sie w przemysle i na placach budowy no-
wych obiektow majacych podigé produkcje rynkowa,
to przeciez poprawy warunkéw zycia ludnoéci nie moz-
na osiggna¢ bez udziatu handlu.

Wezlowe problemy handlu wewnetrznego w biezg-
cym roku byly tematem narady w Komitecie Central-
nym PZPR. W toku narady szczegodlnie silnie akcen-
towano konieczno$¢ dokonania jakosciowych zmian w
dziatalnosci handlu wewnetrznego i ustug handlowych.

‘W ciggu minionych trzech lat dokonaly sie w han-
dlu wewnetrznym istotne przeobrazenia organizacyjno-

-ekonomiczne, Stwarza to lepsze warunki do prze-
ksztalcenia tego dziatu gospodarki naredowej w ak-
tywny, wazgcy czynnik przySpieszenia ogélnego tempa
rozwoju spoleczno-gospodarezego. Chodzi tu o silne
i skuteczne oddzialywanie handlu zaréwno na produk-
cje, jak 1 na ksztaltowanie konsumpcji, zgodnie z ge-
neralnymi zalozeniami polityki spoleczno-gospodarczej.

Szacuje sie, ze realne fundusze nabywcze ludno$ci
w r. 1974 bedg wyzsze o ponad 11 proc. niz w 1973 r.
Jednoczesnie nastapig dosé istotne zmiany w struktu-
rze zwiekszonych przychodéw ludnos$ci, a takze kosz-
téw utrzymania zwigzanych z decyzjami o podwyzce
cen napojow alkoholowych, benzyny i marZ gastrono-
micznych. Zmiany te wywierajg okreslony wplyw na
przeksztalcanie struktury popytu, Jefli zwazyé, Ze
z jednej strony rodziny o dochodach najnizszych par-
tycypowaé beda w ogdlnej kwocie podwyzek z tytulu
regulacji ptac i §wiadczenn w ponad 48 proc., a z drugiej
strony — na grupe ludnosci o najwyzszych dochodach
przypada niepelne 30 proc. ogdlnej kwoty podwyzek
plac, a rownoczeénie podwyzki cen dotyczq wlaénie
grup ludnosci o tych najwyzszych dochodach — to
oczywista konsekwencjg tych zmian bedzie dalszy
wzrost zapotrzebowania ludnosci na zywno$é.

W przewidywaniu tego kierunku zmian w spozyciu
zalozono odpowiednie zwiekszenie dostaw artykuléw
zywnoSciowych., S 6lnie duze 1ie przywig-
zuje sie do usprawnienia handlu warzywami i owo-
cami, dalszej intensyfikacji sprzedazy wyrob6w mle-
czarskich, wreszcie do poprawy zaopatrzenia rynku
w ryby i przetwory rybne. Jesli chodzi o mieso i prze-
twory miesne, to wobec wiekszego tempa wzrostu po-
pytu od mozliwosci wzrostu podazy, rzeczg szczegélnej
wagi jest maksymalnie efektywne gospodarowanie po-
siadanymi zasobami,

Zmiana poziomu i struktury przychodéw pienieinych
ludnosdci wplywa nie tylko na strukture spozycia Zyw-
nosei, ale — moze nawet w jeszcze wyzszym stopniu —
ne rynek przemystowych artykuléw komsumpcyinych.
Jednym z podstawowych kierunkéw oddzialywania na
ten rynek jest jak najwigksze i najlepsze dostosowanie
asortymentu produkcji do poirzeb rynku. Chodzi o ta-
kie wykorzystanie istniejgcych mocy produkcyjnych,
aby na rynek trafial wyljcznie asortyment towaréw
potrzebnych i poszukiwanych. Zar6wno w referacie
EDWARDA SZNAJDRA, jak { w dyskusji oraz w pod-
sumowujacym wystapieniu tow. JANA SZYDLAKA
podkreélano, Ze musi byé zwigkszony wplyw handlu na
asortyment, jakofé i wartosé uzytkowg produktéow.
Trzeba doprowadzié¢ do tekiego uksztaltowania sto-
sunkéw handlu z przemyslem, sby asortymentowa
i jakosciowa weryfikacja produkcji rynkowej odbywa~
la sie nie tylko w sklepach, czy na etapie analizy
zapasow, lecz weze$niej, zanim towary opuszczg tasme
produkcyjng.

Domagajge sig aktywnej postawy handlu wobec prze-
mystu — powiedzial tow. Szydlak — trzeba réwnoczes-
nie powiedzieé, ze ros$nie tu réwnolegle odpowiedzial-
no$¢ pracownikéw aparatu handlu za trafne zamé-
wienia w przemysle. Tu nie mozna dziala¢ na wyczucie.
Niezbedna jest rzetelna wiedza i znajomo$é rynku,
jego aktualnych i przysztych potrzeb.

Handel musi takze zwickszy¢ swa aktywno§é w sto-
sunku do konsumenta. Obok towaréw, do ktérych klient
sig przyzwyeczail, pojawia sig na rynku coraz bogatszy
asortyment wyrobéw nowych, ktérych konsument jesz-
cze nie zna. Handel powinien byé wige czynnikiem
wprowadzajgcym nowoczesne wyroby na rynek, wska-
zywa¢ ich walory jakoSciowe i uzytkowe.

W toku narady stosunkowo wiele uwagi poSwiecono

problemom rozwoju bazy materialno-technicznej
w handlu, a wigc magazynéw, sklepow, specjalistycz-
nego transportu, wyposazenia placowek w takie urza-
dzenia techniczne, jak chiodnie sklepowe, kasy itp.
Réwnoczesnie jednak podnojszono v:e dy.sliusn, Ze mozna
i€, korzystywaé istniejacy potencjal.

1211)\731 Xeywno ’l'wrsgél nie ma jeszcze idealnych warun-
kéw pracy, ale w tej sytuacji elementarnym obowiaz-
kiem jest pelne wykorzystanie tych 1_-nozliwo§c1 inwe-
stycyjnych, jakie zapewnila handlowi gospodarka na-
rodowa. Niestety, mozliwosci te nie sa dostatecznie
wykorzystywane. Swiadczy o tym niepetne wykonanie
planu inwestycyjnego handlu w 1973 r., a'takze is}me-
jace weigz jeszcze zaleglosci w oddawamu.do uzyt}m
tzw. normatywnej sieci handlowej przez inwestorow
gospodarki mieszkaniowej. Trzeba soble zdawa¢ spra-
we, ze rozpietoéé pomiedzy stanem i tempem rozwoju
bazy materialno-technicznej handlu, a stanem i tem-
pem rozwoju produkcji rynkowej zaczyna juz .obe.cme
stanowié istotng przeszkodg w rozwoju sprzedazy i za-
opatrzenia ludnosci. .

W zakonczeniu narady tow. J. Szydlak podkreslajac,
se dziatalnoéé handlu to nie tylko kwestia ekonomicz-
na, ale réwnoczesnie polityczna i ideologiczna, stwier-
dzil, ze od sytuacji na rynku wewnetrznym, od tego
jak dostawy sa dostosowane do spolecznych potrzeb,
zalesne s nastroje spoleczne. Im lepsze zaopatrzenie
rynku, tym wicksza aktywnos¢ spoleczna, tym km.'zys't-.
niejsze warunki wzrostu spolecznej wydg]noscn
pracy, przyspieszenia dynamiki naszego rozwoju go-
spodarczego. Wynika stad szczegélne, a w biezgcym
roku moze nawet podstawowe znaczenie handlu w re-
alizacji zasadniczego celu spoleczno-gospod?rczego, ja-
kim jest skuteczna poprawa warunkow 2zycia ludnosci.

. N .
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Podstawowe  zaloZenia  polityki
plac okreslone w uchwalach VI
Zjazdu skierowane byly jednak nie
tylko na zapewnienie mozliwie jak
najwickszego wzrostu wynagrodzen
oraz uksztaittowanie najbardziej ko-
rzystnych z ekonomicznego i spolecz-
nego punktu widzenia ich proporcji,
ale na taka przebudowe zasad i in~
strumentéw polityki plac, by w jak
najwiekszym stopniu pozwalaly na
stworzenie u kazdego pracownika
poczucia wiezi pomiedzy jego kwali-
fikacjami, wysitkiem, efektem jego
pracy, a poziomem uzyskiwanego
wynagrodzenia.

Mozna tu dla przykladu wymienié
zasade takiej przebudowy wewnetrz-
nej struktury plac, by zapewniala
przywrdcenie placy . zasadniczej

. roli podstawowego instrumentu po-

dzialu wedlug jakosci wykonywanej
pracy, zasade stworzenia preferencji
z tytulu stazu pracy — w szczegbl-
nosci w tych dzialach i galeziach, w
ktorych problem zwigkszonej stabi-
lizacji zawodowej ma szczegblne
znaczenie ograniczanie do minimum
nadmiernie rozbudowanych w po-
przednich okresach premii i nagréd
odeinkowych, czy wreszcie zasade,
ktora najpelniejszy wyraz znalazla
nastepnie w nowym systemie ekono-
miczno-finansowym, wdrazanym w
jednostkach inicjujgeych, uzaleznia-
nia funduszu plac od wynikéw eko-
nomicznych.

IMO ze trzyletni okres w hi-
storii gospodarczej kraju jest
okresem stosunkowo krétkim,

postep, jaki udalo sie uzyskaé w la-

tach 1971—-73 w zakresie polityki
plac, upowaznia do proby pewnych
podsumowan. Jak sie¢ wydaje, gene-
ralnie rzecz biorac. wyniki tego pod-
sumowania mozna okresli¢ jako bar-
dzo korzystne. Przecietna miesigczna
placa netto w gospodarce uspotecz-
nionej ogélem wzrosta w latach

1971—73 o okolo 24,0 proe. Z uwagi

na to, ze wskainik kosztéw utrzy-

mania w tym czasie nie uleg! wigk-

szym zmianom, mozna przyjaé, ze u-

zyskany wzrost plac nominalnych

jest rowny, lub zblizony do wzrostu
plac realnych. Oznacza to réwniez,
ze planowany wzrost plac realnych

o 18—18,8 proc. na cale pigciolecie

1971—75 — zostal z ponad pigcio~

punktowg nadwyzksg zrealizowany

juz w roku 1973, a wiec w ciggu 3

lat.

Przecigtna placa miesigczna netto
w gospodarce uspolecznionej wynio-
sta w 1973 roku okoto 2780 zi, co oz-
nacza wzrost w stosunku do 1970 ro-
ku o 548 zlotych, Znacznie wyzszy
od przecietnego wzrost mial miejsce
w dziatach, w ktoérych place byly
szczegélnie zanizone i ktéore w
pierwszej kolejnosci objeto regula-
cjami,

Dla przykiadu: w o$wiagie { wy-
chowaniu przecigtna placa miesigcz~
na netto w latach 1971—73 wzrosla
o 664 z!, w ochronie zdrowia wzrost
wyniést 677, a w transporcie i Igcz-
nosci okoto 652 21

Na uzyskany wzrost plac z jednej
strony nakladaly sig $rodki kierowa-
ne do poszczegolnych galezi w nor-
malnej drodze przez awanse i prze-
szeregowania oraz oplacanie wzrostu
wydajnosci pracy, a z drugiej strony
olbrzymie naklady przeznaczane co-
rocznie na realizacje regulacji i pod-
wyzek ptac (udzial tych $rodkéw we
wzroécie plac szacujemy na ok, 28
proc.).

Przewidziane programem regula-
cje ptac rozpoczeto w 1871 r., obej-
mujac nimi 478,5 tys. pracownikéw.
Wydatkowano na ten cel 1089 min
zt w skaii rocznej. W 1972 r. prze-
prowadzono lub rozpoczeto, roziezo-

ne na etapy, regulacj plac dla pra-
wie 1,6 mln pracownikéw kosztem
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6257 mln z! w skali rocznej, a po-
nadto przeznaczono dodatkowe $rod-
ki na przyspieszenie regulacji plac
okolo 713 tys. pracownikéw, pierwot-
nie przewidzianych programem do
objecia regulacjami w pézniejszych
latach. W roku 1973 przygotowano
zgodnie z programem regulacji plac,
projekty odpowiednich aktéw nor-
matywnych, ktérymi w efekcie ob-
jeto okoto 3,6 mln oséb (w tym 13
min w ramach II etapéw regulacii
rozpoczetych w 1972 r.). Ponadto
przyspieszono regulacje plac okolo
1,3 mIn pracownikom.

Ogélem w latach 1971—1973 regu-
lacje plac objely 6378 tys. pracow-
nikéw, w tym 4131 tys. pracowni-
kéw w terminach przewidzianych
pierwotnym programem oraz okolo
2247 tys. pracownikéw w terminach
weczeSniejszych, niz to zakladano w
programie. To powazne wyprzedze-
nie realizacji programu podwyzek
plac, odpowiadajace generalnie szyb-~
szemu od zakladanego tempa wzro-
st ptac, stalo sie mozliwe przede
wszystkim' dzieki wygospodarowaniti”
na ten eel dodatkowych Srodkéw w
drodze przekroczenia zadan plano-
wanych we wszystkich dziatach pro-
dukeji materialne}. Z drugiej strony
jest rzecza oczywisty, ze wyprzedza-
nie to pozwolilo na znaczne przy-
Spieszenie procesu porzadkowania i
unowoczesniania polityki plac. .

W rezultacie w ciggu trzech ostat-
nich lat podwyzkami plac objeto
m. in. pracownikéw o$wiaty, och-
rony zdrowia i opieki spolecznej, le-
$énictwa, poczt i telegraféw, kolei,
przedsigbiorstw  budowlano-monta-
zowych, kluczowego przemystu lek-
kiego, przemystu migsnego i chiodni-
czego, cukrowniczego, szklarskiego i
ceramicznego. odlewniczego, energe-
tycznego, gazowniczego, piekarskie-
go, hutniczego, poligraficznego i sze-
regu pomniejszych., W wyniku juz
przeprowadzonych regulacji nastapi-
ty istotne zmiany zaréwno w mie-
dzygaleziowej, jak i migdzydziatowej
strukturze plac.

‘W procesie wzrostu plac, zwlaszcza
jesli idzie o dzialy sfery nieproduk-
cyjnej, decydujacg role odegraly re-
gulacje ptac, ktére dla przykitadu w
takich dzialach jak oswiata zdecy-
dowaly o 60 proc, uzyskanego w nich
przyrostu plac, w stuzbie zdrowia —
0 63 proc. itp.

Oczywiscie nie mozna powiedzie¢,
gdy chodzi o, strukture i proporcje
wynagrodzen, ze juz uzyskali$émy u-
kiady, ktore mozna by uzna¢ za w-
pelni zadowalajgce. Wynika to za-
rowno stad, ze nie zostal jeszcze za-
konczony pelny cykl regulacyjny
przewidziany programem, a po dru-
gie — dlatego, ze gospodarka i rynek
pracy nie znajduja sie w jakims sta-
nie statycznym, lecz odwrotnie — na
tle szybkiej dynamiki 2zycia gospo-
darczego, stale powstajg nowe ukla-
dy proporcji ptac | nowe potrzeby
ich korekt.

Niezaleznie od niejako ,klasycz-
nych” regulacji plac polgczonych z
reguty ze stosunkowo znacznym, bo
przekraczajgcym 6—7 proc. dofinan-
sowaniem, poczawszy od roku 1972
wprowadzono specjalng Uchwalg
Rady Ministréw nr 222/72 mechanizm,
oparty na swego rodzaju ,transak-
cji wigzanej”, sprowadzajacej sie do
powaznego samofinansowania regu-
lacji przez zainteresowane zaklady.
Mechanizm ten — zastosowany do
szeregu przedsiebiorstw w galeziach
nie obejmowanych powszechng re-
gulacja — sprowadza sle do wyrs-
zania zgody na przeprowadzenia po-
nadprogramowej regulacji, przy re-
latywnie nieduzym dofinansowaniu

(rzedu 3,5 proc.), przy jednoczesnym
obowiazku wygospodarowania przez
zainteresowane zalogi co najmniej
drugich 3,5 proc. funduszu plac,
gtéwnie w drodze wzrostu wydajno-
Sci pracy. Zasada te stala sig wkrot-

.

ce bardzo popularna { skorzystalo
juz z niej szereg przedsiebiorstw
przemystu maszynowego, ciezkiego
oraz gornictwa i energetyki, przy-
épieszajac w ten sposob pierwotnie
zakladane dla nich terminy ,klasycz-
nych” regulacji. Poczawszy od roku
1973 na tych zasadach przeprowa-
dzany jest m. in. proces porzadko-
wania ptac w przedsiebiorstwach za-
liczonych do tzw. jednostek inicju-

jacych, w przypadkach, gdy nie by--

1y one objete regulacjami w termi-
nach wczesniejszych.

OWE zasady wynagradzania

wprowadzane sg w 2zycie kon-

sekwentnie przy kazdej kolej-
nej regulacji. Obecne wynagrodze~
nie pracownika zatrudnionego w ga-
tezi objetej juz regulacjg, jest w
przewazajacej mierze wynagrodze-
niem wolnym od podatku, charakte-
ryzujacym sie¢ duzym (ponad 80
proc.) udzialem elementéw stalych,
zaleznych od zlozono$ci, ciezkosei i
odpowiedzialno$ci wykonywanej
pracy, zawierajacym w wiekszoSci
przypadkéw elementy uzaleznione od
stazu pracy oraz wspélgrajace z ja-
sno okre$lona Sciezkg awansowa.

Z najwazniejszych zmian natury
jakosciowej, cechujgcych nowe zasa-
dy wynagradzania wdrazane w la-
tach 1971--73 nalezy wymienié:

@ poprawnianie ,pionowych” pro-
porcji plac w drodze zmniejszania
nadmiernych skrajnych rozpietosei
wynagrodzenn, przy jednoczesnym
wigkszym roéznicowaniu nadmiernie
splaszczonych wynagrodzen najwig-
kszych liczebnie grup $rodkowych,
zwigkszeniu rozpietosei plac pracow-
nikéw wykwalifikowanych i niewy-
kwalifikowanych oraz ustaleniu bar-
dziej poprawnyeh relacji pomiedzy
placami $redniego dozoru a wyna-
grodzeniami otrzymanymi przez nad-
zorowanych pracownikow itp.;

@ ograniczanie nadmiernie rozbu-
dowanych zmiennych elementéw
wynagrodzeri na rzecz odpowiednie~
go wzrostu plac zasadniczych., kto-
rych poziom zalezy od kwalifikacji,
stazu pracy i do§wiadczenia w pra-
cy, réwnoleglej modernizacji lub
wprowadzania nowych taryfikato-
row kwalifikacyjnych;

@ zintegrowanie nadmiernie roz-
budowanej liczby siatek taryfowych,
stosowanych w gateziach w sferze
produkcyjnej (okoto 70 dla robot-
nikéw i 20 dla pracownikéw umy-
stowych) i zastepowanie ich zbudo-
wang na jednolitej zasadzie 21 stop-
niows tabelg ptac pracownikéw u-
mystowych oraz kilkoma tabelami
dla robotnikéw, a &ciflej mowiac,
dla pracownikéw wynagradzanych
godzinowo (nastgpuje tu w praktyce
zapowiedziane w kodeksie pracy
zniesienie pojecia pracownik fizyez-
ny — pracownik umyslowy);

@ rownolegle integrowanie i u-
proszczenie zasad wynagradzania
pracownikow sfery nieprodukcyjnej
w drodze zastepowania dotychczaso-
wych kilkudziesieciu systeméw plac,
ujednoliconymi zasadami wynagra-
dzania dla duzych grup pracowni-
czych;

@ sukcesywne rozszerzanie zakre-
su stosowania dodatkéw za staz pra-
cy w jednym zakladzie pracy. przy
alternatywnym przyjeciu dwu form
tego dodatku (5, 10. 15 proc. placy
zagadniczej odpowiednio za 5. 10. 15
lal pracy) badz dodatkow kwoto-
wych zréznicowanych wedlug liczby

lat pracy i kwalifikacji pracowni-
kow);

@ sukcesywne, rownolegle do
przeprowadzanych regulacji, prze-

chodzenie na ptace netto, w drodze
zastgpowania indywiduajnego opo-
datkowania zryczaltowanym podat-
kiem, sptacanym do budietu przez
przedsiebiorstwa.

Tak wiec w krotkim okresie 3 lat.
nie tylko przeprowadziliSmy re-
gulacje plac w skali dotad niespo-
tykanej, ale zostal réwnoczesnie wy-
pracowany nowy. konsekwentny. sy-
stem plac. stopniowo wdrazany w
calej gospodarce. Stwarza to dobre
mozliwosei w nadchodzgcych latach.

Z punkiu widzenia efektywnosci
postugiwania sie zasadami wynagra-
dzania w przedsiebiorstwach nie-
zwykle duie znaczenie ma swoboda,
dana kierownictwu w doborze form
i szczegdlowych zasad wynagradrza-
ni~, w zaleznosci od specyfiki da-
nego procesu produkeyjnego oraz
warunkow organizacyjnych i tech-
nologicznych, w jakich jest realizo-
wany. Wprawdzie z naszych obser-
wacji wynika, Ze nie wszystkie kie-
rownietwa przedsigbiorstw potra-
fia z tego uprawnienia we wia-

Sciwy ~ sposéb  korzystaé i Ze
dzialajq tu jeszeze czesto stare na-
wyki 1 inklinacje do schematéw w
postepowaniu, ale nie moze to sta-
nowié¢ zaprzeczenia slusznosci samej
zasady, czego z kolei dowodzg bardzo
pozytywne wyniki uzyskiwane w
tym zakresie w wigkszosci jednostek.

Wreszcie niezwykle wa2na i auten-
tyczna nowoscia jest przyieta przy
wprowadzaniu nowych zasad wyna-
gradzania — w szczegélnosci w jed~
nostkach sfery wytwoérczej, zasada
ciggloSei przebudewy wewnetrznej
struktury wynagrodzen. Zasada ta
polega na uprawnieniu do okreso-
wej przebudowy wewnetrznej struk-
tury wynagrodzen przez podwyz-
szenie zasadniczych stawek ptac ko-
sztem odpowiedni i i
ruchomych cze$ci wynagrodzen. W
przypadku, gdy sprawdza sie wigza-
ne z nig oczekiwania bedzie to ozna-
czalo mozliwosé praktycznej realiza-
cji zasady samoregulacji plac oraz
zapobieganie okresowej deformacji
struktury wynagrodzefi, taryfikato-
réw i norm pracy.

Ze wzgledu na jej systemowe zna-
czenie, do sprawy tej powrdce w
drugiej czeSci artykulu poswieconej
perspektywom polityki plac.

zmnie

DREBNY rozdzial, rownie waz~

ny jak instrumenty polityki

plac, dotyczy metod ksztatto-
wanie i gospodarowania funduszem
plac. Prowadzone w tym zakresie
b .

tania podzieli¢ na dwie
grupy.

Pierwsza dotyczy metod gospoda-

rowanjia posiadanym  funduszem

plac. Kolejne uchwaly Rady Mini-
strow podejmowane w tej sprawie
od roku 1971 wprowadzily duzg ela-
styczno§é w zakresie mozliwoSci wy-
korzystania posiadanych $rodkow,
przy czym na szezegélne podkresle-
nie zasluguje prawe — poparte zre-
szta konkretnymi rozwigzaniami —
do wydatkowania przez przedsigbior-
stwa znacznej czeSci wygospodarowa-
nych oszczednoSci na wzrost plae.
Uprawnienie to stworzyle autentycz~
na hete do racjonalizacji zatrud-
nienia. Swoboda gospodarowania po-
siadanym funduszem plac znalazla
najpelniejszy wyraz w systemie jed-
nostek inicjujacych. w ktérych zre-
zygnowano z szufladkowania s$rod-
kow na wynagrodzenia, dajac do dy-
spozycji jednostek gospodarczych
jednolity tzw. dyspozycyjny fundusz
plac. w ramach ktérego moga one
swobodnie gospodarowaé. pod wa-
runkiem spelniania jednego tylko
warunku, jakim jest tworzenie pew-
nej obligatoryinej rezerwy $rodkéw.

Druga grupa przedsiewzigé zwiaza-
nych z funduszem plac dotyczy me~
tod jego ksztaltowania. W miejsce
dyrektywnie okreslonego na okresy
roczne funduszu, coraz czesciej $rod-
ki na wynagrodzenie okreslane s w
oparciu o dhlugookresowe norma-
tywy relacjonowane do warto-
sci produkcji. Powszechnie znane sg
rozwigzania wprowadzone w tym za-
kresie w przemy$le materialow bu-
dowlanych (zwlaszcza w przemysle
cementowym).

W roku 1973 stosunkowo szerokim
frontem metoda ta zastosowana zo-
stala w jednostkach inicjujacych. w
ktoryeh dyspozycyjny fundusz plac
ksztallowany jest w oparciu o trzy-
letni normatyw w stosunku do pro-
dukcji dodanej lub dochodu.

Na zasadach parametryceznych. a
wiec w eparciu o wieloeletni nor-
matyw. ksztaltowany jest rowniez
nowy fundusz premiowy kierownic-
twa przedsiebiorstw, ktéry zastapil
w roku 1973 dotychczasowa premie
redukowana. Parametrem jest tu
zvsk. ktory traktuje sie jako synmte-
tvezny miernik wynikow. Rozwigza-
nie to stosowane jest zreszts od ro-
ku 1973 powszechnie. rowniez poza
jednostkami inicjujacymi.

ba sukcesywnie wzrastala w miare
obeimowania nowymi zasadami za-
rzgdzania kolejnych branz. kembina-
téow i przedsigbiorstw, zatrudniasja
niemal 1.5 min pracownikow. Ozna-
cza to. ze nowym systemem objety
jest niemal co si6dmy pracownik.
Udziat ten w roku 1974 bedzie stale
sie zwigkszatl w miare przechodzenia
na nowe zasady zarzadzania kolej-
nych jednostek.

Obserwacje dzialalno$ci pierw-
szych jednostek inicjujgcych w roku
1973 wskazujg, e nowy system trak-
towany calo$ciowo rokuje duze na-
dzieje i ze wprowadzane rozwigza-
nia sprawdzajs sie w zyciu. Zaréw-
no wyniki bezwzgledne, jak i wyra-

sone w formie relacjyi — zwlaszcza
w przypadku wyrazania ich w pod-
stawowym mierniku obowigzujacym
w nowym systemie, w wartosci pro-
dukcji dodanej — sg na ogét dobre.
Wyniki dzialalnosci jednostek inicju-
jacych charakteryzuja si¢ m. in. zna-
cznie wyzszym tempem wydajnosci
pracy, mierzonej wartoscig produkeji
dodanej, od tempa wzrostu przecigt-
nej placy. Mozna stwierdzié, ze poza
wyijstkami, wiekszosé kierownictw
jednostek inicjujgecych zachowala u-
miar w biezgcym wykorzystaniu dy-
spozycyjnego funduszu plac.

Przy pewnych zastrzezeniach, ja-
kie mozna odniesé do niektérych
jednostek inicjujacych, mozna zary-
zykowaé poglad, Ze zastosowane w
nich rozwigzania — weryfikowane,
korygowane i stale ulepszane — zo-
stang wprowadzone powszechnie we
wszystkich jednostkach sfery pro-
dukcyjnej, Bedzie to wéwezas ozna-
czalo niewatpliwie duzy przelom w
stosunku do tradycyjnych metod po-
lityki plac.

Omawiajac caloksztalt dotycheza-
sowych dzialann z zakresu polityki
ptac, nie sposéb nie wspomnieé¢ o
przeprowadzonej w ub. roku reformie
funduszu zakladowego i funduszéw
o podebnym charakerze. Wich miej-
sce, na mocy ustawy z dnia 23 czerw-
ca 1973 r., powolano do Zycia trzy
fundusze: nagréd, mieszkaniowy i
socjalny. Prawo do tworzenia fun-
duszu socjalnego i mieszkaniowego
uzyskaly od 1 stycznia 1974 r.
wszystkie jednostki, a wigc ma ono
charakter powszechny, natomiast
fundusz nagréd tworzy sie w jed-

nostkach, ktore dotychezas korzysta- -

1y z funduszu zakladowego lub fun-
duszéw o pedobnym charakterze,

Jak wiadomo rosnacy sukcesywnie
zakladowy fundusz nagréd, ktéry w
przyszlosci bedzie rozszerzony na
dalsze nie objete nim dzi§ jednostki,
ma w kensekwencji zapewni¢ kazde-
mu pracownikowi prawo do otrzy-
mania pelnej trzynastej pensji —
stanowigcej swego rodzaju dodatko-
w3 premie za staz pracy w danym
zakladzie oraz za wlaSciwy stosunek
do dyscypliny pracy. Jest to réwniez
rozwigzanie o charakterze systemo-~
wym.

Obecnie dobiegaja konca pierwsze
wyplaty z zakladowego funduszu na-
gréd za wyniki roku 1973, Wynoszg
one okolo 11 miliardéw zl. Przebieg
wyplat potwierdzil. e zalozenia i
nadzieje z tym funduszem zwigza-
ne sprawdzily sie w sposéb dodatni
w praktyce.

ONCZAC te z koniecznosci bar-

dzo krotka charakterystyke sy-

stemowych zmian jakie nasta-
pily w polityce plac od roku 1971.
nalezy zwrocié uwage na jeszcze je-
den moment. Ot6z przez caly ten
czas, realizujgc polityke plac. stara-
no sig uniknaé schematéw i podpo-
rzadkowywania im za wszelky ceng
okre$lonych rozwigzan, stosowanych
w poszczegblnych sferach dzialalno-
Sci.

Naczelnym kryterium przyjecia i
zastosowania okreslonego sposobu
czy formy wynagradzania byla i jest
kwestia na ile w danych warunkach
bedzie ona efektywna.

Typowym przykladem tej tezy
moze byé wprowadzenie w ro-
ku 1972 nagrod za terminowe odds-
wanie obiektéw inwestyeyjnych oraz
nagréd zs skracanie okresu docho-
dzenia do pelnej zdolnosei produk-
cyinej urzgdzen inwestyeyinych.

Mimo 2e generalnie przyjelismy
2asade ograniczania do niezbednego
minimum stosowania eodrebnych ty-
tutow odcinkewych, w tvm przypad-
ku odstapiliSmy od tej zas~dy. uz-
najgc iz interes spoleczny wvmaga
wykorzystania wszystkich mozli-
wych $rodkdéw na rzecz przysoiesze-
nia cykli inwestyeyinych. Nalezy
podkreslié. ze — co zreszta nie jest
tylko wynikiem samego systemu na-
grod — zaréwno w 1972 roku. jak i
w pierwszym potroczu roku 1973 o-
siagneli$émy na tym polu duze rezul-
taty., wyrozniajace sie per saldo wie-
limilionowymi oszczednosciami dla
gospodarki.

Niezaleznie od tego. niejako zasad-
niczego nurtuy dziatun w zakresie po-
lityki ptac. zmierzajgcej do wzrostu
ptac. warto odnotowa¢ szereg przed-
siewzigé o meze mniejszvm znacze-
niu { zasiegu podmiotewvm. lerz nie-
mniej bardze istotnyeh dla za-
interesowanych grup  pracowni-
eczych. lub porzadkujacych odcinki,
ktére od dawna tego wymagsly.
Mam tu na myéli m. in. uchwale

z dnia 2 lipca 1971 r. w sprawie
wstepnego stazu pracy i wynagro-
dzenia w tym zakresie. W odniesie-
niu do absolwentéw s$rednich szkél
zawodowych generalnie umozliwiono
przyznawanie im wyzszych stawek
plac, ustalajgc ich granice i wyso-
koié premii na wyzszym poziomie
niz przed 1971 r. Ustalono tez nowe,
wyZsze ramowe wysokosci stawpk
plac zasadniczych dla absolwentow
szk6t wyzszych i Srednich, edbywa-
jgeych staz pracy na stanowiskach
pracownik6w umystowych.

Uchwaly Rady Ministréw z dnia
12 marca 1971 r. przyznano kobietom
— pracownicom wynagrodzenie za
czas 2 dni zwolnien od pracy przy-
stugujacych w ciagu roku matkom
wychowujgcym dzieci do lat 14. Wraz
z przedluzeniem urlopu macierzyn-
skiego przedluzono prawo do wyna-
grodzenia (lub zasitku) za okres po-
togu i ustalono jego wysokosé na
100 proc. zarobku netto. Wraz z ze-
spolem $wiadczen spolecznych byly
to konkretne posuniecia — na rzecz
kobiet pracujacych, ktérych udziat w
gospodarce uspolecznionej przekro-
czy? 41 proc.

Warto wreszcie wspomnieé o zrea-

lizowaniu z dniem 1 lipca 1973 r.
oczekiwanej od wielu lat reformy
naleznosci z tytulu podrézy stuzbo-
wych, polaczonej z podwyzszeniem
stawek diet do 40 zt oraz ryczaltow
za noclegi. Reforma ta byia poprze-
dzona w roku 1972 odpowiednia,
réwniez polaczong z podwyzkami,
reformg naleznosci z tytulu tzw.
rozigki.
. Duze znaczenie miato uregulowa-
nie plac dla mistrzéw, co przyczy-
nilo si¢ do wzmocnienia pozycji mi-
strza w zakladzie pracy. a takze pod-
wyzka plac dla inzynieréw i techni-
kéw w biurach projektowych,

Wreszcie ostatni problem wart, jak
sie wydaje, podkreslenia. Wykazy-
wany przez statystyke i przytaczany
przeze mnie wzrost przecietnych
plac netto pomiedzy rokiem 1970, a
1973 o ponad 550 zi, nie byl jedy-
nym #rédlem wzrostu dochodéw pra-
cowniczych. Niezaleznie od plac wy-
placanych. jak wiadomo. z osobowe-
go funduszu plac. pracownicy ko-
rzystajg z innych wyplat zaliczanvch
do szeroko rozumianych wynagro-
dzen pienieznych (z funduszu bez-
osobowego. tzw. innych wynagro-
dzen, funduszu honorariéw itp.) oraz
ze $wiadczen pienieznych (np. zasitki
pracownicze) — i niepienieznych,
(stanowiacych doplaty panstwa do
szeregu S$wiadczen przyznawanych
badz nieodptatnie. badz jedynie za
czeSciowa odplatnoscia ze sirony
pracownikéw). Nie wchodzac glebiej
w ten temat — gdvi wykracza on
poza ramy niniejszego artykutu.
warto podkre§li¢. ze rownolegle ze
wzrostemm plac z osobowego fun-
duszu plac, rosty niekiedy na-
wet szybciej srodki wyptacone
na rzecz pracownikOw z innych zr6-

del. gléwnie z funduszu spozycia
zbijorowego. Dotyczy to zaréwno
wielkosci bezwzglednych. jak i w

przeliczeniu na jednego pracownika.
‘W konsekwenc)i mozna stwierdzic.
iz jednostkowy wzrost ‘dochodow
pracowniczych w latach 1971—73 byl
wyzszy od wynikajacego ze wzrostu
samych ptac — chociaz jak juz pod-
kreslalem te ostatnie zwiekszaja sie
w tempie o wiele wyzszym od pier-
wotnie zakladanego. co swiadezy o©
sile naszej gospodarki i jej zdrowe;
strukturze.

7Z pozy.ywnych doswiadczen mi-
nionego trzylecia wynika jeszcze ie-
den wardzo sway wii ok, ideall-
zacja i to w dodatku z tak duzym
wyprzedzeniem, zaloZzen przyjmowa-
nych w zakresie wzrostu plac oraz
przeprowadzania regulacji. byla mo-
Zliwa tylko dzieki przyspieszeniu.
w stosunku do pierwotnych zaloier:.
wzrostu wydajnosci pracy w pro-
dukcji.

Zdaje subie sprawg. ze mimo do-
konania w ubieglveh trzech latach
duzego kroku naprzéd. nadal ist-
nieje szcreg grup preacowniczych o-
czekujgcych na podwyzki. Wiasnie w
dalszym wzroscie wydajnosci pracy
nalezy upairywac¢ glowneégo zrodla
$rodkéw do kontvnuowania przy-
<pieszonego programu w zrostu plac i
dochodow pracowniczych.

. O sprawach iych bede sj¢ staral
jeszcze szerzej napisa¢ w drugiei
czgsci artykutu. traktujacej o no-

wych problemach polityki plac w la-
tach 1974—75.

WINCENTY KAWALEC




2OLTACZKA

NIE SZANUIJE
LIMITOW

O wielu latach zaniedban, co

m. in. bylo przyczyng wysokiej

zachorowalno§ci na 26itaczke
zakaZng, prawie jednocze$nie poja-
wilo sie¢ dwaéch potencjalnych produ-
centéw strzykawek jednorazowego
uzytku: Spéldzielnia INLEK w Lub-
linie i Zaklady Chemiczne ERG w
Krupskim Mtynie. Spér: kto ma pro-
dukowaé strzykawki? — opdzniat
uruchomienie produkecji.

Pomijajac nieistotne juz dzisiaj
szczegoly, trzeba powiedzieé, ze wie-
cej argumentéw przemawialo za roz-
winigciem produkeji w INLEK —
gléwnie ze wzgledu na zgromadzone
juz tam doswiadczenie i przygotowa-
na zatoge, co gwarantowalo szybkie
opanowanie najwazniejszej czefci
procesu technologicznego — stery-
lizacji strzykawek.

Jednakze, oferta ERG — mimo
Ze nie zostala przyjeta — odegrata
ogromng role w przyspieszeniu osta-
tecznego rozwigzania, chofby dlate-
go, %e dzieki konkurencji sprawa
musiala byé wreszcie jako§ rozpa-
trzona i wyszla z szuflad biurek na
Swiatlo dzienne.

Pozostawienie produkeji w
INLEK nie rozwiazywalo proble-
mu. Osiggnigeie produkeji 150 min
strzykawek rocznie — a tyle po-
trzeba — wymagalo zainwestowania
okolo 150 mln z. Na taki wydatek
spétdzielczosci nie bylo staé,

Problem zostal ostatecznie rozwia-
zany w ten spos6b, Ze na przelomie
ubieglego i biezgcego roku Spéldziel-
nia INLEK zostala przekazana Zjed-
noczeniu POLFA. W ten spos6b
sprawa trafila w najlepsze rece.
Uzasadnié to mozna choéby slowa-
mi prezesa Krajowego Zwiagzku
Spéldzielni Pracy Chemicznych
i Farmaceutycznych — ROMANA
SZYMCZAKA, ktéry w liScie.do na-
szej redakcji pisal: ,,..produkcja ar-
Y jednor go uzycia dla
potrzeb stuzby zdrowie — bez wzgle-
du ma to, czy to bedzie strzykaw-
ka, aparat do transfuzji, pojemmik
na krew, czy inny instrument — jest
produkcjq bardzo bliska przemysto-
wi farmaceutycznemu. Nie rozmi-
niemy sie z prawdg, jeZeli powiemy,
e jest jedng z jego galezi, Produk-
cja ta wymaga wysoce specjalisty-
cznego zaplecza laboratoryjno-ba-
! go, odp iej kadry, spe-
cjalnych zaktadéw itp.”

Wydaje sie, ze akurat w tym przy-
padku przekazanie spoéldzielni prze-
mystowi kluczowemu bylo posunie-
ciem spolecznie stusznym. Oczywi-
Scie, zgode na ten akt wyrazilo wal-
ne zgromadzenie czlonkéw spéldziel-
ni i zatoga.

Tak wigc Spoldzielnia INLEK
przeksztalcila sie w Lubelskie Za-
klady Farmaceutyczne. Faktycznie
zmienilo sie niewiele; zakladami kie-
ruje poprzedni zarzad spéldzielni, za-
loga zostala ta sama. Warto dodaé,
ze bardzo poprawily sie zarobki.
Obecne zaklady kontynuuja profil
produkeji dawnej INLEK, M.n.:
zestawy do przetaczania krwi, apa-
rature do pomiaru ci$nienia osrod-
kowego w sercu, zestawy do kroplé-
wek i plyny infuzyjne, W 1973 r. zo~
stala tu wyprodukowana niewielka
informacyjna seria strzykawek jed-
norazowych bardzo pozytywnie oce-
nionych przez stuzbe zdrowia.

Py

W 1974 r, zaklady maja wyprodu-
kowaé 5 mln strzykawek, w 1975
10 min, a w 1976 roku po rozruchu
nowego obiektu o wartosci 30 mln zt
~— 25 min strzykawek. W 1977 r. juz
100 min. Wreszcie w 1979 r. — po
przeniesieniu calej produkcji strzy-
kawek do nowego zakladu, wybu-
dowanego kosztem 100 mln zl przy
ul. Bohater6w Monte Cassino w Lub-~
linie, produkcja osiggnie docelowy
putap 200 min sztik. W rozbudowa-
nym starym obiekcie rozwijana be-
dzie produkcja innego sprzetu jed-
norazowego uzytku.

LE ten plan mozZe sig jeszcze za-

walié. POLFA ma pieniadze,

lecz nie ma limitéw wykonaw-
czych, Centralny Zwigzek Spoéldziel-
czoSci Pracy mial przyznany limit
30 min z' na rozbudowe INLEK,
ale przy przekazaniu spéidzielni
limit ten jako§ sie ,zgubil”. Nie'
miejsce tu, aby dochodzi¢, jak to sie
stalo. A przeciez rozbudowa Zakla-
du musi byé rozpoczeta w tym roku,
i to jak najszybciej. Blisko 100 tys.
osob zapadajgcych w Polsce rocznie
na zétaczke zakaing — to jest cena,
jaka placimy za dotychczasowa zwlo-
ke.

Lubelski wykonawca inwestycji
wykazuje dobrg wole i chce zaczgé

budowe. Bardzo zaangazowaly sie w
te sprawe wiadze miejskie i partyj-
ne. Trzeba im pomée.

Ta mala, zaledwie 30-milionowa
inwestycja jest tak wazna jak wiel-
ka huta czy fabryka samochodbow
i musi mieé. absolutny priorytet, na-
wet je§li ucierpi na tym inna budo-
wa. Pomijajgc wzgledy, nazwijmy
je — humanitarne — przypominamy,
ze.leczenie chorego na zéltaczke za-
ka?ng kosztuje kilkadziesigt tysie-
cy zlotych. Do bezpoSrednich kosz-
t6w leczenia nalezy tu oczywibcie do-
liczyé wyplacony zasilek chorobowy
i straty spowodowane wycofaniem
chorego z procesu produkcyjnego.
Warto tu tez wzigé pod uwage choé-
by taki wydatek: je§li w szpitalu
niezakaZnym wykryje sie wér6éd cho-
rych choé jeden przypadek zbltacz-
ki, nalezy natychmiast zniszczyé calg
zastawe stolowa, strzykawki, ste-
rylizatory i wiele innych instrumen-
téw. Inna sprawa, Ze nie zawsze sig
to robi, co sprzyja rozszerzaniu cho-
roby.

Warto tez pamigtaé, ze chory na-
wet po wyleczeniu ma uszkodzong
watrobe i jest pod pewnym wzgle-
dem kalekg.

Z masowg produkcjg strzykawek
jednorazowego uzytku wigse sie spo-
ro probleméw. Przede wszystkim
wazne jest, aby produkcji strzyka-
wek towarzyszyla produkcja jedno-
razowych igiel. Robia je Zaklady
Narzedzi Lekarskich i Chirurgicz-
nych w Milan6wku. Niestety, do tej
pory w produkcji igiel! byly opodz-
nienia, Co gorsze, lekarze sygnalizu-
ja zl3 jako&é tych igiel; sg za migk-
kie i gng sig. Kaide opoOZnienie w

Przyjemnle jest dziennikarzowl wracaé do porusza-

nych kledy$ spraw, jeéli wida¢ bliskie pozytywne za-

koficzenie. Tym przyjemnle], jeéli sprawa ma duza

wage spoleczna. Blisko rok temu (2.G. nr 22 z 3 czer-

weca 1973 w artykule

- 110:0005") pisaliémy

o zasuptanej sprawie uruchomienia produkcji strzy-

kawek jednorazowego uzytku,

rozwoju produkcji igiet stawla pod
znakiem zapytania celowo$é produ-
kowania strzykawek j.u. Tylko strzy-
kawki i igly jednorazowego uzytku
stosowane lgcznie gwarantuig ste-
rylno§é.

I wreszcie — problem bardzo po-
wazny, ktéry moze okazaé sie trud-
niejszy do rozwigzania, niz sama
produkcja. Strzykawki, a tym bar-
dziej igly dajg sie wygotowaé. Czy
uda sie dopilnowaé, zeby sprzet jed-
norazowego uzytku byl rzeczywiscie
uzyty jeden raz? Czy nie stana tu
na przeszkodzie Zle pojete ,,0szczed-
nosciowe” tendencje? PSki wszyscy
— od ordynatoréw szpitali poczawszy
na pielegniarkach skonczywszy
nie u§wiadomia sobie w peilni wagi
problemu spolecznego, nie méwiac
juz o tym, ze strzykawka kosztuje
grosze, a z6ittaczka tysigce zlotych,
dop6ty nie bedzie widocznej popra-
wy.

)

RAZ 2z masowy produkcjg
strzykawek pojawi sie jeszcze
. jeden ogromny problem: jak
zniszezyé corocznie kilka, a potem
kilkadziesiat milionéw uzytych strzy-
kawek i igiel. Spalié¢? Jefli tak, to
gdzie? Przerobié powtérnie na suro-
wiec? Wysterylizowaé radiologicznie?
Trzeba tu siegnaé do do§wiadczen
innych krajow, w ktorych strzykaw-
ki jednorazowego uiytku sg sprze-
tem powszechnym.

Warto tez zwré6cié uwage na szer-
sze rozpowszechnienie strzykawek
caloszklanych. Sg one juz produko-

wane w Spétdzielni LABORMED w’

Poznaniu (w 1973 r. ponad 0,5 min
sztuk, w biezacym ponad 3 mln). Sa

oceniane bardzo wysoko. Ich zaletg

Fot. R. FANGOR

jest to, Ze moina je poddaé stery-
lizacji w femperaturze ponad 200° C,
co wystarcza do zabicia zarazkéw
z6ltaczki. Tradycyjne strzykawki nie
wytrzymuja tej temperatury. Wadg
ich jest, ze pelna sterylizacja jest
uzalezniona od solidno$ci personelu
medycznego.

Strzykawki i igly sg wprawdzie
najwazniejszym sprzetem jednorazo-
wego uzytku, ale nie jedynym.
‘W 1968 r. na specjalistycznej konfe-
rencji w Polanicy ustalono liste 120
wyrob6w medycznych z tworzyw
sztucznych, w wiekszo$ci jednorazo-
wego uzytku, i oszacowano poten-
cjalne zapotrzebowanie na nie. Dzi-
siaj wiele liczb jest juz nieaktaual-
nych — wzrosly potrzeby. Wydaje
sig, ze nadszed! czas, aby powr6cié
do tej sprawy i szybko uruchamiaé
produkcje potrzebnych wyrobéw
przede wszystkim w Lublinie. Naj-
wazniejszg chyba pozycja sa cewni-
ki jednorazowego uziytku — czesto-
tliwo§é zakazenn dr6g moczowych
przy cewnikowaniu jest niestety
ogromna.

Problemem przyszlo$ci, moze juz
bliskiej, bedzie produkcja am-
pulostrzykawek. Ich konstrukcja po-
lega na tym, ze strzykawka jest fa-
brycznie napelniana lekiem i daje sig
uzyé tylko jeden raz. Spotyka sig tu
bardzo dowcipne rozwigzania np.
bezposrednio przed zastrzykiem do-
chodzi do zmieszania sproszkowane-
go leku z plynem injekeyjnym. Igla
jest chowana w trzonku ttoczka
i zakladana bezposrednio przed za-
strzykiem. Polgczenie  produkcji
strzykawek i lekéw w jednym zjed-
noczeniu powinno znacznie przyspie-
szyé techniczne rozwiagzanie proble-
mu produkeji amputostrzykawek.

listy listy

Mniej
takich
recenzji

W recenzji pt.: ,Powtorny odczyt
hierogliféw” w 13 numerze ,Zycia
Gospodarczego” jest sporo bledow.
Pomijajae mato loglezny tytut ksigz-
ki, co jest zawinfone przez autora
pracy i wydawnictwo (czy chodzi tu
o hieroglify ekonomiczne?) popraw-
nie powinno byé HIEROGLYPHICA,
a nle jak wydrukowaliscie HIERO-
GLIPHYCA. Nie znam frescl ksigz-
ki, ale na podstawie recenzji sadze,
iz ma ona podobna warto§é nauko-
wg co zreferowana w tym samym
numerze Waszego pisma w ,Zywo-
ciku G czym” praca d t:
z Lublina, ktory doszedt do nauko-
wego wnlosku, Zze gospodarstwa po-
winny mieé ksztalt kola.

Oczywiicie zawsze mozna odpo-
wiednio, dla wywolania sensacji, tak
skomenfowaé starozytny tekst, aby
pokazaé jego zwiazek ze wspdlcze-
snymi kategoriami myslenia. Ale
twierdzenie, ze w hieroglifach moz-
na si¢ doszukaé prawzoru produkeji
dodanej — czy to nie za dmiala teza?
Powtarzam — teza, bo z recenzji nie
wynika, ze mialaby to byé hipoteza.
I wreszcie ostatnie pytanie — czy
wszystkie prace, do ktéorych uizyto
komputera, musza byé zaraz nau-
kowe.

JERZY JEDRACZYK
Gluchowice

Red.: Wszystkie wysuniete w liscie
argumenty sg sluszne. Usprawied-
liwia nas moze tylko fakt, Ze recen-
zowana ksigzka nie istnieje a do
drobnej mistyfikacji skionit nas tra-
dycyjny prima aprilis.

kolorowych zaréwkach) cheinek.
Warte uwagi sa stwierdzenia przed-
stawiciela Woj. Stacji San.-Bpid.,
ktory natychmiast po wypadku prze-
prowadzit badania i orzekl w proto-
kole m.in.: ,W pokoju stwierdzono
stezenie chlorowodoru w ilosci 0,375
mg na metr szesé, co przekracza
dopuszczalne steienie jednorazowe
w ciagu 20 minut w powietrzu at-
cznym a obszarow chro-
nionych, ktére wynosi 0,2 mg na
metr sze$¢.” Przedstawiciel WSSE
stwierdzil w trakeie wizji lokalnej,
ze §ciany pokoju, drzwi, okna. me-
ble i naczynia pokryte s3 czarnym
nalotem. W zwiazku z tym, mieszka-
nie nie nadaje sie do zamieszkania,
Nalezy wykonaé odpowiednie prace
r towe, ktore spowoduj: i
cie Zrodla wydzielania chlorowodoru.

Pozary sztuecznych choinek zanie-
pokoily wiele oséb, posiadajacych
takie choinki, Dystrybutor choinek
— WPHU ,Arged” otrzymalo setki
telefonow od oséb niepokojacych
si¢ 0 wlasne bezpieczenstwo, Stwier-
dzono, ze producentem choinek, kto-
re ulegly eksplozji jest Spoldzielnia

cacy .Tehnochemia” w Olsziynie.
Choinki wytwarza takze kilka in-
nych spoldzielni, réwnicz z terenu
woj. olsztynskiego, Podstawowym su-
rowcem do produkcji jest folia, kté-
r3 trzymuje spoldzielnia z Zakla-
déw Tworzyw Sztucznych w Wab-
rzeinie, Wlasnie folia, zdaniem pro-
ducenta, jest Zrédlem niebezpieczen-
stwa, Gotowe choinki opatrzone sa
instrukecja zabraniajaca ozdabiania
ich §wieczkami woskowy:mi i sztucz-
nymi ogniami, Ale instrukeja nie
zabrania ozdabiania Zaréweczkami
elektrycznymi. Po eksplozjach Spél-
dzielni »Technochemia” wstrzy-
mala, na razie produkcje sztucznych
choinek. Bydgoski ,Arged” otrzymal
juz informacje, ze sztuczne choinki
maja byé produkowane z folii o
znacznie wiekszej odpornosei na
ogien, niz dotycheczas. A wige wy-
nikaloby z tego, ze jedmak dotych-
czas produkowano sztuezne choinki
z folii o niewystarczajacej odpor-
noScl na ogiefi. A przeciez przed
przystapieniem do produkeji nale-
zalo zbadaé odporno$é surowca na

leni si. Dopiero  eksplozje

Jeszcze raz
o GS w Sejnach

W nawiazaniu do listu pt. ,,To nie
tylko sprawa GS w Sejnach” opub-
likowanego w ,2yclu Gospodar-
czym” or 10 z dnia 10 marca br.
informujemy, ze w zwiazku z refor-
ma administracji terenowej dokona-
no réwniez podzialu terytorialnego
terenu obstugiwanego przez wiejska
spildzielczoSé zaopatrzenia 1 zbytu
z dostosowaniem do granie gmin.

‘W zaleinoSci od tow i 1 spe-
cyfiki gospodarczej nasze spdldziel-
nie dzialaja na terenle jednej lub
kilku gmin. W omawianym przypad-
ku Gmi Spotdzielni S
moc Chlopska” w Sejnach dziala na
terenie czterech gmin.

Zgodnie z wytycznymi naszej cen-
frali w siedzibie kazdego urzedu
gminnego, gdzie nie ma naszej spél-
dzielni, powolano ich filie o pelnym
zakresie dzialania w obrocie rolnym,
tzn. prowadzacych kontraktacje oraz
skup produktéw rolnych pochodze-
nia roslinnego i zwierzecego jak i za~
opatrzenie w podstawowe masowe
artykuly produkecji rolnej. W kazdej
filii jest rowniez pelna obsluga ka-
sowa zorganizowana przez Banki
Spétdzielcze. Podobnie jest w filiach
GS Sejny powolanych w Gminach
Krasnopol, Berzniki i Giby.

Pomimo tego, ze nie mamy obo-
wigzku powolywania w kazdej filii
organizatoréow obstugi relnietwa sta-
nowiska takie zostaly utworzone w
omawlanych wyzej filiach co nie-
watpliwie usprawnia obsluge rolni-
ctwa.

Podobnie powolany jest orgamiza-
tor obstugi rolnictwa w GS Sejny,
ktérego dzialaniem objety jest teren
gminy Sejny. Organizatorzy obslugi
rolnictwa sa bezpoSrednio podpo-
rzagdkowani wiceprezesowl d/s Obro-
tu Rolnego GS Sejny. W takiej sy-
tuacjl nie zachodzi potrzeba powo-
tywania odrebnej filii w siedzibie
samej spéldzielni, tj. w Sejnach. Po-
przez zwiekszong obsade kadrowa, w
poréwnaniu do filii, spoldzielnia w
Sejnach jest w stanie obstuzyé dosé
duzy liczebnie i terytorialnie teren
miasta i gminy Sejny w oparciu
o posiadang na miejscu bazg tech-
niczno-gospodarcza.

Kierownik Dzialu Org.
Obrotu Rolnego

inz. J. Wréblewski

wiceprezes Zarzadu

choinek zwrécily uwage na konie-
czno$é zmiany surowca uzywanego
do ich produkecji. Czy nie naleza-
1o wiec sztueznych choinek od sa-
mego poczatku produkowaé z two-

. rzywa niepalnego?

Przyzwyczajenie do sztucznych
choinek mogloby przyczynié sie do
znacznego zmniejszenia wycinania
drzewek w lasach. Drzewka rosng
powoli. Potrzeba okolo 8 lat, aby
uzyskaé drzewko zdatne do $cigcia
na choinke, wycina
sie majace ponad 10 lat, a takze
kilkunastoletnie, Trzeba wiec zro-
bi¢ wszystke, aby nie zniechecié
spoleczeristwa, po wypadkach po-
zaru sztueznych choinek, do ich
kupowania, Przeciwnie nalezy sta-
raé sie o wzrost popytu na
choinki, ale niepalne. Przydalaby
si¢ odpowiednia reklama w prasie,

a pr

izji, radio i sk k h
jaca do kupowania sztucznych
choinek, zwlaszeza nasilona w
grudniu kazdego roku.

S. W.
Bydgoszez

Soki trwale,
ale kto
o tym wie?

W zwiazku z listem Waszej Czy-
telniezki p. Haliny Pacudy z Rado-
mia cytowanym w rubryce ,Na ryn-
ku” w numerze 7/74 ,2.G.”, w kté-
rym Czytelniczka zarzuca naszym
zakladom niewlasciwe oznakowanie
sokéw w proszku, wyjasniamy, Ze:

Krakowskie Zaklady POW. w
Tymbarku uruchomity w 1973 r. no-
wa i jedyng w kraju produkcje pacz-
kowanych sokéw owocowych w pro-
szku w réznym asortymencie.

Produkeja sokéw owocowych w
proszku oparta jest na krajowej
technologii, natomiast Iaminewane
opakowania s importowane. Pako-
wanie do jednestkowych opakowan
50 g odbywa si¢ w importowanym
urzadzeniu f-my wloskie] AKMA. Na
podstawie przeprowadzonych do-
Swi nh stwierd: ze odwod-

WZGS d/s Obrotu Rol

J. Cikowski
Bialystok
Sztuczne
choinki
— prawdziwe
pozary

nisny sok owecowy jest niezwykle
trwaly, o ile oczywiscie jest prawid-
towe zamkniety w jednostkowym o-
pakowaniu. Jake produkt zawiera-
Jacy zaledwie 2 proc. wody nie pod-
lega zmianom chemicznym, nie za-
chodzi rowniez obniZenie jego war-
tosci odzywczej. Dlatego nie ma po-
trzeby podawania w informaecji dla
konsumenta na torebce z proszkiem
daty przydatnoSci do spezycia, jak
réowniez sposobu przechowywania.
Natomiast nasze ustawodawstwo zo-
bowiazate producenta do oznaczenia
produktu data produkeji.

Data produkeji wytloczona jest

31 grudnia ub. roku i 5 sty przy p y specjalnego urzadzenia
r. zd ly sie w Byd dwa paczkowsrki ,Akma” na jednej z
wybuchy sztucznyech choinek w bocznych powierzchni torebki pod-
mieszkaniach. Lokatorzy poniesli

straty materialne. Przyczyna poia-
réw najprawdopodobniej byly spie-
cia w elektrycznym oSwietleniu (w

DOKONCZENIE NA STR. 4
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le:ajace) zgrzewaniu w procesie pa-
kowania. Powyisze postepowanie
Jest zgodne z wymaganlami normy
PN—170/A--175032,

Natomiast na opakowaniach
zblorczych wg tej samej normy obok
innych obowigzujacyrh oznakowan
umieszczony jest okres gwarancii
(przydatnoscl do spoiycia) oraz wa-
runki przechowywania. ]

Krakowskle Zaklady Przemysiu

Owocowon-Warzywnego

w Tymbarku

ST. SZNAJDER

Dyrektor

Red: Ale skad xonsument ma wie-

dzieé, ze trwalo§¢ sokbéw jest tak

duza, iz nie potrzeba podawac termi-
nu przydatnosci do spozycia?

To prawie kaleka

Sludem rekomendowanego w prze-
gladzie prasy ,Prawa i Zycia” arty-
kult ,Minimum socjalne” opubli-
kowanego w nr 8 Waszego pisma,
trafilem do ksigzki ANDRZEJA TY-
MOWSKIEGO pod tym samym ty-
tulem. Rozpoczalem lekture z du-
Zym zainteresowaniem, jako ze ksig-
tka ma rzeczywiscie plonierski cha-
rakter. Przel y ar tacj
Autora pogodzilem sl¢ m.in. z my-
§la, ze mlodego czlowieka (pracow-
nika fizycznego) do lat 25 mieszka-
Jjacego samotnie pozbawiono moili-
wosci kupienia sobie ksiazki, wypi-
cia piwa czy kieliszka wédki, nie
méwiae juz o péjsciu z narzeczory do
kina czy na zabawe (chodzi tu byé
moze o wyhodowanie nieklopotli-
wych samotnych emerytéw — ktéry-
mi Autor takie si¢ zajmuje) — nie
moge si¢ natomiast pogodzié w 3a-
den sposéb z pogladem wyrazonym
na stronie 74 ksiazki, gdzie Autor
pisze:

wZdaniem niektoérych specjalistéw
konieczne jest takze przewidzenie
pewnych sum na zakup zabawek,
niezbednych do rozwoju intelektu-
alnego dziecka. Nad glosami tymi
autor musial z koniecznosci przejsé
do porzadku dziennego; mozliwosci
na obecnym etapie gospodarczego
rozwoiu naszego kraju na pokrycie
tych potrzeb w budzecie minimum
jeszcze nie ma”. Jesli uSwiadomimy
sobie, ze te stowa pisze, mam nadzie-
je, kompetentny i odpowiedzialny
czlowiek, to co$ tu nie jest w po-
rzadku. A juz ten fragment zdania:
»Zdaniem niektérych specjalistéw...”
zakrawa na kpiny. Jak Autor do
tego doszedl, ze potrzebna mu byla
a3 konsultacja specjalistéw, Zeby u-
stalié¢, ze dziecku trzeba kupié za-
bawke. To jest w korieu drobi

ANALIZA

WARTOSCI

GRZEGORZ FLE)TER

BSERWUJAC rozpowszech~
O nianie si¢ analizy wartefei

(AW) w Polsce, moZemy zau-
wazyé, 2e wiqiq sie z tym dwie spra-
wy. Jedna, to kwestia populeryzacji
metody, zainteresowanie nig kierow-
nictw zjednoczeir i przedsiebiorstw
oraz stworzenie odpowiednich wa-
runkow jej st nia w zakladach
Druga, to szkolenie odpowiedniej
kadry.

Poniewaz programy naszych uczel-
ni nie gwarantujg odpowiedniego za-
znajomienia stuchaczy z tq metodq,
caly ciezar wprowadzenia jej w 2y-
cie i wyszkolenia kadry spada na
jednostki gospodarcze. Dlatego z du-
2ym zainteresowaniem spotyka sie
kaida nowa pozycja z tej dziedziny,
ktéra ukazuje sie na maszym rynku
wydawniczym. Sqdze, 2e podobnie
bedzie z ksiqzkq L.W, CRUMA ANA-

autora — planowym post¢powaniem
zmierzajacym do eliminowania zbed-
nych kosztéw przy zachowaniu okre-
$lonej funkcjonalnoscei itd.”

Tym, ktérzy po raz pierwszy spo-
tykajq sie 2 AW, tlumaezy Crum, %e
kluczem da realizacji metody i jej
27 ienia jest odpowied? na jedno
z pytan: ,,Co to wykonuje?” Pozwa-
la ono odwrdci¢ uwage od wyrebu
jako takiego, @ kieruje rozwaianio
na jego junkeje. W tej czeded pozna-
jemy dzi
i przyszlosé metady Jest to w akre-
dleniu autara netap rozponania”, jak
jednak dnia, niesbedny i inte-
gmt'nie zwiqaany 2 dalszq partiq pad-
rgeznika — czedciq drugq. Sklada
sig ona 2 rezdzialéw od 4 do 11.

W tej czedci czytelnik zap je

Trzecie czeéé pracy, skladajqea sig
z rozdziatdw 12 i 13, poswigcona jest
organizowaniu dzialania 4 szczegél-
nym zastosowaniom AW.

Postuluje to réwniez w swojej pra-
cy. U nas problem ten jest réwnies
aktualny. Z koniecznodci, AW doty-
czq tylko wzmianki na wyktadach.

W catej ksigice autor
anaczng ileéé miejsea ezynnikowi
ludzkiemu. Ludzkim zachowaniom,

Sy,
€

3oni
» Preyeiycza)

bom mys$lenia. Nie brak mm sléw o
ludzkich stabesciach, ambicjach, za-
hamowcgriach. To wszystko sprawia,
%e ksigika mosi walory wrecz psy-
chologiczne. Taka ilo§é miejsca po-
tym dnieni niepo=
koié moze jednak mniecierpliwego
czytelnika starajqcego sie jak naj-
szybeiej zapoznaé sie z samq meto-
dg. Crum jest jednak pietnastolet-
nim praktykiem, zna sto-
sunki miedzyludzkie panujgee w
przedsigbiorstwie. Stad i waga, jakq
przywiqzuje do tego problemu.
Opinie autora podzieli jednak wie-
lu naszych praktykéw. Znajq oni
dobrze powiedzenia w rodzaju: ,.Dla-
czego ieniaé, jezeli dob dzia-
ta?; Prébowalismy juz tego; Nic no-
wego, od lat to stosujemy; Penu X
nie bedzie si¢ to podobalo!; Odbiorca
nie 2godzi si¢ na to!; Bez tego damy
sobie rade!” itp.
2 takimi reakcjami ludzi spotyka
8i¢ analityuk wartoici na terenie
ojego 2akladu. Postepujq tek oni

Anel 1

gig 2 kolea'nymi etapami 'metodu orag

czesto z pewodu obawy przed: utratq

I tu ksiqzka maze byé pomocna.

Autor adresuje swojq ksigike nie
tylko do ludzi przygotowujacych sie
do podjecia pracy. Réwnie: do prak-
tykéw, ,od ktérych — jak pisze —
dzialanie zalety wartoéé wytwarza-
nych produktéw i ktérych przyklad
ma decydujacy wplyw mna mnowych
pracownikéw”.

Praktycy 2najdq w ksiqice réw-
niez konkretne rady, ktére bedq
mogli zusytkowaé w dzialaniu. Crum
zdaje sobie sprowe, ie przeprowa-

zenie AW nie decyduje jeszcze o
jej powodzeniu. Dlatego jako spe-
cjalny etap dzialah traktuje przed-
stawienie propozycji kierownictwu
i wdrozenie.

Jeéli metoda jest stosowanaz w za-
kladzie wasng role odgrywa umiesz-
czenie komorki AW w strukturze
organizacyjnej przedsiebiorstwa,
personalne podporzqdkowanie spec-
jalistéw AW lub zespolow. W roz-
dziale o org iu dzialania AW
autor zejmuje sie rowniez tymi
sprawami. Rozwaze te kwestie w od-
niesieniu do przedsiebiorstw o 163~
'nej wielkosci. Proponuje tez roine

i ia w leznosci od tego
czu analitycu 8g, zatrudnieni etato-
wo, czy tylko oddelegowani do prze-

d ia analizy, czy istnieje ko-

LIZA WARTOSCI, ktérqg wyda!o z technik esiggnietyck w kiad pozycji,
Panstwowe Wydawnictwo EX pomystéw takimi jak: technik wol- K ! w ich kompetencje,
czne (Warszawa, 1973). nych skoj , h skoja- ied: ianiem ich wiedzy czy wkla-

Sktada sie ona z trzynastu rozdzia-  rzew, amlttuczna, Hsty motmi kcm- du pracy. C'mm nie tylko wymienia
tow. Mozna je jednak podzielié na trolnych oraz z p ymié 4 Y te .0 k na drodze”, ale ko-
pewne czedci, ktére dajg sie¢ wyraz- metodami ich ocen. Po zapoznaniu rzystajqc 2 doiwiadczeﬁ innych
nie wyodrebnié. Pierwsza, to r02- Inikéw ze ystkimi sied i wh h ji telnikowi

dziaty od 1 do 3, w ktérych Crum
dok je wpr dzenia do proble-
mu. W tej czelei znajdujemy réw-
niez proponowang przez autora de-
finicje AW i pojeé z niq zwigzanych.
»Analiza warto§ci — jest wedlug

'm.a etapami AW au!of przeznaczyt
ostatni rezdziat tej czedei do przed-
stawienia wekazat AW. Sq to ape-
cyficzne techniki polecane przes
twérce metody Lawrence Milese
i jego wspblpracownikdw.

sposoby podejscia do nich i ich prze-
2wycieZenia.

Crum jest walczqgeym 2wolenni-
kiem wprowadzenia AW do szkol
wyzszych i nayczania jej na prawach

morka czy zespoly, jeden zespdl czy
tez kilka, komu nateiy je podporzqd-
kowaé, powinny one podlegaé¢ dy-
rektorowi czy tez ktoremus z jego
zastepcow? itd.

Takie potraktowanie zagadnien

charakter uniwersalny. Mogq z niej
korzystaé studenci i pracownicy na-
uki, ¢t ktérzy po raz pierwszy sty-
kajq sie z metodg, jak réwnie osoby,
ktére majg wlasne dofwiadczenie,
czlonkowie zespolow i komdrek AW,
ich kierownicy, czlenkowie dyrekcji.

Ksiqzke uzupelniajg zalgczniki:
rysunki i tablice kosztow pomyélane
jako materiaty do éwiczen, wskaza-
nia dotyczqce zespolu AW, karty ro-
bocze, i informacyjne AW, ktére be-
dq pomocne w dalszej samodzielnej
pracy potrzebnej przy poglebianiu
2dobytej wiedzy.

Calos¢ poprzedza wprowadzenie
tlumacza Jozefa Nowackiegoe. Zwra-
ca on, zresztq stusznie, uwage pol-
skiego czytelnika, e ksiqzka zostala
napisana na podstawie doswiadczeri

gl kich. Stqd rozni pojecio-
we dotyczaqce kosztow, zysku i in-
nych, ktéore moga stworzyé tmdno-
sci przy st niu przed ych
przez autora wskaza#, Szkoda wige,
e wydawnictwo nie pokusilo sie o
oméwienie tych roéinic we wprowa-
dzeniu lub w odnoénikach, w odpo-
wiednich partiach ksiqzki, szczegbl-
nie z myslg o tych czytelnikach,
ktorzy mniej orientujq sie w zagad-
nieniach ekonomicznych.

Nalezy wiec réwnie: Zatowaé, ze
wydawnictwo nie pokusito si¢ o za-
lqczeme wykazu hleratury polskiej

$wie j temu ¢ , z mysla
choczazby o tych, ktorzy z AW sty-
kajq sie po raz pierwszy.

Te drobne uwagi nie umniejszejq
waloréw omawianej pozycji. Przy-
c:yni sie ona mniewgtpliwie do roz-
wigzania, przynajmniej w pewnym

uzmystawia role i ie AW,
ukazuje wiezbedne warunki potrzeb-
ne do jej realizacjt.

Jak wynike 2 przytoczonych przy-

mi

réwnych 2z innymi pr

klado ow, ksiqzka Cruma mae

icy

stopniu, wskazanych na poczqgtku
problemow. Jestem przekonany, Ze
mimo dziesieciotysiecznego naktadu,
zniknie ona szybko z pdtek ksiegar-
nt.

ILOSCIOWE
OKRESLENIE

JAKOSCI

WANDA ANTCZAK — PIOTR

HOCIAZ powszechnie docenia
sie potrzebe zicislego okres!enia
jakosci, brak jest j b

¢

JAKOSCI” (PWE, Warszawa, 1973 r.
3. 276) naleiy uznaé za probe wypet-
P ianej j luki.

szczegol, fragment wyrwany z kon-
tekstu, ale jakze charakterystyczny
dla pewnego sposobu myilenia. Bez
wzgledu na ocene sytuacji gospo-
darczej kraju ezy mozna siq Zgo-
dzié z takim r i

! jej ‘miernika. Uﬁrud-

X iqzki ,jakosci

we okreslenie jakosci, powszecl\nie
dotad stosowane, me rozwyiamue pro-
en wiec,
aby jakosé okre.ﬂaé w sposod iloscio-
wy. Na tle aktualnego stanu w;edzy
Ie Gy

socjalnego, przy ktérym zaklada sie,
Ze pewnej czeSci  spoleczensiwa
(niech to nawet bedzie tylko 3—4
proc.) pozostanie jedynie

nia to pelne opanowanie pro-
blematyki jakosci w gospodar-
ce j.  Uzyskenie mozli-
wosci L i ia sie i sal-
'nym mierniki jakodci -
by ie wielu h
problemow. Kwantyfikacje Jakoéc:
7 i bowiem m. in. podstawe po-

rownania poziomu wyrobu z

[ ym okr pre-
zentuje wtasne koncepcye w tym za-
kresie i podejmuje probe ustalenia

tod; na kwan-

’m-l Jego uzyskania, poréwnama na=-

na wegetacja. a pozbawla sie Ja
wszelkich przyjemnosei, radoSei i in-
nych przezvé wyiszego rzedu.

W zwiazku z tym pytanie kon-
kretne jesli chodzi k !

na poprawe j : D

biolosi wyrobu o dwoich p h jakos:
oraz poré nakiedéw na po-
prawe jakosci z ki efek-

tami. Z tych wiec wzgledéw ukaza-
nie sie pracy ROMUALDA KOLMA-
NA pt. ,,JLOSCIOWE OKRESLENIE

a
tyflkowame ;ako&cz Przedstawia on
ponadto mozliwosci wykorzystania
tej metody przy badaniu i wyznacza-
niu poziomu jakosci.

Zaliczajac pojecie jakosci do pojeé
abstrekcyjnych stwierdza on, ze ,ja-
kosci jako takiej mierzy¢ nie mozna.
Mozna natomiast — i to jest realne

do wykonania — wyrazi¢ jakosé¢ za
pomocy zespodu tak debranych przy-
miotéw, ktére daja si¢ mieray¢,
a praynajmniej okresla¢ w sposéb
nie budzacy watpliwosci. Gdyby ja-
kié czynnik mnie byl mierzony
spos6b bezpoSredni mozna Scisle
okreélié jego oddzlalywame przez
pomiar posredni, tzn. mierzac efekty
przejawow tego czynnika”.
W praypadku, gduby jakiego§
czymuka me dato si¢ okredtié wdel-

ilosci go okreidlania jakosdci. Utar-
to sie przekonanie, ze badaniom ja-
kosci podlegajq tylko roine wyroby
stanowigce produkty ludzkiej wy-
tworczosci. Choé autor zgudza sie, Ze

datnosci”. Wydaje ste, {2 jest to
uproszczenie zbyt daleko idace. Jesli
bowiem szczegoly poprawnodci moz-
ne istotnie przypisaé — Juk robt to
autor — Kk ji

: w k ow, to przyd

eadei

& okre-
nie moze

tak jest najczesciej, podkresla jed

czesnie, iZ ,wymagania i warunki
formuluje si¢ we wszystkich przeja-
wach zycia. Ze stawianiem wymogéw
- pisze autor — laczy sie Scisle po-

znalesé xze poza zaszggtem badait
ekonomwznuch

K. §¢ zroini pozio-
mu jakosci wyrobow tego samego ro-
dzaju wlasnie ze wazgledu na ich
przydatnosé dla zréini ych po-

am wt D ba ich kontroli, a wige potneba

b § i a'ni $redni, autor pro- X ia

ponu;e dokanaé oceny Jeao stanu. okrleala!::l “stqpnm l_Ch e
Pr w j pracy Y1 © i R

toda przed . tala juz w iazku z tym kazuje na

wezedniei w kraju w 1970 r. Przydatnoié badania jakoici mie tyl-

{R. KOLMAN — WPLYW WYMA-
GAN EKSPLOATACYJNYCH NA
JAKOSC PRZEDMIOTU I WARUN-
KI JEGO OBROBKI. Materiaty kon-
ferencji .,Zagadmema kcmstrukcﬁ,

ji 4
w Swietle badai nad tarciem, 2uiy-
ciem i smarowaniem”. SIMP, Czesto-
chowa 1970), @ na forum miedzyna-
rodowym w roku 1971 (R. KOLMAN
— SOME PROBLEMS OF QUALI-
TOLOGY, Proceedings of 15-th
EOQC Conference, Moscow 1971).
Obok ciekawych rozwazan ned
kontrowersyjnym problemem kwali-
fikacji jakosci, godnym podkreslenia
jest fakt szerokiego widzenia jako-
$ci w omawianej pracy. Przyktadem
na to moze byé m. in. przeglgd d:ie-
dzin zainteresowanych problemem

hadoinli

ko w technice, rolrictwie i
handlu i uslugach, ale rowniez w

trzeb uzytk iké jest niejako
punktem wyjécia optymalizacji ja-
kosci. Bez uwzglednienia s2czeg6low
przydatnosci poszczegolnych pozio-
mow jako$ci moze zaj$é potrzeba po-

przez uzytk ikow okre-

socjologii, biologii i ycy pra-
wie, sztuce, sporcie i turystyce.
Ponadto, czytelnik znajdzie szereg
informacji na temat samej nauki o
jakosci zwanej kwalitologiq oraz
krétkg charakterystyke poszczegol-
nych jej dziatow w ukladech: zakre-

slonych strat i nakladéw adaptacyj-
nych. Te ostatnie muszq byé przeciez
uwzglednione w pelnym rachunku
ekonomicznym jakosci.
Powyisza ga nie
waloréw ksiqzki, ktora wlasnie dlu
isty wydaje sie byé szczegol-

sowym i rzeczowym.

Pewne rozczarowanie jednak moze
spotka¢ czytelnika, ktorego szczegol-
nie interesujq ekonomiczne aspekty
jakosci. Autor porus:e je jedynie na
marginesie zasadniczych rozwaza.
Poglqd Kolmana na temat znaczenia
jakosci w mnaukach ekonomicznych
wyraza si¢ — najogolniej rzecz bio-
rqc — W nastepujqcym stwierdzeniu:
.Ekonomista usiluje ujg¢ jakosé¢ w
aspekcie optacalnosci, nie wnikajac
w szczegoly poprawnosci czy przy-

nie ciek Pr w niej
metody tradycyjnego juz mierzenia
jakosci i wlasne oryginalne propozy-
cje autora w tym zakresie zaintere-
sujq z pewnosciq nie tylko teorety-
kow zajmujgcych sie problematykq
jakosci, ale i szerokie rzesze naszych
praktykow, szczegolnie moze tych,
ktorzy biorgc udzial w licznych kon-
kursach jakosci mieraz zadajq sobie
pytanie jak jg mierzyé.

° a
nie ,koszyka” — czy w tej chwili
do minimum socjalnego 4-osobowej
rodziny rozumianege jako najskrom-
niejsze warunki bytu, uznane jed-
nak i 1 jie ak ane jako
wystarczajace, a jedmoczeSnie gwa-
rantujace prawidlowy rozwdj fizyez-
ny i duchowy, zwlaszcza dzieci, nie
nalezy zaliczyé telewizora? (Pamie-
tajmy — jestesimy wraz z Andrze-
Jem Tymowskim caly czas w War-
szawie). Niech Autor wyobrazi soble
sytuacje malego warszawiaka w
szkole, ktory nie wie co to takiego
Telesfor, nie zna Bolka i Lolka, nie
wie dlaczego grubego Maéka kole-
dzy nazywaja Yogi. To prawie kale-
ka.

prasa

Co jest problemem numer jeden
naszej gospodarki? Eksport, produk-
cja rynkowa, surowce czy mote in-
westycje? OdpowledZz na to pytanie
lety w sferze nle tylko ekonomicz*
nej. I chyba nawet nile gléwnie.
Trzeba jeJ szukaé w oplnlach ludzi;
w trzyl ku do-
konywanego nle tylko przez Glowny
Urzad Statystyczny, lecz réwnlei
przez pryzmat codziennych odczué
przecietnego obywatela kraju.

Lista sukceséw jest spora. A co
réwnie wazne — osobista satysfak-

Jesli mimo wszystko p
ne grono naukowebéw uwaza, ze mi-
nimum socjalne to minimum umozli-
wiajace pozostawanie przy 2zyciu,
proponuj¢ wprowadzié pojecie in-
nego minimum — minimum ludz-
kiego. A swoja droga ciekawe jak
dobrobyt wlasny potrafi zdehuma-
nizowaé humaniste¢ i zapewnié mu

obiektswne spojrzenie mna smutne
zycie cud: dziecka w warunkach
proponowanege socjalnege mini-

mum. Na szczescie, jak ostatnio wi-
daé, ludzie, kiérzy podejmuja decy-
zje, sg innego zdania.

K. SIEMIANOWICZ
Kalisz

cje Ing odeczuli prawie wszysey.
Mozina mieé¢ nadzieje, ze najbliisze
miesiqee upowaznia do stwierdze-
nia, ze kaidy kto pracuje uczciwie,
normalnie, porzv,dnie — abjety be-

nych powoduje, e oceny nie sy i
nle moga byé jednozmaczne. Bex
przyspleszenia inwestycyinego nie-
moiliwe byloby osiagniecle takleuo
fempa PR
narodawego, spoiyela. Rownoczes-
nie saé Inwestycje tworzg w ogrom-
nej skali dodatkows sile mabyweza,
wysysajac zaréwno materialy jak i
ludzi, ktérsy — teoretycznie rzecz
blorage — mogliby byé sklerowani
do usiug 1 innych saniedbanych
dziedzin gospodarki narodowe).
Moina powiedzieé, ze inwestycie,
ktére nam za miesiac, rok czy dwa
— majy rozwiazaé traplace nas pro-
blemy, dzié, badi ¢ na-
pigola w gospodarce — dgsl§ egrom-

lak z

dzie przy ym rytmem
plac 1 dochodow. Ale — lista nie-
powodzen tez nie jest mala. Ziodel
zle zaopatrzenie, piedowlad ustug,
za slabe postepy gospodarkl komu-
nalnej i mieszkaniowej, a réwnlez
nierzadko zta organizaeja
pracy, marnowanie wysitku, efekéy
niewspélmierne do angazowania sil
1 rodkéw.

Jaka jJest w tym wszystkim rols
inwestycji? Dwolsty wplyw ogrom-
nego ¢ kiad ! tyoys-
nych na realizacje celéw spoleese

" 4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr

ng tych napigé Jeszoze
saostrzajy. Taka jest dialektyka ros-
woju. Przeswyociczenie tej sp

Inwestycyjny rozladowuje ostre ua-
plecia i tym mniej tworzy nowych.

W ostatnim numerze ,POLITY-
KI” opublikowana zostala dyskusja,
a #ciflej méwige - relacia wy-
konaweéw inwestycji — mowiaca o
tych ludziach, ktérsy potrafili i p
trafia bud saybko, przescigaé
nowe harmonogramy i nowe eykle
normatywne. 83 to na ogél relacje
hpldame. ukazujace przyczyny oOF-

k czy syste-
mowe be¢dace #rédtem konkretnego
sukcesu, a znacznie mniej méwiace
o ludziach i foh wysilku. Relacja
jest moie przes to mmiej barwna,
ale ma ogromny zaletg. Pokazuje, e
przyiplessenie na tak wazoym od-
cinku mogg osiagnaé nie tylko lu-
dsfe wybitni, nieawykle ofiarni o-

nofcl moze dokonaé si¢ tylko na
Jednej dradze — usprawnlenia pro-
ceséw Inwestyoyjnych, zmniejszenia
ich kosztéw i przyépiessenia tempa
wanossenia nowych oblektéw. Im
krétasy eykl inwestyoyiny, im wiek-
sss efekiywnohé ekonomicsna 1 spo-
tecsna mowych zakiladéw produk-
cyinyoch csy oblektéw soojalnych,
kulturalnych itp., tym silnlej proces

Taz p! wici, ale 1 ludzie przeciet-
of, lwyen.lnl. A takich zwyczajnych
Jest ogromna wigksz086 i w spole-
czeistwle i wsrgd zalég budowla-
nych. I od nich w ostatecznym ra-
chunku szaleiy 1 bedzie zaleze¢ za-
réwno tempo budowy, jak i jakesé
nowych obiektéw inwestycyjnych.

Jest s charakterystyczna, e
np dyr. Zleliiskl, budujacy Kozie-

nice, na pytanie o irédla sukcesu

wymienit wiasciwie jedng "
organizacyjng w kach: inwes"
tor — wykonawea i dopiero inni
musieli mu przypomnieé (niekiedy

nje bez zlosliwosci) wiele kozienie-
kich inicjatyw, ktore swego czasu
sporym echem odbily si¢ w ealym
kraju (a przynajmniej w calej pra-
sie).

Dla ekonemisty niezsbyt przyjem-
na jest teza, ktorej co prawda nie
sformutowano wprost, ale ktorg da
sie  wyczyta¢ miedzy wierszamli
wspomnianej dyskusji. Mianowicle
chodzi o to, 3¢ najwicksze przyspie-
szenie osiggnieto tam. gdzie naj-
mniej i sie z i, i e
to ,.nieliczenie” bnrdzo sie w kom-
sekwencji oplacilo.

Niektérzy dyskutanei méwili
wrecz o potrzebie odrzucenia takie-
go pojecia, czy scislej mowiqc -
taklego dol jak ys
budowy, bo kosztorys nie zawiera w
sobie elementu czasu, nie daje pod-
stawy do poréownania — czy lepiej
wtaniej a dluzej” czy .droiej a kré-
cej”. Podkre§lano bowiem 1 chyba
slusznie, de ,i tanlej i krécej” zrobié
si¢ nie da, nie moina oszczedzaé
wsgysthkiego naraz.

W tym mliejscu jednak zgoda 3
rozméwecami ,Polityki® konczy sie.

Porownanie, co si¢ lepiej oplaci —
skraca¢ cykle czy zmniejszaé kosz-
ty — jest i mozliwe i konmiecznme. I
choé byé moze tradycyjne koszto-
rysy i tradyeyjne harmomogramy
dla takiego rachunku nie wystar-
cza — istnieja przecie nienowe
greszty wmetody (choéby metoda
Sciezki krytycsuej), ktére takie po-
réownanie nie tylko umosiliwlaja, ale
wrecz zakladaja. Rachunek zas musi
byé¢ robiony 1 w skali possczegélne)
inwestyejl i w skali calej gospodar-
ki. Mozna bowiem zaoszczedzié spo-
ro czasu (ale i sporym kosztem)‘'na
jednej budowie, a réwnoczesnie
przez to wlasnle stracié 1 czas i
pieniydze na wielu innych. A o ta-
ki efekt przeciez nam nie chodazi.

Wracajac zas do postawlonego
na wsigpie pytania — Inwestycje
staja si¢ w tym roku rzeczywiscie
problemem numer jeden — bo od
tego jak ome be¢dy wykonywane i
kiedy zaczna dawaé efekty zalezy
pozytywne rozwigzanle 1| iannych
spraw, eksportu, rynku wewnetrs-
nego i wreszcie tempa dalszego po-
stepu spolecznego.

8.C.
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Z PREZYDENTEM
MIASTA KRAKOWA
JERZYM PEKALA

REDAKCJA: Jaka byla Pana dro-
ga do obecnego stanowiska?

J. PEKALA: — Urodzilem si¢ na
Ziemi Krakowskiej w Andrychowie.
Ojciec byl tutaj robotnikiem, mat-
ka tkaczka. Tutaj tez wyuczylem sie
swego pierwszego zawodu robotni-
ka — tokarza i pracowalem jakig
czas w tym zawodzie podczas oku-
pacji. Naleze do pokolenia, ktére w
aktywne Zycie wlasciwie wkroczylo
dopiero po wojnie i pierwsze mogto
skorzysta¢ z mozliwosci zdobywania
wyksztalcenia na wigkszg skale.
W 1954 roku ukorniczylem studia w
dziedzinie ekonomiki przemystu na
Uniwersytecie Moskiewskim, gdzie
zostalem skierowany. Po studiach
znéw zostalem skierowany — a byl
to okres kiedy odgérne skierowania
byly ,w modzie” — do pracy w Ka-
tedrze Ekonomii na Uniwersytecie
Torurfiskim. Przyznam, 2e bardzo
dobrze wspominam okres pracy w
uczelni, i ze ten okres wiele mi dal.
Widzialem wtedy siebie w przyszlo-
§ci przy pracy naukowej, albo tez
jako ekonomiste w przemysle. Zycie
ulozylo sie jednak inaczej; powola-
ny zostalem do pracy w aparacie
partyjnym i w 1957 roku wybrano
mnie sekretarzem d/s ekonomicznych
KW PZPR w Bydgoszczy. Od 1959
roku do 1969 roku petnilem te samg
funkcje w KW PZPR w Krakowie,
aby nastepnie zostaé wybranym
przewodniczgcym Prezydium Rady
Narodowej Miasta Krakowa. A po
ostatniej reformie administracji te-
renowej zostalem mianowany Prezy-
dentem Miasta Krakowa.

REDAKCJA: — Motiia Wiee. po-

wiedzieé, ze Jjest Pan zwigzgny 2
Krak Jui . od d { zdobyt
Pzn ni te doswiad fe, bedae

od 15 lat w skladzie majwyiszych
wladz kierowniczych tego miasta. Co
z dokonafi lat minionych najbardziej
Pana cleszy?

J. PEKALA: — Sprawa, ktéra kie-
dy$ wzbudzala ogromne kontrower-
sje, a dzi§ jest oczywistoécig. Kra-
kowskie i sam Krakéw nalezaly
przeciez do najmniej uprzemyslowio-
nych regionéw w Polsce. Po wojnie,
gdy tylko stat si¢ aktualny problem
uprzemyslowienia Krakowa, zaczeto
wyrazaé powazne obawy, czy rozwobj
przemystu nie zahamuje tu rozwoju
kultury i nauki, ktére zawsze byly
dziedzinami znamiennymi dla tego
miasta, dziedzinami, ktére decydo-
waly o jego pozycji w kraju i w
Swiecie, czy nie zakloci dotychczaso-
wej roli Krakowa jako miasta zabyt-
kowego, starego, o ogromnych war-
tosciowych tradycjach?

Patrzac z perspektywy tamtego
okresu, obawy te nurtujace sporg
cze$é spoleczenistwa nie byly catkiem
nieuzasadnione, Ale przeciez dzi§ wi-
daé, ze — mimo znanych skutkéw
negatywnych zwigzanych z rozwo-
jem przemystu — wlasnie dynamicz-
ny rozwodj gospodarczy Krakowa w
trzydziestoleciu byl noénikiem nie
mniej dynamicznego rozwoju samego
miasta, jego Zzycia naukowego i kul-
turalnego. Udalo sie zachowaé naj-
wazniejsza dla naszej kultury tra-
dycyjng role starego Krakowa, jego
zabytkowe centrum. Z rozwoiem
przemystu wigzalo sie szereg niedo-
godnosci, ale Krakéw nieuprzemy-
stowiony utracilby niewsgtpliwie swg
role jednego 2z najwazniejszych
osrodkéw miejskich w Polsce, w tym
takze role oSrodka naukowego i kul-
turalnego.

REDAKCJA: — Przyznaé Jednak
trzeba, ie ten dynamiczny rozwdj
Krakowa byt dosé chaotyczny, co
wywiera dzis§ niekorzystny wplyw na
funkcjonowanie calego organizmu
miejskiego.

J. PEKALA: — Wspominam prze-
ciez o skutkach negatywnych. Wi-
dzimy je tutaj dobrze. Ale gdy sie
o nich méwi, trzeba sobie zdaé spra-
we z rozmiaréw powojennych prze-
mian w Krakowie. Miasto liczylo w
1939 roku 250 tys. mieszkancéw, dzié
liczy 660 tys. Wystarczy spojrzeé¢ na
Krakéw z gory, na przyklad z Kopca
Koéciuszki, aby zorientowaé sie, jak
niewielki jest obszar starej zabudo-
wy w poréwnaniu z obecnymi roz-
miarami miasta. To przeciez bylo
stostunkowo niewielkie, stabo uprze-
myslowione miasto, skupione wokél
historycznego centrum. Przed wojng
pracowalo tu w przemyéle zaledwie
16—18 tys. ludzi. Dzi§ w calej go-
spoderee uspolecznionej Krakéw za-
trudnia 320 tys. 0sdb, z tego w prze-
mysle 130 tys. To jest zupelnie nie-

Wilaénie ze

poréwnywalna skala.
wzgledu na te przemiany Krakéow
jest dzisiaj — jak latwo zobaczyé
wlaénie z géry — olbrzymim zespo-
lem miejskim rozrzuconym na bar-
dzo rozleglym terenie. Zespét to juz
dzi§ zbyt wielki jak na mozliwoéci

istniejacej infrastruktury, zespét
o zbyt stabo powigzanych ze sobg
czeéciach skladowych.

To jest wlaénie przyczyng dzisiej-
szych trudnoéci Krakowa, ale tez ta-
ka byta specyfika rozwoju w minio-
nym okresie: nie starczalo srodkéw
na rozwéj infrastruktury przy bar-
dzo szybkim uprzemyslowieniu. Dzi§
przyszla kolej na odwrécenie propor-
cji, na zmiane priorytetéw. I w tym
tez kierunku zmierza juz dzialanie
wiadz miasta. Zreszta niedorozwinie-
ta infrastruktura nie tylko utrudnia
zycie mieszkaficom Krakowa, ale po-
garsza relacje ekonomiczne., Na
przyklad nietrudno wykazaé, jak
wadliwa komunikacja miejska przy-
czynia si¢ do spadku wydajnoéci pra-
cy.

REDAKCJA: Méwlac o Krakowie
jnko o ofrodku mlukowym. trudno

' si¢ wraz e choé
utrzymana zostala ranga tego miasta
jako centrum nauki o znaczeniu
ogolnopolskim, to jednak po plerw-
sze, nie jest to ranga dostateczna
i odpowladajaca potencjalnym moi-
liwosciom, a po drugle, istniejace jui
moizliwosel Srodowliska naukowego
nfie s3 w peinl wykorzystane.

J. PEKALA: — Owszem, jest w
tym wiele racji, ale kiedy§ Krak6w
byt prawie wylgcznie ofrodkiem kul-
tury i nauk h istycznych. R
naukowa Krakowa byla gléwnie
rangg krakowskiej humanistyki. Dzi§
mamy do czynienia z zupelnie innym
profilem Srodowiska naukowego,
obok tradycyjnej humanistyki ma-
my niemal wszystkie dyscypliny
wspoélczesnej nauki, w tym wiele
ofrodké6w o wysokiej randze i do-
robku. Krakéw jest dzi§ wielkim
centrum nauk stosowanych, techni-
cznych, a przyczyng, dla ktérej tak
sie stalo, jest wlasnie wspomniane
juz uprzemystowienie, Nie do pomy-
Slenia byloby utrzymanie dawnej
rangi naukowej Krakowa w oparciu
tylko o tradycyjnie tu rozwijane kie-
runki i dyscypliny.

Ale tez krakowskie S&rodowisko
naukowe z jego olbrzymimi mozli-
wosciami musi byé lepiej wykorzy-
stane i mieé jeszcze wigksze moz-
liwosci rozwoju niz dotychczas. Wia-
énie dlatego trzeba zmienié dotych-
czasowe priorytety rozwoju przemy-
stu w tym miescie. Dawniej Krakow
bratl do siebie wszystkie galezie prze-
mystu, ktore cheialy tu lokowaé swo-
je zaklady. Dzi§ uwaiamy, ze trzeba
rozwijaé dalej tylko te galezie prze-
myshu i te zaklady, ktére wytwarza-
ja wyroby o wysokiej zlozonosci te-
chnicznej, ktére opierajg sie na sil-

.nym zapleczu naukowym. A wiec

elektronike, automatyke, przemyst
elektromaszynowy, precyzyjny. Nie
bedzie w Krakowie wiecei nowych
zakladow przemystu cigzkiego i che-
micznego.

Mamy dzi§ tutaj 11 wyZszych
uczelni dajgcych rocznie okolo 8 ty-
siecy absolwentéw. Mamy 80 roéz-
nych placowek naukowo-badaw-
czych, w tym instytuty PAN i in-
stytuty resortowe. Ta olbrzymia ,ba-
za naukowa” musi mie¢ zapewnione
szanse praktycznego stosowania
i pelnego wykorzystania swych moz-
liwokei intelektualnych. Dlatego po-
trzebna jest korektura uprzemysio-
wienia. Ale méwigc tez o niedosta-
tecznej jeszcze randze i niepelnym

ogrzewanych jest z jednego #rédla
ciepla, Mamy juz uruchomiong jed-
ng z najwiekszych w kraju oczysz-
czalnie $§ciekéw, w koncowej fazie
realizacji znajduje sie wielkie uje-
cie wody pitnej dla miasta na rzece
Rabie. Juz dzi$ cze¢sé Krakowa otrzy-
muje wode ozonowang zamiast chlo-
rowanej, co znacznie poprawia jej
smak i wartosé.

REDAKCJA: — Przyznaje, w kwe-
stii wody poprawa jest wyraéna.

J. PEKALA: — Ale najistotniej-
sza moze byé tylko poprawa w sa-
mym przemyé$le, u Zrbédta powsta-
wania zanieczyszczen. Na przyklad
znane i stare zaklady ,Bonarka”
jeszcze kilka lat temu przysypywaty
okoliczne domy warstwg bialego py-
tu, To Jui przeszloéé, nie méwie, ze
jest tam znakomicie, ale jest juz du-
20 lepiej. Podobnie u najwiekszego
»prod ta zanieczy: n” — w
Hucie im. Lenina. Huta wytwarza
olbrzymie ilosci pyléw i gazéow, wiec
walka z tymi zanieczyszczeniami
musi odpowiednio kosztowaé. Tych
srodkow przez diugie lata nie bylo,
co nie znaczy, ze nie robiono tam
nic dla ochrony érodowiska. Robio-
no wiele, ale nieproporcjonalnie do
zagrozenia. Dopiero w 1872 roku Mi-
nisterstwo Przemyslu Ciezkiego za-
twierdzilo kompleksowy program
rozbudowy urzgdzef ochrony érodo-
wiska w Hucie i przyznalo na ten
cel na sam rok 1973 ponad 200 mln
z}. Oznacza to, Ze dopiero od prze-
szlo roku sg w Hucie dostateczne
srodki na ten cel. Poprawa wiec na-
stgpi, ale w ciggu paru lat. Sama
zmiana technologii i jej unowocze-
Snienie tez wywrze zbawienne skut-
ki dla atmosfery. Na przyktad sta-
lownia tlenowo-konwertorowa o
wiele mniej wydziela zanieczyszczen
niz martenowska. A Huta przecho-
dzi na te pierwsze, bo majq one lep-
sze parametry techniczne.

Na kwestie zanieczyszczefi trzeba
patrzeé szerzej, z perspektywy cate-
go regionu. A tu sytuacja nie jest
pomyslna. Niecka, w ktérej polozony
jest Krakow, ,zasilana” bywa, w za-
leznoéci od kierunku wiatréw, przez
pyly i ghzy z zaklad6éw Skawiny, Ja-
worzna, - Sierszy, Na przyklad fluor
ze Skawiny- to dramatyczny prob-
lem. Obok dwutlenku siarki sprawia
on, Ze niszezejg zabytki Wawelu.
A jednoczesnie atakuje nasze pluca.
Trzeba wigec obok czynnej ochrony
w zakladach, my$leé i o innych $rod-
kach. Takg ,,ochrong bierng” bedzie
projektowany pierfciefi leény wo-
kol krakowskiego zespolu miejskie-
go, wykorzystujacy czesciowo istnie-
jace lasy. Ale aby go zamkngé, trze-
ba jeszcze zalesi¢ rozlegle polacie
aktualnych nieuzytkéw, na przyklad
miedzy Krakowem a Skawing. Mu-
simy takze szybciej niz dotad roz-
wijaé zielone tereny w mieécie. Kra-
kéw ma ich mniej niz inne miasta
w Polsce, a ze wzgledu na zlg sy-
tuacje ekolog:czna powmlen mieé¢
duzo wiecej.

REDAKCJA: — Dotychezas méwi-
HSmy raczej o tym, co w przeszio-
§ci jakoS udato sie zalatwié 1 roz-
wilazaé, choé w czeScl. MéwilisSmy
o tym co wladze miejskie jui doko-
naly | co sprawia im grozumialg sa-
tysfakcje. Poméwmy teraz o tych
problemach miasta, ktorych dotad
nle udatlo si¢ rozwigzaé.

J. PEKALA° — Zanim do nich
przejdzi jeden el

znaczyé na inne cele. Wieksza niz w
jakimkolwiek innym mieicie bedzie
tez u nas liczba wyburzen, bo bez
nich nie rozwigzemy trudnosci ko-
munikacyjnych. Mamy dzi§ w Kra-
kowie wiecej srodkéw na budowni-
ctwo mieszkaniowe, ale musimy je
w najbliZzszej przyszloci znacznie
zwigkszyé, jezeli nie chcemy, by zde-
cydowana poprawa nastgpita tu naj-
pbzniej w Polsce.

NIEKOMPLEKSOWA ZABUDO-
WA NOWYCH OSIEDLI. To takze
wielki nie rozwigzany dotad w Kra-
kowie problem. Zaniedbania sg tu
ogromne, czesto ich przyczyng sa
eczywiste bledy w projektowaniu.
Budowano w przeszloici tylko do-
my, i to nie najlepsze, reszte odkla-
dano ,na potem”, Jeszcze w ubieg-
tym roku byly w Krakowie osiedla
bez jakichkolwiek sklep6ow, osiedla,
gdzie nie mozna bylo kupié chleba!
Dzi§ mamy podstawowe uslugi we
wszystkich osiedlach. Ale sklepy in-
nych branz niz spozywcza? Gdzie
punkty rzemieélnicze? Potrzeba tu
znacznych $rodkow, jesli poprawa
ma byé¢ dostrzegalna.

KOMUNIKACJA. Jest to w Kra-
kowie problem naprawde dramaty-
czny. Obserwujemy tu stale pogor-
szenie, poniewaz potrzeby narastaly
dotychczas szybciej niz mozliwoéci.
Przyczyna nie jest brak taboru, lecz
ciasnota arterii komunikacyjnych.
Co z tego, ze puscimy wiecej tram-
wajow czy autobusoéw, skoro i bez
nich tworzq sie straszliwe korki na
wagskich ulicach krakowskich?

Sytuacja dawno dojrzala do zde-
cydowanego dzialania i pierwsze de-
cyzje sg podjete. Nie obejdzie sie
jednak bez powainych wyburzen.
Poniewaz nie mogg one obejmowaé
zabytkéw, juz w tym roku przyste-
pujemy do budowy wielkiego tune-
lu tramwajowego, a potem drogo-
wego, ktory z kierunku Nowej Huty
wyprowadzi ruch ku pélnocnej cze-
Sci miasta. Tunel p é

sujg priorytety, kiedy nie moina re-
alizowaé wszystkich celéow na raz?

J. PEKALA: — Podejmowanie de-
cyzji przy olbrzymich potrzebach,
a ograniczonych Srodkach jest nie-
rzadko dramatyczne; zdaje sobie
z tego dobrze sprawe. W przeszlofci
priorytet mialo uprzemyslowienie.
Dzi§ na pierwszym planie stawiamy
to wszystko, co zmierza do zaspoko-
jenia potrzeb mieszkaficow miasta.
Nasze priorytety majg dzi§ charak-
ter socjalny i tak tez jest przy opra-
cowywaniu projektu nastepnej pie-
ciolatki. Z tym, e sprawa priory-
tetowg staje sie tam roéwniez kultu-

ra.

REDAKCJA: — Krakéw jest wiel-
kim skupiskiem inteligenc§i, {1 to za-
réowno tej nowe}, jak 1 tej o bardzo
starych tradycjach. Jak wiemy, tu-
taj — bardziej niz gdziekolwlek in-
dziej — konkretne posunieela | za-
mierzenia wladz wywoluja dlugo-
trwale { burzliwe zazwyczaj dysku-
s,le. Czy w tye;l warunkaeh zarza-

fast est trud

J. PEKALA: — Ja te dyskusje oce-
niam pozytywnie. Generalnie rzecz
biorge, one nam pomagaja, choé¢ cza-
sem dyskutanci mijajg sie z rzeczy-
wistoécig, albo tez dzielg przystowio-
wy wlos na czworo, Na przyklad
wielka dyskusja w kwestii autostra-
dy opierata sie na nieporozumieniu,
jakim bylo utozsamianie przez wielu
dyskutantéw obwodnicy odprowa-
dzajgcej ruch w kierunku Zakopane-
go tunelem pod wzgérzem Bronisla-
wy (obok Kopca Koéciuszki) z samg
autostradg, ktoéra pobiegnie na p6i-
noc od miasta. Pomogla nam ostat-
nio réwniez zywa i ostra dyskusja
w sprawie uszczuplenia Ogrodu Bo-
tanicznego przez budowe Teatru Mu-

orzecznictwo

NIEMOZNOSC KORZYSTANIA .
Z LOKALU SPOLDZIELCZEGO

Waclaw C. byt od 1948 r. czlonkiem
Spoéldzielni Budowlano-Mieszkanio-
wej ,0” w Warszawie i z tej racji
przystugiwalo mu prawo do poloZo-
nego w nieruchomosci Spéidzielni
lokalu uzytkowego. Lokal ten Wa-
claw C. na podstawie umowy zawar-
tej w dniu 2 listcpada 1950 r, wyna-
jat na okres jednego roku spoldziel-
ni . T”. W trakcie trwania powyzszej
umowy najmu najemca (spoldziel-
nia) wyrobila dla siebie nakaz kwa-
terunkowy na zajmowany lokal i lo~
kal ten zajmuje do chwili obecnej
z ta réinica, ze w drodze nastep-
stwa prawnego wspomniany lokal
jest obecnie uzytkowany przez Spét-
dzielnie Pracy Krawieckiej i spol-
dzielnia ta wplaca czynsz bezposred-
nio Spéldzielni Budowlano-Mieszka-
niowej ..0".

Wskutek takiego obrotu sprawy,
Wactaw C. pismem z dnia 19 grudnia
1966 r. wypowiedzial swe czlonko-
stwo w Spoldzielni Budowlano-Mie~
szkaniowej ,0” i zazgdal zwrotu
udzialu i wkladu budowlanego, ktére
lacznie na dzien 31 grudnia 1967 r.
przedstawialy wartos¢ 160 287 zi.

Gdy Spoldzielnia nie wyplacila mu
wskazanej sumy, Waclaw C. wniést
0 nig pozew do sadu.

Sad Wojewddzki zasadzil na jego
rzecz od Spoldzielni dochodzong su-
me wraz 2z odsetkami i kosztami
procesu.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy re-
wizje Spoéldzielni, wyrokiem z dnia
30 marca 1973 r. nr I CR 67/78
utrzymal w mocy wyrok Sadu Wo-
Jewodzklego co do zasadzonej od

zycznego. Powotlaliémy
misje i wybraliSmy w konicu lepsze
rozwigzania niz pierwotnie zaklada-
no. Duze zaangazowanie w sprawy
miasta i sklonno§¢ do dyskusji to
chyba cecha krakowian, ale cecha

tramwaj z Plant. Przystepujemy tez
do budowy szeregu przejs¢ podziem-
nych, do poszerzania ulic wylotowych
i tras szybkiego ruchu powigzanych z
przyszlymi autostradami Slask
Krakéw — Tarnéw oraz Krakéw —
Warszawa. Sieé kolejowa tez musi
zostaé przystosowana do potrzeb ko-
munikacji miejskiej.

NIEDOROZWOJ BAZY MATE-
RIALNEJ DLA KULTURY I SRO-
DOWISK TWORCZYCH. Poza zbu-
dowaniem teatru w Nowej Hucie, w
30-leciu ta baza sie niestety nie po-
szerzyla, jeSli chodzi o znaczniejsze
inwestycje. Tymczasem trwal stale
rozw6j krakowskich §rodowisk twér-
czych i wzrost ich potencjalnych,
a nie wykorzystanych mozliwosci.
W bardzo trudnej sytuacji s3 na
przyklad teatry. Wprawdzie w przy-
szlym roku przystepujemy do budo-
wy Teatru Muzycznego, ale stynny
Teatr Stary miesci si¢ w gmachu
od dawna wymagajacym generalne-
go remontu. Gdzie go przenie$é, by
nie spowodowaé rozpadu wartoScio-
wego zespolu? Liste niedoboréw
i dysproporcji mozna ciggnaé dosé
dlugo. W miare postepéw rewalory-
zacji Starego Miasta bedziemy szereg
lokali przeznaczaé¢ na potrzeby Sro-
dowisk tworczych, ale to oczywiscie
nie zmniejsza konieczno$ci bardzo
powaznych inwestycji w sferze kul-
tury w Krakowie w przyszlosci.

REDAKCJA: — Wspomnial Pan
o rewaloryzacjl zabytkowego Sréd-
miescia, ktore jest prawdziwym
skarbem kultury narodowej. Wiele
ostatnio mowi si¢ o tych pracach, ale
wladomo tez, ze stan wigkszosci

jest Y, e osuwaja
si¢ fundamenty i pekaja Sciany no-
$ne. Czy rewaloryzacja zmierzaé¢ be-
dzie do usuniecia przyczyn zagroie-
nia, cay ograniczy si¢ tylke do zale-
pienia peknieé i polozenia mnowych
tynkéw? .

J. PEKALA: Oczywiscie, ze
musimy usuwaé przyczyny, a nie tyl-
ko skutki. Je§li uda si¢ nam uzyskaé
nowq uchwale rzadowa w sprawie
rewaloryzacji przyznajaca na ten cel
dodatkowe érodkx, to do 1980 roku
powinni$ yé prace w naj-

Y,
osobnstej satysfakcji. Ciesze sie z te-
g0, Ze w ostatnich latach krakowskie
sérodowisko naukowe i kulturalne
bxerze zywy udzial w rozwigzywaniu

wykorzystaniu mozliwoéci krakow-
skiej nauki trzeba tez wspomnie¢ o
jej niedostatecznym jeszcze wyposa-
Zeniu materialnym. To samo zresztg
dotyczy kultury. Czeka nas okres
przyspieszonego inwestowania w sfe-
rze nauki i kultury.

REDAKCJA: — Méwiac o owej
wkorekturze uprzemyslowlenia”,
wspomnial Pan o zanleczyszczeniu
§rodowiska przez przemysl. Zatrzy-
majmy sie na chwile przy tym prob-

6w miasta, zwlaszcza przy-
sz!oéclowych %ze stuzy wladzom ra-
da, pomocg i konsultacjg. Na przy-
ktad rada naukowa ,Krakéw
2000”, ktéra ocenia i poddaje wni-
kliwej krytyce projekty wladz do-
tyczgce przebudowy i perspektyw
rozwojowych zespolu miejskiego,
ktora te perspektywy z nami wspol-
tworzy. Byly dawniej rézne koncep-
cje rad naukowych, ale nigdy nie
udalo sie doprowadzi¢ do dzialania
stalego gremium specjalistow w tak

lemie. Krakéw nalezy do miast naj- Dbliski sposéb wspélpracujacych 2
bardzlej zonych na feczysz- Wwiad administracyjnymi. My§le,
I i stan atmosfery jest Ze szereg bledéw przeszlofci, szereg

dramatyczny.

J. PEKALA: — Nie ukrywamy te-
go. W dodatku Krakéw ma nieko-
rzystny mikroklimat, gdzie indziej
zanieczyszczenia atmosferyczne sg
rozwiewane przez wiatr, tu gromadzg
sie nad miastem w niecce pomiedzy
pasmami wzgérz. Ale to, co zrobio-
no tutaj dotychczas dla ochrony éro-
dowiska 'i zmniejszenia stopnia ‘za-
nieczyszczefi, mnie osobiécie bardzo
cieszy i, tak sgdze, jest powodem do
pewnej satysfakcji. Narzekamy na
»Smog” krakowski, ale trudno sobie
wyobrazié, jak czarne byloby niebo
nad Krakowera, gdyby nie stopnio-
wa przebudowa systemu ogrzewania
w mieécie, likwidacja lokalnych kot-
lowni, czy wrecs piecow w mieszka-
niach. Wybudowaliémy wielkg elek-
trocieplownie, setki kilometréw ru-
rociggéw i dzi§ 60 proc, pomieszezefi

niestusznych decyzji urbanistycznych
mialo swe Zrédlo w braku wnikliwej
dyskusji naukowej przed wydaniem
waznych decyzji administracyjnych.

cenniejszej zabytkowej czesci Stare-
go Miasta, ewentualnie wraz z Ka-
zimierzem. Pamietajmy, ze poprzed-
nia uchwata datuje sie z 1961 roku,
a jeszcze w polowie lat sze$édziesig-
tych mieliSmy przypadki naglego
walenia sie¢ zabytkowych kamienic.
Czeka nas remont kapitalny okolo
1000 obiektéw znajdujacych sie w
wigkszo$ci w fatalnym stanie tech-
nicznym. Niektoére zabytkowe kamie-
nice nie byly remontowane od 300
lat! Osuwanie sie fundamentéw wy-
wolane jest bardzo réinymi przyczy-
nami, na przyklad caly zespél zabyt-
kowych doméw pomiedzy Rynkiem,
ulicami Bracka i Franciszkarniskay po-
sadowiony zostal na starych dolach
chlonnych czyli. za przeproszeniem,

bach! Czasem imy po-
lozyé éwxezy tynk, aby uniknaé dal-
szego niszczenia elewacji, zanim
przystgpimy w danym zespole do-
m6w do generalnego zabezpieczenia

téw. W normalnie konser-

REDAKCJA: — Teraz y jui
mowlé o negatywach.

J. PEKALA: — Wedlug mnie ist-
niejg w Krakowie cztery wielkie nie
rozwigzane dotqd problemy, ktére
trzeba bedzie ostatecznie zalatwié w

j przyszlo§ci. Wspomne
o nich koleJno

MIESZKANIA. Krakéw ma naj-
gorszy wirod wielkich miast w Pol-
sce wspélezynnik zageszczenia izb
mieszkalnych. Na mieszkanie czeka
sie u nas réwniez najdiuzej w Pol-
sce — 8 do 10 lat, Sytuacje pogar-
sza znaczna liczba mieszkafhh w sta-
rych, czesto zabytkowych budyn-
kach, ktére trzeba poddaé gruntow-
nemu remontowi, albo nawet prze-

wowanym zespole zabytkowym, co
5—6 lat powinno si¢ prowadzi¢ bie-
zgce naprawy tynkéw, elewacji. ry-
nien itp. My po prostu odrabiamy
wiekowe drastycznie naroste zanied-
bania, stagd czasem musimy dzialaé
pod presjg koniecznosci. Wszystkie
niezbedne prace zostang jednak stop-
niowo wykonane, nie bedzie wigc no-
wych tynkéw na starych dziurach.

REDAKCJA: — Tyle nie clerpia-
cych lwlokl potneb tyle naroslych

nle, a przy tym ogranlezone érodkl.
Jak wladze miejskie peruszaja sie
wiréd tego splotu klopotéw, co wy-
blerajg 1 kosztem ezego? Jakle sto-

w £ ym rachunku wartoScio-
wa, Inna sprawa, Ze do zaostrzenia
takich dyskusji przyczynia sie na
pewno wiele dokuczliwych

ko- i nal zmieniajge
tylko terminy jej platnoSci, przy
czym wypowiedzial réwnoczesnie

nastepujacy poglad prawny:

1. Wypowiedzenie czlonkostwa jest
jednostronng czy §ci prawna
i wywoluje skutek prawny z chwi-
?’ %dy doszlo do wiadomosci spél-

zielni.

16w po prostu denerwujacych miesz~
kafica miasta i zwigzanych gtéwnie
z nie zalatwionymi dotad sprawami,
o ktérych juz moéwilismy. Nowe
priorytety, wedlug ktérych dziala-
my, powinny poméc nam nareszcie
rozwigzaé w nadchodzgcych latach
te problemy, a przez to i dyskusje
stang sie bardziej rzeczowe.

REDAKCJA: -!- Jakie jest zdalle
wiladz miejskich jnej row-
niez kwestil podmywanla fundamen-
téow régnych — takie zabytkowych —
budowli w Krakowle przez wody
gruntowe podniesione wskutek sple-
trzenia Wisty przed kilku laty? Zda-
niem nlektérych specjalistéw moga
one w preyszloSel zagrozié samemu
istnienlu staromiejskiego zespolu za-
bytkowego, zwlaszcza wobec projek-
towanej budowy kolejnego stopnia
pietrzacego na Wisle.

J. PEKALA: — To jest bardzo po-
wazny problem. Poziom wody grun-
towej podniést sie¢ wyrainie i moze
byé niebezpieczny dla budowli zabyt-
kowych polozonych blizej Wisly. Sy-
tuacja jest zreszty juz nieco lepsza
niz w latach minionych. Powstata
cala ,bariera ochronna” zloZona ze
studzxen odwadma)qcych Nie Jest
ona jed w je-
den sprawny system Poglady spe-
cjalistobw w kwestii podniesienia po-
ziomu wéd gruntowych i wynikaijg-
cego stad zagrozenia sg bardzo roz-
biezne. Niektorzy twierdzg, ze to rze-
czywiscie wplyw spietrzenia Wisty,
inni, ze wine ponosza stare kanaly
blokowe. PowolaliSmy komisje eks-
pertéw, ktéra ma niedtugo przedsta-
wi¢ wnikliwy raport w tej sprawie.

REDAKCJA: — MéwiliSmy o prze-
szlodei, terainiejszoSci 1 niedalekle)
przyszloSci. Czego iyceylby Krako-
wowi jego prezydent w dalszej przy-

tosci, gdy jui rozwl beda pod-
stawowe problemy, o jakich tu mé-
wilismy? Jakim ehclalby widzieé

fasto i jego miesel

J. PEKALA: — Marzy mi sie Kra-
kow, ktéry upora sie nareszcie z pro-
blemami i dylematami trapiacymi go
dzi$, a ma ich przeciez tak wiele, jak
2adne inne miasto w Polsce. Krakéw
wspaniale odrestaurowanych zabyt-
kéw, Krakéw z siecig metro i drég
szybkiego ruchu, lezacy na skrzyzo-
waniu waznych linii autostrad i szyb-
kich kolei. Krakéw czystego powie-
trza, niebieskiego nieba, pozbawio-
nej fenolu Wisty. Marzy mi sie tez
stopniowa zmiana mentalno$ci pew-
nej cze$ci naszego spoleczefistwa. Tej
mianowicie, ktéra uwaza, ze aby za-
latwié jakakolwiek sprawe trzeba
szuka¢ poparcia, ,,chodéw”, albo po
prostu ,da¢”. Na pozywce tej men-
talnosci wyrastaja afery korupcyjne,
rozkwita sobiepanstwo tego czy in-
nego urzednika. A przeciez ci ludzie
sie myla, tak juz dzi§ nie jest, tak
wladza nie funkcjonuje. Ale musimy
wspélnie zmierzaé do tego, aby nie
bylo pozywki dla jakichkolwiek form
degeneracji wladzy. I marzy mi sie
sytuac;a. w ktére] prezydent miasta
nie ¢ przy-
dzialéw na samochody Licze, Ze nasz
przemyst motoryzacyjny w koficu
uwolni administracje od tego klo-
potliwego ,zaszezytu”.

REDAKCJA: — Jest Pan ekono-
mista, czy wiedza | praktyka eko-
nomisty przydaja sie w zarzadzaniu
miastem?

J. PEKALA: — Zdecyiowanie tak.
Gdybym nie byl ekoncmistg, musial-
bym sie ekonomii uczyé.

REDAKCJA: — Dzickujemy za
rozmowe. Liczymy, ie Krakéw ko-
lejnego lrzyd:lestolecla clraie sie na
miare fi jego dzisle pre-
zydenta.

Rozmawial:
JERZY SURDYKOWSKI

2. Spok darcze pr
czenie spdldzlelczego prawa do loka-
lu sprzeciwia sie utrzymywaniu sy-
tuacji, w ktérej czlonek spéldzielni
pozbawiony jest mozliwosci korzy-
stania z tego prawa, za$ z prawa te-
go korzysta spéldzielnia, ktéra po-
biera czynsz za lokal.

3. Brak mozliwosci usuniecia ze
spéldzielczego lokalu uzytkowego
najemcy, ktéry dysponuje nakazem
kwaterunkowym, i w konsekwencji
brak mozliwo$ei uzyskania fundu-
sz6w na uiszczenie czlonkowi spél-
dzielni, ktéry dokonal wypowiedze-
nia czlonkostwa réwnowartosci je-
go spéldzxelczego prawa do lokalu,
nie uchylaja skutkéw dokonanego
wypowiedzenia.

4. Obowijzujgce obecnie przepisy
nie dopuszczajag — w ramach stosun-
ku czlenkostwa spéidzielni — przy-
dzielenia osobie fizycznej lokalu
‘uzytkowego (art. 134 § 2 pkt 2 usta-
wy o spli ich zwigzkach).

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczy! m.in.:

+Zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami ustawy z dnia 17 lutego 1961
roku o spodldzielniach i ich zwigz-
kach czlonek spéldzielni moze wy-
stapi¢ z niej za pisemnym wypowie-
dzeniem (art. 19). Skutkiem wysta-
pienia czlonka ze spéidzielni jest z
wyjatkiem wypadkow przewidzia-
nych w ustawie wygasnigcie spol-
dzielczego prawa do lokalu (art. 149),
oraz prawo bylego czlonka spéldziel-
ni do réwnowartosci spoldzielczego
prawa do lokalu wedlug zasad usta-
lonych w statucie (art. 151). Stanowi-
sko rewizji, jakoby skutki. o ktérych
wyzej mowa, nie mogly nastapié
wobec braku podstaw do uznania, ze
nastapilo wystapienie powoda ze
spéldzielni nie moze byé uznane za
trafne.

Tres¢ zlozonego przez powoda na
pisSmie oswiadczenia z dnia 19 grud-
nia 1966 r. nie moze budzié¢ zadnych
watpliwosci co do tego, ze powéd
wypowiada swoje czlonkostwo spét-
dzielni, i ze w zwigzku z wypowie-
dzeniem domaga sie zwrotu udzia-
tu i wkiadu budowlanego.

Sad 1 instancji wyrazil trafnie po-
glad, ze dla bytu powyzszego wypo-
wiedzenia czlonkostwa przez powo-
da i jego skutkéw, bez znaczenia jest
negatywne w tym przedmiocie sta-
nowisko pozwanej spéldzielni, gdyz
wypowiedzenie czlonkostwa jest jed-
nostronng czynnoscia prawng i wy-
woluje skutek prawny z chwilg, gdy
doszlo do wiadomosci spéldzielni (...)

Statut spéidzielni, do ktérego od-
syla art. 151 ustawy o spétdzielniach i
ich zwigzkach, gdy idzie o zasady uisz-
czenia uprawnionemu réwnowartosci
spé6ldzielczego prawa do lokalu spoét.
dzielczego, uzaleznia wyplate réwno-
warto$ci tegoprawa od opuszczenia
lokalu przez bylego cztonka i osoby
jego prawa reprezentujace (§ 34 i 35
statutu spoldzielni), moze sie zatem
odnosi¢ jedynie do sytuacji. gdy lo-
kal zajmowany jest nadal przez by-
tego czlonka lub osoby reprezentu-
jace jego prawa. Nie mozna uznaé za
trafne stanowisko pozwanej jakoby
obecnego najemce tego lokalu nale-
zalo uwazaé¢ za osobe reprezentujaca
prawa powoda. Wprawdzie powod
zawarl umewe naimu z poprzedni-
kiem prawnym obecnego najemcy.
jednakze vmowa ta byla zawarta je-
dvnie na ckres jednego roku od dnie
11.X1.1950 r do dnia 31.X.1951 r, za¢
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dalsze zajmowanie lokalu przez na-
jemce ma oparcie w tytule prawnym
w postaci nakazu kwaterunkowego,
na podstawie ktérego lokal ten do
chwili obecnej jest zajmowany.

Nie mozna przy tym podzieli¢ po~-
gladu wyrazonego przez sgd I in-
stancji, ze miedzy najemcy lokalu a
pozwang spoldzielnia nie doszlo do
zawarcia umowy najmu, juz chociai~
by z tego wzgledu, ze wedlug art.
11 ust, 2 dekretu z dnia 21 grudnia
1945 r. o publicznej gospodarce lo-
kalami (tekst jednolity Dz U. z 1950
roku nr 36, poz. 343), obowiazujgce~
go w dacie uzyskania przez spol-
dzielnig ,,0” nakazu kwaterunkowe-
go stosunek najmu zawiazywal sig
z mocy samego prawa z chwilg obje-
cia lokalu, na podstawie udzielonego
przydzialu miedzy osobg, ktéra lokal
objgla, a wlaécicielem nieruchomo-
§ci. Skoro zatem stosunek najmu za~-
wigzal sie miedzy najemca zajmujg~
cym lokal quaestionis z pozwang
spoldzielnia brak jest podstaw do
przyjecia stanowiska odmiennego, Ze
lokal jest zajmowany przez osobg re-
prezentujgca prawa powoda.

W tej sytuacji nie moze sig do po-
woda odnosi¢ wymog statutu uza-
lezniajacego wyplate powodowi jego
naleznosci od oproznienia lokalu.

Z tych przyczyn stanowisko Sadu
1 instancji, ze pozwana spodldzielnia
obowigzana jest ui§cié powodowi
rownowarto$é spoldzielczego prawa
do lokalu zgodnie z art. 35 ust. 4

pkt. 2 statutu nie péZniej niz w ciggu -

6 miesiecy od daty wygasnigcia
spoldzielczego prawa do lokalu, na-
lezalo uznac za zasadne.

Zarzutom rewizji, w ktérych spél-
dzielnia powoluje si¢ na brak mozli-
woéci usuniecia najemcy, w konsek-
wencji na brak mozliwo$ci uzyskania
funduszow na uiszczenie powodowi
rownowartosci jego spoéidzielczego
prawa do lokalu, nalezy przeciwsta-
wié argument, ze spoleczno-gospo-
darcze przeznaczenie spoldzielczego
prawa do lokalu sprzeciwia sig
utrzymywaniu sytuacji, w ktorej
czlonek spéldzielni pozbawiony jest
mozliwosci korzystania z tego pra-
wa, za§ z prawa tego korzysta spéi-
dzielnia, ktéra przez okres okolo 20
lat pobiera czynsz za ten lokal.

W wyniku uwzglednienia pow6dz-
twa uksztaltuje sig¢ stan prawny
zgodny ze stanem rzeczywistym, bo-
wiem pozwana spéldzielnia stanie
sie wlascicielem lokalu, od ktérego
od dawna pobiera czynsz, W ten
sposéb dojdzie réwniez do dostoso-
wania sytuacji prawnej lokalu uzyt-
kowego, o ktéry idzie w spravvig..do

WARSZAWSKIM kinie ,Pal-

ladium” wreczono mi kiedyvé

paczke sera w nagrode za wy-
stuchanie prelekecji pewnego pana,
ktory przed seansem opowiadal o
walorach mleka. Takze telewizja za-
czela ostatnio reklamowaé mleko i
jego przetwory. Wnioskuje z tego, ze
przemyst mleczarski wydaje znacz-
ne sumy na akcje, ktérej wyniki sg
watpliwe. Nie chce tu kwestionowa¢
roli dobrej reklamy, nie ulega jed-
nak watpliwoéci, ze w naszych wa-
runkach o wzroscie spozycia mleka
decyduje nie ilos¢ pieniedzy wyda-
nych na reklame, ale to co mozna
dostaé¢ w sklepach. Jezeli w Warsza-
wie, Katowicach i Gdansku jest naj-
wyisze spozycie tych artykuléw, to
jest to skutkiem lepszego niz gdzie
indziej zaopatrzenia j gesSciejszej sie~
ci sklepow. Natomiast mieszkancy
np. Kieleckiego, Lubelskiego czy Rze-
szowskiego spozywajg mniej przet-
woréw mlecznych nie dlatego, bo nie
trafiono do nich z reklama. ale dla-
tego. ze nie trafiono 2 odpowiednim
towarem do sklepow.

Mleka jest wiecej, ale klienci wcigz
narzekaja. Produkcja przemysiu mle-
czarskiego nie dyskontuje wystar-
czajaco tego sukcesu organizacyjne-
go, jakim jest pozyskanie nowych
dostawcow i zwiekszenie skupu mle-
ka. Przypomnijmy, ze w roku ubieg-
lym kupiono od rolnikow wigcej
mleka niz przewidywano w zaloze-
niach planu. Skup wyniést 7300 min
litrow. Przed kilku laty niedostatki
w zaopatrzeniu mozna bylo tluma-
czyé technicznym iem mle-
czarstwa. W ostatnim okresie jed-
nak wiele sie zmienilo. Zostaly zbu-
dowane nowe zaklady, wiele mle-
czarni zmodernizowano, zakupio-
no nowoczesne urzadzenia i linie
technologiczne. Ale zaopatrzenie
sklepéw w przetwory mleczarskie
nie poprawilo si¢ w stopniu odpo-
wiadajgcym zapotrzebowaniu kon-
sumentéow, Np. brakuje wcigz wielu
poszukiwanych gatunkéw sera i na-
pojow mlecznych. Wprawdzie poja-
wiajq sie nowe artykuly, ale czesto
po krotkim czasie znikajg z polek
sklep6w.

Charakterystycznym  przykladem
jest jogurt owocowy w kubkach pla-
stikowych. W warszawskich skle-
pach mozna go bylo kupié¢ jeszcze je-
sienia. Teraz nie ma go nigdzie. W
ub. roku wyprodukowano 450 tys. lit-
réw jogurtu w dwéch przetworniach

Spéldzielczosei Mleczarskiej wyja-
énia. ze brakuje opakowafi. ktore
trzeba importowaé. Cenne urzadze-
nia do produkcji jogurtu stoja wigc
nie wykorzystane.

Przyklad jogurtu owocowego nie
jest niestety odosobniony. W ub, ro-
ku rozpoczeta zostala w jednym z
zakladow w woj. olsztyfiskim — w
Lubawie produkcja mleka w
proszku — instant, latwo rozpusz-
czalnego w wodzie. Nowy wyréb
moéglby staé sie takim szlagierem na
rynku jak ostawiona kawa .Inka”.
Méglby, ale nie stal sie. Znéw pow-
térzyla sfe historia jogurtu. Sg cen-
ne urzqdzenia, kupione zresztg za
granicg. Produkcja ruszyla — zro-
biono 15 ton proszku mlecznego —
i natychmiast trzeba bylo jg wstrzy-
maé. Nie ma w co pakowaé.

Mozna z tego wyciagnaé wniosek,
ze brak opakowan staje sie ,waskim
gardtem” produkcji mleczarskiej.
Modernizacja tego przemystu jest
jak wiemy, wielkim i kosztownym
przedsiewzieciem gospodarczym, nie-
zbednym choéby dlatego, aby pro-
dukty mleczarskie — smaczne i lat-
wo dostepne — odgrywaly wiekszg
role w naszej gospodarce zywnoscio-
wej. Przypomnijmy, Ze na swiecie
mleko pokrywa okolo 30 proc. za-
potrzebowania ludnogci na biatko
zwierzece, a u nas tylko 20 proc.
Aby polepszyé te proporcje trzeba
dostarczy¢ na rynek wiecej wyro-
bow mleczarskich i muszg to byé wy-
roby uszlachetnione. A wiec nieod-
zownym warunkiem jest odpowied-
nie opakowanie, ktére gwarantuje
nie tylko wizualng atrakcyjnos¢, ale
przede wszystkim pozwala zachowaé
jako&é. wartos¢ odzywcza i smak
produktu. Takie sa wymagania
wspolczesnege rynku. Musi im stop-
niowo podporzadkowaé sie przemys!
mleczarski, ktérego rola wazrasta.
Tymczasem jednak obecnie sytuacja
jest taka, ze spoldzielcze przetwor-
nie nie maja w co pakowaé znacznej
czesci swojej produkcji. Luki w do-
stawach opakowa s3 powazne.

Potrzeba wiekszych ilosci folli alu-
miniowej, folii z PCW, tasmy z folii,
ostonek poliamidowych, opakowan
z tektury i papieru, kubkéw z two-
rzywa i innych. Dostawcy opakowar
nie uwzglednili dotychczas w swo-
ich planach faktu zwiekszonego sku-
pu mleka i wynikajgcej z tego moz-
liwoéei zwigl ia pro-

B
OPAKOWANIA
|l MLECZNY PROSZEK

“ W te] sytuacli Inwestycje 1 pro-
dukcje nastawiono przede wszystkim
na wytwarzanie mleka w proszku.,
artykutu skadinad potrzgpnegp
W CZSMlecz. uslyszalem opinig, ze
forsowanie tego kierunku jest jed-
nak ztem koniecznym -— w duzej
mierze stuzy .ratowaniu” za}mpm—
nego od rolnikow surowca, ktéry do-
tychczas w zbyt znacznym procencie
przerabiany jest na kazeing.

W ogole, mleko jest ciagle jeszcze
zbyt mato docenionym zrodiem bial-
ka w naszym pozywieniu, Przyklad
najprostszy: czy jest w Polsce re-
stauracja, w ktorej mozna dzis do-
staé mleko do posilku? I inny przyk-
tad: wecigz poza teoretyczne rozwa-
zania i laboratoryjne proby nie wy-
chodzi koncepcja wykorzystyiwania
sktadnikéw odzywczych mleka w
produkcji np. przemystu koncentra-
tow spozywczych oraz kilku innych
pokrewnych branz.

Nadziej¢ na poprawg sytuacji
stwarzajq aktualne prace Instytutu
Przemystlu Mleczarskiego i uczelni
rolniczych w Warszawie i w Olszty-
nie. Opracowano m.in. technologig
wykorzystywania produktéw mlecz-
nych tzw. bialczanow w przetwor-
stwie spozywczym np. w przemysle
miesnym i piekarniczym. Przedsta-
wiajgc sprawe¢ w znacznym uprosz-
czeniu, wyjasnijmy, ze chodzi o
wzbogacenie, poprawienie wartosci
odzywezych wielu tradycyjnych ar-
tykuléw zywnosciowych.

Nowosci proponowanych  przez
placowki badawcze | technologow
przemystu jest zresztz wiele. Do naj-
wiekszych osiagnie¢ nalezy opraco-
wanie technologii wytwarzania pro-
duktu o nazwie ,serowit” o podwyi-
szonej zawartosci bialka. Przewidujie
sie wytwarzanie .serowitow™ twa-
rogowych i twardych — dnjrzewa-
jacych. Cennym nowym artyvkulem
jest mleko humanizowane .Lakto-
wit”, mleko regeneracyjne .,Rewit”.
o podwyiszonej trwalosci i wzboga-
cone w sole mineralne, mleko dla
dzieci ..Kubu$§” barwione. o réznych
smakach, desery twarogowe. twa-
rozki o réznych smakach. sporo no-
wych gatunkéw sera. lody w czeko-
ladzie. torty lodowe i inne. Czesé
tych nowych wyrobow (okolo 70
asortymentow w biez. roku) bedzie
szeroko upowszechniana, a cze$¢
przechodzi dopiero etap wdroZenia
do produkcji i do sklepow trafi na
razie w nieznacznych ilosciach.

Ciesza nas te zapowiedzi wzbogace-
nia mlecznego rynku., a cieszyliby-
$my sie jeszcze bardziej, gdyby
wprowadzanie ich do handlu nie od-
bywalo sie z takimi trudnosciami jak
obecnie i gdyby przy tym nie brakio
na potkach sklepow takich dobrych
i cenionvch przez klientéw ..starveh”
artykuléow jak np. sery .Camem-
bert”, , Brie”, sery owcze i inne.

obowiazujacych obecnie przep s
ktére w ramach stosunku czlonko-
stwa w spéldzielni nie dopuszczaja
przydziatu lokalu uzytkowego osobie
fizycznej (art. 134 § 2 pkt 2 ustawy
o spéldzielniach i ich zwigzkach).

Sad Najwyzszy majac jednakze na
wzgledzie. ze jednorazowa splata
kwoty 160287 zlotych stanowilaby
2 uwagi na sytuacje finansowa spél-
dzielni zbyt dolegliwe obciaZenie dla
jej czlonkéw uznal. ze istnieja prze-
widziane w art. 320 k.p.c. podstawy
do rozlozenia powyiszej naleznosci
na raty i dlatego rozlozy! ja na czte-
ry réwne raty, z ktérych ostatnia
platna bedzie do dnia 31 grudnia
1976 r.. co pozwoli spoldzielni na
stopniowe gromadzenie Srodkéw na
zaplacenie powodowi jego nalezno-
$ci. (.7

nowe przepisy
i zarzqdzenia

GOSPODAROWANIE
NIEKTORYMI SKORAMI

Prezes Rady Ministréw zarzadze-
niem nr 21 z dnia 19 lutego 1974 r.
(Monitor Polski Nr 8, poz, 56) prze-
kazal Ministrowi Przemystu Lekkie-
go uprawnienia do wydawania prze-
pisow o gospodarowaniu skérami z
bydla rogatego i koni — w stanie
surowym. wyprawionym lub wygar-
bowanym.

UTV/ORZENJE INSTYTUTU
EKONOMIKI PRZEMYSLU
CHEMICZNEGO

Zarzadzenie nr 27 Prezesa Rady
Ministrow z dnia 2 marca 1974 r.
(Monitor Polski Nr 8, poz. 58) powo-
lato do Zycia Instytut Ekonomiki
Przemystu Chemicznego 2z siedzibg
w Warszawie.

Przedmiotem dziatania Instytutu
ma byé prowadzenie prac naukowo
badawczych, rozwojowych oraz
wdrozet w zakresie makroekonomii,
metodologii rachunku ekonomiczne-
go, organizacjl zarzadzania, marke-
tingu, informacji naukowo-technicz-
nej i ekonomicznej na potrzeby prze-
mystu chemicznego.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

JESZCGZE

plantatoréw chmielu:

O analizy proceséw zachodzag-
cych w uprawie chmielu wy-
korzystano dane o tej produk-
cii z lat 196772 1). Dane liczbowe (po-
wierzchnia chmielnikéw w powia-
tach i odpowiadajaca jej wartosé
produkeji) usystematyzowano w gru-
py wg obszaru powierzchni chmiel-
nikéw. Z tych obliczen powstal po-
dzial na trzy ukilady koncentracji
uprawy chmielu: I — od 0,5 ha do
80 ha, II — od 80 ha do 120 ha,
II1 — 160 ha do 360 ha.
Charakterystyke krajowej pro-
dukecji chmielu przygotowano na
podstawie usystematyzowanych da-
nych wojewodzkich. Natomiast cha-
rakterystyke produkcji w poszcze-
g6lnych sektorach oparto na danych
z woj. lubelskiego — gléwnego re-
jonu uprawy chmielu w Polsce.
Rozw6j uprawy chmielu w latach
1967-71 mial miejsce tylko w rejo-
nie lubelskim. Charakteryzowata go
zwyzka arealu plantacji przy
wzglednie optacalnej produkeli. Po-
zostale rejony (wojewbdztwa) ce-
chowala stagnacja, a nawet spadek
powierzchni uprawy, uzyskiwanej z
niej produkcji i jej wartofci. Z ana-
lizy wynika, e tylko 8 powiatéw sta-
nowilo podstawe produkcji chmielu,
natomiast pozostale 084, © rozproszo-
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O UPRAWIE CHMIELU

Moina osiggnaé znaczna poprawe efektywnosci
uprawy chmielu — twierdzi Janusz Klaudel autor ar-
tykutu, bedacego kontynuacja publikacji zamieszczo-
nej w Zyciu Gospodarczym w ub. roku (nr 12/73).
Szczegb6towa analiza zjawisk w tej dziedzinie gospo-
darki ujawnia wiele nieprawidlowo$ci. A zatem moi-
na, lepiej organizujac produkcje, unikngé zbednych
naktadéw i osiagnaé wyisze plony. Autor artykutu
zgtasza szczegblowe propozycje w tej dziedzinie.
Wracamy wiec do tematu, ktory interesuje nie tylko

Redakcja

JANUSZ KLAUDEL [

nym areale uprawy, systematycznie
obnizalo jej efektywno$é,

Doda¢ trzeba, ze wyniki produk-
cyjne 4 powiatéw, o $redniej kon-
centracji uprawy (160 -— 360 ha) cat-
kowicie podwazaja hipotezg ,,0 nie-
b nstwie 2 nej inuwa-
2ji chordb i szkodnikéw, czy znisz-
czerv plantacji wskutek szkod loso-
wych, przy znacznym skupieniu
chmielnikéw”.

A zatem rowniez wezgledy fitosa-
nitarne przemawiaja za pilng po-
trzebg skupienia plantacji w opty-
malnych dla chmielu rejonach, w
coraz wieksze specjalistyczne aglo-
meracje, co stworzyloby szersze
i lepsze mozliwosci zespolowej
ochrony roslin. Koncentracja plan-
taci umoiliwi réwnlez czefciowe
unlezaleznienie produkcii chmielu
od ujemnych wplywéw klimatu, np.
nawadnianie w okresach suszy, za-
kiadanie paséw lefnych, czy sztu-
cznych oston przeciwwietrznych itp.
Czeéciowa  koncentracia  uprawy
chmielu, przy prymitywnych nawet
technologiach wytwarzania, powo-
dowata (co wynikalo z inwencji i po-
trzeb prod igtnle wyz-

W) p

i specjalizacje. Dzieki niej plantato-
rzy w powiatach o wigkszych sku-
piskach chmielnikéw otrzymywali
wzglednie stabilne plony o wyzszej
wartoéci, a wiec efektywniejszg go-
spodarczo produkcje.

Jesli zalozymy hipotetycznie, ze
zapotrzebowanie Panstwa na chmiel
w latach 1967-71 pokrywalo si¢ z
wartoscia jego produkcji, wynoszg-
cg lacznie 787,3 miln zlotych, to przy
uprawie chmielu tylko w III ukia-
dzie k tracji chmielnikéw (160-
-360 ha), mozna byloby ja osiagnaé¢
2 powierzchni 8938 ha, a nie 10438
ha.

Wynika stad, ze gdyby uzupel-
niono do wlasciwych granic w opty-
malnych rejonach uprawy chmielu,
areal plantacji zgrupowanych w II
i III ukladzie koncentracji, wéwczas
co najmniej 1500 ha chmielnikéw
okazaloby si¢ zbedne w produkcji
(rocznie 300 ha).

Z poréwnania dochodu brutto III
i I ukladu koncentracji wynika, ze
réznica migdzy nimi wynosila Sred-
niorocznie 31,5 tys. zt/ha, co w odnie-
sieniu do lacznej powierzchni plan-
tacji chmielu w kraju w I ukiadzie
koncentracji stanowi za okres 67-71
kwot¢ 118 min zlotych (13 proc.
uzyskanej globalnej wartodci pro-
dukcji).

Straty gospodarcze wynikajace 2z
rozproszenia uprawy chmielu w la-
tach 67-71 nie zamykaja sie tylko
w tej kwocie. Mozna je réwniez
obliczaé inaczej. Bezproduktywny,
w sensie gospodarczym byl areat
1500 ha chmielnikéw, zakladanych
na najlepszych glebach, ktére prze-
liczajac na pszenice - moglyby daé
okolo 18 mln zt. Wyposazenie 300 ha
chmielnikéw kosztowalo okolo 86
miln z}. Administracja { organizacja
zaplecza w 86 powiatach, gdzie pro-
dukcja jest nieoplacalna kosztuje
okoto 13,0 min 2zt I wreszcle prze-
cietne straty producentéw w tych
powiatach, gdzie produkcja jest nie-
oplacalna wynoszgq 19,4 tys. zt/ha, co
ogblem wynosi 72,3 min zl.

érednie i pofrednie panstwa i pro-
ducentéw chmielu wynosity w ciggu

5 lat 169,7 min 2t (22 proc. wartosei ,

globalnej).

Wynika z tego, Ze postepujacy
proces dekoncentracji chmielnikéw
i brak u$cislen rejonizacyjnych sta-
nowily jedna =z najistotniejszych
przyczyn trudnosci i cyklicznych nie-
powod w produkcji chmiel
Unikniecie strat w latach 67-71 na
pewno zréwnowazyloby zapotrzebo-
wanie #rodkéw pafstwowych na
opracowanie i wdrozenie w skali
kraju wiasciwych modeli organiza-
cyjnych produkcji, optymalnej rejo-
nizacji oraz nowoczesnej bazy te-
chnicznej.

W woj. lubelskim, praktycznie je-
dynym liezacym si¢ w Polsce rejo-
nie produkcji chmielu, stwierdzono
w drob 'ce Wy-
razng zwyzke arealu uprawy i nieco
mniejszg wartos¢ produkcji. Réwno-
czesnie notuje si¢ znaczny spadek
powierzchni chmielnikéw { rentow-
noéci produkceji w sektorze uspote-
cznionym.

Przyczyny tego zjawiska lezg
przede wszystkim w wadliwej orga-
nizacji produkcji chmielu w gospo-
darstwach uspotecznionych. Ponie-
waz chmiel absorbuje najwyzsze w
rolnictwie Srodki inwestycyjne na
zalozénie plantacyi i zaplecze techni-
czne (obecnie ok. 350 tys. zi/ha), wy-
maga duizego zaplecza gospodarcze-
go (obornik, sprzet agrotechniczny
itp.) oraz wysokiej specjalizacii pro-
ducenta, dlatego opisane zjawiska sg
bardzo niepokojgce. Slusznie wysu-
wa si¢ postulat, aby sektor uspole-
czniony stuzyl wzorem, pomocg
i specjalistycznymi ustugami tech-
nicznymi indywidualnym producen-
tom chmielu.

Z opisanej sytuacji wynika, Ze po-
zostawienle gospodarki chmiel w
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— w Warszawie i w Krakowie.
Obecnie produkcje w Warszawie dukeif i zbytu przetwor6w mlecz-
Fot. 8. ZUBCZEWSKI  wstrzymano. Centralny Zwigzek nych. (MAR.)
rolnicza trybuna
szg forme organizacji produkcji W tej wersji taczne straty bezpo- o rozproszonej uprawie chmielu.

Poza systematyczna obnizka plonéw
i ich wartoéci. obserwuje sie w tych
powiatach spadek powierzchni upra-
wy, czeSciowo wyrownywany. chyba
niepotrzebnie, wtornym zaklada-
niem na tym lub sgsiednim terenie
nowych plantacji.

W 1972 r. ilo$¢ powiatéw o roz-
proszonej uprawie chmielu wzrosta
o dalsze cztery a s$rednia powierz-
chnia plantacji zmalata. W 1973 r.
stan ten rowniez istnieje, aczkol-
wiek dzieki wyjatkowo korzystnym
dla chmielu warunkom klimatycz-
nym (takie warunki w poprzednich
dziesiecioleciach notowano w 1955
i 1964 r) wuzyskano stosunkowo
znaczng 2zwyzke plondw i poprawe
jakosci, aczkolwiek nie caly suro-
wiec zebrano.

Rok 1973 by! wiec rokiem uro-
dzaju chmielu, co stwarza mozliwos-
ci uzyskania pewnych rezerw w pro-
dukcji. Okolicznos¢ te nalezaloby
wykorzystaé dla uporzadkowania
problematyki chmielarstwa. Do cza-
su opracowania wlasciwych, nowo-
czesnych form zarzadzania i organi-
zacji produkcji chmielu oraz ich
wstepnego sprawdzenia w praktyce
nalezatoby wstrzymac¢  zywiolows
kontraktacje — zakladanie nowych
chmielnikéw (nie dotyczy to juz ist-
niejgcych plantacji), szczegolnie
w tych wojewodztwach i powiatach.
gdzie w porownaniu z innymi. do-
tvchczasowe wyniki gospodarcze =3
ujemne.

Rownoczeénie powinno sie przys-
tapi¢ do szczegdlowego zbilansowa-
nia dotvchezasowego stanu produk-
cji chmielu 1 jej zaplecza. Nowo-
czesna produkcja chmielu wvmaga
perspektywicznego. wieloczynniko-
wego, wzorem przemystu, progra-
mowania i wlasciwych struktur or-
ganizacyjnych, ktérych  wyraznyv
niedostatek wskazuja analizowane
materialy. Priorytetowym obecnie
zadaniem naszego  chmielarstwa
powinno wiec by¢ opracowanie ra-
mowych zasad integracji zarzadza-
nia modernizowang produkcja oraz
Mowych, modelowych jej wa-

dotychczasowych strukturach gospo-
darczych 1 organizacyjnych grozi
bardzo powatnym kryzysem. Po-
twierdza to takie 1lofé corocznie ka-
sowanych w peini owocowania
plantacji, przewainie w pewiatach

riantéw organizacyjnych w wrzorco-
wych obiektach.

1) Dane udostepnione przez Centralny
2arzad 2Zwlazku Plantatoréw Chmielu
1L Zakiady P

kie.



SKAZY
NA WIZYTOWCE

ANNA SZYMANSKA .

Jak zwykle w tego rodzaju sprawach: na stole se-
dziowskim — opaste tomy, na tawie oskarzonych —
ciasno. Akt oskarzenia odnotowuje przestepcza dzia-
talnoé¢ lakonicznie: prezes, gtéwny ksiegowy narazili

Gminna Spéldzielnie

~Samopomocy Chtopskiej”

w TrzeSni w wojewddztwie rzeszowskim na straty
w wysokosci ponad 1,5 min zt, ksiegowe, magazynie-
rzy, ekspedientki — zagarneli 2,4 min zi. Ekspertyzy,
opinie biegtych, zeznania czternastu oskarzonych nie
pozostawiajg watpliwosci, co do ich winy.

Podobnie w GS w tubiance w wojewoédztwie byd-
goskim, ztodziejska spotka w takim samym, cho¢
mniej licznym sktadzie: gtéwny ksiegowy, kierowni-
cy dwdch sklepow, zagarneta 1,25 min zt,

ACZY te sprawy ze sobg wiele

wspélnego: niemal identyczny
skiad przestgpczych grup utat-

ng, chorobliwg sytuacje w spétdziel-
niach i naduzycia oni sg odpowie=
dzxalm przede wszystkim.

}i przykiad Trzeéni swiad-

wiajgcy systematyczne, wieloletnie
okradanie spotdzielni, bo przeciez nie
w ciggu miesigca czy nawet roku
zagarnigto te miliony. W Trzeéni
spoldzielcze pienigdze plynely do
prywatnych kieszeni przez pie¢ lat,
w Lubiance nawet diuzej, bo osiem.
Poza tym nieskomplikowany w
gruncie rzeczy mechanizm przestep-
czych machinacji.

Lektura akt sgdowych nie pozo-
stawia watpliwosci: bylyby one nie-
mozliwe, w kazdym badZz razie nie
na tak duza skale i w tak dlugim
okresie, gdyby nie pozbawieni skru-
puléw, zachlanni pracownicy ksie-
gowosci. Nie wiadomo — i trudno
bylo tego dojs¢ — z czyjej strony
wyszla inicjatywa. Czasami prosili o
»pomoc” ekspedienci, gdy chcieli u-
kryé manka, ale przewaznie, zwlasz-
cza w Trzes$ni, inicjatywa nalezala
do ksiegowych. Wprowadzily one
praktyke ,pozyczek” calodziennych
utargéw lub ich czesci, ktérych nig-
dy ekspedientkom nie zwracaly. Te
z kolei, zapewnione, ze ,pozyczki”
nie obcigza konta sklepu, uwazaly,
Ze mMogy ,pozycza¢” rowniez sobie
pienigdze z kasy, czy tez brac¢ ze
sklepu potrzebne produkty i towa-
ry. Rosly manka, rosla wzajemna
zaleznosé, W rezultacie az w 30 pun-
ktach sprzedazy detalicznej na 33
istniejace popelniono naduzycia, przy
czym tylko w jednym kiosku na po-
nad milion zk.

Ukrycie niedoboréw nie sprawilo
pracownikom ksiggowosci zbyt du-
zych trudnosci, Polecili sprzedawcom
‘niszezyé faktury dostaw towardw,
nie wykazywa¢ ich w raportach skle-
powych, a nastepnie falszowali zapi-~
sy ksiegowe i spisy inwentaryzacyj-
ne, w kioérych wbrew przepisom
brali udzial. W Trzesni dla niekt6-
rych sklepéw i magazynéw zapro-
wadzili nawet podwéjna dokumen-
tacje. Wysilek wlozony w falszowa-
nie dokumentacji oplacal sig niezwy-
kle i dlugo dawat ztudne przeswiad-
czenie calkowitego bezpieczefistwa.

JAKI PAN, TAKI KRAM

Jak moglo doj$¢ do przestepczego
porozumienia miedzy ksiggowymi a
ekspedientkami lub magazynierami?
Czy rzeczywiscie bylo ono niewidocz-
ne dla kierownictwa spéldzlelni" O-
baj prezesi tlumaczyh sie przed s3-
dem, ze nic nie dostrzegh, ba, nie
domyslali sie, ze moze dochodzi¢ do
tak powaznych naduzyé. Prawda jest
jednak zupelnie inna. Za nienormal-

ZDZIStAW 2ZABOWSKI

AJLEPSZYM sprawdzianem

teorii i praktyki gospodarczej

jest retrospektywna ocena po-
ziomu efektywnodei zrealizowanych
przedsiewzieé¢ inwestycyjnych. Ta-
kiej oceny dokonano w jednym z
resortowych instytutéw, przeprowa-
dzajac przyczynkowe badania kilku-
dziesieciu zrealizowanych inwestycji
przemyslowych, Oceny dokonano w
trzech zasadniczych przekrojach:

@ makroekonomicznej oceny e-
fektywnoéci okreslonego dzialu prze-
mystu na tle danych poréwnawczych
z innych dziedzin dzialalno$ci gospo-
darczej;

@ reprezentacyjnej oceny efekty-
wnosci w 42 przedsigbiorstwach o
duzym zakresie inwestycji;

@ mikroekonomicznej, szczegblo-
wej oceny efektywnosci w 10 loso-
wo wybranych i niedawno zbudo-
wanych zakladach przemystowych,
Z przeprowadzonych badan w prze-
krOJu makroekonomicznym wynika,
ze uzyskane efekty gospodarcze ba-
danego dzialu przemystu nie sg re-
latywnie gorsze od korzySci w in-
.nych poréwnywanych dziedzinach.
Na niektérych natomiast odeinkach,
jak np. produktywnosci majatku

trwalego, a czeSciowo takie pokry-
cia wzrostu produkeji wzrostem wy-

czy dobitnie o tym, jak nawet jeden
nieodpowiedzialny i niekompetentny
czlowiek na kierowniczym stanowi-
sku moze zdezorganizowaé prace
podleglej mu instytucji i narazié¢ jg
na powazne straty, Formalnie rzecz
biorgc, prezesa GS w Trze$ni mozna
bylo uznaé¢ i, co gorsze, uznawano
go za dobrego szefa, Wiele czasu
spedzal w biurze, prawie go nie o-
puszczal. Zapracowany niezwykle,
przygotowywat kolejne rozporzadze-
nia, polecenia do pracownikéw, do-
tyczace prawidlowej organizacji pra-
cy sklepéw i magazynieréw, co mia-
1o zagwarantowaé sprawne dzialanie
spoéidzielni, Dlaczego wigc go nie za-
pewnilo? Zeby te wszystkie pisma
i pisemka nabraly jakiej§ wartosci,
»02yly”, powinno w §lad za nimi pojsé
energiczne i konsekwentne ich eg-
zekwowanie. Tymczasem prezesa zu-
pelnie nie obchodzilo, czy i jak- jego
polecenia sg wykonywane. I to byl
jego blad pierwszy, choé nie jedyny
i nie ostatni, ktéry spétdzielnie, a nie
tylko ja przeciez kosztowal bardzo
drogo.

Pracownicy szybko zorientowali
sig, czemu stuzy to ,obstawianie sig
papierkami”, Na u2ytek zwierzchni-
kéw, na wypadek kontroli miaty byé
dowodem, ze prezes kieruje spéldziel-
nig mocng reka, troszczy sie o mie-

.nie spéldzielni, prowadzi odpowied-

nig polityke kadrowa.

Balagan w spéldzielni robit sie co-
raz wiekszy, im bardziej pewnie pre-
zes czut sie w swoim fotelu. Rutyna
— w spéldzielezoSci na kierowni-
czych stanowiskach prezes przepra-
cowal ponad 20 lat — miala stano-
wié przeciwwage dla braku jakiego-
kolwiek przygotowania fachowego.
Przez ten okres nie uzupelnil on na-
wet wykseztalcenia... podstawowego.
Sprzedawcy i magazynierzy bez zad-
nych ujemnych konsekwencji dla
siebie bagatelizowali wszystkie jego
zarzgdzenia. Nie wplacali w wyzna-
czonych terminach utargéw ze sprze-
dazy do banku, nie dostarczali do
ksiegowosci dokumentéw obrazuja-
cych dokonywane przez nich czyn-
no$ci, dezorganizujac w powaznym
stopniu prace tego dziatu itp. Usta-
lany na caly rok plan inwentaryzacji
w sklepach i magazynach — za reali-
zacje, ktoérego prezes byl osobiscie
odpowiedzialny — nigdy nie byl wy-
konany, Zamiast spisu z natury, spi-
sywano potrzebne dane z dokumen-
tow. Za zgoda prezesa sklepy czy
kioski prowadzili nie ci sprzedawcy,

dajnodel pracy — wyniki uzyskane
w tym dziale s3 nawet lepsze.

Od tych s$rednich rezultatow w
przekroju makroekonomicznym od-
biegaja na o0g6! ujemne wyniki 42
silniej inwestowanych zakladoéw
przemyslowych, Poziom ekonomicz-
nej efektywnosci gospodarowania w
silniej inwestowanych zakladach jest
nizszy od $rednich wynikéw osigga-
nych w danym dziale przemystu.

Wyniki badan szczegbélowych 10
zbudowanych zakladéw przemysto-
wych stan ten potwierdzity. Poziom
efektywnosci gospodarowania byl w
tych zakladach jeszcze nizszy niz w
zbiorowosdci 42 silniej inwestowa-
nych zaklad6w. Brak bylo takze zde-
cydowanego przeciwdzialania pow=-
stajacym nieprawidlowos$ciom, ktére
w coraz wiekszym stopniu wplywaé
bedg ujemnie na poziom efektyw-
noéci gospodarowania w tych zakla-
dach.

Z wynikéw przeprowadzonych ba-
dan w 10 niedawno oddanych do
uzytku zakladach przemystowych
wynika, e w ciggu czterech lat po
oddaniu do uzytku:

@ 9 (na 10) zakladéw mialo i ma

dotad duze trudnosci w osiggnigciu
projektowanej zdolnosci produkcyj-
nej,

ale

z ktéorymi zawierano umowy,
podstawieni, np. ojciec podpisywat

umowe, sprzedawczynig zostawala
nieletnia coérka itp. itd

Trzeba jeszcze wspomnieé¢ o jego

stosunku do dzialu ksiggowosci, kto-
ry powinien przeciez m. in, dostar-
cza¢ mu informacji o biezacej reali-
zacji zadan spéldzielnj. Byly one nie-
stety nieaktualne, nie sporzadzano a-
naliz obrotéw, zapasow, kosztow, za-
legloSci w ksiggowaniu byly tak du-
Ze, ze wrecz pewnoscia czynily przy-
puszczenie, ze moze dochodzi¢ do u-
krywania niedoboréw. Kiedy prezes
mial napisa¢ sprawozdanie o dziatal-
nosci spétdzielni, w ogdle pomijat
ksiegowos¢, a zwracal sie od razu
do dzidtu planowania. Nastepnie in-
formowat wladze zwierzchnie, ze re-
alizacja planu przebiega zgodnie z
zamierzeniami prawidlowo.

Prezes bardzo kochat fikcje, tak
bardzo, ze czgsto w ogdle nie zwoly-
wal posiedzen zarzgdu GS, tylko od
razu pisal prokokoély, ze posiedzenia
odbyly sig, ze dyskutowano, uchwa-
lono, nastgpnie w imieniu tego za-
rzadu podpisywal je i posylal gdzie
trzeba.

Przyklady curiosalnych wrecz po-
czynan prezesa mozna by mnozyé.
Ale dzieki nim na zewnatrz sp6i-
dzielnia prezentowala sie catkiem
niezle.. w dokumentach. W rzeczy-
wistosci wszystko bylo w niej na
opak. Skutki tych ,porzadkéow” w
spotdzielni? Drzwi do gabinetu pre-
zesa prawie sie nie zamykaly. Rol-
nicy ciggle skarzyli sie na nieobec-
no$¢ w pracy magazynieréw, na ich
nieuczciwo§é, na Zle zaopatrzone
i czesto zamkniete bez powodu skle~
py. Ale on nie przejmowal sie tymi
narzekaniami. Parasol bezpieczen-
stwa, ktory stworzy! sobie papierko-
wa robota, chronit go skutecznie
bardzo diugo i nieuczciwych pracow-
nikéw réwniez, z wiadomym skut-
kiem dla majatku spéidzielni.

Obraz sytuacji w spéldzielni bylby
niepeilny, a tatwosé, z jakg uszczup-
lano dla swych prywatnych celow
jei majatek, mimo wszystko niezu-
peinie zrozumiala, gdyby nie wspom-
nieé¢ o zazyloSci i poufalosei preze-
sa z niektérymi pracownikami, ksig-
gowymi, a zwlaszcza magazynierami.
Z czego wynikaly te przyjazuie?

Ot6z do magazynu szlo sie jak po
swoje, po wegiel, pasze, meble. Ma-
gazynierzy nigdy nie odmawiali, bo
brali sami, gdy kto$ z pracownikow
zarzadu potrzebowal pieniedzy, u-
sluznie je dostarczali, oczywiscie nie
ze swojej kieszeni ale z utargu. Byli
wygodni, dyskretnie milczeli, gdy
przyjechal kontroler z CRS w Rze-
szowie czy kontrolerzy z PZGS w
Tarnobrzegu. Prezesowi co prawda
nie udowodniono, Ze on i jego rodzi-
na korzystali nieodptatnie z ustug
magazynieréw, ale watpliwosci pozo-
staja. Trudno zrozumie¢, dlaczego to-
lerowal balagan w magazynach,
marnotrawstwo wegla, pasz, dlaczego
patrzyl przez palce, jak jeden z ma-
gazyniero0w nazywany przez rolni-
kéw z powodu cigglej nieobecno$ci
»$ciganym”, zamiast magazynu caty-
mi dniami pilnowal kiosku z piwem
i dlaczego z glownym ksiggowym
nadzorowal osobiscie rozliczenia ma-
gazynéw, choé¢ nigdy nie interesowa-
ty go np. rozliczenia sklepéw i po-
dejmowal decyzje, w jaki sposéb
ukryé niedobory. W spéldzielni bylo
gloéno o tych jego przejawach
szczegblnej troski o wyniki dzialal-
nosci magazynow.

Magazynierzy juz przed sadem
rozbrajajaco przyznali, ze tylko dla~

NA 10 — MA TRUDNOSCI

@ 8 (na 10) zakladéw nie osiag-
neto projektowanego zatrudnienia,

@ zaden z badanych zakladéw nie
osiggnat projektowanych efektéw e-
konomicznych.

Przyczyny wielu zasadniczych zja-
wisk negatywnych powstaly juz w
programowaniu inwestycji. Wyste-
powal brak sprecyzowanych prog-
raméw dzialalnosci gospodarczej.
Duie trudnosci odnotowano w skoor-
dynowaniu przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych w przekroju makro- i mi-
kroekonomicznym. Dostrzezono wie-
le rozbiezno$ci miedzy ustaleniami
programowania a projektowaniem
inwestycji. Podstawowe parametry
techniczno-ekonomiczne okreslone
zostaly przy bardzo powierzchow-
nym rozpoznaniu probleméw inwe-
stycyinych.

Szereg dalszych zjawisk negatyw-
nych zwigzanych bylo z progesem
projektowania inwestycji. W doku-
mentacji inwestyeyjnej nie spotkano
rozwazan poswieconych badaniom
rynku zbytu czy chociazby préb okre=
Slenia popytu. Tylko w jednym przy-
padku przeanalizowano stan bazy
surowcowej. W dwu zakladach duze
trudno$ei wynikly wskutek niewla-
&clwego ich usytuowania w sto-
sunku do sieci osiedleniczej. Brak by-
o w dokumentacji inwestycyjnej

Umowy podpisywano z rodzicami, sprzedawcami cze¢sto byty... dzieel.

tego rozpoczeli prace w GS, bo sty-
szeli, ze nie ma tam zadnej dyscypli-
ny i mozna robi¢, co sie chce. Jak
widaé styszeli dobrze, A na ,humo-
ry"” prezesa, szybko znalezli sposob.
Obfita struga plynat w Trzesni alko-
hol, z okazji, ktorych nie brakowato
i bez okazji, w godzinach pracy,
przez dwa, trzy dni z rzedu. Prezes
nigdy nie placit i nigdy nie pytal,
taki byt podobno dyskretny, skad
pracownicy zarabiajacy pkolo 2 tys.
z} miesiecznie, majq pienigdze na al-
koholowe libacje nie tylko w biurze,
ale w restauracjach Sandomierza,
Tarnobrzegu. Taka alkoholowa za-
zylosé calkiem wypaczyla i tak nie-
normalne stosunki przelozony -
podwladni.

KONTROLA NIE MOZE
ZAWODZIC

Przyklad szedl wiec z gory. Prezes
demoralizowat pracownikow, pra-
cownicy siebie nawzajem, Ale prze-
ciez spoldzielnia przez 5 lat nie byla
pozostawiona sama sobie, a do jej
ocen nie sluzyly wylacznie ,papier-
ki” prezesa. Powstaje wiec pytanie,
dlaczego proprowadzane raz do roku
lustracje ze strony CRS i kilkakrot-
ne kontrole przez PZGS-y rodznych
wycinkow dzialalnosci spéldzielni
nie doprowadzily do wykrycia nad-
uzy¢, dlaczego im nie zapobiegaly?

Odpowiedzia na to pytanie s wy-
jasnienia oskarzonych. Przyjazd lu-
stratora czy kontrolera stanowil tyl-
ko dodatkowa okazje do alkoholo-
wych libacji, W Trzesni w czasie jed-
nej z nich, oskarzeni pamietaja do-
kladnie, oprézniono 2 kanistry wéd-
ki, 25 litrow! Na imieninach prezesa
mozna bylo spotkaé kolegow z PZGS,
z ktérymi kiedys prezes pracowal, u-
rzednika z Wydzialu Finansowego
PRN i mnych Tak rost mit jego nie-
tykalnoscn 1 coraz wigksze poczucie

twa d qhzowanych
pracowmkow, Zze si¢ nie wyda, nie
moze si¢ wydaé, co naprawde dzieje
sie w spoldzielni.

Nic dziwnego, Zze przestgpstwa wy-
szly na jaw przypadkowo.W Trzesni
zdenerwowat sie prezes i napisat do
prokuratury doniesienie na jednego
z magazynieréw, nie przypuszczajac,
ze pisze je réwniez na samego sie-
bie. W Lubiance nowy lustrator spo-
strzegl, ze jego kolega systematycz-
mie od dluiszego czasu pozwalal
wprowadzaé sie w blad. Dzialalnosé
spoldzielni znalazta sie pod proku-
ratorskg ,lupa”, przestepczym ma-
chinacjom polozono kres. Odpowie-
dzi na pytanie, jak ich nieskompli-
kowany mechanizm mégl dlugo
»bezawaryjnie” funkcjonowaé, do-
szukiwaé sie trzeba przede wszyst-
kim w tej specyficznej atmosferze,
jaka panowala wewnatrz spéidzielni
i w beztrosce kontroleréw i lustra-
toréw. Przedstawilam ja blizej na
przykladzie Trzesni, gdyz potwierdza
ona obserwowang w przestepczosci

projektéow organizacji produkcji
i koncepcji dochodzenia do projek-
towanej zdolnosci produkcyjnej. Du-
ze rozbieznosSci dostrzezono w usta-
leniach poszczegéolnych stadiow pro-
jektowych. Rozny stopien szczegolo-
wosci danych (bardzo szczegélowy u
technikéw -— ogdlny u ekonomistéw)
sprzyjal pomijaniu wielu istotnych
spraw efektywnosci gospodarowania.
Malo precyzyjne okazaly sie sposoby
kw:gntyﬁkowania podstawowych
w 1 } i yul ol-
nie wartosci produkcji i kosztow ek-
sploatacji). Wecale nie uwzgledniano
rozkladu czasowego efektow i na-
ktadow.

Zbyt wolno przebiegala realizacja
przedsiewzieé inwestycyjnych. Cze-
Sciowo wyniklo to juz z wadliwie
opracowanej dokumentacji inwesty~
cynej, ktérej usterki trzeba bylo u-
suwaé w czasie realizacji inwestycji.
Dalsze przyczyny niesprawnosci re-
alizacji inwestycji tkwily w zamro-
zeniu nakladéw inwestycyjnych oraz
obnizeniu poziomu nowoczesnoSci
przyjmowanych rozwigzan technicz-
no-organizacyjnych. I tak np. Sredni
czas przekroczenia planowanych ter-
minéw realizacji inwestycji w bada-
nych zakladach zostal przekroczony
o ok. 30 proc., mozliwo$ci wzrostu
zatrudnienia z tego tytulu cszacowa-

gospodarczej prawidlowosé, ze o
skutecznosci przestgpczych dziatan
decyduje nie tyle sposob ich doko-
nantia, co wlasnie sprzyjajacy im kli-
mat,

— Bez watpienia, gdy w przestep-
cza dzialalnosé zaangazowana jest
spora czeS¢ pracownikéw zarzgdow,
odpowiedzialnych za gospodarke fi-
nansowg i majacych dostep do doku-
mentéw, wykryé jg nie jest latwo.
Jednak ani w Trzesni, ani w Lubian-
ce ,ltapaé zlodzieja” nie zamierzano,
ani nie cheiano, Kontrola i lustracja
niczemu w nich nie stuzyla, Po pro-
stu jg odfajkowywano. A przeciez
w zwalczaniu przestepczosci gospo-
darczej, przejawéw marnotrawstwa
i niegospodarno$ci w spoldzielniach
lustracja ma do spelnienia istotng
role. To nie znaczy, Ze lustratorzy
powinni wyreczaé zarzady spoéidziel-
ni i ich zwigzki w obowiazkach nad-
zoru nad prawidlowa realizacjg za-
dan. Aparat lustracyjny w catym
kraju liczy 650 oséb, a co roku trzeba
skontrolowaé blisko 3 tys. spéldziel-
ni. Wiele z nich to potentaci finan-
sowi i handlowi nadzorujgcy dzia-
talnosé 60—70 sklep6w, nie mniejszej
iloci punktéw skupu czy zakladow
produkcyinych. Jeden nawet najlep-
szy lustrator kontrolujgcy spoétdziel-
nie przewaznie przez trzy tygodnie
raz w roku nie jest w stanie ocenié
prawidtowosci calej gospodarki spot-
dzielni.

Decydujgca rola przypada kontroli
wewnetrznej w spotdzielniach i ich
zwigzkach i kontroli spolecznej, rad
nadzorczych spodldzielni, wiejskich
komitetéw czlonkowskich. Wlasnie
w tych spéldzielniach, w ktérych sa-
morzad jest mato aktywny obserwu-
je sie wiele negatywnych zjawisk
w zarzadzaniu ich majatkiem, jak
réwniez w obstudze rolnikéw. Tak
przeciez bylo w obu spéldzielniach.
Doskonalenie pracy organéw kon-
trolnych musi wigc i§¢é w parze z roz-
budzaniem aktywnosci spotecznej.

W spoldz:elczoém podtho szereg
dziatan w celu obnizenia poziomu
strat nadzwyczajnych z powodu nad-
uzyé, megnspndamosci od plecxu lat
notuje sie 1ch spadek jak rowmez
wzrost spt Duze
mialy dokonywane w ostatnich la-
tach zmiany kadrowe w skiadach za-
rzadéw tdzielni 6

i ich i w,
o ktérych na kongresie spoldzlelczo-
§ci w ubieglym roku méwil prezes
ZG CRS J. Kaminski. Doskonali sie
prace aparatu lustracyjnego CRS,
stawiajge coraz wieksze wymagania
kadrze w nim zatrudnionej itp.

Nie mozna nie docenia¢ profilak-
tycznej dzialalno$ci prokuratorskiej.
Na przyklad Prokuratura Wojewo6dz-
ka w Rzeszowie potraktowala spra-
we naduzyé w GS w Trzesni jako
sygnatl do szeroko zakrojonych dzia-
tan, W §lad za wystgpieniami do
‘WZGS w Rzeszowie, CRS w Warsza-

no na ok. 22 proc, a wzrostu pro-
dukcji — na ok. 36 proc.

Podstawowe rozbieznosci wyste-
pujgce miedzy teorig a praktykg w
tej problematyce mozna sprowadzi¢
do kilku zasadniczych kwestii.
Brak zréznicowania metod badan e-
konomicznych w zaleznosci od spo-
sobow programowania i projektowa-
nia, czy stosowanych technik projek-
towych prowadzil do rozbieznosci
miedzy wnioskowaniem technicznym
a ekonomicznym. Rozbieznosci, mig-
dzy iteracyjnym (metoda kolejnych
przyblizen) sposobem projektowania
w technice a syntetyczng formutlg ra-
chunku ekonomicznego, sprowadzily
badania ekonomiczne do roli bier-
nej. Zabraklo zatem weryfikacji
technicznych wspéiczynnikéw pro-
dukeji. Przyszle zas efekiy gospodar-
oze okreslano na podstawie blednego
zalozenia, ze kazdy naklad gospodar-
czy tworzy nowe wartosci. Przyjmo-
wane w obliczeniach mierniki pro-
dukcji brutto charakteryzowaly re-
zultaty przyselej dziatalnosci go-
spodarczej nie tylko zaktadu projek-
towanego ale i szeregu innych (zuzy-
te materialy czy udziat kooperacji
biernej). Natorniast nie stosowano w
badaniach ekonomicznych mierni-
kéw netto (produkeji czystej czy do-
danej).

Z przeprowadzonych badan mozna
wyprowadzié wnioski o charakterze
bardziej ogélnym:

@ Wszelkie prace programowo-
-projektowe nalezy rozpoczynaé¢ od
badania popytu oraz ustalenia stan-
dardu zaspokojenia potrzeb,

Foi. 8. ZUBCZEWSKI

wie zorganizowala wiele spotkan z
pracownikami zarzgdow spoétdzielni
na temat ochrony majatku GS. Z u-
dzialem prokuratoré6w WZGS rozpo-
czgt i kontynuuje cykl szkolen dla
odpowiedzialnych materialnie pra-
cownikéw GS-6w, nowo zatrudnio-
nych inwentaryzatorow. Przy Po-
wiatowych Zwigzkach GS utworzono
eksperymentalnie zaktady kontroli
i inwentaryzacji, ktére $wiadcza u-
stugi dla spoéldzielni. Prokuratura
Wojewddzka do chwili obecnej nad-
zoruje wykonanie przez WZGS w
Rzeszowie wszystkich wnioskow, ja-
kie znalazly sie w skierowanym po
zakoriczeniu sledztwa wystapieniu.
Podobng dzialalnos¢ podjely inne
prokuratury.

Sprawa ma jednak o wiele szersze
znaczenie i nawet najbardziej ak-
tywna postawa wladz prokurator-
skich czy milicji jej nie rozwiaze.
Ich dzialanie bowiem zaczyna sie
wtedy, gdy nastepuje przestepstwo
lub zagrozenie dla mienia spolecz-
nego. Nie moga one jednak zasta-
pi¢ organizacji pracy, chronigcej in-
teresy gospodarki narodowej na tym
odcinku.

A interesy te sg miemale, o wiel-
kiej wadze ekonomicznej i spoiecz-
nej. Dlatego miedzy innymij doklad-
nie omoéwiliSmy przestepstwo w
dwoch gminnych spoéldzielniach, ze
sq to niezwykle newralgiczne ogni-
wa,

Poprzez ,Samopomoc Chtopska”
dokonuje sie bowiem przeplyw to-
waréw, ustug i pieniedzy miedzy go-
spodarka uspoleczniong i gospodarka
indywidualna na ogromna skale. Z
jednej strony srodki produkcji dla
wsi przechodza wtasnie przez to og-
niwo od przemyshu do rolnictwa in-
dywidualnego, z drugiej zas — og-
romna wigkszosé towarow i produk-
cji rolnej — od rolnictwa do prze-
myshu. Ten przeptyw jest coraz wiek~
szy i coraz szybciej narasta. Obejmu-
je on juz obecnie ponad jedna piata
calego produktu globalnego, wytwo-
TZONEgo Drzez nasza gospodarke.
Trzeba réwniez pamietaé, ze praca
CRS ,,Samopomoc Chlopska”, to jak
ta instytucja obstuguje potrzeby wsi
jest wizytowka uspolecznionej go-
spodarki wobec indywidualnego rol-
nika, ma istotny wplyw na jego po-
stawe spoleczng i polityczna.

‘Wszelkie nieprawidlowosci w dzia-
lalnosci spoéldzielni obstugujacych
i regulujacych bieg dwoch wspom-
nianych strumieni, zwlaszcza te o
charakterze patologicznym, przestep-
czym mogg wiec doprowadzié do
powaznych strat materialnych, spo-
lecznych i politycznych. Trzeba je
liczyé w zlotowkach, ale mierzyé
rowniez niezadowoleniem spotecz-
nym, straconym czasem rolnikéw,
wolniejszym postepem produkcji rol-
nej. Sa to straty jeszcze wazniejsze
od tych konkretnych zlotowek, uk-
radzionych w spétdzielniach.

@ W Dprojektowaniu inwestycji
nalezy usuna¢ rozbieznosci miedzy
projektowaniem technicznym, a ba-
daniami ekonomicznymi, Metody ba-
dan ekonomicznych nalezy dostoso-
waé do rodzajow faz projektowania
technicznego, do specyfiki branzo-
we), do przedmiotu i zakresu prac
projektowych.

@ W realizacji inwestycji nalezy
prawidlowo egzekwowaé ustalenia
projektowe. Trzeba dokonywaé na
biezaco tylko takich zmian, ktore
wynikaja z biezacych osiagnigé na-
uki i techniki.

@ Wiecej uwagi nalezy zwrécié na
sens badan ekonomicznych. Gléwng
uwage w prowadzeniu badan eko-
nomicznych nalezy poswieci¢ czyn-
nym kryteriom wyboru ekonomicz-
nego. NajwaZniejsze znaczenie majg
ustalenia podejmowane w poczatko-
wym okresie prac badawczych. W
fazie wstepnych ustalen, kiedy us-
ciSlane s podstawowe koncepcje
rozwigzan, rola badan ekonomicznych
jest najwieksza. Ograniczenia tech-
niczne zwykle nie s3 wowczas sfor-
mulowane, a ograniczenia ekono-
miczne dotyczg tylko podstawowych
ustalen, W pézniejszych fazach, przy
form.'lowamu odcinkowych rozwig-
zan projektowych, rola badan eko-
nomicznych przenosi si¢ na szczegé-
towe rozwigzanie techniczne, W mia-
re postepu prac projektowych coraz
bardziej usci$lane sg warunki tech-
niczno-organizacyjne pioces6w pro-
dukeyjnych, ktore decyduja o efek-
tywnosci podejmowanej dzialalnosci
gospodarczej.

7

2YCIE GOSPODARCZE nr 14 (1177) 7.IV.1974 +. str.



SYSTEM
PUNKTOW
| SUCHE

STUDNIE

ZYGMUNT NUROWSKI

MASZYNY

Fot. A. JALOSINSKI

Ujemne skutkl niedostatku wo-
dy w gospodarstwach rolnych
byly odczuwane przez rolnic-
two od dawna, niepokoily dzia-
taczy gmdnrczych i najwyz-
sze czy! i panstwowe.

»W celu poprawy warunkéw
bytowych ludnosci wiejskiej,
polepszenia warunkéw rozwoju
produkeji rolnej oraz poprewie-
nia stanu ochrony przeciwpoiae-
rowej ng wsi...” wydano usta-
we 0 zaopatrywaniu rolnictwa
i wsi w wode ).

ARYSOWANY w wymienionym

akcie prawnym szeroki kom-

pleks planowanych przedsie-
wzieé panstwa w tej dziedzinie, uw-
zglednial spoleczng potrzebg rady-
kalnej poprawy rzeczywistosci. We-
diug GUS® 81,7 proc. gospodarstw
rolnych zaopatrywalo sie w wode ze
studni indywidualnych, a tylko 5,2
proe. z wodociggu zagrodowego (lo-
kalnego), 9,8 proc. z wodociggu zbio-
rowego (publicznego), natomiast 3,5
proc. gospodarstw rolnych zaopatry-
walo sig w wode ze zrédel natural-
nych (rzeki, jeziora, stawy).

Z ogélnej liczby 4.244,0 tys. gospo-~
darstw 3,6 proc. odczuwalo brak wo-
dy w gléwnym Zrédle zaopatrzenia.
Cytowane zrédlo podaje, ze mielisSmy
w kraju w 1968 r. 1.005,0 tys, gospo-
darstw rolnych nie posiadajacych
wlasnych studni ani wodociggow, z
ktorej to liczby 86,5 proc. gospodar-
stw donosito lub dowozilo wode z
odlegtosci od 200—500 m, a 2,4 proc.
gospodarstw — z odleglosci powyzej
00 m.

Juz tylko powierzchowny rzut oka
na przytoczone liczby nasuwa uwage,
Ze stan zaopatrywania sie gospodar-
stw w wode nie moze pozostawaé bez
wplywu na strukture wykorzysty-
wania zasobéw pracy wewnatrz go-
spodarstw determinujgc ich produk-
cyjnosé.

W dyskusji sejmowej nad tg Usta-
wg poset KAZIMIERZ BARCIKOW-
SKI podnidst bardzo istotne zagad-
nienie zwigzane z zaopatrzeniem go-
spodarstw rolnych w wode.?) ,,... Za-
potrzebowanie wsi w wode jest duze
i wzrasta wraz z rozwojem hodowli
i wpr Foomid h -
rzqdzeit produkcyjnych i cywiliza-
cyjnych. Dosyé powiedzieé, ze jedna
sztuke bydia potrzebuje dziennie o-
kolo 60 litréw wody, przy czym nie-
dostatek wody obniza o 15--20 proc.
efektywnosé Zywienia. Naleiy taksze

yé, ze hanizacja 2aop

trzenia w wode gospodarki hodowla-
nej i jeden z majwazniejszych
czynnikéw wzarostu wydajnoéci pracy
w tej gatezi produkceji rolnej. W go-
spodarstwach o mniejszej ilosci sily
roboczej fakt tem ma juz obecnie
duze znaczenie”...

»Zgodnie z dg kompl g
T iq2y i dnienr produkciji
rolnej, mi j w sobie pri
we rozszerzenie swoich waskich gar-
del tej produkcji, §rodki inwesty-
cyjne paistwa przeznaczone ne ten
cel powinny byé zuiyte w sposéb
planowy, tam gdzie ich zastosowanie
przyniesie nam naj korzydci
ekonomiezne, a wiee w tym przypad-
ku w pierwszym rzedzie na terenach
odezuwajagceych ostry deficyt wody”...

BSZERNY program finansowy
i rzeczowy budowy i moderni-
zacji inwestyeji zaopatrzenia
wsi w wode, opracowany po uchwa-
leniu przez Sejm Ustawy, spowodo-
wal konieczno§¢ podiecia wielokie-

DLA USLUG,

CZYLI BRAKI | NADMIARY

ANDRZE) NALECZ-JAWECK! [N

JEDNOCZENIE Przedsiebiorstw

Produkcji Wyposazenia Tech-

nicznego Zaktadéw Uslugowych
powstalo jeszcze w okresie funkcjo-
nowania Komitetu Drobnej Wy~
tworczosci. W kwietniu 1972 r. prze-
szlo do resortu HWiU,

Pod koniec 1973 roku ZPPWTZU
obejmowalo 20 przedsiebiorstw pro-
dukeyjnych i remontowych, biuro
konstrukcyjne na wlasnym rozra-
chunku orzz Przedsigbiorstwo Kom-
pletowania Dostaw Modernizacyj-
nych i Budowlanych dla Zakladow
Handlowych i Ustugowych.

Zjednoczenie zatrudnia w swoich
zaktadach ok. 7,5 tysiagca oséb. War-
tosé produkeji i remontéw w 1873 r,
ok. 1.5 mld zlotych, przy czym pro-
porcja jest nastepujgca: ok. 300 mln
z! remonty, ok. 1,2 mld z! produkcja.
Esport z zakladow ZPPWTZU —
ok. 5 mln zt dew

Jakie branze obejmuje produkcja
fabryk ZPPWTZU?

Pierwsza branza: maszyny, ktére
potrzebne sa w punktach ustug
drzewnych — frezarki, wiertarki,
mniejszc gabarytowo maszyny do re-
generacji mebli Filarem tej branzy
jest Koronowska Fabryka Maszyn
i Urzadzen ,KOFAMA”, produkujg-
ca: m. in.: strugarki trzystronne do
drewna, wiertarki oscylacyine,
ostrzarki do rozy strugowych, diu-
tarki itd. .Kofama” rozbudowuje sig
— w 1976 roku zwiekszy czterokrot-
nie produkcje maszyn do drzewa.

W 1873 roku — odnotujmy ten
sukees techniczny — skonstruowane
i wyprodukewano pierwsza partig
30 maszyn wieloczynnosciowych,
ktére moga wykonywaé 9 réinych
operacjii — frezowaé, wiercié, stru~
gaé, diutowa¢, przecinaé drewno itd,

W Europie podobne maszyny produ-
kowane sg tylko w Austrii i Jugo-
stawii., ,,Wieloczynnosciowka” spot-
kala sie¢ z duzym zainteresowaniem
na poznanskich Targach krajowych.

RUGA branza: maszyny obuw-

nicze. Obecnie ich produkcig

zajmujy sie dwa zaklady, do-
celowo — w ramach porzadkowania
profilu produkcyjnego — calodé
przejmie Tomaszowska FMiU, Pro-
dukcje maszyn obuwniczych w wie-
kszych iloSciach rompoczeto prak-
tycznie dopiero w 1973 roku.

Ustugi szewskie -~ jak wiemy —
sa najbardziej zacofane technicznie.
W warsztacie szewskim widywali-
smy co najwyzej maszyne do szycia
skory. Dobrze sig wiege stalo, ze
podjeto wreszcie produkcjq urzgdzen
utatwiajgcych 1§ przyspieszajacych
prace szewcow.

Niedluge warsztaty szewskie be-
dzie mozna np, wyposazyé w uni-
wersalng rozdwajarke skér, ktora
te czynno$¢ bedzie wykonywaé
i szyboiej, i znacznie dokladniej niz
stosowany dotychczas... kozik. Cena
maszyny — 12 tys. zb

Jednak najbardziej potrzebna by-
la w warsztatach szewskich wielo-
czynno$ciowa maszyna wykonujgca
podstawowe czynno$cl. Opracowano
takg maszyne — uniwersalng czy-
szczarke-wykanczarke (TYP OC-1)

wykonujgcg 6 czynnosci, m, in.:
czyszczenie  spoddéw,  frezowanie
obrzezy, woskowanie, wypalanie

i kolorowanie obrzezy i spodéw, po-
lerowanie { pastowanie wierzchéw
obuwia. Produkujg te maszyne Za-
klady Maszyn i Urzadzena Uslugo-
wych w Glownie.

Maszyna kosztuje dosé duze -— ok.
40 000 zi. W Zjednoczeniu powiedzia~

no mi: ,mozemy OC-1 produkowaé
w dowolnej ilosei, tymczasem Cen-
trala Techniczna zamoéwila na 1974
rok zaledwie kilkadziesigt sztuk...”.

W zakladach ZPPWTZU produkuje
si¢ 14 réznego typu maszyn i urzg-
dzen obuwniczych. Gdyby wyposa-
2yé 'w nie wieksze zaklady ustlugowe
to mozna byloby zaczgé mysle¢ o
wprowadzeniu mechanizacji ustug w
tej branzy.

KRESLENIE ,,branza budowla-
na” jest moze zbyt ezumne, bo-
wiem w zakladach Zjednocze-
mnia, a gléwnie w Piotrkowskiej Fa-
bryce Maszyn Budowlanych, produ-
kuje sie tylko 5 wyroboéw, m_ in.:
betoniarki (od 50 do 150 litrow),
szlifiecki do lastrika, salifierki do

‘Wspomne tu tylko o wahaniach
popytu na betoniarki (na margine-
sie: 8g dobre i majg znak jakosci
»1”). W 1972 roku byly kiopoty ze
zbytem — zamoéwiono tylko 2,5 tys.
sztuk, ale w koncu rozprowadzono
ich 5,5 tysigca. W 1973 r. podaz cal-
kowicie pokryla popyt. Natomiast
na 1974 r. zapotrzebowanie skoczylo
do 16 tysiecy Jest to jedyny asor-
tyment ZPPWTZU, na ktory zaklady
Zjednoczenia nie moga pokryé po-
pytu.

Czwartg branize mozna ochrzeié
mianem ,metalowej”. Wchodzi tu
produkeja imadel, kuzni pedalowych
i elektrycznych, catych stanowisk
kuzniezych i S$lusarskich. Dyrektor
naczelny ZPPWTZU, iniz. ZENON
NIETUPSKI: . Urzgadzefi tych produ-
kujemy tyle, ile zapotrzebujg CRS
~Samopomoc Chlopska” i ,Centrala
Techniczna”. Mozemy w kazdej
chwili zwigkszy¢ produkeje...”.

Kolejna branza: motoryzacyjna.
Produkcja obejmuje ok, 10 wyrobéw,
takich jak: emarownice nozne, po-

runkowych prac gwarantujgcych
mozliwosé realizacji podstawowych
jej zalozef, M.in. okreélono zasady,
wedlug ktérych zhierarchizowano
wsie pod wzgledem pilnosei potrzeb
inwestowania.

W zalozeniach metodycznych kon-
struowania programéw przestrzen-
nych zaopatrzenia wsi w wode, tj.
ustalania kolejnoSci wsi objetych
programem, wprowadzony zostal sy-
stem punktowej oceny uwzglednia-
jacy poziom trzech odpowiednio zde-
finiowanych podstawowych wskaz-
nikow:

@® tzw. wskainika deficytowoscl
wody - bedacego miarg stosunku
ilosci  gospodarstw pozbawionych
wody do ogélnej ilosci gospodarstw
w danej jednostce osadniczej; im
wyzsza warto$¢ wskaznika, tym roz-
patrywana miejscowosé uzyskiwala
wigeej punktow, plasujac sie wyzej
W szeregu wsi predestynowanych do
budowania wodociggu zbiorowego;

@ wskaznika ekonomicznoéci sieci
wodociggowej — mierzonego dlugos-
cig sieci, ktéra po wybudowaniu wo-
dociggu przypadiaby na 1 mieszkan-
ca; w tym przypadku punkty przy-
dzielono w odwrotnej zaleznosci:
miejscowosci o zabudowie rozproszo-
nej, w ktérych warto$¢ wskaznika
byla duza, uzyskiwaly mniejszg ilos¢
punktéw, co oznaczalo mniejszg
szans¢ na uzyskanie wodociggu w
pierwszej kolejnosci;

@ wskaznika intensywnosci pro-
dukcji rolniczej obliczonego wedtug
metody G.Blohma, uwzgledniajgcego
obsade zwierzat gospodarskich
i strukture upraw polowych.

Wyzszym wskazZnikom intensyw-
nosci produkeji przyporzagdkowano
wigksza liczbg punktéw, co bylo
réwnoznaczne z przyznawaniem
pierwszenstwa w zaopatrzeniu w
wode.

Wykorzystujage sumy punktow wy-
nikajgce z wartosci tych trzech cha-
rakteryzujacych wskaznikow, stwo-
rzono szeregi pilnosci realizacji in-
westycji zbiorowego zaopatrzenia w
wode (wodociagéw) w poszczegol-
nych wsiach.

Nalezy sadzi¢, Ze przedstawione
poczynania byly pewnym krokiem
w kierunku wprowadzenia porzadku
w procesie inwestycyjnym, ktéra to
dzialalnos¢, zgodnie z duchem usta-
wy zaczynala wchodzi¢ w orbite pla-
nowej dzialalnosci panstwa. Przyz-
nanie przeciez okreslonej miejsco-
wosci pierwszefistwa w uzyskaniu
pomocy finansowej paristwa na bu-
dowe wodociggu wiejskiego jest du-
zym wyrdznieniem i powinno byé
wynikiem uwzglednienia wielu czyn-
nikéw jak np. ranga i perspektywa
miejscowosci w programie zagospo-
darowania regionu, mozliwosci roz-
woju turystyki, stanu sily roboczej,
stopnia ucigzliwosci braku wody i je-
go wplyw na produkcyjnosé gospo-
darstw rolnych itp. Oméwicna meto-
dyka opracowywania programéw
przestrzennych zaopatrzenia wsi w
wode, w przyjetej skali punktowej,
uwzgledniata niektére z tych ele-
mentéw. Jednak zaréwno w odnie-
sieniu do kazdego miernika, jak i w
stosunku do oméwionych wskazni-
kéw, ich konstrukeji, merytorycznej
tresci i zakresu wnioskowania na ich
podstawie, mozna wysuwaé pewne
uwagi.

Zaopatrywanie gospodarstwa wiej-
skiego, w dodatku stosunlrowo du-
Zego i prowadzonego w sposéb in-
tensywny w woda sposocbem recz-
nym wymaga znacznego zaangazo-
wania czasu pracy i dlatego w do-
borze miernikéw hierarchizuiacvch

kretlta dynamometryczne,
do szlifowania dzwigienek zaworo-
wych, napelniacze oleju, wytaczarki
do bgbnéw hamulcowych itd.

uchwyty

D 1973 roku powstala w

ZPPWTZU branza ,precyzyj-

na”. Wroctawskie Zaklady Me-
talowe podjely produkcje urzadzen
i narzedzi jubilersko-zegarmistrzow-
skich. Opracowano, wlasciwie jesz-
cze prototypy. 19 urzadzen, jak: ma-
trvce jubilerskie, miniaturowe klesz-
cze i kowadelka, specjalne klucze
ild,

Dotychczas tego typu narzedzia
sprowadzano (za dolary) ze Szwaj-
carii. Zamoéwienia zglaszane do WZM
opiewaja na 10. 50, 100 sztuk. Rodzi
si¢ pytanie: czy nie lepiej byloby
nadal te miniaturowe urzadzonka
sprowadza¢? Mozna byloby.. ale
zZwazmy, ze punkiéw zegarmistrzow-
skich i jubilerskich jest jednak w
Polsce kilkanascie tysiecy. A ponad-
to w krajach RWPG nikt nie produ-
kuje tego typu specjalistycznvch
przyrzadow — Zjednoczenie chce
wiee ,.rozkreci¢” te produkcje i wi-
dzi szanse ekspansji eksportowej.
Do korica 1974 roku chca we Wrocla-
wiu opracowaé¢ ok. 40 prototypow
réznego rodzaju narzedaj i przyrzg-
déw  jubilersko-zegarmistrzowskich.

Do branzy precyzyjnej zaliczane sa
rowniez rozne narzedzia i przyrza-
dy potrzebne chatupnikom. Tu tez
Zjednoczenie jest dopiero na etapie
oraczkowania”. Zaméwiono np. 10
sztuk (na prébe) narzedzi do wypa-
lania skéry 80 walcarek do wytla-
czania na gorgco elementow blasza-
nych.

A koniec pozostawitem najwigk-

sza branze: maszyny pralnicze.
Produkujg je trzy duze fabryki

w Warszawie, Kielcach i Tarnowie.
W tej branzy ZPPWTZU jest jedy-
nym w kraju producentem i wiasci-
wie cale wroctawskie Zjednoczenie
kojarzy sie kazdemu z pralnictwem.
Pralnie potrzebuja urzadzen roz-
nego rodzaju i rozmiaréw. Czy wszy-
stkie z nich powinnismy produko-
waé w kraju? Zjednoczenie stoi na
stanowisku, 2ze kazdy 2z krajow
RWPG powinien w zasadzie sam
wytwarza¢ na wlasne potrzeby male

wsie pod wzgledem pilnosci budowy
wodociggu wiejskiego, zagadnienie to
przede wszystkim powinno by¢ uw-
zglednianie. Nie jest przeciez obojet-
ne czy z powodu ucigzliwosci zaopa-
trywania gospodarstw w wode, zmu-
szone ono bedzie rezygnowa¢ z in-
tensywniejszych kierunkéw produk-
cji, na rzecz mniej czasochionnych,
by wygospodarowane w ten sposob
rezerwy pracy mogly byé z koniecz-
nosci przeznaczone na reczne zaopa-
trywanie gospodarstw w wode. Taka
jednak alternatywa jest niepozgdana
zaré6wno z punktu widzenia indywi-
dualnego rolnika, jak i z punktu wi-
dzenia ogdlnospolecznego i przed ta-
kg perspektywg rolnicy w miare
mozliwosci staraja sie bronié.

Faktow wzietych z zycia, a Swiad-
czgeych o tym, ze przyjete w omo-
wionych programach przestrzennych
zaopatrzenia wsi w wode kryteria
punktowe niezbyt precyzyjnie uw-
zgledniajg konkretne sytuacje gospo-
darstw rolnych, mozna przytoczyé
wiele. Charakterystyczny moze by¢
przyklad z woj. poznanskiego, przed-
stawiony swego czasu w Wojewodz-
kim Inspektoracie Zaopatrzenia Rol-
nictwa w Wode. Otéz w trakcie bu-
dowania wodociggu zbiorowego w
jednej ze wsi, zgodnie z oméwionymi
kryterfami wyszacowano, ze pewne-
mu rolnikowi, mieszkajgcemu poza
zwartg zabudowg wsi, woda nie zo-
stanie doprowadzona, gdyz przeciw
takiemu rozwigzaniu przemawial
m.in. wyszczegdlniony wyzej, tzw.
~wskaznik ekonomicznosci sieci”. W
tej sytuacji rolnik zglosil gotowosé
calkowitego pokrycia kosztu w kwo-
cie ok. 100 tys. zlotych, byleby tylko
woda zostala mu do gospodarstwa
doprowadzona (od posiadania wodo-
ciggu w tym przypadku uzalezniona
byla mozliwo$é kontynuaciji, czaso-
chlonnej lecz optacalnej hodowli ek-
sportowych bukatow).

YDAJE si¢ wige, 2e warto

przyjrze¢ sie blizej meryto-

rycznej tresci omowionych
miernikow, wykorzystanych w spo-
rzadzonych programach realizacji in-
westycji zaopatrzenia w wode i w
miare potrzeby wprowadzi¢ pewne
korekty i uzupelnienia, by programy
regionalne zaopatrzenia wsi w wode
byly prawidlowo powigzane z wa-
runkami przyrodniczo-ekonomicz-
nymi gospodarstw rolnych, a tym sa-
mym spelniaty rzeczywiste oczeki-
wania wynikajace z treSci ustawy.

I tak ,,wskaznik deficytowosci wo-
dy” — bedacy miarg stosunku ilosci
gospodarstw pezbawionych wody w
obejsciu, do ogélnej ilosci gospo-
darstw w danej jednostce osadniczej
— jest zbyt malo precyzyjny. Kaz-
dy kto spotkatl sie z rolnictwem wie,
ze gospodarstwa rolnicze réznig sig
znacznie tak istotnymi cechami jak
wielko$é. produkcyinosé, realizowa-
ny kierunek producji, usprzetowie-
nie, zosoby sity roboczej itd. Dlatego
postugiwanie sie tym miernikiem
przy programowaniu mechanicznych
urzadzeni zaopatrzenia w wode. moze
prowadzi¢ do zasadniczych nieporo-
zumien.

Wskaznik ,ekonomicznosci sieci”
— mierzony dlugoscig sieci wodocia-
gowej przypadajacej na mieszkanca
— oraz sposéb wnioskowania na tej
podstawie rowniez wydaje sie dziw-
ny. Czy w sytuacji kazdego gospo-
darstwa argumentacjg jest. ze tam
w pierwszej kolejnosci nalezy budo-
waé wodociag, gdzie mieszkancow
jest duzo, a wiec wskaznik dtugosci
siecj przypadajacy na jednego mie-
szkanca jest niski. A co z tymi go-

maszyny (od 8 do 15 kg suchego
zaladunku). Rzad potrzeb w Polsce
-— 1000 sztuk. Natomiast powinnismy
si¢ w ramach RWPG podzieli¢ pro-
dukcjg pralnic duzych o zatadunku
60, 100 kg i jeszcze wigkszych, jak
roéwniez produkcjg maszyn pomocni-
czych, takich jak suszarki i prasowal-
nice. Propozycje takiej specjalizacji
zglosila strona polska w VI sekeji
WPG.

Sprawy sa w toku uzgadniania.
Warto wspomnie¢ ze polskie maszy-
ny pralnicze zdobyly juz sobie rynki
zbytu w Egipcie. Albanii i Bulgarii,
ktéora importuje je tylko z Polski.
Sy réwniez pierwsze zamowienia z
Jugostawii i CSRS.

Na razie piecze nad uslugami pral-
niczymi sprawuje Ministerstwo Go-
spodarki Terenowej i Ochrony
Srodowiska. Jednak uprawnienia
koordynacyjne przeja¢ ma niedtugo
Ministerstwo HWiU, Zatem calosé
bedzie w jednym reku — wykony-
wanie ustug pralniczych, produkcja
i konserwacja urzadzen. a takze de-
cydowanie o ich eksporcie i impor~
cie Jesli wiec nie odnotujemy w
najblizszym czasie postepu w tej
sferze ustug bedziemy mieli pray-
najmniej jednego adresata pretensji.

[LE produkcje urzgdzen pralni-
czych mozna uznaé za dziedzine
wzglednie uporzadkowang, to
o innych branzach powiedzie¢ tego
nie mozemy. Fabryki Zjednoczenia
produkujg wspomniane maszyny do
drzewa (ktorych dystrvbutorem jest
Zjednoczenie Przemystu Maszyno-
wego Lesnictwa) ktore mozna wy-
korzystaé oczywiscie w zakladach
ustugowych, ale nie zawsze tam tra-
fiaja. Znakomita ich czesé przekazy-
wana jest do przemyslu. Podobnie
betoniarki — trafiajg na budowy nic
z ustugami nie majace wspolnego.
Tak wiec tylko czes¢ potencjatu
Zjednoczenia wykorzystana jest na
produkcje urzadzen dla ustug...
Wiemy wszyscy jak brakuje w
kraju ustug remontowo-budowla-
nych. Czy potrojenie produkeji 5
rodzajow maszyn budowlanych. kté-
raq prowadzg fabryki ZPPWTZU
coskolwiek tu zmieni? Smiem
watpié. Przede wszystkim dlatego,

spodarstwami, ktére odczuwajg dot-
kliwie brak sity roboczej, gdy liczba
mieszkancéw przypadajgca na jed=
nostke powierzchni uzytkéw rolnych
i jednoczesnie na jednostke diugosct
sieci jest niewielka? Czy wlaénie nie
odwrotnie nalezatoby wnioskowaé na
podstawie tego wskaznika? By¢ moze
wlasnie takim gospodarstwom W
pierwszej kolejnosci nalezaloby zme-
chanizowaé¢ tak pracochionng czyn-
nosé jak zaopatrywanie w wode.
Mozna réwniez dyskutowa¢ nad
logika ujetego w metodycznych za-
lozeniach programéw przestrzennych
zaopatrzenia wsi W wode tzw.
wskaznika intensywnosci produkcji
rolniczej. Przyjeto, ze gogpodar-
stwom prowadzacym aktualmg pro-
dukcje na wyzszym poziomie inten-
sywnosci nalezy w pierwsze} kolej-
noséci budowaé mechaniczny wodo-
ciag wiejski. A co z gospodarstwami,
ktore maja w niskim stopniu v_vyko-
rzystane potencialne mozliwosci pro-
dukcyjne? Sg przeciez .akie gospo-
darstwa, ktore mnseje dobre .gleby
oraz wzglednie dostateczng ilos¢ lak
umozliwiajgcych rozwijanie praco-
chlonnej hodowli zwierzat, a mlmg
to nie moga tych galezi produkcji
intensywnie rozwijaé, bo w struktu-
rze wykorzystania zasobow pracy,
tradycyjne formy dostarczania wody
zajmujg znaczng pozycje? Byé moze,
w wielu przypadkach intensywnosé
produkeji znacznie by si¢ podniosla,
gdyby wlasnie w takich przypadkach
wprowadzono wodociag wiejski.

SZELKIE decyzje i poczyna=-

nia dotyczace dziedziny go-

spodarczej o tak duzym zna-
czeniu spolecznym powinny opieraé¢
sie nie na formalnych zalozeniach,
lecz na faktycznym rozeznaniu sy-
tuacji. Takich zas danych w okresie
opracowywania oméwionych zasad
inwestycji, w zasadzie nie posiada-
no.

Wydaje sig, ze nalezaloby blizej
zajgé sie zagadnieniem efektywnosci
inwestyeji -w okreslonych warun-
kach, a nie poprzestawa¢ na efek-
tywnosci inwestycji .w ogoéle”, bo
jest to korzy$é iluzoryczna Otwar-
tym pozostaje pytanie: kiedy i jak
inwestowaé? Chodzi o okreslenie ko-
lejnosci realizacji tych inwestycji w
stosunku do innych, a takze, jak te
inwestycje przeprowadzi¢, a wiec na
jaki jej wariant sie zdecydowaé.

Nie mniej trudnym aspektem za-
gadnienia, oczekujgcym jednak na
podjecie, jest rachunek efektywnosci
tych inwestycji. Czy i w jakim stop-
niu inwestycja gwarantuje speinie-
nie tego celu, ktéry przed nig posta-
wiono. Czy np. poprawila higienicz-
ne warunki dla ludzi pracujaeych
w jej zasiegu, dla zwierzat w budyn-
kach inwentarskich. czy zmniejszy-
ta ilo§¢ potrzebnej pracy, czy
zmniejszyla wielko§¢ wysitku itp?

Przy znacznej roéznorodnosci ce-
lé6w stawianych przed réznymi ro-
dzajami inwestycji rolniczych nalezy
analize ich efektywnos$ci w fazie
programowania. projektowania i ek-
sploatacji dokonywaé w rézny spo-
sob i postugiwaé sie bardzo réznymi
wskaznikami. Zbyt uproszczone pré-
by adaptacji musza prowadzié do
blednych wnioskéw.

Y) Ustawa 2z dnia 10 grudnia 1965 r. ©
zaonatrywaniu rolnictwa i« wsi w wode
(D2.U. PRL nr 51 z dnia 15XIT11965 r.
poz. 314)

?) GUS - Statystyka Polski (Mat. &ta-
tystyczne) Zaopatrzenie rolnictwa w wo-
de¢ nr 29'68.

%) K.Barcikowski: ,Podstawy prawne
Ustawy 2z dnia 10.XTIL.1965 r. o zaopatry-
waniu rolnictwa i wsi w wode” - Biu-
letyn Branzowy Zaopatr’enia Rolnictwa
w Wode nr 81965 str 10.

2e nikt we wroctawskim Zjednocze-
niu nie potrafi udzieli¢ odpowiedzi
na pytanie: jak maja byé gzorgani-
zowane new ustugi budowla
ne? A dopiero po znalezieniu tej od-
powiedzi mozna byloby sie zastana-
wiaé, w co nowoczesny zaklad uslug
budowlano-remontowych  powinien
byé¢ wyposazony — i na tej podsta-
wie opracowywac¢ program rozwoju
produkcji urzgdzen dla takich zakla-
dow. :

Funkcjonuje w ZPPWTZU wtlasne
Biuro Konstrukecyjno-Technologicz-
ne, ktérego 60 pracownikéw pracuje
nad tym, jak ulepszyé. udoskonalié¢
i unowoczesni¢ technicznie produko-
wane wyroby, W Biurze tym nie
mamy jednak co szukaé odpowiedzi
na wspomniane pytanie. Nie znaj-
dziemy tej odpowiedzi réwniez w
warszawskim Instytucie Ekonomiki
Uslug i’ Drobnej Wytwércezosci. ktory
zajmuje sie innymi sprawamj. Na
pewno koncepcji organizacyino~
technicznei nowoczesnego zaktadu
uslug remontowo-budowlanych nie
opracuje kilkunastu urzednikéow z
Departamentu Ustug MHWiU. Wiec
kto moze w Polsce powiedzieé, jak
remontowo-budowlany zaklad ustu-
gowy powinien byé zorganizowany.
jak ma funkcjonowaé. co ma dla
jego wyposazenia robi¢ ZPPWTZU,
a, co nalezv zleci¢ do wvkonania fa-
brvkom z innych resortéw. a co im-
portowaé.

Podobna sytuacja panuje w in-
nych dziedzinach ustug. Brakuje po
prostu o$rodka studialnego, ktory
moglby okreslié, jak powinny byé
zorganizowane i wyposazone zakla-
dy ustugowe ile ich trzeba w po-
szczegélnych rodzajach ustug, osza-
cowaé na tej podstawie zapotrzebo~
wanie na poszczegdlne maszyny
i grupy urzadzeti. ustalié, po jakich
cenach moglvby one liczyé na zbyt
w kraju i za granicg. stowem - nie-
zbedne jest opracowanie sensow-
nego zamowienia na maszyny i urza-
dzenia dla tego dzialu gospodarki.
Jesli od tego nie zaczniemy, to —
moim zdaniem ~— nadal bedziemy
mieli w sferze uslug dotychczasowy
batagan. prowizorke i wysuwanie
p?stulatéw adresowanych w prés-
nig.

8 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 14 (1177) 7.IV.1974 &,
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WYNALAZCZOSC
| ADMINISTROWANIE

TADEUSZ SZCZEPANEK

SYSTEMIE administracyjnym

brak intensywnego inspirowa-

nia rozwoju tworczosci wyna-
lazezej. O drugoplanowym trakto-
waniu wynalazczosci i ochrony pa-
tentowej Swiadczy¢ moga statuty no-
wo tworzonych przedsiebiorstw i
placéwek badawczo-rozwojowych.
Niedowlad form organizacyjnych ru-
chu wynalazczego stanowi problem
do kompletnego rozwigzania, Wy-
maga tego zwiekszona samodzielnosé¢
przedsiebiorstw i zmienione jakos-
ciowo prawem zadania w dziedzinie
wynalazczosci. Konieczne jest utwo-
rzenie silnych stuzb, ktére bedg zdol-
ne do zapewnienia czestej meryto-
rycznej kontroli i pomocy podleglym
jednostkom!).

Stabych punktéw w formalnej or-
ganizacji jest wiele. Dotychczas nie
ujednolicono zaleznosci shluzbowej
pracownikéw wynalazczosci. W ra-
mach jednego zjednoczenia spotkaé
mozna rézne warianty?). Wydaje sie,
ze sluzba wynalazczosci z uwagi na
zakres wspéldzialania i znaczenie
powinna podlega¢ wylacznie zastep-
cy dyrektora do spraw technicz-
nych. W praktyce bowiem Zrédia
rozwoju wynalazczosci, ocena przy-
datnosei i realizacji projektéw s3
zalezne od wszystkich dziatow.

Pewne rodzaje efektéw przepisy
prawne okreslajg jako korzysci, kto-
re ,..nie mogq by¢ ilodciowo wymie-
rzone”. Zjednoczenia lub resorty po-
winny opracowaé jednolite, obowia-
zujace podlegle jednostki, taryfika-
tory lub zasady okreslania wynagro-
dzen szacunkowych za projekty
przynoszgce efekty, a niemozliwe lub
trudne do wyliczenia przy pomocy
rachunku ekonomicznego. Stosowa-
nie dowolnych metod obliczenia e-
fektéw, np. dla projektow w dziedzi-
nie poprawy warunkéw bezpieczen-
stwa i higieny pracy oraz ochrony
srodowiska, przynosi rézne wysoko-
§ci wynagrodzen. Nawet wowczis,
gdy mozliwe jest dokladne obljcze-
nie korzysci ekonomicinych, czesto
stosowane sg wynagrodzenia szacun-
kowe. Jedng z przyczyn tego stanu
jest brak lub niepelna ewidencija
srodlowa zdarzefi gospodarczych, np.
kosztow stanowiskowych, przestoju
maszyn, brakow ostatecznych, zuzy-
cia materialow itd.?).

W wielu przedsigbiorstwach w
ksiedze stuzb nie ma zakresu obo-
wigzkéw i uprawnien komérki wy-
nalazczoéei. Niezbedne wydaje sig
branzowe ujednolicenie dokumenta-
cji, a przede wszystkim schematu o-
biegu projektu wynalazczego i zasad
ewideneji efektéw ekonomicznych
w duzych przedsigbiorstwach — tak-
7e wewnetrznego podzialu pracy i
organizacji. Z badan ankietowych o-
raz wywiadéw bezposrednich wyni-
ka, ze wiekszoéé pracownikéw stuz-
by wynalazczoéei, ochrony patento-
wej, informacji naukowo-technicznej
i ekonomicznej widzi celowosé la-
czenia funkecji w tym zakresie w
jednej komorce.

Dokumentacja komérki wynalaz-
czoéei jest malo uizyteczna dla pro-
wadzenia okresowych i problemo-
wych analiz. W rejestrze projektéw
wynalazezych wpisuje sig zgloszenia

W wigkszosci zjednoczer i resortow cata stuzba wy-
nalazczosci nastawiona jest jedynie na konieczne
czynnoéci typu administracyjnego. Czesto sa to sta-
nowiska jednoosobowe. W tych warunkach trudno
mowi¢ o funkcjach merytorycznych i kontrolnych, kté-
re wystepujg sporadycznie w trybie alarmowym.
Wszelkie odwotania twércow zatatwiane sg z prze-
kraczaniem ustalonych prawem terminéw i stanowia
zty przyktad dla podlegtych przedsigbiorstw.

w ukladzie czasowo-porzadkowym.
Nowelizujac ten podstawowy doku-
ment mozna wprowadzi¢ uklad rze-
czowo-asortymentowy. Daje to moz-
liwos¢ sledzenia w dlugim przedziale
czasowym zgloszonych projektow w
poszczegdlnych asortymentach (kon-
trola) oraz stosunkowo szybkg odpo-
wiedz na pytanie, czego one dotyczg:
procesow  technologicznych, kon-
strukcyjnych, jakosci wyrobow, pra-
cochlonnosei, materiatochlonnosci
itd. Obecnie uzyskanie odpowiedzi
na powyzsze zagadnienie jest bar-
dzo trudne i niezmiernie pracochlon-
ne. Trzeba analizowaé calos¢
dokumentacji poszczegdlnych projek-
tow.

Kazdy projekt wynalazczy posiada
oddzielng teczke dokumentow, ktore
s3 zbyt dowolnie prowadzone. Dla
czynnikéw kentrolnych i analiz po-
zyteczne byloby centralne ustalenie
podstawowego opisu i produkcji sa-
mych teczek — akt pracowniczych
projektéw wynalazezych. Niezbedna
wydaje si¢ rowniez analiza wszy-
stkich drukow dotyczacych omawia-
nych zagadnien, zwlaszcza CWD-
-owskich oraz koniecznosci podpisy-
wania ich w wiekszosci przypadkow
przez dyrektora przedsigbiorstwa.
Pozornie jest to sprawa matp istotna,
w rzeczywistosci powoduje duzg pra-
cochtonno$é przy ich wypelnianiu ).

PRAWY wynalazczosci i ochro-

ny patentowej byly rozpatry-

wane na posiedzeniu Biura Po-
litycznego KC PZPR w dniu 3 maja
1972 r., w wyniku czego zostal opra-
cowany program przedsiewzig¢ na
rzecz rozwoju krajowej twoérczosei
technicznej oraz przyspieszenia
wdrazania projektéw wynalazczych
do produkecji.

Naczelnym organem administracji
panstwowej koordynujgcym kom-
pleksowy rozwdj nauki i techniki
jest Ministerstwo Nauki, Szkolni-
ctwa Wyzszego i Techniki, Ogélne
kierownictwo nad pracami w zakre-

sie  wynalazczo$ei, racjonalizacji,
ochrony wlasnoéci przemyslowe]j
i informacji patentowej sprawuje

Urzad Patentowy PRL, jako cen-
tralny organ administracji panstwo-
wej. Urzad Patentowy powolany
jest réwniez do tworzenia systemu
aktywnego kierowania politykg wy-
nalazeza i ochrong wlasnodci prze-
mystowe] w skali kraju.

Wiele probleméw zwigzanych z
kierowaniem polityka wynalazczg z

centralnego szczebla wymaga rozpo-
znania naukowego, dokladnych ana-
liz i badan empirycznych. Prezes
Urzedu Patentowego jest, a przy-
najmniej powinien byé¢ z mocy usta-
wy — Pelnomocnikiem Rzadu d/s
Wynalazczoséci. Jego opinie i decyzje
muszg opieraé¢ sie na wynikach ba-
dan naukowych, a nie gléwnie na
przestankach empirycznych oraz in-
tuicji. Takiej dzialalnosci przy obec-
nym stanie liczebnym kadry, jej
kwalifikacjach oraz bazie material-
nej Urzad Patentowy nie jest w sta-
nie prowadzi¢ 3). Wszelkie analizy
zlozonych problemow majg wigc

wymagajg te resorty, branze, w kté-
rych tradycje i efekty wynalazczo-
$ci sa nizsze od przecietnych, Za ma-
lo jest materialéw analitycznych,
ujmujacych zagadnienia w sposéb
kompleksowy, przedstawlajgcych
rzeczywistg sytuacje w ukladzie geo-
graficznym, w skali resortéw, zjed-
noczen, zwlaszcza za§ duzych zakia-
déw przemyslowych. Stan ogéiny w
zakresie racjonalizacji i wynalazczo-
éci pracowniczej stanowi sumeg sy-
tuacji jednostkowych. Chodzi wige
o rzetelng analize przeprowadzang
na konkretnych przykladach, ale w
szerokim kontekscie czynnikéw to-
warzyszacych,

Tworczo$é techniczna stala sig zy-
wotng sprawa zalég. Ruch racjona-
lizacji i wynalazczosci, na ktorym
cig2zy jeszcze nie najlepsza atmosfera
i klimat, trzeba upowszechniaé
wszerz i w gigh. W jednostkach go-
spodarki uspolecznionej doprowadzi¢
do scalenia wyspecjalizowanych ko-
moérek. Powolane stuzby winny objgé
swym zasiegiem zaréwno problemy
racjonalizacji, wynalazczosci, jak
i ochrony wlasnosci przemyslowej,
a takze informacji patentowej %), Wy-
kladnig wysokich efektéw ekono-
micznych wynalazczoSci nie sg wy-
lacznie oryginalne osiggniecia, ale
takze ciggle usprawnianie tego, co
juz funkcjonuje. Rozwigzania pro-
bleméw technicznych dokonywane
przez racjonalizatoréw i wynalazcéw
wyprzedzajg czesto zamierzenia uje-
te w pl h postepu techni

Nowoczesnos¢ w technice oparta
na rachunku ekonomicznym gwaran-
tuje wzrost dobrobytu. Istnieja obec-
nie niezbedne warunki, aby twor-
czosé techniczna zaréwno ta wielka
z placowek  naukowo-badawczych
i rozwojowych, jak i ta mniejsza
z przedsigbiorstw  produkeyjnych
i ustugowych przynosila wigksze
efekty dla utrzymania wysokiego
tempa rozwoju kraju. Zajecie w
praktyce przez wynalazczos¢ przy-
znanego jej miejsca wymaga jednak
zastapienia  wystepujacej jeszcze
przypadkowosci i zywiotlowosci zor-
ganizowanym | ukierunkowanym
dzialaniem.

Urzad Patentowy ma mozliwosci
konsekwentnego domagania si¢ spel-
nienia stusznych postulatéw przyje-
tych do realizacji przez organa ad-
ministracji gospodarczej i inne in-
stytucje. Niemalo jest wciaz spraw,
ktore chociaz mogg by¢ szybko
i wlasciwie zalatwione, ciagng sig
nieraz latami, gdyz zainteresowane
instytucje uchylaja sie od zajecia
stanowiska, lub podejmuja decyzje
na szkode twércow. Powoduje to
zbedne, dlugotrwale spory pochla-
niajace czas i pienigdze. Nasuwa sig
tu wiele istotnych refleksji, przy-
kladowo: postulat wiaczenia do pro-
gramu tematyki wynalazcezej i ochro-
ny wlasnosci przemyslowej dla wyz-
szych uczelni technicznych, wyz-
szych Ini el icznych oraz
wyzszych uczelni rolniczych.

Postulat ten zostal zawarty w pro-
gramie przedsiewzigé opracowanym

HELENA OTTO

chodza z tego ca

TARLD sie przekonanie, 2e p6l-
etaty powinny dotyczyé glownie
pracy w dzialach ustugowych,
szczegblnie w handlu, Jest tak istot-
nie w odniesieniu do emerytéw i ko-
biet, ktére mogg poSwigci¢ np. po 2
godziny dziennie w godzinach szczy-
tu handlowego. Ta forma jest bar-
dzo szeroko stosowana w NRD, gdzie
emeryci z powodzeniem pracujg w
komunikacji wtasnie w godzinach
szczytu, a gospodynie domowe po-~
dejmuja prace w poblizu domu.
Ustawa nr 68 Rady Ministréw z
1971 méwi jednak o zatrudnianiu ko-
biet w niepelnym wymiarze czasu
pracy w zakladach produkcyjnych,
co w naszym kraju nie ma zupelnie
tradycji. Dlatego jako przykiad sto-
sowania nowych metod przedstawie
tu zaklad produkcyiny, ktory za-
trudnia kobiety na pol etatu.

NIE BYLO INNEGO WYISCIA

Zaklad pr iesiony w r h de-
glomeracji z Gdanska do Kartuz pro-
dukujacy m. in. metalowe nakretki
na butelki, nakretki na stoiki do kre-
moéw, etui do pomadek do ust, a wiec
drobne i réznorodne akcesoria.
Stocznia gdanska i inne zaklady za-
trudniaja caly meska sile robocza
i wykwalifikowang kobieca z naj-
dalszych okolic, w zwigzku z czym
zaklad metalowy (Zjednoczone Ze-
spoly Gospodarcze, Zesp6! Przemy-
shu, Kartuskie Zaklady Produkcyijne,
Kartuzy ul. Ludowego Wojska Pol-
skiego 1a) po deglomeracji znalazl
si¢ w trudnej sytuacji. Kierownic-
two musialo podjaé¢ decyzje co do
rozwiazafi kadrowych. W rezultacie
pracuje w zakladzie 588 kobiet, co
stanowi 80 proc. zalogi. w tym 128
kobiet w niepelnym wymiarze, na
zmiany w godzinach: 6—10, 10—I14.
14—18, 18—22, 22—86 rano. Co 5-ty
tydziefh wypada praca na noc. co jest

przez komisje pow 3 2arzg
niem nr 40 Prezesa Rady Ministréw
z dnia 8 maja 1972 r. Tematyka miata
byé wprowadzona w nowych pro-
gramach studiow. A jaka jest rze-
czywisto$¢? Jedynie Departament
Badan i Studiéw Technicznych MN,
SzWIiT wystosowat do rektoréw
uczelni technicznych pismo zaleca-
jace. W zaleceniu tym nie moéwi sie
nic o ilosci godzin, ani o przedmio-
cie, w ktorym problematyka wyna-
lazczoéci ma byé przeprowadzana, co
przy peinym wykorzystaniu siatki
zajeé nie jest sprawa wecale latwa?).
Problematyki tej nie realiwzis do-
tychczas zadna uczelnia ercnomes
na. Wydaje sig. ze na kierunku han-
dlu zagranicznego jest to szczegdl-
nie wazne zagadnienie.

1) Jezeli siuzby wynalazczosci po':vlnny

mank tem tego rozw
Zaklad w Kartuzach pracuje w no-
wym budynku juz 2 lata. W kazdym
miejscu widaé troske kierownictwa
o wyposazenie zakladu i o estetyke.
Odnosi sie wrazenie czystoSci, po-
rzadku i ladu. Zeby mieé pelne ro-
zeznanie w sprawach kobiet zatrud-
nionych w niepelnym wymiarze cza-
su pracy, Kkierownictwo zakladu
przeprowadzilo ankiete-badanie.
ktérg wypelnily 74 kobiety, tj. 61
proc. pracujacych na pét etatu.
Wyniki ankiety sa nastepujace:
praca na pol etatu nie interesuje ko-
biet bezdzietnych, poniewaz uwazaia
ja za nieoplacalna, szczegélnie gdy
wchodza w gre diugie dojazdy. Mo-
tywacja pracy na po6l ctatu przed-
stawia si¢ nastepujaco: konieczncsé
uzupelnienia budzetu — 54 proc. re-
dentek, iadanie matych dzie-

jstnie¢ w kazdym ie, to
stuzby ochrony wiasnosci przemystowej
powinny byé powolywane tam, gdzie
istnieje rzeczywista potrzeba takie)
ochrony. Nalezy przy tym zmterza¢ do
tworzenia silnych komoérek ochrony pa-
tentowej w duzych zakladach pracy i
placéwkach bazy naukowo-badaweczej,
ktére moglyby skutecznie zabezpleczy¢
ochrone dla calej branzy, a wigc objaé
mate przedsigblorstwa, w ktérych nie za-

charakter doraznych i jednostron-
nych opracowan. Zlozony mechanizm
procesow innowacyjnych opiera sig
w wiekszosci na hipotezach. Wszel-
kie wytyczne, nowe hipotezy i akty
normatywne nie sg poddawane we-
ryfikacji praktycznej przed ich osta-
tecznym wprowadzeniem w 2Zycie.
Niedostatek interdyscyplinarnych
badan poznawczych stanowi jedna
z glownych stabosci w dziedzinie
praktycznej polityki wynalazczej.
Dla wlasciwe]j realizacji tej funkeji
przez Urzad Patentowy konieczne
jest powolanie instytutu naukowo-
-badawezego twoérczosci wynalazezej,
polityki patentowej i licencyinej.
Tylko Instytut podlegly bezposred-
nio Prezesowi Urzedu moze integro-
waé dzialalno$é naukowsg w zakre-
sie wynalazczo$ei w skali kraju, pro-
wadzi¢ prace naukowo-badawcze z

patentowych. ‘W

ci — 405 proc., pozostate to: posia-
danie gospodarstwa rolnego, brak
zdrowia do pracy na caly etat | inne
powody. Wszystkim respondentkom
przyéwieca che¢ posiadania wlasnej
emerytury. Korzysci z pracy na pot
etatu: nie zakléca prowadzenia go-
spodarstwa domowego — 45 proc. re-

dentek, utatwia nad dzie-

tr T
ostatnim okresie kilka takich
powstalo w resorcie MPM.

) W FSO — Warszawa dzial wynalaz-
czosel podlega bezposrednio zastepcy dy-
rektora ds technicznych, w FSC — Lu-

émi - 30 proc., rézne inne korzysci
— pozostaly procent.
Czas pracy 4-godzinny jest pow-

blin sekecia wy P kie=
rownikowi dzialu postepu technicznego,
w innych giéwnemu technologowi itd.
) W kilku Erup!

wanych w ZPMot. kryteria takie zostaly
opracowane, czesto rozne i przez to ogra-
niczone w stosowaniu. W FSO — War-
szawa racjonalizator zlozyl projekt wy-
nalazczy zmniejszajacy, wedtug jego ob-
liczen, awarie wazne} obrabiarki, Wy-
dziat nile prowadzit ewidencji awarii, ko-
sztéw ich likwidacji, zmniejszonej pro-
dukeji z tego powodu itd. Braki w udo-
kumentowaniu efektéw zmusily do okre-
Slenta wynag ia dla

ra w sposdb szacunkowy. Naley nad-
mieni¢, 2e sami t domagajg sie
zmniejszenia ilosct projektéw przyjmo-
wanych wediug efektéw niewymiernych.

atrywanie 300 projektéw oznacza 3 tys.
gm‘{m;. 25 tys. podpiséw, 1,8 tys. uzgod-
nien itd. .

p 1y, jak tez istnie-
nie 5 brygad pracujacych po 4 go-
dziny.

Jednoczeénie poréwnano prace 10
robotnic przy dwéch operacjach pro-
dukcyjnych, pracujacych na pelny e-
tat z praca 10 robotnic na pdt etatu.
Wydajno$é pracy i zarobki wskazuja
na korzy$t¢ niepelnego wymiaru cza-
su pracy. Trzeba podkresli¢, Zze praca
przez 4 godziny jest praca wydaj-

niejszg.
Juz od wielu lat tizjologowie pracy
okre§lajqg optimum  8-godzinnego

dnia roboczego, przy czym szczyt wy-
dajnosci pracy w ciggu jednej go-
dziny przypada w trzeciej — czwar-
tej godzinie pracy, po czym wydaj-

nosS¢ obniza si¢ i od szdstej godzi-
ny lekko si¢ waznosi, aby po osmiu
dzinach gwaltownie spadaé. Po

probleméw preferowanych  przez 5w P 1

Urzad oraz — w r h gospodar- wy ct Urzedu P w
stwa pomocniczego — dzialalnos¢ ktérym m. in. dokonuje sie anglﬂl_“:
ustugowg dla innych instytucji oy Jest

i przedsigbiorstw. Wielka waga te-
go zlozonego kompleksu tematycz-
nego upowaznia réwniez do wnio-

o wy S zatr
jeden ekonomista 2 wyz2szym wyksztal-
ceniem.
4 W 1972 r. Urzad Patentowy w poro-
zumieniu z MN, SzWIT oraz innymi in-

skowania, aby w planie prac |
wo-badawczych na lata 1976—1980
skuplonych w ramach MN, SzWiT
stal sig on jednym z probleméw
wezlowych.

REZULTACIE braku polityki

wynalazczej, twoérczos¢ tech-

niczna w naszym kraju roz-
wija si¢ w wiekszym stopniu jako
ruch spoleczny. niz jako dziatalno$é
Swiadomie kierowana, co miatoby
istotne znaczenie dla lej efektywno-
éci ekonomicznej. Likwidacja za-
niedban { ksztaltowanie korzystniej-
sze) polityki wynalazcze) zalely w
decydujacym stopniu od poszczegél-
nych ministerstw. S:czegélnego za-
interesowania Urzedu Patentowego

sty oglosit coroczny konkurs na
najlepsze prace doktorskie i magister-
skie w zakresie szeroko pojetej wynalaz-
czoScl. W tymz2e roku nie wplyngta zad-
na praca doktorska, a w 1873 r. jedna.
Wiekszo§¢ prac magisterskich dotyczy
problematyki prawnej. Ciekawa prakty-
ke zapoczatkowal w 1973 r. WKTIR w
Krakowie fundujac dwa stypendia dok-
torskie 1 jedno habtlitacyjne 2z proble-
matyki prawnej. Nasuwa}g sie propozycie
podobnych zachgt ze strony Urzedu Pa-
tentowego w postact utatwiett w uzy-
skaniu stazu zagranicznego, sugestil te-
j prac yeh, stypendiow

maty

itd.

1 Politechniki 1 WSI doceniajgce zna-
czenie problemu od kilku lat program
taki realizujg. Np. w Instytucie Orga-
nizacji | Ekonomiki Przemysiu AGH
utworzony zostal Zaklad Prawa ‘Wynalaz-
czego 1 C P 3. U
zajmuje jedno 2z czoltowych miejse W
resorcie pod wzgledem zgloszeh wyna-
lazkéw 1 uzyskanych patentdw.

O

czterech godzinach pracy stosuje sig
wige platng przerwe 30 min. na c¢d-
poczynek. Dzigki tej przerwie przed-
tuza sie optimum wydajnosci pracy,
ktore jednak po szeSciu godzinach
zaczyna ponownie spadaé¢

Ciagle wzrastajaca intensywnosé
pracy dziala na szybkie obniZanie sig
sprawnosci fizycznej i psychicznej
pracownika, co powoduje skracanie
sie optimum wydajnosci pracy (jak
tez optimum dnia roboczego). Wla-
$nie w takiej sytuacji potrzebne s3a
dwie krétkie przerwy na regeneracje
sil np. po 15 min. Dlatego w prze-
pr dzonym badaniu wydajnosci
pracy dwéch grup robotnic, robotni-
ce pracujgce na pét etatu uzyskiwa-
ly wyiszg wydajno§é pracy niz pra-
cujgce na caly etat.

Wysoka wydajnoéé pracy kobiet
pracujacych na pét etatu jest dla

POLETATY
SPRAWDZAIJA SIE

Pisali§my niedawno w ,Zyciu Gospodarczym” (nr 10)
o potetatach dia kobiet. Problem ten traktuje sie jako
przysztoéciowy, kiedy tymczasem nie ma przeszkod
by wziaé sie zan {ui dzis.

kiem dobre wyniki.

Niektérzy sig biorg i wy-

kierownictwa zakladu korzystna, bo
daje znaczny przyrost produkcji.

NIE TYLKO PIENIADZE
SIE LICZA

Kierownictwo, zatrudniajac kobie-
ty na pél etatu, kieruje si¢ takze w
duzej mierze wzgledami spolecznymi,
poniewaz dyrektor zakladu zapyta-
ny co zrobi, gdy zgodnie z planem
zagospodarowania regionu zostang w
okolicy wybudowane domy wypo-
czynkowe i osrodki rekreacyjne, w
ktérych pracujace u niego kobiety
znajda nowe zajecie (bez koniecz-
nosci pracowania w nocy) odpowie-
dzial, ze proste prace wykonywane
obecnie przez robotnice manualnie,
zostang zastgpione przez maszyny
pomocnicze jak np. dozowniki. Z
drugiej strony dyrektor jest przeko-
nany, ze dobre warunki jakie stwa-
rza zaklad, tj. dobre warunki socjal-

ne, przestr ie zasad h iza-
cji pracy i ergonomii (wygodne sie-
dzenia przy maszynach itp) — po-

woduja, ze robotnice przywiazuja sie
do zakladu. Wlasnie dla tych powo-
déw duzy procent zalogi po zdeglo-
merowaniu przyjezdza jednak z Gda-
fiska.

Prezentowany tu przyklad i wyni-
ki ankiety dotycza kobiet podejmu-
jacych prace na pol etatu i nie po-
siadajacych zadnych kwalifikacji, a
nabywajacych je w toku pracy w
szybkim tempie. poniewaz prace o-
ferowane s nieskomplikowane. Ina-
czej przedsiawia si¢ sprawa pracy
w niepelnym wymiarze kobiet posia~
dajacych male dzieci, ktére maja wy-
uczone zawody albo ukoiczone
szkoly $rednie (nie mowigc o osobach
z ukoficzonymi studiami wyzszymi).
Kobiety te, wychowujac dzieci, nie
chca tracié kontaktu z zawedem i po-
dejmujg prace w niepelnym wymia-
rze nie tylko z motywow zarcbko-
wych.

Wytyczne nr 39 z 1973 r. Ministra
Pracy, Plac i Spraw Socjalnych mé-
wig, 2e nalezy w szerszym ni2z do-
tychczas zakresie organizowaé¢ bry-
gady lub grupy pracownic pracujgce
w niepelnym wymiarze czasu pracy
i organizowaé w ruchu wielozmia-
nowym w uzasadnionych przypad-
kach oddzialy (wydzialy) produkcyj-
ne o pelnej obsadzie pracownikow
zatrudnionych w niepelnym wymia-
rze czasu pracy. Place moga przyjaé
forme akordows. czasowo-premiowa,
a dodatkowo mozna zastosowaé pre-
ferencje premiowe. Ta forma orga-
nizacji pracy jest godna uwagi.

PROBLEM UNIWERSALNY

w k:iajach kapitalisiyczenych
wprowadza sig system umozliwia)a-
¢y wykonywan'c zadan parami np.
po 4 godziny dz.ennie w 2 osoby. W
syiuacji braku sdy roboczej w prze-
mystach nowcc.esnych, a jednoczes-
nie pracochlonnych takich jak np.
elektro- i rad:otechnika, elektroni-
ka, przemy:stach Kkooperujacych z
przemyslem  samochodowym itp.
wprowadza s.e¢ dodatkowe skrécone
zmiany, a n.wet szkoli si¢ pracow-
nikéw podc mujgcych prace w tym
systemie. £4 to gldwnie miode ko-
biety, k.6r¢c moga obok zajmowania
sie demicm | dzie¢mi poswigei¢ kilka
godzin na prace w niepelnym wy-
miarzc. Zglaszaja sie do tych prac
takze s.udenci, poniewaz studia wyz-
sze sa kosztowne, a rodzice na Za-
chodzie najczesciej nie pariycypuja
w ich kosztach. Mniej precyzyjne
prace podejniuja emeryci w réznych
ukladach np. 2 dni lub 3 dni w ty-
godniu. Zatrudnieni ckresocwo na pél
etatu nie maja peinych uprawnien
i sy zwalniani w pierwszej kolejno-
$ci w razie bezrobocia. Zatrudniani
regularnie w tym systemie maja u-
prawnienia do uclopow wypoczyn-
kowych po roku pracy oraz sg ob-
jeci ubezpieczeniem na wypadek
bezrobocia, co jest niewatpliwym
dowodem, Zze systematyczna praca
na pol etatu jest korzystna dla
przedsigbiorcow.

W naszych warunkach konieczne
jest przelamanie uprzedzen do pra-
cy w niepelnym wymiarze ze strony
kierownictwa zakladéw produkeyj-
nych oraz pewnej nieufnosci oséb
podejmujgcych te prace (dotyczy to
gléwnie emerytow). Wlasnie tworze-
nie grup pracujgcych na pé! etatu
daje poczucie sprawiedliwosci
i zwigzania z zakladem pracy.

Kobiety pracujagce na pét etatu,
lub w innym skréconym wymiarze
po odchowaniu dzieci bez watpienia
przejda na pelny etat. Dzigki péleta-
tom kobiety bez kwalifikacji nabiorg
nowych umiejetnosci, a posiadajgce
kwalifikacje nie bedq mialy przer-
wy w pracy zawodowej, a w sumie
przyczyniag sie do wzrostu produkcji
i ustug. co nie jest bez znaczenia dla
naszej gospodarki,
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Autorem ponizej zamieszczonego materiatu (kolej-
nego w cyklu wypowiedzi — patrz 2.G. nr 11/74) jest
Dyrektor Departamentu Inwestycji Ministerstwa Prze-
mystu Lekkiego. Tytuly pochodza od redakcji.

RZEMYSE lekki w latach bieza.

cej pieciolatki przechodzi okres

burzliwego rozwoju. Wartos¢ do-
staw na rynek wewnetrzny wzrosta
z 46,1 mld z! w 1965 r. do 62,4 mld
zt w 1970 r., tj. o 35,4 proc., osiag-
gajgc Srednioroczne tempo wzrostu
w wysoko$ci 6,1 proc. Plan 5-letni
zakladal uzyskanie w 1975 r. dostaw
w wysokosci 92,6 mld zt. Ocenia sie
za$, ze wyniosg one 102,7 mild zl, tj.
wzrosng w stosunku do 1970 r. o 64,6
proc., a Srednioroczne tempo wzro-
stu wyniesie 10,5 proc., zamiast 8,2
proc. zaloZzonych w planie 5-letnim.

Dynamika wzrostu dostaw na ek-
sport jest jeszcze wyzsza. Ich war-
tos¢ z 540,0 mln zt dewizowych w
1965 r. wzrosta do 918,5 min zt dew.
w 1970 r. i ocenia sig, ze osiggnie
ona w 1975 r. wysokos¢ 2.467,4 min
z} dew., co oznacza wzrost za okres
biezacego 5-lecia o 168,68 proc. i uzy-
skanie $redniorocznego tempa wzro-
stu 21,5 proc.

Tak wysoka dynamika rozwoju
mozliwa jest dzieki znacznemu wzro-
stowi wydajnosci pracy zalég fab-
rycznych, ktére w wyniku sprzyja-
jacej atmosfery politycznej w kraju
pracujg coraz lepiej i wydajniej. O-
czywista jest rzecza, ze na wzrost
wydajnosci pracy oraz na wzrost
wielkoSci produkcji, wplyw mialy
i maja wielkie naklady inwestycyj-
ne, skierowane gtéwnie na moderni-
zacje istniejgcych zakladéw oraz na
rozbudowe potencjalu produkcyjne-
go. Wedlug zalozen, naklady te w la-
tach 1971—1975 mialy osiagnaé 47
mld z1.

Kwota ta nominalnie oznacza
wzrost nakladéw mwestycy]nych w

u do ych w latach
1966—1970 o 104 3 proc. Jednakze sil-
ny trend wzrostu cen na maszyny,
urzadzenia techniczne, roboty bu-
dowlane oraz konieczno$é zapewnie-
nia w coraz lepszym stopniu prawid.
lowych warunkéw pracy i urzadzen
socjalnych w znacznym stopniu
zmniejszaja nominalng wartosé na-
kiladéw. Dla przykladu: przyrost
warto$ci produkcji o 1 zt w przemy-
sle odziezowym jeszcze w roku 1970
wymagal nakladéw inwestycyjnych
w wysokosei 0,18 z1, a juz w roku
1973 poréwnywalny zaklad odziezo-
wy na 1 zt przyrostu wartoéci pro-

wzrost w stosunku do ubieglej 5-lat~
tki o 204,83 proc. oraz srednioroczne
tempo wzrostu nakladéw inwesty-
cyjnych w wysokosci 25 proc.

Jeszcze wigkszg dynamikg wzrostu
odznaczajg sie¢ naklady inwestycyjne
ponoszone na import maszyn i urzg-
dzen z krajéw kapitalistycznych. Na-
kiady te w latach 1871—1975 w sto-
sunku do poprzedniej 5-latki wzro-
sna o 318,5 proc.

W wyniku dzialalnosci inwestycyj~
nej stopienn zuzycia Srodkéw trwa-
tych w latach 1965--1972 zmniejszyt
sie¢ w przypadku budynkéw i bu-
dowli o 6,7 proc., a maszyn — o 13,6
proc. Mimo to stan zuzycia parku
maszynowego, budynkéw i budowli
w dalszym ciggu w przemysle lek-
kim jest wyzszy niz w calej gospo-
darce.

Podkresli¢é réwniez nalezy, ze w
roku 1974 zaznaczyl sie spadek u-
dzialu nakladéw inwestycyinych w

przemysle lekkim w stosunku do

nakladéow na budownictwo i caly
przemyst. Nakliady na inwestycje w
przemysle lekkim w latach 1966—
—1970 w stosunku do catej gospodar-
ki wyniosty — 6,3 proc. W kolejnych
latach wielko$¢ ta wynosita odpo-
wiednio: w 1971 r. — 7,03 proc., w
1972 r. — 7,63 proc, w 1973 r. —
8,05 proc, w 1974 r. (plan) — 7,68
proc.

Gdyby udziat nakladow przezna-
czonych na przemyst lekki miat dal-
sze tendencje obnizania sie¢, wplyne-
loby to niekorzystnie na warunki
pracy w tym przemyS§le oraz na po-
zlom i dynamike dostaw na rynek.

KWESTIA LOKALIZACH

Jednym 2z niezwykle trudnych
probleméw zwigzanych 2z wielkim
rozwojem przemyshu lekkiego jest
dobér lokalizacji dla projektowanych
i budowanych obiektéw. Do niedaw-
na obowigzywatla, co prawda, nie pi~
sana teoria, Ze zaklady przemysiu
lekkiego posiadaja funkecje uzupel-
niajaca, towarzyszacg wielkim budo-
wom, i maja za zadanie stworzenie
nowych miejsc pracy dla kobiet,
ktérych mezowie sa lub beda za-
trudnieni w innych przemystach. Do~
tyczy to szczegblnie przemystu o-

dukeji wymagal p
déw w wysokosci 0,35 z1.

Te czynniki oraz dodatkowe za-
dania postawione przed przemystem
lekkim (zreszta realizowane z powo-
dzeniem) spowodowaly, ze decyzjami
wladz w kolejnych planach rocznych
oraz dodatkowymi decyzjami podej-
mowanymi w trakcie realizacji pla-
néw rocznych, przyznano resortowi
przemystu lekkiego dodatkowe
érodki inwestycyine. W wyniku tych
decyzji przewiduje sig, ze w latach
1971—1975 naklady inwestycyjne
wyniosa 70,0 mld zl, co oznacza

go. Teoria ta oraz praktyki
niektérych przedstawicieli wladz te-
renowych, polegajace na zapewnie-
niu w momencie programowania
i przygotowania inwestycji, ze wiele
kobiet czeka na zatrudnienie, za-
pewnienia zreszta na piSmie, powo-
dowaly, ze inwestorzy po urucho-
mieniu produkecjic napotykali tru-
dnoSci w skompletowaniu zalogi.
Przykladem moze byé miejscowosé
Grodek w woj. bialostockim.
W Grédku rozbudowano nakladem
okolo 60 min zt zaklad konfekeji

bielizny, dzialajacy w ramach Zakla-
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déw Przemystu Dziewiarskiego , Ka-
ro” w Siedlcach.

W rozbudowywanym za~
projektowano zatrudnienie 981 osdb,
tj. o 540 osdb wiecej w stosunku do
stanu zatrudnienia w starym zakla-
dzie.

Podstawg podjecia wymienionej
decyzji inwestycyjnej bylo pismo Po-
wiatowej Komisji Planowania Go-
spodarczego Prezydium Powiatowe]j
Rady Narodowej w Bialymstoku z
dnia 11.VIIL70 r. (podpisane przez
Przewodni go tej Komisji mgr
Jana Laseckiego), gwarantujace wol-
ng sile¢ robocza w iloSci 2361 oséb.
W koficowej fazie realizacji inwe-
stycji Powiatowa Komisja Planowa-
nia Gospodarczego Prez. PRN w Bia-
tymstoku pismem z dnia 28.IL73 r.
znak: KPG—13/37/73 powiadomila
inwestora o braku wolnych si! ro-
boczych w Grédku i w okolicy, gwa-
rantujgc jedynie przyrost zatrud-
nienia do 615 osdb, tj. o 175 osob.
W pismie tym wysunieto postulaty
co do wybudowania w Grédku hote-
lu robotniczego na okolo 200 miejse,
celem zatrudnienia o0séb spoza re-
jonu Grédka.

Po przekazaniu obiektu do eksplo-
atacji, (5.X.1973 r.), zaklad nie byt
w stanie skompletowaé zatrudnienia
do planowanych wielkosci, mimo
zorganizowania dowozu pracowni-
kow z innych miejscowosci.

W tej sytuacji konieczne stalo sie
zmniejszenie projektowanej zdolno-
sci produkcyjnej o ponad 3 min
sztuk wyrobdéw poszukiwanych na
rynku.

Inny przyklad. W Gnieznie w woj.
poznanskim wybudowano nakladem
okolo 342 min zl. zaklady obuwia
z docelowym zatrudnieniem 3880
os6b. Podstawg budowy wymienio-
nych zakladéw na terenie Gniezna
bylo pismo Prezydium Miejskiej Ra-
dy Narodowej z dnia 16.XI1.1965 r.
znak PJ—J—6/2/65 skierowane do
Zjednoczenia Przemystu Skorzanego,
wskazujace, ze nadwyzki sit robo-
czych z terenu miasta i powiatu juz
w 1970 r. beda wynosi¢ 8221 oséb,
w tym 4098 kobiet.

Po przekazaniu obiektu do eksplo-
atacji (21.04.1972 r.), zaklad nie byl
w stanie skompletowaé zatrudnienia
do planowanych wielkoSci, mimo
zorganizowania dowozu pracowni-
koéw z innych odleglych miejscowo-
Sci. Wedlug stanu na dzien 31.05.1973
zdolano zatrudni¢ 3214 oséb, w tym
dojezdzajacych z terenu powiatu
gnieZnienskiego — 725 os6b, z terenu
innych powiatéw z odleglosci 36—60
km — 536 oséb.

Z tytulu niedoboréw w zatrudnie-
niu (okoto 600 os6b) straty produk-
cyjne w 1973 r. wyniosly 846 tys. par
obuwia. Z tytutu dowozenia pracow-

tetadri

.

Uruchamianie produkcji w zakla-
dach wybudowanych na tzw. tere-
nach zielonych napotyka jeszcze
jedno trudne do usuniecia zjawisko,
a mianowicie, znaczna fluktuacje
kadr. Dla przykladu w Jarostawiu
wskaznik fluktuacji kadr w pierw-
szym roku eksploatacji wynioést 47,5
proc. Ta wysoka fluktuacja kadr nie
pozwala nie tylko na prawidlowg
gospodarke, lecz przekresla skutecz-

nosé 8y szkolenia, nie
moéwige juz o powodowaniu dodat-

kowych kosztéw.

Og6lnie znana prawdg jest to, ze
znalezienie dzi$ w naszym kraju
dobrej lokalizacji, ktéra posiadataby
odpowiednie zasoby sily roboczej,
dostatecznie rozbudowang infra-
strukture, jest niezwykle trudne, je-
zeli chcielibysmy utrzymywaé po-
przednio obowigzujace poglady. Je-
zeli jednak spojrzy sie na ten prob-
lem inaczej, sprawa nie jest az tak
bardzo skomplikowana.

Wielkie aglomeracje miejskie po-
siadaja wlasnie te niezbedne warun-
ki. Wystepujacy obecnie dosé ostry
deficyt ludzi do pracy w wielkich
miastach wynika ze zbyt niskiej wy-
dajnosci pracy. Zwiazane jest to z
wykorzystywaniem przestarzalego
parku maszynowego, przestarzatej
technologii i1 organizacji pracy. W
wigkszosci zakladéw przemystu lek-
kiego, zlokalizowanych w duzych
miastach, zwickszenie wydajnosci
pracy, np. dwukrotnie, poprzez za-
stosowanie nowej techniki jest nie-
mozliwe ze wzgledu na stare, wyek-
sploatowane budynki. Totez wydaje
si¢ absolutnie sluszne, aby w wiel-
kich oSrodkach przemyslowych bu-
dowa¢ nowe zaklady z nowymi tech-
nologiami, z najnowszg organizacjg
pracy i technika, wykorzystaé w tych
zakladach doswiadczenie i umiejet-
nosci zawodowe robotnikéw oraz
istniejgce zaplecze naukowe i tech-
niczne.

W taki spos6b pomys$lane jest od-
tworzenie w latach 1976—1980 zake
tadéw bawelnianych na terenie m.
Lodzi, wojewddztwa wroctawskiego
oraz zakladéw welnianych i jedwab-
niczych na terenie Bialegostoku. Ta-
kie rozwiazanie wyzwoli znaczne i-
losci rak do pracy, ktére bedg mogty
by¢ wykorzystane w innych zakla-
dach naszego przemystu, lub w in-
nych galeziach gospodarki narodo-
wej, lub tez w ustugach.

Przeciwnicy powiedza, ze takie
rozwigzanie daje tylko przyrost
migdzy nowo uruchamianymi zakla-
dami a istniejacymi mocami pro-
dukcyjnymi. Budowa nowego zakla-
du zlokalizowanego ,gdzieS w Pol-
sce” daje pelny przyrost zdolnosci
produkcyjnych. Jest to niepelna
prawda, bowiem budowa ,gdzies§ w
Polsce” daje rowniez tylko przyrost
ze wzgledu na koniecznosé zlikwido-
wania przestarzalych zakladéw pro-
dukeyjnych, w ktérych przerabianie
drogocennych surowcéw moze ozna-
cza¢ wlasciwie tylko straty. Dla
przykladu — produkowanie przedzy
w przedzalniach bawelny wyposazo-
nych w maszyny z tréjwatkowym a-
paratem rozciggowym, zainstalowa-
ne na drewnianych stropach. Gdyby
te importowana bawelne mozna bylo
przerabiaé w mieszankach z wiok-
nami syntetycznymi i na nowoczes-
nym parku maszynowym, efekty by-
lyby na pewno lepsze.

GORSZA KATEGORIA

nikéw z odleglych terenéw zaklad
ponosza bardzo powazne obcigzenia
eksploatacyjne. Koszty doplat do
biletéw kolejowych i autobusowych

W roku m«; w przemysle lekkim
Ny do tacji 21 nowych
kladé dzialéw produkcyj-

wynosily 581 tys. zt
stanowilo 461 z! na 1 pracowmka
Podobne sytuacje wystepowaly w
szeregu innych obiektach inwesty-
cyjnych oddawanych do eksploatacji,
jak np. w Zakladach Przemyshu
Dziewiarskiego ,Rekord” w Jedrze-
jowie, w Zakladach Przemystu Dzie-
wiarskiego ,,Mira” w Zgorzelcu.

nych. Przebieg reahzac]l tych zadan
mozna uwaza¢ za prawidlowy, ale
w trakcie przygotowania i budowy
spotykamy sie z wieloma trudnoscia-
mi, ktére powodowaly pewne posliz-

1 instalacyjne, oraz w maszyny { u-
rzgdzenia techniczne.

Niemal wszystkie budowy cierpig
na brak cegly, prefabrykatow, stali
zbrojeniowej, zeliwa kanalizacyjne-
go, kabli i opraw oswietleniowych.
Szczegblnie ostry deficyt tych ma-
terialow wystepuje jednak na budo-
wach prowadzonych przez przedsig-
biorstwa budowlane zgrupowane w
resortowym Zjednoczeniu Przedsig-
biorstw Budowlano-Montazowych.

Dawno juz mingt okres, w kt6-
rym nasze przedsiebiorstwa wyko-
nywaly drobne naprawy i remonty,
nie odszedt jednak w przeszlosé sy-
stem zaopatrzenia w materialy. Tak
jak dawniej zaliczono nasze przed-
sieblorstwa do ,innych odbiorcow”
mimo ze przedsiebiorstwa budowla-
ne przemyslu lekkiego budujg cate
zaklady przemyslowe, w tym réw-
niez dla innych resortéow. Trudno
doszukaé¢ sie w tym systemie logiki
i konsekwencji. Przedsigbiorstwa
budowlano-montazowe zgrupowane
w Zjednoczeniu Przedsiebiorstw Bu-~
dowlano-Montazowych Przemystu
Lekkiego dysponujg mocg przerobo-
wa o wartoéci 2,5 mld zl. Sadze ze w
resorcie budownictwa mozna znalezé
zjednoczenia o zblizonym potencjale,
ktore majg zapewnione preferencje
zaopatrzeniowe.

I
NA INNYCH
BUDOWACH
I

FABRYKA MASZYN ,RADOM-
SKO”. W styczniu, opierajac sie na
informacjach wykonawcéw, podali-
$my, ze przelamane zostaly trudnosci
z przekazaniem terenu pod nowy o-
biekt rozbudowujacego sie zakladu.
Okazuje sie, ze byl to przedwczesny
optymizm. Rozpoczecie robot tzw.
cyklowych ma nastapi¢ dopiero w
poczatkach kwietnia. W zwiazku z
tym juz w tej chwili wiadomo, Zze
nowy obiekt (produkcja mostéw na-
pedowych) nie zostanie skoriczony w
przysztym roku.

Na przeszkodzie przygotowaniu
placu budowy na czas stanela linia
wysokiego napiecia oraz klopoty z
wykwaterowaniem zamieszkujacych
teren budowy mieszkancow.

Inwestycja w Radomsku jest fi-
na przez Zjednoczenie ,Bu-

IMPORT Z KONIECZNOSCI

W okresie przygotowania inwesty-
cji spotykamy sie bardzo czesto
z nieterminowym dostarczaniem wy-
konawcom pewnych elementéw do-
kumentacji. Przyczyn tego stanu na-
lezy szuka¢ miedzy innymi w tym,
ze biura projektowe napotykaijg
trudnosci w uzyskaniu podkladéw do
projektowania, a miedzy innymi ta-
kich jak charakterystyki techniczne
maszyn oraz dyspozycje fundamen-
towe. Wynika to stad, Ze olbrzymia
wiekszoéé dostaw maszyn i urzqdzen
pochodzi z importu.

W biezacej 5-latce krajowy prze-
myst maszynowy dostarczy naszym
przedsigbiorstwom niewiele wiecej
niz 12 proc. wszystkich niezbednych
maszyn. Jezeli dodam do tego, ze
niektérych maszyn nie produkuje sie
w ogéle w kraju, np. maszyny dzie-
wiarskie, maszyny dla przemyshu o-
dziezowego i skérzanego, niektére
maszyny wykarczalnicze oznacza to,
2e przemyst lekki nie posiada prak-
tycznie krajowej bazy zaopatrzenio-
wej w maszyny., Totez niemalze dla
kazdej budowy nalezy zaimportowaé
jakas czesé lub calosé wyposaZenia,
dla ktérego podklady do projekto-
wania uzyska¢ mozna dopiero po za-
warciu kontraktu, co powaznie o-
péinia prace projektowe. Byloby
jednak uproszczeniem, gdyby na
sprawe zaopatrzenia przemystu w
maszyny i urzadzenia patrzeé¢ tylko
od strony prawidlowosci przebiegu
procesu projektowania, problem bo-
wiem jest glebszy.

Brak nowoczesnych maszyn lub w
niedostatecznej ilosci, jak np. prze-
dzarek, ktére reprezentujy juz bar-
dzo wysoki poziom techniczny, po-
woduje koni ia ol-

Znos§é
brzymich wydatkéw dewizowych.

Problem jest tym ostrzejszy, e
nasz przemyst w nastepnej 5-lat-
ce bedzie mogt dostarczyé tylko oko-
1o 10 proc. ni ch dla pr -
stu lekkiego dostaw. Tylko szybki
rozwdj produkcji maszyn w kraju
moze uchronié¢ gospodarke narodowg
od wydatkowania dewiz, ktére za-
graniczni producenci przeznacza na
rozbudowe wlasnego potencjalu pro-
dukcyjnego.

Nie wynika stad, ze krajowy prze-
myst maszyn widkienniczych ma
produkowaé wszystkie typy maszyn.
Obowigzuje przeciez i podzial pracy
i spec;allzacja produkcji, ale w tych
h kt6re nasz przemysl o-

gi w wykonawstwie. Do podstawo-
wych trudnoici nalezy zaliczyé za-
opatrzenie w materialy budowlane

Wiadze terenowe zadaja lysiaca nowych miejsec pracy dla kobiet. Tymczasem iak naprawde to tych wolnych rak do pracy jest o wiele mniej

, po aé szyb-
kl r0ZWoj.

SRR

Fot. MIROSLAW STANKIEWICZ

10 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 14 (1177) 7.IV.1974 .

mar” i Kombinat Stalowa Wola.
Koszt catego przedsiewzigcia wynosi
140 miln z}.

Sygnalizujemy tez, ze do chwili o-
becnej nie dopigta jest do konca do-
kumentacja, ktorej dostarcza ,,Bipro
— Bumar” z Lodzi.

Wykonawcy obiektu jest Przedsie-
biorstwo Budownictwa Przemyslo-
wego Nr 2 z Lodzi.

WYTWORNIA WYROBOW PRE-
CYZYJNYCH W NIEWIADOWIE.
Czes¢ produkcyjna wytwoérni goto-
wa ma byé¢ 31 maja br. Zakonczenie
budowy przewidziane jest we wrze-
$niu. Klopoty z dostawami prefabry-
katéw z wytwérni w Gralewie majg
juz wykonawcy za soba. Roboty ida
pelng para, hale przygotowuje sie do
montazu. Glé6wny mankament w tej
chwili, to brak w dalszym ciagu
wentylatoréw i nagrzewnic (dopiero
w tym roku ruszyla rozbudowa fab-
ryk tych delikatesowych wyrobéw).
Przypomne, ze zaklad rozbudowywa-
ny jest gléwnie dla produkcji przy-
czep campingowych. Ich dostawy
maja wyniesé 10 tys. szt. rocznie. Na
marginesie warto zauwazyé, ze pot-
rzeby ane s3 €O naj j pie-
ciokrotnie wyzej.

ZAKLADY METALOWE NOWA
DEBA. Pierwsze zelazka teflonowe
z rozbudowanego zakladu w Nowej
Debie powinny 2ej$é z tasm w po-
czatkach czerwca. Do wazniejszych,
nie zalatwionych jeszcze spraw nale-
zy brak 4 sztuk monomatéw do wy-
robu obudéw z mas plastycznych. Za
dostawy tych aparatéw odpowiada
Zjednoczenie Wpyrobéw Precyzyj-
nych ,Predom”. Sprawa dostaw tych
monomatdéw, jak stwierdza wyko-
naweca, ciggnie sie od 1,5 roku.

ZAKLADY WYTWORCZE , TON-
SIL” WE WRZESNI. 15 marca roz-
poczal si¢ montaz urzadzen (przypo-
mnijmy, chodzi o produkcje glosni-
kéw i mikrofonéw), jego zakoncze-
nie przewidziane jest w grudniu.

Gléwng troske wykonawcy stano-
wi brak lepiszcza do wykladzin z
plytek niezbednych w galwanizerni
i dla neutralizatoréw. Potrzebny pre-
parat nosi nazwe ,Epidiam 5”. Po-
trzeby pokryte sy w 10 proc. ,Epi-
diam 5” produkujemy w kraju, z tym
2e na importowanych surowcach i
potfabrykatach, ktérych, w zwigzku
z kryzysem surowcowym nie mozna
dosta¢ za zadne pieniadze,

Ostatecznoscig byloby uzycie
srodka zastepczego jako lepiszcza.
ktore trzeba jednak zmieniaé¢ co trzy
lata.

RZESZOWSKI ,ZELMER”. Nak-
ladem 133,4 mln zlotych, przy istnie-
jacych zakladach zbudowany zostat
nowy wydzial, do ktérego przeniesio-
ne zostaty maszyny, poupychane do-
tychczas po réznych dziurach w fab-
ryce. Nowy wydzial od kilku tygodni
dostarcza na rynek odkurzacze, mik-
sery, miynki itp, sprzetv gospodar-
stwa domowego.

ZAKLADY RADIOWE ,KA-
SPRZAKA” W WARSZAWIE. Jak
podaje wykonawca, z dwutvgodnio-
wym wyprzedzeniem przekazana zo-
stala w polowie marca hala produk-
cyjna wydzialu mechanicznego dla
produkcji magnetofonéw. Jest to o-
biekt warto$ci 150 mln z8. Urzidzenia
i maszyny maja kosztowaé¢ ok. 300
min zi. Na razie tylko inwestor
(Zjednoczenie ,Unitra”) wie, jaki
bedzie rzeczywisty termin ich zain-
stalowania. Cze$¢ maszyn przenoszo-
na jest z innych hal ,Kasprzaka”,
czes¢ ma dopiero nadejsé.

r




polemiki i dyskusje

KAZIMIERZ MEREDYK

J ESTEM jednym z wielu nauczy-
cieli akademickich nauczajacych

ekonomii politycznej w uczel-
niach nieekonomicznych. Nie jest to
tatwy kawalek chleba, chociaz na
pierwszy rzut oka mogloby sig wy-
dawaé inaczej. A powé6d tego stanu
rzeczy jest powszechnie znany: zle
programy i podregczniki.

Pragnatbym, aby niniejszy artykui
stal sie przyczynkiem do dyskusji
rozpoczetej (od nowa!) przez W.Ba-

‘lickiego (patrz: W.Balicki — ,.Przed-

miot niepolityczny — ekonomia po-
lityczna kapitalizmu" Z.G. nr 12/1974)
Z Wiadystawem Balickim dyskuto-
wat jednak nie bede... Po prostu zga-
dzam sig z nim calkowicie.

Zawarte w artykule krytyczne u-
wagi pod adresem programéw nau-
czania i podrgcznikéw nie $wiadeza
wecale o tym, #e nie dostrzegam ol-
brzymich trudnoéci, jakie pietrza sie
pod ukladajacymi te programy czy
piszacymi podreczniki. Absolutnie
nie usprawiedliwia to jednak istnie-
jacego stanu rzeczy.

W dotychczasowych programach
ekonomii politycznej, podzial (po-
krywajacy sie z podzialem seme-
stralnym) na kapitalizm i socjallzm
byt zasada respektowang powszech-
nie. Zasada ta byla i jest tak zako-
rzenjona. ze wszelkie proby zmiany
istniejacego stanu rzeczy, wszelkie
proby lgczenia pewnych zagadnien
napotykaly znaczne opory. Cze~
sciowo zapewne byly one uzasadnio-
ne, ale z drugiej strony kurczowe
trzymanie sie tradycyinych ujeé¢ nie
wplywa ozywczo ani na programy.
ani na podreczniki. Programy oka-
zywaly sie bardziej konserwatywne
od podrecznikéw, chociaz te ostat-
nie powinny byé opracowywane na
podstawie programéw (podregczniki
znacznie odbiegajace od programéw
mogg by¢ traktowane najwyzej jako
lektura uzupelniajgca). I znéw. jak to
czesto bywa w ekonomii, mamy do
czynienia z ,zakletym kregiem ubo-
stwa". Podreczniki i programy sa zte,
poniewaz ani jedne, ani drugie nie
ulegajg poprawie, a wiadomo, ze ist-

nieja miedzy nimi wspélzaleznosei.
Na szczgScie tym razem nie powinno
by¢ klopotéw ze znalezieniem naj-
slabszego ogniwa. S nim programy
nauczania, W kazdym razie powinny
one stymulowaé a nie hamowaé roz-
woéj podrecznikéw.

Pomijajac takie . niedociagniecia,
jak niejednolitosé podrecznikéw (na
ogét autor zbiorowy), nieaktualnosé
przykladow i danych statystycznych
rozwlekios¢ (sa to mankamenty. kt6-
re mozna wyeliminowaé szybko i
skutecznie) — najstabszg, jak do-
tychezas, ich strona jest uklad tresci
nauczania. Tradycja, aczkolwiek hi-
storycznie naturalny podzial na
ekonomie polityczng kapitalizmu i
socjalizmu jest o tyle dobry, o ile
jest naturalny i o ile formalnie pod-
kreSla réinice migdzy gospodarka
kapitalistyczna a socjalistyczna. Nie
musi by¢ on jednak mnajlepszy z
punktu widzenia dydaktyki. z punk-
tu widzenia koniecznofci wyekspono-
wania okreslonych celéw ksztalcenia
ekonomicznego. Czy podzial ten poz-

wala na odpowiednia realizacje
funkcji wychowawezych lub wigcef
ideologicznych? Wydaje sie. e nie.

Podstawowym przeciez zadaniem
jest wyjaénienie praw i probleméw
gospodarczych  wystepujgeych w
poszezegblnych formacjach (ze szcze-
gélnym uweglednieniem formacji
socjalistycznej), co jednoczesnie po-
zwala na wykazanie wyzszosci ustro-
ju socjalistycznego. Prawa te jak
wiadomo, z grubsza biorge, dzielimy
na prawa ogoblne i specyficzne, przy
czym te pierwsze dzialaja w kilku
lub wszystkich formacjach. drugie
w poszezegdlnych formacjach spo-
teczno-ekonomicznych. Logiczny wiec
bedzie podzial programu ekonomii
politycznej nie na ekonomie kapita~
{izmu { socjalizmu, ale na dzialy wy-
jaéniajgqee: 1) ogdlne prawa ekono-
miczne 2) specyficzne prawa ekono-
miczne formacji kapitalistycznej i 3)
specyficzne prawa ekonomiczne for-
macji socjalistycznej.

Pelnienie miedzy innymi funkcji
ideol ych przez el ie poli~
tyczng wymaga w wielu przypad-
kach poréwnywania obu systemow,
wymaga cksponowania nieracjonal-
noSci oraz niedoskonaloici systemu
kapitalistycznego, a wiec ekspono-
wania wzglednej postepowosci sy-
stemu socjalistycznego. Tymczasem
tradyeyjny podzial programu nie-
malze wyklucza takie postepowanie.
Realizujgc najpierw program eko-
nomii politycznej kapitalizmu, stdje
sie przed miodzieis zglodnialy
wprost pod: owych wiadi Sei i
spragniong zrozumienia podstawo-
wych nizméw ek
Tymczasem nadzieje nie zostaja
spelnione. Spokojnie, wtlacza sie do
miodych gléw podstawowe pra-
wa i mechanizmy dzialajagce w
gospodarce kapitalistycznej w okre-

ych.

sie wolnokonkurencyjnym (ie aie
wspomng o agélnej charakierystyce
przedkapitalistycznych sposoldw
produkedi, albo up. o banalnym, z
punktu widzenia przygotowaniaab-
solwenta szkoly &redniej, procesie
pierwotnej eakumulacii kapitain).
Tak wige przez pfit semestru (30
godz.) trwa ten sympatyczny ska-
dingd romans z historig, a student
utwierdza si¢ powoli w przekona-
niu, ze zajmuje mu sie cenny £zas.

Aby unikngé nieporozumiefi nale-
2y podkreslié, ze istnieje koniecznoié
zaréwno podejmowania odrebnych
badani dotyezacych obu formacjl, isk
{ koniecznoéé ciaglego podkreflania
réznic ustrojowych, ale wiasnie pod-
kreslanie tych réznic latwieisze be-
dzie wtedy, gdy pewne problemy
rozpatrywane bedg jednoczeinie. In~
nymi slowy, z punktu widzenia rea-
lizacji celu wychowawczego, poza~
dane jest takie wlasnfe poeciagniccie
metodologiczne. Z obecnie istniejg-
cych podrecznikéw jedynie podrecz-
nik J. Gérskiego. M. Nasitowskiego,
Z Sadowskiego, W. Sierpifiskiego pt.
.Ekonomia Polityczna, Zarys popu-
larny"” spelnis w niewielkim stopniu
te by¢ moze sluszne postulaty.
Usprawnienie programéw nauczania
zwiazane jest wiec z ograniczeniem
w tych programach problematyki
ekonomii polityeznei kapitalizmu a
zwiekszeniu udzistu ekonomfi poli-
tycznej socjalizmu. To mnatomiast
mozna osiagngé, po pierwsze. po-
przez skrocenie pewnych partii ma-~
terialu, po drugie poprzez réwno-
legle potraktowanie innych partii,
przy czym to ostainie pociggniecie
utatwi znakomicie realizacje celéw
wychowawczych.

Nie wszystkie grupy =zagadnieh
stwarzaja oczywiScie okazje do czy-
nienta oszczednoéci. S3 problemy w

ramach obecnego programu ekonomi{
politycznej kapitalizmu, ktére moz-
na by poming¢ zupelnie (lest ich
zreszta niewiele), sa problemy, kté-
re mozna rozwazaé réwnolegle (za-
réwno z punktu widzenfa ich podo-
biefistwa w obu formacjach, jak { 8
punktu widzenia mozliwosci ekspo-
nowania ré2nic w ich wystepowaniu),
s3 problemy specyficzne zaréwno dla
kapitalizmu, jak i socjalizmu, sa
wreszcie takie, ktére nalezy rozpa-
trywaé zupelnie oddzielnie (przede
wszystkim Trzeci Swiat).

Powyisze uwagi sugerujg wiee
podzial prugramu ekonomii polity-
cznej na trzy czesci: 1) czgé¢ poswig-
cona problemom ogoélnym (prawa
ekonomiczne wysigpujace w obu for-
macjach), 2) czes¢ poswiecona zagade
nieni wspél kapitalizmu
w krajach wysoko rozwinigtych, 3)
ezgs¢ poswigcong problematyce go-
spodarki socjaiistycznej. Wydaje sie,
%e przy omawianiu naleZy rowniei
zachowaé podang tu kolejnos¢ po-
szczegélnych czesci (np, semestr I —
czest 1§ 11, semestr Il — czeéc IN).
Uklad taki spowoduje, Ze program
nauczania stanie sie mniej ,history-
czny” a bardziej .ekonomiczny”, co
zwiekszy chociazby jego elastycz-
nosé. W miare uplywn czasu zaist-
nieje prawdopodobnie koniecznosé
rezygnacji z niektérych tematéw lub
przeniesienia ich ezesei II § III do
czesei I (w zaleznosci od tematu) oraz
wprowadzenia na ich miejsce zagad-
nien bardziej aktualnych. Operacje
takie powinno sie przeprowadza¢ w
momencie, kiedy ktérys z tematéw
przestaje dobrze realizowa¢ cele
przyéwiecajqee danej czeSci. W kone
kretnych przypadkach, ilo$é i uklad
tematéw zawartych w czesci T réw-
niez moZe byé odpowiednio regulo-
wany.

PROBLEM BEZDYSKUSYINY

Z tdulym zainteresowaniem prze-
czytalem artykul Wiadystawa Ba-
Hekdego na temat metod nauczania

ekonomil politycznej kapltalizmu.
Nieslusznie zaopatrzyliScle go nad-
tytulem ,Artykal dyskusyiny”, Jest
to artykul bugygkugyjny! Ukoriczy-

" lem 6 Iat teitiu BGPIS, z ekonomit i

yskiwatem

nauk  pok ych
ua ogil nlezle oceny, do dzis zy-
wo interesuje sie zjawiskami eko-
nomicznymi w krajach kapitalistyce-
nych, ale nle moge powledzieé, azeby
studia wiele mi w tym pomagaly.

Wiele prawd musze odkrywac dzls
na nowo, tym razem samodzielnie,

Metody ﬁanczanla ekonomil poli-

‘tycene) Kapitalizniu (316 1 socjslizmu

rownie} trzeba-jak najfszybeled zmie-

nié! .
Nauke frzeba prowadzic, tak, aby
kazdy student czul sie wlagcicjelem
(dyrektorem) fabryki, monopolu, mi-
nistrem gospodarki, bankierem, ro-

botnikiem, urzednikiem { chiopem ~—
zaleznie od okolicznoscl. Doplero,
gdy nauczy sie sprawnle postugiwaé
poszozeg6lnymi narzedziamli, katego-
tlaml ekonomleznymi — wiedy nioi-
na prrejié do teorll, do pokazania
jak dane zjawiska uogélnlall réimi
ekonomiscl 1 jak widzi sie je dzisiaj.
Jest to kolejnosé odwrotnma nii w

) tyce. Cale bud te-
moina stwo-

teorie matematyczne

reyé na  becludnel wysple. Te-
oria ekonomili w ten sposébh stwo-
rzy¢ sie nie da. Jest to raceej pewne
podoblenistwo z naukami przyrodni-
czyml — naipierw baczns obserwa-
cja, potem twierdzenie. Zanim Marks
napisalt ,Kapital” Jata cale sped:zil
na imudnej abserwacil zjawisk. A
my postepujemy odwrotnie: naj-
plerw dajemy do spoiveia ,Kapital”
a pofem Ekaiemy obserwowaé. A

wowczas — rzeczywiscie — czesto
»cof sie nie zgadza”.

Praetocryla sie w swolm exasie
przez iamy ,Zyela Gospodarczego”
dyskusja o fandze ckonomisty w
spoleczeiistwie. Kombinowano, co tu
zrobié, ieby t¢ range podnieis: moie
podnieié place, moie smienis tytut
rzawodowy, motie.. A moie by fak
przestaé produkowaé ekonoimfeznych
analfabetéw?

Lekarz cleszy si¢ szacunkiem, bo
umie cof, cxego nile umiejy innf, to
samo iniynier, to svmo prawnlk =
& ekopomista (z wyiatklem bleslezo
ksicgowego)? -

U nas cbowlazuje opinia: kaidy
mote byt ekonomists. Rzucam wige
haslo: ,Nie kaidy moie byé ekono-
mistg”. Licxg na odsew wssystkich
zainteresowanych — szmo hasto nie

wystarcsy.
MAREK BOROWSKI

'BARIERY
OBIEKTYWNE

czy

SUBIEKTYWNE

JOZEF POPKIEWICZ

RUDNO mi podja¢ polemike z
krytycznymi uwagami Wiesta-
" wa Bednarza i Wiodzimierza
Litego wobec czytelnikéw, ktérzy
nie znaja treéc] krytykowanego arty-
kulu, a to tym. bardziej, Ze autorzy
pozwolili sobie w niektérych przy-
padkach na Swiadome znieksztalce-
nia, ulatwiajge sobie ,rozprawienie
sig” z moimi tezami. Niemniej jed-
nak wdzigezny jestem redakcji, ze
zechelala mi zaproponowaé oglosze-
nie odpowiedzi,

Juz na samym wstgpie autorzy
prébujg zasugerowaé gzytelnikom, ze
usitowalem podwazyé teorie wzrestu
M. Kaleckiego, tile ' rozumigjge w
ogdle istoty barier wzrostu gospodar-
czego, Dalo im to zreszty okazjg do
dluzszego nia ten temut wywodu,

Tymezasem zupelnie nie zauwa-
zyli, %e anj razu nie wspornnialem,
i to catkiem éwitdomie, ani o teorii
wezrostu, ani tez o stanowigeych jej

treé¢ proporcjach i granicach wzro-
stu gospodarczego.

Nie o teorie wzrostu bowiem mi cho-
dzilo, czy tez, jak ja autorzy opacznie
zrozumieli, teorie barier ekonomicz-
nych, lecz o te trudnofci, ble-
dy i braki, ktore wystepowa-
ty do roku 1970 w planowaniu
i realizacji polityki gospodarczej,
a ktéorym prébowano nadaé range
obiektywnych kategorii ekonpmicz-
nych, wprowadzajac je jako takie
do teorii ekonomicznej sogializmu.

Nie odrézniajac teorii ekonomii od
wyplywajacych z niej wnioskéw dla
polityki ekonomicznej, liczni autorzy,
z godng zazdrodci inwencjy twoércza,
kazds trudnosé, blad czy powstala
w- wyniku niesprawnego planowa-
nia przeszkode w realizacii wytyczo-
nych czy zamierzonych zaday kwa-
lifikowsli do rzedu obiektywnych
barier wzrostu gospodatczego, prze-
ksztaleajge stuszng 1 powszechnie

uznawang teorie wzrostu gospodarki
socjalistycznej w jej przeciwienstwo
teorie barier ekonomicznych
w socjalizmie.

Mozna sie jedynie dziwi¢, ze mimo
doswiadczenn i osiggnie¢ realizowa-
nej juz czwarty rok nowej polityki
gospodarczej, ta pseudo-teoria ma
jeszeze tylu zwolennikéw i obroh-
cow. Wigcej nawet, prébuje sie
nawet jej znajomosci przypisaé¢ o-
siggniecia spoleczno-ekonomiczne
ostatnich lat.

oA

kreila to w sposéb oczywisty ich
obiektywny charakter. Zrédlem ich
powstania s3 bowiem woéwczas albo
bledy polityki minionego okresu,
albe  niedoskonalo$¢  planowania
okreséw przyszlych., co moze byé
w wielu przypadkach rzecza nie-
unikniona. Chodzj jednak o to, by
te bledy i wynikajgce z nich skutki
byly jak najmniejsze, a aktualna po-
lityka gospodarcza jak najbardziej
prawidlowa. realna i zdolna do szyb-
kiego przezwyciezania ujawnionych

. trudno$

Wystarczy jednak zwol
teorii barier wzrostu gospodarcze-
go” poprosié o uzasadnienie obiek-
tywnego charakteru gloszonych
barier ekonomicznych, by ujawnié
powierzchownopé i staboé¢ ich po-
gladéw.

Réwniez autorzy krytycznego ar-
tykulu nie zajell w tej sprawie ja-
snego, niedwuznacznego stanowiska.
Dzielac bowiem bariery wzrostu
ne ograniczenia  krétkookresowe
i diugookresowe, w kazdym przy-
padkuy widza mniejsza lub wigksza
mozliwo§é usuniecia. przesunigcia
lub zmniejszenia znaczenie tych
harier przez odpowiednie przegrupo-
wanie srodkéw. Dodalbym od siebie
— % czym sie autorzy na pewno 2go-
dzg -~ mozliwoici takie mogg réw-
niez polegaé nie tylko na przegrupo-
waniu, lecz takze na pelniejszym
i racjonalniejszym wykorzystaniu
tych érodkow.

Ze ograniczonodé Arodkéw rodzi
ograniczonosé zada#i, jakie przy ich
poémocy mozemy rrealizowafé —
o tym nie trzeba nikogo przekeny-
waé, ’

Lecz jesli okreélone bariery moina
przezwyclezyé, przesungé czy tez
w ogéle ich unikngé w wyniku okre-
slvne] polityki gospodurcze), to prze-

W. Bednarz i W. Luty stwierdzaja,
iz Zrédlem bariery surowcowej, dzia-
lajgcym w  krétkim okresie, s3
przede wszystkim: 1) istniejaca
struktura przemyslu, 2) ograniczone
motzliwosci rozwoju wilasnego prze-
mystu  wydobywezegoe w  krotkim
okresie i 3) ograniczone mozli-
wosci importu surowcéw. spowodo-
wane mozliwoscia powstania lub
istnienia bariery handlu zagra-
nicznego. Moge tu jedynie odpowie-
dzie€. ze aktualna struktura prze-
myshu nie powstala w sposob przy-
padkowy. podobnie jak potencjal
przemystu wydobywczego czy moi-
liwosé importu surowcéw. 1 wystar-
czy sig po prostu z tymi ogranicze-
niami liczyé, jako parametrami da-
nymi, lecz dajacymi sie w mniejszym
lub wigkszym stopniu ksztaltowaé.
by nie stworzyé sobie nie dajgcych
sie przekroczyé barier. Wszelki bo-
wiem wolunteryzm w planowaniu
gospodarczym bedzie irddiem ciagle
nowych i niespedziewanych barier.
Nie zmieni to jednak.ich subiektyw-
nego charakteru | subiektywnych
£réde} powstawanis.

Dls  urasadnienia  koniecznofei
uwzglednienia realisw iycia spo-
teczno-gospodarczege nie potrzeba

teorii barier wzrostu gospodarczego,
wystarczy trochg zdrowego rozsadku.

Za #rédlo bariery zatrudnienia,
uwazaja W. Bednarz i W. Luty:
1) ograniczone mozliwosci wyzwole-
nia sily roboezej w rolnictwie w
krétkim okresie (problem socjalizacji
wsi) i 2) bariere konsumpeli, unie-
mozliwiajacg niezbgdny do wzrostu
wydajnosci pracy w rolnictwie
wzrost inwestycji w dochodzie na-
rodowym, I tu wiec, jak poprzednio,
jedne bariery rodzg inne, itd. itp.

Czy i te iridta, podobnie jak Zrdia
bariery surowcowej, uwazajg oni 2a
cbiektywne. Czy naprawde nie widza
w aktualnej sytuacji skutkéw po-
lityki gospodarczej poprzednich lat?
Trudno przypuszczaé, by autorzy nie
znali konsekwencii bledéw palityki
kolektywizacji rolnictwa lat 1950-
-1855 lub uwatzali, ze wzrost inwesty~
cji. zwlaszcza w rolnictwie indywi-
dualnym, wyczerpywat w przeszloscl
istniejace w tym =zskresie moll-
wosci.

Nie inaczej wyglada Zrodio bariery
wykonawstwa budowlanego, ktdra
ciggyla na naszym Zyciu hamajae
rozwbj wigkszofci dziedzin gospo-
darki narodowej. Czy autorzy zasta-
nowili sie nad #rodkami polityki
gospodarczej, ktére w ciqgu sto-
sunkowo kritkiegp czasu pozwo-
lily przezwyciezyé jedng z najwiek-
szych, zdewalo sie, niewzruszalng
bariere ekonomiczna i nadaly bu-
downictwu niewiarygodne do nie-
dawna tempo rozwoju?

Slusznie autorzy artykulu podkre-
§1ili, iz, moim zdaniem, giéwnym
czgynnikiem usztywnisjgcym naszg
gospbderke i tym samym rodzacym
krytykowane przeza mmie barlery
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ekonomiczne. byt do niedawna
sztywny system plac i dzialajacy
réwnolegle, nie mniej sztywny sy-
stem cen. Dlaczego jednak juz w na-
stepnym zdaniu praypisali mi, ze
czynniki te uwazam za Jjedyne
(podkr. J. P) Zrddlo barier ekono-
micznych, tego chyba nikt, odréznia-
Jacy okreSlenie .gléwny” od .jedy-
ny" nie zrozumie.

Szkoda, 2e W. Bednarz { W. Luty,
zamiast tego rodzaju uproszczen, nie
podjel glebszej polemiki z moimi
poglademi na temat wskazanych
przeze mnie gléwnych. choé by-
najmniej nie jedynych. Zrédel barier
ekonomicznych; 2réde! nie wykra-
czajgeych poza nasza Swiadomosé
i wole, a wiec majacych podobnie,
jak same bariery, subiektywny cha-
rakter. R

Jefli wige w artykulach, zamiesz-
czonych na lamach Preegladu Go-

spodarczego” pisalem o micie barier
ekonomicznych, to chodzile o mit,

jakim otoczono wszelkie trudnosci
i ograniceenia, nadriac im charakter
obiektywnych kategorii ekonomice-
nych | wprowadzajae je do teorii
ekonomicznej soclalizmu, chociak
stanowily one normalny, czesto nie~
uniknlony skutek bledéw lub niedo~
skonalo$ei planowania polityki go-
spodarczei munionych okreséw. Cho-
dzilo mi bowiem o ukazanie i prébe
wyjaénfenia rzeczywistych Zrédet
jednego z wielu mitéw. cigzacych
przez wiele lat na naszej gospodarce,
rozwianych doswiadcezeniami 1 osigge
nieciami ostatnich trzech lat reali-
zacji nowej polityki spoleczno-go-
spodarczego rozwolu kraiu.

Czy 1 o Jle mi sie to udalo, osadzg
najlepiej czytelnicy, ktérzy zacheceni
polemika, zechca zapoznaé sie 2z
peing trescla moich artykuléw.




koniunktura na sSwiecte

na rynkach
pienieznych

CENA ZLOTA
‘W DOLARACH ZA UNCJE
tablica nr &
Data Londyn Zurych Paryi
2.11m 177,85 178,0 183,53
28.11K 176,78 177,00 183,72
7.1 173,0 174,0 182,38
nI 173,0 173,0 180,43

‘l'll‘l}ﬁL 2A thaE
w

o]

|

130

i

1o,

o™ .
SIYCZ LUTY  MARZ,

§ CLSWPL

KURSY WALUT

tablica nr 3

2111 25.111 .I11 29,111
Funt szterling .
(w dol. za funta) 2,3498 2,368 2,3805 2,394
Frank belgijski
(we fr. za dol.) 39,645 39,255 39,525 38,95
Marka NRF
{w markach za dol.) 2,5780 2,5373 2,565 2,5305
Frank francuskl
(we fr. za dol.) 47 4,765 4,185 477
Gulden holenderski
(w guldenach 2a dol) 2,7005 2,8855 2,7028 2,8855
Lir wiloski
(w lrach za dol.) 623,4 621,25 622,5 622,45
Korona szwedzka
(w kor. za dol) 4,488 4,4287 4,4675 4,3875
Frank szwajcarskl
(we fr. za dol)) 3,0435 2,9948 3,015 3,0165
Jen japoriski
(w jenach za dol.) 276,28 276,15 274,85

275,15

W okresie objgtym informacjg ce-
na zlota wykazala mniejsze wahania
niz w poprzednim tygodniu, oscylu-
jac jednak na bardzo wysokim po-
ziomie (w granicach 172-178 dol. za
uncje w Londynie i Zurychu oraz
180-184 dol. za uncje w Paryzu).

Po silnym spadku kursu dolara
zwigzanym przede wszystkim z po-
gloskami o mozliwosci rewaluacji
marki zachodnioniemieckiej, o czym
informowalismy w poprzednim prze-
gladzie (por. Z.G. nr. 13), kurs dola-
ra wykazal dalszy spadek. Jest to
zwigzane przede wszystkim z infor-
macjami o wigkszej niz pierwotnie
przewidywano nadwyzce w bilansie
handlowym NRF oraz wigkszym niz
pierwotnie przewidywano wplywie
wzrostu cen ropy naftowej na bilans
handlowy USA. Z naplywajacych in-
formacji wynika, ze bilans handlowy
NRF w lutym zamknie sie ‘saldem
dodatnim w wysokosci 5 mld marek,
w zestawieniu z saldem w wysoko-
$ci 3,6 mld marek osiggnietym w sty-
czniu br. Z komunikatu ministerstwa
handlu USA wynika, Zze w lutym bi-
lans handlowy USA zamknal sie
wprawdzie saldem dodatnim w wy-
sokosci 213,1 mln dol,, stanowito ono
jednak zaledwie 2/3 dodatniege sal-
da, jakie USA osiagnely w styczniu
br. (+645,8 mln dol.). Jesli uwzgled-
nié, ze ostabienie notowan kursu do-
lara datuje sie od podjecia decyzji
o zniesieniu w koncu stycznia br.
ograniczen w eksporcie kapitalu z
USA (por. Z.G. nr 8) i wyraZnie niz-
szej w owym okresie stopie oprocen-
towania w USA niz w Europie za-
chodniej, warto odnotowaé, Zze okres
ten trwal dosé krétko, a ostatnio ob-
serwuje sie szybki wzrost stopy
oprocentowania w USA. W poprzed-
nim przegladzie (por. Z.G. nr 13) in-
formowali$my o zainicjowaniu przez
Bankers Trust podwyzki tzw. prime
rate do 9 proc. W okresie objetym
informacja nows inicjatywe w tym
kierunku wykazal Chase Manhattan
Bank, podwyzszajac swoja prime ra-
te (stope oprocentowania kredytéw
udzielanych najlepszym klientom) z

9 do 9,25 proc. oraz Bankers Trust,
ktéry ponownie zainicjowal zwyzke
prime rate do 9,5 proc. w dniu 29.
III br. Po obnizkach, jakie mialy
miejsce w koncu stycznia, w lutym
i pierwszych dniach marca, stopa
procentowa w USA powraca wiec do
poziomu na jakim ksztaltowala sig
w poczatku biezacego roku.

Ostatnia zwyzka stopy oprocento-
wania w USA jest odbiciem zaryso-
wujacej sie tendencji do wzrostu ko-
sztéw kredytu, jaka obserwuje sie
ostatnio na rynku kapitalowym. Wy-
razem tej tendencji bylo réwniez
drastyczne, bo az o 2,5 proc. podwyz-
szenie w dniu 19 marca stopy dy-
skontowej przez bank Wloch (z 6,5
do 9,0 proc.) oraz rozwoj sytuacji na
rynku eurodolarowym.

Tendencja do wzrostu kosztéw kre-
dytu ma swoje wewnetrzne przyczy-
ny zwigzane z dazeniem do hamo-
wania inflacji nasilajacej sie w
wigkszoSci wysoko rozwinietych kra-
jéw kapitalistyeznych (por. Z.G. nr.
12), czy trudnosci réwnowazenia bi-
lansu obrotéw handlowych z zagra-
nicg, czego jaskrawym przyktadem
sa Wiochy.

Na podkre§lenie zastluguje jednak,
ze tendencja do wzrostu stopy opro-
centowania wystepuje w okresie, w
ktérym obserwuje sig wyraZne obja-
wy spadku koniunktury w wigkszo-
Sci wysoko rozwinietych krajéw ka-
pitalistycznych. Jest to nowy przy-
czynek do zalezno$ci migdzy tempem
wzrostu gospodarczego i inflacja.
Obecnej sytuacji nie odpowiada juz
bowiem termin stagflacja, ktéry do-
tyczyt inflacji rozwijajacej sie w wa-
runkach stagnacji wzrostu gospodar-
czego. Moze wiec obecna sytuacja
bedzie charakteryzowana nowym
terminem slumpflacja, ktéry pojawit
sie juz w tytule komentarza angiel-

skiego , The Economist” charaktery-
zujgcego budzet nowego rzadu labo-
urzystowskiego.

Tendencja wzrostu kosztéw kre=
dytéw ma jednak réwniez przyczy-
ny w zmianach sytuacji platniczej,
jakie dokonaly sie w wyniku pod-
wyzki cen ropy naftowej. Problem
ten znalazt juz wyraz w zaciggnieciu
przez Francje na eurorynku kredytu
w wysokoscei 1,5 mld dol. (por. Z.G. nr
13), kredytach udzielonych przez
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy
Wilochom (1,2 mld dol.) oraz Wielkiej
Brytanii (2,5 mld dol.), czy — jak fo
okreslaja komentarze — polityce a-
gresywnego zaciagania kredytdw
prowadzonej przez koncerny i banki
japoniskie na eurorynku. Program
ten zajmuje czolowe miejsce na la-
mach wielu pism.

Oceny dotyczace skali wzrostu
wplywéw dewizowych krajow ek-
sportujgcych rope w roku 1974 oraz
deficytu, jaki wytworzyl sie w wy-~
niku tego zaréwno w krajach wy-
soko rozwinietych, jak réwniez w
krajach rozwijajacych sie, sa dosé
zroéznicowane. Wystarczy tu podaé,
ze ,,The Banker” (z marca br.) szacu-
je je na 63-120 mld dol, a ,,The Eco-
nomist” (z 23-29 marca br.) na 55-80
mld dol. Pewne réznice wystepuja
takze w zakresie oceny wplywu
wzrostu kosztéw importu ropy nafto-
wej na bilans obrotéw handlowych
z zagranica poszczegblnych krajow,
bedacych duzymi jej importerami.
‘W obu ocenach rozwaza si¢ mozliwo-
Sci 1 sposoby rozwigzania tego prob~
lemu, ktdry stanowi niezwykle istot-
ny czynnik dalszego rozwoju sytua-
cji na rynkach pienieznych w br.
»The Banker” czyni to w formie ko-
mentarzy redakcyjnych, w tym réw-
niez w postaci pytann i odpowiedzi.
»The Economist” czyni to w formie
wywiadu z czolowymi przedstawicie~
lami rzadéw, bankéw centralnych i
bankéw prywatnych wysoko rozwi-
nietych krajow kapitalistycznych.
Wéréd oséb objetych tymi wywiada-
mi znajdujg sig: francuski minister
finanséw VALERY GISCARD
D'ESTAIGNE, wiceminister finan-
s6w USA PAUL VOLCKNER, pre-
zesi bankéw centralnych NRF OT-
MAR EMINGER i Wioch RINALDO
OSSOLA oraz przedstawiciele takich

znanych bankéw prywatnych jak
londynski Schroeder International,
szwajcarski Swiss Credit Bank, ame-
rykanski Morgan Guaranty Trust i
zachodnioniemiecki Dresdner Bank.
W tym tez sensie przeglad ,The
Economist” wydaje sig znacznie bar-
dziej interesujacy.

Przedstawienie wszystkich proble-~
moéw poruszonych we wspomnianym
wyzej przegladzie finansowym ,,The
Economist” wykracza oczywiscie po-
za ramy tej informacji. Do takich,
zawartych w nim zagadnien, jak:
rola zlota w finansowaniu deficytéw
platniczych zwigzanych z podwyzka
cen ropy naffowej; sposobach pokry-
cia deficytu, jaki powstal z tego ty-
tutu w krajach rozwijajacych sig;
roli USA po zniesieniu ograniczeri
w eksporcie kapitatlu, jako drugiego
obok eurorynku centrum finanso-
wego Swiata kapitalistycznego; roli
bankéw prywatnych w rozwigzywa=-
niu probleméw powstalych w zwig-
zku ze wzrostem cen ropy naftowej
itp. wypadnie na pewno powracaé
w nastepnych informacjach dotycza-
cych rozwoju sytuacji na rynkach
pienieznych. W pogladach tych wra-
caé bedziemy na pewno takie do ta-
kich probleméw reformy systemu
walutowego krajéw kapitalistycz-
nych, jak ostateczny ksztalt Specjal-
nych Praw Ciagnienia, ich stosunkfi
do zlota oraz walut poszczegol-
nych krajéw, bedacych czlonkami
Migdzynarodowego Funduszu Walu-
towego itp. W tym miejscu odnoto-
waé warto natomiast jedno dosé
powszechne przekonanie wynikajace
z wywiadéw przeprowadzonych
przez ,The Economist’. Moina je
strefcié nastepujaco: zmiany jakie
dokonuja sie w wyniku podwyzki
cen ropy naftowej w sytuacji plat-
niczej krajéw bedacych jej importe-
rami powodujg, ze w najblizszych
latach system walutowy krajéow ka-
pitalistycznych opieraé sie bedzie na
zasadzie plynnych kurséw waluto-
wych.

Jest to — jak sie wydaje — wnio-
sek, wart odnotowania nie tylko z
punktu widzenia dalszego rozwoju
sytuacji na rynkach pienieznych i
rynkach towarowych, lecz réwniez
ksztaltowania naszych stosunkéw
handlowych z krajami kapitalistycz-
nymi.

tablica nr ¢
Jednostka 28111 Przed Przeda Przed Wskainik
pleniadza tygodn. m-cem rokiem zmiany
i wagl w ciagu
roku w %
ZBOZE 1 PASZE
pszenica ¢, buszel 501,5 527,0 622,0 230,8 217,8
Jeczmien ” 275,56 275,25 215,56 148,5 284,3
kukurydza »” 218,75 287,5 311,25 157,5 177,68
owies » 156,0 156,0 156,0 115,63 134,9
zlarno sof dol tona 255,0 266,0 269,0 244,5 104,3
INNA 2YWNOSC
kawa c'lb 70,0 -— 73,0 63,75 109,8
kakao £ szt tona 963,0 849,0 668,0 408,0 235,5
cukier ¢/lb 18,5 21,5 20,5 9,05 204,4
WLOKNA I SKORY
bawelna clb 62,0 62,0 87,25 41,8 148,0
welna p kg 235,0 235,0 250,0 390,0 60,3
skory ciezkle (krowle) clb 26,0 26,0 21,0 - -_—
METALE
zlom stall dol'ton 131,0 121,67 112,56 48,83 268,2
miedZ (wire bars) f szt.ton 1295,0 1239,0 1090,0 607,0 213,3
cyna " 3426,0 3395,0 332,0 1695,0 202,1
cynk ” 15,0 735,0 875,0 193,75 369,0
otow " 30%,0 310,0 282,0 148,25 207,1
INNE
kauczuk Pk 36,3 8,5 “uo 60 10,4
Mlejsnn jia: Chi — kukurydza, skéry ciezkie (krowie), Winnipeg

— jeczmien, owles, Rotterdam — ziarno soi, Nowy Jork — kawa, cukier, zlom stali,
Bradford — welna, Liverpool — bawelna, Londyn — kakao, miedz elektr. (wire bars)

eyna, cynk, oléw, kauczuk.

W okresie objetym informacijg
przez wahania wskaznika cen surow-
cow ,Financial Times” przebijata na-
dal tendencja do stabilizacji, a nawet
pewnego spadku. Dane zawarte w
tablicy nr 4 pozwalaja na wyrobienie

sobie pogladu, co kryje sie za tg ten~"

dencja wskaznika ogélnego ruchu
cen surowcow. Z tablicy tej wynika,
Ze:

@ Ceny zbodz i pasz wykazaly wy-
razna tendencje znizkowa. Tenden-
cje te sygnalizowaliSmy juz w po-
przednich przegladach (por. Z.G. nr
13). W okresie objetym informacja
nabrala ona jednak na sile. Na zniz~
kowsa tendencje ruchu cen zboz i
pasz dzialaly trzy czynniki. Pierwszy
z nich to pomyslne na ogét wiado-
mosci na temat zbioréw zb6éz w ro-
ku gospodarczym 1974/75, opierajgce
sie¢ zaréwno na informacjach o
zwiekszonym areale uprawy, jak
réwniez korzystnym na ogét przebie-
gu wegetacji. Ze wstepnych szacun-
kow dokonanych przez ekspertéw
amerykanskiego ministerstwa rol-
nictwa wynika, ze w okresie tym
przyrost podazy moze okazaé¢ sie
wyzszy niz przyrost popytu, co za~
pewniloby odbudowe zapasow zboz,
ktore od ub.r. ksztaltuja sie na bar-
dzo niskim poziomie. Drugim czyn-
nikiem wplywajacym na stabsze no-
towanie cen, szczegélnie pasz, byla
informacja, 2ze rzad peruwianski
upowaznil panstwowe przedsigbior-

stwo handlu maczka i olejem ryb-
nym do wznowienia eksportu,
wstrzy y w zwigzku ze spad-
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tablica nr 3 %0 mﬁm
Data Wskaznik | r mes
140}
18.JIL. 227,88
20.11T 231,72 I
2., 225,38 L
25.111, 223,56 r
przed miesiacem 241,94 10011973 (7% S N
$i £ SIVCZ. WIY  MARZ.
przed rokiem 133,05

kiem zarybienia wod przybrzeinych
tego kra;u. W wyniku ponownego,
rozpoczecia regularnych polowéw w
marcu br. (o czym informowalismy
w poprzednich przegladach, (por.
Z.G. nr 9) uzyska sie ustalong na ten
okres kwote odlowéw w wysokosci
0,5 min ton. Trzecim czynnikiem
wplywajacym na ostabienie notowan
cen zb6z i pasz byly transakeje lik-
widacyjne (sprzedaz zbdz i pasz za-
kupionych w oczekiwaniu na zwyz-
ke cen) wywolane obu wspomniany-
mi wyzej czynmkaml W rezultacie
ceny pszemcy byly w dniu 28.III o
4,9 proc. nizsze niz przed tygodmem
{ 0o 19,4 proc. niz przed mlesxacem,

ceny kukurydzy odpowxedmo 061,

9,2 proc. nizsze, a soi o 4,1 i 5,2 proc.
Jak wynika z ostatmeJ kolumny ta-
beli nr 4 ceny zboz i pasz s3 jednak
nadal znacznie wyisze niz w odpo-
wiednim okresie ubieglego roku, z
wyjatkiem soi, ktérej cena niewiele
odbiega juz od poziomu z ubieglego
roku.

Ceny zbdz i pasz maja istotne zna-
czenie dla oplacalnosci hodowli
i eksportu miesa. Warto wigc odno-
towa¢, ze komisja EWG zatwierdzila

przedtuzenie do korica marca br. ter-
minu wstrzymania importu miesa
wolowego do czterech krajow EWG
(Francji, Wioch, Belgii, Luxembur-
ga), o czym informowalismy w po-
przednich przegladach (por. Z.G. nr
10). Réwnoczesnie komisja poinfor-
mowata, ze 1000 ton wotowiny zaku~
pionej interwencyjnie w Irlandii zo-
stalo wyeksportowane po cenie 58
f.szt..za 100 kg, a wiec ponizej ceny
interwencyjnej obowigzujgeej w
EWG, a 12 tys. ton miesa zwolnio-
nego na eksport w NRF nie zostalo
sprzedane z uwagi na brak odpo-
wiedniego popytu.

@ W zakresie innych artykuléw
zywnosciowych tylko ceny kakao
wykazywaly dalszy wzrost. Ceny ka-
wy wykazaly stabilizacje, a ceny
cukru wyrazny spadek, choé utrzy-
muja sie one nadal na poziomie
znacznie wyzszym niz w odpowied-
nim okresie ubieglego roku.

@ Zwyzkowa tendencje ruchu cen
w zakresie surowcow dla przemystu
lekkiego sygnalizowaliSmy juz w
poprzednich przegladach. W okre-
sie objetym informacjg ceny welny,
bawelny i skér byly ustabilizowane.
Znizkowa tendencja zaznaczyla sig
natomiast w zakresie kauczuku. '

@ Dalszy wzrost cen mial nato-
miast miejsce na rynku metali. Ceny
zlomu stali wykazaly w tym okresie
kolejng zwyzke (por. Z.G. nr 13), co
wskazuje poSrednio na dalszy wzrost
cen wyrobéw hutniczych (w dniu
26.III British Steel Corporation pod-
wyzszyla ceny wyrob6éw hutniczych
o 25 proc). Warto przypomnieé, ze
obecne ceny zlomu stali sa wyzsze
od poziomu z korica lutego o 16 proc.,
od poziomu z konca stycznia o 52
proc., a w stosunku do odpowiednie-
go okresu ubieglego roku o 168,2
proc. Dalszy wzrost wykazaly w ok-
resie objetym informacja réwniez
mied% i cyna, podczas gdy ceny cyn-
ku i olowiu obnizyly si¢ w stosunku
do poziomu sprzed tygodnia. W ciagu
ubieglego miesigca ceny miedzi
wzrosty o 19 proc, cyny o 3,2 proc,
cynku o 6 proc., a olowiu o 5,1 proc.
Jak wspominalisSmy w poprzednich
przegladach, na silne wahania i
zwyzkowa tendencje ruchu cen me-
tali kolorowych bardzo powazny
wplyw majg obroty spekulacyjne
§cisle zwiazane z rozwojem inflacji
oraz brakiem stabilnosci kurséw
walut.

Z ostatniej kolumny tabeli nr 4
wynika, Ze cala grupa metali wyka-
zuje aktualnie najwyzszy wzrost cen
w stosunku do odpowiedniego okre-
su ubieglego roku, ona tez przede
wszystkim podtrzymuje wysoki na-
dal poziom ogélnego wskaznika cen
SUrowcow.

ze Swiala nauki i techniki

MK-125 + RADIO

Znany na rynku — jako pierwsza z 3
tvgrsjg produkowanych w kraju magne-

poszczegélnych mlejsc. Gdy platformy te

znajdg sl¢ juz pod cala maszyna, wiljcza
si¢ wentylatory uruchamiajace poduszkz
powietrzng. Caloi¢ mozna teraz obraca

i np. za
mlejsce (PAP)

ych —
MK-125

mo-
do tego
20
Dla odbio-
ru_stacji ch nalezy pi
na¢ w lewe polozenie dodatkowy prze-
1qcznik ,,nadlo-Mag" wysungé skladang
anteng 1 roje-

sle
ii, Jaka jest w
dia fal

nia
stacji na skali znajdujacej sie w magne-
tofonie od strony uchwytu. (PT nr 9/'14)

OLE] SYNTETYCZNY

ZAMIAST METALI

Wyso-
klej JakoSei material zamlenny dla me-
tali kolorowych. W jego sklad wchodzi
m. in. grafit i slarczan molibdenu. Ma-
teriat jest odporny na Scileramie 1 cha-
rakteryzuje sle¢ wysoka wyttzymalnﬁcia

na obcigzenia dynamiczne. Stuty do pro-
dukejl két zebatych, panewek dla ma-
szyn urzg-

dzen dla gospodin'stwa domowego, zaba-

Kolejnym wy
przez Kryzys energatyczny Jest syntety-
czny olej do samochodéw wyprodukowa-
ny przez firme Ore-Lube Cor. z USA.
Dzialanie‘ole.!u Ollmo opiera si¢ na kom-

tp. (PT nr 7/14)

W OBRONIE RZEK

ch, Olej ujo

meta)
sie w silniku jak miliony
nych lozysk redukujqe tarcie pomlqdzy

pewnia, ze stosujac nowy olel zwleksza
sie moc silnika o 20 prec., a zuiycie pa-
liwa spada o 30 proc., Olej naleiy wy-
mienia¢ co 80 tys, kilometréw. (NEWS-
WEEK, 4.03.)

NOSZE DLA SAMOLOTOW

Kto widzial film ,,Port lotniczy” orien-
tuje sie, jak trudno wyciagnaé uszkodzo-
ny samolot z opresji na pasie startowym
lub na drodze kolowania, nie czyniac
mu dodatkowych szkéd. Pomystowe ,,no-
sze® dla_ciezkich samolotéw skonstruo-
wano w W. Brytanil przy wspélpracy to-
warzystwa lotniczego BOAC 1 firmy pro-
dul;ujqce

P '"s‘ie ‘nady wor-
ki, Z Uurzg-
dzeniem do wytwarzanla poduszkl po-

wietrznej. One to unosza kadlub, przy
czym po napelnien!u powietrzem pokry-

POMOC DLA PIELEGNIARKI

Dla utatwienia pielggniarkom obserwa-
¢ji ciezko chorych pacjentéw w szpita-
lach, fachowcy z firmy Kent Cambridge
Medical, Ltd. skonstruowali system
umozliwiajacy obserwacje szeSciu pacjen-
téw w tym samym czasie. Sklada si¢ on
z instmmentdw mierzacych ciSnienie
krwi, temperaturg ciala 1 EKG polaczo-
nych z centralna jednostka, przy ktérej
dyzuruje pielggniarka. W ten sposéb mo-
ze ona blyskawicznie zaalarmowaé leka-
rza w razie pogorszenia si¢ stanu pacjen-
ta. (NEWSWEEK, 4.02)

TELEWIZOR LASEROWY

pamieel mechanicznej. W ,,Librze” prze-

zwlokl zmarlych. Zabileg ten podjety zo-
2 0ste]

stat z

ych. ten wype

w

sterowania. (PT nr 9/79)

NIE PALIC NA ULICY!

Na obszarze miasta Los Angeles licz)ba

plu

waha sig od 43 do 75 roczmie na 100 tys.
mieszkancéw, zaleznie od dzielnicy. Ana-
liza rzig:dkéw pocwlerdzlla znang
Juz mﬂ mie¢dzy zachorowa-
niami ma raka 1 pale'nlem papieroséow
oraz niekté-

rych ch, Jed-
na;: obie te przycxyny nddzlelnle dawatly

w
zostal kineskop telewizyjny zupeinie no-
wego typu. Obrazy na ekranie telewlzo-
ra ,rysuje” asera.
radzieccy sag zdania, Ze w opal'cin o ten
typ kineskopu mozna stworzy¢ nowy sy-

e P ycyny
kiedy§ choroby, ktére spowodo-
waly zgon tych zmarlych i %e uda sig
ich przywrécié wtedy do 2Zycia. Jednak
brak widokéw na powedzenie takie] ope-
racjl w okreSlonej przyszloSei 1 wzrost

ywania 2wlok

zmnie.lszenie zainteresowanla ta specy-
ficzng form:
Rodziny ,,wycefaly” ostatnlo dwie spo-

proc. masta i pewnej lloSci bialka 11:osze-
w

czynu Wy

mie pl
zacli- (WiT)

TELEWIZORY PRZENOSNE

w for-
3 fluidy-

wa D

Krajowy przemyst elektroniczny ma juz
opraenwnnych kilka typéw telewizorow

Srdéd 14 oséb, ktérych zwloki pr y-
wane s3 przez przedsigbiorstwo. (WIT)

SYNTETYCZNY ,,TYTON"

Po_dziesiceiu latach badai, miedzyna-

matych czarno-
-blalych lelewlzoréw turystycznych wia-
czn!e S3 to jedmak raczej kosztowne
prototypy niz modele do aktualnej pro-
dukeji i dlatego nie znalazly sie jeszcze
w tegorocznej ofercie. W produkcji tele-
wizoréw przenosnych obecnie najbardzie
S8

rodowy kom:ern

zaa aklady
Elektr U " ze swym tv]

ni

syn-

lqme
do najwyiszego poziomn. Palenie paple-
ros6w w atmosferze zatrute} spalinami

che-

lub
micznymi — jest wiec szczegdlnie nle-

uczyszczalnla przywréel  stem przekazu telewlzyjnego it £0.
wod Bzurze, Warcie Obraz w
i Nerze Sprawa Jest wazna. bo wlaénie powsta!e na ekranie klneslmpu pokrytego
we wspomnianych U 1 yanq" go
szezegblnie niekorzystne zmiany wskutek wlqzkl

dziatanla przemystu. Zaréwno w Bzurze,
Jak 1 w Nerze na catej dlugoﬂel 2ycie
biologiczne praktycznie nie istnieje. Bzu-
ra ponadto zanleczyszcza Wisle. Ner ro-
bi to samo z Warta. W rejonie 16dzkim

NOWY STOP ALUMINIOWY

nych w Laboratorium {{v&antowe!, Radio-

‘W Budapeszcie opracowano nowy stop
datny do

zastepn!qey tyton. Na-
z&wa sle on ,Cytrel”, a materialem wyj-
Sclowym do jego produkcji jest celuloza.
Mozna mu nadawaé dowolny kolor. ,,Cy-
trel” wytwarzany jest w arkuszach; po

telewizora ,,Neptun 223" o Sredniej wlel-
kosci przekatne] ekranu. Jest to w za-
sadzie telewizor stolowy, przystosowany
Jednak do przenoszenia z pokoju do po-
koju dzigki temu, 2e ma on wbudowana
anten¢ dipolowa oraz spe-

pocigtiu, mnina [0
W ZWyKI
w pnemyﬁle tytoniowym. Substytut ty-
toniu mnie zawiera oczywiScie nikotyny.
Ilosé smoly powstajacej po Jego spale-
niu wynesi 1/3—1/7 tej ilosci, jaka daje

Y prey! nie-

ﬂzykl Instytutua Fizyki Nauk
Z8R ten

laserem. Pler byty

ktérych w h, tro-

Cytrel” zmniejsza
szkoﬂllwe dzlnlanie blolnglczne smoly ty-

udane. nealnn jest wiec mozliwosé zbn-

dla linil

ilo§¢ wdychanego przez

elelnryeznyeh, itp. O

arwnych 6w projek-

ulokowano grupows Scie~
kéw — miliardowa lnwestyc‘e, Kktéra stu-
2yé bedzie cale.l Polsce centrainej. Plerw-
szy etap tej budowy, zaplanowanej na
najblizsze lata, ma uratowaé przede
wszystkim wode Neru. (Interpress)

POLSKIE KOPARKI

Nasz wielkl = producent kopurek -
WZMB ,,Waryiski” zajmuje pod wzgle-
dem ich’ pmdukcjl trzecle miejsee wiréa
firm europejskich, W 1973 r. z hal mon-
tatowych ,,Warynskiego” wyjechalo po-
nad 3000 tych maszyn. Dwie pigte wy=

wajg sie
tu, dzigkl czemu unika sle przecigZenia

, reszta zasilila budowy Kkrae
Jowe, (NIT)

cyjnych. (II"AP)
LIBRA 201

Odblornik telewlzyiny o dutej przekqe-
nej ekranu wynoszacej 61 cm klasy &

(Lux) to Libra-201, produkcji Warszaw-
skich Zakladéw Telewizyjnych. Ma on in-
teresujaca konstrukcje elektroniczng jed-
noplytowag w ukladzie pionowym, latwo
dostgpnym dla obshy, El telewizyjnejl. Na
wysoka nlezawodnoS¢ dzialania calego
ukladu skiadaja si¢ ebwody drukowane,
lampy elektronowe 1 tranzystory oraz Je=
den uktad scalony. Odbjornik wyposaZo-
no w glowice |m.egrawanq : klawlszn-

z niego réwniez letnie
domki. Ich § ?Any wykonane s3 z dwéch

clenkich, polerowanych plytek, miedzy
ktorymi znajduje si¢ gabka. Wszystkle
cneﬁcl skleja sie Zywiecq epoksydows. Za-
klad produkujjey takie domki gwaran-
tuje, 2e w ciggu 50 lat nie bedy one
wym"gaé odnawiania ani remontu (PT
nr T

WZRASTA KOSZT
NIESMIERTELNGSCI
w Knmnmg powstalo w latach szefé-

dziesiatych 'owarzystwo Kriogeniczne,
ktére przechowuje w stanfe glehoklego

wym wy

P tienu)

tlenku wegla. Ma lagodny smak
i moeina go miesza¢ z normalnym tyto-
niem. Papierosy zawierajace mieszanke
»Cytrelu” { zwyklego tytoniu ukaza sig
przypuszczalnie za dwa lata. (PAP)

clalny uchwyt do niesienia. Zastosowano
W nim nowoczesne, suwakowe potencjo-
metry jasno$ci obrazu, jego kontrastu
i glosnosci divieku. (PT nr 9 74)

KOMPLEXSOWY PROGRAM

Najwazniejszym w dzie-
dzinie ochrony 1{ ksztaltownnla Srodowi-
ska, jakie miato miejsce w ub. roku
w Polsce, bylo opracowanie komplekso-
wego programu, siegajacege do roku
1990. Dokonal tego migdzyresortowy ze-
spél ekspertébw. Program zawarty jest

WYSOKOBIALKOWA Je v nau-

PRZEKASKA mystu, wladz trrenowych i ekonomlstéw

Uwzglednia on szczegélnle wplyw Srodo-

w ch op: wiska przyr socjal-

pr y wy= no-bytowe 1§ zdrowotne spoleczenfistwa

2 Ten P 1 przewlduje zastrzezenie okreflonego ob-

mleczarski posiada strukturge Kkrucha szaru kraju wylacznie do celéw rekrea-

Jest do ,,C id cyjnych. Jego zalozenia beda wykorzy-

-— Chip- stane przy pracach nad dilugofalowym,

sy mleczne sa produkowane z clasta za- czym jem kraju.
wierajacego 59,2 proc. skrzepu mleka,

3 proc. bialej maczki kukurydzianej, 4,8 (PAP)
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Poréwnywat sie z sasiadem | z tym ,przez §ciang”
i ztym ,pigtro wyzej” to zajecie dla wielu z nas fra-
pujace, cho¢ czasem i denerwujgce. Okazji do takich
poréwnan dostarcza Interesujaca publikacja, jakie]
dostarczyl nam ostatnio Giéwny Urzad Statystyczny
w zwiazku z jubileuszem RWPG. Publikacja, o ktérej
mowa') zawiera dane statystyczne obrazujace dyna-
mike wzrostu gospodarczego krajow RWPG w latach
1950—1973, przemiany struktury gospodarczej i de-
mograficzne] oraz wazniejsze problemy z dziedziny

warunkéw bytu ludnosci.

NA TLE

INNYCH

RWPG W SWIECIE

W 1973 roku kraje RWPG zamie-
szkiwalo 9,8 proc. ludnosci kuli ziem-
skiej. Przypadalo na nie 28 proc. do-
chodu narodowego i 33 proc. produk-
cji przemystowej swiata.

Udziat RWPG w $wiatowej pro-
dukeji wybranych wyrobéw wyno-
sit w 1972 roku: w przypadku ener-
gii elektrycznej 20,3 proc., surow-
cOw energetycznych (w przeliczeniu
na wegiel kamienny) — 23,6 proc,
stali surowej — 27,5 proc, kwasu
siarkowego — 23,1 proc., cementu —
24,2 proc. We wszystkich wymienio-
nych przypadkach udzial ten by}
wiekszy, anizeli w momencie pow-
stania RWPG.

Na kraje RWPG przypadalo w la-
tach 1971-1972 ok. 18,5 proc. Swiato-
wej produkcji zbéz i 18,3 proc. pro-
dukcji miesa.

Wciaz jeszcze uczestniczymy w
miedzynarodowym podziale pracy w
stopniu wie odpowiadajgcym nasze-
mu potencjalowi gospodarczemu. W
1972 r. udziat RWPG w handlu swia-
towym nie przekroczyt 10 proc. i wy-
niost 9,5 proc. po stronie importu i
9,8 proc. — po stronie eksportu. Na
statystycznego obywatela * krajow
RWPG przypadajg niemal 4-krotnie
mniejsze obroty handlu zagraniczne-
go, anizeli na obywatela krajow ka-
pitalistycznych rozwinietych gospo-
darczo.

W calym okresie 1950-1973 zaréw-
no tempo wzrostu dochodu narodo-
wego, jak i tempo wzrostu produk-
cji przemyslowej bylo w RWPG wyz-
sze anizeli w rozwinietych gospodar-
czo krajach kapitalistycznych. W la-
tach 1971-1973 dochéd narodowy w
krajach RWPG rést sSredniorocznie
o 6,3 proc., za§ produkcja przemy-
stlowa — o 7,7 proc. W przypadku
czolowki Swiata kapitalistycznego
wskazniki te ksztaltowaly sie odpo-
wiednio na poziomie 4,4 proc. i 4,3
proc.

Jesli chodzi o rolnictwo, to dane
w roczniku doprowadzono tylko do
1972 roku. W latach 1966-1970 Sred-
nie roczne tempo wzrostu produkcji
rolniczej wyniosto w krajach RWPG
4,2 proc.,, zas w krajach kapitali-
stycznych rozwinigtych gospodarczo
— 1,7 proc. W okresie 1971-1972 tem~
po to w RWPG wynioslo zaledwie
0.4 proc., wobec 1,0 proc. w krajach
kapitalistycznych rozwinietych go-
spodarczo. Zawazyl na tym, jak wia-
domo, nieurodzaj w Zwigzku Ra-
dzieckim w 1972 roku. Rok 1973
przyniost z kolei wyjatkowo pomy-
slne rezultaty i gdyby zostal wla-
czony do materialu statystycznego, to
relacje miedzy nami a zachodnia
czoléwka uksztaltowalyby sie w rol-
nictwie podobnie jak i w przemysle.

PRZEMIANY MAKROSTRUKTURY
GOSPODARCZE)

Postepujacy szybko w krajach
RWPG proces industrializacji spo-
wodowal powazne zmiany w struk-
turze zatrudnienia. We wszystkich
bez wyjatku krajach czlonkowskich
nastapil przede wszystkim spadek
udziatu zatrudnionych w rolnictwie.
Dzis na 1 czynnego zawodowo w rol-
nictwie przypada w NRD 7,7 czyn-
nych zawodowo poza rolnictwem, w
Czechostowacji — 5,5, na Wegrzech
— 3,2, w ZSRR — 3,0, w Polsce i w
Bulgarii — po 2,1, w Rumunii — 1,3.
Dla poréwnania w 1950 roku w But-
garii i Rumunii wskaznik ten wyno-
sit 0,3, w Polsce — 0,9. Najwigcej lu-
dzi z rolnictwa wchlongl przemysl,
ale i niemala cze$¢ trafila do sfery
ustug niematerialnych.

We wszystkich, z wyjatkiem We-
gier, europejskich krajach BWPG
udzial przemysiu w tworzeniu dq-‘-
chodu narodowego przekracza dzis
50 proc. Precyzyjne poréwnania mig-
dzy krajami nie sa jednak mozliwe
ze wzgledu na réznice w strukturze
cen. Istotne zmiany makrostruktu-
ry gospodarczej znalazly swe od-
zwierciedlenie réwniez w strukturze
obrotéw towarowych z =zagranicg,
szczegélnie po stronie eksportu,
gdzie wazrdst udzial maszyn i urza-
dzei. Stanowi on dzi$ np. polowe
wywozu NRD i Czechoslowacji, 39

proc. eksportu Polski. Najwieksze
zmiany nastapily niewatpliwie na
liScie eksportowej Bulgarii, W 1950
roku 88 proc. bulgarskiego wywozu
przypadato na towary i surowce rol-
no-spozywecze, za$ eksport maszyn w
kraju tym nie istnial. Dzi$, cho¢ arty-
kuly rolno-spozywcze nadal odgry-
waja powazng role jako zrodlo dewiz
— stanowia one 40 proc. eksportu,
to az 35 proc. catosci wplywow ek-
sportowych przypada na maszyny
i urzadzenia.

DOCHOD NARODOWY,
PRZEMYStL

W okresie ostatnich kilku lat naj-
wyzszg dynamike rozwoju gospodar~
czego wykazuja Rumunia i Polska.
Srednioroczne tempo wzrostu docho-
du narodowego wyniosto w latach
1971-1973 w Rumunii — 11,3 proc,,
w Polsce — 9,4 proc.,, w Bulgarii —
7,7 proc., na Wegrzech i w ZSRR —
6 proc.,, w NRD — 5,4 proc, w Cze-
chostowacji — 5,1 proc. Podobnie ma
si¢ rzecz w przemysle. Dla analogi-
cznego okresu tempo wazrostu glo-
balnej produkcji przemystowej wy-
niosto w Rumunii — 12,9 proc, w
Polsce — 9,9 proc, w Bulgarii — 9,1
proc.,, w ZSRR - 7,4 proc.,, na Weg-
rzech i w Czechostowacji — 8,6 proc.,
w NRD — 6,3 proc. W calym powo-
jennym okresie trwal proces syste-
matycznego wyréwnywania sie stop-
nia rozwoju gospodarczego krajow
czlonkowskich.

Znaczace zmiany strukturalne do-
konaly si¢ w ramach samego prze-
myshu krajow RWPG, jako ze nie
wszystkie galezie rozwijaly sie w
jednakowym tempie. Najszybciej te,
ktore sa uznane za nosniki nowo-
czesnosci — a wigc przemyst elektro-
maszynowy i chemiczny. We wszyst-
kich — z wyjatkiem Bulgarii, euro-
pejskich krajach RWPG, przemyst
elektromaszynowy  zajmuje  dzi$
pierwsze miejsce, jeS§li chodzi o
udzial w globalnej produkcji prze-
mystu. Drugie miejsce nalezy do
przemystu spozywczego. W przypad-
ku Bulgarii kolejnos¢ jest odwrotna.

ROLNICTWO

Jesli spojrze¢ na strukiure po-
wierzchni zasiewéw, to okaze sie, ze
wiecej niz inni przeznaczamy pod
ziemniaki, natomiast najmniej ze
wszystkich krajow RWPG, choé¢ wie-
cej niz w przeszlosci, pod rosliny pa-
stewne. Jestesmy jedynym europej-
skim krajem RWPG, gdzie najwaz-
niejsze zboze to zyto, a nie pszenica,
zas owies odgrywa role wieksza niz
jeczmien. Najwiekszymi plonami
wszystkich czterech podstawowych
zbdz pochwali¢ sie moze NRD. Dru-
gie miejsce nalezy do Czechoslowac]i.
Polska zajmuje trzecia pozycje w
przypadku zyta i owsa, czwartg —
w przypadku jeczmienia (wyprzedza
nas jeszcze Bulgaria) i pigtg — jesh
chodzi o pszenice (za NRD, CSRS,
Bulgarig i Wegrami). JesteSmy nato-
miast potega kartoflang, zaréwno
gdy chodzi o wielkosci globalne, jak
i o plony. W okresie 1971-1972 z 1 ha
zbierano u nas wiecej ziemniakdw,
niz w innych krajach wspolnoty.

Znacznie wiekszy anizeli w innych
krajach RWPG odsetek zwierzat go-
spodarskich stanowig u nas konie
(18.6 proc. w 1972 r). Bylo ich 11-
krotnie wiecej niz owiec. U innych
(z wyjatkiem Mongolii) owiec jest
wigcej lub tyle, co koni. Niezle spi-
sujg sie nasze krowy. Wiecej mleka
daja tyvlko ich kolezanki w NRD i
Czechoslowacji.

Jesli chodzi o zuzycie nawozoéw
sztucznych na 1 ha uzytkéw rolnych
jak roéwniez o wyposazenie rolnic-
twa w ciggniki, to ustepujemy je-
dynie NRD i Czechostowacji. Gorzej
wyglada sprawa kombajnéw zniwno-
omlotowych. Jeden taki kombajn
przypada u nas na prawie 500 ha za-
siewéw zbdz, co stawia nas na ostat-
nim miejscu w RWPG. W 1972 roku
na indywidualne gospodarstwa rolne
przypadalo w Polsce 80,7 proc. ogotu
uzytkow rolnych, podczas gdy w
Zwigzku Radzieckim — 0 proc, w
Butlgarii — 0,4 proc, w NRD — 5,5
proc., na Wegrzech — 6,2 proe, w
Czechostowacji — 8,4 proc. i w Ru-~
munii — 9,3 proc. W ZSRR przewa-

2aly gospodarstwa panstwowe (62,2
prac.), w pozostalyeh zas krajach
RWPG spoldzielnie produkeyjne.

TRANSPORT, LACZNOSC,
HANDEL ZAGRANICZNY

W strukturze przewozéw ladun-
koéw dominujg w Polsce, jak wiado-
mo, dwa typy transportu: kolejowy
i morski. Przypada na nle lgcznie
93,9 proc. ogotu przewozéw. Jest to
wskaznik wyzszy, anizeli w jakim-
kolwiek innym kraju RWPG. Zaled-
wie 8 proc. przewozéw, mniej niz u
innych, dokonuje siq@ samochodami
badz zeglugg srodladows.

Na 1000 ludnos$ci przypadalo u nas
w 1872 roku mniej (20 sztuk) samo-
chodéw niz w NRD (82), Czechoslo-
wacjl (75), i na Wegrzech (33). W wy-
posazeniu w aparaty telefoniczne na
1000 ludnoscei wyprzedzala nas row-
niez Bulgaria.

Te same cztery kraje znajdujg sie
przed nami pod wzgledem obrotéw
handlu zagranicznego przypadajg-
cych na 1 mieszkanca, cho¢ w ostat-
nich trzech latach dynamika naszej
wymiany handlowej z zagranicq nie
miala sobie rownej w krajach RWPG,
Srednie roczne tempo wzrostu ek-
sportu na 1 mieszkarca wynioslo w
Polsce w okresie 1971-1973 — 13,7
proc., za§ importu 20,7 proc.

LUDNOSC

Na 100 mezczyzn przypadalo w
Polsce w 1972 roku 108 kobiet. Prze-
waga kobiet jest w RWPG zjawi-
skiem powszechnym. Wyjatek stano-
wi Kuba, gdzie na 100 mezczyzn przy
padalo 95 kobiet. Najbardziej zwich-
niete proporcje wystepuja w NRD —
117 kobiet na 100 mezczyzn i w
ZSRR — 118 na 100. ‘

JesteSmy spoleczefistwem miodym
i jak dotychczas dos¢ szybko po-
wigkszajacym sie. 82,8 proc. ludnosei
Polski nie ukoniczylo w 1972 roku 55
lat, z tego 27,6 proc. liczylo mniej
niz 16 lat, Zaledwie 13.4 proc. naszej
ludnoéci skonczylo 80-tke. Nizszy od-
setek ludzi starszych notowano tylko
w Zwigzku Radzieckim i na Kubie.
Przyrost naturalny na 1000 miesz-
kancow wyniést w 1972 roku: w
Bulgarii — 5,5, w CSRS — 6.2, na
Kubije — 22,8, w Polsce — 9.4, w Ru-
munii — 9.6, na Wegrzech—33, w
ZSRR — 9,3. W NRD nastgpil spa-
dek liczby ludnosci o 2 promille.
Doéé optymistycznie przedstawia sie
statystyka rozwodow. Okazuje sig
bowiem, ze w ostatnich latach je-
dynie Rumuni rozchodzg sie rzadziej
niz my (nie méwiaec o Mongolii,
gdzie rozwod jest czym$ wyjatko-
wym).

STOPA 2YCIOWA

Zwyklo sie powszechnie uwazaé,
2e im wyzszy poziom zamoznosci
spoleczenstwa, tym mniejsza cze$é
wydatkow przeznaczana jest na zyw-
no$é. W pewnej sprzecznosci z ta
opinig pozostajg dane obrazujace
strukture sprzedazy detalicznej w
krajach RWPG. Otoz okazuje sie, ze
w RWPG wiasnie Polacy relatywnie
najmniej, bo 43 proc. wydatkow
przeznaczajg na artykuly zywnoscio-
we, za§ pozostale 57 proc. na towary
przemyslowe. Nie wysnuwalbym z
tego wniosku, iz nasza stopa zyciowa
przewyzsza standard obywatela NRD
czy Czechostowacji, ale fakt pozosta-
je faktem i jest sprawa niewatpliwa,
ze struktura naszych wydatkow jest
coraz bardziej nowoczesna i racjo-
nalna.

Przecietny Polak spozywa mniej
migsa, tluszczow i jaj niz Czechosto-
wak, Wegier czy obywatel NRD, a
wiecej niz obywatel ZSRR czy Bul-
gar. Pije wiecej mleka i je wiecej
ziemniakow niz ktérykolwiek z nich.

Polak czeka dlugo na mieszkanie
—— ta prawda brzmi juz jak banal.
Ostatnio buduje sie coraz wiecej i
lepiej, ale przybywa nie tylko miesz-
kan, aleiludzi. Na 1000 nowo naro-
dzonych obywateli oddano u nas do
uzytku w 1972 roku 862 mieszkania;
jest to mniej niz w pozostatych eu-
ropejskich krajach RWPG. Przecigt-
na powierzchnia uzytkowa takiego
mieszkania wyniosla 55,2 m? tzn.
mniej niz w Czechostowacji, Bulgarii
na Wegrzech i w NRD, a wigcej niz
w Rumunii i w ZSRR.

"OSWIATA, NAUKA 1 KULTURA'

W roku akademickim 1972/73 na
10 tys. ludnosci przypadato w Pol-
sce 110 studentéw. Wyzszym wskaz-
nikiem pochwali¢ si¢ moze jedynie
Zwigzek Radziecki (186) i Bulgaria
(122). Na prace naukowo-badawcze
i rozwojowe przeznaczyliSmy 19
proc. dochodu narodowego, podczas
gdy np. ZSRR — 4,8 proc., CSRS —
4,0 proc., Bulgaria — 3,3 proc., We-
gry — 2,9 proc. Pod wzgledem ilosci
wydanych ksigzek i broszur ustepu-
jemy w ostatnich latach innym kra-
jom RWPG. Polacy rzadziej niz oby-
watele tamtych krajow chodza do
kina, czy do teatru, natomiast czg-
$ciej korzystajg z doméw wczaso-
wych.

YLE obrazk6éw statystycznych. Z
bogatego materialu GUSu wy-
brano te informacje, ktére wy-
daty sie najbardziej interesujgce.
W wigkszoéei przypadkéw ukazaly
one stan aktualny, a wiec obrazki
a nie film. Ciekawych ujecia dyna-
E{;znego odsylamy do publikacji

A. L.

S —

1) Kraje RWPG 1950-1073. XXV lat Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej. GUS.
‘Warszawa 184, Naklad 2350 egz.

DROGA
DO STABILIZACII

ZBIGNIEW LENARTOWICZ

UBIEGLYM roku kazdy Ju-

gostowianin otrzymywal éred-

nio miesigcznie w kopercie
2216 dinaréw. Najwiekszy wzrost
plac w poréwnaniu z 1873 r.
nastgpit w DBosni i Hercegowi-
nie (27 proc), Serbii (26 proc),
Czarnogdrze (25 proc), Macedo-
nii (20 proc). Przecietny Jugosto-
wianin wigcej zarobil, ale tez wig-
cej musial wydaé. Czesé¢ jego zarob-
kéw pochlonal bowiem wzrost cen.
Wedlug Saveznego Zavoda za Sta-

chlopskie gospodarstwa zamieniaja
sie w mini-farmy, gdzie oprocz ho-
dowli wprowadza sie sadownictwo
i warzywnictwo.

W drodze kooperacji kombinatow
agroprzemyalowych { zadrug-spol-
dzielni produkeyjnych 2z rolnikami
indywiduvalnymi stwaraa sie dla nich
udogodnienia w otrzymaniu kredytu
bankowego na rozbudowe gospodar-
stwa. Chlopi uprawiajacy dotychczas
tradycyjnie ziemie metodg plodo-
ianu przedzierzgaja sie w farme-

tistiku, odpowiednik GUS,
w lutym br. w poréwnaniu z tym
samym miesigcem 1973 r. koszty u-
trzymania wzrosly o 188 proc.
Wplynela na to m. in. podwyika
oplat za §wiatlo i opal o 29,5 proc.
oraz za ustugi pocztowe i komunika-
cyjne — o 22,5 proec. Poszly w gore
ceny odziezy i obuwia. W ub. r. ceny
artykuléw przemyslowych podsko-
czyly $rednio o 20,8 proc.

Inflacja zapukala do drzwi jugo-
stowianskiej gospodarki. W odpowie-
dzi rzad federalny, rzady poszczeg6l-
nych republik zwiazkowych oraz or-
gana samorzadu gospodarczego o=
pracowaly szeroki program przeciw-~
dzialania. Kierunki programu uwzg-
ledniajg m. in. potrzebe ksztaltowa-
nia racjonalnej polityki cen, zwiek-
szenie produkcji poprzez uruchomie-
nie nie wykorzystanych rezerw, lep-
szy penetracje rynkéw zbytu oraz
przyspieszenie aktywizaeji gospo-
darczej terendw nierozwinietych.

LA osiggniecia lepszych wyni-

kow ekonomicznych niektére

przedsigbiorstwa i zaklady pro-
dukeyjne lgcza sie w wigksze jed-
nostki gospodarcze. Potlgczenie
trzech mniejszych fabryk wlokien-
niczych w jeden kombinat w Ohri-
dzie (Macedonia) pozwolilo wygospo-
darowa¢ wigksze fundusze na roz-
budowe zakladéow i odpowiednie
sprofilowanie produkcji pod katem
potrzeb krajowych i zagranicznych
odbiorcéow. Inny przyktad z ,tej sa-
mej beczki”. Potgczenie elektrowni
Szostan z kopalnia wegla Welenje
doprowadzitlo do koncentracji §rod-
koéw finansowych. Przeznaczone one
zostaly na rozbudowe elektrowni i
zwigkszenie jej mocy produkeyjnych.
Obecnie elektrownia Szostan zaopa-
truje w energie elektryczna najwaz-
niejsze osrodki przemyslowe Sto-
wenii.

Nie wystarczy lepiej i wiecej pro=
dukowac trzeba bada¢ zmie-
niajacg sie strukture popytu na ryn-
kach krajowym i zagranicznym, czy-
li innymi slowy wiedzie¢ co, gdzie
i jak sprzedawac.

Producenci radzg sobie z tym w
rozny sposob. Niektore fabryki za-
wieraja kontrakty z odbiorcami i z
gory sprzedaja im calg roeczng pro-
dukcje. Przykladem — fabryka ma-
terialow budowlanych w Kikinda
(Serbia), ktora jeszcze wa poczatku
roku sprzedala odbiorcom caly rocz-
ng produkcje wartosci 300 min dina-
TOW.

Kazdego miesigca taSme fabryki
.Crvena Zastava™ w Kragujevacu o-
puszcza 12 tys. samochodéw. ktére
nickiedy dos§é dlugo czekajag na na-
bywcow. Dyrekcja fabryki wzigla
sie¢ na ciekawy sposéb rozwigzania
swoich klopotéw ze zbytem.

Wihascicielom starych, zuzytyeh
Zastaw” zaoferowano mozliwo§é
wymiany na nowe .Zastawy” pod
warunkiem wniesienia dodatkowej
optaty. Stare ,Zastawy” po wyre-
montowaniu w warsztatach fabrycz-
nych zostang sprzedane po odpo-
wiednio skalkulowanych cenach.

PRZEMYSELOWIENIE i mecha-
nizacja wkraczajg coraz szer-
szvm frontem na wie$, ktora
zaczyna odchodzi¢ od tradveyjnych
form gospodarowania. Ogloszony
przez wladze federalne tzw. ,zielo-
ny plan” stawia sobie ambitne za-
dania wyrdwnania dysproporeiji
i podciagniecia gospodarczego wsi.
Realizacja .zielonego planu” wspie-
rana jest przede wszystkim fundu-
szami republik oraz inwestycjami z
za granicy.
Jak informuje ,.Ekonomska Politi-
ka”, rolniczo-przemystowy kombinat

réw dostarczajaeych wyhodowane
sztuki bydia kontrahentom-kombi-
natom agroprzemyslowym lub za~
drugom.

Dysproporcje i kontrasty gospo-
darcze widoczne sa na przykladzie
Wojwodiny i Kosowa-Metohii. Na u-
rodzajnych polach Wojwodiny, zwa-
nej spichlerzem Jugoslawii, pracuje
ponad 30 tys. traktorow. Gospoda-
rzom indywidualnym i spétdzielcom
w zadrugach 2zvje sie tu znacznie
lepiej i dostatniej anizeli mieszkan-
com ledno-gorzystego obwodu auto-
nomicznego Kosowo-Metohija (polud-
niowa Serbia). Wprawdzie na obsza-
rze Kosowa, w ostatnich latach roz-
budowuje sie tu réwniez drobny
przemyst, a o prace dla niewykwali-
fikowanych robotnikéw jakich prze-
waznie dostarcza kosowska wies nie
Jjest tatwo.

JUGOSLAWII rozmieszczenie

sily roboczej jest nieréwno-

mierne. Do pracy w kopal-
niach i zakladach przemystowych
Tuzli (Bosnia i Hercegowina) co-
dziennie dojezdza z okolicznych wsi
ok. 20 tys. chloporobotnikow. Chwa-
13 oni robote w mieécie, gdzie wielu
z nich zdobylo kwalifikacje, ale mie-
szkaé wolg na wsi. Utrzymanie na
wsi jest tu znacznie tansze zwlasz-
cza gdy uprawia sie wlasny kawa-
lek urodzajnej ziemi, a wygody sa
prawie te same co w mieScie. Po-
niewaz sg to na ogél dobrzy robot-
nicy, mocno zwigzani ze swoim miej-
scem pracy, wielu z nich korzysta
z pezyczek udzielanych przez zakla-
dy pracy na budowe domkéw jedno-
rodzinnych. Buduja sie¢ przewaznie
na wsi.

Inaczej wyglada sytuacia w prze-
ludnionych, biedniejszych regionach
kraju, gdzie wydluzajg sie ogonki
poszukujacych pracy. Dotychczas
wprawdzie znajdowano furtke w
emigracji zarobkowej, ale pogorsze-
nie sie sytuacji ekonomicznej kra-
jow Europy Zachodniej, wzrost fali

bezrobocia zmusily wielu  jugo-
slowianiskich  emigrantéw  sezo-
nowych ,za pracg” do spako-

wania walizek i wykupienia bi-
letéw powrotnych do kraju. Aby
byli gastarbaiterzy nie powiekszyli
szeregbw bezrobotnych, trzeba bylo
zapewni¢ im pracg. Lokalne wladze
administracyjne i gospodareze stang-
Iy wiec przed koniecznoScig rozbu-
dowy zakladéw  przemystowych
i zwigkszenia w ten sposéb stano-
wisk pracy. Dla zdobycia srodkéow
finansowych na te cele na razie w
kilku opszczynach (powiatach) Repu-
bliki Chorwackiej zastosowano eks-
peryment, Pelega on na tym, ze byl
gastarbaitergy adeponowali w banku
w Zagrzebiu drodki dewizowe na
okres pieciu lat 2 oprocentowaniem,
a bank z tych Sredk6w udzielit kre-
dytow na rozbudeowe fabryk. Dzieki
rozbudowie fabryki wilokienniczej
»Pionierka” 400 robotnikow, bytych
emigrantow, otrzymalo prace na
miejscu.

Jedng z drog zwigkszenia produk-
cji jest podnoszenie kwalifikacji ro-
botnikéw i zachecenie ich do wydaj-
niejszej pracy. Tym celom stuzy ma-
sowy ruch wspélzawodnictwa pra-
cy pod hastem: .Mlody robotnik-
-samorzgdowiec”. W Fabryce Samo-
chodé»Y‘ Osobowych w Kragujevecu

w Osijeku (Chorwacja) zawarl 2
amerykarnskg firmg Caorn Production
System w Chicago umowe, ktérej
gléwnym celem jest zwigkszenie pro-
dukcji kukurydzy drogg zastosowa-
nia mechanizacji i nowoczesnej tech-
nologii. Pasze i artykuly spozywcze
z kukurvdzy latwo znajdujg zbyt w
kraju i za granica.

Bojniczka opszczyna nalezy do
najbardziej zacofanych na terenie
Serbii. Dzieki jednak poteinemu za-

W Wsp dnictwie iczy ok.
7 tys. miodych robotnikéw.

Nowoscig jest przyznawanie przez
dyrekcje zakladu najzdolniejszym
mlodym robotnikom, zwyciezcom
wspélzawodnictwa stypendiow fun-
dowanych na dalszg nauke. W
J tawii dla h ia mtodych
robotnikéw do kontynuowania nau-
ki, utworzono ze skladek zakladéw
pracy, organizacji spotecznvch i sa-
morzy t?cwyfhloddzielny fundusa sty-

strzykowi finansowemu z funduszé
=epublik kich, geografia gospod
cza tego powiatu zmienia sie nie
do poznania. Z obiektéw przemysto-
wych buduje sie tu fabryhe czefci
samochodowych, fabryke technicz-
nych urzadzen stuzacych do ochrony
srodowiska, suszarnig owecow i wa-
rzyw.

Zmienia sig tak2e oblicze wiejskiej
gospodarkli. W wielu powiatach

\ prezydenta Joze-
fa Broz Tito.

AKELOCENIA gospodarcze wy-
wolane inflacjg i wzrostem cen
nie zmniejszyly tempa inwe-
stycji. W ub. r. wzrosty one o 15 proc.
Przeznaczone sg gléwnie na urucho-
ie rezerw yeh i przy-
spieszenie roawoju zacofanych dzie-

dzin gospodarki | obszaréw kraju.
Jako jeden z przykladéw moze po-
sluzyé realizowana w  latach
1973—75 modernizacja i rozbudowa
trakeji kolejowej na uprzemyslawia-
nych terenach Serbii, Kosowa-Meto-
hii 1 Czarnogéry. Ogolem koszt in-
westycji wyniesie ponad 7 miliardéw
dinaréw i bedzie pokryty z kredy-
tow bankowych, funduszéw republik
i pozycezki otrzymanej z Miedzyna-
rodowego Banku Odbudowy i Roz-
woju.

Oprécz wiasnych zasobéw finan-
sowych Jugostawia w coraz wiek-
szym stopniu korzysta z pomocy go-
spodarczej innych krajow, w tym
réwniez krajéw RWPG.

Czechoslowacy udzielili kredytéw
na rozbudowe hydrosystemu w re-
jonie Dunaj—Cisa, a obecnie s zywo
aint; w rozbudowie portu
w Rijece. Bosnia i Hercegowina ko-
rzysta z kredytéw udzielonych przez
ZSRR na podstawie porozumienia ¢
wspdlpracy el i j i techni
nej. Dzigki kredytom rozbudowuje i
modernizuje  wazniejsze  obiekty
przemyslowe. }

Fakty wymownie ilustrujg kierun-
ki uprzemyslowienia. W Krszku bu~
duje sie pierwsza w Jugoslawii ele-
ktrownie atomows. Slowenia rozbu-
dowuje przemyst petrochemiczny.
Wielkie nadzieje Jugoslowianie po-
kladaja w kombinacie metalurgicz-
no-hutniczym w Zenici (Bos$nia }
Hercegowina). Jest

to najwiekszy
kombinat tego typu w Europie ©
powierzchni 350 ha. W jego budowe
zainwestowano dotychczas 8 miliar-
dow dolaréw.

O roku gospodarka jugoslo-
-\ iarfiska czerpie ni te docho-
dy z turystyki zagranicznej. W
tym roku istnieja obawy, Zze kryzys
ekonomiczny w innych krajach moze
niekorzystnie odbié sie na rozwoju
turystyki. W najbardziej uczeszcza-
nych miejscowosciach letniskowych
na wybrzezu adriatyckim dobiegaig
konca przygotowania do nowego se-
zonu. Jugoslowianie chea przyciag-
ngé turystéw, zwlaszcza z krajéw
bloku dolarowego, rozbudowujac
i unowoczesniajgc baze turystyezna,
wprowadzajac sprzedaz benzyny ze
specjalng bonifikata.
Ale no $¢ i komfort w tu-
rystyce kosztuja. Wysokos¢ niezbed-
nych inwestycii ocenia si¢ na sume

ok. 20 min dolaréw.
T czego stwarzaja zawsze glebe dla

rozmaitych machinacji i préb
wzbogacenia si¢ W sposob niezgodny
z prawem i zasadami ustroju socja-
listycznego. W Jugostawii zwalcza-
niem nadmiernego bogacenia sie
zbyt ,przedsigbiorczych” jednostek,
zajmuja sie dzialajgce w opszezynach
speleczne komisje. Badaja one zrdd-
Ia bogacenia sie i pochodzenie na-
gromadzonego majatku. Jezeli jego
wlasciciel nie potrafi wskazaé legal-
nych Zrédet wzbogacenia sie, komi-
sja na podstawie ustalonych faktéw
mozZe ograniczy¢ go w prawach wla-
$ciciela i uzytkownika.

RUDNOSCI wzrostu gospodar-

ROGI Jugoslawii do stabili-
zacji  gospodarczej wytycza
nie tylko zdecydowana po-

lityka antyinflacyjna rzadu i zwig-
zane z nig proby powstrzymania
wzrostu cen, ale i duze poczucie rea-
lizmu. Dlatego mozliwo$é zapobie-
gania klopotom gospodarczym widzi
sie przede wszystkim w umiejetnym
wykorzystaniu rezerw produkeyj-
nych, zwiekszeniu inwestycyjnej ak-
tywnosci, ograniczeniu wydatkéw na
utrzymanie aparatu administracyj-
nego, w stosowaniu bodicéw eko-
nomicznych zachecajacych do wy-
dajniejszej pracy i oszczedniejszego
gospodarowania surowcami.

Jugoslowianie zastanawiajae sie
nad tym, co nalezy robié, aby wyda-
waé mniej a zyé lepiej, staraja
si¢ zarazem stworzyé takg koniunk-
ture gospodarceza, ktdra pozwolilaby
uniknaé grozby odezytania tego sa-
mego zdania & rebours: wydawaé
wigcej — 2yé gorzej.
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POLITYKA

LICENCYJNA
KRAJOW .
KAPITALISTYCZNYCH

O czynnikéw, ktére sklaniaja

do sprzedazy licencji (niezalez-

nie od dokonywanego ekspor-
tu towarowego lub kapitalowego)
zalicza sie konkurencje techniczng
miedzyfirmowg i miedzynarodows,
dazenie do zapewnienia promocji
eksportu towarowego i techniki li-
cencjodawcy, dgzenie do wzmocnie~
nia ochrony rynku danej nowosci itd.
O wyborze eksportu licencji zamiast
eksportu towarowego mogg decydo-

Miedzynarodowy handel licencjami ma stosunkowo
krétka historig. Jego poczatki siegaja pierwszych lat
XX wieku, ale powaziniejsze rozmiary osiagnat do-
piero po drugiej wojnie §wiatowej. Przyczynami jego 2 _
rozwoju byta dywersyfikacja pozioméw technicznych ’ : : ‘ j

oraz wzrost znaczenia postepu teChnicznegO jako Sposréd wynalazkéw upowszechnianych w rezultacie sprzedazy licencji, sygnalizujemy urzadzenie, d.zit;kil kto-
Czynnika I'OZWOjU krajéw kapitalistycanCh. remu mozna gasié pozary znacznie szybciej niz przy pomocy samochodéw strazy pozarnej. Firma Erno-Raumfahrt-

technik w Bremie opracowala latajace urzadzenie do gaszenia pozarow o dlugosci 4,6 metra i_gieiarzc 750 ke,
z napedem odrzutowym. Elektroniczne urzadzenia automatyczne kieruja te jednostki na wysokosé 20 do 30 me-

waé¢ same cechy nowosci (krétki
cykl Zycia, brak zainteresowania
eksportem towarowym ze strony li-
cencjodawcy), ¢ceny czynnikéw pro-
dukcji, sytuacja ekonomiczna licen-
cjodawcy (wielko$é przedsiebiorstwa,
stan finansowy itp.), koszty wej.
$cia na rynek, bariery celne i ogra-
niczenia pozataryfowe eksportu itd.

Licencjobiorca ma na celu przede
wszystkim zdobycie interesujacej go
nowoSci w spos6b szybszy, tarszy
i mniej ryzykowny, niz za pomocg
wlasnych badan. W efekcie moze
szybko przelamaé zacofanie tech-
niczne i znalezé sie wsréd przoduja-
cych przedsigbiorstw. To pozwala mu
na czerpanie wszelkich korzy$ci, kto-
re z tego tytulu wynikaja.

Coraz silniejszym motywem zaku-
pu licencji jest tez obiektywna ko-
nieczno$é  koncentracji  srodkéw
i specjalizacji w pracach badawczo-
-rozwojowych.

Nastapi! bowiem wzrost progéw
prowadzenia badan, zwiazanych ze
wzrostem nakladéw ponoszonych na
wyprodukowanie jednej innowacji
gospodarczej oraz wzroslo niezmier-
nie tempo postepu technicznego. W
tej sytuacji malo kto moze pozwolié
sobie na rozproszenie posiadanych
Srodkéw na roinych kierunkach ba-
dati.

KTO ILE SPRZEDAIE
1 KUPUJE

Wedlug réinych szacunkéw obec-
nie obowigzuje na §wiecie 60-—90 tys.
miedzynarodowych uméw licencyj-
nych, za§ platno$ci z tego tytulu
(eksport + import) wynoszg okolo
7 mld dolaréw. Podstawowa role na
miedzynarodowym rynku licencji,
zar6wno po stronie podazy jak i po-
pytu, odgrywaja kraje wysoko roz-
winiete, przy tym gros obrotéw kon-
centruje sie w USA, rozszerzonej
EWG oraz Japonii.

Najwiekszym Swiatowym licencjo-
dawcg sg Stany Zjednoczone, ktd-
rych wplywy z eksportu licencji wy-
niosly w 1971 r. okolo 1922 min do-
laréw. Drugie miejsce zajmuje Wiel-
ka Brytania z wplywami licencyjny-
mi 264 min dolar6w w 1971 r.
trzecie Szwajcaria — okolo 200 min
dolar6w w 1971 r. i czwarte NRF —
142 mln dolaréw w 1970 roku.

‘W imporeie licencji na pierwszym
miejscu znajduje sie Japonia, ktorej

wydatki na ten cel w 1971 r. wynio-
sty 488 mln dolar6éw, drugie miejsce
przypada Wlochom — 336 miln do-
larébw w 1970 r, trzecie Wielkiej
Brytanii — 239 min dolaréw w 1870
roku i dopiero czwarte USA —~ 220
min dolaréw w 1971 roku.

Jedynymi krajami, ktére maija
znaczng przewage wplywoéw licen-
cyjnych nad wydatkami s Stany
Zjednoczone, Szwajcaria oraz Wiel-
ka Brytania. O ile sytuacja USA
czy Wielkiej Brytanii nie wzbudza
wiekszych watpliwosci, o tyle pozy-
cja zajmowana przez Szwajcarie w
miedzynarodowym obrocie licencyj-
nym jest zastanawiajaca.

W niektérych galeziach produkceji
Szwajcaria dysponuje bardzo nowo-
czesng techniky (przemyst precyzyj-
ny, silniki okretowe, przemyst che-
miczny), co przy ograniczonych mo-
Zliwosciach produkeji w tym kraju
moze sklaniaé przedsiebiorstwa
szwajecarskie do eksportu licencii.
Nie jest to jednak nadmierna roz-
budowa sfery badawczo-rozwojowej
w poréwnaniu do sfery produkcji.
Do tej pory bowiem zaden kraj na
$§wiecie nie produkuje nowosci i tyl-
ko w celu udostepnienia ich zagra-
nicy. Celem numer jeden pozostaje
nadal zaspokojenie potrzeb wtasnej
produkcji, a dopiero péiniej ewen-
tualny eksport myfli technicznej czy
organizacyjnej. Tak wigc wysoki ek-
sport licencji ze Szwajcarii jest wy-
nikiem waskiej specjalizacji badaw-
czo-rozwojowej i okreflonej sytua-
cji ekonomicznej tego kraju.

Z drugiej strony polityka finan-
sowo-podatkowa oraz rola Szwaj-
carii jako centrum finansowego
Swiata powoduje, iz przez kraj ten
przechodzi y strumieni ekspor-
towanych licencji, ktéry jednak ma
swe Zrédlo w innych krajach, glow-
nie USA i NRF. Podobng zresztg
role do Szwajcarii spelnia Panama
czy Wenezuela, kraje te spelniajg te
same funkcje na miedzynarodowym
rynku licencji, co Liberia na rynku
zeglugowym.

Dodatnie saldo bilansu licencyj-
nego wcale wiec nie musi oznaczaé
supremacji technicznej danego kra-
ju, podobnie jak saldo ujemne jego
zacofania technicznego (por. NRF,

Japonia, Francja). Przyczyny bowiem
okreflajace charakter salda sa rézne,
czesto nie majg nic wspélnego z po-
tencjalem technicznym danego kra-
ju.

Dynamika obrotéw licencjami jest
wysoka i przewyzsza dynamike ek-
sportu towarowego z krajéw rozwi-
nietych. W zwigzku z tym roénie
znaczenie platnosci licencyjnych w
bilansach platniczych krajéw rozwi-
nietych — aczkolwiek udzial ich nie
przekracza do tej pory 1 proc. po
stronie wplywéw czy wydatkéw. Tak
wigce oplaty licencyjne nie stanowig
powaznej pozycji w bilansach plat-
niczych. Znaczenie i waga, jaka sie
przypisuje miedzynarodowym opera_
cjom licencyjnym, polega natomiast

trow nad miejscem pozaru, gdzie zrzucajy one kilkaset kg srodkow gaszacych. Urzadzenie porusza sie z szybkos-
cia 100 m/sek., jego promien dzialania wynosi osiem kilometrow.

monopolem prawnym, moze harzu-
caé¢ mniej korzystne warunki finan-
sowe licencjobiorcy. Panstwo, wkra-
czajgc w sfere zagranicznej wymiany
licencyjnej, prébuje w jakis sposob
temu zapobiec, aczkolwiek podejmo-
wane w tym wzgledzie srodki wy-
dajg sie byé nieskuteczne.

W dotychczasowej praktyce po-
szczegblnych krajéw kapitalistycz-
nych mozZna zauwazy¢ do$é wyrazne
preferowanie jmportu licencji w sto-
sunku do importu towarowego czy
przeplywow kapitalowych. Wynika
to z faktu, iz import licencji w zna-
cznie mniejszym stopniu uzaleznia
dany kraj od zagranicy niz import
obcego kapitalu w formie inwesty-

na duzym ich wplywie na gospodar-
ke licencjodawcy i zwlaszcza licen-
cjobiorcy.

JAK SIE PATRZY
NA TE WYMIANE

Jak do tej pory — w rozwinietych
krajach kapitalistycznych patrzy sie
na wymiane licencyjng przede
wszystkim pod katem handlu zagra-
nicznego, traktujac ja jako cze§é o-

cji bezposrednich. Licencje sa wiec
mniej konfliktowym sposobem tran.
sferu obcej techniki. Z drugiej za$
strony import licencji niesie za so-
ba mniejsze obcigzenie bilansu plat-
niczego niz import towaréw, ptatno-
§ci bowiem wynosza S$rednio 3—7
proc. warto$ci wytwarzanych w o-
parciu o licencje towarow.

Cecha polityki importu licencji w
krajach wysoko rozwinietych jest
rowniez brak wyrazZnie sprecyzowa-
nej koncepcji miejsca i roli importu
licencji w calo$ci polityki naukowej

brotéw niewidzialnych., Sw 3 o
tym wyraZnie stosowane S§rodki i
formy dzialalnosei panstwa w tym
zakresie, gdzie w zasadzie cala uwa-
ga skupiona jest na regulacji za-
granicznej wymiany licencyjnej z
punktu widzenia bilansu ptatniczego
danego kraju. Swiadezyé o tym mo-
2e rowniez charakter instytucji, kto-
re w imieniu panstwa udzielajg ze-
zwolenn na zawarcie umoéw licencyj-
nych z zagranica. Na przyktad w
Japonii zajmuje sie tym — Bank of
Japan, w Wielkiej Brytanii banki
handlowe (przy platno§ciach powyzej
50 tys. funtéw rocznie — Bank of
England)..

Taki stan rzeczy jest niewatpliwie
wynikiem istniejgcego od wielu lat
chronicznego deficytu wymiany li-
cencyjnej wigkszo§ci krajow kapita-
listycznych. Wynika to réwniez z
faktu, iz w miedzynarodowych ope-
racjach licencyinych zaznaczalo sie
do tej pory uprzywilejowanie pozycji
licencjodawecy, ktéry dysponujac mo-
nopolem informacyjnym, wspartym

i techni j kraju. W dzie wiek-
szo§é krajow traktuje import licen-
cji w calofci jako element pomoc-
niczy i sluzebny wzgledem wilasnej
sfery innowacyjnej. Niemniej jed-
nak brak jest dokladniejszego spre-
cyzowania, w jakich dziedzinach im.
port licencji odgrywa role pierwszo-
planowa, a w jakich drugorzedna.
Jedynie Japonia w poczatkach lat
pigédziesigtych prébowala prowadzi¢
bardziej kompleksowa polityke im-
portu licencji, ale i ona ja wkrotce
zarzucila, W sumie wigc oddzialywa-
nie na kierunki wymiany licencyj-
nej odbywa sie posrednio, poprzez
dzialanie panstwa w sferze nauki
i tworzenie odpowiednio konkuren-
cyjnych rozwigzan wtasnych.

Jedli chodzi o polityke eksportu
licencji — to jak dotychczas dzia-
1alnoéé panstwa ogranicza si¢ w za-
sadzie do dwoéch elementéw. Po
pierwsze — wprowadzanie ograni-
czen sprzedazy licencji w ogéle, badz
ograniczen sprzedazy do okreslonych
krajow albo ograniczeri na okreslo-

ne rozwigzania (glownie takie, ktére
sg przedmiotem zainteresowania
wojska). Po drugie -- stwarzania
komoérek zajmujacych sie badZz po-
mocg w akwizycji licencji, badZ tez
bezpoérednio  akwizycja licencji.
Brak jest natomiast catkowicie szer-
szego spojrzenia na eksport licencji,
jako elementu strategii ekspansji za-
granicznej kraju.

$RODKI POLITYKI
LICENCYINE}

W dotychczasowej praktyce poli-
tyka licencyjng w krajach kapitali-
stycznych zajmuja si¢ odpowied-
nie komérki ministerialne, badz tez
specjalnie powolane w tym celu in-
stytucje. Do podstawowych Srodkéw
polityki licencyjnej naleza: systemy
zezwolen importowych i eksporto-
wych oraz podatki od operacji li-
cencyjnych.

Decyzja o zezwolenie na import
licencji jest w gléwnej mierze opar-
ta na analizie warunkéw poszcze-
golnych uméw licencyjnych., Prze-
waznie podstawowym  kryterium
kwalifikacyinym jest wysokos¢ u-
zgodnionych oplat licencyjnych (ro-
yalties). Jesli miesci si¢ ona w gra-
nicach uznanych za uzasadnione —
nastepuje akceptacja umowy. Jesli
nie, umowa zostaje odrzucona. W
niektérych krajach (Japonia, Fran-
cja) bierze sie pod uwage przedmiot
umowy licencyjnej i analizuje sie
jego aspekty techniczno-ekonomicz-
ne. Ujemne wnioski wyplywajace
stad moga spowodowaé odrzucenie
danej umowy. Jest to jednak zja-
wisko stosunkowo rzadkie we wspét_
czesnej polityce licencyjnej krajow
kapitalistycznych.

Przy eksporcie licencji podstawo-
wym kryterlum udzielenia zezwole-
nia na wywoéz jest charakter ofe-
rowanego rozwigzania techniczno-
-organizacyjnego oraz kierunek ek-
sportu. Je§li sprzedaz okreS§lonego
rozwigzania jest niewskazana ze
wzgledow ekonomicznych, wojsko-
wych lub politycznych, woéwczas od-
powiednie organy rzadowe poszcze-
gbélnych krajow wprowadzaja em-
bargo na jego wywodz poza granice

kraju. Dotyczy to jednak bardzo nie-
wielkiej czesci obrotu licencyjnego,
przewaznie w odniesieniu do inno-
wacji typu rewolucyjnego, gdzie u-
jemne skutki pozbycia si¢ monopolu
informacy jnego sa oczywiste.

Ograniczenia tego rodzaju i to w
odniesieniu do stosunkowo szerokiej
gamy rozwigzan techniczno-organi-
zacyjnych byly przez dlugi czas sto-
sowane ze szczegélnym nasileniem w
obrotach licencyjnych z krajami so-
cjalistycznymi. Dotyczylo to zwlasz-
cza przemysiu elektronicznego i ma-
SZynowego.

Wzglednie nowym §rodkiem za-
stosowanym w polityce licencyjnej
sg przepisy o tzw. licencjach przy-
musowych. Zasada licencji przymu-
sowej stanowi w gruncie rzeczy o-
graniczenie praw monopolistycznych
wlasciciela patentu. Jej istota spro-
wadza sie do tego, ze wiaSciciel pa-
tentu, ktéry nie przystepuje do jego
eksploatacii w ciggu okreslonego
czasu (lub tez eksploatacja jest o-
graniczona) moZe byé zmuszony do
zawarcia licencji przymusowej z ost -
ba lub przedsiebiorstwem, ktére wy-
razi gotowosé praktycznego wyko-
rzystania wynalazku. Sytuacja tego
rodzaju wystepuje wéwczas, jesli o-
kreflone rozwigzanie techniczno-
-organizacyjne stanowi szczegoélng
wartoéé dla ekonomiki danego kraju.

Ostatnim wreszcie z najbardziej
znanych Srodkow polityki licencyj-
nej s przepisy o tzw. ustawodaw-
stwie antytrustowym. Celem tego u-
stawodawstwa jest, najogoélniej rzecz
biorge, niedopuszczenie do ograni-
czenia swobody konkurencji. W tych
wiec przypadkach, kiedy warunki
umowy licencyjnej dajg podstawe do
ograniczenia swobody konkurencji,
mozna umowe taka uniewaznié. Tak
rozstrzyga to zagadnienie np. usta-
wodawstwo USA czy EWG.

OLITYKA licencyjna krajéw ka-

pitalistycznych ma w sumie cha-

rakter ograniczonych interwen-
cji. Daleko jest jeszcze do planowe-
go jej charakteru. Wynika to réw-
niez z ograniczonej roli panstwa ka-
pitalistycznego w polityce naukowej,
a przeciez dzialalno§¢ naukowo-ba-
dawcza wyprzedza rozwoj obrotow
licencyjnych.

swiat — ekonomia — polityka

CZY INSTRUMENT
NIESTROIJNY...

,Gwizdte ma system, dzigki ktéremu mamy nafte;
wasne jest to, aby byla ona w naszej dyspozycji”.

Te ,proste, Zolnierskie” slowa wypowiedziat z goéra
p6l wieku temu lord Balfour, szef dyplomacji brytyj-
skiej. Od tego czasu znaczenie ropy bynajmniej nie
zmalalo, choéby dlatego, Ze przybylo samochodéw,
samolotow i czolgéw. Nikt dzi§ na ropg gwizdaé nie
mozne. A i sprawa dostepu do ropy mocno sie ostatnio
skomplikowala. Coraz wiecej jej trzeba i coraz trudniej
ja dostaé. Zlamano obowigzujgca przez wiele lat para-
doksalng zasade, ze ropa naftowa rzadza nie ci, ktorzy
ja maja, lecz ci, ktérzy gotowi s ja kupié.

Kryzys energetyczny zwasénit bogatych. Zaostrzyl
konflikty istniejgce miedzy Stanami Zjednoczonymi a
zachodnioeuropejsky ,dziewigtky”, stworzyl nowe kon-
trowersje w lonie ,Wspdlnego Rynku”. Gdyby nie
nafta moze nigdy bySmy sig nie dowiedzieli, ze
Kissinger nie lubi Joberta, a Jobert — Kissingera.
Faktem pozostaje, ze odmienne, amerykanska i fran-
cuska, koncepcje rozwigzania kryzysu energetycznego
doprowadzitly do najpowazniejszych dysonanséw w
historii sojuszu atlantyckiego.

Amerykanie zabiegali o to, aby stworzyé wspdlny
front najbogatszych dla twardego dialogu z Arabami.
Uczestnikom waszyngtoniskiej konferencji energetycz-
nej przedstawiono raport, ktéry byl niczym innym jak
ponurg wizjg tego, co spotka Swiat, jesli nafta szybko
i gwaltownie nie stanieje. W samym tylko 1974 roku,
jak obliczyli Amerykanie, do kas krajéw Zatoki Per-
skiej, zamieszkalych przez niespelna 10 milionéw ludzi,
trafi dodatkowo 60 miliardéw dolaréw. To za$ oznacza-
loby rewolucje w Swiatowych obrotach handlowych i
kapitalowych, rewolucje, na ktérg zdaniém USA, Za-
chéd nie moze sobie pozwolié.

W Waszyngtonie wszystkie z wyjatkiem Francji,
kraje czlonkowskie EWG zdawaly sie opowiadaé¢ za
koncepcjg amerykanskg. Ale przed miesigcem mini-
strowie spraw zagranicznych Wspélnego Rynku posta-
nowili podjaé bezposrednie r y 2z dwudziest
krajami afrabskimi w sprawie wspélpracy gospodar-
czej, naukowo-technicznej, kulturalnej. Dialog z Ara-
bami za plecami USA uznali Amerykanie za akt ,,otwar-
tej wrogosci”. Totez reakcja Waszyngtonu byla ostra.
Sojusznikom zza oceanu poczeto wypominaé nielojal-
nos$é. Animozje naftowe odswiezyly stare spory.

Realizacja zachodnioeuropejskiej integracji gospodar-
czej, a wiec koncepcji, ktérej w latach 50-tych Stany
Zjednoczone tak bardzo sprzyjaly, zaczela przebiegaé
zupelnie nie po mys$li Waszyngtonu. Wspélny Rynek
z ubogiego krewnego przeistoczy! sie w silnego rywala.

Sprzeciw wielu k6t zachodnioeuropejskich budzg np.
wielkie, skoncentrowane w kilku galeziach przemysitu
inwestycje amerykaiiskie, Amerykanie z kolei ze szcze-
golng silg atakowali wspdlng polityke rolng godzacq
takze w interesy ich farmer6w. Nie przypadly im
réwniez do gustu rozpowszechniajace sie we Wspol-
nym Rynku systemy protekcji wielu nowoczesnych
wyrob6w przemystowych, ktérych wylacznym niemal
dostawcg pozostawali dtugo Amerykanie.

Z Waszyngtonu odezwaty sie ostatnio glosy, ze trudno
bedzie wspélpracowaé w dziedzinie militarnej, pozo-
stajac w konfrontacji gospodarczej i politycznej. Padly
pogrézki o mozliwosei wycofania amerykaiiskich
Zolnierzy z Europy, likwidacji amerykariskiego ,pa-
rasola jgdrowego”. W dramatycznym przemoéwieniu
wygloszonym 15 marca w Chicago prezydent R.Nixon
powiedzial m. in. ,,Nie chce wywolywaé wrazenia, ze
sojusz atlantycki legt w gruzach, Tak nie jest. Méwie

jednak, ze nadszedl czas zaréwno dla Europejczykéw,
jak i dla mnas, by zebraé si¢ energicznie do dziele
i zadecydowaé, czy bedziemy kroczyé wspding drogq
w dziedzinie bezp i , gospodarki i polityki, c2y
tez nasze drogi sie rozejdg”.

Dzi$ juz wiadomo, ze prezydent nie zjawi sie w
kwietniu w Brukseli na uroczystosciach zwiazanych
z 25-leciem NATO. Bedzie to manifestacja dezaprobaty
dla aktualnej polityki Wspolnoty.

Wiadomo jednak, Ze tylko pozornie Amerykanie
w réwnym stopniu s3 ,obrazeni” na cale EWG.
W rzeczywisto$ci bowiem maja ,na pienku” przede
wszystkim z Francuzami. A Ze nie od dzi$, i nie tylko
sprawa nafty i stosunkiem do Arabéw ,przewinila”
Francja Stanom Zjednoczonym — totez bez spec-
jalnych ceregieli zabiegali Amerykanie o to, aby Jobert
znalazl sie w izolacji wsréd swych ,wspélnorynko-
wych” kolegéw. Nie w pelni im si¢ to udalo, czego
d d chotby kceptowana przez EWG koncep-
cja rozméw Wspodlnota — 20 krajéw arabskich, ale
nie mogg moéwié réowniez o niepowodzeniu. Kontro-
wersje w lonie Wspélnego Rynku mocno sie ostatnio
zaostrzyly. W rezultacie machina integracyjna poru-
sza sie¢ na jalowym, jesli nie na wstecznym biegu.

Od glosnego ,Szczytu Paryskiego” minglo péltora
roku. Poltora roku, ktére nie przynioslo wlasciwie
zad) wid postepu na drodze integracji.
A ambicje byly duze. Przyjeto wéwcezas w Paryzu
dokladny integracyjny ,rozklad jazdy”, ktéry prze-
widywa? do korca 1980 roku ostateczna realizacj¢ Unii
Gospodarczej i Walutowej.

Do kwietnia 1973 roku mial powstaé, celem stabili-
zacji kurséw wymiennych walut, Europejski Fundusz
‘Wspéipracy Walutowej. A tymczasem nawet Francja,
wbrew forsowanej przez siebie tezie o sztywnych kur-
sach, uplynnila kurs franka.

Do korica 1973 roku miat byé stworzony regionalny
fundusz rozwoju. My$l byla zbozna: trudno moéwic
o prawdziwej unii ekonomicznej, o integracji réz-

nych panstw, dopoki gospodarki poszczegolnych krajow
nie s3 wewnetrznie zintegrowane, dopoki brak w nich
réownowagi strukturalnej. Chodzilo wiec o to, aby
wspolnymi silami przyspieszy¢ rozwdj zaniedbanych
terenéw, przede wszystkim we Wloszech, w Irlandii
i w Wielkiej Brytanii. Wielkoduszna ta idea zaczela
sie chwia¢ przy kasie. Kto i ile bedzie placié¢. kto
bedzie korzysta¢? Tu zgody jak dotad nie osiagnieto.
Termin mingl, debaty trwaja. Zachodnioniemiecki czy
dunski podatnik, jak si¢ nietrudno domysli¢, nie pali
sie do tego, aby przeklada¢ pienigdze z wlasnej kie-
szeni do kieszeni Sycylijczyka. A w ogéle wszyscy
wszystkim patrza na rece. Kazdy boi sig, by go reszta
nie wystrychneta na dudka. Anglicy, Dunczycy i Ir-
landczycy zastanawiajg sie, czy wstapienie do Wspol-
nego Rynku bylo dobrym interesem i nie sa co do tego
zbytnio przekonani.

W powaznej prasie francuskiej znalezé mozna takie
stwierdzenia: ,Partnerami Frencji w lonie EWG sq
jeji byli wrogowie i tradycyjni rywale. Tego rodzaju
a priori irracjonal moze byé stosunko-
wo $ne jed w tym przypadku, jesli nasi partne-
rzy bedqg si¢ zechowywaé wobec Francji z taktem
i umia ”. ,Die Welt” napisal natomiast: ,,zaczyna-
my bolesnie od ¢, 2e z mied L j wspot
pracy gospodarczej nie wynikajq automatycznie kon-
sekwencje polityczne. Wspdliycie jest lusne i nie-

bowigzujgce, czysto techni i materialne, by nie
rzec materialistyczne, bez politycznego erotyzmu.
Jefli ma powstaé co$§ wiecej niz wspblny rynek wa-
nien do kgpieli oraz mydet, musi é jakas
idea, wspdlne wyobrazenia polity X tyw zjed
czenia przewyziszajgcy jednostkowe suwerenne inte-
resy”.

A dzi$ na zaden wlasciwie temat EWG nie potrafi
méwié jednym glosem. Najlepiej to widaé w sytua-
cjach trudnych. Bo malo kogo razi kiepsko skrojony
garnitur, dopéki wisi w szafie. Klopoty sie zaczynaja.
gdy trzeba si¢ w nim pokazaé.

ANDRZEJ LUBOWSK'
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aktualnosci

MAMY WIECE] PIENIEDZY

Wedlug  wstepnych  szacunkéw
tempo wazrostu przychodéw pieniez-
nych ludnosci w I kwartale br. jest
jeszcze wigksze niz to niedawno o-
ceniano. W ujeciu netto, tj. po po-
traceniu  platnosci obowigzkowych
(podatki, oplaty i sptaty - kredytéw)
szacuje sig, ze byly one o ok. 20—21
proc. wyzsze niz w I kw.-ub. r. (tj.
o ponad 30 mld z!), podczas gdy
przed rokiem analogiczny wazrost
przychodéw wynosit w I kw. 85
proc. O tym przy$pieszeniu decyduje
gléwnie wzrost wyplat z tytulu wy-
nagrodzeh za prace (w granicach
24—25 proc, a liczage bez funduszu
nagrdd w granicach 16—17 proc. wo-
bec 13 proc. w I kw. ub. r.) oraz
wzrost wyplat z tytulu skupu (réw-
niez w granicach 16—17 proc.).

W 1I kwartale br. mozna sie spo-
dziewaé pewnego ostabienia tempa
wzrostu przychodéw ludnosci w po-
réwnaniu z I kwartalem m. in. w
zwigzku z faktem, Ze calo$¢ wyplat
z funduszu nagréod (11 mid zt) —
przypadia na I kwartal, podczas gdy
w ub. 1. wickszoi¢ tego typu wyplat
byla dokonywana w II kwartale.
Lacznie jednak w skali catego I pot-
rocza trzeba sie liczyé ze wzrostem
nominalnych przychodéw pieniez-
nych ludnosci w granicach 15—16
proc., wobec ok. 10 proc. zalozonych
w planie rocznym i ok. 13,8 proc.
realizowanych w 1 pélroczu ub. r.

(Sb)

WZROST SWIADCZEN
SPOLECZNYCH

Pomimo ze-w I kw. br. nie wkro-
czyly jeszcze w faze realizacji zalo-
%enia TOZSZerzonego programu
Swiadczen spolecznych, wano
do$é znaczny wzrost wyplat z tego
tytulu (w granicach 10 proc.). Zade-
cydowat o tym wzrost wyplat rent
(o ponad 10 proc.) oraz zasitkéw cho-~
robowych (o ok. 15 proc) i stypen-
diéw (o ponad 40 proc.).

Nie wzrosly natomiast wyplaty za-
sitk6w rodzinnych, co jest prawdo-
podobnie zwigzane ze wzrostem do-
chodéw ludne$ci powodujacym utra-
te prawa do zwigkszonego zasitku
rodzinnego (przy dochodach ponad
1000° zt miesiecznie w. przeliczeniu
na osobe w rodzinie).

Dalszy wzrost zasitkéw rodzinnych
nastapi wigc dopiero w nastepnych
miesiacach, gdy podjeta zostanie rea-~
lizacja programu ich refoormy.

(Sb)

- ZOBOWIAZANIA
PRZEMYSLU- MEBLARSKIEGO

dla rzeinego, trzody, mleks, drobiu
1 jaj. Podwyzki cen skupu zwiekszy~
ty bowiem wyplaty z tytulu skupu
produktéw rolnych w I kw. br. w
poréwnaniu z analogicznym okresem
ub. r. w relatywnie niewielkim stop-
niu (w granicach 0,5 mld z}).

W drugim kwartale, br., sgdzgc
z uksztaltowania kontraktacji -do-
staw zywca rzezniego i sytuacji w
skupie drobiu i jaj, trzeha sie liczyé
z pewnym oslabieniem tempa wzro-
stu wyptat z tytulu skupu, a tym
samym i rozmiaréw skupu produk-
téw rolnych. (Sbh)

ODMEADZANIE_STADA

Wstepne dane za I kw. br. wska-
2ujg. ze wprowadzenie sezonowych,
korzystniejszych cen skupu bydia
rzeinego — w polagczeniu z dosé do-
bra sytuacja paszowa — dalo wi-
doczne rezultaty. Skup bydia wzrost
bowiem w poréwnaniu z I kw, ub. r.
o ok. 33 proc. (wobec 18 proc. zato-
zonych w planie na ten okres). Rol-
nicy rozszerzyli bowiem hodowle
mlodego bydia rzeznego i wystapily
tendencie do odmladzania stada o-
raz podnoszenia rasy, czego wyrazem
jest m. in. wzrost zainteresowania
zaktpem rasowych cielat do hodewli.
‘Wzrosts tez Srednia waga bydia do-
starczanego do punktéw skupu (o
ponad 20 kg).

Specjalnego odnotwania wymaga
przy tym fakt, Ze rozwdj hodowli
bydla rzeznego idzie obecnie w parze
ze wzrostem dostaw mleka do punk-
téw skupu (w I kw. br. wg wstep-
nych szacunkéw w granicach 17
proc.).

Nadal jednak zwraca uwage wy-
datny wzrest skupu cielgt (w gra-

- nicach 44 proc.) ktéry wskazuje pra-

wdopodobnie na niepeine wykorzy-
stanie mozliwosci rozwoju hodowli
bydla rzeznego. (Sh)

DROB 1 JAJIA
GLOWNIE W FERMACH

Pierwszy kwartal br. przyniést
wydatny wzrest skupu drobiu (pra-
wie podwojenie rozmiarow skupu w
poréwnaniu z I kw. ub. r) i wydat-
ny wzrost skupu jaj (o ok. 24 proc.).
Dzieki temu skup drobiu w ujeciu
iloSciowym odpowiada w I kw. br.
ok. 20 proc. skupu bydla rzeznego
i ok. 10 proc. skupu trzody chlew-

- -nej.

.1 Zakiady - podlegle:. Zjedneczeniu
Przemysti Meblarskiego zobowiaza-
ty sie dla uczczenia 30-lecia Polski
Ludowej wykona¢ w biezacym roku
ponad plan meble wartosci 500
miln 2zt Dzieki tym zobowigzaniom
rynek otrzyma o 26,6 proc. wigcej
wyrob6éw, niz w roku ubieglym. O-
gbélna produkcja mebli na destawy
krajowe zwiekszy si¢ do 11,4 mld zi.
Zobowiagzania podjety m. in. zalo-
gi fabryk w Swarzedzu za 27 min
‘zt w Wolsztynie za 8 min z}, w Jaro-
cinie za 10,3 zi, w Obornikach za
20 miln 2 i w Trzciance za 8 mln z1.
Dzigki dodatkowym dostawom
handel otrzyma wiecej o 2885 kom-
pletéw stolowych, 5 930 kompletow
kombinowanych, 4180 kuchennych,
6110 szaf trzydrzwiowych 2700
kanap, 1300 amerykanek i 250
kompletow sypiainych. (as)

SPRZEDAZ BENZYNY

Dostepne dane o sprzedazy benzy-
n& odbiorco,m indywidualnym w lu-
tym br. (w ujeciu ilosciowym 3,6
proc. mniej niz w latym ub. r.) nie

upowazniajg  jeszcze do oceny
wplywu regulacji cen na ten”
dencje rozwoju sprzedazy W na-

stepnych- miesigcach. Okazuje sie
bowiem, ze w styczniu br. mial
miejsce szczegélnie wysoki wzrost
sprzedazy benzyny odbiorcom in-
dywidualnym (o ponad 20 prec.).
Czesciowo byl on prawdopodobnie
spowndowany dogodniejszym dla tu-
rystyki motorowej uksztaltowaniem
warunkéw atmosferycznych, Mozli-
we jednak, ze niektérzy wlasciciele
pojazdéw mechanicznyeh poczynill
styczniu br. pewne zapasy benzyny.

Jesli przypuszczenje jest stusz-
ne 1o moiliwe, ze obniienie
zakupdw benzyny przez odbior-

eow indywidualnych okaZe sig zna-
eznie mniejsze niz to oceniano
na podstawie wstepnych obserwacji.

(Sb).

SkUP' PRODUKTOW ROLNYCH

Wstepne szacunki wskazujg, Ze w
I kw. br. mial miejsce wydatny
wzrost wyplat z tytutu skupu pro-
duktéow rolnych (o ponad 6 mid zh
czyli o ok. 3,6 mld zt wiecej niz
planowano). ' )

Jest to zwiazane glownie ze wzro-
stemn dostaw do punktow skupu by-

W _otenie tego. postepu uivigled-

nienia- wymaga, jednak fakt, ze w
I kw. br. warunki klimatyczne u-
ksztaltowaly sie szczegolnie korzyst-
nie dla hodowli drobiu i niesnosci
kur. Réwnoczesnie w I kw. br. za-
noiowano znaczng poprawe zaopat-
rzenia w pasze dla drobiu w poréw-
naniu z ostatnimi miesigcami ub. r.
Wskazuje to, ze wzrost skupu dro-
biu opiera sie¢ nadal na rozwoju ho-
dowli drobiu w fermach. Brak jest
natomiast jeszcze danych niezbed-
nych do ustalenia czy rozwéj fer-
merskiej hodowli drebiu rekompen-
suje juz tendencje spadkowa drob-
notowarowej hodowli drobin w go-
spodarstwach chlopskich. (Sb)

ZA MALE ZAPASY,
CZY ZrY ASORTYMENT

Pomimo wydatnego wzrostu zaku-
pow czesci zamiennych do maszyn
rolniczych przez Centrale Handlowa
Sprzetu Rolniczego ,Agroma” (o 30
proc. w 1973 r. i 0 25 proc. w planie
na 1974 r.), nadal sygnalizowane sg
braki zaopatrzenia. Tymczasem o-
kazuje sie, ze zapasy czeSci na po-
czatku br. stanowily juz réwnowar-
tosé sprzedazy w ciggu 240 dni. Po-
mimo 1o mozna sie niekiedy spotkaé
z sugestiami, ze dalsza poprawa za-
opatrzenia rolnictwa w cze$ci za-
mienne jest hamowana przez brak
odpnwiednio rozbudowanych maga-
zynow czeéci zamiennych w ,Agre-
mie” i w CRS ,Samopomoc Chlop-
ska”. Wydaje sie jednak, ze przy
tak znacznych zapasach cze$ci za-
miennych dalsza poprawa zaopa-
trzenia powinna mieé miejsce przede
wszystkim poprzez lepsze dostoso-
wanie struktury zapasow do potrzeb
rolnictwa. (Sh)

SAMOCHODY NIE DLA
. ROLNIICTWA

Pomimo sygnalow wskazujgcych
na braki sily pociggowej w go-
spodarstwach chilopskich i znacznie
wickszej liczby zgloszen indywidual-
nych rolnikéw na zakup ciagnikow
niz aktualne mozliwosei ich dostaw
- zanotowano w I kw. br. trudnosci
zbytu samochodéw specjalnie dosto-
sowanych do potrzeb rolnikow.

W I kw. br. przeznaczono na ry-

nek 250 sarmochodéw typu ,Tarpan
2337 produkowanych na bazie samo-

chodu ,Warszawa", 5 czego rolnicy
zdecydowali nabyé zaledwie kilka
sztuk, Z dostarczonych natemiast w

w ‘iimgiegtym tygodniu

w kraju

styczniu i lutym 620 hod6
»Syrena R-20" sprzedano tylko 168
sztuk: Jeéll chodzi o sa
»larpan”, to ich sprzedaz jest praw-
dopodobnie hamowana przez doéé
wysoka cene (190 tys. zl). Relatyw-
nie tansza jest ,Syrena R~20”, ktérej
cene wyznaczono na 82 tys. zl.

W zwiazku z trudnoéciami zbytu
samochodow ,Tarpan” i ,Syrena
R-20” zgodnie z ich wlasciwym prze-
znaczeniem (obstuga gospodarstw
chiopskich) — wystapily tendencie
do zbywania ich przedsiebiorstwom
ggpodarki uspolecznionej. (Sb)

DO GMINY -
PO WIEDZE

Zgodnie z Uchwalg VI
PZPR opracowana zostala ke pcj

T el

Zjazdu

@ Biuro Polityczne rozpatrywalo
gktualne problemy rynku wew-
netrznego. Rosngce dochody ludnoé-
ci spowodowaly w 1 kwartale br.
wzrost tempa sprzedagy detalicznej
w handlu uspolecznionym o ponad
15 proc. w stosunku do analogiczne-
go okresu ub.r. Wzrost ten jest wy-
razem dynamicznego rozwoju gos-
podarki i systematycznej poprawy
poziomu Zycia. Zaklada sie, Ze zgod-
nie z rzagdowym programem placo-
wo-gocjalnym oraz w  wynpiku
wzrostu wynagrodzeh z tytulu pod-
noszenia wydajnoéci pracy w II
kwartale utrzyma sie wysoka dyna-
mika zakupéw. Biuro Polityczne
zalecilo rzadowi podjecie niezbed-
nych krokéw celem dalszego zwiek-
szenia dostaw artykulow dostarcza-
nych na rynek oraz ograniczenie
Epfzedaiy instytucjom. Zwrocilo sie

zbiorczej szkoly gminnej, ktéra sta-
nowi podstawe do tworzenia nowej
sieci szkolnej w gminach, w latach
1972—1975. W  roku szkolnym
1972/73 powstalo 12 zbiorczych szkot
gminnych w pigciu wojewédztwach,
w ktérych uczylo sie 6289 uczniéw.

W biezagcym roku szkolnym sieé
zbiorczych szk6t gminnych zostala
znacznie rozszerzona. Zorganizowano
723 zbiorcze szkoly gminne, kté-
rymi objeto ponad 30 proc. ogéh
gmin na terenie kraju. Najwyzszy
odsetek gmin, w ktérych powolano
zbiorcze szkoly wystepuje w woje-
wadztwach: katowickim (48,2 proc.),
gdanskim (41,4 proc.), wroctawskim
(41,3 proc.)), rzeszowskim (38,4 proc.)
a najnizszy w wojewédztwie lubel-
skim (19,6 proc.).

W skiad zbiorczych szkét gmin-
nych wchodzi 2613 szkét podporzad-
kowanych oraz 2609 punktéow filial-
nych. W zbiorczych szkolach gmin-
nych uczy sie 865,8 tys. uczniéw —
stanowi to 32,3 proc. ogélu uczniow
w szkolach zlokalizowanych na te-
renie gmin.

Liczba nauczycieli w zbiorczych
szkolach gminnyeh wynosi 39,0 tys.,
na 1 nauczyciela przypada 22,2 ucz-
niow, natomiast w skali kraju 23,1.

Zbiorcze szkoly gminne dysponu-

--ia 33,8 tys. pomieszczen deo naucza-
nia (izby lekcyine, pracownie przed-
miotowe i sale gimnastyczne). Na
1 pomieszczenie do nauezania przy-
pada 25,6 uczniow, tj. przecietnie

2,3 ueziiéw mniej niz wynosi edpo-.

wiedni wskaznik w skali kraju.
Wychowaniem przedszkolnym w
zhiorczych szkolach gminnych obje-
to 44.6 tys. dzieci, co stamowi 31,7
proc. ogotu dzieci objetych iek

§ énie do zalég o wykorzys-
tanie wszelkich rezerw dla zwigk-
szenia produkeji rynkowej.

W Komitecie Warszawskim
PZPR odbylo sig¢ spotkanie po§wie-
cone oméwieniu podjetej przez Biu-
ro Polityczne uchwaly o rozwoju
Warszawy w latach 1976--1980, Jak
wynika z programu. istnieje m.in.
mozliwosé rozpoczecia w 1976 r.
prac przy budowie metra w War-
szawie, ktérego pierwszy 8 km od-
cinek na trasie polnoc-potudnie zos-
tanie oddany w 1980 r. Cala trasa
ma liczyé okolo 23 km.

@ Kierunki rozwoju handlu i u-
slug byly tematem plenum XKW
PZPR w Szczecinie.

@ Trudnesciom rozwoju 1 prob-
lemom promocji kooperacji przemy-
stowej z zagranicg po§wiecona byla
[konferencja zorganizowana przez In-
stytut Koniunktur § Cen Handlu
Zagranicznego. Dotad obroty koo-
peracyjne stanowig 2 proc. wartosci
naszej wymiany z zagranicg, przy
czym wiekszo§é przypada na kraje
socjalistyczne. Gléwng przeszkoda u
naszych producentéw dalszego, roz-
wijania tej formy wymiany mieg-
dzynarodowej jest to, ze kooperacja
wcigz nie stanowi integralnej czebci
programow rozwoju poszczegblnych
brans.

@® Rocznym doS$wiadczeniom jed-
nostek inicjujacych poéwiecona hy-
la konferencja zorganizowana przez
PTE przy wspdludziale Stowarzy-
szenia Ksiegowych i Instytutu Or-
ganizacji i Kierowania UW i PAN.

za granicq

przedszkolna w szkofach podstawo-
- wych. .
Sposrod ogolnej liczby uczniéw
szk6! pedstawowych zlokalizowa-
nych na terenie gmin dojezdza
dn szkoly 7,1 proc. uczniéw, nato-
miast do zbiorczych szkél gminnych
— 6,7 proc. Dla 22,9 proc. uczniéow
dojezdzajacych do zbiorczych szko6t
gminnych wydzialy oswiaty i wy-
chowania, kultury, kultury fizycz-
nej i turystyki udzielity pomocy ma-
terialnej w postaci zwrotu kosztow
dojazdow, oraz doplat do biletow.
Nieco inaczej ksztalluja sie odset-
ki ucznibw dowozonych do
szkol. Dzieci objete zorganizowanym
systemem dowozenia do szkol sta-
nowia 8,3 proc. ogélnej liczby zbior-
czych szkol gminnych. Odpowiedni
wskaznik w odniesieniu do wszyst-
kich szkoi zlokalizowanych na tere-
nie ‘gmin wynosi 5,0 proc. Od k

" @ Obfiteié paliwa mineralnego w
ZSRR wnia bezkryzy y roz-
wo6j radzieckiej energetyki ~- o-
swiadczyl gléwny ekspert Instytutu
Ekonomiczno-Matematycznego Ra-
drzieckiej Akademii Nauk, ALEK-
SANDER NIEERASOW w wywia-
dzie dia agencji TASS. Same fylko
zasoby ropy naftowej zhadane w po-
lowie lat szesédziesiatych wystareza
na sxereg dziesigcioleci. W nastep-
nych latach odkryto nowy rejon naf-
tfowy — zachodmiy Syberie, gdzie
stwierdzono dziesigtki zliéz. Juz W
biezacym roku rejon ten powinien
si¢ wysunaé na pierwsze miejsce w
ZSRR pod wzgiedem wydobycia ro-
py naftowej (116,22 min ton). Wedlug
ocen geologéw, odkryto tam na razie
tylko cxesé ogromnych zapaséw pa-
liwa. Na Zwiazek Radziecki przypa-
da 1/3 warst ych kuli ziem-

uczniéw dowozonych do zbiorczych
szkol gminnych jest zréznicowany w
poszczegolnych wojewoddztwach. Na
najwyzszym poziomie odsetek ten
ksztaltuje sie w wojewddztwach:
szcezecinskim (19,8 proc.), opolskim
(16,2 proc.), biatostockim (15:0 proc.),
zielonogorskim (14,9 proc.) na naj-
nizszym w wojewodziwach: rzeszow-
skim (3,2 proc) i katowickim (3,5
proc.).

WIECE] WYGRYWAMY
l... PRZEGRYWAMY

Wedlug wstepnych danych wypla-
ty z tytulu wygranych w grach licz-
bowych przekroczyly w I kw. br.
500 mln zt i byly o ok. 3¢—35 proc.
wyisze niz w I kw. ub. r. Oczywiste
jest wiec, ze co najmniej w podob-
nym stopniu wzrosly réwniez wy-
datki ludnosci z tytulu udzialu w
tych grach. W wyniku rozwoju gier
liczbowych powaznie wzrosly zwla-
szcza dochody ,Totalizatora Sporto-
wego”. Poezynajgc bowiem od grud-
nia ub. r., nastapilo znaczne roz-
szerzenie zakladéw w zwiazku z
wprowadzeniem. tzw. ,Matego-Tot-
ka”. Odpowiednio wzrosly wigc réw-
niez S$rodki na potrzeby rozwoju

sportu, znajdujgce sig w dyspozycji
GKKFiT. (Sh)

- do niektérych rejonéw ZSRR,

skiej, zawierajgcych rope naftowsy
i gaz. Jednakie stopien ich wykorzy-
stania jest na razie stosunkowo nie-
duzy. Istmieia wige przeslanki dal-
szego wzrostu wydnby?ia ropy nafto-
wej i gazu. ktorego zapasy sa
szczegolnie duie na Syberii i plnocy
kraju. Ponadio na ZSRR przypada
okolo 55 proc. swiatowych zasebow
wegla. Niewyczerpana jest tez ener-
gia licznych raek, moggeych poruszaé
turbiny elektrowni. Optymistyczne
prognozy geologow umozliwiaja pla-
nowanie szybkiego wzrostu spoiycia
energil w gospodarce narodowej. O-

czekuje sie, z¢ w ZSRR do koica o-
b wieku X produkcja pa-
liw (w umownych jednostkach)

wezroinie czterokrotnie, do 5—6 mid
ton. Zwigzek Radziecki moze wiec
zaspokoi¢ swe zapotrzebowanie na
energie z wlasnych zasobéw. Ale w
zwiazku z nieréwnomiernym roz-

i tych béw na tery-
torium kraju (90 proc. znajduje sie
w czesci azjatyckiej), jest rzecza ce-
lowa importowanie paliw i energii
Jed-

nakie ek t radzi

epergetycznych przewyisza pigeio-
krotnie jej import.

@ Bank Eksportowo—Importowy
USA wznowil kredyty dla krajow

@ Z oficialng wizyta przebywal

w Polsce, na zaproszenie prezesa
Rady Ministréw Piotra Jaroszewi-
cza, OLOF PALME, premier rzgdu
szwedzkiego. ,Palme kupuje polska
energie za szwedzka rude zelaza” —
pisata przed wizytg prasa szwedz-
ka, wymieniajagc przy tym jako
przyklady zamierzefi 'w sprawach
wspolpracy gospodarczej dostaweg
polskiej energii podwodnym kab-
lem morskim do poludniowej Szwe-
¢ji, kooperacje z ,Volvo” w sprawie
produkcji samochodéw cigzarowych.

@® W Warszawie przeprowadzone
zostaly rozmowy z delegacig ra-
dzieckich ekspertow w sprawie
staw kompletnych obiektéw prze-
myslowyeh oraz linii technologicz-
nych z ZSRR do Polski w 1975 ro-
ku. W przyszlym roku otrzymywaé
bedziemy z ZSRR urzgdzenia
wielu obiektéw przemystu hutni-
czego, m.in. dla hut ,Katowice”, im.
Lenina, im. Nowotki oraz ,Warsza-
wa". Przewiduje sie takze dostawy
urzadzen radzieckich dla przemystu
energetycznego, budownictwa oraz
tacznosci. Kontynuowane bedg tez
dostawy urzadzen, stuzacych poszu-
kiwaniu w Polsce ropy naftowej i
gazu ziemnego.

@ W Warszawie zakorczyly sic
rozmowy organéw planowania Pol-
ski i Wegier na temat koordynacji
planéw rozwoju gospodarczego
latach 1976—1880. Na czolo omawia-
nych probleméw wysunely sie spra-
wy zwigzane z wzajemnym pokry-
ciem potrzeb surowcowych or:?
znacznym rozszerzeniem specjali-
zacji i kooperacji produkcji prze-
myslowej.

@ 25 maja przypada pierwsza z
6 wolnych od pracy w tym roku
sob6t. Trwajg przygotowania do ze-
pewnienia normalnego, funkcjono-
wania sfery ustug. W wolne sobo-
ty. maja byé czynne w zasadzie

'

Qoe]nllstyemyeh. Gwarancje kredy-

towe tego Banku zostaly zniesione
na przeszio dwa tygodnie w wynikan
interwenc}i senatera RICHARDA
SCHWEIKERA. Zdaniem senatora
kredyty Banku powinny byé udzie-
lane na podstawie decyzji prezyden-
ta USA, ktiry by podejmowal je in-
dywidualnie w zaleinoici od tego
ozy transakeja lezy w inferesic USA
cry tei nie. Zakaz ten snidsl proku-
rator generalny WILIAM SAXBE,
ktéry uwaza, Ze udzielanie pofyczek
krajom socjalistycznym nie powinno
sie wiaza¢ za kaddym razem gze

jalng decyzja

@ W CSRS wszystkie resorty ma-
Ja zmniejszyé zukycie paliw i bensy-

_ prywatnych wyjazdach do

wszystkie placéwki handlu detelicz-
nego, ale w skréconym do 6 godz:i
czasie praey. Szkoly i przedszkola

bedg czynne normalnie. Bngie
mozZna uzyskaé porade lekarska. Nie-
jaspa jest sprawa komunikee

miedekiej, gdyz przewiduje sig skie-
rowenie na miasto mniejszego tabo-
ru, podezas gdy duza czeé zatrud-
nionych bedzie pracowala normal-
nie, zwilaszcza w sferze ustug.

@ Od 31 marca br. oplata pobie-
vana przy sprzedazy koron CSRS i
forintéw WRL zostala ustalona w
wysoko$ei réwnowartofei zakupy-
wanych dewiz, oplata pobierana
przy sprzedazy marek NRD w wy~
sokofci 38 proc. Do korica maja br.
osoby udajace sie w celach prywat-
nych do Bulgarit bedg mogly nabyt
w punktach wymiany walut 50 le-
wa, a osoby udajgce si¢ do Ru-
munji 500 lei oraz w przypadku
przejazdu iranzytowego przez te
kraje talony NBP na wymiang zlo-
tych. Natomiast w przypadkach wy-
jazdéw na diuzszy pobyt, np. urlop,
upowaznione oddzialy NBP w mia-
stach wojewodzkich bedg dokony-
waly wyzszych przydzialow zgodnie
2 obowiazujgcymi normami. Po tym
okresie wszystkie kasy walutowe
beda zaopatrywaé¢ podroinych w
érodki platnicze na wyjazdy do
Bulgarii i Rumunii zgodnie z ogdl-
na norms przydziatu tj. do wyso-
kosci 8100 zt rocznie na osobe. Przy
NRD
przydziat wynosi 100 marek, raz na
2 miesigce na osobe. O wyisze
przydzialy (w granicach obowiazujg-
cej rocznej normy przydzialu) mogg

ubiegaé sie osoby, ktore przed-
stawia skierowanie na  wczasy
do NRD na okres powyZej 10

dni nie oplacone w zlotych w
Polsce, lub vouchery na oplacenie
koeztéw naclegow w NRD, ktére u-
powazniaja do zakupu 30 marek na
kazdy dziean pobytu — na pokrycie
kosztéw wyiywienia itp. Osoby wy-
jezdzajace do NRD na leczenie ..
na wczasy oplacone w zlotych lub
bezplatne moga nabyé¢ 200 marek z
rocznej normy dewiz.

@ Dla tegorocznych kandydatéw
na studia przygotowano przeszio 63
tys. miejsc, a wiec o 5 tys. miejsc
wiecej niz w ubieglym roku. Wyz-
sze szkoly ekonomiczne majy przy-
jaé 4800 maturzystow.

roku import surowcéw stanowil 22
proc. wartosci produkin narodowe-
go, a jui w 1973 r. — 30 proc. Ju-
goslawia jest wielkim importerem
fywnoSci, w ub. r. sprowadzila jej ra
670 min dolaréw.

@ W Chinach — jak podala agen-
oja SINHUA — w ciggu ostatnich
czternastu lat — produkcja ropy
naftowej werastala kaidego roku
§rednio o 31 proc. W informacji nie
podano jednak licxh bezwrzglednych.

@ Libla rapowiedziala wprowa-
dzenie tréjstopniowych cen ropy
naftowej. Najwyisza kategoria cen

ny o 10 proc. Rzad t vit od
30 marca br. przeprowadzié zmiane
cen benryny, np. ceng benzyny swy-
czajnej podniesiono z 2,10 korony za
litr do 4 koron, specjalnej x 2,40 do
4,30, super z 3 do 5 koron. W naj-
bligszrym czasie ma byé réwniet pod-
jeta decyzja o ograniézeniu szyb-
kosei.

@ Wegierski eksport nksstaltowal
sie w 1973 r. na poziomie 42 mld
forintéw dew.. czyli byl wigkszy o
18 proc. niz w 1972 r. Import nato-
miast zwigkszyl si¢ o 9 proc. i osiag-
nal 37,3 mid forintéw. Bilans han-
dlowy Wegier byl wiec dodatni | wy-
niést 4,7 mid forintéw. Plan na rok
biezacy przewiduje zwickszenie im-
portu z krajéw socjalistycznych o
20 proc., przy wzrescie eksportu o
6—17 proc.

@ W Jugestawii deficyt handlowy
w 1973 r. wyniést 1,6 mid dolaréw
i tylko dzicki wysokim nietowaro-
wym wplywom dewizowym (gléow-
nie z turystyki i przekazéw od ro-
botnikéw pracujaeych za granica, u-
zyskano nadwyzke bilansu pilatnicze-
go. Dwie trzecie jugosiewissiskiego
importu stanowia surowce { polfa-
brykaty, a znaczenie tej grupy pro-
duktéw dla gospodarki Jugostawll
roinie z roku na rok. Jeszcze w 1063

bowiazy kraje z
wyjatkiem tych, ktére udzielily Libil
pomoey technicznej § dostaw bronl
Druga grupa nabywceow bylyby kraje
Trzeclego Swiata, khﬁr.e za libijska
rope placilyby mniej niz kraje roz-
winigte gospodarczo. Najwicksze ulgl
w cenach ropy mialyby kraje muzul-
maiskie,

@ Detaliczne ceny iywnoSci waro-
sty w USA — jak podajg oficjaine
irédla amerykanskie — w lutym br.
o 4 proc. I byly az o 24 proc. wyi-
sze niz w lutym 1973 r.

@ Coraz wiecej firm NRF ucieka
od inwestowania we wlasnym kraju
i lokuje swe kapitaly za granicy.
Specjalna firma. ktéra zajmuje sie
zakladaniem filii za granicy otrzy-
mala w marcu ponad 400 xgloszesi.
W aubieglym roku byte przecietnie
miesiecznie okolo 40 takich zlecen.
Eksperci sadza, ze ten wzmozony od-
plyw spowedowany jest duiym
werostem kosztéw wytwarzania w
NRF.

@ Bilans handlewy Turcji za ub.
r. wykazal deficyt 800 min dol. i to
' pomimo prawie 50 proc. wzrostu ek-
sportu. Podstawowa tege przyczyna
byto zwiekszenie cem importowa-
naych towaréw przemyslowych, 2a
przede wszystkim niektérych surow-
cow, giéwnie paliw plynnych.

2YCIE GOSPODARCZE
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mimochodem

RURA

CZY KABLEM

Naleze do ludzi, ktérzy uwielbiajg
waszelkie prognozy na temat przy-
szloéci powiatu, kraju i globu, a jed-
noczeénie darzq najwigkszym zaufa-
niem opinie ekspertéw { rozwiqzania
catoiciowe, Totez artykul M. Rakow-
skiego na temat miast optymalnych,
sposobu ich ogrzania i rozwiqzania
probleméw  transportowych (2.G.
nr 9/74) przyjeltem 2z najwickszym
ukontentowaniem. Teza autora, Ze
odpowiednie uksztaltowanie sieci
osiedlesiczej wplynie pozytywnie na
2aspokojenie naszych potrzedb, dalszy
wzrost gospodarczy i pozwolli zaosz-
czedzié niebagatelne ilofci importo-
wanych paliw — jest wysoce prze-
konujgca. Watpliwodei pojewiajq sie
dopiero przy terminologil, a 4ciflej
biorgqe — przy pojeciu szlachetnofei.

Jak mozina stwierdzié, istniejq w
tej sprawie dwte szkoly. Jedna z nich
glosi, Ze s:zlachetne trunki moina
wyprodukowaé jedynie ze szlachet-
nych surowcéw (np. slynne francuskie
koniaki), druga zaé, ktérq moina by
okreflié¢ jako alchemicang, twierdzi,

Zywocik é”ospodamzym

2e prozaiczny oléw moine zmieniaé
w zloto, co jest czynnodcig trudng,
lecz wartq zachodu.

Sprawa ta na pozér odlegla, ma
jednak dodé istotne znaczenie dla
optymalnych rozmiaréw ogrzewa-
nych miast. Albowiem dotykajge
z kolei istotnego problemu diclek-
tyki, a mianowicie przechodzenia
ilofei w jakodé, autor artykulu
twierdzi, Ze do szlachetnych noéni-
kéw energii, ktére trzeba oszczedzaé
naledy zaliczyé energie elektryczng,
paliwa plynne i wegiel gruby, zaf do
mniej szlachetnych — w konkretnym
przypadky mial weglowy, ktérym
nalezy pod koltami elektrownt palié.

W tym momencie sprawa po-
gmatwale mi sie 2upelnie, Zamiana
nieszlachetnego mialu w szlachetng
energie elektryczng ¢ nieszlachetnq
cieplq wode wydala mi sie procesem
tak wieloaspektowym, Ze dopiero po
konsultacji z fizykami uspokoilem
sig nieco, dowiedziawszy sie, 2e prad
z elektrowni atomowej, elektrowni na

@ Lédzkie biuro zamiany miesz-
ke, podobnie jak wszystkie inne te-
go 7rodzaju placéwhki w lraju
nie mole soble daé mady xkon-
kurencjy prywammych podredni-
kéw, czesto oszustéw, ktdroy
olupuja korytarze i prmechwy-
tujg klientele. Dia pozbycia sie
konkureneji z poczekalni usunieto
krzesta: klient niech sobie postod, a
poSrednik nie bedzie przecie: praco-
wal na stojagco — my$Slano. Niestety
posrednicy okazall sie ofiarni w pra-
cy, a klienci grymaéni. Nie wydaje
nam sie, aby np. zakaz posiadania
w ubraniu kieszeni byt najlepszym
sposobem na zlikwidowanie zlodziet
kieszonkowych. Pafistwowe biuro za-
miany, w odréinienfu od prywatne-
go pofrednika zamiane mole zalat-
wi€ i ma tu monopol. Wystarczyloby
wiec, aby tak pracowalo, Zeby pos-

rednicy stali sie zbedni, to znaczy -

‘nie tylko dawalo pieczqtke na pa~-

na rynku

gaz, na wodg § na mial niczym, na
szczebcie, nie r6ini sig od siebie, Jed-
nakze wniloski, jekie stad moina wy-
snué, sg wigces nit semantycznej na-
tury. !

Na pilerwszy plan cheiatbym wy-
sungé jeden: moina ogrzewaé miesz-
kania prqdem elektrycznym, a nie-
koniecznie sieciq cieplowniczq. Co
wiece — mozna stosowaé w tym
celu system akumulacyjny, zasilany
w nocy, ktéry ze wzgledu na prze-

2aj u nas obecnie i w przy-
szlodet udzial elektrowni cieplnych
ezynnych non-stop (a znikomy pro-
cent elektrowni wodnych i szczyto-
wo pompowych) wydaje si¢ rozwiq-

1! ptymalny Niestety, ta
koncepcja nie znalazla szerszego
oméwienie ¢ wydaje sig, 2e autor
ulatwit sobie zadanie rozpatrujge
gléwnie dwie alternatywy: kaflowy
piec na wegiel ¢ palnik na rope, badé
tez centralne elektrocieplownie, a
wige ogrzewanie mieszkan 2a po-
mocq korodujgcych rur. Oczywiscie,
mozna 2atoiyé, ze do roku 1990 pro-
blem korozji rur zostanie pomyélnie
rozwiqzany, ale czy nie byloby taniej
postutyé sie kablem, tym bardziej, e
przeciez nie wszedzie warto i trzeba
budowaé elektrocieplownie i kosz-
towny system ruroctqgéw?

Swiadczenia. Jako byly uZytkownik
wegla z2dgiylem  sodbie wyrobié
poglad dodé krytyceny o zaletach
tego ostatniego systemu. Mé6j en-
tuzjazm jest racze umiarkowany.
Mam spore waqtpliwodci, czy naleiy
nim  uyszczeliwiaé  uiytkownikéw
Drugiej Polski, choeciaz w pelni do-
ceniam fakt, ie nie trzeba chodzié
z wiaderkiem do piwnicy.

W ogéle niektére 2zastosowania
elektrycznofci nie majq ostatnio
dobrej prasy. Na lamach ,Zycia
Warszawy” redaktor ,Ewas” rozbit
ostatnio w proch 4 py! rozmaitej
masdct neiwnych popularyzatoréw sa-
mochodu  elektrycznego, ktérych
dzialalnodé, jego zdaniem, ma na
celu szkodzenie rozwojowi produkcji
naszego Fiacika, To, e Shell, Esso
i pare innych koncemé'uz naftowych
prowadzi w réinych srodkach ma-
sowego przekazu kampanie majgee
na celu podwas dotych ych
osiaggnieé mapedu elektrycznego ar-
gumentujqe, a to, 2e szybkodé nie
take jak v Ferrari, a to, 2e zasieg za
maty, nie budzi w koteu 2dziwienia,
chociaz zasieg tej indoktrynacjt za-
stanawia. Na szczescie nie dotarly te
akcje do innych krajéw.

W Zwiqzku Radzieckim, gdzie — jak

Sporg role w poglgdach seg
planisty odgrywaja osobiste do-

pierku, ale dopasowywalo reflektan-
téw do mieszkali a mieszkania do
reflektantéw. Wymaga to oczywiscie,
w odréinieniu od wyniesienia krze-
sel, pracy umystowej.

@ .Szampon jajeczny” produkcji
Pollena — Ewa by! dobry, wiec za-
mieniono go na ,szampon zéitkowy”,
ktéry otrzymal! znak firmowy: 6/220
ZN-65/MPCh/SP 56 12 2t
KOK/K/189/1972 kl. I ok. 100 g. Nie
radzimy si¢ tego uczyé na pamieé,
aby bezblednie zgdaé wyrobu w skle-
pach, poniewaz szampon jest nie do
uzytku. Pomyslano, aby produkt
byt oszczedny i buteleczka ma tak
maly otwér, Ze'jajo nie przejdzie.

@Do sandaléw ,.z bokéw bydlecych
roflinnych, wykoniczonych plastyko-
wo” Augustowskie Zaklady Obuwia
doljczaja ulotke: ,,Obuwie przezna-

SERWETKI Z KORDU

W stoisku Spéldzielni Pracy ,,War-
mianka” na targach ,Wiosna-74"
wystawiono tylko jedng nowosé:
,komplet serwetek stotowych”. Czy
serwetki pod szklanke mogg byé
nowofcia? Okazufe sie, Ze owe ser-
wetki wykonane sa z kordu stoso-
wanego zwykle przy produkeji opon
samochodowych. Cechg nowofci jest
wiec material.

Komplet sklada sie z jednej
wiekszej i szeSciu mniejszych ser-
wetek. Prezentujg sie malo efektow-
nie. Cena: 114 — 138 zlotych, Wiel-
kosé oferty: 2000 sztuk.

Pytam producenta, skad tak wy-
soka cena serwetek. Okazuje sie, ze
sg to serwetki robione recznie przez
chalupnicgki (szydetkiem). Material
kosztuje 12 zlotych. Za wykonanie
spéldzielnia placi kobietom po ok.
50 z! od kompletu. Pozostale 60 —
70 zlotych to réinego rodzaju na-
rzuty, ktére spéldzielnia ma, nie-

stety, duze i stad cena dwukrotnie
wyzsza od sumy robocizny i kosztu
materiatu.

Firma nie sprzedala, rzecz jasna,
tego artykulu. Co wiecej, producent
zdawal sobie sprawe, Ze warto&é
uzytkowa znacznie odbiega od
ceny, a mimo to wyrdéb prezentowat
na ,Wiofnje-74”. Po c¢o? Chyba
tylko i wylacznie dlatego, by w
stoisku ,Warmianki” byla choé jed-
na pozycja ,nowosé”.

Na szcze$cie ,,Warmianka” wypro-
dul;gwala tych kompletéw tylko
szeSé.

HANDEL NIE CHCE SOLI...

Przedstawiciel Zjednoczenia Ko-
palnictwa Surowcéw Chemicznych
nie byl zachwycony wspélpracy
z handlem na ,Wiofnie—74", Zjed-
noczenie to dopiero po raz drugi eks-
ponuje na poznafiskich targach

swoje produkty rynkowe. Niewiele
— 3 asortymenty, !gqczna oferta
18 miln z1.

Pierwszy z nich to kruchy solne
szare (cena 660 z! za tone) i biale
(tona — 800 z}), ktére wprowadzone
do pasz zapobiegajg chorobom zwie-
rzat wywolanym niedoborem sklad-
nikéw mineralnych. Moga tez byé
wykorzystywane jako lizawki dla
bydla, owiec i plowej zwierzyny
lownej. Oferta: 1000 ton kruchéw
bialych i 2000 ton szarych. Czwartego
dnia ,,Wiosny—74" wystawca sprze-
dal zaledwie 16 ton szarych kruchéw
PZGS w Przemyslu.

Drugi produkt to brykiety solne
z mikroelementami (miedzi, kobaltu
i jodu), ktére oferowano w postaci
10-kilogramowych kostek. Cena 2200
z} za tong, Oferta: 2000 ton., Nikt nie
kupil, mimo 2Ze rolnicy upominajg
si¢ o nie — krowy spozywajace te
861 wykazujg wzrost mlecznosci o 10
procent, przyrost wagi zZywej opasa-
nego bydta — 15 procent.

d i Przeglqd Techniczny nr 12/74
w $lad za Socjalisticzeska Industriq

czone jest do calorocznego uzytko-
wania w okresie letnim”. Biada nam,
przemyst obuwniczy uznal, e w Pol-
sce nigdy juz nie bedzie zimy, ie
okres letni trwa caly rok i zawsze
mozna chodzié w sandatach.

Trzeci artykul to ,jodobromowa,
naturalna, bocheifiska sél lecznicza”
stuzaca do przyrzadzania inhalacji
i mineralnych kapieli leczniczych.
Cena detaliczna — 23 21 za kg. Oferta
Kopalni Soli ,Wieliczka-Bochnia”:
500 ton. Kupily jg: WZGS z Opola
(1 tone) oraz hurtownie chemiczne
(680 kg). A wigc sprzedano 0,3 pro-
centa oferty.

Przyczyna jest bardzo prosta: arty-
kuly te majagec wielka mase a sto-
sunkowo niska ceneg, nie ,robig”
obrotu, natomiast przysparzajg klo-
potu handlowcom (transport, skla-
dowanie). I mimo Ze np. za sol lecz-
nicza handel placi tylko 16.10 zI 22
kilogram, a moze dosta¢ 23 zt od
kupujgcego — nie chce braé tych
artykuléw.

«BAMBINO” W CZEKOLADZIE

W ubieglym roku Okregowa Spél-
dzielnia Mleczarska w Lodzi wypro-

- prace nad uruchomieniem pro-
dukcji samochodbéw elektrycznych sq
juz powainie zeawansowane, mimo
2e¢ nic nie wskazuje na to, by ZSRR
sta? si¢ pod wzgledem ropy naftowej
niesamowystarczalny. Jeieli chodzi
o aktualne parametry techniczne sa-
mochodu elektrycznego, to szybkosé
80 km/godz, zasieg 200 km % czas la-
dowanie 5-7 godzin spelniajq catko-
wicie wymagania, jakie stowia sig¢

b hodé: tu miej-
skiego, zaf przy przecigtnym prze-
biegu prywatnego samochodu w
Polsce wynoszacym 1000 km mie-
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chéd elektryczny niczym nie réind
sie od spalinowego i gdyby si¢ oka-
2alo, 2e samochdd elektryczny ma
wigkszy zasieg i szybkoéé od spali-
nowego, to fabryki w Bielsku { Ty-
chach nam sie nie zmarnujg — po
prostu dalej bedq produkowaé samo-
chody, tyle, 2e bez rury wydechowe,
napedzane miatem weglowym w
uszlachetnionej formie — jezell jué
przyjaé te terminologie.

O naszej motoryzacji benzynowej
warto chyba podyskutowaé rzeczo-
wo, bez réinych tabu i owijania
w bawelne. Zmuszaejq do tego wy-
niki otestu benzynowego”

samochodu udywa go raz na tydzien
by pojechaé do Wil , c2y Pow-
sina, wydaje sie, ze zasieg i szybkosé
8q nawet 2a duze. Takie 8q realia
Wydaje sie wige, 2e juz w tej
chwili nie tylko moina, lecz naleiy
pomysleé nad tym, w jaki sposéd
zaczqé wymbeniaé park samochoddéw

przeprowadzonego przez FSO t re-
dakcje pism centralnych. Jezeli, jak
wynika z opublikowanei w ,Z2yciu
Warszawy” z dnia 21.111. informacji,
fabryka jest w stanie produkowaé
Flaty 125 z gainikiem zusywajecym
5,5 litra benzyny na 100 km, to mozna

dostawczych miejskich na h

dy o napedzie elektrycznym, bo prze-
ciez nie syjemy w Teksasie, lecz nad
Wiste ¢ wszedzie u nas blisko. Jezeli
chodzi natomiast o Fiacika, to nie
béjmy sie tak bardzo o jego przy-
sztodé, bo dzieci, na ktére sie chucha
i dmuche, rzadko si¢ dobrze cho-
wajq. Warto tez zwrécié uwage na
fakt, 2e poza silnikiem, zbiornikiem
paliwa i skrzyniq biegéw samo-

@Personel kolejowej centrali tele~
fonicznej w Gdyni zaopatrzony zos-
tat w wykrywacz gazu, poniewaz
centrala siedzi na gazociggu, gazsie
ulatnia i na to nie ma rady. Wykry-
wacz sygnalizuje kiedy trzeba sie
ewakuowaé. Moze kto§ ma maski ga-
zowe z demobilu, w ktérych telefo-
nistkom byloby do twarzy? Na razie
pocieszaja je tylko. ze nadejdzie epo-
ka gazu ziemnego, a ten nie truje,
lecz tylko wybucha.

@,,Czy chcialby pan zmienié pleé?”
— Zapytaly ,Nowiny Rzeszowskie”
mgr. inz. Zbigniewa Kolbusza, dy-
rektora do spraw technicznych Za-
ktadéw Lamp Wyladowczych w Po-
gwizdowie.

nRaczej nie” —odparl udzielajgcy
wywiadu dyrektor techniczny. Infor-
mujemy o tym, gdyz jako pisemko

darcze mamy ambicj¢ odzwier-
pragniefi  manageréw

cieé_lania

i przedstawiania takze z calg otwar- _

toScig czego oni _nie cheg, czeinu' sig
sprzeciwiaja. .

dukowata 95,7 ton lodéw ,,Bambino”
w czekoladzie. W biezacym roku do-
starczy na rynek okolo 500 ton.

»Bambino” w okladzinie czekola-
dowej produkowane jest nowa tech-
nologia zwiekszajacq puszystosé lo-
déw. Na razie produkowane sg one
w dwéch smakach: waniliowym i
owocowym. Cena porcji 4 2b

Degustowalem rzeczywiscie
znakomite Szkoda, Ze tylko 500 ton.
Czy inne spéldzielnie nie moga po-

djaé sie produkcji lodow kolado-
wych?
CZEKOLADKI ZA 250 Zt

Pan Z. Mikolajezyk z Pozna-
nia wyslal do dyrektora WLZPC
~Goplana” list. ktérego kopie skie-
rowal do naszej redakcji. Oto frag-
menty tego listu:

~Jako nabywca i konsument wa-
szych wyrobéw musze wyrazi¢ wy-

by é, dl do tej pory

(a produkujemy te hody jus
tadnych pare lat) na zuiycie benzyny
nie zwracano w FSO mnajmniejszej
uwagi, mimo Ze wiele wrébli éwier-
kalo, iz Fiaty palq poned dziesteé
litrow. Czysby w minionych latach

stynete w wch
a Fiatami jetdzili sami raidowcy?

JERZY JUROWSKI

sokie uznanie za wysoki kunszt na-
bierania nabywcy i konsumenta:
wyréb firmowy o znaku ZN-73
/MPSS/G — 597 o bardzo ,skrom-
nej” cenie: 250 zi za opakowanie 0
wadze 1 kg.

Stwierdzilem, ze prawie w 70 proc.
calosci masy sa tam identyczne cze-
koladki. ktérvch cena. w opakowa-
niach pétkilogramowych wynosi 56
zlotych — a wiec ca 110 zt/kg. W
tymze opakowaniu znajduja sie wy-
roby o bardzo cienkiej polewie cze-
koladowej. gorszej jakesci od wy-
mienionych poprzednio (tych po 110
zlotvch). Obiektywnie trzeba stwier-
dzi¢, ze w opakowaniu omawianvm
znaiduje sie réwniez 5 sztuk wisni
oraz 2 pateczki z nadzieniem.

By¢ moze uwazacie to za sukces.
ale ja o$mielam sie sadzié, ze takie
postepowanie nie jest zgodne z rze-
telnym traktowaniem konsumenta.
Zycze Wam osiagniecia rzetelnych
wynikéw gospodarczych™.

gietda samochodowa

W niedziele 31 marca 1974 r.
na gieldzie samochodowej w
Warszawie proponowano:

SYRENE, — nowg za cene 86 tys.
21, oraz z 1971 roku za 56 tys., zi
i z 1972 roku za 61 tys. zl.

WARSZAWE 223 — rok produkcji
1870, za ceneg 68 tys. zl, z 1871 r. za
68 tys, zl, z 1972 r, za 75 tys. ziL
nPrawie nowsy” Warszawe z 1973 r.
oferowano za 145 tys, zi,

TRABANTA 601 — rok produkeiji
1971, po przebiegu 88 tys. km za ce-
ne 65 tys. z1, z 1972 roku za 68 tys.
z}, oraz z 1973 roku za 75 tys. zl.

SKODFE, 1000 MB — rok produkcji
1970, po przebiegu 32 tys. km za
ceng 86 tys. zi.

SKODE, — Oktawie — za 56 tys.
zlotych.

SKODE, S-100 — rok produkeji
1970, po przebiegu 38 tys. km za
cene 120 tys. zl, z 1971 za 126 tys.
zl, oraz z 1972 za 130 tys. zi

i
WARTBURGA Standard — rok
- produkcji 1968, za cene 108 tys. zi,
z 1969 roku za 97 tys. zt, z 1970 ro-
ku za 112 tys. zi, oraz z 1972 r. za
140 tys. zb
MOSKWICZA 407 rok pro-
dukeji 1966, za cene 50 tys. zl, oraz
model 408 z 1968 r. za T1 tys. zl
WOLGE, GAZ-24 — po wypadku,
oferowano za cene 87 tys. zi.
FIATA 600 — rok produkeji 1967,
po przebiegu 54 tys. km za cene 57
tys. zt.

FIATA 126p rok produkeji
1973, po przebiegu 6 tys. km, za
cene 100 tys. z1, oraz 2a 105 tys. zi.

FIATA 127 p — z ubieglorocznej
produkeii, za cene od 162-170 tys. zi.

FIATA 850 (specjal) — rok pro-
dukcji 1969, po przebiegu 52 tys. km,
za cene 105 tys. zi.

FIATA 125 p (1300) — rok pro-
dukcji 1968, za cene 89 tys. zl
z 1970 roku za 108 tys. z1, z 1971
roku za 116 tys. 28, z 1972 roku za
120 tys. z, z 1973 roku za 137 tys. zl.

FIATA 125 p (1500) — rok pro-
dukeji 1971, za ceng 105 tys. zt, z
1972 roku za 127 tys. z1, z 1873 r. za
165 tys. z}, z 1974 r. za 170 tys. zi
Fiat 125 p 2z silnikiem 1500 ze-
pchniety przez pewien czas na .dru-
gi plan” przez Fiata 127 p. zaczy"
na wracaé na utracong pozycie.
Akcje tego sgmochodu wyrainje

wzrosty,
Fiatem 127 p zmalalo.

FIATA 132 p (1600) — fabrycznie
nowego, za cene 265 tys. zt.

VOLKSWAGENA 1300 — rok pro-
dukeji 1972, za cene 195 tys. zl

NSU Prince — rok produkeiji
1968. po przebiegu 66 tys. zl za cene

128 tys. zt.
RENAULT R-8 — rok produkci’
1967, za cene 77 tys. zi
MERCEDESA 190 D — rok pro-
dukeii 1967, za cene '65 tys. zl oraz

mode! 200 D z 1969 roku za 280
tys. zi.

BMW 1800 — rok vrodukcji 1989.
Do orzebiegu 54 tys. km za ceng 145
tys zt.

+ZUKA” — nowegn, ghrnozawn-
rowego, za cene 164 tys. zl.

(Jo~
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