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jednostki inicjujace

PO ROKU

ROZMOWA Z PROF. DR. BOHDANEM GLINSKIM

DYREKTOREM ZESPOLU

SYSTEMU FUNKCJONOWANIA GOSPODARKI
| WDROZEN INICIUJACYCH KOMISII PLANOWANIA
PRZY RADZIE MINISTROW

REDAKCJA: Minal plerwszy rok
dzialalnosci jednostek inicjujacych
Nowy system, nastawiony na szyb-
ki wzrost produkcji, ma takze sprzy-
jaé efektywniejszému gospodarowa-
niu naktadami inwestyeyjnymi i ma-
terialowymi przy zalozeniu, ze za do-
bra prace trzeba lepiej placié. Czy
wyniki 1973 roku potwierdzaja stusz-
nosé przyjetych zglozen?

B. GLINSKI: Rezultaty dzialalno$-
ci jednostek inicjujacych pozwalaja
na to pytanie odpowiedzie¢ twierdza.
co. Wartoéé sprzedanej produkcji i
ustug w cenach zbytu wzrosta w 1973
roku w poréwnaniu z 1972 r. o 15.9
proc., wobec 12,0 proc. wzrostu uzy-
skanego przez caly przemyst uspo-
teczniony. Szczegblnie szybko rosta
w jednostkach inicjujacych sprzedaz
produkeii na cele rynkowe — o 18,1
proc., wyprzedzajagc o 5 punktow
tempo wzrostu uzyskane w calym
przemys$le uspolecznionym. Dynami-
ka eksportu pokrywa sie w zasadzie
2 dynamika ogoélnokrajowa (okoto 18
proc.).

Udzial wartosci sprzedazy jedno-
stek inicjujgcych’ w warto$ci sprze-
dazy przemystu uspolecznionego wy-
niést 20,3 proc.,, sprzedazy na cele
rynkowe — 21,1 proc. Wyzszy udzial
produkeji sprzedanej na rynek jest
zgodny z potrzebami gospodark: na-
\odowe] Dane te dotyczy 24 organi-
zaciji inicjujacych przemystu.

Wysokiej dynamlk) rozwoju nie
mozna przypisywa¢ wytacznie dzia-
taniu nowych zasad ekonomicznych
i finansowych. Sg one takze rezulta-
tem ogolnych linii polityki gospo-
darczej i korzystnego klimatu, jaki
uksztaltowal! si¢ w gospodarce w la-
tach 1971—1973. Niemniej jednak

uzaleznienie  przyrostu  funduszu

plac od przyrostu produkcji doda-

nej. na ktory wplywa bardzo po-
waznie wielkos¢ sprzedazy, stwo-
rzylo silny mechanizm maksymali-
zujacy produkcje i sprzedaz.

REDAKCJA: Produkcja dodana
moze sie zmieniaé nie tylko wskutek
wrzrostu sprzedazy, ale takie w wy-
niku zwiekszenia efektywnosci go-
spodarowania...

B. GLINSKI: Dla wyznaczenia
wplywu czynnikow efektywnoscio-
wych na dynamike produkcji doda-
nej nalezaloby dokladnie okreslié
wplyw wzrostu sprzedazy, obnizki
kosztow, zmian cenowo-asortymen-
towych, podatku obrotowego, doptat
eksportowych i dotacji. Na podsta-
wie uzyskanych informacji mozliwe
jest uchwycenie pewnych tendencji,
ktore wskazujg na wyrazne polep-
szenie efektywnosci gospodarowania.

Prawie w 50 procentach przyrost
produkcji dodanej byl spowodowa-
ny wzrostem sprzedazy. Drugim za-
sadniczym czynnikiem, ktéry spowo-
dowat o 1/3 przyrost produkcji do-
danej, bylo obnizenie zakupéw lub
zuzycia surowcoéw i materiatéw, a
takze zmniejszenie innych kosztéw
materialnych. Pozostala cze$¢ przy-

rostu produkcji dodanej wynikata. z,

dziatania innych czynnkéw. Oczywi-
ste jest, ze w réznych jednostkach
poszczegblne czynniki wzrostu pro-
dukcji dodanej oddzialywaly z réz-
n3 sila.

REDAKCIJA: Co jest przyczyng tak
wysokiegoe wplywu sprzedazy produ-
keji i ustug na wzrost produkeji do-
danej?

B. GLINSKI: Sprzedaz wyrobdéw 1
ustug w cenach realizacji wzrosia o
17,9 proc. w poréwnaniu z 1972 ro-
kiem. Jest to rezultat przede wszyst

kim wysokiego wazrostu wydajnosci
pracy, pomyslnej realizacji zadan,
duzego przyrostu produkeji z nowych
obiektéw oraz uruchomienia produk-
cji wielu nowych wyrobéw i asorty-
mentow, bardziej dostosowanych do
potrzeb odbiorcow.

REDAKCJA: Duio obiecywano so-
bie w zakresie zmniejszenia kosztow
materialnych, a zwlaszcza materia-
lowych...

B. GLINSKI: OczywiScie. Wzrost
zuzycia suroweoéw i materialow we
wszystkich jednostkach wyniést 12,7
proc. i byl o 5,1 punktu nizszy od dy-
namiki produkcji sprzedanej w ce-
nach realizacji. W jednostkach, kto-
re osiagnely najwyzszy przyrost pro-
dukeji dodanej, tempo wzrostu za-
kupow uksztaltowato sie znacznie ni-
zej niz wzrost sprzedazy. Roéwniez
wzrost kosztéw materialnych, a w
tym kosztow materialowych, jest niz-
szy od wzrostu sprzedaZy i produk-
cji dodanej. Nizsze tempo wazrostu
kosztéw materialnych od wzrostu
sprzedazy $wiadczy o oszczednej go-
spodarce materialami i surowcami.
Poniewaz udzial zuzycia materialo-
wego w kosztach produkeji jest wy-
soki, przeto kazde zmniejszenie kosz~
téw materialowych, a takze innych
kosztéw materialnych, wplywa na
znaczny przyrost produkcji dodanej.

Tendencje te znajduja odzwiercie-
dlenie w udziale kosztow w warto-
$ci sprzedazy liczonej w cenach re-
alizacji. Udzial ten zmniejszyl sie
z 76,0 proc. w 1972 roku do 74,5 proc.
w 1973 roku, w tym kosztéw mater-
jalowych z 41,8 proc. do 40,1 proc.

REDAKCJA: Czy daienie do obni-
#enia kosstéw materialnych wyrazi-
1o si¢ takie w poprawie gospodarki
materialami | zapasami?

B. GLINSKI. W 11 jednostkach i-
nicjujgcych przy zdynamizowaniu
produkeji nastgpilo obnizenie tem-
pa wzrostu zapaséw w poréwnaniu z
tempem. osiggnietym w 1972 roku.
Dokonano tego w zasadzie bez szko-
dy dla ciaglosci produkcji, gtéwnie
w drodze likwidacji zapaséw nad-

RAKOWSCY
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utorowi niniejszego Krakow-

skie Zaklady Elektroniczne

,.Telpnd™ kojarzavly sie zaw-
sze z topornymi kondensatora-
mi i potencjometrami. Nim wybra-
lem dziennikarska profesjg, praco-
walem takze — kilka lat temu —
jako elektronik i te wtasnie wyroby
pamietam dobrze. Ich uzywalismy,
bo innych nie bylo. Dzis znaczek
.Telpodu” kojarzy si¢ elektronikowi
raczej z wyrobami, ktore do wspo-
mnianych przed chwila maja sie jak
Fiat 126p do Syrenki. Znak .Telpo-
du” widnieje na mikroukladach
grubowarstwowych, produkowanych
tu od 1972 roku mna licencji belgij-
skiej firmy .Spraque”. i na najno-
woczesniejszych potencjometrach,
wykonywanych z kolei na licencji
japonskiej firmy .Cosmos-Chori”.
Procz tego. powstaje tu szereg in-
nvch wyrobow, ale te dwa sg sztan-
darowe.

Widomy znak czasu: na miejscu
produkcji opracowanej u siebie. ale
cudownie przestarzalej, ulokowali-
$émy nareszcie produkcje nowocze-
snych podzespolow elektronicznych.
Jest to produkceja licencvina. Na wla-
sne technologie, ktore dotrzymalyby
kroku naszym czasom polskiej
zapoznionej elektroniki tymczasem
nie staé. Ale przestalismy sie babraé
w labiryvncie zapoznien. ztapalisSmy
sie za licencje. by zen wylezé. By¢
moze. za kilka lat ktorys z rzeczy-
wiscie najnowoczesniejszych podze-
spoléow masowo produkowanych
przez ten sam . Telpod™ bedzie w ca-
tosci rodzimego chowu. Bylby to etap
trzeci naszej elektroniki.

DRUGI ETAP

miernych zaréwno w st do
normatywow, jak i do rzeczywistych
potrzeb. Jednakze ‘w niektérych
przypadkach zmniej ie

wyniklo takze z trudnosci zaopatrze-
niowych i kooperacyjnych oraz z niz-
szych niz przewidywano dostaw z
importu.

Generalng tendencjg jest o wiele
nizszy wzrost zapaséw materiato-
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Tymczasem na dobre wkroczyli-
$my w drugi. Mikroukladow robi sie
dzi$ okoto 5 miln sztuk rocznie,
a kazdy zastepuje kilkanascie lub
nawet kilkadziesiat pojedynczych
opornikéw, kondensatoréw, tranzy-
storéw. Nie s3 to wprawdzxe w pet-
nym stowa tego rozumieniu uktady
scalone, ale prawie. Robi sie je dla
komputeréw, automatyki, sprzetu
pomiarowego, telekomunikacji.
przygotowaniu sa ukladv dla radio-
odbiornikéw i telewizoréw, ktoére poz-

wolg na ich dalszg miniaturyzacje.
A takze uklady mikroelektroniczne
dla sprzetu domowego. Wiele opra-
cowanych tu ukladow przewyzsza
juz belgijskie liczbg pomieszczonych
w malutkiej kostce miniaturowych
tranzystorow, drukowanych oporni-
kow, kondensatorow. To — na dobro
tutejszego oddzialu Przemyslowego
Instvtutu Elektroniki oraz Zakladu
Doswiadczalnego ..Telpodu™.

Z kolei suwakowe potencjometry
produkowane tu na japonskiej licen-
cji widaé juz w nowej rodzinie poi-
skich telewizoréw. Juz dzis wypie-
raja one z zakladu produkcje do-
tychczasowych potencjometrow obro-
towych stuzgcych do roznego rodza-
ju regulacji w odbiornikach radio-
wych. telewizorach, sprzecie elektro-
nicznym. A wiec juz niedlugo czeka
nas zmiana odruchu uksztaltowane-
go przez lata: nie bedziemy galek
pokrecaé tylko przesuwac' To oczy-
wiscie zwiazane jest nie tyle z ka-
prysem mody. co z faktem, ze po-
tencjometry suwakowe bardziej na-
dajq sie do produkcji masowei, zau-
tomatyzowanej, powtarzalnej. Sa
mniej pracochlonne w wytwarzaniu,
bardziej dokladne w uznl\ouamu

h,

To zmniej ie pr i
i wtargniecie automatyzacji do za-
ktadu widaé¢ na przykladzie produk-
cji malutkich obrotowych potenc]o-
metréw nastawczych, ktorych mno-
stwo zuzywa dzis elektronika. Po-
tencjometr naszej konstrukcji. jesz-
cze tu produkowany, wytwarzany
jest recznie przy niewielkim tylko
oprzyrzadowaniu. Kilkadziesigt ko-
biet siedzacych kolejno przy stoli-
kach ,dtubie” przy tej produkcji.
W innej za$ sali wida¢ juz japon-
skie automaty obslugiwane przez
dwie dziewczyny, a wytwarzajace
miniaturowych potencjometréw nie-
poréwnanie wiecej niz przy poprzed-
niej technologii.

Tak wiec ,Telpod”' rozwija sie
ostatnio szybko wraz z calg naszg
elektronikg. Do zakladu wkroczyl
nareszcie swiat i kontakt ze swiatem
wyznacza jego perspektywy. Mozna
byé pewnym, ie produkcja bedzie
si¢ tu zmieniaé i nadazaé za tym,
co si¢ w Swiecie dzieje. Nowa wielka

hala z przylegloSciami wznoszona po
drugie} sttonie ulicy. to w' fstocie no-
wy . delpod™: w starym- jest juz
o wiele za ciasno. ale: kto wie. czy
zwolnionych powierzchni nie po-
chlone szybko nowe rodzaje produk-
cji. Termin przeprowadzki jest zre-
sztg powaznie zagrozony, bo z braku
konstrukeji stalowych nowa budowa
.poslizgnela sie” o prawie pél roku.
Dotrzymanie wyznaczonego na listo-
pad br. terminu jej zakonczenia jest
wprawdzie realne, ale wymagaloby
bardzo powaznego wysitku budowla-
nvch z Krakowskiego Przedsiebior-
stwa Budownictwa Przemystowego
i poprawy organizacji pracy. A wige
i tu sytuacja typowa dla obecnego
okresu.

Taki jest .Telpod™: ani lepszy. ani
gorszy od innych obiektow Polski
przemystowej 7daza;ace] ku swemu
jutru, Tym tylko sie rézni, ze ponad
80 proc. zalogi to kobiety, ale tak
na ogél bywa w elektronice. A z 3.5-
-tvsiecznej bez mata zatogi, 25 ty-
sigca to miodziez przed trzvdziest-
ka. Sprobowalem porozmawiaé z kil-
koma przedstawicielami tej mtodej
wiekszosci zalogi: sg to ludzie, ktorzy
w swym zawodzie doczekaja zapew-
ne nie tylko trzeciego. ale moze
i czwartego etapu rozwoju polskiej
elektroniki. Dlatego wlasnie warto
zastanowi¢ si¢ nad tym, co myéla
i czego chcea.

PYTANIE PIERWSZE
O RODOWOD

TADEUSZ BRZEGOWY (25 lat. w
1968 roku ukonczy! liceum ogolno-
ksztalcyce. obecnie pracuje w dziale
kontroli jakesci w wydziale mikro-
ukladéow): — Po liceum trzeba byto
is¢ do pracy, pracowalem w Hucie
im. Lenina w kontroli jakosci przy
wielkich piecach. Nie chcieli mi tam
daé skierowania na studia wieczo-
rowe, wiec poszedlem do ,Telpodu™.

STANISLAWA STANISZEWSKA
(20 lat, w 1969 voku ukonczyta szko-
te przyzakladowsy, brygadzistka w
wydziale mikroukladow): — Zdatem
na platke egzamin do technikum tq-
c:nosci, ale bulo plemz kandydatow
n3 jedno miejsce. wiec nie przyjeli
i trzeba byto i$¢ do zasadniczej,
a potem do zakladu.

JANINA BOREK (25 lat. w 1967
roku ukonczyla szkole przyzakilado-
w3, monter w wydziale potencjome-
trow): — Trzeba bylo gdzies is¢ do
pracy. a tu latwo o prace dla kobiet.

MARIA POPARDA (23 lata, w
1971 roku ukonczyla Technikum Me-
chaniczno-Elektrvezne w Bialogar-
dzie, obecnie technolog w wydziale
potencjometréw): — Pochodze spod
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wych niz produkcji sprzedanej. W
19 jednostkach tempo wzrostu zapa-
s6w materialowych jest nizsze od
tempa wzrostu sprzedazy, a w 5 jed-
nostkach przewyzsza to tempo. O-
gblnie zapasochlonno$¢ w przelicze-
niu na 1000 2zt sprzedazy wyniosla
185 ztotych i w por6wnaniu z 1972
rokien: zmniejszyla sie o 13 zlotych.

W ciggu ubieglego roku nastapilty
korzystne zmiany w ksztattowaniu
struktury rodzajowej zapasow.
Zmniejszyt si¢ udzial zapasow ma-
terialowych w ogolnej wartoéci za-
pasow, co potwierdza tendencje do
dostosowania wielkosci zapasow do
aktualnych potrzeb produkcyjnych i
zaopatrzeniowych. Spadt tez udziat
wyrobow gotowych, co wskazuje na
lepsze dostosowanie produkeji do
potrzeb odbiorcéw. Zwiekszenie u-
dzialu produkcji niezakornczonej
wigze sie natomiast z rosngcym u-
dzialem produkcji wyrobéw o wyso-
kim stopniu przetwarzania { ma isto-
tny wplyw na rytmicznoéé¢ produkeji.
Przy wzroscie lacznych zapaséw o
11 proc, wzrost zapasé6w materiatéw
wyniést 10,5 proc., produkcji nieza-
koticzonej 13,2 proc. i wyrobéw goto-
wych 3,5 proc.

REDAKCJA: Ale w ubleglym ro-
ku w calym przemyéle obserwuje sie
poprawe gospodarki materialowej...

B. GLINSKI: Trudno jest obecnie
w sposéb jednoznaczny okreslié, w
jakim stopniu nowe zasady wptyne-
ty na poprawe gospodarki materia-
towej, a w jakim stopniu oddziaty-
wata na to zjawisko ogélnokrajowa
akeja porzadkowania gospodarki
materialowej. Niemniej jednak
poréwnanie udzialu przyrosiu
zapas6w w  przyrofcie produk-
eji w calym przemyile i w
Jednostkach  inicjujgcych (w ca-
lym przemy$§le wyniést on 0,77
proc., a w jednostkach inicjujacych
— 0,75 proc.) $§wiadczy na korzysé
nowego systemu.

REDAKCJA: Jak uksztaltowala sie
produktywnosé srodkéw trwalych?

B. GLINSKI: We wszystkich jed-
nostkach wzrosla produktywnosé
Srodkéw trwalych mierzona wielko-
§cig produkcji dodanej przypadaja-
cej na 100 zt wartoéci brutto srod-
kéw trwalych. W niektérych organi-
zacjach wzrost produktywnosci jest
znaczny. Na przyklad w Zrzeszeniu
Ursus praduktywnoéé $rodkéw
wzrosta z 358 zt.do 415 z1, w Petro-
chemii z 175 z1 do 243 z}, w Polifar-
bie z 664 zt do 824 zI, w Ergu z 294
7t do 356 zt, w Polfie z 591 z} do 635
2z}, w Polmosie z 1279 zt do 1758 z1.

REDAKCJA: Czy struktura pro-
dukeji dodanej ! je wy i
na poprawe efektywnofel gospodaro~

- wania?

B. GLINSKI: Jefli w1972 roku 36
proc. produkcji dodanej przeznacza-
ne bylo na fundusz ptac — to w 1873
— 80 proc. Udziat wyniku bilanso-
wego w strukturze produkcji ksztal-

towa? si¢ nastepujgco: 42 proc. i 46
proc.

Wydaje sig, ze wystepujgce ten-
dencje w zakresie ksztaltowania
produkcji dodanej oraz relacje eko-
nomiczne nalezy oceni¢ jako korzy-
stne i z oczeki iami

Jesli przesledzi¢ tempo ksztalto-
wania wzrostu produkcji dodanej
oraz wyniku bilansowego, to mozna
powiedzie¢, Ze na ogél tam, gdzie
mamy wysokie tempo wzrostu wyni-
ku bilansowego (zysku), tam wyste~
puje wysoka dynamika produkcjt
dodanej.

Analiza produkcji dodanej wska-
zuje, ze wyzwalanie rezerw w jed-
nostkach inicjujgcych juz sie roz-
poczeto. Nalezy sadzié, ze na obec-
nym etapie jednostki te wykorzystu-
j}a tatwo dostepne i proste rezerwy
wzrostu, natomiast w przysziosci
trzeba bedzie siega¢ do rezerw trud-
niejszych.

REDAKCJA: W ciagu roku aygna-
lzowano, Ze jednostki inicjujace ma-
Ja wyiszy wezrest zatrudnienia ani-
:lell ma to miejsce w calym przemy-

e...

B. GLINSKI: Zatrudnienie ogélem
wzrosio w jednostkach inicjujacych
o 5 proc, za§ zatrudnienie w sferze
przemystowej o 4,2 proc, podczas
gdy w calym przemysle o 2,8 proc.
Tempo wzrostu sprzedazy w cenach
zbytu wyprzedza tempo wzrostu
sprzedazy w calym przemysle o 3,9
punktu, zas zatrudnienie — tylko o
1,4 punktu. Zjawisko wzrostu zatrud-
nienia w jednostkach inicjujgcych
jest wigc usprawiedliwione osiggnig-
tym wzrostem produkcji. Rzecz w
tym, ze wydajnos¢ mierzona sprze-
daza wedlug cen zbytu wzrosia w
jednostkach inicjujacych o 11,1 proc.
za8 w calym przemysle o 9 proc. Za-
tem wzrost wydajnosci pracy mie-
rzony tym miernikiem w jednoste
kach inicjujgcych wyprzedza wzrost
wydajnosci pracy calego przemysiu,
mierzony analogicznym miernikiem,
o 3,1 punktu. Wynika z tego, ze do-
datkowy wazrost zatrudnienia w jed-
nostkach inicjujgcych w poréwna-
niu z calym przemyslem nie by! zja-
wiskiem niekorzystnym. Pozwolil on
na dodatkowe zdynamizowanie pro-
dukcji i eksportu, wieksze niz bylo-
by motzliwe do osiagnig¢cia wylacznie
dzieki szybkiemu wzrostowi wydaj-
nosci pracy. Gdyby ta dodatkowa
sita robocza byla zatrudniona poza
jednostkami inicjujacymi, to wsku-
tek mniejszej wydajnoéci pracy przy.
niostaby relatywnie mniejsze efekty.

Poréwnujac wydajnos¢ mierzong
sprzedaza w cenach zbytu jednostek
inicjujacych w zakresie dzialalnosci
przemyslowej z wydajnoscia w ska-
li poszczegblnych resortéw, okazuje
sie, Zze mialy one wyzsze wskazniki
wzrostu wydajnosci pracy niz srednio
w resorcie.

REDAKCJA: W jakim stopnin
psze wyniki w zakresie produl

le-
4 i

placy w jednostkach inicjujacych niz
w calym przemysle. Srednia placa
w calym przemyéle wzrosla o 9,5
proc, w jednostkach inicjujacych o
8,7 proc. Przyrost przecietnej placy
na 1 proc. wzrostu. wydajnosci pra-
cy mierzonej produkcjg sprzedang w
cenach zbytu wyniést w jednostkach
inicjujgcych 0,88, podczas gdy w ca-
tym przemysle — 1,01.

REDAKCJA: Czy zniesienie lmi-
towania funduszu plac i uzaleinienie
Jego wysokoscl od przyrostu produk-
cji dodanej wplynelo na przyspiesze-
nie wydatkowania nagromadzonych
S$rodkow?

B. GLINSKI: Dyspozycyjny fun-
dusz plac jednostek inicjujgcych
zwiekszyt sie o 19,8 proc., natomiast
wykorzystany fundusz plac, wraz z
funduszem premiowym pracownikow
kierowniczych byt wiekszy o 14 proc.
w stosunku do 1972 roku, za§ w sto-
sunku do bazowego*) funduszu plac
wzrost o 10,1 proc. Przy stosunkowo
wysokim wzroscie zatrudnienia spo-
wodowalo to, ze mimo wyzszego niz
w calym przemysle wzrostu wydat-
kowanego funduszu plac (w przemy-
éle ogotem -- 12,1 proc), wzrost
przecigtne) placy uksztaltowal sie
ponizej sredniego poziomu wzrostu.

Nizsza o 9,3 punktu dynamika wv-
datkowanego funduszu plac od dyna-
miki funduszu dyspozycyjnego (w
stosunku do funduszu bazowego)
swiadezy o prawidlowej na ogdl go-
spodarce srodkami placowymi w
1973 roku. Pozwolito to stworzyé re-
zerwy funduszu plac wynoszace o-
goétem 2,2 mld zt. Z tego 1,3 mld zt,
tj. 4,2 proc. dyspozycyjnego fundu-
szu plac stanowily rezerwy w przed-
sigbiorstwach, a 0,9 mld zt, tj. 3,0
proc. — w zjednoczeniach. Fakt u-
tworzenia rezerw przez jednostki
inicjujace éwiadczy o odpowiedzial-
nej i rozwaznej polityce kierow-
nictw przedsiebiorstw w wydatko-
waniu dyspozycyjnego funduszu plac.

Nie wszedzie jednak relacje mig-
dzy dynamikg wyplat a przyrostem
rezerwowego funduszu plac ksztal-
towaly sie jednakowo. W niektérych
jednostkach przy stosunkowo wyso-
kim, wyiZszym niZz przecietnie dla
wszystkich jednostek inicjujacych,
przyro§cie wykorzystanego fundu-
szu plac, utworzono stosunkowo nie-
znaczny fundusz rezerwowy.

REDAKCJA: A gospodarowanie
srodkami Inwestycyjnymi? )

B. GLINSKI: W ubieglym roku nie
zagral jeszcze w pelni system splat
kredytow inwestycyjnych. Trudno
wiec 0 tym méwieé,

REDAKCJA: Nie wspomnieli§my
dotad ani stowem o cenach. Czy przy
zalozeniu w systemie pewnej elasty-
cznoSci ustalania cen nie wykorzy-

wystepuje w naszym kraju. Ale jed-
nostki inicjujgce nie wyrézniajg sig
tu niekorzystnie.

REDAKCJA: Csy ten brak zachety
do pseudonowoscl jest w systemie
#cifle sformulowany?

B. GLINSRI: Nie, bo nie bardzo
jeszcze wiemy, jak sformalizowaé
granice miedzy rzeczywistymi no-
wofciami a pozornymi nowofciami.
W praktyce jednak przyjeto, ze w
stosunku do pozornych nowosei do-
datkowy zysk eliminuje sie z pro-
dukcji dodanej. Metoda ta nie zosta-
la jednak do konca opanowana i nie
mam pewnosci, czy juz jest konsek-
wentnie stosowana. Niemniej jed-
nak stosowanie tej zasady jest nie-
zbedne.

W sumie — nie jestesmy pewni
czy stopieri sterowania procesami
ksztaltowania i kontroli cen jest juz
dostateczny. Sprawie tej poswieci-
my szczegding uwage w najblizszej
przysztosei.

REDAKCJA: W pewnym sensie
dobrych wynikéw naleialo sie spo-
dziewaé. Nowymi zasadaml objeto
bowiem dobrze zorganizowane jed-
nostki gespodarcze, dvsponujace lep-
sza kadra i odznaczajgace sle duzg
pretnoécia gospodareza...

B. GLINSKI: To prawda. Jednak-
ze zaréwno tak znaczne przyspiesze-
nie dynamiki produkcji. jak i osiag-
niecie korzystnych relacji ekono-
micznych jest bez watpienia w du-
zym stopniu rezultatem 2zastosowa-
nia nowych zasad.

REDAKCJA: Csy wyniki osiagnie-
te przez jednostki inicjujace upowaz-
niaja do stwierdzenia, e system jest
wysoce sprawny i wysoce efektyw-

ny?
B. GLINSKI. Sklanialbym sie do
mniej ych” sformub . U-
biegly rok byl pierwszym rokiem
funkcjonowania nowego systemu.
Okres roczny jest zbyt krétki, aby
poznaé wszystkie jego wady i zalety.
Zwykle mija diuzszy czas, w ktéorym
nastepuje zmiana stylu pracy i prze-
lamana zostaje bariera psychologicz-
na, nastepuje poznanie systemu i
przgtransponowanle zasad dzialania
»w doél”.

Dla znacznej cze$ci jednostek ok-
res dziatania byl zreszta krétszy niz
rok. Tylko nieliczne z nich otrzyma-
ly zatwierdzone parametry ekono-
miczne i finansowe z poczatkiem
1973 roku.

Rowniez nie wszystkie parametry
przewidziane w systemie zostaly od
razu uruchomione. Niektére z nich,
np. normatyw ,D”, weszly w 2y-
cie dopiero w roku biezacym.

Trzeba takze wzigé pod uwage fakt,
2e nowy system funkcjonowania
dziatal rownolegle z dotychczasowy-

stuje sie¢ tej mozliwoscl do nadmi
nego ruchu cen w goére?

B. GLINSKI: Z dostepnych nam
informacji wynika, ze z uwzglednie-
niem tzw. cen nowosci, ceny w jed~
nostkach inicjujacych nie wzrastajg
szybciej, anizeli w pozostalych orga-
nizacjach gospodarczych.

Oczywiscie, system zacheca do
wprowadzania nowosci. I z tego ty-
tulu jednostki inicjujace maja pelne
prawo do pobierania wyzszych cen.

wydajnoici pracy wplynely na éred-
nig place? !

B. GLINSKI: Zostaly one osiagnig-
te przy nizszym wzroscie sredniej

Nat t w zadnym przypadku nie
sa one zachecane do pozornych no-
wosci. Praktycznie rzecz biorac, zja-
wisko pozornych nowosci — o czym
pisalo takze ,,Zycie Gospodarcze” —

mi dami, co p d to pewne
trudnosci we wpr d g
mechanizmu.

Tak wiec, przy wnioskowaniu co
do sprawno$ci i efektywnosci przy-
jetego rozwigzania nalezy by¢ ostro-
znym. Nie wszystko jeszcze wiemy.
Wiele spraw wymaga wnikliwego
obser ia i zbadania. W zadnej

jednak mierze nie przekresla to fak-

! tu, ze dotychczasowy postep ekono-

miczny w jednostkach inicjujgcych
jest niewqtpliwy.

REDAKCJA: W jakim kierunku
pb6ida te obserwacje i badania?

B. GLINSKI: Przede wszystkim
bedziemy koncentrowali sie na ,do-
pracowaniu” parametréw.

Dotychczas zakladano, Ze np. pa-
rametry ,R” lub ,U” s3 kategorig
polityki gospodarczej i Ze aparat
centralny stopniowo opanuje umie-
jetnoé¢ postugiwania sie nimi. Dopo-
ki wdrozenia inicjujgce byly jedno-
stkowe, dopéki chodzilo o sprawdze-
nie zastosowanych rozwigzan w pra-
ktyce — ten punkt widzenia miat
racje bytu. Przy masowym ruchu
muszg byé¢ jednak bardziej sprecy-
zowane kryteria postepowania Ww
ustalaniu parametrow. Zreszta nie
chodzi tylko o ustalanie parametrow,
ale réwniez o umiejetne postugiwa-
nie sie nimi.

Na przyktad przyjeto, Ze oprocento-
wanie kredytéw inwestycyjnych po-
winno wynies¢ 8 proc. Jest to nie-
watpliwie wysokie oprocentowanie,
Czy wobec tego mamy prawo w nie-
ktorych  przypadkach  zastosowaé
nizsze? Praktyka wykazata, ze zna-
leziono tu pewne rozwigzanie. Naj-
czesciej nie obniza si¢ stawki, ale
podejmuje decyzje opoOznienia
splaty kredytu. Ta karencja w spla-
cie uelastycznita wiec postugiwanie
si¢ parametrem, pomimo ze w pier-
wotnej koncepcji syvstemu tego nie
zakladano. Ale jakie przyjac¢ grani-
ce tej elastycznosci? Oto wlasnie je-
den z problemow, ktéry wymaga do-
pracowania.

REDAKCJA: Czy przypadkiem na
ustalaniu i poslugiwaniu sie para-
metrami nie zaciaiyl brak jednego
ofrodka decyzji?

B. GLINSKI: Zgadzam sie, taki
problem istnieje. Przy dotychczaso-
wych rozmiarach wdrozen inicjuja~
cych sprawa ta nie byla jeszcze tak
istotna, chociaz na tym tle powsta-
waly pewne trudnosci. Glowne para-
metry byly ustalane w Komisji Pla-
nowania przy udziale zainteresowa-
nych resortow. Czesé parametréw u-
stalaly m.in. ministerstwa funkcjo-
nalne, w szczegolnosci Ministerstwo
Finanséw. W tej sytuacji nie bylo
gwarancji pelnej spéjnosci konkret-
nych rozwigzan praktycznych. I je-
§li — jak juz powiedzialem — nie
bylo to tak istotne dotychczas, to
przy dalszym rozszerzaniu zasad za-
czyna to odgrywaé wazna role.

Jestem wiec przekonany, Ze po
drugiej fali wdrozen, ktéra ma miej-
sce w obecnym kwartale, nalezalo-
by skoncentrowaé¢ wysilek nad dal-
szym ,dopracowaniem” praktycz-
nym nowych zasad.

Jest takze i inna sprawa. Dotych-
czas zasady ustalane byly indywi-
dualnie, dla kazdej jednostki inicju-
jacej. Teraz nowy system wkracza
do catych (np. chemia), badz prawie
calych (np. przemyst maszynowy)
resortow. Trzeba by wiegc przemy-
$leé, czy nie byloby wskazane usta-
lenie zasad dla poszczegélnych mi-
nisterstw, ktore stopniowo woéwczas
same ,indywidualizowalyby” prak-
tyczne rozwiazania.

S3 takze inne, wcale nielatwe do

rozwigzania, problemy. Jednym 2z
nich jest odpowiednie uk e?
nie syst 1 ia central

-
i powiazanie zasad dzialania jedno-
stek inicjujacych z centralnym ste-
rowaniem gospodarka narodows.
Prace nad tym tematem zostaly pod-
jete. Innym réwniez waznym prob-

! jest d 1 ksztatto-

REDAKCJA: Wobee tego ns ko-
nlec jeszoze dwa pytania: w jakim
kierunku ida obecne wdroZenia i
ktore = jednostek gospodarczych zo-
stang nimi objete w bietacym roku?

B. GLINSKI: W 19874 roku wdroie-
nia dotycza przede wszystkim orga-
nizacji gospodarczych produkujacych
na potrzeby rynku. W resortach
przemyslu Spozywczego i skupu oraz
przemystu lekkiego zatwierdzono juz
zasady dla nastepujacych zjednoczen:
Przemystu Piwowarskiego, Przemy-
shi  Koncentratéw  Spozywcezych,
Przemystu Olejarskiego, Przemysiu
Chlodniczego, Przedsiebiorstw Dzie-
wiarskich, Przemyslu Skorzanego,
Przemystu Lniarskiego oraz Przemy-
stu Odziezowego. Przewiduje sie, ze
w 1974 roku przejda na nowe zasa-
dy: w Ministerstwie Przemysiu Spo-
zywczego i Skupu: Zjednoczenie
Przemyslu Tytoniowego, Kombinat
Lekkich Opakowan Blaszanych, Zje-
dnoczenie Przemystu Cukrowniczego
i Zjednoczenie Przemystu Zielarskie-
g0: w Ministerstwie Przemyslu Lek-
kicgo: Zjednoczenie Przemysiu Wel-
nianego Poinoc, Zjednoczenie Prze-
mystu  Welnianego Potudnie oraz
Zjednoczenie Przemystu Przedzaln
Czesankowych. Na nowe zasady prze-
szly dwie jednostki Ministerstwa
Zeglugi: Zjednoczenie Gospodarki
Rybnej oraz Zjednoczenie Portéw
Morskich. W Ministerstwie Przemy-
stu Maszynowego zatwierdzono za-
sady dla Zjednoczenia Przemyshi
Precyzyjnego ,.Predom”, za§ w przy-
gotowaniu s3 zasady dla zjednoczen:
Przemystu Maszyn Rolniczych, Prze-
mystu Maszyn Widkienniczych, Prze-
mystu Obrabiarkowego. Przemystu
Motoryzacy jnego. Przemvstu Kabli i
Sprzetu  Elektrotechnicznego oraz
Przemystu Maszyn Budowlanych. w
Ministerstwie Le$nictwa i Przemy-
stu Drzewnego zatwierdzone zasady
ma Zjednoczenie Przemyshu Pilyt,
Sklejek i Zapalek, a dalsze dwie jed-
nostki przewiduje si¢ do przejécia
(Zjednoczenie Przemystu Tartaczne-
go i Wyrob6éw Drzewnych oraz Zjed-
noczenie Przemystu Maszynowego
Lesnictwa). Na nowych zasadach z
dniem 1 stycznia 1974 r. dziala caly
resort przemystu chemicznego. Prze-
widuje sie, ze w 1974 roku przejdzie
na nowe zasady kilka jednostek Mi-
nisterstwa Budownictwa i Przemy-
stu Materialéw Budowlanych. Po-
nadto na nowe zasady przechodzi 5
Wojewddzkich Zjednoczeri Przemy-
stu Terenowego oraz Zjednoczenie
Przemystu Muzycznego. Nowe zasa-
dy zatwierdzono takze dla Woje~
wodzkich Spéldzielni Spozywcéw
wSpotem”.

Praktycznie, proces wdrozen objat
wszystkie resorty gospodarcze. Cho-
dzi bowiem o to, aby zasady ekono-
miczno-finansowe wyproébowaé w
réznych branzach i przygotowaé roz-
wigzania nadajace si¢ do upowsze-
chnienia. dostosowane do charakte-
ru najwazniejszych dzialéw' gospo-
darki narodowej.

REDAKCJA: Drickujemy za roz-
mowe... .
Rozmawial:

KAROL SZWARC

it —
*) Fundusz bazowy wyliczono jako sume
ac

wania cen i wypracowanie sk
nych metod ich kontroli.

g0 1 p
oraz premit 1 nagroéd wl;czonyeh do fun
duszu plac.

KRAKOWSCY
ELEKTRONICY

CIAG DALSZY ZE STR. 1

Nowego Sqcza, nie przyjeto mnie do
technikum medycznego w tym mie-
$cie, wiec szukalam innych moiliwo-
$ci i dostalam sie do Biatogardu.
Tam nie bylo w ogdle pracy, samae
sobie znalaztam w Krakowie w
»Telpodzie”, najpierw jako pracow-
nik fizyczny, at doszlam do techmno-
loga.

TADEUSZ KANIK (26 lat, w 1967
roku ukonczyl Technikum REgcznosci
w Krakowie, obecnie pracuje w la-
boratorium kontroli jakosci): Intere-
sowatem sie radiotechnikq, jestem
troche radioamatorem, wiec nie
dziwnego, ze trafitem tutaj.

KRYSTYNA MIROTA (26 lat, w
1967 roku ukonczyla Technikum La-
cznoéci w Krakowie, od 1971 roku
w ,Telpodzie”, brygadzistka w wy-
dziale mikroukladow): — Wyd %
mi sie, 2e lqcznoéé to dobra praca,
ale na poczcie, gdzie dostalam sie
po technikum, zarabiatam zaledwie
1300 21 miesiecznie. Tutaj brygadzi-
sta moze zarobié¢ 25002800 zl, wi¢c
nie dziwnego, e sie przenioslam.

ANNA PIPER (23 lata, w 1968 ro-
ku skonczyla szkole przyzakladows,
obecnie brygadzistka w wydziale po-
tencjometréw): — Elektronika to qu-

czni Szczeciniskiej § wreszcie tutaj.
Nie zatuje tych zmian, bo przynaj-
mniej wiem jak jest i poprewilem
sobie warunki.

Moi rozméwey i jeszcze paru in-
nych, ktérych z braku miejsca nie
wymieniam, nie deklarowali — z
wyjatkiem jednej osoby — swego
szczegblnego zainteresowania elek-
tronika, ktére by ich tu zaprowadzi-
fo. Nie stwierdzali, izby wlasnie
~Telpod” byt tym miejscem pracy,
do ktérego szczegélnie dazyli, kie-
rowani sprecyzowanymi zamilowa-
niami, Raczej sprowadzit ich tu po
trosze przypadek. po trosze wzgledy
ekonomiczne, po trosze fama elek-
troniki jako .czego§é nowoczesnego”.

PYTANIE DRUGIE: O PRACE

JANINA BOREK: — Praca jest
‘monotonna, ale bardzo odpowiedzial-
na, trudna. Nie raz podpadtam kie-
rownikowi, ale on jest wyrozumia-
ty, pomoze jak trzeba. Nieraz pla-
katam z powodu trudnoSci w pracy,
ale luble ten zaklad, juz si¢ przy-
zwyczaitam.

KRYSTYNA MIROTA, — Jak
pr 1 tu 2 D Y, ¥ Y 1

sie na poczatku. Méwilam soble, tu
za trudno, tu nie dam rady. Teraz
jestem brygadzistkq {1 ucz¢ inne

woczesna dziedzina, tak sie
styszy. A poza tym tutaj jest
pracy dla kobiet.

FRYDERYK PULCHNY (26 lat,
ukoniczona szkola przyzakladowa w
zakl. ,Solvay” a potem wieczorowe
technikum mechaniczno-elektryczne,
od 1971 roku w ,Telpodzie”, obec-
nie w dziale gl. technologa): — Zmie-
niatem czesto miejsce pracy, bylem
w ,Solvayu”, hucie im.Lenina, sto-

duzo

ANNA PIPER: — Trzeba duzo
sprytu i zdolnofci w palcach do tej
pracy. Nie kazdy da rade montowaé
czedci takie malutkie, jak gléwki od
szpilki. Mam w brygadzie do 30 ko-
biet, czasem dufo starszych ode
mnie, Myéle, Ze meiczyzna nie dal-
by rady w takiej dokladnej i pre-
cyzyjnej pracy. Kobiety sq bardziej
zdyscyplinowane.

TADEUSZ BRZEGOWY: — Praca
jest ciekawa, ale trudna. Najwiecej
satysfakcji daje to, ze wytrzymuje-
my poréwnanie 2 zagranicq. Przed-
tem bylem w wydziale potencjome-
trow, Nasi licencjodawcy, Japonczy-
cy traktowali nas troche jak barba-
rzyncéw technicznych. Ale nasi szyb-
ko im pokazali, co sq warci. Wiele
naszych wyrobéw spelnia juz wyz-
sze wy ia jakosci , niz ja-

za biurko. Przyjemniej jest robié
uklady do k 6w, choé ¢

FRYDERYK PULCHNY: — Zmie-
nitbym k acje. A o innych spra-

gtowa boli od rtej mikroelektronikt.

Kaidy prawie z rozméwcéw zwra-
cal uwage na trudno$ci w poczatko-
wym okresie pracy i wysokie wyma-
gania stawiane pracownikom. Wszy-
scy jednak stwierdzaja, ze nie za-
mierzaja szukaé innej pracy, a wigk-
szo$é, ze im sie¢ wykonywana praca

porniskie. Na przyktad do pr
wanych w Polsce radioodbiornikéw
i wzmacniaczy  stereofonicznych
spr dzano potencj try 2z Za-

podob Widaé ksztaltowanie si¢
swoistej dumy zawodowej i cheé
.sprawdzenia si¢” w poréwnaniach
ze Swiatem.

wach, ktore bum jeszcze chcial zmie-
nié, to sie wole nie wypowiadaé.

Czy te propozycje zmian w odpo-
wiedzi na pytanie — .co bym zmie-
nil, gdyby mi dano nieograniczone
mozliwodci” — swiadczg o minima-
lizmie indagowanych? A moze jed-
nak o pewnym realizmie? Mam od-
czucie, ze bardzo duzo jest tego na-
zbyt trzeiwego realizmu w propo-
zycjach miodych robotnikow. w zde-
cydowanej wigkszosci aktywnych

6w ZMS.

Tonl

chodu. My sami stwierdzilismy, jak
strasznie trzeszczq potencjometry
wloskie uzywane w odbiorniku ,Dia-
na-stereo”. A nasze polskie nie
trzeszczq. To jest co§, z tego ma 8¢
duzo zadowolenia.

MARIA POPARDA: — Ja od razu
deczut 2e Japoriczycy podchodzili
do nas jek do partneréw. W kosncu
zZnamy sie na tej pracy i nasz
robotnik nie jest gorszy od Japorn-
czyka.

TADEUSZ KANIK: — Z Japoi-
cizyqumi to jest tak. Jak sie naszym

P Y D t, to
hcieli posytaé do go kraju po
specjaliste, sami nie potrafili napra-
wié, Ale od razu znalazl si¢ u nas
w zakladzie kolega, ktéry to z miej-
sca naprawil. Nasz robotnik de sobie
rade w kazdej sytuacji, umie zrobié
»C08 z miczego”. Uwazam, Ze to jest
wladnie dobre i Ze to sie moze przy-
daé. Cenie sobie wtadnie takq prace,
ktéra daje pole dla inicjatywy, cenig
to, ze nie jestem tutaj talim waqziut-
kim specjalistqa od jednej S$rubki.
Mialem propozycje przejécia na etat
sumystowego”, ale zrezygnowalem,
choé¢ pare groszy mialbym wiece).
Chece mieé do czynienia 2z konkret-
nymi problemami  technicznymi,
a nie z papierami.

FRYDERYK PULCHNY: — Ja
mysle, ze nasza mlodziez wcale sie
nie palt do pracy za biurkiem. Jek
by mi sie w tym zakladzie nie podo-
balo, to bym poszed! gdzie indziej.

STANISLAWA STANISZEWSKA:
Li jod y Bel ie mieli do
nas 2z poczqtku duzo uwag, ale byli
zdziwieni, ze tak szybko opanowali-
§my produkcje. Jestem teraz na
II roku wieczorowego technikum,
chyba po skoriczeniu nauki nie péjde

PYTANIE TRZECIE: CZY
WYVYBRALES PRACE
MONOTONNA LECZ
POPLATNA,

CZY CIEKAWA
NIECO GORZE)
WYNAGRADZANA?

WSZYSCY: Ciekawg!

KRYSTYNA MIROTA: Chyba, Ze-
by roéznica placy byla bardzo duza.

ANNA PIPER: —Tak.

Nic dodaé, nic ujaé.

PYTANIE CZWARTE:
O POTRZEBE ZMIAN

MARIA POPARDA: — Co bym
2zmienila, gdyby to ode mnie zaleza-
to? Bo ja wiem, chyba bym dala za-
kladowi wiecej miejsca, zeby nie by-
to ciasnoty w pracy.

JANINA BOBEK: —Bo ja wiem...
2eby praca byla mniej tonna

PYTANIE PIATE: O CELE
I ZAINTERSOWANIA

FRYDERYK PULCHNY. — Ja
ste interesuj¢ sportem. A cele — na
potem.., Za wczesnie mowic.

MARIA POPARDA: — M0oj celto
zdobyé mieszkanie. Mam mate szan-
se, wiec dlugo bedzie to jedyny méj
cel. A potem.. Potem to moze skoi-
cz¢ jakie$ studia.

— Mie-

ie! Za-
tozylem rodzine, to jest najwainiej-
sze. To byla tez przyczyna, dla ktérej
musialem przerwaé studia wieczoro-
we. Ale ja studia jeszcze skoricze, to
jest méj cel.

TADEUSZ BRZEGOWY:
k i i kanie, K

TADEUSZ KANIK: Fotografia,
turystyka, ale na pierwszym miejscu
mieszkanie.

JANINA BOBAK: — Oczywiicie
mieszkanie, ale o to trudno.

Czy mieszk starczy za cel zy-

i ¢eby bylo wiecej miejsca.

TADEUSZ BRZEGOWY: — Dal-
bym ludziom wiecej miejsca przy

cia?

PYTANIE SZOSTE:
O KONCEPCIE 2VCIA

stanowiskach pracy. Wpr dzilbym
konkurencje zakladéw. My j §my
w Polsce monopolistq w dziedzinie
p jometréw. Albo chociaz kon-
kurencje w ramach RWPG.

TADEUSZ KNAPIK: — Poprawil-
bym kooperacje. Sprawitbym, Zeby
sygnaly z rynku i potrzeby naszycl
odbiorc6w docieraly do klad

MARIA POPARDA: — Chce, 2eby
cod§ sie¢ w moim Zyciu dzialo, zeby

1’ o Y 3 A > 'N) awan-
su... Jedyna mozliwosé pdjécia w go-
re, to studia.

STANISEAWA STANISZEWSKA:
— }\Meé poczucie, ze sie robi jakies

szybko i bez posrednictwa centrali
handlowej. Zadecydowalbym, zeby
zaktady same byly dystrybutorami
swoich wyrobéw.

eczy.

ANNA PIPER: — Jak sie uczciwie
pracuje w zakladzie, to mozna awan-
sowac.

FRYDERYK PULCHNY: — Jak
co$ robie, to tylko to, co mt sie chee.
Awans? A o ile u nas moina awan-
sowaé? Badylarz. jak zarobi kupe
pieniedzy, to jest awans. Ale to nie
dla nas. Studia? A czy facet, jak
skoticzy studia, to zarabia tek duzo?
A ile mordegi majg ci, co robig wie-
czoréwke, 2yé si¢ im odechciewa od
tego awansu!

TADEUSZ KANIK: — Chciatbym,
teby w moim 2Zyciu nastepowaly ja-
kie§ zmiany, ieby nie ugrzezngé
ciggle w tym samym. Chybe wiek-
s20§¢ mlodziety chce jakichs zmian,
nie cierpi monotonii. Ale jak to
osiggnqé? Mozina awansowaé na bry-
gadziste, czy technologa i koniec.
Probowalem sie dostaé¢ na studia, bo
to daje jakies wejscie gdzie§ dalej.
Nie udalo sie, to nie takie proste,

jest mnostwo takich, jak ja. Nie
wiem, co bedzie dalej.
TADEUSZ BRZEGOWY: — Ja

mysle, e sq to dwie koncepcje Zycia:
jedna japonska, tak jg nazywam, bo
troche tu poznalem Japoiczykow.
To jest iycie jak tramwaj. Tylko
tam dojedzies:, gdzie cie ustawiq na
szynach, poza swoje szyny nikt tam
nie wychodzi. Ja wole zyé wmaczej,
jak samochod, ktéry nie potrzebuje
szyn. Japoiczyk pracuje cale Zycie
w jednej firmie, w jednym zawodzie,
u jednego szefa. Ale u nas nie ma
innej drogi. jak przez studia, ieby
sie wydostaé¢ z monotonii. Ale bo ja
wiem, moze i po studiach nastepuje
rozczarowanie.

KRYSTYNA MIROTA: — Warto
bytoby jeszcze awansowaé, ale czy
sie nadaje, czy bym dala rade. Moze...

ZAMIAST ZAKONCZENIA

Rozliczyé z celéw, zamierzen i
nadziei moze tylko Zycie, indywi-
dualny i zbiorowy los kazdego z
nas, dlatego na zakoriczenie trzeba
poczekgé‘ Ale czv konkluzja tvch
wypowiedzi jest optymistycang, jak
wydawaé sie to mogloby po ich
pierwszej pobieznej lekturze?

JERZY SURDYKOWSKi

2 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 12 (1175) 24.11.1974 r.



AUTOMAT
WYRECZA
CZLOWIEKA

TADEUSZ PODWYSOCKI

W Polsce przez wiele lat mieli§my w dziedzinie auto-
matyzacji do§¢ dziwna sytuacje. Z jednej strony na-
sze badania teoretyczne i podstawowe doprowadzi-
ty do tego, ze na tym polu naukowym zdobyli§my
wysoka pozycje w Swiecie. W dziedzinie badah zaj-
mujemy miejsce w pierwsze] dziesigtce krajow po
USA, ZSRR, wéréd takich panstw, jak Japonia, Fran-
cja w. Brytania A jednoczeénie rozwidj automatyza-
¢ji proceséw produkcyjnych postepowat zbyt wolno
ze znacznymi opéinieniami w stosunku do innych
krajéow uprzemystowionych. Nie potrafimy w pelm
spozytkowac efektéw wiasnej mysli badawczej i luka

migdzy teorig i praktyka stale sie pogtebia.

Jakie

byly przyczyny tego stanu rzeczy?

PROWADZANIE automatyzacji

do przemystu wymaga nie tylko

$wietnych rezultatéw teorety-
cznych, ale | prac rozwojowych, czy-
li konstrukcyjnych i technologicz-
nych, Zabralismy sie do tworzenia
placéwek rozwojowych jako jedni z
ostatnich wsréd krajow europej-
skich, takze panstw RWPG. Dopiero
w 1966 r, zorganizowano Przemysto-
wy Instytut Automatyki i Pomiaréw.
Przez wiele lat placéwki badawcze
zajmujgce sie automatyka w roi-
nych galeziach gospodarki, szkolni-
ctwie wyzszym nie dysponowaty no-
woczesng aparaturg, a wiec mialy
ograniczone mozliwosci wyjécia po-
za ramy prac podstawowych, teore-
tycznych.

Ostatnie trzy lata przejda do hi-
storii postepu technicznego w Pol-
sce, jako czas pomyslnych zmian w
sytuacji naszej automatyki. Obecnie
mamy 22 placowki badawcze o ran-
dze instytutéw, ktére zajmujg sie
automatyks. Godne podkreslenia
jest, ze 16 instytutéw uczelnianych
oraz liczne zaklady i pracownie w
zapleczu naukowo—badawczym prze-
mystu uczestnicza w procesie przy=-'
gotowania rozwigzai majgcych stu-
zyé automatyzacji proceséw techno-
logicznych.

START DO
NOWOCZESNOSCI

Komputerowe systemy automaty-
zacji kompleksowej sa juz wyzsza
forma postepu technicznego; pozwa-
laja na przejscie od regulacji od-
dzielnych parametréw do sterowa-
nia zintegrowanego wielu juz wiel-
kosciami zmiennymi wedle ustalo-
nego kryterium ekonomicznego lub
technologicznego. Przekazanie kom-
puterowi bezposredniego nadzoru
nad procesem produkcyjnym daje
moznoéé zwiekszenia stopnia auto-
matyzacji. Dzigki odpowiednim pro-
gramom opracowanym dla maszyny

cyfrowej mozna osiagnaé optymali-
zacje warunkéw pracy obiektu, a
takze szybko i skutecznie przeciw-
dziala¢ nieprzewidzianym sytua-
cjom, awariom.

Obecnie bierze sie pod uwage trzy
poziomy automatyzacji komplekso-
wej.

Pierwszy obejmuje systemy wyko-
rzystujace specjalistyczne urzadze-
nia cyfrowe lub minikomputery i od-
powiednie urzadzenia zewnetrzne;
*en noziom automatvzacji komplek-

sowej sluzy bezposredniemu stero-
waniu  jednostkowymi procesami
technologicznymi. Przykladem ta-
kich systemow juz stosowanych w
Polsce jest automatyzacja trakcji do-
towej w kopalniach wegla lub auto-
matyzacja zaladunku wegla z prze-
nosnikéw do wozéw trakciji.

Drugim poziomem automatyzacii '

kompleksowe] jest wprowadzanie
systeméw z uzyciem komputeréw do

kéw opbiniajacych tempo zmian jest
sytuacja w samym przemysle. Kazdy
zaklad przemyslowy jest z punktu
widzenia systemu sterowania nieja-
ko jedyny w swoim rodzaju. Przy
tym nie wszystkie zmienne, ktére
moglyby podlegaé sterowaniu, zosta-
1y matematycznie zdefiniowane. Czy-
li innymi stowy — rzadko sie zda-
rza, by réwnowazine procesy mialy.
2z punktu widzenia sterowania, iden-
tyczne parametry. Okazuje sig, ze
tatwiej bylo opracowaé uklady auto-
matyczne dla celéw eksploatacji ko-
smosu, niz dla ogromnej réznorod-
nodci proceséw i urzadzeri w prze-
mysle.

Badania i analizy Zjednoczenia
Przemystu Automatyki i Aparatury
Pomiarowej MERA wykazuja, ze na
proces opracowania i zastosowania
systemu kompleksowej automatyza-
cji potrzeba obecnie 3 — 5 lat, a w
przysziosci, ok. roku 1980, zmaleje
ten okres do 2 — 3 lat, Polowe cza-
su zajmuje dzialalnos¢ badawcza,
praca rozwojowa. Trzeba dokonac
identyfikacji elementéw procesu,
otrzymaé algorytmy, opracowaé¢ pro-
jekt systemu. Natomiast na opraco-
wanie programéw uzytkowych, do-
stawe sprzetu zuzywa sie 30 proc.
czasu przypadajacego na pelen cykl
zastosowania systemu automatyzacji
kompleksowej. Montaz i zajecia
zwigzane z uruchomieniem systemu
takze pochlaniajg dosé¢ duzo czasu
— od 30 do 40 proc.

CZAS KOMPUTERVZACH
PRODUKCI

Zdaniem wielu ekspertow, lata
siedemdziesiate uptyng w krajach
wysoko rozwinietych technicznie pod
znakiem intensywnego rozwoju i za-
stosowan systemow komputerowych
automatyzacji kompleksowej.

Sterowanie numeryczne przy po-
mocy komputeréw z wyposazeniem
kaidej sterowanej maszyny w mini-
komputer zaczelo sie rozwijaé w
amerykanskim przemysle maszyno-
wym, a obecnie objeto juz takie dzie-
dziny, jak przemyst konfekcyjny
(krojenie materiatu), produkcje ob-
wodoéw scalonych, wytwarzanie aero-
zoli, Wyzszy poziom automatyzacji
kompleksowej — bezposrednie ste-
rowanie i kontrola numeryczna ca-
lego zestawu maszyn i urzadzen

sterowania calymi pr it

logicznymi. Maszyny cyfrowe steru-
ja procesami w czasie rzeczywistym,
a dzieki rozbudowanym pamieciom
zewnetrznym i znacznym mozliwo-
$ciom przetwarzania danych opraco-
wuja odpowiednie dyspozycje dla
poszczegblnych minikomputeréw
sterujacych wezlami technologiczny~
mi. W ten sposéb uzyskuje si¢ opty-
malne kierowanie duzymi wydzia-
lami produkcyjnymi lub calymi
przedsiebiorstwami, Takim wlasnie
zastosowaniem systeméw tego rodza-
ju jest kompleksowa automatyzacja
produkcji amoniaku w Zakladach
Azotowych w Tarnowie, w Zakla-
dach Azotowych w Pulawach i Wio-
clawku

T

tyzacjl
kompleksowej staly sie systemy wy-
korzystujace komputery do przetwa-
rzania danych i celem jest tutaj pla-
nowanie i zarzadzanie na szczeblu
calego  przedsigbiorstwa, duzego
kombinatu, albo tez wspéluczestni-
ctwo w systemach obejmujacych ca-
te branze przemystowe czy nawet re-
sorty. System kierowania, sterowa-
nia i zarzadzania praca ukladu elek-
troenergetycznego kraju i 6 okrego-
wymi ukladami jest praktycznym
zastosowaniem najwyzszego pozio-
mu automatyzacji kompleksowej.

Mimo niewatpliwych ekonomicz-
nych i technicznych korzysci ptyna-
cych z automatyzacji kompleksowej
nie znalazla ona powszechnego za-
stosowania w wielkich zakladach
przemystowych, i to nawet tak wy-
soko rozwinietych krajow, jak USA,
Japonia, W.Brytania czy NRF. W po-
przednich latach widziano miejsce
dla systeméw komputerowych prze-
de wszystkim w handlu, komunika-
cji, bankach, a jedli idzie o prze-
mys}, to stuzyly one optymalizacji
gospodarki magazynowej, dystrybu-
cji surowcéw, materialéw i wyrobéw
gotowych itp. Jednakize w sterowa-
niu procesami produkcyjnymi kom-
putery nie byly wykorzystywane na
szersza skalg. Dlaczego?

Jednym z najwazniejszych czynni-

technol ych za posrednictwem
jednego komputera — zostal wpro-
wadzony w 23 duzych zakladach pro-
dukcyjnych USA i przewiduje sie,
Zze w 1976 r. bedzie juz w tym kraju
225 przedsiebiorstw objetych kom-
pleksows automatyzacja.

Przyszlosé ma naleze¢ do caltkowi-
cie zautomatyzowanych duzych za-
kiadéw produkeyjnych.

Najwiekszy w $wiecle rozmach w
driedzinie rozwoju, wprowadzania
do przemystu systeméw automatyza-
cji kompleksowej wykazuje Zwiazek
Radziecki. W tym kraju przewiduje
sie wuruchomienie w najblizszych la-
tach co najmniej 1600 .zautomatyzo-
wanych  systeméw. w .réznych sfe-
rach -produkcji i ustug. Wprowad-a
s1e réwniez ok, 1000 systeméw z uzy-
ciem komputeréw do sterowania
Ppre logicznymi.

Obecnie w ZSRR opracowaniem
{ zastosowaniem systeméw komplek-
sowej automatyzacji zajmuje sie kil-
kaset placéwek naukowych i projek-
towych. Funkcjonowalo w 1972 r. w
przemysle 207 systeméw komputery-
zujgeych w calosci proces produk-
cyjny, a w koncu 1975 r. bedzie juz
czynnych 668 zautomatyzowanych
systeméw.

Warto przypomnieé, ze gdy w 1949
r. pracowalo na $wiecie zaledwie kil-
ka uniwersalnych maszyn matema-
tycznych, to jako jedni z pierwszych
w Europie rozpoczeliSmy wstepne
prace w Instytucie Matematycznym
PAN wtlasnie w dziedzinie kompute-
row, Zabraklo jednak woéwczas zain-
teresowania wladz, nie bylo $rodkéw
odpowiednich dla kontynuacji badan
i inne kraje nas szybko zdystanso-
waly. Wytworzyla sie nawet w la-
tach sze$édziesiatych groZna luka
technologiczna w zakresie informa-
tyki. Dopiero obecnie staramy sie
szybko nadrobi¢ opéznienia i skom-
puteryzowaé gospodarke na miarg
potrzeb i mozliwosci.

Stworzono warunki dla wprowa-
dzenia w zycie programu automaty-
zacji kompleksowej. Posiadamy juz

przede wszystkim solidny, nowocze-
sny fundament: przemyst wytwarza-
jacy srodki automatyzacji. Obecnie
warto$é krajowej produkeji urzg-
dzefi automatyki przekracza 25 mld
z}. 40 proc. proceséw technol

sterowanych
numerycznie, linie technologiczne,
gniazda produkcji elementéw ma-
szyn, procesy odlewnicze, techniczne
przygotowanie produkceji.

twarzanie obrabiarek

nych w nowych wielkich zaktadach
chemicznych jest zautomatyzowa-
nych. Jak stwierdzono na II Kongre-
sie Nauki Polskiej, stan automaty-
zacji wielu zakladow produkcyjnych
osigga obecnie sredni poziom Swia-
towy i tylko w dziedzinie gérnictwa
przewyzsza go znacznie. Przykladem
tego jest w pelni zautomatyzowana
kopalnia ,Jan”,

Zdaniem specjalistow, mamy obe-
cnie odpowiednig baze produkcyjna.
aby przej$é do wyzszej formy auto-
matyzacji przy uzyciu maszyn cyfro-
wych. Przemys! krajowy opanowal
juz w pelni produkcje podstawo-
wych, konwencjonalnych s$rodkow
automatyzacji. Mamy w przemysle
automatyki przedsiebiorstwa. ktore
realizujg dostawy calosciowe. poczy-
najgc od projektu, a na montazu i za-
stosowaniu systemu W przedsie-
biorstwach koriczac. Istotne jest tak-
ze i to, ze w takich dziedzinach prze-
mystu, jak chemiczny, goérnictwo,
energetyka czy hutnictwo osiggne-
lismy w kraju podstawowy poziom

utomatyzacji, jesli idzie o ciagle
procesy technologiczne w duzych
przedsiebiorstwach,

INTEGRACJA KADRY
| SRODKOW

Decyzje Biura Politycznego
KC PZPR z lutego tego roku zale-
cajg m.in. skoncentrowanie wysil-
kow dla rozwoju sterowania proce-
samj technologicznymi. Przewiduje
sie, ze realizacja programu kompu-
teryzacji gospodarki, je$li idzie o
wprowadzanie systeméw automaty-
zacji kompleksowej, bedzie wyma-
gala w latach 1976-1980 co najmniej
2800 mln zi nakladow inwestycyj-~
nych dla rozwoju produkcji sprzetu
automatyki. W okresie 1981-1985 ro-
ku trzeba bedzie wydaé¢ na ten cel
dalszych 2800 mln zI. a juz w latach
1986-1990 ponad 3500 mln zi nakla-
dow inwestycyjnych.

Jest rzeczg oczywista, ze wprowa-
dzenie kompleksowej automatyzacji,
przy udziale komputeréw, wymaga
przedsiewzieé¢ nie tylko organizacyj-
no-technicznych i produkeyjnych,
ale i szeroko zakrojonych prac nau~
kowo-badawczych, Jednoczesnie ko-
nieczna jest integracja poczynan,
Scista wspolpraca placowek nauko-
wych, zaplecza uzytkownikéw i pro-
ducentéow  systeméw  automatyki.
Owa integracja nie jest dotad dosta-
teczna. Wystepuje rozproszenie po-
tencjalu, szczegélnie w zakresie prac
badawczych. Nie jest w pelni wyko-
rzystany potencjal szkolnictwa wyz-
szego. Najlepsza pod tym wzgledem
jest sytuacja w przemysle wytwa-
rzajgcym $rodki automatyzacji.

Wlasnie  przemys?
Krajowy System Autematyki i Po-

- miaréw (KSAiP). Godne uwagi jest

to, ze ten system bedzie obejmowat
wszystkie krajowe i importowane, w
ramach umow specmhzacymych
urzadzenia i elementy sklada]ace sxe
na system tyzacji
sowej. Kazdy wyrob, ktéry bedzne
wykorzystywany w systemach tej
automatyzacji bedzie musial uzyskaé
wpierw odpowiedni atest i zostanie
poddany badaniom laboratoryjnym
i eksploatacyjnym w Przemystowym
Instytucie Automatyki i Pomiarow.
Dzialalnosé zmierzajaca do ujed-
nolicenia wymagan i standardow
konstrukcyjnych w ramach KSAiP,
i to zgodnie z ustaleniami w ramach
RWPG — ma duze znaczenie gospo-
darcze i techniczne. Bedziemy mogli
szerzej wlaczyé sie w specjalizacje
i miedzynarodowa kooperacje w
dziedzinie produkcji srodkéw auto-
matyzacji. Obecnie trzeba dazy¢ do
takiego ukierunkowania prac ba-
dawczych i konstrukcyinych wszy-
stkich zainteresowanych resortéw,
aby mozna bylo w pelni rozwinaé
produkcje krajows urzadzen auto-
matyki, zgodnie z zalozeniami Kra-
jowego Systemu Automatyki i Po-
miaréw.

PROGRAM
PERSPEKTYWICZNY

opracowuje .

leksowsa automatyzacja
objete zostang procesy produkcji ce-
mentu, wypalania wapna, technolo-
gia otrzymywania hutniczego tlenku
glinu, a w przemysle szklarskim zo-
stang w pelni zautomatyzowane
procesy uzyskiwania szkla budowla-
nego i wiokna szklanego.

Zdaniem specjalistéw z placéowek
naukowo-badaweczych. juz po uzy-
skaniu doswiadczen z eksploatacji
systeméw .pilotowych”. realizowa-
nych w tym piecioleciu i na poczatku
przyszlego planu szybko zwiekszy sie
zapoirzebowanie na kompleksowy
automatyzacje. Prognoza zaklada. ze
juz w latach 1976-1980 trzeba bedzie
rozszerzyé program wprowadzania
kompleksowej automatyzacji o dal-
sze 100 systeméw. a w okresie 1981~
-1990 przypadnie zrealizowa¢ dal-
szych 1000 systemow. Jest to realne
prognozowanie potrzeb i wynika z
konfrontacii programéw. jakie maja
inne kraje uprzemystowione.

Pierwsze kroki w strone komplek-
sowej automatyzacji w naszym prze-
mysle zostaly juz zrobione. W koncu
przyszlego roku ma funkcjonowaé
dalsze 10 systemow, a w tym auto-
matyzacia kompleksows zostaly ob-
jete Janikowskie Zakladv Sodowe,
plocka Petrochemia i kopalnia wegla
brunatnego w Jézwinie. Doswiadcze-
nia uzyskane w tych zakladach po-
zwola na przyspieszenie programu
komputeryzacji procesow nrodukeyj.
nych w naszym przempysle.

ILE TO KOSZTUJE?

Zreszta juz dzisiaj posiadamy ana-
lizy uzyskane dzieki wprowadzaniu
automatyzacji kompleksowej. Zaw-
sze przy okazji rozwazania kwestii
komputeryzacji technologii wytwa-
rzania stawiano zarzut, ze jest to
proces nader kosztowny. Zze o wiele
bardziej oplaca sie automatiyzacja
konwencjonalna, Badania przeprowa-
dzone przez specjalistow MERY wy-
kazuja coé catkiem innego. Z poréw-
nania kosztow systeméw automaty-
zacji konwencjonalnej i komplekso-
wej przy uzyciu komputera wynika,
ze system konwencjonalny jest droz-
szy. Analizy ekonomiczne udowad-
niaja, ze jesli realizacja systemu au-
tomatyzacji kompleksowej kosztuje
110 mln z}, to system konwencjonal-
ny - 120 min zt.

Istotne roznice wystepuja. jesli
idzie o aparature tablicowa. Potrze-
ba 800 takich tablic za cene 1,5 min
z! w przypadku automatyzacji kon-
wencjonalnej badanego obiektu, a w
warunkach automatyzacji komplek-
sowej nie potrzeba ani jednej takiej
tablicy. Zmniejsza sie takze liczba
rejestratoréw z 400 sztuk (za 6 mln
z1) do 80 sztuk (koszt 2,5 mln z}), gdy
wprowadzamy kompleksowa auto-
matyzacje. Podobnie rzeez ma si¢ z
regulatorami. Ich liczba maleje z 800
do 80 sztuk w przypadku automaty-
zacji z uzyciem techniki cyfrowej

* i koszt spada z 24 mln zt do 2.5 mln

zl. Mniejsze sg takze naklady na bu-
dowe i wyposazenie nastawni. okab-
lowanie: zamiast 26 mln zl wydaje
sie 10 mln zt.

Przy tyzacji K wej
pojawiaja sie jednak urzadzenia,
ktore nie wystepuja przy sterowaniu
konwencjonalnym. Sa to drukarki
(2 sztuki za 1 min z1), monitory ekra-
nowe 4 sztuki (koszt instalacii 2 mln
z}), oraz komputer z pamieciami i ka-
nalami wspélpracy z obiektem. Przy
tym koszt komputera w analizowa-
nym systemie wynosi 17 min zi
Koszt oprogramowania okreslonego
w wysokosci 10 min zl

Badania struktury kosztow syste-
mu tyzacji |} wej
u]awma)a, ze sprzet i materxaly sta-
nowia 60 proc. $rodkéw, a w tym
40 proc. przypada na sprzet automa-
tyki i pomiarowy, 6 proc. na okablo-
wanie i tylko 14 proc. przypada na

d puterowe.
prolektowame i
stanowi 30 proc. srodkéw. a montaz
i rozruch automatyzowanego kom-
pleksowo obiektu produkcyjnego ab-
sorbuje 10 proc. nakladéow inwesty-
cyjnych.

Whprowadzanie systemu komplek-
sowej automatyzacji w Janikowskich

Specjalisci Zakladu Aut tyza-
cji Kompleksowej PAN opracowali
program perspektywiczny rozwoju
i zastosowan komputerowych syste-
moéw automatyzacji kompleksowej w
polskim przemysle. Przewiduje sig
zatem w latach 1976-1980 wprowa-
dzeme co najmniej 60 systemoéw.

owa yzacja przede
wszystklm obejmuje hutnictwo zela-
za i stali, a wiec takie procesy tech-
nologiczne jak przygotowania wsadu
wielkopiecowego, produkcje suréw-
ki, stali, ciagle odlewanie stali, pro-
cesy walcowania. Jesli idzie o hut-
nictwo metali niezelaznych, to zau-
tomatyzowane zostang procesy wy-
dobycia rud oraz procesy metalurgi-
czne.

Gornictwo i energetyka, ktére sa,
jak dotychczas najbardziej zaawan-
sowane w kompleksowej automaty-
zacji. beda nadal rozwijaly i wpro-
wadzaly komputeryzacje do stero-
wania takimi procesami. jak tran-
sport urobku na poziomach wydo-
byweczych, przewietrzanie kopaln,
wzbogacanie wegla, wvtwarzanie
energii elektrycznej. dyspozycji mo-
cy w okregach, sterowania transpor-
tem gazu.

W chemii kompleksowa automaty-~
zacjg zostang objete procesy techno-
logiczne produkcji amoniaku, petro-
chemiczne, polimeryzacji we wlok-
nach chemicznych i tworzywach
sztucznych, wytwarzania antybioty-
kow. TakZe przemysl maszynowy
przygotowuje sie¢ do kompleksowej
automatyzacji, ktora obejmuje wy-

Zakladach Sodowych dostarcza po-
gladowego materialu o zakresie
i strukturze kosztéw. Prace w zaple-
czu naukowo-badawczym i rozwojo-
wym a wiec sformulowanie zadan
oraz ogdlna koncepcja systemu, za-
lozenia i projekt techniczno-roboczy
ukladéw pomiarowo-regulacyjnych,
zalozenia i projekt techniczno-roboczy
systemu cyfrowego, opracowanie
modeli matematycznych proceséw
i ich sprawdzenie w osrodku obli-
czeniowym, opracowanie algorytmow
sterowania, programéw uzytkowych
oraz wprowadzame optymalnego ste-
rowania, i badanie efektywnosci
ekonomicznej — wszystkie owe pra-
ce pochlonely 33,2 proc. kosztéw sy=
stemu. Nat t koszt urzad
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Jeszcze raz
0 moszczu

z zalnteresowanlem przecz\ta-
smy w
Waszym tygodniku nr 574 na te-
mat zalet i wad produkowanego
przez nasz zakiad wyrobu - ma-
szynki do meszczu.

Zdajemy sobie sprawe z pewnych
wad | niedoskonaloéei wyrobu po-
ruszanych w artykule.

Informujemy, ze pracujemy ohec-
nle nad uruchomieniem produkeii
przystawki do moszezu, ktéra w po-
taezenlu z typowa maszynka do
miesa daje dobre efekty.

Rownoczeénie pracujemy nad po-
prawkami  konstrukevjno-technolo-
gicznvmi, kiore emawlany wyrob u-
czyniz funkejonalnym i pelnospraw-
nym. Za uwagl dziekujemy.

WLODZIMIERZ TOMCZYNSKI

Dyrektor

Zaktladu
Elektryczno-Metalurgicznego

,Blachownia"

Stal, artykutl
pierwszej potrzeby

Omawiajac problemy importu i
eksportu, W. Szyndler-Glowacki
zwréeil uwage w ,2Zyciu Gospodar-
czym” (nr nr 4/74, 5/74) na import
wyrobow hutniczych, ktéry .stano-
wi najwiekszg pozycje, a jego war-

tos¢ w roku 1974 wvniesie ok. 2
mid 2zt _ dewizowych”, postulujac
row i d ich stoso-

wanie, stwlerdzajac, ze mozliwosci
w tej dziedzinie nie sa ..wiadome™.
Trzeba stwierdzi¢é wyrainie. iz w
warunkach przyspieszonego tempa
rozwoju gospodarczego kraju. defi-
cyt wyrobéow hutniezych bedzie da-
lej narastal.

Przewidywane zuiveie wyrobsw
hutniczych w roku 1975 wykaznje
powaznv wzrost w stosunkuw do ro-
ku 1970, znacznie szybszv ni? nrzy-
rosty zuzyvela stali w popriednich
plecioleciach. Prognozy baruare nn

1ad heonia  t S

ym i kie-
runkach rozweju ges—o“arcrorn
kraiu wykazuia, 7e do rokn 1979

ata,

nastapi niemal pe’wnjierie 7’
przy jedneczesnvm zalnen’r, i% »a-
stapi  unowoczeinienie  strl/nec
produkeii  hutniczei. pe’niclen’~
standardow  jakefelowvech,  woenst
zuiycia substytutéw i o2miona
struktury gosovodarczei krajv no-
przez uruchomienie lub wzrest pro-
dukeil o niskiej stalochlonneéct.

Tyle od strony potrzeb. A jak 2z
produkcja?

Pokrycie zapotrzebowania vro-
dukcja krajowa byloby mo#liwe.
gdyby przyspieszenie inwes*vevine
w hutnictwie rozpoczelo sie in? w
ubieglym pigcioleciu. Dzia’alnes® in-
westyeyina, rzecz jasra. pow'nna
_dotyeczyé nie tylko czeéei swroweo-

wej hut, ale réwnier czefei wrze-
tworczej, co wyvmaga znacvaveh
nakladéw. Tymezasem cvkle inwe-

stveyjne sa ciazle jeszeze za Atu-~ie.
W konsekwencji oznacza to 7naczne
zamroienie kapitalow, na dlusi o-
kres czasu i automatvczne ozroni-
czenie mozliwosiei inwestyevinveh.
Jeszeze w 1970 r. krajowa wvro-
dukeja stali pokrywala zapotrzebn.
wanie, dajae minimalna nadwyvike
eksportows. Niedostosowana do no-
trzeb byla natomiast asortvmento-
wa i jakoSciowa struktura prodnk-
cji wyrobow hutniczveh. W bieza-
cym piecioleciu wystapit po raz
pierwszy w powojennej historii nol-
skiezo hutnictwa deficvt stali. Przv-
hamowanje inwestycii w hutni-
ctwie po 1955 r. przy réwnoczesnvym
ich wzroscie w dziatach. ktére sa
ugythownikami wyrobéw hutniczych,
doprowadzile do dyvsvrovorcii mie-
dzy wzrestem zapotrzebowania, a
mozliwoscia jezo pokryvcia produk-
cia krajowa. Udzial inwestveii hut-
niczvech w inwestyciach krsiowvch
spadl w omawianym okresie z 8
proc. do ponizej 3 proe. przv réw-
noczesnym weroScie nakladow np.
na przemyst maszyvnowv, ktorv jest
gléwnvm eodbiorca hutnictwa. Okro-
jone nakladv Kkierowano w hutni-
ctwie przede wszvstkim na przy-
rost zdolnosci produkeyjnvch. oera-
niczajac zakres inwestveii moderni-
gzacvino-rekonstrukevinveh.  Skutki
tezo odcruwamv dzis w postaci ni-
skiego standardu szeremn wvrabaw,
r

anere —
wysokich kos#tow i
zaniedban

przetworstwa,
zacofanei infrastruktury,
socialnvch itd.

Pozostaje sprawa  oszezednoéei
stali. Mimo prowadzonei od w'e'n
lat akcji nakazéow, zakazéw. anpeli,
stalochlonno$é gospodarki naredn-
wej nie wykazuie tendencii spad-
kowych, jakkolwiek odnotowaé na-
lezy na hm polu wiele osiaonieé,

stanowi 59.4 proc. ogdtu wydatkow.
a naklady na instalacje i rozruch
obiektu wyniosty 7.4 proc.

Jak wynika z tych wszystkich ana-
liz i badan struktury kosztow auto-
matyzacji kompleksowej — sam
sprzet komputerowy, jak i projekto-
wanie wraz z oprogramowaniem sy-
stemu wymaga wydatkéw gdzies na
poziomie 44 proc. udzialu w nakla-
dach. Jesli zwazymy, ze droga auto-
matyzacji kompleksowej dochodzimy
do optymahzac_u procesu produkcyj-
nego, nie spotykanego poprzednio
wzrostu wydajnosci pracy. oszczed-
noéci materialéw i surowcéw, popra-
wy jakosci wyrobéw — to pelne uza-
sadnienie dla celowo$ei coraz pow-
szechniejszego wprowadzania syste-
méw komputerowej automatyzacji
mamy jak na dtoni.

Z /! na tvm, 7ze w
gospodarce nnszei rozwiiane so cin-
gle jeszeve stalochlenne dAzialv, a
réwnoczesnie nie dokonuie sie w
niezbednyvm zakresie procest wno-
woczesniania hutnictwa i vodnncre-
nia standardu jege wyrobaw. .
tego tez, konieczme s3 drvi~tapia
majace na celn przemianv strnviy.
ralne w gospodarce jako calofei i w
samvm hutnictwie.

We wrzesniu roku ubiegtero Pre-
zyvdium Rzadu zaakeentowaln opro.
gram rekonstrukeii hutnictwa i je-
zo rozwoju. Jest to program Lom-
pleksowego rozwiazywania 7acad-
nienia struktury i jako$ei w hutni-
ctwie. Szkoda, ze prasa tak wmate
uwagi posSwieca temu zazadnieniu.

ALOJZY POSPIECH
Gliwice
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Czy dla
samochodziarzy
bedzie stonce

Dynamiczny rozwé] przemysiu
lqotoryzacyjnego. zwlaszcza produk-
¢ji samachodéw oscbowych w ostat-
nich latach, powoduje konlecznosé
doskonalenia organizacji w dziedzi-
nie handlu pojazdami samochode-
wymi, w obsludze i naprawach po-
Jazdoéw. .

Wyrazem troski o zaspokojenie
spolecznych potrzeb w dziedzinie
uslug motoryzacyjnych jest podje¢-
ta przez Rade Ministréw w dniu 6
lipca 1973 r. uchwala wprowadea-
jaca zmiany, sprzyjajace rozwojowi
buzyl handlowo-obslugowej motory-
zacjl.

W dotychezasowym ukladzie or-
ganizacyjnym do 171973 r. w dzie-
dzinie handlu czeSciami zamienny-
mi napraw 1 uslug motoryzacyjnych
wystepowala wielotorowosé
dzialaly tu:

= Biuro Zbytu Przemyslu Moto-
ryzacyjnego ,Behamot” w resorcie
przemyslu maszynowego,

— Centrala Handlu Zagraniczne-
go ,Polmotl” w resorcie przemysiu
maszynowego,

— przedsicbiorsiwa zgrupowane
w Centrali Techniczno-Handlowej
»Motozbyt” w resorcie handlu wew-
netrznego i ustug, )

— . przedsicbiorstwa zgrupowane
w Zjednoczeniu Zaplecza Technicz-
nego Motoryzacjl w resorcie komu-
nikacji.

Na tym samym polu dzialaja
réawniez jednostkl organizacyine
przemyslu terenowego przedsigblior-
stwa CPN oraz jednostki spoldziel-
eze, Polski Zwigzek Motorowy, rze-
mioslo. Choé wiee kucharek wiele
~— jak w przyslowiu — to jednak
wykonywanie zadaf przez te jed-
nostki spotyka si¢ czesto ze sluszna
krylyka, zarbwno w_fazie obrotu
pojazdami | ich ezeiclami, czy tei
w naprawach i obsludze.

Problemem dotychczas nie roz-
wiazanym i powodujacym réine
Kontrowersje 1 krytyke jest niedo-
stateczne  zaopatrzenie iransportu
uspolecznionego, handlowej sieci
detalicznej i warsztatéw naprawy
samochoddw w czesci, akcesoria, 0=
pony, akumulatory, W jednych a-
sortymeniach wystepuja niedobory,
w Iinnych zaé powstaja zapasy nad-
mierne, a ezesto 1 zbedne wyrala-
jace sie w powainych kwotach.
Przemysl motoryzacyjny krajowy
dowodzi, e realizuje zamdwienia
handlu, natomiast aparat handloe-
wy wystepuje z dowodami przecza-
cymi tej tezie. Przyczyny tego stanu
sg réinorodne i. bardzo zlozone, &
jedna z nich jest brak wspoldziala-
nia miedzy jednostkaml organiza-
_cyjnymi podleglymi- réznym -minis-
trom. Zaklady produkcyjne prze-
myslu motoryzacyjnego usmwled-
liwiaja wysokie koszty przegladéw
1 napraw gwarancyjnych (a wi¢c
zarzuly dotvezace jakodcl samocho-
du) brakiem wplywu na dzialalnosé
stacji obslugl 1 naprawy samocho-
déw. A wykonawcy napraw gwa-
rancyjnych przedstawiaja dowody,
#e o zakresie 1 wysokoscl kosztdw
naprawy gwaraneyinej decyduje ja-
ko§é samego preduktu i mozliwossl
wywiazania si¢ z gwarancyjnych
zobowiazani, co wiaZe sie z ZzaoDpa-
trzeniem w czeSci zamienne.

W Uchwale 155/93 Rady Minis-
trow z dnia 6.7.1973 1. czytamy, ie
zmiaty organizacyjne wprowadzane
sa w celu kojenia poirzeb

plero w porzadkowaniu motorysa-
cyjnego zaplecza. A sama uchwala
nie dziala automatycznie — { ‘na
istotng poprawe uslug motoryza-
eyjnych trzeba bedzie zapewne po-
czekaé.

R. P. L.
Warszawa

Postep kroczy
raczej powoli

Takl to dziwny plerwiastek ten
glin, jest go w przyrodzle pod do-
statklem, ale w postacl rozrzedzo-
nej — za§ do bogatych mogg zall-
czaé sie te nlellczne kraje, ktére
posiadaja zloia o duzej koncentra-
cjl tlenku glinu. Srednforoczne zu-
tycle tlenkn glinu w Polsce wyno-
si ok. 100 tys. ton i wykuujm-
dencje¢ wzrostu. Zapotrzebo
krajowe w niewielkim tylko stop-
nlu pokrywa produkecja rodzima za-
kiadu w Gorce 1 Groszowlcach,
dominuje kosztowny Import. Cena
tony tlenku glinu ksztaltuje si¢ ak-
tualnie w granicach 110 dolarow.

W latach pigédziesiatych dwaj
wybitnl uczenl polscy podjell za-
gadnienie otrzymania tlenku glinu
z surowcdw krajowych o lmn.cen-

ONOGRAFIA o aktualnych pro-
bl h teorii ek i 7*)
zawiera szesnafcie artykuld

PROBLEMY TEORII
EKONOMICZNE!

WACLAW PRZELASKOWSKI

przewrotu w technice. Na razie po-

skanych wynikéw do praktyki. Przy

wybitnych ekonomistéw radzieckich

dzialgczy partyinych 4 parnstwowych.
Odpowiedzialny redaktor monogra-
fii: Dyrektor Imstytutu Ekonomiki
Akademii Nauk ZSRR, doktor nauk
ekonomicznych E. I. KAPUSTIN.

ROZDZIALE pierwszym G. A.
KOZEOW, A. 1. POSZKOW,
N. W. GARETOWSKIJ i W.
A, MEDWEDEW podkreSlajq, e w

micznej, kryzys ekonomicznej stra-
tegii imperializmu jest tematem
rozdzialu czwartego pidra R. A,
ULJANOWSKIEGO, M. A. MAKSI-
MOWA i I, A. SOKOLOWA. Auto-
r2y podkreslajo wzmoZenie walki
narodéw o wyzwolenie narodowe
i spoleczne, ktore praktycznie prze-
ksztalca sie w walke, przeciwko
stosunkom wyzysku jak feudalnego
talk i kapitalistycznego.

Imperializm  prébuje utrzymaé
otrzeci swiat” w orbicie swego wply-
wu i kontroli lgczac agresywny mi-
litarystyczny kurs z  elastycznymi

Loloniali metodami

ekspansji ekonomicznej, poprzez nie
réwnouprawniony handel, Staraje

zostaje poprzedni typ hniki, ale opr planu wieloletni na-

D je zupelnie mowy sposéd jej lesy glednié: o) lizg pozi

wykor i Welory go  gosp ki narodowej 2 ledni si¢ wig
ustroju spolecznego dopingujq mnie niem waskich gardet i nie wykorzy-

tylko do bardziej skut vk ych béw; b) K kom-
rzystania rezerw i mozliwodci zawar- leksowq prog ¢) okreflenie

tych w danym typie techniki, ale dst h kierunkéw rozwoju;

przyg ujq przewr6t techniczny w

produkcji oraz niezbednq do tego si-
te roboczq.

Trzeci okres cechuje rozwéj pro-
dukceji na zasadniczo nowej bazie te-

tracjl 25—50 proc. AL,0; P
Stanislaw Bretsznajder, twérca me-
tody kwasowej otrzymywania tlen-
ku glinu jui nle iyje. We wzrusza-
Jacym epltafium podkreflono Jego
zastugli dla rozwoju tego przemy-
stu.., pozostala takie huta alumi-
nium w Koninile oraz plany budo-
wy fabryki tlenku glinu wg Jjego
technologil. Rzecz mozna by powle-
dzieé zostala poczeta od kofica —
jest huta, a fabryki tlenku glinu,
ktora dostarczalaby swb6) produkt
do elekirolizy, nie ma 1 co gorsze
nic nie zapowiada, aby kwasowa
metoda otrzymywania tlenku glinu
doczekala sie realizacii w skali
przemyslowe].

Prof. Jerzy Griymek Jjest tworca
innej metody otrzymywania tlenku
glinu — metods zasadowo-spieko-
wa. Poligonem doSwiadczalnym je-
go dzialalnoici byla { jest Cemen-
townia Groszowice. Powolana w
czerweu 1961 r. Komisja PAN po
zapoznaniu sie z produkcja tlenku
glinu w Cementownl Groszowice
wydala nastepujaca opinile: ,Meto-
da produkcji tlenku glinu { cemen-
tu wysokosprawnego w Groszowl-
cach jest pod wzgledem technologi-
czny . P i obecnie stoso-

8p it socjalistyczny nie
ma klas antagonistycznych i stwo-
rzone 8¢ warunki do harmonijnego

leni: F3)
¢!

dowych intere=
86w z interesami zalég w przedsie-
biorst hizp g6lnymi pra-

oior

cownikami,

Autorzy nie 2gadzajq sie ze stano-
wiskiem J. A. KRONRODA, 2e w
Jormacji  komunistycznej istniejg
dwa sposoby produkcji — socjalisty-
czny i komunistyczny, a w szczegdl-
nodci 2 jego propozycjg zmiany po-
jecia formacji komunistycznej przez

e ,era Kk ist ", Z wy-
wodéw J. A, KRONRODA*) wy-
nika, Ze w ZSRR jeszeze nie ma pel-
nego socjalizmu, gdy: istnieje po-
dziat ne klase robotnicza i chiop-
stwo, Nie moZna godzié sie ze stwier~
dzeniem, ze w wustroju socjalistycz-
nym nie ma klas w ogdle. Formula
W. Lenina, Ze ,socjalizm to unice-
stwienie klas” moéwi o zniszczeniu
klas yzyskuj h i h

wanej tury calkowicie op

wana i pozwala ns otrzymanie tlen-
ku glinu nadajacego sie do pro-
dukeji aluminium”. Pewne fazy
metody chronione s3 patentami.
Oryginalno§¢ metody polega na
réwnolegle), skojarzonej produkejl

tlenku glinu i cementéw najwyi-.

szych marek przy réwnoczesnynt
wykorzystaniu wszystkich powsta-
jacych w tym procesie odpadow.
Jui w latach 1967—68 metoda ta
zainteresowaly sie inne kraje: NRD
i Bulgaria prosily o wykonanie
prob w oparclu o ich surowiec.
Jedna z firm szwajcarskich propo-
nowala budowe zakladéw pro«!nku-

| dcie

z pry a wl scig ma  $§rodki
produkcji. .

Prawidlowosci rozwoju sit wytwor-
czych sq specyficzne dla kaidego da-
nego sposobu produkcji. Abstrahu-
jqc od zygzakéw rozwoju historycz-
nego, autorzy, ak uiq, e doswiad

hni j do nowej spo~
teczno-ekonomicznej formacji. Gwa-
rantuje on pelne zwyciestwo nowych
stosunkow spotecznych.

Nie tylko socjalizm krytycznie wy-
korzystuje doswiadczenia kapitaliz-

mu, ale i kapitelizm prdébuje wyko~

rzystaé doswiadczenia socjalizmu w
formach organizacji produkcji, wpro-~
A»if ', -

4, 7

g ¥V Jr P

wej regulacji. Teoria konwergenciji
wykorzystuje te okolicznosé, 2e tech-
niczne organizacja produkcji ma du-
%0 cech wspdlnych w warunkech ka-
pitalizmu i socjalizmu i nie chcee
uporczywie przyznaé, Ze istnieje za-

Ani

T ¥ b t 4
Tajecym sposobem produkcji i bar-
dziej postepowym ustrojem spolecz-

nym socjalizmu.

DRUGIM rozdziale B. M.

SUCHAREWSKI1J, S. A. HEJ-

MAN, N. P. DEDORENKO
(dyrektor  Centralno-Ekonomiczno~
Matematycznego Instytutu AN
ZSRR), T. S. CHACZATUROW, N. L.
BUZLAKOW i K. I. MIKULSKI pi-
sza o ekonomice rozwinictego socja-
lizmu, efektywnosci produkcji, spo-
2 : ni ch celach pl

wzroicie ékop ym.d roli
Vi Dosat

czenie -historyczne wykazuje przej-
thich sposobow  produkeji
przez trzy okresy.

W pierwszym okresie wykorzysty-
wane sq sily wytwoércze rozwiniete
wewnqtrz poprzedniej formacji. Za-
stosowanie ich w ramach nowych

jacych tlenek glinu 8
granica. Prasa anglelska donosiia
o polskim tlenku glinu, ktorego
koszt produkcii jest nizszy o 25
proe. od standardu Swiatowego.
Zdawaé by si¢ moglo, e tak wspa-
niale poczete dzielo powinno roz-
wijaé sle 1 owocowaé szybko w
kraju, w ktorym lupek noworudzki
i popioly turoszowskie czekajs na
zagospodarowanle; sprawa budowy

st kéw wy czych daje duiq
'przewage, albowiem umozliwiajq wy-

o

prog p P 2y~
ciec narodu radzieckiego jako maj-
wy#szega celu -socjalizmu iq-fauko-
wo-techni j v lucji w warun-
kach ek i g pot dni
ctwa dwoch systemow.

d) opracowanie planu; e) kontrole
nad jego wykonaniem. Tak wige
prognozowanie stanowi jeden 2z istot-
nych etapéw poprzedzajqcych opra-
cowanie planu.

Rozwéj nauki i techniki, wykorzy-
stanie najnowszych osiqgnieé poste-
P i " f

yé kraje trzeciego Swiata w
tryb stosunkoéw kapitalistycznych.

Obecnie ideolodzy buriuazji stara-
ja sie usilnie opanowaé inicjatywe
w formulowaniu teoretycznych kie-
runkéw rozwoju trzeciego Swiata.
Trwa ostra walka ideologiczne doo-
kole losu prawie dwéch miliardéw
ludzi. Zwiazek Radziecki i kraje
wspdlnoty socjalistycznej dopomaga-
jo¢ w ekonmomicznym postgpowym
rozwoju krajow ,trzeciego Swiata”

pu Y

obecnie jedno z podstawowych og-
niw dnict byd:
Swiatowych systemow. Naukowo te-
hni 7 lucja -nie i
ustroju kapitalistycznego, a prowa-
dzi do dalszego zaostrzenia sprzecz-
nodci tak wewnetrznych, jak i zew-
netrznych, godzi w podstawy syste-
mu imperialistycznego.

OZWOJ krajow RWPG, inte-

gracje ekonomiczna, naukowo-

techniczna rewolucje z uwzgled=
nieniem intereséw narodowych jest
tematem rozdzialu trzeciego pidra
0. T. BOGOMOLOWA (dyrektore
Instytutu Miedzy d go Syste-
mu Socjalistycznego Akademii Nauk
ZSRR), O. A. CZUKANOWA i A. L
PEKSZEWA. Autorzy podkreslajq
sukcesy krajow RWPG w budowni-

i uez y w walce ideologicznej
o marksi kie r igzani tej
problematyki.

W tern sposéb kapitalistyczna in-
tegrecja wywiera ztoZony przeciw-
stawny wplyw ne caly system mie-
dzynarodowych stosunkéw ekonomi-
cznych. Intensyfikujgc wzajemne go-
spodarcze powigzania krajow kapi-
talistycznych integracja jednoczesnie
tworzy istolne przeszkody w rozwo-
ju wzajemnie korzystnych, réwno-
prawnych stosunkéw. Ta okolicznosé
wymaga wzmozenia w zewngtrzeko-
nomicznej strefie wspolnych dziatan
krajéow élnoty socjalistyczne,
oraz aktywizacji krajéow trzeciego
$wia*1 w walce o swq niezaleinosé

L a tym ym wzrostu

acy k i auzj krujéw
‘socjalistycznych z rozwijajgcymi sie

.ctwie ] ,
-przej$cie do socjalistycznej integra-
‘¢ji, akcentujq podstawowe problemy
gospodarcze 7 iqzy w toku
integracji. Problemy te wymagajq
istoinych przeksztalcerr w dynamice
g Sy ‘.v‘ p ‘Yl.—( e I FPy

‘nych k¥ajow:RWPG::

. Kogrdypacja planéw przenosi cen-
trum seiegkodci -migdzynarodowego
podziatu pracy ze sfery obrotu w
sfere produkcji. Specjalizacja, koo-
peracja i wspol k hni
czna dziatalno$é oraz wspélne przed-

Autorzy podkreslajq ak
horyzoniu planu przez W. I. Lenina

oraz kujq o K §ci opra-

tworzenie bardziej racj j orga-
nizacji sit wytworczych i tym samym
stanowia wyzszy poziom ich rozwo-
ju.

W drugim okresie formujq sie pod-
stawowe przestanki decydujgcego

przez Komisje Pl
ZSRR i Akademie Nauk ZSRR kom-
pleksowego programu intensyfikacji
bada® w dziedzinie ekonomiczno-

#, h tod

krejami. Dzialaniom integrujqgcego
‘sie mied. 4 go  kapitatu an-
tyimperiali sily przeciwsta-
wiejq alternatywe demokratyczna,
d L dy wmied T0

dowego podziatu pracy.

' 4 ONOGRAFIA wybitnych uczo-
Vil smych, radsieckigle stanowi po-«
- wasny “dorobek mysli ekono-
micznej i uwypukla szereg proble-
-':no.u,t.’ RO D 3 .
twdrczej pracy ekonomistow krajéw
wspoélnoty socjalistycznej nad ak-
tuolnymi problemami teorii ekono-
micznes.

wym wej

gajecycn

sigbiorstwa p dujg przejs do
jakosciowo nowego etapu wspdlpra-
cy krajow RWPG. :

POLECZNO-ekonomiczne pro-
blemy krajow wyzwolonych,

2
It

i procesy integracji ekono-

rozwoju ek iki i wdroz uzy-

®) ,,Aktualnyje problemy ekonomiczes-
koj teorli” Moskwa, 1973, s. 316.

*s) J. Kronrod k woprosu o socialisti-
czeskom sposobie prowzwodstwa i stadi-
jach jego rozwitja. Izwiestia Alcademii
Nauk, ZSRR, Seria ekonomiczeskaja Nr
3, 1971, s. 82—89.

fabryki tlenku glinu wg tod;

zwiazanych z rozwojem przemysiu
moioryzacyjnego oraz zapewnienia
proparejonalnego rozwoju i kone

dowo-spiek j nie powinna
podlegaé dyskusji.
Nic takiego jednak nle zdarzyloe
sig. Dopiero w roku 1973 zapadia

cenirpcji  or inej pl
-handlowo-obslugowego motoryza-
¢ji w ramach przem_yslq motoryza~

decyzja budowy fabryki tlenku gli-
nu w Nowinach — 21 la¢ po roz-
iu prob 'w cementowni Gro-

-<yjnego, a w D
do samochodéw osobowych., Spro-
wadzaja si¢ one gléwnie do przeje-
cia przez Ministra Przemyslu Ma-
szynowegoe z resortu handlu wew-
negirznego i ustug Centrali Tech-
niczno-Handlowej ,,Motozbyt” wraz
z podleglymi przedsieblorstwami, a
z resortu Lkomunikacji 13 okrego-
wych przedsigbiorstw TOS (okolo 70 .
proc. stacjl  obslugowo-napraw-
czych) 1 dwich przedsigblorstw pro-
dukcji urzadzen obslugowo-napraw-
czych. W ten sposéb resort prze-
myslu maszynowego ma szansg u-
tworzenia jednolitej organizacji za-
plecza  handlowo-obslugowego, w
sklad ktérej wchodzi takZe przed-
sigbiorstwo ,,Polmo-Behamot” dzia-
lajaca w ramach Zjednoczenia
ll;;ze"myslu Motoryzacyjnego ,POL~

Inny kompleks spraw gastrzezo-
nych dla koordynacji miedzyresorto-
wej dotyczy produkcji urzadzen ob-
slugowo-naprawezych (wyposaiema
stacji obslugi samochodow) oraz
obrét tymi urzadzeniami i narze-
dziami specjalistycznymi stosowa-
nymi tylko w obsludze 1 naprawie
samochodéw.

Z uzasadnienia wspomnianej u-
chwaly wynika, Ze integracja pro-
dukeji z obrotem towarowym i eb-
sluga techniczna w resorcle prze-
myslu maszynowego obejmie 2a-
kres samochodéw osobowych, do-
stawczych, tocyklli 1 m e
réw. Natomiast w resorcie komuni-
-kacji 1 w pozostalych. resortach po-
-Zostajs nadal zagadnienia zaplecza
- obstugowo-napra g ocht
déw clezarowych 1 autobuséw. Na
tym odcinku, dotyczacym franspor-
_tu cigzarowego i aut 6w organi-
"zacja pozostaje bez istotnych zmian.

Uozyniono wige plerwszy krok do- )

szowice — 12 lat po wydaniu opinii
przez Komisje PAN. A tymczasem
wiele si¢ zmienilo, - wybudowano
przede wszystkim cementowni¢ No-
winy II, pracujaca tzw. metods su-
chy, a wiec zupelnie nieprzydaing
do wspélpracy z fabrykg tlenku
glinu. Bilans procesu produkcyjne-
go tlenku glinu i cementu m-ki
»350” sporzadzony w cementowni
Groszowice wg wykresu wykazal, ie
dla uzyskania tony tlenku glinu
nalezy wyprodukowaé réwnoczeSnie
20 ton cementu. Przy takiej propor-
cji, koniecznej zreszia z punktu
technologli, koszt wytworzenia tony
tlenku glinu byl konkurencyiny dia
cen Awiatowych. Skojarzenie pro-
jektowane] fabrykl tlenku glinu z
cementownla Nowiny I zmlerzaja-
cg do zdolnofci miliona ton cemen-
tu pozwoll przy zachowaniu wspél-
czynnika 1:20 na wyprodukowanie
zaledwle 50000 ton tlenku glinu.
Wiele procesow produkeyjnych, w
wyniku ktérych otrzymuje si¢ nie-
zbedne dla rozwoju gospodarczego
wyroby traktowane jest jako zlo
konleczne ze wigledu na dewasta-
cje 1 zanieczyszczenie naturalnego
srodowlsks, W prrzypadku fabryki
tlenku glinu pracujjce] metods za-
sadowo-spiekows mamy do czynie-
nia z technologly wykorzystujacy
odpady poprodukcyjne innych za-
kiadéw: lupek noworudski Jub po-
ploly turoszowskie.

Oczywlécle sprzezons metoda pro-
dukejt  tlenku glinu 1 cementu wy-
maga rozwigzania zagadnienis obli-
czanis 1 podzislu kosztéw, nie mo-
#e jednak absolutnie prresianiaé
stuszne) idel: samowystarczalnaicl

- kraju w produkejl tlenku -glinu i

aluminium. L
LONGIN WYSINSKI
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Problem réwnosci nalezy do kla-
sycznego repertuaru filozofii spo-
tecznej, politycznej i moralnej. Jed-
nak jeszcze zbyt malo poswigea sie
tej sprawie uwagi — stwierdza
‘MAREK FRITZHAND w obszernym
artykule pt. MARKSIZM A IDEA

Marek FRITZHAND — jest ideol

z tych spot nstw nie zasluguje na

gia aksjologicznie bogats, marksizm
bowi nie dukuje wszystkich
wartoSci do jednej, lecz uznaje
WIELOSC WARTOSCI, x tym, ie
wartoscia nadrzedna pozostaje cxlo-
wiek i jego potrzeby. Réwnosé jest

z wielkg szkoda dla prakiyki spo-
leczno-polityczne] i wychowawczej,
ktérej zawdzlgcza swoja aktualnosé.

»Przed marksistami stoi przeto —
pisze MAREK FRITZHAND — nie-
odkladalne =zadanie poglebionych
studiéw mad zagadmieniem réwnosci
i jej wymagan. Choéby dlatego, ze
ideat réwnosci gleboko zakorzenit
sle w Swiadomosci spolecznej, ze
szczeg6lng mocy dajgc rzecz natural-
na o sobie znaé w krajach buduja-
cych socjalizm, to jest urzeczywi-
stniajgcych odwieczne dakenia pro-
gresywnych ruchéw spotecznych,
stale m.in. wysuwajacych haslo réw-
nofici”. Wieksza Jasnosé, lepsze sro-
sumienie résnych znaczen réwnosci
sg warunkiem powodzenia w pro-
cesle ksztaltowania socjalistycznej
swiadomoscl. Bez postepu w marksi-
stowskim pojmowaniu réwnosci
jesteSmy 1 bedziemy naratenli na
bledy nierzadko o dulej donioslosci
praktycsne].

Marksistowskie podejécie do =za-
gadnienia réwnofol jest konkretne,
ujmujace sprawy s perspektywy da-
nego crasu 1 danego miejsca. Ideo-
logia marksistowsks — stwierdsa

ROWNOSCI (NOWE DROGI jedna 3z najwainiejsaych wartosci
nr 3/1974). Probl ownosci po- i ch sie¢ w sy ie aksjo-
zostaje teoretycznie niedopracowany logicznym marksizmu, systemie,

ktéry poza pewnymi niezsmiennikami
(jak ranga cslowicka) ulega histo-
rycznym smianom.

Ale rownoié nie jest w tym sy-
stemie ani wartoicia jedyna, ani
nadriedng w stosunku do pozosta-
lych. Tak jej ranga, jak 1 jej tresé
zmieniaja si¢ edpowiednio do zsmian
w bazie i nadbudowie socjalistycsne]j.
Rownoié nie moze byé fetyszyzowa-

uznanie”. Marksizsm postuluje i rea-
lizuje w praktyce takie rozstrzygnie-
cia, kiore rozwiazuja lacsace sig
z réwnoscia antynomie, tak, aby na-
stepowal nieustanny rozwdéj débr
materialnych i duchowych, aby na-
stepowal wszechstronny rozwéj sil
i talentow Iudzkich.

M. FRITZHAND analizuje sto-
sunki wzajemne réwnosci i spra-
wiedliwosci, stwierdsajac m. in., Ze
teoretycznie jest motliwe takie po-
Jecie sprawiedliwoscl, ktérego nie-
odiacznym elementem bylaby JEDI\]A
Z WERSJI ROWNOSCI. Praktycsnie
wszakze sprawiedliwo§é nie zawsze
ghiega si¢ x réwnosicia, wystepuia
roxbieinoscl 1 konflikty, ktérych rox-
wigzanie przyniei¢é moie jedynie

na. Nawet rewolucja fr ka 1789
roku nie poprzestals na hasle réwno-
§cl, rownoczeénie £ nim glosila haslo
wolnoscl 1 b t Nie b
prickonywaé, de bratersiwo nie jest
identycane = réwnodcig. Jest 1 taka
réwnosé, ktéra koliduje x wolnoscia,
jesll przes wolnosé rosumieé moili-
woié pelnego rozxwoju indywidual-
nych talentéw i sit ludzkich.

Bardzo skomplikowane jest zagad-
nienie stosunku réwnescl do postepu
spolecsnego. ,,Czasami — pisze M.
FRITZHAND — formulowano pyta-
nie w nastepujacy sposéb: jakie spo-
leczenstwo egalitarne, lecz biedne,
czy spoleczenistwo bogate, lecz nie-
egalitarne? Wydaje mi sig, 2e mark-
sizm na tak postawione pytanie moze
daé tylko jedng odpowiedi: ,Zzadne

st komunisty kieru-
jace si¢ dewizg: od kaidego wedle
zdolnosci, kaidemu wedle poirzeb”.
Sprawiedliwy i réwny podzial nie
s4 rownowaine. Sprawledliwosé wy-
maga w podziale uwaglednienia za-
stugi, nie méwige jukx o przywile-
jach uznanych i aprobowanych mp.
w stosunku do dsieci, Judsi starych
1 chorych.

Analizujae rowno$é jako stan fak-
tyczny i jako ideal, autor stwierdza:
moiemy sl sgodsié = konkluzja nor-
matywny nastepujacych sdad: 1) lu-
dsie sy réwni, powinno sie ich wige
jednakowo traktowaé 1 2) ludzie nie
sa réwni, jednakie powinno sie ich
jednakowo traktowaé, ale w calodcl
sensowniejsze bedsie to zdanie, kiére
konkluzje opiera na faktach, a nie

to, ktére prok!amuje réwnosé w nie-
zgodzie z faktami.

Marksism zawsze zdawal sobie
sprawe gz uwarunkowanej biopsy-
chicznie, spolecznie i biograficznie
nierdwnosci ludzi, ale upowszechnial
idee egalitaryzmu w tej postaci,
ktora liczy sie¢ z ta nieréwnoscia
i potrafi edrézniaé¢ rozmaitosé po-
iadanej od niepozadanej, a przezwy-
ciezalnej. Rownos¢ w marksizmie nie

ré sei 6Inych
jednostek, lecz ROWNOSC SPO-
LECZNA. Marksizm walezyl i walczy
o zniesienie wszelkie] niesprawiedli-
wej a przezwycieialnej nieréwnosci
spolecznej. Marksizm przeciwstawia
si¢ wszelkiemu dezindywidualizuja-
cemu czlowieka egalitaryzmowi.

Rozwiarywanie probleméw réw-
noSel w procesie budownictwa socja-
listycznego jest skemplikowane, Nie
naleiy zapominaé o ograniczeniach,
aby nie pomicszaé poczatku drogi
do réwnoscl z jej koicem. Arbi-
tralne i nie liczace si¢ z faktami da-
Zenie do réwnosci moz: prowadzié do
nieréwnosel. Chodzi przede wszyst-
kim o réwnasé szans.

»Faktyczna, pelna réwnosé szans
jest mozliwa tylko w spoteczenistwie
socjalistycznym, w ktérym nie ma
juz ant istycznych klas. St ki
za$ panujace w tym spoleczenstwie
stojg na strazy, aby ta réwnosé szans
nie pociggala za soba ujemnych
skutkéw dla uspoleczniania ludzi,
dla jednosci wspélnoty socjalistycz-

nej”.
Z.M.




z perspektywy

orzecznictwo

trzydziestolecia

Kontynuujac cykl rozméw na temat minionego trzy-
dziestolecia z ludZmi najéciélej zwiazanymi z razwo-
jem nauk ekonomicznych, z praktyka gospodarcza,
tym razem zwréciliSmy sie do profesora dr. hab.
ANTONIEGO RAJKIEWICZA

NA

POGRANICZU

NAUKI

ROZMOWA Z DYREKTOREM
ZESPOLU PLANOWANIA
SPOLECZNEGO KOMISJI PLANOWANIA
PRZY RADZIE MINISTROW

PROF. DR. HAB.
ANTONIM RAJKIEWICZEM

REDAKCJA: - W  wielotorowej
dzialalnosci Pana Profesora, tak
przeciez réznorodnej nietrudno do-
strzec pewng ceche wspdlng. Jest
Pan przede wszystkim dzialaczem
spolecznym, I od tego nurtu, jesli
wolno, chcialabym zaczaé naszg roz-
mowe. Czy sadzi Pan Profesor, Ze
‘dyscyplina naukowa, z ktéra si¢ Pan
zwigzal — polityka spoleczna, sama
przez si¢ wyrabia takie wlasnie, spo-
lecznikowskie podejécie do wszyst-
kich probleméw pracy i zycia?

A. RAJKIEWICZ: Chcialbym, Ze-
by tak bylo, ale nic si¢ na ogét nie
dzieje samo przez sie. I dlatego wla-
$nie uwazam, Ze juz na studiach
obok przekazywania wiedzy, trzeba
ksztaltowaé postawe ludzi, zajmuja~
cych sie polityka spoleczna, aktyw-
ne, poszukiwawcze zaangazowanie
nie tylko w problematyke naukows
lecz w- toczgce:sie Zycié, w otac¢zaja-
cy $wiat. e UL

REDAKCJA: W podrecznikn pt.
»Polityka leczna” ym
pod redakcja Pana Profesora — pi-
sze Pan we wstepie, e w kazdym
kto styka sie z t3. dyscypling gro-
no autoréw widzi nie tylko odbior-
dée “wiedzy, lecz tego ,ktory bedzie
fa wykorzystywal dla siebie i in-
nych, pomnazal oraz wspéldzialal na
rzecz postepu spolecznego”. Kiedy
Pan Profesor zaczal wykorzystywaé
zdobyta wiedze w ten wladnie spo-
s6b?

A. RAJKIEWICZ: Kolejnos¢ w
moim przypadku byla odwrotna.
Najpierw zaczalem dziala¢, a potem
zdobywalem wiedze. ,Zaprawe” do
pracy spolecznej uzyskalem jeszcze
przed wojng w gimnazjum. im. Bole-
stawa Chrobrego w  Piotrkowie
Tryb., a péZniej w liccum w War-
szawie. Nalezalem woéwczas do nie-
legalnej, lewicowej organizacji mio-
dziezy . szkél $rednich ,Spartakus”.
Wydawali$my- nawet nielegalne pi-
‘smo, odbijane na powielaczu, Przed-
tem bratem czynny udzial w har~
cerstwie, a takze dzialaleh w sa-
morzadzie bursy ZNP dla dzieci nau-
czycielskich, w kiorej mieszkalem
w Warszawie.

REDAKCJA: I te dziaialnosé kon-
tynuowal Pan zaraz po rozpoczeciu
studiéw.

A. RAJKIEWICZ: Tak, studia na
Uniwersytecie Lodzkim rozpoczglem
w 1845 r. juz z legitymacja PPR
i ZWM, Wkrotce zostalem sekre-
tarzem miedzyuczelnianej komérki
partyjnei, a pozniej wiceprzewodni-
czacym  érodowiskowego AZWM-
Zycie” ale majwiecej czasu po-
$wiecalem jednak nauce.

REDAKCJA: Dzialal Pan réw-
niez w ,.Bratniaku”. Prof. JAN MUJ-
ZEL niedawno w rozmowie wspom-
nial, ze jeszcze dzis stawia Pana ja-
ko wzér spolecznego dzialacza stu-
denckiego, autentycznego ‘parinera
rektora — mlodym ludziom, kieru-
jacym obecnie studenckimi i-
zacjami spolecznymi w sposdb, jak
sie wyrazil, ,,dziecinnie niezaradny”.

A. RAJKIEWICZ: Mijlo mi, Ze pa-
mie¢ tych:dni ‘jest w.calej naszej
grupie weigz zywa, ale ta dzisiejsza
niezaradno$é” mlodziezy nie jest

wylacznie jej wina.. Zeby byé dzia-.

taczem studenckim z prawdziwego

zdarzenia trzeba -z jednej strony czué’

za soba silne pecparcie spolecznosci
‘kolezeniskiej — mieé zaplecze w po-
staci zaufania, a prze§wiadczenie
o tym wyplywa ze Swiadomosci, Ze
sie zostalo przez to grono autentycz-
_niewybranym do przewodzenia i re-

prezentowania. Z drugiej oczywiscie,
niezbedne jest pewne doswiadczenie.
Nas w tych latach sklanialy réw-
niez do dzialania niedostatki okresu
powojennego. W Yodzi musielisSmy
tworzy¢é wszystko od poczatku.

Ta pasja spotecznego dzialania wy~
nikala jednak nie tylko z potrzeby
— wszezepiali ja nam nasi wycho-
wawey. Po prostu uwazam, Ze oso-
bowo$§¢ profesora ma podstawowe
znaczenie dla procesu dydaktyczne-
go i jego efektywnosci, dla ksztalto-
wania charakteru ucznia czy stu-
denta. A profesoréw mieliSmy zna-
komitych. Rektorem uczelni by! prof.
TADEUSZ KOTARBINSKI, Bylismy
wtedy ze ZDZISEAWEM CYWIN-
SKIM, dzisiaj znanym lekarzem w
Lodzi, czlonkami senatu — jako

tod

przedstawiciele m iezy ak -

wisko obciazenia najlepszych profe-
soréw — twoércza czoldwke nauko-
wa, .obowiazkami organizacyjnymi

kiej. Te posiedzenia, Zyczliwa atmo-
sfera, zachecajgca do udzigtu w dy=
skusjach, ..czeste bezposrednje: kon-
takty z rektorem byly wspanialg
szkola, wyrabiaigca pocaucia wspol-
odpowiedzialnosei...

Na Wpydziale Prawno-Ekonomicz-
nym wykladali wéwczas tacy profe-
sorowie jak KOTARBINSKI, GA-
SIOROWSKA, ROSSET, SECOM-
SKI, SZUBERT, CHALASINKI,
SZCZEPANSKI, OSSOWSKI, OS-
SOWSKA, SCHAFF, OBREBSK],
FABIERKIEWICZ, LUBOWICKI,
ZABICKI, DOMANSKI... Reprezen-
towali oni ogromna wiedze i zaan~
gazowanie na miare owych czaséw,

REDAKCJA: Wielu z nich wykla-
da przeciez do dzis. Czy sadzi Pan
Profesor, ze wsrod grona pedago-
gow w szkolnictwie wyzszym zbyt
malo jest obecnie takich Iudzi...

A. RAJKIEWICZ: Tak bynaj-
mniej nie sadze. Ludzi o duzej wie-
dzy, bardzo utalentowanych jest w
kazdej dziedzinie nauki sporo, ale
klimat pracy dydaktycznej pozosta-
wia niestety wiele do zyczenia.’

Studia w tych latach charaktery-
zowalo mniejsze sformalizowanie.
Egzaminy odbywaly sie w réznych
terminach, czesto w mieszkaniach
profesoréw. Byla to z reguly diuz-
sza, indywidualna rozmowa, a row-
nocze$nie ostry sprawdzian wiedzy
o problemach., Na seminariach, w
niewielkich grupach, toczyly sie za-
zarte dyskusje nad referatami ucze-
stnikow (w czasie studiow naleza-
lo napisaé 8 dluzszych prac semi-
naryjnych), a takZze nad publikacja-
mij przedwojennymi i powojennymi.
W tym tyglu dyskusyinym Scieraly
sie rozne orientacje, ktorych nie bra-
kowalo w o6wczesnym Srodowisku
uniwersyteckim. Pamietam do dzi$
np. taka dyskusje nad artykulem
prof. CHALASINSKIEGO opubliko-
wanym w ,Mysli Wspélczesnej” w
1946 r. poruszajacym m.in. sprawe
miejsca Polski w Europie. Jakiez
to bylo dalekowzroczne i niebywale
interesujace... :

REDAKCJA: Sadzi Pan wige, Ze
pewien zbyt dluge utrzymujacy sie
infantylizm w mysleniu i dziala-
niu mlodziezy wynika. po czeficl ze
sformalizowanego systemu studiéw.

A RAJKIEWICZ: Niewatpliwie
tak. Ten system prowadzi wpraw-
dzie za reke, ale w - spos6b, niejako’
odpersonifikowany. Kontakty stu-
.denta z profesorem rzadko cechuje-
prawdziwe ziycie sig, autentyczne
wspolne dzialanie, a wing za. ten:
stan nie mozna obcigzaé tylko zain-
teresowanych. :

Recenzowalem niedawno - -prace
doktorska mgr HENRYKA - SZAR-
RASA, na temat kadry n&ukowej
szkolnictwa wyzszego. Dowodzi on,,
7e.. coraz czeéclej obserwuje sie zja~

i po itkowymi, co odbija sie nie-
korzystnie zaréwno na ich dzialal-
noici snaukowo-badawczej, jak.i dy-
~daktyezne], a tdikZe ha wychowywa-
nitt  ‘narybku ‘naukowego.. . Ciggle
zmiany, rozbudowywanie struktury
organizacyjnej uczelni, sprawia, ze
prawie 2/3 samodzielnych pracowni-
kéw naukowych ma réine obowigzki
organizacyjne. Poza tym cierpimy
w ogéle na nadmiar konferencji, du-
blujagcych sie posiedzen komisji,.
‘przewlekla procedure podejmowania
decyzji. Przy tym pracownicy nau-
kowi wciggani sa do rozmaitych prac
pozauczelnianych itp.

REDAKCJA: Wlasnie.. Dlaczego
wiee taki ,urodzony” dydakiyk jak
Pan, porzucil prace na uczelni dla
odpowiedzialnego 1 niezwykle dla
polityki spolecznej istotnego, ale
pl:zeelei administracyjnego stanowi-
ska...

A. RAJKIEWICZ: Ja porzucilem
prace dydaktyczna? Skadze znowu!
Przeciwnie — rok 1972 byt wlasnie
rokiem, w ktérym mialem najwigk-
$23 w zyciu liczbe zajeé na uniwer-
sytecie. Prawie dwa pensum. W bie-
zacym roku akademickim realizuje
pelne pensum, oSmiu moich magi-
strantéw konczy prace, a czterech
uczestnikéw seminarium doktoran-
ckiego obronilo swoje rozprawy.
»Wypuscilem” juz okolo éwieré ty-
sigca magistrantéw, bylem promo-
torem 17 prac doktorskich, z kté-
rych 12 zostalo opublikowanych, a
2 s w druku.. W ogole przeszediem
wszystkie szczeble dotychczasowego
awansu nauczyciela akademickiego
bez zadnej taryfy ulgowej, Z zawo-
dem tym jestem zwiazany ,na dob-
re i na zle”. Jesli decyzje wiadz nie
pozwola na dalsze podwojne zatrud-
nienie, .to rzecz jasna, Ze ogranicze
sie do pracy na Uniwersytecie —
wspominajac z wdzigcznoscia i uzy-
tecznie wykorzystujac doswiadcze-
nia i wiedze zdobyte w Komisji Pla-
nowania...

REDAKCJA: A tymczasem jak
Pan Profesor godzl te szeroka pra-
cg dydaktyczna z nie mniej absorbu-
jacy dzialalnoicia w administracjt
panstwowe]. Ktéra§ z nich musi na
tym ucierpieé, sam Pan przeclei tak
uwaza.

A. RAJKIEWICZ: Cierpi na tym
najbardziej zycie osobiste i moja
<w.lasna' praca naukowo-badawecza...

REDAKCJA: Ma Pan Profesor
jednak na swym koncie bibliogra-
fieznym ‘kllka pozycji- kslazkowych,
jedny mawet — o ile pamietam —
wydang w 1970 r. w ZSRR, Liczba
opracowan . i artykuléw idzie chyba
w . setki. Zableral Pan przeclez glos

Prat. ALEKSANDER JALOSINSKIL

naukowsa. C6z poczaé... Staram sig
przede wszystkim, Zzeby nie powsta-
waly zaleglosci na tym moim urzed-
niczym biurku — (w czym zresztg
dzielnie poimagaja mi do$wiadczeni

.wspolpracownicy) ‘i Zebym nie tra-
‘cil, nie uszczuplat kontaktu z mlo-

dzieza L $rodowiskiem uczelnianym.
Chyba mi si¢ to udaje. Tak sie bo-
wiem szcze$liwie sklada, ze wszyst-
kie zajecia dydaktyczne, prace ma-
gisterskie i doktorskie, ktére pro-
wadze, wiaza sie Scisle z moja dzia-
falnoscia w Koemisji Planowania.
Uwazam, ze dzigki tej symbiozie lat-
wiej przygotowuje. materialy i po-
dejmuje decyzje z zakresu polityki
spolecznej. Doktoranci i magistran-
ci dostarczaja mi bowiem materiatlu

dowodowego, a ja — mam nadzie-
je — lepiej przygotowuje ich w ten
sposéb do przyszlej dzialalnosci

praktycznej. Jak powiedzialem na
wstepie, ludzie zajmujacy sie nauka-
mi spolecznymi musza by¢ zaanga-
zowani w toczace sie Zycie. Jestem
wige przeciw formalizowaniu i biu-
rokratyzowaniu dzialalnosci naul

nie nader korzystny. Bardzo pomy- |

slnie ulozyla sie tez wspdlpraca w

| Komisji Planowania. W tym tak

krotkim czasie podjeto duzo pow=-
szechnie znanych, donioslych decyzji,
wchodzaeych w zakres polityki spo-
tecznej. M.in., zyskaly tez najwyzszy
aprobate prace nad minimum ‘utrzy-
mania, a dla polityki spolecznej sta-
nowig one sprawe podstawowa.

Sadze, e ostatnie trzy lata przy-
niosly najwiecej satysfakeiji ekonomi-
stom zajmujacym si¢ tzw. socjo~-eko~
nomia, do ktérej zaliczam zagadnie-
nia konsumpcji spolecznej i indywi-
dualnej, sfery nieprodukcyinej oraz
gospodarowanie czynnikiem ludz-
kim. Krok za krokiem urzeczywist-
nia sie wiele postulatéw. Na czolo
wysuwam program mieszkaniowy,
gdyz uwazam kwestie mieszkaniowa
za podstawowy problem naszego roz-
woju spolecznego. Mieszkanie bo-
wiem rzutuje w sposéb zasadniczy
na model konsumpcji, a réwniez na
wydajnosé pracy, na model rodziny,
jej wspoliycie, na sposéb i kulture
wypoczynku — slowem na jakos¢
Zycia,

REDAKCJA: Juz od dluiszego

czasu nurtuje mnie wlasnle pyta- |

nie jak pogodzié to napiete iycie,
to zmaganie sie nieustanne z cza-
sem, z gloszonymi przez FPana
Profesora pogladami na temat ja-
koSel Zycia, modelu i roli redziny,
ktérym niejednokrotnie dowal Pan
wyraz na lamach ,2ycia Gospodar-
czego”?

A, RAJKIEWICZ: I znéw, whbrew

pozorom, nie ma tu podstawowej |

sprzecznosci. W jakosSei zyeia, roz-
patrywanej od strony subiektywnej
widze przede wszystkim zgodnosé
miedzy dgzeniami, pragnieniami
i dzialalnoscia czlowieka a uzyski-
wana satysfakeja, a wiec tym, co
zdolal osiggnaé i stwerzyé i co —
dodatbym, uzyskuje aprobate spo-
leczna. Przy takim ujeciu jakoSci
zycia — osiggam ja.

REDAKCJA: Czy rodzina Pana
zgadza sie z ta sublektywna oceng
niakoscl” zycia?

A. RAJKIEWICZ: Trudno tu nie
dostrzec rzeczywiscie pewnych od-
chylen od modelu idealnej rodziny,
jesli taka w ogéle istnieje. Ale dla
matzenstwa, ktére poznalo sie i po-
wstalo w czasie studiéw, wspélnie
dzialalo i zdobywalo m.in, wiedzg
na seminariach polityki spolecznej —
jest to chyba status zrozumialy

i usprawiedliowiony. Moja Zone réw- |

niez wciagnal od dawna tryb pra-
cy zawodowej i spolecznej. Pracuje
obecnie w Ministerstwie Pracy, Plac

i Spraw Socjalnych, dziala w Ko- |

mitecie Warszawskim PZPR i w Li-
dze Kobiet, ostatnio zostala na do-

datek radna w Stolecznej Radzie |
Narodowej. Wspélnie natomiast —

mozemy mie¢ i te satysfakcie, Ze ro-
dzina nasza prezentuje wartosci bli-
skie pogladom na temat ciaglosci
istnienia i tzw. spolegliwosci. a wiec
bliskie preferowanemu przeze mnie
modelowi. Mamy dwoje dzieci, cér-
ke, ktéra juz ukoriczyla studia psy-
chologiczne i syna. ktéry chodzi do
liccum ogdlnoksztalcacego i pasjo-
nuie sie geografia. .

Zviemy skromnie na miare
mozliwosci naszego rynku wewne-
trznego, Czasami dopisuje szczeScie,
np. w 1967 roku wygralem na ksia-
zeczke PKO - samochéd ,Skede
1000 MB”,
usmiech szczescia juz za gotéwke —
na komplet oraktycznych mebli np.
typu ,L.omza”.

REDAKCJA: Tak to ocenia si¢

wo-dydaktycznej, ale nie przeciw
zywym zwigzkom Srodowiska nauko-
wego z tzw. praktyka.

Zajmujac sie naukowo problema-
tyka zatrudnienia — byl to temat
pracy doktorskiej i habilitacyjnej —
zawsze staralem sie konfrontowaé
teorie z zyciem. M.in. z inicjatywy
Rady Ekonomicznej, ktorej bylem
czlonkiem, prowadzilem badania nad

z pektywy, a na co dzien...

A. RAJKIEWICZ: Coz, nie da sie
ukryé, j Smy oboje i. 2,

cie aktywne daje satysfakcje, ale
spala. Czesto wieczorem czlowiek
mysli o tym, jak to cudownie bylo-
by zwolnié wreszcie tryby; odpoczaé,
mieé czas dla siebie, dla uporzadko-
wania wlasnych mysli i spostrzezen,
ktérych nagromadzilo sie sporo.

lokalnymi rynkami pracy, pézniej
nad czynnikiem ludzkim w rejonach
uprzemystowionych w Plocku i Pu-
lawach. Stypendium Forda umozli-
wilo mi p i hanizméw za-
trudnjenia i poradnictwa zawodowe-
go za granica oraz dzialalnosci Mig-
dzynSrodowej Organizacji Pracy w
Genewie. W latach 1955—56 jako
doradca w Komisji Planowania na
1/2 etacie uczestniczylem w pierw-
szym etapie prac nad tworzeniem
planéw wieloletnich. Razem z ADA-
MEM JOZEFOWICZEM opracowy-
waliSmy woéwczas wstepng pr

Chcialoby si¢ oderwaé od codzien-
nosci, zeby skoriczy¢ wreszcie prze-
terminowane wlasne prace nauko-
we. Mam na warsztacie opracowanie
na temat systemu zabezpieczenia
spolecznego w Polsce, a takze stu-
dium analizy aktywnosci zawodowej.
Prace nad tym tematem rozpocza-
lem pod koniec lat sze$édziesiatych.
Chodzi mi o okreslenie optymalne-
go pulapu aktywnosci zawodowej
réznych grup spolecznych, m.in. ko-
biet, zwlaszcza w okresie tzw. czyn-
nego macierzyhistwa, a réwniez mo-
delu aktywnosci zawodowej w po-

rozwoju zatrudnienia i szkolnictwa,
Wigzala sie ona z wyzem demogra-
ficznym i zakladana modernizacje
naszej gospodarki. W ten sposéb po-
znawalem hanizm pla: i
gosoodarczego i dazylem do wzboga-
cania go elementami potrzeb spole-
cznych... 1

REDAKCJA: A wigc objecie w
1972 r. funkeji dyrektora Zespolu
Pl ia Spok w Komisji
P i z ¢ konty-
nuacjs tej praktycznej dzialalnosci.

A. RAJKIEWICZ: Byla to dla
mnie réwniez niepowtarzalna szan-
sa uczestniczenia, posredniego wply~
wania na ksztaltowanie sie decyzji
z zakresu mojej specjalnosci. Trak-
‘towalem to jako swoiste przejscie od

w.wielu kwestiach z zakresu polity-
ki spolecznej i zatrudnienia na na-
szych lamach... -

: &, RAJKIEWICZ: ‘Wladnie, teraz

gléwnie udzielam wywiadéw, a wo-
latbym mie¢ wiqcej czasu na prace,

pcji do realizacji.
REDAKCJA: Ta droga bywa u
nas na ogél najezona trud)miciaml...

A. RAJKIEWICZ: Niewatpliwie,
nie jest to latwa droga, lecz klimat
woko! spraw spolecznych jest obec-

élnych zawodach.  Pobudzila
mnie do tych badad m.in, nagla
$mieré przyjaciela — aktora, ktory
w pore nie mogl zrezygnowaé ze
swej wymagajacej nieustannego na-
piecia pracy...

A wiec wieczorem nachodza coraz
czesciej takie mysli, ze czas byloby
zwolnié¢ tempo, ale rano zapominam
o tym. Wchodze znéw w wir roz-
norodnych zajeé i... znajduje w mnich
wieksze i mniejsze satysfakcje. Zd_a-
rzaja si¢ tez rozczarowania i nie-
powodzenia, ale wtedy w dwojn?sob
odzywa sie ambicja i pasja dziala-
nia.. Taka postawa, moze nie naj-
wygodniejsza jest chyba cl}a_rakteryj
styczna dla znacznej czesci nasze)
generacji, uksztaltowanej przez bieg
historii, wyksztalconej przez dobrych
mistrzéw, zaangazowanej czynnie W
proces odbudowy i péZniej — bez
wzgledu na jej zygzaki — 2zawsze
majacej poczucie wspotedpowiedzial-
nosci za rozwéj wlasnego k!:aju isy-
tuacje spoleczenstwa, do ktérego na-
lezy. .

Rozmawiala:
ANNA KUSZKO
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PRZBYWANIE ‘W PRACY
W STANIE NIETRZEZWYM

Kierownictwo niektorych zakla-
d6w pracy jest stusznie uczulone na

, przychodzenie do pracy i przebywa=

nie w niej pracownikéw w stanie
nietrzezwym, a tym bardziej — na
picie alkoholu w czasie pracy.

Sprawy na tym tle trafiajg row-
niez do sadow, a jakie jest w tej
sprawic stanowisko sadow — $wiad-
czZy 0 1vm ponizszy proces.

Mianowicie, Zygfryd K. wystapil
do Sadu Wojewodzkiego z pozwem o
uchylenie uchwaly walnego zgro-
madzenia Powiatowej Spoldzielni
Pracy Uslug Wielobranzowych w Z,,
ktore zatwierdzilo decyzje Radv
Spotdzielni wykluczajagca go ze
Spéidzielni, Ponadto Zygfryd K. do-
magat sie zasadzenia na jego rzecz
odszkodowania za czas pozostawania
bez ptacy.

Sad Wojewodzki oddalil powédz-
two ustaliwszy w toku postgpowa-
nia dowodowego. ze Zygfryd K.
przebywal w pracy w stanie upoje-
nia alkoholowego, a nadto ze pit
wodke w czasie oracy. Bylo to —
zdaniem Sadu Wojewodzkiego
dostateczna podstawa do wyklucze-
nia ze spoldzielni.

Od wyroku Sadu Wojewodzkiego
Zygiryd K. wniost rewizje, w ktorej
m.in. zaznaczyl, Ze we wrzesniu 1971
roku wraz z nimi pili wodke w za-
kladzie pracy takie inni czlonkowie
spoldzielni.

Sad Najwyiszy  rozopoznawszy
sprawe, wyrokiem zapadlym dnia
1 czerwca 1973 r. nr II PR 313/73
oddalit rewizje Zygfryda K., wypo-
wiadajac nastepujacr poglad praw-
ny o duzym znaczeniu praktycznym:

Przebywarie w pracy w stznie
nietrzeiwym jest razacym narusze-
niem podstawowych obowiazkow
pracowniczych, nzasadnizjazcym za-
réwne natyctmiastowe zwolnienie
prrcownika, jrk tez wykluczenie
czlenka ze spéldzielni pracy.

Okeliczrno$é, ze inni  pracowniey,
a nawet przelioieni postepuja nie-

tasel nle to i zad
usprawiedliwienia dla pracownika
badi czlonka spéldzielni .pracy do
razacego naruszania dyscypliny pra-
cy 1 zaniedbywznia podstawowych
obowiazkéw pracowniczych.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl min:

© ,Zarzut naruszenia art. 21 § 1
ustawy z .dnia’. 17 lutego 1961 r.
o spoldzielnjach i ich zwigzkach
(Dz. U. Nr 12, voz. 61) jest nieuzasad-
niony. W myvél tegn vrzenisu wyklu-
czenie czlonka sodldzielni moze na-
stgpié w wypadku, gdy z jero winy
Aals7e pozostawanie w snéldzielni nie
da sie posodzié z vostanowieniami
statutu lub z 7=sadami  wsnébyeia
snotepznegs, Sotut pomwanei s6l-
Arielni w § 23 lit. ¢ stanowi Ze wv-
kluczenie czlonka moze  nastapié
m.in. z powadu riefl-ieo naruszenia
podstrwowych obowiazkéw pracow-
niczych.

W sprawie iest poza scvorem. 7e we
wrzeéniu 1971 r. powdd znajdowal
sie w pracy w stanie urojenia alko-
holowego. Nie byl to pierwszy wy-
padek pozrstawania powoda w ora-
cy w stanie nietrzezwym. Ostatnie
wydarzenie nie moze byé rozwazane
w oderwsniu od poprzednich. zwla-
szeza tego. ktére miale mieisce w
grudniu 1970 r.. kiedv to powad tak-
7e byt pijany w czasie pracy i prze-
szkadzal w kontroli. ledwo trzyma-
jac sie na nosach. O pijanstwie po-
woda zeznawali $wiadkowie P.. V. K.
i K. Trafnie stwierdza Sad Woje-
wodzki. %ze przebvwanie w pracv w
stanie nietrzezwvm iest razacvm na-
ruszeniem bpodstawowych obowiaz-
kow pracowniczych.

Chybiony jest takie zarzut rewi-
zyinv, e Sad Wojewddzki vominat
czeéé mnterialu dowodowego. Prze-
ciwnie. Sad I instancii rozwazyl ze-
znania wszystkich $wiadkéw i — jak
wynika z uzasadnienia zaskar?orego
wyroku — wlasciwie je ocenil (art.
233 § 1 k.o.c). Okolicznosé. ze kto§
nie widzial powoda pijanego w pra-
cy.-nie dowodzi. Ze byl on zewsze
trzezwy. skoro co innepo zeznaia cf,
ktorzv widvwali go w stanie upoje-
nia alkoholowego.

Skarzacy w rewizii powoluje sie
na to. ze we wrzesniu 1971 r. wraz
z nim pili wodke w zalladzie nreev
tok7a inni czlonkowie sodtd-ielni.
Okolicznosé, ze inni pracownicy. a
nawet przelozeni posteouja niewla-
§ciwie, nie strmowi zadnero uspra-
wiedliwienia dla pracownika naru-
szdjacego razaco dyscypling pracy
i zaniedbujgcego podstawowe obo-
wiazki pracownicze. Sad Wojewdodzki
trafnie podkreélit, ze jedynie wyklu-
czenie takich czlonkéw ze spéldziel-

| ni moze uzdrowié stosunki w niej

panujace. O tym za§, Ze wymagaia
one uzdrowienia, §wiadcza zalgczore
do akt zdjecia pracownikéw soot-
dzielni §pigcych przy biurkach zawa-
lonych aktami i dokumentami.

W rewizji podniesiony zostat tak-
3e zarzut naruszenia art. 7 ust. 5 de-
kretu z dnia 18 stycznia 1956 r. o
ograniczeniu dopuszczalnoici roz-
wigzywania uméw o prace bez wy-

iedzenia oraz o ieczeniu

po’
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ciggloci pracy (Dz. U. Nr 2, poz. 11
ze zm,) w zwigzku z art. 130 ustawy
o spéldzielniach i ich zwigzkach.
Mianowicie skarzgcy jest zdania, ze

podjecie uchwaty o wykluczeniu go -

ze Spéldzielni i w konsekwencii roz-
wigzanie umowy o prace jest nie-
wazne, poniewaz nastgpilo bez
uprzedniej zgody Zarzgdu Okreggu
Zwigzku Zawodowego. (...)

Gdyby . powéd nie byl czlonkiem
spoldzielni pracy, lecz tgczyl go z za-
kladem pracy stosunek pracowniczy,
to na zwolnienie go ze skutkiem na-
tychmiastowym potrzebna bytaby
zgoda zarzadu okregowego zwigzku
zawodowego.

Ustawa o spéldzielniach 1 ich
zwigzkach nie zna jednak instytueji
zwolnienia z pracy ze skutkiem na-
tychmiastowym z winy pracownika.
Czlonek spéldzielni pracy moze byé |
natomiast z niej wykluczony, a jed-
nym ze skutkéw wykluczenia jest —
jak to wyzej zaznaczono nie-
zwloczne ustanie stosunku pracy.
Jak wynika z trefci art. 1 ustawy o
spéldzielniach i ich zwiazkach, sp6i-
dzielnia jest dobrowolnym | samo-
zadnym wmrzeszeniem i dlatego o
czlonkostwie mogg decydowaé tylko
Jej organy. Ograniczenie ich upraw-
niefi byloby réwnoznaczne z naru-
szeniem podstawowych zasad samo-
rzadu spoéidzielczego. Dlatego tei
przepisy ustawodawstwa pracy, do-
tyczace uprawniefi organéw zwigz-
kowych w zakresie niezwlocznego
rozwigzania stosunku pracy z winy
pracownika, nie majg zastosowania
do spéldziel t ku pracy.
)"

nowe przepisy
! zarzqdzenia

SLUZBA BHP

Uchwala nr 36 Rady Ministréw
z dnia 1 lutego 1974 r. w sprawie
stuzby bezpieczenstwa i higieny pra-
cy (Monitor Polski Nr 7, poz. 51) sta-
nowi, Zze stuzba bhp, podporzadkowa-
na odpowiednio kierownikom lub za-
stepcom kierownikéw poszczegél-
nych jednostek, dziala: 1) w produk-
cyjnych i ustugowych zakladach pra-
cy, 2) w jednostkach nadrzednych
nad tymi zakladami, 3) w minister-
stwach, ktérym podlegaja lub przez
ktére sa nadzorowane zaklady pracy
produkcyjne lub ustugowe.

Zadaniem stuzby bhp jest organi-
zowanie przedsiewzigé majacych na
celu zapobieganie zagroZeniom Zycia
i zdrowia pracownikéw oraz popra-
we warunkéw bezpieczeristwa i hi-
gieny pracy, jak tez kontrola wyko-
nania zadan dotyczacych bezpieczen-
stwa i higieny pracy.

Stuzbe bhp stanowig wyadrgbnio-
ne komoérki organizacyjne obejmuja~
ce zesp6l pracownikéw, skladajacy
sie: ze specjalistéw w dziedzinie bez-
pieczenstwa i higieny pracy lub in-
nych pracownikéw. Stuzba bhp moze
réwniez dziala¢ jako samodzielne
stanowisko pracy w okreflonej ko-
morce organizacyjnej.

W my$l uchwaly, stuzba bhp w za~
kladzie pracy jest obowigzana:

1) wystepowaé z wnioskiem do kie-
rownikéw komérek organizacyjnych
o usunigcie stwierdzonych uchybiefi
w zakresie nalezacym do kompeten-
cji tych kierownikéw oraz -informo-
waé kierownika zakladu pracy o re-
alizacji tych wnioskéw,

2) w razie stwierdzenia bezpoSred-
nich zagrozen dla zycia lub zdrowia
pracownikéw wystepowaé do kie-
rownikéw komérek organizacyjnych
i kierownika zakladu pracy z wnio=
skiem o wstrzymanie pracy na sta-
nowisku pracy, grupie stanowisk lub
w zagrozonym obiekcie,

3) wystgpowa¢ do kierownika zakla-
du pracy o zastosowanie sankcji w
stosunku do os6b odpowiedzialnych
za zaniedbania w zakresie bhp, do~
puszczenie pracownikéw do pracy na
zagrozonych - stanowiskach oraz za
niezgloszenie wypadku przy pracy,

4) wystepowaé do kierownika zakladu
pracy z wnioskami o nagradzanie
pracownikéow wyroziniajacych sie w
dzialalnoéci na rzecz poprawy wa-
runkéw pracy zalog.

. Utracila moc dotychczasowa uch-
wala nr 333 Rady Ministrow z dnia
22 listopada 1968 r. (Monitor Polski
Nr 51, poz. 356).

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

ZESTO niestusznie identyfikuje
sie dwa pojecia: a mianowicie
specjalizacje i uproszczenie go-
spodarstw. Gospodarstwo o upro-
szczonej produkeji ogranicza w spo-
s6b istotny ilo&é uprawianych roslin
i hodowanych zwierzat. Nie musi
ono jednak zadnej z tych galezi pro-
dukeji dawaé wyraznego priorytetu.
Gospodarstwo  wyspecjalizowane
natomiast, moze nawet nie ogranij-
czaé ilosci galezi produkeii, lecz wy-
r6znié jedna lub dwie spoSréd nich,
uprzywilejowujac je, poSwiecajge im
gléwne wysitki, przewage nakladéw
i oczekujac z tego tytulu wysokiej
produkeji towarowej. Pozostale ga-
lezie traktuje jako pomocnicze (pro-
dukcja pasz dla zwierzat i zaspokoje-
nie potrzeb rodziny).

SPECJALIZACJA
A SKALA PRODUKCII

Wysoka skale produkcji w mier-
niku warto§ciowym (mierzong ja-
kimkolwiek wskaznikiem poréwny-
walnym np. produkcja globalna,
konicowa, towarowa) mozna osiggnaé
zaré6wno w gospodarstwie wyspecja-
lizowanym, jak i w wielostronnym.
Ale latwiej jest, zwlaszcza w wa-

W INDYWIDU
S U

Specjalizacja produkcji w gospodarstwach indywi-
duainych jest u nas zagadnieniem nowym. Aczkol-
wlek mozna juz obecnie spotkaé spora liczbe gospo-
darstw wyspecjalizowanych, ging one jednak w mo-
rzu gospodarstw wielostronnych. Gospodarstwo wie-
lostronne jest tradycyjna forma gospodarowania,
wynikajaca gtéwnie z potrzeb samozaopatrzenia ro-
dziny. Przemiany rozwoju gospodarki towarowej
przez diuiszy okres majg charakter zmian iloscio-
wych, a nie jakosciowych — gospodarstwa stopnio-
wo zwiekszaja skale produkcji towarowej, pozostajgc
nadal gospodarstwami wielostronnymi.

gospodarstw, ktére majg wprawdzie
strukture produkcji dosé wyspecja-
lizowana, ale mierne wyniki w ogole.
Problem ten czesto jest poruszany
przez terenowych dzialaczy gospo-
darczych. Mimo tych trudno$ci na-
tury metodologicznej, administracja
rolna rejestruje od paru lat gospo-
darstwa specjalizujgce sige. Ocenia
sie ich liczbe w zakresie wszystkich
specjalizacjii hodowlanych na nie-
spelia 4 proc. ogb6lu gospodarstw
rolnych.

Poréwnanie przecietnej obsady
zwierzat w gospodarstwach specja-
lizujaeych sie w hodowli zwierzat
z przecietnym poglowiem krajowym
(na 1 gospodarstwo) wypada naste-
pujaco:

Tablica 1

specjalizujace

si¢ w hodowli  ogélem

bydlo 15,2 szt. 2,8 szt.
w tym krowy 6,1 szt. 1,5 szt.
trzoda chlewna 25,3 szt. 4.9 szt,
owce 57,3 mzt, 0.7 szt.

Roznice sg tak widoczne, Ze nie
wymagaja komentarza.

PRZYKLADY GOSPODARSTW
WYSPECIALIZOWANYCH

s

SPECJALIZACIJA PRODUKCII
JALNYCH GOSPODARSTWACH

Tablica 2

GOSPODARSTWA WYSPECJALIZOWANE W CHOWIE BYDLA
1 TRZODY CHLEWNEJ WEDLUG SKALI PRODUKCJI TOWAROWEJ
1 WIELKOSCI GOSPODARSTW:

o w tys, zi

Grupy gospo-

‘wielkofci do 50 50—100 100—150 150—200 200—250 250—300 300 § Razem

pow. ogéline; wiece)

W ha

BPECJALIZACJA 1 CHOW BYDEA

do 3 1 - - - - - - 1
3—1 — 2 -— - 1 - -_ 3
T—10 1 T <1 -_— - —- - 9
1015 2 12 6 — -— - -— 20
15—20 - 10 2 2 —_ 1 - 15
20—30 -_— 3 5 1 2 2 - 13
30 i wiece§ 1 1 1 5 1 1 - 10

Razem 5 kL 15 8 4 4 - un

SPECJALIZACJA I CHOW TRZODY

do 3 1 1 -— —_ - -— 1 3

: _— 5 3 —_— 2 - -— 10
T=10 -_— T — -_— - -_ 2 9
10—15 -— 15 5 1 4 2 5 32
1520 - -— 1 2 1 1 2 13
2030 - 3 1 - 2 - 2 s
30 i wiece§ -— -— 1 2 1 _— 2 [

Razem 1 3 1 5 10 3 14 81

OGOLEM [} €6 32 13 14 1 pL} 152

sztg niezbyt wyraznie korelacja mie-
dzy wielkoscig gospodarstw a skalg
produkcji.

Nie ma w tabelj gospodarstw pro-
dukujgeych dréb, ktérych skala pro-
dukeji jest tak wysoka, iz daleko
wybiega poza granice przyiete w ta-
blicy 2.S3 to gospodarsiwa male, a
nawet zupelnie drobmne, aczkolwiek
sg kilkuhektarowe, a nawet jedno
o powierzchni 30 ha. Lacznie ankie-

- towano ich 21, o skali sprzedazy dro-

biu i jaj w granicach od 60 tys. zi
do przeszio 2,5 min zt na 1 gospo-
darstwo. Najwyzszq skale produkeji
osiggnela ferma brojler6bw o po-
wierzchni 0,5 ha réwna 2.565 tys. zi
a wiec ponad 5 mln zt w przelicze-
niu na 1 ha.

Oto przyklady gospodarstw o spe-
cjalizacji w produkcji hodowlanej.

Gospodarstwo nr 21 w pow. Mo-
gilno o powierzchni 17,44 ha posia-
da 35 szt. bydla, w tym tylko 7 kréw,
oraz 21 opaséw. Sprzedano w ciggu
ro}m 20 szt. bukatéw eksportowych

runkach obfitosci no 1ych
Srodkéw produkeji wytwarzanych
przez przemysl, osiagnaé ja w go-
spodarstwach  wyspecjalizowanych.
Gospodarstwo wielostronne rozpra-
sza sie na zbyt wiele réZnych dzia-
lalnoéci, ponosi wyzsze koszty na
mniej efektywnie  wykorzystane
Srodki, zwlaszcza maszyny rolnicze.
Trudniej jest gospodarzowi osiggnaé
wysoki poziom umiejetnosci w kil-
ku czy kilkunastu albo i wiecej kie-
runkach produkeji.

‘Dlatego w miare doptywu do go-
spodarstwa nowoczesnych Srodkéw
produkcji postepuje proces specjali~
zacji w rolnictwie. W krajach o wy-
soko rozwinietym rolnictwie podsta-
wowym typem gospodarstw sa go-
spodarstwa wyspecjalizowane.
Przyjmuje sig, Ze w naszych wa-
runkach gospodarstwo wyspecjalizo-
wane to takie, w ktérym jedna ga-
1% przynosi wiecej niz 50 proc. pro--
dukeji towarowej (albo koncowej).
Jefli z jednej galezi gospodarstwo
uzyskuje powyzej 30 proc. wartoSci
produkeji (a wige maksimum 3 ga-
lezie przewyiszg 90 proc. produkeji)
gospodarstwo jest specjalizujacym
sie Ponizej 30 proc. to gospodar-
stwa tradycyjnie wielostronne.

Takie -kryteria spotyka sie pow-
szechinie ‘w literaturze ekonomicznej.
Osobiécie uwazam je za stuszne, lecz
nie wystarczajgce. W badaniach nad
tym zagadnieniem prowadzonych w
Instytucie Ekonomiki Rolnej wpro-
wadzitem  dodatkowe kryterium
okreblajace skale produkeji. Otéz za
wyspecjalizowane
wazam gospodarstwa  spelniajace
uprzednio wymienione kryteria, pod
warunkiem, iz poziom ich produkcji
przekracza przecietny w kraju po-
ajom produkeji koncowej. Przed
trzema laty rozpoczynajgc te bada-
nia, granice t¢ okreflilem na 10 tys.
zt wartofei produkeji koficowej na
1 ha,.obecnie w oparciu o wyniki
rachunkowoéci rolnej IER nalezalo-
by je podnies¢ do okolo 15 tys, zl.
. W ‘ten sposéb unikamy zaliczania
do produkcji wyspecjalizowanej tych
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gospodarstwo u-,

Rachunkowoé¢ rolna IER, bedaca
Zrodlem najpewniejszych i najbar-
dziej wszechstronnych materialow
o gospodarstwach indywidualnych,
nie moze dostarczyé przykladéow go-
spodarstw wyraZnie wyspecjalizowa-
nych. Wynika to z kryteriéw dobo-
ru gospodarstw do prowadzenia ra-
chunkowos$ci, ktére maja wypelniaé
mniej wiecej postulat typowosci, a
wiec nie przyjmuje si¢ ani gospo-
darstw wyraznie ‘stabych, ani teZ
o nieprzecigtnie wysokiej produkeiji.

Dlatego tez przeprowadza sie¢ ba-
dania gospodarstw wyspecjalizowa-
nych metoda ankietows. Jedno z ta-
kich badan przeprowadzono przy po-
mocy ankiety wypelnianej przez te-
renowych inspektoré6w rachunkowo-
§ci rolnej, ktérzy, =znajac dobrze
swoj teren, mogli trafié na ciekawe
przyklady gospodarstw wyspecjali-
zowanych. Taki by? cel, stosunkowo
malo liczebnej ankiety. Nie chodzilo
o dane nadajace sie do szerszych
uogélnien, ale o przyklady okresla-
jace mozliwoéé specjalizacji w aktu-
alnych warunkach. Badano gospo-
darstwa specjalizujgce si¢ w pro-
dukeji zwierzecej.

Spofréd 152 gospodarstw, o réz-
nej powierzchni, specjalizujaeych sig
w ¢howie bydla bylo 71, w chowie
trzody 81. Skala ich produkeji mie-
rzona wartofcig sprzedazy ogélem w
wyspecjalizowanej gatezi jest bardzo
zréznicowana, Fakt, Ze skala ta za-
wiera sie w szerokich granicach
50--300 tys. 2t Swiadczy o bardzo
rozciagliwych jeszcze kryteriach za-
liczania gospodarstw do specjalisty-
cznych na réznych terenach. Wspom-
nianego kryterium poziomu produk-
cji koricowej na 1 ha nie mozna bylo
zastosowaé, gdyz gospodarstwa’ nie
prowadza rachunkowosci, a dorany
rachunek przeprowadzony przez an-
kietera bylby niedokladny i nie-
zmiernie pracochlonny. Rozklad go-
spodarstw , wedlug skali produkeji
i jch wielkodé prezentuje tablica 2.

‘Interesujgce jést, iz nie tylko przy
produkceji bydla zarysowala sig, zre-

o j dze 11 600 kg. Mimo nie-
wielkiej iloSci kréw, gospodarstwo
sprzedalo 24000 1 mleka, gdyz kro-
wy maja wysokg wartosé uzytko-
wa. Przecietna wydajno$é wynosi
4030 1 mleka od krowy rocznie. War-
to$¢ sprzedazy produkeii wyniosla
280800 zI, w tym 204 tys. zt za zy-
wiec bydlecy oraz 78 600 ze sprzeda-
2y mleka.

Gospodarstwo nr 136 polozone w
pow. Zgorzelec o powierzchni 23,88
ha utrzymuje réwniez 35 szt. bydta,
lecz w tym tylko trzy krowy. Jest
to wiec juz wysoka specjalizacja w
opasie bydla, rzadko dotychczas
u nas spotykana. Przych6d z bydia
rzetnego wyni6st 227200 zl. z mle-
ka 28 800 zl, tacznie 256 tys. zi. Przy-
chéd ten uzyskano ze sprzedazy
32 szt. mlodego bydla (w tym 19 ja-
t6wek hodowlanych oraz 13 buka-
tow) o lgcznej wadze 14 200 kg.

Interesujgce jest, ze pierwsze z
opisanych gospodarstw uzyskuje
przychéd z bydla w przeliczeniu na
1 ha w wysokoSci 16518 z1, drugie
za$§ 11263 zt, a wiec oba wyniki sg
blisko granicy 15 tys. zt podanej
uprzednio jako kryterium skali pro-
dukeji dla gospodarstw wyspecjali-
zowanych, z tym iz chodzilo tam
o cala produkecje koricowsg gospo-
darstwa tutaj za§ podane wyniki do-
tyczg tylko produkcjl towarowej z
jednej galezi produkejl.

Przykladem gospodarstwa wyspe-
cjalizowanego w tuczu trzody chlew-
nej jest gospodarstwo nr 96 o po-
wierzchni 15,05 ha, polozone w pow
Bartoszyce. Utrzymuje ono zaledwie
3 szt. bydla oraz 25 kur dla wia-
snych potrzeb. Caly chéw towarowy
stanowi trzoda chlewna w iloSci 63
szt. (16 macior, 2 tuczniki, 45 pro-
sigt) wg stanu na 30.VI.72 r. Roczna
sprzedaz obejmuje 275 szt. o wadze
14588 kg, oraz warto$ci 393876 zi.
Sklada sie na to 58 szt. hodowla-
nych 45 tucznikéw, 25 warchlakéw
oraz 147 prosigt.

Przykladem ,chlopskiege tuczu
przemyslowego” trzody chlewnej
jest gospodarstwo nr 113 poloione

w pow. Ropezyce. Na 2,2 ha utrzy-
muje 125 bekondéw, dajgc roczna pro-
dukcje towarowa 250 szt. w 2 cy-
klach. Laczna waga sprzedanych be-

konéw. wynosila 23 tys. kg, za$ war- -

to§é 621 tys, zl. Poza tym utrzymuje
dla potrzeb wiasnych 1 krowe i 30
szt.'drobiu. To drobne gospodarstwo
na glebach II klasy uprawia tylko
ziemniaki, buraki i motylkowe.

Na 21 ankietowanych gospo-
darstw. drobiarskich, az 14 znajduje
si¢ w grupie obszarowej do 3 ha,
4 w grupie 10—15 ha, oraz po jed-
nym w grupach 3—7 ha, 7—10 ha
oraz 30 i wigcej ha. Podzial wg skali
produkeji mierzony wielkoScig dro-
biarskiej produkeji towarowej przed-
stawia sie nastepujgco: do 100 tys. zt
— 3 gospodarstwa, 100—500 tys. zi
— 6 gospodarstw, 500—1000 tys. zi
— 5, 1000—1500 tys. zt — 3 i 1500 tys.
zt i wiecej — 4 gospodarstwa.

Sa to raczej przedsiebior-
stwa niz gospodarstwa rolne. Wszy-
stkie Srodki produkcji pochodzg z
zakupu, moze tylko z wyjatkiem 7
gospodarstw powyzej 3 ha, aczkol-
wiek i te Zywia dréb prawie wylacz-
nie, a brojlery wylacznie — paszami
przemyslowymi. Jedno gospodarstwo
wyspecjalizowalo si¢ w chowie gesi,
6 w produkcji jaj wylegowych, 2 w
produkecji jaj konsumpcyjnych, za$
pozostale 12 w produkciji brojleréw.

Oto przyklady niektérych gospo-
darstw. Nr 112, gospodarstwo o po-
wierzchni 0,50 ha posiada brojlernie
obliczong na 57 tys. szt. rocznie, z
czego uzyskuje 2565 tys. zi. Gospo-
darstwo nr 14, o powierzchni 2,04
ha ma réwniez brojlernie na 46 500
szt., a przychéd roczny z drobiu wy-
nosi 2092 tys. zi. Nr 11 to gospodar-
stwo o powierzchni 1 ha, przychéd
za 37 tys. szt. brojler6w produkowa-
nych w ciggu roku — 1665 tys. zl

Warto jeszcze pokazaé dwa go-
spodarstwa wieksze, o specjaliza-
cjach kombinowanych. Gospodar-
stwo nr 63 o powierzchni 10 ha, pro-
wadzone jest przez 39-letnig kobiete
majacg na utrzymaniu 65-letnig mat-
ke oraz czworo dzieci, w tym dwoje
dorostych. Na 10 ha dobrego kom-
pleksu pszenno-buraczanego uprawia
zboza, okopowe, troche motylkowych
oraz 0,5 ha burakéw nasiennych.
Utrzymuje 1 konia i 5 szt. bydla
oraz 11 szt. trzody chlewnej, w tym
5 macior. Wlascicielka gospodarstwa
wybrata specjalizacje w produl-cji
kur niosek na jaja wylegowe. Po-
siada jedyny w powiecie kurnik pro-
totypowy, odwiedzany przez liczne
wycieczki fachowcéow. Od 400 kur
niosek sprzedaje rocznie 25 tys. jaj
wylegowych o wartoSci 105500 zi

Inne gospodarstwo, najwieksze
spoéréd ankietowanych jest tylko
formalnie 30 hektarowym. Jesli idzie
o produkcje tradycying to odbywa
si¢ ona na 3 ha ziemi ornej i 5 ha
trwalych uzytkéw zielonych. Reszta
gruntéw to 17 ha sadu oraz grunty
pod zabudowaniami, las, nieuzytki.
Uprawia sie zaledwie 1 ha mieszan-
ki zbozowej, 0,5 ha ziemniakéw oraz
1,5 ha cebuli. Z inwentarza utrzymu-
je sie 1 konia, 1 krowe, 1 jaléwke
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oraz 1 szt. trzody. Wszystko to ra-
czei na samozaopatrzenie. Towaro=
we kierunki to sad, 25 rojow pszez6t
oraz dréb na jaja wylegowe. Go-
spodarstwo uznaje dréb za swa
pierwsza specjalizacje. sprzedaje ro-
cznie 350 tys. jaj wylegowych za
sume 1350500 zt. Jest to wiec jeden
z ,.milioneré6w” drobiowych. Jak juz
stwierdzono nie badano w ankiecie
produkeii roslinnej, ale z zamieszczo-
nych informacji ogélnych wiadomo,
e 17 ha sadu to nie jest sad eksten-
sywny, skoro gospodarz zamierza w
nastepnym roku budowaé przecho-
walnie owocow o wartoéci okolo 400
tys. zL

Gospodarstwo jest nietypowe réw-
niez pod innym wzgledem: 60-letni
gospodarz ma wyzsze wyksztatcenie
podobnie jak jego 53-letnia Zona.
Gospodaruja we dwoje, gdyz jedyny
syn obecnie studiuje.

JAK GOSPODARUJA?

Ponad 20 proc. gospodarstw spe-
cjalizujgcych sie w chowie bydia po-
siada jeszcze tradycyine ohory gle-
bokie. Zaledwie w 12 proc. gospo-
darstw zmechanizowane jest w pel-
ni zadawanie pasz i usuwanie ohor-
nika. 43 proc. ‘posiada dojarki elek-
tryczne. Jedli chodzi o zaopatrzenie
w wode 42 pree. korzysta ze studni,
34 proc. posiada wodociag. a blisko
24 proc. zsinstalowalo vpoidla auto-
matyczne. Do§¢é powszechnie stwier-
dzono niedostateczna pomoc zootech-
niczng 1 weterynaryjna.

W odpowiedzi na pytanie: ,czego
potrzebuje dla dobrego rozwoju pro-
dukcji” 35 proc. gospodarstw widzi
potrzebe zwiekszenia obszaru uzyf-
kéw rolnych. 45 proc. potrzebuje
wiecei kredvtéw. 70 oroc. domaga
sie wickszveh przydzialdw moteria-
}aw budowlanyveh, 72§ 80 nroc po-
trzebuje urzadzen dla mechanizacji
prac hodewlanych.

Gospodarstwa produkujgce trzode
chlewna, mimo stosunkowo wyso-
kiej skali produkcji. w prawie 72
proe. deklaruja gotowosé dalszego
rozszerzenia produlkcji. Za duzy po-
step nale?y uznaé, Ze 57 proc. z nich
posiada oddzielne chlewnie Nie-
mniej jcdnak 38 proc. gospodarstw
wyspecializowanych utrzymuje trzo-
de tradycyinie w budynkach taczo-
nych, za§ 5 proc juz pobudowalo
chlewnie oddzielnie, ale nie catkowi-
cie wyprowadzilo trzode z budyn¥éw
mieszanych. Z mechanizacja jest tu
jeszcze gorzej niz w gospodarstwach
wyspecializowanych w chowie by-
dila. Tylko 12 proc. gospodarstw ma
zmechanizowane zadawanie pasz, za$
7 proc. usuwanie obornika.

W zakresie potrzeb, dla dalszego
wzrostu skali produlcii blisko 71
proc. votrzebuje mechanizacji prac
hodowlanych, gdyz sila robocza juz
nie wystarcza, 63 proc. potrzebuje
materialdw budowlanych. 65 proc.
lepszej opieki 7ootechnicznej i we-
terynaryjnej. Rliska polowa respon-
dentéw  potrzebuje zwickszonych
kredytow. a 1/3 zwiekszenia arealu
gosnodarstw

Mozna zatem podsumowaé. iz nie
tylko postep techniczny sklaniaé mo-
7e gospodarsiwa do specjrlizacji pro-
dukcii lcez  odwrotnie. wybieraia
one fwiadomie. mimo trudnosci, kie-
runek na specjalizacie. a dopiero
pHzniei staraja sic wprowadzié po-
step techniczny. Zatem nierwszy etap
specjalizacii stanowi nracochlonng
intensyfikacje nrodul-cji.

W ankiecie badano réwniez wiek
i wyksztalcenie gospodarzy. Przewa-
zaja gospodarstwa prowadzone przez
rolnikéw w $rednim wieku, a mlo-
dych gospodarzy jest mniej wiecej
tyle, co ludzi w podesztym wieku.
Nie zarysowala sie wiec oczckiwana
prawidlowoéé, Zze na specjalizacie
zdecyduja sie przede wszystkim rol-
nicy mlodzi. przygotowani zawodo-
wo w szkotach rolniczych. Ankieto-
wani gospodarze maja przewaznie
skoriczona szkole podstawowa, ale
jest spora ilo¢ z niepelnym pod-
stawowym wyksztalceniem. Przykla-
dy gospodarzy z wyksztalceniem
wyzszym, czy tez §rednim s3 nielicz-
ne.




RYNEK DLA 30 MILIONOW u

W obszernym artykule na temat naszej wymiany za-
granicznej (Zycie Gospodarcze nr 4i5/74). W. Szynd-

ler-Gtowacki poswiecit importowi

towarndw rynko-

wych raczej niewiele miejsca, co zreszta nie budzi
zdziwienia ze wzgledu na matg procentowo wage te-
go dziatlu w caloécl naszych obrotow. Wydaje sig
jednak, ze warto powrécié do tej sprawy. Import to-
waréw konsumpcyjnych, mimo swych niewielkich roz-
miaréw, spetnia dos¢ wazne zadania: stymuluje po-
prawe jako$ci, wprowadza element konkurenc;ji ryn-
kowe]j, a wreszcie w Istotny sposéb okresla wzory

konsumpcjl.

OLA

importu rynkowego jest

znacznie wieksza, niz wynikalo-

by to ze zwyklego wyliczenia
procentowego. Z towaréw importo-
wanych korzystaja w mniejszym
lub wiekszym stopniu wszyscy na-
bywcy, jako, Ze nie ogramiczaja sie
one do dbbr luksusowych, Warto
wiec przyjrzeé sie blize] temu zja-
wisku z punktu widzenia przecietne-
go konsumenta.

Import konsumpcyjny obejmuje
niemal wszystkie grupy towaréw —
od zywno$ci po samochody; impor-
tujemy niemal ze wszystkich grup
kraj6w zar6wno socjalistycz-
nych, jak i kapitalistycznych oraz
rozwijajacych sie. Trudno tu uch-
wycié charakterystyczne prawidlo-
wosci, warto natomiast sprébowaé
opisaé sytuacje rynkows, aby na-
stepnie wylozyé pewne postulaty.
Jak sie wydaje, zaré6wno struktura

. importu, jak i inne jego cechy nie

* sa w pelni zgodne z popytem kon-
sumentéw, a takze z celami ogélno-
spolecznymi, ktére przy pomocy im-
portu mozna osiagnaé.

LOTERIA FANTOWA

Z najbardziej ogélnego punktu wi-
dzenia, mozemy podzielié import
rynkowy . na import towaréw, kté-
rych nie mozemy lub nie chcemy
produkowaé¢ w kraju, oraz na im-
port towardw, ktére wytwarzamy w
kraju, lecz w innych odmianach. W
tym drugim przypadku import ma na
celu zréznicowanie asortymentu,
badz tez uzupelnienie krajowej o-
ferty rynkowej. Jezeli chodzi o pier-
wszg grupe towardéw, to klasycznym
przykiadem sa tu np. owoce cytru-
sowe czy wina gronowe, ale mozna
wskaza¢ takze inne grupy towaro-
we, np. aparaty fotograficzne, badZ
zegarki, gdzie import stanowi wigk-
szos¢ dostaw rynkowych. W pozo-
stalych dziedzinach import towarow
rynkowych stanowi raczej margines
ogolnej puli dostaw i ma tendencje
zanikajace — likwidowany jest przez
uruchamianie tzw. produkcii anty-
importowe].

Jednocze$nie cechg charaktery-
styczna importu jest efemerycznose,
brak ciagiosci dostaw i przypadko-
wosé asortymentowa, co dotyczy
glownie importu ze strefy wolno-
dewizowej, ale dosy¢ czesto takze to-
waréw przemystowych z krajow so-
cjalistycznych. Wydaje sig, ze sprawa
ciagloser sprzedazy jest sprawa bar-
dzo istotng dla nabywcy, albowiem
brak ciagglosci zmusza go do pono-
szenia nieprzewidzianych wydatkow,
w obawie, ze towar poszukiwany
wkrotce nie bedzie juz dostepny, i
nie pozwala na racjonalne organizo-
wanie i planowanie zakunow.

Z ta sprawg wiaZe si¢ celowos¢
poszezegolnych transakeji  importo~
wych. Sadze Ze sprowadzanie nie-
ktorych towaréw po to tylko, aby
wykazs¢ sie przed szwierzchnoscia”
urozmaiceniem oferty rynkowej i u-
zyskaniem korzystnych przeliczen
dewizowych, powinno ustapi¢ okre-
glonej molityce importowej i ko-

ordynacji.

W sklepach sportowych pojawily
sie niedawno (a wigce w trakcie se-
buty narciarskie produkeji
Od razu okazalo sig, ze

zonu)
wloskiej.

najbardziej poszukiwanych rozmia-
réw i asortymentéw brak, natomiast
pod dostatkiem mamy modeli su-
per-wyczynowych dla zawodnikéw,
ktérych, jak wiadomo, w Polsce nie
mamy tak wielu, za$ ci, ktérych po-
ziom jazdy temu sprzetowi odpo-
wiada, majg takie buty juZ od daw-
na. W tym samym czasie pokazaly
sie w niektérych sklepach elektrycz-
ne wiertarki wieloczynnofciowe pro-
dukeji angielskie]. Ten potrzebny i
praktyezny w domu sprzet znikngl
ze sklepbw w ciggu trzech dni i nikt
nie jest w stanie udzieli¢ odpowiedzi,
czy kiedykolwiek jeszcze bedzie w
sprzedazy. W okresie fwigt w nie-
ktérych sklepach spoiywczych poja-
wily sie francuskie ciastka, O ich
smaku nie warto dyskutowaé, ponie-
wai jest to sprawa gustu, ale zwa~-
¥ywszy, e byly one do nabycia tylko
w nielicznych sklepach 1 2e zniknely
z pélek po kilku dniach, moina taek-
3e uznaé, 2e bylo to raczej wykorzy-
stanie puli rocznej w ostatnich ty-
godniach roku, a mie przemyslana
transakcja.

Ostatnim  osiagnieclem naszych
importeréw jest sprowadzenie mebli
z polistyrenu do nabycia w sklepach
stysigca 1 jeden drobiazgéw”, kté-
rych cena kojarzy sie raczej z reczng
robota artysty, a nie z wtryskarks
do mas plastycznych, o estetyce za$§
i funkcjonalno$ci w ogéle nie warto
moéwié. :

GDZIE SIE PODZIALA
HERBATA ,,YUNAN"?

Oprocz tych przypadkow, gdzie
import jest dzialalnoscig chaotyczng
i nieprzemyslana, mozna takze przy-
toczyé liczne przyklady zaniechania
importu towaréw cieszacych sig po-
wodzeniem i  zainteresowaniem
klientéw, jak chociazby znakomite-
go czeskiego magnetofonu Tesla B-4
wzmacniaczy stereofonicznych HV
15 z NRD, radioodbiornikéw
przenoénych i samochodowych Stern,
czy wegierskich kolumn glosniko-
wych Videoton 30 W. Zniknely z

. naszego rynku czeskie i radzieckie
‘telewizory przenosne, a przemyst

krajowy nic nie zaoferowal na ich
miejsce. Ni stad ni z owad pojawily
sie natomiast tandetne odbiorniki
kieszonkowe Phillipsa.

Przyklady te dotyczs branz, gdzie
import pomyslany byt jako uzupel-
nienie krajowej oferty, ale sytuacja
weale nie jest lepsza w tych dziedzi-
nach, gdzie import jest wylgcznym
zrédlem zaopatrzenia. Mozna tu
wskazaé dwie istotne dla rynku dzie-
dziny: herbate i wina gronowe.

Mimo znacznego w poréwnaniu z
minionymi latami rozszerzenia asor-
tymentu gatunkéw herbaty, ciagle
brakuje na rynku najbardziej po-
szukiwanego gatunku Yunan, a do-
stawy herbaty w torebkach do jed-
norazowego parzenia sg nierytmicz-
ne i ciagle zmieniajg sig ‘gatunki
Identycznie wyglada sprawa w za-
kresie win gronowych, gdzie kilku-
nastu gatunkom wermutéw i win
slodkich odpowiada jedén.lub dwa
gatunki czerwonyeh  wytrawnych.
ktére zreszta bywaja w sklepach
raczej rzadko. .

Te przykiady mozna by uznaé z:
doéé charakterystyczne dla naszegc
importu i jest oczywiste, zé. podobne

_braki asortymentowe. mozna znalezé

‘we wszystkich branzach. Trudno po-
godzi¢ sig takie z sytuacjs, kiedy

nagle, na kilka dni,” pojawia.sie w
sklepach jaki§ wysoce delikatesowy
towar, jak np. piwo w puszkach, a
od wielu lat nie mozemy sie docze-
kaé, aby w najbardziej nawet wy-
specjalizowanych sklepach mozna
bylo stale nabyé czeski Pilsner, ezy
Radeberger z NRD.

CO MOWIA IMPORTERZY

Potrzebe koordynacii | wprowadze-
nia jakiego$ porzgdku w tych spra-
wach w pelni uéwiadamiajg sobie
niektérzy importerzy. Mol rozméw-
cy w centralach importowych pot-
wierdzili wnioski na temat nieuza-
sadnionych dysproporcii i brakéw
wystepujgcych na rynku towaréw
importowanych, ale wskazujg oni je-
dnocze$nie na zdecydowanie szkod-
liwe poglgdy panujgce w niektérych
sferach przemysiu, Dominuje tu oba-
wa przed jakakolwiek konkurencja.
W wielu przypadkach przemys} zde-
cydowanie torpeduje, uzywajac réz-
nych naciskéw, propozycje wzboga-
cenia wyboru towaréw na rynku,
ustepujgc tylko wtedy, kiedy luka
miedzy podaza i popytem wzrasta do
takich rozmiaréw, ze interwencja
importu jest konieczna.

q

portowa. jest ograniczona — jednak-
%e niewgtpliwie nasze mozliwosci w
te} dziedzinie beda rosnaé — naleza-
loby przyjgé ogélne kryteria impor-
tu rynkowego. Na ich podstawie wy-
odrebnilibyémy towary rynkowe,
ktérych import jest konieczny i kt6-
re powinny znajdowaé sie w stalej
sprzedazy, oraz pozostale, ktorych
import jest sprawg wolnego wyboru.

»LEPIE} MNIEJ,
ALE LEPIE)"

Nie jest to zadanije latwe, ale wy-
daje sig, ze lepiej zrezygnowaé 2z
pseudoréznorodnosci towaréw impor-
towanych — ktéra nie jest zresztg
wcale przez konsumenta odczuwana
ze wzgledu na minimalne partie to-
waréw -— na rzecz ograniczenia &-
sortymentu, ale za to utrzymania w
cigglej sprzedazy towaréw rzeczy-
wiscie atrakeyjnych i w autentyczny
sposéb wzbogacajacych oferte han-
dlows. Realizacja niepisanej zasady:
ncodziennie nowy towar. ale tylko
na jeden dzien” — wprowadza ra-
czej chaos na rynku, niz utrzymuje

réwnowage, Nalezy przyjaé¢ zasade’

stalego i systematycznego rozszerza-
nia asortymentu, tym bardziej ze

Monopolistyczne zapedy
téw sg widoczne w wielu dziedzi-
nach i wydaje sie, 2e propozycie od-
dania sprawy zaopatrzenia rynku w
towary importowane w rece MHWiU
oraz utworzenia przedsigbiorstwa,
ktére by odpowiadalo za ten import,
na wzér rozwiazan wegierskich czy
czeskich, zastuguja na przychylne
rozpatrzenie. Dzialalnosé tych przed-
sigbiorstw musi byé jednak kom-
sekwentna i gwarantowaé stalosé
zaopatrzenia, a nie stanowié swego
rodzaju ekipy awaryjnej, bo obecny
styl handlowania towarami importo-
wanymi wzbudza zazenowanie na-
wet wiréd handlowcdw.

+Traktuje sie nas jako straz po-
7arng -- powiedzial mi jeden z
przedstawicieli centrali importujgecej
— a my chcielibySmy, aby towary
przez nas importowane byly stale w
sklepach i nie w ciggle zmieniaja~
cym sie¢ asortymencie, My tez nie
lubimy sytuacii, kiedy w krétkim
czasie musimy wydaé przyznane nam
limity, bez moZliwoici zastanowie-
nia sle, wynegocjowania lepszych
cen, czy tez przeprowadzenia wyboru
miedzy zéoferowanymi towarami”.

Wydaje sie, 2e w Swietle powyz-
szych faktéw powinni$my przeamali-
zowaé, w jakim stopniu import to-
waréw- rynkowych spelnia swe fun-
kcje z punktu widzenia konsumenta
1 od prxypadkowosci przejsé do kon-
sekwentnej polityki importowe].
Przyjmujac, Ze rynkowa pula im-

hnie wiadomo, i ceny tran-
sakcyjne przy zakuple malych partii
towaréw importowanych s3 wyzsze,
nit przy stalych zakupach duzych
partii.

pow

Nalezaloby sie takze zastanowié
nad przyczynami narastania dziw-
nych dysproporcji miedzy posz-
czegélnymi branzami. Zastanawia-
jaca wrecz oferta importowa dyspo-
nujg obecnie nasze perfumerie, lan-
sujac, oprocz bogatej gamy Diora,
Yardley’a i Old Spice, kosmetyki
szwedzkie i zachodnioniemieckie,
podezas gdy w innych branzach np.
w imporcie plyt gramofonowych za-
réwno z muzyks operows, symifo-
niczng, jak 1 rozrywkowa panuje
zdecydowana posucha, Nikomu z im-
porteréw, mimo wielokrotnych na-
wolywahh m.in. prasy, nie przychodzi
do glowych, Ze systematyczny im-
port ptyt bardzo korzystny ekono-
mieznie, zaspokoilby zarazem waing
potrzebe spoleczng, wypelnit luke
kulturalna.

Jest sprawa oczywista, Ze kazda
grupa nabywcéw ma okreSlone po-
stulaty i potrzeby pod adresem na-
szych importer6w, nie wzywam za-
tem do ograniczenia importu kosme-
tykéw, wydaje sie jednak, Ze sg tak-
7e i inne dziedziny, co najmniej réw-
nie wazne dla sprawy utrzymania
réwnowagi rynkowej, zastugujgce na
réwnie troskliwe zainteresowanie, da-
jace nie gorsze przeliczenia dewizowe,
a spelniajace przy tym wazne cele

spoleczne. Trzeba tylko podejsé do
sprawy aktywnie i rozejrzeé- sie tro-

che po $wiatowych rynkach, lub .,

choéby po komisach.
SAMI LANSUJEMY WZORY

Drugg funkcja importu, dodajmy —
funkcja, ktéra moze byé w pelni sku-
tecznie wykorzystana jedynie w u-
stroju socjalistycznym, jest ksztalto-
wanie wzoréw konsumpcyjnych.
Wynika to zplanowego charakteru
importu w socjalizmie i jed

Konsumenta nie interesuje jednak,
kto decyduje o imporcie, lecz osta-
teczny efekt w postaci oferty ryn-
kowej, totez decyzje biezace powin-
ny raczej spoczywaé¢ w gestii han-
dlu wewnetrznego. Natomiast diu-
gofalowe plany importowe, w tym
takze ,import promocyiny”, powin-
ny byé scisle koordynowane z prze-
mystem, ktory decydowalby o wy-
korzystaniu puli promocyjnej. Deli-
katng kwestia jest takze wywiera-
nie nacisku na przemyst w dziedzi-

snego panstwowego monopolu han-
dlu zagranicznego. Warto wszakze u-
stali¢, co nalézy pod te tres¢ podio-
zyé. .

Ksztaltowanie wzoréw konsumpeji
moze odbywa¢é sie wieloma drogami,
w odniesieniu jednak do konkret-
nych towaréw istnieja tylko dwie
mozliwosci: podjecie produkeji w
kraju, badZz tez importowanie débr,
ktore, jak uwazamy, powinny wejsé
w sklad ,koszyka zakupéw” w naj-
blizszej, badZ nieco dalszej przysz-
losci. Import takich débr moze spel-
nié¢ role niejako pilotazu i promociji,
pozwala nam okresli¢ rozmiary za-
interesowania .danym dobrem i
chroni nas przed pochopnym uru-
chamianiem produkcji w przypadku,
gdy towar nie spotyka sig z duiym
popytem ze strony nabywcow. Jed-
nak?e ten rodzaj importu powinien
sie rzadzi¢ niejako innymi prawami,
niz zwyczajny import rynkowy. .

Ustalenie np. cen na towary tego
typu powinno nawigzywaé do ceny
!proponowénej dla towaru prodpkeji
krajowej, jakag mamy zamiar ewen-
tualnie uruchomié i powinno wytwo-
rzyé spoleczne zapotrzebowanie na
towar, ktéry ukaze sie na rynku.
Wydaje sie konieczne, aby ,import
promocyiny” skoordynowany byl w
czasie z ukazaniem sie towaru kra-
jowego na rynku i aby jakosé to-
waru krajowego byla nie gorsza niz
jakosé towaru importowanego, U-
miejetne stosowanie importu w tej
dziedzinie moze przynieS¢ znaczne
korzysci naszym producentom i wy-
daje sie, ze nalezy zastanowié sie,
w jaki sposéb te mozliwosci najle-
piej wykorzystaé. )

Problematyka ta wiaze sie z kwe-
stia: kto powinien podejmowaé de-
cyzje importowe? Czy powinny to
byé przedsiebiorstwa handlowe, czy
tez produkeyjne? Jak sie wydaje,
nie moina daé na ten temat kate-
gorycznej odpowiedzi. Niewatpliwie
lepsza informacja o popycie konsu~-
mentéw dysponuia organizacje han-
dlowe, ale z drugiej strony pozosta-
wienie decyzji o podjeciu badZ za-
niechaniu importu w’ rekach pro-
ducentéw mialo na celu zdopingo-
wanie tychze do mozliwie wszech-
stronnego zaspokojenia potrzeb na-
byweéw i czynilo z nich strainikéw
naszego bilansu handlowego.

‘byé ‘wyrazem okreslonej

nie pod ia jako$ci, poprzez
importowanie towardow o jakosci
znacznie wyzszej od mozliwej do o~
siggnigeia przez naszych producen-
téow. Z postulatem takim spotykamy
sig doé¢ powszechnie, trzeba jednak
pamiegtaé, ze podnoszenie jakosci
produktu finalnego czesto zaleiy od
podniesienia jakoSci w posrednich
fazach przetworstwa, a nawet od
podniesienia jakosci surowcéw i ma-
terialéow. Totez samo pojawienie sie
na rynku konkurencyjnych towa~
réw importowanych nie jest w sta-
nie spowodowaé poprawy jakosci
naszych wyrobdéw. Nie nalezy wige
uwazaé, ze import jest w stanie, sta¢
sie samodzielnym czynnikiem wpty-
wajgecym na jako§é krajowych pro-
duktow,

EASUMUJAC rozwazania nad
\ rynkowa ofert3 importows

i funkcjami importu z kon-
sumpcyjnego punktu widzenia.
mozna stwierdzi¢, ze daleko nam
jeszcze do zadowolenia =z  ist-
niejacego stanu. Konieczne jest
przyjecie 1 konsekwentna realizacja
pewnych ogélnych zasad. Powinnis-
my si¢ nimi kierowaé przy podej-
mowaniu decyzji importowych. Za
najwazniejsza nalezy chyba uznaé:

@ ciagloéé zaopatrzenia i konsek-
wentne rozszerzanie stalego asorty-
mentu,

@ :zlikwidowanie nadmiernych
rozpietoSci w zaopatrzeniu miedzy
poszczegélnymi branzami,

@ wykorzystanie importu w jego
roli stymulujgcej popyt na nowe do-
bra i dla tworzenia nowych wzoréw
konsumpcyijnych, w koordynacji z
nowymi uruchomieniami w przemy-
sle.

Ta ostatnia dlugofalowa niejako
funkcja  importu, wykraczajaca
jednoczeénie poza dorazne handlo-
we korzysci, powinna by¢ stosowa-
na szczegélnie umiejetnie i powinna
polityki
spolecznej. W ten sposéb mozemy
bowiem opanowaé zywiotowosé dzia-
tania ,efektu demonstracji” i wy-
korzystaé go zgodnie z docelowymi,

wlasciwymi dla naszego ustroju, za-
Pebrvaatvainddaes : N

cyjnymi.

' Z towaréw Importowanych korzystaja w mniejszym lub wigkszym stopnin wszyscy, Jako, Ze nie ograniczaja sie one do débr luksusowych.
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EKSPERYMENT W BIURACH PROJEKTOW

SYSTEM
ZADANIOWY

BOGDAN POPLAWSKI

Jak juz informowaliémy (2.G. nr 1,4,7 z 1974 r.), 38 biur
projektébw objeto w tym roku eksperymentalnymi za-
sadami dziatania. Przypomnijmy, Ze sedno ekspery-
mentu polega na zerwaniu z zasada wynagradzania
projektantéw w zaleznoscl od llosci wyprodukowa-
nej dokumentacji, co w praktyce oznaczato podno-
szenie kosztéw dokumentacji i uniezaleznianie pre-
mii, nagréd i honoréw od jako$ci a wiec nowoczes-
nosci rozwigzan projektowych. Zastosowane zostaty
dwa sposoby optacania opracowafhh projektowych:
system premiowy, ktérym objete zostaty 32 biura
projektowe i system zadaniowy, ktéry obowlazywaé
ma w 6 biurach. System zadaniowy wynagrodzeh
projektantéw, o ktérym szerzej pisze iniynier archi-
tekt. Bogdan Poptawski, opiera sie na zasadzie, e
dyrekcja biura podpisuje z zespotem autorskim umo-
we na wykonanie okre$lonego zadania. Podziat fun-
duszu ptac i zasady premiowania pracownikéw w sy-
stemie premiowym charakteryzuje Henryk Rogala.

Redakcja

YSTEM zadaniowy przyjmuje
za podstawows jednostke orga-
nizacyjna w biurze projektéw
zespal autorskli tworzony na czas
wykonenia  okreflonego zadania.
Wielko&¢ i organizacja tego zespolu
wynika z rozmiaru i charakteru po-
wierzonych zadain. Zespolem autor-

skim kieruje { reprezentuje go na
zewngtirz gemeralny projektant lub
klerownik zespolu. Sklad osobowy

zespolu ustalany jest dobrowolnie na

wniosek jego kierownika. Przewidu-
je sie, 2e pracownik, a szczegblnie
spec:alista branzowy, moze byé réw-
nocze$nie czlonkiem kilku zespoléw

autorskich, majac jednak prawo do
otrzymania Jako zaliczki tylko jed-
nego wynagrodzenia zasadniczego z
ewentualnym dodatkiem funkeyj-
nym i dodatkiem specjalnym.

UMOWA

Dyrekeja biura podpisuje z zespo-
temn autorskim umowe na wykona-
nie okreslonego zadania komplekso-
wego lub czeéciowego. Umowa ta po-
winna uwzgledniaé:

@ uzyskanie okreslonych parame-
trow technicznych inwestycji,

@ termin wykonania zadania,

@ wysokoéé wynagrodzenia
spotu.

ze-

Czlonkowie zespolu autorskiego
pobierajg zaliczkowo wynagrodzenia
zasadnicze, zgodnie z taryfikatorem
kwalifikacyjnym pracownikéw oraz
tabelq miesiecznych stawek plac za-
sadniczych, tabelg dodatkéw funk-
cyjnych i dodatkéw specjalnych.
Roéznica miedzy okreslong w umowie
kwotg wynagrodzer zespolu, a wy-
ptaconymi zaliczkowo wynagrodze-
niami, lgcznie z wynagrodzeniem za
platny czas nieprzepracowany, sta-
nowi fundusz do podzialu miedzy
czlonk6éw zespolu. Fundusz ten wy-
placany jest jednorazowo po wyko-
naniu zadania bedgcego przedmio-
tem umowy.

Uzyskany w ten sposéb fundusz
jest wynagrodzeniem dla calego ze-
spolu jako czeé‘é wynagrodzenia za-

priry . nalez Teadd z
czlonkéw zespolu autorskiego; cze§é
ta uzalezniona jest od osobistego
wkladu kazdego pracownika. Podzial
funduszu miedzy czlonkéw zespolu
nastepuje na podstawie decyzji kie-
rownika zespolu, podjetej z zacho-
waniem postanowien regulaminu za-
kladowego.

Regulamin ten powinien uwzgled-
niaé:

@ ogélne zasady tworzenia i orga-
nizacji zespoléw autorskich oraz
ustalenia zasad wynagradzania tych
zespolow;

@ kryteria 1 zasady podzialu fun-
duszu stanowigcego réznice miedzy
kwotg wynagrodzen z tytulu zawar-
tych umoéw, a wyptaconymi zaliczko-
wo wynagrodzeniami zasadniczymi;

@ warunki przyznawania tego
funduszu poszczegblnym pracowni-
kom 2e wskazaniem przypadkéw, w
ktérych nie moze on byé przyznany;

@ kryteria i zasady przyznawania
przez dyrektora biura premii za wy-
bitne osiggniecia projektowe oraz
nagréd specjalnych.

Przy ustalaniu wynagrodzenia ze~
spotu autorskiego w umowie pomie-
dzy nim a biurem, dyrektor biura
jest obowigzany braé pod uwage
przy kazdym zadaniu stopien trud-
noSci projektu, nowoczesnosé roz-
wigzan, pilnoé¢é wykonania pracy
i tym podobne czynniki.

Instrumentem umoiliwiajgcym dy-
rektorow! biura dzialanie w tym kie-
runku, a szczegélnie stawlanie wy-
sokich wy nH co do
Sci rozwigzan lub terminowesol, jest
mozliwoéé podwyzszenia do 30 proc.
ceny umownej dla tych rozwigzan,
ktére zawierajg okreflony stopien
poprawy nowoczesnodci. Warunkiem
w tym zakresie jest uzyskanie klau-
zuli stopnia nowoczesnosci wydawa-
nej przez organ zatwierdzajacy.

Wysoko§¢ premii indywidualnych
dla pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach poza zesrolami autor-
skimi nie zostala okreélona szczego-
lowo, Wytyczng w tym zakresie moze
byé okreSlenie maksymalnej wyso-
koéci premii czlonkéw kierownictwa
biura, ktéra nie moze przekraczaé
20 proc. wynagrodzenia dni

zZe-

Nagrody specjalne przyznawane sg
przez dyrektora biura przede wszyst-
kim 2a osiggniecie lepszych efektow,
niz planowane w zakresie rozwigzan
projektowych — efektéw gospodar-
czych, walor6w  przestrzennych
1 funkcjonalnych projektu, potwier-
dzone przyznang klauzulg nowocze-
snosci. Nagrody te przeznaczone sg
jednak glownie dla tych projektan-
tow lub zespolow, ktére nie tylko
przedstawiaja wybitne osiggniecia
projektowe, ale uczestniczge w ra-
mach autorskiego nadzoru realiza-
cyjnego w realizacji swojego projek-
tu i wspélpracujagc w tym zakresie
z wykonawcami robét budowlano-
montazowych, doprowadzq do osiag-
niecia wysokiej jakoéci lub lepszych
niz planowano efektow.

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA DOKUMENTACIE

go w skali rocznej. Ustalenia wyso-
koéci premii t nagréd dla grupy pra-
cownikéw zatrudnionych na stano-
wiskach poza zespolami autorskimi
dokonuje dyrektor biura przy zacho-
waniu proporcji pomiedzy poszcze-
gblnymi stanowiskami oraz w zalez-
nodci od indywidualnego wkladu
pracy.

" NAGRODY SPECJALNE

W eksperymentalnym systemie za-
daniowym przyjeto zasade stosowa-
nia zachet materialnego zaintereso-
wania poszczegblnych pracownikoéw
uzaleznionag od:

@ terminowosci wykonania zada-
nia,

@ jakoici projektow, tj. wysokiej
nowoczesnosci rozwigzan.

Znajduje to odzwierciedlenie w
nastepujgcych ustaleniach:

1. NaleinoScl dla zespolu autor-
skiego wyplaca si¢ jednorazowe, co
w przypadku przedterminowego wy-
konania zadania stanowi swego ro-
dzaju premie. Przy czym fakt skré-
cenia czasokresu projektowania sta-
nowi dodatkowg zachete, poniewaz
pozwala na podjecie nastepnego za-
dania. Warunkiem w tym zakresie
jest roOwnoczesne spelnienie wszyst-
kich pozostalych wymagan zawar-
tych w umowie migdzy biurem a ze-
spolem autorskim.

2 Przyznawane s3 nagrody spe-
cjalne i premie za wybitne osiagnie-
cia projektowe.

Zasady eksperymentalne wprowa-
dzajg rownoczeénie zasade ol-

i zespolach autorskich w systemie
zadaniowym, kaze zwrocié szcze.gbl-
na uwage na odpowiedzialno¢, jaka
spoczywaé bedzie na Radzie Techni-
czne-Ekonomicznej lub powotanym
Zespole Ceceny Nowoczesnosci. Usta-
lony bowiem stopicii poprawnosci
i nowoczesnoéci rozwigzan technolo-
gicznych, technicznych i funkc:mnal-
nych wykazany efektami wymierny-
‘mi powinien byé uzyskany po zreali-
zowaniu zadania. Gwarancje tego
daje biuro projektow przekazujac
zleceniodawey dokumentacje przyje-
ta za pofrednictwem w/w Organow
od zespolow autorskich.

Aby system pobudzal jednak do
émialego siegania po rozwigzania no-
woczesne, przewidziano utworzenie
funduszu ryzyka. z ktérego beda
mogly byé pokrywane ewentualne
koszty zwigzane ze stosowaniem no-
wych technologii i rozwiazan nie
sprawdzonych w praktyce, czy wpro.
wadzonych w trybie przyspieszonym
wynikéw prac studialnych.

OCZEKIWANE SKUTKI

nej odpowiedzialnosci biura piojek-
tow i projektantéw za jakoié prac
projektowych i terminowos¢ ich wy-
konania. Biuro projektow udziela
gwarancji, ze inwestycja zrealizowa-
na wedlug opracowanej przez nie do-
kumentacji pod autorskim nadzorem
realizacyjnym osiggnie w okrelo-
nym terminie parametry wynikajg-
ce z dokumentacji projektowej. Biu-
ro ponosi z tego tytutu odpowiedzial-
nosé do wysokosci 3-krotnej warto-
$ci  wynagrodzenia za  projekt.
Zwiekszona odpowiedzialno&é biura
wyraza sie réwniez tym, Ze naleiny
fundusz plac ulega zmniejszeniu o
50 proc. kwoty odszkodowar, kar
umownych i kosztéw zaptaconych w
danym okresie.

Odpowiedzialnoé¢ biura projekiéw
znajduje odbicie w odpowiedzialnos-~
ci stuzbowej pracownikéw biura. Od-
powiednie przepisy stanowig, Ze w
razie zaplacenia przez biuro projek-
tow kar umownych i odszkodowari
z tytulu zwloki, naleznoéé umowna
zespotu autorskiego ulega odpowied-
niemu zmniejszeniu (dotyczy to wy-
konania zadania wadliwego lub nie-
terminowego), przy czym kwota po-
trgcen nie moze byé¢ nizsza niz po-
lowa ych kar i d

warl. Niezaleznie od tego w stosunku
do pracownikéw, ktorzy zawinili te-
mu stanowi rzeczy, dyrektor biura
ma obowigzek zastosowaé odpowied-
nie sankcje stuzbowe.

Nalezy podkreflié, ze cigiaca od-
powiedzialnos¢ na dyrekcji biura

Mechanizm dzialania systemu za-
daniowego stanowi¢ powinien gwa-
rancje wywiazywania si¢ zespolow
z powierzonych zadan w okreslonym
czasie i wysokiej jako§ci. Powinien
dopingowaé do usprawniania proce-
su projektowania, wprowad:ania
i szerokiego stosowania prac studia17
no-poszukiwawezyeh i rozwigzan
ekonomicznych. Mechanizm ten
umozliwiaé powinien réowniez stabjl-
noéé zespolow autorskich, integruja-
cvch specjalistow roznych branz, a
takze placowek naukowo-badaw-
czyeh — specjalistow dobranych w
sposéb naturalny, pozwalajacy na
kumulowanie doswiadczen i efek-
tywng wspolprace.

System ten, jesli chodzi o zespoly
autorskie, zdat egzamin w Gléwnym
Biurze Studiéw i Projektow Gorni-
czych szezegblnie przy rozwigzywa-
niu trudnych i zlozonych zagadnien
w fazie koncepcyjnej i zalozen tech-
niczno-ekonomicznych.

Mechanizm dzialama systemu za-
daniowego powiwnien prowadzi¢ do
eliminacji z zespoléw autorskich lu-
dzi nie wykonujacych nalezycie po-
wierzonych obowiazkow, gonigcych
jedynie za zyskiem. Kryteria i za-
sady oceny jakoéci i nowoczesnosci
rozwigzan projektowych, ktére usta-
lone zostang niezaleznie od zaklado-
wego regulaminu premiowania,
umozliwig wyselekcjonowanie zespo-
16w projektowych gwarantujgcych
wysokg jako&¢ projektow.

HENRYK ROGALA

UNDUSZ premii w eksperymen-

tujgcych biurach projektéw sta-

nowi réznice miedzy wurucho-
mionym funduszem plac a kwotg
wynagrodzen wyplaconych pracow-
nikom, kwotami innych wyplat sta-
nowiacych skladniki funduszu plac
oraz rezerwa, jaka z tego fund

cen do 30 proc. ceny umownej.
Uzyskana w ten sposéb dodatkowa
wartodé sprzedazy zwieksza w
okreslonym stopniu nalezny fundusz
plac, a w nim przede wszystkim
fundusz premiowy.

29s5dy eksperymentalne zwigksza-

tworzy dyrektor. Skladniki fund

ja énie dyscypling i jakosé

ptac, ktére musza byé uwzglednione
dla ustalenia funduszu premii stano-
wig:

@ wynag
nikow pinia,
do wy fh 1.

[ ]
czych,

@ wynagrodzenia za platny czas nle-
przepracowany,

@ wy ] 8!
funduszu plac,
@ wydatkl na delegacje stuzbowe.

W trzech poczatkowych kwarta~
tach uruchamianie funduszu ptac na-
stepuje do wysokosci ustaloneji na
ten okres w planie techniczno-eko-
nomicznym albo na podstawie war-
toéci wykonanej sitami wilasnymi
produkeji sprzedanej. W obu tych
przypadkach, z uwagi na mozliwosci
zmniejszenia naleznego biuru w skali
rocznej funduszu plac z roéznych
tytuléw, przewidzianych w uchwale
o eksverymencie w biurach projek-
tow, dyrektor biura powinien two-
rzy¢ czasowo rezerwe fund plac,

projel ia przez wprowadzenie
szezegdlnej odpowiedzialnosei biur
projektéw i projektantéw. Zwiegk-
szona odpowiedzialnos¢ wyraza sie
m. in. zmniejszeniem naleznego fun-
duszu plac o 50 proc. kwoty odszko-
dowati, kar umownych i kosztéw
zaplaconych w danym okresie.
Zmniejszenie to bezposrednio od-
dzialuje na wysoko§é funduszu pre-
miowego.

Tak wiec zaréwno dobra i wlasci-
wa praca biura projektéw wyraia-
jaca sie przede wszystkim w opraco-
waniu now ych projektéw, jak

nym przez dyrektora biura po kon-
sultacji z rada zakladowa. Oczywi-
ste, Ze biura projektéw, ktore
bedg w swojej eksperymentalnej
dzialalno$ci preferowaé zalozenia
eksperymentu, a wiec nowoczesnosé
projektéw,  wybitne  osiagnigcia
projektowe, modernizacje 1td., na
pewno bedg réwniez dazyé do
zmniejszenia udzialu czeSci okreso-
wej funduszu premiowego w stosun-
ku do wielkosci dopuszczalnej.

Czeéé przedmiotowa funduszu pre-
miowego wynosié ma nie mniej niz
30 proc. Przepisy zachecaja wiec do
zwigkszenia udzialu tej czesci powy..
zej 30 proc. odpowiednio do zakresu
zmniejszenia czesci okresowej fun-
duszu premiowego.

Warto zwréci¢ uwage, ze czesé
przedmiotowa funduszu premiowego
obejmuje dwie zréznicowane w od-
dzialywaniu { gospodarowaniu grupy,

uwage zasluguje réwniez zasada, i%
podzial premii okresowej moze byé
dokonywany miedzy zespoly pracow=-
nicze. Nie nalezy wiec Scisle w za-
kresie tego podzialu trzymaé sie
istniejgcych struktur organizacyj-
nych i dokonywaé¢ podziatu na pra-
cownie projektowe i pozostale ko-
morki organizacyjne.

Jakie sg kryteria premiowania ze-
spoléw pracewniczych i pracowni-
kow? Zwraca sie przede wszystkim
uwage na:

@ Jakosé 1 wy
zadan,

czaso p
@ wzrost wydajnoSci pracy.

Pracownicy lub zespoly pracowni-
cze powinny miet¢ okreslone zadania
na kazdy kwartal. Wykonanie tych
zadan przy uwzglednieniu wyzej wy-
ieni h i6w warunkowaé

a mianowicie cze$é¢ pr 3 na
indywidualne premie oraz czes¢
przeznaczong na nagrody specjalne.
Odmiennoé¢ funkcjonowania tych
czeSci powoduje, ze w regulaminie
premiowania powinno sie ustalié
procentowy udziat kazdej z tych
czeSci w calosci funduszu premio-
‘Wego.

ych
bedzie przyznanie premii.

Wytyczng dla okreslania maksy-

lnej wysokosci p ii okresowej
moze byé zasada (podana w prze-
pisach), ze wysokoé¢ indywidualnej
premii dla kazdego z czlonkéw kie-
rownictwa biura nie moze przekra-
cza¢ 20 proc. wynagrodzenia zasad-

ZASADY PREMIOWANIA
PRACOWNIKOW

Eksperymentalne zasady dzialania
biura projektéw ustalajg, Ze wartosé
wykonanych przez poszczegélne jed-
nostki organizacyjne biura prac
i ustug wyrazona w wartoSci pro-
dukcji sprzedanej, nie moze mie¢ za-

tez niewlasciwa dzialalno&¢ biura,

wyrazajgca sie w wysokich kwo-

tach ptaconych odszkodowafi, kar i
kosztéw znajduje bezpofrednie od-
zwierciedlenie w tworzonym fundu-
szu premiowym, jego wysokoSci |
wynikajgcych stqd mozliwosciach
podziatu.

ktéra obniza wielkoéé funduszu pre-
miowego. Za okres caloroczny nalez-
ny bluru fundusz plac ustala sie w
oparciu o  bilansowa  warto$é
sprzedanej produkcji 1 wtedy juz
tworzenie przez dyrektora rezerwy
funduszu plac jest zbedne. Dlatego
tez fundusz premii za okres calorocz-
ny musi byé ustalony z pominigciem
tej rezerwy.

Na wielkosé funduszu premiowego
oddzialuje wartoéé sprzedanej
produkcji, wykonanej silami wiasny-
mi. Tego rodzaju powigzanie zostalo
na zasadach eksperymentu utrzyma-
ne ze wzgledu na koniecznosé za-
chowania zwigzkéw miedzy pracg
i wysitkiem projektantsa a efektem
jego pracy. Zaklada sie, e rozwig-
zania zawierajgce okreslony stopiefi
poprawy noweczesnoici zaprojekto-
wanej inwestycji sa preferowane
przez mozliwosé podwyzszenia ich

PODZIAL FUNDUSZU
PREMIOWEGO

Zgodnie z przyjetymi zasadami
fundusz premiowy eksperymentujg-
cego biura projektéw dziell si¢ na
gwie czegéci, ktore moina okreslié ja-

0:

8¢  okresow: uruchamian
up’ygv'l.b katdego kw.a'nnu, il
o Sy isan sprusomah. projomnya

Czesé okresowa funduszu premio-
wego nle powinna przekraczaé 70
proc. calege funduszu. Zawarte w
przepisach sformulowanla wskazu-
ja, ze ta czedé funduszu moze byg
nizsza od 70 proc., 8 wiec moze to by
65 proc, a nawet 50 proc. calosci
funduszu. Udzial tej czeScl powinien
byé okreflony w kazdym ekspery-
mentujgcym biurze projektéw w re-
gulaminie premiowym, zatwierdzo-

stosowania do rozliczen z tytulu wy-
nagrodzenia za prace. Podstawowa
czeé wynagrodzenia pracownika
biura projektéw ustalona zostaje
zgodnie z taryfikatorem kwalifika-
cyjnym pracownikéw oraz tabelg
miesiecznych stawek plac zasadni-
czytgx i tabelg dodatkéw funkeyj-
nych.

Regulamin premiowania powinien
zawleraé co najmniej pigé czesal, a
mianowicie:

@ zasady ogéine, w ktérych ustalone

20!
nych elq‘el funduszu premiowego, a wiec
czedol 3 1 czedcl

w skali rocznej. Wysokosé
premii okresowej ustala dyrektor
biura.

W A e 1, 4o o0

dziatania przewidziane sg przypadki,
w ktérych premia okresowa nie po-
winna by¢ pracownikowi przyznana
lub co najmniej jej wysokos¢ po-
winna byé ograniczona. Przypadki
takie zwig: s3 z odpowiedzial

Scig pracownikéw biura za termino-
we i nalezyte co do jakosci wykona-
nie dokumentacji projektowej. Od-
powiednie przepisy stanowis, ze w
razie zaplacenia przez biuro projek-
tow kar umownych i odszkedowan
z tytulu zwloki w wykonaniu doku-
mentacji projektowej lub zwloki w
usunieciu wad tej dokumentacii. albo
poniesienia odpowiedzialnosci z ty-
tulu udzielonej zamawiajgcemu gwa-
rancji, dyrektor biura powinien za-

indy

z ng pi

1 nagrody specjalne,
@ kryteria 1 zasady podzialu premit

ckrelowedj 1} P,

1 inne Jednostkl organizacyjne biura,

@ warunki przyenawania premii okre-
sowe) P oras
g;?vﬁkl. w ktérych premia nie mose

preyznana,

@ kryterla | zasady preyznawania przes

dfrekton biura premii za wybitne osiag-
nigcla projektowe,

Kryteria { sasady przyznawania prses
dy.relmvu biura nuzég lgo‘culnych.p

Jesli chodzi o zasady podziatu
premii okresowej, nie obowigzuje
stosowany dotychczas podzial fun-
duszu premiowego na czefé dla pra-
cownikéw produkcyjnych i czesé dla
pracownikéw nieprodukcyjnych. Na

t: ¢ w do pracowni-
kéw, ktorzy zawinili ten stan rzeczy,
konsekwencje stluzbowe, a niezalez

wan, pozbawieni byll premii okreso-
wej.

Je§li zantacone odszkodowania lub
poniesione doditkowe koszty zwig-
zane byly z ryzvkiem, jakie zostalo
z gory przewidziane w zwigzku z

iepelnym sprawd w praktyce
nowoczesnych rozwiazan zapropo-
nowanych w projekcie, to wtedy po~
krycie tych odszkodowan i kosztéw
nastepuje z funduszu ryzyka, co
zgodnie z przepisami wylacza mo-
zliwosé zmniejszenia z tego tytulu
funduszu plac. Utworzenie i mozli-
wos¢ korzystania przez biuro z fun-
duszu ryzyka niweluje skutki, jakie
moglyby grozi¢ biuru i jego pracow-
nikom z tytulu wprowadzania no-
woczesnych rozwigzan nie w petni
jeszcze sprawdzonych w praktyce,
ale umozliwiajgcych realizacje po-
stepu techni go i technologiczne-
go w okreslonej branzy przemyshu.

Druga obok premii okresowej cze-
$ciq funduszu premiowego biura jest
fundusz przeznaczony na premie in-
dywidualne. Fundusz ten. wydzie-
lany z calosci fund premi 7:{
powinien byé¢ dzielony stosowanie do
stopnia realizacji przez biuro jego
zadan w zakresie coraz szerszego
wprowadzani roz-
wiazan projektowych.

Fundusz premii indywidualnych
dotyczy konkretnych, indywidual-
nych rozwigzan projektowych, a nie
indywidualnych prac ikéw. Tak
wiec premie z tego funduszu mogy
byé przyznane niektérym lub wszy-
stkim czlonkom zespolu, ktéry
przedstawil  wybitne  osiagniecie
projektowe, w zaleZzno$ci od ich
wkladu w uzyskanie tego osiggnig-
cia.

W zakladowym regulaminie pre-
miowania nalezy ustali¢ kryteria
premiowania za wybitne osiggniecia
projektowe. Kryteria te beda zrézni-
cowane w zaleznosci od rodzaju
biura projektéw i jego branzy, muszg
bvé jednak na tyle konkretne,
aby stymulowaly szerokie wprowa-
dzenie nowoczesnosci do projekto-
wania. W ogélnych zasadach ekspe-
rymentu ustala sie, ze kryteria szcze-
golowe powinny przede wszystkim
uwzgledniaé:

h
ycn

@
wych,

Ogélne zasady funkcjonowania
funduszu premii indywidualnych za
wybitne osiggniecia projektowe nie
przewiduja limitowania tego fun-
duszu albo ograniczania gérnego pu-
tanu tego rodzaju premii (poza
czlonkami kierownictwa biura). Fun-
dusz ten i jego funkcjonuwanie uwa-
za sie za jeden z podstawowych ele-
mentéw ekspervmentu. Wysokosé
tych premii musi byé wyraznie od-
czuwalna dla projektantow. przy
uwzglednieniu oczywiscie stopnia
wybitnoici przyjetych rozwiazan
projektowych. Zaprzeczeniem zato-
zen ekspervmentu byloby dyspono-
wanie funduszu premii indvwidual-
nyvch dla prawie wszystkich zespo-
low projektanckich. Premic z tego
funduszu nie moga stanowi¢ dadatku
do wyvnagrodzenia. nie moga rowniez
byé zbyt niskie i nie powinny byé
rozdzielane powszechnie. poniewaz
nie spehityby swoich funkcji.

Ostatnim rodzajem zachet mate-
rialnych. ktorveh krvteria i zasady
przyznawania powinny by¢ okreslo-
ne w zakladowym reulaminie pre-
miowania, s3 nagrody specjalne, na
ktore réwniez wydziela sie odpo-
wiednig czes¢ w funduszu premio-
wym. Nagrody specjalne przeznaczo-
ne s3 przede wszystkim dla tych pro-
jektantéw lub zespolow projektanc-
kich, ktére nie tylko przedstawig
wybitne osiagniecia projektowe, ale
uczestniczac w ramach nadzoru
autorskiego w realizacjii swojego
projektu i wspélpracujac w tym
okresie z wykonawcami robot bu-
dowlano-montaiowych i producen-
tami maszyn i urzadzen inwestycyj-
nych doprowadza do osiagniecia
planowanych lub lepszych niz plano-
wane efektow inwestycyjnych. Na-
grody specjalne przyznaje si¢ po zre-
alizowaniu zaprojektowanych inwe-
stycji. Nagrody specjalne przyznaje
sie¢ nie tylko autorom projektow
i innym projektantom wspolpracu-
jacym w opracowaniu projektu. Na-
grody te mogg byé¢ rownicz przy-
znawane pracownikom jednosiek or-

[ J
wych,

nie od tego pozbawié¢ premii w
czesci lub calosci.

Z tych samych tytuléw ulega réw-
niez zmniejszeniu fundusz plac na-
lezny biuru projektéw za dany okres
rozliczeniony, przy czym zmniejsze~
nie wynosi 50 proc. kwot zaplaco-

nych w danym okresie.

Calo§é zmniejszenia funduszu
plac oddzialuje na fundusz pre-
miowy, bec czego koni jest,

by ci pracownicy, ktérzy przyczynili
sig do wystepowania kar i odszkodo-

P

nn.wel inwestycji.

@ wydrozenie wynikow prac badaw-
c¢zych 1 studialnych.

Ujete w regulamienie zakladowym
kryteria premiowania za wybitne
osiggnigcia projektowe powinny w
pelni nawigzaé¢ do branzowych kry-
teribw oceny nowoczesnosci zalozefi
techni k icznych oraz pro-
jektéw technicznych, jakie w naj-
blizszych miesigcach majg byé¢ przez
wlasciwe ministerstwa opracowane
i w eksperymentujgcych biurach
projektéw stosowane.

yinych uczestniczacych w re-
alizacji danego projektu, a wiec wy-
konawcom, dostawcom i pracowni-
kom rozruchu. Nagrody specjalne
rowniez nie sg limitowane i aic majg
putapu wysokosciowego, przy czym
dotyczy to pracownikow lgcznie z
kierownictwem biura.

Zasadniczym zadaniem tego fun-
duszu jest stymulowanie zaintere-
sowania autoréw projektow i zespo-
16w projektanckich w efektach rea-
lizacji ich rozwigzan projektowych.
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LOTNISKO
DLA WARSZAWY

BERNARD RZECZYNSKI

Pretekstem do szerszego przedyskutowania proble-
mu rozwoju wezta lotniczego Warszawa jest zapew-
ne artykut Z. Zelwana pt. ,Porty lotnicze dla stolicy”
(Zycie Gospodarcze nr 6/74). Zgadzam sig z wieloma
ocenami Autora na temat roli i miejsca transportu lot-
niczego w ekonomice kraju oraz niezbgdnych krokéw

inwestycyjno-organizacyjnych,

stwarzajacych temu

transportowi realne mozliwoéci wykazania sie dzia-
taniem spotecznie efektywnym. Nie moge, niestety,
przyznaé Mu petnej racji w przedstawionej argumen-

tacji problemu.

EST rzecza oczywistq i dzisiaj

juz powszechnie uznawang, ze

transport lotniczy stanowi waz-
ny dzial gospodarki narodowej do-
ceniany niemal w réwnym stopniu
przez wszystkie kraje. Wprawdzie w
naszym kraju traktowano ten trans-
port jeszcze przed kilkoma laty ja-
ko rzecz nie wartg szczegélnego za-
chodu, ale to juz przeszlo$é.

W roku 1971 Podkomisja do spraw
infrastruktury lotniczej, dziatajaca
w ramach Komisji do spraw pro-
gnostycznego rozwoju infrastruktu-
ry transportu, przygotowala pro-
gram potrzeb w dziedzinie sieci
lotnisk komunikacyjnych do roku
1990. Ma ich byé kilkanascie, przy
czym pierwsze z nowych i 'w pelni
nowoczesnych lotnisk otrzymuje juz
w biezageym  roku zurbanizowany
region Wybrzeza Gdarnskiego.

W kwietniu 1972 Komisja Koor-
dynacyjna do spraw studibw nad
lotniskiem Okecie wybrala do
ostatecznego rozwazenia lokalizacji
portu lotniczego dla stolicy dwa
warianty lokalizacyjne: rejon Zlo-
toklosu na potudnie od Warszawy
w prostej linii na przedluzeniu do-
jazdu do Okecia oraz rejon Modli-
na na poinoc od Warszawy w stre-
fie przewidzianej pod przeszlo 300-
tysieczne osiedle — satelite stolicy,
Legionowo.

Wybér ten dokonany zostal — co
zauwaza takze Z. Zelwan — po wni-
kliwej analizie 10 wariantow loka-
lizacyjnych  przedsiawionych w
bardzo dociekliwym i wszechstron-
nym dwuczeéciowym opracowaniu
studialnym wykonanym przez ze-
spol ekspertow pod kierunkiem
mgra inz. Romana Baranowicza.
Metoda kolejnych przyblizen Auto-
rzy tych studiow sami wyelimino-
wali z 10 mozliwych przypadkow 5,
pozostate poddano ostatecznej szcze-
gotowej weryfikacji. Zastosowany
system klasyfikacyjny cech pozwo-
lit na jednoznaczne wykazanie zalet
{ wad analizowanych przypadkow
lokalizacyjnych. Wybor Zlotoklosa
i Modlina nastapil miedzy innymi
na podstawie mojej opinii przygoto-
wanej na zyczenie resortu.

Przy lokalizacji lotniska komuni-
kacyjnego Ww regionie wielklego
miasta trzeba pamigta¢ o tym, Ze
lokalizacja taka stanowita w prze-
sztosci bardzo czesto zac_zqtek przy=-
sztych konfliktéw pomiedzy ogol~

nymi potrzebami lotnictwa komuni-
kacyjnego, a lokalnymi zamierze-
niami wiladz miejskich. W umy-
slach urbanistow — i nie tylko ur-

banistbw — ugruntowal sie falszy-
wy poglad, ze lotnisko nalezy coraz
bardziej odsuwaé od centrum mia-
sta. To spychanie lotniska na coraz
dalszy margines organizmu miej-
skiego rzadko wychodzilo temu or-
ganizmowi na dobre.

Rozpatrujgc ten problem z eko-
nomicznego, a §cilej ze spoleczno-
ekonomicznego punktu widzenia —
oznaczaloby to w istocie coraz wigk-
sze wydluzanie sie czas6w dojazdu,
a ogoélniej — czas6w operacji na-
ziemnych w transporcie lotniczym.
W ruchu krajowym, a wiec na sto-
sunkowo krétkich dystansach dzia-
ta to odwrotnie proporcjonalnie na
popyt na transport lotniczy. W ru-
chu miedzynarodowym, a wiec
zwykle na dluzszych dystansach,
wplyw udzialu czasu operacji na-
ziemnych w ogélnym czasie podré-
zy lotniczej na wielkos¢ popytu na
nig nie jest tak silny, jak na liniach
krétszych.

Nie oznacza to jednak, Ze lotni-
sko dla celow miedzynarodowych
mozna lokalizowaé dowolnie, bez
glebszej dyskusji tego problemu. Z.
Zelwan stwierdza stusznie, ife nau-
ka moze w tym pomoéc i, Ze w opar-
ciuor studia i badania na-
ukowe mozna podjaé prawidliowe
decyzje. Pisze jednak, Ze dotgd o
pracy naukowej w &cisiym tego sto-
wa znaczeniu nie bylo mowy. Byé
moze, e Autorowi nie sg znane
prace w tym zakresie prowadzone
w wielu uczelniach krajowych, a
uczelnie maja — obok dydaktyki
i wychowania mlodej kadry — obo~
wiazek prowadzenia badan. Wyniki
tych badafi znajdujg sie w licz-
nych publikacjach naukowych typu
przyczynkarskiego i problemowe-
go, czesto kompleksowego.

Mysle, ze Autor niepotrzebnie
oczekuje od Biura Studibw i Pro-

jektow Lotnictwa Cywilnego za-
dan, do ktorych nie jest ono w

Lotnisk nie miala czasu na tego ro-
dzaju badania, a druga pracownia
w Ofrodku Badawczym Ekonomiki
Transportu dopiero zaczyna moc-
niej rozwija¢ skrzydla. Oczywiscie,
cieszyé sie nalezy z faktu, iz wresz-
cie rowniez lotnictwo cywilne ma
swojg wlasna, samodzielng komoér-
ke studiow i projektow i, ze Biuro
zaprezentuje w najblizszym czasie
juz w opracowaniach i na arku-
szach rysunkowych wizje Polski
Lotniczej.

Te uwagi poczynilem dla wyka-
zania watpliwosci czy Autor — stu-
sznie postulujgc potrzebe badan
problemu, a jed énle bez wy-
nikéw takich badan sugerujgc, nie-
mal dyrektywnie, potrzebe istnienia
dwéch portéw lotniczych dla sto-
licy, polozonych na przeciwleglych
krahcach miasta — osiggnie swym
wystgpieniem zamierzony cel.

Bedac ,,patriotg” lotnictwa, jestem
jednoczesnie urbanisty tej branzy.
Wytykajac urbanistom ich apetyty
na obecne tereny lotnisk, na ktérych
pragng widzieé nowe dzielnice miej-
skie, nie mozna nie dostrzegaé ich
stusznych postulatéw i planéw ro-
zwoju miasta, w tym rowniez sto-
lecznego. Nie mozna takze zapomi-
naé, 2e nowe trendy rozwojowe w
technice lotniczej uprzywilejowujg
lotniska polozone coraz blizej cen-
tralnej cze$ci miasta, a to glownie
ze wzgledu na stosowane juz coraz
czeSciej samoloty skroconego startu
i ladowania. By¢é moze iz dalsze
studia nad Okeciem ukazg rowniez
te jego zalete. Zwlaszcza, Ze coraz
doskonalej likwiduje sie réwniez
ucigzliwosé akustyczng lotnisk dla
otoczenia w ogble.

Jest przy tym rzeczg oczywisty,
ze istniejgcy miedzynarodowy dwo-
rzec lotniczy na Okeciu budowany
przez 7 lat przez 3 preedsigbior-
stwa byt juz przestarzaly w chwili
oddania go do uiytku. Przyczyna
jest réwniez oczywista: budowano
bardzo dtugo, projektowano Srednio
dlugo, studiowano problem bardzo
krotko. W krajach o rozbudowanej
infrastukturze lotniczej jest od-
wrotnie.

Z Okecia mozna jeszcze wiele
.wycisngé”, Mozna takie zbudowaé
dodatkowa droge startows. Pamig-
ta¢ jednak trzeba, Ze jedng juz
zamknigto, bo na jej osi znajdujg
sie: Patac Kultury i Nauki oraz ra-
diostacja Raszyn. Gdyby w prze-
sztosci urbanisci kojarzyli lokaliza-
cje innych obiektéow z faktem ist-
nienia lotniska, do tego moie nie
doszloby. Problem nowej drogi za$,

pierwszym  rzedzi pr

Biuro to jeszcze nie ofrodek ba-
dawczy, chocia? istnieje pilna po-
trzeba, aby taki oSrodek juz byl
Przed kilkoma laty zaproponowa-
tem na katowickiej konferencji na-
ukowej Stgwarzyszenia Inzynieréw
i Technikéw Komunikaeji powola-
nie Instytutu Transportu Lotnicze-
go. Dzialalnoéé Biura moze tutaj
duzo poméec. A dwie skromne pra-
cownie, o ktérych pisze Autor, pra-
wie si¢ nie zajmowaly badaniami
przedmiotowych probleméw. Praco-
wnia w Centralnym Biurze Stu-
dibw i Projektéw Drég, Mostow {

to problem wielu milionow zlotych.
Myéle, e Autor i Czytelnicy zgo-
dzy sie ze mng, Ze budowaé¢ nowo-
czeSnie i na miare jutra mozna pil-
nie $ledzgc prace prowadzonej w
tej dziedzinie w krajach o wyz-
szym juz standardzie infrastruktu-
ry technicznej lotnictwa. To za$
oznacza, ze trzeba polecaé naukow-
com i przyszlym projektantom te}
infrastruktury zapoznawanie sie 2z
doéwiadczeniami innych i wyko-
rzystanie najlepszych zdobyczy wie-
dzy . i techniki do doskonalenia
transportu lotniczego w Polsce.

PKS PRZEWOZI
CORAZ WIECE) ...«

UTOBUSY PKS przewoza dzien-

nie okolo 5 min pasazerow,

z czego ponad polowe stanowig
przewozy  pracownicze i szkolne.
Regularna komunikacja pasazerska
jest prowadzona na 17,5 tys. linii
komunikacyjnveh. PKS wykonuje
100 tys. kurséw autobusowych w
ciggu doby.

Panistwowa Komunikacja Samo-
chodowa przewozi dzi§ wiecej pa-
sazerow niz Polskie Koleje Pari-
stwowe. W ubieglym roku PKS
przewiozla prawie 1 miliard 899
min pasazeré6w. W tym roku szy-
kuje sie do przewozu okolo 2 mld
0sob, podczas gdy zadania PKP na
1974 r. przewidujg 1,1 mild oséb.

Zamierzenia PKS, szczegélnie w
tym roku, kiedy patrzgc chronolo-
gicznie: w styczniu wszedl w zycie
rzgdowy program oszczednosci pa-
liw, energii, surowcoéw i materia-
16w, w lutym podwyzszona zostala
cena biletow PKS, a w kwietniu
nastgpuje regulacja plac pra-
cownikow transportu samochodowe-
go — stawiajag przed zalogami
przedsigbiorstw PKS nowe wyma-
gania, Czesto zupelnie inne niz w
latach poprzednich, inne nawet niz
w listopadzie lub grudniu ubiegle-
go roku.

LICZY SIE
KAZDY LITR PALIWA

Rzadowy program oszczednoscl
paliw, energii, surowc6w i materia-
léw stawia zadanie, aby przy jak
najekonomiczniejszym uzyciu pali-
wa osiggnaé maksymalne efekty
przewozowe. Bedzie wymagalo to
m.in. przebudowania rozkladu jaz-
dy, ograniczenia liczby
autobusowych na liniach o slabe)j
frekwencji. Juz obecnie rezygnuje
sie z utrzymywania linii pokrywa-
jacych sie z siecig PKP,

SpecjaliSci ze Zjednoczenia PKS,
zajmujacy sie zagadnieniami osz-

i i paliwa w przewozach pa-
sazerskich podzielili te sprawe na
dwa dzialy. Pierwszy dotyczy osz-
czednosei przewozowych, drugi —
gdnoéci technicznych. Na czym
polega pierwszy? Na odpowiednim
wykorzystaniu autobuséw w czasie
dnia roboczego, na wyeliminowaniu
bezproduktywnych przestojéw, na
wprowadzeniu kurs6w dodatko-

wych, ktére mogg zapewnié pasa- *

Zzerom dodatkowe, a potrzebne prze-
wozy, PKS mnatomiast dodatkowe
wplywy.

Oszezedno§é  techniczna  wynika
przede wszystkim z aktualizowania
norm zuzZycia paliwa W pc

stematyeznie oszczedzaé paliwo. po
1,5 litra na 100 przejechanych Kki-
lometréw.

PRZEWOZY PRACOWNICZE
| SZKOLNE

W programie przewozow pasaZer-
skich gtownym kierunkiem dziala-
nia PKS sg przewozy pracownicze
i szkolne. W ubieglym roku stano-
wily one 53,7 proc. caloéci przewo-
zZow, a jednoczesnie byly o prawie
14 proc. wyisze od podobnych usluz
swiadeczonych w roku 1972,

Wysoka dynamika wzrostu gospo-
darczego, budowa nowych i rozbu-
dowa istniejacych zakladéw prze-
mystowych wymaga od PKS roz-
szerzenia  przewozéw  pracowni-
czych.

W tym roku PKS na zaspokoje-
nie potrzeb przewozow pracowni-
czych  przeznacza 450 autobusow.
Czy to duzo? I tak. i nie. Do zaspo-
kojenia w pelni tych potrzeb trzeba
jeszcze 600 autobusow. Ale z drugiej
strony nalezy wzigé pod uwage, 2e
po raz pierwszy w tym roku od-
dzialy PKS zaspokoily wszystkie
potrzeby w przewozach pracowni-
czych w duzych rejonach przemy-
stlowych i przy budowach prioryte-
towych. Zaspokojono np. wszystkie
potrzeby budowlanych, przeznacza-
jac dla tej grupy pracowniczej 200
autobuséw, I znéw nalezy si¢ tu
pewne wyjaénienie. Oto trzy lata
temu Zjednoczenie PKS zadeklaro-
walo stopniowe przvdzielanie w tej
5-latce 160 autobuséw dla potrzed
przewozow pracownikéw budowla-
nych. Juz obecnie, a wiec znacznie
przed okreslonym terminem. wy-
gospodarowano 40 dodatkowych
autobuséw.

Kolejnym zadaniem PKS w prze-
wozach autobusowych jest poprawa
jakosci uslug komunikacyjnych, i to
nie tylko w komunikacji podmiej-
skiej, ale takie w miedzyosiedlowej
i miedzymiastowej. W tej dziedzi-
nie Panistwowa Komunikacja Samo-
chodowa nie osiagnela dotychczas
zadowalajgcego postepu. Do giéw-
nych niedociagnieé nalezy zaliczyé:
czeste opb6Znienia autobuséw, nieod-
powiednig organizacje sprzedazy bi-
letéw, nieporzadki na dworcach | w
autobusach, niskg kulture obstugi
podréznych, nieodpowiednig infor-
macje na dworcach o przystankach,
zbyt powolne reagowanie na stusz-
ne wnioski spoleczefistwa dotyczgce
usprawniania komunikacji autobu.
sowej.

W tym roku sytuacja w dziedzinie
obslugi podréznych i przewozéw
autobusowych musi ulec radykalnej
pqpfawie. Tak te ustugi programuje

gélnych autobusach, ktére w wielu
oddziatach osobowych PKS sg zbyt
wysokie. Solidniej przeprowadza
si¢ przeglady 1 naprawy ukladéw
zasilania w silnikach autobusowych.
Wiadomo, ze niektére uklady zasila-
nia w autobusach nie byly nalezy-
cie regulowane. Nastepne dwie
sprawy, wiazace si¢ Z oszczednym,
racjonalnym zuzyciem paliwa, do-
tycza wprowadzonej kontroli licz-
nikéw autobusowych oraz kontroli
pracy stacji paliw.

W Panstwowej Komunikacji Sa-
mochodowej rozwija si¢ w ostatnich
miesigcach  interesujgce wspolza-
wodnictwo pod haslem .Jezdie

iej”. Biorgc pod uwage sy-
tuacje energetyczno-paliwows,
wamozenie wysilku na rzecz osz-
czedniejszego gospodarowania tabo-
rem samochodowym i wlasciwej
gospodarki paliwami, dwaj kierow-
cy autobusowi oddzialu PKS w
Walbrzychu: Marian  Jurkiewicz
i Kazimierz Musiela oraz dwaj
kierowcy samochodéw ciezarowych
z tego oddzialu: Ryszard Swidnicki
i Adam Sroka zobowigzali si¢ sy-

jed PKS, podkreslajac do-
bitnie zasade, Ze majq one zaspoka-
jaé rosngce i zmieniajgce sie ja-
l_méciowo potrzeby ludzi pracy. Du-
28 role pdgrywaja dostawy nowych
autobuséw, krajowych z Jelcza i Sa.
noka oraz z importu, z Jugostawii,
skad w latach 1973—1975 nadejdzie
prawie 2000 nowoczesnych autobu-
sow, Pewna cze§¢ tych autobusow
marek Sanos i TAM kursuje juz po
naszych drogach.

Obhok lepszego wykorzystania po-
jazdéw, wydluzenia $redniorocznego
ich przebiegu, oddzialy PKS muszg
zwracaé uwage na poprawe estetyki
zewnetrznej i wewnetrznej autobu-
séw, na punktualno$é, na kulture
obstugi podréznych. Jest to szcze-
golnie waine obecnie, kiedy od 1 lu_
tego br. w Palistwowej Komunika-
cji S hodowej wprow: no-
we oplaty za przejazdy autobusowe.

q

ale jednak nie we wszystkich od-
dzialach PKS jest on wdrazany w
spos6éb zadowalajacy. Jednym z
wazniejszych zadan jest ustanowie-
nie nadzeru odpowiedzialnych pra-
cownikdw’ siuzby ruchu PKS tua
tzw. wezlami komunikacyjnymi.
Zgoednie z okreleniem fachowceéw,
za wezel komunikacyjny mozna
uwazaé¢ dworzec PKS, z ktoérego od-
cihodzi 50 autobuséw dziennie. Stwo-
rzenie W tych punktach silnego i
operatywnego nadzoru stuzby ruchu
wplynie na poprawe regularnosci i
kultury obstugi podréznych.

Jest jeszcze jedna sprawa, ktéra
wymaga wlasciwego potraktowania:’
to lacznoéé¢ radiowa miedzy kierow-
cami autopuséw i dyZurnymi ruchu
lub dy:pozytorami. Na przyktad na
Dolnym Slasku tego rodzaju lacz-
nosc zdaje egzamin w komunikacji
pasazerskiej. Kierowca np. moze po_
daé z trasy, ile ma wolnych miejsc
i ile moze zabraé¢ pasazeréw, mote
poinformowaé dyspozytora, e W
autobusie nastapila awaria itp.

Na zakup sprzetu lacznofci radio-
wej PKS wydala sporo, jednakie
czesé urzadzen nie jest eksploato-
wana. Wielu pracownikéw z nadzo-
tu technicznego i sluzby przewozéw
woli pracowaé tradycyjnymi, prze-
starzalymi metodami, nie liczac sie
z tym, Ze na braku lacznofcj radio-
wej traci PKS, csiggajac mniejsze
wplywy -- traca tei, co najwainiej-
sze, pesazerowie.

Z dniem 1 kwietnia br. nastepuje
regvlacjn plac dla pracownikéw
transportu samochodowego, m.in.dla
pracownikéw PKS. Jak nam powie-
dziano w Zjednoczeniu PKS, stwa-
rza to dodatkowe mozliwosci — po-
przez réwnoczesny wzrost wymagafh
-~ poprawy jakofci i dyscypliny
pracy personelu stuiby ruchu na
dworcach i w punktach odprawy
podréznych, w autobusach itp.

Na kulture podrézowania sklada
sie nie tylko jazda autobusem, ale
mozliwosé oczekiwania na przejazd
w co najmniej znoénych warunkach.
A z tym przez lata nie bylo najle-
piej. Brakowalo dworcéw i przy-
stankOw 2z prawdziwego zdarzenia,
urzadzef sanitarnych, a te, ktére
byly, w wiekszosci przypadkéw nie
utrzymywano w naleiytej czystoSci.

Taki stan waznych ogniw w laf-
cuchu komunikacyjnym byt efeik-
tem pokutujgcej przez lata teorii,
ze Pahstwowa Komunikacja Samo-
chodawa nie potrzebuje dworcéw, ze
avtobusy powinny zabieraé oczeku-
jacych pasazeréw wprost z chodni-
kow. Na szczeScie ta teoria, z grun-
t falszywa, nalezy juz do prze-
szlosci. Obecnie PKS nadrabia wie-
loletnie zaleglo§ci w budownictwie
dworcow. Robi sie sporo, cho¢ wcigz
potrzeby rosng. Oto w roku 1972 od.
dano do uzytku 9 dworcéw, wybu-
dowanych kosztem 81,3 min 2l
Otworzyly podwoje m.in, dworce w
Olsztynie. Szczecinie. Tarnobrzegu.
Wioctawku. W ubieglym roku zbu-
dowano 15 dworcéw kosztem 152
min zlotych. Przybyly m.in. nowo-
czesne dworce w Gdafisku, Stalo-
wej Woli, Kaliszu, Nowym Dworze
Maz. Na podkreflenie zasluguje ini-
cjatywa spok fistwa w Krapkowi-
cach i Niemodlinie, gdzie z miej-
scowych funduszé6w wybudowano
mate dworce autobusowe.

W tym roku kontynuuje sie bu-
dowe 6 dworcéw PKS i rozpoczyna
budowe 9 nastepnych (m.in. w Bia-
tymstoku, Elblggu, Kielcach, Wro-

CO NALE2Y JESZCZE ZROBIC

Wprawdzie Zjednoczenie PKS ma
program usprawnienia komunikacii
autobusowej w latach 1972—19875.

CE

clawiu, Kolobrzegu).

Pomimo rzeczywistej poprawy
warunkéw obstugi podréznych w
okreslonych rejonach kraju, potrze-
by w tej dziedzinie sg jeszcze og-
romne.
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NA INNYCH
BUDOWACH

si¢ roboty przygotowawcze do
przekazania placu budowy
wykonawcom WYTWORNI PEPSI-

COLI, Poznanska ,przemystéwka"
Nr 2 i Yodzki ,,Przembud” majg wy-
budowaé wytwornie w 9 miesiecy,
tuk by w grudniu br. rozpoczely
dostawy ,Pepsi” na rynek. Koszt
poznanskiej inwestycji  wyniesie
595 mln 21, a lodzkiej — 45,6
mln zl

KOMBINAT BROJLEROW w
wojewodziwie wroctawskim. Budo-
we rozpoczeto w 1972 roku, jej za-
koficzenie przewiduje si¢ na prze-
lomie biezgcego i przyszlego roku.
Jost to obiekt wartosci 247,9 min zi.
Plan tegoroezny przewiduje przero-
bienie 149,9 mln zl. Po pierwszym
miesigcu  zaawansowanie robét o-
golem wynosilo 4,2 proc.,, a budow-
lano-montazowych — 5,2 proc.

Inwestor, tj. resort przemystu
spozywczego i skupu ocenia, Ze bu-
dowa kombinatu przebiega zgodnie
z harmonogramem 2z wyjatkiem
gniazd w miejscowosci Ozorkowice,
gdzie dotychczas nie rozpoczgto
robot.

Generalnym wykonaweg tej in-
westyeji jest Wroclawskie Przed-
siehiorstwo Budownictwa Przemy-
stowego Nr 2.

ZAKLADY MIESNE W OSTRO-
LECE. Budowa zakladéw rozpoczg-
ta zostala w kwietniu 1972 roku, a
jej zakohczenie przewidziane jesi
na pazdziernik 1974 roku. Wartos¢
kosztorysowa tej inwestycji wynosi
857,1 min zl. Podstawowa czesé na-
kladéw, bo 637,6 min zt pochlania-
ja roboty budowlano-montaZowe.
Wykonawea  czeéci  produkeyjnej
jest Warszawskie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego ,,Kab-
lobeton”, oczyszczalnie Sciekéw bu-
duje ,Hydrocentrum”, a mieszkania
— przedsiebiorstwo budowlane 2
Ostroleki.

Tegoroczne zadania ogélem dla
wszystkich trzech przedsigbiorstw
wynoszg 412,5 min zl. Oczywiscie
zasadnicza cze$é tej sumy, bo 3279
min z}, ma do zrealizowania ,Kab-
lobeton™.

Na podstawie zaawansowania ro-
bot w pierwszym miesigcu tego
roku, inwestor jest zdania, Ze ro-
boty przebiegaja zgodnie z harmo-
nogramem,

CHLODNIA SKLADOWA W
OLSZTYNIE., Prace przy tym obiek-
cie, ktorego wartos¢ kosztorysowa
wynosi 263,4 min zi, rozpoczete zos-
taly w marcu 1972 roku. Do prze-
kazania chlodni do uzytku pozostaly
niespelna dwa miesigce. W _pierw-
szym miesiqcu tego roku General-
ny Realizater Inwestycji Wroclaw-
ski ,,Mostostal” wykonal 23,0 proc.
rocznego planu finansowego i 25.9
proc. w robotach. Zaawansowanie
robot jest zdaniem inwestora, wy-
starczajgce dia uruchomienia obiek-
tu w zalozonym terminie.

ELEWATOR ZBOZOWY W JA-
ROSLAWIU. Obiekt ten, ogélne)
wartoéci 64.3 min zl ma byé uru-
chomiony jeszcze w biezacym mie-
sigcu. Z 148 min zt ogolem prze-
widzianveh do przerobienia w pla-
nie tegorocznym zrealizowanych
zostaio w pierwszym miesigcu br.
13,3 nroc.

Inwestor ocenia, Ze jest to pra-
widlowy postep robot. Brakujges
urzydzenia mialy byé skompletowa-
ne do konca lutego. Generalnym
wykonawea elewatora w Jaroslawiu
jest Rzeszcwskie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemysiowego.

ZAKLAD MLECZARSKI wW O-
STROWI MAZOWIECKIEJ, Po czte-
rech latach budowy, w marcu bie-
zacego roku zaklad ma byé urucho-
mony. Koszt tej inwestycji wynosi
1228 mln zl. a jej realizatorem jest
wskie Przedsiebiorstwo Bu-
wa Przemyslowego ,Kablo-

W POZNANIU i Lodzi rozpoczetly

Centralny Zwigzek  Spdldzielni
Mieczarskich, ktory jest inwesto-
ren, twierdzi, Ze budowa zostala
prawidlowo przygotowana do pro-
waczenia rebot w o okresie  zimy.
Wsaystkie  pomieszczenia  zostaly
zamsnigte i ogrzane, co umozliwi-
1o prowadzenie robot pelnym fron-
tem. Poslep tych robot jest dobry,
a termin oddania zakiadu do uzytku
nie zagrozony.

WYTWORNIA PROSZKU W
KRASNYMSTAWIE, Wytwoérnia
miata byé oddana do uzytku w lu-
tym br. Jest to obiekt wartosci
216,4 min zl, a jego wykonawcy jest
firma wloska i Lubeiskie Przedsie-
biorstwo Budownictwa Przemyslo-
wego. Ostatni meldunek (sprzed
miesigca) jakim dysponujemy od-
nosnie tej budowy brzmial: Firme
wloska koriczy montaz konstrukeji
i obudowy i rozpoczyna montaz
maszyn i urzgdzen. Polskie przed-
siebiorstwo prowadzi roboty zwiy-
zane z uruchomieniem proszkowni.
Niezoedne jest zwiekszenie tempa
prac przy oczyszczalni ciekéw. In-
westor ma trudnosci w otrzyma-
niu dwoch transformatorow.

1D.
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MILIONOW
ZASZYTYCH
W REKAWIE

JERZY KORDACKI

SZUKAJ... NA MAPIE

,Miliony zaszyte w rekawie” to tytut artykutu w ,Zy-
ciu Gospodarczym”, ktérego autorka przedstawia
straty spowodowane zig jakoscig duzej czeéci odzie-
iy szytej przez przemyst. Jako§é odzieiy to pojecie
wielorakie, zle wszyty rekaw jest synonimem obrazu-
jacym niestaranna, nieumiejetng badZ niechlujna ro-
bote odziezowca. Tym skrotem myslowym i ja bede

sie postugiwat.
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DZIELENIE wyczerpujacej od-

powiedzi na pytanie dlaczego

odziez z przemystu mga wcigz
sporo wad, przekracza mozliwosci
autora o jednej specjalizacji. Zresz-
ta cheac ja zawrzeé w jednym ar-
tykule, trzeba by sie ograniczyé do
powierzchownych, ogélnych uwag.
Zajme sie wiec tylko jedna, moim
zdaniem, decydujacg przyczyng -—
wplywem lokalizacji zakladéw o-
dziezowych na jakosé ich produkeji.

STARE | NOWE

W produkeji odziezy decydujacy
role odgrywa obecnie przemyst klu-
czowy; do niego tez odnosi sie niniej-
szy artykul. Na przemyst ten sklada
si¢ 45 przedsiebiorstw odziezowych,
placowka naukowo-badawcza pod
nazwg Centralnego Laboratorium
Odziezowego, a ponadto odrebny
wydziat w Politechnice Lodzkiej.

W roku 1970 kluczowy przemyst
odziezowy wyprodukowal odziezy za
18 miliardéw zlotych, w roku 1973
za 24 miliardy. Plan na rok 1974
zaklada wzrost produkcji do 27,5 mi-
liardéw zlotych. 15-procentowe sred-
nioroczne tempo wzrostu produkcji
kwalifikuje ten przemyst do najszyb-
ciej romwijajacych sie¢ w kraju.
W dalszych latach wartos¢ produkcji
ma rosnaé¢ wolniej — o 10 proc. Jed-
nakze taki wzrost od wigkszej pod-
stawy oznacza roczny przyrost po-
dobnej masy odziezowej. Jednocze-
snie zwiekszaja sie obowiazki tego
przemystu co do polepszenia jakosci
produkowanej odziezy i nastepuje
znaczny wzrost eksportu. W roku
1974 kluczowy przemyst odziezowy
przeznaczyé ma na eksport prawie
polowe produkcji (48 proc.). Trudno
znalezé branze o tak wysokim od-
setku produkcji na eksport, przy
czym wywoéz do krajow kapitali-
stycznych bedzie stanowit 32 proc.
ogoblnej puli towarowej.

Ten dynamiczny wzrost produkcji
wiaze si¢ z powstawaniem znacz-
nej liczby nowych fabryk kluczowe-
go przemystu odziezowego. Jesli uw-
zglednimy wielkos¢ produkcji ek-
sportowej, wykonywanej glownie
przez fabryki z kultura i tradycja
przemyslowq, a wiec stare, okazuje
sie, ze masowa odziez kluczowego
przemystu odziezowego, znajdujaca
si¢ na rynku wewnetrznym, pocho-
dzi w wigkszosci z zakladéw nowych.

Dlaczego jednak fabryka nowa ma
by¢ usprawiedliwiana ze ztego wszy-
cia rekawa i jak dlugo moze to
trwa¢? Czas rozruchu, zwlaszcza
technologi i ia projek-
towanej zdolnosci produkcyjnej, a
nade wszystko dojscia do wytwarza-
nia produktu w standardzie najwyz-
szym, zaleza przede wszystkim od
zatogi. Z kolei o kwalifikacjach za-
togi nowej fabryki w czesci tylko
decyduje przeszkolenie — co oczy-
wiscie nie umniejsza jego roli —
glownie jednak czas, w ktorym nowy
pracownik styka si¢ z oddzialywa-
niem fabryki, z tradycja przemysto-
wg. Do wysokiej kultury wytwarza-
nia odziezy nie wystarczy sam o-
biekt inwestycyjny, potrzebna jest
infrastruktura techniczna, ekono-

i pot i wczesniejsza
dzialalno§¢ produkcyjna choéby o
nizszym stopniu zlozonosci i doklad-
noéci czy umiejetnosci, Z nowej fab-
ryki odziez j zlokalizowanej z po-
gwalceniem powyzszych zasad, duza
czesé odziezy przez dlugie lata bedzie
wychodzila ze zle wszytym rekawem.

Oczywiscie, wptywu lokalizacji no-
wych zakladéw odziezowych na Zle
wszyty relaw nie mozna fetyszy-
zowaé. Wprawny pracownik znajdzie
si¢ rowniez w malym miasteczku,
bez tradycji przemystowych, a zly
w wielkiej aglomeracji miejskiej z
duzymi tradycjami tego rodzaju.
Chodzi jednak o prawidlowos¢ we-
ryfikowana prawem wielkich liczb.

KTO DOKONUJE WYBORU?

Lokalizacja ogélna tzn. umiejsco-
wienie przedsiebiorstwa na mapie
Polski ma wplyw nie tylko na jakosé¢
produktu, ale réwniez na osigganie
wynikéw technologicznych i el
micznych w nowych jednostkach
produkcyjnych, mikroekonomiczny
rachunek branzy, makroekonomicz-
ny — w skali gospodarki ogdlno-
narodowej, wreszcie na rozwoj spo-
leczny i cywilizacyjny regionu. In-

teresy poszczegélnych podmiotéw
gospodarczych — branzy, regionu,
panstwa nie zawsze sig¢ pokrywaja
w czasie: nadrzedne sg wzgledy o-
gélnopafistwowe, branza musi si¢ z
nimi liczyé, musi uklada¢ swe sto-
sunki z cala gospodarska na zasadzie
symbiozy a nie pasozytnictwa. Nie
znaczy to jednak, ze moze ona re-
zygnowaé¢ z wypracowania sobie po-
gladu na to, czego wymagaja jej
wlasne interesy i z proby ich obro-
ny.

Optymalna lokalizacja przedsig-
biorstwa odziezowego polegalaby na
uwzglednianiu  punktu widzenia
wszystkich podmiotow gospodar-
czych zainteresowanych nowym za-
ktadem przemyslowym. Cele ogdlno-
spoteczne i mierniki makroekonomi-
czne stanowig dominanty, sg czyn-
nikami nadrzednymi nad interesami
pozostalych podmiotow gospodar-
czych, jednak ta nadrzednos¢ tylko
w wyjatkowych przypadkach moze
byé niezgodna z interesami branzy,
czy przedsigbiorstwa.

Czy w nowej sytuacji, kiedy mamy
juz wizje przestr: da-

rolnictwie, a czeSciowo w odziezow-
nictwie. Rolnictwo wlasciwie prowa-
dzone stalo sig tak atralgcyjne za-
rowno dla jednostki, jak i qla pan-
stwa, ze zapelnianie ludzmi 2 rql-
nictwa nowoczesnych fabryk odzle'-
sowych jest strata dla tych ’ludm.
przemysiu odziezowego i calej gos-
podarki narodowej.

Nadmierne gloryfikowanie prze-
mysiu przy deprecjonowaniq ‘rolm-
ctwa trwalo prawie dwadziescia lat,
obecnie ratowanie miejscowosci o u-
padajacej kulturze rolnej przez t\zvo-
rzenie tam przemystu, uznawane jest
— i stusznie — za zla polityke go-
spodarcza. Rolnictwo prpwadzone
zgodnie z zasadami sztuki Jest.ef.ek-
tywna dziedzing gospodarowania i co
najwazniejsze, bardziej kome.czn_q
dla gospodarki ogolnonarodowej niz
przemyst odziezowy. Nowa fabryka
odziezowa z reguly nie wplywa na
radykalne uzdrowienie podupadlego
gospodarczo terenu, a jakosée odziezy
produkowanej przez chiopo-robotni-
kow jest skandaliczna i nie ma nic
wspoblnego z normami eksportowymi.

rowania kraju, branza odziezowa
moze dokonywaé w ogole wyboru
lokalizacji swoich zakladow? A moze
plany przestrzennego zagospodaro-
wania kraju i osadnictwa zwolnily
ja z wyszukania i wyboru lokaliza-
cji?

Zwolnienie Zjednoczenia Przemy-
stu Odziezowego, Zarzadu Inwesty-
cji, Centralnego Laboratorium O-
dziezowego i projektanta z odpowie-
dzialnos$ci za tak wazna sprawe, jaka
jest lokalizacja nowego zakladu, oz-
n loby ograni i ich roli:
branza nie mogac wspoldecydowaé
w wyborze lokalizacji ogélnej, nie
moglaby wplywaé¢ w pelni na wyni-
ki pracy przedsiebiorstw, w tym row-
niez na prawidlowo wszyty rgkaw.
W takiej sytuacji powstaloby zja-
wisko nadmiernej centralizacji de-
cyzji gospodarczej przy braku od-
powiedzialnosci za skutki jej reali-
zacji, za wyniki pracy; oznaczaloby
to oslabienie roli branzy. Zaryso-
wanie planu przestrzennego zagospo-
darowania kraju nie tylko nie eli-
minuje branzy, jako wspolautora lo-
kalizacji, ale nakresla jej konkretne
ramy, w ktorych moze i powinna do-
konywaé wyboru, postugujac sie
wtasnymi jego kryteriami.

Obecna procedura ustalania lo-
kalizacji nowego przedsiebiorstwa
sprowadza role branzy do wystapie-
nia do jednostki nadrzednej o przy-
dzial terenu i rozwazenia, na pod-
stawie ,rachunku efektywnosci lo-
kalizacji inwestycji”, z reguly dwdch
zaproponowanych przez wladze
miejscowosci. Ta, raczej bierna, rola
inwestora powinna si¢ przeksztalcié
w czynna, polegajaca nie tylko na
zglaszaniu zapotrzebowania na loka-
lizacje, lecz dolaczeniu do tego za-
potrzebowania wtlasnej propozycji
lokalizacji wraz 2z uzasadnieniem.
Centralny planifikator i branza to
nie dwie antagonistyczne strony, ma-
jace sprzeczne interesy, chodzi
wigc o to, aby wykorzysta¢ zasade
centralizmu demokratycznego przez
wyprzedzajace przedstawienie wla-
snych uzasadnionych postulatéw.

A WIEC - GDZIE?

Odpowiednimi dla lokalizacji no-
wych obiektéw kluczowego przemy-
stu odziezowego s3 te miejscowosci,
ktore w najblizszym dziesigcioleciu
beda dysponowaly wolna sita robo-
¢za z minimalnymi choc¢by tradycja-
mi przemyslowymi w liczbie 700—
1000; 1000—1500; powyzej 1500 osdb.

Te trzy warianty wynikajgq z
trzech typowych rozmiaréw fabryk
odziezowych, ktére nazywamy u-
mownie matymi, srednimi i duzymi.
Niekoniecznie sama miejscowosé
musi dysponowaé wymienionymi
nadwyzkami rak do pracy. Moze to
byé ludnosé danej miejscowosci wraz
z bliskimi okolicami, do ktérych jest
lub planuje sie w najblizszym cza-
sie dogodny dojazd.

Szczegélnie slusznym rozwigza-
niem jest symbioza nowopowstajg-
cego obiektu przemyslu odziezowe-
go 2z przedsiebiorstwami innych
branz na danym terenie, zatrudnia-
jacymi gléwnie meska sile roboczg.

Nowe przedsiebiorstwo odziezowe
o zdecydowanej przewadze zalogi
zenskiej stanowi doskonaly czynnik
réwnowagi, zapewnia miejsca pracy
dla matek, zom, sibstr i cérek, mez-
czyzn zatrudnionych w duzym przed-
siebiorstwie innej branzy. Przykila-
dem takich rozwigzan s Lubin czy
Mielec. Nowo powstajacy zaklad o-
dziezowy korzysta z infrastruktury
ek i j, techni j i spolecz-
nej wytworzonej przez duzy zakiad
o zatodze wybitnie meskiej.

Wymienione wyzej cechy wzoro-
wej dla zlokalizowania przedsiebior-
stwa odziezowego miejscowosci sg
trudne do osiggniecie w praktyce.
Stanowia tylko ogdlng wskazowke,
ktérej w polityce inwestycyjnej
branzy odziezowej nalezaloby prze-
strzega¢. Im wieksze miasto, im wig-
ksza infrastruktura, dawniejsze tra-
dycje przemystowe — tym miejsco-
wosé dla zlokalizowania kluczowego

kladu br Soind g0 lep-

POZORNA DOWOLNOSC

Przemyst odziezowy jest przemy-
stem o DOWOLNEJ LOKALIZACJI.
Oznacza to. ze jego zaleznos¢ od
dwdch  podstawowych  czynnikéw,
determinujacych lokalizacje przed-
siebiorstw wigkszosci innych branz,
tj. zrodet surowca i rynku zbytu —
wystepuje w minimalnym stopniu.
Koszty transportu w przemysle o-
dziezowym wynosza w krancowo Zle
usytuowanym przedsiebiorstwie 1,5
proc. kosztow wilasnych. Tak wige
lepsze lub gorsze usytuowanie przed-
siebiorstwa tej branzy w stosunku
do zrodel surowca czy rynku zbytu
wplywa ma promille kosztéw. Do-
wolna lokalizacja to szeroki mar-
gines manewru dla centralnego pla-
nifikatora w umiejscawianiu no-
wych obiektow przemystu odziezo-
wego, stwarzajgca mozliwos¢ loko-
wania ich w miejscowosciach, gdzie
rozwijanie innego przemysha jest
niemozliwe.

Ta dowolnosé¢ lokalizacyjna nie
powinna jednak sklania¢ centralne-
go planifikatora do lokowania przed-
siebiorstw odziezowych w kazdej
miejscowosci 0 nadwyzce wolnych
rak do pracy. Z drugiej strony bran.
za W swojej polityce inwestycyinej
musi dostrzega¢ konsekwencje wy-
laniajacej sie wzglednej i bezwzgled-
nej bariery sily roboczej. W przesz~
losci mnie zawsze godzono te dwa
punkty widzenia, a stanowi to row-
niez warunek dobrze wszytego re-
kawa.

Dla lokalizacji nowych obiektow
kluczowego przemysiu odziezowego
zmiana krajowych stosunkéw demo-
graficznych, tj. przeksztalcenia sig
Polski z kraju o duzej i tradycyj-
nej nadwyzce sily roboczej w kraj
o wylaniajgcym sie niedoborze rak
do pracy, oznacza¢ moze duze nie-
bezpieczenstwo. Dowolnos¢ lokaliza-
cji jego obiektow moze bowiem za-
checac centralnego planifikatora de
przydzielania temu przemystowi
miejscowosci, ktorych inne, bardziej
atrakcyjne galezie przemyslu nie
przyjely. Taka lokalizacyjna dyskry-
minacja zagrazalaby wykonywaniu
przez przemyst odziezowy podstawo-
wych zadan planowych, zwlaszcza w
zakresie jakosci odziezy. Pracownik
odziezowiec, wykonujacy co druga
sztuke odziezy na eksport. zarabiaja-
cy dewizy i konkurujacy na rynku
krajowym z krawcem rzemieslni-
kiem, nie moze by¢ czlowiekiem bez
zawodu, czy pracujacym czesciowo w

sha

sza z punktu widzenia branzy. Zada-
nie takiej miejscowosci dla lokali-
zacji zakladu jest w pelni uzasadnio-
ne. Jednakze tak jak centralny pla-
nifikator nie moze lekcewazy¢ postu-
latéw branzy, tak ona nie moze ig-
norowa¢ potrzeb gospodarki ogolno-
narodowej. W zwigzku z gwattownym
rozwojem przemyshu, miejscowosci o
rozwinietej infrastrukturze, starych
tradycjach przemyslowych i wolnej
sile roboczej, zaczyna w Polsce bra-
kowa¢. Nowy zaklad przemysitowy
wymaga pewnych urzadzen miej-
skich, ale sam z kolei jest najwaz-
niejszym czynnikiem miastotwor-
czym. Totez branza, dbajac o wlasny
interes musi dostrzega¢, ze dowolna
lokalizacja predestynuje jg do wkra-
czania na tereny niedostgpne dla
innych przemyslow. Lokalizujac na
nich zaklad, nie musi robi¢ tego ze
szkodq dla siebie. Po prostu znale-
zienie kompromisowego rozwiazania
wymaga wigcej wysitku.

15 KONIECZNYCH DECYZN

Na inwestycje nowe i odtworze-
niowe w przemysle odziezowym wy-
dano w latach 1971—1973 1.2 miliarda
zlotych. Na inwestycje nowe w la-
tach 1976--1980 przewiduje si¢ wy-
datkowanie 1,5 miliarda ztotych. Na-
ktad inwestycyjny na 1 przedsigbior-
stwo wynosit dotad od 50 do 150 mi-
lionow ziotych. Oznacza to koniecz-
nos¢ szukania lokalizacji na najbliz~
sze pieciolecie dla 15—20 obiektow.

Liczbe e mozna zmniejszy¢ przez
dwa czynniki: inwestycje odtworze-
niowie doprowadzajg obiekt z regu-
ty do wiekszej niz poczatkowa zdol-
nosci produkcyjnej, dzieki czemu
zwigksza si¢ masa produkeyjna z
dotychczasowych obiektow; uspraw-
nienia organizacyjno-techniczne
i wzrast wydajnosci pracvy w dotveh-
czasowych  obiektach przyczyniaja
si¢ rowniez do pozainwesiycyjnego
wzrostu produkcji. Oba te czynniki
moga doprowadzi¢ do zrezygnowania
z budowy czesci przedsigbiorstw i
wobec ogromnych potrzeb inwesty-
cyjnych catej gospodarki nalezy do
tego usilnie dazy¢. Tak czy inaczej,
dla kilkunastu obicktow szuka¢ trze-
ba lokalizacji, kierujac sie podstawn-
wym celem spolecznym i ekonomicz-
nym, jakim jest podniesienie jako: i
odziezy dostarczanej na rrnek krajo-
wy i na eksport. Z zadania tego nie
wy}viaia si¢ pracownicy z miejsco-
wosci bez zadnych tradycji i kultu-
ry przemystowej.
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to, Ze w sprawie poruszonej przez autora wypowle-

dzy sie zainteresowani, wyktadowcy ekonomii poli-

tycznej, jak rédwniez Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa

Wyiszego i Techniki.

Redakcja

WIADYSLAW BALICKI

RZYPOMNIEC chcialbym na

wstepie, Ze przymiotnik ,poli-

tyczny” znaczenie miat dawniej
rézne od dzisiejszego. Gdy o kimé
méwiono, Ze postepuje politycznie
znaczylo to, Ze rozsadnie, z rozwaga,
madrze, PéZniejsze dopiero czasy za-
czely przymiotnik ten wigzaé z dy-
plomacja, mezami stanu i reszta
spraw kojarzacych sie z wiadzg lub
walka o jej zdobycie.

Cheialbym teraz wyrazié opinie
przesadzajacqa wprawdzie o dysku-
syjnym charakterze artykulu, nie
sformulowang jednak ad hoec, lecz
oparta na kilkuletniej praktyce pe-
dagogicznej w jednej z wyzszych
szké! ekonomicznych. Uwazam mia-
nowicie, ze aktualnie obowigzujgcy
program nauczania ekonomij poli-
tycznej kapitalizmu skonstruowany
jest w taki sposéb, ze nie tylko unie-
mozliwia zapoznanie sie¢ z tajemni-

cami sprezyn napedzajacych wspél-

czesng gospodarke Lkapitalistyczna,
lecz co wiecej, efektem stosowania
tego programu jest powstanie
przedmiotu-dziwolagu, nNOSZ3cego
wprawdzie nazwe ekonomia politycz-
na, lecz bynajmniej nie zaslugujgce-
go na przymiotnik ,polityczna” i to
w zadnym z wymienionych wyzej
znaczen. Nim przejde do uzasadnie-
nia zarzutu, sprébuje¢ najpierw obja-
$nié go blizej.

W pierwszej kolejnoSci nasuwa sie
tu pytanie o kryteria oceny, ktérych
pelen zestaw wyznaczylby pozba-
wiony uchybien ksztalt wykladu.
Szukajac odpowiedzi, musimy jed-
nak pamieta¢, ze wyklad taki nie
moze byé ani prezentacja teorii do-
konang tak, jak odbywa sie to w cza-
sopismach naukowych, gdzie pelno
niedoméwien pochodzgcych glownie
z tego, iz autor odwoluje si¢ do wie-
dzy wyrobionego czytelnika, nie mo-
ze byé tez zbiorem opowiastek na
temat wsp6lczesnego kapitalizmu,
gdyz godziloby to w realizacjg jedne-
go z podstawowych postulatéw, kté-
rych spelnieniu studia maja sluzyé:
postulatu nakazujacego -nauczyé stu--
denta -rozumienie- teorii.-i- korzysta-
nia z jej twierdzen, Wydaje sig, Ze
obu wymienionych skrajnosei unik-
naltby program oparty na porzad-
nie skonstruowanej teorii, lecz
uwzgledniajgey niektére przynaj-
mniej zalecenia nauki o procesie dy-
daktycznym.

Jesli zgodzimy sie z ta teza, wow-
czas bedziemy musieli sie zgodzi¢
takze z jej konsekwencja. Glosi zas
ona, ze w trakcie konstrukcji prog-
ramu powinny byé¢ wziete pod uwa-
ge nie tylko postulaty dydaktyki,
lecz takze metodologii nauk. Pierw-
sze dlatego, ze czynia wyklad przy-
stepnym, drugie — poniewaz gwa-
rantuja jego rzetelno$é teoretyczna.
Pogodzenie wymagan obu dziedzin
nie jest jednak zbyt trudne, gdyz w
wielu przypadkach domagaja sie te-
go samego, choé¢ inne znajduja dla
swych zadan wuzasadnienia. Przyj-
rzyjmy sig blizej tej paraleli.

1. Na poczatek metodologia naka-
zuje badaczowi wstepne zapoznanie
si¢ ze zjawiskiem, kiérego przebieg
bedzie przedmiotem jego badan., Po-
stulat dydaktyki jest tu podobny:
pierwszym krokiem do nauczania
kogo$ zasad przebiegu ?jawiska jest
pokazanie mu tego zjawiska.

2. Dalszy postulat metodologii do-
maga si¢ od badacza dokonania od-
krycia podstawowego, ujgtego w
prawo nauki najwyzszego rzequ,
abstrahujace od szczeg6ldw, wyja-
§niajace natomiast istote zjawi-
ska.!) Podobnie dydaktyk, nie roz-

poczyna przecie objaSnlenia zasad
ruchu silnika od podania sktadu
chemicznego lakieru, ktérym pokry-
to jego obudowe,

3. Etap trzeci — to dla teoretyka
rozwijanie teorii, Kolejne wprowa~
dzanie twierdzeti coraz blizszych po-
ziomowi aktualnemu, jest procedurg
brania pod uwage czynnikéw po-
przednio pominietych, o coraz wyz-
szym stopniu szezegélowosel. Dydak-
tyk postepuje tu analogicznie. Po
oméwieniu zasad podstawowych
przechodzi do rozwigzan drugorzed-
nych. Objasnia np. zasady zasilania
silnika w energie, czy mechanizm
przeciwdzialajgcy przecigzaniu.

4, Ostatni etap procedury zalecanej
przez metodologie, to kontrola teo-
rii w oparciu na danych empiryez-
nych. Badacz powinien zatem przy-
stapi¢ do poréwnania ustalen teore-
tycznych z rzeczywistym przebiegiem
zjawisk, powinien sprawdzi¢ w ja-
kim stopniu ustalenia te pozwalaja
na wyjasnienie rzeczywistosci, ewen-
tualnie na przewidywanie zmian w
niej zachodzacych W tym stadium
dydaktyk powinien pokazaé, ze jego
objasnienia s3 adekwatne,

MOWIONE etapy wyczerpuia w

zasadzie procedure powstawa-

nia teorii. Czynno$cia dodatko-
w3, nie traktowana jako etap nie-
zbedny jest czasem refleksja meto-
dologiczna, ktérej przedmiotem sta-
je sie wykonana procedura. Tego ty-
pu zabiegi nie posiadaja odpowied-
nika w procesie dydaktycznym.

Wskazaé jednak mozna dodatkowo
dwie inne analogie, Ot6z istnieie dy-
rektywa metodologiczna nakazujgca
~- w celu unikniecia sprzecznosci —
przestrzeganie wypracowanych
przez logike formalng schematéw
wnioskowan. .

Drugie podobienistwo ma inny nie-
co charakter. Kilkaset lat temu sfor-
mulowana zostala zasada nazwana
pézniej ,brzytwa Ockhama” gloszg-
ca iz ,bytéw nie nalezy mnozyé po-
nad miare”. Chodzi w niej po pro-
stu o to, by wprowadzana dla celéw
teoretycznych aparatura pojeciowa
dokladnie byla dostosowana do po-
trzeb przeprowadzanej analizy. Od-
powiedni postulat dydaktyki — tym
razem pod grozbg popadnigcia w
scholastyke zakazuje wymagania od
uczniéw znajomos$ci niepotrzebnych
definicji, uczenia si¢ terminéw nig-
dzie dalej nie uzywanych, zaznaja-
miania z teoriami niczego nie wyja-
$niajacymi.

Powtérze teraz — w innej nieco
formie — zarzut sformulowany wy-
zej. Sposréd przytoczonych kryte-
ribw metodologicznych i dydaktycz-
nych, aktualnie obowigzujacy prog-
ram ekonomii politycznej kapitaliz-
mu nie uwzglednia zadnego z nich.

RZYJRZYJMY sie temu doklad-
P niej. Pierwsza sprawa to kolej-

noéé, Rozpoczynajac od rozwa-
zan metodologicznych, stawia on od
poczatku rzecz na glowie. W pierw-
szych tygodniach pierwszego roku
studiéw mlodziez akademicka uczy

si¢ o prawach ekonomii politycznej '

nie majge pojecia o formalnym ich
ksztalcie ani o merytorycznej trefci.
Etap, ktéry powinien byé ostatnim
jest wiec — w my$l zalecen progra-
mu — pierwszym, a efektem jest
zjawisko uczenia si¢ na pamieé for-
mulek bez zrozumienia i przy zupel-
nym braku mozliwosci zrozumienia,

Przy okazji popelniane jest na-
stepne uchybienie, Poniewaz etap

ten obejmuje réwniez przeglad pod-
stawowych termindw jezyka ekono-
mii, wymaga sie od studentéw zna-
jomosci definicii nie tylko nigdzie
indziej poza samg definicje nie uzy-
wanych, lecz czasem wrecz niezgod-
nych z rozpowszechnionym obycza-
jem jezykowym. Uczg sie wigc oni
np, tego, co to proces gospodarowa~
nia, choé termin ten nie jest w na-
ukach ekonomicznych wuzywany, a
wyrazenie  zblizone dzwigkowo:
broces gospodarczy” -- oznacza co
innego. Ucza sie tez definicji termi-
nu ,,dobre produkcyjne”, mimo ze w
przyszioSci beda uzywali slowa ,pro-
dukt”.

Dalej przewiduje program zapoz-
nanie studentéw z rozwojem przed-
kapitalistycznych formacji spolecz-
nych i z rozwojem samego kapita-
lizmu. Niezaleznie od faktu, ze wkra-
cza on tu w kompetencje histo-
rii gospodarczej, ktéra — przynaj-
mniej w szkotach ekonomicznych —
zalatwia te sprawy lepiej i doklad-
niej, obserwujemy fakt inny — cie-
kawszy. Otéz program nakazuje
przerwanie tego rysu historycznego
w miejscu, w ktérym powinien on
sie wlasnie zaczaé. Gdyby bowiem
rozpoczynal sie on w momencie prze-
chodzenia kapitalizmu wolnokonku-
rencyjnego w monopolistyczny, mie-
liby$my zrealizowany pierwszy z wy-
mienionych wyzej postulatéw, naka-
zujacych zapoznanie sie z przedmio-
tem badan przed poddaniem go ana-
lizie. Tymczasem rys historyczny
konczy sie na kapitalizmie wolno-
konkurencyjnym.

Nastepny punkt programu poswie~
cony ,p wym kim
kategoriom ekonomicznym” na
pierwszy rzut oka bylby zgodny z
drugim z wymienionych wyzej po-
stulatéw. Zaczyna sie tu ,bowiem
analiza teoretyczna. W rzeczywisto-
$ci jednak program obcigza tu swo-
je sumienie az czterema grzechami
gléwnymi. Po pierwsze zauwazmy, ze
ta cze$¢ wykladu nie jest niczym in-
nym jak streszczeniem niektérych
fragmentéw ,Kapitatu” Marksa.
Streszczeniem wszak’e niezbyt
szeze$liwym, gdyz z procesu myS$lo-
wego Marksa, opartego na adekwat-
nych metodologicznie  regulach,
program nakazuje wybraé pewne
watki, ktére w kontekscie marksow-
skiego dziela pozostaja wobec siebie
w konsekwentnie przestrzeganych
zwigzkach, lecz po dokonaniu tego
wyboru robig wrazenie zbioru wy-
wod6w czesto wzajem sobie przecza-
cych. Najjaskrawszym tego przykla-
dem jest chyba potraktowanie przez
omawiany program prawa warto-
Sci i mechanizmu ksztaltowania si¢
zysku przeci¢tnego.

Student, nauczony juz tego, ze cee
na oscyluje woké6l wartosci towaru,
znajacy dodatkowo praktyczne kon-
sekwencje dzialania prawa wartosci
(postep techniczny, regulacja doply-
wu kapitatu), dowiaduje sie nagle, ze
wszystko to nieprawda, gdyz rzeczy-

wiscie ceny rynkowe nie oscyluig
wok6l wartofci lecz wokét sumy
kosztéw zysku przecietnego, Czy stu-
denta to zdziwi? Czy uswiadomi on
sobie tak, jak niegdyé Bohm Bawerk,
e ,nigdy jeszcze dotgd koniec syste-
mu nie zadat klamu jego poczatko-
wi ostrzej i zwiezlej”? Raczej nie —
gdyz do niekonsekwencji i sprzecz-
nofci zdolal sie on juz przyzwyczaié.
Uczy sie wiee od nowa, traktujac
obie te teorie jako niezaleine, tym
bardziej wiec zaslugujace na czysto
pamieciowe opanowanie. Mamy
wiec pierwszy grzech: sprzeczno$é.

Pochodzenie tego uchybienia latwe
jest do wyjasnienia. W tekscie ,Ka-
pitalu” praweo wartoSci jest prawem
idealizacyjnym sformulowanym na
wysokim poziomie abstrakcji, zakla-
dajacym m.in. brak przeplywu ka-
pitalu miedzy galeziami. Analizujac
powstanie zysku przecietnego Marks
uchyla to zalozenie i formuluje pra-
wo nowe, bliZsze rzeczywistoSci. Nie
tylko wiec nie ma tu sprzecznoéci,
lecz co wiecej — obserwujemy kon-
sekwentne stosowanie jednolitej dy-
rektywy metodologicznej. Program
spraw tych nie uwzglednia i stad
klopot.

O grzechu drugim byla juz wyzej
mowa. Marks wprowadzil termino-
logie, gdyz byla mu ona do formu-
lowania teorii potrzebna. Program,
wyrywajac z tej teorii fragmenty,
wyrywa tez terminy ktére — nie-
zbedne w tekscie ,Kapitalu” — sta-
ja sie rytualnym dodatkiem w pod-
recznikach ekonomii. Kto np. wska-
ze dla jakich powodéw muszg stu-
denci wyliczaé¢ na pamieé pie¢ funk-
cji pieniagdza skoro o funkcjach tych
— pomijajac owo wyliczenie, nie ma

mowy ani weczesniej ani péiniej?
Autor artykulu moze natomiast

wskazaé obywatela, ktéry z powodu
nieznajomosci owych funkcji prze-
stal byé studentem wyzszej uczelni.

Grzech trzeci to nieadekwatno§é
analizy. C6z powiedzielibySmy o na-
uczycielu, ktéry prébujac objasnié
uczniom dzialanie silnika elektrycz-
nego méwilby o ciénieniu pary. tlo-
kach i zaworach bezpieczeistwa?
Tymczasem tak wlasnie postepuje
nauczyciel akademicki. Cokolwiek
dobrego powiedzielibyémy na temat
Kapitalu” Marksa, nalezy pamigtaé,
Ze jest to krytyka ekonomii kapita-
lizmu wolnokonkurencyjnego, zatem
historycznej juZz formy tego ustroju.
Wywody Marksa wziete ,,in vivo” nie
nadaja sie do wyjasnienia zijawisk
wspolczesnego kapitalizmu. Nie zna-
czy to oczywiScie, ze nie ma racji by-
tu marksowska ekonomia polityczna
kapitalizmu. Auter artykulu jest
przekonany o tym, ze podstawowe
marksowskie osiggnigcia teoretyczne
sg wystarczajaca bazg do analizy
rzeczywisto$ci poza granicami nasze-
go ustroju. Sek jednak w tym, ze
obowigzujacy program nie odréznia

tego, co wlaéciwe kapitalizmowi
»W ogble” —od tego co charaktery-
zuje go przej§ciowo. Program jedna-
kowo stanowczo domaga sie wiee
znajomos$ci rozréznienia miedzy pra-
c3 abstrakcyjng a konkretna, jak
i znajomos$ci spadkowej tendencii
stopy zysku. Zagadnienie wartosci
dodatkowej i wyzysku sily roboezej
jest w mys$l programu tak samo
istotne jak umiejetno$é wyliczenia
czterech faz cyklu koniunkturalhego
we wlasciwej kolejnoSci. Tymczasem
oba drugie czlony wymienionych tu
opozycji to zjawiska ewidentne za
czas6w Murksa, lecz obecnie nie
wystepujace czeiciowo lub calkowi~
cie,

Grzech trzeci pociaga za sobg
grzech czwarty Nieadekwatnosé nie-
ktorych stwierdzen, jaskrawa az
nadto w konfrontacii z rzeczywisto~
§cia, 2musza do szukania sposobéw
wyjscia z klopotliwej sytuacji, Ucz-
ciwe postawienie sprawy nie wcho-
dzf w rachube, gdyz wéwezas jalo-
wosé programu wyszlaby natych-
miast na jaw. Coz sie wiec robi?
Stosuje sie balamutny zabieg uczy-
nienia teorii nieobalalna. Wyglada
on np. nastepujaco: ,prawds jest
twierdzenie o spadkowej tendenci
stopy zysku, choé dane statystyczne
wskazuja na cof wrecz przeciwnego.
Prryczyns za§ tego, e fakty nie
rgadzals sie £ teorls sa czynniki za-
kl6eajace. Prawds fest ted twierdze-
nfe o czterech fazach ,cyklu ko-
niunkturalnego i choé w rzecsywil-
stodel evkl ten praebiega inacse§ lub
te: weale nle wystepufe, to jest to
jedynle wina crynnikéw zakicajs-
cych.” R e e

IE jest celem artykulu rozwa-
N 2enie 2agadnienia c¢zy ' moze
- twierdzenia te majg charakter
idealizacyjny. Wéwczas sprawa
przedstawialaby sie inaczej. Nie-ule-
ga jednak watpliwoSci, Ze takiej al-
ternatywy program pod uwage nie
bierze. Kto$§, komu nie wydaje sie
on az tak okropny, mégiby w tym
miejscu zakrzyknaé, Ze faw-
ne sa pretensje o nieprzykladalnosé
oméwionego dotad watku do rzeczy-
wistoSci wspélczesnego kapitalizmu,
gdyz problem ten podjety jest w
watku nastepnym. Faktycznie prob-
lem ten jest podjety, zobaczymy jed-
nak jak.

Po pierwsze, student przechodzg-
cy do tej problematyki musi zepom-
nieé o wiekszoSei tego co dofad opa-
nowal. Tak bowiem jak watek po-
przedni byl wiwisekcja na materia-
le teoretycznym ,Kapitatu” tak na-
stepne wywody sa zywcem lub nie-
mal Zywcem wyjete ze zdezaktuali-
zowanej skadingd ekonomii buriua-
zyinej, tworzonej w. koficu stulecia
ubieglego i na poczatku obecnego.
Rozwaza wiec student zasady kalku-
lacji cenowej monopolu, studiuje
punkty réwnowagi przedsiebiorstwa,
nie pamietajac juZz, 2e gdzie§ w in-
nym $§wiecie robotnik sprzedaje ka-
pitaliScie swoja sile robocza, istnieje

wyzysk i ksztattuje sie przecietna
stopa zysku. Kurs zaczyna sie wiec.
w zasadzie od nowa, popelniane sa
od nowa wszystkie uchybienia wy-
mienfone i jeszcze nicktére inne.
Lektura systematycznej ich analizy
bylaby jednak zajeciem zbyt nuig-
cym, wskaZmy wiec na najwazniej-
sze.
O ile watek poprzedni mimo wszy-
stkich operacii dokonywanych na
tekécie ,XKapitalu” nie tyle skalpe-
lem ¢o siekiera zdolal jednak zacho-
waé walor teoretyczny tej pracy na
tyle, ze uwazny czytelnik potrafi go
dostrzee, o tyle watek omawiany jest
jego zupelie pozbawiony, gdyz jest
to kompilacja réznych, zupelnie o
czym innych traktujacych teorii
Jevons figuruje tu obok J. Robin-
son, poprzedzony jest przez Keyne-
sa, a rozdziela ich Leontiew. Efek-
tem jest zupelny brak syst tycz-
nego wykladu, niektére fragmenty
gospodarki kapitalistycznej sg jako$
wyjaénione, inne zupelnie pominie-
te. O wielu innych jest mowa, lecz
nie opatrzone s3 jakakolwiek teoris,
w rezultacie wyklad utrzymuje sie
na poziomie publicystyki z czaso-
pisma spoleczno-kulturalnego. W
owym nurcie publicystyeznym znaj-
duja sie tezy od lat powtarzane choé
od dawna nfeaktualne; choéby tezy
o pogarszaniu sie terms of trade dla
krajéw Trzeciego Swiata. Ten gigan-
tyczny galimatiss towarzyszy prog-
ramowi od poczatku do konca.

Jak sobie z nim dajg rade nauczy-
ciele akademiccy? Dwa moina wy-
réznié typy postepowania. Jedni
dbajgc o uniknigcie sprzecznosci na
wlasng reke podejmuja sie modyfi-
_kacji. Z koniecznosci rezygnuija
wéwczas z prob aktualizowania
przerabianego materialu i wkrotce
zaczyna sie im zarzucaé akademizm.
Inni, bywali w Swiecie i oczytani w
tym, co nowego w kapitalizmie,
prébujg na wlasna reke program
aktualizowaé. Popadaja jednak pred-
ko w sprzeczno$¢ z teoria. w pierw-
szej mierze z postulowang przez
program teoria niemarksistowskiego
pochodzenia, wiec klopot nie mniej-
szy niz w pierwszym przypadku.

ZY jest wyjScie z tego blednego
kola? OczywiScie, ze jest. Wy-
starczy da¢ studeniowi podrecz-
nik { wymagaé dokladnie wszystkie-
go co tam napisano. Wydaje sig, ze
sposéb ten jest w powszechnym uzy-
ciu. Rezultat jest jednak taki, ze
student wyzszej szkoly ekonomicz-
nej po roku nauki nie jest w stanie
wylaénié zjawisk wspélczesnego ka-
pitalizmu za pomocy wiedzy, ktéra
opanowatl 1 ktéra sprzedal na egza-
minie czasem i z wynikiem bardzo
dobrym. Jego poglad na te zjawiska
jest z reguly taki sam. jak poglad
nieksztalconego ekonomicznie prze-
-cietnego czytelnika gazet. Céz wige
z tym programem zrobi¢? Ano zre-
formowaé. Wiasnie ostatnio uczelnie
ekonomiczne otrzymaly projekt no-
wego programu. Nic dodaé nic ujaé.
Dokladnie pasuje do przedstawio-
nych uwag,
#) Dokladniej ezagadnienie to oméwio-

ne jest w pracy L. Nowaka pt. ,Model
ekonomiczny” PWE 1972 r.
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KOMPUTERA

WITOLD RACZYNSKI

EWOLUCJA naukowo-techniczna

XX wieku stwarza coraz czeS-

ciej klopotliwe sytuacje na po-
1u skomplikowanych proceséw tech-
nologicznych, zatz‘adzania_i l;iero-
wania produkcja. Uzyskanx_e niezbe-
dnych parametréw jakoSciowych i
kontrola jlosciowa mozliwa jest
nieraz  tylko przy ¢
komputerowej kontroli _tych proce-
s6w.1) Podobnie dzieje si¢ w pod-
stawowych dziedzinach zarzadzania.

zastosowaniu-

Elektroniczne maszyny - cyfrowe
stwarzaja tu mozliwosci wprowa-
dzenia nowoczesnych metod zarzg-
dzania, zapewniajg selekcje i wia-
sciwy dobér Informacji. Jednocze-
§nie chronig kierownictwo  przed
nadmiarem informacji nie zawsze
najistotniejszych.

Réwniez u nas, w Polsce, ta bar-
dzo mloda dziedzina nauki i tech-
niki wkracza w faze zastosowafi

przemystowych. Szeroki i wszech-

stronny zakres stosowania okreslo-
nych metod elektronicznej techniki
obliczeniowej pozwala na najkorzy-
stniejszy wyh6r dziatalnoSei pro-
dukcyjnej, technologicznej i orga-
nizacyjnej przedsigbiorstwa. Jest to
novum, ktérego kolejnym etapom
wdrazania towarzysza liczne niedo-
méwienia i trudnofci, nie zawsze
uzasadnione — a przeciez dolklad-
na znajomosé warumkéw i Kkierun-
kéw stosowania nowoczesnych me-
tod obliczeniowych, systemaw elek«
tronicznego przeiwarzania danych,
z informatyka na czele, okazaé sie
moze walnym naszym sprzymie-
rzeficem,

Skad wiec sie bierze stosunkowo
nikte zainteresowanle naszych
przedsiebiorstw korzystaniem z szans
jakie stwarza komputeryzacja?

Okazuje sig, Ze komputer stat sie
%rédlem niepokoju szczegblnie wéréd
stare) grupy pracownikow, ktérzy
obawiajg sie wygérowanych wyma-
gafi towarzyszacych komputeryza-
cji, a w konsekwencji koniecznodci

,dodatkowej edukacii”. Ta grupa
glosi haslo, ze zastosowanie elektro-
nicznej techniki obliczeniowej spo-
woduje zwolnienia pracownikéw.
Pogladu tego nie potwierdzaja jed-
nak specjaliéci prognozujacy rozwéj
informatyki, ani praktycy. Przed-
stawiona przyczyna ma zatem cha-
rakter wybitnie subiektywny. Wsréd
tej grupy pracownikéw zauwaia sig
takie obawy dotyczace ujawnienia
rzeczywistego stanu gospodarnosci,
a raczej niegospodarnosici konkret-
nych przedsigbiorstw.?)

Mozna wiec postawié pyta-
nie: Czy rzeczowe, dokladne infor-
macje uzyskiwane w wyniku zasto-
sowania elektronicznych maszyn
cyfrowych sa rzeczywifcie pozada-
ne -i nie sprawiaja kiopotu? Mu-
simy zdawaé sobie sprawe, Ze przy
dynamicznym rozwoju gospodarki,
niekiedy niewlasciwie . wybrane
srodki moga negatywnie wplywaé
na efekty el miczne. Wé
uwidaczniajg sie szczegblnie jasno
zalety informatyki: otrzymywane
bietgco dane przetlumaczane sa bly-
skawicznie, sygnalizuja nieprawi-

dlowodci, dajq szanse szybkie} in-
terwencji. Dlatego powinniémy da-
zyé do tego, by ,przekonaé¢ mozli-
wie szerokie grono praktykéw 2y-
cia gospodarczego o celowodel ko-
rzystania z wynikéw pracy elekiro-
nicznych maszyn cyfrowych, Wdra-
Zanie system6w elektronicznego
przetwarzania danych ma zapobiec
sytuacjom, w ktérych realizacja
roakroekonomicznej dziatalnoscl
nrzedsiebiorstwa wymykalaby sie
spod kontroli. Podkreilitbym tu
dwa momenty: powiazanie dzialaf
produkcyjno-ekonomicznych, z kie-
runkami zastosowania elektronicz-
nych maszyn cyfrowych oraz ko-
relowanie wynikéw uzyskanych w
pracesach przetwarzania danych 2z
podjetymi deeyzjami.

I cztowiek, i komputer maja ré2-
ne dopelniajgce sie cechy i moi-
liwo$ei, Wspéldzialajac, moga utwo-
rzyé sprawny zesp6l rozwigzujacy
problemy dzieki pelnemu wykorzy-
staniu lacznofei & charakterze kon-
wersacyjnym?)
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Sadze, 2e warto prowadzi¢ bada-
nia dotyczqce zaleznosci struktur
organizacyjnych przedsiebiorstw od
y 6w elektrc > przetwa-
rzania danych, w szczegblnosci do-
tyczace korelacji systeméw infor-
matycznych z metodami zarzadza-
nia. Sgdze, Ze warto szukaé takich
system6w elektronicznego przetwa-
rzanla danych, wiaciwych dla kon-
kretnego przedsieblorstwa, ktére
moga optymallzowaé cele uzyski-
wane przez to przedsiebiorstwo,
Nadal pozostaje aktualny problem
popularyzacji ekonomicznych i or-
ganizacyjnych przeslanek kompute-
ryzacli, czego nie da sie osiagnaé
ber zaangatowania spoleczno-zawo-
dowego kadry technicznej, ekonomi-
cznej oraz przemyslowego aktywu
partyinego.

) Materialy IT Krajowej Konferencji
Informatykéw — marzec, Poznani 1973,

n W, Zasady 8Y-
stemdéw elekironicznego przetwarzania
danych — PTE Katowice 1971.

% Man — Machineé Interaction — Euro-
iﬁ“‘d Program Badawezy Diebolda, Do-
ment E-43.




koniunktura na swiecie

Sytuacja ta — zdaniem Schmidta —  § bankéw prywatnych na Eurorynku, réwniez kukurydzy. Wiaze sie¢ to ropy naftowej do USA  (embar-
18 prowadzié bedzie do rozszerzania nii miedzy rzqd ] j6 eracezo. z mniejszym niz pierwotnie oczeki- go do Holandii) oraz wpogjggé
e / . . / W DOL.ZA UNCIE systemu plynnych kurséw waluto- nych w EWG.” wano eksportem zboz z USA, z po- przez kraje zrzeszone o
na v nRae] 70 wych. Za podstawowy i Problem i nia deficytbw prawa warunkéw atmosferycznych decyzji o zamrozeniu cen ropy nI af
. problem walutowy krajéw kspita- platniczych krajéw bedacych impor- w  poludnlowo-zachodniej ~ czeéci  wej na nastepne 3 miesiace (1. tosit
™ listycenych Schmidt uwaza problem terami ropy naftowej zaczyna sie juz  Stanéw Zjednoczonych czy wreszcie 1. V). Decyzje w tej sprawie 0glos:
oo yes ~ g / v wykorzystania nadwyzek kapitslo- ujawniaé na miedzynarodowym —zoceng,ze zblory zbézw Europie w dniu 17 bm. Minister Afg,]a]?tsgw
/ HEeTHe ! Nen 50 wych krajéw produkujgeych rope rynku finansowym. Swiadczg o tym  zapowladaja sie bardzo pomyslnie. Iranu DZAMSZID AMUZGAR, ktory
. w celu sfinansowania deficytéw powazne pozyczki, jakie zaczely za- Tylko w zakresie soi obserwowalo pelni pbowlazki przewodniczacegio
_platniczych w krajach bedacych jej ciagaé na tym rynku takie kraje jak sie nieregularne tendencje. Na obradujacej w Wiedniu rady mini-
— 14 importerami. ,Wspélpracy w tej Japonia, Francja czy Wiochy. Omé- znizke cen soi dzialaly wiadomodci sterialnej krajow zrzeszonych w
dzledzinie — powledzial Schmidt wienle wplywu plerwszych objawéw o bardzo dobrych polowach ryb . L. .
13 — szukaé trzeba bedzie raczej w  tej tendencii ma rozwéj sytuacyi na w Peru, na ich zwyzke - trwajaca Wspomniana wyzej decyzia do-
CENA ZLOTA plaszczyinie Migdzynarodowego  miedzynarodowym rynku finanso- spekulacja. W tygodniu objetym in- tvezy taw.cen informacyinych ropy
120) Fun Wolutowego, Banku wym wypadnie juz jednak odlozyé formacja przewazyla ta ostatnia (w naftowej. ktore ustalone zostaly
W DOLARACH ZA UNCJE Swiatowego, bankéw centralnych  do nastepnego przegladu. dn. 13.111. cena eoi notowana bylapo w grudxl\ivé\ ub. 1. D!la ‘Ntyl'.ogéiglzajls:;
1o, 275.5 dol. za tong). bie pogladu na wplyw te)
tablica nr 2 @ Czynnik spekulacji mial nadal fak.tycznie p?acone ceny ropy nafto
; o wej warto siegnaé do jednego z po-
100 h 260 ?woi:f;wqe‘:ykak:up‘é‘e‘;xv ::wv :a\l;;v przednich przegladéw (por.
o 2! [ X ? - ! -,
Data Londyn Zurych Paryh o cenazﬁ ta w Londypie W PROCENTACH zalv wzgledng stabilizacie. a cenv 2;.:3;";33; k‘°;g;£g‘°‘;’;,:;%”?$
%0 a cukru nadal powaine wahania. co o :aftowz,j.
3.3 165,0 168,0 112,85 &0 :::ﬁﬁ::ia]e“ réwniez = szalejaca Uzasadniajac tliicyzje o':]af::.rn?‘;ecr‘lviju
il I ® W Rkrese surowcow dlg prve: 18 s kwarial b gon IeTRa:
i &0 myslu lekkiego obserwuie sie nadal . " yoioo1a1 sie na sprawozdanie
13.am. 164,8 166,5 12,2 1973 o7 tendencie znizkows. ktéra ostatnio  Spepy ywekazujace na  warastajace
UL 1385 1650 ma STNRKICLSRPTG SICEN (U WARE obiela rowniez bawelne. tempo inflacji. Trudno oczvwiscie nie
“ . 200, 4 @ Bardzo silne wahania. z ten-  dodaé, 7e ze swej stronvy wzrost cen
dencia do dalszego wzrostu cen mia- ropv naftowej stal sie niezwykle
‘ WBKAZNIK CEN SUROWCOW Iv mieisce natomiast na rynku me- w:im-m czynnikiem  potegujacym
: KURSY WALUT ~FINANCIAL TIMES” 10 tali, Dotyezv to ponownego warost  inflacje.
tablica nr 2 wehatnik . (w dniu 13.II1) ceny zlomu Zelaza. Nasilajace si¢ tempo inflacji wraz
8111 LI, 13.10L 15111 tablica nr 3 co wskazuje posrednio na Wwzrostcen ; trwajacym krvzyvsem svstemu wa-
Funt soterling (w dol, =a funt) 2,3222 2,3235 23485 2.3362 160, cen SRIOWCOW wyrobéw hutniczvch. Ceny metali lutowego krajow kapitalistycznych
Frank belgljskl (we tr. za dol) m,zss 40,225 0,14 40:21 Data Wskaznik lal kolorowych kaa‘z,vwalv nadal du-  jest podstawowa przyczyn3 speku-
M NEF X s dol 2.a88 .64 264 5 e wahania. za ktérvmi kryla sie je- lacji, ktéra wywiera tak powazny
"n::: - e oa ,) U asar 438 hposd oo em 230,67 140 dnak tendencia dalszego wzrostu  wplyw na tendencje ruchu cen in-
G:,den ,::f"“,,w:m_': “:)" ! 27915 2,183 27765 207 " * (wviatek stanowi tu tviko cyna, kt6- nych towaréw. a przn;.lde“:.tl;:ystk}m
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,637 4,6175 4,6062 4,62 m 2447 rej ceny lekko spadly). cen mee'tal‘lallmlggc‘lvs{:m;ia S‘I‘; ?ox:.)?
Frank szwaje. (wWe fr. za dol.) 3,1275 3,0852 3,083 3,11 8. 228,61 120, Bardzo wainym wvdarzeniem b\:-‘ ;l:?ll;:_i‘-“-‘ ; éwi?ecie
Jen. japonski (w jenach za dol) © 286,12 285,5 282,12 292,35 wam " 226,07 lo zniesiente embargo na dostawy ’ ’
przed miesiacem 220,82 7! 1
W drugim tygodniu marca na na monometalizmie. Zmierzamy do 100 :sKsCLS LG'S’QK::ZEN LUTY  MARZ .
rynkach  pienigznych  panowat racjonalnego systemu, w ktérym przed rokiem 130,50 o
wzgledny spokéj. W okresie tym zioto zachowa pewng role w ciqgu o _ . —
cena zlota na gieldzie w Londynie catego okresu dopdki ta racjonalnoéé
i Zurychu wahala sie w granicach nie zostanie w peini osiggnieta”. tablica nr 4 Jednym z podstawowych, choé nie :nzn.\uonoczxv WZROST CEN
i j RTYKULOW KONSVMPCYJNYCH
}63'.168 d‘l"l' z‘)‘ unl:je (por. tabetlla r :”t sipraW}e szeroko ld{“‘(“ww%“g Wekntnlk jedynym miernikiem inflacji jest W PROC.
i wykres). Réwniez wahania ostatnio zmiany ceny zlota (por. Z.G. Jednostka s
kurséw walut nie wykazaly po- nr 1.0 i 11) Giseard d’%staigne ' pleniadza TR B e e A wskaznik wzrostu cen artykulow 19601970 19301972
wazniejszych zmian w stosunku do stwierdzil: ,Zloto jest towarem | wagl roku w % konsumpcyjnych. Zamieszczone obok
pierwszego tygodnia marca, W koficu o charakterze surowcowym, ktéry zestawienie przedstawia $rednio- EUROPA
okresu objetego informacja nals:qpi- jest wykorzystywany jako pieniqdz. ZBO2E 1 PASZE roczny wazrost cen artykuléw kon- “.I"“‘_“ o as
lo jednak pewne wzmocnienie kursu Jest ono obecnie jedynym tego typu sze! ¢/buszel 572,0 01, 1, 2439 . . . szpania 6 S
dolara, Szegoini w st ku do towarem, posiada:’jqcym cegte yu- fecz:x‘i:; oy 2155 gals,: ‘1115,: ﬁ’;}. 1‘533',9 §umpcy1nych w réinych reFxonach Danla e e ;:g
jena japonskiego (por. tablica nr 2). mowna, ktéra obecnie jest posmie- | kukurydza " 0 a0z 306,5 156,25 114 | Swiata, w latach 1960 — 70 i latach g5 gopis .5 6.8
Wzgledny spokéj na rynkach pie- i na rynku. Francje chee nie Harno sol  dol/tona hoig m"g ;%3 ,‘,ga';‘ 126 [ 1970 — 73. Z zestawienia tego wy- Holandla 2 M
ricinyeh porwala ne, oduelovanle  legp by malect e ot 104 cene | o prwvose niks. 3o ajeybony waros oo mial 8 &
z systemem walutowym krajéw ka- umowna mogle staé sie¢ bazq przy- kawa e/lb 70,0 70,0 70,0 0.0 m,1 ml.erce W a.jac ery. acin- o ehy 39 5
pitalistycznych, ktére znalazly wyraz szlego systemu walutowego. Idea kakao 1. szt/tona 92,0 16,0 650,0 363,0 82 skiej i Azji, najwolniejszy w krajach  Austria 3 :-g
w wywiadzie udzielonym w dniu 5 Francji polega na tym, Ze ztoto po- cukfer c/lb 21,25 20,5 20,5 8,65 245,17 Bliskiego Wschodu oraz Ameryki g',‘;':,‘:{“"' 33 »
marca br. dla czterech euz:ipejgki;h wiwnoé byé tou;grem b pieniqdzew; WLOKNA 1 SKORY Pétnocnej i Poludniowej. Wzrost cen g“‘ 22 51
gazet (angielski , Times”, niemiecka i mie¢ mozno spetnienia swoje: recia 5 ¥
“Die Welt”, francuska ,Le Monde", roli, Niezbedne jest prowadzenie | wewma N 2450 200, 270 ats 1311 artykulow konsumpeyjnych w kra- 0
i wloska ,La Stampa”) przez fran- rozliczen w zlocie miedzy europej- skéry ciezkle jach rozwijajacych si¢ byt — gene- “————————- "
cuskiego ministra ﬁnan%i;v VALE- sk;mi“nnumi bat'nlgami cent'ralny'n’;i, (krowie) ¢/1b 26,5 27,0 23,0 35,0 51 ralnie rzecz biorac — szybszy niz  usa 28 51
LEREGO GISCARD D'ESTAIGNE, ktére wymienialyby miedzy sobg METALE s seovs Kanada 2,3 s,
oraz w wywiadzie udzielonym 11. III.  zlo jako towar—pieniqdz”. lom stall  doljton - s ronss - . w rozw;metgch ‘fmj“h kapltalit Meksyk 25 )
br. amerykahskiej ,International W odpowiedzi na pytania dotyczg- P P " v o » stycznych. ‘“d""‘ oroczny  Wzros AMERYKA PLD.
Herald Tribune” przez zachodnio- ce zmiany ceny zlota, Helmut (wire bars) f.szt./tona 1150,0 mi0 962,0 589,0 1952 cen  artykuléw yjnych ) -
-niemieckiego ministra finanséw Schmidt odpowiedzial, ze NRF nie cyna " 3670 3130 3160,0 1351,0 wgﬁ byl rbéwniez dosé zréinicowa- Brazylia @s 182
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szone w EWG w poczgtku 1972 r. Interesujaca sprawa w wywiadzie  elektr. (wire bars) cyna, cynk, oléw, kauczuk. wymienionych w tablicy jest wy- 5‘:.53"-:- ';:: ;j:
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FILTR SPALINOWY
DLA DIESLA

Spaliny wydzielane przez siiniki wy-
sokopreine s bardzo uclailiwe i szkod-
liwe dla zdrowia. Problem ten stara sie
rozwigzaé szwedzka firma Unikat AB 2a

TELEFONY
NA MIKROFALACH

Szwedzt nie tylko maja najwyisze w

styszy sle pytanle — czy jest szara s01
COr: Scle) moina

ar Ia
uzyskaé. Jest to w duiej mierse zasiu
krakowskich, najstarszych w branty 1000-
-letnich salin w Bochni § Wielicece. Szara
861 kuchenna zawlera akurat tyle mikro-

nych, ale rowniet chetnle z nich korzy-
staja. W zwigzku 2z tym stara sle¢ kab-
owa .| ¢

, ile icl na co dziefi
ludzki organizm. Nie trzeba wigc siegaé

bo P
ty medyczne, zawierajace mieszanki wi-
ktére latwo

{ je wy 8
linie 1 Linia

czajacego. Jest to dopalacz wykorzystu-
jacy reszte powletrza zawartego w gazach
wydechowych potlaczonych z katalitycz-
nym przemiennikiem, ktéry zamienia tru-
jacy tlenek wegla na nleszkodliwy dwu-
tlenek 1 pare wodna., Caly uklad dziala
nie tylko jako filtr eliminujacy 80 proc.
zanteczyszczer, ale takie .jako tlumik.
(Newsweek)

NOWY SPRZET

[ do
czania mlast, 124 samochody do .rﬁw:iu
b d 3 tak-
sometr6w oraz 1350 chloratoréw wypro-
dukuja w br, przedsigbiorstwa szaplecza

Przewiduje si¢ réwniez uruchomienie
produke)i nowych wyrob6éw, m. in. sa-
mochodow specjalnych do utytku ll‘zetl-

sa-

mochodéw do wywozu nleezylw!el'sm-
tych SM-9 y o i
1l o

nych oraz
uzdatniania wody. (PT nr §/74)
ZDROWIE LASU

Uczefi prof. W. Bzafera — prof. Stefan
Myczkowski z Akademil Rolnicze) w Kra-

taka 1 Gud-
hem mieSci 2700 rozméw prowadzonych
réwnoczesnie. (Interpress)

SZYBKA MASZYNA
DO KOPANIA ROWOW

W laboratorlach amerykafiskie} firmy
Bell Telephone wynaleziono szybki plug
do kopania rowéw dla kabll itp. Lemiesz
pluga wykonuje ruchy obrotowe, a nie
posuwlste, jak w dotychczas uzywanych
modelach, przez co sita potrzebna do po-
ruszenia gruntu jest 10 do 20 razy mniej-
sza. R6w o glebokoSci 80 em |

przedawkowaé, a wtedy zamiat

lubelskim szacuje sie na okolo 10 min
zl. Metoda szgloszona 3zostala do Urzedu
Patentowego. (PAP)

WODA MUSI BYC
SMACZNA...

Jak poprawié wody pitnej? Nad

- racze) szkodza. (PAP)

MILIONY
Z HUTNICZYCH HALD

will_sie od dawna

Metali Niezelaznych ,,Bipromet”, Kktorzy
n;aleill sposéb na zmnlejszenle parowa-
nia z

spodarki Terenowej 1 Ochrony Srodowf
ska w Poznaniv opracowano programy

. Doty

P temu P
nrialy réine wady: utrudnfaly ciagla kon-
trolg pracy wanny, czyszczenle stykéw,
dokonywanle 0 ie

g g0 po-
myshu zespolu z ,,Biprometu” powierzch-
nig elektrolitu w wannie rafinacyjnej po-
krywa sle szczelnle kulkami, np. ze sty-

Ju 2§ p :
nego gospodarki komunalne} siegajacy
do 1980 r. oraz uvaloZenia dzialania na
lata 1980—1980. W ramach zjednoczenia
powolano specjalistyczne zaplecze bada-

L Jest

i Przyg

tym
nankowcy s Instytutu Indy
nej P

o 80 proc. | umotllv';h clagla

[ 2 . P urzadzen § sprzetu

kontrole dxlnlﬁmla _wanny bez

Jac = b

P gbéw | Kanaliza-

¢}l Zajmujacy si¢ tym zespdl, pod kie-

runkiem doc. dr A. Kowala, doszed) do

wnlosku, Ze poprawe smaku wody przy-
L

Bl t H nost
oros w owle P 1o ory- nia w‘dy aktywnego wegla pylistego |
sposéh wprowadzenie na jego miejsce aktywne-
h ych w 2uzlach marte- Nowa metode

go wegla granulowanego.
ja fil wroclaw-

1 est 1]

wprowadzane do praktyki w Hucle im.
Lenina. Przerablanie kaidych 265 t dui-
la, na poz-
woll hutnictwu ?dzyalme 50 t tzw. frak-

24 m plug wykonuje w minute. MoZna
wiec do tego rodzaju prac uiywaé ma-
lych clagnikéw. (Newsweek)

et j o wartoscl 50 min zl,
a nadto przysporzy rolnictwu 200 t macz-

gleby,
Rozwlazanie .Bipro-
(PT

wartofei 12 min z.
stalu” Y

P try
skich wodociagéw. (NIT)

AUTOMATYCZNE ODLEWNIE

Firma Gilmore Industries, Inc. z USA

wyp

y
telaza.

patent Wy
ar 3/13)

Skiada si¢ on = elekt;;;imeso czujnika

rdrowia p aeych. (NIT)

MILION ROWEROW

Od kilku jui lat przemysl rowerowy
notuje coraz wyisze zainteresowanie u-
> 1 w) W roku
ub. sprzedano po raz pierwszy od czasu
wojny millon roweréw, t). o 200 tys. wig-

ce) nii przed W roku m
na rynek dostarczonvch bgdzle prawie
1200 tys. . g z pr

krajowe] jak i Iimportu z ZSRR, Prze-
mys! sapowlada dostarczenie na rynek

do go i oczy-
szczanta sclekow zajmowad sie bedzie za-
kiad . POWOGAZ" w Poznaniv | jego
oddzialy w Puniewach | Pile. Szacuje sle,
2e potrzeby Kraju na eczvszczalnle scie-
kow komunalnych wynosza ok 360 tego
typu ablokowanveh urzadzen W latach
1976—30 wybudowanych zostanie 90 oczy-
szczaini, w nastepnej 5-latce - 115, zas od
1986 do 1880 - 155 Podobne talogenia
przy)muje sie¢ przy budowie oczyszczaini
dla b (PAP)

METRO NA SLASKU

kowie kierowat _zelpolem .

ktorzy » a-
dania nad wplywem emitowanych przez
Hute im. Lenina gazéw | pyléw na Pusz-
cz¢ Niepotomicka. Okazalo sie, e trujg-
ce wyzlewy 1 pyly (ktére Iaeqle sig 3 Wo-
da tworza parzace kwasy, uniemotliwia-
jac przebleg proceséw clowych roflin
i zabijajac tzw. treé¢ komérek) spowodo-
waly tak daleko idace straty, Ze bez prze-

CENTRUM BADAN wagl, ktéry automal e reguluje 08¢ nowych typéw roweréw, m. In. & przek- Bozpaczete m""’" prace studiaine 1
NAUKOWYCH PAN Sis laserowess: prackasujacego t¢ iafor. ladniami umottiwiajseymi pokonywanle [T o kolet
DESZCZOWNIE W NRD macje do odblornika s kom- 1 uszyskiwanle wigksze} szyb- ;:“::::'“:"d :‘"ﬂ"’ ‘“’““J“ metra  Jej
N ten ¢ bezple-  koScl na dlutszych odeinkach drogl. (PT ¢dzie miata bardzo duze zna-
Dzialajace od kilkunastu lat w Zabrzu T w ’y . .
o D e orzely Do Wielkoobsrarowyeh nlpll)‘;:utwach bo-  iiw’oras poswaia na e einote iy, T I czenie dla radykainego usprawnienta ko-
4 u 6
siu | reglonu, a takZe na uzytek 0gélno- e, O o Cradiie,  S°A W hucie. (Newsweek) okregy przemysiowym  Przewiduje s
:«:sa‘{mgimm:w‘xﬁn ta — Jjako Jedy;: kiej typu Fregata. Taka denczow:;:_l:lﬁ; SPRAWA budowe dwm:h‘ lras.' taczacych wnzyn(m:
w sy h k1l . m taw e wysokofc] 22 m nad CIENKA JAK WLOS 20OLTACZKI ZAKAZNES glowne of Jskie 1 s
oehronlo"ﬁodo‘}vllslfya, t[N;:;ci‘él I:‘araoch:mg ziemia. F to 4 na . GOP - w sumie 13 miast — oraz llczne
m ) ¢
e, S et eeh e ki, foli i MATEY  po wammery o poroguat motns s wy S et miewisone | ety oree
stanlo nawodnid obszar 40 ha w clagu  EruboSé taw. niskostratne) kon- [ miano wa- Z vt linle kolefo-
jednego dnia pracy. (Interpress) densatorowey, ktore} jedynym kraJowym yrqpy  gostar ks we teren
PRASA A'.U-BAK" %roducenum jest fabryka papleru w " okregu
” yweu. Bibulka s Zywca dorbwnuje ja- te§0 specjalifcl amerykafiscy s eg0 ze wschodu na zachéd

na calym flodé
produkowanych gotowych dafi obiado-
wych p w folig a
Jedna z dufiskich firm wypuéeﬂ.a na ry-

MILIONY DLA GOSPODARKI

Ponad 40 patentéw { 22 waine dla go-
darkl /] nauko-

najlepszym Wy

wego Alergll 1 Choréb Zakag-
typu, Znajduje swerokle sasto- ny:h. I ,,:"'
y elewl- S
zyjnym, w [ ci. PH wyrataja

Sporzadza sig¢ s nlej przede

y y w dalsze)

I 3 poludnia na polnoc Zaklada sie
wysokq czestotliwos¢ kursowania pocia-
g6w, co 2,5 minuty w gedzinach szezytu,

z szy

okolo 40 ki dzing. (PAP)
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ZSRR

NOWE

HORYZONTY BADAN

YREKTOR Instytutu Ekonomiki

Akademii Nauk ZSRRE. J. KA-

PUSTIN sporo miejsca w swym
referacie poéwiegcit problemom do-
skonalenia stosunkéw wtiasnosci, w
warunkach rozwinietego socjalizmu,
szczegblnie w rolnictwie. Rozwdj sit
wytworczych w rolnictwie bedzie
wy! ¢ coraz wiek ) stopni
usqolecznienia produkcji. Znajdzie to
swoéj wyraz w dalszym rozwoju ca-
lego kompleksu agrarno-przemysto-
wego, wzroscie efektywnosci powig-
zan, wzmocnieniu kooperacji galezi
rolniczych z przemyslem wytwarza-
jacym sSrodki produkcji dla rolni-
ctwa, przetwarzajacym jego produk-
ty. Proces rozwoju zjednoczen agrar-
no-przemystowych i stosunkéw spo-
leczno-ekonomicznych w ich ramach
przejdzie — zdaniem dyr. Kapusti-
na — wiele etapéw. Na poczatku
miedzy odrebnymi ekonomicznie
przedsiebiorstwami rozszerza¢ sig bg-
da wiezi gospodarcze wynikajace 2
umow o wspdlnej produkcji, prze-
twarzaniu czy zbycie. Pelna integra-
cja obejmie jedynie niewielky czes$é
przedsigbiorstw, gléwnie sektora
panstwowego. PéZniej nasili sie pro-~
ces tworzenia pahstwowych, spoéi-
dzielczo-kotchozowych i mieszanych
typow zjednoczefi produkcyinych o
charakterze agrarno-przemyslowym.
Przy zachowaniu wewnatrz zjed-
noczen zasad rozrachunku gospodar-
czego wyrownywaé sie beda w po-
szczegolnych jego ogniwach warun-
ki pracy i placy. Z czasem takie zjed-
noczenia stana sie osobami prawny-
mi, a przedsiebiorstwa niegdys$ sa-
modzielne w procesie poglebiania
wewnetrznych wiezi stang sig orga-
f o alctad o )

wq 4)
Dyrektor Instytutu Naukowo-Ba-

W poprzednim numerze zamieéciliSmy oméwienie re-
feratu akademika N. P. Fiedorenki wygtoszonego
w koficu ubiegtego roku na konferencji radzieckich
ekonomistéw, naukowddw | praktykéw, zorgani-
zowanej przez Komitet Centralny KPZR. Materialy te
publikowata , Ekonomiczeskaja Gazieta”. Dzié krotkie
oméwienie kilku innych wystapief.

dawczego przy Panstwowym Komi-
tecie Planowania ZSRR — akademik
A. N. JEFIMOW znaczng czgS¢ wy-
stapienia poswiecil sprawie plano-
wania dlugookresowego. Plan per-
spektywiczny stanowi czes¢ sklado-
wg calego systemu planowania go-
spodarczego, co przesadza o konie-
cznosci jednorodnego podejscia me-
todologicznego do budowy planéw
na rozne okresy. Jednakze metodo-
logia planu perspektywicznego po-
siada pewng specyfike w poréwna-
niu z planami rocznymi i 5-letnimi.
W planach krétko- i $redniookreso-
wych wystepuja wyraznie ogranicze-
nia tych czy innych zasob6éw, co
rzecz jasna zaweza obszar dopusz-
czalnych zadan. W planie perspek-
tywicznym zasada optymalizacji mo-
ze byé przestrzegana w sposéb pel-
niejszy. Z drugiej zas strony rozsze-
rzenie horvzontu planowania kom-
plikuje sprawe realnosci planu, zna-
lezienia drég i metod przejscia od
stanu istniejgcego do optymalnego.
W procesie planowania powstaje
laficuch wariantéw. W dziedzinie
produkcji — to warianty struktury
inwestycji, bilansu paliwowego, sto-

sunek miedzy nowym budownictwem
a budownictwem modernizacyjnym.
Rozne sg takze mozliwe drogi pod-
nc ia stopy zyci j, rozwigzy-
wania innych probleméw o charak-
terze spolecznym. W diuiszej per-
spektywie powstaje wiecej takich
wariantow, ktore przybierajg postaé¢
bardziej zlozong niz w planie biezg-
cym czy &redniookresowym.

W planie na lata 1976—1980 silny
akcent zostanie poloZony na realiza-
cje programu socjalnego. Wymaga to
prac nad calym kompleksem skom-
plikowanych probleméw rozwoju

pot twa radziecki 1acznie
z takimi jak metody tworzenia i po-

z innych krajéw socjalistycznych.
Jak wiadomo kraje czlonkowskie
RWPG opracowaly kompleksowy
program socjalistycznej integracji
gospodarcze}. ,W dziedzinie rozwoju
spolecznego — powiedzial akademik
A. N. Jefimow — nie w mniejszym
stopniu potrzebny jest nam wspdiny
program dzialan”.

Kierujac sie decyzjami XXIV Zjaz-
du KPZR, nalezy przeanalizowa¢ ta-
kie warianty rozwoju gospodarczego,
ktére zapewnilyby w sposob najpel-
niejszy intensyfikacje produkcji spo-
lecznej. Czasem termin ,intensyfika-
cja produkcji” bywa zbyt wasko ro-
zumiany i odnoszony jedynie do
przyspieszenia proceséw technologi-
cznych, wzrostu wydajnosci maszyn
itp. Jesli jednak spojrze¢ na te spra-

ge na ciggle rosnace zadania jakie
stajg przed naukami ekonomiczny-
mi. Wspélczesne warunki zaréwno
wewnetrznego, jak i miedzynarodo-
wego zycia kraju, poteguja potrzebe
wzrostu poziomu badan w dziedzinie
ekonomii politycznej socjalizmu ja-
ko nauki o ekonomicznej bazie so-
cjalizmu.

@ Po pierwsze — potrzebg dal-
szych teoretycznych opracowan w tej
dziedzinie odczuwa silnie cala sfera
ideologii. Wlaénie przeciwko ekono-
micznej bazie socjalizmu skierowa-
ne sg najzacieklejsze ataki przeciw-
nikéw ideologicznych.

@® Po drugie — potrzebe te od-
czuwa praktyka gospodarcza. Ze zro-
iatych wzgledow problemy umoc-

we z punktu widzenia gospoedarki na-
rodowej jako calosci, to okaze sie,
ze czynnikami intensyfikacji mogg
byé takze zmiany w proporcjach
produkcji spolecznej i rézne warian-
ty wykorzystania czynnika pracy.
,Partia — powiedzial A. N. Jefi-
mow — stawia zadanie o zaiste 2y-
ciowym znaczeniu: wykorzystujac
P naukowo-techniczny i racjo-
nalne formy zarzqdzania, znacnie
zwiekszyé udzial intensywnych czyn-
nikéw rozwoju ekonomicznego”. Re-
alizacja tego zadania wymaga wielu
przedsiewzieé: dokonania efektyw-
nych zmian w strukturze produkcji
spolecznej, modernizacji przemystu
maszynowego, odnowy aparatu wy-
twoérczego, radykalnej poprawy ja-
kosci produkeji itp. ,Pomysinemu
procesowi intensyfikacji naszej eko-
nomiki — stwierdzil akademik Jefi-
mow — bedzie niewqtpliwie sprzyjaé¢
poglebienie socjalisty } integracji
gospodarczej krajéw RWPG. Wyda-
je sie, e obecnie dojrzala juz spra-
wa opr i K del

dzialu, formy wspélzycia spol sociali iy ’P"‘M‘v na
stosunek do pracy i mienia spo- diuga perspektywrg"

lecznego, system watrosei, wy- C

korzystanie czasu wolnego itd. W toku konferencji glos zabral!

Juz z samego wyliczenia kilku ele-
mentéw widaé, ze w pracach tych
niezbedne jest wspdéldzialanie uczo-
nych i praktykéw wielu dziedzin —
od technikéw do socjologéw, od eko-
nomistéw do cybernetykéw i biolo-
gow.

Wydaje sie, ze w tych pracach wez~
mg aktywny udzial rowniez uczeni

takze kierownik Wydzialu Nauki
i Oswiaty KC KPZR S. P. TRA-
PEZNIKOW. Moéwiac o wzroscie po-
tencjalu badawczego, obecnie w
ZSRR dziala niemal 70 tys. ekono-
mistéw — pracownikéw naukowych,
z tego 25 tys. wykladowcow katedr
ekonomicznych w wyiszych uczel-
niach, S. Trapeznikow zwrécil uwa-

nienia potencjatu gospodarczego kra-
ju znajduja sie w centrum uwagi
partii i panstwa. Potwierdzeniem
zraczenia, jakie wladze przywigzuja
do tych spraw jest realizacja pro-
gramu masowej edukacji ekonomicz-
nej ludzi pracy. Niezbedne jest teo-
retyczne opracowanie zagadnien do-
skonalenia zarzadzania { planowania

@ Po czwarte — potrzebg te od-
czuwajg silnie wyzsze W
a szczegélnie kadry przygotowujgce
specjalistow dla gospodarki narodo-
wej. Do dzi§ wyzsze uczelnie i szko~
ly érednie nie posiadajg stalego pod-
recznika ekonomii politycznej socja=
lizmu.

@ Po piate — potrzebe teoretycz-
nych opracowan probleméw ekono-
mii politycznej czujg coraz silniej
srodki masowej informacji i propa-
gandy, tym bardziej Ze ostatnio pra-
sa radziecka zaczela poswigcaé za-
gadnieniom rozwoju gospodarczego
wiecej uwagi. Wszystko to swiad-
czy o wzrastajacej roli nauk ekono-
micznych, narzuca koniecznos¢ opra-
cowania kompleksowego panstwo-
wego planu rozwoju tych nauk.

W dobie przechodzenia z etapu
rozwinietego socjalizmu w etap ko-
munizmu wymagania stawiane eko-
nomii nie bedg male¢, a rosng¢.

Powazne zapotrzebowanie na ba-
dania ekonomiczne rodzi problema-
tyka zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju gospodarczego ZSRR, w tym
procesy poglebiajace) si¢ wspolpra-
cy krajéow socjalistycznych. ,Brat-

w warunkach rozwinietego socjaliz- nie kraje socializmu — powiedziat
mu. ,Zycie pokazato — powiedzial S. Trapeznik — posiadaje jedno-
S. Trapeznikow — Ze najmniejsze rodne sy g d ia, wiq-

1 hioni,

agi podwie j mark-
sistowsko-leninowskiej teorii ekono-
micznej, jakiekolwiek proby 2zastq-

%e je wspdlnota pordamwowyrh inte-
reséw ekonomicznych, wspblny cel
produkcji. Dlatego tez nalety Scilej

plenia jej jakimis & £ jed ¢ wysilki h — eko-
mi wiedzy ek i j i sposob istow ZSRR i innych krajéw so-
mi analizy i i cjali

J P d o ]
131 prakty-

onnie ao

cyzmu i technicyzmu”.

@ Po trzecie — potrzebe teore-
tycznych opracowan zagadnien eko-
nomii politycznej socjalizmu silnie
odczuwajg wszystkie pozostale nau-
ki spoleczne. Partia realizuje kon-
sekwentnie kurs na rozwéj wszyst-
kich trzech czesci skladowych mark-
sizmu-leninizmu: filozofii, ekonomii
politycznej i naukowego komuniz-
mu. Nie umniejszajac wagi innych
nauk spolecznych — dotykajg one
przede wszystkim zjawisk nadbudo-
wy — wszystkie one w mniejszym
lub wigkszym stopniu zalezg od tego,
na ile prawidiowo i naukowo zbada-
ne zostaly obiektywne prawidlowo-
$ci ekonomiczne, to znaczy prawid-
towosci rozwoju bazy.

h dla wspblnego rgz-
Y bl

" "

o L4
nauk ekonomicznych”.

W dalszej czesel swego wystgpie-
nia sporo miejsca poSwigeil 8. Tra-
peznikow potrzebie poprawy orga-
nizacji badan naukowych. Zwrécil
takZe uwage na gee nie
badafh kompleksowych. Zycie stwa-
rza coraz wiecej probleméw, ktérych
opracowanie przerasta niejednokrot-
nie sity nie tylko pojedynczych uczo-
nych, ale i calych instytutéw. Do-
swiadczenie uczy, 7e najcenniejsze
bywaja zazwyczaj te wnioski, do
ktorych dochodzi sie drogg giebo-
kich, wszechstronnych badan komp-
leksowych. Wszystko to wymaga 3
jednej strony konsolidacji sil uczo-
nych z wielu osrodk6w badawczych,
z drugiej za§ — umocnienia twér-
czego sojuszu uczonych i praktykéw.

za granicq pisza

LIPSK 1974

CENY PRODUKCII
SPECJALIZOWANE)

Miesiecznik wegierski
KULGAZDASAG opubliko-
wat w ub.r. artykut po-
é§wiecony zagadnieniom
specjalizacji produkcji i
zwigzanym z nig proble-
mom ksztattowania cen.
Autor artykutu, IMRE DU-
NAI, opiera swoje wywo-
dy na analizie opinii eko-
nomistéw radzieckich, u-
zupetniajac je wiasnymi
komentarzami. Oto w
skrocie tre§¢ publikacji:

Specjalizacia produkcyjna kra-
jow RWPG moze przynies¢ naste-
pujace korzysei:

@ rozszerzenie produkcji w spo-
sob zapewniajacy wiekszg jej wy-
dajnosé;

@ usprawnienie organizacii pracy:

@ skoncentrowanie kadr badaw-
czych i planujgcych na wlaéciwych
odcinkach;

@ przyspieszenie budowy i re-
konstrukcji przedsigbiorstw;

wyzszy  poziom  jakodciowy
i techniczny; )

@ unikniecie zbednego dublowania
produkeji,

Glowng role odgrywa ona W
przemysle maszynowym, gdzie istnie-
ja cztery jej formy; wyspecjalizo-
wana produkcja kompletnych wy-
robéw, podzial procesu technologicz-
nego na kolejne fazy, odrgbne wy-
twarzanie czesci zamiennveh i
po 6lnych el tow, wlasci-
we zorganizowanie dzialalnodci po-
mocniczej i ustugowej. Najbard;xes
nowoczesng i skuteczng ekonomicz-
nie jest specjalizacja w ptodulgc]i
czeéci i poszezegéinych elementow.

Wedlug danych Instytutu Ekono-
miki Akademii Nauk ZSRR, 805
proc. sposréd dwoch tysieey ra-
dzieckich reprezentatywnych zakla-
dow przemystu maszynowego Spe-
cjalizuje sie¢ obecnie W wytwarza-
niu komoletnych wyrobéw, 1,8 proc.
noiwieca swa dzialalnos¢ rozwi-
janiu technologii na poszczegélnth
odcinkach, a 17,7 proc. produkuje
czeéci skladowe i detale. Udziat
przedsigbiorstw tej ostatniej kate-
gorii w globalnej produkej prze-
mystowej ZSRR wynosi 10 proc.
Gdyby zwiekszyé ten odsetek przy-

najmniej do 13 proc, daloby to

gospodarce narodowej oszczednosel
trzech i p6t miliarda rubli rocznie.

Specjalizacjia produkcyjna ma
szczegblne znaczenie na plaszezyi-
nie migdzynarodowej., W ramach
integracji gospodarczej krajéw so-
cjalistycznych specjalizacja umozli-
wia zwigkszonag wydajnosé pro-
dukcji, celowe i oszczedne gospo-
darowanie silg robocza, zmniejsze-
nie kosztow wlasnych.

W  minionym  dwudziestoleciu
rozwijal sie w szybkim tempie
przemys! maszynowy krajow socja-
listveznych i réwnolegle do tego
eksport maszyn, W 1970 roku udzial
tego przemyslu w calym eksporcie
przekroczyt w NRD i Czechoslo-
wacji 50 proc, w Polsce zblizyl
sie do 40 proc, na Wegrzech j w
Bulgarii wyniést 30 proe, a w
eksporcle radzieckim i rumusiskim
okolo 20 proc, Udziat maszyn w
eksporcie NRD i Czechoslowacji
jest dzisiaj wyzszy anizeli analo-
giczna pozycja w eksporcie NRF i
W. Brytanii, a tenze odsetek na
Wegrzech i w Polsce przewyisza
udzial maszyvn W eksporcie wloskim,
zblizajac sie do odsetka notowa-
nego w USA,

Ale mimo takiej tendencji w

eksporcie maszyn — specjalizacja
w handlu maszynami miedzy sa-
mymi krajami RWPG jest weciaz

jeszcze niewystarczajaca, chociaz ona
wlasnie sprzyjalaby dalszemu roz-
wojowi stosunkéw w ramach in-
tegracji gospodarczej. Wyroby pro-
dukowane i dostarczane partnerom
7 tego tytulu stanowig zaledwie 6
proc. produkcji przemystu maszy-
nowego kraiéw RWPG oraz 14 proc.
wzajemnych obroté6w. Znamienne
jest przy tym, ze np. w NRD i
Czechoslowacji wytwarza sie az 70
proc. swiatowego asortymentu prze-
mystlu maszynowego, czemu jednak
towarzyszy produkcja servina na
malg tylko skale. Podobna svtuacja
istnieje na Wegrzech i w Polsce.

Ekonomi$ci radzieccy przypisujg
ten nikly zakres specjalizacji mig-
dzynarodowej w handlu miedzy
krajami RWPG nieodpowiednim
warunkom kupna — sprzedazy, Ich
zdaniem, Zrédlem zla jest fakt, Ze
obecny wysoki poziom cen ekspor-
towych przemyslu maszynowego,
ksztaltowany na bazie cen ogf6lno-
Swiatowych powoduje, iZ kraje so-
cjalistyczne mogg na analogicznych
warunkach dokonywaé wymiany
réwniez niewyspecjalizowanych wy-
robéw, produkowanych w malych
seriach.

(] Sinym riu
przemystu Zy go Ewiads
m.in. obliczenia wzorcowe z dru-
giej polowy ubieglego dziesigciole-

cia,
,baze cen wiasnych”. Wykazujg one
ze przeci¢tne naklady krajéow RWPG
na wytwarzanie maszyn i urza-
dzeni przemyslowych sg o 18 — 20
proc. nizsze, anizeli ceny eksporto-
we ksztaltowane wedlug cen rynku
swiatowego, Szczegdlnie korzystny
jest dla nich wlasnie eksport ma-
szyn w przeciwiefistwie do eksportu
surowcow i paliw, jak réwniez pro-
duktow rolnych.

Dotychczasowe warunki na rynku
krajéow RWPG nasuwajg takie
whnioski:

@ partnerzy we wzajemnym han-
dlu dazgq do stawiania znaku row-
nania w strukturze eksportu, wobec
czego chcieliby handlowaé na za-
sadzie ,maszyna za wmaszyng”;

@ w popycie na maszyny panuje
stagnacja, a w niektérych kate-
goriach popyt nawet slabnie z po-
wodu dublowania danej galezi pro-
dukcji przez poszczegélnych partne-
row;

@ specjalizacja i kooperacja mig-
dzynarodowa w przemyile ma-
szynowym nie rozwija sie jak na-
lezy, co hamuje integracje technicz-
no-naukowsa i produkeyjng.

Jako $rodek rozwigzania problemu
eksperci radzieccy zalecajy nie tyl-
ko modernizacje przemysiu maszy-
nowego, lecz w szczegdlnosci uno-
woczesnienie systemu cen na wy-
specjalizowane wyroby, produkowa-
ne w ramach kooperacji. Ich zda-
niem. ceny takich wyvrobéw u nas
produkowanych powinny byé w
naszych wzajemnych stosunkach
nizsze, anizell ceny na rynku éwia-
towym.

Uzasadnienie powyzszej tezy jest
nastepujgce:

Wazrost efektywnosci  wspélpra-
¢y gospodarczej wymaga wazigcia
pod uwage wewnetrznych = sztéw
wytwarzania ‘danych towarow i bez-
posrednich lub posrednich kosztéw
ponoszonych przez partneréw. A
zatem W stosunkach uksztaltowa-
nych przez socjalistyczng integracje
gospodarcza ceny istnieigce na ryn-
ku $wiatowym nalezy traktowaé
tylko jako wskazéwke orientacyjna,
jako gérna granice cen specjalizo-
wanych wyrob6éw, a ustalany sy-
stem cen staraé sie oprzeé¢ na bazie
minimalnych nakladéw,

Oczywiste jest przy tym, ze posz-
czegélne kraje majg prawo nie
sprzedawaé¢ lub nie kupowaé pew-
nych produktéw po cenach, ktére
by im nie odpowiadaly ze wzgle-
déw ekonomicznych. Jednym z pod-
stawowych elementéw nowego sy-
stemu powinna byé elastycznosé

cen,
w

dokonane w oparciu o tzw. .

POD ZNAKIEM

DWOCH

FRIEDEL LORKE

JUBILEUSZOW

Wsrad wielu wyrobow, zaprezentowaliSmy na Wioscnnych Targach Lip-

skich super-kombajn ,,Bizon”.

IOSENNE Targi Lipskie 1974

odbyly si¢ w rcku podwéjne-

g0 jubileuszu — 25 rocznicy
utworzenia socjalistycznej Niemiec-
kiej Republiki Demokratycznej oraz
25-lecia istnienia Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej. Byly one pre-
zentacja osiagnie¢ gospodarki kra-
jéow RWPG i ich potencjalu handlo-
wego. *)

Oferte eksportowa ponad 4 tysie-
cy zakladéw przemyslowych i przed-
siebiorstw  handlu  zagranicznego
charakteryzowaly liczne nowe kon-
strukcje, wsréd nich eksponaty, kto-
re powstaly w wyniku wspolpracy
w ramach RWPG. W zwigzku z 25-
-leciem RWPG Zwigzek Radziecki
zaprezentowa! ponad 200 ekspona-
téw bedacych wynikiem socjalisty-
cznej integracji gospodarczej. Rezul-
taty tej wspélpracy widoczne byly
przede wszystkim w dziedzinie elek-
troniki. energetyki i geologii. Polska
prezentowala m. in. maszyny budow-
lane i drogowe oraz maszyny rolni-
cze, w produkcji ktérych specjalizu-
ie sie w ramach RWPG. CSRS ofe-
rowala tokarki rewolwerowe stero-
wane numerycznie, urzgdzenia na-
wadniajgce oraz kotly dla elektrow-
ni cieplnych. produkowane w ra-
mach uméw specjalizacyjnych. We-
grzy pokazali hydrauliczne krawe-
dziarki, produkowane w oparciu o
umowe technologiczna z CSRS. Bul-
garia wystawila m. in. elektroniczny
o$rodex obliczeniowy, w produkcji
ktérego uczestniczyly prawie wszy-
stkie kraje socjalistyczne. Rumunia
wiertarki sterowane numerycznie,
frezarki pionowe, traktory i urzg-
dzenia wiertnicze, w produkcji kt6-
rych kraj ten specjalizuje si¢ w ra-
mach RWPG.

Wiosenne Targi Lipskie 1974 byly
wige swego rodzaju zwierciadlem

miedzynarodowej socjalistycznej
wspotpracy 1 jednoczesnie bodicem
dla dalszej realizacji b leksowe-

go programu RWPG. Prawdziwa ko-
palnig nowych idei i pomysiéw byly
Targi Wiosenne np. dla ok, 25 tys.
ekspertow z krajow socjalistycz-
nych, ktorzy przybyli do Lipska dla
wzbogacenia swej wiedzy i wymia-
ny doswiadczen z kolegami po fa-
chu.

Ponad 9 tysigcom wystawcow 2z
przeszlo 60 krajow powierzchniag wy-
stawiennicza 350 000 m* z trudnoscig
wystarczyla. Szczegoinie trudno by-
o zaspokoié zapotrzebowania w tych
branzach. ktére sg centralnym punk-
tem wymiany towaréw oraz doswiad-
czeit. Dotyczy to przede wszystkim
cigzkich maszyn 1| kompletnych
obiektéw, metalurgii, obrabiarek
i narzedzi, elektrotechniki, automa-
tyki. elektroniki, informatyki, sprze-
tu naukowego oraz przemysiu rolne-
go i spozywczego. Duze bylo zapo-
trzebowanie na powierzchni¢ wysta-
wienniczg dla wyrobéw przemystu
wiékienni i odziezowego, szkla
i ceramiki, wydawnictw, lekkiej che-
mii oraz artyvkuléw spoZywczych
i zywnosciowych.

Targi Wiosenne 1974 byly Swia-
dectwem tego, Ze w ostatnim okresie
stosunki handlowe i gospodarcze
krajéw socjalistycznych z pafistwa-
mi kapitalistycznymi znacznie sig
rozszerzyly i urozmaicily. Powazny
udzial krajéw kapitalistycznych w

i USA. Pierwszy raz wystgpila na
targach ze stoiskiem kolektywnym
Australia. Wiosng 1973 roku w prze-
prowad j wsréd tnikoéw Tar-
gow Lipskich ankiecie 63.7 proc. wy-
stawcow stwierdzilo, ze do Lipsks
przyjez dla pr dzenia hand- :
lu z krajami socjalistycznymi. Z dru-
giej strony 61,2 proc. wystawcow re-
prezentujacych
gkie firmy stwierdzilo, ze ich wyro-
bami we wzrastajagcym stopniu in-
teresowali si¢ kupcy z krajéw so-
cjalistycznych. Fakty te podkreslaja
jeszcze raz role Targéw Lipskich
i ich znaczenie dla wymiany towa-
rowej i wspolpracy miedzy krajami
o odmiennych systemach spolecz-
nych.

Stale rosng wymegania stawiane
miedzynarodowemu ofrotkowi han-
dlowemy Lipska. Od  Targéw
Jesiennych 1972 organizowane
s3 grupy specjalistyczne, obejmujace
asortymenty wybranych branz o
szczegblnym znaczeniu ekonomicz-
nym i technicznym. Na Wiosennych
Targach Lipskich 1974 po raz pierw-
szy znalazly sie grupy specjalistyez-
ne .maszyny specjalne” i ,technika
opakowaniowa”. Grupa specjalisty-
czna .maszyny specjalne” objela sze-
rokg miedzynarodowsa ofert¢ w dzie-
dzinie obrabiarek. Grupa specjalisty-
czna .technika opakowaniowa”. W
ktorej wzieli udzial wystawcy z 19
krajéw, prezentowana byla w ra-
mach wielkiej miedzynarodowej
oferty urzadzen dla przemystu rol-
nego i spozywczego.

Rownolegle do grup svecialistyez-
nych i innych wa#nych dzialow eks-
nozveii. na Targach Wiosennyeh or-
ganizowane byly imorezy naukowo-
techniczne. Naiwainiejszym wyda-
rzeniem bylo sympozivm nt. .Ra-
cionalnej obrobki metali w produk-
cji wielkoseryjnei { mesowej”. Kam-
mer der Technik NRD zorganizo-
wala sympozium po$wiecone do-
$wiadczeniom i mozliwcéei stosowa-
nia tasm lam‘nowanvch tworzywa-
mi sztucznymi. Cykle referatéw or-
ganizowane byly przez Urzad Tar-
gow Lipskich w czasie trwania tar-
géw m. in. dla przemystu obrébki
metali. informatyki i techniki opa-
kowaniowej. To bezposrednie powia-
zanie oferty z informacig zdalo juz
egzamin i w przysztosci forma ta be-
dzie stosowana w coraz szerszym za-
kresie.

Targl Lipskie coraz lepiej spelnia-

S

targach jest potw

ja zy swych goéci. stwarzajac

nia Lipska jako narodoweg
ofrodka handlowego. Przykladem —
uczestnictwo Francji, Wloch, Austrif,
Holandii, NRF, Wielkiej Brytanii,
Szwecji, Szwajcarii, Jeponii, Belgii

kim uczestnikom warunki do

korzystnych transakcji, kontaktéw
1 zdobycia informacji.

) Jest pes dy

ge-
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Z Wioch dochodza informacje o machinacjach mono-
poli naftowych, godzacych nie tylko w kieszenie po-
szczegbinych obywateli, ale tez w interes pafistwa.
M.in. tygodnik , L Europeo” przedstawia w- kilku ko-
lejnych numerach historie i mechanizm powstawania
najwiekszych fortun naftowych oraz role, jaka ich
wiasciciele odgrywaja w gospodarczym i politycz-
nym Zyciu Wtoch. Oto fragmenty jednego z tych ar-

tykutow.

ATTILLO MONTI — jak okreéla go TIMES — najwickszy prywatny poten-

tat naftowy, pierwszy przemyslowie(_: w cukrownictwie, wlasciciel wie-

kszosci prasy we Wloszech.

MONTIM moéwi sie coraz wie-

cej mie tylko dlatego, Ze znaczna

cze$é benzyny, ktérej uzywaja
Wilosi, pochodzi z jego.rafinerii, ze
wigkszos¢ wloskich elektrowni pra-
cuje na jego paliwie. Skupil on w
swoim reku najwieksza -liczbe gazet
formujacych opinie ‘publiczng we
Wtoszech; wszystkie te  dzienniki
maja orientacje skrajnie prawicows.
Monti monopolizuje wlosks prase w
celach wylaeznie polityeznych, nie
zwigzanych bezposrednio z jego in-
teresami jako przemystowca,

Nazywaja go ,czarnym nafcia-
rzem”, ,wloskim Springerem”, ,The
Economist” szacuje majatek Mon=
tiego na ponad 300 miliardéw liréw.,

Jak Zyje? Podroiuje wlasnym sa-
molotem; na lotnisku w Mediolanie
lub Bolonii przesiada si¢ w helikop-
ter i za chwile jest juz na tarasie
swojej kwatery. W Rzymie nie ma
wiezowea, zatrzymuje sie w hotelu,
a po mieScie jezdzi samochodem, jak
byle minister, Willa w Bolonii, willa
pod San Luca, farma w Rawennie, te-
reny polowan w Maremma, willa na
Cap d'Antibes, willa na Florydzie —
oto daleko niekompletna lista jego
posiadlo$ci. Jest wdowcem i wege-
tarianinem. Charakter ma dynamicz-
ny, apodyktyezny, wybuchowy. Po-
gardza konkurentami, nie znosi ja-
kichkolwiek sprzeciwow.

POCZATEK FORTUNY

A zaczal od zera. Jako mlody czlo-
wiek pracowal bez wiekszych wido-
kéw w warsztacie samochodowym,
W polowie lat trzydziestych wszed?
w krag zaufanych Mutiego — szefa
faszystow Rawenny,- blisko zwigza-
nego z Ciano. Kiedy podezas wojny
docieraja z Libii wiedci, Ze .pudlo
jest pelne nafty” — Ciano i Muti po-
stanawiaja wykorzystaé okazje, bu-
dujge na wybrzezu wielkj zbiornik
na libijska rope. Muti, z obawy przed
rozglosem, zapisuje zbiornik na naz-
wisko Montiego. W 1943 roku Muti
zostaje zabity. Ciano rozstrzelany.
Zbiornik w Porto Corsini pozostaje
przy Montim. Oto poczatek jego for-
tuny :

Ze zbiornika w 5 lat p6zniej pow-
staje rafineria. Finansuja jg rzekomo
rolnicy z regionu Rawenny, gle prze-
ciwnicy Montiego utrzymuja, ze to
tylko zaslona dymna. Pisze ,Paese
Sera”: przez kilka lat Monti ma je-

dynie stary zbiornik. Przybijaja don
statki z ropg, ktéra nie jest oclona,
jako, Ze przewozi sie ja rzekomo po
wloskim terytorium. Zbiornikowce
dobijaja i odplywaja. W Rawennie
ten i éw szepce jednak, Ze dobijaja
pelne ropy, a kiedy zabierajg nowy
ladunek- jest to.. woda. Od jednego
litra plynnego paliwa placi sie¢ wtedy
50 lirbw cla, Komu udaloby sie wy-
ladowaé rope, unikajgc kontroli' cel-
nej, temu istotnie do zbudowania ra-
finerii pienigdze drobnych ciulaczy
bylyby potrzebne tylko dla zachowa-
nia pozorow.

W 1950 roku powstaje firma Sa-
rom. Jej poczatkowy kapital — mi-
lion liréw, po dwdch latach wzrasta
do miliarda (dzi§ przekracza 14 mi-
liardow). Wiekszo$é akeji nalezy do
Montiego. Wkrotce buduje on drugg
rafinerie — w Milazzo, najwiekszg
we Wloszech. I kupuje takze od Pau-
1a Getty rafinerie w Gaccie.

Tymczasem Wilosi przesiadajg sie
na samochdd. Sprzedaz benzyny sta-
je si¢ wielkim interesem. Monti chce
przerabiaé w swoich rafineriach ro-
pe angielskiej firmy British Petro-
leum, ktora musi sprzedawaé znacz-
ng czgs¢ ropy wydobywanej na Bli-
skim Wschodzie w stanie nieprze-
tworzonym, poniewaz jej potencjal
wydobywezy przekracza zdolno$ci
przetworcze. BP zgadza sie i staje
sie najwigksza podpora Montiego. Od
1957 roku Monti pracuje pelng para
nie tylko dla BP, ale i dla innych
firm, zarabiajgc miliardy bez ryzyka.
Otwar? droge przerdébce ropy we
Wiloszech, wyczuwajge, ze moga sie
one sta¢ olbrzymia rafinerig polozo-
ng dogodnie miedzy Bliskim Wscho-
dem a Europa.

Monti otacza Sarom innymi przed-
sigbiorstwami: Laterizi  Adriatica
{przemyst mleczny), Sawic (cemen-
townia, Sarom 99 A.G. w Bernie (o-
peracje finansowe i walutowe) itd.
Buduje w Mediolanie wiezowiec
Galfa (udzac sie, Ze zakasuje Pi-
rellego). Mimo to Confindustria (or-
ganizacja przedsiebiorcow pry-
watnych) w Emilii trzyma go =z dala
od siebie, jakby byl jakim$§ obdar-
tusem, a gazeta jego ziemi rodzinnej
»I1 Resto del Carlino” po prostu go
nie dostrzega. Monti dochodzi do

wniosku, ze aby byé naprawde kims,
trzeba mieé wlasny dziennik. Stop-
niowo przejmuje kontrole nad To-
warzystwem Poligraficznym. Daje

mu to moznosé urabiania opinii
publicznej w Emilii i w Toskanii.

Dla zdobycia bolonskiej fortecy
Montiemu nie wystarczaja miliardy,
potrzebuje takze pomocy politycznej.
Otrzymuje jaod Aldo Moro w zamian
za gwarancje, ze jego pisma beda
wspieraé centrolewice. Ledwie jed-
nak centrolewica upada, Monti idzie
za glosem swoich prawdziwych,
skrajnie prawicowych przekonan.
Nabywa jeszcze oficjalnie ,,Giornale
d'Italia” i agencjeg ,,Radiocor” wresz-
cie kladzie reke na innych dzienni-
kach srodkowych i poludniowych
Wtoch. !

Po przejeciu Eridanii — koncernu
cukrowniczego, wykupionego w
okresie jego trudnosci finansowych
za pot ceny, Monti zabiera si¢ do jej
modernizacji. IMI (panstwowe towa-
rzystwo kredytowe) udziela mu 4
mld liréw mnisko oprocentowanego
kredytu. W 1968 roku EWG narzuca
Wilochom ograniczenie produkeji
cukru do ilodci nizszej niz wynosi
konsumpeja w kraju. Dla wloskich
plantatorow burakéw cukrowych
jest to kleska. Ale nie dla Montiego.
Monti nabywa francuska firme cu-
krowniezg i zaczyna sprzedawaé po-
trzebay Wlochom cukier, korzysta-
jac na dodatek z subwencji EWG.
Potem,wraz z francuskim wydawcg
Relghinem, do niedawna wtlascicie-
lem dziennika ,Le Figaro”, zaklada-
iy konsorcjum, dzigki ktoremu udaje
sig wkrecié Eridenie do wielkich cu-
krowniczych towarzystw europej-
skich. Wladze EWG z podejrzanym
opdznieniem odkrywaja te machina-
cje.

W 1973 roku BP postanawia wy-
cofaé sie z rynku wloskiego, ktory
przynosi jej coraz mniejsze zyski
wskutek polityki podatkowej stoso-
wanej przez wloski rzad. Chece sprze-
daé swoich 3,5 tys. stacji benzyno-
wych i stacje obstugi (lacznie jest
ich we Wtoszech 40 tys.) rafinerie w
Volpiano i 49 proc. akcji rafinerii w
Porto Marghera (pozostale 51 proc.
nalezy do znanego panstwowego
koncernu ENI). ENI oferuje 100 mi-
liardow, BP zgda wiecej i w fun-
tach angielskich, ENI zwleka. W tym
momencie wkracza na scene Monti
i dobija interesu, ptacac 120 miliar-
dow. Monti staje si¢ teraz najpotez-
niejszym wloskim naftowcem.

Jak to sie jednak dzieje, Ze pry=-
watne monopole mogg zbijaé we
Wiloszech tak olbrzymie fortuny na
nafcie?

Otéz po pierwsze — 63 proc.’enei-
gii elektrycznej wytwarza sie we
Wioszech z olejow cigzkich, ktore sa
odpadami procesu rafinacji i zawie-
raja bardzo wiele trujgcych zwigz-
Kkéw .zanieczyszczajacych otoczenie.
Dostarczajac  tych odpadéw pan-
stwowemu koncernowi energetycz-
nemu ENEL — prywatne monopole
przerzucaja na niego obowigzek in-
westowania w bardzo kosztowne
urzadzenia oczyszczajace.

Po wtére — ze 122 milionéw ton
ropy przetworzonej w 1972 roku we
Wioszech, tylko 89 milionéw zostalo
objete podatkiem od przerobu. Naf-
towey nie sa obowigzani placi¢
za przerob dokonywany na zlecenie
klientow zagranicznych, ale wedlug
danych Ministerstwa Przemysilu —
na zlecenia zagraniczne przetworzo-
no tylko 13 min ton ropy. A co z
pozostalymi? Albo zasilily one czar-
ny rynek, albo weszly na rynek po
cenach ustalonych przez monopole
i nafciarze zainkasowali do wlasnych
kieszeni sumy nie zaplaconego po-
datku od przerobu ropy.

Po trzecie — ustawa zezwala naf-
towcom na uiszezenie podatku nie
co miesige, lecz raz na kwartal. Za
ten przywilej placa 5 proc. odsetek
od naleznych panstwu kwot podat-
kowyeh, ale i oprocentowane sa tyl-
ko podatki za 2 miesiace; podatek
za trzeci miesige jest wolny od opro-
centowania. W ten spos6b naftowcy
mogli dysponowaé sumg 500 mid
lirow oprocentowang w stosunku
rocznym na 3,3 proc.; kwota stano-
wiaca roznice miedzy odsetkami
bankowymi, ktére w tym okresie
wynosily 10-12 proc. a opodatkowa-
niem preferencyjnym wprowagizo-
nym przez ustawe — to prezent pan-
stwa dla nich. Ci, ktérzy majg wia-
sne banki, moga korzystaé z owego
podatku w jeszcze wigkszym stopniu.

Interesy naftowe we . Wloszech
stajg sie wiec coraz ciemniejsze
i bardziej zagmatwane, a parstwo
nawet nie stara sie o ich rozwikla-
nie. OpbZnienie, z jakim realizowa-
ny jest pafistwowy plan rozwigzania
probleméw naftowych kraju, §wiad-
czy, iz nikt nie przejawia zdecydowa-
nej checi { woli zaprowadzenia po-
rzadku w tym chaosie.

ZD.

ze swiala

ZSRR — GWINEA

ZSRR zbuduje w Gwinei zakla-
dy wydobywcze boksytu ‘(surowiec
stuzgcy do produkeji aluminium)
oraz wyszkoli gwinejskich robot-
nik6w i technikbw w obsludze
nowoczesnego sprzetu. gorniczego,
jaki bedzie zainstalowany 'w tych
zakladach. W my§l zawartego kon-
traktu inwestycja ta splacana be-
dzie przez Gwinee dostawami bok-
sytow. ' ™

BRAZYLIJSKI EKSPORT 'CUKRU

W ciggu ostatnich paru lat eksport
cukru z Brazylii zwiekszyl sie sze-
Sciokrotnie, a mianowicie z 337 tys.
ton w 1969/70 roku do‘2,21 miln ton
w 1972/73 roku a zapasy:eksportowe
na rok '1973/74 w polowie r. 1973
wynosily przeszio 2 min ton, . Tym
samym .Brazylia. staje sig: drugim
obok Kuby czolowym w $wiecie ek-
sporterem cukru. Wedlug' perspekty-
wicznego planu rzadowego eksport
cukru w 1980 roku ma dojsé¢ do 6 miln
ton, przy produkecji wynoszacej 12
min ton. (MP) .

MIEDZYAFRYKARISKA
WSPOLPRACA GOSPODARCZA

Tendencje rozwoju wspélpracy
migdzyafrykanskiej’ wydatnie sig
poszerzaja. Np. w Afryce ‘Zachodniej
bada sie srodki rozszerzenia wspol-
pracy gospodarczej migdzy = Mali,
Senegalem i Mauretanig,. Chodzi
tam gléwnie o szybsze i efektyw-
niejsze wykorzystanie. bogactw ba-~
senu rzeki Senegal. We' wschodniej
czesei kontynentu funkcjonuje
Wschodnioafrykanska ‘Wspolnota,
obejmujgca Kenie, Ugande i Tan-
zanie. Istnieje plan przystapienia do
wspdlnoty Somali, Sudanu 'i ‘Etiopii.
Tworzy si¢ specjalne komisje do
wspolnego zagospodarowania - basenu
jeziora Czad i rzeki Niger. Trans-
saharyjska droga, mazwana -,drogy
jednoéci. afrykanskiej” ma~duze zna-
czenie dla szybszej reorganizacji za-
cofanej struktury gospodarczej Al-
gierii, Nigru, Mauretanii i’ Mali.

Wigkszo$¢ ‘krajéw Afryki ma o-
graniczone Tynki wewnetrzne co
utrudnia rozwoéj nowych galezi’ prze-
myslu, a_utworzenie wspélnego ryn-
ku umozliwiloby kazdemu ' krajowi.
specjalizowanie sie W ‘produkciji,
czyli prodikowanie = towar6w ‘tan-
szych - i .wyzszej ! jakosci, 'Widzi sig
wiec potrzebe wspélpracy gospodar-
czej, choé w toku jej ksztaltowani
wylaniaja -si¢ rdznego -rodz:
nosci. (S):

1% str. 2YEIE'GOSPODARCZE n

SPRZECZNOSCI INTERESOW
_W-USA

Tendencje protekcjonistyczne. w
amerykanskiej -polityce handlowej
maja. zaréwno zwolennikéw, jak i
przeciwnikéw. Do grupy. tradycyjnie

‘akceptujgcej protekcjonizm naleza

producenci artykuléw rolnych, ostat-

nio"za$- zaczely sie.do niej zaliczaé’

réwniez, zaniepokojone konkuren-
cjg japoriska na amerykarskim ryn-
ku - niektére firmy: samochodowe, a
takze firmy produkujace -wyroby
tekstylne, obuwie i rowery. Réwno-
czeSnie: podstawy do prowadzenia
polityki protekcjonistycznej dawat
deficyt- handlowy USA.

Natomiast ‘do rzecznikéw wolnego
handlu nalezg. przede wszystkim
reprezentanci przemysiu naftowego,
petrochemicznego, elektronicznego, a
takze' producenci maszyn rolniczych.
Opowiadajg- sie oni za obnizeniem
cet importowych, by na tej podstawie
domagaé- sie - zniesienia dyskrymi-
nacji; amerykanskiego eksportu, sto~
sowanej za posrednictwem cet glow-
nie przez kraje' "EWG . i Japonie.
Stronnicy liberalizacji handlu stano-
wiag w'USA powazng sile — ich
przédsiebiotstwa dysponuja ogrom-
nym’'potericjalem ‘ekonomicznym, a
ekspansja. na ’rynkil zagraniczne jest
dlainich szczegélnie oplacalma. (S)

DLACZEGO PLONA WLOSKIE
LASY

W calych ‘Wioszech jest “tylko.

.8 mln: ha laséw,.wiec obszary lesne

‘znajduja si¢” tam pod

. Zarach”

szezegblng
ochrong a wyrab drzewa jest pra-
wie' zabroniony. Stad ‘'tez wloska
prasa’ z zaniepokojeniem piszé o po-
lasow, wybuchajacych... z
dziwng regularnoscig. Co. roku  we
Wtoszech. pozary. niszczg 40 tys. ha

-laséw i mnajezeiciej wybuchaja. ohe
_na.wybrzezu morskim, w okolicach
!szczegblnie atrakeyjnych dld tury-

- Prawo bowiem zezwala na zabudowe *

st6W, ;a . na. pogorzeliskach mnatych-
miast wyrastaja hotele i pensjgnaty.

od@iiikow, ktore padly ‘pastwa ognia.

. W-zwiazku z tym jest publiczng ta-

jemmicy, ze- wing za wigkszosé po-

- 2ar6w, :ponosza . -spekulanci - ziemig

F12 (1175), 24111974 1.

i -domarhi, = ale wladzom jako§ nie
udaje’ 'sie . pojmac¢” " bezposrédnich

Spra .- Wyraza-sie -wiee: przypu-
szczenie, ze niektorzy.. przedstawi-
ciele’ wiadz lokalpych’ mdja'w tym

swoj’ udazial, (8) *

ROZPIETOSCI MIEDZY
KRAJAMI BOGATYMI
A BIEDNYMI

Rada Spoleczno-Gospodarcza ONZ
rozpatrywala m.in. problem stalego
poglebiania sie rozpietosci miedzy
krajami bogatymi a biednymi. Jak
wynika ze sprawozdania Komitetu
Planowania Rozwojowego ONZ —
kraje Trzeciego Swiata. uzyskuja
$rednio stope wzrostu gospodarczego
wynoszaca ok. 6 proc. w skali rocz-
nej, a wiec nizszg od krajéw wy-
soko rozwinietych, Roéwnoczesnie
coraz bardziej widocznym zjawi-
skiem ' jest poglebianie sie dyspro-
porcji w rozwoju nie tylko krajéw
bogatych i biednych, lecz réwniez
w obrebie samych krajéw biedaych.
Szczegblne zaniepokojenie budzi pro-
blem zadluzenia krajow -wchodza~
cych na droge rozwoju: zadluzenie
to wynosi lacznie 6 mld dolaréw.
Uczestnicy debaty wskazywali, ze
atmosfera odprezenia w stosunkach
Wschéd-Zachdéd powinna: przyczy-
ni¢ sie do zwiekszenia wysitkéw
na rzecz poprawy sytuacji Trzeciego
Swiata, (S) '

~ WIELKIE MONOPOLE
ELIMINUJA KONKURENCIE
W ANGLI

Niezalezne kompanie benzynowe,
ktore przez lata z powodzeniem
konkurowaly w Anglii z wielkimi
monepolami w rodzaju Shell, Te-
xaco, Esso, dajac tez lepszg obstu-
ge — nie sa w stanie dalej praco-
waé. Np, niezalezne angielskie
przedsiebiorstwo Trident Petrol,
operujagce w malych miasteczkach,
zamknelo kilkaset swoich stacii.
,Jestesmy przekonani, ze wielkie
kompanie chca przeja¢ calkowita
kontrole nad rynkiem” — o$wiad-
czyl sekretarz’ generalny Brytyj-
skiego Stowarzyszenia Detalistow,
ktére zwrécilo sie do rzadu z 23-
daniem kontrolowania dzialalnosci
monopoli. Wprawdzie juz w roku
1965 rzadowa komisja ‘uznala, iz.
nie lezy w interesie spolecznym,
aby monopole caitkowicie opanowa-
ly rynek i wprowadzono w tej
dziedzinie okreslone restrykcje, ale
zostaly one trzy lata pozniej dchy-
lone i monopole jeszcze bardziej

powiekszyly swéj stan posiadania
 wykupujac mniejsze firmy.

()

ty napedowe.

Teleks 09 22 728.

— silniki
— narzedzia

Zadajcie interesujacych Was

— ogoblny prospekt informacyjny
nym wykazem branzowym.

Informacje @ Idee @ Impulsy
TARGI
HANOWERSKIE

od czwartku 25 kwietnia do pigtku 3 maja

9 DNI TARGOW HANOWERSKICH
Dni pos§wiecone

TECHNICE
napedowej

Przez 9 dni staja sie Targi Hanowerskie pokazem postepu w technice
napedowej. Uzyskacie jej obszerny przeglad. Jako§é, wydajno$¢, us-
prawnienia, nowe mozliwosci zastosowania. Gtéwne punkty to ele-
menty napedowe i tozyska toczne. W trakcie konferencji branzowej
o technice napedowej zapoznaciesie z nowymi pomystami. Spotka-’
cie w Hanowerze kompetentnych rozméwcéw. 84 proc. oséb decy-
dujacych o zakupach uwaza za nieodzowne odwiedzenie Targéw Ha-
nowerskich. Zbieraja oni informacje, znajduja pomysty i impulsy dla
swej braniy i dziedzin pokrewnych. Zaplanujcie rowniez swoje , Dni
Hanowerskie”. By to sie optacilo, zatroszczy sig o to ,Rynek $wiato-
wy Hannower”, jaki w tak skoncentrowanej formie zdarza sieg tylko raz
w roku. | tylko jednorazowo na calym $wiecie.

Przemyst zaprasza Was, Hannower powita!
Dla planujacych i decydujacych:
Kota zebate i zazebienia; przektadnie zebate; przekiadnie bezstop-
niowe; sprzegta, tozyska slizgowe; tozyska toczne; pozostate elemen-

— technika napedowa

katalogéw wystawcéw w: Deutsche Mes-
se- und Ausstellungs AG, 3 Hannover-Messegelande, Tel. (05 11) 891,

Targdw Hanowerskich z komplet-
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aktualnosci

w ubieglym tygodniu

DYNAMIKA PRODUKCII
A ZAPASY

W lutym br. nieznacznemu tylko
oslabieniu ulegla osiagnieta w stycz-
nit br. wysoka dynamika wzrosty
produkeji sprzedazy przemystu uspo-
tecznionego (116 proc., wobec 148
prac. w styczniu { 111 zaloZonych
w NSPG na 1974 r.). W konsekwen-
cii w okresie minionych dwdch mie-
siecy tempo wzrostu produkcji spree-
danej (13,1 proc) jest wyisze od
wzrostdéw osigganych w tym czasie
w latach 1971—1873 (114 proe.)

‘W jeszcze wiekszym stopniu w sty-
czniu i lutym br. wyprzedza tempo
zalozone w planie rocznym produk-
cja podstawowa przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych (21,5 proc.
wobec 13,9 proc. w planie rocznym).

Na tle tego wysokiego tempa wzro-
stu produkeji zwraca uwage ohser-
wowany w styeczniu br. niewielky
wzrost zapasoéw materialow w prze-
myéle (bez przemystu rolno-spozyw-
czego) o 1,8 proc. przy wydatnym
wzroScie zapaséw' wyrobdéw goto-
wych (o 10 proc.) i produkeji w toku
(o ok. 4,5 proc.) oraz niewielki wzrost
zapaséw materialéw w budownictwie
(o 3,3 proc.). Réwnoczeénie w lutym
zanotowano wazrost liczby sygnalow
e brakach zaopatrzenia materiatowe-
go, zwlaszcza w budownictwie. (Sb)

PLACE
A WYDAINOSC PRACY

Oslagniete w styczniu i lutym br.
rekordowe tempo wzrostu wydajno-
éci pracy w przemyéle (10,3 proe. w
poréwnaniu z analogicznym okresem
ub.r. wobec 8,1 proc. w planie rocz-
nym) znajduje oparcie w wysokim
wzroscie wynagrodzen za prace (o
ok. 14 proc.). W konsekwencji mamy
w br, do czynienia z wysokim wzro-
stem funduszu plac, przypadajgcym
na 1 proc, wzrostu sprzedazy wyrobéw
wilasnych w przemysle (1,08 proc.)
oraz z wysokim przyrostem przecigt-
nej placy netto na 1 proc. wzrostu
wydajnosci pracy (1,13 proc.). Jest to
zwiazane przede wszystkim ze skut-
kami regulacii plac, Po wyelimino-
waniu tych skutkéw, oplacenie wero-
stu wydajno$ei pracy i wzrostu pro-
dukcji w styezniu, i lutym br. sg
mieco mizsze niz w planie rocznym.

W niczym nie-zmienia to -jednak-
faktu, ze wzrost oplacenia przyrostu
produkeji i wydajnosci pracy sta-
wiaja szczegélne wymagania wobec
produkcji rynkowej i zaopatrzenia
rynku. (Sb)

TENDENCIJE WZROSTU
ZATRUDNIENIA

Tempo wzrostu zatrudnienia w
styczniu i lutym br. (3,5 proc) uk-
sztaltowalo sie w granicach zalozo-
nych w planie rocznym. Oznacza to,
ze nie udalo sie zrealizowaé zalecen
zmierzajacych do obnizenia tempa
wzrostu zatrudnienia ponizej zalozern
planu rocznego. Zadecydowat o tym
gléwnie szybszy od planowanego
wzrost zatrudnienia W budownic-
twie (ok. 8 proc. wobec 4,1 proc. w
planie rocznym). Przemyst uspolecz-
niony obnizyt bowiem tempo wzrostu
zatrudnienia poniZej zalozern planu
rocznego (2,6 proc. wobec 2,8 proc.
w planie rocznym). Zwraca ponadto
uwage relatywnie niewiellki wzrost
zatrudnienia w handlu (o 5 proc.
przy wzroicie sprzedazy detalicznej
towaréw o 16 proc.), co upowaznia do
wyrazenia obawy, Zze ma miejsce
dalsze pogorszenie warunkéw zaku-
pu towaréw w sieci handlu detali-
cznego. (Sh)

WZROST PRZECIETNE! PLACY

Styczeri i luty br. byly okresem
szybkiego wzrostu przecietnej placy
miesiecznej netto. Wyniosta ona bo-
wiem w tym okresie ok. 2 830 ztiby-
1a o ok. 10,8 proc. wyZzsza niz przed
rokiem. Zlozy! sie na to wzrost prze-
cietnej placy netto w przemysle w
granicach 11,5 proc., w budownic-
twie — 21,5 proc., w transporcie 13-
cznodei — 8,1 proc. oraz w handlu
— 6,3 proc.

" Na podany wzrost przecietnej pla-
cy sklada sie, jak wiadomo, wzrost
placy zwigzany z regulacjami plac i
wzrost placy, bedgcy wynikiem op-
lacenia wzrostu wydajnosci pracy o-
raz normalnych awanséw pracowni-
"ezych. Po wyeliminowaniu skutkéw
regulacii plac wprowadzonych po lu-
tym 1973 r. W skali ‘kraju wzrost

przecigtnej placy nettd. w styczniu i
lutym br. w pgréwnaniu z analogi-

cznym okresem ub.r. wynosi 7,1 proc

w tym w przemysle 7,4 proc. i w bu-

downictwie 16,7 proc. (Sb)

ZMIANY W STRUKTURZE
SPRZEDAZV

Osiagniete w styczniu i lutym br.
wysokie tempo wzrostu sprzedazy
detalicznej towaréw (16 proc. w po-
rownaniu z okresem styeznia i lute-
go ub.r.) opieralo sie przede wszyst-
kim na przy$pleszeniu wzrostu
sprzedazy fowarow nieiywnoscio-

wych (w granicach ok. 20 'proc.).

Tempo wzrostu towaréw zywnoscio-
wych bylo znacznie nizsze (14 proc.).
Juz obecnie trudno jednak ustali¢
czy ta korzystna tendencja ziniany
struktury sprzedazy ma charakter
trwaly.

Podanym przesunigciom w struk-
turze sprzedazy sprzyja¢ moze ho-
wiem nie tylko wzrost plac wynika-
jacy z szeroklego programu regulacji,
ale rowniez wieksze niz przed ro-
kiem natezenie sezonowych zaku-
péw w handlu wiejskim (CRS). na
co wskazuje przyspieszenie tempa
wzrostu sprzedazy (z 12 proc. w sly~
czniu i lutym ub.r. do 18 proc. w sty~-
eczniu i Jutym br.. Brak jest nato-
miast sygnaldw upowazniajacych do
wniosku., ze poprawa atrakeyjnosci
zaopatrzenia rynku sprzyjala przy-
spieszeniu wazrostu sprzedazy arty-
kulow niezFwnosciowych. (8h)

GASTRONOMIA PO ZMIANIE
MARZ § CEN ALKOHOLU

Osiggniety w lutym br. warost
sprzedazy w otwartej sieci zakltaddw
gastronomicznych (3,6 proc) w ce-
nach poréwnywalnych, tj. po wyeli-
minowaniu skutkéw podwyzki marz
i cen napojéw alkoholowych, ozna-
cza, ze nastgpit spadek rozmiaréw tej
sprzedazy o 10 proc. ponizej lutego
ub.r. Przyspieszenie tempa wzrostu
sprzedazy' w zakladach gastronomi-
cznych wymaga wydatnej poprawy
jakosci positkéw i sprawnosci ob-
shugi.

SPRZEDAZ CUKRU

W lutym br. znaczny wzrost sprze-
dazy cukru: jego dostawy na zaopat-
rzenie rynku w lutym br. byly o po-
nad 31 proc. wyzsze niz przed ro-

kiem, a w tym sprzedaz cukru w-

handlu hurtowym CRS ,,Samopomoc

*‘Chiopska” wzrosta o ok. 60 proc.

DOSTAWY MEBLI,
A POTRZEBY RYNKU

. Na poczatku br. dostawy mebli na
zaopatrzenie rynku uksztaltowaly
gie na znacznie wyzszym poziomie
niz przed rokiem (w styczniu i lutym
br. o ponad 30 proc. powyzej dostaw
z analogicznego okresu ub.r.). Pomi~
mo¢ to handel nadal sygnalizuje bra-
ki zaopatrzenia sklepdw, zwlaszcza
w komplety stolowe, komplety ku-
chenne, segmenty kuchenne, amery-
kanki i szafy dwudrzwiowe. (Sb)

ILOSC CZV JAKOSC
OBUWIA

W planie na br. nie zalozono ilo-
Sciowego wzrostu dostaw obuwia na
zaopatrzenie rynku. Okazalo sie, ze
juz dotychczasowy poziom dostaw
prowadzit do gromadzenia znacznych
jego ilo§ci, nie znajdujgcych zbytu.
Jest to, jak wiadomo, spowodowa-
ne niedostosowaniem jakosci i asor-
tymentu obuwia do potrzeb rynku.

W zwigzku z tym, odnotowania
wymaga fakt, ze w styczniu i Jutym
br. przemyst zwickszy! dostawy gbu-

wia na potrzeby rynku (o 1,5 proc.
powyzej analogicznego okresu ub.r.),
ale handel nadal sygnalizuje, ze zbyt
niskie s3 dostawy nowych wzoréw o-
buwia poszukiwanych przezludnosé.
Szczegolnie odczuwalne sa opdznie-
nia uzgodnionych dostaw tego obu-
wia z zakladéow w Nowym Targu,
Stupsku i Radomiu, (Rb)

NIEZNACZNY WZROST
SPRZEDAZY PAPIEROSOW

Sygnahizowane juz w ub, r. relaty-
whnie nizsze tempo ilo§ciowego wzro-
stu sprzedazy papierosow (n ok, 2,2
proc.) niz mozna by sie tego spodzie~
wa¢é¢ po wzroscie dochodow ludnosei
i liczby ludnosei w wieku zdolnosei
do pracy, jeszeze wyrazniej wystapi-
to na poczatku br. W styczniu i lu-
tym hr. zaopatrzenie rynku w papie-
rosy hylo bowiem mozliwe przy ilo-
sciowym wzroscie dostaw tylko w
granicach 1.9 proc. Znacznie wyisze
jest natomiast tempo wzrostu wy-
datkdw ludnosci ma zakup papiero-
50w,

Upowaznis. to do wniosku, e ob-
serwowane nd ubr. wprowadzanie
na nieco szersza skale nowych asor-
tymentow wyzszych gatunkown i
droZszych papieroséw, sprzyja ogra-
niczaniu ilosct nabywanych papiero-
6w na rzecz zakupu drozszych i lep-
szych gatunkow. (Sh)

WKLADY OSZCZEDNOSCIOWE

Stan wkladéw oszczednoSciowych
w PKO i SOP na koniec lutego br.
wyni6st ok. 220 mld zt (bez sald na
rachunkach. czekowych). Osiagniecie
tego poziomu wkladéw nastgpilo w
wyniku przyrostu wktadéw oszczed-
nosciowych w styczniu i lutym br., o
ponad 10 mld zt (wobec ok. 8 mid zt
przyrostu w analogicznym okresie
ub.r.). Ma to uzasadnienie w szyb-
szym niz przed rokiem przyroscie
przychodow pienieznych ludnosci,
zwlaszcza  przyroscie  przecigtriej
placy (w granicach 10,8 proc.).

Nadal jednak zwraca uwage rela-
tywnie niewielki wzrost wktadow w
spoldzielniach  oszczednosciowo-po-
zyczkowych (w granicach 0,6 mild zt,
t]. na skale .podobna do :osiggnietej
w styczniu { Iutym ub.r)), pomime ze
wyplaty z ‘tytutu skupu produktéw
rolnych w styczniu i lutym br. byly
o 26 proc., tj. o ponad 4 mld zt wyz-
sze niz w analogicznym ckresie ub.r.

(Sb)

OPOZNIENIA .
W DOSTAWACH NAWOZOW

Na koniec lutego br. zaawansowa-
nie planu dostaw z przemyshi nawo-
zow sztucznych pod zbiory 1974 by-
1o nizsze niz w analogicznym okre-
sie ub.r. pod zbiory 1973 r. W br. zre-
analizowano bowiem tylko 36 proc.
planu dostaw nawozéw azetowych i
54 proc. planu dostaw nawozdéw fo-
sforowych (wobec 64 proc. w ub.r).
Roéwnocze$nie ma miejsce wydatny
wzrost sprzedazy nawozow pod zbio-
ry 1974 r. (do korica lutego br. o 18,4
proc. w poréwnaniu ze sprzedazg w
analogicznym okresie pod zbiory
1973 r). W konsekwencji na koniec
lutego br. doprowadzilo to do znacz-
nego spadku zapaséw nawozéw w
sieci handlu wiejskiego (o 30 proc,
ponizej stanu z konca lutege ub.r.).

Opbznienia w dostawach nawozéw
sztucznych moga sprawi¢, Ze ich
sprzedaz pod zbiory 1974 r. nie osia-
gnie planowanego poziomu.

(Sb)

»PALSAD*

proszek do spalania sadzy

»PALSAD*

niezbedny w przedsieblorstwach posia-

Proszek PALSAD jest preparatem sta-
nowigcym mieszaning soli hieorganicz-
nych, spelniajgcym role katalizatora
calkowitego spalania sadzy.

Stosowany moze byé w paleniskach ko-
ttowych ogrzewanych paliwem plyn-
nym lub statym.

Proszek PALSAD winien byé maga-
zynowany w suchych pomieszczeniach.

Produkuje 1 |'mleon

dajacych kottownie

BEDZINSKA WYTWORNIA
CHEMICZNA

Spéldzielnia Pracy
'42-500 Bedzin, Kofciusski 868
tel 47-32-86

) KW-18

w kraju

@ Biuro Polityezne i Prezydium
Rzadu rozpatrzyly przedstawiony
przez Komisje Planowania wstepny
projekt planu perspektywicznego
i planu przestrzennego dla zagospo-
darowania kraju do 1890 r. Przed-
miotem dyskusji byly takze zagad-
nienia udzialu Polski w procesie so-
cjalistycznej integracji gospodarczej.
Pozytywnie oceniono przedstawione
projekty i zalecono dalsze kontynu-
owanie prac przy szerokim udziale
fachowcow i opinii publicznej. Ko-
misji Planowania zalecono przyjecie
zasadniczych kierunkow zawartych
w przedstawionym projekcie planu
perspektywicznego i wynikajacych
z dyskusji wnioskow za podstawe da
formulowania zalozen projektu pla-~
nu na lata 1976—1980. Pozytywnie
oceniono przebieg podejmowanych
zobowigzan przez zalogi zaktadéw
pracy dla uczezenia 30 rocznicy pow-
stania PRL.

@ Prezydium Rzadu rozpatrywato
sprawy rozbudowy i modernizaeji
przemysiu stoczniowego oraz zuzycia
stali i metali niezelazuych. Rozpa-
trzono takze zadaunia przemystu spo-
zywczego w 1974 r. oraz przyjeto
wstepne  informacje Ministerstwa
Budownictwa o zagwarantowaniu
wykonawstwa inwestycji prioryteto-
wych w 1974 r. Kontynuujac wyko-
nanie postanowien zavartych w rza-
dowym programie placowo-socjal-
nym, Prezvdium Rzadu rozpatrywa-
lo projekty uchwat Rady Ministrow
przygotowane po porozumieniu’
z CRZZ. Pierwszy dokumeni prze-
widuje upowaznienie ministrow do
sukcesywnego wprowadzania regula-
cji ptac dla pracownikéw zatrudnio-
nych w panstwowych zakladach wy-

konujgeyeh ustugi  dla spoleczen- .

stwa, pod warunkiem zapewnienia w
tych zakladach okreSlonej rentowno-
éci. Drugi — przewiduje wprowa-
dzenie od 1 kwietnia br. nowych za-
sad wynagradzania dla pracowni-
kéw transportu. Trzeci — zawiera
postanowienia, ktére rozeciggaja od
1 maja br. zasady wynagradzania
obowigzujace w przemysle zarza-
dzanym przez MPL na przedsiebior-
stwa i zaklady przemyshi lekkiego
nie nadzorowane przez ten resort.

@ Na poczatku kwietnia GUS
przeprowadzi tzw. mikrospis ludno-
§ci, ktéry ma dostarczyé danych
o strukturze demograficznej i spo-
leczno-zawodowej., a8 takie o wa-
warunkach mieszkaniowych i soc-
jalnych. Spis bedzie przeprowadzony
metoda reprezentacyina.

za granicq

@ Socjolodsy utrsymuja — pisze
E. ANTOSIENKOW na lamach
dziennika TRUD w artykule pt.
«Jak wybraé prace” — ie w Zwigz-
ku Radzieckim ksidy czlowiek pra-
cy w produkeyinym okresie swego
zycie kilkakrotnie zmienia miejsce
zatrudnienia. Corocanie 20—30 min
pracownikéw zmienia wiee miejsce
zatrudnienia. Bez odpowledniej sie-
cj panstwowej ta stala redyatrybu-
cia Indnofci w wieku produkcyjnym
na tak wielka skale nle moie odby-
waé sie efektywnie. Na razie nie
stworzono takiej siecl. Statystyka
wskazuje np., ie zaklady przemy-
slowe w 90 proc. same werbujy po-
trzebne im kadry. s tylke 10 proc.
przypada na prayjecia dokonywane

@ Prof. dr JOZEF PAJESTKA,
prezes PTE, skonczyl 50 lat. Z tej
okazii odbylo sie spotkanie w Do-
mu Ekonomisty w Warszawie.

* @ Prezydium PAN wyrazilo uzna-
nie dia pracy powolanego w 1969 r.
Komitetu ,Polska 2000”. Komitet ten
przygotowuje m. in. dlugofalowe
progneozy przemian spolecznych, kul-
turalnych i gospodarczych, jakim be-
dzie podlegat kraj w najblizszych
30 latach. Od dwéch lat dziatalnoéé
jego koncentruje sie na opracowy-
waniu ekspertyz zwiazanych z two-
rzeniem planu spoleczno-gospodar-
czego rozwoju kraju do roku 1990
W ub, roku opracowano m. in. prog-
nozy dotyczace metali i tworzyw
sztucznych, energetyki i hutnictwa.
Prezydium gnstanowig'o réwn_iez po-
vy

— wolaé mj-;-- ywya

ergonomii. Zajmie si¢ on m. in. oceng
maszyn i proceséw technologiez-
nych pod katem maksymalnego do-
stosowania. ich do psychofizycznych
wiasciwoéei czlowieka.

@ Piet zlotych medali otrzymali
polscy producenci i wystawcy na
Wiosennych Targach w Lipsku:
agregat tynkarski , Atm-36¢” pro-
dukcji firmy ,Zremb” w Poznaniu,
wieloczynno§ciowa suszarka do zie-
lonek ,,Sb 1,5” z fabryki maszyn rol-
niczych ,Rofama” w RogozZnie Wikp.,
tkanina welniana poliesirowa z Za-
kiadéw ,9 Maja” w Eodzi, obroto-
mierz cyfrowy skonstruowany przez
PIAiP w Warszawie i przetwornica
tyrsystorowa wyprodukowana przez
Fabryke Aparatury Elektrycznej w
Glinie k. Otwocka.

@ Budowa i eksploatacja reakto-
réw jadrowych — to temat konfe-
rencji w Bydgoszczy. Naukowcy, in~
Zynierowie i technicy dyskutowali
o problemach budowy i eksploatacji
pierwszej polskiej elektrowni atomo-

Jednolitego ofrodka Informujscego o
wolnych miejscach pracy, gdy nie
ma gdzie uzyskaé porady w tej
sprawie, czlowiekowl trudno jest
zorientowaé sie 1 wybraé prace, kté-
rs ‘odpowiadalaby jego wymaga-
niom, { ktorej on sam catkowicle by
odpowladal. Wynik jest taki, #é po-
lowa osib zmienlajacych miejsce
pracy posostaje w tej czy intiej mie-
rze niezadowolona. Najczescie o
wolnych miejscach pracy Indile do-
wiadujs sie od prayjaciél, snajo-
mych i rodziny. Tak deieje si¢ prze-
cletnie w 50—55 proe. praypadkiw.
Moina ten stan rieczy _amienté
prrex stworzenie wyspecjalizowa-
nych teremowych placiwek pafistwo-
wych. '

@ Podpisano porozumienie miedzy
PRL a ChRL o obrocle towarowym
i platnosciach w 1974 r. Porosumie-
nle zaklada dalszy wzrost wymiany

przez organy planowanis 1 } {

fed; obu krajaml.

nle sorganizowane kanaly. W skali
ogolnokrajowei w dwich tylke ga-
teziach — przemysle § budownictwie
-— rocznle traci sie z powodu prie-
chodzenia z jednego punktn zatrud-
nienia do drugiego przeszio 100 min
dnléwek roboczych.  Przecletnie
50—60 proe. osdb zmieniajacych
miejsce pracy smienia réwnoczeinle
zawod. Naturalnle, nowy zawéod la-
ezy sie czesto ze rmiana kwalifi-
kacji. U 1/3 pracownlkéw poziom
kwalifikacjl ebniza sie, u 1/3 pozo-
staje bez zmian, wreszcle u 1/3 kwa-
lifikacje sle podnosza. Tik wiec z
punktu widzenla interesow ogélno-
gospodaresych wydstki na rekwali-
fikacje zwiazana z plynoscia ss
przynajmnlej w L3 zupelnle niera-
cjonalne, Ogélna suma wydatkowa-
na rocznie na rekwalifikacje samych
tylke oséb zmieniajacych miejsce
pracy idsie zapewne w miliardy. W
warunkach rosnacego niedoboru
kadr { wielkiej Ich plynnescl coraz
czeScie) saczely sie pojawlaé puste
stanowiska robocze. Cheé obsadzenia
ich za wszelka cene prowadzi do
powstawania {1 szerokiego upo-
wszechniania wadliwyoh praktyk
wzajemnego .kaperowania” -sobie
rohoinikéw 2a pomocs wszelkiego
rodzsju- oblecanek. To zas poteguje
tylko plynnoié kadr 1 poglebis Jej
negatywne konsekwencje. Gdy brak

e}

Eksport Polski do Chin obejmie
m. in. dostawy urzadzefi {1 maszyn
dla gérnictwa weglowego, silnikéw
Diesla, koparek, obrabiarek i innych
maszyn oraz cigscli zamiennych, a
takie wyrohéw hutniczych 1 farms-
ceutykiw. Natomiast lista importu
polskiego z Chin obejmuje dostawy
m. in. metali niezelaznych, flourytu,
ryiu, oleju: tungowego, szczeciny
oraz innych sur ow. Z ¢ a
dostarczanych g Chin na saopatrze-
nle rynku wewnetrznego wymienié
nalety: herbate, porcelang stolowa,
szklo gospodarcze, wyroby dzlewisr-
skie, tkaniny jedwabne, welniane 1
bawelniane oraz inne artykuly po-
wszechnego ugytku, :

@ 92 proc. preyrostu dochodu na-
rodowego Bulgaril, ktéry ma si¢ po-
wiekszyé w br. o 10 proc. w poréw-
naniu z 1973 r. — uzyska si¢ daieki
wrzrostowl wydajnoscl pracy, w fym
w prremyile — 73 proc, s w rol-
nictwie — 100 proc. Oczekuje sig, ie
produkecjs przemysiu maszynowego
wiroénie o 21 proc, a chemicimego
— o 24 proc. W 1974 r. 33 prec. in-
westycil produkcyjnych priezbacsy
sie na modernizscje, rekonstrakeje
1 podwyissenle Doslemu teehnies-
nego. :

@ W Jugosiawill ceny sriykulsw
przemysiowyeh wirosly w 1978 r.

~we), ktéra- z pomoca ZSRR stanie

w rejonie Jeziora Zarnowieckiego w
woj, gdafiskim.

@ Jeszcze w biezacym pigcioleciu
ma byé zbudowanych w rolnictwie
uspolecznionym 730 tys. stanowisk
dla irzody chlewnej i 600 tys. dla
bydta.

@ W Gdarisku ruszyla nowa fa-
bryka doméw, ktérej roczna pro-
dukeia przyniesie 63 tys. izb, czyli
2.1 tys. mieszkan.

@ W 1976 r. rozpocznie sie bu-
Jdowa Trasy Torunskiej w Warsza-
wie. Arteria bedzie miala dlugosé
21 km. Polaczy ona dwie pélnocne
czesci miasta mostem na Wisle na
wysoko$ci Marymontu. Zakres prac
ma byé dwukrotnie wiekszy, niz na
Trasie FLazienkowskiej, & termin:
35 roku. Przygotowania do iej in-
westyceji juz rozpoczeto.

@ Przygotowuje sie projekt usta-
wy, kiéra ma na celu polepszenie
warunkéw przejmowania przez pan-
stwo ziemi w zamian za rente dla
rolnikéw. Dotychczas poziom rent
powodowal, Ze rolnicy niezdolni do
pracy ze wzgledu na nich lub stan
zdrowia, decydowali sie na przeka-
zanie ziemi panstwu woéwczas, kiedy
zaniedbane gospodarstwo nie moglo
juz zapewnié wlascicielowi Srodkéw
utrzymania. Ustawa ma wiec za za-
danie zlagodzié pbinice w za-
bezpieczaniu na starodé, jakie w
tej dziedzirie dziéla mieszkancé
miast i wsi, 8 takze — zwickszenie
produktywizaciji ziemi. Najnizsze
renty majg byé¢ podniesione z 500
do 700 z}, a. najwyzsze z 1600 do
2500 z1.

@ Podjeto decyzj¢ o przyspiesze-
niu tempa rozwoju produkcji .Pol-
skich Fiatéw 126p”. Ich docelowa’
produkeja zostanie zwigkszona do
200 tys. rocznie, zamiast planowa-
nej poprzednio — 150 tys. Pozwoli
to - zwiekszyé dostawy w latach
1975—1980 o ponad 250 tys. samo-
chodéw malolitrazowych. Do kofica
ub. r. 2zmontowano pierwszych
1500 sztuk. W tym roku produkcja
wyniesie juz 10—12 tys. W 1875 r.
wytwarzaé sie bedzie 30 tys., zamiast
projektowanych poprzednio 20 tys.,
a w 1976 r. — 70—80 tys. samo-
chodéw.

o 21,8 proc. ‘w.-poréwnaniu ¢ 1972,
a ceny artykuléw iywnosciowych o
25 proc. W clagu ostatnich lat naj-
szybolej wrroslty ceny wegla — o
75 proe. a prrzetworéw naftowych
1 wyrobdw hutniciwa ielaza — o
67 proe.

@ ,To wy narzucacie nam swoje
ceny 1 swoja inflacje — powiedzial
MOHAMMAD REZA PAHLAWI w
wywiadzie dla brytyjskiego tygod-
nika SUNDAY TIMES — musimy
placié sa wasze wygodnictwo. Ceny
pszenicy { cementu wzrosly trzy-
krotnie, a cena cukru szesnastokrot-
nle. Tymeczasem krzyczy sie tylko
o wiaroicle cen ropy. A co bedzie z
krajami biednymi i mnicj rozwinie-
tymi? Potrzebujy one nie tylko
ropy, lecx takie pszenicy i1 cukru”,

@ Wskainik inflacii w USA
uksstaltowal sie w 1973 r. w wyso-
kofel 9,4 proc, podczas gdy w 1972
r. — 4,7 proc, We Francji w 1973 r,
wynosil 84 proc, a w 1974 r. — 64
proc,, w NRF — 7,8 proc. i 6,9 proc,,
a w Szwecjl — 89 { 6,0 prec. W
styczniu warost cen w poréwnaniu
x grudniem ub.r. wyniést w USA 09
proc., 8 w Europie zachodnlej — 1,3
proc. W Japoniif wirost cen w ciazu
tego miesiaca osiagna? 4,3 proc, Na
te sytuacje wplynely wzrost c¢en
ropy naftowej, migsa wolowego
i zhot.

@ Ekspercl brytyjscy przewiduja,
e stopa warostu w wysoke rozwi-
nigtych krajach kapitalistycznych
spadnie Srednio x 6.4 proc. w 1973
r. do okolo 2 proc. USA zmmniejszy
produkt narodowy o 1-—1,5 proc,
we Francji — o 4 proc, w NRF —
o 1,5 do 2 proc, we Wiloszech — o
3,5 proc. Najsiiniejsze zahamowanie
wiarostu nastapi w Japonii, ktorej
produkt narodowy brutto wzrosnie
e 38 — & proc. wobec 10,5 w 1973 r.

@ Gléwni Importerzy ropy nafto-
wej prowadza badania nad uspraw-
nleniem Il nad miedzy

040~

wymi fowarzystwami naftowyml.
»Gléwny problem polega na tym —
powiedsial jeden z przedstawiclelf
tyeh pafistw — fe towarzystwa sa
siine a rzady siabe”.
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mimochodem

O POZYTKACH WYMIARU
SPRAWIEDLIWOSCI

— Chciatbym wam, penowie, ko-
rzystajge z chwili przerwy, opowi
dzie¢ pewnq pouczajgcq historie —
odezwal sie mil ki

re w nim wystepujq, nie odbywajq
sie w sposob czysty, izolowany od
siebie, lecz przeplatajq sie ze sobg,

qcy przez ki
rozdania mecenas N. w chwili gdy
gospodyni poprosita, aby odloZyc¢
karty 1w celu spoiycia skromnej
przekqski.

— Otosz, wiele sie teraz mowi i pi-
sze o deprecjacji prawa i wymiery
sprawiedliwodci, @ w s 6lnosci
jego najwazniejszego ogniwa, jakim
bezsprzecznie jest sqd. Najczedciej

nie b na swéj, nieraz sprzeczny
ze sobq charakter. Dlatego tez mito
mi jest, 2e w dobie tego rodzaju na-
rzeka#, moge przytoczyé przyklad
$wiadczqcy 0 czyms wrecz przeciw-
nym, o rosnqcej rcli sqdéw pow-
szechnych, o przekladaniu postepo-
wania sqgdowego nad skrzypigce try-
by — panstwo zechcq wybaczyé na-
zbyt kwiecistqg metafore, lecz jestem

zas przy tych okazjach — K Y
owal mecenas — podkresla sie ros-
ngcy prymat postepowania admini-
stracyinego nad sqdowym. Tym, kté-
rzy na to zwracaje uwage, chodzi po
prostu o to, ze w wielu sprawach
gdzie, ich zdaniem, powinien decydo-
waé niezawisty sqd, zaleiny jedynie
od prawa i odpowiedzialny tylko
przed wlasnym sumieniem, decyzje
podejmuje urzednik, zajmujgcy Sci-
ste miejsce w hierarchii sluzbowej
i 2aplgti w sieci pragmatyki
Jako praktyk wymiaru sprawiedli-
wosci zmuszony jestem przyznaé, e
w uwagach tych jest co§ rzeczowego
— stwierdzil mecenas, po krétkiej
przerwie, Sp ! }] iesi
niem kanapek — ale musze tez po-
wiedzieé, ze sycie, jak zawsze, bogat-
sze jest od schematow. Procesy, ktd-

f\'N'U('l'la' NETAFSTIE

»

@ Gdanska Spéldzielnia Mleczar~
ska wraz z Wojewéddzkim Przedsig-
biorstwem Przemystu Gastrono-
micznego urzadzily przyjecie dla kie-
rownikéw, kucharzy i bufetowych
z baréw mlecznych. Podano sery
i twarogi, aby goécie, pisze ,Dzien-
nik Baltyki” ,..mogli przekona¢ sie
jak smakuja.” ,Pomyst zmuszenia
pracownikéw baréw mlecznych, by
skosztowali potrawy, ktére serwujg
klientom, wydaje nam sie rewolu-
cyjny — napisal ,,Wieczér Wybrze-
2a”., My jednak uwazamy, Ze nad
personelem nie wolno sie znecaé,
a przymusowe kosztowanie menu ba-
réw mlecznych doprowadzié moze do
katastrofalnej fluktuacji. Pracownik
péty nie jest sfrustrowany, poki nie
wie co robi.

@ Pierwszy wséréd dozorcow do-
mowych twoérca techniczny pojawil
sie w Lodzi. Pan G. zbudowal auto-
mat do zamiatania podwoérza i zbie-
rania $mieci. Skrzynki na listy
otwiera lokatorom zdalnie, ze swoje-
go mieszkania, poniewaz stworzyl

katem starej daty — machiny
administracyjnej — rzekl as,

traktorzysta dowiedzial sie, 2e w ma-
gazynie miejsca, czyli I po-

dopisal sie magazynier, 2 adnot
2e w magazynie luzéw nie ma.
— To, prosze panéw, bylo w mar-
cu — przypomnial mecenas — a jus
w kwietniu stwierdzono brak ngwo-
z6w. W maju zrobila. sie patworna
awantura, a w czerwcuy, gdy stroska-
ny traktorzysta przysiadl naprzeciw
mego Dbiureczka w zespole, po-
6dzt praeciwk znajdo-
wato sie juz w sqdzie powiatowym,

ia

wierzehni sktadowych, jak to sie te-
raz, nie wiadomo dlaczego moéwi,
nie ma i w najblizszej przyszlosci
nie bedzie.

,To co mam robié — denerwuje
sie traktorzysta — mam do jesieni
staé z tymi platformami?”

»Zwal pan na plac” — odpowiada
mu magaezynier.

»Co to, to nie! Sam kwitowalem w
centrali”,

przerywajgc ponownie swojg o0po-
wieéé, gdyz na stole, z ktérego usu-
nieto karty i — raczej — drobne
pienigdze, pojawila sie rinieta ka-
rafka z domowego wyrobu nalewkq
wieloowocowa, czyli ratafiq.

— Teraz — rzekt pan N., po wypi-
ciu i odchrzgknieciu — pozwdlcie,
mili panstwo, ze po tym przydlugim
zapewne wstepie rozpoczne historie
wiasciwg. Zaczela sie ona w marcu
zesztego roku, gdy pewien traktorzy-
sta, @ méj péiniejszy klient, przy-
wibzt ne podwdrzec PGR-u, w kté-
rym byt zatrudniony, dwie przyczepy
z plastykowymi worami, pelnymi
nawozéw sztucznych.

Zajechawszy pod magazyn
brzmiata dalej opowie§é adwokata —

system elektroniczny  zabezpieczajg-
cy poczte przed ginieciem. Pan G.
nie fatyguje sig, zeby otwieraé bra-
me. Oglada kto dzwoni dzigki spe-
cjalnemu systemowi optycznemu
i nie ruszajac sie z l6zka otwiera
brame przy pomocy elektrycznosci.
Jednym stowem czlowiek marnuje
sie jako dozorca, gdyz powinien juz
byé w ,Merze” gléwnym specjali-

sta.

@ Dyrektor przedsigbiorstwa
Przemystu Spirytusowego ,,POL-
MOS” oswiadczyl, ze znakiem fir-
mowym polskich wodek bedzie te-
raz Pogon, co ma oznacza¢: ,towa-
rzysza wojsk pancernych okresu wo-
jen tureckich”. Wprowadzenie tego
znaku — oznajmil dyrektor ma na
celu: ,podkreslenie tradycji produk-
cji wodki w Polsce siegajacych XVI
wieku”, Nam sie Pogon kojarzy
z dawnych herbem Litwy, a nie
z polskimi tradycjami, ale niech tam,
po wédee wszystko jedno. Cieszymy
si¢ wraz z dyrektorem POLMOSu,
ze teraz bedzie tak: przylazi jakis

na rvnku

TARGI ,WIOSNA 74"

W dniach 17 — 24 marca odbywa-
ja sie w Poznaniu XXXIII Targi
Krajowe ,,Wiosna — 74”, na ktérych
handel zawiera umowy na dostawy
towarSw na II pélrocze br. Szacun-
kowa oferta producentéw — ponad
61 mld =zl

Poprzedzajac obszerniejszg relacje z

~Wiosny ~ 74” przypomnijmy, Ze po
zakoficzeniu  poprzednich  targéw
odebrano medale niektérym produ-
centom. Okazalo sie bowiem, ze wy-
stawey ci uzyskali owe medale za
wyroby, ktérych produkcji nie mogli
podjaé sie na skale liczaca sie na
rynku.

Obecnie handel! jeszcze bardziej
podwyzszyl wymagania. Postanowijo-
no raz na zawsze skonczyé z akcen-

tami wystawowymi na targach
,Wiosna — 74”. Komisja targowa
przeprowadzala surowa selekeje

jeszeze przed otwarciem targéw.
Kazde zgloszenie bylo weryfikowa-
ne, tzn. nie zostaly dopuszczone do
targow wyroby, o ile producent nie
potrafil w sposéb przekonywajacy
udowodnié, iz bedzie mégt (ma moce
produkecyjne, surowiec, opanowang

e st s g ey e -

tecknologie) rzeczywi$cie dostar-

czyé tych wyrobow na rynek. .

Chodzi po prostu o to, by targi by~
ly odzwierciedleniem rzeczywistej
podazy towar6w rynkowych, Ekspo-
zycja w Poznaniu — wedlug zalozZe-
nia ma objgé tylko artykuty faktycz-
nie przeznaczone do sprzedaiy w
konkretnie okre§lonych ilosciach
i terminach. Handel zazadal tez, by
na targach kaidy artykul posiadal
oznaczenia uwidaczniajace wzystkie
cechy wyrobow, w tym takie cene.
Ponadtn kazda nowosé rynkowa ma
byé opatrzona dodatkows informa-
cja o cechach kwalifikujacych ten
wyréb do grupy nowosci.

Jak to wszystko wypadlo w prak-
tyce — opiszemy doktadnie po tar-
gach,

MARKIZY MIETOWE

Podczas skromnego przyjecia dla
kolezanek — w dniu 8 marca — de-
gustowaliSmy wspélnie kolejng no-
winke rynkows: ,Markizy mietowe
w czekoladzie”. Producent: Zaklady

D diszy do tu, gdy trak-
torzyste z magazynierem udali sie do
dyrektora, by ten jakoé rozstrzygnal
problem, mecenas przerwal na chwi-
le opowiadanie, by spotyé trzymang
od pewnej chwili kanapke, a stucha-
cze zastanawiali sie, jak tez polqczy
on trywialnq materie tej opowiefci
ze wstepem do niej, operujacym
wszak na dosé ki blu

skier tam przez poszkodowane
Pan Gospod Rolne.

W lipcu, w rolniczym powiecie,
sprawy spadajq z wokandy jak doj-
rzate gruszki, bo strony i $wiadko-
wie sq zajeci przy iniwach — wyja~
$niat adwokat — w sierpniu zaé naj-
chetniej sie urlopujq pracownicy wy-
miaru sprawiedliwo$ci. We wrzesdni
jednakze, sqd sprawiedliwy choé nie
rychliwy, wziqt sie w kosicu za roz-
strzygniecie 2lozonego problemu od-
powiedzialnodci za dwie zaginione w
marcu przyczepy z nawozami sztucz-
nymi. Musze przy tym dodaé, ze
sprawa te w sqdzie posiadala pewne
elementy dramatyzmu, ktérych po-
zbawiona jest moja opowiesé, skon-
struowana wedle zasad chronologicz-
nych. To jednakse panstwu opowiem
za chwile, by nie dopuécié do wy-

tygniecia zapiekanki, ktérq podaje

"3two

uogodlnienia. Na razie jednak nic nie
apowiaedato tego polg ia. Mece-
nas z jeszcze jedna krotkq przerwa
na nastepnq kolejke opowiadat da-
lej, jak to dyrektor, po przed. ie-

n;;z gaapodyni.
A wiec — kontynuowal, po 2apie-
kance, mecenas — na peczqtky roz-

$wistku papieru, przechowywanym
w domu; okolo pigtnascie kilomet-
réw od siedziby sqdu powiatowego.

Uradowany, wnosze wiec o do-
puszczenie tego pisma jako dowodu
i sqd sie, oczywiscie, przychyla.
Z pewnym zdziwieniem zauwazam,
e petnomocnik poweda i jego
fwiadkowie nie wyglqdajq na 2asko-
czonych i zmartwionych takim obro-
tem sprawy.

Juz w paidzierniku, na winowio-
nej sprawie, moglimy okazaé ten
dowdd. Byla to starannie zloiona
i nie pobrudzona kartka z brulionuy,
bez numery dziennike i innych sla-
déw, wskazujacych na jakiekolwiek
utrwalenie w kancelarii faktu wy-
dania tego dokumentu. Ale treié sie
2gadzata, pieczeé byla, a swoje pod-
pisy dyrektor i magazynier uznali
bez pudla, zsylajac si¢ na natlck
spraw, ktére wyparly z ich pamieci
fakt wydania polecenia, i to na pi-
fmie. A teraz, napijmy sie jeszcze
ostatni raz, bo juz pora braé sie za
karty — przerwal narracje mecenas
N., lecz w tym momencie zaciekowie-
ni zebrani 2aczeli go sklaniaé do
zakonczenia opowiesci.

— €63, koniec w tej sytuacji nrie
mégl byé inny. Sad w calej rozciag-
tosei oddalit powédztwo, obcigiyt po-
woda, czyli PGR, kosztami postepo-
wanie oraz moim skromnym hono-
rarium. Z pewng emfazq moina po-

iedzieé, ze skazani przyjeli wyrok

prawy nikt nie mowit o PO~
l i iémie. Strony i §wiadko-

niu mu sytuacji, zadecydowat, by
z braku miejsca nawozow na stan
nie przyjmowaé i zostawié na placu,
a na obiekcje traktorzysty wydal mu
to polecenie na pi§mie, do ktérego

amerykanski #16b, czy autralijski
alkoholik do baru, patrzy: Pogon!
Kojarzy mu sie to zaraz z towa-
rzyszami pancernymi lejgcymi Tur-
kéw, przypomina sobie, ze wodke

. w Polsce pedzono juz w XVI wieku,

dzieki temu marny by! los bisur-
manéw i wrzeszczy: ,Zadnej tam
whisky, tylko ta butelka z Pogo-
nig!” Kazdy bowiem polski kapitan
przemystu lub handlu wie, Ze nic
tak $wiata nie bierze jak nasze tra-
dycje historyczne.

@ PAP oglosit, ze wsréd towa-
réw odrzuconych przez handel ja-
ko buble znalazla sie partia koszul
z ,,Woélczanki”. Urazony dyrektor tej
firmy dal o$wiadczenie, Ze to nie
byly buble, tylko w handlu sa je-
topy. ,»,Wodlczanka” zaoferowata
Przedsigbiorstwu  Tekstylno-Odzie-
zowemu w Krakowie 200 koszul naj-
modniejszego kroju ,super tiller”
— ogon serii robionej na zagranice
dla najbardziej wybrednych klien-
téw. Handlowcy nigdy takiego. cudu

0J, .GRACJA"I

,Ulatwiajmy sobie zycie” — oto
dewiza Lubelskiego Przedsiebior-
stwa Krawiecko-Kusnierskiego PT
»Gracja” w Lublinie, Gdy pojawi si¢
w nim klient, to ma do wyboru: ku-
pié¢ od reki to, co jest gotowego, badZ
poczekaé 2 — 3 miesigce na ,obsta-
lowang” cze§é garderoby.

A wiec placéwka uslugowa prze-
ksztatcona zostala w produkcyjno-
handlowa. Aby ten fakt ukryé, do-
kumentowano sprzedaz wyrobow,
zaréwno z produkcii polmjarowej,
jak i z odrzuconych partii wykony-
wanych na eksport, dokumentacjg
przewidziang dla zakladéw uslugo-
wych — obrét sklepu zaliczany byt
do wykonania planu ustug dla lud-
nosci.

W trakcie jednej z kontroli ujaw-
niono, ze w tym zakladzie ustugo-
wym (de facto sklepie) znajdowalo
sie 1185 sztuk réznej odziezy, a do
tego zaledwie 276 spodni nesilo ce-
chy uslug pétmiarowych (byly nie

Przemystu Cukierniczego ,SAN” z
Jaroslawia. Pudeleczko 250 g — 13 zl.

Test wypadl do§é korzystnie — 21
0s6b stwierdzilo, Ze smakujg, tylko
dwie wstrzymaly sie od glosu.

wy 1e). Reszta wyl Z0~
stala na podstawie zlecen produkeyj-
nych.

Dodajmy: ceny wyrobéw sprzeda-
nych dla nieokre§lonego nabywcy

ne p
wie moéwili o sytuacji w magazynie

"1 na pldacu, o tym, co kto komu po-

wiedzial i sytuacja mojego klienta

- wygladata juz bardzo niepewnie, gdy

nagle przypomnial on sobie o owym

nie widzieli, wiec uznali to za bu-
bel. Na to Centrala Tekstylno-Odzie-
zowa dala oswiadczenie, Zze nie ma
nic przeciwko krojowi owych ko-
szul, tylko byly po partacku uszy-
te. Mialy t.zw. niedoszycia. Jak wi-
dzimy istniejq jeszcze powaine pole-
miki gospodarcze. Opowiadamy sie
w sporze za ,Wolczanka” poniewaz
kazdy nowoczesny, modny meézczyz-
na ma jaka$ tam przecie dziewczyne,
ktéra mu koszule pozszywa.

@ W ,Glosie Robotniczym” oglo-
szono, ze: ,Miejskie Pralnie i Far-
biarnie w Lodzi informuja PT Klien-
téow, ze skrécony zostal do 7 dni
termin prania bielizny uspolecznio-
nej.” W zwiazku z tym zwrécono sig
do nas z pytaniem: co to jest bie-
lizna uspol iona? Dotych bo-
wiem wiadomo bylo tylko co to jest
bielizna osobista, poscielowa lub sto-
lowa, Wyjasniamy, ze zalezy kto da-
na bielizne na sobie nosi, bywaja
bowiem figi prywatnego i spolecz-
nego uzytku. -

ustalane byly tak, jak w zakladzie
uslugowym: wartoé¢ materialu po
cenie detalicznej plus cena ustugi.
Rzecz jasna, ze nieprawidlowe zali-
czanie obrotéw placéwki handlowej
do obrotéw uzyskanych z dzialalno-
§ci ustugowej wplywalo na wykona-
nie planu ustug dla ludnosci i pozwa-
lalo pracownikom uzyskiwaé niena-
lezne premie. .

Tak oto ,Gracja” ulatwila zycie
sobie, jak réwniez osobom odpowie-
dzialnym za rozwéj uslug w Lubli-
nie, ktore mogly odnotowaé¢ w swych
sprawozdaniach wysokg dynamike
rozwoju ustug. Tylko klient nadal
musial nieomal Zebraé o uszycie cze-
gokolwiek...

LODY DOMOWE

Poznanskie Zaklady Koncentra-
téw Spozywczych ,Amino” wypro-
dukowaly ,Jody czekoladowe w pro-
szku”, ktére moze sobie sam przy-
rzadzié kaidy, kto ma w domu lo-
dowke. Wystarezy proszek r §cié

spokojnie. Magaezynier z traktoriy-
stq udali sie wprost z sqdu do miej-
scowej gospody, co by swiadczyto, Ze
nie czujq do siebie zalu.
Sprawiedlinodé wiee zatriumfowa-
ta — kottczyl opowie$é adwokat, w

@ ,Stowo Ludu”: ,Komunikat.
Wojewédzkie Przedsiebiorstwo prze-
mysiu Piekarniczego w Kielcach in-
formuje, 2e ze wzgledu na remont
pieca w ruchu cigglym w piekarni
nr 1 przy ul. Gleboczka 3 do 18
b.m. zwigkszyla sie dostawa do deta-
lu chleba w okraglych bochenkach,
o wadze 15 kg. Remont pieca be-
dzie trwat 10 dni.” Po czym piec be-
;!z_ie juz sprawny, wiec dostawy zma-
eja.

@ We Wronikowie i w Laskach
rolnicy sg niezadowoleni. burza sie
i nawet osmielajg pisaé petycje skie-
rowane przeciwko samemu Warsza-
wskiemu Przedsiebiorstwu Budowy
Drég, co $wiadezy o wrogim cha-
rakterze ich roboty. Rolnicy sg zda-
nia, ze Przedsiebiorstwo, budujac
drogi nie powinno przy okazji swo-
im sprzetem niszczyé innych, daw-
niej wybudowanych drég. Zniszcze-
nia zas sa takie — twierdzg rolni-
cy — 2e w okolicy tej niemal prze-
staly je2dzi¢é autobusy, gdyz drogi

momencie, gdy ze stolu zbierano jui
niepotrzebne nakrycia, zostawilajqc
jedynie karafke z ratafiq i kielisze-
czki — co juz w listopadzie musiala
uznaé inspekcja, ktéra w sprowie 2a-
ginionych nawozéw przyjechata do
PGR-u. Nawozéw nie bylo, ale byt
odpis powdédztwa, ktéry swiadczyl, Ze
dyrekcje nie zaniedbals sprawy i byt
wyrok, ktéry w imieniu Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowef powédztwo
oddalal. Aby uniknqé zarzutéw
o pieniactwo i dodatkowch ko_sztéu:,
PGR nie zaskaréyto wyroku, ktory si¢
akurat zdqzyt uprawomocnié, a sko-
ro nie miato byé rewizji, sqd nie pi-
sal uzasadnienia wyroku, w ktérym
na2 pewnos wspomniano by o owym
poleceniu na pi$mie. Samo pisno sad
wlqezyt do akt, ¢ w kancelarii, jok
rzektem, §ladu ono nie 20stawito.

W grudniu — rzeki mecenas N. w
chwilt, gdy juz tasowano karty — w
centrali opracowano wnioski pokon-
trolne. Stwierdzono, rzecz jasna, Ze
wszystko jest w porzadku. Wbrew
nertekariom na upedek roli sadu,
o ktérych mowiterm na wstepie, nikt
nie wyratal sprzeciwu prreciw temu,
se sprawe te rozstrzygnal wiasnie
sqd, a nie jakie$ urzednicze gremium.
Nikt tez, zyw.ac naleiny s:acunek
dla autorytetu sqdu, nie wpadl! na
pomyst, aby siegnaé po akta zam-
knietej jus sprawy. W styczniu tego
roku bylo wiec juz po wszystkim, w
lutym tez nic sie nie dzialo, e teraz,
po marcowych roztopach sapiacy
WUrsus” ciagnie pewnie do PGR-u
przyczepy z nawozem sztvcinym —
powiedzial mecenas, lecz ju: nie
spuentowal swej wypowiedzi, gdyz
wtasnie podial byt karty i zaczat je
starannie oglqdaé. SKAL

przestaly byé jezdne. W rezultacie
ludzie nie mogg dojezdzaé¢ do pra-
cy do Piotrkowa. a mlodziez do szkél.
Mamy tu do czynienia z niewatpli-
wym objawem typowego zacofania
wsi, ktéra nie docenia Nowego i tzy
leje ze Starym.

@ Miejski Zarzad Budynkéw Mie-
szakalnych w Koszalinie oglosil, ze
bedzie wypozyczat ludziom narze-
dzia i materialy aby remontowali
sobie mieszkania. Dla ludzi oszczed-
nosé, ale dla administracji takze. bo
oczywiscie lokatorzy reperujac swo-
je mieszkanie konserwujg miejski
majatek. Przez pierwszy kwartal
bor. ADM nr 3 pracowal nad do-
kumentem p.t. ,harmonogram wypo-
zyczania pedzli” W ADM nr 5 pedz-
le wvpozyczano bez harmonodramu.
trzeba tylko bylo podpisa¢ ..Dekla-
racje o przystapieniu do Czynu” oraz
zobowiazanie, e z pedzla zrobi sie
ten uzytek do jakiego on stuzy. Kaz-
da drobna ustuga musi mie¢ swoja
Wielka Biurokracje.

zamrazalnik nie moze byé oszronio-
ny.

Cena 100-gramowej porcji— 17zl
Skladniki: cukier, mleko w proszku,
kakao naturalne, jaja w proszku,
stabilizator i wanilina. Na torebecz-
ce producent podaje dokladny spo-
s6b przyrzadzania tej nowosci.

NOWA ANTENA

Zaklady Mechaniczno — Elektro-
niczne ,POLKAT” z Wroctawia wy-
produkowaly i dostarczyly na rynek
do§¢ atrakcyjna nowosé: antene po-
kojowsa. szerokopasmowsg przystoso-
wana do odbioru programu telewi-
zyjnego w zakresie I, II i III OIRT
oraz UKF w kanalach od 1 do 12
Nie wymaga przestrajania, jest dos¢
latwa w montazu.

Cena 140 zt.

LAUREAC!
Zwigzek Spoldzielni Spozywcow

w zimnym mleku, dodaé do tego pét
butelki ubitej Smietany kremowej
i wstawié do zamrazalnika lodowki.
Uwaga: lodéwka powinna by¢ nasta-
wiona na maksimum chlodzenia, a

D " zorganizowat konkurs pod
nazwg ..Spotemowski handlowy znak
jakosci”. Jego celem bylo usprawnie-
nie obstugi klientéw i aktywizacja
sprzedazy towar6w w okresach tra-
dycyjnego nasilenia zakupow. W

konkursie tym wzielo udzial ponad
3100 sklepow i spoldzielczych doméw
handlowych (SDH).

Glownym laureatem zostal perso-
nel 8DH ,Central” w Lodzi, ktéry
otrzymal poza pucharem i nagroda.
rowniez listy gratulacyjne od Ed-
warda Gierka i Piotra Jaroszewicza.
.Central” wyréznil sie m.in.: bardzo
dobrym zaopatrzeniem w poszukiwa-
ne przez klientow towary. zawiera-
niem trafnych umow patronackich z
zakladami produkcyjnymi. pomysto-
wymi formami aktywizacji sprzeda-
zy. bardzo dobrg organizacja stoisk
(zwlaszcza mlodziezowego), dobrymi
rezultatami wspoélpracy ze spéldziel-
czoseia w NRD. zmiang co 14 dni
asortymentu w .boutique’ach™ z ar-
tykuiami dziewiarskimi, wprowadze-
niem sprzedazy ubran meskich na
zamdwienie. Oczywiscie osiagnat
.Central” bardzo dobre wyniki eko-
nomiczne, a klienci potwierdzili. iz
400-osobowa zaloga obstluguje ich
kulturalnie. Dodajmy: .Central” ja-
ko jeden z nielicznych domow towa-
rowych prowadzi ,przechowalnig”
dla dzieci.

Pozostale nagrody otrzymaly zalo-
gi sklepow: spoiywczego nr 77 w
Elblagu. ..Nastolatki" w Katowicach
i sklepu nr 21 w Olsztynie.

gietda samochodowa

W niedziele 17 grudnia na glel-
dzie samochodowej w Warszawie
proponowano:

SYRENE 105 — nowg za cene 82
i 86 tys. zt oraz SYRENE 104 — z
1971 r., po 20 tys. km, za 63 tys. zl.

WARSZAWE 223 — po przebiegu
50—85 tys. km, za cene od 5882
tys. zi.

TRABANTA 601 — rok produkeji
1973, za cene 81 tys. z. Za egzempla-
rze starsze z 1972 roku zgdano nie-

wiele mniej bo 75 tys. zt. Wozy po
3—4 letnim uzytkowaniu oferowano
po 55, 59 i 61 tys. zi.

TRABANTA combi — rok pro-
dukeji 1973, za cene 87 tys. z1.

SKODE 1000 MB — rok produkeji
1968 po przebiegu 66 tys. km, za
cene 83 tys. zl.

SKODE S—100 de luxe — na gwa-
rancji, po przebiegu 6 tys. km, za
cene 148 tys. zt oraz z 1971 roku po
30 tys. km, za 123 tys. zl.

WARTBURGA de luxe — rok pro-
dukcji 1973, po przebiegu 18 tys. km,
za ceng 160 tys. zt.

MOSKWICZA 412 — rok produ-
keji 1967, po przebiegu 72 tys. km,
za cene 95 tys. z! oraz z 1968 roku,
za 107 tys. z, a z 1971 roku, za
115 tys. zi.

ZAPOROZCA — po 35 tys. km,
za cene 115 tys. zt.

FIATA 600 — rok produkcji 1966,
za ceng 51 tys. zk.

ZASTAWE, 750 — rok produkcji
1965, po kapitalnym remoncie, za
ceng 65 tys. zh.

FIATA 126p — rok produkcji
1973, za cene 106 tys. zi.

FIATA 127p — z lipca 1973 roku,
po przebiegu 9 tys. km, za ceneg 163
tys. 2t oraz egzemplarz wloski z
tegoz roku, za 145 tys. zt.

FIATA 1100 — rok produkcji 1967,
po przebiegu 53 tys. km, za ceng
95 tys. 2t

FIATA 125p (1300) — rok produ-
keji 1973. za ceng 134 tys. zl.

FIATA 125p (1500) listopad
1870 rok, po przebiegu 52 tys. km,
za cene 123 tys. zt oraz za 130 tys.
z}. Egzemplarz nowy z czerwca 1973
roku oferowano za 165 tys. zt 2z
uwagg ,,cena do uzgodnienia”.

SEAT — rok produkcji 1973, za
cene 132 tys. zb.

VOLVO 144 — rok produkcji 1967,
po przebiegu 91 tys. km, za cene¢
190 tys. zt.

VOLKSWAGENA 1300 — rok pro-
dukcji 1968, po przebiegu 72 tys. km,
za cene 137 tys. zl.

OPLA REKORDA 1900L. — rok
produkeji 1970, po przebiegu 67
tys. km, za ceng 170 tys. zb.

DACIE 1300 — nowg za ceng 163
tys. b
MERCEDESA 220 D — rok pro-
dukcji 1970, po przebiegu 75 tys. km,
zuzycie 7 1 ropy na 100 km, za cene
325 tys. 2t

(JOD)
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