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Tendencja do wzrostu zatrudnienia kobiet nie jest
naszg cecha specyficzng, obserwuje sie ja we wszy-
stkich rozwinietych krajach — chociaz pod wzglq-
dem stopnia aktywnosci zawodowej kobiet zajmu-
jemy jedno z pierwszych miejsc w swiecie. Tym jed-
nak, co rézni nas zasadniczo i kaze sie przyjrzec
krytycznie naszemu modelowi aktywnosci zawodowe;j
kobiet jest fakt, ze trend tej aktywnosci nie wykazuje
najmniejszego spadku w grupie kobiet w wieku 24-35
lat, a wigc w okresie tzw. czynniego macierzyfstwa,
kiedy matki wychowuja mate dzieci. Ponad 70 proc.

ogoétu pracujacych kobiet —

to mezatki, ponad poto-

wa matek pracujacych ma dzieci w wieku do 6 lat.
Prognoza na lata 1976 — 1980 zaktada dalszy, szybki
wzrost aktywnosci zawodowej kobiet w wieku zdol-
noéci do pracy. Wzroér-e ona z 73,4 proc. w 1975 r.
do 78,3 proc. w 1980 r., przy czym w grupach wieku
24 - 35 lat wzro$nie najbardziej.

YSOKA aktywizacja kobiet jest

wiec faktem dokonanym i nic

nie wskazuje na to, zeby mia-
la sie zmm’ej.'.zyé w najblizszych-la-~
tach, gdyz ani perspektywiczna sy-
tuacja demograflczna naszego kraju,
ani odczuwany juz dzi§ coraz silniej
deficyt kadr nie moga sprzyja¢ takim
procesom.

Jesli wiec podeimujemy znéw pro- )

blem aktywnosci kobiet — to nie po
to, zeby zastanawia¢ sig, czy kobiety
powmny badz nie powinny rezygno-
wa¢é z pracy zawodoweJ gdyz takiej
alternatywy nie ma. Problem polega
na tym, jak pomée kobietom pogo-
dzi¢ nietatwe, podwajne obowigzki
zawodowe i mac1erzynsk1e Ziotego
srodka oczywiscie nie mozna tu zna-
lezé. Trudno jednak rie dostrzec, Ze
szukajac sposobow na uporanie slq
z tym1 problemami ‘nie widzimy

weiaz rozwigzaiiia najistotniejszego. |

Tym niedocenionym i niéwykorzy-
- stanym sposobem na spoleczne i eko-
nomiczne dylematy pracy -kobiet sa
~ naszym zdaniem — ;,poletaty!.

Przyjrzenie sie budzetowi czasu
kobiet prowadzi do wniosku, ze wla-

. $nie skrécenie czasu pracy mogloby

sta¢ sie dla nich i ich rodzin praw-~
dziwym dobrodziejstwem, Podjecie
przez kobiete pracy zawodowej ozna-
cza, ze jej nieobecnosé w domu trwaé
bedzie przecigtnie okolo 10 godzin
dziennie, Wykonanie wszystkich
niezbgdnych czynnosci domowych,
przy niedorczwoju sektora ustug,
ktéry nie odciaza kobiet w stopniu,
w jakim powinien, od wielu praco-
chlonnych i czasochlonnych zajeé,
odbywa sie przy wzmoZonym wWy=-
sitku, kosztem czasu wolnego i od-
poczynku. Na ~wychowanie  dzieci
pracujaca kobieta moze poswigcic
zaledwie mecala godzine dziennie.
Jest to oczywxsme paradoks, Ze na
najwazniejsze sprawy kobieta ma
najmniej czasu.

Istme]e jednak i ,,druga strona
medalu”. Jak tego dowodzg bada-

hia, pracujace matki lepiej radza so-
bie z problemami wychowawczymi
sprawna organizacja zaje¢ domowych.
Zdaniem . psychologéw i,

socjolo~
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gow nie tyle wiec praca zawo-
dowa kobiet, co wlasnie zbyt diu-
gi jej wymiar i nieodpowiednia pora
moga by¢ przyczyna ujemnego wply-
wu na losy dzieci i rodziny.

MOTYWY ZNANE

S3 to prawdy na ogét znane, po-
dobnie jak znane sg przyczyny wy-
sokiej aktywizacji kobiet. Zadecy-
dowaly o niej przede wszystkim
wzgledy ekonomiczne., Kobiety po-
dejmowaly i podejmujg prace. chcac
podniesé dochody swych redzin na
wyzszy poziom, Szczegolny napér ko-
biet na rynek pracy mozna bylo
zauwazy¢ w latach 19601970, co
pozostawalo w zwigzku z polityka
spoleczng tego okresu.

Nowa polityka spoleczna przywra-
ca range sprawom rodziny i zmierza
do udzielania kobietom jak najwiek-
szej pomocy przy pelnieniu przez
nie funkecji rodzinnych. Niewatpli-
wie najistotniejszym posunieciem w
tej dziedzinie, wyrozniajgcym nas
korzystnie wéréd innych krajow by-
lo udzielenie wszystkim kobietom
pracujacym prawa do 60 dni zwol-
nienia wobec koniecznosei opieki
nad chorym dzieckiem i zapewnienie
w tym okresie robotnicom 100 proc. |
zarobku. Zwiekszony wymiar urlo-
pu macierzynskiego stawia nas znéw
w czoléwce krajow europejskich pod
tym wzgledem.

Dwukrotnie — w ciggu ostatnich
trzech lat — podwyzszono zasitki ro-
dzinne, dla rodzin o najnizszych do-
chodach i rodzin wielodzietnych.
Wszystkie te posuniecia niewatpli-
wie wplynely na znaczng poprawe
sytuacji kobiet i ich rodzin. Nie
zmniejszyly one jednak, i nie mogly
zmniejszyé znaczenia motywacji
ekonomicznej przy podejmowaniu
przez kobiety pracy. ~

Pamietajmy tez, ze kobiety podej-
mujac prace, kieruja sie¢ nie "tylko
wzgledami materialnymi. Motywy
pozarnaterialne odgrywaja duza role
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koniunktura

Zadania, stojace przed gospodarka w 1974 wymaga-
ja osiggniecia zarébwno wynikow ilosciowych, jak
i jakoSciowych wyiszych niz w roku ubiegtym. Wy-
nika to z dwéch podstawowych przyczyn. Konsek-
wentnie realizowana jest zasada, ze gospodarka mu-
si zapewnié Srodki na reallzaqq celéw spolecznych
Zarowno zakres tych celdw, jak i tempo ich osiggania
ulega za$ stalemu przyspieszeniu. Ostatnio na XIl
Plenum KC postawmno nowe zadania w dziedzinie

wzrostu plac i Swiadczen

spotecznych, co musiato

podwyiszyé poprzeczke, ktéra ma pokonaé gospo-
darke — w pierwszym rzedzie przemyst. Po drugie
— niezmiernie sie skomplikowaly nasze stosunki go-
spodarcze z krajami kapitalistycznymi w wyniku kry-
zys: walutowego i surowcowego, co stawia dodat-
kowe zadania przed handlem zagranicznym, kiéry
musi wyréwnac niekorzystne zmiany w relacjach cen
wigksza operatywnoscia i wigkszym eksportem.

DOBRY

START

TRZYMANIE i utrwalenie do-
tychczasowego tempa rozwoju
€zego wyma-
ga wiec oslagama \vynikow, zarowno
w dziedzinie wzrostu produkcji, jak
i w dziedzinie poprawy jakosci oraz
efektywnosci w skali mespotykane]
w_calym powojennym rozwoju. W
tej sytuacji liczy sie wyniki osiaga-
ne od samego poczqtku — wymk1
kazd: dnia, tygod i mi
Pod tym tez katem trzeba spojrzeé
na rezultaty osiggniete w styczniu
br.

PRZEMYSL

Poréwnujge wyniki  uzyskane
przez przemyst w styczniu br. w po-
réwnaniu te styczniem 1973 trzeba
stwierdzi¢ znaczny postep we wszy-
stkich istawowych wsl ikach.
Wzrost wartosci produkcji sprzeda-
nej wyrobow wlasnych i ustug wy-
niost 14,8 proc. Jest to tempo niespo-
tykane w latach poprzednich (sred-
nie tempo w latach 1971—1973 wyno-
silo w tym miesiacu 11,8 proc., w tym
w roku 1973 — 128 proc.). Mozna
wiec uznaé to za rekord, za znako-

mity start do calego roku. Ten op-
tymistyczny obraz nie jest jednak
az tak jasny. Nieco inaczej wyglada
bowiem ten rekordowy wzrost w
poréwnaniu z grudniem 1973. Tak
bowiem pordwnujac wyniki, notuje-~
my spadek sprzedazy produkcji wila-
snej i uslug (o 52 proc, a w po-
rownywalnym czasie pracy — wia-
domo w grudniu sa Swieta — o 11,4
proc.). Trzeba rowniez — dla wiek-
szej jasnosci — wyeliminowaé¢ pro-
dukcje Min. Przemystu Spozywczego
i Skupu (kampania cukrownicza za-
konczyla sie¢ w tym sezonie w grud-
niu). Spadek wynosi wtedy 11,9 proc.

Co prawda wyniki stycznia sa z
reguly gorsze niZz wyniki grudnia
ubieglego roku. Nie jest to jednak
reguta wynikajaca z jakich$ natural-
nych czy technicznych przyczyn. Jej
zrodta tkwia w sferze organizacji i
planowania i dlatego trzeba je tiizej
analizowaé. Zachowanie rytmiczno-
Sci produkcji na przetomie roku ‘est
bowiem jeszcze duza rezerwa wzro-
stu produkcji.

- Wysoki wzrost produkeji zostal o-
siggniety przy nizszym niz w rokd
ubieglym wzroscie zatrudnienia, Wy-

niost od 2,5 proc. (w styczniu 1973 r.
4,8 proc.). Wysokie natomiast bylo
tempo wzrostu funduszu ptac — 135
proc. i przecietnej placy miesiceznej
netto (11,8 proc.). Ten uklad przyro~
stow produkcji, zatrudnienia i plac
rzutowal na ksztaltowanie sie rela-
cji ekonomicznych. Wydajnos¢ pra-
cy na 1 zatrudnionego mierzona war-
toscia sprzedazy wyrobow wlasnej
produkeji i ustug wzrosta w stnsun-
ku do stycznia 1973 r. o 12.0 proc.
(Tablice i wykresyv ilustrujace bli-
zej poszczegolne relacje zamieszcza-
my na koiicu artykulu — str. 2).

Poréwnujac ksztaltowanie sie re-
lacji ekonomicznych w dluzszym ok-
resie, widzimy narastanie roli wzro-
stu wydajnosci pracy w przyroscie
produkeji. Pomijajac styvezen roku
1971 jako nietypowy, widzimy row-
noczesnie. ze wzrost wydajnosci pra-
cy jest coraz lepiej oplacalny. Oczy-
wiscie wskaznik zawarty w tabeli
zawiera wzrost przecietnej placy
netto zaréwno z trtulu regulacji
plac. jak i z tytulu awansow, prze-
szeregowan i onlacania rnsnacei wv-
dajnosci. OBecnie zblizyl on sie do
jednoéei, to znaczy. Ze nastepuje
zrownanie tempa wzrostu wydajno-
Sci pracy i placy nominalnei Wvdaie
sie, ze na dluzsza mete utrzvmanie
tej relacji na takim poziomie nie
bedzie mozliwe.

Powyzsze relacje nic jeszcze nie
mowia o strukturze produkeii. Bliz-
sze dane na ten temat mozna bedzie
poda¢ dopiero w skali kwartalu O-
becnie chcemy jedvnie zasygnaiizo-
waé, ze najwieksze przyinstv pro-
dukcii nastenily w szercgu aserty-
mentow produkowanych nrzez prze-
myst maszynowy (maszvny relnicze.
samochody osobowe. magnetnfony,
urzadzenia automatvki przemvsto-
wej) i przez przemyst rolno-sposvw-

czy (dréb. masto). Pewien spadek
produkeii dotvezv gazu ziemnego.
nawozéw  fosforowvch, kauczuku

syntetvezneso. tkanin bawetignveh.
119 przedsiebiorstw orzemyshu klu-
czowego nie wykonalo w styezniu
operatywnych planéw nrodukeji (dn
planu zabraklo w nich lacznie 597
min zb. Najczestsza przyezvna nie-
wykonania planu byly niedobory za-
:)patrzenia i brak érodkow transpor-
u.

RCLN!CTWO

w l‘olmctwne utrzymywaly sie w
s}vczmu pozytywne tendencje sygna-
lizowane juz uprzednio.
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nie tylko w przypadku kobiet 0 wy=
sokich kwalifikacjach zawodowych
i wyksztalceniu, lecz i robotnic —
co potwierdzity przeprowadzone nie-
dawno badania') wsréd 1édzkich
widkniarek. Chociaz 90 proc, jako
zasadniczy przyczyne podjecia pracy
podata koniecznosé uzupelnienia za-
robkéw meza, to prawie 50 proc.
sposrod nich nie zrezygnowatoby z
pracy, nawet je$li dochody w ro-
dzinie wzrostyby na tyle, e moglyby
nie pracowa¢ zawodowo,

Sytuacja jest wigc taka: z jednej
strony kobijety muszg i chcg praco-
waé, z drugiej: praca kobiet chociaz
relatywnie ,.drozsza” od pracy mez-
czyzn ze wzgledu na zwigzane z nig
Swiadczenia i potrzebe rozwoju wie-
lu urzgdzen socjalnych, ulatwiajg-
cych opieke nad dzieckiem. jest nie-
zbedna i korzystna dla gospodarki
narodowej. Chodzi jednak o to, zeby
nie odbijata sie ona szkodliwie na
zyciu rodziny, zeby byla réwniez o-
pifacalna spolecznie.

Taksa szanse zaréwno dla kobiet
i ich rodzin, jak i dla gospodarki
stwarza wlasnie praca w niepelnym
wymiarze czasu Pozwala ona bo-
wiem na kontynuowanie pracy za-
wodowej w okresie najwiekszych o-
bowiazkoéw macierzynskich, a wiec
zaspokaja rosngce aspiracje kobiet,
jak rowniez przyczynia sie do
~wzmocnienia” budzetu w tym naj-
trudniejszym dla rodziny okresie.
Natomiast gospodarce narodowej
stwarza mozliwo$ci rozwoju zwlasz-
cza zaniedbanego sektora ustug jak
i usprawnienia pracy tam, gdzie wy-
stepuje jej spietrzanie sie, w tzw.
szczycie godzinowym w ciggu dnia
lub w okresie miesiaca, czy tez kwar-
tatu.

O mozliwosciach, jakie kryja ,,p6l-
etaty” dyskutujemy juz zreszta od
dawna. Wydawalo sie, ze sporo
zmieni uchwala Rady Ministréow
sprzed 3-ch-lat w sprawie zwieksze~
nia zatrudnienia kobiet w niepelnym
wymiarze czasn pracy.

ZOtWIM KROKIEM

A jednak ilo$é kobiet objetych tg
forma zatrudnienia wzrastala i wzra-
sta nieznacznie. W 1972 roku na pél-
etatach pracowalo 240 tys. kobiet,
to jest o 10 tys. wiecej niz w 1971 r.
W stosunku do ogélnej liczby za-
trudnionych kobiet stanowi to za-
ledwie 5,3 proc.

W pierwszej polowie ub. roku w
niepelnym wymiarze godzin praco-
walo 257 tys. kobiet (5,5 proc. og6l-
nej liczby zatrudnionych). Tempo
jest wiec bardzo powolne. Obserwuje
si¢ ponadto, Zze najwigcej kobiet na

- péletatach, ponad 40 proc. zatrudnia-

ja takie dzialy gospodarki narodo-
wej, jak ,oSwiata i wychowanie”
oraz ,ochrona zdrowia, opieka spo-
teczna i kultura fizyczna”, a wiee
te, w ktérych ta forma pracy stano-
wi przewaznie uzupelnienie etatu.
Natomiast w handlu niepelnym wy-
miarem czasu pracy objeto zaledwie
niecate 4 proc, zatrudnionych kobiet.

Tak naprawde nie wiadomo, ile
kobiet pracuje wylacznie na ,p6l-
etatach”. poniewaz nie ma odpowied-
niej statystyki. Nie wiadomo tez, ile
kobiet zrezygnowalo z pracy na ,du-
zym” etacie na rzecz ,malego”. a ile
poszukujac pracy wybralo wlasnie
te forme zatrudnienia.

Mozna przypuszczaé, ze wéréd ko-
biet pracujacych wylacznie w nie-
pelnym wymiarze czasu pracy prze-
wazaja obarczone licznym potom-
. stwem, o niskich kwalifikacjach za-
wodowych. W tym okresie bowiem,
kiedy podjeto wspomniang uchwale
chodzitlo przede wszystkim o zapew-
nienie im pracy. Wydaje sie zresztg
na podstawie nieznacznego iloScio-
wego wzrostu tej formy zatrudnie-
nia, ze uchwale realizowano w takim
wlasnie waskim zakresie.

Analiza terenowych rozpieto$ci w
poziomie zatrudnienia w niepelnym
wymiarze czasu pracy wskazuje na
pewng ciekawg wspoélzaleznosé. Mia-
nowicie na terenach o wyzszym za-
potrzebowaniu na pracownikéw ta
forma zatrudnienia cieszy sie wigk=~
szym powodzeniem?). Biorze pod u-
wage, ze nastepne pieciolecie bedzie
ostatnim okresem duzego przyrostu
zasob6éw sily roboczei mozna zalo-
zyé, ze zmiany na rynku pracy beds
sprzyjaly rozwojowi zatrudnienia w
niepelnym wymiarze czasu pracy.
Czy trzeba jednak czekaé, aZ zosta-
ng uruchomione samoczynne mecha-
nizmy sprzviajace zainteresowaniu
pracg na ,pdtetatach”?

W wielu krajach kapitalistycznych
w handlu np. co najmniej 10 proc.
zatrudnionych pracuje w niepelnym
wymiarze czasu, w Szwecji nawet
— 40 proc.. a w Stanach Zjednoczo-
nych — na poéletatach zatrudniono
potowe kobiet — sprzedawcéw.

We Francji. Kanadzie czy NRF w
przvimowaniu do pracy w niepel-
nym wymiarze godzin stosuje sie
priorytety dla matek i kobiet w o-
goéle. lub tez uznaje za warunek ko-
nieczny posiadanie dzieci w wieku
przedszkolnym lub szkolnym.

Kobiety pracujace w niepelnym
wymiarze czasu przewaznie nie po-

siadaja wysokich kwalifikacji zawo-
dowych, nie brakuje jednak wéréd
nich kobiet z wyzszyem wyksztalce-
niem. Pracuia one na ogét w szeroko
pojmowanych ustugach, handlu, ga-
stronomii, administracyi publicznej,
instytucjach finansowych, shluzbie
zdrowia, komunikacji, w mniejszym
stooniu w przemysle.

Rozwéj zatrudnienia w niepelnym
wymiarze pracy nastepuje w pew-
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nych okreé§lonych kierunkach. 2
punktu widzenia ogélnej gospodar-
ki silg roboczg zapewnia ogranicza-
nie niedoboru kandydatéw w okre-
slonych sektorach czy w niektérych
zawodach i stanowiskach. Ulatwia
takze lepszg organizacje czasu pracy,
pozwala zapewni¢ ciggle funkcjono-
wanie rozmaitych placéwek ustugo-
wych | lepsza ich obstuge w godzi-
nach szczytu.

Kobiety zatrudnione w niepelnym
wymiarze czasu zarabiajg proporcjo-
nalnie mniej niZ pracownicy na pel-
nych etatach. Wszedzie jednak tam,
gdzie wystepuje nasilenie dziatalno-
Sci, zwigzane ze wzmoZonym wysil-
kicm, otrzymuja one odpowiednio
wyisze wynagrodzenie, Praca na
-pbletatach” jest wiec obustronnie
korzystna.

DLACZEGO NIEPOPULARNE?

Dlaczego wiec u nas rozszerzenie
tej formy zatrudnienia nastepuje tak
wolno 1 z tak duzymi oporami? Ci,
ktérym zlecono rozw0Oj pracy na
.Doletatach” wysuwajg najczesciej
argument, Ze ta forma pracy jest w
naszym kraju niepopularna. Istotnie,
wspomniane juz badania l6dzkie po-
trwierdzajg fakt malej popularnosci
tej formy pracy wéréd kobiet, mimo
%e zdecydowana ich wiekszo$é wy-
powiada poglad, ze kobiety posiada-
jace dzieci w wieku do lat 3-ch nie
powinny pracowaé¢ zarobkowo na
pelnym etacie. Na pytanie, jaka for-
me uwazajg za lepsza, wyraznie pre-
feruja prace na pol etatu a nie cha-
tupnictwo.

Dlaczego wiee nie deklarujg checi
jej podjecia? Co wplywa na tak
niekonsekwentne stanowisko?

Zasadniczg przeszkddg, zdaniem
ankietowanych, sa niskie zarobki na
poét etatu. RzeczywiScie, zarobki ofe-
rowane pracownicom fizycznym za-
trudnionym w niepelnym wymiarze
czasu pracy wynosily dotad przeciet-
nie 800—900 zl, pracownikom umy-
stowym od 500—1500 zlotych. ,Pét-
etaty” nie byly wiec atrakcyjne fi-
nansowo.

Inna przyczyna, ktéra nie zache-
cala do pracy w niepelnym wymiarze
czasu wigze si@ ze zbyt doslownym
pojmowaniem ,péletatéw”. Po pro-
stu zmniejszano mechanicznie dzien-
ny wymiar czasu o polowe, nie bio-
rac pod uwage, ze jesli kobieta mu-
siata traci¢ czas na dojazd tak samo,
jakby pracowala w pelnym wymia-~
rze czasu pracy, oplacalno$é tej for-
my zatrudnienia, nie tylko z powodu
niskich zarobkéw, stawala sie pro-
blematyczna.

Podkrefli¢ jednak nalezy, Ze nie-
checi kobiet do péletatéw towarzy-
szyla — a w duzym stopniu wywoly-
wala ja — niecheé przedsiebiorstw
do tego rodzaju zatrudnienia. Sytua~
cja na rynku pracy nie dopingowala
ich do rozwijania tej skomplikowa~
nej formy pracy. Kobiet poszukuja-
cych zatrudnienia bylo duzo. W tych
warunkach przedsiebiorstwa nie by-
ly =zainteresowane przysparzaniem
sobie klopotéw z ,pdletatowcami”.
Przeciez organizacja pracy w krot-
szym wymiarze wymaga wysilku
i sprawnosci.

W lipcu ub. r. Minister Pracy Plac
i Spraw Socjalnych wydal specjalne
wytyezne, w ktorych szczegblny na-
cisk polozono na koniecznoéé stoso-
wania elastycznego i zréznicowanego
czasu pracy, dostosowanego do pot-
rzeb przedsiebiorstw i mozliwoSei
kobiet, jak réwniez — odpowiednie-
go ich wynagradzania. Zwrécono u-
wage przedsiebiorstwom, Ze ,,p6leta-
ty” mozna realizowaé nie tylko pod
postacia 4 godzin pracy dziennie.
Trzeba stosowaé inne formy np. 8

godzin pracy dziennie przy skréco-’

nym tygodniu czy miesigeu pracy,
organizowaé cale brygady pracujace
w niepelnym wymiarze czasu pracy
itp. Stwierdzono wéweczas, ze za po6t
etatu kobieta powinna otrzymaé nie
tylko p6! pensji. ale je§li wykonywa-
na przez nig praca jest bardzo inten-
sywna, wyzsze premie.

W handlu w ubieglym roku zasto-
sowano sie do tych zalecen. Kierow-
nicy przedsiebiorstw handlowych
mogli ustala¢ dla sprzedawcéw pra-
cujacych w niepelnvm wymiarze
czasu wyzsze wskazniki prowizyjne,
ktére podwyzszaly wynagrodzenie.
Jednocze$nie wprowadzono premio-
wanie kierownikéw sklepéw za
wzrost zatrudnienia na péletatach.
Zmieniono, choé¢ niecatkowicie za-
sadv odpowiedzialno§ci materialnej
w handlu. .Pétetatowey” za zgods
7otoi sklepy mogli byé z niej zwol-
nieni catkowlcie.

Dzieki tym nieskomplikowanym
w gruncie rzeczy zabiegom wskaz-
nik zatrudnienia na ,péletatach” w
handlu panstwowym osiggnat w u-
bieglym roku prawie 10 proc. Nie bez
znaczenia by! takze fakt przestawia-
nia sie handlu na nowy system eko-
nomiczny, w ktérym wzrasta zain-
teresowanie materialne pracowni-
kéw. Powodowalo to wigksze zainte-
resowanie zatrudnieniem na péteta-
tach ze strony kierownikow skle-
péw. Regulzcia olac w handlu, ktéra
nastapi w najblizszym czasie, dodat-
kowo zwiekszy atrakcyjnosé tej for-
my pracy.

Zatrudnienia w niepelnym wymia~
rze czasu w handlu nie mozna jed-
nak wecigz jeszcze uznaé za wystar-
czajace. Je§li praca w handlu ma
zyskiwaé na atrakeyjnodci i przy-
cigga¢ kobiety, szczegblny nacisk
trzeba bedzie polozyé ns organiza-
cje pracy sklepéw. Szczegélnie nie-
dogodne dla koblet sq godziny pra-
cy placowek handlowych. Uniemog-

liwiaja one wykonywanie obowigz-

»Péletaty” moga usprawnié prace w hanatu.

kéw domowych, sa réwniez bezpo-
Srednig przyczyna duzej rotacji mto-
dych kadr w handlu, nie pozwalaja
bowiem na doksztalcanie. Zréznico~
wanie godzin pracy placéwek han-
dlowych, przy istniejagcym ich nie-
doborze musj by¢ przeprowadzone o-
stroznie i kompleksowo, a w miare
mozliwosci obsluge sklepéw powin-
ny stanowié kobiety zamieszkujace
najblizej.

NIEZBEDNE -
OPERATYWNE DZIAtANIE

wPoletaty” maja przyszlosé, ale pod
warunkiem operatywnego, elastycz-
nego dzialania, ,rozluzniania” szty-
wnych struktur organizacyjnych.
Nie mniej wazny jest takze wazrost
zaufania do ludzi, ktérzy podejmo-
waé bedg decyzje o zatrudnianiu
wpoletatowcow”. Jezeli kazdg z nich
trzeba bedzie uzgadniaé¢ i tlumaczyé
si¢ z niej, wynikajgce stad dodatko-
we obowiazki beds naturalng prze-
szkoda, w stosowaniu tej formy
pracy. Nalezy pozytywnie ocenié¢ fakt,
ze zrezygnowano z przyjetych po-
czatkowo orientacyjnych minimal-
nych wskaznikéw udzialu kobiet za-
trudnionych w niepelnym wymiarze
czasu pracy.

Mozliwosé szerokiego zastosowa-
nia pracy w niepelnym wymiarze go-
dzin istnieje zreszta nie tylko w han-
dlu ale w calej sferze ustug zwlasz-
cza tzw. ustug dla ludnoéci. Jak wia-
domo, pod wzgledem wskaznika za-
trudnienia w ustugach Polska zaj-
muje jedno z ostatnich miejsc. ,Lu-
ke” zatrudnieniowa szacuje sie na
ok. 1 min oséb. Utrzymujace sie wy-
sokie wskazniki absorpcji zasobéw
pracy przez przemysl, przy juz za-
znaczajacym sie niedoborze pracow-
nikéw, wskazuja na trudnosci, jakie
wystapia przy jej ,zapeinianiu”. Je-
§li wigc bedziemy chcieli rozwijaé
ustugi, a jest to warunek niezbgdny
prawidlowowego rozwoju spoleczno-
-gospodarczego — bedziemy musieli
siegnaé do tych rezerw Ushugi za-
stepujace kobiety w ucigzliwych za-
jeciach domowych beda sprzyjaé je-
dnocze$nie podejmowaniu przez nie

Fot. STEFAN ZUBCZEWSKI

pracy wilasnie w ustugach. Wystepu-
jaca zalezno$¢ ma wiec charakter
sprzezenia zwrotnego.

Sprawg zasadnicza jest wiec zmia-
na podejscia do tego tak istotnego
zagadnienia. Trzeba zaczaé wreszcie
traktowaé te forme pracy nie jako
wzlo konieczne”, podyktowane nad-
miarem rak do pracy lub trudng
sytuacja kobiet bez
przeciwnie jako najdogodniejsze ro-

DOBRY

DOKONCZENIE ZE STR. 1

W dziedzinie hodowli warto odno-
towaé¢ wzrostowe tendencje cen byd-
la miedzy rolnikami przy niezmie-
nionych cenach pasz objetosciowych
suchych. Réwnoczesnie pewnemu
zmniejszeniu ulega skup jaléwek i
— zgodnie z szacunkiem — znaczne-
mu zmniejszeniu ulegt ubo6j cielat.
Wszystko to pozwala spodziewaé sig
dalszego wzrostu pogltowia bydta.

Zmiana cen skupu bydla, przepro-
wadzona w dniu 21 stycznia br. spo-
woduje — jak mozna przewidywaé
— wzrost skupu bydla przy znacz-
nym zmniejszeniu uboju gospodar=-
czego. Skup bydta byl’w styczniu br.
blisko o jedng czwartg wyzszy niz
w styczniu 1973 r.

Rowniez w hodowli trzody chlew-
nej mozna sig¢ spodziewa¢ utrzyma-
nia tendencji wzrostowych, cho¢ mo-
ze nie tak wyraznych, jak w hodowli
bydta. Wolnorynkowe ceny prosiat
ulegly niewlelkiemu (o 1,7 proc)
spadkzowi w stosunku do stycznia ub.
roku, ale rok temu utrzymywaly sie
one na bardzo wysokim poziomie.
Nastgpil pewien wzrost cen pasz i
ziemniakow w obrotach miedzy rol-
nikami (w granicach 2 proc. — 4
proc.). Warto jednak podkresli¢, ze
ceny prosigt i ceny pasz ksztaltujg
si¢ bardzo réznie w poszczegélnych
wojewodztwach, co wymaga réwniez
zréznicowanej polityki, szczegélnie
w dziedzinie dostaw pasz treSciwych.

Dostawy te ksztaltowaly sie w
styczniu br. na poziomie o okoto
10 proc. wyzszym niz w roku ubieg-
iym. Mimo to zapasy pasz w sieci
handlowej ulegly powaznemu obni-
zeniu (w granicach 35 proc.).

Réwniez wzrost snrzedazy nawo-
z6w sztucznych o 10,6 proc. byt wyz-
szy niz wzrost dostaw (poza wapnem
nawozowym, gdzie wystapil pewien
spadek sprzedazy).

Sprzedaz maszyn rolniczych byla
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rokiem. Mimo to zapotrzebowanie na
ciggniki i niektére asortymenty ma-
szyn wielokrotnie przewyzsza podaz.

Wreszeie — do pelniejszego obra-
2zu — mozna poda¢, ze stan ozimin
w styczniu uznany byl za zadoyvala-
jacy, mimo pewnych niedoboréw o-
padéw w zachodniej czeéei kraju.

" HANDEL WEWNETRZNY

Sytuacja na rynku wewnetrznyr.n
charakteryzowata si¢ — jak podaje
Departament Handlu Wewngtrznego
i Ustug GUS ~ wysoka dynamikg
obrotéow (sprzedaz detaliczna wzro-
sta o 14,8 proc.) nie doréwnujgca J_ed-
nak dynzmice wzrostu dnchodnw_.
Szczegdlnie szybko rosta sprzedaz
towaréw niezywnoiciowych — o 17,5
proc., przy v/zroscie sprzedazy arty-
kulow zywnosiciowych o 13,5 vroc.,
a bez napojéw alkoholowych powy-
zej 18 proc. — o 11,4 proc. Natemiast
stabszg dynamike, bo o 10 proc., wy=
kazaly obroty w przedsigbicrstwach
gastronomicznych.

Nadal wystepowaty braki pewnych
asortymentéw. W dziedzinie artyku-
16w zywnoiciowych nie zostal za-
spokojony popyt (obok migsa) na
wyroby czekoladowe i cukiernicze,
groch, oleje, makarony. W artyku-
lach przemystowych handel sygnali-
zowal braki tkanin futerkowych,
niektorych wyrobéw dziewiarskich i
modnych fasonéw obuwia, oraz pra-
lek, niektérych rodzajéw telewizo-
réw i magnetofonéw, mebli.

ENERALNIE wiec mozna uznaé,

ze w styczniu gospodarka nasza

wystartowata do§¢ pomysinie.
Mimo to wystepuja nadal napiecia
na rynku wewnetrznym § w handlu
zagranicznym, ktérych usuniecie wy-
maga zaréwno iloSciowego zwieksze-
nia produkcji, poprawy jej asorty-
mentu i jakosci oraz polepszenia re-
lac}i ekonomicznych.

zwigzanie spoteczne i
umozliwiajgce z jednej strony: go-
dzenie pracy zawodowej z obowigz-
kami macierzynskimi, z drugiej po-
prawe organizacji pracy i dziatal-
nosci wielu placowek w réznych
dziedzinach gospodarki.

Jest to bowiem forma pracy, ktérg
rozwijaé mozna nie tylko na stano-
wiskach nie wymagajacych wysokich
kwalifikacji, lecz wszedzie.
wosci takie bowiem istniejg nie tyl-
ko w sklepach czy na poczcie lecz
np. w ksiggowosci czy tez w insty-
tutach } ych, w zapl
dawczym.

Takie szerokie potraktowanie pra-
cy w niepelnym wymiarze stwarza
wszystkim kobi te¢ niezbedng
alternatywe. ze w okresie kiedy na
$wiat przyjdzie dziecko beda mogly
— je$li zechca zapewnié mu pelniej-
szg opieke, nie pogarszajac przy tym
w zasadniczy sposéb sytuacji mate-
rialnej rodziny i co nie mniej wazne
nie tracac kontaktu z zawodem, nie
obnizajgc swoich kwalifikacji. Moz-
na oczekiwaé, ze taka alternatywa
wplynie w wiekszym stopniu niz
inne, podejmowane w réznych kra-
jach §rodki — na wzrost liczby dzie-
ci w rodzinach o wysokim poziomie
wyksztalcenia matki. A ma to dla
jakosci przyszlego spoleczenstwa
niebagatelne znaczenie. zwlaszcza Ze
liczba kobiet wyksztalconvch w na-
szym Kraju roénie niezwykle szybko.

ANNA SZYMANSKA

1) S. Dziecielska-Machnikowska ,Ra-
port z badan ch przep:
dzonych w$réd robotnic zatrudnionych
w zakladach przemyslu wilbkiernic~ego
1 odziezowego w Polsce (listopad 1972)*
Instytut Socjologii UL.

) M. J wZatr kobiet
w niepelnym wymiarze czasu pracy”
Przeglad Zwigzkowy 2/74.

«d w przemysle ta forma pracy powinna byé stosowana w szerszym za-
kreste

Fot. ALEKSANDER JALOSINSKI

wyzsza o ponad 19 proc. niz przed s.C.
zawodu lecz
Relacje ekonomiczne w styczniu
1971 1972 1873 1874
Udziat wzrostu zatrudnienia w przyrofcie sprzedazy wyrobéw
wilasne) produkci 1 ustug (w proc.) ©“3 322 23 189
Udzial wzrostu wydajnofcl pracy w prayroScle sprzedaty
wyrob6w wlasnej produkcjt 1 uslug (w proc.) Ms 6,8 M1 N1
Uaziat W przy plac
netto (w proc.) 48,7 48,2 358 18,8
Mozli- | Udziat plac w p plac netto (w proc) 51,3 83,8 642 818
Przyrost funduszu plac netto na 1 proc. wzrostu sprzedady
wyrobéw prod. wlasnej | ustug 93 o7 672 oM
b Przyrost przecigtne] placy netto na 1 proc. wzrostu wydaj-
a- nofcl pracy o5l 05 o6 698

(4.8 7

WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ PRZEMYSL USPOLECZNIONY
‘W STYCZNIU 1974 R. (styczen 1973 = 100).

1025 7

WYDAJNOSCI PRACY

warostu wydajne-
fecl pracy

« prayrost g tytul

%Al

wzrostu zatrudnie-

- preyrost s tytulo
nia

i Whanes ) plac metto ln’:'ezeeletno satrudnge-
lISlll!
PRZYROST SPRZEDA2Y PRZYROST FUNDUSZU PLAC
WYROBOW PRODUKCJI NETTO Z TYTULU WZROSTU
WLASNE]J I USLUG Z TYTULU ZATRUDNIENIA 1 Z TYTULU
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W _SPRAWIE SZTUCZNEJ NERKI

Q(O O

‘l'ebretyczﬁlo zaledwle 75 os6b na 1 mlilion. choruje

rocznle tak cigtko na nerkl, e wymaga pomocy ner-

ki sztucznej. Nikt Jednak nle moie powledzieé, te be-

dzie mial na pewno szczgfcle pozostaé wéréd tych

999 925 oséb, ktére: nle zotknyg slq x tym urzgdzeniem.

JERWSZA udang. préba-oczyss-

crenia krwi w organizmie ludx-

kim, w ktérym szsawiodly nerid
przeprowadzit w 1948 roku, milo-
dy holenderski Ilekarz WILLIAM
KOLFF. Za rada bilochemika BRINK-
MANA wykorzystal do analizy: krwi
nowy woéwczas materiat — celofan,
ktéry ma ciekawg wiasnosé péliprze-
puszczalnodci: zatrzymuje wybibrezo
duze krwinki, ale przepuszcza sub-
stancje chemiczne zanieczyszczajgce
krew. Problem polega na wywola-
niu odpowiednio intensywnég«- prze-
plywu krwi i plynu dializujgcego.

Biochemiczna zasada dzialania
sztucznej nerki pozostala-do-dzi§ nie-
zmieniona, rozwingta ‘sie ‘jednak
stroria mechaniczna. Przede wszyst-
kim- udoskonalone zostalo ,serce
sztucznej nerki” — dializator. Xo-
lejne konstrukcje daziyly «do mini-
malizacji jego objetosci w stosunku
do powierzchni celofanu. Udoskona-
lano tez caly zestaw aparatury- po-
mocniczej.

PIERWSZE PROBY W POLSCE

W Polsce pierwsze konstrukcje
sztucznej nerki zastosowano przed
15 laty w Poznaniu i Warszawie. W
I Klinice Wewnetrznej w Warszawie
kierowanej przez profesora TADE-
USZA OREOWSKIEGO na zlozo-
nych stolach w bibliotece lekarze na-
wijali celofan na pasma- siatki ku-
pionej w sklepie ARGEDU.

W ten sposob powstal -.})ardzo» pro-
sty aparat. Rurkami gumowymi
i przylepcami podlaczono manome-
try., Aparat byl bardzo prymitywny
— ale dziatal dobrze. Kolejne- kon-
strukcje to klasyczny przyktad ini-
ciatywy odgolnej — dobrej woli wie-
lu ludzi. Lekarze wciggali do wsp6i-
pracy technikéw, na ogél krewnych
i kolegébw, ktorzy cichcem dorabiali
w réznych warsztatach brakujace
czesci, Tak powstawaly kolejne kon-
strukcje.

Niezaleznie od tych ,hobbistycz-
nych” urzadzen jeszcze gdzieniegdzie
pracujacych trafilo do Polski kilka-
na$cie- aparatow z importu: norwe-
skie ANYKOTRONY, amerykanskie
‘TRAVENOLE, AUE z NRD, FRESE-
LIUSY i FISCHERY z NRF. W tej
chwili sztuczng nerke ma w Polsce
ponad 20 osrodkow medycznych. W
tym wszystkie akademie medyczne,

szpitele- resortows, s -nawet Szpital
Powlatowy w Siedlcach.

Dzieki tym urzqdzeniom uratowa-
no fycie wielu oséb, wielu zdolano
tylko o kilka lat przediuzyd. Trzeba
soble Jednak powiedzied, 2e pomimo
15 lat doSwiadczefi i rozpowszechnie-
niu stosowania-sztuczne) nerki znaj-
dujemy sig jeszcze w stadium po-
czgtkowym.,

Mozna rozréznié dwa typy pacjen-
téw, ktérym potrzebna Jest sztuczna
nerka. Plerwsza grupa — to osoby,
ktére ulegly wypadkowl i praca ich
nerek zostala wstrzymana przej§cio-
wo wskutek mechanicznego urazu
lub szoku. Ci pacjencl po kilku a
nawet kilkunastu zabiegach dializa-
cyjnych, kiedy zaczng pracowaé ich
nerki, opuszczaja szpital wylecze-
ni. Takich przypadkéw jest wedlug
lekarskich statystyk 25 na 1 milion
mieszkancow.

Grupa druga — to pacjenci ze
zniszezonymi nerkami. Muszg byé
oni poddawani dializie regularnie,
zwykle dwa razy w tygodniu. Ponad
60 proc. z nich przeiywa dzigki tym
zabiegom wiecej niz 5 lat. Powrét
do zdrowia jest tu mozliwy tylko
po ewentualnym przeszczepie nerek.
Ten zabieg jest jednak przeprowa-~
dzany rzadko =z rdéinych zresztg
wzgledow."

ZA MALO - ABY POMOC
WSZYSTKIM

Lekarze twierdza, ze obecnie u-
dziela sie w Polsce pomocy praktycz-
nie prawie wszystkim pacjentom gru-
py pierwszej. Sie¢ osrodkow, ktore
maja sztuczne nerki jest dostatecznie
gesta, aby dowiezé do nich pacjenta
wystarczajgco szybko (promien do-
wozu maksymalnie 200—300 km), a
lekarze nawet w najmniejszych szpi-
talach znaja juz tryb postepowania
w naglych przypadkach.

Jednak za malo jest urzgdzen, aby
poméc wszystkim pacjentom drugiej
grupy — przewlekle chorym, Jest ich
srednio dwa razy wiecej niz pierw-
szych. Jednak ogromna czeéé ich nie
jest dializowana. Swiadezy o tym
statystyka. Polska wymienia dane w
ramach Europejskiego Towarzystwa
Dializ i Transplantacji: wéréd 25
krajéw zrzeszonych w towarzystwie
pod wzgledem ilo§ci dializowanych

na milion mieszkaficéw zajmujemy
ostatnie miejsce.

Dlaczego?

Whbrew pozorom nie jest tu wcale
najwazniejszy koszt samego aparatu.
Koszt jednej dializy siega 2 tys. zlo-
tych, A chory przewlekle musi byé
dializowany dwa razy tygodniowo,
a nawet cze$ciej, przez kilka lat.
Oczywikcie nikt nie liczy pieniedzy
w przypadkach, w ktérych jest szan-
sa wyleczenia. Ale leczenie chorego
przewlekle podejmowane jest ostro-
Znie.

Szpitale stojg tu przed wieloma
barierami. Pierwsza — finansowa.
Druga — to brak wykwalifikowane-
go personelu medycznego do prowa-
dzenia zabiegéow. Dializa jest czyn-
nofcig bardzo odpowiedzialng i mu-
si byé dobrze kontrolowana. Problem
trzeci — brak personelu techniczne-
go. Aparaty sj coraz lepsze, ale tak-
ze coraz bardziej skomplikowane.
Szpitale nie majg etatéw dla tech-
nikéw, a jesli nawet taki etat wygo-
spodaruja (np. technik na etacie pie-
lggniarza) — to trudno o dobrych
fachowcow, bo ci zawsze wolg pra-
cowaé w przemysle, gdzie. zarobia
znacznie wiecej. Poza tym prawie
nikt nie ksztalci fachowcow na styku
techniki i medycyny.

Te bariery wystapily juZz wczesniej
w krajach o bardziej rozwinigtych
sieciach osrodkéw dializ. Probuje sie
je omijaé dwoma sposobami. Pierw-
szy polega na budowie aparatow
zbiorczych, do ktérych mozna pod-
laczyé réownocze$nie kilku pacjen-
tow. Drugi — io konstrukcja nerki
tak niezawodnej i latwej w obsiu-
dze, ze mozna ja zainstalowaé w
domu pacjenta. a obsluga zajmuje
sie sam chory i jego rodzina.

NIEZBEDNE — KOMPLEKSOWE
ROZWIAZANIE

Wydaje sie, 2e akurat nadszedt!
czas na to, aby zastanowié sig kom-
pleksowo nad rozwigzaniem proble-
moéw dializ w Polsce, bo do tej pory
brak szerszej koncepcji w tej dzie-
dzinie.

Na podstawie statystyk szacuje
sie, Ze w Polsce potrzeba okolo 2 tys.
stanowisk dializacyjnych. Jest ich
ok. 60. Aparaty pochodza z réinych
srédel, roéinych krajéw, réinych
firm, Utrudnia to bardzo ich obstu-

ge i naprawe. Je§li mamy przekro-
czyé pewien prog iloSciowy i &

=
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z ktérego robione s3
iedzy celofanem. Byé

pleksiglas,

przekladki p

stosowaé sztuczng nerke powszech-
nie, trzeba przyjaé jaka$ Jednolitg
koncepcje wyposazania szpitali w
aparaty albo przez import albo w
urzgdzenia krajowe. A krajowa sztu-
czna nerka wlasnie powstaje.

Przed trzema_laty prof. ORLOW-
SKI zwrbeil sie do Instytutu Orga-
nizacji i Kierowania (dawniej Insty-
tut Cybernetyki Stosowanej) Polskiej
Akademii Nauk, z propozycja skon-
struowania polskiej nerki. Pracow-
nicy instytutu prébowali zjednoczyé
wokél wspélnej idei wszystkich, kto-
rzy juz wczeéniej zajmowali sie¢ tym
problemem. W pewnych okresach
nad konstrukcja pracowalo ljcznie
ok. 80 o0séb z roznych oSrodkéw
Przyjeto koncepcje urzadzenia zbior-
czego, dla 5 pacjentow. Wspdlny jest
centralny uklad przygotowania ply-
nu, oczywiscie indywidualne musza
by¢ dializatory i monitory.

Najwezeéniej rozwigzano konstru-
kcje urzadzen kontrolnych — moni-
toréw. Droga jaka dzieli te urzadze-
nia od pierwszych lepionych plast-
rami manometrow — jest ogromna.
W okienkach kontrolnych $wiecgce
liczby wskazuja temperature ciata,
cisnienie plynu i krwi. Uklad alar-
mowy sygnalizuje przekroczenie
wartoéci krytyeznych kazdego z tych
parametrow.

Pierwotnie w urzadzeniu stoso-
wano dobre pompy do krwi konstru-
keji Spoldzielni MOTGOS, ale kiedy
METRONEX wykupil calg produk-
cje na eksport trzeba bylo opracowaéd
wlasna pompe — wedlug opinii fa-
chowecow — znakomita. Dziala tez
juz w jednej z klinik urzadzenie do
przygotowywania ptynow, ale insty-
tut dopiero konczy prace nad diali-
zatorem. Obecnie sprawa zatrzyma-
la sie na wykonaniu formy do pro-
dukeji przekladek gumowych. Ma ja
zrobi¢ Zaklad Doswiadczalny CBKO
w Pruszkowie, cho¢ ma z tym sporo
kiopotu. Ale pewnie i tam sa ludzie
dobrej woli.

Tymeczasem wczesniej powstat dia-
lizator w rzeszowskim INSTALU.
Grupa os6b dostata za te konstrukeje
nagrode po zwyciestwie w Telewizy-
jnej Gieldzie Wynalazkéw. Dializa-
tor pracuje bardzo dobrze, jednak
lekarze zarzucajg mu krotka trwa-
losé. Podobno winien jest material —

moze winna jest tez zbyt malo deli-
katna obstuga.

A MOZE WSPOLPRACA

Tak wiec powstaja dwa konkuren-
cyjne rozwiazania. Szkoda jednak, e
nie doszlo tutaj do zjednoczenia wy-
sitkéw. Byé moze ulozenie wspélpra-
cy miedzy Akademig Nauk a przed-
sigbiorstwem instalacyjnym jest rze-
czg zbyt trudna. Chyba nie jest je-
szcze za pbézno na zdyskontowanie
najlepszych elementow obu rozwzia-
zan.

Instytut Organizacji ma duze pla-
ny. Produkcje aparatu ma przejaé
ASPAN — kilad do$wiadczalny

listy listy

A kiedy
dobre koronki?

Zarzuty do naszego przedsigblor«
stwa, podniesione w artykule Zofil
Dlugosz pt. ,Mistrz w koronkach”,
zamieszczonym w 49 numerze ,2y-
cia Gospodarczego” z dnia 9.XIL1973
roku sa skrajnle odwrotnle przedsta-
wione i krzywdza wiele oséb. W
zwiazku z tym prosimy o przybyta
przedstawiciela Waszej Redakejl ce-
lem sprawdzenia zarzutow { w miare
potwierdzenia si¢ nizej wymienio-
nych faktéw, zamieszczenia sprosto-
wania na lamach Waszego pisma.

Nie bez znaczenia jest ujawnienie
podstaw wprowadzenia w blad d
nikarza, ktory z kolel nie podjat
minimum trudu konfrontacjl mate-
rialu.

Mime to ogélnie traktujac podne-
szone zarzuty wyjasniamy:

a) z cala ‘'odpowiedzialnoscia
stwierdzamy, %e przyj¢cia do pracy
prowadzone byly wylacznie w opar-
clu o skierowania Wydzialu Zatrud-
nienia Prezydium Powiatowej Rady
Narodowej Brzozéw i wlaénie tu,
kazdorazowo na zapotrzebowaniach
zglaszalismy postulat o Kkierowanie
do pracy oséb mozliwie najblizej za-
mieszkalych w sasledztwie zakladu
(dowody na te okolicznoSé znajduja
sie zarowno w PRN w oryginale, jak
réwniez w przedsiebiorstwie w ko-
pii). Z tytulu wymogéw przedsi¢bior-
stwa co do przyjmowania z najbli2-
szego sasiedztwa wplynely dwa =za-
zalenia — jedno do Zjednoczenia,
drugie do przedsicbiorstwa. Dowody
na te okoliczno§é do sprawdzenia w
Zjednoczenlu w Wydz. Organizacyj-
no-Prawnym — drugi w Dziale Kadr
w Fabryce Firanek w Skopaniu.

Jakkolwlek w sszeregu prrypad-
kéw Miejska Rada Narodowa w
Brrozowle sameldowala szereg pséb,
co wprowadzalo w blad Referat Za-
trudnienis, a niektére s tych oséb
po uzyskaniu pracy wracaly .do
swych poprzednich oddalonych od
zakiadu miejsc samieszkania.

b) W okresie okolo 3 lat przedsie-
blorstwo ,Wisan” w Skopaniu skie-
rowalo kilkanafcle formalnych re-
kiamacii za poSrednictwem ,Vari-
mex” Warszawa do dostawey ma-
szyn. Setki dokumentéw w tej spra-
wie oraz dziesigtki dodatkowych wy-
jazdéw, wiele nocy nieprzespanych
przez wielu pracownikéw przedsie-
blorstwa i1 tylko updér w egzek-
wowaniu strat | naprawy szkéd do-
prowadzil do odzyskania 42 min zi,
niezaleinie od naprawy i rekon-
strukejl maszyn nlezbednych do eks-
ploatacji. I wlasnie tu w tym za-
kresie prredsigblorstwo szczegdinie
w plerwszym roku (pierwszych re-
klamacji) napotkalo powaine trud-

| nofici, ktére udalo si¢ pokonaé ze

. ngcznym raangaZowaniem instancji
polityeznych i gospodarczych. Na te
okoliczno$é przedstawimy znamien-
ne dowody po przybyciu Waszego
przedstawiciela.

¢} W 1973 roku w okresach przej-
§clowych dochodzilo do przekroczein
towarn w Magazynie Wyrobéw Go-
towych (K kach) w ilosciach do
1.900 tys. mb. koronki o wartosci ca
7.000 tys. zl, mimo 7e w ubieglym
roku okolo 42 proc. calej produkeji
sprzedano na eksport.

Poruszone zagadnienie jest w za-

Avie <} i dolozymy wiecej sta-
rain  do aktywniejszej akwizycji
sprzedazy koronek, aczkolwiek na-
potykamy trudnoesci, poniewaz han-
del z uwagi na mala wartesé
niezbyt chetnie kontraktuje takie to-
wary (dowody w tej sprawie w po-

pr stwa,
innymi z miasta Brzozowa).
d) Odnos$nie wigzi z przedsiebi

PAN. Plan pszewiduje, e w bieza-
cym roku wyprodukowanych zosta-
nie 30 aparatéw, a w nastepnych
latach juz po 100 rocznie. Powaznie
brane s pod uwage mozliwosci ek-
sportowe,

Nerka jest tania w produkejl —
zestaw dla 5 pacjentéw ma koszto-
waé ok. 2 mln zlotych. Trzeba tu do-
daé, ze podobna konstrukecja kosztu-
je za granica kilkanascie tysiecy do-
larow.

W najblizszym czasie powinien
wiec wystapié pewien przelom w
wyposazaniu szpitali w sztuczne ner-
ki. W tej sytuacji konieczne jest
rownoczesne zagwarantowanie szpi-
talom funduszu na zakupy apara-
téw. a takie na angaiowanie wy-
kwalifikowanego personely, konie-
czne jest tez organizowanie odpowie-
dniej sieci placowek kierujgeych pa-
cjentéw do osrodkow, ktére maja
sztuczna nerke. Trzeba tez pamigtaé
o nerce przy projektach nowych
szpitali. Chodzi o to, aby optymalnie
wykorzystaé aparaty.

Wydaje sie, ze wraz ze stworze-
niem funduszu ochrony zdrowia
przelamana zostala bariera finanso-
wa, Dzieki ludziom dobrej woli roz-
wiazywana jest tez pomySlnie sfera
techniczna. Warto jednak zadaé na
koficu jedno pytanie: dlaczego tak
sie dzieje, ze polska sztuczna nerka
powstaje w placowce naukowej i w
przedsiebiorstwie budowlanym, na-
tomiast nie interesuja si¢ tym prob-
lemem ofrédki powolane do produ-
kecji sprzetu medycznego. Moze po
prostu nerka jest dla tych potenta-
téw gospodarczych urzadzeniem za
tanim?

i terenem informujemy, ze
podejmujemy organizowanie wspol-
nych Konferencji Samorzadu Robot-
niczego, narad produkcyjnych i spot-
kaii. Zaloga koronkarni bierze czyn-
ny udzial w organizowanych przez
miasto Brzozéw czynach spolecz-
nych, pomaga niejednokrotnie w
réznych pracach spolecznych, udzie-
Ia nieodplatnie pomecy materialnej
(jak np. przy budewie szpitala i in-
nych) i mozna stwierdzié, ze zyje
zagadnieniem miasta na co dziesn.
Rowniez i w tym zakresie jesteSmy
w posiadanin odpowiednich doku-
mentow.

e) Odnosnie przybycia Obywatela
Dyrektora Satory na opisywane spot-
kanie, jak réwniez inne spotkania,
oraz jego zainteresowanie sie prob-
1 tawiamy te

sprawe do spr ja w
nadrzednej, Zjednoczeniu  Prze-
mystu  Jedwabniczo-Dekoracyjnego
w Lodzi. ul. Sienkiewicza 3/5, jak-
kolwiek i ta nie polega na prawdzie.

Problem Brzozowa byl przez dosé
dlugi okres problemem Nr 1 dia ak-
tywu przedsicbiorstwa, réwniez dla
zalogi w Skopaniu, ktéra wykazala
wiele ofiarnosci mimo niejednokrot-
nych przeszkad.

. Fabryka Firanek
im. M. Fornalskiej ..Wisan”
w Skopaniu

Przewodni v Rady Robotniczej

ANDRZEJ BIELECKJ

Zastepea Dyrcktora d/s Adm. Handl.
MGR TADEUSZ WIERDAK

*

Artykut pt. ,,Mistrz w koronkach”
poruszal temat nie nowy, ale weciaz
aktualny z punktu widzenia polity-
ki spoleczno-gospodarczej: dlaczego
niemal kazde miasto i miasteczko w
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Polsce wiaze nadezieje na rozkwit
i pomyilnos¢ glownie ze Sciagnig-
ciem do siebie przemysiu, jakie sy
przestanki tych kalkulacji, jakie me-
chanizmy o tym decyduja. Na przy-
kiuuzie Brzozowa — bynajmnie,} zre~-

i akceptowana przez uiytkownika
lub PZU, jeili ten swracal uiytkow-
nikowi koszty naprawy w. ramach

pojasdu. Prakty ta
st byla od gu Iat t nie
byta przez nik kwestl:

Przyjeta zostala przes analogie do
papraw gléwnych pojazdéw, w od-
niesieniu do ktérych instrukcja
technologi naprawy przewiduje

szta nie odosobnionym — pokazy
wal, iz lokalizacja zakladu w miescie
nie zawsze oznacza speinienie tth
nadziei, a nieraz przynosi wielkie
rozczarowanie.

Tej gléwnej tezy artykulu autorzy
listu nie podwazaja. Nie neguja, Ze
przedsiebiorstwo  pobudowane w
Brzozowie zalrudnia zaledwie garst-
ke mieszkancow tego miasta, a wy-
twarzany w zakladzie produkt nie
jest dla nich tytutem do dumy. Z lek-
tury pisma doéé wyraznie wynika
tez, iz stosunki miedzy wtadza miej-
ska a 2akladem nie ukladaja sie naj-
lepiej. Okazuje sie, ze nawet miej-
ski handel dyskryminuje przedsie-
biorstwo, na co skrzetnie przetho-
wuje ono dowody.

Potwierdzajgc w zasadzie prze-
wodni§ my$l artykulu, kierownictwo
Fabryki Firanek , Wisan”, zarzadza-
jqce z odlegtego o ponad 100 km
Skopania koronkarnig w Brzozowie,
domaga sie natomiast bysmv pow-
tornie i bardzicj skrupulatnie zba-
dali, kto za to ws2vstko ponosi wine.
Jego zdaniem, przodsigbiorstwo jest
bez zarzutu. trzeba Lonierznie dojsé,
kto dziennikarza opacznie poinfor-
mowal i sktoni¢ go do udcrzenia sie
w plersi, z¢ .nie podjat minimum
trudu koufrontacji materiatu”,

Otoé?, owszem podietam ten ,trud”.
Rozmawiniam nie tylko z przedsta-
wicielami wiladz miejskich, ale row-
niez zalegi koronkarni, a opinie
czlonkéw kierownictwa Zjednocze-
nia mialam okazie poznaé do$¢ do-
kladnie. W artykule jest wzmianka,
ze dyrektor przedsicbforstwa Ob.
Stefan Satora spdznit sie na pewne
wazne spotkanie. Podczas ocrekiwa-
nia na niego, zebrani w koronkarni
czlonkowie kierownictwa zjednocze-
nia wystuchali oceny sytuacji w fa-
bryce dokonanej przez grupe inzy-
nieréw zjednoczenia, ktérzy bawili
w Brzozowie dluiszy czas, a jako fa-
chowcy z branzy mogli ja niewat-
pliwie poznaé gruntowniej niz dzien-
nikarz na wtasng reke. To Zrédlo in-
formacji uznalam za wystarczajace,
tym bardziej ze dyrektor Satora po
przybyciu wyznat z rozbrajajacq
szczeroscig, iz przedstawiciele zjed-
noczenia z Lodzi czesciej bywajg w
Brzozowie niz on sam.

W Swietle powyzszego sadze, ze
powtérne dochodzenie win, zastug
i krzywd przynie§¢é moze wigcej
szkody niz pozytku, podsycajac sta-
re niecheci i wywolujagc nowe. Do-
poki nie zmieni si¢ sedno sprawy,
wszyscy zainteresowani pozostang
prawdopedobnie przy swoich oce~
nach i odczuciach i nawet najbar-
dziej drobiazgowe poszukiwania
wobiekiywnej prawdy” niczego w
nich nie zmienig.

Sedno sprawy tkwi zas w tym, Ze
fabryka koronek w Brzozowie, na
ktora wydano wiele milionéw zlo-
tych ze spolecznej kiesy, Zle wywia-
zuje si¢ ze swojego podstawowego
obowiazku splacania zaciagnigtego
u spoteczenistwa dlugu dobrymi, po-
trzebnymi nabywcom wyrobami.
Jej produkty sg zlej jakosci i z tru-
dem znajdujg zbyt na rynku. Rez-
posredni wytwoérey boleja nad tym,
podejmujg proby urozmaicenia asor-
tymentu, nie s3 jednak w stanie zna-
lez¢ sami najlepszego zastosowania
dla zgromadzonych w fabryce ma-
szyn. Kierownictwo przedsiebior-
stwa za$, zamiast szukaé rozwigzania
tej podstawowej kwestii, wynajduje
weigz nowe usprawiedliwienia dla
swej, delikatnie méwiac, niezarad-
nosci. Wpierw znajdowalo je w ztych
maszynach, teraz w nieprzychylnym
stosunku handlu do jego wyrobow.
O prébach ich ulepszania nie dowie-
dzieliSmy sie z listu niczego, a ten
wladnie aspekt sprawy interesuje
nas najbardziej i nim gotowi jeste-
smy sig zajaé powtérnie.

ZOFIA DLUGOSZ

%) W obawle przed dalszymi nieporozu-
1is! y bez skrétéw

i list
i redakcyjnej adiustacji.

Kulisy uslug
TOS-owskich

W zwiazku z artykulem A. Na-
lecz-Jaweckiego ,Najlepiej ma Hin-
dus” (2.G. nr 1/74) Dyrekeja Okregu
TOS we Wroclawiu wyjasnia, 12
Jest faktem bezspornym, ze niepra-
widlowoSei na stacii obstugi Nr 4
we Wroclawlu mialy miejsce. Krzyw-
dzaeca jest jednak sugestia autora
artykulu, e stosowane praktyki sg
nagminne | stanowig naciaganie
klientéw, a nawet wyludzanie nie-
stusznych naleznofel.

1. Przyjmujac pojazd do naprawy
i ustalajac termin jej wykonania,
stacja obstugi przyjmuje na siebie
powaine ryzyke, ponicwaz sama nie
posiada gwarancji
terminfe niezbednych czescl zamlen-
nych. Niejednokrotnie brak czesci
(np. uszezelki czy lozyska) nie po-
zwala na termi wyk 1!
ustugl. W  wiekszoéel przypadkéw
przekroczenie terminu  wykonania
ustugi jJest niezawinione przez TOS
i stad ma miejsce fakt nie naliczania
.automatycznie”, jak autor artyku-
lu sugeruje, kar umownych, Wiek-
szoéé stalych Kklientéw TOS jest
doskonale zori a w istnleja-
cych trudnoéciach materlatowych 1
weale kar umownych nie 2ada,

2. Pozyciar .jazda prébna” umiesz-
rzona byla w kosstorysach naprawy

otrzymania w

jazde probng 1 je) koszty miessczy
sle w zryczaltowanej kwocie nalei-
noSel za naprawe glowna.

Niemniej przez dyrekcj¢ TOS wy-
dane sostato zarzadzenie zabrania-
Jace naliczania naleinoscl za jazdy
probne oraz zwrécenle klientom
kwot pobranych z tego tytutu w
1978 roku.

Réwniez dyrekcja TOS wydala
zarzadzenie bezwzgled wyplaca-
nia kar umownych uiytkownikom
pojazdéw w przypadku prretermino-
nowania naprawy, oraz polecila wy-
placié naletne kary tym usytkow-
nikom pojazdéw, ktérym w 1973
roku nfe dotrzymano terminu na-
prawy.

3. Dyrekcja Okregu TOS prowadzi
polityke systematycznego przeciw-
dzialania przejawom wszelkiego ro-
dzaju nieprawidlowesel i niesumicen-
noScl ze strony personelu TOS, prze-
ciwko ,nacigganiu” kllentéw. Nie-
Jednokrotnte jednak nile bez winy
sa sami klienci inspirujgey i prowo-
kujacv systuascje sprzyjajace po-
wstawaniu  nieprawidtowoScl. Ce-
lem usprawnienia obstugt klientéw,
pedniesienia jakogel 1 kultury ustug
wyeliminowanfa nicsumienno$cli w
pracy personelu TOS, wydane zo-
stale  zarzadzenle zapowiadajace
stosowanle rygorystveznyveh sankefjt
w odnicsicniu do winnyeh pracow-
nikéw.

4, Na zakeficzenie pragniemy do-
daé, 7e os'agamy duza (36—50 prec.)
dyvnamike ustur dla ludnosei. Mimo
tego - przy nicdestatecznym zao-
patrzeniu w czeSei zamienne — nie
ma szansy na radykalng poprawe
sytuacji w dziedzinle uslug motory-
zacyjnych.

JANUSZ TOBASZEWSKI
Dyrektor Okregu TOS
we Wroclawin

mgr

CO WIEDZA
FACHOWCY?

WPOLSCE ukazuje sie kilka-
it Pt pism zaj-

KONCENTRATY JAKO PASZA

ka z tzw. pasz objgtosciowych np.
lucerny w Zywieniu nie tylko prze-
suwaczy, ale réwniez zwierzqt mo-
noga. h. Technologia przygo-
towania paszy polega ne wycisnieciu
soku § wytrgceniu biatka przez ko-
agulacje termicznq. Otrzymany pro=-
dukt jest pozbawiony celulozy, a 2a-
tem bardziej strawny przy Zywieniu
$win, Moina go konserwowaé kwa-
sami albo suszyé. Istnieje na $wie-
cie wiele sposobé otrzymy !
koncentratéw biatkowych z roSlin
zielonych — u nas nie sq one 8toso-
wane. Tymczasem jak sie okazuje,

mujqcych sie spr i rolni-
ctwa, e ich jednorazowy naktad
przekracza 3 miliony egzemplarzy.
Sq to pisma popularne i naukowe,
czeéé ma czytelnikéw licznych, a czeé
adresowana jest do bardzo tych

Krajowe zasoby biatka paszowego
bedg mogly zwigkszyé sie bardzo po-

Y
Y

) gay i wp?
do Zywienia bydla nowy koncentra
'} $.

grup odbiorcéw. Przedstawiamy dzi$
jedno z nich — dwutygodnik ,Nowe
Rolnictwo”, pismo przeznaczone dla
inZynieréw i technikéw, ktére jed-
nak mimo fachowego charakteru
moie zainteresowaé takse ludzi spo-
2a kregu specjalistéw.

neralny. Jest to kon-
centrat przeznaczany do wzbogace-
nie pasz gospodarskich lub sporzq-
dzania mieszanek trefciwych dla by-
dta. Ma on postaé grysiku & sklada
sie ze $ruty jeczmiennej, mocznika
i dodatkéw mineralnych niezbednych
w #ywien boeni

éna z 1 ha uzyskaé tymi sposob
mi okolo 1000 kg bialka i znaczng
ilod§é wytloczyn, przydatnych do iy-
wienia przezuwaczy.

tAKI NAJWYDAINIEISZE

Wréémy jednak do spraw polskich.
»Nowe Rolnictwo” zorganizowato re-
dakeyjng dyskusje o problemach na-
wozenia, Material 2ostat opublikowa-
ny w nr 7—_8/73. Nawozenie jest jak

h 3

FERMY PRZEMYSLOWE

W 1973 r. postawiony zostal pierw-
szy krok, do rozwinigcia w Polsce
pr yst j technologit produkcji
trzody chlewnej. Zaczelo sie od zbu-
dowania wielkiej fermy w z2akladzie
Instytutu Zootechniki w Kotbaczu,
ktéra trdn rdd do eksploat
cji w I kwartale ud. roku. Bedzie sie
w miej produkowaé, w cyklu zam-
knictym okolo 36,5 tys. Swift rzeé-
nych rocznie. Obecnie buduje sie, na
wzér Kolbacza, sze$é¢ ferm w PGR.
Do budowy fermy w Kotbaczu, uzy-
to po raz pierwszy prefabrykowane
elementy z ,jabryki ferm” w Golu-
biuw Dobrzyniu, zastosowano nie zna-
nag dotychezas technologic Zywienia
mieszankami petnodawkowymi
i wiele ré2nych nowodci technicz-
nych z automatyzacjq podawania
pasz wlgeznie. W przyszlosci powsta-
nie wiecej takich nowoczesnych ferm.
W sumie w latach 1976-80 bedzie w
nich 576 tys. stanowisk dla trzody.

Podobna ja mow
spodziewana jest takie w chowie by-
dta. Siega sie po wzory i opracowa-
nia zagraniczne. Do roku 1975 bedq
pracowaé 74 fermy przemyslowe

62 h typow dla bydie opasowego

i

To nie tylko sprawa
GS w Sejnach

Zarzad Glowny CRS powolal w
1963 roku stuzbe organizatoréw ob-
stugi rolnictwa. W zwiazku z tym
w kaidej gminnej spéldzielni istnie-
je samedzielne stanowisko pracy
organizatora obstugi rolnictwa, pod-
porzadkowane jest ono bezposred-
nlo wiceprezesowl d/s obrotu rol-
nego.

Do obowiazkéw organizatora ob-
stugi rolnictwa nalezy koordynowa-
nie pod wzgledem fachowym pracy
poszczegdlnych  komérek branzo-
wych zajmujacych si¢ kontraktacja,

t fe podarstw rolnych
w srodkj do produkeji rolmej, sku-
pem plodéw rolnych 1 organizowa-
niem uslug dla rolmictwa, a takie
— jako dzialalno§¢é uzupelniajaca
— instruktai rolniczy. Organizator

r po T

utrzymywaé  Scisla wspélprace ze
sluzbg rolng administracji pafistwoe-
wej, Jest to wiee stanowisko odpo-
wiedzialne, Po tych stwierdzenfach
ogélnych przejdimy do konkretu.

W powiecie sejneiiskim dzialal-
no$¢ gospodarcza prowadza dwie
gminne spéldzielnie w Punsku 1

Sejnach. Jeszeze do nledawna w
spéldzielniach tyth pr to dwach
izatord Inictwa, ktérym

przypadalo do obsluzenia ponad
4100 gospodarstw rolnych skupio-
nych w 138 solectwach. Wraz
z dokonana reforma rad narodo-
wych nastapily réwniez zmiany w
pionie  zaopatrzenia 1 zbytu. Tak
wiec w powiecie sejnefiskim od
roku 1973 sa nadal dwie gminne
spotdzielnie oraz trzy filie GS (w
Krasnopolu, Berznikach 1 Gibach),
G8 w Punsku swoja dziatalnoScia
obejmuje tylke gmine Puiisk; nato-
miast nie zostal dotad do konca
rozwigzany problem obslugi rolnie-

(liczba stanowisk 170 tys.).
Nad tym wielkim progr

or Y
ur jest produkcja w ska-
Ui péitechnicznej. Wszystkie doswiad-
ta zywient kazaly przy-
datnoéé koncentratu, autorzy techno-
logii produkcji (J. CZERNIEWICZ
i B. LACZYNSKI) stwierdzajq (w nr
11/73 ,,Nowego Rolnictwa”), ze ro02-
szerzenie produkcji, rozbudowa zik-
tadu, spopularyzowanie koncentratu
w iywieniu mote poprewié¢ krajowy
bilans biatka, a nawet: ,istniejg re-
alne szanse na pelne zlikwidowanie
braku bialka paszowego w kraju
oraz zaniechanie importu pasz wy-
sokobiatkowych”.

BIALKO Z POLA

Problem wykor:zystania krajowych
2asobow biatka peszowego mie scho-
dzi z tam prasy fachowe). Prof.
RAJMUND RYS (,,Nowe Rolnictwo”
nr 1/74) przedstawia wszystkie moili-
wosci zwigkszenia produkcii biatka
w rolnictwie. Nalety do nich
podniesienie poziomu bialka i po-
lepszenie jego jakodci w rosli-
nach stanowigcych podstawowe pa-
sze — a wiec w zbozach i okop

iadomo jednym z gtéwnych czyn-
nikéw intensyfikacji  rolnictwa.
Weigz zresztq wytaniajq sie nowe
problemy organizacyjne, techniczne,
produkeyjne, o ktérych dyskutowa-
no. Niezaleinie od tego chcieliby$my
2wrécié¢ uwage na sprawe, o ktérej
mniej méwiono, @ ktérq poruszyt R.
STACHURKA otwierafgc dyskusje.
.Tak zwana zielona rewolucja u nas
przeblegaé¢ bedzie i i niz w kra-
jach o klasycznym jej rozwoju. Pod-~
stawowymi rolinami ,zielonef rewo-
lucji” beda trawy na lgkach i pastwi-
skach oraz lucerna, huraki cukrowe
i kukurydza (.) Zasadniczq cechg
wszystkich tych roslin jest to, ze s
bardzo ,nawozochtonne”, reaguia
wysokimi plonami na intensywne
nawozenie (...) Intensywnie nawozo-
ne, racjonalnie pielegnowane i uzyt-
kowane pastwisko daje plon w prze-
liczenfu na zboze dochodzacy nie-
rzadko do 120150 q/ha. Wysokie
plonv, w granicach 100--120 g/ha,
przeliczane w ten sam sposéb uzy-
skuje sie réwniez na dobrze prowa-
dzonych lakach”.

CZVYM KOSIC?

wych. Mozna to osiqgnaé w wyniku

biegow hodowl h. Dotychczas
jednak, zdaniem autora, nie wiadomo
jakie osiqgniecia ma polska hodowla
ro§lin, tym bardziej 3e mie prowa-
dzono jeszcze badan zywieniowych
z  wykor i ysokobialko-

sprawuje opieke naukowq kilka in-
stytutéw badawczych, ktérych zada-
niem jest przygotowanie wskazéwek
dla bud i h i uytkownikéw
nowych obiektéw. Dotyczy to syste-
mu budownictwa, mechanizacji, ho-
dowli i j

wych odmian zb6z pastewnych. Po-
dobnie ma si¢ sprawa z ziemniaka-
mi i burakami cukrowymi.

Weceigz nie roz y jest jednak
problem zbioru i konserwacj: zielo-
nek. Na siano zbiera sie prawie 90
proc., okolo 10 proc. pr: 2a 8ig

KOOPERACIA

Postep w rolnictwie nie ogranicza
sie tyli?()) do spraw tecl'nfiki; fWozlz-
wosci powiek i wy-
twérezych rolnictwe trzeba poszuki-
waé takie w organizacji produkc;;.
Jednym z kierunkéw jest kooperacja
produkeyjna migdzy gospodarstwami
réinych sektoréw. Przykladéw ko-
operacji jest jui wiele — pokazuje
one bogactwo form. ktére moina
wykorzystywaé. Na przykiad 42 sp6i-
dzielnie produkcyjne, ktdére prowa-
dzq aktualnie n-ic rirnie 0WOCOWO-
-warzywne opierajg 60 proc. 'bazy'
surowcowej na umowach 2z rolnikami
indywidualnymi (,Nowe Rolnictwo”
nr 13/73). Wspétpraca nie dotyczy
zresztq tylko tego kierunku prqduk-
cji. Sprawy te staly si¢ przedmiotem
bada® Instytutu Ekonomiki Rolnej.

Podobne przyklady dotyczq koope-
racit rolnikow indywidualnych 2z
PGR, rozwijrjacef sie w réinych re-
gionach kraju. Oto jeden z charakte-
rystycznych przyktadéw: w Poznati-
gkiem kombinat PGR Bieganowo od
wielu juz lat dokonuje bezposrednie-
go zakupu od rolnikéw indywidual-
nych okoto 500 cielgt, warchlakéw
t skonkdéw na opas i dotuczanie. Zda-
niem autora crtykutu (T. Ostrow-
ski w nr 9'73) kooperacja jest jed-
nym 2 wainych czynnikéw rozwoju
gospodarc D znego  wspolcze-
snego rolnictwa. Z obserwacji wy-
nika, e rozwija sie ona najlepiej w
rejonach charakteryzujgceych sie in-
tensywnq produkciq rolnq. Jest 2a-
tem wyiszym etapem organizacji
protukeji — osiqgalnym w rozwini¢-
tym rolnictwie.

Idimy dalei tum tropem. Spolka
autoréw (W, JOZWIAK, W. ZIETA-
RA, J. ZUK, Nowe Rolnictwo nr
2/73) pokazuje korzysci wynikajace
2e zwig¢kszenia skali produkcji w go-
spodarstwach rolaych. Na przyktad
koszty mechanizacji obor i bukaciar-
ni malejq w miare zwiekszania steda
zwierzqt: przy werodrie stada kréw
2 10 do 30 sztuk o polowe. a bukatow
o dwie trzecie. A zatem putaja auto-
12y artykutu, ,czy obecnie istnieje
juz mozliwosé. abv rolnicy, ktarzy
nie pgsiadaja wystarczajaco duzych

na kiszonke i niewielkie ilosci na
susz. To jest zla struktura uzytko-
wania zielonej masy. Koni 84
2atem zmiany, aby 2wiekszyé ilosé
kiszonek. W Holandii teraz zakisza
sie okolo 35 proc. zielonek przezna-

Poziom biatka w roslinach pod:
si réwniez wysokie nawozenie azo-
towe, Wielkie znaczenie moze mieé
i w strukturze upraw, a wiec

(przydatnoSci  genetycznej
2wierzat do produkcji przemystowej),
Zywienia, organizacji pracy itp. ku,
Pierwsze doswiadczenia pr iost

jak stwierdza jeden z autoréw (w
nr 15 ,Nowego Rolnictwa”), dobre
wyniki: ,,wprowadzenie technologii
przemystowych  spowodowalo wiele
zmian w projektach budynkéw in-
wentarskich, w koncepcjach produk-
cji 1 unowoczesnienia elementéw bu-
dowlanych, ich montazu oraz podje-
cie produkcji odpowiedniego wypo-
sazenia i zmechanizowania obstugi
zwierzat”.

rozszerzenie zasiewéw lubinu, bobi-
peluszki i grochu. Naleialoby
takze zwréci¢ uwege na sprawy 2y-
wienia zwierzqt, konserwacji pasz,
a takZe nma uzupelnianie biatek ro-
slinnych deficytowymi aminokwasa-
mi -‘lizynq i metioning, ktére uzy-

ych do konser 1 Nasze
plany to kiszenie w 1975 r. prawie
polowy zielonej masy, a w pieé lat
poZniej 60 proc. Aby to osiggngé
trzeba juz teraz zaczqé rozwigzywaé
réine problemy techniczne, (pisze 0
nich T. OSTROWSKI, nr 14 ,Nowe-
go Rolnictwa”). A sq to problemy
niemale. Obecnie, produkowane w
kraju kosiarki nie odpowiadaja po-
tr.j.egomL rolnictwa. Nie ma odpo-

drogq Per-

pekty zapotr na li-

zyne¢ i metionine mna cele paszowe
ocenia sie na 10 tys. ton rocznie.

Prof. Ry$ podaje jeszcze jednq cie-

kawa informacje. Istnieje technicz-

na mozliwo$é wykorzystywania bial~

1,

k i zbio-
ru, uruchomienie ich produkcji jest
potrzebg chwili. To samo dotyczy
mechanizacji zakiszania. Sq jednak
wzory technologiczne, ktére moie
wykorzystaé nasz przemyst maszyn
rolniczych.

stw, o odpowiednich mozli-
wosciach produkeyinych, gwerantu-
jacvch korzystanie z praw rzadza-
cych skalg produkeji, mogli prowa-
dzié nowoczesny i racjonalng pro-
dukcje rolnicza? Te korzvici. zaréw-
no w sferze ekonomicznei jak i svo-
lecznej mozna z powodzeniem osigg-
ng¢ w drodze wspdlnego podejmo-

wania dziala'lnoéci  gosnodarczej
przez grupy ro'nikéw indywidual-
nych”.

Oto pare przykladéw wybranych
z ,,Nowego Rolnictwa”. Dotyczq tech-
niki, organizacji produkcji, zagad-
nien spoleczno-gospndarezych, a w
sumie pokazujq jak bardzo skompli-
kowane jest rolnictwo wspélczesne
i jak wiele stoi przed nim nowych
probleméw.

Mogaq je rozwigzaé tylko ludzie
dysnonuincy aktuaina informaciq o
:zi:m, ¢o dzieje sig u nas i na fwie-

e.

(Mar)

ksiazki nadestane

JACQUES NAGELS
KAPITALU W

— REPRODUKCJA
UJECIU KAROLA
MARKSA — Geneza, tres¢ i rozwdj po-
Jecla Boisguillebert, Quesnay, Leon-
tief — z f i Sewe-
ryn Zurawicki — str. 313, cena zl 30.—
KsigZka i Wiedza, Warszawa 1973.

JAN CZARKOWSKI, JOZEF OKUNIE-
WSKI -~ EKONOMIA POLITYCZNA SO-
CJALIZMU — str. 371, cena st 35.— PWN,
Warszawa 1973.

JOZEF NOWICKI — MAKROEKONOMIA
WSPOLCZESNEKO KAPITALIZMU —
str. 323, cena i 22— PWN, Warszawa
1974,

STANISLAW WYROBISZ — POLSKA
CZTERDZIESTOMILIONOWA — Wybrane
przestanki 1 elementy prognozy — str. 217,
cena 2zl 38.— PWN, Warszawa 1913,

WLADYSLAW RUSINSRI — ZARYS
HISTORII GOSPODARCZEJ POW-
SZECHNEJ — Czasy nowotytne i naj-

nowsze (1500—1949) ~— wydanie drugie,
uzupetnione — str. 731, cenma 2t 100.—
Ksigika | Wiedza, Warszawa 1973,

POSTEP GOSPODARCZY A S8POLE-

CZENSTWO — Wypowledz! naukowcéw,

, dsl 1 go-
spodarczych — wyboér | opracowanie Jan
Danecki 1 Andrze) Wasilkowski —
str. 588, cena zl 40.— Ksiaika | Wiedaa,
Warszawa 1973.

WOJCIECH MUSZALSKI, ADAM SARA-
PATA — STABILIZACJA KADR — Za-
| praw-
ne — str. 2%, cena &t Gb.— Kslatka
1 Wiedza, Warszawa 1973.

L. F. HAMILTON, S. G. SIMPSON,
D. W. ELLIS — OBLICZENIA W CHE-
MI1 ANALITYCZNEJ -~ tlumaczenie
zbiorowe z jezyka angielskiego —str 552,
ccna 2k 75.— WNT, Warszawa 1973,

JACEK CZAJEWSKI — CHEMOTRONI-
KA — str. 196, cena 21 24— WNT, War-
szawa 1973.

PORADNIK IN2YNIERA — CURKROW-
NICTWO -— pod redakejy Jana Dobrzy-
ckiego — str. 717, cena =zl 165, W!
Warszawa 1973,

ZBIGNIEW KROWALSKI — POWLOKI1
Z TWORZYW SZTUCZNYCH — wyda-
nie 1T pi ] -
sir. 339 cena 21 4.~ WNT, War-
szawa 1973.

SYSTEM FUNKCJONOWANIA GOSPO-
DARKI SOCJALISTYCZNEJ - Praca
sbiorowa pod redakcja Jedrzeja Lewan-
dowskiego — str. 336, cena st 3.~ PWE,
Warszawa 1973.

KRYTYKA BURZUAZYINYCH KON-
CEPCJI GOSPODARKI SOCJALISTYCZ-
NEJ - pod redakely J. Olslewicza =
tlumaczyl  Hearyk  Widlaszewski ——
str. 295, cena 3! 30.— PWE, Warszawa 1873,

MARIAN BYTNIEWSKI — SWIATOWY
RYNEK WYROBOW PRZEMYSLU ELEK-
TRONICZNEGO — str. 184, cena 21 15.~
PWE,Warszawa 1873,

ZDZISLAW 2ABOWSKI — BADANIA
EKONOMICZNE W PROCESIE PROJE-
KTOWANIA INWESTYCJI PRZEMYSLO-
WYCH — str. 256, cena 2! 20.— PWE,
Warszawa 1973

SEWERYN CHAJTMAN — ORGANIZA-
CJA PRODUKCIH BYTMICZNEJ ~
str. 336, cema @&t 33.— PWE, Warsta-
wa 1973, !

LU'RASZ SAJKIEWICZ — KOMBINATY
PRZEMYSLOWE — FORMA INTEGRACJI
PRZEDSIEBIORSTW ~— str. 212, cena 2zt
19.~ PWE, Warszawa 19%4.

ZENON CHOJECKI — KOSZTY PRZE-
ROBU W ZARZADZANIU PRZED-
SiEBIORSTWEM — sir. 228, cena i 16.—
PWE, Warszawa 1973,

ROMUALD NAPIORKOWSKI —
STRUMENTY FINANSOWE W
DARCE ZAPASBAMI — str.
2t 23.— PWE,Warszawa 1973,

KAZIMIERZ LASTOWIECKI, WIE-
SLAW MLYNARCZYK — STATYSTYKA
ROLNICTWA I LESNICTWA — str. 208,
cena z} 15.— PWE, Warszawa 1973.

WACLAW SZUBERT —~ STUDIA Z PO-
LITYKI SPOLECZNEJ — str. 424, ce-
na 2t 51.—~ Warszawa 1973

FRYDERYK ZOLL ~~ KIEROWANIE ZA-
LOGA ~— str. 192, cena z1 16.— PWE,
Warszawa 1973,

MARIAN DOBRZYNSKI — ORGANIZA-
CYINE ZACHOWANIE PRACOWNIRKA —
str. 138, cena 3t 10.—~ PWE, Warsza-
wa 1873.

MIERZENIE WYDAJNOSCI PRACY—
¢ anglelskiego tlumaczyly Helena Hage-
mejerowa | Irena Ulatowska — str. 348,
cena zt 30.— PWE, Warszawa 1973.

IN-
GOSPO-
216, cena

twa na terenie GS Sejny. Spéltdziel
nia ta obejmuje swojas dzialalnoScia
az cztery gminy — w trzech z nich
istniejg juz fille GBS, wlasnle w
Krasnopolu, Berznikach i Gibach,
natomiast w siedzible powiatu 1{
gminy, w Sejnach, detychczas takiej
filli nle powolano; nie wydzlel
réwnlez zespotu ludzi, organizatoréw
obstugl rolnictwa, do pracy z rolni-
kami na terenfe gminy i miasta
Sejny.

Warto przy tym poinformowaé,
ze urzad miasta {1 gminy eperuje na
obszarze 9702 ha uzytkéw rolnych,
z iloscia ok. 1000 gospodarstw rol-
nych skupionych w 31 wslach 1 w
samym miescle. Wobec taklej sy-
tuacji producenci roini tego mikro-
regionu odczuwaja niedosyt obstugi
ze strony gminnej spéldzielnl. Po

prasa

Na temat informatyki w Polsce
bylo wiele dyskusji, niekiedy bardzo
burzliwych, Ostatnio sprawa nieco
przycichla. Czy moina wiee uznaé,
ze najwainiejsge problemy zostaly
ostatecznie rozstrzygniete i z}latwlo-

mnie dziwia, Z omawianej relacjl
dowiadujemy si¢, #e tworzone s3
obecnie 4 rsedowe systemy infor-
matyczne. Natomiast nic nie wiemy,

jej szastosowanie mole przyniest
skutki ewidentne.

oczywiscie o preygotowanie kadry
progtami.stéw. lecz nie tylko. Do

Nie chcialbym zostaé 2

co dzieje si¢ x systemem jui kilka-
naécle miesigcy temu zxaprojekto-

ne, a informatyka wypr na
prosty 1 gladkg droge roewoju?
TADEUSZ A. JACEWICZ, autor
artykulu pt. ,ODRABIANIE DYS-
TANSU” zamieszcaonego praez +TY-
GODNIK DEMOKRATYCZNY”
wrecz stwi~rdza, Ze na temat stanu
§ informatyki nie podejmuje si¢

prostu w nowym ukladzie po po-
wolaniu trzech filii, G8 w Sejnach
nabral charakteru jak gdyby ma-
tego PZGS. 8tad tei istnieje pilna
potrzeba powolania w samych Sej-
nach organizacjl na prawach filil
do beszpoéredniej pracy z rolnikemi
tego mikroregionu.

"AIJG"
Sejny
Red. Uwatamy, %e w flad za re-
formg  administracji = terenowej,

gminnych rad narodowych, powinno
nastepowaé dostosowanie do niej
struktury organizacji gospodarczych
np. gminnyeh spéidaielnt.

4 str. 2YCIE GOSPODARCZE nr 10 (1173) 10.111.1974 r.

wypowiedsieé jednoczeénie i wycszer-
pujaco. Wobec tego wypowiada sie
na temat niektérych tylko swigra-
nych z tym probleméw | choé nie-
dwuznacznie — to przynajmniej bez
zaangazowsnia, na sasadsie relacjl.

Autor niniejszego przegladu nie
Jest fachowcem od Informatykl, je-
dynie od czasu do czasu ms moinofé
sluchaé badé ezytaé, co na ten temat
sadzg eksperol. No | dodatkowo ob-
gerwuje niektére sjawisks w goa-
podarce, zjawisks ktore — wydaje
mu sl¢ — majag pewlen wplyw na
rozwb) 1 efektywnosé zastosowanis
ETO. Dlatego pewne rrzeczy nieco

nym { wdrotonym w iycle o piek-
nej nazwie ,Wektor”, systemie ma-
jacym usprawni¢ radykalnie zarza-
dzanie procesami inwestycyjnymi?
Z plotek moina domniemywaé, ie
system ten nie w pelni spelnil po-
kiadane w nim nadsieje, choé nie
se swojej winy. Bo po plerwsge
nasg Syst i yoji nie bard:
Jjest dostesowany do komputeryzacji,
voza tym — najlepszy system i naj-
lepsza maszyns bpiewiele pomoie,
gdy tzw. mtorn!ms pierwotna jest

gcisla. Przejaskrawiajac nieco —
mofna powiedsieé, 2e byla to préba
cpyszczenia stajni  Auglasza pray
pomocy odkurzacza.
Przypomniente sprawy
wydaje si¢ potrzebne po to, aby wy-
clagnaé 2 tej préby porytywne wnio-
ski. Nieskuteczno§é pewnych, nawet
modelowo snakomitych rozwigeafi,
ma bowiem duie reperkusje, sraia
do informatyki réwnie: tam, gdzle

»Wektora”

leka, ktory , Ze nasz kraj
jeszcze do komputerysacji nie do-
rost. Wydaje si¢ jednak, #e obok
spraw techanicznych, o ktérych sporo

pisze Tadeusz Jacewicz — dwa
przynajmniej problemy y byé
rozwigzywane — jeieli nile z wy-

przedzeniem — to rdéwnolegle @
tworzeniem systeméw informatyce-
nych.

Plerwszy z nich — to zaangaio-
wanie nauk ekonomicznych, posta-
wienie przed nimi pewnych zadai.
wynikajacych s potrzeb komputery-
zacji. Niektére zagadnienia nie sg
preecie rozwiazane nawet teorety-
cznie. Moina tu przykiadowo wy-
mienié teori¢ przedsiebiorstwa socja-
listyeznego, bez istnienia kt6rej tru-
dno jest méwlé o sznalezieniu po-
prawnych rozwigzafi poszezegélnych
probleméw, niesbednych garéwno
do funkcjonmowania ogélnych sy-
steméw informatycznych. jak i za-
stosowania ETO w sarzqdzaniu we-
wnatrz organizacil gospodarczych.

Drugi — to usbrojenie intelektu-
sine & nle technicsne. Chodal 0

y ow  infor
byé przygotowani —

ecznych muszg
réwniez psych
rowle | szary celowiek w przedsie-
biorstwie, ten miedzy innymi, od
ktérego salety wiarygodnosé | sci-
slos¢ danych pierwotnych, Przypo-
mina sle w trm mleiscu anegdota,
o klopotach pewnego obywatela
USA, kt6remu gudycie pradu i ra-
chunki sza to wystawial komputer.
Gdy obywatel ten przebywal na
urlopie, ktos nacisnzl dzwonek przy
dr h jego miesz! Spowedo-
walo to zuzyele pradu o wartosei
mnieiszej ed pél centa, wolce ezego
otrzyma} on rachunek na 0,0¢ delara,
a nastepnie systematvczne monity
i kary za gwloke. Nie bylo innej
rady — musial t¢ kare zaplacié.

Komputer nie uznaje sytuacji wy-
Jatkowych ani trudneosci sublekty-
wnych, niczego réwniez nie uspra-
;vlet:llwia. Dlatego moie mamy tak

o Klop . Swoni

z  wpi
w tycie systeméw Informatycznych?
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ROZMOWA Z DYREKTOREM INSTYTUTU
EKONOMII POLITYCZNEJ] UNIWERSYTETU

tODZKIEGO PROF.DR.HAB.JANEM MUJZELEM

Ogtosilismy przed kilkoma miesigcami konkurs na
wspomnienie ekonomisty. Zanim ocenimy jego plon
i bedziemy mogli najciekawsze fragmenty nadesta-
nych prac opublikowaé, juz od kilku tygodni zamie-
szczamy na lamach naszego pisma cykl rozméw na
temat minionego trzydziestolecia z ludzmi, najscislej
zwigzanymi z rozwojem nauk ekonomicznych z prak-
tyka gospodarcza. Tym razem zwrocilismy sie do

prof. dr. hab. Jana Mujzela.

REDAKCJA:
gdyby mozna bylo — prosze mi wy-
baczyé ten nieco metafizyczny zwrot
— cofngé czas 1 zaczaé raz jeszcze
wszystko od poezatku, jaki wybral-
by Pan zawdd, jaka droge kariery
osobistej?

Panie Profesorze,

J. MUJ2EL: Nie zadawalem sobie
tego rodzaju pytan, ale chyba ten
sam. Po prostu nie wyobrazam sobie
zadnej zmiany. By¢é moze dlatego,
ze tyle juz zainwestowalem, tak
bardzo czuje sie zwigzany z nauka
ekonomii i posrednio z praktyka go-
spodarcza. C6z przyznaje, nielatwa to
droga i nielatwa kariera. Minione
trzydziestolecie obfitowalo w drama-
tvezne napiecia.

Niewatpliwie, gdybym wybrat np.
technike radiacyjna czy biochemie
bytbym od tego rodzaju ~stressow
wolny... Choé w zasadzie kazda pra-
ca, zwlaszcza naukowa rodzi stressy.
Wywoluje je nieustanne zmaganie
z rosnacym strumieniem infor-
macji. Czlowiek wyklada, pisze
i wecigz ma to dreczace uczucie, Ze
czego$ nie przeczytal, co§ przeoczyl,
co — jako ekspert danej dziedziny
-— powinien znaé. A taka pelna zna-
jomosé, czy tez dokonanie wlasciwej
selekeji — przy obecnym rozwoju
wiedzy i lawinowym doplywie in-
formacji naukowych — przerasta po
prostu nasze mozliwosci, W kazdym
razie ja odpow1edmego Klucza, cho-
ciazby na swéj wlasny uzytek, je-
szeze nie znalazlem. Sadze, ze jest
‘o meczacy dylemat wszystkich lu-
dzi nauki... .

REDAKCIJA: Sa to jedmk proble-
my war Nato-
miast stressy, o khirych wspomnial
Pan na wstepie maja inne tlo.

J. MUJZEL: Tak, te stressy wiaza
sie juz z -ekonomig polityczna, =z
dziedzina, ktéra — jak 2zadna inna
— uzalezniona jest od loséw histo-
rii.

REDAKCIJA: A wiec...

J. MUJZEL: ..gdyby mi dane bylo
wybiera¢ po raz drugi — nawet bo-
gatszy o doswiadczenia tego trzy-
dziestolecia — wybralbym ponownie
ekonomig. Choé¢ przyznam, nie bra-
kowalo takich chwil, kiedy miatem
wszystkiego do$é. W sumie Jednak
byto to bardzo interesujace...

REDAKCJA: Kiedy najczesciej
nachodzily chwile znhiechecenia?

J. MUJZEL: Poczatek lat pieédzie-
siatych byt chyba najtrudniejszy.
Ten okres wykreslilbym, a raczej
chetnie wymienilbym na bardziej
pozyteczny — z wyjatkiem jednego
elementu, jednej intelektualnej przy-
gody. Zaczela sie wlasciwie juz w
1947 r., kiedy to Adam Schaff w sali
sadowej w Lodzi wykladal marksizm.
Coz to byly za polemiki miedzy mlo-
dymi. do ktorych ten marksizm tra-
fial, a tymi, ktérzy wychowani na
neoklasycznej ekonomii i ‘ideach
keynesowskich uwazali go za poli-
tyke a nie nauke. Wszystko to mello
sie w intelektualnym kotle.

Kazdy z nas odczuwal wtedy sil-
nie potrzebe identyfikacji, samookre-
§lenia sig, Dzialalem wéwezas w
Zwigzku Niezaleznej Mtodziezy So-
cjalistycznej i z pasja studiowalem
Marksa, Najpierw poprzez Kautskie-
go. a potem bezposrednio z ,Kapi-
talu” w jez. rosy1sk1m (polskiego
przekladu jeszcze nie bylo). Czyta-
lismy klasyke: dzieta Engelsa, Le-
nina, Stalina. To osadzenie ludzi mo-
jego ‘pokolenia w marksistowskiej
mysli ekonomicznej uwazam za bar-
dzo cenne, Dzi§ mlodziez poznaje ten
dorobek posrednio, z podrecznikow.
Czas biegnie svybko,wwedza -roénie
i chyba inaczej byé nie moze, Wy-
daje mi sie jednak. ze pewna bodaj
grupa mlodych naukowcoéw powinna
écislej wiazaé sie z rodowodem

REDAKCJA: Z marksowskq my-
§la ekonomiczna zetknal si¢ wiec
Pan Profesor dopiero na uniwersy-
tecie, a co sklonilo Pana do wybra-
nia ekonomii politycznej — jako
kierunku studiéw i dalszej pracy?

J. MUJ2EL: Jak zwykle chyba
zbieg okoliczno$ci. W niespelna rok
o wybuchu wojny skonczylem szko~
te $rednia. Manylem oczywidcie o
. studiach, ale nie bylo zadnych mozli-

wo$cl. Mieszkalermn na litewskiej wsi.
Wolnego czasu wtedy nie brakowalo,
co$ chcialo sie robié. Mialem do-
step do biblioteki i tam znalaziem
ksigzki Ludwika Krzywickiego,
Edwarda Abramowskiego. Lektura
ta pochlonela mnie, a stamtgd juz
logiczna droga do ekonomii...

REDAKCJA: Nie tylko do ekono-
mii — do socjologii réwniei. Wia-
Snie ze zd przeczyt ze
wydzial, w ktorym Pan pracu;e, no-
si nazwe ek logiczne-
go, czyzby ta symbloza miala swoj
T w Pana j lek-
turze?

J. MUJ2EL: Istotnie, tylko w na-
szej, lodzkiej uczelni istnieje taki
wydzial. Nie ja wprawdzie decydo-
walem o tym polgczeniu, choé przy-
jecie przez wydzial obecnej nazwy
nastapilo w czasie, kiedy bylem dzie-
kanem wydziatu. Trzeba stwierdzié,
ze do$¢ silnie wystepowaly wow-
czas, a takze i pozniej, tendencje
separatystyczne. Byla przeciez w L.o-
dzi przez szereg lat niezalezna od
uniwersytetu uczelnia ekonomiczna
— poczatkowo oddzial warszawskiej
SGH, poéiniej samodzielna Wyisza
Szkola Ekonomiczna. Uwazano, Ze na
uniwersytecie zostaniemy zmajory-
zowani i stracimy szanse rozwoju.

. Mozna powiedzie¢, 2ze stalo sie prze-

ciwnije. Rektor- i prorektor lodzkiej
uczelni — to dzisiaj ekonomisci.
Nasz wydzial ma przeszio 4,5 tys.
studentow -i jest w uniwersytecie
najliczniejszy. Moim zdaniem eko-

nomia na uniwersytecie ma dobre °

warunki rozwoju. Wiaczona zostaje
bowiem w szeroki organizm nauko-
wy, ma szanse Scislej wspélpracy z
socjologia, matematyka, naukami
prawniczymi. To wzajemne przeni-
kanie sie nauk pokrewnych lub zasi-
lajacych sie wzajemnie jest nie-
zwykle pozadane...

REDAKCJA: A socjologowie lodz-
¢y to bardzo ciekawa grupa ludzi.
Ich dorebek imponuje rzetelnoScia...

J. MUJZ2EL: Tak, to przeciez wy-
chowankowie prof. Chalasinskiego
i prof. Szczepanskiego. Istnieja tu
dwa nurty, dwie orientacje socjolo-
giczne, jedna dominujaca zwlaszcza
w pierwszych latach powojennych —
ogblna: badajaca problemy ewolucji
kultury, wychowania, pedagogiki
i drugi nurt — zainteresowanie praca
i przemyslem. Sadze, ze w jakiejs
mierze na rozwdj tego drugiego nur-
tu w socjologii miato wplyw wla-
énie polaczenie z ekonomia, praca
z nig pod wspdlnym dachem. Ceni-
my sobie bardzo to interesujace part-
nerstwo. Co o tym mysla socjologo-
wie? — Trudno mi powiedzie¢. Nie-
stety, struktura instytutéw nie przy-
niosla interdyscyplinarnej integracji
badan, iak tego oczekiwano. Obecne
ramy instytutéw stwarzaja plotki,
utrudniajg wspoélpracg, biurokraty-
zujg jg...

REDAKCJA: Byl Pan Profesor
przeciez dznekanem wydzialu ekono-
zy ta funk-
cja nie umozliwiala usuwania. tych
barier...

J. MUJZEL: W pewnym stopniu
zaledwie, chociaz usilowalem cos ro-
bié¢ w tym kierunku, Byé moze wigk-
szy sukces odnioslem w pracy nad
zdemokratyzowaniem systemu zarzg-
dzania wydzialem. Do rady wydzialu
w my$l dawnej ustawy uniwersy-
teckiej wchodzili prawie wylacznie
profesorowie i docenci. Nasz wydzial
by! mliody, gros kadry dydaktycznej
stanowili adiunkeci i asystenci i oni
wlasnie nie mieli wplywu na po-
dejmowanie decyzji. Wykoncypowa-
liSmy wtedy spolecznie poszerzong
forme komisji rad- wydzialowych,
ktore przetrwaly do dzis. Zadna
sprawa nie mogta trafi¢ do rady wy-
dzialu dopoki nie zostala przedy-
skutowana i zaopiniowana przez ko-
misje. W ten spos6b usilowalismy
nie dopusci¢ do utworzenija ,feudal-
nych” stosunkéw na wydziale, Oczy-
wiscie, jest w tym okreSleniu duza
przesada. Przeciez caly wydziat byl
mlody, nie mial zakrzeplej, hierar-
chicznej struktury, ktéra trzeba by
ewentualnie -zwalczaé.  Wszystko
wlaéciwie dopiero tworzyliSmy. Wal-
czyliémy o budynek, w ktérym. obec-
nie- pracujemy, a ,Scinane” wtedy

bezpardonowo inwestycje
.dukcyjne” z planu. Dyskutowalismy
zawzigeie z ludZmi, kierujacymi po-
lityka i gospodarka, ktérych zapra-
szalem na comiesieczne spotkania z
mlodziezg. Niezwykle ciekawa byla

»niepro-

ta swobodna wymiana
rozpalone studenckie glowy, profe-
sorska wiedza i doswiadczenie prak-
tykow.

REDAKCJA: Méwi Pan o tym
okresie z duza satysfakeja...

J, MUJ2EL: Nie przecze, wciagne-
ta mnie ta praca. Wkiadalem w nig
duzo czasu | wysil u. . Ale kiedy zda-
lem soble’‘sprawe, ze: posada dzie-
kana, wigzgca Sie przeciez z pewna
wladzgq  nad ludzmi, z wplywahiem

na.losy ‘innych, zaczyna mi smako-

waé — zrezvgnowalem z niej, mimo

iz wybrany zostalem ponownie na to

stanowisko (wowczas wybierano
dziekana co 3 lata). Uznalem bo-
wiem, ze to staje sie nieco niebez-
pieczne...

REDAKCJA: Jaki wlqe okres w
swojej dotychczasowej pracy nauko-
wo-dydaktyeznej uwaza Pan Profe-
sor za najbardziej owocny?

J. MUJZEL: Chyba wczesne lata
szeSédziesiate. Okres poprzedzajacy
moj staz dziekanski, trwajacy od
1963—1966 roku. To byl najbardziej
plodny etap mojej pracy naukowej,
ktory przyniost mi — jak sie wy-
daje — pewne uznanie Srodowiska.
A przeciez to uznanie daje najwiek~
szg satysfakcje. Kazdy z nas przegla-
da sie przede wszystkim w ocenach
wlasnego srodowiska.

Wtedy, w 1961 r. opublikowalem
prace pt. ,Stosunki towarowe w go-
spodarce socjalistycznej”. Powstala
ona na gruncie pracy doktorskiej,
bronionej na wydziale ekonomii na
Uniwersytecie Warszawskim (to dru~
ga uczelnia, z ktora czuje sie zwig-
zany). Staralem si¢ w niej przed-
stawi¢ na uzytek dnia dzisiejszego,
dorobek marksistowskiej mysli w
dziedzinie gospodarki towarowej.
Wowczas w krajach socjalistycznych
toczyla sie na ten temat szeroka dy-
skusja.

Kontynuacja teoretycznych rozwa-
zan na temat stosunkéw towarowych
w socjalizmie na konkretnym grun-
cie praktyki byla praca pt. ,Przed-
siebiorstwo socjalistyczne a rynek”,
za ktéra dostalem nagrode II stop-
nia im, Oskara Langego. Byl to te-
mat habilitacyjny — w wydaniu
ksigzkowym, bardzo jednak odlegly
od pierwowzoru. W 1963 roku spe-
dzilem 6 miesiecy w Zwiazku Ra-
dzieckim na uniwersytecie moskiew-
skim. Byl to niezwykle dla mnie cie-
kawy okres ostrych polemik w my-
$li radzieckiej nad kierunkiem przy-
gotowywanej reformy ekonomicznej.
Wiele sie wowczas nauczylem i sta-
ralem sig to wykorzystaé w przygo-
towywanej do druku pracy.

.Publikowalem wtedy i wczesniej
rowniez sporo artykuléw na zbliZo-
ne tematy, m. in. i na lamach ,Zy-
cia Gospodarczego" Pamigtna np.
byla: dla ‘mnie dyskusja, zapoczatho-
wana w lipcu 1956 r. na lamach
Waszego pisma przez Oskara Lange-
go w artykule pt. ,Program doraz-
ny”, w ktérym ten wielki ekono-
mista .i zarazem dzialacz méwil o
istniejgecych #rédlach naplec w go-
spodarce. Nikt tak jak on nie umial
wszechstronnie analizowaé i inter-
pretowaé nawet bardzo konkretnych
problemow gospodarczych Zabratem
wowezas glos starajac sig dowiesé,

pogladow: '

ze ,Program dorazny nie wystarczy”.
Z tego wlasnie miodzienczego arty-
kulu wyjeto potem jeden oderwany
cytat, na podstawie ktérego uznano
mnie za ,teoretyka rynkowego”, hol-
dujgcego godzacej w planowanie roli
rynku w socjalizmie. Ale nie warto
chyba o tym wspominaé...

REDAKCJA: Terazs zajmuje sie
Pan problematyka cenowa. W 1971 r.
opublikowalismy na naszych lamach
ciekawa dyskusje pt.: ,,Ceny nie da-
ja spokoju”, ktéra Pan zagail. Nie-
zwykle ostra byla ta wymiana zdai.

J. MUJ2EL: Wlasénie, kiedy pisa-
lem o decentralizacji i demokraty-
zacji naszego 2zycia gospodarczego,
o koniecznosci glebokiej przebudo-
wy warunkoéw dziatania przedsie-
biorstw (stalem zreszta na stanowi-
sku, ktdre podzielalo bardzo wielu
ludzi) nazywali mnie niektorzy kry-
tycy rewizjonista, Na stare lata, kie-
dy potykam sie o koncepcje anty-
inflacyjne ~—~ uwaza sie mnie niekie-
dy za konserwatyste. Widaé weciaz
mowie co$ za wezesnie albo za pozno.

REDAKCJA: Nadal jest Pan prze-
ciwny ruchom cen?

J. MUJZEL: Tak, bo im glebiej
badam zaleznosci rozwoju sil wy-
tworeczych w epoce rewolucji nauko-
wo-technicznej tym wiecej znajduje
argumentoéw, przemawiajacych za
tym, ze w gospodarce planowej ra-
cjonalna aktywizacja jednostek i or-
ganizacji w dziedzinie wydajnosci
pracy. innowacji i dyfuzji, tzn. prze-
nikania, upowszechnienia postepo-
wych technologii. moze i powmna
nastepowaé przy pomocy rozwiazah
wolnych od inflacji.

W klimacie inflacyjnym nie znaj-
dujg bowiem sprzyjajacych warun-
kow dwa kluczowe i SciSle ze sobg
zwiazane postepowe kierunki zmian
systemowych: rozszerzanie gospo-
darczej samodzielnosci przedsie-
biorstw i umacnianie roli wynikow
organizacji. Dlugoletnie doswiadcze-
nie dowiodlo. ze przedsiebiorstwa
moga sta¢ sie zainteresowane w pro-
dukowaniu pozornych nowosei - i
spol ie r ych mani-
pulacjach asortymentowych. Wyko-
rzystuja bowiem mechanizm cen
krétkookresowych nowosci jako lat-
we zrédlo poprawy wynikow finan-
sowych, a to powoduje deformacje.

REDAKCJA: Dziala Pan przeclei
w Radzie Naukowej Panstwowej Ko-
misji Cen...

J. MUJ2EL: Ceni¢ sobie te mo-
zliwos¢, oczywiscie bardzo posred-
niego uczestniczenia w pracach
rzadowych organdéw cenowych. Choé
rola Komisji Cen — jako glownego
$rodka ochrony przed naduzyciami
na tym polu jest niezwykle trudna.

REDAKCJA: Uczestniczy Pan Pro-
fesor rowniez w pracach Komisji
Partyjno-Rzadowej do Spraw Mo-
dernizacji. Systemu’ Funkcjonowania
Gospodarki.

* J. MUJZEL: Pracuje w jednym z
zespotéw Komisji i’ musze stwier-
dzié. ze swobodna dyskusja nad roz-
nymi hipotezami i kierunkami poli-
tyki gospodarczej w tym wysoce
kompetentnym gronie teoretykow
i praktykow jest niezmiernie korzy-

-stna. Mysle, ze dzialalnosé Komisji

miala i ma duze znaczenie dla roz-
woju nauki i coraz wiekszej jej
przydatnosci dla praktyki. Zostalo
tam juz opracowanych wiele cieka-
wych koncepcji. W sumie sklada-
ja sie one na praktyczny program
reform o duzej skali.

REDAKCJA: Z jakiego nurtu pra-
cy naukowej wywodzi si¢ zaintere-
sowame Pam\ Profesora problema-
mi kier pr
lodzkiego, gospodarki komunalnej
tego miasta, Wszystkie l'ana prace
i artykuly sa glebok w

réwno w teorii, w rozwigzaniach sy-
stemowych jak i w praktyce naszym
najstabszym punktem, tu wiec trzeba
koncentrowaé wysiltek.

REDAKCJA: Tak wiele mowi sie
ostatnio o potrzebie humanizacji
pracy, ktora scisle w]qie _sie z funk-

) W P 'y~
nyeh...

J, MUJZEL: Wlasnie, znalez¢ tu
trzeba najwlasciwsze przekladnie

miedzy dwoma uwarunkowaniami
modernizacji systemu funkcjonowa-
nia: w.sterze techniki i w sferze
ludzkiej. Cheialbym jednak, zeby hu-
manizacje traktowano u nas nie tyl-
ko jako czynnik niewatpliwie po-
tezny — podnoszenia wydajnosci
i efektywnosci produkcji, lecz jako
warto$¢ per se — sama przez sig,
priorytetowa. Sadze, ze na obecnym
etapie rozwoju, na mapie celow spo-
teczno-gospodarczych, stanowiacych
wielostronng i trudng niekiedy do
zintegrowania strukture — powinfen
wyrazniej pojawi¢ sie cel autonomi-
czny: wzbogacanie procesu pracy.

W naszych warunkach procesem
humanizacji pracy sterowaé moga
organizacje spoleczne, samorzad ro-
botniczy, ale to jednak nie wystar-
czy. Niezbedne wydaja sie tu roz-

wigzania systemowe w zasadach
funkcjonowania przedsigbiorstw, w
wewnetrznych metodach zarzadza-

nia, w samym procesie pracy. Tasmy
produkcyjne, waska specjalizacja,
akord — to wszystko, co z takim
uporem staramy sie¢ rozwinac
i upowszechnié prowadzi nieraz do
alienacji, zubozenia pracy. Byé¢
moze trzeba najpierw opanowaé pro-
stsze metody intensyfikujace dzia-
lalnosé produkcyjna w sposob nieja-
ko mechaniczny, zeby moéc przejsé
na wyzszy etap pracy wzbogacaja-
cej czlowieka. Ale naszym zasadni-
czym celem powinno by¢ dostosowy-
wanie modernizowanych stosunkoéw
nowej organizacji i nowej techniki
do czlowieka, do potrzeb i wszech-
stronnego rozwoju jego osobowosci
a nie odwrotnie.

Pamietajmy, ze juz dzis wchodzi
do podarki miode pokolenie, uta-
lentowane, wyksztalcone, cheace cie-
kawie przezyé zycie, Czy usatysfak-
cjonuje ich system pracy, ktéry
upowszechniamy? Czy zdola on two-
rzyé autentyczne zaangazowanie,
wzbogacaé osobowosé? Czy nie na-
lezy wiec prowadzi¢ réwniez w ekos
nomii prac nad uwarunkowaniem
tych proceséw w sferze systemu
funkcjonowania i wewnetrznej orga-
nizacji zakladu, skrzetnie gromadzié
doswiadczenia wlasne : obce, anali-
zowac je...

REDAKCJA: Czy ta niezmiernie
ciekawa tematyka znajduje sie obec-
nie w centrum Pana zainteresowan
naukowych? -

J. MUJZEL: Nie, sa to raczej nie-

.,uporzqdkowane mysli, ktore nasu-

wajg.mi sie dosé¢ uporczywie w toku
pracy nad systemem innowacyinym.
Mam jednak nadzieje, ze uda mi sie
zainteresowaé niektoérych kolegoéw z
instytutu tymi badaniami. Pracowa-
tem natomiast w ostatnim okresie in-
tensywnie z doc. Cezarym Jozefia-
kiem nad ksigzka teoretyczna, kté-
rej tytul brzmi: ..Reprodukcia w go-
spodarce socjalistycznej”. Nie jest to
wprawdzie moja specjalizacja, doc.
Jozefiak jest tu wybitnym znawca,
pozwolitem jednak =zapusci¢ sie
w te sfere gléwnie ze wzgledu na
jeden temat, ktory pasjonuje mnie
od dawna, Jest to teoria konsumpcji
w gospodarce socjalistycznej.

Obstaje¢ tu nadal przy dos¢ ryzy-
kownej tezie, ze indywidualny kon-
sument, jego potrzeby i preferencje
stanowia u nas przewazajace wy-
znaczniki modelu konsumpcii. Zga-
dzam sie, Ze jest to. trudne, wymaga
planowego ksztaltowania ke

orzecznicltwo

NlES‘l’ARANNOSC REDAKTORA

Sqdy rozpatrywaly niedawno do$¢
niecodzienng sprawe. mianowicie od-
powiedzialnoéci redaktora., ktory z
ramienia wydawniciwa mial opra-
cowaé redakeyjnie ksigzke do druku.
Na skutek niestarannego opracowa-
nia tekstu ksiazki (tlumaczenie z ob-
cego jezyka) wydawnictwo po jej
wydrukowaniu zmuszone byvln wyco-
fa¢ ja z ksiggarni, a takze z biblio-
tek — sprzedane juz egzemplarze.

W zwigzku z tym, wydawniciwo
wystapito na droge sadowsa przeciw-
ko redaktorowi K. S.. domagajac sig
pokrycia wyniklej stad szkody.

Sad Wojewodzki oddalil powd
two m in. z tej przyczyny, ze ksiazka
byla wyjgtkowo trudna do zredago-
wania, wobec czego niestaranne jej
przygetowanie nie wystarcza — zda-
niem tego sadu - do przypisania
redaktorowi winy i zwiazanej z nia
odpowiedzialnosci,

Sad Najwyizszy rozpoznawszy re-
wizje wydawnictwa. w wyroku =z
dnia 2 sierpnia 1973 r. nr I CR
241/73 zajal nastepujace stanowisko:

Osoba, ktorej powierzono opraco-
wanie redakcyjne dziela i z pracy
tej nie zrezygnmowala oraz po jego
wykonaniu pod;qla wynagrodzenie,
nie moze ti (J i Sei
swego Swiadezenia trudnym przed-
miotem, przeciwnie, ze wzgledu na
taki przedmiot stopien jej staran-
nosci powinien byé wyiszy, zgodnie
z wymaganiem art. 355 kodeksu cy-
wilnego ').

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczyt m. in.:

.Sad Wojewddzki dokonal ustale-
nia o .wycofaniu ksiazki ze sprze-
dazy w zwiazku ze stwierdzonymi
bledami obejmujacymi kilkaset po-
zycji”. Ustalenie to znajduje opar-
cie w dowodach co do tego, iz po
wydaniu ksiazki okazalo sie, ze za-
wiera ona liczne dalsze bledy. nie
ujawnione w erracie. np. Swiadek
Mieczyslaw N, zeznal (s. 75), ze ble-
dow bylo okolo 700™.

W tym stanie rzeczy. Zarzad Spél-
dzielni podejmujac decyzje o wyco-
faniu ksiazki dziala! w celu zacho-
wania dobrego imienia Spoldzielni,
a cel ten mogl osiagnaé tylko przez
wycofanie wszystkich mesprzeda-
nych ksiazek. Stad szkode okretla
nie ilo§é ksiazek jeszcze nie rozpro-
wadzonych przez skiadnice hurtowa
(62 ksiazki) lecz ich ilos¢ wycofana
2 ksiegarni i bibliotek (746 ksiazek).

Jezeli chodzi o odpowiedzialnosé
za wymieniona szkode, to w odnie-
sieniu do pozwanej Sad Wojewodz-
ki powolal sie na to. ze ksiazka byla
wyjatkowo trudna do zredagowania,
a ponadto wskazal prayczyny ble-
doéw. ktérych zakresé6w juz nie moi-
na ustalié¢, a za ktére pozwana nie
odpowiada. W tym stanie rzeczy.
.niestaranne. pizygotowanie przez
S. ksxqzkl do druku” nie \\ystarnza
do przypisania jej winy. §

Ot6z S: zawarla umowe zlecenia
ktorej przedmiotem byla redakcia
ksiazki. nawet nie podejmowata préb
w celu rozwiazania tej umowy.. i W
jej wykonaniu, przyjela za redakcje
wynagrodzenie. Zgodnie za§ z wy-
maganiem art. 355 § 1 kc. S. obo-
aw 1ayana byla do nalezyte] staranrio~
$ci. a.njestarannosci swojego Swiad-
czenia nie moze wyt!umaczvc trud-
nym przedmiotem. przeciwnie, ze
wzgledu na taki przedmiot, w danym
stosunku qtopxen jej starannosci po-
winien by¢ \\yzszv ..)” ~

Art, 335, § 1. Dluznik ohowiazany 1a<t
do starannosci ogolnie wymaganei w
stosunkach danego rodzaju (nalezyta sta-
rannosc).

§ 2. Jezeli zobowigzanie dotvezy
nia spolecznezn, nalezyta starannos
kresla sie przy uwzglednieniu nbmnaz—

hie-

teorii modelowe:. a przed kilkoma
laly mieliSmy moznose zamiesew na

h ,2Zycia G * arty-
kuly pt. .E6di na tle kraju” (2G
nr 29 j 30/71) zawierajace ciekawa
i niezwykle wnlkllwa annllzq tren-
dow rozwoj

i acej jej produkeiji, z uwzgled-
nieniem rynkowych regul, a nie wy-
lacznie na podstawie programéw
autonomicznych. I ja chetnie prze-
szedlbym od preferencji indywidu-
alnych na ktore niewatpliwie duzy
wplyw maja: tradycja, nastréj,

i zlozonosci warnnkéw Zycia w tym
miescie. Czy to wplyw zwigzkéw
ekonomii z socjologia?

J. MUJ2EL: W pewnym stopniu
niewatpliwie. Praca ta jednak jak,
i inne prace lédzkie wiaze sie z moja
dzialalnoscia pozauczelniana, partyj-
na. ktéra wzbogacila méj warsztat
naukowy Bylem przez szereg lat

czlonkiem Komi-
tetu Lodzkxego PZPR a pozniej na-
wet czlonkiem egzekutywy tej orga-
nizacji (w latach 1966-—68) i sila rze-
czy musialem interesowaé sie pro-
blemami gospodarczymi Lodzi.

REDAKCJA: Czy kontynuuje Pan
Profesor te badania...

J. MUJ2EL: Niestety, nie. Budzet
czasu jest jeden. Instytut to duzy
organizm, ktéry wymaga koncentra-
cji. Ale doswiadczenia wowczas zdo-
byte w jakis$ sposob owocuja w obec-
nych pracach, ktére prowadzimy w
dziedzinie interesujacej réwniez so-
cjologow. Sa to badania nad syste-
mem funkcjonowania proceséw in-
nowacyjnych w przemysle, Szereg
czynnikow nie da sie tutaj wy-
mierzy¢. wyrazi¢ we wskaznikach
ekonomicznych, trzeba wiec je badac
przy pomocy metod socjologicznych.
Mamy juz pewien dorobek w po-
staci badan empirycznych, glownie
w zakladach lodzkich. W ub. roku
zorganizowaliSmy ogélnoteoretyczne
sympozjum na ten temat. Ukaze sig
niedlugo w PWE zbiorowa praca pod
moja redakcja na temat bodicow
wdrazania postepu technicznego.
Znana to prawda, 7e wdrozenia,
upowszechnienie — ta ostatnia faza
w wielofazowym lancuchu postepu
techniczno-organizacyjnego jest za-

efekt d tracji itp. do autono-
micznie wytyczonych norm spolecz-
nych — do koncepcji konsumenta
manipulowanego, ale tylko wtedy,
gdyby mi ktos przedstawit rac]onal-
na i p Znie uar ywang jego
koncepcje a nie woluntarystyczne, o-
derwane od rzeczywistosci schema-
ty myslowe.

REDAKCJA: RelacjonowaliSmy
chyba w 1970 r. w ,,Zyciu Gospodar-
czym” dyskusje na temat modelu
konsumpcji, w ktérej Pan Profesor
uczestniczyl...

J. MUJ2EL: Niestety, dyskusji
prowadzimy o wiele za malo. Chcial-
bym, zeby lamy naszych czasopism
obfitowaly w zaciete spory naukowe,
prowadzone oczywiscie z szacunkiem
dla pogladéw polemisty, bez zad-
nych etykiet i insynuacji. Tylko taka
prawdziwa wymiana mysli przynies¢
moze postep w naukach spolecz-
nych. Wlasnie najwigksza slabosé
naszego Srodowiska ekonomicznego
— sam tu nie jestem bez winy —
upatrujg w tym, ze nauczyliSmy sie
formulowaé tezy o bardzo istotnym
znaczeniu dla teorii i praktyki nie-
polemicznie. Umiemy juz skrzetnie
wymijaé sie, dziala¢ bezkolizyinie, a
w nauce nie jest to, niestety, zaleta.
Trzeba zderza¢ ze sobg rézne pogla-

dy, azeby sprawdzi¢, ile sg istotnie '

warte, do czego prowadza...

REDAKCJA: Rozmowa, za ktorq
serdecznie dziqlmjemy, dowodzi ze
Pan Profesor, na szczescie, nie zdo-
1al wyrobié w sobie zbyt duzej umie-
jetnosci ,bezkolizyinege” — jak to
Pan okresla — wyrazznia mysH.

ROZMAWIALA:
ANNA KUSZKO
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ku 6lnej ochrony tego mienia.

nowe przepisy
i zarzqdzenia

ZADANIA KOLEK ROLNICZYCH
1 ICH ZWIAZKOW

W celu zapewnienia warunkéw
dalszego rozwoju kolek rolniczych
i ich zwiazkow oraz skutecznego od-
dzialywania tych organizacji na in-
tensyfikacje i modernizacje techni-
czna produkcji rolnej na spoteczna
przebudowe rolnictwa. jak réwniez
na poprawe warunkow zycia i pracy
ludnosci wiejskiej Rada Ministrow
podjela dnia 25 stycznia 1974 r.
‘uchwale (nr 20) w sprawie kierun-
kow rozwoju spoteczno-gospodarcze~
go kolek rolniczych i ich zwiazkdw
(Monitor Polski Nr 6. poz. 38).
Podstawe dzialalnosci kétek rolni-
czych stanowi gminny plan rozwoju
spoleczno-gospodarczego wsi i
wzrostu produkcji rolnej. Kdlka rol-
nicze i ich zwiazki wspoldzialaja z
radami narodowymi i terenowymi
organami administracji panstwowej.
z jednostkami gospodarczymi i spo-
tecznymi. a w szezegdlnoscei z eminna
stuzba rolna w organizowaniu pro-
dukcji rolnej i spolecznego rozwoju
wsi
W mysl uchwaly, dzialalnosé kélek
rolniczych i ich zwiazkéw powinna
koncentrowaé¢ sie: 1) na aktywnym
wspoluczestnictwie w realizacji' za-
dan wsi lub gminy w zakresie pro-
dukeji rolnej. 2) na podeimowaniu
wielokierunkowej dziatalnosei dla
wykorzystania rezerw gospodarcn ch
i spotecznych, 3) na umacnianiu sa-
morzadu chlopskiego. 4) na inicjo-
waniu i wdrazaniu rozwiazan go-
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spodarczych i spolecznych, sprzyja=-
jacych rozwojowi wsi i zwiekszeniu
produkcji rolniczej oraz na poprawie
warunkéw Zycia i pracy w rolni-
ctwie, 5) na przyspieszaniu postepu
w dziedzinie produkeji rolniczej.

Jesli chodzi o postep w dziedzinie
produkeji rolnej to kétka rolnicze
i ich zwigzki powinny go realizowaé
we wspéldziataniu z gminng stuzbg
rolng w szczegblnoSci przez: a) u-
sprawnienie mechanizacji rolnictwa,
b) organizowanie spéidzielni kélek
rolniczych do prowadzenia dzialal-
no$ci ustlugowej oraz gospodarki rol-
nej, c) usprawnianie gospodarowa-
nia ziemia, d) upowszechnianie no-
woczesnej agrotechniki, e) rozwija-
nie produkcji specjalistycznej oraz
zespolowych form gospodarowania
i kooperacji w rolnictwie, f) racjo-
nalng gospodarke paszowa, g) pod-
noszenie  wartoci  produkeyjinej
zwierzgt gospodarczych, h) upow-
szechnianie osiggnie¢ produkcyjnych
gospodarstw rolnych, i) rozwijanie
dzialalnosci oswiatowej w zakresie
szkolenia rolniczego i doskonalenia
zawodowego rolnikow.

Do gléwnych za§ zadan koélek rol-
niczych i ich zwigzkéw w zakresie
ustug i produkcji nalezy: 1) rozsze-
rzanie ustug mechanizacyjnych i che-
mizacyjnych, szczegblnie w zakresie
ochrony roélin, zhioru plonéw, kon-
serwacji i przygotowania pasz oraz
transportu rolniczego, 2) zagospoda-
rowanie gruntéw oraz organizowa-
nie zespolowych gospodarstw rol-
nych kélek rolniczych i innych form
zespolowego gospodarowania, a tak-
ze kooperacji produkcyjnej, 3) roz-
wijanie produkeji i usiug budowla-
no-montazowych oraz produkeji ma-
terialéw budowlanych i elementéow
prefabrykowanych na potrzeby wsi.

Podstawowe zadania kélek rolni-
czych i ich zwigzkéw na lata
19741975 w zakresie produkcji
i uslug okresla zalacznik do uchwa-

Uchwala przewiduje takze réine
przywileje finansowe i dotacje dla
spéldzielni kélek rolniczych i zespo-
lowych gospodarstw rolnych.

DODATKOWE DNI WOLNE
OD PRACY W LATACH
1974-1975 -

Uchwala nr 41 Rady Ministréw
z dnia 6 lutego 1974 r. w sprawie
zasad i terminéw wprowadzania do-
datkowych dni wolnych od pracy w
latach 1974—1975 (Monitor Polski Nr

-6, poz 43) przewiduje, Ze pracow-
nicy uspolecznionych zakladéw pra-
" ¢y moga otrzymaé w 1974 r, szesé
dodatkowych dni wolnych od pracy,
a w 1975 r, dwanascie dodatkowych
dni wolnych od pracy, przypadaja-
ecych w zasadzie w. soboty. Wolne
dni przypadalyby w nastepujgcych
terminach: w 1974 r. — 25 maja,
20 lipca, 24 sierpnia, 28 wrzeSnia,
12 pazdziernika i 2 listopada, za$
w 1975 r. — 25 stycznia, 22 lutego,
22 marca, 26 kwietnia, 24 maja, 28
czerweca, 21 lipca, 9 sierpnia, 23 sierp-
nia, 27 wrzeénia, 25 pazdziernika
i 27 grudnia. .

W sakladach pracy wykonujacych
w pelni zadania, dodatkowe dni wol-
ne od pracy moga byé¢ udzielane dla
pracownikéw zatrudnionych w wy-
miarze 46 godzin tygodniowo bez
obowigzku odpracowania réwnowaz-
nej liczby godzin.,

Warunkiem wprowadzenia dodat-
kowych dni wolnych od pracy jest:
1) wykonanie z wyprzedzeniem w
okresie poprzedzajacym dzien wol-
ny zadan planowych i zobowigzan
dodatkowych w pelni pokrywajacych
ubytek czasu pracy, 2) osigganie za-
tozonych relacii ekonomieznych i wy-
nikéw finansowych, 3) wzrost go-
dzinowej wydajnoSci pracy badZ
wzrost wydajnoSci pracy mierzonej
za pomocg wskaZnikéw obowigzuja-
cych w danej branzy, zapewniajacy
pelna realizacje zadafi planowych
bez wzrostu zatrudnienia z tytulu
skrdcenia czasu pracy.

Za pracg wykonywang w dni wy-
znaczone jako dodatkowe dni wolne
od pracy pracownikom przysiuguie
wynagrodzenie jak za normalny
dzien pracy.

Pracownicy uprawnieni do korzy-
stania z dodatkowego dnia wolnego,
ktérzy go nie wykorzystali w dniu
wyznaczonym jako dodatkowy dziefi
wolny od pracy, powinni w zamian
otrzyma¢é dzien wolny w innym ter-
minie.

Jednak dodatkowe dni wolne od
pracy przypadajace w okresie urlopu
wypoezynkowego, s3 wliczane do
urlopu wypoczynkowego.

Decyzje o wprowadzeniu dodatko-
wego dnia wolnego podejmuje kie-
rownik jednostki nadrzednej na
wniosek kierownika zakladu pracy
zgloszonv po porozumieniu z rada
zakladowa.

Uchwata upowaznia ministréw
oraz wojewodéw i prezydentéw
miast wylgezonych z wojewédztw do
ustalania w porozumieniu z wiasei-
wymi instancjami zwigzkéw zawo-
dowych dla niektérych podleglych
im zakladéw pracy lub grup pra-
cownikéw w tych zakladach pracy
innych terminéw udzielanja do-
datkowych dni wolnych od pracy
niz wyzej wymienione,

Udzielanie dodatkowych dni wol-
nych od pracy pracownikom gérni-
ctwa reguluja cdrebne przepisy.

‘Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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EDNYM z wazniejszych Zrédel
wysokich urodzajéw zhéz w 1873
roku bylo szerokie wprowadze-
nie nowych odmian .roilin zbaZo-
wych, lepiej dostosowanych do na-
szych warunkéw klimatycznyeh, a
jednoczesnie zapewniajacych wyso-
kie plony; oczywiécie — przy wias-
ciwym nawozeniu i uprawie. Wpro-
wadzone przez polskich hodoweéw
roslin nowe wysokoplenne odmiany
takie jak pszenice ,Luna” i ,Gra-
na”, czy zyto ,Dafkowskie zlote”,
uprawiane sq juz przez rolnikéw
na wielu tysigcach hektaréw.

PGR Udanin we Wroclawskiem,
ktéry osiggnal w ubieglym roku
rekordowy w historii .polskiego rol-
nictwa plon 85 q pszenicy z hek-
tara, znany  jest jednoczesnie juz
od dawna jako przodujacy w dzie-
dzinje wprowadzania nowych jej
odmian, Dzi§¢ to przodownictwo i
wieloletnia praca hodoweéw — tak
uezonych, jak i praktykéw — daje
rezultaty odezuwalne dla wszystkich.
Hodowla nowych odmian roslin,
zwlaszeza 2b6z, prowadzona jest
przez wiele plac6wek badawczych
i doswiadczalnych, a nadzér nau-
kowy oraz koordynacje calosci prae
sprawuje Instytut Hodowli i Akli-
matyzacji Roslin, O wadze tych
badanh i doswiadczen praktycznych

zowych, a W tym zwlaszeza roz-
nych — pojawiajgeyeh sie spora-

dycznie — ich mutacj A wige
egzemplarzy wykazujacych cechy
choé troche zmienione, w danej

aodmianie nie spotykane. Jesli ce-
chy te okazg sie korzystne, mozna
je utrwalié i wykorzystaé przez
umiejetng hodowle i krzyzowanie
roslin,

Wspélezesna nauka oferuje réw-
niez sztuczne metody wywolywania
mutacji roslin, w tym zb6z. Dzigki
tym metodom hodowea nie musi
wyczekiwaé na niespodziewane i
stosunkowo nieczeste pojawienie sig
rosliny o nowych cechach, czyli
.mutanta”, na swym poletku do-
$wiadezalnym, lecz ma do wyboru
spory garnitur sztucznie wytworzo-
nych mutantéw, o cechach rézno-
rodnych, zmienionych wielokierun-
kowo. Te spoSréd nich, ktére mu
odpowiadajg, wykorzysta w dal-
szej hodowli. .

Mutanty, czyli pojedyticze egzem-
plarze roglin o zmienionych cechach,
powstajg w przyrodzie czestokroé
wskutek ,brutalnej” ingereneji ja-
kiego§ czynnika zewnetrznego, iak
choroba c¢zy przyoadkowe ,trafie-
nie” roéliny rozpedzong czgsteczkd
pochodzacg z promieniowania ko-

$§wiadezy ujecie ich w 1 wez-
towym: ,Wyhodowanie j wprowa-
dzenie do uprawy wysokoplennych
odmian pszenicy i intensywnych
odmian zyta”. Jak wiadomo, w te-
matach wezlowych ujete sg tylko
najwazniejsze kierunki badain w
nauce polskiej o najistotniejszym
znaczeniu dla kraju.

MUTACIE

Prace prowadzone od wielu lat
przez hodowebéw polegaja przede
wszystkim na umiejetnym krzyzo-
waniu réinych odmian roilin zbo-

O ZI

STANISEAW ZDZIARSKI

GLEBACH Polski mawia sie, ze
s pszenno-buraczane (te naj=
lepsze) lub Zytnio-ziemniaczane
(te 1zejsze). Niewatpliwie tych ostat-
nich posiadamy najwigcej.
Wprawdzie dzi§ dzieki postepowi
w rolnictwie moZemy uprawlaé¢ wie-
cej pszenicy i burakéw, rzepaku i in~
nych ,wymagajacych” roflin, ale
diugo jeszcze najwiekszy areal u-
praw bedg zajmowaé zyto i ziemnia-
ki. Sa to uprawy najbardziej przy-
stosowane do mnaszych warunkaw
Kklimatycznych i glebowych, & wiec
najmniej ryzykowne. Zbior Zyta jest
najlatwiejszy i najwczesnlejszy ze
wszystkich zboz (z wyjgtkiem Jje~
czmienia ozimego, ktdry uprawiamy
na znikomym odsetku ziem ornych).
Ziemniak znosi silne nawozenie
mineralne, okrywa gesta masg let
i lisci glgbg, moze byé latwo upra-

jesi potrzeba — i na krzyZ, a wiec
przyczynia si¢ do podnoszenia kul-
tury gleby, do poprawy struktury
cale] warstwy uprawnej, do bujnego
rozwoju zycia mikrobiologicznego
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" na$wietlanie

wiany w miedzyrzedziach, a nawet "

SIT ). Na podobnyeh zasadach
oparte sg wlasnie sztuczne tech-
niki wywolvwania mutacji: przez
ziarna promieniami
rentgenowskimi, przez traktowanie
go pewnymi substancjami chemicz-
nymi, czy przez na§wietlanie pro-
mieniami gamma.

METODA NAJNOWSZA

S3 to metody stosunkowo nowe,
ale — jak sie wydaje — najcie-
kawsze i najbardziej istotne dla
rolnictwa rezultaty moze przynie$é

JAKI

gleby, do skutecznej walki z chwa-
stami.

Na ogélng powierzchnig gruntéw
ornych 14,9 min ha — ziemniakami
obsadzamy przecigtnie 2,6 min ha
roeznle. . Powlerzchnia obsadzana
ziemniakami od 1960 r. do 1972 r.
zmniejszyla sie o okolo 200 tys. ha,
ale przecietny plon podniést sie ze
132 g/ha w 1960 r. do 194 q/ha w 1973
roku.

Zbiory ziemnlakéw w 1960 r. wy-
nosily 37 milionéw ton, a w 1973 r.
51,9 min ton.

'W gospodarce §wiatowej zajmujemy
w produkeji ziemniakéw drugle
miejsce po Zwigzku Radzieckim. Ma-
my na pewno najlepsze w Europle
warunki klimatyczne 1 glebowe do
uprawy zlemniaka, a przez diugie la.
ta mieliSmy dostateczng ilosé rak do
pracy w rolnictwie, potrzebnych

gléwnie przy zbiorze. Podebnie ko-
rzystne warunki klimatyczne s jesz-
cze: w Holandli i w Szkoci, ale
wezedzie tam gleb ziemniaczanych
jest nlewlele, a przy tym sg one wy-~

Fot,

ALEKSANDER JALOSINSKI

metoda mnajnowsza: bombardowania
ziarna rozpedzonymi neutronami.
Stosuje jg stosunkowo niewiele jesz-
cze oSrodkéw badawezych w swie-
cie, lecz jest wér6éd nich osrodek
polski, poniewaz taki wlasnie spo-
sOb znacznego poszerzenia zasobu
mutantéw bedacych w dyspozycii
hodoweéw, zaproponowali rolnikom
fizyecy =z krakowskiego Imstytutu
Fizyki Jadrowej. Oferta zostala
przyjeta.

Uzywajagc dosé daleko idacego
uproszezenia, mozna powiedzieé ze
rozpedzony neutron, przechodzac
przez material biologiczny, jakim jest
ziarno, przekazuje swa energie jad-
rowg atomom tego materiatu (gléw-
nie wodoru i wegla), co z kolei
wywoluje gestg jomizacje materialu
biologicznego, a dalej — w drodze
skomplikowanych procesow fizyez-
nych i chemicznych — prowadzi
do powstania mutacji genetycznych.
Zbyt silne oddzialywanie, zbyvt sil-
na jonizacja prowadzi jednak do
biologicznej Smierci lub zwyrodnie-
nia poddanego napromieniowaniu
materialu: 2z takiego ziarna nic, lub
prawie nic nie wyrosnie. Natomiast
slabe orldzialvwanie zbyt rzadko vo-
woduje wywolanie mutacji. Naj-
wiekszg wiec trudno$ciz w tego
rodzaju pracach jest precyzyine do-
branie wlasciwej dla kazdego ga-
tunku i odmiany ziarna dawki ne-
utronéw_ tak, by spowodowaé mo-
zliwie wiele mutacji w tym co wy-
roinie z badanej prébki ziarna, a
mozliwie malo zniszczen.

Mimo tych trudnosci juz w 1965
roku  Miedzynarodowa  Agencja
Energii Atomowej w Wiedniu wraz

WIECE) TROSKI

korzystywane dla cenniejszej lub
tatwiejszej produkcji.

Jedng z wad ziemniaka jest szybka
degeneracja, szczegblnie w cieplej-
szym klimacie. Dlatego tez wszystkie
kraje basenu morza Srédziemnego
importuja ziemniaki-sadzeniaki.
Najkorzystniejsze warunki glebowo-
-klimatyczne dla produkcji ziemnia-
ka ma nasze Pomorze. Z tego po-
wodu Polska moglaby pokrywaé dzi§
okolo 90 proc. europejskiego importu
sadzeniakéw. . Tymczasem tak nie
jest. Na pierwsze miejsce wysunela
sie malefika Holandia, a my zosta-
lismy na bardzo dalekim, szarym
koricu.

Poza eksportem sadzeniakéw, mo-
semy eksportowaé pewne ilosci
ziemniakéw jadalnych. Sprawe te
omawial w ,Zycilu Warszawy” mgr
J. Jaroszyfiski, dyrektor CHZ ,Pol-
coop”. Pisze on, Ze eksport ziem-
niakéw w stanie naturalnym (razem
jadalnych { sadzeniakéw) stanowil
wartoéé 46 min zt dewiz, a prze-
tworéw ziemniaczanych 6 min 2zt
dewiz. Sadze jednak, ie dla objeto-

JERZY SURDYKOWSKI

z FAO zorganizowala miedzynaro-
dowy program napromieniowania
ziarna neutronami. Polska nie ucze-
stniczyla w tym programie, lecz
wkrétce potem w Srodowisku na-
szych fizykéw powstala mysl o
mozliwoéei przystosowania do tego
rodzaju wspélpracy z rolnictwem
jednego z niewielu .istniejacych w
Polsce akeeleratoréw czastek, Myél
ta przerodzila sie w konkretng ini-
cjatywe w Krakowie — drugim p2
Warszawle ofrodky polskiej fizyki

" jgdrowej. Wspdlna inicjatywa In-

stytutu Hodowli i Aklimatyzacii
Roflin doprowadzila do przystoso-
wania tzw. ,duzego cyklotronu”
krakowskiego do napromieniowania
ziarna neutronami.

JEDYNY W SWIECIE
CYKLOTRON...

Rozpedzone przez cyklotron na-
tadowane czastki uderzaja w bery-
lowg tarcze, powodujge powstanie
strumienia neutronéw. Strumien
ten rozbiega sie pod réznymi kg-
tami, z rézng energig. Chcae pre-
cyzyjnie dobraé energie i dawke
neutronéw, trzeba bardzo dokladnie
umiefcié prébke ziarna w Scisle
okreslonym punkecie przestrzenj ofa-
czajgeej tarcze. Podstawowvm wiege
problemem badawezym w pierw-
szym okresie prac bylo ustalenie,
gdzle i w jakiej odleslo$ei umiesz-
czaé prébki, by otrzymaé okreslony
efekt biologiczny. OdpowiedZ na to
pytanie nie moze byé sformulowa-
na szybko, poniewaz ziarno napro-
mieniowane niczym zewnetrznie nie
rézni sie od poddanego temu za-
biegowi. Dopiero umieszezenie na-
promieniowanej prébki w komorze
wegetacyinej i wvhedowanie z niej
zielonych siewek zboza pozwals
okreflié rzad wielkoSci oddzialywa-
nia neutronéw,

Tak wiec tvlko przez dokony-
wanie wielu préh z réznie napro-
mieniowanymi, ré6znie usytuowany-
mi wokél! berviawej tarczv prib-
kamj ziarna umieszczanego notem
na wilgontnej bibule komarv we-
getacvinej, mozna znale?é¢ rozsad-
ny komwromis miedzv wie'kndcig
zniszezen  binlogiernveh. a  czesto-
tliwndcia mutacii. Ten etan nrac
kraknwsev fizvev maja juz za so-
bg. Jak orzv tvm stwierdza kle-
rownik rracowni mutacenery  ra-
diacvinei IF — dr JERZY HUCZ-
KOWSKI — oka-aln sie w nrak-
tvee. iz cvkintron w tega rodzaiu
zastosnwaniach wvkazdie nod pew-
nvmi wreled-mi wv#szoéé nad sto-
sowanymi gdzie indvief resktorami
iadrowvm®. Jest to tez — jak do-
tad — jedvnv w <wierie cvklotron
przystncowanv do nanromieniowa-
nia ziarna neutrovami.

Po ustalenin optymalnych wa-
runkéw mnapromieniowania, moJna
bvlo nrzvstgnié do uzyskania oré-
bek hodowlanych ovrzekazyvwarveh
potem do Instvtutu Hndowli i Akli-
matvzacjii Rodlin, Na konkreine
wvniki hodowlane trzeba berizie
jeszcze poczekaé; praca badaweza
— hodowey roilin nie moze wszak
brzeskakiwaé” zwyczajnego cyklu
wegetacyijnego. Obecnie pracownicy
THAR maig juz do swojej dvspbo-
zycil ziarno z drugiego pokolenia
roflin wyhodowanych na poletku

Sclowego, a taniego towaru, jakim
jest ziemniak jadalny, nie znajdzie-
my trwalych rynkéw zbytu. Nato-
miast import ziemniaké dzeni:

dofwiadczalnym z mnapromieniowa-
nego ziarna. W tym drugim poko~
leniu ujawniajg sie tzw. ,mutacje
chlorofilowe” w postaci réznych
deseni na liSciach rodlin, Dopiero
w trzecim pokoleniu, wlasnie W
lecie 1974 roku, ujawnia sig w
pelni wszelkie mutacje doprowa-
dzajace do modyfikacji cech uzyt-
kowych roflin. Oczywikcie, czgsé
tych mutacji jest niekorzystna i
nie przedstawiaja one dla hodowey
jakiejkolwiek wartosci. Inna eczesé
reprezentuje jednak cechy uzytko-
we mogace mieé istotne znaczenie
dla wyhodowania — przez krzy-
zowanie i selekcje — zupelnie no-
wych odmian,

WIELKIE SZANSE

Dotychezas hodowcey dysponowali
stosunkowo ubogim materialem, ja-
ki stanowily mutacje sporadyeznie
wystepujgee w przyrodzie. Wspom-
niane na wstepie sukcesy polskiej
hodowli roslin — ktdére dzi§ prze-
Kksztaleily sie juz w sukcesy prak-
tyki rolniczej — oslagnicte zostaly
hez nomoey sztucznych metod wy-
wolvwania mutacji. WezeSniej nie-
¢n zastosnwane metody rentgenow-
skie i chemiczne dajg juz o wiele
wiekszg réznorodno$é materialu do
przvsz*ei hodowli. Prawdziwe bo-
gar'wa temo materialu moze zapew-
ni¢  doviero metoda neoutronowa.
W tych warunkach praca badawecza
i praktyka hodowli roflin ulegnie
bardzo istotnvym rmianom, a szanse
sukecesu zostang zwielokrotnione.
Prrvezle osagniecia w  dziedzinie
hodowli roflin wtlagnie dzieki
sztueznie wvwolvwanym mutaciom
— mogg orzekroczvé wezelkie dzi-
sieisze przvouszezenia,

Bombardnwanie neutronami sto-
sowaé tez mozna do wywolvwania
mutacji, a tym samym do pdéZniei-
szego wyhodowania nowych od-
mian innych jeszeze ro$lin. Na
przyklad roslin straczkowych albo
kwiatébw. Mozna byleby popuscié
nieco wodze fantazji, wyobrazajgc
sobie, jakie przemiany moze przejsé
i jakie formy osiagnaé — wlaénie
pod wplywem krzyzowania odbie-
gajacych od przecietno$ci mutacii
— na przyklad zwykly gozdzik. Nie
trzeba tez bedzie czekaé zbyt wie-
le lat na weryfikacje tych przy-
puszczeii, poniewaz krakowski ofro-
dek podiat wlasnle prace nad wy-
wolaniem sztucznych mutacji goZ-
dzikéw. A kwiaty to dzi§ nie tylko
piekno_ ale tez pienigdze.

Nade wszystko. chodzi jednak ©
zhoza, Nie wymieniajac juz
przytaczanych ostatnio nader cze-
sto — potrzeb gloduiacych obsza-
réw <wiata, warto tylke wspom-
nie¢, ze wedlug szacunkéw IHAR
— zwieksvenie plonéw zyta o le-
den kwintal z hektara orzvnissto-
by w ckali nnezea krajun zvek w
rzedu 15 mld 7} vor-nia!  Pryisl-.
szenie olonéw! czterech 7zhé7 w
skali naszego kraju o dwa kwintale
z heltara nozwn'itohY z nawigzka
zlikwidowaé coraz kosztowniejszy
imoort zh6z.

Kto wie, czv wtaénie tg drogg —
wsnéloracy wielu, zdawatohv sie,
odleglych od rolnictwa dvscyolin
nauki — szansy tej w orzyszlosei
nie uda sig¢ jeszeze zwielokrotnié?

dowcaw oczekuie sie szeregu odmian

ziemniakéw opastewnych, przemysto-

wych i jadalnych — o wysoklej
4

kéw jest konieczno$cia biologicz-
no-agrologiczng wielkiej ilosci kra-
jow i dlatego eksvort sadzeniakéw
?oyvinniémy odbudowywaé i rozwi-
ac.

Ze zbioréw w roku 1973 na sadze-
nie w roku nastepnym zostaje 5 min
ton, przez skup uspoleczniony zostato
nabyte 5 min ton, ludno$¢ mieszka-
jaca na wsi zuzywa ok. 2,5 min ton,
a straty w przechowaniu oblicza sie
na 5 proc. — 25 min ton. Zatem
reszta, ponad 35 min ton, jest przez-
naczona na cele paszowe — najwie-
cej dla Swin.

Ka?da gospodyni domowa kupujg-
ca zlemniaki wle, ze jakos¢ ich jest
podla — &3 niejednolite gatunkowo
— w latach o mokrej jesieni zanie-
czyszezone ziemiy, schorzale. Mimo
to ziemniaki znajdujg -sle w zesta-
wie prawie kaidego obiadu domo-
wego, czy restauracyjnego. A zatem
wiele jest powodéw, aby troszczyé sie
o sprawy ziemniaka, ktéry odgrywa
duia role w maszym codziennym
potywieniu, w bilansie pasz dla pro-
dukeji zwierzecej 1 w handlu za-
granicznym. Dzialanie nad poprawg
stanu produkcji ziemniakéw powin-
no obejmowaé¢ wiele dziedzin. Chial-
bym wymienié niektére z nich, ktére
uwatam za szczegGlnie wazne,

Stacje hodowli ziemniaka zostaly
zlokalizowane w  Koszalifiskiem,
a w Boninie miefci sie Instytut
Ziemniaka, Hodowla nowych odmian
ziemniaka jest 2mudna { daje rezul-
taty po akresie okolo 12 lat. Od ho-

¥ »$cl, 0 duzei zawartodei skrobi,
a nade wszystko odpornych na dege-
neracje, na choroby wirusowe.

Ziemniaki jadalne wmuszg byé
trzech rodzajéw: péine — do spo-
zycia w ciggu zimy i wiosny, wcze-
sne — do spozycia w koncu lata
i w jesieni i najwczesnieisze — do
vedzenia na okrves czerwea i lioca.
Naturalnie, musza mieé walory sma-
ku. ksztattu, barwy — wedle gustow
odbiorcow.

Elity takich odmian powinny byé
reprodukowane w PGR wojewddztw
péinacnych. plerwsze odsiewy takze
w woj. pélmocnych i $rodkowych.
Wszyscy rolnicy na glebach zvtnio-
-ziemniaczanych powinni mieé¢ mo-
7noéé zaooatrvwonia sie w naidalej
drugie i trzecie odsiewy i zmieniaé je
co 4-5 lat.

W 1973 roku ziemniaki poniosly
duze straty, wskutek wielkiej réjki
stonki ziemniaczanej. Grozi nam
taka kleska i w tym roku. Walka ze
stonka jest skuteczna, kiedy jest
przeprowadzana

v jednoczesnie na
waszystkich  polach obsadzanych
ziemniakami. Ponlewaz sprzetem

MBM { kélek rolniczych nie uda sie
obstuzyé wszystkich plantacji. uwa-
zam, Ze trzeba dostarczyé rolnikom
wiekszgq ilo$é opryskiwaczy, nawet
plecakowych lub taczkowych. Na-
turalnie, réwniez przemys! chemicz-
ny musi po wycofaniu z uzytkowa-
wania DDT dostarczyé odpowied-
nig ilo§é Srodkéw owadobéjczych
na spryskanie wszystkich okolo

2600 000 ha pé! zlemniaczanych.
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REDAKCJA: Jeszcze przed konh-
cem starego roku nowe zasady za-
rzadzania doczekaly sig¢ oficialnej,

pozytywnej oceny ogdlnej. Potem
ogloszone sporo szczegolowych wyni-
kéw uzyskanych przez poszczegélne
i podarcze, w ktérych
powtarzaja sie rezultaty lepsze niz
przecietne w skali branzy, regionu
czy kraju. Relacje te masuwaja dwa
pytania: jakie byly przyczyny suk-
ceséw i czy korzystne tendencje ma-
Ja charakter trwaly?

ADAM BAZAN: Na pierwsze py-
tanie mozna odpowiedzie¢ juz dzi$
dos¢ doktadnie, na drugie — trudniej,
ale bez zbytniego ryzyka mozna od-
notowa¢ pare -do$¢ optymistycznie
nastrajajgcych uwsag. Przedtem ce-
‘lose wydaje sie jakby poglebienie
roz¥rki obserwatoréw.

Nie popelnimy przeciez bledu na-
zywajac nowe zasady nowa ,techno-
logia zarzadzania”. Rok 1973 byl ok-
resem wdrazania i rozruchu tej tech-
nologii. Miedzy rozruchem a osiag-
nieciem projektowanej zdolno$ci —
takze ,technologii zarzadzania” —
musi uplyna¢ pewien czas. Naiwno-
scia byloby przypuszczaé, ze juz w
pierwszym roku ujawnig sie wszyst-
kie zalety nowych zasad, ze zdaza
one . pobudzié¢ i poruszy¢ wszystkie
sprezyny inicjatywy, pomysiowosci.
gospodarnosci, ze zdaza usunac
wszelka nieufno$é wobec nowosci i
2e wszyscy, jek jeden maz, przysto-
sujg sie do nowych regut gry gospo-
darczej.

Blizsze prawdy bedzie, jesli po-
wiem: wyniki osiggniete w ubieglym
roku dopiero pozwalaja przeczuwac,
wyobrazaé¢ sobie mozliwosci, jakie
kryje nowa ,technologia”, Teraz do-
piero wchodzimy w etap drugi, w
ktorym powinnismy uzyskaé — po-
zostanmy przy technicznej termino-
logii — ,.projektows zdolnos¢ produ-
keyjna” nowych zasad.

RED: Doéé powszechne jest jednak
nrzekonanie, ze bardzo dobre wyni-
%i uzyskane w ubieglym roku przez
iednostki inicjujace — PETROCHE-
MIA nie jest tu wyjatkiem — w du-
%ej mierze sa rezultatem wykorzy-
stywania prostych rezerw, ktore sig
szybko wyczerpia.

A. BAZAN: To jest poglad tylko
w czeSci prawdziwy. Rzecz jasna,
kazdy w pierwszej kolejnosci sieg-
ngl po proste rezerwy. I oczywiscie,
mialy one pewien wplyw na takie a
nie inne uksztaliowanie sig¢ wyni-
kow. Trzeba jednak pamietaé, ze to
wlasnie nowy system zarzgdzania
spowodowal ich uruchomienie. Z
drugiej jednak strony, nie wszystki-
mi dZwigniamj ekonomicznymi no-
wego systemu w pelni potrafimy sie
juz postugiwaé. W okres ,rozruchu”
weszliSmy z pewnym zasobem pro-
stych rezerw, lecz takze z niemalym
bagazem obciazef i zlych nawykow,
ktére ciagnely w strong przeciwna.
Najprostsze przyklady:

W ubieglym roku wyraznie popra-
wila sie realizacja inwestycji i inno-
wacji wdrazanych w ramach poste-
nu technicznego, Polepszyla sie takze
‘ntegracja wszystkich ogniw ucze-
stniczacych w cyklu ,.0d pomysitu do
nrzemystu”, Ale gdyby wszystkie in~
westycje, rowniez te, ktére rozpo-
czeto przed trzema czy czterema la-
ty, byly staranniej przygotowane,
pomy$lane bardziej kompleksowo,
gdyby nie zawieraly bledow projek-
towych — wyniki moglyby by¢ jesz-
cze lepsze. Albo takie ,subiektywne”

*"a mimo to wiele wazace czynniki,
jak: slaba jeszcze, mimo przeprowa-
dzenia calej serii szkolei znajo-
mo&é nowych zasad, pewien brak od-
wagi w korzystaniu z mozliwosci, ja-

kie stwarzaja nowe zasady. Albo
trudnosci wynikajace z tego, ze zna-
komita wiekszos¢ przedsiebiorstw, z
ktorymi wspolpracujemy, rzadzi sig
jeszcze starymi zasadami.

Nie bede wiec proébowal ocenié,
czy na wynikach bardziej zawazyly
proste rezerwy, czy balast, z jakim
weszlisSmy w okres wdrazania i roz-
r\gc’hu .nowej technologii zarzgdza-
nia”.

RED: Poniewaz jednak saldo jest
dodatnie, prosimy wymienié najwaz-
niejsze czynniki, ktére do niego do-
prowadzily.

A. BAZAN: Przede wszystkim zna-
cznie wzrosta warto§¢ produkeji
sprzedanej — to wynik uruchamia-~
nia nowych instalacji i licznych u-
sprawnien realizowanych w ramach
postepu techniczno-organizacyjnego.
Dalej, dazyliSmy do ograniczenia
zakupéw i zuzycia materialéw i tu
znowu wymienié mozna dwa kierun-
ki: poprawe gospodarki materiato-
wej i postep technologiczny, pozwa-
lajacy zmniejszyé ich zuzycie na jed-
nostke produkeji. Jako odrebne zrod_
1o efektow wymieniam mniejszy za-
kup ustug remontowych z zewnatrz i
wieksze zaangazowanie wlasnych
sil remontowych, Tu mozemy mo-
wié o zasadniczych zmianach.

RED: Zatrzymajmy sie chwile przy
tym zagadnieniu. W starym systemie
zaleznie od sposobu finansewania i
rozliczen remontéw — a w chemii
ida na to ogromne Srodki — ulega-
liSmy niejednokrotnie gospodarczym
zludzeniom. Mozliwosé finansowa-
nia remontéw z wilasnych lub cu-
dzych funduszy zamazywala faktycz-
ne koszty produkeji; zl je r
tow obcym wy
uzyskiwaé lepsze wskazniki, lago-
dzié napiecia w funduszu plac, ob-
chodzié limity — wykazywaé w spra-
wozdaniach liczby prawdziwe, a
mimo to zbyt piekne, zbyt rézowe.
Nie trudno spotkaé inizynieréw i e-
konomistéw, ktérzy generalne upo-
rzadkowanie tej dziedziny zaliczaja
do najwazniejszych zalet nowego sy-
stemu.

A. BAZAN: W zakladach, ktére
wchodzily dawniej w sklad Zjedno-
czenia Przemystu Azotowego, spra-
wy te nie przedstawiaty sie tak dra-
stycznie; istotne zmiany wprowadzo-
no tam juz w ramach wezesniejszych
eksperyment6éw. Teraz wszystkie re-
monty idag w ciezar kosztéw wlas-

nych, co wyklucza buchalteryjna
dwuznacznosé...
RED: ..a jednoczesnie wyjasnia,

@laczego jednym z pierwszych, pod-
stawowych wainych przedsiewzieé
organizacyjnych PETROCHEMII
jest stworzenie silnego zaplecza re-
montowego.

A. BAZAN: Tak! Méwiac o korzy-
stnych zmianach, obok wzbierajacej
fali postepu technicznego, podkre-
$lam wyrazny postep w gospodarce
remontowej w przedsigbiorstwach:
wzmocnienie potencjatu, duzo lepsze
przygotowanie remontow, bardziej
n?woczesne metody ich wykonywa-
nia.

RED: W jakiej mierze na efektach
pracy Zjedneczenia odbija si¢ trwa-
jacy od polowy ubieglego roku kry-
zys paliwewo-energetyczny; PET-
ROCHEMIA — jak sama nazwa
wskazuje — bardzie} nii jakakol-
wiek or 3 darcza uza-
lezniona jest od trwajacego ,nafto-
wego pokera”.

A. BAZAN: Jak wiadomo, podsta-
wowe ilosci ropy naftowej i produk-

tow naftowych otrzymujemy ze
Zwigzku Radzieckiego w oparciu o
wieloletnie umowy. Otrzymujemy jg
regularnie i po stalych cenach. Tak
wiec od tej strony Swiatowy kryzys
paliwowo-energetyczny nas nie do-
tknal tak mocno, jak to ma miejsce
w Krajach zachodnich. Z krajow ka-
pitalistycznych kupujemy tylko uzu-
pelniajace ilosci ropy i paliw plyn-
nych. Znacznie mocniej odczuwali-
smy i nadal odczuwamy trudnosci w
zakupach surowcéw bezposrednio
lub posrednic zwigzanych z deficy-
tem ropy. Ceny tych suroweow wobec
braku podazy na §wiatowych rynkach
wzrosty ostatnio wielokrotnie, Powo-
duje to znaczne trudnosci produk-
cyvine i gospodarcze, jak rowniez ob-
niza ekonomiczne efekty naszej pra-
cy. Trzeba jednak pamietaé. ze obok
duzego uzupelniajgcego importu su-
rowecow, Zjednoczenie PETROCHE-
MIA jest rowniez najwiekszym ek-
sporterem w przemys$le chemicznym.
Korzystajac z koniunktury eksportu-

* jemy nasze produkty rowniez po obo-

wiazujacych aktualnie wysokich ce-
nach. W ub, roku saldo importowo-
eksportowe Zjednoczenia bylo do-
datnie. Trudno dzi§ przewidzieé. jak
ulozg sie te relacje w roku bieza-
cym. Na ile uda sie nam przezwycie~
zyé skutki swiatowego kryzysu su-
rowcowego. Mozna mie¢ obawy. W
kazdym razie staramy sie intensyw-
nie przeciwdzialta¢ tendencjom spe-
kulacyjnym, przede wszystkim roz-
wijajac produkcje opierajace si¢ na
bazie surowcow wlasnych.

RED: Jakie jeszeze eczynnikl.
wplywajace bezposrednio na wyniki
uzyskane przez Zjednoczenie, mozna
by dodaé?

A. BAZAN: Mysle, Ze rosnaca zna-
jomosé nowych zasad. To mozna by-
lo obserwowaé¢ bardzo wyraznie.
Nowe zasady, nawet w obrebie PE-
TROCHEMII, zaczely stosowac
przedsigbiorstwa w roéznym stopniu
do tego przygotowane, Zalezalo nam
przede wszystkim na wprowadzeniu
w glgb przedsigbiorstw rozrachunku
gospodarczego. To jest podstawa
rozdzialu ogélnych zadan zakladu na
zadania czgstkowe, wykonywane
przez mniejsze grupy zaltogi; podsta-
wa przyporzadkowania poszczegol-
nym grupom zadan ilosciowych i ‘e-
konomicznych; podstawa rozliczen,
oceny, odpowiedzialnosci. wygospo-
darowania funduszu plac, dzielenia
plac i premii. To glowne narzedzie
wyzwalajgce ducha rywalizacji wew-
natrz zaktadu, skuteczniejsze tvm
bardziej, ze sprzezenie miedzy zada-
niami i ptacami jest tam bliskie, bez*
posrednio widoczne.

RED: Z naszej strony, na podsta-
wie odwiedzin w kilku zakladach
Waszego Zjednoczenia dorzuciliby-
émy Jeszcze inng obserwacje. Daw-
niej doié¢ powszechng sprawa byle
wolanie o ludzi: dajcie etaty, daicie
Iudzi, podniescie limit fund plac.
Teraz slyszy si¢ inne opinie: z
mniejsza iloscia lepiej oplacanych
pracownikéw moina zrobié przewa-
znie to samo, czesto lepiej, i moina
7adaé wyiszej odpowiedzialnoici za
powierzong robote.

A. BAZAN. To sie potwierdza.
Zadne przedsigbiorstwo nie wykona-
to w ub.roku zakladanego na poczat-
ku roku wzrostu zatrudnienia, Mo-
gac wybiera¢ miedzy wieksza liczba
pracownikéw a wyzszymj placami,
wszyscy kierownicy przedsigbiorstw
postawili na wyzsze place. Jak juz
wiemy ~— 2z dobrym skutkiem,
Wezrost wartosci sprzedanej produk-
"cji ustug wyniést dla catego WOG —
15,3 proc., a wzrost §rednich plac 9

proc. Funkcjonowanie wbudowanych
w system bodZcow zbiorowego dzia-
tania i systemu zachet indywidual-
nych, jak réwniez rozsadek w go-
spodarowaniu funduszem plac,
sprawdzily sie w calej pelni.

RED: Nie sposéb ominaé¢ pytania
o postawe kadry kierowniczej.

A, BAZAN: Sila rzeczy ocena kie-
rownictwa przedsigbiorstw musi by¢
nie czgstkowa, nie podporzadkowa-
na wybranym Kryteriom — lecz in-
tegralna, oceniajgca ogélny stan
(dobry lub zly) przedsiebiorstwa ja-
ko calosci. Nikt nie chee ..zbankru-
towac” — okazalo sie. ze jest to sil-
ny bodziec ambicjonalny, przewyz-
szajgcy swoja mocg nagrody | pre-
mie, Nawet proby tlumaczenia nie-
powodzen obiektywnymi trudnoscia-
mi naleza juz do rzadkosci. Zastgpil
je poglad: ,jesli w jednym miejscu
tracg, cho¢by z powodéw obiekiyw-
nych, musze gdzie indziej to sobie
odbié, gdzie indziej zarobi¢”. Swiado-
mosé tej sytuacji jest wérod kadry
kierowniczej juz bardzo gleboka.

RED: A teraz pytanie o najblizsza
przyszloié: eo zamierza PETROCHE-
MIA osiagnaé w 1974 roku?

A. BAZAN: Chcielibysmy powtd-
rzy¢ sukees. Pomimo trudnosei su-
rowcowych, pomimo pochodnych
Swiatowego kryzysu paliwowo-ener-
gerycznego. Czy to sie¢ nam uda? Je-
stesmy przekonani, ze tak. Bez wia-
ry we wlasne sily i w sily ludzi ni-
czego bysSmy nie osiagneli. Mamy
rowniez nadzieje, ze kryzys surow-
cowy w zwiazku z postepujacym od-
prezeniem na Bliskim Wschodzie be-
dzie takze ulegal zlagodzeniu.

RED: Czy jakis wplyw na nasza
sytuacje — to jest na syvtuacje PET-
ROCHEMIT — moze mie¢ zastapie-
nie wyrobéw predukowanych na ba-
zie ropy wyr i prod
na bazie wegla? Slowo karbochemia
znéw sie staje modne i niekto-
rzy wiaza z nim pogrzebane nieg-
dys nadzieje.

ymi

A. BAZAN: Trzeba tu zachowaé
pewna powsciagliwosé. Odejs¢ od
petrochemii, od ropy naftowej jako
iej bazy surowcowej nie da sie. Eko-
nomika produkcji, latwos¢ techno-
logii, rozstrzygnely dotychczas wy-
scig miedzy karbo- i petrochemig na
korzysé tej ostatniej. Nieklore wazne
wyroby potrafimy dzis wytwarzaé
wylacznie na bazie ropy. Odejsé od
ropy dzi$ juz, albo — jeszcze dzis —
nie mozna. Trzeba si¢ jednak staraé¢
ogranicza¢ zaleznos¢ naszego prze-
mystu od kaprysow rynku naftowe-
g0 i w pewnej mierze jest to moz-
liwe. Dlatego obok dalszego intensy-
wnego rozwoju przemystu rafineryj-
nego i petrochemicznego postuluje-
my rowniez dalszy rozwoj koksowa-
nia oraz zgazowywania wegla. Ko-
rzysci z takiego programu stresci¢
mozna nastepujaco: uzyskamy wiek-
sze ilosci koksu, bezdymnego pali-
wa, na eksport po cenach wyzszych
niz mozna otrzymacé¢ za wegiel; wie~
ksze ilosci gazu koksowniczego dla
celow opalowych, energetycznych i
chemicznych (produkcja nawozow
azotowych); wreszcie uzyska¢ moz-
na dodatkowe ilosci bezcennych dzis
weglowodoréw aromatycznych. do
wytwarzania ktérych trzeba by uzyé
deficytowej benzyny i kosztownych
technologii; oczywiscie weglowodory
te mozna rowniez po wysckich ce-
nach eksportowac.

RED: A czy aktualny jest renesans
paliw plynnych z wegla?

A. BAZAN: W USA, w NRF i u
nas w Polsce prowadzimy prace ba-
dawcze w tym kierunku. Byé¢ moze,
uda si¢ znalezé procesy pozwalajace
na ekonomiczne uzyskiwanie paliw
plynnych z wegla. Poprawieniu eko-
nomiki tych proceséw moga sprzy-
ja¢ nowe rozwiazania techniczne, jak
réwniez nowe relacje cen ropy i we-
gla. a takze kosztow uzyskiwania e-
nergii jadrowej. Jakkolwiek jest to
raczej perspektywa odlegla, to jed-
nak brak wlasnej ,wielkiej” ropy. a
zarazem posiadanie ogromnych za-
sobéw wegla uzasadniaja te prace.
Dotychezas prowadzil je wylacznie
Gléwny Instytut Gornictwa. Ostat~
nio Zjednoczenie PETROCHEMIA
wlaczylo sie do tych prac w zakre-
sie utylizacji plynnych produktéw
otrzymywanych z wegla. Prace te
jednak maja charakter perspektywi-
czny i nie zmieniaja dotychczaso-
wych programéw rozwojowych che-
mii, w tym réwniez przemyslu rafi-
neryjnego i petrochemicznego.

RED: Dzickujemy za rozmowe.

Rozmowe przeprowadzit
ALEKSANDER JEDRZEJCZAK

ROC
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TRENING

LECH FROELICH

JEDNOCZENIE Przemystu Ra-

fineryjnego i Petrochemicznego

PETROCHEMIA jest najwigk-
sza organizacjg gospodarcza w Pol-
sce pracujgeg wedlug nowych eko~
nomiczne-finansowych zasad zarzg-
dzania. Rok jest niewatpliwie zbyt
krétkim okresem, by mogt stuzyé do
wyciggania pewnych i wigzacych
ocen dotyczgeych funkcjonowania
nowego mechanizmu gospodarczego.

Mozna jednak wobec dobrych wy-
nikéw, jakie osiagnely poszczegol-
ne przedsiebiorstwa i Zjednoczenie
— WOG jako calosé zastanowic sie,
w jakiej mierze nowe zasady zarza-
dzania planowania i finansowania
sprzyjaty osiagnigciu tych rezulta-
tow

Dr Jan Knapik. dyrektor d/s eko-
.nomicznych Zjednoczenia, wymienia
nastepujace osiem najwazniejszych
zalozen WOG, ktére udalo sie wpro-
wadzi¢ w Zycie):

— zniesienie limitowania funduszu
plac i wprowadzenie zasady samo-
finansowania plac poprzez powiaza-
nie przyrostu funduszu plac z przy-
rostem dochodu;

— uzale?nienie premii kierownic~
twa przedsiebiorstw od wypracowa-
nego rzeczywistego zysku;

— finansowanie inwestycji poprzez
kredyt bankowy i wypracowane fun-
dusze wlasne;

— racjonalne  gospodarowanie
$rodkami finansowymi zgodnie ze
zmieniajgcymi sie potrzebami przed-
siebiorstwa;

— nastgpila istotna zmiana w fun-
keji planu rocznego, ktory stal sig
instrumentem zarzadzania a nie, jak
przedtem, podstawa oceny dzialal-
nos$ci przedsiebiorstwa;

— nastgpil wzrost znaczenia szero-
ko pojetego postepu technicznego i
organizacyjnego jako najwazniej-
szych czynnikow procesu innowacyj-
nego. i to nie w waskim przedziale
jednego roku, lecz z wieloletnim ho-
ryzontem czasowym;

— nastgpila rzeczywista optymali-
zacja rozmieszczenia i wykorzysty-
wania kadry pracowniczej oraz eli-
minacja przerostow zatrudnienia;

— obserwuje sie wzrost znaczenia
i stosowania rachunku ekonomicz-
nego; wazniejsze decyzje podejmo-
wane s na podstawie paru warian-
tow itd. .

Jesli uswiadomimy sobie, Zze war-
tosé jego produkcji stanowi ok. 34
proc, produkeji calego resortu prze-
mystu chemicznego; ze w sklad tego
Zjednoczenia wchodza nasze naj-
wigksze kombinaty chemiczne Os-
wiecim, Tarnéw, Kedzierzyn, Plock,
Pulawy, Police, Wloctawek i inne to
stanie sie zrozumiale, Ze ciezar ga-
tunkowy tej organizacji gospodar-
czej jest szczegolny, a jej dziatalnosé
rzutuje niemal na wszystkie dziedzi-
ny gospodarki narodowej. Warto
wiec przytoczyé podstawowe dane
ilustrujagce wyniki osiagnigte w ,pa-
mietnym roku 1973,

Wartosé sprzedazy produkeji 1 us-
lug wedlug cen realizacji wyniosla
ponad 55 mld zlotych (w poréwnaniu
z rokiem 1972 wzrost o 15,3 proc.).
Eksport WOG-u w roku 1973 wy-
nios! ogélem 540 min z} dewizowych
i w poréwnaniu z rokiem 1972 wy-
kazal wzrost o 27 proc.

Ekspansja eksportowa w kierunku
krajow kapitalistycznych byla jesz-
cze wyizsza — przekroczyla 39 proc.
(395 miIn z! dewiz). Nalezy oczywis-
cie podkreslié, ze czynnikiem sprzy-

jajacym osiagnieciu tych rezultatéw
i w znacznej mierze niezaleznym od
Zjednoczenia byla wysoka swiatowa
koniunktura cenowa na chemikalia,
produkty naftowe i petrochemiczne;
z drugiej jednak strony zaobserwo-
wano wzmozony wysilek przedsie-
biorstw w celu dostosowania sig do
potrzeb eksportowych zglaszanych
przez handel zagraniczny. .

W zakresie tylko najwazniejszych
asortymentéw PETROCHEMIA do-
starczyla dla potrzeb motoryzacji po-
nad 2 min ton benzyn (wzrost o 4.2
proc. w poréwnaniu z rokiem 1972),
dostawy nawozéw azotowych wynio-
sty ponad 935 tys.ton, to jest 9,5 proc.
wiecej niz w roku 1972, przerébka
ropy osiagnela poziom 10 875 tys. ton,
czyli byla o 9 proc. wigksza niz w
roku poprzedzajacym. Poza sukcesa-
mi wystapily takze na niektérych
odcinkach niepowodzenia. Nie udalo
si¢ w pelni zrealizowaé zadah rze-
czowych w zakresie produkeji i dos-
taw dla gospodarki narodowej buta-
dienu, glikolu, tlenku etylenu, poli-
etylenu, styrenu, amoniaku, bezwod-
nika kwasu ftalowego. Jednak per
saldo dobre wykonanie zadan ilos-
ciowo-wartosciowych roku 1973
uzewnetrznilo sie przede wszystkim
w osiggnieciu korzystnych efektéw
ekonomicznych mierzonych nowymi
kryteriami oceny WOG, to jest do-
chodem i zyskiem.

Dochéd WOG wg cen realizacil
wyniést w roku ubieglym 158 mid
2z} (w stosunku do roku 1972 wzrost
o 37 proc), natomiast zysk brutto z
caloksztaltu dzialalnosei osigenal
kwote 88 mld z} — co stanowi w
stosunkn do roku 1872 przyrost o
52.5 proc.

Rezultaty te znalazly swoje odbi-
cie w wypracowanym przez Zjedno-
czenie dyspozv¢ inym funduszu plac
i we wrzroscie Srednich ptac. Trzeba
tu dodaé, ze dazenie do intensyfika-
cji gospodarki, stymulowanej przez
nowy system. przyczynito sie do rac-
jonalizacji polityki kadrowej; zada-
nia roku wvkonano przv zatrudnie-
niuo 800 0s6b nizszym niz planowa-
no. W konsekwencii dveno~veving
fundusz plac w WOG PETROCHE-
MIA wyniést ok. 3.3 mld zt. co w
poréwnaniu z funduszem plac w ro-
ku 1972 stanowi 122 prac. Pozwolilo
to, przy niezbednej rezerwie §rodkéw
pienieznych, na podniesienie $red-
niej rocznei placy pracownikéw o
9 proc. Zrozumiale, e ten wzrost
plac w poszezegélnych przedsiebior-
stwach Zjednoczenia, w poszczerdl-
nych zawodach i grupach pracowni-
czych by! rézny. -

Objete nowym systemem zarzadza-
nia zalogi przedsiebiorstw i ich kie-
rownictwa stwierdzily. ze nowe re-
guly ery ekonomicznej zwiekszaiac
samodzielno$é organizacii gosvodar-
czych, dajac szerokie pole iniejaty-
wie, stwarzajac warunki optymaliza~
cji — zapewniaja udzial w korzv§-
ciach plynacych z leoszego i racio-
nalneso gosoodarowania; przedsie-
biorstwa i WOG jednak ponosza kon-
sekwencije zlej pracy.

System jest sorawiedliwy ,na o-
bie strony”, zaréwno w orzvoadku
sukceséw, jak i porazek. Zalezv nam
na sukcesach, nierwszv rok dziatania
jednostek iniciuiacvch byt jak sie
wydaje, dobrym treningiem.

1 ,Petrochemia” Mieslecznik Zjedno-
czenia Przemyshu Rafineryjnego { Petro-
chemicznego nr 1/74

CORAZ
WIECE!]

W woj. warszawskim w ub. roku
wg zasad nowego systemu ekonomi-
czno-finansowego pracowaly 22 jed-
nostki gospodarcze, wsréd nich 10
nalezgcych do resortu przemystu che-
micznego, 6 do resortéw budownic-
twa i materiatéw budowlanych, 3 do
przemystu maszynowego. Wkiad pro-
dukcyjny tych 22 jednostek inicju-
jacych do gospodarki narodowej w
poréwnaniu z calym potencjalem
produkcyinym wojewodztwa wynosi

ok 40 proc. W biezacym roku nowy-

mi zasadami objete zostana dalsze
przedsigbiorstwa tak, ze prawdopo-
dobnie pod koniec roku 1974 juz oko-
lo 80 proc. produkcji wojewddztwa
poch~dzi¢ bedzie z przedsigbiorstw
dzialajacych wg nowych zasad pla-
nowania, finansowania i rozliczania.

Fakt, ze z koncem br. nowy
system stanie sie w woj. warszaw-
skim dominujaca forma zarzgdzania,
stat si¢ przyczyna zwolania z inicja-
{ywy Wydzialu Ekonomicznego KC
PZPR wraz z Wydzialem Ekonomi-
cznym WKW i ZPR narady-
-spotkania dziataczy partyinych i
gospodarczych z zakladow, ktére
maja juz roczne doswiadczenie pra-
cy jako jednostki inicjujace, z akty-
wem partyinym i gospodarczym
tych zakladow, ktére w br. w nowy
system wkraczaja.

Spotkanie .odbylo sie 28 lutego w
nowym Domu Technika Mazowiec-
kich Zakladéw Rafineryjnych i Pe-
trochemicznych w Plocku, celem by-

1a wymiana do§wiadczeht i wnioskéw
plynacych z dzialalnoSci partyjnej,
organizacyjnej i ekonomicznej w
przedsigbiorstwach inicjujacych.
Wprowadzenie do dyskusji, przed-
stawiajace spoleczno-polityczne i go-
spodarcze cele doskonalenia metod
planowania i zarzadzania gospodar-
ka narodowag wygtosil z-ca kierow-
nika Wydzialu Ekonomicznego KC
PZPR WLADYSLAW BAKA. Naste-
pnie przedstawiciele dwéch najwiek-
szych zakladéw produkcyjnych wo-
jewédztwa, Zakladéw Mechanicz-
nych . Ursus” oraz mazowieckich Za-
ktadéw Rafineryjnych i Petrochemi-
cznych przedstawili tryb wprowa-
dzania w zycie nowego systemu w
ich przedsiebiorstwach oraz efekty
roku.

W roku 1973 jednostki inicjujace
uzyskaly, w poréwnaniu z rokiem ba-
zowym 1972, wzrost produkcji doda-
nej o 27,5 proc., przy wzroscie sprze-
dazy wyrobéw wlasnych i ustug w
cenach zbytu o 13,7 proc.; czyli
wzrost produkeji dodanej wyprze-
dza wzrost sprzedazy o 13,8 punkta.

Zatrudnienie w jednostkach ini-
cjujacych wojewddztwa wynioslo w
roku ub: 50,3 tys. oséb i wzroslo w
poréownaniu z rckiem bazowym o
4.3 proc. (w calym przemysle uspo-
tecznionym 4,8 proc).

Zapisnowany na rok 1973 osobowy
fundusz plac wykorzystany zostal
przez jednostki inicjujagce w 100,1
proc., wykazujac wzrost do rcku 1972
o 15,9 proc. Warto jednak zaznaczyé,
e mimo znacznego wazrostu zatrud-
nienia przyrost efel:tdw produkcyj-
nych w jednostkach inicjujacych w
85,4 proc. pochodzi z tytutu wzrostu
wydajnosé pracy, a w 14,68 proe. z ty-
tulu wzrostu zatrudnienia.

(1..F)
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wolna trybuna

JESZCZE

IDZIStAW RURARZ

OK 1973 mamy juz zs soby.

Poseio znacznie lepie] niz my-

$lano. Doch6d narcdowy Pol-
ski wzrost o 9,5 proc.. awansujic
nas do Scistej czolowki $wialowej.
W 1972 r. rowniez przckroczylisSmy
9 proc. W 1974 r. chcemy utrzymaé
tempo osiggniete w 1973 r.

Oscylujemy wiec wokél 10-procen-
towej stopy wzrostu. Kiedy w paz-
dzierniku 1973 r.*%) postulowalem
10-procentowg stope rozwoju dla
Polski na okres 20 najblizszych lat,
to teza ta spotkala sie z krytyka,
m. in. { na lamach Zycia Gospodar-
czego.

Prawda, ze nie oszczedzatem opo-
nentéw, wychodzac z zaloZenia, ze
w okresie rozwijajgcego sie szturmu,
po latach do$¢ rachitycznego natar-
cia, nie wolno atakujgcych straszyé
przeszkodami. Niech ida naprzéd
i pokonujg przeszkody w biegu, a
nie — zalegajac — obmyslajq forte-
le ich obejscia. A nuz strach ich
obleci i nie poderwg si¢ do sztur-
mu?

Potrzebna nam byla wiara w sie-
bie, wiara poparta namacalnymi
sukcesami. Trzeba bylo zadaé klam
réznym ,teoriom”, ktére jako§ zaw-
sze wykazywaly tylko same prze-
szkody, uniemozliwiajgce przyspie-
szenie tempa.

Naleze do ostatnich z tych, kté-
rzy nie widza napieé grozacych na-
przyspi rozwojowi.
Tylko Ze napiecia w naszym rozwo-
ju byly zawsze, nawet wtedy, kiedy
tempo naszego rozwoju bylo powol-
ne. W naszym slownictwie ekonomi-
cznym ,waskie gardlo” zajmowatly
poczesne miejsce i straszyly, stra-
szyly...

Rozwéj ekonomiczny wykazuje
duzo analogii do wojny, Niby dzia-
lania wojenne sg planowane przez
sztaby, wszystkie ujmowane w kar-
by, a jednak tylko czesciowo mozna
przewidzie¢ ich wyniki. Zadne bo-
wiem plany nie s3 w stanie przewi-
dzieé inicjatywy dowo6dcow, bohater-
stwa zolnierzy, samozaparcia ludzi
zaplecza i wreszcie stabych stron
przeciwnika, lutu przystowiowego
szczescia...

iemu

Polacy majg szczegblne predyspo~
zycje do wygrywania bitew, z woj-
nami réznie bywalo. Wydaje sig jed-
nak, ze uczymy sie wygrywaé i ,woj-
ny ekonomiczne”. Bitwy bowiem wy-
grywamy juz w wielkim stylu. Przy-
pomnijmy choéby czechowicka, czy
ostatnio kozienicka, nie moéwige
o setkach innych. Sg to nasze wiel-
kie atuty rozwojowe.

Pewnie, ze 8 lata to jeszcze nie
20 lat, Tempo csiggane na poczatku
okresu moze napotkaé¢ trudnosci
~powielenia” w okresie p6zniejszym.
Tylko, ze — powiedzmy to sobie
szczerze — tempa osiggnietego w
ostatnim 3-leciu tez nie przewidy-
waliémy. ByliSmy co prawda $miel-
si w zalozeniach niz przed grud-
niem 1970 r., ale zycie skorygowato
nas w goére. Pobudzona przez Partie
inicjatywa mas, mas chcgcych od-
czuwalnej poprawy bytu — zdziala-
ta wiele milych niespodzianek. Do-
brze sie stalo, Ze zaufaliémy masom
i jakby ,na kredyt” zdyskontowa-
lismy ich aktywnos$¢. Nie zawiedli-
$my sie. A ze moze byé jeszcze le-
piej, to nie umniejsza osiggnigtego
sukcesu.

W naszej strategii rozwojowej po
raz pierwszy w obecnym 5-leciu do-
konujemy pewnego zwrotu. W la-
tach 1971—1973 plany nasze dos$¢ po-
waznie odbiegaly w d6t od osiaga-
nych wynikéw, Mozna powiedzie¢,
e wynikaly one z pewnej ostroz-
noéci. Inicjatywa mas byta podda-
wana nowemu testowi po latach le-
targu i nie moina bylo z calg pew-
nofcia przewidzieé¢ wyniku ich reak-
cji. Masy jednak ,pomogly”. Nie za
darmo oczywiscie, ale przeciez trud-
no wymagaé, aby ludzie pracowali

tylko na stowo honoru, choé¢ honor
liczy sie przede wszystkim,

Rok 1974 stara sie ujgé¢ zadania
w maksymalnie wysokim wariancie
rozwojowym juz w samym planie.
Jest to oczywista zmiana w stosunku
do planéw poprzednich 3 lat. To
dobrze, ze nawet w ,urzedowym”
mys$leniu stajemy sie bardziej dy-
namiczni, wierzymy w wysokie tem=-
po.

A jednak co$ mnie trapi...

Wiadomo, ze rozwdj gospodarczy
opiera sie o szereg sit napedzajg-
cych. Preznos¢ tych sil, umiejgtnosé
ich wyzwalania daja w efekcie
okreslone tempo rozwoju.

Poniewaz jednak rozwoéj gospodar-
czy przypomina dzialania wojenne
— zawsze trzeba sig¢ liczyé¢ z nie-
spodziankami, tymi dobrymi i tymi
zlymi. Sytuacje odcinkowe w obu
przypadkach nie dajg si¢ uja¢ z ca-
la precyzja. W sumie powoduje to
odchylenia w goére lub w dét w sto-
sunku do pierwotnych zalozen.

Kazdy plan, choéby najbardziej
starannie opracowany, poddawany
jest twardej praktyce codziennego
zycia i ono go ostatecznie koryguje.
Plany idealne istniejg tylko w pod-
recznikach i na tablicach. Idealny
plan, to zawsze taki plan, ktory jest
maksymalnie gietki. Dlatego, ze kraj
w rozwoju toczy wiele ,bitew eko-
nomicznych”, gdzie dokladne prze-
widzenie wszystkich mozliwych ich
skutkéw jest prawdopodobne tylko
w jakims$ przyblizeniu.

Dobry plan powinien by¢ planem
.widetkowym”, wielowariantowym.
Moze nam bowiem urodzaj .spasé
z nieba”, poméc koniunktura na ryn-
ku $wiatowym, no i wreszcie, a na-
wet przede wszystkim, Czechowice
i Kozienice powtorza sie na kazdym
placu budowy.

Powstaje pytanie — czy plan cen-
tralny powinien stymulowaé inicja-
tywe odcinkows i zaklada¢ z gory
mozliwo§¢ przekraczania nawet wy-
gérowanych jego zadan, czy tez po-
winien zmuszaé¢ do ,wiernosci” jego
zalozeniom i a priori zaklada¢ ich
idealnos¢.

Osobiscie uwazam, 2e plan powi-
nien mieé zadania ,,0d—do” z wy-
raznym wskazaniem, ze jezeli jaki$
odcinek pojdzie lepiej, niz sig za-
ktada, to i ogélne tempo bedzie wyz-
sze. Wiemy przeciez, gdzie s nasze
slabe miejsca. Pokazujemy palcem
punkty do zdobycia... Bijgc si¢ o cel
ogbélny — zdobywa sie przeciez cele
konkretne.

Zalozenia na rok 1974 zakladajg
stabilizacje osiggnietego tempa, wy-
sokiego tempa. Wiemy, jakie napie-
cia pojawily sie w zwigzku z tym
tempem. Tylko czy Zycie nie skory-
guje nas w gore?

W Polsce nie moZe juz byé roz-
woju w ogdle. Musi to byé rozwdj
gwarantujgcy odczuwalng poprawe
bytu, i to z roku na rok. W kon-
kretnych warunkach polskich, gdzie
kraj jest doslownie ,skazany” na
wysokie inwestycje, oznacza to mak-
symalnje szybki rozwéj. Wyzszy niz
osiggnelismy w ostatnim 3-leciu
1 niz przewidujemy na rok 1874. To
prawda, Ze wyprzedzimy zalozenia
5-latki, ale raz rozbudzona inicjaty-
wa (i co tu duzo méwié — apetyty)
nie pozwolg nam na hamowanie
tempa. Tym bardziej, ze chyba
przedwczesne sg twierdzenia o wy-
czerpywaniu sie prostych rezerw
wzrostu. Jeéli jakies proste rezerwy
istotnie tu sig¢ wyczerpujg, to sg to re-
zerwy ,prostego zarzgdzania i pla-
nowania”. Wilasnie dlatego, 2e mogg
one nie byé w stanie sprostaé bu-
dzeniu sig szerokiej inicjatywy i od-
powiedzialnoéci mas, ktére staja sig
coraz bardziej dojrzalsze.

Jestem gleboko przekonany, #e
utrwalanie naszych sukceséw powin-
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no odbywaé sie na ,drodze wstepuja-
cej”, ti. poprzez przyspieszanie tem-
pa naszego rozwoju.

Zresztg tak juz Jest, a Swiadczg
o tym przykiady innych bardziej od
nas rozwinigtych krajow, ze w mia-
re wyzszego poziomu rozwoju wzma-
ga sie jego tempo. I niech ostatnie
trudnosci rozwojowe kapitalistycz-
nych krajéw rozwinigtych, 1Igcznie
2z ,kryzysem energetycznym”, nie
natchng kogo§ jakim$ pesymizmem.
Trudnosci te wynikajg z kryzysu
kapitalistycznych stosunkéw, tych
wewnetrznych i zewnetrznych., So-
cjalizmowi identyczne trudnosci nie
groza, cho¢ pewne rcperkusje kry-
zysu kapitalizmu moze i on odczué
(przy tym wcale nickoniecznie mu-
sz3 to by¢ negatywne).

Jest jednak istotny problem ,ce-
ny” naszego prizyspieszonego rozwo-
ju, o czym wspomina J. G. w Zy-
ciu Gospodarczym. **)

Mysle, ze nie jest nawet najwaz-
niejsze, jak sie bedzie nazywatl nasz
dalszy rozwéj, ekstensywny, inten-
sywny, czy ekstensywno-intensyw-
ny albo odwrotnie, Sprawa nie w
nazwie, a w liczeniu kosztéw rozwo-
ju., Nawet jesli rozw6j okreslonych
dziedzin nie ma nic wspélnego z czy-
sto ekonomicznym kryterium, to
i wtedy trzeba dokladnie liczyé¢ wy-
dawane na ten cel pienigdze.

Od dawna dyskutujemy na temat
podniesienia efektywnosci gospoda-
rowania. Dyskusja nie doprowadzita
do jakich$ skrystalizowanych rezul-
tatow. Cos zawsze stawalo na prze-
szkodzie, a ,uczone” recepty na roz-
wigzywanie wielu dolegliwosci za-
stepowane byly bardziej konwencjo-
nalnymi srodkami i czgsto z lepszym
skutkiem.

Jednakie prawda, ze zmiany ilo-
éciowe przechodza w jakosciowe, po~
stawi przed nami z calg ostrosciag
problem jakosciowych zmian w na-
szym gospodarowaniu.

W moim osobistym przekonaniu
bedzie to jednak musial by¢ ,oze-
nek” stosunkéw towarowo-pienigz-
nych z socjalistyczng forma wlasno-
$ci. Tym bardziej bedzie to wskaza-
ne, gdyz socjalistyczna $wiadomosé
mas wzrosta i mozna masom zaufaé,
iz poprzez spoleczne planowanie
i zarzadzanie na wszystkich szcze-
blach mozna bedzie ujaé¢ w karby te
strone stosunkéw towarowo-pieniez-
nych, ktéra pozostawiona ,wolnej
grze” istotnie sieje anarchie w pro-
dukcji.

Caly wiec zestaw takich proble-
méw, jak pienigdz, kredyt, procent, '

zysk, ceny i rynek — bedzie musial
byé rozwigzany przez socjalizm. Nie
latwe to beda rozwiazania, ale prze-
ciez rozwiazano wiele trudniejszych
probleméw, Eatwiej kierowaé¢ pro-
dukcja niz jg stworzyé... )

Pomy$lne rozwigzanie powyzszych
probleméw moze staé¢ sie¢ gléwna re-
zerwg przyspieszenia naszego wzro-
stu, i to ponad poziom ny

Proces rozwigzywania tych pro-
bleméw nie musi bynajmniej ozna-
czaé zwalniania czy nawet konso-
lidowania tempa naszego rozwoju.
Zmian nalezy dokonywaé w marszu,
aby ani na chwile nie stworzy¢ wra-
zenia ,zadyszki”. Masy muszg wie-
rzyé, ze ich wysilek daje rezultaty
w postaci nasilania sie tempa rozwo-
ju, tym bardziej ze wysokie nasze
tempo nie trwa przeciez znéw tak
wiele lat,

Ostatnfe 3 lata byly okresem
.wielkiego pchnigcia™, polegajgcego
w swe]j istocie na wspomnianym wy-
zej ,kredycie zaufania” do mas —
i cdwrotnie. Krétko mowigc, zapla-
cilisSmy =z goéry za przewidywany
wzrost ich aktywnosci produkcyjnej.
Masy za$ zaufaly, ze zrchi sig wszy-
stko, aby podnie$¢ poziom zycia.

Rzecz jasna, nie wszystkie potrze-
by mozna zaspokoi¢ w krétkim cza-
sie. Wysoka aktywnosé mas jest jed-
nak konieczna dla dalszego rczwoju.
Wysovkie tempo rozwoju przybl:iza
szereg celow, ale jednoczesnie ciag-
niecie wzrostu ,za wszelkg ceng”
moze szereg celow oddali¢. Nie jest
obojetny w dluzszym okresie czasu
koszt rozwoju. Dla podtrzymania ak-
tywnosci mas potrzebna jest obecnie
nowa forma ,kredytu zaufania” —
porzgdek ekonomiczny. Chodzi o to,
aby dla kazdego bylo jasne, ze sy-
stem gospodarowania sam w sobie
jest gwarancja poprawy bytu. Ze nie
toleruje marnotrawstwa i lenistwa,
ze wyzwala energie i gospodarnos¢,
ze nagradza najlepszych. Wtedy wie-
lu uwierzy, ze je$li nie dzis to jutro
na pewno bedzie zy¢ lepiej.

Taki ,,porzadek ekonomiczny” mu-
simy stworzyé¢ i to doslownie wsze-
dzie.

Apetyt przychodzi 2z jedzeniem,
stad tez nie byloby w tym nic
zdroznego, jesli pokusilibySmy sie
o podwyzszenie zadan na 1974 r.
Postawmy sobie za cel osiggnigcie
co najmniej 10 proc. wzrostu. Musimy
pr ¢ ta i ta .,psychologicz-
ng barierg” bo w materialng po pro-
stu nie wierzg. Potrzebny nam jest
rekord na 30-lecie PRL, cho¢ i te-
raz mamy rekordowe tempo.

Nie martwmy sie, ze zbyt szybki
wzrost doprowadzi nas do .cywili-
zacji blahostek” Brakuje nam bar-
dziej prozaicznych przedmiotow...
Nawet przy 10-procentowym tempie
wzrostu przez najblizsze 17 lat, lub
nawet 16. nie staniemy sie nawet
przy takim tempie spoleczenstwem
.masowej konsumpcji”. Nie dysku-
tujmy o ,modelu konsumpcji”, bo
beda to dywagacje. jak stlusznie za-
uwazyl to kiedy$ Z. Szeliga w Po-
lityce.

Proponuje. aby Zycie Gospodarcze
rozpoczelo akcje .poszukiwania 05
proc.” Podirzymujemy temperature
walki i zwyciestw. Szukajmy ciggle
rezerw. kiore przeciez ciagle widocz-
ne sg golym okiem. Moze to brzmi
zbyt biblijnie. ale na pewno znaj-
dziemy. I na pewno wiecej. niz po-
trzeba dla podniesienia wskaznika

obecnie. Rozwigzanie to powinno bo-
wiem stworzyé maksymalnie korzy-
stne warunki dla wyzwalania sie
inicjatywy wszystkich szczebli.

naszego rozwoju jeszcze o pot
punkta.
*) Z. Rurarz — ,Przestankl przyspie-

szenia rozwoju kraju”, Nowe Drogi, pa-
dziernik 1972 r.

**) Nasz komentarz — ,Efektywnosé”,
2. G. nrso, 1973 r.

Sadowego oraz
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UNIWERSYTET SLASKI W KATOWICACH

oglasza

KONKURS
NA OBSADZENIE STANOWISKA

docenta

w Zakladzie Prawa Cywilnego i Miedzynarodowego Prywatnego (z zz-
kresu prawa cywilnego lub prawa przewozowego) w Instytucie Prawa

1) w Zakladzie Prawa Administracyinego

2) w Zakladzie Prawa Finansowego i Politvki Finansowej (z zakresu
prawa finansowego lub finansow i polityki finansowej) w Instytu-
eie Administracii i Zarzadzania Gospodarka Narodows na Wydziale

Podjecie pracy w Uczelni przewidziane jest najpozniej od 1.10.1974 r.
1. Warunki. jakie winni spelniaé kandydaci:

1. Posiadanie stopnia naukowego dr habilitowanego lub stopnia
naukowego doktora z odpowiednim dorobkiem naukowym po
otrzymaniu stopnia naukowego doktora:

2, Odpowiednie przvgotowanie do prowadzenia samodzielnej pra-
cy naukowej dydaktvcznej i wvchowawczej.

3. Czynny udziat w konferencjach i svmpozjach naukowych krajo-
wych i zagranicznych (wskazaé gdzie i kiedy)h

4. Osiggniecia w dziedzine povularyzacji wiedzy:

5. Nienaganna postawa moralna i polityczna.

I1. Zgloszenie do konkursu winno zawieraé:

1. Zyciorys oraz ankiete personalna:

2, Opinie Kierownictwa Uczelni (Instytutu) o pracy naukowej,
dydektveznel i wychowaweczej:

3. Opinie o pracy spoteczno-politycznel;

5. Odpisy dvploméw dr hab. lub dr.

Zgloszenie do konkursu nalezy przeslaé pod adres Rektoratu
Uniwersvtetu Slaskiego w Katowicach, ul. Bankowa 12, w termi-

Rektor Uniwersytetu Slaskiego
(Prof. dr hab. Henrvyk Rechowicz)

R

Zanosi sig na to, e kolejna roinicza
zakofczy sie fiaskiem i zaden

gietda techniki
z pomystéw propono-

wanych przez wiejskich racjonalizatorow nie utoruje
sobie drogi do powszechniejszego zastosowania. Po-
myst organizowania rolniczej gietdy techniki wyszedt

od dwutygodnika , Traktor”,

a protektorem catej im-

prezy stal sie Zwigzek Socjalistycznej M{odzieiy
Wiejskiej. Jest to konkurs pomystéw technicznych,
sprawnoéci i zrecznosci rgk.

GIELDA

ROZCZAROWAN

MARCIN MAKOVIECKI

[

OMYSLODAWCY nadsylajg or-

ganizatorom rysunki i opisy

wprowadzonych usprawnief
i wlasnyeh konstrukceji. Komisja giel-
dy — specialiSsci w dziedzinie me-
chanizacji rolnictwa — ocenia war-
tos¢ i przydatnosé tych propozycji.
Sa, oczywiscie, nagrody i wyréznie-
nia. Niedawno zakonczyla si¢ II rol-
nicza gielda techniki, na ktora 40
racjonalizatoréw nadestato okoto 100
pomystow. Na poprzednia, pierwszg
gielde 100 osob nadeslalo 200 projek-
tow. Niejeden z tych pomysléow wart
jest uwagi i by¢ moze szerokiego
upowszechnienia.

A zatem normalng koleja rzeczy
pomysly te powinny by¢ podchwy-
cone przez fabryki produkujace ma-
szyny i sprzet rolniczy. Jest to dla
nich $wietna okazja, aby sprawdzi¢
jakie niedostatki i braki maja ich
wyroby, jak uzytkownicy widza moz-
liwosci lepszego zastosowania tego
sprzetu i wreszcie, jakich urzadzen
w ogéle brak. Okazja jest jedyna
i niepowtarzalna — poligon doswiad-
czalny i bezplatne ekspertyzy uzyt-
kownikéw. Wydawaé by sie wiec
moglo, ze nie moze by¢ przeszkod
na drodze od pomystu do przemyslu.
A jednak...

Mimo 2e organizatorzy gieldy po-
sylajg odpowiednim fabrykom doku-
mentacje p 6lnych wnioskow
racjonalizatorskich z propozycja za-
interesowania si¢ nimi, zaden z tych
kilkusct pomysiow nie utorowal so-
bie drogi do fabrycznego biura kon-
strukcyjnego, zaden nie stal si¢ in-
spiracja do usprawnien produkeyj-
nych. Nawet wiecej: brak w ogdle
zyczliwego zainteresowania tym, co
proponujg wiejscy racjonalizatorzy.

CO PROPONUIA

Nikt nie obliczal, jakie korzysci
uzyskalaby gospodarka, gdyby zrea-
lizowano chotby czes¢ chlopskich
pomystéw — tych najcenniejszych.
Tylko oni sami wiedzg, co z tego
maja, ze udoskonalili lub uzupetnili
narzedzia swojej codziennej pracy.

Wsréd zgloszonych wnioskéw sg
silniki nabudowane na rézne narze¢-
dzia, np. na kosiarki i opryskiwacze,
s3 samobiezne narzedzia uprawowe,
urzadzenia do transportu, zatadunku
i wyladunku w gospodarstwie, pod-
nosniki, urzadzenia do przyrzadza-
nia pasz, kombajny do zbierania ka-
mieni, liczne usprawnienia sprzetu
produkowanego przez fabryki a na-
wet... wlasne konstrukcie ciggnikow.

Np. ZENON MUFKA z pow. Obor-
niki Wlkp. skonstruowal kosiarke
samobiezna z napedem od silnika
WSK-125. Dzieki temu moégt zre-
zygnowa¢ z jednego konia w gospo-
darstwie i twierdzi, ze maszyna ta
zamortyzowala si¢ w ciggu jednego
roku. JOZEF FLORCZYK z Zawier~-
cia przebudowat kosiarke konng na
konno-ciggnikowg i teraz wystarcza
mu jeden kon. Podobnych przykla-
dow jest wiecej. .

Inni racjonalizatorzy przestali po-
mysly dotyczace samobieznych ma-
szyn pielegnacyjnych. Ich zdaniem,
s3 one z wielu technicznych powo-
dow lepsze od maszyn konnych. Nie
bez znaczenia jest réwniez sprawa
kosztéw produkcji. Bowiem znowu
gra toczy sie o konia.

W sprawie trudnosci z obslugg
miocarni odezwali si¢ omlotowi. Pro-
ponowali polaczenie na state pras do
stomy z mlocarniami, aby uniknaé
pracochk zuid t:
zu pras przy koniecznosci zmiany
miejsca omiotu. I tak dalej, i tak
dalej. Okolo 300 najrozmaitszych
propozycji.

" SZTUKA UNIKOW

Organizatorzy gieldy, przesylajac
te wnioski, sprowokowali fabryki do
wypowiedzi w sprawie kilkudziesig-
ciu projektéw nadestanych na pierw-
sz gielde. 1 oto, co uzyskali.

Na przyklad, w sprawie kosiarek
z silnikiem Zaklady Metalowe w
Skarzysku twierdzg, ze uruchomie-
nie takiej produkcji w Polsce nie
jest celowe. Powolujg sie przy tym
na stanowisko Przemyslowego In-
stytutu Maszyn Rolniczych w Poz-
naniu i CHSR ,Agroma”. Fabryka
pisze: ,Uwazamy, e dalsza mecha-
nizacja powinne zmierzaé w kierun-
ku umozliwiajgcym gospodarstwom
mato i $redniorolnym calkowitq re-
zygnacje z konia jako sity pociqgo-
wej. Moina to uzyskaé poprzez stwo-

bryka Narzedzi Rolniczych ,Unia”

pisze:

 Rozwiqzanie takiej maszyny jest
ogolwie znane.. Dla przyktadu po-
dajemy Hako System... W Polsce do-
tqd nie produkuje sig¢ takiego zesta-
wu, cle nie jest wykluczone, e przy
odpowiednim zapotrzebowaniu $po-
tecznym urzqdzenie takie mogloby
2nulesé szersze zastosowanie... Za-
klad nasz nie jest zainteresowany
produkcjq omawianego zestawu, po-
niewaz program produkcji do roku
1975 jest catkowicie przystosowany
do zdolnosci produkcyjnych w ma-
szynach i urzqdzeniach do podsta-
wowej uprawy gleby”.

Majg wiec sprawe ,,z glowy”.

Korespondencja z fabrykami do-
starcza pieknych przyktadow sztuki
unikéw. Oto J. SMOLENSKI sto-
suje w swym PGR wozek do tran-
sportu bron na pole i twierdzi, ze
znakomicie utatwia to organizacje
pracy. FNR ,,Unia” pisze:

Zajecie stanowiska odnosnie ce-
lowosci wykonywania wozka do
transportu na pole bron jest stosun-
kowo trudne, poniewa: nie wiado-
mo, o jakie hrony chodzi”.

W. KWINTO skonstruowat zaczep
do siewnika SNT6, dzieki ktéremu
wyeliminowa! oddzielny transport
na pole przyczepy. FMR ,Kraj” pi-
sze, ze ,propozycja wydaje si¢ dosé
ciekawa”, ale ,opracowanie oceny
(zaczepu) wymaga przeprowadzenia
badan”.

J. ZOZULA zmechanizowal z po-
moca ukladu pneumatycznego odbior
ziarna i plew od milocarni na miej-
sce skladowania. ,Projekt — pisze
Warminska FMR — dotyczqcy tran-
sportu ziarna i plew z mtocarni do
pojemnikéw jest godny uwagi”. I da-
lej: ,,WFMR Dob7e Miasto” ze wzgle-
du na maeksymalne wykorzyst nie
mozliwodci produkcyjnych na okres
najblizszych 10 lat nie jest w stanie
przyjaé do realizacji pomystu racjo-
nalizatore”.

J. ZIEGLER zaproponowatl tani,
trwaly i prosty w montazu plotek
oslaniajacy pas miocarni. Warmin-
ska fabryka stwierdzila, ze pomyst
jest stuszny i zalecany przez prze-
pisy bhp. Ale wcale nie wynika z
tego, ze pomyst fabryke zaintereso-
wal.

" NIC WSPOLNEGO

Korespondencja z fabryvkami trwa
dalej. Dotychczas tylko jeden wnio-
sek (siewnik nawozowy T. ZABLOC-,
KIEGO) pod presjg opinii publicz-
nej zostal powaznie potraktowany
i postuzyl do wykonania w Kutnie
siewnika do nawozow. W pozosta-
lych sprawach, zdaniem organizato-
réw gieldy, stosunek fabryk do pro-
pozycji racjonalizatorow jest jedno-
znaczny. Nie chcg z tym mieé¢ nic
wspolnego.

By¢ moze, fabryki maja racje. Ale
wtedy oznzczatoby to, Ze nie maja
racji racjonalizatorzy. A za nimi
przemawia jednak fakt, ze propono-
wane przez nich usprawnienia funk-
cjonujg, a wiele z nich nawet przez
same fabryki zostalo ocenione jako
interesujgce. Jesli nie wykonanie
(jest ono czesto bardzo prymitywne
— na miare mozliwosci rolnikow),
to przynajmniej pomvsl, idea sama.
Czy zatem nic z .chtopskiego rozu-
mu” nie warto wzig¢ do fabrycz-
nych konstrukcji?

Majg kilka .mocnych” argumen-
téw. Opisy projektéw sg niedoklad-
ne. By¢ moze projekt nie jest zty,
ale kto wie czv beda nabywey, kto
ma ponosi¢ ryzyko? Projekt nie mie-
dci si¢ w ,Krajowym Systemie Ma-
szyn”. Projekt jest wart produkcji,
ale fabryka ma .zamknigty” profil
produkeji i ,oblozony” plan. Kazdy
z tych argumentéw jest do od-
parcia. Realizacja planu nie zwal-
nia 2z obowigzku modernizacii
wyrobéw. Krajowy System Maszyn
nie jest tak doskonalym i nienaru-
szalnym zbiorem zalecen dia kon-
struktorow, aby nie mozna go bylo
aktualizowa¢. Sg instytucje, ktore
moga i powinny znaé¢ potrzeby pro-
ducentéw. I wreszcie, Zzadnym ttu-
maczeniem nie moze by¢ nieznajo-
mos¢ dokumentacji projektu — po
prostu trzeba go poznaé. Byé moze
jedna udana konstrukcja, sposréd
setek zgloszonych, z nawigzka zre-
kompensowalaby wysitek wlozony w
poznanie tego, co proponujg wiejscy
ragjol}alizatorzy.

zakupu 7
mato i Sredniorolnym ciggnikéw o
mocy w granicach 12—18 KM wraz
z narzedziami towarzyszgeymi”.
Zdaniem organizatoréw gieldy, fabry-
ka w Skarzysku udowodnila chlo-
pom-racjonalizatorom, ze sg niespel-
na rozumu. Cheg rezygnowaé z jed-
nego konia zamiast cierpliwie cze-
ka¢ na ciggn'ki i potem hurtem zar-
Zngé obydw.:.

Inny przyktad. Sprawa samobiez-
nych maszyn pielegnacyjnych. Fa-

rzenie sliwosci Ini

s y ruch racjonalizato

rolnikéw nie spotkal sliezuznanl;:':
fab}'yk. Godzi si¢ jednak przypo-
mnieé, 26 w naszym systemie spole-
czno-gospodarczym  powinno  byé
miejsce na kazdg forme inicjatywy
i wdrazania nowych pomystéw. Mo-
dernizacja nie moze dociera¢ do fa-
bryk wylacznie formalnymi kanala-
mi. Ale dotychczas kontakty racjo-
pallzatoréw z fabrykami najczesciej

tych

si¢ rozczaro i

pierwszych.,



GOSPODARKA RYBNA

NOWE
DYSPROPORCIE

Nasze rybotéwstwo morskie zanotowato w ubleglym
roku kolejny sukces. Rybacy ztowili tgcznie 592 rys.
ton ryb, wysoko przekraczajac planowane zadania
potowowe. Dzieki temu spozycie ryb i przetworéw
ryt?nych wzrosto do 7,2 kg na 1 mieszkatica, to znaczy
osiggneto poziom okreSlony w Uchwale VI Zjazdu

PZPR dia 1975 r.

RZYSPIESZENIE tempa rozwo-
ju  ryboléwstwa w ostatnich
trzech latach, wykonanie na dwa
lata wczesniej zadan planu 5-letnie-
go. otwiera nowe mozliwosci dla dal-
szego wzrostu potowow i silniejsze-
g0 niz dotagd wspomagania przez ry-
botéwstwo krajowego bilansu zyw-
nosciowego. Wszystkie bowiem ra-
cje gospodarcze i spoleczne przema-
wiaja za rozwojem gospodarki ryb-
nej. Wedtug ostatnich ustalen poto-
wy ryb w latach 1974—1975 powin-
ny wzrosnaé o ok. 192 tys. ton.
TRUDNA SYTUACIJA NA
LtOWISKACH

Osiagniecie tego przyrostu poto-
wow nie bedzie bynajmniej zada-
niem tatwym. Trzeba bowiem pa-
mie¢taé o tym, ze podstawowg mase
ryb uzyskujemy z oceanicznych lo-
wisk, na ktéorych nastepujg w ostat-
nich latach niekorzystne z punktu
widzenia naszych intereséw zmiany.
Na tradycyjnych towiskach oceanicz-
nych w rejonie zachodniej Grenlan-
dii, Labradoru, Nowej Szkocji, No-
wej Funlandii, Georges Bank wpro-
wadzono ograniczenia w polowach
niektérych gatunkéw ryb. Trzeba
wiec poszukiwaé nowych towisk, co
komplikuje sie wobec rozszerzenia
przez niektére kraje pasa woéd te-
rytorialnych.

Do czasu uregulowania tych pro-
bleméw przez Miedzynarodowa
Konferencje Prawa Morskiego i
ONZ, szczegllnie pilnym zada-
niem staje si¢ poszukiwanie nowych
lowisk oraz in‘ensyfikacja badan na-
ukowych w dziedzinie ichtiologii
mérz i oceanéw, poznawanie no-
wych gatunkéw ryb | zagospodaro-
wywanie ich dla celéw konsump-
cyjnych. JesteSmy w tym szczeSli-
wym polozeniu, ze dysponujemy dla
tych celéow $wietnie wyposazonym
statkiem badawczym i doswiadczong
kadra naukowcéw zgrupowanych w
Morskim Instytucie Rybackim. Sta-

tek ,Profesor Siedlecki” wraz ze
zwiadem rybackim rozpoznaje dla
naszego rybolowstwa nowe lowiska,
prowadzi badania nad przemysio-
wym wykorzystaniem mato dotad
znanych gatunkow ryb.

Niezaleznie od poszukiwan nowych
towisk i rozwijania wlasnych badan
naukowych, konieczne stalo sie za-
wieranie porozumienn miedzynarodo-
wych dla ochrony zywych zasob6w
moérz i oceandéw. Z inicjatywy pol-
skiej panstwa nadbatltycke podpisaly
w ub. roku Konwencje Gdanskg o
rybolowstwie i ochronie zywych za-
sob6w w Morzu Baltyckim i Bettach.
To regionalne porozumienie wska=
zuje droge do rozwigzania proble-
méw rozwoju ryboléwstwa w skali
$wiatowej. Jak sig okazuje, moZna
wszelkie — nawet sporne — pro-
blemy wspblczesnego prawa mo-
rza rozwigzywaé¢ w drodze po-
rozumiefi multilateralnych a wiec
na gruncie prawa miedzyna-
rodowego, a nie jednostronne-
go rozszerzania granic moérz przez
panistwa przybrzezne. Uczestniczy-
my w innych porozumieniach mie-
dzynarodowych, a m.in. w Miedzy-
narodowej Komisji Ryboléwstwa
Pémnocno-Zachodniega Atlantyku
(ICNAF), jednej z najwiekszych re-
gionalnych organizacji rybackich,
powolanych dla celéw racjonalnej
eksploatacji lowisk $wiatowych.

Nawigzalismy tez kontakty z nie-
ktorymi panstwami Ameryki Lacif-
skiej. Na podstawie porozumienia z
Peru rozpoczeliSmy polowy na Pa-
cyfiku, gdzie nasi rybacy zlowili w
1973 r. ok. 35 tys. ton ryb, a w bie-
zacym roku zamierzajg zlowié¢ w tym
rejonie 57 tys. ton.

ZA KILKA LAT MILION TON
- RVB

Zamiary naszego ryboléwstwa w
przysztym piecioleciu nie sa dotych-
czas §ciSle sprecyzowane. Mozna jed-

ZBIGNIEW WYCZESANY

nuk 8gdzlé, ze pod konlec lat sie-
demdziesigtych globalne nasze poto-
wy przekrocza milion ton ryb. Wy-
dobycie z glebi moérz | oceanéw tak
wielkiej masy ryb i optymalne wy-
korzystanie surowca rybnego dla
celéw wyzywienia ludnosci, wymaga
wszechstronnie rozbudowanego za-
plecza ladowego. Zaczaé trzeba od
portéw rybackich.

Dysponujemy obecnie trzema wiel-
kimi bazami ryboléwstwa daleko-
morskiego w Swinoujéeiu, Szczecinie
i Gdyni. Juz cbecnie porty rybackie
z trudem dajg sobie rade z masowymi
wyladunkami ryb. Nawet w Swi-
noujéciu, gdzie niedawno oddano do
eksploatacji nowg wielkg chlodnie,
zdarza sig, Ze trawlery=-przetwornie
muszg diugo czeka¢ na mozliwose
wytadunku ryb.

Szczegblnie trudna sytuacja jest w
Gdyni. Wybudowany przed wojna
port rybacki w Gdyni przystosowa-
ny byl do obstugi lodzi motorowych,
kutréw oraz niewielkich trawleréw
i lugréw. Gléwng maseg wytadunko-
wa stanowily ryby $wieze z Baltyku
i §ledzie solone 2 Morza Pélnocnego.
Minimalna rozbudowa portu rybac-
kiego w Gdyni w latach powojen-
nycn nie stworzyla wlasciwych wa-
runkéw dla obstugi wielkich, oce-
anicznych trawler6w-przetworni czy
statkéw-baz. Lekkie nabrzeza nie
wytrzymaly naporu i ciezaru wiel-
kicn statkow. W 1969 r. trzeba bylo
wytaczyé z powodu 2zniszczenn na-
brzeze Kaszubskie, a nabrzeze An-
gielskie ograniczy¢ do postoju dla
statkow do 500 BRT. Gdynia nie ma
wiec portu rybackiego odpowiadaja-
cego potrzebom wielkiej uprzemyslo-
wionej floty. Jedno z najwigkszych
przedsiebiorstw polowowych w Pol-
sce — gdynski ,Dalmor” dysponuje
obecnie tylko dwoma stanowiskami
dla trawleréw-przetwérni.

Zmienila sie zasadniczo struktura
przeladowywanych w porcie gdyh-
skim ryb. Gwaltownie wazroslty wy-
tadunki ryb mrozonych, ktérych jed-
nak — z braku odpowiedniej pojem-
nosei — nie mozna pomieScié w
miejscowych chlodniach, stanowczo
dzi§ za szczuplych wobec masowych
wyladunkéw. W tej sytuacji wyla-
dunki ryb ze statkéw baz i z trawle.
row-przetwoérni przeprowadza si¢ w
porcie handlowym, co nie tylko pod-,
nosi koszt, ale i ogranicza mozliwosci
obstugi statk6w handlowych. Cze-
kajg wigc czesto trawlery-przetwér-
nie na wytadunek zlowionej ryby,
a jeden dzien bezproduktywnego po-
stoju kosztuje co najmniej 100 tys.
zt. Rocznie wyliczyé mozna straty
rzedu kilkudziesieciu milionéw zlo-

tych. Aby zmniejszyé te straty, w
sytuacjach szczegdlnie napietych,
czesciowy wytadunek ryb mrozonych
przeprowadza sie po drugiej stronie
Batltyku..w Szwecji. W 1972 r. wy-
tadunki te przekrocayly 10 tys. ton.!)

Przyktad gdynski dowodzi, 2e juz
przy przetadunkach ryb rzedu poét
miliona ton, portowe zaplecze ry-
boléwstwa jest niewystarczajgc..
Jezeli wigc nastgpilo przyépieszenie
rozwoju floty i polowdéw. réwnole-
gle musi postepowaé rozbudowa za-
plecza portowego przy czym tempo
rozbudowy tego zapl musi wy-
przedza¢ wzrost potowow.

ZAPLECZE LADOWE
NIE NADAZA

Do przejgcia | zagospodarowania
zwigkszonej masy ryb z polowéw
morskich niedostatecznie przygoto-
wane sg nie tylko porty.

Biezgca 5-latke miala by¢ okresem
likwidacji dysproporcji pomiedzy
rozwojem floty i wzrostem polowow
a zapleczem ladvwym. Miala byé
okresem, w ktérym nastgpi pelne i
optymalne zagospodarowanie surow-
ca rybnego. Z uwagi na do$¢ wysoki
poziom $rodkéw inwestycyjnych
(blisko 3 mid zb i zréznicowany cha-
rakter przedsiewzieé inwestyeyinych
i modernizacyjnych, mozna bylo
przypuszczaé, ze istotnie zasadnicze
dysproporcje w tej branzy zostang
usuniete. Tak sie nie stato. Byé moze,
nier6wnomiernego rozwoju braniy
rybnej nie odczuwalibySmy tak
silnie, gdyby nie rekordowe wynik:
rybakéw, ktérzy zamiast przewidzia-
nych w planie 5-letnim na 1873 r.
520 tys. ton ryb zlowili blisko 600
tys. ton.

Wynikom i osiggnieciom rybakéw
(dodajmy — uzyskanym bez dodat-
kowych $rodkéw inwestycyjnych)
nie sprostali, niestety, pracownicy
zaplecza lgdowego. Dynamicznemu
w ostatnich trzech latach wzrostowi
polowéw nie towarzyszylo bynaj-
mniej odpowiednie przy$pieszenie
inwestycji ladowych (budowa chiod-
ni, hurtownj i podhurtowni, sklepéw
i pawilonéw, rozwéj transportu itp.).
Odpowiedzialni pracownicy zaplecza
ladowego znajgc trudnosci rybakéw
na lowiskach swiatowych po cichu
liczyli na zalamanie sie naszej dobrej
passy w polowach. I jak to w zyciu
bywa — przeliczyli sie.

‘W rezultacie nie zdolaliSmy w pel-
ni odrobié zalegloéci z ubieglych lat,
jak tez dostosowaé zaplecza lado-
wego do zagospodarowania zwiek-
szonej masy ryb. Inwestycje gospo-
darki rybnej na lgdzie realizowane
s3 raczej w S$limaczym tempie. Sg
to w przewazajgcej mierze inwestyc.
je drobne, niechetnie na og6! podej-
mowane przez budowlanych. Ale te
male inwestycje s3 niemniej waizne
niz wielkie budowy i nie mozna
przechodzi¢é do porzadku wobec fak-
téw., e duza cze$é wznoszonych o~
biektéw (zwlaszcza w handlu ryb-
nym) ledwie mie$ci si¢ w norma-
tywach budowlanych, a w czestych

przypadkach czas ich realizacji prze-
claga sie nadmiernie.

Stabe s3 w dalszym ciggu posz-
czegblne ogniwa tancucha chtodni-
czego w gospodarce rybnej. Na przy-
ktad branza rybna ma zbyt malo —
w stosunku do narastaigeych potrzeb
przewozowych — §rodké6w transportu
specialistyeznego.  Niedostatek ten
odbija sie na rytmicznosci dostaw
rynkowych, a takie nierealizowa-
niem w wielu przypadkach zasady
codziennych dostaw ryb i przetwo-
réw rybnych do sklepéw branio-
wych. Wyrosta wiec nowa dyspro-
porcja pomiedzy podazg artykutéw
rybnych a mozliwoéciami ich roz-
prowadzenia.

RYBY W SIECI HANDLY

ie¢ detalicznego handlu rybnego,
pomimo pewnego wzrostu. jest wy-
soce nlewystarczajaca. Srednio w
kraju na jeden sklep rybny przy-
pada 25 tys. mieszkancéw. a sa wo-
jewodztwa, gdzie na 1 sklep rybny
przypads 40-—50 tys. mieszkancéw
(krakowskie, lubelskie. rzeszow:kie).
Trudno w tych warunkach o zapew-
nienle wysokiej kultury obstugi w
handlu rybnym. Zatloczenie sklepow
odstrecza niejednokrotnie od zaku-
péw. Nie na wiele sie przydaly ka-
ciki rybne w sklepach ogélnospo-
zywczych, ktére, owszem. maja nie-
kiedy bogaty wybér konserw. ale
przeclez przetwory rybne to nie tyl-
ko konserwy { marynaty.

Przetworstwo rybne w Polsce o-
<iggnelo w ostatnich latach doéé¢ zna-
c7ny ep dniést sie wskasnik
sprzedawanych ryb w postaci uszla-
chetnionej. Ju2 blisko 60 proc ryb
trafia do handlu w postaci produk-
téw nadajacych sie do natychmia-
stowego spozycia lub wymagajgcych
r eskomplikowanych czynnoéei ku-
linarnych.

Powaznie wzrosta produkcja file-
tow mrozonych (z dorsza, morszezu-
ka, makreli, §ledzi) — produkt ze
wszech miar udany i skutecznie
konkurujacy z miesem. Niestety. fi-
lety znane s3 tylko w wiekszych
o$rodkach. W miastach powiatowych
i na wsi filety rybne nie sa dotych-
czas sprzedewane, przede wszystkim
z uwagi na brak urzgqdzen chlodni-
czych w sklepach. W ubieglym roku
wobec trudnosci zbytu filetéw mro-~
zonych szezecinski ..Gryf” skierowal
znaczng partle tych wyrobéw za gra-
nice (m.in. do NRD. Bulgarii i ZSRR)
Tak wiec postegp w odczuciu szero-
kich rzesz konsumentéw jest nie-
dostateczny.

Zbyt szczupla sieé specjalistycz-
nego handlu rybnego 1 jej nieréwno-~
mierne rozmieszczenie, a takze trud-
nofci z transportem chlodniczym sg
powodem, dla ktérego z duzy ostro-
Zno$cig przystepuje sie do produkeji
farszéw rybnych. ktére stanowia
produkt wyjéclowy dla szeregu no-

tu przypomnieé, ze do produkeji far-
szy rybnych wykorzystuje sig mniej
chodliwe na rynku gatunki ryb lub
ryby nie nadajace sie do filetowania
(male dorsze i karmazyny, bulawik,
morszezuk, blekitek), Ten kierunek
przetwérstwa moze wiec w powaz.
nym siopniu el'minowa¢ skutki nie-
korzystnego z punktu widzenia po-
trzeh rynku gatunkowego ukladu po-
towow

OPAKOWAN WCIAZ BRAK

Energia, z jaka zaklady rybne i
przetwornie Centrali Rybnej przy-
stun’ly Jdo urichamiania nowych. a-
trakeyinyeh wyrobéw rybnych, o-
kazala sie za mata, aby pokonaé
krajowa bariere opakowan. Krajowy
nrzemyel apakowan zapewnit w 1973
r. gospodarce rybnej zaledwie 1
niesbednveh lodei opakowan, W tej
sytuacji trzeba byle z koniecznoéci
siega¢ po import opakowan z NRD
i Fialandii.

Nie mozns jednak na imporcie o-
pakowan zakladaé czerszego rozwi-
niecia produkcii przetworow ryb-
nych, a zwlaszcza gotowych zesta-
wow obiadowych.

Prognostycy spozvcia ryb v Pol-
sce przewiduia, ze spozycie ryb w
Polsce rozwinie sie przede wszyst-
kim w postaci produktu obiadowego.
W latach osiemdziesiatvch dostawy
tego typu produktéw powinny za-
pewnié co najmniej 1 obiad rybny
w tyendniu dla ludnosci miejskiej
i 1 obiad na dwa tygodnie dla lud-
nosci wiejskiej. W tej sytuacji ryby
w postaci przekasek (wedzone. ma-
rynaty, konserwy, wyroby garmaze-
ryjne) oraz $ledzie solone spelniaé
beds na rynku rybnym role raczej
uzupetniaiaca. a nie jak obécnie by-
wa — podstawowa.

Zwiekszenia sporycia ryb nie o-
siggniemy jednak bez dokonania za-
sadniczych i glebokich jakoSciowo
przeobrazehi sieci handlu detalicz-
nego i zblizenia punktéw sprzedaly
dn konsumentéw. Inaczej trudno be-
dzie zwiekszyé role gospodarki ryb-
nei w oolityce Zvwnoéciowej. Ak~
tualnie niedostateczny rozwdj specja-
listveznet sieel handlu rybnego | nie-
dos¢ silny we wszystkich ogniwach
tahcuch chlodniczy. ogranicza wzrost
spozveia. Dowodzi tego przyvklad u-
hieglego roku. w ktérym mimo prze-
kroczenia (po raz pierwszy od 10
lath planowanych dostaw ryb na
rvoek az w pieciu wojewéddztwach
nie zdotano. gléwnie ze wspomnia-
nych przyczyn. zrealizowaé roeczne-
go planu sprzedazy artykuléw ryb-
nych. Wydaje sie. ze ani dzis, ani
jutro nie staé nas na utrzymvwanie
stanu, w ktérym nie potrafimy z
pozytkiem dla spoleczehstwa wyko-
rzystaé wartoéciowych 1 tafnszych od
miesa rybnych produktéw biatko-
wych.

1) Dane zaczerpniete 2 art Lecha Ste-

wych artykuléw garmazeryinvch faskiego - .Gdynia fako baza nowo:
(hamburgery, lrokiety, klopsiki,  FRSER IPUC e morska® e 3
pierozki czy kielbaski rybne). Warto z 1973 r.).

Biiromaschinen - Export

GmbH Berlin DDR —

108 Berlin, Friedrich-
strasse 61 Niemiecka
Republika Demokra-
tyczna

nieznym

daro 8205 Z dociera do pod-
stawy Waszych probleméw

obliczeniowych

Ta podstawa to gospodarnoié, gospodar-
no§é przy zastosowaniu w réinych dziedzi-
nach ekonomii, jako komputer naukowo-tech-
niczny i jako komputer satelitarny dla wigk-
szych instancji przetwarzania danych.

daro 8205 Z przy niewielkim nakladzie tech-
gwarantuje wysoka efektywnosé.
Poszezegblne zespoly konstrukcyjne mogg na
przyklad speiniaé liczne funkeje, przy czym
mogg byé wykorzystane, za pomocg specjal-
nych typéw rozkazéw, specyficzne wlasciwosci
pamieci bebnowej.

Mamy réwniez w pogotowiu interesujace Was
rozwigzania' technicznych probleméw zasto-

i 1900  rozkarow
sowania. :‘;‘l’lmowycho lub 3400
Wykorzystajcie nasze doSwiadczenia. Nasza | ch
dokumentacja ley przygotowana do Waszej na sekunde.
dyspozycjl.

Prosimy zwracaé sie o nig do nas.

8205

Dzicki niej moecte Nezye
na:

Wprowadgzanie danyeh xa
P tagmy P
nej.

Wydawanie 2a pomocs dru-
karki lub w postacl tadmy
“srowanej.
& el 5
tyczna o pojemnofcl 4036
si6w po 33 bity. Ssybkodé

sprzeda

sprzegla | inne.
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2500 m
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no S atm. wraz £ pompq

= buty gumowe dlugie dam-
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= hydrofor o pojemnofci 300 |

Szczegélowych  informacil
w sprawie sprzedaiy udsieli
Daiel Gospodarki Materia-

Przedsiehiorstwo Robat Termoizolacyjnych
, JERMOIZOLACJA™

Zabrze, ul. Padlewskiego Nr 6

prredsiehiorstwom paistwowym i Spohizielczyim
nastepujace materialy:

@ cxzeicl zamienne do clagnika ,Ur-
sus” Jak korpus glowicy lewej | pra-
wej, wtryskiwacz 265 ,Ursus”, tarcze

@ stal narzqdziowy 1400 kg

nity czame 4+& mm — w llofcl
1195 kg

lowej priedsigbiorstwa, a-
dres j.w. telefon 71.40-21

KK-12-0
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zanim ruszq maszyny

— C:zy mamy cos§ do czynienia z

budowq fabryki dzianin jedwab-
nych w Turku? Oczywiscie! Calg kon-
strukeje glownej hali produkcyjnej
plus podstawowe maszyny dziewiar-
skze — plaskie, osnowowe Kokkety

, 3, 4 sprowadzamy dla me; z NRD

Tak oto, jedna ,niemoznos¢”, kt6-
rq sklonni juz bylismy lokowad
gdzies w gorze, okazala sie czysty
fikcja.

ZALOGA W SZKOtACH

nu:ommst na U7 tenie ykorn-
czalni podpisaliémy kontrakt z an-
gielskq firmq Matterplat. Hala juz
stoi, montaz trwat od maja do kotca
zesztego roku, maszyny z NRD przy-
chodzq "gndme z ustalonymi termi-
nami. Natomiast 2z Anglikami be-
ziemy mieli klopoty. Wprawdzie na
dostawy jeszcze mie pora, ale kon-
trahenci wczqz przypominajq w 70z~
mowach o tr Y g iu
pracy w Anglii..

ONIEWAZ krajowi wytworcy

niewiele sie przyczyniajg do

modernizacji i budowy nowych
fabryk w przemysle lekkim, pierw-
sze wiadomosci o inwestycjach w
tym resorcie najlatwiej zdoby¢ w
Biurze Maszyn Wldkienniczych ,Va-
rimexu”. Trafilem dobrze, pan RY-
SZARD KUJAWA, bezposredni gos-
podarz transakcji 2z NRD-owsks ,U-
nitechmg” dopiero co wrécit z Turka
i ma naj$wiezsze informacje. 30 Kok-
ketéw zamontowanych jeszcze w li-
stopadzie 1972 roku w budynku sta-
rej fabryki, aby zaloga mogla sie
wcezesniej nauczy¢ obstugi tych ma-
szyn — nie osigga jeszcze pelnej wy-
dajnosci zapisanej w kontrakcie 2, a
w ogole jako$§ utykaja. Rzecz wila-
sciwie normalna, maszyny sg prze-
ciez dopiero w rozruchu, ale techni-
cy z NRD juz przebgkuja, ze na-
szym ,nie wychodzi”, bo nie zo-
stali — jak przewidywat kontrakt —
przeszkoleni w NRD.

Dla importera jest to sygnal nie-
pokojacy, ma bowiem za sobg do-
swiadczenie, ktére pozwala przewi-
dywaé dalszy ciag tej historii. Kiedy
maszyny nie pracuja zgodnie z usta-~
leniami, nasi moéwia ,zle maszyny",
a dostawcy — ,,zla obstuga”. Bardzo
trudno rozstrzygna¢, kto w istocie
ma racje, jesli jednak z naszej winy
nie zostaly dotrzymane warunki
kontraktu co do szkolenia obslugi,
od razu jesteSmy w tym sporze na
gorszej pozycji.

LVarimex” ma za sobg dziesigtki
takich sporéw, bo zaklady albo w
ogble niechetnie posylaja pracowni-
kéw*na przeszkolenie za'granice; albo
nie tych co trzeba. Przyczyna jest
czesto przesadna wiara w _moiliWo-
Sci przysziej zaltogi. - Kiedy buduje
sie przedzalnie, inwestor zapewnia:
»wszystko pdjdzie dobrze, tu sq Zy-
we tradycje tej pracy, babgle jesz-
cze przedly ma kotowrotkach”. Za-
klad odziezowy to juz w ogble“nie
problem, przeciez kazda kobieta po-
trafi szyé. Dopiero kiedy w hali sta-
ja maszyny szyjace z elelgtronicz—
nym sterowaniem, okazuje sie, ze te
‘wrodzone umlejetnoécx nie wystar-
czaja.

Kierownictwo resortu juz sobie
wprawdzie wyrobilo wiasciwy po-
glad na warto$¢é owych ,tradycji”
i mocniej wzielo w garsé sprawy
szkolenia zaldg, ale, jak widaé, nie
do§é jeszcze skutecznie. Z Turka pan
Kujawa przywiozt informacje, ze za-
klad nie ma $rodkéw dewizowych na
szkolenie. Obliczamy, ‘ze wydatek na
nauke ustalonej w kontrakcie gru-
py pracownikéw, to zaledwie ok. 3
promille wartosci calej inwestycji.
Obyczajem rodakdéw, zaraz zaczyna-
my wyrzekaé: wiec znéw te niemad-
re oszczednosci? Czy my sie kiedys
nauczymy kalkulowaé?

Pan JANUSZ MIESZKOWSKI,
wicedyrektor Biura chwyta za stu-
chawke, 2zeby zainterweniowaé¢ w
MPL. Koordynujacy kwestie szkole-
nia dyr. RADECKI wyraza zdziwie-
nie: ,,Miranda” nie ma pieniedzy? A
skad ja mam o tym wiedzie¢? Prze-
ciez oni nie ztozyli wniosku o przy-
dziat dewiz!

Na miejscu w Turku okazuje sie
zreszty, Ze nie z niemoznoscia mamy
do czynienia, ale wiasnie z typowsg
i dobrze znang pewnoscig siebie. Dy-
rektor ekonomiczno-handlowy, pan
KAZIMIERZ POTURALA jest prze-
konany, 2e wystarczy -calkowicie
szkolenie w kraju. W przemysle jed-
wabniczym wprawdzie dotad takich
maszyn dziewiarskich nie bylo, ale
podobne maja dziewiarze. Pierwszg
grupe os6b do obstugi wspomnia-
nych wyzej 30 zamontowanych w 72
roku Kokketow uczono w ,Feminie”
i sieradzkiej ,Sirze”, teraz te, juz
przeszkolone, uczg nastepne grupy,
a jednoczesnie trwa intensywna na-
uka w szkotach réznych stopni i ty-
pow, nawet specjalnie do tego celu
utworzonych. Zwracam uwage, ze
kontrahenci z NRD mimo to man
watpliwosci do poziomu obstugi ]u1
zainstalowanych maszyn,

Kierownik dzialu kadr, pan MIE-
CZYSLAW POKOJOWY rdowniez
jest pewny, ze z obslugg dziewiarni
nie bedzie zadnych problemow. ,Mi-
randa” przelamuje obyczaj zatrud-
niania przy maszynach dziewiar-
skich mezezyzn, w innych zakladach
wcigz jeszcze skrupulatnie przestrze-
gany. Zdaniem moich rozmdéwcow,
kobiety tez sobie radza z tg pracg:
tkaczki ze starego zakladu ustawia-
ja sie w kolejee do dziewiarni, bo
obsluga  wydajniejszych  maszyn
daje wyzszy zarobek, Ale z tego
zrodla niewiele bedzie mozna za-
czerpna¢, bo cho¢ stary zaklad row-
niez czeka modernizacja, ktora za-
pewni wyzsza wydajnos¢é — z pra-
cujgcej ponad 20 lat, ustabilizowanej
zalogi wiele osob;, przejdzie juz na
emeryture.

W nowym zakladzie bedg wiec pra-
cowaly gléwnie absolwentki szkdl
— zasadniczych, technikéw, studiéw
policealnych, studiéw dla pracujg-
cych. W Turku i okolicy milodziez
juz zmadrzala, wyksztalcone dziew-
czeta nie gardzg tym rodzajem pra-
cy, nie traktuja przekladania papie-
rkow w biurze“za zawodowy i spo-
leczny. awans. Pan Pokojowy meze
przyszie dziewiarki wyliczyé co do
jédnej. Jedyna’ chmurka,” rysujaca
sie na dalekim horyzoncie to obawa,
co to hedzie, jak dziewczeta powy-
chodzg za maz i zaczng rodzi¢ dzieci.
Maszyny dziewiarskie muszg praco-
waé na 3 zmiany nie tylko ze wzgle-
dow ekonomicznych, ale i technolo-
gicznych: kazdy postdéj maszyny po-
woduje obnizenie jako$ci produktu,
bo w niskiej temperaturze lamia sie
igly. Ale moze si¢ uda ustali¢ har-
monogram porodow? No nie, w od-
wodzie beda mezezyzni., W roku
szkolnym 1974/75 w 2 klasach dzie-
wiarskich zaklad stara sie zebraé¢ po
30 proc. uczniéow.

JAK TRUDNO KAPEROWACI

Znacznie wigcej probleméw na-
strecza skompletowanie zalogi wy-
konczalni. Farbowanie, drukowanie,
nadawanie dzianinie odpowiedniej
apretury — tego sie w Turku dotad
nie robilo — i tradycje tych zawo-
déw trzeba tworzyé naprawde od
podstaw. 11 osob pojedzie na szko-
lenie do Anglii, ale musi to by¢ juz
przeciez material na fachowcow, a nie
catkiem surowi ludzie. Trzech inzy-
nieréw ,wykoniczalnikow”, sSwiezo
upieczonych absolwentow ELodzkiej
Politechniki juz jest, dwoch nastep-
nych ksztalci si¢ na zakladowych
stypendiach. Tym ludziom trzeba
jednak troche praktyki, a i sam po-
ziom ksztalcenia w tej dziedzinie nie
Jjest najwyzszy.

Troche ludzi trzeba zwabié z in-
nych zakladow (Gorzow da, jak sie
go przycisnie), a reszte zndéw uczyé
pelng para w szkolach! 42 chlopcow

ZOFIA DLUGOSZ

dojezdza codziennie do Kalisza do
tamtejszej Zasadniczej Szkoly Zawo-
dowej, w Turku organizuje sie stu-
dium dla pracujgcych, uczace chemi-
cznej obrébki wiokna oraz 3-letnie
technikum dla absolwentéw zasadni-
czej szkoly zawodowej. Zapal do na-
uki tu jest, zaloga starego zaktadu
dawata dowody wielkiej wytrwalo-
sci w podnoszeniu kwalitikacji. Zda-
waly egzamin zwlaszcza kursy wie-
czorowe, z korespondencyjnymi by-
1o juz gorze;j.

Jeszcze wigkszy jest klopot ze zdo-
byciem $lusarzy, spawaczy, energe-
tykow, elektrykow, hydraulikow,
stowem tych, ktorzy maja zapewni¢
sprawne dzialanie wszystkich urza-
dzenn w nowym zakladzie, W wydzia-
le zatrudnienia zarejestrowanych
jest wprawdzie troche mezczyzn po-
szukujgcych pracy, ale to — jak
twierdzi kierownik dzialu kadr —
albo urodzeni w niedziele, albo ,,gas-
majstry”, Takich si¢ do zakladu nie
przyjmuje, chyba czasem, ze wzgle-
dow spotecznych, gdy chodzi o meza
pracownicy starej ,Mirandy”.

Wiec kaperuje sie na catego! Naj-
lepiej idzie z pobliska kopalnig
i elektrownig ,,Adamoéw”, Praca tam
cigzka, weiagz pod golym niebem, lu-
dzi lamie w kosciach, wigc juz 120
zdecydowalo sie przejsé do ,Miran-
dy”, chociaz porzadnie straca na za-
robkach. Moze to i dobrze, ze trafi-
ta im sie pod bokiem lzejsza praca,
o ktorg tak trudno w wielu zakla-
dach? Kopalnia bedzie sie¢ musiata
postaraé¢ o mtodszych, mniej wystu-
zonych. Potrzeba jednak wiecej fa-
chowcéw, takze inzynierow — razem
160 os6b. Pan Pokojowy §le oglosze-
nia do gazet: prasa poznahska nie
przyjmuje, 16dzka tez nie. Redakcje,
powodowane lokalnym patriotyz-
mem, chronig kadry dla miejsco-
wych zakladoéw. Ogloszenie daje do-
piero , Trybuna Ludu”, ale.. rezul-
tatow nie ma.

Najlatwiej byloby kusi¢ fachow-
cdéw mieszkaniami, jednakze na ra-
zie ich nie ma. 36 milionow zlotych
przeznaczonych na inwestycje soc-
jalne jako$ sie na poczatku zgubilo
w planach rozdzialtu robét i budowa

' 3 blokéw mieszkalnych ze 170 loka-

lami, jak rowniez i zlobka i przed-
szkola, wystartowala z rocznym
dpéinieniem. Beda gotowe dopiero w
przysztym roku. Jak sie to stalo —
w Turku nie umiejg, czy nie chea
powiedzie¢. Z westchnieniem wspo-
minaja tylko, ze kiedy sie budowalo
Adamow, to obiekty socjalne stane-
1y przed produkcyinymi. W tym re-
sorcie potrafig zabiega¢ o swoje!

IMPROWIZACIA KONTRA PLAN

Powiedzmy jednak wreszcie, gdzie
ta z trudem formowana zaloga bedzie
pracowaé i co robié, Oto metryka no-
wego zakladu: rozpoczecie cyklu bu-
dowy — 1.7.1972; zaKonczenie —
31.12.74; planowana roczna produk-
cja — 444 mln metrow kwadr. dzia-
nin jedwabnych; zatrudnienie: — 1735
o0s6b; podstawowy surowiec — prze-
dza poliamidowa, poliestrowa, jed-
wab i przedza wiskozowa; zuzycie
surowca — 55 185 ton na rok.

Dodajmy do tego, ze koszt calej
inwestycji wynies¢ ma ok. 1,2 mld
z}. Naczelny dyrektor ,Mirandy”,
pan BAZYLI TYC twierdzi, ze
zwroci sie w rok. Pierwotny koszto-
rys byl zawyzony, po deladnnyl
obliczeniach ustalono, ze rzeczywi-
ste koszty uksztaltujq sie nizej. Z
takimi to dziwnymi zjawiskami ma-
my teraz do czynienia.

O lokalizacje zakladu Turek zabie-
gal od lat, powolujgc sie na obfitosé
wolnych rgk do pracy, zwlaszcza w
okolicach (niech pani pamicta, 2ze
choé¢ teraz w Poznanskiem, ziemia
ta nalezala kiedy$ do zaboru rosyj-
skiego i pgospodarstwa sa bardzo

rozdrobnione) oraz bliskosé elek-
trowni Adamdéw, zapewniajgaca tani
doplyw energii.

Zaklad w istocie sgsiaduje z elek-
trownia o miedze. Cykl inwestycji
— 30 miesiecy — liczy sie od mo-
mentu, gdy z terenu w pospiechu
uprzatano kopy suszgcego sie tam
siana, co zostalo uwiecznione na
zdjeciach. W cykl ten wchodzi wiec
przygotowanie catego zaplecza budo-
wy. Ale z rozpoczeciem produkeji
nie zamierza sig czekaé do chwili, az
wykonawce opusci cobiekt. Produk-
cja rynkowa — priorytet prioryte-
tow — w zakladzie haslo to jest dob-
rze znane, a i przydatne w rozmo-
wach z budowniczymi obiektu.

Na maszynach zainstalowanych w
starym budynku wyprodukowano
juz w 1973 r. 8 mln metrow jedwa-
biu, surowej dzianiny, ktéra przesy-
la sie do wykonczenia w zaktadach
w Gorzowie i Lodzi. Przedza pocho-
dzi réwniez z gorzowskiego ,Stilo-
nu” i tak bedzie takie wtedy, gdy
zaklad ruszy pelng parg. Daleks
droge musi przebywaé, poreczniej
i taniej byloby otrzymywaé suro-
wiec z torunskiej ,Elany”, ale mi-
mo modernizacji, zaklad ten nie bg-
dzie wytwarzal przedzy na walach
osnowowych  potrzebnej ,Miran-
dzie”. Dlaczego? W Turku nie wiedzg,
to juz strategia wyzszych szezebli
planowania.

Inwestor umowil sie z general-
nym wykonawca, Zze ten bedzie mu
udostepniat obiekt etapami: na mon-
towanych stopniowo  maszynach
.Miranda” chce wyprodukowaé w
1974 roku 12 min metréw jedwabnej
dzianiny.

Projekt zmys$lny i godny pochwa-
ly: a czy realny? Dyr. Tyc spoglada
na mnie niepewnie, ale decyduje sie
nie robi¢ unikéw:

— Na budowie sq spore opéinie-
nia. W 72 roku nie przerobiono 17
min 2, w 73 — 20 min. Teraz pod-
stawowaq rzeczq jest doprowadzenie
pary: zeby rozpoczqé ukladanie par-
kietu w glownej hali produkcyjnej,
trzeba podsuszyé podloze. Pierwszy
termin tego doprowad:zenia — 16.1.
— nie dotrzymany, drugi — 25.11, —
nader watpliwy. Zresztq pani sama
zobaczy, dzis jest dwudziestego trze-
ciego...

Jedziemy z dyrektorem POTURA-
LA na skraj miasta, w strone elek-
trowni. Obiekt zapowiada sie impo-
nujaco, wielki plac budowy jest dob-
rze zagospodarowany, nigdzie nie
widaé niszczejacych materialow, jak
sie Lo zdarza na niejednej budowie,
Pilnowanie porzadku to znana zale-
ta Poznanskiego Przedsiebiorstwa
Budownictwa Przemyslowego nr 1,
ktore jest generalnym wykonawcg
inwestycji. W biurze zarzadu budo-
wy nie zastajemy nikogo z wyko-
nawcow czy podwykonawcow kto-
rych jest wielu: ,Instal” z Warsza-
wy. ,Instal” z Poznania, ,Termoizo-
lacja” z Zabrza (ona to wlasnie
spbéznia sie z podlaczeniem ciepla).
Hydrobudowa nr 7 i Energomon-
taz z Poznania. Pustkom w biurach
nie ma si¢ co dziwié: tu sie nie wy-
siedzi ludzi ani materialéw, ktorych
brakuje budowniczym do rytmicznej
pracy. Pan ZYGFRYD SZYMANIAK
— glowny inspektor nadzoru budow-
lanego ze strony inwestora — tluma-
czy, ze chodzi o niewielkie zahamo-
wania w biezacych dostawach ma-
terialow potrzebnych de uruchomie-
nia parociggu. do konstrukecji pod-
wieszonego stropu w glownej hali
produkcyjnej. Ale te biezace zaha-
mowania — wstrzymuja jednak po-
step robot.

Generalny wykonawca zapewnia
mimo wszystko, ze obiekt odda w
terminie. Pytanie tylko, w jakim ter-
minie? Jesli dopiero pod koniec IV
kwartalu. inwestor nie bedzie mogt
spokojnie zagospodarowa¢ nowego
zakladu. przyuczy¢ zatogi do pracy.
Dilatego wlasnie w listopadzie zeszle-
go roku ustalono, ze montaz maszyn

qé}

30-miesi y cykl bud

y liezy si¢ od momentu. w ktorym z terenu pod

budowe pospiesznie usuwano kopy siana... Na zdjeciu: ogledziny terenu.

zacznie sie juz od marca. Maszyny,
owszem, czekaja, ale montaz — nie
zacznie sig. A wykonczalnia? Angiel-
ski dostawca nie uzgodnil jeszcze w
pelni z Biurem Studiow i Projekiow
Przemystu Wldkienni¢ézego w Lodzi
dokumentacji na instalacje pod pod-
loga hali. Trzeba porzadnie przyci-
sna¢ Anglikéw, a to juz zadanie ,Va-
rimexu”, podobnie jak zamowienie
réznyeh uzupeiniajacych elementow
wyposazenia glownej hali produk-
cyinej.

Zagrozen wiec jest mnostwo i to
z réznych stron. Plan, w ktorym od
poczatku byly stabe punkty (np. za-
niedbanie sprawy mieszkan), osta-
tecznie zamienil sie w improwizacje.
Nie jest to zywiol, w ktorym Pozna-
niacy czuja sie najlepiej, skoro juz
jednak do tego doszlo, wszyscy za-
interesowani muszg wlozy¢ maksi-
mum energii, zeby improwizacja sie
udala. Takie tez jest ich credo; na
razie nikt sie jeszcze nie poddaje, a
wszyscy wierzg, ze zwiekszonym wy-
sitkiem potrafiag pokona¢ zagroze-
nia.

PRODUKT

O produkcie nowej fabryki, owym
jedwabiu dzianym z przedz poliami-
dowo-poliestrowych, czystych lub
mieszanych z wiskoza, niewiele sig
mozna w Turku dowiedzie¢, cho¢
produkt w tym wszystkim najwaz-
niejszy. Na razie, jak juz wspomnia-
lam, wytwarza, sie tu surowa, biala
dzianine i.przesyla do wykonczenia

dopiero w nastepnym etapie -- dru-
kowa¢ i poddawac innym, uszlachet-
niajageym zabiegom.

Nz zorganizowanie dobrej pracow-
ni wzorniczej i nowoczesnej stluzby
zbytu, kiéra bedzie miala rocznie do
sprzedania ponad 44 min metrow
dzianiny -— jest wigc jeszcze sporo
czasu. Kierownictwu zakladu nale-
zaloby jednak radzi¢, zeby to zada-
nie potraktowalo bardzo serio. Ani
w jednej, ani w drugiej dziedzinie
nie ma w Turku tradycji. Stary za-
klad. ma bezposrednio. do czynienia
z handlem wtedy, kiedy sprzedaje
tzw. galanterie jedwabng — krawa-
ty. apaszki, szaliki. Tkaniny produ-
kuje glownie dla innych zakladow,
ktore je konfekcjonuja. Totez rynek
jest dla zalogi ,Mirandy” pojeciem
do$¢ mglistym. Dyr. Poturala stwier-
dzil np., iz nie wyobraza sobie bez-
posrednich kontaktéw z ponad set-
kg odbiorcow fabrycznych produk-
tow. Nie jest zapewne wyjatkiem
wsréd innych ekonomiczno-handlo-
wych szefow zakladéw, ale sytuacja
rychlo chyba pobudzi ich wyobraz-
nie. Na sSwiecie jest wiele fabryk.
ktére z entuzjazmem witaja tysiecz-
nego odbiorce, a taka np. francuska
firma Tricots Bergére de France,
zajmujaca sie produkcja wioczki, wy-
syla kazda, JEJ ilos¢, nawet 5 dkg
kazdemu, kto sxe do niej zwrécl z

w innych zaktadach. Sprawdzat

ieniem. Lo
Nadchodzi powoli czas, ze i u nas

potem w warszawskich’ sklep —_
ekspedientki zgodnie twierdzily, 2ze
material ten ma wielkie powodze-
nie u klientek. ,Miranda” nastawia
sie na tkaniny sqkienkowe i pod-

szewkowe. Wykonczalnia bedzie wy-
posajana etapami — do 1975 roku

Gléwna hala produkeyjna w trakcie budowy przy

trzeba bedzie przystaé na takie fa-
naberie, przejé¢ od zbiurokratyzo-
wanego zbytu do zabiegania o kaz-
dego klienta. Wygrywaé beda te
zaklady, ktére sie do tego wczesnie
i madrze przygotuja.

1 maiestat

greckie Swiatynie. Po przykryciu dachem i oblozeniu zewnetrznych Scian

budownictwa prze-

aluminium jest
mysiowego.

ym przy

now

NA INNYCH
BUDOWACH

(Opinie wykonawcéw)

ZAKLADY MIESNE W KOSZA-
LINIE. Termin zakonczenia tej
budowy wyznaczofiy zostal na
wrzesien 1973 roku. Wartosé koszto-
rysowa obiektu wynosi 454,4 min zl.
Pozostalo do ,przerobienia” w tym
roku — 169,6 mln zi, w tym w robo-
tach montazowych —- 52,4 min zi
W styezniu br. zrealizowano ogétem
13,3 mln zt w tym roboty budowlano-
-montazowe — 7 min zi. Stanowi to
7,8 proc. planu rocznego ogélem
i 134 w robotach budowlano-mon-
tazowych. Resortowy (MPSlS) depar-
tament inwestycji ocenia, ze roboty
ktérych generalnym wykonaweg jest

Koszaliniskie Wrzedsigbiorstwo Bu-
downictwa Przemyslowgo, przebie-
gaja planowo z wyjatkiem montazu
kotléw i instalacji w kotlowni, ktore
to prace prowadzi Koszalinskie Przed-
sigbiorstwo Instalacji Inzynieryjnych
Budownictwa Przemystowego.

Zwraca uwage fakt, ze sytuacja
pod tym wzgledem nie ulegla zmia~
nie. W poczgtkach grudnia ub. roku
w informacji z tej budowy r6wmez
sygnalizowaliémy opdznienia W bu-
dowie kotlowni.

RZEZNIA DROBIU W LESZ-
Przewidywany

CZYNACH. ter-
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min oddania obiektu do uzytku —
wrzesien 1974 r. Wartos¢ kosztoryso-
wa tej budowy 388,4 mln zl. General-
nym wykonawecg jest Katowickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Prze-
mysiowego. Plan na 1974 rok przewi-
duje wykonanie zadan ogoélnej war-~
tosci 231,2 min zl, w tym roboty bu-
dowlano-montazowe — 57,1 min zi
Zaawansowanie robot w styczniu
wynosilo odpowiednio 3,0 i 3,0 min
zt. Stanowi to 1,3 proc. calo§ci zadan

Ostrédzie i Kombinatu Miesnego w
Sokolowie, jest to jedna z najwigk-
szych inwestycji resortu przemyshu
spozyweczego i skupu przewidzianych
do uruchomienia w 1974 roku. Ter-
min uruchomienia cukrowni: wrze-
sien 1974 roku byl powaznie zagro-
zony. Inwestorzy sg zdania — pisali-
$my w reportazu z budowy, ze wyg-
raja walke z czasem.

Jak przedstawiaja sie tegoroczne

dania i zaangazowanie robé6t? Plan

przewidzianych na ten rok i 5,3 proc.
w robotach  budowlano-montazo-
wych. Resortowy departament inwe-
stycji podaje, Ze zar6wno roboty
krajowe jak i dostawy zagraniczne
przebiegaja zgodnie z harmonogra-
mami.

‘Potwierdza si¢ fakt, ktory awizo-

ogolem wynosit 311,5 min z, w tym
roboty budowlano-montazowe 120
min zt. W styczniu zrealizowano 16,7
min zI, w tym w robotach — 138
mln zi. Oznacza to 5,4 proc. wykonania
zadan planu rocznego liczgc ogolem
i 11,5 proc,, jesli chodzi o roboty bu-

waliémy weczesniej, Ze oczy: lnia
biologiczna nie zostanie oddana do
uzytku wraz z uruchomieniem obiek-
tu,

CUKROWNIA W EAPACH. W
numerze 48 Z. G. z ub. roku poswie-
ciliSmy tej inwestycji obszerny ma-
terial. Obok Kombinatu Migsnego w

dowlano-montazowe.
In podaje, ze plan miesigca
stycznia zostat wykonany.
CHLODNIA SKLADOWA W

LEGNICY. Obiekt ma ruszyé w
w pazdzierniku. Jego wykonawcag
generalnym jest Wroclawskie Przed-
sigbiorstwo Budownictwa Przemy-
stowego. Wartosé -inwestycji wedlug

kosztorysu wynosi 301,9 min zi. Plan
na rok 1974 =zaklada ,przero-
bienie” 154,3 min zi, w tym roboty
budowlano-montazowe — 43,1 mln
zt. W miesiacu styczniu wykonano
roboty ogélnej wartosci 8,5 min zl,
w tym prace budowlano-montaZowe
na sume 7,1 min zi. Stanowi to odpo-
wiednio: 5,4 i 16,6 proc. planu rocz-
nego.

Inwestor ocenia, ze dzieki zwigk-
szeniu tempa robét w ostatnim ok-
resie istnieje mozliwos¢ przyspiesze-
nia terminu zakorniczenia budowy.
Zaloga jest zdania, o czym poinfor-
mowala na pismie i ktora to infor-
macje przekazaliSmy przed trzema
miesigcami, ze obiekt zostanie odda-
ny do uzytku 22 lipca.

WYTWORNIA WEDLIN WAR-
SZAWA-ZERAN. Uruchomienie
Wytwérni nastapic ma w listopa-
dzie .tego roku. Jest to obiekt war-
toci 7052 min zi. Jego general-
nym wykonawcg jest Przedsiebior-
stwo Budownictwa Przemyslowego
»Zelbet”. Plan na 1974 rok zaklada
zrealizowanie sumy 523,9 min z}, w

tyvm zaledwie 30,7 mln zl w robotach
budowlano-montazowych. Bedzie to
zatem glownie montaz kosztownych

urzadzen. W styczniu  wykonano
ogotem 48.4 min zl. w tym w robo-
tach — 24 min z!. Stanowi to odpo-
wiednio: 92 i 7.9 proc. wykonania
planu rocznego.

Inwestor ocenia, ze roboty krajo-
we i dostawy zagraniczne przebiega-
ja. planowo.

WYTWORNIA PASZ W BLOKU
DOBRZYCKIM. Termin urucho-
mienia Wytworni — paidziernik br.
Wartos¢ inwestycji — 190 min =zl
Jej wykonawcyg jest Lodzkie Przed-
sigbiorstwo Budownictwa Przemy-
slowego. W tym roku ma ono zrea-
lizowa¢ na tej budowie 128,6 mln zl,
w tym w robotach 34,6 mln zt. Wy-
konanie w styczniu wynosilo odpo-
wiednio: 3.0 i 2,1 mln zl. Stanowi to
2,3 proc. wykonania plrnu rocznego
ogotem, a w robotach — 5,9 proc.

Przebieg robét nie budzi zastrze-
zen inwestora.




RYNEK DLA 30 MILIONOW

Polityka przyspieszenia wzrostu stopy Zyciowej, za-
ktadajgca staty wzrost ptac realnych, jako podstawo-
we zadanie stawia przed gospodarka konieczno&é

dostarczenia

odpowiedniej,

rébwnowaigcej ten

2wigkszony popyt, iloci débr konsumpcyjnych. Jest
to zadanie trudne i rozwlazanle go wymaga znalezie-
nla metod najbardziej nowoczesnych, wyciggniecia
konsekwencji z rozmiaréw rynku i potencjalnego po-
pPytu na towary przemysiowe. Dotychczasowa stopa
wzrostu produkcji rynkowej, tempo odnowy asorty-
mentu — to ogromny postep w stosunku do poprzed-
nich okreséw. Nie jest to jednak postep wystarczaja-
cy. Noéci, w jakich nowe atrakcyjne towary ukazuja
sie na rynku, sg niedostateczne.

TRZEBA zastanowié sie, czy ist-

takze -;aliczyé mozliwodé znacznego

niejg sposoby przyspi a tego

procesu i nadrobienia naszych
opbinieri. Wiadomo nie od dzisiaj,
ze jednym z czynnikdw, ktéry za-
decydowal o wzrofcie stopy zycio-
wej w krajach wysoko uprzemysto-
wionych, bylo umasowienie produk-
cji, a co za tym idzie — doprowa-
dzenie do masowej konsumpcji débr
przemyslowych. Nalezy wiec rozwa-
zyé, czy i w jakich dziedzinach po-
winniSmy przej$¢ od obecnych roz-
miar6w produkcji do produkeji na
skkale masows, a tym samym dopro-
wadzié do wydatnego wzrostu kon-
sumpcji débr przemystowych.

PRODUKCJA DLA WSZYSTKICH

Pojecie masowej produkecji nie
jest pojeciem precyzyjinym. W lite-
raturze ekonomicznej nie mamy np.
okreflenia granicy, od ktérej zaczy-
na sie produkcja masowa, a defini.
cje techniczne nie sq w tym przy-
padku wystarczajgce. Wielka Ency-
klopedia PWN poéwieca produkeii
masowej tylko jedno zdanle, okre-
élajac ja jako ,stale wytwarzanie
tych samych wyrobdéw, zwigzane 26+
zwyczaj ze 4cistq specializacjq za-
kladu i starowisk roboczych” — co
jednak trudno uznaé za definicje
wystarczajaca, jako Ze nic nam nie
moéwi o skali produkcji.

Jednakie problemy definicyjne
nie wydaja sie tu najbardziej istot~
ne, i moglibySmy przyjaf, ie pro-
dukcja masowa — to produkeja
débr konsumowanych masowo | po-
wszechnie dostepnych. Nalezy jed-
nak zwré6cié uwage na fakt, e nie.
ktére dobra konsumowane masowo,
jak choéby chleb, moga byé w skali
krajowej produkowane metodami
rzemie$lniczymi, badZ tez na drob-
n3 skale przemyslowa, natomiast ce-
cha charakterystyczng masowej
produkcji débr przemystowych Jest
koncentracja produkeji w duzych
zakladach i wykorzystanie obniZek
kosztéw, jakie pociaga za soba u-
nifikacja i produkcja na skale wiel-
koseryjng.

Nie jest to jednak zwykle zwiek-
szenje rozmiaréw zakladéw i ilofici
maszyn, lecz przede wszystkim sto-
sowanie nowych urzadzefi produk-
cyjnveh i nowych zautomatyzowa-
nych technologii o wydajnoSci wie-
lokrotnie wyzszej od dotychczas sto-
sowanych. Zrozumiale, ze nowe u-
rzadzenia produkcyjne amortyzuja
sie dopiero przy produkcji wielko-
seryjnej, ale — jak wynika z badah
na ten temat — efekty ekonomiczne
sa bardziej niz zachecajace. Zasto-
sowanie np. obrabiarek wyspecjali~
zowanych do produkeji §rub (ktére
sg przeciez koniecznym elementem
kazdego urzad ia hanicznego)
daje 8-krotng obnitke kosztéw w
por6éwnaniu z produkcjg na zwy-
klych obrabiarkach, a wg danych
zachodnioniemieckich, przejScie od
produkc}i maloseryjnej do produkcji
masowej, przy odpowiedniej unifi-
kacji, daje nie tylko 15-krotna ob-
nizke kosztéw, lecz takze dwukrot-
ne obnizenle zuZycia surowca.

Do istotnych zalet produkeji ma-
sowej dla producenta powinni§my

przysp ia wymiany aparatu
wytwérczego i jego unowoczeénie-
nia, gdyz odnowa asortymentu ryn-
kowego na zasadzie dodatniego
sprzeZenia zwrotnego oddziatuje
na aparat produkcyjny.

Produkcja masowa rézni sig zresz-
ta od produkeji na malg skale nie
tylko w sferze produkcji, lecz takie
w sferze popytu. Adresatem jej nie
jest bowiemp elita dochodowa, lecz
najszersze grupy érednio zarabiajg-
cych konsumentéw, W ustroju soc-
jalistycznym nalezy zatozyé, Ze na-
bywcami produktéw masowych jest
cale spoteczefistwo. Masowa dostep-
nofé produkeji jest jednoczeénie
zgodna z egalitarnymi postulatami
ustrojowymi, totez korzy$ci spolecz-
ne w postaci mozliwie wszechstron-
nego zaspokojenia potrzeb sa bez-
sporne. Chodziloby wigc o podjgcie
decyzji, ktére dobra zaslugujg na
rozw6j ich produkcji w skali ma
sowe]. .

DECYZJE DO PODIECIA

Wbrew pozorom, wybér ten nie
jest latwy. Jak do tej pory, mozemy
moéwié¢ w Polsce 0 masowej produk-
cji przemystowej jedynie kilku débr
przemystowych, jak: radioodbiorni-
ki, telewizory czy rowery, co nie
znaczy przy tym, ze dysponujemy w
tych przemystach w pelni nowocze-
snymi metodami wytwarzania. dale-
ko idgeq automatyzacia czy unifika-
cja podzespoléw. Sytuacja jest czg-
sto zupelnie odmienna, gdyz na sku-
tek nadmiernego zréznicowania pro-
gramu produkcyjnego, w ramach
wielkich rozmiarami zaktadéw pro-
wadzi sie produkcje na skale wrecz
rzemie$lnicza. Co wigcei, uwaza sig
to za powéd do dumy. Tak np. ,Ro-
met” szezyei sie tym, Ze produkuje
100 modeli rowerdw, z czego wyni-
ka, ze przecietna seria wvnosi 10 ty-
sieey sztuk, a zaklady Waltera nie
tvlko produkuja 37 modelji maszyn
do szycia, w tym modele z progra-
mowanvm haftem w 90 wzorach, ale
jeszcre nrzvmierzaia sie do bardzie)
zautomatyzowanveh modeli Sinsgera,
kto wie, ezy nie wyposazonych w
zdalne sterowanie.

Poronia za nowymi, krétkoseryj-
nymi uruchomieniami zarazil sie
nasz przemyst maszynowy od prze-
mystu odziezowego i obuwmiczego,
gdzie od dawna wystepule to samo
schorzenie. Takie co do standardu
nowych uruchomiest moina mieé
watpliwofci, Przemyst elektroniczny
np. planuje nowe modele stereofo-
niczne, oczywifcie w krétkich se-
riach, na bazie III klasy odbiorni-
kéw mono, np. Atena, Trawiata czy
Jubilat-stereo, co nalezy uznaé za
duze niep ienie. Moz bo-
wiem zrobié odbiornik stereofonicz-
ny nawet z Eltry 50, czy antyczne-
go Pioniera, ale bedzie to stereofo-
nia jedynie z nazwy. Konstruktorzy
z Diory wiedzg zresztg dobrze, jaka
moca wyjsciowg { pasmem przeno-
szenia powinien dysponowaé przy-
zwoity odbiornik do stuchania mu-
zyki, a jakie sq zaloZenia konstruk-
cyjne odbiornikéw popularnych, ale

CZEKAJAC
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plan nowych uruchomieh jest, jak
widaé, nienaruszalny.

Z takiej polityki produkcyjnej
wynika, Zze dostepne dla szerokiej
publicznodci maja byé tylko dobra
o niskiej jako§ci, o zanizonych para-
metrach, natomiast wyroby rzeczy-
widcie nowoczesne, odpowiadajace
wspoblczesnemu standardowi §wiato-
wemu, powinny dlugo jeszcze pozo-
staé dobrami luksusowymi. Jest o-
czywiste, ze potrzebne sg takze do-
bra luksusowe i nowosci, nalezy je
jednak traktowaé jako pilotaz, a nie
jako tworzenie odrebnego rynku
dla dobrze zarabiajgcych i sztuczne
windowanie na piedestal prestizu
maszyny do prasowania czy elek-
trycznego noza do miesa.

Jak juz pisalem w poprzednim
artykule (ZG nr 9/74), istotna cecha
naszej praktyki produkcyjnej pole-
ga na krétkoseryjnoéci i luksusowo-
§ci dobr, uznanych gdzie indziej za
standardowe. Krétkoseryjno$¢ po-
cigga za soba z kolei wysokie kosz-
ty i ceny ograniczajgce popyt, a w
ten spos6b nie wystepuja bodzce do
powiekszania rozmiaréw produkcji
i zmniejszania kosztéw. Mimo cze-
stych zmian modeli i asortymentéw,
w skali spolecznej pozostajemy cig-
gle w tym samym przedziale war-
tosci uzytkowych, natomiast zwigk-
szaja sie trudnosci z zapewnieniem
do tej pseudoréznorodno$ci odpo-
wiedniej puli cze§ci zamiennych.
Jednocze$nie, z poréwnan z sgsied-
nimi krajami socjalistycznymi wy-
nika, Ze proces pojawiania si¢ w
asortymencie rynkowym masowo
dostepnych débr przemystowych o
wysokiej jakosci nastepuje tam
szybciej, co poteguje pretensje pod
adresem krajowych producentéw.

Jak sie wydaje, trudno znalezé w
naszym obecnym programie produk-
cyjnym wyroby przemyslowe, co do
ktérych mielibySmy zdecydowane
watpliwoéci, czy nalezy je produko-
waé na skale masowa. Pole do dy-
skusji jest jednak obszerne. Pro-
gram masowych uruchomiefi nie
moze byé bowiem programem przy-
padkowym, zaleznym od osobistego
zaangazowania producentéw i powi-
nien byé zgodny z preferencjami o-
golnospolecznymi, wyrazonymi przez
docelowy model konsumpcji. Anga-
Zowanie sie w masows produkcje
super zautomatyzowanych urzadzeh
o skomplikowanej obstudze i ze
wzgledu na stopien zlozonosei ulega-
jaeych licznym awariom, nie jest
tendencjg, ktéra nalezy zaakcepto-
waé, Nalezy przyjaé tu zasade zto-
tego $rodka i nie ulegaé bezkrytycz-
nie cywilizacji gadgetéw z jednej
strony, a prymityzmowi z drugiej.

Wséréd oczekujacych w kolejce na
umasowienie débr przemyslowych,
traktowanych obecnie jako towar

luksusowy, znajduje sig zresztg wie-
le dobr i jest do§¢ istotng sprawag,
ktére z nich nalezy dostarczyé spo-
leczefistwu w pierwszej, a kidre w
dalszej kolejnoéci. Kazda z tych de.
cyzji wymaga podjecia innych decy-,
2ji inwestycyjnych. O ile mozliwe
jest jednoczesne podejmowanie pro-
dukcji wielu débr wytwarzanych na
malg skale, tak jak to sie dzieje o-
becnie, to sprawa przedstawia sig
inaczej przy uruchamianiu produk-
cji rzedu miliona sztuk, np. magne-
tofonéw, rocznie. Sg to oczywiScie
problemy podazy. A jak wyglada
sprawa popytu?

UWIERZYC W POPYT

Jestem zdania, 2e charakterystycz.
na wrecz cechg naszych producen-
tow jest niedocenianie krajowego
popytu na nowoczesne dobra prze-
myslowe. Przekonali sie oni ju#
wielokrotnie, Ze ich szacunki sy za-
nizone, ale nie potrafia wyciggnaé
z tego wnioskéw. Dowodzg tego ko-
lejne hossy na rowery skladane, lo-
doéwkij czy pralki automatyczne, za-
skakujgce producentéw, ktérzy jak-
by nie wiedzieli, ze najlepszym
fr6dlem informacji o popycie e3
roczniki GUS.

Mozemy bez trudu dowiedzieé sie
z tych publikacji, 2e potencjalna
liczba nabywcéw atrakcyjnego to-
waru, jak np. magnetofonu kaseto-
wego czy roweru-skiadaka, réwna
si¢ mniej wiecej liczbie ludnosci w
wieku 1529 lat, a wiec 6,9 min o-
s6b! Wér6éd danych GUS, dotycza-
cych stopnia wyposazenia poszcze-
gélnych gospodarstw domowych,
mamy informacje o wielkosci poten-
cjalnego popytu na telewizory { lo-
dowki, a jednocze$nie mamy prze-
ciez takie wskaZniki, jak liczba za-
wieranych malzenistw, czy ilo§é od-
dawanych do uzytku mieszkaf. U-
wazam, Ze opierajac si¢ na tych da-
nych, jesteémy w stanie sformutlo-
waé strategie produkcyjng dotyczg-
cg perspektywicznych rozmiaréw
wielko§ci serii produkeyjnych, a
szczegélnie wazne jest, aby strate-
gie te przyjeli jako konkretny cel
do zrealizowania nasi producenci.
Zapoming sie¢ bowiem czesto o tym,
e zadanie pelnego zaopatrzenia
rynku spoczywa u nas niejednokrot-
nie na barkach jednego lub dwu
wyspecjalizowanych przedsiebiorstw,
jak np. Diora, Romet, Polar czy
Kasprzak.

Zaopatrzenie kadzej rodziny w
Polsce w nowoczesny produkt o wy-
sokich wartoSciach uzytkowych po-
winno staé sie ambicjg i obowigz-
kiem tych przedsigbiorstw, powinno
staé gie uSwiadomionym celem nad-
rzednym, Kierowaé sie tu naleiy
zasadg priorytetu masy zysku nad
zyskiem jednostkowym i stosowaé
ceny elastyczne, bo w przeciw-
nym razie przechedzenie na wyi-
szy poziom ke i, wyar y
przez nowa generacje débr o wy2-
szych warto§ciach uzytkowych, be-
dzie trwalo zbyt wolno. Aktywna
polityka produkcyjna, charaktery-
styczna dla masowo$ci produkefi,
obejmuje zreszta nie tylko elastycz-
nosé cen, lecz takie i zagadmienia
reklamy, promocji rynkowej { dwia-

domego rozbudzania potrzeb, tote:
czas jui wielki abySmy zaintereso-
wali sie tymi problemami i zaczeli
stosowaé szeroko znane metody
marketingu na rynku krajowym,

CZY GROZI NAM
»ZUPA Z KOTLA™

Z powyiszych uwag wynikaé by
moglo, %e produkcja masowa jest
jedynym i wylgcznym rozwigzaniem
problemu wzrostu konsumpeji i e
nie posiada Zadnych stron ujem-
nych. Nie jest to prawda. Stosowa-
nie metod produkcii masowej nie
zapewnia nam automatycznie wyso-
kiej jako§ci débr, co w wielkich
seriach jest sprawg szczegblnej wa-
gl. Sadzi sie nawet, Ze produkcja
masowa musi byé produkcja tan-
detng. Jest to poglad niesluszny |
mozna opierajac sie na Zrédlach za-
granicznych, udowodnié, ze produk-
cja masowa jest tylko wtedy tan-
detna, kiedy celowo programuje sie
ja w ten sposéb, aby zapewnié przy-
spieszong rotacje towaréw. Metody
te zostaly zreszta juz wszechstron-
nie opisane i nikt nas nie zmusza
do postugiwania sie tymi katalogo-
wymi wrecz sposobami nakrecania
koniunktury. Wprost przeciwnle,
powinniémy si¢ temu marnotraw.
stwu przeciwstawiaé z calg silg i
produkowaé masowo dobra o peod-
wyzszonej jakoSci.

Drugim zarzutem jest utoisamia-
nie produkecji masowej z koszaro-
woscig i monotonia. Takze te argu-
menty mozna latwo obalié. Podsta-
wowyg zasada masowoSci w produk-
cji przemyslowej nie jest przeclei
zasada jednolitoSci obudowy, lecz
standaryzacja i unifikacja czeSei i
podzespoléw, tak, aby poszczegélne
elementy wykorzystaé w réinych
modelach, oraz opieranie sie na za-
sadzie modularnej, czyli podstawo-
wych jednostek przestrzennych, z
ktérych — na zasadzie ,klockéw”
— mo2na konstruowaé réine wersje
produktu réZnicujac go na liczne
sposoby. Zréinicowanie to mose {8
tak daleko, 2e jedynie wykwalifi-
kowany specjalista jest w stanie
stwierdzié, e dana rodzina telewi-
zoré6w eczy magnetofonéw oparta
jest na identycznych elementach, bo
na pozér kaidy model diametralnie
ré2ni sie od innego z tej samej ro-
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dziny. Idea jest zreszta znana na-
szym producentom, czego dowodza
zapowiedzi Polaru, ktéry na bazie
modularnej tworzy ohecnie rodzine
lodéwek domowych od 60-ciu do 200
litréw, w koordynacji z normatiywa-
mi mieszkaniowymi- Nalezaloby so-
ble zyczyé, aby ten sposéb mysle-
nia, charakteryzujacy sie stawia-
niem na masowosé i rozwiazania ca-
lofciowe, nie pozostat wylgcznym o-
siggnieciem Polaru.

To, e niektérzy producenci za-
czeli my$leé o swej spolecznej roly,
a nie o dostarczaniu ,masy towaro-
wej”, to bez watpienia zjawisko
bardzo pozytywne, ale chyba jest
jeszcze za wezeénie, aby uznaé ie
sprawa zostala jut rozwigzana. Diu-
gie lata, kiedy produkcja rynkowa
byla zadaniem drugoplanowym, wy-
tworzyly u naszych producentéw
spos6b myélenia malo przystepny
rozumowaniu kategoriami rynku dla
30 milionéw. W okresie tym brak
konkurencji krajowe} i zagranicz-
nej nie sprzyjal dyramizowaniu
produkeji. aktywnemu stymulowa-
niu potrzeb i zdobywaniu nowych
nabywcéw.

W wyniku tych nawarstwiajacych
sie pogladéw nasi producenci uwa-
2aja, ze przejScie do masowej pro-
dukeji ,nowej generacji” débr prze-
mystowych musi byé programem
rozlozonym na dwadzieScia lat. Nie
ulega watpliwosci, ze nie podotamy
nowym zadaniom, jeZeli nie zacz-
niemy premiowaé i ceni¢ wyobrazni,
ambiedi i ekspansji, konieczne jest
takie tworeze podejicie do technicz-
nych i ekonomicznych probleméw
produke}t masowej i wykorzystanie
dodwiadczed krajéw zaawansowa-
nych w tej dziedzinie.

Trzeba takie podkreslié, ze aby
w pelni wykorzystaé mozliwosci, ja-
kie daje produkcja masowa, w wie-
lu przypadkach trzeba mySleé¢ w
skali wiekszej od krajowego rynku.
Nie jesteSmy w stanie uruchomié
masowej produkcji wszystkich po-
trzebnych nam débr i nie jest to
zreszta celowe. Powinniémy nato-
miast daiyé do specjalizacji miedzy-
narodowe] w produkeji tych towa-
réw, w ramach socjalistycznego po-
dzialu pracy. Laczy sie to z wvko-
rzystaniem mozliwodci eksportu |
{mportu konsumpcyjinych débr prze.
mystowych, co jednak wymaga od-
rebnego oméwienia.

BUTY WCIAZ

NIE TE

MARIA LITMANOWICZ

EOWNY Urzad Statystyczny
zebral w grudniu 1978 r. od
swych korespondentéw miej-
skich opinie o zaspokojeniu popyfu
na obuwie jesienno-zimowe, infor-
macje o przyczynach trudnoSef, ja-
kie napotykali przy dokonywaniu za-
kupéw oraz oceny jakofei zakupio-
nych butéw. )
Wedlug danych statystycznych, w
IV kwar’ale 1973 r. dostarczono na
rynek 18,3 min par obuwia z cholew-

ka skérzang, z tworzyw sztucznych
{ syntetycznych, co oznacza zwigk-
'szenie dostaw w poréwnaniu z ana-
logicznym okresem 1972 r. o ok. 4 proc
Lacznie handel dysponowat w IV
kwartale ub. r. 47 min par obuwia
z cholewksa skérzang, z tworzyw
sztuczaych | syntetyeznych, (nle -
czac obuwia z cholewka tekstylns,
obuwia gumowego i tekstylno-gumo-
wego). Oznacza to, Ze przecigtnie na
1 mieszkadca Polski przypadalo 1.4

pary obuwia. Kupno nowych butéw
w IV kwartale ub. r. nie powinno
wiec bylo nastreezaé trudnosci.

A jak bylo w rzeczywisto§ci? Jak
handel zaspokoil potrzeby tych oséb,
ktére chcialy nabyé obuwie jesien-
no-zimowe?

1080 kobiet, ktérych uwagi zawie~
raly ankiety nadestane do GUS, za-
mierzalo w badanym okresie kupié
1070 par butéw. W planach przewa-
2aly oczywiscie zakupy obuwia ty-
powo zimowego: kozaczkéw i bot-
kow; kozaczki zamierzalo kupi¢ 46
procent kobiet, botki — 14 proc., po-
zostale 40 proc. kobiet planowalo za-
kup pélbutéw.

Wyniki badania wskazujg, 2ze
wiekszoé¢ kobiet chciataby chodzi¢ w
butach modnych, w wigkszosci pla-
nowaty one bowlem zakup obuwia
na grubej podeszwie, tzw. platfor-
mie.

Mniejsze niz zamierzenia paft —
choé tez duze — byly plany zakupbéw
obuwia przezs mqiczyzn. Wéréd

mezczyzn, ktérych opinie zawieraly
ankieiy GUS, 88 proc. zamierzalo ku-
pi¢ obuwie jesienno-zimowe, 62 proc.
pétbuty, a 38 proc. — botki, kozacz-
ki lub {rzewiki.

Jak spelnily sie za§ owe plany za-
kupdéw nowego obuwia?

JeSli chodzi o kozaczki, zrealizo-
walo je 57 proc. kobiet, botki kupite
53 proc., pétbuty — 70 proc.

Mimo iz obuwie na platformie nie
jest juz ostatnim krzykiem mody, a
utrzymuje si¢ od dwéch — trzech lat,
latwiej bylo zaopatrzy¢ sie w obu-
wie na zwyklej podeszwie.

Lepiej powiodlo sie w zakupach
mezczyznom. 73 proc. z nich doko-
najo zakupu pétbutéw zgodnie z 2a-
mierzeniami, 85 proc. zrealizowalo
plany zakupéw kozaczkéw lub bot-
kéw, a 78 proc. — trzewikéw.

Realizacja zamiaréw wymagala
duto czasu i wytrwalosci. Czaso-
chlonnoé¢ zakupéw i stopiet wytr-
watose] uzytkownikéw obuwia okre-

4lono w omawianym badaniu Uez-
ba sklepéw, ktére trzeba bylo odwie-
dzi¢, aby dokonaé zakupu. Dla przy-
kitadu podamy szczegélowe dane do-
tyczace zakupéw pétbutéw.

Wsréd kobiet, ktére kupily péibu-
ty na platformie, 9 proc. kupilo je juz
w pierwszym sklepie, do ktérego we-
szly z tym zamiarem, w drugim ko-
lejnym sklepie kupilo pélbuty na
platformie réwniez 9 proc. kobiet,
3 sklepy odwiedzilo 15 proc. kobiet,
4 lub 8 <klepdw — 27 proc., od 6 do
10 sklepéw — 25 proc.,aa% 12 proc.
kobiet zrealizowalo swe plany dopie-
ro odwiedzajge 11 lub wiecej skle-
péw.

Podobnie wytrwale trzeba bylo
szukaé kozaczkéw, { to zaréwno na
platformie, jak i na zwyklej podesz-
wie. Nieco mniej sklep6w odwiedzi-
ty kobiety, ktére kupily botki W
1973 r. ter. rodzaj obuwia kupowaly
najczeScie) kobiety starsze, nie wige
dziwnego, Ze brak Im sit | wytrwa-
tofei w poszukiwaniach. Ale tez 1
stopied realizacyi zamierzed w tej

gruple obuwia jest niZszy niz w in-
nych grupach, albowiem 47 proc. ko-
biet nie dokonalo planowanych za-
kupbw.

Przyczyng dlugich poszukiwan by?
przede wszystkim brak obuwia o od-
powiedniej numeracji, a w obuwiu
damskim réwniez za maly wybér fa-
sonéw, zwtaszcza modnych butéw.
Z tej ostatniej przyczyny 10 proc.
kobiet kupilo buty w sklepach pry-
watnych.

Jako$¢ butéw budzita wiele za-
strzezef. Zdaniem ponad polowy re-
spondentéw, jakos¢ obuwia damskie~
8> byla niewlasciwa, a okolo 35 proe.
respondentéw uznalo, 2e nieodpo-
wiednia byla jakosé obuwia meskie-
g80. Co dzigsigty respondent, z tych,
ktérzy kupili obuwie, reklamowa?
ich jakoéé w sklepie.

Najczestsza wadg sygnalizowang w
ankietach bylo oderwanie lub odkle-
jenie sie podeszwy. Zwracano réw-
niez uwage, ie obuwie przepuszeza
wilgoé.
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gladach (por. 2.G. Nr 9 i 8). Do czyn-
uikéw -dzialajacych na wazrost ceny
#lota. dolaczylo ostathio  wyraine og-
raniczenie jego poda'iy‘p:fze:"‘ﬂw@cn
glownych na $wiecie -producentéw
zHltego kruszeu jakimi sa Republika
?q!uq.miowej Afryki i Zwigzek Ra-
dziecki. o ..

- Postepujacy brak zaufania do pie-
nigdza papierowego oraz nadal szyb-
Ki wzrost cen wewnetrznych w gié-
wnych krajach kapitalistycanych
‘tworza jednak  presje nie:tylko ‘na
zakup 'zlota a takie srebra, (szerzej
na ten temat patrz w rubryce ,.Za
gianicy” str. 18) lecz réwniez na
spekulacjine zakupy innych ‘towa-
row, a przede ‘wszystkim metali ko=
Torowych (por. na rynkach towaro-

ych. — obok).. W Stanach’ Zjedno-
¢zonych, gdzie od 1933 r. obowigzuje
zakaz posiadania - przez- obywateli
ziota w- sztabach, -ostatni- wzrost. .ce-
my zb6ltego kruszcu wyrazil sie we
wzmozonych zakupach ziotych mo-
riet, ‘00 jest oczywiScie rowniez wy-
razem. rosnacej atrakcyjnosci lokat
w. zlocie, a nie wzrostu zaintereso-
wah 'numizmatycznych Ameryka-
néw. .
; Rosnaca cena zlota jest réwniez,
jak -sie podkresla w komentarzach,
wyrazem tego, Ze czesé kapitaléw u-
lokowanych w papierach warboscio-
wych (akeje, obligacje), zaczyna byé
zamieniana na lokaty w zlocie, uwa-
tane za pewniejsze i bardziej zy\sk_o-
wne. '

“Ostatnia fala zwyZkl ceny zlota
zwigzana jest wiec bezpoérednio z

podwyzszenia ceny zlota, znajduja-
cego sie¢ w rezerwach bankéw cen-
tralnych.

Problemowi temu wiele uwagi po-
§wieca ostatnio takze prasa USA.
Oficjalne stanowisko administracji
amerykanskiej, kiéra przeciwstawia
sie .od dawna rewizji oficjalnej ceny
zlota (cena ta wynosi nadal 42,22
dol. za uncje) - nie uleglo zmianie.
W komentarzach na ten temat nie
wyklucza ‘sle jednalk, Ze ‘stariowisko
to moze byé zweryfikowane i wdru-
giej polowie br. moze pojawié sie
jakieé kompromisowe rozwigzanie
tego problemu.

Warto odnotowaé matomiast, Ze w
komentarzach dotyezacych rewizji
oficjalnej ceny zlota, mie wraca sie
na ogél do uczynienia zefi podstawy
przysziej reformy systemu waluto-
wego krajow kapitalistycznych.

Kurs dolara, ktéry wykazywal w
pierwszej czesci tygodnia objetego in-
farmacja dalszy spadek w stosunku
d» walut innych, gléownych krajow
kapitalistycznych, w drugiej czesci
tego okresu ulegl pewnemu wzmoc-
nieniu. Wzmocnienie to mastapilo
mimo dalszej obnizki prime rate
(z 8,75 na 8,5 proc.), ktéra zapoczat-
kowat LIII br. First National City
Bank (znaczenie tego czynnika omé-
wione zostalo w poprzednim prze-
gladzie — por. Z.G. nr 8).

nipeg — jeczmien, owies; Rotterdam —
zlom stali; Bradfor:

ziarno soi; No
d — weha; Liverpool — baweina; Londyn — kakao, mied

ukurydza, skéry cierkie (krowie); Win.
i Jork — kawa, cukier,

elektr. (wire bars), cyna, cynk, oléw, kauczuk.

W okresie objetym informacja
wskaznik cen surowcow ,Financial
Times” wykazal dalszy wazrost (por.
tablica nr 3 i wykres). Zwyzka ta
nastapila, mimo Ze naplywajace in-
formacje wskazuja na wyrazne zwol-
nienie tempa wzrostu gospodarczego
w gléwnych krajach kapitalistycz-
nych, a — jak wspomnieliSmy w po-
przednim przegladzie (por. Z.G. nr
9) — sila i charakter ozywienia go-
spodarczégo, ktoére rozpoczelo sie w
drugiej polowie 1972r. {trwalo wro-
ku 1973, bylo jedna zgléwnych przy-
czyn wazrostu cen surowcow. Dane
zawarte w tablicy nr 4 poawalaja na
wyrobienie sobie pewnego pogladu
o czynnikach, ktére decydowaly o
tym, ze w okresie objetym informa-
cja mimo sygnaléw zwolnienia tem-
pa wzrostu gospodarczego, miat
miejsce dalszy wzrost ogélnego
wskaznika ruchu cen surowcow.

Dane te zwracaja uwage przede
wszystkim, na dalsza zwyzke cen na
rynku metali. Zwyzka ta wyraza sig
zaréwno we wazroscie cen ziomu sta-
1i, co posrednio wskazuje na dalszy
wzrost cen wyrobéw hutniczych, jak
réwniez we wzroscie cen metali ko-
lorowych (z wyjatkiem ‘cyny). Na te
ostatnia tendencje przemoiny wplyw
mialy zakupy o charakterze speku-
lacyjnym i zabezpieczajgcym, zwia-
zane z sytuacja istniejaca na rynkach
pienieznych (por. obok).

Czynniki spekulacyjne mialy réw-
niez powazny wplyw na ubrzymy-
wanie sie madal wysokich cen zbéz
i pasz. W okresie objetym informa-
cja, w tej grupie towarowej zazna-

czylo sie jednak wyrain‘iejsze niz w
ubieglym tygodniu (por. Z.G. nr 9)
oslabienie notowan.

Ceny zb6z i pasz wymagajg bacz-
nej obserwacji z uwagi na ich wplyw
na oplacalno$éé hodowli, a przede
wszystkim oplacalnos¢ eksportu mie-
sa, opartego w znacznym stopniu na
imporcie pasz treSciwych. Spadko-
wa tendencja cen miesa i innych
produktow hodowli ujawnila sie
wezesniej, o czym informowaliSmy
w poprzednich przegladach (por. Z
G. nr 7 1 6). W okresie objetym in-
formacja pojawily sie¢ nowe przeja-
wy tej tendencji.

Francja i Wlochy uzyskaly zgode
komisji EWG na zawieszenie impor-
tu miesa wolowego (Swiezego i chlo-
dzonego) w okresie od 23 lutego do
24 marca br. Kilka dni pézniej podo-
bna zgode uzyskaly Belgia i Luxem-
burg. Réwnoczesnie z tym wladze
‘Wspélnego Rynku zaostrzyly kontro-
le przywozu bydla zywego oraz mig-
sa wolowego na obszar catej wspél-
noty. .

Wspomniane wyzej decyzje sa wy-
razem obawy o dalsze losy wlasnej
hodowli bydla w awigzku z wysoki~
mi cenami pasz i spadkows tenden-
cja cen importowanego miesa wolo-
wego. Wydaje sie, ze wstrzymanie
importu wolowiny do Francji, Bel-
gii, Wloch i Luksemburga, spoteguje
te  tendenci " Py

€ je. Wi y str
dostaw skieruje sie bowiem do in-
nych krajéow EWG i dziala¢ bedzie
na obniZzenie cen miesa eksportowa-
nego do tych krajow.

wienie podstawowych rodzajow tych
cen, ich znaczenia oraz zasad ich
ksztaltowania. Oto one:

Ceny Informacyjne (posted prices)
wynosza obecnie dla ropy naftowej
pochodzacej z basenu Zatoki Per-
skiej 11,651 dolara za barylke ropy
lekkiej i 11,441 dol. za barylke ropy
ciezkiej. Ceny te zostaly ustalone
przez kraje produkujgce rope, zrze-
szore w OPEC na okres od 1 stycz-
nia do- 1 kwietnia br. Ceny informa-
cyine ropy nie sg jednak cenami po
jakich jest ona faktycznie kupowa-
na i sprzedawana, lecz s p Wi

Z nego nizej ié-
nia wynika, ze wspomniana na wste-
pie spadkowa tendencja cen ropy
naftowej dotyczy cen aukcyjnych.
Ma to juz obecnie wplyw na poziom
cen odkupu. W dalszej perspektywie
wptywaé moze roéwniez na obnize-
nie cen informacyjnych i co sie z
tym wiaZe, cen placonych przez kon-
cerny naftowe. Jak bowiem wspom-
niano. obecne ceny informacyjne ro-
py nafiowej zostaly ustalone przer
kg‘ajg zrzeszone w OPEC do 1 kwiet-
nia br.

a
dla ustalenia oplat i podatkéw, jakie
placa krajom posiadajacym rope
koncerny prowadzace jej eksploata-
cje. .
Ceny placone przez koncerny naf-
towe (tax paid cost) sg realnym ko-
sztem zakupu ropy przez koncerny
naftowe, Na cene te sklada sie: o-
plata (tzw. royalties) wynoszaca 12,5
proc. oraz podatek ustalony w wyso-
kosci 55 proc. od ceny informacyj-
nej pomniejszonej o koszty produk-
cji, ktére wynoszg srednio 10-15 prac.
jej wysokosci. Przy obowiazujacej
obecnie cenie informacyjnej koszt
zakupu ropy lekkiej z basenu zatoki
Perskiej wynosi dla koncernéw naf-
towych 7,12 dol. za brylke.

Ceny aukcyjne (auction price) s3
nowa kategoria cen. Jest to cena u-
zyskiwana przez kraje posiadajace
rope naftowa w sprzedazach aukcyj-
nych, a wigc w drodze przetargu (li-
cytacji). Ropa sprzedawana na auk-
cjach pochodzi z wprowadzonych o-
statnio umoéw o udziale, zgodnie -z
ktérymi czeSé oplat wnoszona jest
przez koncerny w postaci ropy naf-
towej. W warunkach ostrego braku
ropy ceny aukcyjne w styczniu br.
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- Otwieranie na odleglos¢ e
Jedna z. firm
produkeje- pap P

Z punktu widzenia
jest bezpieczniejszy od
stosowanych obecnie. 2Zywice moga byé
utywane Jako irlt:dkl impregnujace do

przeznaczonego do' otwierania drzwi ga-
razu na odleglosé. ‘'Nadajnik dziala przy
zasilaniu z baterli 8 V w cliagu jednego
roku przy codziennym korzystaniu z nie-
go. Zasieg nadajnika zmontowanego w
umo:hodzle wynosi’ 50 metréw. (Inter-
press

Nowe samoloty Areoftotu

.-z:pﬁnla 2z programem RWPG, czecho-
slowackie samoloty Let-4104 T v

leje. (NEWSWEEK)

Cybest

Lekarze walczacy z rakiem macicy do-
stali ostatnio nowy orgt do reki, Elek-
troniczne urzadzenie firmy Toshiba mo-
#e pobraé 50 prébek jednoczefnie i prze-
prowadzi¢ ich obrébke w czasie cztero-
krotnie krétszym, niz to sle¢ obecnie wy-
konuje w laboratoriach. CYBEST (tak
sie nazywa urzadzenie) mote odréinié
). orki od dotknietych rakiem

inajq - zastapié pasazerskie AN-2 na II-
niach wewnetrznych Aerofiotu. Te 17--19-
-gsphowe maszyny moga startowaé | la-
fdpwaé na krétkich trawlastych ladowi-
ska ¢ samolotéw z plerwsze] partii
coln_.gr_nzonel radzieckiemu przewozniko-
w

| zi proby w wa-
runikach komunikacjl powletrzne} ZSRR:
‘W

i powiekszyé je w olbrzymiej skall.
(NEWSWEEK).

Pszenice krétkoslome

Na Powoliu w ZSRR najwyisze plony
daly pszenice odmian Mironowskaja 808,

bada. sl¢ je m. In.
i tropikalnym. (WiT)
Herbata w proszku

-'" INSTYTUCIE BIOCHEMII AKADE-
MII NAUK ZSRR. otrzymano herbate w
proszk ra rozp "f bez $ladu
we wrzatku. Metodg produkcji takie her-
baty opracowal -prof. M: Bokuczawa be-
[ y -czlonkiem Korespondentem Akade-
1 -Na 1. Przeprowadzone bada-
‘A~ degustacie wykazaty, Ze zrobiona
3' proszku herbata -niczym slg nie réini
od,; parzonej tradycyinym sposobem; a
moina ja fe_diuze] howywaé.
(PAP).

Zﬂigc‘ 26 skrobi

Kiyzys. surowcewy, Trodzi _wynalazki.
w g:r_yﬁaﬁ‘mqui firmie Patents _In-

ffiliates , opracowano pro-
ze ‘lknh} wielu

ja Jubilejnaja | Ersowskaja
3. 2adna z tych odmian, pomimo wyso-
kich dawek d
niania, nie wylegala, Dofwiadczenia pro-
wadzone na Powal wykazaly celowosé
uprawy pszenic o krétkiej siomie, kt6-
re w warunkach hawadnlania przewys-
szaly o 12 g/ha odmiany inne, nie wyle-~
galy 1 byly odporne na rdze¢ 1 glownie
pytkowa. (NIT) '

Nawadnianie sciekami

W ZSRR p
doswiadczenia - nad nawadnianiem’ dcle-
kami miejskimi réinych traw wyslewa-
nych w mieszankach z koniczyng bialg 1
czerwona na gleble darnlowo-bielicowe).
r‘:.jleps_n mieszanka na sztuczne pastwi-

v 13

Cichy miot pneumatyczny

pracy

s3_szkodliwe dla pr

jak 1 mieszkancow okolicznych domébw.
Japonska firma Toyo Kogyo wyprodu-
kowala nowy, cichszy rodzaj mlota —

zjawiska bedzie technologia przygotowa-
nia i 0 (INTER-
PRESS)

Miernik halasu

Halas w zakladach przémyslowych jJest
czynnikiem powainie wplywajacym na

Attacker. Zastosowano w nim zawér bez-
a u-

P P wu, ktéry p
:y:hé wigksza mnoe przy mnlejszym zu-

ciu ‘p azem 2z po
woduje to znaczne obniienle halasu.
(NEWSWEEK).

Wimocniony chleb

i Jego sie w
ciagu dnia, stad trudno snierzyé dawke
nSkonsumowany” ik Pro-

wyniki mialo_stosowanie kobylego mieka
u chorych na astmg¢ — oswiadczyl dr
Storch. Dzieki poparciu tej inicjatywy
przez wladgze federalne zamieni si¢ ten
wiejski osrodek w. sanatorium, w kté-

Sukces ,Zametu”

-

W icznych Przem;
slu  Metali NieZelaznych ,,ZAMET” w

rym stosowaé sie bedzie kon-

Strzybnicy, koriczy s!lq montai nowe-

skim miekiem. Pierwsze tego sa-

prasy

natorium zna, sie w a; Ra-
3 lo w roku 1858.
Dzi§ w Zwiazku Radzieckim jest ponad
180 podobnych sanatoriéw i wiele kom-

P
blem ten rozwiazuje wynalazek llﬂlny

ych utrzymuje wia-
sne iny. (Dad) '

Svenska Radin AB. P
rowy zasilany bateria prazypia¢ mozna do
. Mierzy on ha-

tasu w jednostkach czasu, a nastepnie
po w
niu odeczy

hatasu, na ktory byl naraony

Chleb moze mieé od
pruel;znle spotykanych | uznawanych
wartoscl odiywezych Uczenl amerykai-
scy uzyskall ,wzmocniona” make, = kto-
rej moina plec chleb o bogatej zawarto-
§ci bialka. W opinli naukowcow — taki
chieb mo6glby rozwigzaé wiele proble-
méw wyiywienia w Krajach, w ktérych

robotnik. (NEWSWEEK)

Walizkowy. dcgektor

Sloneczny zegarek

Plerwszy na

s$wiecie stuneczny zegarek
v energia wy-

na reke ||

[ amer i firma Ness

Time, Inc. Dla naladowania - baterii w
¢ go na dzia-

WYy 'y Wy B!
tanie promient stomecznych na 5—18 mi-
nut o

]
3 u do wy pretow i
profiléw z miedzi | jej stopow W prasie
te), o 2500 ton, po
raz pierwszy w kraju elektroniczny sy-
stem_sterowania, zawierajacy oryvginaine
rozwiazania, opracowane przez gltowrege
specjalisty ,,ZAMETU* do spraw elek-
(;Tll,ki. inZ. Florlana Szczepaniaka.

(P4

Wiecej pieczarek

Dzigkl intensyfikacji produkc)i piecza-
rek oraz i

)
p przez C

0 e
zasi¢g pieczarek na woje-

Firma 2 USA wy
rozkla-

wystepuje deficyt zywnokel zaw!
blatke. ,,Wzmocniona” maka uzyskiwana
Jest w wyniku zla-

y raad do
du napreien w betonie, drzewie lub asfal-
cle. Miernik CT—33% V-meter skiada sie
z it

ren sol orax dodatkéw piekarniczych do
zwykle] maki pszenne), Proces tem za-
projektowano | zbadano w uniwersytecie
stanowym w Kansas.

- Hartowanie swiatlem

Fizycy radzieccy wykryll niedawno
tzw. efekt fotoplastyczny, umoiliwiajacy
zwigkszenle wytrzymalofcl Krysztalow

| OFazZ Zegara Qlf-

X sie
przy pomacy ultradgwiek6w. Czas pomie-
dzy a wska-

zuje na- &6

Miernik moie byé uiywany do wykry-
wania peknieé, pustych miejsc w mate-
riale oraz innych bledéw. (NEWSWEEK).

Kuracja .kumysem
W .Republice Federainej dr Storch wy-
H kilka

ktore dotychezas nie zajmowaly

Z. Za pr 3
na tarczy ukazuja sie eyfry
oznaczajace zien, i rok.
Cena, jak na razie, bardze wysoka: 500
dolaréw. (NEWSWEEK)

Bezprqdowe aluminium
Angielski uczony Ch. Toth, Wegier x
now:

P 0-
trzymywania aluminium, dajaca produkt
o polowe taiiszy niz otrzymywany 2
elektrolizy tlenku glinu w roztworze so-
zZaproponowany przez
w

sig na wieksza skale ich produkcja jak:
, , olsztynskie, czy Kkieleckle: rin-
tarpress)

Na siwiecie...

Huta szkla w Minsku wyprodukowala
z d plyt) wy 1 stano-
wigce jednoczesnie ochrone przed Koro-
zja | wilgocig, ktére ponadto nie prze-
puszczaja gazu.

lniynlernwlg radzieccy opracowali u-

o
mulx_lon'lw t okretow przed oblodzeniem.

chemicznych. Péitechniczne . urzadzenie
on

pod  wplywem zwxvenlnelo fwiatla. Zda-
niem autoréw odkrycla, na P A

zastosowanie . tego zjawiska nie trzeba
bedzle dlugo czekat. Przede vngyn:lll.n

yine, alomi-

aagrod chlopskich 1 satodyl w jat
nych dy stajennych wzorows
. Leczy sig tam pacjentéw

stwarza ono mozliwosé
snofclami krysztatéw ‘(ﬂ:l ma ogromne

z
sy bezostanej, y czer-
wonej 1 bialej. Nawadnianie pastwiska
Sciekami podwy2zszylo jego wydajnodé od
1,9 do 2—¢-krotnie. (INTERPRESS)

ZNACZe w o péip v
nikéw). . Nowy efekt stwarza podstawy do

opracowania #rostyeh { wydajnych spek-

konf
kobylim miekiem. Kuracja taka stoso-
wana jest dia chorych na nerwy lub
serce, clerpiacych na sabursenia krage-
nia krwi, lub w. przypadku chordéb folzd-
ka i kissek. Najbardsie misoczekiwane

P techniczng
przydatnoé procesu chemicznego Obec-
nie londynski Handelsbank rozwaza mo#-
Hwoié finansowania budowy fabryki pro-
dukujacej 100 ton aluminium ienui

'y zabytki
przed autografami turysiéw za pomoca
niewidoczne] dia oka warstewki specjal-
nej emulski.

W Helandil skonstruowano elektrycz-
:lghliolazd dla potrzeb komunikaci miej-

Koszt budowy ma wyniefé 25 min dola-
réw. (Frankfurter A

P dia nur-
k6w umozliwiajaey prace pod woda do

3 — wg PT)

¢ m.” (Secjalisti :
Sstrin 1010 T g By L iczeskala In




za granicq piszq

PRL — CSRS

KRAJE

KAPITALISTYCZNE
W 1973 ROKU

wEkonomiczeskaja Gazieta” publi-
kaje w nr 9 artykut pt. , Ekonomika
kapitalizmu w 1973 roku”.

Wedlug wstepnych danych pro-
dukt narodowy brutto krajéw kapi-
talistycznych traktowanych facznie
wzrést w ub. roku o 6 proc. W 1872
roku wzrost ten wyni6st 5 proc.O 8
proc. zwickszyla sie produkcja prze-
niyslowa. Warte podkreslenia jest to,
ze w IV kwartale tempo wzrostu
zarowno produkiu narodowego brut-
to, jak { produkcji przemystowej by-
1o ponad dwukrotnie nizsze anizeli
w I kwartale.

Nieréwnomierny rozwdj poszcze-
golnych krajow i regionéw doprowa-
dzil do zmian ich udzialu w calosci
produkeji przemystowej swiata kapi-
talistycznego:

1973
1865 1972 (sza-
cunki)
WYSIKO
ROZWINIETE
KRAJE KAPI-
TALISTYCZNE 90,6 89,3 89,3
w tym:
uUsa 45,5 409 409
Janonia 5,6 9,5 10,1
NR 94 83 91
W. Brytania 8,2 6,5 8,5
Francja 44 4,9 4,8
Wiochy 3,4 3,5 3,4
Kanada 33 33 3
KRAJE ROZ-
WIJAJACE SIE 84 10,7 10,7

Jak wida¢ Japonia, ktéra w 1972
roku wyprzedzila NRF, w ubieglym
roku umocnita swojg druga pozycje.
Spadt nieco udziat krajéw zachodniej
Europy. W rozwijajacych sie krajach
Azji, Afryki i Ameryki Lacinskiej
produkcja przemystowa wzrosla o
8 proc.

Podjete przez rzady krajow kapita-
listycznych w koricu roku nadzwy-
czajne Srodki w walce z kryzysem
energetycznym nie zapobiegly wielu
negatywnym skutkom. Niemal wszg-
dzie nastgpowalo ograniczenie ener-
gochlonnych rodzajow  produkeji.
Poglebily sie¢ niedobory mas plas-
stycznych, widkien syntetycznych,
nawozéw sztucznych i innych pro-
duktéw chemicznych wytwarzanych
na bazie ropy naftowej i gazu ziem-
nego. Ograniczenia w produkcji w
przemysle motoryzacyjnym dotknely
inne, kooperujace galezie. Spadek
dochodéw ludnosci, zatrudnionej w
sektorach bezposSrednio lub posred-
nio dotknigtych kryzysem energe-
tycznym doprowadzil do ostabienia
popytu konsumpeyjnego i w konsek-
wencji do zaburzeh koniunktury go-
spodarczej. W 1973 roku w_S&wiecie
kapitalistycznym dal sie odczué brak
wielu rodzajéw surowcéw, produk-
téw rolnych i péifabrykatéw, np.
metali kolorowych, papieru i celulo-
zy, cementu, szkla, pasz, tluszezbéw
ro$linnych. Innymi stowy cechg cha-
rakterystyczna minionego roku w
$wiecie zachodnim by? bezpreceden-
sowy splot trudnoéci zbytu jednych
towaréw (np. samochodéw osobo-
wych i szeregu innych wyrobéw go-
towych) i ostrego deficytu paliw, su-
rowcéw i péifabrykatéw, co dopro-
wadzilo do poglebienia sie dyspro-

porcji w strukturze gospodarki kapi-
ialistycznej. PowaZne trudnosci
przezywato w 1973 roku réwniez bu-
downictwo mieszkaniowe. W kilku
krajach np. w USA, W. Brytanii czy
NRF nastgpil nawet absolutny spa-
dek budownictwa.

Produkcja rolna wzrosta w ub.
roku w krajach kapitalistycznych o
mniej niz 38 proc. w poréwnaniu z
nieurodzajnym rokiem 1972, Gdyby
poréwnaé ja z 1971 rokiem to wzrost
ten wynidsiby ok. procenta.

Cecha charakterystyczng ubiegtego
roku w rolnictwie kapitalistycznym
byly znaczne rozpietoSci w rozwoju
produkcji zwierzecej i roslinnej.
Produkcje  zwierzeca cechowala
stagnacja, a w przypadku np. wolo-
winy czy braniny — nawet spadek.
Nadal postepowal proces spadku
produkcji welny.

Wsréd wielu przyczyn zaklécen w
produkcji zwierzecej do waznych na-
lezal niewgtpliwie wzrost cen pasz.
Poza tym, wzrost cen miesa i innych
artykuléw hodowlanych wplywat
hamuigco na popyt. W Stanach Zjed-
noczonych w 1973 roku, po raz
pierwszy na przestrzeni ostatnich lat,
nastgpil absolutny spadek spozycia
migsa na glowe ludnosci — o ok. 4
proc. Jesli chodzi o produkejg roslin-
na to, w przypadku wielu kultur,
wzrost produkceji osiggnieto nie dzig-
ki wyzszym plonom z hektara, lecz
dzieki zwiekszeniu arsenatu zasie-
wow. Warto takze odnotowaé znacz-
ny — 10 proc. spadek produkcji ka~
wy, a takze zmniejszenie zbioréw
bawelny, szczegllnie gatunkéw diu-
gowlbknistych.

Handel zagraniczny krajow kapi-
talistycznych rozwijat sie w ub. roku
bardziej dynamicznie, niz w latach
peprzednich. Eksport wzrdést w 1973
roku o 12 proc. wobec 10 proc. w
1972 roku.

A oto jak ksztaltowaly sie rezerwy
walut i zlota w podstawowych kra-
jach kapitalistycanych (w/g Miedzy-
narodowego Funduszu Walutowego,
w mld dolaréw na koniec roku).

L

MOZLIWOSCI SA OLBRZYMIE

ANDRZE] LUBOWSKI

ESTESMY dla Czechoslowacji —
J podobnie jak i Czechostowacja

dla nas trzecim partnerem
handlowym. W mysl 5-letniej umo-~
wy obroty miedzy naszymi krajami
miaty wzrosng¢ w latach 1971—-1975
o ok. 40 proc. w poréwnaniu z po-
przednig pieciolatkg i osiggngé war-
tosé 3,1 mld rubli. Dzi§ wiadomo, ze
bedg one znacznie wigksze. Z tego, co
sprzedalismy i kupiliSmy w ciggu
trzech ostatnich lat, a takze z pod-
pisanego kilkanascie dni temu w
Pradze protokolu o wymianie towa-
rowej i platnosciach na rok biezacy

nicze, sprzet medyczny, wyroby ze-
liwne i hutnicze, barwniki i Srodki
farmaceutyczne. Do tego rejestru do-
da¢ zna jeszcze b ng wspoét-
prace w takich dziedzinach jak cig-
gniki, podwozia autobusowe, agrega-
ty do lodéwek, wymiane wyrobow
hutniczych w rejonach przygranicz-
aych. Brzmi to catkiem zachecajgco
i optymistycznie. Ale w rzeczywisto-
sci sfera kooperacji pozostaje ciggle
niezaoranym ugorem. Bo jak inaczej
okreéli¢ sytuacje, gdy w dwoich wy-
soko uprzemyslowionych, sasiednich i
zaprzyjaznionych krajach mniej niz

jasno wynika, ze zalozenia umowy
wieloletniej zostang przekroczone o
blisko jedng czwarta.

Jesli spojrze¢ do statystyk, wi-

10 proc. wartoéci wzajemnych obro-
tow przypada ma dostawy koopera-
cyjne, podczas gdy 2/3 calosci wy-
miany stanowig maszyny i urzg-

daé Ze w handlu g
wackim w ostatnim okresie nasz im=
port przewyzsza eksport. Obie stro-
ny nie robig jednak z tego tragedii.
Wicepremier FRANCISZEK KAIM
wypowiedzial si¢ na ten temat w

Dlaczego tak sie dzieje? Powodéw
jest kilka. Do waznych barier nalezy
niewatpliwie brak informacji. W
czasie rozmoéw z Czechami i Slowaka-
mi odnioslem wrazenie, ze nasi po-

spos6b nastepujacy: ,Niex Wi

2enie salde w danym roku, czy na-
wet w ciqgu kilku lat miedzy kraja-
mi o w tym stopniu zazebiajqcej si¢
strukturze rozwoju gospodarczego i
tak zmacznych nie wykorzystanych

i dzi stabo znajg mozli-
wosci przemysitu polskiego. Jesli tak
jest ie, to wina lezy nie
tylko po ich stronie. Sa podstawy, by
przypuszezaé, e podobnie ma sig
rzecz i z wieloma przedstawiciela-
mi Zzycia gospodarczego. O-

jeszcze  rezerwach  powie

przez obie strony eksportu i importu
nie musi prowadzié weale do hamo-
wania obrotéw”.

1972 1973 %)

g g

2 ge S Ee

2 g 3 <3

¥ % 9 2%
WYSORO
ROZWINIETE
KRAJE KAPI-
TALISTYCZNE 126,6 353 1458 39,4
w tym:
NRF 238 4,5 353 8,0
Japonia 184 0,8 148 09
Usa 13,2 10,5 14,4 11,6
Francja 108 38 11,2 43
Szwajcaria 75 32 82 35
Wiochy 61 31 65 35
W. Brytania 56 08 64 09
Kanada 80 o8 57 09

¢) w/g stanu na pafdziernik

Nominalny wzrost rezerw walut
i zlota tlumaczy sie¢ w znacznej mie~
rze tym, e ich oceny dokonano w
zdewaluowanych dolarach. W wyra-
Zzeniu wagowym laczne rezerwy zlo-
ta pozostaly mniej wiecej na pozio-
mie roku 1972,

AL

pini¢ te potwierdzaja stowa radcy
Ambasady PRL w Czechoslowacji
WLODZIMIERZA AUGUSTA,

Zastep przewodni Fede- ktéry w czasie obrad konferencji
rzlne; Komisji Planowania, czlonek polsko lowackiego ,okragle-
polsko-czechostowackiego komitetu g0 Stolu” na temat kooperacji i spe-
wspélpracy gospodarczej i naukowo-  cjalizacji powiedzial:

technicznej dr VITEZSLAV VIN-
KLAREK zapytany dw‘a tygodnie te-

WJak wydaje sie, niedomagania na
odcinku  wspdlpracy gospodm;(_:zej
Yok rpty Dioi Fh

mu w sprawie niezrd

bilansu handlowego w wymianie
miedzy naszymi krajami odpowie-
dziat mi tymi slowy: ,,Nie sposob od
tego abstrahowaé, ale teZ nie pa-
JSrzymy na to okiem aptekarza”.

Wydaje sie, ze najlepszg drogg dla
rozwoju wzajemnej wspélpracy i
stworzenia trwatych jej podstaw,
jest szersze wejscie przemystéw obu
krajéw w procesy kooperacji i spe-
cjalizacji produkcji. Dotyczy to glo-
wnie najdynamiczniej rozwijajacych
sie galezi bedacych nosnikami poste-
pu technicznego — a wigc przemystu
elektromaszynowego i chemicznego.
a takze hutnictwa — gdzie juz dzis
istnieje sporo przyktadow wspéldzia-
tania. :

Tym, co dotychczas w dziedzinie
kooperacji zrobiono — trudno sie za-
chwycaé. Obecnie umowy o koopera-~
cji obejmujg: elektrotechnike stabo-
i silnopradowa, elektronike, automa-
tyke i urzadzenia pomiarowe, obra-
biarki, maszyny rolnicze i wibkien-

wiekszy g16d informacji gospodar-
czej.

Dr V. Vinklarek méwi o innych
barierach, barierach natury psycho-
logicznej zwigzanych z podejmowa-
niem kooperacji, nie tam gdzie roz-
poczyna sie nowa produkcje, lecz tam,
a takich przypadkow jest przeciez
najwiecej, gdzie produkcja juz ,i-
dzie”, i to czasem od wielu lat:

»Niemal kazdy zaklad, ktory cos
produkuje dzi$, chcialby to robi¢ i
w przysztoéci. Wszyscy sq przeSwiad
czeni, i kierownictwo i personel in-
Synieryjno-techniczny, i robotnicy,
se to wlasnie oni robiq to ,,c08” naj-
lepiej na $wiecie. Prosze przyjsé i
zakomunikowaé im, e od jutra be-
de wytwarzaé tylko podzespoly.
Konflikt gotowy. To sq naprawde
trudne problemy polityczno-ekono-
miczne. Aby je eliminowaé — wspot-
dzialanie nasze powi ogarniaé
calq sfere reprodukcji”.

Jesli koordynowaé nie tylko wy-

i ale caloié¢ produkcji i fazy
wezeéhiejsze — badania i inwestyc-
je, to zniknie wiele barier, hamu-
jacych dzi§ droge Scislym zwigzkom
produkeyjn; zniknie Zrédlo kon-
fliktéow, o moéwit dr Vink-
larek. A gdyby tak jeszcze uprosci¢
procedure podejmowania decyzji o
kooperacji, procedure odstreczajaca
mniej wytrwatych, a przede wszyst-
kim mniej do idei kooperacji prze-
konanych, bo nie rozumiejgcych jej
istoty. Trudno nawolywaé do tej for-
my wspélpracy, dopdki partnerzy nie
s3 przekonani o jej oplacalnosci.
Dlatego klopoty zwiazane z licze-
niem efektywno$ci ekonomicznej nie
spreyjaja, reecz jasna, zwigzkom pro-

Jak widaé trudnofei jest sporo.
pamigtaé, gdy mysli

1 4 J t-4

m.in. z nied {1/ j

go rozp ia p r ju i dukcyjnym.
potencjalu przemysiu partnera.

Wprawdzie, co chefatbym z satysfak- Warto o nich
cjg od ¢, kontakty n b sie o koni

a

lu szeféw resortu § zjednocze bar-
dzo si¢ ostatnio ozywily, ale 2aryzy-
kowatbym twierdzenie, Ze jezeli
chodzi o specjalistéw 2z branz i zak-
tadéw zaréwno polskich, jak & cze-
chost kich, to czeScie) jetdsq oni
do Tokio czy Nowego Jorku ni3 wza-
jemnie do siebie. Ponadto kontakty
obejmujq tylko dyrekcje i waskq
grupe specjalistéow” .

Sensownie brzmiq propozycje po-
wolania oSrodkéw propagandy nau-
kowo-technicznej, i to nie w stoli-
cach, gdzie wie sie stosunkowo du-
20, o tym, co produkuje partner, ale
np. w Katowicach, Wroctawiu, Eodzi
oraz w Brnie, Bratyslawie, Ostrawie,
a wiec tam gdzie skoncentrowany
jest przemyst i potencjal naukowo-
badawczy i gdzie wystgpi¢ moze naj-

$ci poszerzenia zak-
resu i skali kooperacji. Wielu z tych
przeszkéd nie da sie usunaé od reki,
ale tez zadnej nie nalely mitologi-
zowaé, .,
Wspdlpraca gospodarcza miedzy
Polskg i Czechostowacjy to nie tyl-
ko handel § wspodldzialanie w sferze
produkcji. Na dobra sprawe, gdzie
nie spojrze¢, tam pojawiajq sie mo-
2liwosci wspolpracy. Na przyktad —
budownictwo mieszkaniowe. Oba
kraje posiadaja w tej dziedzinie pro-
gramy niestychanie ambitne. Do 1990
roku przewiduje sie wybudowaé¢ w
Polsce i Czechoslowacji gcznie oko-
fo 10 milioné6w mieszkan. Aby je
zoudowaé trzeba wpierw dostarczy¢
materialy, elementy prefabrykowa-
ne, odpowiednie gatunki stali, arma-
ture itp. Nawet bez wyksztalcenia

ekonomicznego | doglebnych analiz
tatwo dojs¢ do wniosku, ze w wielu
przypadkach taniej byloby transpor-
towa¢ niektore materialy budow-
lane przez granice, aniZzeli wzdluz
granic do odlegtych od siebie miejsc
lezacych na terytorium tego samego
kraju. Pamigtajmy, Zze polsko-cze-
chostowacka granica ma ponad ty-
sigc kilometrow dtugosci.

Nie znaja granic przemyslowe dy-
my i pyly, nie zna ich takze plyna-
cv rzeka fenol. Dlatego tez wspol-
nych dzialah obu krajéw, szczeg6l-
nie na terenach przygranicznych,
wymaga sprawa ochrony naturalne-
go srodowiska czlowieka.

Na ostatniej XV sesji polsko-cze-
chostowackiego komitetu wspélpra-
cy gospodarczej i naukowo-techni-
cznej sporo uwagi poSwigcono pro-
blematyce rozwoju energetyki obu
krajow. W nastepnej 5-latce CSRS
planuje uruchomi¢ moce energetycz-
ne o ok. 5 tys. megawatow, my ponad
10 tys. megawatow. Taki gigantycz-
ny program wymagaé bedzie masy
nowaczesnych urzadzefi, opracowan
technologicznych. I my i nasi potud-
niown sasiedzi sporo w tej dziedzi-
nie potrafimy. Oni s cenionym pro-
duceniem wielu urzadzen energety-
cznych, my zyskaliémy marke dobre-
go budowniczego elekirowni. Az sig
prosi o wspéldziatanie. Na praskiej
sesji postanowiono powota¢ mieszang
grupe robocza, ktéra zbadalaby te-
chniczno-ekonomiczne warunki bu-
dowy przez nas na terytorium Cze-
chostowacji elektrowni o mocy 800-
1000 MW.

Coraz powazniejszq pozycja na
polskiej liscie eksportowej, pozycja
niezwykle atrakcyjng dla Czechosio-
wacji, borykajacej sie z brakiem si-
ty roboczej, sa nasze ustugi budowla-
no-montazowe. Przewiduje sig, e w
okresie 1976-1980 ich wartos¢ dosig-
gnie éwier¢ miliarda rubli.

To tylko niektére z bogatego wa-
chlarza probleméw wspoipracy mig-
dzy naszymi krajami, wspotpracy
realizowanej czasem nie bez klopo-
téw. ale zawsze ku obopélnej korzy-
Scl.

Ostatnie lata charakteryzujg sie
przyspieszeniem rytmu polsko-cze-
chostowackiej wspétpracy. Ciagle je-
dnak sporo jest dziedzin, w ktérych
wspdtdzialanie bratnich krajow nie
odpowiada w pelni ani potrzebom,
ani tez obiektvwnym mozliwosciom.
A mosliwo§ci s3 olbrzymie Dzi$
istnieig lepsze ni%z kiedykolwiek wa-
runki. aby te mozliwosci wyko-
rzystaé.

RWPG

LEPIE)} GOSPODARZYC
MATERIALAMI

Ostatnie lata przyniosly w wigk-
szosci krajow socjalistycznych
wzrost zainteresowania sprawami
doskonalenia zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego i gospodarowania
materialami w ogéle. Wynika to
z wielu istotnych przestanek, gléw-
nie zaé z koniecznosci zapewnienia
wzrostu efektywnosci produkeji ma-
terialnej.

Poglebienie integracji gospodar-
czej krajéw socjalistycznych, wyma-
ga stalego szukania nowych metod
i drég rozszerzania i poglebiania
wzajemnej wspélpracy rowniez i w
tej dziedzinie, Pierwszym krokiem
w tym kierunku bylto spotkanie kie-
rownikéw centralnych organéw do
spraw gospodarki materialowej kra-
jow czlonkéw RWPG, ktére odbylo

sie w koncu listopada ub.r. w Mo-
skwie.

Doswiadczenia uzyskane w wielu
krajach, dwustronna wspdipraca w
niektérych dziedzinach gospodarki
materialowej, okresowe spotkania
specjalistéw na seminariach 1 sym-
pozjach stworzyly dostateczne pod-
stawy do tego, aby rozwazyé¢ mozli-
wosci 1 plaszezyzny wielostronnej
wspélpracy krajéw socjalistycznych
w dziedzinie gospodarki materialo-
wej. Wspomniane spotkanie kierow-
nikéw centralnych organéw d/s za-
opatrzenia okreflilo wazniejsze kie-
runki tej wspéltpracy.

WYKORZYSTANIE  ZASOBOW
MATERIALOWYCH, Wskazywano
na potrzebg wspélpracy w dziedzinie

CZESLtAW SKOWRONEK

unowoczeénienia struktury zuycia
materiatéw, doskonalenia metodyki
opracowania norm i normatywéw
zuzycia materialéw, efektywnosci
substytucji materialéw itp. Wiele
krajéw posiada w tej dziedzinie kra-
jowe, kompleksowe programy zwigk-
szenia stopnia wykorzystania zaso-
béw materialowych. Wymiana infor-
macji oraz dowiadczen w ich opra-
cowaniu i realizacji moglaby sie
staé jedna z istotnych diwigni szyb-
szego postepu w tej sferze gospoda-
rowania.

FUNKCJONOWANIE PROCE-
S8OW ZAOPATRZENIA. Niektore
kraje socjalistyczne powainie 2za-
awansowaly prace nad gastosowa-

niowej do celéw bilansowania ma-
terialéw, sterowania zaopatrzeniem
w organizacjach handlowych i prze-
mystowych itp. Wymiana typowych
pakietéw programéw moglaby przy-
$pieszyé w sposéb istotny zastoso-
wanie ETO w sferze zaopatrzenia
we wszystkich krajach RWPG.

GOSPODARKA MAGAZYNOWA.
Wspélpraca w tej dziedzinie obej-
muje opracowanie i wzajemng wy-
miane miedzy krajami RWPG pro-
jektéow  typowych, nowoczesnych
wysokozmechanizowanych magazy-
néw | ich kompleksow, unifikacje
wyposatenia magazynéw, rozszerze-
nie produkcji oraz specjaiizacji kra-
jow w tej dziedzinie. Ponadto wia-
czono tu zagadnienia prac przela-
dunkowych, transportu bliskiego
(tzw. wewnetrznego), zastosowania
nowoczesnych rodzaj6w opakowan
oraz rozszerzenia zastosawania jed-
nostek ladunkowych w magazyno-
waniu 1 transporcie, w tym palet,
pakietéw oraz konteneréw. Wskaza=-
no na potrgebe zastosowania nowo-
czesnej technikl obliczeniowej w 2a-

azynami.

niem elektronicznej techniki oblicze- - rzadzaniu mag:

GOSPODARKA ZAPASAMI. W
tej sferze powstaje mozlilwos¢ wy-
miany nadwyzek materiatowych, tak
jak to ma dotychczas miejsce w wy-
mianie nadwyzek towarowych przez
organizacje handlu wewnetrznego
poszczegdlnych krajéw. Organizacja
wymiany nadwyzek materialowych
pozwolilaby na zagospodarowanie
tych asortymentéw, ktére w danym
kraju w pewnych okresach'wyste-

szczegolnosci o nowe technologie za-
gospodarowania surov.cow  wtor-
nych.

KSZTALCENIE KADR. Stale roz-
szenza si¢ wachlarz zawodow i spe-
cjalnosci niezbednych do prawid-
towego funkcjonowania gospodarki
materialowej. Zwigzane to jest prze-
de wszystkim z wprowadzeniem po-
stepu technicznego i z stosowaniem

puja w nadmiarze i uzysk asor-
tymentéw potrzebnych. Wymiana
przez organizacje handlu zagranicz-
nego jak do tej porv nie bvla po-
dejmowana. Niezbedna jest tutaj
bezpofrednia wspdlpraca tych jed-
nostek, ktére sa zainteresowane ta-
ka wymiang, np. organizacji han-
dlu zaopatrzeniowego.

ZAGOSPODAROWANIE SUROW-
COW WTORNYCH. Organy d/s za-
opatrzenia w wigkszodei krajéw so-
cjalistycznych nadzorujq organiza-
cje gospodarcze, zajmujqce sie sku-
pem i przerobem surowcéw wiér-
nych. Z tego te: wzgledu ta pla-
8ZCZyzZNa W8, acy moze okazaé sie
s2czegéinie efe! Chodzl tu w

n ych metod gospodarowa-
nia. Z tych tez wzgledow powstaje
problem odpowiedniego przygotowa-
nia kadr oraz statego podnoszenia
ich kwalifikacji. Niezbedna jest
wzajemna wymiana informacji i do-
$wiadczen poszczegdlnych krajow,
program6éw  nauczania, nowocze-
snych metod i $rodkéw ksztatcenia
oraz szkolenia.

Przedstawione powvzej kierunki
wspolpracy zostaly przyjete jako
podstawa dalszych konkretnych prac
i wielostronnych uzgodnien. Narada
przyjela réwniez propozycje dotycza-~
ce powolania stalego organu RWPG
d/s wspélpracy w dziedzinie gospo-
darki materialowe)j.
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SZWEDZKI NOTATNIK

LECH FROELICH

PRZE

LTYCKA MIEDZE

IEMNYM rankiem budz! mnie
szelest wrzucanych w szczeling
drzwi  gazet i reklamowych
drukéw, Uchylam w oknach listew-
ki zaluzji, ranek jest ciemny, swia-
tla uliczne plong — jednak od sa-

mego rana manewruje na ulicy 261-
to-czarny minispychacz. Oczyszcza ze
$niegu jezdnie, chodniki i przejscia,

buduje éniezne pryzmy, Jego opera-
tor pracuje 9 godzin z godzinng
przerwsg obiadowa. Nie spostrzeg-
lem, aby z kolezkami grzal sie w
pakamerach, W prasie nie spotka-
tem artykulu na temat potrzeby o-
czyszezania ze $niegu jezdni i chod-
nikéw. Autobus, ktérym dojezdzam
do centrum miasta, kursuje zgodnie
z rozkladem. Zeby nie czeka¢ na
mrozie moge nan wyjsé wedlug ze-
garka.

Wiele ostatnio u nas w Polsce
méwimy na temat poziomu zycia. Ale
poziom Zycia zalezy wprost od jakos-
ci pracy, jest funkejg nie tylko e-
konomicznych wskaznikéw rejestro-
wanych beznamietnie przez statysty-
ke. W Szwecji zyje sie latwiej gtow-
nie dlatego, Zze stosunek do przyje-
tych obowigzk6w zawodowych jest
powazny. jest serio.

Swiadomo$¢é  wysokiej  jakosei
wlasnej pracy rzutuje bezposrednio
na opinie o jakofci wlasnych wyro-
béw. U przecietnego Szweda glebo-
ko ugruntowane jest przeSwiadcze-
nie, ze szwedzki wyr6b jest jakoScio-
wo lepszy od innego analogicznego
towaru. Znajduje to odbicie w ce-
nach — wyroby szwedzkie s droz-
sze od innych importowanych.

W wielkim supersamie, przy zu-
pelnie podrzednej uliczce, gdzie sie
aprowizuje, klient ma bezpoéredni
kontakt z towarami: moze je braé,
dotykaé, oceniaé, Obstuga sklepowa
nie wykazuje natretnej podejrzliwo-
§ci. Zwracaja mojg uwage barwne,
Swietnie opracowane graficznie i
konstrukcyjnie opakowania, Towaru
niedbale opakowanego nie sprzeda
sig — bo to §wiadczy o lekcewazeniu
swojej pracy przez wytwérce i o
lekcewazeniu klienta. -

Szukam wéréd wielu towaréw
wylozonych na pétkach tych ze zna-
kiem ,made in Poland”. Znalazlem
byly to diemy owocowe, mielona

szynka { emaliowane garnki, Jak na
sgsiadow, tylko przez morze, nie-
wiele,

Jak ksztaltowaly sie potrzeby
importowe Szwecji w ubiegtym dzie-
siecioleciu, i jak na tym tle przed~
stawial sie eksport z Polski?

W ostatnich latach dynamika o-
brotéw polsko-szwedzkich wykazuje
niezwykle ozywienie ~—~ wskazniki
procentowe sg tu bardzo wysokie.
Import débr materialnych, licencjj i
ustug ze Szwecji do Polski wykazuje
jednak tempo wzrostu znacznie wyz-
sze od importu szwedzkiego, z Pol-
ski. Spojrzmy jak to wyglada w
liczbach (mln 21 dewizowych, dla
lat 1973 i 1974 wielkoSei przewidy-
wane).

Eksport Polskli Import Polski

do Szwecjt ze Bzwecji
1970 207,5 150,8
1972 243,6 311,
1973 312 600—700
1974 400 1000
Obserwujemy  wiec stosunkowo

wysoka dynamike polskiego ekspor-
tu, ktéra w kolejnych 3-ch latach
1972 — 1973 — 1974 wykazuje roczne
przyrosty 16,9 proc., 28,1 proc. i 30,8
proc. Obroty handlowe polsko-szwe-
dzkie przekroczyly w ubieglym roku
1,4 mld zt dewiz. i w globalnych obro-
tach szwedzkiego handlu zagranicz-
nego ich udziat wyniést 1,2 proc. (w
roku 1970 tylko 0,8 proc.), za§ w
globalnych obrotach polskiego han-
dlu zagranicznego 1,7 proc. (w ro-
ku 1970 — 1,5 proc.).

Podstawowa role w imporcie pol-
skim ze Szwecji maja zakupy ma-
szyn, urzgdzen i instalacji przemy-
slowych, obiekty budowlane, dosta-
wy rudy. Zgodnie z wieloletnia u-
mowa w latach 1970 — 1980 Polska
otrzyma 17 mln ton szwedzkiej ru-
dy wysokoprocentowej i kraj ten
wysunie sie na pozycje pierwszego
dostawcy rudy spofréd krajéw ka-
pitalistycznych.

Dynamika polskiego importu ze
Szwecji jest — jak widaé znacznie
wyzsza od tempa rozwoju eksportu.
Tak wigc o ile mozna wyrazi¢ za-

. wizacji polskiego eksportu? —

dowolenie z ogdlnegd ozywienia o-
brotéw . — dysproporcja miedzy
wskaznikami eksportu a importu
nakazuje mysleé o drogach jej
zmniejszenia poprzez intensyfikacje
polskiego eksportu do Szwecji. Stro-
na szwedzka powinna byé w tym
réwniez zainteresowana,

Dominujgca role w naszym eks-
porcie zajmujg surowce i polproduk-
ty, a stosunkowo niewielki udziat
stanowig wysoko przetworzone ar-
tykuly przemyslowe, Tak wigc w
ogélnej wartoSci polskich dostaw
do Szwecji wegiel i koks, walcéwka
i blachy, cynk, oleje napedowe, ka-
mient budowlany i zwir, stanowig ok.
50 proc., siarka i inne chemikalia
ok. 12 proc,, statki, obrabiarki, ma-
szyny i urzadzenia ok. 14 proc., me-
ble 7,5 proc., tekstylia — 5 proc. Na
dalszej pozycji widnieja artykuly
spozywcze, narzedzia, obuwie, ar-
tykuly sportowe i zabawki.

Nowymi pozycjami na liscie eks-
portowej sg: samochody Fiat, trak-
tory Ursus, kombajny Bizon, miedz,

trafimy w stu procentach sie¢ wy-
wigzaé,

Uwaga druga dotyczy ogbinej ko-
niunktury: sytuacja jest obecnie ta-
ka, 2e mamy wiecej ofert i mozli-
wosci sprzedasy niz towaru, Mu-
simy ,na sile wyciggaé” towar od
krajowych producentéw (nieraz bez-
skutecznie), zemiast tego, by to oni
dobijali sie o wejicie ze swymi wy-
robami na ten rynek.

A teraz konkretnie. Istnieje za-
interesowanie polskim przemystem
okretowym. Mogliby$my sprzedawaé
do Szwecji statki, gdybynasze stocz-
nie mialy wiekszq zdolnosé produk-
cyjng. To samo dotyczy wyposazenia
okretowego. Kryzys energetyczny, a
w szezegdlnosei sytuacja na rynku
ropy, zwrdcila uwage na 2naczenie
wegla, Dyskutuje sie tu o potrzebie
odbudowy energetyki weglowej w
2wigzku z czym rysujq sie mozliwo-
$ci eksportu polskiego wegla ener-
getycznego, W zakresie artykuléow
spozywczych mogliby$smy sprzeda-
waé wiecej cukru, a takie. miesa

produkty chemiczne. S 6lne
perspektywy rysujg sie przed ko-
operacja w przemyéle stoczniowym,
motoryzacyjnym, w energetyce,
przemyé$le wyrob6w precyzyjnych,
w spozywczym, drzewnym. W 1972
roku polskie dostawy kooperacyjne
wyniosty 3,3 mln zi dewiz., w u-
biegtym 10,6 miln z1, ale nadal sta-
nowi to niewielki ulamek naszego
eksportu.

Czy i w jakich dziedzinach istniejg
najbardziej realne mozliwosci akty-
py-
tam naszego Radce Handlowego w
Sztokholmie p. KONSTANTEGO
SWITALE, W odpowiedzi uslysza-
tem:

~— Najpierw dwie uwagi ogdlne.
Pierwsze dotyczy solidnoSci i ryt-
micznofci w wywigzywaniu sie =z
zobowiqzan. Szwedzcy partnerzy
przywykli do niezmiernie solidnego
wywigzywania sie¢ z uméw handlo-
wych i katde naruszenie podpisane=-
go kontraktu i warunkéw dostaw
psuje nam od razu opinie. Nie mo-
Zemy wiec na tym rynku podpisy-
waé uméw, co do ktérych istnieje
chocéby ciett waqtpliwosei, ze nie po-

koniski gdyz sytuacje ne Swia-
towym rynku miesnym rehabilituje,
konine. i

Juz obecnie, choé na skale sto-
sunkowo niewielkq istniejq powig-
2ania kooperacyjne miedzy przed-
siebiorstwami polskimi i szwedzki-

mi. D Y P nty do
produkcji hodo bowych i
cigzarowych Volvo, dla koncernu
STAL-LAV AL, dostarczamy topat-

ki turbin i elementy obudowy, dla
ALFA-LAVAL czedci sktadowe do-
jarek, separatorow, rurociqgow
mlecznych, dla SKF-MALCUS —
szlifierki bezktowe, Rozwédj tych
powiqzah, zwiekszenie dostaw ko-
operacyjnych, poszerzenie ich asor-
tymentu, nawigzywanie kontaktow
z inmymi firmami szwedzkimi —
jest mmozliwe i potrzebne.
Szczegdlnie intéresujgce wydaja
sie jednak mowe inicjatywy majgce
charakter dlugofalowych powigzan
gospodarczych, wiazqee sie niejedno-
krotnie 2z inwestycjami. VOLVO
proponuje wspdlprace z Lubelskq
FSC w zakresie koprodukeji sa-
mochodow dostawczych, a ze Stara-
chowickq FSC w zakresie samocho-
déw ciezkich dusej ladowno$ci, W

myél tych sugestii import szwedz-
kich silnikéw oplacany bytby m. in.
eksportem gotowych  samochodéw
dostawczych, Strona szwedzka pro-
ponuje tez budowe w Polsce fa-
bryki plyt wiérowych (surowiec me-
blarski) przy czym koszty inwesty-
cji moglyby byé placone dostawami
tych produktéow. Podobne propozy-
cje dotyczq fabryki plyt gipsowych,
fabryki suszu warzywnego zlokalizo-
wanej w rejonie nabrzeinym 2z u-
kierunkowaniem eksportu na rynek
skandynawski. Istniejgcy eksport
polskiej siarki pragnie sie Tozwingé
i zmodernizowaé przez budowe
morskiego terminalu przyjmujgcego
statki tankowce do przewo-
zu plynnej siarki.

O rosngcym zainteresowaniu na-
szym krajem gwiadczy tez impreza,
ktéra zdobyla juz sobie pewne tra-
dycje -— Tydzien Polski w MAL-
MOE. Pozwala on na prezentacje
polskich osiggnie¢ gospodarczych,
kulturalnych, naukowyeh i technicz-
nych.

W otwarciu tygodnia polskiego
wzigl udzial minjster Handlu Za-
granicznego T. OLECHOWSKI, kt6-
ry udzielil okolicznociowego wy-
wiadu gazecie SVENSKA DAGBLA-
DET. Jedna z kwestii podjetych w
wywiadzie wydaje sie szczeg6lnie in-
teresujaca i warta przytoczenia,

Na pytanie: z czego w kontaktach
gospodarczych ze Szwecja  Polska
jest najbardziej zadowolona, a =z
czego niezadowolona i czego strona
polska oczekuje w swoich stosun-
kach ze Szwecjg w latach najbliz-
szych — minister odpowiedziat:

»Mysle, ze przyspieszenie - dyna-
miki rozwoju wzajemnych obrotéw
w ostatnich latach tez moina u-
naé za fakt optymistyczny, po-
twierdzajgcy zaréwno te mozliwos-
ci, jak i wzrost zainteresowania o-
bu stron. Jest to jednak czeéz‘:iowy

3e kraj masz rozwija sie bardzo dy-
namicznie, jest chtomnym rynkiem
2bytu. Natomiast dynamika rozwoji
polskiego eksportu jest muim‘zda-
nlem niewystarczajqca chociazby 2
wwagi na fakt, 2e w ostatnim ciasie
Polske oferta eksportowa znacznie
sie rozszerzyla i unowoczesnila. Dia-
tego tez myéle, e mozemy i po-
winnismy  wykorzystujac w pelm
dotychezasowe rezerwy twymiany
towarowej s:ukaé nowych mezliwo-
sei  rozwoju i poglebiania -takich
form wspolpracy, ktore stanowié be-
dq trwaly element stalego i dyna-
micznego rozwoju, wzajemne)
wspdtpracy gospodarczej i wymiany
towarowej. Do takich form zaliczyt-
bym przede wszystkim poglebienie
dotychczasowych i rozwéj mnowych
zwigzkow kooperacyjnych.

W caloksztalcie wymiany towaro-
wej ze Szwecjg nie moiemy nie
dostrzegaé¢ jednak tych spraw. - Z
ktorych jesteémy niezadowoleni &
ktore hamujg rozwdj tej wymiany.
Chodzi tu przede wszjstkim o to,
ze okolo 30 procent polskiego eks-
portu na rynek szwedzki poddawane
jest ograniczeniom ilosciowym. Z
przykroSciq musze przyznaé, 3e
wladnie Szwecja, ktéra podobnie jak
Polska jest czlonkiem GATT, stosu-
je stosunkowo najwiekszy zakres o-

graniczen przy imporcie z "Polski
w poréwnaniu do innych krajow
Europy Zachodniej. Dla przyktadu

ograniczenia francuskie na . import
towaréw z Polski obejmuja ok. 4
proc. naszego eksporti, we Wto-
szech 10 proc. w krajach Beneluksu
ok. 12 proc. Dlatego tez oczekuje-
my, ze inie z q wieloletnia
strona szwedzka zniesie ten zakres
ograniczeri do kotica 1974 roku.

Moéwiqe o przyszlosci' mie maleza-
loby tez nie docemiad mozliwosei i
warunkéw, jakie istniejq dla nawiq-
2ania w miare szerokiego rozwoju
réz'norodnych form wspélpracy i

sukces, poniewaz i sie g

do szybko wzrastajgcego importu
polskiego ze Szwecji. W roku 1972
Polska state sie gtownym odbiorcq
szwedzkich towaréw wsréd krajow
socjalistycznych. Jestesmy  zainte-
resowani dalszym. wzrostem importu
towaréw szwedzkich tym bardziej,

e P ymi re-
S ji 0 4 dmorskimi
wojewd i. Polski. Pr 17
by to nie tylko korzysci ekonomicz-
ne dla tych regionéw, ale przyczyni-
loby si¢ z pewnoSciq do dalszego
rozwoju przyjacielskich stosunkéw
miedzy obu narodami”, : b

z najnowszej historii

PO POWROCIE
DO KRAJU

ZYGMUNT KARPINSKI

OZA omdéwionymi krajowymi

zagadnieniami likwidacyjnymi

Banku Polskiego gléwny zakres
moich prac i obowigzkéw obejmo-
wal sprawy zagraniczne, a wiec na-
dal problemy zwolniénia, a nastep-
nie zuzytkowania zilota oraz sprawy
zwi z przy zno$cia Polski do
dwoéch waszyngtonskich miedzynaro-
dowych instytucji finansowych. Za-
latwienie tych spraw wymagalo
znéw licznych wyjazdéw za granice.
W sprawie zwolnienia zlota w Sta-
nach Zjednoczonych odbywalem je-
szcze w konicu 1946 roku oraz w-po-
czatku 1947 szereg konferencji w
Waszyngtonie, aby zaspokoi¢ formal-
ne wymagania, od ktérych spelnie-
nia wladze amerykanskie uzaleznia-
ly ostateczne wydanie certyfikacji
upowazniajgcej do dysponowania

zlotem. Wsr6d szeregu wymaganych *

dokumentéw przedstawilem odpo~
wiednio zaswiadczone stwierdzenie,
iz nowelizacja dekretu o Narodo-
wym Banku Polskim przywrécita
Bankowi Polskiemu prawo dokony-~
wania czynno$ci bankowych. Aczkol-
wiek nowela ta nie przywracala
przywileju emisyjnego, nie stanowi-
to to juz dalszej przeszkody i osta-
tecznie po péltorarocznych zabie-
gach wymagane certification zostalo
udzielone. .

W Anglii odzyskanle prawa dy-
sponowania zlotem trwalo dluzej.
Przytoczona wyZzej umowa polsko~
-angielska doczekala sig bowiem ra-
tyfikacji ze strony angielskiej do-
piero w czerweu 1947 roku. Trzeci
duzy depozyt zlota — w Kanadzie
— zostal zwolniony podczas mojej
bytnosci w Ottawie w lutym 1947 r.
Wreszcie czwarty — i ostatni — za-
graniczny depozyt zlota, a miano-
wicie depozyt w Rumunii, by?t przed-
miotem staran o zwolnienie podczas
moich podrézy za granice, Okazalo
sie, ze 51 skrzynek; zawierajgcych
sztaby zlota wartosci okolo 3 mi-
lionéw dolaréw, a zlézonych do de-
pozytu w Bukareszcie w roku 1939,
spoczywaly przez caly okres ‘okupacji
niemieckiej w stanie nienaruszonym
w skarbcach Banku Rumunskiego.
Rzad i Bank Rumunski wyrazili. w
zasadzie gotowos¢ wydania skrzynek
prawowitemu wtlascicielowi”; co do
tego jednak. kogo nalezy uwazaé za
wlasciciela uprawnighego do. ode-
brania skrzynek, nasunely sig¢ im
pewne watpliwoscl, skotd tytul wia~
snodci tych” skrzynék' zostal w roku
1940 przelany na ametykdnsky spot-

ke. Zazadali przeto zniesienia aresztu
nalozonego na aktywa rumunskie w
bankach amerykanskich. Odpowied-
nia procedure omawialem wiec z
prawnikami amerykanskimi. Osta-
tecznie sprawa znalazla rozwigzanie
w toku rokowan gospodarczych pol-
sko-rumuniskich w lecie 1947 roku
w Bukareszcie. Skrzynki ze zlotem
zostaly zwolnione i wydane przed-
stawicielom Banku Polskiego, ktérzy
je przywiezli do Warszawy na dwu
samolotach wojskowych, wystanych
w tym celu specjalnie do Bukare-
sztu. Bank spowodowal oczywiscie

wycofanie  procesu  wytoczonego
przeciw Bankowi Rumunskiemu w
Ameryce.

Wobec zalatwienia tej sprawy

Bank Polski odzyskal ostatnig czgsé
swego zlota wywiezionego w roku
1939 z kraju. Caly zapas odzyskany
po przezwyciezeniu tak licznych
przeszkod zostal uszczuplony jedynie
przez cz2e§¢ wydang Anglikom w
my$l przytoczonego ukladu miedzy-

rzadowego.
Po odzyskaniu nieskrepowanej
mozliwosei dysponowania zlotem,

przedmiotem dalszych rozwazan sta-
ty sie dwie sprawy, przy ktérych
wykonywaniu przypadt mi aktywny
udzial, Byly to: przeznaczenie i zu~
zytkowanie uratowanego zlota oraz
sposéb rozliczenia za nie miedzy
Bankiem Polskim a rzadem lub Na-
rodowym Bankiem Polskim,

Na posiedzeniu, odbytym 31 grud-
nia, 1946 roku Krajowa Rada Na-
rodowa oraz rzad powzieli uchwate
o stopniowym zuzytkowaniu zlota na
potrzeby kraju, co tegoz dnia prezes
Drozniak podal do wiadomosci dy-
rekcji Banku Polskiego celem przy-
gotowania si¢ do wykonania tej de-
cyzji. Wybranie najkorzystniejszego
sposobu spienigzenia zlota nasuwalo
rézne mozliwosci na tle warunkoéw,
jakie sie wytworzyly na gléwnych
zachodnich rynkach pienieznych. Ce-
na zlota na tych rynkach byla wow-
czas wyzsza od ustawowych pary-
tétow - i Szeroko bylo rozpowszech-
nione przekonanie, Ze cena ta.moze
dalej wzrasta¢ i ze réwniez zmiana
parytetu doldara, czyli podwyZszenie
ceny zlota, jest mozliwe czy nawet
prawdopodobne. W tych warunkach
liczne dyskusje prowadzone w Mi-
nisterstwie Skarbu j-w. obu. bankach
doprowadzily do wniosku, Ze. nale-
zaloby odsunaé ewentqalba spizedaz
zlota, a na tazie zbddaé mozliwodci
uzyskania w Stanach Zjednoczonych

Przedstawiamy drugi fragment ostatniego rozdziatu
pasjonujacej ksiazki Zygmunta Karpiniskiego pt.: ,O
Wielkopolsce, ztocie i dalekich podrézach” wydanej
w 1971 r. przez PIW. Pierwsza cze$¢ wspomnien Z.Kar-
pifskiego zamiescilismy w poprzednim numerze.

kredytu dolarowego zabezpieczonego
zastawem zlota. W tym celu z po-
czatkiem 1947 roku zostalem wydele-
gowany do Nowego Jorku dla prze-
prowadzenia rozméw z bankami
amerykanskimi, Cywilna komunika-
cja lotnicza miedzy Warszawg a Za-
chodem wowczas jeszcze nie istniala,
korzystalem przeto — podobnie jak
inni delegaci wystani przez MSZ —
z samolotu ambasady brytyjskiej. Ze
wzgledu na silne mrozy i zle wa-
runki atmosferyczne odlot by} przez
kilka dni odraczany, jednak ostatecz-
nie po spedzeniu nocy na brytyjskim
lotnisku pod Berlinem dolecialem do
Londynu, skad juz bez wigkszych
trudnosci moglem po paru dniach
przelecie¢ przez Atlantyk.

W Ameryce rozpoczalem rozmowy
z.dwoma bankami, nie wiedzac z go-
ry, u ktérego bede mogt uzyskaé ko-
rzystniejsze warunki; negocjowalem
réwnoczeénie z nowojorskim ban-
kiem federalnym oraz prywatnym
Bankers Trust Company. Pertrakta-
cje natrafialy na coraz to nowe trud-
nosci; czesciowo byly one natury po-
lityeznej: banki musialy zapewnié
sobie zgode Departamentu Stanu,
ktérego stanowisko wobec nowego
ukladu stosunkéw w Polsce bylo nie
wyjasnione i wyczekujace; poza tym
uregulowanie .nieszczedliwej ,sprawy
zaswiadczenia”, o ktorej wyzej
wspomnialem, wymagalo nowej do-
kumentacji. Inne trudnosci powsta-
waly na skutek przepiséw amery-
kanskich zakazujacych bankom pry-
watnym nie tylko posiadania zlota
na obszarze Stanéw Zjednoczonych,
ale nawet przyjmowania go w za-
staw. Wyplynela przeto koncepcja,
aby pozyczka zostala udzielona przez
Bankers Trust Company przy za-
stawie zlota zlozonego na imie tego
Banku w Kanadzie, Dla ewentual-
nego wyjasnienia sprawy musialem
udaé sie* do Ottawy, gdzie od gu-
bernatora Bank of Canada. Towersa,
ktérego znalem z licznych uprzed-
nich spotkan, uzyskalem potrzebne
ulatwienia.

W toku pertraktacji z nowojor-
skim bankiem federalnym i Zarza-
dem Rezerwy Federalnej w Wa-
szyngtonie spotkalem sie z zyczli-
wym  stanowiskiem  gubernatora
M.- S. Szymczaka, z ktérym — jak
juz wyzej wspomnialem — w .cza-
sie trzyletniego pobytu w Ameryce
podczas wojny utrzymywatem bli-
skié stosunki, korzystajgc nieraz z
cennych dla mnie wskazéwek i opl~

nii, Sadze, ze jego poparciu nalezy
w duzym stopniu zawdzigcza¢, iz
zdolalem uzyska¢, a nastepnie paro-
krotnie prolongowa¢ pozyczki dola-
rowe dla Banku Polskiego na wa-
runkach odbiegajacych ped wzgle-
dem dlugosci trwania pozyczki od
zasad normalnie praktykowanych
przez Bank Federalny.

W wyniku mozolnych pertrakta-
cji z tymi dwoma bankami udalo
mi sie doprowadzi¢ do pomyslnego
rezultatu i uzyska¢ dwa kredyty za-
bezpieczone zlotem Banku Polskiego:

1. W Bankers Trust Company w
wysokosci 31 min dolaréw na okres
dwu lat przy oprocentowaniu 15
procent w stosunku rocznym; kre-
dyt ten ‘zabezpieczony depozytem
zlota w Kanadzie zostal pézniej pro-
longowany na dalsze dwa lata, to
jest do kwietnia 1951 roku, przy nie-
co podwyzszonej stopie procento-
wej;

2. W Federal Reserve Bank of
New York na sume 20 milionow
dolaréw podwyzszona poézniej do
26.5 milionéw przy oprocentowaniu
podlug urzedowej stopy tego banku
wynoszacej poczatkowo jeden pro-
cent, a pozniej jeden i pol procent.

Jak widaé, warunki procentowe
wobec Owczesnej duzej plynnosci
rynku nowojorskiego byly nader ko-
rzystne. Kredyt w Banku Federal-
nym -— aczkolwiek tanszy — mial
te niedogodna strone, ze musiat byé
co trzy miesiace odnawiany, na co
jednakze Bank Federalny wyrazal
zgode az do poczatku roku 1947 —
wkrotce po zakonczeniu dostaw
UNRRA, ktore przez dwa lata przy-
czynily sie¢ do zagospodarowania
kraju.

Przewidywanie potrzeb nie bylo
wowcezas jeszcze ujete w formalne
plany, a byly one periodycznie usta-
lane na konferencjach odbywajacych
sie pod przewodnictwem ministra
Hilarego Minca. Decydowano tam o
wysoko$ci sum, jakie winny byé
zmobilizowane w najblizszym cza-
sie, przy czym pozostawiono do
uznania bankow, w jakim stopniu
nalezy dokonywaé sprzedazy =zlota,
a w jakim wykorzystywaé przyzna-
ne kredyty dolarowe. Sprzedaz zio-
ta byla z duza umiejetnoscia doko-
nywana przez kierownika éwczesne-
go wydzialu zagranicznego NBP
Tadeusza Mierzyniskiego.

Dolary uzyskiwane przez Bank

Polski ze sprzedazy zlota oraz wy-
korzystywanla kredytéw byly prze-

kazywane na rachunki' NBP. W tych
manipulacjach zlotem i dolarami
wazny byl jeden problem, mianowi-
cie ustalenie odpowiedniego sposobu
rozliczen miedzy obu bankami oraz
skarbem panstwa. Pragnac znalezé
rozwiazanie zblizone. pod wzgledem
prawnym do wymagan statutu Ban-
ku Polskiego, jak i zasad budieto-
wania, postanowiono placié Bankowi
Polskiemu za skupione od niego
wartosci dolarowymi biletami skar-
bowymi, w tym celu wydano specjal-
ny dekret z 11 kwietnia 1947 roku
upowazniajacy do emisji tych bile-
tow w wysokosci 70 milionéw do-
laréw, to jest w przyblizeniu do po-
siadanego przez Bank Polski zapasu
zlota. Ogloszeniu tego dekretu w
.Dzienniku Ustaw” nie towarzyszy!
zaden komentarz wyjasniajacy prze-
znaczenie biletu. Znalazly sie one
stopniowo wéréd aktywoéw Banku
Polskiego na miejsce posiadanego
uprzednio zlota i zostaly rozliczone
przy ostatecznej likwidacji Banku.

O ile zasada przeznaczenia zlota
na potrzeby zniszczonego przez woj-
ne kraju nie mogla budzi¢ watpli-
wosci, to sposéb przeliczenia_ ko-
rzystnie na bilansie Banku jako
odrebnej spolki akcyjnej. Znalazlo
to wyraz w zastosowaniu do Banku
zasad dekretu z 27 lipca 1949 roku
.0 zacigganiu nowych i okreslaniu
wysokoéci nie umorzonych zobowia-
zan pienieznych” oraz dekretu o re-
formie walutowej z 28 pazdziernika
1950 roku. W dniu tym nastgpilo
nakazane przez ministerstwo rolni-
cze, w wyniku ktérego naleznos¢
Banku z tytulu posiadanych biletéw
skarbowych zostaly przeliczone z do-
laréw na zlote wedlug przedwojen-
nego parytetu (co odpowiadato kur-
sowi 5,28 zt za jednego dolara). po
czym uzyskana suma dawnych zlo-
tych ulegla przeliczeniu na nowe
zlote, zgodnie z dekretem w stosunku
100 : 3. Jako rezultat tych przeliczen
Bank uzyskal w zamian za 70 mi-
lionéw dolaréw 11,8 milionow zlo-
tych w nowej walucie. Od reformy
walutowej zlote i wartosci dewizowe
przestaly figurowa¢ w bilansie Ban-
ku. co mialo zasadnicze nastepstwo
dla sporzadzenia jego bilansu likwi-
dacyjnego.

Z zakresu spraw likwidacyjnych
wspomne jeszcze o jednej. W okre-
sie przygotowan do majacej nastapi¢
reformy pienieznej powstalo pytanie,
czy na dokonanie wymiany nie moz-
na by zuzyé biletéw przygotowanych
przez Bank Polski za granicg. Wy-
powiadalem sie za taka mozliwoscia
ze wzgledu na doskonale techniczne
wykonanie biletéw oraz ze wzgledu
na to. ze byly one do natychmiasto-
wej dyspozycji bez konieczno$ci po-
noszenia dodatkowych znacznych
kosztéw nowej produkcji, ktéra po-
nadto wymagalaby dluzszego okresu
czasu, Niezgodnosé eminenta (NBP)
z podpisem BP na biletach znajdo-
wala — jak przypomnialem — pre-
cedens w historii bankowosci pol-
skiej: w roku 1924 powstajgcy wow-

czas Bank. Polski :wykorzystal — w
podobnych okolicznosciach — zapas
biletéw wykonanych juz w roku
1919 i noszacy podpis oséb, ktére nie
wchodzily w sklad Banku Polskie-
go w roku 1924, Wydawalo mi sig,
ze prezes Drozniak przychylat sie po-
czatkowo do tego pogladu, ostatecz-
nie jednak zapadla decyzja ponie-
sienia koniecznych wydatkow dewi-
zowych i zaméwienja w zagranicz~
nych wytwérniach potrzebnych dla
dokonania reformy znakéw pieniez-
nych. Caly zapas biletéw Banku
Polskiego zostal jako bezuzyteczny
zniszczony w roku 1951, w skarbcu
emisyjnym NBP pozostaly jedynie
wzory tych biletow.

Gdy na skutek oméwionych wy-
zej przeliczen majatek Banku ulegl
2r }] leniu a zloto
przeszlo do Narodowego Banku Pol-
skiego, juz nic nie stalo na przeszko-
dzie do dokonania formalnej likwi-
dacji Banku. Decyzja z 7 stycznia
1952 roku, ogloszona w ,Monitorze
Polskim” minister skarbu uznal
Bank Polski za zlikwidowany. i to
na podstawie artykulu 13 dekretu
o zasadach i trybie likwidacji nie-
ktorych przedsigbiorstw bankowych.
Powolany artykul opiewal, ze .w ra-
zie gdy okaze sie. iZ majatek przed-
siebiorstwa bankowego. postawione-
go w stan likwidacji. wystarczy naj-
‘wyzej na pokrycie kosztow likwi-
dacji, minister finanséw moze uznaé
przedsiebiorstwo za zlikwidowane
bez przeprowadzenia postepowania
likwidacyjnego”. W tych warunkach
wezwanie wierzycieli Banku (do kto-
rego nalezalo zaliczy¢ rowniez po-
siadaczy - biletow Banku) do zglo-
szenia swych pretensji stalo sie
zbedne, skoro nie istniala masa li-
kwidacyjna, ktora moglaby by¢ roz-
dzielona na rzecz wierzycieli lub
akcjonariuszy Banku.

W ten sposob przestala istnie¢ za-
stuzona instytucja. ktéra w okresie
miedzywojennym sumiennie i umie-
jetnie prowadzila politvke pieniezna
ku pozytkowi gospodarstwa krajo-
wego. a podczas wojny zdolala ura-
towa¢ zapasy zlota polskiego od tylu

licznych grozacych mu niebezpie-
czenstw.
Dla mnie osobiscie, po przeszio

dwudziestu latach scistego zwiazania
z cala dzialalnoscia Banku. asysto-
wanie przy jego likwidacji zaliczam
do najprzykrzejszych w mym zyciu
obowiazkow. Sam fakt zlikwidowa-
nia przedwojennej instytucji emisyj-
nej byl oczywiscie w zmienionych
warunkach nowego ustroju politycz-
nego i gospodarczego nieodzowna
koniecznoscia. jednak sposob jej
przeprowadzenia odczulem bardzo
bolesnie.

" Pewnej rckompensaty za przv-
krosci owego okresu doznalem gdv
w zmienionych warunkach politycz-
nych zostalem w roku 1959 — z oka-
zji czterdziestolecia pracy w ban-

kowosci emisyinej — zaszezyconv-
wysokim odznaczeniem panstwo-
wym. : ; .

14 str.
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aktualnosci

PODSUMOWANIE BUDZETU
W 1973 R.

Wate) d docho-

dow budze\‘.u pafistwa wykazalo, e
tempo ich wzrostu uleglo przyspie-
szeniu (z ok. ® proc. w 1972 r. do
11 proc. w 1973 r) i przekroczylo
zalozenia planu. Stosunkowo aie-
wielkie bylo jednak tempo wzrostu
wplat z przedsieblorstw i innych
jednostek gospodarczych (4,8 proc.),
w zwigzku z pozostawieniem wiek~
szych $rodkéw w dyspozycji przed-
sieblorstw oraz spadkiem wplywéw
z handlu zagranicznego (ok. 3 proc.)
w wym:ku wzrostu cen towaréw im-
portowanych. O przyspieszeniu tem-
pa wzrostu dochodéw budzetowych
zadecydowal wiec gléwnié wplyw z
instytucji finansowych i ubezpiecze-
niowych (w . zwigzku ze zmianami
stawek oprocentowania skladek ubez-
pieczeniowych), oraz ' wzrost wply-
wéw od administracji panstwowej i
wymlaru sprawledliwofci (w 2wigz-
ku ze zmianami opiat administra-
cyjnych oraz zmianami wymiaru kar
i grzywien).

Wraz z Dprzyspieszeniem tempa’
wzrostu  dochodéw  budzetowych
przyspieszeniu ulegto'w 1873 r, tem-
po wzrostu wydatkéw do 11 proc.
Zwigzane to bylo przede wszystkim
ze wzrostem wydatkéw na finanso-
wanie handlu zagranicznego (o ok.
50 proc.), rolnictwa (0 50 proc.) i bu-
downictwa (o 20 proc.) oraz nauki
(ok. 32 proc.), ofwiaty i wychowania
(0 15 proc) i ochrony zdrowia (o
17,5 proc.). B .

Wygospodarowane w  wyniku
przedstawionego uksztalbowania do-
chodéw 1 wydatké6w budietowych
nadwyzika wyniosta w 1978 r. 7,7
mld 2t z czego 7,3 mld -zt przypada
na budzety terenowe.

Z nadwyzki tej ok. 1,5 mldﬂpne-
znaczyé beds one musialy na zwrot
nie wykorzystanych dotacji celowych
i na fundusz zasadniczy. Oznacza to,
2e rady narodowe dysponuja w 1974
roku podobng kwota nadwyiek bu-
dzetowych jakg przeznaczyly na do-
tinansowanie reallzowanych - przez
siebie zadan w budzecie 1978 r. (ok.
6 mld z1). (Sb)

WYKORZYSTANIE
CZASU PRACY’
W PRZEMYSLE

W roku 1973 w poréwnaniu z r.
1972 nastdpilo 'nieznacine ‘obmize-
nie wylkorzystania czasu pracy ro-
botnikéw w przemys$le uspolécznio-
nym. Po wyeliminowaniu urlopéw
wypoezynkowych ' robotniko-godziny
przepracowane stanowily 908 prec.
nominalnego czasu pracy (w r. 1972
91,3 proc.). Ten spadek mstal,wy-
wolany gléwnie przez wzrost urlo-
p6éw macierzyfiskich (z 0,7 proc. do
0,9 proc. nominalnego czasu pracy)
oraz absencji chorcbowej (z 5,9 proc.
do 6,2 proc.). Przestoje spowodowaly
strate rzedu 0,3 proc. nominalnego
czasu pracy, zwolenienie do. prac
spolecznych 0,2 proc., absencja u-
sprawiedliwiona 0,3 proc.

Urlopy wypoczynkowe stanowily
w 1973 r. 7,2 proc. czasu pracy (w r.
1972 — 17,0 proc.). Sech.

STRUKTURA PRZYROSTU
ZATRUDNIENIA W PRZEMYSLE

W roku 1973 przecietne Zatrudnie-
nle w przemysle uspolecznionym
wzroslo o 121,5 tys. oséb, ti. o 2,8
proc. Warto jednak nieco blizej za-
nalizowaé te liczby, gdyZz przyrost
ten nie byt réwnomierny w posz-
czegblnych grupach pracownikow.

Oté6z w przedsiebiorstwach i za-
kiladach przemystowych zatrudnie-
nie wzrosto o 122,4 tys. os6b, nato-~
miast w zjednoczeniach i jednost-
kach réwnorzednych spadio o 0,8 tys.
0s6b, tj. 0 3,4 proc. :

Przyrost zatrudnienia w przedsie-
biorstwach przedstawial sie nastqpu—
jaco:

pracownicy umyslowi — 5,1 proe.

pracownicy grupy przemystowej i

rozwojowej — 2,7 proc.’
wiym:

robotnicy — 2,1 proe.

‘pracownicy inzynieryjno-technicz-

nl — 4,8 proc.

pracownicy admlnlstracyjni - 55

proc.

pracownicy grupy meprzemyslo-

wej — 7,4 proc.

Na 100 robotnikéw grupy przemy-
stowej 1 rozwojowej przypadalo w
1973r. 14 pracownik6éw-inZynieryjno-
-technicznych { 8 pracownlkbw ad-
ministracyjno-biurowych. Sech

DOCHODY LUDNOSCI
wi KWAR‘I'ALE

Whatepne. szacunki wskazuja, Ze
tempo ' warostu przychodbw pienigi-
nych ludnoéel w I kw. br. bedzie
zhacznie wyzsze ni% t0 zakladano
przy kolnsuukcji planu rccz.nego {0

ia
wanie

ponad 17 proc. w ujeciu netto, tj.
po potrgceniu podatkéw i innych
platniosci obowigzkowych). Jest to
gléwnie wynikiem szczegélnie szyb-
kiego tempa wazrostu przychodéw
netto pracownikéw gospodarki uspo-
tecznionej (ponad 22 proc), gléw-
nie w zwigzku z wprowadzeniem w
miejsce funduszu zakladowego oraz
funduszu za osiagniecia techniczne i
ekonomiczne — zakladowego fundu-
szu nagréd, z ktérego wyplaty w 90
proc. przypadajgq ma I kwartal, W
poprzednich natoiniast latach znacz-
na czesé tych wyplat przypadala na
I1 kwartal.

Nie mozna jednak zakladaé, Ze
przyspieszenie wyplat zwigzane z
wprowadzeniem zaktadowego fundu-
szu nagrdd obniiy tempo wzrostu
przychodéw pienieznych ludnosci w
II kwartale. Woéwezas bowiem wejda
juz szerszym frontem wyplaty z ty-
tulu realizacji programu regulacji
plac. (Sh)

ZANIEDBANIA
W GOSPODARCE
PRZEDSIEBIORSTW

BUDOWLANO-

MONTAZOWYCH

Na poczatku br. zanotowano po-~
wazne zaklécenia w ksztaltowaniu
relacji ekonomicznych niektérych
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
zowych planu terenowego. Zwraca
zwlaszcza uwage spadek obrotu glo-
balnego .w przeliczeniu na jednego
zatrudnionego w przedsiebiorstwach
woj. bydgoskiego, koszalifiskiego i
lubelskiego oraz oparcie calego przy-
rostu obrotu globalnego na wzrofcie
zatrudnienia, W przedsigbiorstwach
zlokalizowanych w tych wojewédz-
twach wystapilo tez szczegblnie wy-
sokie oplacenie przyrostu obrotu glo-
balnego. Przyrost osobowego fundu-
szu plac na 1 proc. wzrostu obrotu
globalnego wynosit bowiem 3,3 proc.,
w wo). bydgoskim, 2,8 proc. w ko-
szalifiskim, 3,5 proc. w lubelskim,
Rekord pobily -jednak o0d tym
wzgledem przedsiebiorstwa woj. kie-
leckiego (ok. 5 proc.).

Okazuje sie wiegc, ze w niekt6érych
przedsiebiorstwach budowlanychs:ko-
nieczna jest natychmiastowa wery-
fikacja stylu pracy. Wystepujq tam
bowiem szczegélnie powazne zanied-
bania organizacyjne, z reguly pogar-
szajace wyniki pracy na poczatku ro=-
ku. (Sb)

NIEDOCENIANE PSZCZOLY

Badania naukowe wykazujs, Ze
wzrost plonéw roslin uprawnych, w
wyniku  zapylenia przez pszczoly
wielokrotnie przewyzsza wartosé wy-
pmdukuwanego miodu i wosku. Rola

1 jest tym wigk , Ze W mia-~
re postepu chemizacji rolnictwa
gwaltownie maleje liczba innych o-
wadéw zapylajacych roéliny nekta-
rodajne. W sadowniciwie wudzial
psazcz6t w zapylaniu kwiatéw wynosi
okolo 83—88 proc.

Wprawdzie szacuje sie, Ze mamy
w kraju mezliwosei podwojenia pro-
dukcji miodu (do okolo 25 tys. ton
rocznie), ale mimo bezspornych ko-
rzy$ei pszczelarstwo przezywa za-
st6j. Liczba pasiek od kilku lat u-
tr_zymuje si¢ na tym samym pozio-
mie, niska jest wydajno$é miodu z
pnia. Zaledwie 1 proc. pasiek mozna
uznaé. za towarowe (ponad 40 uli),
za$ az 84 proc. to pasieki male, ma-
jace po 10 pnl. Na skutek chemizacji
rolnictwa zmniejszajg sig zasoby ro-
§lin nektarodajnych.

Lepsze warunki dla rozwoju tej

potrzebnej produkcjii ma stworzyé

wspélpraca Centrali Spéldzielni O-
3todmczych z Polskim Zwiazkiem
Pszczelarskim, zgodnie z zawartym
ostatnio .porozumieniem. Pszczela-
rzom potrzebna jest pomoc w wypo-
sazeniu pasiek i doradztwo fachowe.

(mak.)

SOKI, KOMPOTY,
KONCENTRATY...

‘Wazrasta zapotrzebowanie ma prze-
twory owocowe warzywne., W
zwigzku z tym spéldzielczo$é ogrod-
micza planuje zwiekszenie dostaw na
rynek takich poszukiwanych arty-
kutéw jak soki, kompoty, koncen-
traty, kwaszonki itp. Projekt nwiek-
szenia pmdukcn do 1980 r. przewi-
duje  m. . in. warost dostaw sokéw
pitnych z 900 ton do 2,3 tys. tom, so-
kow. owocowych z 1,5 tys. ton do
5 tys. ton, kompotéw i owocéw pa~-
steryzowanych z 12,5 tys. ton do 20
tys. ton i dzeméw z 5 tys. do 8 tys.
ton.

. W programie tym przewiduje sie
réwniez przeréb przemyslowy pie-
czarek na konserwy, marynaty i
susz. W wiekszym niz dotychczas
stopniu majg byé wykorzystywane w
prretwérsvwde selery, kapusta czer-
wona i biala, szparagi, kalatlory itp.
Zwigzane to jest z wprowadzeniem
nowych technologii przebwérsbwa.

Miejmy mnadziejgq, ze wraz ze
zwlekszeniem ilosci poprawiaé sie
bedzie jakosé przetworéw. W minio-
nym czteroleciu znak jakosci uzyska-
lo 37 wyrobéw ze spéldzielczych
przetworni. (mak.)

NOWE -SKLEPY -OGRODNICZE

Spéldzielnie ogrodnicze uruchomig
w_ biéz. roku 100' nowych sklepow
branzowych przede wszystkim w no-
wyéh osiedlach miejskich. W skle-
pach branfowych bedzie sprzedawaé
sie okolo 42 proc. warzyw i 30 proc.

ofwocéw, przeznaczonych na zaopa-

trzenie: rynku.

Intensyfikacji sprzedazy warzyw i
owocéw sprzyja wprowadzenie do
obrotu towaréw uszlachetnionych.
Np. we wzorcowym sklepie przy ul.
Kniewskiego w Warszawie podwoily
sig obroty po wprowadzeniu towa-
réw paczkowanych w pelnym wybo-
rze. Uwzgledniajgc to zapotrzebowa-
nie, spoldzielczo$é zwigkszy w br.
dostawy produktéw w formie usz-
lachetnionej o 10 tys. ton, to jest do
51 tys. ton. (mak.)

ZAOPATRZENIE RYNKU
A SPRZEDAZ POZARYNKOWA

Szybsze od zakladanego w planie
na br. tempo wzrostu dochodéw lud-
nofel w styczniu i lutym br. oraz
szybszy od planowanego wazrost
sprzedazy towardéw rynkowych, za
ktorymi nie nadazaja dostawcy to-
waréw na rynek wskazujg, ze celo-
we jest ponowne zwrécenie wiek-
sze} uwagi na sprzedaZ pozarynko-
wa towaréw. W planie na br. zalo-
zono bowiem, ze sprzedaz pozaryn-
kowa wzro$nie tylko o 6,1 proc. Wia-
domo tymczasem, ze tempo wazrostu
tej sprzedazy jest zazwyczaj znacznie
wyisze, a kazde 3 proc. jej wzrostu
obniza mozliwo$ci wzrostu sprzedazy
dla ludnoséci o ok. 1,0 proc.

Konieczne jest wigc ponowne ozy-
wienie kontroli zakupéw dokonywa-
nych przez uspoltecznione zaklady
pracy w sieci handlu detalicznego i
hurtowniach sieé¢ te zaopatrujgcych.
Czesto bowiem zakupy sg dokony-
wane bez dostatecznego uzasadnie-
nia, a niekiedy prowadza do usz-
czuplenia zaopatrzenia w towary
przez ludnoéé szczegblnie poszukiwa.
ne (np. cement na zaopatrzenie in-
dywidualnych gospodarstw chiop-
skich). (Sb)

ZATRUDNIENIE A PRZEWOZY
W PKS

W niektérych przedsigbiorstwach
panstwowej komunikacji samocho-
dowej na poczatku br. zanotowano
niewspéimiernie wysoki wzrost za-
trudnienia w stosunku do wzrostu
przewozéw ladunkéw 1 pasazeréw.
Okazuje sie bowiem, ze w skali kra~
ju w styezniu br. wzrostowi zatrud-
nienia w PKS o 5,6 proc. fowarzyszyl
wzrost przewoz6w ladunkéw o ponad
8 proc. (w tonokilometrach) i pasaze-
réw o ok. 11 proe, (w pasazeroki-
lometrach). Natomiast w woj. bia-
lostockim przy wzroScie zatrudnienia
o9 proc. zwigkszono przewozy la-
dunkéw tylko o 4.5 proc., a pasaze-
réw o 1 proc., w woj. lubelskim. przy
wzroscie zatrudnienia o 16 proc.
zwigkszono przewozy ladunkéw o 13
proc., pasazerow o 14,6 proc. W woj.
olsztynskim przy wazroscie zatrud-
nienia o 9 proc., przewozy ladunkow
wzrosly o 4 proc., a pasazer6w o 5
proc.

W wymienionych wojewédztwach
pilnej weryfikacji wymaga wiec go-
spodarka sila robocza. (Sb)

PRZYGOTOWANIE DO SEZONU
TURYSTYCZNEGO

Podsumowanie ubieglorocznego
sezonu turystycznego wykazalo, ze
mial w tym okresie miejsce wyzszy
wzrost ruchu turystycznego niz
przyrost bazy noclegowej i handlo-

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ Prezydium Rzadu oméwilo pro-
gram koncentracji organizacyjnej
przedsigbiorstw budowlano-monta-
iowych oraz rozpatrzylo projekt
uchwaly Rady Ministréw w sprawie
nowego unormowania niektérych
ogélnych warunkéw uméw dotyczg-
cych prac projektowych w budow-
nictwie { realizacji inwestycji bu-
dowlanych, Prezydium Rzgdu, na
podstawie informacji przedstawionej

przez resort budownictwa, przyjeto
ustalenia co do rozdzialu robét bu-

dowlano-montazowych w biezgcym
roku, Powzieto decyzje o przesunie-
ciu realizacji nienalezycie przygo-
towanych nowych inwestycji na rok
nastepny, z tym ze naklady przez-
naczone na ten cel zostang w znacz-
nej czesci skierowane na inwestycje
kontynuowane, ktérych przebieg
uzasadnia rozszerzenie zakresu robét
i przyspieszenie terminéw oddania
tych obiektow do eksploatacji. Prezy-
dium Rzadu rozpatrzylo i al t

produkeji sprzedazy wykonano w
101 proc., co oznacza, ze w stosunku
do lutego ub. r, uzyskano przyrost
produkeji wynoszacy 16,8 prac., Mi-
nisterstwo Przemystu Chemicznego
zrealizowale plan w 10,7 proc. Trzy-
procentowa nadwyzke wykazal prze-
myst materialéw budowlanych (o 15
proc. wiecei niz w lutym 1973 r).
W transporcie przewieziono 34 miln
ton ladunkéw, o 70 tys. ton wigcej
niz przewidywano.

@ .CRZZ zwraca sie do wszyst-
kich dzialaczy i czlonkéw zwiazkéw
zawodowych. do zalég fabrycznych
{ zespoléw pracowniczych o pow-
szechne podejmowanie czynu 30-le-
cia PRL, o spoiegowanie wysilku
produkcyjnego i Spolecznego zaan-
gazowania dla pomnazania dorobku
Polski Ludowej i pomySlnego roz-
woju naszej socjalistycznej ojczyzny”
— plosi fragment uchwaly VIII ple-
num CRZZ.

@ Wyroby za 26 mld zlofych za- .

oferuje handlowcom przemyst lekki
na Wic ych Targach Krajowych

walo programy rozwoju w latach
1974--80 przemystu meblarskiego
oraz zwigzanej z tym produkecji plyt
wiérowych | elementéw tartych.

w Poznaniu. Dostawy tych towaréw
przewidziane sa na drugie péirocze
br. W trzech podstawowych bran-
2ach: odziezoweij, dziewiarskiej
i obu j przedstawionych zosta-

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami w
sprawie poglebienia kooperacji z
ZSRR w dziedzinie przemyslu moto-
ryzacyjnego, po posiedzeniu zapadla
decyzja o podjgciu przez Polske
wielkoseryjnej produkcji dalszych
nowoczesnych elementéw koopera-
cyjnych, o duzym znaczeniu dla za-
kladéw wytwarzajgcych samochody
cigzarowe.

@ Ze wsiepnych, jeszeze nie-
kompletnych informacji wynika, Ze
rezultaty pracy przemysitu w lutym
byly pomy$ine, W Ministerstwie Prze-
mysthu Ciezkiego plan zrealizowaly
wszystkie zjednoczenia, w Minister-
stwie Przemyslu Maszynowego plan

nie 6,6 tys. nowych wyrobéw- Bedzie
to okolo 65 proc. wszystkich ofero-
wanych produktéw.

@ W skladnicach maszyn PZGS
— jak informuje ,Trybuna Ludu”
sa juz w sprzedazy radzieckie 25-
~konne ciagniki T-25A1 przeznaczo~
ne gléwnie do gospodarstw i zespo-
16w chiopskich. Na razie sprzedawa-
ne sy tylko w czterech wojewédz-
twach — warszawskim, bialostugkim.
lubelskim { rzeszowskim, Chodzi o
koncentracje tego typu - ciggnikéw,
azeby latwiej zapewni¢ im odpo-
wiedni serwis i sprawne zaopatrze-
nie w czeSei zamienne, Cena cigg-

za granicq

@ Sytuacja w budownictwie In-
wesiycyjnym w — pisze mo-
skiewska PRAWDA — ulegla osta-
tnio pewnej poprawie. Utworzono
w ub. r. okolo 400 nowych przed-
sicbiorstw budowlanych, a takie
liczne wydzialy i linie w zakladach
produkujacych dla potrzeb budow-
nictwa. Jest to szczegbinie waine
z tego powodu, ie w br. zakres robét
inwestycyjnych przekracza 100 mid
rubli. Znaczna ecze$é tej kwoty po-
shuzy do zsbudowania obiektéw ener-
getycznych, hutnictwa ielaza, petro-
chemil, a wiec w tych galeziach,
ktore pod wieloma w:glqdami decy-
duja o i calej r
kiej mpodatki. Preszlo dwie trse-
cie tegorocznych funduszy przesna-
cza si¢ na dokonczenie inwestycii

wo-gastronomicznej, W j
mierze bylo to zwigzane z opéznie-

konty! ych.

@ Réwniet 1 w ZSRR zima jest

niem przygotowan do uruchomienia
sezonowych obiektéw stuzacych ob-
studze turystéw oraz opéznieniami w
oddawaniu do eksploatacji mowych
obiektéw.

W zwigzku z tym juz obecnie
zwrocié wypada uwage na koniecz-
no§é podjecia w br. odpowiednio
wczesniejszych przygotowan do ob-
stugi ruchu turystycznego w sezonie
letnim. Szczegélnie pilne jest odpo-
wiednie natezeme przygotowan w
miejsco , Bdzie
w ubur. wystepowaly m!]wielmze za-
niedbania. (Sh)

POZIOM USLUG SOCJALNYCH
A SRODKI RAD NARODOWYCH

Okazuje sig, 'Ze poziom i jakosé
ustug socjalnych i kulturalnych fi-
nansowanych z budzetow tereno-
wych w coraz wigkszym stopniu u-
zalezniona jest od nadwyzek s$rod-
kéw wiasnych rad narodowych prze-
znaczonych na te cele. Nadwyzki rad
narodowych przeznaczane na dofi-
nansowanie wydatkow biezacych
budzetu na ustugi socjalne i kul-
turalne wazrosty- bowiem z ok. 1,4
mid z1 w 1972 1. do 1,7 mid 2t w
1973 r, tj. o ponad 20 proc. Jest
to tempo wyisze od ogdlnego tempa
wzrostu wydatkéw budzetow” tere-
nowych na finansowanie uslug so-
cjalnych i kulturalnych (15 proc.).
Wzrasta wiee udziat nadwyzek bud-
iebowych w finansowaniu przez ra-
dy narodowe wydatkéw na ustugi

i aoc)qyne i kulturalne. (Sb)

nietypowa. Czy wplywa to na za-
siewy? — na ten temat na lamach
IZWIESTII wypowiads si¢ agrome-
terolog W. A. MOSIEJCZYK. Uwaia
on,. ie nie ma podstaw do niepokoju
o stan ozimin. Ale kaprySna zima,
swiaszcza w europejskiej caefel
Zwiazku Radzieckiego, w pewnej
mierse oslabia rosliny. Totei za-
siewy wymagaja starannej pielegna-
eji.

@ 65 min ton cukru powinna
przyniesé tegoroczna zafra na Kuble.
Sredniorocana produkeja w okresie
1961-1970 wynosila okolo 5,5 min ton.
Swiatowe ceny cukru rosna, a rynek
Jest obecnie gotow wcehlongé prawie

. kaida ilos¢ tego produktu. Stwarzs

to przed gospodarka kubanskyg po-
mySine spekiywy, alb cu-
kier i jego pochodne (melass) sta-
nowily 75-80 proc. globalnej warto-
fcl eksportu Kuby.

@ Jak podaje RUDE PRAVO,
spoiycie miesa na jednego mieszkanh-
ca CSRS osiagnelo w ub. r. 80 kg.

@ W Rumunil podano, te ludnosé
tego kraju przekrocsyls 20,9 min
miesskaficow. Srednioroczny prsy-
rost ludnoiel wynosil w Ilatach
1968-1872 okolo 1,2 proc. Srednis
dlugofé iycia wynosi obecnie 68,6
Iat. W miastach iyje 41,6 proo.
Rumunéw.

tatakt L »

[ R X ¢ rolne.
-pizemystowy ,,Osijek” 1 amerykan-
ska firma ,,Corn Production Sisem”
podpisaly dziesiecioletnie porozumile-
nie w sprawle uprawy 1 sbiorn ku-
kurydzy, a takie buraka cukrowego,
sloneczniks 1 pszenicy. Na poczatku
kukurydsa bedzie uprawlana na 12
tys. ha, a inne uprawy — na 6 tys.
ha. Zastosowana sostanie nowocze-
sna technologia. Inwestycje majy
wynlef¢ 05 min dol. W przyssiym
roku wuprawami bedzie obfetych
22,5 tys, ha, w 1978 r. — 42 tys, ha.

@ MOHAMMED REZA PAHLA-
WI cesarz Iranu ofwiadezyl w
wywiadzie dla amerykaiiskie] tele-

wizii (CBS), Ze producenc] rolly
naftowe] ierzaja na e
P Aniatd e eny. n“ &ni

garsucil on koncernom mi¢dayna-
rodowym, ie manipuluja dostawami
ropy = krajow Bliskiego Wschodu,
sztucznie prryczyniajac si¢ do nie-
doboru_benzyny w USA. Uwaiano,
ite w kraju tym ropy nie brakuje,
albowiem Stany Zjednoczone impor-
tuja obecnie tyle samo ropy, co przed
wprowadzenlem embarga. Na (¢
ocene xareagowal nlezwykle szybko
WILLIAM SIMON, dyrektor amery-
kanskiego edu energety

ktéry zakomunikowal, #e przed
wprowadzeniem embarga USA im-
portowaly dziennle okolo 6 min
barylek, zaé obecnle — 4,8 min ba-,
rylek ropy.

@ Bilans handlowy USA samknat
sie¢ w styczniu br. nadwyika w wy-
sokofcl 644 min dolaréw, pomimo
znacznego warostu kosztéw imporfo-
wanej ropy. Niemnie] jednak dula
grupa ekspertdw nadal uwaia, fe
wzrost cen ropy doprowadsl do tego,
it catorocsny bilans samknle sie
deficytem.

@ O 800 tys. sztuk zmniejszylo si¢
w ub. r. poglowle bydis we Wioszech,
a jed énie impor mieso
za ponad 2 mid dolaréw, co w duiym
stopniu obeigiylo deficyt bilansn
platniczego. Administracjs postano-
wila ograniczyé import I oddsiatywaé
na wloskich hodowcéw poprzes ulgt
1 premie. Przewiduje sie, fe dsieki
rodzimemu rozwojowl chowu import
miesa 1 bydia w roku praysilym
ograniczony zostanie ¢ ekolo 10 proe.

~wadzone s3

nika — w zaleznofci od wyp

nia — wynosi od 75 do 84 tys. z.
Dotychczas podpisany kontrakt opie-
wa na dostawe 2900 sztuk — z czego
ok. 2 tys. juz dotarlo do Polski. Pro-
rozmowy z radziecks
centrala , Traktoroeksport” — na te-
mat zawarcia umowy na dostawe na-
stepnych 5—1 tys. ciagnikéw tego ty-
pu.

@ Polska i Zwigzek Radziecki
podpisaly umowe o wspélpracy w
budowie pierwszej elektrowni jadro-
wej w Polsce w latach 1981—1983.
Umowa przewiduje dostarczenie
przez ZSRR podstawowego wyposa=-
zenia oraz peliwa.

@ W Komitecie Centralnym PZPR
odbyla sie narada sekretarzy ekono-
micznych komitetéw wojewddzkich
problematyce
wzrostu produkcji rynkowej oraz
pelniejszego  zaspokojenia potrzeb
spolecznych w zwigzku ze wzrasta-
jacymi placami i dochodami ludnosei.

partii  poswigcona

@ Plenum KW PZPR w Lodzi po-
swiecone byto problemom pracy z
mlodzieza w Kielcach — aktualnym
zadaniom partii w pracy polityczno~
-wychowawczej, w Poznaniu — spra-
wom dalszego rozwoju i umocnienia
organizacii partyinych na wsi wiel-
kopolskiej

@ Fiaty ,125 p" sprzedawanme sg
na raty. Pierwsza wplata wynosi
30 proc. ceny, pozostata czesé bedzie
rozlozona na 24 raty. .Polmozbyt”
zapowiada skrdcenie terminu oczeki-
wania, ktory dotychczas wynosxl trzy
miesigce.

@ Zamkniete zostalo pasazerskie
lotniske w Poznaniu. Rozpoczeto tam
jednoczesnie prace moedernizujace
ten stary i wysluzony port lotniczy,
ktére potrwajq do korfica pazdzierni-
ka. Mimo tej przerwy, podczas Mie-
dzynarodowych Targéw Poznaii-
skich, lotnisko przyjmowaé bedzie
samoloty komunikacji mig¢dzynaro-
dowe) i krajowej.

a za dwa, trzy lata — o okelo 35-10
procent.

@ Boom na zloto spowedowal, fe
wzrosly takie i ceny srebra. W ciaga
ostatnich szesciu tygodni — pisze
tygodnik DIE ZEIT  koiica lufego —
cena srebra podwoila sie, przekra-

czajac 55 dolara za uncje. Naj-
ek nasilenie zakupé pnypm
na Stany Zjed w k

s 3 sytuacja rxady wielu kr:jﬁw
maja klopoty ze snajdujacymi si¢
W obiegu monetami. Przed tygod-

. niem holenderskl bank centralny za-

notowal po raz pierwszy od za-
koficzenia JI wojny Swiatowej .cho-
mikowanie” bilonu z zawartosciy
srebra. Warto§é metalu zawartego
w wielu monetach przekroczyla ich
nominalng warto§é. Holenderskie
odlewnie metali szlachetnych placa
obecnle za kaida monete guldeno-
wa 1,82 guldena. Za kaidego falara
(2,5 guldena) — 4,82 guld W NRF
rozpoczyna sl podebny proces. Nie-
ktére banki stwierdzily, e monety
S-markowe trakiowave sa jake ra-
rytasy kolckcjonershie. Poniewai
wokél mledzi jadra pi
jest w kaida monete 7 graméw maj-
esystsxego srebra, wartoéé metalu za-
czyna przekracza¢ nominalna war-
to§é prey cente srebra 665 marek za
kitogram (obecna cena — 500 marek).
Prayczyna, dis ktérej przechowywa-
ne sa pleclomarkéwki jest fakt, ie
w ub. r. srebrna moneta 2-markowa
zostala zastaplona przez tafiszz mo-
nete, nie zawlerajacy srebra. Podob-
ny los czeka 5-markowke, kiéra w
1975 r. ma byé zastapiona przez in-
ng monete. W wyniku ostatnich ru-
chéw cen ,srebro utracile rol¢ su-
rowca przemysiowego”. Niektorzy
maklersy na gieldach metali licza
sie = motliwodcia podwojenla obec-
nej ceny srebra do poriomu 10 do-
laréw sa uncje. Prrewidywania te
wiatq sle s tym, e coraz wiecej za-
wiedzionych posladaczy papieréw
wartodclowych przenosl swe oszezed-
nofcl w srebro. Jednakie obecny
boom na srebro'mote si¢ okazaé zja-
wiskiem mylacym. Wierzgey w sloto
Amerykanle czekaja na moment,
w ktérym prezydent Nixon zlikwidu-
Jo stary zakaz zakupu fego kruszcu.
Woéwczas rynek srebra moie uiracié
napedzajsea go sile.
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mimochodem

ROZKOSZE

Bohaterka powiefci Heleny Bogu-
szewskie] wspominala cate Zycie ,po
sukniach”. Ja najchetniej wspominam
je po podréiach. Ogromnie lubig te
chwile, kiedy czas przestaje wresz-
cie gnaé, niczego nie da sie juz przy-
Spieszyé a tylko za oknem zmienia-
jq sig obrazy. Czlowiek siedzi sobie
natomiast czasem nawet wygodnie, w
Jotelu § marzy.

Wiasnie niedawno wybralam si¢
stutbowo do Lodzi. Podré: trwa dwie
godziny — niewiele, ale zawsze. Pod-
jelam wige heroiczng decyzje¢ dopla-
cenia do tej podréiy, tzn. do I kla-
sy, 2eby bylo wygodniej. Zaglebilam
sie w fotel (taki, jak w samolocie) i
wyobrazilam sobie, Ze oto jak przed
laty odbywam mojgq pierwszq pod-
r62 -2agraniczng. Jak to byto, pamig-

tam. Uméwilam sie wtedy romanty-

cznie z chlopcem, Ze spotkamy sie .

ne dworcu lyoiskim w Paryiu. On
zarobit troche grosza, postanowil ku-
pié bilet dookola Francji. W biurze
podréiy prosil o taki uklad trasy, ze-
by mégt w nocy podréiowaé & w
dziert oglqgdaé Bordeaux, Pau, Lourds,
Carcassonne, Marsylie, Nicee, a nawet
poplyngé na Korsyke. Pamietam w
jakie ostupienie wprowadzit mnie
fakt, 2e pracownik biure potraktowal
to zaméwienie bez mrugniecia okiem
niezwykle uprzejmie poprosit o 20
minut czasu i potem wreczyt az dwa
warianty tej skomplikowanej trasy,
a nastepnie najtarnszy bilet.

Zdumienie moje byto jeszcze wie-
ksze niz rado$é, kiedy po 10 dniach
na dworcy lyonskim dokladnie o ok~

reflone godzinie pojawil - sie méj
wielki podréinik zmeczony, ale nie-
rmiernie zadowolony { stwierdzil, ie
»Wszystko grato”.

W pareg lat potem na bialoruskim
dworcu w Moskwie spotkatam dwoje
rodakéw, starszych juz ludzi, ktérzy
jechali do cérki ¢ jej chorego dziecka
w Szanghaju. Okazalo sie, Ze panien-
ka z Orbisu zalatwiajqc bilety na pot
Swiate zap iale o zmianie rozkla-
du jazdy z zimowego na letni, ktéra
wtedy akurat nastqpita i wystala ich
o dzieri za péino. Na nastepny pocigg

skadZe- znowu.- Tylko:- méj syn.prze-
kroczyl jus 16-tke, i na kolonie jest
za stary.

Chcialam przejéé do jakiegof we-
selszego tematu rozwaiaf, ale mi to
sie- nie udawato. Byé moie wplywat
na to dojmujqcy chiéd w wagonie.
W ubleglym roku, w podréty r Wi-
sty do Warszawy, jechalem zresztq
takie pociggiem, ktéry ,rozgrzal sie”
dopiero'w Czestochowie.

Doptata do luk I klasy ok
ta sie wiec bezuiyteczna. Fotel wpra-
wdzie byt wygodny, ale z marzern ni-
Clowe

jad tg trasq ieli kaé caty

tydziert. I nagle ponurq cisze przerwal
diwieczny, donosny, nie

Ale, ile to ja sie kal na iecany, T, mie znoszqcy

dworcach. Wtafciwie co roku powt
rza sie ta okazja. Np. pocing kolonij-
ny zimq zawsze podstawiony jest co

§ glos:
— Dlaczego grzejniki sq zimne?
To steroetypowe i retoryczne w

3pY

najmniej z 2-godzinnym opéini

W tym roku tez A przychodzi.. juz
lepiej o tym, nie méwié. Na te pocig-
gi — widma czekaé juz jednak nie
bede. I tu ogarneta mnie melancholia.
Nie bede -— nie dlatego, Zebym
sqdzita 2e po 30-latach istnienia Pol-
ski Ludowej pociagi kolonijne zacz-
nq nagle podrozowaé regularnie,

dzie pytanie, skierowane, jak
zwykle, do bogu duchae winnego pra-
cownika PKP, kontrolujqcego bilety
2abrzmialo tak, Ze wezyscy wychyli-
1 sie zza swoich wysokich oparé, Ze-

by popatrzeé, kto je zadatl.
Przed nami stal w pierwszym rze-
dzie foteli miody czlowiek z ptowym
iki lony w K 282y~

& ¥

ty z najmniejszych latek skéry, ja-
kie sobie mosne wyobrazié, w ciape-
czce w drobnq pepitke na malej
ksztattnej glowie. Nawet konduktor
2wrécit na niego uwage i odpowie-
dzial:

~— E chyba grzejq...

— Nie, nie grzejq — padla katego-
ryczna riposta.
— Sprawdze, moze uszczelke wy-
iab d iedzial pokornie

lkonduktor i wyszedt.

Zrobilo mi sie weselej. Poczulam
si¢ od razu jek w teatrze. Cheiato mi
sig nawet bié brawo, ale okazato
si¢, e za wczesnie. To byl dopiero
akt pierwszy.

Kiedy za oknem pojewil sie na-
pis Lodi—Widzew, wionglo z kalo-
ryferéw cieplem i znéw, o dziwo,
przyszed! konduktor, oswiadczajge 2
dumy, 2e wprawdzie maszyniste za-
pomnial wiqezyé ogrzewanie, ale te~
raz wszystko jest jui chyba w po-
rzqdku.

tyszelismy 1

2lo, przyzwyczailiémy sie do balaga-
nu, niedbalstwa, lekcewazenia. Jesli
pociqg spéini sie o godzine, jeste-
émy zadowoleni, ie nie o piet. Jesli
nas wiozq w takim zimnie, dzigku-
jemy, e w ogdle nas wiozq. Nie do-
bijemy sie w ten sposéb ani postg-
pu, ani kultury.

Trwalo to wlasciwie niediugo.
Tekst kaidy z nas znal na pamieé.
Wyglaszal go czasem nawet, az do-
szedt do wniosku, e to w gruncie
rzeczy naiwne bo bezskuteczne. A te-
raz stuchalismy tego jak prawdy ob-
Jjawionej. Nawet konduktor miat mi-
ne wysoce zaienowanq. PoczuliSmy
sle wszyscy solidarni w uznaniy dla
miodego czlowieka w kofuszku — e
byt nim Daniel Olbrychski.

To sie nazywa mieé talent. Nie po-
trzeba sceny, Swiatel, teby poruszyé
audytorium...

Ale PKP — to nie audytorium.
Wracatam 2 Lodzi do Warszawy te-
go samego dnia wieczorem, takim
samym g 2 1! ymi

1 wtedy
skierowany do pasazeréow: — tak st
dzieje tylko dlatego, e sie z tym po
prostu godzimy, nie reagujemy na

siedzeniami, tak samo bylo zimmo.
Brokowalo niestety, Daniela Ol-
.brychskiego. :

-Aka

zywocik gospodarczy

‘@ Uczeft Patryk Janiak poinfor-
mowal wladze kolejowe o peknie-
ciu szyny 1 moZe jemu zawdziecza-
my, e nie stala sie katastrofa. W
jaki§ czas potemn oddzial drogowy
w Gdyni przekazal mu 300 z bez
slowa podziekowania ani wyjasnie-
nia za co ten ,napiwek”. Ten styl
postepowania  wzbudzil krytyke.
Wobec tego Oddzial Drogowy PKP
nadeslal do ,Dziennika Baltyclkie-
go” pismo: ,..zainteresowanemu
Patrykowi Janiak w dniu 12 II br.

' wyslano pisemne podziekowanie za

zgloszone wykrycie pekniete] szyny
w torze, Wymienionego przeproszo-
no za nieterminowe zloienie po-
driekowania.” ,Na nieterminowe
zlozenie podziekowania ob. Patry-
kowi Janiak wplynelo korzystanie

przez pracownika zalatwiajacego
powyzsze sprawy z urlopu wypo-

dynku, ktéry upreednio zaprojekto-
wano, Wobec tego w biurze pro-

czynkowego a t

w pracy z powodu choroby.” Jak
wiee widzimy w PKP istnieja spe-
cjalni urzednicy do pisania podzie-
kowan i sq to ludzie niezastapieni.

@ Udalo sie dociec przyczyn, dia
ktéryeh w dwiezo zbudowanym bu-
dynku dyrekeji Zakladéw Przemy-
slu Welnianego im. Pierwszej Dy-
wizji Kofciuszkowskiej ,Kentex” w
Ketach jest taki korytarz, ze dwie
osoby szczuple w ogéle si¢ nie mi-
n3, a o zatrudnianiu ludzi tegich,
lub przyjmowaniu otylych intere-
santéw nie ma mowy. Jest to efekt
cieé inwestycyjnych, Dla oszczgdno-"
§ci kazano wystawié¢ pél tego bu-

jektéw przylozono linijke do planu
i na pét przecieto w poprzek budy-
nek. Linia graniczna oddzielajaca
to co bedzie budowane od tego co
zostalo skreslone przebiegla akurat
wzdluz korytarza.

@ Poniewaz Mieczyslaw P, ka-
sjer Przedsiebiorstwa Rob6t Czer-
palnych i Podwodnych wi6zl wy-
plate dla zalogi auto-stopem i po-
niewaz wysiadajac z przygodnej
furgonetki zapomnial zabraé¢ teczke
zawierajgcg pensje calej zalogi
przedsiebiorstwa, wobec tego
~Dziennik Baitycki” oglasza o tym
fakcie, na prosbe kasjera, ktory wy-
raza réwnoczes$nie nadzieje, ze kie-

rowea furgonetki okaze sie uczciwy,
a takze ludzki dla pracownikéw
Przedsiebiorstwa Rob6t Czerpalnych
i Podwodnych, ich Zon i dzieci.

@ Sklep ,Uniwersalu” w Lodzi
odpowiedzial na reklamacje klient-
ki, Urezuli Stepniak, ktérej nie po-
dobalo siq, e buty, ktére kupila
zaraz sie zmarezczyly i odbarwily.
Sklep, jak zwykle w takich. sytu-
acjach twierdzi, Ze =zmarszczenie
wyniklo z winy uzytkownika. No-
wofcig jest tylko stosunek do od-
barwienia sie obuwia: ,odbarwie-
nie sie skory zewnetrznie jest ich
zaleta.”

@ Kierowniczka kawiarni ,Jubi-
latka” w Szczecinie zlozyla wyjasnie-

. rezerwowac

nie klientowi, ktéry cheial usia$é przy
zarezerwowanym stoliku tlumaczac,
Ze on tylko na chwile — nastepujgcej
tresei: ,Stolik na sali zawsze rezer-
wujemy dla inspektorow PIH lub
przedstawicieli naszej dyrekeji. Ta-
kie mamy polecenie, Nie wolno nam
stolikow dla konsu-
mentéw.” Bezrozumny klient nie
poimuje, ze gdyby inspektorzy PIH
iub kontrolerzy =z dyrekeji siadali
gdzie popadnie, wtedy 'nie wiedza-
cy nigdy z kim ma do czynienia
personel, albo musialby im podawaé
réwnie zla kawe jak wszystkim,
albo co gorsza wszedzie na wszelki
przypadek serwowaé dobra. Orga-
nizacja Zycia wewnetrznego gastiro-
nomii jest owocem WwyZszego roz-
sgdku.

@® .Gazeta Robotnicza” -dala
sprawozdanie z uroczystosci ,paso-
wania na sprzedawee’, ktora odby-
la sie we Wroclawskim Przedsie-
biorstwie = Handlu Spozywcezego.
Adepci wykonywali z wafli pmfile
czlonkéw  dyrekeji z dyrektorem
naczelnym Rogoziniskim na czele.
Nastepnie czlonkowie dyrekeji' ob-
darowani zostali przez' milodych
ekspedientow puszkami kawy ,In-
ka”. Jak wida¢ pasowanie na sprze-
dawce obfitowalo w przyjemnosei
dla pasujgcych. Jednakze wydaje
nam si¢ objawem radosnym, Ze dy-
rektorzy przedsigbjorstwa handlo-
wego tez musza mieé chody u
sprzedawcow, aby zdoby¢ kawe
oInka™, :

na rynku

DLA URODY PAR

Chege uczeié Dzienn Kobiet, wy-
braliSmy tym razem tematy . Scisle
wigzace sig z t3 okazja. A wiec naj-
pierw kosmetyki. Wstepujemy do
warszawskiego sklepu na rogu ulic
Marszatkowskiej i Hozej.

. Kierowniczka, = p. Janiha GLI-
NIANSKA twierdzi, ze od lat
nie- bylo tak dobrego zaopatrzenia
wkosmetyki zaréwno krajowe, jak
i zagraniczne, Najpierw doradza wy-
bér kilku artykuléw na prezent:
importowana mnowosé firmy Max
Factor — emulsje do nacierania rgk
i clala po kapieli (70 zI), yardle-
jowskie kremy nawilzajace (od 130—
260 z1), mousonowskie mydia w ka-
setach (75 zi, 1 120 z1), duty wybér
wéd kwiatowych szwajcarskich w o-
ryginalnych opakowaniach,

Duzym powodzeniem cieszg sie de-
zodoranty importowane: Qick Fresh
=~ 140 z}, Thai — 100 z1, Old Spice —
185 zi. Jest duzy wybér kredek ko-
smetycznych z zagranicy, jak réw-
niez produkcji Miraculum i Urody.

Z nowoscl krajowych godne po-
lecenia s3 dobre wody kwiatowe
w aerozolu — ,Preludium” (40 z1),
»Rondo” (45 zl), czy tez perfumy

w aerozolu — ,Mona” (40 z}). Sklep. .

dysponuje duzym wyborem mleczek

kosmetycznych krajowych i impor- .

towanych. .
— Ale — stwierdza p. Gliniansk:
— jest sporo atrakcyjnych towaréw,
ktérych moi - klienci bezskutecznie
poszukuja. Chotby cieszacy sie ol-
brzymim powodzeniem tusz do rzes
(Celii — 15 z}) w tubkach. Chroni-
cznie brakuje go na rynku. Co dwa
miesigce dostaje 50 tubek i wystar-
cza mi tego na dziei handlowania.
Z kolei Celia zrobila (nowos¢) kie-
pski tusz w spirali (31 z1) i nie znaj-
duje on zbytu.. po prostu wycieka.

Czego jeszcze. brakuje? Przede
wszystkim — od lat chyba — cazkéw
oraz nozyczek do manicure (réw-
niez kompletéw). ,,Gerlach” nie do-
starcza, nie ma tez z importu.
W ostatnim okresie brakuje jugo-

slowianskiej farby do wloséw ,Ko-

leston” i NRD-owskiej , Londy”. Nie
mozna dostaé blyszczacych emalii do
paznokci — sg tylko perlowe i zwy-
kle.

— Ale narzekaé nie mozna ~—
podsumowuje p. Gliniafiska — gdyz
postep w zaopatrzeniu jest rzeczy-
wiécie ogromny. Obroty robimy
ostatnio o 20—30 proc. wyzsze...

NIC ATRAKCYINEGO

Zastepca kierownika duzego skle-
pu galanterii skérzanej ,SARENKA”
w Warszawie, p. Barbara MIERZE-
JEWSKA: tak naprawde, to nasz
sklep ani na Dzieri Kobiet ani w o-
gble nic rewelacyjnego czy nowe-
go polecié nie moze.

Kilka miesiecy temu w. ,Sarence”
byt tlok, gdy dostarczono indyjskie
torby damskie ze skér wezy i kro-
kodyli (od 800 1100 ziotych).
Obecnie sporym powodzeniem cie-
szg sie modne, brazowe walizki z za-
mszu produkcji krajowej — sa lek-
kie, pakowne, zamykane na zamek
blyskawiczny. Cena 1000 zt.

Rozgladam sie, co mozna byloby
ewentualnie kupié¢ na Dziefi Kobiet.
Niewiele: biale, wiosenne torebki ze
skéry (CSRS — 470 z) z regulo-
wanym paseczkiem; bardzo lekkie
skladane parasolki w wiosennych
kolorach — 370 z1; krajowe torby ze
skaju (bezowe na wiosne) po 200—
350 zI; importowane ¢ NRD torby
wizytowe ze skaju — 290 z1.

Z nowosci sg paseczki (ok. 65 zi)
z modnymi klamerkami. Inna no-
woséé — ktoérej raczej nie pole-
calbym — to sprowadzony z NRD

komplet upominkowy, na ktéry skla-
da sie portmonetka, etui na okulary
i pomadke, oraz lusterko z grzebie-
niem. Zaplacenie 200 zlotych za ten
komplet uznaltbym za zmarnowanie
pieniedzy — nie jest on ani pore-
czny, ani ladny...

GDZIE ROWERY
DLA KOBIET?

Kierownik jedynego w Warszawie
wyspecjalizowanego salonu rowero-
wego (ul. Nowowiejska), p. Wiady-
staw KLUSKA rozpoczal rozmowe
od: .. — napiszcie w zwiazku
'z Dniem Kobiet, Ze wlasciwie nie ma
dla nich porzadnych rowerdéw. Sa w
sprzedazy tylko ,Wanda” i .Sawa” —
olbrzymie landary w czarnym ko-
lorze. A byly kiedys wygodne ro-
wery damskie sportowo — turysty-
czne ,Bajka” (1500 zb) i ,,Wenus”
(1650 zI). W cennikach figuruje jesz-
cze pozycja ,Wenus” (1850 z1), ale
w sklepie tych ,,damek” nie ma.

Rozgladam sig po tym malym, za-
graconym — ze przej$¢ nie mozna —
sklepiku za nowosciami. Jest ,DU-
ET,, — produkcji bydgoskiego ,.Ro-
metu” w cenie 2500 zt- Ma dwie

kierownice, -dwa siodelka, mile ko-
1a wiélkosci kot stosowanych w skla-
dakach. Ktos z boku wtraca: ,Szko-
da, Ze nie sg one z p6t metra krét-
sze — ilez zaoszczedzono by me-
talu! Gdyby natomiast byly wyzsze,
o kolach 24 cm, zamiast 20 cm, by-
loby 1zej jezdzié. A ten uproszczony
bagaznik to istna tandeta.”

Inna nowo$é, niedostgpna jeszcze
w wielu sklepach, to skladak , Wig-
ry” (1900 zI). Jest to najnowszy mo-
del, na ktéorym moga wygodnie jez-
dzi¢ nawet wysocy meZczyzni. Ba-
gaznik maly, ozdabiajgce rower
wsporniki na blotnik zastapiono
zwyklym, matowym drutem.

7 2

Jes inna try-
by do roweréw ,Albatros”, , Korrho-
ran” i ,Huragan” — dostarczane
przez ,Romet’, ale produkowane
przez ,.Cegielskiego”. Na 25 sprzeda-
nych roweréw wyposazonych w owe
czterotryby az w 5. funkcjonowaly
one Zle — psuja si¢ tzw. ,pieski”.

Kolejna nowos¢ to ,Traper”
(1550 zI) — rower uniwersalny, wy-
posazony w bagaznik skladajacy sie
z kawatka blachy i obrzynka gumy
majacej stuzy¢ do przytrzymania pa-

kunku. ‘Ma lay\pke, turystyczna kié-
rownice i siodetko turystyczne. Tyl-
ko w czarnym kolorze.

Byly na rynku przed 10 laty po-
pularne rowery (tylko meskie) uni-
wersalne ,Merkury” (1450 zb) i ,A-
mator”. Ostatnio wznowiono produ-
kcje tego typu rowerdw. Mozha
znéw kupi¢, podobny do ., Merkure-
go” rower ,Zuraw” (w cenie 1520 z}),
oraz ,Kormoran” (z przerzutks
za 1790 z1) podobny do , A a”.

Pan Wiadyslyw Kluska wylicza mi
najdotkliwsze braki w. zaopatrzeniu:
»Klienci bezskutecznie poszukuja
przerzutek luzem, lub z calym tyl-
nim kolem do roweréw ,,Sokél-lux”.
Nie ma rowniez do ,Sokoléw-lux”
hamulcéw, ktére zreszta mozna by-
loby stosowaé do innych roweréw
sktadanych lub turystycznych. Od
miesiecy brak w sklepie tloczkéw do

pompek oraz widelecéw do roweréw
skladanych®.

Na zakon ie: juz pod z8-
edad i prayke gt

w sklepie pekaja rury (w zwezonej
czesci gornej), podtrzymujgcee te sio-
detka.

(AN-J)

gietda samochodowa

‘W niedziele 3 marca na gieldzie
samochodowej w Warszawie propo-
nowano:

SYRENE, 105, nowsg, za ceneg 84 tys.
71 i za 86 tys. zt

 'WARSZAWE, 223 — rok produkeji
1971, po przebiegu 50 tys. km. za
¢eng 58 tys. zl, oraz z 1972 roku, po
40-tys. km., za 78 tys. zt

" TRABANTA 601 — rok produkeji
1972, po przebiegu 28 tys. km., za
ceng 75 tys. z%. .

PEEES

TRABANTA combi — 1ok pro-
dukeji 1971, po przebiegu 36 tys. km.,
za cene 75 {ys. zL.

SKODE 1000 MB ~ rok produkcji
1969, po przebiegu 40 tys. km. za
cene 85 tys. zt

SKODE, S—100 — mok produkcji
1974, za cene 140 tys. 21

WARTBURGA standard - rok
produkeji 1872, po przebiegu 30 tys.
km, za cene 132 tys. zi.

WARTBURGA de luxe — rok
produlkcji 1871, po przebiegu 45 tys.
km., za cene 122 tys. 2L

MOSKWICZA 412 — rok produ-
keji 1870, po przebiegu 51 tys. km.,
za cene 95 tys. zk

WOLGE GAZ — 24 - rok pro-
dukcji 1969, za ceneg 120 tys. zL.

ZASTAWE, 750 — rok produkcji
1967, za cene 70 tys. zi, oraz z 1969
roku za cene 78 tys. zl.

FIATA 126p z dostaw ubieglo-
roczriych, za 105 tys. zl., prosto z ta-
$my za ceng 110 tys. zt.

FIATA 127p rok produkcji
1973, za ceng 165 tys. zL.

Po raz pierwszy od pojawienia siq

tege samochodu na“ gieldzie, jego

cena spadla ponizej 170 tys. z1. Wiaze
sie to, jak moina przypuszczac, za-
réwno z faktem oferowania wozoéw
po dluzszym przebiegu, jak réwriiez
z rozpowszechnianiem sie opinii
o nie najtrwalszym silniku i delika-
tnej blacharce tego samochodu. .

FIATA 125p (1300) — nowego, na
znakach fabrycznych, za cene 155
tys. zt. -

FIATA 125p (1500) — nowego,
koloru bahama, za cene 165 tys. zlL

SEAT — rok produkcji 1973, po
przebiegu 15 tys. km, za ceng¢ 130
tys. zi.

FIATA 132p — nowy, za cene
268 tys. zL.

VOLKSWAGENA 1300 — rok pro-
dukceji 1968, po przebiegu 80 tys. km.,
za ceng 120 tys. z, oraz z 1970 roku,
60 tys. km., za cene 150 tys. zk.

DACIA 1300 — nowa,
tys. zL

za 165

FORDA . Taunusa 12m combi —
za cene 115 tys. zi.

MERCEDESA 230 — rok produkcji
1972, za ceng 430 tys. 2k !

Coraz wiecej transakcji dokonuje
si¢ na uliczkach przyleglych do
giownego placu wystawowego war-
szawskiej gieldy. Dzieje sie tak za-
pewnie z powodu wigkszej ich ka-
meralnosci, z checi unikniecia oplaty,
ale rowniez dlatego, 2e przed zbliza-
jacym sie sezonem nie wystarczy na
gieldzie miejsca dla wszystkich. (jod"
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