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Mimo nowych tworzyw, ktére oferuje chemia, mimo
materialow zastgpczych, mimo coraz szerszego stoso-
wania w budownictwie doméw i maszyn aluminium
— ,metalu XX - wieku”” — nadal najwazniejszym ma-
teriatem konstrukcyjnym $wiata jest stal. Jej pro-
dukcja, siegajaca w roku ubiegtym 600 min ton wy-
kazuje stala tendencje rosnaca. W Polsce rozwéj hut-
nictwa zelaza i stali byl w ciggu ostatnich 30-tu 'at
warunkiem wstepnym, byt czynnikiem warunkujacym
mozliwoéé dynamicznego rozwoju catej gospodarki
narodowej. Co byémy nie powiedzieli, jak bySmy nie
liczyli efektywnoéci tej dziedziny gospodarki — bo
istotnie hutnictwo jest gatezia o szczegblnie wysokiei
kapitatochtonnosci i stosunkowo diugim cyklu zwrotu
nakladéw — bez stali, bez dysponowania krajowym
potencjalem produkcyjnym praktycznie niemoiliwe
byloby realizowanie ambitnych planéw rozwoju Pol-
ski, a w szczegélnosci realizacja szeroko pojetego
progtamu rozwoju budownictwa, programu rozwoju
motoryzacji, rozwoju przemystu budowy maszyn,
okretownictwa, transportu kolejowego itd.

RZYMAMY gospodarke za
gardio”, powiadajg hutnicy, bo
77 ¥ cho¢ statystyki wykazuja ros~
ngce z roku na rok liczby (w roku
1960 krajowa produkcja stali wynosi-

1a 6,7 min ton; w 1970 — 11,8 min ton, -

a w roku biezacym planuje sie wy-
topienie 14,9 min ton — i trzeba
powiedzieé, ze jest to juz o 0,2 mln
ton wigcej niz przewidywano po-
czatlkowo na rok 1975, czyli na ostat-
ni rok piegciolatkil) — to potrzeby

konsumentéw stali rosna. szybeiej niz

mozliwosci ich zaspokojenia.

Udzial polskiego hutnictwa w
$wiatowej produkcji stali wynosi ok.
2,2 proc.,, w przeliczeniu na glowe
statystycznego mieszkanca produku-
jemy ok. 400 kg stali rocznie, co
stawia nas na 11 miejscu w tabeli
swiatowej. Wydawa¢ by sie mogio

. miejsce honorowe, wystarczy jednak

sestowié je z potrzebami, wystarczy .

ordéwnaé, wysoka dynamike rozwo-
‘u naszej gospodarki narodowej
Jwlaszeza w  ostatnich 3 - latach
2 trendami wzrostu produkeji hut-
niczej by zauwazy¢ dygp;opogcjje‘
«tére w wypadku ‘jej utrzymywa-
1ia
nujaey na realizacje calego pro-

moga wywiera¢ wpIlyw ‘ma-’
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gramu spoleczno-gospodarczego roz-
woju  kraju. Mozliwodei impor-
tu wyrobow hutniczych zwlaszcza
walcowanych sg w ogole ograniczone
i na dluzszg mete nie do utrzymania.
Bowiem nie tylko my stali potrze-
bujemy; zwtaszcza wsrod krajow
RWPG glod stali, konsekwencja eko-
nomicznego i cywilizacyjnego postg-
pu ma charakter trwaly.

Z tych stwierdzefi wynika pare
praktycznych wnioskéw: trzeba roz-
budowywaé¢ hutnictwo, tworzy¢ no-
we moce produkcyjne — trzeba tam,
gdzie jeszcze mozliwe intensyfiko-
waé produkcje hutniczg, zwiekszaé
wydajnosé istniejagcych urzgdzen -—
trzeba doskonali¢ gospodarke stalg,
racjonalizowa¢ jej zuzycie, ograni-

czaé marnotrawstwo, wprowadzaé
nowoczesne, oszczedne rozwigzania
konstrukcyjne.

Trudno jednoznacznie okreéli¢ po-
ziom techiticzny jaki reprezentuje
polskie hutnictwo stall; oprécz hut
i wydziatbw hut przedstawiajgcych
wysoki, wspélczesny poziom swiato-
wej techniki, napotkaé moZzemy wy-

na jego oczach wytryskuje spod wal-
cow z predkoscia 50 metrow na sek.
stalowy waz. Budzg podziw laikow
i uznanie fachowcow rozwigzania
walcowni duzej huty Zawiercie.
walcowni blach karoseryjnych Huty
Lenina, walcowni profili gietych w
Bochni (filia Huty im. Lenina)... je-
stesmy jednak, zdaniem hutnikow
dopiero na pélmetku, a moze i przed
pélmetkiem realizacji wielkiego pro-
gramu rekonstrukcji polskiej czar-
nej metalurgii.

Program ten postuluje z jednej
strony znaczne iloSciowe zwiekszenie
produkcji; a z drugiej strony przez
budowe nowych obiektow, przez
wprowadzenie nowych technik hut-
niczych, wprowadzanie nowych roz-
wigzan licencyjnych — znaczne po-
prawienie jakosci produkowanej sta-
li, poprawienie jej parametréow wy-
trzymato$ciowych, wytworzenie no-
wych asortymentow

Program ten zaklada w perspek-
tywie utworzenie w kraju trzech
osrodké6w masowej produkcji hutni-
czej (Huta im. Lenina, Huta im.
Bieruta i Nowa Huta ,Katowice”),
ktére w 75—80 procentach zapew-
nialyby potrzeby kraju w zakresie
standardowych masowych asorty-
mentéw; natomiast pozostalte huty w
wyniku rekonstrukcji i modernizacji
specjalizowalyby sie w asortymen-
tach stali o specjalnych wlasno-
§ciach, stali uszlachetnionych, stali
0 wyiszym stopniu przetworzenia.

W programie tym widzimy zada-
nia inwestycyjne miary najwiekszej,
o nakladach wielomiliardowych, ta-
kich choéby jak budowa wspomnia-
nej huty ,Katowice” (4,5 min ton
stali rocznie w I etapie) co pozwoli
dokona¢ zasadniczej przebudowy
struktury $laskiego hutnictwa przez
wyprowadzenie z centrum GOP, z
rejonu $rédmiejskiego, wydzialow
ogniowych starych hut, mato wydaj-
nych, ucigzliwych dla otoczenia
i dla zalog — a takze zadania doty-
czgce hutniczej ,produkcji jubiler-
skiej”, budowy mikrohuty.

sJeden miliard ztotych wydaje sie
kwota ogromna, jeden miliard zlo-
tych, ktéry w innych przemystach
bywa kwotq rozwiqzujqcq komplek-
sowo okreslone zagadnienie, w hut-
nictwie jest kwotq z ktdérq nieraz nie
ma co zaczynaé — moéwiq hutnicy.
—~ Koszt jednego stanowiska pracy
w hutnictwie, uwzgledniajge postep
techniczny, ma tendencje rosnqcq.
Przed paru laty kszteltowat sie w
wysokosci 700 tys. zlotych, a obecnie
siega prawdopodobnie 1 miliona.

Jednakzie dysponujgc nowoczesnymi:

agregatami mozna przy ich p Y

RYNEK

DLA 30
MILIONOW

JANUSZ DABROWSKI

Troska o produkcje rynkowa przewija sie we wszyst-
kich dokumentach partyjnych i panstwowych poczy-
najac od VIl i VIl Plenum oraz Uchwatl VI Zjazdu.
W ciggu ubieglych 3 lat postep dokonat sie tu o-
gromny, ale czy oznacza to, ze wszystko jest tu pro-
ste i zrozumiale i dla producenta, i dla spoteczefi-
stwa? Czy wystarczy po prostu kontynuowaé dotych-
czasowa dynamike produkcji rynkowej? Wydaje sie,
ze konieczne jest stale uaktualnianie naszych postu-
latéw i konkretyzowanie celéw odcinkowych, a tak-
ze doprowadzenie do $wiadomosci spolecznej istot-
nych zasad, ktérymi powinny kierowaé sig w swojej
produkcyjnej praktyce przedsigbiorstwa.

-ADZE, 7e za najwazniejsze w
tej dziedzinie nalezy obecnie uz-
naé trzy sprawy:
odnowe asortymentu produk-
cyjnego, .
@ podniesienie jego jako$ci rozu-
mianej zaréwno jako jakosé kon-
1strukeji jak i wykonania, oraz

@ przejscie, do produkcji maso-
wej w mozliwie duzej ilosci asorty-
mentéw rynkowych, ktorych skala
1produkeji-jest obecnie zbyt mala.

Te trzy problemy lacza sig ze so-
ba bardzo §ciilé; zaden z nich roz-
Iwigzany oddzielnie nie zapewnia
nam ,wlasciwej realizacji celéw spo-
leczno-ekonomicznych, ale rozpatry-
iwaé je nalezy, jak mi sie wydaje,
oddzielnie, gdyz mozemy w ten spo-
s6b zastanowié sie glebiej nad na-
:szymi zaniedbaniami i lepiej zorien-
‘towaé sie, co do pozadanego kierun-
‘ki1 rozwoju.

wytworzyé w skali roku w odnie-
sieniu do .jednego zatrudnionego pro-
dukcje wartosci 500—600 tys. zt. To

dzialty i huty za Przyp
jace jeszcze wiek XIX. Laika ogar-
nia podziw, kiedy w hucie Cedlera
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NOWOSCI
— ,KONSUMERYZM"

Problematyce odnowy asortymen-
tu { nowosci rynkowych poswigca sie

w naszej publicystyce wiele miej-
sca, zarowno od strony ogolnoeko-
nomicznej, jak i w szczegélowych
omoéwieniach dzialalnosci ' poszcze-
golnych dziedzin produkcyjnych.
Poglady na ten temat mozna podzie-
lié na dwa. zasadnicze nurty: z jed-
nej strony bezkrytyczny .entuzjazm
dla wszystkiego, co tylko pojawi sie
na rynku ze stemplem nowosci, a z
drugiej — narzekania na niedostat-
ki’ ilosciowe oraz jakosé, ktora cze-
sto nie odpowiada, naszym oczeki-
waniom i nadziejom.

Do problemu nowych uruchomien
warto by zastosowaé nowe kryteria
i wybraé z bogatych doswiadczen
tzw. marketingu odpowiednie dla na-
szych warunkéw .Srodki i metody
badania popytu. W zwigzku z tym
-nalezaloby ' zainteresowaé sie:_nowa
stosunkowo . dziedzina, tzw. plano-
waniem produktu. Istotng sprawg w
dziedzinie planowania nowych wyro-.
béw wydaje sie- jednoczesnie wla-
$ciwe wykorzystanie osiagnieé ,kon-.
sumeryzmu”. -

Konsumeryzm w ‘wydaniu . kapi-
talistycznym ma_pewng bardzo isto- *

tna wade, ktérej do tej pory nie za-
uwazyli nasi publicy$ci — dziela po
fakcie, w momencie kiedy produkt
znajduje sie juz na rynku. Wyko-
rzystanie konsumeryzmu w naszych
warunkach nie moze i nie powinno
polegaé na bojkocie juz wyprodu-
kowanych towaréw. Element kon-
troli, badi doradztwa spolecznego
powinien byé wlaczony juz na-eta-
pie planowania produktu. poniewaz
mimo catego uznania dla eksper-
tow nalezy stwierdzié, ze towary
produkuje sie nie dla ekspertow, lecz
dla zwyklych uzytkownikéw. Tak
samo jak mieszkancy moga i powin-
ni oceniaé¢ domy i osiedla, powinni-
émy wszyscy mieé mozliwosé wypo-
wiadania sie na temat majgcych
wejéé do produkcji radioodbiorni-
kéw czy samochodéw.

Trudno nie poprze¢ w tym miej-
scu ostatniej akcji ., Trybuny Ludu”
i ,Polskiego Radia”, ktére te meto-
de postanowily zastosowa¢ przy
projektowaniu nowego radioodbior-
nika pod robocza nazwa ,Radio dla*
kazdego”. Przyjeto tu stuszna zasa-
de. ze eksperci sa na réwnych pra-
wach z bioracymi udzial w ankiecie
czytelnikami. Mam nadziejg. Ze me-
toda ta bedzie stosowana takze przy
innych nowych uruchomieniach.
zwlaszeza tam, gdzie mozliwe jest
szybkie i na duza skale wejscie z
produktem na rynek.

Na marginesie tej akcji mozna tyl-
ko zauwazyé, ze nalezaloby moze
przedstawié czytelnikom np. w for-
.mie wystawy, jakie sa obecne ten-
dencie w produkeji radioodbiorni-
kéw na $wiecie, zarowno pod wzgle-
dem wzornictwa jak i rozwiazan kon-
strukeyjno-technicznych,  poniewai
informacji na ten temat brak.
badz sa one niekompleine. a nie
warto ponownie odkrywaé Ameryki.

Ze sprawa informacji o produkcie
czy — jak kto woli — reklamy, ré-
wniez nie mozemy sobie poradzié.
a nie ulega watpliwosci, ze odno-
wa asortymentu produkcyjnego mu-
si sig laczyé z informacja o warto-
$ci uzytkowej produktu.

Dodajmy — informacja rzetelna.
ktora powinna nam wykazaé, jakie
realne korzy$ci uzyskamy dzieki za-
kupieniu np. nowego telewizora, czy
nawet zlewozmywaka. Nie nalezy
zakladaé, ze kazdy z nabywcoéw po-
siada pelng wiedze towaroznawcy o
nabywanym produkcie. Reklama nie
powinna dzialaé emocjonalnie postu-
gujac sie wylgcznie sloganem. badz
tez ogranicza¢ sig do tandetnie wy-
konanej planszy ze zdjeciem pro-
duktu i jego ceng, jak to widzimy
w telewizji, lecz powinna pokazywa¢
produkt w dzialtaniu, demonstrujgc
jego zalety.
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EKSPORT POWSTAJE

W PRZEMYSLE

Istnieje stala, potwierdzona przez
najnowszq historie, potzaleznodé

kolwiek jednosé pogladéw t wspdl-
dzialania we wszystkich dziedzinach.

miedzy rozmachem i tempem roz-

woju naszego kraju, a uktadem sto-

sunkéw zewnetrznych. Prawidlowy

kierunck tych stosunkéw, glebokosé
’ "

Procesy integracyjne miedzy kra-
jami socjelistycznymi nabierajq o-
becnie nowego rozmachu. Wynika
to ze wspolnoty ideologicznej, z po-

powigzan polit ych i

nych — majq ogromny wplyw zaréw-
no na trwate bezpieczeristwo Pol-
ski, jak i na mozliwodci wewnetrzne-
go rozwoju spotecznego, gospodar=-
czego, kulturalnego.

W ostatnich latach postep wewne-
trzny przybral rozmiary w mnaszej
historii nie spotykane. Nic wiec dziw-
nego, ze musiala nastgpi¢ aktywiza-
cja stosunkow zewnetrznych, zaréw-
no politycznych jak i gospodarczych

Ta aktywizacja dotyczy przede

wszystkim  naszego miejsca we
wspolnocie socjalistycznej i naszych
t kow z najwiek panstwem

tej wspolnoty — Zwigzkiem Radzie-
ckim. Towarzysz Edward Gierek, na
Krajowej Naradzie poSwieconej we-
zlowym zadaniom polityki zagranicz-
nej, wspotpracy gospodarczej i wy-
miany handlowej z zagranicq pod-
kreslit, e nasze obecne stosunki
2z ZSRR cechuje bardziej niz kiedy-

gospodarczego osiqgnigtego
przez poszczegolne kraje i — co mo-
2e na pierwszy rzut oka wyglqdaé
paradoksalnie — 2 rozszerzajqcych
sie w wyniku odprezenia stosunkéw
ekonomiczrych z krajami kapitali-
stycznymi. W miare bowiem jak sto-
sunki te obejmujq coraz nowe dzie-
dziny i kraje — wzrasta pilna pot-
rzeba wspélnej, uzgodnionej polity-
ki RWPG .wobec innych miedzyna-
rodowych wugrupowun i organizacji.
Ostatnie perturbacje, jakie przeiy-
wajq kraje kapitalistyczne w wyniku
kryzysu walutowego i surowcowego
powinny byé dodatkowym impulsem
dla wspdlnej linii dziatania na zew-
ngtrz, np. w sprawie paliw czy in-
nych surowcéw.

Kraje RWPG od dawna prowadzi-
ty polityke rozwoju wlasnej bazy su-
rowcowej. Nasze miejsce we wspél-
nocie krajéw socjalistycznych poz-
wolilo nam uniknaé wielu kiopotéw,
ograniczyé skutki wstrzqsu, ktéry

przechodzq kraje kapitalistyczne. Jest
to jeszcze jedna wazne wskazéwka,
moéwiqca, jak wielkie 2naczenie ma
dla nas umocnienie wspdipracy z kra-
jami socjalistycznymi. Warto przypo-
mnieé, ze blisko 40 proc. calego na-
szego importu surowcowego pochodzi
ze Zwigzku Radziecki temy
ten uklad utrzymaé i pogtebié — pod
warunkiem jednak,ze bedziemy réw-
noczesnie atrakcyjnym  eksporte-
rem nae rynki socjalistyczne, Ze po.
glebimy masze powigqzania ekonomi-
czne m. in. przez udzial w rozbudo-
wie bazy surowcowej w ZSRR i in~
nych krajach socjalistycznych.

Zwigqzek Radziecki -~ a réwniez
i inne kraje socjalistyczne — to tak-
z2e ogromny rynek zbytu dle naszych
wyrobéw pr yst h. Wzaj
wymiana w takich dziedzinach, jak
maszyny i urzqdzenie, towary kon-
sumpcyjne pochodzenia pr yst
wego itd. — poglebia sie przez roz-
szerzanie kooperacji przemystowej ¢
podejmowanie wspdlnych inwestycji.
22 lipca tanie wyproduk a
pierwsza przedza we wspéblnej Pol-
sko—NRD-owskiej przedzalni w
Zawierciu. Obecnie toczq sie rozmo-

na temat budowy wspblnych
przedsiebiorstw przemystu lekki

lizy tych danych i wyciggania odpo-
iednich wnioské

przez 4 kraje, obejmujgce wszystkie
wainiejsze branze tego przemystu.

W ciqgu ostatnich 3 lat tqpit
przyspieszenie naszych obrotow han-
dlowych z krajami kapitalistyczny-
mi. Na wspomnianej naradzie pod-
kreslono, Ze powinno w nastepnych
latach nastqpié co najmniej takie sa-
mo przyspieszenie w obrotach z kra-
jami spcjalistycznymi, aby zachowaé
wladciwe, prawidlowe proporcje w
naszych powiqzaniach ekonomicz-
nych z zagranicg.

W stosunkach handlowych z kra-
jami kapitalistycznymi musimy braé
pod ge gwalt i jakie
zachodzq na tych rynkach. Choé wie-
le z tych zmian ma charakter gry
spekulacyjnej — mozna juz powie-
dzieé z calq pewnoéciq, 2e era ta-
nich paliw { tenich surowcéw mi-
nela bezpowrotnie, a to musi wy-
wolaé istotne zmiany w ukladzie sil
$wiata kapitalistycznego.

Na ogét podkrefla sie — i stusz-
nie — straty, jakie ponosimy w wy-
niku zmian cen na surowce i mater-
iaty do produkcji importowane przez
nas z Zachodu. Réw $nie jednak
trzeba pamietaé, 3e Polska jest nie
tylko importerem, ale i eksporterem
surowcéw i to po Zwiqzku Radziec-
kim najwiekszym wérdéd krajéw na-

Zadania eksportowe w tym roku
sq bardzo trudne i napiete — i to we
wszystkich kierunkach geograficz-
nych. Pisalismy o tym obszerniej
w artykule W.Szyndlera-Glowackie-
go w nrze 6. Z.G. Uzyskiwanie wyso-
kich cen, wykorzy d kich
mozliwosci zmniej i k
handlowych itp. — moze nam po-
méc w wykonaniu tych zada#. Nej=-
wasniejszq i decydujgcq role ma je-
dnak do spetlnienia przemyst. Ek-
sport powstaje przeciez w produkcji.
A tu nie wykorzystaliémy jeszcze
wszystkich mozliwodci. Nie wcho-
dzqc w bardziej szczegdlowe rozwa-
Zzania mozina postuiyé sie nastepu-
jgecym wyliczeniem.

Obserwujgc masz wywéz za gra-
nice musi zastanowié bardzo nieryt-
miczny przebieg tego procesu. W
ciqgu czterech miesiecy koviczqeych
poszczegblne kwartaly wykonujemy
blisko polowe catozocznych zadan.
Gdyby przeeietna mivpigeana ekspo.
Tt w pozostalych miésigcach byla
taka, jak przecietna za marzec, czer-
wiec, wrzesiet i grudziei — nasz
wywdz bylby wiekszy o ok. 26 proe.
Fakt, ze w ciqgu tych 4 miesiecy pot-
rafimy sie tak skoncentrowaé na 2a-
daniach eksportowych Swiadczy o
tym, 2e istniejq odpowiednie moce
produkcyjne i mozliwodci kadrowe

lezqcych do RWPG. Na gwal- — a p pr: tkwiq
townych i h cen powinnis- w sferze or izacji pracy, systemie
my wiec nie tylko tracié — ale pl nia i systemi het mater-
i kor: é W tej ji ogr i ialnych. Wysilek w tej dziedzinie

wiele zalezy od opyeratywnoéci na-

moze wiec nam przynie§é ogromne,

szego aparatu handlu zagr g
od operatywnej pracy redcéow han-
dlowych, od umiejetnosci szybkiego
zbierania danych o mowych zjawi-
skach na rynkach $wiatowych, ana-

transporcte oraz 08¢ lex

menipulowania masq towarowq dla
uzyskaenie wyzszych cen. Tymczasem
w iu br. wyk tylko nie-
co po’mxd 5 proc. zadan eksportowych
a wigc (choé jest to juf pewna po-
prawa) — daleko jeszcze do pfzecu;t-
nej, o ktérej byte mowa wyzej.

Drugg wielkq rezerwq jest dop-
tyw nowych §rodkéw do przemystu.
W ciggu ostatnich 3 lat potencjal
produkcyjny nie tylko powieksz;_ﬂ
sie ilofciowo, ale réwnieZ znacznie
sie unowocze$nil. Stwarza & nowe

ksportowe. S gélne obo-
wigzki spadajq tu na branie, .ktére
otrzymujq dewizowe kredyty inwe-
stycyjne. Sprawa splaty tych kredy-
tow produkcjq eksportowq — jest
ich podstawowym  obowiqzkiem.
Szezegblne mozliwosei stwarza ko-
operacja z kredytodawcq. Jest to
metoda dziatania, ktéra powinna roz-
szerzaé sie, dla ktérej naleiy stwa-
rzaé maksymalnie dogodne warunki.

Wzrost eksportu wyrobéw prze-
mystowych, dobrych jakosciowo &
nowoczesnych — to nie tylko dro-
ga do poprawy naszego bilansu plat-
b To 16 $nie Zrédio do-
ptywu nowych §rodkéw do przemy-
slu, droga dalszego unowoczesnie-
nia naszej gospodarki.

Wyroby eksportowe — to wizy-
téwka naszego kraju za granicq.. od
tego, jaki repr 4.‘. poziom,
jak 3q wyk — zal Di []
Polsce. Stad przedmiotem szczegdl-
nej troski § robotnikéw i intynieréw
i zarzqdéw fabryk powinne byé ja-
kosé i nowoczesnodé tych wyrobow.
Jest to bowiem nie tylko problem
i ale i polityezny.

a nie wy jace dodatkewych in-
westycji, efekty. :
Wiek rytmi §6 w wykony ek

iu zadai eksp ych — to ré-

End ot i feé w

s.C.
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jest orientacyjna skale wydajnosci
pracy”.

Jednak zdaniem fachowcéw nie ty-
le niedobér srodkéw finansowych
moze byé utrudnieniem realizacji
programu rekonstrukeji hutnictwa,
ile mozliwosci realizacyjne: ze stro-
ny budowlano-montazowej i ze stro-
ny niezbednego zabezpieczenia w
maszyny i urzadzenia.

»Na budowie Hutyim.Lenina pra-
cowalo nie raz ponad 40 tys. furma-
nek. Te same roboty ziemne moina
dzi§ wykonaé przy pomocy dwdch
koparek i pieciu wielotonowych cig-
2aréwek STEYERA — ale trzeba je
budowaé nowe obiekty hutnicze, w
paidzierniku 1972 rozpoczeto budo-
.we walcowni blach karoseryjnych w
Hucie im. Lenina, a w kovicu 1972 ru-
szy nowae wytwdérnia”®. Budujemy
wiee juz sprawnie, o wiele trudniej
w zadanym terminie uzyskaé¢ z im-
portu badz z kraju niezbedne wy-
posazenie techniczne.

Intensyfikacja produkcji wigze sie
bezposrednio z kwalifikacjami zalo-
gi, z podnoszeniem kwalifikacji per-
sonelu technicznego hut. Lepsze opa-~
nowanie proceséw technologicznych,
lepsze prowadzenie agregatéw po-
zwala na wyzwolenie znacznych re-
zerw produkcyjnych. Ile si¢ na tej
drodze da wycisnaé? Uslyszal
liczbg: w biezacym roku 750 tys, ton,
a wiec ok. 5 proc. To ,zadanie ro-
ku 1974” jest trzykrotnie wyzsze,
trzykrotnie ambitniejsze i trudniej-
sze od uzyskiwanych efektéow osig-
ganych na’'tej drodze w pierwszych
latach biezacej pigciolatki.

Racjonalna gospodarka stalg, to
temat rzeka, Powinna ona dokony-
waé sie zaréowno u producentow stali
jak i jej uzytkownikéw. Kierunki
dzialania 83 tu réznorodne — zada-
nie pierwsze pol na ograni i
ilosci odpadéw by roéznica miedzy
cigzarem konkretnego detalu, czesci
maszyny, konstrukcji przed obréb-
ka i po obrébce byla mozliwie mi-
nimalna, by ilo$é odlewdéw i odku-
wek z bledami hutniczymi byla ni-
ska, by mniej materialu wracalo
z powrotem do pieca, Jesli przyi-
miemy, Ze iloSci tego niepotrzebnie
traconego materialu udaloby sie
zmniejszy¢ z 20 do 10 proc,, to uzy-
skaliby$my dla gospodarki 1,4 miln
ton stali.

Ze jest to mozliwe $wiadczy np.
huta Zgoda, gdzie stosujgc nowo-
czesng technologie kucia waléw sil-
niké6w okretowych, na precyzyjnych
matrycach udalo sie¢ znacznie zredu-
kowaé naddatki stali, uprofci¢ na-
stepnie  obréobke tych  walbw,
zmniejszy¢ ilos¢ odpadow.

Inny kierunek dziatania to dosko-
nalenie technologii tak, by z tej sa-
mej rudy, z tej samej ilosci pier-
wiastkowego zelaza Fe otrzyma¢é¢ ma-
terialy hutnicze o wyzszych wilasci-
wosciach. Mozna to osiggnaé badz
przez stosowanie dodatkow stopo-
wych (to wprawdzie kosztuje lecz
per saldo oplaca si¢ bardzo), przez
stosowanie obrobki cieplnej, ktéra
pozwala poprawi¢ strukture mate-
rialéw hutniczych; przez wprowa-
dzenie nowych technologii i dostar-
czanie nowych asortymentéw.

Konieczne wydaje sie rozwiniecie
wspélpracy zwlaszcza miedzy hutni-
kami i konstruktorami maszyn, ci
ostatni przez lepsze orientowanie
si¢ czym hutnictwo juz dysponuje
moga trafniej dobiera¢ materialy —
trafniej to znaczy racjonalniej, to
znaczy oszczedniej. Tymeczasem bio-
rac ogélnie i nikogo nie obrazajac
poziom wiedzy metaloznawczej i ma-
terialoznawczej jest u naszych kon-
struktoréw raczej niski. O pozytyw-
nych wynikach, jakie niesie wspoél-
praca konstruktoré6w z hutnikami
$wiadczy przyklad 105-tysiecznika
, Marszalek Budionny”. Bez zastoso-
wania nowych materiaiéw hutni-
czych wedlug specjalnych zadan
konstruktoréw nie udaloby sie w
suchym doku ,Komuny Paryskiej”
zbudowaé tego statku, rzecz polegala
na tym, by w 105000 DWT (,wagi
martwej statku”) zmniejszy¢ ciezar
stali. Konstruktorzy powinni wigc w
spos6b agresywny dopominaé si¢ od
hutnikéw nowoczesnych, lzejszych
materiatéw, Jest rzeczg ogélnie wia-
domg, ze polskie wyroby przemystu
maszynowego waza na ogél wigcej
niz analogiczne wyroby przodujgcych
firm zagranicznych.

Konieczne moze sie okaza¢ takze
doskonalenie miernikow oceny dzia-
lalnosci hutniczej — choé juz otwar-
cie nikt nie wystepuje jako wyznaw-
ca fetyszu ilosci ,zeby bylo duizo —
zeby- bylo cigzkie” to jednak w prak-
tyce w systemie rozliczen przy obli-
czaniu pracochlonnoéci, przy oblicza-
niu fundusza plac, przy obliczaniu
wydajnosci pracy wygodniejsza jest
wcigz produkcja ,ciezka” niz ,lzej-

sza”. Obserwujemy jednak pewien
postep — tam gdzie deficyt byl
szczegllnie ostry np. w zakresie rur,
zaczeto rozlicza¢ huty nie od ,tona-
zu” lecz od ,metrazu”. Zadanie po-
lega bowiem nie na wyprodukowa-
niu rur o okreslonej wadze, lecz na
wytworzeniu z danego surowca naj-
dluiszym rurociggu (oczywiscie o
ustalonych  parametrach uzytko-
wych). Byé moze réwniez w zakre-
sie blach trzeba bedzie odejsé od
mierzenia ich w tonach — a mie-
rzy¢ je... w hektarach.

Niezbedne jest nadal doskonalenie
i poprawianie gospodarki magazyno-
wej oraz gospodarki zapasami, za-
réwno w hutnictwie jak u odbior-
céow. Ogodlnie uwaza sig, Ze sg one
zbyt wysokie — w wymiarze czaso-
wym zapasy siegajgq niejednokrotnie
10 tygodni. Tymczasem zmniejszenie
zapasow, zmniejszenie ,,materialowej
asekuracji” o 5—6—7 dni, a zastg-
pienie jej asekuracja organizacyjna,
zwalnia w skali kraju i wilgcza do
obrotu powazne ilodci stali.

Nadal nalezy rozwijaé i poszerzaé
wspollprace i wymiane poszczegll-
nych asortymentéw stali w ramach
organizacji Intermetal. Dotychczas
wobec wystepujgcego we wszystkich
krajach RWPG niedoboru stali, wy-
miana nadwyzek ma charakter uzu-

RYNEK

DLA 30
MILIONOW
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JAKOSC -~ PROBLEM
KLUCZOwYy

Jako§¢ wyrobu, zaréwno jezeli
chodzi o nowe uruchomienia jak i
o produkcje dotychczasowa, jest pro-
blemem, ktéry jak sie wydaje, na-
lezy uznaé za kluczowy dla nadcho-

ste jest, Ze podnosi to koszt produk-
cji, ale taki wzrost kosztow naleZy
uznaé za uzasadniony, gdyZz akazuje
sie, ze naklady tego typu sa mniej
niz proporcjonalne w stosunku do
wzrostu wartosci uzytkowej Oczy-
wiécie, sprawg dyskusyj 83 gra-
niee, do ktérych nalezy -po Ja-
kosé w sensie trwaloSci, wydaje sie
bowiem, Ze dla wielu produktéw te
granice sg rézne. Ale wigze sie to
z nastepng kwestia, a mignowicie
oplacalnoécia napraw i remontéw.

dzacych lat. Moz ¢, ze
pod ie §

koéei hedzie tend

pelniajgcy (4—5 proc. 6lnego zu-
zycia). Poglebienie migdzynarodowej
specjalizacji produkcyjnej daje szan-
se intensyfikacji, uzyskiwania wigk-
szej ilosci materialéw hutniczych 2z
tych samych agregatéw, a wiec lep-
sze zaspokojenie potirzeb wlasnych
i potrzeb partneréw. W kazdym ra-
zie musimy dazyé do zachowania w
bilansie obrotéw staly miedzy im-
portem a eksportem niezbednej row-
nowagi. Ostatnio import wyraznie
przewaza.

Stal nie jest produktem marginal-
nym. Ostatnio kryzys energetyczny
i surowcowy zmusil handlowcow
i przemyslowcow na calym Swiecie
do pilnego studiowania ruchu cen,
do pilnego studiowania notowan
gieldowych. Stal nie jest produktem
marginalnym; mysle, ze jej ranga
jest wyzsza od rangi zlota. Drozeje
ropa, drozeje zloto, drozeje miedz
— a stal?

Na gieldzie w Antwerpii
rokiem za tone grubej blachy sta-
lowej placono 556 z! dew, obecnie
1082 zt dew.; za tone blachy cienkiej
placono przed rokiem 679 z! dew.,
teraz 918 z! dew.; tone walcowki
mozna bylo sprzedaé za 552 zt dew.
— dzi$é kupuje sie jg za 968 zt dew.
Ten ruch cen, ta oznaka popytu
$wiadczy, ze stal jest artykulem fun-
damentalnym, ze jest towarem w go-
spodarce Swiata strategicznym, ze
jest rowniez strategicznym towarem

dla nas.
LECH FROELICH

cja ogélno§wiatows; uSwiadomienie
sobie ograniczeri surowcowych i e-
nergetycznych nie pozwala juz na-
wet najbardziej bogatym krajom na
prowadzenie rozrzutnej gospodarki,
produkcje¢ tandety i przyspi A
rotacje produktow.

Jednakze przestawienie gospodar-
ki na produkcje o podwyzszonej ja-
kosci musi byé dzialaniem wielokie-
runkowym i obejmowaé zar6wno
sfere produkeji, jak i uzytkowania.
Produkty ,nowej generacji”, ktére
w wyniku wymiany asortymentu
pojawia sie na rynku, powinny sie
charakteryzowaé¢ podwyzszong trwa-
loscia oraz technologicznoScia re-
montéw (mowa tu oczywiscie o do-
brach uzytku trwalego). W epoce
rozrzutnoéci w gospodarce kapitali-
stycznej na sprawy te nie zwracano
uwagi — wprost przeciwnie, zasada
planowego zuZycia moralnego i fi-
zycznego produktu byla obowigzu-
jacq prawidlowoScia w produkeji,
podobnie jak i wzmagajaca sie ten-
dencja do produkowania débr trwa-
lych uiytku jednorazowego. Jeden
tylko, pozornie marginesowy przyk-
lad: moina mieé nadzieje, Zze nie be-
dziemy uzywali tysiecy ton ropy
naftowej na niezniszczalne jednora-
zowe plastikowe opakowania, nad
ktérych utylizacja mecza sie sztaby
chemikow w niektérych krajach.

Podwyiszenie trwalo$ci produktu
to problem jakosci zaréwno kon-
strukeji, jak i wykonania. Oczywi~

WARTO REMONTOWAC
Teza o nieoplacalneSei remeontéw
przedostala si¢ do naszego sposobu
mySlenia na tej samej zasadzie, co
i inne elementy ,filezofii rozraut-
noéci”. My$le, jednak, Zze nalezy ten

 problem ponownie rozwaiyé i za-

stanowié sie, jakie sg Zrédla tego ty-
pu rozumowania. Odsylanie na
$mietnik réinego typu doébr trwa-
lych dlatego, ze ulegly uszkodzeniu
ich elementy, jest dzialalnoScig, na
ktérq nie mozemy sobie pozwolié.
Warto zastanowié sie¢ nad rozwinig-
ciem na szeroks skale systemu re-
generacji fabrycznej, zapewnieniem
odpowiednich dostaw tanich czesci
zamiennych i rozbudowaniem sieci
ustlug zapewniajacych nam dlugo-
trwaly bezawaryja eksploatacje, na-
bytego sprzetu. W chwili obecnej
sieé uslug nie zapewnia dlugiego
funkcjonowania posiadanego juz
majatku trwalego i musimy wzigé
pod uwage, Ze wzrost produkeji we
wszystkich dziedzinach przysporzy
jeszcze klopotow.

Konieczne jest tu nowe podejscie,
ktérego celem powinno byé zorgani-
zowanie uslug remontowych i na-
prawczych na zasadzie produkcji
fabrycznej i poprzez wzrost wypo-
sazenia technicznego doprowadze-
nie do znacznego wzrostu wydajno-
§ci pracy i obniienia kosztu przy
jednoczesnym podniesieniu jakosci
napraw. Rezerwy w tej dziedzinie
sg ogromne i chodzi tu przede wszy-

stkim o nows organizacie i techno-
logie.

LUKSUS | STANDARD

Trzecim i chyba najwazniejszym
probl produkecji rynkowej
jest kwestia, ktora mozna okrefli¢
jako wybér miedzy produkejag ma-
sowg | produkeja na malq skale,
miedzy luksusem i standardem. Wy-
bér ten areszty jest wyborem po-
zornym, produkeja Juksusowa na ma-
13 skale moze byé¢ korzystna zaréw-
no spolecznie i ekonomiczne tylko
wowezas, gdy towarzyszy produkeji
standardowej na wielks skale.

Jedeli uwainie prayirzymy sig na-
szemy pregramewi graéukcy)nemu,
awlaszess w dziedzinie tzw. débr
trwalyeh i Gwnamy go 2z prog-
ramem pradukeyjinym krajéw zaa-
wansewanych, to mejemy dojsé do
zaskakujgeege wniosku: produkuje-
my niemal wsaystkie dabra stano-
wigce obecnie standard konsumpcyj-
ny w krajach wyseko rezwinietych.
Jednakze, w wielu przypadkach, to,
co gdzie indziej jest traktowane ja-
ko standard, u nas uwaza sig¢ za dob-
ro luksysowe. Wibrng sprawg jest
topieh aréini ia doébr, badz
ich nadazanie za obowigzujgcymi
tendencjami we wzornictwie, jed-
nakze te réznice wynikajg z pod-
stawowej prawidlawofei — produk-
ty wytwarzane w ograniczonych ilo-
#ciach muszq byé dobrami luksu-
sowymi.

€2y jedngk musimy pogodzié sie
z sytuacjg, w ktérej automatyczna
pralke, B4 calewy telewizor, badi
urzadzenie  stereofoniczne  klasy
»Hi — Fi" jest i bedzie dobrem luk-
susowym? €zy nie powinmifmy sie
zastanowié w jaki spos6b mozemy
towary te udostepnié¢ takze i tym,
ktérych na nie w obecnej chwili nie
staé?

Rozwigzanie tego bardzo istotne-
go dla polityki spolecznej i ekono-
micznej problemu wymaga wspélpra-
cy konstruktoréw i ekonomistow o-
raz zdecydowanego przejScia na
sposéb myflenia w skali produkcji
maszynowej. Myslenie kategoriami
,rynku dla 30 milionéw” dociera z
duzymi oporami do naszych produ-
centéw, ktorzy ciagle jeszcze nie za-
uwazyli, Zze uruchomienie produkcji
np. magnetawidow ma wtedy sens,
jezeli w ciggu kilku lat bedziemy w
stanie produkowaé ich co najmniej
tyle, ile obecnie magnetofonéw, a
celem perspektywicznym powinno
byé dostarczenie kazdej rodzinie
standardowych débr o wysokiej ja-
ko$ci. Zapewnié realizacje tego celu
moze tylko produkcja masowa. Jest
to jednak problem na tyle rozlegty,
ze warto mu poswigcié osobne omé-

wienie.
JANUSZ DABROWSK!

sprawy ekonomistow

OCENA DZIALALNOSCI
WARSZAWSKICH KOL PTE

AK wynika z oceny Zarzgdu Od-

dzialu Warszawskiego PTE

wiekszoé¢ z 250 istniejacych Kot
z terenu Warszawy oraz wojewédz-
twa stosuje réznorodne, nieraz nawet
bardzo interesujgce, formy dzialania,
przejawia wiele aktywno$ci i twoér-
czej inicjatywy.

Generalnie rzecz ujmujgc mozna
stwierdzié, ze dzialalnos¢ Kot w
ostatnim  okresie  koncentrowala
si¢ ; koncentruje nadal w za-
sadzie woké! tematdéw zwigzanych
bezposrednio badZ posrednio z wyty-
cznymi VI Zjazdu PZPR:

@ zmian w systemie funkcjono-
wania gospodarki narodowej,

@ gospodarki materialowej,

@ analizy wartosci,

@ aktualnych probleméw ekono-
miczno-organizacyjnych jednostek,
przy ktoérych dzialaja Kola.

Najczesciej stosowang forma dzia-
lania KOl sg spotkania dyskusyjne.
Poswigcone sg one réznym tematom
— dyskutuje sie zaréwno o za-
gadnieniach ek i techni
nych §cisle zwigzanyeh g dzialalno-

§cig jednostki macierzystej danego
Kola, jak i dotyczgcych okreélonej
branzy lub galezi gospodarki naro-
dowej. Obok tego przedmiotem dy-
skusji sa tez tematy, dotyczgce calej
gospodarki narodowej zaréwno od
strony praktyki, jak i teorii ekono-
mii, ktérych powigzanie z zZyciem ga-
spodarczym kraju nie dla wszystkich
jest zawsze jasne i zrozumiale,
Jedng 2 podstawowych form
dzialania Kol jest réwniez wspbl-
dzialanle z organami samorzadu ro-
botniczego, Czlonkowie K6t przygo-
towujq réine materialy na robocze

narady ekonomiczne, opracowujg

dzielnie lub 6lnie z rada ro-
botniczg referaty, uczestniczg w pra-
cach komisji zakladowych rad robo-
tniczych. Jednym slowem czynnie
wspo6h tni w dziatalnosci or-

ganéw samonadu robotni

@ wspblprace z Kotami Naczelnej
Organizacji Technicznej, Stowarzy-
szenia Ksiegowych w Polsce, Klubu
Techniki i Racjonalizacji, Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kie-
rownictwa itp,

przyczyniajac sie tym samym do bar-
dziej efektywnego ich dzialania. Na-
lezy podkreéli¢, ze w odréznieniu od
innych stowarzyszefi przedstawi-

@ prop de wizualng (gabloty,
plansze i tablice informacyine),

@ wycieczki szkoleniowe,

@ patronat nad akcja ,Do-Ro” w
ierzystych jednostkach,

ciele K6t PTE nie sg czlonkami KSR.

Szkolenie stanowi nastepny bar-
dzo istotny odcinek pracy Kot Orga-
nizuje si¢ je nie tylkp dla swoich
czlonkéw, lecz réwniez dla zalogi,
aktywu spoleczno-gospodarczego
i kadry kierowniczej jednostek, przy
ktérych dzialajg Kola.

Z innych, stesowanych przez Kola
form pracy wymienié naleiy:

@ propagowanie czytelnictwa lite-
ratury ekonomicznej,

@ publikacje na tematy ekonomi-
czne, ’

@ przygotowywanie audyeii dia
radiowezléw zakladowych,

@ opracowywanie wybranych te-
matéw ekonomieznych.
._prowadzenie poradnictwa eko-
nomicznego.

Nie wszystko jednak uklada sie
jak nalezy. Tematem, ktérege wia-~
§ciwym rozwigzanlem w szerszej
skali ppchwalié si¢ nie mozZna
jest brak zorganizowanej opieki
praktykantami Sredpich 1
ch . szkét ekonomicznych.

Wydaje sie, ze w powaznym
stopniu na ozywienie i wiekszg efek-
tywnosé pracy Kol wplynalby szei-
szy doplyw mlodych ekonomistiy.
do Stowarzyszenia. Daje sie zauwe:-
zyé systematyczny proces slarzen‘:
si¢ kadr PTE, a przeciez wiadomo,
Ze najwigcej Swiezych, oryginainych
pomyslow rodzi sie u ludzi miodych.
zaczynajacych dopiero karier¢ zawo-
dowa, nie zarazonych jeszcze bakey-
lem_ rutyniarstwa i wygodnej stabili-
zacji. Wydaje sig, Ze moze to ulec ra-
dykalnej zmianie poprzez nawigza-
nie_ »yspo!pracy z organizacjami mlo-
dziezowymi na uczelniach,

Wreszcie sprawa pomocy OW PTE
dla K6l Niestely, trzeba sobie
otwarcie powiedzie¢, ze Komisia d/s
K6l po prostu nie jest w stanie ob-
jaé swoim oddzialywaniem w spo-
sqb skuteczny wszystkich K6t Po-
wobd prozaiczny = brak ludzi. Tru-
dno przypuszczaé, aby w najbliz-
szym okresie sytuacja ta ulegla
Jakie}s zasadnicze) poprawie, K.V

2 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 9 (1172) 3.11.1974 v
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SPRZEDANE
NA PNIU

JERZY DZIECIOLOWSKI

W Gotebiowie na przedmiesclach Radomia buduje
sie pierwsza w kraju fabryke maszyn do pisania. Be-
dzie to filia Zaktadéw Metalowych im. Gen. Waltera.
Radomski ,Walter” jest fabrykg znana. Gdyby tak
nie byto, ,,Singer” nie ulokowatby w zakiadach wias-
nej technologii produkcji maszyn do szycia. Nie po-
wierza sie dobrego imienia firmy producentowi, kté-
ry nie daje gwarancji utrzymania produkcji na pozio-

mie.

LE jest jechaé po informacje
do fabryki, ktora obrosia tra-
dycjg precyzyjnej roboty. O
czym tu mowié, skoro jest dobrze.
Taki zgryz psychiczny nie sprzyja
tworczym osiggnigciom. Mnie cho-
dzi o to, Zeby wiedzieé, jak nowy wy-
dzial bedzie przygotowany do produ-
keji. To jest stabsza strona naszego
Zycia inwestycyjnego. Przemyst bu-
dujemy juz calkiem przyzwoicie. Na-
. wet tak dalece przyzwoicie, ze legna
si¢ pomysly, zebySmy eksportowali
wigcej tych ustug i wymiennie spro-
wadzali fachmanéw od stawiania
doméw.

Mozna sobie znaleié wytlumacze-
nie braku sklonnosci do przygoto-
wywania eksploatacji tego, co sie
budowalo latami. Malo kogo to in-
teresowatlo i nikt za to nie placit. Po-
za konsumentami. Jednak dopiero
niedawno wyszlo na jaw, ze kon-
sumenci moga sie uwziaé i nie chcieé
kupowaé podlych wyrobdéw. Do te-
go potrzeba jednak — mniestety, ta-
ka juz jest psychika nabywecy —
choéby minimalnego wyboru. Ma-
szyny do pisania s3 w uprzywilejo-
wanej sytuacji. I ja wlasnie chce
wiedzieé, jak w zakladach ,Waltera”
potraktowana zostala sprawa z goéry
.zalatwiona.

Gdzie§ tak co najmniej do roku
1990, kiedy wskaZnik nasycenia ma-
szynami do pisania ma 1000 obywa-
teli — eytuje fachowe okreflenia —
.Dostawi nas wéréd najwyzej rozwi-
nietych krajow".

*

Wydzial maszyn do pisania w Go~
lebiowie produkowac bedzie trzy ty-
py tych delikatesowych wyrob6w:
maszyny elektryczne, reczne i waliz-
kowe typu ,Portable”. Radio i szyb-
kie $rodki przekazywania informa-
cji podaly, ze Szwedzi z firmy Facit
A.B. postanowili zaprzestaé wytwa-
rzania maszyny ,Portable” u siebie,
oddaé jej produkcje w rece ludzi
.Waltera” oraz kupowaé ja przez
dlugie lata od nas. Z pewnoscig nie
zrobili tego z miloSpi do ,,Waltera”
to i owo sobie przekalkulowali.

Entré golebiowskich inwestycji jest
takie jak trzeba. Zanim jeszcze wy-
brane zostaly pierwsze kubiki ziemi
pod fundamenty przewidziano
miejsce dla ewentualnej rozbudowy
fabryki. Pieé¢ kilometréw dalej, w
prostej linii, w zakladzie macierzy-
stym rozpoczelo sie szkolenie zatogi
dla nowego wydziatu. Skladanie ma-
szyn do pisania jest sprawa powaz-
na. Nie wystarcza dobre checi lub
przyuczenie. Wydzielono wigc w
istniejacych halach powierzchnie, na
ktorych zostaly zorganizowane, jak
w catej fabryce, gniazda produkcyj-
ne. a przyszli pracownicy ,Golebio-
wa” otrzymali normalny plan
produkeji. W minionym roku zada-
nie brzmiato: 25 tysiecy maszyn do
pisania marki ,Eucznik”. Metoda
.sprawdzania w dzialaniu”, tylko
przy znacznie skromniejszych roz-
miarach produkcji, rozpocz¢la sie
rowniez edukacja fachowcow w dzie-
dzinie budowy elektrycznych maszyn
do pisania.

Po wybudowaniu nowego obiektu
w Golgbiowie gniazda robocze stwo-
rzone na powierzchniach zastepczych
bedzie sie, nie przerywajac produk-
cji, przenosi¢ do nowej hali. Wyklu-
cza sig, ze moze tu co§ ,nie zagrac”,

o

NA
INNYCH
BUDOWACH

(Opinie
wykonawcéw,

co zalezy od zalogi ,Waltera”. L.acz-
nie z kwestia samej zaltogi: 1600 pra-
cownikéw juz jest, a w sprawie 400
dla programu ,Portable” przejawia
sie w ,,Walterze” optymizm.

*

Rynek | jego oblicze nie jest jui
tym obszarem, na ktérym porusza sie
réwnie swobodnie, jak na placu bu-
dowy w Golebiowie. Poglady for-
mulowane 8§ w kategoriach og6l-
nych. Nie ma watpliwoéci co do te-
£go, ze rynek jest nienasycony. Pew-
ne jest takze, Ze same ministerstwa
potrzebuja wiecej niz pieéset elek-
trycznych maszyn do pisania, ktére
zamierza sie 2loZyé w tym roku z cze-
$ci szwedzkich. Chionnosé rynku,
struktura popytu, spodziewany roz-
wéj sytuacji — w tych kwestlach
rozeznanie oparte jest na domystach
i przypadkowych informacjach.

NajwyZszym  autorytetem  jest
»Predom — Org” — sponsor techni-
ki biurowej. ,Predom — Org” usta-
lit, ze najlepiej bedg szly wszystkie
trzy typy maszyn na Wybrzeiu, w
Warszawie i rejonie Katowic. Han-
dlowey z ,,Waltera” elyszell tez w
centralf ,Predomu”, ze Polska spro-
wadza ok. 40 tys. maszyn do pisania
rocznie i nie watpis, e jak firma ra-
domska zacznie dawaé coraz wiecej,
to import bedzie sie stopniowo
zmniejszal.

Sondaz rynku, ktéry stosuje dziat
zbytu ,,Waltera” odbywa sie penad-
td przez uczestnictwo w wystawach
i organizacje pokazéw. Z udzialu w
wystawach nie wynika jednak, czy
te 9 tys. maszyn ,Portable”, ktére w
przyszlym roku ma pojawié sie na
rynku, zostanie wykupionych przez
samych dziennikarzy, czy moie za-
wodowe maszynistki. Chociaz niewat-
pliwie z wielkofci tej pierwszej par-
tii mozna wnioskowaé, ze zbyt to
nie jest to, co mogloby w tej chwili
najwiecej martwié szeféw ,,Waltera”
Co tez stwierdzaja. Poza tym nie
brakuje w gospodarce analogii. Pral-
ki 1 lodéwki, jak sie pojawily na
rynku, tez szly jak woda.

To, do czego beda zdolni wspoél-
partnerzy procesu produkcyjnego —
ci dostarczajacy styropianu, silnicz-
kéw elektrycznych, srubek, et cetera,
nie wydaje sie réwniezskupiaé obec-
nie uwagi inwestora z Radomia.
Produkcja jest dobrze zaprowadzo-
na. W tym roku 35 tys. maszyn re-
cznych ze znaczkiem ,Eucznik” na
zastepczych powierzchniach. Moina
jak przy partii brydza z duig ,gér-
ka”, odczekaé, plajta nie wchodzi w
gre, a jest wielce prawdopodobne, ze
bez dodatkowych wysitkéw (na przy-
klad grajac na priorytet wyrobéw
rynkowych), moca urzedowego naka-
zu, zabezpieczone zostana dostawy
niezbednych elementéw do produkcji
dla fabryki w Golebiowie.

Niewiadoma, ktéra przejmuje sig
na biezaco, sa ceny nowych wyro-
bow, a scislej ~— reakcja na nie po-
tencjalnych nabywcéw. Reczna ma-
szyna biurowa ze znaczkiem ,RLucz-
nik” przyciaga oko cena 9600 zt za
sztuke. To burzy wiare producenta w
nieograniczone mozliwosci nienasy-
conego rynku. Czy nie okaze sie, e
mimo deficytu ich maszyny zalega¢
bedg poiki? Kto to bada? Jakie pod-
jgte zostaly proby? Oni, inwestor i

HUTA MIEDZI W GLOGOWIE —
11 ETAP. Oddanie tego obiektu do
uzytku oznacza dalsze 80 tys. ton
miedzi elektrolitycznej. Pierwotnie
zakladano, ze ,Glogéw 1I” podejmie
produkcje w konicu roku. Termin ten
zostanie jednak przyspieszony i nale-
zy oczekiwaé, ze juz w lipcu Polska
wytwarzaé¢ bedzie 160 tys. ton miedzi
elektrolitycznej, co awansuje nasz
kraj na 6—7 miejsca w tej dziedzinie
w Swiecie. Generalnym wykonawcg
Glogowa II” jest Lubelskie Przed-
siebiorsiwo Budownictwa Przemy-
stowego w Nowej Soli, a dyrektorem
budowy huty inz. Wiadystaw Dubiel,
ktory patronuje budowie polskiego
przetworstwa miedziowego od po-
czatku. Prace ,Mostostalu” z Pozna-
nia, ,Elektromontazu” & Wroclawia
i Wroclawskiego Przedsiebiorstwa
Budowy Piec6w Przemyslowych kon-
centruja sie obecnie na: wydziale
brykietowni, metalurgicznym i elek.
trorafinacji. Newralgiczng kwestig sg
wszelkiego rodzaju dostawy, Ich ter-

Prace ibrojeniowe w nowo budowanym wydziale maszyn do pisania w Golebiowie. Stoja od lewe): Jozef Antos,

Tadeusz Galinski, Stanistaw Kadzlerski

producent w jednym ciele sadza, Ze
spelnili swoja role przedstawiajac
zalozenia ekonomiczne produkcji no-
wego wyrobu. Od tej chwili juz tyl-
ko moga mieé¢ nadzieje, ze obniza-
jac koszt wytwarzania swojego wy-
robu, dziala¢ beda na rzecz uatrak-
cyjnienia jego ceny.

Poniewaz brak maszyn do pisania
na rynku jest faktem, a cena moze
tylko przez jaki$§ czas ten fakt wy-
krzywiaé, przeto w siedzibie ,,Walte-
ra” lansuje sie poglad, Ze zamiast
éwiczyé sie w perspektywicznym
mysleniu nalezy urzeczywistnié¢ juz
teraz my$§l o rozbudowie wydzialu
maszyn w Golebiowie. Z 70 tys. ma-
szyn do pisania typu ,Portable”, kt6-
re maja zej$¢ z tasmy w 1977 roku,
30 tys. sztuk, zgodnie z kontraktem z
firmg ,Facit A.B.”” wyslemy do
Szwecji. Za wiele nie zostanie. To
jest jeden argument. Drugi to ten,
ze koszty beda w tej chwili, zanim
jeszcze zabetonowano maszyny, zna-
cznie nizsze. Poza tym zgadza sie
wykonawca - zrobig to tak, Ze nie
ucierpia  terminy, odsunie sie
tylko wykonanie zaplecza i inwesty-
cji socjalnych — trudno, nic nie ma
za darmo. Cala rzecz w tym, zeby
zaakceptowaé to ich Zyczenie.

Trudnoéé polega jeszcze na tym,
%e kazda indywidualna inwestycja na
og6t uzasadnia sie znakomicie, tak-
ze i ta, ze produkcja 200 tys. maszyn
walizkowych rocznie nie bylaby pra-
wdopodobnie za duza. Natomiast, jak
wszystkie indywidualnie uzasadnio-
ne propozycje inwestycyjne zbierze
sie do kupy, wtedy nie mieszcza sig
w gorsecie §rodkéw. A. Ze koniun-
ktura ma tez swoje prawa, gorset
predzej czy pbéiniej sie rozluznia i
trzeba go dopelnia¢ srodkami z ob-
szaru obstugi produkcji (zamiast je
przeznaczyé¢ na mieszkania dla pra-
cownikéw, wézki do transportu we-
wnetrznego itp.), co jej samej musi
wyjsé bokiem.

sk

Wydzial maszyn do pisania w Go-
lebiowie nie jest ani Zle, ani dobrze
przygotowany do ekspoloatacji, wno-
szac z informacji, ktére udalo mi sie
zebraé. Jest mozna powiedzie¢ przy-
gotowany wystarczajaco. Prognozo-
wanie, jakos¢ towaru, gwarancja do-
staw kooperacyjnych, lokalne upo-
dobania — wszystko to ma swoja
range, jeSli robi sie przymiarke do
wejscia na rynki zagraniczne. Przy
dostawach na rynek krajowy nie
trzeba sie jeszcze specjalnie wysilaé.
Ogoélne rozeznanie zalatwia sprawe.
W kraju ciagle jeszcze konsumenci
tanczg tak, jak graja im producenci.
Tu obowigzujg inne deguly gry.
Premie jeszcze czesto bierze sie
za terminowe oddanie inwestycji
do uzytku, a nie za to, ze ma
sie dostatecznie gietkg wyobraz-
ni¢ i potrafi my$leé, jak tu zapew-
nié najlepsze procentowanie wylo-
zonych s$rodkow. Prymat realizacji.
to, jak przebiega budowa obiektu, a
nie po co sie go buduje — jest wi-
doczny na kazdym kroku, absorbuje
czas i mysli, ciazy na kazdej sprawie.
Nawyk utrwalony przez wiele lat
praktvki i wielu lat trzeba bedzic.
zeby §wiadomo$é celu budowy i wy-
nikajgce stad dzialania, towarzyszy-
1y procesowi inwestycyinemu w spo.
sob nie mniej intensywny niz pro-
blemy realizacji.

minowoéé decydowaé bedzie o set-
kach milionéw zlotych. Zwrot na-
kladéw na ,.Glogéw II" ma nastapié¢
w okresie 4 lat. Warto wiedzieé.
7e tona czystej miedzi osiggnela cene
na rynkach swiatowych 2 tys. dol.

FABRYKA KOTLOW CO W SE-
DZISZOWIE. Budowa tej fabryki
zlokalizowana zostala w Sedziszo-
wie, poniewaz w miasteczku mieszka
okolo 1000 kolejarzy kotlarzy.
pracownikéw znanej niegdy$ paro-
wozowni. Postanowiono wykorzystaé¢
ich kwalifikacje. Budowa rozpoczeta
zostala w 1970 r. Uruchomienie fa-
bryki ma nastapié w IV kwartale
biezacego roku. Prace przygotowa-
weze do rozruchu technologicznego
rozpoczng si¢ w lipcu, aby zaklad
még! osiggnaé pelna zdolnoéé do kon-
ca roku. Sedziszéw dostarczaé be-
dzie kotléw centralnego ogrzewania
dla budownictwa mieszkaniowego.
Generalnym wykonawcg obiektu jest
kielecka ,Przemysléwka”, ktéra bu-

Hala montazowa recznych maszyn do pisania

Wanda Jagusiak prezentuje maszyng¢ walizkowg typu ,Portable”

dowala m. in. tak duie obiekty
jak: Odlewnie w Konskich, czy Za-
klady Wapiennicze w Bukowej.

HUTA ,WARSZAWA" — ROZBU-
DOWA CIAGARNI PRETOW. Ma
byé przekazana do uzytku w IV
kwartale br., ale zdaniem wykonaw-
cy, jest to termin bardzo napigty, po-
niewaz dostawa podstawowych u-
rzadzen planowana jest przez inwe-
stora dopiero w IIT kwartale. W ta-
kim wypadku — zabraknie czasu na
przeprowadzenie rozruchu. Brakuja-
ce urzadzenia to suwnice, piece i
dwie prostarki oraz caly szereg drob-
niejszych elementéw wyposazenia.

ODLEWNIA ZELIWA W STA-
PORKOWIE. Odlewnia bedzie do-
starczaé grzejniki centralnego ogrze-
wania. Budowa nie wystartowala
najlepiej. Dostawa konstrukcji decy-
dujgcej o terminie montazu szkiele-
tu gléwniej hali opdzniona zostala
o pol roku. W tej sytuacji termin

FOT. STEFAN ZUBCZEWSKI

oddania obiektu (IV kwartat br), jest
mato realny. Generalnym wykonaw-
ca Odlewni jest Kieleckie Przedsie-
biorstwo Budownictwa Przemyslo-
wego. Montazem urzadzen { ich roz-
ruchem zajmuje sie ,Proodlew”,
przedsigbiorstwo podlegle Minister-
stwu Przemystu Cigzkiego.

WALCOWNIA DUZA W ZA-
WIERCIU. Zadanie wyjatkowo tru-
dne do realizacji wzigwszy pod uwa-
ge termin realizacji czerwiec
1974. Do uruchomienia walcowni po-
zostalo niespelna 5 miesigcy, a wy-
konawcy ciagle jeszcze nie majq nie-
zbednej ilosci suwnic, wentylatoréw,
pomp. Poza dostawami, powodzenie
realizacji obiektu w terminie zalezy
od zaangazowania takich przedsig-
biorstw, jak ,Mostostal” — Zabrze,
,Elektromontaz” — Katowice i By-
tomskiego Przedsigbiorstwa Piecow
Przemystowych.

R

Komu marchewke,
buraczki komu

W zwiazku z notatkg w Zyciu Go-
spodarczym (nr 2 z dnia 13.1.74 r.)
Wojewodzkl Zwigzek Spoidzielni O-

| grodniczych i Pszczelarskich w Po-

znaniu informuje: .

Wysokich cen targowiskowych na
warzywa w Poznaniu nie mozna tiu-
maczyé niedostatecznym zaopatrze-
niem sklepéw i punktéw sprzedazy
handlu uspolecznionego. Szczegbinie
w asortymentach podanych w nota-
tce (marchew, buraki), ktéorych po-
siadamy zawsze nadwyzki, a szcreg
spoldzielni ma nawet trudnosci ze
zbytem tych asortymentow. Wyste-
pujgce jednak na targowiskach Po-
znania wyzsze ceny warzdve niz w
sklepach spoéldzielczych tlumaccymy
nastgpujaco:

— sieé sklepéw sprzedajgeych wa-
rzywai owoce w Poznaniu jest nie-
dostateczna, co utrudnia sprawne ob-
stuzenie klientéw; powstaja nowe
dzielnice miasta bez sklepow naszej
branzy, a to musi rzutowuaé na atra-
keyjnosé tragowisk;

— targowiska sg u nas do&é dobrze
zorganizowane, przyjezdzaja na nie
liczni producenci, ktérzy sprzedaja
towar jak chcg i po ile chcg, bez
Zadnej ingerencji z zewnatrz i bez
obowigzkéw, jakie posiada handel
uspoleczniony. Przy tym sprzedajg-
¢y uprawiajg nieraz falszywa propa-
gande, Ze ich warzywa sg nie opry-
skiwane, ze sa uprawiane bez sztu-
cznych nawozow itp., co ma uspra-
wiedliwiaé wyzsze ceny,

— czesto w okresie sezonu stara-
my sie ingerowaé bezpo$rednio na
rynek dostarczajac duze partie to-
waréw, jednak warunki na jakich
angazujemy pracownikéw nie s3
zbyt atrakcyjne i nie pozwalajg na
opanowanie targowisl,

— stosowane metody notowania
cen na targowiskach sg niedoskona-
te; w wyniku indywidualnego podej-
4cia i stosowania r6znych metod wy-
stepowaé moga subiektywne roznice
odczytywane nastepnie jako nieuza-
sadnione.

Informujemy zarazem, 2e tre§é no-
tatki omawialiSmy w Wojewodzkim
Zespole, ktérego czlonkowie nie ne-
gujac podanych cen targowiskowych
i majac rozeznanie w zaopatrzeniu
rynku, byli jednak zdziwieni wnio-
skowaniem autora.

R. STROINSKI

Prezes Zarzadu Wojewddzkiego
Zwiazku Spéldzielni Ogrodniczych
1 Pszezelarskich w Poznaniu

RED. Wi¢e jednak w tym meczu
~Targowiska kentra hundel uspote-
cznlony” tymczasem targowiska gé-

3. Nie wszystkie argumenty
WZSOIP : Poznania wydaja sie
przekonywajace, moze mnastepna
runda wi letnia bedzie dla

konsumenta korzystnie:sza:

Wiecej mistrzéow

— Coraz czgSciej w ostatnim ok-
resie daje sie¢ slysze¢ twierdzenie:
mistrz jest centralng postacia w
przedsigbiorstwie. I tak rzeczywiscie
jest. Pracujagc w ,ruchu”, gdzie wy-
twarzane sg dobra materialne on
znajduje sig¢ najblizej bezposrednich
wykonawcow. Mistrz nie tylko kie-
ruje, nadzoruje i obserwuje powie-
rzony mu odcinek, lecz aktywnie u-
czestniczy w ksztaltowaniu sig¢ soc-
jalistycznych stosunkéw w produkcji
utrzymuje staly codzienny kontakt
z podwladnymi, zna ich charakter,
poziom intelektualny, sklonnosci i
ich potrzeby zyciowe.

Szeroki zakres dzialania mistrzéow
obejmuje: troske o dobre stosunki
miedzyludzkie, o zmniejszenie pozio-
mu brakéw, ksztaltowanie aktywne-
go stosunku do powierzonych zadan,
dazenie do obnizenia kosztéw pro-
dukeji itd. Rola mistrza jest kluczo-
w3 dla doskonalenia produkcji.

— Méwiac o procesie technologi-
cznym rozumiemy pod tym caly sze-
reg prac zwigzanych z wykonaniem
wyrobu lub detali. Mistrz musi my-
sleé, aby podwladny mial do swojej
dyspozycji sprawny park maszyno-
wy, przyrzady i narzedzia, materia-
ty i dokumentacje techniczng. Wnik-
liwe oko mistrza powinno byé¢ wsze-
dzie, gdzie powstaje produkt. Przy
tym mistrz musi zdawaé sobie spra-
we z tego, ze od jakosci pracy jego
podwladnych zalezy poziom techni-
czny wyrobu finalnego oraz jego
wyglad zewnetrzny.

Wszystkie zamierzenia naukow-
céw, konstruktorow, technologow
zwigzane z postepem, z wdrazaniem
nowej produkcji realizuja sie na wy-
dziatach produkcyjnych. Terminowe
i prawidiowe wprowadzanie nowosci
w duzym stopniu zalezy od mistrzow
i od kierowanych przez nich kolek-
tywéw. Wiecej — mistrzowie mo-
ga wnie$é swoj bezposredni wklad
w og6lng sprawe postepu technicz-
nego. Jest charakterystyczne, ze wie-
lu mistrzéw nie tylko nalezy do ak-
tywnych racjonalizatoréw, lecz swo-
im przykladem pobudza podwlad-
nych do podobnej dziatalnosci. Dla-
tego nalezy wszystkimi sposobami
popieraé takich mistrzéw i stawiaé
ich za wzér.

mgr JAN BELINA
Warszawa
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Miara usfug

Potrzeba rozwoju usiug, a w tym
i ustug motoryzacyjnych, jest juz
nalezycie zrozumiana i doceniona, a
dowodem tego s3 zadania ustalone
w tym zakresie w planach gospodar-
czych. Aby oceniaé takie zjawiska
gospodarcze, jakimi sg ustugi, konie-
czny jest wlasciwy miernik — w
odniesieniu do usiug jest to ich
warto§é formulowana w sposéb zde-
finiowany przez organy planowania
i statystyki.

Instrukcja GUS pt.: ,Zasady me-
todologiczne sprawozdawczosci sta-
tystycznej z dzialalnosci ustugowej”
z roku 1870 stwierdza, Ze do war-
toei uslug wlicza si¢ wartosé ma-
terialéw- oraz czeSci zamiennych sta-
nowigcych wlasnofé przedsiebior-
stwa (lub spoéldzielni) zuzytych przy
wykonywaniu ustug. Tak sformulo-
wany wskaznik z punktu widzenia
oceny wysokosei wplywéw od lud-
noSei mozna uznaé za prawidlowy
i nie budzacy zastrzeefi. Jednak aby
oceni¢ stopiern wykorzystania stacji
i warsztatébw obslugi samochodéw,
aby zapewnié prawidlows obstuge
klientéw, aby oceni¢ wydajno$é pra-
cy w takich jednostkach, niezbedne
jest oddzielenie zuzycia materialéw
bezpoérednich od warto§ei ,czy-
stych” ustug motoryegacyjnych, tak
w planowaniu, ewidencji, Jak i sta-
tystyce.

O wynikach finansowych jedno-
stek §wiadczgeych ustugi motoryza-
cyjne decyduje ostatecznie wydaj-
nosé pracy wyrazajaca sie we wply-
wach za jedna przepracowana robo-
czogodzine. Z tego powodu slusz-
nym jest przyjecie za podstawe
ksztaltowania funduszu plac przed-
siebiorstw uslugowych — wplywéw
za ustugi bez materiatéw.

Przedsiebiorstwa uspolecznione
Swiadczace ustugi motoryzacyjne z
reguly zakupuja czeSci samochodo-
we i inne materialy wedtug cen hur-
towych, a pobieraja od zleceniodaw-
céw napraw naleznofci za zuiycie
materiatdbw wg cen detalicznych —
realiznjg wiec marze stanowigca 10
procent cen detalicznych czeéei i ak-
cesoriow samochodowych., Prawo do
tej marzy uzasadniajg koszty zaku-
pow i magazynowania materialéw.
Jednak zysk wynikajacy z tego ty-
tulu powinien byé oddzielnie rozli-
czany zaréwno w planach jak i w
sprawozdaniach finansowych. Eacz-
ne ujmowanie warto§ci wykonanych
ustug z materialami bezpo$rednimi
zaciemnia -obraz i utrudnia wykeny-
wanie nadzoru.

Przytoczone rozwaZdnia zasadnie.
-dowodza, Ze W’ odniésiéniu do’ ustug
motoryzacyjnych mezbedne sg w'in-
strukcjach GUS zmiany w kierunku
oddzielenia warto$ci materialéw bez-
pogredmch od wartoéci ‘wplywéw za
samg robote.

R.P.L.

Warszawa

Czy potrzebny
boy z matura ?

Trudno nie zgodzi¢ sie z opinig p.
E.S. z Warszawy, ktory w liscie do
redakcji (2.G. nr 6/74) stusznie twier-
dzi, e nie nalezy wymagaé¢ od poko-
jowej i diwigowego ukoficzenia 2-

“letniej szkoly pomaturalnej. Jest to
nie tylko zbedne lecz w moim prze-
konaniu — réwnatoby sie oczywiste-
mu marnotrawstwu spotecznemu.
Jak wiadomo kadra pokojowych i
stuzby parterowej w hotelu rekru-
tuje sie z os6b wykazujacych sie u-
koficzong szkola podstawowa oraz
kursem I stopnia czyli przyuczeniem
do zawodu.

W art. pt.: ,Hotele bez zalég” (Z.
G. nr 5/74) informujgc o zapotrzebo-
waniu na 1000 pracownikéw dla no-
wych hoteli w Warszawie wyraZnie
zaznaczylem, Ze idzie tu o przyszlg
kadre recepcyjna, kelnerska itp. Aby
¢i mlodzi adepci hotelarstwa mogli
sprostaé wymaganiom aktualnie sta-
wianym, niezbedne jest $rednie wy-
ksztalcenie oraz studium specjali-
styczne. Przeciez od kandydata do
pracy w recepcji nowoczesnego ho-
telu wymaga sie¢ — po zakonczeniu
cyklu nauczania — dobrej znajomos-
ci: historii, geografii gospodarczej, in-
formacji turystycznej 1 podrézniczej,
przepisdéw paszportowych, wizowych
i dewizowych, umiejetnoci obstugi
coraz bardziej skomplikowanych u-
rzgdzen takich jak: kasy recepcyjne,
dalekopisy, centrala telefoniczna, po-
czta pneumatyczna, elekironiczna
otablica zajetoéci pokojéw” oraz zna-
jomosci dwoch jezykow obcych.

Rzecz oczywnsta, e tego wszyst-
kiego nie uda sie¢ osiagngé¢ na drodze
praktycznego przyuczenia do zawodu.
Oczywiscie praktyka musi koniecz-
n-e towarzyszy¢ teorii, lecz nie mo-
ze jej zastgpié. Najkorzystniejsze wa-
runki do zdobycia pelnych kwalifi-
kacji stwarza tzw. hotel — szkota,
gdzie stuchacz uczy si¢ i réwnolegle
praktylkuje pod nadzorem rutynowa-
mnych instruktoréow. Wstepny staz
poprzedzajacy rozpoczecie nauki kie-
runkowej ma tylko za zadanie ok-
reSlenie predyspozycil psychiczned

kandydata do pracy w ustugach tyg,,

pu hotelarskiego.

Juz od kilku lat coraz szerze} sta-
wia sig na uzupeinienie kwalifikacjt
w drodze stazu odbywanego w zagra-
nicznych nowoczesnych hotelach, W
pelni sie zgadzam g p. E.S., ie jest to
najbardziej efektywna forma dosko-
nalenia w zawodzie hotelarskim.

Jednak pelny efekt osiagngé moz-

na wtedy, gdy skierowany na stai
zagraniczny, ju uprzednio otrzymat
wlaiciwe przygotowanie teoretyczne
i przepracowal co najmniej 2 lata w
komérkach eksploatacyjnych ap. w
recepcji hotelowej.

STEFAN BORKOWSKI
Warszawa

Podréze
nie ksztalcace

— Pisalem juz o tym do ,Zycia”
przed trzema laty, jednak mimo
uplywu czasu poruszone woéwczas
problemy mnie stracily na aktualnofei,
nawet po wejsciu w zZycie uchwaly
nr 90 Rady Ministréw z 27 kwietnia
1973 r. Wobec tego uwazam za celo-
we ponownie powrdcié do tego za-
gadnienia, gdyz podréZowanie stuz-

"bowe po kraju jest nadal wainym

zjawiskiem z punktu widzenia spo-
teczno-gospodarczego.

Nadmierne podréowanie nie jest
zjawiskiem samoistnym, ktére mo-
Zna rozpatrywaé w oderwaniu od
caloksztaltu stosunkéw spoleczno-
-gospodarczych i organizacyjnych
kraju.

— Na czolo wysuwajq sie np.
trudno$ci w zaopatrzeniu materiato-
wym i towarowym. Jak Polska dluga
i szeroka tysigce zaopatrzeniowcéw
dziefi i noc podrézujg kolejami, auto-
busami, samochodami w celu ,zdo-
bycia” potrzebnych materialéw badz
towaréw. Podréze te majg na celu
nie tylko zawarcie umowy na dosta-
we wiekszych partii materialéw, leca
czesto sa pogonia za droblazgami,
elementami, czgSciami zamiennymd,
ktérych warto$é jest nizsza od ko-
sztéw podrézy, lecz brak danego elé-
mentu unieruchamia nieraz produk-
cje duzej wartosci lub pilng. Obecne
porzgdkowanie gospodarki materiar

" towej w kraju moze przyniesé w tym

zakresie pozytywne wyniki.

Skuteczng poprawe mogloby réw-
niez przynie§é usprawnienie wszel-
kich form lacznosci miedzy podmio-
tami gospodarujacymi.

.Czesto taka sprawe mozna zala-
tw-lé przez telefon, ale funkcinowa-
nie laeznodei telefoniczne wy-
maga gruntownego usprawnienia.
Mozliwoéé porozumiefi telefonicz-
nych winna byé szybka, sprawna,
czemu przeczy stan obecny. Do tego
dochodzi wyjatkowo zla obstuga cen-
tral telefonicznych w przedsigbior~
stwach, zjednoczeniach i urzedach.
Usprawnienie telekomunikacii wyz-
woliloby powaine rezerwy czasowe,
wplynelo na wzrost wydajnosci pra-
cy, stworzylo warunkj ograniczenia
podrézy stuzbowych.

Sluzbowe delegacje pracownikéw
mozna by réwniez z powodzeniem
zastapi¢ korespondenciy, jednak,
choé analfabetyzm zostal w Polsce
zlikwidowany, to sztuka pisania, wy-
powiadania sie na papierze, formu-
towania mysli daleka jest od prawi-
dlowej. Ten wainy problem Jest
u nas zaniedbany, a mozna nawet
powiedzie¢ -— zapomniany. Absol-
wenci technikéw ekonomicznych za-
ledwie go ,,dotykajg”. Koresponden-
cja handlowa to w szkolach przed-
miot drugorzedny; a w dziatach zao-
patrzenia, zbytu i w sekretariatach
malo znana.

Podobnie bywa z réinymi zarzq-
dzeniami, instrukcjami, wytycznymi
itp. Brak w nich jasnofci, sprecyzo-
wania zadan, celu i sposobu, co wy-
woluje watpliwosci, koniecznosé
uzyskiwania wyjasniefi, poprawiania
informacji, wydawania uzupehniefi
do pierwotnych poleceri itd. To jest
przyczyng, Ze po otrzymaniu takiej
zagadki pracownicy pakujg akta do
teczki i wyruszajg w ,,delegacje” ce-
lem uzyskania wyjasnief, zalatwie-
nia sprawy osobiicie, sporzgdzenia
sprawozdania tam skad wyszlo po-
lecenie.

Aby wige prawidlowo wypemhié
obowigzek ograniczenia wydatkéw
na podréze stuzbowe nalezy ustali¢
przyczyny powodujgce zapotrzebo-
wanie na tego rodzaju wyjazdy
i usuwaé je. W tym kierunku amie-
rzaé powinny réwniez kontrole, ba-
dajace to zagadnienie.

mgr STEFAN KOZLOWSKI
Srem

4 str, ZYCIE GOSPODARCZE nr

9 (1172) 311974 r,

StAWOMIR CZERWINSKI

OSROD dofé MUeznych ostatnio
P opracowan poswigconych pro-

blematyce gospodarki materia-
towej daeje sie zauwaiyé urozmaice-~
nie {1 tematyczne poglebienie ujecia
tej problematyki. Przykladem tego
jest wydana w 1973 roku przez ksigs-
ke Andrzeja Kemplitiskiego pt.: ,,2Za-
pasy nieprawidlowe” — Warszawa,
PWE, 1973, s. 210, tabl. 54.

nad tg pozycjq dwa lata temu, to
tre§é jej jest szczegéblnie aktual

Jakkolwiek autor rozpoczql prace =

W ksigéce skladajacej sie z sze-
$ciu rozdzialéw moina wyréinié
dwie zasadnicze czefci. W pierwszej
z nich autor przedstawia drogi za-
pobiegania powstawaniu zapaséw
niepfawidlowych. Wychodzqc (w roz-
dziale I ,,Ogélne zagadnienia gospo-
darowania zapasami”) z oceny stanu
obecnego, analizy ekonomicznej
ksztatt fa sie paséw, autor
prezentuje metody ustalania charak-
teru, st'rukturu zapaséw itd., w celu

becnie, gdy P przez
uchwale 47 Rady Ministréw z 6 mar-
ca 1973 roku zadania uspr tent

é nieprawidto-
wych w podziale na nadmierne
i zbedne orez ich wplywu na eko-

gospodarki materiatowej dotycza
takie poprawy poziomu { struktury
zapaséw, Realizacja tych zadah przez
jednostki gospodarcze wymaga po-
mocy metodycznej. Nie zawsze jed-
nak pracownik stukajqcy sie z pro-
bl tykq gosp ia zapasami
moze oprzeé sie na wystarczajgcych
podstawach metodologicznych. Do-
atezme prace cechujq sie przypadko-

iq ¢ tyczng, w tym stop-
iy atuzq rozwazariu probleméw
szezegblowych. W tej sytuacji po-
trzeba opr e, ktére skupiak
by informacje rozrzucone w tych
wszystkich materiatach i stuiyloby
pracownikom pomocq w ich codzien-
nej praty, jest bezdyskusyjna.

Takt charakter ma ksigzke A.
Kemplitiskiego, Autor postawil przed
sobq do$é trudne zadanie zebrania
i przedstawienia kompleksu zasad
postgpowanie z zapasami nieprawi-

4 wyniki dzialalnosci przed-
siebiorstwa., W tej czefci autor za-
sygnalizowal istotng zalete swej
ksiqzki, powtarzajch, stg w da!szych
jej czebciach, a
towita inwentaryzacje przepisdw
bad% zalecer zawartych w aktach
normatywnych centralnych i resor-
towych (w tym nie publikowanych)
jak i w odnof$nych materiatach typu

instruktazowo - metodol g

IEPRAWIDLOWE

dukcji t, jako marzedzie wymkowe,
koryg umow miedzy

cq a odbiorcq. Rozwazonemu roz-
dziatowi mozna zarzucié, Ze rozpa-
truje $rodki zapobiegawcze jedynie
w odni do pr i cze-
§ci obrotu, nie poruszaejqc specyfiki
zapaséw — i oddzialywania na nie
— w mnych. gateziach gospodarki jak
b , leSnictwo, czy tran-
sport up. Nie mozna jednak od auto-
ra wymagaé, aby byl pionierem w
kazdej dziedzinie. Samo normowanie
2apaséw jest w ksiqice oméwione
bardzo skrétowo. Nie moina jed-
nak mieé o to wiekszych pretensji.
Przede wszystkim szereg tych me-
tod jest przedmiotem licznych, mniej
i bardziej teoretycznych opracowasi.
Po drugie, zebranie opisu tych wszy-
stkich metod — co skqdingd moglo-
by byé poigqdane — wymage od-
dzielnej ksigzki i to ksigzki o obje-
todci parokrotnie wiekszej niz ksiqz-
ka Kemplisiskiego., Wydaje sie wiec,

Dzieki benedyktymiskiej pracy auto-
ra, Czytelnik na przestrzeni tej
ksiq2ki znajduje w 118 pozycjach le-
gislografii wskazéwki dotyczqce w
sumie okolo 160 réinych aktéw nor-
matywnych, sklasyfzkowanych we-~
dlug najwaezniej ych
w ksiqzce, probleméw.

2e 2 uznaé za uzasadniong
przyjeta przez autora koncepcje je-
dynie sygnalizowania zapas6w jeko
ynnikae zapobieg
nieprawidtowym.

A. Kemplinski, jeko rzecznik ogra-
niczanie zapaséw nieprawidlowych
zaprezentowal dwie postewy. Po
pierwsze uwaza, e te zapasy stano-

W rozdziale Il ujete sq dni
nia ,,Zapobieg iu za-
pasow nieprawidlowych”. Autor stu-
sznie wwaia, Ze opunowame proble-

ic powst

wiq neg y el t gospodarki
socjelistycznej, Ze istnieje szereg
przyczyn ich powstawania, ale takze,
Ze istniejg i wymagaje stosowa-

dtowymi. ":'"" ':’v nej Dr nig, Sp
Tytul ,zapasy nieprawidtowe” sie zja

autor potraktowal jako pretekét dla Jako §rodki zapobiegania powsta-
6wienia zbioru lkich G nieprawidlowych

téw, ktére sq w przedsiebioratme kazuje sie przz," d normo-

bedne Iub ok fep ie i p paséw 1w

ne. Tresé- ksigzki w p Y atop- przedsiebi h przemystowych

niu wykracza poza 2akres sugero- oraz mor i pl ie za-

wany. tytulem, gdyz jest ona poSwie paséw w hur iach zaopatrzenia

cona réwniez innym postaciom §rod-
kéw obrotowych, a takZe $rodkom
 trwalym..

materialowego, a takze zapobieganie
2apasom nieprawidlowym oraz ogra-
niczenie skutkéw zmian planéw pro-

by zapobieganic im. Po
drugie, A. Kemplitiski stoi na grun-
cie realizmu wskazujqe, Ze zapasy
nieprawidlowe sq faktem, i Ze ruch
mechanizmu’ gospodarczego - - bedzie
nadal rodzié nieustanng tendencje do
ciaglego wzrostu zapaséw. ’

Temu kregowi probleméw jest po-
fwiecona druga cze$é ksigiki Kem-
pliriskiego, cze¢$é, ktérq wypada
uznaé za najwainiejszq. Autor 2aj-
‘muje si¢ tu licznymi aspektami po-

st b paséw miepra-
widlou,ych W czeSci tej wystepuje
4 rozdziaty. Rozdziat 111 omawia Spo-
soby ujawniania zapaséw nieprawi-
dtowych oraz kwalifikowanie ich do
zapaséw zbednych lub nadmiernych,
jak réwniez sposoby ustalania ka-
tegorii przedmiotéw pelnowartoscio-

_wych, niepelnowartosciowych i Ssu-

rowcow wtérnych. W rozdziale IV
oméwiono ,Formy zagospodarowy-
wania zapaséw nieprawidlowych”.

Réwnies bardzo szczegdlowo jest
potraktowany rozdziat V — ,,Gospo-
darowanie surowcami wtérnymi”.
Opisano tam nawet m. in. szerzej nie
publikowane zasady gospodarowania,
niektérymi rodzajami przedmiotéw.
Tak wzgc. oméwiono zesady gospo-
dar niemetalicznymi surow-
cami wtérnymi, zlomem metali, zto-
mem wyrobéw ogniotrwalych, zuiy-
tych ogumieniem trakcyjnym, 2uZy-
tymi olejami, $rodkami strzalowymi
nie nadu;qcymz sie do uzytku a tak-
ze odpadami 2rodet promi ia

Warto zwlaszcza podkreslié, Ze w
rozdziale tym omoéwiono takZe in-
stutucje wlaémwe do zagospodaro=-

wy 4] 6w oraz
tryb wspélpracy z tymi instytucjami.
Autor zapozna]e Czytelmka z prak-

SurT

tyczny pektemi postep ia z
762 rodzaju odpadami. Szczego-
towo. ieniajgc p 6lne ro-

dzaje odpadéw i instytucje zajmu-
jace sie ich odbiorem (odkupem,
2bieraniem), wymieniajac ich nazwy,
adresy a nawet telefony.

W ostatnim, VI rozdziale A. Kem-~
plinski zajmuje sie aspektem eko-
nomicznym likwidacji zapaséw nie-
prawidtowych. W szczegdlnosci do-
cenia on w postepowaniu 2 zapasami
mepraundlowymr. role takich instru-
menté i h jak ceny
i marze. Zap je on Czytelnika 2
zasadami ustalama cen przedmmtow

t ych i pel
to§ciowych a takie cen surowcéw
wtérnych. Ponedto w rozdziale tym
znajdujemy omoéwienie finansowych
skutkéw przecen. Rozdzial jest zam-
kniety  charakterystykq  systemu
marz i prowizji przyst j h jed-

K posredni w sprze-
dazy zapasow meprawldlowych

Przed: yli proble-
méw  Swiad o wiel
i szczegélowosci -informacji w za-
kresie problematyki likwidacji za-
paséw nieprawidlowych. Omawiana
kszqzka moze staé sie ba'rdzo pray-

narze w dzigtaniu sze-
rokich kadr, zajmujqcych sie gospo-
darka materiatowaq.

prasa

W ostatnim numerze MIESIECZ-
NIKA LITERACKIEGO ukazal sie
stenogram bardzo ciekawej dysku-
sjl redakeyjnej pt. ,PERSPEKTY-
WY ROZWOJU POLSKIEGO ROL-
NICTWA”. Nie mogac w krotkim
przegladzie oméwié wszystkich po-
ruszonych spraw, sygnalizujemy
tylko niektére, bardzlej kontrower-
syjne problemy.

Sprawa plerwsza dotyczy prze-
szloSel. Czy fakt, e wiekszoS¢ na-
szego rolnictwa nie zostala w prze-
szloSef uspoleczniona naleiy obec-
nie oceniaé pozytywnie oczy nega-
tywnle? Za ocens pozytywna prze-
mawia kilka elementéw. Prof.
GROCHOWSKI wysunal na pierw-
sze miejsce mozliwoié wykorzysta-
nia tzw. szansy opégnienia. Chodzi
o to, ie dokonywaé bedziemy re-
konstrukeji k

pojecie rolnik indywidualny obec-
nie nie jest toisame anl z poje-
ciem rolnika indywidualnego przed
wojna, anl z pojeclem rolnika iIn-
dywidualnego sprzed dwudziestu
lat. Generalnie moina sformulowaé
twierdzenie, Zie gospodarka chlops-
ka zostala w pelnl wlaczona w sy-
stem gospodarki planowej. Zarow-
no od strony nnmtnenh' w Srod-
ki produkcji jak 1 od strony cen na
te srodki i na produkeje rolng, jak
wreszcie poprzez kontraktacje ;* fi-
stwo ma moiliwoié sterowania
strukturg produkecji 1 wielkoscly
dochodéw rolnikéw indywidualnych.
W dyskusji padlo nawet zdanie, ie
nnajbardziej socjalistycany jest ten
hektar ziemi, ktéry daje najwyiszgy
prodnkcje towarowq dla socjalls-

technicznych 1 technologicznych.
Pozwoll nam to na szybsze przej-
§cle od rozproszonej gospodarki in-
dywidualnej do wielkich, zintegro-
wanych przedsiebiorstw, obejmuja-
cych produkeje rolng, przetwérstwo
i zbyt produktéw zZywnosciowych.
Chodzi wiee o szybkie wkroczenie
w faze rozwoju, ktéra moina naz-
waé industrializacja produkeji rol-
ne). Drugl element pozytywny to
fakt, ie nleuniknione koszty rekon-
strukeji rolnictwa ponosié bedzie-
my pray wysokim poziomie docho-
du narodowego, beda wiec one spo-
lecznle mniej odczuwalne.

Co przemawla za odpowiedzia ne-
gatywna? Przede wszystkim fakt,
zo proces ten Jest Jeszcze przed
nami, ie koszty ktére w innych
krajach socjalistycznych przynaj-
mnlej czefclowo szostaly jui ponie-
slone, my bedeiemy musiell dople-
ro poniefé.

Drugl problem, ktéry warto pod-
kre6lld to ocena stopnia uspolecz-
nienia naszej gospodarki chlopskiej.
Wszyscy w dyskusjl zgadzall sle, Ze

wigkszych moiliwos 'v; ki tln wania " Jest to
yoh mo! el dokony ouzywiscle ujecie skrajne, ktore
nle tylko zmian spolecznych, ale warto nia u "

Wysoka produkcja 3z hektara to
oczywiscie cel niezwykle wainy. O-
slagniecle tego celu must jednak w
naszych warunkach byé uzupelnio-
ne stwierdzeniem, #e ta wysoka
produkcja powstaje na drodze wy-
sokiej wydajnoscli pracy, a nie na
drodze wyzysku pracownikéw na-
Jjemnych. Dalszyq konsekwencja tego
jest stwierdzenie, ie idacy za wy-

ksataltem produkeji rolnej, jej ob-
sluga techniczna i handlows. Warto
tu dodaé, ze tendencje farmerskie,
jak dotychczas przejawialy si¢ ra-
czej w dyskusjach, niz w gyciu.
Przyklady podane w dyskusjl, a
rowniez 1 z Innyeh grédet Swiadcza
ie pewien ruch kmry nastqpuje w
rezwoju spél P i
nej jest zjawiskiem jakosciowo mo-
wym., Mozna zaryzykowaé twier-
dzenie, ze nowo powstajace spél-
dzielnie tworzone sy nie jak kiedys
g biedy, lecz x zamoinosci. Dotyezy
to zreszta nie tylko spéldzielni ale
i prostszych form & acji. Rol-

oldziel

R. MANTEUFF‘LA chodzi o to, e
o przeobraz h rolnict decy-
dowaé bedzie przemysl. Chodzi tu
zaréwno o Srodki produkeji, w kto-
re zostanle rolnictwe zaopatrzone,
jak i o wykorzystanie destarczo-
nych przez to rolnictwo plodéw rol-
nych. Minely juz czasy, kiedy rol.
nictwo produkowalo Zywnosé — eo-
becnie dostarcza ono tylko surow-
ce dla przemyslu rolno-spozywcze-
go. Trzecia sprawa to tempo prze-
ksztalcefi. Prof. Grochowski po-
wigzal to tempo z sytuacja demo-
graficzna, pokazujae, ie jui w dzie-
1980--1990, a z jeszcze

nicy widza dalsze mozliwosci zwigk-
szania produkeji i wlasnych docho-

wicksza moca w latach nastepry
sytuacja demograficzna zmusi do

dow droga podzialu pracy i §
lizacji, a jei droga mechaniza-
cji, niemoiliwych badZ nieoplacal-
nych w pojedynczym gospodarstwie.
Nie bez ia jest tu r

fakt, ze praca w spéldzielnl, czy in-

przy ia odplywu ludnoscl ze
wsi, Jezell wiec bedziemy cheieli
nadal utrzymywaé wysokie tempo
wzrostu produkcji rolnej, musi na-
stapié rekonstrukeja techniczna roi-
nictwa, musi zwi¢kszyé si¢ obszar

nego typu podarstwie |

w k kweneji mu-

Aapat:
rstw,

nionym, jest praca bardziej unor-
mowang, gwarantujacg wolne nie-
dziele, a wiec czas ma wypoczynek
i rezrywke.

Wszystkie poruszone wyiej prob-
lemy nie odpowladajy jeszcze na
pytanie, jakn ma byé perspektywa

sokya produkcja prayrost dochodé

Jest przyrostem wynikajacym z pra-
cy, 3. lepszej organizacji, z wyso-
kich kwalifikacji, umiejetnosci ko-
rzystania 3 dorobku nauki 1 techni
ki.

Nastepny problem, bardziej mar-
ginesowo poruszany w dyskusji, to
pytanie czy szybki rozwéj gospo-
darstw rodzinnych, powiekszanie ich
obszaréw 1 skall produkcji nie pro-
wadzi naszego rolnictwa na farmer-
skq droge rozwoju. Przeciwdziala-
nle takiemu rozswojowl widzlano w
tworzenlu duiych zintegrowanych
praedsicbiorstw rolnych na szczeblu
gminy, praedsiecblorstw migdzysek-
torowych, ktére kierowalyby ealo-

wa. W dyskusjl nie

sformulowano zreszta w tej spra-
wie jednoznacznej odpowiedzi. Par¢
spraw wydaje sie jednak niewst-
pliwych. Plerwsza z nich to pod-
kreS§lony przez prof. KOLBUSZA
fakt, e przemiana struktury agrar-
nej musi byé procesem zaréwno te-
chnicanym 1 techmnologicznym jak i
spolecsnym. Oble te strony rekon-
strukeji muszga nastepowaé réwno-
legle, przy czym im wyissy pozlom
techniczny rolnietwa, tym szybsza
moie byé rekoostruhcja spoleczna
(z tym ostatnim pogladem sgadzali
sl¢ nle wszysecy dyskutanci). Druga
sprawa doﬁé ocsywists, zostala naj-
L ej sformul przez prof.

szg nastaplé i znaczne zmiany spo-
leezne.

Jakie beda drogi tej rekonstruk-
¢ji? Tu zdania byly najbardziej po-

dziel Obok probl nlewat-
pliwych, takich jak przejmowsanie
ziemi opuszczonej przez PGR,

kolka rolnicze i spéldzielnie,

i propozycje twoizenia wielkich
miedzysektorowyeh gospodarstw,
jak i propozycje drog bardziej po-
srednich, przede wszysikim kladze-
nie nacisku na zwi¢kszanie zakresu
kooperacji miedzy rolnict uspo.-
lecznionym a Indywidualaym i
wprowadzanie prosiych form zespo-
lowego gospodarowania rolnikéw
indywidualnych. Ta druga droga
jest o tyle atrakcyjniejsza, ze zz2-
cheea do iawestowania przez rol-
nikéow indywidualnyeh, a wiee poz-
wala na bardziej rownomierne roz-
lozenie kosztow rekonstrukeji na-
szego rolnictwa,

8. ¢C



NASZ WYWIAD

|orzecznictwo

W slad za przemystem kluczowym i pafistwowym han-
dlem rowniez drobna wytworczoéé przygotowuje sie
do przejscia na nowy system ekonomiczno — finan-
sowy. W fazie kohcowej znajduje sie opracowanie
zasad tego systemu, ktdéry — po zatwierdzeniu —
wprowadzony zostatby w sze$ciu wojewédzkich zje-
dnoczeniach przedsiebiorstw panstwowego przemy-

stu terenowego.
O KONCEPC)I

TEGO SYSTEMU ROZMAWIAMY

Z 1-SZYM ZASTEPCA MINISTRA HANDLU WEWNE-

TRZNEGO |

WISZNIEWSKIM

USLUG, PROF. DR. HAB. EDWARDEM

+2YCIE GOSPODARCZE”: Jak
zostaly stormulowane ogdlne cele
dosh lenia sy 1 a 1
zarzadzania w ,,pilotujqcych" zjed-
czeniach?

MIN. EDWARD WISZNIEWSKI:
Podobnie jak nowe reguly gry wpro-
wadzone juz w innych galeziach go-
spodarki, rowniez system ekonomicz-
no-finansowy opracowany dla prze-
mystu terenowego ma przede wszyst-
kim na celu podniesienie racjo-
nalnosci 1 efektywmobci gospodaro-
wania w jej wszystkich aspektach.
Chodzi tu o lepsze wykorzystanie
potencjaiu ludzkiego, tj. wzrost wy-
dajnosci pracy; zwiekszenie efektyw-
nosci inwestycji i wykorzystanie ma-
jatku trwalego; podniesienie stopnia
wykorzystania surowecéw oraz
zmniejszenie zamrozenia $rodkéw w
zapasach.

Oczywiscie, moglby kto§ powie~
dzieé, ze te cele realizowaly dotych-
czas poszczegblne przedsigbiorstwa i
zjednoczenia. Zgoda. Jednakze po to
wprowadzamy nowy system dosko-
nalacy plamowanie i zarzadzanie, aby
osiagnaé wyisze efekty. A droga do
tego celu wiedzje ppprzez Scislejsze
pow;qzama zarobkow z efektywno-
Scia gospodarowania, co wymaga z
kolei zwiekszenia samodzielnoSci
jednostek inicjujgcych, a wiec prze-
stawienia dyrektywnego systemu za-
rzadzania na system parametryczny.

Stary system zakladal, ze podstawg
oceny dzialalnoSci przedsiebiorstwa
byt plan (wartoSciowy, asortymento-
wy) ustalany dyrektywme. Rowniez
zatrudnienie i fundusz plac ograni-
czaly Scisle limity. Czasami tego ty-
pu dyrektyw bylo jeszcze wiecej i
fakt ten krepowal dziatalno$é przed-
siebiorstwa, pozostawiajac  maly
maoargines dla inicjatywy, a tym sa-
mym hamowal wzrost efektywnosci.

Natomiast nowy - system zaklada
eliminowanie wskaznikéw dyrek-
tywnych Jego sens polega ma jym,
Ze jesli jednostka inicjujaca prawi-
dlowo stosowaé bedzie ekonomiczne
parametry i normatywy, to tym sa-
mym bedzie mogla wykonaé posta-
wione przed nig zadania i osiagnaé
zamierzony rozwoj.

»2.G.”: Co wiec praktycznie bedzie
podstawg dzialalnosci jednostki ini-
cjujacej?

MIN. WISZNIEWSKI: Podstawa
ta beda plany. wieloletnie, ujmujace
kompleksowo kierunki rozwoju pro-
dukeji i ustug oraz nakreslajace cel
dziatalnosei jednostki inicjujacej,, a
takze sposoby rozwigzywania glow-
nych problemow.

Jednostka inicjujaca wytyczaé be-
dzie sama plany wieloletnie jednak
na podstawie: 1) dlugofalowych kie-
runkéw rozwoju  poszeczegélnych
branz produkeji i uslug, wynikajg-

cych z ogélnych programéw rozwoju .

drobnej wytworczosci i zawartych w
perspektywiczny¢h planach woje-
wodztw i regionow, 2) potrzeb ryn-
ku wewnetrznego, eksportu oraz ko=
operacji gléwnie dla potrzeb final-
nej produkcji rynkowej, 3) progra-
moéw aktywizacji poszczegblnych re-
givnow, 4) wytycznych i wielkosel
kierunkowych przekazanych przez
wiasciwego wojewode lub prezyden-
ta.

Wojewoda (prezydent) ustala.w o-
kreslonym trybie na okresy wielo-
letnie nastgpujace normatywy: 1)
normatyw przyrostu ustug dla lud-
nosc., 2) przyrostu funduszu plac w
stosunku do przyrostu (spadku) pro-
dukeji dodanej (wspétezynnik ela-
styczno$ei ,R”), 3) odpisu z zysku
netto na fundusz premiowy kierow-
nictwa, 4) odpisu z ‘zysku netto na
fundusz przedsiebiorstwa wolny .od
opodatkowania, 5) obciagzenia fundu-
szu plac, 6) oprocentowania fundu-
szow wiasnych w srodkach trwalych,
7) normatyw okreslajacy stosunek
procentowy wartodei importu z kra-
jow kapitalistycznych, przeznaczone-
g5 na potrzeby jednostki inicjujgcej
do wartosci eksportu do tych kra-
iOw.

Jednak w tym miejscu pragne za-
strzec, ze wyeliminowanie wskazni-
kow dyrektywnych nie oznacza, ze
w uzasadnionych™ przypadkach nie
moga mieé niektére parametry cha-
rakteru dyrektywnego. Na przyklad
w jakim$ regionie o stabo rozwinie-
tych ustugach dyrektywnym byé mo-
ze normatyw przyrostu wustug dla
ludnoscei.

Réwniez w tym miejscu wypada
wyjasni¢ co bedziemy rozumieé przez
jednostke inicjujaca. ZatozyliSmy, ze
— oparty na zasadzie samofinanso-
wania dzialalnoSei gospodarczej —
system moze dziala¢ prawidlowo w
duzych organizacjach. Dlatego tez
podstawowa jednostka inicjujacy be-
dzie  wojewddzkie  zjednoczenie
przedsiebiorstw parnstwowego prze-
mystu terenowego. Zjednoczenie be-
dzie odpowiedzialne za wykonanie
lacznych zadan wszystkich zgrupo-
wanych jednostek. Uprawnione tez
bedzie do podejmowania decyzii in-
westycyjnych, inicjowania postepu
techniczno-ekonomicznego oraz u-
stalania metod realizacji zadain go-
spodarezych,

-Wracajgc do. wieloletnich plandéw
— beda one .podstawa-do wytyci"a-
nia planéw rocziych, ‘kitére- beda
mialy charakter instrumentu bieza-
cego zarzadzania, konkretyzacji i ak~
tualizacji zadan.

Zwiekszenie samodzielnoscl jed-
nostek inicjujacych powinno jeszcze
bardziej uelastycznié dzialalnosé
przemystu terenowego, zwlaszcza
dostosowaé¢ program produkeji ryn-
kowej i rozwoju ustug do potrzeb
spotecznych. Spodziewamy sie, ze
nowe reguly gry zapewnia tez lepsze
wykorzystanie wolnych rak do pra-
cy, poprawe jakosci i unowoczesnie~
nia produkc;x oraz modermzac;e te-

chniczng i t logiczng zakladow.

»2.G.”: Co nowy system ekono-
miczno-finansowy bedzie prefero-
wal? Jaka pozycje zajmg uslugi?

MIN.WISZNIEWSKI: Preferencje
systemu to sprawa zitozona. Wszystko
jest nieomal jednakowo wazne.
Chcemy przede wszystkim w pelni
zrealizowaé Decyzje nr 98 Prezydium
Rzadu z dn. 4 siérpnia 1972 roku,
ktéra okresla trzy podstawowe tory
dziatalnosci PPT: 1) $wiadczenie u-
stug dla ludnosci, 2) produkcje wy-
rob6w - na zaopatrzenie rynku wew-
netrznego, 3) rozwijanie dzialalno-
sci zwigzanej z aktywizacja gospo-
darczg terendéw slabiej uprzemyslo-
wionych lub posiadajgcych sezono-
we badz trwale nadwyzki rgk do
pracy.

Przyznam, ze poczatkowo chcieli~
émy nowy system wprowadzié. tylko
do sfery produkcyjnej, pozostawiajac
w ustugach status quo. Po prostu
wydawalo si¢ nam, ze zbyt trudno
bedzie znalez¢ wspolny mianownik
do obu tych sfer. ObawialiSmy sie,
ze wprowadzenie wspdlnych mierni-
kow ocen, jednakowych - mechaniz-
mow sterujacych dla produkeji i u-
stug, odbije sie 'niekorzystnie na roz-
woju tych ostatnich.

Z drugiej strony mamy juz powy-
zej uszu stosowania administracyj-
nego napedu w rozwoju ustug. Od
wielu lat postulowahe jest stworze-
nie skutecznego, i niejako samoczyn-
nego, bodZca ich rozwoju. Ponadto
niezbyt logiczne byloby pozostawie-
nie unowocze$nienia systemu ekono-
miczno-finansowego w ustugach...
na potem. ZdecydowaliSmy sie wiec
na prébe réwnoleglej zmiany stero-
rowania produkejg i ustugami.

Aby nie bylo Zadnych nieporozu~
mien, pragne wyraznie podkreslié,
ze przewiduje sie utrzymanie do-
tychczasowych ulg 1 preferencji
zwigzanych 'z dzialalnoScig 'ustugo-
wa. Znajduje to wyraz m.in. w zwol-
nieniu % oprocentowania funduszu
wlasnego w Srodkach trwalych oraz
w odpowiednio obnizonym -lub cal-
kowitym zwolnieniu z obciazenia
funduszu plac tej dzialalnoSci, a tak-
ie udzielania pomocy ze $rodk6w

lunéuszu rozwoju zjednoczenia na
splate kredytéw bankowych zacigg-
nigtych na inwestycje w sferze pstug.

+2.G.”: Przejdimy do najbardziej
interesujacej Czytelnikéw sfery za-
chet materialnych i systemu plac.
Interesujace bedzie tu zwilaszeza, jak
w ogoélng formute obowlazujaca we
wszystkich inicjujacych jednostkach
przemyslu kluczowego ,wk
wano” mechanizm ksztultnwanlﬂ
funduszu plac w sferze ustug..

MIN.WISZNIEWSKI: Nowy sy-
stem ekonomiczno-finansowy prze-
widuje ksztaltowanie funduszu plac
w zalezno$ci od rozmiaréw dzialal-
noéci gospodarczej, wyrazonych war-
toécig prodikeji dodanej. Tak wiec
na wysokosé¢ plac wplyw bedzie miat
wzrost wydajnoéci pracy, mierzonej
warto§cig produkcji dodanej.

glnesie: zjednoczenle moze dla po-
6lnych pr tw ustalaé
rozne R.

Proponujemy staly wspo6lczynnik
elastycznosci dla ustug Ru = 1, Ozna-
cza to, ze fundusz plac bedzie po-
wiekszany wprost proporcjonalnie
do wzrostu dziatalnosci ustugowej.
W dzialalnosei produkeyjnej wspdl-
czynnik ,R” musi byé nizszy od jed-
nofci, a wiec fundusz plac rosnie
w tym przypadku wolniej niz pro-
dukcja dodana.

Jesli wiec przedsigbiorstwo bedzie
cheialo dazyé do liczgcego sie po-
wiekszenia funduszu plac, to bedzie
moglo go osiggnaé przede wszystkim
poprzez rozwijanie dzialalnosci u-
stugowej. Tu wlaénie tkwia najsil-
niejsze preferencje dla ustug — kto-
re powinny sig¢ rozwijaé szybciej niz
produkeja przemystowa, )

Pozostale zasady tworzenia i roz-
dysponowywania funduszu ptac, ob-
liczania funduszu premiowego kie-
rownictwa, reguly przyznawania
przejsciowych dodatkow do plac itd.
ustalone zostaly dla przemysiu te-
renowego w zasadzie w takiej for-
mie jak dla jednostek inicjujacych
w przemysle kluczowym.

»2.G.”: Moze kilka sléw o rozll-
czaniu finansowym przedsigbiorstw,
z uwypukleniem réznic w stosunku
do jednostek inicjujacych w przemy-

. #le kluczowym?

MIN, WISZNIEWSKI: Z akumula~
cji finansowej przedsiebiorstwa po-

Fot. STEFAN ZUBCZEWSKI

Fundusz plac ksztaltowaé beda
przede wszystkim takie -czynniki,
jak: wielkosé produkcji sprzedanej,
jej jakasé i przystosowanie do za-
potrzebowania odbiorcéw; inwencja
we wprowadzaniu nowych i atrak-

cyjniejszych wyrobow,

krywany bedzie nalezny budzetowi
podatek obrotowy, dodatnie réznice
budzetowe oraz oprocentowanie fun-
duszu wlasnego w Srodkach trwa-
tych, z wyjatkiem funduszow statu-
towych w dzialalnosci ustugowej i
pracy nakladczej. Ponadto przedsie-

w gospodarce materialowej (zmniej-
szenie materialochlonnosci produk-
cji, obnizenie tempa wzrostu zapa-
sow) oraz efektywnosé inwestowa-
nia i skracanie okreséw osiagania
pelnych mocy produkecyjnych.

Fundusz plac obejmowaé¢ bedzie
wszystkie podstawowe tytuly wyptat,
jakie ma ponosi¢ przedsigbiorstwo
badZ zjednoczenie oraz wyplaty, kto-
re przed wprowadzeniem nowego sy-
stemu, byly realizowane poza pla-
nem funduszu plae, jak np. nagrody
za efektywno$é eksportu. W ten spo-
s6b utworzone bedzie jedno Zrédlo
(nie Xrepowane limitami), z ktérego
przedsigbiorstwo  czerpaé bedzi

biorstwo wplaca do budzetu czesé
akumulacji z tytulu obcigzenia fun-
duszu plac, takze z wylaczemem
dzialalnosei ush j i nakladczej.
Pozastala po wplatach do budzetu
cze$¢ akumulacji, powiekszona o e-
wentualne dotacje przedmiotowe
stanowié bedzie zysk brutto.

Cze§¢ zysku brutto przeznaczona
bedzie (poza odpisami amortyzacyj-
nymi) na splate kredytéw banko-
wych zaciggnietych na inwestycie
rozwojowe, oraz na fundusz efektéow
wdrozeniowych. Pozostala czesé¢ sta-

Fundusz rozwoju przeznaczony be-~

dzie na finansowanie dzialalnosci in-
westycyjnej — tworzy sie go z ca-
losci amortyzacji nie pozostawionej
do dyspozycji przedsigbiorstw i uzu-
pelnia sie¢ go dotacjami z budzetu.
Powinien on dostarczy¢ Srodki na
splate rat kredytow zaciagnietych na
inwestycje branzowe oraz na sfinan-
sowanie zadan inwestyeyinych o
charakterze nieprodukcyjnym.

Fundusz rezerwowy, ktdrego pod-
stawuwym zrédlem tworzenia bedzie

czelé zysku netto, nie podlegajgca -

opodatkowaniu, przeznaczany bedzie
na zasilenie przedsiebiorstw nisko-
rentownych, neutralizacje czynnikéw
wplywajacych na pogorszenie' wyni-
kow (ale powstalych z przyczyn nie-
zaleznych od przedsxeblorstw), oraz
na przyspieszanie rozwoju przedsie-
biorstw.

.,ZG"' A jak w nowym systemie
in: ia Inwe-

stycji?

MIN. WISZNIEWSKI: Inwestycje
podejmowane przez przedsigbiorstwa
przemysti terenowego, mozZna po-
dzieli¢c — z punktu widzenia sposo-
bu finansowania — na cztery grupy.

Inwestycje rozwojowe, budowanie |

nowych zakladow lub oddzialow pro-
dukeyjnych, ofaz inwestycje polega-
jace na zasadniczej rozbudowie- lub
modernizacji i rekonstrukeji zakla-
dow produkcyjnych — decyzja o ich
podjeciu nalezy do zjednoczenia. Fi-
nansowane beda z oprocentowanych
kredytéw bankowych. Splata kre-
dytu nastépuje z amortyzacji oraz
zysku brutto nowo uruchomionych
obiektéw. W przypadku gdy te srod-
ki beda niewystarczajace — ze scen-
tralizowanego funduszu rozwojit.

Inwestycje o charakterze moderni-
zacyjno-odtworzeniowym  (restytu-
cyjne) oraz inwestycje socjalne zwig-
zane z bezpieczenstwem i higieng
pracy — podejmowane beda na pod-
stawic decyzji przedsiebiorstwa i fi-
nansowane ze S$rodkéw funduszu
rozwoju przedsigbiorstw, Inwestycje
wlasne przedsiebiorstw (funduszowe)
nie beda mialy ograniczen limito-
wyeh. Jednak w przypadku, gdy po-
siadane przez przedsiebiorstwo Srod-
ki s niewystarczajace na sfinanso-
wanie inwestycji, moze przedsiebior-
stwu przyj$é z pomoca zjednoczenie
— w formie dotacji lub pozyczki ze
scentralizowanego funduszu rozwoju.

Trzecia grupa — to inwestycje re-
alizowane w ramach wojewoédzkich
programéw aktywizacji miast i osie-
dli oraz inwestycje polegajace ma
tworzeniu nowych, tanich miejse
pracy. Decyzja o ich uruchomieniu
(na wniosek zjednoczenia) nalezy do
wojewody. Inwestycje te beda finan-
sowane ze srodkow funduszu akty-
wizac¢ji gosppdarczej, dotacji budze-
towych oraz z nadwyzek budzeto-
wych wojewddztw.

Ostatnia grupe stanowig inwesty<
cje socjalne i kulturalne, nie zwigza~
ne bezpoSrednio z dziatalnoscig kul-
turalng — finansowane bedq ze srod-
kow funduszu socjalnego.

»2.G.”: Jakl bedzie zasieg win'n-
wadzanego systemu i czym byl on
zdeterminowany?

MIN.WISZNIEWSKI: W pierwszej
kolejnosci ,,wyprébujemy” nowy sy-
stem w panstwowym przemysle te-
renowym. Ogélem przemyst ten o-
bejmuje 358 przedsxebxorstw, zgn‘;

WYNAGRODZENIE Z TYTULU
WYKONYWANIA FUNKCJI
INWESTORA ZASTEPCZEGO

Trzy jednostki przystgpily do re-
ahzac]x inwestycji wspolnej, polega-
jacej na budowie kotlowni wraz z
obiektami towarzyszacymi.

Funkcje inwestora zastepczego o0-
bjely Zaklady Miesne, ktore tei
przygotowaly projekt umowy o u-
dziat w kosztach realizacji tej inwe-
stycji. W umowie tej zostala prze-
widziana klauzula, w my$l ktoérej
biorgce udziat w kosztach realizacji
kottowni Wojewddzkie Biuro Inwe-
stycji mialo zaplaci¢ na rzecz Zak-
ltadéw Miesnych, za czynhnosei zw1a-
zane z wykonywaniem funkeji in-
westora zastepczego — 2 proc. ogdl-
nych kosztow inwestycii.

Wojewddzkie Biuro Inwestyeji za-
kwestionowalo te klauzulg, wyra-
%zajac zgode na zaplate z tego tytulu
jedynie 2 proc. przypadajacego od
niego udzialu w kosztach realizacji
inwestycji.

Na tym tle powstat spor arbitra-
zowy z wniosku Zakladow Miesnych.

Okregowa Komisia Arbitrazowa
ustalila, ze strony wiaZe § 3 umowy
z dnia 15.IX.1972 r. wg tresci zapro-
jektowanej przez powodowe Zakla-
dy. :

Od tego orzeczenia pozwane Woje-
wodzkie Biuro Inwestycji wniosto
odwolanie, zarzucajac naruszenie
zasad § 22 ust. 3 uchwaly nr 118 Ra-
dy Ministréw z dnia 4.VIL1969 r. w
sprawie terenowej koordynacji in-
westycji oraz realizacji inwestycji
towarzyszacych i wspélnych (Moni-
tor Polski nr 31, poz. 227).

Gléwna Komisja  Arbitraiowa
rozpoznawszy sprawe, W orzeczeniu
z dnia 25 stycznia 1973 r. nr I1-13324
/72 wypowiedziala nastepujacy po-
glad prawny: Kazda jednostka par-
tycypujaea w- inwestycji wspélnej
powinna przekazaé na rzecz inwesto-
ra zastepezego tytulem wynagrodze-
nia — 2 proc. swego udzialu, a nle
2 proc. calego kosztu inwestycji
wspdélne].

W . uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m.in.:

»Gléwna Komisja Arbitrazowa po-
dziela wywody odwolania. Z mocy
przepisu § 22 ust. 3 powolanej uch-
waly nr 118 Rady Ministréw inwe=
storowi zastepczemu, realizujacemu
inwestycje wspélng, za przygotowa-
nie i prowadzenie tej inwestycji
przystuguje wynagrodzenie w wy-
sokosei 2 proc. wartosci kosztoryso-
wej inwestyeji. Uzna¢ zatem trze-
ba, iz inwestor zastepczy powinien
otrzymaé ‘ogélne - wynagrodzenie w
tej wysokosci od wszystkich jedno-
stek uczestniczacych w realizacji tej
inwestycji. Poniewaz suma udzialéw
poszczegélnych jednostek partycy-
pujacych w kosztach inwestycji po-
krywa pelna sume kosztorysowa in=
westycji, to kazda z jednostek par-
tycypujacych powinna przekazaé in-
‘westorowi  zastepczemu  tytulem
wynagrodzenia 2 proc. udziatu, a nie
calego kosztu inwestycji wspélnej.

Jak wynika z wyjasnien stron, w
kosztach realizacji- inwestycji wspo6l-
nej, polegajacej na budowie przed-
miotowej  kotlowni, partycypuja
trzy jednostki. Gdyby kazda z nich
przekazala na rzecz inwestora za-
stepczego — tytulem wynagrodze-
nia za og6l czynnosci zwiazanych z
kaonywamem funkeji inwestora
— 2 proc. wartosci ko-

powanych w 20 zj
uzgodnieniu z wo;ewndamx (prezy-
dentami) proponujemy wprowadzié¢
nowy system w szeSciu wojewodz-
kich zjednoczeniach przedsigbiorstw
panstwowego przemystu terenowego,
a mianowicie: w Bydgoszczy, Kato-
wicach, Kielcach, Lublinie, Fodzi i
Rzeszowie. Chcialbym tu dodaé, ze
koncepcja byla szeroko konsultowa-
na z wymienionymi zjednoczeniami,
jak rowniez z przedstawicielami u-
rzedéw wojewodzkich.

W 1974 roku plan sprzedazy pro-
dukeji i uslug calego parstivowego
przemyslu terenowego wynosi ok.
30 mld zt — plan owych szesciu zjed-
noczen: 11,7 mld zt, a wiec reprezen-
tuja one okolo 40 proc. potencjalu
produkcyjnego catego przemyshu te-
renowego. Pracuje w tych szeSciu

nowi zysk netto, ktéry pr

iach ok. 43 proc. zatrud-

ny bedzie na fundusz premiowy kie-
rownictwa oraz fundusz przedsig-
biorstwa.

Warto wspomnieé, ze jednym ze
skladmkéw tworzacych  fundusz

Srodki na place,

W klasycznel formule ustalania
dyspozycyinego funduszu plac w jed-
nostkach stosujgcych nowy system
ekonomiczno-finansowy ustalony
jest jeden wspétczynnik elastyczno-
sci funduszu ptac ,,R”. Wprowadze-
nie jednego ,R" w przemysle tere-
nowym, ktorego jednostki prowadza
zarowno dzialalno$¢ produkcyjna,
jak- i: ustugowa mogloby zahamowaé
rozwéj tej ostatniej. Nie jest bowiem
tajemnica, ze dzialalno$¢ ustugowa
jest bardziej pracochtonna od dzia-
lalnosci produkcyjnej — angazuje
Tobocizne nie przynoszac proporcjo-
nalnie wysokiej rentownosci. Gdyby
wige wprowadzié jeden ,R” dla pro-
dukeji- i ustug, to z pewnofciqg wy-
stapilyby tendencje do spychania u-
stug na margines — przedsiebiorstwa
chege- osiggngé: wyzszy ‘fundusz plac
rozwijalyby przede wszystkim pro-
dukcje ‘przemyslows,

Rozwigzane to bedzie w ten spo-
sb, Ze zjednoczenie otrzymuje jeden
syntetyczny ,R”, ktébry nastepnie
rozbija sie na Ru i Rp, czyli jeden dla
ustug, .drugi dla produkeji. Na mar-

pr iorstwa bedzie amortyza-
cja naliczana od majatku trwalego
po splacie kredytéw bankowych za-
ciagnietych na finansowanie inwe-
stycji.

W jednostkach inicjujacych prze-
myshu kluczowego, ten sktadnik fun-
duszu oddawany jest przez przed-
sigbiorstwo na scentralizowany fun-
dusz zjednoczenia.

Rowniez w systemie inicjujacym
przemysitu terenowego — inaczej niz
w przemysle kluczowym — tworzo-
ne beda: ,fundusz rozwoju zjedno-
czenia” oraz ,fundusz rezerwowy
zjednoczenia”. Ich wyodrebnienie ma
na celu wprowadzenie zasady samo-
finansowania dzialalnosci eksploata-
cyjnej i inwestycyjnej. Dopuszcza sie
jednak mozliwosé uzyskania dotacji
budzetowych na uzupelnienie Srod-
kéw na inwestycje rozwojowe. Oba
te fundusze stanowié beds silne in-
strumenty oddzialywania na wtasci-
we ukierunkowanie dzialalnoseci

‘przedsigbiorstw oraz umozliwiaé be-
‘dq redystrybucje miedzy przedsie-

biorstwami posiadajacymi w pew-
nym okresie wolne Srodki lub ich
nadmiar a przedsigbiorstwami wy-
magajgcymi dofinansowania.

monych w ppt.

Tak wiec nowy system bedzie
wprowadzony tylko w czeSci jedno-
stek przemyslu terenowego i trak-
tujemy to jako eksperyment. Zdawa-
lismy sobie sprawe, Zze przestawie-
nie od razu — tak jak-zrobiliSmy to
2z handlem — calego przemystu te-
renowego na nowy system byloby
zhyt ryzykowne. Jest to novum zbyt
radykalnie zmieniajace reguly funk-
cjonowania tego przemystu. Dodam,
ze od kilku miesiecy prowadzimy
szkolenie dosé duzego grona pracow-
nikéw tych szesciu zjednoczen.

Trzeba bowiem pamietaé, Ze
przedsiebiorstwa ppt — s3 z reguly
przedsiebiostwami wielozaktadowy-
mi, prowadza_ produkcje a zarazem
ustugi i to nieraz bardzo odbiegaja-
ce od siebie — od szycxa bxelxzny po
naprawe do a-
cie z przemyslem clezklm Stosu]q
ter zaklady przerozne formy organi-
zacji procesow produkcyjnych. Pra-
cujg w nich zalogi sta!e, ale tez
wielu chalupnikéw...

Te i wiele innych powodow zde-
terminowaly o ,eksperymentalnym”,
na razie, charakterze nowego syste-

mu ekonomlczno-lmansawego w
A+:bnej wytwaorczosci.

~ Rozmawial

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

‘

sztorysowej inwestycji. inwestor za=
stepczy otrzymalby ogélne wynagro-
dzenie w wysokoéci 6 proc. wartosci
kosztorysowej inwestycji. Wynagro-
dzenie w tej wysokosci przekracza-
loby wynagrodzenie okreslone prze-
pisem § 22 ust. 3 powolanej uchwaly
nr 118 Rady Ministrow.

Powodowe Zaklady, pelnige fun-
kcje inwestora zastepczego inwesty~
cji wspéblnej, partycypuja réwnocze-
$nie jako udzialowiec w kosztach re-
alizacji tej inwestycji na takich sa-
mych warunkach jak i inni inwesto~
rzy inwestycji wspélnej. Powéd po-
winien zatem przewidzie¢ kwote od-
powiadajaca 2 proc. swego udzialu
na pokrycie kosztéw czynnosci zwig-
zanych z wykonywaniem funkcji in-
westora zastepczego.

W zwiazku z powyiszym GKA
zmienila zaskarzone orzeczenie i u-
stalita obowigzek pozwanega Biura
zaplaty z tytulu wynagrodzenia in-
westora zastepczego udziatu 2 proc.
przypadajacego od tego Biura”.

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA
. ZA PRZYSTAPIENIE DO
BUDOWY LUB JEI
WYKONYWANIE BEZ
ZEZWOLENIA BADZ WBREW
JEGO WARUNKOM

Wojciech Sz. { inni znaleZli sie na
lawie oskarzonych z art. 80 ust. 1
Prawa budowlanego, ktory stanowi,
ze kto przystepuje do budowy obije-
ktu budowlanego bez wym~aganego
przevisami pozwolenia na budowe
badz zgloszenia albo niezgodnie z
warunkami takiego pozwolenia lub
zgloszenia — podlega karze pozba-
wienia wolnosci do 1 roku lub karze
grzywny do 50.000 zt albo obu tym
karom lgcznie”.

W toku procesu karnego Sad Wo-
jewédzki w R. zwrocil sie do Sadu
Najwyzszego z nastepujacym pyta-
niem:

»Czy przy nieustaleniu inwestora
(organizatora), daty i oséb, ktore

DOKONCZEN!IE NA STR. 6
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orzecznictwo
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przystapity do budowy bez wyma-
ganego zezwolenia kompetentnych
wladz, inne osoby, ktére wigczyly sie
do prowadzonej budowy wykonujgac
rozne prace fizyczne ponoszg odpo-
wiedzialnos¢ z art. 80 ust. 1 cyt. u-
stawy.”

Sad Najwyizszy uchwala z dnia 21
lutego 1973 r. nr VI KZP 65/72 udzie-
lit pastgpujgcej odpowiedzi:

Odpowiedzialnoécl = art. 80 ust. 1
prawa budowlanego (Dz.U. z 1961 r.
Nr 7, poz. 46) podlega tem, kto
wbrew obowiazkowi uzyskania sze-
gwolenia na budowe (art. 36 prawa
budowlanego) przystepuje do budo-
wy oblektu budowlanego bez tego
zezwolenia (inwestor).

Odpowiedzialnoéé innych os6b,
ktére przyst¢puja do wykonania bu-
dowy, wiedzac o braku zezwolenia
albo mozliwosé taka przewidujg i
na to sie¢ godzg (art. 7 § 1 k.k.), mie-
Sci sie w ramach podzegania lub po-
mocnictwa i nie jest uzalezniona od
odpowiedzialnoéci inwestora.

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy
zaznaczyl m.in.:

w(.) Obowigzek uzyskania (..) ze=-
zwolenia cigzy na inwestorze (art.
36 prawa budowlanego), a wiec in-
westor moze byEé sprawcg sensu
stricto tego przestgpstwa.

Osoby, ktére organizujg i kierujg
calo$cig rob6t sg natomiast zobowig-
zane do przestrzegania zgodnoSci re-
alizowanych rob6t w warunkach po-
zwolenia na budowe (art- 24, ust. 1
pkt. 2 i ust. 2 pkt. 2). Stwierdzenie
braku zezwolenia na budowe oznacza
wiec, ze warunki takie nie zostaly
ustalone a tym samym, Ze przystg-
pienie do budowy byloby réwno-
znaczne z pogwalcenie norm prawa

budowlanego, majgcych m.in. na
celu zapewnienie bezpieczenstwa
(art. 4 ust. 1),

W takim wypadku osoba, ktéra
organizuje i kieruje calodcig robét
poniostaby odpowiedzialno$¢é za u-
dzielenie inwestorowi pomocy do
przestepstwa z art. B0 ust. 1 prawa
budowlanego.

Odpowiedzialnosé innych o0s6b
przystepujacych do nielegalnej bu-
dowy w stadium jej roapoczecia lub
nawet w stadium jej realizacji, nie
jest uzalezniona od rodzaju konkret-
aych czynnoSci zwigzanych bezpo-
srednio z ta budowg i moze mieé
forme pomocnictwa (lub podzegania)
jezeli zostana wykazane elementy
umys$lnosci dziatania (art. 7 § 1 k.k.).

Odpowiedzialno§¢ pomocnika lub
podzegacza miesci sie w takim wy-
padku w granicach ich zamiaru i nie
jest uzalezniona od odpowiedzialno-
§ci inwestora (art. 19 § 1 k.k.).”

nowe przepisy
i zarzqdzenia

2RZEWOZY TOWAROW
KOLEJA DO 31 MARCA
1974 R.

Rada Ministréw uchwala nr 43 z
dnia 7 lutego 1974 r. w sprawie or-
ganizowania przewozow koleja w
okresie zimowym 1973/74 (Monitor
Polski Nr 6, poz. 44) stanowi, Zze wy-
sylanie koleja towaréw masowych,
wymienionych w zalaczniku do u-
chwaty, w okresie do dnia 31 mar-
ca 1974 r. powinno byé dokonywa-
ne w przesylkach calopociggowych
lub w zwartych grupach wagonéw
nadawanych w jednym kierunku.

Odbiorcy przesylek catopociago-
wych lub w zwartych grupach wa-
gonéw powinni je odbieraé, takze
gdy ilos¢ nadestanego towaru prze-
kracza iloéé okre$long umownie dla
jednorazowego dostarczenia albo
gdy dostarczenie nastepuje przed ter_
minem okreslonym w umowie, je-
zeli odstepstwo od warunkéw umo-
wnych zostalo spowodowane konie-~
cznoscig sformowania zwartego po-
ciaggu lub grupy wagonéw zamiast
wysylania towaru w pojedynczych
wagonach lub malych grupach.

Terminy wyladunku ustala Mini-
ster Komunikacji z tym, ge nie mo-
ga byé one diuisze niz 24 godziny.

Jezeli ma skutek wyslania prze-
sylki calopociagowej lub w zwartej
grupie wagonoéw sprzedawca popa-
dnie w zwloke w dostarczeniu towa-
ru, kupujacy (odbiorca) nie moze do-
chodzi¢ kar umownych oraz odszko-
dowan na zasadach ogélnych za
zwioke w dostarczeniu towaru, a je-
zeli na skutek zwloki odstgpi od u-
m;}wy -- kar umownych z tego ty-
tutu.

ZMIANA ZAKRESU DZIALANIA
BANKU HANDLOWEGO

Stosownie do zarzgdzenia Mini-
stra Finanséw z dnia 22 stycznia
1974 r. (Monitor Polski Nr 6, poz.
47), Bank Handlowy w Warszawie
finansuje i kredytuje odiad dziatal-
noéé eksploatacyjng i inwestycyjng:
przedsiebiorstw handlu zagraniczne-
go podleglych Ministrowl Handlu
Zagranicznego lub przez niego nad-
zorowanych i Przedsiebiorstwa Ek-
sportu Wewngtrznego  podleglego
Ministrowi Handlu Wewnetrznego
i Uslug oraz udziela kredytéw de-
wizowych jednostkom gospodarki
usnolecznionej. ‘

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

ANDRZE) WIELOPOLSKI

Na zebraniu, w ktérym
i mnie wypadto wzigé u-
dziat, cata wie$, jak jeden
maz, glosowata za jak
najszybszym  rozpocze-
ciem budowy wodociagu.
O jakimkolwiek odktada-
niu prac nikt nie chciat
nawet styszeél Wszyscy
zadeklarowali swa cegiet-
ke na rzecz budowy: pra-
ce przy uktadaniu rur, po-

WIEC zadnych polowicznych
rozwigzan! Wie§ jest jednomy-
$lna: je$li porywaé¢ si¢ na owg
kosztowng inwestycje, to tylko na
taka, ktéra uwolnilaby starzejacych
sie mieszkancéw od ciezkiej haréw-
ki, od dzwigania wody. C6z to bo-
wiem za ulga, gdy wody nie nosi sig
wiaderkami, powiedzmy, sprzed sto-
doty, lecz ze zdroju, zainstalowane-
go na ulicy i nierzadko poloZonego
dalej? A nosi sie dzi§ tych wiade-
rek znacznie wigcej, niz na przyklad
w roku 1965, kiedy to, jak pamigta-
my, przyszta na $wiat ustawa o za-
opatrzeniu rolnictwa i wsi w wode.

ZMIENMY PRZEPISY

.Tymczavsem wspomniana ustawa
nie przewiduje finansowania przez
panstwo tzw. urzadzef

p3y
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WODOCIAG
DLA WSI

moc przy zwozeniu mate-
riatéw. Bo tak juz jest, ze
na 6w cel wies §wiadczy
chetniej, niz dajmy na to,
na dom kultury czy nawet
na drogi. Kiedy padta in-
formacja, ze kranéw w za-
grodach nie bedzie, ie
projekt przewiduje jedy-
nie tzw. zdroje uliczne, 7a-
czeto kreci¢ nosami, od-
mawiaé poparcia.

rozwigzywania owej, jakZe na-
brzmialej kwestii, to np. wszystkie
wioski na Lubel yznie doczekaty-
by sie wodociggéw dopiero za 400 lat!
Na Bialostocczyznie jeszcze péZniej.
A tymczasem biegli w tej materii
przypominaja, ze wodociagi zbudo-
waé by trzeba w 19 800 wsiach! I to
wodociggi, nie zas zdroje!

Dorzuémy jeszeze dwa istotne, jak
sie zdaje, szczegOly: 5 tys. wiosek
odczuwa okresowe, nieraz bardzo
dotkliwe, braki wody, a 735 cierpi
jej staly giéd. Mamy regiony — jak
np. Jura Krakowsko-Wielufiska —
gdzie wode dowozi si¢ z duzych nie-
jednokrotnie odlegtosci. Jakze zatem
w tych warunkach rozwijaé hodow-
le? A jak sobie wyobrazié higieng
tam, gdzie nie ma wody ? Jak mé-
wié o zréwnaniu poziomu 2zycia w
mieécie i na wsi?

wych, a wiec kran6w w obejsciu go-
spodarskim, Byé moze, ze wéwczas,

to p6js¢ dalej. Teraz przepisy te nie
odpowiadajg juz potrzebom wsi i tej
dynamice rozwojowej rolnictwa, kto-
rej wszyscy oczekujemy, Wie§ goto-
wa jest $wiadezyé —i§wiadezy — na
rzecz wodociaggéw niemalo (jej udzial
w budowie wynosi ok. 40 proc.), nie
widzi jednak innego wyjscia jak do-
prowadzenie wody do mieszkan,
obér i chlewni. Ale $ni

row ie

gdy sie ustawa rodzila, nie mozna by- |

NAJPIERW TAM,
GDZIE NAJGORZEJ!

Przemierzam Polske wzdtuz
i wszerz. Widze, ze przybywa nam
wodociggéw, cho¢ do samych roz-
wigzan technicznych, a zwlaszcza
ich nowoczesnoéci mozna mie¢ za-
strzezenia. Dobrze chociaz, ze mniej
teraz inwestycji realizowanych w
ciggu 3 — 5 lat, zamiast w 15 — 16

mieszkancy wsi akcentuja, ze takie
podlaczenie nie moze kosztowaé 200
czy 300 zi za metr biezacy, jak okre-
Slajg to obowiazujace dzi$, urzedowe
cenniki. Wydaje sie, ze nalezaloby
postgpié tak samo jak przy inkaso-
waniu oplat za elektryfikacje czy za
urzadzenia melioracyjne: rozlozyé
calg zaplate na dogodne raty, zalez-
nie od przychodowosci gospodarstwa.
O koniecznoéci zmian w przepisach
moéwi sie takze w wieloletnim planie
zaopatrzenie rolnictwa i wsi w wode
(obejmuje on okres do roku 1985).
Warto zatrzymaé sie nad niektérymi
punktami tego programu.

A wigc: woda do zagrody. Postulat
niewatpliwie stuszny. Do budowy
pierwszych wodociggéw wiejskich
przystapiono w pigcioleciu  1961—
1965. Jednak tempo nie bylo impo-
nujgce. Wedlug danych GUS z roku
1969, doszliémy do prawie 2 tys. wo-
dociag6w. Troche przybylo ich jesz-
cze w latach 1969—1973, ale i tak od-
setek wsi, wyposazonych w owe
urzadzenia, prezentuje sie mnader
skromnie: nie przekracza 2 procent.
Jesli utrzymaliby$my takie tempo

Miedzynarodowa Organi-
zacja Wyzywienia i Rol-
nictwa (FAO) opublikowa-
fa obszerny zbidr stresz-
czonych planéw swego
Wydziatu Rybotéwstwa.
Zbiér ten zawiera plany
rozwoju rybotébwstwa na
éwiecie bedace w trakcie
realizacji.

stadium realizacji znajduje sie

obecnie 40 planéw. Naklady

tinansowe na wykonanie tych
planéw wynoszg:

@ 2z funduszu specjalnego ONZ —
43,5 mln dol,,

@ z funduszéw poszczegblnych
rzadéw — 56,0 min dol.

Ogoblem wigc warto§é wykonywa-
nych obectiie planéw wynosi prawie
100 min dolaréw.

Udziat Narodéw Zjednoczonych w
rozwoju technicznym w ryboléw-
stwie morskim wyrazil si¢ opracowa~
niem i sfinansowaniem 34 planéw na
sume 1754 tys. dolaréw; plany te
znajduja sie¢ obecnie w stadium
realizacji.

Wiele krajéw bedacych na drodze
do rozwoju odczuwa brak bialtka
zwierzecego. Dzieki omawianej po-
mocy FAO kraj te bedgq mogly osiag-
ngé réwnowage wyzywieniows oraz
zmniejszyé swéj obecny import ryb
suszonych, solonych i konserwowa-
nyeh,

Plany rozwoju ryboléwstwa FAO
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mi y. Dodajmy takie, Zze mamy
juz stosunkowo niewiele PGR i spol-
dzielni produkeyjnych, w ktérych
kwestia wody nie bylaby rozwigza-
na. A zatem teraz nalezaloby przy-
puéci¢ ,wodociggowy szturm” mna
gospodarstwa indywidualne.

Wydaje sie jednak, ze najblizsze
pieciolecie nie przyniesie jeszcze ta-
kiej poprawy, jakiej si¢ niektérzy
dzialacze gospodarczy spodziewaja.
Trzeba bedzie zakofczyé ostatecznie
doprowadzanie wody do wielkoto-~
warowych gospodarstw uspotecznio-
nych. Poza tym — nie ma pewnosci
czy budowniczym wodociagéw za-
pewni si¢ dostatek materialéow bu-
dow!lanych, czy ich brak nie sprawi,
ze naklady (maijg byé trzykrotnie
wyzsze niz w obecnym piecioleciu)
nie zostang w stu procentach wyko-
rzystane, Efekty zaleze¢ beda tez od
przestrzegania zasady réwnoczesne-
go wykonywania - inwestycji w tej
samej wsi — w PGR i w gospodar-
stwach indywidualnych.

Najdotkliwszy glod wody — 61
proc. krajowego deficytu — wyste-
puje w pieciu wojewédztwach: kra-
kowskim, rzeszowskim, kieleckim,

obejmuja swym zasiegiem wszystkie
kontynenty $wiata.

Glownymi planami bedgqcymi o-
becnie w trakcie realizacji sa plany
regionalne, koordynowane migdzy
roznymi krajami tego samego regio-
nu lub réznych regionéw dosyé od-
dalonych od siebie. Do takich pla-
néw regionalnych nalezy plan ,Sar-
dynela”. Plan ten obejmuje kraje:
Senegal, Wybrzeze Kosci Sloniowej,
Sierra Leone, Ghane oraz Kongo
Brazzaville. Plan ,Sardynela” do-
tyczy badah zasobow ryb pelagicz-
nych, w szczegélnoéci zasé sardyneli
i gatunkéw pokrewnych oraz ryby
etmalozy (Ethmaloza fimbriata).

Badania w powyzszych pieciu kra-
jach sg prowadzone przez zespoly
wybitnych fachowcow i ograniczaja
sie do wod przybrzeznych; w niekto-
rych przypadkach w ramach badaf
przeprowadzane sa prébne polowy.

" Plan FAO w zakresie ksztalcenia
marynarzy-rybakéw przewiduje
stworzenie oérodka praktyk dla kra-
jéw: Dahomej, Wybrzeze Koéci Sto-
niowej i Togo. "

W Ameryce nie ma planéw regio-
nalnych skoordynowanych migdzy
poszczegélnymi krajami, sg nato-
miast dwa plany regionalne, wspélne
dla kraj6w Ameryki Srodkowej oraz
dla krajéw polozonych w rejonie
Morza Karaibskiego. Plan ten zakla-
da rozszerzenie zasiegu owisk w celu
zwiekszenia polowéw i spozycia ryb.
towiska te obejmujag wody morskie
i slonawe nastepujgcych krajow:
Kostaryki, Salwadoru, Gwatemali,
Hondurasu, Nikaragul { Panamy.

Kraje polozone w rejonie Morza
Karalbskiego (Martynika, Gwade-
lupa { Gujana Francuska) otrzymaly

lubelskim i warszawskim. Prosty
stad wniosek: te wlasnie regiony po-
winny odpowiednio partycypowac w
nakladach. Powinny. A czy partycy-
puja? Materialy z kontroli NIK po-
dajg, ze w poprzednim piecioleciu
przypadlo wymienionym pigciu wo-
jewodztwom raptem 21 proc. krajo-
wych nakladéw, w tym piecioleciu
za$§ — 40 procent. Poprawa niewat-
pliwa, ale ciggle jeszcze niewystar-
czajgca.

Z BANKNOTOW
SIE_NIE_BUDUIE!

Trzykrotny wzrost nakladéw (z 4,3
mld zt do 12 mld z2 — nie liczac
$rodkoéw wiasnych ludno$ci) w latach
1976-—1980 zmusza do spojrzenia i na
inne sprawy. Przedsigbiorstiwa ,El-
wodu”, ktére budujg wodociagi po-
trzebowaly w zesztym roku 1 300 km
rur z PCW— otrzymaty za$ 1 000 km,
wystgpily o 6 tys. ton ksztaltek ze-
liwnych, dostaly niespelna 2000 ton,
zaméwily 96 tys. ksztaltek z PCW,
przydzielono im tylko ok. 45 tys.
A jakie — zapytajmy — beda
potrzeby w przysztym pigcioleciu?
Juz przeciez w tym roku potrzeba
nie 1300 lecz 1 500 km rur z PCW, w
roku przyszlym za§ — 2 000 km! To
prawie tyle, ile wynosza obecne zdol-
noéci wytwoércze jedynego w zasa-
dzie producenta, mianowicie zakla-
déw ,Gamrat” w Ja$le. Nie ma ra-
dy: trzeba co rychlej powigksza¢ mo-
ce produkcyjne jasielskich zakla-
dow.

Nie lepiej wyglada dzi§ — i nie le-
piej, niestety, zapowiada si¢ — za-
opatrzenie w armature, dostarczang
przez ,Centroodlew”. Instytucja ta
nie chciala zreszta podpisa¢ z ,El-
wodem” umowy na dostawe potrze-
bnych ilosci armatury, poniewaz nie
miala pewnosci, czy si¢ z zobowigza-
nia wywiaZe. Cios ponizej pasa ? Mo-
ze. Ale lepsze chyba to niz papiero-
wa umowa bez pokrycia'

Przedsiebiorstwa terenowe ,.Elwo-
du” szukaja ratunku: nie majac np.
rur z PCW, zastepuja je rurami az-
bestowo-cementowymi. Nie majac
ksztaltek, pukaja do réznych tefeno-
wych odlewni. Ale zastgpcze mate-
rialy sluzg krécej.

Nieco lepiej przedstawia sig za-
opatrzenia w pompy giebinowe, im-
portowane z CSRS. Zamiast 6 tys.
sztuk, ,,Elwod” otrzymuje ostatnimi
laty 4 500 sztuk rocznie, a nawet
troche wigcej. Ale pompy naszych
potudniowych iaddw maja inne

PLANY ROZWOJU RYBOLOWSTWA FAO

plan rozszerzenia zasiegu lowisk
antylskich oraz ksztalcenia specja-
listow, badanh rynkéw zbytu, itp.

Planami rozwoju ryboléwstwa,
opracowanymi przy wspéludziale
FAC dysponuja obecnie Argentyna,
Brazylia, Wenezuela, Kolumbia, Ma-
dryt i Kuba.

Najwiekszy plan FAO w Europie,
o wyjatkowo donioslym znaczeniu,
realizuje Polska. Plan ten dotyczy
badan rybackich na pelnym morzu.
Wartos¢ planu wynosi 13 395 tys. do-
laréw. Wktad z funduszu specjalnego
ONZ wynosi tylko 1182 tys. dolaréw,
reszte nakladéw pienieinych pokryé
ma rzad Polski. Celem planu jest
opracowanie wlasciwego programu
eksploatacji i ochrony zasob6w ryb-
nych na pelnym oceanie, wlacznie
z rejonem tropikalnym s$rodkowego
Atlantyku.

Planem rozwoju ryboléwstwa
morskiego objeta zostata Rumunia
i Bulgaria.

W Danii przeprowadzane s 3 pla-
ny dotyczace ksztalcenia zawodowe-
g0, We Wiloszech realizowane sg
2 plany dotyczace zanieczyszczen
morza. Na Malcie przeprowadzany
jest plan, ktérego zadaniem jest roz-
szerzenie zasiegu lowisk. Plany roz-
woju rybotéwstwa FAO o pewnym

iu realiz: sg obecni
w Szwecji 1 Turcji. W Szwecji plan
ten ma za zadanie ksztalcenie spe-
cjalistow w dziedzini ieczy f
morza w celu ochrony zasobéw ryb-
nych i nierybnych.

Omawiane plany dotycza réinych
dziedzin, ale myélg przewodnig ich
jest lepsze poznanie zasobéw ryb
oraz ksztalcenie techniczne rybal

bakéw.
JERZV LESZCZYNSKI

parametry techniczne i instalacja

ich podnosi koszty.

ZA DUZO USTEREK

Gdy krucho z materialami, trzeba
je jak najlepiej wykorzystywaé. A co
obserwujemy? Oto gdy przy budo-
wie urzgdzen dla PGR uzyskano w
ostatnich latach spory postep, to ja-
ko$é urzadzen budowanych dla wsi
nie wyglada najlepiej. W Myszyncu
na Kurpiach kontrolerzy NIK stwier-
dzili m. in., ze rury wodociagowe na
odcinku 190 metréw ulozono na gle-
bokosci o 62 cm mniejszej niz ta,
ktérg przewidywatl inzynierski pro-
jekt. W Graczynie, Kolbudach, Sta-
rym Targu (woj. gdanskie) na wnio-
sek komisji odbierajacej wodociag
az pieciokrotnie usuwano sknocenia
i w kofhcu wszystkich brakéw nie
usunieto.

Angazuje to i tak niezbyt duze si-
ly przedsiebiorstw wykonujacych ro-
boty. Co gorsza, kosztuje. W latach
1970—1971 na poprawki po robotach
bylych przedsiebiorstw ,Wodrolu”
trzeba bylo poéwiecié moce produk-
cyjne rzedu 50 min zi. Gdybyémy te
sume przeliczyli na wodociggi? Nie
ma watpliwosci: kilka wiosek mia-
loby upragnione krany!

Gwoli sprawiedliwosci wypada
doda¢, ze calego odium za partactwo
nie nalezy kierowaé pod adresem
przedsigbiorstw ,Elwodu”, dzis juz
(od 1 stycznia br.), przedsiebiorstw
podlegajacych Centralnemu Zarzado-
wi Technicznej Obstugi Rolnictwa,
Przeciez wiele sknoconych robét ob-
cigza — jako sie juz rzeklo -~ konto
bylego ,,Wodrolu”. Ale co robia
przedsigbiorstwa obecnego Central-
nezo Zarzadu ?

A GDZIE PAN KONSERWATOR?

s Si e 2

Fot. A. JALOSINSKI

gistrali wodociggowej a 17 by-
lo nieczynnych z powodu braku
konserwacji. A wiec dekapitalizacja
milionowej wartosci mienia !

Gdzie wobec tego konserwatorzy?
Moze w ogdle ich nie ma ? Nad eks-
ploatacjg urzadzen sprawujg piecze
powiatowe i wojewodzkie zarzady
gospodarki wodnej i melioracji.
I stusznie, to wlasnie specjalisci po-
winnj nad tym czuwaé, organizowaé
prawidlowa eksploatacje urzadzen,
szkolié konserwatoréw. Wydaje sie
jednak, ze ich wysilek nie wystarczy.
Powinny w tym mieé¢ réwniez swoj
udzial wladze gminne. Boé sytuacja
zmienila si¢ w sposéb zasadniczy. U
podstaw reformy podzialu admini-
stracyjnego wsi legla, jak wiemy, i ta
mysl, ze urzedy gminne czuwaé be-
da nad urzadzeniami komunalnymi
wsi.

A USLUGI

»Elwod” prowadzi 220 napraw-
ezych punktéw ustlugowych, z kté-
rych az szesédziesigt kilka nie ma
mozliwodei swiadczenia ustug, ponie-
wag brakuje pomieszczef, narzedzi,
rzemieélnikéw. Stad wlasnie i takie
sytuacje, jak np. na Mazowszu, gdzie
na 5 — 6 powiatéw przypada zaled-
wie jeden jedyny punkt ushugowy.
Ale przeciet istniejg i dzialajg na wsi
POM, spoéldzielnie, warsztaty rzemie-
§lnicze. I wiladciwie nie byloby o
czym méwié, gdyby ich ustugowy po-
tencjal polaczyé.

Zarzadzenie Minisira Rolnictwa
nr 142 z reku 1972. méwi wlasnie o
potszebie takiego wspdtdzialania.
‘Tymczasem partnerzy ci nie kwapia
sie do podpisywania uméw o wspéi-
pracy. Stagd tak wiele nieczynnych
wodociggéw 1 straty. I dlugo jeszcze
beda one grozié. Dop6ki urzadzenia-

Mysle, 2e nie musimy dowodzié
jak kosztownym urzadzeniem dla
wsl z kilkudziesiecioma gospodar-
stwami rolnymi jest wodocigg. Gdy
jednak spojrze¢ na stan tych koszto-
wnych urzadzen, robj sie niedobrze:
tu krzyczaca niegospodarno$é samej
wsi, tam nieznajomos$é rzeczy ze
strony konserwatora, gdzie indziej
i jedno i drugie. Oto pare ilustracji
z woj. warszawskiego, gdzie inspek-
torzy NIK sprawdzili az 98 wodocia-
géw. Okazalo sie, ze w 43 z nich
wadliwie, niesprawnie dzialaly ma-
nometry i wodomierze. Sposréd 21
zdrojéw, zainstalowanych na ma-

mi nie beda opiekowaé sie wykwali-
fil il watorzy. A oto np- w
Warszawskiem na 218 zakiadowych
i wiejskich wodociagow, systematy-
cznymi ustugami konserwatorskimi
objeto tylko 70 obiektéw i ledwie
24 procent konserwatoréow legitymu-
je si¢ odpowiednimj kwalifikacjam:
rzemie$lniczymi.

Od uchwalenia ustawy o =zaopa-
trzenju roelnjctwa i wsi w wode mi-
nelo wilasnie 8 lat. Wprawdzie przez
ten czas zrobiono juz niemalo, ale
przypomnijmy, ze wodociagi zbudo-
wac trzeba w 19 900 wsiach. I, zeby
obraz byt pelniejszy: przeszto 900
gospodarstw nie ma studni! A za-
tem nadal zadania nie sg latwe.

Wydziat Bhonomiki Transportu Uniwersytetu Gdaskiego

oglasza

posiadaniem:

wychowawczej z mlodziezs.

KONKURS

NA STANOWISKO DOCENTA

1. W Instytucie Ekonomiki Transportu Morskiego
w zakresie: ekonomiki i organizacji portow morskich.
2, W Instytucie Ekonomiki Handlu Zagranicznego
w zakresie: ekonomiki i organizacji handlu zagranicznego.
O stanowisko to ubiegaé¢ si¢ moggq kandydaci, ktérzy wykazig sie

— ¢o najmniej stopnia doktora nauk ekonomicznych,

— odpowiedniego dorobku naukowego w zakresie wymienionej dy-
scypliny, odpowiedniego przygotowania do dziatalnosci dydak-
tycznej w zakresie wymienionej dyscypliny,

— odpowiedniego dorobku w pracy spoleczno-politycznej i w pracy

Wiek kandydata nie powinien‘ przekraczaé lat 45.
cy stopi 1

wy doktora habilitowanezo nie

Kandydaci posiadajgcy

— dokladny zyciorys,
— odpis dyplomu doktorskiego,

oferty konkursowej.

sg zobowigzani do wykazania dorobku naukowego.
Do wniosku kandydat dolaczyé powinien:

— odpis dyplomu ukoficzenia studiéw ekonomicznych,

— dokladny opis przebiegu pracy naukowej i dydaktycznej,

— wykaz opublikowanych prac naukowych.

Whnioski w sprawie objecia stanowiska docenta skladaé nalezy w
dziekanacie Wydzialu Ekonomiki Transportu UG, Sopot, Armii Czer-
wonej 113, najdalej w ciggu 1 miesigca od daty ogloszenia niniejszej

Dzlekan
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Niniejszy numer , Pracy i Zycia” poéwigcamy tematyce ustug dia ludnosci, a écisé-
lej — gtéwnie tej ich czesci, ktéra okresla sie pojeciem odptatnych ustug byto-
wych. Przedstawiajac dane statystyczne, wyniki badah © dostepnoséci ustug w
mieécie I'na wsi oraz oceny prezentowane przez organizatorow dziatalno&ci

ustugowej

w tej dziedzinie zmienito w ciggu ostatnich lat, cz

— staramy sie przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie, co sie
y rozwéj tej grupy ustug na-

daza za spotecznymi potrzebami, a przynajmniej — za zatozeniami sformutowa-
_nymi w planach spoteczno-gospodarczych. '

Drugi nurt rozwazah dotyczy, naj
rozwojuustug. W jakim stopniu .. ze sie on opieracn
wielkie sg te rezerwy i w jaki sposo
konawcom ustug, by mogli pracowa¢ sprawnie i.dobrze,

ogélniej méwiac, tworzenia warunkéw szybkiego
awewnetrznych rezerwach, jak
b moina je wyzwalaé? Czego potrzeba wy-

ku zadowoleniu klien-

téw, a z poizytkiem dla siebie? Jakie rozwigzania organizacyjne | ekonomiczne
sprzyjalyby tworzeniu takiego modelu ustug, ktéry spetniatby spoteczne ocze-
kiwania dzi§ | w najblizszej przysztosci?

Zdajemy sobie sprawe,

ie w prezentowanyc

h ponizej publikacjach nie znajda

czytelnicy wyczerpujacych | jasnych odpowiedzi na te pytania. Wynika to po

prostu stad, iz dostepne informacje na temat ustug s

a bardzo ubogie, a poglady

na wyluszczone wyzej problemy nie do$¢ jeszcze sprecyzowane. )
Rozproszone po réinych resortach, zarzadzane przez wielu gestoréw ustugi
bytowe z trudem daja sie¢ ujmowac w przejrzysty system informacji statystycz-
dopiero sie tworzy. Szczegéing trudnosé sprawia tu

nej; zreby takiego systemu
fakt, ze ustugi dla ludnoéci nie sa wyodre
nostek uspotecznionych — ci sami ludzie,
czesto wszystkim trzem celom.

. Zgromadzone przez nas informacje,

nawcow ustug dos¢ wiernie o

tej dziedzinie dziatalnosci
nia. Wciaz jeszcze mamy
zanh, lecz z kierunkami

ich poszukiwaf. W kwestii

bnione od produkcji i ustug dla jed-
ten sam majatek produkcyjny stuig

uwagi organizatoréw i bezposrednich wyko-
dzwierciedlaja wiec aktualny, utomny stan wiedzy o
gospodarczej, mozliwosciach jej rozwoju i doskonale-
tu do czynienia nie z dojrzatymi propozycjami rozwia-
tak 2zywo obchodzgcej wszyst-

kich, wazne jest tez jednak poznanie i $ledzenie tych kierunkéw, wyrobienie so-

bie na ten temat wiasnego pog

ladu. Z ta wiaénie mysla przedstawiamy je na-

szym .czytelnikom, liczac tez.na uwagi | propozycje z ich strony.

SZUKAC

JANINA_SALWA I

Sprawozdawczoé¢ statystyczna z dzlatainosci ustugo-
wej na rzecz ludnosci pozwala wzglednie doktadnie
~ okreséli¢ ‘rozwoj ustug osiagniety w poszczegobinych
" branzach i wojewédztwach, nie daje natomiast odpo-
wiedzi na najbardziej istotne pytania: czy, | w jakim
stopniu zaspokojony zostat popyt na okreslone ro-
dzaje ustug i jak konsumenci oceniaja rozmieszczenie
. i dziatalno$§¢ zaktadéw ustugowych oraz jakos$¢ ustug.
Gtéwny Urzad Statystyczny przeprowadza wiec cy-
kliczne badania ankietowe, za posrednictwem wspbl-
pracujacych z organami statystyki pafistwowej kores-
poridentéw: rolnych i miejskich, ktére maja na celu ze-
branie informacji o-dziatalnoéci ustugowej na podsta-
wie bezposrednich obserwacji i do§wiadczefi kores-

pondentéw.

AJBARDZIEJ aktualne badania
N‘ sondazdiwe na temat dostepno-
éci i ;organizacji $wiadczenia
ustug ‘w miastach i na terénach wiej-

skich, przeprowadzono na przetomie .

I i*II-kwartalu 1973 r. Podobne ba-
dania przeprowadzono w roku 1969;
poréwnanie. wynikéw pozwolilo oce-
ni¢ co sie w ciagu trzech lat zmie-
nilo w podazy ustug i w pracy pla-
cowek ustugowych. -

Badania /spndaiowe ogranicza sig
z koniecznosci do wybranej grupy
ustug, charakteryzujacych si¢ naj-
wieksza czestotliwoécia popytu. W
miastach badaniem objeto 18 rodza-
jéow ustug, a na terenach wiejskich
zebrano opinie o 15 wybranych ich
rodzajach. W miastach i na wsi ba-
dano ustugi fryzjerskie, ' szewskie,
chemicznego czyszczenia odziezy,
krawieckie, naprawy sprzetu radio-
wego i telewizyjnego, naprawy zme-
chanizowanego sprzetu gospodarstwa
domowego, szklarskie oraz naprawy
samochodow, motocykli i skuteréw.

Poza wymienionymi, w miastach
zbierano opinie o ustugach zegarmi-
strzowskich, fotograficznych, optyez-
nych, dziewiarskich, hydraulicznych,
prania bielizny, odnawiania i remon-
tébw mieszkan, §lusarskich, stolar-
stwa meblowego i tapicerstwa oraz
sprzatania_mieszkan; na wsi — o
ustugach naprawy maszyn | urzadzen
rolniczych, = wypoiyczania sprzetu
rolniczego, - ustugach -zwigzanych z
produkejg roslinna, - kowalsko-glu-
. sarskich, ‘stolarstwa - budowlanego
i ciesielski¢ch, murarsko-betoniar-

powiedzi

skich oraz instalatorstwa elektrycz-
nego i naprawy sieci.
W badaniach sondazowych wziglo

udzial nieco ‘ponad tysiac korespon-

dentéw ‘miejskich i ok. 4,4 tys. ko-
respondentéw rolnych. Z ogélnej
liczby 0s6b powolanych do wspolpra-
cy z GUS, ankiety wypelnilo w mia-
stach — 57,1, a na wsi — 61,3 proc.

Dostepnosé ustug w Swietle wy-
korespondentéw w ciagu
trzech lat, dzielacych kolejne bada-
nia — nie poprawila sie. W poréw-
naniu do 1969 roku, oddalenie zak-
ladéw ustugowych od miejsca zamie-
szkania korespondenta w miastach
bylo nieco mniejsze w przypadku
7-miu rodzajéw uslug, nieco wigk-
sze w 5-ciu rodzajach i prawie iden-
tyczne w 6-ciu. Na wsi natomiast po-
prawita sie lokalizacja w 4-ch ro-
dzajach ustug, pogorszyla w 8-miu, a
bez zmiany pozostala w 3-ch rodza-

jach ustug.
W miastach najbardziej dostepne
byly uslugi fryzjerskie, szewskie

i krawieckie. W promieniu pét km
znajdowato je' w 1973 r. od 822 do
62,8 proc. korespondentéw. Nato-
miast, zeby skorzysta¢ z ustug pra-
nia bielizny — okolo 13 proc. kore-
spondentéw musialo pokona¢ odleg-
o6 1—2-km, a 11 proc. — powyzej 2
km. 10 proc. korespondentéw miej_-

' respondentéw. Az 21 proe. korespon-

dentéw miejskich nie orientowalo
sie, gdzie znajduje sie zaklad $wiad-
czacy uslugi odnawiania i remont6w
mieszkan; w odniesieniu do ustug
optyeznych odsetek ten wyniést 5,2
proc.

Gdy zdarza sie awaria w mieszka-
niu, wymagajaca interwencji zakla-
du $lusarskiego — ponad 17 proc.
korespondentow musi przeby¢ odleg-
to$¢ 1—2 km, ponad 16 proc. — po-
wyzej 2 km; 15 proc. koresponden-
tow nie zna polozenia odpowiednie-
go zakladu. Zaklad uslug stolarskich
i tapicerskich znajdowal sie w od-
leglo§ci 1—2 km dla 20,2 proc. — a
powyzej 2 km dla 20,3 proc. kore-
spondentow; w ogdle byl niedostep-
ny dla 9,5 proc. ankietowanych. Naj-
trudniej bylo jednak znalezé w mia~
stach zaklad organizujacy ustugi
sprzatania mieszkan. Calkowity brak
takiego zakladu zasygnalizowalo az
70,3 proc. korespondentéw.

Dla mieszkanicow wsi za w pehni
dostepne mozna uzna¢ ustugi zwia-
zane z produkcja roslinna (traktoro-
we, maszynowe, ochrony roélin itp.),
ktére we wsi swojej lub sasiedniej
znajdowalo 82,3 proc. koresponden-
téw rolnych.

Znikomy odsetek postulatow w
sprawie organizacji nowych zakla-
déw (2,6 proc.), sugeruje rowniez, iz
dostateczna jest sie¢ ustug wypozy-
czania sprzetu rolniczego.

Natomiast az 38,4 proc. korespon-
dentéw domagalo sie organizowania
ustug kowalsko-$lusarskich. Postulat
ten zgloszono we wszystkich woje-
woédztwach, mimo ze w swojej lub
sasiedniej wsi moglo z tych ushug
korzysta¢ 68,5 proc. korespondentéw.

Jesli chodzi o pozostale ushugi,
przewazaja na ogél wypowiedzi, ze
najblizszy zaktad uslugowy znajdu-
je sie w dalszej wsi (za sasiadujacy-
mi) lub w pobliskim miescie, albo
jest wrecz niedostepny w miejsco-
wosciach znanych ludnosci wiejskiej.
Znaczna cze$¢ korespondentéw nie
znajduje w swojej lub sasiedniej wsi
zakladéw $wiadczacych ustugi; mu-
rarskie i betoniarskie (45,3 proc),
stolarskie i ciesielskie (46,9 proc),
instalatorstwa i naprawy sieci elek-
trycznej (77,8 proc.), szklarskie (66,9.),
naprawy maszyn i urzadzen rolni-
czych (53,8 proc.), krawieckie (46,3
proc.), szewskie (51,5 proc.), fryzjer-
skie (61,5 proc., naprawy sprzetu ra-
diowego i telewizyjnego (74,8 proc.)
oraz zmechanizowanego sprzetu go-
spodarstwa domowego (88 proc.), na-
prawy ciggnikéw, motocykli i samo-
chodéw (77,1 proc.), chemicznego
czyszczenia odziezy (89,3 proc.).

Z koniecznosci rolnicy wykonuja
czesto niezbedne roboty i naprawy
sami lub korzystajg z pomocy sasia-
dow i oséb swiadczacych ustugi do-
rywczo. Nie sa to jednak ustugi fa-
chowe, mogace zastapi¢ §wiadczenia
wyspecjalizowanych zaktadow.

Oceny popytu dokonano na pod-
stawie informacji korespondentéw
o spozyciu ustug w 1972 r., a ponad-
to, w trakcie opracowania wynikéw
badanh okreslono odsetek korespon-
dentéw Kkorzystajacych odplatnie z

6lnych ustug, traktujac go

skich w ogéle nie znalo lokalizacji

zakladu pralniczego. Zaklady napra-
wy- zmechanizowanego sprzgtu go-
spodarstwa domowego znajdowaly
.sié,w oddaleniu 1—2 km.dla 18- proc.,
= a powyzej 2 km dla 20 proc. ko=~

Eako miernik aktualnej powszech-
nofci ustug.
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Gtéwny Urzad Statystyczny przeprowadzit jedno-
razowe badania na temat efektywnoéci gospodaro-
wania | rentownoéci w uspotecznionych zaktadach
naprawy zmechanizowanego sprzetu gospodarstwa
domowego, sprzetu radiowo-telewizyjnego 1 tele-
technicznego, w zakladach krawieckich, prania bie-
lizny oraz chemicznego czyszczenia odziezy.!)

Badaniem objeto wigc ustugi, né_a ktére z jednej stro-
ny jest duze zapotrzebowanie ludnosci, a z drugiej —

na ich rozw6j przeznacza
cyjne.

ONAD 25 proc. ankietowanych

zaklad6w naprawy sprzetu go-

spodarstwa domowego oraz
sprzetu radiowego i telewizyjnego
ocenilo lokalizacje swoich placowek
jako. niewlasciwa, wskazujac takie
przyczyny, jak: polozenie zakladu
2z dala od osiedla mieszkaniowego,
niedogodnv dojazd lub dojscie oraz
istnienie w pobliskim sasiedztwie
jednego lub nawet kilku zakladéw
tej samej branzy. W pozostalych ba-
danych branzach, lokalizacja zakladu
nie budzila na ogél wigkszych za-
strzezenn (ok. 8-10 proc. ocen nega-
tywnych).

Wyniki badan wskazuja, ze wy-
korzystanie potencjalu zakladéw ba-
danych branz bylo stosunkowo
niskie. Praca w systemie dwuzmia-
nowym wystepowata sporadycznie,
co ilustrujg ponizsze dane.

sie znaczne $Srodki inwesty-

powierzchnia uzytkowa lokall ma
bezposrednie wykonywanie ushug;
duzg ich cze$¢ zajmowaly pomiesz-
czenia administracyjno-biurowe.
Udzial pracownikéw administracyj-
no-biurowych w zakladach badanych
branz wahal si¢ od 15 do 22 proc.
w stosunku do ogélu zatrudnionych,
a tylko w krawiectwie byl nizszy
i wymnosilt 13,3 proc. -

Ankietowane zaklady naprawy
zmechanizowanego sprz¢tu gospo-
darstwa domowego, sprzetu radiowo-
-telewizyjnego oraz zaklady kra-
wieckie, zatrudnialy na ogél dosta-
teczng liczbe os6b posiadajacych wy-~
magane kwalifikacje zawodowe —
ok. 80 proc. pracownikéw mialo ty-
tul technika, mistrza, czeladnika lub
robotnika wykwalifikowanego. Nie-
zadowalajagcy natomiast poziom
kwalilfilkacji zawodowych zanotowa-

CZY USLUGI SA RENTOWNE
é g _ wtym pracujace na -
o -
&g - '§
Ustugt - E -3
- 3. 3 =9
sgx. B 1 o7
HEeg - 3 .8
P! Y sprzeto g wa 1 { 253 248 8 1 1
» ¥ 5’
i .felewizyjnego 339 m 3 o N 4
Krawieckie 988 L O 62 ”n
Prania bielizny 34 179 52 447 »
[ 130 23¢ L] I 20

érednio 5 proc. Korzystniejsze wspél-
czynniki od $rednich uzyskalty zakla-
dy krawieckie laczace dziatalno$é
ustugowa z produkcjy odziezy mode-
lowej (10 proc) oraz pracujace na
dwie zmiany (10,5 proc.). Zaklady ka-
tegorii ,,S” osiagaly Srednio 6,5 proc.
rentownosci, I kategorij — 5,4 proe,
II kategorii — 3,5 proc., a III kate-
gorii — 4,3 proc. Z analizy korelacji
wynika wysoka wspoélzaleznosé ren-
townoéci zakladéow od wielkosel za-

° trudnienia. Zaklady liczace 3 osoby

okazaly sie nierentowne, zatrudnia-
jace 4-5 osdb, a takze 6-10 os6b,
nisko rentowne (odpowiednio 1,9
procent i 0,6 proc.), nmatomiast za-
trudniajace 11 i wigcej os6b uzyskaty
érednio 6 proe. rentownoéci brutto.

W ustugach prania bielizny £red-
ni wspélezynnik rentownosci brutto
wynosil 0,4 proc., przy czym naj-
wyzszy byl w miejskich pralniach
w Warszawie 3,7 proc., natomiast
ujemny ( — 2,6 proc) w spoétdziel-
czoSei pracy. Sposréd 314 zakladbéw
objetych badaniem, 181 zaktadéw by-
lo nierentownych. Z analizy kore-
lacji wynika, ze rentowno$é zakla-
déw prania bielizny w znacznej mie-
rze zalezy od udzialu ustug dla lud-
noSei w ogélnej dzialalnosci zaktadu:
im ten udzial jest wyzszy tym ren-
towno$é jest nizsza, a mianowicie:
w zakladach, w ktérych adzial ustug
dla ludno$ci nie przekroczy? 10 proc.
uzyskano 19,2 proc. rentowno$ci, na-
tomiast zaklady wykonujace ponad
50 proc. ustug dla ludnoSci osiggaly
straty (ok. 12,6 proc.). Zaklady wy-
konujace wylqcznie ustugi dla in-
stytucji uspolecznionych uzyskaly
35,8 proc. rentownofci. W ustugach
prania bielizny rentowne byly wy-
lacznie zaklady duZe, pracujace sy-
stemem przemyslowym. Np. naj-
wiekszy z badanych zakladéw za-
trudniajacy 351 os6b, osiggnat 154
proc. rentownosei.

" W uslugach chemicznego ezyszcze-
nia odziezy wspélezynnik rentowno-
sei brutto wyniést 11,9 proc., przy
czym wielkosé tégo wskaZnika uza-
lezniona byla giéwnie od udzialu
wplywéw uzyskanych za eczyszcze-
:nie :w terminach ekspresowych
i zwyklych; zaklady §wiadéezace wy-
1acznie ustugi ekspresowe osiagnely
44,1 proc. rentownosci brutto, wyko-
nujace 50 i wiecej procent ushug
w terminach ekspresowych — 227
procent, natomiast zaklady $wiad-
czgce ushugi tylke w terminach nor-
malnych uzyskaly $rednio 5,5 proc.
rentownosci. ..

Wyi2szg rentownofé osiagaly zakla-
dy typu sklepowego, niz zaklady
o charaktrze przemystowym, zatem
wspélzaleznosci te w ushugach che-
micznego czyszczenia ksztalttuja sie
zupelnie odmiennie niz w ush h
prania bielizny. Wiaze sie to z ko-
sztami transportu odziezy z i do
punktéw przyjeé oraz z kosztami
prowadzenia tych punktéw. Zaklady
przyimujace do czyszczenia odziez
we wlasnej siedzibie uzyskaly ren-
towno§é w wysokosci 32,4 proc., na-
tomiast dzialajace poprzez sieé pun-
ktéw przyjgé — 8,2 proc.

Wyniki badania wskazujg zatem
na mozliwo$é zwiekszenia rozmiaréw
$wiad ych ustug poprzez pelniej-

W zakladach pralniczych nie w
pelni wykorzystywane byly pralnice
(w 62,5 proc.) i agregaty do chemicz-
nego czyszczenia odziezy (w 88,9
proc.). We wszystkich branzach
srodki trwale charakteryzowaly sig
znacznym zuzyciem.

Nie bylo ani jednego zakladu ustu-
gowego, w ktorym znalaztyby sie
jednoczesnie  wszystkie maszyny
i urzadzenia niezbedne do wykona-
nia pelnego serwisu uslug. Na 253
zaklady naprawy zmechanizowane-
go sprzetu gospodarstwa domowego,
w 230 znajdowaly sie wprawdzie
mierniki napigcia, lecz juz tylko
w 135 zakladach — urzadzenia do
mierzenia wytrzymatosci elektrycz-
nej. Na ogolng liczbe 339 zakladow
naprawczych sprzetu radiowo-tele-
wizyinego — 101 zakladéw nie po-
siadalo woltomierzy lampowych, po-
nad 80 wobulatorow i oscylogra-
fow, a 78 generatoréw. W 986 bada-
nych zakladach krawieckich bylo za-
ledwie 81 pikéwek, 6 fastrygarek,
18 guzikarek. 105 dziurkarek oraz
15 urzadzen  prasujacych. Zaklady
krawieckie byly wigc wyjatkowo sta-
bo wyposazone w maszyny i urzadze-
nia specjalistyczne, co stwarzalo ko-
nieczno$é - recznego wykonywania
stosunkowo prostych czynnosci, daja~

cych sie latwo zmechanizowaé. Stan’

powyzszy wplywal ujemnie na wy-
dajnoéé pracy i poziom zarobkéw
pracownikéw zakladéw ustugowych,
a w omawianych wyzej uslugach na-
prawy sprzetu gospodarstwa domo-
wego i sprzetu radiowo-telewizyjne-
goi réwniez na jako$é¢ Swiadczonych
ustug.

Niedostatecznie byla wykorzystana

no w_zakladach pralniczych. Okolo
45 proc. zalogi nie mialo odpowied-
nich kwalifikacji na poziomie pod-
stawowym; zaloga ta byla tylko
przyuczona do wykonywania odpo-
- wiednich czynnosci. :

Korzystniejsze efekty ekonomiczne
we wszystkich badanych branzach
osiggaly zaklady ustugowe prowa-
dzone przez przedsiebiorstwa (sp6l-
dzielnie) specjalizujgce sie w $wiad-
czeniach .okreslonych ustug, anizell
jednostki wielobranzowe. Zaklady
male, 0 obsadzie 3-5 osobowej, uzy-
skiwaly z reguly nizsza rentownosé
od zakladéw zatrudniajgcych ponad
10 pracownikéw.

Zaktady ustugowe §wiadczgce ba-
dane rodzaje uslug? z wyjatkiem
spoldzielczych zakladéw prania bie-
lizny, byly rentowne. ‘

W ustugach naprawy zmechanizo-
wanego sprzetu gospodarstwa domo-
wego Sredni wspolezynnik rentowno-
¢i wynosit 54 proc. przy czym w za-
kladach nie wykonujacych napraw
gwarancyijnych byt wyzszy i wyno-
sit 34,3 proc. i

W uslugach naprawy sprzetu ra-
diowego i telewizyjnego §redni
wspblczynnik  rentownosci brutto
wynosil 16,9 proc. Zaklady zatrud-
niajgce 11 i wiecej os6b byly bardziej
rentowne . (18,2 proc.) niz zaklady
‘0 obsadzie 3 osobowej (1,9 - proc.).
W obydwu wyzej wymienionych
branzach wyZsza rentownosé uzyska-
ly zaklady podporzadkowane Mini-
sterstwu  Handlu Wewnetranego
i Uslug (ZURT, ELDOM), anizeli za-
kiady spéldzielcze. .

‘W ushigach odziezowych wsp6l-
czynnik rentownoSci brutto wynosit

sze i racjonalniejsze wykorzystanie

potencjalu  zakladéw ustugowych
(powierzchni, maszyn i urzadzen,
kwalifikacji  zatrudnionych  itp),

a takze na potrzebe bardziej ener-
gicznego dzialania na rzecz organiza-
evinej i technicznej rekonstrukefi
ustug, co umozliwi im osiagniecte
wyzszych wspélezynnikéw rentows=
nosci i podwyZszenia poziomu plag
pracownikéw zatrudnionych w za-
kladach ustugowych.

Podwyzszenie plac pracownlkéw
zatrudnionych w zakladach ustugo-
wych jest czynnikiem niezmiernie
istotnym, bowiem obecny poziom
plac jest znacznie nizszy od osigga-
nego na poréwnywalnych stanowi-
skach w zakladach produkcyjnych.
I tak np. place pracownikéw zatrud-
mionych w zakladach ustugowych
naprawy sprzetu gospodarstwa do-
mowego sj nizsze o 25-34 proc. od
$§rednich plac zatrudnienych w ana-
logicznych zawodach w zakladach
produkcyjnych, w zakladach napra-
wy sprzetu radiowo-telewizyinego
nizsze w granicach od 18 do 35 proc.,
a w zakladach kraw._2ckich o polowe
nizsze od osigganych w produkecii
masowej.

n wno§é

1 ren-
GUS,

ych
‘Warszawa, wrzeslen 1973

1) Badaniem objeto wszystkie zaklady
w danej branzy, z wyjatkicm zakladbéw
Jedno 1 dwuosobowych oraz zakladéw
pr yen na
nego rozrachunku.

ry
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CZY JEST SPOSOB NA USLUGI?

W dyskusji, ktéra zorganizowaliémy na temat ustug
w redakeji udziat wzieli: LEONARD HOHENSEE — pre-

zes Centralnego Zwigzku

NUSZKO — wiceminister

Rzemiosta, ZBIGNIEW JA-
handlu wewnetrznego

i ustug, dr RUDOLF JAWOREK z Instytutu Ekonomiki
Ustug i Drobnej Wytwérczoéci, BRONISLtAW LACHOW-
SKI — dyrektor Stotecznego Przedsigbiorstwa Ustug
Przemystu Terenowego ,Redom”, JANINA LIBHARD —

wicedyrektor

Departamentu Handlu Wewnetrznego

i Gospodarki Terenowej w GUS, dr LESLAW PARYCZ-
KO i doc. dr MAKSYMILIAN RILKE z Instytutu Ekono-

miki Ustug,

dr LUCJAN SIEMION — przedstawiciel

sekeji handlu i konsumpcji Oddziatu Warszawskiego
PTE, BOHDAN TRAMPCZYNSKI — prezes Centralne-
go Zwiazku Spétdzielczosci Pracy i TADEUSZ ZACZEK
— dyrektor departamentu ekonomicznego Minister-
stwa Finanséw. Dyskusje prowadzit redaktor WLA-

DYStAW DUDZINSKI.

W. DUDZINSKL:

Sgdzimy, ze nie ma juz dzi§ po-
trzeby podkreslania, jak wielkie jest
znaczenie dostepnych i dobrze zor-
ganizowanych uslug dla ulatwienia
ludziom codziennego Zycia, ograni-
czenia spotecznego marnotrawstwa
czasu, umocnienja réwnowagi ryn-
kowej, a takze ogélnej poprawy
efektywnos$ci gospodarowania. Rola
uslug jest bowiem obecnie docenia-
na: na te pieciolatke wytyczono bar-
dzo ambitny program ich rozwoju.
Czy na podstawie dotychczasowej
jego realizacji mozna jednak oce-
niaé, ze jest to program 'realny?
Czy dysponujemy srodkami potrzeb-
nymi do jego wykonania? Czy te-
za o niskiej kapitatochlonnosci roz-
woju ushig wszedzie wytrzymuje
probe zycia? Jak w obecnej sytua-
cji na rynku pracy pozyskaé kadry
dla ushug?

Dosé powszechnie twierdzi sie te-
raz, ze gléwng barierg wzrostu
ustug dla ludnosci jest ich .niska
rentowno$é. Trudno istotnie liczyé
na poprawe obstugi klienta wymu-
szang odgérnie, przez nakazy ad-
ministracyjne, skoro wlasny interes
przedsigbiorstw, spéldzielni i pry-
watnych rzemije§lniké6w ciggnie ich
w strone kooperacii z przemyslem,
produkcji i wykonywania ustug dla
jednostek gospodarki uspolecznionej.

W jaki sposéb mozna jednak pod-

nie§¢é rentownosé ustug dla ludno-
$ci? Czy wyczerpano juz wszelkie
rezerwy w tej dziedzinie i pozostaje
tylko urealnienie miezmienionych od
wielu lat cen na ustugi? Czy to roz-
wigzanie da automatycanie impuls
rozwojowi ustug?

PIAN CZY KLIENT?
Z. JANUSZKO

Program rozwoju uslug bytowych
uwazam za W pelni realny, a pew-
nos¢ te opieram na nastepujgcych
przestankach:

Po pierwsze — zadania wynika-
jace z planu pigcioletniego, zwigk-
szone w wyniku narady lipcowej
w 1972 r. zostaly w ub.aoku prze-
kroczone, W 1975 r. wartosé dzia-
lalno$ci uslugowej (poza rzemio-
stem) miala .osiggnaé 19,8 miliar-
déw zl. Rok 1973 zamkneliSmy wy-
konaniem uslug wartoéci 14 miliar-
dow, osiagajac przyrost 2 mld zt
w stosunku do r. 1972, Sadzimy wiec
— ze do konca biezgcej 5-latki wy-
konamy dodatkowo ustugi o war-
tosci 3,5 mld 2t w stosunku do za~
dah ustalonych w NPG na lata
1971—175.

Po drugie — w 1972 r., w poréw-
naniu do 1871 r., wskaZnik wzrostu
dzialalnosci uslugowej wyniést 17,8
proc., podczas gdy w poprzednim
roku tylko 3,6 proc. W roku 1973
w poréwnaniu do 1972 r. podniést
sie znéw o dalsze 16,9 proc.

Rok 1974 stawia przed namj de-
cydujace zadanie — mamy osiag-
naé 18,3 proc. wzrostu. Nie jest to
latwe, ale machina jest w pelnym
ruchu i jesteémy na dobrej drodze,

Tym, co odpowiadajg za rozwdj
uslug bardzo trudno daé jednozna-
czng odpowiedZ na pytanie, czy po-
step wyraza sig tylko we wskazni-
kach, czy tez dokonuje si¢ w rze-
czywistosci. Taks ocene daé moze
tylko spoleczenstwo. W niektorych
dziedzinach doszliSmy juz jednakze
do wysokiego stopnia zaspokojenia
potrzeb np, w naprawach aparatu-
ry telewizyjno-radiowej, przedmio-
téw trwalego uzytku. Dotyczy to
réwniez uslug szewskich, fryzjer~
skich. :

Widoczne jest tez znaczne roz-
szerzenie sieci uslugowej. W 1974
rok - wkroezyliSmy juz z rozpoczeg-
t3 organizacja ustugowych osrodkéw
gminnych, zapoczgtkowalismy tez
budowe kompleksowych ofrodkéw
w miastach.

L. SIEMION:

.'Réznie jednak ksztaltuje sie wy-
konanie planu w przekroju tereno-
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wym i branzowym, 2 na dodatek
informacje zawarte w sprawozda-
niach nie sg Sciste. Znany jest fakt,
jak 1o w Bialostockiem wysoke
przekroczono plan uslug kaletni-
czych szyjac futra z importowanych,
drogich skér. Nawet nie wgladajge
blizej w prawidlowosé danych o rea-
lizacji planu, trzeba jednak stwier~
dzié, ze w okresie trzech pierwszych
lat biezacego planu 5-letniego wy-
konano okolo 40 proc. zaplanowa-
nego. na pigciolatke przyrostu zadan
ustugowych, a wiec na rok biezacy
i nastepny pozostaje do wykonania
60 proc. Jakimi Srodkami za§ dy-
sponujemy? MHWIU otrzymalo
1,117 mln zt na inwestycje w uslu-
gach, Wydaje sie to duZo, trzeba
jednakie pamietaé, ze jednoczeénie
zlikwidowano tzw. inwestycje poza-
limitowe.

Osobiscie mam jednak watpliwo-
§ci, czy wzrost potrzeb na ustugi
bedzie tak duzy, jak sie to szacuje.
Czynniki stymulujace rozwdj tych
potrzeb ujawnia sie z duza sitg do-
piero w okresie nastepnego planu
5-letniego.

JANINA LIBHARD:

Trudno sie zgodzi¢ z tezg dr. Sie-~
miona, iz uslugom narzucono zbyt
szybkie tempo wzrostu. Istotnie plan
jest znacznie wy2szy niz w poprzed-
nich pigcioleciach, ale szybko rosng
dochody spoleczenstwa, a wraz z ni-
mi popyt na ustugi

Prawdg jest natomiast, ze tzw. te-
ren (przedsiebiorstwa, zjednoczenia,
rady narodowe) nie byl przygotowa~
ny na przyjecie tak duzych zadan.
Nie zabezpleczono bowiem bazy ma-
terialno-technicznej do wykonywa-
nia ustug, ani elastycznego systemu
organizaciji, kiére pozwalalyby szyb-
ko przestawi¢ si¢ z innej dzialal-
nos$ci na uslugowa. Totez w 1971 r.
dynamika wzrostu uslug byla na-
wet nizsza niz w latach poprzed-
nich.

W 1972 r. i w 1973 r. w ujeciu
wartosciowym zadania planowe zo-
staly wykonane, wiemy jednak, Ze
stopienn zafalszowania sprawozdaw-
czoSci jest znaczny: do wartosci
ustug dla ludnosci wlicza si¢ czesto
wyroby produkowane seryjnie
i sprzedawane w zakladach ustugo-
wych jako wyroby na indywidual-
ne zamoéwienie ludnosci, badZ uslu-
gi oplacane przez jednostki gospo-
darki uspolecznionej. Na podstawie
kontroli GUS, NIK i Ministerstwa
Finanséw szacujemy 6w stopieit
zafalszowania' na ok. 10—12 proe.
wykonania planu, W szczegdlnosei
falszowano statystyke przez przyj-
mowanie, & nawet wyludzanie
oSwiadczen od instytucji uspolecz-
nionych, ze zaplata nastapi ze $rod-
kéw pienieznych ludnosci, podczas
gdy faktycznie ustugi zostaly opla-
cone ze $rodkéw obrotowych lub
funduszy inwestycyjnych tych jed-
nostek. Na 1500 takich oSwiadczen
zbadanych przez NIK — ok. 1300
okazalo si¢ nieprawdziwych.

Abstrahujac od wskaZnikéw, na
podstawie danych statystycznych
i badafi sondazowych GUS moina
ocenié, ze postep w ustugach wi-
doczny jest w miastach, zwlaszcza
w nowych osiedlach, natomiast nie~
znaczny w Polsce powiatowej,
a szczegblnie na wsi,

B. LACHOWSKI:

Nalezy rozstrzygnaé czy ustugi to
zagadnienie spoleczne, czy sposéb na
icigganie pieniedzy z rynku. Jedli
ustugi maja zaspokajaé potrzeby, na-
lezaltoby nas rozliczaé z ilosci zlecen,
z liczby obsluzonych klientéw. Jesli
majg iciggaé pienigdze, powinniSmy
dazyé do wykonywania uslug naj-
drozszych.

Nasz system wyraZnie nas tu usta-
wia: W ,Redomie” premie za reali-
zacje wartofci zadah ustugowych
wynosza 30—40 procent, w zwigzku
z czym istnieje naturalny do

wykonania planu, a interes klienta,

z koniecznofci pozostaje na dalszym
miejscu.

Klienta natomiast nie obchodzg
nasze plany. Obchodzi go, czy z roku

na rok jest mu latwiej uzyskaé ustu-
ge, czy tez nie. Kazdg usluge, takie
drobng. Tymczasem klient, ktory
przychodzi z zaméwieniem na meb-
le za 20 tysiecy jest szanowany, ten
za$, kto chce, by mu zrobié pélecz-
ke, bedzie potraktowany owszem,
grzecznie — bo tego sig¢ juz nau-
czyliSmy — ale zniechecony np. od-
leglym terminem. Kierownicy zakla-
déw maja jednak bardzo napigte
plany i nie moga postepowaé ina-
czej.

Zadania na rok 1874 narzucono
nam w sposéb administracyjny.
Przedsiebiorstwo oczywiscie zrobi
wszystko, by je wykonaé, Nie jako
jego kierownik, lecz jako zwyktly
czlowiek, wyobrazam sobie to wszy-
stko jednak inaczej.

.Z, JANUSZKO:

Metodologia obliczanid’  wartosci
uslug pozostawia wcigz wiele do zy-
czenia, Chcialbym jednak podkre-
§lié, Ze choé w tym bilansie s3 rze-
czywiscie pewne wielkosel, ktére
nalezaloby odjaé dla

prawidlowego

LEONARD HOHENSEE

obrazu dzialalno$ci uslugowej, to
niewgtpliwie s i takie, ktére nale-
zaloby uwzglednié, a nie s3 one —
jak dotad — statystycznie ujmowa-
ne, .

R. JAWOREK:

Stosowany w dzialalnosci ushugo-
wej miernik globalnej wartosci
ustug spelnia jednak bardzo u-
jemng role, =zaréwno 2z punktu
widzenia interesow klienta, jak i go-
spodarki narodowej. To na skutek
jego stosowania zaklady wunikaja
drobnych napraw, nie lubia korzy-
staé z materialu powierzonego, lecz
preferuja wiasny i to drogi. Klienta
uderza to po kieszeni, a i w go-
spodarce dazymy przeciez do obni-
zenia materiatochtonnosci.

POTRZEBNA  GENERALNA
REFORMA?

LESLAW PARYCZKO:

Nie wybrniemy z tych wszystkich
nieprawidlowosci, jesli nie wyodrgb-
nimy ustug od produkcji i handlu
w odrgbny dziat gospodarki narodo-
wej. Badania GUS wykazaly, Zze naj-
wyzszg rentowno$é i w ogble efek-
tywno$¢ gospodarowania osiggaja
zaklady wyspecjalizowane w §wiad-
czeniu okreglonych ustug.

Poniewaz uslugi maja wiele od-
miennych cech ekonomicznych w
stosunku do przedsiebiorstw prze-
mystowych i handlowych, powinno
sie w nich zastosowaé¢ réwniez od-
rebny system ekonomiczno-finanso-
wy. M.in, cala akumulacja powin-
na pozostawaé¢ w przedsiebiorstwach
uslugowych na wewnetrzne ich po-
trzeby. Zaklady uslugowe powinny
mie¢ jeden fundusz na finansowa-
nie dzialalnosci eksploatacyjnej i in-
westycyjnej oraz tworzenie mate-
rialnych zachet dla zalogi. Odmien-
ne powinny byé w nich zasady fi-
nansowania zapaséw, oprocentowa-
nia kredytéw. Odmiennie tez nale-
zaloby ustalié kryteria oceny efek-
tywnosei inwestycji  ushugowych,
tryb ich planowania, realizacji i fi-

nansowania Inwestycje ze Srodkow .

wlasnych nie powinny byé limito-
wane,

T. ZACZEK:

Czy dojrzat jut czas do wprowa-
dzenia jednolitego systemu finan-
sowo-ekonomicznego dla ustug? Czy
nie jest tu zbyt duZg przeszkodg
réina przeciez organizacja zakladéw
ustugowych, réime prawa wlasnofci
(pafistwowe, spéldzieleze, prywatne).
Istnieje tez wiele zakladéw miesza-
nych produkcyjno-ustugowych, Jed-

nolity system okazalby sie chyba
w tych warunkach nieskuteczny,

przedwcezesny.
Zastanawiamy sie, jaka jest rola
obecnie obowigzujacego systemu.

Czy hamuje on, czy tez przyspiesza
rozwdj uslug? Jego zasadniczym ele-
mentem jest zréZnicowany podzial
wygospodarowanego zysku, zgodnie
z preferencjami spolecznymi i efek-
tami gospodarno$ci przedsiebiorstw,
Nie jest to system doskonaty — ale
wycinkowo rozwiazuje on wiele pro-
bleméw, stanowi skuteczng zachete
nie tylko do zwiekszenia uslug, lecz
i do gospodarnoéci w dzialaniu. Przy
tym zasady tworzenia i podziatu zy-
sku dostosowane s3 do obecnej zréz-
nicowanej i skomplikowanej struk-
tury sfery ustug w naszym kraju.
Pozostawié caly akumulacie w
przedsiebiorstwie? — Wniosek to
chwytliwy, tylko warto sie zastano-
wié, do czego on prowadzi. Ozna-
czaloby to, ze slabe zaklady pozo-
stana nadal stabymi, a silne bedg
sie rozrasta¢ ponad potrzeby. Musi
tu przeciez istnie¢ redystrybucja
Srodk6éw, ktéra zapewnia réwno-
mierny, zgodny 2z potrzebami roz-

ZBIGNIEW JANUSZKO

woj poszczegélnych form dziatalnosci
ustugowej.

Zasada samofinansowania -~ skad-
inad niezta — bylaby w tej sfe-
rze niebezpieczna.

Inny wniosek dotyczy tworzenia

funduszu rozwoju dziatalnosci ustu-.

gowej. Wprowadzony obecnie sy-
stem ekonomiczny przewiduje wla-
$nie tworzenie funduszy sluzacych
zar6wno do uzupelniania zapasow,
jak i dofinansowywania inwestycji
przy zachowaniu pewnych elemen-
té6w centralnego sterowania. Pelna
swoboda prowadzi¢ moglaby znéw
do dysproporcji w rozwoju uslug.

Obecnie zakupy inwestycyine nie
sa limitowane od strony przedsie-
biorstw lecz dla calego resortu; tzn.
resort posiada okreslone $rodki, z
ktorych przedsiebiorstwa moga ko-
rzystaé bez ograniczeni limitowych,
W miare potrzeb.

Z. JANUSZKO:

Wydatki inwestycyjne sa ograni-
czone mozliwosciami przerobowymi
przedsigbiorstw montazowo-budow-
lanych, ale nie ma zadnych klopo-
tow z zakupami niezbednych ma-
szyn i urzadzen.

T. ZACZEK:

Spéjrzmy na mozliwo$¢ wprowa-
dzenia ekonomicznych zasad zarzg-
dzania ush i j§ z innego

punktu widzenia. Nie ulega watpli- *

wosci, ze ustugi dla gospodarki uspo-
lecznionej sg i beda zawsze bardziej
oplacalne chociazby z tego wzgledu,
ze w podarce uspok ionej nikt
tak nie kontroluje jakosci wykona-
nia, nie liczy drobiazgowo wydat-
kéw, jak indywidualny klient, kt6-
ry wydaje wilasny grosz. Poza tym
zawsze latwiej jest wykonaé jedno
duze zamdéwienie niz kilkadziesiat
drobnych i réznorakich, nawet wy-
zej ptatnych ustug.

stytuc}!, produkeja rynkowa, eks-
port — zaleznie od kierunku, a na
koneu — ustugi dla ludnosci, Jak za$,
przynajmniej u nas, w CZSP, wy-
glada dynamika wzrostu tych form
dzialalnosci? Na pierwszym miejscu
jest eksport do krajéw kapitali-
stycznych, na drugim ustugi dla lud-
nosci, na trzecim produkcja rynko-
wa. Przez usilne dziatanie i stoso-
wanie bodzcow materialnych ze
szczebla centralnego udalo sie wiece
sporo osiagnaé.

Z. JANUSZKO:

Zgadzam sie, ze frodki dzialania
ekonomicznego sa elastyczniejsze
i niewatpliwie nalezy je rozszerzaé,
tylko nie mozna na razie w okresie
rozruchu uslug zrezygnowaé ze
$rodkéw administracyjnych. Musimy
nadal stosowaé te zasady, ktére
przyniosly dobre rezulfaty.

Jakie przezywamy przeobrazenia
w dzialalnosci ustugowej?

Przede wszystkim dokonali$my za-,

sadnieczej zmiany, wprowadzajae
mozliwosé ksztaltowania cen uslug

RUDOLF JAWOREK

przez przedsiebiorstwa w zaleinosei
od okre§lonych warunkow i ksztal-
towania sie kosztow. Oczywiscie czu-
wamy nad tym, Zeby nie prowadzi-
1o to do nieuzasadnionego wzrostu
cen ustug.

Komisja wdrozen prowadzi bar-
dzo juz zaawansowane prace nad
systemem finansowo-ekonomicznym
w padstwowym przemysle tereno-
wym. Zalozeniem tego systemu jest
stworzenie zaréwno dla produkcii,
jak i dla dzialalnosci, ustugowej ta-
kich wskaznikéw dyrektywnych i
parametréw, ktére bedg zachecaly
materialnie zaloge do rozwijania
ustug.

L. SIEMION:

Jesli przez 30 lat $wiadczenie
ushug w wielu branzach nie zapew-
niato rentowno$ci, nic dziwnego. ze
ci, co je wykonywali, szukali takich
form pracy, ktére by ,utrzymywaly”
dziatalnoéé uslugowa. Przeswiadcze-
nie, 2e tak byé musi, nadal pokutuje
jeszeze w ustlugach. Nie sa dosta-
tecznie spopularyzowane nowe in-
strumenty ekonomiczne np. zarzg-
dzenie nr 86/72 PKC o stosowaniu
10—15 proc. stawki zysku przy kal-
kulowaniu ceny ustug, a nawiasem
moéwige, jest to stawka 3-krotnie
wyzsza niz w przemysle — czy za-
rzadzenie o nieoprocentowaniu
srodkéw trwalych w uslugach, co
jest wielka heta do inwestowa
nia, unowoczesniania majgtku trwa-
lego. Nie wszedzie jeszcze zreszia
instrumenty te zostaly wprowadzo-
ne przez rady narodowe. Ale pierw-
sze wyniki ich zastosowania, np. w
Poznaniu, s3 bardzo zachecajace, W
drugim pélroczu 1973 w wielu bran-
zach rentowno$¢ ustug znakomicie
si¢ tam podniosta.

PRYWATNA WILIA CZY
PANSTWOWY SZPITAL?

Czy istniejg jakies ekonc
rozwigzania, ktére prowadzilyby do
wyrugowania tego .interesu”, jaki
zaklady uslugowe wiaza ze Swiad-
czeniem ustug dla jednostek uspo-
lecznionych? Sadze, Ze nie ma. Moze
kto§ tu ma jaki§ rewelacyjny po-
mysl? Ja — nie.

Dop6ki nie znajdziemy odpowied-
nich narzedzi ekonomicznych, trzeba
wiec stosowaé nakazy administra-
cyjne.

B. TRAMPCZYNSKI:

Zreszty ten system administracyj-
nych naciskéw z géry nie jest znéw
wecale taki nieskuteczny. Hierarchia
zainteresowafi w drobnej wytwoér-
czofci ksztaltuje sie w istocie tak,
2e najmilej widziana jest koopera-
cja zaopatrzeniowo-inwestycyina z
przemystem, potem ustugi dla in-

B. LACHOWSKI:

Czesto stajemy przed dylematem,
co wazniejsze ze spolecznego punktu
widzenia: remont szpitala, czy pry-
watnej willi? Czyjas lazienka, czy
remont przedszkola lub zakladu ga-
stronomicznego? Wymaga si¢ od nas
jednak giéwnie ustug dla ludnosei
i wbrew temu co tu méwiono mu-
sze stwierdzié, ze okolo 30 proc. ich
przyrostu osiaggneliSmy przez odmo-

. we uslug dla jednostek uspolecz-

nionych. Uslugi te maja za$ dla nas
istotng, dobrg strone. Problemem w
naszej pracy jest sezonowosé. La-
tem martwimy sie, jak podolaé za-
méwieniom, a zimg: co robié, w ja-
ki spos6éb utrzymaé ludzi. I wtedy
wyjéciem stajg sie zaméwienia jed-
nostek uspolecznionych, Jest robo-
ta, moina zatrzymaé zaloge.

L. HOHENSEE:

Prywatne rzemioslo réwniez zna
ten problem: wiazaé silg ngbywcza
na rynku, czy wykonywac prace
potrzebne, ba, niezbedne z punktu
widzenia ogélniejszych interes@w
spolecznych. olny jest 1
na wykonywanie robot pilnych ze
wzgledéw publicznyeh, jak np. tyn-
kowanie fasad domow, remont lokali
gostronomicznych, zlewni mleka,
albo wykonywanie instalacji, od kto6-
rych zalezy otwarcie szpitala. ng-
sto na tym tle wystepuje kwestia
wezszej lub szerszej interpretacji
pojecia ustug dla ludnosci — z jed-
nej strony w aspekcie ich spolecz-
nej stuzebnoéei, z drugiej — trybu
i érodkéw oplacania ustugi. Np. dv-
skutuje sie kwestie, czy ustuga dla
ludno$ci sa roboty konserwacyjne
dla spoéldzielni mieszkaniowej opla-
cane z funduszéw czlonkéw spél-
dzielni. Organizacje rzemiosla beda
jednak zabiegaé, zeby zapotrzebowa-
nie na wszelkie ustugi, a zwlaszcza
remontowo-budowlane zaspokajane

bylo przez rzemie§lnikéw coraz sku-
teczniej.

BRONIStAW LACHOWSKI
B. TRAMPCZYNSKI:

Najwazniejsza dla zakladéw ustu-
gowych jest stabilizacja zaméwien
i robét. Nic nie jest w stanie zréw-
nowazyé tego elementu kalkulacji.
A stabilizacie daja uslugi na rzecz
instytucji. Czy zaklady ushugowe
wytrzymajg wige mnapor jednostek
uspolecznionych, aby zachowaé swéj
potencjat na ustugi dla ludnosci?
Baza uslug jest zbyt szczupla, aby
obstuzyé i ludnosé i uzasadnione po-
trzeby jednostek uspolecznionych.
Powinna za§ wystarczy¢ i na jedno
i na drugie i o tym trzeba pamietac
przy jej rozbudowie. Niestuszne by-
loby tworzenie dwéch odrebnych
baz — podniostoby to koszty, po-
gorszylo stabilnosé wykonywanej
pracy i w konsekwencji odbilo sie
na ustlugach dla ludnosci. Trzeba
jednak wyraznie réznicowaé bodzice,
preferujac ustugi dla ludnosci. Sy-
stem bodZcéw w uspolecznionych
zakladach uslugowych nie powinien
byé gorszy niz w rzemiosle orywat-
nym, ani pozniej wprowadvonv w
zycie.

J. LIBHARD:

Pojecie ,ustugi dla ludnosci” jest
istotme zbyt ograniczone. Traktowa-
nie jako ustug dla ludnosci wylacz-
nie tvch, kiére sa oplacane z pry-
watnej kieszeni. wiaze sie¢ z funk-
cja uslug w rownowazeniu sytuacji
pieniezno-rynkowej, ale na tym tle
dochodzi czgsto do nieporozumien, a
nawet nieprawidiowosci.

Premie przywiazane do $wiadcze-
nia tego rodzaju ustug powoduja np.,
ze zaklady niechetnie naprawiaja
sprzet w okresie gwarancji, bo za
te ‘usiuge nie placi klient. lecz pro-
ducent Stosowany obecnie system
premiowy. oprocz zachety, wywolu-
je réwniez wiele skutkéw negatyw-
nych — raz prowokuje do falszo-
wania sprawozdawczosci, kiedy in-
dziej — powoduje odmowy wykona-
nia uslug dla instytucji uspolecznio-
nych wbrew rozsadkowi i intere-
som gospodarki.

Na rynku trzeba mierzyé calosé
zapotrzebowania na ustugi, nie tyl-
ko na te oplacane z prywatnych
kieszeni, zwtlaszcza, ze duZych, zdro-
wych ekonomicznie zakladow swiad-
czaecych ustugi naprawcze, konser-
wacyjne i remontowo-budowlane nie
mozna budowaé wylacznie z mysla
o prywatnych klientach.

REZERWY, REZERWY

B. TRAMPCZYNSKI:

Czy realne jest wykonanie zadan
ustugowych w obecnej pieciolatce?
W CZSP, zeby je wykonaé, trzeba
osiagna¢ w tym roku 20 proc. wzro-
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stu, @ w przyszlym 23 proc, wobec
165 w roku ub. Jest to zadanie
trudne, ale realne, znaczenia na-
biera jedynie problem niezbednych
srodkow. Przyrost wartosei uslug
jest znacznie wigkszy niz przyrost
bazy materialnej. Ksztaltuje sie to
jak 3:1. A nasz majgtek trwaly jest
niewielki, az dziw, Ze tyle wartosci
mozna z niego wyciggngé — czesto
5 z} z jednej zlotowki majgtku. Jak
dlugo to jednak moze trwac?

‘W miastach sg jeszcze pewne re-
zerwy. Kryja si¢ w organizacji i wy-
dajnosci pracy, w mechanizacji, w
ktérej jeste$my stabi, Mozna tez wy-
korzysta¢ czeSé bazy produkcyjnej
na dzialalnos¢ ustugows, zwigkszy¢
zmianowo$¢, rozwija¢ przemystowe
formy ustug Ale na wsi i w ma-
tych miasteczkach tych mozliwo-
$ci nie ma, bo nie ma po prostu
zadnej bazy,

Pojawia si¢ przy tym problem ka-
pitatochionnosci. W wielkich aglo-
meracjach miejskich, gdzie wystepu-
je brak ludzi do pracy, musimy
przede wszystkim kiasé nacisk na
rozwodj przemystowych form ustlug
i musimy sie liczyé z tym, ze kapi-
talochlonnos¢ bedzie duza. Konie-
czny jest wiee, préocz wyzwalania
rezerw, doplyw §rodkéw z zewnatrz.

Wazny jest réwniez spos6b inwe-
stowania. Nowe inwestycje musza
mie¢ odpowiednie uzbrojenie tech-
niczne. Koncentracja jest rzeczg stu-
szng, ale mato daje bez odpowiedniej
techniki. O powodzeniu koncentracji

JANINA LIBHARD

rozstrzyga bowiem technika, a nie
wielkos¢ zainwestowanej sumy czy
liczba zatrudnionych. Chodzi réw-
niez o place, bo one decydujg o po-
zyskaniu ludzi do uslug. Place w
uslugach maja byé zréwnane z za-
robkami w przemysle, Przy jedna-
kowych placach w réznych dziedzi-
nach gospodarki narodowej o wy-
sokosci zarobkéw decydowaé bedzie
wydajno$¢ pracy, a z kolei o wy-
dajno$ci ~— technika. Wiec znowu
mamy problem inwestowania w ba-
ze.

L. SIEEMION:

Zaostrze teze postawiong przez
prezesa Trampczynhskiego. W wielu
grupach ustug wewnetrzne rezerwy
rozwoju s3 na granicy wyczerpania.
Niezbedne jest np. wyposazenie za-
kladéw ustugowych w potrzebny
sprzet i natzedzia do pracy. Z wielu
badan wynika, ze 10—20 proc. cza-
su pracy wykorzystuje sie¢ w tych
zakladach na poprawki uslug Zle
wykonanych, Ale z czego to w du-
zej mierze wynika? Z braku przy-
rzadéw pomiarowo-kontrolnych po-
trzebnych zaréwno do okreslania
usterek w sprzecie oddawanym do
naprawy, jak i stwierdzenia prawid-
lowosci wykonania ustugi.

Postulat o podniesienie jakosci
napraw musi by¢ wsparty lepszym
wyposazeniem w sprzet diagnosty-
czny, czasem nawet importowany.

Zwigkszenie  zmianowosci  nie
wszedzie jest mozliwe. Duza czesé
zakladéw miesci sie w budynkach
m:eszkalnych. W dzien mieszkancy
godza sie z tym sasiedztwem, ale
w nocy byloby ono bardzo uciazli-
we. .

B. LACHOWSKI:

Tak. bardzo powazne sg klopoty
z narzedzismi, szczegélnie z elektro-
narzedziami Sprowadzamy troche
sorzetu z NRD i ZSRR. ale nie ma
do niego czeéci zamiennych. Dora-
bianiem ich zaimujemy sie sami, co
znacznie podraza koszty, Obrabiarki
do drewna, owszem sa, ale produk-
cyine. U nas ich przydatnosé jest
niezbyt duza

Trzeba by pomy$leé o rozpocze-
ciu orodukeji maszyn i narzedzi
vrystasowanveh do potrzeb ustug.
Na ¢6z tu iednak liczyé kiedy na
juz orodukowane obriabiarki krajo-
we czekamy czasem rok i wiecej?

Ale s3 tez. owszem, rezerwy, Do-
strzepam je np w koordynacji roz-
woju vstug. W Warszawie zajmuja
sie tvm wladze stoleczne i d-ielni-
cowe Uwa?am. 7e je§li ,Redom”
prowadz} cztery rodzaje ustug, to po-
winien méc fe zgrunowaé w jednvm
pewilonie Ale wladze terenowe lo-
kuig tam czterv przedsiebiorstwa,
ktére Swiadcza takie same lub po-
dobne ustugi; kazde z nich musi
mieé wtedy cztery zaplecza, czte-

ry biura, sprzataczki itp, co kapital-
nie podnosi koszt budowy jak i eks-
ploatacji. Teraz moze bedzie lepiej,
bo lokalizacja zakladéw bedzie za-
lezala od wladz stolecznych; dziel-
nicowe beda tylko wystepowaly z
wnioskami, W Warszawie jest oko-
1o 20 magazynéw z materialamij ta-
picerskimi, bo tylez jest firm, ktére
sie tapicerkg zajmuja. Dochodzi do
tego, ze np. ,,Domus” odmawia ustu-
gi, bo nie ma materiatlu. My ten
material mamy, ale ich klient znow
do nas nie trafi. Z tego by wynika-
1o, ze potencjal uslugowy jest nad-
miernie rozdrobniony mnalezaloby
pomysleé o sensowne) integracji.

T. ZACZEK:

Istnieje mylne prze§wiadezenie o
niskiej kapitalochlonnosei ustug. Ta
rzekomo niska kapitalochlonnoéé
bierze sie z zanizonej wyceny ma-
jatku trwalego zakladéw drobne;
wytwoérezoéei i ustug. Jedng z glow-
nych przyczyn, hamujgcych rozwdj
uslug jest ich niska rentowno$é,
utrzymujgca sig, mimo pewnego ru-
chu cen. W samych jednostkach
ustugowych sa jednak znaczne re-
rezerwy wzrostu rentownosci. Tkwig
one w wysokich kosztach administ-
racyjnych. Mozna by — lepiej or-
ganizujgc dziatalnos¢ uslugowg —
znacznie zmniejszy¢é te koszty. Nie-
zbedna jest szczeg6lowa analiza za-
réwno kosztéw wydziatowych, jak
i kosztéw administracyjnych. Jasny

LESLtAW PARYCZKO

ich obraz -méglby stuzyé likwidacji
kosztéw zbednych np. ponoszonych
na utrzymanie nazbyt rozbudowa-
nych jednostek nadrzednych,

B. TRAMPCZYRSKI:

Nie chce broni¢ kosztéw admini~
stracyjnych, bo sa one za duze za-
réwno w przemysle, jak w uslu-
gach. W ustugach niematerialnych
stanowig jednak tylko 4—6 proc.
kosztéw. stad musimy eobie zdawaé
sprawe, jaki wplyw na ekonomike
uslug moga mieé dalsze oszczednosci
w tej mierze. Siegnijmy jednak do
Zzrédla powstawania kosziéow admi-
nistracyjnych. Sa one funkcja orga-
nizacji, stopnia koncentracji przed-
siebiorstwa i rozproszenia jego za-
kladéw oraz systemu rozliczen i sta-
tystyki. Powaznie myS$leé o ich
zmniejszeniu to znaczy ruszyé wszy-
stkie te elementy; zwlaszcza przy
budowie nowych zaktadéw trzeba
i§¢ na wigkszg koncentracje i $§mie-
lej upraszczaé nadmiernie rozbudo-
wany system planowania i rozli-
czania.

Z. JANUSZKO:

Z prawdziwym zainteresowaniem
wystuchalem tu dr. Siemiona. Nie-
dawno w PTE wyglosit on refe-
rat na temat rezerw w dzialalnosci
ustugowej. Teraz zmienit zdanie. Re-
zerwy za$ sg niebagatelne — we-
wnetrzne i zewnetrzne. Nie jeste-
$émy u pulapu mozliwosei ich wy-
korzystania, ani na szczeblu przed-
sigbiorstwa, ani w ogniwach nad-
rzednych.

Rezerwy tkwig m.in. w niskiej
zmianowos$ci, o ktérej wspominano.
Zmianowo§é zwieksza¢é mozna w
przedsigbiorstwach, ktére sg wiek-
sze i osiggnely pewien stopieh po-
stepu technicznego.

Nastepna rezerwa, ktorej wyko-
rzystanie wymaga dziatania admi-
nistracyjnego to rewindykacja po-
mi n, pr 1ych na dzia-
talnoéé ustugows, lecz zajgtych przez
innych uzytkownikéw, Badania GUS
— przeprowadzone w 1972 r, wy-
kazaly, ze w 1000 pawilonéw wybu-
dowanych na cele ustugowe tylko
30 proc. powierzchni zajmujg punkty
ustugowe

I wreszcie rezerwa decydujaca —
to moim zdaniem — kadry. Nie
mozna na razie przewidzieé, jakie
skutki przyniosa ostatnio podjete w
tej sprawie decyzije. Slyszy sie juz, ze
zréwnanie plac pracownikéw w
przemystach i uslugach wiosny nie
uczyni, ze dla ustug. trzeba preferen-
cji. Nie bgdZzmy niecierpliwi. Nie da
sie w tej dziedzinie przekroczyé od
razu dwéch etapéw. Dobrze, ze zlik-
widowane zostaly réznice. Oznacza
to przecietny wzrost plac pracow-
nikéw uslugowych o 250 do 450 zl.
Jest to wiec znaczna podwyzka za-
robkéw.

PLACE, POSTEP, PRESTIZ

J. LIBHARD:

Liczymy teraz, ze duizym impul-
sem do rozwoju ustlug bedzie pod-
wyzka plac, ktéra zmniejszy trud-
nosci kadrowe zakladéw ustugowych.
Ten wzrost plac ma byé¢ jednak sfi-
nansowany w wielu branzach, do-
tychczas nierentownych lub nisko-
rentownych przez podwyzke cen
uslug. Tymczasem wiemy, Zze elas-
tyeznoéé dochodowa i cenowa popy-
tu w wielu rodzajach ustug jest bar-
dzo wysoka. Stosunkowo znaczny
wzrost cen ustug moze zmniejszy¢
popyt na ustugi, mimo duzych po-
trzeb. Nalezy sie liczyé z ewentual-
nofcig. ze ludno§é — w wiekszym
niz dotychczas stopniu — korzystaé
bedzie z uslug pokatnych, wykony-
wanych przez rzemie$lnikéw nie-
rejestrowanych. Zastanawiam sie, ezy
na pewien okres przej$ciowy nie na-
lezaloby — w jednostkach drobnej
wytworezosci —  dofinansowywaé
ustug z zyskéw osigganych na dzia-
1alnoéci produkcyjnej lub handlowej.
Takie rozwigzanie stosuje sie w nie-
ktérych krajach RWPG.

Poza tym rentownosci ustug trze-
ba szukaé przede wszystkim w ich
koncentracji { specjalizacji oraz w
usprawnieniach organizacyjnych.

MAKSYMILIAN RILKE

R. JAWOREK:

Generalne cele, jakie nam przy-
$wiecaja w rozwijaniu ustug to z je-
dnej strony zaspokajanie potrzeb
spoleczenstwa, z drugiej — umac-
nianie ta drogg roéwnowagi rynko-
wej przez wieksze absorbowanie
sprzedaza uslug silty nabywczej lud-
nosci. Cele te muszg byé madrze ko-
jarzone, przesadny nacisk na jeden
z nich moze bowiem uniemozliwié¢
osiaganie drugiego. Jesli zbyt wy-
soko podniesiemy ceny uslug, po-
trzeby duzych grup ludnosci nie be-
da zaspokajane.

Je§li chodzi o mozliwo$é pozyski-
wania kadr do pracy w uslugach,
problem polega nie tylko na niskich
placach, ale réwniez na niskim pre-
stizu zawodéw uslugowych i znacz-
nie nizszych $wiadczeniach socjal-
nych. Zaklady ustugowe mieszczg sie
czesto w szopach { ruderach, majg
gorsze maszynv i narzedzia do pra-
cy. a pod wzgledem wyposazenia
w " urzadzenia socjalne sa ubogimi
krewnymi przedsiebiorstw produk-
cyjnych. Czy w tych warunkach pro-
dukeja moze nie dzialaé jak pompa
ssgca?

M. RILKE:

Trzeba pamietaé, ze milodziez w
wyborze miejsca pracy bynajmniej
nie kieruje sie racjami czysto eko-
nomicznymi. Ogromnie wazny jest
tu spoleczny prestiz zawodu, a na-
wet wyglad przyszlego miejsca pra-
cy. Mlodzi ludzie chcag pracowaé w
duzych nowoczesnych zaktadach —
i miejmy te¢ §wiadomosé, ze nawet
duzo wyzsze zarobki nie sklonig ich
do tego, zeby w malym warsztaciku
siedli na zydlu i zaczeli naprawiaé
buty. Przeciez przecietny wiek szew-
cow, ktorzy Swiadczg tego typu
ustugi, wynosi dzis 60 lat.

Dlatego wlasnie uwazam, ze jesli
chcemy mieé¢ kadry dla ustug i roz-
wijaé te galaz gospodarki — to jej
przyszloé lezy tylko w szerokim za-
stosowaniu postepu  technicznego.
Tylko tg droga rowniez bedziemy
mogli zmniejszaé rozwierajace sie
coraz bardziej nozyce miedzy cena-
mi wyrobéw przemysiowych i ce-
nami uslug naprawczych. Dopiero
woéwezas uslugi bedg galezig gospo-
darki narodowej w peinym tego sto-
wa znaczeniu.

Obecnie skupiamy uwage — tylko
na uslugach odplatnych, koordyno-
wanych przez MHWiU, Sa one nie-
watpliwie niezbedne, ale bynajmniej
nie najwazniejsze, I aptekarskie wy-
liczanie wskaZnikéw ‘wzrostu war-
tosci kazdego rodzaju tych ustug ni-
czego tu nie daje. Przeciez nie o to
chodzi czy warto$é ustug pralniczych
wzrosla o 0.6 a szewskich o 01
proc, — chodzi o zaspokojenie pot-
rzeb czlowieka — a te potrzeby nie
mieszczg sig tylko w tego typu dzia-
talnoscl.

Uslugg jest na przyklad dzialal-
nosé turystyczna, usluga jest ochro-
na zieleni, zabezpieczenie terenéw
mieszkalnych przed zgubnym wply-
wem przemyslu — slowem ochrona
srodowiska. Na uslugi trzeba po~
patrze¢ wreszcie szerzej — one bo-
wiem, tak wlasnie ujete — stano-
wig podstawowy miernik poziomu
zycia spoleczenstwa.

B. LACHOWSKI:

Obecnie najlepsi ludzie z ustug
kuszeni sg lepszymi warunkami pla-
cy i szybsza mozliwoscia otrzyma-
nia mieszkania przez przemyst Nie
wierze w naplyw ludzi do ustug.
Nawet gdy beda takie same zarob-
ki jak w przemysle, to zawsze pra-
ca w ustugach bedzie trudniejsza.
Np. stolarz z przemyslu, wyspecja-
lizowany w seryinej produkcji, do
ustug sie nie nadaje. Potrzebny jest
w uslugach rzemie$lnik z wszech-
stronnymi umiejetnosciami.

Przyszio$é ustug w ,Redomie” wi-
dze w mechanizacji, w postepie tech-
nicznym i organizacyjnym. Praca w
uslugach przy ciekawej wieloczyn-
noSciowej obrabiarce stanie si¢ na
pewno lzejsza i bardziej atrakcyj-
na, Praca starymi recznymi narzg-
dziami traktowana jest jako spolecz-
nie degradujaca, nie dajaca saty-
sfakcji 1 uniemozliwiajgca osiagnig-
cie odpowiednich zarobkow.

.

LCJAN SIEMION

NIE MA DOBRYCH
SCHEMATOW ?

J. LIBHARD:

Stworzylismy na wsi i w malych
miastach model organizacji ustug,
ktéry hamuje postep techniczno-
organizacyjny w tej dziedzinie.
Centralnym obiektem tego modelu
jest maly zaklad, ktérego nie moz-
na porzgdnie i nowocze$nie wyposa-
2yé, bo si¢ to nie oplaca. Z pro-
wadzonych przez GUS badan na te-
mat rentownosci zakladow ushlugo-
wych wynika, Ze 3-osobowe sa z
reguly nierentowne, a juz 10-osobo-
we rentowne lub wysoko rentowne.

Ponad 50 proc wszystkich zakla-
dow uslugowych CZSP, z tego prze-
wazajaca wiekszo§¢ zlokalizowana
w matych miastach, jest prowadzo-
na w formie zryczaltowanego roz-
rachuaku, co oznacza, ze osoba fi-
zyczna prowadzi zaklad w imieniu
spéldzielni, ale na wtasny rachunek.
Wedlug ostatnich zarzadzen, zaklady
te w zasadzie nie moga zatrudnia¢
wigcej niz 3 osoby. W ten sposéb za-
mykamy droge do unowoczesnienia
ustug, gdyz na tak rozdrobniong sie¢
szkoda nakladéw inwestycyinych,
glownie w tych rodzajach ustug,
ktére wymagajq drogiego sprzetu
i urzadzen, nie méwige juz o tym,
ze np. 3-osobowy zaklad branzy re-
montowo-budowlanej nie moze ra-
cjonalnie funkcjonowac.

Przesadg jest moim zdaniem dgz-
nos¢ do narzucania zadan ustugo-
wych wszystkim, komu si¢ da —
handlowi, zakladom produkcyjnym,
nawet o catkiem odmiennym profi-
lu. Przynosi to nieraz wiecej szko-
dy dla zakladu produkcyjnego niz
pozytku dla ludnosci.

R. JAWOREK:

Ale koncentracja i postep tech-
niczny w ustlugach nie zawsze sa
pozadane. Postep techmiczny trzebe
stosowaé¢ tam. gdzie obniza koszty,
podnosi jakos$é. Jesli natomiast pod-
nosi koszty, a w konsekwencii i ce-
ny uslug, z czym sie czesto spoty-
kamy, lepiej si¢ od niego powstrzy-
mac.

Rowniez koncentracja ma 2 stro-
ny medalu; dla klienta mniej przy-
jemna, bo wvdluza droge dojscia do
zakladu uslugowego. W ogéle w
ustugach mamy do czynienia z jed-
nej strony z tak réiznymi potrze-
bami, a z drugiej tak roznorodng
dzialalnoécig, 2e nie mozna ich za-
mykaé w zadnych, sztywnych sche-
matach. Jest wazne, aby w plano-
waniu przestrzennej struktury sie-
ci ustugowej nie tworzy¢ schema-
téw, w ktére bedzie si¢ wpychaé tg
réznorodng dzialalnos¢ ze szkodg
i dla uslugod 6w, | dla klientéw.
Nie rozumiem te2, dlaczego warszta-

ty ustugowe nie mialyby powstawaé
przy zakladach produkcyjnych. Prze-
ciwnie, w wielu branzach to one
powinny gwarantowaé serwis uslug
w stosunku do swoich produktow.
Jest to wazne m.in. z punktu widze-
nia doskonalenia jakosci produkcji,

ulepszania konstrukeji wyrobow.
Wykonywanie napraw — gwaran-
cyjnych i normalnych — dostarcza

zakladom wielu obserwacji na ten
temat. Informacje te dochdozg do
zakladu bezposérednio, bez zwloki i
budza wieksze zaufanie, niz przeka-
zywane z zewnatrz.

B. LACHOWSKI:

Pewnie, nie ma sensu koncentra-
cja ustug fryzjerskich, ale juz w
ustugach budowlanych jest inaczej.
Coz za potencjal moze mie¢ zaklad
tej branzy, zatrudniajacy 7—8 o0s6b?
Na kaidy z zawodéw wypadnie w
nim po dwéch ludzi. Jeéli jeden za-
choruje, moc przerobowa spada o
50 procent.

W malym punkcie szklarskim pro-
ponuje sie klientowi, by przynidst
drzwi, to mu sie oszkli. Przemawia
przez to w pewnym stopniu lenistwo,
ale z drugiej strony czy rzemieslnik
powinien traci¢ czas na chodzenie?
Samochodu taki warsztacik nie wy-
korzysta, ale wiekszy zaklad w cig-
gu ofmiu godzin obstuzylby jednym
samochodem okolo 20 klientéw i
wszyscy byliby zadowoleni. Fryzje-
ra klient musi mieé blisko, ale nie

BOHDAN TRAMPCZYNSKI

wowinno go obchodzié, gdzie sig
znajduje zaklad budowlany, z kté-
rego uslug korzysta. Wystarczy, ze
do niego zatelefonuje.

B. TRAMPCZYRNSKI:

Zastanawiam sie czy w naszej dy-
skusji nie wyolbrzymia sie roli drob-
nych form organizacyjnych w uslu-
gach. U nas na przyklad s$rednia
wielkos¢ zakladu wzrosta z 4 do 11
os6b. Na ryczahltach pozostaje nie-
wielka liczba punktéw, tam gdzie to
jest uzasadnione, aby uprosci¢ pra-
ce kanceldtyjne.

A JEDNAK SWITA?
L. HOHENSEE:

Obowigzujgca od 1873 roku nowa
ustawa o rzemiosle przyniosla calko-
wita zmiane jego statusu, organiza-
cji, kompetencji wladz terenowych
w stosunku do rzemieslnikéw. Do-
stosowywanie si¢ do nowej sytuacji
wymaga jednak wiele pracy organi-
zatorskiej, trudnej do pogodzenia z
jednoczesng realizacja zadan. W
1972 roku wykonaliSmy usiug dla
ludnosei za 14,2 mld zt, w 1973 za
16 mld. Na najblizsze lata plan prze-
widuje duzy wzrost zadan — 19 mld
z} wartosci ustug w 1974 i 22,5 mid
w 1975,

Jest to realne pod warunkiem
zwigkszenia liczby warsztatéow i po-
prawy ich zaopatrzenia.

Ogolny klimat spoleczny wokoét
T ioslta jest obecnie korzystny.
Bardziej racj lna jest ana
przez wiadze terenowe polityka wy-
dawania zezwolen na otwieranie no-
wych warsztatéw, zmniejszyla sig
liczba skarg i odwolan rzemieslni-
kéw na obciazenia fiskalne, W tych
warunkach umacnia si¢ wsréd rze-
mieslnikow  poczucie  stabilizacji,
wzrasta liczba zakladow.

W 1973 roku przybylo ich ok. 10
tys., z czego przewazajaca wiekszosé¢
na wsi i w malych miasteczkach.
Mamy obecnie 180 tys. zakladéw
wykonujacych ponad 200 réznych
rzemiosl. Dobrze uklada sie wspol-
praca terenowych organizacji rze-
mieslniczych z naczelnikami gmin,
ktorzy zglaszaja konkretne zapo-
trzebowanie na ustugi. Sa to naj-
czgséciej potrzeby zwigzane z popra-
wg warunkéw bytowych i kultural-
nych na wsi. Chodzi o takie ushugi
jak fryzjerstwo. zegarmistrzostwo,
naprawa pojazdéw mechanicznych,
teleradiotechnika, slusarstwo.

W wielu dziedzinach indywidu-
alni rzemie§lnicy nie mogg jed-
nak ograniczaé dzialalnosci wy-
tacznie do $wiadczenia uslug, U pod-
staw istnienia indywidualnego war-
sztatu lezy bowiem zainteresowanie
materialne. Wiadze w pelni to teraz
rozumiejq; polityka wobec rzemio-
sla opiera sie na zasadzie wykorzy-
stania jego znacznego potencjatu dla

produkcji  potrzebnych  wyrobéw
rynkowych i $wiadczenia ustug. Za-
pewnienie warsztatom rzemiesini-
czym mocnych podstaw ekonomicz-
nych jest tym istotniejsze, ze wigk-
sz0§¢ z nich wymaga lepszych lokali
i nowoczesniejszego wyposazenia. Na
ten cel rzemieslmk musi ruszyé¢ kie-
szenia. a zrobi to wtedy. kiedy obl-
czy, ze mu sie oplaci, Obecnie zaczy-
na w {o wierzyé.

T. ZACZEK:

Zasadniczg zasadg wprowadzone-
go w rzemiosle systemu bylo nie ty-
le nawet obnizenie podatkoéw. ile
wprowadzenie jasnych ustalen poz-
walajgcych wierzye, ze jesli rze-
miesinik nie zlamie ani nie przekro-
czy obowigzujgcych regul. to nie mu-
si sie obawia¢ grozby domiaru. Roz-
woj rzemiosta notowany od chwili
wprowadzenia nowych zasad, $wiad-
czy wymownie o tym, ze zostaly one
wlasciwie zrozumiane i bardzo dob-
rze przyjete przez ogél rzemie$ini-
koéw.

Z. JANUSZKO:

Czy nie nalezaloby tworzyé — jak

postulowano w dyskusji — jedno-
stek duzych, lepiej wyposazonych
technicznie? — Oczywiscie ten kie-

runek rozwoju jest najbardziej po-
zadany. Warto sobie jednak uprzy-
tomni¢ jak — juz dzis — ksztaltuje

TADEUSZ ZACZEK

sie koszt jednego miejsca pracy w
tym dziale gospodarki. W ustugach
fryzjerskich np. od 20—60 tys. zi,
w pralnictwie — 120 tys. z}, w mo-
toryzacji — 300 tys. zt. A wigc mi-
tem staje sie teza, ze miejsca pra-
cy w uslugech sa tanie. Sadze, ze
na razie nie stac¢ nas jeszcze na szyb-
kie i wszechstronne wprowadzanie
postepu, Jest to niezbedne, ale bar-
dzo kosztowne, wymaga wiec cza-
su.

Sformulowano tu wiele uwag na
temat niewystarczajacej wciaz po-
wierzchni ustugowej. I z tym trud-
no sie nie zgodzi¢. Chciatbym jed-
nak z cala mocg podkresli¢, ze rok
1973 byl pierwszym rokiem, w kto-
rym plan powierzchni dla potrzeb
ustug z budownictwa mieszkaniowe-
go, jak i plan inwestycji zostaly w
pelni wykonane. Eacznie z inwe-
stycjami pozalimitowymi wykonano
inwestycje wartosci ponad 1 mld
100 milionéw zt

W roku 1974 osiggniemy przyrost
powierzchni zaplanowany na calg
5-latke. Istniejg mozliwosci dalsze-
go postegpu w tej dziedzinie. W 1974
r. przedsiebiorstwa poza inwestycja-
mi grupy A moga dokonywaé in-
westycji modernizacyjnych (chodzi o
zakup maszyn i urzgdzen). nalezy
sie wiec soodziewaé. ze bedzie zrea-
lizowana warto$é ‘nwestveji w wy-
sokosei 1.3—1.5 mld zt.

Mamy obecnie uklad tego rodzaju.
ze 2’3 nowej vpowierzchn! pochodzi
z realizacji planéw inwestyevjnvch,
a 1/3 z budownictwa mieszkan‘owe-
go, i tam wlasnie mozna leokalizo-
waé te ustugi, ktore nie sa uciazli-
we dla mieszkanicow osiedli.

Kto ma éwiadezy¢ ustugi? Obec-
nie 75 proc ustug bytowych dla lud-
nosci wykonuja jednostki podlesle
i koordynowanre przez MHWiU. Wy-
daje sie. ze niezhedne iest rozszerze-
nie w zakladach drobnej wytwor-
czoéci zaréwno dzialalnosci preduk-
cyinej. jak i ustugowej.

W tym celu nalezv jednak chro-
ni¢ drobng wytworczosé od nieustan-
nych zakuséw przemystu kluczowe-
go, ktory wybiera najlepsze jej za-
kiady. z zapleczem technicznvm i
wyspecjalizowang kadra dla siebie.
Drobna wytwoérezosé i iej zaklady to
podstawowa baza rozwoju ustug by-
towych.

Jak ustala¢ proporcie miedzy
$wiadczeniem ustug dla ludnosci i dla
gospodarki uspolecznionej? Jest na
to jedna recepta: nalezy rozwijaé
i jedne i drugie Obie formy ustug
sa w naszej gospodarce niezbedne.
GUS podjal sie prowadzenia staty-
styki, ktéra pozwala na uchwyce-
nie jednej i drugiej wielkosei §wiad-
czen ustugowych Jest to bardzo cen-
ne udogodnienie. W planowaniu roz-
woju ustug musimy réwniez ten pro-
blem rozwigza¢.

DOKONCZENIE NA STR. 10
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WazZne jest zniesienie progresji
podatkowej dla pracownikéyv za-
trudnionych w ustugach jako dru-
gim miejscu pracy. Zlikwidpje to
wiele nieprawidlowoéci wystepuia-
eych na rynku pracy, zmniejszy ano-
nimowosé w swiadczeniu ustug

Dobrze zalatwiony zostal problem
zatrudnienia w ustugach emerytéw.
1 ta decyzja sprawi, ze uzyskamy
duza grupe nie najgorszych fachow-
cow.

CZY JI

Oczywiscie probleméw nadal nie
brak, niezmiernie wazne sq sprawy
szkolenia kadr dla ustug, a zwla-
szcza ich adaptacii w zakladach
ustugowych. Obecnie bowiem w za-
kresie szkolenia postep jest znaczny,
weigZz jeszcze jednak trudno utrzy-
maé mlodziez w pierwszym roku
pracy w zakladach uslugowych, Je-
§li uda nam sie te bariere adapta-
cyjna przelamaé, poédZniej juz wy-
stapi samo przywiazanie do zaktadu.

Nie mozna prorokowaé jak ,za-

graja” wszystkie podjete w tej dzie-
dzinie dzialania, jakie przyniosg re-

n

zultaty, ale nalezy je dostrzegaé
i doceniaé, bo wprowadzajg zmia-
ny zasadnicze, na ktdére czekaliSmy
od lat.

REDAKCJA: Z nasze) dyskusjl
wynika kilka wnioskéw ogéiniej-
szych i kilka ba.rdzlej szczegolo-

wych.

Postep w rozwoju uslug, jaki na-
stapil od roku 1971 jest niewatpli-
wy. Niewatpliwe jest jednak i to —
%e postep ten nie doréwnuje wzros-
towi potrzeb. Zamoinosé spoleczeri-
stwa, wyzszy poziom kulturalny i
cywillzacyjny wyrata si¢ przede

wszystkim ogromnym zwliekszeniem
udzialu uslug w calosel spoiycia 1
w wydatkach kaidej rodziny. Deo-
tychczas koncentrowalismy uwage
na tym, by za zwiekszonymj docho-
dami nadaZala podaZ towaréw. Zbli-
7a sie jednak okres, kiedy to juZ
absolutnie nie wystarcz‘y, kiedy po-
daz uslug bedzie odgrywala zasad-
nicza role zaréwno w zaspokajaniu
spolecznych aspiracji, jak 1 W
utrzymywaniu réwnowagi rynkowo-
pienieznej.

Czy nasi uslugodawcy sj przygo-
towani do spelnienia tej roli? Obec-
nie na pewno jeszcze nie, ale two-

ST SPOSOB NA USLUGI?

rza sie juz przeslanki szybszego niz
dotad rozwoju uslug. Zaleze¢ on
bedzie nie tylko od sfery uslug, ale
i od caley gospodarki, ktéra . tej
sferze musj zapewni¢ zaopatrzenic
materialowe, odpowiednie maszyny
i narzedzia, przygotowaé kadry fa-
chowcow.

Wzrost plac w wielu dziedzinach
usiug, jaki dokenal sie juz. badi zo-
stal zapowiedziany, stwarza nadzie-
je, ze majwazniejszy czynnik — lu-
dzie — nie bedzie hamulcem rozwo-
ju. anonuja sie wreszcie pewne
zmiany organizacyjne i ekonomicz-
ne. Nowy sys!em w ptznmvslc tere-
nowym, wprow ymen-
talnie w tym roku, preferuje bardzo
rozwéj uslug. Jest wigksze zrozu-

mienie dla tych probleméw we wla-
dzach terenowych. Nastapito rowniez
pewne odmitelogizowanie dzialalnos-
¢i rzemiosla, znaleziono lepsze me-
tody wlaczenia prywatnych wuslu-
‘gowedw w calosé gospedarki plano-
wej. .
Sa to wszystko przeslanki opty-
mistyezne. Nig zmienia to jednak
faktu — Ze stan obecny jest dalece
niezadowalajacy i Ze czeka nas je-
szcze wiele pracy i wysilkéw, by
nadrobié stare zaniedbania, a THw-
noczesnie zaspokajaé nowe potrzeby.

. Opracowatln:
ZOFIA DLUGOSZ

Fotografie wykonat
Stefan Zubczewski

MOWIA
NA DOLE

SLUSARZ

KLIENT: Zepsuty piecyk gazowy
w lazience zlecilem do naprawy w
gazowni. Naprawa wyglada w taki
sposob.

Klient dzwoni i Wwyznaczaja. & mu
termin, kiedy ma czekaé na monte-
ra. Tylko rano. Monter przychodzi
(jesli przychodzi) zdejmuje piecyk i
zostawia. Potem nastepuje czekanie
na samochéd, ktéry piecyk odbierze.
Robota trwa okolo 5 tygodni, czesto
konieczne s3 monity. Potem tak sa-
mo czeka sie na pieeyk i ma mon-
teréw, ktorzy go zaloza. Nie wia-
domo z géry, e sie zaplaci, dopiero
po jadkim§ czasieé przychodzi rachu-
nek na 1200—1500 zlotych, jesli by-
la to naprawa generalna, Jakosé ro-
‘boty bywa rézna, a przy typowym
piecyku nie ma sie pewnosci czy
sie¢ z powrotem dostanie swoj.

Juz potem dowiedzialem sie, Ze
jest Slusarz, kiéry tez maprawia
piecyki. Zglasza sie do domu tego
samego dnia,.lub nazajutrz .rano, lub

po potudniu, jak klientowi wygod-
me1 Wykonanie trwa u niego dwa
dni, czasem trzy, jak skomplikéwa-

na operacja. Dostaje sie od mego
dwuletnia gwarancje. a cala napra-
wa kosztuje 700—T750 zlotych. Wielu
znajomych korzystalo z jego uslug i
jak mi sie piecyk zepsuje nastep-
nym razem, to tez tam péjde,
SLUSARZ: Prosilbym bez nazwi-
ska i adresu. Reklamy mnie chece i

.nie potrzebuje. Rzeczywiscie specja-

lizuje sie w piecykach, ale vobie
kazdg robote slusarska.

W tei budzie pracuje od 1942 ro-
ku, Warsztat istnieje tu troche dlu-
zej, przechodzil rézne koleje, W la-
tach 50-tych byl nawet przejsciowo
upanstwowiony, ale oddano mi go
w roku 1956. Od roku wspélpraca z
wladzg dzielnicowa uklada sig bar-
dzo dobrze, Dawniej placilem po 10
tysiecy miesigeznie podatku, teraz,
jak przeszedtem tylko na uslugi,
place 1,6 tys. przy jednym pracow-
niku, Dla uczniéw nie mam warun-
kow w tej ruderze, ale juz ma wios-
ne zaczynam przebudowe i moder-
nizacje obiekty. Uzyskatem stala lo-
kalizacje w tym, jakby nie bylo,
centralnym punkcie dzielnicy.

— Nie, nie zamierzam rozszerzaé¢
przedsiebiorstwa. W gre wchodzi
odpowiedzialno§é, Urzadzenie gazo-
we moze byé niebezpieczne., Jak
chodzi o zdrowie i Zycie ludzi, to
musze wiedzie¢, ze sam wszystko
robilem i wszystkiego dopilnowa-
lem. Nieraz, jak mi sie co§ przy-
pomni to.o0 jedenastej w mocy pedze
do klienta, by sprawdzié czy wszy-
stko w porzadku. Juz bym nie moégt
inaczej pracowaé.

— Inne wustugi Slusarskie? Jest
chyba z 15, warsztatéw w okolicy,
niech pan spnobu)e po6j§¢ do mich
z kluczem czy. innym drobiazgiem.
Splawia. bo ttuka jaka$ maséwke.
Ja biere kazda robote w gramicach

30 zlotych, choé to tez nie jest wiel-
ki interes. Ale jak sie swiadczy
ustugi, to sie je swiadczy.

EKONOMIKA PUNKTU
USLUGOWEGO

Wielobranzowa Spoldzielnia Pra-
ey ,Pozyteczna”. Punkt na ulicy Sto-
wackiego w Warszawie. 4 osoby:
kierowniczka, krawiec, cerowaczka
1 repasaczka.

— Plan na luty wynosi 21 tysie-
cy — méwi kierowniczka.

— Na styczen by? taki sam. Zabra-
klo kilkuset zlotyeh do wykonania,
bo nie mieli§my krawca przez jaki$
czas. Roboty starczy, ale nie starcza
czasu. Gdyby bylo wiecej fachow-
cow... Ale i tak nie byloby gdzie ich
umieScié...

Punkt zajmuje lokal po niewiel-
kim sklepiku. Zadnego stanowiska
pracy wiecej sie tu juz weisnaé nie
da. Wyposazenie techniczne sklada
sie z maszyny do szycia ,Lucznik”,
stotu krawieckiego i maszynki do re-
pasacji poriczoch. Zresztg do tej pra-
cy niczego wiecej nie trzeba. Mate-
rialéw wlasnych punkt nie uzywa,
poza dodatkami krawieckimi, ktore
dostarcza spoldzielnia. Nie sa to jed-
nak rzeczy trudne do dostania.

Jak sie zarabia w takim -punkcie?
Kierowniczka za wykonanie planu
ma 2 tysigce miesiecznie. Krawiec
dostaje 50 proc. tego co klienci za-
placa za jego ustugi, cerowaczka 45,

‘a repasaczka 40 procent. Wychodzi

jakie§ 2—2,5 tysiaca miesigcznie,
plus wyptacany raz w roku udzial
w zyskach spéldzielni — mniej wig-
cej tyle, ile gdzie indziej wynosi
trzynastka.

*Jak na fachowcéw — niewiele.
Dlatego tez krawca dlugo nie bylo,
a jak pracownik ma urlop, to sie
zawiesza wykonywane przez niego
ustugi, bo na zastepstwo nie ma co
liczyé. Czy mozna by zarabia¢ lepiej,
tego w punkcie nie wiedzg. W sumie,

pracownicy dostajg mniej niz polowe -

pieniedzy, ktére wplywaja do punk-
tu. Reszta . zostaje w spoéldzielni.
Spoldzielnia placi za lokalik, za
$wiatlo, kupuje sprzet i prowadzi
prace biurowe niezaleznie od tych,
ktére na miejscu wykonuje kie-
rowniczka. Ile to kosztuje — W
punkcie nie wiedza. Dodatki kra-
wieckie sg liczone osobno.

— Czy taki punkt moglby egzy-
stowaé bez spotdzielni? Pracownicy
zaczynaja sie zastanawiaé. Chyba
tak. Zeby zlapaé¢ pare oczek czy co$
artystycznie zacerowaé, zarzad spol-
dzielni niepotrzebny. Dodatki kra-
wieckie kupowaloby sie hurtowo w
specjalistycznym sklepie. Na ,Lucz-
nika” raz na pare lat zarobiloby sie,
na komorne i §wiatlo chyba tez. Kie-
rowniczka musialaby zostaé, bo co
chwile klienci wchodzg i wychodzg,
wige nie powinni odrywaé od pracy
rzemie§lnikow. Placiloby sie jakis
ryczalt albo podatek oraz ubezpie-
czenie ale by sie wyszlo na swoje. —
Dluzej by sie. siedzialo, wiecej zaro-
bilo, ale terminy bylyby krotsze
i klient bylby zadowolony — pada
konkluzja — przy tych samych ce-
nach za te ustugi co dzisiaj!

ANONIMOWY
USLUGODAWCA

— W naszym bloku jest 179 miesz-
kan, w dwoch pozostalych — po tyle
samo, a w tym dlugim — okolo 250.
W kazdym mieszkaniu mase rzeczy
bylo od samego poczatku zle zro-
bionych. Pieé¢ lat stoi osiedle i jesz-
cze usuwam usterki, a ile dochodzi
nowych! Zebym tylko mial czas
i zdrowie!

Wracam z pracy, jem obiad, chwi-
le odpoczne z gazetg, a potem ruszam
po ludziach i patrze Zeby zdazy¢ do
dziennika w telewizji. Robie wszyst-
ko. Zamki, krany i rury, elektryke,
wstrzeliwanie kotkow w beton, sto-
larke budowlang i poéleczki. Moge
zreperowaé pralke i lodowke, jak nie
trzeba cze$ci, a nawet radio i tele-
wizor. Wielu ludzi prosi mnie o po-
moc przy samochodach. Zaplon, za-
wory, paznik, regulacja hamulcow: i
takie tam drobiazgi.

To sie wydaje duzo, ale naprawde
zadnej filozofii nie trzeba. Kiedy
kto§ ma smykaltke do roboty i do-
Swiadczenie, da sobie rade z tym
wszystkim. Jak trzeba zrobi¢ komo-
de z rzezbionymi nézkami czy re-
mont generalny silnika, wiadomo ze
musi byé warsztat i oprzyrzadowa-
nie. Ale na co dzien ludzie potrzebu-
ja drobnych rzeczy. Wazna jest wpra-
wa, zeby nie medytowaé kwadrans
nad byle §rubkg i mie¢ poreczne
narzedzia, ktére si¢ nie lamia., Pra-
cowalem dwa lata na kontrakeie za-
granicznym. Nie kupowalem prawie
ciuchéw, ani niczego, tylko dobre
narzedzia, jakich si¢ u nas nie do-
stanie.

Czasem sam mowie ludziom: ,.nie
daje rady, idicie do spoldzielni czy
gdzie, niech wam zrobig”. A oni na
to: .alez panic sasiedzie, przeciei
pan nie odméwi”. Bo z jednego pun-
ktu trzeba wolaé speca do kaloryfe-
ra. z drugiego do lodowki, z trze-
ciego do kranu — a ja robie wszyst-
ko przy okazji. Umowie sie zawsze
tak, jak klientowi wygodniej, mnie
zresztg daja klucze i zostawiajg sa-
mego w mieszkaniu, bo sie znamy.

Ile biore? Moze i sporo, ale ludzi
nie tak nawet cena denerwuje, jak
te papiery i rubryki, z ktéorymi maja
do czynienia w punktach uslugo-
wych: tyle za dojscie, tyle demon-
taz. a tyle montaz tyle za analize,
a tyle ekspertyvze, Ze sie nic nie da
zrobié. Niby wszystko wyszczegol-
nione, ale klient ma uczucie, Ze go
kantujg.

Pewnie, ze jak bym zrezygnowal
z etatu i zajal sie tylko partaninka.
miatbym o wiele wiecej. Ale to juz
musialby byé zaklad, inwestycja, lo-
kalizacja, oplaty. — A po co mi to
wszystko? Zreszta jaki by to byl
zaklad: S$lusarski, elektryczny, me-
chaniczny, budowlany, jak ja robie
wszystko po trochu? Ze powinie-
nem wykupié jaka§ karte i placi¢
ryczalt, a robié to co robie i jak ro-
bie? No niby tak, rozumiem, ze jak
kto§ zarabia to powinien od tego
placié podatek. Gdyby tylko to, pla-
cilbym. Ale nie wiem czy nagle nie
zaczne wiecej placi¢ za mieszkanie.
czy moje dzieci nie straca punktow
przy egzaminie na uczelnie czy sie
nie ‘zaczng czepiaé w pracy. Po co
mam mieé klopoty i niepokoje. Wo-
latbym juz wtedy rzucié te moje pry-
watne ushigi, by mieé spokéj. '

Rozmowy przeprowadsil:
ERNEST SKALSK!

felieton

Laskawych wykonawcéw mojej
ostutme; woli prosze mme;szum u-
przejmie, aby przy organizowaniu
ostatniej juz dla mnie uslugi komu-
nalnej, zechcieli podjaé pare dodat-
kowych starat odnoénie jakosci jej
wykonania. Prosbe te polecam ich
uwadze tylko w tym przypadku,
gdyby zgon mdéj nastqpit przed mo-
mentem; w ktérym odnosne komu-
nalne przedsiebiorstwo ustugowe, po
przedsiewzieciu odpowiednich diu-
gofalowych posunieé, podniesie ja-
ko$é sSwiadczonych przez siebie u-
stug ma maleiyty poziom.

Otéz prositbym PT spadkobier-

c6w, aby ze skrommnego zasitku gro-
madzonego przeze mnie na Fundu-
szu  Poémiertnym  Stowarzyszenia
Dziennikarzy  Polskich  wydzielié
cheieli stosownq sume na dopeinie-
nie personelowi komunalnemu wy-
nagrodzenia za pare dodatkowych
zabiegéw.

PRIMO. Wskazane by bylo, aby
rzeczony personel stawil sie celem
wykonania ustugi ogolony i mniej
wiecej chedogi. Nieboszczyk nie
miat zamilowania do nadmierne)
pompy i nie domaga sig, oglgdanych
przez niego w miododci czarnych pi-
rogéw 2z bialg laméwkaq, pidropuszy

--W

e

i $nieinych rekawiczek. Wszelako
syczylby sobie by przyodziewek pp.
grabarzy byl w miare czysty, odpra-
sowany i jednolity.

SECUNDO. Zywigc za #ycia mnie-
cheé do przesadnej i ostentacyjnej
abstynencji oraz rozumiejac, ze pra-
ca pp. grabarzy adbywa si¢ niejed-
nokrotnie w miesprzyjajgcych wa-
runkach atmosferycznych (niestety,
mam ograniczony wplyw na wybor
momentu uroczystosci), a jest przy
tym cieska i cokolwiek nerwowa,
bylbym jednakze miezmiernie zobo-

_ wigzany, gdybym =zostal obsluzony

przez personel raczej trzeiwy, miz

podpity. Wspomniana wyzej gra-
tyfikacja absolutnie nie wyklucza
— @ wprost przeciwnie — zwycza-

“jowego uczczenia duszy (ew pamie-

ci zmartego) wszelako juz po wy-
konaniu ustugi wzgledem ciata.

TERTIO, Byloby ze wszech miar
pozadane i po mysli zleceniodaiwcy,
aby rzecz. calq przeprowadzono
zgodnie z przyjetym ceremoniatem
i w sposéb mozliwie sprawny.
Szczegdlnie za$ istotne jest, aby PO
ewentualnym wygloszeniu przemo-
wien mam nadzieje, e bedq
zwiezle i nie bedzie ich wiele — pp.
grabarze znajdowali si¢ na miejscu
i we u~lnsczwym czasie pr-ustapzh
do dalszego ciggu czynnosci uslugo-
wych. To znaczy, by spuscili trumne
do grobu. Denerwu)ucy moment.
qdy po 2akoticzeniu méw, nic sie nie
dzieje, a skupienie zebranych roz-
prasza si¢ i zaczynaja si¢ oni ner-
wowo rozgladaé i szeptaé — zmar-
nowatl juz niejeden pogrzeb.

QUARTO. Poniewa: za 3ycia nie-
boszczyk byt zwolennikiem osiaga-
nia stawianych sobie celéw Trzeczo-
wych drogg mozliwie ogrnmczonuch
naktadéw inwestycyjnych, szczeg6l-
nie za§ troszczyt sie o zmniejszanie

materialochlonnodei, przeto bytby
catkowicie usatysfakcjonowany zwy-
ktym dotkiem, zasypanym piasecz-
kiem, Pod- ob- i nadmuréwki, ob-
czqzagace moce przerobowe budow-
nictwa, mie bylyby przez testatora
mile widziane. Pare szybkich szty-
chéw topatq spelnialoby takze, lan-
sowany przez mniego za Zycia posm-
lat skracania cykli inwestycyjnych.
QUINTO. Gdyby pr>epzsy komu-
nalne lub jakiekolwiek inne wzgle-
dy, wymagaly jednakzie wykonania
odpowiednich prac murarskich, a
technologia ich wykonanie nie osiq-
gneta, w okresie uptywajgcym od
napisania niniejszego istotnych po-
stepow bytoby zgodne z wolg spi-
sujacego te stowa, aieby prac tych
zaniechano w czasie trwania uto-
czystosci, a podjeto w dogodnym
dla administracji obiektu komunal-
nego terminie. Zmarly byt bowien
zdania, 2e uczestnikéw pogrzebu nie
nalesy przetrzymywaé (za Zycia) na
cmentarzu ponad istotng potrzebe,
a ponadto, bedac zwolennikiem po-
stepu technicznego w budownictwie,
pragnatby im oszczedzi¢ widoku
nieudolnie murowanego sklepienia.

SEXTO. Zatatwiwszy ma wstepie
sprawe dodatkowej gratyfikacji, pp.

grabarzy, zleceniodawca niniejszege
pragnatby stanowczo unikngé z ich
strony natarczywego — w obecnosci
rodziny i goéci zalobnych — doma-
gania sze ekstra zaplaty z argumen-
tem, ze ,..szanowne zwloki cte’kze
byli jak jasna cholera”. Niebosz
za 2ycia nastuchat sie dostateczmie
na temat swojej nadwagi i w tegn
rodzaju sytuacyt cheiatby, aby mo-
wiono o mim rzeczy wylacznie odpo-
wiadajace zasadzie: aut bene aut
nihil.

SEPTIMO. Jesliby ostatnia postu-
ga miala byé oddawana testatorou?
na najnowszym cmentarzu w Wolce
Weglowej, bedgcym fragmentem pa-
sa mnaturalnej ochrony Puszczu
Kampinoskiej przed wyziewami hu-
ty Warszawa”, Zyczeniem jego bu-
loby, ateby posadzone tam miedaw-
no maluskie jeszcze i rachityczne
drzewka byly poddwczas drzewami
wysokimi, szerokimi i aby dyspono-
waly bu;mum. listowiem. Cel ten
mdglby zostaé osiagniety, gdyby pi-
szacy niniejsze nie byl, w okresie
poprzedzajacym, denerwowany mna
innych pogrzebach, na ktére w mia-
re uptywu lat coraz czeSciej musi

si¢ stawiad,
SKAL

SZUKAC

DOKONCZENIE ZE STR.'9

Najbadziej
i na wsi okazaly sig ustugi fryzjer-
skie, z' ktérych korzystato odpowied-
nio (z rdzna czestotliwoseig) — 95,8
proc. oraz 78,7 proc. kotespondentéw
M1eszkancy rmast najwiecej korzy-
stali z uslug szewskich, chemicznego
czyszezenia odziezy, kl‘anecklch ra-
diowo-telewizyjnych, i zegarmi-
strzowskich, Mieszkaficy wsi — z
uslug zwigzanych z produkcja roslin-
na, kowalsko-slusarskich oraz szew-
skmh i"krawieckich. . ;

popularne w miescie

Roéznick pod wzgledem powszech-
nosci i czestotliwosé korzystania z
badanych ustug w miedcie i na wsi
obrazuja dane (patrz tabela). )

Zacytowane dane podwazaja pow-
szechnie panujace opinie o tradycyj-
nej samowystarczalnosci mieszkan-
céw wsi, o stosunkowo niskim po-
ziomie . wyposqzema gospodarstw
rolnych w sprzet-techniczny, radio-
wo-telewizyjny i zmechanizowany, o
masowym ubieraniu sie ludnosci
‘wiejskiej w odz1ez konfekchnq itp.
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, 8o (85,5 proc.),

Nalezy raczej sadzié, ze mierniki
charakteryzujace popyt rolnikéw na
ustugi sa zanizone. Swiadcza o tym

d

lizny (86,1 proc.), ktére na terenach
wiejskich w ogéle nie sa organizo-
wane. Poza tym znaczna czesé ko-
respond iejskich wykonywa-

takze liczne postulaty koresp 1-
tow rolnych w sprawie zwiekszenia
liczby placowek ustugowych.

Znaczng czesé popytu na usltugl
realizowali korespondenci w formie
samoobstugi lub u wykonawcow nie
rejestrowanych.

Korespondenci rolni wykonali we
wilasnym zakresie przewazajgcg
czgdé uslug zwigzanych z naprawg
motocykli i ciggnikéw (57,6 proc.),
zmechanizowanego sprzetu domowe-
maszyn i urzgdzef
rolniczych (52,8 proc.) — prawdopo-
dobnie w przypadkach mniej skom-
plikowanych — oraz blisko 50 proc.
ws\szystkich rodzajow ustug o charalr
terze budowlanym.

Domerie samoobstugi w miastach

- stanbwily generalne porzadki (65,7

proc.) korespondentéw: i*prania ‘bie~

la w swoim gospodarstwie domo-
wym ushugi slusarskie (34,1 proc.),
odnawiania i remontéw mieszkan
(28,3 proc.), dziewiarskie (24,9 proc.),
hydrauliczne (24,5 proc.), naprawy
zmechanizowanego sprzetu domowe-
go (20,8 proc.) itp.

Z uslug wykonawc6éw nie rejestro-
wanych w wiekszym stopniu korzy-
stali mieszkarcy mlast Dotyczylo to
W kan (81,6
proc.) rob6t Slusarskich (41,5 proc),
hydraulicznych (35,1 proc.), odnawia-
nia i remontéw mieszkan (37,9 proc.)
dziewiarskich (27,7 proc.), krawiec-
kich (21,7 proc), radiowo-telewizyj-
nych (17,3 proc), prania bielizny
(14,8 proc)) i in..

3 +.
Spr T

Nietrudno zauwazyé, e korzysta-
nie 2 pomocy rzemieslnikow nie re-

jestrowanych oraz samoobstuga do-
tycza tych samych rodzajéw prac.
Wynika z tego, ze w wiekszosci
przypadkéw samoobstuga nie jesi
przejawem zamilowania do wykony-
wania prac uslugowych, ale braku
mozliwo§ci zaspokajania popytu na
ustugi w legalnie dzialajacych pla-
céwkach ustugowych.

Odsetek

Opinie korespondentéw o termi-
nach i jakosci wykonanych ustug
wypadly generalnie korzystﬁiej dla
zakladow nieuspolecznionych, nato-
miast pod wzgledem wysokosci po-
bieranych cen wyzszy odsetek pozy-
tywnych opinii uzyskaty zaklady
uspalecznione.

JANINA SALWA

korespon-

vategt fdemiow kil Lizea sakupienyer
using spondenta
w micscie na wsi  w mieseie  na wsi

Fryzjerskie 258 8,7 21 0
Szewskie 95,8 70,8 7 4
Cl czy 95,2 33,2 5 3
Krawieckie 87,1 62,5 5 4
Radiowo-telewizy jne 81,6 69,1 3 3

Lo b 4 3
sprzgtu domowego 48,5 a6 2 2,5
Szklarskie 41,3 49,8 2 2
Naprawy samochodéw,
motocykli 1 ciagnikéw 18,8 34,1 3 3




KRYZYS
PALIWOWY
A WARIANTY
PROGRAMU
PRZESTRZENNEGO

MIECZYSLIAW RAKOWSKI

§w_iatowy kryzys paliwowy zmusza wszystkie kraje
$wiata do zasadniczej modyfikacji swojej polityki pa-
liwowej, zarbwno w dziedzinie ogélnej racjonalizacijl
zuzycia paliw przez przyspieszenie postepu technicz-
nego, jak | w dziedzinie zmiany struktury tego zuiy-
cia, a takze w zakresie importu i eksportu. Najbar-
dziej istotnym dla nas problemem jest oczywiscie to,
jakie mozliwosci manewru ma Polska w tej dziedzinle,
a poniewaz deficyt paliw jest zagadnienlem, ktore
moze zostac rozwigzane w skali Swiatowej tylko
w dlugim okresie czasu, to wydaje sie celowe roz-
wazenie zagadniefi z nim zwigzanych w horyzoncie
czasowym planu perspektywicznego, tj. do roku 1990,
W tym miejscu zostang omoéwione przede wszyst-
kim te mozliwosci racjonalizacji gospodarki paliwo-
wej, ktdre zwigzane sj z przyjeciem réznych warian-
tow przestrzennego zagospodarowania kraju, o kté-
rych wspomniano marginesowo w moick artykutach
na powyiszy temat, zamieszczonych w ,,Zyciu Gospo-

darczym” (Nr. 33— 37/73).

ARTYKULACH tych starano

sie dowiesé, Ze realizacja wa-

. riantu przyspieszonej urbani-

zacji w/g modelu ,optymalnych”

miast kilkusettysiecznych pozwoli na

uzyskanie jstotnych oszczednosci pa-

liw w ogole, a paliw plynnych w

szezeg6lnosci, przy wyzszym znacznie

komforcie bytowym, anizeli w wa-
riancie aktualnie preferowanym.

W zwigzku z niezwyklym zaostrze-
niem sie problemu paliwowego, wy-
daje sig celowe wydabycie i bar-
dziej szczegélowe omodwienie tego

wlasnie aspektu  wariantowania
przestrzennego zagospodarowania
kraju.

Na wstgpie do tych rozwazan, ko-
njeczne jest jednak poczynienie
kilku og6lnych uwag na temat praw-
dopodobnych cen i relacji ceno-
wych roznych rodzajow paliw na
rynku $wiatowym oraz popytu na
paliwa i podazy paliw na tym
rynku, Co sie tyczy problemu
poziomu cen, to w warunkach ogol-
nego deficytu paliw, nalezy oczeki~
waé wysokiego poziomu cen wszyst-
kich rodzajéw paliw, w tym réwniez
czysto epergetycznych, gdyz obeenie,
przy ograniczeniu dostaw ropy do
panistw wysoko uprzemyslowionych
i gwaltownej podwyzce jej ceny, mu-
si réwniez wzrosngé powaznie cena
oleju opatowego, ktory zuzywano w
elektrowniach i kotlach przemyslo-
wych, a odpowiednio takze cena mia-
tu weglowego, stuzgcego do tych sa-
mych celow. Niemniej nie ulega
watpliwosci, Ze podwyzki cen roi-
" nych paliw beda bardzo zréznicowa-
ne. Jest rzecza zrozumiala, Zze we-
giel gruby i koks opalowy beda na-
dal znacznie drozsze od mialu, cho-
ciaz trudno okresli¢, jakie ceny z
tych produktéw beda bardziej zwyz~
kowaé Mozna natomiast z calg pew-
noécig ,,przepowiedzieé”, ze bardziej
od wegla beda zwyzkowaé ceny ga-
zu ziemnego, a najbardziej ceny ro-
py naftowej.

Przyczyna tego jest prosta. Gaz
ziemny mozna wykorzystaé nie tylko
do celéw energetycznych, ale row-
niez do uzyskania wartosciowych
produisiéw chemicznych, do ktérego
to celu wegiel i jego .pochodne Zle
si¢ nadajg (analogiczne produkty z
nich uzysiiwane, np. nawozy sztucz-
ne, acetylen sg znacznie drozsze).
Co sie tyczy ropy naftowej, to na
skutelk posiadania wielu rodzajow

- pochodnych produktow, stanowi ona
wszechstronny surowiec chemiczny,
a poncdto jest niezastagpionym su-
roweem wyjiciowym dla wszystkich
paliw pecnych do silnikéw spalino-
wych we wszystkich §rodkach tran-
sportu. a zwleszeza drogowego oraz
we wszystkich maszynach, pracujg-
cych w terenie, takich jak ciagniki
rolnicze, maszyny budowlane itd. Ta
wszechst:onnoéé  zastosowan pro-
duktéw z ropy naftowej musi po-
ciggnaé za soba najszybszy wzrost
jej ceny, gdyz w warunkach ograni-
czenia podazy ropy przez jej glow-
nych eksporterow i wytworzonego
deficytu, cena ropy musi grawito-
waé w kierunku granicy wynikajg-
cej z krancowe) efektywnosci stoso-
wania tego surowca do najbax:dlee)
optacalnych kierunlk:o6w jego zuzycia,
i-téra jest znacznie wyzsza od krafi-
cowej efektywnoéci stosowania gazu
ziemnego, czy tym bardziej wegla
energetycznego.

Jakie stad wynikajg wnioski dla
naszej gospodarki? Wnloski te ogél-

nie biorgc, wydaja sie dosyé oczy-
wiste,

Polegaja one:

@ po pierwsze — na ogélnej ra-
cjonalizacji zuzycia wszystkich ro-
dzajéow paliw drogg . przyspieszenia
postepu technicznego w tej dziedzi-
nie,

@ po wtére — na mozliwie szero~
kim zastepowaniu droZszych rodza-
jow paliw (wegla grubego, koksu,
gazu ziemnego, produktéw ropy naf-
towej) przez tafisze,

@ po trzecie — na mozliwie mak-
symalnym oszczedzaniu paliw weglo-
wodorowych, w tym gazu ziemnego,
na cele przetworstwa chemicznego,

@ po czwarte — na minimalizacji
importu ropy przez odpowiednie og-
raniczanie jej zastosowania do takich
kierunkow, gdzie ona jest nie do za-
stapienia i do wielko$ei uzasadnio-
nych racjonalng gospodarksg,

@ po plate — na zwiekazeniu wy-
sitk6w na rzecz rozwoju nowych
metod produkcji surowcéw weglo-
wodorowych z wegla dla celéw che-
micznych i transportowych,

@ po sz6ste — na zwiekszeniu wy-
dobycia wegla dla wzrastajacych po.
trzeb kraju i elssportu, na przyspie-
szeniu rozwoju energetyki atomowej
i innych £rodet energii.

W tym miejscu zajmiemy sie prob-
lemami, wymienionymi w podanych
wyzej pierwszych czterech punktach,
majacych Scisty zwigzek z warianto-
waniem przesirzennego zagospoda-
rowania kraju, gdyz mozliwadkci
i efekty realizacji posunieé we wszy-
stkich w.w. kierunkach beds zupel-
nie inaczej sie przedstawlaé w roéz-
nych wariantach tego zagospodaro-
wania. Oczywiscie ym wy-

Ponad 80 proc. mieszkafh ogrzewa
si¢ obecnie j przy p
piecéw indywidualnych, spalajgcych
drogi gruby wegiel, kilka procent
przy pomocy lokalnych urzgqdzen
centralnego ogrzewania, 2uiywaja-
cych takie gruby weglel lub jeszcze
droZszy koks opalowy, a tylke ok.
10 proc. mieszkah korzysta ze zdala-~
czynnych cieplown{ lub elektrociep-
towni, zuzywajacych najtariszy mial
i przy kilkunasty procentach
oszczednoSc] energii w stosunku do
piecéw kaflowych,

Zalotenia planu perspektywiczne-~
go przewidujg 2-krotny wzrost po-
wierzchni mieszkalnej i ustugowej.
Aby sprostaé tak zwiekszonym za-
daniom ogrzewniczym oraz zlikwi-
dowaé wystepujgce zjawisko niedo-
grzewania mieszkan, przewiduje sig
wzrost ciepla dostarczanego uzyt-
kownjkom o ok. 80 proc. (na wszyst-
kie w/w cele energetyczne) i znacz-
na racjonalizacje metod jego uzyt-
kowania.

W zakresie ogrzewnictwa ma sig
to wyrazi¢ w zwiekszeniu udzialu
mieszkafi ogrzewanych zdalaczynnie
z 10 do ok. 25 proc. oraz w zwigksze~
niu ilodci urzadzeri do lokalnego c.o.
z uzyciem wegla grubego, koksu, ole-
ju opalowego lub gazu ziempego. Z
powyiszego widaé nieduzy mimo
wszystko postep w zakresie najbar-
dziej ekonomicznego zdalaczynnego
ogrzewania. Stanowi to naturalng
konsekwencje zalozeri odno$nie bu-
dowy ok. 50 proc. powierzchni mie-
szkalnej (40 proc. mieszkan) w for-
mie budownictwa rozproszonego, nie
nadajacego sie do tej formy ogrzew-
nictwa, Konsekweneja tychie zalo-
Zeft jest nastawienie sie na duzy
udziat - modernizacji ogrzewnictwa
mieszkahi (lokalne c.0) przy pomocy
drogich noénikéw energii, jak we-
giel gruby i koks, oraz paliw weglo-
wodorowyeh, jak gaz ziemny i olej
opalowy.

Ewentualna koncentracja, budow-
nictwa mieszkaniowego i ustugowe-
go w dusych (ale niezbyt wielkich)
miastach, o odpowiednio skoncentro-
wanej i rozplanowanej zabudowie,
umozliwitaby powszechne stosowa-
nie ogrzewnictwa zdalaczynnego z
elektrocieptowni, dostarczajgcych
réwniez cieplej wody uzytkowo (a
takie pary technologicznej dla po-
trzeb przemystu w zwartych dziel-
nicach przemystowych). Przyimujac
umownie, ze w wariancie miast ,,op-
tymalnych” ogrzewnictwem zdala-
czynnym moglo by byé objete w r.
1990 o 300 min m* wigcej powierzch-
ni mieszkaniowej i ustugowej, Ze na
ogrzanie 1000 m? pow. uzytkowej po-
trzeba zuzyé w budownictwie wielo-
rodzinpym 30 ton paliwa umownego,
a w jednorodzinnym (o wigkszym
stosunku powlerzehni zewnetrznej
do kubatury) o 20 proc. wigeej, za$
cena tony paliwa umownego pod po-
stacig mialu bedzie wynosié w r. 1990
na rynku s§wiatowym 20 dolaréw, a
wegla grubego, koksu, czy oleju opa-
lowego — 40 dolar6éw, otrzymamy, ze
warto$t paliwa zuiytego w warian-
cie miast ,,optymalnych” bylaby niz-
sza rocznie o 250 mln dolaréw.

Co sig tyczy stosowania cieplej
wody uiytkowej, pod ktérym to
ledem powaznie pozostajemy w

mogiem racjonalnoéci tych posunieé
jest to, aby ich realizacja nie wywo-
lala ujemnych skutkéw w zakresie
warunk6w bytowych ludnoSei 1 roz-
woju gospodarki.

Rozpatrzmy na konkretnych za-
gadnieniach, jak sprawy te bedg sie
przedstawiaé¢ w wariancie aktualnie
preferowanym i w wariancle przy-
spieszonej urbanizacji w/g modelu
miast ,,optymalnych”.

ENERGETYCZNE POTRZEBY
BYTOWE

Chodzi tu o ogrzewanie mieszkan,
ciepla wode dla celéw uiytkowych
i energig dla przygotowania posit-
kow.

Powierzchnia miegzkan, wymaga-
jaca ogrzewania, wynosila w r. 1870
— ponad 400 min m?, a lacznie z bu-
dynkami niemieszkalnymi (bez zak-
tadéw przemystowych) ok. 500 min
m?, Ich ogrzanie wymaga ok. 16 min
ton paliwa umownego (700 kcal/kg).
W zwigzku z decyfitem wegla, lub je-
go zbyt wysoka ceng dla wielu uzyt-
kownikéw, nie wszystkie pomiesz-
czenia sj ogrzewane, a co ra itym
idzie, faktyczne zageszezente uzytko~
wanych izb jest zimp znacrnle wyz-
sze od wielkosci statystyeznych w
tym zakresie, nie uwzgledniajacych
vgylaczania czedel 1zb 7 uzythsowania
zima, :

w

tyle, co odbija sie ujemnie na higienie
zycia ludnoéci, aktualny wariant
przewiduje szerokie wykorzystanie
takich nosnikéw energii, jak gaz
ziemny, olej opalowy i energia elek-
tryezna (nocne ogrzewanie akumula-
cyine wody). Gaz ziemny i olej opa-
lowy sg niewatpliwie nosnikami bar-
dziej ,,operatywnymi” od cieptej wo-
dy, znajdujacej sl¢ stale w przewo-
dach systemu ogrzewniczego i sg zu-
zywane tylko w miare potrzeby, (co
jest zwigzane réwniez z bezpoSred-
nig ich odplatnofciq) w zwigzku z
czym zuiywa, sie przy ich stasewa-
niu ok. 2 razy mniej energii, anizeli
przy uzytkowaniu cieplej wody z
cieplowni, niemniej przy aktualnej
i przewidywanej przyszlej re-
lacji cen na miat oraz na gaz ziem-
ny i olej opalowy, z pewnofcig koszt
tych ostatnich paliw bedzie znacznie
wigkszy. Paliwa te nie hedq zresztg
dostepne ze wzgledu na koniecz-
nofé zuiytkowania gazu ziemnego
przede wszystkim na cele chemiczne
oraz pgraniczenia produkejl oleju
opalowego, przy mniejszym imporcie
ropy i zmniejszeniu ,wypadu” oleju
opalowego z przerdbki rppy przy
niezbednym ,poglebleniu” tej prze-
rébki, dla uzyskania wigkszego pro-
ﬁmu benzyny | paliwa dieslows-

ego, .

Przy stosowaniu akumulateréw
wody cleplej, o%:_uw,anyeh W noey
grzeinikami  elektrycznyml, spraw-
no§é praemiany energetycznej, po-

czynajge od elektrowni, wynosi ok,
25 proc. wobec 75 proc. przy stoso-
waniu cieplej wody z elektrociepio-
wni i w zwiazku z tym ich stoso-
wanie wymaga zuzycia 3-krotnie
wiekszej ilosci paliwa (miatu w obu
przypadkach).

Co sie tyczy przygotowania posil-
kéw, to jak dotychczas ze wzgle-

cach przemystowych, obstugiwanych
przez bocznice kolejowe. W tym
przypadku mozna byloby takie zmi.
nimalizowaé ilo§¢ ladunkéw prze.
wozonych transportem samocho-
dowym oraz irednie odlegloéei prze-
wozu, tj. prace przewozows, przy
czym tabor samochodowy, obstugu-
jacy w zasadzie duzych nadawcoéw
i odbiorcéw (duze magazyny i due
j tki obrotu towarowego) mial-

du na rozpr czg~
§ci zasob6w mieszkaniowych, a w
tym réwniez nowo budowanych,
przewidywano stosowanie znacznych
ilo§ci gazu plynnego i oleju opatowe-
go, pochodzacych z przerébki drogiej
ropy naftowej oraz energii elektrycz-
nej o stosunkowo niskim ogélnym
iku spra fci  przemiany
energetycznej. W wariancie miast
»optymalnych” mozliwa bylaby mak-
symalizacja udzialu przygotowania
positkéw przy pomocy gazu siecjowe-
go, ktérego potrzeba do tych celéw
stosunkowo nieduzo. Tak np. gdyby
80 proc. ludnoéci Polski korzystalo
w r. 1980 z gazu sieciowego do tych
celéw, to ogblne jego zuZycie wy-
niostoby 1,5 mld mS3, ti. 5 proc. ogél-
nego planowanego zuzycia.

Dad

P wujac prc 1atyke mo-
dernizacji gospodarki energetycznej
dla celéow bytowych mozna stwier-
dzi¢, ze aktualny wariant jej moder-
nizacji, dostosowujacy sie do zalo-
Zefi stosunkowo rozproszonego ukla-
du budownictwa mieszkaniowego
i uslugowego i wymagajacy duzego
zuzyeia (ok. 40 proc) szlachetnych
no$nikéw energii (gaz ziemny, olej
opalowy, koks, gaz plynny, energia
elektryczna) bylby po pierwsze bar-
dzo drogi, a po wtore — praktycznie
nie do zrealizowania ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci importu i po-
trzeby chemii.

Odwrotnie za§ — realizacja wa-
riantu miast ,,optymalnych” pozwo-
litaby zaspokoi¢ potrzeby energe-
tyczne budownictwa mieszkaniowego
w sposéb w pelni nowoczesny i wy-
magajacy minimalnych nakladéw
pracy uzytkownikéw, przy maksy-
malnym zuzyciu najtaifiszego i naj-
bardziej dostepnego w naszym kraju
paliwa t.j. mialu oraz minimalnym
zuzyciu szlachetniejszych rodzajéw
paliw nadajacych sie do przerdbki
chemicznej lub pochodzacych z dro-
giej, importowanej ropy.

TRANSPORT TOWAROWY

Jak to wykazano w poprzednich
cytowanych wyzej moich artykulach,
wielko§é i struktura zaréwno tran-
sportu towarowego, jak i pasazer-
skiego zaleza w ogromnym stopniu
od charakteru ukladu osadniczego
i produkcyinego, od stopnia ich kon-
centracji lub rozproszenia, zaréwno
w skali calego kraju, jak i w skali

poszczegblnych  aglomeracji lub
miast, a takie od sposobu rozplano-
wania tych ostatnich.

Aktualny wariant planu prze-
strzennego z narastajgcym rozpro-
szeniem zakladéw przemyslowych
wewnatrz duzych okregéw przemy-
slowych oraz duzym udzialem zak-
ladéw, znajdujacych sie w malych
jednostkach eosadniczych, ogromnym
rozproszeniem  sieei handlowej
i uslugowej, wymaga szybko wzra-
stajacego udziatu w przewozach tran-
sportu samochodowego, przy czym ©
stosunkowo malej ladownosci. We-

diug ektualnych zaloZe pragma-

tycznych udziat transportu samo-
chodowego W pracy przewozo-
wej ma wzrosngé z 13 proc. w roku
1870 do ponad 1/4 w roku 1990, a w
liczbach absolutnych Jego praca
przewozowa ma wzrosngé 6-krotnie,
podczas gdy kolef 2,2-krotnie.

Nie wdajgc sie w analize prawi-
diowoici zalozonych tu wielkoéci
mozna stwierdzié, Ze radykalna
zmiana proporcji pracy przewozowej
miedzy transportem kolejowym i sa-
mochodowym na rzecz tego ostatnie-
g0 jest zjawiskiem wymuszonym
przez rozproszenie jednostek pro-
dukeyjnych i osadniczych i weale
nie musialahy mieé¢ miejsca, gdyby
decydujgca  wickszosé  zakladéw

przemysiowych byla skupiona w du-
zych miastach i w zwartych dzielni~

by znacznie wigkszy udziat jednostek
o duzej ladownosci i o mpniejszym
jednostkowym zuzyciu paliwa (sil-
niki dieslowskie).

Ograniczenie zakresu pracy prze-
wozowej samochodéw ciezarowych
jest najbardziej radykalnym #rod-
kiem do zmniejszenia zapotrzebowa-
nia na paliwo dla celéw transporto-
wych, jesli zwazyé, ie prrewiezienie
1 tony }adunku na 100 km koleig
zelektryfikowang wymaga w przeli-
ezeniu na energle pierwotng w elek-
trowni zuzycia- 1 kg paliwa umow-
nego w postaci mialu, a wykonanie
tej samej pracy samochodem cigia-
rowym — kilkunasty kg paliwa u-
mownego w postaei benzyny lub pa-
liwa dieslowskiego, tj. o wartoSci kil-
kadziesiat razy wigkszej i pochodza-
cych z importowanej ropy. Qgrani-

ie jednalk 6w samocho-
dowych, a tym samym zuzycia paliw
plynnych do transportu ciearowsga
w jakiei$ istotne) skali nie jest mo2-
liwe przy realizac)i aktualnego wa-
riantu planu przestrzennego, jest na-
tomiast w pelni moiliwe przy reali-
zacji wariantu miast ,,optymalnych”.

Sprawe t¢ moina rbwniez ulaé
inaczej, stwierdzajac, Ze planowany

prze

Fot. STEFAN ZUBCZEWSKIL

Po pierwsze, ogromnie zmniejszy-
lyby sie dojazdy ze wsi i z okolic
podmiejskich do miast zaréwno au-
tok ni, jak { hodami osobo-
wymi, ze wzgledu na przewidywane
w tym wariancie przesiedlenie sie
zdecydpwanej wiekszofci ludnoSel
zatrudnionej w miastach do tych
miast.

Po wtére, w samych miastach typu
,optymalnego” lub zblizonego do
,optymalnega”, skladajacych si¢ s
duzych esiedli mieszkaniowych, po-
lozonych w poblizu osi komunikacyj-
nych 0 dutym natezeniu ruchu
i wzglednie malo kolizyjnych, moz-
na byloby zorganizowaé¢ komunika-
¢je publiczng o duiej czestotliwosel
kursowania, ograniczajacq do mini-
mum potrzebg korzystania z samo-
¢chodéw osobowych w ruchu wew-
natrzmiejskim.

Po trzecie, sama miejska komuni-
kacja publiczna moglaby byé w tych
warunkach oparta przede wszystkim
o trakeje elektryczng, badZ to tram-
wajows, a jeszcze lepiej trolejbusp-
wa. Wydaje sig, 2¢ w warunkach tak
wielkiego podrozenia paliw plynnych
i ich deficytu, ten ostatni rodzaj
trakeji uzyskuje istotng przewage
ekonomiezna nad trakcja autobuso-
wg. Jefli dodatkowo uwzglednié
znacznie nizszy poziom halasu po-
jazdéw tego typu w poréwnaniu z
autobusami, to wydaje sie, ze istnie-
ja podstawy do wysuniecia twier-
dzenia o potrzebie renesansu trak-
cji trolejbusowej w Polsce.

Uwzgledniajac wszystkie wymie-
nione wyzej czynniki, mozna osza-
cowaé, 2e przy realizacji wariantu
miast ,optymalnych” bylohy mozli-
we iejszenie zuzycia paliw

wezrost samochodowych pr
towarowych, niezbedny w aktualnym
wariancie przestrzennego zagospoda-
rowania kraju napotka na bariere
braku paliw plynnych, co ujemnie
odbije sie na calym Zyciu gospodar-
czym, za$§ przy realizacil wariantu
,optymalnych” miast bariera ta albo
nie wystapl, albo tet bedzie bardzo
ostabiona.

KOMUNIKACIA OSQBOWA

Aktualne prognozy przewiduia na
rok 1990 ponad 3-krotny wzrost
przewozu pasazerébw autobusami
PKS, dominacje autobuséw w komu-
nikacji publicznej w miastach oraz
10-krotny wzrost liczby samochodéw
asobowych w stosunku dp roku 1970,
przy duzym ich udziale w ruchu
miejskim 1 podmiejskim (dojazdy-do
pracy). Prognoza ta pozostaje w
Scistym zwigzku z zasadniczymli za-
lozeniami  ksztaltowania  ukladu
osadniczego, a mianowicie z duzg li-
czebno$cig ludnoéci zamieszkalej na
wsi oraz w malych miastach {1 doje2-
dzajgce] codziennie do centréw aglo-
meracji, z duiym rozproszeniem
osadnictwa oraz zabudowy miejskiej,
zmuszajacym do korzystania w

ym stopniu z } ikacii au-
tobusowej, laczacej centrum z roz-
proszonymi grupami budynkéw, o
stosunkowo rzadko kursujgcych ‘au-
tob h, a takle z hodéw oso-
bowych oszczedzajacych czas w po-
réwnaniu z tak zorganizowang ko-
munikacjg publiezna.

Jest rzeczq zrozumialg, Ze w tych
warunkach zuzycie paliw plynnych
na cele komunikacji osobowej mu-
sialoby byé bardzo duze 1 napotkato-
by na te samg bariere, o ktorej byla
mowa wyzej.

Dla uzyskania orientacji, jakie sa
mozliwosci manewru w tej dziedzi-
nie, warto przytoczy¢ wielkoéci Sred-
niego zuZycia paliwa potrzebnego dla
przewiezienia 100 pasazeréw na od-
legloéé 10 km. Wynosi ona frednio
1 w przyblizeniu dla autobuséw ok.
10 litréw paliwa dieslowskiego, dla
tramwajoéw i trolejbuséw 35 kWh, co
odpowiada 22 kg mialu zuiytego w
elektrowni, a dla samochadéw oso-
bowych 60 litrow benzyny (sze$¢ ra-
zy wiecej niz dla autobuséw).

Przy e alnym przyspi
tempa urbanizacji realizacji wa-
rlantu miast ,optymalnyeh” mozna
byloby radykalnie zmniejszyé zuiy-
cie paliw plynnych na cele komu-
nikacji osobowe].

plynnych na cele komunikacji oso-
bowej o ok. polowe w stosunku do
zaloZen aktualnych, bez zadnej szko-
dy dla wygpedy ludnosci, a raczej od-
wrotnie, bo przy jednoczesnym
znacznym zmniejszeniu czasu traco-
nego na komunikacje.

*

W ten sposé6h, jak sie zdaje, zosta-
Yo tu wykazane dostatecznie przeko-
nywajaco, #e w sytuacji naszego
kraju, dysponujacego potezna baza
weglowa o niskich kosztach wydo-
bycia wegla 1 bardzo oplacalnym je-
go eksporcie oraz w sytuacji, kiedy
bedziemy jednocze$nie musieli im-

portowaé coraz droiszg rope, reali-
zacja wariantu przyspieszonej urba-
nizacji w postaci rozwoju miast typu
,optymalnego”, stanowi z punktu
widzenia bilansu paliwowego Polski
rozwizzanie znacznie lepsze od ak-
tyalnie proponowanego. Realizacja
tego wariantu umozliwitaby bowiem
wykonanie ogdlnych zadaii planu
perspektywicznego w zakresie roz-
woju gospodarki i poprawy warun-
kéw bytowych ludnosci, przy znacz-
nie mniejszym zuzyciu paliw w ogo-
le, a paliwa z importowanej ropy w
szczeg6lnosei.

Wydaje sie. 2¢ w $wietle nowej
sytuacji paliwowe} orez argumenta-
¢ji przedsfawioncy w lym artykule,
celowe byloby opracowanie przez
wiasciwych specjalistéw nowej wer-
sji bilansu paliwowego, uwzglednia-
jacej takie te radykalne zmiany w
wielkosei {1 strukturze zuzywanych
paliw, ktére mogiaby wprowadzié do
tego bilansu ewentualna realizacja
odmiennego od aktualnego wariantu
— wariantu przyspieszonej urbani-
zacji w formie miast ,optymalnych”.

Rozpatrujac problematyke oszczed-
nosci paliwowych w szerszym kon-
tekécie ogoélnej poirzeby powainego
wzglednego zmniejszenia zuzycia su-
rowcéw, warto na zakonezenie
zwréci¢ uwage na nastepujaca oko-
licznoéé. Realizacja proponowanego
tu wariantu urbanizacji pozwoli-
laby dzieki oszczednoSciom W
zakresie $rodkéw transportowych,
infragtruktury ulicznej, drogowej
oraz technicznej oszczedzié wiel-
kie ilosci materialow budowla_
nych, stali, rur, metali niezelaznych,
ogumienia itp. i w ten sposéb po-
waznie oslabi¢ calg barierg surowco-
wa, hamujgcg szybszy rozw6j gospo-
darki i poprawe jej wewnetrznej
struktury.
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apl. ne 8 Financial Times”
Tabl. mr 1 Data Wskatnik 140
Dawm Lendyn Zurych Paryd 1.0 228,98
1801, 232,78 180
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i 13,8 . mn Tablica nr 4
Wskaznik
3 w - Jednostka Przed Przed
KURSY WALUT on o s | e pomws wm Dl U o, omamy
nw?%
Yunt ssterling (w dol. 5a funt) (10 (X 580 23147 :
Frank belgijski (we fr. xa dol). 4,778 w3 ws nn ZBO2E I PASZE
Marka NRF (w mk xa- dol) e 2,6018 3,6 2,858 sxenica e/buszel m,zﬁ :31:; l.l 247,0 272,2
" Prank frane. (we fr. sa dol) s e s o lecamie; " )5 5, 45,5 152,0 18,3
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Jen japonski (w jenach za dol.) 202,87 2,0 28,0 w7, w
- kawa /b 70,0 79,9 $9,3 -— -
Kakao t. szt./tona 83,0 56,0 580,8 27,0 208,0
cukier e/lb 24,28 15,8 16,28 [X 272,5
W okresie objetym informacjs ce- kursu dolara rozpoczelo siq po po- WLOKNA 1 SKORY
na glota przekroczyla w Londynie djeciu przlezegSA lli(ecyzjl okzniesigl- FLOENA 1 SKOR)
niu ograniczerh w eksporcie kapitatu, bawelna elh 07,5 12,8 3,8 »,5 179,9
bariere 160 dolaréw za uncje, w Pa- czym informowaliimy w poprzed- welna p/kg 27,0 270, 27,0 305,0 87,5
rytu dochodzl jut do poziomu 170 nich przegladach (por. Z. G. nr 6). A o/1b me 0,0 ns e 73,0
"?‘“’-’“"’- za uncje (por. tabela nr 1 Na oslabienie notowan kursu do- METALE
lwykm).ti wykazuje dnl;la t;:den- lara wplynelo jednak réwniez obni- ﬁ-“ o
cjg wzrostu, W pierwszej czeéci te- ienie stopy procentowej USA, Ten- ”ﬂ‘lu' al ol.ten 107,17 102,83 79,88 50,17 2138
go okresu glownym czynnikiem dzia-  dencia ta zostals zapoczatiowans w | oyma varm - fsatiton Wee  omee  aeme e e
Iajacym na wzrost ceny alota byl dniu 23.I. br, przez Morgan Guaran- synk " 630,0 15,8 50,8 178,! 353,4
) ty Trust, ktéry obniiyt tzw. prime oléw ” 282,5 275,0 BLE MBS 2014
zapowled, e w dniu 18 bm. mi- yate (stopa oprocentowania kredytéw INNE
nistrowie finanséw krajéw EWG po- udzielanych najlepszym klientom) z —_—
dejmg decyzje w sprawie zastoso- 9-,7_5k PI;'% na 9£5 ?r%c;’ Pon:grsna Ob-)- kauezuk pks 8,0 180 85,0 B4 19,7
. kov licze- Nizke prime rate (z 8,3 na 9,25 proc. " —
wania ceny rynkowe) w rozli zapoczatkowaly w dnju 1LIL br. Winnipey e s oy Jork — Rawa,

niach miedzy bankami centralnymi
pafistw zrzeszonych w tej organizacji
(iloto -znajdujace si@ w rezerwach
bankéw centralnych wyceniane jest
riadal po cenie oficjalnej, ktéra wy-
nosi 42,22 dolara za uncje). Decyzja
ts nie zostala jednak podjeta, co
spowodowalo, ze w dniu 19 bm. ce-
né zlota wykazala lekki spadek. Juz
jednak nastepnego dnia wrécila ona
do poziomu 150 dolaréw za ‘uncje,
a’ nastgpnie wykazala dalszy, 'szyb-
il wzrost. Ponowny, szybki wzrost
ceny zlota wigze si¢ w komentarzach
na ten temat z postgpujgcym bra-
Kiem zaufania do pieniadza papiero-
wego oraz wzrastajacym zapotrzebo-
Yaniem na zloto ze strony przemystu
fubilerskiego, co wigZe si@ réwniez
i, nasilajacg sig inflacjg.

'Waznym czynnikiem dzialajgeym
na wzrost ceny zlota w okrésie obje-
tym informacja, bylo takze ‘dalsze

gstabjenie notowan kursu dolara w
stosunku do walut innych, gléwnych
krajéw kapitalistycznych, w tym
réwniez do funta szterlinga (por. ta-
bela nr 2), choé waluta angielska
byla w dalszym ciggu slabo notowa-
na w stosunku do innych walut
eurbpejskich. Oslabienie notowah

Bank of America i First National
City Bank. 14 lutego br. Bankers
Trust obnizy! prime rate do.9 proc.,
a 15 bm. w §lad za nim poszly First
National City Bank oraz U. S, and
Mellon Bank of Pittsburg.

Tendencja ta jest wyrazem mniej-
szego zapotrzebowania na kredyty,
co wiaze sie z oslabieniem koniun-
ktury gospodarczej w USA. W rezul-
tacie obnizenia = oprocentowania
atrakcyjnoéé lokat kapitalowych w
bankach amerykaniskich -spadla -mi-
mo, Ze stopa dyskontowa Bankéw
Rezerwy Federalnej nie ulegla w
biezgcym roku zmianie 1 wynosi na-
dal 7,6 proc. (stopa po jakiej bank
centralny udziela pozyczek bankom
handlowym pod zastaw weksli).
Atrakeyjno§é lokat kapitalowych w
bankach amerykafhskich spadla réw-
niez dlatego, ze inne kraje kapita-
listyczne (z wyjatkiem Wielkiej
Brytanii) nie obnizyly w biezacym
roku swej stopy dyskontowej, a nie-
ktére z nich (Japonia, Belgia
i Szwajcaria) nawet jg podniosly.

Trzecim czynnikiem dzialajacym
ma oslabienie notowafi dolara sg sy~
gnaly o wyraZnym oslabieniu ko-
niunktury gospodarczej w TUSA.
Szczegblnie wyraZnie uzewnetrznia

. sie to w przemy$le samochodowym,

(ograniczenie produkcji, zwolnienia
robotnikéw). .

peg
cukier, zlom stali; Bradford — welna; Liverpool — baweina; Londyn — kakao,
miedz elektr. (wire bars), cyna, cynk, 06w, kauczuk,

W okresie objetym informacja
wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” wykazal dalszy wzrost (por.
tablica nr 3 i wykres). Dla wyjasnie-
nia tej tendencji warto zapoznaé sie
z danymi zawartymi w’ tablicy nr 4.
Z tablicy tej wynika, ze w okresie
objetym informacja:

— Ceny zb6z i pasz wykazywaly
do$é znaczne wahania, przez ktére
przebijala jednak tendencja wzro-
stu (pszenica, kukurydza; soja). Ten-
dencja ta miata miejsce mimo no-
wych informacji (poprzednie por.
Z. G, nr 6) o rozpoczeciu przez Peru
w marcu odlowéw ryb, po blisko
dwuletniej przerwie, Peru jest —
jak wiadomo — najwigkszym na
$wiecie eksporterem maczki rybnej,
ktéra stanowi wazny element skla-
dowy miedzynarodowych obrotéw
paszami tresciwymi. Informacja, ze
obecne warunki biologiczne na wo-
dach’ przybrzeznych tego kraju nie
odbiegajg od §rednich w ciggu ostat-
nich 15 lat oraz, ze w okresie marzec
— maj Peru odlowi ok. 500 tys. ryb,
wplynela na obnizenie cen maczki
rybnej z 600 dolaréw na poczatku
b. roku do 420 dolar6w za tone. In-
formacja ta nie wplyneta jednak je-
szcze na ceny innych pasz, gléwnie

z uwagi na znaczny popyt, niskie
zapasy i male zaoferowanie pszeni-
cy. Na ceny pszenicy, ktére w okre-
sie objetym informacja determino-
waly wzrost cen innych zbéz i pasz
nie wplynela réwniez wiadomosé
ogloszona 20 lutego o podwyzszeniu
przez Miedzynarodowa Rade Pszeni-
cy szacunku $wiatowych zbioréw
zb6z w roku gospodarczym 1973—74
z 338 milionéw ton w grudniu, do
341 min ton, Warto jednak odnoto-
waé, ze chot¢ cena pszenicy byla w
dniu 20 lutego wyzsza niz przed ty-
godniem (por. tabl. nr 4), wykazala
ona spadek w stosunku do 15 lu-
tego br., w ktorym pszenica byla no-
towana po 6915 centa za buszel. Ce-
ny zbéz zashugujg na baczna obser-
wacje z uwagi na ich wplyw na
optacalnos¢ hodowli, a przede wszy-
stkim oplacalnos¢ eksportu miesa
opartego w znacznym stopniu na im-
porcie pasz treSciwych. Jak bowiem
informowaliémy w poprzednich prze-
gladach (por. Z. G. nr 6 i 7) cena
miesa na rynkach zagranicznych wy-
kazala w ostatnim okresie tendencje
spadkow3.

— Ceny kakao { cukru wykazaly
dalszy wzrost, a cena kawy stabili-
zacje. Istotny wplyw na wzrost cen

kakao mialy zakupy spekulacyjne
zwigzane z sytuacja na rynku wa-
lutowym. Zwyzkowa tendencja ru-
chu cen cukru trwa od dluiszego
juz czasu, na co wskazywalismy w
poprzednich przegladach. W okresie
objetym informacja ceny cukru wy-
'kazaly dalsza zwyzke, bijac coraz to
nowe rekordy w historii. Na dalsze
wzmocnienie cen cukru oddzialywa-
ty w tym okresie .wiadomosci o tym,
ze: Australia bedaca duzym ekspor-
terem cukru wskutek powodzi nie
tylko wypadia z listy Swiatowych
eksporterow cukru, lecz moze poja-
wié¢ si¢ na rynku jako importer tego
artykutu, ze kleska powodzi nawie-
dzila réwniez Argentyne czy wre-
szeie, ze mimo wysokich cen sze-
reg krajow (glownie arabskich) de-
cyduje sie na otwieranie przelargow
importowych. Na tle sytuacji walu-
towej towarzyszyly temu réwniez
zwykle w tego typu okolicznosciach
zakupy spekulacyjne. Wsréd czyn-
nikéow dzialajgcych na wzrost ceny
cukru warto zwréei¢ uwage na tran-
sakcje barterowa, w ramach ktérej
Japonia zakupila 210 tys. ton cukru
w Brazylii, dostarczajac w zamian
rope naftowa. Transakcja ta. warta
jest odnotowania nie tylko dlatego,
ze wskazuje na ostros¢ decyfitu cu-
kru w Japonii (kraj ten jest wiel-
kim importerem ropy, a kryzys na-
ftowy wywiera powazny wplyw na

jego rozwdj gospodarczy), Warto na
nig zwroci¢ uwage przede wszystkim
dlatego, ze ta forma transakcji za-
czyna sie ostatnio rozszerza¢, do cze-
go wypadnie powrdci¢ w nastepnych
przegladach.

— Ceny bawelny, weiny i skor
znizkowaly, a przez wahania cen
kauczuku, przebijala tendencja sta-
bilizacji. Tendencja ta moze jedn‘ak
zmienié sie wobec wyraznej zwyzki
cen kauczuku syntetycznego w WwWy-
niku kryzysu naftowego.

— Na rynku metali nastapila dal-
sza zwyzka cen. Na uwage zasluguje
przede wszystkim wzrost cen ziomu,
co wskazuje posrednio na zwyzkowsq
tendencje cen na wyroby hutnicze.
Dalszy wzrost cen wykazaly réwniez
metale kolorowe z wyjatkiem cynku.
W tym ostatnim przypadku jest to
zwigzane ze zmniejszonym zapotrze-
bowaniem ze strony przemysiu sa-
mochodowego, co— jak wspomina-
lismy w poprzednim przegladzie —
stanowi przejaw wplywu ostabienia
koniunktury na rynek metali koloro-
wych. W okresie objetym informacjg
czynnik ten nie wplynat jednak na
ceny pozostalych metali kolorowych.
Na ich dalszy wzrost dzialaly nato-
miast transakcje spekulacyjne i za-
bezpieczajgce, $cisle zwiazane z roz-
wojem sytuacji na rynkach pienigz-
nych.

Wskazniki wzrostu cen eksportowych suroweéw 1 gotowych
wyrobéw przemyslowych (1963 rok = 100)

Tabela 5
S uro wee
Gotowe
Okres wyroby Inne Surowce mineralne
przemy- Ogblem 2ywno$é plody
stowe rolne Ogiolem Metale Paliwa
1972 I kw 133 125 124 113 140 136 141
H kw 135 128 128 119 41 135 143
I kw 135 131 135 120 141 136 13
IV kw 135 137 141 129 140 130 144
1973 I kw 142 153 158 151 148 139 151
I kw 153 172 17 170 160 154 163
I kw 183 192 20 193 1m 170 174
Zdmieszczone wyzej zestawienie roku i w pierwszych dwéch miesia-

zaczerpneliSmy z ostatniego numeru
Monthly Bulletin of Statistics (z
grudnia 1973 r.), ktory wydawany
jest przez ONZ. Zestawienie to réz-
ni sie od danych w cotygodniowych
przegladach koniunktury zaréwno
tym, Ze obejmuje dluzszy okres cza-
su, jak rowniez tym, ze jest od nich
znacznie mniej aktualne (dane kon-
czg sie w IIT kwartale ub. roku). Pu-
blikujemy je jednak dlatego, ze —
jak sie wydaje — pozwala ona na
wyrobienie sobie szerszego pogladu
na rozwdj sytuacji na rynkach za-
granicznych, co jest przedmiotem
naszych cotygodniowych przegla-
déw koniunktury. )

7. zamieszczonego wyzej zestawie-
nia (szersze omoéwienie zawartych w
nim danych por. artykut ,Rok trud-
nosci surowcowych” opublikowany
w Z. G. nr 51—52 z 1973 r.; dane
zawarte w tym artykule obejmuja
okres od 1968 roku, ale koncza sie
w II kwartale roku 1973) wynika
ze dopiero w IV kwartale 1972 roku
ceny surowcow wyprzedzily wzrost
cen gotowych wyrobéw przemysto-
wych (weczesniej tendencja ta wy-
stapila tylko w zakresie surowcow
mineralnych). Do III kwartalu 1973
roku wlacznie na szybka dynamike
wzrostu cen surowcow dziataty gléw~
nie zywno$é i inne plody rolne.

Z naszych cotygodniowych infor-
macji dotyczacych rozwoju sytuacji
gospodarczej na rynkach zagranicz-
nych wynika, ze w IV kwartale 1973

cach roku biezacego szczegélnie
szybki wzrost cen nastgpil wiasnie
w zakresie paliw i metali.

7 zamieszczohego wyzej zestawie~
nia ruchu cen surowcéw i gotowych
wyrobéw przemystowych nasuwa sie
ogolny wniosek, ze za szyb-
kim wzrostem cen surowcow jaki
rozpoczat sie w IV kwartale 1972 ro-
ku kryje sie przede wszystkim ten-
dencja do wyréwnania ruchu cen
obu tych grup towarowych.

Druga przyczyng szybkiego wzro-
stu cen surowcoéw jest charakter
czywienia koniunkturalnego w jakie
wkroczyla gospodarka kapitalistycz-
na w II polroczu 1972 roku.

Wsréd innych czynnikéw dzialaja-
cych na szybki wzrost cen surowcow
wymieni¢ nalezy:

— Nieurodzaj jaki w roku gospo-
darczym 1972—173 objal szereg waz-
nych regionéw swiata. Mial on bar-
dzo wazny wplyw na tempo wzrostu
cen zywnosci.

— Nasilajace sie tempo inflacji
oraz trwajacy kryzys systemu walu-
towego. Oba te zjawiska potegowaly
tendencje do odbudowy zapasow,
ktoéra z uwagi na wspomniany wyzej
charakter ozywienia koniunktural-
nego byla i tak silna. Zjawiska te
prowadzily réowniez do wzrostu spe-

kulacji.
— Czynniki o charakterze poli-
tycznym, ktore znalazlty wyraz w

szybkim wzroscie cen ropy i pro-
duktow naftowych.

ze $wiata nauki i techniki

‘Nowe oczyszczalnie Sciekéw

:Plan ochrony wéd przewiduje wydat-
Kowanle w br. na budowe oczyszczalni

lg!ek’&w ok. 4023 min z1. Okolo 2§ proc.
) ych u e w
D h: chemiczny,
spotywezy, cleiki oraz ki tere-

T )] wy-
kazala, Ze plyty zabezpieczone nows tech-
nologia powstala w poznafiskim instytu-

w

odkrywkowym.

1aczne) m"km prze~
rzuca¢ beda naklad, a takie wegiel ma

ele, a dopracowany w

Czarnkowle, ktére wdroiyly ja do pro-
dukeji — nawet po 15 minutach dziala-
nia ogniz nie zapalaja sie plomjentem.
Plyty nie zabezpleczone plona juz po ¢—$

nowej | ochrony Srodowiska. Przewlduje
siy oddanle do uzytku oczyszczalnl fcle-
kow o 1jcznej przepustowoSel 1219 t%l.

a At o

Cichy miotek

eksploatacil pierwszego etapu

firma Impex-Essen
Kto-

P
vn:od dotowych przy kepalnl wegla ka-
a

! co n
redukcje zasolenia wﬁt’l zlewnt odry w
wysokofel ok. 208 t/dobg. Do uiytku zo-
stang oddane nczkyszczalnle__iclekﬁw m.in.

GmbH wy na rynek

1y pozwala wstrzellwaé w kaida fciane

gwozdzle, bolce itp. do glebokoscl 11 cm.

Zaleta urzadzenia Impex 83 w stosunku

do dostepnych obecnie na rynku jest to,
fe on cicho, a wiec pozwala prze-

w -Zakladach C w By

czy, 2Zakladach Przemystu BarwnTkﬁw
sBoruta® w Zgierzn, Zakladach Azoto-
wych w Kedzierzynie, Debickiej Fabry-
ce’ Farb | Lakieréw, Zakladach Tworzyw

2e

prowadzi¢ wiele rob6t w budynkach spe-
cjalnych, takich jak np. szpitale. Poza
tym g Jest tak waska, e
umozliwia _prace w_trudno

Zi ch w P oraz y
nl dla miast: Rybnika t Opola. (PT nr
§18)

AGH - dla gémictwa

(Newsweek)

Pigulka dla nerwowych méwcéw

Pigulke dia nerwowych méwcéw wy-
naleziono w W. Brytanli w toku badah
T je Serca. U-

‘Sz¢zegblny wklad w rozwéj
goérnictwa wniosta Akademla Gérniczo-
-Hutnicza. Powolana do Zycla przed po-
nad poét wiekiem z mysla o potrzebach
przemysiu, od samego poczatku. uczelnia
sluzyla praktyce, rozwijajac nauki sto-
sowane, ksztalcac kadre oraz prowadzac
badania podstawowe. Po wojnle mury
uezelni opuscilo juz ponad 25 tys. absol-
{ y, W tym W inzynieréw-

wielu gcl. Tu pow-

przez F
suwa ona nlepoijdane a nawet grofne
objawy, na jakie clerpla niektére oso-
by przed wstapieniem na méwnice. Ba-
dania wykazaly, e w takiej sytuacji puls
moze doji¢ do 180 uderzefi na minute.
Towarzyszy temu wysychanie gardla 1
ust oraz kotatanie serca. Nowe lekarstwo
zaleca sie szczegSinle osobom chorym na
serce, gdyZz dia nich tak daleko posunie-
ta trema moZe mieé najbardziej niebez-
skutki. (PAP).

staly prace bed po-
czatklem nowej ery w technice i techno~
logll goérnictwa weglowego, m in. wy-
dobywania wegla z filar6w ochronnych
pod miastami. Krakowska uczelnia podej-
muje obecnie wiele badafi nad kompl%k-
i( un Snienk gér-
nictwa w kierunku jego dalsze] mecha-
nifzac)i, automatyzac}i oraz poprawy or-

ni pracy. (PAP)

- Plyty odporne na ogien
W Instytucie 'Technologii Dx:e‘_.'vnn w

Dobrani partnerzy

P M
»Pomet” { Politechnika Poznafiska pod-
pisaly kolejny — w ciagu. 10-letnle) juz
wspélpracy — umowe o wspéldziataniu.
Obejmuje ona m. in. nowe dzledziny, lll:

elektr obH-
czeniowej w produkcil ‘1 zarzadzaniu. U
podstaw’ umowy legly dotychczasowe po-
myéine rezultaty wspbipracy

Poznaniu opracowano nows pro-
dukeli pityt pilsniowych porowatych u-
odpornionych na ogieh. Skutccznofé za-
bezpl ia na za 8¢ ba kilko~

stowego 1 (PT nr '8/14).

Belchatéw

ma: i Wouzge z K
G;éwna Birazy Pozarnej 1 Instytutem

12.str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 9 (1172) 311974 1,

w P je o-
gromna kopa_lnll wegla, ol;-plo;qownnn

zakladu

pierwszych dwéch elektrowni
nowego zaglebia. Przewiduje sig, Ze w
plerwszym okresle eksploatacyi zi62 bel-

1 proc.
u-

mieszkaniach najbardzie) korzystny mi-

rygorystyczne} normy
stalonej przez organa ochrony zdrowia
ZSRR. Elektrownie atomowe sj xdecydo-
wanie mniej uciailiwe dla otoczenia niz
elektrownie cleplne, wyrzucajace w po-

elek-

trownie my | g

millony ton pyléw i dymu za-
wiera]qcegc‘n skzkodllwe dla 2ycia biolo-
tlen

o laczne) mocy 5000 g A ie
miejscowe zloza sa bardzo bogate, prze-
widuje sie wybudowanle jeszcze ,,Bel-

1 wegla i slarki. Wiadze
ZSRR, kraju, ktéremu jeszcze na dluge
wystarczy innych irédel energii, dale-

chatowa III”, o mocy 3000 8:
-(Enterpress)

Sterowanie wzmacniaczem

P na rozwéj energe-
tyki jadrowe). Zgodnie z wytycznymi
XXIV Zjazdu KPZR, w dziewiate] ple-

P 3 e 0
13czne] mocy 6—8 milionéw Kilowatow.

Kr (Interpress).

Zegarek dla sportowcéw wodnych

Dotychczas uprawiajacy réznego rodza-
ju sporty na otwartym morzu musieli
korzystaé z roZnego rodzaju tablic dia
ustalenia godzin przyplywéw i odply-
wéw. Obecnie maj}a do dyspozyc)i spe-
cjalny reczny zegarek wyprodukewany
przez firme il Instr
tion. Zegarek nazywa si¢ Chronomarine
Tide Watch. Raz nastawiony zgodnie z
warunkami panujaeymi na danym wy-

hydruulicgnym & lad . brzei.‘u przez clala dolheh po:a.zu]e aktual-
ny stan przyptywu lub odplywu. (New-

w - uktadach ctne)_regulaciL epe Iqdowanie aweek) v

dzialajacych na hy W kij porcie lotnlezym wprowa- . B

sie ster wane wa elek-  gzono do probnej eksploatacjli nowy sy- Krakowski Fleming?

trohy - 1 d s stem £0 13

a takie p niki elektrohy téw. Ma on ogromne znaczenie dla bez- i

Ronstrulicja elementu sterujacego do - - Prof. ptk Tadeusz Lachowicz z krakow-

tych ur:q{luﬂ, chroniona pa{intgm nr E‘"c‘_‘“s““ muc-h u W czasle “e," wlﬂnc‘za skiego oddzialu w“«'s"'.’“'e‘f,"n;l"s"“'l"ﬁ

61575, pozwala zmniejszyé o ok. 60 proc.  radiolatarnie. Wysylaja one sygnaly ra-  gsiajajney na nowyc‘u azl lek

wymliary w a
zmnlejsza straty ciSnienla czynnika robo-

diowe, ktére przetworzone w pokilado-

wej maszynie elektronowej, bezblednie

CZeEO W Pomy r

pr6b wskazuja, 12 moze on znalezé sze-

rokie zastosowanie w energetyce zawo-

;l:uw::‘ 1 przemystowej, a ponadto w uk-
et Tatl

nych w przemyfle chemicznym, hutni-
czym 1 maszynowym. Dokumentacje ele-
mentu sterujjcego opracowano w Insty-
tucl)e Techniki Cleplne] w Lodzl. (PT nr
314).

Elektrownie atomowe
najezysciejsze

Rozw6) energetyki atomowej czesto ro-
dzi obawy przed moZliwofcia skatenia

1 K. P

P ja_statek. po
wiedni pas ladowania. (PAP)

Metoda Fermdrwal

na odpo-

P budownic-
twa rolniczego nazw¢ ,Fermdrwal” na-
dali zastosowanej na tamtym terenie no-
we] metodzie szybkiego budowania o-
polega na
prefabrykowaniu odpowiednto ocieplo-
nych element6w budynkéw 2z drewna

Nazywa sie ,,Stafylokocyna A" i jest le-
kiem bakteriobéjczym, po raz plerwszy
w historii §wiatowej farmakologii wyko-
rzystujacym antagonizm miedzy bakte-
riami. Prof. Lachowicz wykorzystal wal-
ke hakterii do zwalczania nieuleczalnych
detad stanéw zapalnych, takich, na Kkté-
re nie dzialaja Zzadne ze zmanych dotych-
czas antybiotykéw. Lek zostal sprawdzo-
ny w poszczegbéinych przypadkach (takie
poza terenami Polski, m. in. w ZSRR);
wyleczyl np. trwajace juz kilka lat cie2-
kie zapalenie zatok bocznych 1 czolo-
wych, kitkanascie trwajacvch od kilkwna-
stu ropnych i koscl, hez-

2y as. ta
metoda trwa ok. 2 miesiecy, a wiec 10
razy krécej ni2 metodami tradycyjnyml.
Wzniesiono nia juz kilkanaScie obiektéw

4rodkami p: czymi
go #rodowiska czlowleka. Obawy te nie
znalazly w rzeczywistodcl Zadnego uza-
sadnienia — stwierdzil E. Karelin, giow-
ny rzeczoznawea Ministerstwa Energety-
ki 1 Elektrytikac)i ZSRR. Obecnie na ca-
lym édwlecie dziaia ponad 100 elektrowni
atomowych. W sumie przepracowaly one
ui okolo 1000 ,reaktorolat”, a nie bylo

dla bydia. (PT nr 5/74).

Renesans cegly

nerek itd. Pro-

stan
dukeji leku podjela si¢ krakowska ,Pol-
fa”. (PAP)

Pomec dla kreslgcych

Opatentowany Politechnike

Szczecihiska przyrzad obrotowy umozli-

przez

Jeszeze  wypadku

Szczegilowe obserwacle

tywnofcl w

Blalojarskiej | innych elektrowni atomo-
wych nle )
stariu istnlejacego przed budows obiek-
tébw. Co wigce) rzeczywisty poziom ra-

W Stanach Zjednoczonych, Wielkiej wia Kkreélenle rysunkéw perspektywicz-
Brytanii, NRF, Franc)i, Holandil | Austrii nych wie pi e
— po {1 Ji — ponow- Jak | ukosnej, bezpoSrednio z rzutéw pro-
nie p .Aeelly i anie je} Ty . Jak

w e, przede Yy roz- wynika z przepr
Tt dioak pros: Eksperel oczeku)s, e kryzys w Szczecinie przyrzad ten skraca czas
kle), y Sp je nasilenie tego potrzebny do wykonywania rysunkéw
zjawiska. W poréwnaniu z bardziej no- perspektywicznych nawet o polowe w po-
kazaly Zadnych odchyled od cegla zap T ze tradycyjnym.
bowiem najmniejsze, oprécz drewna, Podjecie produkeji tego aparatu uspraw-
straty cleplne budynkéw | utrzymije w  nitoby 1 eze¢ to pra-

ce Kre§larskie w biurach 1 pracowniach
architektoniczno-budowlanych, urbani-
stycznych i innych pracowniach kresiar
skich. Konstrukcja przyrzadu chroniona
Jest patentem ar 66 665. (PT nr 3/74)

Ochrona powietrza

Przewiduje sig, e w bhr. nastapl sp:
dek emisji zanieczyszczen pylowye’
(szacowanych w 1973 r. na ok. 238 tys
ton) o blisko 180 tys. ton, tzn. o ok. 7
prac. stanu wyjsciowego. Podobrnie jzk
w latach ubieglych, zachewana zostalr
koncentracja nakladéw inwestycyjnych
w wojewadztwach o najwiekszym ston-
niu zanieczyszczenia powietrza atmosfe-
rycznego. Ok. 53 proc. calosci nakladé -
inwestycyjnych przeznacza si¢ na potrz
by zakladow zlokalizowanych w wo'c-
wodztwach:  Katowickim, krakowski~
wroclawskim | opolskim. (PT nr 574)

Elektrownie jgdrowe

Pod koniec roku 1973 migdzyministeria'-
na komisja programowania gospodarcz:
go we Wloszech oznajmila, 2ze w kraji
tym zostana zbudowane 4 nowe elektrow-
nie jadrowe. Kazda z nich bedzie mialn
ok. 1000 MW mocy. Beda one Kkorzystad
zaréwno z reaktoréw typu Westinghouse
(ci$nieniowych), jak i typu General Ele-
ctric (wrzaco-wodne). We Wloszech o-
becnle dzialaja trzy etektrownie jadrewc.
a czwarta wkrétce wejdzie do eksploata-
cji. Po Francji, w ktore} od r. 1876 be-
dzie sie budowaé wylacznie elektrown -
jadrowe, Wtochy sa drugim krajem z--
chodnioeuropejskim, Wwjry w obliczu o-
becnego Kkryzyvsu paliwe -vo-energetvezn:-
go zdecydowal postawie na energetyk~
Jjadrowa. (PAP)

Kontenery na paliwa

Szwedzka firma AB Nynas-Petroleum
wprowadzilta deo uzytku nowy system
przewozenia paliw plynnych. Oparty on
jest na kontenerach, ktore ulatwiaja
przewéz t przeladunek. Kontenery s3a niz-
sze od normalnych cystern | mogg by¢
samo-
wiec
prze Jednym paliw plyn-
nych | stalych przy wyellminowaniu spe-
c,lalni\‘r;:h urzadzen zaladunkowych. (New-
sweel

prze oleja, 3
chodem. Dzigki nim mozliwe jest




ZSRR — RWPG - SWIAT

W Polsce przebywat prof. dr OLEG TIMOFIE)EWICZ BO-
GOMOLOW, cztonek — korespondent Akademii Nauk
ZSRR, dyrektor Instytutu Ekonomiki $wiatowego Syste-
mu Socjalistycznego. kierownik katedry geografii gos-
podarczej krajéw socjalistycznych Uniwersytetu Mos-
kiewskiego. Korzystajac z jego pobytu, redakcja prze-
prowadzita z nim rozmowe na temat aktuainej sytu-
acji gospodarczej ZSRR i perspektyw dalszej integra-
cji gospodarczej krajéw socjalistycznych.

2YCIE GOSPODARCZE — Co sta-
nowi charakterystyczna ceche ra-
dzieckiej gospodarki dnia dzisiejsze-

go?

OLEG BOGOMOLOW — Ostatnie
trzy lata w radzieckiej ekonomice
nalezy uznaé¢ za pomys$lne. Szczeg6l-
nie za$ — rok ubiegly. Zadania XXIV
Zjazdu Partii w dziedzinie gospo-
darki sg realizowane. Tempo rozwo-
ju staje si¢ szybsze, a dochéd naro-
dowy w ubieglym roku wzrést o 6,8
proc, Byl to wzrost wyzszy od zapla-
nowanego. Swiadczy to o istnieniu
okreslonych rezerw w gospodarce i
ich stopniowym wykorzystywaniu.

Dynamika rozwoju w ZSRR cha-
rakteryzuje si¢ przy tym pewnymi
specyficznymi cechami. Sama skala
gospodarki nie pozwala na stosowa-
nie wobec niej kryteriow uzytecz-
nych w przypadku innych, mniej-
szych organizméw gospodarczych.
Istnicje sprawa wielkich przestrzeni
na jakich rozlokowany jest nasz po-
tencjat przemystowy oraz naukowo-
-badawczy. W zwiazku z tym rola
transportu staje sie nieporéwnanie
wieksza niz np. w Polsce. Juz nie
wspominam o dodatkowym obcigz

znacznego podniesienia poziomu ca-
lej gospodarki, istotnego wzrostu e-
fektywnosci ekonomiki, przy$piesze-
nia postepu technicznego. W tej pie-
ciolatce tempo wzrostu wydajnosci
pracy jest w przemysle wyisze niz
w poprzednich okresach. W ubieglym
roku okolo 85 proc. wzrostu docho-
du narodowego osiagnieto dzieki
wzrostowi wydajnosci pracy.

Jeszcze jeden przyklad postepu.
W trzech latach bieZacej pigciolatki
udalo si¢ nam opanowa¢ i rozpoczaé¢
masowg produkcje 11 tys. wyrobéw,
podczas gdy w calej poprzedniej pie~
ciolatce — jedynie 8 tys. nowych
produktéw.

Nie musze przypominaé, jakie trud-
nosci catej gospodarce przyniost rok
1972, kiedy z powodu zlych warun-
kéw atmosferycznych rezultaty rol-
nictwa okazaly sie wyjatkowo niskie.
Ubiegly rok nadrobit te straty z na-
wiazka. Zebrano rekordowe ilosci
zboza — 222,5 min ton, wobee 168 mln
ton w poprzednim roku. Te dobre
wyniki potwierdzajg shusznosé poli-
tyki inwestowania w rolnictwo.

2.G, — Jakie zadania stojy przed

dark dzieck w dwoch

niu inwestycjami surowcowymi, kt6-
re stuza nie tylko naszej gospodarce,
lecz takze interesom rozwoju krajow
wspélnoty socjalistycznej. O rozmia-
rach zwigzanych 2z tym trudnosci
nicch Swiadezy fakt, Ze tylko 9 proc.
zasobéw surowcowo-paliwowych
ZSRR znajduje si¢ na terenie Euro-
py i Uralu. Reszta znajduje sie w
Azji, co zwieksza znacznie chociazby
tylko koszty transportu. Inwestycje
za§ w tych odleglych rejonach po-
ciagaja za soba dodatkowe koszty na
rozbudowe stabo tam rozwinigtej in-
frastruktury.

Wiele zostalo zrobione dla wzrostu
dobrobytu ludnosci. W ciagu ostat-
nich trzech lat pdniesione zostaty
place jednej trzeciej zatrudnionych.
Na przestrzeni za$ ostatnich dziesie-
ciu lat realne dochody na jednego
mieszkanica wzrastaly przecigtnie
o 45 procent rocznie. Zwickszone
mo:liwosci ekonomiczne i potrzeby
spoleczne dyktujg nam koniecznosé

B8 T ]
ostatnich latach pieciolatki?
0.B. — Nasze plany we wszystkich
dziedzinach przewidujg dolne i gér-
ne granice wykonania, Jeli chcemy
osiggngé te goérne — to musimy
przyspieszyé tempo, przekroczyé za-
dania tego roku i mieé¢ dobre pozy-
cje wyjsciowe na nastepny. Oznacza
to przede K wszystkim koniecznosé
mobilizacji wszystkich istniejgcych
rezerw, a jest ich jeszcze dosyé duzo.
Oprécz bodzeéw politycznych i mo-
ralnych, trzeba bedzie wykorzystaé¢
mozliwosei kryjace sie¢ w usprawnie-
niu systemu zarzadzania gospodarka
narodowa. Rzecz w tym, aby przed-
siewziecia podejmowane w tym celu
nie ograniczaly sie do niektérych ga-
tezi gospodarki i niektérych tylko
szczebli zarzadzania, a mialy charak-
ter kompleksowy i ogarnialy calos¢
ekonomiki kraju.
. G. == Czyll trzeba przejsé od
eksperymentu do praktyki na ska-
l¢ masowa?

© 80 sy

O.B. — Potrzebny jest i ekspery-
ment i praktyka. Nalezy uwzgledni¢
fakt, ze niektdore dobrze pomys$lane
eksperymenty mogg zawie$é, jesli zo.
stang ograniczone do pewnych tylko
wycinkéw, podczas gdy reszta go-
spodarki bedzie pracowaé po stare-
mu. Powszechnego doskonalenia wy-
maga tez system bodZcéw material-
nych, jak réwniez struktur organiza-
cyjnych. Najwieksze rezerwy jed-
nakze tkwia w ludzkiej pracy. Na-
lezy stwarzaé warunki, w jakich mo-
glaby rosngé jej intensywnosé i wy-
dajnosé. W zwigzku z tym interesuja
nas bardzo doswiadczenia innych
krajéw, a szczegblnie jednostek ini-
cjujacych w Polsce.

Drugie wazne Zrodio rezerw to
skracanie cykléw inwestycyjnych
i koncentracja inwestycji. Istnieja
tu mozliwosci odmrozenia powaz-
nych srodkéw.

Zaréwno na plenach KC jak i na
XXIV Zjeidzie Partii podkreslano
tez wage miedzynarodowej wsp6l-
pracy gospodarczej, a w szczeg6l-
nosci socjalistycznej integracji, jako
waznego czynnika przyspieszajacego
roméj gospodarki i wzrost efektyw-
nosci.

Na Zjeidzie podkre§lano, Ze nie
tylko czynniki polityczne, wynikajg-
ce z potrzeby umocnienie $§wiatowe~
socjalisty , stwo-

rzenia mocnych podstaw dla po-
kojowego  wspdlistnienia  krajow
o rbéinych systemach, lecz row-
niez potrzeby gospodarcze ZSRR
sklaniajq nas do rozszerzenia wspol-
pracy gospodarczej z zagranicg, roz-
wijania eksportu i doskonalenia jego
struktury. Konieczne jest wykorzy-
stanie nowych form wspétpracy, za-
wartych w kompleksowym progra-
mie integracji socjalistycznej.

‘W zeszlym roku obroty handlu za-
granicznego ZSRR wzrosly o 164
procent, tj. wigcej niz w latach
poprzednich. Zawarte w tym sg jed-
nakze nie tylko zwigkszone ilosci
towaréw, lecz takie w pewnym
stopniu wzrost cen na rynkach Swia-
towych.

2.G. — Czy ze amian na Swiato-
wych rynkach wynikaja jakies okre-
$lone wnioski dla gospodarki ra-
dzieckiej?

0O.B. — Sadze, ze wszyscy powin-
niSmy wyciggnaé¢ wnioski z tego co
sie¢ dzieje. MySle tez, Ze moglibySmy
nawet osiggnaé powaime korzysci.
To co sie dzieje w jakim$ stopniu
uderza nasze kraje. Pewng cze§é
surowcéw i paliw np. ropy — kupu-
jemy na $wiatowym rynku kapitali-
stycznym, w szczegélnosci w kra-
kach arabskich. Wzrost cen wiec
i nas dotyczy; tymczasem ZSRR
sprzedaje ropge po niiszych cenach

w ramach wieloletnich uméw z kra-
jami socjalistycznymi.

Ale to tylko jedna strona proble-
mu. Trzeba si¢ zastanowi¢, w jaki
sposéb kryzys surowcowy i nastepu-
jacy w élad za nim — nie tyle moze
kryzys gospodarczy — ile pewne
perturbacje, wplyng na wspolprace
krajow RWPG z krajami zachod-
niej Europy. Wystepujg tutaj czyn-
niki sprzeczne ze soba. Z jednej
strony — trudnosci krajéow zachod-
niej Europy mogg sprzyja¢ kontak-
tom z krajami RWPG. Moze si¢ na-
silié¢ cheé zakupéw surowcéw w na-
szych krajach oraz che¢ zapewnienia
stalych zaméwieri w celu pelniejsze-
go wykorzystania mocy wytworczych.
To niewatpliwe. Z drugiej strony —
wynikng¢ mogga trudnosci ze zbytem
naszych produktéw przemystowych,
a w szczegoblnosci maszyn i urzadzen,
na rynkach tych krajéw. Spadek
produkeji moze za sobj pociggnaé
kurczenie sie¢ rynku, w tym i na
nasze towary. Nie ulega watpliwo-
$ci, ze aktualng i przyszlg sytuacje
nalezy dokladnie analizowaé i wy-
ciggnaé z tego praktyczne wnioski.

2.G. — Czy zmiana cen na surow-
ce ma charakter trwaly?

0.B. — MieliSmy juz takie okresy,
jak np. w czasie wojny koreanskiej,
gdy ceny surowc6w wzroslty dwukro.
tnie. Jednakze sadze, ze na takich
przejSciowych, czy wrecz spekula-
cyjnych, tendencjach nie wolno opie-
raé¢ strategii naszego handlu zagra-
nicznego. System statych cen w ra-
mach RWPG uchronil nasze kraje
przed zakléceniami na rynku $wiato-
wym. JednakZe ceny te z pewnym
opéénieniem odtwarzajgq ruch cen na
rynku §wiatowym. W warunkach talk
radykalnych zmian problem ustz'e-
nia cen wewngtrz RWPG staje sie
wyjatkowo wazny i nietatwy. Jak
wiadomo, kompleksowy program in-
tegracji przewiduje doskonalenie sy-
stemu cen we wzajemnych stosun-
kach. Rzecz w tym, aby ceny uczy-
nié stymulatorem wspélpracy kra-
jow socjalistycznych.

Z cenami laczy sie kwestia wymie-
nialno$ci walut w obrebie RWPG.
Jest to problem istotny i skompliko-
wany. Prace przygotowawcze w tej
dziedzinie s3 juz prowadzone.

2. G. — Czy z sytuacii na swiato-
wym rynku wynikalby wniosek, ie
kraje socjalistyczne jako calosé po-
winny byé niezaleine surowcowo?

O.B. — Pod wzgledem surowcéw
nasze kraje juz dzis sa w powaznym
stopniu samowystarczalne, co stawia
je w korzystnej pozycji w porow-
naniu z krajami kapitalistycznymi.
Jesli chodzi o wegiel i rude zelazng,
jestesmy calkowicie niezalezni, jesli
chodzi o rope, to w ponad 90 proc.
Podobnie rzecz sie¢ ma z ianymi su-
rowcami. Méwie o krajach socjali-
stycznych jako calosci. W preypadku
wielu surowcéw jesteSmy powazny-
mi eksporterami. Jednakze nasze
plany rozwoju kontaktéw miedzyna-
rodowych nie przewiduja tego, ze

tani si¢ gléwnie dostawcami
surowcow i artykuléw rolnych na
Zachéd. Jesli nawet dzisiaj te towa-
ry dominujg w naszym eksporcie to

nie uwazamy, ze tak powinno byé¢
stale. Przeciwnie. Nasze zadanie po-
lega natym, aby rozw6j wspéipracy
z wysoko uprzemyslowionymi kraja-
mi kapitalistyczaymi dotyczyl prze-
de wszystkim przemysléw przetwdr-
czych i uwzglednial takie formy
jak specjalizacja i kooperacja pro-
dukcji.

2.G. — Jak moina oceni¢ aktusl-
ny stan kontaktéow gospodarczych 2
krajami kapitalistycznymi?

0.B. — Rynkinaszych krajow sta-
ja sie stopniowo coraz bardziej in-
teresujace dla Zachodu. Staramy sie
rozwijaé¢ te kontakty, do czego, Jak
do kazdego interesu, potrzebna jest
wola obu stron. Jesli chodzi o naj-
blizszc geograficznie kraje RWPG,
to — jak powiedzial sekretarz gene-
ralny KC KPZR, Leonid Breiniew —
nasze stosunki z czlonkami tego
ugrupowania zaleze¢ beda od tego,
w jakim stopniu one ze swej strony
uznaja rzeczywistos¢. istniejagcg w
socjalistycznej czesci Europy. Sekre-
tariat RWFG poczynil juz pewne
wstepne kroki, ale jak dotad ze stro-
ny EWG spotykamy sie z rezerwsg
i wyczekiwaniem. Zalezy nam
wprawdzie na obopélnie korzystnej
wspolpracy ze Wspolnym Rynkiem,
lecz nie na kazdych warunkach. Tym
bardziej, ze nie jest on naszym je-
dynym zachodnim partnerem. Coraz
pomyslniej przeciez rozwijaja sig
nasze kontakty z USA i Japonia.
Jednakze, przy calej wadze przykla-
danej do tych spraw, podstawg mig~
dzynarodowych kontaktow krajow
socjalistycznych jest i pozostanie
ciaggle postepujgca integracja w ra-
mach RWPG.

Wchodzi ona obecnie w nowy ja-
kosciowo etap, obejmujgc calg sfere
reprodukeji, poczynajac od badan
naukowych, poprzez inwestycje, pro-
dukcje, az do wymiany. W poczatko-
wym okresie istnienia RWPG, wy-
miana stanowila podstawowa forme
wspélpracy. Obecnie coraz wickszej
wagi nabiera sprawa wspélnej pro-
dukcji i inwestycji (na przyklad:
produkcja — jednolity system ma-
szyn cyfrowych RIAD; inwestycje —
kombinaty celulozowy i azbestowy
na terytorium ZSRR) oraz wspolnych
badan naukowych.

2.G. — Przede wsezystkim w dzie-
dzinie techniki?

O.B. — Nie tylko. Takze w dzie-
dzinie nauk spotecznych, w tym eko-
nomicznych, co mnie szczegélnie in-
teresuje i co stanowi gléwny cel o-
becnei wizyty w Polsce. Stosowane
dotychczas formy wspélpracy naz-
waltbym eks‘ensywnymi. Polegaja
one na przyklad na wspélnych pub-
likacjach. Intensywne, do ktorych
chcemy przystapi¢, to wspélne po-
deimowanie badan. Zamierzamy
opracowa¢ polsko-radziecki program
badawczy, obejmujacy okres az do
roku 1990. Z rozméw przeprowa-
dzonych w Warszawie wynika, ze
za'nteresowanie tg sprawg jest obo-

Rozmawiali:

ANDRZE) LUBOWSKI
ERNEST SKALSKI

ANDRZEJ LUBOWSKI

CUDZOZIEMCY
ZZA MIEDZY

KORESPONDENCJA Z CSRS

OCIAG do Bratystawy jest nie-

mal zawsze nabity. Ale w Bra-

tyslawie wysiada zazwyczaj nie-
wielu Polakéw. Wigkszosé jedzie da-
lej w odwiedziny do braci Weg-
réw. Czechostowacje ogladajg zza
szyb wagonu kolejowego.

Proponuje kilka obrazkéw z Cze-
chostowacji, kraju nie mniej cieka-
wego, choé¢ nie tak egzotycznego jak
cieszgca sie ostatnio w naszej prasie
niebywalym wzieciem Hiszpania.

CZESI | SLOWACY

Polozona nad Dunajem Bratysta-
wa jest od niedawna stolica Stowac-
kiej Republiki Socjalistycenej. Od
tego czasu miasto — jak twierdzg je-
go mieszkancy — zaczelo sie rozwi-
ja¢ z wiekszym niz poprzednio roz-
machem. Znalazl tu swag siedzibe
rzad, a to jak wiadomo, jeszcze zad-
nemu miastu w rozwoju nie zaszko-
dzito.

,,Do 1948 roku Stowacja pozostawa-
1a 0 oi:ofo 40 — 50 lat w tyle za Cze-
chami pod wzgledem dojrzalesa
ekonomicznej” — moéwi prof. dr Jan
Feriune — zastepca przewodniczace-
go Slowackiej Komisji Planowania.
Od tego momentu trwa nieustannie
proces wyrownywenia poziomu go-
spodarki i standardu zycia Czechéw
i Stowakoéw. Stowacja biegnie szyb-
ciej, ale dystans do odrobienia by}
niebagatelny. Wystarczy spojrze¢ na
strukture zatrudnienia, W roku 1950
w Czechach 40,5 proc. ogétu zatrud-
nionych pracowalo w przemysle,
32,1 proc. — w rolnictwie; na Slowa-
cji — w przemysle — 252 proc, w
rolnictwie — 55,9 proc. Przeobraze-
nia, jakie dokonaly sie w ciagu osta-
tniego ¢wieréwiecza w calej gospo-

darce Czechoslowacji, szczegélnie
dobrze wida¢ na Slowacji. W 1972
roku w Czechach 49,2 proc. zatrud-
nionych pracowalo w przemyféle, tyl-
ko 14,5 proc. — w rolnictwie; na
Stowacji — w przemysle — 42,7 proc.
w rolnictwie — 22,1 proc. Wydaj-
nos¢ pracy w przemysle slowackim
jest dzi§ nawet nieco wyzsza niz w
Czechach, bo przemyst tu bardziej
nowoczesny, w duzym stopniu two-
rzony po wojnie od zera. Zarabiajg
dzi§ Czesi i Slowacy niemal tyle sa-
mo. W 1973 roku przecigetna ptaca w
gospodarce uspolecznionej wynosi-
ta w Czechach 2173 koron (ok. 3470
zlotych — przy przeliczeniu wg kur-
su turystycznego), za§ na Slowacji
2138 koron (ok. 3420 z1).

Jednakze Czechom wrcigZ jeszcze
powodzi sie¢ lepiej niz Slowakom.
Jezeli przyjaé spozycie indywidual-
ne na jednego Czecha w 1872 roku
za 100, to na jednego Slowaka przy-
padato 87. Przyczyny s proste.
Mniejsza czgé¢ ludnoéci stowackiej
pracuje zawodowo, Tradycyinie Sto-
wacja ma wigksza niz Czechy, i to
dwukrotnie wigkszg, stopg przyro-
stu naturalnego. Slowacja jest mtod-
sza. Wiecej tu dzieci, a co za tym i-
dzie nizsza aktywnos¢ zawodowa
kobiet. Wolniej niz w Czechach po-
stepowal tu takie proces urbaniza-
cji, stad tez weigz mniejszy jest u-
dzial przemystu w tworzeniu docho-
du narodowego.

Prof. Ferianc twierdzi, Ze trzeba
okolo pietnastu lat, aby. wyréwnaé
poziom dochodu przypadajgcy na
Czecha § Stowaka. ,Nie oznacza to,
e pregniemy zréwnaé w obu repu-
blikach wszystkie wskaZniki t udzia-
ly. Slowacja ma np. lepsze niz Cze-
chy mozliwoéci rozwoju rolnictwa,

Nie zamierzamy rezygnowaé z wy-
korzystywania specyficznych warun-
koéw poszczegélnych czesci kraju.
Rzecz w tym, aby stworzy¢ zintegro-
wany, sprawnie dzialajagc organizm
gospodarczy, a procesem tej integra-
cji rzadza przede wszystkim kryter-
ja ekonomiczne”.

BRAKUJE LUDZI

Byé moze pienigdze nie daja
szczeScia, ale na pewno nie gwaran-
tuje go ich brak. Swiadomosé tej
zaleznoSci  ekonomiczno-hedonisty-
cznej towarzyszy na co dzien czefciej
Czechom niz Stowakom. Dlatego nie
tatwo przychodzi im zdecydowaé sie
na zafundowanie sobie dziecka. W
efekcie — Praga sie starzeje. W 1972
roku liczyla 1.086 tys. mieszkancéw.
Jak obliczyli fachowcy przy zacho-
waniu ciggloSci dotychczasowego
trendu, populacyjnego miasto bedzie
zamieszkiwa¢ w 1990 roku tylko 920
tys. os6b. W Pradze koncentruje
sie¢ znaczna cze$¢ potencjalu prze-
myslowego Czechostowacji. Dla pel-
nego jego wykorzystania potrzebny
bedzie import sily roboczej spoza
miasta, A wiedy zapewne blady
strach padnie na dyrektoréw poza-
praskich zakladéw pracy. Wielu z
nich juz dzi§ ma klopoty ze znale-
zieniem ludzi do roboty. Dotyczy to
nie tylko matych fabryk, ale i poten-
tatéw przemystu, miejsc zdawaé by
si¢ moglo atrakcyjnych dla pracow-
nika. Na przyklad pilznenskiej ,Sko-
dy”,
Zaklady ,Skoda” to prawdziwe
,miasto w miescie”. Zajmujg obszar
600 ha, zatrudniajg 35 tysiecy ludzi,
gdy cale Pilzno liczy 150 tysiecy
mieszkancéw. Praktycznie wiec nie-
mal kazda tuteisza rodzina zwiaza-
na jest ze ,Skodg”. Istniejgce 115 lat
zaklady produkujg dzi§ przede
wszystkim urzadzenia dla energetyki
(w tym dla elektrowni atomowych),
metalurgii (walcownie, odlewnie,
prasy hydrauliczne), obrabiarki, ele-
ktrowozy i trolejbusy. Roczna war-
toé¢ produkcji — 6 mld. koron, z te-
go polowa idzie na eksport do 60
krajow. ,,Skoda” jest m.in. powainym
dostawcg urzadzen dla powstajgcej
huty Katowice.

Co uderza zwiedzajacego zaklady
— to zamkniety cykl produkeii.
»Skoda” ma wlasna baze metalur-
giczng (stalownia produkujgca 200
tys. ton stali roczmie), wlasng kuZ-
ni¢, urzadzenia do obrébki. Od od-
kuwki po gotowy elektrowéz —
wsizystko rodzi si¢ na miejscu w Pil-
znie.

Srednia placa wynosi tu 2600 ko-
ron (4050 zl). Mimo to trudno zna-
leié ludzi. Jeszcze kilka lat temu z
zakladu odchodzilo co roku po kilka
tysigcy oséb. Dzi§ jest lepiej, ale nie
tak dobrze, zeby kadrowiec mogt
grymasié. Jak przyciagnaé miodych?
Przedsigbiorstwo  buduje rocznie
200-300 mieszkani, W gestii zakladu
znajduje sie okolo 5 tys. mieszkan.
Dwa osrodki wczasowe po 150 miejse
kazdy. wlasny szoital i sanatorium
rehabilitacyjne — to wszystko nie
zawsze stanowi skuteczny magnes
dla pracownika. Ludzie nie bardzo
garng sie¢ do zakladu, gdzie pracuje
si¢ na dwie albo i trzy zmiany. Aby
lepiej konkurowaé z innymi praco-
dawcami ,,Skoda™, chce uzyskaé pra-
wo stosowania specjalnych stawek
plac w tych grupach, w ktérych od-
czuwa szczegélny deficyt pracowni.
kow.

Nawet jesli ,,Skodzie” uda sie ska-
perowa¢ ludzi, zalataé ,,dziury” kad-
rowe, to te same problemy pojawia
sie¢ u innych. Fakt pozostaje faktem
— ludzi brakuje.

PRZEMYSLOWE ROLNICTWO

Jeszcze szybciej niz w przemysle
ro$nie wydajnosé pracy w czecho-
stowackim rolnictwie. Bylo ono tra-
dycyjnym zrédlem sity roboczej dla
przemyshu. Ludzie odchodzili i od-
chodza, a produkcja rosnie. Ostat-
nio nawet do$é szybko. Znajduje to
swe odbicie w witrynach sklepow.
10 lat temu nalezalo do calkiem do-
brego tonu zawieié znajomemu w
Czechoslowacji peto suchej kietba-
sy. Dzi§ sklepy miesne i owocowo-
warzywne sg tu bardzo dobrze za-
cpatrzone. Rok ubiegly byl wyjat-
kowo pomys$lny, globalna produk-
cja rolna wzrosla o 4,2 proc.

Czechostowackie rolnictwo jest
wysoce skolektywizowane, okolo 95
proc. produkcji pochedzi z sektora
uspolecznionego, zdecydowana wiek-
szo§¢ - ze spdéldzielni produkcyjnych.
ale niemala role odgrywajq i PGR-y
O jednym z bardzo ciekawych pan-
stwowych gospodarstw rolnych o-
powiadat grupie polskich dzienni-
karzy — I sekretarz Komitetu Woje-
woédzkiego Komunistycznej Partii
Czechostowacji w Pilznie dr Jan
Simek. Jeden z gérzystych powiatéw
Kraju Zachodnioczeskiego —
TACHOW zamieniono 14 lat temu
w jeden wielki PGR o powierzchni
50 tys. hektaréw, zorientowany gié-
wnie na hodowle. Byt to woéwczas
najbardziej zacofany rolniczo re-
glon. Z 1 ha zbierano 16 kwintali

pszenicy, dzi§ zbierd si¢ 38 kwintali.
To prawda, ze w gospodarstwo wilo-
zono duze pienigdze, ale TACHOW
oddaje wszystko z nawiazkg. PGR
jest wysoce rentowny, a ludzie za-
rabiaja nawet wiecej niz w ,Sko-
dzie”.

Przyklad TACHOWA — méwi
dr Simek — nie oznacza odchodze-
nia od modelu spétdzielczosci rol-
nej. Jest to po prostu znakomity do-
woéd na to, ze racjonalna jest pro-
dukcja wielkotowarowa. A tymcza-
sem w Czechach sporo jest jeszcze
spoldzielni o powierzchni 150 ha.
Tam nie mozna moéwi¢ powaznie o
prawdziwej mechanizacji”.

Aby rozwigzaé¢ te dylematy wiele
spoldzielni kooperuje ze sobg — two-
rzg np. wspélne fermy drobiarskie.
W okregu Pilzno — Potudnie wspdl-
nymi silami trzydziestu spoldzielni
produkcyjnych i jednego PGR pow-
stala chlewnia o ,.przerobie” 32 tys.
sztuk r i int go-
spodarstwa przywoza prosieta. Nad
ich pomyslnym tuczem czuwa sied-
mioosobowy zesp6t fachowcéw. Zy-
ski dzieli sie, rzecz jasna, miedzy
wlascicieli prosial, a wlasciwie swin
i wieprzkéw, jako ze miédz w mie-
dzyczasie dorasta.

Specjalizacja, kooperacja, korzysci
skali — terminy zarezerwowane kie-
dy$ dla przemysilu wchodza do slo-
wnictwa rolniczego. Rbznice miedzy
przetworstwem a nowoczesnym rol-
nictwem stopniowo sig zacierajg.

CO KROK SZLACHETNIE
URODZENI

W tym samym co PGR TACHOW
— Kraju Zachodnioczeskim leza
Karlowe Vary, jedno z najbardziej
znanych uzdrowisk Europy. Szczyt
jego powodzenia przypadl na XIX
wiek; miasteczko zwano wéwcezas z
niemiecka Karlsbadem. Co roku zje-
zdzata tam w celach zazwyczaj to-
warzyskich, czasem takze kuracyj-
nych, europejska smietanka — ro-
dziny panujgce, elita nauki i sztuki.
Dzi§ co prawda trudniej o korono-
wane glowy, ale Karlowe Vary nic
nie stracily ze swego powabu i po-
pularnosci. Wielka impreza towarzy-
ska stal sie Miedzynarodowy Festi-
wal Filmowy; tego w XIX wieku
badz co badz nie bylo.

W koncu lutego miasteczko jest
jeszcze ciche i spokojne. Tydzien te-
mu ze znakomitoSci przybywali tu
jedynie Karel Gott i grupa polskich
dziennikarzy. Ale atrakcji nie bra-
kuje. MoZzna np. obejrze¢ w jednej
z lainl miedziang wanne, w ktérej

kapali sie cesarz Franciszek Jézef,
Walentyna Tierieszkowa i Ryszard
Szurkowski (dwukrotnie).

»Szklo  krélow — krol wir6d
szkla” — tak nazywajg wyroby, kté-
re od 115 lat opuszczaja niewielka,
ale znang w calym $wiecie fabryke
MOSER. lezgcg na peryferiach Kar-
lowych Varéw. Dwie trzecie produk.-
cji idzie na eksport, niemala czesé
trafia na krolewskie i prezydenckie
stoly. Gdy zwiedzalismy zaklady
przygotowywano wlasnie komplet
krysztalowych Kkieliszkéw dla kré-
lowej Elzbiety II.

Staly, i jak twierdzi dyrektor han-
dlowy MOSERA, jeden z najpowa-
zniejszvch kl'entow to szach Irsnu
Mohammed Reza Pahlavi. Opinia
dyrektora pokrywa sie z ocenami
Swiatowych ekspertow gospodar-
czych. Wyglada na to, ze w najbliz-
szej przyszlosci szachowi bedzie
mozna sprzeda¢ wigcej niz brytyj-
skiej krolowej.

NOBILITACJA PIWA

W centrum Karlowych Varéw
tryska gorace zrudlo wody o leczni-
czych wiasciwosciach. Nazywa sig
»Vvidlo” i stanowi w Europie zja-
wirke wyjatkowe. Dostarcza dzien-
nie ponad 2 miliony litréw wody o
temperaturze dochodzgcej do 72°C.
Poza tym w uzdrowisku tryska je-
szcze jedenascie innych Zrodel. W
sumie jest ich wiec dwanascie. Jesli
w jakiejkolwiek czeskiej restauracji
poprosicie o wode ze zrodla trzyna-
stego — dostaniecie .Becirerowke”
rodem z Kariowych Varéw. Wyna-
lazck przedstawiciela znanej tutej-
szej rodziny aptekarzy — niejakie-
go Bechera. Kolorem przypomina
nasz ,Jarzgbiak”, w smaku zupelnie
inna, delikatniej-za, troche jak li-

kier. Zawarto$é alkoholu nieco
powyiej 40 proc. Da sie wypié.
Ale napojem Nr 1 u naszych

poludnicwych sys.adow, szczegolnie
Czechéw jest, rzecz jasna, piwo. Pije
sie je przy kaidej okazji, a Czesi do-
rabiaja do tej swej slabostki calg
filozofie. Po krotkiej agitacji praw-
dziwego tutejszego piwosza zaczyna
sie watpié w celowos¢ istnienia me-
dycyny. Sympatyczna starsza pra-
zanka tlumaczyla mi przez godzine
z ogromnym przejeciem i zaangazo-
waniem, ze piwo pomaga przy wszy-
stkich dolegliwosciach, od zoladka,
watroby i trzustki, poprzez pluca na
sercu i mézgu konczae. Wystarczy
krétki pobyt w Czechach, aby uwie-
rzyé, ze to ,Pilzner” a nie ambrozja
byl napojem bogéw.
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DOKONC;

SYMFONIA

Edward Heath — szésty premier za Elibiety Il — to
stateczny kawaler w sile wieku, znany z pasji: do po-
lityki, zeglarstwa i muzyki. Okazuje sig takie, Ze jest
hazardzistg — dowodem tego sa rozpisane na 28 lu-
tego wybory powszechne w bezprecedensowej sy-
tuacji, ktérej symptomem jest kryzys gospodarczy,
rozbicie wewnetrzne i stan wyjatkowy.

ADENCJA rzadu konserwaty-

stéw jest swoista niedokonczo-

na symfonig, zwazywszy na
dwa fakty: po pierwsze — wiele tez
z manifestu na wybory 1970 roku
okazuje sie dzi§ pustoslowiem i po
drugie — Heath zdecydowal sie na
przedterminowe wybory po 44 mie-
sigcach gospodarowania w oficjalnej
siedzibie premieréw brytyjskich —
na londynskiej Downing Street 10
dysponujgc mandatem na dalsze 16
miesiecy.

Powstaje pytanie: dlaczego? Decy-
zja wyborcza jest niewatpliwie re-
zultatem chlodnej kalkulacji. Nie
ulega tez watpliwoscei, Zze kadencja
1970—74 nalezy do najtrudniejszych
‘we wsp6tczesnej historii wyspy bry-
tyjskiej.

~ Sekwencja wydarzeli prowadza-
cych do strajku gornikéw zdaje.sig
 $wiadezy¢, ze nawa panstwowa prze-
stata wlaSciwie poddawaé si¢ mane-
wrom Heatha, Wobec wyzwania, ja-
‘kie akcja gérnicza stanowi waobec
oficjalnej  polityki antyinflacyj-
nej, hierarchia partyjno-parfstwowa
uznala wybory za ostateczng alterna-
tywe. Premier Heath, ktéremu zgod-
nie z tradycja przystuguje jednooso-
bowa decyzja w tej sprawie — sta-
wia przystowiowa kropke nad i:
7 lutego oglasza swoja decyzje.
A wiec — wybory...

Obecny brytyjski system politycz-
ny siega niemal okresu Stuartéw
1 wywodzi sie od partii Toryséw
i Whigpw, ktorzy od XIX wieku
przeksztalcili sie w konserwatystéw
i liberatow. .

Konserwaty$ci stawiali sobie zaw-
sze i stawiaja po dzi§ dzien jako ma-
czelny- cel ‘zachowanie -istniejacych

-narodowych instytucji. - Konserwa-
tyzm — wedlug ‘lorda’ Cecila — to
.niecheé do zmiany. Pochodzi ona -—
-brzmi uzasadnienie — czeScia. z. nie-
ufnosei-do rzeczy ohcej i wyplywaja-
cym z tego zaufaniem.-wiekszym..do
do$wiadczenia niz do teoretycznego
_rozumowania,  eze§cia ze.,zdolnesci

czlowieka w przystosowaniu do oto-
czenia, wskutek czego rzecz znana
wydaje sie godniejsza uwagi i zno-
sniejsza anizelj ta, z ktéra sie nie
oswoili§my. Wykladnie doktrynalng
konserwatyzmu stanowi slynne prze-
moéwienie Benjamina Disraeli w Cry-
stal Palace, ktére — choé mija wiek
— nie traci bynajmniej na aktualno-
Sci: ,w postepowym kraju zmiany
dokonujg sie stale i wielkim prob-
lemem jest nie to, czy bedzie sie
opieraé zmianom, ktére sg nieunik-
nione, lecz to, czy beda one prze-
prowadzone przy poszanowaniu oby-
czajow, praw | tradycji ludu, czy tez
w poszanowaniu abstrakcyjnych za-
sad arbitralnosci i ogélnych doktryn.”

W tym wtasnie duchu * dzialajg
wspblczesni ,nowi Torysi”, ktérych
dewizg dzialania pozostaje utrzyma-
nie procesu zmian w systemowych
ramach tradycyjnego status quo pan-
stwa i spoleczenstwa. Haslem za§ —
spokojna rewolucja i nic to, e slo-
gan ten zawiera paradoks wewne-
trzny. Hasltem — ,nieskrepowana
swoboda jednostki”, ktéra przy tym
powinna ,staé na wlasnych mogach”.

Pod presja trudnofcl gospodar-
czych rzad Heatha cze$ciowo odszed?
od lansowanej dokiryny, decydujac
sie pragmatycznie na interwencjo-
nizm panstwowy w sferze dochodéw,
ktérego oczywistym celem klasowym
jest administracyjna Sruba na pla-
cach. Konsekwencja to konfrontacja

.administracji ze zwigzkami zawodo-

wymi, ktérej drastycznym przykla-
dem- jest obecny strajk gérniczy. W
kampanii wyborezej Heath glosi po-
trzebe silnego rzadu, ktéremu Swie-
7y pigcioletni mandat jest niezbedny
dla zajecia. sig normalizacjg sytuacjl
w kraju. Nie ulega watpliwoSci, Ze
ten mandat elekcyjny potrzebny jest
ekipie -Heatha dla zaostrzenia kursu
wobec §wiata pracy. . :

- ‘Manifest wyborczy rzadzactej paiﬁl

konserwatywnej ~ nosi -tytut - ;;zdecy-
dowana akcja na rzecz sprawiedli-
wej. Brytanii” i jego cecha charakte-

WLADYSLAW KRAJEWSKI

rystyczng jest niezwykle gwaltowny
atak na lewice. Zdaniem komenta-
toréw politycznych, ten atak da sie
poréwnaé tylko z podobng kampa-
nig, zainspirowang przez Churchilla
w 1945 roku.

Dokument zarzuca lewicy labou-
rzystowskiej, jak réwniez kormuni-
stycznym ,ekstremistom” ze zwigz-
kow zawodowych, prébe dywersji w
gospodarce i dzialanie z celem zni-
szezenia ,,wolnego spoleczenstwa”.
W ogniu ataku znaleZli sie szczegdl-
nie strajkujacy goérnicy za ,wielka
szkode” wyrzadzong krajowi. Row-
noczesnie konserwatysci zapowia-
dajg utrzymanie w mocy kontro-
wersyjnej antyzwigzkowej ustawy
,»0 stosunkach w przemysle”. Dekla-
rujgc jednakze gotowosé wprowa=-
dzenia do niej modyfikacji.

Dzi§ w odréznieniu od wyboréw
w 1970 roku, konserwatysei nie obie-
cujg w manifeScie wyborczym ,lep-
szego jutra”, Przeciwnie, manifest
stwierdza, 2e w obecnej ciekiej
sytuacji kraju wyjScie naprzeciw
istniejgcym  problemom wymaga
nsciezaréw 1 poswiecer”. W gre
moga ew. wchodzié zwiekszone po-
datki, dalsze cigela wydatkéw pub-~
licznych, twardsza kontrola mone-
tarna { jeszcze twardsze niz w tej
chwili ograniczenia w sferze plac.
Na ewentualng poprawa sytuacji
moga tylko liczyé emeryci, ktérym
manifest obiecuje regulacje rent co
pot roku.

Ustepstwo wobec gérnikéw niesie
za sobg — wedle konserwatystow —
grozbe podobnych zgdah, inflacyjng
katastrofe. Negatywna ocena posta-
wy zalég gérniczych daje propagan-
dowa odskocznie do sformutowanego
w manifeScie apelu o poparcie kursu
partii konserwatywnej w polityce
plac i cen, zawierajgcej antyinflacyj-
ne bariery. Dokument uzasadnia przy
tym rozpisanie wyboréw powszech-
nych koniecznoScig stworzenia szan-

sy dla wypowiedzi . umiarkowane)

wiekszofei opinii publicznej prze-
ciwko ekstremistycznej mniejszosci.

Przywédca konserwatystéw dwoi
sie i troi, wystepujac przed kamera-

‘mi TV, objezdzajac z przembéwienia-

mi caly kraj, mieszajac sie z ulicz-
nym tlumem pod czujnym okiem
agentéw stuzby bezpieczeristwa. Nic
dziwnego — licho nie $pi, o czym
§wiadcza powtarzajgce sie w Anglii
zamachy na rézne osobistosci oficjal-
ne, przypisywane dzialalnosci . ir-
landzkiego podziemia.

Konserwatywna propaganda dy-
sponujgce, prawde méwiac, znikoma
iloSclqg argumentéw na obrone kry-
zysowej kadencji 1970—74, robi co
tylko moze, by dyskredytowaé giéw-
nego konkurenta do wiadzy — La-
bour Party.

Szczegblnie ostry atak mna labou-
rzystbw przypuscil Heath w prze-
méwieniu w Sindcup, gdzie ubiega
sie o mandat poselski, oskarzajgc
konkurencje o postawe antykonsty-
tucyjng, podminowywanie parlamen-
tu, poparcie bezprawiu i ,czek in
blanco” dla ekstremistéw.

Nalezy stwierdzié, ze czolowy kon-
kurent do kluczy na Downing Street
10, lider labourzystow i byly premier,
Harold Wilson nie zasypia gruszek
w popiele i nie strzela bez prochu.
Glowng linig ataku na dotychczaso-
wg administracje konceniruje na
niepowodzeniach w gospodarce i
szkodliwe skutki zwigzku z EWG.
LabourzySci proponujg zarazem po-
lityczng alternatywe, lansujgc haslo
»Z powrotem do pracy z Partig Pra-
cy”. Mowi sie, ze program labourzy-
stowski na nowa kadencje jest naj~
bardziej radykalnym . dokumentem
europejskiego ruchu socjaldemokra-
tycznego.

Manifest Labour Party stwierdza,
ze Brytania potrzebuje nowego rzadu
i labourzy$ci gotowi sg do podjecia
tej misji. Cel obecnego premiera, to
kontynuacja plagi trzydniowego ty-
godnia pracy do momentu zwycie-
stwa nad gérnikami, ktérych trak-

“tuje sie niestusznie jak wrogéw na-

rodowych.
Natomiast cel ogélny polityki la-
bourzystébw — to sprawiedliwo$é

spoleczna i podciecie korzeni ubd-
stwu.

W kontrowersyjny sposob stawia-
ja labourzysci problematyke czlon-
kostwa Brytanii w EWG. Punktem
wyjscia sg zlte warunki akcesu, wy-
negocjowane przez rzad Heatha
i z uwagi na to zapowiada sie rene-
gocjacje przy zastrzezeniu wypowie-
dzi w te) fundamentalnej sprawie
dla brytyiskiego spoleczenstwa-

W przedmowie do manifestu Ha-
rold Wilson stwierdza m. in.. Ze rzad
oglosit wybory w panice. Jest nie-
zdolny do sprawowania wladzy, a nie
ma odwagi by przyznaé¢ sie do tego
przed narodem. W tych wyborach —
podkre§la Wilson nie chodzi
o gbérnikéw. Oni sa dzisiaj na linii
ognia, ale gospodyni domowa jest na
linii ognia od pierwszego dnia doj-
§cia do wladzy Heatha. ,,Wybierzmy
rzad — apeluje Wilson - ktory
cheialby stawié czola problemom
Wielkiej Brytanii, wybierzmy rzad
catego narodu, pracujmy razem’.

Labourzy$ei planujg nacjonalizacje

-podstawowych .dzialéw gospodarki,

w tym przemystu okretowego i por-
téw, jak réwniez przemystu lotnicze-
go, farmaceutycznego, obrabiarko-
wego, transportu drogowego, budow-

_nictwa i ziemi pod zabudowe, a takie
_bogactw naturalnych kraju — w tym

zwlaszcza 216z ropy pod Morzem
Poitnocnym.

Manifest stawia jako jeden z za-
sadniczych celéow walke z inflacja,
ale proponuje sie odmienne re-
redium — $cisla kontrole cen i sub-
sydia zywnosciowe.

W polityce plac labourzysci licza
na dobrowolng wspolpracg Kongresu
Zwigzkow Zawodowych.

Osobny pakiet propozycji zawiera
Manifest w sprawach energii, w tym
inicjatywe powotania Miedzynarodo-
wej Komisji Energii, wewnatrz
kraju m.in. nowy status dla goérnic-
twa weglowego.

Partia Pracy pojawila sie na bry-
tyjskiej scenie politycznej na prze-
tomie XIX i XX stulecia wypierajac
przed poélwieczem na pozycje outsi-
dera starg partie liberalng. Fenome-
nem politycznym dnia dzisieiszego
jest obserwowany renesans partii
liberalnej, ktora holubi nadzieie na
zajecie pozycji ,jezyczka u wagi” w
dzisiejszym dwupartyinym ukladzie.

Renesans liberaléw nie jest bynaj-
mniej przypadkowy. Dzisiejsza szan=-
sa — to rezultat polaryzacji brytyj-
skiej sceny politycznej i niewatpli-
wos¢ rozczarowania do$¢ znacznej
czeéci opinii publicznej do obu giéow-
nych partii politycznych.

Liberalowie sa partig burzuazyjng
i — jak si¢ wydaje — pewna czgsé
establismentu moze ja lansowaé,
wobec sceptycznej oceny E. Heatha
i jego rzadu jako dodatkowa prze-
ciwwage przeciw Labour Party.

Liberatlowie gloszg potrzebe ,na-
rodowej rekonstrukcji” z uwzgled-
nieniem spowszechnego dobra”.
7 uwagi na fakt, ze spoleczenstwo
jest razaco niesprawiedliwie trakto-
wane przy rozdziale przywilejow
i nagréd materialnych miedzy ka-
pitat i prace — konieczna jest —
wedlug liberaléw — nowa polityka
bez konfrontacji miedzy klasami.
Srodkiem jest m. in. rozszerzenie
samorzadnoéci w warunkach pan-
stwa federacyjnego.

Celem polityki liberalnej jest m.in.
partnerstwo w gospodarce. Wedlug
Maznifestu Partii Liberalnej pracow-
nicy powinni staé sie czlonkami
swoich firm z wplywem na ich dzia-
lalnoéé z jednej strony, za$ z drugiej
— z wynikajaca z tego tytutu odpo-
wiedzialnoscig. Nie oznacza to jednak
bynajmniej, ze liberalowie sg zwo-
lennikami nacjonalizacji.

Liberalowie wypowiadaja obawy
o perspektywe nadmiernej ekspansji,
ktéra ich zdaniem zagraza jakosci
zycia. Liberalowie glosza dalej po-
trzebe odnowy socjalnej, laczac ja
z partycypacja i wolnoscia jednostki
— wolnoscia od dyskryminacji, cho-
rob i ubéstwa, przy zabezpieczeniu
dachu nad glowa i perspektywy réw-
_nego startu zyciowego.’ .

Manifest zamyka charakterystycz-
na konkluzja, oceniajgca lansowany
program jako .fundamentalny”, ale
zarazem ,idealistyczny™.

Komunistyczna Partia Wielkiej
Brytanii jest — w poréwnaniu

2 organizacjami dominqjqcym{ .na
brylyjskiej scenie pohtygzne]. —_
stosunkowo nieliczna, ale jej glos ma
unikalng wartosé nonkonformizmu.

Komuniéci stawiaja sobie trzy
cele: porazke konserwatystow, zwy-
cigstwo Labour Party i powrot dp
Izby Gmin deputowanych kemuni-
stycznych. .

Postowie komunistyezni i duza
liczba gltosow na komunistow glosi
dokument — potrzebne sa dla
wzmocnienia walki o radykalne
zmiany w polityce, niezbedne dla
rozwiazania kryzysu, jak réwniez
obrony i rozszerzenia demokratycz-
nych praw.

Torysi sa rozbijaczami, wrogami
demokracji, afiszujacy sig czerwo-
nym straszakiem jako zaslonq dym-
na dla ukrycia swoich zdradzieckich
atak6éw na prawa demokratyczne.

W samym $rodku kryzysu energe-
tycznego odmowili oni przyznania
gornikom godziwej placy, a nawet
negocjowania z nimi, pomimo Aie
smudna | niebezpieczna praca gor-
nikow ma zywotne znaczenie dla
przyszlosci Brytanii.

Wewnatrz kraju ma miejsce eks-
plozja cen, czynszow | splat pozyczek
hipotecznych, redukcja plae real-
nych, nedzne renty, zdewaluowany
funt, najgorszy bilans platniczy w
historii brytyjskiej, kryzys energe-
tyczny, faktyezny upadek systemu
szkolnictwa i innych ustug socjal-
nych, stagnacja ekonomiczna i ma-
sowe bezrobocie.

Oto dno, do ktérego rzad doprowa-
dzit kraj — twierdza komunisci. Jest
to najbardziej zlowieszczy, antyro-
botniczy rzad od dziesigtkow lat.

Torysi — apeluja komunisci
musza byé natychmiast usunieci od
steru rzadéw, albowiem sa oni groz-
ba dla narodu brytyiskiego.

Lutowe, kryzysowe wybory — to
wyjatkowo wielka niewiadoma, dla
bookmacheréw faworytami sa kon-
serwatyséci. Korzystne sa tez dla nich
kolejne ankiety opinii publicznej spo-
rzadzane przez rézne organizacje:
Gallupa, Harrisa, Marplana, Narodo-
wy Osrodek Sondazy itd. Heath
i jego ekipa ma tez ogdélna przy-
chylnos$¢ prasy. '

Jednakze przed - przedwczesng
ostateczng konkluzjg przestrzega
wielu londynskich komentatoréw,

a ekspert problematyki politycz-
nej, profesor Uniwersytetu Essex —
Anthony Kingam powoluje sie na
doéwiadczenie praktyczne niedaw-
nych lat. I tak w 1964 roku w son-
dazach opinii publicznej faworytami
byli konserwaty$ci znajdujacy sie
u steru rzadéw, a zwyciestwo odnie-
§li labourzysci. W 1970 roku fawory-
zowani byli labourzysci, a przegrali
do Heatha i jego ,nowych toryséw™.
. Fortuna-kolem sie toczy. i wszyscy
w Londynie fascynuja sie pytaniem:
kto sposréd ponad--2100 kandydatéw
wejdzie na 635 miejsc w Izbie Gmin,
kto zostanie szefem nowego rzadu —
Heath czy Wilson. Odpowiedz na to
pytanie przyniesie 1 marca.

z najnowszej hislorii

PO POWROCIE
DO KRAJU

ZYGMUNT KARPINSKI

CZEKUJAC podczas siedmio-
letniej tulaczki na emigracji
radosnej chwili powrotu do
kraju — a nigdy nie tracitem na-
dziei, ze mimo wszystkich przeci-
wiensiw dozyje tego momentiu — by-
tem sklonny widzie¢ sie wjezdzaja-
cym na pokladzie polskiego statku
‘do portu w Gdyni. Widocznie pobyt
‘w- zamorskich Krajach zarysowal mi
taki wla$nie obraz. Tymczasem wa-
runki nakazaly inng droge. Z Lon-
dynu dolecialem do Pragi, gdzie
wieczorem wsiadtem do warszaw-
skiego pociggu
W banku, mieszczacym sie przy
ulicy Nowogrodzkiej, dawni wspoél-
pracownicy z Banku Polskiego po-
witali mnie z wielka serdecznoicia,
nawet kwiatami. Byl to tylko sto-
teczny oddzial NBP, gdyz zarzad
i centrala mieScila si¢ jeszcze w F.o-
dzi, skad dopiero po kilku tygod-
niach przeniosta si¢ do Warszawy do
ocalalych gmachéw po Banku Dy-
skontowym i Banku Zachodnim przy
ulicy Fredry, odsltonigtych po zbu-
rzeniu patacu Briihlowskiego, przed-
wojennej siedziby Ministerstwa
Spraw Zagranicznych.

Najwazniejszym moim wstepnym
zadaniem bylo nawiazanie kontaktu
7z Edwardem Drozniakiem, prezesem
obu istniejgcych réwnolegle bankéw
centralnych, to jest przedwojennego
Banku Polskiego i utworzonego w
styezniu 1945 roku Narocdowego Ban-
‘ku Polskiego. Nalezalo 'z niin skon-
kretyzowaé ows rozmowe sprzed pot
roku w.Savannah, w toku ktorej za-
pewnil mnie o tym, Ze po powrocie
do kraju znajde odpowiednie’ dla sie-
bie stanowisko i zakres pracy. Za-
‘prosit mnie na obiad do. ,ministe-
rialnej” stoléwki, mieszczacej sie
gdzies na Pradze, gdzie na razie ulo-
kowaly sie wszystkie ministerstwa
1 naczelne wiadze panstivowe, Przy
.pierozkach z sosem grzybowym (nie
wiedzialemn, czy skromnoéé - positku
wynika z braku miesa, ¢zy t checi
zaprezentowania no J iokra-
tycznego.stylu zycia) wil mi

sytuacje w bankach. Pierwszy na-
czelny dyrektor NBP, J. S. Haneman,
po niedlugim urzedowaniu musiat
ustapié na skutek jakich$ niefortun-
nych transakcji walutowych, stano-
wisko to zatem wakowato, a w sklad
zarzadu wechodzili jedynie Witold
Trampezyhski i Jerzy Jurkiewicz,
obaj niedostatecznie jeszcze obezna-
ni z funkcjami banku emisyjnego.

W tych warunkach Drozniak za-
proponowal mi objecie stanowiska
naczelnego dyrektora NBP. Po
dwoch zaledwie dniach pobytu w
kraju bylem jeszcze catkowicie zde-
‘zorientowany co do istniejgcej sy-
tuacji, ktéra zresztg byla jeszcze zu-
pelnie nieskrystalizowana, jednak
kierowany jakim$ wewnetrznym in-
stynktem czy imperatywem, nie mia-
lem zadnych wahan co do tego, ze
zaofiarowanej mi propozycji — choé¢
zaszezytnej — przyjaé nie moge.
A pbzniejszy rozw6j wypadkéw po-
twierdzil sluszno$¢ owego negatyw-
nego stanowiska, bardziej wyczute-
go niz wyrozumowanego. Drozniak
nalegal i przy.spotkaniu nastepnego
dnia ponowil swojg oferte. Gdy
trwatem przy odmowie, godzac sig
jedynie na objecie stanowiska jed-
nego z zastgpcéw naczelnego dyrek-
tora (i to z zakresem prowadzenia
zagranicznych agend Banku), naczel-
nym dyrektorem, a nastepnie preze-
sem zostal Witold Trampezynski,
ktory na tym stanowisku pozostal do
kofica roku 1956, Od 1957 roku na
stanowisko to wrécit Edward Droz-
niak.

Wspoélpraca moja- z Trampezyn-
skim ukladala sig przez - pierwsze
trzy lata poprawnie, choé¢ nie byla
bliska. Gdy nadszed! okres nazwany
pozniej ,okresem bledéw i wypa-
czen”, przestano zawiadamiaé¢ mnie
o pracach i posiedzeniach zarzgdu,
do. udzialu w ktérych bylem upraw-
niony, zmuszajac mnie tym postepo-
waniem do ustapienia z warzqdu
Banku. '

" Chot pod wzgledém formalnym
Bank Narodowy nie stal sig ‘nastep-

Przedstawiamy fragmenty ostatniego rozdziatu pasjo-
nujacej ksigzki Zygmunta Karpifiskiego pt.; ,,O Wiel-

kopolsce,

ztocie i dalekich podrézach” wydanej

w 1971 roku przez PiW. Ta czei¢ wspomniefi Autora
wiaze sie ze sprawami opisanymi w 6 numerze Z.G.
z br. przez Zbigniewa Landaua w artykule ,Dlaczego
nie znacjonalizowano bankéw?".

cg prawnym Banku Polskiego, to w
zakresie arganizacyinvm i kadrowvm
korzystat z przedwojennego dorobku
Banku Polskiego; miedzy obu insty-
tucjami wytworzyla sie pewnego ro-
dzaju faktyczna lacznosé wyrazajaca
sig przede wszystkim tym, Ze z oko-
to 1600 pracownikéw Banku Polskie-
go w roku 1939, stawilo sie w roku
1945 okolo tysigca os6b do pracy w
NBP; prawie wszystkie stanowiska
kierownicze w powstajacych oddzia-
tach NBP byly obsadzone przez by-
tych pracownikéw Banku Polskiego.
A zatem w owych pierwszych latach
tworzyli oni trzon organizacyjny
NBP, ktéry tylko dzieki nim zdolal
dokonaé trudnego zadania tworze-
nia licznych oddzialéw bezzwlocznie
po uwolnieniu poszczegéinych dziel-
nic kraju od okupacji. Niedlugo po-
tem zaslugi owych przedwojennych
pracownikéw poszly w zapomnienie
i bardzo wielu sposréd nich wypo-
wiedziano prace w Banku ze wzgle-

. du na ich rzekomo podejrzang prze-

szlos¢ polityczng, co w owym czasie
bylo rozpowszechnione réwniez w in-
nych instytucjach. Po zmianach po-
litycznych z pazdziernika 1956 roku.
gdy na stanowisko prezesa — jak
wyzej wspomnialem — powrdcit
Drozniak, przeprowadzono akcje
(niestusznie nazwang ,rehabilitacyi-
ng”) i niektérych sposréd uprzednio
zwolnionych pracownikéw przyjeto
z powrotem do Banku. Jednak po-
pelnionego bledu nie mozna bylo juz
naprawié, mimo ze w kilka lat po-
tem w zn6éw_.zmienionych warun-
kach polifycznych z kompetentnej
strony uznano, ze ,wielkie zdyscy-
plinowanie, sumiennos¢ i rzetelnosé
oraz chet¢ tworczej pracy sprawily,
ze pracownicy ci- wykonywali z po-
wodzeniem zadania stojgce przed
NBP w pierwszej fazie jego organi-
zacji”, jak to mozna bylo wyczytaé
wzge,Wia‘domoéciach" NBP nr 6/1860,
8. 269.

"W nowych warunkach, =zadania
moje koncentrowaly sie na dwéch
§prawach: uregulowaniu spraw Ban-

ku Polskiego oraz czuwaniu nad
wlasciwym zuzyciem uratowanego
od tylu niebezpieczenstw zlota. Obie
te sprawy byly zreszta $ciSle ze so-
ba zwigzane.

Formalny status Banku Polskiego
przedstawiatl sie nastepujaco: Po wy-
zwoleniu kraju i zanim dyrekcja
Banku mogla powrdcié z Londynu,
minister skarbu zastosowal ustawe o
majatkach opuszczonych i porzuco-
nych, na jej podstawie powotal za-
rzad nad Bankiem i jego sprawo-
wanie powierzyl trzyosobowemu ko-
legium w skladzie: Witolda Tramp-
czynskiego jako przedstawiciela NBP,
W. Konderskiego z ramienia Mini-
sterstwa Skarbu i Bolestawa Ocze-
chowskiego z ramienia Banku Pol-
skiego. Wobec tego, Zze funkcje in-
stytucji emisyjnej spelnial NBP, a
gléwne aktywa Banku Polskiego
znajdowaly sie za granica, zakres
czynnosci i odpowiedzialnosci owe-
go tymczasowego zarzadu byl nie-
wielki. Totez gdy w kwietniu 1946
roku przybyl do Warszawy naczel-
ny Dyrektor Banku Polskiego, sko-
rzystano z jego krétkiego w kraju
pobytu dla odbycia — z udzialem
nowo mianowanego prezesa E. Droz-
niaka - pierwszego po wojnie po-
siedzenia przedwojennej dyrekcji w
skladzie trzech jei czlonkéw obec-
nych w kraju, o czym juz wyzej
wspomnialem.

Reaktywowanie przedwojennej
dyrekeji spowodowale odwotlanie
tymczasowego zarzadu komisarycz-
nego i oddanie spraw Banku jego
.statutowym wiladzom”, jak to ok~
reélilo pismo ministra skarbu. Okre-
élenie to moglo sie odnosi¢ jednak
jedynie do dyrekcji Banku, gdyz je-
go naczelna wtadza, to jest Rada
Banku, byla zdekompletowana. Spo-
éré6d jej dawnych czlonkéw tylko
dwéch znajdowalo sie w kraju (Wa-
claw Fajans i Wladystaw Demby),
innni bgd$ zmarli (Jézef Zychlifiski),
badz zgineli z rak okupanta (Henryk
Brun, ‘Mieczystaw Chiapowski, Ma-
rian Rapacki), badZz przebywali za

granica: Wieslaw Domaniewski, Al-

fred Falter, Maciszewski, August
Zaleski oraz Henryk Strasburger,
ktéory — ku niemalemu zdziwieniu

opinii zaréwno w kraju, jak i wsréd
emigracji — przyjat stanowisko pier-
wszego ambasadora Polski Ludowej
w Londynie.

Wobec zmienionego ustroju gospo-
darczego i politycznego zwolanie
walnego zebrania akcjonariuszy ce-
lem wybrania — w sposob statuto-
wo przewidziany — nowej Rady Ban-
ku nie wchodzilo w rachube. Tak za-
tem w wytworzonym stanie rzeczy
opieka nad sprawami Banku Pol-
skiego spoczywala w.rekach dwu
oséb: moich i Bolestawa Oczechow-
skiego, gdyz sposrod przedwojennych
czlonkéw dyrekcji Nowak i Baran-
ski (powolany na stanowisko dyrek-
tora z ramienia Polski w Miedzyna-
rodowym Banku Odbudowy i Ruz-
woju Gospodarczego z siedziba w
Waszyngtonie) pozostali za granica,
a Czernichowski pracowal woéwczas
w Ministerstwie Skarbu.

Zakres spraw krajowych, zalat-
wianych przez kilkunastoosobowe
biuro Banku pod kierunkiem Ocze-
chowskiego, byl skromny: ograniczat
sie do stopniowej likwidacji krajo-
wych aktywéw Banku, przeprowa-
dzania formalnosci zwigzanych z
przejmowaniem przez Bank Narodo-
wy budynkéw Banku Polskiego w
Warszawie i na prowincji oraz wy-
ptacanie emerytur bytym pracowni-
kom Banku. Ten oslatni obowiazek
przestawal po pewnym czasie istnie¢
na podstawie aktow prawnych, wlg-
czajacych przedwojenne fundusze
i $wiadczenia emerytalne do ogélno-
panstwowego systemu ubezpieczen:
spolecznych. Likwidacja odrebnego
i zasobnego funduszu emerytalnego
byta dla pracownikéw Banku duza
strata, gdyz $wiadczenia tego fundu-
szu byly znacznie wyzsze od tych, ja-
kie moégl przyznawaé Panstwowy
Zaklad Ubezpieczen Spolecznych.

Sposréd krajowych spraw likwida-
cyjnych Bank Polski poswiecil szcze-
golng uwage: w pierwszej chodzilo
o bilety Banku Polskiego. Do biura
Banku nadchodzily bowiem liczne
pisma z wnioskami o wymianeg bile-
tow tym osobom, ktore nie przedsta-
wily ich do wymiany wladzom oku-
pacyjnym, liczac na przywrdcenie ich
wartoscei po pomy§lnym zakoiczeniu
wojny. Totez formalne uporzadko-
wanie tei sprawv stalo sie wasnvm
dla Banku zagadnieniem, przy kté-
rego rozwiazaniu nalezalo uwzgled-
nié nastepujace okolicznosei: bilety

BP zostaly pozbawione charakteru
prawnego $rodka platniczego i wy-
cofane z obiegu przez wladze oku-
pacyjne. Mimo wydanego przez te
wladze nakazu nie wszystkie bilety
zostaly wéwczas przedstawione do
wymiany i.znaczna ich cze$é pozo-
stala w rekach obywateli polskich.

Zarzadzenie wtadz okupacyjnych o
pozbawieniu biletéw BP charakteru
prawnego Srodka platpiczego nie
znalazio potwierdzenia w ustawo-
dawstwie polskim, gdyz ani dekret o
NBP, ani inne akty ustawodawcze
nie ustalily, ze bilety BP przestaly
byé prawnym srodkiem platniczym.
Niezaleznie jednak od tego zagadnie-
nia publiczno-prawnego Bank Polski
pozostawal nadal dluznikiem z tytu-
tu wypuszczonych przez siebie bile-
{ow; istniato przeto nadal zagadnie~
nie splacenia tego zobowiazania,
co moglo nastapi¢ na przyklad przez
dokonanie wykupu biletéw BP bile-
tami Narodowegoe Banku Polskiego
w stosunku 1:1 lub jakimkolwiek
innym. Ministerstwo Skarbu nie
przychylito sie jednak do idacego w
tym kierunku wniosku Banku. tak iz
problem ten mimo moich parokrot-
nych interwencji niestety nie zostal
uregulowany. NiemoZnos¢ zaspoko-
jenia uprawnionych — w moim prze-
konaniu — pretensji posiadaczy bile-
tow BP byla dla mnie przykrym za-
wodem

Druga spraws, mogacg mieé
wplyw na sposob przeprowadzenia
likwidacji Banku, byla rejestracja
akcji Banku Dekret z 3 lutego 1947
roku zarzadzil obowiazkowa rejest-
racje niektoryvch przedwojennych
papierow wartosciowych i na tej
podstawie Bank przyjmowal zglosze-
nia posiadaczy akcji. Z zarzadzonym
postepowaniem laczono nadzieje —
w owym okresie uzasadnione — ze
rejestracja jest wstepnym krokiem
dla ustalenia uprawnien posiadaczy
poszczegolnych kategorii papierow
warto$ciowych. Jednak do tego nie
doszlo. wbrew przewidywaniom zad-
ne dalsze w tej sprawie akty praw-
ne nie zostaly wvdane, pracochionna
rejestracja okazata s'e bezprzedmio-
towa | nie zapewnila akcjonariu-
szom Banku — podobnie jak innym
\\:}ascicielom przedwojennych papie-
row wartosciowych nie wylaczajac
pbligacji pozyczek panstwowych,
zadnych uprawnien.

Na marginesie tej sprawy warto
zanotowaé, ze w toku rejestracji
zgloszono okoto 51 tysiecy akeji Ban-
ku Polskiego, to jest okolo 5 procent
calosci, bedacych w posiadaniu ak-
cjonariuszy zagranicznych. (c.d.n.)



aktualnosci

OPOZNIENIA W DOSTAWACH
NASION

Sygnalizowany w poprzednim nu-
merze ,2ycia” styczniowy znaczny
wzrost dostaw nasion do wiosennej
kampanii siewnej (w granicach
42 proc.) nie oznacza jeszcze, 2ze do-
stawy te zostaly w pelni dostosowa-
ne do potrzeb wynikajacych ze spo-

niaja cigglodei zaopatrzenia,
wige Obeg_rsne sm-awap b.rdg,‘; 'plgé;

OPOZNIENIA REMONTOW
CIAGNIKOW

Spodziewana wezesna  wiesna
wskazuje na potrzebe przyspiesze~
nia remontéw ciggnikéw. Okazuje

dziewanego przyspieszenia kar

siewnej. W sumie bowiem od 1 lu-
tego br. zrealizowano tylko 29 proc.
dostaw na zaopatrzenie wiosennej
kampanii siewnej. Niektére woje-
wédztwa rozprowadzily przy tym
do rolnikéw bardzo niewielka czes$é
otrzymanych dostaw zb6z: np. kie-
leckie 9 proc, warszawskie — 10
proc., rzeszowskie — 18 proc., kato-
wickie — 19 proc. { lubelskie 20 proc.

Przy$pieszenie dostaw i rozpro-
wadzenie nasion na wiosenng kam-
panie siewna powinno sie wiec o-
becnie znale?¢ w centrum uwagi
gminnych spéldzielni. (Sb)

DOSTAWY NAWOZOW

Wzrost dostaw nawozéw sztu-
cznych pod tegoroczne zbiory (od
1 lipca 1973 r. do koiica stycznia
1974 r) wyni6st ok, 7 proc. i byt
znacznie nizszy od tempa wzrostu
sprzedazy, ktére wzroslo o 19 proc.
W zwigzku z tym na koniec stycznia
nastapil! znaczny spadek zapaséw

6w szt 1ych (w granicach
22 proc), wskazujgcy na mozliwosé
wystapienia na niektérych terenach
brakéw zaopatrzenia.

Szczegblnie wysokie wzrosty
sprzedazy nawoz6w przy relatywnie
niskim wzroicie dostaw zanotowano
zwlaszecza w woj. }6dzkim, war-
szawskim, zielonogérskim, bydgos-
kim i gdanskim. (Sb)

SPADEK ZAPASOW
PASZ PRZEMYSLOWYCH

Styczniowy wzrost  sprzedazy
pasz przemystowych (o ok. 10 proe.
w poréwnaniu ze styczniem ub.r)
doprowadzi! do znacznego spadku
ich zapas6w na poczatku lutego br.
(w granicach 34 proc. ponizej po=
ziomu z ub.r.). Szczegdlnie niski

sie ty ze w styczniu zakla-
dy naprawcze wyremontowaly tylko
35 proc. ciagnikéw otrzymanych do
naprawy, tj. o ok. 18 proc. mniej
niz w styczniu ub.r. Najwieksze ilo-
éci eiggnikéw oczekujgeych na na-
prawe na poczatku lutego br. zano-
towano w przedsiebiorstwach me-
chanizacji rolnictwa w woj. kosza-
linskim (ok. 600), szczecifiskim
(ponad 400) oraz w woj. bydgoskim,
gdanskim, wroctawskim i zielono-
gorskim (po ponad 200). (Sb)

DYSPROPORCIE WZROSTU
SKUPY JAJ

Poprawa warunkéw skupu jaj po=
zwolila na zwiekszenie jego rozmia-
réw w styczniu br. 9 proe. powyzej
stycznia ub.r. Postep ten zostatl
jednak osiggniety dzieki relatywnie
znacznemu wzrostowi skupy w woj.
bydgoskim, krakowskim, opolskim,
X fiskim, kim 1 zielono-
gorskim. Spadl natomiast znacznie
skup jaj w woj. katowickim, 16dz-
kim i bialostockim (¢ ponad
10 proc.).

Okazuje sie¢ wige, ze nie w ealym
kraju nastgpilo jeszcze odpawiednie
ozywiénie zainteresowania hodowlg

kur noénych. (Sh)

WYSOKA DYNAMIKA
SPRZEDAZY

QOsiggniete w styczniu br. tempo
wzrostu sprzedazy detalicznej to-
waréw (ponad 13 proc) bylo zna-
cznie wyzsze niz w planie rocznym
(85 proc), Zadecydowal o tym
wzrost sprzedazy przedsighiorstw
handlu detalicznego (ponad 14 proc.),
a zwlaszcza wazrost sprzedazy to-
waréw niezywnoSciowych (o ok.
18 proc.), Stabszy byl warost sprae-
dazy artykuldw zywnoSciowych
(o ok. 12 proc) .i wzrost sprzedazy

w stosunku do sprzedazy zapasy
pasz w lutym br. sygnalizowano
w woj. bialostockim, eolsztyriskim,
opolskim, poznanskim, szczecifiskim
1 wroctawskim.

Uzupelnienie stanu zapaséw pasz
na terenach, gdzie one nie zapew=-

w g ii (8 proc.).
Tego typu szybsze tempe wzrostu
sprzedazy artykuléw niezywnescio-

W _éwietle danych pa styened br.
g@tt;ebna Jest wiec ptﬁpiuaeme
ostaw zaréwno artykuldw lywno-

w ubieglym tygodniu

w kraju

Sciowyeh, jak { niesyw ych.
- (8b)

POSTAWY NA RYNEK

Osiggnietemu w styczniu br. szyb-
szemu od planowanege na br. tempu
warostu sprzedaiy detalicanej (ponad
13 proc. wobec 9,5 proc. w planie
rocznym) nie towarzyszylo odpowie-
dnie przyipieszenie dostaw towaréw
z przemystu do handlu. Zaawanse-
wanie planu dostaw ng I kw. br.
w styczniy br. w wielu przypadkach
bylo nizsze niz to wynika z uplywu
czasu. Dotyczylo to m.n. pralek
elektrycznych, naczyn kuchennych,
grzejnikéw, umywalek ceramicz-
nych, proszkéw do prania, mydia
toaletowego i szkla stolowego. (Sb)

TENDENCIA
WZROSTU ZAPASOW

Podsumowanie wynikéw 1973 r.
wskazuje, ze w okresie tym na-
stapil wiekszy wzrost zapaséw niz
do niedawna szacowano, Na koniec
grudnia 1973 r, dysponowaliémy
bowiem zapasami o 12 proe. wyz-
szymi niz przed rokiem. Nie upowa-
znia to jednak jeszcze do wniosku,
2e odpowiednio korzystniejsza jest
sytuacja zaopatrzeniowa, W prze-
mysle bowiem, jesli wyeliminuje sie
zapasy przemysléw rolno-spozyw-
czych, okaze si¢, Ze zapasy materia-
16w wzrosly tylko o 7,8 proc, Szcze-
gélnie maly wzrost zapaséw materia-
16w ma miejsce w przemysle ciezkim
(4,9 prae) i chemieznym (5,2 proe.),
a w resorie legnictwa i przemysiu
drzewnego zanotowano nawet Spa-
dek zapaséw materigléw. Relatyw-
nie niski jest tez wzrost zapaséw
towaréw rynkewyech w handlu
(6,7 proc,).

Wydatniejsze wzrosty zapaséw
dotyczg na ogél produkeji w toku (o
20 proe. co jest uzasadnione urucha-
mianiem nowyeh zakladéw) oraz
wyrebéw gotewych (p ponad 11
prog.) i towaré6w w handlu zagra-
nicznym (o 64 proc.).

Dane te moga wskazywaé, ze
zbyt slaby jest wzrost zapasfw ma-
terialéw przy roéwnoczesnym gro-
madzeniu sie wyrobéw gotowych
i towaréw, ktfre nie znajda zasto-

wych niz zywnosciowych jest jednak
zjawiskiem typowym na poczatku
roku. W styczniu ub.r. réznica ta
byla jeszcze wieksza (ponad 6 pun-
ktéw wobec 4 punktéw w br.).

sowania w DS ce. Ponownie
wigee wskazane okazuje sie podjecie
dzialan zmierzajacych do weryfika-
cji i dostosowania produkecjl do
potrzeb gospodarki. (Sbh)

Sprzéda

nastextjace

sprzegla i inne.

2500 m

na 5 atm. wraz z pompq

- buty gumowe dlugie dam-
skie w rozmiarach od 35-37
55 par

= hyd-ofor .0 pojemnoééi 300 |

~ Dzial Gospodarki Materia-

Praedsiebiorstwo Robit Termoizolacyjnych
»TERMOIZOLACJA”

Zabrze, ul. Padlewskiego Nr 6

urz&ﬂsiehinrslwnm nanstwowym i spoldzielczym

materialy:

@ czeécli zamienne do clagnika ,,Ur-
sus” Jak korpus glowicy lewej | pra-
wej, wiryskiwacz 265 ,Ursus”, tarcza

@ stal narzedziowa 1400 kg

@ nity czame 436 mm — w lofe)
1195 kg

— listwy podiogowe — w ilosci

Szczegdlowych infortﬁa‘cii
w sprawie sprzedafy udrieli dres j. w.
viewn, 27

lowe] priedsiabiersiwg, a-

telefon 71.40-21

@ BIURO POLITYCZNE KC PZPR
rozpatrzylo rzadowy program roz-
‘woju przemyslu meblarskiego oraz
program produkeji plyt widérowych i
tartych elementéw przeznaczenio-
wych na lata 1974—1880, Staly
wazrost liczby oddawanyeh do uzyt-
ku mieszkan oraz =zwigkszajace sie
dochody ludnosci powoduja, ze za-
potrzebowanie na meble wyprzedza
aktualne mozliwosei produkeyine.
Biuro Polityczne zalecilo prizyiegecie
optymalnych zalozei w dziedzinie
produkcii plvt wibrowych zabezpie-
czajgcych pelne pokrycie potrzeb
kraju i likwidacje importu, Biuro
Polityczne zalecilo rzadowi dalsze
uproszezenie obowigzujacych przy
zakupie formalnosci oraz rozwaze-
nie kroké6w majacych na celu utat-
wienie nabywania mieszkaii. Biu-
ro Polityczne postanowilo powo-
1aé Instytut Podstawowych Pro-
bleméw Marksizmu-Leninizmu przy
Komitecia Centralnym PZPR, Zor-
ganizowanie Instytutu Podstawo-
wych Probleméw Marksizmu-Leni-
nizmu oraz kierowanie jego dzialal-
noseig powierzono sekretarzowi Ko-
mitetu Centralnego A. Werblanowi.

@ POSIEDZENIE RADY MINI-
STROW z udzialem wojewodéw
i prezydentéow miast wydzielonych
ocenito realizacje zadan NPSG w
styezniu i w pierwszych tygodniach
lutego. W zwiazku =z tym podjeto
szereg operatywnych decyzji i posta-
nowien celem zwigkszenia produkeji
przemyslowe]j i rolniczej przeznaczo-
nej na rynek i na eksport, uslug dla
ludno$ci, a takze do obnizenia kosz-
téw materialowych oraz wzrostu wy-
dajnosci pracy i poprawy efektyw-
nosci handlu zagranicznego.

@ PREZES RADY MINISTROW
odwolal Joézefa Pinikowskiego ze
stanowiska pierwszego zastepcy prze-
woAniezaceen  Koraisii  Plarnrania
przy Radzie Ministréw, w zwiazku z
jego wyborem na stanowisko sekre-
tarza Komitetu Centralnego PZPR.

. SESJA RADY NARODOWEJ
W KRAKOWIE UCHWALIEA
PLAN SPOLECZNO-GOSPODAR-
CZEGO ROZWOJU MIASTA ORAZ
BUDZET NA BIEZACY ROK. Tego-
roczna warto§é produkeji krakow-
skiego przemyslu przekroczy 87 mld
zlotych i bedzie wyisza o 11,8 proc.
od ubieglorocznej. Nastapi o ponad
15 proc. wzrost budownictwa miesz-
kaniowego; addanych zostanie do
uzytku 7,2 tys. mieszkan.

. @ W Warszawie kursuje ok. 4 tys.
takséwek. Ok. 1000 z nich nalezy do
MPK, pozostale stanowia wlasno$é
prywatng. W BIEZ. ROKU OK, 400
TAKSOWEK OTRZYMA RADIOTE-
LEFONY, natomiast w przyszlym ro-
ku liczba ich wzroSnie do 1000.

za granicq

] WIRTSCHAFTSDIENST (nr 1)
charakteryzuje problematyke kryszy-
su naftowego, dochodzac do wnio-
sku, ie na dalssy mete taki kryzys
byt nieunikniony i ie porzucenie w
takich warunkach wegla bylo lek-
komysinoScla. Nastepnie artykul for-
muluje dorainy program aktywiza-
ofi wydobycia 1 eksploatacil wegla w
NRF, wymieniajac posréd koniecz-.
nych posunieé hydrogenacje 1 gazy-
fikacje¢ wegla. Na dalsza mete pro-
gram proponuje rozwdj energil jad-
rowe] 1 stwierdza, Ze jego reali-
zacla bedzie wymagala w clagy naj-
blitszych 10—11 lat 70—80 mid DM.

OPE€ obliczyl, ie prazy warasta-
niu w dalszym ciggu rocznego zuzy-
cia nafty w obecnym tempie, jej
konsumpeja w roku 1985 wynosilaby
ok. 42 mid ton, 3 w r. 2000 ok. 10
zasoby ropy naftowej musialyby e-
-siagnaé 140 mid ton. Jednakie zaso-
by na Srodkowym Wschodsie acenia
sl na maksimum 99 mld ton, Nawet
gdyby dostenne xasoby swiatowe ro-
py naftpwe) warastaly rocznie o 5
proc., a suiycie jej o 6 proc., to wéw-
czas zasoby starcsylyby w kaidym
rasle jesscze tylko na 25 lat, Jesli
jednak suiycle warastaé hedsie o
8 proc., a nowo odkrywane zasoby je-
dynie e 4 proc, to frédia xostany
wyczerpane jui po 17 latach.

B Londyfiski FINANCIAL TIMES
(12.br) pisse, ie — zdaniem jednego
g czolowych prazedstawicieli handlu
NRD - brytyjski eksport do tego
kraju mégiby w {ym roku ulec gwick-
szeniu o ponad 25 proc, Warunklem
takiego zwigkszenia eksportu jest
jednak jego przycsynienie sie do
swiekszenls zdolnoSel eksportowe)
NRD. ‘

8 Perspektywy radslecko-amery-
kaiiskiego handiu ‘pozytywnie oce-
nis ,New York Times”. Zdecydows-

@ BUDOWA UNIKALNYCH
STATKOW ,drugiej generac}i” prze-
znaczonych do przewozu chemika-
libw ruszyla w Stoczni Szczecitiskiej.
Calg serig tych statkéw zamowil
armator norweski. Podejmujac bu-
dowe tego typu jednostek, szczecin-
ska stocznia wchodzi do Swiatowej
czolowki w przemysle okretowym.
Statki te bowiem nalezg do najbar-
dziej nowoczesnych w Swiecie, Ter-
min wodowania pierwszego statku
— 15 wrzesnia biez. roku.

@ PLENUM XW PZPR W LUB-
LINIE poSwiecono obchodom XXX-
-lecia Polski Ludowej w tym woje-
wodztwie oraz ocenie realizacji wy-
tycznych VII Plenum KC PZPR w
sprawie wychowania milodziezy. Pod-
jeta na plenum uchwala naklada na
organizacje partyine zadania dalszej
intensyfikacji dzialan wychowaw-
czych w $rodowisku mtodziezowym,
UMACNIJIANIE BEZPIECZENSTWA,
PORZADKU PUBLICZNEGO I DY-
SCYPLINY SPOLECZNEJ, TO TE-
MATY PLENUM KW, ktére obra-
dowalo w Katowicach. Nakreslono
dalsze zadania w tych dziedzinach
dla wszystkich ogniw wojewé6dzkiej

organizacji  partyjnej,. PLENUM
WARSZAWSKIEGO KW wytyczylo
zadania wojewddzkiej organizacji

partyjinej w rozwoju spoleczno-go-
spodarczym Mazowsza w jubileuszo-
wym roku XXX-lecia Polski Ludo-
wej.

@ SZYBKO ROSNIE FLOTA POL-
SKIEJ ZEGLUGI MORSKIEJ. Ar-
mator, ktéry aktualnie dysponuje
107 jednostkami o }acznej nosnofci
1400 tys. DWT wzbogaci sie w br.
o 16 kolejnych statkéw. Beda to
przewaznie nowoczesne masowce,
wéréd ktérych znajda sie stat-
ki powyzej 100 tys. DWT, 50-ty-
sieczniki i 38-tysieczniki. Tym sa-
mym ogélna noénosé floty szczecifi-
skiego armatora przekroczy pod ko-
niec biez. roku — 2 min DWT.

@ PANSTWOWE GOSPODAR-
STWA ROLNE WQJ. KOSZALIN-
SKIEGO CORAZ SZERZEJ KORZY-
STAJA Z USLUG SAMOLQTOW.
Kilkanascie popularnych ,Antkéw”
i ,Gawronéw” intensywnie nawozi
oziminy, zboza jare, pastwiska i lgki.
Ich ustugi sa szczegélnie cenne obec-
nie, poniewaz rozmokla ziemia
utrudnia rozsiew nawozéw przy po-
mocy maszyn,

@ ZNAKOMICIE ZDARA EGZA-
MIN PIERWSZA PARTIA KOM-
BAJNOW ZIEMNIACZANYCH wy-
produkowanych w strzeleckim .Ag-
romecie”. W ub. roku na pola c¢alego
kraju trafitlo 229 tego rodzaju ma-
szyn; w 1974 r. ,Agromet” zamierza
dostarczyé 1 000 kombajnéw, a w
przysziym roku na pola trafi partia
dalszych 2 tys maszyn. Docelawo
strzelecko-brzeski kombinat bedzie
wytwarzat 5 tys. kombajnéw rocznie.

® Korzystajac ze sprzyjajacej po-
gody ZAEOGI SPECJALISTYCE-
NYCH PRZEDSIEBIORSTW ,QGDRA
-I" I ,ODRA-II" ROZPOCZELY

ny werost handlu miedsy ebu kra-
jami jest, wedlug dsiennika, bespe-
érednim wynikiem pracesu normall-
zacfl stesunkéw dwustronnych. Rox-
wijanie korzystnych kentaktéw han-
dlowo-gospodarezych miedzy ESRR
i USA — wasnacsa ,New York Ti-
mes” — dodalo hedica ogdlnemu
rozwojowi handlu migdzy Wsehodem
i Zachodem,

Daienfe okreslonych k6t w Kon-
gresie USA do uniemofliwienis nray-
snania Zwiaskowl Radsieckiemu
Klauzull najwickszego mprrywilejo-
wania w handlu nie xdola przessko-
dsié rexwejowl stosunkéw gespadar-
czych miedzy obu krajami - stwier-
dza dsiennik,

Wl W 1974 r. zostanie w ZSRR za-
koiiczone podnoszenic  minim
plac, stawek 1 uposaiefi frednio upo
safonych robotnikéw i ursednikéw
produkeyjnych galezi gospodarkl we.
wachodnich rejonach i prrystapl sie
do stopniowe] realisacil tych pryed-
siewzieé na Powoliu, Donbasie 1 w

innyech rejonach kraju.

¥ ¢ place
hotnikéw 1 urzednikéw wyalosly w
1978 r. 135 rubll miesiccrnie w po-
réwnanin xe 130,2 rubli w roku pe-
preednim. Wras s wyplatami 1 uiga-
mi 3 funduszéw spoleczuych sarob-
ki te wyniosly odpowlednio 182 1 173
rubll,

Podniesienie plac w 1974 r. wynie-
sie frednio w przemyfle — 11 proc.,
w przedsigblorsiwach rolnictwa —
14 proo, transporcle 1 lacznofel —
17 proc. W kaficn 1975 r. majnidsze
place wynosié bedg 70 rubli mle-
siceznie, 3 w wielu strefach kraju
wiece). W mieiscowofclach 1 refo-
nach poloionych na péinocy ZSRR
ohowigzuja specjalne dodatkl do m-
posaiefi.

Do Srednle zarsbisjacych salicsa
sle roboinlkéw 1 ursednikéw majy-
cych stawkl, lub uposaienis w gra-
nicach od 200 do 300 rubll. W ebee-
nym piecioleciy nie gostana one pod-

niesfone. Ale w galesinch produk-

ROBOTY HYDROTECHNICZNE
ZWIAZANE Z PORZADKOWA-
NIEM ODRY. W biez, roku naklady
inwestycyjne — -lacznie z remonta-
mi $luz, jazéw awanportéw, itd,
przeznaczone na ten cel s3 niemal
dwukrotnie wyzsze niz w ub. roku
i wynoszg ponad 400 mln ztotych.

@ KROSNIENSKIE ZAKLADY
PRZEMYSLU LNIARSKIEGO
.KROSNOT EN" POWAZNIE

ZWIEKSZAJA PRODUKCJE EKS-
PORTOWA. W biez roku sprzeda-
dza za granicg 5,5 min metréw biez,
tkanin Inianych, gléwnie w. postaci
bielizny poscielowej. W poréwnaniu
z ub. rokiem eksport zwigkszy sig o
péttora miliona metréw tkanin. Zna-

w rchow wyslg
kroéniefiscy widkniarze do USA |
Japonii, gdzie polski len cieszy sig¢
duzg popularnoscig.

@ W warszawskich Spoétdzielniach
Mieszkaniowych oraz w wydzialach
spraw lokalowych urzedéw dzielni-
ecowych wywieszone sy LISTY TE-
GOROCZNYCH PRZYDZIALOW
MIESZKAN. Do nowych lokali wpro-
wadzi sie w biez, roku 19 700 rodzin,
a wiec dwa razy wiecej niz w 1971 r.
W pierwszym rzedzie zrealizowane
zostana wszystkie zalegle zobowigza-
nia spoldzielczosci wobec tych czion-
kéw, ktérzy mieli otrzymaé mieszka-
nia w ciggu ostatnich 3 lat.

@ Zalogi kolejarskie katowickie-
go okregu wyekspediowaly do in-
nych regionéw kraju REKORDOWA
LICZBE 532 POCIAGOW TOWARO-
WYCH W CIAGU JEDNEJ DOBY.
Tym samym ustalily swéj najlepszy
dotychczasowy rezultat.

@ BIEZ ROK ZWIEKSZY STAN
POSIADANIA LODZI O OKOLO
31 TYS. NOWYCH 1ZB. Lacznie w
biez 5-latce miastu przybedzie 150
tys. izb. Tym samym udzial nowego
budownictwa w zasobach mieszka-
niowych Eodzi wzrosnie do okelo
80 proe.

@® W Krakowskiem realizuje sie
KOMPLEKSOWY PROGRAM BU.
POWY SZPITALI, Juz w 6 powia-
tach pracuja nowe zbudowane szpi-
tale. Kontynuuje si¢ prace przy bu-
dowie dwéch nastepnych w Limano-
wej ! Brzesku oraz trwa rozbudowa
sapifala w Wadowicach., Jeszeze W
tym roku w Chrzanowie. Miechowie,
Suchej Beskidzkiej, Tarnowie 1 w
Wieliczce.

@ Na wiosne biez, roku na polach
rolnikéw gospodarujacych indywidu-
alnie pracowaé beda 423 CIAGNI-
KI .URSUS-320" WYLOSOWANE
PRZEZ WEASCICIELT KSIAZE-
CZEK SOP premiowanych tymi ma-
szynami{, W széstym juz z kolei lo-
sowaniu, ktére odbylo sie w War~
szawie i innych miastach wojewédz-
kich rolnicy wzbogacili sie o dal-
szych 95 traktoréw. Otrzymali je ja-
ko premie dia oszezednych. Naiwie-
cej zwolennikéw tej formy oszcze-
dzania znaiduje sie w woj.: lubel-
gkim, na Kielecezyinie i w woi.
rzeszowskim

eyinyeh place tych robotnikiw mogy
wrrssiaé & tytulu premii 1 innych
wynagredsei ra osiagniecia produk-
eyine.

W NTFRPORT” {o pierwsza
wspélna organizacja  gospod
NRD { PRL — ¢zviamy w DIE WIRT-
SCHAFT (Nr 3A)- Organizacja ta
polega na polaczeniu ze scha portéw
walelszy, ¥ uwrelednieniem intere-
NRD: Rostocka, Wismarn i Stralsun-
du oraz portéw polskich: Szczerina

"1 Swinoujscia. Moce przeladunkowe

" tych portéw maja byé wspilnie wy-
Korzystywane w spesib najefekty-
sw obu krajéw oraz innyvch krajéw
RWPG, korzystaigeych z tranzytu.
W gre hedsl réwniez pr bud: »
umeiliwiajaca wymienicnym portom
przyimowanie wielkich statkiw | u-
nowoczeénienle technologli praela-
dunkua.

CZA

W Produkeja przemvstowa Winch
werosla w 1973 r. o 9§ proc. W grud-
nig ub, roku zanotewano wzrost

produkeil o 84 proc., tj. mniej ni
w poprzednich dwéch miesiacach.

Wiage sie to z kryzysem energety-
cxnym.

B W jakim temple heda wzrasta-
1y eeny w rokp biczacym? Paryska
Yzba Handlowa stara sie ndzielié od-
powledzi. Inflacia prawdonodobnie
wynlesle 12 proc., lub nieco wiecej,
w przekroju vocznym. Prognoza ta
oplera sic na wielu zalozeniach.
Przede wszystkim bierze sie pod u-
wage podro7enie produktéw nafto-
wych. Nastepstwem tego, w sensle
bezposrednim 1 poérednim, hedzle
wrrost wszystkich cen o 4,5 proe.
Innymi slowy, wysokie ceny pwiw
plynnych prayczynia sie w jedne)
trzecle] do spotegowania proceséw
inflacyjnych. Z kolei naleiy wriad
pod sand -

ge podr o 3
swiaszosa takieh, Jak fosfaty czy dre-
wno. Do tego dochodzy jeszcze prze-
widywane pedwyikl plae i zwigza-
ny = njmi warast kesztéw robociany,
podwyik] eniat sa ustugi publicane,
warost sen predukiéw rolnych,
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imimochodem

‘W dawnych, acz nie tak supelnie
dawnych czasach, kiedy jeszcze nie
straszono nas kryzysem energetycsz-
aym § ludzie tylko patrzyli, co by tu
skonsumowadé, ceyli sedreé wymydla~
no réine gadgety. Ktof wymySlit

urzqdzenie dla sybarytéw: przyrzad
do-zdalnego sterowania kontrastem,
jasnodciq ¢ silg glosu w telewizorach.

‘Lety sobie crlowiek wygodnie na
t62ku, kreci gatkq a nawet moie so-
bie catkiem wylgezyé wizje lub fonie,

jefli mu- si¢ akurat nie podoba buzia
gledzqcego na ekranie faceta. Jed-
nym stowem to jest wygoda.

Urzqdzenie podiqczone jest do
gniazdka z tylu telewizora. Poni 2

Anne--nacje, -nie. produkujemy tych
wymybinych urzqdzen. Jednak nasze
telewizory majq owe gnigzdka. Pe-

telnik- nie zdziwi sie’ zapewne, jesli

dowile sie, ze mimo ', triumfalnego
powrotu gniazdka”, nie ukazaly si¢

cje jasnodei i kontrastu, wiec zdalna
regulacja nie jest juz tak potrzebna.
Racjonalizator wziqt pieniqdze, po-

wien mqdry racjonalizator zglosil w sprzedaty przymaleine im urzq-
wige przed kilku laty onczqdnoécio- dzenia,

wy projekt: zlikwid Ciek kto wziql pieniqdze za po-
gnigzdka. Ma to rozwigzanie dodat- myst mcjonuuzatorskz pt.: ponowne
kowe uzasadnieni te= wpr d iazdek do 2dalnego
lewizory majq automatyczng regula-  sterowania.

Niniejszym Askar zglasza projekt
kolejny: likwidacje¢ wspomnianych

myst wdrofono. Atoli latwo jest
stwierdzié, e telewizory sprzedawa-
ne obecnie w skl h Zurtu znéw

nie jestedmy tak rozpuszczeni jak

majgq inkryminowane gniazdko., Czy-

tazdek, Honorarium za wynalazek
prosze przystaé na adres redakeijt.

Proponuje tez rozwiqzanie drugie.
Telewizory majq gniazdka do pod-
tqc’ema stuchawek, ‘W spr’ednhy sq

stuchawkt - ale tylko stereofoniczne,
kosztujgce ponad 400 zlotych, Ponie-
waz nie mamy Stereofonicznych te-
1 orow jest to 7 igzanie wy-
ratnie  przyszlosciowe. Wyjdimy
wigc dalej w przyszlodé i sprze-
dawajmy tylko stuchawki kwadrofo-
niczne (jeeli takowe istniejq). Beda
praynajmniej dwa razy droisze, a
klient chetnie zaptaci za takq super-
nowoczesno$é.

Licze ma pozytywne zalatwienie
moich wnioskéw.

Kresle sie z powaZaniem.

ASKAR

zywocik gospodarczy

- @ Robotnicy mieszkajacy w hote-
1u podleglym Dyrekcii Zakladu Rea-
Hzacji Inwestycji Cementowni ,Ma-
logoszez” napisali list do redakeji
»Slowa Ludu”, skarigc sie, e w ich
hotelu temperatura pomieszczest wy-
nos! na ogél 10 st. C, wiec Jest Im
simno. Dyrektor inz. Jan Dobosz od-
plsal, 2e informacja jakoby tempera-
tura w hotelu wynosila 10 st. jest
aleprawdziwa. W wyjasnieniu jest
dzlwne zdanie: ,Kotlownia pracuje
prawidlowo 1 nawet awaria kotla nie
wplywa na utrzymanie wlasciwe)
temperatury w pomieszczeniach
mieszkalnych.” Wydaje nam si¢ —
choé to pewno czepialstwo — te kot-
townia, w ktérej sq awarie nie pra-
cuje prawidlowo, 2e zepsucie sie sy-
stemu ogrzewania musi mie¢ wplyw
na temperature pomieszczeA ogrze-
wanych 1 2e skoro awaria, ¢o oczy-
wiste, nie wplywa na utrzymanie
wiasciwe) temperatury — no to tem-
peratura jest niewlalciwa, Mimo
wiec, 2e wyjaénienie dyrekeji zawle-
¥a. wewnetrzne sprzecznodei | kazde
adame przeczy logice —  redakcja
#Slowa Ludu” dala komentarz: ,List
pisali robotnicy zamieszkali w hote-
lu. ‘Skoro jest im cieplo — jak 3a-

pewnin dyrektor —. to sprawe-uwa-
iamy za :alatwlonq." Dyrektor w
ogble bowiem wie leplej i zawsze
moze za swojego czlowieka powie-
dzieé czy mu zimno, czy mu cieplo,
czy mu smutno, czy mu wesolo.

@ Czytelnik ,Wieczoru Wrocla-
wia” za 680 z} kupil émiejgcy sig lal-
ke, ale po miesigcu bylo jej jut nie
do émiechu, zaciela sie w smutku
1 nikt nie potratit jeJ zreperowaé.
Nabywca zlozyl wiec reklamacje w
sklepie, twierdzgc, Ze za 680 21 lalka
powinna &miaé sie dluzei. niz mie-
sigc. Hurtownia zabawek orzekia, te
smutek lalki juz po miesigcu jest w
tym wypadku uzasadniony, gdyZ
czytamy: ,lala zbyt czesto sie émia-
1a”,

@ Ostrzegamy, Ze wiele inwestycji
lada dziefi st: gdyz ob, Konstat
ty K. zam. przy ul. Garbarskiej w
Bialymstoku ma nerwows sytuacje.
Zaklad produkcyjny ,Prefabryka
rozeslal odbiorcom telefon domowy
ob. K, jako wlasny. PoniewaZ ob. K.
nie ma juz zdrowia tlumaczyé, ze to
omylka, a takie poniewat w ogéle
nie llubi odmawiaé — dla swietego

spokoju wszystkim obiecuje natych-
miastowe dostawy prefabrykatéw.
Ostrzegamy! Ktokolwiek pozada do-
staw artykuléw deficytowych i przez
telefon od razu slyszy ,tak, natych-
miast” — istnieje prawdopodobieni-
stwo, Ze jest polaczony z ob, Kon-
stantym K,

@ Okregowa Spéldzielnia Mle-
czarska w Koszalinie poleca na la-
mach miejscowej gazety wyémienite
mleko ,bez podstoju tluszczu” (.),
»mleko wyborowe, 32 proc. w reka-
wie ...” Dotychezas ludzie mieli mle-
ko, zaleinie od plci, tylko pod wa-
sem lub w piersiach.

@ Dziennik ,,Wieczér” oznajmia,
%e roboty budowlane na katowickim
dworcu zostaly calkowicie sparta-
czone. Poniewaz jednak krytyka po-
winna byé konstruktywna — twier-
dzi: ,Wieczér” — gazeta, w poszuki-
waniu §rodkéw zaradczych pisze:
,,Kieﬂy kot napaskudzi! w mieszka-
niu wtyka mu sie nos w to co zrobil.
(...)-Gdy kto§ fatalnie sknoci robote
— ‘powazng robote — tez by trzeba
mu zaaplikowaé co§- w tym rodzaju”.
U nas niestety wszystkiemu jest wi-

nien nadmiernie rozwiniety spotecz~
ny podzial pracy, ktéry powoduje, ze
jedni knocg robote, a inni wtykaja
nos w dworzec.

@ .Jak mu podzigkowaé?” — py-
ta ob., Zdzislaw Gudarowski, ktéry
przyby! wstrzgéniety do ,,Gazety Ro-
botniczej”, aby opowiedziet, e ze-
psut mu sie samochéd wlasny marki
»Syrena”. W stacji Diagnostycznej
‘Wroclawskiego Przedsiebiorstwa
Transportu Handlu Wewnetrznego,
gdzie wéz dotoczyl odméwiono -tego
dnia reperacji, méwigc, ze co prawda
wykonujg ustugi dla hidnosSci, ale nie
dzisiaj, bo maja za duzo roboty.
Wtedy ustyszal to jaki§ pan ubrany
w wizytowe ubranie, zakasal wizy-
towe rekawy, wziat sie do roboty i po
dwéch godzinach ,syrenka” byla o.k.
Elegancki pan nie przyjal zaplaty.
Wtedy p. Zdzistaw Gudarowski po-
czal pytaé ludzi kto zacz i dowiedziat
sie, 2e zacz byl samym dyrektorem
Pobiegl! wiec co tchu do redakcjx
gazety.

@ Do dlugopisu ,,Zenifh" dolaczo-
ny jest prospekt zawierajacy infor-

przystosowany jest do pisania
normalnego”. Autorzy utworéw a-
wangardowych zechcg uprzeimie

rozejrze¢ sie za innym narzedziem
pracy.

- @ Pani Nina Kracherowa, reko-
menduje - w ,Trybunie Opolskiej”
medaillons au cognaec czyli kawalki
feleciny w ph ym koniaku. ,,Plo-~
nace medalioniki stanowi¢ moga
smaczne i romantyczne antree do
wieczoru sam na sam z najbardziej
zagorzalym antyfeministg. Nie wiem

tylko czy palg si¢ inne koniaki jak

francuskie..” Takze nie wiemy, ale
uzywanie jako paliwa tanszych ko-
niakéw wydaje nam sie ponizej am-
bicji ludno$ci Opolszczyzny. Upodo-
banie do francuszczyzny znajdujemy
takze w dodatku reklamowym do
katowickiego dziennika ,Wieczor”,
gdzie zawiadomienie o tym, iz do
,Delikateséw” rzucono francuskie
torty kasztanowe, morelowe, migda-
towe i inne zaczyna sie od inwokacji:
O stodka Francjo!— gromko wolali
dzielni rycerze Karola Wielkiego za-
grzewajac sie nawzajem do walki z
przewrotnymi Saracenami, co tak
pieknie upamietnita éredniowieczna

,Piesfi o Rolandzie..” itd. Z powyz-
szego wynika, ze niedobrze jest takze
wtedy, kiedy w prasie pisuja ludzie
nadmiernie obyci i wyksztalceni, bo
wowcezas, nasze Srodki przekazu sta-
ja sig ciut pretensjonalne.

@ W ,Gazecie Bialostockiej” Ste-
fan Krak zamiescit reportaZ o jakichs
dwoéch paniach 1zejszego autoramen-
tu i ich znajomym. ktérzy okradali
cudzoziemeéw, budujgcych zaktady
miesne w Elku. Jedna z bohaterek,
Alicja P. wraz ze znajomym wlamu-
ja sie przy uzyciu sSrubokretu do
przyczepy campingowej dunskiego
robotnika, skad kradna dobra, war-
tosei 274 dol. Oto opis: .Weszly do
$rodka. Zapachnialo im ,czarem Za-
chodu”. Ot wyciagnaé reke i zabraé:
radiomagnetofon japonskiej marki
»nivico”, dwanascie puszek coca:coli.
pot puszki herbaty, osiem kaset mag-
netofonowych, brezentowg torbe.”
Uwazamy, ze zachodnim specjalistom
nalezy zakazaé wwozenia do Polski
herbaty i toreb z brezentu, gdyz one
zatruwaja ideowe morale naszego
polswiatka, powodujac nadmierne
oczarowanie Zachodem i kolosalne
wymkle stad kompleksy

macje: ,,Wktad ,,Zenith.7” typu P 1,0

‘na rynku

PRZYSTAWKA ZAMIAST
ZGRZEWARKI

‘W zwigzku z mformacm w28TZe-

warka” zamieszezong w bloku e
rynku" w nr 3 ,Z. G.", otrzymalifmy
od-zastepcy dyrektora Pafstwowego
ledka Maszynowego z Lubaszczu
mgr. inz. Wi. KWADRANSA Ust o
riastepujace] tresei:

sw-pragniemy poinformowaéd, ie
produkcje przystawek do %elazka
c-za. ktéra w zupelnoéci spelnia:fun-
keje zgrzewarki do follf opumej
pmz »2.G.” prowadzi jut od roku
Paﬁﬂwowy Ofrodek Maszynowy w
Liibaszezu. Wyprodukowsliémy jus
1 SprzedaliSmy 1500 tych przystawek,
a;:w frakcie produkeji Jest nastqpne
2000 sztuk.

‘Nasza przystawka pozwala wyfko-
nysmc normalne %elazko, ktéreznaj-
duje sie w kazdym domu. Jest nie-
zmiernie prosta w obstudzie i nie-
zawodna w dzialaniu. Cena przysta-
wki wraz z potrzebnym plétriem te-
flonowym zostala zatwierdzona przez
WKC i wynosi 200 zt.

szw; nas, ze sklep ogrodnlqzy re-
k_lnmu;e tylko zgrzewarki produkeji

Spéldzielni Inwalidéw z Czestocho-
wy, ktére czesto si¢ przepalajy a ich
naprawa: Jest” bmrdzb klopotliwa..."

Ofrzymalismy wraz z listem przy-

' stawke 1 instrukcje’ obslugl. Urzg-

dzonko jest po prostu plaskownikiem
aluminiowym o diugofci Zelazks. Z
przodu 1 tylu umieszczone sy $rubki
do umocowania przystawki na te-
lazku. Rzeczywifcie, sprawa prosta.

Przy okazji — - chwalac inwencje
POM ~ informujemy, ie zgrze-
wane powierzchnie nalezy doklad-
nie ezykcié ,tri” lub papierem 4cier-
nym. Termoregulator Zelazka najle-
piej nastawié w po!ozenie wbawelna”
lub ,len”.

Ceny nie komentujemy, wspomi-
najge tylko, Ze jest wyisza od ceny
zwyklego Zelazka.

W ,,CENTRUM" .. WIOSNA

Domy Towarowe. ,Centrum” w
Warszawie — wobec wyjgtkowo cie-
plej { slonecznej pogody w lutym
— postanowily przyspieszyé rozpo-
czecie sezonu wiosennego o dwa ty-
godnie. Wiosna w ,,Centmm" rozpo-
czela sie juz 16 lutego.

Ogladajgc stoiska natra!iliémy na
dosé duza porcje okryé, ktére po raz
pierwszy prezentowane.byly na po-

znanskiej: ekspozycji ,,TAKON 73",
‘Warto: pochwali¢ .zar6whno han=
dlowe6w ‘jak i -produceriiéiw za tak
szybkie (jak

wosci.
*Sporym zainterescwaniem Kliep-.
téw ‘cieszy sie ,stoisko dla diugich”,

w ‘kiérym przygotowano '3 tysiace
par spodni z nie zakoficzonym .do-
lem. Osoby wyjgtkowo wysokie be-
dg ‘mogly w ,,Cenbrum" lmpxé takie

spudme na miejscu péjs¢ ,do mia--

ry"” i.za 2-3 dni zglosié sie¢ po odbioér
spodni, ktére krawcy ,Centrum”
wykonczg bezplatnie.

Dyrekcja ,,Centrum” zapowiedzia-
1a, iz od 1 kwietnia rozpocznie sprze-
daz czterocze$ciowych ubioréw mto-
dziezowvch z tkaniny ..sten”. Ubiary
te.podjely sie wykonaé ZPO z By-
tomia. Firma ta dostarczy row-
niez do ,,Centrum” 15 tysiecy mary-
narek klubowych (nowe wzory),- ma-
rynarki letnie z cienkiej tkaniny
welnianej oraz letnie marynarki z
tkanin syntetycznych na pélpod-

szewkach.

ieimy kilka wi ych at-
rakch, kibre juz mozna kupi¢ w
»Centrum”: komplety ,,Concord” z
welwetu drobnoprgzkowanego i ari-
zony — za 495 zl; komplety . Hawa-
je”. ti. razezerzane snndnie 7 hingg
typu ,Battle-dress” z plétna zaglo-
wego - 620 zi; komplety .Scha-
dock” — 350 z!; spédnice ,Banan”
ze sztruksu, teksasu o kroju spiral-

‘na-nasze :,obyczaje”?)”
dostarczenie-nar rynek. modnych-nos: -

‘nym. Komponowane -z. tkanin -o. kil-
u ;odeieniach...

OLIWKI, Z& ZLOTGWKI.

"Dotychezas oliwki moZnaTbylo ku-

. pié-za dolary w sklepach PKO od

korica ub. roku pokazaly sie w spne-
dazy oliwki konserwowe (produkcji
Slaskich Zakladéw Koncentratow:
Spozywczych w Wodzistawiu S1):'w
cenie 25 zt za 200 g .(100 g oliwek,
100.g zalewy).,

Ocena ,,Opinii” wypadla dobrze, z
tym, Ze zalecono zréznicowanie o-
pakowan. O ile jakos$¢é oceniono po-
zytywnie, to sporo bylo kontrower-
sji, co do celowoSci sprowadzania z
Grecji tego ,delikatesu”. Po prostu
konsument w Polsce nie znal szerzej
tego specjalu i kupowano go przez
ciekawos$é, by potem stwierdzi¢, ze
nikomu to nie smakuje.

Warto byloby pomysleé na
przyszlos¢ — by przy sprowadzaniu
tego typu artykuléw (oliwki, kalma-
ry, oSmiornice itp) réw z u-
kazaniem sie w sklepach, informo-
wano kupujacych do czego mozna
uzywaé oliwek, jak przyrzadzaé, z
czym podawaé itd.

Oto kilka zastosowan (sprawdza-
lem!):.1) jako zakgska do koniakéw

— na wykalaczce wkladamy oliwke’

do.- kieliszka, 2) dekoracja' kanapek,
3) korki z serem zéttym, 4) oliwki
faszerowane — w Srodku masa jaj-
kowa, pasta §ledziowa lub mielene
orzechy.

ANCO-MATIO

W warszawskim sklepie PZMot
(r6g Marszatkowskiej i Sienkie-
wicza) - mozna kupié — nowosé —
dobrej klasy wycieraczki samocho-
dowe: ANCO-MATIO.

Czgsci metalowe wykonane sg ze
stali nierdzewnej, specjalnie mato-
wanej nie dajgcej odblyskéw.
Specjalny ksztalt gumki uniemozli-
wia odrywanie sie wycieraczki od
szyby gdy samochéd jedzie z duza
szybkoscig. Nie wymagajg wiec zak-
ladania dodatkowych skrzydelek do-
ciskowych.

RADIO = EKSPONAT

Pani Krystyna NABIALCZYK
(L.6dz, ul. Dolina Koscieliska 1) przy-
stata do nas rozpaczliwy list:

sWolam o ratunek! W 1972 roku
nabylam w salonie radiowo — tele-
wizyjnym radioodbiornik typu ,FA-
GOT” za 2400 ztotych — produkcji

,Diory”. Radio pierwsze] jakodci, a
jakze! Lecz... jako eksponat. Do dnia
dzisiejszego nie chce wydaé z siebie
glosil. 'Nositam ciggle do punktu na-
prawczego, po uplywie gwarancji
powiedziano mi dopiero, ze posiada
ono wade fabryczng — zaplaciltam
wtedy 101,50 zl. Skierowatam sie¢ w
konicu do glownego sprawcy czyli
Dzierzoniowskich Zakladéw Radio-
wych, gdzie postanowiono mi radio
naprawié. I prosze sobie wyobrazié,
sam producent nie potrafit usunaé
bledow. Po fabrycznej naprawie (za-
placitam 228 z1) ,FAGOT” milczat
jak zaklety.

Na ponowny wydatek nie bede
mogla si¢ zdoby¢. Ztosci mnie do-
datkowo, ze do marca br. musze je-
szvze splacaé raty za ten bezuzytecz-
ny eksponat. Diabli mnie biora, ze
musze oplaca¢ z wlasnej kieszeni
partactwo producenta. Czy tak po-
winno byé?”

Sadzimy, ze kolejny list od p. Na-
bialczyk, zawiera¢ bedzie krétka in-
formacje o szybkim zalatwieniu
sprawy. Jest oczywiste bowiem, ze
sklep. w ktérym kuoita ten bubel
powinien juz dawno wymienié ra-
dioodbiornik!

gietda samochodowa

W niedzielg 24.1.1974 r. na. giel-
diie samochodowej w Wﬂma-
wie proponowano: ’

SYRENE 104, rok produkcji 1968,
za. cene 40 tys, zi, a takie z 1969
roku, po 54 tys. km, za 48 tys. 21,
2:1971 ‘roku, po 24-tys, km, za 63 tys.
2}, Nows SYRENE ‘105 proponowano
za 68 tys. zt.

-WARSZAWE' 228 rok produkcji
1972, po przebiegu ok. 45.-tys. km, za
ceng 84—110:tys, z1.. .

WARSZAWE combi, rok produkcjn
1989, 2a cene 85 tys. z1.

TRABANTA 601, rok produkc!i
‘1971, Do przebiegu 70 tys. km; za céne

Z;) ‘tys. 23, oraz z 1972 roku na 78 tys.

TRABANTA .combi, rok produkejt
1973, po przebiegu 5 tys. km za cene
100 tys. zl

SKODF; 1000 MB, rok produkcii
1968, za cene 78 tys. z1, oraz z 1969
roku po 45 tys. km, za 83 tys. 21,

SKODE S—100, rok produkcji
1974, za cene 145 tys, zt, 21973 r. za
cene: 140: tys. zi. :

WARTBURGA De luxe, rok pro-
dukcji 1968, po przebiegu 56 tys. km,
za cene 117 tvs 7}, a takse z 1971
rokupoabtys hnznlzsm 2
iz 1972 roku za 135 tys, z1..

WARTBURGA Standard, rok pro-

dukejt 1971, po. przeblegu 36 tys. km,
:; cezr;g 125 tys. zt ¢ oraz z 1972 za 132
s. 2.

MOSKWICZA 412, rok produkcji
1970, po przebiegu 48 tys. km, za cene
100 tys. z1.

WOLGE, GAZ — 24, rok produkcji
19687 — za cene 110 tys. zt a takze
z 1968 roku za 119 tys. zt i z 1969
roku za 125 tys. 2z, Nowy model
»Wolgi” z 1972 roku po 30 tys. km
oferowano za 197 tys. zt.

| ZASTAWE, 750, rok produkcii 1965
za cene 65 tys zl a z 1966 roku za
70 tys. zI, z 1967 roku za 75 tys. zL

FIATA 126 p, nowy za cene 110
tys. zb.

FIATA 127, nowy 2a cene 178 tys.
z}, ‘a nawet 182 tys. z1. Wzrost ceny
na ten samochéd na gieldzie w gra-

nicach 3—7 tys. 21, wynika jak mozna
przypuszczaé, z jego obecnej ceny w
Banku PKO (1850 bonéw).

FIATA 850, rok produkeji 1968, za
ceng 92 tys, zl oraz z 1970 roku za
105 tys. z2.

FIATA 125 p (1300) rok produkcji
1968, po przebiegu 80 tys. km =za
cene 93 tys. z. a takze z 1973 roku
po 20 tys. km, za 147 tys. zt i z
1972 roku. po 10 tys, km, za 53 tys.
zl. Nowego Fiata 125 p (1300) ofero-
wano za ceng 158 tys. z1.

FIATA 125 p (1500) rok produkecji
1973 za cene 158 tys. zl, natomiast
za nowego zadano 168 tys. zL

SEAT, rok produkcji 1973, po
przebiegu 15 tys..km, za cene 132 tys.

zl, a za egzemplarz nowy SEATA
Zgdano 145 tys. zL.

FIATA 132 — nowy, za cene 280
tys. zb

VOLKSWAGENA 1300, rok pro-
dukeji 1963, za cene 75 tys. zl. oraz
- 1968 roku. pr 80 tys. «m zz 120
tys. 2%, z 1969 roku, po 96 tys. km,

© 2@ 130 1ys. zh z 1970 roku, po €0 tys.

®m, za 155 fys, z1, z 1973 roku, po
15 tys. km, za 208 tys. zl.

VOLKSWAGENA 500, rok pro-
dukcji 1973, po 20 tys. km, za 220
tys. zb

NSU Prinze, po przebiegu 60 tys
21, za 125 tys. 2t

DACI 1300 nowa za 167 tys. zl

MERCEDESA 250, rok produkecji
1969, za ceng 220 tys. zl, oraz model
200 D z 1970 roku po 44 tys. km, za
360 tys. zi. model 230 z 1970 roku
po 16 tys. km, za 430 tys. zh

NYSA — nowa za 205 tys. zl.
ZUKA — nowego za 205 tys. zb.

‘Potencjalni nabywcy zdajg sie
pierwsi traci¢ cierpliwo§¢. Mimo
wysokich cen i nieustgpliwosci
sprzedawcow, wyraznie nasilily sie
transakcie. kidre od czasv zmisn cen
benzyny i olejow nalezaly do rzad-
kosci

od)

kraj . dla czylelmkbw :
k 1-6- 106020
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