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O minimum socjainym méwlili do nledawna tylko nie-
liczni naukowey | dzlalacze, dowodzac, ie powinno
byé ono ,kamienilem wegielnym polityki spolecz-
nej”. Przez wiele lat poglady te nie znajdowaly zro-
zumienia, byly w naszym kraju niepopularne. Dopie-
ro po grudniu 1970 r. podjete zostaly pierwsze prace
z tego zakresu, a ostatnio badaniom tym nadano jui
range plinego zadanla spotecznego.

MINIMUM
SOCJALNE

ANNA KUSZKO

ODKRESLONO .z najwyzsze]

trybuny Kkoniecznos¢ dokonania

naukowej analizy ksztaltowania
sie w Polsce niezbednego i spotecz-
nie uzasadnionego minimum kosz-
tébw utrzymania jako punktu odnie-
sienia do dalszych poczynan, Cha-
rakter tych poczynan zostal tez od
razu zarysowany.

oW zasadzie zmierzamy ku temu —
stwierdzit EDWARD GIEREK —
aby majnitsza ptaca w kraju stano-
wita potowe placy przecietnej. Po
ostatnich decyzjach nie jest to cel
zbyt juz odlegty”.

Punkt odniesienia wyznaczajacy
kierunek prac nad ksztaltowaniem sig
minimum jest prosty i logiczny. Pla-
ce przecigtne wynoszg okolo 3 ty-
siecy zi. To znaczy, -ze place'najnii-
sze zmierzaé beda do 1500 zl. Po
podwyzce uchwalonej przed miesig-
cem zaklada to ich dalszy. wzrost o
300 zi. Wzrost dla zainteresowanych
niebagatelny, na tym poziomie sta-
nowigcy bowiem jedna czwarts do-
tychezasowych zarobkow.

Odsetek ludzi otrzymujgcych w
naszym kraju najnizsze place jest
juz niewielki, spad! do 4 proc. og6-
lu zatrudnionych. Podniesienie -ich
zarobkow jest niewatpliwie sprawg
wazng, ale nie stanowi najistotniej-
szego aspektu. decyzji podjetej na
krajowej naradzie. . .

Zwiazanie wysokosei placy mini-
malnej z przecietng uruchamia bo-
wiem jednocze$nie niezwykle istot-
ny mechanizm rozwoju. Ustala stra-
tegie wyréwnywania frontu, podno-
szenia poziomu Zycia grup najgorzej
sytuowanych, wiagzac ten wzrost z

czynnikiem najbardziej dynamicz-
nym, nieustannie zmieniajagcym sie
i rosngecym — z placg przecietng.
Oznacza to, Ze im wyzsze beda za-
robki coraz to wiekszej grupy ludzi
najlepiej i najwydajniej pracuja-
cych, tym wyzej oczywiScie uksztal-
tuje sie placa przecietna, tym szyb-
ciej bedzie wzrastaé podstawowy
wyznacznik najnizszego poziomu do-
-chodu — placa minimalna, a nastep-
nie wszystkie zwigzane z nia ele-
menty, najnizsza emerytura i renta
oraz Kryterium niezbednego docho-
du na czlonka rodziny itp.

Mechanizm ten zespala wiec cate
spoleczenstwo w dazeniu do uzyski-
wania coraz lepszych wynikéw pra-
cy. Wysokie zarobki bowiem zapew-
niaé beda nie tylko wysoki poziom
zycia pewnych grup spolecznych,
ale poérednio wplywaé na podeia-
ganie w. gore grup najgorzej sytuo-
wanych, zyjacych w najtrudniej-
szych warunkach.

TYLKO W POCZUCIU
SPRAWIEDLIWOSCI

OsiggneliSmy juz znaczng popra-
we warunkéw naszego bytowania.
Place rosng szybko i coraz zgodniej
2 zasada wkladu pracy. Ludzie za-
trudnieni w 'waznych dziedzinach
gospodarki pracujacy lepiej i wydat-
niej osiggaja juz w naszym - kraju
zarobki relatywnie wysokie, pozwa-
lajgce na zaspokojenie wielu potrzeb
wyzszego rzedu.

Takie zréinicowanie placy i -wy-
nikajace stad zréznicowante pozio-
mu zycia poszczegblnych grup lud-

nosel mieScl sie w poleciu socjalis-
tycznej sprawiedliwosci ‘tylko wtedy,
gdy towarzyszy mu jednoczesnie po-
prawa warunkéw zycia tych grup
ludnosci, ktére nie moga, bez wlas-
nej winy, osiagnaé¢ przez wzrost plac
zagwarantowania materialnego bytu
na poziomie uznanym przez dane
spoleczenstwo za dostateczny.

W ciggu trzydziestu lat istnienia
Polski Ludowej takie wlasnie socja-
listyczne poczucie sprawiedliwosci
zakorzenilo sie w naszym spoleczern-
stwie bardzo gleboko. Nie toleruje
ono sytuacji, w ktorych ludziom naj-
gorzej sytuowanym nie stwarza sig
szans poprawy bytu, a dzieciom z
tych rodzin rownego startu i pod-
stawowych warunkéw egzystencji.
Nie akceptuje ono wowczas wyso-
kich zarobkow nawet takich, ktére
sa w pelni uzasadnione jakoscig pra-
cy.

Jesli wiec konsekwentnie realizo-
wana polityka szybkiego wzrostu
ptac, uzaleznionego od indywidual-
nego wkladu pracy cieszy si¢ pow-
szechnym poparciem, spelnia swoja
bodzcowa role, o czym $Swiadczy sta-
ly i znaczny juz wzrost wydajnosci
pracy — to dzieje sie tak dlatego,
ze zgodnie z zalozeniami VI Zjazdu
Partii, wraz. ze wzrostem ptac nastg-
puje nie mniej szybki rozwéj poli-
tyki spoltecznej, zwlaszcza tych jej
form, ktére zmierzaja do poprawy
warunkéw bytu jednostek i rodzin
znajdujacych ~sie . na najnizszych
szczeblach zamoznosci.

Utrzymanie nadal szybkiego tem-
pa rozwoju wymaga wiec. poglebia-
nia naukowych podstaw polityki
spolecznej w naszym kraju, ktére
ustalifyby na obecnym etapie wila-
$ciwa hierarchie petrzeb, najbardziej
prawidlowe kierunki dzialania.

SrodK! przezr na $wi
nia socjalne sg juz dzi§ bardzo wy-
sokie i nadal rosng szybko. Chodzi
o to, zeby przynosily one jednocze-
snie maksymalng korzy$é spoleczna,
zeby trafialy rzeczywiscie do tych
rodzin, dla ktérych sg przeznaczone,
zeby w pierwszej kolejnosci zapew-
nialy rodzinom Zzyjacym na najniz-
szym poziomie, warunki bytu uzna-
ne spotecznie. za wystarczajgce.

Samo podniesienie ptacy minimal-
nej bedace niewatpliwie wyznacz-
nikiem poziomu minimum, tu nie
wystarczy. Dopiero bowiem wyso-
kos¢é dochodu na czlonka rodziny
okrefla poziom jej zycia. 1 dlatego
wladnie tak wazne obok ustalenia
minimalnej placy jest jednoczesne
opracowanie niezbednego i spotecz-
nie uzasadnionego minimum utrzy-
mania — minimum_socjalnego,

° W warunkach ustroju socjalisty-
cznego moze bowiem ono staé sie
waznym instrumentem racjonalnej i
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nasz komentarz

SILA ORGANIZUJACA

ORAZ bardziej modne staje sie obecnie zbierac-
two staroci, ktére za b todosci ob

tym miasteczku, na $rodku rynku: bosa dziewc:zyna
w chustce na gtowie, z sierpem w grubych, spraco-
B i oh

$redniego pokolenia znajdywealo si¢ w p
nym, produkcyinym uzytku. Piszqc patrze wlasnie na
mozdzierz, w ktérym wlasnorecznie rozbijalem réine
— jak sie to przed wojng méwilo — korzenie, przy

)

ycn

Czego wiec brakowalo? Dlugo brakowato niepodle-
glosci, ale jeszcze diuiej polityki, ktora byltaby w sta- °

okazji $wigtecznego pieczenia ciast. Wielkim p e-
niem cieszq sie lampy naftowe. Lampy naftowej u sie-
bie w domu nie i, chociaz wiasnie przy jei
$wietle stawialem pierwsze litery i przeczytalem nie-
jedna ksigzke. Wiqzq si¢ bowiem z tq lampg roine
niemile dla mnie wspomnienia — ale to juz nie nalezy
do tematu.

Jerzy Gawrysiak, I sekretarz KW w Rzeszowie wspo-
minal na XIII plenum, e w wojewodztwie bylo pe
wyzwoleniu 6 wiosek, do ktérych dochodzit prad elek-
tryczny. Plan szescioletni zakladal, ze odsetek wsi ze-
lektryfikowanych wzrosnie w kraju z 27 proc. w 1949
r. do 51 prec. w 1955 roku. Nie sprawdzalem czy 20-
stato to w terminie wykonane, pewnie nie, ale dzisiaj
nie ma to juz znaczenia. W tym samym planie zakla-
dano wzrost plonéw 2z hektara z 12 q (uzyskany w
1949 r. poziom przedwojenny) do 17 q — co nie zostato
zrealizowane, m. in. ze wzgledu na opdinienia w pro-
dukcji i dostawach nawozéw sztucznych.

W roku 1929 uruchomiono Panstwowq Fabryke

igzkéw A ych w Moscicach — dzisiaj ,Zaklady
Azotowe im. Feliksa Dzierzyrnskiego” w Tarnowie —
wéwezas jeden 2z nejwiekszych i nejnowocze$niejszych
2akladéw w Polsce. Wies nie miala jednak $rodkéw
ne zakup nawozéw. Fabryka ratowala sie wiec ek-
sportem — i mimo to nie wykorzystywata w 1939 r.
posiadanych zdolnosci produkcyjnych!). Zastuzone tar-

nie podjqé i rozwiqza¢ podstawowe problemy bytu na-
rod: go. Rzady w Polsce miedzywojennej, wyrazaja-
ce ograniczone i krétkowzroczne interesy posiadajq-
cych, a nie calego narodu, polityki takiej nie prowa-
dzily i nie byly w stanie prowadzi¢. Nie 2apewnily
krajowi ani trwatej niepodlegtosci, ani trwalego roz-
woju.

Droge do takiej polityki otworzylo dopiero ludowtadz.
two, objecie przewodnictwa w narodzie i wiadzy w
panstwie przez klase robotniczg w sojuszu z pracujacym
chlopstwem i inteli ja. Uruchomi w ten Spo-
36b poteine sity spoleczne zdotaly w ciqgu fycia jed-
nego pokolenia zmienié ksztalt Zycia narodu i 27ora-
cowaé mocng pozycje Polski w Swiecie. Pozycie
tym trwalszq, ze wspartq sojuszem ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim i wszystkimi krajami wspélnoty socjalistycz-
nej.

CIAGU trzydziestu zaledwie lat dokonany zostal

naszymi rekami i na nmaszych oczach driejowy

przewrot, ktéry wbrew nrzeszkodom, nie prze-
bierajacemu w $§rodkach wrogiemu naciskowi z zeu-
natrz i oporowi klas odchodzqcych wewnqtiz, okredlit
wspolczesny ksztalt socjalistycznej Polski i determi-
nuje perspektywe zbudowania rozwinietego spoleczeri-
stwa socjalistycznego.

Czy moglismy dotychczas osiagnqé wiecej? — Czu
w pelni z samych siebie i ze wszystkieon motemu bué

nowskie Azoty nie majg dzisiaj klopot ze zbyt

mimo poteinej konkurenciji, a plonéw pszenicy nie wy-
pada juz poré ¢ ani z pozi przedwojennym,
ani nawet z poziomem, planowanym na koniec szescio-

latki.

STATNIO méwiono w naszym pi$mie o moiliwo-
Os’ci osiggniecia odleglej jeszcze dzisiaj granicy 100

q z hektara. To bardzo wysoko umieszczona po-
przeczka i trzeba bedzie nie lada treningu, aby ja prze-
kroczyé. Najtrudniej jednak byto wyrwaé si¢ —oczym
méwil na ostatnim plenum I sekretarz KC PZPR tow.
Edward Gierek — z zakletego kregu zacofania, w kté6-
rym tak diugo tkwil nasz kraj. pozostajgc coraz bar-
dziej w tyle za wieloma krajami Europy.

A przeciez nie brakowato nam $wiattych umysiéw
tych, co za wolno§é naszq i waszq, i tych co réwniez
na wszystkich kontynentach $wiate pozostawili trwale
$lady polskiego talentu w dziedzinie nauki, tworczoéci
materialnej, techniki, organizacji i sztuki.

Nie brakowalo réwniez checi do pracy i pracowitych

rak, z ktérych jednak tak wiele z cudzej ziemi wydo-
[ to wegiel i cudzqg uprawialo role Wystawiano na-

DOKONCZENIE NA STR. 2

wet czasami polskiemu robotnikowi po latach pomni-
ki. Stoi taki pomnik na dutiskiej wyspie Loland, w ma-

leni? Czy mlode pokolenie, spadkobiercy, udzie.
lg weteranom pelnego absolutoriim?

A moze jeszcze za wcze$nie na tak postawione py-
tania, bo przelom historyezny ogromny, a dystans,
z ktérego mati patrzymy, krotki.

Co dopiero przeciez w ciqgu zaledwie trzydziestu lat,

K lis kowy proces tworzenia zintegrowa-
nego org , przezwyciezajqc gléwne
sprzeczno$ci klasowe, zmniejszajqc spoteczne i gospo-
darcze dysproporcje. Juz siegamy w epoke rewoluc)i
naukowo-technicznej. a jeszcze mamy niemala sfere
nie zaspokojonych potrzeb podstawowych. Taki~h roz-
pietoici jest wigcej, ne tylko w sferze materialnej ale
i w sferze §wiadomosci.

Staé nas dzisiaj na wiele wigcej, niz kiedy$, ale i
o wiele wiecej o zrobienia. I dokladniej wie-
my co jest potrzebne. To jest wiasnie najbardziej opty-
mistyczne, bo dobrze okreSlone cele spoleczne, to nie
tylko kierunek, ale i sita twércza, organizujqca.

J.G)

1) ,, M6} zaklad pracy”. PWE. Warszawa 1965, str. 330, wy-
bor prac z 2.G., w zwiazku z dwu-
dziestoleciem PRL.




KOMPUTER W PKP

oD

ZYGMUNT

LISTY PLAC

DO

SYSTEMU
KIEROWANIA

OMPUTER na PKP nie jest na-

rzedziem nowym, Maszyny cyfro-

we pierwszej i drugiej generacji
pracuja od kilku lat na rozmaitych,
niekoniecznie centralnych, szczeb-
lach zarzadzania. Ich pomoc, bardzo
skadingd cenna, ogranicza si¢ jed-
nak giéwnie do usprawnienia obli-
czenn typu administracyjno-statysty-
cznego: prowadzenia, przy uzyciu
stale aktualizowanych kartotek —
statystyki przewozéw, plae, gospo-
darki materialami itp., a takze do
obliczen inzynierskich.

Zadaniem o wiele trudniejszym,
{ecz niewspdlmiernfe wyge] procen-
tujacym, jest wprzegniecie kompu-
terow do planowania i Kkierowania
procesem przewozéw towarowych.

Mowige najzwiezlej, chodzi o to,
by z pomoca wysokiej klasy urzg-
dzen elektronicznej techniki oblicze-
niowej (ETO) oraz sieci $rodkéw
Igcznosci, opracowaé i wprowadzi¢
takie metody kierowania przewoza-
mi, ktére gwarantowatyby optymal-
ne spozytkowanie posiadanej bazy

. eksploatacyjnej i technicznej.

NA SWIECIE | U NAS

Prawie wszystkie koleje Europy
maja jug, wdrazaja, badZ opra-
cowujg informatyczne systemy kie-
rowania przewogamj towarewymi.
Dzialaja one, w mniejszym lub wiek-
szym zakresie, na kolejach brytyj-
skich, francuskith, holenderskich,
szwedzkich, NRF, .cze§ciowo radziec-
kich, wloskich i NRD.

Na przyklad, operujgce na sieci
diugosci 22 tys. km, towarzystwo
Southern Pacific (USA) juz w la-
tach sze$édziesigtych wprowadzilo
przy wspélpracy z wytwornia ma-
szyn liczgecych IBM — system
TOPS (jeden 2z bardziej znanych
na Swiecie) z centrum przetwa-
rzania danych w San Francisco. Jest
on to tej pory nieustannie doskona-
lony. Przed paru laty zaadaptowali
go Brytyjczycy. We Franeji nad
utworzeniem systemu pracowalo
przez 12 lat 170 naukowcoéw. W re-
zultacie, w SNOF, poréwnywalnej

z PKP pod wzgledem wielkoéci sieci
i przewozOéw, dziala on juZ od ofmiu
lat. Sklada sig z 11 oSrodkéw oblicze-
niowych dyrekcji generalnej, z cen-
trali meldunkowej, sieci transmisji
danych, ktoéra gczy za pomocy 40
komputer6w — ok. 4 tys. terminali
Zz centrami obliczeniowymi, oraz z
95-ciu centréw rejonowych. System
obejmuje 2aréwno zarzadzanie, ope-
ratywne kierowanie, jak tez dzialal-
no$é badawczo-technicznq, a zatrud-
nia lacznie we wszystkich tych dzie-
dzinach ok. 8 tys. pracownikéw.

Daleko zaawansowane jest wpro-
wadzanie automatycznegd zarzgdza-
nia transportem kolejowym w ZSRR,
gdzie przywiazuje si¢ szczegblng wa-
ge do wprowadzania rozwigzan kom-
pleksowych, maksymalnej centrali-
zacji i upraszczania struktur orga-
nizacyjnych, a takze wiazania kolei
z calym ukladem transportowym
kraju.

W Polsce wstepne studia podjeto
stosunkowo wezeénie, bo juz w 1961
r. Podjgto je silamj az.. trzech en-
tuzjastow z Centralnego Oébrodka
Badah i Rezwoju Techniki Kolej-
nictwa. Dopiero w latach 1969—72
pozyskano dla programu liczniejsza,
chot dalece jeszcze nie wystarcza-
jaca grupe specjalistow. Wtedy tez
narodzila si¢ obecna wersja- koerdy-
nacyjnego planu zastosowania ETO
do kierowania przewozami towaro-
wynii. Plan ten przewiduje bowiem
uruchomienie systemu -w.jego fun-
kejach podstawowych do koifica
1980 r., uwzglednia za$, méwigc naj-
lapidarniej, komputeryzacje catosei
przewozéw siecia PKP, a wiec na
miare imponujaca nawet w poréw-
naniu z zagranica. Plan, akceptowa-
ny przez kierownictwo resortu ko-
munikacji, stal si¢ dokumentem ofi-
cjalnym. Ciezar studiéw, projekto-
wania i wprowadzania przejat utwo-
reony w zeszlym roku przy COBIRTK
— Zaklad Projektowania Systemoéw
Informatycznych.

Naukowcy skupieni wokét tej
placéwki majq niezaprzeczalny do-
robek w dziedzinie badafi i pro-

Kazdego dnia przemierzaja kraj we wszystkich kie-
runkach dziesiatki tysiecy wagonéw, z ktérych kaidy
powinien dotrze¢ do miejsca przeznaczenia trasa
mozliwie najkrétsza, najszybciej, najtaniej. By podjaé
stuszng decyzje, trzeba rozstrzygnaé dziesiatki wa-
riantébw — uwzgledni¢ postulaty klientéw, mozliwosci
kolei, pogodzi¢ z nimi najogéliniej pojety interes spo-

teczny

wyrazajacy sie np. w przewozach prioryteto-

wych. Potok in ormacji naptywa nieustannie, zewszad
— Z tras, stacji, punktéw przetadunkowych,
Sytuacje zmieniaja sie z godziny na godzine, czesto
w sposbéb nieoczekiwany. Trzeba reagowac szybko
i bézbiednie. To trudne zadanie spoczywa obecnie na
pracownikach kolei, dziatajacych ,,na wyczucie” uzys-
kane w wieloletniej praktyce. Czy sa oni jednak
w stanie uwzglednié w rachunku wszelkie rozwiaza-
nia | wybra¢ 2 nich najlepsze?

Jektowania. Tutaj rodzime opéfnie-
nia w stosunku do eurepejskich
partneréw — jeSli istniejg -— sq
niewielkie, Mozliwe jest zatem, te-
oretycznie, wprowadzenie w ciggu
dwu najblizszych lat pierwszych sy-
steméw decyzyjnych do PKP.

TWORZENIE SYSTEMU

Generalna koncepcja systemu kie-
rowania przewozami (SKP) akcentu-
je jego charakter informatyjno-de-
cyzyjny, to znaczy zespalajacy pro-
cesy sterowania ruchem oraz zarzq-
dzania. Jednos$é¢ te uzyska sie eta-
pami, w miare uruchamiania kolej-
nych podsysteméw funkcjonalnych,
z ktérych pierwsze: rozdzialu préz-
nych weglarek i innych préznych
wagondw, optymalizacji planu prze-
mieszczania wagonow, a takze opera-
tywnego kierowania stacjg rozrzg-
dows Warszawa GI. Towarowa —
stanowiq juZz program prawie na
dzié.

W swej przysatej postaci SKP be-
dzie systemem wysoce scentralizo-
wanym, dzialajacym mna podstawie
biegqeo aktualikowanej ewidencji
proceséw przewezowych, a wigc cen-
tralnego banku ihformacji, otdwzoro-
wujqcege w dowolhej chwili stan
i miejsce pobytu kazdego ruchome-
go obiektu. Dzieki dalekopisom, te-
lefonom, lgczom duzej szybkosci na-
stapi’ zespolenie wszystkich nmewral-
gicznych punktéw sieci kolejowej z
rejonowymi i centralnym oSrodkiem
obliczeniowym. (Slask, z uwagi na
spee¢yfike technologii przewozéw, be-
dzie dzialal w tym ukladzie jako sy-
stem wzglednie wydzielony; w Ka-
towicach pracuje juz laboratorium
cyfrowe, na razie na ukladach sy-
maulacyjnych).

W latach 1971=~73 zaawansowano
studia i eksperymenty wokét wspom-
nianych podsysteméw. Wybér ich
zostat po@iyktowany warunkami te-
chnicznymi (m.in. wielkoscig stru-
mienia informacji wobee stanu sie-
ci lacznodei i parametréw kompute-
réw), stopniem opracowania proble-
méw od strony algorytmicznej, jak

réwniez  aktualnymi  potrzebami
przewozowymi; na przyklad piloto-
wy podsystem rozdziatu proéznych
weglarek powinien wyeliminowaé
wszelkie ich zbedne przebiegl, a tym
samym poprawié efekty eksploata-
cyjne.

Studia { eksperymenty wykonano
prawie w caloéci w ofrodku obli-
czeniowym COBIiRTK, postugujac
si¢ maszyng cyfrowg ODRA 1204,
za$§ wprowadzanie przebiega jug przy
uzyciu ODRA 1304, ktéra niezadlu-
go otrzyma wsparcie w postaci kom-
putera trzeciej generacji ODRA
1305.

Biezagcy rok powinien byé szcze-
gélnie owocny. Po serii prébnych
wdrozen w 1973 r., Zesp6? Projektos
wania Systeméw Informatycznych
wraz ze stuzbami eksploatacyjnymi
PKP wprowadza obecnie tygodniowe
planowanie norm przemieszczania
préznych weglarek w ukladzie mig-
dzy okregami (bez katowickiego),
ktére w czwartym kwartale bedzie
uzupeinione operatywna'korektg do-
bowa. W pierwszy etap komputery-
zacji wkracza stacja rozrzadowa
Warszawa—Towarowa.

Dwa mnajblizsze lata przynioss,
obok rozwinigcia obu tych podsy-
steméw, optymalizacje drég przewo-
zu i planu zestawiania pociagéw, a
takze tworzenie bazy informacyjnej
opisujacej sie¢ PKP (z centrum w
Warszawie) | 2apoczqtkowanie ope-
ratywnego ewidencjonowania pro-
ceséw przewozowych.

W drugim etapie (1976—80) pow-
stanie sie¢ teledacyjna (docelowo ok.
3500 terminalnych punktéw ujecia
informacji), zostang uruchomione
wszystkie zasadnicze podsystemy de-
cyayjne, a operatywna ewidencja be-
dzie rozwinieta do podyktowanych
przez nie potrzeb.

Trzecia faza realizacji obejmuje
m.in. wprowadzenie urzadzen auto-
matycznej identyfikacji pojazdow i
dalsze rozszerzenie SKP. Tym spo-
sobem, po roku 1980 powinien fun-
kcjonowaé nowoczesny system auto-
matycznego sterowania i zarzadza-

nia, odpowiadajqcy stale rosngcym

Rzecz jest warta rozwazenia jako
krocenla czasu realizacil

przewozom., W dalszej przy

pr -. ktéry w okresie marasta-

wejdzie on w sklad makrosy
informatycznego TRAKT, ktéry
obejmuje calg problematyke zarzg-
dzania transportem krajowym.

WARUNKI POWOPZENM

Realizacja przedsigwzigcia o takiej
skali zlozono$ci, odmiennego jako-
Sciowo od wszystkich podejmowa-
nych dotyct a takie kosztown
g0 (nakiady w obecnym piecioleciu
siegajg 200 min z}, a calo§¢ ocenia
si¢ na ponad 3 mld z}), musi nastrg-
czaé¢ niemalo probleméw.

Faktem jest na przykilad, ze stu=-
dia znacznie wyprzedzily przysposa-
bianie sieci PKP do podjecia no-
wych zadan. Taka bedzie warto§é
banku informacji, jacy bedg fachow-
cy obstugujacy srodki lacznoseci —
i takie wykorzystanie danych, jakie
urzgdzenia techniczne zostana po-
wierzone specjalistom. Braki w przy-
gotowaniu kadry i wyposazeniu
technicznym sa obecnie zbyt duze,
by przejé¢é nad nami do porzadku.
Przyspieszenie ksztalcenia obslugi
jest sprawg pilng, jesli wyprowa-
dzanie systemiu ma odbywaé si¢ bez
nadmiernego ryzyka. Realisatorsy
programu dobitnie akecentuja réw-
niez koniccznofé zwerytikowania
niektérych planéw  modernizacii
kolel. Aktualne bowiem koncepcje,
wsparte o tradycyjne praktykj i
wyobrazenia, niezupelnie otdpowia-
dajg praysstoéciowej strukurze PKP.

Niemniej wazne jest stopniowe,
systematyczne przygotowanie stluzb
przewozow wszystkich szczebli do
pracy w zmieniajgcych si¢ warun-
kach. Do pomy$lenia jest zainsta-
lowanie w krotkim okresie kompu-
teréw, trudniej sobie wyobrazié, by
z dnia na dzien staly si¢ one nie-
zawodnymi i chetnie widzianymi
pomocnikami. Totez zadaniem na
dzis jest przygotowanie shutb —
zwlaszcza dyspozytorskich, ed szcze-
bla gléwnege po stacyjny «= do
»WspoOtzycia” z nowa technika. Ce-
lowe byloby =zainstalowanie w dy-
spozyturach (w fazie poprzedzajacej
wyposazenie terminali  systemu
scentralizowanego) — minikompute-
row, w dyrekejach zas stworzenie
oérodk6w obliczeniowych dla ope-
ratywnego planowania pracy duzych
stacji rozrzadowych i ladunkowych.
Wynika stad potrzeba podjecia jJak

jacych trudnosel przewozowych po-
winien znajdowaé si¢ w centrum
uwagi.

Whreszcie, problem tak czgsto umy-
kajgcy z pola widzenia — rola czyn-
nika psychologicznego w tworzeniu
nowych wartosci. Klimat wokét pla-
nu komputeryzacji kolei nie jest je-
szeze taki, jaki edpowiadatby ran-
dze sprawy. Zbyt wiele na réznych
szezeblach zarzadzania stercotypéw
myslowych, rutyny, biurokratyczne-
go formalizmu, za malo natomiast
inicjatywy we wspdldzialaniu z pra-
cownikami nauki, rzecznikami tegoZ
programu. Trudno tu méwi¢ o opo-
rach wyniklych z racjonalnej moty-
wacjl. U zrédel biernosci tkwi ra-
czej przyWwiazanie do czynnosci upro-
szczonych, nieche¢ wobec nowego,
polgczona czestokroé & obawg utra-
ty dotychczasowej pozycji zawodo-
wej.

~ SLOWO O KORZYSCIACH

Angazujac niewymierny, lecz
ogromny wysilek ludzi oraz Srodki
idace w miliardy, chcemy mieé
pewnosé, ze wartosci te ulegng po-
mnozeniu. Ze fakt to bezsporny, do-
wodzg rezultaty osiagane przez przo-
dujace zarzady kolei na §wiecie. Uje-
cie jednak wynikéw w ziotéwkach
czy w procentach preyrostu zdol-
nofcf przewosowej jest -~ przed
wprowadzeniem systemu — nielat-
we.

R62ne systemy dajq edmienne wy-
niki, a SKP nie ma jeascze doswiad-
czelh posa pilotowymi. Te ostatnie
dojrzaty juz wprawdzie do rachunku
ekonomicznego, lecz  wycinkowe
oszacowania nie dadza obrazu fun-
kcjonowania systemu jako calosci.
Bedzie on przeciez procentowal juz
po rozwigzaniach czeSciowych- i w
miare uzupelniania kolejnymi pod-
systemami ujawni sie plynnosé ocen.
Silne sprzgienie teorii i praktyki
sprawi, ze ta ostatnia ‘zadecyduje
o ksztalcie koncowym korekt. Nie-
mniej jednak, na podstawie analo-
gicznych dofwiadesefi - chociazby
na kolejach ZSRR — mozna stwier-
deié, $@ juz przy rozwiazaniach cze-
Sciowych efekty rosna w granicach
$ do 30 prot., w stosunku do pracy
w tradycyjnych warunkach, zaleznie
od dziedziny zastosowan. Nawet owe

iedostat przeciez wskazniki sa

najszybeie decyzji szard oo do
Srodkéw na zakup maszyn elektro-
nicsnych, jak tei trybu organizowa-
nia centréw obliczeniowych.

Obecnie terenem préb generalnych,
a wiec i szkolg kadr sa wybrane sta-
cje kolejowe, gdzie w rozmaitych
ukladach wprowadza si¢ pilotowe
opracowania (Warszawa—Odolany,
Inowroclaw, Wroclaw--Brochéw,
Sitkéwka itp.). Liczbe ich mozna po-
wiekszyé juz w latach 1974—17 o
wszystkie w zasadzie stacje rozrzg-
dowe i wieksze rejony ladunkowe,
pod warunkiem zainstalowania we
wszystkich dyrekcjach osrodkéw o-
bli iowych, wyp zonych w zee
stawy komputer6w ODRA 1304/1305.

zachecajace.

Szézepolnie jednak Istotna jest
ocena przedsiewziecia w aspekcie
nieco innym: komputeryzacja kolei
stanowi, na obecnym a zwlaszcza
prz2ysztym poziomie zlozonosci pro-
ceséw, warunek konieczny jej har-
monijnego roswoju. Dalsza intensy-
fikacja przewozéw staje si¢ po pro-
stu niepodobienstwem bez ryzyka
utraty kontroli nad tak skompliko-
wanym organizmem gospodarczym.
Czy si¢ wiec postep lubi czy tez
nie, i bez wzgledu na putap zyskéw
obliczonych w milionach czy miliar-
dach, droga, na ktérg wkroczyly
PKP — jest jedyna i konieczna.

MINIMUM

DOKONCZENIE ZE STR, 1

najbardziej sprawiedliwej polityki
podzialu funduszy spozycia — wy-
znacznikiem polityki spolecznej.

CZULY INSTRUMENT

Czym jest minimum socjalne?
Jest wiasnie naukowym okreSleniem
poziomu kosztéw utrzymania naj-
skromniejszego, ale uznanego Spo~
lecznie, na danym etapie roegwoju
kraju za wystarczajgce. 2 jednej
strony ustala pewien wzorzec kon-
sumpcji, zapewniajacy pokrycie ta-
kich podstawowych potrzeb. Z dru-
giej — okresla wysokosé Srodkéw
pienieznych, ktére kaidej jednostce
i kazdej rodzinie umozliwlajg osiag-
niecie takich minimalnych warun-
kow egzystencji.

Nie oznacza to, ze kazda rodzina
takie warunki osiggnie, nie zapew-
nia wigc samo preez sig, niejako au-
tomatycenie, likwidacji biedy, ma
charakter racrej postulatywny, ale
stanowi najwilasciwszy punkt od-
niesienia dla poczynafi spolecznych,
zmierzajgcych wlasnie do tego celu.

SOCJALNE

Stwarza bowlem odpowiednia plat-
forme prawidlowego wigzania pod-
stawowej sesady, regulujgcej sto-
sunki w sferze produkcji — zasady
placy wg pracy — z zasadg spra=-
wiedliwosci spolecznej, obowigzujacg
w sferze polityki socjalnej, ktéra
przez caly wachlarg éwiadcaes,
zwlasecza przez zasitki rodzinne orez
system zabezpieczenia emerytalnego,
zapewniaé¢ powinna niezbeday po-
step w poziomie zycia wszystkich
grup ludnosei. :

W 1970 r. podjeta zostala po raz
pierwszy préba naukowego okresle-
nia minimum socjalnego. Przedtem
poruszano tylko te problemy w nie-
licznych artykulach, w Przeglgdzie
Zagadniefi Spolecznych i na tamach
naszego pisma!). Przed miesigcem

minimum 2z godng pochwaty wytr-
waloscig zajmuje sie od wielu lat,
postawil sobie ambitne 2adanie o-
pracowania modelu spoiycia dla
trzech grup gospodarstw domowyeh
w Warszawie: dla samotnege, milo-
dego pracownika fizycznego, dla
osoby samotnej w wieku emery-
talnym oraz dla czterooscbowej ro-
dziny dwupokoleniowej w sile wie-
ku, a wigc redziny z dwojgiem
dzieti o przecietne] wieku 8 lat.

Dla tych trzech modell, w } 1

r}, dla samotnego emeryta — 1200
zl, a dla czterocosobowej rodziny
okoto 4200 2t (w przeliczeniu na oso-
be 1050 z3).

S3 to dane dla 1070 r. Od tego
czasu jednak nie bylo znacznego ru-
chu cen artykuléw podstawowych,
wchodzacych w sklad koszyka mi-
nimum, me#na wiec prayjqé, ze
utrzymuje sie ono nadal na tym po-
ziomie. Podkreslié tu chyba warto
2biezno$é sugestii kierownictwa par-
tyjnego s tq pierwszq, niepelng

tacji 2 fachowcami z rognych spe-
cjalistycznych  instytutéw nauko-
wych, Andrzej Tymowski opraco-
wat taw. ,Koszyki minimum” uwz-
gledniajgce  podstawowe wydatki
zywnosciowe, a takze wydatki na
odziez i obuwie, mieszkanie, meble,
artykuly metalowe { sprzet elektro-
techniceny, saklo i ceramike, bielfz-
ne poscielowg { podciel, opet { swia-
tto, higiene i ochrone zdrowia, naj-
niezbgdniejsze wydatki w zakresie
kultury, na komunikacje { 1gcznosé,
a nawet na minimalne potrzeby nie-
przewidziane. Ceny wszystkich ar-
tykuléw zweryfikowal bezposrednio
w handlu 1 odpowiednich instytu-
cjach.

natomiast ukazala si¢ wydane przee
PWN, praca ANDRZEJA TYMOW-
SKIEGO pt. ,MINIMUM SOCJAL-
NE”. Mofna powiedziet w samg po-
re — szkoda, Ze w tak niewielkim
nakladzie tysigca egzemplarzy.

Autor tej pracy, ktéry problemem

PIERWSZA UDANA PROBA

Na podstawie tych tak wnikliwie,
choé¢ bardzo dyskusyjnie opracowa-
nych modeli spoiycia oblicayl, ze
minimum érodkéw utrzymania dle
miodego meiczyany wynos -~ 1600

pr 2, ale cy préba nauko-
wego opracowania problemu.

Chcge ocenié¢ uezyskane wyniki
mogliwie najobiektywniej, ustali¢
czy struktura minimum socjalnego
jest zblitona do faktycanie istniejg-
cych modeli spo2ycia gospodarstw
domowych, Andrzej Tymowski po-
réwnat jq & wynikami baden bud-
Zetdw rodeinnych, jedynymi danymi
statystyeznymf, umogliwiajgcymi,
choé w stopniu dal PR
nym, takie poréwnanie.

Poszczegblne pozycie w struktu-
rze wydatkéw w modelach i budze-
tach rézniq sie niekiedy znacenie.
Réinice te jednak enoszy sie i kwo-
ta globalnaé minimum spoiycia oséb
samotnych okazuje si¢ prawie iden-
tycena (niedobér w modelu wynosi
zaledwie 18 ml). Zbleine sq réwnied
wyniki globalne dla rod2iny catero-
osobowej. Tu wystgpuje w ustalo-
nym minimum nadwyika w wyso-
koscl 77 2. Powodujq ja giéwnie
wyiej ustalone w modelu wydetki

mieszkaniowe. Nie wynika to jed-

nak, jak sugeruje autor, z zawy-

Zania potrzeb z minimum lecz z fa-
ktu, iz duzy procent rodzin, obje-
tych badaniem nawet tego minimal-
nego poziomu warunkéw mieszka-
niowych nie osigga. .

Autor podkreéla, e poréwnanie
wielkosci globalnych miniméw =z
wynikami budzetéw nie daje bynaj-
mniej odpowiedzi na pytanie, ile
rodzin w naszym kraju nie dy-
sponuje dochodami, umozliwiajg-
cymi osiggniecie takiego poziomu Zy-
cia, ktére uznane zostalo za wystar-
cezajqce, gdyi detychczasowe opraco.
wania GUS-u nie odpowiadaja, nie-
stety, potrzebom tego rodzeju ana-
liay. Nie prowadzono réwniez dotad
w naszym kraju badafi budietéw
emerytdw, a czeéé tej grupy ludno-
$ci — obok rodzin wielodzietnych,
znajduje sie niewgtpliwie w najtrud-
nigjszych warunkach.

Mimo tych brakéw w dotycheza-
sowej stytystyce i mimo dyskusyj-
nych, icznych len au-
tora (u ka2dego cxlowieka pojecie
niezbednoéci jest troch¢ odmienne,
trudno si¢ tu ustrzec pewnej dozy
subiektywizmu) ta pierwsza préba
naukowego okreflenia minimum so-
cjalnego nasuwa juk wiele cennych
wnioskow. Swiadczy o roli tego czu-
tego instrumentu, ktéry umoliwia
wszechstronne sterowanie dzialaino-
$ciq, zmierzajqcg do poprawy stopy
zyciowej gospodarstw najgorzej sy-
tuowanych.

Wskazujge bowiem artykuly, ustu-
gi, odplatne §wiadczenia, wchodzace
w skitad naukowo epracowanego
»koszyka minimum”, wyznacza jed-
noczeSnie wsgystkie uwarunkowania
Zycia na najnizszym poziomie. Umo-
zliwia tym samym i nakazuje naj-
czulszg kontrole ruchu cen, asorty-
mentu produkeji, czy tez po prostu
brakéw w zaopatrzeniu wlasnie w
tych podstawowych artykulach mie-
szezacych sie w ,koszyku”, gdyé ka-
zda zmiana moze tu zachwiaé bud-
zetem ludzi najgorzej sytuowanych,
a do tego nie mozna dopuscié.

Naukowo opracowanhe minimum
socjalne, wraz z odpowiednimi, sta-
le prowadzonymi, rzetelnymi bada-
niami stytystycznymi — moze wiec
i powinno sta¢ si¢ w naszym kra-
ju nie tylko podstawa polityki spo-
tecznej, lecz wyznacznikiem skalj i
asortymentu produkcji, uktadu cen,
rozwiqzaf z zakresu mieszkalnictwa,
kultury, wypoczynku, azeby w nie-
zbgednym dazeniu do nowe $ci
uwzglednialy one w pierwszej ko-
lejnoSci potrzeby ludzi najmniej za-

mozhych.
ANNA KUSZKO

1) 8, AxolMfigkl: ,Proba ustalenia mi-
himum kosztdw utreymania”. Przeglad
tagadnief socjalnych nr 2 z 1957 r. oraz
Z. N nPlace na; 2ycte Go-
spodarcze Af 11 z 1958 r. T. Jaworski
»Trzedba prawdzie spojrzeé w oczy” 2.G.
nr 13 z 1858 r. 1 J. Malanowski ,Spra-
wl;’ minimum egzystencit” 2.G. ar 3 2
T,

2 str. 2YCIE GOSPODARCZE nr 8 (1171) 24111974 ¢,
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ROZMOWA Z DR. PIOTREM KARPIUKIEM
| SEKRETARZEM KW PZPR W LUBLINIE

Rocznice sklaniaja zawsze do retrospeke]i. Nie jest to
przeciei tylko forma éwiqtowanla, lecz naturalna po-
trzeba oceny przebytej drogl. Wiaénie takl cel ma
ogloszony w naszym plémie, w roku trzydziestolecla
Polskl Ludowe), konkurs na wspomnienia ekonomisty.
Zanim zblerzemy prace konkursowe | bedziemy mo-
gll — co w nich najclekawsze, najcenniejsze — opu-
blikowaé, chclelibyémy, aby w redakeyjnych wywla-
dach wystapill ludzie najéciéle] zwiazani z rozwojem
nauk ekonomicznych | z praktyka gospodarczy.

REDAKCJA: Ocena minionego
trzydziestolecla naleiy do history-
kéw, ale motemy stwierdzié, te okres
ten, jak #aden inny, otworzyl mowe
szanse przed pokoleniem, ktére roz-
poczynalo swe dojrzale Zycie u pro-
gu dzlejéw Polski Ludowej. I od te-
go wilaénie chcilalbym rozpoczaé na-
szg dzislejszg rozmowe. Od pytania o
osobisty satysfakeje = tego, co wyda-
rzylo sie w Waszym gyclu w clagu
ostatnich trzydziestu lat.

P. KARPIUK: Sgdze, 2e hi-
storia ta jest typowa i odpowiada
stwierdzeniu o nowych szansach dla
powojennego pokolenia. Poczgtkowe
lata nie byly latwe. Z pewnoicig jJed-
nak kiedy§ — przed wojng — Zzadnej,
takiej jak moja rodziny nie byloby
staé na to, by wyksztalcié wszystkie
dzieci. Wywodze sie z rodziny chlop-
skiej, mieszkajacej na wsi w okoli-
cach Bialegostoku. Bylo nas w domu
szefcioro. Dzi§ czworo z nas ma wyz-
sze wyksztalcenie, a dwoje Srednie.
Pracujemy zgodnie z przygotowa-
niem zawodowym. W innych, takich
jak dawniej, warunkach nie mogli-
bySmy zdobyé wyksztalcenia, a na-
wet by¢é moze, musielibydmy szukaé
pracy poza granicami kraju. A wige,
opierajac si¢ na tym przykladzie i
wielu innych, mozna z cala pewno-
§cig moéwié o wielkim awansie ro-
botnikéw i chlopéw, o awansie po-
wojennych pokolen Polski,

Moje osobiste losy od poczatku
zwiazane byly z dzialalnocig poli-
tyczng. Rozpoczynalem ja w 1945 r.
w ZWM. Byla to r6wnoczesénie trudna
szkola Zycia, w ktorej bardzo szybko
i wyrazifcie ksztaltowala sie Swia-
domo$é potrzeb i celéw nowego u-
stroju. Trzeba przypomnieé, ze Bia-
lostockie i Lubelskie byly w pierw-
szych latach po wojnie terenem o-
strej walki z reakcyjnym podzie-
miem. A wigc dla mojego pokole-
nia, ktére przezylo okupacje i woj-
ne, nie byly to okolicznosci, w kt6-
rych mozliwa byla normalna nauka
i korzystanie z tego, co dzisiaj jest
udzialem milodego pokolenia Zyjgce-
go w normalnych czasach.

Haslo z tamtego okresu: ,,Walka,
nauka, praca” — bylo codzienng rze-
czywistofcig. Prace rozpoczalem eta-
towo w 1947 r., gdy mialem niespel-
na 17 lat, jednoczeénie uczylem sie
w szkole wieczorowej. Pamigtam, Ze
nie bylo latwo pogodzié te wszyst-
kie obowiazki. Pracowalem w Zwigz-
ku Milodziezy Polskiej najpierw w
Bialymstoku, potem w Zarzadzie
Gléwnym, a wreszcie w Lublinie na
stanowisku przewodniczgcego Zarzg-
du Wojewodzkiego. Szczefliwy byl
dla mnie rok 1954. Zostalem wtedy
skierowany do Wy#szej Szkoly Mark-
sizmu-Leninizmu przy KC PZPR
(p6Zniej przeksztalcona w Wyiszg
Szkole Nauk Spolecznych). Naleia-
tem do pierwszego rocznika studen-
tow tej szkoty. I to bylo moje pierw-
sze bardziej zasadnicze zetkniecie si¢
2 problemami ekonomii. Wybratem
na studiach kierunek ekonomiki
przemystu, Péiniej ukoficzylem stu-
dia magisterskie na UW. Juz 6weze-
sny wyb6r tematu uwazam za trafny
i byé moze decydujacy o kierunku
moich obecnych zainteresowani nau-
kowych. Zajmowalem sie teorig
kosztébw marginalnych, a praca do-
tyezyla przemysiu cementowego, na

przykladzie zaglebia towego w
lubelsklm Rejowcu.

REDAKCJA: A wiec zwigzki z Lu-
belszezyzna okazaly sie trwale?

P. KARPIUK: 1 bardzo pomocne
w pbiniejszej pracy. Po studiach
wrécitem do Lublina i pracowalem w
KW PZPR. Chcialem Jednak konty-
nuowaé dalej studia i dlatego sko-
rzystalem z propozycji podjecia stu-
diéw doktoranckich w WSNS. Co
prawda nie udalo mi si¢ odbyé cale-
go przewidzianego programem 3-let-
niego cyklu studi6w i doktorat kofi-

czylem pracujgc daleJ zawodowo.
Tematem rozprawy bylo tempo
wzrostu produkcil dzialu I { Il w
gospodarce socjalistycznej. Tematy-
ka pracy wigzala sie £ funkcjono-
waniem gospodarki, dotyczyla kre-
2 spraw dla niej najwazniejszych,

nujgca, a réwnoczeénie bardzq
krzepigca byla dla mnie pochlebna
opinia recenzentéw, a szczegélnie
prof. Pajestki, ktéry stwierdzit mie-
dzy innymi: ,Sympatyzowalbym z
przyjeciem tego opracowania jako
zakoriczenia calej diugiej 1 bardzo
zawiklane] dyskusji nad tym pro-
blemem”.

REDAKCJA: Sadze, fe mimo, it
rozprawa doktorska miala charakter
teoretyezny, to Jedmak jej bliskie
zwiszki z funkcjonowaniem gospo-
darki socjalistyeznej nie pozostaly
bez wplywu na Waszg pbinielszg
dzialalnosé 1 tworsyly dla niej pew-
n3 podbudowe naukows.

P. KARPIUK: Myfle, 2o tak Jest
w istocie. Jedno jest takie pewne:
nie mozna méwié o skutecznej pra-
cy politycznej bez poslugiwania sie
w niej kryteriami naukowymi. Do~
tyczy to zwtlaszcza sfery ekonomii.
Nauka ulatwia prawidlowo§é decy-
zji politycznych. A poniewa% zwigz-
ki miedzy polityka a gospodarks sg
§cisle, dotyczy to réwniez decyzji o
charakterze ekonomicznym.

REDAKCJA: A satem, jak zostala
spozytkowana ta wiedza w péiniej-
sze) pracy zawodowej?

P. KARPIUK: Wigzalo si¢ to 2
charakterem tej pracy. Bylem kie-
rownikiem wydzialu ekonomicznego,
a potem I sekretarzem Komitetu
Miejskiego w Lublinie i sekretarzem
ekonomicznym KW PZPR w Lubli-
nie. Wiekszosé zagadniefi, ktérymi
zajmowalem sie, dotyczyla spraw
spoleczno-gospodarczych. Potem
przez 3 lata pracowalem na stano-
wisku przewodniczacego Pafistwowe]
Komisji Cen. Zakres moich dofwiad-
czen znacznie sig poszerzyl i obej-
mowal sprawy o charakterze czysto
ekonomicznym. Dawal poglad na
funkcjonowanie caloSci gospodarkn
Z punktu widzenia tego resortu naj-
lepiej widaé kazde potkniecie w pla-
nowaniu i realizacji zadan, widaé,
jak doniosle spotecznie i politycznie
sa skutki decyzji ekonomicznych.
Dla mnie osobiicie byla to poza tym
wspaniala mozliwosé praktycznego
poznania mechanizméw funkcjono-
wania gospodarki. Tyle wiedzy co
tam zdobylem, nie moZe daé¢ nawet
najlepsza uczelnia.

REDAKCJA: Zagadnienia polityki
cen wywolywaly 1 wywoluja zawsze
Zywe zainteresowanie spoleczefistwa.
Nie zawsze poszczegblne decyzie w
tym zakresie spotykaja sie z aproba-
ta w roinych srodowiskach. Wiemy,
ie decyzje te powodowane sg ko-
niecznoScly regulowania sytuacjl na
rynku, przy réwnoczesnym maksy-
malnym uwzglednieniu celow poli-
tykl spolecznej pafistwa, ktéra zak-
lada staly wzrost poziomu bytu spo-
teczefistwa. W Jakim stopniu Wa-
szym zdaniem decyzje, ktére byly
podejmowsane w przeszlofel 1 sg po-
dejmowane teraz, odpowladajg tym
postulatom?

P. KARPIUK: Tu sg.co najmniej
dwie sprawy do wyjaénienia. Pierw-
sza, to olbrzymie znaczenie cen w
systemie gospodarki planowej. Swo-
je poglady na ten temat wypowie-
dzialem w ksigice ,Aktualne pro-
blemy politykt cen”, wydanej w
1072 r. Pisalem tam m. in. o roli
systemu cen w gospodarce socjali-
stycznej. Staralem sie wykazaé, ze
system cen maksymalnie powinien
byé zblizony do spolecznych nalkla-
déw pracy ponoszonych na wytwo-
rzenie poszczegédlnych towardw, do-
statecznie elastyczny i dostosowujg-

N

cy relacje cen do zmian w poziomie
spolecznych nakiadéw pracy, tzn.
stale aktualny { odpowladajgcy po-
trzebom rachunku ekonomicznego
oraz wymogom polityki spoleczne]
pafistwa. Nalezy przy tym podkreflié,
ie ceny oddzialywujg zaréwno na
producenta, jak i na konsumenta. A
zatem zaloZeniem wtaéciwej polityki
jest koniecznoéé postugiwania sie ce-
nami stale aktualnymi, i to wymaga
zwiekszenia elastycznofei systemu
cen.

Druga, wigigca sie z tym sprawa,
to edukacja ekonomiczna spoleczefi-
stwa. Myéle, 2e naleiy upowszech-
nia¢ wiedze o tym, ze w aktualnej
polityce ekonomicznej patistwa
wszelkie dzialania w obreble syste-
mu cen nie zakladajg obniZenia czy
zahamowania wzrostu plac realnych
(jak niegdys bywalo), ale sg posunie-
ciami wynikajgcymi z potrzeb funk-
cjonowania gospodarki, podejmowa-
nym{ z pelnym rozeznaniem potrzeb
spolecznych. Problem nie w tym, Ze
ceny ulegajg réznokierunkowym
zmianom, a w tym, jak rosng place
realne zatrudnionych. Gospodarka o
stabilnym ukladzie wszystkich cen
nie jest zdolna do funkcjonowania
na dluzszg mete, bowiem utrwala
przestarzalg strukture produkeji 1
konsumpeji, hamuje postep.

Gospodarka Jest coraz bardzie]
skomplikowana — poznanie jej praw
przez spoleczefistwo jest spraws bar-
dzo istotng. I to jest miedzy innymi
trefcig naszej codziennej dzialalnoSci
polityczne].

REDAKCJA: Nie dotyczy to tylko
zagadnienia, o ktérym méwiliSmy
poprzednio?

P. KARPIUK: Oczywifcie. Dla
mnie osobiscie oznacza to takie wy-
korzystywanie dorobku nauki w co-
dziennej pracy i upowszechnianie tej
wiedzy. Wtedy latwiej wyjaéniaé ce-
le naszej polityki. Latwiej po prostu
porozumieé sie ludziom.

REDAKCJA: Od wielu lat pracu- -

Jecle w Lublinie — w regionfe, kto-
ry przez minione 30 lat przeszedl
glebokle zmiany 1 przeobrazenia. Je-
steécle jednym ze wspéltwércéw a-
wansu Lubelszczyzny, a réwnooze-
énfe jednym ze Swladkéw jJej prze-
mian. Jakl byl 1 jaki jest tem re-
gion teraz?

P. KARPIUK: O dawnym zacofa-
niu Lubelszczyzny nie trzeba chyba
wspominaé. Fakty te sg do§é pow-
szechnie znane. Por6éwnanie z obec-
nym stanem pokazuje, jak wiele zo-
stalo zrobione, aczkolwiek i to jest
prawda, Ze wielu zaniedbah jeszcze
nie udato sie odrobié. Posluimy sie
jednak przykladami. Przed wojng
byt w Lublinie jedynie Katolicki U-
niwersytet Lubelski, Obecnie sg 4
pafistwowe wyisze uczelnie — Uni-
wersytet, Akademia Medyczna, Aka-
demia Rolnicza i Wyisza Szkola In-
zynierska. Juz z tego mozna wnio-
skowaé o znaczeniu srodowiska nau-
kowego i o szansach ksztalcenia, kté-
re stworzyliémy tutejszej mlodziezy.
Liczba studiujagcych siega obecnie 23
tys. oséb.

Wprawdzie region ma charakter
rolniczy i wiekszo§¢ ludnobci (68
proc.) mieszka na wsi, ale rozwinie-
ty zostal przemyst w kilku bardzo
waznych dla gospodarki narodowej
dziedzinach. Chelmskie cementownie
wytwarzajg prawie 25 proc. krajowej
produkc)i cementu. Znane sg w kra-
ju ,Azoty” pulawskie (wytwarzaja-
ce okolo 50 proc. krajowej produkcji
nawozéw azotowych), ale jest tu tak-
2e fabryka samochodéw, ktéra nie
tylko produkuje ,Zuki”, ale réwniez
jest bazg dla calego przemysiu mo-
toryzacyjnego w produkcji odlewéw,
odkuwek { niektérych zespol6éw. Fa-
bryka Eozysk Tocznych w Kraéniku.
Wreszcie Swidnik — producent he-
likopteré6w i motocykli. Z Poniato-
wej pochodzg silniki i agregaty mon-
towane we wszystkich polskich pral-
kach i w wiekszosci lod6wek. Oto
pare przykladéw pokazujgcych, Ze
produkcja przemystowa naszego wo-
jewbdztwa, aczkolwiek ilofciowo nie

Fot. JACEK MIROSLAW

najwieksza, to pod wzgledem specy-
tiki wyrob6w odgrywa duig role w
calej gospodarce kraju. Mysle, e te
specjalizacje nalety utrzymaé. Szyb-
ko rozwija sie przemys? lekki.

REDAKCJA: Lubelskie snane jest
se znakomitych gleb § dobrych wa-
runkéw przyrodnicsych dis rolnfet-
wa. Réwnoczeinle slysry si¢ tei o-
pinie, ¢ wyniki roinfctwa sq dale-
kie od tutejssych potencialnych mos-
liwoécl, Sytuacje utrudnis poza tym
slabo rozwiniety przemyst prze-
twbérezy. Czy te opinie pokrywajy sle
s Waszg ocena?

P. KARPIUK: Zacznijmy od prze-
myslu  rolno- ego. Mimo
szybkiej rozbudowy w ostatnich la-
tach, jest on ciggle malo rozwiniety
w poréwnaniu do bazy surowcowej
wojewbédztwa i potrzeb kraju. Oto
przyklad — Lubelskie nalezy do naj-
wiekszych producentéw burakéw cu-
krowych. Rocznie nasze cukrownie
dajg okolo 250 tys. ton cukru. Ale
ciggle za dlugo trwa tu kampania cu-
krownicza, a poza tym trzeba wywo-
zi¢ pewng ilo#¢ burakéw do innych
wojewddztw, co oczywiécie kosztule.
Dlatego uwaz bu-
dowe jeszcze co najmnlej dwbéch cu-
krowni. Jedna z nich jest juz w bu-
dowie (w Krasnymstawie) i powin-
na rozpoczaé produkcje w 1976 r.
Inny przyklad. Rozbudowaliémy
przemyst miesny (najwigksze zakla-
dy: Rukéw, Lublin, Zamo4¢), ale to
jeszcze nie zaspokaja naszych po-
trzeb. Ciggle trzeba stad wywozié do
przerobu w innych wojewddztwach
znaczne {lofci ywca — dziennie o-
kolo 250—300 ton. I znéw dodatkowe
koszty Dlateeo projektujemy budo-
we duzego zakladu (Par-
czew lub Opole Lub.). Podobne pro-
blemy wystepuja w innych branzach
przemyslu spoiywczego — w mle-
czarstwie, przetwérstwie owocowo-
~warzywnym.

A zatem prawdg jest, e obserwu-
Jemy dysproporcje miedzy tempem
rozwoju przemyslu Spozywczego, a
potrzebami rolnictwa { konsumen-
tow. Poprawa tej sytuacii nastapi,
gdy zrealizujemy program rozbudo-
wy tego przemyshu,

Rolnictwo? Lubelskie jest i bedzie
obszarem wysokiej produkeji rolne)j.
Chcemy utrzymaé ten charakter go-
spodarki regionu, mimo intensywne-
g0 rozwoju przemystu. Ale réwno-
cze$nie musimy zdawaé sobie spra-
we, 2e obecnie jeszcze tutejsze rol-
nictwo jest niedoinwestowane, ma
wadliwg strukture, niedostateczne
jest wyposazenie wsi w takie urzg-
dzenia jak wodociagi, drogi itp. Na
jeden kombajn zbozowy przypada u
nas 1500 ha zasiewbéw zb6z, a w ca-
lym zaglebiu buraczanym mamy tyl-
ko jeden kombajn do zbioru bura-
kéw. Przyklady te obrazujq skale
potrzeb. Zdajemy sobie sprawe za-
réwno z potrzeb jak i z mozliwofci
ich zaspokojenia. PrzyjeliSmy pro-
gram przewidujacy zaré6wno moder-
nizacje rolnictwa, jak i wykorzysta-
nie istniejacych jeszcze rezerw bez-
inwestycyjnych.

Wielu rolnik6w gospodaruje tu juz
na poziomie europejskim (wysoka
obsada bydla, plony zb6z siegajace
50 q/ha), ale przecietna kultura rolna
jest jeszcze niska. Ciggle trzeba roz-
grywaé cale batalie o racjonalne sto-
sowanie nawozéw, o terminowe sie-
wy (podorywki itp.). Rolnicy w wigk-
szofci nie umieja uprawiaé zb6i. Nie
wykorzystujg mozliwoici, jakie daje
baza biologiczna — duza obsada
kréw — dla produkcji bydla rzez-
nego.

A zatem, gdy nasze dzialania o-
przemy na tych, przykladowo tu wy-
mienionych, kierunkach moiemy o-
siggngé dobre efekty, nawet bez o-
gladania si¢ na inwestycje. Znbéw
przyklad: zgodnie z planem 5-letnim
w roku 1875 mieliémy skupié 183 tys.
ton miesa. Kupiliémy w roku ubieg-
lym 200 tys. ton. Przy tym nie jest
bez znaczenia koszt, jakim ta pro-
dukcja sie odbywa. Oto pewne po-
réwnanie. W ub, roku na 1 kg sprze-
danego miesa zuiyto w naszym wo-
jewbdztwle 1,28 kg pasz treSciwych

przemystowyeh. W wielu innych wo-
jewbddetwach suiywa si¢ ponad 3 kg.

IIDAKOJM Male sutyele pass

fclwyeh swigsane jest s brakiem

pmmylbwyeh form produkeli w
Wassym regionie.

P. KARPIUK: Chodzi o co innego.
Podstawows sprawg Jest zuzycie
przede wszystkim wlasnych pasz go-
spodarskich, uszlachetnianych na
miejscu, a wiee kiszonek, parowa-
nych ziemniakéw, a takie miesza-
nek treiciwych. Rolnik powinien
mieé mozliwosé zrobienia pesz z wia-
snych zasobdw 2zb6z | kupionych
koncentratéw. Jestem przeciw prak-
tyce woZenia po calym kraju ogrom-
nych mas skupionego zboza, po to
tylko, aby pézniej zwrécié je wsi w
formie mieszanek. MySle, 2e jest to
temat do odrebnych analiz ekono-
mieznych.

Poruszylem te sprawe, aby zwré-
clé uwage na dwa wazne zjawiska:
po plerwsze, na moiliwoéé wykorzy-
stania rezerw przy odpowiednim od-
dzialywaniu § po drugie — na spra-
we efektywnoéci produkceji. Mysle, ze
gdyby dokonaé poréwnania: za ile
produkujemy my i za ile inne wo-
Jewédztwa, wnioski bylyby korzystne
dla nas. Prosze nie sadzié¢ jednak, Ze
staramy sie w ten spos6b konserwo-
waé prymitywng produkeje. Pople-
ramy wieksze jednostki organizacy)-
ne, np. zespolowg budowe obér lub
tuczarni trzody chlewnej (Jest ich o-
becnie 140), gdzie mozliwe jest lep-
sze wykorzystanie nowoczesnego
sprzetu, a produkcja odbywa sie na
wieksza skale przy nifszych kosz-
tach jednostkowych. Popieramy {
rozwijamy wszelkie formy zespolo-
wego gospodarowania. Starzenie sie
wsi { wadliwa struktura gospodarki
wyraZnie obni2ajg mo2liwofci pro-
dukeyjne rolnictwa lubelskiego.

REDAKCJA: Zagadnienis efek-
tywnofiel majs szczegbine znsozenie
w produkefi przemyslu. Mowige
lkrﬁtowo. ehodﬂ o lepsze wykorsy-

63 przemy-
slu nmakiadéw. Jah Jest Wasza oce-
ns przemyslu Lubelszezyzny z tego
punkiu widzenia?

P. KARPIUK: Wedlug zaloZef pla-
nu S-letniego przyrost produkcii
przemyslowej mial wyniesé 8 proc.
rocznie. Jut teraz osiggnelifémy fred-
nioroczny  12-procentowy  wzrost.
Spodziewamy sie zamkniecia piecio-
latki  15-procentowym  rocznym
wzrostem produke}l. Ktof méglby
powiedzieé, Ze to bledy w planowa-
niu. Twierdze jednak, #e jest to re-
zultat lepsze) pracy zalég 1 naszego
dzialania, ktére poszlo w dwéch kie-
runkach. Staramy sie skracaé
symalnie cykle inwestycyjne { okresy
dochodzenia do pelnej zdolnofci pro-
dukcyined nowych i modernizowa-
nych zakladéw. W ub. roku ponad
polowa dodatkowej produkeji po-
chodzila z tego tytulu. Drugi kieru-
nek, to maksymalne wykorzystanie
czasu pracy ludzi { urzadzefi. To nie
jest haslo. Za tym kryje sle szeroko
pojete dzialanie na rzecz poprawy
organizacji pracy i dyseypliny. W ub.
roku przemyst lubelski dat ponad-
planows produkcije przemyslowg o
wartofci 3 mld zt.

REDAKCJA: Lubelskie jest reglo-
nem o duiych perspektywach roz-
wojowych., Jakie beds gléwne kie-
runki tego rezwoja?

P. KARPIUK: Oprécz dotychcza-
sowych kierunkéw produkcii prze-
myslowej i oprécz rolnictwa, wielkie
nadzieje wigZemy 2z m we-
glowym. Odkryte zloZa wegla stwa-
rzaja nowe szanse dla wojewédztwa.
Za eksploatacia z162 pbidzie rozwé)
energetyki i przemyshu chemicznego
w oparciu o przetwérstwo wegla.
Bedzie to zatem wielki oSrodek prze-
mystowy, ktéry powstanie na tere-
nie o wzglednie malej przydatnofci
rolniczej. To sy bardzo interesujgce
perspektywy, ktére pociggna za soba
ogromne zmiany na mapie gospo-
darczej wojewbdztwa, Teraz prowa-
dzone sy prace badawcze 1 przygo-
towawcze. Trzeba przewidzieé budo-
we trzech okregéw w zaglebiu we-
glowym, nowych miast, w tym jed-
nego o liczbie mieszkaficéw 120—150
tys. Jest to réwniez sprawa nowych
szans dla gospodarki wojewédztwa.
Wazrofnie jego rola zaréwno w rol-
nictwie kraju, jak 1 w produkeji
przemyslowe). W perspektywie 10
lat bedziemy dysponowaé nowocze-
snym, wysoko wydajnym rolnictwem
i poteinym, liczacym sie w kraju
przemystem.

REDAKCJA: O tych motliwo-
§clach 1 o tym, co jut zrobiono, mé-
wl sle jui teras, gdy ocenia si¢ roz-
wéj Lubelszesyzny w 30-leclu.

P. KARPIUK: Staramy si¢ naleiy-
cie oceniaé te osiggniecia, nie zapo-
minajgqc jednak o potrzebach i moz-
liwosciach. O tych wszystkich spra-
wach, ktére skladajq sie na Jakobé
naszego powszedniego 2Zycia. to
jest obszerna dziedzina, obejmujaca
warunki bytu — poziom
nia w dobra cywilizacyine, rozwbj
kultury i wiele innych spraw, ktére
sq jeszcze przed nami. Chcialbym,
aby rozw6j tego regionu poszedt w
takim kierunku, Zeby podnoszac fe-
go poziom cywilizacyjny nic nie u-
tracié z wartoci naturalnych tej pie-
knej ziemi, nic nie zagubié¢ z jej in-
teresujacej specyfiki, 8 kazdemu
stworzyé dobre warunki 2yeia i moz-
liwo8é zaspokojenia osobistych a-
spiracji.

REDAKCJA: Dzickujemy 3za roz-
mowe.

Roimawial:
MARCIN MAKOWIECKI
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Zrebki zamienione
w zlotéwki

Nawigzujge do listu Waszego Czy-
telnika zamieszczonego w Zyciu Go-
spodarczym nr 1/74 pt. ,I w tartaku
fajno jest” — uprzejmie wyjadniam,
co nastepuje:

Uwagi autora listu ¢ wywozeniu
zrebkéw drzewnych na wysypisko
sg sluszne (dzialo sie to w koficu u-
bieglego roku). Sprawa zostala jed-
nak troche wyrwana z kontekstu,

Kombinat drzewny w Barlinku
jest w budowie | budowlani opéz-
nili jego oddanie. Miat byé ukonczo-
ny catkowicie 31.06.73 r., a jeszcze
trwa budowa. W tym stanie rzeczy
zdecydowano jednak podjaé produk-
cje tarcicy iglastej i oklein na dwéch
spofréd czterech budowanych linii.
Jest zrozumiale, Ze prowadzenie pro-
dukcji w trakcie budowy Jest nle-
zmiernie utrudnione { wymaga
wzmozonego wysitku zalogl Miedzy
innymi nieskon 1y
kiedy Wasz czytelnik byt w " zekla-
dzie, linie przesylowe trocin odpa-
déw itp., co blokowato zbiorniki do
zrebkéw, W tym czasie rzeczywiscie
wywieziono kilkadziesiagt metréw
przestrzennych zrgbkéw na skiado-
wisko, aby nie blokowaé produkcji.
Zdawalismy sobie jednak sami spra-
we z tego marnotrawstwa { juz w
koficu grudnia zaprzestano wywozu.
zrebkéw.

Sprawe transportu { sprzeday zre-
bkéw, zar6wno iglastych jak i ma-
honiowych, doprowadzono Jui w
styczniu do porzadku { obecnie
sprzedawane sg one zgodnie z prze-
Znaczeniem.

Prosze wybaczyé miesieczng zwlo-
ke w wylaénieniu, ale cheialem, aby
bylo konkretne 1 dlatego odcze-
kalem do ehwili zupelnego zakoficze-
nia wszystkich przedsiewzigé zmie-
rzajacych do rozwiazania problemu.

DYREKTOR

Okregowego Przedsicbiorstwa
Przemystu Drzewnego

w Szczecinie

(podpis nieczytelny)

Red.: Dzickujemy za gospodarne
p?dejscie do sprawy, { za wyjasnie-
nie.

Metoda ujawniania
rezerw

Analiza warto$ci, nowe narzedzie
zarzgdzania, pomimo postugiwania
sie stosunkowo prostymi i opartymi
na zdrowym rozsgdku technikami,
wymaga starannego przygotowenia
fachowego i doboru wykonawcéw o
specjalnych uzdolnieniach i zainte-
resowaniach. Ma ona do spehienia
waing role, szczegélnie teraz, na eta-
pie realizacji programéw w dziedzi-
nie oszczedno$ci surowcéw, mate-
riatéw i paliw.

W celu realizacji tych zadahn Dy-
rekcja Kieleckich Zakladéw Wyro-
béw Metalowych poczawszy od
wrzeSnia 1973 roku podjela na sze-
rokg skale przeszkolenie pracowni.
kéw w zakresie stosowania analizy
wartoéci. Szkoleniem tym w dwéch
grupach objetych zostalo 43 pracow-
nikéw w tym 15 konstruktoréw, 12
technologéw, 10 ek istow 1 6
pracownikéw innych specjalnoSci.
Uczestnicy kursu rekrutuja sie z
dzialéw: gléwnego konstruktora,
gléwnego technologa, gléwnego me-
chanika, z dzialu nowych urucho-
mien, 2 branzowego ofrodka tloczni-
ctwa, ze sluib ekonomicznych, han-
dlowych oraz finansowo-ksiegowych.
58,1 proc. spoSr6d ogélnej liczby u-
czestnikébw kursu posiada wyzsze
wyksztalcenie techniczne lub eko-
nomiczne.

Organizatorem szkolenia jJest To-
warzystwo Naukowej Organizacji i
Kierownictwa (Oddzial Warszawski).
Z ramienia tego oddzialu wyklady
{ éwiczenia prowadzg wybitnl spe-
cjalifci z zakresu analizy wartosci.
gléwnie ini. inz. Bogumilt Onyszko
1 Jerzy Trzcifiski, ktérzy praktyez-
nie stosujq analize warto§ci w swo-
ich macierzystych zakladach pracy
na terenie Warszawy.

W grudniu 1973 zakoficzony 2o-
stat pierwszy etap szkolenia obejmu-
jacy cze§é teoretyczng i réwnocze-
§nie zapoczgtkowano etap drugi, kt6-
rego zadaniem bedzie zaznajomienie
stuchaczy z praktycznym stosowa-
niem analizy wartofci. Na tym etapie
wszyscy stuchacze podzieleni na ze-
spoly badawcze rozwiazywaé beda
konkretne tematy. Wiekszo$é ich do-
tyczy wyrobéw braniy motoryzacyj-
nej, zgodnie z aktualnym profilem
produkeyjnym Kieleckich Zakladéw
Wyrob6w Metalowych, np. ,,Analiza
skrzyni ladunkowej samochodu sa-
mowyladowczego na podwoziu Star
W-28", albo ..Analiza §cian bocznych
samochodu samowyladowczego o la-
downoéci 8 ton pod katem obniZenia
materiatochlonnoéci i pracochtonno-
§ci”. Jeden z tematéw dotyczy pro-
dukowanego w naszych zakladach od
kilkunastu lat wyrobu, jakim jest
pralka elektryczna, mimo %e przez
caly ubiegly okres produkcji wyréb
ten byt stale udoskonalany.

Wstepne wyliczenia wskazuja. fe
rozwigzanie kaizdego z tematéw po-
zwoli obnizyé koszty produkeji dane-
go asortymentu o kilkaset tysigcy
zlotych w skali roku.

Szkolenie w zakresie analizy war-
tofci w Kieleckich- Zakladach Wv-
rob6w Metalowych potrwa do koifica
maja 1974 roku. a po jego zakoficze-
niu i dokonaniu oceny wynikéw ba-
dah nastapl etap trzeci praktycznego
wdrazania przyjetych rozwiazaf.

megr KAZIMIERZ MAVLER
Kielce

DOKONCZENIE NA STR. 4
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Opona
nr 730322470

Z Dcbicy, z Zakladéw Opon Sa-
mochodowych ,Stomil” otrzymalis-
my 3.1.74 r. list w sprawie trybu
zalatwiania reklamacji pewnej opo-
ny:

Ze wzgledu na fakt reklamowa-
nia przez reklamujgcego orzeczenia
Komisji Reklamacyjnej, w skladzie
poszerzonym, z udzialem uprawnio-
nego rzeczoznawcy z Ofrodka Ba-
dawczo-Rozwojowego Przemystu O-
poniarskiego z Poznania — przed-
miotowgq opone wym. 150—15 nr
7303221470 skierowaliSmy do Organi-
zacji Rzeczoznawcoéw Techniki Sa-
mochodowej 1 Ruchu Drogowego
przy Polskim Zwigzku Motorowym
w Rzeszowie celem wykonania ek-
spertyzy. Po jej uzyskaniu — odpis
ekspertyzy przeslemy do Waszej re-
dakcji oraz do zainteresowanego.

A oto 24174 r. wplynat do nas
kolejny list zawierajacy wspomnia-
na ekspertyze, jej brzmienie jest
niekorzystne dla naszego korespon-
denta:

Na podstawie zlecenia Debickich
Zakladéow Opon Samochodowych
.Stomil” dokonano oceny przyczyn
uszirodzenia opony produkcji zlece-
niodawey. Badana opona jest rekla-
mowana przez nabywce Ob. Jana
Ogrodniczka z Gliwic. Rzeiba bie-
snika opony o wymiarze 150—15 nr
730322470 nie wykazuje §ladéw ek-
sploatacji. Stwierdza sie uszkodze-
nie stopki opony w dwéch miejscach
na dlugo$ci 20 mm i odsloniecie w-
miejscach uszkodzenia drutéwki.

Na podstawie miejsca i charakte-
ru uszkodzenia rzeczoznawca wyra-
za opinie, ze przyczyng uszkodzenia
byt nieumiejetny montaz opony na
tarcze kota. Opona nie nadaje sig
do trakeji szybkobieznej i moze byé
zakwalifikowana do trakcji wolno-
bieznej.

Przewodniczacy Zespola

inz. ANDRZEJ BAJRASZ
Pleczegé:

Polski Zwiazek Motorowy
Organizacja Rzeczoznaweoéw
Techniki Samochodowej

i Ruchu Drogowego

Zespd! w Rzeszowie

Uprawniony Rzeczoznawca

mgr inz. STANISEAW SZCZUDLO

Red.: Nle mamy podstaw kwestio-
nowania opinil ekspertow. Badanla
jednej opony zajely czas kilku fa-

POLSKI

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

ALO jest czytelnikéw literatu-
M ry i prasy ekonomicznej, kt6-

rych nie zainteresowatby te-
mat: gospodarcza pozycja Polski w
Swiecie. Andrzej Karpinski w ksiqz-
ce pod takim wlaénie tytutem kon-
tynuuje dobrq tradycje zapoczqtko-
wang ogni§ wspdblnie z Mieczysla~
wem Rakowskim®). Pierwsze opraco-
wanie pt.; ,Gospodarka Polski na tle
gospodarki $wiate”, pibra Andrzeja
Karpinskiego i Mieczystawa Rakow-
skiego, ukazalo sie w 1957 r., dru-
gie — w 1959 r., trzecie wydanie
przygotowane przez A. Karpinskiego
ukazato sie w 1964 r. Czwarte wy-
danie pracy, ktérego autorem jest
réwniez A. Karpinski, ukazato sie w
1973 7.
Tak wiec na wusystematyzowang
analize poréwnawczq maszej gospo-
darki i gospodarki $wiata cze-
kalismy blisko 10 lat. Jest to

ZBIGNIEW SZELOCH

OKOWWMACE sie obecnie

chowcéw — oponlarzy; jes§li badani
te — bez wzgledu na to czy przy-
nlosly satysfakeje reklamujacemu —
przyczynia si¢ do poprawy jakoSei
produkowanych przez Zaklady z De-
bicy opon, role redakeji uznamy za
spelniona.

Oszczednoséé
materialéw
przede wszystkim

Zarzgd Zakladowy ZMS przy Za-
kladach Naprawczych Taboru Kole-
jowego w Ostrowiu Wielkopolskim
powolal Rade Specjalistbw. Rozpo-
czela ona swoja dzialalnoéé w ubie-
glym roku, Mlodzi inZynierowie, te-
chnicy. ekonomiéci postanowili przy-
$piesza¢ wprowadzanie nowoczesno-
seci do proces6bw technologicznych i
na stanowiskach pracy.

Propaganda na rzecz racjonaliza-
c¢ji i wynalazczosei przy Scislej
wspoélpracy dyrekeji, organizacji par-
tyjnej, samorzadu robotniczego o-
raz klubu racjonalizacji i wynalaz-
czoéci zostala ukierunkowana w
stronq poczynan pozwalajgecych uzy-
skaé oszczednosdi materialow, paliw,
energii: wprowadzajacych w szer-
szym nli dotychczas stopniu ma.
la mechanizacje na stanowiska
pracy. Zwrécono uwageg, ze Po-
wainym Zrédiem rezerw produk-
cyjnych mogg byé zaré6wno ma-
terialy nowe, jak juz uZytko-
wane w procesie produkecji. Cho-
dzi wige o stosowanie oszczednych
technologii, regeneracje czeéci zlo-
mowanych, uzytkowanie materialow
taniszych itp. Wystepuja takie re-
zerwy w gospodarce paliwowo-ener-
getycznej np wskutek wadliwego u-
stawienia niektérych punktow swie-
tinveh, wskutek niewlaéciwego o-
§wictlenia neturalneso wystepuje
koniecznoi¢ stosowania oswietlenia
sztucznego, itp. Wiele uwagi poswie-
ca sie malej mechanizacji, I'téra za-
stapilaby siig fizyczng crtowieka.

Ponadto Rada MModych Specjali-
stéw uvezesiniczy w agloszonym przez
dyrekcje ZNTK konkursie pod ha-
stem: .Robocza Adecyzja”. Konkurs
ma na celu przyépieszenie wdraza-
nis pomyslow i wnioskéw racjonali-
zatorskich we wicsnych zakladach
oraz w zath.cdach waphlpracujaeych.
Dotvehezas zgleszono juz ponad 200
projektow, prz;niosly one ok. 1 min
zlotych oszczednosei. Korzysei, jakie
przynosi konkwuis, sa obustronne.
gdyz racjonalizator juz po 7 dniac}m
od zgloszenia projektu otrzymuje
wynagrodzenie, natomiast Zaklady
uzyskujg wysokie oszczqdnoéci. Swo-
ja dzialalnoscia Rada Miodych Spe-
cjalistow chce sie przyczyni¢ do
skréeenia drogi od pomystu do prze-

mystu W przypadku projektéw do-

tyczacych zmian technologicznych u-

czyniono wszystko, aby zaréwno

tworca jak i zaklad nie czekali diu-
g0 na efekty.

in?. TADEUSZ LIPINSKI

Ostrow Wikp.

y w funkcjo go-
spodarki narodowej eksponujq
m. in. w problematukg tworzenia

GOSPODARCZA
POZYCIA

W SWIECIE

przerwa zbyt dluga. Systema-
tyczne 1 periodyczne Opracowy-
wanie tego rodzaju wydawnictw jest
jednym 2z warunkéw doskonalenia
ich metody i tredct poznawczych. Do-
wodzq tego ini dani

réwnaniu 2z gospodarkq Swiatowq
bqadZ niektérymi krajami, prezentu-
je i poddaje pod ocene metody, kté-
rymi sle posluguje. Autor opatruje
réwniez ksiqike 22 aneksami, w kté-
ryc owi 8q np. réinice w me-
todach obliczania dochodu narodo-
wego { produkcjt przemystowej, spo-
soby badani letnodci pomiedzy
wielkodcigq dochodu narodowego na
1 mieszkatica, a struktura gospodar-

1] Polski na 1 mieszkar-

dzynarodowq pozycjg  gospodarki
polskiej. Nastepne rozdzialy poswig-
cone sq sprawom poziomu rozwoju i
nowoczesnoéci przemysiu, rolnictwa,
transportu i lqcznoéci, handlu 2agra-
nicznego. Rozdziat VIII traktuje o
-dochodzie narodowym, ‘jeg_o ‘migdzy-

narodowej por Y , @ na-
stepne: o strukturze wzrostu ekono-
micznego, poziomie zycie ludnofci

ostatni rozdziat

prgblgmach RWPG;

ki mnarodowej, sposéb bli i

econy jest ogblnym.

stopnia opbZnienia Polski w stosun-
ku do krajé6w Europy zachodniej,
metody badaniec i mierzenia nowo-
ci, zasady obli ; oy
poszczegblnych czynnikéw na wzrost
dochodu narodowego 1 inne.
Wszystko to podnosi walory ksigqz-
ki, ktéra nie tylko informuje o po-

Zawarta w ksigice analiza, nawiq-
zujqca do okresu przedwojennego,
doprowadzona jest do 1970 r. Jest
to wiec warto$ciowe, udokumento-
wane tlo retrospekcji i Zrédlo ocen,
jakie w biezgeym roku, roku tr2y-
dziestolecia Polski Ludowej podej-
miemy. Siegnijmy wiec do niektd-
rych ustglen autora ,GOSPODAR-

2ycji Polski w gospod
ale p la réwnies na ol
rozumowanie w tej dziedzinie, gdyz
autor dostarcze czytelnikowi stuiq-
cych temu narzedzi. Oczywifcie nie
we wszystkim z autorem moina sie

CZEJ POZYCJI POLSKI W SWIE-
CIE”, aby ,z grubsza” te pozycje o-
kreslié.

2godzié, trzeba jednak z
przyjaé otwarty sposéd dowodzenia,
vaak " A ujecia P 63 i ge-
neralne wnioski.

Specjalny podrozdzial pofwie

W powojenny socjalist m
rozwoju dochdéd narodowy Polski na
1 mieszkanca zwiekszyl si¢ z 200—

—250 dolar6w w 1938 r. do 1000 do-
laréw w 1970 r. Polska przesunele
sie z grupy krajéw czesciowo uprze-

au-

o -4 tor éwieniu cech charakterystycz-
ksiq2ki i jej ostatnic wersja. O pra-  nych polityki gospodarczej Polski.
cy, ktérq , A. Karp pi- ’ t ten w s z pre-
sze, 2e ..,odpowiadatby jej moie b Rt

bardziej tytut: ,Gospodarka polska a
nowoczesnofé”. Konieczne bowiem
stato sie¢ mowe spojrzenie na stoso-
wane dotychczas mierniki oceny roz-
woju i poziomu gospodarczego oraz
naszej pozycji w gospodarce Swia-
towej” (s—7). Dlatego wiele uwagi
poswieca autor nowym miernikom,
koniecznym dla oceny nowoczesnoéci

zentacjq warsztatu poréwnan w ana-
lizie poszczegblnych dziedzin gospo-
darki jest przykladem dobrej robo-
ty w zakresie edukacji ekonomicz-
nej, antid: powi hownych po-
réwnart, ktérych sporo w pot i

Y ych do krajéw przemysto-
wych. W takiej skali stalo si¢ to u-
dziatem tylko niewielu krajéw $wia-
ta. Trzeba przy tym dodaé, Ze na-
stapilo to w okresie przyspieszonego
rozwoju gospodarczego fwiate. Jesli
w latach 1913—1938 $rednioroczne
tempo wzrostu wynosito 2,5 proc., to
w latach 1938—1970 tempo to osig-
gneto p 5,7 proc. W tym dru-

wypowiadanych pogladach, owej
masowo uprawianej ekonomii.
Ksiqzka uczy, jak do takich poréw-
nait nalezy podchodzié.

i poziomu techniczno-eko i go
naszej gospodarki.

A. Karpifiski przedstawiajge wy-
niki swoich badari, okreflajqc stan
faktyczny gospodarki polskiej w po-

KOMBINATY
PRZEMYSLOWE

kawe m. in. ze wzgledu na ich aktu-
alno$é, sq rozwigzania dotyczqce pro-
cesu integracji w ZSRR, gdzie wyste-

gim okresie Polska, podobnie jak in-
ne kraje socjalistyczne, osiggnela
tempo powyzej 10 proc. rocznie.

O tym, jakie bylo znaczen‘ie fofja-

przemy ,
ca stanowita 81 proc. wskainika
éwiatowego, w 1950 r. — 158 proc.,
w 1970 r. — 228 proc. Na $redniq
fwiatowq sklada si¢ jednak 2aT6w-
no niezwykle nigki poziom produk-
cji w krajach opéénionych w rozwo-
ju, gdzie zyje 2/3 ludnosci $wiata, jak
i bardzo wysoki poziom produkcji
krajéw najwyzej rozwzmqt‘y’ch.‘ Dla-
tego warto — za A. Karpinskim —
poréwnaé ten sam wskainik, ale od-
noszqcy si¢ do Wielkiej Erytami,
NRF, Francji i Wioch tqcznie 2 Pol-
skq. Jesli przyjaé produkcje w tych
krajach za 100, to w 1937 r. produk-
cja Polski wynosila 23 proc., W 1950
— 53 proc., a w 1970 — 79 proc.

1 to poréwnanie wykazuje ogrom-
ny postep, ale dowodzi réwnoczesnie,
jak wiele mamy jeszcze do zrobie-
nia, aby zmniejszyé dystans, zdy-
skontowaé dotychczasowe 08iqgni¢-
cia ilosciowe, uksztattowaé pozqdarr:e
struktury, co ma istotne znaczenie
dla jakosci gospodarowania i wzro-
stu stopy zyciowej. A. Karpinski wy-
kazuje to w analizach struktury go-
spodarki i wzrostu, z ktérymi war-
to zapoznaé si¢ w catoéei, gdyz w kil-
ku zdaniach nie moina tego wyto-
2yé. .
stiqika wzbogaca naszq literature
ekonomiczng. Jest przydatna dla teo-
retykéw, praktykéow i studentéw,
stanowi jakie pozadane ogniwo wy-
pelniajgce przestrzen z‘melektualn.q
miedzy teoriq a zewnetr2nym opi-
sem rzeczywistoéci gospodarczej, og-
niwo ozywiajqce wiele formul, mo-
deli teoretycznych oraz tez bieiqcej
polityki gospodarczej. Jest to wiec
ksiqzka, ktérq moina polecié czytel-
nikom o réinych typach zaintereso-

ia, 8 gélnie za$ studiujgcym.

_ ktada sie z 13 rozdzi
6w, w ktérych autor omawia ko-
lejno rozwdéj gospodarki $wiata po
1950 7., ktory charakteryzuje sie
przydpieszeniem tempa wzrostu, mie-

tykt — waga jej przerastale np. za-
gadnienie podstawowych  funkcji
(rozdz. 3), lub tez systemu ekonomi-
czno-fi go kombinatu (rozdz.
4).

Rozdzial ten napisany jest z du-
2ym i h zaga-
dnien i 2awiere wiele interesujq-
cych stwierdzen. Na podkreslenie 2a-

stuguje zwré gi na
we, twoércze formulowanie celéw,
wyksztalcajgce pod. ) j

ne u pracownikow kombinatéw.

Roéwnie ciekawe sq rozwazenia do-
tyczqce usytuowania kombinatu

. 3

wielko$§é produkcji pr Y j na
1 mieszkatica $wiate, (ktérq przyj-
muje sie za 100) i Polski. Jak szacu-
je A. Karpinski, w 1937 r. produkcija

i

ktorej przed i g
centralizacji i decentralizacji funk-
cji zarzqdzanie oraz organéw zarzg-
dzania. Autor konsekwentnie stoi na
stan , 2€ 4,007 ja zarzq-
dzania w kombinatach powinna u-
wzgledniaé ogélng tendencie do
przesuwania wprawnier decyzyjnych
na szczeble, ktére mogq dane decy~
zje najlepiej podejmowaé” (str. 65).
Widzi jednakie — slusznie — w tym
przypadku niezbednosdé zréi-
nicowania stopnia decent-
ralizacji w zaleinoci od kon-
kretnych warunkéw oraz charakte-
ru kombinatu.

Oomé charakteru i zada® po-

systemie zarzqdzania p° yst
Autor reprezentuje teze, ze ,..kom-
binaty nie powinny byé tworzone w
r il A A

puje pieé podstawowych form zgrue
:

zw. wielkich organi

Je JOSP -
czych, wéréd ktérych kombinaty od-
grywajq szczegblng role. Te ,nowe”
kombinaty istniejq juz u nes cztery
lata i dotad nie doczekaly sie szerszej
publikacji. Dlatego tez z duiym u-
znaniem naledy przyijgé ksigike wy-
dang przer PWE w serii ,Biblioteki
Dyrektore”, w ktérej Autor — wy-
trawny znawca problematyki orga-
nizecji zarzqdzania w przemySle —
zawar! synteze wspéblczesnych infor-
macji dotyczqcych kombinatéw prze-
mystowych*).

Omawiane praca nie ma — jak
pisze sam autor — charakteru na-
ukowo-badawczego. Jest to ksiqika
podsumowujacea w swoisty 8poséb
dotychczasowy dorobek teoretyczny
i praktyczny w 2akresie procesu two-
rzenia i funkcjonowania kombina-
téw przemystowych, powolywaenych
w pr sle wym od 1970
roku.

Autor stusznie stwierdza, ze u pod-
staw zjawiska integracji przedsie-
biorstw w krajach socjalistycznych
lety zaréwno dazenie do uzyskiwa-
nia efektéw produkcji ,wielkiej ska-
1%, jak réwniez poszukiwanie spo-
sobéw i form usprawnienia 2erzq-
dzania przemyst S. 6inie cie-

P it przedsiebiorstw, a mi
cie: zgrupowania produkcyjne, zgru-
powania naukowo-produkeyjne,

2j Kombinat, tak
jak inne duze jednostki gospodarcze,
trzeba podporzqdkowaé bezposred-

zgrupowania produkcyjno-tech
ne, kombinaty i tzw. firmy.

Na podkreSlenie zastugujq dwie ta-
bele ilustrujgce w sposéb poglgdowy
typy zgrupowan przedsiebiorsiw w
przemysle radzieckim i polskim (nr 1
na str. 14 i nr 2 na str. 30—71), za-
wierajgce syntetycznie ujete ich
specyficzne cechy.

Stuszne merytorycznie 4 trafne
metodologicznie rozpoczecie pracy od
problematyki integracyjnej zostalo
nieco ostabione przez brak pew-
nych ogdlniejszych refle-
ksji na temat proceséw integra-
cyjnych w gospodarce i — choéby
skrétowego — przedstawienia takich
ich form jak: specjalizacja, koopera-
cja i koncentracja.

Najwiecej uwagi poswiecil Autar
statusowi organizacyjnemu (rozdz.
2), co wynika raczej z osobistych za-
interesowarn piszqcego. Nie wydaje
sie bowiem, by — mimo niewqtpli-
wie duZego znaczenia tej problema-

nio ministerstwu” (str. 48). Jest wiec

f [ 2 blowej stru-
ktury zarzqdzania, za ktérq — Jego
Jani iqia:

— D7 JG:

@ skrécenie linii powigzan branzy
z oérodkiem dyspozycji centralnej, co

szczegolnych organéw 2arzqdzonic
kombinatu, jak réwniez charaktery-
stykae zakladé hodzqcych w jego
sktad (w tym zekladu wiodgcego)
oraz jednostek przyporzadkowanych,
stanowi zakoiiczenie tego interesu-
jgcego niewatpliwie rozdzialu. Zwré-
cié uwage wypada w nim na cieka-
wie skonstruowanq siatke decyzyjng

ing kombinatu, Tod.

1
Kierow gt
imd PR

ych wyni-

w Kk neji iejsza Kk Y
komunikowenia sie oraz ,szum in-
formacyjny”;

@ wyeksponowanie roli i rangi
kombinatu, dnie 2 de centra-
lizmu demokratycznego i przybliza-
nia bezpodrednich wykonawcéw do
osrodkéw dyspozycji centralnej;

@ likwidacja bariery o charakte-
rze biurokratyczanym, utrwalejgcej o~
kreslone formy dla zachowania sta-
nowisk, wtedzy, nie zmienionych u-
tartych zakreséw pracy itp.

W swych stwierdzeniach Autor o-
piera si¢ m. in. na badaniach ankie-
towych przeprowadzonych w Insty-
tucie Nauk Prawnych PAN, pod kie-
runkiem prof. dr L. Bara.

L b v
kow (tabela I na str. 96—104).

W rozdziale trzecim skoncentrowal
sie Autor ma czterech podstawo-
wych funkcjach kombinatu, @ mia-
nowicie: rozwoju produkcji, zaopa-
trzenia, zbytu oraz obslugi pracow-
nikéw. Najobszerniej, a zarazem naj-

iekawiej przed tala fun-
kcja ju produkcji, utoz i
na 2 tzw. dzialalnosciq przedproduk-
cyjna. Jest to w pelni uzasadnione ze

ledu na 1o dsintalnaed

%) Andrzej Karpiniski: Gospodarcza po-
zycja Polski 1w swiecie, Warszawa,
Kiw, 1973 r, s. 421, cena 45 2t

czyniaja sie do integracji kombina-
tu jako caiosci.

Ksiazke kowczy rozdzial zatytulo-
wany ,projektowanie kombinatéw”,
w ktérym omdbwione zostaly dwa we-
zlowe problemy: dobér przedsie-
biorstw do grupowanie w kombinaty
oraz tryb tworzenia kombinatéw.
Autor stusznie zauwaza, ze przy gru-
powaniu przedsiebiorstw nalezy braé
pod uwage wiele czynnikéw (m. in.
wiezi kooperacyjne, podobieiistwo
technologi pr ie wyro-
béw finalnych itp.) i te nie mozna
tego czynié w sposéb schematyczny.

Otrzymaliémy ksiaqzke ciekawe,
aktualng i bardzo potrzebng, napi-
sanq z widoczng znejomosciq anali-
zowanych zagadnier. Nie me w niej
probleméw zbednych, a raczej nawet

) y powiedzieé, ze przydatoby
sie jej tr;c:chq wiecej ogétl]nego kon-
tekstu e . 1 odni

ona we wlaiciwy s;osdb ws;)é‘lcze-
sny zakres wiedzy, jak réwnieZ opie-
ra sie 0 bogaty materiat empiryczny.
Przejrzysty uklad, konsekwentny i
jasny tok wywodéw, sprawiajq, Z2e
ksiqzke czyta sie lekko.

Moina by mieé tylko pretensje do
Autore o niektére sformul o
'y .3 "L’.G 1
giczng, o brak szerszego tla makro-
ekonomicznego, na tle ktérego mo-
2na by przedstawié¢ omawiane zagad-
nienia. Prezentowana praca, ze
wzgledu na swq unikalnosé, aktual-
noéé oraz zawarte w niej informa-
cje, powinna znalesé¢ sie w rekach
zaréwno teoretykow, zajmujgcych
si¢ problematykq organizacji zarzg-
dzania w pr yéle, jak 16 3

iok

ter

Y&

zaplecza

1 i

praktykéw, w tym przemysle pracu-

we
wspdiczesnym przemysle.
Czwarty rozdzial zawiera synte-

tyczne omdwienie elementéw syste-
mu ek i fi wego kom-

Bardzo wnikliwie pot
zostata problematyka organizacji za-
rzadzania w kombinacie, w ramach

binatéw. Zwraca w nim uwage wy-
eksponowanie przez autore tych ele-
meniéw tego systemu, ktére przy-

jacych. Jedni ¢ drudzy znajdq w niej
wiele probleméw inspirujagcych do
rrzemyslen.

*) Lukasz Sajkiewicz, Kombinaty prze-
mystlowe — forma integracji przedsie-
biorstw, Warszawa, PWE, 1072, s. 212
Biblioteka Dyrektora.

prasa

Nie ma recepty na uzdrowienie
nasze] gastronomil. Do takiego
wniosku moina dojié czytajage arty-
kul RYSZARDA CIEMINSKIEGO
pt. .NA GASTRONOMICZNEJ MA-
PIE” zamieszeczony w ,TYGODNI-
KU KULTURALNYM”.

Twierdzenle, e gastronomlg trze-
ba uzdrawiaé, 3z osego wynika, #e
Jjest chora — nie budzi na ogét za-
strzezefi, Co najwyiej szefowle zy-
wieniowego Interesu zaczynajls si¢
troch¢ denerwowaé — ale tylko tro-
che, bo od wielu lat prayzwyczaill
sig jui, Ze gastronomia jest tym po-
chylym @rzewem, na ktore kazda ko-
za skacze. Majg zresztg koronny ar-
gument — zbyt malo miejsc kon-
sumpcyjnych, co powoduje istnienie
rynku sprzedawcy. W teJ sytuacji
zas§ trudno zmusié personel poszcae-
golnych zakladéw do poprawy Jja-
kofci ustug — konsument 1 tak nle
ma zbyt wielkiego wyboru. Do 1 lu-
tego w porze obiadowej — nie mlial
wlasciwle zadnego wyboru. Obecnle
ma — pod warunkiem, ze gotéw
jest wiecej zaplaclé. Otéz z tym ko-
ronnym argumentem warto sle po-
klécié. Wynika bowiem e niego —

choé tak wprost nikt moie nie twier-
dzi — ze jedyng radg na gastrome-
miczne schorzenia s naklady inwe-
stycyjne na nowe obiekty.

Kaidy, kto korzysta gz gastrono-
mii na co dziei a nile od Swigta,
stwierdzi, e generalny brak miejsc
jest mitem. Nawet w renomowanych
restauracjach, gdzie w porze obfado-
wej tworza si¢ kolejki czekajacych
— zawsze 2, 3 a nierar i wiecej sto-
likéw stol pustych, jezell nie Mezyé
karteczki ,zarezerwowane”. Klient
uparty, majacy sil¢ 1 ochote na diuz-
sze dyskusje z personelem moze do-
prowadzié do zdjecia tej mitycznej
tabliczki, szczegblnie, jeiell uporezy-
wie domaga si¢ pokazania mu kslgi-
ki rezerwacji. Juz ten jeden fakt
S§wladczy, ¢e nie tyle brak miejsc,
fle trudna do wytlumaczenia nle-
cheé do zwigkszenia obrotéw — jest
jednym 2 wainych érdédet ohoroby.

Moina to jeszcze wytlumaczyé u

tol +

presjl). 1 tu dochodzimy do druglego
zjawiska, ktore kaie powatpiewaé
w 6w brak miejsc, jako prairédlo
gastr i ied 6. Bo
przeciei gdyby tak bylo — to odpo-
wiedzialni za te galai uslug powin-
ni ulatwiaé | zach¢eaé na wszystkie
sposoby do rozwoju gastronomii
prywatne). Owych domowych obia-
déw, izywienia pensjonatowego itp.
Tymczasem znajduje sie zawsze
dziesiatkl przepiséw, aby ten rozwéj
ograniczyé.

I wreszele jesscze jedne, trudme
do wytlumaczenla zjawisko. Za gra-
nica moina spotkaé takie ote dosé
proste rozwigzanie. W porze obia-
dowej, nawet w lokalach najwyiszej
kategoril, zamienia si¢ je na jadlo-
dajnie. Przygotowane jest 6-7 pot-
raw, na jedoym ge stolikéw staje
kasa, a satrudniane mna pél etatu
koblety speiniaja role kelnerek
szybko wydajacych positki na pod-
kwitkéw z kasy. O g. 5 zas

agentéw — gdzie ¢ y
mogg spowodowaé szereg represji
finansowych (to znaczy moina wy-
tlumaczyé ich datnodé do utrzymy-
wanla sl¢ w okreSlone] wlelkosel
obrotéw, a nie prayosyny owych re-

jadlodajnia zamienia sie w restau-
racje wysokiej kategorli, z mormal-
ng obstugy kelnerska 1 potrawami
# karty. Ocsywiicle w porze oblado-
wej nie spraedaje sle alkoholu.

Delegacje naszych gastronomikéw
chetnie jeidza na Werry, gdzie jest
kilkakrotnie wiecej miejsc kon-
sumpceyjnych niz u nas. Natomiast

tego rozwiagzania, w

malo waine — pa ich zaopatrzenie
w surowce? Jeiell bowiem kolejnosé
ma byé taka — ie n2jpierw przyida
dodatkowe srodki, a péiniej dopiero

Zwiazku Radzieckim (gdaie sytuacj
gastronomii jest zmacznie bardzlej
zbllzona do nassze)) jakos nie do-
strzegli. Jest to oczywifcle tylko jJe-
den priyklad — ale snéw swiadosg-
¢y o tym, e brak miejse gastrono-
mioznyeh to rzecz wegledna. Trze-
ba tylko rzec.ywiscle byé mastawio-
nym na maksymalne wykorzystanie
wszystkich istniejgcych moiliwosel.

Ostatni lany marz i kategorii
zakladéw maja te mo2liwoscl jesz-
cze znacznie zwigkszyé (pisalismy o
tym 2 tygodnie temu). Csy jednak
istnieje 1 y klimat w tro-

1acol

hodel.

¢ y si¢ martwié jak je wyko-
rzystaé — to niewiele sie¢ rmieni na
lepsze, choé¢ wiele bedzle to koszto-
waé.

I na konlec jeszcze jedna sprawa.
Ryszard Cleminskl krytykuje werost
administracji w gastronomil. Nie-
dawno mialem okazj¢ ogladzé kal-
kulacje jednej potrawy — za 14 1zl
Jest to poteiny arkusz o kilkudzle-
sigelu rubrykach. W tych warun-
kaoh nie moina sie delwi¢, ze kle-
rownicy lokall s3 £ reguly nleobeeni
na sali 1 w kuchni, a $l¢czg w swyeh
kantorkach nad stesami pzplerkéw.

nomioznej braniy 1 jasny program
wykorzystania dodatkowych frod-
kéw, priygotowany seréwno ,ns
gorze”, w gzjednoczeniach 1 resorcie,
jak | na dole — to zmaczy w po-
szosegblnych zakiadach, s réownlei
w  radach narodowych, majacych
istotny wplyw na profil sakladéw
gastropomicanych oraz — co nie jest

To tez jest jakis przyczynek do fré-
del gastronomicznych nledomagafi
— bo w imig kontroli pozbawia sie
~0ka gospodarza” najwainlejszej
sfery dzislanis — preygotowywania
positkéw | obstugl klientéw. Chyba
i w tej daledsinie kryja sig spore
rezerwy.

S.C
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INELY wlasnie trzy lata od

momentu rozpoczecia jednej z

najbardziej niezwyklych in-
westycji — odbudowy Zamku
w Warszawie. Jesli poréwnaé finan-
sowe naklady na te odbudowe z ko-
sztem Portu Pélnocnego czy tez Hu-
ty Katowice — jest to inwestycja
matla. Jednak jej znaczenie spolecz-
ne nie jest wymierne w pienigdzach.
Odbudowa jest ziszczeniem marzen
tych, ktérzy widzieli, jak dorobek po-
koleni zostal brutalnie zamieniony w
ruine i tych, ktorzy nigdy nie widzie-
li Zamku w jego pierwotnej postaci,
ale podswiadomie czuja jego silny
zwigzek z nasza kulturg i historia.

Jest to inwestycja, ktéra nie przy-
nosi nikomu korzysei materialnych,
nie jest nawet w peilni okreslone jej
ostateczne przeznaczenie. Jednak za-
den plac budowy w Polsce nie cie-
szy sie¢ takim zainteresowaniem
i sympatia, jak ten kawalek ziemi
miedzy Starym Miastem a Wisla,
Zadna tez budowa nie cieszy sig
tak ogromnym i spontanicznym po-
parciem.

Ponad 60 tys. osob pracowalo spo-
tecznie na tej budowie. Jej przebieg
jest sSledzony przez caly swiat: w
blisko 50 krajach dziala ponad 100
komitetébw i organizacji gromadza-
cych $rodki na odbudowe. Kilka-
dziesigt przedsiebiorstw uczestniczy
w akcji odbudowy, traktujac swa
prace jako rzecz honorows, o czym
Swiadczy tempo i jakosé dotychcza-
sowych prac. Sprébujmy z perspek-
tywy trzech lat przypomnie¢ waz-
niejsze momenty.

Decyzja odbudowy zapadla w sty-
czniu 1971 roku. Do jej wykonania
zostal powolany specjalny oddziat
Pracowni Konserwacji Zabytkéw,
ktéry rozpoczat prace 24 lutego 1971
roku. W dzienniku budowy pierw-
szy historyczny juz wpis z ta data
brzmi: ,rozpoczeto  wkopywanie
stupkow na ogrodzenie terenu”.

Trzeba bylo odgruzowywaé piw-
nice i wywiezé prawie 40 tys. m®
gruzdéw i ziemi. Ratowano przy tym
wszystko, co stanowi autentyczna
substancje zamkowa, aby w trakcie
odbudowy stawiaé autentyczne fra-
gmenty w ich dawne miejsca.

W 1971 roku prawie caly czas pra-
cowano pod ziemig. Warszawiacy de-
nerwowali sie bardzo, dlaczego
wcigz nie wylaniajg sie mury. Mie-
li to wykonawcy wyraZnie za zle.
A wykonano wtedy ogromna prace.
Trzeba bylo podbi¢ mury od 4—38
metréw do podsadzki piwnic. Dzie-
ki temu zostala wykonana dodat-
kowa kondygnacja przeznaczona
przede wszystkim na urzadzenia
klimatyzacyjne i wentylacyine.

Zastosowano wowczas po raz pier-
wszy przy takiej budowie rozwigza-
nie przeniesione z gérnictwa. Na be-
tonowych wannach kladziono zgrze-
wang i klejong folie gérnicza. Cho-
dzilo o uchronienie kanaléw wen-
tylacyjnych i klimatyzacyjnych od
wody i wilgoci, Pomoglo tu Zjed-
noczenie Budownictwa Gérniczego,
majace juz z taka folig duze do-
¢wiadezenie. Prowadzono tez che-
miczne zeskalanie gruntu. Dobre
nrzygotowanie gruntu i fundamen-
téw bylo niestychanie wazne nie tyl-
ko ze wzgledu na te dodatkowsg kon-
dygnacje techniczng. Obecnie Zamek

iest znacznie ciezszy niz dawniej. .

Orzede wszystkim sa w nim cieisze
stropy —  wszystkie zelbetowe,
znacznie cigisza jest tez dodatkowa
%onstrukecja dachowa. Nie wszyscy
vewnie wiedza, ze Zamek bedzie
mial dwa dachy: wiasciwy i deko-
racyjny.

Pierwszy dach bedzie zlozony =
‘rzech warstw papy z wkladka z folii
aluminiowej. Dodatkows izolacja
jest warstwa czarnego szkia pian-
kowego pokryiego lepikiem wypro-

dukowanym przez INCO. Dopierc
nad tym dachem powstanie drugi
kryty juz dachéwka pochodzaca z
Zakladow Budowlanych w Woli Pel-
pliniskiej.

Sama bryla Zamku jest juz niemal
gotowa, brakuje tylko czesci wiezy
zegarowej, na ktorg 15 lutego br.
wciagnieto kartusz — herb Wazow
wykuty wraz z obramowaniem w
10-tonowym wapiennym bloku. Be-
dzie on czekal, z osloniety deskami
przed uszkodzeniem powierzchnig,
na wykonczenie elewacji. Na Placu
Zamkowym kilkuset warszawiakow
obserwowalo operacje symbolizu-
jaca, jak murarska wiecha, bliski
koniec pierwszej czeSci odbudowy.

Zamek ma byé gotowy w stanie
surowym na 30-lecie Polski Ludowe;j.
Potem, do 1978 roku, bedg trwaly
prace we wnetrzach. UloZzono pra-
wie 9 min cegiel. bryla zamku ma
ok. 160 tys. m3 objgtosci. Charakte-
rystyczne jest to, ze sama technolo-
gia stawiania muréw jest taka sa~-
ma. jak za czasé6w wazowskich czy
saskich: murarz kladzie tak samo,
takie same i czesto nawet te same
cegly. Caly wzrost wydajnosci pra-
cy polega na lepszych narzedziach
pomocniczych, przygotowaniu ma-
teriatow, transporcie, organizacji
pracy, koncentracji robét.

Najtrudniejsza praca bylo muro-
wanie sklepien. Jest ich na zamku
prawie 4 tys. m® Réine typy: becz-
kowe, krzyzowe. klasztorne. Kazde
z nich trzeba bylo zaprojektowa¢
i wykonaé¢ indywidualnie.

Pierwotna koncepcja odbudowy
zakladata, ze sklepienia bedg wyko-
nywane po zamknieciu bryly zam-
ku. Jednak utrudniloby to wykonaw-
stwo i budowlani zmienili kolejnosé.
Te gotowe juz dzi§ sklepienia, to
wyprzedzenie cyklu odbudowy.

W 1571 r. krél Zygmunt August
mial napisa¢ w jednym z listéw tak:
..Ogliedowali$my Warschawie to roz-
poczete budowanie, ktore ssie nika-
ska nie spodoba tak, jak czi muliarze
zaczeli”. Dzisiaj by nie mog} tego po-
wiedzie¢. Zamek odbudowuje grupa
wspaniatych ludzi. A stworzenie tej
grupy nie bylo proste. Kiedy zostat
powolany specjalny oddziat PKZ
wiekszo$¢ zalogi trzeba bylo zorga-
nizowaé spoza przedsiebiorstwa, Po-
jawialo sie sporo ogloszen w prasie.
Ludzi, ktérzy przychodzili — szko-
lono. Przede wszystkim brakowato
ciesli i specjalistow od sklepien. W
tej chwili jest to juz w pelni wy-
kwalifikowana zaloga. I to duza za-
toga. W latach 1972—73 pracowatlo
na Zamku ok. 300 oséb, na dwie,
a nawet trzy zmiany. Oprécz tego
tysiace ludzi pracowalo spolecznie,

o0lnie w niedziele i $wieta. Po-
mogli oni bardzo, szczegdlnie w pier-
wszym etapie — odgruzowywaniu.
Czesto starzy warszawiacy plakali
przy tej pracy.

Ta zaloga. tak §wietnie pracujaca
na Zamku, to jest najcenniejszy do-
robek i nie wolno go roztrwonié.
PKZ zamierza przenosi¢ te grupe na
inne zabytkowe budowy, niedlugo
przejdzie ona prawie w calosci do
Zamku Ujazdowskiego. Dzieki odbu-
dowie Zamku potencjal Pracowni
Konserwacii Zabytkéw zwiekszyl
sig ogromnie.

Gléwnym projektantem Zamku
jest prof. Jan Boguslawski. Realizu-
je go specyficzna grupa budowla-

ANDRZE) SIKORSKI

nych zwanych Zargonowo — ,zabyt-
kowcami”, Ich zadaniem jest bu-
dowaé $ciSle wedlug projektu, kto-
ry z kolei musi uwzgledniaé wszy-
stkie walory zabytkowe. Prace za-
czynano w ogole bez projektu. I do
dzisiaj dokumentacja wykonawcza
przychodzi biezaco z Pracowni Pro-
jektowej. Mimo to, jak widaé¢ po sta-
nie odbudowy, system ten dziala
bezblednie.

Odbudowa kieruje inz. HENRYK
PAKULA, ktory budowat m.in. bu-
dynek Supersamu, gmach ORS przy
Nowogrodzkiej, akademik ,Mikrus”
na Polnej, domy Towarowe ,Cen-
trum”, osiedle ,Emilia”. Teraz Za-
mek. Jakie do§wiadczenia z Zamku
przydadza sie w innych budowach?

Chyba przede wszystkim nowe
technologie: izolacja muréw i kon-
strukcja dachéw. Poza tym umiejet~
nosé¢ organizowania tak duzej grupy
i tak wielkiej koncentracji robot,
ktére warto przenie$¢ na inne za-
bytkowe budowy. Zamek dal tez du-
ze doswiadczenie zwigzanym z nami
dostawcom materialow. Np. spec-
jalnie dla Zamku uruchomiono pro-
dukcje zabytkowej cegly gotyckiej
w cegielni w miejscowosci Kadyna
w woj. gdanskim. Rozwineli tam
produkcje. ktéora pewnie przyda sie
innym zabytkom. Dzieki Zamkowi
ozyly dwa martwe kamieniolcmy.
Pierwszy, kolo Szydlowca, dostarcza
piaskowiec na elewacje. drugi — w
Lubigzu w woj. krakowskim dostar-
cza wapienn i dolomit dla obramie-
nia okien i na gzymsy. Bedzie tez
dostarczal materiat na inne budowy.
Specyficznej pracy przy zabytkach
nauczyly sie przedsiebiorstwa pod-
wykonawcze: warszawski i zabrski
., Mostostal”, .Instal”, ,Transbut”
i wiele, wiele innych. Trzeba tu po-
wiedzieé, Zze odbudowa Zamku nie
ma zadnego priorytetu. Nie stosuje
sie tez zadnych interwencji. Po pro-
stu hasto ,.Zamek” tak jednoczy lu-
dzi zwigzanych z odbudowa, ze wszy-
stko jest na czas i zawsze doskona-
lej jako$ci. Moze warto ukué ter-
min: ,priorytet spoleczny”.

Warto tu wspomnieé, ze np. caly
cement na odbudowe Zamku, po-
chodzacy z cementowni ,Warszawa”,
produkowany jest poza planem i do-
starczany na Zamek dodatkowo.

Niedlugo odbudowa Zamku wej-
dzie w druga faze., wykanczanie
wnetrz. Dzieki ludziom. ktérzy w
chwilach, kiedy wydawalo sie, ze
nigdy juz nie bedzie Polski, walczy-
li o uratowanie maksymalnej czesci
autentycznych fragmentéw Zamku,
zachowalo sie tyle substancji zabyt-
kowej. ze Zamek nie bedzie kopia,
lecz autentykiem. Mimo zniszczenia
zasadniczej czes$ci bryly zamkowej
zachowalo sie ok. 4 tys. fragmentow
rzezbiarskich i kamieniarskich. Stu-
z3 one za wzorzec kamieniarzom.
ktorzy odtwarzaja dawny ksztalt
ozdobny elementéw. Uratowalo sie
tez ponad 300 obrazéw. w tym wszy-
stkie obrazy Bacciarellego i Cana-
letta. Zostalo tez kilkadziesigt rzeb,
kilkanascie kominkéw. kolumny, kil-
kadziesigt par drzwi, fragmenty boa.
zerii, meble. Z calego $wiata wply-
waja dary badz pochodzace z Zam-
ku. badz stylem do jego wystroju
pasujace. Za kilkadziesiat lat odbu-
dowa Zamku bedzie tylko incyden-
tem w jego historii. Incydentem
pieknym.

Z lewej strony: operacja wciggania Kartusza z herbem Wazéw na Wieze Zegarowa.
Widaé 10-tonowa bryle wapienia, w ktérej \vyk:;i; jest herb wraz z chramowanlem.

Relief rzeiby zabezpieczony jest przed uszkodz

lem oslona z desek, ht6éra zostanie

zdjeta dopiero po zakoiiczeniu robét elewacvinych. Wyze§: Transport Kartusza na

mury Wieiy. Operacja rozpoczela sie 15 lutego o godz, 14,

dzine, Temu

Trwala zaledwie g0~

akéw., Fot: ANDRZEJ SIKORSKIL

pr si¢ Kilkuset warsza-

Na zdjgciach u gbry: (z lewej) widok z Wiezy Zegarowej na Plac Zamkowy, (z pra-
wej) kierownik wykonawstwa Odbudowy Zamku — ini. HENRYE PAKULA. Fot.:

ALEKSANDER JALOSINSKI.
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NORMALNY A ROWNOWAZNY
CZAS PRACY

Jerzy C. i 11 innych pracownikéw
wystapito przeciwko Przedsigbiorst-
wu Robét Czerpalnych i Podwod-
nych w G. domagajgc sie zasagdzenia
na ich rzecz wynagrodzenia za go-
dziny nadliczbowe przepracowane w
latach 1969—1971 ponad dobowg nor-
me, okreslong w przepisach o czasie
pracy.

Sad Wojewdodzki, do ktorego spra-
wa zostala przekazana przez zakla-
dowsa komisje rozjemcza, ustalit
m. in., ze pozwane Przedsiebiorstwo
wykonywato roboty podwodne i cze-
rpalne nie tylko na terenie calego
wybrzeza morskiego, lecz réwniez w
glebi kraju na rzekach i przy zapo-
rach wodnych, a wiec w znacznej od-
leglosci od siedziby pozwanego Prze-
dsiebiorstwa i miejsca zamieszkania
powodéw — Gdanska i Gdyni. Dla-
tezn powodowie pracownicy miesz-
kali na statku, na ktdrego liste zato-
gi zostali wpisani.

Pocza:kcwo byii oni zatrudnieni
wediug normalnego czasu pracy, ij.
w wymiarze 8 godzin dziennie i 6 go-
dzin w soboty.

Rownoczesnie, zgodnie ze zbioro-
wym ukladem pracy za kazdy mie-
siac pobytu na statku bez mozliwo-
$ci powrotu do domu przystugiwat
im jeden platny dzieh wolny od pra-
cy udzielany lacznie z dniem ustawo-
wo wolnym od pracy oraz zwrot
kosztéw podrézy do stalego miejsca
zamieszkania i z powrotem. System
ten pozwalal jednak powodom wra-
caé do swych doméw na tak krotki
czas, ze wilasciwie wykluczal ich od-
poczynek w gronie rodziny.

Totez na Zadanie pracowntkéw po-
zwanego Przedsiebiorstwa protoko-
tem dodatkowym nr 7 do zbiorowe-
go ukladu pracy wprowadzono roz-
liczany miesi rie rowr Zny sy-
stem czasu pracy, polegajacy na mo-
zliwosci zatrudnienia w systemie 12
godzin pracy na 12 godzin odpoczyn-
ku przez 20 dni oraz 10 dni wolnych
od pracy niezaleznie od niedziel i
$wigt, pod warunkiem uzyskania
zgody na ten system pracy przez
zainteresowanych pracownikow. .

Powodowie wyrazili zgode na
wprowadzenie takiego systemu pra-
cy i ponawiali jg corocznie.

Poniewaz system ten — zdaniem
Sadu Wojewddzkiego — nie uchybiat
przepisom prawa pracy, a byt korzy-
stniejszy dla powodéw od normal-
nego czasu pracy, gdvi umozliwial
im comiesieczny powrét do swych
doméw mna dluzszy okres i prowa-
dzenie normalnego zycia rodzinnego,
przeto Sad Wojewddzki roszezenie
powodéw o godziny nadliczbowe za
dni, w ktérych pracowali po 12 go-
dzin, oddaiil. .

Od negatywnego dla nich wyroku.
Sadu Woajewdédzkiego powodowi pra-
cownicy wniefli rewizje.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 29 sierpnis
1973 r. nr I PR 188-200/73 rewizje
oddalil, wypowiadajac nastepujacy
poglad prawny:

1. Ustawa z dnia 18 grudnia 1919 r.
o czasie pracy w przemysle i handlu,
wlgezona do systemu prawnego PRL,
przewiduje obok normalnege czasu
pracy rowniez mozliwosé wprowa-
dzenia, w okreSlonych galeziach za-
trudnienia lub warunkach, réwno-
waznego systemu czasu pracy.

W rownowaznym systemie czasu
npoov god~romi nadliczhewvmi sa
dopiero godziny przepracowane po-
nad dopuszezalng debowsa norme
albo ponad norme¢ réwnowazna, obli-
czona w skali okreSlonego czasu
przez wymierzenie dni pracy po 8
godzin, a w soboty — 6 godzin.

W uzasadnieniu Sad NajwyzZszy za-
znaczyl m. in.:

,Bezzasadny jest zarzut sprzecz-
nego z zebranym w sprawie materia-
tem ustalenia, ze powodowie wyra-
zili zgode na zatrudnienie w réwno-
waznym systemie czasu pracy. Oko-
licznoéé powyzsza przyznana zostala
przez powodéw w postepowaniu
przed zakladowq komisjg rozjemcza.
ktéra wobec braku jednomyslnosci
nie rozstrzygnela sprawy i przeka- -
2ata ja sgdowi. Réwniez na ostatniej
rczorawie nowéd Jerzy C. potwier-
dzil te okoliczno§¢ w obecno$ci po.
zostalych powodow, ktorzy jej nie
zaprzeczyli.

Nietrafny jest takze zarzut na-
ruszenia przez sad Wojewdédzki prze-
pisbw prawa. W szczegdlnosci nie
mozna podzielié pogladu powodow.
2e protokét dodatkowy nr 7 do obo-
wiazujacego w pozwanym Przedsie-
biorstwie ukladu zbioroweszo pracy
narusza art. 59 Konstytucji PRL oraz
przepisy ustawy o czasie pracy w
przemysle i handlu.

Jak trafnie wyjasnil Sad Woje-
wodzki, art. 59 Konstytucii PRL sta-
tuuje ogdlng zasade osmiogodzinne-
go dnia pracy, ktéra doznaje konkre-
tyzacji w przepisach ustawy z 18
grudnia 1919 r. o czasie pracy w
przemys$le i handlu. Ustawa ta, wig-
czona do systemu prawnego PRL,
przewiduje obok normalnego czasu
pracy réwniez mozliwosé wprowa-
dzenia w okre§lonych galeziach za-
trudnienia lub warunkach réwno-
waznego systemu czasu pracy. (..)

Okoliczno$é, ze opisany wyzej sy-
stem réwnowaznego czasu pracy sto-
sowany w pozwanym Przedsiebiorst-
wie jest dla pracownikéw korzyst-
niejszy od normalnego czasu pracy
zostal w przekonywajgcy sposéb u-
zasadniony przez Sgd Wojewodzki
i przyznaja jg réwniez powodowie,
ktérzy twierdza, Ze system ten przy-

nosi takze korzySci pozwanemu
Przedsieblorstwu, co jednak dla ro-
7 dnienia pra go nie

A
ma istotnego znaczenia.

DOKONCZENIE NA STR. 6
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DOKONCZENIE ZE STR. 5

Potwierdzeniemi tej okolicEn
jest fakt, ze powodowle nie -cofhelh
dotad swej zgody na stosowanie rows
sowaznych norm czasu pracy; €o
wiecej, nawet w toku, procesiy ztof
sozwanemu  Przedsiebiorstwu
.wiadezenie o zgodzie na ten system
-atrudnienis.

7 powyiszego wyhika, ze pomd‘a—
wie chcieliby odnosié podwéjna ko=
rzyéé 1 utrzymujge dotychczasowy
system zatrudnienia wedlug réwnos
waznych norm czasu pracy z 10 diia=
mi wolnymi od pracy w miesigeu,
pobieraé dodatkowe wynagrodzenie
za godziny nadliczbowe przepraco-
wane ‘ponad normy dobowe okreslos
ne w art. ustawy o czasie pracy. W
réwnowaznym systemie czhsu pracy
godzihami nadliczbowymi sg jednak
doplero godziny przepracowane po-
nad dopuszezalng dobowg norme (W
niniejszej sprawie 12 godzin) albo
ponad norme réwnowazng, obliczos
ng w skall okreflonego czasu przez
wymierzenie dni pracy przez 8 go-
dzin, a w sobote 6 godzin. Tak tez

. z chwily wprowadzénia réwnowaz-
nego systemu czasu pracy protoko=
tem dodatkowym mr 7 urefulowane
zostalo pojecie godzin nadliczbowych
w § 13 ust. 5 1 § 21 ust. 1 lit. 4b”
zbiorowego ukladu pracy dla praco=
wnikéw zatrudnionych na- statkach
plywajaey¢h w zegludze portowej;
przybrzeznej i na wodach ostonie~
tyeh. )"

nowe przepisy
i zarzqdzenia

POWOLANIE DO 2YCIA
INSTYTUTU KSZTALTOWANIA
SRODOWISKA

Prezes Rady Ministréow zarzgdze-
niem nr 13 z dnia 22 stycznia 1974 r.
:Monitor Polski NR 5, poz. 31) po-
tyceyt Instytuty: Ochrony Srodowi-
ska, Urbanistyki i Architektury, Go-
spodorki Mieszkaniowej oraz Gospo-
darki Komunalnej w jeden Instytut
Ksztaltowania Srodowiska z siedzibg
w Warszawie.

Przedmiotem dzialania nowego In-
stytutu bedzie prowadzenie prac na-
ukowo~badawczych, rozwojowych, u-
stugowych o charakterze naukowo-
-badaweczym lub rozwojowym -oraz
dzialalnoSci wydawniczej i wdrozen
w dziedzinach: 1) ksztaltowania i o-
chrony $rodowiska, 2) urbanistyki i
architektury, 3) gospodarki mieszka-
niowej, 4) gospodarki komunainej.

NOWY WZOR UMOWY
O STYPENDIUM FUNDOWANE

W nr 4 Monitora Polskiego z br.
ukazalo sie zarzadzenie Ministra
Nauki, Szkolnictwa Wyiszego i Te-
chniki z dnia 28 grudnia 1973 r.
(poz. 26), w ktérym ustalony zostal
nowy wz6r umowy o stypendia fun-
dowane, zawierane pomiedzy zakla-
dami pracy a studentami.

Wzor ten zobowiazuje fundatora
stypendium do: 1) umozliwiania sty-
pendyscie odbycia w swoim lub
wskazanym zakladzie pracy prakty-
ki studenckiej oraz wykonywania
oracy zarobkowej w czasie wakacji,
2) zaproszenia stypendysty na waz-
niejsze zebrania pracownikéw, 3) u-
mozliwienia stypendy$cie korzysta-
nia z zakladowych urzadzen socjal-
nvch i kulturalnych, 4) umozliwie-
nia stypendysgie korzystanie z po-
raocy naukowych i materialow nie-
zbednych do pisania pracy dyplo=-
mowej i magisterskiej, 5) zatrud-
nienia u siebie stypendysty po za-
koniczeniu studiow, zgodnie z ne-
bytymi kwalifikacjami, 6) zapew-
nienia mieszkania stypendyscie za-
miejscowemu.

FUNDUSZE SOCJALNY
| MIESZKANIOWY
W ORGANIZACJACH
SPOLDZIELCZYCH

W nr 5 Monitora Polskiego z br.
ukazaly sie dwa zarzadzenia Mini-
stra Pracy, Plac | Spraw Socjalnych
z datg 27 grudnia 1973 r.:

1) w sprawie zakladowego fundu-
szu socjalnego i zakladowej dzialal-
J0éci socjalnej w organizacjach spé-
tdzielezych (poz. 33),

2) w sprawie zakladowego fundu-
szu riieszkaniowego w organizacjach
spétdzielczych (poz. 34).

Oba zarzgdzenia maja zastosowa-
nie do wszystkich organizacii spél-
dzielczych z wyjatkiem rolniczych
spoldzielni produkcyjnych oraz spht-
dzielni organizacji rzemieslniczych.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

ETAPY

nia pierwszych spoldzielni
produkeyjnych w Polsce, na.
stepowaly bardzo istotne i bardzo
daleko idgce zmiany, zaréwno w
stanie ilosciowym  spoldzielni i
rozmieszczeniu w kraju, w mo-
delu organizacyjno - spolecznym i
samorzadowym gospodarstwa ze-
spotowego w efektach gospodarowa-
nia, a takze w stosunku wiadz par-
tyjnych i rzadowych oraz admini-
stracji terenowej do spoéldzielezosci
produkeyjinei oraz w ocenach jej roli
w przebudowie rolnictwat). Najogol-
niej mozemy wydzielié co najmniej
4 okresy, w ktérych miejsce spoi-
dzielni w rolnictwie oraz stosunek
polityki rolnej do ich rozwoju
ksztaltowaly sie odmiennie.

WOKRESIE 25 lat, od powsta-

Okres I od 1948 do 1955 — to ok-
res, kiedy gléwnym oérodkiem
zainteresowania polityki rolnej
byly spébldzielnie produkeyjne. Ich
rozwbj mial staé sie podstawa
szybkiej przebudowy ustroju rol-
nego w kraju. Okres ten cha-
rakteryzowal! dynamiczny, ale w du-
zym stopniu niezgodny z zasadami
dobrowolnoéci  rozw6)  ilosciowy
sp6ldzielni produkcyjnych. Liczba
spétdzielni wzrosta z 635 w 1950 r.
do 9076 w 1955 r. (spéldzielni dzielg-
cych dochéd) i obejmowala juz 11,2
proc. uzytkéw rolnych w kraju. W
tym okresie spéldzielczos¢ produk-
cyjna trakiowana byla jako podsta-
wowa forma przebudowy wsi.

Nadrzednoéé aparatu rad narodo-
wych 1 bezposrednie kierowanie go-
spodarka spoldzielni, daleko idgca
ingerencja w sprawy zaréwno go-
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spodarcze jak i organizacyjne,
a przy tym niedostateczna baza
materialna do rozbudowy rolnictwa
— uniemozliwialy w tym okre-
sie osiaganie przez spoidzielnie
takich wynikéw produkcyjnych, kté-
re moglyby przekona¢ chlopéw do
zespotowego gospodarowania. Wy-
2sze byly wprawdzie plony zboz,
dzieki znacznie lepszemu zaopatry-
waniu spéldzielni w nawozy, ale plo-
ny okopowych, jak tez obsada zwie-
rzat i produkcja zwierzeca zdecydo-
wanie byla wyzsza w gospodar-
stwach indywidualnych.

Produkcja zwierzeca koncentrowa-
la sie gléwnie w gospodarstwach
przyzagrodowych, czemu sprzyjal
zaréwno system oplaty pracy (wigk-
szo§¢ oplaty pracy stanowily natu-
ralia), jak tez ekstensywna produk-
cja zespolowa, nie zapewniajgca ro-
dzinom spéldzielczym ani pelnego
zatrudnienia, ani wystarczajacych
dochodéw.

Nastapito wiec pewne zahamowa-
nie wzrostu, a nawet obnizenie pro-
dukcji w stosunku do gospodarstw
indywidualnych. W szybkim tempie
wazrastalo zadluzenie spoldzielni. Go-
spodarka zespolowa w tym okresie
okazala sie kosztowna { malo efek-
tywna.

Taki stan rzeczy doprowadzit do

zalamania sie ruchu spéldzielezo$ci
produkcyjnej w 1956 r. Rozwigzalo

Fo. CAF

sie ponad 80 proc. spéldzielni, w tym
wiele spéldzielni, ktére osiagaly juz
podstawe do racjonalnego wspélne-
8o gospodarowania.

Wydaje sie, ze w tym okresie, tak
jak pospieszny, nie przemySlany i
nieefektywny by? sposéb zakladania

wiekszosci spéldzielni, tak pospi
ny, nie przemy$lany i niemal mecha-
niczny byl sposéb ich rozwiazywa-
nia, co spowodowalo ogromne stra-
ty finansowe, a takZe niewymierne
straty w postaci uprzedzenia do ze-

spolowej formy gospodarowania.

Okres II od 1957 do 1960 — ok-

res poszukiwania nowych form

srganizacyjnych i swobodnego
ich wyboru. Pod wplywem zmian w
polityce ekonomicznej kraju, a w
szczegblnosei w polityce rolnej, sp6i-
dzielnie produkcyjne, ktore nie uleg-
ly rozwigzaniu lub na nowo si¢ zor-
ganizowaly, poszukiwaly najwlasci-
wszych form organizacyjnych i spo-
tecznyth dla zespolowego gospoda-
rowania. Lata 1957-1960 byly wiec
okresem burzliwych przemian, ok-
resem pewnego odradzania si¢ spol-

dzielczo§ci, poszukiwania nowych
rozwigzah organizacyjnych i nowych
kierunkéw dzialalnosei.

W okresie tym liczba spéidzielni
ulegala cigglym zmianom -— pow-
stawaly spéidzielnie nowe we wsiach
w ktérych poprzednio sie¢ rozwigza-
1y, badz we wsiach nowych; rozwig-
zywaly sie réwniez dalsze spéidziel-
nie zakladane przed 1956 r. i zak-
ladane po 1956 r. — wystepowali te2

pojedyficzy czlonkowie ze spéidziel-
ni. Stan taki trwal do 1960 r. wigcz-
nle, do czasu uregulowania podstaw
prawno-organizacyjnych spéldzielni
przez ustawg o spéldzielniach { ich
zwigzkach.

W spéldzielniach, ktére oparly sig
fali powrotu do gospodarki indywi-
dualnej, nastapily powazne zmiany
zaréwno w stosunkach wewnetrz-
nych, jak i zewnetrznych. Istota i
4rédiem tych przemian bylo wpro-
wadzenle — w zwigzku z realizacjg
nowej polityki rolnej — zasady do-
browolnosei i samorzadnosci w
spoldzielniach. Pobudzilo to inicja~
tywe spoldzielecow zaréwno w dzie-
dzinie organizacyjnej, jak § gospo-
darczej.

Dotychezasowe statuty spétdzielni
zostaly uznane za ogéine wzorce, W
ktorych spéldzielcy mogli dowolnie
wprowadzaé zmiany w celu dosto-
scwania zasad statutowych do kon-
kretnych warunkéw ekonomicznych
i spotecznych.

Obok podstawowej dzialalnoéci
rolaiczej, spoldzielnie zaczety rozwi-
ja¢ intensywnie dzialy takie jak:
warzywnictwo, a takie dzialalnosé
pomocnicza, zaklady przetwoércze,
zaklady produkeji ubocznej i usiu-
gowej.

Poniewaz po 1956 r. wystepowall
7ze spéldzielni przede wszystkim
cztonkowie z wiekszymi wkladami
gruntowymi, zmniejszal sie obszar
spoldzielni oraz obszar ziemi na 1

. Sy il

'fila gruntéw PFZ w zagospodarowa-

nie, W latach 1961—1970 spéldzielnie
przejely 8 tys. ha gruntéw PFZ,
gruntéw zdewastowanych i w ztej

_kulturze, mimo to produkcja z kaz-

{dego hektara w tym okresie nie tyl-
ko nie zmalala, anle nawet szybko
wazrastala. Bylo to mazliwe dzigki in-
tensyfikacji produkcji, a przede
fwszystkim dzigki wprowadzeniu fa-
thowego kierownictwa do spéldziel-
pi. Juz w 1960 roku przypadio prze-
eigtnie na 1 spéldzielnie dwéch spec-
jalistéw z wylksztalceniem Srednim

"lub wyiszym, co wydatnie zdecydo-

walo o stopniowym przeksztaleaniu
pie spoldzielni w nowoczeénie pro-
wadzone, uspoletznione przedsig-
biorstwa rolne.

Wyniki produkeyjne spétdzielni w
omawianym okresie byly dodatnie,
wskutek czego wyprzedzily one po-
zostale sektory rolnictwa uzyskujac
wy2szy poziom i wigksza dynamike
wzrostu produkeji z hektara.

Produkecja rolnicza w zt na 1 ha
ubytkéw rolnych w poszczegblnych
sektorach rolnictwa ksztaltowala sie
nastepujaco w 1969 r.?).

rodzine. Przecig¢tny D

ni w 1950 r. wynosil okolo 300 ha, w
1955 — 208 ha, W 1957 tylko 138 ha,
a powierzchnia gruntéw na 1 rodzi-
ne odpowiednio — 11,3 ha, 9,9 ha {
9,4 ha. Dlat: tez spbldzielnie w co-
raz wiekszym stopniu przejmowaly
w zagospodarowanie grunty PFZ,
ktérych udzial w ogélnych gruntach
spoldzielczych szybko si¢ powigk-
szal i wynosit w 1957 r. — 38 proc,
a w 1960 — juz 51,6 proc.

Wyzej wymienione zmiany oraz
wigksza swoboda w wyborze kierun-
kow produkeji sprzyjaly wzrostowi
produkcji. W poréwnaniu z gospo-
darka indywidualng spéldzielnie
produkcyjne w tym okresie nadal
przodowaly w wysokoscl plonéw
zbbz, zmniejszyla sie réznica w wy-
sokoSci plonéw okopowych, ale na-
dal nie doréwnywaly gospodarst-
wom indywidualnym w produkcji
zwierzecej.

Bardzo intensywnie rozwijala siq
w tym okresie produkcja gospodar-
stw przyzagrodowych. Powierzchnia
dziatki przyzagrodowej wzrosla z
62 aréw w 1957 r. do 79 arbw w
1960., a poglowie zwierzqt przyzag-
rodowych z 2,2 szt. duZych do 285
sztuk duzych na jedng rodzing
spbldzielcza. W 1960 r. gospodarstwa
przyzagrodowe obejmujace 6 proc.
gruntéw dostarczaly ponad 50 proc.
produkeji towarowej epétdzielczej,
gléwnie zwierzecej.

Okres 1II (1961—1970) ~— okres
umacnia_nia organizacyjnego i

alec spoldzielni

dukeyinych.

pro-

Uksztaltowane w poprzednim ok-
resie réznorodne formy organizacyj-
ne spétdzielni produkcyjnych zosta-
ly ujete w ramy formalno-prawne w
formie dwéch typéw spéldzielni. Za-
rysowala sie nowa polityka w sto-
sunku do spéldzielni produkcyjnych,
co zamknelo okres oddolnych poszu-
kiwafi r6znorodnych  rozwigzan.
Spétdzielnie mialy dazyé do jako-
$Sci go, a nie iloSciowego rozwoju
i sta¢ sig, obok panstwowych gospo-
darstw rolnych, osrodkami kultury
rolnej. Spéldzielnie przeszly w oma-
wianym czasie przez etap selekcji.
Spoldzielnie najstabsze i nie roku-
jace nadziei rozwoju zostaly rozwia-
zone, inne slabe ekonomicznie, ale
majgce szanse na umocnienie, zosta-
ly pulaczone ze spéldzielniami orga-
nizacyjnie i ekonomicznie mocniej-
szymi. Liczba spéldzielni w kraju
zmalala. ale obszar przecigtnej spél-
dzielni jak tez liczba czlonkéw i ro-
dzin wzrosly.

W okresie tym nastgpila bardzo
znaczna koncentracja ziemi w spol-
dzielniach, zaréwno w wyniku igcze-
nia spétdzielni. jak tez przy,mowa-

RSP PGR _ Gosp.
indywid.
produkeja
globalna 16046 13568 15832
produkcja
brutto 10 196 8546 8 360
produkcia
towarowa 9224 8081 6100

W miare umacniania i rozwoju go-
spodarki zespolowej wyraZnie stab-
nie zainteresowanie produkcjg przy-
zagrodowa. Ograniczenie produkcji
przyzagrodowej wynika z uzyskania
przez spoldzielc6w coraz pelniejsze-
go zatrudnienia w pracy zespolowej
oraz wzrastajacych zarobkow.

O pehiejszym  zatrudnieniu
zwieckszeniu dochod6éw spéldzielni de-
cyduje nie tylko intensywny rozwéj
produkcji rolnej, ale takie rozwdj
dziatalno$ci przetwérczej, pomocni-
czej i ustugowej. Spéldzielnie pro-
dukcyjne w omawianym okresie wy-
raZnie wzmocnily sie organizacyjnie
i ekonomicznie.

Jkres IV od 1971 — zapoczatko-
4Jvala Uchwala Biura Polityczne-

20 KC PZPR i Prezydium NK
ZSL w sprawie poprawy dziatalno-
§ci i dalszego rozwoju rolniczych
spotdzielni produkeyjnych (listopad
1971), wedlug ktérej... ,PZPR i ZSL
widza w ruchu spéldzielczosci waz-
ng droge przeksztalcania w przysz-
tosei gospodarki indywidualnej w
nowoczesne, wielkotowarowe przed-
sighiorstwa rolne”...

W 2wiazku z powyzszym zaryso-
wuje sie¢ nowy stosunek do spoi-
dzielczoéci produkcyjnej, co wyraza
sie w powaznym zwiekszeniu zakre-
su pemocy finansowej panstwa, w
przyznaniu spéldzielcom praw soc-
jalnych, takich, jak w innych uspo-
tecznionych przedsiebiorstwach, a
przede wszystkim w rozluznieniu
przepiséw statutowych i popieraniu
prostych form zespolowego gospoda-
rowania i kooperacji z rolnikami in-
dywidualnymi. Stworzone zostaly
warunki dla powstania nowych spét-
dzielni produkeyjnych o nowych for-
mach organizacyjnych, w ktérych
znaczna czesé produkcji pozostanie
nadal w indywidualnym uzytkowa-
niu  rojnikéw-spotdzielcow. Nowe
warunki przyczynily sie juz w 1972
r. do powstania szeregu nowych
spéldzielni na terenie wojewodztw
zachodnich (Opole, Koszalin, Zielona
Goéra) oraz w wojewddztwie rzeszow-
skim i lubelskim, a wiec na terenach
gdzie od lat wystepowala stagnacja
jesli nie ubytek gospodarstw zespo-
towych.

1) Fragment referatu prof. Janiny Czy-
szkowskiej = Dabrowskiej pt.. Doswiad-
czenia 2z rozwoju rolniczych spéidzieln:
produkeyjnych w PRL, przygotowanego
na konferencje naukows zorganizowans
przez Wy2szq Szkole Nauk Spolecznych
w dniu 18.I1.1973 r.

) Spdldzielnie produkeyine w latach
1068-30.GUIS. Zoszyvt 104, W-wa 1970 1.
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Jjednostki inicjujace.

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSK]

PROBLEMY
WDRAZANIA

REFORMY

ARTYKUL DYSKUSYINY

Wielkie Organizacje Gospodarcze zamknely Jut pler-
wszy rok swej dziatalnoSci; niektére z nich funkcjo-
nowaly przez caly rok, czeé¢ zostala powolana w

clagu minionego roku. Wszystkie wykaz

sle pozy-

tywnymi rezultataml. Jak wiadomo w bleiacym roku
liczba ich pokainle sl powigkszy. Moina wige po-
wledzleé, ie nasza reforma gospodarcza jest w toku
peinego i pomyS$inego wdratania.

Plerwsze doéwiadczenia tego wdraiania wskazaly
jut na kilka wainych probleméw, ktére nie wydaja
sle w pelni zadowalajaco zwiazane w przyjetym sy-
stemle ekonomiczno-finansowym WOG, badf tei
czekaja jeszcze na rozwiazanie.

AD niektérymi z tych proble-

moéw toczy sie juz dyskusja na

tamach prasy gospodarczej. O~
czywiscie dyskusja ta ma charakter
perspektywiczny, gdyz stusznie przy-
jeto, ze zasadnicze zreby zasad fun-
kejonowania WOG nie powinny byé
zmieniane do konca biezacego pla-
nu pigcioletniego. Ale tym bardziej
nakazuje to juz teraz badaé i dysku-
towaé sporne problemy tak, aby byé¢
w pelni przygotowanym do udosko-
nalenia systemu ekonomicznego
WOG. Zarazem cze$é tych udosko-
nalefi moze byé wprowadzana w Zy-
cie juz teraz, zwlaszcza jeSli s to
rozwigzania o charakterze uzupel-
niajacym (nie korygujacym) przyje-
ty system.

Wszystko to zachecilo autora do
omoéwienia trzech, jak sie wydaje,
bardzo wazkich probleméw wdraza-
nia naszej reformy gospodarczej. Sg
to nastepujgce kwestie: struktura i
funkeje produkcji dodanej, system
premiowania personelu kierownicze-
go przedsigbiorstw, system wzrostu
plac zalogi przedsiebiorstwa. Chcie-
libysmy kolejno oméwié te proble-
my. Aby nieco pelniej naswietlié
pierwszy z wymienionych, wydaje
si¢ wskazane omé6wié najpierw kwe-
stie funkcji miernikéw syntetycz-
nych, kwestie nadrzednego mierni-
ka syntetycznego i w tym kontek-
§cie sprawe, czy mozna ograniczyé
sie do jednego miernika syntetycz-
nego.

sk

HCAC odpowiedzieé na pytanie,
czy mozna si¢ ograniczyé¢ do jed-
nego miernika syntetycznego,
trzeba siegnaé¢ nieco do historii,
wprawdzie niedawnej, lecz historii.
Jak wialomo, kwestia syntetycznych
miernikéw pracy socjalistycznych
przedsigbiorstw jest przedmiotem
dyskusji juz od blisko 20 lat, a od
blisko 10 lat stanela na porzadku
dziennym praktyki gospodarczej.
Wiadomo, ze do czasu utworzenia
WOG praktyka gospodarcza wyz-

naczala skromna role syntetycznym
miernikom pracy przedsigbiorstw.
Wiadomo réwniez, iz nawet ta skro-
mna rola nie byla zadowalajaco spel-
niana. Jakie byly tego przyczyny?.
Jak zwykle dosé réznorodne i zltozo-
ne. Niemniej jednak wydaje sig, ze
mozna wskazaé¢ na ‘gléwna, czy jed-
ng z gléwnych przyczyn. Mianowi-
cie w tej czy w innej formie stoso-
wano tylko jeden wskaZnik synte-
tyczny. A na tym, Zze stosowano tyl-
ko jeden wskaZnik syntetyczny, za-
ciazyly juz poszukiwania badawcze.

Prace badawcze dotyczgce mier-
nikéw syntetycznych wskazywaly,
na to e choé istnieje kilka wskaz-
nikéw syntetycznych, przedsiebior-
stwo moze stosowaé tylko jeden z
tych wskaznikéw. Przy czym poszu-
kiwania zwracaly sie przewaznie ku
stopie zysku, jako spelniajacej w
najwyzszym stopniu kryteria uni-
wersalnego miernika syntetycznego.
Weryfikacja tego pogladu prowadzi-
la jednak ekonomistéw do wniosku,
ze stopa zysku jako wskaZnik syn-
tetyczny ma liczne mankamenty,
zwlaszeza w odniesieniu do niekté-
rych galezi produkcji. Wykazywano
w przekonujacy sposéb, ze w niek-
térych galeziach role wskaznika syn-
tetycznego moze znacznie lepiej pel.
nié kwota zysku, a jeszeze w innych
galeziach — wskaznik rentowno$ci
bad%z wariant tego wskaZnika (wy-
nikowy poziom kosztéw itp.). Przy
czym podzielano na ogél poglad, nie-
stety bez blizszej weryfikacji, Zze nie
mozna skonstruowaé agregatu mier-
nikéw pracy przedsiebiorstw jako
uniwersalnego sprawdzianu ich go-
spodarowania.

W latach 1965-1970 uksztaltowal
si¢ wiec dominujacy poglad, Ze nie
ma uniwersalnego miernika pracy
przedsigbiorstw, ze istnieja rézne
syntetyczne mierniki, ktére moga
byé stosowane tylko w zindywidua-
lizowany sposéb, tzn. ze w poszcze-
gblnej branzy, czy w przedsiebior-
stwie moze byé zastosowany tylko
jeden z tej grupy miernikéw, przy

czym dobdr adekwatnego wskaini-
ka powinien byé 2determinowany
przez specyfike poszczegblnych
brant { przedsiebiorstw,

Podkreflano przy tym, Ze stoso-
wanie kazdego z tych miernikéw
moze prowadzié w przedsigbiorstwie
nie tylko do zjawisk pozytywnych,
lecz takze i negatywnych, badZ tez
moZe oddzialywaé neutralnie. Dla
poszczegblne] galezi produkcji nale-
3y wiec wybraé ten wskaZnik, ktéry
prowadzi w stosunkowo najwiek-
szym stopniu do zjawisk pozytyw-
nych i w stosunkowo najmniejszym
stopniu do zjawisk negatywnych.
Gléwnym daniem el s
bylo przeto, postugujgc sie réznymi
kryteriami, pieczolowicie badaé te
mierniki, ich wady { zalety w odnle-
sieniu do danej braniy { wybieraé
ich poszczegélne rodzaje dla posz-
czegblnych galezi tak, aby dla kaz-
dej galezi czy dziedziny produkeji
wybraé najbardziej wlasciwy dla
ni_ej_ miernik,

Ale, e nawet najbardziej adekwa-
tny dla calej galezi miernik synte-
tyczny nie obejmuje zbyt wielu stron
dziatalnodci przedsigbiorstw, a po-
nadto z reguly moze mieé ujemne
dzialanie uboczne — silg rzeczy wy-
znaczono mu role uzupelniajgcg. W
zespole sprawdzianéw dzialalnosci
przedsiebiorstw nadal gléwng role
spelnialy rézne mierniki odcinkowe,
nie majgce syntetycznego charakte-
ru.

Trzeba tez dodaé, Ze nawet przy
tak ograniczonym zakresie i roli
miernikéw syntetycznych, omawia-
ny poglad nie przyjat sie w prakty-
ce. Albowiem przedsiebiorstwa { ga-
lezie, mimo zalecefl, wybieraly prze-
waznie ten sam wskaZnik, tj. mase
zysku. Choé wiec zalecano np. kon-
kretnej branzy stosowaé wskaZnik
stopy zysku, Jjej przedstawiciele
przekonywali i sklaniali do wskaz-
nika masy zysku. Nie wnikajac w tej
chwili w réznorodne uwarunkowa-
nia tej sytuacjl mozna sadzié, ze by-
ta ona zdeterminowana tym, {2
wskaznik masy zysku byl stosunko-
wo najbardziej prosty i latwy w sto-
sowaniu.

Zarysowana powyzej sytuacja na-
lezy juz do historii. Przezwyciezono
juz poglad, ze kazda galaZz czy tez
grupa galezi, majg swoj adekwatny
miernik syntetyczny, ze nie moze byé
ogblnego adekwatnego dla wszyst-
kich galezi, miernika syntetyczne-
go. Tym ogélnym miernikiem stala
sie, jak wiadomo, produkcja dodana.
Miernik ten obowigzuje wszystkie
wielkie organizacje gospodarcze ini-
cjujace stosowanie nowego systemu
ekonomiczno-finansowego. Nadal
jednak dominuje poglad o, jednym
nadrzednym i gléwnym mierniku,
ktéry jest jakoby w stanie byé syn-
tetycznym miernikiem wszystkich
podstawowych dziedzin dzialalnoSci
przedsiebiorstw, Otéz wydaje sie, e
td doktryma jednego, uniwersalnego
miernika, w my$l ktérej sprawdzia-
nem pracy przedsiebiorstwa moze
byé tylko jeden wskaZnik syntety-
czny — nie wydaje sie shluszna.
Wskazuja na to zaréwno przestanki
natury teoretycznej, jak i doSwiad-
czenia praktyki. Mowiac o praktyce.
mamy na mysli praktyke kapitali-
stycznych przedsigbiorstw, ktéra wy.
kazuje, ze stosowany jest zesp6t
syntetycznych wskaznikéw.

*

RZEKONANIE, 2e stopa zysku

od kapitalu jest jedynym czy

wylacznym miernikiem pracy ka-
pitalistycznego przedsiebiorstwa —
nie znajduje potwierdzenia w rzeczy-
wisto$ci. Nie odpowiadaloby réw-
niez prawdzie, ze kapitalistyczne kor-
poracje postuguja sie jakim$ innym
wskaznikiem pracy przedsiebiorstw.
Praktyka wykazuje, Ze istnieje ze-
spél syntetycznych miernikéw pra-

cy kapitalistycenych przedsiebiorstw
ktére odzwierciedlajg wszystkie pod~
stawowe aspekty ich dzialalnodel. A
%e dzialalnosé ta z natury rzeczy jest
bardzo 2lozona { wielostronna —
niektére z nich nie udajg sie ujgé w
skwantytikowanej formie.

Whszystkie korporacje kapitalisty-
czne poslugujg sie nastepujgcymi
gléwnymi miernikam{ ich dzialal-
nofel (zwykle od ich wymieniania
rozpoczyna sie adresowane do ak-
cjonariuszy oméwienie rocznej dzia-
lalnodci korporacji): 1, Suma rocznej
sprzedazy i por6éwnianie jej z ana-
logiczng suma za ubiegly rok. 2. Su-
ma czystego zysku a takze suma zy-
sku brutto (przed opodatkowaniem)
{ poréwnaniem ich z sumami zysku
osiggnietymi w ubieglych latach.3.
Pochodng wymienionych miernikéw,
nle podawana zresztg przez wszyst-
kie korporacje, jest stosunek sum
zysku do sum sprzedazy wyraZony
w procentach. (Jest to odpowiednik
naszego wskaznika rentownoéci lub

. mutatis mutandis wynikowego po-

ziomu kosztéw). 4. Czysty zysk w
przeliczeniu na jedng akcje i poréw-
nanie tej sumy z sumami lat poprze-
dnich, Jest to faktycznie sui generis
odpowiednik stopy zysku, ktéry sto-
sujg wszystkie korporacje. 5. Wyso-
koéé placonej dywidendy w przeli-
czeniu na jedng akcje (zwykl3) i po-
réwnanie jeJ z dywidends placona
w ubieglych latach. 6. Czysty zysk
w stosunku do kapitalu wlasnego
(stockholders equity); jest to rzeczy-
wista stopa zysku.

Nastepnym miernikiem, ktéry u-
wypuklajg sprawozdania korporaciji,
jest suma inwestycji § wykazanie
dynamiki inwestycji. Przy czym spra-
wozdania wykazujg szeroko kierun-
ki ekspansji korporacji (w ktére
dziedziny produkcji inwestowaly,
jakie nowe zaklady zbudowaly badz
budujg); traktujg takie o kierunkach
ekspansji za granica.

Znajac powyisze wskaszniki, wie-
dzac, ze s3 one wszystkie dodatnie
oraz wykazuja zadowalajaca dyna-
mike — akcjonariusze moga oczywi-
Scie domniemywaé, ze ich korpora-
cia legitymuje sie réwnie zadowa-
lajacymi postepami w dziedzinie po-
stepu techni %e nadgza za tym
postepem, badZ w nim przoduje, je-
§li wypiera konkurentéw. Niemniej
jednak sprawozdania korporacji pc-
§wiecaja z reguly wiele uwagi tej
sprawie. Wskazujg, ktére z wytwa-
rzanych przez nie produktéw zosta-
1y udoskonalone w ostatnim okresie,
jakie nowe i jak nowoczesne produk-
ty wprowadzono do sprzedazy. Mé-
wig o prowadzonych badaniach na-
ukowo-technicznych, o ich rozwoju,
o wydatkach na badania. Jednym
stowem postep w dziedzinie nowosci
i jako$ci produktéw, postep w dzie-
dzinie technologii produkcji, w dzie-
dzinie badan, — jest jednym z pod-
stawowych, choé nie dajacych sie
ujgé iloSciowo, miernikéw pracy ka-
pitalistycznych korporacji.

Istotnym wskaZnikiem charakte-
ryzujacym stan finansowy przedsie-
biorstwa, na ktére zwracaja uwage
wszystkie korporacje, jest stan diu-
goterminowego { krétkoterminowe'-

sieblorstw. Wskasniki te zostawio-
ne wedlug dzialéw stu oraz
dziedzin dzialalnoici gospodarczej {
finansowej, sluza, menadZerom po-
mocg w podejmowaniu decyziji 1 in-
nej dzialalnosci.

Oczywiscie nie wszystkie wymie~
nione wskazniki s3 wykorzystywa-
ne przy ocenie pracy we=
wnatrz kapitalistycznych przedsie-
biorstw. Kazda korporacja ma zwy-
kle nieco odmienny, uzalezniony od
jej cech specyficznych, system oce-
ny jej dzialalnosci, Niemniej jednak
we wszystkich tych zjawiskach wy-
stepujg te same gléwne elementy.
W niektérych jeden z nich jest naj-
wazniejszy. Ale w Zadnej nie ma tyl-
ko jednego, uniwersalnego mierni-
ka oceny dzialalnoéci.

*

OZWAZANIA teoretyczne wy-

kazuja, %e jeden wskaznik nie

moze odzwierciedlaé w zsyntety-
zowanej formie wszystkich podsta-
wowych aspektow dzialalnosel
przedsiebiorstwa, gdyz po prostu a-
spektéw tych (mamy na mysli naj-
wazniejsze) jest zbyt wiele, aby mo-
2na wyrazaé je w postaci jednego,
nawet wysoce zlozonego miernika.
Dotyczy to takze wskaZnika stopy
zysku, chociaz w literaturze ekono-
micznej znajdujemy odmienny pog-
1ad na ten temat.

Ot6z stopa zysku odzwierciedla
przede wszystkim stopieA rentow-
noSci (efektywnoéé wykorzystania)
majatku przedsiebiorstwa. Jest kon-
trolnym miernikiem wykazujacym
przede wszystkim, czy przedsi¢bior-
stwo nie pogarsza efektywnofci wy-
korzystania majatku zaréwno w sy-
tuacji, kiedy go nie powieksza, a tak-
Ze czy zwlaszcza, kiedy go zwicksza.
Stopa zysku gle odzwlgrciedla‘qa-

T ju pr
biorstwa, wzrostu jego produkeji.
Zakladajage bowiem niezmieniony
stopien wykorzystania majgtku oraz
niezmieniony poziom kosztéw —
stopa zysku nie ulegnie zmianie w
sytuacji, gdy przedsiebiorstwo zwig-
kszylo produkecje, Stopa zysku jest
wskaZnikiem statystycznym; w diu-

nik v+m), gdy: wszystkim gospo-
darujacym podmiotom (tj. ludziom
pracy, przedsiebiorstwom, pafistwu)
zalezy na jak najwiekszym wzroscie
wartoéci dodanej — niezmiernie wa-
znym wskaznikiem oceny dzialalno-
Sci jednostek gospodarczych jest
miernik przyrostu wartodel do-
danej. Stusznie przeto przyjeto tem
miernik, dajac mu range nadreed-
nego miernika.

Ale t w stosunku do miernika
wartofci dodanej mozna wymienié
calg litanie aspektéw dzialalnofci
przedsiebiorstwa, ktérych on nie u-
wzglednia, bgdZ moze jie odzwier-
ciedlaé¢ nieprawidlowo. Nie odzwier-
ciedla zwlaszcza efektywnofel wy-
korzystania majatku przedsigbior-
stwa w takim stopniu, jak odzwier-
ciedla go stopa zysku, Nie odzwier-
ciedla takze wplywu przyrostu in-
westycji. Moze daé znieksztalcony
obraz przyrostu wartoéci dodanej je-
§li przedsiebiorstwo ma mogzliwosci
manipulowania cenami, badZ co sie
w pewnym sensie do tego sprowa-
dza — podmianami asortymentu
produkciji.

Nie byloby w tym nic godnego u-
wagi, gdyby nie to, ze miernik war-
tosci dodanej otrzymal range nie nad-
rzednego, a faktycznie jedynego
miernika dzialalnosct  przedsie-
biorstw. Sila rzeczy sklania to do
wtlaczania w jego ramy dodatko-
wych konstrukcji, ktére mialy ob-
jqé nie uwzglednione przez ten mier-
nik aspekty dzialalnoici przedsie-
biorstw. Ale to uzupelnienie oma-
wianego miernika dodatkowymi
konstrukcjami moze tylko wypaczyé
jego adekwatnofé 1 ostabié bad:z
znieksztalcié efekty jego funkecjono-
wania. Z kolei pomijanie nieuwzgle-
dnionych przez miernik wartosci do-
danej aspektéw dzialalnofci przed-
sicbiorstwa, tez bylo niestuszne. A
zatem nie wylacznie jeden miernik,
lecz ich zesp6l z nadrzednym mier-
nikiem warto$ci dodanej.

Méglby kto§ powiedzieé, 2e teza
ta jest w pewnej czefei wywazaniem
otwartych drzwi, gdyz system eko-
nomiczny WOG jest nie jedno, lecz
co najmniej‘ dwumiernikowym sy-

2szym okresie nie ulega istotniej
szym zmianom. Nie moze wiec od-
zwierciedlaé dynamiki wzrostu pro-
dukcji. Ten drugi podstawowy as-
pekt dzialalnofci przedsigbiorstwa
odzwierciedla wskaZnik sprzedanej
(zrealizowanej) produkejl oraz
wskaznik masy zysku.

Gléwnym miernikiem okreflajg-
cym stopiefi rozwoju przedsigbior-
stwa jest wskaZnik masy zysku, na-
tomiast wskaZnik sprzedanej pro-
dukcii ma znaczenie pomocnicze. O-
ba te wskazniki stuza do konstruk-
cji trzeciego podstawowego wskag-
nika syntetycznego, tj. rentownosci
sprzedazy, czyli udzialu masy zysku
w zrealizowanej produkcji (badZ
warlantéw tego t). sto-
py rentownofci z wynfkowego po-
ziomu kosztéw). Ten trzeci wskai-
nik, zakladajgc stale ceny, pokazuje
przede wszystkim, czy { w jakim
stopniu przedsiebiorstwo obnizylo
koszty produkecji.

go zadluzenia firmy oraz st

sum zadluzenia do sum kapitalu ak-
cyinego. Jest on zestawiony ze wska-
#nikiem plynno$ci (suma gotéwki w
kasie oraz na rachunkach biezacych
w bankach, tudziez inne latwe do
uplynnienia aktywa). WskaZniki te
$éwiadcza o stopniu ,solidnosci” fi-
nansowych podstaw dziatalno$ci kor-
poracji. -

Bilanse oraz rachunki wynikéw
korporacji pozwalajg takie obliczyé
wiele innych finansowych i opera-
cyjnych wskanikéw (Financial and
Operating Ratios). Nie interesuja
one juz jednak przecietnego akcjo-
nariusza. Opracowuja je wyspecja-
lizowane wydawnictwa i zestawiajg
ze wskaznikami pokrewnych przed-

OczywiScie wymienione wskaZni-
ki nie moga odzwierciedlaé wielu in-
nych stron dziatalnosci przedsiebior-
stwa, o ktérym juz poprzednio byla
mowa. Dlatego tez w ocenie przed-
siebiorstw korporacii stosuje sie tak-
7e inne mierniki. Bierze sie pod u-
wage przyrost inwestycji, osiagnie-
cia w dziedzinie postepu techniczne-
go. Poréwnuje sie takie osiagniete
wyniki z zamierzeniami (planem) w
zakresie masy oraz sumy
sprzedazy.

W socjalizmie, ustroju spolecznej
wlasnosci, gdzie nie istnieje antago-
nistyczna sprzeczno$é miedzy placa-
mi a dochodami przedsigbiorstw,
gdzie celem produkcji jest pomna-
sanie wartoSci dodanej (odpowied-

m iczno-finansowym.
(Tym drugim jest zysk jako podsta-
wa premiowania personelu kierow-
niczego przedsiebiorstw). Argument
ten bylby jednak pozornie stuszny.
gdyz produkeja dodana jest jedynym
miernikiem dla przedsiebiorstwa ja-
ko calodci, a zysk netto (wraz z ok-
ref§lonymi zadaniami) — jedynym
miernikiem dzialalnoSci personelu
kierowniczego.

W powyzszych rozwazaniach cho-
dzi za$ o to, aby dzialalno&¢ przed-
siebiorstwa znajdowala wyraz za po-
moca zespolu syntetycznych mierni-
kéw (w tym takze miernika nad-
rzednego). Przy czym miernik nad-
rzedny, tj. produkcja dodana, jest
miernikiem dla calej zalogi, z tym
jednak, 2e nie bezpoSrednim, gdyz
nie mozna go doprowadzi¢ bezpo-
$rednio do nizszych ogniw przedsie-
biorstwa. Dla zalogi musi byé prze-
to inny miernik jako modyfikacja
nadrzednego, ktéry powinien byé¢ u-
zupeliony zespolem miernikéw po-
mocniczych. To samo, mutatis mu-
tandis, dotyczy i ‘personelu kierow-
niczego. Dla kierownictwa, ze wzgle-
du na réznorodny charakter jego
dzialalnosci, w ogéle nie moze bvé
nadrzednego miernika, Dziatalnosé¢
te w spos6b adekwatny moZe zmie-
rzyé tylko zesp6t miernikéw. Przy
czym zespél ten nie bedzie bynaj-
mniej jednakowy dla poszczegdlnych
szczebli kierownictwa.

Wymienione problemy nie zosta-
1y rozwig: temie WOG; nie
rozwigzuje ich miernik produkcji
dodanej, choé stwarza doskonala
podstawe do tego typu rozwigzanh.
Aby wskazaé na kierunki tych roz-
wigzafh nalezy najpierw zajaé sie
blizej morfologia produkciji dodanej.

PERSPEKTYWY
INFORMAC

Szczegblnie na etapie intensywne-
go rozwoju gospodarki — szybka,
pelna i zasadna merytorycznie infor-
macja naukowa, techniczna i ekono-
miczna jest jednym z no$nikéw po-
stepu w gospodarce kraju. Oceniajge
sytuacje w dziedzinie informacji w
Polsce jeszcze dwa, trzy lata temu
okresli¢ jg trzeba nastepujaco: z jed-
nej strony mieliSmy do czynienia
z deficytem informacji w ogéle, nie-
dokladnoécia organizacji komérek
zajmujgcych si¢ jej gromadzeniem
i rozpowszechnianiem, z drugiej za$
— z minimalnym zainteresowaniem
odbioreéw, nie korzystano z informa-
cji nawet w tym skromnym zakre-
sie, w jakim to juz woéwczas bylo
mozliwe. Potrzebne byly zmiany.

Uchwatg Rady Ministrow (12.IL
1071) powolano do Zycia Centrum
Informacji Naukowej, Technicznej
i Ekonomicznej (CINTE), ktére stalo
odpowiedzialnym za

sig org:

programowanie, planowanie, koordy-
nacje oraz kontrole rozwoju i dzia-
lalnosci ogélnokrajowego systemu
informacji naukowej, technicznej
i ekonomicznej. PodkreSlano, Ze
dzialalno§¢é informacyjng nalezy
skierowaé na obstuge zadan ujetych
w narodowych planach gospodar-
czych.

Postep, jaki dokonat si¢ po blisko
trzech latach dzialalnosci CINTE,
okreslié mozna nastepujaco: widocz-
ny jest ilofciowy rozwéj ofrodkéw
INTE resortowych, branfowych, za-
kladowych i wojewédzkich. Wzrosta
ilof¢ gromadzonych i przetwarzanych
informacji i publikowanych na tej
podstawie wydawnictw i dokumen-
téw. Wyraénie wzroslo zainteresowa-
nie odbiorcy informacjs. Doprowa-
dzono do sytuacji, ktérg okre§litbym
nastepujgco: rola i znaczenie infor-
macji jest coraz bardziej doceniana,
lecz istniejg w dalszym ciggu klopo-
ty z realizaciq tego postulatu, Braki
kadrowe, niedostatki  techniczne,
istniejgce jeszcze pewne nledomaga-

nia organizacyine — a nade wszy-
stko nie zaakceptowany jeszcze ra-
mowy, wieloletni program dzialalno-
§ci CINTE — oto gléwne, choé nle
jedyne, przyczyny istniejacych klo-
potéw.

Wlaénie problemom organizacji
dziatalnosci informacyjnej poswieco-
na byla Krajowa Konferencja Nau-
kowo-Techniczna, ktéra odbyla sie w
Czestochowie w pierwszych dniach
grudnia 1973 roku. Konferencja
zgromadzila ponad 100 przedstawi-
cieli nauki, przemystu i pracowni-
kéw krajowej sieci informacii.

Z przedstawionych na Konferencji
referatéw i z toku dyskusji wynika
wyraznie konieczno$é dalszej koor-
dynacji dzialalnosci informacyjnej w
Polsce i rozwoju iloiciowego sieci
INTE oraz konieczno§é ciggtego do-
skonalenia organizacji siecl. Narze-
dziem realizacji tych postulatéw
musi byé dalsze intensywne szkole-
nie kadr, tak w kraju jak i za gra-
nicg, powazny wzrost ,techniczne-
go uzbrojenia pracy” w oSrodkach
INTE. A nade wszystko — jak naj-
szybsze zaakceptowanie ramowego,
wieloletniego programu dzlalalnosei
CINTE,

T. 2.

TERMINARZ

spotkail organizowanych
w Oérodku Konsultaciji
Ekonomicznych PTE
wmarcu 1974 v
Dom Ekonomisty — Warszawa,
ul. Nowy Swiat 49

1.111.1974 r. godz. 10.00 — ,System
gachet materiainych w jednostkach
inicjujacych w handlu zagranicz-
nym”,

Konsultant: dr ZBIGNIEW KWI-
CZAK.

8.111.1974 r. godz. 10.00 — ,Zasa-
dy kredyt ia przedsicblorstw
przemyslowych w 1974 r.”.

Konsultant: mgr JOZEF KRUG.

14.111.1874 r. godz. 13.00 — ,Targi
{ wystawy miedsynarodowe przygo-
towania 1 udzial przedsieblorstw w
wystawiennictwie”.

Konsultant: mgr ZYGMUNT RA-
KOWICZ.

16.111.1974 r. godz. 10.00 ,Zasady
finansowania deislalno$cl eksploata-
eyjnel 1 roswojowe] w jednostkach
inicjujacych”.

Konsultant: mgr EDMUND CI-
CHOWSKI.

22.111.1974 r. godz. 10.00 — ,Roz-
woé§ obstugl ludnofcl przez PKO (z
uwzglednieniem obrotu czekowego).

Konsultant: mgr STANISEAW
PICHULA.

29.111.1974 r. godz. 10.00 — ,Nowe
coawiazania dotyczsce handlu zagra-
nlcn:eco w Jednostkach Inicjuja-

Konsultant: mgr STEFAN WAL-
TER.

oglasza

na obsadzenie stanowiska

niu stopnia naukowego doktora;

tycznej i wychowawczej;

4. Wykaz publikacji;

UNIWERSITET SUASKI W ATOWICACH

KONKURS

DOCENTA W ZAKLADZIE TEORII ORGANIZACJI I ZARZA-
DZANIA w Instytucle Administracji i Zarzadzania Gospodarka Naro-
dowa na Wydziale PRAWA 1 ADMINISTRACJI

Podjecie pracy w Uczelni przewidziane jest najpdzniej od 1. 10. 1974 r.
1. Warunki, jakie winnt speinfa¢ kandydaci:

1. Posiadanie stopnia naukowego dr. habilitowanego lub stopnia nau-
kowego doktora z odpowiednim dorobkiem naukowym po otrzyma-

2. Odpowiednie przygotowanie do prowadzenia samodzielnej pracy
naukowej, dydaktycznej i wychowawezej;

3. Czynny udzial w konferencjach i sympozjach naukowych kraiowych
i zagranicznych (wskazaé gdzie i kiedy);

4. Osiggniecia w dziedzinie popularyzacji wiedzy:

5. Nienaganna postawa moralna i polityczna.

IL. Zgloszenie do konkursu winno zawieraé:

1. Zyciorys oraz ankiete personalna:

2. Opinie Kierownictwa Uczelni (Instytutu) o pracy naukos. 3j, =

3. Opini¢ o pracy spoleczno-politycznej;

5. Odpisy dyploméw dr. hab. lub dr.
111, Zgloszenie do konkursu naleiy przeslaénpoel adresem Rektorata

dak-

h

Uniwersytetu Slgskiego w Katowl
do 10 marca br.

, ul. 12, w terminie
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ARTYKUL DYSKUSYINY

DROGA

DO

WOLNE!

SO

JOZEF PENC

OTY

Decyzja o § woinych sobotach, w tym o 12 —w przy-
szlym roku, w odczuciu spotecznym stanowl istotny
krok na drodze do upowszechnienia pigciodniowego
tygodnia pracy. Postawito to przed praktyka gospo-
dareza zagadnienie skracania czasu pracy, jako jedno
z wainiejszych obecnie do rozwiazanla zadan spo-
teczno-ekonomicznych. Stalo si@ ono przedmiotem

tywego zainteresowania

organizatoréw produkcji,

dziataczy zwiazkowych i, oczywiScie, pracownikdéw.

DYSKUSJACH szuka sie od-

powiedzi na pytanie: jak skré-

cony czas pracy wplynie na
wydajno§é pracy, produkcje, zatrud-
nienie, koszty, place itd., a wiec — w
jaki sposob pracujacy owa ,porcje”
dodatkowego wolnego czasu bedg u-
zyskiwaé i jakie muszg byé tutaj
spetnione warunki.

Wsréd praktykéw zycia gospodar-
czego opinie w tej kwestii sg po-
dzielone. Przewaza jednak poglad, ze
wprowadzenie wolnych sob6t jest
catkowicie realne i nie pociggnie za
soba dodatkowych kosztéw, a nawet
szybke zacznie przynosi¢ efekty
ekonemiczne, Trudno odmoéwié shu-
szno$ci pogladowi ludzi, ktérzy naj-
lepiej przeciez znaja sprawy funk-
cjonowania swoich zakladéw. Istnie-
je tutaj jednak niebezpieczenistwo
upraszczania problemu.

Skracanie czasu pracy jest proce-
sem zlozonym i trudnym. WigZe sie
ono z réznymi problemami produk-
cyinymi jak np. z mechanizacja,
inwestycjami, zatrudnieniem, orga-
nizacjg pracy itp., jak réwniez ze
sprawami pozaprodukcyjnymi, jak
np. rozwoj ustug, organizacja wypo-
czynku itp.
© W niektérych przemystach, jak np.
w przemysle lekkim, ze wzgledu na
specyfike, wynikajgcg z warunkéw
pracy i powszechnego zatrudnienia
kobiet w systemie pracy wielozmia-
nowej oraz znacznego niedorozwoju
ustug — skracanie czasu pracy na-
biera cech réznigcych dosé istotnie
jego motywy i uwarunkowania od
tych, ktére sg wladciwe dla calej
gospodarki. W zwigzku z opracowy-
wanym programem skracania czasu
w przemy$le lekkim Instytut Nauk
Polityeznych i Spolecznych Poli-
techniki Eédzkiej podjat takie ba-
dania w 1872 roku. Wyniki nie sg
kompletne, niemniej pozwalaja na
sformulowanie do$¢ szczegélowych
zalozenl.

GDZIE TKWIA REZERWY

Skracanie czasu pracy ma by¢ rea-
lizowane zgcdnie =z zalozeniem:
WOLNA SOBOTA — to samo za-
trudnienic, nie niz zarobki; nie
mniejsza, a raczej wieksza produk-
cja — a wigc lepsza jej organmiza-
cja, wyzsza wydajno§é, Jego ekono-
miczna podstawg ma byé wzrost wy-

dajnoSci pracy, proporcjonalny do
wskaznika, wyrazajgcego stosunek,
w jakim pozostajg do siebie dotych-
czas obowigzujacy czas pracy i czas
skrécony, A wige przy likwidacji
drugiej zmiany, powinien on wy-
nies¢ 3,2 proc. w skali miesiecznej.
Ten przyrost wydajnosci trzeba
osiggnaé bez inwestycji.

A wiec kompensacja skrdconego
czasu nastepowaé powinna przez
mozliwie pelne wykorzystanie wew-
netrznych rezerw wazrostu wydaj-
nos$ci procesu. Rezerwy tkwia we
wszystkich rodzajach dzialalnosci
gospodarczej przedsigbiorstwa, na
wszystkich szczeblach jego struktu-
ry organizacyjnej, a powstaja one
stale w zwigzku z postepem tech-
nicznym, organizacyjnym i techno-
logicznym, zmianami konstrukeji
wyrobow itp. Wystepuja one wiec
zar6wno w gospodarowaniu zasoba-
mi pracy, jak i materialnymi ele-
mentami produkceji,

Szczegblng role graja rezerwy
tkwigce w niewykorzystanym cza-
sie ustawowym. W przemysle lek-
kim, mimo Ze nie wykorzystany czas
stanowi 12—15 proc. nominalnego
czasu pracy robotnika grupy prze-
myslowej, rezerwy te sg raczej ma-
te. Przyjmujac za teoretyczng rezer-
we€ czasu pracy przestoje, zwolnie-
nia do prac spolecznych oraz nie-
obecnosci nieusprawiedliwione, mo-~
zna je dla poszczegélnych przemy-
stow oszacowaé nastepujaco (na 1
robotnika grupy przemyslowej sred-
nio w roku): przemyst! bawelniany
— 37 godzin, przemyst dziewiarski
i ponczoszniczy — 33 godziny, prze-
mystw odziezowy — 12 godzin i prze-
myst skérzany — 24 godziny. Zakla-
dajac teoretycznie eliminacje tych
strat, otrzymuje sie rezerwe pokry-
wajaca ubytek czasu, zwigzany z
wprowadzeniem wolnych sob6t rocz-
nie w iloSci od 2 (przemyst odzie-
zowy) do 8 (przemyst bawelniany).

Zdaniem niekidrych kierownikéw
przedsigbiorstw, rezerwy czasu pra-
cy sa znacznie wigksze i siegaja
$rednio 10—15 proc., a niekiedy na-
wet powyzej 20 proc. dnia robocze-
go. Wielu z nich wiekszoéé strat
przypisuje gléwnie robotnikom. Ba-
dania przemystowe jednak (jesli po-
mingé przedsigbiorstwa budowlane)
nie potwierdzajg takiej opinii. Re-
zerwy istniejg, ale nie sprowadzaja

siq one tylko do strat w czasie pra-
cy | nie obcigzaja wylqcznie robot-
nikéw. Jedynie w niektérych przed-
siebiorstwach zatrudniajgcych tzw.
chlopo-robotnikéw, posiadajacych
krotki staz pracy, notuje si¢ znacz-
ne straty czasu roboczego, lecz sg
to wypadki sporadyczne { nie mogg
stanowié¢ podstawy do uogélnien.

Badania wykazuja, iz przyczyny
kryijq sie gléwnie w braku nalezy-
tej organizacji, utrudniajgcej ryt-
miczny przebieg produkcji i wilasci-
we wykorzystanie ludzi i $rodkéw
pracy, a takie w trudnoédciach su-
rowcowych i kooperacyjnych, w nie-
wilasciwej pracy administracji, w
2byt duzej pracochlonnosei, w go-
spodarce remontowej itp. W sumie,
85—80 proc, strat czasu pracy zwig-
zane jest z usterkami w organizacji
przedsiebiorstwa a tylko nieznaczna
ich czeé¢ zalezna jest od robotni-
kow.

Zarzuty pod adresem robotnikéw
zdaja sie w duzym stopniu wynikaé
z braku zrozumienia podstawowych
zasad fizjologii pracy. Pokutuje unas
tendencja do oceniania robotnika nie
tyle wedlug efektywno$ci wykony-
wanej przez niego pracy, co wedlug
ciggloSci jej wykonywania, Niezbed-
na jest tu natomiast znajomosé fizjo-
logicznych przestanek rozkladu cza-
su pracy i przerw zapewniajgcych
stalg gotowos$é. Zdaniem fizjologéw,
przy pracach wyjatkowo trudnych
czas efektywny moze wynosié¢ tylko
40 proc. dnia roboczego, za$§ przy
pracach w warunkach normalnych
na ten czas powinno przypadaé
80—90 proc. Pozostala cze$é, oprécz
przerw przewidzianych, zajmowaé
moga przerwy dowolne, niezbedne
z punktu widzenia zachowania zdol-
nosci produkcyjnych, Dla zgodnego
z zasadami fizjologii przebiegu pra-
cy szezegdlne znaczenie majg tzw.
mikroprzerwy, czyli wieksza ilo$¢
krétszych lecz czestszych przerw.

Pracownicy, kierujge sie subiek-
tywnym odczuciem zmeczenia, prze-
rywajg prace, ale te przerwy nie-
zbedne dla normalnego przebiegu
czynnofci, sg sprzeczne z formalng
dyscypling i traktowane jako straty
czasu roboczego., Samowolne, a wige
niezgodne z harmonogramem sto-
sowanie przerw i ich maskowanie
nie zapewnia jednak robotnikowi
pozadanego odpoczynku.

Jego racjonalng forma sg nato-
miast przerwy organizowane, gdyz
$wiadome oczekiwanie na nie pozwa-
la lepiej rozlozyé sity i wypracowaé
wlasny rytm pracy. W przemysle
lekkim — podobnie jak w wiekszosci
przemystéw — nie stosuje sie jed-
nak takich przerw.

Moze sig¢ wydawaé paradoksem, ale
w praktyce zapewnienie pracujace-
mu systematycznych przerw — oczy=-
widcie pod warunkiem, ze odbywaé
sie to bedzie zgodnie z konieczny-
mi potrzebami — mimo, iz oznacza
zmniejszenie czusu bezposrednio-
produkcyjnego, prowadzi do wzrostu
wydajnosci, dzieki fizjologicznie uza-
sadnionemu podwyzszaniu inten~
sywnoSci pracy.

CZEGO SIE TRZEBA
WYSTRZEGAC

Skrocenie czasu pracy nie moze
byé kompensowane godzinami nad-
liczbowymi. Mozna jednakze mnie~
ma¢, ze jesli kierownictwom zakia-
doéw nie uda sie dostatecznie szybko
wyréwnaé strat produkcyjnych
zwiekszong wydajnoscia, to beda sie
staraly je pokry¢ w drodze zwieksze-
nia pracy w godzinach nadliczbo-
wych (wobec niemoznosci zwigksze-
nia zatrudnienia). Mogloby to prze-
kreélié spoleczny efekt calej tej ope-
racji, Przyniostaby ona wprawdzie
zwiekszenie zarobkdéw, ale nie przy-
czynilaby sie do rzeczywistego
zwigkszenia czasu wolnego i wypo-
czynku. Spowodowaloby to tez rela-
tywny wazrost kosztow produkcji.

W przemyéle lekkim zreszta praca
w godzinach nadliczbowych nie jest
zjawiskiem powszechnym. Sklada sie
na to m.in. wysoki wspélczynnik
zmianowo$ci wynoszacy 2,85 w zak-
tadach pracujacych na 3 zmiany i 2
w zakladach pracujacych na 2 zmia-
ny. W poszczegélnych przemystach
ksztaltujg sie one nastepujaco (na
1 robotnika srednio w ciagu roku):
w przemy$le bawelnianym — 15, w

Nie niszczy oryginatéw.

NASHUA
COBRYCAT

;, KOPIE. KOPIE

Kopiarki Nashua Copycat cieszg sig u-
znaniem na catym §wiecle. Proste w ob-
sludze mieszcza si¢ na zwyklym blur-
ku. Zapewniaja oszczednoéé, wysoka
Jakoéé reprodukeji, s3 niezawodne.
Kopiarka Delta 1 w peini zautomatyzo-
wana wykonuje kopie na zwyklym pa-
plerze z wydajnoscla 15 kopll na mi-
nute. Kopiuje wszystko, nawet ksiaikl.

W sprawle prospektéw { blitssych

¢ slg dot

tel. £0-73-07
Service maszynt
Predom-Dry
Warszgawn, ul. Gorskiego 9

Greycoat Place London SW |
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Dla wielu kobiet, pracujacych w sy

trzy

Ze nastepowaé przez wzrost jej intensywnosci...

przemysle dziewiarskim i poriczo-
szniczym — 12, w przemysle odzie~
zowym — 10 { w przemysle skoérza-
nym — 22 godziny.

Réwnolegle ze skracaniem czasu
pracy nie moze tez nastepowaé
wzrost jej intensywnosci poza spo-
lecznie uzasadniony poziom. Istnie-
je wszakze obawa, Ze wprowadzenie
wolnych sobét, przy odpowiednio na-
pietych zadaniach produkcyjnych
moze w zakladach spowodowaé na-
cisk na stosowanie intensywnosci ja-
ko srodka kompensacji skréconego
czasu pracy, Jest bowiem zrozumia-
e, ze skoro intensywnosé pracy sta-
nowi substytut czasu jej trwania, a
jej wzrost nie wymaga wysitku ze
strony przedsiebiorstwa (koszty po-
nosi glownie pracownik i spoleczen-
stwo), to stawiane wymaganpia w za-
kresie wzrostu wydajnosci pracy mo-
g3 taka tendencje wyzwoli¢.

Dotychczas zdaniem organizatoréw
produkecji w wielu przedsiebior-
stwach — intensywno§¢ pracy
ksztaltuje sie ponizej normy opty-
malnej i w zwigzku z tym jej wzrost
uwaza sie za istotne Zrédlo rezerw
dalszego skracania czasu pracy. Nie
sg to jednak sady kompetentne, pod-
budowane naukows analizg. W prze-
mys$le lekkim, podobnie jak i w sze-
regu innych przemysiéw, nie pro-
wadzi si¢ bowiem na szersza skale
badan nad intensywnoscia pracy.
Stanowi to istotng przeszkode w pro-
cesach jej racjonalizacji, gdyz nie
pozwala okre§laé réznic w poziomie
intensywnoéci, a tym samym podno-
si¢ wydajnoéci pracy tam, gdzie r6z-
nice w stosunku do wzorca s3a ujem-
ne i zapobiegaé nadmiernej inten-
sywnos$ci tam, gdzie réznice sa do-
datnie.

Mozna jednak sadzié, ze dla wielu
0s6b (zwlaszcza kobiet) pracujacych
w systemie trzyzmianowym oraz w

ucigzliwych warunkach pracy. inten-
sywnosé nie tylko odpowiada cechom
jej wielkosci normalnej (rozumie sie
przez to pojecie normy optymalnej
zaréwno z punktu widzenia ekono-
miki, jak i fizjologii i psychologii
pracy), lecz nawet niekiedy przekra-
cza jej poziom. Fakt ten sugeruje
potrzebe podjecia odpowiednich ba-
dan, by w praktyce, intensyfikujac
prace okresli¢ granice, do jakich mo-
ze byé ona podniesiona bez szkody
dla warunkéw pracy i mozliwosci
korzystania pracownika ze swego
wolnego czasu. Dotyczy to zwlaszcza
poprawy sytuacji pracujacych ma-
tek i starszych wiekiem pracowni-
kéw., W odniesieniu do tych kate-
gorii pracownikéw trzeba wyraZnie
zmierzaé zaré6wno w kierunku ogra-
niczenia czasu trwania pracy, a tam,
gdzie jest to uzasadnione — réwniez
i stopnia jej nasilenia.

CZAS PRACY — CZAS WOLNY

‘W procesie przechodzenia przemy-
siu na skrécony czas pracy koniecz-
ne jest wiec przyjecie pewnych wa-
runkéw, ktore tkwia u podstaw tej
reformy. aby w sposéb odczuwalny
przyniosta ona spodziewane korzysci.
Mozna je sprecyzowaé nastepujaco:
skracanie czasu pracy za ekonomicz-
na podstawe musi mieé¢ wzrost wy-
dajnosci pracy uzyskiwany gléwnie
w drodze wykorzystani: ko ro-

ianych wewnet ch rezerw
produkeyinych, a wiee w drodze ra-
cjonalizacji procesow pracy. Skraca-
nie czasu pracy nie moze wszak osla-
biaé dzialah na rzecz jej dalszej
humanizacji. Przeciwnie, powinno
wyzwoli¢ przestanki dalszej popra-
wy warunkow pracy.

Pomiedzy charakterem
P b wy kor Zy i

pracy a
czasu wol-

ym, w uciazliwych warunkach skracan’e czasu pracy nie mo-

Fot. M. STANKIEWICZ

nego istnieja sciste korelacje. Po-
wszechno$¢ wolnego czasu, jego wy-
korzystanie z pozytkiem dla jedno-
stki i spoleczenstwa zaklada pow-
szechno$¢ pracy angazujacej i roz-
wijajacej osobowosé. Okolicznosé ta
wskazuje, ze skrocenie czasu pracy
powinno byé wykorzystane z jednej
strony do ulepszania spotecznych
warunkéw pracy w przedsigbior-
stwach, z drugiej za$ przemysl, skra-
cajac czas pracy. nie moze pozostaé
obojetny wobec probleméw zagospo-
darowania czasu wolnego przez swo-
ich pracownikéw. Nalezy bowiem
pamietaé. ze charakter i sposéb wy-
korzystania tego czasu moze mie¢
istotny wplyw na efektywnosé¢ dzia-
lania pracownikow w czasie pracy.

Skracanie wige musi by¢ Scisle
zwiazane z doskonaleniem organiza-
cji pracy, z wydatna poprawa struk-
tury czasu roboczego i stopnia je-
go uzytecznego wykorzystania, Nie-
pelne wykorzystanie czasu pracy na-
wet w takich rozmiarach. jak to ma
miejsce w przemy$le lekkim, jest
zjawiskiem negatywnym. Jefli za$
nie jest ono uzasadnione wzgledami
fizjologicznymi. oznacza w rzeczywi-
stosci specyficzna forme skracania
ustawowego czasu pracy, i to forme
ekonomicznie i spolecznie szkodliwa.
Utracony czas, bez wzgledu na przy-
czyne tej utraty. to przekreslenie
szans osiagniecia wyzszej produkcji,
a w konsekwencji szans skrdcenia
jego normy ustawowej.

Kazdy realnie myslacy o sprawach
skrécenia czasu pracy powinien wiec
zdawaé sobie sprawe z faktu, Zze czlo-
wiek, ktory chce wydajnie pracowaé,
musi mie¢ odpowiednia ilo§¢ czasu
dla siebie — do wypoczynku, ale tez,
je$li chce dluzej i lepiej wypoczy-
waé, nie moze marnowaé czasu prze-
znaczonego na produkcje.
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robotron

robotron — technika przetwarzanla danych — program
sprzetu z jednego frédia

Rozwiazania dla podwyiszenia efektywnoSci
w przemySle, nauce i ekonomii — oto wy-
magania postepu naukowo-technicznego.

Dla tych celéw oferujemy Wam kompletny
program EPD:

wysokosprawne przyrzady dla elektroniczne-
go przetwarzania danych i
komputerowe.

Dokumentacja systemowa ukierunkowana na
zagadnienia maszynowe badZ problemowe.

Techniczno-ekonomiczne poradnictwo Ppro-
jektowe.

Dzialalno5¢ szkoleniowa przystosowana do
okrelonego zastosowania.

Niezawodna obstuga klient6w.
Publikacje naukowo-techniczne.
Srodki organizacyjne, sprzet EPD.

male systemy

Elektroniczny system prze-
twarzania danych ROBO.
TRON ES 1040 i system
komputerowy ROBOTRON
4000

Urzqdzenia peryferyjne.
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FIKCYJNE RACHUNKI
RAWDZIWE PIENIADZE

MAREK RYMUSZKO

Akta obu tych spraw licza w sumie 16 bitych toméw,
a zawarta w nich fabula odzwierciedla dzl§, niczym
spéiniony wyrzut sumienia, cwanlactwo jednych —
— beztroske innych. W obu przypadkach oskarieni,
postugujac sig szyldem roiniczych spéidzieini pro-
dukecyjnych lub kélek rolniczych w ramach tzw. pro-
dukeji pozarynkowej, cokonali powainych naduiy¢,
siggajacych kilkuset tysiecy ziotych.

RYM na liscie nabitych w butel-

ke. wiedzie Akademia Wycho-

wania Fizycznego w Warszawie.
Trzeba zresztg przyznac, ze towarzy-
stwo poszkodowanych w ogodle pre-
zenluje sie okazale. Instytut Egcz-
nosci w Miedzeszynie, Mazowiecki
Kombinat Miesny ,Praga” w War-
szawie, Doswiadczalne Przedsigbior-
stwo Urzgdzen Elektronicznych ,,El-
za" w stolicy. Zaklady Lamp Oscylo-
skopowych w Piasecznie, Zaklady
Wytworeze Aparatury Wysekiego
Napigeia, Przedsigbiorstwo Trans-
sportowo-Spedycyjne Przemysiu Ce-
mentowego . stop, wystarczy. Gdyby
wszystkie osoby, odpowiedzialne z
racji swych obowiazk6w za nadzér
i kontrol¢ nad poczynaniami remon-
towo-malarsko-porzadkowymi, cho-
ciaz w minimalnym stopniu spraw-
dzily to, co podpisujg -— pewnie nie
byloby tej sprawy.

Wiosng 1970 r. ROMUALD LUSZ-
CZEWSKI, z zawodu inzynier bu-
dowlany oraz ANDRZEJ STANIE-
WICZ — technik budowlany uzy-
skuiz informacje, ze AWF poszukuje
wykonawcéw, ktérzy przeprowadzi-
liby na jej terenie prace porzadkowe.
Zakres prac obejmuje mycie szyb
na klatce schodowej, okien w salach,
Swietlikow w basenie oraz sprzatanie
licznych pomieszczen. Luszczewski i
Staniewicz zglaszajg oferte kierow-
nikowi administracyjnemu AWF,
ktéra moze jednak podpisa¢ umowe
na roboty jedynie z jednostkag go-
spodarki uspolecznionej. Majac spét-
ke i dobre checi, nie tak trudno zna-
lezé odpowiednig firme. Na firmo-
wanie prac wyraza zgode zarzad Rol-
niczej Spéidzielni Produkcyjnej, Ko
lektyw” w Szymanowie, zastrzegajac
sobie jedynie otrzymanie tytulem
zysku pewnej sumy, proporcjonalnej
do wartoéci faktury. Sporzgdzona
pod firmg RSP ,Kolektyw” umowa
i kosztorys opiewaja na 92 tys. zi.
Ruszezewski i Stanlewicz krgza po
Urzedzie Zatrudnienia przy ul. Po-
wazkowskiej w Warszawie, skad wy~

tawiaja ochotnikébw do roboty. Po
skonczeniu robét zaptacg im po ok.
1200 zt, zas kosztorys wykonawczy
skoryguja ostatecznie na blisko 95
tys. zl, ktore AWF przekaze RSP
.Kolektyw”. Faktura zostaje podpi-
sana przez kierownika dzialu admi-
nistracyjnego AWF, bez jakiegokol-
wiek sprawdzenia prawidlowosci ob-
liczenn i zakresu wykonanych prac.
Biegly powolany w toku sledztwa
wyliczy, ze faktyczna wartoé prac
porzgdkowych wynosita ok. 15,5 tys.
7z}, a zatem uczelnia stracila na tym
interesie ponad 79 tys. z1.

RZEBA od razu powiedzie¢, ze

przepisy dotyczace wycen tego ro-

dzaju prac porzadkowych sg nie-
przejrzyste, niespéjne i w dodat-
ku porozrzucane po réznych aktach.
Jesli chodzi np. o ceny za mycie o~
kien i szyb w halach fabrycznych —
to podstawa do ich ustalenia s po-
stanowienia Uchwaly nr 228 Rady
Ministréw z dnia 29.VII.1964 r. Biegli
staneli na stanowisku, ze ustugi po-
rzadkowe, jakie oferowali Luszczew-
ski i Staniewicz pod firmami rol-
niczych spoldzielni produkeyinych
lub kélek rolniczych byly typowy-
mi ustugami przemystowymi i po-
winny byé rozliczane zgodnie z ta
Uchwala. Szkopul w tym, Ze na wy-
konywane przez obu przedsigebior-
czych fachowcéw prace — nie bylo
stawek i cennikéw! Faktyczng war-
tosé robot biegly ustalil, poréwnujac
je z zakwestionowang dokumentacjg
techniczng i postugujac sie positko-
wo cennikiem ustug wydanym przez
Komisje Cen przy PWRN w Kato-
wicach w 1983 r. Tak zatem pierw-
szym ogniwem umozliwiajgcym nad-
uzycia stalo sie niedomaganie prze-
pisébw prawa, regulujacych dziatal-
nos¢ typu ushugowo-gospodarczego.
Co wigcej, wykorzystujge 6w gali-
matias, R.Luszczewski jako podsta-
we kosztorysu, zatwierdzonego przez
AWF, podat ,Cennik Stolecznej Ko-
misji Cen w Warszawie”. Juz w toku

Sledztwa ustalono, e Stoleczna Ko-
misja Cen w Warszawie zadnego
cennika na prace porzadkowe nie
wydala, ale oczywibcie, kiedy byla
po temu stosowna pora, nikt tego
faktu nie sprawdzil.

Po wykonaniu pierwszego etapu
prac AWF rozszerzyla umowe, zleca-
jac wykonanie dodatkowych prac
porzadkowych, m.in. w Zeniskim
akademiku oraz cyklinowanie i pa-
stowanie podlég. I nowu inzynier
Luszczewski, dokonujac pomiaru
metrazu szyb i podlég uzyskuje ko-
sztorys na sume ponad 96 tys, zi,
ktéory AWF bez zadnych ceregieli
zatwierdza. Jak wyliczyl biegly nad-
ptata wyniosta w tym wypadku 65
tys. 2z}, gdyz faktyczna wartosé robot
przekroczyla niewiele ponad 31 tys.
z1. I tu oczywis$cie zawyzono ceny oraz
dane dotyczace metrazu poszczegél-
nych pomi 1, co bylo
sprawdzi¢ w sposob stosunkowo pro-
sty, a mianowicie, biorgc do reki
miarke. Ponadto biegly kwestionuje
uznanie przez kierownictwo admini.
stracyjne AWF w kosztorysie prac
tzw. 20-procentowego dodatku za
,utrudnienia ze wzgledu na sprzet”.
Okazalo sie bowiem, ze w wielu sa-
lach w ogdle nie bylo zadnego sprze-
tu, za§ za mycie sprzetu w akademi-
ku zaplacono wykonawcom osobno.
Tak zatem w pierwszej fazie AWF
nadplacil za roboty blisko 103 tys.
zt. W rok pézniej doda lekka reka
jeszcze troche, gdyz obaj panowie
znowu zawitajg w jej mury, tym ra-
zem juz pod firmg Koétka Rolniczego
w Ciechanowie. I znowu historia sie
powtarza: na podstawie znacznie za-
wyzonych faktur za prace porzadko-
we — do Koélka Rolniczego w Cie-
chanowie wplywa 134 tys. zI, pod-
czas, gdy rzeczywista wartosé robét
wynosila... 30 tys. zi. Jako podstawe
wyceny podano tym razem nie istnie-
jacy cennik SKC w Warszawie nr
590/63 z dnia 6.1X.1966 r.

Przyklady dalszych oszustw mozna
by mnozyé, a okolicznoéci sa zawsze
blizniaczo do siebie podobne: inZy-
nier Luszczewski sporzgdza koszto-
rys, podajac jako jego podstawe nie
istniejgcy cennik (np. w przypadku
umowy zawartej z Instytutem Lacz-
nosci w Miedzeszynie jest to Cennik
PKC nr 63/590 z dn. 6.IV.1966 r), a
kontrahent, nie zadajac sobie trudu
sprawdzenia czegokolwiek — podpi-
suje umowe., Pod firmg Rolniczej
Spéldzielni w Tyrowie Luszczewski
i Stankiewicz oszukujg Instytut
dzieki zawyzeniu metrazu umytych
szyb szwedzkich oraz ram okiennych,
nie uzasadnionemu stosowaniu mak-
symalnie wysokich stawek oraz za-
liczeniu 300 godzin tzw. prac. nieka-
talogowych. Luszczewski i Stankie-
wicz zajmujgq sie juz nie tylko po-

rzadkowaniem — prowadzg takze ro-
boty remontowo-budowlane. Nie-
wielki zysk, wytargowany za pomo-
cg zawyzonych kalkulacji przy pra-
cach porzadkowych na terenie In-
stytutu odbijaja sobie z nawigzka
wlasnie przy remontach, ktérych
warto$é biegla w zakresie budowni-
ctwa i remontéw wyliczy na ok. 249
tys. z3, podczas, gdy instytucja zapla-
cila prawie 348 tys. zi, a zatem o
98 tys. za duzo.

Obaj ponownie pod firma Rolniczej
Spéidzielni Produkcyjnej ,Odrodze-
nie” w Tyrowie oraz RSP w Bloni-
nie Gumowskim, pow. Plonsk pod-
pisali takze umowy z Zakladem
Szkoleniowo-Produkcyjnym Pan-
stwowego Zakladu Gluchych w Smo-
szewie na pomalowanie: raz 20 tys.,
a nastepnie 73 tys. sztuk ramek, wy-
tudzajgc przy okazji spore sumy. Z
kolei dla Kombinatu Przemystu Mie-
snego ,Prage” w Warszawie, postu-
gujgc sie osoba trzecig, wykonuja
oni tablice bhp-owskie, Za wykona-
ne tablice Kombinat placi w sumie
135.700 zi, rzemie§lnikowi, ktéry fa-
ktycznie wykonywal plansze. Lusz-
czewski i Stankiewicz odpalajg
z list placy spoidzielni 6880 zi, Bieg-
ty stwierdzil, ze przy wycenach po-
dano drozszg technike wykonania
oraz zastosowano niewlasciwy cen-
nik. Faktyczna wartosé¢ robdt wynio-
sta niespelna 12 tys. z1, tak wiec
troska o bhp kosztowala Kombinat
prawie 12 tys. zL

Innej operacji, tym razem pod fir-
mg Kolka Rolniczego w Bielawie
dokonuje ta para na Doswiadczal-
nym Przedsigbiorstwie Urzadzen E-
lektronicznych ,Elza” w Warszawie.
ktére za roboty malarskie oraz po-
rzgdkowe przeplaca blisko 90 tys. zi.

AKO sie rzeklo, bezkarne fun-

kejonowanie oszustéw bylo moz-

liwe m.n. dzieki umiejetnemu

wykorzystywaniu luk w obowia-
zujacych przepisach oraz beztrosce
o0s6b, ktére skladaly swoje podpisy
na podsuwanych im kosztorysach
baz sprawdzania dokumentacji ze
stanem faktycznym. Jest to pierwszy
bezsporny wniosek wynikajacy z tej
historii.

S3 jednakowoz i inne.

Przepisy prawa dopuszczaja pro-
wadzenie przez rolnicze spéldzielnie
produkcyjne oraz kolka rolnicze
dzialalnosci ubocznej, jednakze musi
sie ona odbywaé w $cisle okreSlonym
rozmiarze oraz granicach, a takie
podlegaé permanentnej kontroli ze
strony wladz zwierzchnich. W arty-
kule ,,Nie sieja, nie orza, a zwoz3™)
Anna Szymanska podata m.in. na-
stepujace fakty: w 1971 r. na 83 spot-
dzielnie gospodarujgce na terenie
wojewédztwa warszawskiego, az 47

zajmowalo si¢ produkcja pozarolni-
czg, ktéra stanowila w nich $rednio
56,5 proc. catej produkcji towaro-
wej. W niektérych spéldzielniach np.
w Rudzienku — wynosila ponad 98
proc. w Machnatce Kocicach — 85
proc. Trudno wiec mowié, aby byly
to spoéldzielnie rolnicze.

Prawie kazdej umowie ze spéi-
dzielnig czy kéltkiem rolniczym to-
warzyszy klauzula, ze patron z kwo-
ty, na ktérg opiewa faktura, potraci
sobie pewng sume z tytulu firmowa-
nia prac. I tak np. na myciu podtég
i okien oraz innych pracach porzad-
kowych na terenie AWF—RSP ..Ko-
lektyw” w Szymanowie zarobila na
czysto ponad 20 tys. z}, a Kolko Rol-
nicze w Ciechanowie — przeszlo 13
tys. Z 346 tys. zt, jakie wplynely ze
strony Instytutu Lacznosci w Mie-
dzeszynie na konto RSP w Tyrowie,
spoldzielnia zatrzymata dla siebie 40
proc. tej kwoty Kotko Rolnicze w
Bielawie za firmowanie prac w
Przedsiebiorstwie .Elza” zadowolilo
sie skromng stosunkowo sumg 5 tys.
2}, a w przypadku robét na rzecz Za-
ktadéw Lamp Oscyloskopowych v
Piasecznie — 11 tys. zl. Swego ro-
dzaju curiosum stanowi w tym kon-
tekécie umowa vodnisana przez RSP
w Tyrowie z Kombinatem Miesnym
»Praga” na wykonanie owych 185
tablic bhp-owskich. Z sumy 136 tvs.,
ktéra przekazal Kombinat, Spoéi-
dzielnia nie tylko nie zatrzymatla ani
grosza, ale w dodatku w oparciu na
przedstawionych listach ptac wypla-
cila wykonawcom prawie 144 tys. zi,
czyli o blisko 11 tys. zt wigcej, niz
otrzymata za cato§¢ wykonanych
prac. Tak zatem oprécz produkcji
rolniczej i ubocznej w mniektérych
spéldzielniach wypada odnotowaé
jeszcze jeden rodzaj dzialalnosci:
charytatywna.

Reszta dla oszustéow byla juz pro-
sta. Wpisywali oni na listy plac fik-
cyjne osoby lub swoje zony i tym
sposobem zagarniali prawie cale
kwoty, z wyjatkiem niewielkich wy-
plat na rzecz os6b. ktore rzeczywi-
Scie partycypowaly w wykonanych
pracach. Ze strony spoldzielni rol-
niczych i kélek nie zanotowano zad-
nych nawet najmniejszych przeja-
wow kontroli ani przed podpisaniem
umowy, ani podczas realizacji rob6t,
ani juz w trakcie ich rozliczania.
Niewielkimi sumami, ktére Iataly
budzet patronéw, przedsiebiorczy
fachowey zapewnili sobie blogosta-
wiony spokdj. Niezgodnej z przepi-
sami dzialalnosci spoldzielni i kélek
,nie zauwazyli” réwniez lustratorzy
Wojewéddzkich Zwigzkéow Rolniczych
Spéldzielni Produkcyjnych w Olszty-
nie i Warszawie oraz Wojewédzkie-
go Zwiazku Kétek Rolniczych w sto-
licy.

TYM samym czasie prokura-

tura skierowala do sadu akt

oskarzenia przeciwko grupie
os6b, ktére $wiadczac uslugi w zak-
resie prac malarskich i porzadko-
wych pod firma Rolniczej Spéldziel-
ni Produkcyijnej w Rudzienku w
pow. Minsk Mazowiecki, zagarnelty
na szkode tej soéldzielni oraz kon-
trahent6w podpisujgcych umowy
na roboty — powazne sumy pienie-
dzy. Jest to ta sama spéldzielnia, w
ktorej, jak obliczono, dzialalnosé u-

98 proc. calej produkcji. Mechanizm
przestepstwa i tu byl podobny: spo-
rzadzanie zawyzonych kosztoryséw,
w ktérych wykazywano wigksze roz-
miary wykonanych robét, niewlasci-
we kalkulowanie cen oraz preparo-
wanie falszywych list plac, na kt6-
rych straszyly martwe dusze i rézne
pociotki. Szereg korzystnych uméw,
zawierrnvch przez operatvwng gru-
pe pod firma RSP w Rudzienku,
mialo swe #rédlo w tapéwkach wre-
czanych osobom, reprezentujgcym
kontrahentéw. Chodzilo rzecz jasna
o takie wynegocjowanie warunkow
wykonvwania prac. ktére wyklucza-
tvby jakiekolwiek formy kontroli
nad ich rozliczeniem ze strony u-
prawnionych do tego instytucji.
Osobliwa jest w tym kontekscie
zwlaszcza postaé¢ i rola prezesa Rol-
niczej Spoétdzielm1 Produkeyjnej w
Rudzienku STANISLAWA PUKI,
ktéry umozliwil dzialalncéé dwom
gldéwnym oskarronym- WALDEMA-
ROWI GRZVBOWSKIEMU | ZENO-
NOW! KUZMNIEWSKTEMU, Stani-
staw Puka, mimo iz byl uprzednio
dwukrotnie karany — za lapowki
oraz przestepstwo platnei protekcii
— zostaje miarowany przez Woje-
wodzki Zwiazek Ro'niczych Spét-
dzielni Produkevinych w Warszawie
— prezesem RSP w Rudzienku z za-
daniem.. jei uzdrowienia! Zostaje
m.in. zobligowany do calkowitego
zlikwidowania dzialalnosci ubocznej
w RSP w Rudzienku, w tym grupy
W.Grzybowskiego, ktora wlasnie
przezywala swoéj rozkwit. Puka og-
ranicza swa dzialalnosé do pism, w
ktérych wzywa kierownika grupy do
zaprzestania dzialalnosci ubocznej i
rozliczenia sie z dotychczasowych
poczynan Jednoczesnie jednak oby-
wate! prezes.. vpodpisuie nadal w i-
mieriu spotd~elni keleine umowy na
prace porzadkowe. Tylko do kofica
1971 r. Puka podpisal wspélnie z
Grzyvbowskim dziesie¢ takich uméw
na taczna kwote blisko 410 tys. z1.
W lipcu tegoz roku poszedi zreszta
dalej i podjal decyzje o zmniejsze-
niu z 40 do 3 proc. wysokosci zysku,
jaki mial przypada¢ Spoéldzielni w
Rudzienku =z tytulu dzialalnosci
Grzybowskiego. Gest ten byl o tyle
wytlumaczalny. 7e Grzybowski po-
trafi! sie prezesowi odwdzieczyc
czvm$ znacznie bardziei efektyw-
nym niz zwykle ,Bég zaplaé”.

ADA Centralnego Zwigzku RSP

kilkakrotnie podeimowala juz

uchwaly w sprawie zasad orga-
nizowania i prowadzenia produkcji
pozarolniczei. W calvm kraju miano
— w my$l zalozen — przeprowadzi¢
kontrole i weryfikacje wszystkich
zezwolen na prowadzenie dziatalno-
$ci ubocznei. CZRSP udzieli chyba
wyjasnien w jakim stooniu i zakre-
sie zalecenia te sy zrealizowane. Ich
cel jest przeciez jasny: w spoldziel-
niach produkcyinych trzeba raz na
zawsze zamknaé drzwi przed cwa-
niakami i kombinatorami. Inna
rzecz. ze orzy obecnych lukach praw-
nych i niespbjnosci przepiséw, i tak
jest pewne. 2ze znaida oni sobie nowe
ciepte miejsce dla prowadzenia swej
dochodowej dziatalnoéci. Jakiej? —
oto pvtanie na ktére obySmy nie
musielji odpowiedzieé sobie za pare
lat na koleinej rozprawie sadowej...

boczna przed dwoma laty stanowila
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_ZLOTE” MASLO

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

Na posiedzeniu Prezydium Rzadu — 8 lutego br. —
stangly na porzadku dziennym m.in. sprawy prawi-
diowego zaopatrzenia handiu w towary rynkowe, u-
stalania cen detalicznych niektérych towaréw rynko-
wych i oznakowania towaréw podwéjnymi cenaml.
Z duigy satysfakcja spoleczeiistwa spotkala sie za-
réwno ostra ocena sytuacji w tych sprawach dokona-
na przez rzad, jak i zapowledf surowej kontroll.

SZYSCY jesteémy bardzo uczu-
leni na to, co dzieje si¢ na ryn-
ku. Czasem drobne uchybie-
nia w sklepach irytuja nas, sa po-
wodem do kilkutygodniowych uty-
skiwan. Zwlaszcza, gdy uchybienia
takie wiaza si¢ z dolozeniem przez
nas kilku zlotych, gdy w domu
stwierdzamy, ze kupiony artykut jest
nizszej, niz spodziewaliémy sie ja-
kosci, gdy spartaczono nam jaka$
ustuge itd. itd.
Rzadowa zapowledZ zaostrzenia
kontroli w tej sferze jest po prostu
stanowczym wzieciem w obrong in-

teresu konsumentow.

SMALEC ZA ,,DYCHE"

Klienci rzeszowskich sklepéw WSS
dziwilj sie po przyiéciu do domu, ze
na kupionej éwiartce (250 g) smalcu
wypisana jest cena — 10 zi. PQI bie-
dy, gdy kupujacy bral w sklepie tyl-
ko kostke smaleu — wtedy mogt
skontrolowaé, ile za nig zaplacil. Ale
gdy kto$ robil kilkanascie sprawun-
kéw, to zaraz zaczal medytmyaé, czy
przypadkiem nie .naciagneli” go w
sklepie. A prawde moéwiac, byla to
rzeczywiscie dla sprzedawczyn o-
kazja do wzigcia owych 10 zl, za-
miast 7,50 2}, gdy trafit si¢ mniej roz-
garniety klient.

Okazalo sig, 2e dostawca — Zakla-
dy Migsne w Rzeszowie -— wynalazt
jakie$ stare opakowania sprzed chy-
ba 6 lat i zastosowatl je dla oszezed-
nosci. Oczywisécie, w sklepie ekspe-
dientki informowaty, 2ze ¢éwiartka
smalcu kosztuje nadal 7,50 z1. Ale
z tego niedbalstwa producenta wy-
nikaly nikomu niepotrzebne plotki:
hm, widocznie smalec podrozeje.

Tego typu sygnaly nasilily sie¢ pod
koniec roku ubieglego. Na polece-
nie ministra HWiU, organa Pan-
stwowej Inspekcji Handlowej podje-
ly wiec w dniach 7—8 stycznia br. na
terenie calego kraju badanie prawi-
dlowosei ozniaczen cenami towaré6w
znajdujgcych sie na rynku. Kon-
trole objely zarowno sieé¢ detaliczng,
jak i hurtownie.

Lustracje przeprowadzone w
styczniu (ponad 3600 sklepéw, 24 ma-
gazyndéw) ujawnily, ze tylko w bran-
2y spozywczej az w 35 grupach asor-
tymentowych wystepuja nieprawi-
dlowosci w oznakowaniu towaréw, w
1700 przypadkach artykut znajdujgcy
sie w skiepie miat podwé6jng cene.
Po prostu naklejano etykiety z ceng
aktualnie nie obowigzujgcg. Ceng te
przekreslano tuszem, dtugopisem, czy
nawet oldwkiem i wstawiano nowas...
wyzszg lub nizszg.

Z pozoru... blahostka. Ale komen-
tarze kupujgcych byly réine! JeSli

cena nizsza, to moze przeterminowa-
ne, nie§wieze itp, Jesli wyisza, to
czy tego czasem nie zrobil sam per-
sonel sklepu. Zadano okazywania
podstawy do podwyzszenia ceny. Je-
§li pokazywata sie na rynku jakas
nowoié o faktycznie wyzszych wa-
lorach uzytkowych, to zamiast pod-
kreélenia jej nowsy etykiets, nakleja-
no starg, przekreflajac starg cene..
To tylko zniechgcalo do nowosci!

— Wyjatkowy balagan stwierdzili-
$Smy — moéwi mi Gléwny Inspektor
PIH, mgr PIOTR OSTASZEWSKI —
w przetworach owocowo-warzyw-
nych, Sg tu ceny sezonowe, zalezne
od cen skupu surowca do produkeji.
Blisko 80 procent przebadanych
przetworéw, réznych sokéw, dzeméw
koncentratéw pomidorowych, miato
podwdjne ceny: stare-wydrukowane
i nowe — prowlizorycznie wpisywa-
ne. To faktycznie irytowalo kupuia-
cych...

PIH po lustracji styczniowej naka-
zal wycofanie towaréw z podwéjny-
mi cenami i zazgdal od producentéw
i handlu stosowania prawidlowych
etykiet, bgdz wypisywania cen dru-
kiem. W miesigc péZniej — 7, 8, 9 lute-
go — inspektorzy PIH przeprowadzi-

"1i powtérng lustracje, Skontrolowa-

no 2800 sklepéw we waszystkich wo-
jewédztwach. Odnotowano pewna
poprawe, np. w Lodzi, Katowicach,
Wroclawiu czy Lublinie. Ale nadal
balagan — zwlaszcza z owymi przet-
worami owocowo-warzywnymi —
panowal w Bydgoszczy, Rzeszowie,
Krakowie i Szczecinie.

Opakowania z podwéjnymi cenami
wystgpowaly réwniez w braniy ar-
tykuléw przemystowych. Odkryto
148 takich przypadkéw dotyczgcych
np. apaszek, rekawiczek, rozcieficzal-
nikéw itd. Niektérych ,batagania-
rzy” wytykamy w bloku informacyj-
nym ,,Na rynku”.

#+CIENKA” WLOSZCZVZNA

O ile odreczne zmiany cen moina
nazwaé balaganiarstwem, to nieco
cigisze okreélenie pasuje do przy-
padkéw obnitania jakofci towaréw

{ pozostawiania cen wte] samej wy-
sokosci, jak za towar o dobrej ja-
kosci. To jest po prostu oszukiwanie
konsumenta.

Rzgd wypowiedziat si¢ jed

Na zbadanych 729 przypadkéw o-
znaczania cen przez producentéw w
79 przypadkach stwierdzono obnize-
nie jakoSci towaréw. Stanowi to ok.
11 pt:gcent_‘ Ze wzgledu na obnizong

nie w tej sprawie — uchwalg nr
280 RM z dn. 31.X.1972 r., w sprawie
polityki cen detalicznych oraz dal-
szej poprawy zaopatrzenia rynku —
zakazujgc obnizania jakoSci towa-
ré6w atrakcyjnych i wszelkich in-
nych, do ktérych konsumenci mieli
zaufanie i chetnie je kupowali.

Tymczasem wezmy przyklad Wiel-
kopolskiej Spéldzielni Ogrodniczej w
P i Spéldzielnia ta zrobila
.wzorcowg” paczke wloszczyzny, w
ktérej byly warzywa drozsze i tan-
sze, podana ich iloé¢ i udzial w calej
paczce. Na te¢ wzorcowy paczke wy-
znaczono — po przeprowadzeniu
wnikliwej kalkulacji dos¢ wysokg
cene. I byloby wszystko w porzadku
— cena byta i§cie proporcjo-
nalna do zawartos$ci paczki, ale... tej
wzorcowej! W sklepach natomiast
ukazalo sie 161816 paczek wlosz-
czyzny, w ktérych gléwna zawartosé
stanowily warzywa tanie, brakowato
skladnikéw szlachetniejszych i droz-
szych zarazem. Selery i pory wypa-
rowaly, bylo natomiast duzo mar-
chwi. Inspektorzy PIH-u obliczyli,
ze klienci zostali oszukani na ponad
11 tysiecy zlotych!

W przypadku opisanej wloszczyz-
ny juz bylo za péZno — nie mozna
bylo odszukaé ,naciagnietych” klien-
téw. Ale kontrola wyrobéw Sp6i-
dzielni Pracy ,POLAN”" w Mragowie
pozwolita uchroni¢ konsumentéw od
przeplacenia ponad 25 tysiecy zlo-
tych przy kupnie wyrob6éw dziewiar-
skich (p6lgolfy i bluzki mlodziezowe)
produkowanych przez te spéldzielnie.
Zak i jakos¢ (spuszczo-
ne oczka, bledy wzoru, niedoszycia
itp.) duZej partii towaru (o wartoSci
ponad 180 tys. z1) i nakazano prze-
klasytikowanie ich do gatunkéw niz-
szych — sprzedawanych taniej.

Kilka dalszych przykladéw —
Spé6ldzielni Mleczarskiej z Oleénicy
Chelmskich Zakladéw Obuwia —
zamieszczamy w rubryce ,NA RYN-
Ku”.

PIH przeprowadzil w ciggu trzech
miesiecy 2253 inspekcji dotyczacych
realizac}l wspomnianej Uchwaly 280
RM. Inspekcjami objeto 930 skle-
péw detalicenych, 581 zakladéw ga-
stronomicznych, 346 zakladéw pro-
dukcyjnych 1 216 jednostek hurtu.

i zak towary o
warto$ci 103 mln zlotych, co stanowi-
lo okolo 40 procent wartosci towa-
réw objetych badaniem. W stosunku
do ogdlnej wartoSci towaréw bada-
nych w danej branzy, wartos¢ towa-
row zakwestionowanych (z uwagi na
obnizong jako§¢) w grupie artykuléw
niezywnosciowych wynosila 60 proc.,
artykuléw Zzywnosciowych — 2
proc.

Jako§é artykuléw niezywnoscio-
wych kwestionowano ze wzgledu na
wady powstale w procesie produk-
cyjnym (np. obuwie, wyroby dzie-
wiarskie). Artykuly Zywosciowe nie
odpowiadaly deklarowanej jakosci
ze wzgledu na nieprzestrzeganie re-
ceptur (stosowanie w produkcji su-
rowcéw nizsze) jakosci) i proceséow
technologicznych. Stwierdzono to
przede wszystkim przy artykutach
takich jak: wedliny, kompoty, sery
twarde i twarogowe.

Wynik omawianej kontroli: obni-
7enie ceny na artykuly o wartosci
ponad 3,6 min zlotych. Skierowano
1186 wnioskéw o dyscyplinarne
ukaranie, w tym 111 w stosunku do
o0s6b na kierowniczych stanowiskach.

CASUS MASLA

W koncu ubieglego roku pojawilo
si¢ w sklepach maslo ,eksportowe”
pakowane w ziotg folie aluminiows.
Folia ta sk iej niz per i
chroni masto przed jelczeniem. Po-
nadto ustalono, ze ,.zlote” maslo kie-
rowane bedzie na rynek bezposred-
nio od prod a z pominieci
skladowania w chiodniach. Pozwolito
to unikngé procesu rozmrazania ma-
sta beczkowanego, w ktorym to pro-
cesie czesto jakos¢ masla bywa obni-
Zana.

W Warszawie ,nowos$é” ta spot-
kala sie z duzym zainteresowaniem
konsumentéw. Maslo kupowano
chetnie, mimo Ze cena za kostke wa-
gi 250 g byla wyisza, o 1,25 zt od
takiego samego masta pakowanegon w
pergamin. Wyjasnijmy — skiadniki
masla ,zlotego” i masla ,eksporto-

faktycznie lepszy. 2le to §wiadczylo
o procesie produkcyjnym i systemie
przechowywania  dotychczasowego
masta, Ale faktem jest, ze ,zlote”
ludzie kupuja.

Z obserwacji popytu na ,zlote”
maslto wynika, ze spotkalo si¢ ono z
wzieciem réwniez w innych czeSciach
kraju. Kazdego satysfakcjenowal
wypisany termin gwarancji: 14 dni.
Wszystko byloby wiec w porzadku
— gdyby kaidy - wedle upodoban
i kieszeni — moégt kupowaé maslo
»zlote” po 20 zlotych za kostke, ,ek-
sportowe” w pergaminie po 18,75 2t,
,ekstra wyborowe” (17.50 z1), badz
.wyborowe” (16.50 z}). JednakZe po-
jawily sie coraz liczniejsze sygnaly,
iz w wielu sklepach konsument mégt
kupi¢ tylko ,zlote”, poniewaz inne-
go nie bylo!

Doszlo do tego, ze Ministerstwo
Handlu Wewnetrznego i Ustug mu-
sialo wystosowaé specijalne pismo
(S-V1-25612 2/74) do wszystkich u-
rzedow wojewoddzkich, Centrali Spo-
zvwezei. CZSS . Spolem”. CRS
. Samopomoc Chlapska” i CZ Spol-
dzielni Mlec.zsrskich pietnujace takie

oraktvki i nakazuiace, by punkty
sprzedazy detalicznej prowadzily
sprzeda® wezystkich asortymentow

masta, a tym samvm pozostawily
wyvbdr zikuru samym konsumen-
tom.

O to wlasnie chodzi. Wszyscy opo-
wi~dimy sie za wprowadz=niem na
rynek wy?szvch jakoéciowo, atrak-
cyjnieiszych, modaiejszych artyku-
téw. O wyizszei proporcionalnie ce-
nie? Zgoda, ale pod warunkiem, ze
w sklepach hedzie rowniez do kupie-
nia towar dotvchczas produkowany
(o nizs7ej cenie), do ktércro konsu-
ment sie przvzwyczail, badz ktory to
towar kupuje wlasnie ze wzgledu na
rizsza cene. Tymczosem podobnych
do ,zlotego” masta przypadkéw od-
notow?¢ mozna sporo. Choéby znika-
nie w barach mlecznych zwyklego
kefiru, a oferowanie konsumentom
tvlko drozszych jego gatunkow.

Mamy z tym ,zlotym” maslem nie-
omal klasyczny przypadek, ze zupel-
nie atrakcyjna nowo$é (nawet tycza-
ca sie tylko opakowania) wskutek

wego” zawiniet w per in byly nieudolne) dystrybucji (np. w woj.
takie same. Jednak smak ,zX > inskim) iast zachgca€, zraza
— co docenili konsumenci — byl konsumentéw
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W ostatnich latach we wszystkich krajach cztonkow-
skich RWPG nastapit burzliwy rozwéj elektronikl. Kra-
Je te w stosunkowo krétkim czasie stworzyly trzy
podstawowe generacje elektroniki: lampy elektrono-
we, tranzystory, uktady scalone. Elektronika stata sig
w krajach RWPG silng dziedzing nauki | przemystu.
Stworzono podstawy daiszego jej rozwoju oraz wa-
runki dla coraz szerszego wykorzystywania w innych
branzach osiaggnieé przemystu elektronicznego.

RZEMYSE elektroniczny w Pol-
sce nalezy do dziedzin rozwija-
jacych sie najbardziej dynamicz-
nie, Do rozwoju tego przemysiu
preywiazuje sie wielka wage, uwa-
Zajac go za jeden z nosnikéw no-
§ci calej gospodarki naro-
dowej. Znalazto to odbicie w posta-
nowieniach wladz partyjnych i rza-
dowych. Przemysl elektroniczny u-
zyskat szczegélne preferencje roz-
wojowe w biezgcym planie 5-let-
nim. Trend ten bedzie utrzymany
réwniez w przyszlosci.

W okresie minionych 10 lat w
polskim przemys$le elektronicznym:

@ warto$é produkcjj wzrosta 4-
krotnie, przy czym najwieksza dy-
namike notuje sie od 1971 r,

@ eksport do krajow RWPG po-
wigkszyt sie blisko 8-krotnie, przy
analogicznym  wzroScie  importu.
Swiadczy to o stalym poglebianiu
sie specjalizacji produkcji krajéw
socjalistycznych, o coraz wiekszym
udziale Polski w socjalistycznym
podziale pracy.

Rozw0j polskiego przemyslu elek-
tronicznego cechuje pelna komplek-
sowo§é. Gruntownej rekonstrukeji
i rozbudowie ulegta nie tylko baza
podzespoléw, lecz takze przemyst
wyrobdéw finalnych. Silny nacisk
polozono na rozwdj zaplecza nau-
kowo-badawczego i technicznego.
Rozwinieto branzowe instytuty nau-
kowo-badawcze, utworzono szereg
specjalizowanych biur rozwojowych
przy zakladach produkcyjnych, po-
wolano do Zycia zaklady dofwiad-
czalne, wzmocniono zaplecze rozwo-
jowe przedsigbiorstw produkcyjnych.
W wyniku tej dzialalno§ci wzros-
towi iloSciowemu produkecji prze-
mystu radioelektronicznego towa-
rzyszy? wyjatkowo dynamiczny po-
step techniki:

@ w okresie ostatnich 3 lat wdro-
2ono do produkcji ponad 600 no-
‘wych wyrobéw,

@ skrécono okres odnowy pro-
dukeji 2 1213 lat do 4—4,5 lat,

@ powainie zwiekszono udziat
nowoczesnej produkeji w nowych
uruchomieniach,

@ opracowano w calej gospo-
. darce narodowej wiele specjalnych

materialéw stosowanych tylko w
przemyéle elektronicznym,

@ na skale przemysltows opano-
wano produkcje mikroelektronicz-
nych ukladéw na bazie technologii
plenarnej,

@ opanowano nowe dziedziny
techniki jak np.: magnetycznego za-
pisu i odtwarzania obrazu, stereo-
fonie i kwadrofonie, technike urza-
dzeft technologicznych pracujacych
w oparciu o wigzke elektronéw,

@ dalszy istotny krok uczyniono
w zastosowaniu laseréw.

Najwazniejszy rozwé6j odnotowuje
sie¢ w zakresie podzespoléw elek-
tronicznych., W celu szybkiego i
kompleksowego rozwoju tej dzie-
dziny powotano do Zycia, przy wy-
datnej pomocy specjalistéw radziec-
kich ,Centrum Naukowo-Produk-
cyjne Péiprzewodnik6w”, grupujace
zaklady produkeyjne, zaklady do-
$wiadczalne i instytuty naukowo-
badawcze. Dzigki koncentracji ca-
tego potencjalu, ktérym w tej dzie-
dzinie dysponujemy lacznie z in-
stytutami Polskiej Akademii Nauk
uzyskano rozwdj, charakteryzujacy
sie bardzo szybkim rozszerzeniem
asortymentéw poétprzewodnikéw o-
raz wzrostem warteSci produkeji
elementéw poélprzewodnikowych o
ponad 200 proc. W okresie lat 1970-
1973, do roku 1975 zalozono wzrost
ponad 700 proc., a warto§é ta be-
dzie prawdopodobnie przekroczona.
Opanowano w pelni produkcje poi-
przewodnikéw krzemowych, dzigki
pomocy technicznej i materialowej
Zwiazku Radzieckiego, uruchomiono
produkcje cyfrowych p6iprzewodni-
kéw ukladéw scalonych, a obecnie
uruchomiono produkcje liniowych
ukladow scalonych. Podjeto réw-
niez na szeroka skale produkeie
przemyslowg hybrydowych ukla-
déw scalonych grubo i cienkowar-
stwowych, zaréwno dla sprzetu
profesjonalnego, jak i dla sprzetu
powszechnego uzytku.

Powainym osiggnieciem zaplecza
badawczo-rozwojowego jest przygo-
towanie do produkecji bogatego asor-
tymentu elementéw optoelektro-
nicznych, a wéréd nich pélprzewod-
nikowych wskaZniké6w cyfrowych i
diod elektroluminescencyjnych. O-
panowano réwniez produkcje mate-

POLSKI PRZEMYSL
RADIOELEKTRONICZNY

rlatébw oraz péifabrykatéw do pro-
dukeji elementéw poéiprzewodniko-
wych,

IMO tak szybkiego rozwo-
Mju produkeji péiprzewodnikéw,

przewidywanego ZNnacznego
przyépieszenia realizacji bieZgcego
planu 5-letniego oraz zakladanego
wzrostu ich produkeji w latach
1975-1880 o dalszych 360 proc. prze-
widuje sie, Ze rosnace zapotrzebo-
wanie krajowe nie bedzie w pelni
zaspokojone.

W tej sytuacji waznym proble-
mem dla polskiego przemyslu elek-
tronicznego bedzie wsp6lpraca ko-
operacyjna z przemyslami krajow
RWPG, zmierzajaca do optymalne-
go z ekonomicznego i technicznego
punktu widzenia podzialu zadan.
Dotyczy to szczegblnie nowych te-
matéw, jak na przyklad ukladow
scalonych o wielkiej skali integracji,
na ktére zapotrzebowanie bedzie
stale wazrastaé.

W oparciu na tak dynamicznym
rozwoju bazy podzespolowej moz-
na bylo skonstruowaé i wykonaé
wiele wyrob6w powszechnego uzyt-
ku o zupelnie nowych parametrach
techniczno-ekonomicznych.

Wsr6d wyrobdéw rynkowych od-
notowano zwigkszenie asortymentu
i widoczng poprawe jakosci, dosto-
sowujge ich produkcje zaréwno do
gustéw klientéw, jak i zréznicowa-
nych mozliwoéci finansowych.

Odnotowujemy réwniez szyblki ilo-
Sciowy wzrost produkcji poszczegdl-
nych wyrob6éw. I tak np.: w 1974 r.
produkcja odbiornikéw radiowych
wyniesie ponad 1,5 mln sztuk, ma-
gnetofonéw 700 tys. sztuk, za$ tele-
wizoréw 900 tys. sztuk. Ilosci te
uznajemy za niewystarczajace, pro-
dukcja bedzie zwigkszana, przy
dalszym rozszerzaniu wymiany ko-
operacyjnej z innymi krajami —
cztonkami RWPG,

W okresie ostatnich trzech Ilat
uruchomiono produkcje wyrobéw
wyzszych klas (wediug Kklasyfika-
cji opracowanej w ramach Komi-
sji Przemystu Radioelektronicznego
RWPG) oraz wprowadzono nowe
wyroby, takie, jak: odbiorniki ste-
reofoniczne Hi-Fi, telewizory z glo-
wicami na wszystkie pasma tele-
wizyjne, a obecnie w przygotowa-
niu jest produkcja odbiornikéw
kwadrofonicznych, Dzigki pomocy
ZSRR uruchomiono produkcje no-

woczesnych odblornikéw telewizji
kolorowej. Intensywnie rozwijana
jest takie produkcija gramofonow
mono- i stereofonjgznych, zmienia-
czy plyt, automatbéw plytowych, a
w przygotowaniu s3 najnowoczes-
niejsze gramofony kwadrofoniczne.

Najmlodszg grupe sprzetu pow-

szechnego uzytku, o najbardziej
dynamicznym rozwoju w okresie
ostatniego dziesieciolecia, stanowia

magnetofony. Wypuszczono na ry-
nek wiele nowych rodzin magneto-
foné6w, w tym rodzine magnetofo-
néw  kasetowych. Najpowazniej-
szym osiagnieciem technicznym w
dziedzinie techniki zapisu ma-
gnetycznego, stalo sie opanowanie
produkcji seryjnej videomagnetofo-
néw z przeznaczeniem do rejestra-
cji obrazu telewizji monochroma-
tycznej. W pracowniach konstruk-
tor6w opracowuje sie obecnie naj-
nowocze$niejsze  videomagnetofony
kasetowe dla telewizji kolorowej.

Rozwo6j elektronicznego sprzetu
powszechnego uzytku na przestrze-
ni ostatnich dziesieciu lat charakte-
ryzuja nie tylko zmiany ilosciowe
i asortymentowe, lecz takie powaz-
ne osiggniecia w zakresie poprawy
niezawodno$ci. Nalesy tu podkres-
1i¢, ze jest to w duzej mierze efek-
tem dzialalnoSci Komisji Przemysiu
Radiotechnicznego RWPG, gdzie
przed kilku laty uzgodniono per-
spektywiczne wymagania dotyczace
wskaznikéw niezawodnos$ci sprzetu,
co stalo sie bodicem dla intensy-
fikacji prac nad jako$cia. Dzi§ wszy-
stkie produkowane wyroby spel-
niaja te wymagania, a aktualnie
prowadzone prace zmierzaja ku
dalszej poprawie niezawodnosci.

W zakresie urzadzehh lacznoSci
przewodowej zmodernizowany i u-
zupelniony zostal caly asortyment
aparatéw telefonicznych domowych,
goérniczych, okretowych, kolejowych
itp. Produkcja roczna aparatow te-
lefonicznych siega 1,0 miln sztuk,
aparaty te s3 eksportowane do roz-
nych Kkrajéw naszego obozu. Mimo
powaznego wzrostu produkcjj cen-
tral telefonicznych, dalsze zaspo-
kojenie jeszcze wiekszych potrzeb
wymagalo zakupu licencji na cen-
trale automatyczne systemu krzy-
Zowego oraz centrale elektroniczne,
wraz z pelnym wyposazeniem tech-
nologicznym,

W dziedzinie sprzetu Igcznosci
bezprzewodowej silny nacisk polo-
zono na rozwdj urzadzen radio-
komunikacyjnych { radionawigacyj-
nych morskich, w wyniku czego
opanowano produkcje urzgdzen re-
prezentujacych najwyiszy poziom
techniczny. Nalezy przy tym pod-
krelié, ze dwustronne porozumie-
nie specjalizacyjne pomiedzy prze-
myslem PRL i NRD pozwolilo na
wsp6lne pokrycie pelnego asorty-
mentu tych urzadzefi.

Na szczegblng uwage zasluguja
osiggnigcia w produkcji radiowych
i telewizyjnych urzadzen nadaw-
czych. Polska uzyskala specjalizacje
w ramach RWPG na szereg z tych
wyrobow. Produkujemy w tej dzie-
dzinie miedzy innym: zunifikowane
rodziny najnowoczeéniejszych na-
dajnikéw UKF-FM, o mocach od
1 do 10 kW oraz nadajnikéw tele-
wizyjnych dla pasma IV,

Wysoki poziom techniczny osiag-
nieto w produkcji telewizyjnych
urzadzen studyjnych oraz wozéw
transmisyjnych dla telewizji mono-
chromatycznej. Ukoronowaniem tej
dzialalno$ci bylo opracowanie i wy-
konanje wozu transmisyjnego dla
telewizji kolorowej. Wozy te znaj-
duja sie obecnie w produkcji seryj-
nej.

Duzy udzial w wartosci produkcji
urzadzefi elektroniki profesjonalnej
w Polsce maja urzadzenia infor-
matyki i automatyki. W ramach
wspblnego systemu maszyn mate-
matycznych RIAD przypadt Polsce
powazny udziat zaré6wno w pro-
dukcji samych maszyn matematycz-
nych, jak i urzadzefi peryferyjnych.

W ostatnich 3 latach poza pro-
dukeja podzespoléw elektronicznych
i sprzetu rozwinieto w Polsce réw-
niez produkcje materialéw specjal-
nych i specjalistycznych urzadzefi

ALEKSANDER KOPEC

uméw specjalizacyjnych na wyro-
by przemyslowe z zakresu elektro-

niki 1 radiotechniki, 612 zalecen
normalizacyjnych, 224 pozycje do-
kumentacji dla wysoko wydajnych
urzgdzef technicznych, 28 pozycji
dokumentacji dla kompletnych linii
technologicznych, 248 warunkow
technicznych na specjalne i pomoc-
nicze materialy stosowane w elek-
tronice. W wyniku tej dzialalno$ci
PRL zawarla migdzy innymi 21
uméw specjalizacyjnych z nastepu-
jacymi krajami: z Bulgaria — 3,
z WRL — 1, z NRD 14, i z CSRS
— 3. W wielu przypadkach umowy
te byly ekonomiczng diwignig roz-
woju produkcji wyrobéw przemysiu
radioelektronicznego.

Opracowane zalecenia normaliza-
cyjne, unifikacyjne oraz jednolite
wymagania techniczne, zardwno na
materialy i podzespoly, jak i na
sprzet finalny, wydatnie ulatwily
i rozszerzyty wymiane towarows.

Dzialalno§¢ Komisji Przemystu
Radioelektronicznego RWPG w za-
kresie wymiany do$wiadczefi tech-
nicznych, przyczynila sie do szyb-
kiego opanowywania produkcji no-
woczesnych wyrob6w. Na szczegblne
wyréznienie zastuguje przy tym
wszechstronna pomoc, jakg trady-
cyjnie juz polski przemyst radio-
elektroniczny uzyskuje z ZSRR.

Dzieki temu mozliwe bylo szyb-
kie uruchomienie i opanowanie pro-
dukcji wielu wyrob6éw, reprezentu-
jacych wysoki poziom techniczny.
Powaznym osiggnieciem ostatnich
lat jest takze doSwiadczenie zdoby-
te przez polska kadre, ktére pozwoli
rozwigzaé szereg nowych zadan.

A zadania stojace przed nami sa
ogromne. Wymagajs nie tylko wie-
lokrotnego swiekszenia potencjalu
produkcyinego, lecz takie pelnero

technologicznych. Dla  produkeii
materialéw powolany zosta} do Zy-
cia Osrodek Materialéw Elektro-
nicznych, ktéry w najblizszych la-
tach rozwinie si¢ w wielkie Cen-
trum Materialéw Elektroniki.
10-LETNIEJ dziatalnoici Ko-
misji Przemyslu Radioelektro-
nicznego RWPG opracowano
i uzgodniono wiele zalecefi doty-
czacych specjalizacii i kooperacji
produkecji. M.in. opracowano i wdro-
zono w skali RWPG szereg takich
waznych przedsiewzieé, jak np: 290

op! ja nowych dziedzin techni-
ki, w tym optoelektroniki, akusto-
elektroniki, techniki ukladéw scalc-
nych o wielkiej skali integracji. no-
wych podzespoléw integracji kolo-
rowei, szerokiej gamy nowych ma-
terialow 1 wielu, wielu innych.
Dofwiladczenia uzyskane w ciggu
10 lat owocnej dzialalnoSci Komusj:
Przemyshu Radioelektronicznego
RWPG pozwolg na pelna realizacie
wszystkich czekajacych nas zadanr.
Pomoze nam w tym realizacia

Kompleksowego Programu Integra-
cji przyjetego na XXV Sesji RWPC.

EFEKTYWNOSC
EKSPORTU

A KONKURENCYINOSG
PRODUKCII

W naszej praktyce gospo-
darczej stosowany jest
miernik efektywnosci eks-
portu, wynikajacy z po-
rébwnania ceny krajowej
z ceng dewizowa wyeks-
portowanego towaru: im
mniej zlotych zaptaci¢
trzeba za jednostke walu-
ty zagranicznej w danej
transakcji  eksportowe],
tym wigksza efektywnosé
eksportu. Ustalony zostat
takze kurs graniczny,
okreSlajacy maksymaing
ilo§é ztotych, jaka moina
zaplaci¢ za jeden zioty
dewizowy w transakcji
eksportowej.

JAN DANIELEWSKI

ZYSKIWANY w transakcji eks-
portowej kurs wynikowy (tj. sto-
sunek ceny krajowej do ceny
eksportowej) zalezy od poziomu ce-
ny dewizowej i od poziomu ceny kra-
jowej. Pierwsza cena zalezy migdzy
innymi od umiejetnosci kupieckich
pracownikéw naszego aparatu han-
dlu zagranicznego. Druga cena uza-
lezniona jest w gléwnej mierze od
kosztow produkeji. Por6wnania ceny
krajowej z ceng ,miedzynarodowq”
(tj. uzyskiwana w eksporcie bgdz
tez potencjalng ceng eksportows) do-
konujemy takze, jezeli zamierzamy
rozpocza¢ eksport jakiego§ towaru.
Nie poréwnujemy cen natomiast w
przypadku pozostalej naszej krajo-
wej produkcji. To niedobrze. Skoro
bYowiem stawiamy sobie za cel dosci-
gniecie  najbardziej rozwinigtych
krajéw poprzez m.in. maksymaliza-
cje korzysci z udzialu w miedzyna-
rodowym podziale pracy — to po-
winniémy wiedzieé dokladnie, gdzie
jesteSmy konkurencyjni, a gdzie
zacofani w stosunku do zagranicy.
Musimy poréwnywaé nasze koszty
produkcji wszystkich wazniejszych
towar6éw z kosztami i cenamj w kra-
jach przodujacych pod wzgledem ja-
koéci i tanioSci produkeji tych to-
waréw.

Obliczanie takich wskaznikéw po-
winno stuzyé przede wszystkim u-
sprawnieniu decyzji inwestycyjnych;
nalezy je tez braé pod uwage przy
stosowaniu réznych zachet material-
nych i moralnych,

W naszej polityce gospodarczej
ciggle jeszcze pokutuje nieche¢ do
aktywniejszego korzystania z mie-
dzynarodowego podzialu pracy a tak-
ze niedostateczne uwzglednienie mo-
mentu konkurencyjno$ci wobec za-
granicy (szczegblnie przy podejmo-
wan’u tzw. ,,produkecji antyimporto-
wej”). Smieszg nas dzisiaj powaznie
traktowane przed dwudziestu kilku
laty pomysty produkowania stali z
piaskéw Zelazistych, aczkolwiek dosé
podobne idee odzywaja obecnie cal-
kiem na sierio!

Konieczno$é zinstytucjonalizowa-
nia systematycznego poréwnywania
krajowych kosztow produkcji i cen
z ,cenami miedzynarodowymi” w za-
kresie wszystkich wazniejszych pro-
dukowanych w kraju towaréw poz-
wala nie tylko na popieranie eks-
portu towaré6w produkowanych ta-
nio (przy ktérym uzyskuje sie ko-
rzystne kursy wynikowe), co powin-
no wywolaé pozytywny skutek w
zakresie wzrostu skali produkcji
tych towaré6w — i w sumie winno

daé poprawe konkurency]noécx calej

mowaniu decyzji inwestycyjnych' o-

gospodarki narodowej w st u do
zagranicy. Ale to kryterium nie zaw-
sze decyduje, bo skoro dany towar
produkujemy i posiadamy nadwyzki
eksportowe — to powinni§my go eks-
portowaé pomimo uzyskiwania nie-
korzystnego kursu wynikowego. Je-
zeli jednak decydujemy sie w takim
przypadku ma rezygnacje z eksportu
— to powinniSmy takze zrezygnowac
z dalszej nieoptacalnej produkcji.

Kréotko méwiac: nie wystarczy o-
peracja wylacznie w sferze obiegu
(a jest nig wtaSnie zwykle wycofa-
nie z eksportu okreS§lonej grupy to-
warbéw), poprawe wynikéw moga
przyniesé jedynie przedsigwzigcia w
dziedzinie produkcji.

A TYM tle warto chyba spojrzeé
na stosowane kryteria oceny e-
fektywnoSci eksportu i system
nagradzania za te efektywnosé. War-
to zastanowié¢ sie nad wyodrebnie-
niem wynikéw dzialalnosci aparatu
handlu zagranicznego w systemie o-
cen efektywnosci eksportu.
Zrewidowania wymaga tez chyba
system nagradzania za efektywnosé
produkcji eksportowej. Moze sku-
teczniejszy wplyw nie tylko na e-
fektywno$é eksportu lecz na kon-
kurencyjnos¢ calej gospodarki mial-
by system nagréd za przyspieszanie
jej unowoczesniania? Aktualnie ty-
tul do nagréod za efektywno$é ek-
sportu maja pracownicy zakladow
nowoczesnych i produkujacych ta-
nio, podczas gdy pracownicy zakla-
déw starych i produkujacych drogo
nagréd tych nie otrzymujg. W takim
przypadku niskie koszty produkciji
nie sg zaslugg pracownikow — a za
niezasluzone osiggniecia nagradzaé

nie nalezy.
Drugg kwestigq jest ustalenie mier-
nika konkurengyjnosci produkcji

wobec przodujgcej zagranicy. Przy-
jecie wskaZnika stanowigcego $redni
kurs wynikowy catego naszego ek-
sportu nie obejmuje calej produkcji
a jedynie eksport. Wskainika tego
nie mozna przyjmowaé¢ jako granicy
oplacalnosci produkeji przy podej-

toby to sankcj ie

go zacofania w pewnych dziedzinach
i rezygnacje ze wspélzawodnictwa
ekonomicznego z przodujacymi kra-
jami. Potrzebne jest stosowanie
wskaznika bardziej mobilizujacego.
Wskaznik taki nie moze by¢ wielko-
$cig dowolna, powinien on mie¢ swo-
je teoretyczne uzasadnienie.

Skianiam si¢ ku pogladowi, iz za
punkt wyjscia przy ustalaniu takie-
go wskaznika nalezaloby przyjaé
koszt reprodukcji sily roboczej w
Polsce. Wszelkie nakiady pracy —
zywej i uprzedmiotowionej — moz-
na bowiem sprowadzié do naktadéw
pracy zywej. Koszt reprodukecji sity
roboczej mozna wyliczyé przez obli-
czenie wartoSci w cenach detalicz-
nych koszyka débr i ustug spoiywa-
nego rocznie przez statystycznego
Polaka. Taki koszyk, uwzgledniajacy
spozycie indywidualne i zbiorowe
kosztowal w Polsce w 1970 r. 16559
zlotych, a po cenach detalicznych
NRF 1970 r. — jak obliczylem —
okolo 2240 DM. W ten sposob row-
nowarto$é jednej marki NRF obli-
czona po kosztach reprodukcji sity
roboczej w Polsce, wynosilaby w
1970 r. okolo 7,40 z1. Podobny rezul-
tat daly wyliczenia Leszka Zienkow-
skiego, ktorzy szacuje przecig¢tna re-
lacje zlotego do dolara USA w 1970 r.
okolo 24,50 zt (,Gospodarka Plano-
wa", nr 6/73).

W wyliczeniu wzialem pod uwage
aktualny s$redni statystyczny polski
koszyk konsumenta, chodzi bowiem
o wyliczenie mozliwosci konkuren-
cyjnych naszej gospodarki w sto-
sunku do zagranicy, (tj. wyliczenie,
czy mozemy produkowaé¢ taniej
przy osiagnieciu wydajnosei pra-
cy, zblizonej do wydajnoSci za-
granicznej). Nasz koszyk jest uboz-
szy od francuskiego czy zachodnio-
niemieckiego: mieszkamy skrom-
niej, nie staliSmy sxe jeszeze ,na-
rodem na kétkach” etc. Niemniej
jednak nasze warunki zyciowe, zwla-
szcza wyzywienie przecigtnego Po-
laka — a takze na ogél jego solidne

wyksztalcenie 1 przygotowanie za-
wodowe oraz pracowitosé — absolut-
nie nie stoja na przeszkodzie, aby-
$my produkowali per capita tyle sa-
mo co ,oni”. Osiggniecie nawet nieco
nizszej wydajnosci pracy, niz w kra-
jach, ktore chcemy dos$cignaé i prze-
scigna¢ pod wzgledem ekonomicz-
nym — powinno zatem uczyni¢ na-
szg gospodarke narodowa bardzo
konkurencyjrg w stosunku do za-
granicy.

IE proponuje, aby wyliczona

przeze mnie relacje przyjaé za

krancowy wskaznik konkuren-
cyjnosci produkcji, ale aby tego typu
wyliczenia przyja¢ za podstawe do
obliczenia takiego wskaznika. Trzeba
bowiem poczynié tu szereg zastrze-
zen. Po pierwsze, taka relacja wy-
stepuje jedynie przy stosunkowo
niewielkiej liczbie towarow i ustug;
wprowadzenie jej w charakterze
wskaznika minimalnej oplacalnosci
produkcji oznaczaloby konieczno$é
zaniechania produkcji wiekszosci to-
warow. Po drugie, uzyskanie tak ko-
rzystnej relacji nawet w nowocze-
snych zakladach produkcyjnych jest
bardzo trudne, jako ze wartosé prze-
niesiona (a im bardziei nowoczesny
zaklad, tym wiekszy udzial amorty-
zacji majatku trwatego w kosztach
produkcji) nalezy przelicza¢ wedtug
rzeczywistych relacji ztotego do wa-
lut zagranicznych, jakie istnialy lub
istnieja przy produkcji towarow,
skladajacych sie na te wartosé prze-
niesiona. Po trzecie proponowana re-
lacja oznacza relacje kosztéw robe-
cizny (sily roboczej), nie wydajnosci
pracy, a koszvk z 1970 r. nie jest
w1e]ko§c1a stala. ulega on wzbo~a-
caniu w miarg wzrostu naszego po-
ziomu zycia.

Nie stawialem przets sobie za ccl
sporzadzenie jakiej§ dokladnej ':nl-
kulacji owego miernika kon':urcn-
cyjnosci naszej gospodarki wohecr
zagranicy. Ta granica onlacainosci
produkeji powmna jednak sysiema-
tycznie zbliza¢ sie do ,kursu” repro-
dukeji sity roboczej.
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OCENA
SYTUACII
SUROWCOWEI

ZDZIStAW DEUTSCHMAN

AK wiadomo w koncu 1973 r.

prawie caly $wiat odczu} trud-

nosci zaopatrzenia w paliwa
plyane. Ale juz przedtem mielismy
do czynienia ze wzrostem cen, a na-
wet z trudnosciami nabycia szeregu
innych  podstawowych  surowcéw
i materialéw, Ponadto ,kryzys” naf-
towy pociagnat za sobg powazne klo-
poty zaopatrzeniowe na odcinku wy-
robow, do produkcji ktérych uzywa
sie produktow petrochemicznych.
Wszystko to razem spowodowalo
trudng sytuacje gospodarcza dla
wielu krajéw, az do ograniczenia
produkcji wtacznie (przemyst samo-
chodowy, przemysiy wyrobow 1z
tworzyw sztucznych itd). Nieza-
leznic od tego spowodowatn to po-
wazny chaos na rvnku, zwigzany z
wielky réznorodnoécig cen i brakiem
ich stabilizacji.

W ostatnich kilku latach zaistnis-
ta dos¢ wyjatkowa sytuacja duzego
wzrostu gospodarczego obejmujaca
wiekszoéé krajow kapitalistycznych.
Chcialbym sig zgodzi¢ zdoc. P. Bozy.
kiem, ktory stwierdzil w dyskusji na
tamach ,Zycis Gospodarczego” (Cze-
go uczy kryzys surowcowy), Ze tak
jak dawniej kraje te rozwijaly pro-
dukcje przemystowa w tempie 3-5
procent, to w ostatnich latach zo-
stalo ono zwiekszone do 7-10 proc.
rocznie.

Jeszcze w latach 1968-1971 w wielu
krajach  kapitalistycznych mozna
bylo obserwowaé stagnacje lub spa-
dek produkcji niektérych podstawo-
wych materfatéw. Typowym przy-
kladem byly wyroby walcowane,
ktorych produkcja obnizyta sig
u wszystkich duzych producentéw
kapitalistycznych z tym, ze w Wiel-
kiej Brytanii obnizka produkcji do-
tyczyla czterech lat, w Stanach Zjed-
noczonych 3 lata, w Japonii okolo
2 lat. Ten trend znizkowy nie do-
tyczyl materialéw nowoczesnych ta-
kich jak przykladowo: tworzywa
sztuczne i widkna chemiczne.

Mozna zatem przyjaé. ze szybsze
tempo wzrostu produkcji nie znala-
710 pelnego odbicia w roéwnoleglym
rozwoju produkcji surowcow. kto-
rych wydobycie lub wyprodukowa-
nie wymaga z reguly kilkuletniego
wyprzedzenia inwestycyjnego.

Ceny surowcéw w okresie rozpo-
czynajacym sie¢ od pierwszych lat
pieédziesigtych prawie nie ule-
gly zmianie z tym. e w niektorych
wypadkach, np. w zakresie two-
rzyw sztucznych mialy nawet ten-
dencie malejaca, podczas gdy ceny

wyroboéw przetworzonych wykazy-
waly wyrazng tendencie wzrostu.
Odwrotnie ksztaltuje sie sytuacja
w ostatnich latach. Wazrost cen
surowcow 1 materiatéw podstawo-

wielkie koncerny naftowe sa nizsze
i oscylujq w granicach ok. 200 w sto-
sunku do starej ceny przyjetej za
100, a wiec ksztaltuja sie ponizej

pr ¢ werostu cen surowcoéow

wych jest znacznie wyzszy niZz wzgost
cen wyrobéw przetworzonych. Przy-
kladowo poréwnanie cen w Szwecji
w pazdzierniku 1973 r. do pazdzier-
nika 1972 r., wykazuje wzrost cen
surowcow o 50 proc., cen hurtowych
o 155 proc.. cen detalicznych o 7,2
procent.

Trzeba takze rozpatrzyé strukture
i tempo wzrostu cen surowcéw w
dluzszym nieco okresie. Jezeli
przyjaé za 100 proc. $rednia lat
1952-56 to $redni wskaznik cen
surowcow na rynku kapitalistycz-
nym w grudniu 1973 r. wyniést 226,
w tym produkty Zywnosciowe ogé-
lem 201. paliwo i materialy pedne
220, surowce dla przemystu lekkiego
214, a surowce dla przemystu inwe-
stycyjnego 274. Z ciekawszych po-
zycji wegiel 1 koks 2855 ropa 207,
stal 256 i metale niezelazne 292
Mozna naturalnie podja¢ dyskusje
na temat poprawnos$ci wyliczer tych
§rednich cen, lub czy przykiadowo
cena wegla w latach 1952-56 nie
byvla ,zbyt niska”. Niemnie] jednak
patrzac spokojnie na rozwo6j wypad-
kow trzeba stwierdzié, ze wzrost cen
surowecOw i materialow podstawe-
wych odbywa sie stosunkowo réw-
nomiernie, Ze przesuniecia struktu-
ralne w cenach surowcow, o ktorych
sie tak czesto méwi przy okazji
zmian cen nie sa wcale w przekroju
dlugofalowym tak duze.

Przy okazji warto takie wspom-
nieé. ze stanowisko krajow arab-
skich w sprawie ropy naftowej nie
jest wcale takie jednostronne i nie-
uzasadnione jakby to z relacji pra-
sv krajoéw kapitalistycznych wynika-
l0. Trzeba bowiem przy analizo-
waniu tych zagadnien poréwnywaé
nie tyle baze wyjsciowa, co przy ro-
pie naftowej oznacza obecnie wska-
inik wzrostu cen 400 proc., ale ra-
czej w relacji do $redniego wzrostu
ceny surowcow, a wtedy otrzyma-
my wskaznik 175 proc. Przyjecie
takiego rozumowania oznacza, Ze
ceny ropy wzrosty o 75 proc.,
w poréwnaniu z przecietnym wzro-
stem cen podstawowych surowcow.
Przy okazji warto doda¢, ze w/g pra-
sy zagranicznej ceny placone przez

ogotem.

Obiektywna ocena abecnego krv-
zvsu” ropy naftowej jest bardzo
trudna, Rozeznane zasoby ropy naf-
towej ocenia si¢ na ok. 35 lat w sto-
sunku do #uiycia w 1872 r. Taka
sama mniej wiecej ocena istniala
w latach poprzednich poczynajac od
1950 r. Oznacza to, 7ze nowe odkrycia
postepuja mniej wiecej tak szybko
jak wzrost zuzycia. Nikt oczywiscie
nie moze twierdzié, Zze tak bedzie
réwniez w dalszej przyszlosci. choé
z drugiej strony nie brak informacji
o dalszych  odkryciach  zasobow
o charakterze perspektywicznym. Do
tego jak wiadomo dochodza bardze
duze potencjalne mozliwosci wydo-
bycia z lupkéw i piaskow ropodaj-
nych szczegélnie w Kanadzie i Ame-
ryce Poludniowej. Nie biorac pod
uwage opinii tak optymistycznych
jak zawartej w wypowiedzi prof. R.
Osiki, ktéry ocenia zasoby ropy na
setki lat, sadze, Z¢ mozna do sprawy
zaopatrzenia §wiata w ropg naftowsa
podej§¢ z umiarkowanym optymiz-
mem.

Nalezy sie takze liczy¢ z ogranicze-
niem tempa wzrostu zuzycis. W
szczegolnosci na cele paliwowe. co
nie jest znowu takie trudne w Kkra-
jach o wyraznie rozrzutnym zuZyciu
(Stany  Zjednoczone zuzywaja 30
procent paliw plynnych przy 6 proc.
ludnoéci, przewaznie zreszta na cele
pedne lub grzewcze, w ktorych moz-
liwosci oszczedzania sg ewidentne).

Uruchomienie nowych rezerw wy-
dobycia ropy naftowej oraz oszczed-
no$é produktow naftowych powinny
w czasie stosunkowo bliskim pray-
nies¢ zréownowazenie podazy i popy-
tu oczywiscie przy ustaleniu cen
na znacznie wyzszym poziomie niz
to bylo przed 1973 r.

Doktadniejsze przewidywania sa
bardzo trudne, choéby ze wzgledu na
szereg czyonikéw, o ktorych juz
wspomniater jak rowniez ze wzgle-
du na bardzo skomplikowang gre na
rynku ropy nafiowej i produktow
ze strony koncernéw oraz rzadéw
krajow produkujgcych jak i zuzywa-
jacych.

Wazroénie zapewne rola wegla. mi-
mo ze zmiany cen na wegiel w obec~
nym czasie nie wskazuja jeszcze na

wyraény ostry warost popytu. Przy-
stosowanie do potrzeb zwieksze-
nia zuzycia wymaga po prostu czasu.
Wydaje si¢ tez, ze w szczegblnosci
nalezy liczyé sie ze wzrostem zuzy-
cia wegla jako surowca do produk-
cji gazu. WyraZnie rysuje si¢ jed-

§nie  przyspi v rozwéj
energetyki jadrowej i to o szerokim
zastosowaniu, nie ograniczajacym

sie tylko do wytwarzania energii
elektrycznej, ale uzywanej takze do
proceséw  wysokotemperaturowych
(wielkie piece, bezpofrednia redukcja
Zelaza z rudy itd.).

W ocenie dalszej przyszloci do
2000 r. { nastepnych lat, jestem na
ogo6t zgodny z wyrazonymi u nas po-
gladami krytycznymi dotyczacymt
tak zwanego ,raportu rzymskiego”
wzglednie opracowat MIT ,Progno-
7y drég ludzkosci”. Dokumenty te
nie biora pod uwage przewidywa-
nego postepu technicznego, a wige
takze nowych zrédet energil i ma-
terialéw. Oceniaja ponadto mozliwo-
%ci surowcowe W sposéb na ogél sta-
tyczny, bez uwzglednienia szacunku
zasobow dotychczas nie zbadanych
lub nie wykorzystanych.

Natomiast stuszna rzecza byto pod-

niesienie alarmu w zakresie drog
rozwoju gospodarki §wiatowej w
dalszej przyszlosei, z jednoczes-
nym  zwroceniem uwagi na  pro-
blemy ochrony $rodowiska. Wig-
i3 sie z tym problemy ustro-
jowe, gdvi sprzecznosci i bez-

planowosé ustroju kapitalistveznego
stanowi powazng przeszkode w ra-
cjonalnym ksztaltowaniu spotecznn-
gospodarczego rozwoju  ludzkoéci.
W najblizszej perspektvwie 10 do
20 lat nie powinno by¢ trudnnéci pa-
liwowo — energetycznych w éwiecie
poniewaz:

— surowce energetyczne — wegla
jest pod dostatkiem, ropy i gazu —
raczej tez, przy obecnym zatozeniu
ograniczenia zuzycia paliw ptynnych
na cele produkcji energii elektrycz-
nej i powaznego wzrostu potencjalu
w energetyce jadrowej.

— metale — zapasy rud zelaza sa
bardzo duze. to samo dotyczy bok-
sytu dla produkcji aluminium (po-
mimo obaw wyrazanych na ten te-
mat w ostatniej dyskusiji na tematy
surowcowe w .Zyciu Gospodar-
czym”. Komitet Zasobow Natural-
nych ONZ ocenia zasoby boksytéw
na ok, 300 lat) w innych metalach
niezelaznych zapasy 83 wystarcza-
jace, tym bardziej, Ze coraz wigksza
role w zabezpieczeniu potrzeb na
metale beda mialy materiaty witér-
nie odzyskiwane:

— materialvy mineralne, gléwnie
na potrzeby budownictwa beda wy-
starczajace.

— pewne trudnofci moga sie po-
jawi¢ w gospodarce surowcami po-
chodzenia rolniczego dla przemyvsiu
tekkiego (wlokiennicze i skora), na-
lezv jednak oczekiwaé dalszege roz-
woju produkcii zastepujacych je
tworzyw sztucznvch i wlokien syn-
tetycznych,

— tworzyw sztucznych wszelkiego
rodzaju powinno by¢ wystarczajaco.
Trzeba zaznaczyé, %e przykladowo
w Stanach Zjednoczonych i NRF

tylko 8 pro:. ropy naftowe przesna-
cza sig na produkcje petrochemicznag,

Przechodzac do spraw naszego
kraju trzeba powiedzieé, Z¢ mamy

obecnie dwa gléwne problemy do
rozwigzania.

Plerwszy — to generalny problem
zaopatrzenia w paliwo, surowce
i materialy gospodarki narodowef,
wykazujgcej bardzo dynamiczny
wzrost. Ponlewaz ceny tych surow-
cow stale rosng stwarza to konkret-
na sytuacje zmuszajaca nas zaréwno
do wysitkéw eksportowych dla po-
krycia kosztu rosngcego importu,
jak { do wyjatkowo racjonalnego
zuzywania tych materialéw.

Drugl — to konkretne trudnosel
zaopatrzenia w okreflone iloSci
paliw plynnych (podstawowa ilos¢
ropy naftowej jest przewoZona ze
Zwiazku Radzieckiego) i tworzywsa
sztuczne. W tej sytuacji mozna zary-
zykowaé nastepujace rozumowanie.
Mamy w Polsce pewne opéZnienia na
odeinku rozwoju przemystu rafine-
ryinego i przetwérstwa chemicznego
a zwlaszcza w produkeji tworzyw
sztucznych { wlbkien chemicznych.
Gdyby na chwile przviaé, Zze dyspo-
nujemy juz nowa rafineria, ktéra
obecnie jest jeszcze w budowie, to
wiasnie wiekszych trudnoéci z 2eo-
patrzeniem obecnie by nie bylo. Po-
niewaz rope naftowa moZemy dostaé,
mozna by igbylo przerebié¢ zaréwno
dla potrzeb paliw pednych jak { na
potfabrykaty dla potrzeb przemystu
chemicznego. Za te ostatnie mozna
by bylo najprawdopodobniej otrzy-
maé potrzebne tworzywa chemiczne.
Oczywiécie zawsze pozostaje problem
ceny.

Trudnoéci zaopatrzenia w produk-
tv naftowe nie nalezy wigc trakto-
waé jako trwalego elementu w na-
szej gospodarce. Sadze tei, ze przej-
éclowo beda jeszeze wystepowaé
trudnoféel w zakupach szczeg6linie
niektérych materialéw chemicznych.

Wypowiadane sa niejednokrotnie
pewne, do§é uproszezone, poglady w
sprawie celowo$ci zmian w polityce
materialowej, zwlaszcza na odcinku
substvtucii materialéw tradycyinych.
Proponuje sie zatrzymanie procesu
polegaiacego na stopniowym zaste-
powaniu materialéw tradycyjnych
(stal. metale niezelazne. drewno) ma~
teriatami nowymi, zwtaszcza tworzy-
wami sztucznymi. Jest to zwiszane
7 trudno$ciami w uzupelmiajgcych
dostawach z importu oraz z przewi-
dvwaniami dufego wzrostu cen two-
rzyw sztucznych.

Sa tu dwa problemy, ktére trzeba
przedstawié, Pierwszy — problem
ceny i w zwiazku z tym sprawa bez-
poéredniej optacalno$ci ekonomicz-
nej. Jak juz wspomniano w ciagu
ostatnich 20 lat ceny stali wzrosly
ok. 2.5 krotnie a ceny drewna prawie
3-krotnie. Natomiast cenv tworzyw
s7tucznych odwrotnie, stale sie¢ ob-
nizaly. Jezeli wzigé pod uwage ostat-
nie 12 lat (w dluzszym okresie réi-
nica bylaby duzo wieksza) to ceny
tworzyw sztucznych obniiyly sle 2
i 3-krotnie. a tvlko w nielicznych
przypadkach o 30 do 50 proc. Ozna-
cza to przykladowo, te cena poliety~
lenu musialaby wzrosnaé co naj-
mniej 6-krotnie, aby przywrécié re-
lacje cen tego surowea { metalf nie-
zelaznych z 1961-1862 roku. W przy-
padku polichlorku winylu (PCW) fe-
g0 cena musialaby wzrosnaé prawie
5-krotnie, aby wrécié do relacii cen
w stosunku do metali niezelaznych,

s &-krotnie jefit chodzl o velacie con
pov do stall g 1061-62 rolsu, A prze-
clet w owych latach zuiycle tworzyw
sztucznych na jednego mieszkafica
w krajach wysoko rozwinietych bylo
jut wyisze, ni2 obecnie w Polace.

Problem drugl polega na szersze)
ocenie efektéw ekonomicznych sub-
stytucji materialowej, nie ogranicza-
jac sie jedynie do poréwnywania ko-
sztu zuzytego materialu, Dla przy~
kladu, duza wytwoérnia rur z two-
rzyw sztucznych wymaga nakladéw
rzedu jednego miliarda =21, a wy-
twérnia rur Zeliwnych o podobnej
produkeji rur w metrach biezacych
mus{ kosztowaé ok. 3-4 mld z!. Mo-
na sobie takze wyobrazié réinice
w koszcie montaiu, jaka wystepuje
miedzy eciezkimi rurami Zeliwnymi
lub stalowymi a kilka razy lzejszymi
ruram{ z tworzyw sztucznych.

Jest przy tym regula, Ze wickszo8é
nowych rozwizzah materialowych
przynosi jeszcze wicksze wyniki we
weroscie wydajnosci pracy, niz w
samej oszczednofci materiatu.

Tak wiec przechodzenie na zuZycie
tworzyw sztueznych oznacza zmnied-
szenie kapitalochlonnoéci { powazne
zwiekszenle wydajno$ci pracy. Dla-
tego tez, tylko w wypadku calko-~
witej niemoinoSci otrzymanifa ma-
terialu moina moéwié o ogranicze-
niu zuzycia tworzyw sztucznych w
procesach substytucyjnych.

Reasumujge, nalezaloby podkreflié
%e kierunki rozwoju naszej polityki
surowcowo-materialowej nakreslo-
ne w uchwale VIII plenum PZPR
jak { w zaloZzeniach wstepnych opra-
cowah planéw wieloletnich nie po-
winny ulee zmianom. Byé moze
zmiany niektérych relacji cenowych
wplyng na okreflone kierunki zuzy-
cia. Nie nalezy jednak sadzi¢, aby
zmienialo to proporcje bardziej ge-
neralnie, gdyz jak juz wspomnialem
zwyzkowy ruch cen dotyczy prawie
wszystkich surowcéw i1 materiatéw,
Sadze natomiast, e zwickszy sie ro-
1a oszczednoSci w zuzyciu surowcéw
{ materialéw w nasze] polityce go-
spodarcze}, a tym samym takZe zna-
czenie obnizenia kosztéw materialo-
wych produkcii.

Ponadto podkreslenia wymaga, .2e
spraw dotychczas nie wymienionych
— mozliwie pelme wykorzystanie
krajowej bazy surowcowei np.:
kompleksowe zagospodarowanie rud
metali niezelaznych lacznie z wyko-
rzystaniem metali rzadkich, rozsze-
rzenie gornictwa w zakresie wydo-
bycia rbéinego rodzaju kopalin, do-
tychczas nie wydobywanych, wyko.
rzystanie masy drzewnej posiadanej
u nas w nadmiarze w postaci drewna
érednio | drobno — wymiarowego.
co wymaga rozbudowy przemystow
piytowych itd.

— mozliwie pelne zagospodarowa-
nie surowcéw wtérnych. ktérych od-
zyskanie nie stanowi problemu tech-
nicznego: jak: zlom zelaza i metali
niezelaznych, szmaty, makulatura,
sthuczka itd., jak réwnies surowcow
trudniejezych do odzyskania, jak
tworzywa i wibkna chemiczne.

"

Jaki jest stosunek spoteczefistwa do idei urzadzania
rozmaitych wystaw produktéw, np. artykutéw gospo-
darstwa domowego czy innych towaréw? Opierajac
sie na gtosach prasy, moglibysmy dojé¢ do whniosku,
e organizowanie takich wystaw jest wrecz karygod-
ne. Rozbudzaja bowiem apetyty, nie obiecujac ich
zaspokojenia, co, jak wiadomo, kojarzy sie z wyra-
finowanym sadyzmem. Moina by sie z tym zgodzi¢,
ale czy nie ma tu pozytywnych stron, tym bardziej,
ze wystawa wystawie nierébwna?

O KORZYSCIACH

LIZANIA CUKRU
PRZEZ SZYBE

JERZY JUROWSKI

ystawy bowiem moga by¢
urzadzzne przez producentéw
— jak np. stala wystawa zjed~
noczenia ,,Predom” na Mazowieckiej;
moga to by¢ wystawy wielotematy-
czne narodowe, jak np. urzgdzane
przez Instytut Wzornictwa Przemy-
slowego; wystawy bedace przegla-
dem produkeji lub oferta handlowg
centrali hz, np. urzadzane przez ja-
potiskie domy handlowe i wreszcie
wystawy ,spoleczne”, jak np. zor-
«anizowana przez ,Centrum” wy-
stawa: ..Niemowle tez cztowiek”™.
Wystawy wielotematyczne urza-
dzane przez IWP przedstawiajg do-
robek wzornictwa przemystowego
innych krajow i moga odegraé in-
spirujaca role dla naszych projek-
tantéw i konstruktor6w w zakresie
estetyki i funkcjonalnoscl. Wystawy
producentéw i central handlowych
z reguly sg konkretng ofertg handlo-
wa pod adresem naszych importe-
réw, zaé wystawy ~Spoteczne” sg nie-
jako bezposrednia ofertg pod adre-
sem producentéw — ziozenlem kon-
kretnego zaméwienia, pokazaniem,
co chcieliby$my kupié.

Organizowanie wystaw wSpolecz-

nych” nie jest jednak latwe. Odwo-
tywanie si¢ do posiadaczy, aby udo-
stepnili swoj sprzet turystyczny na
wystawe majacq zachecié producen-
tow do wyrobu tych débr, przypo-
mina metode pospolitego ruszenia, co
— jak nas uczy historia — nie zda-
lo egzaminu. Mysle, ze sprawg po-
winien sie zajaé sektor najbardziej
zainteresowany, czyli handel, a in-
stytucje spoleczne mialyby tu ra-
czej glos doradczy. Nie jest zreszta
wazne, kto powinien sie tym zajaé,
natomiast bezsporna wydaje si¢ ko-
nieczno§é organizowania wystaw dla
producentéw tak diugo, az osiggnie-
my w produkcji rynkowej poziom
odpowiadajgcy naszym aspiracjom.

Idea nie jest nowa. Juz przed dzie-
sieeiu laty mielismy w Warszawle
Centralng Wzorcownie Artykuléw
Gospodarstwa Domowego, ktérej ro-
la miala polega¢ na zaznajomieniu
naszych producentéw z aktualnym
poziomem swiatowej produkeji
wszystkiego, co moze si¢ w gospo-
darstwie domowym przydeé. Okres
jej dzialalnoSel przypadt na lata, w
ktérych produkcja ta nie byla fa-
woryzowana, totet efekty tego im-

portu informacji byly niewielkie
i wzorcownia zmarla smiercia na-
turalng. Obecnie, gdy problemy pro-
dukecji rynkowej stoja w centrum
uwagi, warto zastanowi¢ si¢ nad
reaktywowaniem tej formy korzy-
stania z dobrych wzoréw.

jednego elementu: co zrobié, aby ten
stan zmienié.

Uwazam, 2e rzucanie groméw na
producentéw z powodu ,lizania cu-
kru przez szybg” nie ma wigkszego
sensu. Kapitalistyczne firmy nie wy-
stawiajg prototypéw w obawie przed

PROPONUIE: TARGI

| WYSTAWY

Zupelnie innym zagadnieniem jest
sprawa wystaw urzgdzanych przez
producentow. W wielu koresponden-
cjach z targéw ,Takon 73" i ,Je-
siefi 73" poruszano problem wysta-
wiania prototypéw. Producenci —
zdaniem dziennikarzy — nagminnie
wystawiajg na targach towary, kto-
rych nie sq poiniej w stanie do-
starczy¢, wystawiaja po to, aby wy-
kaza¢ sie przed wladzami. Po odjez-
dzie delegacji eksponaty znikaja ze
stoisk, za$ handlowcy moga co naj-
wytej pomarzyé o wysokich obro-
tach, ktére by uzyskali, gdyby udaio
im sie tym§ towarami zapeinié¢ lady
i pbtkl. Podzielam rozgoryczenié pu-
blieystébw 1 handloweéw, sale nie
zauwatylem w tych wypowiedziach

encjg, my nie obawiamy sie
tego, ale mo2emy przeciez osiggnaé
konkretne korzySci z wystawiania
prototypow. Nasz przemyst nie dy-
sponuje wysoko kwalifikowanq kad-
ra fachowcéw od sondazu rynku
i jest zupelnie zrozumiale, e nie
wszystkie nowosci rynkowe muszg
trafiaé w spoleczne zapotrzebowanie.
Jezeli cheemy, aby jak najmniej to-
waréw ,trudnozbywalnych” opu-
szczalo nasze fabryki. to musimy wy-
korzystaé wystawy do badania spo-
tecznego zapotrzebowania i efektyw-
nego popytu.

Urzgdzanie wystaw przy okazji
targéw miedzynarodowych i krajo-
wych uwazam w tej sytuacji za bar-
dzo celowe, z tym jednak, e nalezy
nazywaé sprawe po imieniu. Pro-
dukty, ktérych produkcja seryjna
nie moze byé uruchomiona w ciggu
najblizszego kwartatu lub pélrocza,

powinny nosi¢ nazwe ,propozyc)i”
wydzielonych w osobnej ekspozycjl.
Propozycje te mogliby oceniaé przed-
stawiciele handlu i organizacji spo-
tecznych oraz tzw. proSci konsu-
menci.

Nie nalezy jednak na tym po-
przesta¢. Ostatnie targi ,Takon 73"
mialy byé konfrontacja polskich
osiagniet z oferta innych pafistw.
Powiedzmy sobie jednak szczerze, Ze
nasza przewaga wynikla z braku
konkurencji. W dziedzinie elektro-
niki nie wystapili bowiem na tar-
gach ani nasi licencjodawcy: Grun-
dig, Telefunken, Thomson czy Sanyo,
ani liczne firmy zachodnioeuropej-
skie (poza malenrikim stoiskiem Phi-
lipsa, Blaupunkta { Lenco). ani sze-
roko znane firmy japofiskie Sony,
Akai czy National. Nie bylo nawet
cenionych na naszym rynku wyro-
béw NRD, CSRS czy Wegler. Takize
inne wyroby, np. nasz sprzet nar-
ciarski okazal sie na ,Takon 73"
bezkonkurencyjny. co nie oznacza,
#e tak jest w rzeczywistosci.

NIE BOIMY SIE
KONFRONTACII

Problem, dlaczego nie dopisala
konkurencja — pozostaje otwarty.
Na pewno jednak przyczyna nie byla
jej niewiara W nasze zainteresowanie
importem ze strony dolarowej, po-
niewaz wiele powainych firm pro-
dukujacych dobra konsumpcyjne jud
zaproszono do Polski, Ze wymienig
chotby National, Tandberg, Thom-
son czy Hasselblad. Wydaje mi sie,
ze powinniémy nawet sprébowa¢ or-
gani i wyspecjalizowanych
wystaw towaréw rynkowych, scigga-
jac wielu producentéw z réznych
krajow w dsziedzinie, ktéra mamy
zamiar rozwingé- na wigkszq skale.
W tej chwili nie wpadniemy juz w
kompleksy, natomiast pomoze to sie
nam zmobilizowaé.

Wystawy bedace pro] g dle
producentéw mogg byé réine, jed-

nak podstawows idea przyswieca-
jacq ich organizatorom powinno byé
zachecanie do podejmowania pro-
dukeji wyrobéw, ktore w ocenie
ekspertéw i1 konsumentéw uznane
bylyby za najlepsze w swych ka-
tegoriach. Producentéw i modelf
réznego sprzgtu domowego i tele-
wizyjnego czy radiowego jest bardzo
wiele i jedynym sposobem uniknie-
cla pomylek w zakupie jest opie-
ranie sie na badaniach przeprowa-
dzonych przez niezalezne od pro-
ducentéw organy 1 publikacje ruchu
konsumenckiego, ktérych w
chwili jest juz sporo; dostarczajg
one rzetelnej informacji o produk-
cie.

Nie wszystkim potrzebne sa prale
ki ze zdalnym sterowaniem i podlg~
czona ,0drg” srednich rozmiaréw.
Doceniam w pelni elektronike i jej
mozliwosci, ale przyznam sie, ze z
rozliczonych pralek, ktére mialem
okazje na réinych wystawach ogla-
daé, najbardziej podobal mi si¢ mo-
del (do matych przepierek) produkcji
francuskiej, o napedzie bodaj czy
nie recznym, bardzo wygodny w ek-
sploatacji, nie zajmujacy duzo miej-
sca i wydajny. Jego cena wynosila
znikomy procent elektronicznego cu-
da o 30 tranzystorach i 20 diodach
z kilkudziesiecioma programami pra-
nia, Urzgdzenia w peini zautomaty-
zowane amortyzuja sie wolno i s3
wlasciwie najbardziej uzyteczne dla
rodzin wielodzietnych, ktérych z ko-
lei nie zawsze staé na ich zakup.

Niewgtpliwie pozostaje otwarty
problem skrécenia czasu, w ktérym
od pomystu czy idel przedstawionej
na wystawie bedziemy mogli przejsé
do uruchomienia produkcji na duzg
skale, ale to juz zagadnienie z dzie-
dziny technologil, zaopatrzenia ma-
terialowego itd. Problem skrécenia
tego cyklu jest w centrum uwagi
zainteresowanych producentéw i
mozna mieé nadzieje, e zostanie po-
myiélnie rozwigzany.
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koniunktura na s$wiecie

S W DOL.ZA UNCIE 20 W PROCENTACH
na rynkach ' na rynkach
M 9
. . 2 - Ape/
pienieznych el towarowych Y
200,
180
CENA ZLOTA WskazZnik cen surowcdw R
W DOLARACH ZA UNCJE »Financial Times” wskaznil:
" TabL mr 1 Tabt, nr 3 | 160 cen surowcow
: "Financial Times”
Dats Londyn Zurych Paryi Dats Wskaznik "
LI 143,0 14,0 109,06 4L 224,44
. 1
nm. 15,0 16,0 1BLU I 224,09 20
12.11. 228,58
nm 184,0 146,0 149,22 )
Przed miesigcem 220,20 10081873 19{74
0. 18 1,0 155,38 Przed rokiem 122,35 STMKMCLSWPLG STVCZEN LUTY
' KURSY WALUT N Tablica nr 4
s BF
- Wyszcze -laid:iou‘:ka wm Przed Przed Przed WskaZnik
SZCZE~ za JI -
., nm L s goinlente i wagl 8 mocem welagy
B . . W
Wunt ssterling. (w"dol, za- funt) ) 2,345 22088 2,218
Frank belgliski (we fr. za dol) 41,628 41,6178 41,38 40,715 ZBO2E I PASZE
Marka NRF (W mark. za dol) 2,1560 3,136 2,733 2,728 Pszenica e/buszel 6518 618,0 633 204,75 2662
‘Frank franc. (we fr. za dol) 5,0250 85,0275 5,0087 4,995 f‘g:;mleg ”» :;:,:5 §:§ "z’s s ,;:’;, :;: :;
‘| Gulden hol. (w gul za dol) 2,8690 2,889 2,805 2,825 urydza » X . X 158,
Owle i 156,0 156,0 Kl 17,25 133,1
{ Boronn szwodaia cw kor. xa doly tea o om M A ool dolona  Biv . we  awe wo  liop
| 3en apofiski (w Jenach sa-dol) 266,05 295,07 912 202,57 INNA_ZYWNOSC
- - Kawa c/lb 70,0 70,0 69,5 - -
e A
ul ¥ X X - )5
"W okresie objetym informacjq, ce= informowaliémy w poprzednich prze- I sKORY
‘na zlota ‘wykazala dalszy wzrost o-  gladach (por. ZG. nr 4 i 5). Wyni- WELOENA I SKORY
siggajge w dniu 15.II. nowy rekor- ka on z rozbieznoéci miedzy oficjal- gv'e'i'::“' » n‘;gh 2;3-: 23‘;,3 z';‘s.‘oo s ::::'s'
dowy poziom (por. tabela nr 1 i wy- na cena zlota, ktéra wynosi 42,22 Skory clezkie ¢/lb 30,0 295 - 36,0 83,3
%res). Jak wskazywaliSmy w poprze- dolara za uncje i jest juz obecnie METALE
dnln:z;;z:g::jdz:n d(e;!::!.’;x zjﬁt n;!_;l.) :er:;sz)o mlmws ]e“jm(porﬁe ni:]n odmjelg)o : Zlom stall dol/ton 102,83 102,88 , 18 50,17 205,0
wmo brak stabilizacli kurséw walu- Idea zastosowania rynkowej ceny g,;": bars)  f./szt./ton e 2ing 2910 160rd ]
towych jak réwniez  nasilajace sie zlota w rozliczeniach prowadzonych Cynk » 675,0 44,0 510,0 168,0 401,8
tempo inflacji. Wedlug ofwiadcze- przez banki krajéw zrzeszonych w oléw 25,0 20 200 13,5 200,0
nia G. Fielda ze znanej londyriskiej EWG (lub ceny zbliZoney do pozio- INNE )
firmy Samuel Montagu decydujace mu rynkowego), co byloby réwno- Kauczuk p/kg 46,0 48,0 55,0 23,20 198,3
‘#naczenie ma tu utrata mutania. do znaczne z rem}lacsa Mﬂ..m?:m: wﬁ‘:}’“ notjowmia:. Chjf“g"a"" pez enica, limkurydfa, N&kéry.r dﬁﬂm k(kmwi:&:
’ﬂﬂy!! orm wy"k(my‘ (hnl — czmien, owies; otterdam - ziarno sol; OW, [y -— awa, g
y h £ lokat (waluty, papiery do 2 tej T cy ) kier, :!eogm st§n; Bradford — welna; Liverpool — bawelnay; Londyn — kakao,

warto$ciowe), W komentarzach mna
femat wzrostu ceny zlota podkrefla
sie réwniez, Ze waznym czynnikiem’
dzialajacym na wzmoZone jego za-
Rkupy ‘s3 rosnace Ramtaly ln'ajc'rv?r a-
rabskich wykazujace zawsze tenden-
¢je do tej formy lokaty.

‘Wydaje si¢ jednak, Ze:na tenden-

e wzrostu ceny zlota W' okresie
objetym informacjg oddzialala r
niez wypowxedz przedstawiclela Ko-
ligii EWG, Ze ministrowie finans6w,
"organizacji podejma ‘wkrétce dy-
skus]e nad rewaluacia ztota znajdu-
jqcego sie w_ich rezerwach dewi-
Zowych, Problem ten juz byt dysku-
towany na. ostatnim posiedzeniu gu-
bérnatoréw bankéw centralnych Kra-
j6w EWG, ktére odbylo-sie w Lil-
ksemburgu 12.11. bm. Na. posiedze-
niu tym nie podjeto jednak zadnych
decyzii.

Warto . przypomnieé, : 2e problem
rewaludcji zlota znajdujacego sie w
x;gzerwa:;b- dewizowych-krajéw EWG
zostal postawiony -wczesniej, oczym

jednego ze §rodkéw prowadzacych
do podirzymania réwnowagi bi-
lans6w platniczych krajéw EWG,
naruszonej w wyniku wzrostu ceny
ropy naftowej.

Warto przypomnieé réwnieZ, Ze
Stany Zjednoczone s3 od poczatku
przeciwne rewaluacji ceny zlota,
Wedlug oéwiadczenia przedstawicie-
la administracji amerykariskiej zlo-
Zonego 14.I1. br., Minister Finanséw
USA Georg P. Shultz w uwagach
dotytzgeych Wynikéw konferencii 13
krajé6w gléwnych importeré6w ropy
naftowej, podtrzymal dotychcza-
sowe stanowisko USA w sprawie ce-
ny zlota. OSwiadczenie to bylo skie-
rowane wyraZnie pod adresem zbli-
Zajacego sie posiedzenia ministréw
finanséw krajéw EWG, mna ktérym
bedzie omawiany problem rewalua-
cji ziota.

W okresie objetym informacia na
rynkach walutowych mie zaszly po-
wazniejsze zmiany. Oslabienie noto=
wafi kursu dolara ufrzymuje sie na-
dal (por, tabela mr 2).

miedZ elelotr, (wire bars) cyna, eynk, otéw, kauczuk.

W okresie objetym informacija
wskaznik cen surowcéw (Financial
Times) wykazal dalszy wzrost. War-
to wiee zwrécié uwage na zmiany
cen poszezegélnych grup suroweéw
notowanych na gieldach (por. tabli-
ca nr. 4). W okresie objetym mfor-
macja:

— Ceny zb62z 1 pasz wykazaly ten-
dencje zwyzkowa (za wyjatkiem
jeczmienia). Warto zwrécié uwage,
ze réwnolegle z tym obserwuje sie
spadkowa tendencje ruchu cen hur-
towych miesa w Europie i Japonii,
o czym informowaliémy w poprzed-
nich przegladach (por. ZG nr 5
i 6). Wéréd gléwnych importerow
miesa moene tendencije utrzymuja
sie tylko w USA, gdzie wyrazniejsze
zwiekszenie podazy spodziewane jest
dopiero w II polowie br. Na tle
spadkowej tendencji cen hurtowych
miesa i wzrastajacych cen pasz, na-
silajg sie protesty rolnikéw w Euro-
pie Zachodniej, przeciwko zmniej-
szajgcej sie oplacalnoSci hodowli.

— Zwyzkowa tendencje ruchucen
wykazaly réwniez kakao i cukier,
ktorego cena osiagnela nowy rekor-
dowy poziom. '

— Ceny bawelny i skér wazrosly,
welny i kauczulu wykazaly jednak
spadek.

— ZniZkowa tendencje ruchu cen
wykazaly réwniéz mietale kolorowe.

W skali calego ubieglego roku w
zakresie metali kol yeh nast

CENY METALI KOLOB.OWYCH

(w funtach szwrllnguch za tone)

NA GIELDZIE LONDYNSKIEJ

1000 750
cynk A
850
800
miedi 550 —
(wire bars)
sool sTvezen Lty 4501 STYCZER: LUTY
220—— 3200 Ak
otow Mgna / :
3000 ¥ N
250 \ v
+ | 2800
230| STYCZEN LUTY £2600L STYCZEN LTy

Z zamieszezonych wyzej wykreséow

wynika, ze réwniez w biezgcymro- .

ku ceny metali kolorowych wykazy-
waly silne wahania. Obok czynni-
kéw dzialajacych na wzajemng rela-
cie miedzy popytem i podaza, wa-
hania te mialy swe Zrédlo w bra-
ku stabilizacji kurséw walut. W ce-
lu zabezpieczenia sie przed waha-
niami kurséw cze$é wolnych kapi-
talow lokowana byla bowiem w za-
kupy metali kolorowych, ktére —
dodajmy naleza do towaréw
szczegblnie czulych na zmiany ko-
nijunkturalne. Wiréd czynnikéw, kté-

re wplynely ma oslabienie notowaﬁ
cen metali kolorowych w I dekadzie
stycznia (por. wykresy oraz dane
zawarte w tablicy nr 4), warto wiec
zwrocié uwage nie tyle na sprze-
daz metali kolorowych z zapaséw
strategicanych USA, co sprzedaz
cynku z zapasow posiadanych przez
..General Motors”. Ta ostatnia zwia-
zana jest bowiem z ograniczeniem
produkeji oraz przestawianiem jei
profilu na produkcje samochodéw o
mniejszym litrazu. Jest to pierwszy
sygnat wplywu osltabienia koniunk-
tury na ceny metali kolorowych.

produkeja przemystowa

Procentowe zmiany w clagu:

la jednak najwyzsza zwyzka cen
(por. tabela nr 4). W kojficowym o-
kresie ubieglego roku metale koloro-
we byly druga po ropie i produk-
tach naftowych, grupa towarowsa
pod wzgledem tempa wzrostu cen.
Byla to grupa towarowa, w ktdrej
zwyzkowa tendencia cen przejawia-
la sie przez najwieksze chyba wa-
hania. Je§li uwzglednié, ze ceny me-
tali kolorowych maja istoine zna-
czenie dla polskiego handlu zagrani-
cznego, warto ¢ sie blizej
ruchom cen. jakie mialv miejsce w
tej grupie towarowej w styczniu i
pierwszej dekadzie lutego br.

‘Tabl. nr 5
Ostatnich
trzech Roku |
miesiecy
NRF + 20 + 8,0
Francja + 0,5 + 8,5
W. Brytania + 05 + 65
‘Wlochy + 2,0 +20,0
Ho + 30 + 7,5
Belgia [ + 4,5
usa + 0,5 + 6,0
Japonia + 3,0 +15,0
Przedstawione wyzej wskaZniki

wzrostu produkeji przemyslowej w
ciggu ostatnich trzech miesiecy i
calego ubieglego roku podajemv za
angielskim tygodnikiem ,The Eco-
nomist”. Z danych tych wynika, Ze
w roku 1973 z wymienionych w ta-
blicy krajow najwyzsze tempo wzro-
stu produkcji przemyslowej osiag-

nely Wlochy, a nastepnie Japonia.
najnizsze za§ Belgia. W ostatnich
trzech miesigcach ubieglego roku
obserwuje sie wyraZne oslabienie
tempa wzrostu produkeji przemyslo-
wej. W zestawieniu ze wskazZnikami
wzrostu calego roku najsilniej uze-
wnetrznia sie to we Wloszech, Ja-
ponii oraz we Francji, a wiee w
krajach bardzo silnie uzaleznionych
od importu ropy naftowej. W okre-
sie tym mastapilo  iednak oslabienie
wzrostu produkeii przemyslowej ré-
wniez w innych krajach wymienio-
nych w tablicy. Z oslabieniem wzro-
stu produkcji przemyslowej w - tym
okresie liczono sie¢ przed rozpocze-
ciem kryzysu naftowego. Wstrzyma-
nie dostaw ropyv. a mnastepnie silny
wzrost jej cen spotegowaly jednak
silnie wspomniang wyzej tendencje
wynikajgea z rozwoju cyklu koniun-
kturalnego.

ze swiata nauki i techniki

Geoakustyka

Dzialem Pracownl Geoakustyki Zakla-
Gu Almstykl Flzyczne.l IPPT PAN sg
rzadzefi naz-

wy- sonowoﬂlogml i Petroskop. Plerw-
szy 3 nich opracowany dia Geoﬂ:yll Po-
nukiwd aweze] 1 Wiertnicze§, stuty do ba-

warstw ziemi oraz do kontroli szezelno-
aol rur

konywauy w rotnyen wnrhmucn. n'i::y-
Przy

lmntroll
wego w szybach L

€zyey = firmy Unitika. Do mhkbw mi-
inki, ktérych
kofice narclarz trzyma w quu. Zjezd2a-
Jac musi slg poehylié do tylu napinajac

lmkq 1 pochyllé u w ¢qdanym kierun-
ku. (NEWSWE! e

Halas jest groiny

g danych Ministerstwa Zdrowia i
onleki s nlecmj, w latach 1968—1872 za-
wodowe npoiledzenle sluchu wysuneto
sig z trzeclego na plerwsze miejsce wiréd
choréb zawodowych 1 stanowi 34 proc.

Glog
Zaglebia M!edziowe:o oraz w get:ll’ogli

TZY pol
lwulnego pod zapory 1 zbiorniki wodne.
W tym roku ukoficzono budowe Petro-
skopu tranzystorowego, ktory - dzieki
y wy { bateryjnemu zasila-

tu — ekszy mozliwoscl 1 za-
res badaii na

przysztych
(PT nr 50/73).

Piwo... dietetyczne

W catym fwiecle daje si¢ zauwasyé
wzrost zachorowai na zia przemiang ma-
;cm. a w tym 1 na cukrzyce. gen Znace-

P! P! <

piwa
liwego dla Icll zdruw!a. W _NRF produ-

ich przypadkéw, wyprzedza-

Jac t pylice.

ne pms| przemysiowe placéwki stutby
w

82Y

Slano w ,Spomaszu”, komstruujae linie
automatyczng do wypleku drobnych bu-
lek w iloSci 6—8 tys. kajzerek czy rogali-
kéw na godzine. (PAP)

Napéj dia 2zmeczonych

zakla-
d6w koneentmww lpolywelych w Wo-
dulnawlu opracowano technologig pro-

cleply wode prxel: szereg nbraeajqcyeh

wy:;l\unlkach elektronowych 1 w specjal-
ny«

ta. System dostarcza¢ bedzie hodowcom

si¢ dziurkowanycl

stowych

wode
du silnika. Dwie podsuwowe cechy no-

komorze sﬂnlkowej t wyisza wyﬂajnoﬁé
w stosunku do starego typu. (NEW-
SWEEK)

Jaki polizg buta?

Yki. (PAP).

1,5 min ton gruchotéw

W 1964 roku musiano »COS 2zrobié” z

zestawienia o pr.ebi:gu Fro-

dowli' [ im'o po roku

sztuk o ni-
skiej wydunoécl Komputer dostarczy teg
producentom mileka krowie ,rodowody”
pozwalnjace zakladaé¢ ksiegi licencyjne
¢ najbardziej cenne zwierzeta

250 ty wy y

we Francil z ruchu. W 1971 roku naleza-
to pozbyé sie 700 tysiecy samochodowych
wrakéw, w tym roku spodziewany jest

8
wy

)l
doslzatklem kofeiny. anoj
wany Jest

T do
tarcia materialéw uiywanych na podcsz-
wy obuwia oprmwano w Instytucie

litra. anﬁs poza orzeiwhlqcym dzlala-
niem ma takle zmniejszaé uczucie zme-
czenia i sennofel. (Interpress)

ey e - Atomowe wzorce
halas o nateteniu powyie! 90 decs'bell iwosci
naragtonych ‘;e'lt w przemyéle ok. p6t mi- czqstotlnwoscn
"".i‘: 0s6b. W lnll:Zrlow :rmmw'ie Uch- Badania nad spd,lnym promlenlownnl;::

Rady M
w:moienla walki £ halasem i wibracjami
,pﬂemylle. W _8lad za nchwalq poszio

modzielnej l'racownl Atolnowych ‘Wzor-
cobw czqswtllwotcl (IPPT PAN) dopro-

y W kilku lat

bldmll i na wy

ey w ¢ (PAPD

do zbud Narodowego Wzorca Cze¢-
w _swym

Torebkarka pakujqeca
Jedng z mnowofci zjednoczenia SPO-

Przemy w Lodzi. Przy po-
mecy moga hyé

millon. Jak przewidujj specja-
lisel, rok 1975 dostarczy na szmelc 1.5
miliona nie nada)acych si¢ do uzytku
samochodéw osohowych i ciezarowych.
R6éwna ste to 1,5 milionom ton metali {

kie
p:zemvﬁle obuwniczym. Wykate on lﬁt-
nice
oraz te, ktore wynlkuq dla podesnw wy-

z tego ale o

y plasty
nym, (np. w rowki, gruzelki, na gladke
itp.). ANTERPRESS)

Szybkie malowanie na jexdni

na jezd-
ni bylo pracochlonne, a poza tym po-
ruchu na

v materialéw i odpowiada cigzaro-
wi 150 wiez Eiffla. (INTERPRESS)

Maska dlo spawaczy

Wyp a3 fir-
me Gezoka V.O.F. maska dla anawaczy
chroni robotnikéw mie tylko przed me-
chanicznymi uszkodzeniami twarzy, ale
takie przed gazami. Sztywny hetm wzmo-
cniony wi6knem szklanym jest calkowl-
cle szczelny. Przez przewéd wtlaczane
Jest do wnetrza pod matym ciSnieniem
:e W ten sposbb

przez

rob

ly OP 8
IIB

wych z ce-

ten uktad
a}a dla systemn Kralwe] smzby Czesto-
dazt nlq tskte hadanh nad zmlnlaturyzo-

okres. Nowy system malowania wynale-
alony priez l'I‘ll'Lmq Norris Pnlnt Varnish

chni¢ ulicy.
trwa ok. ¢ minut, powierzchnia malowa-
ych

MAsz' jost wyp g A4 t atomowymi wzorcami typu prze
w to- y .
Nap, o8 b ":ﬁ % ’x’:,;ﬁ}' W bkt serm 20 o opa- MO Kierunek tych badah Jest uz-
pmdnku]e slq piwa i vym jest y u nasw sodnlony 2 pot;zebaml
ce dodatek zi6l, np. piwo gorzkie £ do- kraju walny. Auto- Stuib krajow RWPG. (PT nr so/‘m.
datkiem piolunu, moczopedne z Jnow- mat skiada Il! z maszyny pakujace,
cem, gorcsyca i Inne. piwa tera, Folla z ta- Czysta plaia
V g M y Smy jest nmnowann w rzksw 1 zgrze-
d kiladu. @n- il Automat mote byé wyposaZony Zanieczyszezone morza, jeziora 1 rzeki
terpress). rzenofnik, ktory umoiliwia dozo- sliwiaja kor z wiely plaz.
y wa e wagowe. W tym samym zjedno- pewne rozwiazanie tego problemu opra-
Telewizja kolorowa czeniu zostala "VP"""““'W““ zamykar-  cowala szwedzka firma Atlas Copco A.B.
o ka ,twist-off”.  gystem zwany ,,Bafikows Bariera” skiada
w lwseclo Zamyka ona stoje wleczklrzr;nl Przy za- giq z plastikowej kurtyny nkotwlemnej

pewnlieniu odpow.lledn 3] w wol

No
mle;ga!?’hmylska firma ..smlm?:en"

lposwnln mplsywle na l/l-nlowe‘i
magnetyczne) obrazy telewiz)

Ulepszone mini-narty

Krétkie narty o wiele wygodniejsze od
normalnych zaczely traci¢ na pwulbmo
el 8 powodu male) stabiln
mych sboczach. Zaradsilt temu nm-

ne, oja. Wy jest
w uklagd fotooptyczny, llutqcy do kon-

przy brzegu i ciagnace] si¢ od dna do
poziomu okoto 1 meu-n ponizej powlerz-
chni, Poprzez przewody z otworami pray-

troll ciggloscl
(PT 45/73)

Automatyczni piekarze
i cukiernicy
s Maszyn 1 Urzi men Puemyllu
elego nSpomasz” ydgosz

CZY
alizuje si¢ m. in, w wyl'oble auto-
! o chleba 1 ll;nlek.

Fabryl
Spog
spec,

yeuny y

W u_,,glgant”.
cumel technlkl chclellby lkorzysue Jed-
nak § plel Srednich | malych zakla-
d6w w_mi h, miastecgkach, ofrod-
kach wiejski Wiaénie o nich pomy-

z dwéch stron dolnej krawe-

azi tloczy p
Tworzg llq dwie barlery z peeheray po-
|5 dwa prady o

tére
mzecﬂwnycb klerunkach. W ten sposéb
czysta woda pozostaje wewnatrz zagro-
dzonego obszaru, a zanieczyszczona nie
mote si¢ tam przedostaé. (NEWSWEEK)

Obrotowa chiodnica

Firma Donbar Development Corp.

okrywa si¢ warstwa szkla,
ktora chroni je przed niszczeniem. (NEW-

)

Narzedziowcy odetchng
tillalny

Fa-

y
w By pod-

ryki
JQW seryjng
elementow do form 1 tlocznikoéw prze-
myslowych. Inicjatorsy opracowall | do-
g czescel o Swia-

to' ll'l aw
330 typowymiaréw. W Me!qcym roku wy-
produkuje si¢ ich setki tysiecy. (PAP)

Tranzystorowy kolos

Ty v 3
Onstruowano nowy typ tranzy-
stora o bardzo duiej mocy. Jest to tran-
zystor krzemowy tzw typu ,npn” posia-
dajacy nie sp
cnlna moc utrat do 700 watéw. W obwo-

W ame;
house sk

Jes! od gazéw po-
wodujacyell In')le glo aw

p a
do rozplodu. (PAP)

Sztuczny papier

Jedna z firm japonskich wprowadzita
na ryvnek sztuczny papier z mikroporo-
watego pollprop}lenu. Jest on o wiele
drogszy nawet od uszlachetnionych pa-
pier6w drzewnych, przy czym roéznice
cen zaleza od grnhos«:i. Ale nowy papler

dobre

kowe Wytrzymuje on np. 150 tys. lglgé
(papier tradycyjny 1 tysiac), ma bardzo
dobra odpornes§¢ na Swiatlo stoneczne,
daje si¢ zgrzewaé 1 ksztaltowaé termicz-
nie (tych wiasnofcl paplerowl brak) { po-
dobnie jak papier naturalny bardzo do-
brze przyjmuje druk. (INTERPRESS).

Treningowy manekin

wy firmy A
ies  jest

Re-

search L vm

konsekwenc)i zatrucle, (yvrwswualn
Cieplo nie sprzyja
dlugowiecznosci
Anglelscy uczeni z Instytutu Badan Me-

dycznych podali wyniki doswiadczen, 2
ktérych wynlka. Ze cieplo nie spnvla

orga-
nizmu. Wyecinki skéry sztucznie hodo-
wane w proboéwce, przy podwyiszone)
temperaturze przetywaja mniej cyklt po-
dzialu knmérkowego niz w temperatusze

zmianie temperatury z 37 st. C do 40 st. C
lezba cykll podziatu komorkowego spad-
la Srednio z 57 do 29. Przy obnizeniu
tel:ﬂeramry hm‘lowll do 23 st. C liecba
cy 5

yey-
nv w zakresie udzlelenla plerwszej pyl;-
mocy.

ze symulowaé roinego rodzaju wypadkl
i zmiany warunkow — od atakéw serca
Ppo zlamanie 2ebra | zranienia, (ktére o-
'c:g:vlsele krwawia). W ;:Ilwlll, gdy dzia-
' t 2z
regulaml sztuki medycznej, zapalaja sie
odpowicdnie $wlatta wskazni . -
SWEEK). Kow. (NEW

Elektronika i porywacze
cieiarowek
Porywanle cleZaréwek 1 kradziez tadun-
ku staly si¢ plaga transportu ameryk::-
skiego, spowodowane tym straty wyno-

sz3 rocznie miliard dolaréw. Firma HOF-
r'nAV ELEC‘I’I!ONICS‘z Kalifornii oﬂa-

cle“ i powrét do normy nle pawydlya

5zZe nawet podnlesleille temperatury trwa-
le zmniejsza tywotnosé¢ komérek. (IN-
TERPRESS).

Komputer w stuibie hodowli
w y B

poIp!
nlln‘:yx;nsn° pmnlyw-t n;ote prad o natg-

wany lﬂml system auwmatyanef kon-

szybkiego wykrywanlayporywaczy poz‘:’ro
tywnie ocenione przez Depar'lame-t
:ranfpo;l.n‘swl‘léw Zjednoczonych. Urza-
zenle sklada si¢ z oclblnmlkal nzdajn-
ka i 8! oraz .
cego I;’od
przez baterle. W pnypadkll meldunko

kradziety, policja wywoluje przez mﬂlg

numer clezaréwki (syste
100 millonéw i IagaeTat

USA_ ulepszyla dotychczamwy model 2eniu troll wy W, D 1 kiemnek uciecz

oW wynosi 140 lajacy na szy 2ace) dziala bezb
wa przy ko- Ten tranxyswr I{ 3 o i ftloSel mleka do- runkiem, Ze porywacze go
1o mly clepio p we mocy, praes ¢

wte
wysyla impulsy pnzwalnjace ustalié po-
voryw

n” le pod wa-
nie wyrzucg lub zniszezg. ﬂmmon). !
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SWIATOWY

RYNEK

SOCIJALISTYCZNY

EUGENIUSZ NAJLEPSZY

RZEDMIOTEM obrad konfe-
rencji  zorganizowanej przez
Miedzynarodowy Instytut Eko-
nomicznych Probleméw Swiatowego
Systemu Socjalistycznego w listo-
pudzie 1973 roku w Moskwie byly
tcoretyczne problemy $wiatowego
rynku socjalistycznego. Wzielo w
niej udzial liczne grono naukowcéw
i praktykéw ze wszystkich krajow
cztonkowskich RWPG, prezentujgc
ponad 50 referatéw naukowych. Ze
strony polskiej z referatami nauko-
wymi i w dyskusji na konferencji
wystapili miedzy innymi: prof. dr
hab. Z. Knyziak, prof. dr hab. W.
Iskra, prof. dr hab. E. Dabrowski,
doc. dr hab. M. Guzek, doc. dr hab.
S. Polaczek, doc. dr A. Rolow. Refe-
rat poswiecony roli instrumentow to-
warowo-pienieznych w procesie in-
tegracji socjalistycznej przedstawil
1 zastgpca ministra handlu zagra-
nicznego Polski — St. Dlugosz.
Porzadek obrad konferencji obej-
mowal cztery podstawowe grupy
zagadnien:
@ ogdlne problemy
rynku socjalistycznego,
@ problemy doskonalenia cen na
S$wiatowym rynku socjalistycznym,

§wiatowego

@ stosunki kredytowo-walutowe
w krajach kapitalistycznych,

@ prognozowanie §wiatowego ryn-
ku socjalistycznego.

1. W zwigzku z analizg funkcjo-
nowania $wiatowego rynku socjali-
stycznego wielu uczestnikéw konfe-
rencji zgodnie podkreslato znaczenie
wykorzystania prawa wartosci w
ksztaltowaniu miedzynarodowego po-
dziatu pracy i specjalizacji produk-
cji w krajach socjalistycznych.

W wypowiedziach na temat ten-
dencji rozwoju $wiatowego rynku
socjalistycznego  podkre§lano ko-
nieczno$¢é dalszego przystosowania
struktury towarowej obrotéw han-
dlu zagranicznego do potrzeb pro-
dukeyjnych i konsumpeyjnych kra-
jow  socjalistycznych. Niedostatki
obecnej stuktury obrotéw miedzy
krajami socjalistycznymi wyrazaja
si¢ w nie zawsze wlasciwie uksztal-
towanych proporcjach miedzy posz-
czegblnymi grupami towaréw impor-
towanych i eksportowanych z pun-
ktu widzenia popytu i podazy tych
krajow. Dotyczy to zaréwno strony
ilosciowej  wzajemnych  obrotéw
(wcigz istniejg mniej lub bardziej

deficytowe towary lub grupy towa-
réw), jak i strony jakosciowe]j.

2. W dyskusji nad problema-
tyka ksztaltowania cen na éwia-
towym rynku socjalistycznym za-
znaczaly sig pewne réinice w
metodach okreflania samej war-
toéci miedzynarodowej, w sposo-
bach jej modyfikacji. Podczas, gdy
niektérzy uczestnicy konferencji
sklonni byli opowiedzieé sie za okre-
§leniem miedzynarodowej wartofci
w oparciu o Srednie naklady pracy
wszystkich krajéw socjalistycznych,
inni wypowiadali sie za jej okreéle-
niem na podstawie najmniejszych
nakladéw pracy ponoszonych przez
przodujgeych producentéw krajow
socjalistycznych. Jeszcze inni wigzali
ksztaltowanie wartosci miedzynaro-
dowej na &wiatowym rynku socja-
listycznym z wykorzystaniem teorii
kosztéw komparatywnych. Sporo
miejsca poswiecono réwniez tzw.
czynnikom cenotwérczym oraz fun-
kecjom cen na §wiatowym rynku soc-
jalistycznym.

Podkreélano, ze celowe jest przyj-
mowanie cen §wiatowych w charak-
terze wyjsciowej podstawy okresle-
nia cen na Swiatowym rynku socja-
listycznym. Postugiwanie si¢ cenami
§wiatowymi na rynku socjalistycz-
nym wymaga jednak ,oczyszczenia”
tych cen od elementéw spekulacyj-
nych i koniunkturalnych zwigzanych
z funkcjonowaniem §wiatowego ryn-
ku kapitalistycznego oraz wplywem
innych czynnikéw instytucjonalnych.
W zwiazku z tym niektérzy zwolen-
nicy cen éwiatowych opowiadali sie
za opracowaniem specjalnego ze-
spolu  wskaznikbw  korygujgcych
— umozliwiajacych wlasciwe ,o0czy-
szczenie” cen.

Argumentujgc konieczno$¢ uwz-
glednienia w cenach rzeczywistych
warunkéw produkceji 1 realizacji w
krajach socjalistycznych, wskazywa-
no przede wszystkim na dwie pod-
stawowe okoliczno$ci. Po pierwsze,
rynek socjalistyczny stal sie juz na

tyle samodzielng, wyodrebniong cze-
§cig fwiatowego rynku, ze nalezy
wlasciwie méwié o rynku regional-
nym i odpowiednio o regionalnej
wartoci  miedzynarodowej oraz
o regionalnych cenach, odzwiercie-
dlajgcych warunki produkeji i rea-
lizacji w krajach socjalistycznych.
Po drugie, nie zawsze ceny §wiatowe
odpowiadajg rzeczywistym warun-
kom produkeji i wymiany istniejg-
cym w poszczegblnych krajach
czlonkowskich RWPG. Jesli relacje
cen odbiegajg od relacji ponoszonych
nakladéw pracy na produkcje w tych
krajach, wyzwalajg sie tendencje
hamujgce rozwdj wzajemnych obro-
tow handlowych.

W dyskusji zwracano uwage na
dwa mozliwe sposoby uwzglednia-
nia nakladéw ponoszonych na pro-
dukcje przy ustalaniu cen w obro-
tach wzajemnych handlu zagranicz-
nego krajoéw socjalistycznych, a mia-
nowicie:

a) korekte cen Swiatowych na pod-
stawie poziomu i struktury nakla-
déw ponoszonych na produkcje to-
waréw eksportowych j importowych
w krajach socjalistycznych,

b) okreilanie regionalnych cen

krajéw czlonkowskich RWPG w

oparciu o tzw. zmodyfikowang war-
toéé miedzynarodowg ksztaltujaca
sie na &wiatowym rynku socjali-
stycznym.

3. W zakresie problematyki walu-
towo-finansowej na  konferencji
wskazywano, Ze osiggniety etap roz-
woju ekonomicznego krajow socja-
listycznych, stopniowe doskonalenie
form i metod organizacji, planowa-
nia i zarzqdzania gospodarkg naro-
dowsq, stwarzajg coraz wieksze moz-
liwosci udoskonalenia systemu kur-
s6bw walutowych we wzajemnych
obrotach krajéow RWPG. W tym celu
kursy walut krajéw socjalistycznych
(lacznie ze zreformowanym syste-
mem cen handlu zagranicznego) po-
winny byé parametrami rachunku

ekonomicznego. W zwiazku z tym
kurs walut socjalistycznych po-
winien odzwierciedlaé proporcje sity
nabywezej walut poszezegblnych
krajéw socjalistycznych i wyrazaé
koszty nabycia $rodkéw dewizowych
w innych krajach.

Poruszajgc zagadnienie wzajemnej
wymienialnofci walut krajéw soc-
jalistycznych, niektérzy uczestnicy
konferencji wskazywali, te‘ ustano-

z krajow
socjali-
stycznych

WSPOLNIE W UST-ILIMSKU

W bietgcym roku w wielkiej hy-

wiony system rubla tr 20
formalnie jest wystarczajgcy dla
osiggniecia wigkszej swobody z pun-
ktu widzenia ruché6w walut.

Mozliwosci praktycznej wymie-
nialnos$ci wynikajace ze skonstruo-
wanego systemu kolektywnej waluty
zaleza jednak glownie od mozliwo-
éci rozwoju obrotéw rzeczowych w
handlu zagranicznym krajéw RWPG.
Wymaga to z kolei polozenia wigk-
szego nacisku na procesy miedzyna-
rodowego socjalistycznego podziatu
pracy, organizacje specjalizacii i ko-
operacji produkeji, ktére limitujg
rozw6j wymiany towarowej miedzy
poszczegolnymi krajami socjalistycz-
nymi.

4. W dyskusji nad prognozowa-
niem §wiatowego rynku socjalistycz-
nego uwage skoncentrowano przede
wszystkich na aspektach jakoécio-
wych budowy prognoz. W zwigzku
z tym omawiano gléwnie znaczenie
czynnikéw okreélajacych tendencje
rozwojowe procesdéw ekonomicznych
na $&wiatowym rynku socjalistycz-
nym, Niestety, w toku obrad nie zo-
stala podjeta szerzej problematyka
iloéciowych metod prognozowania,
pozwalajacych na skwantyfikowa-
nie poszczegolnych zwigzkow
i wspoblzaleznoici pomiedzy rozwo-
jem procesow ekonomicznych na
$wiatowym rynku socjalistycznvm
a czynnikami okreflajgcymi ten
rozwoél

NA BAZIE
PRODUKCII
CZYSTE)

»Ekonomiczeskaja Gazieta” (Nr 2/1974) publikuje ar-
tykut P. Krylowa | G. Kipermana pt.: ,Na bazle pro-
dukcji czystej — Pierwsze wynikl eksperymentu”. Po-
nizej obszerne fragmenty tego artykutu. |

RAWIE rok szereg przedsie~

biorstw przemyslu maszynowe-

go pracuje w warunkach pla-
nowania i oceny ich dzialalnosci na
podstawie wskaznika produkeji czy-
stej, obliczanego wedlug stalych
normatywGOw *). Obecnie uogélnia sie
doséwiadczenia pierwszego pélrocza.
Umozliwiaja one wyciggniecie wstgp-
nych wnioskéw o przebiegu ekspe-
rymentu.

BARDZIE] OBIEKTYWNE
KRYTERIUM

Prawie wszystkie przedsiebior-
stwa., uczestniczace w eksperymen-
cie wykonaly plan pod wzgledem
wszystkich wskaznikéw produkcji
czystej sprzedanej i globalnej.

Tempo wzrostu produkeji czystej
jost z zasady wyzsze, niz produkcji
globalnej czy sprzedanej. W 35 przed-
sigbiorstwach czterech ministerstw
wikaznik wzrostu produkcji czystej
w porowraniu z pierwszym potro-
czem 1972 r. wyniosl 107,4 proc., a
produkeji globalnej — 1068 proc.
Wyzszy procent wykonania planu
produkcji czystej ttumaczy sie zwigk-
szeniem w calosei produkcji udziatu
wyrobow stosunkowo mniej mate-
viatochlonnych. Tak np. w Luberec-
kiej Fabryce Maszyn Rolniczych im.
Uchtomskiego najszybclej zwigkszy-
la sie produkcja cze$ci zamiennych
oraz dostawy w ramach kooperacji
miedzyfabryeznej i towaréw pow-
szechnego uzytku, W wyniku tego
wylonanie planu w dziedzinie czy-
siej produkeji wyniosto 1022 proc.,
a produkcji globalnej — 1018 proc.

Koszly materialowe w hurtowych
cenach wymienionych wyrobéw tej
fabryki stanowia 47—54 proc., pod-
czus gdy ich udzial w cenie podsta-
wowej produkeji (kosiarki wszyst-
kich ‘ypow i kombajny) ~— 60—88
proc. Tak wige w warunkach pla-
nowania i oceny dzialalnosci przed-
siebinrstw na podstawie czystej pro-
dukcji. zwigksza sie ich zair;tereso-
wan‘e produkcis czeéci zamiennych
oraz zespolow, elementéw i pétabry-
katéw dostarczanych innym przed-
sigbiorstwom.

Produkeje czysta oblicza sie wed-
tug stalych normatywoéw. Zdawalo-
by sie wiec 2ze zmiara materialo-
chlonnoéci poszczegélnych wyrobéw
nie wplywa na jej dynamike i dla-
tego rozbiezno$é miedzy wskaznika-
mi dynamiki produkcji czystej § glo-
halnei tlumaezv sfe tvlko przesunie-

ciami nomenklaturowymi: zwigksze-
niem lub zmniejszeniem w ogélnym
asortymencie udzialu wyrobéw sto-
sunkowo materialochtonnych. Ponie-
waz jednak udzial nakladéw mate-
rialowych w kosztach wlasnych i ce-
nach hurtowych réznych wyrobow
znacznie sie rézni (od 30 do 90 proc.),
w szeregu wypadkéw zmienia sig
takze wyobrazenie o ich ,korzyst-
nosci”, Bardziej ,korzystne” okazu-
ja sie te sposrod nich, w odniesie-
niu do ktérych stosunek normaty-
wu czystej produkcji do sumy plac
za ich wyprodukowanie jest stosun-
kowo wyzszy. Sg to z zasady wyro-
by mniej materialochlonne i bardziej
rentowne.

MIERZENIE WYDAJNOSCI
PRACY

biorstwach czterech ministerstw (bu-
dowy maszyn ciezkich, maszyn dla
przemystu lekkiego, maszyn dla
przemystu chemicznego i maszyn rol-
niczych) tempo wzrostu wydajnosci
pracy obliczanej na podstawie pro-
dukcji czystej jest wyzsze o 1,1 punk~
ta, anizeli obliczanej na podstawie
produkcji globalnej.

Produkcja czysta w istotny sposob
niweluje roznice w poziomach wy-
dajnosci pracy. I tak, w przedsigbior-
stwach ministerstwa budowy ma-
szyn dla przemystu chemicznego naj-
wyzsza wydajnosé produkcji na jed~
nego pracujgcego przekracza najniz-
szg, przy obliczaniu wediug produk-
cji globalnej, czterokrotnie (6.252 ru-
ble: 1.552 ruble) za$§ wedtug produk-
cji czystej — dwukrotnie (1.928 rubli:
980 rubli). Przy ocenie pracy przed-
siebiorstw na podstawie produkcji
czystej ich sytuacja pod wzgledem
poziomu wydajnosci pracy jest bar-
dzo bliska miejsca zajmowanego
przez nie wedlug innych wskaZnikéw
efektywnosci produkceji. Przy wyko-
rzystaniu za$ w obliczeniach produk-
cji globalnej dosé czesto dochodzi do
tego, ze przedsiebiorstwo, zajmujace
jedno z pierwszych miejsc pod
wzgledem poziomu wydajnosci pra-
cy, okazuje sie jednym z najgor-
szych pod wzgledem materiatochlon-
nosci.

DYNAMIKA FUNDUSZU PtAC

Stosowanie wskaznika produkcji
czystej w analizie dzialalnosci przed-
siebiorstw umozliwia takie lepsza
ocene stosunku miedzy tempem
wzrostu wydajnosci pracy a srednig
placa.

Lacznie w skali 35 przedsiebiorstw
czterech ministerstw tempo wzrostu
wydajnosci pracy (w stosunku do
pierwszego péirocza 1972 r.) przy ob-
liczaniu wedlug czystej produkcji
wyniosto 107,1, a wedlug produkcji

Analiza potwierdza, ze produkcja
czysta w wiekszym stopniu niz inne
stosowane obecnie wskazniki, nada-
je sie do mierzenia poziomu wydaj-
nosci pracy Znaczenie wskaZnikow
wykodnania planu i wzrostu wydaj-
nosci pracy, obliczanych wedtug pro-
dukcji czystej i globalnej, nie jest
jednakowe. Dzieje. sie tak dlatego,
ze dynamika produkcji globalnej
i czystej jest odmienna, przy czym ta
ostatnia odpowiada w wigkszym
stopniu zmianom wydajnosci pracy:
nie wplywajg na nig wahania mate-
rialochlonnosci.

W przypadkach, kiedy w catosci
produkeji wzrasta udziat wyrobdéw
stosunkowo mniej materiatochion-
nych, tempo wzrostu produkcji czy-
stej jest wyzsze niz produkeji glo-
balnej. Je§li natomiast stosunkowo
szybciej zwieksza sie produkcja wy-
robow bardziej materialochtonnych,
to tempo wzrostu wydajnosci pracy
mierzonej na podstawie produkcji
czystej, jest nizsze. We wspomnia-
nej juz Lubereckiej Fabryce wydaj-
noéé pracy w pierwszym potroczu
1973 r. w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem 1972 r, obliczona we-
dlug produkcji czystej wzrosta o 8
proc., za§ wedlug produkcji global-
nej — o 11 proc. Ta rozbieznos$é spo-
wodowana zostala wzglednym zwiek-
szeniem w calofci produkcji fabryki
budowy kombajnéw ,Wichr”, w kté-
rego cenie hurtowej wartosé zaku-
pywanych materialow oraz komple-
tujacych zespoléw i czesci wynosi
88 proc.

Lacznie we wszystkich uczestni-
czacych w eksperymencie przedsie-

sty, lecz inny wskaznik, to zostalyby
one ,ukarane” za zwigkszenie pro-
dukeji czesci zamiennych, ktére na-
lezg do wyrobow deficytowych.

Norma produkcji czystej obejmuje
w zasadzie place i zysk, dlatego przy
réwnej rentownosci wyrobéw dyna-
mika poziomu produkcji czystej by-
laby prawie zsynchronizowana ze
zmianiami pracochlonnosci. Ponie-
waz réznice pozioméw rentownosci
wyrobow sa do$é¢ istotne, dynamika
czystej produkcji rézni sie od dyna-
miki pracochlonnosci, ale w mniej-
szym stopniu, anizeli dynamika pro-
dukcji globalnej.

Sposréd 15 przedsigbiorstw, ktére
przedstawily odpowiednie dane, tyl-
ko w trzech dynamikach produkcja
globalna okazala sie blizsza praco-
chlonno$ci, anizeli dynamika pro-
dukcji czystej.

Poréwnanie faktycznych rozmia-
réw dodatkowych potracen na fun-
dusz zachet materialnych za prze-
kr ie (albo j ie potra-
cen za niewykonanie) planu produk-
cji czystej z rozliczeniami za wyko-
nanie planu produkcji zrealizowanej
wykazalo, ze réznica jest tutaj sto-
sunkowo nieduza.

Jest prawds, ze niekiedy w wy-
nikiu oceny pracy przedsigbiorstwa
na podstawie produkcji czystej, nie
dopuszcza si¢ do znaczne_go przekro-

£

stwa (od 1 do 5 fabryk w kazdej ga-
lezi) uczestniczg w eksperymencie,
co nie odpowiada w pelni wymogom
jego naukowej organizacji. Powodze-
nie eksperymentu zalezy w decydu-
jacym stopniu od uczestniczacych w
tej pracy ministerstw. Jednak nie
wszystkie poswigcaja eksperymento-
wi nalezyta uwage, a niektére gale-
ziowe instytuty naukowo-badawcze
dotychczas nie wlaczyly si¢ do tej
waznej sprawy. '

Eksperyment umozliwi wyciagnie-
cie stusznych wnioskéw o mozliwo-
sci wykorzystania wskaznika pro-
dukcji czystej tylko w tym przypad-
ku, je§li nie bedzie si¢ tolerowaé
odejscia od przyjetej metodyki jego
przeprowadzenia. I j nie
obiektywnie ustalié, jakie bedzie ,,po-
stepowanie” przedsiebiorstw w kon-
kretnych warunkach stosowania da-
nego wskaznika. Dlatego tez nie
mozna sie zgodzi¢ z ministerstwami,
ktére odstepuja od zalozeri metody-
ki, kiedy jej $cisle przestrzeganie
prowadzi do . ,niepomysinych” dla
przedsiebiorstw nastepstw w dzie-
dzinie funduszu plac, funduszu za-
chet materialnych itp.

W 1973 r. przedsiebiorstwa przy-
stepowaly do eksperymentu w réz-
nych h. Stosunkowo nielicz-

czenia potrgcen na f
materialnych. Tak np. jedna z fab-
ryk, uczestniczacych w eksperymen-
cie, nie wykonala planu produkcji
czystej rzedu 6.8 proc., zas przy ob-
liczeniu na podstawie zrealizowanej
produkcji — 2,8 proc. W wyniku te-
go planowy fundusz zachet material-
nych zostal zmniejszony o 233 tys.
rubli, a nie o 96 tys. rubli. Przy po-
przedniej metodzie oceny dzialalno-
Sci produkcyjnej przedsigbiorstwa
zatoga otrzymalaby bez jakichkol-
wiek naktadow swej pracy 137 tys.
rubli na premie tylko za to, Ze w
hurtowej cenie wyrobéw duza czesé¢
stanowia naklady materiatowe.

globalnej — 106,0 proc., natomiast
miesie placa per przemy-
stowo-produkcyjnego z uwzglednie-

niem wyptat z funduszu zachet ma-
terialnych wzrosta o 8,7 proc. Row-
noczesnie zdarzaja sie wypadki, kie-

NIE REZYGNOWAC
Z METODYKI

dy przy stosowaniu w obli i
produkeji czystej utrzymuje sie wila-
sciwy stosunek miedzy tymi wskaz-
nikami, za§ przy produkcji global-
nej, stosunek ten zostaje zaklécony.
Tak np, w uczestniczgcych w ekspe-
rymencie, przedsiebiorstwach mini-
sterstwa budowy maszyn dla prze-
mystu chemicznego, $rednia placa
zwigkszyla si¢ w ciggu pélrocza o
4,3 proc. produkcja globalna na jed-
nego zatrudnionego — tylko o 3,2
proc., a produkcja czysta — o 72
proc.

Planowany fundusz ptac skorygo-
wany o procent wykonania planu
produkeji czyste) odpowiada w du-
Zej mierze obiektywnym zapotrzebo~
waniom przedsiebiorstw na $rodki
funduszu plac. Tlumaczy sig¢ to tym.
ze dynamika produkcji czystej w po-~
rownaniu z innymi wskaznikami
warto$ciowymi £ciélej odzwierciedla
dynamike nakladéw pracy. Analiza
daje podstawy do stwierdzenia, ze
kiedy stosowanle wskaZnika produk-
cji czystej daje prawo przedsigbior-
stwom do pewnego wzglednego
zwigkszenla &rodkéw na oplacenie
pracy, to okazuje sie ono uzasadnio-
ne, poniewaZz jest wynikiem zwiek-
szenia udzialu w caloéc! produkcji
wyrobéw bardziej pracochlonnych,
przede wszystkim czeéci zamiennych
oraz elementéw dostarczanych przez
pokrewne przedsigblorstwa w ra-
mach kooperacji miedzyfabryczne].
Gdyby dla oceny pracy {rzedsie-
biorstw stosowaé nie produkcje czy-

W celu ujawnienia w pelmi wply-
wu wskaznika produkcji czystej na
wszystkie aspekty pracy przedsie-
biorstw, potrzebny jest co najmniej
roczny okres ich dziatalnosci.

Niemniej jednak juz obecnie moz-
na powiedzie¢, 2e wskaZnik czystej
produkeji obliczany wedlug norma-
tywow daje do$¢ obiektywne dane
dla ustalenia zadan i oceny wykona-
nia planu w dziedzinie ilosciowego
wzrostu produkcji, jak réwniez wy-
dajnosci pracy, zwrotu nakladéow
i innych wskaznikéw produkcyjnych.
Jego wykorzystanie w systemie pla-
nowania wewnagtrzfabrycznego jest
prostsze, aniZeli stosowanie wskaz-
nika czystej produkcji okreSlonego
metoda rozliczeniows, tj. przez po-
tracenie z globalnej produkcji sumy
naktadéw materialowych.

Opracowanie normatywéw pro-
dukcji czystej, przeliczenie wskaZ-
nikéw planowych i sprawozdaw-
czych, okreSlenie wykonania planu
w ustalonych terminach, nie wywo-
lalo w przedsigbiorstwach istotnych
trudnodci.

Najpomys$lniejsze warunki ujaw-
nienia zalet i mankamentéw stoso-
wania wskaZnika czystej produkcji
moga byé zapewnione tylko wtedy,
kiedy eksperyment zostanie zastoso-
wany w skali calych zjednogzefi prze-
mystowych. Tymczasem za$ dotych-
czas tylko poszczegélne przedsieblior-

nej grupie udalo sie wyprébowaé
wskaznik czystej produkcji w ciagu
calego roku. W zwigzku z tym
szczegblne znaczenie dla ujawnienia
zalet i mankamentéw tego wskazni-
ka bedzie miat rok 1974.

9T wi norma-
tywnej produkcji czystej jest nastepuja-
ca:

1) za podstawe obliczehi przyjmuje sie
rzeczywiste ceny zbytu okreslone w cen-
nikach z uwzglednieniem tzw. cen no-
wosei, a w przypadku braku ceny zbyvtu
— cennikowe ceny detaliczne, z potra-

i marzy j oraz podatku
obrotowego;

?) dla kazdego produktu ustala sie nor-
matyw produkcji czystej, wyrazony w
rublach na jednostke produkcji, za§ w
przypadku produkcji ujmowanej tylko
‘wartosciowo normatywy w postaci wsp6l-
czynnika udziatu produkcji czystej w
wartosel tej produkell w cenach zbytu:

J) normatywy te oznaczaja odjecie od
ceny zbytu nie faktycznie poniesionych
nakladéw materialnych, lecz nakladow
okreslanych jako bazowe. to znaczy przy-
jetyeh w kalkulacji nakladéw material-
nych przy zatwierdzaniu ceny;

¢ réznica mledzy normatywna produk-
cja czysta i p Ja czysta
przez odjgcie kosztéw materialnych od
warto$ct produkc}i towarowej — jest wy-
nikiem odchylefi wielko#ci nakladéw fak-
tycznie ch od kladéw bazo-
wych, ustalonych w cenie zbytu;

5) wielko&é normatywnej produkcejl czy-
stej ustalana jest przez pomnozenie nor-
matywu wyrazonego w rublach na jed-
nostke produkcji przez i{lo§¢ wyproduko-
wanych jednostek, a przy produkcji
uj j tylko war mnozy sic
te warto$¢ przez wspolczynnik norma-
tywny; dopuszcza sie takze ustalanie nor-
matywéw dla grup produktéw tam,
gdzie produkowany asortyment jest bar-
dzo szeroki;

°) normatywy produkcjl czystej opra-
cowane s§ przez przedsigbiorstwa oraz
instytuty naukowo-badawcze i zatwier-
dzane przez jako

na caly okres trwania eksperymentu; w
przypadku zmian cen normatywy beda

korygowane.
OPRACOWAL: AL
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droelektrowni, powstajagce w Ust-
-Ilimsku na Syberii, ruszg 3 pierw-
sze agregaty. Po ukonczeniu wszy-
stkich prac hydroelektrownia w
Ust-1limsku bedzie dostarczala rocz- -
nie 22,6 mld kWh energii.

Ogromne elektrownie, zbudowane
juz albo powstajace na Angarze (ir-
kucka, bracka, ust-ilimska, a w przy-
szlosci takze boguczanska) stworza
zesp6l energetyczny o rocznej pro-
dukecji rzedu 70 mld kWh (dla po-
réwnania — w 1972 roku produkcija
energii elekirycznej w Polsce wy-
niosta 76,5 mld kWh). Z energii tej
korzystaja powstajgce w tym rejo-
nie Syberii wielkie kombinaty prze-
mystowe, glownie wzbogacania rud
oraz drzewne. Jest to najtansza
energia na $wiecie: uzyskanie jednej
kilowatogodziny kosziuje zaledwie
0,005 kopiejki.

Idealne warunki dla produkeji ce-
lulozy, jakimi rozporzadza Syberia —
olbrzymie polacie lasow, czysta wo-
da, tania energia elektryczna — za-
decydowaly o budowie w Ust-1lim-
sku wielkiego kombinatu przemy-
stu drzewnego, celulozowego i pa-
pierniczego finansowanego wsp6l-
nie przez kraje RWPG. Plerwszy
etap robot ma zakonczyé¢ sie w 1977
roku, a w 2 lata pozniej finansuja-
ce t¢ inwestycje kraje otrzymaja
pierwsze dostawy celulozy. Zaklady
bedg przerabialy rocznie 4 mln m
szes¢. drewna i dostarczaly 500 tys.
ton celulozy. (L)

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE
NA KUBIE

Blisko polowa mieszkan wznoszo-
na jest dzi§ na Kubie systemem
przemyslowym. Podstawowa rol¢
spelnia budownictwo przyzakladowe
realizowane pod patronatem zwigz-
kow zawodowych przez tzw. mikro-
brygady. Sa to ochotnicze brygady
budowlane. rekrutujace si¢ z pra-
cownikow danego zakladu lub insty-
tucji, ktorych zatogi zobowigzujg sie
do zastgpienia w pracy oddelegowa-
nych do budownictwa towarzyszy.

W ciggu ostatnich dwéch lat budo-
wnictwo mieszkaniowe nabralo na
Kubie duZego rozmachu. W krajach
RWPG zakupiono szereg komplet-
nych obiektow przemystu materia-
low budowlanych, wséréd nich kilka
cementowni duzej mocy, fabryki wy-
kladzin podlogowych, urzadzeni sa-
nitarnych itd.

Potrzeby w dziedzinie budowni-
ctwa okres§la si¢ na okolo 100 tys.
mieszkan rocznie. Je§li wspomniane
inwestycje beda terminowo realizo-
wane, Kuba bedzie w stanie osiggnaé
ten poziom pod koniec przysziej pie-
ciolatki. Do niedawna rozwéj budo-
wnictwa mieszkaniowego hamowal
chroniczny brak sily roboczej. Pro-
blem ten rozwigzal w powaznej mie-
rze system mikrobrygad.

Znaczne rezultaty zaczyna takze
przynosi¢ koncentracja ludzi i sprze-
tu na budowach typu osiedlowego,
do niedawna prawie nie znanych w
tym kraju. (L)

KOMPUTERY
W CZETHOSLOWACKIM
HANDLU

Elektroniczna technika obliczenio-
wa wkracza coraz szerzej do czecho-
stowackich przedsiebiorstw handlu
wewnetrznego. W ub. roku okole
potowa z ¢wieré miliarda podstawo-
wych operacji rachunkowych wyko-
nana zostala przez komputery. Kom-
puteryzacja objela dotychczas glow-
nie branze: spozywczg, wiokienniczo-
-odziezowa. obuwnicza i meblarska.
W biez. roku oprécz danych doty-
czgcych obrotu towarowego, dla kté-
rego przeprowadza sie m.in, ra-
chunki optymalizacji dostaw i zao-
patrzenia. komputery opracowuja
rowniez dane z zakresu ewidencji
plac. W przygotowaniu jest wdroze-
nie eiekironicznej techniki oblicze-
niowej takze do rozliczen i kontroli
srodkow trwalveh i obrotowvch w
przedsiebiorstwach handlowych.
Obecnie organizacje handiu wewne-
trznego w CSRS posluguja sig 5 ty~
pami matych i $rednich komputerow.
W przyszlosci przewidywane jest
przej$cie na jeden typ — maszyne
cyrowa scrii EC 1030, nalezgeq do
jednolitego systemu komputerowego
krajow RWPG. (L)

WSPOLPRACA GOSPODARCZA
NRD Z RUMUNIA

W obozie socjalistycznym Nie-

miecka Republika Demokratyczna
jest drugim po Zwiazku Radzieckim
partnerem Rumunii na polu wzajem-
nej wymiany handlowej. Obroty
handlowe miedzy obu krajami
w okresie 1962—1972 wzrastaly prze-
cicinie o 12 proc. rocznie i w dalszym
ciggu wzrastajy. Przewiduje sie, iz
w latach 1971—1975 w porownaniu
z rokiem 1966—1970 zwiekszenie
wzajemnych dostaw wyniesie ponad
70 proc.
Wspélpraca miedzy obu krajami
ulegla dalszemu zacie$nieniu po
podpisaniu w Bukareszcie w 1972
roku ukladu o przyjaini i wspol-
pracy. Od tego czasu zawarto
10 uméw koordynacyjnych o specja-
lizacji w przemy$le i o wzajemnych
dostawach przemyslowej armatury,
obrabiarek i innego sprzetu technicz-
nego. (MP)
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YNIKI, jakie Waszyngton chcial osiagngé organizujac konferencie

miedzynarodows bogatych krajéw kapitalistycznych przerabiajgcych

rope naftows, jak mozna bylo przewidzieé, nie pokryly si¢ z pragnie-
niami Nixona 1 Kissingera. Wiekszosé krajéw Wspélnego Rynku od chwili
rzucenia przez Kissingera idei tej konferencji w Londynie w grudniu ub.
roku (tuz po sesji NATO) przyjela jg bardzo podejrzliwie. Z przeméwienia
Kissingera mozna bylo bez trudnofci wywnioskowaé, Ze USA chodzi
o utworzenie wspélnego frontu krajéw przetwarzajgcych rope przeciw kra-
jom ja wydobywaiacym, 2e jednoczeSnie pragnely one, korzystajac z sytua-
¢ji, stangé znowu na czele uprzemystowionych krajéw kapitalistycznych.

Wystqpienie Kissingera zostalo w ten sposéb ocdczytane przez kraje arab-
skie, eksportujgce podstawowe iloici ropy naftowej na rynek swiatowy. Lecz
nie tylko przez nie — réwniez przez rzad francuski. Jego minister spraw
zagranicznych, Jobert z miejsca zareplikowal wystepujac z propozycia
zorganizowania pod auspicjami ONZ konferencji miedzynarodowej, ktéra
objetaby zaréwno kraje przetwarzajgce rope naftows, jak i wydobywajace ja.
W zasadzie propozycje Joberta poparla wigkszo$¢é krajéw EWG, gdyz do-
strzegly one, przy szerokim wiaczeniu sie ich do planéw Nixona i Kissinge-
ra, niebegpieczenstwo nieodwracalnego pogorszenia stosunkéw z krajami
arz;bakir;ﬁ i tym samym odcigcia sobie dostaw znaczniejszych ilosci ropy
naftowej.

Cze$é 9-tki bol sie jednak jawnego, jednostronnego zwigzania si¢ z Ara-
bami, na co naciska Francja, gdyz taka polityke USA moglyby zrozumieé
jako organizowanie frontu antyamerykanskiego na Bliskim Wschodzie
i w Afryce. Na takim stanowisku stali jeszcze dwa miesigce temu politycy
holenderscy, tego rodzaju stanowisko do dzi§ zajmuje minister spraw zagra-
nicznych NRF Walter Scheel. W rezultacie w ciggu ostatnich miesigcy we
Wsp6lnym Rynku doszlo do jawnego rozbicla w sprawie ,,wspélnej” po-
lityki energetycznej. Jedni ciggneli w lewo, drudzy w prawo. Jedni sgq za
$cista kontrolg rynku naftowego poprzez aparat poszczegblnych panstw
i Komisje EWG, za bezpo$rednim porozumieniem, lub zawarciem poro-
zumieh bezposirednich z panfistwami arabskimi eksportujgcymi rope naftows,
za zagwarantowaniem sobie na tej drodze réwniez dostaw sprzetu inwesty-
cyjnego do krajéw arabskich. Drudzy sa za porozumieniem si¢ z USA
i miedzynarodowymi monopolami naftowymi, gléwnie amerykanskimi, bo-
jac sie, ze koncepcja pierwszych doprowadzilaby do etatyzacji zycia gospo-
darczego we Wspdlnym Rynku.

W tej sytuacji prezydent Francji, Pompidou i minister spraw zagranicz-
nych Jobert postanowil dzialaé, nie ogladajac sie na reszte czlonkéw EWG.
Doprowadzili do tego, ze podczas szczytu wspélnorynkowego w Kopenhadze
zjawili sie¢ ministrowie arabscy, kt6rzy podjeli oficjalne rozmowy z EWG
na najwyzszym szczeblu, proponujgc ze swej strony rozwiniecie glebokiej
wspéipracy gospodarczej z EWG w zamian za zapewnienie dostaw ropy
naftowej. Propozycja ta z przyczyn, o ktérych byla mowa wyze}, zostala
przyjeta przez szczyt EWG z mieszanymi uczuciami.

Réwnolegle rzad francuski zaprosit do Paryza kolejno glowy pafstw kra-
jéw arabskich, ich ministréw i polityk6w. Nastepnie minister spraw zagra-
nicznych Francji odby! szereg podrézy do krajéw arabskich, w swym stylu
przypominajacych wizyty Kissingera. W ich rezultacie zapewnit on do-
stawy ropy naftowej dla Francji, nie ogladajac sie na reszte panstw
Wspblnego Rynku. RoéwnoczeSnie zapewnil zbyt na rynku krajéow
arabskich dla wielu towaréw, francuskich w tym dla zbrojeniowej produke
cji francuskiej. Na dostawach uzbrojenia wielu krajom arabskim niezwykle
zalezalo, gdyz na serio przyjely one wypowiedZ amerykanskiego sekretarza
Stanu do spraw obrony, Schlessingera, ze USA w przypadku pogorszenia
sie konfliktu naftowego mogg zbrojnie ingerowaé¢ w Zatoce Perskiej.

Tym samym rzad francuski postawil reszte swych partneréw ze Wspélne-
go Rynku przed faktami dokonanymi. Kiedy na poczatku lutego doszio do
uzgadniania wspdlnego stanowiska (na konferencje w Waszyngtonie), to
Jobert przyby! na Rade Ministerialng EWG majac atuty w kieszeni w po-
staci zalatwionych porozumiei z wieloma krajami na dostawy ropy do
Francji i dostawy inwestycyine i zbrojeniowe do krajow arabskich. Jedno-
czefnie przy tego rodzaju transakcjach wigzanych Francja omingla po-
stugiwanie sie dolarem.

Komisja EWG przygotowujac projekt wspblnego stanowiska na konferen-*
cje z Amerykanami i Japoficzykami w sprawie przyszlej polityki energetycz-
nej, ktérg zaproponowa! Nixon i Kissinger, zajela bardzo ostroine stano-
wisko. Amerykanie, jak wynika z publikacji redakcji ,New York Times”
(ktéra swoimi kanalami zdobyla list oficjalny rzadu USA do rzadéw krajéow
zaproszonych na konferencje), proponowali utworzenie w jej wyniku statego
organu porozumiewawczego, na szczeblu wiceministréw poszczegélnych
rzadéw. _Po drugie, sama konferencja miala podjaé decyzje o prowadzeniu
wspélnej polityki w ksztaltowaniu popytu na rope naftows i inne noéniki
energii, czyli utworzenie syndykatu najpoteiniejszych krajéw przemyslo-
wych kapitalistycznego §wiata, ktéry z pozycji sily dyskutowalby sprawy
z krajami eksportujacymi rope naftowa, a wiec przede wszystkim z kra-
jami arabskimi. EWG, USA i Japonia mialy tez wedlug propozycji amery-
kaniskich podjaé Scisla kooperacje w dziedzinie nowych technologii energe-
tycznych i przetwoérstwa surowcéw energetycznych. Calo§é wymienionych
spraw miata byé poparta wspdlng polityka finansowo-walutows i odpowied-
nig polityka ekonomiczng.

‘W nastepnym okresie, jak sle¢ powiadalo w oficjalnym rzadowym liscie
USA, mialy zostaé podjete rozmowy z krajami eksportujacymi rope nafto-
wg. Dodajmy, 2e na konferencje mieli byé zaproszeni nie tylko ministro-
wie spraw zagranicznych, lecz i finanséw.

Po tym przecieku, ktéry ukazat sie w ,New York Times”, a ktéry do-
kladnie naswietlit intencje Nixona, Kissingera i tym samym wielkiej
finansjery amerykafiskiej posypaly sie pod adresem rzadéw EWG oficjalne
ostrzezenia politykéw arabskich, w tym najmocniej sformulowane przez
prezydenta Algierli Boumediena.

Biorgc to wsgystko pod uwage, Komisja EWG przede wszystkim odrzucita
uczestnictwo ministréw finanséw w konferencji waszyngtonskiej, po drugie
zobowigzanie sie do tworzenia w jej wyniku jakiegokolwiek stalego organu,
ktéry w istocle bylby syndykatem krajéw bogatych, przeciwstawnym inte-
resom krajéw rozwijajacych sie, eksportujacych rope naftowa i surowece.
Minister spraw zagranicznych Francji, ktéry przyby! na ostatnia sesje Rady
Ministerialnej EWG do Brukseli dopiero w drugim dniu, kiedy wiasnie dy-
skutowano wymienione sprawy, zajal jeszcze bardziej skrajne stanowisko.
Do Waszyngtonu mozemy pojechaé¢ jedynie, by wysluchaé propozycji ame-
rykafiskiego rzgdu. Na samej konferencji nie podejmiemy najmniejszych
zcbowigzafi, zostawiajge sobie wolne rece. Calosé sprawy rozwazymy jesz-
cze ragz, przyimujgc zasade, 2e EWG zorganizuje wsp6lng konferencjg z kra-
jami arabskimi, eksportujacymi rope naftows. Pod tymi warunkami rzad
francuski moze wzigé udzial razem z innymi krajami EWG w konferencji
w Waszyngtonie.

Osiaggniety kompromis, na bazie najmniejszego wsp6lnego mianownika,
ratowal EWG przed poglebieniem sie powaznego kryzysu, ktéry od kilku
miesigcy trawi Wspélny Rynek. Okazalo si¢ jednak, Ze nie na dtugo.

Przebieg samej konferencji unaocznil, ze gléwna sprzecznoéé wystepuje
miedzy koncepcja fr ka 1 amerykanska, Zze mimo przedluzenia obrad
konferencji nie udalo sie tej sprzecznoSci przezwyciezyé. Francuzi bowiem
cheg rozwiazywaé sprawy dostaw ropy na rynek $wiatowy wraz z krajami
arabskimi i przy uwzglednianiu réwniez ich interes6w. Amerykanie chcg
zabezpieczyé przede wszystkim swoje interesy i szukajg jedynie wspél-
partner6w miedzy najbogatszymi krajami kapitalistycznymi, bez ogladania
si¢ na interesy biedniejszej czgéci Swiata.

Konferencja wykazala tez, ze USA wywieraja powainy wplyw na po-
wazng cze$é rzadéw krajéw EWG. Wbrew uzgodnieniom, ktére zapadly
w Brukseli, poddaly sie one presji USA i 2godzily na utworzenie wspélnej
grupy, ktéra ma wspélpracowaé w uzgodnieniu stanowisk w sprawie po-
lityki energetycznej migdzy krajami EWG, USA i Japonig. Jobert od tego
sie odzegnal, nie podpisujge trzech punktéw wspélnej deklaracji. Glé6wnym
motorem wspélpracy miedzy EWG a USA w tej dziedzinie okazala sie dele-
gacja NRF. Tym samym poglebila si¢ sprzecznos¢ w lonie EWG, przede
wszystkim miedzy Francja i NRF. Wspélnorynkowcy powréeili do zachod-
niej Europy bardziej rozbici, niz przed wyjazdem do Waszyngtonu, Ich
jednosé okazala sie kolejng baiikg mydlana.

MIROStAW DYNER
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Szybkl wzrost gospodarczy rozwinigtych krajéw ka-
pltalistycznych, kiéry rozpoczat si@ w roku 1972 nasi-
lit sl w roku 1973, choclai w ostatnich miosiacach
ubleglego roku wystapily perturbacje zwiazane
z kryzysem naftowym. Wysokie oiywienie koniunktu-
ry gospodarczej w roku 1973 wystapilo prawle we
wszystkich rozwinietych krajach kapitalistycznych.
Przebleg cyklu konlunkturainego byl wige tym razem

bardzle] wyréwnany nii w poprzednich okresach.

ELOWNYMI czynnikami, ktére
zapoczatkowaly przyspieszenie
rozwoju gospodarczego w la-

tach 1972—1973 byly: dynamiczny
wzrost budownictwa mieszkaniowe-
go oraz konsumpcji prywatnej. Po-
czawszy od 1978 r. do czynnikéw
tych doljczyl sie wzrost inwestycji
w przemysle oraz zwickszone nakla-
dy na zapasy. Ostatniemu ozywieniu
gospodarczemu towarzyszylo przys-
pieszenie inflacji do poziomu nie
notowanego od wojny koreafiskiej, a
wiee od ponad dwudziestu lat. Zlo-
2yl -sie na to — polgczony efekt
wzrostu popytu i kosztow.

Ceny detaliczne w krajach OECD
wzrosly w 1I polowie 1973 r. o ok.
10 proc., tj. blisko trzykrotnie szyb-
ciej niz w latach 60-tych. W pierw-
szej polowie roku rosly one w tem-
pie 7,5 proc., wobec 4,7 proc. w 1972
roku.

Liczony w cenach statych wzrost
produktu narodowego brutto krajow
OECD wykazat w 1972 r. wzrost o ok.
5,7 proc., podczas gdy w okresie
1960—1970 — 5,1 proc. sredniorocz-
nie, a w 1973 o okolo 7 proc.
W przypadku Europy Zachodniej
tempo osiggnigte w 1972 r. (43
proc.) bylo jednak nizsze od
Sredniorocznego w latach wzrostu
1960—1970 (4,9 proc.), natomiast w
1973 r. szacuje si¢ je na 5,8—86 proc.
‘W sumie 1973 r. byl okresem najsil-
niejszego ozywienia gospodarczego w
rozwinietych krajach kapitalistycz-
nych od poczatku lat 50-tych. Mi-
mo pewnego spadku w stosunku
do roku 1972, w roku 1973 bezrobocie
utrzymalo sie na poziomie wyzszym
niz w poprzednich fazach ozywienia.

Do najwazniejszych zjawisk rez-
woju handlu zagranicznego i plat-
noéci miedzynarodowych mozna za-
liczyé wprowadzenie przez szereg

krajéow plynnych kurséw waluto- .

wych w marcu oraz znaczng popra-
we bilansu platniczego USA szcze-
gélnie w drugiej polowie ubieglego
roku. Wynikala ona przede wszyst-
kim ze wzrostu eksportu, wskutek
poprawy pozycji konkurencyjnej to-
waréw amerykanskich po dewalua-
cji dolara. Dotyczy to giéwnie wy-
robéw przemyslowych. Druga przy-
czyng zwigkszenia wplywow ekspor-
towych USA bylo szybkie zwigksze-
nie wolumcnu wywozu oraz dyna-
miczny wzrost cen artykuléw rol-
no-spozywczych. Ten ostatni czynnik
i wzmozone zakupy surowcoéw sta-
ly sie jednocze$nie powodem lik-
widacji nadwyzki salda japofiskiego
bilansu obrotéw biezgcych. Pogor-
szyla sie réwniez pozycja platnicza
W. Brytanii i Wiloch w rezultacie
niekorzystnej ewolucji terms of tra-
de oraz deprecjacji walut obu kra-
jéw. NRF uzyskata dalszy wzrost
nadwyzki bilansu obrotéw biezacych,
mimo rewaluacji i dalszej deprecja-
cji marki, co wigze sie gléwnie z
wysokg elastycznoscia podazy ek-
sportowej NRF, ktérej trzonem jest
wysoce wyspecjalizowany eksport
débr inwestycyinych.

Handel zagraniczny OECD osiagnat
w ubieglym roku rekordowe tempo
w okresie powojennym, wykazujac
w cenach stalych wzrost o ok. 14
proc. (13 proc. import i 15 proc. ek-
sport) i az ok. 26 proc. w cenach
biezacych (liczony w walutach kra-
jowych). Rekordowy byl réwniez
wzrost cen, ktéry w walutach kra-
jowych wyni6st 9 proc. w eksporcie
(gtébwnie w wyniku inflacji na ryn-
kach wewnetrznych) 1 ponad 11 proc.
w imporcie KKR (inflacja - silny
wzrost cen suroweow) zas liczony w
dolarach — az 20—22 proc.

Pod koniec 1973 r. sytuacja gospo-
darcza rozwinietych krajéw kapita-
listyeznych ulegla pogorszeniu, gléw-
nie na skutek zmniejszonych dostaw
ropy naftowej, przy jednoczesnym

trwajacego nadal bardzo wysokiego
tempa inflacji.

Niezaleznie od kryzysu naftowego
wigkszoéé rzadéw rozwinietych kra-
joéw kapitalistycznych uruchomila, w
obliczu osiggnietej dynamiki wzrostu
gospodarczego oraz nasilajgcej sig
inflacji, dzialanie instrumentéw ma-
jacych na celu ochtodzenie prze-
grzanej koniunktury. Kryzys naftowy
byt dodatkowym czynnikiem, ktéry
wplynal hamujaco na rozwéj produk-
cji w koncu ubieglego roku i efekt
ten bedzie nadal dzialat w 1974 r.
‘Wzrost cen ropy ograniczy! i tak nie-
zadowalajace efekty polityki antyin-
flacyjnej, oraz wplynat na pogorsze-
nie salda bilansu platniczego szeregu
krajéw. Wymienione czynniki powo-
duja, iz stopiefi niepewnoici per-
spektyw rozwoju gospodarczego
KKR w 1974 r. jest szczegblnie wy-
soki. :

Oslabienia tempa wazrostu gospo-
darczego w rozwinietych krajach ka-
pitalistycznych w 1974 r. oraz kon-
tynuacji nasilonej inflacji spodzie-
wano sie wiec niezaleznie od kryzy-
su naftowego. Ograniczenia paliwo-
we wzmocnig jednak te tendencje,
a w niektérych krajach moga spo-
wodowaé nawet spadek produkcji i
zatrudnienia.

W roku 1974 oczekuje sie w kra-
jach OECD zwolnienia tempa wzro-
stu produktu narodowego brutto w
cenach statych do okolo 3 3/4 proc.
(tj. prawie o polowe w poréwnaniu
z rokiem 1973) przy zaloZeniu, ze nie
nastagpia powazniejsze ograniczenia
w dostawach ropy naftowej. Zalo-
zenie to jest szczegblnie istotne
w odniesieniu do Europy Zachodniej.
Kraje zrzeszone w EWG pokrywaja
importem 2/3 swojego zapotrzebowa-
nia na surowce energetyczne przy
czym 3/4 tego importu pochodzi z
krajéow Srodkowego i Bliskiego
Wschodu. Jak oswiadczy! w koncu
grudnia wiceprzewodniczacy Komi-
sji EWG -— A.Simonet, kraje tego
ugrupowania importuja aktualnie
18—20 proc. ponizej normalnego po-
ziomu. Utrzymanie nadal tak zmniej-
szonych dostaw spowodowatoby, po-

bedq mogly w dotychczasowym stop-
niu odgrywaé roli leaderéw ceno-
wych w handlu miedzynarodowym
z tytulu mocnej pozycji konkuren-
cyjnej. Nasili si¢ potrzeba wigksze-
go dostosowania cen do poziomu in-
nych krajéw.

Wazrost cen surowcéw moze Spo-
wodowaé nasilenie konkurencji w
zakresie wyrob6w gotowych, z kra-
jéw stosunkowo zaleznych od impor-
tu surowcowego, za§ z drugiej stro-
ny zwiekszyé popyt na wyroby prze-
myslowe ze strony krajéw produku-
jacych surowce.

W zwigzku z przewidywanym na
rok 1974 zmniej i dyr iki
rozwoju gospodarczego rozwinigtych
gospodarczo krajéw kapitalistycz-
nych, réwniez tempo wzrostu handlu

iedzynarodowego, chociaz nadal
wysokie, bedzie jednak wolniejsze
niz w 1973 r. Ocenia sig, e w cenach
stalych wyniesie ono okolo 11 proc.
w eksporcie 1 okolo 9 proc. w im-
porcie.

Podobnie jak w 1973 r. szybsze
tempo wzrostu wolumenu eksportu
powinno czeSciowo zrekompensowaé
straty wynikajace z pogorszenia
terms of trade. Oczekuje sie, ze ceny
eksportowe beds rosty wolniej niz
w 1973 r., bo o 7,5 proc. (w walutach
krajowych) za§ importowe, w tem-
pie zblizonym do ubieglego roku. W
rezultacie prognoza OECD zaklada,
2e obroty handlu zagranicznego tego
obszaru, liczone w cenach biezacych
(w walutach krajowych) zwiecksza si¢
w 1974 roku o ok. 20 proc. (21,5 proc.
import i 19,5 proc. eksport).

Przewiduje sie, ze w 1974 roku
USA osiagng powazna nadwyzke sal-
da bilansu obrotéw biezgcych, nawet
biorge pod uwage wzrost cen ropy
naftowej. W Japonii oczekiwany jest
wzrost deficytu w rozliczeniach bie-
zacych, ktéry moze zmusié do ogra-
niczenia wywozu kapitalu z tego
kraju, a nawet ulatwienn dla zagra-
nicznych inwestycji w Japonii

przemystach produkujacych wyroby
konsumpcyjne.

W wyniku ograniczen do_staw ro-
py, w ostatnich dwéch mleslchqh
1973 r. zanotowano réwniez zmniej-
szenie tempa wzrostu produkcji w
przemysle chemicznym i dalsze ob-
nizenie produkcji w przemy§le sa-
mochodowym zwiazane ze spadkiem
popytu.

W nastepstwie ograniczania pro-
dukcji w ostatnich miesigcach 1973 r.
wzrasta liczba bezrobotnych. W paz-
dzierniku stanowili oni ok. 1 proc.
ogéhu zatrudnionych.

Przewiduje sig, iz w roku 1974 na-
stapi obnizenie tempa wzrostu go-
spodarczego, wyrazajgce sie zmniej-
szeniem tempa wzrostu produktu na-
rodowego brutto do ok. 3 proc, a
produkcja przemystowa wzroén}e o
3.5 proc. Spodziewane jest ogranicze-
nie dzialalnoéci inwestycyjnej. Prze-
cietna liczba bezrobotnych w roku
1974 moze wzrosnaé do ok. 400 tys.
(2 proc. ogétu zatrudnionych), przy
czym w pierwszych miesigcach 1974 r
moze byé ono znacznie wieksze (ok.
750 tys. bezrobotnych — 3 proc. za-
trudnionych).

WIELKA BRYTANIA

W pierwszej potowie roku 1973 do-
ch6d narodowy wzrastal w tempie
8,5 proc. w stosunku rocznym, jed-
nakze w II potowie roku tempo ule-
glo zmniejszeniu do 3,5 proc. i w
stosunku rocznym szacowane jest na
okoto 6 proc. Produkcja przemysto-
wa wykazywala wysoka stope wzro-
stu 9 proc. w I pélroczu, a okolo §
proc. — w II péiroczu.

Do zwolnienia tempa wzrostu przy-
czynit sie w gléwnej mierze kryzys
energetyczny, ktéry zbiegl si¢ z wy-
buchem konfliktu placowego W
gérnictwie i kolejnictwie, co bardzo
zaostrzylo jego skutki. Oblicza sie,
ze wydobycie wegla pod koniec roku
spadlo o 40 proc. a dostawy ropy naf-
towej ulegly redukcji o co najmniej
15 proc.

Ceny podlegaly silnej tendencii
zwyzkowej. W listopadzie zwyzke
cen surowcéw i paliw ocenia sie
$rednio na 44 proc. w stosunku do
roku poprzedniego. Stanowi to lacz-
ny wynik podwyzek cen surowcéw
a ostatnio paliw na rynku $wiato-
wym oraz dewaluacji funta. Dalszy
wzrost kesztéw utrzymania, okreslo-
no w listopadzie na 11 proc. w sto-
sunku rocznym. Artykuly Zywno$-
ciowe zwyzkowaly o 24 proc. Wzrost
plac od wiosny 1978 roku wyniést
w ciggu pédt roku okolo 7 proc.

Sytuacje gospodarcza W. Brytanii
w konicu 1973, mimo wzrostu wielu
wkaznikéw rozwoju w ciggsu roku,
okre$la sie jako ciezki kryzys, moze
nawet najpowaZniejszy od czasu
wojny koreatiskiej.

‘Wzrost cen ropy naftowej i zmian;
parytetéw walutowych moga dopro-
dzi¢é do powaz y zmniejszenia
dodatniego salda w NRF oraz utrzy-
mania wysokiego deficytu w bilan-
sie obrotéw biezacych W.Brytanii.
Wedlug  przewidywan OECD,
wzrost cen ropy naftowej doprowa-
dzi do zmniejszenia lub nawet eli-
minacji nadwyzki salda obrotéw bie-
zacych tego obszaru, ktéra przy za-
lozeniu cen obowigzujacych do paZ-
dziernika 1973 r. wynosilaby w 1974
r. ok. 10 mld. Spodziewane zwigksze-
nia nadwyzki bilansu obrot6w kapi-
talowych spowoduja jednak, zapew-
ne, ze bilans platniczy bedzie ksztal-
towat sie¢ podobnie jak w 1973 r.

STANY ZJEDNOCZONE A.P.

Tempo wzrostu gospodarczego w USA
byle w roku 1973 wysokie. Produkt naro-
dowy brutte wzrést w cenach realnych
© ok. § proc, w stosunku do r. 1972, Pro-

w P
rocznym oK. 7 proc. Jednakge w ostat-
nich miesigcach roku wystapily objaw;y

Y, Wyrala) sie

przede w

tem-
3 y i

wazrostu bezrobocia.

Przewiduje sie, ¢¢ w roku 1974 tempo
wzro.sty pr?dnkcjl przemyslowe) ulegnie

mimo wprowadzonych

do ok. 4 proc., a stopa bez-
do

zahamowanie tempa rozwoju gospo-
darczego ,dziewiatki”, wyrazajace sig
realnym wzrostem produktu naro-
dowego w 1974 r. tylko o 1—2 proc,,
wobec 4 proc. wg poprzednich prog-
noz. Bezrobocie zwigkszyloby sie do
5 proc. ogélu zatrudnionych, pod-
czas gdy od poczatku lat 1950-tych
nie przekraczato ono w Europie Za-
chodniej 3 proc.

Spadek dynamiki rozwoju gospo-
darczego spodziewany jest prawie we
wszystkich rozwinietych krajach ka-
pitalistycznych, z wyjatkiem Wioch,
przy czym silniej niz w innych kra-
jach zaznaczy si¢ on zapewne W USA,
NRF, Japonii i W.Brytanii. General-
nie biorac, spadek ten bedzie zapew-
ne silniejszy niz przewidywano po-
przednio, nawet po uwzglednieniu
skutké6w kryzysu naftowego. Wy-
nika to gléwnie z ostrzejszego niz siq
spodziewano przebiegu inflacji oraz
wezegniejszego i bardziej zdecydo-
wanego wprowadzenia restrykecyj-
nej polityki gospodarczej. Oba te
czynniki powodujg powazne zwolnie-
nie dynamiki dochodéw realnych i
popytu konsumpcyjnego, inwestycji
w budownictwie mieszkaniowym
oraz wykorzystania mocy produkcyj-
nych. W przeciwnym kierunku moga
dziataé¢ inwestycje w przemysle, uw-
zgledniajgc réwniez zapasy. Jednak-
ze w warunkach restrykcji przewi-
dywanych przez polityke gospodar-
czg nie bedg one mialy zasadniczego
znaczenia.

W zakresie cen i kosztéw nie jest
spodziewany powainiejszy spadek
tempa wzrostu. Mozna oczekiwaé, ze
kraje, w ktérych wystapil znaczny
wzrost ptac (np. Japonia i NRF) w

znacznym podwyZszeniu jej cen oraz polaczeniu z efektami rewaluacji, nie

ok. 5 proc. Tempo
P! I brutto
szacuje sie ma oK. 2 proc. Istnieja row-
niez opinie, ze jesli embargo na dostawy
ropy zostanie utrzymane w ciagu calego
roku 1974, to produkt narodowy moze
zmniejszy¢ si¢ nawet o 3 proc.

JAPONIA

Tempo czego
w roku 1973 bylo nadal najszybsze wéréd
wysoko rozwinietych krajéw kapitali-
1972

Y ych. W p z 97
produkt narodowy brutto wzrést o ok.
11 proc. (w ych). Pr Ja
przemystowa zwickszyla sie¢ o 17 proc. w
poréwnaniu z rokiem 1972, a stopa bez-
robocia naleiala do majnifszych w roz-

ety

cznych.

W r
produkeji (m.in. w wyniku wzrostu cen
importu) 1 napleé na rynku pracy, Stopa
wzrostu produkeji przemyslowej ulegla
Jjednak zmniejszeniu w koncu roku 1973.
Sytuacja w zakresie ropy naftowej spo-
e te 3 Jest kra-
jem, Kktéry 70 proc. zapotrzebowania na
energie pokrywa ropa pochedzaca z im-
portu,
Przewiduje sie, 2e w roku 1974 nastapl
tempa ju go-
spodarczego.Przyrost produktu narodo-
wego b!;ntu: szacowany jest na ok. 8 proc.
e sle ré
tempa wzrostu produkcji przemystowe]
z ok. 17 prec. w 1973 r. do ok. 8 proc.
W roku 1974

NIEMIECKA REPUBLIKA
FEDERALNA

W roku 1973 produkt narodowy
brutto w cenach stalych wzrést o ok.
6 proc. (w r. 1972 — 3 proc)), a pro-
dukcja przemyslowa o ok. 7,5 proc. w
stosunku do r. 1972, Najszybszy
wzrost produkcji zanotowano w
przemysle chemicznym. Wyzsze niz
przecigtne tempo wzrostu osiagnela
takze produkcja débr inwestycyj-
nych. Stosunkowo ograniczony
wzrost produkcji mial miejsce w

FRANCIJA

Na poczatku 1978 r. produkcja
przemyslowa Francji wzrastala w
bardzo szybkim tempie, w drugiej
polowie roku uleglo ono jednak wy-
raznemu zwolnieniu z ok. 10 proc.,
w I pélroczu do okolo 7 proc. w
drugim. Wzrost dochodu narodowego
brutto szacuje sie za caly rok 1973
na 6,6 proc.

Pod koniec roku zaczely wystepo-
waé objawy ochlodzenia koniunktu-
ry w zwigzku z trudnosciami zaopa-
trzenia w paliwa. Francja jest trze-
cim z kolei po Japonii i Wtoszech
najwiekszych rozwinietym krajem
kapitalistycznym pod wzgledem za-
leznosci od importu ropy, ktéra za-
spokaja 70 proc. jej ogélnego zapo.
trzebowania na paliwa. Obok gro-
zacego braku paliw przemyst fran-
cuski napotyvkat w 1973 r. trudnosci
w zaopatrzeniu w niektore surowce
i potfabrykaty. W roku 1974 oczekuje
si¢ zwolnienia tempa wzrostu pro-
dukcji przemyslowej. Znacznie spad-
ta liczba zgloszen wolnych miejsc
pracy, a w przemysle samochodo-
wym wstrzymano zatrudnienie no-
wych robotnikéw oraz wprowadzo-
no dodatkowe wolne dni ogranicza-
jac tydzien pracy.

WLOCHY

Przez wieksza czes¢ roku, mimo
wiosennych strajkéw koniunktura
gospodarcza po blisko trzech latach
stagflacji zaczela sig rozwijaé po-
myslnie. Na skutek m.in. znacznych
podwyzek plac wzrastajaca sila na-
bywcza przejawila sie w nasileniu
popytu zaré6wno na artykuly kon-
sumpcyjne, jak i na dobra inwesty-
cyjne.

Produkcja przemyslowa rozwijala
si¢ w szybszym tempie. Bezrobocie
spadlo ponizej najnizszego stanu w
okresie ostatnich 8 lat.

Wzrost dochodu narodowego sza-
cowany przez Wloski Bank Central-
ny na 5 proc. w roku 1973, na skutek
kryzysu energetycznego, moze spasé
w roku 1974 do 3,5 proc. Popyt na
f,owary zardwno konsumpcyjne jak
i inwestycyjne wzrastal w ciagu 1973
r. w coraz szybszym tempie, nato-
miast inwestycje w sektorze pan-
stwowym wobec duiyveh naktadow
w latach poprzednich nie wykazywa-
ly wigkszego wzrostu. Od pélrocza
1973 r. ozywienie rozszerzylo sie tak-
z¢ na budownictwo mieszkaniowe.
Stopien wykorzystania aparatu pro-
dukcyjnego nie byl jeszcze wysoki
poza przemystem metalowym i che-
micznym. Na rok 1974 oczekuje sie
pewnego zwolnienia tempa TOZWOoju
gospodarczego w zwigzku z kryzysem
energetycznym, a takze oslabienia
popytu prywatnego na skutek spo-
dziewanego zwolnienia tempa wzro-
stu plaq przy jeszcze do$é znacznej
tendencji zwyzkowej cen, gléwnie
w zakresie towaréw importowanych.




aktualnosci

w ubieglym tygodniu

WYSOKA DYNAMIKA
PRZYCHODOW LUDNOSCI

Pomimo Ze roasszerzony program
regulacji plac jest realizowany od lu-
tego br., juz w styczniu br. tempo
wzrostu  przychodéw  pieniginych
ludnoéci bylo wygsze niz to zakla-
dano w bilansie pienieznych przy-
chodéw i wydatkéw ludnosci w br.
na I kwartal. Zlozy! si¢ na to gléw-
nie wzrost wyplat wynagrodzes obje.
tvch funduszem plac (o 18,4 proc.)
oraz wzrost wyplat z tytutu sku-
pu produktéw rolnych (o 20,5 proc.).

Dane te wskazuja, %e zadania w
dziedzinie zaopatrzenfa rynku sg
bardziej napiete, niz to do niedaw-
na jeszcze ocentano. W zwigzku z tym
specjalnej uwagi wymaga fakt, ze
juz w styczniu br, zanotowano pew-
ne opdznienia w dostawach przemystu
na potrzeby rynku. (SB)

PERSPEKTYWY SKUPU TRZODY

Zanotowany w styczniu br. dosé
znaczny wzrost skupu trzody chlew-
nej (w granicach 15 proc. powyzej
stycznia ub. r.) nie oznacza, Ze ré6w-
nie wysoka dynamika jej skupu
utrzyma si¢ w nastepnych miesig-
cach. Na koniec stycznia br. liczba
zawartych kontraktéw na dostawy
trzody chlewnej na luty br, byla tyl-
ko o 7 proc. wyzsza niz przed ro-
kiem, a na marzec o 7.4 proc. wyz-
sza niz w analogicznym okresie na
marzec ub.r. (Sh)

REAKCJA NA ZMIANE CEN
WODKI

Po podwyzce cen woédki od 20
stycznia br. sprzedaz wodek wszyst-
kich w trzeciej dekadzie styeznia ob~
nizyla sie na wielu terenach o 25—30
proc. Réwnocze$nie zwraca jednak
uwage fakt, Zze na niektérych tere-
nach zanotowano pod koniec stycz-
nia zwiekszong sprzedaz cukru
i dro%dzy. Odnosi si¢ to zwlaszeza do
wojewddztwa biatostockiego, pery-
ferii wiekszych miast oraz poludnio-
wej czesei wojewddztwa katowickie
go.

Problem walki z nielegalng pro-
dukcja alkoholu ponownie przybie-
ra wigc na ostroscl. (Sb)

PRZYSPIESZENIE
PRZYGOTOWAN DO SIEWOW

Lagodna zima wskazuje na pot-
rzebe przyspieszenia przygotowan do
akecji siewnej. Z zadowoleniem wy-
pada wiec odnotowaé fakt, ze dosta-
wy nasion do gminnych spéldzielni
w styczniu br byly ok. 42 proc.
wyzsze mz przed rokiem.

Uwagi wymaga natomiast fakt, Ze
wzrost sprzedazy nawozow setucz-
nych w styczniu br. (w granicach
10,6 proc) spowodowal na koniec
stycznia spadek ich zapaséw w sieci
handlu wiejskiego w granicach 20
proc. ponizej stanu z kofica stycz-
nia ub. r. (Sb)

TRUDNOSCI PRZEWOZOWE
PKP

Pomimo przekroczenia przez PKP
stycaniowego planu przewozu tadun~
kéw (o 1,8 proc.) nie zostaly wyko-
nane plany przewozu wegla i koksu,
cementu, zboza, nawozéw sztuce-
nych, siarki, papieréwki, mebli, wap~
na i kruszywa. Zmniejszeniu ulegly
jednak zapasy wegla na skiadowi-
skach kopalnianych i ponadnorme-
tywne zapasy cementu W cementow-
niach.

Korzystne dla transportu stycz-
niowe warunki etmosferyczne po-
zwolily wiec na pewne 2lagodeenie
trudnofci przewozowych, nie zdolaly
jednak jeszcze ich wyeliminowaé.

(8b)

SYTUACIA OPALOWA

Pomimo lagodnej zimy sprzedaz
wegla kamiennego w handlu detali-
cznym byla w styczniu br. o 9 proec.
wyzsza niz przed rokiem. W polacze-
niu 2z trudnosciami prze ymi na
kolei doprow: to do zn
spadku zapasow wegla w handlu na
koniec stycznia br. (o ponad 70 proc.
poniZej poziomu w analogicznym ok-
resie ub. r.).

W ocenie styczniowego werostu
sprzedazy wegla w handlu detalicz-
nym uwzglednienia wymaga fakt, e
w znaceznej mierze jest on prawdo-
podobnie zwigzany 2 obserwowanym
prawie w calym kraju dalszym roz-
wojem hodowli trzody.(Sb).

dzid

MASZYNY NIE PRZEKAZANE
DO EKSPLOATAC)

Okazuje sie. 2e wartos¢ masgyn
i urzadzen niezagospodarowanych,
oczekujacych na zamontowanie
i eksploatacjeé na koniec 1973 r. byla
o ponad 50 proc. wyksza niz przed ro-
kiem i wynosila ponad 17 mld et
Czesclowon jest to usasadnione wzro-
stemn ogdlnej wielkoéci naktadéw na
maszyny i uragdzenia, ktéry wmiat
miejsce w ub. r. (w granicach 38
proc.).

Szybsgy wazrost stanu maszyn hie-
zamontowanych niz ogélnych roz-
miaréw zakupu maszyn wskazuje
jednak, z¢ ponownie w wielu przy-
padkach nie zsynchronizowano ter-
minéw zakupu maszyn i urzadzen z
koficzeniem robét budowlanych, lub
zaniedbano prace montazowe. (Sb).

NAPIECIE PLANU PRODUKCII

Zalozone w planie na br. wy2sze
niz w planach na lata 1972-1973 tem-
po werostu sprzedazy wyrobéw wia-
snej produkcji ustug w przemysle
(11,1 proc) stalo sie podstawa do
ocen, ze tegoroczny plan jest bar-
dziej napiety i mozliwosci jego prae-
kroczenia sa gnacznie mniejsze. War-
to wiec zwrécié uwage na fakt, ze
w styczniu br. wartosé sprzedazy
wyrobéw wiasnej produkcji i ustug
w przemyéle byla o 14,8 proc. wyisza
niz przed rokiem, a zaawansowanie

lizacji planu r wyniosto
8 proc. wobec 7,9 proc. analogicz-
nego zaawansowania planu przed ro-
kiem.

Dane te wskazuja, ze i w br. po-
winno byé mozliwe przekroczenie
planu sprzedazy wyrobdw wlasnej
produkeji i ustug w przemysle uspo-
fecanionym. Skala tego prezekrocze-
nia nie bedzie chyba jednak wicksza
niz przed rokiem, chociaz stopiefi 2a-
awansowania realizacji tegorocznych
zalozeh jest wygszy. W styceniu br.
rozwojowi produke)l sprzyjaly bo-
wiem dodatkowo szczegblnie korey-
stne warunki atmosferyczne. (Sb).

750 NOWOSCI PRZEMYSLY
SPO2ZYWCZEGO

Z podsumowania planéw zamie-
rzenn zakladéw przemystu spoiyw-
caego wynika, e w biet. roku uka-
2e sie na rynku 750 nowych artyku-
tow &ywnobciowych wartoéei 14 mld
atotych. Zwigkszy sie roéinorodnosé
asortymentu towarbéw earéwno pod
wzgledem waloréw smakowych, jak
tez ich prreznaczenia i stopnia usz-
lachetnienia. Obok nowych gatun-
kéw waedlin cey sosOw ukaiks sie nie
wyrabfane dotychczas produkty die-
tetyczne i niskokaloryezne, przezna-
czone dla ludzi chorych, dla dzieci
oraz poifabrykaty.’

Przemyst miesny sapowiada kilka-
naécie nowych gatunkéw wedlin,
wiréd nich pardwki pakowane w to-
rebeczki, w ktorych moina je pod-
greewaé. Ma to ten walor, e skiad-
niki smakowe i od2yweze kielbasek
nie rozpuszczajy sie w wodzie. Prae-
myst drobiarski oferuje zwigkszone
ilo§ci i nowe rodzaje drobiu wedzo-
nego. Ukazg sie tez szynki z drobiu
i poledwica z indyka.

W ofercie przemystu owocowo-wa-
rzywnego dominuja nowe rodzaje i
zwicgkszone iloéci diem6éw niskocuk-
rowych w najrozmaitszych smakach.
Zupeinie nowa rreczg bedg dzemy
niskokaloryczhie. catkowicie pozba-
wione cukru, a dostadeane sachary-
na oraz preparatem zwanym sorbi-
tol, W ten sam sposbb wyrabiane
beda nektary pithe z jablek, porze-
czek i czarnych jagod.

Asortyment sok6éw  przyprawo-
wych posserzy sie ¢ kilkanadcie no-
wych rodzajéw sos6w jarzynowo-
-chrzanowych, warzywno-miesnych
oraz grzybowych.

Wéréd nowosci o specjalnym prze-
znaczeniu naleiy wymieni¢ diete-
tyczny makaron dla chorych na cuk-
rzyce, niskokaloryczng odzywke ,,Mi-
nimal”. dla otylych i sklonnych do
tycia, mieszanki ml weglowo-

w kraju

® BIURO POLITYCZNE KOMI-
TETU CENTRALNEGO PZPR do-
konalo oceny realizacji zadan Na-
rodowego Planu Spoleczno-Gospo-
darczego w styczniu br. Osiggnie-
te wyniki §wiadczg o dobrym ryt-
mie pracy zalég w calej gospo-
darce. Przemyst, budownictwo i in-
ne dzialy gospodarki narodowej
przekroczylv zadania planu stycznio-
wego. Pozytywne wyniki zostaly
takze osiagnicte w sferze uslug dla
ludnosci. W rezultacie nastapilo pe-
wne zwigkszenie dostaw na rynek
wewnetrzny i na eksport. Do sacze-
gblnie wainych zadan naleiy tez
zapewnienie prawidlowego przebie-
gu inwestycji. Warost wydajnosci
produkeji uzyvskany w styczniu po-
winien by¢ jesacze wyzszv w dal-
szych miesigcach, ahy stworavé wa-
runki dla wvgospodarowania szesciu
sobdt wolnych od pracv w roku 1974,
Nastepnie  wystuchano informacii
6 rozwijajacvm sie narodowym
ruchu wspolzawodnictwa pracy
dla uczczenia XXX-lecia Polskiej

Rzeczypospolitej Ludowe;j. Pod-
kreélono, ze stala troska i zde-
cvdowane dzialanie na rzecz za-

pewnienia przede wszystkim coraz
lepszych rozwigzan w zakresie bez-
pieczefistwa pracy, urzadzen socjal-
nych i sanitarnych stanowi obecnie
t w przyszloéci donioste zadanie
wizystkich organizacji spolecznych
i Rierownictw gospodarczyvch. Zo-
stat opracowany harmonogram
realizacji podwyvzek plac i Swiad-
czett  socjalnych. Wprowadzona
zostata ju2 w zycie regulacja plac
dla pracownikéw gérnictwa. Projek-
tv systemow wynagrodzen i §wiad-
czefh socjalnych dla innych gruo za-
wodowych sa3 opracowywane w po-
rozumieniu z CRZZ przez Minister-
stwo Pracy. Plae i Spraw Socialnych
i zainteresowane resortv zgodnie z
ustalonymi terminami,

@ W Warszawie obradowale XIIT
PLENUM KOMITETU CENTRAL-
NEGO PZPR. Tematem obrad, kt6-
rym przewodniczyt 1 sekretarz KC
PZPR — Edward Gierek, byly ide-
om-wychowawcze zadania partii w

danowe oraz gotowe papki z manny
i owocéw dla niemowlat. (msk)

PRZYCZYNY ZMIAN MIEISCA
ZAMIESZKANIA

Gléwny Urzgqd Statystyceny roz-
poezal calorocane badania ankieto-
we na temat prayczyn gmian statego
miejsca ia ludnobci. Jest
to pierwsea tego rodzaju analiza sta-
tystyczna, przeprowadzona na tere-
nie catego kraju, obejmujgca ruch
ludnofet zaréwno ze wsi do miast,
jak i z miast na wie§, a takie mig-
dzy miastami i gminami.

dach 30-lecia Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej. Komitet Cen-
tralny zwolnil zastepcq czlonka Biu-
ra Politycznego KC — Kazimierza

ministra Rolnictwa. Réwnocseinie
powolata Jézefa Tejchmg na stano-
witko ministra Kultury { Sstuki ¢

zachowaniem dotychczas sajmowa-
nego stanowiska wiceprezesa Rady
Ministr6w oraz Kazimierza Barcl-
kowskiego na stanowisko ministra
Rolnictwa, & St. Wrofiskiego na sta-
nowisko ministra bez teki.

@ PREZES RADY MINISTROW
powolal ministra K. Barcikowskie-
go w skiad Preeydium Rxgdu. Mi-
nister K. Barcikowski sprawowaé
ma nadz6r nad pirzemystern 8po-
tyw;zym i skupem produktéw rol-
nych.

® Z OKAZJI TRZYDZIESTOLE-
CIA POLSKI LUDOWEJ — Patfi-
stwowe Wydawnictwo Naukowe
przygotowuje jubileuszows encyklo-
pedie¢ pn. ,Polska - zarys ency-
klopedycany”. Bedeie to obszerne
kompendium wiedzy. Ksigdka skla-
daé¢ sie bedzie ze 130 arkuszy wy-
dawnicgych. Liczne ilustracje kelo-
rowe orae zastosowanie nowej tech-
niki poligraficznej tew. czterobarw-
nego offsetu, postawi jubileuszowg
encyklopedie w rzedzie najpigkniej
wydanych ksigzek.

® SEJMOWE KOMISJE prac
ustawodawczych oraz pracy i spraw
socjalnych na wspélnym posiedze-
niu rozpatrzyly projekt kodeksu
pracy z dwé6ch punktow widzenia;
w $wietle funkcjonowania nowo-
czesnych  przedsiebiorstw  socjali-
stycznych oraz wzajemnego zwigz-
ku praw i obowigzkéw pracowni-
czych.

® W PARSTWOWEJ KOMISJI
CEN odbyla sie narada, poéwigcona
omoéwieniu zadan resortéw w dzie-
dzinie dalszego doskonalenia poli-
tvki i systemu cen. Oméwiono mie-
dzy in. sposoby zapewnienia wiaci-
wej dyscypliny ustalania i stosowa-
nia cen zgodnie z wytycznymi Rza-
du. Podkreflono potrzebe przeciw-

dzialania nieuzasadnionemu pod-
wyzszaniu cen przez niektérych
producentéw.

@ Rada Pafstwa przyznala medal
»ZA OFIARNOSC 1 ODWAGE" PI-
LLOTOWI WOJEWODZKIEJ STA-
CJI POGOTOWIA RATUNKOWE-
GO —EDWARDOW! JAWORSKIE-
MU. W ub. roku podezas przelo-
tu 2 Gdafiska do Zielonej Gory na-
stgpita awaria samolotu sanitarnego.
Mimo kontuzji ‘pilot ewalguowal z

Barcikowskiego z obowiazkéw se-
kretarza KC PZPR, rekomendujac
powolanie go do pracy pafstwowej.
Komitet Centralny wybral na se-
kretarzy: Wincentego Kraske, Jézefa
Pifikowskiego § Andrzeja Werblana.

® RADA PANSTWA odwolala
Stanistawa Wroniskiego ze stanowi-
ska ministra Kultury § Sztuki oraz
Jézefa Okuniewskiego ze stanowiska

za granicq

bw —

pacjentédw, ratujae im Zycie.

® MEODZIEZOWY ODDZIAL G-
-17 w kopalni ,Polkowice” pobil
rekord zaglebia miedziowego d\w
przewozie i wysypywaniu wozéw do
szybu skipowego. 30 miodych gér-
nikébw dostarczylo w ciggu zmiany
1126 wozbw, 2z ktérych kaldy za-
wierat ok. 8 ton rudy. Przecietny
urobek wynosi ok. 800 wozéw.

handlowych wzrosla o 23 procent
w poréwnaniu do roku poprredmie-
g0, W biefa reku p idaje sie

t t stosunku

2 uwagi na duzg liczbe
miejsca statego zamieszkania (prze-
widuje si¢, e w biezgcym roku licz-
ba ta wynaiesie okolo 1 milion), ba-
dania prowadzone sy metody repre-
zentatyjng w 277 miastach { 274 gmi-
nach. Objetych zostanie nimi okolo
16 tys. 0s6b.

GUS informuje, ze dla kaidej wy-
losowanej osoby sporzgqdzana jest
Lankieta migracji ludnokci”, zawiera-
jaca szereg pytan dotyecegaeych mig-
dzy in. przyczyn migracji, wyksztal-
cenia, pracy rawodowej, frddia ut-
rzymania, warunkéw mieszkanio-
wych itd, (mak)

Esiqzki
nadestane

LEONIDAS OSIATYNSKI —~ R

YZYEKO .
W TRANSAKCJACH HANDLU ZAGRA-

NICZNEGO — str. 148, cena 7t 14— PWE,
Warszawa 1973,

JANINA KREMKY-SALONI - GEO-
GRAFIA EKONOMICZNA RUMUNI —
str. 268, cena 2zt 28.—~ PWE, Warszawa
1973.

JOZEF CYRAN, JAN STECZROWSK
KAZIMIERZ ZAJAC — BTATYSTYC2NI
METODY KONTROLI JAKOSCI PRO-
DUKTOW — str. 328, cents 2 28.— PWE,
Warszawa 1973,

ANDRZEJ LUSZNIEWICZ — METODY
WNIOSKOWANIA STATYSTYCZNEGO
- snstt. 192, cena zi 11—~ PWE, Warszawa
1973.

ROMUALD HKOLMAN = ILOSCIOWE
OLRESLANIE JAROSCI ~ str. 276, cenma
2t 18.— PWE, Warszawa 1913,

TOLD ZARACHOWICZ — BMP-ME-
T(‘;VI}A BADANIA 1 MIERZENIA PRACY
;1;"' 236, cena zi 19.- PWE, Warszawa
1993,

LEON KUROWSKI, HANNA SOCHAC-
KA-KRYSIAK — PODSTAWY EONTRO-
LI FINANSOWEJ — str. 235, cena 2t 21—
PWE, Warszawa 1973.

PRACA ZBIOROWA — RACHUNHO-
wOoSC PRZEDSIEBIORSTW _HANDLO-
WYCH - str, Bf cena zi th, =~ PWE,
Warszawa 1973.

OSKAR LANGE — DZIELA — tom n
Bocjalizm — str. 616, cena 2t 100.— PWE,
Warszawa 1973

KONOMIA POLITYCENA SOCJALLIZ.
MEI — Zagadnienia wybrane wi a

skiego — g.ﬁ'. o553, cena zt 20.— PWE, War-
szawh 19%3.

w dziataniu, produkuja:

Bezpieczniki do wozéw
akumulatorowych pocig-

gowych i podnofniko-
wyeh (widlowych) ne
prady 2znamionowe 80,
100, 120, 160, 200, i
280A przeznaczone sg
do zabezpieczenia silni-
kéw pradu statego praed
skutkami praecigied |
awaré w cbwodzie elek-
trycznym.

Dystrybutorem fest:

Warszawa, ul Nowegrodzia 50.

Bezpieczniki do wozéw akumulatorowych typu
BWA 80+ 250 A proste w budowie, tatwe
w montaiu i demontatu otaz niezawodne

POLUDNIOWE ZAKLADY PRZEMYSLU
ELEKTROTECHNICZNEGO ZAKLAD NR 3
Mystowice 4, ul. Dworcowa 4

BIURO OBROTU SPRZETEM TECHNICZNYM ,ELMET"

W .W kolach armatoréw méwl
slq — pisze londyfiski FINANCIAL
TIMES, 3e §esli dojdzie do ponow-
nego otwarcia Kanalu Sueskiego, to
bedeie na nim do§é spory ruch. po-
niewad linie ieglugowe beda chcla-
ly przes wykorzystanie Kanalu ob-
nizyé wydatkl na paliwo, ktérego
cena od czasn wojny na Bliskim
Wschodzfe werosla o 400 proc. Ruch
na Kanale zaleieé¢ bedzie jednak
réwniei od wysokoSel oplat 23 jego
wykorsystanie orag od stabilfzacji
politycanej calego tego regionu.
Wiasciciele statk6w nie beda cheleli
placié zabéfceych stawek ubezpie-
czenlowych 28 korzystanie z Kanatlu.

W sytuacjl, w kt6rej istniejn jui
tankowce licsate milion ton, nie
moina liczyé na to, ie Kanal priech-
wyecl jakas wickszg czgsé pr
ropy odbywajacych si¢ obecunle na-
okolo Afryki. Ale statki towarowe
plywajgce 3 ssybkofcia 14 werléw
na trasie Londyn — Bombaj mo-
glyby skricié czas trwania refsu o
2 tygoidnie, gdyby plynely przes Ka-
nal. Jeieli oplaty nle bylyby sbyt
wysokie, s ruch statkéw odbywalby
si¢ dostatecznie szybko, to mawet
seybkim konteneroweom obsluguis-
cym trase Wielka Brytania — Au-
stralia mogloby si¢ oplacaé plynaé
przez Kanal, co daloby im jeden
dzief oszezednoScl. Oczywiste korzy-
§ci otwarcie Kanalu przyniostoby
iegludze micdey portami sréduiem-
nomorskim a portami wschodniego
wybrseia Afryki.”

) Stesunki miedey NRD i Rubs
maja charakter wieloleiniej 1 welgz
pogledlajacej sie wsajemnej wspéi-
pracy. Wprawdzie stosunki dyplo-
matyerne ustanowiono w 1073 r., ale
kontakty handlowe rozpocsely sie
jugz w 1960. ZamRnely sle wowezas
wymiang towardw wartoscl ok. 30
min marek wschodnich.

Eksport NRD na Kube — w
1960 r. wartos¢ jego wyniosta 11
min merek, w 1965 r. juz ponad
100 min, w 1570 prawie 260 min
marek. W tym samym czasie w
anslogicanych  okresach  wartofé
eksportu kubaiskiego do NRD w
te] samej relacji wynosila: w 1860
= 18 min, w 1966 — 110 min | w
1976 — 220 min marek.

Po pewnym spadku w Iatach
1071-72, swiasgoea w 1971, obserwu-
je sie enéw dynamiczny rozwéj waa-
Jemnych obrotéw. 1 tak w 1973 roku
wysoko§é wsajemnych  obrotéw

30-p vy w
do poziomu usyskanego w 1973 r.

@ Na ostatnim posiedzenia Komi-
teta Wykonawezego RWPG przed-
stawiciele calonkéw
RWPG podpisali porozumienis o
utworgenin trzech nowych wapébl-
nych przedsigbiorstw. 83 to: ,Inter-
textiimasz”, ,Interelektro™ 1 ,inter-
atomenergo”.

Zadaniem ejednocrenia . Inter-
textilmase” jest organizacja produk-
cii mastyn dls przemystu tekstylne-
go w oparciu o zasady uzgodnienia
i specjalizacji oraz koordynacji prac
naukowo-badawesych 1 konstruk-
torskich. W praysslosci zjednocze-
nie bedzie zaspokajaé sapotrzebowa-
nie krajéow czlonkowskich RWPG
na maszyny tekstylne oraz organi-
gowaé eksport tej produkejl do kra-
jéw nie nale2qcych do Rady Weza-
jemnej Pomocy Gospodarcsed.

Celem sjednoczenia ,Interelek-
tro” Jest dzialanie drogy koordyna-
«ji miedeypafistwowej na reecs cal-
kowitego saspokojenis peotrzeb kra-
jow RWPG w eakresie prodoktéw
elektrotechnicznych.
koordynuje plany rezwoju przemy-
slow elektrotechnieznych oraz us-
gadnia inwestycje odpowladaface
wspélnym interesom. Jego wainym

dani jest r i rozwijanie
specjalizacil 1 kooperacji w dzledri-
nie przemyslu — elektrotechniczne-
go oraz uzgadnianie weajemnych do-
staw.

.aob’}g kodea MODERNIZA-
CJA TU PUCKIEGO Jako
plerwesy otap jego rorbudowy. Pra-
ce, ktére majg byé¢ zakoficzone do
bies. roku obejmujg mo-
ernizatie nabrzety oraz poglqble-
nienie kanalu portowego. W dru-
gim etapie nastapi rozbudowa pore
tu pod katem jego fumkeli turye
styczne) § sportowej. Zbudowana #y
bowiem rxostanie prrystan jeglugl
przybraeinej, do ktbrej zawijaé be-
dg statki pasaierskie i wodoloty:
Powstanie takie basen Zeg

@ Zakiady Opon Samechodowych
~Stomil” w Debicy wyprodukowaly
PIERWS PARTIE NOWOCZES-
NYCH OP! RADIALNYCH prze-
gnaczonych dla ,Polskiego Fiata
126p”. Opony te przechodza obec-
nie proby eksploatacyjne w FSM
w Bielsku.

® W WYTWORN! SKORY SYN-
TETYCZNEJ ,POLCORFAM"” W
PIONKACH saprezentowano pierw-
sze metry ,oddychajacej” skory
sztucznej — na razie tzw. licowej.
Wzbudzily ohe fywe zainteresowa-
nie odblorcéw. Przypuszczaé nale-
iy, #e juz na wiosne rynek nasz
otrzyma pierwsze partie bucikéw
wyprodukowanych z pionkowskiego
tworzywa. ,Polcorfam” przystapl
wkrotce takie do produkeli sztucz-
nej skoéry o wykohiczeniu lakiero-
wanym i samszowym.

® W BIEZ. ROKU PORTY POL~
SKIE PRZELADUJA PONAD 50
MLN TON TOWAROW, z czego ok.
polowe stanowié bedzie wegiel. Na-
stapi to dzigkl oddaniu do eksploa-
tacji nowo zbudowanych baz prze-
tadunkowych m.n. rejonu weglowe-
go Portu Pblnocnego oraz zmoder-
nizowaniun wielu innye¢h. Bieiaey
rok przyniesie kolejne przedsiewzie-
cia inwestycyjne m.in. rozbudowsg
bazy kontenerowej w Gdyni, mo-
dernizacje elewatoréw w Gdafsku
{ Szezecinte.

@ ZIMOWE REMONTY SPRZE-
TU ROLNICZEGO W PELNI. War-
sztaty naprawcze maja daleko wie-
cej roboty niz rok temu, co wyni-
ka przede wszystkim z systema-
tveznego wzrostu dostaw maszyn
dla rolnictwa. Obecnie w wielu
wareztatach remontowych odczuwa
sie niedobor niektorych caesci za-
miennych, co odbija sie na wydaj-
noé¢i § rytmice pracy.

® W 1970 R. STATYSTYCZNY
POLAK WYPALIE 2079 SZTUK
PAPIEROSOW, a juz w ub. roku
zwiekszyl dawke do 2350, Tym sa-
mym w ciggu ub. roku wypalili§-
my ok. 79162 min sztuk papiero-
séw. Najpopularniejsze sa papiero-
sy bez ustnika. Wéréd nich pierw-
sze miejsce zajmujy .sporty”, a
wir6d papieroséw z filtrem ,klu-
bowe”.

bankéw byldby bardzo wysokl. Na
razie nle osiagnieto jedr>k porozu-
mienia co do konkretnych zasad ich
politykl kredytowej.—

@l Premier Norwegii, T. Bratteli
przedstawil 18 bm. w Stortingu
gléwne smarysy polityki naftowei
Norwegii. Dokument rzadu kladsie
glowny nacisk na sgodnoié tej po-
lityki s narodowymi interesami go-
spodarciymi Norwegli. Obserwato-
rey nle wahia ali.e nawet uiywad

POJ§ »NBCY izmu
nego”. Bratteli i minister finanséw,
Per Rleppe, ! towali bard
mocno, 3¢ dalszy rozwdj wydobyeia
ropy naftowe] w norweskim sekto-
rze M. Pélnocnego bedzie sie odby-
wal wylscznle w ramach przedsie-
biorstwa  panstwowego,  Statoil.
ebiorstwa prywatne — nor-
weskie { zagraniczne — beda mialy
jedynie w wyjatkowych wypadkach
prawo do wydobywania w preyszlo-
§ci ropy naftowej (nie dotyvezy to ka-
pitalu jui zaangazowanego). Norwe-
skim wladzom bedzie podlegaé cala
produkcja ropy, od jej wydobycia
poprzez uszlachetniznie az de poli-
tyki rynkowe.

@ Ministerstwo rolniciwa USA
oznajmilo w czwartek, iz ceny deta-
liczne Zywno$ei w I kw. br. naj-
prawdopodobniej wykaia wyrainy
wazrost osiagajae poziom okolo §
proc. wyiszy od cen obowiazujacych
w ostatnim kwartale 1973 roku.
Prognoza na caly rok 1974 przewi-
duje mozliwoéé wzrostu cen detalicz-
nych #ywnoici o okolo 12 proc. w
stosunku do poziomu g 1973 roku.

Celem zjed ia ,Interat
Y i

::;a: koie::rae‘;?:: ::ﬁ!:esiep m _ B Jednym e najwa’iniejs‘zyoh do-

reanis wyposazenis dla elek g BW jekie wyclagnela Szwe-

atomowych | organizacin budowy
elektrowni atomowych w oparcla o
wspébine sasady. Prognosy preewidu-
ja, 8¢ w okresie 1980-1990 cstero-
krotnie wzroénie llozba elektrownt
atomowych funkcjonujacych w kra-
jach RWPG. Obecnie sposréd tych
krajéw tylko ZSRR dysponuje wie-
loma rodzajami wyposaienia dla
tych elektrowni, jednakie nie moze
on usgohole wazystkich potrzeb
krajéw RWPG w tym zakreafe.

@l Wedlug  érédel  dyplomatycz-

bowaly
wstepne plany ulycia czefcl swych
ogrumnych obecnie dochodéw ze
sprzedagy fopy na pomoc dla mnie]
rozswini¢tyech  krajbw  Treeciego
Swiata. Plany te przewidujq utwo-
rzenfe bankéw rozwoja dla Asjl
i Afryki. Kapital sakladowy tych

cja = ostatnich zaklécen w zaopa-
trzeniu w paliwa i energie jest, jak
si¢ wydeje, utrata zanfania do mie-
dzynarodowych, koncernéw nafto-
wych, konirolujgcych szwedzki ry-
nek paliwowy. Ich dzialalnosé ped-
dana ma byé szczegélowes kontroli
ze sitony rzadu, Koncernom nafio-
wym zarzuca si¢ oficjalnie nieszcze-
rosé i mylne informowanie rzadu o
rzecgywiste) sytuacji zaopatrzenfo-

Kolejnym wnioskiem wyplywaja-
cym g kryzysu, jest potrzeba rozbu-
l:rogram o by :;M“ ¥ :
€2ego. rozbudowy y-
stu rafineryjnego spotkal med-
nakze g krytyka ze strony kol prze-
mystowyeh, ktére wskazuja na wy-
sokle kossty budowy rafinerii { nie-
ko na $Srodowisko.
Nowa rafineria kosetowaé ma blisko
15 mid koton (300 min dolarbw).
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SLODKIE JARZMO

SOKOWIROWKI

INIEJSZYM . pragnatbym catko.
wicie § bez zastrzeien poprzeé
program - mgr, in2. Romana Mie-

Juz nic~tulko~~‘czyato: ek

ki"”) i ktéra-starczyla az na pierwsze
siedem lat wspdlnego 2ycia.

Feie dyr. Mieloch — ale
juz za- daijaitriy latd ma to. byé cal-
. tu wladnie trzeba za-
chqczé Pfedum" do daiszego per-

-Malionkowie przypomng sobie kiem realn
wszystkie kfyzysy, ktore przetrwak :
gdyz cem 1 h bowigzek  s0- D
lidarnego 11 iggni §

'myélema. Smialo,

dlugu. Siegna tez pamieciq. ~do . 'naJ-,

milszych miodowych miesiecy, kie~
dy to dzzgki kredytowi na zakup
sprzgtu- mie musieli sie zbyt czesto
odrywaé od szebie, celem wykony-

aspekt tego. ro2wiqzdnia: 2achwyca,
ale i jego daleko idgce spoleczno-

locha, dyrektora Zjed: »Pre-
dom”. Program byl wylozony w roz-
mowie przeprowadzonej z redaktor
Hanng Kral (,,Polityka-Eksport- Im-
port” Nr 2/22), a dotyczy zaopatrzenia
ludno$ci w 2mechanizowany sprzet
domowy. Ten oto program pragnqi-
bym poprzeé, a nawet rozwingé, ta-
kie tam oryginalne postulaty.

ez ¢ wart pomyst, aby
awlcredytowaé mlode maliefistwa w

, skutki. WyobraZmy so-
bie te wzruszajece sceny, jak to zbli-
2ajqce sie do swych srebrnych godéw
pary wypetniajq ostatnie blankiety
wplat 2a zakupiony przed laty u pa-
na Mielocha sprzet domowy. Cisng
sie wspomnienia o robocie kuchen-
nym, uéuwanum do przugotowan;%

trwale p'rzez goéci weselnych, o pral-
ce, ktora przed péjsciem mna zlom

szerszym zakresie..” dzigki
jak stwierdza dyrektor, e MOGLY-
by one, zadluzywszy sie na 15 do

ki dwojga najstar-
szych dzzecz oraz dziecka kuzynki
(,,czeka:, czekaj,... kiedy to bylo?”), o
3 ktorq wystarczulo mocno

20° lat, kupié od razu K
wszystko co we wspblczesnym go-
spodarstwie potrzebne”.

potrzasnaé, aby uruch
agregat (,,kto dzi§ robi takie lodow-

nie

czych. A

' dzieje sze ta wzruszajqca scena w

otoczeniu dzieci, moze nawet jakie-
goé wnuczka...

Oczywiscie, projekt dyrektora
wPredomu” wymage paru drobnych
uzupelnien. Trzeba M. in., przewi-
dzieé p d na 2a-
kupiowy przez mowozelicéw sprzet
techniczny. Tak sie bowiem na ogébt
skleda, 2e mlodzi malionkowie nie
majg mieszkania, a jok je juz maja,
to przestajq byé miodzi i z tej formy
kredytu nie mogg korzystaé. Sktado-
wanie moze mieco podrozyé te ope-
racje, ale przy kredycie rozlozonym
na cate prawie pokolenie, nie be-
dzie to ciezar zbyt odczuwalny.

Teraz jeszcze brakuje sprzetu na

" tak szerokie kredytowanie — przy-

dyrzktorze! Przeciez na tym

- nie- poprzestaniecie, jak wynika 2z

wasze] wypowiedzi. Za 5—6 lat wy-

.produkugecie tego - sprzetu jeszcze

wtqceg A co bedzie za 10—12 lat,
to az sie w glowie przewraca' Trze-
ba wiec  dalej rozwijaé nie tylko
wasz przemyst, ale i wasze zdee zbytu
jego produktéw‘ L.

Durektor Mieloch daje jasno do
2r ia, 2¢-w dgZeniu do nasy-
cenia: naszych domostw  sprzetem
technicznym ‘nie bedzie dqzyl wy-
tartymi Scietkami, ani- trzymal sie
przestarzalych szeblonéw stosowa-
nych przez podegrznnuch umasawia-
cy w kr To, nie
bedzie szedt na tanizne. ,,,... nic tatn-
szego mie wymySlimy (powiada} jesli
— naturalnie — to ma byé sprzet
zmechanizowany”. Taka sokowiréw-
ka, ktérq ,Predom” sprzedaje za
1300 zlotych (wyjasnia) kosztuje na
Zachodzie 52 dolary. Rzeczywiscie,
taniej me idzie: Sam  wolatbym za
130 dolard przy h  przy

wyjedzie ma Zachéd wplacié réw-

-nowartodé 2,5 sokowiréwek niz sume,

jakq 2qde w takim wypadku NBP.

Jesli dzi$ obchodzimy sie kredytem
na trzy lata, do pieciu,-a u progu
nastepnej pieciolatki powinien on

"siegnqé 20 lat. to przeciez jasme, Ze

w miare postepéw osiqganych przez
te firme, kredyt wydluty sie do
30—40, ¢ nawet i wiecej lat. To do-
piere bedq wspomnienia, kiedy sie

quzte splacalo sprzet, ktorego eg-
- ‘l

ze ogladaé¢ bedzie 3 w

muzeum techniki, z przeswiadcze-

niem, Ze wnosi sig trwaly wkiad w
jej rozwdaj!

Pozostaje kwestia zabezpieczenia
kredytéw. Dyr. Mieloch wysungl nad
wyraz twérczq koncepcje, aby za
miode malzenstwa — jesli same nie
gwarantujg sptat — poreczali mater-
ialnie ich rodzice. I slusznie, tyle sie
méwi o zanikaniu wiezi miedzypoko-
leniowej. Zze trzeba jako$ temu za-
vpobiec. Tata, gwarantujqey splaty
35-letniego syna, mp. inZyniera, to
czynnik zapobiegajacy atomizacji ro-
dziny. Przy dalszym  wydluzeniu
splat nalezy tylko wziaé pod uwage
emerytalne perspektywy rodzicéw,

ktore zresztq, w perspektywze zacho-
dzgeych - przemum spotecznych, wy-
gladaja coraz korzystniej.

Zreszta dlaczego nie rozwingé tej
my§li i dalej? Dlaczego' tymi wiezia-
mi obejmowaé tylko pokoleme 2ste-
pu]qce" A dzieci? Czy mie moina i
na mie przelaé ewentualnych obo-

‘wigqzkéw wobec ,Predomu”? W kori-

cu — spytw za 50 lat mastepca dyr.

-Mielocha — czme to pieluszki byly

prane w owej pralce, nabytej przez
-waszych rodzicéw? -

Potomstiwo - powinno plactc ocho-
czo. Sqm mnie miatbym nic przeciw
temu, by moje ,wnuki dokoticzyly
splat za lodowke, w ktérej dziadzio
mrozi napoje, droisze ostatnio o
$rednio 23 procent. Ze swoye; strony
natomiast, aby daé przyklad i poczué
wiezi m:qdzypokolemowe, gotow
bylbym na rece dyrektore ,Predo-
mu” wplacié . pewng -symboliczna
sume 20 zowieruszone w odmetach
pierwszej wojny Swiatowej garnki
miedziane i zastawe stolowaq od Fra-
geta — wyprawe Slubng babei nie-
boszezki.

SKAL

e

“’W@*@eﬁm gospodarczy

@ W Gdansku urzgdzono wystawe
nowosci rynkowych. Owe nowofei:
sezamki, bulki posypane makiem, pi-
Iniczki do paznokei, fotel tapicero-
wany, szproty w oleju, -trzepaczka
reczna do dywan6w model 1966 r.
i pare innych przedmiotéw. Rozcza-
rowanym zwiedzajacym, ktérzy nie
dotykali eksponatéw, kierownictwo
ekspozycji wyjasnialo, ze tacy, we-
imy, Francuzi nie wstydzg sie wy-
stawiaé, powiedzmy, Mony Lizy, cho-
ciaz to tez 2adna nowofé i réwniez
nic nadzwyczajnego.

- @ Ostatnio aresztowano szajke o-
szustéw, ktérzy nabierali ludzi, obie-
cujac im platng protekcje umoili-
wiajgcq nabycie mebli. W bydgos.
kim sklepie z meblami przy Welnia-
nym Rynku na wystawionych tam
mebloSciankach wisi napis: ,towar
nie do sprzedania, niezgodna cena.”
W wielu domach mamy niezgodne
Zony, stusznie wigc nas chronig przed
zagracaniem mieszkania niezgodny-
mi meblami na dodatek.

@ W Lublinie nastgpilo otwarcie
‘knajpy NORA dla artystéw i temu
podobnych, Prawo wstepu dla temu
podobnych wynom 400 z%L rocZnie, &
dla czlonkéw - stowarzyszen twor=
czych 200:z}. rocznie; “Przy £zym arty-
$ci prawdziwi, uznani za takich-przez

kierownictwo klubu — wchodzg i
wychodzg gratis, Natomiast w knaj-
pie ZORBA w Gdanisku zniesiono
karty obowigzkowej konsumpeji. W
piémie do redakeji ,Wieczoru Wy-
brzeza” kierownictwo tej knajpy
stwierdzilo, Ze: ,..stara sie ograni-
czyé naplyw do lokalu elementéw
»cinkciarskich” i chuliganskich, cze-
go dowodem sg podobno zazalenia
tej kategorii klientéw skladane na
ZORBE do dyrekcii GZG”. Chodzi
o to, ze personelowi lokalu gazeta
zarzucila kantowanie na chama w
rachunkach. Donosy tego rodzaju
stanowia ewidentna zemste elemen-
té6w niepozadanych, rugowanych z
przyzwoitego lokalu.

@ Prezydent miasta Czestochowy
zakazal! neonom i innym &wietlnym
reklamom palenia sie¢ po godzinie
22.00 1 miasto robi wrazenie wioski,
ktéra idzie spaé z kurami. Wiadomo
— neony instalowane byly po to, Ze
by palily si¢ p6ki widno. ,Dziennik
Zachodni” twierdzi, Ze palenie sie
neonéw po zamknigciu sklepéw, re-
stauracji i innych instytucji, k16ci sie
ze zdrowym rozsadkiem i wyraza
nadzieje, Ze prezydenci wszystkich
miast w Polsce nasladowaé bedg o-

. szczednego prezydenta Czestochowy.

@ Nieprawda jest, jakoby wode

‘w Zakopanem zatruto - ksylamidem,
-eo twierdzi

prokurator, natomiast

prawda jest, ze zatruto jg termidem
czarnym, co stanowi teze obrony.
Nieprawda jest, ze dyrektor zako-
pianiskiego ,Sanepidu”, dr. Alfred
Jakubowski dwa dni wecze$niej, niz
to wynika z oficjalnego raportu do
wladz, wiedzial o zatruciu wody, na-
tomiast prawda jest, Ze ma on — jak
stwierdzil przed sagdem — podwlad-
nego i Ze znéw ten podwladny ma
zbyt dlugi jezyk. Nieprawda jest, ze
inz. Stanistaw Stasik, kierownik Za-
kladu Wodoclagowego w Zakopa-
nem, wiedzial o istnieniu dotu klo-
aczego tuz przy ujeciu wody pitnej
dla miasta Zakopanego. Nie mial on
o tym — twierdzi — zielonego poje-
cia, dopéki nie przeczytat o kloace
w gazecie. Proces o usilowanie wy-
trucia Zakopanego po dwoéch mie-
sigcach trwania zostal przerwany,
gdyz zachorowat sedzia, ktéry pro-
wadzil rozprawe. Zapewne napil sig
wody.

@ Przedsiebiorstwo ROLBET po-
stalo redakeji ,Wieczoru Wybrzeza”
list pochwalny zawierajacy podzie-
kowanie za to, e gazeta ta wykpila
ogloszenie, ktére dat! ROLBET w
sprawie sprzedazy ,nieprzydatnego
kamienia”. Kosztowne ogloszenie nie
dalo zadnego skutku. Dopiero kiedy

gazeta wyrazila przekonanie, e to-

- waru, ktéry clice sie sprzedaé, nie

nalezy reklamowaé jako nieprzydat-
ny — zjawil sie réj reflektantéw.
Tak oto szydercy stali sie sila nape-
dowg gospodarki.

@ Ogloszenie z ,,Glosu Wielkopol-
skiego”: ,W chwilach nieszczescia
nie zalamuj si¢! Zadzwon pod nr
556-80. Oferujemy trumny. Przyspo-
sabiamy i przewozimy zwloki. Za-
klad Uslug Pogrzebowych Univer-
sum”.

@ W Krakowie zbudowano zna-
czna ilo§¢ doméw bez §cian. Niekto-
re przedsicbiorstwa nie budowaly
§cian wewnetrznych w ogéle, a to
w trosce o plan, terminy i premie.
Oddawaly budynki ,w stanie suro-
wym” i szly gdzie indziej budowaé.
Dzieki temu prostemu pomystowi ro-
sta sprawno§¢ budownictwa, mala?
koszt mieszkan, plan budownictwa
mieszkaniowego byt wykonywany z
naddatkiem i szybko, nawet wladze
mogly sie chwali¢é w sprawozdaniach
nowymi domami. Bylo to cof ta-
kiego, jak gdyby restauracja wyko-
nywala plan podawania befsztykéw
w ten sposéb, ze raz na dziefi wpro-
wadzala na sale. krowe. W .tymie
Krakowie na $rodku jezdni ‘ulicy
Prokocimskiej zbudowano dom mie-

szkalny, odcinajac dojazd do zbu-
dowanego tam przedtem osiedla mie-
szkaniowego. Wszystko jest w porzg-
dku, poniewaZ zgode na budowanie
domu na jezdni wydaly kompetentne
wladze. Kompetentne wladze nie
przyznaja sie do winy. Wy-
dziat Komunikacji bowiem za-
strzegl, Ze wpierw trzeba zbudowaé
inng ulice. Kombinat Budownictwa
nie mogt jej zbudowaé, bo inwestor
— Zaklady Projektéw i Ustug Inwe-
stycyinych nie przewidzialy w -do-
kumentacji takiej budowy itd. Cie-
kawe, Ze budowlani postapili na
zloéé nie tylko mieszkancom tej.oko-
licy, ale i-sobie, poniewaz odcieli
dojazd do placéw budéw i nie tylko
ciezaréwki, ale i dyrektorskie limu-

zyny zasuwaia po wertepach, co o- .

gladali$my na fotografii.

@ Smolarzy znamy tylko z histo-
rycznych filméw  kostiumowych:
sczerniatych od brudu, gdzies w gle-
bokich lasach, palacy na stosach dre-
wno. W ich lapy lubily sie ‘dostawaé
piekne amazonki, najlepiej ksigzni-
czki, ktore zbladzily w leSnych oste-
pach. Zawéd smolarza zostat niedaw-
no reaktywowany. gdyz niektére te-
chnologie ‘'wymagaja dosf: AW we
drzewnego, ktéry : uzyslsat,&.
lko -w . prymxtywnych
Wspblezeéni  smola
Bieszczadach, jest ic

12) znaczna_

czeéé ma tytuly magistrow lub inzy-
nieréw, bo zarobki minimum 6 tys.
miesiecznie. Nie powinni wige prze-
raza¢ dam uprawiajacych turystyke.
Jest to dosyé rzadki w historii tech-
niki paradoks, ze po stuleciach reak-
tywuje sie dawno obumarla tech-
nike wytwércza, poniewaz staje sie
ona niezbedna wiasnie w rezultacie
wysublimowania nowoczesnych pro-
ces6w produkcyjnych, w tym przy-
‘padku w hutnictwie.

- @ W Krakowie toczyl si¢ proces
'mzymera, ktory wnidst do sadu
sprzeciw przeciwko opinii wydanej
mu .na odchodnym przez poprzedni
zaklad pracy Opinia sprawila, ze
nigdzie nie chciano go przyjaé. Na-
pisano tam, ze ma konfliktowe uspo-
sobienie, jest trudny we wspélzyciu
i lubi zglaszaé¢ bezzasadne pretensje
do przefozonych. Inzynier 6w udo-
wodnil przed sadem, ze jedynym po-
‘wodem” tych ujemnych ocen bylo to.
iz odméwit zwierzchnikowi pewnej
przystugi Mianowicie, nie pozwolil
dopisaé mu jego nazwiska Jako
wspotworey wynalazku. ktérego 6w
inzynier ‘dokonal. Dowdd przepro-
wadzono w ten sposob. Ze inZynier
wykazal, ze opinie o-nim byly tyl-
ko entuz_lastyczne, dostawal nagro-
dy, wyrébznienia i premie, az w mo-
mencie- sporu.o wynalazek ocena je-
g0 pracy i osoby Zmienila sie nagle
na- mekorzyéé Inzynie-
gokie odszkodos
a-pady>okres -bezrobocia. Za-
-gienturiazmem zologa za-
10 { oezywiScie my wszyscy.

b
Kkiadu;

na rynku

PARTACZE

W IV kwartale ubieglego roku PIH

zakwestionowal trzy partie butéw
“ wyprodukowanych w. Chelmskich
Zakladach Obuwia. Jako&é ich byla
wyjatkowo niska: plamy, zgrubie-
‘nia W miejscu ‘pol;czenia cholewek,
niedokle]one spody itd. itd. Wartosé
tego obuwia — blisko 4,3 min zlo-
tych!

Setki par tych butéw — o war-
tosci’520 tys. z} — zostaly przeklasy-
fikowane do nizszych' gatunkéw, a

" prawie tyle samo par — o wartosci

166 tys. zi. — zabroniono w ogéle
sprzedawaé.
O skali partactwa wymienionej

" firmy éwiadczy najlepiej fakt, Ze tyl-

ko w II i TII kwartale 1973 roku
zaklady te zaplacily odbiorcom po-
nad-:3,2 mln 2zt tytulem kar umow-
nych.

PrzenieSmy sie do Olefnicy. Okre-
gowa Spoéldzielnia Mleczarska wy-
produkowala 7 partii wyrob6w_mle-~
czarskich nie nadajgcych sie w ofg6-
le do spozycia. Czeé tych mlecznych
bubli kazano natychmiast zniszczyé,
czeé (3 partie — o wartosci 8 tys. z1)
przekazano do przerobu.

Przytoczone przyklady zaczerpna-
lem ze sprawozdania PIH-u — in-
stytueji, ktéra dysponuje kadrg 800
inspektoré6w na caty kraj. Rzecz ja-

“sna, ich kontrole nie mogg wykryé

wszystkich przypadkéw nieuczciwo-
§ci i niesolidno$ci producentéw. In-
spektorzy najczeSciej wykrywajg i —
_jak podalem — ,podkrecajg” parta-
‘eczy po otrzymaniu sygnaiu bezpo-
§rednio od kupujacego. Dlatego tez
dobrze byloby, gdyby kaidy z nas,
gdy na taki przypadek natrafi, po-
wialafamial najblizszg  placéwke
PIH-u.

TLOK W ,SPOLEMOWSKIE)"
GASTRONOMII

Gastronomia ,,Spolem”,
jaca na ogél lokalami- niiszej kate-
gorii, zastosowala niewielka podwy-
zke marz, frednio o kilka procent.
Od poczatku lutego obserwuje sie
w tych lokalach bardzo wysoki
wzrost obrotéw — o ok. 30 proc. Mo-
Zna stad wyciagnaé wniosek, iz pew-
na cze$é bywalcéw luksusowych re-
stauracji zmienila na razie upodoba.
nia.

dysponu-~ '

PODWOINE CENY

W sklepie fabrycznym ,Spolem”
w Gliwicach sprzedawano galaretke
owocowa z podwojng ceng: 10,50 zt
i 8 zi. Cene zmieniono 22 grudnia
1973 roku. Galaretke dostarczono do
sklepu 29 stycznia. Mimo to — by?
czas ponad miesigc na zmiane o-
pakowania, badZ chociaz przedruko-
wania ceny -- dostarczone pudelka
mialy dwie ceny. Dopiero po powtor-
nej kontroli PIH, kiéra objeta caly
kraj, producent raczyl uwzglednié¢
wymoég jednoznacznego oznaczenia
ceng dostarczanego wyrobu.

A oto inny przyklad — Chelmskie
Zaklady Obuwia dostarczyly 24 sty-
cznia do sklepéw w Gdansku partie
butéw w pudelkach, na ktérych wid-
niala stara cena 230 z} (przekreSlona)
i nowa 300 z1.

PRODUCENCI — W SKLEPACH

Nowoéé, a w naszych warunkach
wrecz rewolucja, polega na delego-
waniu  przedstawicieli zakladow
przemyslowych do doméw towaro-
wych, i wielkich sklepéw specjali-
stycznych po to, by obserwowali, jak

personel sklepowy handluje ich pro-
duktami, przekazywali mu informa-
cje o przeznaczeniu i celach uzytko-
wych wyrobéw, przede wszystkim
za§ — by sami bezpoSrednio dowia-
dywali sie, czego szukaja klienci, co
im sie podoba, aco nie,ina tej pod-
stawie wpiywali na ksztaltowanie
profilu produkcji w zakladach.

Porozumienie o zastosowaniu ta-
kiego rozwigzania podpisali Zarzad
PSS ,,Spolem” i Zjednoczenie Chemii
GospodarczeJ i Kosmetykow ,,Polle-
na”.

JESZCZE RAZ ,DEKOROWANE"

PisaliSmy juz dwukrotnie o her-
batnikach ,dekorowanych”, produ-
keji Skawinskich Zakladé6w Koncen-
tratbw Spozywczych. Wspominali-
§my, ze s do§é dobre, jednak cena
— 25 z} za 350 g — znacznie odbiega
od ich waloréw estetycznych i sma-
kowych.

Mimo, iz w skladzie surowcow u-
zywanych do ich produkcn znajdujg
sie: mi6d, mleko, jaja, magka, pszen-
na, tluszcz cukierniczy oraz marmo-
lada dyniowo-jablkowa (owa deko-

racja), to w smaku przy.pdminajq do

ztudzenia . berbatniki domowe”
sprzedawane po 22 zl za kilogram.
Sklad ,domowych”: maka, cukier,
ttuszez cukierniczy, mleko i jaja.

Przeliczmy, .ile kosztowalby kilo-
gram ,,dekorowanych”: 350 g — 25z1,
1 kg — ok. 74 z1. A wiec prawie trzy-
krotnie wigcej niz ,.domowych”.
Bylibysmy usatysfakcjonowani, gdy-
by producent przystal nam kalkula-
cje, na podstawie ktorej ustalona
zostala cena ,,dekorowanych”.

BRAK UTRWALACZA

W polowie lutego setki fotoama-
torbw i zawodowych fotografow
zdzieralo sobie bez rezultatu zelowki
w pogoni za zwyklym tiosiarcza-

nem sodu, czyli utrwalaczem- foto- -

grafcznym. Zadnego utrwalacza nie
bylo w.warszawskich sklepach. - |

Co sprytniejsi — podobno — brali
delegacje do Gréjca, Eukowa, Gar-
wolina, by wykupié tam resztki tego
potrzebnego artykutu...

LASKOTANIE PODNIEBIENIA

Otrzymaliémy list od p. Anny B.
z Lodzi. Cyztelniczka pisze:

»W ubieglym roku ,.nowoScig” byl
jugostowianiski makaron, jedyny z
fabrycznych makaronéw nadajacy
sxe naprawde do_ jedzenia. Od kilku
miesiecy nie otrzymuja go ani zwy-
kle sklepy. ani nawet ,Delikatesy”.
Dlaczego? Po co nam dano sprébo-
waé tak dobry wyréb, po skoszto-
waniu ktérego nikt nie ma juz ocho-
ty na kupowanie krajowych maka-
Tonow?

Nie chodzi ‘tu przeciez o ograni-
czenia importowe. Sprowadza sie
przeciez tyle malo potrzebnych arty-

. kutéw — niesmacznych, drogich. za-

legajacych p6lki.. Chotby owe o-
$miornice o ktorych pisaliscie w ru-
bryce ,na rynku”. Nie mam nic
przeciwko nim, niech by byly i one,
ale obok wspomnianego makaronu.

Odkad. nie ma makaronu jugoslo-
wianskiego, nie kupuje zadnego Na
przygotdwywanie makaronéw i klu-
sek w domu nie mam czasu O wiele
prosciej ZJeéé paréwke lub bulke
z klelbasq

giekda. samochodowa

w ni.i'dzialq 17111974 r na giel-
dzie .samochodowej w. Warsza-
wie proponowano:

SYRENE 104 — rok produkeji
1971, 'Po" przebiegu 18 tys. km, za
cene 75 tys. zi. oraz' SYRENE 102
po 78-tys. km, za 20 tys. zl., a takze
SYRENE 105, z 1973 roku, po 19 tys.
km, za 85 tys. zi.

WARSZAWE 223 — rok produk-
cii 1971, za cene .98 tys. zi oraz
WARSZAWE, combi, rok produkcn
1973, za cene 115 -tys. 2zt

TRABANTA 601 — rok produkeji
1971, po przebiegu 18 tys. km, za
cene 67 tys. zi.

SKODE, 1000 MB — rok produk-
cjl 1969, za cene 85 tys. zi.

SKODE S-100 — rok produkciji
1970, po przebiegu 45 tys. km., za
cene 88 tys. zi.

WARTBURGA Standard — rok
produkeji 1970, po przebiegu 56 tys.
km za cene 108 tys, z..

MOSKWICZA 412 — rok produk-
cji 1970, po przebiegu 25 tys.
km, za cene 110 tys. zb. oraz MOSK-

WICZA 408 po 41 tys. km, za cene
96 tys. zi

WOLGE GAZ-24 — rok produk-
cji 1972, za cene 170 tys. zl.

FIATA 600 — rok produkcji 1967,
za ceng 66 tys. zi.

FII}TA 126p, nowy, za cene 110
t S. Z

FIATA 127 — rok produkc;x lis-
topad 1973, za cene 175 tys. zlL

FIATA 850 — rok produkcji 1966,
(3 lata nie eksploatowany) za ceng
85 tys. zi. oraz w okresie gwaran-
cyinym, po 3,5 tys. km, za 140 tys.
zL.

FIATA 125p (1300) — rok pro-
dukeji 1973, po przebiegu 16 tys.
km, za cene 158 tys. zt

FIATA 125p (1500) — rok produk-
cji 1973, za cene 140 tys. zi

PEUGEOTA 403 — po przebiegu
70, tys. km, za ceneg 85 tys. zl.

VOLKSWAGENA 1300 — rok
produkeji 1966, za cene 68 tys. zl.
oraz model 1200 z 1969 roku, po 54
tys. km, za ceng 120 tys. z1.

NSU Prinze — rok produkciji
1967, po przebiegu 41 tys. km, za
cene 115 tys. zb

RENAULT 116 — za cene 105
tys. 2.

FORDA Taunusa — rok produk-
cji. 1963, po generalnym remoncie,
za cene 80 tys. zi, oraz FORDA
Capri (NRF), po 41 tys. km, za cene
270 tys. zl.

MERCEDESA 220 P — rok pro-
dukeji 1970, po przebiegu 67 tys.
km, za ceng 350 -tys. zl.

BMW — rok produkcji 1971, po
przebiegu 36 tys. km, za cene 350
tys. z.

ZAPOROZCA —rpo przebiegu 3
tys. km, za ceng 118 tys. zt. -

CITROENA O0S-19 — rok pro-
‘dukcji 1969. po przehiegu 70 tys.
km, za cene 138 tys. zl.

VOLVO — rok produkcji 1966, po
przebiegu 66 tys. km, za cene 130
tys. zl.

DEKAWKE — rok produkcji 193'1
za cene 10 tys. zi.

JAGUAR (na angielskich nume-
rach), za cene 440 tys. zi.
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