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Komunikat Gtéwnego Urzedu Statystycznego o roz-
woju gospodarki narodowej w 1973 roku potwierdzit
liczbami i wskaznikami statystycznymi to wszystko, co
mogliémy obserwowaé w codziennym Zyciu: szybki

rozwodj produkcji przemystowej i rolnej,

ogromny

rozmach budownictwa inwestycyjnego, odczuwaling
poprawe w warunkach bytowych, a przede wszyst-

kim wzrost ptac reainych.

Réwnocze$nie moina w

tych liczbach znalez¢ odbicie naszego wysitku i wie-
lu jeszcze wystepujacych trudnosci. Tak wielkie bo-
wiem przyépieszenie tempa rozwoju nie moie nie
wywotywaé okreslonych napigé.

| dlatego — cho¢ wiele wskaznikéw jest rekordo-
wych w naszej powojennej historii — nie traktujemy
podsumowania rocznej pracy jako okazji do chwale-
nia sie sukcesami — lecz jako podsumowanie pew-
nego etapu rozwojowego, ktory réwnoczesnie jest
podstawa do dalszego, pogtebionego dziatania.

OMOWIENIU podstawowych

zjawisk ekonomicznych, za-

wartych w liczbach komunika-
tu, skoncentrujemy si¢ wigc na
dwoch typach tendencji — tych, kto-
re chcemy utrwalaé i poglebiaé w
roku biezacym i tych, ktére trzeba
zmieniaé badz przeksztalcaé.

Dochéd narodowy wytworzony
wzrdst ok. 10 proc. Jest to dynamika
nie tylko rekordowa w naszym kra-
ju, ale rzadko spotykana w ogéble w
panstwach wysoko rozwinigtych.
Réwnoczeénie — choé¢ komunikat nie
podaje tu zadnej konkretnej liczby
— dochéd narodowy do podzialu
wazroést jeszcze szybciej — mozna sza-
cowaé te roznice na okolo 3 punkty.
Chcemy oczywi§cie utrzymaé wyso-
kie tempo wzrostu i dochodu naro-
dowego wytworzonego i podzielone-
go. Trzeba jednak —. i jest to jedno
z gléwnych zadah tegorocznych —
zmniejszyé te réznicg, przede wszy-
stkim przez zdynamizowanie docho-
du wytworzonego.

Zadanie to rozklada si¢ na wszyst-
kie dzialy gospodarki, wyznaczajac
konkretne cele iloSciowe i jakoscio-
we. Poniewaz najwiekszy udzial w
tworzeniu dochodu narodowego ma
przemys! — zacznijmy od krétkiego
omoéwienia wynikéw uzyskanych
przez ten dzlat gospodarki.

PRZEMYSL

Sprzedaz wyrobéw wlasnej produk-
cji i ustug wzrosta o 12 proc. (w ro-
ku 1972 — o 10,7 proc.), produkcja
globalna o 11,6 proc. (w roku 1972 —
10,7 proc.), przecietne zatrudnienie o
3,2 proc. (w r. 1972 — o 4,7 procl),
osobowy fundusz plac netto o 11,9
proc. (w r. 1972 — o 9,6 proc.), prze-
cietna placa miesigczna netto o 8,4
proc. (w 1972 r — o 5,3 proc.), wydaj-
noéé pracy na 1 zatrudnionego mie-
rzona wartoécia sprzedazy wyrobéw
wlasnej produkcji i ustug o 8,6 proc.
(wr. 1972 — 0 5,8 proc..).

Zdynamizowanie produkcjl nastg-
pito wiec przy pewnej poprawie re-
lacji ekonomicznych. W r. 1973 przy-
rost produkcji sprzedanej zostal uzy-
skany w 73,3 proc. w wyniku wzrostu
wydajnosci pracy, a w roku poprzed-
nim — wzrost wydajnosci pracy dat
tylko 56,1 proc. przyrostu tej pro-
dukcji.

W roku biezacym chcemy utrzy-
maé¢ wysoka dynamike produkcji,
niewiele nizsza od rekordowego po-
ziomu w r. 1973. Réwnoczesnie jed-
nak musimy uzyskaé dalsza poprawe
relacji ekonomicznych i to relacji nie
tylko dotyczacych wydajnosci pracy.
Przyrost zatrudnienia w przemysle
ma zmaleé¢ w liczbach bezwzglednych
ze 138 tys. w roku 1973 do 126 tys. w
roku biezacym. Podkre§lamy raz
jeszcze — przy prawie takiej samej
dynamice produkcji procentowo, a
wiec przy znacznie wiekszym wzro-
$cie produkcji w liczbach bezwzgled-
nych. Uwzgledniajac fakt, ze r.
1974 ma byé rokiem ,2niw inwesty-
cyjnych” mozna przewidywaé, ze
prawie caly ten przyrost zostanie
ulokowany w nowo uruchamianych
obiektach. A wigc w ,starych” za-
kladach — caly lub prawie caly przy-
rost produkcji musi zostaé osiag-
niety droggq wzrostu wydajnosci pra-
cy.

Nie ma jeszcze pelnych danych o
kosztach produkcji przemyslowych.
Na podstawie wstepnych wynikéw za
11 miesiecy mozna jednak szacowaé,
Zze plan obnizki kosztéw nie zostal
przez przemyst! w pelni wykonany
(gtéwnie ze wzgledu na wzrost ko-
sztéw niektérych surowcéw impor-
towanych). Tymczasem w roku bie-
zgcym obnizka kosztéw — gloéwnie
materiatlowych — jest jednym z naj-
wazniejszych zadan jakoSciowych,
stojgcych przed naszym przemyslem.
Obnizenie kosztéw materialowych o
1,6 proc. formulowane w planie jako
zadanie -~ minimum, nie tak

Chcemy, by zadania handlu zagranicznego wykraczaty poza eksport nadwyiek
dostarczajacy §rodkéw na import | przechodzimy do przyspieszania wzrostu gos-
podarczego przez zwigkszanie udziatu Polski w migdzynarodowym podziale
pracy. Ale bardzo szybko zwigkszany import nie jest w petni racjonalny (o czym
pisalem przed tygodniem w artykule: ,Jak dalej importowac”) i za jego wzros-
tem w niedostatecznym jeszcze stopniu nadaiza eksport wymagajacy jui szyb-
szej intensyfikacji. A wigc...
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WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

STATNIE trzy lata przyniosty
przyspi ie obro-
tow z zagranicg przy rosnacej
réznicy miedzy dynamika importu
i eksportu. W poprzednim bowiem
piecioleciu import rést $redniorocz-
nie o 9 proc., a eksport o 9.7 proc.
i obie te wielkosci osiagnely w 1970
r. zblizony wolumen — po ponad
14 mld 21 dew. (1 2zt dew. = 0,225
rubla = do 1971 r. 025 dolara, w
1972 r. 0,272 dolara, a od 1973 r.
0,301 dolara). Natomiast w minio-
nych trzech latach wskainiki pro-
centowego wzrostu przedstawialy sie
nastepujgco:

kazane w poprzednim artykule ro-
snace potrzeby i nadmierne apetyty
importeréw spowodowaly, ze juz w
roku 1973 przekroczylismy plan im-
portu na lata 1971—1975, podczas
gdy .wzrost eksportu nie wyprzedza
zalozen tak dynamicznie.

Stad ujemne saldo naszego bilansu
handlowego, ktére w 1971 r. wyno-
sito 0,7 mld zt dew., a w 1972 r.
15 mld zt dew., w 1973 r. wydatnie
wazroslo. Tvlko czes¢ tego byla po-
krywana dodatnim saldem ustug.
Reszte — rzecz jasna — trzeba be-
dzie splaca¢ nadwyzka eksportu nad

rok _import eksport
1w 13,9 8,6
1972 22,1 15,0
1873 n2 18,0

W rezultacie tego przyspieszenia
w ubieglym roku warto$é naszego
importu wzrosta do 26,1 mld zi dew,,
a eksportu do 21,4 mld zt dew.

TRZEBA WYROWNAC TEMPO

Swiadomie zaloZyliémy, ze w no-
wej polityce gospodarczej tzw. akty-
wny import (dostarczajacy gospodar-
ce potgznego zastrzyku inwestycyj-
nego, a takze zwigkszone ilosci ma-
terialéw dla przetworstwa oraz arty-
kutéw konsumpcyjnych) w pierw-
szym okresie bedzie rosnaé dyna-

iczniej od ek tu, aby szybko po-

osiggnigte w tej skali w zesztym ro-
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viiekszaé | modérnizowaé potencjal
produkcyiny, 8 w tym réwniez po-
tegowaé mozliwosci eksportu spta-
cajgcego potem ten import. Ale po-

importem.

Wiec choé wydatne przyspieszenie
obrotéow naszego handlu zagranicz-
nego w ostatnich latach stanowi shu-
szny powoéd do zadowolenia — obe-
cnie musimy dazyé do zmniejszenia
réznicy miedzy rozmiarami importu
i eksportu. Ale nie chcemy hamowaé
duzej dynamiki importu stanowiacej
wazny element przyspieszenia wzro-
stu gospodarczego i podnoszenia sto-
py 2zyciowej, Zatem nie mamy
innego wyjscia, jak maksymal-
ne przyspi je dy! iki ekspor-
tu.

Dlatego plan na rok biezacy zakla-
da, ze import dalej wzrosnie poka-
4nie, bo o blisko 17 proc., i do ok.
30 mld zt dew., jednak réwnoczesnie
eksport musi juz wzrosnaé o prze-
szlo 18 proc., do ponad 25 mid zt
dew. (wskaZniki procentowego wzro-
stu.w stosunku do r. 1973 sa tu
inne od podanych w poprzednim ar-
tykule, gdyZ znamy juz dokladniejsze

dane za rok ubiegly). Przy czym za.
planowany wzrost eksportu traktu-
jemy jako minimalny, stad tez plan
jeszcze moze by¢ korygowany.

CELE OTWARTF; GOSZODARKI

Mimo szybkiego ostainio wzrostu,
produkcja eksportowa pozostaje u
nas nadal stosunkowo niewielka i jej
udzial w wartosci produkcji przemy-
stowej wynosit w roku 1973 ok, 14
proc. (od ok 10 proc. w resorcie
przemystu spozywczego i skupu do
ok. 25 proc. w resorcie przemysiu
maszynowego). podczas gdy np. w
wielu krajach RWPG oraz w krajach
zachodnioeuropejskich odsetek ten
jest znacznie, niekiedy nawet 2—5-
krotnie wiekszy Tym samym w o
wiele mniejszym niz tamte kraje
stopniu mozemy czerpa¢ korzysei z
miedzynarodowego podziatu pracy.

A przeciez chodzi o to, by intensy-
fikacja eksportu nie tylko stuzyla
bilansowaniu importu, ale by opie-
rala sie na efektywnych dla nas spe-
cjalizacjach, przyvspieszajac wzrost
dochodu narodowego. Przeciez tak
wzmozony ostatnio import ma wla-
$nie stuzyé¢ zwiekszeniu tych korzy-
Sci na zasadzie sprzezenia zwrotne-
go; polega ono na tym. ze sprowa-
dzamy nowoczesne urzadzenia pro-
dukcyjne i materialy, co ma sluzyé
zwiekszaniu zaréwno wolumenu i
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konkurencyjnofel naszego eksportu
na §wiatowych rynkach, jak i korzy-
éci plynacych dla kraju ze zwigk-
szenia spolecznej wydajnoéci pracy.
Jest to celem tzw. otwartej gospodar-
ki, ktéra na dluzsza mete nie moze
oznaczaé szerokiego otwarcia prze-
plywéw w jedng tylko strong — do
wewngtrz.

Intensyfikacja eksportu polega
wiec nie tylko na samym zwigksza~
niu jego wolumenu, ale w nie
mniejszym stopniu takze na polep-
szaniu jego efektywnoéci eko-
nomicznej, by byl on jak naj-
bardziej oplacalny. Ostatnio jednak,
zwiekszajagc szybko wolumen ekspo-
rtu — chyba zbyt malg wage przy-
wigzywalisémy do spraw jego opla-
calnoéci. A przeciez doskonalenie
rachunku ekonomicznego i wigzanie
bodicéw ekonomicznych z prawid-
towo liczong efektywnofcig jest
szczegblnie pilnie potrzebne wlaénie
woéwezas, gdy chodzi o produkeje
eksportowg — gdyz jej dynamike
musimy teraz najwydatniej zwigk-
szaé i przy tym musi ona wytrzymy-
waé konkurencje na $&wiatowych
rynkach.

DLA KA2DEGO
COS TRUDNEGO

Szczeg)ﬁlnie predestynowane do
specjalizacji miedzynarodowej &g
PRZEMYSLY ELEKTROMASZY-
NOWE, ale cho¢ kiladliSmy na to
duzy nacisk — ich udzial w wartosci
naszego eksportu ostatnio nie rést,
wynoszac ponizej 40 proc. (w tym
ok. polowy eksportu do krajéw so-
cjalistycznych i kilkanaScie procent
eksportu do krajéw kapitalistycz-
nych). Ten stan rzeczy nie odpowia~
da naszej pozyeji producenta débr
przemystowych Mimo to zaplanowa~
ne na biezacy rok zwickszenie tego
eksportu o co najmniej 20 proc. na
pewno nie bedzie latwym zadaniem.
Ale rezerwy wzrostu warto§ciowego
sg tu jeszcze spore, skoro np. wcig
za 1 tone maszyn i urzadzen ekspor-
towych otrzymujemy przeszlo 2-kro-
tnie mniej, niz placimy za tong ma-
szyn i urzadzen z importu.

Musimy wiec przyspieszyé wpro-
wadzanie postepu techniczno-ekono-
micznego w najwiecej wazacych w
tym eksporcie przemystach (okreto-
wy, motoryzacyiny, taboru kolejo-
Ypego, obrabiarkowy, narzedziowy,
aparatury chemicznej, maszyn spo-
#yweczych, maszyn budowlanych f
drogowych, maszyn gbrniczych, apa-
ratéw elektrycznych, elektroniczny,
wyrobéw metalowych). Zwlaszcza ze
wiekszoéé tych branz jest teraz dro-
ga kosztownego importu moderni~
zowana i rozbudowywana, co musi
wreszcie dawaé odpowiednie efekty.
Poza tym istniejg spore — wydaje
sie — mozliwosci wykerzystania du-
zych mozliwosci eksportu typowych
elementéw i pélwyrobéw, ktérych
produkcje nalezaloby zwigkszyé
przez pelniejsze wykorzystanie ist-
niejacych mocy produkcyjnych, chot-
by drogg wzrostu zmianowoscl.

W aktualnej sytuacii na Swiato-
wych rynkach szczegélnego znacze-
nia nabiera tez szybka intensyfika-
cja eksporiu PALIW, SUROWCOW
I MATERIALOW, dajacych dalsze
ok. 30 proc. naszego eksportu, Tu
wciaz jeszcze znaczne 83 TezZerwy
wynikajace z mozliwosci wzrostu
produkcji oraz z oszczedniejszego zu-
zycia krajowego.

Dotyczy to nie tylko wegla (o czym
pisalem blizej w artykule ,Do wegla
z glowg” — 2G z 2.XIL.73) dajgcego
ponad 10 proc. ksportu { o-

. podobne réznice daje to w pr
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sportu. Tu Jednak chodzi nie o ogra-
niczenie krajowego zuzycia, ale o
nader efektywne ekonomicznie

lachetnianie eksportu, (Nie wszyscy
wiedza, 2e za kilogram miesa w prze-
tworach mozna uzyskaé kilkakrot-
nie wigcej niz za kilogram surowca,

Przeciet teraz, gdy na miedzynaro~
dowych rynkach ceny oraz warunki
finansowe tak bardzo szybko sie
zmieniajg — przy przegapieniu tych
zmian mozna wiele straci¢, a na
umiejetnym ich wykeorzystaniu —
wiele zarobi¢. A wiec pelniejszemu

stwie np. warzyw i owecbéw: kilo-
gram ich mrozonek osiaga na swia-
towych rynkach warto$é¢ kilograma
szynki). Wiec spore ostatnio inwesty-
cje w przemysle miesnym, spozyw-
czym i chlodnictwie — muszg i w
eksporcie profitowaé. Poza tym wie-
le dewiz mozna uzyskiwaé przez in-
tensyfikacje ,drobnego” eksportu:
dziczyzny, slimakéw, owocow les-
pych itp, co jest mozliwe bez
wigkszych nakladéw, a przez mo-
bilizacje lokalnych rezerw. Wobec
zwiekszenia stopnia przetwérstwa i
spodziewanej dalszej zwyzki Swia-
towych cen — tegoroczny plan wzro-
stu wartoéci eksportu towaréw rol-
no-spozywezych jest szczegblnie wy-
soki.

Podobnie mozna i trzeba polepszaé
efektywnoéé eksportu TOWAROW
KONSUMPCYJNYCH POCHODZE-
NIA PRZEMYSLOWEGO, z ktérege
uzyskujemy pozostale 15 procent
warto$ci eksportu. Produkcja tkanin,
odzlezy, obuwia Itp. jest w powaz-
nym stopniu oparta na szybko droze-
jacych surowcach importowanych, a
przeciez z takiego samego kilograma
np. wlékna czy skéry mozna wypro~-
dukowaé albo ,szlagier eksportowy”,
albo nie znajdujacy nabywcy ,.bubel”
(co u nas — jak wiadomo — jeszcze
nie nalezy do rzadkoS$ci). Przemyst
lekki musi przy tym wykorzystaé
wzrost $wiatowych cen i w tym ro-
ku stosunkowo wysoko zwiekszyé
warto$é swego eksportu, Warto tu
wspomnie¢ takze o nadal znikomym
wykorzystaniu duzych jeszcze moz-
liwoéci oplacalnego zbytu artykuléw
pamiatkowyech i innych wyrobéw
rzemiefiniczo-ludowych, plyt, dru-
kéw itp. ,drobiazgow”, ktére w su-
mie mogz nam da¢ bardzo wiele,
jeéli lepiej zorganizujemy ich pro-
dukcje i zbyt.

d 1iu dzialalnosici pracownikéw
handlu zagranicznego wyrazonemu
w przewidzianej na biezacy rok pod-
wyzce ich plac, musi teraz towa-
rzyszy¢ zaostrzenie Kkryte-
riow oceny ich pracy. Stad juz w
tym roku natozono na aparat handlu
zagranicznego obowigzek osiagniecia
dos¢ znacznego przyrostu warto$ci
eksportu z tytutu uzyskania korzyst-
niejszych dla nas cen. Oznacza to
wyrazny wezrost wymagan w stosun-
ku do handlowcéw — w aktualnej
sytuacji nie mniej niezbedny, jak
wzrost wymagan wobec producentéw.

JAK TU STEROWAC?

Tak wiec obecnie sprawa wazniej-
sza niz kiedykolwiek staje sie wy-
korzystanie wszelkich rezerw inten-
syfikacji eksportu. Ale jak ste-
rowaé naszym handlem zagranicz-
nym, by z czynnika wlasciwie wciaz
jeszcze przede wszystkim bilan-~
sujgcego import (tyle 2e na
wyzszym poziomie ilosciowym) stat
sie bardziej aktywnym czynnikiem
dlugofalowej optymalizacji
wzrostu gospodarczego?

Wydaje mi sig, Ze potrzebne jest
przede wszystkim ulepszanie ekono-
micznych i innych metod sterowa-
nia tak, by nasi producenci:

@ nie bronili sie przed intensy-
fikacja eksportu (wolac wytwarzaé
na krajowy ,rynek producenta” niz
na eksport, gdzie trzeba ostrzej kon-
kurowaé cenami, jako$cig i termi-
nowoscig dostaw),

@ nie unikali z tych samych
wzgledéw rozwijania kooperacji z
przedsiebiorstwami zagranicznymi
(ktéra jest szczegblnie korzystnag
forma specjalizacji i podnoszenia
jako§ci produkcji oraz wchodzenia
na nowe rynki, a mimo to obejmuje
zaledwie kilka procent obrotow

Dziedzing, ktéra pr towo bar-
dzo jeszcze niewiele waZy w naszym
eksporcie. ale ma przed soba duze
perspektywy rozwoju, jest EKSPORT
BUDOWNICTWA. Zapotrzebowanie
wielu krajéw na te forme swiadczers
obecnie bardzo szybko roénie i moga
one przynosié pokaZne zyski. Aby
rozwijaé ten eksport, stworzylismy
dla niego szereg ulatwied (np. gdy
chodzi o swobode wydatkéw — jesli
tylko uzyskuje sie tutaj odpowiedni
zysk dewizowy). I moglibySmy tu
uzyskiwaé przychody wigksze od
planowanych, gdyby operatywniej
dzialaé.

Dotyczy to zreszta w ogéle caloSei
USLUG DLA ZAGRANICY takich
jak transportowe, spedycyine, tury-
styczne itp., 0 ktérych przy emawia-
niu probleméw wymiany z zagra-
nicg czesto sie u nas zapomina. A
majq one duzy wplyw na poprawg
naszego bilansu platniczego (gdyz
warto$¢ uslug przez nas sprzedawa-
nych jest ok. dwukrotnie wyzsza do
wartoéei ustug kupowanych), W tej
dziedzinie réwniez wiele mozna je-
szcze zyskaé, zwlaszcza przez efekty~
wniej wykorzy ie szybko dzi§
by go w $wiecie zapotrzehowa-

statnio poszukiwanego przez wielu
odbiorcéw, co chcemy jak najpeliej
wykorzystaé. Dotyczy to réwniez
materialéow chemicznych dajacych
ok. 11 proc. eksportu — takich jak
np. siarka, ktoérej ceny $wiatowe
znowu rosna, oraz produkty nieorga-
niczne i organiczne, nawozy, tworzy-
wa sztuczne, farmaceutyki. Réwniez
dos¢ duzo bo ok. 7 proc. eksportu
dajg wyroby hutnicze, przy czym
niepokoi fakt, ze gdy chodzi o nasz
wielki atut handlowy — miedZ, jej
zuzycie krajowe po uruchomieniu
wlasnego wydobycia zwigksza slg
nadmiernie szybko (i to wtedy, gdy
jej sdwiatowe ceny w ciggu jednego
tylko roku wzrosly przeszlo dwu-
krotnie). Spore tez sq rezerwy ekspor-
tu drewna, ktérego powaina czesé
jest w naszej gospodarce lesnej mar~
nowana lub w budownictwie uzywa-
na bardzo nieoszczednie, a ktére mo-
2na bardzo efektywnie eksportowaé
w postaci przetworzonej np. na me-
ble.

Musimy tez lepie] wykorzystywaé
aktualng koniunkture na TOWARY
ROLNO-SPOZYWCZE dajace w su-
mie dalsze ok. 16 proc. naszego ek~

nia na ustugi turystyczne.

PILNE ZADANIA
HANDLOWCOW

Szeroko pojmowana intensyfikacja
eksportu zalezy w powaznym stop-
niu réwniez od tego, jak dzialajg
handlowcy plasujacy na rynkach za-
granicznych poszczegblne produkty i
jakie uzyskujg ceny. Tzw. ,ceny
Swiat " 8g przeci wypadkowsq
bardzo zréznicowanych cen poszcze-
gblnych transakcji, zaleznych w du-
Zym stopniu od umiejgetnosci prze-
targowych kontrahentéw,

A my eksportujacymi handlowca-
mi zajmowallémy sie dotad niepo-
réwnywalnie mniej niz eksportowy-
mi producentami. I rozwaZenia wy-
maga np. stosowana u nas zasada
oceniania pracy handlowcéw wedtug
ogélnych wplywéw  dewizowych
(choé zaleza one gléwnie od rozmia-
réw produkeji eksportowej), podezas
gdy nje bierze si¢ pod uwage, jak
uzyskdne ceny majq sie do cen uzy-
skiwanych 2a analogiczne produkty
przez inne kraje (co wlaénie zalezy
od przedsiebiorczoici handlowcéw).

handlu zagranicznego),

@ nie odkladali realizacji zadan
eksportowych do ostatnich dni okre-
séw sprawozdawczych (tak, ze nie-
rytmiczno$é dostaw dezorganizuje
prace aparatu handlu zagranicznego
i transportu),

@ nie prébowali dyskredytowaé
kazdej préby racjonalizacji rachun-
ku ekonomicznego i bodzcow, ktdra
nie jest zgodna 2z partykularnymi
interesami zaktadu.

Szczegdlnie potrzebne jest utwo-
rzenie bodZcéw do napietego plano-
wania eksportu — tak jak tworzy

" sie bodzce do napietego planowania

produkciji w jednostkach inicjuja-
cych — by nie trzeba bylo traci¢ tyle
energii na nieustanne ,targi o plan”
i stale jego korekty. Stosowany do-
tychczas w handlu zagranicznym
mechanizm obecnie zdecydowanie
nie odpowiada juz nowym, znacznie
zwiekszonym iloéciowo i jakosciowo
potrzebom gospodarki.

CO DALEJ?

W noweij sytuacji, gdy szersze wla~
czanie gospodarki do miedzynarodo-
wego podzialu pracy ma stawaé sie
waznym czynnikiem dalszego wzro-
stu — trzeba tez przyspieszyé prace
nad skrystalizowaniem najbardziej
dlanasefektywnych specja-
lizacji. Minione trzy lata, choé
przy$pieszyly dynamike eksportu,
nie przyniosty takiej krystalizacji.
Nadal niemal wszyscy eksportuja
wszystkiego po trochu, nie zawsze
z nalezytym zyskiem. Eksport jest
rozproszony we wszystkich niemal
dziedzinach produkcji, w 2zadnej z
nich nie odgrywa decydujacej roli
i ogromna wigkszoé¢ producentéw
przeznacza nan po zaledwie kilka
procent produkeji.

Wiadomo jednak, %e na tej dro-
dze nie da sie dilugo zwickszaé dy-
namiki eksportu i tylko wysoko wy-
specjalizowana, nowoczesna | wiel-
koseryjna produkcja stwarza dzif

kspansji eksportowej na
dluzszq mete. RéwnoczeSnie za§ w
wyniku powainych ostatnio zmian
w Awiatowej gospodarce przeksztal-
ca si¢ w niej uktlad sil, co moze zmie~
nlaé warunki efektywnofcl tych
specjalizacii.

Wiec blorge pod uwage moizliwo-
Sci i potrzeby kraju oraz sytuacje

na rynkach zagranicznych — musi.
my dzi§ pilnie szukaé edpowiedzi na
takie pytania jak:

@ Czy mozna w ogéle méwié o
Specjalizacji proeksportowsej” w sen-
sie wydzielenia branz czy produktow
wytwarzajacych dla odbiorcéow za-
granicznych (co u nas oznacza wcigz
jeszcze wyzszg troske o jako§é i no-
woczesnofé, odbiegajaca od ,,normal-
nej” produkcji dla kraju) skoro ra-
czej nalezy nastawiaé sie na specja-
lizacje calej gospodarki w okreslo-
nych dziedzinach potencjatu produk-
cyjnego (ktorych wysoka dla nas
efektvwnoéé ma sie przejawiaé w
tvm wilasnie, ze beda oplacalnie i na
wysokim, przodujacym jakoscio-
wo poziomie zaspokajaé zaréwno
potrzeby kraju, jak i eksportu).

@ W jakim stopniu moina kon-
tynuowaé strategie ,.utartych szla-
kow"”, ti. rozwijania takich dziedzin,
ktére w innych krajach osiggnely
wyzszy poziom, skero chcemy teraz
niejako przebojem wchodzi¢ na
$wiatowe rynki i w takim dzialaniu
bardziej owocny jest juz chyba dla
nas wyzszy typ strategli — weciska-
nle sie w ,luki rozweju”, czyli roz-
wijanie dziedzin pominietych lub
nawet nie zauwazonych przez in-
nych. Czy wobec tego nalezy nadal
szukaé narodowych .specjalnosci
gléwnie w tych dziedzinach, w kté-
rych mamy stare tradycje i dofwiad-
czone kadry (co daje mozliwoéé naj-
szybszego w nich ,dofcigniecia” kra-
jow najwyzej rozwinietych), czy tez
nie powinniSmy raczej szuka¢ ich
réwniez — a moze gléwnie — w
dziedzinach nowych dla wszystkich
(co daje szanse ,przeécigniecia”).

@ Czy wobec niewatpliwie dilugo-
trwalej konsekwencji kryzysu su-
rowcowego, jaka bedzie niedostatek
materialbw, mozemy nadal _powie-
laé¢” dotychczasowe struktury inwe-
stycyine skoro utrwalajg one wyso-
ko materialochlonny model produ-
keji. A réwnoczeénie czy w aktual-
nej sytuacji konfunkturalnej mozna
twierdzi¢ — jak to czynig niektérzy
— Ze wyzszy stopien przetwoérstwa
bedzie dla nas mniej optacalny i na-
lezy dazy¢ do szerszego wykorzysta-
nia wlasnych zasobéw przez eksport
w postaci nie przetworzonej — sko-
ro przeciez na przetwdrstwie zaw-
sze mozna dodatkowo zarobi¢ (na
drozszych surowcach nawet wiecej)
i wlasnie przetwérstwo jest nosni-
k®m najszybszego postepu techni-
czno-ekonomicznego.

@ Na co nas wiec w koficu staé
i co sie nam najbardziej optaca. Jak
stosowaé obiektywne naukowo kry-
teria doboru narodowych specjalno-
$ci w warunkach bardzo niedosko-
nalych jeszcze metod liczenia efek-
tywnosci ekonomicznej importu i
eksportu. Czy wobec tego nie powin-
niémy jednak najpierw skoncentro-
waé si¢ na ulepszeniu tych metod,
co mimo wszelkich trudnosci mozna
by chyba uzyskaé w stosunkowo
krétkim czasie. Czy w ulepszaniu
tych metod, a zarazem w ogéle w
wyznaczaniu kierunk6w naszej spe-
cjalizacji miedzynarodowej, nie po-
winien spelniaé znacznie wiekszej
niz dotychczas roli resort handlu za-
granicznego. I jak wbudowaé w me-
chanizm podejmowania decyzjl pro-
gnostyczne badania koniunktur by
nie byly one tak jak dotychczas
glownie ,,sztuky dla sztuki”.

%*

Oczywiicle mofna sobie stawiaé
wiele jeszcze tego rodzaju skompli-
kowanych czy nawet wewnetrznie
sprzecznych (bo takie jest Zycie) py-
tah. I na pewno trudno od razu
uzyskaé na mnie jakie§ zdecydo-
wane odpowiedzi. Zawsze bedg to
kwestie dyskusyjne, a nawet w ja-
kims$ stopniu ,,ryzykowne”.

Skoro jednak zelofylisémy otwarte
wejécie w miedzynarodowy podziat
pracy — zawsze moze to byé wej-
§cie z pewnym ryzykiem ewentual-
nych niepowodzefi, Ale przede wszy-
stkim musi to byé wejscie ze wszy-
stkimi szansami uzyskania duzych
korzy$ci. Chodzi wiec o to, by na
podstawie piilnie dzi§ potrzebnych
gruntownych analiz i dyskusji, ta-
kie ryzyko niepowodzen ograniczyé
do minimum, a maksymailnie zwigk-
szyé szanse sukceséw.

WIESLAW
SZYNDLER-GLOWACKI
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pod znakiem eksportu

KOMU FSPRZEDAJEMY MASZYNY GORNICZE

W roku ubiegtlym stosunkowo
znacznie zostal zwiekszony nasz ek-
sport maszyn i urzadzen gérniczych.
Sprzedajemy je do krajow socjali-
stycznych i kapitalistycznych. 1 tak
do NRD eksportujemy maszyny,
urzadzenia | obiekty gornicze dla
gornictwa wegla brunatnego. Zwig-
zek Radziecki importuje od nas
gléwnie urzadzenia do przerébki

icznej wegla wraz z czescia-
mi zamiennymi. Eksport do CSRS
obejmuje sprzet gorniczy i wiertni-
czy Natomiast na Wegry wysyla sie
sprzet ratunkowy i przenosniki. Do
Jugoslawij dostarczamy sortownie i
zaladownie wegla brunatnego oraz
tasmociag. Ponadto realizuje sie do-
stawy kompleksow $cianowych do
Chin, konstrukeji i urzadzeni mecha-
nicznej przerdbki wegla do Wietna-
mu | Rumunii, przenosnikéw tas-
mowveh do Jugostawii. Glownym

odbiorca sposréd krajow kapitali-
OD ZIEMNIAKOW

POLCOP —  przedsiebiorstwo

handlu zagrani » CRS ,Samo-

pomoc Chlopska” — w ubieglvm ro-
ku osiggnelo wysokie obroty z kont-
rahentami z 30 krajow. Dostawcami
sg setki placowek skupu Gminnych
Spotdzielni i 350 zakladow przetwér-
czych Gléwnym; zasé odbiorcami ar-
tykutéw rolno-spozywczych POL-
COP-u s3 kraje Europy zachodniej,
USA i Kanada. Oprécz ziemnia-
k 6 w jadalnych i sadzeniakow, kid-
rych roczne dostawy eksportgwg wy-

styeznych jest NRF, kupujgca od
ntg.s szereg elementéw do obudéw.
Duze znaczenie ma tez s
elektrofiltréw do Bulgarii, Egiptu,
Rumunii. NRF | Indil. Wysoka
sprawno$é  produkowanych przez
LElwo” w Pszczynie elektrofiltrow
spowodowala, Ze obecnie przygoto-
wuje sie ich eksport takze do NRF,
na Weery i do innych krajéw.
Wséréd krajéow rozwiiajacych sie
tradycyjnym naszym odbiorca sa
Indie. gdzie obecnie budujemy 2 ko-
palnie wegla oraz meodernizujemy
dwie pluczki wegla. )
Jedna z bardzo wainych dziedzin
dzialalnoéci COPEX-u jest teZ orga-
nizowanie kooperacji polskich przed-
sieblorstw produkeyinych z zagra-
nicznymi w zakresie zaréwno wspol-
nej produkeji maszyn i urzadze_ﬁ
gérniczych, jak tez wykonywania
ustug projektowych i budownictwa
goérniczego w kraju i za  granica.

DO KANARKOW

ogrodowy. No i tzw. ,,maly eksport™:
kanarki, Zaby, setki ton slimakéw.

Szczegblnie jednak duzym powo-
dzeniem ciesza sie polskie grzypy.
Najwiecej sprzedaje sie¢ grzybow
swiezych. gléwnie kurek. ale wielu
nabywcéw znajduja réwniez grzyby
suszone i marynowane. Zajmujemy
tu pierwsze miejsce wéréd Swiato-
wych eksporteréw, co gwarantuje
Polsce nie tylko ,baza surowcowa”,
ale rowniez organizacja skupu i dq-
staw eksportowych. Znane sa takze
i doswiadczenia polskich

noszg 400—500 tys. ton, pr C
eksportu jest m.in. mieso konskie
(okoto 10 tys. ton rocznie), krélicze
(4 tys. t), perlicze oraz watroba gesia
— poszukiwany smakolyk, sprzeda-
wany prawie w cenie kawioru.
Specjalnoscia eksportowa POL-
COP-u jest tez mak, rosliny stracz-
kowe oraz kasztany i szyszki, uZy-
wane do produkcjj kosmetykéw.
Wazng pozycie stanowi takze torf

DEWIZY ZA

Poza wikling uzyskiwang ze stanu
naturalnego jest ona u nas hodowa-
na na specjalnie w tym celu zaklada-
nych plantacjach, ktére zajmuja
obecnie okolo 8 tys. ha (najwieksze
z nich znajduja si¢ w wojewddztwie
poznafiskim, wroclawskim, zielono-
gérskim, r skim i lubelskim).
Dobre warunki klimatyczne oraz
wieloletnie tradycje przyczynily sig
do tego, ze Polska stala si¢ najwiek-
szym europejskim eksporterem wy-
robéw wikliniarskich: 36 proc. wy-
robéw 2z wikliny dostarczanych na
swiatowe rynki pochodzi z Polski.

Nasze wyroby z wikliny s3 cenione
na zagranicanych rynkach ze wzgle-
du na dobry gatunek surowca, solid-
ne wykonawstwo i bogate wzornict-
wo. Np. Lord and Taylor, najdroz-
szy detalista w USA, wystawia w
swoim domu towarowym meble wik-
linowe z Polski jako majbardziej luk-.

i c
specjalistéw w grzybobraniu.
Coraz wiekszym powodzeniem cie-
sza sie na rynkach zachodnioeuro-
pejskich rowniez polskie mroZon-
ki owocowe. Dalsze nakltady na
modernizacje istniejacych zakladéw
oraz oddanie do uzytku trzech no-
wych zamrazaini (w Rydzynie. Ma-

kowie | Rsdajewie) pozwoli na
zwiel ie tego eksportu.
PLECIONKI

susowe. Duzym powodzeniem cieszg
sie zwlaszcza male meble — krzesla,
stoliki, mebelki dziecinne, réinego
rodzaju kosze, a takze.. wiklinowe
legowiska dla pséw. Précz mebli ek-
sportujemy wiklinowe przedmioty do
ozdoby wnetrz | galanterle wikli-
niarska.

Tradycyjnymi rynkami zbytu s
Stany Zjednoczone (na ktére przypa-
da 30 proc. polskiego eksportu wikli-
niarskiego) oraz Wielka Brytania,
NRF, kraje skandynawskie. W ubieg-
lym roku handel wyrobami wikli-

" piarskimi przyniést ich eksportero-

wi — centrali handlu zagranicznego
COOPEXIM-CEPELIA — powazne
wplywy. O zainteresowaniu naszych
kontrahentéw polskimi plecionkami z
wikliny éwiadczy fakt, Ze zabiegi o
zapewnienie sobie dostaw w roku
biezacym rozwinely sie juz od po-
czatku ubieglego roku.

POMOCE NAUKOWE DLA 40 KRAJOW

Do okolo 40 krajéw eksportuje po-
moce naukowe ZJEDNOCZENIE
PRZEMYSLU POMOCY NAUKO-
WYCH i ZAOPATRZENIA SZKOEL.
Wysoka ich jako$é zadecydowala o
wzrastajgcym zainteresowaniu od-
biorcow zagranicznych urzadzeniami
dla pracowni szkolnych z takich dy-
scyplin, jak fizyka, chemia, biologia.
Eksportujemy ich blisko 400 typow;
dominujg tu zestawy i urzadzenia z
zakresu elektrycznosci, optyki, aku-
styki, aut tyki oraz ii i ana-
tomii.

Stalymi odbiorcami tego sprzetu
sq CSRS, NRD i Bulgaria. Z polskich

pomocy naukowych korzystaja takze
uczniowie we Wloszech, NRF, kra-
jach skandynawskich, Kanadzie,
Wietnamie i na Kubie oraz wielu ka-
jach Afryki. Nabywca naszych wy-
robéw jest takze Fundusz Narodow
Zjednoczonych Pomocy Dzieciom
UNICEF, ktéry od szeregu lat wy-
posaza pracownie szkolne w krajach
rozwijajgcych sig. Dla szerszej wy-
miany pomocy naukowych miedzy
krajami RWPG wprowadza si¢ m.ip
ujednolicenie parametréw urzadzeh
produkowanych w poszczegélnych
krajach na potrzeby szkol

NASZE KOSMETYKI ZA GRANICA

Zjednoczenie Przemystu Chemi’
Gospodarczej POLLENA eksportu-
je okoto 180 wyrobow perfumeryjno-
-kosmetycznych. Sq to wysokiej ja-
kosci kremy kosmetyczne, szerep
$rodkéw do mycia i pielegnacji wilo-
séw (szampony, lakiery) oraz szerok!
wybdér kosmetykéw upiekszajacych
(kredki do warg, lakiery do paznokei,
tusze do rzes, pastele i cienie do po-
wiek). Przedmiotem eksportu sg tak-
ze réinego rodzaju perfumy, wody
kolonskie i kwiatowe, wyroby ko-
smetyczne dla meZczyzn, a takize ko-

smetyki przeznaczone do uirzymania
higieny osobistej.

W ciggu ostatnich trzech lat ek-
sport tej branzy zwigkszy! sie¢ dwu-
krotnie. Wigkszo$¢ polskich wyro-
béw zakupuja kraje socjalistyczne,
przy czym najbardziej poszukiwane
sg one w ZSRR j NRD Dla lepszego
poznania potrzeb odbiorcéw zagra-
nicznych organizowane sg juz w in-
nych krajach sklepy patronackie
wPolleny”. W br. powstal taki sklep
vlv\/mB!;rlinie i szeSciu innych miastach

.CO DAJA ZAGRANICZNE USLUGI PKS

Daienie do ograniczenia wydatkéw
dewizowych na tramsport i uzyska-
nie korzysci z eksportu ustug tran-
sportowych jest waznym zadaniem
haszego handlu zagranicanego. Stad
rozwijamy wiasny transport samo-
chodowy, ktéry nie tylko przynmosi
zyski dewizowe, ale tez — uniezalez-
niajac nas od obcych przewoznikéw
— zapewnia sprawniejszq dostawe
towaréw do zagranicznych kontra-
hentéw i z powrotem.

Tr:
sie u nas
MIEDZYNARODOWYCH PRZEWO-
WOZOW SAMOCHODOWYCH PE-
KAES. Zapotrzebowanie przewozéw
2glaszane przez polskie centrale hand-

1u zagranicznego nie tylko roénie, ale
tez obwarowane jest licznymi wymo-
gami, co wigze sie z koniecznoscig
stosowanija specjalnych kosztownych
sk_rzyﬂ i naczep. PEKAES dysponuje
wigc samochodami-chlodniami do
transportu migsa, drobiu. ryb, swie-
zych owocéw i réznymi samochoda-
mi specjalnymi, np. wielkimi ,szafa-
mi” do przewozu ubrai. A ostatnio
przedsiebiorstwo to zakupilo np. cy-
sterny do przewozu alkoholi, samo-
chody do transportu zywych koni,
samochogléw osobowych. mebli itp.
Ponlewaz potrzeby transportowe
zwiekszajq sie szybciej niz tabor
PKS — przedsicbiorstwo réwniez
wydzlerzawia zagraniczne przycze-
Py specjalistyczne,
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JAK PO
POLIGRAFII

AK podal Ernest Skalski w arty-

kule ,Kultura nas nie rujnuje,

ale..” (2.G. nr 40 z ub. roku) Pol-
ska pod wzgledem iloSci wydawa-
nych ksigZek i broszur przypadajg-
cych na jednego mieszkahca zajmu-
je zdecydowanie ostatnie miejsce
wéréd krajow RWPG, przy czym po-
miedzy 1960 a 1970 rokiem wyprze-
dzila nas takie Rumunia. Wedlug
wspomnianego artykutu, w 1970 roku
na jednego Polaka przypadalo 3,57
egzemplarza ksigzek { broszur, na
Rumuna 4,44, a na obywatela NRD
— 7,33 egz. Nieco lepiej, lecz takze
bynajmniej nie optymistycznie,
ksztaltuja sie wskasniki w dziedzi-
mie prasy.

CZY NIE MA INNEGO WYISCIA?

Zacofanle polskiej poligrafii od-
czuwa nie tylko czytelnik gazet i
ksigzek (zwlaszcza tych ostatnich),
ale takze uczen, student, kazdy czlo-
wiek w jakikolwiek sposéb sie ksztal-
cacy. Bo ksiazki to nie tylko litera-
tura, ale w coraz wigkszym stopniu
podreczniki. i to bynajmniei nie tyl-
ko te,klasyczne” — szkolne, Obcig-
Jenia —1 tak: rachitycznego — prze-
mystu poligraficznego, wynikajace z

. szybko rosnacej liczby ksztalegeych
sig, lub w jaki§ sposéb podnoszacych
swe kwalifikacje, w nadchodzacych
latach bedg pochlaniaé coraz znacz-
niejszg cze$¢ planowanych przyro-
stéw zdolnoscl produkcyjnych poli-
grafil. Te ,obcigzenia” — to refor-
ma szkolnictwa i powstanie powsze-
chnej szkoly §redniej, znacanie szyb-
szy niz w ostatnich latach rozw6)
szkolnictwa wyzszego { pélwyzszego
(szkoly pomaturalne), konieczno§é
doksztalcania specialistéw zréznych
dziedzin, ostatnio ujeta w formy obo-
wiazkowe i cykliczne. Rozwéj rézne-
go rodzaju kurséw, szkolent j dosko-
nalenia zawodowego. A wreszcie,
rosngca wraz z postepem techniki,
koniecznoéé wrecz zmiany ‘zawodu
przez coraz to wieksza liczbe oséb,
ktérych dotychezasowe umiejetnosei i
kierunkj zawodowego dzialania zo-
staly zdeprecjonowane przez rewo-
lucije naukowo-techniczna.

Tak wigc mozna przypuszczaé, %e
w nadchodzacych latach — w zwigz-
ku z przemianami modelu o$wiaty,
ksztalcenia i wychowania — rdzne-
go rodzaju podreczniki { literatura
dydaktyczna wymagaé bedg o wie-
le wiekszej niz dotgd uwagi wydaw-
c6w i drukarzy, o wiele wiekszych
niz dotad mocy produkcyjnych poli-
grafii. Tymczasem juz dzi§ wystepu-
ja drastyczne deficyty na rynku pod-
recznikow szkolnych i uniwersytec-
kich, wrecz stawiajace pod znakiem
zapytania mozliwosé realizacji nie-
ktérych programdéw nauczania. Wy-
dawaloby sie wiec, ze pozostaje nam
tylko jedno: stara¢ si¢ jak najszyb-
ciej rozwingé przemys? poligraficzny,
przy czym dla osiggniecia obecnego
poziomu NRD nalezatoby podwoié
jego moce produkeyine! A jednocze-
$nie wciaz trzeba bedzie rozstrzygnaé
niemozliwy do godziwego rozstrzyg-
niecia dylemat: czy ograniczyé nak-
tady literatury pieknej czy nauko-
wej. podrecznikéw, czy czegot¢ je-
szcze innego?

Czy nie ma innego wyjscia?

REWOLUCIA KASETOWA
W 1956 roku, kiedy w $wiecie za-
czeto uzywaé w studiach TV pierw-
szych wideomagnetofonéw czy te
telerezordingow, nikt chyba nie
przypuszczal, Ze to usprawnienie
techniczne do$¢ szybko zacznie 2zy-
wot zgota samodzielny | z telewizjg
w jej dotychczasowym pojeciu nie-
koniecznie zwigzany. Ciezki, wielkl
i piekielnie drogi telerecording ele-
ktroniczny zmalal po pigtnastu la-
tach do rozmiaréw przystawki, nie-
wiele wiekszei od gramofonu. przy-
laczanej do domowego odbiornika
TV. Spadly tez ceny.
Dzi§ tego rodzaju domowa przy-
stawka, umozliwiajaca dowolne od-
* twarzanie zapisanych w kasecie pro-
* graméw _telewizyjnych czarno-bia-
tych lub kolorowych, kosztuje w za-
leznoSci od systemu i jakosci 250—
—600 dolaréw. Cena nieco wyzsza

&£

uclec. Wkracza ona m. in. do szkét 1 uczelni, Trady cyjny podrecznik w formie
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Nasz przemyst poligraficzny Jest bardzo zacofany.

Wiedzg o tym nie tylko redaktorzy prasy poréwnuja-
cy (choéby pod wzgledem objetosci | szaty graficz-
nej) swe dzienniki i tygodniki z podobnymi pismami
za granica. Wiedzg nie tylko wydawcy i autorzy, przy-
wykli do tego, ze w istocie rynkiem ksiegarskim rzg-
dzi drukarnia, nigdy nie mogaca poradzi¢ sobie z na-
walem pracy i bez przerwy przedtuzajaca i tak kosz-
marnie dtugie ,.cykle wydawnicze”. Btyskotliwe suk-
cesy w rodzaju ekspresowego wydania kilku ksigzek
w ciggu roku nie zmieniajg szarzyzny wydawniczej z
Jej przecietnym péttorarocznym pobytem ksigzki w

drukarnl.

e

od ceny przecietnego telewizora
czarno-bialego, lecz produkcja
owych przystawek — mnlezbyt stusz-
nie okre§lanych mianem ,telewizji
kasetowej” — nie ma bynajmniej
charakteru masowego, brak bowiem
szerszej unifikacjl systeméw i kaset.
W Japonii na przyklad predukuje
sle obecnie okolo 100 tys. przysta-
wek rocznie, a dopiero w perspekty-
wie 3 lat produkcja ma przekroczyé
8 min sztuk rocznie.

Dla uzytkownika manipulacje przy
przystawce nie sg bardziej skompli-
kowane niz manipulacje przy do-
mowym gramofonie lub magnetofo-
nie kasetowym — wklada sie¢ kasete,
naciska guzik i ,,program leci”. Przy
czym w wigkszo$ci systeméw mozna
zatrzymaé go w dowolnym miejscu
i obserwowaé obraz nieruchomy, co
ma duze znaczenie przy uzyciu tele-
wizji kasetowej do celéow dydaktycz-
nych.

Réwniez z punktu widzenia pro-
ducenta i sprzedawcy sytuacja przy-
pomina stan, jaki panowal na rynku
urzadzefi do elektrycznego odtwa-
rzania diwieku niedlugo po ich
wprowadzeniu na rynek. Wysokie
ceny przy produkcji mie zastuguja-
cej na miano masowej, brak unifi-
kacji 1 ustalonych standardéw tech-
nicznych. Wiadomo jednak, co na-
stapilo posniej.

Tutaj owo ,pbiniej” ma implika-
cje o wiele szersze. Mozna byloby
wiele powiedzieé o przyszlym wply-
wie upowszechnionej telewizii kase-
towei na odbiér Téznego rodzaju
dziet 4 wartoéci kulturalnych, fil-
méw, nagranych { powielanych ma-
sowo widowisk, o wplywie kase-
tyna seama telewizje 1 jei pro-
gramy. Juz te przeslanki i prze-
widywane powstanie olbrzymiego
rynku zbytu na nagrane kasety
i urzadzenia do ich odtwarzania (po-
dobnie jak dzi§ istnieje ogromny ry-
nek na plyty 1 kasety dZwigkowe),
sklaniaja do zainteresowania sie tg
dziedzing przemysiu ekletronicz-

nego. .

Jednakie chyba jeszcze doskonalej
niz do przekazywania tresci kultu-
ralnych, nadaje sie kaseta do prze-
kazywania tre$ci dydaktycznych —
{ to tym lepiej, im bardziej te treSci
kwalifikujg sie do zobrazowania
przy pomocy ruchomych schematéw,
filmu, tablic pogladowych itp. Go-
rzej nadaje sie kaseta do zastapienia
drukowanych podrecznikéw { innych
materialéw w przedmiotach huma-
nistycznych (choé i tu jest bezcenna),
zdecydowanie natomiast przewyisza
wszelkie teksty drukowane w przed-
miotach technicznych, zwlaszeza za-
wodowych. Jeden ruchomy schemat
pokazujacy dziatanie jakiego$§ urza-
dzenia technicznego, ktéry mozna
»puszczaé sobie” wiele razy, zasta-
pi¢ powinien dziesigtki stron zadru-
kowanych stowami.

Doéé szeroko znany, lecz niestety
nie wydawany u nas Marshall Mc
Luhan — zwany troche na wyrost
,prorokiem ery telewizyjnej” —
twierdzi (i pogiad ten jest szeroko
powtarzany na Zachodzie), iz wyna-
lazek telewizji wraz z jej ,kaseto-
wym  uzupelnieniem”,  zakonczyl

.ere Gutenberga”, epoke stowa dru-
kowanego. Nowa epoka charaktery-

zowaé sie ma dominac)a obrazu nad
stowem, zdecydowana przewaga wi-

zualnych $rodkéw przekazu nad
drukowanymi. Stad stynie luhanow-
skie poréwnanie $§wiata do ,,wioski
planetarnej”, w ktérej — dzieki sta-
lej globalnej wymianie obrazéw —
wszyscy wiedzg o sobie wszystko

‘1 2yig w kregu tych samych proble-

méw. - -

Sa to poglady co najmnie} dysku-
syine, cho¢ nie miejsce tu na szerszg
polemike z Mc Luhanem. Wydaje sie,
ze drukowane i wizualne S$rodki
przekazu powinny wspoétistnieé bez
dominacji ktoregokolwiek, poniewaz
w pewnych dziedzinach obraz jest
z roznych wzgledéw ,lepszy” | bar-
dziej skuteczny, a w innych za$ sto-
wo drukowane. Stowo drukowane
warunkuje istnienie literatury piek-
nej, dominowaé tez musi w naukach
humanistycznych, w duzym stopniu
w naukach $cislych, nie moze tez zo-
staé wyparte z informacji. Powszech-
na dominacja obrazu bylaby grozna
dla kultury, a takze — jak mozna
przypuszezaé — wywolataby nieko-
rzystne skutki spoleczne. Obraz jest
o wiele bardziej sugestywny, skla-
niajacy do natychmiastowej akcep-
tacji, mniej za§ do przemyslen i gle-
bszej refleksji. Stowo- drukowane
za§ — nie posiadajac sugestvwnosci
i ,sily przyciagajacej” obrazu —
bardziej sktania do zastanowienia
sie, wyrazenia watpliwosci, pozosta~
wia wiecej miejsca dla refleksji, a
nawet sceptycyzmu odbiorey.

+Rewolucja kasetowa” — termin
réwniez ukuty ma Zachodzie — nie
powinna wiec w przyszlo§ci prowa-
dzié do obumierania poligrafii i kre-
su ,ery Gutenberga”, przynajmniej
w naszych warunkach spotecznych.
Nie mozemv bvé jednak na te .re-
wolucje” obojetni.

SYSTEMY, SYSTEMY..,

Juz w 1971 roku dowiedzieliSmy
sie z prasy, radia i telewizji, e w
Zakladach Radiowych im. Kasprza-
ka w koncowym stadium opracowa-
nia znajduje sie ,magnetofon tele-
wizyjny  powszechnego  uzytku”.
Juz w 1972 roku mogliémy go obej-
rzeé na Targach Poznanskich. I c6z
otrzymaliémy? Dzi$, gdy ten magne-
tofon znajduje sie juz w produkeji,
wszystko wiadomo, ze z ,,powszech-
nym uzytkiem” nie ma on nic wspél-
nego, chotby ze wzgledu,na cene.
Ale nie tylko. Po prostu podjelimy
produkcje urzadzenia akurat tego
systemu, ktéry — aczkolwiek naj-
weze$niej stosowany — jest szcze-
golnie drogi i nie odpowiadajacy wy~
maganiom powszechnym. Wideoma-
gnetofon tasmowy znajduje chetnych
odbiorcéw w roznych dziedzinach
nauki i techniki, jest przydatny w
badanlach naukowych, w salach
treningowych sportowcoéw czy tan-
cerzy i w wielu innych mieiscach.
lecz nie w domu i nie w kaide)
szkole. Nie tedy droga do rewolucji
kesetowej po polsku,

Sposréd istniejgeych | wprowadza-
nych badz juz wprowadzonych na
rynek systeméw wymienié trzeba
przede wszystkim cztery zasadnicze.
Piaty jest w istocie tylko zwyczaj-

nym filmem ,super 8 -mm" przysio-
sowanym do projekcjj przez domo-
we telekino | raczej nie ma wigk-
szych perspekiyw na przyszlosé.

Najbardziej rozpowszechniony jest
system EVR oraz system kaset ma-
gnetycznych. Ten pierwszy polega
na reijestracii obrazéw telewizvinvch
rowniez na tasmie filmowej, lecz
przy pomocy strumienia elektronow.
Typowa kaseta EVR zawiera 60 min.
programu czarno-bialego lub 30 min,
kolorowego. Doskonale nadaje sie do
rejestracji druku na bardzo malej
powierzchni. Na rolce zawieraigeej
225 m tasmy (szerokosc 8,75 mm) mo-
zna zarejestrowa¢ 200 tys. str. ksia-
zek i odtwarzaé je kolejno. Sysiem
EVR jest jednak najdrozszy. Tanszy
— choé¢ niewiele — j2st svstem od-
twarzania obrazu z kaset z taima
magnetyczng. Drozsze urzad:zenia
tego typu posiadajg mozliwos¢ nie
tylko odiwarzania nagranych w wy-
twoérni obrazow, lecz i zapisu na
miejscu (np. z telewizora). Wada sa
trudnosci masowego  kopiowania
taém. W ramach tych dwu systemow
istnieje jeszcze wiele wariantow.
Np. réine wytwornie wypuszezaia
odmienne typy kaset wzajemnie nie
zamiennych i nie pasujacych do
konkurencyjnych” urzadzen.

Najwigksze perspektywy maja
jednak — jak sie wvdaje — dwa
systemy najnowsze. Swych konku-
rentéw ,bije” niskg ceng sysiem
plyt telewizyjnych podobnych do
plyt gramofonowych, lecz o olbrzy-
miej gestosci zapisu. Plyta, latwa do
masowego powielania, odiwarzana
jest na niewielkim ,gramowidzie”
obracajacym jg przy pomocy podu-
szki powietrznej. Wada jest krotki
czas odtwarzania rzedu 15—20 mi-
nut, i to tylko dla programéw czarno-
-bialych. Plyta jest tez bardzo wra-
zliwa na uszkodzenia. Gramowid
pozwala — podobnie jak EVR i na-
stepny system PVS — na zatrzymy-
wanie transmisji w dowolnym miej-
scu {1 odtwarzanie wybranego, nie-
ruchomego obrazu.

System PVS, wprowadzany obec-
nie w USA, oparty jest na zapisie
holograficznym na specjalnej ta-
$mie winylowej. Jest calkowicie
niewrazliwy na uszkodzenia i bru-
talne nawet obchodzenie sie z kase-
tami. Latwo$cia wytwarzania i po-
wielania wielkiej liczby nagranych
kaset (tu znéw mamy kasete, a nie
plyte) niewiele ustepuje poprzednie-
mu. Przewyisza go zdecydowanie
dtugo$cia transmisji, poniewaz kase-
ta pozwala na zawarcie w niej calej

programu  czarno-biatego
lub kolorowego. Jest nieco drozszy
od systemu plytowego, lecz przez
wielu ekspertéw uwazany za najlep-
szy 1 perspektywicznie najtanszy.
Chocia% styszy sie tez o daleko ida-
cych udoskonaleniach gramowidéw.
Oba te systemy znajduja sie dopie-
ro w poczatkowym stadium wpro-
wadzania na rynek, a raczej jeszcze
w stadium przygotowawczym, totez
mozliwe s3 znaczne udoskonalenia
i zmiany. a nade wszystko spadek
kosztéw wytwarzania.

CO DLA NAS?

Wprawdzie raport o stanie o$wia-
ty uwzglednial (acz bardzo ogdlni-
kowo) mozliwosé wprowadzenia ,te-
lewizji kasetowej” do dydakiyki, ale
na przyklad dyskutowana aktualnie
prognoza rozwoju kultury do 1990
roku mnie ustosunkowuije sie do
perspektiywy ,rewolucji kasetowej”.
Oba te dokumenty po$wiecajg zresz-
ta te] problematyce bardzo malo
miejsca. Tymczasem sadzg, ze warto
byloby sig zastanowi¢ nad mozliwo-
§cig ,,postawienia” na kasety, szcze-
gélnie w dydaktyce, i to juz za ja-
kie§ 5—10 lat.

Opré6cz wariantu tradycyjnego po-
legajacego na odpowiednim rozwo-
ju przemystu poligraficznego, warto
byloby rozpatrzyé réwniez wariant
szybkiego rozwoju badan (ew. z ob-
ca pomocy) nad wybranym typem
kasety telewizyjnej i nastepnie ma-
sowej jej produkcji. W wyniku ot-
rzymaliby$my powazne wspomoze-
nie dydaktyki, odciazenie poligrafii,
a przez to moiliwo$é rozsadnej i
wolnej od ograniczen polityki wy-
dawniczej tam, gdzie rzeczywiscie
stowo drukowane jest miezastapione.
Oirzymujemy tez w wyniku takiego
wyboru nowa wazna specjalizacje
przemyslows, i to z olbrzvmimi per-
spekiywami zbyiu, o‘rzymujemy tez
powazny instrument nddzialywania
w sferze kultury i sztuki.

Stan polskiej elektroniki. po przy-
spieszeniu biezacej pieciolatki i po
wprowadzeniu wielu obcych techno-
logii, mozna uznaé za wystarczajacy
dla postawienia jej takiego zadania.
Mozna by tez rozpatrzy¢é wariant
wspélpracy krajow RWPG nad
wspélnym systemem telewizji kase-
towej, podobnie jak prowadzona jest
wspélpraca nad wspdlnym systemem
komputeré6w 1 informatyki. Skala
takiego przedsiewziecia i skutkl spo-
teczne tego rodzaju decyzji bytyby
tak wielkie, ze warto by mu nadaé¢
range miedzynarodowa. Tym bar-
dziej 2e podobne problemy wyste-
puja 1 w innych krajach, nawet o
wyzszym stopniu rozwoju poligrafii
i lepszym zaopatrzeniu w podrecz-
niki.

Rzecz w tym, %e nikt dotad nie
przeprowadzil nawet szacunku kosz-
téw i skutké6w spolecznvch obu tvch
wariantéw. Jeden 2z nich musimy
wybraé. Chodzi o to, by decyzja nie
zostata podjqta jedynie pod presja
tradycji, kazacej utozsamiaé pod-
recznik z ksigiks. Chodzi wiec o to.
by nasi prognostycy od o$wiaty § kul-
tury sprébowalj przeliczy¢, ile by nas
w przyblizeniu kosztowal warlant
.elektronizacil dydaktyki” 1 swoi-
stego przeskoku z ,ery Gutenberga”
w epoke wepbdlistnienia Gutenberga
z Mc Luhanem. I 2eby$my wiedzieli,

listy lisity
Na. nowa droge

2ycia

2 zadowolenicm - powitalem zwigksze~
nie objétosci Tygodnika do-16 stron. tym
bardziey;, Ze. moze i ja przyczynilem sig
czeSclowo do tego. 7 listopada 1971 r.
zamieszezono - w ,2yclu  Gospodarezym”
méj list pt.: ,Problematyka gospodar-
cza w ty i . Posi wow-
czas zwlekszenie objgtesel ,2Zycia Go-
spodarczego” z 12 stron do 16 lub 18.
16 stron juz jest, Zycze wiee w najbliz-
szej przyszlodei 18 strem.

Z powaZaniem
STEFAN ROZLOWSKI
Srem

skich t Zniwlarek), ¢ powinnifmy w poe
re zapewni¢ dostawy sznurka dla sno-
powigzalek. Jestem pewien, ze gdybysmy
we wszystkich PGR /3 cze$é ozimin zble-
rali snopowi mi, to or izacja
wszystkich prac po nich nastepujicych
az do wykopkéw | orek zimowych — zo-
stataby bardzo usprawnicna.

W ogolnym bilansie pasz walng role od-

- grywa tez ziemniak, jest on pewniy re-

zerwa w przypadku ziych warunkéw kli-
matycznyeh. Kazdy rotnik wie, Ze W
jednym roku lepiej obrodza zboza, a W
innych okopowe. Prowadzone si obec-
nie energiczne prace naukowe nad ho-
dowla nowych edmian ziemniaka. Prag-
ne wigc zwréeié uwage na mozliwosé,
a nawet koniecznoéé zwigkszenia obsza-
ru ! mi. Warto wie-
dzieé, ze przy odpowiedniej uprawie i na-

Niech pracuja
konie mechaniczne

Moje propozycie zimierzaja w kierunku
stosowania uproszczonego-systemu anga-
zowania prywatnych samochodéw osoho-
wych przez okreSlone organizacie handlo-
we dla zapewnienia biezgeych dostaw ok-
reslonych towaréw do sklepéw w godzi-
nach pop iowych. P je z cza-
sem doprowadzié do tego, aby kazdy po-
siadacz qunzdu bez wzgledu na te, jakie
pelni isko, byl w
doste iu w ym dla siebie
czasie swego pojazdu okre§lonemu przed-
sigbiorstwu dla dostawy towaréw rynko-
wych,

80~
1

ol » Zeby

bie dorobié na
atacji samochodu,
legalnie mogliby

P
prywatnl wiaScicliele
sie wynajmowaé do

pelnlenia ushig tansportowych. Jako
wyréznienie dla omawianych pojazdéw
w czasie dostawy towaru — proponujg

wyposazyé jé w tabliczki umieszczone za
prawg boczna szyba z napisem ,dosta-
wa towaréw” — ten znak rozpoznawczy

nie jest wrazliwy na
chwasty, %e znosi duze dawki nawozéw,
%e walka ze stonka — Jesli nie jest zlek~
cewazona, a prowadzi si¢ j3 energica-
nie — zawsze przynosi sukcesy. Ziemnia-
kami mozemy takze obsadzié czesé grun-
tow PFZ. Jeéls sprawle uprawy ziemnia-
ka nadamy odpowiednia range, to nje-
watpliwie bedziemy mogli znacznie ogra-
niczyé import zbhéz paszowych | rozwia-
femy wiele zagadniei rozwoju hodowli.

STANISEAW ZDZIARSKI
Warszawa

Prawa reka szefa

Z naszej statystyki nie mezna si¢ do-~
wiedzieé ile kobiet w Polsce jest sekre-
tarkami, bo formalnie zawéd sekretarki
u nas nie istnieje. Wiadomo jednak, %e
dyrektoréw 1 klerowntkéw wszelkich
szczebli mamy w kraju ok. 700 tysiecy.
Mozina by wiec zalozyé€, ze tylez jest se-
kretarek. Wyksztalcila sie opinia, ze se-
Kretarki powinny byé ,oczyma, uszami

ich szeféw. P

cechy, jakimi powinna si¢ odznacza¢ do-

moze pomée w likwidowanin ewentua.l- bra sekretarka to inteligencja, cierpli-
nych na tle wosé, do uwagi,
v gOWego obowlazi-  yaiemna pamieé.”Od tego jak fest zor-

Jjacych samochody esobowe. 1 jak je sekreta-

0 8

do te p riat zalezy dobre i szybkie zalatwienie

_my system moZe zainteresowal Szersze  yie)y gpraw. Sekretarka to dia kilenta
grono pr w 1 PO ¢zy petenta zwierciadlo instytucji, od jej
jazdéw, diatego prosze o opublikowanie taktu, grzecznoscl | kultury zalezy jJak
w celu wywol y bedzle zalatwiony. Sprawna

wnie§é nowe elementy do mojej koncep-
eji.

P.S. Obserwujae posiadaczy samocho-

déw we Francji, Szwajcaril, Jugostawii

Ze d;

dzo luksusowe stuza ich posiadaczom nie

tylko dla przyjemnoSci, ale pracuja dia

nich. Dlaczego wiec my dla naszych sa-

mamy ‘_m!ly t
Mgr JAN OSUCHOWSKI

Popieram autorke
' Bzdnowiiy- Pante 'Hediktorze! ‘Z uwaga
przeczytalem artykul ANNY KUSZKO

. pt.: ,Wolanle o kadry” (2. G. or 2/74).
U n, g€ ¢éniénte 1 1

sekretarka to polowa sukcesu szefa, Dla-
tego w Krajach rozwinietych istnieja spe-
cjalne szkoly sekretarek. Zawod ten jJest
tam wysoke platny 1 cleszy si¢ spolecz-
nym prestizem.

U nas nikt Jeszcze nie pytal sekretarek
o zdanie na temat ich szefé6w ani szeféw
o ich sekretarki. Mozna domniemywaé,
%e nasi szefowle maja albo zbyt mate wWy-
magania w stosunku do sekretarek, albo
nie wiedza czego od nich nalezy wyma-
gaé. W owiem, Ze w §
i w handlu, szefowie nie planuja sobie
dnia roboczego; na prace koncepeying
nasz-dyrektor czy inny szef poswigca nie
t\g!g":fl a‘_.I_a‘l}m'_vl:(llk;lgaﬁx:ie procent czasu,
Jpodc: dy w iej Europie me-
nazerowle poswiecila kilkakrotnie e
'3"61, ‘A ‘W USA ‘pohiad polowe swego cza-

zacja pracy kadrowe) przyczynl -k'nle
. tylko ~ do zwiekszenia wydajnofct W

s 'Wy y #‘tego, Ze styl pracy na-
szych szef6w jest niezadowalajacy. Duza
role odgrywa tu czesto fle zorganizowa-

metody zarzadzania, o kté-

“cj¢ mowo przyjmowanych pracownikow.

zdrowla meZe sie przyczynié:. do zmniej-
szenia deficytu kadr
Ciagle Jeszcze zbyt wiele plelegniarek
porzuca zawéd, stad niezbedma Jest W
resorcle zdrowia szybka 1 pelna real-
zacja uchwaly Rady Ministréw o po-
fu stuib pr yeh,
ich le p i spraw-
- ne powi ., 'y ¢ réwnlez
efekt w postaci zmniejszenia sig -r6#-
nego rodzaju skarg. Wydaje slg, 2e W
i J kladach . stano-
wiska w sluzbach pracowniczych po-
winny byé ob: droga
Trzeba takie, aby szkonlciwo wyisze
podjclo odpowlednie decyzje W zaKresie
przygotowywania kadr dla potrzeb stuzb

pr . wiee prze-

dlozyé temu szKkolnictwu oferty zapo-
tr )} 1] J:4
TL.P.

Warszawa

Zima o zniwach

0d czasu kiedy dysponujemy doskona-
lymi kombajnami typu Bizon, Kktérych

cej, wystapila, szczegélnie w PGR, sklon-
no§é do zblerania wszystkich zb6z kom-
bajnami. )

W ublegtym roku to sie udalo; w 1972 r.

WiaSclwa praca kadrowa, np. w sluibie ’

plelegniarskich. .

fabryka w Plocku produkuje coraz wie- . .

Iub do p y §cl ustlug  py sekretariat.
lecz bedzie miala réwniez -istotny wplyw
na fe sle st
kéw 1 ybsza ad:

rych ostatnio coraz czeSciej u nas sig
méwi i pisze, plasuja nie doceniany detad
zawéd sekretarki (ew. sekretarza), jako
waine oghiwoe w procesie sprawnej or-

j1 pracy. y wiec pomy-
§le¢ o podniesieniu jego rangi, a moze
przede y us ié co
powinni od sekretarki wymagaé, aby by-
1a rzeczywiScie ich prawa reka w spra-
wach zarzadzania. Dotychczas zdarza sig,
%e sekretarki robig to, co nalezy do woz-
nego, kancelistki, maszynistki, a nie ma-
Ja pojecla o sprawach organmizacji 1 za-
rzadzania.

S.W.
Bydgoszcz

Mozna policzyé

‘bez komputera

Nie wystarczy, teby towar byt — trze-
ba go jeszcze ed dostawcy do edbiorcy
przewiezé. I tu wystepuja kilopoty zwia-
szcza w okresie nasilonych przewozéw.
Niektérzy dostawey usiluja wykpié sig
Ze ! Bt jac od-
biorcy: masz towar — blerz — przewiez
sobie go sam.

Wystepuja tu sprzecznoScl iIntereséw:
producenci, wiedzae, 2e odbiorey piinie
potrzebtija ich wyrobow, majac jedno-

bylo gorzej, ly zblo-
rom, iniwa trwaly dluge. Spowodowalo
to straty w flogel 1 jakosci ziarnma. Po
nlwa przy p jnéw sa
trudnofcl ze zbiorem slomy, co opbinia
podorywki, siew poplonéw 1 caly cykl
prac rolnych.

‘Wiadomo, %e 2yto 1| czeSclowo pszeni-
ce moina %3¢ snopowizzalkami o 7-10
dni gniej niz beda g do ghioru
kombajnem. Diatego proponuje, aby

z otrzy s
prébuja cato$é¢ prac zwigzanych z tran-
sportem przerzuci¢ na odbiorce. 2ada sig,
aby odblorct odbierall zaméwione towa-
ry wlasnymi cieiaréwkami, choé wiado-
mo, Ze z tych

zreszta cale) gospodarki narodowej, ta-
kie pr y nle 83 ek Moty-
wowanie tych metod brakiem mozliwo-
$§cl uzyskania potrzebnych iloSel wageo-
néw nie jest wystarczajacym usprawied-

przystepowaé do zbloru Zyta P q
We

Stawia¢ kopy w rzedy, grabilé miedzyrze-
dzia, podorywaé 1 sia¢ poplony. Wiado-
mo, 2e dla poplonéw jeden dziefi w Ilip-
cu znaczy wiece] niz tydzied w sierpniu.
Jeéll pogoda bedzle sprzyjaé, to mozna
miéelé takze 2yto wprost £ kop, Jesll
pada — to mofe ono staé w polu diuZe},
mo2na je wieszéle stertowaé.

Taki zbiér Kosztuje trochq droZej nig
kombajnowy, ale mamy od razu rozwia-
zany P ‘stomy. W podo-
rywki 1 slew p 6
przynoszq sa to sysk wielokrotnie wigk-
8ZY. smlxlq.a:e powinniSmy natychmiast

jakie jeszcze inne korzysci Zna z
tego warlantu wyciagnaé.

chlop-

P ( w gosp

Hwi jesli dystans mie-
dzy dostawea 1 odbiorcy jest zmaczmy,
Jeslt znajduja si¢ on) na teremach innych
DOKP. Rozgrzeszanie tych meted moze
sta¢ sig zlym precedensem, jesli na fali
wygodnictwa dostaweéw wszyscy odbior-
¢y zaczng wpr (beda

potrzebne Im surowce wtlasnymi $rod-
kami go; a z ko-
lel swolm odbiorcom na zasadzie re-
wan2u) proponowaé beda réwniez od-
biér produktéw wilasnym transportem.
Byloby to w zakresie organizacji prze-
wozbw cofnigclern sie do tyviu. Bylobhy
to réwniez pogorszeniem ekonomiki tran-
sportu.

Mgr ZENOBIUSZ ZBIKOWSKI
Gdansk-Wrzeszcz
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1001 rozmiardw
odziezy

Liczne badanla opinii 1 przeréine son-
dy handlowe wskazuja, Ze najezesiszym
powodem nied ia zakupu
przez kllenta jest nicodpowiedni rozmiar
palta, sukni, czy meskiej koszull. Jedno-
czednie za$ faclhiowcy od pomiaréw an-
tropome(rycznych twierdzs, ze jestedmy
najlepiej i najdokiadniej obmierzonym
narodem  curopejskim, Najdziwniejsze
Jest zaé to, Ze kiedy uda si¢ nam kupié
Loszule przeznaczona na eksport okazu-
Je sig, Zze 1ma ona rgkawy odpowlednie
do wzrostu, a szyly wedlug zagranicz~
nych wymiaréw plaszcz pasuje na kilka
tigur, co prawda zblizonych do siebie ale
wcale nie identycznych., U nas szyje sie
odziez w nie spotykanej jloScl rozmiaréw,
co jednak wcale nie rozwiazuje sytuaci
i nie usprawnia zaopatrzenia, a wrgcz
przeciwnie — wybitnie je utrudmia. Naj-
wiekszy w kraju dom towarowy w sto-
lcy, gdyhy cheial mleé tylko Ppo jednym
wymiaru,
wzrostu, fasonu — uszytym 2z réznych
rodzajéw tkanin — musialby zapeinié
niml cala powlerzchnle, Zdarza sie wiec,
ze musi rezygnowaé z ntrakcyjnych Wy~

BARBARA DOBIEGALA-KUPICH

OGATE doswiadczeni pod
Oha” x a0l o

g
k lenia

ki radzieckief w

POBUDZANIE
ORGANIZACII
GOSPODARCZYCH

darki radzieckiej wprowadzonoe renty podierane od wy-

i zarzqdzanie majq juz od dawna obszerng do-
kumentacje teoretyczng, znang jednak u nas zbyt wy-
rywkowo i pobieznie. Jedng z wydanych ostatnio i za-
stuaumcych ne uwage pozycji z tej dziedziny jest wia-

robow, bo nie ma ich gdzie
powiesié. A c6% dopiero méwié o mniej-
szych sklepach.

pr ywa-
nla odziezy do sylwetek kllentﬁw, nie
Jjest bowiem mnozenie rozmiaréw. Powin-
no ich byé mniej, ale technologia kroju
musi byé znacznie lepsza,

w lnnz'ch krajach, zwlaszcza zachod-
nich, kro} odzlezy jest tak opracowany,
%e ten sam garnitur pasuje na wzrost od
168 do 172 cm eraz rozmiary od 94 do 98.
OczywiScie na Jednych bedzie odrobine
luzniejszy, na innych bardziej dopasowa-
ny, ale bedzle przyzwoicie lezal na
wszystkich i1 kakida z grupy oséb o tych
wymiarach w zupeinosei zadowoll, U nas
natomiast w fabryce kroi sie odziez, tak
Jak robig to krawcy szyjacy na miare,
ehoé¢ fabryki produkuja dla anonimowe-
go klienta . mala jest szansa, by mogly
utrafi¢é z rozmiarami w miliony indywi-

ch sylwetek ro-
dnkéw W te,l biurokratycznej drobiazgo-
wosei 1 sztywnofSci zabrneliSmy tak da-
lece, ze nawet odziez robocza szyjemy
w ponad dwudzlestu réznych rozmia-
rach a rezultat jest taki, ze przy ma-
szynach staja u nas jacyS przebierancy —
'w ubraniach za clasnych lub za obszer-
nych, z rekawami po lokcie lub podwi-
nietymi nogawkami spodni.

Pora hylaby Juz zaczaé korzystaé z god-
nyeh i ych wzo-
xpw, tym bardzie], 2¢ s nam znane:
szyjemy przeciez wiele na eksport. Nie-~
czas, gdy
trzeba bedzie - radykalnie zmienié stosu-
nek do Kkii hub
i handlowcéw, 2e klient sam dopasuje sig
do wymiaréw sa jednak cokolwiek prze-
sadne...

8. WACHNIEW

Pcstepowym
2yé latwiej

W Zakladach Naprawczych Taboru
Kolejowego im., Powstaicow Wielkopol-
skich w Ostrowie Wikp. postep * tech-
niczny jest sprawa wszystklch obcho-
dza%a. Jedna z wainiejszych pozyeji
rozwoju techniki (realizowana wspﬁlme
% Cenn‘alnym Osrodkiem Badan i Roz-
woju Techniki Kolejnictwa w Warsza-
wie) jest opracowanie i wdroZenie tech-
wania takich
elementow wagonowych jak: podloga
i'drzwi wagon6éw chiodni. Poza tym wpro-
wadza sie sklejke — zamiast tarcu:y igla-

$nie pr tu praca zbtorowa (Mechanizm eko-
pobud ia w socjalizmie) pod redakcjq
dwdch bitnych eko istow N. P, FIODORENKI

oraz P. G BUNICZAY). Jest ona efektem bada’d nau-
kowych nad koordynnwanum przez Rade Nuukowq
Alkademii Nauk ZSRR bl
dawczym pt. ,Naukowe Podstawy Rachunku Ekano-
micznego”.

Podstawowy problem, joaki autorzy podejmujq. w pre-
zentowanym zbiorze, dotyczy zasad tworzenia i wpro-
wadzama do praktykn h ster (pobu-
ia) or j: czymi (przedsiebiorstw,
zyednoczen, ministerstw) harmonizujgcego interesy o-
golnospolecz’ne z mte'resa'rm tych jednostek Przy czym
nie chodzi tu o kierowujgcy p 6l-
ne organizacje gospodarcze ma oszqgmecm odcinko-
wych efektow, lecz efektow synt

korzy$ci z wszystkich rodzajow aktywnoscl ekonomi=
cznej.

Dwe pzerwsze rozdzialy pracy prezentujg teoretycz-
ne zasady zarzqdzania gospodarkq socja-
listyczng z punktow widzenic jego dziatalnodei jako
caloéc@ Rozdzmty nastepne (III—VH) poswugcone sq

jamt g

korzy ie zasobéw naturalnych orez efektéw z ty-
tulu geogra_ftcznego polozema przedsigbiorsiw w prze-
, lecz jak wynika to 2 omawia~
nej pracy. w trakcie daluego doskonalenia rachunku
ekonomicznego powinno si¢ objqé tego rodzaju oplata-
mi wszystkie przedsiebiorstwa.

Punktem wyjécia autoréw zbioru do sfor

ANALIZA

WIKTOR GABRYUSEWICZ

turze ekonomicznej obserwuje
sig ozywienie badai nad opra-
cowaniem metod mterzeniu czynni-
kéw efekty produkcji. Nie
zawsze wyniki tych poszukiwan koti-
c2q sie przedstawieniem takich me-
tod, ktére bylyby proste i logiczne,

WOSTATNIM okresie w litera-

optymealnego sposobu kojarzenin tnteresow gél

spodarczych z interesem i tek

spodarczych jest mie tylko Kk ttowani sie wskaini

kfw ekong{nicznych w krétkich okresach czasu ale i
str Yeaed

towane wyzej podejicie do instr 6w 7 ku e-
konomicznego, a takie propozycje rozwi ia ek
miecznych problemow ochrany §rodowiska. W dotuch-
ezasnwe; praktyce kru;tiw su..‘ listycznych te

przy pomocy mna~

tego gest prezen-
t

jedy

rzqdzi administracmnych

w zwiqzku 2 tym w ksiqice zwraca sie uwage, Ze
przy projekt i/ produkcujnych oraz w
trakcie ich eksploatacji nie wlicza sie do kosztéw pro-~
dukcji strat produkcji rolnej z tytulu uzytkowania zie-
mi pod obiekty przemystowe, Sprzuga to ,,ziemiochion-
noéci” produkcji, przezmzczamu ziem wysoko wydag-
nych pod bud stw, drog, prefer
budowy niskich budynkéw, Mdmiememu rozprzest-

om jego p golnych
szych czeSci.

Autorzy stwierdzajg, Ze podstawowg wytyczng w pro-
cesie gospodarowania w warunkach socjalizmu jest
plan centralny oraz centralnie ustalone instrumenty
jego realizacji. Autorzy pracy nie przedstawicjo przy

naj ]

tej okazgz metod ich ustalania oraz teor
prakt ych trudnosci 2z tym igzanych Uwazagq
rowmez, ze niektére danie rachunku ek
mogaq byé spel Y jego tradycyjnych pa-

Y P
rametrow poddanych odpowiedmm korektom. Poglad
ten jest zgodny z radzieckq praktykq doskonalenia me-
chanizmu gospodarczego w ostatnich latach. Tak wiee
na przyklad, intencje przeprowadzanej w 1967 r. w
Zwigzku Radzieckim reformy cen byle dgzenie do
usciSlenia wzelkoéci nakladow ponoszonych na produk-
cje oraz h warunkéw realizacji
towaréw. Stworzono wdwczas obowiqzujgcq do dnia
dzisiejszego nastqpugch ogolnq formulq cen hurto-
wych. do $r ych h dodaje
sie zysk oblzczany ;nzko procent od wartosci fundusznw
produkeyjnych.
Tak sformutowane ceny ji
pomeswnych ne produkc;e naktudow btezqcych 1 in-
co wl spos6b niz formuly poprzed-
7&1: odzwierciedla warunki pradukcji poszczegélnych
6br.
Doskonaleme zasad tworzema 'l wyptat ﬁmduszu mae-
termlnego aint auto~
row — i§¢é natomiast w kiemnku $cilejszega ich po=
ia z synt mi efektami dzialalnosci jed-
nostek produlkcyjnych i p Inych kolektywow
pracowniczych. Z drug:eg strony, przedsiebiorstwa po-
winny zostaé obcig ych na rea~
a w mnich produkcgg, nak!adéw pracy 2ywej

ledni

0 —

stej — przy naprawach to~
warowych krytych. Pozwoli to uzyskaé
takie efekty jak: poprawa szczelnosci
wagonéw i ich estetyki oraz zmniejsre-
nie zuzycia tarcicy o okulo 2 m szesc.
Aa wagon. Dla popraw:ema bezpieczen~
stwa i szybkoSci jazdy oraz lepszego
wylkorzystania taboru stosowana jest
na szersza skale (w czasie naprawy)
odernizacja wagonéw. Wagony we-
gilarki, posiadajace Sciany drewniane
otrzymaja nowe poszycia stalowe, wy-
mianie ulega tfez uklad wYy,

przez wlaczenie do kosztéw wytwarzanie nakladéw na
konsumpcje zbiorowgq. Przedsiebiorstwa powinny wiec
wptacaé do budzZetu okreSlony procent od funduszu
plac. Umozliwitoby to lepszq ocene ekonomicznych wa=-
runkéw substytucji miedzy pracq Zywa i uprzedmioto

7 terenéw fabry Aby pr twdzialaé
tym mekorzystnym jawisk w iu na-
tur iem, autorzy prezemowaney ks:qz—
ki proptmum stworzenie ek
ochrony $rodowiska,

Drugim istotnym warunkiem usprawnianic mechaniz-
mu 2arzqdzania gospoderkq — zdeniem autoréw pra-

h.

cy — jest obok prawidtl go T k

pelnialy p y przed nimi cel,

v a jed dawaly sie do sze-

g0= 1 roki o ie w praktyce
przedsiebiorstw przemystowych.

Problemowi badanic czynnikéw

wzrostu efektywnosci produkceji wie-
le uwagi poSuneca sie w Zwigzku
Radzieckim. Ostatnio wydana pra-
ca z tego zakresu (Faktomm analiz
ti  proiz: 14 Praca
zb:orowa pod red. W. F Iv;(qlLIJA
Wy
1973 5. 112), Jest rezultatem prowa-
tu pracownikéw
naukowych INSTYTUTU GOSPO-
DARKI NARODOWEJ w ODESSIE.
Praca ta zastuguje na uwage czytel-
nikéw z dwdéch wzgledéw. Po pierw-
sze dlatego, ze am:lzzq objete zosta!y
thkie nay jsze L 47} i
wzrostu efektyumoécz produkcji. A
po drugie, mapisana jest w sposéb
przystepny i przedstawiajacy inte-
resujgce metody mierzenia poprawy
efektywnosci produkcji.

W calej pracy w rozsqdny sposéb
wykorzystany zostal aparat matema-
tyczny. Widaé 2z tego, ze autorzy

go — wladciwy system oceny dzialtalnodct jednostek
gospodarczych, r h jako sy wskaznikow
ich oceny. Autorzy wychodzq tu z zaloZenia, e przy
pomocy jakiego$ jednego syntetycznego miernika oce-
ny dzialalnoéei nie mozna doprowadzzé do pelnej zgm:l-

unekszq wwage przmquujq. do wia-

2rodi h, niz
do budowy skompltkowzmych mode-
li matematycznych, lecz tylko pozor-
nie doktadnych. Dzieki temu ksiqzka
moze byé wykorzystana przez szero-
ki krag odbiorcow.

Analize .efektywnosct produkcji

nodci cel6w ogolnosg h 2z cel 6L
jednostek gospodarczych. Uwazajq w zwzqzku z tym,

2e jednostki gnspodarcze oceniaé trzeba przy p Y

autorzy od badania
wzrostu wydajnofci pracy. Problem
ten st i tre§é pier g0 TOZ-

zestawu wskasnikéw, w skiad ktérego wehodzié powin-
ny zaréwno wskainiki syntetyczne, jak i kryteria czq-
stkowo iajgce p golne aspekty pracy tych jed-
nostek. Zestaw kryteriéw czqstkowych powimen byé
przy tym tak iat

1,

dzialu ksiqzki. Stopieit realizacji pla-
nowanego wzrosty wydajnosci pracy
w przedsiebiorstwie okreSlajq auto-
rzy dwoma sposobami: przez wzrost
wydajnosci pracy pojedynczego pra-
cownika oraz przez oszczednosé licz-
by zatrudnionych pracowmkow w

Sine 1ot dAvintnlnodci
przedsiebiorstw w realizacji celu ogélmgospadarcze-
go.

, by g -
nie, jakie majg P

Je§li chodzi o mierniki syntetyczne to autorzy pra-

ku z tym zajmujq sie okresle-

cych ma wzrost indywidualnej wy-
damoscz pracy i przyczymagqcych s1e
do zmnie: ia liczby zatrud

cy uwasajq, Ze zysk rozliczeniowy kojarzy
interes spoleczny z intéresem f olnych j telc
gospodarczych. Wskaznik ten wyraza unelkosé 2ysku

ikow w pr biorstwie.
Wplyw kazdego czynnike autorzy
proponujq wyodrebni¢ metodqg in-
lub podstawier larnicucho-

czystego p e ego o fi materi 2ain-
teresowania produceméw. Przewaga tego miernika
w stosunku do mnych kryteriow syntetycznych polegq,
ich zdaniem na tym, ze pozwala on najpelniej wyrazic,
a zatem porownaé warunki gospodarowaenia poszcze-

wiong 1 zintensyfikowaloby wdrozenie postepu tech-
nicznego do produkcji.
Za nowe i mekonwencaonalne parametry r hunku

tek produkcwnych

Fointnlnobod

wych.

Autorzy dostrzegajqa wzajemny
zwigzek czynnikéw wzrostu wydaj-
noéci pracy i dlatego miedzy inny-
mi twierdzq, e wyodrebmeme i ba-
danie kazd

Doskonaleme systemu kryteribow oceny
tele produkcyjnych — twierdzq autorzy — po=

biegowy i ciagowo-zderzny, a w_micj-
jce wezléw nitowanych stosuje si¢ po-
laczenia spawane.

W_celu podniesienia efektywnosci
produkeji dokonuje sie wielu zmian or-
gamzacy;mo-techmcznych, zwiazanych 2z
usuwaniem »waskich gardel” w proce~
sie wytwarzania. Wiegkszo$¢ planowa-
nych przedsigwzieé dotyczy wprowadze-

ek icznego autorzy q opr $rod-
kow trwalych oraz roéinego rodza]u renty. Zauwasyé
przy tym naleZy, Ze parametrom tym przypisuje sie
w pracy podstawowaq role w kojarzeniu ogdlnospolecz-
nych intereséw z interesami poszczegblnych jednostek
gospodarczych, pobudzajq one bowiem te ostatnie do
bardziej efektywnego i zgodnego z interesem spotecz-

winno i§¢ w kierunku doskonalenia systemu planowa-
nia. Szezegdlne znaczeme przypzsuge sig, tu w pracy,

jest czesto zabiegiem sztucznym.
Stad te: w koricowej czeSci rozdzia-
lu przedstawmny ge.st interesmq.cy

sto. dyrektywnego ika planu dost ikow
Przedsigbiorstwo budujgc taki plan wychodziloby od | wzrostu wydajnoici pracy..Mo_d‘el ten
zapotrzebowania spolecznego. Rozwigze to — twier- % -

dzq, autorzy — podstawowy problem, jakim jest za-
i gospodark: w konkretne towery i zapew-

nym wykorzystania zasobéw. Skuteczno§é tego pobu-

nia nowych proceséw- ch,
zenia p ych metod orga-
nizacji itp. W teJ sprawie nawiazano
wspﬁlpracg z Instytutem Spawalnictwa
W Gliwicach i Instytutem Obrébki Pla-
stycznej w Poznaniu. Efekty s3 juz wi-
doeczne. Tak np. nowa technologia wal-
cowania gwintow na Srubach sprzegbw
ko!emwych (w miejsce dotychczas sto-
sgwanej obrébki wiérowej) pozwolita
poprawié jakodé wykonywanero gwintu
i obniiyé pracochionnosé oraz uzyskaé
duze oszczednoéc: materiatowe.
. i stuzb tech-
mcznych oraz wspé!pracy z Instytutas
mi Naukowo-Badawczymi duzy wkiad
w inicjowanie i realizacje postepu tech-
nicznege daje zatoga ZNTK w formie
wnioskéw racjonalizatorskich.

TADEUSZ LIPINSKI
Ostréw WIkp.

Nlezalesni di

izania jest — jak wynika to z pracy — tym wyisza,
im wyésze sq normatywy odpiséw z tytutu oprocento-
wania i rent. Nie znaczy to jednak — stwierdzaja au-
torzy, 2e mozna je ustalaé na kazdym poziomie. Jesli
wysoko$é ich przewyzszy normatyw efektywnodci wy-
mkachy z planu centralnego to wykorzystanie obar-

czanych tymi béw stanie si¢ dla przed-
siebiorstwa meoptacalne
W pr X1 j ksigsce zwraca sie tu uwage, Ze

obecna praktuka w zukresze prezentowanych powyze;p
parametréow 7 nie w
pelni odpowiada rolz, mkq one mogq spelmaé w go-
spodarce socjalisty B jest zatem dalsze
doskonalenie tych narzedz-; gospodarowania. Dla przy-
ktadu warto podkreﬂzé, iz zdaniem autoréw ksiqzki
— obecny poziom oprocentowanie S$rodkéw trwatych

jest zbyt niski. Wprawdzie w trakcie reformy gospo-

ni p'roporcgonalny ]2] rozwég oraz nie dopuécz do pow-
stania zbedny me ayr d ej j produkeiji, wy-
korzystaé bowi i b Iny réw-
niez wszystkte §dekl produkc]z Realizucya pl

dajno$ci ;Jracy od kilku czynnikéw.

Drugi rozdzial ksiqiki poSwiecony
jest analizie materiatochlonnosci
produkcji. Autorzy zajmujq sie o-
cenq, pozzomu materiatochlonnosci

dostaw staé sie moze w takich warunkach jednym z
wazniejszych kryteriéw oceny przedsigbiorstw.

Prezentowana ksigzka zaréwno ze wzgledu na bar-
dzo znteresnmcy ludunek rozwazmt teoretycznych, jak

e naj jszych hiu. radziec-
kzej praktyki dosh lenia sy P ia i za-
rzqdzamu. gospodafkq nuu. ¢é powi K
céw i prak 20, h sie wdrazaniem reform

gospoda-rczych w Polsce.

» . "
Hzmie" (opyt 1 pod

Flodorienko, czllena-korrlespundlenn ANSSSR F G. Buni-
cza, »wER 1973, 8. 25

ja pri socja-

prod r',n i p.,, d; h wyrobow,
d kaZniki materialo-

niem pomiaru czynnikéw wplywajq-

CZYNNIKOWA

EFEKTYWNOSCI
PRODUKCII

produktywnofci $rodkéw trwalych.
Z punktu widzenie udziaty Srodkéw
trwatych w tworzeniu débr produk-
cyjnych dzielg je ma czesé pasyw-
nq, obejmujacq budynki i budowle
oraz aktuumq, w ktorej decyquce
znaczenie przypada maszynom i u-
rzqd‘.emom. Wykorzystanie aktyw-
nej czesci §rodkéw trwatych okresla-
ja dwa podstawowe elementy, a mia-
nowicie, ilo§¢ przepracowanego cza-
su oraz szybkosé i wydajnosé z jakq
one pracujq. Pierwszy rodzej wyko-
rzystania okreflajq ekstensywnum,
drugi nat t — wykorzy
intensywnym.

Dalsza czesé rozdzialu paswzecona
jest analizie czynnikéw wptywajq-
cych na wzrost produktywnosci ak-
tywnej czesci §rodkéw trwatych. U-
kazano wiec spos6b badenic wplywu
wykorzystania czasu pracy maszyn
i urzqdzen na praduktuwnaéé $rod-
kéw trwatych, zmian w strukturze
$rodkéw trwalych i zakresu koope-
racji produkc11 Przedstawione me-
tody ukazujq nie tylko zalezno$é po-
ziomu produktywnosci od zmiany o-
kreslonego czymnika, lecz réwniez
pozwalajg ustalié rezerwy wz2rostu
produktywnosci srodkéw trwatych,

W koricowej czescz rozdziatu au-
torzy przed jg mate Y
model badania jednoczesnego wply-
wu kompleksu czynnikéw na pro-
duktywnoéé srodkéw trwalych. Zbu-
dowany model ma podstawze zasad
rachunku korelacji i regresji obeJ-
muje dwadzie$cia jeden czy
produktywnosci §rodkéw trwalych.
Ten wieloczynnikowy model okresla
nie tylko udziel kaezd
kéw w biezqceg produktywno§ci
$rodkéw trwatych lecz jedne
wskazuje, przy pomocy Jt!klch czyn-
nikéw bedzie mozne osiagnaé jej
wzrost w przysztosci.

W rozdziale czwartym omawiaje
autorzy analize kosztow wtasnych.
Podkre§li¢ malezy, Ze autorzy nie
wyodrebniajq jednostkowych kosz-
téw wiasnych, lecz rozwaZania ogra-
niczajq jedynie do kosztéw calkowi~
tych.

Nao podstawie materialow empi~
rycznych zebranych w poned dwustu
pr&edsnglorstwach autorzy wysuwa-
jg wniosek, ze najwiekszy wptyw na
wielkosé kosztéw wlasnych przecl-
stebwrstwa man czynniki zwiqzane
z organizacja produkcii, takie jak:
system zarzqd’amu przedszebzorst-
wem, Or i t wy-

ja pracy, stopi
korzystania czasu pracy. organizacja
zaopatrzenia materialow itp.

Tre$ciq ostctniego rozdzialu pra-
cy jest analiza rentownosdci. Autorzy
wyréiniaja rentownosé produkcjz
(jako stosunek zysku operacwneya
do wartosci sprzedazy) i rentownos§é
przedsiebiorstw (gdzie podstawq
odniesienia 2ysku bilansowego jest
Srednia wartosé §rédkéw trwalych i
obrotowych). Przedstawione wskaZ-
niki rentownosci oraz metody ba-
dania czynnikow wplywajecych ne
poziom rentouwnosci ona'rte sa w
pr jacej wiekszosSci na meto-
dzie podstawten taficuchowych. Tym
niemniej autorzy podkreslaje wza-
jemny zwiazek wskasnikéw rentow-
noSci i ich wolyw na efektywnosé
W koticowej czeSci roz-
dzialu wskezujq na rezerwy wzrostu

ch!mmo§cz p"odukcgz oraz metody produkcji.
mierzenia  czynnikéw  materialo- *
chlonnoci pradukc::. Badanie wply- rentownosci.
wu ukcyj te-

R wana praca obejmuje sze-

chnologzcznych i orga.mzacy;mych ne

materzalochlonno§é produkc): doko-

nujq na pr

wyrobu. W ten sposéb mozhwa jest

ilo§ciowa kwantyﬁkacga udzialu
ma-

teriatochlonnosci wyrobu. :

W kolejnym trzecim rozdziale
ksiqzki autorzy prezentujq analize

roki zakres problematyki zwiqzanej
z mierzeniem czynnikéw efektywno-
§ci produkcji w przedsigbiorstwie.

Zaleta ksigzki jest takze duia
przydatnosé mnraktyczna. MozZe ona
stuzyé pracownikom przedsiebiorstw
przemystowych jako cenna pomoc w
doskonaleniv spnsobu ovnracowywa-
nia analiz ekonomicznych.

prasa

ksiazki nadestane

- Dzisiejszy przeglad bedzie nieco
inny niz normalnie — bo poswigcony
gazecie, ktéra ukazala sie tylko raz
jeden. Jej tytul brzmi ,PANORAMA
LUBELSKA” z podiytulem ,Lublin
74 — Warszawie”.

Wojewodztwo lubelskie zapoczat-

kowalo Panorame 30-lecia, prezentu~ )

jao stolicy, a za Jej posrednictwem
calemu krajowi, sw6j powojenny do-.
robek. Seri¢ wystaw, przedstawien
plansz i spoikafi — uzupelnia wia-
§nie wspomniane wydawniciwe. Po-
niewaz zad okres 30-lecia w kazdym
reglonie naszego . kraju przyniést
zmiany wymierne i niewymierne —

{akie uzupelnienie jest niezwykle
¢eénne. Pokazuje bowiem nie tyle
liezby i wskafniki — lecz to fak lu-
belscy dziatacze, ludzie piéra, dzien-
nikarze — widza swoj wlasny re-
glon, co sadza o jego osiaglcciach,
jakie maja Zamiary na przysziosé.

Rzecz charakterystyczna — mé-
wiaé o zasadniczych czynnlkach roz-
wojowych dawniej i dzi§ — pod-
kre§la si¢ zasadnicza réznmice: daw-

szozyinie niepotrzebne.
byé jednak inwestycje fcifle zwia-
zane re specyfika regionu. Prrzede
wszystkim wige — przemysl rolno-

dla hodowli bydia. Ma znakomite
warunki glebowe i klimatyczne dla
wielu upraw przemyslowych — bu-
rakéw cukrowych, chmielu, tytoniu.
Ma wresgcie program wykorzystania

Musza to

niej szukano gléwnej szZinsy rozwo-
jowej w zablegach o lokowanie in-
westycji przemyslowych, dzi§ — w
wykorzystaniu wlasnych, niejako
wewngtrznych rezerw wzrostu. Ana-
liza za§ lokalnych warunkéw wyka-
zuje niezbicle — najwiekszg rezer-
w3 jest rolnictwe. Lubelszezyzna ma
najlepsze gleby w Polsce — orag
plony ponizej §redniej krajowej. Jui
tylko to zestawienie méwl, gdzie ak-
tualnie trzeba skoncentrowaé uwage,
gdzie mozna szukaé czynnikéw
dynamizujacych rozwé6j regionu
i zwiekszajacych jego wklad w do-
robek ogélnonaredowy.

Nie znaczy to oczywifcle, e in-
westycje przemyslowe sg Lubelsz-

-spoiywezy oraz przemysl oparty o
naturalne bogactwa -— dotychczas
gléwnie cementowy w praysslodci
moie weglel. Ale przede wzystkim
inwestyeje w rolnictwo oraz infra-
strukture temu rolnictwu sluinoca.
Szczegéinie, Ze Iudnoié reinicza
szybko si¢ starzeje, rosng ziemle
PFZ — bez posiepu w uslugach dla
rolnictwa, a szerzej méwigc ber po-
stepu cywilizacyjnego na wsi te pro-
cesy beda sie poglebiaé, utrudniajae
postep produkeyjny.

A Jest o co walozy6. Jak podaje
HENRYK PAJAK — ok, 200 tys. ha
ziemi jest praktycznie nle wykorzy-
stane, Lubelskie jest jednym z nie-
leznych wojewidztw majacych zna-
czne nadwyiki paszowe, szczegblnie

tych moiliwosci. I tu wracamy jed-
nak do przemysiu rolne-spoiyweze-
go. Bo jui obecnie, w rolnictwie —
jak powledzieliSmy -~ niezbyt wy-
dajnym , problemem staje sl¢ wywoz
nie prrzerablonych surowcéw rolnych,
ktéry — kiedy pogoda sprzyja rol-
nictwn, a transport nie dopisuje —
zamienia si¢ w kleski urodzaju, a
ktére sy kleskami slabosci przemy-
slu przetwérczego.

Maja wiec powstaé nowe zaklady —
x najwigkszych wymienié trzeba 2
cukrownie, szereg innych przetwér-
ni i mieszalnl pasz. Na rozwéj tego
przemystu trzeba ogromnych nakla-
déw (rzedu 30 mid zt do r. 1990). Sa
to jednak naklady nlezbedne po to,
by wojewidztwo lubelskie stalo sie
jednym z najnowoczefniejszych og-
niw kompleksu wyiywienlowego na-
szego kraju. (8. C)
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SZYMANIK - STATYSTYKA
TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO —
str. 196, cena z! i1, — PWE Warszawa

1973,
JAN LENART — ROZMOWY O WSPOL-
CZESNEJ GOSPODARCE KAPI;I‘S.;AL!-

EDWARD

STYCZNEJ — str. 200, cena 2zl
Ksigtka I Wiedza, Warszawa 1973.
WITOLD MORAWSKI — SAMORZAD
ROBOTNICZY W GOSPODARCE SOC-
JALISTYCZNEJ - str. 157, cena 21 18, —
Ksigika 1 Wiedza, Warsm wa 1973,
TADEUSZ FUES — SAMORZAD
MIESZEANCOW MIAST W EUROPEJ-
SKICH PANSTWACH SOCJALISYCZ-
NYCH — str. 180, cena zi 20. — Ksigika
1 Wiedza, Warszawa 1973.

LEON SELL — MASZYNOZNAWSTWO
OGOLNE [ CZESCI MASZYN W PYTA-
NIACH I ODPOWIEDZIACH ~ str. 497,
cena zl 22, — WNT, Warszawa 13973,
JOZEF BANKA — TECHNIKA A SRO-
DOWISKO PSYCHICZNE CZLOWIEKA
euty{ro-
—~ WNT, War-~

- Wp do
niki - str. 352, cena zt 55.
szawa 1973,

ANDRZEJ TURNO, MARER ROMANOW-
SKI, MIECZYSLAW OLSZEWSKI — OB-
ROBKA PLASTYCZNA KOL ZEBA-
TYCH — str, 230, cenma zt 21. — WNT,
Warszawa 1973,

ZBIGNIEW MATHEISEL ~ BLACHY
ELEKRTROTECHNICZNE WALCOWANE
NA ZIMNO -~ str. 85, cena 2t 15, — WNT,
Warszawa 1973,

EKONOMIA POLITYCZNA SOCJALIZ-
MU — Praca zbiorowa pod redakeja Ta-
deusza Grabowskiego — str. 412, cena zt
30.— PWE, Warszawa 1973.

RUSSELL L. ACKOFF — ZASADY
PLANOWANIA W KORPORACJACH —
Z Jezyka anglelskiego przelozyl Adam
Szeworski — str. 200, cena zt 30.— PWE,
‘Warszawa 1973

ANDRZEJ K. KOZMINSKI — ZARZA-
DZANIE SYSTEMOWE — wydanie II —
str. 180, cena zi 18.— PWE, Warszawa

1973.

'I'ADEUSZ B. KOZLOWSKI — OPTY-
MALN] WIELKOSCI PRZEDSIE-
BIORSTW PRZEMYSLOWYCH — str. 200,
cena zi 17, — PWE, Warszawa 1973.

ZYGMUNT KIN -~ WDRAZANIE PO-
STEPU TECHNICZNO-ORGANIZACYJ-
NEGO W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZE-
MYSEOWYM - str. 168, cena 21 14—
PWE, Warszawa 1973,

PRACA ZBIOROWA — GRANICE
:gtzyllt‘os'ru — 2z jezyka anglelskiego prze-
Raczkowski — wstepem opatrzyl Kazi-
mierz Secomski — str. 212, cena zt 22.—
PWE, Warszawa 1973.

PRACA ZBIOROWA — ZARZADZANIE
PRODUKCJ. ZA POMOCA I?ACHUN-
KU KOSZTOW NORMATYWNYCH —
wydanie II zmienione — str. 424, cena
2t 51.— PWE, Warszawa 1973,

ANDRZEJ KEMPLINSKI — ZAPASY
NIEPRAWIDLOWE — str. 212, cena zl
14.— PWE, Warszawa 1973.




sprawy ekonomistow

W dniu 12 stycznia br.

odbylo sie w Domu Eko-

nomisty w Warszawie posiedzenie Rady Naczelnej
oraz Zarzadu Gléwnego PTE. Spotkaniu przewodni-
czyt prezes Rady Naczelnej Towarzystwa prof. dr KA-
ZIMIERZ SECOMSKI. W spotkaniu uczestniczyt Czto-
nek Biura Politycznego, Sekretarz KC PZPR tow. JAN
SZYDLAK, ktéry swe przeméwienie poswiecit zada-
niom $rodowiska ekonomicznego w realizacji pos:a-
nowiefi | Krajowej Konferencji Partyjnej.

EKRETARZ Komitetu Central-
nego tow. JAN SZYDLAK na-
) wigzujae do postanowien I Kra-
jowej Konferencji PZPR oméwit pro-
blemy zwiazane z potrzeba intensyfi-

kacji gospodarowania. Zwieksza to
role ekonomistow w gospodarce na-
rodowej. poniewaz od nich w nie-
malei mierze uzalezniona jest po-
prawa gospodarnosci. a wige szyb-
sza realizacja naszych celow spo-
lecznych. Rachunek ekonomiczny i
myslenie ekonomiczne — to nie pro-
fesjonalne hobbv $rodowiska eko-
nomicznego. lecz obowigzek calej
partyjnej i panstwowej Kkadry,
wszystkich dzialaczy gospodarczych.

Tow. Jan Szvdlak, podkreslajac
wklad ekonomistow w realizacje
uchwal VI Zjazdu, apelowa} réwno-
cze$nie o wiekszg  aktvwno$é mna
polu teorii i w praktyce gospodaro-
wania. Ekonomiéci powinni byvé
wyrazicielami intereséw ogélnospo-
Yecznych. nie poddawaé sie nacis-
kom interesow partykularnveh,
branzowyvch czv zaktadowych., Sro-
dowisko ekonomiczne powinno sku-
teczniei eliminowaé z praktvki gos-
podarczej roznego rodzaju ..eksper-
tyzv wycinkowe”. ktére stuzg popie-
raniu bardzo wasko pojetego intere-
su przv podeimowaniu decyzji eko-
nomicznveh, Funkeja spoleczna za-
wodu ekonomistv w gospodarce so-
cjalistveznej polega wlasnie na u-
mieietno§ci wzniesienia sie ponad
partykularvzm | stawiania zawsze
na pierwszym miejscu interesu
ogdlnonarodowego.

Tow. Jan Szydlak przedstawil
podstawowe problemy strategii roz-
woju spoteczno-guspodarczego Pol-
ski i rezultaty minionych trzech lat.
Obok spolecznie korzystnych skut-
kow materialnych, tworza one nowa
psychologie spoleczna, zaspokajaiac
tak silne przeciez zapotrzebowanie
na narodowy sukces w gospodarce.
Osiggniety poziom dochodu narodo-
wego pozwala na podejmowanie
probleméw, ktére jeszcze 3 lata te-
mu znajdowaly sie poza granicami
naszych mozliwosci. a czesto i wy-
obrazni, Polityka spoleczno-ekono-
miczna wytyczona przez VI Zjazd
zmienila i zmienia w dalszym ciagu
Zycie spoleczefistwa. Rosnie wiara
i przekonanie w skutecznoéé tej po-
lityki. w jej trwalosé, Jest to czyn-
nik integrujacv spoleczefistwo i dy-
namizujacy rozwoj spoleczno-gospo-
darczy kraju. Ten klimat spoleczne-
go zaufania i przekonania o slusz-
noéci polityki partii i parnstwa mu-
simy umacniaé i pogltebiaé.

Zadania biezacej pieciolatki sg
realizowane z wyprzedzeniem za-
rowno w zakresie tempa wzrostu
plac realnych jak i poprawy warun-
kéw socjalnych, Ale mamy przed
soba jeszcze wiele probleméw pla-
cowych, w tym réwniez zwigzanych
z doskonaleniem systemow plac.
Widzimy wiele irudnych spraw so-
cjalnych réznych grup spolecznych.
Sa to sorawy, na ktére trzeba $rod-
k6w, niemniej wymagaja one szyb-
szego uregulowania.

Réwnolegle z doskonaleniem poli-
tyki placowej i socjalnej powinna
byé rozwijana bardziej aktywna po-
lityka w dziedzinie ksztaltowania
sytuacji rynkowej. Umocnienie réw-
nowagi rynkowej to nie tylko kwes-
tia ekonomiczna, ale réwniez poli-
tyczna i ideologiczna. Od sytuacii
na rynku wewnetrznym, od tego
jak dostawy dostosowane sa do po-
trzeb spolecznych, zaleine 83 na-
stroje spoleczne. Im lepsze zaopa-
trzenie rynku, tym wieksza aktyw-
noéé spoleczna, tym korzystniejsze
warunki dla wzrostu wydajnosci
pracy.

Trzeba uczynié wszystko, by w
1974 roku coraz lepiej sterowaé sy-
tuacjg rvnkowa., Musi byé przezwy-
ciezony wystepujgcy jeszcze niekie-
dv lekcewazacy stesunek do proble-
mow | potrzeb rynku wewnetrzne-
go. do produkcji rynkowej, do in-
westveji rynkowyvch, zwlaszeza dro-
bnveh. Powinnismy osiggnaé bar-
dziej zdecydowanv postep w dzie-
dzinie jakosci i mnowoczesnosei.

Ekonomisci powinni wiecej uwa-
gi po$wiecié metodom badania za-
potrzebowania i wplywania na za-
potrzebowanie. w tym rowniez so-
cjalistvcznej reklamie oraz innvm
instrumentom, od ktérych zalezv
poprawa  svtuacji rynkowej. Z
ksztaltowaniem svtuacji rynkowej
wigze sie bardzo wazna ze spolecz-
nego i ekonomicznego punktu wi-
dzenia sprawa polityki cen. Moéwiac
o niezbednoséci prowadzenia bardziei
elastycznej politvki cen Jan Szydlak
zwréeil uwage na potrzebe konfron-
towania wyvmog6éw ekonomicznej
racjonalnosci ze stanem $wiadomos-
¢i spolecznej. Niezbedne jest dosta-
teczne nasveenie rvnku towarami,
na ktére popvt chcemv zwiekszaé,
co wvmaga aktywnej politvki pro-
dukeji, a wiec podazy. Podobnie
wzrost udzialu ustug w strukturze
spozycia wvimaga wydatnego po-
wiekszenia potencialu wytwérezegs
oraz stworzenia odpnwiedniego za-
plecza materialowo-technicznego.

Istotnym osiagnieciem mnaszej po-
lityki spoleczno-gospodarczej iest
zwiekszenie udzialu Polski w $wia-
towym handlu zagranicznym. U-
macnia sie nasza wspoélpraca gos-
podarcza z krajami wspélnoty so-
cjalistyczned. )

Podstawowe znaczenie-dla dalsze-
go dynamicznego rozwoju spolecz-
no-gospodarczego naszego kraju ma
dalsze poszerzenie i poglgbienie
wspolpracy gospodarczej ze Zwigz-
kiem Radzieckim oraz pozostalymi
krajami czlonkowskimj RWPG. O-
statnie lata byly okresem szybkiego
rozwoju tej wspéipracy. Réwniez w
roku biezgcym ulegng znacznemu
pow.ekszeniu obroty handlowe po-
miedzy Polska i Zwigzkiem Radzie-
ckim oraz innymi krajami czlon-
kowskimj RWPG. W tegorocznym
imporcie ze Zwigzku Radzieckiego
— obok zwiekszonych dostaw waz-
nych dla nas suroweéw i paliw u-
dziat beda mialy réowniez artykuly
rynkowe, co wplynie na lepsze za-
spokojenie pilnych potrzeb maszego
rvnku wewnetrznego. Tow. Jan Szy-
dlak podkre§lit réwniez znaczenie
dalszego rozwoju kooperacji prze-
myslowej i bardziej glebokich, bez-
poérednich zwigzkéw obu krajow
przy realizacji programéw inwesty-
cyjnych. Ekonomiczne problemy so-
cjalistycznej integracii, jej mecha-
nizmy ekonomiczne i finansowe —
to nadal wazny obszar badaf nau-
kowych, dziedzina gdzie teoria mo-
70 wiele poméc w wielu praktycz-
nych rozwigzaniach.

Rozwijamy takze kooperacje prze-
mystowa z krajami kapitalistyczny-
mi, Rozw6j handlu z tymi krajami
przynosi nam okre§lone korzysci.
Wahania koniunkturalne na ryn-
kach §wiatowych powinniémy umieé
wykorzystaé w interesie naszego
pafistwa, ale musimy byé réwniez
przygotowani do zapobiegania sk\yt-
kom negatywnym. Dlatego poglebio-
nej analizie nalezy poddaé w;glyw
aktualnej sytuacii surowcowej, zyw-
noéciowej, czy Ppaliwowo-energe-
tycznej w &wiecie na nasz handel
zagraniczny oraz kierunki poste-
pu naukowo-technicznego W rt'ﬁi-
nych krajach. Analiza taka powin-
na zawieraé wnioski, jakie nalezy

O WIEKSZA

AKTYWNOSC

EKONOMISTOW

stad wyciagnaé dla rozwoju polskiej
gospodarki.

Nawigzujge do zadan planu na
1974 rok — moéwcea podkreslil, ze dla
zrealizowania wysokiego tempa roz-
woju spoleczno-gospodarczego nie-
zbedne jest siegniecie do giebszych
rezerw i czynnikéw jakosciowych
intensyfikujgcych gospodarke. Wyso-
kie tempo rozwoju przynioslo nam
szereg sukcesow, pozwolilo rozwig-
zaé wiele waznych problemow spo-
leczno - ekonomicznych, ale takie
przy$pieszenie jest nieodiacznie zwig-
zane z pewnymi napieciami, Prze-
ciwdzialanie tym napieciom wyma-
ga stosowania w gospodarce metod
intensywnych, Rezerwy najprostsze,
zostaly w znacznym stopniu juz
wykorzystane. Natomiast siggniecie
do tych glebszych i bardziej zlozo-
nych — wymaga zdecydowanego
polepszenia rachunku ekonomiczne-
go i wzrostu jego rangi.

Tow. J. Szydlak szeroko r6éwnie
naswietlit zmiany, jakie sa dokony-
wane w dziedzinie planowania i za-
rzadzania. Inicjatorem tego proce-
su jest partia, ktéra tworzy klimat
i warunki polityczne. Ekonomisci
powinni szczegblnie aktywnie wspoi-
dzialaé w upowszechnianiu znajomo-
§ci kierunkéw doskonalenia metod
planowania i zarzadzania w szero-
kich kregach spolecznych, Zakres
dokonywanych zmian w systemie
funkcjonowania gospodarki nie ma
precedensu w historii Polski Ludo-
wej. Trzeba dokonywaé stalej anali-
zy skuteczno$ci wdrazanych metod.
Nie traktujemy ich jako jedynie stu-
sznych, nie podlegajacych weryfika-
cji.

W roku bieiacym nastapi dalsze
rozszerzenie zakresu jednostek ini-
cjujacych, ktére obejmg przedsig-
biorstwa wytwarzajagce ponad 40
proc. polskiej produkcji przemysio-
wej. Podjete zostaly prace nad ob-
jeciem zmianami szczebla minister-
stwa i szczebla centralnego. Od 1
stycznia br, przeszedl na nowe za-
sady caty resort przemysiu chemicz-
nego.

Jest jeszcze wiele probleméw o-
twartych, wymagajacych dogtebnego
zbadania np.: systemy placowe,
dalsze kierunki i zasady polityki so-
cjalnej, systemy cenowe itp Koniecz-
ne jest opracowanie koncepcji do-
skonalenia systemu  bankowego.
Trzeba wiele uwagi po§wiecié efek-
tywnemu wykorzystaniu naszych za-
sobéw surowcowych w powigzaniu
z ochrona §rodowiska, efektywnemu
przetwérstwu, gospodarce materia-
lowej, doskonaleniu metod socjali-
stycznej integracji ekonomicznej,
metodom preferowania produkeji
eksportowej itp. We wszystkich tych
tematach potrzebna jest — ze stro-
ny szerokich kregéw ekonomistéw —
— aktywna i intensywna praca tak
o charakterze badawczym, jak i po-
legajaca na wdrazaniu wynikéw
przeprowadzonych badafi do prak-
tyki.

Tow. Jan Szydlak — na tle po-
wyzszych zadan — podkreslil role ca-
lego $rodowiska ekonomistéw w 2y-
ciu spolecznym, w przedsiebior-
stwach, instytucjach panstwowych,
w érodkach masowego przekazu, w
publicystyce ekonomicznej. Za malo
mamy jeszcze polemik, za malo dy-
skusji nad podstawowymi problema-
mi. Nie ma za§ rozwoju idei bez
Scierania sie réznego rodzaju po-
gladéw. Chodzi tutaj oczywiscie
o poglady oparte na obiektywnych
przeslankach, a nie o horoskopy
i wrézby pozbawione obiektywizmu
i realnych podstaw, a takie niestety
tez zdarzaja sie jeszcze w naszym
spoleczeistwie, w tym réwniez w
érodowisku ekonomistéw. Racjonal-
ne i konstruktywne, a zarazem

aktywniejsze dzialanie mna rzecz
szeroko pojetego postepu organiza-
cyjno-ekonomicznego gospodarki na-
rodowej jest w chwili obecnej, a
bedzie i w przyszlose: naczeln:m
zadaniem nas wszystkich, Srodowi-
sko ekonomistéw powinno ak!ywniej
ksztaltowaé klimat spoleczny wckél
tvch problemoéw, stwarza¢ warun-
ki — zaréwno od strony teorii jak
i od strony edukacji ekonomiczrej
spoleczenstwa dla przyspieszenia
procesow intensyfikujgcych gospo-
darke narodows. Jest to klucz do
rozwigzywania podstawowych pro-
bleméw, ktére stojg obecnie przed
nami,

Na zakonczenie tow. Jan Szydlak
powiedzial, ze patrzac na dotych-
czas przebytg droge, a rowniez na
perspektywe mozemy byé, a eko-
nomisci nawet powinni byé — ra-
cjonalnymi optymistami.

DYSKUSJI uczestnicy zebra-
nia skoncentrowali si¢ na
problemach doskonalenia me-

tod zarzadzania, edukacji ekonomicz-

nej spoleczenstwa i innych.

W kwestii edukacji ekonomicznej
spoleczefistwa — wypowiedzial sig
redaktor naczelny ,Zycia Gospodar-
czego”, JAN GLOWCZYK. O eduka-
cji ekonomicznej méwilo sie nieraz.
Proces eduakcji trzeba jednak rozpa-
trywaé szerzej, gdyz nie tylko nabyta
wiedza okrefla postawy i poglady
ludzi na rzeczywisto§é gospodarcza.
Zalezy to rowniez od tego, co dzie-
je sie w sferze produkcji, na ryn-
ku i w innych dziedzinach.

- Dlatego potrzebne jest m. in. do-
kladniejsze zbadanie stanu $wiado-
mofci ekonomicznej, opracowanie
czego§ w rodzaju raportu o stanie
Swiacomo$ci ekonomicznej spole-
czefistwa i PTE ma tu okreSlone
pole do dzialania. Ulatwialoby to
prace w zakresie ekonomicznej
edir%acji spoleczenistwa.

Do sprawy rynku i zadaf, jakie
podejmuje stowarzyszenie socjali-
stycznego marketingu, stanowigce
od niedawna cze$¢ skladowy PTE
— nawigzal z-ca przewodniczgcego
Komisji Planowania, HENRYK KI-
SIEL. Pierwszym czynnikiem inten-
syfikujacym gospodarke jest rewo-
lucja naukowo-techniczna; drugim
umiejetno$é organizacji i zarzgdza-
nia sfera materialna oraz obrotem
towarowym i ustugami; trzecim —
stosunki gospodarcze z zagranica.
Konkurencyjny w handlu zagra-
nicznvm moze byé produkt o naj-
wyzszych parametrach technicz-
nych.

Zasadniczy cel marketingu po-
lega na podnoszeniu efektywnosei
zarzgdzania w dziedzinie produkcji
materialnej, obrotu towarowego i
ustug, popularyzowaniu problema.
tvki marketingowej, poglebianiu
znajomosci metod i techniki bada-
nych i tzw. marketingowe dziala-
nie w praktyce. Chcemy doprowa-
dzi¢ do $wiadomosci wszystkich, ze
przed przystgpieniem do produkcji
— powiedzial m. in. H. Kisiel —
lepiej jest najpierw wiedzieé, co
odbiorcy chcg kupié, ile chceg kupié
i za ile. Najpierw musimy gleboko
przeanalizowaé, jakie beda przy-
szle wzorce konsumpcji, a po6zniej
dopiero planowaé dostawy i pro-
dukcje. Taka jest istota socjali-
stycznego marketingu. Kluczowym
problemem marketingowym kazdej
organizacji gospodarczej jest odpo-
wiedz na pytanie, jakie cechy po-
winien mieé produkt, ktéry bedzie
potrzebny za 2 lata, za 5 lat, za
10 lat. (Do spraw poruszonych przez
H. Kisiela powr6cimy oddzielnie w
nastepnym numerze.)

Kolejng grupg dyskutantéw byl
reprezentanci jednostek inicjujg-

cvch: ,Delty”, ,Petrochemii”i,Pol-
leny".

RYSZARD CWIERTNIA — dy-
rektor Zjednoczenia Przemyslu
Lotniczego i Silnikowego ,Dcita” i
przewodniczgcy Klubu jednostek
inicjujacych przy Zarzadzie Glow-
nym PTE — scharakteryzowal pro-
wadzong w ramach Towarzystwa
dzialalno¢ popularyvzujgca dosko-
nalenie metod zarzgdzania jecdno-
stck  inicjujacych. R. Cwiertnia
omoéwitl réwniez problem przetrans-
ponowywania udcskonalonych za-
sad zarzadzania ze szczebla centrali
WOG do poszczegolnych przedsie-
biorstw i nizej w dol: do oddzia-
tow i stanowisk roboczych.

JAN KNAPIK — dyrektor eko-
nomiczny Zjednoczenia Przemyslu
Petrochemi podniést kwe-
stie dualizmu w ocenie jedno-
stek inicjujacych. Problem polega
jednak na tym, ze rozne instvtucje
sklonne sg wciaz oceniaé¢ ,Petro-
chemie” nie w zaleinoéci od osiag-
nietego przyrostu produkeji doda-
nej, ale wedlug stopnia wykonania
roznych wyeinkowych zadan pla-
nowych, nie liczac sie z tym, ze
udoskonalone zasady zarzadzania
zmieniajg funkcje planu, ktory
staje sie narzedziem jednostki ini-
cjujacej, a wiec jego wewnetrzng
srrawg, Skomvnlikowane problemy.
zdaniem T. Knapika, wywoluje
réwniez w jednostkach inicjuig-
cvch sposob podejécia do inwe-
stycji.

TADEUSZ MIGDAL — dyrektor
ekonomiczny Zjednoczenia ,Polle-
na” zwrdcit uwage na pozytywne
zjawiska, jakie towarzysza wdra-
zaniu udoskonalonych zasad zarza-
dzania.

Trudny problem zawodowej od-

powiedzialnoSci  ekonomistéw za
rzetelno§¢, obiektywnosé rachunku
ekonomicznego, uwzgledniajgcego

nie tylko interesy przedsiebiorstwa,
w ktéorym ekonomista jest zatrud-
niony, poruszyt réwniez CZESLAW
UHMA — sekretarz Komisji d/s
Zawodu Ekonomisty przy Zarzadzie
Gléwnym PTE. Moéwca zwrbeil
uwage, ze ekonomisci rzetelnie poj-
mujacy swoje obowiazki zawodowe
i spoleczne nie zawsze napotykaja
odpowiedni  klimat, ktéry po-
zwolitby im broni¢ swoich ustalen.
Obawa przed konfliktami na tym
tle i ich nastepstwami sprzyja
konformizmowi, powoduje, ze eko-
nomiéci stajg sie dostarczycielami
argumentéw do gotowych rozwig-
zan, ,trzymajy” dane itd. Te prak-
tyki trzeba z Zycia gospodarczego
eliminowaé. Jest to waznv waru-
nek  wlasciwego  spoZytkowania
kadr ekonomicznych.

Zadania ekonomistébw naukow-
cow omoéwil (w wypowiedzi zlozo-
nej do protok6lu) BOLESEAW
WINIARSKI, profesor Wyiszej
Szkoty Ekonomicznej we Wrocla-
wiu, Kadra wyzszych uczelni ma
wiele do zrobienia w przySpiesza-
niu proceséw intensyfikacji. Giéw-
ne kierunki, dzialania Srodowiska
ekonomistéw-naukowcéw, zdaniem
B. Winiarskiego to: rozwéj nauk
ek icznych uwzgledniajgcy pel-
niej problemy wynikajace z aktual-
nej i perspektywicznej polityki roz-
woju ) gosnodarczego; do-
1 lenie i podwyz: ie na wyz-
szy poziom systemu ksztalcenia
kadr ekonomistéw dla gospodarki,
wreszcie organizowanie wspoélpracy
uczelni z przedsigbiorstwami i in-
nymi ogniwami gospodarki, ktére

w Srodowisku ekonomicznym nale-

2y szerzej podejmowaé w dyskusji
i praktyce.

Opracowanie: A. Ch. M. M.

z dziatalnosci PTE

ANALIZY
EKONOMICZNE
A ZARZADZANIE

OSTATNICH dniach grudnia
W ub. r. odbyla si¢ Sesja Nauko-

wa nt. ,,SYSTEM ANALIZ E-
KONOMICZNYCH W ZARZADZA-
NIU PRZEDSIEBIORSTWEM”, zor-
ganizowana przez Zaklad Analizy
Ekonomicznej Instytutu Finanséw i
Rachunku Ekonomicznego Uniwer-
sytetu Gdanskiego.

Podczas obrad wygloszonych zo-
stalo 8 referatow. Referaty zostaly
wydane w postacr Zeszytu Nauko-

wego Wydzialu Ekonomiki Produk-
cji UG Nr 4/1973.

Mgr MACIEJ KROL dyrektor Ze-
spolu Analiz i Prognoz Gospodar-
czych Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministrow wyglosil referat nt.
.Kierunki doskonalenia systemu a-
naliz ekonomicznych w gospodarce
narodowej”. W referacie uwypu-
klono zalozenia obowigzujgcego od
poczatku 1977 roku systemu ana-
liz, ktéry takie _odpowiada po-
trzebom jednostek Inicjujacych oraz

aktualne problemy wymagajgce uw-
tglednienia w analizach za 1973 rok.
Przedmiot referatu wygl -

 go przez doc. dr. LECHA BEDNAR-

SKIEGO (Uniwersytet Gdainski) by-
ly merytoryczne i organizacyjne za-
gadnienia analizy ekonomicznej w
przedsiebiorstwie,

W referacie doc. kne JONASA
MACKEVICIUSA 2z Uniwersytetu
Wileniskiego scharakteryzowana zo-
stala organizacja analizy ekonomicz.
nej w przedsiebiorstwach przemy-
slowych Radzieckiej Litwy.

Doc. kne VILEM ZAVADIL (WSE
— Praha — CSRS) przedstawil re-
ferat nt. ,Problemy crganizacji prac
analitycznych”.

Syntetyczng ocena  dzialalno$ci
przedsiebiorstwa w Swietle makro-
wskaznikéw wzrostu gospodarczego
zaprezentowal w swoim referacie
doc. dr WIESLAW LEWCZYNSKI
(Uniwersytet Gdafiski).

Mgr JOZEF MISIEWICZ (Stocznia
im., Komuny Paryskie} w Gdyni) o-
moéwil system analiz ekonomicznych

w tym przedsiebiorstwie. Przedmio-
tem referatu mgr. KAZIMIERZA LE-
SZKOWICZA (UG) byla organizacja
analizy biezacej w przedsigbiorstwie
przemystowym.

Mgr JERZY LESZKOWICZ (UG)
przedstawit ,Informacje o wynikach
badania stanu analiz rocznych w
rrzedsiebiorstwach przemystowych
wojewodztwa gdanskiego”. Gléwne
problemy, ktére przewijaly sie przez
wypowiedzi dyskutantéw tc:

@ analiza jako funkcja zarzgdza-
nia w przedsiebiorstwie z podkres-
leniem wzrostu zapotrzebowania na
informacje analityczne w jednost-
kach inicjujgcych,

@ wzrastajgca rola analizy bieig-
cej jako instrumentu zarzadzania,

@ podziat analiz ze wzgledu na
poszczegb6lne kryteria, miedzy inny-
mi rodzaje analiz dostosowanych do
ETO,

@ rola planu w analizie ekono-
micznej,

@ metody badawcze stosowane w

analizie (metody ekonometryczne, a-
naliza wartosci),

@ konieczno§¢é  ,ubranzowienia”
teorii 1 metod badawczych,

@ rola analizy ekonomicznej w
dazeniu do podniesienia efektyw-
nosci gospodarowania,

pojecie analizy ekonomicznej,
miedzy innymi dyskutanci podawali
jako bardziej adekwatny termin
»diagnoza”,

@ wicloszezeblowosé analizy,

@ mozliwosé utworzenia zespoléw
skladajacych sie z przedstawicieli
nauki i praktyki i ich znaczenia dla
uspjrawnienia dziatalnosci gospodar-
czej.

Jak z tego wynika, myélg prze-
wodnig referatu i dyskusji bylo
zwigkszenie stopnia wykorzystania i
wplywu sy: analiz e} i
nych w dzialalno$ci zmierzajacej do
wykrycia rezerw i poprawy wyni-
kéw gospodarowania.

LUCYNA LIZINIEWICZ
ANNA GORCZYNSKA-

e
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orzecznictwo

PRAWO SPEDYTORA DO
DODATKOWE) NALEZNOSCI
ZA PRZELICZANIE
SZTUK W LADUNKU

Wojewodzkie Przedsiebiorstwo
Transportowe Handlu Wewnetrzne-
go — Zaklad Transportowy w N.
jako spedytor, dochodzilo w drodze
arbitratowej od Zakladow Przemy-
stu Piekarniczego oddzielnej nalez-
noéci za liczenie workow z maks
w ramach czynnoéci spedycyjnych.
Okregowa Komisja Aroitrazowa
zasadzila dochodzone roszczenie po-
mniejszone o kwote zaptacony za te
czynnosé kolei przy wyladowywaniu
przesylek z wagonow.

Glowna Komisja Arbitrazowa, roz-
poznajac spér na skutek odwolania
powodowego spedytora, orzeczenie I
instancij utrzvmata w mocy. Od o-
rzeczenia GKA zatozyl rewizje nad-
zwyczajng Minister Handlu Wew-
netrznego i Ustug. :

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe ponownie, orze-
czeniem z dnia 5 lutego 1973 r. nr
BO-136832/72, zapadlym w skladzie
rewizyjnym (zwigkszonym), poprzed-
nie swe stanowisko zmienita, wypo-
wiadajac nastepujgcy poglad praw-
ny:

Spedytorowl, niezaleinie od zwro-
tu oplat uiszezonych kolei za prze-
liczanie llosel sztuk w ladunku na .
stacji wyladowezej, nalezy sie
réwniez wynagrodzenie dodatkowe
za I jie w h czy sci spe-
dycyjnych, jezeli liczba sztuk w la.
dunku przekracza 50.

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m.in.:

,,Obowigzek stwierdzenia przez ko-
lej wagi lub przeliczenia sztuk opa-
kowan w przesytkach kolejowych
zb6z i ich przetworéw zaréwno przy
zaladowaniu, jak i wyladowaniu z
wagonu — wynika z postanowien
uchwaly nr 564 Prezydium Rzadu z
9.VIL1955 r. w sprawie stwierdze-
nia wagi przesylek kolejowych zb6z,
straczkowych i ich przetworéw przez
Polskie Koleje Panstwowe (nie o-
publikowana), przy czym za czyn-
noéci te kolej pobiera oplaty przewi-
dziane w Taryfie Towarowej PKP
(cz. 11, § 41 5).

Gdy wiec w przypadkach, ktérych
dotyczy spoér, powodowy spedytor
uregulowal oplaty przystugujace ko-
lei za liczenie na stacji wyladow-
czej workéw z maka przesylek prze-
znaczonych dla pozwanego odbiorcy, )
zasadne bylo zadanie od tego odbioT-
cy zwrotu wytozonych w jego za-
stepstwie kwot z doliczeniem 1 proc.
prowizji wykladowej na zasadzie §
44 ust. 14 Taryfy Towarowej Tran-
sportu Samochodowego i Spedyciji
(TTTSiS).

W é$wietle postanowiefn TTTSiS
powodowemu spedytorowi — wbrew
temu co przyjely obie instancje —
przystugiwalo réwniez wynagrodze-
nie za liczenie workéw z tych prze-
sylek w ramach czynnosci spedy-
cyjnych.

Zgodnie z § 40 tej Taryfy przy u-
stugach spedycyjnych stosuje sig
stawki oplat zaleznie od rodzaju zle-
cenia (np. odebranie przesytki i do-
starczenie jej odbiorcy). Stawki te
obejmuja (§ 40 ust. 20) zryczaltowa-
na naleznoéé za takie czynnosci, kté-
re wystgpuja w zasadzie przy kaz-
dym zleceniu danego rodzaju; nato-
miast za czynnosci nie objete stawka
zryczaltowana, a wykonywane jedy-
nie przy niektérych przesyltkach, po-
biera sie osobne oplaty wymienione
w § 44 Taryfy. Jak wskazano w
paragrafie 42 ust. 2 pkt 2 Taryfy,
zryczaltowane stawkj optat za czyn-
nosci spedycyine przy odbiorze prze-
sylek dla dostarczenia ich zlecenio-
dawcy lub innemu odbiorcy m.in.
naleznosé za sprawdzenie ilosci sztuk
odbieranych przesylek, za§ wedtug
paragrafu 44 ust. 17 tej Taryfy, je-
zeli przesytka zawiera ponad 50
sztuk ladunku, od kazdej dalszej
sztuki ponad 50 pobiera sie dodatko-
wa oplate za liczenie w wysokosci
5 gr. Z treci zatem par. 42 ust.
2 pkt 2 w zwiazku z paragrafem 44
ust. 17 omawianej Taryfy wynika,
ze w zrvczaltowanej stawce, prze-
widzianej za czynnoSci spedycyjne
przy odbiorze przesyvlek, miesci sie
nalezno$¢ za sprawdzenie ilosci do
50 szt., natomiast za liczenie dal-
szych sztuk ponad te iloéé przystugu-
je spedytorowi oplata dodatkowa.

Gdy wiec przesytki, ktérych doty-
czy! niniejszy spér, jako przesytki
calowagonowe zawieraly po wiecej
niz 50 sztuk, powodowy spedytor —
na podstawie wskazanych wyzej po-
stanowienn TTTSiS — przy fakturo-
waniu uslug spedycyjnych upraw-
niony by? doliczy¢ oplate dodatkowsq
2a liczenie po 5 gr od kazdego worka
ponad te ilosé.”




nowe przepisy
i zarzqgdzenia

ZAOPATRZENIE
MATERIALOWO-TECHNICZNE
DROBNEJ WYTWORCZOSCI

SWIADCZACE) USLUGI

DLA LUDNOSCI

W nr 1 Monitora Polskiego z 1874
roku ukazala sie uchwata anr 808 Ra-
dy Ministrow z dnia 31 grudnia 1878
roku w sprawie zasad zaopatrzenia
jednostek drobnej wytworczoSei w
artykuly niezbedne do $wiadczenia
ustug dla ludnosci (poz. 1)

Okreila ona zasady zaopatrzenia
jednostek drobnej wytworczosci,
nadzorowanych | koordynowanych
przez Ministra Handlu Wewngtrzne-
go i Ustug, w niezbedne do Swiad-
czenia ustug dla ludno$ci: surowce,
materialy, artykuly techniczne, czg-
.8ci zamienne i narzedzia pracy, z
wyjatkiem maszyn.

Do jednostek drobnej wytwéreczo-
§ci uchwala zalicza: 1) pafistwowe
przedsigbiorstwa przemysiowe i u-
shugowe, 2) spéldzielnie pracy, inwa-
lidéw, spozywcéw, gminne spoldziel-
nie zaopatrzenia i zbytu zrzeszone
w Centrali Rolniczej Spéidzielni
Samopomoc Chtopska” oraz zakla-
dy wtasne zwiazkéw tych spéidzielni,
3) organizacje spoleczne prowadzg-
ce dzialalno$é gospodarczg na pod-
stawie zezwolenia Ministra Finan-
séw, 4) spéldzielnie rzemiedlnicze i
spé6ldzielnie rzemie$lnicze os6b pra-

" wnych.

Jednostki drobnej wytwérezoSei
nabywaja rozdzielane i nie rozdzie-
lane artykuly zaopatrzenia mate-
rialowo-techni > niezbed do
$wiadczenia ustug dla ludnoSci na
podstawie zaméwien skladanych bez-
posrednio do wlasciwych jednostek
zajmujacych si¢ sprzedaza tych arty-
kutéw.

Sprzedaz jednostkom drobnej wy-
twérczo$ei artykuléw zaopatrzenia

tantod.

materialowo-technicznego ed-

rolnicza trybuna

ANDRZE) KACZOR

WARUNKACH rynku nasyco-
nego o wysokosei popytu na
nawozy mineralne decyduje
szereg czynnikéw, z ktérych naj-

nych do §wiadczenia ustug dla lud-
nofci dokonywana jest z funduszu
rynkowego artykuléw przeznaczo-
nych na zaopatrzenie ludnosci i-in-
nych odbiorcéw rynkowych, obejmu-
j ilosci okresl w planach
rozdzialu i bilansach obrotu towa-
rowego dla Ministra Handlu Wew-
netrznego i Ustug, innych ministréw
i centralnych zwigzkéw spétdzielni.

Sprzedaz artykuléw zaopatrzenia
materialowo-technicznego, niezbed-
nych do §wiadczenia ustug dla Iud-
nosci, a nie objetych funduszem ryn-
kowym, dokonywana jest na zasa-
dzie priorytetu z ilo§ci ustalonych w
planach rozdzialu i bilansach ma-
terialowych na zaopatrzenie drob-
nych odbiorcéw pozarynkowych.

Jednostki drobnej wytworezoscl
nabywaja artykuly zaopatrzenia ma-

+~iteriatowo-technicznego przeznaczone

na $wiadczenie ustug dla ludnoSci w
jednostkach 2zbytu i hurtu nadzoro-
wanych i koordynowanych przez
Ministra Handlu Wewnetrznego i
Ustlug oraz w hurtowniach jednostek
nadzorowanych przez innych mini-
stréw, a w detalu — takZe w jedno-
stkach uspolecznioniego handlu de-
talicznego.

ZASADY WERBUNKU
PRACOWNIKOW

W celu racjonalnego rozmieszcze-
nia sily roboczej oraz zapewnienia
zorganizowanego doplywu pracow-
nikéw zamiejscowych do zakladéw
pracy Rada Ministréw podjgla dnia
21 grudnia 1973 r. nowa uchwale
nr 295 w sprawie werbunku pracow-
nikéw (Monitor Polski z 1974 r. Nr
2, poz. 10).

Uchwala okre§la zasady prowa-
dzenia werbunku pracownikéw oraz
§wiadczenia przystugujgce pracow=-
nikom zwerbowanym.

Werbunek moze byé zarzadzony
dla zakladéw pracy, ktére nie moga
zrealizowaé zapotrzebowania na pra-
cownikéw z rezerw miejscowych lub
spodréd os6b zamieszkalych w rejo-
nie codziennych dojazdéw do pracy.

Werbunki miedzywojewodzkie
pracownikéw powinny byé prowa-
dzone w pierwszej kolejnosci dla
zakladéw pracy, ktérych liste ustala
corocznie Minister Pracy, Plac
i Spraw Socjalnych w porozumieniu
z zainteresowanymi ministrami.

Uchwata wylicza réwniez ezereg
uprawnien przystugujacych zwerbo-
wanym pracownikom, zwiaszcza W
werbunku miedzywojew6dzkim,

Utracita moc dotychczasowa uch-
wala nr 284 Rady Ministréw z dnia
2 lipca 1959 r. (Monitor Polski Nr
63, poz. 323).

ODSETKI BANKOWE

Zarzadzenie Ministra Finanséw z
dnia 22 grudnia 1973 r. w sprawie
odsetek bankowych od kredytéw i
érodkéw pienieznych jednostek go-
spodarki uspolecznionej _(Manitor
Polski z 1974 r. Nr 1, poz. 7) ustalilo
2z waznobcia od 1 stycznia 1874 r.
nowe zasady i stawki pobieranych
przez banki od jednostek gospodarki
uspolecznionej odsetek od kredytéw
obrotowych oraz od kredytéw na
inwestycje i remonty.

Rwnoczesnie zarzgdzenie mormu-
je wysokos¢ oproce‘nt.owa-nia przez
banki &rodkéw pienigznych wspom-
mnianych jednostek.

Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA

v jsze to: pozi kultury rol-
nej producentéw, postep biologicz-
ny, stan infrastruktury, poziom do-
chodéw rolnikéw, polityka finanso-
wa panstwa.

Jest rzecza ogblnie znang, e w
Polsce powazna czeéé rolnikéw nie
ma jeszcze nalezytych kwalifikacji,
co odbija si¢ na efektywnosci na-
wozenia, wplywajae poSrednio na co
najmniej ostrozne stanowisko w
sprawie 2wiekszania dawki nawo-
z6w. Poziom kultury rolnej jest w
woj. poznanskim wy2szy niZz prze-
cigtnie w kraju, o czym m. in. §wiad-
czy uzyskiwanie wigkszej produkeji
rolniczej w stosunku do jakosci po-
siadanych gleb. Przy czym wysokosé
nawozenia w woj. poznanskim wy-
rafnie koreluje z kwalifikacjamij rol-
nikéw mierzonymi liczbg absolwen-
tow szko6l przysposobienia rolniczego.
Przyjmujgc liczbe absolwentéw SPR
i poziomm nawozenia w skali woje-
wodztwa za 100, odpowiednie wiel-
koSci w rejonie intensywnego rol-
nictwa wynosza 150 i 137, a w re-
jonie mniej intensywnego rolnictwa
—-— 89 i 81. Rejon intensywnego
rolnictwa wykazuje tez lepszy orga-
nizjacyjnie 1 liczbowo stan stuzby rol-
nej.

W miare wzrostu dawek nawozo-
wych bedzie dawat o sobie znaé ze
2dwojong sily poziom umiejetnosci
rolniké6w oraz aparatu instruktor-
skiego. Mozna sie zwlaszcza obawiaé,
czy gminna stuzba rolna zdola w
najblizszych latach zapewnié¢ doradz-
two na nalezytym poziomie. Szero-
ko rozumiany poziom kultury moze
staé sie juz w najblizszej przyszlo-
sci, rowniez w woj. poznanskim, je-
dnym z ogranicznikbw popytu mna
nawozy mineralne.

Z poziomem kultury rolnej zwia-
zane jest wdrazanie postepu biolo-
gicznego w rolnictwie. Chodzi o
dostarczanie odpowiednich nasion
roflin w gatunkach wrazliwych na
nawozenie mineralne, a jednoczesnie
nie podlegajacych minusom wysokie~
g0 nawozenia, Dotyczy to szczegbl-
nie zb6z, ktére, ze wzgledu na nizszy
poziom mawozenia i masowos¢ upra-
wy. 54 gléwng rezetwq wzrostu po-
pytu, a jednoczeénie przy braku zna-
jomoSci zasad nawoZenia, a zwla-

Gospodarstwa chlopskie w woj. poznafiskim zuzy-
waja wiecej nawozéw niz
1 ha powierzchni zasiewéw gospodarstwa te zuizyly
w 1970/71 r. w Poznafiskiem 175,2 kg, a przecigtnie
w Polsce 149,9 kg nawozbébw sztucznych w czystym
skiadniku NPK. Na wyzZsze nawoZenie w woj. poznafi-
skim wptywa m.in. fakt, ze gospodarstwa chtopskie
83 tu przewaznie silniejsze ekonomicznie i przezna-
czajg wigkszg czes¢ dochodbébw na zakup nawozéw
niz gospodarstwa stabsze finansowo.

przecigtnie w Polsce. Na

wysiewn nawozéw. W  latach
1969—1972 zuzycie mawozdéw w woj.
poznanskim, liczonych w wadze han-
dlowej. wyniosto przeszto pét tony,
a w rejonie wysoko-intensywnym
przekroczylo nawet trzy czwarte to-
ny (na 1 ha uzytkéw rolnych). Mé-
wigc obrazowo, w wysoko-intensyw-
nym rejonie woj. poznanskiego go-
gospodarstwo 5-hektarowe roz.iewa
przewaznie recznie, okolo 3.8 tony
nawoz6w rocznie, a gospodarstwo
10-hektarowe — okolo 8 ton nawo-
z6w wagi handlowej Nie trzeba pod-
kreslaé trudno$ci zwigzanych z wy-
siewem tak powaznych ilosci naweo-
z6w zwigzanych z feminizacjg zawo-
du rolnika w drobnych gospodar-
stwach, starzeniem si¢ producentéw
rolnych oraz brakiem rak do pracy
w gospodarstwach wigkszych. Jedno-~
cze$nie na rynku brak jest dobrych
konnych siewnik6w nawozowych.
Siewniki ciggnikowe lub ciggnikowe
rozsiewacze nawozéw, ze wzgledu na
cene i niskie wykorzystanie roczne,
nadaja sie raczej do grupowego u-
zytkowania bagdZ wypozyczania 2

" kétek rolniczych dla gospodarstw

dysponujacych ciagnikiem. Ustugowy
wysiew nawozow mineralnych znaj-
duje sie obecnie w postaci zalazko-
wej, obejmujac w wojewddztwie o-
koto 25 proc. nawozéw  zuzytych
przez gospodarke chiopska.

Trudno$ci zwlgzane z organizacjg
zaopatrzenia rolnictwa w nawozy
mineralne poglebia duza sezonowosé
popytu. W czasie dwéch szezytéow,
wiosennego (luty—marzec lub kwie-
ciefi) i jesiennego (sierpiefi—wrze-
sienn) rolnicy nabywaja ponad 50
proc. calorocznej puli nawozéw.
Wprowadzenie w polowie 1972 roku
jasno okre$lonych sezonowych cen
nawozow wplynelo na pewne obni-
zenie sprzedazy w szezytach, wyra-
Zajace si¢ w rejonie wysoko-inten~
sywnym 8-punktowym zmniejsze-
niem (z 56 proc. w 1969 r. na 48 proc.
w 1972 r.) i do powstania trzeciego
szezytu sprzedazy w listopadzie, gdy
ceny nawozow ksztaltuja sie na naj-
nizszym poziomie, Wydaje sie, ze
o utrzymaniu w przyszloSci wyso-
kiej sprzedazy miedzysezonowej, gdy
nieco stepi sie bodZcowe znaczenie cen

szcza braku odpowiednich od
latwo wylegajg, co obniza plony i
moZe staé sie antybodZcem wyso-
kich dawek nawozowych.

OLEJNYM czynnikiem ksztattu-
jacym popyt na nawozy mine-
ralne jest stan infrastruktury,
przez ktéra rozumiemy baze magazy-
nowa organizaoji handlowych, tran-
sport, uslugowy wysiew nawozéw
itp. Szczegolne znaczenie w handlu
nawozami mineralnymi ma baza ma-
gazynowa, zdecydowana bowiem
wigkszo§¢ nawozéw (okoto 85 proc.)
nabywanych przez gospodarke chto-
pska przechodzi przez magazyny
gminnych spéldzielni Samopomac
Chlopska. Baza ta wazrastala w woj.
poznanskim na ogél zgodnle z tem-
pem przyrostu sprzedazy nawozéw.
Jednak juz w poczatkach 1972 r.
zgromadzone zapasy nawozéw prze-
kroczyly w 11 proc. pojemnosé ma-
gazynéw.

Z punktu widzenia organizacji
handlowych, najlepsza 1 mnajtafiszq
forma jest bezpoSrednia sprzedaz
nawozéw (z pominieciem magazy-
néw). Udziat tej formy sprzedaiy
waha si¢ w ostatnich latach w gra-
nicach 13—15 proc., wylkazujgc lekkq
tendencje znizkows.

‘W przyszloéci o zwigkszeniu popy-
tu na nawozy mineralne decydowaé
bedzie w powaznym stopniu wypo-
sazenie gospodarstw w sprz¢t umo-
zliwiajgey sprawny i dokladny wysiew
nawozéw oraz rozwéj ustugowego

.
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wych, bedzie decydowaé w du-
Jym stopniu mozliwo$¢ magazyno-
wania nawozow w gospodarstwach
chlopskich. UzaleZnione to jest od
zwickszenia dostaw nawozéw w opa-
kowaniach polietylenowych, umozli-
wiajgcych przechowywanie nawozow
u rolnikdéw w szopach, wiatach, a
nawet pod golym niebem, bez utraty
wartosci uzytkowej. Wzrost dostaw
nawozéw w opakowaniach polietyle-
nowych, wynoszacych obecnie okoto
34 proc. sprzedazy nawozéw worko-
wanych, przyczyni sig do zmniejsze-
nia sezonowofci sprzedazy oraz ob-
nizenia nacisku na inwestycje maga~
zynowe w aparacie handlowym.

BECNIE jak { w najbli2szej
przysziosei, najistotniejszym
czynnikiem wyznaczajgcym po-
pyt na nawozy mineralne jest pozi

NAWOZENIE
WIELKOPOLSCE

9 proc. Wystepuje wiee, mimo wy-
sokiej — jak na warunkj polskie
dawki nawozéw, wysoka wrazliwos¢
popytu na nawozy.

Na nasyconym rynku nawozéw
mineralnych, przy wysokiej dawce
wynoszgcej 200—300 kg NPK w czy-
stym skladniku na hektar uzytkow
rolnych, obserwuje sie¢ spadek do-
chodowej elastycanoéci popytu, kto-
rej wskaznik nie przekracza 03 w
niektorych panstwach zachodnio-
-europejskich. Symptomy obnizania
elastycznosci popytu wystepujg réw-
niez w woj. poznariskim, co widocz-
ne jest wyrainie w obydwu anali-
zowanych rejonach, szczegélnie jed-
nak w rejonie wysoko-intensywnym,
gdzie elastyczno&¢ spadia z 0,8 w ro-
ku 1969 do 0,4 w roku 1872, podczas
gdy odpowiednie wielkosci dla re-
jonu mniej intensywnego wynoszg
1,1 i 09. Niezaleznie od znanych
ogblnych prawidlowosci tak gwal-
towne obniZzenie popytu w rejonie
wysoko-intensywnym wywolane jest
»eksplozig” dochodéw w 1972 ro-
ku, ktéorych tempo wzrostu
jak wskazujg zajmujacy sie ta
dziedzing badacze — ulegnie w przy-
szIQé.ci obnizéniu, Spadek elastycz-
nosci w rejonie wysoko-int: W=
nym jest raczej przejéciowy, 0 czym
dwiadezy fakt, 2ze dla okresu
1969—1972 elastycanosé w tym rejo-
nie wynosita 0,7. Wydaje si¢, 2ze- na
najblizszq przyszio§¢ mozna z duig
doza prawdopodobienstwa przyjqé,
iz elastycznos¢é dochodowa popytu
na nawozy mineralne wyniesie
0,7—0,8 dla calego wojewéidztwa po-
znanskiego.

rynku nawozéw

mineralnych szczegolnej wagi

nabiera polityka finansowa
palistwa prowadzona za pomocy ta-
kich instrumentéw ekonomicznych,
jak: ceny, kredyty, bonifikaty, sezo-
nowe obnizki cen, W 1972 roku go-
spodarka chlopska wojewodztwa
poznanskiego nabyla w przelicze-
niu na 100 ha uzytk6w rol-
nvch nawozéw o wartosci 94,0 tys. zi.
Obnizki cen z tytulu zakupu na-
wozéw w okresach posezonowych
wyniosly 4,5 tys. z1, a bonifika-
ty z tytulu kontraktacji zb6z —
9.4 tvs. zh laczne korzysci nabyw-
cow wyniosty wiee 13,9 tys. z (na
100 ha uzytkéw rolnych). Rolnicy
wydatkowali przeto na nawozy 80,1
tys. z1. z tego w gotéwee 57.7 tys. zi,
a 82 tys. z1 tj. 40.5 proc. pokryte zos-
tato kredytem (w preeliczeniu na
100 ha uz. rol.).

Opusty i bonifikaty. stanowige na-
macalng korzy$¢ dla producentow
rolnych, sa miedzy innymi typowym
przejawem subwencjonowania rolni-
ctwa. Kredyt jest instrumentem ela-
stvcznego dostosowania popytu do
podazy i z punktu widzenia rolnikow
stanowi bardzo dogodna forme in-
tensyfikacji produkeji rolnej. Jedno-
czesnie zasada zwrotu pozyczonych
Srodk6w finansowych stwarza nie-
jako automatycznie taka alokacje
nawozéw, ktéra zapewnia najwyZsza
ich efektywnosé.

Wzrost dochodéw, jaki mial miej-
sce w okresie 1971—1872, dziata po-
budzajaco na korzystanie z kredy-
tow, ktore w wojewbdztwie poznan-
skim wzrosly w 1972 r. w stosunku
do lat 1969—70 o 48 proc. Jednocze-
$énie kredyt speinia role kreatywng
w ksztaltowaniu sprzedazy nawo-
20w, czego dowodem jest wyZszy u-
dzial kredytow w sprzeday ;i wyzsza
dynamika kredytéw w rejonie mniej
intensywnym w poréwnaniu z rejo-
nem wysoko-intensywnym.

UTONOMICZNY przyrost popy-

tu na nawozy mineralne w calym

wojewodztwie, nie pobudzany
bonifikatami, opustami i kredytamd,
mozna szacowaé na 6—8 proc. rocz-
nie, przy czym wezrost ten charakte-
ryzuje sie nitszym tempem w rejo-
nie stosujacym wyzsze dawki nawo-
zow. Stymulacyjne dzialanie bodz-
cow ekonomicznych moie podnies¢
to tempo do 9—I11 proc. rocznie.
Stad wydaje sie uzasadnione przy-
ja¢ hipotetycznie 2zuycie nawozow
w 1975 r. na poziomie wystepujacym
obecnie w rejonie wysoko-intensyw-
nym (222,3 kg/ha uz.), co odpowiada

A na

przychodéw ludnosci rolniczej. Za-

11-pr j stopie przyrostu ro-
cznego. Na podstawie dotychczaso-
wych dencji mozna zatozyé, Ze

kup nawozéw mineralnych, st
wigc naklad typu produkcyjnego, fi-
nansowany jest przede wszystkim z
przychodu rolniczego (z dochodéw
ludnofcl wiejskiej realizowane sj
wydatki konsumpeyine). Elastycz-
noéé dochodowa popytu na nawo-
2y w woj., poznanskim dla lat
1969—1972 ksztaltuje sie na pozio-
mie 0,9, co oznacza, ze 10 proc. przy-
rostu przychodéw rolniczych wywo-
tuje wzrost popytu ma nawozy o

w powiatach mniej intensywnych
wystgpi wyzsze tempo wzrostu po-
pytu, a w powiatach wysoko-inten-
sywnych tempo uksztaltuje si¢ nizej,
na co roéwniez wskazujg podane po-

ednio wakaZnili elastycznosei.
rednia dawka nawozéw w woje-
wodztwie, osiqgajac obecny poziom
rejonu wysoko-intensywnego, nie
zniweluje wiqe réznic przestrzennych
w stosowaniu nawozéw.

‘nie mogq sprostaé zapotr

KOSZYK
ITAMIN

RODUKCJA ogrodnicza stala sle
waznym tematem nie tylko
wéréd specjalistbw od zywienia
i nie tylko dlatego, ze polskie pro-
dukty zyskuja slawe (i dobrg ceng)
2a granicq ale przede wszygtl_:im f

Na zakup za granica innych, bar-
dziej skomplikowanych urzgdzen nie
zaluje si¢ zreszta, w miare mozli-
wosei, Srodkéw. Importule sie¢ wiee
opryskiwacze japonskie, wloskie i
holenderskie, narzedzia do opryski-

tego powodu, Ze w j
diecie wiele jest jeszcze miejsca na
obfitsze spozycie warzyw i owocow.
I nie tylko to. W racjonalnie uksztal-
towanym modelu odzywiania celo-
we i uzasadnione jest zastgpowanie
niektérych artykutéw ZywnoScio-
wych przez wysokowartosciowe pro-
dukty ogrodnicze. Sprawa mozli-
wosci zwiekszenia produkeji i spo-
zycia owocow i warzyw ma wiec do-
nioste spoleczne znaczenie. Dlatego
warto wiedzle¢, o czym moéwiono na
kongresie ogrodnikéw” 1) — co sa-
dza producenci i organizatorzy pro-
dukcji o sposobach poprawy stanu
polskiego ogrodnictwa.

Wprawdzie produkcja ogrodnicza
zajmuje dzi$ tylko 2,5 proc. uzytkéw
rolnych, ale daje okolo 10 proc. glo-
balnej produkcji roslinnej i az 23
proe. produkeji towarowej — roslin-
nej. Dlatego duza jest spoleczna
ranga pracy ogrodnikéw, producen-
téw rolnych o najwyzszych kwalifi-
kacjach. Oni wlaénie, jako jedni z
pierwszych w rolnictwie praktycznie
realizuja formy produkcji wyspecja-
lizowanej, a takze wprowadzajg do
tej produkcji elementy gospodarki
zespolowej (np. organizacja sadéw
zblokowanych, zespoléw uprawo-
wych, zespoléw uslug produkeyj-
nych itp.).

Sp6ldzielnie ogrodnicze przewidu-
ja w przysziosci (do 1980 r.) zwigk-
szenie produkcji warzyw grunto-
wych o 20 proc. (do 4370 tys. ton),
owocoéw o 60 proc. (do 1600 tys. ton)
i warzyw pod szklem i foliag o 150
proc. (do 100 tys. ton). Na zjeidzie
wielokrotnie podkreflano, ze jest to
»brogram minimum”. Przyszlo§¢ po-
kaze czy tak bedzie.

Tymczasem warto podkresli¢, Ze
spoldzielczosé ogrodnicza ma W
ostatnich kilku latach wiele znacza-
cych osiggnieé., Dotyczy to organiza-
cji produkcji, zaopatrzenia i obstu-
gi producentéw, rozbudowy Pazy

wania truskawek, maszyny do mie-
szania obornika do produkcji pie-
czarek | inne. Spéldzielczosé kupuje
takze pewna niezbedng iloé¢ prepra-
ratéw do chemicznej ochrony sadéw
i plantacji. Wszystkie te, ciagle je-
szcze skromne S$rodki maja poma-
gaé w zwiekszeniu produkcji.

Ale problemy ogrodnikéw nie koti~
cza sie z chwila wyprodukowania to-
waru. Mozna przyjaé, ze 50 proc. za-
biegéw w gospodarstwie pochlania
przygotowanie produktéw do sprze-
dazy, a wiec sortowanie, czyszezenie,
opakowanie itp. Jedng z niezmiernie
charakterystycznych spraw, ktorej
poswiecono wiele uwagi, jest za-
opatrzenie w artykul, niezbedny dla
producentéw malin, truskawek i in-
nych owocéw — tubianki. Méwiono
o katastrofalnej sytuacji w wielu re-
jonach intensywnej produkcji, gdzie
brak dostatecznej iloSci tubianek
powodowal, ze plantatorzy doslownie
wydzierali sobie te opakowania, aby
méc sprzedaé jak najwiecej goto-
wego towaru. Ponoé w roku biezg-
cym nic nie zapowiada poprawy.
Kto ma zatem zrealizowaé te stusz-
ne 2adania producentéw? Miedzy
innymi zgloszono wniosek, aby pro-
dukowaé lubiankj z tworzyw sztucz-
nych. Gra jest warta swieczki, zwa-
szeza, gdy weimiemy pod uwage
mozliwosci eksportu, a takze potrze-
by rynku wewnetrznego. Nie staé
nas w tej sytuacji na marnowanie
wysitku producentéw.

Inne problemy produkeji ogrod-
niczej dotyczg zaopatrzenia w ma-
terialy budowlane, rozwoju sieci i
wyposazenia magazynéw i punktéow
k — dzi$ w wielu rejonach bar-

przetworstwa, a
twa (chot ciagle jeszcze w stopniu
niewystarczajacym) oraz zbytu. Ale
na zjezdzie mniej moéwiono o tych
osiaggnieciach, a wiecej o trudno-
$ciach, z ktérymi na codzien bory-

dzo prymitywnych, rozbudowy tran-
sportu specjalistycznego i sieci han-
dlowej spéldzielni. Stowem, potrze-
bna jest rozbudowa i modernizacja

kaja si¢ sadownicy i prod i wa-

1 organizacyjno-technicznego

TZyw.

Jest tych probleméw niemalo. Jed-
nym z nich jest zaopatrzenie w ma-
szyny, narzedzia i sprzet ogrodni-
czy. Ogrodnictwo od lat bylo kopciu-
szkiem w tej dziedzinie. Wokét
ogrodnikéw wytworzyla si¢ ponadto
taka atmosfera, ktéra nie ulatwiata
staraih o zaspokojenie ich potrzeb.
Prof. S. PIENIAZEK przypomniatl
pewna rozmowe: ,Nie tak dawno
dyrektor jednej z bardzo waznych
w kraju instytucji zaopatrujgcej rol-
nictwo w §rodki produkcji powie-
dzial: my mozemy zaledwie w 30—40
proc. zaspokoié qdania rolnictwa, o
wy mi tu z waszym ogrodnictwem™.

Dla przemystu maszynowego
ogrodnictwo jest takim samym
klientem, jak pozostale dzialy rol-
nictwa. Ale bardziej klopotliwym, bo
zglaszajacym ,wymysine” Zzadania.
Potrzebne mu sy bowiem maszyny
1 sprzet specialny i to w skali obro-
téw tego przemyslu w aiewielkich
ilosciach. Sprawa nie jest latwa, bo
nie wszystko mozna i warto produ-
kowaé w kraju. Zapotrzebowanie
ogrodnictwa zawiera 145 pozycji
roznych maszyn i urzadzen. Zdaniem
przemystlu maszynowego tylko 40 z
nich G Ppr du} ¢ w
kraju. Pozostale trzeba bedzie kupié¢
gdzie indziej. Przedstawiciel prze-
mystu maszynowego nie mial latwe-
go zadania, gdy prébowat wytluma-
czyé delegatom na zjazd, dlaczego,
mimo obligujgcych postanowien Ra-
dy Ministréw, resort ten do dzi$ nie
opracowal programu zaopatrzenia
ogrodnictwa w potrzebny sprzgt
i urzgdzenia. Program taki niewgt-
pliwie powstanie, ale wynika z tego,
ze projekt radykalnej poprawy, kt6-
rej nalezy spodziewaé sie w przy-
szlosci, jest dopiero we wstepnej fa-
zie przygotowan do realizacji.

Myslge o przysziosci, nie nalezy
jednak zaniedbywaé spraw codzien-
nych. Wielu klopotéw mozna bowiem
unikngé jesli dostatecznie wczeSnie
pomy&li sie o nich. Przyklad — o
ktérym za chwile — dotyczy sprzgtu
bardzo prostego — pit. Dotychezaso-

Wy Pprc /] P L.
Inne zaklady, ktére majg je rol?ié

hedi

produkcji. W samej organizacji pro-
dukeji réwniez potrzebne sq bardzo
daleko idgce zmiany o charakterze
strukturalnym.

Whnioski i postulaty zgloszone w
czasie obrad zostaty zawarte w pod-
jetej przez zjazd uchwale precyzu-
jacej kierunki i metody dziatalnosci
ogrodnictwa. Akcentuje sie w niej
potrzebe koncentrowania produkcji
w rejonach i gospodarstwach spe-
cjalizujgcych sie¢ w towarowej pro-
dukcji ogrodniczej oraz zapewnmienia

$rodkéw dla jej intensyfikacji.
Gléwnym instrumentem dzialania
bedzie kontraktacja  wieloletnia.

Przewidziane sq odpowiednie dziela-
nia or izacyjne i i za-
pewniajgce rozwdj zespolowych form
produkcji, ktérym przede wszystkim
bedzie zapewniaé sie zaopatrzenie w
nowoczesne $rodki produkcji oraz
§wiadczenie ustug produkcyjnych.

Polityka wobec ogrodnictwa sta-
nowi cze$é polityki rolnej, a mozli-
wosci powiekszania produkcji ogrod-
niczej stanowig wainy element za-
spokajania potrzeb 2ywnosciowych
spoleczetistwa. To jest glowny po-
woéd, aby z pelnym zrozumieniem
traktowaé te wszystkie zglaszane
wnioski, ktére stuzg rozwojowi tej

produkeji. W interesie nas wszy-
stkich.
Na zakoficzenie jeszcze jedna

sprawa. Nie pominigeto probleméw
pszczelarstwa. Jest w tej dziedzinie
szczegélnie wiele do  zrobienia.
Otwarcie méwi sie o sytuacji kryzy-
sowej. Zlozylo sie na fo wiele powo-
déw, m. innymi rozdrobnienie tej
produkcji, mala wydajno§é pasiek,
likwidacja wielu pozytkéw dla
pszezol, a takie nieumiejetne stoso-
wanie chemicznych $rodkéw ochro-
ny rolin. Nie zapominajmy wiec
o roli, jakg odgrywajg pszczoly w
produkcji rolne) i sadowniczej. Nie
checemy tez zapomnieé smaku dobre-
go prawdziwego miodu.

(M. Mok.)

Zatem konieczny okazal si¢ import
30 tys. pil. Byé moze zaspokoi to
potrzeby.

1) W dniach 21-322 I w Warszawie od-
byt sie VIII Krajowy Zjazd Delegatéw

Ogr
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W rozmowie wzieli udziat przedstawiclele Zjednocze-

nla Przemystu Chemil Gospodarczej ,Pollena”: dy-
rektor naczelny — STANIStAW PULAWSKI, dyrektor
ekonomiczny — TADEUSZ MIGDAL oraz dyrektor na-
czelny jednego z przedsigblorstw podlegtych, Fabry-

ki

Syntetykéw Zapachowych

,Pollena-Aroma” —

ZDZIStAW PRZYBYLSKI. Przedstaw!¢ chcemy efekty

I doSwiadczenla ptynace z pierwszego roku gospo-

darowania wedlug nowych zasad.

STANISEAW PURAWSKI

TADEUSZ MIGDAL

ZDZISEAW PRZYBYLSKI

POLLENA
WYKORZYSTUIJE

8. PULAWSKI: Q -
pierw, %e Zjednoczenie ,Pollena”
grupuje 16 jednostek produkcy}-
nych, Ze zatrudnia lacznie ok. 12
tysiecy os6b; ze statut zjednoczenia
jako jednostki inicjujgcej zostal
podpisany 27.1.1973 r, — lecz jego
'gasady znane byly aktywowi gospo-

ar }{ }
przed formalnym zatwierdzeniem,
juz w koficu 1972 r. Wyniki ekono-
miczne uzyskane w pierwszym roku
oddziatywania nowego systemu 8§
bardzo dobre. Mamy nawet obawy
czy uda nam si¢ utrzymaé podobnie
wysokie trendy w roku bieigcym.
Uwzglednié trzeba oczywiscie pewne
rozpietoSci miedzy poszczegblnymi
przedsiebiorstwami z uwagi na profil
ich produkcji, mozliwosci zaopatrze-
nia, uzbrojenie techniczne, W kaz-
dym razie jesteSmy jako kierowni-
ctwo , 2 bez reformy
systemu planowania i zarzgdzania o-
siagniecie takich wynikéw .byloby
niemozliwe. Do §wiadomosci naszych
zalég dotarlo przekonanie, Ze nikt
nam teraz nic nie da na kredyt, jesli
zalezy nam na poprawie warunkéw
materialnych, na wazroScie plae, to
musimy planowaé, skad
na te podwyzki plac érodid; czyll
aby uzyska¢ wigkszy dyspozycyjny
fundusz plac, jak maksymalizowaé
produkcje dodang.

T. MIGDAL: Moze jednak najpierw
pare konkretéw. Globalna wartosé
sprzedazy wyniosla w 1973 r. —
10,8 mld z}; w poréwnaniu z rokiem
1972 wzrosla o 20,5 proc. W biezacym
roku — zamierzamy utrzyma¢é iden-
tyczny wskaznik sprzedazy, jaki o-
siagnelo zjednoczenie w roku ubieg-
tym. Tak wige rozpatrujac lacznie
okres 2-letni 1973—74 wskaznik
wzrostu sprzedazy powinien wyniesé
45,2 proc.!

W zakresie dostaw rynkowych —
sprawa szczeg6lnie doniosla — sytu-
acja jest jeszcze korzystniejsza: wy-
niosly one w roku ubieglym 8,8 mld
zt w cenach detalicznych i w poréw-
naniu z rokiem bazowym wykazaly
wzrost o 26,6 proc. (mamy za-
miar w biezacym roku réw-
niez 2zwickszyé dostawy o 24,7
proc., czyli w okresie dwuletnim o-
siaggnelibysmy wzrost dostaw o 57,9
proc.). Warto zaznaczyé, ze w zakre-
sie dynamiki zwiekszenia dostaw
wystapily miedzy poszczegdlnymi za-
kladami znaczne rozpietosci od
plus” 11 proc. w ,Urodzie” do
»Dlus” 49 proc. w Jaworze.

REDAKCJA: Czy jednak tych wy-
sokich wskainikéw nie uzyskano w
wyniku zmian w cenach.

T. MIGDAL: Nie. W roku 1973, w
poréwnaniu z 1972 r. nie wprowa-
dziliémy zadnych zmian cen, Zad-
nych podwyzek cen.

Przyrost dochodu (produkeji doda-
nej) — a jest to, jak wiadomo, jeden
z podstawowych miernikéw dzialal-
nodci w naszym systemie — wyniést

wedlug wstepnych danych dla cale-
go zjednoczenia — WOG 1,8 mid 2,
czyli w stosunku do roku bazowego
wykazal 27,5 proc. wzrost. Pozwo-
lilo to na prowadzenie prawidlowej,
naszym zdaniem, polityki placowo-
zatrudnieniowej: dyspozycyjny fun-
dusz plac w poréwnaniu z fundu-
szem roku bazowego wzrésl o 153
proc. (nie zostal calkowicie rozdys-
ponowany, lecz zachowaliSmy nie-
zbedne rezerwy), wzrost zatrudnie-
nia wyniést 81 proc, a érednia
placa zwiekszyla sie o 6,7 proc., o-
siagajac w skali roku pulap 31395
zl

8. PULAWSKI: Wazrost zatrudnie-
nia o 8,1 proc. jest moze u nas
wyzszy niz w innych zjednoczeniach
— ale trzeba pamietaé, Ze w ubieg-
tym roku rozbudowaliSmy zaplecze
badawecze, stworzyliSmy Os$rodek
Badawczo-Rozwojowy Opakowat,
skompletowaliémy zaloge nowego
oddzialu produkcyjnego, ktéry nie
daje jeszcze produkeji na rynek, a
juz kosztuje, W kaidym razie stan
zatrudnienia jest { tak nikszy ni%
poczgtkowo planowano. Poziom
§rednich plac — w poréwnaniu z
placami w resorcie przemyshu che-
micznego lokuje nas nadal na dole
listy.

Z. PRZYBYLSKI: Najclekawszym
zjawiskiem jest to, e efekty te
przedsiebiorstwa osiggnely w zasa-
dzie na drodze bezinwestycyinej. Z
jednej strony wystapily wiec elimi-
nacje zbednych przestojéow 1
postojéw, przywrécenie szacunku dla
kazdej godziny czasu pracy;z drugiej
strony nastgpila znaczna poprawa w
gospodarce materialowej. A ponie-

‘waz surowce i materialy, czesto im-

portowane, 'stanowia wysoki udzial
w kosztach, wiec mozliwosei racjo-
nalizacji byly znaczne, W efekcie
sprzedaz” wzrastala szybciej od ,,za-
kupéw”. My$le, Ze to wladnie jest
wykladnikiem skutecznosci dziala-
nia nowego systemu, ze te §wiadczy
o jego roli sterujacej w kierunku
gospodarki intensywnej. Je§li war-
to§é produkeji sprzedanej réini sig
znacznie od wartosci wsadu mate-
rialowego, kosztu energii, to réznica
stanowi wklad pracy zalogi. Jest
produkcja dodana. Swiadezy ile po-
trafila -ona .,wycisnaé” z dyspono-
wanych §rédkéw produkcji.

8. PULAWSKI: Dyrektor Migdal
wspomnial o rezerwach funduszu
plac — to wazna sprawa. Dochéd
zjednoczenia — WOG zbliZony jest
do sumy dochodéw przedsiebiorstw;
natomiast suma wspélczynnikéw ,R”
dla poszczegblnych przedsiebiorstw
(to nie jest zbyt poprawne sformuto-
wanie z matematycznego punktu wi-
dzenia) jest nizsza od wspéiczynnika
+R” — 08 przyznanego dla calej
.Polleny”, W ten sposéb zjednocze-
nie dysponuje rezerwg funduszu plac,
ktéra moze byé kierowana na poczy-

nania waine dla calej branty. W
ogble podstawowsg intencjg systemu
jest tworzenie rezerw, czerpanie z
wygospodarowanych rezerw, a nie
z zycia na kredyt. Fakt, ze otrzy-
mane przez zjednoczenie i przedsig-~
biorstwa parametry ustalone s3 na
okres wieloletni, ze nic co zostanie
wygospodarowane ,nie przepada”,
pozwala na znacznie spokojniejszg,
z wigkszym horyzontem czasowym
prace.

REDAKCJA: Wspomnial Pan, fe
te dobre efekty roku 1973 uzykano
w zasadzie prawie wylgcznie przy
udziale drobnych inwestycji moder-
nizacyjnych. Wige moze, skoro mé-
wimy o efektywnosci, jeszcze pare
stéw komentarza na temat Srodkéw
trwalych. Ogélnie uwaza sie, ze
branza jest wysoce efektywna.

8. PULAWSKI: Tak jest rzeczywi-
fcie: w minionych 8 latach 1965--73
warto§¢é  produkecji  zjednoczenia
wzrosta trzykrotnie, a w tym czasie
na ogél nie budowaliSmy nowych
obiektéw. W skorupach starych mu-
ré6w dokonujemy jedynie wymiany
maszyn, wymiany technologii.

A teraz ogélnie: wartoéé $rod-
kéw trwalych zjednoczemia brutto
wynosi 3 mld zlotych — netto 2,1
mld zlotych. W zestawieniu z war-
toscig sprzedazy (10,8 mld z}) wynika,
ze $rednio jedna zlotéwka §rodkéw
trwalych przynosi pieé zlotych pro-
dukeji.

A jakie rysujg sie perspektywy
produkcyjno-inwestycyjne na rok
1974? Wartoéé produkcji sprzedanej
ulegnie dalszemu zwiekszemu o pd-
nad 2 mld z1. Nie budujemy nowych
obiektéw, natomiast na zakup ma-
szyn i urzadzen trzeba wydaé 25
min 2zt dewizowych (375 min z! o-
biegowych). Na ten cel zjednocze-
nie bedzie posiadalo wygospodaro-
wane §rodki w wysokoséci 400 min =z,
a wige z naddatkiem. Poniewaz cho-
dzi o import urzadzeh z rynkéw
wolnodewizowych, musimy na ten
cel dysponowaé odpowiednim przy-
dzialem Srodkéw.

OczywiScie Istnieje zawsze Jakis
pulap bezinwestycyjnego rozwoju i
widzimy, 2e w perspektywie 2—3
lat istnieje konieczno$é zbudowania
nowych zakladéw, na odpowiednim
technicznym i technologicznym po-
ziomie.

REDAKCJA: Jak ukladaja sle sto-
sunki z handlem? Zjednoczenie ,Po-
Hena” sposréd wszystkich zjednoczef
chemicznych posiada chyba najszer-
szy komntakt z rynkiem, zatem czy na
barometrze rynkowym moina réw-
niez zaobserwowaé wyniki wprowa-
dzania nowego systemu?

T. MIGDAL: Rzeczywiécle sprawy
kontaktu z rynkiem, z klientem sg
zagadnieniem pierwszoplanowym.
Nie wystarczy bowiem towar wypro-
dukowaé, ale zgodnie z zalozeniami

nowego systemu musi on znalezé
spoléczna akceptacje, musi byé¢
sprzedany. Staramy si¢ wiec odcho-
dzié od takich form handlu, ktéry
przypomina dystrybucje, do form
aktywnej sprzedazy. Aby to moglo
nastapié, konieczne sa zmiany { w
plaszczyzinie produkeyinej, i w ryn-
kowei.

W produkeji musimy dbaé stale
o odpowiednig ilo§¢ nowosci, na lis-
cie asortymentowej roku ubieglego
widnieje 800 pozycji, z tego ok. 40,
czyli 5 proc., stanowig artykuty nowe.
Nie jest to moze zbyt wiele; w roku

1974 planujemy wzrost nowych wy-

robéw o okolo 100, co w efekcie
stanowié bedzie w skali rocznej war-
tosé ponad 1 mld zt. Musimy dbaé
0 poprawe wzornictwa i opakowan.
Wydaje sie, ze juz w tej dziedzinie
udalo nam sie co§ zrobié. Np. wia-
domo, ze ,Pollena” utrzymuje wila-
sng hute szklana, mamy wlasne wy-
twérnie tub aluminiowych, pojem-
niczkéw aerozolowych, wytwérnie o-
pakowan tworzyw sztucznych. Ro-
cznie ,Pollena” dostarcza na rynek
kilkaset milionéw sztuk wyro-
béw i kazda z nich musi byé osobno

- zapakowana. Opakowania .dla celow

kosmetycznych muszg odpowiadaé
specyficznym wymaganiom réwniez
estetycznym, w zwiazku z tym s3
one ucigzliwym asortymentem dla
producentéw przemysiu kluczowego,
nastawionych raczej na ,maséwke”.

Staramy si¢ w dobrym rozumieniu
o reklamg naszych wyrobéw, infor-
mujge, co i do czego stuzy; wydajemy
informatory, foldery. W charakterze
kosmetykéw § wyrobéw chemii go-
spodarczej lezy pewna intymnosé,
sposéb ich sprzedazy wymaga po-
znania klienta, sprzedawca powi-
nien byé dorades klienta (moze na-
wet powiernikiem klientki), a nie
wylacznie tym, ktéry podaje towar
z Polki. :

Aby skuteczniej dociera¢ na ry-
nek, utworzyliSmy wlasne Przedsie-

biorstwo - Obrotu -Wyrobami ' 'Chemii ”*
Przedsiebiorstwo to

Gospodarczej, i
rozwijaé bedzie m.in. systern akwi-
zycyjny, by zbieraé zaméwienia bez-
posrednio w sklepach; w celu lep-
szej analizy rynku — zaklada¢ bedzie
wlasne sklepy wzorcowe; w kazdym
wojewoddztwie prowadzié bedzie co
najmniej jeden salon kosmetyczny —
slowem uprawiaé¢ bedzie nowocze-
sne formy sprzedazy. Jestesmy bo-
wiem przekonani, Ze bez przeplywu
informacji od klienta do przemystu,
trudno by nam bylo utrzymywaé
tak wysokg dynamike rozwoju. Mu-
simy wiedzie¢ czego klient chce i po
jakiej cenie bedzie sklonny akcep-
towac¢ nasz produkt.

Bedziemy budowaé magazyny
kompletacyjne, miejsca — w ktérych
mozna bedzie zestawiaé zaméwienia
handlu — chodzi nam bowiem o to,
aby nabywca miat do wyboru moz-
liwie szerokg game asortymentowa.

REDAKCJA: Kazda nowo§é budzi
= reguly pewne zastrzezenia i opory;
z drugiej strony tak szeroko zakro-
jonej reformy mechanizmu gospo-
darczego nie da sie przeprowadzié
bez szerokiej akceptacji ludzi bio-
racych w niej udzial.

S.PULAWSKI: Powiem krétko, za-
logi akceptowaly nasz system tak, ze
nie do pomyslenia chyba bylby po-
wroét do starych metod zarzadzania.
Chociaz trzeba przyznaé, ze niekt6-
rzy kierownicy przedsigbiorstw
wzdychaja sobie po cichu, ze ,da-
whniej Zzycie bylo latwiejsze, nie zmu-
szalo do myslenia, tylko do realizacji
planéw i wytycznych”. System jest
oczywisci. trudny, trzeba go sig na-
uczyé. ZorganizowaliSmy calg serig
szkolen, by zapoznaé z nim nasz ak-
tyw, kierownictwa przesigbiorstw.

Z. PRZYBYLSKI: Nowego znacze-
nia nabiera pbecnie samorzad robot-
niczy. Otworzylo sie¢ przed nim niez-
miernie interesujace pole dzialania,

powstala mozliwo§é programowania
podwyzek plac. Dawniej KSR
niejednokrotnie formalnie akcep-
towala plan, a je§li powstawala na
tym polu dyskusja, to badZ na temat
.obnizenia zadan, bagdZ zwiekszenia
§rodkéw, w szczegdlnoSci zwicksze-
nia stanu zatrudnienia i funduszu
plae. (Oplacalo sie bowiem ustalaé
zadania na mozliwie niskim pozio-
mie, nastepnie przekraczaé¢ plan i do-
konywaé bankowej korekty fundu-
szu plac). Obécnie reprezentacja za-
logi dyskutuje jak zwiekszy¢ do-
chod, jak zwiekszyé produkeje i
sprzedaz. Znamy rowniez przypadki,
kiedy dwa przedsiebiorstwa produ-
kujace: zblizone wyroby staraty sie
na swoéj spos6b konkurowaé, ,,pod-

bierajae” sobie zadania produkecyine.

. REDAKCJA: Jakie szczegélne
trudnofci ukazaly sie w dzialalnosci
HPolleny” jako jednostki inicjujaceji
jakie przyjete rozwigzania domagaja
si¢ ewentualnego dopracowania, u-
doskonalenia, zmian. .

Z. PRZYBYLSKI: Ja z punktu wi-

dzenia przedsiebiorstwa. Nowy sy-

stem nie daje recepty na ,, produk-
cje z niczego”. W -naszej branzy ko-
nieczny jest import surowcowy i to
ze strefy wolnodewizowej. Mamy na
ten cel przyznane limity roczne — i
tu jest pewna niekonsekwencja. Sy=
stem, kt6éry nas pcha w strone in-
tensyfikacji sprzedazy, napotyka na
‘ograniczenia w postaci sztywnego
pulapu Zzaopatrzenia dewizowego.
Wysuwalismy sugestie, by przedsie-
biorstwa ,Polleny” mogly dodatko-
wo zakupywaé dewizy na rozwdj
produkeji wedtug specjainych ko-
rzystnych dla panstwa * przeliczni-
kow. Jednak propozycja nie zostala
przyjeta. Wystepuje réwniez . brak
konsekwencji miedzy zasadg wielo-
letnich ‘parametréw obowiazujacych
jednostki inicjujace, a przydzialem
‘limitéw 'dewizowych tylko na jeden
‘rok, 'a-wi€e bez horyzontu'czasowe-
go. :

T. MIGDAL: W formie ‘dochodu
(produkcji dodanej) nie powinno sig
w naszym przypadku uwzgledniaé
»,zakupu” materialéw i surowcow,
lecz ,,zuzycie”. Na ,zuzycie” prakty-

cznie ma wplyw cala zatoga, a wiec

powinna byé zainteresowana mate-
rialnie w jego minimalizacji. Nato-
miast zakupy zaleza od wielu czyn-
nikéw niezaleznych od przedsigbior-
stwa. Czy wiegc jest sluszne, aby
konsekwencje wynikajace z gospo-
darki zapasami i zakupami ponosila
cala zaloga? Zreszta w naszych wa-
runkach dystrybucji i zaleznosei od
dostawcéw, wplyw kierownictwa
przedsiebiorstwa i stuzb zaopatrzenia
na stan zapaséw jest ograniczony.
Dlatego zalodze trudno jest wytlu-
maczyé, ze o zwickszeniu lub
~zmnieéjszeniu funduszu plac zadecy-
dowala zmiana stanu zapasow. A jest
to wpltyw niematly, W przemysle ma-
terialochtonnym, a takim jest ,Pol-
lena”, w ktérym udziat materialéw
w koszcie wlasnym wynosi przeszio
80 proc. — zwigkszenie zakupu o 1
proc. powoduje zmniejszenie docho-
du o 3 proc.

S. PULAWSKI: Niemniej jednak
obserwujemy wyrazne postgpy w ra-
cjonalizacji gospodarki zapasami. Na
ograniczenie zapasow materialowych
skutecznie wplywa podniesiona sto-
pa kredytu bankowego z 4 do 8 proc.
Sptata tego kredytu obciaza zysk, a
wige cierpi na tym fundusz premio-
wy kierownictwa i fundusz przed-
siebiorstwa, Z drugiej strony, zwla-
szcza wobec niepewnej i zawilej sy~
tuacji na $wiatowym rynku surow-
cowym, nie da sie niekiedy uniknaé
kumulowania zapaséw. Bvwa tak, Ze

. W przedsiebiorstwie na 15 skladni-

kéw niezbednych do konkretnej pro-
dukcji jest w magazynie 14, a brak

tego ostatniego i nigdzie za Zadng
ceng dostaé¢ go nie mozna.

Wystepujg trudnosci na styku jed-
nostek inicjujacych z przedsigbiorst-
wami pracujacymi w starym stylu
np.: ze Zjednoczeniem Przemystu
Papierniczego. Zaleglosci w kartona-
rzach w roku ubieglym mierzone by-
ly tysigcaimj ton — co oczywiscie
niejednokrotnie komplikuje i produ-
lkcje, i dostawy na rynek.

Z.PRZYBYLSKI: Stosunki mjedzy
nrzedsigbiorstwem a centrala uleg-
ty zasadniczej przebudowie, nie ma
przetargéw, zmniejszyly sie wyjazdy
stuzbowe j delegacje, co do wysoko-
sei wspolczynnika ,R” przyznanego
poszezegdlnym przedsiebiorstwom
nie bylo w zasadzie wigkszych sprze-
ciwéw. Natomiast, jak sie wydaje,
niedostateczng znajomo$¢ nowego
systemu wykazuje jeszcze wiele in-
stancji i organizacji, ktore staraja sie
po staremu rozliczaé i oceniaé¢ przed-
siebiorstwa wedlug wskaznikaw pla-
nu, a ten obecnie dla jednostek ini-
cjujacych pelni raczej role pomoc-
niczo-informacyjina.

8. PULAWSKI: Niekiedy jednost-
we prowadzenie podwojnej buchal-
terii, podwodjnej sprawozdawczosci
wedtug starych i nowych schematow.
Prowadzenie ewidencji wedlug sta-
rych wzoréw ulatwié ma m. innymi
agregowanie osiggnietych wynikow
przez GUS. Jednak naszym zdaniem
warto by zadaé, aby juz teraz w ce-
lach edukacyjnych i wdrozeniowych
przedsiebiorstwa, ktdre nie pracuja
jeszcze wedlug nowych zasad. nieja-
ko ,na wyrost” rowniez prowadzily
rozliczenia wedlug nowego systemu,
tak jak by ich obowigzywal. Zeby
tam réwniez uczono sie operowaé
nowymi wielkosciami i parametra-
mi, zeby starano sie wkomponowaé
w nowy system.

T. MIGDAL: Odczuwamy réwniez
w naszym przemysle niedostatek ka-
dry ekonomistéw przygotowanych do
samodzielnego poruszania sie w ra-
mach nowego systemu. Jesli dobrze
wiem, zasady tego systemu nie sa
jeszcze wykladane na zadnej wyz-
szej uczelni, a przeciez kiedy dzisiej-
si studenci opuszezg szkolne mury,
‘ten system bedzie juz ogdlnie obo-
wiazujacy. Natomiast niektorzy eko-
nomisci starszej daty nie zawsze juz
potrafig zmienié styl swojej pracy.

REDAKCJA:' Jak ostatecznie u-
ksztaltowal sie plan 1974 roku?

S. PULAWSKI: Troche juz o tym
"mdwiliSmy. Wsréd przedsiebiorstw

zjednoczenia wvsteouje tendencia
do podnoszenia zadan. Jesli tylko
pozwola na to Srodki — gltéwnie za-

kupy importowanych surowecoéw. Do-
stawy na rynek w biezacym roku
powinny przekroczvé 11 mld zlotych
(22 proc. wzrostu). Eksport wynie-

" - sie 166 mld 7! dewizowych (30.8 proc.

" wzrostu).  Produkcia sprzedana #Pol-
leny” wyniesie dkoto 13 mld zt. Jed-
nak realizacja tych zadahh w roku
biezacym bedzie, jak sadze. trudniej-
sza niz w ubieglym. poniewaz proste
rezerwy zostaly juz wydobvte i trze-
ba siegaé do rezerw organizacyjnych
i technicznych.

REDAKCJA: Czy moie wysiapié
rozbieznosé¢ mied oceny przedsie-
biorstwa wedlug Kkryteriow rzeczo-
wych — klienta zawsze najbardziej
interesuje produkecja w jej ksztal-
cie materialnym — a oceng wedlug
kryteri6w  ekonomicznych, ktére
wprowadza nowy system.

S. PULAWSKI: Naszym zdaniem
istnieje pelna zgodno$¢ nowych za-
sad planowania, zarzadzania, rozli-
czania i finansowania przemysha 2z
interesem spolecznym. System ten
stymuluje lepsze zacpatrzenie rynku,
sprzyja poszerzeniu asortymentu,
stymuluje ekspansje eksportowa po-
przez uklad cen rozliczeniowych da-
jacy szanse¢ windowania dochodu —
o0 czym tym razem nie mowilismy.

I jedna uwaga ogolna. ,Pollena”
pracuje juz w warunkach pewnego
nasycenia rynku, operuje na rynku
konsumenta; aby sprzedawaé, musi-
my o klienta zabiegaé. A wiec rygo-
ry naszego systemu dzialajg na na-
sza organizacje w pelnym zakresie,
a korzysci sg ewidentne. Wobec tych
przemysiow, w ktorych dominuje
dystrybucja, w ktorych istnieje ry-
nek producenta, w ktorych produ-
cent ,czyni laske”, ocena skutkow
wdroZenia nowego systemu moze nie
by¢ tak klarowna.

REDAKCIJA: Dzigkuje Panom za
rozmowe.

Rozmawial:
LECH FROELICH

STEFAN ZUBCZEWSKI

Fot,

MINELY SLODKIE CZASY PROSTYCH REZERW

ANIM Zaklady Przemystu Cu-
kierniczego im. 22 Lipca, daw-

* ny ,Wedel” staly si¢ jednostkg
inicjujaca, pracowaly juz od kilku lat
na odmiennych zasadach niz pozo-
stale przedsiebiorstwa wchodzace w
sktad Zjednoczenia Przemystu Cu-
kierniczego.

Sprawa sterowania przedsieblor-
stw?em ograniczona byla do dwéch
wskaznikéw. Byl to wskaznik wzro-
stu wydajnosci pracy mierzonej war-

" tofcig (wedlug cen normatywnych)
robocizny bezposredniej na tone da-
nego produktu. Ceny normatywne
byly stabilne w ciagu co najmniej

2 lat. Drugim wskaZnikiem byl
wzrost $rednich ptac. Fundusz plac
nie byl w zasadzie limitowany i za-
lezal od wielkosci produkeji. Za 1
proc. wzrostu produkcjli obowigzy-
wala korekta bankowa zwiekszajg-
ca fundusz ptac o 0,4 proc. System
sklanial wiec do szybkiego zagospo-
darowania rezerw, a zwlaszcza lat-
wiejszych do wuzyskania, Z tego
wzgledu zaklad znalazl sie — przy-
najmniej na starcie — w sytuacii
mniej korzystnej i trudniejszej od
innych przedsiebiorstw inicjujgcych.

Wezeéniejsze  dzialanie  oparte
na systemie pérametrycznym odkry-

to karty, ktére inn{ skrzetnie cho-
wali. Ale réwnoczesnie proces adap-
tacii do nowych zasad zaréwno
kadry kierowniczej, jak i calej za-
togi by! niezwykle szybki.

Zaklad, ktéry zawsZe byl w czo-
16wee, dzieki kilkuletniemu wyprze-
dzenlu innych jednostek w eksploa-
tacji rezerw prostych, znalazl sie na
relatywnie gorszej pozycji. I to wla-
$énie dzieki wczeSniejszemu, bar-
dziej efektywnosciowemu podejSciu.
Obecnie to co innym przychodzi bar-

dzo latwo — wypracowanie wyso-
kiego poziomu dochodu, dzigki sie-
ganiu do rezerw latwiejszych,

u , Wedla” przybiera postaé bardziej
skomplikowang. Po prostu dlatego,
ze zaklad weczesSniej te rezerwy od-
kryl i predzej wykorzystal. Wyniki
.Wedla” za ubiegly rok na tle ca-
lego zjednoczenia przedstawialy sie
nastepujaco:

Rok 1973 w stosunku do 1972

Zjednoczenie nsWedel”
Przemystu
Cukierniczego
Produkcja
dodana ok. 130,0 proc. ok. 120 proc.
Fundusz plac
(w stosunku
do planu) ok. 107,5 proc. ok. 109 proe.
Zatrudnienie ok. 102,4 proc. ok. 105 proc.
Wydajnosé
pracy ok. 126,0 proc. ok. 115 proc.

Kierownictwo twierdzi, ze osiag-
niete wyniki sg zadowalajace. ze ich
poziom i wielko§¢é odpowiadaja
wkladowi pracy i wykorzystaniu
istniejgcych rezerw. Chociaz zaklad
mial w roku wyjsciowvym o wiele
trudniejsze warunki dziatalnosci w
poréwnaniu do innych. to jednak
wcale nie znalazt si¢ na szarym kon-
cu.
. Wedel” korzysta jeszcze z rezerw
odkrytych wczesniej. Nadal jeszcze
olbrzvmie oszczednosci tkwia w go-
spodarce materialowej. W ub. roku
oszczednos$ci z tego tytulu osiagne-
ly 21 min zt. Ciagle dazy sie do lep-
szego wykorzystania maszyn i urza-
dzen, wzrostu wydajnosci pracy, ra-
cjonalnej gospodarki zapasami.

Widaé jednak. Ze rezerwy te sa na

wyezerpaniu. Niedlugo trzeba bedzie
siggna¢ do Dbardziej zlozonych,
tkwiacych m.in. w poprawie organi-
zacji, technologii, w uaktywnieniu
eksportu itd. Niechetnie méwi sie
,0 tym w zakladzie. Mozna przypu-
szczaé, ze dlatego, poniewaz sieganie
do tych rezerw wymagaé bedzie je-
szcze racjonalniejszej gospodarki niz
dotychczas. Na razie taka koniecz~
no$é¢ w skali calego zjednoczenia nie
wystepuje — ,Wedel” wigc. cheae
nie cheac, stal sie przedsiebiorstwem
inicjujacym ws$réd inicjujacych w
w ZPC. Sam, we wlasnym zakresie.
nie ogladajac sie na innych — musi
wypracowywaé nowe wzorce poste-
powania.

ANDRZE} CHMIELEWSKI
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Pomimo korzystnie rozwijajacej sie hodowll oraz

znacznego wzrostu skupu bydta i nierogacizny, kté-

remu w ostatnich latach towarzyszy szybszy niz to

bywato dotychczas, wzrost dostaw migsa na rynek,

mamy wcigZ trudno$ci z zaopatrzeniem w ten artykut.

Wynikaja one z wysokiego tempa wzrostu popytu na

migso i jego przetwory nie tylko ze strony ludno$ci

nierolniczej, lecz réwniet

rosngcego z kazdym ro-

kiem popytu ludnosci wiejskiej, ktéra takze i na tym

odcinku, podobnie jak na wielu innych, przechodzi

.e

proces tzw. denaturalizacji spozycia.

o obserwowane w ostatnich la~

tach wysokie tempo wzrostu po-

pytu zdaje sie zaprzeczaé nie-
ktérym wyliczeniom elastycznosci
dochodowej popytu na mieso i prze-
twory miegsne, méwiacym, ze wzrost
dochodéw ludno$ci o 1 proc. powo-
duje wzrost zapotrzebowania na
mieso i przetwory w granicach 0,6
proc. Warto wigc nileco blizej zasta-
nowié sie nad ksztaltowaniem
wskaznikéw elastycznosci popytu na
mieso i przetwory miesne oraz nad
wnioskami wynikajacymi z nich dla
oceny sytuacji w zaopatrzeniu,

‘Wskazniki te mogg byé badane w
dwu;aki spos6b: albo poprzez poréw-
nanie globalnego wzrostu dochodéw
pienigznyeh ludnoSci w calej go-
spodarce z globalnym przyrostem
wydatkéw na migso i przetwory, al-
bo tez przez obserwowanie ksztal-
towania si¢ wydatkéw na mieso
i przetwory w budzetach pracowni-
kéw gospodarki uspolecznionej na
podsiawie prowadzonych przez GUS
badan budzetéw rodzinnych.

Ze wzgledéw metodycznych { tech-
nicznych trudno poréwnywaé wyni-
ki tych badahd. Stwierdzi¢ jednak
wolno, ze globalna ocena wspélczyn-
nika dochodowej elastycznosci po-
pytu ludnosci bylaby tylko woéwczas
miarodajna, gdyby podaz w skali
ogélnokrajowej byla dostosowana do
wielkosci popytu’ oraz gdyby staty-
styka handlu wewnetrznego { bilan-
se- sprawozdawcze dostarczaly mia-
rodajnych informacji dotyczacych
rzeczywistych zakupow migsa i prze-
tworow dokonywanych z pienigz-
nych dochodéw ludnosci.

“Wobec tego jednak, ze 2aden z
tych warunkéw nie jest speiniony,
ocena dochodowej elastycznosci po-
pytu na mieso i przetwory moze
opiera¢ si¢ przede wszystkim na da-
nych dotyczacych wzrostu wydatkéw
na te grupe artykuiéw w budzetach
rodzinnych. Wprawdzie niepeine za-
opatrzenie rynku w pewnej mierze
deformuje réwniez i te informacje,
jednakze dajg one szersze mozliwo-
§ci  przeprowadzania  obserwacji
iwyciggania wnioskéw.

Wyniki badafi budzetéw rodzin-
nych pracownikéw gospodarki uspo-
lecznionej za 1970 rok wskazujg, ze
przy wzroicie dochoddéw z przecigt~
nej kwoty 6948 zt na osobg w gru-
ple najgorzej sytuowanych rodzin
do 31.236 2! na osobg w grupie. rodzin
najlepiej sytuowanych, tj. o ok. 350
proc. — wydatki na migso i prze-
twory migsne wzrastaly odpowiednio
2 943 z} do 2978 zI, tj. o 216 proc.

Przecigtnie wiec na 1 proc. wzrostu -

d6chodéw przypadalo w . kategoril
rodzin o najwyzszych dochodach 0,62
procent wzrosty wydatkéw na mig-
80 | przetwory (215; 350).

.W kategoriach rodzin o niiszym
uposazeniu wskaniki te ksztaltowa-
1y sie odmiennie, Wynosily one mia-
nowicie (przy przyjeciu za postawg

rachunku najnizszej kategorii do-
chodowej 6 948 z1):

TABELA NR 1

Przecletna Wspélczynnik
wydatkow dochodowej
na 1 czl. rodziny | elastycznodci popytu
9276 1,28
1714 1,12
14 533 1,02
17 438 0,93
a4 [X1)

Przecietna wydatkbw w  skali
ogélnokrajowej w gospodarce uspo-
lecznionej ksztaltowala si¢ w grani-
cach 13500—14000 2z} (szacunek).
Przyjaé mozna w zwigzku z tym, ze
w roku 1970 wspodlczynnik docho-
dowej elastycznosci popytu ksztalto-
wal si¢ w przyblizeniu na poziomie
1,00 lub nieco powyzej. Przypom-
nieé trzeba raz jeszcze, ze na ksztal-
towanie samych wskaznikéw elasty-
cznoéci dochodowej popytu na mig-
so i przetwory znaczny wplyw wy-
wiera stan zaopatrzenia rynku w
te artykuly. Braki zaopatrzenia auto-
matycznie obnizajg bowiem tempo
wzrostu zakupéw migsa i przetwo-
réw miesnych, a tym samym i sta-
tystycznie obliczone wskaZniki ela-
stycznoéci popytu. Charakterystycz-
ng ilustracja tych zjawisk moze byé
zestawienie dochodéw oraz wydat-
kow na mieso w rodzinach pracow-
nikéw zatrudnionych w gospodarce
uspolecznionej w 1971 r. (tabela 4).

Jak widaé z tabeli wskaZnik ela-
stycznosci popytu na migso i prze-
twory w grupie pracownikéw o naj-
wyzszych zarobkach ulegl obnizeniu
z 062 w 1970 r. do 0,4 w 1871 r,
z-tym %e roczne kwoty wydatkéw
w obydwu latach sa rézne: 31236
7zt w roku 1970 oraz 34943 zi w ro-
ku 1971,

Przy teoretycznej prébie wylicze-
nia wydatkéw na migso i przetwory
w poréwnywalnych grupach docho-
dowych w latach 1970 i 1971 otrzy-
mujemy jednak ten sam wynik —
spadek wspolczynnika dochodowe)
elastycznosci popytu w roku 1871 w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Odpowiednie dane przedstawiajg -

datki na mieso wzrastaja w grani-
cach kilkunastu groszy, natomiast w
rodzinach leplej sytuowanych wzrost
tych wydatkéw ksztaltuje sie tylko

ch kilku groszy. Przy-
spieszenie tempa wzrostu dochodéw
gorzej sytuowanych rodzin oznacza
zatem odpowiedni wzrost popytu na
mieso | przetwory miesne z tym jed-
nak, ¢¢ w miare podwyiszania sie
poziomu przecietnej placy w gospo-
darce narodowej wspélczynnik do-
chodowej elastycznoici popytu na
mieso { przetwory ulega pewnemu

Gdybysmy przyleli, Ze np. w wy-
niku systematycznego wzrostu do-
chodéw pienienych pracownikéw
gospodarki uspelecznfonej w latach
ostatnich przecietna wydatkéw w ro-

si¢ nastepujaco:
TABELA NR 2
. w grani
Ro W,

St iy

ogllem elastycenofel popytu

na 1 ezl rodsi ns micso
przetwory ns lata
1910 wm

s813 =
10000 1,12 (X
18 500 (X ] own
15 000 0.8 0,80 obnizeniu.
17500 0,80 0,74
20 080 o7 on
22 500 (X (X
25 000 0,63 0,59
21 500 0,58 0,54
30 000 0,5¢ (X'

®) Ré6Znice wspllczynnikéw w stosun-
ku do poprzednio podanych wynikajs =
L § bazy wyl

wej uchnm:n.

Objaw ten przypisaé trzeba nie
spadkowi zainteresowania zakupami
migsa i przetworéw miesnych, ale
niedostatecznemu wzrostowi dostaw
w stosunku do wzrostu sily nabyw-
czej rodzin pracownikéw gospodarki
uspotecznionej. Braki zaopatrzenia w
mieso i przetwory miesne sprawily
tez prawdopodobnie, Ze szezegélnie
wydatnemu obnizeniu ulegl wskas-
nik elastycznosci dochodowej popy-
tu na mieso w lepiej sytuowanych
rodzinach. Dla tych bowiem rodzin
zwiekszenie mozliwosci  zakupdéw
migsa dzigki korzystniejszej ‘sytuacji
materialnej nie bylo sprawg tak
istotng, jak dla gorzej sytuowanych.
Lepiej sytuowane rodziny nie s3
sklonne do dodatkowych wysitkéw
zwigzanych z ponoszeniem trudnosci
towarzyszacych zakupom miegsa, wy-
stepujgcych w warunkach braku za-
opatrzenia, tym bardziej ze jedno-
stkowe spozycie w ujeciu ilo§ciowym
i wartoSciowym ksztaltuje sie w
nich relatywnie lepiej.

Tego typu pozorny spadek ela-
stycznoSei popytu na mieso i prze-
twory migsne z niemniejszg sila wy-
stapit prawdopodobnie i w 1972 r.
Brak jest jednak na ten temat od-
powiednich danych w zwigzku z za-
wieszeniem od polowy 1972 r. ba-
dafi budetéw rodzinnych, ktére od
1973 r. podjeto pohownie na podsta-
wie znacznie rozszerzonej reprezen-
tacji rodzin.

Dla prawidlowego  okreslenia
wzrostu ‘zapotrzebowania naszego
rynku na migso uwzglednié ponadto
nalezy, ze w ostatnich latach szcze-
gélnie szybko wzrastaly dochody ro-
dzin gorzej sytuowanych. Odsetek
rodzin pracownikéw  gospodarki
uspolecznionej, ktérych dochody
ksztaltujq sie w granicach do 1000 zt
na osobe miesiecznie systematycznie
spada. Tendencja ta utrzymala sie
prawdopodobnie i w ubieglym roku.
Jak istotny wywiera to wplyw na
ksztaltowanie sie popytu na migso
ilustruje nastepujace zestawienie
udzialu wydatkéw na ten artykut
w -kazdej zlotéwece wzrostu przycho-
déw pienieznych ludnoéci w najniz-
szej i najwyzszej grupie zamozno-
§ci rodzin pracownikéw gospodarki
uspolecznionej, objetych badaniami
GUS: -

TABELA NR 3

Udzial wydatkéw ns mieso | prse-
tqur'y na 1 zt wzrostu dochodéw
Lata rodzin (w groszach)

w najniiszej w najwytszed
gruple gruple
1961 15,33 240
1938 15,77 3,18
19569 16,40 an
17 17,40 3,0
10 14,20 1M

Jak wynika z przytoczonego zesta-
wienia na 1 zt wzrostu dochodéw w
gorzej sytuowanych rodzinach wy-

dzinie zwigkszyla sie 2 wspomnia-
nych poprzednlo 13 500—14 000 2t w
roku 1970 do okolo 17500 2t w roku
biezgecym (Srednia  statystyczna
prawdopodobnie nie odbiega zbytnio
od tych szacunk6éw) oznaczaloby to
obniZenie przecigtnego wspélczyn-
nika dochodowej elastycznoéci popy-
tu na migso i przetwory z 1,00 w
roku 1970 do 0,74 w roku biezgcym.
Nie mozna jednak zapominaé, ie na
te statystyczng obnitke wplyngt w
jakiejs mierze réwniez odczuwany
na rynku niedobér. Przy pelnym za-
opatrzeniu wspélczynnik ten praw-
dopodobnie podwyzszylby sie co naj-
mniej do 0,80.

Jak zatem na tle tak zarysowanej
elastycznodci dochodowej popytu na
mieso przedstawiajy sig jego dosta-
wy na potrzeby rynku?

Nie mozemy na to uzyskaé nie-
stety pelnej odpowiedzi, gdyZ plano-
we | statystyczne bilanse miesa
i przetworéw nie wyodrebniajg pre-
cyzyjnie tych iloici, ktére sy zaku-
powane przez ludnoié z dochodéw
pienieinych. W pozycjach zaopatrze-
nia rynku wewnetrznego znajduja
sie réwniez pewne ilosci miesa za-
kupowane ze Srodkéw budzetowych
przez szpitale, sanatoria, prewento-
ria, obiekty wczasowe, domy star-
céw, domy dziecka, Zlobki, przed-
szkola i inne kategorie tzw. kon-
sumentéw zbiorowych. Dodaé trze-
ba poza tym, ze na globalny popyt
na mieso { przetwory wplywa w
istotny sposéb rosngca z kazdym ro-
kiem wyjazdowa i przyjazdowa tu-
rystyka zagraniczna.

Wyjasnienia te nie zapewniaja
jeszcze prawidlowej charakterystyki
sytuacji na rynku miesnym. Réwno-
czeénie uwzglednienia wymaga bo-
wiem fakt, e po podwyzce cen sku-
i zZywca rzeZnego ludno$é rolnicza
ogranicza rezmiary uboju gospodar-
czego i zwigksza w istotny sposéb
swoje zakupy migsa w sieci handlu
detalicznego. Prawidlowy obraz sy-
tuacji na rynku migsnym mozna by
wiec otrzymaé jedynie poprzez po-
réwnanie ogélnego wzrostu przycho-
aéw pienieznych ludnoScl miejskiej
i wiejskiej (pomniejszonych o wy-
datki produkeyjne Iindywidualnych
gospodarstw chlopskich) z ogélnym
wzrostem masy miesnej zakupowa-
nej przez ludno$é z dochodéw pie-
nieznych.

Nie moina mieé pewnosci czy
wsp6lczynniki elastycznosci dochd-
dowej popytu na mieso { przetwo-
ry obliczone w warunkach roku 1871
s3 w pelni aktualne takie obec-
nie, ale przy raczej powolnych na
tym odcinku zmianach, nastepuja-
cych w miare uplywu czasu, sadzié
wolno, ze wspélczynniki te albo sy
nadal aktualne, albo tez ulegly re-
latywnie niewielkim tylko przesu-
nigciom.

- TABELA 4
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STOSUNKI PRZEMYStL—HANDEL

Méwiac o wspoélpracy miedzy przedsiebiorstwami
przemystowymi a handlowymi w potocznym tego sto-
wa znaczeniu — mamy na myéli takie postgpowanie
kazdej ze stron, ktére nie narusza zywotnych intere-
séw partnera. Nasuwa sl¢ wigc sugestia, iz jednym
z istotnych czynnikéw wspétpracy beda mechanizmy,
ktére umozliwia dziatanie jednostek przemystowych
i handlowych niesprzeczne z ich interesami. Stworze-
nie takich warunkéw jest w praktyce niestychanie
trudne. Cele bowiem jednostek produkujacych sg na
ogét sprzeczne z interesami przedsigbiorstw zajmu-
jacych sie dystrybucja towaréw lub ustug.

TRUDNE
PARTNER-

STWO

JERZY
DIETL

OSTEP technologiczny oraz wie-
le innych czynnikéw sklaniaja
przedsiebiorstwa produkcyjne
do specjalizacji oraz produkcji na
duzg skale, a takze do innych roz-
wigzali pozwalajacych na obniZenie
kosztéw produkeji — bez uwzgled-
nienia wplywu tych zjawisk na
koszty dystrybucji. Konsekwencje
tego postepowania ujawniajg sie ze
szczegblng ostroicia wtedy, kiedy
zwiazki przedsigbiorstwa przemyslo-
wego z otoczeniem ulegaja rozluz-
nieniu. Dzieje si¢ tak za§ w sytuacji
iepelnego ;pokojenia popytu, ma-
to rozwinietego asortymentu towa-
réow oraz przy monopolistycznej lub
Olisup- list d t

j pozycii p a.
Traktuje on wtedy wszystkie czyn-
niki zewnegtrzne jako daty, a strate-
gia jego postepowania jest zdetermi-
nowana zmiennymi zaleznymi od
przedsiebiorstwa oraz wynikajacymi
z jego dzialalnos$ci. Oczywiscie, sytu-
acja ulega zmianie w Srednim lub
dihugim okresie, ale nawet wtedy
uwzglednia sie jedynie niewlielka
liczbe podstawowych zmiennych eg-
zogenicznych, traktujac je w okresie
realizacji programu jako daty. W
niewielkim natomiast zakresie przy
podejmowaniu decyzji produkcyj-
nych stawiane jest pytanie: jakie
konsekwencje beda mialy okreSlone
rozwigzania organizacyjno-produk-
cyjne dla kosztow alokacji towaréw
zgodnej z rzeczywistymi potrzebami
rynku? Innymi stowy, przedsigbior-
stwo przemyslowe nie bierze obecnie
pod uwage substytucji miedzy kosz-
tamij produkcji a kosztami szeroko

biorstw do sytuacji rynkowej oraz do
pobudzania tych potrzeb ostatecz-
nych odbiorcow, ktoére nie sg sprze-
czne z preferencjami ogélnogospo-
darczymi. Tak rozumiana wsp6l-
praca napotyka wiele trudnosei. Za-
nim przejdziemy do ich oméwienia,
nalezy sprecyzowaé warunki, w kté-
rych wspélpraca ta jest lub bedzie
realizowana.

NOWE WARUNKI WSPOLPRACY

W rozwazaniach tych ograniczymy
si¢ do warunkéw aktualnych lub
tych, ktére wystapia w niedalekiej
przyszlosci. Juz obecnie dostrzec mo-
Zna u nas symptomy istotnych prze-
obrazen rynkowych; mimo powolne-
go rozwijania asortymentu towaréw
i ustug, rozszerzajg sie zwigzki sub-
stytucyjne i komplementarne na
rynku, powodujac wzrost konkuren-
cji miedzy towarami. Powstaja do-
godne warunki dla konkurencji za
posrednictwem jakos$ci. W tej sytua-
¢ji na wigkszosci rynkow branzo-
wych nawet te przedsiebiorstwa,
ktérym zapewniono pozycje mono-
polistycznag lub  oligopolistyczna,
musza sie liczy¢ z prowadzeniem
strategii marketingowej. Wylacznosé
sprzedazy ‘czy produkcji danych to-
wardéw nie umozliwa bowiem tak
latwej jak dotychczas ekspansji pro-
dukcji i zbytu. Trzeba sie liczyé z
dziataniem efektu substytucyinego
innych towaréw, zaspokajajacych
niekiedy zupeinie rézne potrzeby.

Mozna zaobserwowaé staly wzrost
funduszu swobodnej decyzji konsu-
mentéw, co wigze sie zaréwno z pod-

pojetej dystrybucji.

Dodat jeszcze mozna, Ze przy zde-
cydowanym prierytecie pl ni
érednio i dlugookresowego, nie

uwzglednia sie prawie zupelnie skut-
kéw biezacych decyzji dla przyszlej
pozycji przedsigbiorstwa na rynku,
podczas gdy nawet z mikroekono-
micznego punktu widzenia nastepuje
niekiedy sprzeczno$é krétko i diugo-
okresowych celéw przedsigbiorstwa.

HANDEL POD PRESIA RYNKU

Swoboda podejmowania decyzji
przez konsumenta (nawet jesli jest
ograniczona) stawia przedsigbiorstwo
handlowe w diametralnie réznej
sytuacji, nawet w przypadku nie-
zréwnowazonego rynku oraz prze-
strzennego monopolu handlu. Asor-
tyment oferowany przez jednostke
przemyslowq jest na ogél tylko uzu-
pelnieniem asortymentu przedsie-
biorstwa handlowego. Aktywizacja
sprzedazy zalezna jest od szerokosci
tego asortymentu oraz jego zdolnosci
konkurencyjnej. W tej sytuacji
przedsigbiorstwo handlowe dazy do
rozszerzania asortymentu, 2wigksza-
nia doplywu na rynek nowych débr,
ograniczenia wielkoseryjnej pro-
dukcji niektérych towarow, zmniej-
szenia do minimum zapaséw towaro-
wych oraz podniesienia czestotliwo-
§ci dostaw przy réwnoczesnym
zmniejszeniu rozmiaru ich jednora-
zowych partii. Brak mozliwosci spel-
nienia jednego chotby z tych wa-
runkéw powoduje w dlugim okresie
ograniczenie chlonnosci rynku. Tak
na przyklad b bcigzenie
handlu zapasami wynikajacymi - z
nietrafnej produkcji, musi w kon-
sekwencji spowodowaé dzialanie
zmierzajace w kierunku ograniczenia
postepu innowacyjnego na rynku.

Dotychczas uwzglednialiSmy jedy-
nie mikroekonomiczny punkt widze-
nia. Makroekonomiczny ujawnia sie
w planie centralnym, ktéremu pod-
porzgdkowane byé musj postepowa-
nie indywidualnych przedsigbiorstw.
T tu czesto wystgpuje rozbieznosé,
podobnie jak trudno doszukaé sig
pelnej zgodnosci preferencji repre-
zentowanych przez przedsigbiorstwo
handlowe i konsumentéw.

Nielatwo jest wiec okreslié cha-
rakter i cele wspélpracy miedzy
przemyslem a handlem. Najogélniej
mozna stwierdzié, iz wspoélpraca
miedzy jednostkami przemyslowymi
a handlowymi — niajgc mi-
kroekonomiczne interesy obu stron —
przyczyniaé sie powinna do optyma-
lizac}i obrotu towarowego, zwigksze-
nia zdolnoSci adaptacyjnej przedsig-

iem dochodéw reailnych lud-
nosci, jak i rozszerzaniem asortymen-
tu towaréw. Zmieniajace sie warunki
bytu ludnosei wywolywaé beda po-
nadto trwale przecbrazenia w spo-
sobach zaopatrywania w towary (na
przyklad wplyw motoryzacji czy no-
woczesnych form sprzedazy). W kon-
sekwencji obserwowaé bedziemy co-
raz wyrazniejsze 2zmiany popytu
konsumpcyjnego, majace istotne zna-
czenie dla ulozenia wsp6lpracy mie-
dzy przemystem a handlem. Zwréé-
my uwage na najwazniejsze:

1. Zdecydowane zwigkszenie liczby
towaréw charakteryzujacych si¢ du-
23 zmiennoscig preferencji konsump-
cyjnych oraz wybieralnoscia. Odnosi
si¢ to nawet do artykuiléw Zzywno-
$ciowych.

2. Podniesienie zakresu i znaczenia
mody oraz innych pozaekonomicz-
nych czynnikéw na decyzje zakupu.
Cykle mody obejmujg coraz to wiek-
szg liczbe grup towarowych (np. nie-
ktore artykuly zywnosciowe, ustugi
turystyczne), a ponadto ulegajg wy-
datnemu skréceniu.

3. Wielkos¢ towaréw oraz znaczny
fundusz swobodnej decyzji konsu-
menta zwiekszy role zakupéw nie-
planowanych oraz ulatwi oddzialy-
wanie na decyzje konsumentéow
przy réwnoczesnym wzroicie kosz-
téw tego oddzialywania.

4. Poglebia¢ sie bedzie nieréwno-
mierno$¢ zakupéw w czasie — za-
réwno w zaleznosci od pory roku,
jak i dnia oraz godziny. Zmusi to
handel oraz przemyst do dostosowa-
nia zaopatrzenia do wymogéw kon-
sumentow. Nalezy sie¢ tez liczyé ze
znacznym  zréznicowaniem  prze-
strzennym rozmiarow i struktury
konsumpcji.

Ogtatnle stwierdzenie nawigzuje do
kolejnego problemu — segmentacii
rynku.

Proces ten polega na wyodrebnia-~
niu z rynku jego czesci, czy tez frag-
mentdéw na podstawie cech istotnych
z punktu widzenia popytu oraz
ujawnionych czy tez nie ujawnio-
nych potrzeb (pteé, wiek, rejon, przy-
nalezno$¢ spoleczno-zawodowa lud-
nosci, miejsce zamieszkania, grupa
dochodowa, liczebno$é gospodarstwa
domowego oraz wiele innych). Zwy-
kle nie jest celowa segmentacja
rynku wedlug jednego kryterium,
nalezy stosowaé kombinacje réznych
cech podziatowych,

Rézne przemiany spoleczno-gospo-
darcze, a w tym takie wspomniane



juz zmiany popytu, przyczyniajg sie
do poglebiania segmentacji rynku.
Powstaje trudny do rozwiqzania dy-
lemat. Z jednej strony powszechnie
wprowadza si¢ standaryzacje pro-
duktéw, specjalizacje produkeji, roz-
szerza zasieg terytorlalny rynku in-
dywidualnych débr, masowoéé¢ ich
produkeji itp., z drugiej natomiast
— towary te napotykajgq rézne seg-
menty rynku. Zaréwno przemysl,
jak i handel, chcac realizowaé po-
lityke ekspansji produktu ‘nie moze
jej opiera¢ na ogélnych prognozach
popytu lub modelach rynkowych.
mogg mie¢ one jedynie znaczenie po-
mocnaicze, orientujgce ogdlnie o per-
spektywach rozwoju rynku branzo-
wego. Osiggniecie jednak tych per-
spektyw wymaga produkcji i stra-
tegii sprzedazy dostosowanych do
poszczegblnych segmentéw rynKu,
wyodrebnionych przez kombinacje
roznych cech (typologia rynku).

Dla uzyskania sukceséw w tym po-
stepowaniu, trzeba uwazgledni¢ w
przewidywaniu wiele zmiennych i to
réznych dla réznych segmentéw ryn-
ku. Nie trzeba podkreslaé, ze seg-
mentacja rynku zwieksza znaczenie
zmiennych trudnych do skwantyfi-
kowania, czesto o charakterze poza-
gospodarczym. Stgd tez przestrzec
nalezy przed obecng modg powszech-
nej kwantyfikacji oraz modelami
popytu. Nie mozna ponadto przypi-
sywa¢ zbyt duzego znaczenia i trak-
towaé jako wiarygodne dlugookre-
sowych prognoz, jesli charakteryzujg
sig one znaczng dezagregacjq asorty-
mentowy. Ekonometryczne prognozy
rynkowe nalezy traktowaé tylko ja-
ko pomocnicza informacje, dajgcg
ogbélng orientacj¢ o kierunkach i
przyczynach prawdopodobnego roz-
woju popytu.

ANOMALIE

Juz z rozwazah nad popytem i seg-
mentacja rynku wynika wyraZnie
gznaczny wzrost zwigzkéw przedsie-
biorstw z otoczeniem. Obecnie ciagle
jeszcze przesiebiorstwo produkcyjne
traktowane jest jako jednostka
zupelnie od niego niezalezna. Zwréé-
my uwage na pare choéby anomalif
w tej dziedzinie.

Lansuje sie falszywy poglad, ze
przedsiebiorstwo przemyslowe swoje
decyzje produkcyjne powinno opie-
ra¢ prawie wylacznie na zaméwie-
niach oraz informacjach uzyskanych
z handlu. W rzeczywistosci mogg byé
one tylko jedna z przestanek podej-
mowania decyzji. Przemys! musi o-
pieraé swoje decyzje na wtasnym ro-
zeznaniu rynku, dokonywanym: ze
swego punktu widzenia, zdecydowa-
nie réznego od punktu widzenia
przedsigbiorstwa handlowego. Opie-
ranie sie na propozycjach handlu
jest sprzeczne z nowoczesnymi spo-
sobami polityki rozwoju produktu.
Problem ten wymaga osobnego, szer-
szego arndwienia. - S

Podstawowe trudnodci poglebieni

wspblpracy miedzy jednostkami
przemystu i handlu wynikajg ciggle
j z syst zarzadzania, ktéry

nie pozwala na uruchomienie w pel-
ni sprzyjajacych mu, samoczynnie
dzialajagcych mechanizméw. W tej
dziedzinie pierwszorzedne znaczenie
ma wskaznik syntetycznej oceny
przedsiebiorstwa. D3aznosé do reali-
zacji wlasnych celéw powoduje nie-
kiedy zdecydowana sprzecznoié in-
tereséw przedsiebiorstw przemysto-
wych i handlowych.

Wprawdzie rozliczanie przed-
sigbiorstw przemystowych 2z tzw.
zrealizowanej produkcji wzmoglo ich
zainteresowanie warunkami zbytu,
réwnoczesnie jednak przesigbior-
stwa te nie zostaly wyposazone w
srodki niezbedne do rozszerzenia
dziatalnosci marketingowej. W dal-
szym ciggu zdecydowany nacisk na
pelne wykorzystanie zdolnoéei pro-
dukcyjnej sklania do wywierania —
Srodkami  pozaekonomicznymi —
presji na handel w kierunku odbioru
calej oferowanej produkeji. Tego ro-
dzaju praktyka moze przynie§é prze-
mystowi korzysci tylko w krétkim
okresie. W dluzszym bowiem ‘czasie
handel, starajgc sie sprzedaé¢ nie-
trafna z, punktu widzenia rynku
produkcjg, wszelkimi dostepnymi
srodkamij ograniczaé bedzie doplyw
innowacji rynkowych.

Niezmiernie zinstytucjonalizowane
oraz malo zZyciowe przepisy regulujg-
ce stosunki umowne migdzy prze-

myslem a handlem stanowia dalsza
barier¢ w ich wspéipracy. Dia przy-
kiladu wymieni¢ mozna system kar
umownych, ktéry jak dotgd nie przy-
czyniat si¢ do jej poprawy.

Inng barierg jest niedostosowanie
systemu operatywnego planowania
do zjawisk zachodzacych na rynku.
Wymienié tu mozna nadmierne anty-
cypowanie uméw sprzedazy, a co
gorsza — opieranie na tych umowach
operatywnych planéw  produkcji.
Ponadto, system kwartalnego plano-
wania nie jest zgodny dla.wielu ryn-
kéw branzowych z ksztaltowaniem
si¢ w czasie popytu konsumpcyjnego
(przyktad — art; kuly odziezowe).

Przeszkoda w ukladaniu wspjl-
pracy sg réwniez dotychczasowe za-
sady gospodarki zapasami. Sztywny
charakter stosunkéw umownych nie
sprzyja réznicowaniu rabatéow za-

leznie od wielkosci zaméwienia,
czestotliwoscl dostaw i wielkosci
jednorazowych partii. W konsek-

wencji przedsigbiorstwo przemysto-
we, nie zainteresowane aktywizacja
sprzedazy w handlu detaliczym, nie
posiadajgc swobody udzielania raba-
téw poszukuje gléwnie odbiorcéw
nieklopotliwych, a wiec tych, ktérzy
reprezentujg relatywnie duzy popyt.

Z kolei przedsiebiorstwa handlowe
chege wzmocnié swojg pozycije w
stosunku do przemyslu przejawiajg
tendencje do nieprzemyslanej nie-
kiedy koncentracji oraz integracji
organizacyjnej. Obserwuje sie spadek
czestotliwosci dostaw towaréw do
handlu, podczas gdy ma calym $wie-
cie nastepuje znaczne przyspieszenie
szybkosci obiegu towarowego, wzrost
czestotliwodel dostaw z przemysiu do
handlu oraz zmniejszenie jednorazo-
wych partii dostaw. Ponadto handel
detaliczny jest u nas wykorzystywa-
ny do magazynowania tzw. trudno-
zbywalnych zapaséw, do czego przy-
czynia sie takze ciagle jeszcze nie-
doskonaly system sezonowych prze-
cen towaréw.

Dodatkows niesprzyjajacg okolicz-
noscig s3 tzw. normatywy zapaséw
towarowych. Normatywy te nie sg
obecnie dostosowane do obrotu posz-
czegblnymi towarami i mie maja
uzasadnienia wobec szerokjego i sta-
le zmieniajacego sie asortymentu.

Obecna nadmiernie ujednolicona
organizacja przebiegéw towarowych,
zly stan bazy materialno-technicz-
nej magazynéw oraz brak nowocze-
snych systeméw informacjt utrudnia-
ja przestrzenng koncentracje maga-
zynowania. Jest to szczegblnie nie-
sprzyjajace dla branz, ktére charak-
teryzujq sie szerokim asortymentem
towaré6w oraz relatywnie krotkim
cyklem zycia produktu.

Istotnym czynnikiem utrudniajg-
cym wspéblprace przemysitu z hand-
lem sg réine powigzania integracyj-
ne realizowane nie z punktu widze-
nia interesébw odbiorcy, ale raczej
dostawcy. Jest to szczegélnie widocz-
ne na rynku artykuléw przemyslto-
wych, gdzie tworzy sie biura zbytu
podlegle zjednoczeniu danego prze-

myshu. Biure takie nie moze repre--

zentowaé intereséw odbiorcéw 1 nie
jest inicjatorem postepu innowacyj-
nego w przemysle. Czesto podobny
charakter miala integracja hurtu z
przemystem oraz przemysiu z han-
dlem.

W ogéle procesy koncentracji oraz

integracji nie zawsze stwarzajg wa-

runki dla pogiebienia wspélpracy
przemystu i handlu. Pozioma inte-
gracja przedsigblorstw handlowych
nie sprzyja np. unowoczesnieniu ma-
gazynowania i transportu a ponadto
stwarza niekorzystng sytuacje prze-
strzennego monopolu handlu. Duza
z kolei wielko§é zakladéw przemy-
stlowych niekt6érych branz utrudnia
im dostosowanie si¢ do warunkéw
rynkowych, szczegblnie wtedy, gdy
daza one do pelnego wykorzystywa=-
nia zdolnoéci produkcyinych.

JERZY DIETL

1) Artykut £r:
r wy na 31
naukowej nt. ,Formy organizacji wspdl-
pracy ych 1 han-

dlowych w zakresie zaopatrzenia rynku’
— zorganizowanej w Toruniu przez
TNOIK oddziat w Bydgoszczy w dniach
6-8.X11.1973 r.

Maszyny do produkeji
drutu | gwoidzi

s to:

@ 48 maszyn gwoidzlarskich krajo-
wych | importowanych z NRD, do
produkeji gwofdzi rednicy 0,7—4,5
mm, dlugosef 10—125 mm

@ 8 maszyn do clagnienia drutu w za-
kresie 6,5~—0,7 mm, krajowych { im-
portowanych z NRD

@ 20 bebnéw do polerowania gwofdzi
@ czefcl zamienme do gwofdziarek 1

nictwem BOMIS —

w Krakowie, ul. Pradnicka 65.

clagarek
sprzeda natychmlast
przedsigblorstwom P ym, spél 1 pry ym, za posrede

Kombinat Opakowarn Blaszanych Lekkich ,,Opakomet”

6lowych 3] Dziat Gl g0 Mechanika Eombinatu —
Zaklad Nr 2, Krakow, ul. Grzegérzecka 77, tel. §56-08, 1-8-0

JAK jest u nas? Nie bylo wiek-
szego klopotu, gdy przekazywa~
. lismy do eksploatacji jeden, czy
‘kilka hoteli rocznie. Ale kilka tygod-
ni temu ,Orbis” poinformowal Ku-
ratorium, ze w samej Warszawie po-
trzebowaé bedzie w ciggu 3 — 4 lat
okolo 1000 samodzielnych, wykwali-
fikowanych, wladajacych obcymi je-
zykami pracownikow dla zapewnie-
nia obshugi recepcyjnej i gastrono-
micznej w nowo wybudowanych ho-
telach. Do tego zas trzeba doliczyé

rotacji personelu w juz istniejacych
obiektach.

Gdy otwierano Grand Hotel w
‘Warszawie, pierwszy nowoczesny
hotel wybudowany w okresie powo-
jennym (bylo to w roku 1957), zaim-
prowizowano kursy przyuczania do
zawodu. Zaimprowizowano dobrze.
Przedsiewzieciu temu sprzyjaly bo-
wiem znakomicie dwie okolicznosci:
nabér na kursy zbiegl si¢ z szeroka
reorganizacja centralnej administra-
cji, a oprécz tego udalo sie zebra¢ w
zespole nauczajgcym i instruujagcym
tych wszystkich fachowcéw war-
szawskiego hotelarstwa, ktérzy mo-
gli przekazaé innym wiedzg¢ i do-
§wiadczenie.

W latach nastepnych szybko zaczg-
1o sie rozrastaé¢ hotelarskie szkolnic-
two zawodowe réznych szczebli, w
tym m.in. szkoly pomaturalne. Wréd
krajow RWPG przodujemy liczbg
szkét zawodowych, przygotowuja-
cych kadry dla hotelarstwa, niestety
— nie przodujemy efektami naucza-
nia. W latach sze$édziesigtych pro-
mowaliSmy wielu technikéw tego za-
wodu, z ktérych wigkszo$é nie zag-
rzala w nim jednak miejsca. Zalogi
nowych hoteli tworzono nadal w try-
bie doraZnie organizowanych kur-
s6w, na ktérych starano sie przek-
walifikowaé ludzi z innych dziedzin
.gospodarki. Nie brakowalo tu nau-
czycieli i inzynieréw, agronoméw i
wykwalifikowanych robotnikéw
przemyshu. Absolwenci szk6! hote-
larskich zabiegali tymczasem o pra-
ce w turystyce, w PL LOT oraz w
tych wszystkich zakladach pracy,
gdzie udalo im sie urzgdzié¢ i dostaé¢
zadowalajace warunki, Ci, ktérzy
zglaszali sie do nowych hoteli, nie
przewyzszali zreszta kwalifikacjami
pragnacych przyuczyé sie do nowego
zawodu, O podjeciu przez nich samo-
dzielnej pracy bez doksztalcenia na
kursie nie moglo byé nawet mowy.
Dlaczego?

WSZYSTKO ZACZYNA SIE
OD NABORU

Jak zwykle, wszystko zaczyna sie
od poczatku, czyli od naboru. Wigk-
s208¢ kandydatéw, trafiajacych na
studium pomaturalne (a ten szczebel
nauczania jest dla hotelf najistotnie~
jszy) — to mlodzie2, ktérej nie udalo

potrzeby, wynikajace z normalnej

Cate hotelarstwo w zachodniej Europie boryka sie
z brakiem wykwalifikowanych kadr i luki tej nie mo-
ie wypetni¢ szybko postepujaca mechanizacja pra-
cy, a nawet — mechanizacja bezpoSredniej obstugi.
Jako §rodek zaradczy szeroko stosuje sie ,import”
pracownikéw. Jeden z dyrektoréw hotelu Interconti-
nental w NRF informowal,
przedstawicieli 32 narodowosci.
starcza jednak wysoko kwalifikowanej kadry, totez
w hotelarstwie, na szeroka skale, fachowcéw kape-
ruje sie niczym w sporcie.

ze aktualnie zatrudnia
Zrédto to nie do-

sig zdobyé¢ indeksu wyzszej uczelni.
Do nastepnej préby — 12 miesiecy,
na razie warto sie zahaczyé o stu-
dium; za rok moze powiedzie sig le-
piej... O przyjeciu na studium decy-
dujg wyniki egzaminu, predyspozycji
kandydata do tej pracy nikt nie ba-
da: w zespole kwalifikujacym nie ma
najczeSciej ani jednego hotelarza z
prawdziwego zdarzenia, to znaczy ta~
kiego, ktéry pracowal w hotelu i wie,
jakich ludzi tam potrzeba.

Ucza na studium pedagodzy — teo-
retycy, ktérzy praktyczng dzialalnosé
hotelu znajg najczeSciej z pozycji...
goscia hotelowego. Na domiar zlego
— brakuje podrecznikéw z podsta-
wowych przedmiotéw takich, jak or-
ganizacja i ekonomika przedsiebior-
stwa hotel gastr i o~
raz technika obslugi. W rezultacie
mimo ujednoliconych, w zasadzie,
programéw nauczania wystepuje du-
2a rozbiezno$¢ migdzy materialem
przekazywanym shluchaczom w po-
szczegblnych szkolach pomatural-
nych. Wykladowcy podstawowych
przedmiotéw sg przeciez pozostawie-
ni sami sobie i radza sobie jak mo-
g3 — jedni lepiej, drudzy gorzej.
Najbardziej odpowiedzialni i przed~-
sigbiorczy siegaja do wszelkich mo-
zliwych pomocy naukowych jak
skrypty opracowane dla potrzeb
szkolenia zaocznego, podreczniki dla
technikéw, artykuly 2z czasopisma
»Hotelarz”, wycinki z prasy krajowej
i zagranicznej itp -

Tu nasuwa sie pytanie: a co z fa-
chowcami, ktérych przeciez ostate-
cznie nie brak na kierowniczych
zwlaszcza stanowiskach w bezposred-
niej eksploatacji? Nie kwapiq sie oni
do pracy w szkolnictwie zawodowym
z wielu wzgled6w. Odpowiednie prze-
pisy ustalajg iz mogg uzyskaé zwol.
nienie od zajeé stluzbowych, jedy-
nie w wymiarze 6 godzin tygodnio-
wo, stawki wynagrodzenia, przystu-
gujace wyktadowcy nie sg wystar-
czajaca rekompensaty za wklad pracy
w bezposredni wyklad oraz w nale-
zyte przygotowanie sie do niego, cze-
sto tez brakuje dobrym praktykom
kwalifikacji dydaktycznych, a w tym
zakresie nie otrzymujg znikad zad~
nej pomocy.

Nie mniejsze znaczenie ujemne niz
brak wykladowcow-praktykéw ma
oderwanie szkolnictwa od przodujg-
cych zakladéw pracy. Znajduje ono
wyraz zaréwno w tym, ze w pracow-
niach, gabinetach i salach wyklado-
wych studium nie ma nowoczesnego
sprzetu hotel go | gastr i
nego jak réwniez — w sposobie or-
ganizowania i przeprowadzania ok-
resowych praktyk. Przecietny absol-
went studium nie tylko nie zna ob-
siigi kasy recepcyjnej. kasy kelner-
skiej, dalekopisu czy centrali telefo-
nicznej, ale ré6wniez nie umie sig ob-

chodzié z dziennikiem hotelowym i
nie czuje sie na silach prowadzi¢ sa-
modzielnie elementarnych urzadzefi
ewidencyjnych, obowigzujacych w
hotelu. Studium nie zaznajamia go
z wizami, paszportami zagramiczny-

" mi, banknotami obych walut, obo-

wiazujacymi drukami itp.

A praktyka? Podczas niej stuchacz
studium mialby przeciez okazje
przyjrzenia si¢ z bliska pracy hote-
lu, uzupelnienia luk w wiedzy prak-
tvcznej. Miatby., gdyby hotele, po-
dobnie jak wiele innych zakladéw,
nie stosowaly taktyki opedzania sie
od praktykantéw i zatykania nimi
dziur, Niech studiujg regulamin or-

ganizacyiny przedsigbiorstwa, niech °

zasypiajg nad instrukcjami, niech
coé przepiszag — mniej lub bardziej
potrzebnego — na maszynie (o ile
umieja, niech co§ przettumacza o ile
potrafia). Byle sie nie platali za la-
da, nie przeszkadzali...

Byé moze, wynika to z ogélnie nie
najlepszej opinii o stuchaczach stu-
dium, z niewiary, ze bedq z nich w
przyszlosci hotelarze.

Osobny rozdziat — to kwalifikacje
jezykowe. Wsrod kandydatéw do
pracy w hotelu ,Forum” (w recepcji}
tylko ci wykazali sie dobraz znajo-
moscig przynajmniej jednego jezyka
obcego, ktérym los (badz rodzina)
pozwolily przebywaé przez kilka lat
za granicg. Pozostali — znalj jezyk
na poziomie osigganym przez prze-
cietnego absolwenta szkoly ogélno-
ksztalcacej. Znajomosé stownictwa
zawodowego, szczegblnie przydatne-
g0 w pracy — niemal zadna. I zno-
wu, gdzie tkwi przyczyna? Studium
nie dysponuje podrecznikami hau-
czania fachowego jezyka, wyktadow-
¢y réwniez nie znaja stlownictwa ho-
telowego, brakuje srodkéw na zakup
nowoczesnej aparatury do nauczania
jezykéw.

Co w tej sytuacji pozostaje nowym
hotelom? Musza angazowa¢é¢ niedou-
czonego technika hotelarstwa i
»brzepuscié” go przez 2-3 miesieczny
hurs pelnisja el Torina
a praktycznie czesto niestety przyu-
czenia do zawodu. Hotele maja na
ten cel Srodki. owszem, coraz czesciej
jest to wyodrebniona pozycja w
zbiorczym zestawieniu kosztéw bu-
dowy, ksztaltulaca sie na poziomie
0,5—1,0 proc. ogélnych nakladéw na
inwestycje.

Tylko jaki jest sens tego podwéj-
nego szkolenia?

CZY MOZNA INACZEJ?

Unikngé tego marnotrawstwa mo-
zna w dwojaki sposéb — rezygnujac
z kurséw Jub ze szkolnictwa zawo-
dowego.

Mimo iz z punktu widzenia prak-
tycznego przygotowania do zawodv
doratne szkolenie zdaje sie lepiej
zdawaé egzamin — przyszlo§¢ nale-
2y chyba jednak do szkolnictwa, kté-
re daje absolwentom zawéd udoku-
mentowany formalnie dyplomem
podnoszgcym prestiz i samopoczucie.
Chodzi jednak o to, by dawalo tez
konkretne, potrzebne w zawodzie i
hotelu umiejetnosei. Jak to osiagngé?

Przede wszystkim wydaje sie, ze
nabér do studium hotelarskiego nie
powinien si¢ opieraé tylko o wyniki
egzaminu, Na studium powinni tra-
fiaé gléwnie kandydaci skierowani
przez hote] i pe okresie minimum
pétrocznego stazu wstepnego. Pod-
czas staZu z pewnosciy mozna by
ustalié kierunki predyspozycji psy-
chicznej (i tizycznej) kandydata oraz
jego zainteresowanie wybranym za-
wodem. °

W ciggu dwéch lat nauczania na
studium, stuchacz powinien pozosta-
waé pracownikiem hotelu — stypen-
dysta. Hotel okazywalby wtedy za-

Fot, STEFAN ZUBCZEWSKI

HOTELE BEZ ZALOG

STEFAN BORKOWSKI

interesowanie wynikami nauki, u-
dzielal w razie potrzeby studium nie-
odzownej pomocy i organizowatl co-
rocznie w sezonie turystycznym
3 — 4 miesieczna praktyke, opartg o
konkretny program, realizowany pod
kierownictwem najbardziej wykwa-
lifikowanych i odpowiednio z tego
tytulu wynagradzanych kierowni-
kéw.

Do obowigzkéw patronéw nalea-
toby m.in. wyposazenie studium w to
wszystko, co jest potrzebne shucha~
czom dla praktycznego poznania me-
chanizmu dzialania no
hotelu, m.in. do odpowiednio ukle-
runkowanej nauki jezykéw obcych.

Niezbedne jest réwniez zblizenie
wychowawcéw i przysziych adeptéw
hotelarstwa do praktyki. Wykladew-
cy powinni co.roku pracowaé przez
pewien czas w okresie praktyk od-
bywanych przez stuchaczy studium
— w bezposredniej eksploatacji. N;g-
zaleznie od tego nalezaloby organizo-
wa¢é dla nich zajecia seminaryjne, w
ktérych w charakterze instruuigcych,
wystepowaliby najwybitnieisi fa-
chowcy zatrudnieni w eksploatacji.

W zgloszonym przez .Orbis” za-
potrzebowaniu na wykwalifikowane
kadry hotelarskie i gastronomiczne
mowa jest takze o ludziach, nada-
jacych sie w perspektywie do zasta-
pienia wykruszajacej si¢ kadry fa-
chowc6éw na stanowiskach kierowni-
czych. Skad ich braé, skoro najzdol-
niejszy absolwent studium pomatu-
ralnego nie kwalifikuje si¢ poczat-
kowo nawet do objecia samodzielne-
go stanowiska w hotelu, a co dopiero
— stanowiska kierowniczego? Potrze-
bne jest chyba zorganizowanie o§rodka
doskonalenia zawodowego juz zatru-
dnionych i dobrze si¢ zapowiadaja-
cych pracownikéw, zaznajomienie
ich z nowoczesnymi metodami orga-
nizacji i techniki obslugi oraz ele-
mentami wyposazenia hotelu. Po po-
wrocie z osrodka do macierzystego
zakladu pracy fachowcy c¢i mogliby
nie tylko byé sami motorami poste-
pu, lepszej organizacji pracy, ale
przekazywacd te? Swiezo nabyta wie-
dze i umiejetnosci pozostalej cze$ei
zatogi.

Oczywiscie warunkiem powodze-
nia tych przedsiewzieé jest dostatecz-
na liczba chetnych do pracy w hote-
larstwie. Tylko wtedy mozna bylo-
by dokonywa¢ selekcji wsréd kandy-
datow do tego zawodu, stawizaé¢ im
wysokie wymagania. Kwestia ta jest
czeseig ogodlniejszego  problemu
stwarzania zachet do pracy w ushu-
gach, podnoszenia atrakcyjnoséci za-
wod6w ustugowych.

Szybki ostatnio rozwéj baiy hote-
larskiej w Polsce, niezbedny wobec
wieloletnich zaniedban., zmusza do
tego. by rowniez w dziedzinie przy-
gotowania kadr znaleié sily i Srodki
na miare zadan. Przygotowanie pra-
cownikéw dla nowych hoteli, syste-
matyczne podnoszenie kwalifikacji
o0s6b juz zatrudnionych w hotelar-
stwie — to przedsiewziecia kosztow-
ne, ktére musza zostaé wkalkulowa-
ne w koszty nowych inwestyeji i w
codzi koszty kazd przedsie-

- biorstwa. Utraciliémy juz sporo cza-

su, wiecej nie wolno ani chwili.
Przygotowanie kadry — to warunek
sukcesu inwestycyjnego. Niestety,

- prawda ta nie wszedzie jeszcze do-

tarta.
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NA SWIAT

ZBIGNIEW WYCZESANY

W systemie gospodarki morskiej szczeg6éine miejsce
zajmujg porty. Zwykto sie méwi¢ — porty to okna na
$wiat naszej gospodarki. Istotnie, porty sa wielkimi
weztami transportowymi, zarébwno w krajowym, jak
i miedzynarodowym systemie transportowym. Spraw-
na praca portdw warunkuje harmonijne funkcjonowa-
nie catych dzialéw i gatezi gospodarki narodowej.
Wysoka dynamika rozwoju gospodarczego w ostat-
nich trzech latach i zwigzany z tym znaczny wzrost
obrotéw polskiego handlu zagranicznego drogg mor-
ska sprawit, Ze te ,,okna”, a raczej ,bramy portowe”
okazaty sie nieco za vraskie dia tego ogromnego po-
toku ladunkéw, jaki z kazdym rokiem wzrasta w tem-
pie nie przewidywanym nawet przez najwigkszych

optymistéw.

AKLADANO, e w biez. pigclo-

leciu obroty portowe wzrosng

z 36 do 45 mln ton. Obecnie sza-
cuje sig, ze globalna wielkosé prze-
tadunkéw w 1975 r. wyniesie co naj=-
mniej 55 mln ton, cho¢ jeszcze kilka
miesiecy temu, podczas I Krajowej
Konferencji Partyjnej zadania por-
tow na ten rok okreslono. na ok.
52 mln ton. Nie wykluczone, ze Zycie
przyniesie dalsze korekty. Rzecz ja-
sha — o ile sie uda przyspieszy¢ roz-
budowe i modernizacje portow oraz
usprawni¢ ich obstuge transportem
$rodladowym. Juz obecnie niewydol-
nos¢é transportu, gléwnie kolejowego,
w duzym stopniu odbija sie na pracy
portéw morskich. Dlatego...

WZMOCNIENIE POWIAZAN
TRANSPORTOWYCH

..Gdyni i Gdanska oraz Szczecina
i Swinoujécia z gléwnym ofrodkiem
przemystowym kraju — Slaskiem,
wysunelo sie na czolo, aktualnych
zadan ipwestycyinych w transporcie
kolejowym. Ograniczona zdolnosé
przewozowa na tych trasach wywo-
luje napiecia w pracy portéw, w kto-
rych gromadzi si¢ nadmiernie wiel-
ka masa towaréw importowanych.
Porty staly sie op6lnopolskim skla-
dowiskiem towaréw, do czegb mie 59
ani przygotowane, ani predestyno-~
wane.

W koficu 1973 t. w ‘portach na pla-
cach sktadowych*i magazynach znaj-
dowato sie m.in. ok. 100 tys. ton ru-
dy 150 tys. ton surowcéw do produk-
cji nawozéw sztucznych, 50 tys. ton
zboza, ok. éwieré miliona ton roznej
drobnicy (w tym surowce widkien-
nicze, kauczuk itp.) Réwnoczesnje na
redach portow i przy nabrzezach
portowych oczekiwaly na wyladunek
statki, w ladowniach ktérych znaj-
dowatlo sie ok. 700 tys. ton r6znych la-
dunkéw. Na drugim kraficu Polski,
na skladowiskach slaskich kopalni,
znajdowalo si¢ w tym samym czasie
ok. 3 min ton wegla.

Rozpatrujac zatem aktualng sytua-
cje w portach nie mozna nie widzie¢,
jak ogromny wplyw na ich spraw-
no&é wywiera transport, 1 jak wiele

1 PR

zalezy od zwigk: dr
1 przelotowosei linil kolejowych,
faczacych porty z zapleczem. Nie roz-
wijajac szerzej.tego tematu, warto tu
jedynie zasygnalizowaé, Ze wéréd
realizowanych obecnie przez resort
komunikacjj inwestycji kolejowych
priorytet majg — obok Centralnej
Magistrali Kolejowej Slask-Warsza-
wa — przedsiewziecia Inwestycyine
i modernizacyjne wlasnie na trasach
ze Slaska do portéw.

S 6lne e dla 1 3]
obstugi transportowej portéw wscho-
dniego wybrzeza ma przyspieszona
w stosunku do pierwotnie ustalonych
terminéw przebudowa (wraz z elek-
tryfikacjg) trasy Gniezno-Naklo-
-Chojnice~-Tczew, i zbudowanie do-
datkowych toré6w z Tczewa do Gdari-
ska. Porty zachodniego Wybrzeza
otrzymaja w niedlugim czasie trakt
kolejowy o duzej zdolnosci przeloto-
wej w wyniki modernizacji linii
Wroclaw-2Zielona Géra-Szezecin-Swi-
noujscie.: Ten" szlak kolejowy wraz
ze zmodernizowang drogg . wodng
Odry powinien zapewni¢ prawidtowa
obstuge transportows portéw oraz
wielkich elektrowni nad Odra. = |

Przedsiewzigcia te przynjosg efek-
ty w niedalekiej przyszlosci i miej-
my nadzieje, ze doprowadzg do lep-
szej obstugi portéw, jak tez zlikwi-
duja nadmierne przebiegi préznych

" wagonbw,z portiw na Slask, podezas
gdy na placach sktadowych i maga-
zynach ‘lezg tysigce ton réinych ta-
dunkéw i czekaja na wywiezienie w
glab kraju, Wyplywajgcy z wysokiej
koniunktury ekspc~towej : priorytet
dla przewozéw wegla spowodowat
rygorystyezng decyzje kierowania
wagonéw natychmiast po wyladowa-
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niu z portéw na Slask, gdzie defi-
cyt wagonéw jest szczegdlnie dotkli-
wy. W ciggu doby wyladowuje sig na
Slasku 10-11 tys. wagondéw, a laduje
21-22 tys. Te proporcje lezg wige
u Zrédel decyzji kierowania préznych
wagonéw na Slask ze wszystkich
dyrekcji kolejowych. Dop6ki tran-
sport kolejowy nie dopracuje siq
odpowiedniej rezerwy wagonowej
(a co moze uzyskaé m.in. przez
usprawnienie ruchu kolejowego),
dop6ty nadmiernie préine prze-
biegi drazni¢ bedg nie tylko opinie
publiczna, ale i samych kolejarzy.

Koniecznoéé usprawnienia obshugi
transportowej portow jest sprawsg
oczywista. Dotyczy to zresztq nie
tylko transportu kolejowego, ale
i pozostatych galezl transportu -
zeglugi Srodladowej, transportu sa-
mochodowego, a w przyszlo$ci réw-
niez transportu rurociggowego.

DROGA PORTOW DO
NOWOCZESNOSCI

Unowoczeénienie 1 wusprawnienie
obstugi transportowej portéw, to

czesé kompleksowych przemian w

transporcie morskim. IloSciowy
wzrost przewozow drogg morska
wymusza bowiem istotne zmiany ja-
kosciowe w iedzinie technologii
przewozéw i przeladunkéw. Wyra-
zem tych zmian jest specjalizacja to-
nazu, stale powiekszanie sie¢ jedno-
'stkowej wielkosci statkéw, jak réw-
niez nieustanne dazenie do przyspie-
szenia przeplywu ladunkéw i skré-
cenia czasu postoju statkéw w por-
tach. i )
W tych warunkach wysoka spraw-
nosé portéw moze byé osiagnigta je-
dynie przez dysponowanie specjali-
styeznymi b i przel K
dostosowanymi do specyfiki posz-
czegbélnych towardow 1 zapewniajacy-
mi szybko$é przeladunku kilkudzie-

ymi,

sieciu tysigcy ton na dobe towaréw ’

masowych, a przy przewogzie kon-
tener6w — mozliwosé przeladunku
w ciagu kilku godzin. Porty, ktére
do tych zmian nie dostosujg si¢ w
najblizszych latach, zepchnigte zo-
stang do kategorii portéw peryferyj-
nych, omijanych przez nowoczesng
zegluge.

W ubieglych latach §wiadomo$é ta
— pomimo zdecydowanych opinii
naukowcow i praktykéw transportu
morskiego — z trudem docierala do
czynnikéw planujgcych rozwdj pol-
skich portéw. .

Wobec szybkiego wzrostu obrotéw

portowych w ubieglej pieciolatce
i niedostosowania do tej dynamiki

programu inwestycyjnego nastgpilo |

calkowite wyczerpanie rezerw zdol-
nosci przetadunkowych i trwaly nie-
dobér tych zdolnosci zaré6wno dla ta-
dunkéw masowych, jak i drobnicy.
Dodatkowe trudnogci wynikly z bra-
ku mozliwosci obstugi niektérych
tadunkéw specjalnych, poprzednio
nieplanowanych, jak siarka 1 tlenek
glinu. ’

W tych warunkach, poczgwszy od
1968 r., rozpoczeto realizacie w try-
bie interwencyjnym szeregu powaz-
nych inwestycji, a m.in. tymczaso-
wej bazy dla przeladunkéw siarki,
przebudowy nabrzezy weglowych we
wszystkich portach | wyposazenia
ich w nowe zurawie, budowy tym-
czasowego stanowiska obstugi drob-
nicy w kontenerach itd.

Zbyt poine podjecie decyzjl w
sprawie rozbudowy potencjalu prze-
ladunkowego w portach narazito go-
spodarke w latach 1968-1970 na po-
wazne straty, najczesciej dewizowe,
wyrazajace si¢ w zmniejszeniu efek-
tywnoéci dzialania wtasnej floty
handlowej, w ograniczaniu mozli-
wosci akwizycyjnych tranzytu.

Wyctggajac wnlosk! z dodwiadczens
ubieglej pieciolatki zwigkszono pro-
gram inwestycyjny portéw mor-
skich w latach 1971-1975, kierujac
wiekszofé Srodkow na budowe no-
woczesnych, wysoko zmechanizowa-
aych baz przetadunk kiad
wych. Z wazniejszych, juz zrealizo-
wanych inwestycji mozna tu wymie-
ni¢: bazy przeladunkéw surowcow
fosforowych w Gdansku i Swinouj-
$ciu, baze przeladunku siarki w
Gdansku, zainstalowanie specjali-
stycznych urzgdzeh do przeladunku
tlenku glinu w Gdyni. Szybko po-
stepuje realizacja najwigkszej inwe-
stycji portowej — Portu Pélnocnego,
ktérego znaczenie dla gospodarki
mozZna przyréwnaé do Huty im. Le-
nina. Wszystko wskazuje na to, ze
port ten rozpocznie prace juz w po-
towie biezzcego roku. .

Stworzone zostaly mozliwosci ob-
stugj duzych statké6w. Do Portu P6-~
nocnego beda mogly zawijaé naj-
wieksze statki, jakie wejdg przez
Cieéniny Dunskie na Baltyk. Nowy
port masowy w Swinoujiciu podjat
obstuge statkow o nosnosci 50-60 tys.

ton, Zbudowane w Gdafsku dwie
specialistyczne bazy przeladunkowo-
-skladowe dla surowcéw nawozo-
wych 1 siarki przystesowane s3 do
przyjmowania statkéow o nofnosci

-28-39 tys. ton.

NOWE ZADANIA

wej, kamienia gipsowego, koncen-
tratéw miedzi i cynku itp. )
'Zadania, wobec ktérych stanely
porty stworzyly potrzebg opracowa-
nia dorazunego programu przyrostu
zdolnoéci  przeladunkowych oraz
zweryfikowania zalozeh perspekty-

Program rozbudowy potencjatu
przeladunkowego w portach okazal
si¢ jednak niewystarczajacy. Wyso-
ka dynamika rozwoju gospodarczego
1 wyisze od przewidywan obroty
handlu zagranicznego droga morska

- wyznaczyly portom nowe zzdania.

Wegiel odgrywal zawsze i odgry-
wa¢é bedzie jeszcze przez dlugie lata
wazng role w rozwoju polskich por-
tow. Wilasnie mozliwosci eksportu
wegla drogg morska leglty u podstaw
decyzji zbudowania Portu Péinocne-
go i rozbudowy Swinoujscia. Ostat-
nio - wskutek $wiatowego kryzysu
paliwowo-energetycznego — mozli-
wosci te niepomiernie wzrosty. Ich
pelne wykorzystanie ogranicza m.n,
transport oraz potencjal przeladun-
kowy w portach. Przyjete w planie
5-letnim przeladunki wegla wyniesé
mialy ok. 21 mln ton, dzi§ zaklada
sie przetadunki w ilo§ci co najmniej
25 min ton.

W stopniu wy2szym niz przewidy-
wano jeszcze pare lat temu rosng
przetadunki rudy, ktére wynie$¢ ma-
ja w 1975 r. ok. 5,1 min ton, tj. o 400
tys. ton wiecej niz planowano. Wigk-
sze bedg takze od planowanych prze-
tadunki zboza (zamiast 700 tys. ton,
porty w 1975 r. majg przeladowaé
4,4 min ton zboza). Wysoka tendencje
wzrostowg wykazujg przeladunki
drobnicy. Juz w biezacym roku prze-
tadunki drobnicy wyniosa 8,5 min ton,
podczas gdy plan na 1975 r. zakladal
74 min ton. Na wyzszym od prze-
widywanego poziomie utrzymujg sie
przeladunki drewna, tlenku glinu,
sody, soli spozywczej i przemyslo-
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wi rozZwojl.

Program dorazny obejmuje zakup
dodatkowego sprzetu i urzadzen
przeladunkowych, a takze przysple-
szenie podstawowych inwestycji dla
przeladunku towaréw masowych,
gléwnie wegla i rudy. Rzad skiero-
wat na te cele dodatkowe s$rodki.
Ro6wnolegle podjeto szereg przedsie-
wzieé organizacyinych, zmierzajg-
cych m.n. do poprawy wspétpracy
z kontrahentami portu, gléwnie 2
kolejg 1 handlem zagranicznym, wy-
korzystania wszystkich istniejacych
mocy produkcyjnych w .niedziele
i $éwieta, przesuniecia terminu re-
montéw niektérych urzadzen porto-
wych.

Szczegélnle wazne znaczenie dla
gospodarki portowej maja: przyspie-
szenie budowy bazy przeladunkowej
dla rudy w Porcie P6lnocnym oraz
terminalu kontenerowego w Gdyni.
Te nowe przedsiewziecia wraz z kon-
tynuowanymi inwestycjami (budowa
specjalistycznych baz przetadunko-
wo-skladowych wegla i paliw plyn-
nych, baza surowcéw nawozo-
wych Swinoujécie III) powinny do-
prowadzié do takiego zwigkszenia
zdolnosci przetadunkowych w por-
tach, ktére sprostalyby wzrastajg-
cym potrzebom wtasnego handlu za-
granicznego oraz tranzytu.

Konieczne stalo si¢ takie zweryfi-
kowanie perspekiywicznego progra-
mu rozwoju portéw, co wyraza si¢
w propozycjach rozpoczecia w

przysziym plecioleciu szeregu dz?l-
szych inwestycji portowych, a m.n.
drugiego stanowiska przeladunko-
wego dla duzych statkéw w Porcie
Pélnocnym, drugiego stanowiska dla
statkéw w Swinoujsciu przy nabrze-
su Goérnikéw (badz tez realizacji ba-
zy weglowej Swinoujscie 1v), roz-
budowy bazy surowcéw w Swin’o-
ujéciu, budowy w jednym z portow
specjalistycznej bazy dla roéznych
tadunkéw masowych, bazy tarcicy
spakietyzowanej w Szczecinie, mo-
dernizacji Dworca Drzewnego W
Gdanhsku. W zwiazku 2 powaznym
wzrostem przeladunkéw drobnicy
proponuje sig zbudowanie duzych
baz kontenerowych w Gdyni i Swi-
noujéciu, modernizacje szeregu na-
brzezy konwencjonalnych we
wszystkich portach, przystosowanie
stanowisk do obslugi statkéw typu
,ro-ro”, dalszg robudowe baz pro-
mowych pasazersko-towarowych
oraz modernizacje ukladéw komuni-
kacyjnych wewnatrz portéw. Wai-
nym ] Uunow: $nienia
portéw w przyszlym piecioleciu po-
winien staé sie zakup wielu nowych
urzgdzehi przeladunkowych (stacjo-
narnych, plywajacych, przejezdnych)
érodkéw transportu ladowego, tabo-
ru holowniczego 1 pomocniczego,
urzadzen i sprzetu tzw. matej mecha-
nizacji itp.

4,
tem

W wyniku dynamicznego wzrostu
gospodarki przed portami otworzyly
sie znacznie szersze mozliwosci roz-
woju. Nigdy dotad porty nie mialy
takich szans, a takze — wraz z mor-
ska flota handlowa — wydatnego
zwiekszenia swego udziatu w ksztal-
towaniu bilansu platniczego pan-
stwa.

Nowa surowica powstrzymuje odrzucanie tkanek przy t_ransplanlacjach

Badania naukowe nad
skutecznoscia
przeszczepiania narzadow

’-----------------‘

Hoechst udzieli informacji

Prosimy nadestaé zatgczony kupon

z zakresleniem interesujacego tematu:

O Informacje o badaniach naukowych
firmy Hoechst w dziedzinie lekdw.

O-Informacje o firmie Hoechst.

Hoechst pracuje w nastgpujgcych
dziedzinach: .
Leki, chemikalia nieorganiczne

i organiczne, sztuczne nawozy  Srodki
ochrony roslin, barwniki i lakiery,
wiokna syntetyczne i Srodki uszlachet-
niajgce dla widkiennictwa, tworzywa
sztuczne, folie, kosmetyki, technika
reprodukcji i informacii, technika
spawania i cigcia, budowa instalacjt

Chore, niesprawne lub zranione narzady
mozna dzisiaj wymieniaé na tkanki dawcow.
Jednakze przy tym dochodzi cze¢sto do

' niepozadanych reakcji obronnych organiz-

mu przeciw obcej tkance, poniewaz nie=-
ktére czynniki thankowe s3 niezgodne.
Przeszczepiony narzad 2ostaje zaata-
kowany, uszkodzony i ostatecznie odparty.

Naukowcy firmy Hoechst
opracowali Srodek zapo-
biegajacy odrzucaniu tkanek

Po przeszczepie organizm tworzy przee
ciwclata, ktére obcg tkanke atakujg

) uszkadzaja. Rolg kluczowa przy tym odgry-

wajq limfocyty. Naukowcy firmy Behring-
werke nalezgcaj do koncernu Hoechst
opracowali globuling antylimfocytarng.
Przy Jef uzyciu moina zahamowacé reakcje
obronne przeciwko obcej tkance. Ponadto
Zaklady Behringwerke kontynuujg starania
w kierunku ulepszenia testow do typowania
na zgodno$6 tkanek.

Nowe nadzieje na
przyszloscé

Globuling antylimfocytarna w wystare .
czajacej ilosci moga dzisiaj otrzymaé
tekarze na cylym swiecie, Dlatego w wielu
przypadkach wzrasta nadzieja na pomy$ine
przeszezepienie narzadu,

Uczeni réznych dziedzin
koncentruja sie na jednym
problemie

Globulina antylimfocytarna I testy do
typowania tkanek s wynikiem rozlegtej
wiedzy i systematycznej wspoipracy
immunologéw, farmakologéw, kardiologow,
neurologdw i chirurgow, .

Przykiad ten wskazuije, fak w firmie Hoechst
naukowcy z wielu dziedzin wspéipracujg
2e soba celem rozwiazania problemu

w szerokim zakresie,

Badania naukowe w firmie
Hoechst-to inwestycje na
przyszlosé

2Z udziatem 10.300 wspéipracownikéw

w laboratoriach | zaktadach doswiadczalnych
§ rocznym naktadem ponad 450 milionéw DM

pomaga Hoechst rozwigzaé zadania
dnla dzisiejszego | jutra.

'----------.----

chemicznych,’
Imie i nazwisko
przedsiebiorstwo
adres pocztowy

A
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Dom Handlowo-Agenturowy
Maciej Czarnecki i S-ka
00-683 Warszawa 1,

skr. poczt. 215

ul. Marszatkowska 87

tel. 21-78-13

teleks 813278 czar pl

Hoechst

Feedist vyelega mydla w prayszess |,



PO PODWYZCE

TARYFY

TAKSOWKOWE)

JERZY WOJINICZ

ZIS takséwki czekaja na pasa-

zerow.. Podwyzka z dniem 21

stycznia br. taryfy taksowkowej
spowodowala, Ze wielu pasazeréw
zaczyna sie liczyé z groszem. Trasa,
ktéra poprzednio kosztowata 7—8
21, dzi§ pochlania kilkanascie ztotych.
Dtuzsze trasy — odpowiednio drozej.
Poprzednio takséwki traktowane by-
ty niemal jak publiczne, péimasowe
Srodki komunikacji miejskiej. Opo-
wiadali takséwkarze, kiedy ich za-
gadnalem wieczorem w ich” ka-
wiarni ,Emilia”, w Warszawie, Ze
mieli statych klientow nawet na tra-
sach réwnolegtych do tras autobu-
sow pospiesznych. Jazda takséwksg
w trzy-cztery osoby kalkulowala sie
mniej wiecej tak jak autobusem po-
Spiesznym. Zdarzalo sie, 2e jeidzili

tak studenci z skademika na Poli-
technike.

Dwa miesigce temu, w wyniku ry-
gorystycznych zarzgdzen dotyczacych
oszczednodci paliw oraz wamocnie-
nia kontroli prawidtowo$ci wykorzy-
stywania taboru samochodowego, o-
graniczono ,lebkarstwo”. Ubyl w
czeéci taksdwkarzom nielegalny, acz
rzeczywisty, konkurent,” zwiekszyly
si¢ ich obroty, ale i o wolng taksow-
ke bylo coraz trudniej.

W wydanej przed paroma laty pu-
blikacji GUS: ,,Warszawa ne tle du-
zych miast dwiata” — zupelnym z2a-
skoczeniem dla mnie byty dane mé-
wigce, e nasza stolica w polowie
lat szeéédziesigtych liczyta wiecej
takséwek (na 10 tys. mieszkancow),
niz np. Londyn, Budapeszt, Sztok-

holm, Wiedeti czy Nowy Jork. Wie-
cej natomiast nlz w Warszawie mielf
do dyspozycji takséwek mieszkancy
Helsinek, Oslo, Kopenhagi i Meksy-

u.

A jednak, mimo ze w stolicy licz-
ba taksowek podwoila sie w ostat-
nim dziesiecioleciu, nader trudno by-
to zosta¢ ich pasazerem. Rozplenilo
sie ,tebkarstwo”, czyli wozenie pa-
sazer6w samochodami instytucji i
przedsiebiorstw uspok ionych na
{)rywatny rachunek kierowcéw. Nie-
egalnie dorabiali sobie w ten sposéb
{ niektérzy wlasciciele prywatnych
samochodow, podjezdzajgc do ttumu
oczeku{acych ludzi na postojowych
stanowiskach ,taxi”.

Diugie kolejki oczekujacych na
taksowk! byly zjawiskiem wystepu-

Fot. STEFAN ZUJCJBWSKI

jacym nie tylke w godzinach szczytu,
ale w ciggu calego dnia. Ludzie w
kolejkach na taxi skracali sobie czas
narzekaniem nie tylko na malg licz-
be taksoéwek, ale i pogarszajgcy sie
kulturg obslugi pasazeréw przez
kierowcoéw, czesto aroganckich, nie-
uprzejmych, wybierajacych trasy |
dzielnice tylko dla nich dogodne itp.

W ostatnim tygodniu nastgpil
przelom. Na wszystkich postojach,
jak Warszawa dluga i szeroka, tak-
sowki czekaja na pasazeréw. Na
postojach rzad oczekujacych tak.
sowek wydluza sie niejednokrotnie
ponad mozliwosci parkowania. Do-
szlo do tego, ze milicia w trosce o
zapewnienie przelotowos$ci ulic, musi
regulowaé ruch { odcina zbyt diu-
gie ,ogony” takséwek na postojach.

Wedlug pobieinych szacunkéw, po
wprowadzeniu nowej, podwyzszonej
taryfy, liczba pasazeréw korzystaja-
cych z takséwek zmniejszyla si¢
mniej wigcej o poloweg. Podwyzka
taryty zbiegla sie w czasie z pod-
wytka cen benzyny i olejéw. Wzro-
sty wiec koszty wlasne, nie na tyle
jednak, jak sie powszechnie sgdai.
Z przeprowadzonych przez samych
takséwkarzy wyliczen wynika, 2e o-
becnie mog3 oni uzyskiwaé za prze-
jechane (z pasazerami) 100 km na
pewno wigcej niz przed 21 stycznia
br. Jednakze wobec zmniejszenia sie
popytu, liczba kurséw wydatnie
spadla i w wymiarze globalnym tak-
séwkarze zarabiajg obecnie mniej,
nit poprzednio. W pewnym stopniu
na nizsze wplywy takséwkarzy rzu-
tuje fakt, e podwyzka nastapila w
drugiej potowie miesiaca, w ktérej
zawsze jest slabszy popyt, a w ogéle
styczen zalicza sie w braniy taksow-
kowej do miesigcy chudych.

Podwyika taryfy wywolata tez in-
ne zjawisko. Oto wyruszyli na mia-
sto takséwkarze, ktérzy poprzednio
jezdzili tylko w czasie poranhego
szezytu, badZz noca. Tymczasem O
pasazeréw coraz trudniej i dla wy-
pracowania jakiego takiego obrotu
trzeba obecnie duzo wickszego wy-
sitku. Powiedzial mi jeden z tak-
sowkarzy wprost:

Musimy teraz usilnie zablegaé o
klienta. Gr. 8¢, p pasate-
rom przy wsiadaniu, nie mose byé

pojedyhiczym objawem i czymé nad-
zwyczajnym, o czym zaraz pisze sie
w ,Expressie”. I musimy to robié
w interesie ogélu takséwkarzy, gdyz
w ten sposéb wytworzymy korzy-
stniejszy klimat dla naszych ustug”.

Brzmi to wprawdzie trochg nie-
prawdopodobnie, ale zareczam, Ze
wypowied? jest autentyczna.

Oddzielnym problemem jest spra-
wa licznikow takséwkowych. Na o-
kres przejSciowy taksowkarze wypo-
sazeni zostali w specjalne tabele
przeliczeniowe, z kt6érych korzysta-
nie jest ucigzliwe { wzbudza nie-
ufnoéé pasazerow. Licznik wybija
wszak stara cene.. Przerobka licz-
nikéw do nowej taryfy jest pilna,
ale mozliwosci techniczne sa dosyé
ograniczone Trudnosci w tej dzie-
dzinte poglebia fakt, ze warszawskie
takséwki wyposazone sa w licznikl
réznych firm.

Takie zjawiska obserwuje sie w
Warszawie w tydzieh po wprowa-
dzeniv nowej taryfy i podwyzszonef
ceny benzyny. Trudno dzi§ powie-
dzie¢ w sposéb pelniejszy o skut-
kach tej operacji. Faktem jest jed-
nak, Ze moina obecnie bez trudu
znalezé wolng takséwke, { to rano,
jak { w godzinach mniejszego nate-
2enia ruchu, Korzystanie z taksowek
stalo sie kosztowniejsze, ale prze-
ciez nipdzie na Swiecie nie jezdzi sie
takséwkami do pracy. lecz stu?a one
jako érodek lokomocji w sytuacjach
raczej nadzwyczainych, a te nie
zdarzaja sie codziennie.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ku w zadnym resorcie, z wyjgtkiem
przemystu lekkiego.

Na podstawie planu inwestycyjne-
g0 mozna szacowaé, ze warto$¢ ma-
jatku trwalego w przemysle wzro-
$nie o blisko 14 proc., w tym maszyn
{ urzadzenn — o ponad 15 proc. Pro-
duktywnosé¢ tego majatku powinna
wzrosnagé w stopniu wigkszym niz
w roku ubiegltym, przede wszystkim
przez skrécenie okresu dochodzenia
do peilnych zdolnoéci produkcyjnych
w nowych inwestycjach i poprawe
wskaznika zmianowosci (w roku 1973
wskaZnik ten nie ulegl poprawie).

Wreszcie kilka zdafh o zmianach
strukturalnych w przemysle. W roku
1973 produkcja przeznaczona na ry-
nek wzrosta o 13,1 proc., a na eksport
0 18,2 proc. Jest to 1 w jednym, i dru-
gim przypadku wzrost szybszy, ni2
calej produkcji sprzedanej. Produk-
cja na potrzeby rynku wewnetrzne-
go stanowila prawie 32 proc. produk~
cji sprzedanej. W roku biezagcym mu-
si stanowi¢ ponad 33,5 proc. Jest to
zadanie trudne do osiagniecia. a trze-
ba je traktowaé jako minimum, kté-
rego przekroczenie jest niezwykle
pozadane m in. ze wzglgdu na ostat-
nie decyzje. dotyezace podwysel plac
i pienieznych swiadczeid socjalnych.

Nie dysponujemy jeszcze danymi
o zmianach strukturalnych w prze-
kroju ekonomicznym. - Pewng orien-
tacje moze jednak daé dynamika
produkeji sprzedanej w poszczegol-
nych resortach przemystowych.
Uksztaltowala sie¢ ona nastgpujgco:
Min. Przemysia

Maszynowego
Min. Bud { Przem,

~— 116,5 proc.

Materialéw Budowl. = 114,8 proc.
Min. Przemystu

Lekkiego - 113,89 proc.
Min. Przemysiu

Chemicznego — 112,2 proe.
Min. Przemysiu

Cletkiego - 111,3 proc.
Min Przemysht .

SpoZywczego ~ 111,2 proc.
Min. Leénictwa

1 Przemysiu Drzewnego «~ 108,3 proc.
Min. Gornictwa

i Energetyki - 107,3 proc.

UTRWALANIE -
PRZEKSZTALCANIE

cja globalna wzrosla o 7,8 proc., przy
czym szybsze bylo tempo wzrostu
produkeji zwierzecej (9,3 proc) niz
roélinnej (6,4 proc.). Skup wzrést o
15 proc., a wige dynamika produkcil
towarowej nadal wyprzedzala dyna-
mike produkeji globalnej.

W roku biezgcym utrzymanie wy-
sokiej dynamiki produkcji, szczegél-
nie zwierzecej, wymagaé bedzie
znacznych wysitkéw 2aréwno ze
strony rolnictwa, jak i innych dzia-
16w  gospodarki, nalezgcych do
kompleksu wy2ywienjowego, Wzrost
produkcji roslinnej zalety w istotne
mierze od warunkéw atmosferycz-
nych, stad plan jest dosé ostroiny,
szezegélnle je$li chodzi o plony
i zbjory zb6z. Natomiast zaklada sie
dos¢ wysoka dynamike produkcji
wigkszo§ef roflin  przemyslowych
oraz warzyw i owocéw.

W tych warunkach . zasadniczego
2znaczenia nabiera zaopatrzenie rol-
nictwa w érodki produkejl. Przewi-
duje sie wzrost dostaw maszyn
i urzqueﬁ o 20 proc. (w roku 1973 —
13.8 proc.) oraz wzrost zugycia nawo-
26w blisko o 10 proc. (w roku 1973
— 55 proc.). Wysoka dynamika pro-
dukeji zwierzecej bedzie wymagala
intensyfikacji wykorzystania wlasnej
bazy paszowej oraz 2wickszonych
dostaw pasz przemystowych. Moina
réwniez spodziewaé sie plerwszych
efektéw podwyzki cen skupu bydla,

. dokonanej w stycaniu b.r.

INWESTYCJE | BUDOWNICTWO

7 wyjatkiem przemystu ch
nego jest to tempo wyZsze od o0sig-
ganego przeci¢tnie w latach 1971-72.
Na szczeg6lne podkreslenie zaslugu-
je wysoka dynamika produkcji prze-
myslu  materialéw  budowlanych,
przemystu lekkiego oraz spoiywcze-

go.

ROLNICTWO

Rok 1973 by? juz drugim 2 rzedu,
w ktérym wazrost nakladéw inwesty-
cyjnych wysoko przekroczyt zaloze-
nia planowe. Wyniést on w calej go-
spodarce narodowej 23 proc., a w go-
spodarce uspotecznionej 23.5 proc.

Dynamika ‘nakladéw przekraczala

W rolnictwie w r. 1973 utrzymaly
sle w zasadzie podstawowe tenden-
cje, wystqpujace od r. 1871, Produk-

dy i wartoSci inwe-
styeji przekazanych do eksploatacijt
(wzrost o 18 proc.). Zaréwno tempo
wzrostu nakladéw, jak i wsp fa-

na rozpietoéé, wyznaczajg najwai-
niejsze 2adania na rok Dbiezacy.
Wzrost nakladéw ma by znacznie
nizszy (124 proc) niz w roku po-
przednim (w gospodarce uspolecz-
nionej -~ o0 13 proc.). Bardziej wy-
mowne bedzie moZe poréwnanie
wzrostu nakladéw w liczbach bez-
wzglednych. W roku 1973 wyni6st on
w gospodarce uspolecznionej 64 mld
zt, w roku 1974 — ma wynies$é 44 mid
zt, a wiec o 20 mld mniej. Mimo
pewnego wyhamowania tempa — w
ciagu 4 lat zostanie wykonane okolo
92 proc. catoéci planu inwestycyjne-
go ha lata 1971—1975. )

Roncentracja uwagi, potencjatu
wykonawczego | Srodkéw finanso-
wych musi nastgpié na inwestycjach
kontynuowanych. Jest to warunek
adyskontowania ogromnego wysilku
2 lat 1972—1978 w ostatnich latach
planu pigcioletniego. Co prawda juz
w 1973 r, okolo 40 proc. obiektéw od-
dano w terminach skréconych, réw-
noczeénie jednak, jak podaje komu-
nikat GUS-u, wystepowaly trudnosci
i op6énienia, szczegélnie w inwesty-
cjach planu terenowego. Warto wre-
szcie podkreslié, ze ta koncentracja
powinna dotyczyé w pierwszym rze-
dzie inwestycli grupy B ze wezgledu
na konfeezno$é zwigkszenia dostaw
rynkowych.

Wysckie przekroczenie planu w
dzledzinie nakladéw inwestyeyinych
bylo mozliwe m. in. dzigki duzemu
wysilkow! budownictwa. Produkcja
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
zowyeh wzrosta w 1873 r. o 20,8 przy
wzroicie zatrudnienia o 88 proc.
i wzroscie wydajnoéci pracy o 12
proc. Na rok 1874 zakiada sie wzrost
wartosci robét budowlano-montazo-
wych o ok. 15 proc. Nie jest to jed-
nak zadanie latwe, uwzgledniajac
koniecznoéé koncentracji na okresio-
nych obiektach i w okreslonych re-
jonach przy réwnoczesnym nadro-
bieni opoinien w inwestycjach

drobniejszy¢h, przede wszystkim

planu terenowego.

HANDEL WEWNETRZNY

Rownowaga rynkowa byla przez
caly rok ubiegly jednym z kluczo-
wych " oty ?

dnien spozec -
cznych. Wynikato to glownie z wy-
sokiej dynamiki dochodéw pieniez-
nych ludnoéei (wzrost o ok. 13 proc.).
Szybki wzrost sily nabywczej Judno-
éci musial znale#¢ odpowiednie po-
krycie w podazy towaréw i uslug.

Wartos¢ sprzedazy  detalicznej
wzrosla o 12.6 proc. Dynamika wazro-
stu sprzedaZzy towaréw 2Zywnoscio-
wych wyniosla 11,9 proc., niezywno-
$ciowych 127 proc., obrotéw w
przedsiebiorstwach gastronamicz-
nych — 12,9 pro¢. Obroty w handlu
wiejskim wykazaly nieco mniejszy
wzrost niz w handlu miejskim, przy
czym sprzedaz artykulow zywnoscio-
wych w handlu wiejskim rosla szyb-
ciej niz niezywnosciowych, Wynikato
to z dalszej denaturalizacji spozycia
na wsi | nieco mniejszej (w grani-
cach 11 proc) dynamiki sprzedaiy
artykutéw do produkcji rolne;.

Mimo tak duzego wzrostu obrotéw
na wielu odcinkach istnialy trudno-
éci z pelnym zaspokojeniem popytu.
Dotyczylo to glownie migsa i prze-
tworéw. mebli, niektérvch asorty-
mentéw obuwia, odziety i wyrobow
dziewiarskich. porcelany i szkla sto-
towego, niektorych radioaparatéw
i telewizoréw, samochodéw osobo-
wych. Réwnoczeénie warost zapaséw
1w handlu byl 2nacznie niiszy od
wzrostu obrotéw i od zatozen plano-
wych, 8 w niektérych centralach na-
stapil nawet bezwzgledny spadek
wartoéci zapaséw (Centrala Spozyw-
cza, Eldom. ZURT).

Ten wykaz odcinkowych niedobo-
réw jest réwnoczednie wyznaczni-
kiem zadan na rok przyszly. Chodzi
nie tylko o bezwzgledny wzrost do-
staw dla rynku wewnetrznego (prze-
widywany wzrost obrotébw ma wy-

niesé 9,7 proc.), ale | o istotne zmia-
ny strukturalne. Najczeciej bowiem
stykamy sie¢ nie z brakami w calych
duzych grvpach towarowych, lecz z
nie zaspokajanym popytem na pew-
ne tylko artykuly — & wiee na
modngq odziez, { obuwie, na no-
woczesne typy telewizoréw { ra-
dioodbiornikéw itp. Wymagaé to be-
dzie duzej elastycznofci od przemy-
stu oraz znacznej poprawy we wspil-
pracy handel — przemysk.

Nalezy si¢ bowiem liczyé — obok
globalnego wzrostu dochodéw — z
przesunieciami w strukturze popytu.
Mogs to byé zaréwno zmiany krétko-
okresowe, jak i bardziej diugofalo-
we. W drugiej polowie roku zaczng
wplywaé na popyt nowe regulacie
plac oraz wzrost zasithéw { rent.
Cze$é nowo kreowanego popytu skie-
ruje sie przy tym na te odcinki, gdzie
i dotychczas mieliSmy trudnofci £
zspewnieniem dostatecznych dostaw.
Sytuacje te bedq zmieniaé podjete
decyzje — np. dotyczgce cen skupu
bydla, ale ich pélne dzialanie ujaw-
ni si¢ dopiero po dhu2szym nieco
okresie. Na tym tle rofnie znaczenle
ekonomiczne i polityczne sprawnej
pracy handlu i przemysléw rynko-
wych.

Réwnie} przyspieszenie oddawania
do uzytku inwestycji — zaréwno w
skupie. produkcji rynkowe] jak i ob-
rocie towarowym — staje si¢ jeszcze
wazniejszym niz dotychczas zada-
niem spolecznym. Chodzi tu nie tyl-
ko o rok bietacy, ale t o zapewnie-
nie realizacji programu wzrostu plac
i éwiadczen spolecznych w latach
‘nastepnych.

WARUNKI BYTOWE LUDNOSCI

W roku 1973 nastapil bardzo wy~
soki wzrost plac, Przecietna placa
nominalna w gospodarce uspolecz-
nionej wzrosta o 10,8 proc. (realns
o ok. 10 proc.), a dochody ludnofct
chiopskiej przeznaczone na kon-
sumpcj@ — o ok. 9 proc.. Zatrudnie-
nie w gospodarce uspolecznione
wzroslo o 402 tys. oséb (o 3,9 proc).
W .granicach 10 proc. wzrosly wy-

platy z tytulu rent, emerytur i zasil-
kéw pracowniczych.

Nastapil dalszy postep w rozwoju
ofwiaty, szczegblnie szkolnictwa po-
nadpodstawowego. Okolo 92 proc.
absolwentéw szkét podstawowych
(dla nie pracujacych) kontynuowalo
nauke (wobec 89,5 proc. w roku
szkolnym 1072/73). Liczba absolwen-
téw szkél wyiszych wzrosta o 10,4
proc.

Oddano do ufytku 156 tys. miesz-
kah (dla ludnoéci nierolniczej) o po-
wierzchni o 11,7 proc. wigkszej niZ
r. 1872. Wydatki biezqce pafistwa na
ochrone 2drowia, opieke spoleczng,
kulture { sztuke wzrosly o 16,5 proe.

Rok biezacy przyniesie dalsze po-
zytywne zmiany w dziedzinie warun-
kéw bytowych ludnoéci. Program re-
gulacji plac oraz wzrostu pienie2-
nych éwiadczef spotecznych wraz ze
wzrostem plac z tytutu wydajnoscl
pracy oraz wzrostem wyplat 2 tytulu
skupu produktéw rolnych da przy-
rost plenieinych dochodéw ludno$cl
o ponad 8 proc.

b 3

Ten przeglad najwazniejszych dzie-
dzin!), ich osiggnieé w roku ubieg-
tym { zadath ne rok biezacy nie wy-
czerpuje oczywisclie wszystkich za-
gadniefi. Szczegblnle, 2e decyzje do-
tyczace regulacii plac i wzrostu
S$wiadcze spolecznych wymagaé be-
da zintensyfikowania wielu proceséw
w gospodarce, przede wszystkim pro-
ceséw efektywnosciowych. Stuiyé
majq temu m. in. zmiany w meto-
dach planowania | zarzadzania, obej-
mujace — obok rozszerzenia zakresu
nowego systemu ekonomiczno-finan-
sowego jednostek inicjujgcych na
ponad 50 wielkich organizacji gospo-
darczych — dalsze doskonalenie po-
lityki cen, kredytéw, oprocentowa-
nia itp, usprawniania systemu ana-
liz 1 sprawozdawczosci oraz rozwéj
informatyki.

STANISLAW CHELSTOWSKI

Hyw
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na rynkach 1o W DOL. 74 UNCIE
jeniesnych  |v
preneznyc 13
120 A
CENA ZEOTA o \
W DOLARACH ZA UNCJE 10 L
Tabl. nr 1 v
a0 cena zlota
Data Londyn Zurych ' Paryz 80 ( w Lo“dynle
lB?l. 130,0 130,0 130,83 7
2LL 138,25 133,_5 152,16
2.1 134,5 135, 136,6 1973 1974
201, 41,0 ,3,,0' 137,46 SLMKMCLSWPLG  STYCZEN
5L 140,9 140,0 1‘2,1‘2
KURSY WALUT
Tabl. nr 2
Zmiana
Waluty 1.1 21 2. w1 W0
18,XIL71
Funt szterling
(w dol. za funt) 2,1868 2,1728 2,180 ‘2,2048 - 15,48
Frank helgijski
{we fr. za dolL) 42,868 43,86 43,695 43,095 + 3,88
Marka NRF
(w mk za dol) 2,32 2,847 2,8615 2,843 + 1348
. Frank {franc,
(we fr. za dol.)) 4,97 5,2 5,2275 58,2425 —_ 2,49
Gulden hol. . §
(w guld., za. dol.) 2,9475 3,0112 3,003 2,9745 + 92,08
Lir wloski
(w lirach za dol.). 643,5 66,0 675,5 672,0 - 13,53
Korona szwedzka : .
(w kor. za dol.) 4,818 4,865 4,8712 4,8437 - 0,78
Frank szwajc.
(we fr. za dol.) 3,37 3,4075 3,3905 3,3765 + 13,78
Jen japonski
(w jemach za dol) 300,02 304,75 303,58 299,65 + 2,718

W tygodniu objetym informacia
cena ziota wykazala dalszy, bardzo
szybki wzrost i osiggnela nowy re-
kordowy poziom (por. tablice nr 1
i wykres). Obok czynnikéw. omdwio-
nych w poprzednim przegladzie, na
dalszy wzrost ceny zlota wplynelo
przede wszystkim uplynnienie kur-
su franka francuskiego., Rynkowa
cena zlota osiagnela obecnie poziom
juz przeszio 3-krotnie wyiszy niz
jego ceha oficjalna. Na tym tle po-
nownie (por. poprzedni przeglad
Z.G. nr 4) pojawila sie sugestia, by
kraje zrzeszone w EWG zaczely sto-
sowaé w rozliczeniach rynkowsg ce-
ne zlota. Tym razem z sugestig-ta-
ka pod:.adresem -rzadéw . .krajow
EWG. wysigpil Wilhelm Haferman

_wiceprzewodniczacy. odpowiedniej
“*komisji tego ugruqowania.’ Na kon-
fefencji prasowej ‘w. dniu 24.I br.
ofwiadcezyl on, ze zloto stanowi ¢ko-
10 25 proc. rezérw: walutowych, kra-
jéw zrzeszonych w EWG, w zwigz-
ku z tym je$li zostanie -ono uiyte
do rozliczen po cenie rynkowej, staé
sie moze istotnym czynnikiem wy-
réwnujacym zwiekszone wydatki
krajé6w EWG na import ropy nafto-
wej. T ’

Centralnym wydarzeniem na glel-
dach walutowych- w okresié -objetym
informacja bylo uplynnienie kursu
franka francuskiego. Decyzja ta o-
zZhacza — jak wiadomo — Ze bank
centralny nie ma obowiazku obrony
waluty w okreS§lonym przedziale
wahali, choé moze jej bronié, jesl
uzna- to za stosowne. W rezultacie
Francia dolaczyla wiec do takich
krajéw. ‘EWG jak ‘W. Brytania i
Wiochy, ktére juz wezesniej uplyn-

nily kursy swych walut (por. 2.G.
nr 4). W pierwszym okresie, po u-
plynnieniu kursu frank stracil na
wartoSci w stosunku do dolara oko-
lo 6 proc. W wyniku interwencji
podjetej przez Bank Francji w for-
mie sprzedazy obcych walut na giel-
dzie paryskiej (szacule sie je na 130
min fr. dziennie) warto§é franka
w stosunku do dolara spadla osta-
tecznie: w dniu 21.I. o 4,6 proc, a
w dniu 25.1, o 5,5 proc.

Uplynnienie kursu franka wywo-
lalo fale spekulacji na innych giel-
dach, szczegélnie w NRF i Japonii.
Banki centralne obu  tych krajow
podjely jednak interwencje w celu
obrony kursu marki, a takze uplyn-
nionego jena. W ostainich dniach
tygodnia objetego informacjg bank
Japonij zaprzestal jednak klasycznej
formy obrony swej waluty (sprzedaz
obeych dewiz na gieldzie), lecz sieg~
nat do innego:§rodka, a mianowicie
znacznie ograniczy! baze kredytows
dla trzech bankéw handlowych wy-
specjalizowanych w operacjach za-
granicznych. Posuniecie to dalo zna-
komity efekt, gdyz wraz z wiadomo-
Scia o tym, Ze amerykafiski Bank
Federalny w Nowym -Jorku pod-
jat w dniu 24.I. interwencje ‘w obro-
nie jena, doprowadzilo to do wzmo-
cnienia kursu waluty japoriskiei w
dniu 25.1. br. Mimo to, uplynnienie
kursu franka doprowadzilo do dal-
szego wzmocnienia kursu dolara w
stosunku do walut innych gléwnych
krajéw kapitalistyeznych (z wyiat-
kiem funta szterlinga).

Jeéli poréwnaé obecny kurs dola-
ra w stosunku do walut innych gléw-

nychii'krajéw kapitalistycznych (tj.
kurs. z 25.1. br. — por. tablica 2)
2z analogicznym Kkursem z polowy

. lipca:1973 roku okaze sie, ze w cia-

gu ubieglych 6 miesiecy wartosé
dolara wzrosla w stosunku do: fun-
ta szterlinga o 15,5 proc., franka
belgijskiego o 12,3 proc.; marki NRF
o 23,8 proc, franka francuskiégo o
31,2 proec, guldena holenderskiego
o 18,7 proc.,, lira wloskiego o 18,8
proc., korony szwedzkiej o 21 proc.,
franka szwajcarskiego o 21,2 proc.,
jena japonskiego o 13,2 proc.

Z tablicy nr 2 wynika réwniez
(por. ostatnia kolumna), Ze aktual-

ny kurs takich walut, jak funt
szterling czy lir wloski spadl juz
ponizej ich kunsu ustalonego w sto-
sunku do dolara w dniu 18.1.1971
roku (pierwsza dewaluacja dolara),
a frank francuski, korona szwedzka
i jen japoniski oscyluja w poblizu
kursu dolara ustalonego w tym o-
Kresie. - . s

Oba podane wyzej poréwnania
wskazuja wiec, jak bardzo wzmocni-
la sie waluta amerykanska od czasu
jej drugiej dewaluacji w lutym 1973
roku i dalszego spadku kursu dola-
ra, jaki mial miejsce w pierwszych
miesigcach po tej dewaluacji.

zaly dalszy wazrost (por. poprzedni
przeglad, 2.G. nr 4); kawa — sta-
bilizacje cen, a kakao — wahania,
w wyniku ktérych przewazyla jed-
nak tendencja spadkowa. Spadkowa
tendencja ruchu cen kakao jest za-
réwno wynikiem zmniejszenia popy-
tu ze strony wielkich jego importe-
réw (np. USA czy Japonii), Jal_:
réwniez doniesiei o leoszych niz
pierwotnie oceniano zbiorach kakao
w krajach afrykanskich.

@ w zakresie surowcow dla prze-
mystu lekkiego: ceny bawelny i wel-
nv wykazaly w okresie objetym in-
formacia slabsze notowania, pod-
czas gdy ceny skéry zwyike. Ocenia
sie, ze glowng tego przyezyna sa

‘ tomiast: ,transakcje zabezpieczajg-

ce” w zwiazku z silnymi wahania-
mi kursow walut w tym okresie
(por. na rynkach pienieznych — o-
bok), a takze informacje o zainte-
resowaniu Chinskiej Republiki Lu-
dowej zakupami miedzi. )
W ciagu ubieglego roku ceny mie-
dzi (por. wykres). podobnie jak in-
nych metali kolorowych, wykazaly
jednak bardzo szybki wzrost (por.
tabela nr 4 ostatnia rubryka).
Wyjasnienie przyczyn tej tenden-
cji znalezé mozna w ocenie World
Bureau of Metal Statisties z Bir-
mingham. Wedlug tej oceny swia-
towa konsumpcja miedzi wzrosta w
roku 1973 o 8 proc. w stosunku do

@ w zakresie zbéz 1 pasz miala
miejsce pewna stabilizacja cen, z
wyjatkiem soi, ktérej cena zwyzko-

ze S$wiata nauki i techniki

Nigerii, ktéra jest ich czolowym eks-
porterem.

@ w zakresie innych artykuléw
sywnofciowych: ceny cukru wyka-

badZ gléwnych miastach wybranych
krajéw kapitalistycznych ksztatto-
waly si¢ na przelomie roku 1973/74
Jak nastepuje (w dol. za litr 1):

j informacje o ograniczeniu orodukeii  poku 1972, a konsumpcja w krajach
. k4 skéry syntetyeznei w wyniku k.rv- kapitalistycznych o 10 proc.. co jest
na ':Y nkac,l zvsu naftoweso. W skali roku jest  tempem najwyiszym od 1969 roku,
1100, W FUNTACH ZATONE to jednak nadal jeden z nielienveh  Najszybeiej wzresta konsumpcja
- surowedw. ktorv wykazuje spadek, miedzi w Japonéi.(o 23 proc). W
t h ! a nie wzrost ceny. Europie zachodniej zwigkszyla sie
Olvar ow.’ C 1000___. @ dalsze wzmocnienie miato réw- ona o 7 proc, a W,USA o6 proc.
. ’ niez miejsce w zakresie cen kauczu- Trzema gléwnymi ‘producentaml
B ku naturalnego, ktéry byl szerzej miedzi sa w kolejnosci USA_ ZSR_R
900 A A omawiany w jednym z poprzednich j Kanada. W tym ostatnim kraju
l’ -~V przegladéw (por. Z.G. nr 3). produkecja miedzi wzros:{a :i" ro)l:uu
WSKAZNIK CEN SUROW . . I " io si 1973 o 10 proc. w stosunku do rof
cow 800} cena miedzi @ w zakresie metali obserwu]f S1€ 1979, Znacznie mniejszy wzrost pro-
+FINANCIAL TIMES” - dos¢ znaczng zwyzke ceny ztomu 0l T3 proc., wykazaly w
. ) ¢l¢h'h'0hty~ stali, co wskazuje, ze na rynku wy- (07 L irente kraje zrzeszone w Cipec
Tabl, nr 3 700 -Cz“ej robéw hutniczych pooyt jest zna- (Chile, Zambia, Peru, Zaire), 0 czym
4 ezny, a ceny rosna. Wolniejszy jest pisaliémy juz w poprzednich prze-
(wire bars) wzrost cen metali kolorowyeh, na #ladach
. lyneto takze pewne wzmocnie- i} ) e
Data Wekatnik 600 ¥ w Lond‘_‘,mw ﬁ?ew:om:ﬁ kur(?s-up funta szterlinea Na dalszy ruch cen miedzi i in-
w okresie obietvm informacia. Je- nych metali kolorowych znaczny
B 22020 &li uwzglednié role, jaka odgrywa wolyw po stronie popytu begz‘e
o " §00] w naszvm eksoorcie miedZ. jei wia- mial rozw6j koniunktury gospodar-
nr 220,38 énie warto poswiecié nieco wigcej czel w biezacym roku. Wedlug do-
18.1 221,41 uwagi. tychezasowyceh ocen nie rvtsrl‘l’,:'e_.sw
2L 220,84 1973 1974 W ciagu ubieglego miesigea cenv ON Pozytvwnie przy czvm frwaiacy
; h ny.
Przed miesiacem 200,27 SLMKMCLSWPLG  STYCZEN MIEDZI wahatv sie nierezularnie. W  kryzys naftowy pf)g}ebla t.e oceny
P y : pierwszej dekadzie — w granicach Po stronie pod?zy przeu_n@u:(e sie
rzed rokiem 122,83 900—920 f. szt. za tone. W polowie bowiem mozliwos¢ powaZnieiszedo
stveznia cenv miedzi_ oscvlowalv w  wzrostu produkeji miedzi juz wdru-
granicach 890—900 f szt. za tone. giej polowie br. w r‘l.aste?nvc.h'la-
Tabl. nr4 W okresie objetvm informacia cg- tach wzrost produkeji miedzi jest
ny miedzi ksztaltowalv sie jednsk mo7liwy z juz zbadgxnych zasobow,
Wskaznik na poziomie wvzszym niz przed ty- ktére — jak sie ocenia — \_wystarcza
61 (Jedn, Przed Przed Przed Zrein godniem. Na znizkowy ruch cen na dalsze 30—50 lat, a takZe w wy-
Wysze uiadz 2.1, z:;l'&nr:- m'l;:q- rokiem mv; :':,“3 miedz] w omawianym okresie wnlv- niku prac zmlierz.ajacych do zbada-
° wat wzrost zapaséw w magazynach  nia i uruchomienia nowych §asob6w
gieldowvch oraz zatwierdzenie pro-  tego suroweca. Prace te vodieto np.
ZBOZA 1 PASZE ) gramu sorzedazv metali kolorowych w takich krajach Ameryki ;.ac:ﬁ-
2 7zapaséw strategicznych USA, Na  skiei. jak Argentyna, Kolumbia czy
-| Pszenica /buszel 627,0 629,5 571,5 261,25 X feni i -  Ekwador.
Jeczmieft climaze 215.5 2455 24675 ,5;'5 fg,l“ wzmocnienie notowan dziataly na
Kukurydza ” 283,75 294,0 270,5 158,75 178,7 :
gi:'lel . dotlt ;g,g 156,0 1630 10,5 145,1 "
Imo so ol/tona ) 260,0 244,75 240,5 109,2 ”~
. INNA ZYWNOSC ce’ ly r OPJ
Earac Py 5100 soe S50 ous v 3 k 2 t ’ ] !
akao - . szt./tona f o S 0 189, /
i el @ B 8 % B | produktéow naflowych
WELOKNA I SKORY )
Baweina c/lb 1,8 71,25 8,0 ‘380 13,3
Welna pikg 287,0 287,0 280,0 234,0 12,1 . : »
Skéry ciezkle c/lb 3,3 30,0 29,0 75 84,0 Wedlug danych opublikowanych w ,Rynkach Zagraqunych ceny ro-
METALE ‘ py i produktéw naftowych przedstawiaja sie jak nastgpuje:
zh:’i):li“m dol/ton 85,17 bt e a5 1.4 W dolarach USA wakaznik wzrostu w %
‘wirzbark 1. szt./ton $02,0 $70,0 865,0 491,09 183,7
yna » 2901,0 2870,0 2700,0 1618,0 15,3 Przed Przed Przed .
Cynk ” 622,0 540,0 20,0 168,80 34,7 23.1. tygod-  miesia- rokiem 14 24
Otow » U5 2450 22,0 36,5 181,3 - niem cem
JINNE 1 2 3 . [ .
Kauczuk. p/kg 85 LA 5e ”,7 57,1 1 85, 85,8 37,0 1,0 51,8 14,7
o Ilnpn’ naftowa') ) 'B!:= 152:& m :;,: m:: ;ﬁ 'i
iez 82 107, X X
ja: C — kukurydza, skéry ciezkie (krowle); Cigzki olej opalowy’) . s
Wlkn‘rnpegl _— jetczl;meBﬁ. d:w;es; m’:{:'“ﬂ —_— zialrno bs:l; ehﬂowgo .:"ork —_ ::kwa,
cukier, ziom stali; radford — wi a; verpocol — Wi H ¢ -_—
miedz elektr. (wire barsy), cyna, cynk, oléw, kn\;czuk. n o :; ﬁ;‘:;_‘;:f npgl,'goh:cat‘,_fa:i:' g;rrl;alnéo":?;‘a_:aygﬂ Fas Tanura
%) 18.1.74, zaw. siarki, 3,52 fob. barka Rotterdam.
W okresie objetym Informacja wala. Wzrost cen sol jest wynikiem
wskaznik cen surowcéw ,Financial wiadomodei: o utrzymaniu uprawy Ograniczenie dostaw ropy nafto- Amsterdam 0.8
Times” wykazuje pewne wahania, soi w Stanach Zjednoczonych, beda- wej przez kraje arabskie znalazlo  Bruksela 0.30
ogblnie jednak — dalszy, choé wy- cych jej najwigkszym eksporterem, znacznie szybciej wyraz w cenie fon:nhn :-lzg
raZnie wolniejszy wzrost (por. Z.G. na poziomie roku 1973; o zagrozeniu  produktéw naftowych (por. kol. 6),  {OUTy . bt
nr'4). Dla wyjasnienia tej tendencji zbioréw soi w Brazylii, w zwigzku  niz ropy (por. kol. 5). Paryz 0.3
warto zpoznaé si¢ z danymi zawar- z ulewnymi desaczami w tym kraju Wedlug danych opublikowanych zym a2
tymi w tabl. nr 4. Z tabeli tej wy- oraz poérednio w wyniku Wprowa- w Financial Times (z 8.I. br) ceny Sztokholm e
nika, e w okresie objelym infor- dzenia zakazu eksportu arachidéw z wewnetrzne benzyny w stolicach Zuryeh o.z;
macja: sseldo: 0.

f) ceny w walucie poszezegélnych kra-
36w przeliczone na dolary wedtug ofi-
cjalnych kurséw.

Glony z hodowli

Dwie placowkl w Polsce specializuia
sie w hodowli glonéw w ukladach eko-
loglcznie zamknietych. Samedzielna pra-

ii Ryb i Wod-

Zootechniki w Zatorze
prowadzi najwieksza w kraju hodowle
glonéw — rodzimych i impertowanych z
krajéw europejskich 1 Afrykl.
specjalizuje si¢ w
hodowli glonéw Instytut Biologiczno-Fi-
AM, ktéry wybral
kilka gatunkéw glonéw i osiagnal w ich
wyniki — wystarczy
przypomnleé, ie zawarte§é skrobi w gl(zr-
e
glony zawieraja 75 proc.
bialka 1 €9 proc. ttuszcz6w roslinnych itp.

cownia
nego Instytutu

innych
W Zabrzu-Rokitnicy
zjotogiczny slasklej
hodowli swietne

nach osiaga 80 proc. suchej masy,

wyhodowane

(Interpress)

Nowy wynalazek

W p 1

P

logii izolewania wurzadzeh 1| ruroc

przed wplywami zewnetrznymi,

kiego ,JIzokéru”

préby nla  na skale
przemystowsa nowej rewelacyjnel te&hno-

4
ktore§
autorem jest zesp6l wynalalazezy 2z ploc-
Emisja ciepla do at-
mosfery narazala gospodarke nzrodowa

na straty 1 arz

] P antybloty-
kéw. W ciggu ¢éwieréwiecza doszedl do
§wiatowe) pozyeji mna farmaceutycznych
rynkach. Przetywa podobne klopoty,
co wszyscy czolow!l producenci antybio-
tykéw w Swiecle, zmuszeni do przesta-
wiania siq na nowe formy lekéw, sku-
teczne w walce z mikrowrogami czlo-
wieka. 1 w tym zakresie zastuiona fa-
bryka walnie przyczynia sie¢ do utrzy-
mania dobrego imienia polskie) farma-
ceutykl. (Interpress).

Maly korek.

sie moga obec-
nle nabyé nowy predukt firmy Japan
Medica Ltd. — koreks wielkofci kasety
tilmowe}, w ktérym w clagu 6 minut
mozna wywota¢ | utrwali¢ film o diugo-
fci 20 klatek beg ania ciemni. Ko-
reks jest wyposaZony w odpowiednio od-
mierzone amputki 2 wywolywaczem { utr-
walaczem. Cena; 3,8 dolara, (NEWS-
WEEK)

Z wytwérni na zaméwienie

209 wynalazkéw 2 IPPT

rej Krzata sl¢ wWokél buchajacych pary
kolos6w — za hobby wzial sobie kone
str Te nilezwykly

, by odporniejsze odmiany MNécla-
biologiczny ekran dla mnie)
odpornych
we

Do roku 1871 z Instytutu P
wych Probleméw T PAN

no de Urzedu Pat
w

209
wynalazezych. tym czasle uzyskano
11 117§ d

ysty
wit w ¢ znany chirurg-okulista,
prof. Leonid Linnik g Kliniki Okulistycz-
nej Instytutn Medyeyny w Oranburgu,
ktéry jako jeden g plerwszych w ZSRR
P w _swej placow metody mi-
krochirurgit Do :‘llmmplikowanych, prze-

a wy

na 'y . 33
wnioskl s3 w trakcie rozpatrywania w
Urzedzle Patentowym. We y 8o
spodarstwie iczym 20
wy . o Wy | pra-

p ny opera-

cji na galce ocznej niezbedne byly spe-

cjalne narzedzia. Dackowski je skon-
W

cownifcze prowadza prace wdr y

dziatajace w ramach IPPT. zaklady do-

dwiadczalne: ZOPAN i TECHPAN. Wy-

nalazki 2z lnstytut;‘l“zosta!y wykorzysta-
w

ne pi ye: {
gospodarkl. (Interpress).

Szybkie zdjecia

Firma Polarold z USA wprowadzila na
rynek nowy model aparatu fotograficz-
nego $X-70, kt6ry pnzwala otrzymat ko-
lorowe 2djecle w 5 minut po jego zro-
bieniu. Po przycié spustu I:¢
w ciaggu dwéch sekund z aparatu wy-
suwa sle naswietlony papler, ktéry na-
stepnle wywoluje si¢ na Swietle dzien-

£0 owijania

o

instalac)i klopotliwymi w uiyclu mate-

rialtami. Metoda opracowana przez in2y-

nieréw H. Rekowskiego — kierownika ze-

spotu, R. Piosika, J. Rakowskiego 1 R.

w clagu kilkunasta mi-
dzenia, ru-

Ramusa pozwala,
nut izolowaé nawet duze

W Jjapofiskiej firmie Daito Seikl Co. nt;m. Zloony aparat ma wymiary nie- ?&%hav’va :"3;;: t’zﬂ 5';5:" J:osdoza‘z:w;;:
wy y Syst do ce- wiele wigksze od portfela. Cena w USA liwa u L4 eg0 W Dojardach mechanier.
m — 180 6w. (NEWSWEEK). 2ywan poja chaniez
L‘A‘:” ) y W20~ nych. Szczegbinie du2o Jest go w o
. . w 1 . ulic
rzec | przesyla do ukladu elektroniczne- " b3 jnych.
g0 ste i sygnal. W ten sposob moz- Owocna walka z gruilicq yenal ch. Pro  giinikiem v
P W, owe
ne u:l;anlg zmuylgl;ohlq pl;a:‘ razy vlv.qulk- . cany - kazaly, ’l:xd wotworowe
i obecnie, Wzory m 0= h — pie- I yon
Chowywatie W pamiqcl urzadvenis. Mo  Charearas b e o ortorobroras [lcach miast nit w oddzie.

liwe jest sterowanie piecloma maszyna-
: Y (NEWS-

roctagl itp, bez wzgledu na ich ksztalt
w ' jakich pracujg. Glow-
ng jednak zaleta ted rewelacyjnsj‘meto-

dy Jest 0~
bxe o okoto 70 proc. oraz mofliwosé za-
dzefi, co

Jeszcze bardziel prz;ﬁpiye;;y wykonywa-
nle tego typu prac. (Petrochemia w 11/73).

{ temperatur

.25 lat Tarchomina

W grudniu br. mineto 25 lat od
[ fa w T I}
polskle,j neg?ﬂﬁy. . ..'l‘arehomln'l!,

wypro-

lerwsze)

wiagnie
sla.

m
WEEK),

Twarbg w proszku

Zesp6l badaw: = Instytutu InSynierit
1 Tegnnololll g'ywnotel Olkuskie) Ak:&
dr. hab. Stefa-

demil
pod_kierowni

iniczo-Technicznef, pracu)
ctwem prof.

. — W ZSRR
i poza jego granicami — zyskaly sobie
wypracowane przez prof. Linnika opera-
cyjne metody usuwania guzéw, znajdu-
jacych sle wewnatrz gatkl oczne). Do nie-
dawna jJedynym sposobem leczenia te)
grotnej przypadto$ci bylo usunigcie gal-
ki oczne). Ok. 138 chorych, operowanych
dotychczas przez prof. Linnika jego me-
toda, zachowalo wzrok. (PAP)

Wrég nr 1

AJWIQ! W

znajdulacy sle W powietran, ktorym od-
jdujacy sie

mnie) w £ ok-
resem sprzed 25 lat. Stokrotne zmnief-
szenie ggonéw — 1 pigtnastokrotnie mniej
zachorowad na gruglice u dzieci (tylko
874 przypadki nowych 2achorowah na 8
millon6w dziect w wieku do 14 lat w
ub. roku, na terenie calego kraju). Oto
wynili akej§l przectwgruiliczej prowa-
dzonej od lat w naszym kraju, W tych
osiggnieclach ma ogromny udgzial Sty-
tut Gt fcy, ktéry niledawno obchodzil
25-lecle dzialalnoscl w stuzble zdrowla.

na tego, ﬁl«un do
nia sposéb produkcji twarogu suszone
(w proszku), Jego trwalofé (jeden

od nie| 24
leku —

at swojq y

030b preyrEAds spras

::li.‘ R:O:Ml an’bqaﬂ: m o'l;;
ortowaé, 0] twa:

b lﬂmmm“ wyposatenia tury-

Operacje pod mikroskopem

M er Nikola) Dackowski — jakby na
.m'nfz‘, swej codziennej pracy, prey kto-

Spadek wydobycia zlota

odel, sosen i Swierkéw. 2y-
2apory powstaja wo-
k61 nucigdliwyeh zakladéw przemyslo-
wych, wychwytujac w ich bezpoSrednim
sasiedztwie drobiny pyléw. (PAP).

Automatyczny generator
wstrzqsow

2 W badaniach sejsmlc-mgleh czesto nale-
a

y
struktury geologicznej. Dla tych potrzeb
firma Inc

{1
tyczny gemerator wst) w R-250. Glow-
na czeScig jest metalowy dysk o wadze

Wy y ziota w h Repub-
liki Poludniowej Afryki spadto ostatnio
© 65 ton i wynosi obecnie 910 ton rocz-
nie. Przew'duje sie, 2e wskutek wyczer-
pania 216z wydobycie to spadnie w ciagu
najblizszego 15-lecia o dalsze 260 ton. Wia-
Sciciele kopalni sadza Jednak, 12 w tym
samym okresie cena zlota wzroénie co
najmniej dwukrotnie, a wtec | zyski ich
‘beda nadal wzrastaly. (Interpress).

Przepuszczalny asfalt

ponad 80 kg, ktéry
elektrycznym mode underza¢ w ziemie z
wysokoSci od 3 em do 150 cm 2z czestot-
liwoScia od jedne} do o$miu sekund. U-
est n:

£ Environmental Protection Agency USA
opracowaly nowy rodzaj nawierzchni dia

> przyczeple,
ktora z latwofcia moina dostarczyé na
miejsce badaf. (NEWSWEEK).

»Okay” na lodowisku

Szwajcarska firma SCHLEUNIGER wg-
o

D! nowe

wyréwnywania powierzchni ma lodowi-
skach hokejowych w przerwach meczu.
Maszyna o nazwie ,,0kay” jest napedzana

ma ro-
boezg 215 cm, zabiera do zbiornika 930
litr6w wody, a pojemnik na Snieg miefci
3 m szeSc. Doprowadzenie lodowiska do

trwa 10 minut (Interpress).

lonyeh od centrum.

P
wione na za-
gﬁneunle P! adkéw nowetworéw w
miefcie pokrywa sl¢ wyraznle z glow-
nymi jnymi. (PAP)

nwPrzebudowa’ olkuskich laséw

Silil(onf w naszym domu

W_mieszczacym si¢ w Nowe) Sarzynie

ym Silikon6w In-
stytutu Tworzyw Sztucznych opracowano
lakier sllikonowy -~ Silak 26. W powle-
czon nim rondlu moina gotowaé
mileko bez obawy, 2e pdéniejsze

mycile

W trosce © ochrone krajobrazu 1 Dbedzie wy w 4
smniejsgenie wania tng gabka fudb
5ﬂemym w ?Ikulklm ] - F e pokryte Silakiem 26
owym podjeto p P ez co -
laséw, cym o I?nie ulatwia odchudzanie sle, .n

na na sgubne wyzlew{
hut eﬁ;lm 1 otowiu: dwutlenek slarki,
X gwarte

st koni 06
o i ey Bl

w J

y €l sl
Ilﬂelasto-lglu?
stym. Gatunki drzew doblera si¢ w ten

a
fakt, #e lakier silikonowy jest duZo tafi-
szy od stosowanego w podobnyeh celach
teflonu. (PAP)

Ingéw, ktéra jest w stanie wytrzy-
maé cieZar ka2dego pojazdu, a jedno-
czeSnle przepuszcza wode. W ten sposéb
dopuszcza sl¢ do normalne) cyrkulacjt
wody w podloiu, co ma bardzo duze

ale jed § dzieki bardze
duie} porowatosct nawierzchni nie poz-
wala si¢ na tworzenie kaluz. (NiT).

Nowe techniki pracy

Dziat Metod Iniynierskich w ,,Ursu-
sie” (jedyny tego rodzaju w I’o!se:) pi:-
wadzony przez dr. inz. Andrzeja Komo-
:-owskiego od paru juz lat opracowuje

y n metod
Pracy na wszystkich etapach technfczne-
g0 przygotowania 1 obslugi produkeji.
System ten nazwano ,,KOMO” — od naz-
;vlsk‘a szefa Ksieg Juz

082t systemu ,,KOMO“” — 1 .
Ekonomiscl ohliczaja przyszie 'l,«om;n;sncl zl
naklady zwréca si¢ w 2 lata, potem sy-
stem bedzie procentowal, Inzynierowie
238 na etaple wstepnym kazde) nowej
P y y do

sxomo"-' e Ject
mﬁ?;’)._b_!_ldujqc ¢z‘1¢kl nim { przy po-
wej optymalne pod wzgledem czasu -
Hzacjt oraz nlzoslad':myehe‘:éroﬂkOW hr;:
pressy wycl r (Inter-
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25 STYCZNIA zmar? blisko 97-let-
nl nestor ekonomii radzieckie} Sta-
nistaw  Gustawowicz  Strumilin.
Utrzymywal z naszym krajem ser-
deczne kontakty. By! czlonkiem PTE,
czlonkiem =zagranicznym PAN, a
Uniwersytet Warszawski nadal mu
tytut doctora honoris causa za wy-
bitne osiggniecia w dziedzinie nauk
ekonomicznych. Wielu znalo go oso-

‘" bicie. Chetnie zapraszal do swego

goscinnego mieszkania przy Lenin-
skim Prospekcie 13. Na polkach jego
poteznej biblioteki i wsréd setek
ksigzek z dedykacjami naukowcow
z calego §wiata latwo znaleZé naz-
wiska polskie: Kotarbinski, Kula,
Landau, Tomaszewski, Grabowski,
Zawadzki i in., ktorych nie zdolalem
zapamigtaé.

Dorobek Strumilina jest ogromny
i wykracza daleko poza ekonomie.
Zycie Stanistawa Gustawowicza wy-
pelnialy bez reszty — jak wspomi-
na Jego zona Tina Grigoriewna —
praca naukowa i gra w szachy. Raz
tylko w podmoskiewskim sanato-
rium Uzkoje w 1943 r. dal si¢ na-
méwié do napisania wspomnien.

Tak Eowstala autobiografia ,I1Z
PIERIEZITOWO 1897-1917 gg”, wy-
dana w 1957 r. Cale zycie Stanistawa

Strumilina zawarte jest w jego pra-
cach. Nie ma w tym przesady. Kto-
kolwiek zada sobie trud przejrzenia
sprawozdan z posiedzefi Prezydium
Gosplanu lat 1921—1929 oraz bogatej
literatury publicystycznej i ksigzko-
wej tego okresu, ten zdumiony bg-
dzie intensywnosciq dzialalnosci Sta-
nislawa Gustawowicza na polu prak-
tyki gospodarczej i teorii, ktorych
nierozlaczny zwigzek zawsze rozu-
miat,

W trudnym dla gospodarki Kraju
Rad okresie w pierwszych latach
po rewolucji po mistrzowsku opra-
cowat zlecony mu osobiscie przez Le-
nina pierwszy plan Zywnosciowy na
1921/22, a nastepnie wykazal niezbi-
cie, ze dalsza emisja pienigdza w
charakterze zasobu budzetowego
stracila juz wszelki sens. Przygoto-
wal oryginalny projekt reformy pie-
nieznej, w ktorym przeciwstawil sie
powszechnemu wtedy dazeniu do

Dalsze lata to walka na ,froncie
planowym"”: praca nad '!‘e"’"."”lfﬂ“
gosp ki j, kil-
kuletnie kierowanie Komisja Planu
Wieloletniego, ktéra opracowala 3
tzw, ,pigciolatki orientacyjne” oraz
historyczng pierwszg pigciolatke.
Owocna wspolpraca z przewodniczg-
cym Gosplanu, z wybitnym inzynfe-

rem i twérca planu GOELRO G. M. .

owskim a wiec swego rodza-

" ju sojusz techniki i ekonomij napro-

wadzit Stanistawa Strumilina na po-
mys! polaczenia réznorodnych dy-
scyplin spoleczno-ekonomicznych w
inzynierie spoleczng.

To plodne metodologiczne podej-
écie, z ktorego stusznofci dopiero w
ostatnich latach zaczynamy sobie
zdawaé sprawe, traktowato planowa-
nie jako sztuke. w tym sensie, w ja-
kim sztuka jest np. budownictwo.
Naukowosé jest konieczna przestan-
kg planu, ale nie okreSla samej jego
tresci. Mozna zbudowaé naukowo za-
réwno plan industrializacji, jak i ag-
raryzacji. Urzeczywistni sie jednak
tylko taki. ktory bedzie poparty wo-
1a i checiami mas pracujacych. Pro-
blem mobilizacji owej poteznej woli
kolektywnej spoleczefistwa jest naj-
istotnieiszym zadaniem planu, Jesli
plan nie zmobilizuje wytwéreéw, to
pozostanie martwg litera.

W 1931 r. przyznano Stanistawowi
Gustawowiczowi tytul doktora nauk
ekonomicznych bez obrony dyserta-
cji i wybrano go do AN ZSRR, po-
wierzajac mu kierowanie Rada do
Badania Sil Wytwérezych.

W latach 30-tych swa energiq ba-
dawcza skupil na przygotowaniu
monumentalnych prac: ,HISTO-
RIA HUTNICTWA ZELAZA W
ROSJI I ZSRR. POSTEP TECH-
NICZNY W OKRESIE 300 LAT”
oraz ,KRYZYSY PRZEMYSLOWE
W ROSJI”.

Po agresji hitlerowskiej zostal
wraz z Akademig przeniesiony do
Swierdlowska, gdzie byl jednym z

izator6w Komisji do Spraw

przywrécenia w Rosji zlo-
tego. W latach 1923-24 opublikowal
pionierskie w skali §wiatowej prace
o budzecie czasu chlopa i robotnika
oraz o gospodarczym znaczeniu
o$wiaty. Badal wszechstronnie klu-
czowy problem podnoszenia spole-
cznej wydajnoéci pracy.

or 6

Mobilizacji Zasobéw Uralu. Jako
wspélautor pracy O rozwoju go-
spodarki Uralu w warunkach wojny”

zostal wyrdzniony nagroda paristwo-

wa.
W roku 1943 przewodniczacy Gos-
planu powolal Stanistawa Gustawo-

1
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wicza do pracy w charakterze eks-
perta naukowo-technicznego.

Dopiero w 1957 r. w wieku 80 lat
Stanistaw Gustawowicz przeszedl
na emeryture, nie zwalniajac ani
troche rytmu pracy. Zachowal nie-
zwykla jasnoéé umystu. Przelom lat
50-tych 1 60-tych przyniést szereg
wybitnych prac. z ktérych wiele thu-
maczono — takie w Polsce. Zaryso-
wat wizje spoleczefistwa komuni-
stycznego, uparcie przypominat o ko-
niecznosci respektowania w gospo~
darce praw ekonomicznych.

Wiele uwagi poswiecil teorii cen
w socjalizmie.

Jako &wietny statystyk staral sie
zawrzeé w liczbie wiele zjawisk spo-
tecznych. Liczyt w latach dwudzie-
stych jako pierwszy w $wiecie go-
spodarcze znaczenie o§wiaty i bud-
zety czasu robotnikéw | chlopéw.
Pod koniec zycia obliczy?, jaki przy-
rost dochodu narodowego daja inwe-
stycie w stuzbe zdrowia. Cenit w ba-
daniach przede wszystkim rzetelne
i prawidlowe podejscie do zjawisk
ekonomicznych. Sama statystyke ro-
zumial jako nauke spoteczno-gospo-
darczg, Nie widzial wiekszych moz-
liwosci zastosowania matematyki w
naukach ekonomicznych. Twierdzil,
ze wystepuje zasadnicza niejedno~
rodnoé¢ matematyki i ekonomii, ze
prawa ekonomiczne s3 zwigzkami o
charakterze jakoSciowym, nat t
matematyka ujmuje zwiazki iloscio-
we.

Przed swym wyjazdem z Moskwy
na poczatku grudnia 1973 r. Stanmi-
staw Gustawowicz pozegnal mnie
nastepujacymi slowami: ,Nie pamig-
tam nazwisk. Prosze pozdrowié¢ w
Polsce tych, ktérzy jeszcze o mnie
pamiegtaja”.

Pamietamy go wszyscy i zachowa-
my Go w naszej pamigci.

EUGENIUSZ GORCZYCA

PLANOWANIE W ZSRR

droge socjalistycznego rozwoju
si¢ ‘opieraé na wielkim
Qdoé fu panst radzieckiego
i innych krajéw socjalistycznych.
A wbwczas.. Précz. teoretycznego
fundamentu, .stworzonego  przez -
Marksa i Engelsa nie bylo zadnych
praktycznyeh wskazan 1 zalecen, jak
prowadzié gospodarke i. ksztaltowaé
ekonomike *).

Miode panstwo radzieckie znatjo-
nalizowalo ziemie, banki, fabryki
i zaklady, transport i lacmosé. Spo-
leczna wlasno$é- srodkéw produkceji
wyeliminowala mozliwo$é wyzysku
czlowieka przez czlowieka. Ale by-
ly tez sabotaze, terror i wojna do-
mowa. Dodajeie do tego obcg inter-
wencje i gospodarcza blokade panstw
imperialistycznych | stanie si¢ wam
zrozumiala sytuacja pierwszych lat
panstwa radzieckiego.

DZIS narody, wkraczajagce mna

mogq

exarindd

W tym trudnym okresie ruiny go-
spodarczej i glodu W. I. Lenin usta-
la gléwne kierunki budownictwa so-
cjalistycznego. Przekonuje, Ze socja-
lizm jest nie do pomyslenia bez pla-
nowej organizacji panstwowej, kté-
ra powinna zastgpi¢ zywiolowosé
rynku kapitalistycznego, bez wyso-
ko rozwinietego przemystu cigzkie-
go, zdolnego do przeksztalcenia za-
cofanej Rosji w potgine panstwo
przemysjowe. .

Rok 1920. Na VIII Ogélnorosyj-
skim Zjesdzie Rad omawiany jest
leninowski plan elektryfikacji Rosjl
(GOELRO). Lenin nazywa go pierw-
szym dofwiadczeniem sporzadzania
planu perspektywicznego. Plan —
méwit Lenin — powinien mobilizo-
waé masy pracujqce,‘ zapewn_lé zo0r-
ganjzowanie, porzadek, dyscypling,
powszechng ewidencje i kontrole.

Dlaczego ten leninowski plan wie-
lu nazywalo pfantastycznym”? Nie
byl on prognoza czego& nieuchronne-
go, niezaleznego od woli domlmuq-
cej klasy, co pasowaloby w peini
do warunkéw zywiolowego rozwoju
krajéw kapitalistycznych. Nie ma
sensu sporzgdzanie planu zorganizo-
wania zaémienia Slofica albo kryzy-
su kapitalist poniewaz { bez
planu nastgpia. W warunkach so-
cjalizmu - uczyl Lenin —. sporza-
dzanie planu jest celowe i koniecz-
ne wlaénie po to, aby skupi¢ kolek-

tywna wole dzialaczy gospodarczych
{ robotnikéw calego kraju na tych
lub innych zasadach. Zadania te po-

" winny przy tym byé realne i odpo-

wiadaé okre§lonej linli gospodarczej
polityki wiadzy radzieckiej. GOELRO
dawat takie ukierunkowsanie.  Jego
trzonem byl program budowy 30
wielkich elektrowni. Mialy one sie
staé 1 staly sie podstawa przemy-
slowego rozwoju kraju. Ale ponad-
to plan elektryfikacji ustalat etapy
rozwoju calej gospodarki marodowej
na 10—15 lat naprzéd, dawat wytycz-
na .planowego rozwoju wszystkiéh
gelezi przemystu” i ustalal wszystkie
proporcje gospodarki narodowej. W
dziedzinie produkcji przemyslowej
przewidywano prawie dwukrotne
przekroczenie poziomu z 1913 r.

Cala gospodarka powinna sig¢ opie-
ra¢ NA JEDNOLITYM PLANIE
PANSTWOWYM., Niezaleznie od po-
tencjatu gospodarczego wszystkie si-
1y i érodki powinno si¢ SKUPIC NA
WYKONANIU GLOWNYCH ZA-
DAN. Na kazdym historycznym eta-
pie stajg si¢ one decydujacymi og-
fiwami, ktére zgodnie z prawem
taficuchowego sprzeienia okreslajg
postep kazdej galezi gospodarki na-
rodowej. . ‘

Prosta suma sporzadzonych, odizo-
lowanych galeziowych planéw, to
droga nierealna | bezcelowa.

Jedynie ich nierozerwalne, wza-
jemne uwarunkowanie moZe gwa-
rantowaé szybkie tempo rozwoju na
gléwnych kierunkach i zapewnié du-
23 oszczednosé pracy  ludzkiej
{ istniejacych zasob6w materialnych.

Sublektywne podejécie jest szico-
dliwe dla socjalistycznego planowa-
nia: plany powinny byé UMOTYWO-
WANE NAUKOWO-TECHNICZNIE
1 EKONOMICZNIE. Niezmienng za-
sadg jest organiczne KOJARZENIE
PLANOW PERSPEKTYWICZNYCH
Z BIEZACYMI 1 GALEZIOWYCH
Z TERYTORIALNYMI. Tylko wéw-
czas zapewnia si¢ harmonijng jed-
noéé intereséw kasdego narodu | kaz-
dego rejonu z interesami ogblno-
panstwowyml. Zatwierdzone przez
najwyzsze organa wiadzy planowe
zadania muszg byé¢ obowlazkowo wy-
konane, maja one CHARAKTER
DYREKTYWNY | sg dokladnie ZA-
ADRESOWANE: ka?dy na swmn}
odcinku ponosi pelng odpowledzial-
no$é za powierzong sprawe.

Roéwnoczesnie scentralizowane kie-
rownictwo pafistwowe nie tylko nie
wyklucza, ale wrecz przeciwnle, za-

klada réznorodng finicjatywe 1 sa-
modzielnos¢ miejscowych organéw
wladzy, milionéw uczestnikéw pro-
dukcji spolecznej. ,Jeste§my 2a CEN-
TRALIZMEM DEMOKRATYCZ-
NYM — pisal Lenin — i trzeba ja-

sno pojaé jak hardzp centralizm de-.

mokratyczny réini sie z jednej stro-

* 'ny od gentralizmy biurokratycznego,

@ z drugiej od anarchizmu”.
Po tym, jak plan nabiera charak-

" teru dyrektywnego, jego. realizacja

takze nie wyklucza, lecz zaklada du-
%3 Bsamodzielnod¢ przedsiebiorstw.
W socjalizmie zostajg zachowane
stosunki towarowo-pienigine, a to
«— jak podkreslal Lenin - Swiad-
czy o tym, iz wykonanie planu pafi-
stwowego powinno si¢ opiera¢ ma
ekonomicznym mechanizmie, obej-
mujacym rozrachunek gospodarczy
i szerokie wykorzystanie nie tylko
bodzcéw moralnych, ale takze ma-
terialnych.

Dla wcielenia w Zycle tych zasad
powstaje na wniosek Lenina Panh-
stwowy Komitet Planowania (Go-
splan) oraz sieé organéw planowania
na terenie kraju.

Wielu ludziom moze sie¢ wydawaé
rzeczg paradoksalng, ale fakt pozo-
staje faktem: wladza radziecka roz-
poczynala organizowaé planowanie
w kraju, wciggajgc do tego wielu
burzuazyjnych specjalistéw-ekono-
mistéw 1 inzynieréw. Komunistéw-
~inzynieréw nie bylo nie tylko w
Gosplanie, ale w ogéle w kraju. Co
sle tyczy ekonomistéw partyjnych,
znajacych marksistowsks teorie i ma-
jacych doswiadczenie rewolucyjne, to
wigkszoéé z nich byla zajeta kie-
rowniczgq praca partyjna, zaé mlo-
dzlez przygotowywala sie jeszcze do
praktycznej pracy. Nie wystarczy
pokonaé buriuazje — .trzeba Jg
zmusié, by ne nes procowals” —
uczyt Lenin. Oczywiécle stanowisko
takie bylo brzemienne w. ogromne
niebezpieczenstwa, Wiedzielismy jed-
nak na co idziemy. Nie od razu do-
wiedzieliémy si@ oczywidcie kto
wéréd  epecjalistébw burzuazyjnych
okazat si¢ aktywnym wrogiem rewo-
lucji, a kto potratit odiegnaé si¢ od
swych klasowych pogladéw, sympa-
tii 1 antypatii.

1921 rok. Przemys} czesto pracowal
na 1/5 lub nawet 1/10 swych po-
tencjalnych zdolnofci ze stalymi
przerwami, raz z powodu braku sue
rowcéw, innym razem paliwa, czy
wykwalifikowanej sily roboczej.
Réwnoczesnie w zwigzku z zakot-
czenlem ‘wojny domowe). w kraju
nastapilo przejicie od okresu ,wo-

jenne'go komunizmu” do nowej po-
lityki ekonomicznej (NEP).

Fakt ten zostal oceniony . przez
burzuazje jako wyrzeczenie si¢ przez
komunistéw swych pozycji. NEP za-
legalizowal handel prywatny i sto-
sunki rynkows, ale kapitalizm nie
odrodzi? sie i nie rozkwit! na gruncie

. radzieekim. -Przyczynilo sie do tego

wkroczenie od -razu na droge kon-
centracji przemysha i kolektywizacji
rolnictwa. Sektor pafstwowy w
okresie NEP spokojnie 2dobywat ry-
nek i kierowal na nim cenami.

Do 1926/27 r. przekroczony zostal
poziom produkcji przemystowej car-
skiej Rosji, a nastepnie w ciagu
zaledwie 3 lat (do 1930 r.) zostal
podwojony. Takiego tempa rozwoju
przemystowego nie zna 2aden kraj
kapitalistyczny. Tutaj wtasnie po raz
pierwszy znalazly konkretny wyraz
znane teoretyczne zalety systemu
planowego.

W owym okresie nie bylo juz
wiréd nas Lenina. Ten i 6w prébo-
wal rewidowaé leninowskie wskaza-
nia 1. skierowaé¢ kraj ma inne dro-
gi rozwoju. Proponowano m. in. sta-
ra, jak swiat ,mqdrq polityke” do-
t wania radzieckich planéw do
sytuacji rynkowej, tj. do kapitali-
stycznej drogl, gdzie kazdy monopo-
lista, ka2dy przedsiebiorca z dawien
dawna spelnia te rade, nastawiajac
sie w swych ,planach” na zywiol
rynkowy, ale nie ratuje sie przez
to przed kryzysami, a tylko pogle-
bia jJe { zaostrza.

Niektérzy ngorliwcy” szli jeszeze
dalej: prop ali zwrd sie z
proébg do Zachodu z jego towarami
i ‘kapitalem, by staé sie rolniczym
zapleczem Swiatowego systemu ka-
pitalistycznego.

Partia komunistyczna i rzad mlo-
dego Kraju Rad, bronigc kon-
sekwentnie leninowskich pozycji,
powiedzialy wszystkim tego rodzaju
propozycjom ,nie”.

Nie dostosowywaé sie¢ do rynku,
lecz §wiadomie dostosowywaé go do
planowycH celéw 1 zadah — oto je-
dyna droga do bezkryzysowego roz-
wijania gospodarki socjalistycane].

»Stalg § suréwkq — méwili kryty-
cy zagraniczni — nie nakarmisz i nie
odziejess ludnobci. Dlaczego wige
Swigdomie wyrzekaé si¢ wielu rze-
ezy, aby. szybeiej zbudowaé np.

Dnieproptetrowskq Elektrownie lub
Magnitogorski Kombinat Hutniczy,

zamiast setek piekarni lub warszta-
téw krawieckich?”

Dzi§ nikt juz nie kwestionuje tak
kategorycznie stusznosci obranego
kursu. I to nie tylko dlatego, ze
ZSRR w niebywale krétkim okre-
sie w skali historii zwigkszyt swéj
udziat w §wiatowej produkcji prze-
“mystowej z 1 do 20 procent i nie
tylko dlatego, ze ZSRR stat sie dru-
gim w §wiecie mocarstwem przemy-
stowym.

Znane sy proby wypaczenia hi-
storii i pomniejszenia roli Zwiazku
Radzieckiego w zdruzgotaniu faszyz-
mu. Trudno jednak negowaé fakty.
Wroég, ktéry miat poczatkowo ogrom-
na przewage techniczng na ladzie
1 w powietrzu, zostal jej wkrétce po-
zbawiony. Wszystko to Swiad ]

STANISLAW STRUMILIN

niczy. Juz w 1932 r. produkcja prze-
myslu maszynowego i metalowego
byla siedmiokrotnie wieksza niz w
okresie przedrewolucyjnym. Sprzet
techniczny i ulgowe kredyty udo-
stepniene wsi przez panstwo pomo-
gly .w zorganizowaniu okolo 5 ty-
- siecy panh ych pr “,“4‘§W
"rolnych (sowchozéw) i przeszlo 200
tysiecy zespolowych gospodarstw
(kotchozéw). Utworzono ponad 2 ty-
sigce stacji maszynowo-traktoro-
wych, ktére obstugiwaly zespolowe
gospodarstwa na wsi.

W owym okresie rozwiazano tez
najwazniejsze zadania socjalne. Juz
pod koniec drugiego roku pierwszej

madro$ci rozwijania zawczasu po-
tencjatu przemystowego.

Stluszno§é kursu na uprzemyslo-
wienjie =zostala tez potwierdzona
przez dalszy bieg wydarzen. Na te-
rytorium USA nje spadla podczas
tej wojny $wiatowej ani jedna bom-
ba, za§ w ZSRR zniszczono caltkowi-
cie 1700 miast i ponad 70 tysiecy
wsi. Przemyst amerykanski pracowal
woéwczas pelng para, a monopole bo-
gacity sie, handlujac na prawo i na
lewo, za§ Zwiazek Radziecki stra-
cit 20 milionéw ludzi i 30 proc. ma-
jatku narodowego. Mimo to gospo-
darka radziecka nie tylko szybko
przywrécila poprzedni poziom, ale
zaczela takie w wielu dziedzinach
szturmowaé niewzruszone dotad po-
zycje lidera Swiata kapitalistyczne-
go.

W minionym okresie historycznym
zrealizowano w ZSRR osiem planéw
piecioletnich. Krok za krokiem. Kaz-
dy z nich to krok naprzéd. Jakle
rozwiazywaly one zadania?

Pierwsza pleciolatka  (1928/20—
—1933), to pierwsze doSwiadczenie
w sporzadzaniu pafistwowego planu
na tak dlugi okres (obecnie w ZSRR
plany pigcioletnie nalezg do katego-
rii-Srednioterminowych).

Pierwsza pigeiolatka zostala wy-
konana w ciggu czterech lat i trzech
miesigcy. W latach tych zbudowano
Stalingradzkg, Czelabifiska { Char-
kowsks Fabryki Traktoré6w, Rostow-
skie Zaklady Maszyn Rolniczych, -
Moskiewskq § Gorkowska Fabrykl
Samochodéw.. W ZSRR powstal
przemys! chemiczny, przemysl przy-
rzgdéw precyzyjnych i przemyst lot-

pieciolatki zostalo w ZSRR raz na
zawsze zlikwidowane bezrobocie.
Prawo do zagwarantowanej pracy
stalo si¢ nieodlgcznym realnym pra-
wem kazdego czlowieka radzieckie-
go. Wazrastal tez poziom Zycia lu-
dzi.

Formy i metody gospodarowania
w ZSRR nie pozostawaly niezmien-
ne, rozwijaly sie i doskonalily wraz
z rozwojem samej gospodarki. Od
planéw rocznych przeszliSmy do
piecioletnich, za$ w dziedzinie po-
szczegélnych program6w  (zasobéw
sity roboczej, bilansu paliwowo-ener-
getycznego i in) takie do planéw
bardziej diugofalowych w granicach
do 2000 roku.

Obecnie Zwigzek Radziecki wkro-

czyt w okres rozwinigtego socjali-
zmu. Wzrosta niezmiernie skala go-
spodarki narodowej, stala si¢ ona
bardziej wszechstronna i wielogale-
ziowa, bardziej skomplikowana w
zarzadzaniu. Proces doskonalenia
kierowania gospodarka idzie w kil-
ku wzajemnie powiazanych ze sob3g
kierunkach. Jest to nowy system
planowania i bodZcow materialnych,
ktérego celem jest dostosowanie
dswigni ekonomicznych do nowych
warunkéw wiasciwych rozwinigtemu
spoleczefistwu socjalistycznemu. Jest
to takie polepszenie struktury za-
rzadzenia, m. in, przejécie na dwu-
i trzyszczeblowy system kierowania
w poszcezegélnych gateziach przemy-
stu. Jest to wreszcie wszechstronne
wykorzystanie osiagnie¢ postepu
naukowo-technicznego.

) *) Artykul napisany tuz przed $miereis.

Publikacja zostala przygotowana przez
Agencje P 3
dla ,2ycla Gospodarczego”.
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KRYZYS —
PRZYSPIESZA
ZMIANY

Gospodarka krajow kapitalistycznych, wykazujgca
“w ostanim okresie :symptomy ,,przegrzania” koniunk-
tury, stanefa w obliczu kolejnej, tym razem zewnetrz-
nej bariery rozwoju — zmniejszenia dostaw ropy
naftowej. Skutki mialy charakter natychmiastowy, po-
~wodujac széreg wzajemnie sprzezonych zmian. ‘Pod-

wyika ceny. ropy spowodowata

relatywny spadek

popytu na.dobra, ktérych funkcjonowanie zwiazane

-jest z wykorzystywaniem ropy lub jej pochodnych
“oraz dobra i ustugi komplementarne. :

ZROST kosztéw jednostko-

wych produkeji w wyniku

podwyzki ceny ropy pocigga za
sobg wzrost ceny produktu. W wielu
przypadkach rosng réwniez koszty
zwigzane z eksploatacjg tych wyro-
bow. Wszystko to zmniejsza sktonnosé
konsumenta do ich nabywania,
szczegélnie w przypadku débr cha~
rakteryzujgcych sie duzg elastyczno-
$cia popytu. Wyplywajace stad o-
graniczenie skali produkcji powodu-
je dalszy wzrost kosztow jednost-
kowych.

Zmiany te powoduja z kolei wzrost
niepewnosci i ryzyka w dzialalnosci
przedsigbiorcy i moga by¢ przyczy-
na zmian w wielko$ci zatrudnienia
(szczegblnie przez eliminkcje robot-
nikéw nisko kwalifikowanych i po-
chodzacych z zagranicy) oraz nie-
pelnego wykorzystania zainwestowa-
nego kapitalu. A to oznacza niepelne
wykorzystanie czynnikéw wytwér-
czych oraz pogorszenie ogélnej efek~
tywnosci gospodarowania.

Zjawiska te sprzezone 'z natural-
na daznoscig przedsiebiorcy do osig-
gania ,,normalnych” zyskow, 'kieruja
‘jego uwage na te dziedziny wytwér-
.czosei, ktore -takie ‘zyski przynosza
lub rokujg. Nalezy sie zatem liczy¢
z mozliwoscia realokacji wolaych
kapitaléw oraz z manewrem kapi-
talu juz zainwestowanego, Mozliwo-
&ci osiggania tu tych zyskéw wyczer-
puja si¢ jednak szybko.

‘W odréznieniu aod ,tradycyjnie”
wystepujacych okresowych nadmia-
row produkcji przy ogdlnej dostep-
nosci suroweéw (np. kryzys 1929—
—1933) mamy do czynienia z niedo-
borem jednego z podstawowych su-
rowebéw, co uniemozliwia dalszg ek~
spansje. Jesli dotychczas $wiat ka-
pitalistyczny szukal metod -umozli-
wiajacych zbyt produkcji, to obecnie
zaistnial problem znalezienia sposo-
béw podtrzymania samego procesu
produkeji. Zatem nowa jakosé pole-
ga na przewartosciowaniu roli rynku
i procesu produkcji. Produkcja stata
sie centralnym ogniwem zapewnia-
jacym mozliwoéci przetrwania i dal-
szego rozwoju, a te z kolei zaleza od
metod i technik wytwoérczych,

Dotvchezas nie bylo dostatecznie
silnych bodzcow do szerokiego wy-
korzystania réznorodnych i bogatych
wlasciwoéei ropy. Ekstensywne jej
wykorzystanie (szczegdlnie jako pa-
liwa) wigzalo sie z takimi faktami,
jak stosunkowa latwosé pozyskania,
duza podaz, latwoé¢ i relatywnie ni-
skie koszty transportu, prostota u-
#ycia itp. Natomiast obecna sytuacja
na rynku naftowym stanowi silny
bodziec stymulujacy do intensyfika~
cji gospodarowania ropa. co bedzie
wyrazaé si¢ w ograniczaniu jej roli
jako paliwa i zwréceniu uwagi giow-
nie na techniki i metody majace na
celu jej przetworstwo,

Ten fakt, jak réwniez bariera za-
nieczyszczenia naturalnego $rodowi-
ska czlowieka, zmuszaja do szybkie-
go rozwazenia mozliwosci zdobycia
i opanowania niekonwencjonalnych
zrédel energii. Techniki, ktére w do-

tychczasowym ukladzie relacji cen
stanowily potencjalny postep tech-
niczny, sta¢ sie¢ mogg obecnie poste-
pem rzeczywistym. Nalezy jednak
mieé na uwadze, iz postep techni-
czny w krotkim okresie bedzie sto-
stunkowo niewielki z uwagi na ko-
niecznos$é¢ reorientacji i reorganizacji
zaplecza naukowego, dlugoéé proce-
su inwestycyjnego oraz koniecznosé
maksymalnego wykorzystania istnie-
jacych urzgdzen wytwoérezych. Do
momentu wprowadzenia wielkich for-
matéw postepu technicznego wzro-
$nie znaczenie znanych juz, a wy-
partych uprzednio przez rope #ré-
del energii, przy czym wegiel bedzie
rowniez, w stopniu wigkszym niz do-
tychczas, wykorzystywany do celéw
przetworczych.

Wzrost niepewnofcl { ryzyka wy-
twoércéow oraz duze koszty realizacji
prac badawczych, poglebig zjawisko
fuzji przedsiebiorstw kapitalistycz=-
nych. Uwidocznia sie to w dalszym
rozro$cie wielkich organizacji gospo-
darczych, ktérych celem jest reduk-
cja niepewnosci i ryzyka m in. po-
przez dywersyfikacje  produkcji.
Roéwnoczesnie zwieksza sie rola in-
terwencjonizmu panstwowego, prze-
jawiajgcego sie w rozbudowie instru-
mentéw programowo-planistycznyc
i administracyjnych.- :

Srodkiem transmisji tych zmian
beda wielkie inwestycje charaktery-
zujace si¢ wysokim poziomem postg-
pu technicznego, nie majace swego
odpowiednika w  teraZniejszosci.
‘Wielkie formaty nowej techniki po-
ciggng za soba powazne zmiany or-
ganizacyjne. Realizacja tych zamie-
rzen na tak wielkg skale bedzie mo-
zliwa tylko przy znacznym wspoiu~
dziale panstwa, ktére oprécz funkcji
finansowania spelniaé bedzie role
regulatora tych procesow.

Strumiefi - nakladéw inwestycyj-
nych nakierowany bedzie na wyko-
rzystanie najprawdopodobniej réw-
noczesnie kilku surowcéw energo-
tworezych, przy czym jednym z nich
w dalszym ciagu bedzie réwniez ropa
naftowa. Powinno to zapewni¢ za-
chowanie dostatecznej elastycznoscei
aparatu gospodarczego, wyrazajacej
sie w mozliwosciach wzglednie szyb-
kiego przestawienia tego aparatu,
zapewniajac jednocze$nie wigksze
zdolnosci manewru.

Intensywno$é procesu poszukiwan
nowych rozwiazan jest tym wigksza,
jim bardziej przymusowy charakter
ma sytuacja w jakiej sie ten proces
dokonuje. A bioraec pod uwage ogél-
na prawidlowo$é — przyjete rozwig-
zania na przyszlo$é musza reprezen-
towaé wyzszy poziom sprawnosci te-
chnicznej i ekonomiczno-organizacyj-
nej, niz te, ktére znajduja sie ak-
tualnie w eksploatacji. MaZna zatem
postawi¢ teze, iz skutki obecnej sy-
tuacji, ktére w krétkim okresie spo-
wodujg niewatpliwy wzrost ko-
sztébw funkcjonowania gospodarki
kapitalistycznej — w dlugim okresie
moga wyrazié sie.w korzysciach
powaznie kompensujacych ten
wzrost.

WALDEMAR FRACKOWIAK

LONGIN SKALEC
HUBERT WITCZAK

RYZYS { wyplywajace z niego

dalekosiezne skutki powodujg z

jednej strony zwickszenie moz-
liwodci powigzah gospodarczych, z
drugiej za§ konieczno$¢ ich rozwoju
miedzy krajami o réznych ustrojach
spoleczno-politycznych.  Szczeg6lne
miejsce przypada tu wspélpracy mie-
dzy krajami socjalistycznymi i ka-
pitalistycznymi. Wspéipraca ta wy-
raza sie w opracowywaniu i realiza-
cji wspoélnych zamierzen technologi~
czno-eksploatacyjnych. Podstawy tej
wspélipracy tworzy juz dzieh dzisiej-
szy, m. in. w formie dlugotermino-
wych uméw miedzy krajami naleza-
cymi do RWPG a krajami kapitali-
stycznymi.

Gwaltowny { progresywny wzrost
zapotrzebowania na réinego rodzaju
surowce, grozba glodu { zanieczysz-
czenia naturalnego $rodowiska -—
stanowig bariery o charakterze po-
nadnarodowym, Wyplywa stad wnio-
sek, ze o ich rozwiazaniu decydowaé
moze tylko wspoélna, niejako ,$wia-
towa” koncepcja planowego, kom-
pleksowego i racjonalnego wykorzy~
stania bogactw naturalnych ziemi.

Wydaje sie, ze obecny kryzys na-
ftowy uwypuklil z cala ostroscig fun-
damentalng wage tego problemu.

Dla Polski, ktéra coraz szerzej u-
czestniczy w miedzynarodowym po-
dziale pracy, proces adaptacji do
zmieniajacych sie warunkéw zewne-
trznych (przy rownoczesnym doko-
nywaniu wewnetrznych przeobrazen)
bedzie wymagal przewartosciowania
dotychczasowych i przyjecia nowych
koncepcji rozwojowych. Jesli bo-
wiem w ktétkim okresie mozemy
skutecznie przeciwdziataé ujemnym
nastepstwom kryzysu ze wzgledu na
planowy charakter naszej gospodar-
ki i trwalo$é jej powigzan z krajami
RWPG, to w planowaniu dlugookre-
sowym musza byé uwzglednione
$érodki i metody dziatania, pozwala-
jace na elastyczne dostosowanie. sie
do tendencji §wiatowego rozwoju.

W kré6tkim okresie, w warunkach
wzrostu cen wegla na rynkach de-
wizowyth, pojawia- sie ;postulat wy-
datnego zwiekszenia jego eksportu,
poprzez racjonalizacje zuZycia i
wzrost wydobycia. Konieczno§é ra-
cjonalizacji zuzycia dotyczy réwniez
innych surowcéw i paliw, a zwlasz-

cza ropy i jej przetworéw. Problem .

ten musj byé rozwigzany szybko i
kompleksowo.

Dodatkowe $rodki dewizowe uzy-
skane droga zwiekszania eksportu
powinny stanowié zrédto zakupu no-
woczesnych technologii, intensyfiku-
jacych proces modernizacji naszego
aparatu wytwérczego. Zakupy te po-
winny byé obwarowane umowami
dotyczacymi kooperacji i wspdlnej
polityki sprzedazy. Zapewni to moz-
liwosci osiagania dalszych korzysci z
eksportu- débr finalnych, bedacych
efektem wprowadzenia tych techno-
logii.

Jednakze w zakresie wymiany han-
dlowej 2z krajami kapitalistycznymi
musimy liczyé si¢ z powaznym mar-
ginesem niepewno$ci i ryzyka.
Dalszy harmonijny 1 dynamiczny
rozw6j naszej gospodarki jest uza-
lezniony od poglebienia wspéltpracy
gospodarczej w ramach zintegrowa-
nego planu rozwoju kraj6w RWPG.
Nalezy wiec dazy¢ do wyksztalcenia
w ramach RWPG systemu paliwo-
wo-energetycznego opartego na kil-
ku podstawowych surowcach. Dla
Polski ze wzgledu na jej bogactwa
naturalne jednym 2z takich podsta-
wowych surowcéw musi byé nadal
wegiel; konieczne jest jednak réw-
niez wzmozenie poszukiwan ropy na-
ftowej. Wylania si¢ takze potrzeba
prowadzenia szerokich 1 caloScio-
wych badanh podstawowych { stoso-
wanych, ktére przygotula gospodar-
ki panstw czlonkowskich RWPG do
przejécia na paliwa i surowce bar-
dziej intensywne { bardziej ekono-
miczne.

sJestesmy do waszych uslug” — dewiza dusiskich biznesmenow.

KORESPONDENCJA WLASNA Z KOPENl-iAGI
DUNSKI
MENADZER

ANDRZE) LUBOWSKI

Jaki jest skandynawski menadzer? Kim sg ci ludzie,
z jakich §érodowisk sie wywodza, jakie majg wyksztat-
cenie i jak sg ksztatceni? Co ich rézni od menadzeréw
reszty kapitalistycznej Europy?

KANDYNAWSCY dyrektorzy s3

miodsi niz ich zachodnioeuro-

pejscy koledzy. Mtody Szwed,
Duniczyk, Norweg czy Fin, jesli nie
zasigdzie za dyrektorskim biurkiem
zanim ,stuknie” mu pigtdziesigtka,
ma niewielkie szanse (1:12), aby do-
konaé¢ tej sztuki péZniej. Dla po-
réwnania; ponad 1/3 menadzeréow w
NRF, W. Brytanii czy Francji w
tym wieku dopiero czeka na swdj
»wielki dzien”. Co czwarty skandy-
nawski boss ma ponizej 45 lat. Na
drugim biegunie znajduje si¢ Fran-
cja — tam trzeba poczekac.— za-
ledwie 6 proc. szeféow wdrapalo sig
na szezyt przed ukoficzeniem czter-
dziestego piatego roku _zycia,

Réwnoczesnie skandynawscy dy-
rektorzy pozostaja na swych stano-
wiskach tak dlugo jak ich ,koledzy
po stoltku” z Europy zachodniej, to

O koniecznoSci stalego doskonale-
nia wiedzy, jej odswiezania i wzbo-
gacania nie trzeba tu nikogo prze-
konywaé, Zadanie to we wlasnym
dobrze pojetym interesie wziela na
siebie DUNSKA KONFEDERACJA
PRACODAWCOW (Dansk Arbejds-
gnerforening). Jej dyrektor d/s szko-
lenia pan HANS OHRSTROM bez
wiekszych ceregieli przyjat mnie w
swym gabinecie i niemal na powi-
tanie lojalnie uprzedzit:

»C2zy pan wie, 3¢ nie jeste$my
organizacja rzq q i Z2a si¢ nas
za konserwatystéw? Widaé slowa te
nie zrobily na mnie piorunujgcego
wrazenia, bo w dalszej czesci roz-
mowy pan OHRSTROM juz mnie
nie ,straszyl”. . .

DANSK ARBEJDSGNERFORE-
NING skupia 30 tysiecy czionkéw
— w przypadku malych firm sg to

znaczy ok. 10 lat. A wiec w iej

przychodzg i wczeSniej odchodza.

$ ich wiasciciele, w przypadku spélek
akcyjnych — sp6tka jako osoba
prawna. Istotng czesé dziatalnosci

Np. w Szwecji lub Finlandii tylko
jeden dyrektor na dziesieciu prze-
kroczyt sze$édziesigtke, podczas gdy
we Francji, Belgii czy NRF — ok.
45 proc.

W jakim stopniu na szanse mlo-
dego, ambitnego czlowieka rzutuje
jego pochodzenie spoleczne, profesja
ojca? Spoleczenistwa skandynawskie
sq w tym wzgledzie w miare otwar-
te. Prym wiedzie Dania — .16 proc.
dunskiej kadry kierowniczej to sy-
nowie robotnikéw, za§ 48 proc. po-
chodzi z wartw najwyzszych. Kon-
trastuje to np. z Francja, dla kté-
rej wskazniki te wynosza odpowied-
nio — 3 proc. i 82 proc., Wiochami
— 3 proc. i 80 proc., Belgia — 2 proc.
i 78 proc., Holandig — 4 proc. § 77
proc.

Planujac karierg, wielu mtodych
ludzi stawia sobie pytanie: jak diu-
go fruwaé ,z kwiatka na kwiatek”,
jak dlugo przebieraé, weszy¢? Skan-
dynawowie sg bardzo ruchliwi.
Wiréd moich kopenhaskich znajo-
mych wigkszo$¢ w wieku 26—30 lat
co najmniej dwukrotnie zmieniala
prace. Jednakze w koficu przychodzi
pora, aby zapusci¢ korzenie. Naj-
wczesniej decydujg sie Dunczycy.

ze sSwiala

Okoto trzydziestki koficzg poszuki-
wania — do$wiadczenia i staz w fir-
mie ierzystej bardzo sig tutaj

ROPA NAFTOWA
Z WENEZUELI

W latach szesédziesiatych Wenezu-
ela byla najwickszym w §wiecie ka-
pitalistyeznym eksporterem ropy naf-
towej. Wplywy z eksportu ropy nai-
towej dochodzg w tym kraju do 90
proc. calofci dochodéw z ‘eksportu
wymienionej republiki. Ostatnio We-
nezuela pod wzgledem eksportu ro-
py zajmuje czwarte miejsce, wyprze-
dzaja ja Arabia Saudyjska, Iran 1
Kuwejt.

Obecne wydobycie ropy w Wene-
zueli ksztaltuje sie na poziomie ok.
170 mln ton rocznie, podczas gdy w
1970 roku wynosilo 194 miln ton. Pra-
wie polowg wydobytej ropy impor-
tujg Stany Zjednoczone. Zbadane
zasoby ropy ciagle sie zmniejszaja
i obecnie £y obliczone na 2 mld ton
(wobec 2,5 mild ton w 1860 roku).

Dyze nadzieje wiate Wenezuela z
r.alo zbadanym dotychczas ropono-
fnym pasem Orinoco w poludnio-
wo-wschodniej czeéei kraju, gdzie
rezerwy ropy szacuje si¢ na 11—12
mld ton. (MP)

SPORY O TERENY
ROPONOSNE

W zwigzku z olbrzymim zalntere-
sowaniem zasobami ropy z dna Mo~
rza Pélr zaszla koni 86
podzialu wéd pozaterytorialnych
miedzy pretendentéw: Anglig, Ho-
landie, NRF, Norwegie i Danig. Po
wielu sporach dokonal tego Migdzy-
narodowy Trybunat w Hadze w

wyznaczone obszary morza (zwlasz-
cza gdy odkryte zloZze nafty lub ga-
zu lezy w poblizu linii demarkacyj-
nej), Spotki naftowe dzierzawiace
parcele staraja sie bowiem przepro-
wadzié rurocigg do kraju, w ktérym
spodziewajq si¢ najwyzszych zyskow.
Np. spétka Philips Petroleum po od-
kryciu bogatego zloza nafty i gazu
lezacego w strefie norweskiej posta-
nowita przeprowadzi¢ rurocigg do
Anglii. Dopiero w wyniku ostrej in-
terwencji rzgdu norweskiego ustalo-
no, ze Norwegli przypadnie 50 proc.
udzialu w spodziewanym wydobyciu.

W eksploatacji naftowych bogactw

. Morza Pélnocnego uczestniczy ponad

70 réznych spblek, reprezentujgcych
interesy wielu krajéw kapitalistycz-
nych. S 6lnie powazny jest u-.

1969 r., ale mimo to nadal dochodzi

do ostrych spieé miedzy dzierzawig-
cymi parcele spélkami naftowymi a
rzadami krajow, do ktérych nalezg

dzial firm ze Stanéw Zjednoczonych,
ktére przodujg w technice wydobycia
podwodnego. (S)

liczq, czasem bardziej niz edukacja.
Co nie oznacza, 2¢ wiedza nie jest tu
w cenie. )

Wyzsza Szkola Handlu i Admini-
stracji w Kopenhadze, co§ jakby na-
sza SGPiS, nalezy w Danii do naj-
bardziej wzietych i szanowanych, ze-
by nie powiedzieé elitarnych insty-
tucji os$wiatowych. Jedyna to zre-
sztg uczelnia w Kopenhadze, gdzie
w zwykly dziefi nie trudno spotkaé
studentéw ,,pod krawatem”. Na ab-
solwent6w tej szkotly natrafi¢ mozna
w dyrekejl kazdej wickszej {irmy
dunskiej. to prawdziwa ferrna ho-
dowli menadzeréw. Konfrontacja z
praktyka wypada niele, skoro 20
proc. duniskich menadzeréw zdobylo
swe stanowisko przed trzydziestka.
Pozostaje to co prawda w S$cistym
zwigzku z faktem, Ze tutejsze firmy
sg doéé mate, ale dwiadczy takze do-~
brze o przygotowaniu do zycia.

Konfederacji stanowi to, co zwykli-
$my nazywaé doskonaleniem kadr
kierowniczych. W 1972 roku 60 proc.
catego budzetu przeznaczono na ten
wlasnie cel. Na budzet zas skladaja
sie¢ przede wszystkim skladki czlon-
kowskie.

Przez kursy, ktoére organizuje
Konfederacja przewijaja sie menad-
zerzy wszelkich szczebli: od szefa
dzialu w malej fabryce pasty do
podlog do dyrektoréw najwiekszych
wytworni silnikow okretowych czy
piwa (uwaga browary w Danii to
potega! — TUBOR-CARLES BERG,
producent piwa nr 1 na $wiecie).
Pan OHRSTROM nie zbiera ich jak
leci, totez ten od pasty nie spotka sie
z bossem od piwa. Bo choé¢ obaj
s3 kierownikami zespoléw ludzkich,
to jednak stoja na zupelnie réznych
szczeblach drabiny urzedniczej, zbyt
rozne trapig ich zazwyczaj proble-
my, o czym innym decyduja i czego
innego chcieliby sie dowiedzie¢.

Elita menadzer6w — dyrektorzy
naczelni, czlonkowie rad zarzadzaja-
cych i inne szyszki — odswiezajg
wiedze w starym zamku Egelund.
Z dala od zgielku codziennosci, w
kameralnej atmosferze (zamek Ege-
lund ma tylko 40 pokoi) stuchajg
wykladéw najtezszych gtow w dzie-
dzinach, ktérymi co prawda na co
dzien zajmuja sie ich podwladni, ale
ktére znaé powinni i oni. Bo ezy np.
prezydent zachodniej firmy moze so-
bie pozwoli¢ na luksus nieznajomosci
zasad nowoczesnego marketingu?
Wiec stuchaja, dyskutuja, wymienia-
ja poglady i doswiadczenia. Ale spra-
w3 najwazniejsza — wok6l ktérej
obraca sie cala dzialalno§é Konfe-
deracji i wszystkie urzadzane przez
nig kursy — jest doskonalenie orga-
nizacji pracy.

Przybyszowi znad Wisty na pler-
wszy rzut oka wydaje sie, 2e co jak
co, ale prace majg tu zorganizowang
znakomicie. Sami Duficzycy nie wpa-
dajg jJednak w wielbienie
i welaz w tej wlasnie dziedzinie po-
szczegblne firmy dopatrujy sie re-
zerw wzrostu wydajnosci pracy.

»Nasz robotnik wciaz jest mniej
wydajny niz robotnik amery

Yo aled

pan OHRSTROM. Ta Swiadomsoié
bardzo dopinguje Dunczykéw do po-
szukiwah nowych metod organizacj:
pracy. Tym bardziej, Ze sgsiednia
Szwecja w ostatnich latach az kipi
od najprzerézniejszych w tej dzie-
dzinie eksperymentéw. W Volvo np.
tworzy sie oddzialy produkcyjne, w
ktérych wyeliminowano monotonie
pracy przy tasmie. Coraz trudniej
bowiem utrzymaé diuzej pracownika
przy takiej robocie, zwigksza sie
plynno§¢ kadr, a to sporo kosztuje.
Wiele zakladéw prébuje takie wpro-
wadzié ,elastyczny czas pracy”, umo-
zliwiajacy pracownikom rozpoczecie
{ konczenie pracy, rzecz jasna w
okreslonym wymiarze, wtedy, kiedy
im to najbardziej odpowiada. Coraz
wiecej mowi sie dzi§ i w Szwecji i w
Danii o potrzebie wspoluczestnicze-
nia robotnikéw w kierowaniu pro-
dukcjg.

I tu konserwatysta pan OHR-
STROM powoluje sie na socjaldemo-
krate OLOFA PALME: ,Problem
polega na tym, jak sprawié, by Zy-
cie przemystowe zadowalalo jedno-
stke. Jezeli chcemy utrzymaé naszq
konkurencyjng pozycje, to musimy
doprowadzié rozwéj spoteczny az do
miejsc pracy”.

W zamku Egelund trwa zazwy-
czaj burza dyrektorskich mézgéw.
Czasem sceptycznie, a czasem entu-
gjastycznie, ale zawsze z zaintere-
sowaniem przyjmowane sj organi-
zacyine nowinki, przede wszystkim
te ze Stanéw i z Japonil. M6j roz-
moéwea, ktéry sam tez Sledzi za
wszystkim co sie dzieje w dziedzi-
nie organizacji w §wiecie, méwi np.
o ciekawym eksperymencie amery-
kanskiej firmy ,Motorola”. W nie-
ktérych zakladach tej firmy wyeli-
minowano prace przy tradycyjnej
tasmie, gdzie robotnicy nie wiedzieli
nawet, jak wyglada gotowy produkt.
Teraz kazdy sam montuje i spraw-
dza odbiornik radiowy. Gotowy pro-
dukt wedruje do odbiorcy wraz z
podpisang przez montera kartka.
»Zbudowatem caly ten odbiornik
¢ jestem z niego dumny. Mam na-
dzieje, 2e bedzie ci dobrze stuiyt —
powiadom mnie, jeSli tak nie be-
dzie”.

Pan OHRSTROM ufmiecha sie:
Czy to podniesie wydajnosé pracy?
— mnie wiem. Ale chyba przyjem-
niej pracowaé”.

~Chyba pan wle, 2e prezydenci
duiskich przedsicbiorstw sq naj-
mlodsi w Europie?” — pyta mnie
{ po chwili wrecza opublikowane
w ,European Business” studium po-
réwnawcze na ten temat pt.: ,Euro-
pa spoglada na pémoc — na skan-
dynawska elite biznesu” (stad wia-
énie pochodzg dane liczbowe zawarte
na poczatku artykutu).

wJak wiec pan widzi, jesteSmy naj-
mlodsi. Co nie oznacza, ze wsréd
szeféw naszych firm nie spotka pan
szejédziesieciolatkéw. Ale niezalez-
nie od swego wieku muszq byé w
kursie spraw, wiedzie¢ co si¢ wo-
k6t dzieje i nie baé si¢ nowego, go-
nié to nowe.

Weimy takq komputeryzacje —
kontynuuje p. OHRSTROM, — Gdy
w 1947 roku konczylem uczelnie —
jeszcze mam sie o maszynach cyfro-
wych nie $nito. W kodncu lat 50-tych
skonczytem  kurs  elektronicznego
przetwarzania danych, pdéziniej nau-
czono mnie ukladaé programy. I choé
nigdy sie tym na co dzient nie zaj-
mowatem, to co 3—4 lata zjawiatem
si¢ na kursach IBM, na ktérych
méwiono o nowych maszynach, ich
zaletach i sposobie wykorzystywania.

Zastosowanie w przedsiebiorstwie
komputeréow to wprowadzenie nowej
metody organizacji. Nalezy wiec
wowczas dokonaé zmian, § to czesto
zmian gleboko siegajqcych & w sty-
lu zar ia i w dotych i
technice pracy. Wiele struktur orga-
nizacyjnych ksztattowato sie trady-
cyjnie i uwaza sie je czasem za oczy-
wiste, I to jest gléwna trudnoéé do
przezwycigzenia, trudno$é¢ w sferze
mentalnosci. Nowoczesny menadzer,
a moze nim by¢ i trzydziestolatek i
szedédziesieciolatek, powinien wyka-
zywaé ped do innowacji, w tym
przypedku powinien rozumieé, ze
komputer nie jest wymierzony prze-
ciwko niemu. Trzeba wiec, aby go
znal.”

Opuszczajac sympatycznego pana
HANSA OHRSTROMA uzmyslowi-
fem sobie po raz kiéry$ z rzedu, ze
wyjatkowo dobra organizacja pracy
— to jeden z istotnych czynmkow,
ktéry pozwolit Danii po ostatniej
wojnie ,skoczy¢ w nowa jakosé”, a
matym dunskim przedsiebiorstwom
umozliwil skuteczng rywaiizacje z

czy zachodnioniemiecki” — méwi

fr kimi, wloskimi czy brytyjski-
mi potentatami.



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

PRODUKCJA PRZEMYStOWA
I ZATRUDNIENIE W GRUDNIV
1973

Sprzedaz wyrobéw wlasnej pro-
dukcj_i i uslug przez przemyst uspo-
leczniony byla w grudniu 1973 w po-
réwnaniu z grudniem 1972 r. wyisza
o 10,5 proc., przy zatrudnieniu wyi-
szym o 2,7 proc.

Wydajnosé¢ pracy liczona wartoécia
produkeji sprzedanej na 1 przepra-
cowang robotnikogodzing wzrosta w
grudniu 1973 r. w poréwnaniu z tym
samym miesigcem 1972 o 98 proc..
a w porownaniu z listopadem 1973
— 0 11,1 proc. Sech.

PRODUKCJA DODATKOWA

W roku 1973 przemys! zadeklaro-
wal produkcje dodatkowa. wartosei
289 mid zt. Zobowigzanie to zostato
powaznie  przekroczone, Wartosé
produkcji dodatkowej wyniosta w
ciggu roku 43.3 mld zt (149,9 proc.
przyjetych zobowiygzan), Najwyisze
przekroczenie zadan dodatkowych
nastgpilo w przedsiebiorstwach pod-
legtych Min. Przemystu Ciczkiego —-
1484 proc. zobowigzan, Min. Gor-
nictwa i Energetyki -— 188.6 proc.
zobowigzan, Min. Przemystu Maszy-
nowego — 1806 proc. zbowigzan,
Min. Przemystu Lekkiego - 164.0
zobnwigzan i Min, Przemystu Spo-
zvwezego — 154.4 proc. zobowigzat.
Wartosciowo najwigkszg, ho siegajg-
ca 8,7 mld z! produkcje dodatkowa
daly  przedsiebiorstwa przemystu
SPOZYWCzego. . Sech.

DYSPROPORCIJE WZROSTU
WYDAJNOSCI PRACY

W uspolecznionych przedsiebior-
stwach budowlano-montazowych
godny uwagi wzrost wartosci robot
w 1973 r. osiggniety zostal w znacz-
nej mierze dzigki wydatnemu zwigk-
szeniu wydajnosci pracy (o 12 proc.).
Na niektorych jednak terenach tem-
po wzrostu wydajnosci pracy w bu-

downictwie bylo jednak znacznie
. nizsze od przecietnego.
Zwraca zwlaszcza uwage slaby

wzrost wydajnosci pracy w przed-
siebiorstwach budowlanych woj. kie-
leckiego, lédzkiego i wroclawskiego
(w granicach 7 proc.). S to przy tym
wojewédztwa., w ktorych przedsie-
biorstwa budowlane osiggaja rela-
tywnie niskie wartosci produkeji
podstawowej w przeliczeniu na 1 za~
trudnionego. (Sb)

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE

W skali kraju przekroczony zostal
w 1973 roku plan oddawania do
eksploatacji mieszkari dla ludnosci
nierolniczej (o 2.5 proc. liczae wg
powierzchni uzytkowej). Oznacza to,
ze w 1973 r. oddano do eksploatacji
o ok. 12 proc. wigcej powierzchni
uzytkowej mieszkan niz w 1972 r.
Najwieksze przyrosty liczby oddawa-
nych do eksploatacji mieszkan za-
notowano we Wroctawiu (ok. 33
proc) i Warszawie (ok. 28 proc)
oraz w woj. bydgoskim (ok. 26 proc.)
i katowickim (ok. 21 proc.).

Najwieksze przekroczenia planu
budownictwa mieszkaniowego mialy
miejsce we Wroctawiu (13 proc.) oraz
woj. lubelskim (ok. 11 proc) i po-
znanskim (ok. 14 proc.).

Najslabiej ksztaltowala si¢ reali-
zacja planu budownictwa mieszka-
niowego w woj. warszawskim fok.
75 proc. planu), zielonogérskim i
opolskim (ok. 95 proc, planu). Przy
tym w woj. warszawskim i zielono-
gérskim liczba oddawanych do uzyt-
ku mieszkan byla nizsza niz w 1972
r. (Sb)

NIEZADOWALAJACY ROZWO!
USLUG

Plan materialnych ustug dla lud-
nosci $wiadczonych przez jednostki
gospodarki objete planem terenowei
w 1973 r. zostat wvkonanv tylko w
98 proc., co zanewnito wzrost rozmia-
réw tych ustug w granicach 15,7
proc. Wieksze opoinienia w reali-
zacji planu uslug zanotowano w
Krakowie oraz w woj katowickim,
opolskim i wroctawskim (do wyko-
nania planu zabraklo ponad 5 proc.).

Najslabsze tempo rozwoju ustug
odnotowano w ub. r. w Lodzi (ok.
7 proc.) 1 woj. katowickim (11 proc.),
a najwyzsze w Krakowie i Wrocta~
wiu oraz w woj. krakowskim, 9_{-
sztyfiskim, pc kim
skim § wroclawskim (ponad 20 proc).
Zwraca ponadto uwage staby wzrost
wartoéei uslug w woj. koszalifiskim
(12,8 proc), ti. w wojewédztwie,
gdzie ich poziom jest szczegblnie za-
nizony. (Sb).

POGLOWIE KONI
A MECHANIZACJA ROLNICTWA

Zanotowany w grudniowym spg.sie
poglowia spadek poglowia koni jest
stosunkowo nieznaczny (o ok. 08
proc.). Oznacza to jednak, ze poglo-
wie koni spadlo o ok. 150 tys. szt.,
czyli na kazdg 1 sztuke przyrostu
liczby ciggnikéw przypada spadek
liczby koni o ponad 3 sztuki, Efekty
bylyby prawdopodobnie znacznie
lepsze, gdyby zdolano réwnoczesnie
zapewnié¢ wydctniejszy wzrost do-
staw samochodéw dla potrzeb tran-
sportu w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych.

Szczegblnej uwagi wymagajq po-
stepy mechanizacji rolnictwa w woj.
bialostockim, kieleckim, krakow-
skim, lubelskim, rzeszowskim i war-
szawskim, gdzie poglowie koni w in-
dywidualnych gospodarstwach chlop-
gkich uleglo zwigkszeniu (w grani-
cach 1—2 proc.). (Sb)

INWESTYCJE
W SPOLDZIELNIACH
OGRODNICZYCH

Naklady na inwestycje w spél-
dzielniach ogrodniczych w latach
1969—1973 byly niemal dwukrotnie
wy2sze anizeli w poprzednim 5-leciu
i wyniosly 2,7 mid z1. Mimo to nie
usunieto catkowicie liczaych niedo-
statkéw inwestycyjnych z lat ubieg-
lych. jakkolwiek pozwolilo to na
znaczne dozbrojenie techniczne sieei
skupu | obrotu oraz przetwérstwa.

Szczegblne znaczenie mialo wybu-
dowanie zamrazalni owocdw | wa-
rzyw w Przysusze. Radzyniu Podla-
skim, Lezajsku, Lipsku j Plonsku.
Z koncem ub. roku przystapiono do
budowy jeszcze jednej zamrazalni w
Rykach. Laczna zdolnosé zamrazalni
wymienionych zekladéw wyniesie
ok. 55 tys. ton surowcoéw rocznie.

Pomimo znacznego wzrostu nakla-
déw inwestycyjnych. zaréwno obrot
towarowy, jak i przetworstwo owo-
cowo-warzywne sa nadal niedoin-
westowane, Dlatego konieczne jest
dalsze utrzymanie mozliwie wysokie-
go tempa inwestowanla, zwlaszcza
zmierzajacego do poprawy zaopa-
trzenia rynku w warzywa i owoce,
a jednoczesnie zwiekszanie ekspor-
tu produktow ogrodniczych. (msk)

ROZNICE REGIONALNE CEN
TARGOWISKOWYCH

W grudniu 1873 r. najwyisze ceny
targowiskowe migsa wieprzowego
notowano w Krakowie oraz waoj.
kieleckim | lodzkim, a najnizsze w
opolskim i katowickim. Najwyisze
ceny targowiskowe miesa wolowego
zanotowano w Krakowie i woj. kie-
leckim. a najnizsze we wroctawskim
i zielonogérskim. Najwyzsze ceny
kur zanotowano w Krakowie oraz w
woj. katowickim 1 Kkrakowskim a
najnizsze w woj. bialostockim i lu-
helskim, Najwyzsze ceny jaj zanoto-
wano w Krakowie i w Warszawie,
a najnizsze w rzeszowskim | zielo-
nogoérskim,

Dane te wskazuja, Ze relatywnie
najwyzszy poziom cen targowisko-
wych wystepuje w Krakowie. Jest
to prawdopodobnie zwigzane w zna-
cznym stopniu z niedostateczng roz-
budows sieci handlu uspolecznione-
go. (Sb)

CENY PROSIAT

W grudniu 1973 roku ceny tar-
gowiskowe prosiat byly o ok. 5 proc.
nizsze niz przed rokiem. Jest to jed-
nak prawdopodobnie zwigzane nie
z tendencjy do hamowania rozwoju
hodowli, lecz z relatywnie wysoka
ich podaza.

Specjalnej uwagi wymaga nato-
miast szczegélnie gleboki spadek cen
prosiat w woj. bialostockim, lubel-
skim, wroclawskim i zielonogorskim
(w granicach 20 proc.), Na tych tez
terenach ceny prosiat uksztaltowaly
sie szczegélnie nisko (nieco ponad
400 2t za sztuke). Wysoki wzrost cen
prosiat wystapit w woj. krakowskim
(o 17 proc), katowickim | olsztyn-
skim (10 proc.). Na tych tez terenach
zanotowano najwyzsze ceny prosiat
(w granicach ok. 600 zt za sztuke).

Pozadane wydaje si¢ wiee zinten-
syfikowanie przerzutéw migdzywo-
jewédzkich prosigt. (Sb)

DYSPROPORCJE WZROSTU
PRZYCHODOW | SPRZEDAZY

W niektérych wojewddztwach za-
notowano w ub. roku szczegélnie du~
ze roinice w tempie wzrostu wyplat
wynagrodzen za prace i z tytutu sku-
pu produktéw rolnych a tempem
wzrostu wplywéw ze sprzedazy to-
waréw i uslug w sieci handlowej.
Dotyczy to zwlaszcza woj. kieleckie-
go (wzrost sprzedazy o ok. 13 proc.
przy wzroicie przychodéw o ponad
18 proc) i warszawskiego (wzrost
sprzedazy o 13,5 proc. przy wzroscie
przychodéw o ok. 18 proc). Woje-
wédztwo warszawskie w 1973 r. osia-
gnelo przy tym najwyizszy w kraju
przyrost wkladéw  oszczednoécio-
wych w PKO ( 0 58 mld z1) i w SOP
(ok. 1 mid zb.

Dane te wskazujg, jak sie wydaje,
ze na tych zwlaszcza terenach szcze-
gbélnej uwagi wymaga zaopatrzenie
sieci handlu detalicznego i jej roz-
woj.

Szczegblnie widoczne dysproporcje
pomigdzy tempem wzrostu wyplat z
tytulu skupu produktéw rolnych a
tempem wzrostu sprzedazy w handlu
wiejskim (CRS) w woj. szczecifiskim
(wzrost sprzedazy o ok. 14, proc. przy
wzroéeie wyplat z tytulu skupu o 23
proc), poznafiskim (wzrost sprzedazy
o 12 proc. przy wzrofcie skupu o 20
proc), kieleckim (wzrost sprzedazy
o ok. 11 proc. przy wzroicie skupu o
18 proc.) i bydgoskim (wzrost sprze-
dazy o 11,4 proc. przy wzroécie sku-
pu o 20 proc.). (SB)

GASTRONOMIA

Osiegnigte w 1973, tempo wzrostu
sprzedazy w uspolecznionych przed-
sigbiorstwach gastronomicznych (ok.
13 proc.) pozwolilo na znaczne prze-
kroczenie zalozeh planu (w granicach
5 proc.). Najwigkszy postep osiagnie~
to przy tym w Poznaniu (wzrost
sprzedazy ok. 22 proc. przy przekro-
czeniu planu ok. 12 proc) i w woj.
poznafskim (wzrost sprzedazy o 17
proc. przy przekroczeniu planu o 10
proc.) oraz w woj. bydgoskim (wzrost
sprzedazy o ok. 17 proc. przy prze-
kroczeniu planu o ponad 8 proc.).

Relatywnie najsiabiej uksztalto-
wal sie natomiast rozwéj gastrono-
mii w Warezawle oraz w woj. kato-
wiekim, lubelskim, i wroclawskim
(wzrost spme:geyk:v grar;leacl; 1011
proc. przy oczeniu planu w
granicach 8 proc.). (Sb)

SKLEPY-OGRODNIC2E
W NOWYCH DZIELNICACH

Spoldzielezosé mieszkaniowa i
Centrala Spéldzielni ©Ogrodniczych
zawarly porozumienie dotyczace ro-
zwoju sieci sklepdw branzy ogrod-
iczej. W pidzielezych osiedlach
mieszkaniowych CSO bedzie urucha-
miaé placowki sprzedazy warzyw |
owocdw, kwiaciarnie, pijalnie sokow,
sklepy pszczelarskie i placowki za-
opatrzenia ogrodniczego. Wspbipra-
ca obu organizacji rozpoczynaé sig
bedzie jui ne etapie projektowania
nowych osiedli — poprzez zapewnie-
nie odpowiednich lokal{ handlowych.
Spoldzielczoi¢ ogr dnicza wyposazy
te plaeéwki { bedzie dbata o peine
i sprawne zaopatrzenie osiedli. Naj-
wigksze potrzeby (a zatem spodzie-
wa¢ sig nalezy, ze tam wiaénie skie-
rowane beda pierwsze inweslycje)
istniejg w spodldzielczych osiedlach
mieszkaniowych w Katowicach,
Gdansku, Warszawie i Wroclawiu.

(mak.)

SPECIALIZACIA
| ZESPOLOWE FORMY
PRODUKCIJI ROLNE)

Zwieksza si¢ liczba gospodarstw
specjalistycznych. Z danych GUS (ze
spisu czerwcowego br.) wynika, ze
83 tys. gospodarsiw specjalizowato
sig w produkcji trzody chlewnej, 39
tys. w chowie bydta mlecznego, 10
tys. w produkcjj bydla rzeinego i 3
tys. w owczarstwie. Gospodarstwa
specjalistyczne stanowily okolo 3,5
proc. ogolnej liczby gospodarstw rol-
nych. Specjalizacja, ktora stwarza
gospodarstwom rolnym wigksze mo-
zliwosci intensywnej produkcji i le-
pszej organizacji pracy napotyka je-
szcze na doé¢ duze przeszkody. Pod-

stawowe trudnosci to ciagle jeszcze*

niedostateczne zaopatrzenie wsj w
materialy budowlane, urzadzenia i
maszyny — zwlaszcza do mechaniza-
cji produkc)i zwierzecej oraz nie-
wystarczajacy poziom uslug produk-
cyjnych. Resort rolnictwa przewidu-
je jednak znaczne zwigkszenie po-
mocy organizacyjnej. zaopatrzenio-
wej i instruktazowej dla tych gospo-
darstw.

Do nowych zjawisk w organizacji
produkcji rolnej nalezg rézne formy
kooperacji rolnikow i zespolowego
gospodarowania. Dotyczy v zwiasz-
£z8 produkcji zwierzecej. W roku 1972
powstalo okoto 140 zespotow produk-
cyjnych, a w ciggu 10 miesiecy 1973
roku ponad 2200, w tym okoio 1200
specjalizujacych sig w produkgji
zwierzecej. Najwigcej, bo 500 zespo-
low zajmuje sie chowem trzody chle-
wnej, a w chowie bydia rzeznego
specjalizuje sie 225 zespolow. Dos¢
popularne jest organizowanie zespo-
fowej produkcjj drobiu — istnieje
300 zespolow. (mak)

DROGA WODNA GORNE}
WISLY

W polowie ub. roku ministrowie
czterech resortow — komunikacji,
2eglugi, rolnictwa oraz gornictwa i
energetyki — podpisali porozumie-
nie w sprawie przyspieszenia zago-
spodarowania gornej Wisty i wyko-
rzystania jej dla celéw transporto-
wych.

Ostatnio odbylo si¢ w Urzedzie
Wojewodzkim w Krakowie posie-
dzenie zespolu do spraw zagospoda-
rowania gornej Wisly, w trakcie
ktorego stwierdzono, ze potrzeby
transportowe juZ obecnie Szacowane
musza byé o 50 prge. wyzej niz to
zakladano w porozumieniu czterech
ministrow. Wynika to przede wszy-
stkim 2z przewidywanego wzrostu
wydobycia' wegla i budowy nowych
elektrowni nad Wisty. Terminy roz-
poczecia i rozmiary przewozow we-
gla i innych ladunkéw na gbérnej
Wisle zalezne 83 od terminéw ukon-
czenia budowy poszczegblnych od-
cinkéw drogi wodnej, a nastepnie
od mozliwosei dostaw floty przez
stocznie rzeczne, budowy portéow i
przetadowni.

Sadzac z przebiegu dotychczaso-
wycn prac, rozpoczecie masowych
przewozow na gornej Wisle rozpo-
cznie sig juz w przysziym pigcioleciu,
a poziom tych przewozow osiagnie
w 1980 r. ok. 3 min ton, a w roku
1990 — ok. 18 min ton. Bedg to glo-
wnie przewozy wegla z rejonu O-
swigcimia dla elektrowni w Krako-
wie, Polaricu, Radlowa oraz dla Hu-
ty im. Lenina. W rejonie Ofwigci-
mia zbudowana zostanie wielka
zaladownia wegla, polaczona syste-
mem tasmociagébw 2z kopalniami:
Brzeszcze, Ziemowit, Lenin, Janina~
Chelmek, Bierus.

Zalozenia techniczne - ekonomicz-
ne dla plerwszych trzech stopni
na Wisle bedg gotowe w ciagu naj-
blizszych 2—3 mlesiecy. Przyspieszo-
no réwnoczeénie prace dokumenta-
cyine dla dalszych dwéch stopni na
Wisle.

Dla przewiezienia przewidywanych
ilodci wegla i innych ladunkéw ma=
sowych potrzebna jest odpowiednia
flota. ktorej budowe podejmie Kra-
kowska Stocznia Rzeczna. Maja to
byt barki bezgrodziowe o ladow-
nosci 1300 i 1750 ton oraz pchacze
typu ,Bawél”.

Wigczenje gérnej Wisly do prze-
wozu tadunkow masowych w powaz-
nym stopnie ‘odciaty kolej w tym
rejonie, a rowndczeinie - stworzy
moliwoéé przediuzenia zeglugi ze
Slaska do zakladéw poloZonych nad
drodkowsy Wislg, rzecz jasna — po
zaltoniczeniu jej regulacii. (Od San-
domierza do Warszawy), ¢o ma na-
stgpié okolo 1085 r. (zw)

R

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR dokonalo oceny dotychczaso-
wego tempa i kierunkéw rozwoju
produkeji - hodowli zwierzat w calej
gospodarce rolnej i poszczegdlnych
sektorach pod katem zaspokojenia
wzrastajacych potrzeb Zywnoécio-
wych i rozpatrzylo problemy dal-
szego rozwoju tej produkcji do 1980
r. Biuro Polityczne omoéwilo réw-
niez kierunki dzialalnosci spoleczno-
-gospodarczej koéiek rolniczych. W
kolejnym punkcie Biuro Polityczne
zaakceptowalo ' zalozenia projektu
w sprawle trybu i zasad wprowa-
dzenia wolnych sobot w latach
1974—175. Biuro Polityczne wyraza
przekonanie, fe wprowadzenie wol-
nych sob6t przyczyni si¢ do wzrostu
rytmicznoéci produkcji oraz popra-
wy wydajnosci, organizacji j dyscy-
pliny pracy.

@ PREZYDIUM RZADU rozpa-
trzylo szereg projektow uchwal o
charakterze wykonawczym, zwigza-
nych z rzadowym programem rea-
lizacji postanowien I Krajowej Kon-
ferencji PZPR. Ustalono zasady wy-
nagrodzen pracownikéw przemysiu
wydobywczego. Powzieto decyzje w
sprawie poprawv warunkow dzialal-
noéci czesci zakladow gospodarki
uspolecznione} wykonujacych uslugi
dla ludnosci. Prezydium Rzadu roz-
patrzvio wstepne kierunki rozwoju
spoleczno-gospodarczego kolek rol-
niczveh. Zapoznalo si¢ z ocena sta-
nu przygotowania terenow pod bu-
downictwo mieszkaniowe w mia-
etach w latach 1974~—T75.

Podjeto kolejne decyzje majace
na celu zapewnienie prawidlowej i
sprawnej realizacji huty .Katowi-
ce”. Oméwiono takie waterialy
przygotowane na narade partyjno-
panstwowa, ktora bedzie poswieco-
na ustaleniu srodkéw i przedsiew-
zieé niezbednych dla zapewnienia
terminowei realizacji inwestycji
priorvtetowych w 1974 r. ZAAKCE-
PTOWANO ROWNIEZ ZASADY
DZIALANIA MINISTERSTWA
PRZEMYSLU CHEMICZNEGO w
zwiagzku z przejsciem tego resortu
w calosci na nowe. udoskonalone
zasady systemu finansowo-ekonomi-
cznego.

@ Dziennik Ustaw przyniésl roz-
porzadzenie Radv Ministrow w
sprawie NIEZAWIESZANIA PRA-
WA DO EMERYTURY LUB REN-
TY RENCISTOM zatrudnionvm w
niektérych rodzajach ustug. handlu
i gastronomii. Rozporzadzenie ma
na celu shworzenie szerszvch mo-
zliwnéci  zatrudnienia os6b, ktére
przekroczviv juz wiek
lub znajduja si¢ na rencie, szcze-

za granicq

@ Sekretarz Generalny KC KPZR
LEONID BREZNIEW przebywal na
Kuble z wizyta przyjaini. ,,Wizyta
o dziejowym znaczeniu, najwainiej-
sz3 jaka kiedykolwiek miala miejsce
na Kuble” — nazwal w wywiadzie
dia moskiewskiej telewizji 1 Sekre-
tars KC PP Kuby FIDEL CASTRO.

@ Niektérzy ludzie twierdza —
pisze 1. RUDOJ w artykule bt
»~Wspélzawodnictwo i jego pobudki”
zami nym na b h PRAW-
DY — ¢ .pobudka do rozwijania
wspélzawodnictwa moZe byé tylko
koreyéé materialna. Jest to stano-
wisko. niesluszne, utrudniajace pra-
widlowe wychowanie ludzi pracy.
Dla ju wspélzawodnictwa jed-
nakowo sskodliwe jest zarowno wy-
olbrzymianie roli bodicow material-
nych, jak 1 nledocenianje bodicéw
moralnych, saréwno egalitarystyca-
ne podejicie do premiowania pra-
cownikéw, jak 1 pomniejszanie mo-
ralnego aspektu bodécow material-
nych, Premiowanie jest wyrazem
spolecznego uznania dia pracy czlo-
wieka, nle za§ dodatkiem do placy.
Miara premii powinna wiec byé
proporcjonalng do zaslug. Zasada
premiowania nle jest zwyczajne
dzielenle premii bez wzgledu na
konkretny wkiad do wspélnego
dgiels, jednak miedey Zyst
kich, lecs nagradzanie kaZdego rze-
crywifcle wyrdiniajacego sig¢ dosko-
naly praes 1 proporcjonalnie do jego
wkiadu w osiagniety sukces, Nie
wyplacanie premii przez kasjera za
drzwiami gabinetu, lecz publiczne
Jej wrecsanie wrag 3 wymienieniem
gastug. za jakle pracownik zostaje
wyréipiony — oto bodice, kiére mo-
83 naprawde rospalié sapal produk-
eyjny | wywolaé nowe waniesienie
fali wspélzsawodnictwa socjalistycz-
nego”.

@ W NRD jest 62 min mieszkafl.
Plan perspektywiceny przewiduje
wybudowanie w Ilatach 19761830

emervtalny |

géinie w deficytowych dzialach go-
spodarki, jakimi sa uslugi na rzecz
ludnoéei oraz rolnictwa.

@ Ponad 203 tys. ton zaoszcze-
dzonego wegla kamiennego, o okolo
58 mln kWh zmniejszone zuzycie e-
nergii elektryeznej, a takZe znacz-
ne ilodci zaoszczedzonego gazu, oleju
opalowego. itp. paliw — to PLON
ZAKONCZONEGO VIl KRAJOWE-
WEGO KONKURSU OSZCZEDNOS-

* CI PALIW I ENERGIL.

@ PIERWSZA POLSKA WY-
TWORNIA SKORY SYNTETYCZ-
NEJ ,POLCORFAM" w Pionkach
zostala przek do eksploatacji
W biez roku dostarczy ona 1 min
metrow kwadratowych najwyzszej
jakodei skory syntetveznej.

@ Najnowszy numer ,Monitora
Polskiego” przynosi zarzgdzenie mi-
nistra finanséw w SPRAWIE U-
DZIELANIA POZYCZEK GOTOW-
KOWYCH od 20 do 200 tysiecy dla
ludnosei, Pozyczki te moga uzyskaé
osoby, kidre przepracowaly 3 mie-
siace w jednym zakladzie i dalej
pracujg, osoby wykonujace prace
nakiadcza oraz zatrudnione na pod-
stawie uméw agencyjnych lub zle-
cenia. Pozyezke do wysokoscej 20 tys.
z! moga uzyskaé réwniez inwalidzi
na zakup protez oraz innego eprze-

tu stuz do podn ia spraw-
nofei fizycznej.
@ PLENUM KW PZPR obrado-

walo w Lodzi we Wroclawiu i Bia-
tvmstoku. Na obradach 16dzkich
moéwiono o zadaniach dalszej inten-
svfikacii produkeji przemyslowej.
Dolnoslgska organizacja ustalila kie-
runki rozwoju  spoleczno-gospo-
darczego woj. wroctawskiego. Nato-
miast zadania organizacji partyj-
nvech w pracy z mtodziezg byly te-
matem plenum KW PZPR w Bia-

lymstoku. .
@ SEJMOWE KOMISJE: Budow-
nictwa § Gospodarki Komunalne}

orsz Rolmictwa i Przemyslu Spozy-
wezego na wspélnym  posiedzeniu
rozpatrzyly odpowiedzi na dezyde-
raty w sprawie rozwoju budownict~
wa jndywidualnego na wsi. Wyrazily
one takze opinie, 7e niezbedne jest
opracowanie zestawu podstawowych
maszyn j sprzetu budowlanego, ja-
kie powinnv byé udostepnione rol-
nikom w wypozvezalniach CRS |
kétkach relniczych.

@ W Lodzi odbyla sie MIEDZY-
NARODOWA KONFERENCJA NA-
UKOWA EKONOMISTOW-MARK-
SISTOW na temat krytyki wsnél-
czesnych burzuazyinyeh teorli eko-
nomii-politvcznej. Organizatorem
konferencii byla kamisja wielostron-
nei wsoéloracv akademii nauk kra-
jéw socjalistveznyeh. W konfereneji
wz'elo udrial 30 wvbitnych 2zagra-
ni~nvch ekonomistéw.

@ W Wars?»wskiei SGPiS odbv-
wa sie¢ KOLEJNY WY2SZY KURS

okolo 3 min nowych mieszkafi, W
swigzku s tym intensyfikuje sle¢
roxw6j materialéow budowlanych.

©® Wplywy dewizowe Jugostawil
% turystyki wyniosly w 1973 r.
630 min dol., czyl o 28 proc. wicced
nii w1972 1,

@ Do dlalogu w sprawle ezy Jest,
czy tei mie ma kryzysu emergetycz-
nego w USA wigczyli si¢ przedsta-
wiclele wielkich koneernéw. M.in.
prezes koncernu Gulf Oil Z.D. BON-
NER oSwiadczyl, 2e jut w 1960 r.
przemyst ostrzegal przed moiliwos-
cia powstania nledoboréw. Jego
zdaniem obecny kryzys nie jest wy-
lacznie wynikiem odciecla dostaw
arabskich, ale skutkiem utrzymywa-
ola przes rzad niskiego poziomu cen
ua surowce energetyczne, €0 pro-
wadzi do ograniczania prac badaw-
czych | poszukiwawcsych. Na sarzut
senatora ABREAHAMA RIBICOFFA,
2e wielkle firmy wykorzystujy o-
becnie panujacq psychoze dla wy-
eliminowania drobnych, niezalet-
nych przedsiebiorcéw 1 posluguja si¢
podwyikam! cen ropy Importowa-
nej jako pretekstem do zwickssenia
cen ropy wydobywanej w USA, od-
powiedzial wiceprezes EXXON,
ROY BAZE, Zaprzeczyl on tym tru-
dnofciom, dodajac e firmy nafto-
we dokonaly powainych wyallkéw
na rzecs niedopuszczenia do pow-
stanla niedoboréw.

@ Holandla, kraj objety arabskim
embargiem naftowym, ms samiar
znies$ ograniczenia w zufyeiu pallw
plynnyeh. Do Holandi) dotarly do-
datkowe fransporly z Irsnu, Iraku,
Wenezueli | Nigeril, co smnlejasylo
niedobory 3 50 do 13 proe,

@ W Jugoslawii coras wiceej mo-
wi sle o powrocle do wegla W
1973 1. wydobyto 325 min ton. W
roku bieiacym kopainle sakiadaly

PLANOWANIA DLA EKONOMI-
STOW KRAJOW ROZWIJAJACYCH
SIE. Sakolenie tego typu w war-
szawskiei uczelni ma doié dluga
tradycje. Przeprowadzono juz 13
kurséw w angielskiei wersji jezy-
kowej, a obecny jest czwartym w
wers}i francuskiej.

@ W ostatnich latach kilkakrotnie
WZROSLY OBROTY ZA BONY
BANKU POLSKA KASA OPIEKI
SA i za dewizy. w ponad 200 pla-
céwkach tego banku na terenie
kraju. W zwigzku 2 wymaganiami
Jepszej obslugi klientéw. sprzedak
réznych towaréw powlierzono odpo-
wiednim branzowym przedsigbiorst=
wom handlowym, pozostawiaigc na-
tomiast w PKO bankowa i kasowa
obstuge eksportu, Obstuge handlo-
wa w sklepach banku PKO prowa-
dzi przedsieblorstwo ekenortu wew-
netrznego .Pewex”. Snildzielcze
mieszkania wlasnoiciowe beda sprze-
dawane przez bluro handiu zagrani-
cznego .Locum” podlesle Central-
nemu Zwiazkowi Soétdzielni Budo-
whnictwa Mieszkaniowegn. Snrzedat
samochodéw orowadzi PH7 _Pel-
mot”. a sorzeda> maszvn i narzedzi
rolniczyeh — CHZ _Agromet”.

® ZAMEK WARSZAWSKI JEST
GOTOWY, polozona zostala ostat-
nia cegla w murach. Niebawem
zmontowany bedzie ostatni dach na
skrzydle saskim. Przewidule sie, 2e
pod koniec 1976 roku orzekazane
zostang spoleczefistwu  komoletnie
wrykoticzone § wvonsazone sale hi-
storvezne w gotyck’m i potudnio-
wym -skrzydle.

@ W kluczowych zakladach pra-
cy woj. katowickiego organizowane
s3 ZAKLADOWE KSIEGARNIE z
bogatym wyborem réznorodnei -
teratury. Pierwsra zakladowa ksie-
garnie otwarto w Kkopaini .Lenin”
Dysponuje ona ok. 3 tvs. toméw 3
zakresu gbrnietwa, literaturv spole-
ezno-politycznej oraz titeratury pie-
knej.

@ ZALOGI WARSZAWSKIES
~HYDROBUDOWY" PRZYSTEPUJA
PO BUDOWY KOLEJNEGO WIEL~
KIEGO ZBIORNIKA w woi. kielec-
kim. W poblizu wsi jedzna, W
pow. opoczyfiskim powstanie sztu-
czne .morze”. ktére nawodni ok.
1600 ha zmeliorowanych juz lak. a
na jego brzegach wvrosna ofradki

cti 1 wyooczynku zakladéw
pracy Kielecczyzny.

@ Bogaty plon przyniést ogloszo-
ny w 1972 roku na tamach tygo-
dnika .Persoektvwy” KONKURS
NA PAMIETNIKI .BUDOWNI.
CZYCH POLSKI PRZFMYSLO-
WEJ'. Zorgsnizowanv on 2o0S
przez CRZZ, Ksiatke i Wiedze”,
Towarzystwo Przviaridl Pam'etnie
karstwa i redakcje .Perspektyw”.

moliwo§é wydohycla 31 min tom.
podezas gdy zapotrzebewanie zglo-
szono na 385 min ton. Plany roz-
woju energetyk! zakladrja potrzebe
zwickszenla wydobycia w 1980 r.
do 70 min ton rocznie.

@ Deficyt bandlowy Wielkie)
Brytanii cslagnal w grudniu 1973 r.
330 min funtéw szterlingéw, a =3
caly rok ~— 2343 min funtéw. Na-
rastajacy kryzys gospodarczy w
Wielkie§ Brytanii, spowodowany
m.in. kryzysem paliwowym i straj-
kiem gérnikéw, moie w najblit-
szych miesigeach — jak oceniafy
eksperci — doprowadzié do jesscze
wyiszego deficytu,

@ Ceny ftywnosci w USA werosly
w ' ubleglym roku o przeszlo 20
proc.

@ Wedlug danych ministerstwa
handiu USA obroty towarowe z kra-
jami socjalistyczoymi w ciagu dzie-
wieclu miesigcy ub.r. osiagnely 22
mid dol, tj. prawie trzykrotnie
wigce] nit w pierwszych dziewie-
ciu miesigcach 1972 r.

@ Amerykanskie rezerwy zboia
spadly do 182 min buszli (1 buszel =
34,65 dm ych), co st ]
Jedng trzecig rocznej konsum 4 ji w
USA. Minl two rolnictwa "
ie nle ma niebezpieczenstwa wy-
czerpania sle rezerw zbofowych
prred tegorocanymi zbiorami. Pomi-
mo to USA podjely decyzje o snle-
sleniu w plerwszym péiroczu br.
dotychczasowych ograniczef impor-
towych (300 tys. buszli rocznie) w
dzledzinie zakupéw pszenicy i makl

Eod

@ Zy 8 mid frankéw sprsedals
Francis w ubr. bronl | sprzetu
wojskowego co stanowi okolo 6—7
proe. calego eksporiu, Na 1974 r.
saméwienls wynosza fu: 6 mid
frankéw — poinformowal minister
armii ROBERT GALLEY.

2VCIE GOSPODARCZE nr 5 (1168) 3.11.1974 1. str. 15



mimochodem

OBLOZENIE GRAMMINGERA

Znany alpinista — Naczelnik Gru-
py Tarzanskiej GOPR — Michal Ja-
gietlo donosi w ,2yciu Warszawy”
2 18 st ia, 2e do Zak go nad-
szedl transport sprzetu ratowniczego
i alpinistycznego o wartoSci okolo

Jaglello pisze te2, 2e¢ w Polsce nie
produkuje si¢ 2adnego sprzetu alpi-
nistycznego i postuluje uruchomie-
nie jego produkcji. .

. NLalez'_y sie dz‘iuzié, 2e tak dob:

60 tys. dolaréw. Do spr

tego sprzetu Glowny Komitet Kul-
tury Fizycznej i Turystyki 2ostal
zmuszony przez Sejmowq Komisje
Zdrowie i Opieki Spotecznej oraz
Najwyzszg Izbe Kontroli.

b D uje takie 2
cznofci. Dla kaidego, kto wie co$
o gébrach, jest rzeczq jasng, Ze “od

Tovim .

! dek ten

A d 'y r]

wie, jakie straty- powoduje niepelne

wykorzystanie maszin | urzqadzen.
Warto tu tez powolaé sie ma

przyklad narciarstwa. Wprowadzenie

. wiqzan bezpiecznikowych wplynelo

wych brakéw w wyposazerntu wspi-
naczy. .- . '
. 'P.a:fawlenie sle na rynku sprzetu

wosé wypadkéw, a w zwi;,zku‘z tym
cenny, kupiony za dolary, sprzet ra-
towniczy nie bylby wykorzystany w

jakosci sprzetu alp go 2ale-
2y ilos¢é wypadkéw. Prowie w kaz-

dosta - Zbyt niskie

na zmniej! ie ilodei grofnych wy-

padkéw marciarskich i pogarsza sta-

tystyke tlodci akcji GOPR — co nie-

;cugtpliwie bardzo martwi ratowni-
w.

Jagiello pisze tez, %e zostale za-
niechana polska produkcja czeka-
néw, hakéw i miotkéw. Po prostu
te wyroby byly tak zle i niebez-

byloby oblozenie “tob ganbw, wind

dym w dku taternick
d kaé sie, jako czy

kéw wypa=-

r ingera, uprzeiy wspinaczko-
wych. A przeciez kazdy ekonomiste

T , 2e z nich -zrezygnowano.
Jagiello dziwi sie, 2e bylo to lat-
wiejsze niz usuniecie wad. Jagieltto

Y

jest alpinistq, ale nie ekonomistq.
Oczywiscie, 2e bylo to latwiejsze, a
przeciez przedsiebiorstwo powinno
zawsze wybieraé wariant dla sie-
bie lepszy.

Na koticu Jagietlo pisze, ze wielki
przemyst nie bedzie si¢ bawil w pro-
dukcje malych serii, ale, Ze moZe
znajdzie sie jaki§ maty warsztat albo
spétdzielnia, ktéra podejmie si¢ pro-
dukcji spreetu. Ale Jagiello zapo-
mina o jeszcze jednej maozliwoéci:
imporcie, przynajmniej podstawo-
wuch rzeczy, z zagranicy. I stusznie
nie pisze o tym. Bylaby to sprawa
niezwykle trudna. Przede wszystkim
trzeba byloby wieksz08¢ sprzetu ku-

powaé od krajéw tak odlegtych, jak
NRD, Czechostowacja i Zwiq,zgk Ra-
dziecki. Poza tym sprzet dostepny
jest takZe mp. w Austrii i Francji.
Ale tam trzeba by juz placié dolq-’
rami. 1 niech tu kto§ rozsadny powie

" czy staé mas ma to, aby zamiast np.

tak potrzebnego w kazdym domu
likieru Bollse sprowadzaé za dolary
sprzet dla maleiikiej przeciez, sze-
$ciotysieczne) zaledwie grupy poten-
cjalnych klientéw.

Ostatecznie to, e kto§ od czasu
do czasu z brgku sprzetu spadnie,
nie nowinno mas obchodzié. Nikt mi-
komu nie kaze chodzi¢ po gérach.

ASKAR

zvwocik gospodarczy

@ Wroclawskie Przedsigbiorstwo-
Budownictwa Ogélnego, wystawia-
jace w mieScie pare wiezowcow,
wystato trzytonowy. ciagnik ,Zetor”
z przyczeps dla przywiezienia 49 kg
gwozdzi. Kursy ciezar6wek woza-
cych powietrze sg ponoé czym$§ na-
gminnym. Do Bartoszynkich Zakla-
déw Ustug Meblarskich (Olsztyn-
skie) jedng butelke lakieru przy-
wieziono umyélnym samochodem
cigzarowym. Obrazuje to mozliwo§ci
oszczedzania paliw, jakie mozna
uzyskaé racjonalizujgc transport. W
koticu we flocie handlowej jako§
wszystko tak pomyélano, Ze nie wy-
syla sie statku do Afryki po jedna
fige. '

@ Autobus ruszyl z pasazerami z
Braszowic, kierujac sie ku Zabko-
wicom (Wroclawskie), ale ujechaw-
szy kawatek stangt sobie i stal. Pa-
sazerowie jeli sig indyczyé, ze ptaca
za jazde, a nie za pobyt w autobusie.

Kierowca odparl, %e istnieje tu
obiektywny  konflikt intereséw:
,-nie placg mi 2e jazde, tylko za
godziny, wiec optaca mi si¢ stué”.
@® W ,Nowinach Rzeszowskich”
ukazal si¢ dokument charakteryzu-
jacy obyczaje w zyciu gospodar-
czym, Jest to nekrolog, w ktérym
wysokiemu acz nie najwyzszemnu
urzednikowi Urzedu Wojewddzkiego

wyrazy wspélczucia z powodu
$mierci brata skladaja Zalobnicy
podpisani nastepujaco: WPTO,

WPHU ,,Arged”, WPHS, WPHAPIS,
PTWH, WPHOb.,, WPPG, WZPPPT,
WZGS w Rzeszowie, Nigdy nie s3-
dziliémy, e tyle tajemniczych liter
zywié moze tak wiele bezinteresow-
nych ludzkich uczué. .

@ , Polres” bierze 10 z} za zare-
zerwowanie miejsca w pociagu.
Ustugi te sg takze domena inicja-
tywy prywatnej. W Szczecinie, W
okresie swigt i ferii zarezerwowa-

nie miejsca w pociagu przez sektor
prywatny kosztowalo dziesieciokrot.
nie drozej, to znaczy sto zlotych.
Przedsigbiorcy wozg klientéw na
bocznice, gdzie formuje sie sklad
pociggébw i tam ich lokujg, albo
sami jadg i przypinajg kartke, ze
miejsce zarezerwowane. Dorabiaja
sobie w ten spos6b kolejarze, uka-
zujge ,,Polresowi” mozliwosé roz-
winiecia dzialalno§ci. Sadzimy, 2e
mozna by wprowadzié rezerwacje
miejsce we wszystkich pociggach da-
lekobieznych, co ma tylko te wade,
ze zmniejszy pakowno§é. Ale czas

przyjaé, Ze czlowiek powinien po--

drézowaé na siedzaco, a kolej po-
winna podstawiaé tyle wagonéw,
czy pociggéw dodatkowych ile po-
trzeba.

@ W odpowiedzi na krytyke zup
regeneracyjnych przygotowywanych
w barze ,Chochlik” dla robotnikow

Lubelskich Zakladéw Przemysiu
Skoérzanego — wiceprezes zarzgdu
Lubelskiej Spéldzielni Spozywcow
oglosit oswiadczenie, w  ktérym
stwierdza, Ze zupy te ,produkowane
sq zgodnie z recepturami otrzyma-
nymi z jednostki nadrzedne; lecz z
vkladkqg iesng rozdr iong,
Whktadka miesna jest rozdrobniona
na wyraing prosbe Lubelskich’ Za-
ktadéw Przemystu Skérzanego”. Po
wyjaénieniu, %e zupy s sporzadzo-
ne w sposéb zgodny z recepturg na-
kazang przez wladze nadrzedne i
zmodyfikowang w sposéb zgodny 2z
gustami konsumentéw, ktérzy prag-
na je§é rozdrobniona wkladke, czyli
po stwierdzeniu, ze mamy do
czynienia z idealem zupy, wice-
prezes Teofil Szyndel konkluduje:
Jednocze$nie informujemy, 2e w
stosunku do 0s6b odpowiedzialnych
za przygotowanie tego positku zo-
staly  wyciggniete  konsekwencje

stuzbowe”. Ten styl dzialania staje
sie nagminny. Ogladali§my nawet
wydrukowane pismo gry liczbowej
,maty totek”, ktorej dyrekeja gdan-
ska o§wiadcza graczowi, .Ze jego
roszczenia do wygranej sa niestusz-
ne, a wygrana przestana zostanie
poczta. Naprawde, licznie publiko-
wane ofwiadczenia, ze krytykowana
instytucja jest niewinna a jej pra-
cownicy zostali ukarani dowodzi te-
go, e kierownicy po réwni dbaja
o dobre imie swoich placowek, jak
i skuteczno§é krytyki oraz dyscypli-
ne wéréd personelu.

@ Jozef Dunaj ze wsi Dabrowa
pow. kolski opublikowat utwér
wierszem, w ktérym stwierdza:
,Na placu nie widze kutnowskich
siewnikow: na  zlom poszly
wszystkie — slysze gtos rzecznmika.
Niedqkladne byty. Brakéw miaty
wiele. — Z jednych rurek sypiq, @

w innych sie miele” Prasa ostatnio
grzmiala, ze z powodu trudncéci
transportowych siewniki te rdze-
wieja na $niegu. Nam korespondent
donosi, ze to dlatego, iz nikt ich nie
kupowacé.

@ W sobote 12 stycznia po godzi-
nie szostej wieczorem na pero-
nach kolejki Gdansk—Gdynia ty-
sigce 0s6b czekalo na pociagi. ktore
nie nadjezdzaty. Z nadzieja spogla-
dano na glosniki, ze przez nie
wreszcie sie oglosi, ze wypadek lub
awaria, ze ruch jest przerwany, Ze
pociagéw nie bedzie lub beda, za
kwadrans, godzine czy za tydzien.
Wreszeie glosnik oznajmil: .Pociqgi
trakeji elel-trycznej kursujo niere-
gularnie” Koniee. W niektérych
dziedzinach Zycia informacje odgér-
ne sa sp6inione, méwia mniej, niz
wszyscy widza go'vin okiem | nie
wyjaéniaja spraw do koica.

na rynku

UTARG BENZYNA

Zwrécilismy sie o wyraZenie
pierwszych refleksji na temat pod-
wyzek cen do kierownika stacii
CPN nr 172 w Warszawie przy ul.
Potockiej, p. Marka PRZEWLOC-
KIEGO: i '

Utarg: 17 stycznia: 66830 z1, 18.L
74132 zi, 19.I: 153.600 z1, 20.X:
517100 z1, 2LL: 59 000 z1, 22.1.: 58 400
o1, 23L: 63700 zl, 24L;: 64400, z1,
25.1.: 70900 7.

daz na pewno spadnié. Ciekawe, Ze
obecnie Ekierow‘cy; panstwowych sa-
‘mochodéw kupujg po 20—30"litréw
benzyny, a_mie jak dawniej po 50
litréw... ) :

Czv PIC BEDZIEMY MNIEJ?

,Ki‘erowr':ikl Hali Marymonckiej, p.
Stanistaw SIEROCIUK na tema
podwyzki cen wédek: .

.Przed podwyika sprzédawaliémy
wodki za ok. 100 tys. zlotych dzien-

nie. 19.1 — pét miliona ztotych, nie
liczge likieréw i win. Sprzedaz 22.L.:
53 tys. z1, 23X.: 40 tys, zl, 241
45 tys. =z, 25.L: 60 tys, zlotych.
O swoje obroty alkoholamj — ma-
jac na wzgledzie interes przedsie-
biorstwa — nie martwie sie. Jak
analiza dzienna wykazuje — nie
spadajg zbyt wyraZnie, Przypusz-
czam, %e za kilka tygodni obroty
néw siegaé bedg 100 tys. zlotych
badZ nieznacznie te kwote\przek;‘q-

. CZ23.

MASZYNKA DO -MOSZCZU

Nowoscia rynkows jest maszynka
do otrzymywania ‘meszezu; Wyprodu-
kowana  przez Zaklady ~Wytwéreze

Urzadzed Rozdzielezych i Elemen-
téw Zeliwnych ,Blachownia” kolo -

Czestochowy. Zdaje egzamin przy
pomidorach, porzeczkach i innych
.owocach jagodowych.

Nie nadaje sie natomiast do wy-
ciskania soku z jablek . Slimak roz-
szarpuje jabltka, skérki z jablek |
pestki zatykaja sitko i uniemozli-
wiajg przeciskanie miazszu. Jeszcze
jeden mankament — nie wszystkie
czesci tej maszynki sg ocynkowane
-~ a wige koroduja.

DEKOROWANIE

Od kilku juz lat ciesza sle mna
rynku sporym powodzeniem , her-
batniki domowe”, sprzedawane na
wage po 26 zl/kg. Dotad nie mialy
one zadnych ozdéb — mozna je by-
1o satmemu ,,dekorowaé” réinego-ro-
dzaju powidlami. masa czekoladowa,
czy domowymi konfiturami.

‘Skawifiskie Zaklady Koncentratéw
Spozywczych  wyprodukowaly (W

_ bardzo estetycznym opakowaniu) —

wherbatniki® dekorowan: ' Surowce,
Konsystencia (kruchoéé) 1 smak ta--
kie same jak' owych domowych. Sa
one jédnak dluisze i oadobione pa-
skiem z\ marmolady dyniowo-jabl~
kowej. Niby to samo, ale 1Zeczy-
widcle prezentuja sie duzo lepiej, a
marmoladka podnosi smak. .
Waga nefto — 350 g, cena 25 zt

«WLOSKI” RONDEL -

Nowo§é: rondel do makaronéw z
wkladka z drutu. Pomysl Rybnic-

kich Zakladé6w Metalowych Huty
»Silesia” byl dobry: potrzebny jest
specjalny garnek do gotowania ma-
karonéw i warzyw, ktéry ulatwial-
by odcedzanie.

Wyprodukowany rendel ma jed-
nak sporo mankamentéw. Skladasie
z garnka, pokrywy perforowanej i
wktladki drucianej. Jesli gotujemy
warzywa — zbyt duzo pary ucieka
przez pokrywe, jesli gotujemy ma-
karon, to przeslizguje sie¢ on przez
wkladke (bardzo niestarannie wyko-
nang | osiada na dnie, przywierajac
do niego. Odcedzié nie mozna ani
przez wkladke (wypadaia nitki), ani
przez ‘pokrywe ‘(apycha sie).

CZYTELNIK O KALMARACH

Inz. Romuald Jezierski z Wrocla-
wia pisze: pochwaliliScie kalmary,
jako autentyczna nowo$§é w naszych
sklepach - eksponujge  warto$ci sma-
kowe. Mnie wydajg sie one ' zbyt
mdle. OczywiScie rozumiem — gu-
sta sa rézne. M6j sasiad, lekarz,
ktéry jest wielkim smakoszem | kté-
remu kalmary spodobaly sie, twier-
dzi, ze jednak majwigksza zaletg

kalmaréw sg ich wartosci odzyw-
cze.

Mieso kalmaréw zawiera ok. 20
proc. pelnowartosciowego  bialka
zZwierzecego przyswajalnego w ok.
92 proc. W sklad tego biatka wcho-
dza wszystkie niezbedne do budowy
organizmu aminokwasy. Kalmary
zawierajg tez niewielka ilo§é latwo
przyswajalnego tluszczu bogatego w
nienasycone kwasy tluszezowe, kté-
rych obecno$é w organizmije zapo-
biega zmianom w skérze, a takze
kruchosei naczyn krwionos$nych oraz
zahamowanijom wzrostu. Podobnie
jak mieso ryb zawieraja witaminy
A, C, D i grupy B. .

Kalmary. hogate sa. w. duze losei

zwigzk6w mineralnych — szczegél-'

nie fosforu i zelaza — niezbednych
do prawidlowego funkcjonowania
komoérek moézgowych i wlasciwego
skladu lkrwi. Mieso kalmaréw prze-
wyzsza pod tym wzgledem migso
ryb, cielecine i mleko krowie.

70 1 OWO

@ Dyrektor ALBIN KOSTRZEW-
SKI, jak zwykle aktywny — zorgani-
zowat w warszawskim ,Juniorze”
punkt montowania wiazaii do nart.

@ W 1973 roku ,Spolem” otwo-
rzylo nowe domy handlowe w: Ko-
lobrzegu, Mitkowie, Sandomierzu,
Bydgoszczy, Opocznie, Siemianowi-
cach i Leborku.

@ Z dniem 16 stycznia obnizono
ceny detaliczne na jaja Swieze: duze'
— 3,10, srednie — 2,80 i male -~
2,50 zi

@ W ogolnej sieci handlowej po-!
kazaly sig hiszpanskie konserwy: o-|

$miornice w oleju. Puszka — 25 z1.’

@ Mala Kronika: Z dniem 1 stycz-|
nia br. nastapila fiizia central ,EL-
' DOMU” z ,,ARGEDEM". Dyrektorem
polaczonego ,ARGEDU” mianowany
zostal CZESEAW BURCHARDT.

PS: Raz jeszeze przypominamy,:
%e pragnelibyémy blok informacyjny:
~NA RYNKU” redagowaé wspdélnie,
z Czytelnikami. Chetnie zamieszezaé|
bedziemy listy zawierajace spostrze-
zenia, uwagi i oceny. Rubryke chce-
my poSwiecié przede wszystkim no-
wosciom (gléwnie rynkowym) pro-
dukeji krajowej, jak 1 z importu,
oraz informacjom innym (furysty-
ka, uslugi, gastronomia itd) waz-
nym dla konsumentéw.

g;ield'af samochodowa

Wszystko ‘wskazuje na.to, ze
mimo zblizajgcego sig¢ sezonu,
ceny samochodow na gieldzie
nie pojda~w gore. Ozywienie-
koniunkturalne, jak si¢ wyda-
je, zahamowane zostanie w tym
roku wzrostem kosztow eks-
ploatacji. Na podstawie noto-
wan w ciggu ostatnich dwéch
niedziel (20 i 27 styczen), moz-
na- przewidywaé, Ze ceny sa-
mochodéw malych’ utrzymaja
sie na dotychczasowym wyso-
kim poziomie, z. ewentualnym
nieznacznym ruchem w. gore,
natomiast samochody drogie w
eksploatacji, jak Fiat 125 p,
czy ,,Wartburg” nawet. po 1 —
2: letnim. okresie uzytkowania
bedg oferowane po cenach zna-
cznié odbiegajacych od oficjal-
nych cen zakupu. .. ’

W niedziele 27 stycznia pro-
ponowano: - :

SYRENE, 104. — rok. -produkeil,
1969, po przebiegu: 27 tys. .km, za
cene 70 tys. zl, oraz z 1973 r. za
80 tys. zL. ’

WARSZAWE 228 — rok produk- .

cji 1969, bez podania przebiegu, za
cene. 68 tys. zl, oraz z 1971 za 98
tys. z1. °

O godzinle 14.30 na gleldzie po-
zostaly juz tylko nieliczne egzem-
plarze ,Warszaw” po takséwko-
wym stazu. Wysluzony ten.samo=~
ch6d od kilku miesigecy zdecydowa-
nie przewhza wir6d oferowanych
do sprzedazy wozéw. :

TRABANTA 601 — rok produkell
1970, po przebiegu 28 tys- km, za
cene 70 tys. zi

SKODE 1000 MB — rok produk-
cji 1969, po przebiegu 43 tys. km, za
cene 95 tys. zi.

SKODE S—100 —. rok produkejt
1972, po przebiegu 18 tys. km, za
cene 135 tys. zt. . .

" WARTBURGA Standart — rok
produkeji 1971, bez podania prze-
biegu za ceng 127 tys. zt. ’

MOSKWICZA 412 — rok produk-
cji 1968, po przebiegu 70 tys. km,
za ceng 68 tys. zi. o

WOLGE GAZ — 24: rok produk-
¢ji 1965, brak danych o przebiegu,
za cene 85 tys. zl

FIATA 600 — rok produkc)! 1967,
po przebiegu 75 tys. km, za cene
55 tys. zt R

FIATA 125 (1300) — rok produk-
cji 1970, po przebiegu 45 tys. km
za cerie¢ 100 tys. zl.

FIATA 125 p (1500) — rok pro-
dukeji 1971, brak danych o prze-
biegu, za ceng 120 tys. zl,

FIATA 127 p — rok produkejl

1973, za cene 175 tys. zl.

FIATA 850 — rok produkc)i 1968
po przebiegu 49 tys. km za cene 88
tys, z. .

SEATA, nowy za cene 145 tys. zi

VOLKSWAGENA 1300 — rok
produkeji 1967, brak ‘danych o prze-

biegu, za cene 95 tys. 2l .
(Jod.

'0... podoba mi si¢ ten 6smy...

Rys. ERYK LIPINSKI
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