IYCIE 1 PRACA

lle wyniesie dodatek dla rodziny z trojgiem dzleci?
Kiedy i komu wzrosng emerytury? O nowym etapie
polityki socjalnej realizujacej zasade, ie w socjalis-
tycznym spoleczeiistwie nikt, komu jest cieiko, nie
powinien zostaé bez pomocy — pisze ANNA KUSZ-

KO.
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Doc. dr ROMAN SMOLIK
Jest twérca modelu badah
zdrowotnych w przemy-
$le. Co przyniosta wspdt-
praca medycyny ze Swid-
nicka Fabryka Wagenéw?
— MARCIN MAKOWIECKI

| —strona 7

Polske. tyvdfzfq,‘lddzie"’-— rozmowa ze ZBIGNIEWEM
SZCZYPINSKIM —gtéwnym specjalista .do spraw pra-
cowniczych w Stoczni Gdariskiej im. W. I. Lenina
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JAK ZAPEWNIE SKU-
TECZNOSE SPRZEZE-
NIA ZWROTNEGO
MIEDZY PROGRA-
MEM SPOLECZNYM
A ROZWOJEM GOS-

PODARCZYM? —_
WLADYSIAW  DU-
DZINSKI — strona 1

Dynamiczny import odgry-
wa waing role w nowej

strategii rozwojowej,
chcemy polityke te kon-
tynuowaé. Musimy sie

jednak troszczy¢ o zwigk-
szenie efektywnosci im-
portu — WIESLAW SZYN-
DLER-GLOWACKI strona 5

Jak przej§¢ od wysokie-
go zatrudnienia i niskich
ptac do optymalnego za-
trudnienia i wysokich plac
— moéwi doc. dr hab. MIE-
CZYSLAW KABAJ

— strona 3

CENA ZLOTA
OSIAGNELA
REKORDOWY
POZIOM

— ,KONIUNKTURA
NA SWIECIE”
—~ gtrona 12

Z historii
naszych

kontaktow

z Miedzynarodowym Fun-
duszem Walutowym i Mig-
dzynarodowym Bankiem
Odbudowy i Rozwoju —
ZYGMUNT KARPINSKI
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TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY
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- Mija piecdziesiqt lat od sSmierci
" WLODZIMIERZA |

B Spoleczna i ekonomiczna teoria wodza

LENINA

zwycigskiego prole-

{j tariatu jest trwalym fundamentem analizy zjawisk wspélczes-

j lory leninowskiej teorii

noici. Fragmenty publikacji Oskara Langego ukazujgcej te wa-
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-pieciolecia
Sejm przyjal program Rzadu,
wytyczony przez XII Plenum

Komitetu Centralnego, Program ten

czwartym roku

oznacza powszechno§é regulacji
plac, dostosowanie do wzmozonego
tempa wzrostu plac tempa postepu
socjalnego, przesuniecia w podziale
dochoddw na rzecz lepszego zaspo-
kojenia  potrzeb podstawowych
(przez dgraniczone zmiany cen)
oraz daleko. 1dace zwigkszenie wy-
magan w,_sprawie. gospddarnosci, Sa
to décyz:e wielkiej wag1

Wyrmenram je wszystk:e jednym
tchem, poniewaz taki jest wiasnie
sens ‘programu: zadna z jego. cze-
Sci nie egzystuje oddzielnie, wszy-
stkie warunkujg sxe. uzupelmajq i
»napedzajg” nawzajem,

»Maciez wy odwage Lenina, zeby
wszezqé  dzielo meznang, " zburzyé
stare i wszczqé ‘newe? — pytal pot
wieku temu Stefan Zeromski. ,Ma-
ciez wy w sobie ‘zawzigte mestwo
tamtych ludzi — virtus nieztomna,
ktéra moze byé omylng jako ra-
chuba, lecz jest niewaqtpliwie wiel-
ka prébg naprewy ludzkosei?” Od-
dajac dzisiaj, w -irzydziestolecie
Polski Ludowej, hold pokéleniu,
ktére mialo odwage zaczaé nowe
i nieznane, musimy — dysponujac
wiedzg wynikla z doSwiadezenia —
mieé tyle samo odwagi w -podej-
‘mowaniu nowych zadafl, w.otwie-
;raniu nowych horyzontéw.

Gdyby najkrécel w  zwyklym
ludzkim jezyku nazwaé nowg. po-
lityke spoleczno-gospodarcza, moz-
na by powiedzie¢, ze jest to poli-
tyka odwazna, Odwaga ta zostala
potwierdzona w spolecznym do-

swiadezenin trzylecia i stalo sie to

Jug faktem ‘Ristoryernym, Wiadnle

‘jednak dlatego najwazniejsze . teraz

Jest to, co mamy jeszcze do zro-
bienia, .

Program placowy 1 socjalny,
zwigkszony obecnie od strony ilo-
§ciowej 1 jakokciowej, opiera sie
na tym samym zalozeniu dialektyki
zadann i motywacji na ktérym opies
rat sie program VI Zjazdu: na pro-
ponowaniu ‘wiecej dla ludzi 1 zro-
bieniu wigcej przez ludzi. Na cztery
cechy podjetych decyzji chciatbym
zwrdcié uwage: konsekwencje, spra-
wiedliwo$é, racjonalnoé, preceden-
sowosé.

KONSEKWENCJA, Program VI
Zjazdu jest realizowany z powo-
dzehiem i przyspieszeniem. Z punk-
tu widzenia zadafi { przyjetych zo-
bowigzaf, okre§lonych wskaznika-
mi planowymi, bedzie w zasadzie
we - wszystkich plaszezyznach w
tym roku wykonany lub przekro-
czony. Konsekwencja polega nie na
trzymaniu . sie tylko litery, ale i
dacha uchwal VI Zjazdu, Wiece]
zrobiliSmy wszyscy 1 znowu wie-
cej bierzemy na sxebie a wige dla
siebie, -
. W gospodarce niemato mamy na-
pieé i probleméw, nie wynikaja-
cych z kunktatorstwa, ale odwrot-
nie, z wysokiej dynamiki gospo-
darczej { z wysokiego stopnia rea-
lizacji celéw spolecznych. Konsek-
weneja w metodzie dziatania polega
na okrefleniu §rodkéw i sil :ape-
dowychi, stwarzajgcych mozliwosé
ofensywnego pokonywania tych na-
pieé- przez podnoszenie poprzeczii

po obu stronach: celéw i Srodkéw,

prowadzacych do ich osiggania.

‘SPRAWIEDLIWOSC. Sg dwa po-
jecia sprawiedliwo$ci, z ktoérych
kazde zawiera w sobie dazenie do
réwnosci, zblizania warunkéw star-
tu, pracy, awansu, standardu zy-
cia: przez réwnanie w dét i row-
nanie w gére. To pierwsze jest wy-
razern niemocy, niemoznosci i moi-
na je-nazwaé sprawiedliwoscig sta-
tyczng. To drugie jest wyrazem
przekonania o tworczych mozliwos-
ciach narodu, pojmowaniem spra-
wiedliwo§ci w sposéb dynamiczny.
I taki jest wlasnie spoleczny sens
podjetych decyzji.

Rozszerzony program socjalny 1
placowy umacnia poczucie socjali-
stycznej sprawiedliwo$ci nie tylko
przez swéj zakres, przez to, e .do-
tyczy wiegkszoSci rodzin | wszyst-
kich pracujacych, Wzmacnia on w
praktyce nowe elementy jakoscio-
we naszej polityki, kladac jeszcze
mocniejszy akeent na jednos¢ ma-
terialnej satysfakcji z pracy i sze-
roko pojetego postepu socjalnego.

Réwniez podjete «decyzje cenowe
w mozliwie najwigkszym stopniu
uwzgledniaja zasade socjalistycznej
sprawiedliwosci. Cena powinna wy-
raza¢ rzeczywisty = koszt spoleczny,
ponoszony na wytwarzanie danego
produktu. ’

Wyisza cena informuje o potrze-
bie oszczedniejszego, bardziej ra-
cjonalnego wydatkowania $rodkéw
na okreélone produkty czy ustugi,
zaréwno w budzecie indywidual-
nym, jak i spolecznym. Podniesie-
nie cen produktéw ropy naftowej
ma na celu przede wszystkim
wzgledy ekonomiczne, zwiekszenie
racjonalnosci gospodarowania puli-
wami. Wyisza cene wyrobéw alko-
holowych dyktuja wzgledy spotecz-
ne, wyisze marZe w gastronomii —
jej- ile§ciowe 1 jakoSciowe niedo-
statki, ktére wymagaja wiekszych
$rodkéw dla tejze gastronomii, réw-
niez. placowych.

Na czym tu polega sprawiedli-
wosé spoleczna? Podwyzki cen u-
wzgledniaja w mozliwle najwigk-
szym stopniu fakt, iz .cena nie tyl-
ko. sktania do racjonalnego gospo-
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NA.ISILNIEJSZA
DZWIGNIA

WLEADYSLAW DUDZINSKI

OZYTYWNE sprzezenie zwrotne,
P o ktorym moéwit tow. EDWARD

GIEREK na XII Plenum KC
PZPR, trzeba zaliczy¢ do najbardzie]
znamiennych cech polityki spolecz-
no-gospodarczej ostatniego trzylecia.
Nasz wlasny, socjalistyczny mecha-
nizm sukcesu, teoretycznie 'nigdy nie
kwestionowany, lecz dopiero w la-
tach 1971-73 Smialo i z petna konsek-
wencja zastosowany — zdal prébe
zycia. Realizacja podstawowego celu
gospodarki socjalistycznej, ktdrym
jest mozliwie najwiekszy postep w
zaspokajaniu potrzeb ludzkich. stata
sig zarazem czynnikiem przyspiesza-
jacym ten postep, potezna dzwignig
rozwoju gospodarczego. Na tym glo-
wnie polega odmiennosé¢ tej polityli,
jej oryginalnosé w stosunku do ok~
reséw poprzednich, pobudzajaca sily
sprawcze dynamizmu, jakiego nie
znsla nasza historia.

Byla to polityka, ktéorg mozna by
nazwac antycypacyjna, lub — inaczej
moéwige — polityka rozwoju przez
cele. Nowe kierownictwo polityczne
na samym wstepie swej dzialalnosci
zniosto bariery wzrostu konsumpcji.
Wszystkie zwiazane z tym kroki wy-
wolywaly nawet tu i 6wdzie obawy,
ze rozporzadzamy kapitalem, ktorego
jeszeze nie mamy, ze dzielimy skore
niedzwiedzia, ktory jeszcze biega po
lesie. Spoleczenstwo z gory, jakby
»ha kredyt” rozpoczelo od wigkszych
plac, $wiadczen itp., przyjmujac w
drodze spolecznej umowy wigksze
zadania w postaci rzetelnej pracy.

~DLA CZLOWIEKA | PRZEZ
CZLOWIEKA"

Przywroécenie naleznej rangi celom
socjalistycznego gospodarowania
niemal natychmiast wzbogacilo me-
chanizm ekonomiczny sitami napg-
dowymi, ktére wprawdzie trudno
wyliczyé i ujaé w formuly algebra-
iczne, ale ktoérych skutecznos¢ nie
moze dzi§ by¢ przez nikogo podwa-
zona.

Postanowienia i zalecenia XII Ple-
num KC PZPR, przedstawione przez
Rzad i uchwalone przez Sejw, dajg

koleme $wiadectwo tej prawdzie, Ze
rozw6j gospodarczy .w ustroju socja-
listycznym, mozZe i musi; nastepowac
»dla czlowieka i przez czlowieka”.
Stanowig zarazem _konsekwentna
kontynuacje polityki zapoczatkowa-
nej przez -irzema laty, sformulowa-
na potem- w wigzacych uchwatach:
VI ZJazdu oraz I Krajowej Konfe-
rencji PZPR.

Pozostaje- jednak do rozstrzyg»mq-
cia przez praktyke gospodarcza py-
tanie: na jakie metody realizacji tej
polityki nalezy zwréci¢ szczegdlng u-
wage? Czy rok biezacy i lata nastep-
ne maja polega¢ na ,odwzorowaniu”
sposobow ekspansji ubleglégo trzy-
lecia, czy tez gospodarka i wytyczore
dla niej cele wymagaja wzbogacenia
metod dzialania? .

Gospodarka dokonala znacanego
skoku. Tzw. proste rezerwy rozwojo-
we zostaly w czeSci wyczerpane.
Zmienit sie wigc takze uklad odnie-

sienia dla wytyczonych celow. pollty- :

ki spolecznej, ktoére obecnie wxaza
sie z bardziej skomplikowanymi i
trudnym1 zadaniami. Problem polega
wiec na zastosowaniu nowych metod
ktore by zapewnily plynnosc i sku-<
teczno$é, owego .sprzezenia zwrot-
nego” miedzy polityka i ekonomika.

UZBROJENIE MOTYWACYINE

W miiare rozwoju spoleczno-gospo-
darczego, krzepniecia materialnych
podstaw gospodarki, coraz wieksze-
go. znaczenia nabieraja spoleczne
czynniki .rozwoju. To zostalo juz do-
wiedzione. Zaspokajame na coraz

- WyZszym poziomie potrzeb ludzkich

to bowiem ustawiczne zasilanie Zrd-
del ludzkiej energii i ‘infcjatywy.
Mozliwoéé. spelniania w coraz wigk-
szym stopmu aspn‘acn z.ycmwych jest
przestankg rozwoju ludzkiej osobo;
wosci, wzmagama poczucia wiezi_ je—
dnostki- ze spoleczefistwem i jego ce-
lami, formulowanyml wlasnie w po-
lityce i strategii spoleczno-gospodar-
czei. A wiec takze — frédlem pozy-
tywnej motywacji do pracy i aktyw-
nych, twoérezych postaw w procesie
produkcji spolecznej.

. Nacisk, jaki polityka partii kladzie
na spoteczne czynniki rozwoju, pod-
kre$la podmiotowa role czlowieka w
procesach  spoleczno-gospodarczych.
Ma to szczegdlne znaczenie w tym
okresie -historycznym, ktéry nazy-
wamy rewolucm naukowo-technicz-
na. Nie rozwijajac tego watku, stwier-
dzmy tylko, Zze obecnie, a z biegiem
czasu w coraz wiekszym stopniu i z
coraz. wigksza umiejgtnoscig rozwia-

. zywaé musimy problemy nauki i po-

stepu ‘technicznego, organizacji, te-
chnologii, ‘wydajnosci. Skoro wige
przywigzujemy taka wage do jako-
$ciowych, trudniejszych do opanowa-
nia narzedzi postepu, do peinego wy-
Korzystania zdolnosci produkcyjnych
i" wszelkich zasobéw malerialnych —
w jeszcze wiekszym stopniu odnosi-
si¢ to do mozliwosci tkwigcych w
czlowieku, w jego talentach i checi
pokonywania .,opbru materii”. Jest
to gléwna, najsitniejsza diwignia po-
stgpu, rezerwa przyspieszonego roz-
woju. Polityka partii zmierza wias-
nie do wykotrzystania tej rezerwy, do
pobiidzenia tego. podstawowego me-
chanizmu rozwoju spoleczefistwa so-
cjalistycznegq. .

SPOZYCIE | ROZWOJ

Zasob spolecznych czynnikow roz-
woju jest rozlegly i réznorodny. Ich
wplyw w réznym stopniu i w rézny
sposéb . pobudza lub  warunkuje,
stwarza , przestanki postepu gospo-
darczego. ‘Wsréd nich, wzrost kon-
sumpcji — obok wplywu na wyk-
sztalcenie: pozytywne; motywacji
praéowniczej " w skali . ogélnospote-
cznej — sam petni role swoistego
bodzéa rozwoju-ekonomicznego.

Przez. dhigi czas cykl reprodukeji
spoleczne]j traktowano jako w zasa-
dzie zamknigtg calogé, ktorej poczat-
kiem sg’inwestycje a zakonczeniem
konsumpcja. Z punktu widzenia roz-
woju- rozstrzygajace znaczenie mialy
inwestycje, konsumpeja za$ byla ja-
koby' strats, kategoria nieuzyteczng
dla postepu. Tymczasem w procesie
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REWOLUCIJA — SOCJALIZM - ROZWO)

ZISIAJ teorie Lenina moZemy

ocenié z pewnej perspektywy

historycznej.*) Mozna powie-
dzieé, ze wlaénie w tej perspekty-
wie historycznej ujawnia sie wiel-
ko$é, oryginalno$é, jak réwniez za-
sadnicza stusznoé¢ teorii Lenina.

Lenin jest wielkim kontynuato-
rem dziela Marksa i Engelsa zar6w-
no w dziedzinie teorii, jak i rewo-
lucyjnei praktyki ruchu robotnicze-
go. Lenin wniést najwiekszy wkiad
do teorii ruchu robotniczego od cza-
s6w Marksa i Engelsa.

Ten wkiad posiada rézne aspekty,
jest bardzo réznorodny i szeroki.
Na jedno z czotowych miejsc wysu-
waja si¢ dwa zagadnienia: zagad-
nienie imperializmu oraz zagadnie-
nie $wiatowej rewolucji socjali-
stycznej. Te dwa zagadnienia &ciéle
wiazg si¢ ze sobg. Mozna powie-
dzieé, ze analiza imperializmu dala
Leninowi punkt wyj$cia do nowego
ujecia problemu rewolucji socjali-
stycznej.

Twoércy naukowego socjalizmu
uwazali za rzecz poniekad natural-
na, ze socjalizm zwyciezy naj-
pierw w najbardziej uprzemysto-
wionych krajach kapitalistycznych,
w tych krajach, w ktérych kapita-
lizm osiegngl najwyiszy stopiefi
rozwoju. W tych tez krajach —
twierdzili — najostrzej wystapig
sprzecznosci kapitalistycznego syste-
mu. Zwyciezywszy w przodujgcych,
najbardziej rozwinietych krajach
kapitalistycznych socjalizm miat —
wedlug Marksa i Engelsa — stam-
tad promieniowaé na gospodarczo
i spotecznie mniej rozwiniete czeSci
§wiata. (...)

Taka byla koncepcja Marksa
i Engelsa. Jak wiemy, historia inng
poszla drogg. Pierwsze zwycigstwo
socjalizmu odniést w Rosji, w kra-
ju gospodarczo slabo rozwinigtym,
a nastepnie w innych krajach, kté-
rych wiekszosé nalezy do kategorii
krajéw slabo rozwinietych. Lenin
pierwszy przewidzial taki bieg hi-
storil i na podstawie takiej progno-
zy — prognozy, ktéra historia cal-
kowicie potwierdzila -— stworzyt

*) Tytul pochodzi od redakeji, Frae

gmenty pracy napisanej w 1860 roku pt.

teoria r kraje

gcspodarczo stabo rozwlniete" Przedruk

z: Oskar Lange, Dziela, t. I, PWE, War-
szawa 1973 r.

teorie zwyclestwa socjalizmu w
skali §wiatowej. (..)

Analiza imperializmu doprowadzi-
1a Lenina do wniosku o szczegélnym
zaostrzeniu nier6wnomiernosci roz-
woju $wiata kapitalistycznego w
tym okresie. Z tej nier6wnomier-
noéci rozwoju, ktérg Lenin stwier-
dzit w swej analizie imperializmu,
wynika, Ze socjalizm moze zwycie-
2vé poczatkowo w jednym albo w
kilku krajach i Ze nie jest rzecza
prawdopodobna, aby jednoczesnie
od razu zwyciezyl na calym $wiecie.

W 1915 r. w artykule O HA-
SLE STANOW ZJEDNOCZONYCH
EUROPY Lenin pisal, co nastepuje:
snieréwnomiernoéé rozwoju ekono-
micznego i politycznego — oto bez-
wzgledne prawo kapitalizmu, Stqd
wynika, ze mozliwe jest 2wycie-
stwo socjalizmu poczatkowo w nie-
wielu lub ngwet w jednym, z osobna
wzietych, kraju kapitalistycznym”.

W jakim kraju kapitalistycznym?
Wedlug Lenina niekoniecznie W
kraju kapitalistycznym wysoko roz-
winietym. Nastapi¢ to moZe w kra-
ju kapitalistycznym, w  ktérym
sprzeczno$ci systemu kapitalistycz-
nego osisgaja najwieksze napiecie,
a takim wtagnie moze byé, a nawet
prawdopodobnie bedzie -— twierdzit
Lenin — kraj kapitalistyczny mniej
rozwinietv, gdzie sprzecznoSci nie
zniesionego jeszcze calkowicie syste-
mu feudalnego, plus ewentualne
sprzecznofci, wynikajace z pozycii
migdzynarodowej danego kraju, mo-
ga potegowaé sprzeczno$ci kapita-
lizmu. Takim krajem byla Rosja.(..)

Jezeli rewolucja socjalistyczna
moze zwyciezyé najpierw w kra-
jach slabiej rozwinietych, w kra-
jach, w ktérych do sprzeczno$ci ka-~
pitalizmu  dochodza  sprzecznosci
wynikajace z nie zniesionego jeszcze
calkowicie systemu feudalnego, to
wysuwa sie kwestia chlopska, kwe-
stia sojuszu robotniczo~chlopskiego.
Umiejetnof¢ poprowadzenia przez
klase robotniczg i jej partie mas
chlopskich staje sie istotnym ele-
mentem strategii rewolucji spolecz-
neji. W ten sposéb sprawa sojuszu
robotniczo-chlopskiego wysuneta sig
jako zagadnienie praktyczne i to
nie tylko w okresie wojny imperia-
listveznei, ale i wezeSniej.

Wiadomo, jaka role to zagadnie-
nie odgrywa we wszystkich pismach

politycznych Lenina. Strategla re-
wolucji w Rosji — wedlug Lenina —
to w duzej mierze wlasnie strategia
oparta na tworzeniu i rewolucyj-
nym wykorzystaniu sojuszu robotni-
czo-chiopskiego. A obok sojuszu ro-
botniczo-chiopskiego wysunela sig
druga kwestia, kwestia narodowa,
kwestia, ktéra odgrywa wielka role
w teorii Marksa i Engelsa. Role
taka odgrywata ona w okresie bur-
Zuazyjno-demokratycznych rewolu-
cji i ruchéw narodowowyzwoleri-
czych w Europie . zachodniej. W
ol_n'esie po6Zniejszym socjaldemokra-
cja tez czgciowo zagubila to zagad-
nienie, gdyZ nie znalazlo sie ono
wigcej w centrum rozwoju spolecz-
nego w krajach Europy zachodniej.

U Lenina, na podiozu najpierw
doSwiadczenn rewolucji rosyjskiej
badZ jej przygotowania, a nastepnie
na skutek znaczenia, jakie przypi-
sywal walkom antyimperialistycz-
nym narodéw ujarzmionych przez
imperializm, kwestia  narodowa
znéw nabiera pelnego znaczenia.
stajac sie jednym z zasadniczych
probleméw strategii i taktyki rewo-
lucji socjalistycznej. A w tej kwestii
narodowej szczegblne znaczenie po-
siada walka/ ujarzmionych narod6w
przeciwko imperializmowi. Narody
walczgce o wyzwolenie stajg sie —
wedlug Lenina — naturalnym so-
jusznikiem walki klasy robotniczej
z burzuazja w krajach rozwiniete-
go kapitalizmu. Lenin pierwszy
zwrbcit uwage na $wiatowe znacze-
nie imperialistycznych ruchéw na-
rodowych, na to. Zze ruchy te poja-
wiaja sie, wzmacniajq i Ze ich hi-
storyczna rola bedzie wrzrastaé. (.)

Tak pokrétce przedstawia sie le-
ninowska teoria rewolucji $wiato-
wej.

Z teorii tej wynikaja dwie kon-
sekwencje, do ktérych Lenin sam
jeszcze doszed!, chociaz nie bylo mu
juz dane przewodzi¢ przewidziane-
mu przez siebie procesowi. Jedna
konsekwencja jest nastepujaca. Po-
niewaz socjalizm zwycigza najpierw

w pewnych tylko krajach, a nie we
wszystkich, wynika stad koniecznosé
okresu, w ktérym wspGlistnieé na
Swiecie beda kraje o systemie socja-
listycznym { kraje o systemie kapi-
talistycznym. To znaczy nastgpié
musi okres koegzystencji dwéch sy-
steméw spoleczno-gospodarczych.
Ten okres koegzystencji jest okre-
sem wspblzawodnictwa obydwu sy-
stemoéw.

Sledzac za§ polityke zagraniczng
pafistwa radzieckiego za Zycia Le-
nina widzimy, jak wielkq wage
przywiazywal do tego, azeby walka
socjalizmu i kapitalizmu na skale
§wiatowa w postaci wspélzawodnic-
twa krajéw, socjalistycznych i kapi-
talistycznych przybrata charakter
pokojowy, a nie wojenny. Lenin jest
wiee ojcem wspblczesnej doktryny
i polityki pokojowego wspébizawod-
nictwa dwoéch systeméw.

W tym wspblzawodnictwie Zwia-
zek Radziecki i ewentualnie inne
kraje, w ktorych zwycieia socja-
lizm, s3 poczatkowo krajami gospo-
darczo slabo rozwinigtymi., krajami,
w ktérych wieksza cze$é ludnosci
sklada sie z chiopéw. To stawia no-
we zagadnienie, zagadnienie rozwo-
ju tych krajow na bazie socjali-
stycznej, zagadnienie budowy socja-
lizmu. Lenin w nastepujacy spo-
s6b formuluje to zagadnienie: kraje
te sg zacofane, wigkszoéé ludnosci
— to chlopi. W jaki sposob moina
w tych krajach zbudowaé socjalizm,
w jaki spos6b w ogéle potrafia one
ostaé wobec wrogiego Swiata kapi-
talistycznego?

Méwiac o Rosji, Lenin powiada
w wymienionym artykule LEPIEJ
MNIEJ, ALE LEPIE}:  jeieli zacho-
wamy kierowniczq role klasy robot-
niczej w stosunku do chlopetwa,
zdotamy stosujac maksymalne
oszczedno$é w g darce

pafistwa, dopiaé tego aby kazdy

20082c2¢dzony grosz przezmaczyé na
rozwéj maszego wielkiego przemy-
stu maszynowego, na rozwdj elek-
tryfikacji, hydrotorfu, na zakoncze-
nie budowy Wolchowstroju itp.

W tym i tylko w tym nasza na-

OSKAR LANGE

systeméw i ich rywalizacji, poiadal-
nokci pokojowego charakteru tej
rywalizacji — wszystkie one wyste-
puja wyratnie juz u Lenina. .)
Obecnie pojecie kraju gospodar-
czo wysoko rozwinietego nie jest

dzieja. Tylko woéwczas bedziemy
mogli, wyrazajgc si¢ obrazowo,
przestqéé si¢ z jednego konic na
dr a mia icie 2 konia
chlopskiego, muzyckiego, wynedz-
niatego, z konia oszczednosci obli-
czonych na zrujnowany kraj chlop-
ski — ma konia, ktorego szuka i nie
moze nie szukaé dle siebie prole-
tariat, na konia wielkiego przemy-
stu  maszynowego, elektryfikacji,
Wolchowstroju itp.”.

Jest tutaj wyrasnie zarysowany
program industrializacji opartej na
socjalistycznej akumulacji. Na plat-
formie politycznej sojuszu robotni-
czo-chlopskiego nastepuje socjali-
styczna industrializacja. Jest to dro-
ga podniesienia sit wytwérczych w
slabo rozwinietych krajach, w kto-
rych zwyciezyla rewolucja socjali-
styczna. Wraz z socjalistyczng indu-
strializacja nastepuje podniesienie
rolnictwa przez rozwbj koopera-
cji. ()

Dzisiaj w perspektywie doSwiad-
czen historycznych w pelni widocz-
na jest genialno§¢ i stusznosé tej
koncepeji. Koncepcja ta zostala
jeszcze rozwinieta, tu i éwdzie uzu-
pelniona. Nawet dofwiadczenia hi-
storyczne spowodowaly koniecznosé
sprecyzowania jej w réznych kie-
runkach. Jednak elementy zasadni-
cze tej koncepeji rozwoju socjali-
zmu na skale §wiatowg — roli ru-
chéw narodowowyzwoleficzych w
krajach ujarzmionych przez impe-
rializm, znaczenie sojuszu robotni-

czo-chlopskiego, socjalistycznej in-

dustrializacji, rozwoju spoldziel-
czych form w rolnictwie, rewolucji
kulturalnej, koegzystencji dwéch

wige ré z pojeciem kra-
ju kapitalistycznego, Jak bylo nim
jeszcze nie tak dawno. Stwarza to
nowg sytuacje w Swiecie. Przyktlad
rozwoju krajow socjalistycznyeh,
pomoc polityczna, gospodarcza
i techniczna udzielana przez te kra-
je wzmacnia sily socjalistyczne,
wszelkie sily postgpowe oraz ogol-
nie sily antyimperialistyczne w dzi-
siejszych krajach Azji i Afryki. Je-
ste§my obecnie bliscy sytuacji, kt6-
r3 przewidywal Engels, mianowicie,
ze socjalizm w tych wysoko rozwi-
nietych gospodarczo krajach bedzie
promieniowat na reszte §wiata i ze
narodom mniej rozwinietym spo-
tecznie i gospodarczo bedzie poma-
gal w odnajdywaniu postepowej
drogi rozwoju. Do tego zblizamy sie
szybko. W ten spos6b stara kon-
cepcja Engelsa stanie si¢ znowu
aktualna.

Wreszcie, o ile mona dale§ eks-
trapolowaé rozw6j w przyszlosé,
mozna powiedzie¢, co nastepuje: .

Coraz bardziej w gospodarce
§wiatowej bedzie rosta waga krajow
socjalistycznych. (..) Tak wiec jesz-
cze bardziej rzeczywista stanie sie
koncepcja Engelsa, ze dla krajéw
slabiej rozwinietych postep gospo-
darczy wyratnie bedzie réwnoznacz-
ny z socjalizmem. Wéwczas rzeczy-
wifcie bedziemy mogli powiedzief,
e tak, jak przewidywat Engels,
najwyzej rozwiniete na Swiecie go-
spodarczo kraje s3 krajami socja-
listycznymi. Ulatwia to reszcie
Swiata znajdywanie postepowych
i w ostatecznym rachunku socjali-
stycznych rozwigzan swoich proble-
méw. (.)

NAIJSILNIEJISZA

DECYZIE
WIELKIE)

WAGI

DOKONCZENIE ZE STR. 1

darowania, ale i wplywa na tempo
wzrostu dochodéw realnych. Przy
czym im wyzszy udzial produktéw
o podwyiszonych cenach w struk-
turze spozycia, tym silniejszy wplyw
ma to na ksztaltowanie si¢ realnych
dochodéw, a wiec i na ich redystry-
bucje miedzy rézne grupy ludnoci.
Podwyzka cen benzyny, alkoholu
i marz w gastronomii — co pod-
kreSlono w Sejmie — jest niezbed-
na, zwlaszcza w biezgcym roku, nie
tylko dla uporzadkowania relacji
ekonomicznych., Umozliwia ona czg-
Sciowo sfinansowanie w szybszym
tempie programu regulacji placo-
wych i émiale rozszerzenie progra-
mu socjalnego. Nie dotyka ona w
wiekszym stopniu rodzin o nis-
kich i $rednich dochodach. Obcig-
%a natomiast w spos6b zresztg u-
miarkowany wysoko zarabiajacych,
co jest indywidualnie dotkliwe, ale
spolecznie sprawiedliwe,
RACJONALNOSC. Bazg, na kt6-
rej opiera sie w sensie dlugofalo-
wym program placowy i socjalny,
tym, co w sposéb trwaly zapew-
nia jego realizacjg, jest wzrost
‘efektywnosci gospodarowania, Che-
dzi tu o terazniejszofé i o przy-
szloéé. Nikt przeciez nie twierdzi,
. Ze przyjety program rozwigzuje
wszystkim i wszystko na miarg po-
trzeb, choé jest on maksymalnie
naplety, stosujac miare dzisiejszych
mozliwosci.
Racjonalnosé¢ polega wiec w czebci
i na dorainym zapewnianiu §rodk6w
(podniesienie cen), i przede wszy-
stkim na odwolaniu si¢ do klu~
czowego problemu, gwarantujgcego
w sposéb trwaly realnofé progra-
mu, do lepszej jakosci pracy, do
lepszego gospodarowania. W ten
sposéb efektywnosé staje sie ka-

tegorig spolecznie niezbedna 1 przy-
stepng. Nie tak trudno jest juz bo-
wiem zrozumieé, dlaczego jest po-
trzebna.

PRECEDENSOWOSC. Preceden-
sowe 83 sposoby rozwigzywania
sprzeczno$ci rozwoju, kojarzenia
intereséw réznych grup spotecz-
nych i zawodowych, potrzeb dzi-
siejszych i jutrzejszych, bodicéw
postepu ekonomicznego 1 spotecz-
nego. Precedens polega tu na two-
rzeniu przykladu i uzasadnienia dla
rozwigzywania analogicznych pro-
blemw w przysziofci.

Podjete decyzje sa obowigzujace

DOKONCZENIE ZE STR. 1

reprodukcji spotecznej wszysbkne fa-
zy (inwestycje — produk ja — kon-
sumpcja) odbywajg sie jednocze$nie
i nawza]em na siebie wptywa;a Roz-
woj ekonomiczny pobudza nie tylko
ta czesé dochodu narodowego, ktéra
jest akumulowana, ale takze cze$é
przeznaczana na biezace spozycie,
czyli ta konczaca dany cykl repro-
dukcji. Kwestie podzialn dochodu
narodowego, rownowagi akumulacji
i konsumpcji, ich wzajemnego na
siebie wplywu i wplywu na tempo
rozwoju — teoretycznie byly uzna-
wane, ale praktyka byla inna.

Bezposrednie ekonomiczne znacze-
nie wzrostu konsumpcji, a wiec pro-
dukcji débr i ustug konsumpcyjnych.
jest wielostronne. Wplywa na pop-
rawe struktury inwestycji i produk-
cji. zwieksza si¢ bowiem udzial obie~
ktow w zasadzie mniej majatkochion.
nych, o krotszym cyklu budowy.
Wzrost poziomu ogélnospolecznej i
indywidualnej konsumpcji wplywa
takze na korzystna zmiane jej struk-
tury. Ogélnie biorgc, wazrost kon-
sumpcji jest warunkiem niezakiéco-
nej realizacji powigkszajacego sie
produktu spolecznego i cigglosci ca-
lego procesu reprodukcji. Wywiera
réwniez znaczny wplyw na wazrost
spolecznej wydajno$ci pracy, a wiec
przyspiesza tempo przyrostu docho-
du narodowego.

na najblizsze dwa lata. Zn nie
ich jednak juz dzisiaj wybiega po-
za teraZniejszo$é. Znacznie wieksza
jest juz dzisiaj nasza samowiedza
spoleczna na temat sposob6w rea-
lizacji polityki cen, ktéra musi byé
zarazem i elastyczna ekonomicznie,
i uwzgledniajgca interesy klasowe,
spoleczne. Rozumiemy réwniez pet-
niej, 2e wzrost plac, ta najsilniej-
sza dzwignia rozwoju produkcji na
dzi§, nie jest przeciwstawna po-
stepowi socjalnemu, ze go tworzy,
i ze zarazem od niego zalezy. W
niczym nie podwaza to oczywis-
tej prawdy. ze na wszystko zapra-
cowaé musi obecnie czynne zawo-
dowo pokolenie.

Rosna przy tym nasze mozliwo$ci
odwotywania sig nie tylko do w pet-
ni zrozumialych interes6w material-
nych wszystkich ludzi pracy, wszy-
stkich grup zarobkowych, ale i do
rosngcego poczucia wiezi spolecz-
nej, solidarnoici klasowej. Tu za-
czyna sie dokonywaé to, co Wlo-
dzimjerz Lenin nazywat przekra-
czanlem granicy migdzy tym, co w
tradycyjnym sensie osobiste, indy-
widualistyczne, a tym co wspélne,
spoteczne.

1.G.

SYTUACIA JEST INNA

Szeroko zakrojony program placo-
wy i socjalny zmierza oczywiscie, jak
i w poprzednich latach, do dalszego
wzrostu konsumpcji. Gospodarka
musi wiec dokonaé znacznego wysil-
ku zwigkszajgc produkcje rynkows,
jej asortyment i podnoszac jakosé.
Ale to nie wystarcza. Sytuacja obec-
na jest inna niz przed 3 laty. wyma-
ga wiec: po pierwsze — bezzwlocz-
nej mobilizacji sit do przy$pieszone-
go wzrostu produkeji i ustug, po
wtore — i to ma obecnie znaczenie
rozstrzygajace - trzeba to uczynié
jednoczesnie z obnizeniem kosztéw
calej spotecznej produkcji. Zadanie
pierwszoplanowe to  zwigkszenie
przyrostu dochodu narodowego. Do-
datkowy przyrost dochodu narodo-
wego jest gléownym Zrodlem finan-
sowania dodatkowego programu spo-
lecznego. Szybkos¢ postepu w tej
dziedzinie okresla tempo i zakres re-
alizacji programu spotecznego. Im
predzej i wieksze uzyskamy sukcesy
na polu efektywnosci gospodarowa-
nia — tym wigksze mozliwosci reali-
zacji tego programu.

Program spoleczny partil opiera
sie¢ bowiem nie na przewidywaniu
~cudu gospodarczego”, lecz na reali-
stycznym przeciez zaloZeniu, Ze roz-
budzona energia spoleczna wprawi w
ruch te diwignie, ktére sa obecnie
najbardziej przydatne. W poprzed-
nich latach duzy zakres prostych re-
zerw umozliwil szybkie zdynamizo-

DZWIGNIA

wanie calego procesu rozwoju Spo-
leczno-gospodarczego, ale opieratl sie
on w przewazajacej mierze na me-
todach ekstensywnych. Nie osiagne-
lismy liczacego sie postepu w obni-
zaniu nakladow pracy spolecznej na
wytworzenie jednostki dochodu na-
rodowego.

Juz dzi§ pod zadnym pozorem
nie mozna tolerowaé nadmiernego
zuzycia materialowego. niskiej wy-
dajnosci pracy, a takze zacofanej te-
chnologii, anachronicznej organiza-
cji pracy. Fundamentem realnosci
podjetego przez partie programu jest
radykalne podniesienie ogolnej
sprawnosci i efektywnosci gospoda-
rowania. Tu sprzezenie zwrotne —
polityka-ekonomika — powinno zna-
leic najpelniejsze zastosowanie.

EFEKTVWNOSC -
GlOWNY PROBLEM

Formulujac na XII Plenum zada-
nia. tow. E. Gierek powiedzial m. in.
ze ,. podstawou'ym dlugofalowum i
trwnlym c2y pole]
warunkow zycia spoleczenstwa i po-
tozenia sacjalnego ludzi pracy jest
wzrost efektywhosci gospodarowa-
nia. Nie ma innej drogi do wyiszej
stopy Zuciowej i pomysinosci spole-
cznej niz coraz bardziei rzetelna,
wydajna, wyzej kwalifikowana i
lepiej zorganizowana praca. racjo-
nalne wykarzystame sit wutwor-
czych, zasobow i materiaiow. I wias-
nie na tych sprawach musimy o-
beenie skupiaé wszystkie nasze 10y~
sitki”.

Podniesienie efektywnosci gospo-
darowania rozklada sie na liczne za-
dania szczegolowe, ktiore sie splata-
ja i nawzajem warunkujg. Wsiréd
nich szczegélnie donioste znaczenie
ma poprawa gospodarki materialo-
wej, takze z tego powodu, ze jest
to dziedzina najbardziej chyba te-
chnologicznie i organizacyjnie zanic-
dbana. Zuzycie materiatowe stanowi
ok. 2/3 wartosci produkcii globalnej.
Zmniejszanie tego zuzycia o 1 proc.
daje wielomiliardowe oszczednogci w
inwestycjach surowcowych, zmniej-
sza potrzebe zatrudnienia w produk-
cii débr zaopatrzeniowych o dziesiat-
ki tysiecy ludzi. Wyliczono zas. ze
1 proc. oszczednosci materiatowych
w skali kraju umozliwia wzrost tacz-
nych dochodéw ludno$ci o 2 proc.,
a plac o 3 proc.)

Efektywnosé, to takie wyizsza wy-
dajnoéé w szerokiej skali. Chodzi
nie tylko o wazrost wydajnosci pracy
w produkcji. gdzie, nawiasem mé-
wigc, jest jeszcze wiele tzw. prostych

rezerw w postacl strat czasu robo-
czego, fluktuacji. niskiej dyscypliny
pracy. Mamy na mysli respektowanie
tak waznego czynnika, jak czas. Ma
to szczegblne znaczenie w procesie
mwestycyynym

Wiekszy niz planowano ogélny
fundusz plac, swiadczenn socjalnych
oraz dochodéw wsi — chodzi tu o
36 mid zl.*w skali rocznej — wyma-
ga odpowiedniego wzrostu podazy
artykutéw rynkowych i ustug. Wy-
korzystanie rezerw — to jedno Zréd-
lo0. Co najmmel taka sama uwage po-
fwiecié musimy przyspieszeniu bu-
dowy i pelnemu, sprawnemu urucho-
mieniu wszystkich obiektow. w tym
takze zakladow wyt\varzajacvch ar-

1c}ad,

W pojeciu efektywnoée! miesej sie
takze wieksza elastyczno$é gospoda-
rowania. Potrzeba wiekszej elasty--
cznoéci plynie zaréwno z przyczyn
wewnetrznych, jak i z zaciesniaja-
cych sie kontaktow gospodarczych
2 zagranica. Musimy reagowaé na
zmiany na rynkach éwxatawych za-
réwno w produkcii. jak i w handlu
zagranicznym. majac na oku zawsze
ochrone intereséw krajowych i ogol-
nogospodarczej rentownosci.

Sprawno$é przestawien i zmian ce-
chowaé musi w zwigzku z tym —
ale i niezaleznie od koniunktury
swiatowej — takie polityke struk-
tury produkcji oraz politrke cen.
Zharmonizowanie struktury produk-

tykuly rynkowe i za ow

wych w tym roku i w roku 1975.
W polityce przyspieszania wzrostu
dochodéw realnych <inwestycje lek-
kie a wazace” (ktorym poswxqcmsmy
cykl publikacji), staly sie jeszcze
bardziej wazace w caloksztalcie po-
lityki spoleczno-gospodarczej.

TECHNIKA — INWESTYCJE ~
MODERNIZACJA

Poniewaz w najblizszym czasie
znacznie obnizyé musimy naklady
pracy spolecznej na wytworzenie je-
dnostki wartosci produkeji i ustug —
bez wzgledu na to, czy chodzi o wy-
twarzanie $rodkéw produkeji, czy
artykutéw konsumpcyjnych. o tran-
sport, handel, czy o inwestycje —
w ostrym $wietle jawi sie koniecz-
noéé petniejszego i bardziej skutecz-
nego wiaczenia nauki postepu kon-
strukcyjnego, technologicznego i or-
ganizacyjnego do praktyki gospodar-
czej.

Zaczacé trzeba juz od programowa-
nia produkcji i projektowania inwe-
stvcyinego. Nowe inwestycje nie mo-
ga powiela¢ techniki i organizacji juz
stosowanej lub reprezentowaé pod
hm wzgledem powolne, .realistycz-
ne” dreptanie. Nowy obiekt powinien
byé roéwnoznaczny ze skokiem te-
chmcmym, 7z odnowa asortymemu
produkcjx 1 — tym samym ~— Z no-
wa i organizacja. W
zwnazku z tym programowame i pla-
nowanie wszystkich szczebli powin-
no gruntownie zmienié¢ stosunek do
modernizacji. Celem bowiem jest nie

zenie ilosci jednostek wytwoér-
czych, lecz maksymalne wzmaganie
ich produkcyjnosci. Taniej i szyb-

cji, zwl rynkowej. ze struk-
turg popytu rynkowego — to wciaz
problem otwarty. Szybszy postep na
tym polu jest réwnoznaczny z wy-
korzystaniem pokainych rezerw za-
opatrzenia rynku. Zarazem zmniej-
sza skale marnotrawstwa ludzkiej
pracy, maszyn i surowcéw, podnosi
wiec efektywnosé gospodarczg.

Wiaze sie z tym polityka cen. ktéra
powinna w wigkszym stopniu nie
tylko uwzgledniaé realne naklady
pracy spolecznej na nowe. wysokiej
uzyteczno$ci wyroby, ale speinia¢ tak-
7e funkcje redystrybucyjng w od-
niesieniu do dochodéw. Teza, ze do-
chody najwyzsze powinny w wiek-
szvm stopniu uczestniczyé w finan-
sowaniu rozwoju gospodarczego niz
dochody pozostale — jest spolecznie
w pelni uzasadniona.

e

Jesteémy chyba wszyscy $éwiado-
mi, Ze peine opanowanie jakoécio-
wych narzedzi rozwoju jest procesemn
nielatwym. Ale ten nowy styl pra-
cy i zarzadzania musi co szybciej
nabra¢ cech po prostu dobrych na-
wykow. Jest to warunek realnosci
calego Smialego i dynamicznego pro-
gramu postepu spolecznego i ekono-
micznego. Wolno jednak byé optymi-
sta. Doswiadczenie wykazuje bo-
wiem, ze tylko Smiale cele spoleczne
sg zdolne do odpowiedniego wzbu-
dzania spolecznej energii i inicjaty-
wy, ktéra przetworzy je w material-
ne efekty gospodarcze.

WLADYSLAW DUDZINSKI

1) 2.G. nr 1/73: A. Bacian, J. Zajchow-
::o’)d: »Materialochlonnosé a wizrost do-

ciej osigga sie to w drodze instal
wania nowoczesnej techniki w sta-
rych murach. Tymczasem zakres mo-
dernjzacji jest u nas wcigz zbyt
skromny?).
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CO TO ZNACZY
OPTYMALNE
ZATRUDNIENIE

REDAKCJA: Pod koniec ub. ro-
ku otrzymal Pan wysokie wyréznie-
nie. Wydzial Nauk Spolecznych Pol-
skiej Akademii Nauk przyznal Pa-
nu nagrode im. Fryderyka Skarba
za prace pt.: ,Elementy pelnego 1
racjonalnego zatrudnienia w gospo-
darce socjalistyeznej”, wydang w
1972 r. Ksiazke recenzowaliSmy za-
raz po jej ukazaniu si¢. Na lamach
»2ycia Gospodarczego” w licznych
artykulach publikowal Pan swoje
poglady w tych kwestiach, wywo-
lujace zresazta zawsze duze zainte-
resowanie i ciekawg dyskusje.
Chcialabym wiec — jesli moina —
prosi¢ Pana teraz o uwagi nie tyle
na temat samej teorii pelnego i ra-
cjonal zatrudnienia, ile o me-
todzie pisania tego typu prac nau-
kowych. Sadze, Ze naszych czytel-
pikéw zainteresuje réwniez sam

proced dochodzenia do twierdzen,

zawartych w ksiaZce, ktéra zdobyla
tak wysokie wyroéznieni kow
M. KABAJ: Wolalbym porozma-
wiaé o przyszlosci lub o proble-
mach, ktorymi zajmuje sie obecnie.
Rozmowa o ksigzce napisanej i wy-
_ danej przypomina mi troche dys-
kusje o domu, ktéry zbudowano
i wzbudza rézne reakcje mieszkarn-
c6éw, ale juz nic nie mozna zmienié
w jego konstrukeji. I choé nie za-
chodzi tu, na szczescie, potrzeba
zmiany konstrukcji, to jednak zaw-
sze ma sie uczucia mieszane, nie-
dosytu, ciagle dostrzega sie luki,
ktérych juz nie mozna uzupelnic.
Ale skoro uwaza Pani, ze sposéb
powstawania ksigzki moze zainte-
resowaé Czytelnikow, warto sfor-
mutowaé pare refleksji o przeszlo-
§ci. Ksigzka ta miala niezwykle
diugi cykl powstawanmia, Gléwne
jej mysh, twierdzenia i uogélnienia
powstaly na dlugo przed 1970 r., u-
kazala sie w okresie przewartoscio-

2 ojet i . aolitylel gos - waEtanivesaia setrudnimnia. &
wywania pojeé i nowej polityRi gos. Wie juz na wetepie T egw!gry,
kierownikéw

podarczej w okresie, w ktérym pro-
blematyka zatrudnienia, po IX Ple-
num wysunela sie na czolo spraw
gospodarczych. Mam wiec te skrom-~
ng satysfakcje, Ze zawarte w mniej
tezy wytrzymatly prébe zycia i ola~
zaly sie przydatne w nowych, aktu-
alnych poszukiwaniach.

REDAKCJA: Swiadczy to, Ze jeJ
auter thkwi gleboko w realiach Zy-
cia gospodarczego. Musz¢ przyznaé,
#e to wiasnie zafrapowalo mnie naj-
bardzie] podczas lektury ksiazki.
Moina w tych teoretyeznych prze-
cie? rozwazZaniach znaleié bezpo-
srednie wyjasnienie najbardziej pa-
lacych probleméw codziennej prak-
tyki g czej, probleméw, 2z
ktérymi np. my — dziennikarze
spotykamy sie, zbierajac material
»w terenie”...

M. KABAJ: Moze dlatego, ze od
takich wlasnie penetracji dzienni-
karskich sie zaczelo. Chociaz, $cisle
méwiae, zaczelo sie jednak w bi-
bliotece. Mialem juz gotowa — ja-
ko aspirant prof. OSKARA LAN-
GEGO — prace doktorska na temat
petnego zatrudnienia w gospodarce
socjalistycznej, napisang w sposéb
wtedy powszechnie stosowany —
kompilacji ogblnoteoretycznej, kie-
dy doszedlem do wniosku, Ze wszy-
stko to jest wlasciwie bez sensu.
Postanowilem skonfrontowaé teore-
tyczne poglady na temat probleméw
zatrudnienia w gospodarce plano-
wej (a literatura nie byla tu zbyt
bogata) z praktyka.

1 wtedy wlaénie, w roku 1957
zglosilem sie do redakeji ,Zycia
Gospodarczego”, zeby wystala mnie
jako dziennikarza w teren. Prof.
Lange poparl ten projekt i zostatem
— jak to zartobliwie i nie bez racji
okreslono — ,najdrozszym wsp6l-
pracownikiem pisma”. Bralem bo-
wiem czesto delegacje mna okres
2—3 tygodni, a to kosztowalo.

Poczynionym wowezas — aptekar-
skim niemal obserwacjom w zakla-
dach pracy, a takze dyskusjom to-
czacym sie¢ w redakeji i na semi-
nariach prof. Langego zawdzigczam
niewatpliwie przyjeta w ksigzce
metode konfrontacji teorii z prak-
tyka zycia gospodarczego, szacunek
— jaki zywie nie tylko dla nauko-
wyeh stwierdzeni, lecz i dla faktéw,
cheé empirycznego sprawdzenia za-
stosowanych w gospodarce mecha-
nizméw, wszechstronnego $ledzenia
skutkow, jakie wywolujg, ich tren-
déw w czasie.

REDAKCJA: Jakie mechanizmy
analizowal Pan wéweczas?

M. KABAJ: Bardzo waskie. Sle-
dzilem metody administracyjnego

ROZMOWA Z DOC.

DR HAB.

MIECZYSLAWEM KABAIEM,
LAUREATEM NAGRODY PAN
W DZIEDZINIE EKONOMII ZA 1973 ROK

. Fot. STEFAN ZUBCZEWSKI

lem

stosowane przez >
przedsiebiorstw, polegajacé na omi-
janiu tych przepisbw w_Zakladach.
Mialem woéwezas w przemyile wie~
lu przyjaciél, absolwentéw wyz-
szych szkol ekonomicznych — sam
taky ukoriczylem w Katowicach —
oni réwniez nie chcieli sie godzié
z tq praktyka, pomogli mi wigc po-
znaé wszechstronnie, od podszewki
tryby administracyjnej machiny.

REDAKCJA: 0d tego czasu wiele
si¢ zmienilo.

M. KABAJ: Niewatpliwie, ale
tendencja do maksymalizacji za-
trudnienia, mimo wszystkich zmian,
utrzymuje si¢, o czym Pani nie-
dawno pisala. Jest ona gleboko za-
korzeniona w praktyce. Jej Zr6del
mozna tez szukaé i w teorii. Wielu
ekonomistéw przez dlugie lata uwa-
%alo, ze w socjalizmie, ktory likwi-
duje wystepowanie strukturalnego
bezrobocia, a wige podstawowsy for-
me marnotrawstwa sily roboczej,
problemy zatrudnienia sprowadzajj
sie wlasciwie do planowania i bi-
lanséw zasob6w pracy, slowem do
koordynacji iloSciowej zasobdw i
miejsc pracy, ktéra zapewnitaby
réwnowage ogélna i . czastkows.
Tymczasem formalna réwnowaga
iloSciowa zasob6éw pracy i miejsc
pracy nie oznacza pelnego wy-
korzystania tych zasobéw w sen-
sie ekonomicznym. Fakt, ze wszy-
scy maja prace, to nie zakorczenie
procesu zatrudmienia w gospodarce
planowej, lecz poczatek — wyjscie
do rozwigzan optymalnych.

REDAKCJA: To znaczy jakich?

M. KABAJ: Takich, ktére prowa-
dzg do szybszego wzrostu dochodu
narodowego, a wiec takze — kon-
sumpeji, do realizacji nadrzednego
celu  gospodarki socjalistyeznei.
Wzrost zatrudnienia bedzie uzasad-
niony dop6ty, dopéki bedzie sprzy-
jal maksymalizacji dochodu naro-
dowego. 1 dlatego kryteria racjo-
nalnego zatrudnienia zmieniajg sie
wraz ze zmiang zasobéw, tempa
wzrostu majatku produkcyjnego
i zasobéw pracy.

REDAKCJA: A wice ekstensyw-
ny ‘- wzrost zatrudnienia moze byé
réwniet racjonalny?

M. KABAJ: Oczywiscie, na niz-
szym etapie rozwoju gospodarki.
Granice zatrudnienia racjonalnego
wyznaczajg bowiem zasoby frodkéw
produkeji oraz zasoby ludzkie. De-
cydujgca jest tu skala substytuejl,
okreslajgca warunki najkorzystniej-
szego wyboru miedzy poziomem
zatrudnienia i poziomem wydajno-
fel pracy, kiéry jest rézny w po-
szezegdlnych sferach dzialania. W
jednym wiec okresie bardziej opla-~

calnys, dla« gespedarki. socjalistycz-
nej —-w ktérej- srodki zaréwno na
inwestycje, jak i na opieke spolecz-
ng pochodzg z podobnych Zrédel —
jest rozwdj form gbspodatki praco-

chlonnej, w innym — niezbedne
jest stosowanie metod produkcji
pracooszczednej.

Decydujacy role odgrywa tu za-
sada maksymalizacji efektéw alter-
natywnych, przedstawiona w ksigz-
ce. Rzadzi ona procesami ekono-
micznymi i spolecznymi, np. prze-
plywem ludzi z rolnictwa do prze-
myslu, ktéry ma wyzszg wydajnosé.
W my$l tej zasady racjonalne moze
byé zatrudnienie nawet woéwezas,
gdy mnastepuje przesuwanie sie w
kierunku nizszej wydajnosci, jesli
nie ma lepszej mozliwosei wyko-
rzystania zasobéw pracy.

REDAKCJA: Wydaje mi sie, Ze
w naszym kraju, mimo duiych za-
sobéw pracy, juz od wielu lat nie-
zbedna jest substytucja ilo§ci pracy
przez jej wydajnosé.

M. KABAJ: Niewatpliwie. Wy-
dajnodé pracy w naszej gospodarce
jest wceigz jeszcze bardzo niska. W
»Zyciu Gospodarczym” juz pod ko-
niec lat 50-tych wysuwali$my teze,
2e wplynaé na wzrost wydajnosci
moze wieksza swoboda gospodaro-
wania funduszem plac w przedsig-
biorstwie, to znaczy substytucja 1{°z-
by zatrudnionych przez wyzsze pla-
ce indywidualne. A wiec tworzenie
rezerw funduszu plac dla wtasnych
potrzeb przedsiebiorstwa, jesli uda
im sie zadania wykonaé¢ przy niz-
szym zatrudnieniu.

Wywolalo to wowczas zywg dy-
skusje. Wielu ekonomistéw uwaza-
lo, ze w Owczesnych warunkach
rosngcej presji demograficznej i
stosunkowo niskiego poziomu roz-
woju gospodarczego szeroka racjo-
nalizacja zatrudnienia, przeprowa-
dzona w krétkim czasie, wywolaé
moze ogromne reperkusje spoleczne.
Nie bylo to przeciez zupelnie bez-
podstawne.

Dzi§ sytuacja jest diametralnie
rézna. Rozwijamy sie szybko, skala
gospodarki jest o wiele wigksza.
Chlonnoéé gospodarki na wazrost za-
trudnienia juz obecnie przekracza
przyrost zasob6w pracy, mimo e
jest on do kotica lat 80-tych bardzo
wysoki. W niektérych dziedzinach
odczuwamy dotkliwy deficyt kadr...

REDAKCJA: Ale ten deficyt wy-
nika z rozrzutnej gospodarki kad-
rami.

M. KABAJ: Naturalnie, gdyz Jest
to deficyt wzgledny, wystepuigcy
w warunkach matlej sprawnoéci me-

chanizmu zafrudnienia. Nowa sytu-
acja w dziedzinie zatrudnienia me
prowadzi automatycznie do zmiany
postaw, mawykéw i metod gospo-
arowania kadrami, uksztaltowa-
nych przez wiele lat wielkiej ob-
fitoéei zasob6w pracy. Gdy jednak
méwimy o niedoborze pracowni-
kéw, to warto pamietaé, Ze sytu-
acja jest bardzo =zrdéznicowana w
przekroju przestrzennym i branzo-
wym. W szeroko rozumianej sferze
ustug wystepuje realna ,luka” za-
trudnieniowa. W okresie dyskusji
nad obecng 5-latkg luke te szaco-
wali§my na milion oséb. Oceniono
na przyklad, ze chcge zapewnié
sprawne funkcjonowanie handlu i
gastronomii nalezaloby m.in. zwigk-
szyé tam zatrudnienie o ok. 400 tys.
0s6b, Eliminacja tej luki i znaczne
przyépieszenie — w nastepnej pig-
ciolatce — tempa rozwoju sfery u-
stug, szczegblnie uslug odplatnych
dla ludnoéci, wymagaé bedzie skie-
rowania podstawowej czeSci przyro-
stu zasob6w ludzkich do tej wlaénie
sfery. Manewr ten nie bedzie mo-
zliwy, jezeli nie zostang uruchomio-
ne w wigkszym zakresie intensyw-
ne czynniki rozwoju w przemysle,
budownictwie i rolnictwie.

-}

Wchodzimy wiec obecnie w zu-
pelnie nowy etap polityki zatrud-
nienia: od wysokiego zatrudnienia
i relatywnie niskich plac do mode-
lu optymalnego zatrudnienia i wy-
sokich plac. I nad tym wlasnie o-
becnie pracujemy w Instytucie Pra-
¢y i Spraw Socjalnych.

REDAKCJA: Brzmi to pigknie,
tylko niepokei mnie wiara w nowy
automatyzm, ze wysokie place przy-
nosza niejako same przez si¢ lep-
sz3, wydajniejsza, optymalng pracg.

M. KABAJ: Alez nie, to tylko
pewien skrot mys$lowy. Uwarunko-
wane to jest wieloma czynnikami,
np. znacznym przys$pieszeniem po-
stepu technicznego i organizacyjne-
go, tworzeniem optymalnych struk-
tur zatrudnienia, usprawnianiem
polityki personalnej, etc. Osobiscie
jednak wierze, ze wzrost plac stas
nowi nie tylko gléwny cel gospo-
darki, lecz takze gléwny jej motor
napedowy. Do§wiadczenia ostatnich
lat w pelni to potwierdzaja.

To co nazywamy tu systemem
optymalnego zatrudnienia i wysokich
plac wzbudzaé moze réine kontro-
wersje i zastrzezenia. Nie chodzi tu
jednak o wszelki wzrost plac, lecz
taki, ktoéry przynosi wyisze efekty
ekonomiczne, prowadzi do szybsze-

go wzrostu wydajnosci pracy. A
wiee przynosi gosvodarce efekty
zZnacznie przewyzszajgce naklady

na wzrost plac w poszezegolnych
zakladach.

- Sprzezenie ‘miedzy placami-a za-

trudnieniem ma kilka wymiaréw.
Nie oznacza ono, ze wykonanie da-
nych zadan gospodarczych nastgpié
musi w drodze prostego zwigksze-
nia intensywno$ci pracy. Pelne poj-
mowanie tego sprzezenia zaklada
réwnolegle uruchomienie trzech ty-
péw rezerw wzrostu  wydajnosci
pracy i pltac indywidualnych.

Rezerwy pierwszego rzedu odno-
sza sie do niepelnego wykorzysta-
nia zasobdw ludzkich w zakladach
pracy. Przejawiajag si¢ one w po-
staci rezerw czasu roboczego, sza-
cowanego w granicach od 10—20
proc.; w postaci niepelnego wyko-
rzystania kwalifikacji kadr z wyz-
szym i $rednim wyksztalceniem,
Ostatnie badania wykazaly. ze kad-
ry techniczne z wyzszym wvksztal-
ceniem tracg przecietnie od 40 do
50 proc. czasu roboczego na prace
nieinzynierskie, czvsto biurokratycz-
ne, ktére mogg by¢é wvkonane przez
pracownikéw z podstawowvm lub
§rednim wyksztalceniem. Urucho-
mienie tego typu rezerw moze sig
dokona¢ w ramach gospodarki kad-
rowej i nie wymaga ani postepu
technicznego, ani radykalnej popra-
wy organizacji.

Rezerwy drugiego rzedu odnoszg
sie do organizacji pracy i postepu
technicznego. Zaklad pracy, ktéry
wykorzystal  rezerwy pierwszego
rzedu, nie bedzie mégl realizowaé
okreslonych zadann przy nizszym
zatrudnieniu bez przyspieszenia po-
stepu techni g 6lnie po-
stepu modernizacyjnego i znaczne-
go usprawnienia organizacji pro-
dukeji.

Rezerwy trzeciego rzedu odnoszgy
si¢ do optymalnego wykorzystania
pozostalych czynnikéw produkeji i
materialow, surowcé6w, maszyn i u-
rzadzeri. System limitowania fun-
duszu plac i zatrudnienia doprowa-
dzil w przeszlosci do nieracjonal-
nego wykorzystania innych czynni-
kéw produkcji. ktére nie byly w
tym stopniu limitowane. Nie ulega
watpliwoséci, 2e istniejg tu najpo-
wazniejsze rezerwy, a wiec takze
potencjalne mozliwosci wzrostu plac
w skali calej gospodarki w drodze
lepszego wykorzystania materialow,
surowcow, maszyn i urzadzen.

System optymalnego zatrudnienia
i wysokich plac musi prowadzié¢ do
réwnoleglk uruchomienia wszyst-
kich trzech typ6w rezerw.

REDAKCJA: Ale prowadzié mo-
%e do stworzenia mowych regul gry,
ktére pozwolg uzyskaé wysokie pla-
ce przy formalnym tylko, a nie fak-
tycznym uruchomieniu tych rezerw.

M. KABAJ: Tego typu kombina-
cji wykluczyé nie mozna. Wiele za-
lezy tu od calego mechanizmu ra-
chunku efektywnosci w gospodar-
ce. W jednostkach inicjujacych ist-

nieja juz jednak warunki tej opty-
malizacji. Po pierwsze — w ramach
danego funduszu pldc przedsigbior-
stwa majg pewns swobode wyboru
poziomu i struktury zatrudnienia
oraz poziomu plac przecietnych. Sy-
stemy plac indywidualnych stwa-
rzajg mozliwodci efektywnego wy-
korzystania oszczednosci funduszu
plac dla stvmulowania wzrostu wy-
dajnosci pracy. Po drugie — fun-
dusz plac — jego dvnamika — sta-
je sie funkcjg efektywnosci gospo-
darowania. Po trzecie — parametry
'maja byé w miare stabilne w okre-
sie co najmniej kilku lat.

Istnieje jeszeze czwarty warunek
— na razie nie spelniony. ,Ceny”
poszezegblnych ezynnikéw produkeji
muszg byé adekwatne, tzn. odpo-
wiadaé spolecznym kosztom { u-
wzgledniaé czynnik rzadkosci. Opty-
malna kombinacja czynnikéw pro-
dukeji, a wiee swoboda i racjonal-
no¢é substytueji jednych nakladéw
przez inne, wymaga adekwatnosct
.cen” poszezegblnych  czynnikéw.
Warunek ten nie zostal calkowic'e
spelniony w odniesieniu do zatrud-
nienia i funduszu plac. Place i u-
bezoieczenia spoleczne nie 'sg ade-
kwatng ,ceng” wzrostu zatrudnie-
nia, gdvz nie odzwierciedlajg w pel-
ni spolecznych kosztéw reprodukceji
zasobéw pracy. I dlatego zatrudnies
nie jest weigz jeszeze najtariszvm
czynnikiem wzrostu produkcji. Te-
oretycznie, rozwigzanie tego proble-
mu jest mozliwe i polega¢ moze
na wprowadzeniu ,lacznika” (lub
Jkorektora”) miedzy indywidual-
nym a spolecznym kosztem reoro-
dukeji sily roboczej oraz indywidu-
alnymi preferencjami  przedsie-
biorstw a preferencjami gospodarki
narodowej jako calosci.

W praktyce wprowadzone zosta-
to 20 proc. opodatkowanie fundu-
szu plae, lecz takie oprocentowanie
kredytéw inwestycyinych. W rezul-
tacie sytuacja nie ulegla powaznej
zmianie z punktu widzénia kombi-
nacji ezynnikéw produkcji preferu-

jacych rozwia: pracoc ine.

Z tych wzgledéw wielka role od-
grywa prawidlowa konstrukcja sy-
steméw plac indywidualnych, pre-
ferujgcych sprawnosé i wydajnosé
pracy, otwierajacych wieksza pers-
pektywe awansu placowégoe . pra-.
cownikom bardziej wydajnym i
sprawniejszym. : :

REDAKCJA: Wydaje mi: sie, 2e
nawet najlepszy system pilac  nie
zdola wyzwolié 1 optymalnlé wikes
rzystaé ludzkich mozliwosci, uzdol-.

nieii, talentu. Niezbgdne sa tu'chy-"

ba czynniki pozamaterialne..

M. KABAJ: Oczywiscie. Mozna’
jednak zalozyé, ze nikt w zasadzie
nie chce wykorzystaé swoich mo-
zliwoéci w polowie, czy powiedzmy
w 3/4. Przeciwnie kazdy chcialby
w pelni rozwingé swoje umiejetno-
§ci i talent. Aby tak bylo, praca
musi mu dawaé pelng satvsfakcje
materialng i moralng. Przedstawio-
ny tu w wielkim skrécie system
optymalnego zatrudnienia i wyso-
kich plac stworzyé moze ku temu
jedynie wstepne warunki. Wiele
spraw praktycznych i teoretycznych
wymaga jeszcze rozwigzania. W
przeszloei, gdy podejmowalismy te
sprawy na lamach ,Zycia Gospo-
darczego” wydawaly sie one batdzo
odlegle i teoretvczne. Obecnie i w
najblizszej pieciolatce bedziemy je
musieli rozwigzaé, chcge utrzymaé
wysokie tempo rozwoju, W warun-
kach malejqcego przyrostu zasobéw
pracy.

REDAKCJA: Jest Pan wiec od
lat wierny swojej specjalizacji. W
Miqdzynanfodowym Biurze Pracy w
Genewie réowniez zajmowal si¢ Pan
problematyka zatrudnienia. A moze
wlasnie konsekwentna  wiernosé
specjalizacji — ieby wrdcié do
punktu wyjscia naszej rozmowy —
prowadzi do sukcesu?

M. KABAJ: Z tym sie absolutnie
nie zgadzam. Waska specjalizacja
nie pozwala, zwlaszcza w naukach
spolecznych, na zadne uogdlnienia.
Interesuje mnie nie zatrudnienie
jako takie — lecz teoria wazrostu
gospodarczego krajow na- réznym
poziomie rozwoju gospodarczego. W
Genewie przez kilka lat pracowa-
lem nad problemami likwidacji bez-
robocia w krajach slabiej rozwinig-
tych gospodarczo. Byl to czgstkowy
temat §wiatowego programu zatrud-
nienia.

Jesli za§, <zajmujge sie .teorig
wzrostu, koncentruje uwage na za-
trudnieniu — na ludziach w proce-
sie pracy, to dlatego, ze.jest to w
zasadzie czynnik decydujgcy o po-
stepie. Wszystko inne tzn. technika,
organizacja, gospodarka surowcami
— ma przeciez charakter pasywny,
wtérny. Sukecesy w tych dziedzinach
zalezg bezpoSrednio od czlowieka.

REDAKCJA: Dzigkujemy za roz-
mowe.

Rezmawiala:
ANNA KUSZKO

listy listy

Woda wyzej

Nie interesuje mnie specjalnle, ezy
ROW ‘wygrat z LKS, czy tez odwrotnie
mimo %e codzienna telewizja | czeéé ga-
zet nie szczqdza czasu i miejsca, aby mi
to wbi¢ w glowe Niepokol mnie jednak,
e sportowe emocje uszczuplily miejsce
dla nigktérych tematéw krajowych. Zbyt
malo czyta si¢ np. obecnie o zamierze-
niach 1 poczynaniach w zakresie racjo-
nalnego gospodarowania zasobami wody.

Wprawdzie duzej powodzi dawno u nas
nie bylo, ale w kazdym razie PZU fJest
zobowizzany do pokrywania strat — ze
érodkoéw spolecznych — jJakie wielka ezy
mala woda powoduje.

0d prostych ludzi na ws! tez mo2na
sie czego§ nauczyé. Wiejska gospodyni
P g taka {logé
mie¢kkiej wody do prania, aby jej star-
czylo do nastepnego deszczu., W gospo-
darce narodowej nalefatoby tak rozbu-
dowaé system zbiornikéw wodnych, aby
wody sptywaly do morza réwnomiernie
przez caly rok. Jest to wielkle przed-
siewzigcle przekraczajace w przeszloscel
nasze mozliwosel finansowe, ale obecnie
po raz pierwszy moglibySmy sie przy-
mierzyé¢ do skoku. !
by to réwniez zageszczeniu Sciekéw prze-
mystowych w okresach niskiej wody.
Wznoszenie waléw przeciwpowodziowych
celem umozliwienia wysokiej wodzie jak
najszybszego opuszczania naszych ziem
jest zawodne i nieoptacalne.

Kleskt narodowe] w formie wielkie)
powodzi nie przewiduje si¢ w Zadaych
planach gospodarczych, ale moze ona na-
dejéé kazdego roku. Przezornoéé to wiele
ka zaleta g
prasy jest pobudzanie do czujnoSci.

W. MAJCHERT
Warszawa

owania. Obow

Obnizaé
pracochlonnoéé —
nie zwiekszajac
brakéw

Tak sie utaric w przemysie, 3e kledy
sl¢ kladzie nacisk na 2mniejszenie pra-
6§ to réw jszq
uwage si¢ skupia na wskagnikach bra-
kéw. Cileszymy si¢, %e pracochionnosé
maleje, ale nie martwi nas fakt, ze bra-
ki nienaprawialne rosna. Jest to zalei-
no§¢ dof¢ widoezna przy naszym syste-
mie rozwigzywania zagadniefi. A przeciek
z | by-
teby prawidtowe, aby przy spadku pra-
cochlonnosei wyrobéw utrzymaé poziom
brakéw co najmnfej na poprzednim po-
ziomie.

Pr pogiad p
ia sl
Jesli kiadziecle nacisk na obniZenie pra-
coc inoécl, to be wiecej brako-
‘wat. Pb'co repetowaé buble. s

1 praktyka _ygglada potem tak, ¢e
wprawdzie pratochionnosé zmalala, ale

jaco:

Yy wzrosty. O njest
moda” na Sci 1
to jest gl y w Sel

Juz nle kiluje w oczy fakt, ie kontrole-
rzy odrzucili 10 proc. wyrobéw z bleda-
mi nte do naprawienia, podezas kiedy u-
przednio juz 5 proc. wywelywalo olywio-
ng dyskusje.

Walka o wig! efekty

musi przebiegaé¢ prawidlowo w mys$l ele-
mentarnych zasad sprawnego dzialania,
A tak czesto nie jest. Wezmy dla przy-
kladu kontroleréw, ktérzy swoj wysilek
skupiaja dopiero na kolnicowych opera-
cjach procesu produkcyjnego, a przecied
zwlaszcza plerwsze operacje (najwiece]
obserwacji posiadam z dziedziny odlew-
nictwa) powinny byé pod ostrym obstrza-
tem pracownikéw kontroli, gdyt na tym
etapie tkwia potencfalnie pajwigksze
mozliwosci zw badz

nia brakéw. O tej prawidlowosScl nie na-
lezy gay: w pr m wWy-
padku nasze zmagania o lepsze wyniki
ekonomiczne beda polowiczne.

HENRYK KNOP
Elblag

Nowa szkola
— nowe bodice

Zagadnienia reformy systemu szkol-
nictwa w Polsce — choé podjgte zostaty
w tej mierze decyzje — nadal pasjonujg
wielu czytelnikow.

— Idea, jaka przyswiecala reformato-
rom byta, ogélnie rzecz biorgs, stusznma

i ze ymi po
gospodarczymi, politycznymi 1§ wycho-
wawczymi. Niemniej jednak, analizujac
rzecz w étach e

wydaja sie by¢é male praktyczne i o
watpliwyeh efektach, Weimy dla przy.
kiadu problem przediuzenia o 2 lata
szkoly podstawowej, ktéra wg nowych
2zasad bedzie nazywala sie 10-letnia
szkola drednig,

Przebywanie mtodego czlowieka przez
dluzszy czas w te] samej szkole na pew-
no nie bedzie bodicem aktywizujacym
do wzmoZonej pracy, wrecz odwrotnie —
odbija sie negatywnie na rozweju 0so-
bowosci ucznia § wynikach w nauce,
Przejdcie do wy2szego typu szkoly zaw-
sze wplywa mobilizujaco, o czym peda-
godzy doskonale wiedza.

W zwiazku z powyiszym, zamiast two-
rzy¢ 10-letnia szkole $rednia, powszech-
nie obowiazujaca, czy nie lepiej byloby

! aze 8-let-
nie} szkoly podstawowej oraz 2-letniej
szkoly zawodowej (lub 7-letniej szkoly

DOKONCZENIE NA STR. 4

2YCIE ‘GOSPODARCZ

E nr 4 (1167) 2711974 r. str. 3



listy listy

recenzje

DOKONCZENIE ZE STR. 3

podstawowej). Za takim postawientem
sprawy przemawiaja nastepujace wzgle-
dy:

1) nle trzeba byloby likwidowaé wy-
probowanej w prakiyce struktury szkol-
nictwa stopnia podstawowego i zawodo-
wego,

2) absolwenci szk6l zawodowych sta-
nowig odpowiednio przygetowana kadre¢
do wykonywania oKre§lonego zawofu (a
przynajmnlej lepsza niz abolwenci przy-
szlyeh 1 ich szkotl ér

mgr HIERONIM MOSAKOWSKI
Plock

dzajéw radioodbiornikéw, poszukiwyp-
nych przez kilkuset uczestnikéw ankie-
ty. Ponadio, wyniki ankiety wykazaly
doé¢ wyrainie, ¢e sprawa wplywania na
decyzje zakupu poprzez aktywne infor-
mowanie, nie jest naleiycie realizowana
anl przez przemysl, ani przez handel.
Zdaniem ZPE ,,Unitra*, rzeczywlﬁc.'le 'w
zadresie
tym, co sie dzieje ma rynku rulo-ule-
wizyjnym, nie jest zbyt dobrze. Zagad-
nienie to interesuje oczywiscie produ-
centa — \ y
...nn plerwuej linii* doradzania 1 mror-
mowania kilieata jest i pozostanie oczy-
wiscle hnndel = na podstawie 1 w po-

Inwestycje
namatorskie”

0d szeregu lat obserwujlemy nlepoko-
Jace zjawisko slabych wynikéw w reali-
zacji Inwestycji terenowych, ktérych in-
westorami s3 rady narodowe i pedlegle
im organa i przedsigbiorstwa, Podstawo-
wa przyczyng tege stanu rzeezy jest
chyha brak odpowiednio przygotewanych

do pr spraw Inwe-

stycyjnych w radach narodowych szcze-

bla p miast nle

stanowigcych powiatéw. Po drugie — nle-
materi

Inwestycje ecentralne wykonywane s3
przewainie przez duze przedsigblorstwa
budewlane majace priorytet w zaopatrze-
niu, natomiast inwestycje terenowe reali-
zowane 83 Dnaj sciej przez zedsig~
biorstwa komunalne, spétdzielnie pracy,
SOWI i rézne inne doraznie sklecane ko-
mérki wy budowl ktore
w dzielnik wym znajduja
si¢ przewaznie na 8—16 pozycji w kolej-
nosci rozdzialu materialéw.

Tak sig smadn, ze kledys jako dyrek-
tor wa pro-
wadzilem inwestycj¢ systemem gospo-
darczym. BudowaliSmy w naszym mie-
$cie cieplarnie. Zamiast zakladancgSo ey-
klu jednorocznego budowa trwala trzy
lata, Cala inwestycja funkcjcnowala na
s,waviackich papierach”. Robiono wszyst-
Ko, aby wejsé do planu, a potem ,jako$
to bedzie”. Zle wykonana dnk‘umentacja.
Kosztorysowa — projektowa wymagala
clagtych zmian, brakowalo wielu podsta-
wowych materialéw budowlanych, a na
dodatek realizacje inwestycji zlecono
ekiple remontowej MPGK, ktéra ani fa-
chowo, ani orgaulzacyjnie nle byla do
tego przys bra-
kowalo nawet zwyklych murarskich kiel-
ni, W i s jak w
Jednostce nadrzednej, nie bylo ani jed-
nej oseby z
inwestycyjnym.

Obecnie jestem przewodnlczacym pre-

ady ca:

ego 1

Jik PLays

lym prezydium, poza mng i sekretarzem,
nje ma ani jednej osoby, ktéra mlalaby
Jakie takie p o p Ly
cyjnym.

Nie moéwiac Juz o kwestiach placo-
wych, w glebokim impasie znajduje si¢

ksztalcenie kadr dla tych stuzb, il’uza.

sig w
terminologii mwestycyjnej - nie ma nic.
Nie chotby

technﬁuun renlizacjl inwestycli nie mé-
wiag juto specjalnych sl:udiach tego ty+
pu. ~Proces
terenowej nie Jest anl prosty, ani latwy.
u bral

ral
nych na rynku, a takie brak wszelluch

trzeba
dobrze nalamaé soble glowe 1 dokladnie
Kkalkulowaé, juz w sferze projektowania,
zeby ¢ sobie z g, Tymeza-
sem jak Polska powiatowa dluga i sze-
roka, inwestycjami zajmuja sie, méwiac

lagadnie, amatorzy. Nie bylo dotych-
czas tadnego aktu prawnego, ktéry by
we

sluzb lnwestycyjnych w prezydinch pn-
wiatowych rad narodewych i w radach
miast nie stanowiaeych powiatéw., Samo
amatorstwo, nawet przy bardzo duzym
ladunka dobrej woli, niestety nie wy-

starczy.
WALDEMAR SZALEWICZ
Dabrowa Tarnowska

Zrozumieé nie
— znaczy wybaczyé

W ostatnim czasie prasa warszawska
poswigel wo duzo na
publikacje z zakresu zaopatrzenia rynku

3 przede y
handl

b
klm dia w.y ch
wych. N
Osobnym problemem, zwlagzanym tyl-
ko posrednio z iaforinuwaniem Kheniow
o adgiualnyca nowosclach, jest sprawa
costarczania ich na rynek. DoSwiadeze-
nie wykazalo, ze niewlelkie ,pilotujace*
serie powosci, jakie trafiaja do sklie-
pow, zanim ruszy produkcja bardziej
masowa, juz po rozeznaniu rynku =

jna -’

STUDIA
Z POLITYKI
| SPOLECZNE)

ANTONI RAJKIEWICZ

R ECENZOWANA ksigike®) napi=

spolykaja sig czesto z rozgory

ze jest ich tak niewiele, ze sa liczone
na sztuki. Prawie w zadnej jednak dzie-
dzinjie nie jest moiliwe w nowych wa-
runiach produkowanie na sklad, by po-
tem przekazaé na rynek duze ilosci.
Jesilt dodamy do tego jeszcze trudnosci,
Jakie wynikajs z nieterminowego wy-
Wigzywania si¢ zagranicznych kooperan-
tow L, Uniiry* z przyjetych zobowigzan,
trudnosei z rzuceniem na rynek jedno-
czesnie wiclu tysiecy sztuk nowego wy-
robu stang sie¢ oczywiste. Dlatego tei
propozycje, aby ,handel naciskal na
przemyst, wydajq si¢ nam jedynle
czgsclowo sluszne, gdyz nie sa to spra-
wy moiliwe do zalatwienia droga monl-
tow i aaciskéw administracyjnych lub
nawet moralnych,

UNITRA
Rzecznik Prasowy
red. inz A. GLADKOWSKI

Szklo w chacie

Panie Redaktorze!

Zabieram glos wsprawle dzxwuie pro-
30 skupu

sze, o wydrukowanie nlme]uego na m-
mach Waszego poczytnego tygodnika.
Rzecz w tym, Ze tysigce zlotéwek idzie
do $mietnika, gdyz ,,centrala skupu bu-
telex* (nie tylko w Trdéjmiescie) skupuje
mnajehetaiej standardowe butelki po wéd-
cc. Dzieslatki innych typéw butelek, po
winach, po olejach, pe wédkach gatun-
kowych oraz sloiki szkiane traktuje
si¢ po macoszemu i albo sle ich w
ogéle nie przyjmuje, albo traktuje sie
ich dostaweéw jak natretéw. Skad bie-
rze sie wiec to dziwne zachowanie ludzi
pracujacych w skupie, preferujacych bu-
telki po wédce?

Wydaje mi sie, ze skup butelek 1 opa-
kowan szklanych wymaga reorganizacjl
i na szezeblu centralnym, i ma szczeblu
dolnym,

JERZY JURKIEWICZ
Gdynia

Skarbonka
na podwérzu

zauwazylem ie w okresie wmagnjq-
cej sie dy
naszego kraju, a zwln.szczn w ostnmlch
latach stale narastajacyeh zadan, kljedx

nnkowa !roslm gospodxrska, ‘to tyinrcza-
sem coraz wiere] ztotéwek lezy na uli-
cy, P! brak stale
rosngcym A
ezyll surowcéw wtérnych,

Nawet najboratsze pafistwa, jak Szwe-
cja, Stany Zjednoczone, NRF, Anglia nie
pozwalaja sobie na msrnoerawsmo od-
padow. a my 1este§my n!nlrasobllwle
zyskufe
sle noﬂwd]nle' oszczedzaniem {1 schlud-
noScia ulie, placéw, drég 1 mieszkan.

W blezacvm roku nasz kraj §wietowaé
bedzie jubileusz 30-lecila. Zazwyeczaj
przed §wietem cospodarze czynig po-
rzadki. Warto wiec, hy wiosna, jeszcze
przed rozpocze~iem winsennych prac po-
lowyvch na wsl, oglosié w calvm kraju

2t} i i. gospo-
darnosci 1 powszechnej czystosci*, 1 spo-
wodowaé tym samym  energirznieicze
usnwanie z doméw mieszkalnvch, strv-
chéw, suteryn, piwnie, posesii w mia-
stach oraz zagr6d gospodarskich 1 7ze
wszelkich zakamarkéw réinezo rodzaju
odpadéw uzytkowych: makulatury, opa-
kowani szklanveh, szmat 1 zlomu. Moze
kto§ w tvym mlejscu vowledzieé, 2e prze-
ciez 1 u mas uruchomione sg punkty
skupéw na niektére rodvaje surowcéw
wtérnych, Faktycznie. Ale nie naleiy
przy tvm zapominaé, %e rola czynnych
aktualnie punktéw skuou butelek, 1 nie
wszysﬂdrh zreszta ovakowaf sﬂdanych.

v { zlomu, spr sie
tvlko do ich odbioru na punkele, a nie
do mnsowei acitacH ludnoSei w celn

w  sprzet
omawiano nasycenie rynku radioodbior-
nikami stolowymi 1 turystycznymi jake
gléwnymi reprezentantami sprzetu. M.in.
,Trybuna Ludu* w artykule pt. ,Radio,
ktoérego szukam* powolala sie¢ na wyniki
- interesujacej réwniez naszym zdaniem

CZss , na temat
badaﬂ struktury, popytu 1 motywéw
kupna radioodblornika., Ankleta ta wy-
Kazala pewne nasycenie rynku w sto-
sunkewo duza iloé rodzajéw 1 typow
radicodblornikéw przy braku innych ro-

zdobyela od nie) tvch suroweé6w wtér-
nych., Jeé§li idzie zad o ludnosé wiejska,
to swezerze méwiac nlewiele ona wle
nawet o tezo rodzafu punktach skupu
i nic dziwnevn, 7e weale z nich nie ko-
rzvsta. A przeciez 1 na wsl marnuje
si¢ wiele suroweéw w

| czwarta — ochrony

sat nasz najwybitniejszy wspol-
zagadnien poli=
tyki 9po!eczne1. profesor zwyczajny
Uniwersytety L.oédzkiego, a od nie-
dawna réwnies i dyrektor Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych. Naleze
do tych, ktorzy w 1946/47 roku stu-
chali wyktadéw prof. dra WACLA-
WA SZUBERTA i uczeszczali
seminarium polityki spolecznej, 2Z
tym wiec wiekszym zainteresowa-
niem przeczytatem wybor Jego roz-
praw i przy tej okazji od$wiezytem
wspomnienia z sal sqdu Ud6dzkiego,
w ktorych odbywaty sie po polud-
niu i wieczorem zajecia uniwersy-
teckie,

Nas, studentéw Wydzialu Praw-
no-Elkonomicznego, fascynowaly w
tym czasie szczegdlnie cztery prze-
dmioty: wspomniana polityka spo-
leczna, polityka gospodarcza — pro=
wadzona przez prof. KAZIMIERZA
SECOMSKIEGO, logika — wykla-
dana przez prof. T. Kotarbinskiego

i socjologia w ujeciu prof. JA-
NA CHALASINSKIEGO i (wéw-
czas  jeszrze doktora) JANA

SZCZEPANSKIEGO. Byly to przed-
mioty, o ktérych wartoéci decydo-
wala nie tylko tre$é wykladu, ale
réwniez i osobowosé wyktadowcy.
Pozostawily wiec po sobie trwale
Slady w Swiadomodci { postawie stu-
chaczy.

Niektére wyklady prof. Szuberta
znajdzie czytelnik w recenzowanej
ksigice, Mogtem wiec o mich napi-
saé na obwolucie ksigiki, ze ,czas,
najlepszy egzaminator wszelkich
wartoSci, wystawit im wszystkim
najwyzsza ocene, S§ one bowiem
$wiadectwem erudycii, wnikliwej
obserwacji proces6w i zjawisk spo-
lecznych, zdolnoSci twoérezei, synte-
zy i umiejetnodci komunikatywnego
wykladu”,

Publikacja obeimuje 16 opraco-
watt, zgrupowanych w 5 czesriach,
zawierajgcych rozwazania o zb'izo-
nej tematyce: pierwsza cze$é doty-
czy ewolucji polityki  snotecznej,
druga — teorii iwspetecnyoh aspek-
téw zatrudnienie, tyzecig me-Swellls
cji i zadat ubezpzeczen snatecnuch,
i “ustawodarnst-
wa pracy i pigta — 7oli " polityki
spolecznej jako mauki.

Wszystkte opracowania chamk'e-
ryzuje gleboka zna:omoéé zagadnien.
twéreze ich ujecie oraz komunika-
tywnoéé. Pisane w réinych okresach
w ciggu éwieréwiecza zachowuig 0-
beenie pelng warto$é teoretyczno-
poznawczq, o wiekszo§é z mich ma
tes i donioste znaczenie pruktyczne.
Z punktu widzenia dydaktycznego
stanowiq wzorzec umiejetnej analizy
wysuwanego problemu oraz sunte-
tucznego formulowania konkluzji.
Zmuszajg do refleksji mnawkowej i
zachecaiq do dalszuch studibw (a
niekiedy i polemiki),

Cato$é zbioru podporzadkowana
jést przekonmaniu o trafnofci podsta-
wowych tez marksizmu-leninizmu, 0
ich inspirujgcej roli w rozwoju ma-
uk spotecznych i poszukiwaniu op-
tymalnych rozwigzan stuzacuch lu-
dziom pracy. Autor wielokrotnie
podkreﬁla walory spoleczno-ekana-.
miczne ustroju socjalzstyczneao i
wysuwa réine propozycje zmierza-
jace ku lepszemu wykorzistanin
potencialnych jego.  mozliwosdei.
Rdwnoczeéme omawia warunki, ja-

ry. szmat. bute'ek, starveh narzedzi rol-
niczveh itd. W ten sooséb 7 fednel stro-
ny uvorzadkuiemy nasze frodowisko, a
z drneiat przvennrzumvy satnwesn enrow-
ca. hard-o notrzebneen dia dalszeco roz-
woju naszej gospodarkl narodowej.

JOZEF ROGOZ
Kielce

kie p byé w tym 2akresie
soelnione, ukazuje przy tym ich
hierarchie.

Pierwsza pozycja zbioru pt.. NO=-
WE DROGI POLITYKI SPOLECZ-
NEJ”, pochodzqca z 1947 r., stanowi
swego rodzaju ,deklaracje 'ideowq”.

na

" mem 20 lat p

Autora i to o podwdéjnym znaczeniu:
po pierwsze — przedstawia si¢ w
niej jako polityk spoleczny, ktére-
mu bliski jest system socjalistycz-
nej gospodarki plenowej, widzi w
nim szanse przyépieszenia rozwoju
naszego kraju i po drugie — przed-
stawia zarys komstruktywnego pro-
gramu polityki spolecznej, ze szcze-
gélnym wuwzglednieniem 2atrudnie-
nia, plac, ubezpieczeir spolecznych,
ochrony pracy i socjalistycznego u-
stroju pracy. Wprowadza réwniez
pojecie postepu spolecznego, ktire-
mu powinna stuzyé omawzana sfera

czong definicje polityki 8spotecznej
traktuje jako swego rodzaju propo-
zycje roboczq, cheg zwrdcié uwage
na jej mieco inme ujecie w moich
publikacjach. Rozszerzam w mnich
zakres polityki spolecznej mna sferg
ksztattowania warunkoéw zycie (wa-
runkéw butu. i prucu) oraz stosun-
kéw s mig-
dzyludzku:n w érodowisku pracyl [
) wig-
czam dodatkowo do polityki spo-
tecznej zagadnienia rodziny (polity-
ki rodzinnej), socjodemografii (poli-
tyki ludnodciowej), polityke kultu-
ralng i ofwiatowq oraz problemy
walki z patologiq spoleczng. Za ta-
kim ujeciem przemawia poglad, Ze
zaloZenie rodziny, posiadanie po=-
tomstwa, mobilnosé przestrzenna
(migmc:}e) { spoleczna, oraz wi
i konsumpcja débr i ustug kultural-
nych, a takze poczucie bezpieczeh-
stwa réwnie: naledy zaliezyé do
waznych potrzeb ludnosci, Do zakre-
su socjalistycznej polityki spolecznej
zaliczylbym tez problematyke wiezi
i aktywnosci spolecznej wraz z rolg
réinych podmiotéw dzialania stero=
wanych przez partie.

Do dyskusyjnego podjecia spra=-
wy definicji polityki spolecznej za-
checil mnie takie nastepny rozdzial
zbioru pt.: ,ZASPOKAJANIE PO-
TRZEB JAKO ZADANIE POLITY-
K1 SPOLECZNEJ”. Uwazam go 20
na]bardztej nowatorskz, posmdajqcy

golng site p wyobraé-

tarakzch Do dzi§ aktualne sq takie

ienia, jak egzys=
tencjt (obecnie nazywamy je mini-
mum socjalnym), szczegblna rola
éwiadczen rzeczowych, rola badai
w procesze doskonalenia systemu u-

8p Podobnie
nalezy ocemé artukul »UBEZPIE-
CZENIA SPOLECZNE JAKO
PRZEDMIOT BADAR”, stanowigcy

niejako wstep teoretyczny do szero-
ko zakrojonych i jedynych po woj-
nie bada® lustracyjnych na temat
roli renty ubezp:eczeniowe;. Po-
wraca w nim problem minimum eg-
2ystencji, Zawarta w artykule kla-
syfikacja tematéw badawczych mo=-
e byé i obecnie uzyteczna.

Natomiast bezpo§rednio problema-
mi wspblczesnodci zajmuje si¢ nas-
stepny (z 1972 r.) artykut pt.
LCHARAKTER WSPOLCZESNYCH
UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH”,
ktory wykazuje ewolucje tego urzq-
dzenia socjalnego i przedstawia je-
go réine aspekty prawno-spoteczne.
Szczegdlnie interesujqco ukazany
jest proces przeksztatcania ubezpie-
czen spotecznych w system zabez-
pieczenia spotecznego, przy réwno-
czesnym poglebianiu si¢ rozbieinos-
ci miedzy starymi formami a nowy-
mi tre$ciami, Przeprowadzona ana-
liza moze byé te: traktowana jako
egzemplifikacja do§é powszechnie
spotykanego u mnas zjawiska mnie-
nadqzama zmian struktur organiza-
chnych i nadbudowy prawne; w
ku do potrzeb iycia.

ni i zachecajgcy do D
juz na wstepie refleksji mxukowe;.
Autor wpro tutaj probl

ke wurtosczowama potrzeb, mini-
mum 'go oraz 6lowo
i niezmiernie interesujqco rozpal u-
je potrzebe uznania i bezpieczenst-
wa, Niezmienie cenne sq tez rozwa-
zania na temat wychowawczej roli
polityki spolecznej.

Pierwszq cze$é wyboru zamyka
rozdziat pt.: ,POLITYKA SPO-
LECZNA A PLANOWANIE ROZ-
WOJU SPOLECZNEGO”, w ktorym
2 jednej strony omowiono trudnosci
kwantyfikacji postepu spolecznego,
z drugiej zas przedstawiono role
nauki i{ bada®t w dziedzinie polity-
ki spotecznej oraz praktycz-
ne, jakie ma do spelmema w Ssto-
sunku do ol

Podobnie ma sie dziaé z proble-
mami ochrony pracy i ustawodaw-
stwa pracy, ktére wchodzq w sktad
czeSci czwartej. Pierwszy rozdziat
(a z kolei trzynasty) pt.: ,CZYN-
NIKI KSZTALTUJACE OCHRONE
PRACY?”, pochodzi z wyczerpanego
jus studium pt.: ,OCHRONA PRA-
CY”. W sposob syntetyczny ukazuje
on wielostronne uwarunkowania
wspblczesnej ochrony pracy i przes-
trzega przed absolutyzowaniem
norm prawnych w tym zakresie.
Autor przytacza szereg argumentow,
przemawiajgeych na rzecz utworze-
nia Panstwowej Inspelcji Pracy.

Potrzebom mnajblizszej przyszlosci
odpowiada nastepny rozdziat po-
Swiecony ,,Spatecznym problemom
rozwoju prawa pracy”. Wiqze gi¢ on

(zbiér informacji, mu'zedzza mierze-
nia i normy, sy oceny k

noscz dzi ia 1 ur ia st
spol. h). Rozdziat ten jest nie-

dziatalnosei i d
Do dnie dzme;szego zachowum ak-

zmterme przydatny dla praktyki
sp

tualnodé zwietle wujete T sania
na temat sprzez‘eﬁ miedzy poziomem

stopy zyciowej, pelnym zatrudnie- Cze$é druga pt.: ,ZATRUDNIE-
niem, perspektywami i drogami a- NIE” obejmuje cstery artykuly
wansuy sp { q czto- Nie war e nie tylko
wicka pracy orav nad znaczeniem dla teoru zatrudnienia i polityki
systemy zab nia ne j, ale 7 i dla eko-
go i powszechnej, bezplatnei pomo- nomiki politycznej. Byly one pu-
cu leczniczej dla go sp "’. 4 y .
stwa., wych ych, a
N . - dwukrotnie w calosci wydawane
Po char PO-  przepal: a Spo-

lityrkis spodecznejaAutor ;. .powraca w
artvku'e pt. ,POLITYKA _ SPQe
IFCZNA W SYSTEMIE GOSPO«
DARKI PLANOWEJ”, ‘wyd.

teczitegd (w formie--powielonej) sta-

-« Wwaly sie bestsellerem. Sq to rozpra-

wy systematyzu]qce teoretyczne

bsmiej. Pr :
w nim svstematuzac:e socgaltstyc’-
nej polityki spolecznej i jej wspot-
czesne rzadania rozwija réwniez § w
kol»invm rozdziale pt: ,PROBLE-
MATYXA POLITYKI SPORLECZ-
NEJ”, (Préba systematyzacji). W
oby pozyciach Autor definiuje po-
muke spoleczng jako dziedzine zaj-
mujace sie¢ ,zaspokaianiem wa’nvch
notrzeb s7erokich kregéw ludnosci”
(str. 71) i jednocze$nie uzasadnia
koniecznodé jej istniemia i rozwoiu
w socializmie. Do wsnomnianvh
potrzeb zalicza (1) zatrudnienie (w-
konnwanie pracu zgndnej z kwalifi-
kacjami), (2) dochéd =z pracy, ()
ochrone pracy, (4) zabezpieczenie
spoteczne, (5) ochrona zdrowia, (6)
zapewnienie warnnkém mieszkanio-
wych i (7) organizacje wypoczynku.

Omawiane artykuty nie tylko uzu-
pelniajq sie, ale stanowiq tez wyraz
date®r Autora do coraz to wyrai-
niejszej konkretnzacji zakresu
wspotczesnej p~lityki svolecznej o-
raz jei zadei, Za szczegdlnie twér-
cze i instruktywne uwaiam propo-
2ucie metoduyczne dotuczece badania
zréinicowania potrzeb w zaleno$ci
ol grup Indnoci i obszaréw oraz
ukazania dylematéw na pograniczu
polityki gospodarczej i spolerznej o-
raz w sferze organizacji nadbudowy
socialnej.

Z uwagi na to, ie Autor przyto-

problemy zatr wi-
dzenia marksowskiej ekonomiz oraz
ukazu}qce spoleczne aspekty spoiyt-

la pracy ludzkiej w pr
produkc:z.

Rzecz jasma, Ze pracesy rozwojo-
we ostatnich lat wnoszq szereg uzu-
peiniet do rozwazan sprzed 25 czy
15 lat (problem miedzynarodowego
rynku pracy i przeplywu 2zasobow
ludzkich, rozwdéj sektora ustug i

zwiqzena z nim tzw. serwicyzacja
itd.), ale nie podwazajq one w
sadnym stopniu ocen dotyczqcych

Tadd . 7 kich, od-

b P

krywczej teorii Marksa, ewolucji
proceséw regulacji rynku pracy i
wielostronnych uwarunkowan tzw.
pelnego zatrudnienia. Wywody prof.
Szuberta w tych zakresach majq
trwalq warto$é. Dobrze sie stalo, ze
znalazly sie w recenzowanym 2zbio-
rze.

Zamieszczony na stronie 224—
226 zakres gospodarki pracq ludzkq
w socjalizmie daje podstawowq kla-
syfikacje przydatng w wyktadach i
badaniach proceséw zatrudnienia.

W czeSci trzeciej znajdujq sie
trzy przyczynki poswiecone ubez-
pieczeniom  spotecznym. W wypo-
wiedzi z 1947 roku na temat:
~PERSPEKTYWY ROZWOJU
SWIADCZEN W _ DZIEDZINIE
UBEZPIECZEN  SPOLECZNYCH”
uderza trafno$é propozycji reforma-

z przygotowywania nowe-
go kodeksu pracy i zapewne rychlym

jego przyjeciem przez Sejm., Czy-
telnik znejdzie w nim  cenne,
miejscami kontrowersmne tworzy-
wo do rozwazan nad modermzac}q

go ustawodawstwa pracy i
jego powiqzan ze wspéiczesng gos-
podarkq.

Ostatnia, pigta cze§é zbioru za-
wiera analityczng biografie KON-
STANTEGO KRZECZKOWSKIEGO
jako polityke spotecznego oraz
najnowszq  Tozprawe Wactawa
Szuberta na temat: ,POLITYKA
SPOLECZNA JAKO NAUKA”. Czy-
telnik dostrzeie tutaj probe ukeza-
ria ciggtosci polskiej postepowe]
szkoly polityki spotecznej, ktéra wi-
dziala potrzebe daleko idagcuych
zmian ustrojowych, a przede wzyst-
kim wprowadzenia gospodarki pla-
nowej i wzmozenia aktywnosci spo-
ledznej na rzecz rozwoju i doskona-
lenin szeroko poietuch instytucji, u-
rzadzen i ustrg sncjalnych oraz ko-
munalnych. Wunikala z tego wzras-
tajoca rola polityki spolecznej jako
nauki,

W ostatnich latach spore 2robio-
no dla rozwoju tej dyscypliny. Prof.
Szubert uznaje ten postep, i pod-
kre§la proces umacniania sie fron-
tu badawczego oraz powiqzen z in-
nymi pokrewnumi dyscuyplinami.
Recenzowane STUDIA Z POLI-
TYKI SPOLECZNEJ” ukazujg, :ze
proces tworzenia nowych podstaw
teoretycznych socjalistycznej polity-
ki jako nauki rozwija sie pomyslnie.
Sam Autor dnje nam produkt wy-
sokiej jakosci i przyklad dobrej ro-
botu w dziedzinie mauk spotecznych.

Liczni wychowankowie prof.
Szuberta ze wezruszemiem przyimq
adresowang do nich dedukacje, Zo-
bowiqruie ona do wiernosei zasadzie
ciggtodei wiedzn i sposytkowania jej
dla dobra svolecznego. Z druaiej
strony maja prawo oczekiwaé dal-
szych toméw z suntezq prowadzo-
nych badan nad prektrecxnvm dzia-
tani~m i roxwrniem polityki spo-
tecznej w Polsce.

*) Wactaw Szubert: Studia z polityki
soolecznei. Pavstwowe Wvdawnictwo F-
konormic ne, Warszawa 1973, stron 422,
cena 51 zti

prasa

ksiazki nadestane

Plan na rok biefacy analizowany
jus byl w prasie ed wielu stron.
Wydaje sie jednak, ze warto zwré-
cié uwage na xmykul prof. KAZI-
MIERZA SECOMSKIEGO pt. ,FLAN
DYNAMICZNEGO 1 ZROWNOWA-

musialo powstaé¢ 1 powstalo s~-reg
trudnosci i napieé, gdyz nie wszyst-
kie dziedziny rozwijaly si¢ réwnie
dynamicznie. Dlatego plan na rok
1974 musi nie tylko zabezpleczaé

Zrédel

ZONEGO ROZWOJU” w_ostatnim
numerze ,NOWYCH DROG”. Jest
to bowiem nie tyle oméwienie
wskaznikéw czy konkretnych liczb,
lecz préba zsyntetyzowania nowych
kosei cech rozwoju
i pokazania, jak zestaly one u-
wzglednione w planie,

Te nowe cechy jakoSciowe wy-
nikaja przede wszystkim z przy-
épieszenia dynamiki rozwojowej. W
ciagu 3 lat nzyskaliémy dochéd na-
rodowy wyiszy od planowanego ©
230 mid 2z1. Z tego 1/3 przeznaczo-
no na dodatkowy wzrost spoiycia,
a 2/3 na rozszerzenle programu
inwestycyjnego. To wysokie tempo
rozwoju uzyskane zostalo przy wy-
korzystaniu wielu rezerw i przy-
nioste znane efekty spoleczne i e-
konothiczne. Réwnoczesnie jednak

wysoka dynamike, ale i zapewnié
fecie, badi zlagodzeni

tych trudnofci.

Prof. Secomski wysuwa wige na
czolo zadan tegorocznych — o0bok
utrzymania wysokiej dynamiki —
jej zréownowazenie 1 stabilnoSé.
Przekladajac to na zadania plano-
we — podkresla, Ze powaina czesé
ponadplanowej produkecji w latach
1972 i 1973 powstala w wyniku
przekraczania planéw w ramach
znanej akcji ,banku 20 miliardéw”
w roku 1972 i ,banku 30 miliar-
déw” w roku 1973, Produkcia
(mnadplanowa ma jednak ce-
che, ze uzyskuje sie ja tam, gdzie
sa najwigksze rezerwy, lub tam,
gdzie plan byt bardziej Hberalny.
Nie zawsze za§ pokrywa sig to 2
rzeczywistymi potrzebami gospo-
darki, ze struktura popytu na ryn-

ku wewnetrznym, w eksporcle czy

cigganych w latach ubieglych kre-

w etrznym

Szczegbélnie waina jest tu zgod-
no§é na 3 odcinkach. Po plerwsze
— w produkeji rynkowej, Wiadomo
ie oslagneliémy w dzledzinle wzros-
tu dochodéw ludnofici poziom wyi-
szy od przewidywanego na konlec
pigciolatkl, a ostatnle decyzje do-
tyczace wzrostu plac i Swiadczed
spolecznych  jeszeze  przysplesza
wzrost konsumpeji. Dlatego fak
waéne jJest nie tylko osiaganie
wysokiej dynamiki wzrostu destaw
towaréw 1 uslug na potrzeby rynku
wewnetrznego, ale 1 precyzyjne
zgranfe struktury tych dostaw ze
strukturg popytu. .

Drugt odcinek — to handel za-
graniczny, Znaczenia produkcjl eks-
portowej nie trzeba juiz dla na-
szych czytelnikéw podkreslaé. W ro-
ka 1974 wystepuja Jjednak nowe
tendencje. 83 to przede wszystkim
gorsze nit dotychczas relacje ceno-
we na rynkach zagranicznych oraz
koniecznosé rozpoczecla splat za-

Trzeci odeinek to inwestycje. Prof.
K. Secomski poswiecil im szeze-
golnie wiele uwagi. Wzrost nakla-
déw inwestycyjnych w ciggu os-
tatnich trzech lat byl bardzo wysokl.
Okres najblizszy, to czas ,Inwesty-

cyinych inlw” a wiee momene kie-

EDWARD CYRSON — PRZEMIANY W
STRUKTURZE WSPOLCZESNEGO PRZE
MYSLU STANOW ZJEDNOCZONYCH —
str. 288, cena zl 35.— PWN, Warszawa 1973.
NIKOLAJ SMIELAKOW — PRAKTYCZ-
NA AMERYEKA — Notatki infyniera -
z rosyjskiego tlumaczyl Juliusz Burgin
— s§tr, 423, cena zi 40.—. Ksigzka 1 Wie-
dza, Warszawa 1973,

BERTHOLD PUCHERT - DZIARAL-
NOSC NIEMIECKIEJ 1G FARBENIN-
DUSTRIE W POLSCE — Problemy poli-

dy okaze sle, jakie y

Llada

my g dotychezasowych

Wreszcie plan na rok 1974 zakla-
da nie tylko wysoka dynamike i jej
stabilny charakter — ale réowniez
istotng poprawe efektywnosSci.

Ta sirona w planie biezacego ro-
ku zostala przez autora jedynie za-
sygnalizowana. Wydaje si¢ jednak,
2e caly cykl narad partyjno-rzgdo-
wych, przewidywanych w najbliz-
szej przyszlosci skonkretyzuje bar-
dzle) zadanle w tej dziedzinte 1
wkaze drogi ich realizacji. Doplero
bowlem wysoka dynamika popartia
wysoks efektywnoScla, zapewnia
nam realizacje ambitnych celéw
spoleczno-ekonomicznych. 8. C)

4 str, 2YCIE GOSPODARCZE nr 4 (1167) 27.1.1974 o,

tyki ) y
p j Polsce w latach 1939—1945,
IG Far-
Inenmdnstrle AG — z oryginalu niemiec-
kiego przeloZyli T. Lacyka i M, Meglic-

ka — str. 339, cena zi 50.~, Ksigika i
Wiedza, Warszawa 1873.
JEREMI WIFRZBICKI — RACHUNEK

USLUG NIEMATERIALNYCH W GO-
SPONARCE NARODOWEJ — str. 219, ce-
na gz} 25—, PWN, Warszawa 1973.
JOZEF TULSK! — POSTEP TECHNICZ-
NY A WYNALAZCZOSC PRACOWNI-
€7ZA — Stndium na orzykladzie Futy
«Warszawa” — str. 258, eena zb 45.—.
Rrigska i Wiedza. Warszawa 1973.
STANISLAW SKRZYWAN — TFORF-
TYCZNE PONSTAWY RACPUNFOWONS-
€1 =~ wydanie IV — ntr, 272, cena zl
45—, PWE, Warsrawa 1973,

RYSZARD GRZYMRKOWSKI ~ NAVRKA
ZAWONY MENDNCIANYCH PRACOW-
NIROW W PRZFMVALE — str, 197, cena
zl 15.~. Ksiatka i Wiedza, Warszawa 1873

EUGENIUSZ MADEJ, JERZY WROT-
OWSK! — REGENERACJA CZESCI
SI’AWANIEM I NAPAWANIEM - str.
304, cena zt 30.—-, WNT, Warszawa 1973.
BOGDAN LACZYNSKI — METODY
PRZETWORSTWA TWORZYW SZTUCZ-
NYCH - str. 434, cena gt 48.—, WNT,
Warszawa 1973.
WIESLAW SADOWSKI — TEORIA PO-
DEJMOWANIA DECYZJI ~ Wstep do
badan operacyjnych — wydanie V — str.
324, cena zl 40, PWE, Warszawa 1973,
S. 0. PIETROWSKI, G. M. PYZIK —
NAUKOWA ORGANIZACJA PRODUK-
CJI — 2 rosyjskiego tlumaczy? Korne-
liusz Wiszniewski — str. 256, cena zi
18.—, PWE, Warszawa 1973,
ZBIGN‘IEW HEIDRICH — REZERWY
PRODUKCYJNE I ICH WYKORZYSTA-
NIE ~ str. 228, cena zi 17.— PWE, War-
szawa 1973,
ANDRZEJ TARGOWSKI — AUTOMA-
'I‘YZACJA PRZFTWARZAN’IA DANYCH
~ wydanie
cena zl 45~

ll zmienione - str. 292,
PWF, Warszawa 1973,
STANISF.AW LADYKA, TADEUSZ LO-
DPYROWSRK! — HANDFY, MIEDZYN ARO-
NPOWY 1T ZFGLUGA MORSKA W GO-
SPODARCE SWIATOWEJ — s*r. 496, ce-
na 7} 5%— PWF, Warszawa 1973,
ZRIGNIFEW 1.FSK'TWICZ — ZARZA-
DZANIE W PRZEMYSLE ZACHODNIO-
Evpﬂpﬂvsnlﬂ' -— "'@w“'ﬂ-i i ten*nnrie
— str. 248, cena zl 25— PWE. Warsza-
ws 1973



JAK DALEJ IMPORTOWAC?

WIEStAW SZYNDLER-GLOWACKI

Juz trzy lata staramy sie realizowaé dynamicznie
strategie gospodarki otwartej, ktéra zaktada szybkie
zwiekszanie udziatlu Polski w miedzynarodowym po-
dziale pracy poprzez aktywny import oraz opar-
ty na efektywnej specjalizacji intensywny eks-
port. | gdy chodzi o import (ktérym zajme sie naj-
pierw) wydatnie zwiekszyliSmy juz przywéz:

@ nowoczesnych maszyn i urzadzefi (stuzacych roz-
budowie i modernizacji aparatu wytwérczego, a w
tym zwiekszaniu mozliwosci eksportu);

@ surowcdw i materialéw (niezbednych dla szybko
powigkszanej i unowoczeénianej produkcji dla kraju

i na eksport);

@ artykutéw konsumpcyjnych (dodatkowo wzboga-
cajgcych zaopatrzenie rynku). :
Dzieki temu handel zagraniczny stat siq bardziej niz
poprzednio aktywnym czynnikiem przyspieszajgcym
rozwoéj spoteczno-gospodarczy kraju. | strategie te
chcemy kontynuowa¢. Blizsze analizy wykazujg jed-
nak, ze gdy chodzi o import — pilnie potrzebna stala
sie jego racjonalizacja.

. | ASZE aktualne zadania impor-
towe (a takie okreslane w
znacznym stopniu przez po-

trzeby importu. zadania eksportowe)
sa zwigzane z oceng dotychczaso-
wych wynikéw handlu zagraniczne-
go.. A wvniki te charakteryzujg sie
przede wszystkim stosunkowo bar-
dzo wysoks ostatnio dynamikg im-
portu, ktérego sSrednioroczny wzrost
wynosit - .

w 5-leciu 1966—1970 ok. 9 proc.
a w latach 1971—1973 ok. 21 proc.
i za ktérym wyraZnie jeszcze ,nie
nadazalo” tempo wzrostu . eksportu
(zostalo ono zwiekszone w tych sa-
mych, okresach sponad 9. do ponad
14 proc). Choé S$wiadomie zalozy-
lismy. ze w ,otwartej gospodarce”
imnort poczatkowo bedzie ros] szyb-
ciej od eksportu — réznica ta jest
znacznie wyzsza od planowanej (W
planie piecioletnim przyjeto Sred-
nioroczny wzrost importu o ok. 10
proc., a eksportu o ok. 9 proc.).

Oczywiscie na dalsza mete musi-
my usuwaé te dysproporcje, by
réwnowazy¢é bilans wymiany z za-
granica. Nie cheemy jednak daZyé
do. tego ,statyml”  metodami, . Bo-
pizez hamowhnie ~importu, odgry-
wajacego tak wazna role w. nowej
strategii rozwojowej. T dlatego kla-
dziemy dzi§ nacisk przede wszyst-
kim na intensyfikacje eksportu.

Ale to oczywiscie nie znaczy, %e
mozemy sobie pozwoli¢ na dowolne
powiekszanie importu. Tego nie wy-
trzymalaby zadna gospodarka. Pod-
stawowym zalozeniem tegorocznego
planu jest wiec zapewnienie zhar-
monizowanego, Zréwnowazonego
rozwoju w warunkach wysokiej dy-
namiki, Dlatego tegoroczny plan —

. zakladajac dalsze ‘szybkie zwigksze-
nie wartoéci importu, o ok. 22 proc,,
do ponad 30 mld zt dew. (przy
wzroécie wartosci eksportu o ok. 19
vroc., do ponad 25 mld .zt dew) —
wyraZnie okresla ten wzrost imoor-
tu jako maksymalny (a ekspdr-
tu- jako minimalny). - S

Sytuacja jest jednak o' tyle trud-
na, ze mimo tak duzego przyrostu
imvortu nasze apetyty s3 znacznie
wigksze (podsumowanie wszystkich
zgloszonych na ten rok potrzeb da-
toby wazrost wartofei importu o
przeszio polowe). Wige musimy ‘o-
graniczaé sie do zaspokajania pil-
niejszych potrzeb i troszczyé si¢ o
to, by byl to import jak najbardziej
dia nas efektywny.

Nasze dotychczasowe do$wiadcze-
nia wykazuja, ze pod tym wzgle-
dem svoro jest jeszcze do zrobie-
nia, i to w kazdej z gtéwnych dzie-
dzin importu, - :

KLOPOTY Z EFEKTYWNOSCI
ZAKUPOW  INWESTYCYINYC

Gdy przestaliSmy sie baé zadlu-
zenia za granicg i zaczeliSmy pro-
wadzié aktywng polityke kredyto-
wa — podjgliémy na nie spotykana

nych i ok. 5 mld zt dew. z krajéow
kapitalistycznych. A dla’ poréwna-
nia warto doda¢, ze np. te ostatnie
5 mld — to wigcej, niz wyniést nasz
import maszynowy z tych krajéow w
calym poprzednim pigcioleciu.

. Przy pomocy tego importu inwes-
tycyjnego chcemy w tym roku bu-
dowaé i rozbudowywaé takie obiek-
ty, jak np. huta Katowice, zaklady
wydobyecia i przetwérstwa miedzi
w. zaglebiu lubinsko-glogowskim,
odlewnia w Koluszkach, rafineria
pénocna, kolejny wielki suchy dok,

fabryka samochodéw osobowych w°

Bielsku, zaklady opon dla Fiata w
Debicy, fabryka autobuséw w Jel-
czu (Berliet), zaklady maszyn bu-
dowlanych opartych na technologii
Harvestera, zaklady przedzalnicze
w Bielawie, -zaklady materialow
tkanino-podobnych w Teofilowie,
dziewiarskie w Plocku, tkanin po-
wlekanych w Przemy$lu i jedwab-
nych w Turku, liczne chlodnie i za-
klady miesne, centrale telefoniczne
i tak dalej, i tak dalej. . .

Aktywna polityka Kkredytowa po-
zwala na splacenie szeregu takich
zakupow " .z, .epéZnieniem, -co ..meoze
wydatnie ‘przyspieszaé. rozwoj gos-
podardzy krajd —' pod’ ‘warifikiem
jednak efektywnego wykorzystania
tyth. zakupéw, zwlaszcza za$ wyko-
rzystania ich dla intensyfika-
cji eksportu splacajgcego ten
import. Doswiadczenia ostatnich lat

_ pokazaly jednak, Zze mimo uspraw-

nienia naszej dzialalnoéei inwesty-
cyjnej sprowadzane na coraz
szersza skale urzadzenia czesto jesz-
cze nie s3 naleiycie wykorzystywa-'
ne. Réwniez dlatego, ze zbyt duza
czeéé importu inwstycyjnego byla
rozproszona na zakupy - pojedyn-
czych maszyn i urzgdzen, eo nie po-
zwolilo na racjonalne wykorzysta-
nie kredytéw i utrudnialo badanie
celowoséci tych zakupéw -— tak, Ze
zdarzaly sie wsréd nich w ogéle
njezbyt uzasadnione. Szereg kon-
kretnych przykladéw dostarezyly tu
m.in. publikacje .z naszego cyklu
pZanim ruszg ‘maszyny” (ap. pu-
blikacia w 'ZG nr 2/74). Przy czym
to nieefektywne wykotzystanie wy-
nikalo nie tylko 'z niedostatkéw sa-
mego procesu inwestowania, ale
réwniez z niewlasciwego rozezna-
nia krajowej bazy.- kooperacyjnej,
co pociagga za sobg nadmierny im-
port materialowy .dla nowych za-
kiadéw. :

W rezultacie — szybko zwieksza-
ny (i tak wiele juz wazgcy w na-
szym bilansie) import inwestycyj-
ny ‘nie daje pozgdanege przyrostu
produkeji.
wiec nalezycie spelnianiu podsta-
wowej funkcji handlu zagraniczne-
go, jaka jest obnizehie kapitalo-
chlonnoéei (a tym samym przyspie-
szenie) wari dochodu narodowe-
go. . - ’

O POTRZEBIE ,SAMOSPLATY"
MASZYN 1.URZADZEN

dotychczas skale zakupy T ya,
urzadzeni, linii technologicznych i
nawet calych komplekséw przemy-
slowych (wraz z licencjami i
know-how”), Stad tez w- ostatnich
trzech latach stosunkowo - .bardzo
szybko — bo Srednioroczhie o po-
nad 30 proc. — rést wlasnie import
wyrob6éw przemyslu elektromaszy-
nowego. Glownymi dostawcami. sg
tu i beda kraje socjalistyczne, choé
ostatnio szczegdlnie duze byly pray-
rosty poprzednio. niskiego importu
z krajow kapitalistycznych (np. w
roku 1972 o ponad 80 proc., a W ro-
ku 1973 o blisko 70 proc). Dazigki
calemu temu importowi dynagnicz—
nie zwiekszamy i tqodemizujemy
nasz potencjal wytwdérezy, opano-
wujac i rozszerzajae produkeje sze-
regu nowoczesnych wyrobow, -

I chcemy takg polityke kontynu-
owaé, planujgc na rok biezacy dal-
sze jeszcze zwigkszénie tego impor-
tu (z kazdego kierunku o kilka-
nascie procent.), do wartosci ok. 7.2
mid z! dew. z krajéw socja}.istycz-

Fakt, ze import inwestycyjny ja-
ko finansowany najczeSciej przez
panstwo ,nic- nie kosztuje” inwes-

toréw, a w mysl zalozen nowej- po--

lityki ograniczono hamulce tego
importu — wszystko to nie moze
prowadzié¢ do nieefektywnego wy-
korzystania  bardzo kosztownego
.zastrzyku inwstycyjnego” (w la-
tach 1971—73 kosztowal on ok. 25
mld zt dew., a w roku biesgeym
dalsze 12 mild zt dew.). Pilnie ko-
nieczna jest zatem taka zmiana re-
gut gry, by méc twardo i konsek-
wentnie domagaé ste od resorté6w
i ‘branz spldcania importu inwesty-

cyjnego przede wszystkim .odpo-

wiednim eksportem.

Zalozenie takiej - ,samosplaty”
mialo juz obowigzywaé w stosun-
ku do importu tzw. komplekséw
gospodarczych: dla  przemysléw:
eléktromaszynowego, spozywezego i
lekkiego. Jednak na ponad 100 rea-
lizowanych . obeenie tego Trodzaju
obiektéw tylko olc. 40 "przestrzega

Taki imoort nie sluzy.

te] reguly, a odejicle od mniej w
wiekszosci przypadkéw tlumaczy
sie potrzebami zaspokajania przede
wszystkim potrzeb krajowyeh (co
wobec dominujgcego u nas rynku
sprzedawcey jest znacznie wygod-
niejsze od nastawiania sie¢ na eks-
port, wymagajgcy ostrej nieraz kon-
kurencji na rynkach $wiatowych).

W tej sytuacji niezbedne staje
sie wydatne rozszerzenie i rygory-
styczne przestrzeganie zasad ,sa-
mosplaty” importu inwestycyjnego.
I to.nie tvlko w stosunku do wiel-
kich komnleksow, ale réwniez wo-
bec pozostalego importu maszyn |
urzgdzen, ktorvy nadal ma dla nas
duze znaczenie (niesluszny wydaje
sie¢ poglad, ze powinnismy sie prze-
stawié na import tvlko wielkich
kompleksow, ,zalatwiajgcy od ra-
zu” produkcje na wielkg skale i
latwiejszy do kontrolowania; bo
przeciez nie mniej efektywny moze
byé rowniez .drobny” import uzu-
pelniajgcy wyposazenie czynnych
zakladow, jesli sie tylko twardo tej
efektywnosci wymaga).

Chodzi wiec o to, by kazdy
import inwestycyjny byl oparty na:

@ pelnym rozliczeniu wydatkéw
dewizowych (na zakupy nie tviko
débr inwestycyjnych, ale réwniez
surowcé6w i materialow do przy-
szlej produkcji), :

i na zobowigzaniu co do po-
krycia tego imvortu przyszlym eks-
portem — badZ to produktéw uzy-
skiwanych vorzyv pomocy kupionych
urzadzen, badZ otrzymywanych z
tych produktéw dalej przetworzo-
nych wyrob6éw — niezaleznie od o-
czywistej potrzeby zaspokajania
przy tym rynku wewnetrznego.

Wiele przykladow troski o efek-
tywne wykorzystanie importu in-
westyeyjnego dostarczajg juz jed-
nostki inicjujace, w ktérych obo-
wigzujq reguly zmuszajgce do mi-
nimalizowania nakladéw i ktére
obejmujg coraz wiekszg cze$é na-
szego przemystu. Zanim jednak doj-
dzie do rozszerzenia tych metod ra-
chunku efektywnosciowego na calg
gosvodarke — juz teraz w roku
biezacym, dla importu inwstycyjne-
go trzeba przyjaé zasady:

@ priorytetu zakuoéw gwarantu-
jacych samosplate dewizowa (i to
w tych terminach, na jakie uzyska-
liémy kredyty),

@ traktowania zakupéw maszyn
i urzadzen jako .transakeji ‘wigza-
nych”, stuzacych rozszerzeniu na-
szego eksportu za pofSrednictwem
zaeramieznych «idostawcéw: ‘maszyn;
. @).unikania.- w miare - moinoSei
zakup6w maszyn i technologii -wy-
magajacych szvbkiego wzrostu im-
portu materialowego, ten bowiem
import w aktualnej sytuaeii tokze
nasuwa szereg duzych trudnosci.

GDY SZYBKO DROZEIJA
SUROWCE | MATERIALY

Wraz ze wzrostem potencjalu wy-
twoérczego i samej produkeji — zu-
zycie surowcéw i materialébw musi
rzecz jasna rosngé. Wiadomo jed-
nak, ze jest ono u nas w wielu
przypadkach nadmierne, i Zze mar-
notrawstwo takie staje sie coraz
bardziej kosztowne nie tylko z po-
wodu 2zwigkszania skali produkcji,
ale ostatnio réwniez wskutek gwal-
townego wzrostu cen surowcéw i
materialobw na §wiatowych rynkach.

Tak np. tylko w ciggu ostatniego
roku wzrosly przeszlo dwukrotnie
ceny ropy naftowej, kauczuku, psze-
nicy i bawelny, blisko dwukrotnie
wzrosty ceny wielu metali itd. (por.
rubryka ,Koniunktura na Swiecie”).
Przy czym sytuacja jest dla nas
tym trudniejsza, ze ceny produktéw
przez nas importowanych wzrosty
w sumie szybciej od cen produktéw
przez nas eksportowanych, co wply-
nelo juz na pewne pogorszenie ko-
rzystnych poprzednio dla nas
oterms of trade”. -

Oczywiscie gléwnymi naszymi
partnerami sg i beda kraje socjali-
styczne, w obrotach z ktérymi obo-
wigzuig na okresy piecioletnie stale
ceny, co eliminuje wplyw na naszg
gospodarke krétkookresowych wa-
han powodowanych doraznymi
czynnikami  koniunkturalnymi. W
ogble trzeba tu podkreslié, ze socja-
listyezna integracja umozliwia nam
przechodzenie  zataman $wiatowej
koniunktury bez wstrzaséw. Jednak
w rezultacie coraz pelniejszego wia-
czenia sie naszych krajéw w mie-
dzynarodowy . podzial pracy — na
dluzsza mete struktura cen obowia-
zujacych w obrotach miedzy kraja-
mi socjalistycznymi nie bedzie mo-
gla  razaco odbiegaé od struktury
cen §wiatowych.

‘Tym bardziej Ze wobec coraz Sci-
§lejszych zwigzk6w gospodarczych
miedzy Wschodem a Zachodem, ros-
nie réwniez nasz import surowcoéw
i materiatéw z krajéw kapitalistycz-
nych, a jeszeze szybciej — wskutek
wzrostu §wiatowych cen — roénie
jego wartos¢ (np. w roku ubieglym
wartoé importu ,biegowego”, tj.
nie .obejmujacego. débr inwestyeyvij-
nych, wzrosta z tego kierunku aZ o
ponad 50 proc., a w roku biezgcym.
wobec spodziewanego  dalszego
wzrostu cen, moZe sigq zwigkszyé o
dalsze ponad 40 proc). Wraz ze
wzrostem importu z krajéw socjali-
stycznych daje to szybkie zwigksze-

nie wartobel calego naszego impor-
tu paliw, surowcéw i materialow
(w roku ubieglym o ponad 20 proc.,
a w biezgcym o ponad 25 proc.) i
towar6w rolno-spozywezych (w ro-
ku ubieglym o ponad 50 proc., a w
biezagcym o ponad 40 proc.).

Poniewaz wartosé samej produk-
cji przemyslowej nie roénie tak
szybko -— oznacza to zwiekszenie
tzw. surowcowej importo-
chlonno$ci produkeji przemy-
stlowej: import liczony w zlotych
dewizowych niezbedny do wytwo-
rzenia  produkeji przemystowej o
wartoéci sprzedazy np. 1 tys. zt
wzrost tylko w roku ubiegiym o po-
nad 25 proc, a w roku biezacym
moze wzrosngé o dalsze ok. 10 proc.
Oczywiscie wigze sie to z poglebie-
niem naszego udzialu w miedzyna-
rodowym podziale pracy i opano-
wywaniem produkeji wielu nowo-
czesnych wyrobdéw. Ale nie tylko.
Wiadomo przeciez, Zze surowce im-
portowane czesto nie s3 u nas zu-
zywane racjonalnie, i 2ze zdarzaja
sie tu zakupy zaplanowane zbyt
hojnie lub tez w obecnej sytuacji
cenowej nie najpilniejsze.

CO 1 GDZIE OSZCZEDZAC

Plan na rok biezgcy zapewnia
wprawdzie — generalnie rzecz bio-
rgc — zaspokojenie potrzeb mate-
rialowych gospodarki narodowej.
Wobec jednak obecnej sytuacji na
§wiatowych rynkach, naszych trud-
nosci bilansowych i naszych czesto
nadmiernych apetytébw — musimy
sie liczyé z odcinkowymi napigciami
w zaopatrzeniu.

W tej sytuacji nie ulega watpli-
wosci, Ze zamierzenia dalszego im-
portu  materialowego musza byé
silnie podporzadkowane zasadom
racjonalnego zuZycia. Dobrze sie
wiec stalo, ze sprawa racjonalizacji
zuzycia surowcéw i materiatlow
stanela u nas ostro na porzadku
dnia i przyjeliSsmy juz rzadowy
program oszczednosci paliw, energii,
surowcow { materialow (por. nasz
komentarz ZG nr 2/74). Dotyczy to —
rzecz jasna — szczegblnie materia-
16w importowanych, i to w odnie-
sieniu do kazdej dziedziny
gospodarki, a nie tylko, gdy
chodzi o najcze$ciej u nas omawia-
ny problem paliw.

Bo np. najwigksza pozycje w na-
szym imporcie stanowia wyroby
hutnicze (ich przywéz w biezgcym
roku wyniesie ok. 2 mid zt dew.,
tj. WartoSciowo 10 razy wiecej niz
w roku 1971). Oszczednosci w tej
dziedzinie maja wiec ogromne zna-
czenie, a wiadomo, jak wielkie ma-
my jeszcze mozliwo$ci np. zmniej-
szenia stalochlonnosci produkowa-
nych przez nas maszyn i urzadzen,
zmniejszenia strat w obrébce itp.

Podobnie wielkg pozycje importu
stanowig zboZa i pasze (ok. 2 mld
z! dew. w biezgcym roku, a wige
ok. 6-krotnie wiecej niz w roku
1971, na co w duzym stopniu wply-
wa wzrost cen). Choé import ten
jest niezbedny dla wzrostu produk-
cji zwierzecej — w aktualnej sy-
tuacji cenowej warto szukaé mozli-
wosci lepszego wykorzystania pasz
tak z importu, jak i krajowych.

Trzecia wielka grupa, to surowce
i materiaty dla przemystu lekkiego
(bawelna, welna, skéry, tworzywa
sztuczne itp. — w sumie ok. 2 mld
zt dew., tj. ok. 3-krotnie wiecej niz
w roku 1971). A tu z kolei ogromne
s3 — jak wiadomo — mozliwoSci
polepszenia efektéw ekonomicznych
przez poprawe jakoSci i dostosowy-
wanie jej do wymagai mody (tak
by z tych samych surowcow wy-
twarzaé mniej handlowych ,bubli”,
a wiecej , szlagier6w”, pozwalajacych
uzyskiwaé odpowiednio wyisze ce-
ny), a takie poprzez zastepowanie
w miare moznoSci drozszych surow-
céw tanszymi. Zuzywanie szybko
drozejacych importowanych mate-
rialé6w na trudno zbywalne produkty
niskiej jakoéci jest przeciez podwoéj-
nym, szczegélnie karygodnym mar-
notrawstwem.

O tym jak wielkie mamy Jjeszcze
mozliwoSci oszczedzania materiato-
wego $wiadczg réwniez chocby ty-
sigce ton wyrobéw metalowych, ze-
schnietego pieczywa, zuzytych szmat
czy tez makulatury, jakie corocznie
marnuja sie u nas w domach i na
$mietnikach. A to dlatego, ze nie
mamy sprawnego systemu zbiérki
odpadéw, ktére s3 cennym surow-
cem dla przemystu (czy hodowli), i
ktére w innych, nawet znacznie bo-
gatszych od nas krajach, starannie
sie wykorzystuje.

Duze znaczenie dla racjonalnego
wykorzystania surowcéw mialoby
réwniez ograniczenie nadmiernych
czesto  zapasdw ,.chomikowanych”
przez poszczegblne przedsiebiorstwa,
a moze nawet przej$ciowe zmniej-
szenie ich normatywéw (zwlaszcza
w tych grupach, gdzie mozna spo-
dziewa¢ sie zaniku silnego wzrostu
cen). Celowi temu bedzie stuzyé
przewidywana na najblizszy okres
analiza stanu zapasébw w naszych
przedsigbiorstwach.

W nich tez powinna sie rozegraé
zasadnicza batalia o oszczedne zu-
zycie materialéw. Gdy caly Swiat
zaczyna coraz bardziej odczuwaé
niedostatek i rosngce ceny surow-
cébw, gdy réwniez zamoiniejsi od

nas | racjonalniej gospodarujacy
materiatami wprowadzajg restryk-
cje oszczednosciowe — tym bardziej
nie mozemy sobie moéwié, Ze ,na-
sza chata z kraja”. Nie zZyjemy
przeciez w proini i coraz wiecej
nas to kosztuje: w tych warunkach
brak oszezednosei musi silniej od-
bi¢ sie na wzroscie stopy Zyciowej.

A IMPORT ARTYKULOW
KONSUMPCYINYCH?

Oczywidcie caly import inwesty-
cyiny i materialowy stuzy posred-
nio lepszemu zaspokojeniu potrzed
ludnosci. I np. naklady dewizowe na
import maszyn i urzadzen dla tych
gatezi, ktoryeh produkeja jest pra-
wie w calo§ci przeznaczona Ra ry-
nek (rolnictwo, przemyst rolno-spo-
zywezy, przemyst ~lekki, drzewny
itp.) wzrosly z 0,8 mld 2zt dewizo-
wych w roku 1870 do ponad 2 mild
z! w roku 1973. Jeszcze za§ szyb-
ciej — jak juz pokazywalem —
wzr6st import towaréw rolno-spo-
zywezych oraz suroweow i materia-
16w dla przemystu lekkiego.

A wiec tzw. import artykuléw
ke pcyjnych pochodzenia prze-
mystowego, ktory szezcgélnie szyb-
ko wzrést w latach 1971—1972 (Sred-
niorocznie o 33 proc) — to tylko
niewielka czastka tego, co rynek
zawdziecza importowi (w roku ubie-
glym, gdy wzrésl on o ponad 10
proc., stanowit ok. 7 proc. wartosci
calego importu; w roku biezgcym
ma wzrosnaé o ponad 12 proc.). Po-
wazna wiekszo§é tego importu po-
chodzi z krajéow socjalistycznych.
I np. w roku biezagcym duze
nie bedzie mial dwukrotnie wigkszv
niz w roku 1973 import z ZSRR

szeregu takich wyrobdw, jak arty- |

kuly elektryczne i gospodarstwa
domowego, rowery, lodéwki, pralki,
telewizory, samochody, farmaceu-
tyki itp. Poza tym ostatnio zwigk-
szyliSmy podobny import z innych
krajébw.

Wydaje sie jednak, ze waiga tego
importu, widocznego juz na naszym
rynku i najbardziej dostrze-
galnego przez ludnosé, nie jest jesz-
cze w naszej gospodarce tak doce-
niana, jak np. w innych krajach
RWPG, gdzie stanowi on od 10 do
19 proc. calego importu. Tylko w
niektérych grupach towarowych
(jak np. zegarki, aparaty fotegra-,
ficzne) import ten odgrywal stosun-
kowo duzg role w podaiy artyku-
16w rynkowych, a.. w wigkszoSci
grup towarowych (tkaniny, -obuwie,
wyroby chemiczne, artykuly gospo-
darstwa domowego) byt to udziat
zaledwie kilkuprocentowy (por. ar-
tvkul na tern wlasnie temat w ZG nr
38/73). Import ten wiec mimo.znacz-
nego ostatnio wzrostu wcigz jeszeze
nie odgrywa duzej roli we wzboga-
ceniu zaopatrzenia rynkowego.

A istnieja przeciez powazne moz-
liwoSci zwigkszenia go, chotby w
drodze bezdewizowej wymiany tzw.
,<nadwyzek” miedzy organiza¢jami
handlowymi, co zostalo juz owoc-
nie zapoczgtkowane (np. przez sto-
teczne domy towarowe, a = takze

orzeczniclwo

ODPOWIEDZIALNOSC
PRACOWNIKA
ZA NIEDOBOR
SPOWODOWANY
PRZEZ JEGO POPRZEDNIKA

Wojewédzki Zaklad Urzadzen Po-
zarniczych w S. wystapil na droge
sadowa przeciwko Czestawowi W,
b. materialnie odpowiedzialnemu
magazynierowi dwéch magazynéw,
nalezgcych do Wojewddzkiego Za-
kladu. Wojewodzki Zaklad doma-
gal sie mianowicie zasadzenia od
Czeslawa W. — 138.358. — zlotych,
odpowiadajacych wysokosci niedo-
boru stwierdzonego w magazynach.
Czestaw W. byl magazynierem
przez jeden rok i nalezalv do niego
dwa magazyny, z ktoryeh jeden
znajdowat sie przy ul. Tkackiej, dru-
gi przy ul. Hutniczej.

Sad Wojewodzki przede wszystkim
ustalil, ze prawomocnym wyrokiem
Sadu Powiatowego w Szczecinie po-
zwany Czestaw W. zostal uznamy
winnym - tego, ze nie dopelnil swych
obowiazkéw, poniewaz wydawal to-
wary z magazynu bez obowigzujg-
cych dokumentow, dopuszczal do
wydawania towaréw osoby nie-
uprawnione, wprowadzatl si¢ podczas
pelnienia obowigzkoéw w stan nie-
trzezwoscei, czym spowodowal niedo-
bor towarowy w wysokosci 138 356
z1. Tymze wyrokiem pozwany zostal
uznany winnym przywlaszczenia
przedmiotéw wskazanych w senten-
cji wyroku karnego o wartosci 2500
zt. Jednoczeénie, tym samym wyro-
kiem uznano pozwanego winnym u-
krycia niedoboru w czasie pelnienia
przezen czynnosci przez podpisanie
dwoch fikeyjnych arkuszy spiso-
wych.

7, drugiej jednak strony, Sad Wo-
jewéodzki ustalit. Ze magazyn przy
ul. Hutniczej nie byl zabezpieczony,
gdyz materialy skladowane byly na
placu nie ogrodzonym i nie strzezo-
nym. Natomiast zabezpieczenie ma-
gazynu przy ul. Tkackiej bylo wy-
tarczajace. Niedobér w materialach
znajdujacych sie w magazynie nie-
zabezpieczonym przy ul. Hutniczej
wyniost — wedtug opinii bieglego —
kwote 68.355.40 zi.

W tej sytuacji, Sad Wojewddzki
uznal, Ze z uwagi na brak zabezpié-
czenia magazynu przy ul. Hutniczej
pozwany Czeslaw W. nie moze pono-~
sié odpowiedzialnosci za niedobér w
tym magazynie.

Natomiast Sagd Wojewddzki zasa-
dzit od pozwanego caly naleznosé
z tytulu niedoboru powstalego W
magazynie przy ul. Tkackiej, a po-
nadto zasadzit tez od niego wartosé
przedmiotéw przywtaszczonych zgo-
dnie z wyrokiem Sgdu Karnego 1acz-
nie ponad 70.000. — z1.

Wyrok sadu Wojewdédzkiego 2a-
skarzyl rewizja pozwany Czestaw W.

Sad - Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 16 marca
1973.1. nr I PR 435/72 oddalil wnie-
siona rewizjg, wypowiadajac nastg-
pujacy poeglad prawny: Lk iGs

Pracownika materialnie odpowie-
dzialnego nie moze uwolnié od odpo-
wiedzialnosci .majatkowej fakt pow-
stania niedoboru w okresie wykony-
wania funkeji przez jego poprzedni-
ka, jefeli pracownik przez swoje
dzialanie przestepne przyczynil sie
do ukrycia miedoboru powstalego u
jego poprzednika. Takim bowiem po-
stepowaniem pracownik materialnie
odpowiedzialny uniemozliwia docho-
dzenie wyréwnania szkody od Jej
rzeczywistego sprawcey.

W tym wiee przypadku miedzy za-
chowaniem sie pracownika mate-
ialnie odpowiedzial a powstaly

da zachodzi zwiazek przyczyno-

przez MHW), lecz nie nabiera szer-
szego rozmachu. Choé na tej drodze
wymieniaé mozna duzo wiecej,
czego najlepszym dowodem s wcigz
jeszcze duze i oplacalne ,transak-
cje” naszych turystébw. Czemu wiec
nasz handel zagraniczny i we-
wnetrzny nie wykazuje .tu wigk-
szej operatywno$ci?

Przyczyng zastoju jest ponoé fakt,
Ze niektére tego typu transakcje
byly przypadkowe lub w ogéle nie-
zbyt udane, co spotkalo sie z ostrg
krytyka i teraz handlowcy wolg sig
»hie narazaé”. I nawet ,uzgadniajg”
tego rodzaju import z naszymi pro-
ducentami podobnych wyrobéw,
wyraznie go ograniczajec po to,
aby producenci ci nie byli narazeni
na zbyt ostra konfrontacije swych
wyrobéw z importowanymi. A prze-
ciez taka wlasnie konfrontacja. jest
réwniez jednym z waznych narze-
dzi podnoszenia jakofci krajowej
produkeji i kierowanje si¢ tu par-
tykularnymi interesami niektérych
prod w do ni dobrego nie
prowadzi. Jesli za§ chodzi o zarzut
nieudania sie niektérych transakcji
— to trzeba stad wyciagnaé odpo-
wiednie wnioski, co jednak nie
moZe prowadzié do wylewania
dziecka wraz z kapiels.

*

‘Wobec -aktualnej sytuacji na §wia-
towych rynkach duZe znaczenie ma
réwniez takie sterowanie importem
doébr inwestycyjnych, materialéw i
surowcoéw oraz artykuléow konsump-
cyjnych, aby koncentrowaé sie na
Zrbdlach zapewniajgcych nam naj-
wyzszg efektywnosé zakupow. Tymi
jednak sprawami sterowania i efek-
tywnosci trzeba sie zajaé oddziel-
nie przy omawianiu spraw eksportu,
w ktérym odgrywaja one szczegobl-
nie duzg role. I ktéry to eksport
musimy teraz wydatnie intensyfi-
kowaé, by mieé czym pokryé tak
szybko rosngcy import, i by znalezé
najefektywniejsze dla dalszego roz-
woju kraju specjalizacje.

Bo sama tylko oméwiona tu ra-
cjonalizacja importu — to tylko
wstepna czq§¢ bardzo trud-
nych zadan, jakie staja dzi§ przed
naszym handlem zagranicznym.
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wy w rozumieniu art. 361 k.c.f).

W uzasadnieniu swego wyroku
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

~Zarzuty rewizji uzna¢ nalezy za
nieuzasadnione. Podstawowy zarzut
skarzacego sprowadza sie do twier-
-dzenia, ze niedobdr powstat w okre-
sie prowadzenia ynu przez po-
przednika pozwanego i ze wobec te-
go za ten niedobdr pozwany nie mo-
Ze ponosi¢ odpowiedzialnosci mate-
rialnej. Zarzut ten skariacv opiera
na dwéch przestankach. Z jednej
strony twierdzi, ze inwentaryzacja
w dacie obejmowania przez niego
.magazynu nie byla prawidlowa, gdyz
robiona byla w po$niechu. Z drugiej
za§ podkresla, ze W czasie pelnienia
przez n‘ego obowiazk6w magazynie-
ra zostala przeprowadzona (..) kon-
trolna inwentaryzacia, ktéra wyka-
zala znaczny niedob6r, przy czym —
w przekenaniu skarzacego — niedo-
bér. ten nmowstal w okresie pelnienia
obowia?kéw magazvniera przez pe-
przednika pozwanego. .

dniesi przez skarza za-
rzuty sg catkowicie chvbione i nie
moga uzasadniaé nuwceln‘enia npozwa-
nego od odpowiedzialno$ci majatko-
wei z przyczyn nastepujacych:

Jak wynika z sentencji prawomeoc-
nego wyroku skazuiacego. pozwanv
zostal m. in. uznany winnvm tego.
7e w celu ukrycia niedoboru (.}
podpisal dwa fikcvine arkusze spisu
z natury, oheimnjace towary o war-
tosci 388.723.63 z1.

Gdyby wiec nawet przyjaé, tak
jak twierdzi skarzacy. ze szkoda po-
wstala w okresie pelnienia funkcii
magazyniera przez poprzednika po-
zwanego i Ze inwentaryzacia (...) uja-
wnila. ten wlasnie niedobér, to na-
wet w takiej sytuacii pozwany przez
fakt sporzadzenia fikcyjnych arku-
szy przyczynit sie do ukrycia powyz-
s7ego niedoboru. Tvm samym wier
skarzacy swym dzialaniem przesteo-
nym uniemozliwil powodowvm Za-
kiladom dochodzenie wyréwnania
szkody od wlasciwego sorawcy szko-
dv. Pracownika materialnie odpo-
wiedzinlnego nie moze uwolnié rd
odpowiedzialnodci majatkowej fakt,
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powstania niedoboru w okresie wy-
konywania funkcji przez jego po-
przednika, jesli pracownik przezswe
dzialanie przestepne przyczynil sie
do ukrycia niedoboru powstalego u
jego poprzednika. Takim bowiem
postepowaniem pracownik material-
nie odpowiedzialny uniemozliwia do-
chodzenie wyréwnania szkody od
rzeczywistego jej sprawcy. Wobec
tego migdzy zachowaniem si¢ pra-
cownika materialnie odpowiedzial~
nego (ukrycie niedoboru powstalego
w okresie wykonywania funkcji
przez poprzednika) a powstaly szko-
da zachodzi zwigzek przyczynowy w
rozumieniu art. 361 k.c.”

Art. 361. § 1. Zobowigzany do od-
szkodowania ponosi odpowiedzial-
no$¢ tylko za normalne nastgpstwa
dzialania lub zaniechania, z ktore-
go szkoda wynikla.

nowe przepisy
i zarzqgdzenia

USTAWA BUDZETOWA
NA ROK 1974

Ustawa budzetowa na rok 1974,
ogloszona w nr 50 Dziennika Ustaw
z 1973 r. (poz. 286), ustalila dochody
budzetu Panstwa w 1974 r. w wyso-
kosci 538.673.397 tysiecy z! oraz wy-
datki budzetu Panstwa — na sume
537.349.263 tysiace zi.

Po stronie dochod6w, wplaty przed-
siebiorstw i innych jednostek gospo-
darczych przewidziane =zostaly w
1974 r. w wysokosci 382.038.615 ty-
siecy zI, za$§ wydatki na finansowa-
nie wspomnianych przesiebiorstw i
jednostek — w wysokosci 205.600.622
tysiecy zl oraz na inwestycje i re-
monly kapitalne w wysokosci
95.267.011 tysiecy zlotych.

Blizsze dane dotyczace dochodéw
z dziatalnosci gospodarczej { wy-
datki ‘na te dzialalno$¢ jak tez na
inwestycje i kapitalne remonty za-
wierajg budzety poszczegblnych re-
zamieszczone w 2aljczniku

PRODUKCIA, OBROT
1 SPROWADZANIE
Z ZAGRANICY
NIEKTORYCH SRODKOW
SPOZYWCZYCH

Z dniem 1 lutego 1974 r. wejdzie w
zycie rozporzadzenie Ministra Zdro-
wia i Opieki Spolecznej z dnia 17
grudnia 1973 r. w sprawie zezwolen
na produkcje, wprowadzanie do ob-
rotu i na przywozenie z zagranicy

niektéorych $rodkéw spozywezych
(Dz. U. Nr 51, poz. 293).
Rozporzadzenie to unormowato

zasady i tryb wydawania zezwolen

¢ na: 1) produkcje i wprowadzanie do

obrotu dietetycznych srodkéw spo-
zywezych i odzywek, a takZze na
wprowadzanie do obrotu takich ar-
tykuléw przywozowych z zagrani-
¢y, 2) produkcje i wprowadza-
nie do obrotu, jako Srodkéw spo-
zywezych lub ich skladnikéw, sub-
stancji, ktére nie byly dotychczas
stosowane w kraju w celu zywienia
ludzi, 3) wprowadzanie do obrotu
lub stosowania w produkecji §rod-
kow spozywczych i uzywek wypro-
dukowanych wedlug wymagan za-
granicznego odbiorcy, odmiennych
od warunkéw zdrowotnej jakoSci o-
bowigzujacych w kraju, 4) przywoze-
nie z zagranicy wcelu wprowadze-
nia do obrotu $rodkéw spozywezych,
uzywek oraz substancji dodatkowych
dozwolonych, o odmiennych cechach
zdrowotnej jakosci niz okreslone w
przepisach lub normach obowigzu-
jaeyeh w Kkraju, 5) przygotowywanie
i wydawanie positkéw dietetycznych.

Zezwolenia w sprawach, o kt6-
rych wyzej mowa w pkt 1—4, wyda-
je Gléwny Inspektor Sanitarny, zas
zezwolenia na przygotowywanie i
wydawanie positkéw dietetycznych
wydaje powiatowy inspektor sani-
tarny.

Z wnioskiem o zezwolenie na pro-
dukcje w celu wprowadzenia do ob-
rotu dietetycznego $rodka spozyw-
czego lub odzywki wystepuje jed-
nostka organizacyjna, ktéra zamierza
produkowac dietetyczny srodek spo-
zywezy lub odzywke, a o zezwolenie
na wprowadzenie do obrotu takich
artykuléw przywozonych z zagrani-
¢y — odbiorcy — odbiorca krajowy.

EKSPLOATACIJA STACIH
ELEKTROENERGETYCZNYCH

Zarzgdzenia Ministra Gornictwa

i Energetyki z dnia 15 listopada 1973
r. w sprawie eksploatacji stacji e-
lektroenergetycznych (Monitor Polski
Nr 53, poz. 299) okresla szczegélowe
zasady eksploatacji elektroenerge-
tycznych w jednostkach gospodarki
uspolecznionej, ktére stanowi¢ majg
uzupelnienie ogéinych zasad eksplo-
atacji, ustalonych zarzadzeniem Mi-
nistra Gornictwa i Energetyki z dnia
1 wrzesnia 1967 r, w sprawie ogél-
nych zasad eksploatacji urzadzen e-
nergetycznych (Monitor Polski Nr 51
poz. 254), Zarzgdzenie nie dotyczy
urzadzen stacji, ktérych szczegélo-
we zasady eksploatacji okeslaja
przepisy odrebne.
- Stacjg elektroenergetyczng .w ro-
zumieniu zarzadzenia jest zespél u-
rzadzen stuzacych do przetwarzania
lub rozdzielania albo przetwarzania
i rozdzielania energii elektrycznej,
znajdujacych sie we wspdlnym po-
mieszczeniu lub ogrodzeniu albo u-
mieszczonych na wspélnych kon-
.strukcjach wsporczych, wraz z urzg-
dzeniami pomocniczymi.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

STANISLAW BERGER

ROBLEMY obecnego i przyszle-
go wyzywienia czlowieka nalezag
do gtéwnych zagadniefr polityki
gospodarczej. Ogromne znaczenie te-
go problemu znalazlo swoje odzwier-
ciedlenie w referacie I Sekretarza
KC PZPR tow. EDWARDA GIER-
KA, na I Krajowej XKonferencji
PZPR, w ktérym stwierdzono m. in.:

»Staje przed mami zadanie opra-
c ia k plek vego i dtugofa-
lowego programu lepszego zaspoko-
jenia potrzeb Zywmnosciowych nasze-
go spoteczenistwa oraz zabezpiecze~
nie $rodkéw niezbednych do realiza-
cji tego programu. Jest to sprawa
pierwszorzednej wagi. Wspélczesny
$wiat stangl w obliczu zaostrzajgce-
go sie¢ kryzysu Zywmosciowego. Na-
ktady ma produkcje Zywnosci stale
rosng. Bedziemy do maksimum wy-
korzystywali mozliwoéci wymiany
i wspdlpracy miedzynarodowej row-
niez w sferze produkcji zywnosci,
ale musimy zdaé sobie z tego spra-
we, Ze o poziomie wyzywienia kraju
2adecyduje wykorzystanie naszych

bow. Na jednego mieszkaiica na-
szego kraju przypada obecnie poi
hektara uzytkéow rolnych. Relacja ta
nie polepszy sie, lecz przeciwnie —
w miare wzrostu liczby ludnodci
i zajmowania ziemi na cele nierol-
nicze, urbanizacyjne, inwestycyjne
— bedzie si¢ pogarszata. Mimo to
nasza, ziemia moze wyiywié ludnosé
Polski, jeSli chroni¢ bedziemy jej
2asoby”.

Zagadnienie wyzywienia ludnosci
stanowi konglomerat szeregu czyn-
nikow, ktorych liczba i zaleznosci
jeszcze bardziej sie zwigkszg w przy-
szlosci.

Zanim przejdziemy do omoéwienia
problemu wyzywienia ludnosci ju-
tro — musimy chwile zatrzymaé sie
nad ubieglym stuleciem, w ktérym
dokonaly sie powazne przemiany so-
cjalno-ekonomiczne, mial miejsce ol-
brzymi postep techniczny. — inten-
syfikacja produkcji w ogdle, a pro-
dukcji rolniczej i przemystu spozyw-
czego w szezegolno$ci oraz gwattow-
ny rozwoj nauki. a zwlaszcza nauk
przyrodniczych, w tym nauki o Zyw-
noscei i Zywieniu.

PREKURSORZY NAUKI

Historycznie rzecz biorac, do dru-
giej polowy XVIII wieku, a sciflej
do 1777 roku, kiedy A. L. LAVOI-
SIER oglosil swoje prace z zakresu
teorii spalania sktadnikéw pokarmo-
wych w Zywym organizmie, nie ist-
nialy w zasadzie Zadne naukowe
podstawy zywienia.

Dopiero dzieki tym badaniom uda-
1o sie po raz pierwszy ustalié, ze po-
karm po spozyciu ulega spalaniu,
przy czym podczas oddychania zosta-
je pochlonieta pewna ilogé tlenu
i wydalona odpowiednia ilo§¢ dwu-
tlenku wegla, a jednoczes$nie wytwa-

6 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 4 (1167) 27.1.1974 1,

DZIS 1 JUTRO
GOSPODARKI
WYZYWIENIOWE)

rza sie podczas tego procesu cieplo,

ktorego ilogé. L AVOISIER, wspolnie.

z P. S. LAPLACE'M mierzyli skon-
struowanym kalorymetrem. Zapo-
czatkowane w ten spos6b badania
kalorymetryczne stanowily i stano-
wig do chwili obecnej jedna z pod-
stawowych czesci nauki o zywieniu.
O olbrzymim znaczeniu i ciezarze
gatunkowym tych prac swiadeczy
fakt, ze az do poczatku XX wieku
glownym, a wilasciwie jedynym
miernikiem wartosci odzywczych po-
zywienia byla jego kalorycznosé.
Roéwniez zapotrzebowanie pokarmo-
we czlowieka wyrazano za pomocy
kalorii.

W miare dalszego rozwoju nauki
o zywieniu czlowieka odkryto w kon-
cu XX wieku i w obecnym stuleciu
znaczenie i podstawowg role biatka
oraz jego cze§ci skladowych, to jest
aminokwas6éw, wielu skladnikéw mi-
neralnych, a takze witamin. Stwier-
dzono réwniez, ze zawarte w poiy-
wieniu tluszcze, poza wartoécia ka-
loryczng réznig sie¢ w swojej budowie
i swoim dzialaniu biologiczoym na
organizm czlowieka, a takze wyja-
éniono role i dzialtanie poszczegol-
nych cukréw. .

W badaniach tych zastosowano no-
woczesng technike analityczna m. in.
wykorzystano znakowane pierwinst-
ki, bloki metaboliczne, przelcki z
réznych odcinkéw przewodu pokar-
mowego itp. Uzyskane wyniki tych
badan byly do§é rewelacyjne. Od-
kryto howiem wielka réznorodnosé
przemian poszczegdlnych skladnikow
w organizmie czlowieka, ich drogi
przyjmowania, rozmieszczenie, me-
tabolizm i wydalanie, a takze po-
twierdzono, ie wiele zaburzen roz-
wojowych i schorzeh jest wywoly-
wanych wadliwym, glownie niedo-
borowym lub jednostajnym zywie-
niem. Dzieki tym badaniom i zale-
ceniom nauki zywienia, zwalczono
(lub znajduja sie na najlepszej dro-
dze do.zwalczania we wszystkich
bardziej rozwinietych krajach) takie
poprzednio bardzo rozpowszechnione
choroby jak: pelagra, krzvwica, be-
ri-beri, gnilec, kseroftalmia. zaha-
mowania i zaburzenia we wzroécie
rozwoju dzieci i mlodziezy oraz pew-~
ne typy niedokrwistosci itp.

CO DECYDUIJE
O RACJONALNYM ZYWIENIU?

Stwierdzenie istnienia  $cistego
zwigzku miedzy zywieniem a zdro-
wiem czlowieka i jego sprawnoscig
fizyczna oraz sytuacjg zywno$ciowa
i doé¢ rewolucyjne zmiany w pro-
dukeji i przetwérstwie Zywnosci,
spowodowaly gwaltowny  wzrost
znaczenia nauki o zywieniu. ktora
ocenia, w jakim stopniu wspétczesna
produkeja zywnosci moze lub po-
winna zagwarantowaé potrzeby po-
karmowe { zdrowotne cztowieka. Dla
rozwigzywania tego problemu stwo-
rzono lub organizuje sig nadal nowe

Fot, ALEKSANDER JALOSINSKI

instytuty naukowe, placéwki dydak-
tyczne (m. in. w Polsce) oraz inne
organizacje, zajmujace sie¢ Zywieniem
czlowieka np. Europejska Grupa Zy-
wieniowcow, Migdzynarodowa Unia
Nauk Zywieniowych itp. O randze
tego zagadnienia $§wiadcza rowniez
fakty powolania przy ONZ specjal-
nej organizacji do spraw wyzywie-
nia i rolnictwa — FAO, zwolywania
Miedzynarodowych Kongreséw Zy-
w’enia. wzrost liczby czasopism nau-
kowych poswieconych tej dziedzi-
nie itp.

W zwigzku z odkryciem roli i zna-
czenia poszczegolnych sktadnikow
pozywienia zostaly przeprowadzone
i w dalszym ciggu sg przeprowadza~
ne S$ciste badania naukowe, majgce
na celu z jednej strony ustalenie za-
potrzebowania pokarmowego czlo-
wieka na te skladniki w réznych
okresach jego Zycia i z uwzglednie-
niem charakteru pracy, z drugiej zas
dotyczace poszukiwan, w jaki spo-
s6b zapotrzebowanie to pokry¢ dro-
ga produkcji i odpowiedniego przy-
gotowania Zywnosci.

Dzisiaj, wyrazanie zapotrzebowa-
nia pokarmowego czlowieka tylko za
pomoca kalorii czy tylko biatka na-
lezy do przeszlosci, a dla prawidlo-
wej, pelnej ocenyv zywienia sie czlo-
wieka wspolczesnego nalezy  znad,
poza kalorvcznoscia, okolo 60 wskaz-
nikéw, w tym szereg aminokwasow,
sktadnikéow  mineralnych  (makro
i mikro), witamin, poszczegolnych
cukréw itp. W miare rozwoju badan
przybywaja nowe skladniki i pozna-
wane sg nowe zaleznosci, ktére de-
cyvduja w duzym stopniu o skut'~ch
zywienia.

Zastanéwmy sie jednak przez
chwile nad podstawowymi czynnika-
mi, ktére decyduja o naszym wspot-
czesnym sposobie odzywiania sie, tj.
ilosci, jakosci, czestotliwosci i formie
spozywanego przez nas porywienia.
Znajomos¢é sposobu odzywiania sie
czlowieka posiada o!brzymie znacze-
nie, poniewaz z jednej strony poz-
wala przewidzie¢ lub wyjasn’é ist-
niejacy stan odzywiania, co. jak wia-
domo, decyduje o rvozwoju. zdrowiu
i sprawnosci fizycznej spoteczenstwa,
z drugiej natomiast strony daje nam
podstawowy material do oceny ist-
niejgcej sytuacji w zakresie pozio-
mu spozycia i produkcji Zywnosci
oraz wytveza prawidlowe drogi jej
dalszego rozwoju i ustalenia polityki
wyzywienia ludnosci. Najbardziej
charakterystyczng oceng spozycia
zywnosci, zwlaszeza pod katem ja-
kosciowym, jest struktura diety, a
analiza jej obecnego i przyszlego
stanu ma podstawowe znaczenie dla
tego rodzaju polityki.

W wielu badaniach dochodzi sie
do wniosku, ze struktura diety jest
do$é $cisle skorelowana z wysokoS$cig
dochodu narodowego, a wigc z czyn-
nikiem ekonomicznym. a w mizsre
wzrostu jego znaczenia maleje rola
czynnika ekologicznego. Im dochéd

na jest wyzszy, tym bardziej
maleje udzial produktéw skrobio-
wych, a wzrasta spozycie tluszczu,
produktéw oczyszczonych (np. cu-
kru), a ponadto wzrasta procentowy
u

go.

Wydaje sie ponadto, ze najbar-
dziej charakterystyczna zmiang w

sposobie odzywiania si¢ czlowieka
wspolk zwk w silnie
rozwinigtych i uprzemyslowionych

krajach, jest stopniowe wydluzenie
drogi zywnoéci od producenta do
} 1enta, wprowadzenie jej no-
wych form, sposobéw przygotowania,
przetwarzania, koncentracji, doda-
wania substancji syntetycznych, réz-
norodnych metod konserwowania
i przechowywania oraz w miarg po-
stepu urbanizacji organizacia wyzy-

bialka pochodzenia zwierzgce- -

tu. Wiekszos¢ produktéw spoiyw-
czych ma obrét dobowy, c6 ma de-
cydujacy wplyw zaréwno na zaopa-
trzenie, jak i zbyt. Z obserwacji Zy-
cia codziennego wiemy, jak niepra-
widlowoéci w tym zakresie mogg
wplynaé na nasz sposéb odzywiania
sig, a takze racjonalne wykorzysta-
nie masy towarowej. Jej dzienna
wielkosé wynosi ok. 10 miliardéw kg.

Do tej dziedziny nalezy zaliczyé
réwnlez wplyw réznego rodzaju za-
ktadéw zywienia zblorowego i coraz
bardziej rozwijajgcego sie¢ nowego
przemystu garmazeryjnego. pl_brzy-
mie znaczenie ma tutaj réw:pez spo-
sob przygotowania pozywienia w go-
spodarstwie domowym.

PROGRAMOWANIE

wienia wiekszych grup ludnosci

Nie ulega réwniez watpliwosci, Ze
decydujacy wplyw na sposéb odiy-
wiania sie czlowieka w nadchodzg-
cej przyszlosci beda miaty nadal trzy
podstawowe czynniki to jest: 1) rol-
nictwo, 2) przemyst spozywczy i 3)
rozdziat zywnosci. Dodatkowo
zwlaszcza w niektérych krajach, a
takze zreszta i w Polsce — mogg tu-
taj odgrywaé réwniez pewng role za-
soby morz i wéd érédladowych. Wy-
2ej wymienione czynniki sa ze soba
bardzo $ci§le powigzane w postaci
silnie dzialajacego sprzezenia zwrot-
nego i od wzajemnego ich oddzialty-
wania zalezy w duzym stopniu reali-
zacja postulatéw nauki o zywieniu
czlowieka i polityki wyzywienia lub
gospodarki wyzywieniowej, przy
czym ich laczne znaczenie nalezy
rozpatrywaé pod wzgledem zaréwno
ilosciowym, jak i jakoSciowym.

ROLNICTWO | PRZEMYSL
SpOzvwcCzy

Nie ma chyba potrzeby w tym
miejscu przypominaé roli i znacze-
nia zabiegéw agro- i zootechnicz-
nych, dzieki ktérym podnosi sig zbi6r
i jakosé plodéw rolniczych z jednost-
ki powierzchni lub zwicksza wydaj-
nosé¢ produkcyjna zwierzat. Istnieje
w tym zakresie olbrzymia ilo§¢ za-
réwno badaf naukowych, jak réw-
niez osiagnieé praktycznych.

Rolnictwo jest gléwnym producen=-
tem zywnosci. Odgrywa zatem decy-
dujaca role w wyzywieniu czlowieka
i jego znaczenie nie maleje, zwlasz-
cza ze produkcja rolna ulega powaz-
nym zmianom, zaré6wno iloSciowym,
jak i jakoéciowym, do czego przy-

- czynia si¢ w duzym stopniu jej in-

tensyfikacja, modernizacja i chemi-
zacja.

Drugim bardzo waznym, zreszta z
rolnictwem &cifle zwiazanym, czyn-
nikiem jest przemyst spozywczy. Je~
go szczegblna rola, zwlaszcza u nas,
polega na lagodzeniu wyraZnie se-
zonowego charakteru produkcji rol-
niczej i ksztaltowaniu upodoban
konsumenta. Staly rozwoj i rozsze-
rzanie sie dzialalnosci tego przemy-
stu *sprawiaja, Ze . poczatkowo jego
niewielki wplyw obecnie wzrasta, a
w przyszlosci bedzie bardzo duzy,
zwlaszceza na mieszkancdw miast.

W miare postepu techniki sa i be-
da wprowadzane, poza tradycyjnymi
metodami utrwalania i przetwarza-
nia zZywnosci coraz to nowsze, przy
czym bedzie chodzilo nie tylko o za-
chowanie jej pierwotnych wartosci
(lub usuniecie cech niepozadanych),
ale rowniez w miare moznosci po-
prawe cech. Osiagnaé to bedzie moz-
na poprzez:

a) zwickszenie trwalosci i wartosci
odzyweczej gléwnych Surowcow
i orzetworéw zywnosciowych przy
jednoczesnym, maksymalnym zacho-

waniu ich waloréw sensorycznych
i zdrowotnych,
b) modernizacje i usbrawnienie

proceséw technologicznych i bioin-
zynieryjnych w kierunku nadawania
im ciaglego i zmechanizowanego
charakteru przy réwnoleglej ich au-
tomatyzacji i programowaniu,

c) uzyskiwanie potproduktéw,
koncentratéw réznego typu i innych
form zywnosci, w tym gotowych dan,
tatwych do szybkiego przyrzadzania
i przeznaczonych dla réznych grup
Indnosci, a zwlaszcza dzieci i mlo-
dziezy,

d) rozwdj oceny przydatnosci zy-
wiemowej i rynkowej konwencjo-
nalnych i niekonwencjonalnych pro-
duktéw i przetworéw 2ZywnoScio-
wyvch w d ich kombinacji ze
szczegblnym uwzglednieniem stan-
daryzacji, nietoksyczno§ci i opako-
wania. :

Intensywna ingerencia przemyshu
spozywczego wplywa wiec coraz bar-
dziej na nasz sposéb odzywiania sie.
Nalezy przewidywaé, ze wplyw ten
w przyszlo§ci znacznie sie powiek-
szy, 0 czym mozna chociazby sadzié
na podstawie naszych planéw w tym
zakresie oraz obserwacii innych kra-
jéw, gdzie przemyst spozywczy sil-
nie sie rozwingt.

Sadze, ze wlasnie nowoczesny
przemys} spoZywczv moze. a w przy-
szlosci powinien odegra¢ wazng role
promotora w racjonalizacji zywienia
ludnosci i naszym kraju.

TRZECIE OGNIWO

W miare rozwoju form organizacji
apoleczefistwa zwigksza sie rola
trzeciego czynnika wplywajacego w
duzym stopniu na Zywienie czlowie-
ka. a mianowicie rozdzialu zywnosci
i charakteru jej spozycia.

Zagadnienie to jest moze najbar-
dziej zlozone z poruszanych dotych-
czas i wigie sie z szeregiem réi-
nych zjawisk, wsrad ktérych pod-
stawowga role spelnia czynnik obro-

Wymienione trzy podstawowe
czynniki, wplywajace na sposéb od-
sywiania si¢ cztowieka, a wiec rolni-
ctwo, przemys! spozywezy i organia
zacja rozdzialu oraz przygotowante
do spozycia zywnosci stanowia. jak
wspomniano, zesp6l elementéw bar-
dzo scile ze sobg powiazanych
i wzajemnie na siebie oddziatywa-
jacych.

Swiadome kierowanie 1 celowe
wykorzystanie tej zaleznosci wydaje
sie w chwili obecnej i w przyszlosci
podstawowym warunkiem realizacji
postulatow w zakresie mozliwosei
prawidlowego wyzywienia ludnosci
w nadchodzacym okresie.

Pelna realizacja tych mozliwosci
jest oczywiécie zalezna takze w du-
zym stopniu od warunkoéw socjalno-
-ekonomicznych, postepu technicz-
nego i uswiadomienia spoteczenstwa.

Nalezy pamie¢taé, ze wplyw zywie-
nia. zwlaszcza ujemny na organizm
i zdrowie czlowieka, czesto ujawnia
sie i to w formie trudno odwracalnej,
po doéé dlugim okresie niekiedy w
nastgpnym pokoleniu. Dlatego tez
jest niezbedna analiza wplywu wszy-
stkich wyzej wymienionych czynni-
kéw i konieczno$¢ umiejetnego
i kompleksowego kierowania nimi
dla osiagniecia zamierzonego celu, ja-
kim jest racionalne Zvwienie sig
czlowieka w dobie wspélczesnej i w
przysztosci.

Dla wlasciwej produkeji i wyko-
rzystania zywno$ci w czasach wspét-
czesnych a tym bardziej w przyszlo-
$ci wymagane sa, jak z przedstawio-
nego materialu wynika, dokladne
ikompleksowe badania naukowe, bo-
wiem tylkoe w oparciu o nie, mo-
Zemy rozwigzaé trudny oroblem wy-
zywienia ludnosci. Azeby jednak
osiagniecia nauki byly skuteczne,
musi byé ona umieietnie przekazy-
wana do praktycznej realizacji.

Na podstawie niniejszych rozwa-
#afh mozna przypuszczaé, Ze Wyzy-
wienie ludnosci jutro bedzie w coraz
mniejszym stooniu uzaleznione od
czynnika ekologicznego i zwyczaio-
wesro, a coraz bardziei wzroénie rola
techniki i czynnika socialno-ekono-
micznego w powiazaniu z wynikami
badai naukowych zwlaszcva doty-
czacych wartoéci: odévwcezei proda-
kowanej i przetwarzanej zvwnoSci
oraz zapobiegania tzw. chorobom cy-
wilizacyinym, ktérych wiekszos¢,
jak wiadomo, zwiazana jest z nie~
racjonalnym sposnbem odzywiznia
sie. Wzroénie takze rola oSwiaty
i uSwiadomienia krmsuvmenta w za-
kresie zasad prawidlowego zywienia.

PRZEMYSL WYZYWINIOWY

W wyniku dziatania wlaénie tych
czvnnikéw nastapi niewatoliwie nie
tvlko intensvtikacia i unowoczeSnie~
nie produkcii Zywnoéci na drodze
konwencionalnei i niekonwencional-
nej. ale jiej integracia » wszvstkimi
ogniwami majgcymi wplyw na pro-
dukt koficowy.

Caloéé tvch przemian dnorowadzi
do rozwoju nnwei dzialalnoSei or-
ganizacyino-ersnodarczei, ktéra za-
pewne bvrzyimie nazwe gosoodarki
wzglednie nrzemystlu wyzvwieniowe-
go. dzialajacezo jako vodstawowe
narzedzie politvki w zakresie zyw-
noséci i Zvwienia Judnosci. Przemvst
ten obeimie calo§é¢ lancucha proce-
sow wytwarzania i wvkorzvstania
7vwnofci — od producenta do kon-
sumenta.

Wrvzywienie ludnosei iutre to co-
raz bardziei zloZone. a iednoczesnie
bardzo wazne zadanie dla calej go-
snodarki i polityki naszego kraju.
Obecne zato*enia plohalnego wzrostu
produkeii rolnej, w tym szczesélnie
produkcii zwierzecej musza sie nie-
rozerwalnie wiazaé z intensvfikacig
i modernizacia szc7eséinie nrzemvsiu
spozvwczego i dziedzin pokrewnych.

Wiasnie ten przemvst. zinteerowa-
nv z rrodukcia i rozdzialem jvwno-
§ci. odegra w orzyezloéci klurzowsy
role w ontvmalizacii medelu i wla-
Sciwego poziomu wyvzvwienia Tudno-
dci. Wierze, 7e wlasnie dzieki temu
i w oparciu o szerokie badania
naukowe nasze codzienne pozv-
wienie stan‘e sie len<ze, bowiem
spelni naiwaznieisza role, to jest za-
pewni nam prawidlowy rozwdéj, zdro-
wie i zadowolenie.

Ze wzgledu na coraz bardziei zto-~
zony charakter produkcji, przetwor-
stwa i wykorzystvwania #ywnoéci
obecnie i w przyszlosci, dla prawid-
lowej gospodarki izvwnosciowej, mas
jacei za gléwny cel osiagniecie pel-
nego 2asvokojenia potrzeb pokarmo-
wych ludno$ci wymagane s3 doklad-
ne interdyscyplinarne badania nau-
kowe. W oparciu o nie, mozna
i nalezv tworzyé dtugofalows polity-
ke wyzywienia, w ktérei $wiadome
kierowanie i celowe wykorzystanie
wszystkich czynnikéw odpowiedzial-
nych za nasz sposéb odzywiania sie
Jjest podstawowym warunkiem w re-
alizacji racjonalnego i pelnowarto-
§ciowego zywienia czlowieka.
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Chcemy 2y¢& leple], dostatnle] — | Jest to pragnlenle
naturalne, bedace zreszta zawsze zrodtem wszelkie-
go postepu. Chcemy jednak — nie -mniej silnie, by
rozwdj ten dokonywat sie sprawiedliwie. A $§wiadczy
o-tym fakt, jak cieszg nas i jaka znajdujg petna spo-
teczng aprobate te wtasnie: posunigcia, ktdre spra-
wiedliwy podziat §rodkéw zapewniajg. ;
W codziennej krzataninie chyba nawet nie dostrze-
gamy jak gteboko juz przeniknely i zakorzenity sig
W naszym spoteczefistwie idee socjalizmu. '

talo sie po prostu sprawg dla
wszystkich oczywista, ze kazdy
czlowiek ma w naszym kraju

prawo do pracy, do zarobku, do
nauki, do opieki zdrowotnej.

Stalo sie roéwniez powszechne
przekonanie, Ze kazdy powinien
otrzymywaé zarobek odpowiada-

jacy iloSci i jako§ci pracy tzn., Ze
lepsza praca i wyzsze kwalifikacje
przynoszg uzasadniony zwrost do-
chodéw. Wyrazny skok w wydajno-
§ci pracy, jaki osiagneliSmy w ub.
roku dowodzi, ze zasada ta jest w
praktyce coraz konsekwentniej rea-
lizowana. '

Jednakze dochody z pracy, szyb-
ko rosngce i uzaleznione w coraz
wigkszym stopniu od wkladu pracy,
nie. moga przynie§¢ we wszystkich
rodzinach wystarczajacej poprawy
warunkow bytu i nie jest to bynaj-
mniej i nie moze byé wytgcznie pry-
watng sprawg tych rodzin | jedno-
-stek, Jest to po.prostu-naszy -wspoi-
ng trosky.

Totez podnoszac dobrobyt ludzi
przez lepsze wynagradzanie za prace
— podejmujemy konsekwentne kro-
ki socjalne, zmierzajgce do poprawy
bytu tych rodzin i jednostek, ktére
mimo wzrostu plac znajdujg sie
wcia‘; w trudnej sytuacji material-
nej. Takie zadanie nakreslit VI Zjazd
Partii w programie socjalnym i usta-
lit hierarchie zaspokcjenia potrzeb
najpilniejszych. -

W latach 1971—1973 podniesiono
— od lat nie zmieniane — zasilki ro-
dzinne tym, ktérych dochéd nie
przekracza 1000 zt na osobe w ro-
dzinie, przecigtnie o 50 z1 na dziecko,
najnizsze renty i emerytury (prze-
cietnie o 60 zl), emerytury i renty
uczestnikom Powstania Wielkopol-
skiego i niektérym grupom inwali-
doéw wojennych i wojskowych, pod-
wyzszono tez zaopatrzenie emerytal-
ne grupom zawodowym, w ktérych
wprowadzono zmiany systemu plac.
Wprowadzono reforme zasitkow cho-
robowych, dazac sukcesywnie do wy-
réwnywania uprawnien w tej dzie-
dzinie miedzy pracownikami fizycz-
nymi i umystowymi. W lipcu 1974 r.
zasilki chorobowe beda juz wynosi-
ty 100 proc. wynagrodzénia. Objeto
tez opieka lekarska ludnos¢ wiejska.
Takie — w najwiekszym skrocie —
byly pierwsze zasadnicze kroki z za-
kresu spraw socjalnych poczynione
od grudnia 1970 r.

I oto na progu 1974 r. podjgte zo-
staly nowe decyzje, rozszerzajace
znacznie program $§wiadczefi socjal-
nych biezgcej pigciolatki.

TYM, KTORYCH DOTKNAL LOS

Dwie z podjgtych ostatnio decyzji
chciatabym wysungé na czoto, choé
tkwig one w calym zespole posunigé,
zmierzajacych do rozwigzania trud-
nych probleméw z jakimi boryka si¢
pewna cze$é rodzin. Te wlasnie de-
cyzje najwymowniej chyba charak-
teryzuja nowy kierunek polityki spo-
‘lecznej naszego pafistwa, ktéry Jan
Szydlak w swoim wystapieniu w
Sejmie okre§lit w ten sposéb: ,W
socjalistycznym spoleczenstwie nikt,
komu jest ciezko, nie powinien zo-

staé bez pomocy { to pomocy, ktéra
jest zasada funkcjonowania spole-
czefistwa jako calosci”,

Po raz pierwszy w naszym kraju
ustala sie, Ze na dziecko kalekie za-
sitek wynosié bedzie 500 zt. Od 1
sierpnia br, kazda rodzina pracow-
nicza, obarczona dzieckiem wyma-
gajacym stalej opieki, bez wzgledu
na wysokoéé dochodu uzyska wiec
odczuwalng spoleczng pomoe finan-
sowq. Dziecko kalekie wymaga bar-
dziej troskliwe] opieki ze strony
matki, co utrudnia je] lub wrecz
uniemozliwia podjecie pracy zarob-
kowej, wymaga niezwyklego po-
Swiecenia i wyrzeczef. Pafistwo za-
pewnialo rodzinom wychowujgcym
takie* dzieci duzg pomoc poza-
materialng. Nie docierala ona jednak
do wszystkich, wymagala ze strony
rodzicow pewnych starafn. Obecnie
staje si¢ zasads.

. Decyzja ta ma znaczenle podwé)-
ne. Zapewnia wydaing pomoc tym,
ktérzy jej najpilniej potrzebuja, a
jednoczesnie w nas wszystkich roz-
wija cechy najbardziej odpowiadajg=-
ce osobowosci czlowieka w ustroju
socjalistycznym.

Decyzja innego nieco charakteru,
ale nie mniej wymowng z tego wla-
énie punktu widzenia jest utworze-
nie w Zakladzie Ubezpieczefi Spo-
tecanych zupelnie nowego funduszu
— funduszu alimentacyjnego, z kt6-
rego od 1 stycznia 1975 roku wypla-
caé sie bedzie alimenty w wysoko-
&ci 500 zt miesiecznie na utrzymanie
dzieci, ktérych ojcowie uchylajg sie
od swego podstawowego obowigzku
ewentualnie dla rodzicéw, ktérych
doroste dzieci pozostawiajg ich wias.
nemu losowl. :

Okolo 70 tyslecy spraw u komor-
nikéw — to w wigkszosci tragiczne
historie kobiet, ktére same pono-
szg ciezar wychowywania i utrzymy-
wania dzieci 1 sg bezsilne wobee
kompletnej nieodpowiedzialnoéci, pi-
jafistwa 1 beztroski ich ojcéw. Tych
kobiet-my — jako spoleczefistwo nie
pozostawimy samych. ZUS wyplacaé
bedzie im zasilki alimentacyjne, od-
rebnie ureguluje sprawe sukcesyw-
nej likwidacji zalegloici, a takie e-
wentualnego podniesienia wymiaru
aliment6éw. Nie znaczy to jednak by-
najmniej, ze spoleczefistwo przejmu~
je tym samym na siebie diugi nieod-
powiedzialnych jednostek. Przeciw-
nie, alimenty bedg egzekwowane z
calg bezwglednoécig, a ZUS jako in-
stytucja spoleczna ma po temu o
wiele wigksze mozliwosci, niz samot-
ne kobiety czy starzy rodzice, znaj-
dujgcy sie na ogét w bardzo trudnej
i upokarzajgcej sytuacji.

Te dwa posuniecia wigzg sie swoim
charakterem z podjeta w styczniu
1972 roku, w ramach likwidacji réz-
nie w zasitkach chorobowych migdzy
ptacownikami fizycznymi i umysto-
wymi, decyzjg o przedluzeniu prawa
do korzystania ze zwolnienia z pracy
w #wigzku z chorobg dziecka wszyst-
kim pracujacym kobietom do 60 dni
w roku i przyznanie robotnicom w
tymi czasie 100-pr go zasil-

ku -chorobowego, 2eby nie musialy
stawaé przed ‘dylematem rezygnacji

z czescl zarobku lub pozbawienia o-
piek! chorego dziecka.

Tym poczynaniom z réinych dzie-
dzin przyéwieca podobny cel. Przyj-
§cia z pomocg rodzinom, a zwlaszcza
matkom w nieszcze$ciu najbardziej
przez nich odczuwanym, bo dotyczg-
cym ich dzieci: w chorobie, w kalect-
wie, opuszczeniu.

RODZINOM WIELODZIETNYM

S w naszym kraju rodziny, ktére
znajdujg si¢ w trudnej sytuacji, choé
nie sg dotkniete nieszczeSciem. To
rodziny wychowujgce troje i wiecej
dzieci. W tych rodzinach, przewaznie
robotniczych (a jest ich ok. 700 ty-
sigecy) dochéd na osobe jest przeciet-
nie o 35—40 proc. nizszy od dochodu
uzyskiwanego np. w rodzinach z jed-
nym dzieckiem. Matka wychowujgca
kilkoro matych dzieci musj czesto ze
swych zarobkéw zrezygnowaé, jej o-
obecnosé w domu jest bowiem niez-
bedna.

Wprowadzono wiec kolejng zmiane
w systemie zasitkéw rodzinnych,
zwigkszajac tym razem dodatki na
trzecie { kazde nastepne dziecko o
150 zt w rodzinach, ktérych dochéd
nie przekracza 1400 z! na osobe. Pod-
wyzszono przy tym zasilek dla ma-
tek nie pracuyjacych wychowujgcych
troje i wigcej dzieci o 100 zt (przy
dochodzie 1400 zt na osobe) i o 50 z1
w rodzinach, ktérych doch6d prze-
kracza te granice. Jednoczesnie gra-
nica dochodéw uprawniajgca do ko-
rzystania z podwyZszonych w 1971
roku zasilk6w wzrosta réwniez z 1000
zt do 1400 z}. Rozszerza to znacznie
liczbe rodzin, ktére korzystaé beda
od 1 sierpnia br. z podwyZszonych
swiadczen. Ustala sie przy tym jed-
noczeénie drugl etap reformy zasil-
kéw rodzinnych. Od stycznia 1975 r.
podniesione zostang zasitki ma dru-
gie dziecko o 100 zt | na pierwsze —
o 50 zl oraz odpowiednio dodatki dla
matek nie pracujgcych wychowujg-
cych dwoje lub jedno dziecko.

Kwoty poszczegélnych podwyZek
s3 wprawdzie niewielkie, warto jed-
nak sobie uswiadomié, ze rodzina z
trojgiem dzieci, ktérej dochody nie
przekraczaja na osobe 1400 zlotych,
bedzie obecnie otrzymywaé zasilek
w wysokosci 600 zlotych (a kiedy
matka nie pracuje 770 zl), podczas
gdy do 1971 roku otrzymywala ona
310 zlotych. Zasitki wiec dla tych
rodzin wzrosty jui prawie podwéj-
nie. I cho¢ w stosunku do potrzeb
nie jest to jeszcze wystarczajgce —
§wiadezy o ogromnym wysitku pafi-
stwa, zmierzajgcym do nadania sy-
stemowl zasilkéw rodzinnych cha-
rakteru socjalnego, kompensujgcego
w coraz to wigkszym stopniu koszty
wychowania licznego potomstwa,
wplywajgcego wiec tym samym w
pewien sposéb , na wyréwnywanie
poziomu zaspokojenia potrzeb pod-
stawowych wszystkich dzieci.

W sumie w obu etapach przezna-
czy sie na podwyzszenie zasilkéw
rodzinnych 8 mld z!. Zmiany wpro-
wadzone w 1971 r, siegaly 2 miliar-
dow.

Program socjalny rozszerza réw-
niez od 1 pazdziernika 1974 r. zakres
stypendiéw dla studentéw, co pozwo-
1i zwiekszy¢ liczbe stypendystéw o 15
proc. Podwyisza zarazem najnisze
stypendia z 400 do 600 zt miesigcznie.
Przypomnijmy, Ze stypendia przyz-
nawane sg studentom wykazujacym
sie dobrymi wynikami w nauce | po-
chodzgeym z rodzin niezamoiznych.
Majq wigc one na celu wyréwnanie
startu mlodziezy do nauki, do osigga-
nia wyizszych kwalifikacji, umozli-
wienie uziolnionej mlodziety z ro-
dzin, znajdujgcych sie w trudnej sy-
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Ujemne oddzialywanie szkodilwych warunkéw Srodowiska pracy — halasu, zanleczysszczeh, sapylenia itp. — jest
plaga wielu zakiadéw przemyslowych. Wspélpracs zespolu lekarsy s Akademil Medycznej we Wroclawiu, ktérym
kierowal doc. dr Roman Smolik x Fabryka Wagonéw w Swidnicy porwollla stworzyé model badaii zdrowotnych
w duiych przedsi¢blorsiwach przemyslowych. o

i

¥

MARCIN MAKOWIECKI

Wspélczesna medycyna stangla przed bardzé trud-
nym problemem. Nie tylko musi asymilowac pdstgp
nauk przyrodniczych | technicznych, aby skuteczniej
leczyé, ale rowniez musi rozwinaé wyspecjalizowane
dzialy, kiére beda wskazywaé twércom techniki i cy-
wilizacji, jak unika¢ tworzenia warunkdéw i- sytuacjl
wywolujacych zagrozenie dla zdrowia i Zycig-czlo-
wieka. Trzeba tez znaleié¢ odpowiedz na pytanie, jak
organizowaé¢ zgodnie z nowymi potrzebami, w-spo-
séb nowoczesny profilaktyke | wczesne rozpoznawa-
nie zaburzeh czynnos$ciowych i morfologicznych: 0s6b

narazonych na

ziatanie niekorzystnych czynnikow

w miejscu pracy i w Srodowisku. | wreszcie medycyna
sama musi tak rozwing¢: i przeksztalci¢ swojg struk-
ture organizacyjng, aby méc wykonywaé opisane wy-
7ej zadania, a rbwnoczeénie wchlaniaé postep.wszel-
kich nauk przyrodniczych i technicznych.

IEZWYKLE trafnie okreflil te

cele wroclawski uczony prof.

HUGON KOWARZYK: ,Me-
dycyna w przyszlofci bedzie naukg
$cistq i bedzie stopniowo zmieniala
system nauczania, terminologie, pra-
cg¢ laboratoryjng, caly sposéd zarzq-
dzania stuzbq zdrowia i pracq co-
dzienngq lekarza. Zmiany wymagad
bedq mnie tylko duiego wydatku pie-
nieinego, ale tez wysitku moralnego,
potrzebnego do przezwyciesenia tra-
dycyjnych nawykéw postepowania
i myélenia”1).

O potrzebie glebokich zmian w
organizacji stuzby ochrony zdrowia
méwil takze niedawno prof. MA-
RIAN SLIWINSKI — minister zdro-
wia, szczegélnie podkreslajac konie-
cznosé otoczenia specjalng troskg
wielkich aglomeracji przemyslo-
wych.!) Tam wlaénie potrzebna jest,
ze wzgledu na ich znaczenie w roz-
woju spoleczno-gospodarczym spre-
zysta ochrona zdrowia pracownikéw,
a takze rozwijanie nowych form pro-
filaktyki technicznej i lekarskiej
przez przemystows stuzbe zdrowia.

Wiasnie profilaktyka, w poréwna-
niu do tradycyjnego leczenia, zysku-
je coraz wieksze znaczenie, zwlasz-
cza tam, gdzie nasilenie oddziatywa-
nia szkodliwych dla zdrowia czyn-
nikéw $rodowiska jest szczegéinie
duze, a wigc niewatpliwie przede
wszystkim w przemysle. A tymcza-
sem w dotychczasowej praktyce le-
karskiej, rozpoznanie choroby ustala
sie najczeiciej w okresie nieedwra-
calnych na ogél zmian czynnoscio-
wych i morfologicznych narzadéw w
organizmie czlowieka. Pierwsze ob-
jawy zaburzeh zdrowotnych, w po-
staci nieznacznych nawet odchyleni
od normy (wczesnie wykryte mogly-
by latwo ustapi¢ pod wplywem le-
czenia lub profilaktyki) sq bowiem
nieuchwytne dla obecnie stosowa-
nych metod badania lekarskiego.
A zatem wykorzystanie wiedzy, ktd-
r3 juz nauka dysponuje i stworzenie
organizacyjnych mozliwosci zastoso-
wania tego dorobku w codziennej
praktyce lekarskijej przemyslowe]j
stuzby zdrowia to najprostsza droga
do ograniczenia dzlalania na orga-

Fot. STEFAN ZUBCZEWSKI

f

YCYNA

nizm ludzki szkedliwych czynnikéw
Srodowiska. WczeSnie rozpoznaé,
weczeénie zapobiegaé lub leczyé.

Przyszloéé pokaze, w jakim stop-
niu bedg praktycznie zrealizowane
zapowiedzi dotyczgce wzmocnienia
przemyslowe] stuzby zdrowia i wy-
posazenia jej w takie mozliwosci
dzialania, ktére pozwolg lepiej poz-
nawaé stan zdrowia zalég pracowni-
‘qz:(ch 1 podejmowaé odpowiednie
dzialania zapobiegawcze. W kazdym
razie dzi§ juz nikt nie zaprzeczy, e
medycyna pracy powigzana z proble-
mami ekologii czlowieka staje sie
dyscypling o decydujagcym znacze-
niu w catoksztalcie polityki spolecz-
nej panstwa. Przyjrzyjmy sie zatem
przykladom, ktére wskazuja, jak to-
ruje sobie droge do praktyki nowe
pojmowanie zadaii medycyny { stuz-
by ochrony zdrowia.

LEKARZE
W FABRYCE WAGONOW

Wspdlpraca wroctawskiej Akade-
mii Medycznej z dolnos$laskim prze-
myslem ma diugg tradycje. Wydaje
sie jednak, Ze dopiero ostatnie lata
przyniosty widoczne wyniki, ponie-
waz dazenie lekarzy zbieglo sie z
poczynaniami zakladéw pracy w za-
kresie poprawy warunkéw socjalno-
-bytowych zalég. Jednym z zakla-
déw, w ktérym wspolpraca medycy-
ny i przemyslu dala szczegélnie duzo,
jest Fabryka Wagonéw w Swidnicy.
Jest to wielki zaklad, znany szeroko
ze swej produkcji — zatrudniajacy
ponad 2 tysigce pracownikow.

Przeprowadzono tam badania, kté-
re pozwolily okresli¢é wplyw warun-
kéw pracy na stan zdrowia zalogi.
Praca obejmowala cztery podstawo-
we zagadnienia: 1) stan zagrozenia
§rodowiska pracy, 2) stan zdrowia
zatogi, 3) wplyw $rodowiska pracy
na stan zdrowia zalogi, 4) wplyw do-
brze zorganizowanej opieki zdrowot-
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tuacji materialnej podjecie nauki w
szkole wyzszej.

System zasilkéw rodzinnych, sy-
stem stypendialny — to formy inwe-
stowania w rozw6j narodu, w naszg
przyszioéé. Mamy jednak réwniez o-
bowigzki wobec tych, ktérzy swoje
sity oddali walce o ojczyzne i pra-
cy nad jej odbudowa. Im przeciez
zawdzieczamy osiagniety dzi§ poziom
rozwoju kraju.

WETERANOM FRACY | WALKI

W dziedzinie zabezpieczenia eme-
rytalnego i rentowego musimy od-
robi¢ najdotkliwsze i najglebsze za-
niedbania, W latach 1971—173 emery-
tury najnizsze wzrosty Srednio o 15
proc., jednakze nadal ponad milion
os6b otrzymuje §wiadezenia, ktérych
wysoko$é nie sigga 1000 zi. Od 1
sierpnia br. najnizsza emerytura wy-
nosié bedzie w Polsce 1100 zt (wo-
bec najnizszej placy —— 1200 zl). Naj-
nizsze renty wazrosng przecietnie o
130 2zt miesigcznie, Zwiekszone zosta-
na réwniez Swiadczenia dla inwali-
déw wojennych i kombatantéw oraz
renty dla inwalidéw pierwszej ka-
tegorii (§rednio o 160 zI). W sumie
podwyzka emerytur i rent wyniesie
ponad 2 miliardy rocznie.

Jednocze$nie zostala nakreSlona
zasadnicza reforma systemu zaopa-
irzenia emerytalnego i rentowego,
polegajaca na sukcesywnym, corocz-
nym (od 1975 roku) podnoszeniu sta-
wek od nadwyzki zarobkéw powyziej
1500 do 2000 zlotych, co zwigkszy
procentowg podstawe wymiaru eme-
rytur z 55 proc. obecnie do 80 proc.
w 1980 roku, rent inwalidzkich
pierwszej i drugiej kategorii z 30
proc. do 65 proc., a trzeciej kategorii
z 20 do 45 proc. oraz rent rodzin-
‘nych z 30 do 45 i 60 proc. zaleinie
od-liczby czlonkéw w rodzinie, Jed-
nocze$nie podniesie sie stawki do o-
bliczania emerytur i rent od nad-
wyzki zarobkéw ponad 2000 mie-
siecznie. Procentowa podstawa wy-
miaru emerytury w tym przedziale
wzro$nie z 25 proc. obecnie do 50
proc. w 1980 roku, a rent z 20 proc.
do 45 proc. .

A wiec wreszeie przejScie na eme-
ryture nie bedzie oznaczalo raptow-
nego obnizenia poziomu Zycia. Re-
forma zapewni wzrost emerytur bar-

dziej réwnol.gty do wzrostu plac. Ta
decyzja to nie tylko nasza moralna
powinno$é wobec ludzi, ktérych wal-
ka i trud zadecydowaly przeciez o
naszych dzisiejszych mozliwosciach
— to takze zapewnienie sobie sa-
mym w przyszioéci spokojnej i do-
statniejszej staroéci.

Wprowadza si¢ réwniez z dniem
1 lipca 1975 roku, zapowiedziang na
V1 Zjeidzie, mozliwosé dobrowolne=-
go wezesniejszego przejScia na eme-
ryture inwalidom, jesli posiadaja
wymagany ustawg czas pracy i ko-
bietom, ktérym do wieku emerytal-
nego brak nie wiecej niz 5 lat, a ma-
ja staz pracy o 10 lat dluzszy od wy-
maganego ustawg. lub jesli osiagne-
1y ustawowy wiek, a brak im do pel-
nego stazu pracy nie wigcej niz 5
lat.

Zmiany siegaja tez na wies. Cho~
dzi o to, zeby warunki zycia ludno-
Sci wiejskiej nie odbiegaly od po-
ziomu osigganego w miescie. Podno-
si sie wiec i tu wymiar rent dla rol-
nikéw przekazujacych swg gospodar-
ke panstwu, co ma ogromne znacze-
nie nie tylko spoteczne, ale i gospo-
darcze.

SZEROKIM FRONTEM

Trudno ogarnaé w catoSci zakres
podjetych decyzji. Po raz pierwszy w
naszym kraju w ciagu kilku kolej-
nych lat rosna niezwykle szybko: i
ptace — we wszystkich dziedzinach
gospodarki; i §wiadczenia pienieine
dla ludno$ci — we wszystkich for-
mach; i zakladowe fundusze socjal=-
ne tworzone we wszystkich jednost-
kach; i érodki na dzialalno§é socjal-
ng we wszystkich terenowych orga-
nach wtadzy.

Poprzednio tak przeciez nigdy nie
bylo, Z reguly szybszy wzrost plac
wywolywal pewne oslabienie tempa
wzrostu funduszy spozycia zbiorowe-
go lub odwrotnie. Odbywalo sig to
niejako na zasadzie naczyn polgczo-
nych. W rezultacie w poszczegbltiych
okresach place tracily swéj bodzco-
wy charakier i realizowaly w zasa-
dzie funkcje spoleczne, rozmaite for-
my Swiadezenn socjalnych deprecjo-
nowaly sig, rosly tez zaniedbania w
warunkach socjalnych pracy i Zycia.

Od 1971 roku postep dokonuje sig
we wszystkich dziedzinach jednocze-
$nie i ogarnia coraz szersze grupy
spoleczne, Przynosza go zaréwno dy-
namicznie rosngce place, jak i kon-

sekwentnie, krok po kroku, realizo-
wany program socjalny. Na poczat-
ku w 1871 roku zapoczgtkowane
zostaly reformy podstawowe. Doko-
nywane obecnie zmiany obejmujg
juz przeszio 9 milionéw oséb. Moz-
na bez cienia przesady powiedzie¢,
ze kazdej rodzinie przyniosg one od-
czuwalng poprawe poziomu Zycia, a
nie wyraza si¢ ona tylko wzrostem
zamoznoS$ci.

Przystepujemy przeciez do zasad-
niczej reformy o§wiaty i upowszech-
nienia w naszym kraju wyksztalce-
nia na poziomie $rednim, Realizuje-
my szeroki program poprawy och~
rony zdrowia spoleczeiistwa, Przy-
stapilismy tez jednoczesnie do sukce-
sywnego skracania czasu pracy — o
6 sobot w tym rokuy, 12 — w na-
stepnym.

We wszystkich wiec dziatach pro-
gramu spolecznego mamy juz nakre-
slong wyraing perspektywe. Wiemy,
ze na zaspokojeniu potrzeb najpil-
niejszych ten program nie konczy sie,
lecz dopiero zaczyna, ze dziala tu
mechanizm zmian; zaspokojenie jed-
nych potrzeb budzi nowe i mobilizu-
je jednoczesnie energie do ich reali-
zacji, Chcemy, zeby kazdy czlowiek
w naszym kraju by! nie tylko pew-
ny tego, ze bedzie miat prace i zaro-
bek, lecz ze on i jego rodzina beda
mieli zapewnione warunki doskona-
lenia kwalifikacji i uzdolnief, a na
staro§¢ — prawo do pogodnego zy-
cia na godziwym poziomie. Zeby miat
pewnosé, ze kiedy dotknie go los —
nie pozostanie sam, gdyz ma praw-
nie zapewniona pomoc spoleczerist-
wa i nie musi o nig zabiegaé.

Takie 53 bowiem socjalistyczne za-
sady naszego Zycia, ktére przyjeli-
émy i konksekwetnie staramy sie
realizowaé. Chronia nas one przed
tendencjag do dorabiania sie za
wszelka ceneg, przed komercjalizacja
stosunkéw miedzy ludzmi, przed ,sa-

- motnoscia tlurmu", nekajaea rozwi-

niete spoleczenstwa kapitalistyczne.

Chcemy oczywiscie osiggnaé szyb-
ko poprawe poziomu materialnego i
kulturalnego, ale nie tylko poszcze-
g6lnych grup ludzi najbardziej prez-
nych i utalentowanych, lecz — og6-
1u. Przyjety program socjalny zmie-
rza wlaénie do tego, Zeby do osigg-
nietego juz pultapu dochodzily coraz
szybciej coraz liczniejsze grupy lu-
dzi — caly naréd.

ANNA KUSZKO

]
PROGRAM
REGULACJI |

ODATKOWY program podwy-

zek plac, uchwalony przez XII

Plenum KC PZPR, a nastepnie
przedstawiony przez Rzad i zaakce-
ptowany przez Sejm, obejmuje wszy-
stkich zatrudnionych w gospodarce
uspolecznionej, ktérzy mnie objeci
byli regulacjami w ciggu ostatnich
trzech lat.

Program ten wyznacza kolejnosé
najwazniejszych grup zawodowych;
ktére otrzymajg podwyzke, terminy
i kwoty przeznaczone na regulacje.
Jest to oczywiscie program ramowy,
totez nie zawiera wiele szczegélow.
Na podstawie dotychczasowych in-
formacji podajemy ponizej najwaz-
mniejsze grupy zawodowe, terminy
i jezeli to bylo mozliwe kwoty pod-
wyzek oraz iloéci objetych nimi oséb.
Wydaje sie, ze takie zebranie danych,
dotyczacych podwyzek bedzie inte-
resujace dla naszych Czytelnikéw.

1.J1.1974 r. — otrzymuja podwyike
plac pracowniey gérnictwa wegla ka-
miennego, brunatnego, miedzi, rud,
suroweéw mineralnych, nafty i pra-
cownicy kamienioloméw. Jest to
1acznie ponad 500 tys. oséb, 2 na pod-
wyike przeznacza si¢ w skali roku
2 400 min zlotych.

1111974 r. — otrzymuja réwnlez
podwyZzke pracownicy zespoléw ur-
banistycznych i pracowni planéw re-
gionainych.

11V.1974 r. — objeta bedzie regu-
lacja plac nastepna grupa «- pra-
cownicy transportu ladowego 1 lot-
_niczego, zwlaszeza 2a§ kierowey,

PLAC

pracownicy zaplecza technicznego,
transportu samochodowegeo, druzyny
lokomotywowe i konduktorskie oraz
grupy manewrowe PKP. Regulacja
ta obejmie 725 tys. oséb, a przezna-
cza sie na ten cel w skali rocznej
3 500 min zlotych.

1.IV.1974 r. — nastapi podwyisze~
nie plac dla pracownikéw techniez-
nej obstugi rolnictwa trakt
stbw, kombajnistéw, pracownikéw
warsztatowych w koélkach rolni-
ezych.

1.VL1974 r. — otrzymaja podwyz-
ke pracownicy handlu wewnetrzne-
go. Obejmie onz okote 1 min osbh,
a przeznaczona na nie suma wynosi
w skali rocznej 4400 milionéw zlo-
tych.

1.VIL1974 r. — dokonana zostanie
regulacja plac pracownikéw obslu-
gi technicznej 1 mechanizacji rolni~
etwa, stusby weterynaryjnej, stacji
chemizacji rolnictwa, Inspektoratéw
materialu siewnego, przedsigbiorstw
geodezyinych 1 kartograficznyeh.
Suma tej podwyiki wyniesle w skali
rocznej 1 400 min zlotych.

1.VIL.1974 r. — objeci zostana pod-
wyika plac pracownicy przemysiu
celulozowo-papierniczego 1 zapal-
czanego, ceramiki budowlanej, beto-
néw i izolacji budowlanej. Dla te}
grupy przeznacza si¢ 740 min zlotych
w skali reeznej.

1.VIL1974 r. — otrzymals takie
podwyike pracownicy portéw mor-
skich, przedsieblorstw rohét ozer-

8 str. 2YCIE GOSPODARCZE nr 4 (1167) 271974 1,

palnych 1 podwodnych oraz rybacy
morsey.

1IX.1974 r. — nastapl regulacja
plac pracownikéw kultury i satuki
— wydawniotw ksigzkowych, bibe
liotek, placéwek kulturalno-oswiato-
wych, teatréw, produkcjl i rozpow-
szechniania filméw — Jest to lacenie
ok. 74 tys. oséb, a w skali rocznej
przeznacza si¢ na poprawe ich plac
500 milionéw zlotyeh.

1.X.1974 r. — nastapi regulacja
plac pracownikéw przedsigbi

PRZEMYSL
1 MEDYCYNA
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nej na wydajnoéé produkcyjng i ab-
sencje chorobowa w fabryce.

Lekarskie badania, przeprowadzo-
ne przez ekipe liczacg 60 oséb —
10 pracownikéw naukowych z Kli-
niki Choréb Zawodowych i Kliniki
Kardiologiczne] AM i 50 studentéw
ostatniego roku studiéw — objely
caly zatoge fabryki. Kazdy pracow-
nik poddany zostat dokladnym bada~
niom lekarskim i laboratoryjnym
(morfologia krwi, moczu, odczynu
opadania krwinek, poziom choleste~
rolu, cukru, zdjecia rentgenowskie
klatki piersiowej i elektrokardio-
gram oraz w razie potrzeby préba
wysitkowa i inne). W przypadku
stwierdzenia schorzenia od razu
udzielano porady lekarskiej, a przy-
padki powazniejsze kierowano do
kliniki (klinicznie przebadano 50
oséb, 200 osobom udzielono dodat-
kowych porad). Kwestionariusze ba-
dania lekarskiego opracowane zosta~
ty na maszynie cyfrowej ,Odra —
1204”. Dzieki temu otrzymano wyni-
ki wszystkich badanych cech w calej
populacji z uwzglednieniem takich
zmiennych, jak: wiek, pte¢, wykony-
wany zawdd, staz pracy itp.

Doc. dr ROMAN SMOLIK, kie-
rownik Kliniki Choréb Zawodowych
AM i prorektor Akademii, ktéry kie-
rowal calym cyklem tych badan
stwierdzit, ze pozwolily one ,wska-
zaé wydzialy fabryki, stwarzajoce
najwiek dla zdrowia,
czynniki, ktére wywotujeg to zagro-
2enie, ustali¢ stan zdrowie calej za-
togi, udzielié indywidualnych wska-
z6wek higienicznych i lekarskich
oraz objgé szczegbing opiekq lekar-
skq wymagajgcych tego pracowni-
kéw. Dokumentacje z przeprowa-

2e 209702

nologie (np. produkcja poliuretanéw),
ustalajgc niezbedna ochrone higie-~
niczna robotnikéw. Pracownicy Aka-
demii opiekuja sie zaktadowsg stuzba
zdrowia, uczestniczg w moderniza-
cji wyposazenia laboratoriéw, w
ustalaniu metodyki badan, doszka-
laja personel medyczny na miejscu
i w klinikach. Slowem wspétuczest-
nicza we wszystkich wazniejszych
przedsiewzieciach merytorycznych,
organizacyjnych zwigzanych ze spra-
wami opieki zdrowotnej.

Zdaniem lekarzy ta wspdlpraca,
oprécz zasadniczych wynikéw w za-
kresie ochrony zdrowia zalogi fabry-
ki, przyniosta wiele innych intere-
sujacych rezultatéw. Po pierwsze
powstal model badarii probleméw
zdrowotnych duzego zakiadu prze-
mystowego. A ponadto osiggnieto po-
zytywne rezultaty w zakresie samo-
poczucia zatogi, zlagodzono element
poczucia zagroZenia stanu zdrowia,
wynikajacy z wykonywanego zawo-
du. Uporzadkowano prace shuzb
ochrony zdrowia w fabryce. Wszyst-
ko to znalazlo odzwiercieilenie w
poprawie wynikéw ekonomicznych
fabryki, i wzmniejszeniu si¢ absencji
chorobowej. Ta wielka praca stala
sie réwniez dla Akademii przykla-
dem nowego stylu badafh naukowych
— prowadzenia prac zespoltowych
(wspélpraca miedzy klinikami i za-
kladami teoretycznymi oraz zukla-
dowa stuzba zdrowia), majacych na
celu kompleksowe rozwigzanie prob-
lemu. Tego wymagal zakres podjeg-
tych tematéw.

dzonych badan DT
zakladowej stuzbie zdrowia, a dla
pacjentéw cierpiacych na réine do-
legliwo$ci stworzono system spe-
cjalistycznych  konsultacji  lekar-
skich” 3).

To byt jednak dopiero pierwszy
etap ‘pracy. Teraz nalezalo wycigg-
naé wnioski z przeprowadzonych ba-

PROFILAKTYKA TECHNICZNA

W jakim stopniu kierownictwo fa-
bryki wykorzystalo wyniki pracy le-
karzy? Informacji udzielil mi dyrek-
tor zakladu mgr inz JERZY RU-
DOL: ,,Badania. wykazaly, 2e jed

2z podstaivowych zagrozefi dle zdro-

dan. A wiec po pierwsze przek 10
kierownictwu fabryki informacje o
stanie $rodowiska pracy (badania zo-
staly przeprowadzone przez Woje-
wodzks Stacje Sanitarno-Epidemio-
logiczng) i o stanie zdrowia zalogi.
Poddano ocenie 1 dyskusji mozliwo-
$ci profilaktyki technicznej i medy-
cznej w zakladzie, opracowano plan
przedsiewzieé w tym zakresie.

Po raz pierwszy kierownictwo za-
kiadu otrzymalo obraz stanu zdrowia
calej zalogi uwzgledniajacy wszyst-
kie mogace pojawi¢ sie schorzenia,
a wiec: zagrozenie choroba wienico-
wa, ukladu krazenia, ukladu odde-
chowego i inne, takie jak zmiany za-
palne lub alergiczne skéry, zapale-
nie spojéwek, chorobg wrzodows zo-
ladka i dwunastnicy, choroby sta-
wéw, ukladu moczowego i
Wskazano na wydzialy fabryki naj-
bardziej zagrozone i wyodrebniono
grupy zawodowe najbardziej nara-
sone na oddzialywanie szkodliwych
czynnikéw $rodowiska. Tu wlaénie
potrzebne okazaly si¢ dalsze doklad-
ne badania medyczne. Ich celem (s3
one prowadzone w dalszym ciagu)
jest nie tylko zdobycie poglebionych
informacji o stanie zdrowia obser-
wowanej grupy, ale takze badania
podstawowe, jak to fachowo w swo-
im opracowaniu okresla doc. R. Smo-
lik ,$ledzenie mechanizmu afekcji
ustroju przez warunki szkodliwe
miejsca pracy i wynikajqcych z nie-

geologicznych.

1.X.1974 r. — dokonana zostanie
réwniet podwyzka plac dla pracow-
nikéw wodoclagéw, kanalizacii, cle-
plownictwa miejskiego, oczyszezania
miast. Obejmie ona 83 tys. oséb, a
przeznacza si¢ na nia 320 min zt w
skall roozne].

1.1.1975 r. — nastapl regulacja plac
dla pracownikéw tych galdzi {1 brani
przemyslu drzewnego, ktére do tego
momentu nie ofrzymaly podwylek.

1.VIIL1975 r. — pracownicy pozo-
stalych brani przemystu. W roku
1975 dokonane zostang réwniei pod-

- go b i

Te badania wykonywane w Aka-
demii Medycznej, z wykorzystaniem
jej bazy klinicznej i naukowo-ba-
dawczej, przy pelnej wspélpracy za-
ktadéw klinicznych i teoretycznych
oprécz wprowadzenia wynikajacych
z nich wnioskéw przez fabryke, ma-
jg znaczenie uniwersalne — sg wkla-
dem do patologii choréb srodowisko-
wych i zawodowych.

wyiki dla wszystkich tatych
grup zatrudnionych, ktérzy dotych-
czas nie objeci byli regulacjami, w
tym dla pracownikéw Zeglugi réd-
ladowe]j, instytucji wezasowych itp.

Paceznie — uwzgledniajac plano-
wany wzrost zatrudnienia — pod-
wyzkami w ciggu lat 1974—1975 ob-
jetych bedzie blisko 5 min oséb, a
roczna suma tych prdwyier wynie-
sie ok. 20 mld zlotych.

OPINIA LEKARZY

W wyniku kilkuletniej wspéipracy
utarly si¢ pewne zasady postepowa-
nia i wspéldziatania kierownictwa
fabryki i pracownikéw Akademii.
A wiec opiniujg oni na biezaco
wszystkig nowo wprowadzane tech-

inne. °

wia prac 6w jest halas. Nateze-

sca pracy, co tez wplywa na zmniej-
szenie zagrozen. 1 jeszcze jeden
szezegbél. W zwiazku z trudnymi wa-
runkami pracy na wydziale kuzni
wprowadzono positki regeneracyjne
i napoje sporzadzane wedlug recep-
tur opracowanych przez Akademig
Medyczna,

Radykalnie poprawil si¢ stan wa-
runkéw sanitarnych w zakladzie,
Wybudowano budynek socjalny, w
ktérym znajduje sie jadalnia, szatnia
i lazienki. To sg wszystko wymier-
ne, sprawdzalne przyklady dziatan
podjetych przez kierownictwo fabry-
ki. Dyr. RUDOL twierdzi, ze zaklad
potrzebuje zdrowych pracownikéw
i o ich zdrowie trzeba si¢ zatrosz-
czyé. Dzi§ zdaje juz sobie sprawe z
tego kazdy mistrz, Zze na wynik eko-
nomiczny fabryki ma wplyw dobre
samopoczucie pracownika na kazdym
stanowisku. I dlatego stara sie zro-
bi¢ wszystko, co mozna z tego za-
kresu.

A jakie sg rezultaty tego dzialania?
Absencja chorobowa zmniejszyla sie
w 1973 r. w stosunku do roku 1972
o okolo 1500 dni. W poszczegdlnych
kwartalach 1973 notuje sie réwniez
znacznga poprawe. WskaZnik absen-
cji chorobowej w II kwartale wy-
niést 3,9 proc., a w III kwartale ob-
nizyt si¢ juz do 3,5 proc. (w roku
1972 odpowiednio 5,3 i 4,6 proc.).
Efekt to dodatkowa produkcja o
wartoSci okolo 50 min z1. Mniej bylo
réwniez wypadkéw przy pracy (110
w1972 r.i 67 w 1973 r.).

Tak wiec  profilaktyka medyczna
i techniczna okazala si¢ skuteczna.
Potwierdzajg to réwniez prowadzone
badania okresowe. Pozwalajg one na
zapobieganie powstawaniu choréb
zawodowych i wczesne rozpoznanie
wystepujacych dolegliwosci. Wtedy
trzeba dziala¢ radykalnie. Zagrozeni
pracownicy sa przenoszeni na inne
stanowiska pracy i objeci opiekq le:
karsks. .

nie hatasu waha sie w grenicach 60
do 120 decybeli. Profilaktyke techni-
czng rozpoczelismy od eliminacjii
proceséw technologicznych powodu-
jacych halas i odizolowania gloSnych
stanowisk pracy od pozostalych. Do
pierwszej grupy nalezalo likwidowa-
nie operacji wycinenia grani miota-
mi pneumatycznymi, zastgpienie ni-
towania preumatycznego nitowa-
niem  bezgtosnym, dzani
specjalnego oprzyrzqdowania do pro-
ces6w giecia, wprowadzenie tlumi-
kéw szlifierek pnewmatycznych oraz
tltumikéw powietrza do préb zbior-
nikow cystern.”

W fabryce bylem niedawno. Nie
wiem, jakie warunki panowaly tu
poprzednio, przed wprowadzeniem
opisanych usprawnien. Moge wigc
jedynie opieraé¢ sie na zastyszanych
opiniach — robotnicy sg zgodai: wa-
runki pracy poprawily si¢ znacznie.
Odnosi sie¢ to nie tylko do hatasu.
Zmniejszylo si¢ zapylenie hal. Za-
stosowano mechaniczne odkurzacze
do zamiatania. Czyszczenie blach
i profili odbywa sie przed wprowa-
dzeniem ich na hale produkcyjne.
Wyeliminowano wate szklang jako
materiat izolacyjny.

wpT

Bardzo uciazliwa jest praca w ma-
larni. Tutaj dopiero przewiduje sig
zasadniczg modernizacje. Bedzie to
wprowadzenie przejezdnych kabin
malarskich, zmiana wentylacji
i oSwietlenia oraz wprowadzenie
centralnej mieszalni i linii dosylo-
wych farby. Tymczasem zastosowano
sie do doraznych zalecefi — 20 min.
przerwy w pracy co 40 minut, roz-
szerzenie zakresu malowania hydro-
dynami na zi i gorgeo, co
zmniejsza stezenie lotnych substan-
cji.

Na innym wydziale wprowadzono
wielopalnikowe automaty do kraja-
nia blach, co ogranicza ilos¢ pyléw
i gazéw. Przy montazu wyelimino~
wano najciezsze prace fizyczne,
stosujge urzadzenia mechaniczne.
Lista zastosowanych usprawnien jest
dtuga.

Wspomnieé tez trzeba o dzialalno-
écl organizacyjnej, ktérej celem jest
zachowanie porzadku i kultura miej-

UPOWSZECHNIAC
TEN MODEL

Przyklad wspélpracy Akademii
Medycznej we Wroclawiu z Fabryka
Wagonéw w Swidnicy nasuwa wiele
wniosk6w dotyczacych organizacji
ochrony zdrowia zalég wielkich za-
kladéw przemyslowych i zaktadowej
stuzby zdrowia. Okazuje sie, ze zin-
tensyfikowana dzialalnosé w tym za-
kresie przynosi nieoczekiwanie duze
wyniki ekonc zmni : ab-
sencj¢ chorobows i zagrozenie bez-
pieczeristwa pracy. Specjalistyczne
badania zalogi i warunkéw pracy
ujawnily zjawiska, o ktérych nie
wiedziala, i przy aktualnych meto-
dach pracy wiedzie¢ nie mogla, za-
ktadowa stuzba zdrowia. Nie jest to
krytyka pod jej adresem, ale po-
twierdzenie potrzeby wzmocnienia
i zmian w metodach dziatania tych
stuzb. .

Sadzimy, ze model kompleksowych
i wszechstronnych badan oraz pro-
filaktyki medycznej i technicznej,
wypracowany wespél z Akademia
Medyczng w fabryce $§widnickiej
wart jest upowszechnienia. Przyklad
ten dowodzi, Ze mozna i nawet trze-
ba organizowaé¢ tego typu badania
populacyjne zalég wielkich i mniej-
szych zakladéw pracy. Daja one
wszechstronne korzy$ci, ktére nie
zamykaja sie jedynie w kategoriach
ekonomicznych, chociaz ten wzglad
tez nie jest bez znaczenia, jak oka-
zato sie to w Swidnicy. Pelna zna-
jomo$é zdrowia zalogi jest bowiem
jedyna i wylyczna podstaws do pro-
gramowania profilaktyki zdrowot-
nej.

A o to przeciez chodzi.

MARCIN MAKOWIECKI

1) Hugon Rowarzyk, W kregu rzeczy
»0dra”, I 1973 r.

?) Sesja Naukowa Polskiego Towarzy-
stwa Medycyny Pracy, Katowice LXIN.
1973 r. ,Sluiba Zdrowia” nr 49 z 9.XIL
Qr.

%) Roman Smolik, referat na sesji nau-
kowe), poSwigcone) wspélpracy Akade-
mil Medyczne z Fabryka Wagonow w
Swidnicy, grudzies 1973 r.
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TRZECIA CZESC ZYCIA — W ZAKEADZIE

REDAKCJA: — PrzeczytaliSmy
gruby plik pism, wydanych przez
Ministersiwo Pracy, Placy { Spraw
Socjalnych w sprawie dzialania stuzb
pracowniezych i, szerzej mowiae, hu-
manizacjl pracy. Mozna tam znalezé
wiecej pieknych i stusznych ogélni-
kéw niz konkretnych wskazan.

Z. SZCZYPINSK!: — Nie zgadzam
sig z panem. To co w tej sprawie zro-
biono ostatnio, to juz bardzo wiele,
choé w gruncie rzeczy do konkre-
tow mozna zaliczyé¢ tylko zaprojek-
towanie pewnych ram organizacyj-
nych, w ktorych sluzby pracownicze
beda mogly rozwingé swg dzialal-
nos¢. Jest to bardzo wazne przede
wszystkim dlatego, ze dotychczas ro-
biono w tej sprawie bardzo malo,
albo prawie nic, Prawde powie-
dziawszy, w skali catej naszej go-
spodarki sprawy pracownicze, jak je
dotychczas nazywano kadrowe, sta-
nowity margines zainteresowan,
Utart sie stereotyp zasuszonego ka-
drowca, ktory siedzi sobie za biur-
kiem i rejestruje ,zaszitosci”. Chyba
wiasnie ze wzgledu na brak tych ram
organizacyjnych, mimo powtarza-
nych od lat préb czeSciowych roz-
wiazan, zaklady przemystowe nie
prowadza na ogét aktywnej po-
lityki kadrowej, ani tez nie spelnia-
ja — procz funkeji produkeyjnej —
réwnie istotnej funkcji wychowaw-
czej.

Zasadniczg zmiang, jaka przynosi
wydana ostatnio uchwata nr 250 Ra-
dy Ministré6w w sprawie organiza-
cji stluzb pracowniczych, jest zinte-
growanie w jeden pion wszystkich
komoérek organizacyjnych, zajmuja-
cych sie dotychczas czlowiekiem w
zakladzie pracy. W Stoczni Gdan-
skiej cze$ciows integracja nastgpila
juz wezeéniej. Od 1962 roku istnieje
tu pion dyrektora d/s kadr i szkole-
nia. Obecnie we wszystkich zakla-
dach komérki organizacyjne rozpro-
szone dotgd miedzy trzy lub cztery
piony oraz nowo utworzony w mys$l
projektu dziat analiz spolecznych,
maja zostaé skupione pod jednym
kierownictwem i stuzyé¢é realizacji
jednej ,my$li strategicznej”, Tak,
jak ja to rozumiem, chodzi nie tylke
o scalenie tych komérek w jednolitg
stuzbe pracownicza, ale tez o pod-
niesienie jej roli w zaktadzie, o za-
pewnienie jej odpowiednich specja-
listow, odpowiednio wynagradza~
nych. Dopiero na tych podstawach
bedzie mozina tworzyé konkrety; o
ktére pytal pan na poczatku. Nie
przyniesie ich oczywiscie sam tylko
akt normatywny, lecz dopiero pe-
wien okres dzialania stuzb pracow-
niczych.

REDAKCJA: Stanowisko gléwne-
go specjalisty do spraw pracowni-
czych, jakie Pan zajmuje, jest zupel-
na nowoscia w gospodarce. W Stocz-
ni Gdanskiej powolano je we wrze-

énlu ub. roku, wyprzedzajae podob-
ne posunigela, ktére nastapia w in-
nych, duzych zakladach pracy. W ja-
ki§ wiee sposdb torujecie droge?

Z. SZCZYPINSKI: Nie sadze. Je-
steémy po prostu duzym zakladem,
w ktérym praca jest szczegélnie cigz-
ka i trudna, dlatego staramy sie roz-
wiazywaé nasze problemy tak jak
mozna najszybeiej i najskuteczniej.
Ale wcigz jeste$my w okresie nadra-
biania opdZnien, w okresie zatatwia=-
nia spraw elementarnych. Dotycza
one podstawowych potrzeb pracow-
nika. Dopiero po ich zaspokojeniu
mozna mowi¢ o szerszym i glebszym
rozwinieciu wychowawczej i ksztal-
tujgcej osobowosé funkcji zaktadu,
o zaspokajaniu potrzeb kulturowych
i spolecznych. Do roku 1971 te op0z-
nienia wtasciwie weigz narastaly, bo
zwiekszal sie przeciez poziom wy-
magan w stosunku do pracownika,
a srodki rosty o wiele wolniej. Za-
liczvé tu  trzeba tak powszechnie
znance problemy socjalne, jak sto-
owki, szatnie, suszarnie przemoczo-
nej odziezy roboczej. odpowiednie
urzadzenia BHP, przychodnie i opie-
ke zdrowotng, posilki regeneracyjne
i tak dalej. W tej dziedzinie — mi-
mo wielu sukceséw w ostatnich
trzech latach — nie osiagneliSmy

jeszcze poziomu zaspokojenia po-
trzeb.
REDAKCJA: Stocznia Gdanska

posiada jednak bardzo dobra opinie,
jesli chodzi o funkcjonowanie tego
organizmu, ktéry dzi§ zaczynamy
nazywaé sluzba pracownicza. Jak
ocenia pan realia swego zakladu na
tle innych?

Z. SZCZYPINSKI: Znam jako fa~
ko realia naszej gospodarki, zwlasz-
cza w sprawach osobowych, jednak
prace ha nowym stanowisku zacza-
tem od objazdu kilkunastu wielkich
zaktadéw przemystowych i zapozna-
nia sie z ich aktualng sytuacja.
Wszedzie, przy pewnych lokalnych
r6éznicach, znajdujemy sie weiaz na
etapie nadrabiania opdZniefi i zala-
twiania spraw elementarnych. Dla-
tego trudno méwic o czoldéwee,

REDAKCJA: Jednakie w miare
postepu w usuwaniu owych opdi-
nien, a jednoczeSnie w miare wzro-
stu ludzkich wymagan i potrzeb, ro-
snaé bedzie waga wspemnianych juz
t“ -l i hol i h

Z. SZCZYPINSKI: Oczywiscie,
dlatego wlaénie trzeba juz dzi§ po-
wolaé zintegrowane stluzby pracow=-
nicze i dlatego juz dzi§ — mimo nie~
wyréwnania owych opbinien — jak
najbardziej aktualne jest haslo hu-
manizacji pracy. Ten nowy etap be-
dzie jednak o wiele trudniejszy od
dotychczasowego. Tu wiemy, Ze mu-
simy zrealizowaé pewne konkretne

T ladri

ych w za

pracy.

Mgr ZBIGNIEW SZCZY-
PINSKI ukonczyt studie
socjologiczne na Uniwer=-
sytecie Warszawskim., W
1963 roku rozpoczql prace
w Pracowni Socjologii i
Psychologii Pracy w Stocz-
ni Gdaiiskiej, a nastepnie
objgt stanowisko kierow-
nika tej pracowni. Koor-
dynowat dzialalno§é tego
typu placéwek w zakla-
dach podlegtych Zjedno-
czeniu Przemystu Okreto-
wego. Od 1970 roku — kie~
rownik Dziatu Osobowego
w Stoczni Gdanskiej, od
wrzesnia 1973 roku — gi.
specjalista d/s pracowni=
czych.

.

ROZMOWA

ZE ZBIGNIEWEM
SZCZYPINSKIM,
GLOWNYM
SPECJALISTA

DO SPRAW
PRACOWNICZYCH
W STOCZNI
GDANSKIE!

IM. W. 1. LENINA

inwestycje w sferze socjalnej, e mu-
simy mieé tyle a tyle przychodni,
stolowek, szatni o takim to a takim
standardzie. O wiele trudniejsze na-
tomiast bedzie okreslenie zadan te-
go drugiego etapu: lepsze samopo-
czucie zatrudnionego, jego wigksze
przywigzanie do zakladu — to spra-
wy zbyt ogélne. Jako cele s3 one
oczywiscie zrozumiale, gorzej z kon-
kretnymi programami dzialania, stgd
zapewne pana rozczarowanie wyra-
zZone na wstepie.

Zaréwno raport o stanie oswiaty,
jak i prognoza rozwoju kultury, pod-
kre§lajg rosnacg role zakladu pra-
cy w systemie wychowawczym, w
systemie ksztaltowania czlowieka.
Jest rzecza oczywista, ze czlowieko-
wi trzeba zapewniaé coraz lepsze
warunki pracy, coraz wigksze wspét-
uczestnictwo w podejmowaniu decy-
zji jego samego dotyczacych, umoz-
liwié rozwijanie roznego rodzaju
zdolnosci, potrzebnych nie tylko w
procesie pracy, zapewni¢ rozwoéj in-
telektualny. Kazdy nowoczesny za-
klad pracy ze wrgledéw ekonomicz.
nych musi. hyé zainteresowany w
prowadzeniu takiej wtasnie polityki
ksztalcenia, rozwijania istniejgcego
w nich ,kapitalu uzdolnien”. S3 to
jednak weciaz stwierdzenia ogolne.
Dopiero pewien okres dzialania stuzb
pracowniczych moze przyczyni¢ sig
do ,rozpisania” ich na bardziej
konkretne programy. Trzeba oczy-
wiscie rozwinaé badania w tym mi-
krospoleczenstwie, jakim jest zaklad,
trzeba jak najlepiej poznawaé po-
trzeby, nadzieje i nastroje...

REDAKCJA: — Byl pan prrez kil-
ka lat kierownikiem pracowni so-
j w st i. Co méwig do-
tychozas prowadzone badania?

Z. SZCZYPINSKI: Mimo %e pra-
cownie istniejg juz dosé diugo, do-
tychczasowe badania sa najczesciej
zbyt wycinkowe, Zeby mozZna bylo
wyciagnaé z nich dalej idace wnio-
ski. Temu wydaje si¢ ma shluzyé
projektowane powstanie wspomnia-
nych juz dzialow analiz spolecznych.
Te za§ badania wycinkowe, ktérymi
dysponujemy, nie zawsze nastrajaja
optymistycznie. Na przyklad w spo-
s6b dosé jasny wynika z nich zja-
wisko wypierania wypoczynku przez
dodatkows prace. Robotnik stocznio-
wy bardzo czesto pracuje w godzi-
nach nadliczbowych i to tym cze-
$ciej, im lepszym jest fachowcem, bo
tym wieksze jest zapotrzebowanie na
jego prace. Nadzor techniczny réw-
niez bardzo czg¢sto przebywa w za-
kiladzie dlugo po godzinach pracy.
Przecigtnie wypada okolo 320 go-
dzin nadliczbowych na zatrudnione-

* gb robotnika grupy przemyslowej w

skali rocznej. Przynosi to pracow-
nikowi wysokie zarobki, niestety,
ogranicza czas na jakiekolwiek for-
my aktywnego wypoczynku i roz-
wijania zainteresowan. Popatrzy tro-
che w telewizor i kladzie sig¢ spaé.

REDAKCJA: — Czy jednak to, co
dzieje sie po pracy, nalezy wlaczaé
w sfer¢ dzialania stluib pracowni-
czych? Sam proces produkeji rodzi
dostatecznie duio probleméw o cha-

rakterze psychologicznym 1 spolecz-
nym..

Z. SZCZYPINSKI: Uwazam, e
powinniémy jednak interesowat sig
tym, co robig ludzie poza praca
i wyciagaé z tego wnioski. Co nie
znaczy, ze zaklad ma wyreczaé inne
organizacje lub instytucje w dzia-
lalnosci kulturalnej i rozrywkowej.
Cokolwiek by sie nie powiedzialo,
zaklad prowadzi jednak zawsze ja-
kas dziatalnoséé, dotyczaca czasu wol-
nego pracownika, choéby to byly
tylko oérodki wczasowe, czy Wwy-
cieczki na grzyby. Wydaje mi sie, ze
nad ta sfera zacigzylo amatorsiwo
organizatoréw (przy ich na ogét do-
trej woli), brak caloSciowej koncep-
cji przy istnieniu weciaz niegdysiej~
szego stereotypu ,zakladowej swiet-
licy”. Nalezaloby chyba wreszcie
wprowadzi¢ do tej sfery ,zawodow-
cow” odpowiednio wyksztatconych
i przygotowanych, realizujacych nad-
rzedna koncepcje spoleczno-kultu-
ralng.

REDAKCJA: Wracajac jednak do
tych oczekiwanych honkretéw, co
moina robié juz dzi§, by lepiej, god-
niej uksztalttowaé to mikrospoleczen-
stwo produkeyjne, przynajmniej w
skali stoczni?

Z. SZCZYPINSKI: Takich kon-
kretnych zmian, ktére mozna w
niedalekim czasie przeprowadzié, wi~
dze sporo. Mogg sie one wydawaé
malymi krokami, ale takie wlasnie
przeksztalcanie ,realibw psychospo-
tecznych” zakladu, razem ze wspom-
nianym  wczeSniej nadrobieniem
opéznien w sprawach elementar-
nych, moze doprowadzié do sytuacji,
w ktérej na serio i konkretnie be-
dzie mozna méwi¢ o humanizacji
pracy.

Na pierwszym miejscu wymienii-
bym tu system kar i nagréd, przy
czym w calej naszej gospodarce jest
tc w istocie system kar, bo strona
pozytywna tego systemu — nagra-
dzanie i wyréznianie jest dos¢ wa-
ska, Przez to i kara sie¢ deprecjonuje
i instrument, jakim moze byé¢ na-
groda — nie jest wykorzystywany.
Paradoksalne, ze wojsko jest ostat-
nio nowoczesniejsze i bardziej ela-
styczne od przemyslu w wykorzy-
stywaniu mozliwosci wychowaw-
czych, jakie daje madrze pomyslany
system nagréd.

Nalezaloby zreformowaé system
ocen pracownikéw i powigzaé go z
systemem awansowania, z systemem
koleinych stopni zawodowych o
czym pisat w ,Zyciu i Pracy” Mie-
czystaw Kabaj. W Stoczni Gdafh-
skiej juz od 12 lat funkcjonuje sy-
stem ocen pracownikéw umystowych
i system kadry rezerwowej, ale nie
jest on w istocie powigzany z poli-
tyka awansowania kadry. Tu kryig
si¢ tez wielkie mo2liwosci ksztaltto-
wania po: ych cech owego
,smikrospoleczeristwa”, .

Sadze, e warto byloby we wspél-
pracy z Ministerstwem Pracy, Pla-
cy i Spraw Socjalnych nadaé na-
szej stoczni status przedsiebiorstwa
eksperymentalnego w dziedzinie hu-
manizacji pracy, co pozwoliloby wy-
prébowaé¢ wiele stusznych zmian
i rozwigzan, ktére sg jednak nie-
mozliwe przy obecnie obowigzujg-
cych przepisach. Pozytywne wyniki
eksperymentu pozwolilyby na przek-
sztalcanie przepisbw w skali ogdlno-
krajowej. Sadze tez, ze pozytywne
bylyby efekty spoleczne — a takze
i ckonomiczne — reformy czasu pra-
cy w stoczni. Np. bez zmiany lacznej
iloéci przepracowanych w ciggu ro-
ku godzin, w miesigcach letnich
mozna byloby wprowadzi¢ wolng so-~
bote, a w pozostalych odpowiednio
dluzszy czas pracy.

REDAKCJA: — To znaczy wy-
chodzi¢ naprzeciw potrzebom i pra-
gnieniom ludzi?

Z. SZCZYPINSKI: T tak i nie. Jak
wspomniatem, najpierw trzeba te po-
trzeby i pragnienia doktadniej po-
znaé, stad postulat rozwoju badanh.
Ale tez bezkrytyczne uleganie abec-
nie wyrazanym potrzebom prowa-
dzié moze na manowce, czego dowo-
dem s3a chotby masowe wycieczki
autokarami na przyslowiowe grzyby,
bo ,ludzie tego chcg”. Ot6z wydaje
mi sie, ze zwlaszcza obecnie wobec
zmian w finansowaniu S$wiadczeft
socjalnych — bedzie bardzo trudno
znalezé rozsgdny kompromis miedzy
zaspokajaniem potrzeb, a ich §wiado-
mym pobudzaniem i ksztaltowaniem
tak, by byly coraz wyzsze, coraz
bardziej rozwijajgce czlowieka, Wy-
daje mi si¢ tez, ze w tej sferze tatwo
stworzyé sobie wygodne alibi w po-
staci choéby owych masowych wy-
cieczek czy rozbudowanych, a byle
jakich osrodkéw wczasowych, -przy
zaniedbaniu ksztaltowania, stosun-
kow spolecznych w samym zakladzie
i w samym procesie pracy, przy za-
niedbaniu potrzeb psychicznych, a
takze nawet i biologicznych, jakie
trzeba zaspokoi¢é w pracy, w
mikrospoteczefistwie ptrodukeyinym.
Budowanie tych stosunkéw, tak by
zaslugiwaly one na mliano humani-
zacji jest o wiele trudniejsze i o wie-
le bardziej czasochlonne niz budo-
wanie domkéw campingowych.

Polske tworza ludzie i nie jest rze-’
cza obojetna, jacy oni.beds, chotby
dlatego, ze jako§¢ tej Polski jest
wynikiem jakosci wszystkich pragy-
jacych, Dorosly Polak jedna trzecig
czgsé swego Zycia spedza w zakla-
dzie pracy i tam przede wszystkim
jest ksztatowany (jest to przeciez
proces ciagly) jako jednostka ludz-
ka. Rzecz w tym, zebySmy, uznajac
konieczno$¢ zmian na lepsze, nie
odkladali ich do dalekiej przyszlo-
Sei.

Rozmawial:
JERZY SURDYKOWSKI

W dniu 19 styeznia wodowano 105-

strukeji i wyl najnow

tysiecznik przeznaczony dla armatora radzlecklego. Zostal on nazwany ,Marszalek Budzionny”.
éniejszych wyrobow, ale takie w dziedzinie rozwiszan spolecznych i socjalnych,

Jest to najwieksay zbudowany statek w Polsce. Polskie stocznie nle tylko przoduja w kon-

Fot. ALEKSANDER JALOSINSKI
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SPOLECZNY”

PIOTR RACHTAN

Wiele sie méwl o celach politykl spotecznej i o ich
urzeczywistnianiu. Mniej natomiast sie styszy o lu-
dziach, ktdrzy bezpoérednio realizujg zadania tej po-
lityki, o ich trudnosciach i sukcesach. Zwrécilem sie
przeto do  Wydzialu Ekonomiczno - Spotecznego
SGPiS, by wskazano mi absolwenta, ktéry pracuje
zgodnie ze swym wyksztalceniem (co jest, niestety,
rzadkoscia) i ma jul wystarczajace doswiadczenle,
.2eby opowiedziec¢ .o blaskach i cieniach swego za-

‘wodu. Skierowano. mnie

do absolwentki SGPiS-u

'z roku 1970, osoby — jak okreélono — zdolnej, ener-

gicznej. Odnalaziem j3 z

pewnym trudem. Zaczeg-

lismy rozmowe, ale zmienita si@ ona w monolog.
Milczatem, bo c6z mogiem wirgcié do tych wynu-

rzeh...

IE pan, niekidrzy naukowcy
moéwiq, ze polityka spoteczne

ma zastoowanie tylko w ka-
pitalizmie, U nas sam cel rozwoju
gospodarki z2aktada realizacje naj-
iekszych. najpigkniejszych zadatt
spotecznych. Mysle, 2e nie majg ra-
cji, W naszym ustroju ogromne 2a-

Kiedy ko#iczytam pare lat temu
swéj wydzial ze specjalno$ciq ,po=
lityka spoleczna”, to tak sobie ma=
rzytam, ze gdy wejde do przemysiu,
do jakiego$ przedsiebiorstwa (wtedy
jeszcze mie byto 2adnych ofrodkéw
bad h, w ktérych potrzebowa-

stosowanie mieé pou soc,
pracy, polityka zatrudnienia, pro-
blematyka socjalna. I ludzie wy=
ksztalceni w tym kierunku powin-
ni sie zaj reali iem po-
lityki spolecznej”. 1 to nie biernie

hanicznie wykonujgc pot ia,
bo to.moze kaidy, My powinniémy
aktywnie ksztattowaé, zmieniaé
nawyki, przyzwyczajenia, potrieby
i preferencje.

Nie jest to wcale latwe, ale czas
wreszcie zaczqé. I. forma powinne
byé dla tej dzialalnosci mowa, 2u-

. ‘pelnie mowa,' inna,

liby politykéw), to dopiero zakaszg
rekawy i 2abiore sie do Toboty.
Snilo mi sie. jak to bede mogla
ieniaé, przestawiaé ko W
ogéle, Wie pan, takie miodziencze
mrzonki o przebudowie $wiata!

A specjalizowatam si¢ w polityce
zatrudnienia, z tego robilam dy-
plom, Nafaszerowana wiedzq i pla-
nami koticzyl studia, Pel
nik skierowal mnie do nowo pow-
stajocej duzej placéwki handlowej.
Zatrudnigno tam mndstwo absol-

oc-

1VCIE | PRAGA
S _ _ : ‘

wentbw SGPiS, Przyjeto mnie bar-
dzo dobrze, a jakie! Tylko Ze dye
rekcja nie bardzo wiedziala, co ze
mng zrobié, Bo to niby Ini

resowatt, tote: szybke postaratam
sig¢ zmienié prace.

Teraz jestem w ofrodku bada#
K ! h duz erstwa.

ekonomiczna, ale jea nie mazywam
sie ,ekonomista”, tylko tek dziw-
nie, ,polityk”. I jeszcze ten dodatek
nspoleczny”. To juz byto berdzo
podejrzane i na wszelki wypadek
polecono mi najpierw przeji¢ przez
wszystkie dzialy. Ciekawe to bylo,
nie powiem, wszak to moja pierw-
sza praca. Tylko ze trwalo to dlu-
go. Zastanawiano si¢ w tym czasie,
co wiadciwie ze mnq zrobié, Propo-
nowali mi ,To moie pbdjdzie Pani
do norm, a moZe do plac, jak pani
chce, prosze wybieraé...”. Dopiero
kiedy oswiadczylam, ze ch ym
prowadzié badania — bo wilasnie to
umiem robi¢ -~ oburzyli sie: ,A po
co nam badania, my si¢ zajmuje-
my handlem”,

inh

Co my$my w tej naszej plerwszej
pracy chcieli zrobié, zmienié? Teraz
bardzo trudno powiedzie¢, To byt
dla nas po prostu szok. Wtedy byto
wazniejsze, ze szef jest glupi, a
ksiegowa nas nie lubi niz to, ze
trzeba przeprowadzié cykl badan
nad przyczynami fluktuacji, lub ze
lekcewazy sie problem podnoszenia
kwalifikacji przez pracownikéw.
Waziniejsze bylo owo zewnetrzne
zetkniecie sie z pracq w ogéle, mo-
Ze gdybyémy juz mieli do$wiadcze=
nia z okresu przed studiami, to po-
dejmujqc péiniej prace zgodnie juz
2 wyk tceniem, glibyémy od
razu przystqpié do rzeczy. Okres
adaptacji bylby krétszy 4 mniej
burzliwy.

Ja czutam sie wtedy pigtym ko=
tem u wozu, Wszystkich absolwen-
tow SGPiS, bez wszgledu na ich
specjalizacje, wrzucono do jednego
worka. 1, co gorsze, nikt nie widzial
nawet Zadnej potrzeby odroinienia
ich predyspozycji. Jezeli kto$ sie in-
t moim iem ,polityka
spolecznego”, to najwyiej prywat-
nie, przez ciekawosé!

4
ter

Przeszlam wiee przez wszystkie
dzialy, obejrzatam to i owo, zna-
lazto sie dla mnie miejsce w dziale
organizacyjnym, Niestety, tak sie
akurat zloiylo, e nie bylo ono
2godne z moim kierunkiem z2ainte-

Pracuje w zespole zatrudnienia 4

bhp { spraw socjalnych. Chodzilo o
badanie ek icznych  skutkéw
wypedkéw przy pracy. Wyceniajge
ludzkie 2ycie i zdrowie chcialysmy
wykazaé, jak bardzo oplacalne jest
— réwniez ze wzgledéw ekonomicz-

plac, a wigec wreszcie zgodnie z tym,
czego sie uczylam na studiach i co
mnie naprawde interesuje. Dopiero
tu zetknelam sie blizej z przemyse
tem, wszak musze jeidzié do réi-
nych fabryk. Kiedy bytam na uczel-
ni, nie mialam nejmniejszego poje-
cia o pracy w przemyble., Jezdze
wige teraz i Tobie 7réine badania,
ktére zlecajq mam komérki mini-
sterstwa, Widze mnostwo r6inych

nych — podwysszenie nekladéw,
zapewniajqcych istotnq poprawe
h 3 pracy. 2, xvz
my specjalng metode badawczq, o-
pracowanq przez dr Janine Sob-
czak-Rusteckq w Centralnym Insty-
tucie Ochrony Pracy. Wyniki okaza-
ty sie d z ymi 2aloZenia-
mi, Nikt jednak mnie zainteresowal
sie, co nam z tych bada® ,wyszto”.
Mijaly miesigce, @ o maszej pracy
wszelki stuch zagingl. Dopiero nie-
dawno dotaria do mnie wiesé, ze
;zef departamentu bhp jest nieza-

probleméw, 17 e w dzied
bezpieczenstwa i higieny pracy. Ale
moge najwysej zalecié poprawe wa-
runkéw pracy, a wnioski przestaé
do ministerstwa. Tem albo je u-
wzgledniq, albo nie,

Dobrze jeszcze, kiedy wnioski mo-
ge wyciggngé sama. Coraz czesciej

bowiem zdarza sie, e dostaje ja-.

ki§ temut do opracowania ze z gory
ustalong tezq, ktérq mam tylko u-
dowodnié, Ot, choéby ostatnio opra-
cowywaliémy problem: czy bar-
dziej optaca sie budowaé hotele T0o-
botnicze, czy tez wynajmowaé TO-
botnikom  przyjezdnym kwatery
prywatne? Ale jeszcze zanim wzie-
li§my sie do bada#t. poinformowano
nas, e hotele muszq sie okazaé
bardziej oplacalne, bo jak to mo-
sliwe, 2eby prywatni wladciciele
kwater dorabiali sic na painstwo-
wych przedsiebiorstwach. A prze-
ciez ludzie nie lubig hoteli, wola
mieszkaé na kwaterach, przy rodzi-
nach, Hotele wykorzystywane sq
najwyzej w 70 proc.

To byla trudna sytuacja, ale ja-
ko§ z niej wybrneliémy, nie dajqc
jednoznacznej odpowiedzi, Jedli kto§
zechce wnikliwie przestudinwaé na-
sze opracowanie — to z latwosciq
doczyta sie, ze hoteli nie warto bu-
dowaé, Nie sqdze jednak, zeby
komu$§ nae takim wlaénie odczyta-
nin h badan zalezalo. Opraco-
wanie to zresztq — o ile wiem —
do dzi§ mie zostalo wykorzystane,
z jednym matym wyjgtkiem. mia-
nowicie jedna z sekretarek zostnla
zobowiqzana do przeslanin do Mi-
nisterstwa Pracy, Plac i Spraw So-
cialnych notatki o hotelach w na-
szum resorcie i korzystala w tym
celu z tego wladnie oprecowania.

Wnioski marzuca si¢ nam tulko
przy niektérych badaniach. Niekie-
dy niczego nam si¢ nie sugeruie.
Nie tak dawno robilam » kolezanka
temat, zlecony przez departament

] y. P ¥ wiec co pre-
dzej do miego — rade, Ze jest w
gole jakies echo naszej pracy i oto
co nam powiedziat:

+Wlaéciwie po co liczyé, ile kosztu-
je smieré czy kalectwo. To jakos nie-
tadnie, to nie ma zadnego sensu. Mea
toda jest tez jaka$ dziwna.lw grun-
cie rzeczy, co nas w ogdle obchodzi,
ile kosztuje wypadek, nawet $mier-
telny. My dostajemy co roku pie-
nigdze na sluzbe bhp i wydaje-
my je zgodnie z potrzebami, wiec
obliczanie takiej rzeczy jest zupel-
nie bezcelowe...”

Céz, ja sama wiem dobrze, Ze
nietadnie liczyé, ile kosztuje ludz-
kie 2ycie czy zdrowie, tylko wyda-
je mi sie to i w naszych warun-
kach bardzo celowe. Po to chociaZ-
by, aby wykazaé, jak pozorne sq
oszczednosci w dziedzinie naktadéw
na bhp.

Pracuje juz dwa i pét roku w
ofrodku resortowym. Zrobilam
chybe ponad 10 opracowait. I jok
pan mysli, ile zostalo wykorzysta=-
nych? Ja nie mowie o zrealizowaniu
jakich$ postulatow, tylko o tym, czy
komu$ w pracy pomogty te moje o-
pracowania. Skaqdie znowu — nie
wykorzystano z2adnego. Mozna tyl-
ko zrobié wyjatek dla tych hoteli
robotniczych.

Zdaje mi sie, 2e u nas nikt jesz-
cze nie dojrzat do robienia takich
bada# nie z nakazu, lecz z potrzeby
— i do korzystania z nich w bieiq-
cej pracy. Nas; ankieterzy réwniez
n‘echetnie odpowiadajq na pytania
ankiety. Nie widzq przeciez, aby co$
sie potem 2zmienialo i to ich znie-
checa, Takze wiec traktujq mnas2q
prace jako bezuzyteczng,

Teraz po kilku latach i ja juz
mam Stepionqg wrazliwo$é na spra-
wy 2wiqzdne z moim zawodem. W
kazdym razie przestalam reagowaé
emocjonalnie, z jednym chyba tyl-
ko wyjatkiem — pasjonujq mnie

weiqz sprawy zatrudnienia { mnasi
Radrowey. Przed czterema laty,
kiedy sama zgtositam si¢ do dziatu
kadr, przysylam szok. I dzi§ nadal
nie moge si¢ z wieloma rzeczami
pogodzié, Cziowiek szukajgqcy po
raz pierwszy pracy jest niezwykle
napiety, to dla niego najwazniejszy
1 wielce klopotliwy okres, trzeba mu
wyjsé naprzeciw, a nie zatatwiaé go
jak wuprzykrzoncgo petenta. Tym-
czasem zglaszajgcy si¢ do dzialu
kadr czuje sie zawsze intruzem, zaj-
mujgeym czas innym zapracowanym
ludziom. W tych dzialach nie wWy-
czuwa sie w ogéle zainteresowamnia
cztowiekiem i co gorsze, wielu dy-
rektoréw nie zauwaie nawet, 2€
te dzialy pracuja nie najlepiej, Ich
szefowie, z reguly bez specjalis-
tycznego wyksztalcenia, nie rozu-
miejq zupelnie po co majgq Prayi-
mowaé do pracy jakich$ socjologéw,
czy psychologdéw, nie moéwige juz o
,politykach  spolecznych”, Nie ma
zapotrzebowania na mnaszg  prace.
Oczywidcie nie twierdze, Ze nasze
badania majq wielkq warto§¢ mna-
ukowa, ale jest to przeciez material
empiryczny, wiarygodny, oddaejacy
faktyczny stan i byé moze, gduby
go umiejetnie wykorzystaé, mogiby
sie okazaé wielce pozyteczny.
LODA osoba, siedzaca przede
mna, moéwita to wszystko z o-
gromng gorycza. Gorycz ta mos
%e byé miarg strat moralnych, jakie
niesie za sobg niewykorzystanie wie-
dzy, umiejetnodci, energii, a takze
zapalu, po prostu serca do pracy. S3
to straty jednostkowe.

WypowiedZ ta zawiera jednak
réwniez symptom glebszego zjawis-
ka spotecznego: braku zrozumienia
funkcji polityki spolecznej w prak-
tvce naszego Zycia gospodarczego.
Wszystkie te badania dlatego leia
na pélkach, Ze nie wyczuwa sig
jeszcze ich autentycznej potrzeby.
Zleca sie je do wykonania, bo sa
narzucone z goéry.

Przypomnieé wiec wypada slowa
EDWARDA GIERKA, wypowiedzia-
ne w polowie ub. roku na IX Ple-
num KC PZPR:

»W chwili obecnej sprawg decy-
dujacg jest tworzenie wszedzie, w
calej naszej gospodarce, w kazdym
zakladzie i zespole pracowniczym
takich warunkéw, aby potencjalne
mozliwosei kazdego  pracownika
mogly sie optymalnie rozwingé i by-
lv w peli spozytkowane. (..) Po-
lityka racionalnego zatrudnienia wv.
maega konkretnoici. Nie da sie jej
realizowaé w oparciu o schematvez-
ne zalozenia. Niezbedna jest wnikli-
wa analiza ekonomicznych i spolecz-
nvch uwarunkowarh kazdedo zak'a-
du, kazdej plac6wki naukowo-ba.
dawezej, kazdej instytucji”.

Kategoria ,polityka spoteczna”. jest ulywana do

okreélenia pewnego. rodzaju prhktyczne] dziataino-

&ci oraz dyséypliny naukowe) badajace] tq dzlatal

noéé. Prowddzi to do wielu nieporozumiefi, wynika-

jacych przede wszystkim ze sprzeczno$ci treéci | for-

my, Jaka zaszia w te] kategoril wskutek zmlany

" struktury spotecznej, w wyniku przejscia od kapita-

" lizmu do budowania socjalistycznego spoteczenstwa.

OLITYKA spoleczna, jako dyscy-
plina praktyczna i celowa, tj. ba-
dajaca pewne zjawiska i proce-
sy spoleczno-ekonomiczne z punktu

widzenia saczegblnych celéw hi-
storycznych, wyznaczonych przez
obiektywne warunki danej formacji
spot j —' d czala rozwigzan
dostosowanych do realnych mozliwo-
_ci, okre$lanych w decydujgcej mie-
rze przez stan sit wytwoérczych i kla-
sowa strukturg spoleczeristwa. - By-
la wiec przede . wszystkim czgScig
skladowa nadbudowy kapitalizmu,
Miala niewatpliwie pewne zastugi w
ujawnieniu i polepszeniu polozenia
- klasy robotniczej, w lagodzeniu ,sy-
stemu najemnictwa”, w ostatecznym
rachunku stuzyla jednak zachowa-
niu ustroju kapitalistycznego. Oczy-
wiscie, nie przekre$la to historycznej
wartoéci naukowej zebranego przez
nig empirycznego materiatu.
Problematyka badawcza i cele po-
litykj spolecznej w warunkach- soc-
jalizmu sklaniaja przede wszystkim
do analizy jej stosunku do polityki
ekonomicznej, bo po pierwsze_jest to
dyscyplina takie = praktyczna, a po
drugie pokrywa si¢, moim zdaniem,
z polityka spoleczng w nSZerszym
sensie”. Przedmiotem polityki eko-
nomicznej jest mianowicie: a) bada-
"nie Zycia spoteczno-ekonomicznego
‘w jego dynamicznym: rozwoju,
) wskazywanle . okreélonych celéow
gospodarczych oraz metod, Srodkéw
i drég do osiggniecia wyznaczonych
celéw, ¢) bezposredni i pofredni
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CZY NOWA
GALAZ
WIEDZY?

MICHAL OLEDZKI

wplyw na ksztaltowanie sie tempa
rozwoju spoteczno-gospodarczego
oraz jego kierunkéw. W ustroju
socjalistycznym polityka ekonomicz-
na obejmuje calo$é zagadniefi plano-
wanla gospodarki nmarodowej, calo-
ksztalt prac organizacji gospodarki
narodowej, a tym samym problemy
modelu gospodarczego, jego zmian
i metod oddzialywania na rozwoj zy-
¢ia gospodarczego.

JMUJAC zagadnienie w pla-
Uszczyinie teoretycznej, polityka

skonomiczna w socjalizmie bada
lub powinna bada¢ faktycznie dziata-
Inoéé panstwa ksztaltujgcego struk-
ture ekonomiczno-spoleczng w kie-
runku del Now( ), kul-
turalnego i bezklasowego spok i
stwa. Polityka ta nie moze by¢ ,czy-
sto ekonomiczna”, nie zysk przeciez
jest motywem i celem nadrzednym
panistwa socjalistycznego, ale wszech-
stronneé zaspokojenie stale rosng-
cych potrzeb czlowieka i spoleczno-
Sci. .

Cele polityki spolecznej w warun-
kach socjalizmu, jak sie je czgsto
formutuje, pokrywaja sie z ogélnymi
zadaniami, jakie ma socjalistyczna
polityka ekonomiczna i jakle przy-
§wiecajj dyscyplinie polityki ekono-
micznej i innym szczegélowym dy-
scyplinom zajmujacym sie problema-
tyka pracy ludzkiej. Cele te miano-
wiclé sprowadzajq sie do:-1) zagwa-
rantowania materialnych $rodkéw
bytowania catej ludnosci, 2) zapew-

nienia maksymalnie sprawiedliwego
podziatu dochodu narodowego, 3) za-
pewnienia humanistycznej tresci
i formy spolecznej organizacjj pracy,
4) zapewnienia humanistycznej tre-
éci § formy spoteczanym warunkom
bytowania ludnosci.

Powyisze cele i problemy badaw-
cze charakterystyczne dla polityki
spotecznej calkowicie mieszczg sie w
ramach socjalistycznej polityki eko-

" nomicznej, ktéra w treéci teoretycz-

nej jest jak najbardziej spoteczna.
Mozna byloby dla jasnosci nazwaé
ja spoleczno-ekonomiczng, jak to sig
praktykuje po 1870 r.

Jezeli praktyka spoleczna w mi-
nionym okresie dostarcza dowodéw,
ze tak nie bylo — to nie jest to by-
najmniej argument przemawiajacy
ma rzecz odrebnosci polityki spolecz-
nej jako dyscypliny naukowej. Za-
niedbanie lub ignorowanie pewnych
probleméw badawczych wynikato
bowiem nie z tego, ze nie byto dyscy-
pliny naukowej pod nazwg polityka
spoleczna, ale z tych samych skom-
plikowanych historycznych warun-
kéw, ktére spowodowaly uwigd
wszelkich nauk spotecznych.

Nazwa dyscypliny naukowej jest
czgsto sprawg konwencji. Problemy
zaniedbane lub nie badane rzekomo
dlatego, ze nie bylo dyscypliny 2wa-
nej polityka spoleczng, stanowily w
minionym okresie przedmiot badan
innych dyscyplin, a przede wszy-
stkim: ekonomiki pracy, nauki o ore

ganizacji pracy oraz psychologii,
fizjologii, statystyki i prawa pracy.
Charakterystyka ekonomiki pracy
jako dyscypliny o najszerszym za-
siggu wsréd wymienionych utwier-
dzié musi w przekonaniu, Zze zasad-
nicze problemy badawcze polityki
spolecznej doskonale miescily sig
pod inng nazwg. Stworzenie za§ ka-
tedr polityki 1! j nie <
bynajmniej, 2e ekonomika i organi-
zacja pracy oraz dzialy innych wy-
mienionych dyscyplin ogdlnych, zo-
staly zintegrowane w jedna odrebng
nauke. Dorobek nauk szczegétowych,
zajmujgcych sie problematyka pracy,
nie pozwala jeszcze na uogélnienie
go, jako nie mieszczacego si¢ w
ekonomij politycznej czy socjologii,
w odrebnej nauce o pracy.

OWROT do nazwy ,polityka
P spoleczna” faktycznie w syste-

mie nauk spolecznych socjalizmu
nic nie zmienia poza tym, Zze stanowi
znajome hasto dla -specjalistow
z roznych dziedzin zajmujacych sie
problematyka socjalno-bytowa. Nic
nie zmienia, nawet jesli si¢ ja rozu-
mie w tzw. wezszym sensie — poli-
tyki socjalnej, chociaz niewgtpliwie
ta nazwa nie wywoluje wigkszych
nieporozumiefi i moze byé uzywana
dla oznaczenia tego zakresu proble-
matyki, jaki obejmuje dyscyplina
zwana ekonomikg i organizacjg pra-
cy. -

Wyjaénienia wymaga Jeszcze Je-

den poéredni dowéd, ktéry ma prze-
mawiaé na rzecz polityki spolecznej
jako dyscypliny naukowej. Jest nim
przedwojenny dorobek naukowy
Instytutu Gospodarstwa Spoleczne-
go. Wiadomo, 2e IGS osiagnat
imponujgce wyniki badan nad kwe-
stiami spolecznymi kapitalizmu z
propozycjami rozwigzah i w tym
sensie byly to badania polityki spo-
tecznej. Przykitadem moze byé choé-
by ,.Struktura spoleczna wsi polskiej”
z dwoma wariantami reformy rolnej
opracowanymi w formie zalgcznika.
Byly to jednak wyniki osiagnigte
bynajmniej nie w ramach jednej dy-
scypliny naukowej, ale dzigki wspot-
pracy przedstawicieli réznych dy-
scyplin, przede wszystkim ekonomi-
stéw, socjologéw, statystykéw, hi-
storykéw, dzieki réwnoczesnemu
stosowaniu metod wlasciwych tym
naukom.

Ob hadani 1

plikowanych
probleméw spoleczno-ekonomicz-
nych socjalizmu, je$li maja byé rze-
czywiicie owocne, musza p6jéé wia-
$nie tg droga kompleksowych do-
ciekanh przy pomocy réznych metod
od réznych stron. Zorganizowaé ta-
kie badania mozna tylko w instytu-
cie, skupiajacym majszersze grono
naukowcéw-specjalistow i do-
$wiadczonych praktykéw wspélcze-
snego 2ycia spoleczno-gospodarcze-
go.

LATEGO tez nie potrzeba Ia-

czyé pod jedng nazwa ,polityka

spoteczna” réznych szczegblo-
wych tematéw doniostych dla
ksztaltowania struktury spolecznej
socjalizmu, warunkéw pracy i Zycia
ludnosci, ktérych zbadanie wymaga
wsp6lpracy: ekonomistéw, socjolo-
géw, statystykow, historykéw, praw-
nikéw, lekarzy, psychologéw, inzy-
nieréw (np. przy badaniu zagadnieni
ochrony pracy, czasu pracy, spolecz-
no-ekonomicznych skutkéw automa-
tyzacji, polityki mieszkaniowej, poli-
tyki ksztalcenia i zatrudnienia itd).
Inaczej sie natomiast sprawa przed-
stawia, gdy chodzj nie o szczegélowe
problemy zwigzane z pracg i gyciem
czlowieka pracy, ale o ogblne proble-
my ksztaltowania struktury spolecz-

nej, jak to formuluje uznana za naj-
bardziej dojrzala w okresie migdzy-
wojennym definicja polityki spotecz-
nej K. Krzeczkowskiego. Ta proble-
matyka z kolei stanowi przedmiot
marksistowskiej socjologii-materia-
lizmu historycznego. Poniewaz upra-
wianie tej problematyki ma mieé
charakter wyraznie praktyczny, sto-
sowany, chodzi bowiem o ksztal-
towanie struktury spotecznej, odpo-
wiadataby jej trafniej trzecia czesé
skladowa marksizmu — nauka
o strategiii i taktyce walki klasowej
proletariatu, czyli socjalizm nau-
kowy. Oczywiscie. nie nalezy rozu-
mieé, ze oznacza to tym samym
ograniczenie badania przemian w
strukturze spolecznej w okresie bu-
dowania socjalizmu do ilustrowania
znanych twierdzefi z pism klasy-
koéw marksizmu-leninizmu. Socjo-
logiczno.ekonomiczna teoria rozwo-
ju spolecznego moze byé uZytecz-
na w praktycznej dzialalnoSci pan-
stwa tylko w oparciu o szczegbto-
we badania rzeczywisto§ci spo-
tecznej.

Badanie metod, §rodkéw i form
celowego oddzialywania partii, pati-
stwa, zwigzkéw zawodowych i in-
nych podmiotéw na: a) ksztaltowa-
nie w kierunku socjalizmu struktury
calego spoleczenstwa, b) sytuacje
spoleczno-ekonomiczng  poszczegdl-
nych warstw | klas, jak i sytuacje
grup zinstytucjonalizowanych, c) sto-
sunki spoleczne w przedsigbiorstwie,
gospodarstwie rolnym i w rodzinie —
ostatecznie wiec na poziom kultury
materialnej i duchowej jednostki —
stanowi¢ powinno wlasciwy przed-
miot socjalizmu naukowego — syno-
nimu polityki spolecznej socjalizmu.

Krzywdy jednostek sg przede
wszystkim skutkami blednego roz-
wigzywania sprzecznoSci spolecz-

nych. Dlatego dyscyplina naukowa,
zajmujgca sie ksztaltowaniem soc-
jalistycznego spoleczenistwa powin-
na przede wszystkim badaé mozliwo-
§ci rozwigzania kwestii og6Inospo-
lecznych, usuwania zasadniczych
przyczyn krzywdy wiekszych grup
spofecznych, taka jest bowiem droga
stosunkowo najszybszego usuwania
krzywd jednostkowych.
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EFEKTOW
EKONOMICZNYCH
PROJEKTOW

WYNALAZCZYCH

Ruch wynalazczo$ci i racjonalizacji nie jest celem sa-
mym w sobie, a jedynie $rodkiem do celu, jakim jest
podniesienie efektywnoéci gospodarowania. Meto-
dologia obliczania efektéow projektéw wynalazczych
nie moze by¢ ustalana pod katem tworzenia jakiej§
specjalnej zachety dla racjonalizatoréw, ale mozliwie
doktadnego ustalenia wielkoéci tych efektow. Rozwdj
ruchu racjonalizatorskiego powinien byé zapewniony
— w miare potrzeby — poprzez zmiang proporcji po-
dzipiu uzyskanych efektéw miedzy racjonalizatora a
panstwo, a nie poprzez zmiane sposobu obliczania
wielkosci tych efektéw. To bowiem wypaczytoby ra-
chunek ekonomiczny — podwaling racjonalnej dzia-

talnosci przedsiebiorstwa.

ierwszg probg opracowania kom-
pleksowej metodologii obliczania

P efektéw ekonomicznych byly
wydane w 1963 r. ,,Wytyeczne dla ok-
redlenia fekt: k \!

ch,
acych podstawe talorni
wynagrodzenia za projekty wyna-
lazcze™!). Wytyczne te dotyczyly pro-
jektow wynalazczych wymagajacych
stosunkowo niewielkich inwestycji
oraz ni2 wymagajacych w ogéle
§rodkow inwestycyjnych. Efekty e-
konomiczne bedace wynikiem reali-
zacii projektow wynalazczych, po-
dzielono na trzy podstawowe grupy:
obniZenie kosztéw wlasnych produk-
cji, uruchomienje produkcji nowych
wyrobdéw lub przyrost produkcji wy-
robdéw dotychczas wytwarzanych, po-
lepszenie jakosci wyrobow.

W 1967 r. wytyczne te zostaly
skorygowane i rozbudowane?). Wpro-
wadzono szereg istotnych zmian:

zmieniono sposéb obliczania nakla-
déw potrzebnych do zastosowania
projektow wynalazezych, ustalono
zasady rachunku efektow ekono-
micznych dotyczacych produkeji bu-
dowlano-montazowej i kapitalnych
remontéw, zapewniono mozliwosé
sumowania poszczegdlnych rodzajow
efektow.

I wreszcie w 1973 r. wytyczne te
z0staly zastapione przez nowe prze-
pisy?). Wprowadzone zmiany wyma-
gaja rozpatrzenia i oceny.

EFEKT BRUTTO | NETTO

Nowe przepisy podobnie jak i po-
przednie — rozrozniajg pojgcia e-
fektu brutto i netto. Efekt brutto
moze byé skutkiem projektéw wy-
nalazczych zapewniajacych oszczed-
nosci kosztéw, zwigkszenie produk-
cji i poprawe jakosci wyrobow, Ko~
rzyéci te moga wystepowaé, rozdziel-
nie, badz lacznie. Efekt brutto sta-
nowi wowczas sume efektéw czast-
kowych. :

Efekt netto stanowi efekt brutto
pomniejszony o nakladv niezbedne
do realizacji projektu wynalazczego
(zwane w skrocie kosztami realiza-
cji). Zaréwno efekt brutto. jak i net-
to oblicza sie w odniesieniu do pro-
dukeji rocznej.

Nowe przepisy ustalaja. ze nakla-
dy na realizacie projektu wynalaz-
czego obejmujg:

@ roczne odpisy amortyzacyjne
(A) od srodkéw trwalych nabytych
lub wytworzonych w celu realizacji
danego projektu,

@ wydatki nieinwestycyine (W)
ponoszone w celu realizacji projek-
tu, rozliczone na okres jednego roku
(dotyczy to gléwnie wydatkéw na
narzedzia, przyrzady i inne przed-
mioty nietrwate),

@ jednoroczne oprocentowanie
&rodkow trwalych (P) nabytych lub
wytworzonych w celu realizacji pro-
jektu, A wiee: N = A + W + P.

OSZCZEDNOSC KOSZTOW
} ZWIEKSZENIE PRODUKCH

Do dotychczasowych sposobéw ob-
liczania kosztéw realizacji nowe
przepisy wprowadzily istotne zmia-
ny. Przywrécono jako podstawowy
element kosztow realizacji jedno-
roczng wielkoé¢ odpiséw amortyza-
cyjnych. Dodaé nalezy, Ze odpisy te
w zwigzku z podwyzka stawek. a-
mortyzacyjnych od 1974 r. (przecigt-
nie o 30 proc) — bedg wynosily wie-
cej niz przed r. 1967. Oprocento-
wanie érodkow irwalych nabytych

lub wytwarzanych w celu realizacji
projektu  wynalazczego, opiacane
przez przedsiebiorstwa produkcyjne,
stanowi dodatkowy (obok A+ W) e~
lement kosztow realizacji.

Nowe przepisy utrzymaly obowig-
zujace poprzednio zasady obliczania
efektow wynikajacych z oszczedno-
Sci kosztow i zwiekszenia produkcji.
Oszczednosci kosztow obliczane majg
byé odrebnie w odniesieniu do kosz-
tow bezposrednich j kosztow posred-
nich. Jako efekt zwiekszenia produk-
cji traktiuje sie zysk otrzymywany w
wyniku produkcii dodatkowei.

Nowe przepisy nie precyzuja jed-
noznacznie, czy punktem odniesienia
przy obliczaniu oszczedno$ci kosztéw
maja byé dotychczasowe koszty (jak
to przewidywatly poprzednie wytycz-
ne), czy tez koszty, jakie uksztatto~
walyby sie w razie zaniechania sto-
sowania projektu. W jednym miejscu
(§ 15 p. 1) polecony jest pierwszy
wariant, w innym miejscu (§ 15 p. 2)
— drugi wariant. A to nie jest prze-
ciez jedno i to samo.

Oczywiscie wariant drugi jest po-
prawniejszy, ale tez trudniejsze jest
gbliczanie kosztéow ,w trybie warun~
kowym". Wyvdaje sie, ze nalezv jed-
nak =zaleca¢ zastosowanie drugiego
wariantu, a dotychczasowe koszty
jako punkt odniesienia przyjmowaé
jedynie w tych wypadkach, gdv w
razie zaniechania projektu wynalaz-~
czego koszty dotychczasowe nie ule-
gaja zmianom, badZ prawdopodobne
zmiany sg zbyt trudne do wyliczenia.

Przepisy zalecaja. aby w wypad-
kach gdy posrednim skutkiem inno-
wacji, majacej na celu oszczednosé
kosztéw, jest zwiekszenie produkeji,
sumowa¢é¢ oba efektv czgstkowe. Wy-
daje sie. ze to jest uzasadnione i w
tych wypadkach, gdvy podstawowym

celem innowacii jest zwiekszenie
produkeii, za$ dopiero posrednim
skutkiem — oszczednodé kosztow,

Ta oszezedno$é, zreszta., moze mieé
niekiedy wielko$§¢ uiemna.

Dla przyktadu: zwiekszenie stop-
nia mechanizacji w budownictwie
skraca cykl budowy, ale prowadzi
czesto do wzrosty kosztéw wlasnych.
W tych warunkach jako efekt pod-
stawowy nalezy potraktowaé¢ zysk
z hipotetycznej dodatkowej produk-
cii. jaka umozliwia skrocenie czasu
budowy, za$ jako dodatkowy efekt

. — ujemny — 6w wzrost kosztow

wlasnych’ produkcii, Efekt konico-
wy stanowi saldo obu tych efektéw
czastkowych.

POPRAWA JAKOSCI

Poprzednie wytyczne wychodzily
z zalozenia, ze efekt z tytulu polep-
szenia jakoéci stanowia korzysci o-
siggane przez uizytkownikéw. W
wypadku zwiekszenia (lub zmniej-
szenia) kosztéw wytwarzania u pro-
ducenta -nalezalo te wielkos¢ odjaé
(lub dodaé) od wielkosci efektow
uzyskanych przez uzytkownikow.

Nowe przepisy wychodza z innych
zalozen, a mianowicie, ze efekt z ty-
tulu polepszenia jakosci stanowig
korzyéci osiggane przez producen-
téw. Polepszenie jakosci wyrobu po-
winno spowodowaé odpowiednie
podniesienie jego ceny sprzedazy (ce-
ny zbytu lub ceny transakeyjnej w
razie eksportu wyrobu). Efekt stano-
wié ma réznica miedzy tg zwigkszo-
ng a dotychezasows cena wyrobu o
nizszej jakosci. W razie zwigkszenia
kosztow wlasnych produkeji wiel-
koS¢ efektu malezy pommiejszyé o
przyrost tych kosztow.

Oznacza to, ze wielkosé efektu z
tytulu polepszenia jakosei wyrobu
zostaje sprowadzona do przyrostu
zysku.

. nia

LICZANIE

JULIAN GORDON

W wypadku poprawy struktury
gatunkowosci produkcji efekt sta-
nowié ma réznice miedzy nowa. prze-
cietna cena danego wyrobu (u-
wzgledniajacg wyiszy udziat wyro-
bow I gatunku) a dotychczasowg
przecietny ceng (przy nizszym udzia-
le wyrobow I gatunku).

W wypadku gdy polepszenie ja-
kosci dotyczy artykulu zaopatrzenio-
wo-inwestycyjnego, a cena danego
wyrobu pozostanie bez zmian, prze-
pisy przewidujg, Ze efekt ustala sie
obliczajac wielkos$¢ oszczednosci, ja-
ka powstaje w ciagu jednego roku
u odbiorcy wskutek zmniejszenia
zuzycia lub kosztow eksploatacji u-
lepszonego wyrobu.

Wprowadzone zmiany wymagaja
wszechstronnej oceny. Do zalet no-
wego rozwigzania nalezy prostota,
tatwos¢ w postugiwniu sie nim. Nie-
mniej, nasuwa ono pewne zastrzeZe-
nia.

Rozwigzanie to odwraca zaleinoéé
migdzy efektem a ceng. Zgodnie z
zasadami ustalania cen wyrobéw o
zréznicowanej jakosci, cena ulepszo-
nego wyrobu powinna byé umiesz-
czona w przedziale miedzy goérng
a dolng granicg ceny.

Gorna granice okre§la wzrost stop-
uzytecznoSci wyrobu. Cena,
wzrost ktorej jest proporcjonalny do
wzrostu stopnia uzytecznosci wyro-
bu, czyni nabyeie wyrobu o wyiszej
jakosci. réwnie oplacalnym jak na-
bycie dotychczas wytwarzanego wy-
robu o nizszej jakosci.

Dolng granice ceny okre§la wzrost
kosztow wtasnych produkcji. Cena,
wzrost ktorej jest proporcjonalny do
wzrostu kosztow produkeji, czyni
wytwarzanie wyrobu o wyzszej ja-
kosci réwnie oplacalnym jak dotych-
czas wytwarzanego wyrobu o niz-
szej jakosci (przy zalozeniu tej samej
rocznej produkcji w jednostkach na-
turalnych).

Roéznica miedzy gérna a dolng gra-
nicg ceny stanowi efekt oszczedno-
sciowy z tytulu polepszenia wyrobu.
Efekt ten powinien by¢ podzielony
migdzy producenta a uzytkownika
ulepszonego wyrobu. W tym celu ce-
na ulepszonego wyrobu powinna byé
umieszczona w przedziale miedzy
gorng a dolng granica ceny.

Obliczanie efektu jako pochodnego
od ceny udoskonalonego wyrobu o-
znacza odwrécenie tej zaleznosci.
Poza tym prowadzi do pomniejszenia
obliczonego efektu o cze$é, z ktorej
korzysta uzytkownik.

Wtasciwe rozwigzanie problemu
obliczenia efektu tkwi w bezposred-
nim powigzaniu stopnia uzytecznosci
i kosztéw wytwarzania wyrobow o
zréznicowanej jakosci. Efekt osz-
czednodciowy z tytulu polepszenia
jakosci polega w ostatecznym ra-
chunku na minimalizacji kosztéw
wytworzenia jednostki uzytecznosci
wyrobu.

Trudnosci rozwigzania tej sprawy
tkwig przede wszystkim w klopotach
zwigzanych z ustaleniem jednolitego
miernika poziomu jakosci wyrobu.
Znane metody: punktowa jednego
parametru, a ostatnio ekonomiczna
majg ograniczony zakres stosowania.
Uzyskane wyniki nie zawsze tez po-
krywajg sie z pomiarami badz odczu-
ciem odbiorcy. Niemniej, w ostatnich
latach w tej dziedzinie mozna odno-
towaé pewne posiepy. Nalezy tez w
wiekszym stopniu wykorzystaé do-
swiadczenia i dorobek przemystu i
handlu krajow wysoko rozwinigtych,
gdzie jakoéé { nowoczesnosé produk-
cjl nabiera coraz wiekszej wagi.

Powyisze ‘rozwazania nasuwaja
nastepujace wnioski. Po pierwsze,
niezbgdne jest udoskonalenie sposo-
bu Kksztaltowania cen wyrobow o
wyzszej jakosci, zmierzajgce do
wiekszego uwzglednienia w nich u-
zyskiwanych efektéw ekonomicz-
nych. Po drugie, nie naleZy rezygno-
waé z obliczania efektow ekonomicz-
nych polepszenia jakoSci w bezpo-
$rednim powigzaniu przyrostu uzy-
tecznosci wyrobéw | zwigzanych z
tym kosztow?).

NOWE WYROBY

Zaréwno poprzednie, jak i nowe
przepisy wychodza z zalozenia, Ze
efektem uruchomienia produkeji no-
wego wyrobu jest wielkost zysku,
jaki z tego tytulu otrzymuje przed-
siebiostwo - producent. Wielkosé¢
tego zysku zalezy od kosztéw wia-
snych produkeji przyjetych do kal-
kulacji ceny oraz od wysokosci ceny.
Zgodnie z nowymi przepisami, jezeli
nowy wyrdb przeznaczony jest na
rvnek wewnetrzny, przyimuje sig do
wyliczenia efektu cene zbytu pom-
niejszong o ewentualny podatek ob-
rotowy (cene fabryczna): Jezeli no-
wy wyrob przeznaczony jest na ek-

sport lub zastepuje wyréb dotych-
czas importowany, przyjmuje sie ce-
ne transakcyjng.

Ten sposéb obliczania efektu e-
konomicznego cechuje prostota. Do
stabych jegostron nalezy uznanie za
efektywna wlaéciwie kazdei nowej
produkcji oraz uzaleznienie wielko-
dci efektu od wysokosci ceny usta-
lonej na dany wyréb. Dodaé nalezy.
Ze nowe przepisy uznaja za nowy
kazdy wyrdb, ktory nie byt dotych-
czas w danym przedsigbiorstwie wy-
twarzany (§ 6 p. 2).

Wydaje sie, ze obliczanie efektu
ekonomicznego z tytulu uruchomie-
nia produkcji nowych wyrobow po-
winno by¢é dokonywahe w sposob
odmienny.

W wypadku, jezeli dany wyrob jest
juz w kraju wytwarzany (a wiec jest
nowym tylko z punktu widzenia da-
nego przedsiebiorstwa). to jako efekt
nalezy uznaé oszczednos¢ kosztow
(przy przyjeciu kosztow w przedsie-
biorstwie juz dany wyrob wytwa-
rzajacym za punkt odniesienia). Ko-
szty nowego wyrobu nalezy przyjac
do kalkulacji w wysokosci, jakg o-
siggaja w okresie technicznego opa-
nowania produkcji (w okresie roz-
ruchu zazwyczaj sa od nich wyzsze).

W wypadku, jezeli dany wyrob jest
substytucyjny w stosunku do wyre-
béw juz w kraju wytwarzanych, na-
lezy efekt oblicza¢ w podobny spo-
s6b jak przy polepszeniu jakosci.

W wypadku jezeli dany wyroéb nie
bvt jeszcze w kraju wytwarzany, e-
fekt stanowi¢ powinna réznica
miedzy jego ceng transakcyjng i kra-
jowa, ustalona na zasadach cen wyj«
§ciowych (normatywne koszty wla-
sne { narzut zysku). Ujemny efekt
ekonomiczny wskazywaltby na nie-
oplacalnoé¢ uruchomienia produkcji
nowego wyrobu (przy danych jego
kosztach wlasnych produkcji).

W wypadkach wyjatkowych, gdy
uruchomienie produkeji nowego wy-
robu mimo to uznaje si¢ z réznyc!
wzgledow darczych za d
nione, mozna jako efekt uznaé roz-
nice miedzy ceng transakcyjna badz
ceng krajowa a kosztami wlasnymi
produkcji. :

OSZCZEDNOSC
NAKLADOW INWESTYCYINYCH

Innowacje moga prowadzié nie
tylko do oszczednosci kosztéow wla-
snych produkeji, lecz rowniez do o-
szczedno$ci nakladéw inwestycyj-
nveh, Do tego rodzaju przedsiewzieé
nalezy wprowadzente odpowiednich

zmian do dokumentacji projektowej,’

co pozwala uzyskaé zmniejszenie
nakltadéow na roboty budowlano-
-montazowe, zakup lub wvkonanie
we wlasnym zakresie tanszych ma-
szyn i urzadzeh zamiast droizszych,
co pozwala na obniZzenie nakladow
na srodki trwale itd.

W wypadku wprowadzenia odpo-
wiednich zmian w dokumentacji
projektowanej, zaréwno poprzednie
wytyczne jak i nowe przepisy jako
efekt traktuja roznice kosztorysowej

kwoty nakladow na roboty budowla-.

Tedni

no-montazowe bez uw a i z
uwzglednieniem skutkéw zastosowa-
nia projektu wynalazczego.

W wypadku zakupu lub wykonania
we wiasnym zakresie tanszych ma-
szyn i urzadzen zamiast drozszych.
poprzednie wytyczne jako efekt
traktowaly trzykrotng wielkos¢ ob-
nizenia rocznego odpisu amoriyza-
cyjnego  odpowiednich srodkow
trwatych. Nowe przepisv za efekt
uznaja calg oszczednoéé w nakladach
na s$rodki trwale (pod warunkiem,
ze oszczednosci te nie spowoduja
podwyzki kosztow eksploatacji). Do-
konane zmiany wydaja sie¢ uzasad-
nione.

Nowe przepisy dotyczace oblicza-
nia efektéw ekonomicznych wpro-
wadzily szereg pozytywnych zmian
do ustalen poprzednich wytycznych.
niektére jednak zmiany nasuwajg
watpliwoéci i zastrzezenia. Liczyé
nalezy na to, 2e szersza konfrontacja
przepiséw z praktyka ich stosowania
pozwoli na dalsze ich doskonalenie.

Przyczyniloby sie do tego. po
pierwsze, gdyby wszelkie projekty
zmian byly zawczasu podawane do
publicznej wiadomosci. co pozwolilto-
by wszystkim zainteresowanym wy-
powicdzie¢ swoje zdanie na ten te-
mat. po diugie. gdvby wprowadzanin
nowych przepiséw towarzyszyt ob-
szerny i wyczerpujacy komentarz.
wyjaéniajacy sens i uzasadniajacy
potrzebe dokonanych zmian: i po
trzecie, gdyby praktyvka obliczania e-
fektéw ekonomicznych we wszyst-
kich jednostkach gospodarczych by-
la poddawana systematycznej. wni-
kliwej analizie oraz opinia ekono-
mistéw, na co dziehn zaimuigcych sie
tq wazka i trudng dziedzina rachun-
ku ekonomicznego. byla cierpliwie
i uwaznie wystuchiwana.

4) Zslacznik do uchwaly nr 74 Rady
Ministréow z dnia 5 lutego 1863 r. w spra-
wie zasad organizowania, kierowania
1 koordynacji spraw wynalazczosci. roz-
p proj wynalazezych
oraz zasad wynagradzania { finansowa-
nia w zakresie wynalazczosci. Monitor
Polski 1863, nr 18.

?) Zatacznik do uchwaly nr 120 Rady
Ministréw 2z dnia 2¢ maja 1967 r. Moni-
tor Polski 1967, nr 33.

%) Zasady obliczania efektéw stanowia-
cych podstawe do ustalania wysokosci
wynagrodzen za pracownicze projekty
wynalazcze.

Zalgcznik do zarzadzenie Ministra Nauki.
$Srkolnictwa Wyzszego { Techniki z dnia

20 marca 1873 r. Monitor Palsky 1973,
nr 16,
4 Pewne propozycje w tej materii

przedstawiam w artykule pt. Metody
mierzenia jakofei i nowoczesnofcl wy-
robéw. ..Gospodarka Planowa™ 1972 nr §.
Interesujace sg dosdwiadczenia wegier-
skie w tej dziedzinie. Patrz referat F.
Csernego 1 1.Boca pt. ..Gléwne zaleznoSci
miedzy zmianami cen | jakoéci artyku-
16w konsumpceyinyeh™ przedstawiony w
paidziernkiku 1972 r. na konferencje
polsko-wegierska  zorganizowang przez
Komisje Jakosci Zarzadu Giéwnego PTE.
) W tym przypadku mowa jest w no-
wych przepisach o efekcie nettn. We

v ych wyp 'h mo-
wa jest o efekcie brutto,

A

zanim ruszq maszyny

JERZY PANEK
sastepca dyrektora

STANISLAW OTTO
starszsy mistra

ZELAZKA
Z NOWE)
DEBY

ANDRZE) CHMIELEWSKI

AKEADY Metalowe im. T. Dg-

bala w Nowej Dgbie produkujg

silniki do motoroweréw, moto-
cykli, silniki do lodzi. Jednak naj-
bardziej masowym produktem po-
chodzacym z Nowej Deby, a niezbed-
nym w kazdym domu, s zelazka.

W okresie minionych 28 lat pro-
dukcja zelazek wzrosla ponad trzy-
nastokrotnie. Nie znalazlo to jednak
odbicia w zwigkszeniu powierzchni
produkeyjnej ani unowoczeSnianiu
parku maszynowego. Poszezegélne
hale produkcyjne pekaja, jak to sie
moéwi, w szwach. Prébowano nawet
anektowaé dla produkecji pomiesz-
czenia socjalne zalogi. Prawie 70
proc. parku maszynowego dawno
przekroczylo 20 lat.

W kwietniu 1972 roku przystapio-
no do rozbudowy zakladu. Zadanie
inwestycyjne opiewa na sume 140
mln 21, w tym roboty budowlane sta-
nowig prawie 55 min. Cykl realiza-
cji wyniesie 26 miesiecy, a jego za-
konczenie przypada na maj 1974 r.
W tym czasie zaklad powiekszy sie
o hale montazu i obrébki mechani-
cznej, galwanizernie, odlewnie oraz
kompresorowni¢. Generalnym wyko~
nawcg jest Tarnowskie Przedsig-
bicrstwo Budownictwa Przemyslo~
wego.

Budowa wystartowala nie najle-
piej. Projekt przewidywat zastoso-
wanie strunobetonéw z fabryk (tzw.
system F — F). Producentem byly
zaklady w Lwowku Slaskim. Stru-
nobetony nie zostaly dostarczone na
czas, podobno z powodu nieopano-
wania technologii, Grozilo to znacz-
nym opéZnieniem inwestycji. W po-
rozumieniu z wykonaweg zastosowa-
no inny system oparty na strunobe-
tonach pochodzgcych z Czyzyn. Wy-
magato to dodatkowych robét bu-
dowlanych, lecz wszystko skonczylo
sig szcze$liwie. Ruszono z miejsca.

Jak obecnie wyglada rzeczowe wy-
konanie najwazniejszych obiektéw?

Hala montazu i obrébki mechani-
cznej. Wykonany zostal stan surcwy
budynku. Trwaja prace wykoncze-
niowe, szklenie swietlikéw i okien
stalowych, kladzie sie tynki wewng-
trzne, posadzki betonowe i Scianki
dzialowe. Prowadzi sie réwniez ro-
boty instalacyjne — c.0,, sanitarne
i elektryczne.

Galwanizernia. Wykonano stan su-
rowy budynku, elewacje zewnetrzng,
posadzki betonowe, tynki wewng~
trzne, kanaly instalacyjne i funda-
menty pod urzadzenia. Koriczone sg
roboty malarskie w cze$ci produk-
cyjnej i socjalnej. Trwajq prace in-
stalacyjne.

Odlewnia. Obiekt zostal wykonany
calkowicie i przekazany do eksploa-
tacji w 1973 r.

Kompresorownia. Wykonany 2zo0-
stal stan surowy budynku, pokryto
dach papa oraz przygotowano fun~
damenty pod sprezarki.

Generalny wykonawca wszed! na
plac budowy z zak liczacg 65 os6b.
Z opinii moich rozméwcéw — dyr.
naczelnego, HENRYKA WILKA —
oraz dyr. d/s inwestycji i rozwoju,
JERZEGO PANKA — wynika, ze
budowlancy spisuja sie dobrze. Do

przerobu pozostalo im tylko 7,7 min
2. Duza czesé przypada na tzw. ko-
smetyke ogbélng nowej inwestycji.

AKUPY maszyn i urzgdzei opie-

waja na sume blisko 80 min zlo-

tych. Dotychczas zrealizowano
niewielki procent tej sumy, Niemniej
jednak juz teraz zaczgla sie batalia
o rytmike i terminowosé dostaw. Nie
zawsze wygrywaja w niej sluszne
argumenty i Zadania inwestora. Oto
garéé przykladéw: wtryskarki do
tworzyw termoutwardzalnych (mo-
nomaty); dostawca jest Zywiecka
Fabryka Maszyn. Dostawe potwier-
dzono dopiero na drugie polrocze
1974 r. 1 1975 r., mimo wyrainego
polecenia Ministra Przemyslu Ma-~
szynowego, aby maszyny te znalazly
sie w Nowej Debie w I kwartale
1974 r.

Krakowskie Zaklady Budowy Ma-
szyn { Aparatury w ogile wycofaly
sie ze swego zobowigzania na dosta-
we sprezarek. Trzeba bylo lataé te
luke importem. Urzadzenia z zagra-
nicy przyjda w n:jlepszym przypad-
ku dopiero w III kwartale 1974 r.,
a | to nie wiadomo, czy beds paso-
waly do fundamentéw hali kompre-
sorowni wykonanej przeciez pod od-
mienne urzadzenia pochodzace 2z
Krakowa. Podobnie wyglada sprawa
z przenosnikami rolkowymi produk-
cji Krakowskiej Fabryki Maszyn
Odlewniczych oraz urzadzeniami dla
oczyszczalni Sciekéw, zaméwionymi
w Zakladach Aparatury Chemicznej
»Chemat” w Tarnowskich Gérach.
Ta ostatnia dostawa w ogdle nie zo-
stala potwierdzona.

RZYIJMUJAC, %e wszystkie trud-

nodci zostang w terminie poko-

nane { 2e¢ nowy obiekt zacznie,
zgodnie z zalozeniami, dawaé pro-
dukcje — Nowa Degba powigkszy w
tym roku rodzine zakladéw, o kto-
rych zna powiedzieé, ze tugujq
na miano nowoczesnych., Po raz
pierwszy w Polsce zastosowana zo-
stanie w tym zakladzie metoda od-
lewania w prézni w cyklu automa-
tycznym, rozpocznie réwniez prace
nowoczesne urzadzenie galwaniczne
do czterowarstwowego pokrycia an-
tykorozyjnego spodéw zelazek K JuZ
teraz przy nadrukach na czesciach
bakelitowych 2elazek stosuje sie
bardzo nowoczesng i wydajng tech-
nike sitodruku,

Znacznie poprawi sie wydajno&é
pracy i zmniejszy sie pracochionnosé
poszczegblnych operacji. Wydajnosé
wzroénie ze 186 tys. z! na osobe do
ponad 300 tys. zlotych. Dzieki temu
produkcja Zelazek bedzie mogla pod-
nie$¢ sie¢ do 2 min sztuk. Réwnocze-
$nie poprawi sie ich trwalosé i este-
tyka. Czesci bakelitowe bedg wytwa-
rzane w kilku kolorach. Na rynku
pokazy sie nowe rodzaje Zelazek g
nawillaczem oraz stopa teflonows,
ktéra nie bedzie przypalala materia~
. Jest to pierwsza produkcja w ra-
mach RWPG.

Rozbudowa bedzie wymagala za-
trudnienia 192 ,nowych” pracowni-
kéw. Pisze ,,nowych” w cudzyslowie,
poniewaZ w przewazajacej mierze
bedg to pracownicy jui zatrudnieni
od lat. Chodzi tylko o przeszkolenie
i zapoznanie ich z nowymi maszy-
nami { urzadzeniami. 110 oséb takie
przeszkolenie juz przechodzi.

Fot. MACIEJ K208
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koniunktura na swiecie

nych 1 kraj6w traeclego $wiata, co [ 3 yCBY siq obec- Ceny cukru osi (! i1 le na awéch gléwnych
nie zmlan we wzaj m 6w walut swiata Ilapli?lnltyelo.w . X tego a wigc w Londyni y 1 Nowym Jorku. Wskazuje na to wykres,
1' h W DOL. ZA UNCIE ey Grupa dw ta propozyc w te) przes day-  Btory llustruje tendencle ru:!il: cen ct:;kl'll na %“;:;’?‘e lm&dyﬁ;:‘leg.o :l:l::z tabela ar 4,
b Y i 8 d 5 . Pro - w_ktorej zawarte sa notowa cen cukru na gieldzie w Now: 3
na ’ V’l l(lc 1 o ne " Witteveena, D e ’?allig:t;:r o Wmave:.:x’; Prapozyej::e, iaG Ceny '::ukru wykazuja s:opniowy wzrost od slerpnia ub. roku 2z tym, te ‘ﬂlf
o beda uzyskane ta droga érodki na opi SDR prawa ciag w drugiej ie grudnia osi Iy one poziom najwyiszy W dmycn"i:a:gw:’cen:n
) a'te 3 Kolel stawlane do dysposycji krajow importujacych fope maftowa. Innymi torii. Doty cena cukru gieldy nowojorskie) wynosita 12,52 S0
° . . slowy, kraje importujace rope a y ta droga | zaclagniecia 28 funt (listopad 1863 roku). W sty br. aplt dalszy wz;“tl eg'll funté6w
pl()i& gezn yc 160) ptzln; MFW oprnz;entov’vanyeh kredytéw na sfil g wydathow ml'hlrlh;ym% one w Nowym Jorku 15 centéw za funt, a w Londynie
- 1 na ort ropy nattowel. er| w za .
o P Py 1 ze ow nzc fe plan ten po- Glowna pnyczyfln tak szybkiego wm;st: c;n :-nl‘m:l Jgélt :czyv:;ﬁi;l:ﬁ éwz‘:.le:vn‘l,lsgq:ti?;
winien byé pilnle zbadany, ale stanowlé on Mofe tylko czeitiowe roawizzanie Sunek miedzy podasa i popytem. Trezeba jednak stwierdziC, e z2 S aim
da} 3 st cen cukru rozpoczal si¢ bowiem whre g *aki
. 10] problen.l:. Jost Lo wyreazem rotnlcy idon ﬂﬁ:y usa 1 “l;‘,k:g':.ﬁ. cen ropy .v-v e 5?mplikowanej‘f:mie w‘z“:lokonywane w tgj d:ledginie przez ﬁm‘-;’ll.l;l;t
! ::g::?:é’il awF;;l;:ﬁle’ rwlelka“? ’nlq, kkm‘re |' t‘:i’a et Y] rod: :Vllzfnuehuwh?uywﬂ:aﬁ}ﬁ?ecukm wykaze v‘;v 1973 roku istotny ﬁzxilz“::ym&nku
opy naftowe) z Kkrajam C; ucentami, - Jak d 0
CENA ZLOTA wiadomo prezydent Nixon wystosowal zaproszenie d?nuklmw"%’ed:cyeh imponﬂ-::nl a0 ok m’z‘l Jedyng nlewladoma hyla produkeoa ovbrw wo xi‘ﬁﬁ'!‘.fa.ﬁ‘;f".‘,?imﬁ
W DOLARACH ZA UNCIE 1 ;Io; K ;) m:e] maja b'y'g o a¢ sie ma w Wasmyngtonle 11 lutego br. mentow: zyel:’z:zmmana londyiska l;rmqyc w, ktora jest ag n i
Vv ) Kfyzysu Daftowego. Wyniki tej konferencii beds mialy istofny WpIyw na da‘li::?' skich producentéw culiru w_Evrople. Wiadomosel o mnicisze) nis me{“’"'“},ﬁmﬁﬁ;
Tabl, nr 1 rozwéj sytuacji na rynkach walutowych, gdy: — jak jut wspomniano — giéwn: widywano produkeji eukrn w Avstralil zostalv nodane przez min sterstwo I g}
’ przyczyna § sytuacjl ua’; zmiany jakle sig w A tego kraju dopiero ostatnio, W tej sytuacji za gléwny czynnik oddzlalujaey na w:rok
S krajéw, pod wplywem zmlan cen ropy naftowe) ¢ cen enkru po stronie padoiv uza~é trzeha wnlvw Kryzysu naftowego na prace cuk-
' v g rowni w i wzrost cen oleju npalnw;gm omz’ przewozy cukru
droga morska (ograniczenie w dostawach bunkru i wzrost jego cen).
Data Londyn Zurych Pary2 o!;:v-méc'l;a nn;‘l_vtv- rn eulier zadecvdown~ty w werwsz~! fpz'e zokunv dokonane
o0l cena Zro‘ta, przez Liban § inne kraie arabskie, fe zaé wi éci o r h na temat
) I.on d 0 zaknpui cukru podietych przez ¢hifska weoub“;ce l.udl;wa hwdA‘zen'ymfh n'l"::
lﬂ»e otwarcie przetargbw przez Grecie, Marot-o i Jibkan, mimo hardzo wysokin!
1LL 122,0 122,28 118,71 9 n a r ’n k aCh WF‘UNTACH 7A TONE cukru. Na Wwrrost cem cukru wplynelo réwnies podwysszenie szacunku importu
7 cu:trn do !R";nﬂw Zjednoczonych, w zwiazku ze wzrostem cen cukru na rynku wew-
netrznym A.
uL 123,75 124,25 121,54 k|¥l: de as (2anol war fa na cume'r 1 zotnwoﬁclmjego zakll:.m’. mh;lm wyeo-
h ce! czvim éwiadcza nstatnle proetargi) szereg krajéow eksportujaeveh zaczelo
16,1 126,25 126,25 123,78 l 0 u’a r ( ) u’ c h 160 powstrzvmywaé sle od sprzedaiy. (Naleia dogmch Areentyvma, Australi», Indie, Repub-
1973 1974 4 :_l‘l’x:kbzmll‘nlkaﬂskn dcaz'v .;am:jln). Uwrzgleduialac przyczvny | przebleg sytun:;i na
8L 130,00 - = vnku cukru — wvdale sie. 2 dalsza tendencia rrchu cen tego towaru w powainym
130,00 130,83 SLMKMCLSWPLG  STYCZEN i jest od sytuacji w zakresie rony naftowei. Jest to wiec
aktusinie problem wplywasacy nie tviko na kursy wa'ut fpor. prZe~'ad n~bok), 1ocz
réwnie? na rvnek surowcéw i caly dalszy rozwéj koniunktury gospodarczej krajow
kapitalistyeznyech.
KURSY WALUT WSKAZNIK CEN SUROWCOW 140,
Tabl nr 2 ~FINANCIAL TIMES” -
’,
o f g > - ) L}
Zmjans o ues | | strukiura cen surowcow
Waluty nL 1L 1L 1L Kkursu 2 10 cena e
18.XI1.71 m
Data Wskaznik . WSKAZNIK CEN SUROWCOW
Funt szterling mlnndgm
(w dol, za funt) 2,248 2,232 2,1745 2,1865 - 16,08 ~THE ECONOMIST”
Frank belgijski 9. 100,
(we fr. za dol.) 2,21 X 42,725 2,865 + 2,88 L 214,88 w proe., 1970 = 100 .
Marka NRF 10.1, 215,28
(w mk za dol) 2,7605 2,8032 2,8005 2,82 + 14,40 5.1, 220,20 Ceny w dolarach Ceny w funtach szt.
Frank frane,
(we fr. za dol.) 4,3812 4,92 4,935 4,97 + 2,88 Zmiany procentowe Zmiany procentowe
Gulden hol. Przed miesiacem 207,38 4973' v 1374 Wyszezegéinienie —_— D E—
(w gul. za dolL) 2,8965 2,922 2,985 2,9475 + 100 Przed rokiem 112,98 SUMKMCLSWPLG  SIVCZEN 6L | weiagu | weiagu| 166 | miesigea [ W clagu
Lir wloski . miesigea roku w ciagu rokun
(w lirach za dol.) 628,23 #32,0 642,5 643,5 - 9,87
Korona szwedzka .
(w Kor. za dol) 4,7825 4,82 4,7875 4,815 - 0,13 {ogétem w ¢ym: 228,6° + 06 + 51,2 251,6 + 79 + 63,2
Frank szwaje, Tabl. or 4 |Zywnosé 2438 + 81 + 433 2127 + 159 + 54,5
;we fr, za dol)) 3,3625 3,379 3,3720 3,37 <+ 13,78 Jea - sl. 2046 -89 -+ 62,4 225,1 —-— 24 + 75,2
en japonski . edn. Przed Przed Przed Zmia
(w jenach 7a dol) 298,92 300,0 300,0 300,02 + 2,66 Wy pieniad 16.1. tygod- miesig- rokiem w cia:: W tym:
nienie i wagi em cem roku w %, Wi6kna naturalne 3054 + 88 + 35,0 336,1 + 16,3 + 456
) Metale 154,3 + 28 -+ 78,8 169,8 + 32 + 93,0
_Po pewnym spadku na przelomie plerwszej 1 drugiej dekady stycznia, co zwig- M
z;ne ?y‘lo 8l Y z ¥ ; ia y . kursowy?h (por. z.?. Nr 3), w tygodniu objg- P 1 /b ’
m informacja cena zlota wykazala ponownie tendencje zwyikowa. W dniu 18 szenlica ¢/buszel 629,5 €43,0 68! 28,0 226, & Py
stycznia cena zlota osiagnela nmowy szczytowy poziom (por. tablica Nr 1 i wykres). Jeczmien o 2455 245,0 m‘fgs 1480 l‘m:: Do nastepnych erbw odl blizsze takich dnieft jak:
W dniu tym cena zamkniecia wyniosia bowiem w Londynie i Zurychu 130 dol. za Kukurydza » 284,0 2918 214,0 158,0 86,1 plerwsze sy u y W roku 1874, co znajduje wyraz w nastrojach
uncje, a w Paryzu nawet 130,83 dolara za uncjq. Wzrost ceny zlota dokonywal sig Owles " 156,0 156,0 155,0 105,0 18,6 gieldowych (spadek kurséw akcji) oraz we 2 w konco-
przy rosnacych obrotach (w Paryiu wyniosty one w dnfu 18 stycznia 2 tony, a wiec Ziarno soi dol/tona 260,0 252,0 2450 1825 194 wyeh miesiacach 1973 roku (np. W pr ] w USA
0 05 tony wiecej niz o dzled éniej) 1 a byt z i krajow Bli- i wykazal po raz pierwszy od dwoéch lat spadek o 1,3 proc.), Trwajacy booem surow-
skiego 1 iego W i 1 ja na dalszy wzrost cen INNA 2YWNOSC cowy, jego , ze temu wlaSnie zagadnieniu warto po-
y
zlota. $wiecié¢ dodatkows uwage.
Kawa 1b
Poziom, wokél ktérego oscyluje obecnle rynkowa cena zlota jest wiec trzykrotnie Kakao l.l:t./tnna 5::’,: !?7': Bg'ill s:'z llg" neﬂ%’"ﬁm" ctos ‘Tyeon mntn;h:zylkaé Ob"rw:vjsqlzairll:l‘l::h |;ws kailll(‘:a o T iobl'lc“z:-
wyiszy od jego ceny oficjalnej, Ktéora wynosi 42,22 dolara za uncj¢. Wskazuje to Cukier ¢/lb 15,0 u;s 12, 10, 2 0géing tendencje ruchu cen 34 lee; ! B o o
oczywiicie na fikeyjny te) i, co juz wielokrotnie podno- ’ 0 0 1500 le na: Zywnosé e ktzbre sa A k:)elg.l, l";."ﬁ%l"ﬂfﬁé
s " - : ot W ry . 22 r T
B, Fropeeyel reuil ohcelel o, S Sy JOURS e dny | MLOSNA lsnony e T ingen modon eeh s Seram SotoWSLL WS Tobin Py
ropy naftowej postawily ponownie ten problem na porzadku dziennym, choé w nieco Bawelna c'lb 71,25 78,0 4,75 38,0 wych i Y a gotowych wyrob6w przemyslo-
innej niz dotad formie. Znalazlo to wyraz w wystapieniu Reme Larra z Banku Rez- Welna czes, p/kg 281’,0 235,0 m‘u 250, 14,8 1 .
: g wych, ktéry oswiadczyl, Ze w ) 2 powaznym wzro- Skéry cleskle g 4 5 ,0 114, Publikowany nife) wskainik cen surowcéw ,The Economist” przyimuje za baze
stem Kkosztéw importu ropy krale EWG zmuszone beda, mimo oporéw -ze strony (krowie) e/lb 30,0 29,0 2,0 18, rok 1970, Jac 23 | Proce Jakie y w ciagu ubieglego
USA, sprzedawaé zloto po cenie rynkowe]. Byloby to oczywifcie rownoznaczne z prze- » 4 0 83 miesigea 1 roku. Jeili uwzgl 2e i i w naszej ystyce za baze
kreleniem w praktyce dwéch pozioméw ceny zlota. METALE przyjmuje ten wiasnie rok, jest to 4 P a pord
W tygodniu objetym Informacja miatly miejsce we Wwza. " Wg::llis;ne s3 w dol h ld': tach szterlingach kun snr‘t:wcéw »The Economist”
- : olarac] untach szte! .
jemnym stosunku walut gléwnych krajéw kapitalistycznych. WyraZaja sie one ge- lﬁ'.‘;';‘.“ ’;‘m dol.ftat .83 7,8 w11 1789 Ceny surowcéw maja jednak przede wu;ystglz(.icm I{?et‘;c';eﬁar:c’a\'i-e'(e;o';hpec;g :?e';e .
ferainie rzecz biorac w ponownym wzmoenicnin kursu dolara w stosunku do walut tedz heae T /st ! Jest w krai-ch h, na diugo-
wielu krajow i iskich oraz i jena (por. tablica nr 2). W kon- (wire ;‘_9) /szt. [tong 870,0 81 40,0 181,3 terminowych uméw po ych). Wy wartoéci towaréw réwnolegle W
€u tygodnia mialo jednak miejsce pewne osiabienic notowan dolara w stosunku do ‘é‘"‘: rafin ”» 2070,0 2760,0 621,0 183.2 dolarach 1 funtach szterlingach ma te zalete, Ze u ia dwa i
marki ) o 1 fenig), a takse w stosunku do franka szwaj- ynl ”» §40,0 47,0 8:-’5 329,8 obrotu surewcami i.plodami rolnymi, a niweluje zarazem wplyw wahai jednej
car ] Il)‘alsze 2 i :xdursu s,l‘ollara:! : w“ Osun do funta Ot6w o 245,0 237,90 37,0 178,8 walut na ceny i ruch wskasinika. '
§itertinga, lira wioskiego { guldena holenderskiego. Bank Japonii dopiero po fak- :
tycznej dewaluacji jena o 7 proc. zaczal bromié ,plynnego” kursu swej) waluty INNE . hg’“‘ff towaréw skladajacych si¢ na ,koszyk” bedacy podstaws obliczania wska-
na poziomie 300 jenéw za dolara. a sklada si¢ w 55,6 prac z gywamescl oraz 44,4 proe. z surowcdw przemyslowych,
pa Kauczuk p/kg .8 58,0 Y] nn 24,4 W skiad pozycji ,2ywnofé” (przyjetej za 100 proc.) wchodza: mieso 0 proc.
.Za nowe zjawisko, ktére wedlug P 7 falaé bedzle (wolowe 12,2 proc. | baranina 2,8 proc.), zboza 20,9 proc. (pszenica 9,8 proc. i kukurve
potegujaco na wahania kurséw walut uznaé trzeba natomiast decyzje o uplynnienin dza 11,1 proc.), uiywki 292 proc. (kawa 20,0 proc., kakao 6,3 proc., herbata 2,9

ltursu franka francuskiego z dniem 21 stycznia br. Giléwna przyczyna tej decyzji
Jest wzrost wydatkéw na import ropy naftowej, Ktéry ma by¢ wyiszy niz nadwyika
bilansu handiowego tego kraju. Decyzja podjeta przez Francje wzbudzila ogromne
zaniepokojenie w ktora zi sie go ataku na_jena, a takie w Ho-
tandii i Belgii, ktorych waluty ulegly ostatnio wyraznemu ostabieniu, Na decyzje
0 ,,uplynnieniu®” kursu franka francuskiego trzeba jednak spojrzeé nie tylko z punitu
widzenia jej oddzialywania ma wahania kurséw innych walut,

Francja Jest czionkiem EWG. Kraje ) do tege ugrup , datyly do
stabilizac)i swych walut, widzac w tym czynnik war acy wp e unil
walutowej, stanowiace} jeden z waZnych elementéw skiadowych procesu integracji.
Wyrazem tej tendenc)i byla nie tylko zasada obrony kursu walut, lecz rowniez
weiszy niz ogélnie przyjety obecnie margines wzajemnyech wahan Kkurséw walut
krajow zrzeszonych w EWG (tzw. waz zachodnio-europejski). Decyzja podjeta przez
Francje, jak podkresla si¢ w komentarzach, podjeta bez uprzedniego uzyskania zgody
nny rajow do tego ugrupowanmia, Jest wigc powaznym closem w in-
tegracje krajow hodnie} . Do te] decyzji wypadnie powrécié
chyba w epnych tym trudno nie by
fe nasuwa si¢ na tym tle skojarzenie ze starg prawldlowoscia dzialania porozu-
miei typu kartelowego, ktére znakomicie na ogét funkcjonujac w_okresie dobrej

Miejsce notowanla: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry cie2kie (krowle);
w p —_ i, owies; Rot! — ziarno soi; Nowy Jork — kawa, cu-
kier, zlom stali; Bradford — welna; Liverpool bawelna; Londyn — kakao, mied2
elektr, (wire barsy), cyna, cynk, oléw, kauczuk.

proc.), cukier 10,3 proc., oleiste 24,6 proc. (surowce, przetwory, oleje).

W skiad pozycyi ,surowce przemyslowe” (przyjetej za 100 proc.) Wwchodza:
wiokna 30,5 proc. (weina 13,8 proc., bawelna 12,8 proc., juta 1,2 proc., sizal 0,6 proc.
1 wyroby jutowe 2,7 proc.), metale 54,6 proc. (miedi 33,2 proc., oléw 4,3 proc., cynk
85 proc., cyna 5§ proc), inne 14,9 proc. (skéry 3,0 proc., kauczuk 7,3 Proce,
naslona roélin oleistych i oleje 4 proc.).

W plerwsze) e stycznia Y ewne wirostn z wylej = ilustrujacego e sle
suroweoéw (por. Zycie D nr 3). wp & o‘imafou % ln::: cen The Economist wynika przede wszystkim, jak powainy wplyw na ceny Surowcéw
‘macja — wskaznik ogélnego ruchu cen oF Times” wylk dalszy wy 3 hani: walut (w ciazu ubieglego miesiaca Kurs -dolara ulegt
wzrost. Dla wyja$nienia tej ji warto ¢ sie x v sawartymi w tR- zmocnieniu, podczas gdy kurs funta szterlinga Wykazat dalszy spadek). Z zesta-
blicy nr 4. Z tablicy tej wynika, ze w ty si¢ 16 stycani wienia tego wynika réwnie#, 2e zmiany struktury cen surowc6éw w ciogu trzech

@ w zakresle zb6z i pasz mialy i Ceny v ubjeglych lat i w ciaggu ubieglego roku wykazuja dosé¢ zasadnicze réznice,
1 kukurydzy spadly, choé w skali roku wykazuja one. najwylszsy wzrost w tej W ciagu trzech ubieglych lat ceny wl6kien naturalnych i ZywnoSci wzrosly szyhciej
grupie towarowej. Wzrosta natomiast cena soi, ktora w skali calego roku swickseyla nii ogélny wskainik ruchu cen, podczas gdy ceny metali kolorowych i surowecéw

. A ? My Al < S

sie maj j. W ty

ulegt w zasadzie zmianom;
@ w zakresle innych artykuléw tywnofclowych na uwage sasiuguje dalsry szybkl

wzrost ceny cukru. Z tego wzgledu, a takie z uwagi 'na_‘tn. ie stanow! on wqm

ety cen i owsa nie

przemystowych wzrosty wolniej niZ ogdlny wskainik. Natomiast w ciggu ubleglego
roku najszybszy wzrost wy

o tym, %e cen
egbluy wskainii
w tym okre-

metale , €O 'y

Y ych wykazaly wzrost wiekszy niz
e'en surowebéw. Ceny Zywnoscl 1 wzrosty

sle

koniunktury, rozpadaja si¢ bardzo czesto w okresie kryzysu. W takich sy
gore bierze racze) zasada — kaidy ratuje si¢ jak moze.

Burzliwy rozwéj wydarzed na rynkach walutowych i zlota przyémil powa:

t gotowych wyrebéw przemyslowych

ozycje W naszym i pe j, niz ogdiny wzrost cen surowcéw.
pozycie .ZY O sens potywezymh, w tej Do zmian relacjl am{

@ w zakresie surowc6w naturalnych dla cena y y W w
a cena welny wy! ak i

to-
‘tzace sie w Rzymle prace prowadzone w ramach tzw. grupy dwudzlestu (krajow)
A p I, Stali ie

w 'm ¢, w
wzrosla r % cena skor, choé w skali rol:u s3 one jednym  z nielicznych
, ktérych ceny w ubieglym roku znikowaly, a nie zwyzkowaly; .

nn.d PIZyg! 650 P

cznych,

. IO0ZSLT pr ycn
ktére odbedzie si¢ w dniach 12—13

do posiedzenia mini;'i;éw grupy
czerwca br. w Waszyngtonie. )

Centralnym problemem prac grupy
cen ropy j na

A stal sie 1
wysoko r ¢

wplyw
Krajéw Z

@ w zakresie metali obserwuje sie, w odréinieniu od ubieglego tygodnia, wzrost,
a nie spadek cen. Wyjatek stanowi tu tylko miedz. Z uwagi na znaczenfe tego towaru
w naszym eksporcie, tendencje ruchu cen miedzi v w i ym s na-
stepnych przegladéw;

@ ro ceny w méw rwytk-
kowa. Problem ten oméwicny byt blie] w poprzednim praegiadsie (por. 2.G. nr 3).

ILE KOSZTUJE BUTELKA WHISKY.

Butelka szkockie] wédki, ktéra jest jednym z na, ie§ larnych pojb
ych w it a i kosztuje (po przeliczeniu wg oficjalnych kur-
s6w mna dolary amerykafiskie) w stoli krajow ( =

wy Y
Times”) Amsterdam 7,0 dol., Bruksela 7.5 dol.,, Kopenhaga 11,94 dol., l.,tmdyr’n’ 5,15 dol.,
Nowy Jork 7,50 dol., Pary3 10,0 dol., Rzym 9,5 dol., Sztokholm 16,7 dol.,, Tokio 11,78
dol,, Wiedefi 10,0 dol.,, Zurych 10,0 dol.

ze Swiata nauki i techniki

pr cena go pleca jest nle- nia dwukrotny wzrost wydajnofcl orap T flo§¢ pojaz osobo- na przez
NOWG fﬂl‘bﬂ wielka w por z Y sto- maksymalna dokladnofé wykonywanych P“"k' w wcl'smtach wyc¢h w escie potrol si¢, a udzial au- c¢6w, zyskala obecnie nowego sprzymie-
. . a w Y i jac wplyw czlowieka tol ruchu rzenica, Jest nim specjalne urzadzenie la-
Farb { L wp czas og) skraca sle¢ w nim z kil- na jakos¢ wykonywanych operaci. (PAP) St h 6 Snt 'y serowe zapewniajjce precyzyjne wyzma-
dz0 na rynek nowa (symbol 6150-717- ku godzin do okolo ﬁplqc:iu minut. Plec dowych w NRF uskarfa si¢ na staby ruch réw z Lodzl, nad decyzjj t3 naleiy si¢ czanle plaszczyzn prostopadiych do os
:! X0) farbe emulsyjng ll:'awlerzchniowa zajmuje 3 ©zg8¢ P " ‘ln- wt.b ‘warsztatach ych,  Jeszcze wi¢. (PAP) statku op w Politechnice War-
0" mal wew! ch. i ona por ze starym ty- é ktére nie mo; wykorzystywaé ecale. . . fe) wy e takich
za wy w pem |} podczas pracy emituje na zew- leﬂV"‘ﬂ'“ tasma swej mocy pmlf:gqmu, Zjawisko to m, Jest m
spoiwie opartym na fywicy poloctamo- natrz tak mato ciepla, e pracownlk bez magnelofonowc kilka insteresuj Mimo P fefonii 4 1| 6w Kkad-
winylowe), z érodkéw pon narazania zdrowla moze przebywaé w_je- ij liczby samochodéw, zminlef- ostepy telefonii juba. Autorami wynalazku sa: Wieslaw
niczych b go (NEWSWEEK) sza sig liczba wypadkéw, co — jak wi- A Andrzej K Antoni Kag-

. P ana jest wy w qzp P
kolorze bialym. Ale moZna uzyska¢ do-
wolny kolor pastelowy przez wymiesza-
nie teJ farby z kolorowymi fabrami ,,Po-
lonit”. Farba ta daje po wyschnieciu ma-
towe, gladkie powloki, wyréiniajace sig
okoto 3 le wieks z

Nowy material izolacyjny

W amerykafisklej firmie Graham Mag-

netics, Inc. zostal wyprébowany nowy da¢ — nie waystkich clessy. Samocho.

dy wymagaja rzadsze) obsiugi, s3 leple§
przed 2. Wiel

typ tasmy we). uje 1
ona pelng sprawnofé zaréwno w tropl- roweow w Wielu kle
kach, jak | w warunkach bleguna p6l-  g¢p obnngl'l g re i

Powaine efekty notuje w ostatnim ok. Mmirowski 1 Dyonizy Kwasniewskl. (PAP)
resie lacanosé :.elemnlcm. 0d 1971 1.

przybylo jug 178 tys. mowych abonen-
tow. W roku

Elektryczny samochéd w Baku

nocnego. Tak wiec tafma umoiliwl sto-

gkszg pr mer W.
dcia powletrza | pary wodnej niz powl A JWy e Huty Szkia ,,Jaroszo-
ki 2 farb emulsyjnych ,,POLONIT”. P0z- ywiec” oraz dra W. Czermifiskiego z Kra-

téw. Wiele woz6w jest po prostu zanied-
6d utracit

ponad 70 tys. abonentow.' s'tajo

nagryw&tjaeego W wa-

CZ! N, re yca,
mozliwoscl Jego stoso- toF Prestifowy. (Interpress)

wala to na lepsze ,o0ddy AGH, z ktérym

ych W, np. tynkéw. o , -
D madte powioka ale zmienia swyeh wia. L maukowey z Instytutu Cieskigi Syrte:
snofel po diugotrwalym dzialaniu pary
wodne). (Interpress).

w .y
stalo nowe tworzywo izolacyjne ,Isojar”.
Jest ono wynikiem polaczenia pianki po-
lMuretanowe)] z odpadami szkla pfankowe-
go czarnego. Plyty z tego tworzywa s3

Rekotd w Ttll'owie A lelx(kle, niepalne, obojetne na frodki che-~

nie dop
wania. (NEWSWEEK).
Inwestycia stulecia

Podgrzewacz na mrozy
. Inwestycia stulecia nasywa sie w c?l?ﬁ%

s
:::wy:‘:l moiliwo dziekl "r:l;?mﬂl':: Nowy model samochodn elektrycznego
'Y w tym rozpoczal prébne jazdy na ulicach stoll-

cy Aurbejdnamklg Republiki — Baku.

roku o 15 tys. numer6w, w Lodzi — o
. Rozwlja on szybkos¢ do 60 km/godz. Mo-
4 ‘t” w Kielcach — o 3,2 tys. W parze 2e rec Tab. 600 KE

2

w ruchu mi ym | na: Zasleg Jazdy bez ladowania aku-
rodowym. Juz 16 proc. roze — 220 km. (PAP)

méw miasto—miasto odbywa sie heg

po-
e to

Konstr 'y op! u-

tego kraju, a

nfe siQ 1 é zZna-
73 dni trwala w elektrowni ,,Turéw” komite cechy izolacyjne. M‘;ﬁ“ by€ z po-

km) ulofonego nha tetenie
2 kazania

fe do sa-

! gazu_ziemnego
y na otwarte§

g0 do prsel
z Syberii do Czechostowacjl, NRD',_ &u-

rekonstrukeja 200-megawatowego bloku
Jest to wy nie
notowane dotad w e ce.

chach, fciankach dzialowych typu sand-
wicz itp. elementach uiywanych w bu-
downlctwie ym, ogélnym {
(F nr 44/73)

pr y ©

oréwnywalnym zakresie prac trwaly na i
g6t do 270 dnl. Podstawowym celem re-
konstrukc)i kotta bylo usprawnienie fe-
go eksploatac)i, Metode mprzebudowy o-
pracowal zespol specjalistow pod kierow-
nictwem mgr inz. Romana Wolczaskiego
i mgr ini. Ry z
Remontowego Energetykli we W
(PT nr 44/13)

Wizytéwka ,Rafametu

Dumg | wizytéwka Fabrykl Obrabfarek
w Kuil na O-

polszczyinle jest nowa obrabiurka — ka-
ruzelowka uniwersalna ,Xch-160” stero-

Ostroinie z witaming A i D
W Stanach Zjednoczonych wladze wy-
daly ie, b

Jeszcze nle ale
sytuacji w telefonii. (PT nr 42/13)

al T
pr w czasie mrozéw. Urzadzenie :“l"" ﬂ‘mm"" . o P r O
ej rownolegle) nitki tego gazo- ne A { D w wickszych dawkach w.

czerple energie z gazu w butll, zutywa cI;gu. gle) 3 gskle- lmcjcllywy opolslnego TNOIK wano _ wylacznle ui roropte Ucy;::l
bardzo niewlele paliwa, bo temperatura rowane na Wegry. JednoczeSnie w Pra- Aktyw - miny A_lll Viem, em d wita~

- - ze p , Cen- 'y w nadmiern, loscl;
silnika nie musi byé wysoka — & zapew: trainy ofrodek dyspozyeyjny, skad kKie- st'wa Naukowego or?nlnicjl 1 Kltr:‘w-’ spowodowa¢ uclsk wexvnatn "::‘z'k‘“'v'::f
vla niezawodny start. (WiT) Tows! -ﬁ;:gimmnn stacil b Dictwa, Leictnie "9~ wolujacy podobne symptomy, fak mo-
ych, ych Fra mézgu oraz moze doprowadzié

gnajdujgcych sie na trasie 13 wen! nowa z tytulem 4o oapam

(Fundamenty nr #4/73). organiza- o Owanla werostu u dzlecl. Nato-

Plany elektrowni jqdrowych -
Wolg ' trolejbusy

W latach 80-tych 14 rozwljajacych sie
krajow Swiata zah':‘;

wana numerycznie, ona
wyprodukowana W oparciu o opracowa-
nia Centralnego Biura Konstrukcji Ob-
rabiarek w Pruszkowie oraz Biura Kon-
strukeyinego grzy

cy z firmg ,,Wewag” z NRF, z ktora ,Ra-

Szybki piec laboratoryjny

¥Firma Kanthal Corp.,, of Bethel wy-

produkowala nowy typ pleca laborato- famet” podpisat umowe o0 wspéipracy
ryifiego dla_wytwarzania elementéw z kooperacyjmej. Reprezentuje najwysszy
substancyi PLZT, ktére s3 gléwnymi poziom Swiatowy jeSii chodzi o rozwige
skiadnikami elektryczno-optycznych di-  zania konstrukcyjne 1 zastosowanie uk-
splay’6w 1 Jednostek pamigcei, Wedlug  ladéw Zapew-

miast zatywanle witaminy D w nadmie-
nych floSclach moze zah "
tizyezny 1 umyslowy dziecl. (NIT)

cii prze-
myslowymi. Zasluga TNOIK jest juz u-
wieln i in-

sty ch

Najwieksze porty swiata

8y 6 eh.
TNOIK wydat juz 560 kompletéw mate-
riatéw Jak

13 3
m, in. Argentyna, Bangladesz, Egipt, Fi- Juk terazs w Rodzi w i
lipiny, Jaﬁlnﬁzﬂ. Melu;k. Pal'nntln. Sin- rane dni powietrae jest tak- jacy nalety wpro-
gapur, Syjam, Turcja. Dane te zawlera ne spall de nie ma czym dy é. wadzaé naj Wedlug zestawled opracowanych przez
raport Migdzynarodowej Agenc)i Energll Fachowcy s ISdzkiego oddzialu NOT, ne. (PAP) de 1a Ma-
Atomowej -~ MAEA — mige w K Ri 1 rine

a

d ym !] ‘bankowym, w zwigz-
ktbre moglyby ewentualnie udzieli¢ wy- u 3 tym o wprowadsénie w tym re;o-
mienionym ip fi- nie migsta do komunikacfl masowe§ tro-

1) 1 tych pi 6 lejbuséw lub antohuséw o napedsie ele-
(PT nr 42/13) cznym. Praewiduje si¢, de w Iatach

do najwickszy por-
tdw dwiata w roku 1971 zaliczono: Rotter-
dam — 233 min ton przeladunkéw, Ma-
racaibo — 189 min ton, Nowy Jork — 120
min ton, Jokohama — 112 min ton § No-
wy Orlean — 110 min ton, (WiT) .

Laser w stoczni

Rewelacyins metoda pol6wkowe] budo-
wy dutych statkéw morskich zastosowa-
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RWPG

W ostatnim dziesigcioleciu rozwinety si¢ nowe formy

wspélpracy gospodarczej

i naukowo - technicznej

krajow RWPG. Powstato szereg wyspecjalizowa-
nych miedzypanstwowych organizacji ekonomicz-
nych, tworzacych powaine juiz narzedzie wspétpra-
cy. Dotychczas jednak mato rozwinigta jest forma
bezposrednich, trwatych powigzah migdzy przedsieg-
zjednoczeniami krajow RWPG.

biorstwami i

IEDZYNARODOWE organiza-

cje i jednostki gospodarcze po-

wolywane sg w celu prowa-
dzenia wspélnej dziatalnosci w dzie-
dzinie produkcji, prac naukowo-ba-
dawczych i projektowo-konstrukeyj-
nvch, handlu zagranicznego, budow-
nictwa, roznezo rodzaju  ushug.
Wsréd réinych form prawno-orga-
nizacyjnych miedzynarodowych or-
ganizacji gospodarczych krajow
RWPG, mozna rozrézni¢ dwie for-
my podstawowe: miedzynarodowe
zjednoczenia oraz wspolne przedsig-
biorsiwa.*)

Zasadnicza cecha wspolnych
przedsigbiorstw, odrézniajgcg je od
innych typéw miedzynarodowych or-
ganizacji  gospodarczych krajow
RWPG, jest to, ze posiadajg one wia~
sny majatek, sa podmiotami prawa
cywilnego, dzialajag na pelnym roz-
rachunku gospodarczym i odpowia-
dajg swoim majatkiem za przyjete
zobowigzania. W dziedzinie tworze-
nia i funkcjonowania® wspélnych
przedsiebiorstw kraje RWPG maja
dotychczas stosunkowo male do-
$wiadczenie. W 1959 roku zostata ut-
worzona polsko-wegierska sp6lka
akcyjna ,Haldex” w Katowicach,

zajmujaca sie przerobem odpadéw
wegla kamiennego, polgczonym z od-

zyskiem wegla. W 1965 roku zostalo
zatozone przez Wegry i Bulgarie to-
warzystwo . Intransmasz”, posiadajg-
ce cechy wspoélnego przedsiebiorst-
wa l). Po dlugiej przerwie, w 1972 r.
notujemy powstanie pierwszego
wspolnego przedsiebiorstwa przemy-
stowego Polski i NRD, ktérego zada-
niem jest wspdlna budowa, a nastep-
nie wspélna eksploatacja przedzalni
baweiny na terytorium Polski. W
1972 roku zostalo rowniez zalozone
pierwsze miedzynarodowe zjednocze-
nie naukowo-produkcyjne przyrzg~
dow i aparatury jadrowej ,Inter-
atominstrument” z siedzibg w War-
szawie. Jednak dopiero ostatnio po
XXV sesji RWPG zaczynajg dojrze-
wa¢ warunki do szerszego zastoso-
wania formy wspolnych przedsie-
biorstw 1 zjednoczen we wspolpra=-
cy i kooperacji produkcyjnej krajéw
RWPG, jako jednej z drég realiza-
cji programu integracji ekonomicz-
nej naszej wspélnoty 2).

PRZEStANKI EKONOMICZNE

Dynamiczny wzrost wymiany to-
warowej miedzy krajami RWPG
stworzyl juz silne powigzania go-
spodarek  poszczegélnych krajow

WSPOLNE
PRZEDSIEBIORSTWA

ALEKSANDER ROLOW

czlonkowskich. Postepujgca obecnie
— w warunkach rewolucii naukowo-
-technicznej — dalsza internacjona-
lizacja produkcji, wywoluje proces
stopniowego wytwarzania sie¢ trwa-
tyvch wiezéw specjalizacyjno-koope-
racyjnych. Roszerza sie dlugofalowa
wspoélpraca w rozwijaniu bazy pali-
wowo-surowcowej krajéw RWPG.
Coraz cze$ciej zawierane sg umowy
specjalizacyjne i kooperacyjne, za-
réwno w trybie dwustronnym, jak i
w trybie wielostronnym.

Obfitos¢é w poszczegdlnych krajach
RWPG niektérych rodzajéw zaso-
boéw przy ich deficycie w innych kra-
jach — stanowi ogélng ekonomiczng
przestanke efektywnej dlugofalowej
wspélpracy miedzy tymi krajami,
majacej na celu optymalne wyko-
rzystanie zasobOw naszej wspélnoty.

Celowoéé utworzenia w dziedzi-
nie przemystu miedzynarodowegs
wspélnego przedsigbiorstwa jest bez-
sporna z punktu widzenia ekono-
micznego, jezeli w ten sposéb od-
biorcy jego produkcji w krajach —
zalozycielach otrzymajg produkty
taniej, niz otrzymaliby je ma drodze
produkeji w kazdym kraju w sposéb
izolowany lub drogg importu z kra-
jow trzecich.

W przemysle surowcowym istot-
nym elementem poréwnawczej kal=
kulacji kosztow dla odbiorcy sa
koszty transportu, zwlaszcza przy
dostawach ze znacznych odlegloéci.
Istnieje réwniez mozliwosé takiej
sytuacji, ze realizacja okreslonego
zaopatrzenia wymaga zastosowania
okreslonej formy miedzynarodowej
wspoélpracy. Np. jezeli jeden kraj dy-
sponuje znacznymi zasobami surow-
cowymi, ale brak mu odpowiednich
srodkow inwestycyjnych na ich ek-
sploatacje — to mozna tego dokonaé
przez zmobilizowanie srodkéw w in-
nych panstwach — badZ na drodze
tzw. wspolnych przedsiewzieé i to-
warowych kredytéow docelowych,
badz na drodze utworzenia wspol-
nych przedsigbiorstw w galeziach
wydobywezych, w ktérych przedsie-
biorstwa kraj6w-importeréw od-
powiednio partycypujg w nakladach
inwestycyjnych i@ wynikach eksploa=~
tacyjnych.

W przemySle przetwérczym celo-~
wosé tworzenia migdzynarodowych
wspélnych przedsiebiorstw wiaze sig
przede wszystkim z korzysciami, ja-
kie plyna z wiekszej skali produk-

Budowa przedzalni w Zawierciu przez specjalistow polskich | NRD
Fot. ANDRZEJ SIKORSKI

lezy oczywiscie w kazdym konkret-
nym przypadku ocenié¢, czy korzyst-
niejsze byloby dla krajow — zato-
2ycieli utworzenie wspdlnych przed-
siebiorstw, czy tez stosowanie tra-
dycyjnej formy umownych powigzan
specjalizacyjno-kooperacyjnych mig-
dzy odrgbnymi jednostkami gospo-
darczymi  poszczegélnych  krajow
RWPG. Przy przeprowadzaniu po-
rownawczych rachunkow korzysci e-
konomicznych zastosowania tej czy
innej formy wspodlpracy produkeyj-
nej nalezaloby wziaé réwniez pod u-
wage szereg efektéow niewymiernych
ilosciowo.

Forma miedzynarodowych, wsp6l-
nych przedsigbiorstw stwarza wa-
runki dla Scistego powigzania mak-
tadéw inwestycyjnych, ponoszonych
przez poszczegblnych partnerow —
udzialowecéw z efektami ekonomicz-
nymi eksploatacjii tych przedsig-
biorstw. Zalozyciele-udzialowcy mieg-
dzynarodowego wspélnego przedsie-
biorstwa s3 zainteresowani w ob-
nizce jego kosztéw eksploatacyjnych,
w ramach wspoélnego przedsigbiorst-
wa nastepuje swobodniejszy prze-
p!yw lnformacji zwlaszcza nauko-

cji oraz z k tracji prac
wo-badawczych i projektowo-kon-
strukcyjnych. I w tej dziedzinie na-

'.--'--------------
: Hoechst udzieli informacji

1 Jezeli chcecie zapoznaé sig
g Z naszymi osiggnigciami —

Wazrost wydajnosci bydla :
Hoechst moze dopoméc

Produkcja zwierzgca jest jedng
z gtdwnych gatezi gospoedarki

» prosimy przestaé zataczony

§ kupon z zakresleniem interesu-
¥ jacego tematu z dziedziny:

l O gospodarka rolna

3 O lecanictwo )

: O przemyst widkienniczy

8 O budownictwo

krajowej. Jej zadaniem jest przede
wszystkim zaopatrzenie ludnosci

w wysokowartosciowe biatko zwie-
rzece, na ktére zapotrzebowanie
gwaitownie rosnie ze wzgledu na
szybki wzrost stopy zyciowej

I zwigkszajace sig zaludnienie.
Szczegolnie trudne zadanie wzrostu
produkcji staje przed hodowcami
bydta, jednakze Hoechst moze
pomac w intensyfikaciji chowu tego
gatunku zwierzat. Hoechst oferuje
wszystkie produkty i Srodki, opra-
cowane zgodnie z najnowoczesniej-
szymi osiggnigciami naukowymi.
Dodatki paszowe produkcji firmy
Hoechst powodujg wysoki wzrost
wydajnosci bydta bez jakichkolwiek
szkodliwych wptywoéw ubocznych
na organizm zwierzat. Szczepionki

i preparaty weterynaryjne firmy
Hoechst chroniag przed chorobami

i epidemiami.

Nowoczesne silosy zapewniaja [ .
wiasciwe przechowanie pasz. Jednakze : O Ln:agkaozx::\ir;anie i technika
Hoechst oferuje jeszcze wigcej. '

' Imie i nazwisko
Eksperci firmy Hoechst : przedsigbiorstwo
:xzxr‘:& wszechstronnym § sdres pocziowy

’

Co wigce] -~ Hoechst proponuje
pomoc wysoko wykwalifikowanych
specijalistéw, ktdrzy zajmuja sig
rozwigzywaniem trudnych proble-

mow i z ktérymi znajdziecie wspéliny

Jezyk.
Zasiegnijcie rady naszego

przedstawiciela w Warszawie

Nasz przedstawicle! potrafi roz-
wigzywaé problemy i moze odpoe
wiedzieé na wiele pytari. W przy-
padku, gdy sam nie potrafi udziellé
wyczerpujacych informaciji, moze
zwrécié sie o porade do stuzby
technicznej firmy Hoechst. Czy za-
mierzacle zracjonalizowaé prace,

zwiekszyé wydajnosé, znaleé nowe

zastosowania dla produktéw lub

nowe mozliwosci zbytu? Do Waszej
dyspozycji sa dodwiadczeni specja-

tiscl oraz know-how firmy Hoechst,

jednej z najbardzlej renomowanych

firm przemystu chemicznego.

---.-.----------“

Hoechst

Hoechst jest w Polsce reprezento-
wany przez:

Dom Handlowo-Agenturowy
Maciej Czarnecki i S-ka

00-683 Warszawa 1, skr. poczt. 215
ul, Marszatkowska 87

tel. 21-78-13, teleks 813278 czar pl

Prosimy do przedstawicielstwa
zatelefonowa¢ lub napisa¢.

Hecehist wwbn@@@ myslaWiprayszio s;

1

technicznej, przestaje byé¢ pewna
banera sprawa tajemnicy produk-
cyjnej i handlowej w poszczegélnych
krajach.

W ramach funkcjonowania mie-
dzynarodowych, wspélnych przedsie-
biorstw, posiadajgcych zaklady prze-
myslowe w réznych krajach, istniata-
by z natury rzeczy wigksza dyscypli-
na w dostawach kooperacyjnych, niz
gdyby dostawy te odbywaly si¢ w
trybie dwustronnych czy wielostron-
nych miedzynarodowych uméw ko-
operacyjnych.

Istnieje réwniez mozliwosé wpro-
wadzenia odrebnego i elastycznego
regulowania systemu cen na wyroby
wspélnego przedsigbiorstwa, lepiej
uwzgledniajacego specjalne interesy
zalozycieli-udzialowcow.

O celowoéci tworzenia wspélnych
przedsigbiorstw decyduje w kazdym
konkretnym przypadku rachunek e-
konomiczny korzysci, dokonany z
punktu widzenia ogélnopanstwowego
w krajach-zalozycielach. Takim kry-
terium nie moze byé osigganie
przez te przedsigbiorstwa maksymal-
nego zysku, tak jak si¢ to dzieje w
wielonarodowych korporacjach w
krajach kapitalistycznych. Efekty e-
konomiczne wspélnych . przedsig-
biorstw w krajach RWPG nie po-
winny by¢ uzyskiwane kosztem po-
gorszenia wynikéw ekonomicznych
innych  przedsiebiorstw  krajow-
-udzialowe6w. Dzialalnos¢ wspblnych
przedsiebiorstw powinna byé¢ dzia-
talnoScia planowa i stanowié¢ inte-
gralng cze$¢é planéw gospodarczych
krajow—zalozycieli. Jednocze$nie
planowosé nie wykluczataby wiegk-
szego stopnia sautonomii” i elastycz-

stugi ruchu samochodowego na au~
tostradach.

W dziedzinie turystyki mozna by
np. rozwazy¢ zorganizowanie wspol-

nego przedsiebiorstwa krajéw
RWPG dla rozwijania turystyki
morsko-wypoczynkowej, posiadajg-

cego wlasnag duza flotylle statkow
pasazerskich.

Nalezaloby chyba szerzej ekspery-
mentowaé w dziedzinie wspolnych
przedsiewzieé, tworzac — tam, gdzie
warunki jeszcze nie dojrzaly do
wprowadzenia formy  wspolnych
przedsiebiorstw i zjednoczen — réz-
ne posrednie formy wspoldziatania
przedsiebiorstw, zjednoczen i jedno-
stek naukowo-badawczych krajow
RWPG.

Formy tej wspodlpracy powinny
ksztaltowaé sie w sposéb réinorod-
ny i maksymalnie elastyczny, uw-
zgledniajacy specyfike branzowa
wspélnych przedsiewzieé ?).

Interésujaca dziedzing stosowania
takich form moglby staé si¢ handel
zagraniczny z krajami kapitalistycz-
nymi. Przedsiebiorstwa produkcyjne
i przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego krajow RWPG moglyby two-
rzyé wspélne przedsigbforstwa dia
handlu okreslonymi towarami z ty-
mi krajami, a takie wspoélne biura
zakupu towar6w, licencji i know-
how, wspélne sp6iki mieszane z fir-
mami kapitalistycanymi, wspdlne
stacje obslugi serwisowej za granicg
itd. Glownym celem takich form
wspélpracy na rynku kapitalistycz-
nym bylaby lepsza koordynacja dzia-
lalnoéci  przedsiebiorstw  krajow
RWPG, uzyskanie korzysci ceno-
wych, m. in. przez reprezentowanie
wigkszej sily przetargowej w stosun-
ku do koncernéw kapitalistycznych.

GDZIE NAIWIEKSZE SZANSE

W dziedzinie poszczegdlnych bran2
przemystowych miedzynarodowe
wspélne przedsigbiorstwa j zjedno-
czenia produkcyjno-handlowe po-
winny w sposoéb naturalny rozwijaé
si¢ z dotychczasowych wigzéw spe-
cjalizacyjno-kooperacyjnych krajow
socjalistycznych. Dlatego tez branze
przemyslowe, ktére wykazuja sta-
sunkowo najwiekszy udzial miedzy-
narodowej kooperacji — sg obsza-
rem, gdzie przede wszystkim powins.
ny przejawiaé sie tendencje do twoe ..
rzenia wspélnych przedsigbiorstw w
krajach naszej wspolnoty.

Dotychczasowa praktyka wykazu=-
je, ze miedzynarodowe przedsiebior-
stwa powstaja poczgtkowo na bazie
dwustronnej, a z czasem przylacza-
ja si¢ do nich inni partnerzy z kra-
jéw RWPG. Na obecnym etapie naj-
wieksze chyba szanse rozwoju posia-
da forma miedzynarodowych wspol-
nych przedsiebiorstw w niektérych
branzach przemystu przetworczego.

nosci w r ji zadanh i dziatal
&ci wspblnego przedsigbiorstwa w
poré6wnaniu do przedsiebiorstw na-
rodowych krajéw-udzialowcow,
Problem ksztaltowania sie zysku
bilansowego miedzynarodowych
przedsigbiorstw mie jest przy tym
sprawg obojetna. Zyski wspélnego
przedsigbiorstwa staja sie przeciez
2rédlem jego samofinansowania, s3
#rédiem powlekszania majatku

e

Pamiegtaé przy tym nalezy o celowo-
$ci tworzenia we wstepnym etapie
réznych posrednich form wspéldzia-
lania jednostek gospodarczych kra-
jow RWPG, ktére z czasem mogg
przerodzié sie w forme miedzynaro-
dowych, wsp6lnych przedsiebiorstw
lub zjednoczen produkcyjno-handlo-
wych na rozrachunku gospodarczym.

*) Podstawe artykulu stanowi referat
wy y na narodowym sym-

przedsigbiorstwa, a wige j
énie wielkosci udzialow jego zalozy-
cieli.
Wspélne przedsleblorstwa, jako
cze, powinny
swo;e wydatln pokrywaé z wlasnych
wplywéw i wygospodarowaé zysk,
ktory odbija w zasadzie sprawnosé
dzialania przedsiebiorstwa.

Nie zajmujac si¢ w niniejszych
rozwazaniach skomplikowanymi pro-
blemami cenowymi i finansowymi
wspélnych przedsiebiorstw, chciat-
bym jednak zwrécié uwage, ze wie-
le proponowanych rozwigzan jest tu
jeszcze dyskusyjnych. Dotyczy to
zwlaszcza sprawy jednolitej bazy
metodologicznej dla mierzenia kosz-

pozjum naukowym na temat: ,,PROBLE-
MY TWORZENIA I FUNKCJONOWANIA
EKONOMICZNYCH 1 GOSPODARCZYCH
ORGANIZACJI MIEDZYNARODO-
WYCH", zorganizowanym w Pradze w
dniach 5—7 czerwca 1973 r. przez Mie-
dzynarodowy Instytut Ekonomiczny
Swiatowego Systemu Socjalistycznego
RWPG oraz Instytut Technologii i Eko-
nomiki Federalnego Ministerstwa Hut.
nictwa i Przemyslu Maszynowego CSRS
(VUSTE).

1) Bulgarsko-wegierskie towarzystwo
wIntransmasz” zajmuje sie projektowa-
niem i konstrukcjg maszyn i urzgdzefi
oraz op Yy sy dla me-
chanizacji 1 automatyzacji transportu

g0, prac 1

tow produkeji i obrotu, wa
nia przelicznikéw walut narodowych
i rubla transferowego, systemu cen
zbytu dla wyrobéw przedsigbiorst-

wa.

NIE TYLKO W PRZEMYSLE

OmawialiSmy dotad kryteria two-
rzenia miedzynarodowych wspél.nych
przedsigbiorstw w
dobywczym i przetwdrezym krajéw
RWPG. Nie oznacza to jednak ze

ych oraz ki maga-
zynowej; siedziba towarzystwa znajduje
sie w Sofii, fllia towarzystwa funkejo-
nuje w Budapeszcie. Zalozone w 1964 r.
towarzystwo , Agromasz” 2zajmujgce sig¢
koordynacja produkcji maszyn dla potrzeb
warzy' i uprawy
winoroéli, w ktérym uczestnicza obecnie
Bulgaria, Wegry, ZSRR i NRD — jest
3, br q or

I ezy .In-

-wy

edzyp
P 23 typu
terchim”.
2) Swiadczy o tym m.in. podpisanie w
grudniu 1973 roku w czaste 63 posiedze-

nie byloby celowe i ekonomi u- RWPG wi
zasadnione tworzenie wspolnych :,i: ore o mwG -
przedsiebiorstw w innych dziatach ysecp mledzynamdowych iednoczeh
gospodarki narodowej. W zwigzku z vch: ,Inter (wyroby e-
rédznyml se‘z‘onami prac budowlang‘;h .Inter

i drogowych w krajach naszej wspdl- d1 lu lekk

noty moina by np. rozwazyé celo- (maszyny dla przemys! u‘ ek le:lon)::::
wosé tworzenia wspélnych, miedzy- rownt yeh), W 1973 ¥,
narodowych przedsigbiorstw budow- ,4qpisano umowe miedzy Polska 1 NRZ e
lanych i drogowych, dzialajacych na NRD fabry-
bez przerwy przez caly rok w posz=  ; skiadnikéw paszowyeh,

czeg6lnych krajach RWPG. »c ym pr h kon-

Budowa sleci autostrad wig2acych
kraje RWPG moglaby laczyé sig¢ z
powolaniem miedzynarodowego,
wspblnego przedsiebiorstwa dla rea-
lizacji tych.-projektéw oraz dla ob-

\

ecepcji w zakresie wspoldzlamma krajéw
RWPG jest powolanie w listopadzie 1973
roku mlqdzy Polskq 1 NRD wspdinej or-

31 ustug
portowych. .
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z najnowszej historii

NASZE STOSUNKI

Z MIEDZYNARODOWYM FUNDUSZEM WALUTOWYM
| Z MIEDZYNARODOWYM BANKIEM
ODBUDOWY | ROZWOJU

OD REDAKCJI: W ,Materiatach do monografii NBP”

wydanych w matym nakiadzie przez O$rodek Infor-
macji Ekonomicznej i Technicznej NBP ukazata sig po-
nizsza publikacja opisujaca. przyczyny, dla ktérych

nie mogliSmy kontynuowaé naszej

wspotpracy

z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym i z Mie-
dzynarodowym Bankiem Odbudowy i Rozwoju.

ROKU 1043 mozpoczely sie w
Departamencie Skarbu w War-
szyngtonie- i w Treasury w
Londynie prace przygotowawcze do
‘powotania do 2zycia Miedzynarpdo-

wego Funduszu Walutowego i Mie-
dzynarodowego Banku Odbudowy i
Rozwoju. Zadaniem tych instytucji
mialo byé stworzenie warunkéw dla
uporzadkowania miedzynarodowego
ustroju walutowego i .finansowego

po wojnie. Po ogloszeniu odpowied-,

nich projektéw (planu White’a — dy-
rektora w amerykanskim Departa-
‘mencie Skarbu i planu Keynes'a —
woéwczas doradcy ekonomicznego w
brytyjskiej Treasury) i po wstepnych
naradach 2z przedstawicielami in-
nych panstw, miedzy innymitakze
Polski — odbyla sie w lipcu 1944 r.
miedzynarodowa - konferencja w
Bretton Woods z udzialem przedsta-
wicieli 45 panstw. Na konferencji tej
ustalono brzmienie statutéw obu
projektowanych instytucji oraz wy-
soko$¢ udzialéw panstw ' czionkow-
skich., Po dokonaniu ratyfikacji
umow przez wymagang liczbe
panstw zwolano w marcu 1946 r.
konferencje . panistw - cztonkowskich
do Savannah (Georgia), gdzie nasta-
pito ukonstytuowanie obu imstytucii
oraz_dokonano wyboru ich wiladz.

Gloéwne zsdania Migdzynarodowe~

go, Funduszu Walutowego zostaly w
‘statucie okreSlené nastépuigbo:: = -
g ulatwianie rozwvoiu i zpéwmo-
wazonego wzrostu wymiany migdzy-
narodowej; B .
- @ przyczyhianie sie “do staléscl
walut i utrzymywania uporzadkowa-
nych stosunkéw walutowych miedzy
czionkami; -

@ pomaganie. w tworzeniu wielo-
stronnego systemu regulowania na-
leznoSci i w usuwaniu ograniczen
dewizowych, ktére . hamujg - wzrost
handlu swiatowego. . ’

W  statucie Miedzynarodowego
Banku Odbudowy i Rozwoju nakre-
slono nastepujaeo gléwne cele dzia-
1alnosci Banku:

@ pomoc w odbudowie 1 rozwoju
gospodarczym * terytoriéw czlonkéw
i popieranie rozwoju sit wytwor-
czych w krajach gospodarczo mniej
rozwinietych; '

udzielanie "lub gwarantowanie
dlugoterminowych pozyczek zacigga-
nych przez panstwa czlonkowskie na
‘cele inwestycyjne, dla wzmozZenia
wytworczosci, podniesienia stopy Zy-
ciowej i polepszenia warunkéw pra-
cy. oo
Statuty wustalaja, %e czlonkiem
Banku moze byé tylko panstwo be-

"dace czlonkiem funduszu.
W ganizowanych w ‘latach 1943—
1944 przez wladze amerykanskie
i brytyjskie w gronie przedstaWicieli
panstw alianckich brali udzial ze
'strony polskiej: w Londynie -~ mi-
nister Skarbu. rzgdu emigracyjnego
— HENRYK STRASBURGER i na-
czelny dyrektor Banku Polskiego
LEON BARANSKI; w iWaszyngto-
nie — radca finansowy ambasady
Rzeczypospolitej: Polskiej JANUSZ
ZOLTOWSKI i dyrekter Banku Pol-
skiego ZYGMUNT KARPINSKI.'

W skiad delegacji*polski€j ita kon-
ferencje w Bretton Woods wchodzi-
li: z rzadu polskiego na emilgracji —
minister Skarbu LUDWIK GRO-
SFELD, jako przewodniczacy delega-
cji, JANUSZ 2OLTOWSKI, STANI-
SLAW KIRKOR (dyrektor departa-
mentu w Ministerstwie Skarbu), oraz
LEON BARANSKI i ZYGMUNT
KARPINSKI ~ (dyrektorzy . Banku
Polskiego), jako czlonkowie, i prof.
MICHAL HEILPERIN, jako deradca
ekonomiczny. - .

. W toku dyskusji nad poszczegb6l-
nymi punktami statutéw delegacja
polska dazyla m. in. do tego, aby:

. @ statut FunduSzu® zawieral dla
krajéow okupowanych przez nieprzy-
jaciela ulgowe postanowienia_przej-
Sciowe co db ‘terminu ustalenia pa-
rytetu waluty oraz moznosci utrzy-
mania ogranicgefi platnosci 2agfani-
cznych (postulaty te zostaly uwzgled-
.nione); . . . ‘

@ statut Banku zawieral mozliwie
liberalne zasady. udzielania pozyczek
przez Bank (wobec opqQzyeji grupy
panstw — potencjalnych pozyczko-

E WSTEPNYCH naradach or-
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" obu paristw w-Bretton

dawcéw — osiggnieto to tylko w nle-
wielkim stopniu);

@ ,kwota” (czyli udzial) Polski zo-
stala ustalona we wlasciwej wysoko-
éci; wynosila 125 min dolaréw (ta-
ka sama jak dla Czechostowacji) i
odpowiad?la postulatom delegacji.

W konferencjl w Bretton Woods
uczestniczyta miedzy innymi wielo-
osobowa delegacja Zwigzku Radziec-
kiego, biorac czynny udziat w obra-
dach. Na wniosek tej delegacji wpro-
wadzono do statutu Funduszu prze-
pis majacy duZe znaczenie dla
panstw o ustroju socjalistycznym
(art, IV, paragraf 5e), a mianowicie,
ze ,czlonek moize zmienié parytet
swej waluty bez wspétudziaty Fun-
duszu, jeseli zmiane nie ma wptywu
na. ied d tr keje
czlonkéw Funduszu”. Juz po konco-
wym zebraniu przedstawiciel dele-
gacji radzieckiej o$wiadczyl, ze
Zwigzek Radziecki postanowil pod-
wyzszy¢é swéj udzial w Banku ponad
wyznaczong mu kwote 1,2 mld do-
laréw. Oba przytoczone fakty pozwa-
laly przypuszczaé, ze Zwigzek Ra-
dziecki przystapi do tworzonych przy
jego udziale instytucji. Wobec tego,
ze w czasie gdy odbywala si¢ kon-
ferencja, stosunki dyplomatyczne
miedzy Zwiagzkiem Radzieckim a
polskim rzqdem emigracyjnym byly
zerwane, kontakty miedzy delegacja-

g —

formalnie poprawne — nie byly bli-

skie.. .. v .
Problematyka omawiana w Bret-

“ton Woods, ze szczegblnym uwzgled-

nieniem dniefi o jiu dla-
Polski, byla przedmiotem szeregu ar-
tykulé6w w wydawanym w Londynie
kwartalniku ,.Ekonomista Polski” (nr
5/1943; nr 9, 10, 11/1944), a nastep-
nie réwniez w , Wiadomosciach Na-
rodowego Banku Polskiego”.

W imieniu nowo powolanego w
Warszawie Tymczasowego Rzadu
Jednoéci Narodowej ambasador w
Waszyngtonie OSKAR LANGE zlo-
zyl podpis na umowach z Bretton
Woods, a nastepnie rzad te umowy
ratyfikowal. Byt to — jak sie wyda-
je — jedyny przyklad formalnego
przejecia i kontynuowanija przez
rzad Polski Ludowej prac zapoczat-
kowanych przez rzad emigracyjny.
Teksty obu uméw wraz z ich tlu-
maczeniem na jezyk polski ogloszo-
no.w Dzienniku Ustaw (1948, nr 40,
poz. 200—293). Tlumaczenia tekstéow
z jezyka angielskiego dokonano w

Ministerstwie Skarbu w Warszawie, *

mimo Ze juz uprzednio przygotowano
tlumaczenie w Londynie.

Na konferencje w Savannah dele-
gacje polskg tworzyli: EDWARD
DROZNIAK — prezes NBP, jako
prZzewodniczacy, WACLAW KON-
DERSKI — 2z Ministerstwa Skarbu,
JOZEF SWIDROWSKI — 2 NBP,
LEON BARANSKI i ZYGMUNT
KARPINSKI — 2 Banku Polskiego
oraz JANUSZ ZOLTOWSKI — rad-
ca finansowy ambasady polskiej w
Waszyngtonie.

Zwiazek Radziecki nie ratyfikowat
uméw z Brettor Woods i do tworzg-
cych sie instytucji nie przystapit. By-
1o to ich pierwsze niepowodzenie wo-
bec dominujgcego pierwotnie prze-
konania, ze instytucje te stang si¢ w
petni miedzynarodowe i bedg obej-
mowaly wszystkie panstwa repre-
zentowane w Bretton Woods, bez
wzgledu na réznice ustrojowe. Mimo
nieratyfikowania uméw Zwigzek
Radziecki wysial do Savannah kil-
kuosobowsg delegacije wystepujacg w
charakterze obserwatoréw. Stosunki
miedzy delegacja polska a radziec-
ka'byly przyjazne, jednak wobec o-
graniczonej toli delegacji radzieckiei
nie powstaly warunki do blizszej
miedzy nimi wspélpracy.

Skoordynowana dzialalno$é objela
trzy pozostale socjalistyczne panstwa
czlonkowskie, tj.: Polske. Czechoslo-
wacje i Jugostawie. Udzialy tych
ttzech panstw zapewnialy im 3850
gloséw, czyli 4,6 proc. ogélnej liczby
gloséw, co dawalo moinosé przepro-
wadzenia wlasnych kandydatéw do
dyrekeji. W my$] zawartego porozu-
mienia - wybrano: przedstawiciela
Czechostowacji do dyrekcji Fundu-
szu, polskie%o przedstawiciela LEO-
NA BARANSKIBGO do dyrekcji
Banku; przedstawiciela Jugostawii

Z ramienia Polski Gubernatorem Micdzynarodowego Banku Odbudowy
{1 Rozwoju byl éwczesny minister skarbu KONSTANTY DABROWSKI

Fot. CAF

przewidziano na zastepce dyrektora
Funduszu. W nastepnych latach mia-
la nastgpi¢ zmiana turnuséw w Ra-
dzie Gubernatoréw, najwyzszej wia-
dzy Funduszu. Polske reprezentowa-
li: EDWARD DROZNIAK — w Fun-
duszu i minister Skarbu KONSTAN-
TY DABROWSKI — w Banku. Obaj
gubernatorzy przewodniczyli delega-

cjom polskim na nastepne doroczne’

zebrania we wrzesniu 1948 r. w Wa-
szyngtonie i w 1947 r. w Londynie,

RZYSTEPUJAC do Miedzynaro-

dowego Funduszu Walutowego i

Miedzynarodowego Banku Od-
budowy i Rozwoju, wladze polskie
opieraly sie na przeSwiadczeniu —
w 6wezesnych warunkach w pelni u-
zasadnionym — ze Polska, jako kraj
przez wojne i okupacje nieprzyja-
cielska tak dotkliwie zniszczony, bg-
dzie w pierwszym rzedzie uprawnio-
na do korzystania ze Swiadczen fi-
nansowych z ich strony. Totez od sa-
mego poczatku przedstawiciele Pol-
ski prowadzili z reprezentantami
Funduszu i Banku liczne rozmowy
na temat zakresu i sposobu realizo-
wania wsp6lpracy. Ze strony obu in-
stytucji zaznaczono poczatkowo réow-
niez dazenie do utrzymania robocze-
go kontaktu z wladzami polskimi
czego dowodem byly wizyty zlozone
w Warszawie w jesieni 1947 r. przez
naczelnego dyrektora Funduszu CA-
MILA GUTTA i prezesa Banku
JOHNA McCLOYA.

Dla Polski gtéwna | najpilniejszg
sprawg do zalatwienia z Funduszem
byla sprawa parytetu polskiej jed-
nostki pienieinej, gdyz stanowilo to
wstepny warunek, od spelnienia kté-
rego bylo uzaleinione korzystanie
przez panstwo cztonkowskie ze §wiad-
czeh Funduszu oraz z ewentualnej
pozyczki z Banku. Mimo ze statut
Funduszu przewidywal dla panstw
czlonkowskich, ktére byly okupowa-
ne przez nieprzyjaciela, ulgowe wa-
runki co do terminu i sposobu uz-
godnienia z Funduszem parytetu wa-
luty, ogélne warunki gospodarcze i
walutowe — zaréwno na Swiecie, jak
w Polsce — nie sprzyjaly jednak
szybkiemu 1 pozytywnemu zalatwie-
niu tej sprawy. Swiatowg sytuacje
scharakteryzowalo pierwsze spra-
wozdanie Funduszu z wrzesnia 1946
roku nastepujgco: ,liczne patnstwa
doplero rozpoczely usuwanie znisz-
czeit wojennych, odbudowa ich u-
strojéw gospodarczych { monetar-
nych wymaga szeregu lat; reglamen-
tacje okresu wojny nadal trwajq, a
inflacja — w réinych stopniach ma-
silenia — robi postepy, miedzynaro-
dowy handel jest tylko czedciowo
wznawiany. Konkretne metody

wspétpracy gospodarczej w dzledzi-
nach innych nit finansowe — nie

rozwinety sie w stopniu, jakiego sie
spodziewano. Te i inne czynniki u-
trudniajq okreslenie wiasciwej
struktury kurséow dewiz: niemniej
jednak nalezy, =zdaniem dyrekcji
Funduszu, przystapié do ustalania
poczatkowych parytetow”.

Stan nie sprzyjajacy stabilizacji
trwat dlatego, ze — wedlug sprawoz-
dania Funduszu z 1949 r. — ,nie zbi-
lansowane stosunki S$wiatowej go-
spodarki nadal istniejq. W wielu
krajach madal panuje strukturalna
rozbieino$é miedzy popy a zdol-
nosciq produkcyjng i jeszcze wieksza
rozbiezno$é miedzy potrzebami przy-
wozu a moznoscia placenia za niego.
Dopoki nie bedq powziete efektywne
$rodki dla uregulowania tych Scisle
2e sobq zwigzanych problemow, ist-
nieja tylko stebe nadzieje r0zWOjU
Swiatowego handlu na bazie wielo-
stronnej, co jest jednym z zadan
HFunduszu”.

W tych warunkach poszczegélne
panstwa uciekaly sie do stosowania
$rodkéw odbiegajacych od postano-
wien
Funduszu, a wiec do dwustronnych
clearingéw, zroéznicowanych kurséw
i réznych form reglamentacji dewi-
zowej. O trudnosciach, z jakimi wal-
czyly nawet wielkie panstwa za-
chodnioeuropejskie, §wiadczg naste-
pujace przyklady: Wielka Brytania,
ulegajac naciskowi Stanéw Zjedno-
czonych, wprowadzila 15 lipca 1947
roku wymienialno$¢ funta sterlinga
w transakcjach biezacych, jednak li-
beralizacja ta spowodowala tak wiel-
ki odplyw rezerw z Banku Angiel-
skiego, ze juz po pieciu tygodniach
musiano wycofaé sie z tej nieuda-
nej préby. Francja przeprowadzita
26 stycznia 1948 r. (za zgoda Fundu-
szu) dewaluacje franka o 44,4 proc.,
podnoszac kurs dolara ze 119 do 214
frankéw, jednak wkrétce kurs ten na
tzw. réwnoleglym rynku (legalnym
dla okreSlonych transakcji) przekro-
czyt 300 frankéw za dolar.

Chaotyczne warunki wytworzyly
si¢ rowniez na rynku zlota. Dokony-
wano transakcji po cenach odbiega-
jacych znacznie od formalnie ustalo-
nych parytetow i dochodzacych do
50 dolaréw za uncje. Apel wladz
Funduszu skierowany w czerwcu
1947 r. do panstw czlonkowskich, aby
powstrzymywaly sie od tych opera-
cil ,,podwazajqcych dgzenie do usta-
bilizowanych  stosunkéw  waluto-
wych”, nie odniést pozadanych skut-
kéw (zauwazy¢ tu nalezy, ze i Naro-
dowy Bank Polski wykorzystywal
sprzyjajacq sytuacje i spieniezal
znaczng cze$é zapasow zlota pocho-
dzgcych z Banku Polskiego po tych
cenach).

Polska — kra} spos$réd czlonkéw
Funduszu najbardziej przez wojneg i

sformulowanych w statucie .

okupacje zniszezony — stangla wo-
bec szczegolnych trudnosci przy dg-
zeniu do uregulowania swego sto-
sunku do Funduszu, a w szczegolno-
éci do spelnienia podstawowego,
wstepnego warunku, jakim bylo u-
stalenie parytetu polskiej waluty.
Sprawozdanie Narodowego Banku
Polskiego za 1945 r. wyjasnialo, ze
wyznaczenie wlasciwego parytetu
zlota bylo ,niezmiernie trudne ze
wzgledu na przesuniecia w pozio-

.mach cen, jakie nastqpity w réinych

krajach w czasie wojny; uniemozli-
wilo to porownanie sily nabywczej
pieniadza polskiego i zagrani

a tym samym wykluczalo natych-
miastowe ustalenie kurséw walut w
oparciu o racjonalny rachunek go-
spodarczy”. NBP stosowal w 1946 r.
faktycznie kurs 1 dolar — 100 zi,
ktoéry jednak coraz to wyrazniej od-
biegal od spadajacej sily nabyweczej
zlotego. Uwzgledniajac zachodzace
zmiany, wprowadzono od 1 wrzesnia
1947 r. kurs 1 dolar = 400 zi, jako
obowigzujacy dla rozliczen obrotéw
towarowych i postanowiono stoso-
waé go od 1 stycznia 1948 r. takie
do rozliczen z wszelkich innych ty-
tutéw.

Powstalo woéwezas zagadnienie,
czy w mysl przytoczonych wyzej mo-
tywow nalezy uzgodni¢ ten kurs z
Funduszem i uzyskaé zatwierdzenie
go jako przewidzianego w statucie
»poczatkowego parytetu”, wedlug
ktérego beda dokonywane transakcje
Polski z Funduszem. Dla oméwienia
tej sprawy z wiladzami Funduszu zo-
stal przez ministra Skarbu KON-
STANTEGO DABROWSKIEGO i
prezesa NBP EDWARDA DROZ-
NIAKA, wydelegowany w grudniu
1947 r. do Waszyngtonu ZYGMUNT
KARPINSKI, ktory przedstawit sta-
nowisko i zamierzenia Polski co do
uregulowania spraw walutowych. W
toku prowadzonych rozméw i po wy-
jasnieniu nasuwajgcych sie watpli-
wosci delegat uzyskat od dyrektora
Funduszu CAMILLA GUTTA :za-
pewnienie, ze Fund uzna projek-
towany parytet zlotego za wlasciwy
i z funduszem uzgodniony, jezeli rzad
polski wystapi z odpowiednim for-
malnym wnioskiem. Mimo uzyskania
tej promesy wladze polskie nie pod-
jely zamierzonej pierwotnie inicja-
tywy i nie wystapity do Funduszu z
formalnym wnioskiem, wobec czego
kurs 1 dolar = 400 zt (stosowany
bez zmiany az do reformy systemu
pieniginego z 28 pazdziernika 1950
roku) nie uzyskat statusu uznanego
przez Fundusz parytetu waluty pol-
skiej. Niezalatwienie tej sprawy
zamknelo droge do moznosci wyko-
rzystania przez Polske $wiadczefi
Funduszu, a w nastepstwie takze do
starall o pozyczke w Banku.

Starania takie byly przez Polske
rozpoczete natychmiast po przystg-
pieniu do Banku. Pierwsze, ogélni-
kowo sformulowane plany wymie-
nialy sume 600 mln dolaréw jako po-
trzebe na odbudowe licznych galezi
zniszczonego przemystu oraz srod-
kéw transportu. Nastepny, Scislej u-
jety wniosek opiewal na mniejsza
sume i ograniczal sie do potrzeb goér-
nictwa weglowego. Zagadnienie to
bylo w szczegblnoSci omawiane przez
delegacje polska na pierwsze posie-
dzenie Rady Gubernatoréw Banku w
jesieni 1946 r. w Waszyngtonie, gdzie
jednym z partneréw rozméw byli
HARRY WHITE, dyrektor w ame-
rykanskim Departamencie Skarbu,
wykazujgcy przychylne nastawienie
do polskich aspiracji (wkrétce po-
tem White na tle wysuwanych prze-
ciw niemu zarzutéw o rzekome
sprzyjanie oSrodkom lewicowym czy
komunistycznym zostal zmuszony do
ustapienia ze stanowisk rzadowych).
Wtladze Banku odnosily sie do wnio-
sku polskiego od samego poczatku
raczej wstrzemiezliwie, mimo inten-
sywnych zabiegéw czlonka dyrekcji
Banku LEONA BARANSKIEGO. Za-
interesowania Banku kierowaly sie
ku zniszczonym przez wojne krajom
zachodnioeuropejskim;  pierwszych
pozyczek Bank udzielit Francji (250
min dolaréw w maju 1847 r) i Ho-
landii (195 mln dolaréw we wrzes-
niu 1947 r), pomijajac rotrzeby
wschodnioeuropejskich pafistw czion-
kowskich.

‘W  sprawozdaniu Banku za
19481947 r. ujmujgcym najwazniej-
sze problemy odbudowy Europy, nie
wspomniano w ogéle o Polsce, nato-
miast zamieszczono ustep charakte-
ryzujacy narastajgce juz wéwczas w
$wiecie zachodnim poglady, ze ,,2dol-
noéci produkcyjne Niemiee powinny
by tadciwi z korzy-
$ciq dla ogdlnoeuropejskiej gospo-
darki” i ze. ,narody Europy i $wia-~
ta potrzebujq potencjalnej, nadajg-
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cej sie do eksploatacji wytwdrczosei
Niemiec, a w szczegdlnosci Zaglebia
Ruhry i jego kopal® wegla”. Cyto-
wane ustepy sprawozdania staly sig
przedmiotem ostrej krytyki ze stro-

‘ny polskiego gubernatora we wla-

dzach Banku, ministra KONSTAN-
TEGO DABROWSKIEGO, ktéry w
przemowieniu wygloszonym na ze-
braniu gubernatoréw w Londynie w
jesieni 1947 r. podkreslit z naci-
skiem, ze , wegiel polski jest réownie
dobry jak wegiel niemiecki”,

Do omawianego zagadnienia pow-
récono w nastepnym sprawozdaniu
Banku za 1947—1948 r. zawierajagcym
stwierdzenie, ze ,bardziej efektywne
wykorzystanie zdolnosci produkcyj-
nych Niemiec (nazywanych w tym
tekécie Bizoniq) jest niezbedne dla
odbudowy Europy”. Natomiast w
stosunku do panstw czlonkowskich
nie objetych ,Programem Odbudowy
Europy” (czyli planem Marshalla)
wyrazono poglad, ze ,istniejqce poli-
tyczne trudnofci i niepewnosci w Eu-
ropie stwarzajq specjalne problemy,
ktére dotychczas powstrzymaty Bank
od udzielenia poiyczek tym krajom.
Bank sqdzi, ze te miepewno$ci bedq
wyjaénione w stopniu umozliwiajq-
cym przyjécie z pomocq tym kra-
jom”.

W owym okresie dokonywal sie
juz, w nastepstwie planu Marshalla
i narastajagcych objawéw zimnej
wojny, podzial Europy na dwa prze-
ciwstawne obozy. Pod wplywem na-
ciskow Stanéw Zjednoczonych zani-
kato zainteresowanie Banku sprawa-
mi wschodnioeuropejskich panstw
czlonkowskich. Objawu tego nie zdo-
laly zamaskowaé ani wizyta prezesa
Banku McCLOYA w Warszawie, ani
powotanie prof. MICHALA KALEC-
KIEGO, do utworzonego przy Ban-
ku Komitetu Doradczego (ktory to
Komitet, sktadajacy sie z 10 wybit-
nych ekonomistéw z réznych panstw
i dziedzin, nie odegral Zzadnej roli' w
dalszej dzialalno$ci Banku), ani tez
wyslanie przez Bank do Polski spe-
cjalnej misji majacej zbadaé stan
polskiego gornictwa weglowego. Dal-
sze negocjacje z Bankiem przerwano
z wiosng 1948 r. i nastepnie minister
KONSTANTY DABROWSKI jako
gubernator Banku oraz prezes ED-
WARD DROZNIAK jako gubernator
Funduszu przestali bra¢ udzial w
walnych zebraniach obu instytucji.

DY nadzieje na korzysci z przy-

nalezenia Polski do Miedzyna-

rodowego Funduszu Walutowe-
go i Miedzynarodowego Banku Od-
budowy i Rozwoju coraz wyrazniej
zanikaly, rzad polski podjat decyzie
o wystapieniu z tych instytucji. Am-
basador Polski w Waszyngtonie JO-
ZEF WINIEWICZ skierowat 15 mar-
ca 1950 r. do naczelnego dyrektora
Funduszu pismo uzasadniajace de-
cyzje rzadu tym, ze ,Fundusz stal sie
uleglym instrumentem rzaqdu Standéw
Zjednoczonuch, ktérych ekonomicz-
na i polityczna ekspansja jest w wy-
rainej sprzecznosci z zadeniami, ja-
kie Fundusz mial spelniaé. Wobec
swego ustosunkoiwcania sie do samo-
lubnej polityki USA Fundusz wspét-
dziata z rzqdem tego kraju, ktéry
ostatnio 2musit szereg panstw czton-
kowskich do dewaluacji ich walut.
Pozostajqc madal czlonkiem Fundu-
szu, rzqd polski bralby na siebie od-
powiedzialno$é za polityke Fundu-
szu, ktorg rzqd ten kilkakrotnie ostro
i stusznie krytykowal w nadziei, Ze
ulegnie ona zmianie”.

Réwnocze$nie Polska wystapita
takze z Banku. Wptlata Polski do
Banku dokonana w 1946 r. w wyso-
koséci 1875000 dolarow zostala Pol-
sce zwrécona 2z uwzglednieniem
przyrostu wartosci udziatu. Rozlicze-
nie z Funduszem bylo zbedne, gdyz
wobec nieustalenia parytetu waluty
polskiej Zadna wplata do Funduszu
nie byla przez Polske dokonana. Wo-
bec tego, ze Polska przestala byé
czlonkiem Banku. jej przedstawiciel.
LEON BARANSKI, ustapit z dyrek-
cji Banku.

Pq wystapieniu Polski, Czechoslo-
wacja pozostala przez pewien czas
czlonkiem Funduszu i Banku, jednak
znalazia sie ona wkrétce w ostrym
kqnmkc!e z Funduszem, gdyz odma-
wiala dostarczania mu przewidzia-
nych w statucie informacji o swym
stanie gospodarczym i tinansowim.
u;asadniajac swe stanowisko tym, ze
ujawnienie zadanych przez Fundusz
danych zagrazaloby jej bezpieczenist-
wu. Wiadze Funduszu i Banku n'e
uznaly tej argumentacji i w 1954 r.
wykluczylty Czechostowacje z obu in-
stytugji. Jugostawia pozostala woéw-
czas jedynym socjalistycznym parist-
wem czlonkowskim.




aktualnosci

w ubieglym tygodniu

SKALA WZROSTU
PRZYCHODOW

‘Wstepne szacunki wskazujg, e rok
ubiegly przyni6st rekordowy wzrost
przychodow pienieznych ludnoscei (w
granicach 95 mld zt wobec ok, 94
w 1972 roku i ok. 35 mld zt fred-
niorocznie w latach 1966—1970).
Ubiegloroczne tempo wzrostu przy-
chodéw pienigznych ludnosci w uje-
ciu netto, tj. po potrgceniu podatkéw
oplat i sptat kredytéw, wyniosto 15
proc. tj. 91 mld zt w stosunku do ro-
ku poprzedniego. (Sb)

TRUDNOSC! PALIWOWE
A URZADZENIA GRZEWCZE

Potrzeba wykorzystania dobrej
koniunktury na surowce energetycz-
ne powinna nas zachecaé nie tylko
do zwigkszania wydobycia wegla,
ale rowniez do racjonalizacji jego
wykorzystania. W zwigzku z tym
zwrocié wypada uwage na fakt, ze
dostawy piecow grzewczych z prze-
mystu ciezkiego do sieci handlu de-
talicznego wyniosty w 1973 r. tylko
133 tys. sztuk i byly tylko o 4,4 proc.
wyzsze niz przed rokiem.

Oznacza to, 2e brak bylo mozli-
wosci instalowania na szersza skale
bardziej wydajnych urzadzen grzew-
czych i w wielu przypadkach na-
bywcy byli zmuszeni do zlecania ich
wykonania rzemieslnikom. (Sb)

ZMIANA CEN
TARGOWISKOWYCH

W grudniu 1973 roku w poréwna-
niu z grudniem 1972 r. utrzymala sie
tendencja zwyzkowa cen targowisko-
wych, migsa wieprzowego (3.4 proc.)
i wolowego (2.2 proc.), kur (6,2 proc),
mleka nie zhieranego (3,1 proc.), jaj
swiezych (26,2 proc.), ziemniakow
(9.3 proc.), kapusty bialei (17.3 proc.),
cebuli (6,7 proc.), pietruszki (10,8 proc.)
i marchwi (9,2 proc.). Spadly nato-
miast ceny jabtek deserowych (ok.
8 proc.), sloniny $wiezej (ok. 0,5 proc)
a ceny burakow i masla pozostaly
bez zmiany. Odnotowania wymaga
rownoczesnie fakt, ze te zmiany cen
sa wynikowag wielu roéznokierunko-
wych wahan obserwowanych na réz-
nych terenach. Nadal tez wystepuja
duze réznice regionalne w poziomie
cen targowiskowych.

(SB)

SADY ZBLOKOWANE -
NOWOCZESNA PRODUKCJA

Sady zblokowane zajmuja juz po~
wierzchnie 1,6 tys. ha. Najwiecej ta-
kich sadow zalozyli ogrodnicy w woj.
krakowskim, lubelskim i 16dzkim.
Organizacja sadéw zblokowanych —
majprostszej formy kooperacji pro-
dukcyjnej w ogrodnictwie -— pozwa-
la obnizyé¢ naklady pracy i kosztéw,
ulatwia korzystanie z uslug specja-
listycznych i fachowego instrulctazu.
Ma to szczegolne znaczenie dla go-
spodarstw  mniejszych, stabszych
ekonomicznie. Rolnicy organizujacy
sady zespolowe zrzeszeni w spo6i-
dzielniach ogrodniczych korzystaja z
pomocy finansowej i techniczno-or-
ganizacyjnej. Sa zaopatrywani w
drzewka i $rodki produkcji.

Wyzsza forma organizacji produk-
cji ogrodniczej sg zespoly producen-
tow. Do najliczniejszych naleza ze-
spoty upraw ogrodniczych wspblnie
uzytkujace maszyny i sprzet specja-
listyczny. Dziata ich blisko 300, naj-
wigeej w woj. krakowskim. (mak)

ZJEDNOCZENIE
GOSPODARKI TURVSTYCZNE)

1 stycznia biez roku rozpoczela
prace nowa organizacja pn. Zjedno-
czenie Gospodarki Turystycznej, po-
dlegte GKKFiT. Zalozeniem nowej
organizacji jest umocnienie i roz-
szerzenie dzialalnosci zgrupowanych
w ZPT ,Orbis” przedsigblorstw itp.
jednostek, a jednoczesnie zapewnie-
nie skutecznej wspélpracy branzowej
w dziedzinie turystyki krajowej i
zagranicznej. Odnosi sie¢ to gléwnie
do gospodarki hotelowej i gastrono-
mii przyhotelowej.

W pierwszym etapte zmiany odno-
gi¢ si¢ beda do skupienia rozproszo-
nej bazy hotelowej i gastronomicz-
mej. Pozwoli to lepiej i gospodarniej
wykorzystywaé posiadany potencjal.
Koordynacyjnej roli ZGT podlegaé
beda biura podrézy, obiekty hotelo-
we, komunalne oraz dzialajgce w
systemie ,,Orbisu”, wojewddzkie, po-
wiatowe i miejskie osrodki sportu,
turystyki i wypoczynku, jak tez-
Zrzeszenie Gospodarki Turystycznej
PTTK. W ten sposéb powstanie
zwarty front ustug hotelowych i tu-
rystycznych.

Juz obecnie wartos¢ uslug tury-
stycznych §wiadczonvch przez biura
podrézy, obiekty i uradzenia tury-
styczne wynosi ponad 65 mld zio-
tych. Dynamiczny wzrost tej warto-
sci wynoszgcy 80 proc. w ciggu za-
ledwie 3 lat, $wiadczy o wainej roli,
juka turystyka odgrywa w gospodar-
ce. (msk)

3,8 MLN PRACOWNIKOW
UZUPELNIA KWALIFIKACJE

W ub. roku ponad 3,8 mln zatrud-
nionych w gospodarce uzupelnialo
swoje wylksztalcenie. Uczyt sig wiec

co trzeci pracujacy w gospodarce u-
spolecznionej.

Bardziej dostepna 1 chyba najstar-
&zq formq doskonalenia kadr sq kur-
sy zawodowe. W 1871 r. 7 proc.
zatrudnionych szkolilo sie na tego
rodzaju kursach, z tego nieco wiecej
niz potowa — w systemie wewnatrz-
zakladowym, reszta — na kursach
zleconych przez zaklady organiza-
cjom spotecznym, spoldzielczym, sto-

warzyszeniom naukowo-technicz-
nym.
Przeprowadzone badania przez

GUS wykazaly, ze znaczna czeéé tych
placéwek nie ma niezbednego wypo-
sazenia technicanego. (msk)

REGIONALNE ZMIANY
W TENDENCJACH ROZWOIU
HODOWLI OWIEC

Wysiltki zmierzajace do zahamowa-
nia spadku poglowia owiec -~ sg-
dzac z grudniowego spisu — nie da-
ty jeszcze pozadanych efektéow. W
skali kraju mamy nadal do czynie-
nia ze spadkiem poglowia owiee,

zwlaszcza w gospodarstwach chlop-

skich (o ok. 5 proc.). Na niektorych
terenach nastgpit jednak dos¢ znacz-
ny wzrost poglowia, zwtaszcza w woj.
katowickim (» 8,5 proc.), koszalif-
skim (o 9.8 proc.) lubelskim (o 8 proc.)
{ szezecinskim (o 21,7 proc). Row-
noczesnie o ponad 10 proc. spadte
poglowie owiec w woj. bydgoskim,
kieleckim, olsztynskim i wroclaw-
skim.

Sprawa godng uwagi wydajg sig
wiec doswiadczenia  wojewodztw,
ktére w ub. r. zdolaty Wydatniej
zwigkszyé poglowje owiec w gospo-
darstwach chlopskich. (Sb)

NIEZNACZNY SPADEK
PRODUKCIJI CUKRU

Podsumowanie ubiegtorocznej
kampanii cukrowniczej wykazalo, ze
pomimo niZszego niz przed rokiem
skupu burakéw cukrowych (o ok.
5 proc. ponizej zbiorow w 1972 r)
produkcja cukru ze zbioréw 1973 r.
do konca tego roku byla tylko o 1,5
proc. nizsza niz produkcja cukru w
1972 r. ze zbioréw 1972 r. Zadecydo-
wala 0 tym wyzsza niz przed ro-
kiem zawartos¢ cukru w burakach.

W ocenje skutkéw tego spadku
produkcji cukru odnotowania wy-

maga fakt, ze wzrost sprzedazy cu-
kru na rynku krajowym — ze wzgle-
du na dos¢ wysoki poziom jego spo-
zycia — jest juz nieznaczny. W ub.
r. dla zapewnienia réwnowagi ryn-
ku wystarczylo zwigkszenie dostaw
cukru w granicach 2 proc. (Sb)

POSTEP CZV ZASTO)
W HODOWLI DROBIV

Dane charakteryzujace wzrost
skupu drobiu rzeinego (w 1973 r.
o ok. 28 proc. wiece] niz w 1972 r.)
nie upowazniajq jeszcze do waiosku,
%e nastapil w ubieglym roku istotny
postep w hodowli drobiu. Okazuje
sie¢ bowiem, Zze w grudniu ub. r.
stan poglowia drobiu byl niewiele
tylko wy2zszy niz przed rokiem (w
granicach 1,5 proc.). Upowaznia to do
wniosku. ze rozwojowi hodowlj far-
mowej drobiu rzeinego towarzyszy
spadek rozproszonej hodowlj drobiu
w gospodarstwach chlopskich, znaj-
dujacy wyraz w spadku obrotéow
targowiskowych drobiem § w spadku
skupu jaj. (Sb)

ILE PALIMY?

Wstepne dane za 1873 rok wskazu-
ja, ze w okresie tym mial miejsce
relatywnie niewielki wzrost sprze-
dazy papierosow, bo tylko w gra-
nicach 4 proc. (w ujeciu ilosciowym).
W poprzednich latach ilosciowy
wzrost sprzedazy papieroséw wyno-
sil natomiast 7 do 8 proc.

To oslabienie iloSciowego przyro-
stu sprzedaZzy papieroséw jest praw-
dopodobnie zwigzane z wprowadze-
niem kilku gatunkéw nowych pa-
pieroséw po nieco wyzszych cenach,
co zacheca do ograniczenia ilosci
spozycia na rzecz jakosci. Tempo
wzrostu wydatkéw pienieznych na
zakup papieroséw jest bowiem wy-
raznie wyzsze od iloSciowego wzro-
stu ich sprzedazy. (Sb)

ZALEGLOSCI USLUGOWE
NA SPODZIELCZYCH
OSIEDLACH

Okolo 100 tys. m. kw. pawilonéw
handlowo-ustugowych zmontuje sig
w biez. roku z lekkich elementéw
stalowych. Szybkie tempo montazu,
jak réwniez wysokie walory uzyt-
kowe pawilonéw powinny przyniesé
poprawe w realizacji osiedlowych in-
westycji towarzyszgcych, W kai-
dvm wojewodztwie sporzadzone zo-
staly programy likwidacji zaleglosci,
jakie powstaly w ustugach na spét-
dzielczych osiedlach.

Zgodnie z porozumieniem zawar-
tym przez spr'\M iel §¢ mi kanio-
wa z Centralnym Zwigzkiem Spoél-
dzielczo$ci Pracy, powstang Osiedlo-
we Spoldzielnie Pracy. Przejmg one
calkowicie odpowiedzialnoéé za
wszelkie ustugi w osiedlu. Spéldziel-
czoé¢ mieszkaniowa wspélnie 2z
MHWiU bedzie programowa¢ i reali-
zowaé w osiedlach duZe obiekty han-
dlowo-ustugowe. Centralny Zwigzek
Spoéldzielni Budownictwa Mieszka-
niowego zobligowal wszystkie zarza-
dy spéldzielni do przestrzegania za-
sady kompleksowych odbioré6w nowo
zbudowanych osiedli — jednoczesnie
budynkéw mieszkalnych i obiektow
uslugowo-handlowych. (msk).

Maszyny do produkeji
drutu | gwoidzi

a to:

@ 48 maszyn gwoidziarskich krajo-
wych | importowanych z NRD, do i
produkejl gwoidzi érednicy 0.7—4,5
mm, dlugosei 10—125 mm j

@ 8 maszyn do ciagnienia drutu w za- .
kresie 6,5~0,7 mm, krajowych i im- ;
portowanych z NRD,

@ 20 bebnéw do polerowania gwoidzl
@ czeécl zamienne do gwoidziarek |
clagarek -

sprzeda natychmiast

stwom

vt » ym,
nictwem BOMIS —

w Krakowie, ul. Pradnicka 65.

Kombinat Opakowast Blaszanych Lekklich ,Opakomet”

i m i prywatnym, za pofred-

Szczegélowych informacji

Dziat G} B
Zaklad Nr 2, Krakéw, ul. Grzegorzecka 77, tel. 556-08.

1-8-0

’ Wroclawskie Zaklady Elektroniczne
»MERA = ELWRO"

i Wroclaw, ul. Ostrowskiego 30

wMera - Elwro”,

w zwiazku z licznymj zapytaniami uprzejmie informuja, 2e

sprzedai
elektrycznych kalkulatoréw
produkcji tych zakiadédw
' dokonywana jest wylacznie jednostkom gospodark! uspoleczalene) po

uprzednim przekazaniu przez zamawilajacych
odpowledniej wysokoscl Srodkéw dewizowych na rzecz Zakladéw

ria importu niektérych elementéw

érodki te sa niezbedne do zap

do kalkulatoréow z 11 obszaru platniczego,

innyeh form sprsedaiy
kalkulator6w nle prze-
widuje sie. Szczegblo-
wych informacji w po-
wyisze) sprawie udzie-
1a Dzial Zbytu - tel.

680-31 wew. S12. K7

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR ocenilo pomyélnie realizacje
zadah resortu budownictwa 1 prze-
mysiu materialéw budowlan;ch za
rok 1973, Natomiast w biez. roku
zalecilo szczegélny nacisk polozyé
na koncentracje prac una rozpo-
czetych budowach, skracanie cykli
inwestycyjnych, podnoszenie wydaj-
nosci pracy, zwiekszanie wskazni-
kéw  wykorzystania posiadanego
sprzetu i polepszenie gospodarki
materialowej. Zaaprobowany zostal
takze rzadowy program w zakresie
rozszerzenia produkcji energii elek-
trycznej. Prezes Rady Ministréw
poinformowatl o pracach rzadu zwig-
zanych z realizacjg uchwal XII Ple-
num KC PZPR i Sejmu w sprawie
programu regulacji plac i swiad-
czefh socjalnych,

@ SEIM :zaakceptowal przedsta-
wiony przez rzad, a uchwalony
przez XII Plenum KC PZPR, pro-
gram poprawy sytuacji materialnej
ludzi pracy.

@ W dniu 22 stycznia br. od-
bylo sie uroczyste posiedzenie Se-
natu SGPiS poswiecone uczczeniu
50 rocznicy rozpoczecia pracy dy-
daktycznej i 85 rocznicy urodzin
PROF. EDWARDA LIPINSKIEGO
znanego i zastuzonego senjora eko-
nomistéw polskich. Po otwarciu
uroczystoSci przez rektora prof.
Wiestawa Sadowskiego, wybitne
zastugi prof. Lipinskiego oméwit
prof. dr Kagzmierz Secomski. W
uznaniu zastug Rada Pafistwa przy-
znala prof. Edwardowi Lipifiskie-
mu honorowe odznaczenie ,Zaslu-
2ony Nauczyciel PRL”, ktérym u-
dekorowal Jubilata Minister Nauki,
Szkolnictwa Wysszego i Techniki
prof .dr Jan Kaczmarek. Medalem
Komisji Edukacji Narodowej od-
znaczyl prof. E. Lipifiskiego Wice-
minister Oswiaty i Wychowania
prof. Michat Godlewski.

@ ROZPOCZETO PRZYGOTO-
WANIA DO WYBOROW SOL-

za granicq

TYSOW, ktére zgodnie z rozporza-
dzeniem Rady Ministréw odbeda sie
do 9 marca br. Ranga wyboréw
soltysé6w jest tym wigksza, e od-
bywaja si¢ one w nowych warun-
kach stworzonych reform tereno-
wych organéw wladzy i admini-
stracji panstwowej wszystkich sto-
pni. Na dalszy rozwéj aktywnosci
istotny wplyw bedg mieli nowo
wybrani soltysi.

@ OGOLNOPOLSKA GIELDA O-
DZIEZOWA odbyla sie w Krakowie.
Wzielo w niej udziat 26 kluczo-
wych oraz ponad 100 spéldzielczych
zakladéw prezentujacych propozy-
cje na II i IIl kwartal tego roku.
f.gezna warto§é zgleszonych na
gieldzie ubioré6w przekracza 5 mid
ziotych.

@ PRZEDSIEBIORSTWA NA-
SIENNE ROZPOCZELY SIE DO-
STAWY EKWALIFIKCWANEGO
ZIARNA ZB02 JARYCH POD TE-
GOROCZNE ZASIEWY WIOSEN-
NE. Sa one w stanie dostarczyé¢ rol-
nikom 250 tys. ton wysokiej ja-
koSci ziarna siewnego pszenicy ja-
rej, jeczmienia jarego i owsa, czyli
0 27 tys. ton wigcej niz nabyli rol-

nicy wiosna ub. roku, Na szcze--

gbélne podkreslenie zasluguje przy
tym dalszy powainy wzrost dostaw
nasion nowych, wysoko wydajnych
odmian.

@ ZA WYBITNE OSIAGNIECIA
EKONOMICZNE w pomnazanju do-
datkowej produkcji w ramach ,30
miliardéw”, Komitet Centralny
PZPR i Rada Ministréw PRL przy-
znaly 15 wielkim zakladom pracy
wojew6dztwa gdanskiego dyplomy
uznania podvisane przez 1 Sekre-
tarza KC PZPR — Edwarda Gier-
ka i premiera Piotra Jaroszewicza.

@ NA KONKURS NA PAMIET-
NIKI MLODZIEZY ROBOTNICZEJ
wplynelo ponad 500 pamietnikéw na-
pisanych przez przedstawicieli wszy-
stkich robotniczych grup zawodo-
wych i ze wszystkich regionéw
przemystowych. I nagrode zdo-
byt Jan Kedzierski z Warszawy
i Zygmunt Butor z Pawlowic SL

@ WARSZAWA nazywana byla
zawsze miastem mlodofci. Od pew-
nego czasu nastepuje systematycz-
ny proces starzenia mieszkafcéw
stolecznego grodu. W ciagu ostat-
nich czterech lat o 4 proc. zmniej-

pisze G, Kulagin — specjaliscl od
o$wiaty uzmaliby takle polaczenie
za niemoiliwe, naleiy - zapewnlé

B W grudniu 1973 r. ceny w Ju-
goslawli byly o 21,9 proe. wyisze
niz w grudniu 1972 r.

@ Niedobor kadr w ZSRR staie
sie coraz dotkliwszy — pisze G. KU-
LAGIN w artykule pt. ,Problem
kadrowy, o zagadnieniach ksztalce-
nis | rozmieszczenia zasobiéw sily
r § m na ! h
dziennika TRUD — przede wszystkim
jest to wynik okreslonych zmian
demograficznych. Podezas gdy w
1939 r. mlodziei do lat 30 stanowila
62,5 proc.. ogélu ludnosci kraju, to
w 1970 r. tylko 50 proc. Réwno-
czeSnie odsetek ludzi starszych (po-
wyzej 60 lat) zwiekszyl sie w tym
samym czasie gz 6.8 do 118 proc. W

e el e " ia sity
roboezej weiaz jeszcze nie dosé roz-
winlete jest planowanie. Prowadzi
to do tego. ze np. w przemysle ma-
szynowym Leningradu w ciagu
ostatnich piecln lat wspélezynnik
wykorzystania §rodkéow produkcji
zmnlejszyl sic z 14 do 12 I nie
wyglada na to, e niedobor rak
do pracy zostanie rychio zlikwidowa-
ny. Przeclez w latach 1970—1971
w szkolach zawodpowych ksatalcilo
sie 24 min osdb. podezas gdy liczba
studentéw 1 uczniéw srednich szkol
technicznych wynosila 9 min. Pro-
porcje te mnie sa wilasciwe. Przede
wszystkim tracba podniesé prestiz
gawodd robotniczyeh { potoiyé
kres dzieleniu wiedzy ludzkiej na
tworcza 1 nietwéreza. Staranna
i precyzyjna praca robotnicza jest
nle mniej twércza niz praca inizy-
niers, ze liczy siq trwaly material-
ny élad wyryty przez czlowieka, nie
zaé dyplom (ej czy Innej, nawel
renomowanej, uczelnl. Naturalnie,
po to by awickszy¢ prestiz zawodow
robotniczych — pisze Kutagin —
potrsebne sa takie posuniecia natu-
ry organizacyjne), Autor postuluje
przede wszystkim, by szkolnictwo
zawodowo-techniczne, srednie szkol-
nictwo specjalne 1 ogdlnoksztalcace
gnalazly sie w reku jednego ,gos-
podarza”, ktéry odpowiadalby i za
ksxtalcenie kadr wykwalifikowanych
robotnikéw dla gospodarki narodo-
we), 1 za doplyw kandydatéw do
wyiszych uczelni. Jesll za§ — jak

il 6

realizacje nastepujacych postul~téw:
Po pierwsze — forsowne rozwljanie
sleci szkél  zawodowo-technics-
nych dajacych érednie wyksstalce-
nie ogolne. Po drugie — polaczenie
czedci szkél typu technikum ze szko-
tami zawodowo-technicznymi 1 prze-
stawienle ich na ksztalcenie wyso-
ko kwalifikowanych robotnikéw.
I wreszcie, po trzecie, rzallczenle
szerezu miodych wyiszych uczelol
w paczet szhél typu technikum oraz
wydatne zmniejseenie przyjet na
wyisze uczelnie techmiezne.

@ LITERATURNAJA GAZIETA
awrécila sie de wybitnych deme-
graféw radzieckich z prosha o krét-
ka prognoze demograficzna ZSRR
na 1980 rok. Eksperci oceniaja, ie
ilo§é mieszkaficow Zwiazku Radziec.
kiego bedzie si¢ wahala od 265 do
270 min. Duie rozbieinoicl dotyczy-
tv relacji miedzy ludnoScia miast
i wsi. Prognozowano od 75 proc.
ludnosei miejskiej 1 25 proe. wlefs-
klej az do 58 proc. mieszkaiicéw
miast 1 42 proe. wsi. Szacule sle,
e na .przecietna rodzine” przypa-
daé bedzle od Jjednego do trojgs
dzlecl. Dlugosé zvela meiczyzn oce-
niano od 65 do 67 lat, a koblet od
7% do 77 lat. Nasza planeta — wed-
lug oceny radzieckich ekspertéw —
liczyé bedzie od 4,25 do 45 mid
osbb.

@ Dochéd narodowy NRD wzrésl
w 1973 r. o 55 proc, produkcja
przemystowa — o 6,8 proc., a bu-
downictwo wykonalo zadania o 4,9
proc. wyisze. Wydajnoié pracy po-
wigkszyla sle o 58 proc., s nakia-
dy inwestycyjne — o 8,5 proe, O-
broty handlu detalicznego wzrosly
o 59 proc, w tym artykulami spo-
2ywezymi | uzywkami — o 34 proc.,

.a towarami przemyslowymi — o

8,9 proe. Warto§¢ wymiany towa-
rowej z krajami RWPG powi¢kszy-
l1a si¢ o 11 proc., a udzial tych kra-
jéow w handlu zagranicznym NRD
uksztaltowal si¢ na poziomie 66 proc.

@ W grudnin 1973 r. ceny W
Jugostawii byly o 219 proe. wyi-
sze niz w grudnju 1972 r.

@ Jesienly Jugosiawia odczuwa.
la powaine braki energetyczne, ¢o
bylo zwigzane nie tylko s saklice-

szyt sie odsetek ludnoSci w wieku
do lat 17 z 245 proc w 1969 r,
do 20,1 proc. w 1973 r. W tym sa-
mym czasie o 3,6 proc. zwiekszyt
sie odsetek ludnosci w wieku pro-
dulscyinym i o 03 proc. miesz-
kaficbw w wieku emerytalnym.
Tych ostatnich w Warszawie obec-
nie jest 18,8 proc.

@ ZA ZASLUGI w ksztalceniu
robotnikéw 1 technikéw Minister-
stwo Oswiaty i Wychowania przy-
znalo 26 zakladom warszawskim
pamigtkowe medale Komisji Edu-
kacji Narodowej.

© Od 8 lat wladze miejskie stoli-
ey i redakcja ,Sztandaru Miodych”
organizujg DPOROCZNY KONKURS
PN. ,.DYPLOM DLA WAFSZAWY”
dla absolwentéw wyiZszych uczelni,
ktérzy swe prace magisterskie po-
§wiecili problematyce miejskie].
Dzieki temu uzyskaé moina wiele
nowatorskich rozwigzan w réinych
dziedzinach gospodarki spotecznej i
jednocze$nie umozliwié absolwentom
wykorzystanie ich pracy w prak-
tyce. Na tegoroczny konkurs wply=-
neto 27 prac z Politechniki War-
szawskiej i SGPiS. Jury przyznalo
nagrody 7 pracom, a trzem dalszym
wyroéznienia,

@ W Zakladach Azbestowo-Ce-
mentowych w Szczecinie (kolo Tar-
nowa) RUSZYEA PRODUKCJA KO-
LOROWEGO ETERNITU FALISTE-
GO (czerwony, zielony i czarny) na
pokrycie dachéw oraz elewacji bu-
dynk6w, W miare zainteresowania
odbiorcow ilosé koloréw bedzie sig
powigkszaé. W br. szczecifiskie za-
klady dostarcza dla budownictwa
ponad 11 mln m kw. eterpitu.

@® LICZBA WSI W OPOLSKIEM,
W KTORYCH ZA'NSTALOWANO
WODOCIAGI WZROSEA do 150.
Dalszych 50 wsi korzysta z wodo-
ciagbw PGR. Oznacza to, ze co 5
wie§ w tym regionie korzysta z
wodociagéw. Najwiecej zalozyli ich
rolnicy powiatu strzeleckiego.

@ WYDAWNICTWO ,KSIA2KA
1 WIEDZA” rozwija wszechstronng
dzialalno&é partij i kultury polskiej
juz ponad 25 lat. W uznaniu za-
slug zaloga wydawnictwa otrzy-
mata dyplom uznania od kierownic~
twa partil { rzqdu, podpisany przez
Edwarda Gierka i Piotra Jarosze-
wicza.

niaml w dostawach produktéw na-
ftowych, ale takie s niewielkimi
opadami atmosferycznymi, co unle-
moiliwilo utrzymywanie hydroelek-
trownl na pelnych obrotach. Wy-
siapily réwniei zaklicenia w do-
stawach wegla. Dzieki obfitym opa-
dom zbiorniki akumulacyjne hydro-
elektrownl napelnily si¢, co umoi-
liwilo zredukowanie ograniczehi w
dostawach pradu § dato niezbedny
oddech elektrowniom ciepinym. Ry-
nek jugoslowlatiski — dzieki Mez-
nym wysilkom rzadu — jest dnbrze
saopatrzony w produkty naftowe,

@ Gdyby sytuacja zmierzala w
kierunku recesji — powiedzial
HERBERT STEIN, doradca ekono-
miczny R. Nixona — to admini-
stracja w USA bedzle przeciwdeia-
lala temu przez zwickszenie wy-
datkéw budietowych przeznaczanych
na sluiby publiczne, budownlctwo
mieszkaniowe | energetyke. Ocenil
on jednak, e moiliwosé recesji jest
corag mniejsza. Jednakie w grudnin
ub. roku p.odukeja przemyslowa
obnityla si¢ w stosunka do listopa-
da o okolo 0,5 proc.

@ W USA gaczyna slg powat-
plewaé — jak (o pisalismy przed
tygodniem ~— czy roeczywibcie
istnieje w tym kraju gieboki Rry-
zys energetyczny. Licznym wypo-
wiedziom na ten temat zaprzeezyl
Amerykaiski Instytut Naftowy,
ktéry poinformowal, 3¢ w ostatnim
tygodniu import ropy do USA spadl
o 12,2 proc., a W tym samym czasie
gapasy ropy smalaly o 3.6 min ba-
rylek. Nadal jednak przeciwnicy
teorll o istnieniu kryzysu podtrzy-
muja swa opinic. RALPH NADER
oSwiadceyl, e USA wreez tong W
rople maftowej. Wezwal towarzys-
twa naftowe do ujawnienia rzeczy-
wistego stany zapaséw, a rzad do
kontroll tych zapaséw. Zdanfem
niektérych ekspertéw USA moga
bez kiopotu pokryé wszelkie braki
paliwowe wladnle s posiadanych
1apasiw.

@ Zblory kukurydzy w 1973 r. w
USA byly — jak informuje mini-
sterstwo rolnictwa - rekordowe
§ osiagnely 5643 mid buszli (buszel
smer. okolo 35 dm sselc). Jest to
jednak o 35 mid bussii mniej od
plerwotnych przewidywas.
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POCHWALA

PROGNOZOWANIA

Panie Przewodniczqcy, Panie,
Panowie!

Powaga sytuacji zwalnia mnie, my-
§le, od zwyczajowych ogdlnikéw i o~
wijania sprawy w baweine. Jestesmy
w swoim profesjonalnym gronie, a w
dodatku, $wiat sie nami w obecnym
momencie zupelnie — na szczescie —
nie zajmuje. Zbyt jest zaaferowany
zdobywaniem ropy po cenach jeszcze
nizszych od zlota, aby sie¢ zastana-
wiaé nad tym, dlaczego ci, Ktorzy pa-
re miesiecy temu z takq pewnosciq
przewidywaly kryzys surowcowo-e-
nergetyczny po roku 2000, nie prze-
widzieli go na przelomie lat 1973/1974
Przy okazji jednok, chcictbym zlo-
2yé moje serdecine gratulacje tym
sposrod was, panie i panowe, ktérzy
aekurat przewidzieli taki wia$nie ob-
6t sytuacji, jesli tacy sig miedzy
nami znajdujq. Teoria prawdopodo-
biefistwa wskazywalaby, ze raczej tak.
Skoro jeszcze nigdy tak nie bylo, Ze-
by jakos nie bylo — tu pozwalam so-
bie z2estaé si¢ ma ,Przygody dziel-
nego wojake Szwejka” — to zawsze
mausieli byé tacy, ktérzy mogli powie-
dzieé: a nie méwitem? Bo ludzie, pa-

nie i panowie, méwiq wszystko. Do-
tyczy to takze i nas, futurologéw.’

do przodu { ot?zymywaé!lwmll.de

wyeh prowd; aby’ ie) -

moiliwe pr y. Oczy
woluje to zarzuty pod

przynaim:
_gronie unikngé szkodliwych

e

sem, Ze ograniczamy sie do ekstrapo-

lacji aktualnych proceséw, ale samo

to stowo jest juz na tyle naukowe, e

zarzut ten w niczym nie obniZa po-
wagi naszej profesji.

Zupelnie inna sytuacja powstaje w

i hodzeniea zmian jako-

Zni 1

ien. Taki ezy inny obrot
rzeczy, niezaleinie od tego czy i kto
go pr dzial, nie powinien nas wy-
trgcaé z réwnowagi i oslabiaé wiary

j pro

% w spo-
36b naukoroy, a wiec budzqcy zeufa-
nie. Warstwy, ktore skazane byly do-
tychczas. wylqcznie nu uslugi cyge-
nek i wréibitéow podejrzanej‘koudu-

kich blach spol

i

do tego zachecaé, bo korzyset z tego

statusu 8q oczywiste, a droga do 0-

siqgniecia go — prosta.:Ilez wiedzy

trzeba opanowaé, eby zosteé nau-

kowcem od prawa, biologii czy fizy-
#

ity, majq obefnie dostep do fach

J

w spoleczng przydatnoéé
fesji, ktérq moina chyba uznaé za
drugq pod wzgledem wieku profesje
:v- dziejach ludzkoéfi. Zet wzgledéw

A skoro j przy tym t to
chciatbym pocieszyé { przestrzec
przed wpedaniem w k tych

z maszego groma, a tych jest wiek-
82086, ktorzy przewidywali co$§ zupe-
tnie innego. Bynajmniej nie oznacza
to, ze ich warsztat naukowy i 8toso-
wane metody byly gorsze niz u tych
kolegéw, co to ,wyszlo na ich”. Po
prostu kazdy prognozuje jak moze,
2z dobrq wolaq i wedle swych najlep-
szych mozliwoséci, a do kogoz jak nie
do losu mozna zglaszaé pretensje o to
2e mie stucha sie on wszystkich nau-
kowo opracowanych progroz, 2resztq
z reguly ze sobq sprzecznych?. I tak
dobrze, jesli wybiera niektére z nich!
Guwattowne i dramatyczne wydarzenia
takie jak te, ktorych jestesmy Swiad-
kami, stanowiq w maszej profesji
krétkie okresy spokoju i refleksji.
Dzialalnosé nasza rozkwita natomiast
w dtugich okresach spokojnego ra-
czej marastania zmian ilosciowych,
kiedy to postugujqc sie — w zalezno~
$ci od stopnia wyposaienia naszej
bazy naukowej — oldwkiem, liczyd-
tami, arytmometrem czy kompute-
rem, mozna sobie te narastajgce ilo-
§ci sumowaé na pare dziesiqtkéw lat

Y Trudno dy o dlugoter-

przed-

Y, bo nie wiad co

tawi liém'u" fuzurolabi' jako noweq

brog

sie bedzie do czego dod ¢ po za-
koticzeniu przemian, ¢ w dodatku ni-
kogo to wtedy, tak naprawde, nie ob-
chodzi. Kazdy chce wiedzieé po ile
bedzie to czy tamto i to juz w naste-
pnym kwartple‘ Dlatego tez rozsad-

niej jest powstrzymaé sie
od prog ié je pro-
bi b j sytuacji, kiedy fu-
turologia wiec ze zrozumiatych

wzgledéw przycichla, slyszymy prog-
nozy ze strony ekonomistéw. Ale c6%
majg nam oni do powiedzienia, panie
i panowie? Ze jak ropa zdrozeje, to
wegiel sie zrobi relatywnie tanszy,
ale w sumie jedno i drugie musi pod-
roeé!? Aby to stwierdzié nie trzeba
bylo sie doktoryzowaeé z ekonomii
politycznej! Wystarczy w tym celu
prowadzié stragan na suku lub na
pchlim targu, gdzie skala operacji
jest moze mniejsza, ale wyniki —
pewniejsze.

Panie, Panowie. Zanim znow ,,jakos
bedzie”, zanim znéw bedziemy mog-
i w spokoju i skupieniu sumowaé

petnie dziedzine dziatalnoéci ludz-
kiej, oddzielajgc sie w zdecyd:

opr ych pr przynaj
w sprawach dotyczqeych ogotu.

Kazdy 2z nas, panie i panowie, spoty-
ka si¢ na pewno z zarzutem szarlata-
nerii ze strony tych, ktérzy nie rozu-
‘miejq — i nie powinni rozumieé —
na czym polega nasz zawdd. Uwazam,

Ze ponizej j  jest

8poséb od tradycyjnych sposobéw
przewidy ia przyszloei. Chodzil
w istocie rzeczy, o wyeksponowanie
nowoczesnego aparaty naukowego
jakim dysponujemy, o to by naszych
komputeréw nikt nie lqczyt z pytyj-
skim tréjnogiem, 2e szklang kulq czy
zgola z ‘fusami. Tymczasem sprawa
jest dosyé prosta. Jak Aleksander
Wielki nie ruszal” na wyprewe bez
zasiegniecia opinit wyroczni delfij-
skiej, tak prezydent Nixon nie podej-

g 1
dyskutowaé na te tematy, Oczywis-
cie, e kaidy specjalista, jako ta-
ko wiadajqcy -podstawowymi dzia-
laniami arytmetycznymi, moglby
sobie w swojej dziedzinie opra-
cowaé. mniej lub bardziej trafne
prognozy ne krétsze czy diuisze ter-
miny. Ale przeciez wiemy, Ze o wiele
tatwiej jest pisaé & czytaé niz budo-
waé domy, czy 8zyé buty, albo wy-
piekaé butki, a mimo to przez wieki
i tysiqclecia murarze, szewcy i pieka-

mie Zadnego kroku bez
ste z opracowaniem ekspertéw =z
Massachusetts Technology Institute.
Musimy sobie zdaé sprawe, Ze istot-
nym sensem naszych uslug, na ktére
istnieje od wiekoéw kolosalne zapot-
rzebowanie spoleczne nie jest { nie

rze kor li 2 ustug pisarzy wedru-
jacych po bazarach z rylcem i glinia-
nymi tabliczkami lub z pergaminem,
inkaustem i gesim piérem. Podobnie
jest i z naszymi ustugami. Ludzie wo-
lq pewne rzeczy ustyszeé od nas, nis
mré?owaé to obliczyé samemu, by

moze byé trafne opr v
przyszlodei, lecz wiarygodne 2aspo-
kajanie biezqcej potrzeby ma wiedze
o niej. Mozemy sobie przy tym poch-
lebié, %2e dzigki rozwejowi Srodkéw
K ji fmy w ste-

pr ¢ sie jakie to, w gruncie
rzeczy, jest proste i mato pewne 2a-
razem.

Sprzyje temu neukowy charakter
naszej pracy, ktéry musimy stanow-
cz0 podtrzymaé. Nie musze, zresztq
chybe nikogo 2 was, panie i panowie,

‘Jak widzimy, mozliwoéci dzialanis
jest wiele. Juz z géry wiem, 2e z gro-
na mlodszych kolegow, ktérych ide-
alizmu nie chcialbym gasié, a jedynie
skierowaé go na bardziej racjonalne
tory, padnie za chwile tradycyjne ne
takich spotkaniach pytanie, czy za-
potrzebowania na wiedz¢ 0 przysz-
tosci nie mosna by zaspokajaé, poda-
jac prognozy trafne? Zapewne tak,
gdyby szystkie czynniki sktadajoce
si¢ na procesy ekonomiczne i spole-
czne byly do kotica obliczalne. Tym-
czasem dosyé istotny czynnik, tzw.
ludzki, lubi nam plataé figle. Aby
twierdzenie’ moje mie wygladalo na
golostowne pozwole sobie raz jesz-
cze powolaé sie na autorytet cytowa-
nego juz w mym przemdwieniu dzie-
ta, a mianowicie ,,Przygody dzielne-
go wojaka Szwejka”, gdzie mowa
jest o prognozach I wojny $wiatowej,
opracowywanych przez sztaby gene-
ralne stron wojujgcych. Otéz prze-
widziano tam miedzy innymi ilosé
sotnierzy, ilo$é nabojow, oddanych
strzaléw, procent strzaléow trafnych,
wskasnik strat ludzkich zwrotnych
i bezzwrotnych — nie przewidziano
natomiast, ze przed marszem, Zolnie-
r2e wyrzucajq dwie trzecie nabojow
do latryn, aby sie im lZej maszero-
walo!

zywocik gospodarczy

@ Pani kupila buty, w ktérych
zaraz zepsul sie suwak. Reklamowa-
1a je u producenta, ktéry odpisal, ze
placi handlowi staty ryczalt za to,
zeby nie odpowiadaé za wady wyro-
bu i odestal klientke z ta reklama-
cja do kogo$, ale klientka nie wie do
kogo, bo ten kto§ nazywany jest w
piémie per ,Wasze Przedsiebiorst-
wo”. Interesujaca jest tylko stylis-
tyka tego pisma, dowodzaca, Ze nie
tylko buty partaczy sie w Wigzo-
.wie!: ,W odpowiedzi na reklamacje
Strzegomskie Zaktady Obuwia ,,Dol-
but” w Wigzowie uprzejmie zawia-
damiajac, e z dniem 1 stycznia 1973
przeszedt do Przemystu Kluczowego
i oplaca 0,5 proc. wartoici dostaw
ne pokrycie strat wynikajgcych 2
tytulu reklamaciji klientoskich.
zwiasku powyszczym rospatrujemy
tylko reklamacje przedsprzediq na-

tomiast reklamacje klintoskie Zak-
tad nie rospatruje.” Podpisat Star-
szy Kontroler Jako§ ci. Rozumiee
my, 2e to wygoda placié z géry o-
kreélony procent od wartoSci butéw
na pokrywanie reklamacji ,klintos-
kich”, ale czy to nie sprawia, ze
producentowi woOwczas  wszystko
jedno ile wypuScit i wtrynit handlo-
wi brak6w? Nadto fabryka robigca
produkty dobrej jakoSci ponosi te
same straty z tytulu brakéw, co fir-
ma knocgca. Nie zawsze to dobrze,
gdy przemyst ma latwe i proste Zy-
cie.

@ ,Gazeta Krakowska” donosi, Ze
miedzy Wojniczem. a Eaponiem juz
od czterech miesigcy, w polu o 200
m od szosy stoi porzadny samo-
ch6d ciezarowy nalezacy do ja-
kiej§ instytucji panstwowej. Zos-
tal porzucony i zapomniany. Rozu-

jakie$ nowe ilofci, czego$, Y 80~ go pr: J
bie jasno powiedzieé pare podst nie pokoié te potrzeby na wszyst-
miemy, %e sg zamoine (instytucje, placaé pisaning kupna pary skarpe-

dla ktérych zgubienie jednej cieza-
réowki jest zgubieniem chustki do
nosa, ale ciekawe jak ta firma roz-
licza sie z braku jednego wozu?
Wszystkie mozliwe ruchomosci, jakie
s3 tworem wspdlczesnej techniki,
znajdowano juz w Polsce porzuco-
ne. Ciekawe czy istniejg takie po-
rzucone i zapomniane fabryki, cze-
kajace na swoich odkryweéw?

@ W sklepie dziewiarskim nr 78
w Koluszkach przy ul. Brzezinskiej
16 — jedli to kogo§ interesuje —
ekspedientki uzalezniaja sprzedanie
towaru od wpisania przez klienta
pochwal na ich cze§¢é w ksigzce Zy-
czefi i zazalefi, Po rychtym zapisa-
niu ksigzki wpisé6w dokonywano w
zeszytach. Ekspedientki wyjasnialy
ludziom lenigcym si¢ dodatkowo o-

tek, Zze tym sposobem zabiegajg u
dyrekceji o premie.

@ W ostatnich dniach ubieglego
roku ‘czySciutkg szose miedzy Tar-
czynem a Warszawg ciggniki Zarzg-
du Drég Publicznych pilnie posypy-
waly solg dla wykonania planu so-
lenia na rok 1973,

@® Na dworcu PKP w Zychlinie
eksplodowat papieros ,Klubowy”
produkcji Zakladéw Przemysiu Ty-
toniowego w Radomsku, a wypelnio-
ny materialem silnie wybuchowym.
Budynek dworca dalej stoi.

@ Dotychezas istnialy tylko filmy
dozwolone od lat 18, Zaklady Prze-
mystu Dziewiarskiego w Sieradzu
wypuscily na rynek halki z napi-
sem: ,Halka powyzej 18 lat, dam-
ska”. Jest to przypuszczalnie bieliz-

na w jakié sposéb dostosowana do
silnych perwersji. :

@ Benzynowa lampa lutownicza
produkcji Inowroctawskich Zakla-
déw Metalowych Przemysiu Tereno-
wego dziala jak miotacz plomieni.
Plomieniami tymi miota na wszyst-
kie strony tylko nie z dyszy, czyli w
kierunku, w ktérym powinna. Lam-
pa ta parzy lutownikéw i zdolna
jest spali¢ kazdy zaklad przemyslo-
wy, w ktérym bylaby uzyta. Z tych
przyczyn sadzimy, ze dystrybucia
lamp oparta byé powinna o bardzo
starannie przemyslany rozdzielnik,
tak aby sluzyla rotacji kadr i mo-
dernizacji przemystu.

@ Sprawa przekaznika dla od-
bioru programu II TV w miescie
Bolestawcu dobiegla pomyslnego fi-
natu. Jak wiadomo, dwaj miejscowi

SKAL
racjonalizatorzy  skonstruowali |
zbudowali w czynie spolecznym

przekaznik i miasto moglo odbieraé
program 1I, Panstwowa Inspekcja
Radiowa we Wroclawiu uznala, ze
przekaznika nie wolno uzywaé, po-
niewaz Bolestawiec nie uzyskat o-
ficjalnego zezwolenia na budowe. Z
tych wzgledéw biurokratycznych i
prestizowych przekaznik 6w kazano
az zdemontowaé. Prasa podniosia
szum. Ministerstwo %acznosci ze-
zwolilo wobec tego na ponowne u-
ruchomienie przekaznika. Tyle pra-
sa. Dodaé do tego nalezy, ze prze-
kaznika nie zna bylo uruchomié
bo go nie bylo, zostat zdemontowa-
ny. Rozumiemy, 2e Inspekcja moze
zakazaé uzywania, ale czy moze
zarzadzaé tez demontaz? I na. czyj
koszt teraz odbedzie sie, czy tez od-
byt montaz?

na rynku

STALOWE ZLEWY

Olkuska Fabryka Naczyn Emalio-
wanych podjeta produkcie zlewo-!:
zmywakoéw ze stali nierdzewnej. Naj
-pagie produkuje zZlewozmywaki:jed-,
nokomorowe -z piyta... ociekewsq;,
-wkrotce — zlewozmywaki ' dwuko-
TIoYOWe. '
© Zlewozmywaki te sg dosé funkcjo-,
nalne, majag nowoczesny.. ksztait.
Jedng z zalet jest ich ,niezniszczal-
nosé”, bowiem nie mozna ich poobi-
jaé jak zlewozmywaki emaliowane.
Czy jednak trafia do gustu naszym
paniom domu, ktére od lat przyzwy-
czaily si¢ do bieli zlewéw emalio-
wanych?

EXPRESS JUICE

Warta poleecenia nowo§é¢ — ,EX-
PRESS JUICE”, zageszczony, doslo-
dzony sok owocowy produkcji: CSO
- Kombinatu Przetwérstwa Owoco~
wo-Warzywnego ,HORTEX” w Gé-
rze Kalwarii. . .

W bardzo estetycznym opakowaniu
tekturowym znajduje sie dziesie¢ to-
rebeczek plastikowych o wadze 30 g
‘(podobne do popularnych podusze-
czek z kremem do opalania). Cena
33 zlote. Bardzo praktyczne na wy-
cieczki. Pokazal! si¢ 6w soczek w
sklepach w okresie zimowym., Czy
bedzie dostepny w lecie?

Uwaga: w lodéwce moze leze¢ do

Klopotu przysporzyé moze k
wacja stalowych zlewozmywakow,
ktérych nie mozna ezyscié proszkiem
~Javox”, wata stalowa, kwasem sol-
nym, a takze Srodkami zawieraja-
cymi chlor (a co zawiera woda w
kranie?) i brom. Najlepiej je my¢
ciepla woda z ,Ludwikiem” badz
+~TIP-TOPEM”. Tylko czy kto§ spa-
mieta czym mozna, a czym nie moz-
na je zmywac?

ecy, W aturze pokojo-
wej do 7 dni.

»OKON"

Niedawno pomagaliSmy paniom
domu przy skrobaniu $wigtecznego
karpia, Ilez bylo klopotu ze zdziera-
niem tuski...

Krakowskie Zaklady Artykuléw
Gospodarskich ,,DOMGOS” dostar-

czyly ostatnio na rynek skrobak do
ryb ,,OKON”, Ma ksztait. szufelki do
maki, kosztuje 15 zlotych. Ekspert
,Opinii”, p. ZYGMUNT CZYZE-
WICZ: ,skrobak. jest. bardzo ostry,
wykonany z jednolitego kawatka
stali nierdzewnej, dobrze spisal sie
podczas préb z leszczem, dorszem,
kerpiem i plociq. Powinien nadawaé
sie do skrobania kazdej ryby”.

»Okon” jest jednak do§¢ duzym
wprzyrzadem” i nie bedzie chyba po-
reczny przy skrobaniu matych ryb.

FLACZKI Z MAKREL!

Biuro Wspéipracy z Konsumen-
tem ,,OPINIA” ocenilo pozytywnie
nastespnq nowosé: ,flaczki z makre-
li”. Swietnie nadajg sie na drugie
danie obiadowe. Makrele pociete w
paski do zludzenia przypominajg
flaczki miesne od ,,Flisa”.

Na rynku sprzedawane sa w dwu
pojemnosciach: 215 g — 9 zi, 310 g
-~ 11,50 z.. Producent — Zaklady
Rybne z Chojnic. Plan produkcji na
1974 r. — 293 tys. puszek.

LODOWKI MEBLOWE

Sporym_ zainteresowaniem cieszg
sie na rynku-chlodgiarki absorpeyj-
ne W obudowi¢' meblowés "tHpu-TA
— 62 (cena 3800 zl) oraz TA—84
(4950 z¥ i 5450 zl). Producent: ZM
»PREDOM—POLAR".

Wykonane sq w dwéch wersjach
wykonczenia powierzchni zewnetrz-
nej: ,,M” — okleina matowa, ,,P” —
polysk. Powierzchnia uzytkowa —
ok, 0,4 m kw. Dzigki zastosowaniu
izolacji ze spienionego poliuretanu
uzyskano pojemnosé 60 litréw, przy
zachowaniu wymiaréw i wagi zblizo-
nej do dotychczas produkowanych
chlodziarek o pojemneosci 40 litrow.

Chlodziarki TA—84 wykonane sa
w wersji dwudrzwiowej i skladaja
si¢ z czesci chlodniczej oraz umiesz-
czonego obok oswietlonego barku.
TA—62 wyposazone s3 w schowek
przeznaczony do przechowywania

butelek w pozycji lezacej, szklanek,
kieliszkow itp.

Pytanie do producenta: dlaczego
nie.majqrnazw hqulowyg@l? o

" GALARETA DO MIES | RYB
MieliSmy w okresie Sylwestra klo-
poty z kupieniem zelatyny, nieod-

zownej przeciez do przyrzadzenia
czegokolwiek w galarecie.

Kujawskie Zaklady Koncentratéw
Spozywczych z Wloclawka dostar-
czyly na rynek nowosé: ,galarete do
mies i ryb”. Bardzo estetyczne i
trwate opakowanie — torebeczka 20
g (na pot litra wody badz wywaru
z miesa) kosztuje 2,70 zi. Skladniki:
2elatyna spozywcza (!), glutaminian
sodu, cukier, sél i przyprawy.

CO TO JEST 1Z-01

Ksztaltem przypomina rewolwer.
Uchwyt z tworzywa sztucznego po-
siada uszko do zawieszania, ,lufa”
zakonczona jest iskrownikiem (mini-
malne napiecie wyladowania — 8000

V). Domyslamy sie: zapalacz iskro-
wy do gazu.

Ciekawe, dlaczego producent tej
nowosci rynkowej — Zaklady Meta-
lowe ,Predom-Premet” ze Swicbo-
dzic — nie wymyslit jakiej§ nazwy
dla’,zapalacza”. 1Z—01? Latwiej sig
obcuje z jako$§ nazwanym przedmio-
tem, lepiej si¢ go chyba i sprzedaje
i reklamuje...

1Z—01 wazy 140 g, ma 213 mm
dtugosci, kosztuje 130 zlotych, a pro-
ducent udziela gwarancji na okres
12 miesiecy, czyli ok. 50 tys. ,za-
dziatan”.

PS: PragnelibySmy blok informa-
cyjny ,NA RYNKU” redagowaé
wspéinie z Czylelnikami. Chetnie za-
mieszezaé bedziemy listy zawierajace
spostrzezenia, uwagi i oceny. Rubry-
ke cheemy poswiecaé przede wszyst-
kim nowosciom (gléwnie rynkowym)
produkeji krajowej, jak i z importu,
oraz informacjom innym (turystyka,
uslugi, gastronomia itd.) waikim dla
konsumentéw.

gietda samochodowa

Zmiana cen paliw, smaréw
i olejé6w spowodowata widoczny
wzrost zainteresowania notowa-
niami na gieldzie samochodowej
w Warszawie w dniu 20 stycz-
nia 1974 r. Sytuacje, jaka pano-
wala w niedzielne przedpolud-
nie na ,samochodowym targo-
wisku” okre$lié mozna jako
wzajemne obserwowanie sie
sprzedajacych i potencjalnych
nabywcoéw. Generalnie biorae,
ceny ' samochodéw zuzywaja-
cych wiecej benzyny nieco
spadly, ceny mniejszych wozbéw
utrzymaty sie na poziomie z
ostatnich miesiecy. Jednocze-
$nie rzadko dochodzilo do tran-
sakeji. W nielicznych przypad-
kach nabycia samochodéw decy-
dowano sie przede wszystkim na
egzemplarze fabrycznie nowe.
Jak mozna bylo oczekiwaé uwa-

ge ogladajacych przyciggaly
przede wszystkim oferty doty-
czace samochodéw matych (Sy-
rena, Trabant, Fiat 127p), przy
czym ten ostatni samochéd, mi-
mo niezmiennie wysokiej ceny
(175 tys. z1), zdaje si¢ by¢ obec-
nie w centrum zainteresowania
posiadajacych gotowke. Nie by-
lo na gieldzie ani jednego eg-
zemplarza Fiata 126p. Najbliz-
sze tygodnie powinny uksztalto-
waé nowa sytuacje jesli chodzi
o ceny zadane przez wystawia-
jacych wozy na sprzedaz na
gieldzie i ich akceptacje ze stro-
ny samochodowej klienteli. Z
tego wzgledu ksztaltowanie sie
notowan i rozmiary transakecji
na gieldzie samochodowe]j przez
kolejne niedziele powinny by¢
nader interesujgce.

Proponowano:

SYRENE, 104 — rok produkcji 1968,
po przebiegu 60 tys. km, za 46 tys.
21, oraz z czerwca 1971 roku za 62 tys.
zh -

SYRENE, 105 — rok produkcji 1973,
po przebiegu 5 tys. km, za 82 tys. zi,
a takze ten sam' model SYRENY za
76 tys. zt oraz 80 tys. z. W stosunku
do notowan z listopada i grudnia na-
stapilo obnizenie ceny tego samo-
chodu w granicach 5—8 tys. zl

WARSZAWE 223 — rok produk-
cji 1970, oferowano za 75 i 80 tys. 2t
oraz z 1971 roku za 85 tys. zi. Wy-
daje sig, ze je$li jeszcze w listopadzie
i grudniu najliczniej oferowane byty
Warszawy 223 w cenie 90—105 tys.
zl, to obecnie oferowaé sie bedzie te
samochody po cenach zawierajgcych
si¢ miedzy 80 a 90 tys. zt.

TRABANTA 601 — rok produkcji
1985 za 51 tys. zl, z roku 1986, po
kapitalnym remoncie, za 52 tys. zl,

z 1971 roku — za 68 tys. z3, z listo-
pada 1971 roku — za 73 tys. zb.

SKODE, S-100 — rok produkcji
1972, po przebiegu 21 tys. km, za
130 tys. 2t oraz po 20 tys. km za
138 tys. z1. SKODE de luxe (odbior
»Motozbyt”) oferowano za 145 tys. zt,
a egzemplarz tego samochodu z moc-
l:li‘ejszym silnikiem (110'L) za 155 tys.

WARTBURGA Standard — rok
produkcji 1970 za 132 tys. z! oraz
z tegoz roku za 122 tys. zt. A takZe:
z 1971 roku za 130 tys. z1, z 1972 roku,
po przebiegu 30 tys. km za 130 tys.
zt 1 138 tys. 2). Egzemplarze de Luxe
z 1972 roku, po przebiegu 10 tys. km
za 145 tys. zt oraz po 23 tys. km za
143 tys. z}, a takze wéz z sierpnia
1972 roku, po przebiegu 10 tys. km
za 152 tys. zt. (Podajemy celowo
wigkszg ilos¢ przykladéw, by zwré-
ci¢é uwage, 2e ceny tego samochodu
w poréwnaniu z listopadem i grud-
niem, ulegly obnizeniu. Najwyisza
proponowana cena wynosita 160 tys.

z1, podczas gdy w koncu ubieglego
roku 170—175 tys. z1).

FIATA 125p (1300) — rok produk-
cji 1970, po przebiegu 43 tys. km,
za 108 tys. zt oraz, bez podania roku
produkcji i przebiegu, za 116 tys. zt
FIATA 125p (1500) — rok produkcji
1971 za 110 i 120 tys. zt oraz 132 tys.
i 152 tys. zt (egzemplarz w okresie
gwarancyjnym), a takze woz z lutego
1973 roku za 144 tys. zt.

Dane te wskazuja, ze obecnie row-
niéz za Fiaty 125p z silnikiem 1500
cm? bedzie trudno uzyskaé dobra ce-
ne zbytu. Nawet tzw. wersja fin-
ska Fiata 125p (1500), tradycyjnie
w cenie, po péltorarocznej eksploa-
tacji wyceniona byla na 146 tys. zi.
W tym konteksicie warto zwrécié
uwage na bardzo silng (nadal) pozy-
cje cenowa Skody S-100.

FIATA 132p — nowy, jeden z
pierwszych egzemplarzy jaki ukazat
si¢ ma gieldzie, oferowano za 285
tys. zt.

WOLGE, — produkcja lipiec 1973
rok, po przebiegu 14 tys. km, za ce-
ne¢ 220 tys. zi.

VOLKSWAGENA 1300 — rok pro-
dukcji 1967, za cene 95 tys. zt oraz
z 1968 roku, po przebiegu 80 tys. km
za 130 tys. zi.

SEAT — rok produkcji 1973, za
145 tys. zt.

MOSKWICZA — rok produkeji
1968, za 87 tys. zi.

RENAULT 10 —
1967, za 87 tys. zt.

BMW 1800 — rok produkeji 1968,
bardz'o dobrze utrzymany, za 120
tys. zb.

OPEL Kadet L-1100 — dobrze
utrzymany, z 1964 roku, za 80 tys. zi.

MERCEDES 220 D — nowy, za 410
tys. zt.

rok produkecji

Job.)

kraj dla czytelnikéw
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