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Czy maszyny do obrébki
plastycznej moga by¢
polska szansg? — LECH
FROELICH -

— strona 1

JAKIE MAMY ZASO-
BY SUROWCOWE?
ILE WYDOBYWAMY?
NA CO MOZEMY LI-
CZYC? .
— BRONIStAW DO-
STATNI i JERZY SUR-
DYKOWSKI
piszg o geologil
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Rozmiary eksploatac]i
irédel energii nie peo-
zostaja w proporeji
de zasobdw. O tym,
kiére preferowaé, de-
eyduje efektywnoéé
~ stwierdza M. SO-
KOLOwW.
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redazy
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intencjg wprowadzenla nowego systemu w prze-
myéle lekkim jest, aby z krajowych przedsiecbliorstw
konsumencl otrzymywali coraz wigcej takiej odziety,
obuwia i wyrobéw dziewiarskich, zz ktére obecnie
przeplacaja w komisach, po ktére tloczg sie w skle-
pach z artykilami importowanymi — ZOFIA DLUGOSZ
— strona 1

Wszystko  wskazuje
na to, ze w ostatniej
éwiartce naszego stu-
lecia wkraczamy w
sytuacje coraz pow-
szechniejszego braku
surowcéw — pisze
LESTER R. BROWN.
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TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

Doskonaleniu systemu ekonomicznego musi towarzy-
szy¢é doskonalenie ludzi, ich kwalifikacji — pisze pro-

fesor WACLAW WILCZYNSKI —

Nieodzownym wa-

runkiem powodzenia nowych rozwiazafh rynkowych
jest powszechna edukacja ekonomiczna i pogtebianie
wiedzy, umiejetnosci samych ekonomistow.
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Biatostockie nie musi byé
gorsze, natomiast powin-
no zachowat i wykorzy-
staé¢ swa regionalna od-
rebno$é — moéwi STEFAN
ZAWODZINSKI, sekretarz
rolny KW PZPR w Biatym-
stoku
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Z ZEGARKIEM
W REKU
CZEKAMY NA
KURCZAKI -
MARCIN MALINOWSKI.
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INTERSPUTNIK

Jui niedlugo bedziemy
przy pomocy intersputni-
ka transmitowaé audycje
telewizyjne, radiowe |
prowadzié rezmowy tele-
foniczne — KRZYSZTOF
WCistLY
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To juz dobre 30 lat uptynelo, kiedy prof. L. UZARO-
WICZ — ,Tygrys” — wbijat mi w studencka gltowe
podstawowe prawdy zwiazane z obrébka metali. Jed-
na z nich moéwita o wielkiej przyszto&ci wszelkich
form obrébki plastycznej i bezwiorowej, oszczgdza-
jacych material, precyzyjnych, wysoko wydajnych.
Mysle, ze argumenty Profesora mozna by dzi§ powté-
r1zy¢, racje pozostaty bez zmian.

A mimo to, choé w mojej praktyce reporterskiej nie
spotkatem wrogow obrébki plastycznej — wszyscy
sg ,za" — ze zdziwieniem stwierdzam, Ze postgp
w zakresie kucia, ttoczenia, prasowania jest watty.
Gdzie tkwi przyczyna ocieiatego wdrazania nowo-
czesnych proceséw technologicznych?

TYM przypacku nie mozna

méwi¢ o braku znajomosci

rzeczy, o braku specjalistéw
o S$wiatowej renomie 1 bogatym,
chronionym  patentami dorobku.
Nazwiska inZynierow i konstrukto-
réw: T. RUTA (kucie watéw), T.NO-
WAKA (prasy ,,Hydomat”), Z. MAR-
CINIAKA (prasy o wahajgcej ma-
tryey), M. OLSZEWSKIEGO (meto-
da walcowania wiertel) potwierdza-
ja nasza wysoks intelektualng zna-
jomosé przedmiotu. Dlaczego wige
droga od pomysiu, od wynalazku —

czesto na miare $Swiatowa — do
przemystu jest taka diuga?

LEPIE] TLOCZYC NIZLI TOCZYC

Wedlug oceny Instytutu Naukowe-
go Obrobki Plastycznej w Pozna-

niu, opdéZnienia polskiego przemysiu '
w stosowaniu obrébki plastycznej w .

poréwnaniu z krajami przodujgcymi
wynoszg okolo 10 lat. Wskazuje na
to m. in. niski udzial technologil

obrébki plastycznej w przemyéle

maszynowym oraz niekorzystna
struktura zainstalowanego parku ob-
rabiarkowego, a takie niekorzystna
proporcja miedzy produkcjg obra-
biarek do obrobki plastycznej i do
obrébki skrawaniem. Ilustruje to
tabela, ukazujgca udzial poszczegél-
nych metod techhologicznych w
og6lnej pracochlonno$ci wytwarza-
nych przez przemyst maszynowy wy-
robow:

Udziat wg pracochlonnosci
w Polsce w Y%

Metoda

wytwarzania

1966 1970 1573

(plan)

Obrébka
skrawaniem ~
1 erozyjna » ” -
Obrébka
plastyczna 1] T 1
Odlewnictwo - 13 13 14
Spawalnictwo 4 4 4
Roboty
#lusarskie (] 8 1]
Montaz 7 20 17
Pozostale 23 23 4

Réwniez w poréwnaniu z pozio-
mem $wiatowym udzial obrobki pla-
stycznej w przemy$le polskim jest
niski, Swiadczg o tym m. in, dane

oré6wnawcze dotyczace odkuwek

wyttoczek w zestawieniu z ogbélna
produkcjg stali.

Udzial produkcjl

Kraj odkuwek i wyttoczek

w produkcji stali w %
Polska 3,65
W. Brytania 6,00
ZSRR 8,10
NRD 8,90
NRF 6,00
CSRS 5,50

Dane te ukazujg nam dystans
technologiczny dzielacy Polske od
innych krajow w tym zakresie. Je-
%eli udzial obrébki plastycznej w
ogblnej pracochlonnosci przemystu
maszynowego wynosi ok. 7 proc.
(podczas gdy w krajach przodujg-
cych — 12—18 proc), to jeszcze
wigksze dysproporcje wystgpujg w
zakresie odkuwek doktadnych (u nas
przewazajg odkuwki wolno kute ze
znacznym naddatkiem materialu, a
wiee wymagajace w dalszym ciggu
wykanczajacej obrébki skrawaniem).

Z opracowanych bilansow wynika,
%e w latach 1971—75 we wszystkich
grupach wyrobéw obrabianych pla-
stycznie {odkuwki  wolno kute, od-
kuwki matrycowane, wyttoczki) wy-
stepuje ostry deficyt, ktéry zmusza
zaréwno do utrzymywania wysokie-
go importu, jak i do stosowania
technologii zastgpczych, najczesciej
do obrébki skrawaniem.

Badania przeprowadzone w roku
1971 przez INOP z Poznania wyka-
zaly, Zze znaczne ilosci (20 tys. ton)
tzw, normalii, zamiast wysoce wy-
dajnymi i efektywnymi ekonomicz-
nie metodami plastycznymi, nadal w
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NOWY SYSTEM W PRZEMYSLE LEKKIM

A ZADAN

A

CIEZKIE...

ZOFIA DLUGOSZ

Siedem zjednoczefi zgrupowanych w resorcie prze-
mystu lekkiego przechodzi w tym roku na nowy sys-
tem ekonomiczno-finansowy. Sato zjednoczenia prze-
mystow: dziewiarskiego, odziezowego, skérzanego,
Iniarskiego, ,,Welna-Péinoc”, ,,Wetna-Poludnie” oraz

Przedzalh Czesankowych.

Szeroki zakres i réznorodno§é proponowanych szcze-
gétowych rozwigzah zwigzanych ze specyfika posz-
czegbinych przemystéw — nie pozwalaja przedsta-
wi¢ wyczerpujaco tych zmian w jednej publikacji. Z
toczacych sie aktualnie na ten temat miedzy grupami
ekspertéw a kierownictwami wymienionych zjedno-
czen dyskusji nasuwa sig jednak pare ogéliniejszych
refleksji, ktébre moga zainteresowaé nie tylko ekono-
mistow, ale tez szersza opinie publiczng, zwlaszcza
1e dotycza przemystéw wytwarzajacych wyroby ryn-

kowe.

AKX WIADOMO, sens wprowa-

dzanego obecnie systemu unowo-

czeSniania  gospodarki  polega,
najogdlniej moéwiae, na tym, by
przedsigbiorstwa spelnialy pozadane
spolecznie cele mozliwie najmniej-
szym spolecznym kosztem, tzn. by
jak najoszczedniej, najracjonalniej
gospodarowaly §rodkami. jakie spo-
legzex’:stwo stawia im do dyspozy-
cji.

CELE | INSTRUMENTY

Pozgdanym spotecznie celem,
ktéry powinien spelniaé przemyst
lekki, jest dostarczanie na Tynek
dostatecznej ilosci wyrob6w nie ja-
kichkolwiek, ale potrzebnych, po-
szukiwanych { oczekiwanych przez
konsumentéw. Problem dostosowy-
wania asortymentowej struktury
produkeji do -zapotrzebowania ryn-
ku daje tu o sobie znaé¢ od daw-

na, ostro wystepuje obecnie i nle
zestarzeje sie w przyszlosci. Z te-
go punktu widzenia podstawowy in-
strument motywacyjny, jakim one-
ruje nowy system — uzaleznienie
wysoko$ci plac zalég m.in. od
wielkosci produkcji sprzedanej (o
innych czynnikach piszemy nizej)
— pasuje do tego przemyslu jak
ulal, O to wszak chodzi. by nowy
system pobudzat kierownictwa zjed-
noczenn i przedsicbiorstw do usu-
wania z ich siruktur organizacyj-
nych | mechanizméw ekonomicz-
nych tych wszystkich elementéw,
ktore utrudniajg szybkie reagowa-
nie na potrzeby rynku, stwarzat w
zakladach atmosfere powszechnej
czujnej uwagi na impulsy plyngce
od odbiorcéw, materialng zachetg
burzyt doié obecnie czesta obojet-
nosé wobec tego, co sie produkuje:
czy pbéjdzie to jak woda, czy teZ
bedzie bublem.

Od razu jednsk trzeba powie-
dzie¢, ze 6w instrument motywa-
cyjny zda egzamin wtedy, =dv jego
oddzialywanie bedzie dostatecznie
silne; w praktyce zaleiv to od te<o,
czy zaklady potrafia osiagnaé po-
prawe efektywnosci gospodarowa-
nia, a zatem i mozliwo$¢ nagradza-
nia lepszej pracy — przy pomocy
tych mozliwoséci, jakie wskazuje im
nowy system. Dla wymienionvch na
wstepie ziednoczen przemystu lek-
kiego mozliwosci te rysuia sie réz-
nie i nie zawsze pomyélnie.

O co chodzi? Zacznijmv raz je-
szcze od pieca. Jak wiadomo, w jed-
nostkach przechodzacych na nowy
system ekonomiczno-finansowy pod-
stawowvm miernikiem ocenv efek-
tywnoéci gospodarowania, na pod-
stawie ktérego ksztaltuje sie fun-
dusz plac, jest tzw. produkcja do-
dana. Miernik ten z pewnymi drob-
nymi modyfikacjami ma obowigzy-
waé réwniez w przemysle lekkim.

Wielokrotnie ju?z przez nas ko-
mentowana formula nrodukeji do-
danei zawiera t-eéci rhon-~miczne
wyraznie okretlajace, jekimi sooso-
bami przedsiebiorstwa maia dazvé
do vonrawv efektvwno$ci grsnoda-
rowania: sklania m.in., do oszczed-
nego zu’vwania materialéw { bar-
dzo rozwazneso inwestowania. a
wiec — po$rednio jak nainelniej-
szego wvkorzystania juz istni=jace-
go potencialu wytwérczego. W wie-
lu ealeziach przemvstu sa to nai-
stabsze punktv pospodarnofei i w
ich rzlikwidowaniu krvia sie pai-
wieksze mo?liwosci obni?an‘a spo-
tecznveh kosztéw wytwarzania.

SKROMNE REZERWY

Przemyst lekki ma w zwigzku 2z
tvm do rozwigzania wiele trudnvch
probleméw. Trzeba pamietaf, 7ze w
nirktérych, wasnych jego dzia‘ach
od dawna ju? (w przemvéile odzie-
2owvm od 1956 r. w dzlewiarskim
od 1964, w sk6~zanvm od 1765) cho-
wiazvwatl innv od pows-e~hnie sto-
snwane“n miernik ocenv dzi~'a'no-
§ci — tzw. cera orzerobu Jub ina-
czej cena . kanfekcionrwsnia —
snrawiaiacy., iz nrzedsiskierstura
nie bylv zainteresowane, jak to sie
dziato pdzie indziei, vivwaniem do
nrodukeii duzo i droeirh materia-
16w. Pewne mesliweéei drlszedo
obnizenia materiatochtrrno$ei oro-
dukcji istnieig oczvwifcie zawsze,
wykorzystanie ich do kofica mosclo-
by jednak przynieéé w pewnych
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wielu zakladach wytwarza sie przy
pomocy obroébki skrawaniem, przy
tym nierzadko 50 proc. materialu
obraca sie w wiéry. Uzupelnia-

* Jacy import wytloczek i odkuwek,

konieczny wprawdzie z powodu ich
miedostatku, jest bardzo kosztowny,
poniewaz ceny ich zakupu 2—3-krot-
mie przekraczaja ceny krajowe; a
wiec tylko na relacjach cen migdzy
importem a produkcjg wiasng go-
spodarka narodowa ponosi dodatko-
we koszty rzedu 10 mld zlotych w
skali 5-latki, czyli ok. 2 mld zt rocz-
nie.

»Niezadowalajgcy stan w zakresie
rozwoju tech ii obrébki plasty-
cznej w kraju jest m. in. wynikiem
niewykonania uchwaty KERM 54/68

zastosowanie technologll  obrébki
plastycznej;

@ wobec daleko posunietej spe-
cjalizacji, w miedzynarodowym po-
dziale pracy istniejg w branzy ma-
szyn do obrobki plastycznej ,biale
plamy"” dotychczas nie obsadzone;

@ dysponujemy kadrg wysokiej
klasy konstruktoréw i oryginalnymi,
budzgcymi uznanie, (,medalowymi’’)
konstrukcjami.

Jednakze aktualnie w strukturze
parku maszynowego, jakim dysponu-
je nasz przemys! maszynowy, udzial
maszyn do obrébki plastycznej jest
wyraznie zbyt miski, to samo dotyczy
udzialu produkowanych przez polski
przemyst maszyn do obrébki plasty~
cz?{ej w ogdlnej produkcji obrabia-
rek.

Udzial maszyn Udziat produkcji

— stwierdza NIK, ktéry w polowie do obrébki maszyn do
1973 roku dokonal! w tej dziedzinie plasty ]
kontroli — oraz zarzadzemia wyko- BT el M IO r Do aat.
nawczego nr 46/69 Ministréw Prze- parku zainsta- kowitej pro-
yst Y go i Ciezki do- lowanych olga- dukeji ohroabin-
tyczacego rozbudowy bazy ér- oo biarek “'I it} rek w '
czej maszyn i urzqdzer dla obrébki olska 16,9 1) 9,6
plastycznej i zwiekszenia produkeji WgorYtnia :‘3’:: ﬁ::
wyrob6w ta metodq. W rezultacie w  ZSRR 11,5 16,8
roku 1973 nie ostqgnieto ustalonych NRD :g.g :;.:
w tej uchwale wskaZnikéw rozwoju Semg b ]

przewidzianych dle roku 1970. Np.
hwata pr idywala wyproduko-

ie 1 przel ie do eksploatacti

w 1970 roku maszyn do obrébki pla-
stycznej o wartoéci 600 min zlotych,
podczas gdy dopiero w roku 1973
iqgniety tanie. pozi 385 min

ztozgch".
BEZ ARMAT TRUDNO STRZELAC

Obrabiarki do obrébki plastycznej
sa, a raczej mogg byé bardzo atrak-

cyjna dziedzing naszego eksportu
poniewaz: )

. @ na calym Swiecie obserwuje sie
dagenie do obniZenia. pr chsiaivn

&ci i materialochlonnosci m. in. przez

1) poziom z roku 1968

W konsekwencji zapotrzebowanie
na maszyny i urzgdzenia do obrébki
plastycznej metali zaspokojone zo-
stalo dostawami krajowymi w ro-
ku 1971 tylko w 27 procentach, w
roku 1972 zmniejszylo sie do 11 proc.,
a w roku 1973 do 6 proc.

DLACZEGO CORAZ MNIES?

Przyczyn istniejacego stanu rzeczy
jest wiele. Przede wszystkim zabra-
klo sprawnego koordynatora reali~
zecji uchwaly KERM 54/68, a na-
stepnie uchwaly 46/69 Ministréw
MPC § MPM — zadania odcinkowe

gostaly podzielone az miedzy 7 orga-
nizaeji Wdaggch 1 nle wszystkie
epofréd nich daly sie rygorom
tych ustalefi. Niektére, jak np. Zjed-
noczenie Przemyslu Motoryzacyjne-
go czy Zjednoczenia Przemyslu Ob-
rabiarek, opracowaly swoje wlasne
programy produkcji wytloczek i ma-
szyn do obrébki plastycznej metali.
Gestie nad caloksztaltem rozwoju
te) produkcji mial sprawowaé kom-
binat ,Ponar-Plaso”, ktéry z uwagi
ma bardzo skromng baze produkcyj-
ng oraz niedostateczne &rodki inwe-
stycyjne na rozbudowe potencjatu
produkcyjnego, nie byl w stanie wy-
wigzaé sie z powierzonych zadan.
‘Wedtug danych z roku 1970 — cztery
podstawowe przedsigbiorstwa nale-
zagce do kombinatu ,Ponar-Plaso”
zatrudnialy 2400 pracownikéw, w
tym 1850 bezposrednio produkeyj-
nych. Mozna wiec przyjaé, ze od-
powiadalo to potencjalowi produk-
cyjnemu $redniej wielkosci za-
ktadu.

Juz Lukrecjusz i Epikur, starozyt-
ni filozofowie, twlerdzili, ze ,ex ni-
hilo nihil” — ,nic z niczego”. Wy-
mienione dokumenty panstwowe
okre§laly w sposdéb kompleksowy
warunki realizacji programu rozwo-
ju ,niekochanej technologii” i prze-
widywaly naklady inwestycyjne na
realizacje tego programu w wysoko-
§ci okoto 26 mld zilotych (wg opra-
cowania Sekcji Przerébki Plastycz-
nej Komitetu Hutnictwa PAN). W
praktyce jednak realizacia zadafh in-
westveyjnych byla wysoce niezado-
walajaca. Poszczegdlne zjednoczenia
drzielily przvznane im $rodki inwesty-
cvine w proporcjach niekorzvstnych
dla obrébki plastycznej, ograniczajac
badz przesuwajgc w czasie realizacje
wielu podstawowych przedsigwzieé.
Np. Zjednoczenie Przemystu Obra-
biarkowego z ogélnej kwoty plano-
wanych na biezjca pieciolatke na-
ktadow inwestycyjnych, wynosza-
cych ponad 8 miliardéw zlotych, na
rozwéj produkeji maszyn do obréb-
ki plastycznej przeznaczylo 898 mln,
czyli 11 proc.; z tego zaledwie 97

min, czyli 1,2 proc. przyznano na
rozbudowe kombinatu wiodacego
s»Ponar-Plaso”.

W sierpniu 1971 roku powstal zak-
tualizowany { skromniejszy pro-
gram rozwoju branzy maszyn do
obrébki plastycznej metali, na kté-
ry przeznaczono realistycznie kwote
w wysokosci 6,8 mld zlotych, co sta-
nowi tylko 26 proc. nakladéw propo-
nowanych przez kompleksowe opra-
cowanie Sekcji Przerdbki Plastycz-
nej Komitetu Hutnictwa PAN. Na-
tomiast w projekcie planu pieciolet-
niego zapewniono na ten cel $rodki
w wysokoSci 5,5 mld, a wiec jeszcze
bardziej okrojone.

Jest rzecza zrozumiala, Ze, ogélnie
biorge, o przydziale Srodkéw inwe-
stycyinych nie mogg decydowaé che-
ci, lecz mozliwo$ci gospodarki. Czy
ta regula jest jednak w pelni pra-
womocna w odniesieniu do dziedzin
stanowigcych noéniki postepu tech-
nologicznego, a w rezultacie ekono-
mliczhego? Czy w pewnych przypad-
kach nie naduzywamy pojecia ,moz-

liwoéci gospodarki” — tzn.
ady ﬁm!ale' decyzje § ichkon;wmkwm-

na realizacja moglaby te mozliwosci

zn&c:n!l: powigkszyé? c
glbym tu przytoczyé niemals
liste zakladéw, w ktérych obrébka

plastyczna na szerokg skalg
stosowana i gdzie korzyici ekonomi-
czne szybko zwrécily koszty inwe-
stycji. Rachunek efektywnoSci ob-
rébki plastycznej jest jednoznaczny
— jest ona uznawana za jedng z naj-
bardziej postepowych technologii.

Z ustalen specjalistow radzieckich
wynika, Ze obrobka plastyczna w
poréwnaniu z innymi technologiami
pozwala zaoszczedzié rocznie na kaze
dym milionie ton wyrobéw walcowa-
nych 250 tys. ton stali, a ponadto
wyeliminowaé 15 tys. obrabiarek
i prace 30 tys. robotnikdw. Korzysci,
jakie daje obrébka plastyczna, de-
cyduja o statym wzroscie jej udzialu
w ogolnej pracochlonnosci przemy-
stu elektromaszynowego na swiecie
i wysokim udziale warto$ci produk-
cji maszyn do obrobki plastycznej
w ogolnej warto$ci produkcji obra-
biarek. W roku 1970 warto$¢ wypro-
dukowanych maszyn do obrébki pla-
stycznej osiggnela 33 proc. §wiatowe)
produkcji obrabiarek i utrzymuje sie
wciaz na wysokim poziomie.

Wedlug szacunlkéw w roku 1973
udziat obrébki plastycznej w catko-
witej pracochlonno$ci  krajowego
przemystu elektromaszynowego wy-
nosit zaledwie 9 proc.

W roku 1972 na ogblng wartosé
wyprodukowanych w Polsce obra-
biarek siegajaca 3,5 mld zt, wartosé
obrabiarek do obrébki plastycznej
wynosita 363,86 mld zI, czyli ok. 10,3
proc.

PYTANIA

Jest charakterystyczne, ze kazda
kolejna wersja programu rozwoju
branzy maszyn do obrObki plastycz-
nej metali (poczynajac od przyjetego
przed czterema laty przez KERM)
jest coraz skromniejsza. Zaréwno co
do zakresu, jak i co do przewidywa-
nych srodkéw.

Moéwimy: konieczna jest przebu-
dowa struktury naszej gospodarki
i unowocze$nienia naszego aparatu
produkcyjnego. A wiec konieczna
jest zmiana metod wytwarzania, wy-
miana narzedzi i maszyn. Klucz le-
zy bowiem w technologii, w meto-
dach wytwarzania. Szybki rozwéj
produkeji nowoczesnych urzadzen
technologicznych stanowi ni¢ prze-
wodniag dlugofalowego programu re-
sortu elektromaszynowego, co wy-
nika zreszta z wypowiedzi jego mi-
nistra, inz. T. WRZASZCZYKA. W
artykule w ,Nowych Drogach” (nr
3/73) pt.: ,Drogi unowoczesnienia
przemysiu maszynowego”, méwigc o
potrzebie rekonstrukcji tego prze-
mystu min. T. WRZASZCZYK m.

in. pisal:
~Gléwng baze dla realizacii pro-
graméw  rek trukcji  pr 1

musi stanowié wlasna produkcja wy.
robu i urzqdzen hnologi
cznych, gdyz naszej gospodarki nie
staé wytqcznie na import.. Zasad-

niczym kicrunkiem dzialanie w dal-
szym doskonaleniu struktury prze-
mysly maszynowego w istniejgcym
jeszcze rozproszeniu jego produkeji
w kilkuset febrykach jest tworzenie
kolejnych, duzych, zintegrowanych
jednostek gospodarczych odpowie-
dzialnych za produkcje okreslonych
wyrobéw i obstuge odbiorcéw”.

Przy studiowaniu kolejnej, pigtej
wersji programu  opracowanego
przez Zjednoczenie PONAR, a 4ci-
élej moéwigc — przez najlepszych
ekspertow jakimi dysponuje wiodg-
cy kombinat PONAR-PLASO, nasu-
waja sie uporczywie pytania:

@ Ktéra wersia wlasciwie zapew-
nia optimum technologiczne { eko-
nomiczne w krajowej obrébce me-
tali? Dlaczego ta pierwsza, z lat
1968—1969, zostala tak znacznie zre-
dukowana? Na podstawie jakich
kryteriéw?

@ Czy mozna juz w programie
(ostatnim) zaakceptowaé¢ fakt, ze w
roku “19980, a wiec za 17 lat, udziat
obrobki plastycznej w ogoélnej pra-
cochlonnosci obrobki metali w prze-
my$lé elektromaszynowym osiggnie
20 proc., czyli pulap juz dzi§ osigga-
ny w wielu krajach?

@ W jakie} mierze ta wersja pro-
gramu jest skoordynowana z bar-
dziej diugofalowymi zamierzeniami
krajow RWPG, zwlaszcza Zwigzkiem
Radzieckim, NRD i CSRS, ktére pod
tym wzgledem osiggnety wigkszy po-
step niz my? Wydaje sie, 2e daleko
posunieta specjalizacja i kooperacja
produkcji bylaby tu bardzo pozada-
na, zwtlaszcza 2e w kilku grupach
asoriymentowych dysponujemy naj-
nowoczesniejszymi rozwigzaniami?

@ Jest oczywiste, ze przyszlosé
ogblnego dynamicznego eksportu o-
kreélana jest w duzym stopniu przez
wyspecjalizowany i efektywny ek-
sport nowoczesnych wyrobow prze-
mystu elektromaszynowego. Wydaje
sie réowniez, ze taka szanse przed-
stawiaja obrabiarki do obrobki pla-
stycznej. Czy nalezy . wiqc pogodzié
sie z tym, Zze wedlug programu —
po roku 1980 udziat tego eksportu
wykazuje tendencje spadkowsg?

Sadze, %e zatwierdzenie tego pro-
gramu powinno byé poprzedzone
kompetentng odpowiedziag na te, a
moze jeszcze inne, pytania. Dlatego
m. in., ze w strategii dlugofalowego
rozwoju przemiany strukturalne, be-
dac niekwestionowana koniecznoscig
muszg po pierwsze — wywodzié sie
z dobrze rozpoznanej aktualnej
i przysziej sytuacji krajowej i §wia-
towej, z rachunku ek i po
drugie — realizowaé je trzeba szyb-
ko, z nalezytym rozmachem w celu
maksymalnej amortyzacji poniesio-
nych naktadé6w. Wiadomo bowiem,
ze strumien innowacji zmienia cza-
sem radykalnie proporcje w zakre-
sie efektywnosci technologii.

Z drugiej strony, 6w ,rozmach”
nie powinien polega¢ wylacznie na
budowie nowych zakiadéw, lecz tak-
ze, a moze nawet przede wszystkim
na rozbudowie i modernizacji istnie~
jacych zakladéw. Trzeba dokonywaé
trudnego wyboru: z naszego przebo-
gatego asortymentu produkcji ,wy-

rzucaé” wyroby proste, produkowa-
ne metodami przestarzalymi i prze-
starzatymi urzadzeniami, a oriento-
waé moce produkcyjne na wyroby
nowoczesne, produkowane metodami
dajacymi szanse wysokiej efektyw-
nosci,

Przyspieszenie zmian struktural-
nych bylo mocno akcentowane w
uchwale VI Zjazdu partii, gdzie m.
in. czytamy:

JPomysiny rozwéj naszej gospo-
darki wymaga osiggniecia wydatnej
poprawy w ekonomicznym i tech-

logiczni wykorzy-
Do-

staniu sw 6w i materialéw
tyczy to w szczegdlnoSci lep
wykorzystania steli i metali kolo-
rowyeh, stosowania racjonalnej sub-
stytucji materiatéw, nowych proce-
s6w technologicznych”.

To wlaénie napisano jakby pod
adresem obrébki plastyczne). I da-
lej:
j..Nie wszystkie jednak zadania w
tej dziedzinie mogq byé uwzgled-
nione w biezacej pigciolatce. Dlate-
go pilnym zadaniem jest opracowa-
nie perspektywicznego programu, w
ktérym te niezbedne zmiany struk-
turalne powinny znalef¢ petne od-
bicie”. A .

W takiej dziedzinie, jak obrabiar-
ki do obrébki plastycznej, szansa
naszej specjalnoéci jest niewatpliwa,
trzeba tu jednak z catym naciskiem
podkresli¢ efekty duzej skali. Wszy-
stkie kraje. nie tylko RWPG, odczu-
wajq ,gtod"” w zakresie maszyn do
obrébki plastycznej: warto je pro-
dukowaé w nowoczesnym asorty-
mencie, dlugich seriach i duza cze$¢
eksportowaé.

Inz. WEADYSLAW NAGEL, dy-
rektor techniczny .Plasometu”,
Osirodka Badawczo Rozwojowego
Kombinatu ,,Ponar-Plaso” méwil mi:

+Chociaz nasze aktualne mozliwo-
$ci produkcyjne sq skromne, to jed-
nak dorobek naukowy i konstrukcyj-
ny Polakéw jest niezmiernie cenio-
ny i obserwowany przez Swiatowa
czotéwke. Podczas specjalistycznego
sympozjum w Chicagd (27—29.VI.
1973 r.) wyglosilismy dwa referaty
dotyczqce mowoéci w zakresie kon-
strukcji mlotéw oraz technologii
opracowanej przez prof. Marciniaka.
Zwrécily one uwage czotowych pro-
ducentéuw z Francji, Wioch, Japonii,
NRF, Anglii, Szwecji oraz USA.
I to zainteresowanie znalazlo swéj
wyraz w kontraktach. Cheq od nas
kupowaé licencje bad maszyny: le-
piej byloby maszyny. ale trzeba dy-

é d ied: aparatem

im

3p oap
wytwoérczym”.

Zagadnienia gospodarki materia-
towej, oszczednej gospodarki surow-
cami sa tematami super-aktualnymi.
Zapalamy przed nimi zielone $wiatlo.
Nowoczesne technologie daja szanse
produkowania wyrobéw lepszych
i zarazem tanszvch. taiszych bo
1zeijszych. pochlaniajacych mniej
materialu; tanszych. bo wymagaja-
cych mnieiszych nakladéw opracy.
Obrébka plastyczna metali jest ta-
ka szansa dotychczas slabo jeszcze
przez nas wykorzystywana.

LECH FROELICH

A

A ZADANIA

CIEZKIE...

DOKONCZENIE ZE STR. 1

przypadkach wiecej szkody niz po-
zytku, doprowadzajac do obmiZemnia
uzytkowych czy estetycznych walo-
row gotowego produktu.

Trudno tez moéwié o rezerwie
tkwigcej w lepszym wykorzystaniu
potencjalu produkcyjnego w prze-
mysle, w ktérym przedsiebiorstwa
pracuja na 3 lub 2 pelne zmiany.
Przeciwnie — w imie nadrzedne-
go celu — elastycznego dopasowy-
wania produkeji do wyjatkowo
zmiennych w tej dziedzinie wyma-
gah rynku, powinien on dazyé¢ do
zapewnienia sobie pewnych luzéw
w potencjale wytworczym, ktére
pozwalalyby mu szybko podejmowaéd
produkcije na dorazne zamoéwienia
odbiorcéw. Przydaloby mu sie tak-
ze wiecej maszyn specjalistycz-
nych do wykanczania wyrobéw,
ktére to maszyny raz mogg praco-
cowaé peing parg, ale w innych
okresach musza staé¢ bezczynnie —
zaleznie od tego, co aktualnie dyk-
tuje moda.

Takie dodatkowe wyposaZenie, to
oczywibcie inwestycje, czyli osobny
i bardzo wazny element rachunku
skladajacego sie na produkcje do-
dang. Dla wielu dzialéw przemystu
lekkiego znéw wypada on nieko-
rzystnie.

Wprowadzanie nowego systemu
odbywa sie w okresie do§¢ duzego
rozmachu inwestycyjnego w tym
przemyéle, nastepuigcego po latach
chudych, kiedy to. budowano i mo-
dernizowano nie tylko malo ale
i mizernie, oszczedzajac na wszy-
stkim: na powierzchniach produk-
cyjnych, ktérych wielkosé deecydu-
je o bezpieczefistwie { higienie pra-
cy, na zapleczu socjalnym, na od-
dzialach przygotowania produkeji,
magazynach itp. Obecnie instaluje
sie nie tylko nowoczesne, drogie
maszyny, ale rozlufnia powierzch-
nie produkcying (w przemyile o-
dziezowym w nowych zakladach
jest ona 2,5 raza wieksza niz w
starych) i zapewne wysoki standard
zaplecza socjalnego.

Ponlewa2 JednoczeSnile podrozaly.
znacznie materialy budowlane, in-
westycje kosztujg wielokrotnie wie~
cej niz przed laty. W przemySle
odziezowym np. w latach 1961—65
koszt budowy &redniego zakladu,
zatrudniajacego 80 oséb wynosit 30
min zt i zwracal sie w dwa lata,
a obecnie ksztaltuje sie na pozio-
rmie 200 mln z}, przy niezmienionym
w zasadzie stanie zatrudnienia i
wzro§cie zdolnoSci produkcyjnej o
ok. 50 proc. Jest zrozumiale, ze w
zwigzku z nowymi inwestycjami
szybko wzrasta warto§é majatku
trwalego, a8 w konsekwencji pogar-
sza sie jego oproduktywnosé, czyli
ilos¢ produkcji przypadajaca na
jednostke tego majgtku. Réinie sie
to ksztaltuje w poszczegblnych prze-
mystach. W zakladzie welianym
wymiana starych krosien np. na ra-
pierowe zapewnia skokowy wzrost
zdolnoéei produkeyinej, ale w prze-
myslach dziewiarskim czy odzie-
2owym wzrost ten jest niepropor-
cjonalnie maly w stosunku do kosz-
té6w inwestycil. Szczegblnie dra-
stycznie rysuje sie to zjawisko w
stosunku do tzw. inwestycji od-
tworzeniowych, a w niedalekiej
przyszlodci irzeba bedzie .odtwo-
rzyé” tak renomowane zaklady o-
dziezowe, jak 16dzka ,Telimene”,
Zaklady im. A. Préchnika, ,Wol-
czanke”, ,Intermode”, ktérych park
maszynowy po prostu nie nadaje
sie juz diuzej do eksploatacji. W
doé licznych przypadkach koniecz-
no$é splacania rocznej raty kredy-
tu inwestycyjnego z odsetkami po-
zbawiloby po prostu nowe i zmo-

dernizowane zaklady (zwlaszcza w

pierwszym roku po uruchomieniu,
kiedv nie dochodzg one jeszcze do

pelne) zdolnofci produkeyjinejy
mozliwoSci  osiggnigela  produkeji
dodanej.

Podczas dyskus)i z grupg eksper-
téw czlonkowie - kicrownictwa Zjed-
noczenia Przemystu Odzietowego
tak wymownie przedstawlali te in-
westycyjne niedole, Ze przewodni-
czgcy posiedzenia zapytal wreszcle:

— Wiee jak to jest? Czy te in-

westycje sq potrzebne, czy ich chee~
cie? — Sg potrzebne —- brzmiala

odpowied?, ale racze) z punktu wi-
dzenia calej gospodarki narodowej...

Bardziej precyzyjna bylaby od-
powied%, ze inwestycje sg potrzeb-
ne réwniez samemu przemystowi
(jakzez moglby sie on obywaé bez
takich zakladow, jak choéby wspom-
niane poprzednio), tylko ze koszta-
mi ich finansowania rad by si¢ po-

- dzielié z cala gospodarks.

Takie rozwigzanie jest jednak nie
do przyjecia. Zwolnienie poszczeg6l-
nych przemysiéw od stosowania
niektérych regut obowiazujacych w
nowym systemie ostabialoby jego
role, jako instrumentu stuzacego po-
réwnywaniu nakladéw i efektow w
ukladzie miedzygaleziowym, a w
tym przypadku rozpraszaloby takie
odpowiedzialno$é¢ za inwestycje. Mi-
mo za$§ specyficznych warunkéw, o
ktérych byla mowa wyzej. mecha-
nizm dyscyplinujgcy proces inwe-
stowania niezbedny jest takie w
przemysle lekkim. Nie same tylke
obiektywne warunki wplywajs na
tak wysoki wzrost kosztdéw inwe-
stycji. Bardziej staranny i rozwazny
dob6r zakupywanych maszyn, wigk-
sza pomoc centrali zjednoczen w
rozwiazywaniu probleméw, z kt6-
rymi nieraz borykajg si¢ nowe za-
kiady i skracanie w ten sposéb o-
kresu ich dochodzenia do pelnej
zdolnoSci produkcyjnej — pozwala-
lyby niewatpliwie podnosié efek-
tywnosé inwestycji. Nowy system
musi nakierowywaé wysitki zjedno-
czefi i przedsiebiorstw na ten cel

Inna rzecz, te w warunkach sa-
mosptaty nakladéw inwestycyjnych,
oznaczajacych pelna odpowiedzial-
no§é przemystu za ich ekonomiczne
efekty, do niego tez powinny na-
lezeé decyzje o lokalizacii inwesty-
cji. Obecnie czesto zapadaja one na
innych szczeblach.

Oczywiécie nie powinny tei po-
wstawaé takie sytuacje, w ktérych
przedsicbiorstwa 2z przyczyn przez
sieble  niezawinionych, musialyby
ponosié nadmierny ciezar inwesto-
wania, co pozbawialoby je mozli-
wofci nagradzania lepszej pracy
zalég. Takie dzialanie systemu za-
klécaloby cala jego logike: zamiast
pobudzaé, zniechecaloby do starafi
o poprawe gospédarowania. W ra-
mach systemu istnieja jednak_rdi,-

wiazanla zostang zastosowane w

przemys$le lekkim.
JAK WYISC NA SWOIE

Nie lekcewazac innych mozliwo-
§ci, trzeba jednak stwierdzi¢, ze w
przemysle lekkim, a zwlaszcza w
dzialach produkcji wyrobéw final-
nych, najbardziej liczagcym sie Zrod-
lem produkcji dodanej bedzie mak-
symalizowanie wartoici produkeji
sprzedanej na rynek wewnetrzny
i na eksport. Jest to potezne zrédio
rezerw i mozna je wykorzystaé w
wieloraki spos6b m. in. takze przez
lepsze gospodarowanie materialami
i potencjalem produkcyjnym.

Jakkolwiek bowiem niewiele mo2-
na zaoszczedzi¢é na zmniejszeniu zu-
ivcia materiatéw do produkcji, a
zyvskaé na wyciskaniu do ostatka
parku maszynowego — istnieje w
tej dziedzinie marnotrawstwo, pole-
gajgce na wytwarzaniu wyroboéw
nie_ trafiajagcych w potrzeby i gu-
sta nabywcéw i zalegajgcych ma-
gazyny., Wprawdzie rachunek za vo-
wstawanie zapaséw reguluje w gl6-
wnej mierze handel, to jednak
przemyst tez na tym traci — tro-
che bezpo$rednio (przez rézZne for-
my wudzialu w kosztach przecen
i ryzyka w handlu), a wiecej jeszcze
poérednio, zaprzepaszczajac mozli-
wosci wyprodukowania z tych ma-
terialébw i na tym parku maszyv-
nowyvm wyrobéw bardziej atrakcyj-
nych, ktére méglby sprzedaé¢ ko-
rzystniej. Szczegblng uwage naleia-
loby zwré6cié pod tym wzledem na
zaklady nowe i zmodernizowane,
ktére dysponujac lepszym parkiem
maszvnowym, powinny w krétkim

asie po uruch iu dawaé wy-
lacznie dobra, poszukiwana na rvn-
ku produkcje, co niestety bynaj-
mniej nie jest regulg.

To. ze podnoszenie atrakcyjnofci
wyrob6w, bardziej precyzyjne tra-
fianie z produkecja w zapotrzebo-
wanie rvnku jest dla przemyvsiu
gléwng szansg poprawy efektvwno-
§ci pospodarowania, sprawia, i2
system szczeSliwie godzi interes
przemvstu z potrzebaml konsumen-
tow. Artvkuléw naorawde atrak-
ecvinych jest na rvnku zdecvdowa-
Eie za matlo: na gieldach i targach

norodne mozliwofci  zapobi

tokim ewentualno$ei w d
nionych przypadkach mo7na przed-
siebiorstwom wydluzaé okres spla-
ty kredytéw, zmniejszaé stope ich
oprocentowania, przesuwaé czas
rozpoczynania solaty do momentu
osiagniecia przez nowy czy moder-
nizowany zaklad wvelnej zdolno$

t o nie istne bnje.
niewielkie zakupione partie musi
koncentrowaé w wybranych mia-
stach i sklepach, 2ebv je w ogéle
brlo widaé. Przemyst ma w tej
dziedzinie do zrobienia bardzo wie-
te, od spraw najprostszvch. jak za-
latwienie wreszele prawidlowyvch

r far6w odzietv, przez ponrawe

wytwérezei. Wszystko wskazuje, e
takie -- lub jeszcze inne — roz-

wzornictwa. po wydatne skrécenie
cyklu produkeji wyrobéw mod-

nych. Uchwala Rady Ministréw nr
130 z czerwca ub. roku, ktéra zosta-
je wlaczona do nowego systemu
jako podstawowa zasada ksztalto-
wania cen, daje mu moZnos¢ re-
kompensowania wyiszych nakla-
dow pracy” koniecznych na wytwo-
rzenie wyrobow wysokiej jakosci,
wprowadzajac tzw. ceny réwnowa-
gi — tzn. zaleine od ksztaltowania
sie popytu na dany artvkul. Wigk-
szv zakres samodzielnoéci pozwoli
tez przedsiebiorstwom na bardziej
swobodne manipulowanie czynni-
kami produkcji. co powinno sprav-
jaé zapewnieniu jej prawidlowej
struktury asortvmentowej. (O za-
kresie  samodzielno$ci przedsie-
biorstw napiszemy osobno).

W nakierowaniu uwagi przemy-
slu na podnoszenie wartoici pro-
dukeji sprzedanej kryje sie tez jed-
nak duze niebezpieczenistwo 2z
punktu widzenia interes6w konsu-
menta. Trzeba si¢ liczyé z tym, e
bedzie on do tego daiyl najlatwiei-
sza drogg, to znaczy przez pod-
wyzszanie cen na swoje wyroby.

Rozpatrujac ten problem trzeba
wyraénie rozr6zni¢ kwestie pobie-
rania wyiszych cen za towary na-
prawde atrakcyine, do czego pro-

a

ci upowaz i
micznie, i prawnie, i soolecznie —
bo na takie towary nabvwcy cze-
kaja i gotowi sa za nie wiecej za-
placi¢ — od pr6b przemycania na
rvnek artvkuléw o przecietnej ja-
koSci i estetyce, ale droiszych. Te}
ostatniej tendencji trzeba sie be-
dzie energicznie przeciwstawiaé.
Powstaje pyvtanie — kto to ma ro-
bié? Wedlug dotychczasowych pro-
pozycii w przemyéle odziezowvm,
np. ceny maja ustalaé dyrektorzy
przedsiebiorstw w por ieniu z
odbiorca, tj. przedsiebiorstwami
handlowymi. Przviecie takiero roz-
wigzania oznaczalohy, %e role ba-
riery przeciw nieuzasadnionemu
vodwviszaniu cen mialby pelni¢
handel. Taka zapora wydaje sie
niewyvstarczajgca: rozproszony or-
ganizacyjnie, ubogo wyposaiony w
érodki i niezbyt mocny kadrowo,
handel nie upora sie z tvm zada-
niem. Wvdaje sie, iz konieczne jest
stworzenie instvtucionalnych form
kontroli nad ksztaltowaniem sie
cen oraz utrzvmywaniem wlasci-
wyvch proporcji w podaZy artyku-
tow drozszych i tanszveh, odpowia-
dajgcych  mozliwoSciom  nabvwe-
czvm skromnie syvtuowanvch grup
ludno$ci. Ustalone w tej mierze,
jasno okreélone zasadv bvlybv in-
strumen’ :m. ktérym handel mégl-
by sie dopiero postugiwaé w per-
traktacjach z producentami.

yé moie. zabezpieczenie takie
nie byloby rotrzebne, gdyby wa-

runki na rynku wyrobéow przemy-
stu lekkiego dyktowal nabywca. a
przemyst musiat wszystkimi sita-
mi zabiega¢ o jego wzeledv. Taka
sytuacja zaczela si¢ juz zaryvsowy-
waé, ale obecnie pozycja konsu-
menta ulega raczej oslabieniu.
Przemyst lekki ma do wykonania
bardzo duze zadania eksportowe, a
wiréd niewielu wskaznikéw dy-
rektywnych, jakie w nowym syste-
mie obowigzvwaé bedg jeszcze w
zjednoczeniach i przedsiebior-

stwach, jest wielko&¢ produkcii
eksportowei. to zadanie trzeba
wiec bedzie wykonywaé przede

wszystkim, pod ryveorem nakazéw
administracvjnych. Ze wzeledu na
wzrost cen importowanvch surow-
chw i poélproduktéw — juz nie tvl-
ko naturalnvch, ale i sztucznvch
-- pogarszaja sie warunki zaopa-
trzenia w deficvtowe w kraju ma-
terialy do produkcii. Nie bez zna-
czenia jest réwniez fakt. Ze spo-
ér6d  dostawecow np. przemvstu
odzietowego tylko czei¢ bedzie
pracowala na nowych zasadach
ekonomiczno-finansowych che-
mia i przemyst welniany. Nato-
miast przemyst bawelnianv, jed-
wabniczo-dekoracvinv i galantervij-
ny — jeszeze wedlug starero syste-
mu. Z dotvchezasowvch dodwisd-
czeti iednostek inicjuiacrch wiado-
mo, ze taki uklad stwarza liczne
trudnoéci.

Zjednoczenia inicjujgce w prze-
my§le lekkim beda musialv zatem
do$é ciezko pracowaé na nonrawe
afektvwnnéci srspodarowania i po-
kusa podzielenia sie tvm cieZarem
z rvnkiem bedzie dla nirh silna.

Intencja wprowadzenia nowego
systemu w przemvéle lekkim iest
za§. bv rynek na tym zvskah: z
kraiowych bprzedsiebiorstw konsu-
mencei powinni otrzvmvwaé enraz
wiecei takiei odziedv, ohuwisiwv-
rob6w dziewiarskich. za ktére o-
bernie nrzeolacain w komisach nn
ktére tlocza sie w sklenach 2z artv-
kulami importowanymi. Mimo wszel-
kich trudnoéei. mofliweéci -wiel-
szenis wvrodukeii dobrveh. Yadnveh
f modnvch wvrobéw sa duze i nro-
ducenci mora na tvm sooro 7aro-
bié. Droga niezgodneso ze smoerz-
nvm interesem maninulaw~-iq ro.
nami nowinna byé jednak dla nich
zamknieta,

Jest istotne. abv w trakcie onra-
cowvweania svstemu dAnkladnie 7o-
kreflié ohszary swohodv, na 6
rvch producenci beda sie mogli z
korzvécia spoleczna norus-af, tvm
bardziei ie Do raz nierwszv neawe
zasadv wnrowadza sie w przemvéle
wytwarzaigevm wrroby  rvnowe
na ‘tak wielka s'lrale.

ZOFIA DLUGOSZ

(O
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NOWI
GZLONKCWE
KORESPONDENCI

PAN :

Na posiedzeniu w dniu
10 bm. Rada Pafstwa
zatwierdzita 39 czton-
kow korespondentdw

PAN. Ws$réd nich  zna-
lazto sie dwéch ekono-
mistow — prof. dr hab.
HENRYK CHOLA) oraz
prof. dr hab. JOZEF PA-
JESTKA. Obu Profesorom
sktadamy gratulacje.

jace.

dokiadnego zbadania calej ,podziemnej

Porers Jést nlewlelldm krajem. Drobnym fragmen-
tem kontynentu, Jeszcze bardziej znikoma czastka
globu ziemskiego. Wydaje sie, ze wiemy juz o wszy-
stkich bogactwach, jakimi dysponuje ten nizinny ka-
watek Europy. A jednak — co tym wainiejsze jest
dzi§ w okresie rozszerzajacego sie kryzysu energe-
tycznego, w okresie rosnacych cen surowcé4w — oka-
zuje sig, Ze nauki geologiczne dalckie sg jeszcze od

Polski’.

Prawdopodobnie kryje ona jeszcze szereg nie rozpo-
znanych dotad zi6z, a im glebiej pod ziemia, tym
niespodziankl moga okaza¢ sie bardziej zdumiewa-

HENRYK CHOLAJ jest profeso-
rem zwyczajnym SGPiS, kierowni-
kiem katedry Ekonomii Politycznej
Wydziatu Ekonomiki Produkcji oraz
1 zastepcy sekretarza Wydz. I Nauk
Spotecznych PAN. Ma w swym do-
robku naukowym liczne publikacje
ksigzkowe, studia, rozprawy, wy-
stapienia na zjazdach i konferencjach
naukowych. Gléwne kierunki zainte-
resowari: teoria ekonomii politycznej,
a zwlaszcza teoria agrarna, proble-
matyka rachunku ekonomicznego,
zwlaszcza zagadnienia ceny ziemi
oraz teoria socjalistycznej wlasnoscl
drodk6w produkcji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem podstaw spéldziel-
czej formy wlasnosci 1 miejsca oraz
roli spéldzielczoéel w gospodarce
socjalistycznej. .

Do najwazniejszyéh pozye)l Kslg2-
kowych prof. H. Cholaja nalezs:
oRola handlu socjalistycznego w
gospodarce Polski Lndowej”, ,Pro-
cent jako kategoria ekonomiczna w
g darce chlopskiej”, ,,Cena ziemi
w rachunku ekonomicznym”, ,, Kwe-
stia polityki rolnej i spéldzielczofcl
wiejskie] w Polsce Ludowej”, ,,Bu-
dowa socjalizmu na wsl a polityka
rolna”.

JOZEF PAJESTKA — profesor
nadzwyczajny Uniwersytetu War-
szawskiego Wydzialu Nauk Spolecz-
nych, czlonek Komitetu Centralnego
PZPR, od 1968 r. zastepca przewod-

niczacego Komisji Planowania, od
1966 r. prezes Zarzgdu Gléwnego
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Jest czlonkiem Prezydium Ko-
misji partyjno-rzadowej d/s unowo-
czeéniania systemu funkcjonowania
gospodarki i pafistwa. Jest czlonkiem
Komitetu Planowania ONZ.

Gl6wnym nurtem zainteresowar
naukowych prof. J. Pajestki Jest
strategia rozwoju i planowanie. Jest
on autorem licznych publikacji ksigz-
kowych, rozpraw naukowych, stu-
diéw, wystapien na temat funkcjo-
nowania gospodarki socjalistycznej.

Do najwazniejszych publikacii
ksigzkowych naleza m.in.: ,Plano-
wanie gospodarki narodowej”, ,Za-
trudnienie i inwestycje a wzrost go-
spodarezy”, ,Kierunki doskonalenia
systemu planowania 1 zarzadzania
w Polsce Ludowej”. Przygotowana
zostala do druku praca pt.Deter-
minanty postepu”, ® ktérej podmio-
tem sa czynniki 1 wystgoujace
wspélzaleznosei w procesie rozwoju
gospodarczego,

BRONISLAW DOSTATNI

EDLUG danych przedstawio-
nych na ubieglorocznym Swia-
towym Kongresie Gérniczym
w Bukareszcie, warto§¢ wydobywa-
nych w §wiecie surowcéw gérniczych
wyniosta w 1970 roku — 93 mild do-
laréw, co stanowi jednak zaledwie
4 proc. wartosci rocznej produkcii
globalnej calej gospodarki §wiatowej.
Przewiduje sie tez utrzymanie, a na-
wet spadek tego odsetka w przyszlo-
$ci. Warto$é wydobytych surowcéw
nie rosnie tak szybko, jak warto§é
wielu wyrobéw nowoczesnego prze-
mystu, lecz szybki nie przywidywa~
ny wczeSniej wzrost cen surowcoéw,
zwlaszcza pallw, moze 2zdezaktuali-
zowa¢é te prognozy. Niemniej jednak
i tak sie okazalo, jak owe 4 proc. wa-
2y¢é mogg na caloSei, jak bardzo za-
klécenia w gospodarce surowcowe]
dezorganizujg delikatng réwnowage
gospodarki jako caloicl. Waga tych
4 proc. niepomiernie wzrosla i bedzie
rosngé nadal, nawet jeéli nie wzro-
$nie wielko$é¢ wydobycia.

NASZE MIEJSCE W SWIECIE

Nasze miejsce w tej dziedzinie jest
bardzo wysokie, nawet czesto nie
zdajemy sobie z tego sprawy. Wedtug
podanych na wsp i ) kongre-
sie - lezb - {lustrujgcych wydobycie
stalych surowcéw minerainych na
1 km kwadratowy powierzchni kra-
ju, zajmujemy trzecle miejsce w
Swiecle po Wielkiej Brytanii i NRF,
A wiec¢ nalezymy do krajéw najbar-
dziej eksploatujgcych gérniczo swa
ziemie { z tego tytulu — jak mozna
sgdzi¢é — najlepiej poznanych geolo-
gicznie,

W 1972 roku pod wzgledem glo-
balnej wielkoéci wydobycia wegla
zajmowalismy drugie miejsce w
Europie { czwarte w $§wiecie, Takie
samo miejsce zajmujemy pod wzgle-
dem wydobycia rud miedzi { cynku.
Siarka daje nam pierwsze. miejsce
w Europie { trzecie w $wiecie. W 1972
roku wydobywaliémy 50 réinych ko~
palin o 1acznym cigzarze 350 min ton.
W 1980 roku bedziemy wydobywaé
tgcznie 500 min ton. W 1990 roku
740 min ton. Okazjg do przypomnie-
nia sobie wysokiej pozycji naszego

| gérnictwa nie tylko weglowego byl

zreszta Dzieh Goérnika, ktéremu to
po$wiecono szereg publikacji (m.in.
Z. G. nr 48).

Posiadajge poteine gérnictwo mu-

simy dysponowaé¢ nie mniej rozwi~
ni¢tg geologia, tym bardziej, ze
wspomniane prognozy rozwoju za-
kre$lamy raczej dynamicznie, I tak
jest w istocie. Instytut Geologii kie-
rowany przez prof. ROMANA OSI-
KE zatrudnia obecnie ponad 1200
pracownikéw, posiada — oprécz cen-
trall warszawskiej — pieé¢ oddziatéw
terenowych | nalezy do grupy naj-
wiekszych placéwek naukowo-ba-
dawezych w Polsce. Instytut Geolo-
gil w pracach badawczych ma kon-
kretnych partneréw.
W pracach np. nad problemem
wezlowym: ,Kompleksowe metody
i dobér Srodkéw do badah geologicz-
nych struktur wglebnych”, a takie
innych pracach badawczych, ucze-
stniczg instytuty PAN, Akademii
Goérniczo-Hutniczej w Krakowie, uni-
wersytetéow Warszawskiego i Wroc-
tawskiego, Na zlecenie badaczy —
geologéw wiercenia poszukiwawcze
i inne prace w terenie wykonuje kil-
ka przedsiebiorstw geologicznych
podleglych Centralnemu Urzedowl
Geologii, Przedsigbiorstwo Poszuki-
wanh Geofizycznych oraz placoéwki
podlegle  Zjednoczeniu Przedsie-
biorstw Hydrogeologicznych.

Na prace geologiczne wydano w
okresie minionego dziesieciolecia po-
nad 23 mld zlotych. Mamy wiec do
czynienia z ogromnymi sitami i érod-
kami. Jak sg one wykorzystane?

.

ODKRYCIA... ODKRYCIA...

Na to pytanie odpowledZ moina
uzyskaé na podstawie listy odlgryé
geologicznych dokonanych po wojnie
z ktérych niektére tylko sg szerzej
znane ogélowi obywateli. Udoku-
mentowano odkryte juz przed woj-
ng zloza wegla kamiennego na Lu-

POCHWALA

JERZY SURDYKOWSKI

belszezyZnie. Udokumentowano no-
we zloza wegla koksujgcego na
pétnocno-zachodnim obrzezu Gérno-
Slaskiego Okregu Przemyslowego.
Odkryto zloza wegla brunatnego naj-
pierw w poludniowo-zachodniei, a po-
tem frodkowej Polsce, W oparciu na
tych zlozach pracujg juz znane ko-
palnie i elektrownie w Koninie, Tu-
roszowie i Pagtnowie. Najblizsza przy-
szlosé, to wykorzystanie z16z w Bel-
chatowie w woj. l6dzkim. Odkryte
w okresie 1954-1957 zloza miedzi na
tzw. monoklinie przedsudeckiej w
okolicach Lubina i Glpgowa — gdzie
istnieje i rozbudowuje sie cale za-
glebie miedziowe — nalezg do naj-
bogatszych w Europie.

Najprawdopodobniej na pélnoc od
Sudetéw znajduja si¢ i inne bardzo
bogate zloza miedzi. Studia nad moz-~
liwoScig wystepowania miedzi w in-
nych regionach kraju réwniez przed-
stawiajq sie do&é obiecujgco. Geolo-
gia z16z siarki takZe nie powiedziala
swojego ostatniego slowa. Studia
nad mozliwoscia wystepowania bo-
gatych z16% siarki w utworach przed-
karpackiego miocenu zakonczono w
Instytucie Geologicznym w polowie
lat pieédziesiatych. Przy pomocy ma-
py prognoz siarkono$no$ci rozpocze-
to planowe wiercenia, ktérych efek-
tem sg eksploatowane, a-takze ,nie
ruszone” jeszcze dzi§ zloza w okali-
cach Tarnobrzegu { Stalowej Woli.
Istnieje realna mozliwo$§é udoku~
mentowania dalszych z36z.

Odkryto dzigki badaniom, podob-
nie metodycznie prowadzonym, no-
we 2zloza cynku w okolicach Za-
wiercia { czg$ciowo Olkusza. Bu-
dowa obecnie kopalni , Pomorzany”
umozliwi ich eksploatacie na wielkg
skale. Jeéli jednak w dziedzinie wy-
dobycia rud cynku i olowiu zajmo-
waliSmy wysoksg pozycjg, to wydo-
bycie rud zelaza od paru dziesiecio=
leci stanowi margines naszego gor-
nictwa. Hutnictwo Zelaza w Polsce
tradycyjnie opiera sie na importowa-
nej rudzie. Geologia dzieki swym
ostatnim odkryciom stwarza jednak
mozliwo$ci zmiany tej sytuacji. W
péinocno-wschaodniej Polsce, zwla-
szcza w okolicach Suwatk, wykryto
zloza rud Zelaza, molibdenu |
wanadu zalegajace pod kilkudzie-
sleciometrows pokrywsg ziemi. Obec-
nie trwajg studia nad warunkami
przyszlej eksploatacji tych z16z i ich
oplacalnoscia. Zloza rud zelaza wy-
kryto réwniez w okolicach Eeczycy.

Waznym surowcem dla przemyshu
chemicznego jest s61 kamienna oraz
sole potasowe jako surowiec do pro-
dukcji nawozéw sztucznych, Wykry-
to w naszym kraju szereg nowych
716z soli kamiennej, co — obok do-
tychczasowych { tak bogatych zl62
— stawia nas w rzedzie najbardziej
zasobnych w s6l krajow na $wiecie.
Duze znaczenie w przyszloSci mogg
mieé zloza soli potasowych zalega-
jace w poblizZu wybrzezy 2Zatoki
Puckiej 1 czesciowo pod jej dnem.
Obecnie irwajg prace badawcze
nad warunkami i oplacalnoscig
eksploatac]i tych zt6z.

Bezpoérednich efektéw nie przy-
niosty dotad poszukiwania ropy naf-
towej, cho¢ na poszukiwanie ropy
i gazu przeznacza sie znaczng czesé
§rodk6w na caloksztalt poszukiwanh
geologicznych. Wykryto i udokumen-
towano niewié¢lkie zloia ropy na
Podkarpaciu, i zloZza gazu ziemne-
go w tym rejonie, a takze na mono-
klinie przedsudeckie}, co ma juz
dzi§ powainy wplyw na gospodarke,
miedzy innymi na zasilanie gazem
ziemnym coraz wigkszej liczby miast
i zakladéw przemystowych.

Bardzo powaine sg jednak ,,ubocz-
ne” skutki poszukiwan naftowych.

+Przy okazji tych wiercen wykryto
2loza lupkéw miedzionosnych w
okolicy Ostrzeszowa, zloza wegla
brunatnego w Belchatowie, szereg
4r6del mineralnych oraz réznych su-
rowcéw dla przemystu chemicznego
i budownictwa, Wiercenia naftowe
pozwolity lepiej poznaé budowe ge-
ologiczng wnetrza Polski. Przy oka-
zji znaleziomo hel.

Na monoklinie przedsudeckliej
znajdujg sie zloza helu wystepujace
w gazie ziemnym i wartodcig swa
znacznie przewyzszajace wartosé

gazu. W budowie znajduje sie ak-
tualnie — powstajgcy we wspélpra-

cy technicznel z USA — zaklad od-
dzielajacy hel od gazu ziemnego i
wytwarzajgcy ten niezmiernie cen-
ny w najnowoczesniejszych gale-
ziach przempyslu surowiec w stanie
czystym. Produkecja helu zapoczat-
kowana zostanie w najblizszym
czasie,

Koszty badah geologicznych nie
przekraczajg jednej zlotéwki na to-
ne wydobytego u nas surowca, Ta
relacja jest wazna dla paliw oraz
siarki i miedzi, dla innych surow-
cow koszty sa znaczne,

Jak wiec widaé, badania geolo-
giczne — mimo bardzo rozbudowane-
go aparatu i bogatych. §rodkéw —
sg oplacalne i nie obcigZaja zbytnio
naszego gérnictwa. Sa natomiast
gwarantem jego przysztosci.

CZy BEDZIE WIELKA ROPA?

— Jest rzecza bardzo prawdopo-
dobng, ze znajdziemy w przyszloéel
w Polsce bogate zloza ropy, tylko
musimy dalej rozwijaé dokladne ba-
dania geologiczne najnowoczesniej-
szymi metodami oraz prowadzi¢ gle-
bokie wiercenia — méwi kierownik

pracowni prognozowania Instytutu
Geologicznego, doc. dr JULIAN
SOKOLOWSKI.

Tu dochodzimy do bardzo istotne-
go elementu aktualnego stanu nauk
geologicznych | poszukiwafi w Pol-
sce. Instytut Geologii jest jedng z
najstarszych dzialajgcych u nas pla-
ebwek naukowych i niedawno ob-
chodzit pieédziesigeiolecie swojego
istnienia. Jeszcze dluzej, bo juz po-
nad 100 lat prowadzone sg systema-
tyczne prace poszukiwawcze i goér-
nicze w takich regionach kraju, jak
na przyklad Goérnoslaski Okreg Prze-
mystowy. Niemniej do dzi§ wiele ele-
mentéw budowy geologicznej wnet-
rza naszej ziemi pozostaje niezna-
nych, Nawet w tak dokladnie zbada-
nych okolicach GOP mozna znalezé
co$ nowego { wartosciowego, na co
wskazujg choéby wspomniane nowe
odkrycia 216z wegla koksujgcego.
Okazuje si¢ bowiem, Ze doréwnujac
przodujacym technicznie krajom w
dziedzinie podstawowych nauk geo-
logicznych, a takie w niektérych
metodach poszukiwawczych, op6z-
nieni jesteSmy w dziedzinie glebokich
wiercen. WierciliSmy dotychczas
wprawdzie do$¢ duzo, lecz nie zaw-
sze efektywnie, czestokroé zbyt
plytko.

Warsztat pracy geologa to dzi§ juz
nie miotek, lupa, czy kwas solny. To
skomplikowana aparatura elektro-
niczna, bogato wyposazone laborato~
ria, komputerowe gromadzenie i wy-
szukiwanie danych, potezna baza
wiertnicza itp. Wspélczesna geologia,
to nauka wymagajaca wiekszych niz
inne nakladéw finansowych, ale tez
przynoszaca krociowe korzysci. Ten
nowoczesny warsztat. pracy polski
geolog posiada tylko czesciowo, a
wiele jego elementéw ma od nie-
dawna.

Na przyklad: poznaliémy bardzo
doktadnie budowe geologiczna.nasze-
go kraju do glebokosci rzedu 3000 m.
Wiemy, jakie regiony i glebokbesci
moga okazaé sie obiecujace dla po-
szukiwan konkretnych surowcéw.
Choé¢ i w tej warstwie ziemi mogg
przydarzyé sie niespodzianki. Glebiej
jednak rozpoczyna sie obszar w
znacznym stopniu bardzo stahbo roz-
poznany. Nie tak dawno sprowadzi-
lifmy nowoczesny sprzet wietniczy
% ZSRR — zaczeliSmy siegaé¢ do gle-
boko$ci ponad 5000 m. A przeciez dzi-
siejsze najbardziej obiecujgce poszu-
kiwania naftowe w $wiecie to gle-
bokosci 5-7 tys. m, a styszy sie i o
wickszych glebokosciach. A takze
poszukiwania pod dnem morskim,
gdzie réwniez dopiero raczkujemy.

Zreszty wystarczy uprzytomnié so-
bie, 2e'na Podkarpaciu na 1 km
kwadratowy powlerzchni kraju przy-
pada 60 mb. otworu wiertniczego,
za§ w cale] reszcie kraju zaledwie
20 mb‘. Tak wiec trzeba nadal pro-
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rozp ie, polska
kryje zapewne jeszcze wiele tajem-
nie.

Nie wspomnieliémy celswo o su-
roweu najbardziej niezbednym, kt6-
ry dotad uznany za powszechnie do-
stepny — coraz bardzie] staje sie

Fot. STEFAN ZUBCZEWSKI

EOLOGII

obiektem troski geologéw oraz obiek-
tem ich badan. Jest to oczywiscie
woda, { to woda w réznej postaci.

WODY
NASZE) POWSZEDNIE]...

listy listy

Jak sie kreca
kétka?

Szanowna Redakcjo! Proponujgec Wam
zamieszczenie moich uwag na temat sto-
sunkéw panujacych wewnatrz chiopskiej

i or N - wy ze
mam na celu zwrécenle uwagl na niektd-
re mylne wyobrazenla jakie o tzw. ,,do-
tach” tej organizacji maja wyiZsze szcze-
ble, wlaczajac do nich nawet szczebel
powiatowy. Ostatnio kétka rolnicze prze-
sywaja kolejng proébe usprawnienia. Ty
proba jJest stworzenie spéldzieln] Kkélek
T Y (Jjak byly
kétkowe bazy maszynowe). Myéle jed-
nak, Ze nle mozna niczego usprawni¢ bes

§ znaj 6 wee
wnatrz usprawnianej organizacjt.

Tu nasz kor 2z yéla
n/Sanem opisuje ze swada przebleg zwo-
lanego w trybte naglym gromadzkiego
zebrania, ktére mialo zaakceptowaé pro=
ponowane zmiany:

Na 103 ertonkéw KAtka Rolniczego
wZabno IN” przyhyly 72 osohy; przed-
stawiclele powiatn obawiall sie swaltow-
nej obronv ,starego porzadku” — nie
Jednak takiego nle nastavilo. Zaszajenia
dokonal! w imieniu nieohecnero prezesa
sekretary, gminv, crtnwisk z naszel zres
szt3 wsi, hardzo svolerznie czynny, on
te} odezvtal porzadek drzienny zehrania,
Wviaénienta na czvm vpolera dzialalnofé

KR, { fa
nof§cl przvstanienia naszeen Kotka Rol-
niezezo Ao spoldzielnt dokona! sam bre-
zes Powlatowegzo Zwiaztu K R.. nastep-
nie punktem drugim miate byé sora-
Prezesa nasz K.R. w koficu
dyskusja, wolne wnfoski 1 zapvtania.

Sprawozdanie bylo w istocie dtugim
wykazem strat | niepawodzeh .saradela
nasienna, zebrana, zenila na dwéch nrzy-
czepach bo nie hvio udzi do wviado-
wania: wiele zantaclliSmv 22 nanrawy
maszyn | clagnikébw — a byvily one w
stanle tak kienskim., #e zamiast 6-ciu
fakimi kétko dysponowalo nadawaly siQ
deo pracy 2 itd.”.

Po odczytaniu tej listy strat (pardon,

Jesteémy krajem ubogim w wody,
a przeplyw wéd w naszych rzekach
nie gwarantuje zaopatrzenia w ten
niezbedny .surowiec naszych fabryk
i osiedli juz\w niedalekiej przyszlosci.
‘Woda musi mie¢ swojg cene, tak jak
inne surowce, tym bardziej, ze ma
juz dzi$ w postaci nakladéw na ba-
dania ‘hydrogeologiczne. Jak sie jed-
nak okazuje — i to nalezy réwniez do
rzedu powaznych odkryé geologicz-
nych — posiadamy spore zasoby wéd
podziemnych. S3 to wody stodkie
i stone. Wydawaloby sie, ze sg to za-
soby bezwartosciowe. Tymeczasem
nasze podziemne solanki zawieraja
znaczne zasoby rozpuszczonych pier-
wiastkéw, i to w znacznie wigkszej
iloéci niz najbardziej slona woda
oceaniczna. Aktualne §wiatowe prog-
nozy geologiczne przewiduja moz-
liwo$é podjecia jeszcze w tym stu-
leciu wielkoprzemystowej eksploata-
cji stonej wody morskiej wraz z jej
odsalaniem { wyodrebnieniem cen-
nych plerwiastk6w. Woda slona na-
zwana jest pawet ,pltynng ruda”.
Warto by wiec powazniej zastano-
wi€ sie nad perspektywami przemy-
stowej - eksploatacji naszych wéd
podziemnych pie tylko slodkich, ale
i stonych.

Zasieg wé6d slodkich, a wige tych,
ktére zaspokajaja potrzeby kon-
sumpceyjne i przemyslowe wynosi
okolo 700 m. Wody te s3 odnawial-
ne, co jednak nie oznacza, ze mo-
Zemy je eksploatowaé w sposéb ,ra-
bunkowy”, Ponizej 700 m to juz wo-
dy mineralne nie nadajace sie dla
celéw przemyslowych. Nie wyobra-
zamy sobie réwniez wody mineralnej
‘dla celéw gospodarstwa domowego.
Natomiast wody wystepujgce ponizej
700 m to cenny skarb dla celéw lecz-
niczych.

Wody mineralne, to réwniez wiel-
ki zakres dzialania naszych hydro-

1J prezesa i1 tak zreszta nie-
obecnego) sekretarz gminy spofirzal na
obecnyeh, co mialo znaczvé: mlech no
teraz kto§ powie, %e spoldzieinia kétek
rolniezych fest u nas niepotrzehna.-Nikt
jednak snofr6d 72 obeenvch na zebra-
niu ezlonkéw ani zaden z goScl nie po-
wiedzial takiego stowa 1 w ogéle nie
wygladato na to, aby sprawozdanie prze-
konalo kogokolwiek do SKR. Doplero 2
przeméwienta przedstawictela powlatu
wynikato, 2e wlafnie trzeba i to konle-
eznle przvstapié wraz z calym naszym
kétkiem do tej nowo tyworzonei sobldziel-
ni; ale nfe dlatege Zeby naszvmi strata-
mi dzieli¢ sie z Innyml. Ohecnveh prze-
konato do utworzenta soéidzielni to, fe
nie bedzle w niej az tylu na raz ludzl
uprzywilejowanych jak to bylo przedtem
w naszym kétku rolniczym.

Mieliémy takich uprzywilejowanyveh ag
11: hyli ez’onkami zarzadu KR jezo ko-
misfi rewizvinet { sadu koleyrfiskiego
{ prawle kaidv byl wrzekonanv, e 2 ra-
el plastowanesn nrzedun naledv mu sie
Jakad ulea w aplatach »a kAtkowe nrlu-
gl a w mafenrszvm rante plerwerofistwo
w korzvstaniu z tvch?e NWajlastrawiej
nwiddezn sle te or ste  unvevwi-
lejowanvch® w crzasie nilnveh rabét.po.
w . czasie . om'atéw, dniw, stanokoséw
{ wvkapkdw. W wvrrvezte] cndtdzietni nle
hedzie 11 unrzvwilejownnveh ale naj-
wvief R Ro tviu renrezertantiw ma gpleé
nasze kétko w zarzadrie pravsziel sphl-
Azlelnl. Ohernie odvwill gle na sama mvél
o tym 1 kiedv daszle wresreie do sle-
. nikt nio g wot nrreciw orzye
taczenin Ao SKR chof na kritko nrzed
zehraniem hell taev, ea wmomowiati: nje
godzié sie, Cheg nam zabraé ze wsi na-
sze kélko.,

Teraz nalezvmv fuz do SKR. Nie be-
dzlemy wyvezekiwaé na katkowe ustuei
a2 uvrzvwilejowani sko%cza, ponadto
zninfeiszg ste wvdatkl na kétkrowa admi-
nistracte. Jednak nie skorzystaly na tvn
dotvchczas nasze ciaeniki 1 fak staty
zawsze nod solym niehem tak ctnia na-
dal, tvle tvike. 2¢ na innvm plreun Ro
nawet SKR nie jJest 'w s<tanie wvhudo-
waté naraz garatv dla kazdero 2 11 kélek,
ani nawet wiaty nad potowa gminy.

Z nale#nvm nawalanfem
STEFAN OFMALA
Radomys$t n/Sanem

geologéw. Wody mineralne
nie w bogatym rozmiarze wystepuia
w Polsce poludniowej. Jedne Zrédla
83 juz na wyczerpaniu, inne chronijo-
ne na dalsza przyszlo§é. Ogélnie jed-
nak i te wody nalezy zagospodaro-
waé bardzo rozsadnie. majac na uwa-
dze wzrastajacg role wypoczynku

i szerokich planéw naszej stuzby
zdrowia.
Dysponujemy bogatymi 2lozami

wéd stonych, np. w Ciechocinku czy
Polczynie, siarczanowymi w Gérach
Swietokrzyskich, czy w strefie przed-
sudeckiej.

WspomnieliSmy, %e woda jest jed-
nym z podstawowych surowcéw za-
réwno dla celéw konsumpcyinych.
jak i przemyslowych. W tej sytuacji
hydrogeolodzy maja do spelnienia
powaine funkcje we wszystkich
dziatach gospodarki narodowej. W
szeregu przypadkach brak wody lub
nawet je] niedostatek staje sie czyn-
nikiem hamujgcym rozwéj gospo-
darczy.

Rozp le tego surowca
poprzedzaé musi szereg decyzji, jak
np: podeimowanie decyzji w zakre-
sie lokalizacji wszelkich obiektéw
przemystowych, lokalizac}i nowwvch
osiedli mieszkaniowych, rozbudowy
miast itp.

Zdecydowana wiekszos¢ prac hy-
drogeologicznych w Polsce prowa-
dzona jest za pomocs prac wiertni-
czych, Odbiorcami tych kosztownych
prac jest szereg resortéw, stawiajac
w ten sposéb dzialalno$é hydrogeo-
logébw jako pierwszoolanowe zada-
nie w caloksztalcie funkcjonowania
gospodarki narodowej.

Jak wielkie znaczenie gospodarcze
ma woda, niech §wiadeczy fakt wpro-
wadzenia przez szereg krajéw — za-
sady odplatnoScl. Jednym z takich
krajéw jest nasz poludniowy sasiad
Czechoslowacja. Uzyskiwane
$rodki za pob6r 1 uzytkowanie wody
przeznacza sie na inwestycje wodne.
A moze by tak u nas — chociazby
w formie symboliczej, spelniajacej
w duZej mierze funkcje kontrolng.

»Raczej
profilaktyka
niz represja”’

Przemiany, jakie zachodza w naszel go-
spodarce, nowoczesne metody zarzacza-
nia 1 kterowania naszvmi zakiadam! wy-
magajg réwniez unowoczednienia metod
przeprowadzania kentroli. Aby kontrole
przynosity  spoleczna korzvéé powinni-
&my dazvé. ahy spelnialv w pilerwszvm
rzedzie funkcie profilaktvezne, pedago-
giezne - a donlero w drugim represvje
ne. Nale’y da?yé, aby miedzy kontrnlo-
wanvm a kontrolujacvm nie nowstawalyv
antagonistvezne naplecia. Kontroler to
wpomoenik kontrolnwanego”, a nie . kar-
bowv"”, Wyvmagaé to hedzie dnsknnalania
stvlu pracy prremvstowegn anaratn kon-
troli oraz podnoszenia kwalifikacji kadr
kontroleréw.

- Formalinle { ,planowo” przeprowa-
d7ane kontrole — plsze nasz korespon-
dent — wykaruja naiczeéciej mase drob-
nych uchyvhieh, a powainveh nadusvé nie
wykrywaja. W przedsieblorstwie. w kté6-
rvm przestrzegane s3 podstawowe zasae
dy gospodarncdel, na og6l nie ma nadu-
%yé. Czv to znarzy, e kontrola nowinna
ograniczaé ste tylko do  fustruktaiu?
Whwerzas nalealohv zmlenié nazwe | 7a-
miast terminu kontroler moina by uZy-
wa¢ stowa instruktor. Nie!

Pracownik powinfen mieé Swiadomosé,
2e jego praca mote byé w kaide) chwili
skontratoawana, Nie naleiv fej Jednak
przeprowadzaé¢ w atmosferze leku, zagro-
denia, ¥» po stwierdzenin Jakiché niepra-
widlowoécl zaraz po kontrod spadna na
nracown'ka represje. Rvwa réwnies 1 tak,
e czekamy z Kontroly choé wiemv, ze
konkretne przedsiehlorstwo, wydzial,
bryvgada czy czlowick #le pracuje. ze w
tvm przedsieblorstwie panujg zte stesun-
ki vracy. Ta tolerancla dla uchyhien 1
hledéw ma swoje Zrédio hadi w powia-
eaniach personainych, bad2 w tzw. ukta-
dach, bad¢ wynika ze wzgledéw dla prze-
szlveh zastug. A wywlera wplyw demo-
ralizujacy. Doplero kiedy sprawy nabie-
raja rozglosu, kiedy ludzie zaczvnajz mé-
wié | pisaé fedzlemy na kontrole i zdej-
muje ste kierownicze persony. Umieietne
poprawianie na czas oto gléwne zadanie
kontroll, Zasada prosta, ale nfestety do&é
rzadke jeszeze znajdujaca zastosowanie w
nasze) praktyce,

STANISLAW KULIGOWSKY
Lazy

‘

2YCIE GOSPODARCZE nr 3 (1166) 20.1.1974 r. str. 3



listy listy

recenzfév |

Brawo!

Nasz korespondent 2z Ostrowa Wielko-
polskiego donosi nam o korzystnych wy-
nikach, jakimi zamknely rok 1973 tam-
tejsze zaklady. W Zakladach Automatyki
Przemystowej, w Zakladach Sprzqtu Me-
chanicznego wprowadzono w ramach jed-
nostek inicjujacych nowe metody plano-
wania i zarzadzania; natomiast w Zakia-
dach Naprawczych Taboru Kolejowego,
W ,,Spomaszu’ t innych usprawniono pro-
cesy  technologiczne,
prace obliczeniowe,
produkcji,

N] w

zmechanizowano
zmniejszono koszty

p.
nego w wyniku stosowania analizy war-
tosci e -
mochodéw Fiat 125p oraz opracowano
konstrukcje ) y
do samochod6w Warszawa { Syrena. Pod-
Jeta produkcja chiodnicy do Fiata 125p
daje w skali roku oszczednosel ok. 12
ton metali nie3elaznych i 116,4 tony stali.
Oszczednobci uzgyskano na skutek obnize-
nluhcletaru te) chlodnicy z 7,8 kg do 4,6

jakofcl, 2 el i

ROLNICTWO -
GOSPODARKA
NARODOWA

SLAWOMIR KOZtOWSKI

YTUL pracy Augustyna Wosia Przeplywy miedzy-
galeziowe rolnictwo-gospoderka narodowa (War-
szawae IRWiR PAN 1973, 8. 124) sugeruje, #¢ zain-

Py
ter

ez 04
sadniczych parametréw chlodeenia.
Inne przyiktady dobrej roboty rhoina

ia autora k 1centrujq sie na kowo wq-
drieniu miejsca rolnict w bilanste prze-

skim

znalezé u £ -
strowa w ZNTK, w Kktorych iloéé¢ dyrek-
tywnych wskazntkéw 2zmniejszone do
podstawowych wielkoéci: napraw wago-
néw, budowy nowego taboru i produkeji
odkuwek. Wprowadzony w ubleglym ro-
ku postep techniczny przyniést szuze-
golne efekty produkcyjne w dwuch
Pprzedsigwzigciach, mianowicie wurucio-
miono nowq lini¢ automatyczng przy pio-
dukeji nowego typu 4-osiowego wagouu
towarowego — weglarki 401 Wb, Jesll w
roku 1972 produkcja ich wynosila 978 sat
to w roku ubieglym zostala podwojona i
wyniosla 2070 sztuk., Skréocono takie o
Tok cykl budowy jednego z oblektéw no-
6

pty iedzygaleziowych. Tymczasem — mimo za-
strzezen samego autore, i2 celem pracy jest ,,..oméwie-
nie fizycznych przeplywéw débr materialnych § uslug
miedzy rolnictwem a resztq gospedarki d Jind
(s.7) — zawiera ona bogactwo r6inorodne probleméw
gowiqzanych. z rolq rolnictwa w gospodarce narodowej.
Swiad o tym chociazby wyl ie ty r02-
dziatéw, jak: udzial rolnictwa w tworzeniu dochodu na-
rodowego, rolnictwo w bilansie przeptywd: tedzy-
galeziowych, materialochl

A Y 7, ry3 A -
} , PT i ma=~
Jjgtkochlonnosé produkcji rolniczej, czy wreszcie — po-
wigzanie p.ol.skiego rolnictwe z zagranicq.

wo budowanej hali do napraw .
Uzyskano wymierne efekty ekonomicz-
ne m. innymi sprzedat produkcjl { uslug
w I péiroczu 1973 r. wzrosla o 18 proc.
w ku do !l okresu ro-
ku 1972. Zwiekszyia si¢ tez o 17,47 proc.
wydajnofé pracy, a zysk bilansowy o
32,66 proc. TADEUSZ LIPINSKI
Ostréw WIkp.

Trzy watpliwosci

Najog j punkt wyjécia autora moina scharaktery-
zowaé mnastepujgco: dotych tatysty eparta
o ceny realizacji zaclerale istotnq role, jakq rolnictwo
pelni w gospodarce marodowej. Wynikaé to moglo po
czesci z chect mieujowniania pr d j szczegdlnd
w latach planu 6-letniego strategii rozwoju gospodar-
czego opartej o akumulacje z rolni (a sformut
nej przez PreobraZenskiego i Staling), strategii, ktérq
autor uwaia stusznie za blednq. Akumulecje z rol-
nictwae moZe byé m em pr dzonym w krétkim
czasie, @ nie — w imie najiywotniejszych intereséw

tywy misdzygateziowe

Inictwo-

- mdar’ka' narodowa

lajq okreslié udzial rolnictwa w dochodzie narodowym
na ca 24 proc. Podobne korekty dla innych krajow
socjali ych takze iekszajq udzial rolnictwe w
tworzeniu dechodu narodowego (CSRS, Wegry, ZSRR,
Rumunia).

Na marginesie tych r warto d ié, %e
réwniez inng drogq, wychodzac od struktury realizacji
dochod: d 2 dojs?é do podobnych

-

go,
g

na temat gospodarki rolnictwa { catej gospodarki narodowej — diugookreso-
. wct strn;tc:giq. Gtéwng jednak przyczyng ,zamazywania”
H roli rolnictwa przez statystyke bita polityka k 1
materlalowe’ wania posredniego, opartego na dysproporcjach ceno-
i k " a § wysuwa ma | Wych, nie za$ podatkach bezpoérednich.
?n:::r::{ar:l? nsn'bm bowiem udzial kosz- W zwigzku 2 tym jest przepr ok=

téw materiatowych w keosztach produkeji
przekracza zwykle 60, a nawet 70 pro-
cent, przeto jest rzecza jasna, ze Kksztat-

ie sie wi §ci produkcji dane}
iz{nléeilne jest przede wszystkim od wiel-
oS¢

sposbb nad produkeje do:lva.n ml.)'gq ta.k’-
2e wplywaé zmiany w rozmiarach zapa-
sﬁ_}«vlmgterl"{:lowyeh. Oznacza to, %e uza-

mnduszu! plac jJest w é‘l.éwnej mierze u-

o 0
waniu materialami. Rzecz w tym, by
efekty pl byly wy ]
dzialalno$ci zalég, byly wypracowane —
a nie dzietem korzystnych zbiegéw oko-
leznosci,

- Jakie s3 doSwiadczenia plynace 2z
pierwszego roku dzialalnoscl jJednostek
inicjujacych? ©Ogédinie blorage, uzyskano
poprawe w gospodarce materialowej. Ale
poprawa ta wystepuje nie tylko w jed-
nostkach inicjujacych, lecz w cale] go-
spodarce narodowej] Tak sie zloiylo, Ze
wprowadzenie nowych zasad planowania
i zar i w j  liczbie
przedsiebiorstw zbjeglo ste 2z ogblnokra-
jowa ake}: :{
materialowe). Akeja ta w wiekszoSel za-
ktadé w1972

roku, péiniej nasllena w toku dyskusji
przed VIII Plenum KC PZPR 1 nadal
konty po _tym Prawdo-
podobnie wige jednbstki inicjujace. sko-
rzystaly 2. ogélnokrajowej poprawy } za-
pisaly jej rezultaty na dobro nowego Sy-
stemu. Zastrzegam si¢ jednak, ze fest to
osobiste odczucie nie poparte danymi
por¢wnawezymi z jednostek inicjujacych
t jednostek ﬁpamsmlych.

Watpliwos¢ druga: nowe zasady plano-
wania | zarZadzania byly latwe do wpro-
wadzenia w odniesieniu do calych przed-
stebiorstw, czy zakladéw, bedacych na
pelnym r czym,
takim ujeciu zasady te s3 zrozumiale, na-
dajace sie do rozHczenja | kentrolowania,
gdyz mozna fich wynlkl oceniaé na pod-
stawle obowigzujacej rachunkowofel 1
sprawozdawczofci. Gdyby jednak chcia-
10 si¢ omawiane zasady zastosowaé w
Ppr 1ebi e w do posz-
ghlnveh wy y Azl > od-
dzialéw, napotyka si¢ przy obecnym
stanie sy rozli
przeszkody prawie nie do przebycla. Ta

io mt n

T pry
wych zasad planowania 1 zarzadzania do-
calego przedsiebiorstwa 1 jego czeSci wy-
stepuje szczegblnle w zakreste zuiycia
materialéw. Ma to swojle 2r6¢lotv;v nie-

a-
terialowe} — nasuwa on 2z pezycil przed-
sigblorstwa wiele zastrzetefi.

- -Plerwsze z nich Y poje-
ela oszczednoicl, Na ogét .nie budzi.za-

re$§lonych zabiegow, ktére urealniq dane § zblizq je do
rzeczywistosci. Zajmuje sie tym autor w szczegdlno-
Sci w rozdziale I.

ikéw. Odpo wyli P ne
stwierdzenie, Zze udziat rolnictwa w dochodzie narodo-
wym wynosit w tym samym 1968 r. ok. 23 proc.

W oparciu o zaprezentowanq koncepcje metodologi-
czng A. Woé prébuje tez szacowaé akumulacyjny
wklad rolnictwa w rozwd) gospodarczy. Oczywiste, ze

klad ten mierzony w cenach realizacji jest powa?nie

Zwracae tu m.in, uwage na problem zwiqzké iedzy
udziatem rolnictwa w tworzeniu dochodu narodowego
a pozi dochod, na 1 mieszkanice. Wy-
chodzac z niezaprzeczalnych prawidlowosei powiqzan
miedzy dwiema powyiszymi wielkofciami abso-
lutyzuje jednak autor — wydaje si¢ — wplyw
spadku udziatu rolnictwa ne wzrost dochodu narodo-
wego. Stwierdza bowiem, ze ,w poczqtkowej fazie przy-
spieszonego wzrostu gospodarczego relatywnie niewiel-
ki dek udzial Ini ce narodowej

zaniony. Urealniony przez A. Wosia rachunek pozwa-
la ocenié obcigzenie rolnictwa w 1954 r. na 34 proc.
produkcji czystej tego dziatu. Jest to wielko§é bardzo
Znaczna, powodujgca jak stwierdza autor mawet de-
kapitalizacje majatku trwalego w rolnictwie, tj. ujem=
nq ekumulacje kapitaiu (5.35—36). -
Analizujgc strukture nakladéw materialnych gale-
2i rolnictwa, autor stwierdza wyst¢powanie istotnej
réZnicy miedzy charakterem postepu techni w

KORPORACIE
MIEDZYNARODOWE

MACIE) MATUSIAK

PRACY ,Korporacje miedzy-
narodowe” (PWN, Warszawa
1973) autor A, Grochulski za-
prezentowal! problemy zwigzane 2z
dzialalnosciq  wielkich  przedsie-
biorstw kapitalistycznych o zasicgu
miedzynarodowym. Autor ograniczyl
rozwazanie do probleméw, jakie ro-
dzi dzialalnosé amerykaiskich spé-
lek miedzynarodowych 2z dwéch
wzgledéw. Po pierwsze dlatego, Ze
przewazajgea wigkszoéé korporacji
miedzynarodowych opanowane jest
przez kapital amerykaiski, po dru-
gie, korporacje amerykatiskie prze-
wyzszajq pod wzgledem wielkosel,
potencjalu ekonomicznego i znacze-
nia spotki europejskie.
Prace podzielié moina na trzy
czeici. W pierwszej czefei autor
prezentuje czynniki, ktére umoili-
wily, szczegilnie po drugiej wojnie
jwiatowej, dynamiczny rozwdj gi-
gantéw miedzynarodowych. Glow-
nym, acz nie jedynym motorem
kspansji  zagr nej  wielkich
monopoli jest, wedlug autora, stopa
z2ysku z reguly wyzsza niz w kraju
macierzystym. Umoiliwily jg takze
czynniki zwiqzene 2z rozwojem
wielkiego przedsigbiorstwa (dgzenie
de wzrostu, opanowaenie przex
wielkie przedsigbiorstwa metod pro-
dukeji masowej, postepujaca kon
centracja kapitalu, wysoki poziom
technologiczny i organizacyjny) oraz
czynniki zewnetrzne, do  ktérych
b autor: ostrq konkurencje na

43 w gosp
wywotuje bardzo szybki wzrost dochodu nar g
na jednego mieszkaica.. Wynika to stad, e nawet nie-
wielkie zmiany — strukturalne idgce w kierunku zwie-
kszenia udziatu galezi charakteryzujecych sie wysokq
wydajnofciq pracy, a L pr: ystu, p dujq
szybki wzrost dochodu narodowego, W tej fazie isto-
tnym czynnikiem wezrostu sq po prostu zmiany struk-

rolnictwie polskim i rolnictwie krajow z2achodnich, W
krajach wy inietych postep techni nakie-
rowany jest przede wszystkim mne $rodki produkciji
i uslugi substytujqce prace 3ywq, w Polsce gtéwnie na
$rodki chemiczne (nawozy sztuczne). Wynika to z r63-
nic celow gospodarstw drobnrotowarowych (maksymali-
zujacych erud'ukcyjnoﬁc' ziemi) oraz wielkotowarowych

turalne, nawet wéwezas, gdy nie wigzq sie ze
wzrostem fizycznej masy naktadéw.” (s.15)
Trudno tfcie nie dzié si@ ze stwierdzeniem
autore, ze zmiany strukturalne mogq byé czynniki

wzrostu gospodarczego. Nie jest, t nie moze to byé je-
dnak 16 2z dodatnim

miecia strukturalne e galezi niskowydejnych do wy-

kowydejnyeh 1 ¢ mogq na przyspi §
miki roewoju. Jednak ze wzgledu na specyficzng role
rolnictwe jako wytwoérey zywnoci przesunigcia te nie
moga dotyczyé tego. dziatu. Zaleino§é mae tu wiec
cherakter odwrotny: to nie spadek udziatu rolpictwa
jest przyczyng zdynemizowania wzrostu gospodarczego
a — przeciwnie — wzrost jest przyczynq relatywnego
2mniejszania sie udzialy -rolnictwa (szylszy rozwdj in-
nych galezi gospodarki).

Autor zwraca uwage na to, ¢e prawo Engle dziale w
pewnym przedziale dochodowym. W efekcie tego, przy
bardzo wysokich dochodach, kiedy zaspokojone zostajg
potrzeby w 2akresie Srodkéw ¥ j hodzeni

HeJv ¥
1

T Y go  ( 3 ,  telewizory
itp.) obserwuje sie zah te spadku udziatu wyda-
tk6w mna izywnoéé, Pojawia sie bowiem wilweczas za-
potrzebowanie na 2ywmoéé droga i najdrozsza (luksu-
sowg). Tym tlumaczyé moina obserwowany dzif w wy-
soko rozwinigtych krajack kapitalistycznych wzrost
popytu na Zywnoé. °

10l Ant:

dziatu rolnictwa w tworzeniu dochedw narodowuego
pwor: wodu

Jnych
zmni zuzycid. materialéw, ktére-
mu nie towarzyszy: zqgtapienle innym
materialem. NMatomiast watpliwe JuZ jest
zaliczanie = do  oszczednoSci  materialo-
wych zastepowanie palfabrykatéw goto-
wymi lub’ poke wymi tami. Na
‘przyklad pretéw , stalowyeh = foi.llgnw-
“iiami matrycoiwvymi, jezeli te ostatnle sa
Xkilkakrotnie drozsze. Nawet jeSli ponie-
_sione w takim wypadku Kkoszty Sa re-
kompensowane z nadwyzka korzySclami
wynikajacynii' ze spadkn.robocizny; Zwia~
‘zane] % obrobka — to jesi oczywiste, Ze
.ostateczna korzyfC, mie: jest jednak réw-
n z na -

sdach. W T T ‘materialo-
wym gospodarkf - ~m'tulowej podobna
Zmiana moze znajdowaé uzasadnienie e-
¥onomiczhe, ale rachunek przedsigbior-
.§twa takich ‘korzySci wie moze wykazaé,

Innego rodzaju problemy mogag towa-
rzyszyé oszezednoScl materinléw, wynika-
Jacej » wydhnzenia okresu uzywalne$el
wyroh6w.  Jest rzeczy jasna, Ze dia pafi-
“gtwa .jest to-. oszezedrosé- typu zasadni-
czego. Jefli bowiem podwaja sle okres
-nZzywalnofcel . samochodu,  czy lozyska, to
na zaspokofenle tych samych potrzeb
zuiywa si% -0 potowe mniej materiatow.

Moje watpllwoscl budzi réwniez rnpc‘l;x-
nek Sel yech. 3
szechnie stosuje sie¢ — zwlaszcza dla ana-
Hzy poréwnawcze] rbéinych przedsie-
biorstw | branz — miernik udziatu kosz-
t6w matertalowych w pro(l\‘lkcjl_toya;:-

opiera autor na jedy Y , %e,jedna-
kowa ilo&é pracy spolecznie niezbédneéj (w rozumieniu
pracy abstrakcyjnej) tworzy jednakows wartosé, nie-
zaleznie od tego, w jakich galeziach jest ona zatrud-
niona i w jakiej masie produktéow sig ucieleénia. Sub-
stancja nowo wytworzonej wartosci jest proporcjonal-
na do masy wydatlkowane]j pracy Zywe}, a nie wolumenu
produkceji.”Jest to godne podkreslenia szczegélnie dle-
tego, 2e w wiekszoé F ych prac pomijano
marksowske teorie wartoSci przy ocenie roli rolnic-
twa w tworzeniu dochodu marodewego, opierajgc sie
na cenach realtzacji. W efekcie stosowania takiej me-
todologii pojawiaty sie poglady, i2 rolnictwo nie ode-
grato powazniejszej roli w rozwoju gospodarczym Pol-
ski.

Wychodzqe 2 zalofefi marksowskie§ teorit wartofct
A, Woé stwierdza stusznie, 12 jest mate prawdopodobne
aby 30 proc. ludnofci kraju zatrudnionej w rolnictwie
wytwarzato 13—16 proc. dochodu norodowego a wydaj-

i dot
Y

zarclniczych, Autor zwraca ge, Ze dnie ko-

rekty urealniajqce oparte o model wartosciowy pozwa-

wplywem ne ten
T2rost spudku relatywirego -udzialy rolnictwa. Przesu«-

dyna-

noéé pracy byla tu 3,5 raza mniejsza _nié w galgziach po- -

(maksy reych wydajnosé pracy zywej). Specy-
ficzny typ postepu techni go w rolnictwie polski
wynika wiec — 5 iosk ¢ zro i autora
— z opéinienia pr 6w socjalizacji i d ji dro-
bnot go gospodarstwa chlopskiego.

Caty paragraf peéwiecit autor dnieni kampl
-ksu podarki 2 gci j, 2wT q ge, ze za-
inter tym kompleksem jako calodciq wynikaja

_ze znaczenia produkcji ZywnoSci w rozwijajacym sie
ionie G Inie ciel iod.

3 g s¢ te pors edzy
narodowe autora, ktére wskazujq na tendencje stabili-
zucji zatrudnienia (w liczbach bezwzglednych) w kom-
pleksie gospodarki zywnosciowej. Odsetek zatrudnio-
nych w tym kompleksie jest, nawet w nojwyzej roz-
winietych krajach, bardzo znaczny, np. w Stanach Zje-
dnoczonych wynosi ponad 30 proc.

Bardzo ciekewe sq tez wyniki analiz powigzan pol-
skiego rolnictwa 2z zagranicq. Okazuje sie z nich, ze rol-
nictwo jest w Polsce jednym z najmniej importochton-
nych dzietéw gospodarki marodowej, bowiem wudzial
débr importowanych w kosztach produkcji rolniczej
tylko nieznacznie przekracza 2 proc. Udzial ten jest
przy tym parokrotnie niZszy niz w wysokorozwinietych
krajach kapitalistycznych. Roina jest tez struktura tego
importu. W krajach wysokorozwinictych zncczna cze$é
importu przeznaczona jest ma produkty rolne dla ce-
low produkcyjnych, w Polsce — giSwnie na nawozy,
pasze przemyslowe, materialy pedne. Import produk-
téw rolnych zapewnia krajom rozwinietym korzystanie
2 najnowszych osiagnieé¢ nauk biologicznych (nowe od-
miany roslin ¢ rasy zwierzqt). Autarkia Pokski w tym
2akresie pozbawia nas korzysci ptynqcych z postepu te-
chnicznego i biologicznego dokonujecego sie za grani-
cq, korzyseci wynikajacych z micdzynarodowego po-
dziatu pracy.

Réwnie ciekawe sq dane dotyczqce eksportu produk-
téow rolnych, Eksport rolny istotnie waiy w calodci
naszego eksportu. W 1970 r. zapewnial on blisko siédmg
cze$é pochodzqcych z eksportu dewiz. Jeszcze wyrainiej
uwidacznia sie rola eksportu przy aenalizie geograficz-
nej jego kierunkéw. Predukty rolne-spoiywceze stono-
wily bowiem w 1970 r. blisko 1/3 naszego eksportu do
krajéw kapitalistycznych oraz okolo peolowy eksportu
do krajéow EWG. Eksport produktow rolnych ma wiec
niebagatelne znaczenie z punktu widzenia moiliwodcei
importu mowoczesnych Srodkéw produkcji, ktérych
gléwnym dostawcq sq dla nas kraje EWG.

Jest oczuwiste, Ze w Krotkicj recenzji mie mozna
przedstawié calosci problematyki recenzowanej pracy.
Uwagi powyisze wskazujq jednak wyrainie, ze ksigika
A. Wosia jest bardzo ciekewym oraz beyrtym kompen-
dium wiedzy o roli rolnictwa w gospodarce narodowej.

rynku  wewnetrznym, - powstanie
wielkich, chlonnych rynkéw (np.
EWG, EFTA), internacjonalizacje
2ycia gospodarczego, przewage USA

w 2akresie technologii ¢ or. ji.

W tej ostatniej grupie nie ujgql
autor tak wainego czynnika, jakim
bylo wprowadzenie zewnetrznej wy-
mienialnosci walut w Furopie 2a-
hodniej.  Spowodowala one swo-
bodniejszy ruch kamtaldw micdzy
poszczegolnymi krajami oraz trans-
fer zyskéw miedzy centralg a filia-
mi,

W tej czedci pracy A. Grochulski
charakteryzuje strukturg organiza-
cyjng Kkorporacji miedzynarodowych
ukazujge jej rozwdoj, ktorego glow-
ng przyczyng byla wzrastajgca wa-
ga zagranicznych intereséw w glo-
balnej dzialalnosci spoétki.

Rozwazania w tej czesci pracy
naswietlajq czytelnikowi problemy
zwiqzane z powstawaniem korpora-
cjt miedzynarodowych, ich rozwo-
jem i znaczeniem we wspédlczesnej
gospodarce kapitalistycznej,

Wydaje sie, ze podrozdzial zaty-
tutowany ,2rédla sukceséw korpo-
racji miedzynarodowych” (rozdzial
I) stanowi osobng cze$é pracy ze
wzgleduy na to, 2e zawarte w nim
preblemy odbiegajq  znacznie od
dotychczes prezentowanych. Slusz-
nie podkresla autor, ze wysokq
efektyunosé korporacje miedzyna-
rodowe uzyskujq dzigki specyficz-
nej globalnej strategii, u ktorej pod-
staw leiy dlugoterminowa projek-
cja dzialalnosci.

Problematyka zawarta w rozdzia-
le I pozwalg zrozumieé, dlaczego
takie a nie inne skutki dzialania
korporacji miedzynarodowysh pow-
stajq dla gospodarki krajéow FEuro-
py zachodniej, USA jako kraju ma-
cierzystego, krajow Trzeciego Swia-

ta. Ponadto, autor zastanawia 8ie,
jaki jest wplyw korparacji miedzy-
narodcwych na miedzynarodowe
stosunki gospodarcze.

Korporacje prowadzq dziatlalnosé
nakierunkowanq na realizacje glow-
nego celu — maksymalnego zysku
w dlugim okresie czasu. Terytoria,
na ktorych dzialajg, traktujq jako
strategiczng przestrzen, na  ktéres
liczy sie tylko interes spolki. Stqd
tez powstajq konflikty miedzy kor-
poracjq a krajem, w ktorym spotka
posiada filie. Konflikty rodzq %@
na tle negatywnych skutkéw. jakie
odezuwajg gospedarki krajow pene-
trowanych. W Europie, oprocz nie-
korzystnych dla niej zjawisk jak:
opanowanie kluczowych galezi gos-
podarki, wypieranie przemysiu
miejscowego, drenaz rynku kapita-
towego, wystepuje kilka doniostych
konsekweneji o charakterze pozy-
tywnym np. przyspieszenie proce-
6w integracyjnych, zmniejszenie
luki technologicznej. Inaczej przed-
stawia sie sytuacja w odniesieniu
do krajow slabo rozwinietych.

Wyjasnienia wymagajq ponadto
dwa zagadnienia — malejgcy trend
lokat bezposrednich w Trzecim
Swiecie oraz nacjonalizacja jako in-
strument walki z korporacjami w
tychie krajach. Autor nie rozpatru-
je waznego czynnika, ktéry wply-
nal rowniez na to. e w chwili
obecnej kraje slabo rozwiniete nie
stanowiq gléownego obszaru dziala-
nis korporacji miedzynarodowych.
Jest nim substytucja. Pomingwszy
nieznaczne inwestycje w przemysle
przetworczym, mozina stwierdzié, ze
gros lokat dotyczy przemystu wy-
dobywczego. Pojawienie sie na ryn-
ku swiatowym produktéw zastepu-
Jjacych niektére surowce naturalne
przyczynilo sie, obok wymienionych
przez autora czynnikéw., do spadku
atrakeyjnosci lokat w tych krajach.

"Zbyt malo miejsca, w stosunku
do jego donio&loéei, pbs‘wiecit autor
konfliktowi klasy robotniczej z kor-
poracjami. Dzialalno$é  korporacji
stwarza zagrozenie dla klasy robot-
niczej. Wykorzystujge  réznice w
warunkech pracy i placy na posz-
czegolnych krajach, w stopniu zor-
ganizowania klasy robotniczei, kor-
poracje lokujq swe filie tam, gdzie
place ¢ no niski
poziomie. Sytuacja ta wymaga ze
strony iazké Jowych 1wy~
‘pracowania skoordynowanej kontr-
strategii. Glowng jednak przeszko-

utrzymy

dg sq rozdiwieki ideol mig-
dzy poszczegblnymi odt? i
2wigzkowymi.

Wskazane -wyzej slabe strony pra-
cy wynikaja 2 charakteru proble-
matyki poruszanej przez autora.
Jest ona niezwykle bogata. Niewqt-
pliwie dobrq stromq pracy jest
przedstawienie najwainiejszych
plikacji funkcjonowania korporaciji
o zasiegu miedzyrarcdowym. Pra-
sa A. Grochulskiego stanowi war-

im-

tosciowq  pozycje, wzbogacajqcy
iedzg o 6lczesnej gospodarce
kapitalistycznej.

prasa

we) globalnej lub sp
raz moze ulec wypaczeniu pod wplywem
ruchu cen wyrob6w i niezupelnie adek-
-watnego do niego ruchu cen materiatéw.
Szvbszy wzrost cen wyrob6éw od cen ma-
terialéw moze stwarza¢ pozory obnizki
kosztéw materla!owyc:‘l, aw warupk:‘%h

¥ jacyc! -

14 ]
14 1

'I"Z stne
Ni’éw!asclwy obraz udzialu kosztéw ma-
terialowveh w danym przedsigbiorstwie
moze takie wynu_mf_ zeG zmian w stl"l_lk-

Obserwacja pracy nowych zakladéw
= bezposrednio po ich uruchomieniu
— jest bardzo pouczajace. Budujemy
szybeiey, wiele fabryk urachamie-
nych jest przed terminem — i te fak-
ty dominujs w Informacjach praso-
wych. A przecie uruchomienie — to

turze jego pr y P
wyrohgi gmaj niejednakowy udzial kosz-
t6w materiatowych, Dprzy réwnocgesne)
stabilnofei lub spadku rozmiaréw pro-
dukejf wyrobéw pozostatych o nigsze,
materiatochtonnoéei, mote spowodowa
ogbélny wzrost wskagnika koszt6w mate-
riatowych, nawet jegell w produkel kaz-
dego wyrobu z osobna nastapila obmizka
tych kosztéw. ¢
Wymienl falkty, dotycza

h
w 5 yel
w jednostkach intcjujacych, sklaniajg do
sm"terdzen\a. e fle zhajduja si¢ one w
jakiels szezegbinie korzystne sytuacyi je-
1§ chodzt o stymulacje efektywnosci go-
_spodarowania materiataml. Co wiecej nie-
ktére z nich moga sie bez wtasne) zaglu-
gl znaleté w takiej sytuacll, w ktore)
przypadkowy uktad r znych czynnikéw

sie efekty.
_sam prynleste o D CIESLIKOWSKI
. Mielec

4 str, 2YCIE

nie wszystko, to tylko wla-
Sciwie farmalna urocgystost. O tym
co rzeczywifeld uzyskujemy s no-
wych inwestyc)i moina sie dowie-
dzieé doplero po pewnym czasle, w
okresie rozruchu, y ujawniaig
sie wszystkie plusy {1 minusy samej
decyzjl inwestyoyine, projektn, wy-
konania.

Nasz cykl ,Zanim rusegq maszyny”
pokazal juz kilkanaécie nowych fab-
ryk tuz przed, lub bezpofrednio po
»przecieciu  wrtegi”. Ostatnio w
PRZ] ., TEC ZNYM”

technologii.

nyeh,
pokezufs, de

ukazal 1“"53” 1; C tylkul
] 0] u ar
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CZAKA. Prawle wssystkie publi-
kacje — a ta ostatnio szezegolnie

Dotykamy tu pewnego szerszego
niec_o _pro_blem. Oczywiscie moga

ani

mocno — pokazuja
lem, z ktérym borykaja sic nowo
uruchomione zakiady — brak kadr
badé niledostosowanle kwalifikacji
zalogl do nowoczesnej techniki i

Wydawaé by sle moglo, te brak
ludzf do pracy odezuwaé powinny
przede wssystkim fabryki lokowane
w duiych aglomeracjach. Tymczasem
klopoty te wystepujy réwnie ostro,
a nieraz nawet ostrzej, ma terenach
dotychezas . slabo uprzemyslowlo-
Przypadek opisany przez
A, Jedrzejezakn (I szereg Innych)
bardzo czesto brak kadr
odczuwae si¢ réwniet tam, gdzie o
lokalizacji danej fabryki zdecydowa-
ly przede. wszystlim lokalne nad-
wyikl. Powstaje wiec pytanie — jak
to Jest, ie bilanse terenowe wykazujg
nadwyikl, a fabrykom brakuje ludel...

y prob- T W zap aniu na

rece rob a ludémi p kujacymi
pracy pod wzgledem struktury kwa-
lifikacji, wieku, plei itp. To jedmak

wszystkiego nie ttumaezy.

Lokalna nadwyika rak do pracy —
to przede wsrystkim klopot wladzy
terenowej. Musi wtedy walczyé o
fundusz na aktywizacje, organizowaé
przemysl teremowy, tlumaczyé sie
przed wyborecami. Otrzymanie loka-
lizacji duz zakladu 1
go rozwiazuje te problemy i nie tyl-
ko te. A najsilniejszym argumentem

ym ym dla
uzyskania takiej lokalizacji jest nad-
wyika rak do pracy...

Co sie natomiast dzieje, jezeli oka-
zuje si; po zbudowaniu fabryki, ze
nadwyika byla {luzoryezna 1 faktycz-
nie ludzi brakuje? Po pierwszé — to

Juz jest przede wseystkim klopot
przemysiu, a nie wladzy terenowej.
Po drugie — uzyskuje si¢ poteinego
sojusznika w walce o srodki na in-
frastrukture, Cze¢sto — a im silniej-
szy jest niedobér ludzi tym Jatwie] to
osiagnaé — prrzemyst przejmuje na
siebie fin: ie wielu i ty

terenowych, Jak brakaje ludzl, to
trzeba budowaé mieszkanis, drogi

" h miej

Jest wreszcie trzeci element, tez
wcale niebagateiny. Place w prze-
mysle s3 wyisze, niz w innych (poza
nauka i budownictwem) dzialach go-
spodarki.

Rozwéj przemyslu ma wiec bez-
posredni wplyw na poziom docho-
déw ludnosci. Statystyka dochodéw
ludnoSci w przekroju regionalnym
peka:znje wyr!aina\ i silng zaleznosé

(dla dowozu z okoliceny

woscl), zwickszaé atrakeyjnod§é dane-
go rejonu przez rozwbj uslug, rozwi-
jaé szkolnictwo zawodowe itp. Od
tej wiee strony istnieje potezny me-
chanizm, skilaniajacy wladze tereno-
we do walki o inwestyeje przemy-
slowe, gdyz stwarza to szanse szyb-
szego rozwoju calego regionu, zaspo-
kojenia rzeczywistych potrzeb mie-
szkaficbw w rozmaitych dziedzimach.
Takich szans nie daje np. turystyka,
chotby ta droga stworzyé taka sama
losé miejsc pracy.

uprzemysiowienia,
a wysokescia dochodéw. Trudno sie
wige dziwié, ze wladze terenowe,
czujge si¢ edpowiedzialne za rozwéj
swego regionu, staraja sie uzyskaé
lokalizacje przemyslu, a mniejsza
wage przywiazuja do rozweju innych
dziatéw darki. Ostat jfe i
medale otrzymuje sie za zbudowanie
wielkiego zakladu, a nie za czyste
Jezioro, ladny krajobraz czy ciekawe
trasy turystyczne. Nie deiwimy sie
wiee, ze w Puszezy Augustowskief
buduje sle fabryke silikatow. (s.c.)




PROGRAMOWANIE REPRODUKCJI ZASOBOW (3)

‘orzecznictwo

MECHANIZM DECYZYINY

A CELE PROGRAMOWANIA

SformutowallSmy dotychczas dwle gléwne tezy meto-
dologiczne pod -adresem planowania $redniookreso-
wego.”) Pierwsza dotyczyla potrzeby rézszerzenia za-
kresu- pojmowania proceséw inwestycyjnych w celu
wypracowania metody kompleksowego programowa-
nia reprodukcji zasobéw w oparciu o rozwinigta, wie-

loczynnikowa funkcje produkcji.

Druga dotyczyta ce-

lowosci tworzenia ,obszaréw wzglednej pewnosci”

w planowaniu reprodukcji

zasobéw opracowywa-

nych na podstawie analizy rzeczywistych przestanek
strukturalnych, a nie na podstawie bohaterskich
uproszczeh makroekonomicznych. '

IADOMO jednak, %e planowa-

nie jest zawiklanym procesem,

w ktorym — zwlaszeza na wyz-
azych poziomach rozwoju spoleczno-
-gospodarczego — program alokacji
srodkow inwestycyinych, a wiec pro-
gram strukturalny reprodukeji zaso-
béw, nie jest'i nie moze byé ‘zbudo-
wany i opierac sie wylacznie na prio-
rytetach okreslonych przez namyst
centralnego planisty. Budowa kazde-
go planu, a szczegdlnie planu Srednio-
okresowego, jest procesem spolecz~
nym, ktory — zgodnie z zasada cz6-
lenka — sklada si¢ z kolejnych rund
przetargéw i negocjacji miedzy réz-
nymj ogniwami 1 szczeblami orga-
nizacji gospodarczej kraju. Przetar-
gi te s wyrazem faktu, ze te rézne
ogniwa i szczeble, a wiec podmioty
gospodarcze, nie kierujg sig i nie mo-
ga -sie kierowaé w swoich dziata-
niach jedynie i wylacznie - interesem
ogélnospotecznym, -lecz majg wtasne
interesy odcinkowe.

Proces negocjacyjno-przetargowy
wystepuje na wszystkich odtinkach
planowania, prawdopodobnie jednak
najsilniej jego.znaczenie uwydatnia
sie 'w odniesieniu do ‘alokacji. §rod-
kéw, a wige "W progranmoWwahiu: re-
produkeji zasobéw. Praktyka plani-
styczna daje sobie z koniecznosci ja-
ko$ rade z tym procesem, ale teoria
rzadko po$wieca mu uwage inaczej,
jak tylko szukajac sposobéw odcie-
cia sie od tego powiklania badz w
spos6b formalny, przez odpowiednie
supraszezanie” rzeczywisto§el badi
tez — w najlepszym razie — przez
formutowanie postulatéw co do me-
tod dlawienia tych intereséw odcin-
kowych. Na #Zadnej z tych drég jed-
nak nie mozna otrzymaé odpowicdzi
na nasze gléwne pytanie: jak zapew-
nié wzmocnienie centralnego plano-
wania przez skuteczniejsza i bar-
dziej pozyteczna koordynacje roz-
maiiych proceséw skladajacych si
na rozwdj spoleczno-gospodarczy?
Przez formalne rugowanie problemu
pozbawiamy sie mozno$ci analizowa~
nia rzeczywisto$ci planistycznej. Na=-
tomiast przez koncentracje na spo-

' sobach’ diawienia intereséw odcin-
kowych nadajemy im znaczenie nie-
prawidlowych wynaturzen, od-
stepstw od normy’ dzialania plani-
stycznego, gdy w rzeczywistoSei sa
One norma, narzucona przez zycie, s3
nieuniknionym elementem procesu
planowania.

Stawiamy wiec. kolejna tezq, Ze w
programowaniu reprodukeji zaso-
béw, a zatem w planowaniu inwe-
gtyeli” (zarbwno w szerokim, Jak
1 tradyeyinym znaczeniu) naleiy da-
#yé do wypracowania takiej meto-
dol'ogil planowania Srednicokresowe-
go, ktéra uznawalaby faki istnienta
Intereséw  odcinkowyeh  (resorto-
wych, branzowyeh, galeziowych, za-
kladgwych) i przyznawalaby im o-
kreSlong role w {worzeniu progra-

mu.

R wych polega, ogélnie biorae, na

tym, ze wplywaja one modyfi-

. kujaco na ,pierwotny” uklad celéwi
priorytetéw wypracowany przez cen-

tralny ofrodek planujgey, stwarzajac

wobec tego szczégblnego rodzaju

ogran’ 2zenie. Ograniczenie to ujaw-

nia s'2 nie tylko w fazie realizacji

planu, a juz w fazie jego budowania.

Miedzy tymi dwierha fazami wy-

. steouje pod tym wzgledem, jak sie
zdaje, szczegblna zaleznuéc Interesy

odcmkowe, zdtawmne w’ fazie bu-

OLA tych interesow odcinko-

dowania planu, majg tendencje do
przebijania sie w fazie realizacji,
prowadzac do odchyleri, ktére mogly
byé¢ przewidziane., W zakresie pla-
nowania rozdziatu $rodkéw inwesty-
cyjnych stynne kiedy$ zjawisko ,,za-
czepiania sie o plan”, wzrost koszto-
rysow inwestycyjnych w toku reali-
zacji, naciski na zatwierdzanie do-
datkowych projektéw, sa w istotnej
mierze (choé moze nie wylacznie)
przejawamj zjawiska, o ktérym mo-
wa. Przejawy te sg niekorzystne dla
skutecznego sterowania procesem
reprodukeji zasob6w. Préby ich le-
czenia objawowego, to znaczy przez
wprowadzenie takich czy innych
$rodkéw przeciwdzialajgcych (zwy-
kle administracyjnych) maja ograni-
czong skuteczno$é. Chodzi wiec zno-
wu o podjecie préby leczenia przy-
czynowego, a to wymaga uwzgled-
nienia w. samej metodologii plano-
wania rzeczywistego ksztaltu spole-
cznego procesu podejmowania decy~
zji planistycznych oraz podjecia pré-
by oddzialywania na ten ksztait.

WZGLEDNIENIE roli intereséw

odcinkowych i brzetargowo-ne- :

gocjacyjnego charakteru :proce-
su planowania nie moze polegaé po

" prostu na poddaniu sie wolnej. grze

tych intereséw odcinkowych. W pro-
cesie przejargowym  centralny .osro-
dek planujacy ma zadanie reprezen-
towania interesow ogélnospolecz-
nych, ktére stanowig ostateczne kry-
terium pozadalnos$ci decyzji i dzia-
lan. Musi on wige dazyé do podpo-~
rzadkowania temu kryterium wszel-
kich intereséw odcinkowych. Prak-
tyka wskazuje jednak, Ze nie moze
on zajmowaé w tym wzgledzie cal-
kowicie sztywnego stanowiska, mu-
si dzialta¢ metoda kompromiséw.
Chodzi wiec o takie okreslenie me-
todologii planowania, ktére objeloby
kwestie zasad i zakresu stosowania
tej metody kompromiséw.

OZNA tu méwié jedynie o pro-
Mblemie,‘a rie o jego rozwigzy-

waniu. Mozna jednak wskazaé
na dwa -elementy, na ktérych przy-
szle rozwigzanie problemu bedzie
musialo si¢ oprzeé. Sa to: a) rozpoz-
nanie matury intereséw odcinkowych
oraz sposobéw:- ich przejawiania ; sie
w dzialalno$ci podmiotéw gospodar-
ezych réznych szczebli, b) fozpozna-'
nie mozliwosci wprzegniecia tych in-
tereséw odcinkowych w stuzbg in-
teresow ogblnospotecznych.

W dziedzinie planowanla repro-s
dukcji zasobé6w dysponujemy wiedzg
empiryczng opartg na doSwiadczeniu
funkcjonowania procesu podzialu
érodkéw Inwestycyjnych. Na tym
wiec materiale mozna oprzeé reflek-
sje nad wymienionymi dwoma ele-
mentami rozwigzania,

NTERESY odcinkowe w dziedzinie
podzialu $rodkéw inwestycyinych
zmierzaja z reguly w kierunku

uzyskania  wigkszego . przydziatu
§rodkéw. Odbywa sie wigc swego
rodzaju ,walka” o $rodki, ktérq moz-
na tez okres§li¢ mianem konkurencji.
Rezultat tej walki jest okreSlony w
znacznej mierze przez pozycje nego-
cjacyjna uczestnikéw. Pozycja ta mie .
jest jednakowa nie tylko ze wzgle-
du na umiejetnoéc'l negocjacyjne
przedstawxcleh poszczegélnych” pod-
miotéw, np. resortéw. Réznice ‘wy-
wodzg sie¢ przede wszystkim z réz~
nej sily argumentaciji, spowodowa-
nej m. in. przez. przyjgte wyobraze-
nia 1 sposoby my$lenia- dotyczqce

ogllnej hierarchil eeldw. Wyobrale-
nia te 83 zwigzane ze sposobem uj-
mowania funkcjli produkejl, o czym
byla juz mowa wczesniej.

w tym zakresie, w jakim silniej-
sza pozycja negocjacyjna toruje dro-
ge rzeczywistym priorytetom ogdlno-
spolecznym, speinia ona role pozy-
teczna. Chodzi jednak o to, ze toru-
‘je ona réwniez droge wypaczeniom
struktury podzialu $rodkéw, a wiee
'struktury procesu reprodukji zaso-
boéw, podyktowanym wylacznie od-
cinkowym, a nie ogélnospolecznym
interesem.

Najbardziej oczywistym przykla~
dem takiégo dzialania mechanizmu
jest zjawisko usztywnienia struktur,
czyli wyraznej trudno$ci 2miany
przyjetych struktur podzialowych.
Sam mechanizm podzialu, w rezulta-
cie Scierania si¢ intereséw odcinko-
wych, dziala w taki sposob, ze ogra-
nicza mozliwoéé zmiany struktur po-
dzialowych przez centralny osrodek
planujacy, ktéry moze tylko ostroz-
nie i stopniowo forsowaé¢ takie zmia-
ny * (chyba, e powstajg jakie§
szczegllne okolicznodci  sprzyjajace
zmianie, wskutek dzialania czynni-
kéw zewnetrznych w stosunku do
procesu planowania).

Rozpoznanie natury intereséw od-
cinkowych moze pomoéc znalezieniu
rozwigzania tego problemu. Mozna
prébowaé wskazaé niektére czynniki
skladowe tej natury, np.:

a) dazenie do powigkszenia roz-
miaréw jednostki czy organizacji,
wspélne kadrze kierowniczej i ,sze-
regowym” pracownikom poszczegél-
nych jednostek czy organizacji, a
wynikajgce z pobudek prestizowych:
im wieksza, tym wazniejsza;

b) daZenie do osiggniecia korzyScl
materialnych- i innych z tytulu wy-
konania okreSlony¢h ‘planem zadan,
lub - ulatwienia sobie wykonywania
tych . zadan - przez zgromadzenie

wiekszych $rodkéw, co jest postawg”

zrodzong przez system nakazowy.

Wyliczenie mozna by przedluzyé,
istotniejsze jednak jest zanotowanie
spostrzezenia, ze samo wyliczenie
pozwala na podjecie préby szukania
czynnikéw kompensujgcych okreslo-
ne motywy dzialania odcinkowego,
tam, gdzie nie sluzg one celowi ogél-
nospolecznemu np. kompensujace
dazenie do zbednego powigkszania
rozmiaréw organizacji.

DRUGIEJ strony, rozpoznanie

natury intereséw odcinkowych

moze pomoéc w wykorzystaniu
ich tam -wszedzie, gdzie realizacja
pewnych celéw ogélnospolecznych
potrzebuje wsparcia silnymi intere-
sami branzowymi. Innymi stowy, me-
chanizm przetargowo-negocjacyjny,
skoro nie moze by¢ usuniety, powis
nien byé wykorzystany w programo-
waniu reprodukcji zasob6w zgodnie
z daZeniem do podniesienia spolecz-
nej efektywnosci przemian struktu-
ralnych.

Metodologia planowania &4rednio-
okresowego -na odcinku reprodukeji
zasob6éw powinna wiec obejmowaé
koncepcj¢ mechanizmu lub mecha-

. nizméw, stuzacych ,wywazaniu” in-

tereséw odcinkowych nie tylko w
sensie teoretycznego ustalania prio-
rytetéw, lecz takze w sensie faktycz-
nego wprowadzania ich do planéw
1 realizowania.

Dakenie do wzmocnienia central-
'nego planowania, w uzytym przez
nas sensie, stwarza koniecznoi¢ do-
skonalénia: a) zakresu i jakosci in-
formacji ‘retrospektywnej o stanach
zasob6w, lacznie z informacjg o sta-
nach wyjsciowych; b) informacji
.planistycznej o zasobach { przebiegu
proceséw ich reprodukeiji; ¢) narze-
-dzi informacji alokacyijnej w posta-
cl’ kryteriow efektywnej -alokacji
istmejqcych i przyszlych zasobéw.

N_‘njogélniejsze postulaty zmian co
do zakresu informacji oraz sposobu

" jej dgregowania i-uzytkowania wyni-

kajg z poprzednich rozwazaf. Skon-
jkretyzowanie tych postulatéw zale-
Zy od tezultatéw postepu dalszych
praci w zakresie rozpoznania nowej
“gytiacji decyzyjnej w odniesieniu do
problemntykl reprodukcji zasobbw

jak | prac w zakresio sensu stricto
informatycznym.

D wielu juz lat prowadzone 53
Ona fwiecie { u nas prace za-

réwno teoretyczne, jak i majg-
ce charakter zastosowan w dziedzi-
nie kryteriow efektywnosci inwesty-
cji. Prace te dotyczg inwestycji w
tradycyjnym znaczeniu, ale obejmu-
ja m. in. préby sformulowania zasad
analizy efektywnos$ci inwestycji o
trudno wymiernych efektach. Préby
te moina traktowaé jako przygoto-
wanie od praktycznej strony elemen-
téw rozszerzonego podejscia do spo-
sobu pojmowania inwestycji.

Nie tu jest miejsce na blizsze omé-
wienie aktualnego dorobku tych prac
{ przedstawienie najbardziej dysku-
towanych probleméw. ChcielibySmy
raczej nazwaé niektdre isiotne prob-

lemy do rozwigzania, dotyczace teorii

1 metod rachunku efektywnosci in-
westycji, ktére moglyby byé uiZyte-
czne w wytyczaniu dalszych kierun-
kow prac nad kryteriami efektyw-
nosci inwestycji. ’

Punktem wyjscia do sformulowa-
nia tych postulatéw, czy raczej prob-
leméw do rozwigzania jest zdanie
sobie w pelni sprawy z trudnosci,
jaka napotkalo sig, prébujae
realizowaé najogélniejsze wymaga-
nie rachunku efektywnosci inwesty-
cji, a mianowicie przedstawienie w
sposdb wymierny powigzania indy-
widualnej decyzji- inwestyeyjnej z
calg koncepcja planu w zakresie alo-
kacji zasobow.

P

takich rozwigzan metodycznych, kté-
re umozliwilyby uwzglednienie pel-
nych skutkéw (zarébwno po stronie
efektéw jak i nakladéw) danej de-
cyzji inwestycyjnej dla calej gospo-

IERWSZA grupa probleméw ra-
chunku efektywnosci inwestycji

dotyczy dziedziny poszukiwan .

: darki narodowej.

‘Wartnek ' uwzgiednienll pelnych

MARIAN
OSTROWSKI

ZDZIStAW
SADOWSK!

7. drugiej strony postulowane w '
referacie rozszerzenie pojecia inwe-
stycji i zwigzanego z tym kompliko-
wania sie powigzati oraz pcszerzenie
pola stosowania rachunku efektyw-
noéci inwestycji stwarzaja pilng ko-
nieczno$é zajecia. sie sprawa teorii
i wyceny efektéw zewnetrznych.

Jest to tym pilniejsze, Ze wlasciwe
uwzglcdmeme efektow zewnetrznych 1
z punktu widzenia gospcdarki naro-
dowej moze wymagaé odpowiednich -
rozwigzan organizacyjnych. Mamy tu
na mysli laczenie w jeden podmiot
gospodarujacy okreslonych, Scisle
sprzezenych proceséw techniczno-
-ekonomicznych. Dokonujgce sig
zmiany w strukturze organizacyjnej
dziatalnosei gospodarczej polegajace
na tworzeniu WOG powinny byé
rczpatrywane rowniez i z tego pun-
ktu widzenia. :

EDNYM z trudniejszych zagad-
J nien z zakresu teorii i metod ra-

chunku efektywnosci inwestycji
jest wiasciwe rozwigzanie naste-
pujacego problemu:

@ jednostki ekonomiczne podej-
muja decyzje inwestycyjne®) bedac
w bardzo odmiennych sytuacjach z
uwagi na strukture cen, mozliwosei
zebrania informacji czy wreszcie na
wspomfxizma sile przetargowsy;

@ chodzi o wypracowanie takich
narzedzi ocen poszezegblnych zamie=
rzefn inwestycyjnych i rozwojowych,
aby méc mimo tego zréznicowania
sytuacji deeyzyjnych stosowaé jed-
nolite spoleczne kryteria wyboru.

Zadowalajace rozwiazanie tego
problemu jest zadaniem na dzi$ i na
przyszlo§é, gdyz trudno sadzié aby
mozna bylo przewidywaé zrealizowa-
nie sie ‘kiedykolwiek jednolitych,
niezréznicowanych sytuacji decyzyj-
nych w .dziedzinie inwestycji. Wiaze
S.Q to ze wsnemmana vwze] sptawa

-dopu ia w sposub rozumny

efektow jest — jak sie ol 1
wieloplaszezyznowy. Zaproponowane
{ stosowane juz u mnas') podejscie
»Strumieniowe”, tj. uwzglednienie w
rachunku efektywno$ci inwestycji
pelnego strumienia znaczgeych?) eko-
nomicznie efektébw i nakladéw w
czasie budowy, eksploatacji i ewen-
tualnej  likwidacji zamierzenia roz-
wojowego (projektu inwestycyjnego)
jest najbardziej oczywista prébg re-
alizacji ,postulatu pelnych efektéw”.

Druga plaszczyzna to wycena ele-
mentéw pelnego strumienia nakla-
déw i efektéw wedlug faktycznych,
dynamicznych relacji. Chodzi tu
konkretnie o problem prognozowa-
nia cen i innych parametréw ra-
chunku efektywno$ci inwestycji.
I chociaZ to rozwiazanie wyceny ele-
mentéw rachunku w oparciu na pro-
gnozowanych cenach i parametrach
zostalo przez wielu zaakceptowane,
to jednak jego realizacja jest daleka
od zadowalajgcego stanu wskutek
wyzej wymienionej wszechogarnia-
jacej niepewnoSci oraz trudnofci
koncepcyjnych 1  realizacyjnych

‘organizowania przez centralne pla-

nowanie ,obszar6w wzglednej pew-
nosci”. -

ROBLEM dynamizac}i wyceny

elementéw rachunku efektyw-

noSci inwestycji wigZe sie bez-
pofrednio z ‘zagadnieniem wyceny
pozytywnych i negatywnych efek-
tébw zewnetrznych (tzw. externali-
ties) nie znajdujgcych odzwiercied-
lenia w aktualnie placonych i otrzy-
mywanych cenach.

Problem wyceny efektéw zewne-
trznych, aczkolwick od samego po-
czatku byt dostrzegany w naszych
rozwazaniach, a nawet programowo
uzyskal. range problemu latwiej
rozwigzywalnego w -socjalistycznel
gospodarce planowej, nie doczekat sie
nalezytego 'prio\rytgty w badaniach
teoretycznych, metodycznych ]
szczegblnie empirycznych.

Realizowane obecnie préby wigs
zania rachunku efektywnoSci inwe-
stycji z -systemem motywacyjnym
(tzw. .problem integracji rachunku
z systemem funkcjonowania jedno-
stek ekonomicznych) nie stwarzajg
warunkéw do zainteresowania pra-.
widlows wyceng szczegélnie nega-
tywnych efektéw zewnqtrmych ze
strony tych jednostek.

.kempromisu w- planowaniu inwe-
styeii”.

Aktualne targi o wysokosé stopy
‘procentowej, dilugosé- horyzontu ra-
chunku s3 wyrazem konkurencji o
zasoby. Alokacja zasobéw w oparciu
na rachunku efektywnosci inwestycji
(opracowanym przez centralny ofro-
dek planujacy) sprawia, Ze przyszla
walka o zasoby jest obecng- walka
o zasady metodyczne | parametry
rachunku.

O to jednak, aby méc dokony-

waé , kompromiséw” w zakresie

zasad i parametréw rachunku-
efektywno$ci  inwestycji  obowig-
zujgcych pewne sektory dziatalnoéci
gospodarczej nalezaloby znaé:

1) aktualny poziom efektywnofci
w danej dziedzinie wytwérczosci w
konfrontacji z pozostalymi i alterna-
tywami eksportu i importu (co pod-
kresla w naszych warunkach role
cen dewizowych w rachunku efek-
tywnosci inwestycji);

2) przyszly poziom efektywnofcl
(co stanowi problem w znacznej mie-
rze otwarty).

Posiadanie takiej chodby przybli-
%onej ,mapy biezacej -i przyszlej
efektywno$ci” staje sie warunkiem
dokonywania (zdrowych) kompromi-
s6w w zakresie metody oceny, a wige
i pézniejszej alokacji zasob6w.

.§ Bazowego,

ODPOWIEDZIALNOSC
KOPALNI | ZAKLADOW
GAZOWYCH
ZA WYRZADZONE SZKODY
~ Ostatnio ooublikowany zostal wy-
rck Sadu Najwyiszego, ktory wy-
jaénil bardzo istotne kwestie odpo-
wiedzialnosci kopalni wegla i zakla=
déw gazowniczych za szkody powsta-

Jte wzwiazku z ich dzialalnoscia.

Mianowicie, wediug Jerzego F., na

| skutek .tapniecia” zwiazanego z ru-

chem przedsiebiorstwa kopalniane-
go nastapilo uszkodzenie rurociggu
powodujace przerwe W
dostawie gazu { zniszczenie roélin
kwiatowych i ozdobnych oraz wa-
rzyw 7z powodu zemarznigeia w
szklarni nalezacej dn Jerzero F.

- Z tei przvezyny J-rzy F. wystapil
do sadu przeciwko Kopalni Wegla
Kamiennego ,B"” oraz przeciwko Za-
kladowi Gazownictwa w B. z zada-
niem zasadzenia rd nirh solidarnie
207257 z1! z tytulu poniesionych
szl-6d.

Sad Wojewodzki powadziwo Je-
rzego F. oddalil. Sad Wojewddzki
uznal, ze w danym przypadku cho-
dzi o skutki tzw. szkody gdérniczej,
ktéra podlega naprawieniu w grani-
cach przewidzianych przez prawo
- gornicze. za§ powédziwo w codniesie-
niu do Zakladu Gazowniczego jest
bezoedstawne, - gdyvy powoéd Jerzy F,
podpisal reculamin dla odbiorcow
pazu, w mys$l ktérego za przerwy w
dostawie gazu gazownia nie blerze
zadnej cdpowiedzialnosci i odbiorca
nie mo7e w zadnym wypadku zadaé
z tego tvtulu odszktodowania.

Na skutek rewizji powoda Jerzego
F.. snrawa przeszla do Sadn Najwyz-
szezo, ktéorv w wyroku z dnia §
stycznia 1973 r. nr II CR 620/72 zajal
nastenuiace stancwisko prawne:

1. W nhuwvmmacvm nrawm lqtnie-

do rozréz
i Kody gérni i w Sei-
slvm tego slowa znaczeniu. uregulo-
wanym przez przepisy prawa gor-
niczeze'), a pojecem szerszym —
szkody wyrzodzonei ruchem konzalnf,
a nie hedacei szkoda gérnicza w
sensie techniczno-prawnym przyie-
tym w wr~w'e gérnlezvm. Podstawa
Jecnej 1 d~u-fej Fkategoril szkody
meze hyé Jednak te samo zdarzenie.
Zgodnfe z powyiszym, korzinia w
zwiazku ze swoja dzialalrofcia ek-
mlca!acvjpa ponosi wobec poszko-
odnow ialne&é nie tyl-
ko za te szknclv. ktére przewidvie
prawe gérnicre. Preepicy prawa gér-
niczego bowiem nie wylaczala dal-
szej odvowiedzialnésci kovpalni z ty-
tuln dzialalnofci na podstawie prre-
piséw kodcksu cywilnego, regulujy-
‘eych odpowiedzialno§é za szkody
wyrzadzone crynami niedozwolony-
mi. To samo zdarzenle moie stane-
wié pofstawe do rezrdinienia nofe-
cla ,szkody gérnicze? w rozumie-
niu prawa gérnierego?) i priecia szer-

.ie

szego, tj. s7kody wyrzadzonej. ru-
chem konalni. . T res

2. Wyt e regnlami 1 od-
| nowiedri i z lvlnln

DrZELWY W dn:tawie gazn moze byé
niewasre, jeieliby dntyczyle szkody,
kiéra sazownia moeie wyrzadri€é u-
mySinie (art 473 par. 2 k) lub
na skutek miewykonznia lub niena-
lezytegn wvkonania swero obewigz-
kn, wynikajacego z art. 471 k.c.9).

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wy?szy zaznaczvl m.in.:

..Za uzasadnionv nalezy uznaé¢ pog-
Jad skarzgcego. ze wbrew odmien~
remu stanowisku. jakie _zajal Sad
Woje\w)od?kx w zaskarzonvm Wyro-
ku. n'e mosna w zakresie stosunku
miedzv pozwang Konalniag a skarza-
cym mowié o szkodzie gérniczei w
rozumieniu art. 53 prawa gérnirzego
z konsekwencjami odnoszacvmi sie
' réwniez do trybu dochodzenia nap-
rawienia tego rodzaju szkad. (.) Nie
ma jednak vpodstaw do tekiei wyk-
tadni obowiazuijacveh nrzenisow, w
mvél ktérei kopalnia w zwiazku ze
swoja dzialslno&cia eksuolnatacving
nonosi odvowiedzialneéé tviko i wy-
tacznie za szkody, jakie ma na’
wzgledzie prawo gérnicze, i w my$l
ktérei orzenisv teeo nrawe wvlacza-

] ja dalsza cdvowiedzialnosé kopalnt

z tvtulu jei dziatalnosci w okreflo-
nvm 2zakresie na vodstawie nrzepi-
séw kodeksu cvwilnego repulujacych
odpowiedzialnnéé za szkoedy wvrzs-
dzone czvnami niedozwolonymi. W
ohowiazuiacym zatem orawie istnie-
je podstawa dn rozrdéznienia miedzy
nojeciem szkodv rmérnicrej w $cistym
tego slowa znaczeniu. uregulowanym
przez przepisy prawa pérniczego, 8
nojeciem szerszvm — szkodv wyrzg-
dzonej richem kovalni, 2 nie beda-
cej szkoda gérnicza w sensie tech-
niczno-nrawnym przyietem w ora-
wie gérniczvm. Podstawa fednef

Potrzeba stworzenia - aktualnej
»mapy efektywnofci” oraz wypraco-
wywanle zrebéw przyszlej przy po-
mocy zasady ,obszaréw wzglednej
pewnoéei” wynika wige z postulatu
wzmocnienia centralnego planown-
nia,

*) ‘Artykut jest kontynuacia rozwasafl pt.
LI
2G. nr 1194 r. ,,Obmry wulgdnej
pewnoécl”, 2.G. nr 21974,

1) Por. Projekt ,,Wytycznych w

i druriei kategorii szkedy moze byé&
jednak to samo zd=rrenie.

Brak &wiadomoéci tezo rozréinle-
nia sorawil, 2e Sad Wojewédzki w
gruncie rzeczv nie rozooznal. jeSH
chodz{ 0o powédztwo wvtocrare nrze-
ciwko, porwanei Kopr'ni. istotv sno-
ru, ograniczaigc sie dn ogbdlnikowe}

wzmianki na temat zwigzku przyczy-
nowego.

Zagadnienie zwigzku przyczvno-

wego w sorawie niniejszei jest za-
eadnieniem. ktére wysunelo sie na
pl;n merwszv( ).

efektywnofcl inwestycji i postepu, tech-

je to moze byé prawidlo-

wo rozstrzveniete no dokonaniu bar-

nicznego” opracowany przez Zespsl Wl dzlei s2czepAtowvch ustalefi co. do

Instytutu F -oraz ' ] orzebievu zdarzen od -momentu tzw.’

wytyczne w metod tapniecia. co do micisca { rodzatu
kredy uszkodzenia u.

(Decyzjn Prezydlum B:qdu nr &mm ]
129,
. B Wyzn nie okri

1 Jest
- Jak si¢ okazalo -- bardzo trudnym
zadaniem:-
3) Podejmowanie decyzii moZe prak-
tycznie ¢ przy 4 'm me-

okolicznosel

wylaczenia gazu (mieisca | crzasu
fego wylaczenia, ustalenia, czy wy~
faczenie gazu bylo normsinvm na-
 stepstwem faon'ecia itd). W t*m za-
kresie chodzi przede wszvstkim o
uzyskenfe odnowiedzi na pvtan‘e, czy
odclecie donlywu razu nastavilo wy-

¢hanizmle decyzyjnym samo przyzolowl-
nie wmosku.
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DOKONCZENIE ZE STR. 5

tacznie z przyezyn dotyczacych
wspomnianego tapniecia i czy bylo
rzeczywiscie konieczne-w tym zna-
czeniu, ze Okregowe Zakiady Ga-
zownictwa, postepujgc prawidlowo,
nie mogly zachowa¢é sie inaczej i ze
w ten spos6b postepujac dzialalty
tylko z przyczyn lezgcych po stronie
pozwanej Kopalni,

‘W kontekscle zwigzku przyczyno-
wego wymagalo wyjasnienia i roz-
wazenia zagadnienie witasnej odpo-
wiedzialnosci pozwanych Okrego-
wych Zakladéw Gazownictwa. Sad
Wojewddzki niestusznie ograniczyl
sig, do rozwazenia prawnej skutecz~
nosci umownej klauzuli wylaczajgcej
odpowiedzialno$é Okregowych Za-
kladéw Gazownictwa za przerwy w
dostawie gazu.(...)

Otéz z zawartej w regulaminie
klauzuli ograniczajacej odpowie-
dzialnosé z tytulu przerwy w dosta-
wie gazu wynika wylaczenie odpo~
wiedzialnosci. Wylaczenie to byloby
niewazne, gdyby miato dotyczyé
szkody, ktéra dtuznik moze wyrzg-
dzi¢ wierzycielowi umy§$lnie (art. 473
par. 2 k.c.). O taki wypadek nie cho-
dzi w sprawie,

Wspomniane wylgczenie dotyczy
zarowno szkody polegajgcej na tym,
ze kontrahent nie moze korzystaé
z gazu, jak i szkody dalszej, polega~
jacej na tym, ze przerwa w dostawie
gazu byla przyczyna zmarznigcia ro-
$lin itd. Jednakze tego rodzaju klau-
zula wylaczajgca odpowiedzialnosé

nie moze zwalniaé — stosownie do
okolicznosci — zakladu gazownicze-
go od obowigzku powiadomienia

kontrahentéw w dostepny, przyjety
sposob o przerwie w dostawie gazu
spowodowanej np. robotami gérni-
czymi. Obowigzek ten, implicite
tkwiacy w umowie, nalezy odnie$é
m.in. do sytuacji, w ktorych odcie-
cie gazu w zimie spowodowaé moze
zamarzniecie ro$lin w szklarni.

W zwigzku z tym w sprawie wy~-
magaly wyjasnienia okolicznosci do-
tyczgce przebiegu wypadkow i za-
chowania sie pracownikéw Okrego-
wych Zakladow Gazownictwa, Cho-
dzi przede wszystkim o wyjasnienie,
czy pozwane Zaklady mialy moz-
no$¢ — w powstalej sytuacji — za-
wiadomo¢ kontrahentéw o przerwie
w dostawie gazu. Oczywiscie za nie-
mozliwe z reguly nalezaloby uznaé
indywidualne zawiadomienie kazde-
go odbiorcy. Wystarczyloby — oczy-
wiscie, gdyby to bylo w konkretnych
warunkach mozliwe — zawiadomie-
nie za pomoca S$rodkéw masowego
przekazu. Niewykonanie lub niena-
lezyte wykonanie tego obowigzku
nalezy oceni¢ w Swietle art, 471 k.c.
(.)

1) W my$§l art. 43 Prawa gérniczego
(Dz. U. z 1961 r. nr 23, poz. 113) napra-
wienie szkody g6rniczej polega w za-
sadzie na przywréceniu uszkodzone]
wskutek robét goérniczych nieruchomo-
gcl, budynku a takze urzadzeni stuzacych

do dopr nia lub odpr
wody, gazu itd. do stanu poprzedniej
uzytecznos$ci, z uwzglednieniem potrzeb

gospodarki planowej.

2) Art. 473 par. 2. Niewazne jest za-
strzezenie, iz dhuznik nie bedzie odpo-
wiedzialny za szkode, ktéra moze wy-
rzadzié wierzycielowi umysinie,

3) Art. 471. Dtuznik obowiazapy jest
do naprawienia szkody wyniklej z nie-
wy lub it tego wy
zobowigzania, chyba %e niewykonanie
lub nienalezyte wykonanie jest nastep-
stwem okolicznofci, za ktére diuznik od-
powiedzialno$ci nie ponosf.

nowe

przepisy
i zarzadzenia

PLAN SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO
ROZWOIU KRAJU W 1973 R.

Podobnie jak w latach ubieglych,
Sejm PRL podjgl 15 grudnia 1972 r.
uchwale o planie spoleczno-gospo-
darczego rozwoju kraju w 1974 roku
(Monitor Polski nr 54, poz. 302).

Uchwala sklada sie z 6 dzialéw,
a mianowicie: I Dochéd narodowy,
II Wzrost poziomu Zylowego spole-
czenstwa, III Produkcja materialna,
IV Srodki i czynniki realizacji zadan
planu, V Rozwéj spolteczno-gospo-
darczy wojewodztw i VI Postanowie-
nia koncowe.

W dziale 11 ,Wzrost poziomu Zy-
ciowego spoleczeristwa” plan ustala
wyiyczne dotyczace: 1) dochodéw
ludnosci, 2) zaopatrzenia ludnosci w
towary i ustugi, 3) gospodarki miesz-
kaniowej, 4) Fospodarki komunalnej,
5) o§wiaty, ochrony zdrowia, kultury,
wezaséw i $Swiadezen spolecznych
oraz 6) gospodarki wodnej i ochrony
Srodowiska.

W dziale III ,Produkcja materia-
towa”, plan zajmuje sie kierunkami
rozwoju: 1) przemystu, 2) rolnictwa
i lesnictwa oraz 3) transportu i lacz-
nosci.

Dziat IV ,Srodki i czynniki reali-
zacji zadan planu” po$wiecony jest:
1) inwestycjom, 2) budownictwu, 3)
zatrudnieniu, placom i wydajnosei
pracy, 4) zeopatrzeniu i gospadarce
materialowej, wreszcie 5) rozwojowi
nauki i techniki.

Opracowala: 3
STANISLAWA ZIELINSKA

woD

W BIALYMSTOKU

REDAKCJA: Czy nie zaskakuje
Was, ludzi Zyjaecych i pracujacych
od lat w Bialostockiem nagle nasile-
nie zainteresowania ta ziemia, kt6-
rej nie rokowano w niedalekiej
jeszeze przeszloSci wielkich perspek-
tyw rozwojowych?

S. ZAWODZINSKI: Przeciwnie,
traktujemy to jako zjawisko normal-
ne i dla nas korzystne. Dzigki temu
zmienia sie bowiem poglad na role
naszego regionu na gospodarczej
mapie Polski. Nawet ci, ktérzy sa-
sadzili, ze Bialostockie moze byé je-
dynie dostarczycielem sily roboczej
dla innych bardziej uprzemystowio-
nych wojewddztw, a ewentualne
szanse widzieli tylko i wylgcznie w
zbudowaniu tu wielkiego przemystu,
powinni zmienié swojg opinig. Pod
wplywem faktéw. Sprecyzowana
przez KW PZPR koncepcja rozwoju
regionu — ktéra staramy sie teraz
stopniowo realizowaé zaklada
przede wszystkim maksymalne wy-
korzystywanie miejscowych zasobow
naturalnych. Chcemy zrobié najlep~
szy uzytek z tego, co zawdzigczamy
naturze, poloZeniu i uksztaltowanym
tu stosunkom spotecznym i gospodar-
czym. To, co nieraz i dzi§ jeszcze
uznaje sig za zly los tej ziemi, chce-
my uczynié jej bogactwem. A mamy
przy tym glebokie przekonanie i za-
lezy nam na upowszechnieniu tej
§wiadomosci, 2e Biatostockie nie
musi byé gorsze, natomiast powinno
zachowaé i wykorzystaé swa regio-
nalng odrebno$é. To wymaga jednak
pewnego wysilku -— naszego, ale
takze calej gospodarki narodowej.

REDAKCJA: Gdzie indziej, tzn. w
innych wojewddztwach tez tak my-
§la ... ,licza”.

8. ZAWODZINSKI: Z pewnofcig.
Ale my mamy dodatkowe atuty. Po
pierwsze od lat Bialostocczyzna ko=
rzystala mniej niz inne regiony ze
srodkéw przeznaczonych na rozwoj
gospodarczy. Po drugie, teraz okazalo
sie, ze przy odpowiedniej polityce
naklady procentuja u nas wyzej niz
gdzie indziej. Przykladem moze by¢
rolnictwo. Produkcja globalna rol-
nictwa w wojewo6dztwie w ciggu o-
statnich trzech lat (1971—1973)
wzrosta o 27,0 proc, (Srednia krajo-

# str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 3 (1166) 20.1.1974 .

REGION
CZYSTYCH

ROZMOWA ZE STEFANEM ZAWODZINSKIM
SEKRETARZEM ROLNYM KW PZPR

Fot. ALEKSANDER JALOSINSKI

wa — 18,6 proc). I nie jest to gra-
nica- naszych mozliwosci, tym bar-
dziej, ze rolnictwo jest tu niedoinwe-
stowane, co stanowi wecigz jego sta-
ba strone, ale tez $wiadczy o znacz-
nych jeszcze rezerwach. W ogéle nie-
zaspokojone potrzeby gospodarcze w
naszym wojewddztwie sg duze. Wy-
réwnanie dysproporcji musi oczy-
wiécie kosztowaé, ale oplaci sig to
nam i calemu krajowi. Bialostockie
moze bowiem da¢ i daje calemu spo-
teczenistwu polskiemu wartosci nie-
spotykane w innych regionach.

REDAKCJA: Lasy, jeziora — a
wige turystyka?
8. ZAWODZINSKI: Tak, ale

nie tylko to. Opracowana zostala
perspektywiczna koncepcja rozwoju
regionu do 1990 r. (uprzednio szeroko
konsultowana ze spoleczenstwem).
Przewiduje ona irzy gléwne, wza~
jemnie powigzane kierunki rozwoju
gospodarki bialostockiej: produkcje
zywnoéci w rolnictwie i przemysle
spozywczym, rozwoj ustug turystycz-
nych oraz rozwijanie galgzi przemy-
stowych, dostosowanych do naszej.

dotychczasowej - specjalizacji, tzn.
przemystu lekkiego, drzewnego i
elektromaszynowego.

Rozwiniecie wymienionych kie-

runkéw produkcji wyraznie wyzna-
cza funkcje regionu w gospodarce
kraju, a poza tym w sposéb dosé
istotny, mamy nadzieje, przeistoczy
naszg strukture gospodarcza i spo-
leczng. Stawiamy bowiem na rozwdj
wszechstronny, ale ukierunkowany
zgodnie z przyjeta w tym planie spe~
cjalizacig. Sg to zalozenia ogdlne.
Natomiast skala rozwoju poszczegél-
nych dziedzin gospodarki bedzie
zalezeé od realizowanej polityki in-
westycyjnej i polityki zatrudnienia.
To oczywiécie w przyszloSci moze
ksztaltowaé sie réznie. W kazdym
razie wedlug przyjetych obecnie
koncepcji rozwoju przewiduje sig
4,5-krotny wzrost produkcji czyste)
w regionie, co oznacza, Ze frednio-
roczne tempo wyniesie okolo 8 proc.
Jest to szybsze tempo rozwoju niz
§rednio w kraju i prowadzi do stop-
niowego odrobienia dotychczasowych
opdznien. A poza tym jest to réwno-
znaczne z rozwijaniem ofrodkéw
miejskich (wyodrebnionych histo-
rycznie 5 podregion6w), podniesie-
niem stopnia zainwestowania w

gospodarke, uprzemystowieniem,
rozwojem infrastruktury technicznej
oraz modernizacja rolnictwa., W
miare realizacji tych celéw popra-
wiaé bedg sie warunki bytowe mie-
szkaneéw wojewddziwa, ograniczo-
ny zostanie emigracyjny charakter
regionu, zmniejszaé sie bedzie za-
trudnienie w rolnictwie,

Pierwszy etap tych zamierzef jest

REDARKCJA: A jeidziectwo jako
forma sportu, rekreacji 1 turystyki?

8. ZAWODZINSKI: Nie mamy tu

jeszcze sprecyzowanego kierunku
dzialania.
REDAKCJA: Wszystko, o czym

mowiliSmy dotychczas, wigZe sie w
sposéb naturalny ze sprawami roz-
woju wsi 1 rolnictwa — z jego sta-
nem dotychezasowym i przyszloscig.
Moze, dal czeSé naszej rozmowy

realizowany juz obecnie, w biezacej
pieciolatce, czego dowodem s3 choé-
by inwestycje w przemygle spozyw-
czym (np. najwigksze z nich to bu-
dowa zakladéw miesnych w Eiku,
cukrowni w ZLapach, inwaestycje
przemysiu mleczarskiego), stopnio-
we, aczkolwiek nie bez trudnosei,
postepujace modernizowanie rol-
nictwa i rozwijanie bazy turystycz-
nej.

REDAKCJA: Wréémy zatern do
turystykl, ale w nieco innym ujeciu.
Mysle o jej fcistym zwigzku z wa-
runkami naturalnyml regionu, co
Jest oczywliste, a rownlez o zwiazku
z rolnictwem. Moze to bowlem daé
podwding korzysé rozszerzenie
bazy turystyeznej i dodatkowe Zrédia
dochodu dla rolnikéw i ludnoscl wsi.
Méwi sic o tym od pewnego czasu
ale skutki s3 jak dotychezas malo
odczuwalne.

8. ZAWODZINSKI: Zacznijmy od
sprecyzowania naszych zamiaréw.
Wielkos¢ ruchu turystycznego w
roku 1990 bedzie prawdopodobnie
czterokrotnie wyzsza niz obecnie
(1.5 mln oséb). Zaklada sie, ze okolo
30 proc. calego ruchu turystycznego
stanowié bedzie turystyka wypoczyn-
kowa — pobytowa i okolo 25 proc.
wycieczki, Pozostala czesé to wypo-
czynek $wiateczny. Zagospodarowa-
nie regionu bedzie polega¢ na wzno-
szeniu trwalych obiektéw w ramach
gospodarki uspolecznionej i na wy-
korzystywaniu kwater prywatnych
m. in. w tzw. wsiach letniskowych.
W tym celu przewiduje sie komplek~
sowe zagospodarowanie z uwzgled-
nieniem zasad ochrony S$rodowiska
(w latach 1976—80) nastepujacych
rejondéw: Puszczy Bialowieskiej,

Augustowa wraz z Kanalem, jeziora’

Wigry, Goldapi i Wzgbrz Szeskich,
Suwalskiego Parku Krajobrazowego
oraz terendéw rekreacyjnych wokaét
Biategostoku, Lomzy i Etku.

REDAKCJA: To bedzie w przyszio-
Scl. Ale méwi sie nieraz, Ze jutro
zaczyna sie dzis. A zatem?

S. ZAWODZINSKI: Po pierwsze
staramy sie unikaé takich decyzji,
ktore moglyby mieé negatywne skut-
ki w przyszlosci. To nie jest sprawa
bez znaczenia, tym bardziej Ze trze-
ba naprawié rezultaty niektérych
bledéw. Oto przyklad. Prawdsy jest,
Z2e wojewoddztwo bialostockie nalezy
do regionéw o najczystszych wodach
i powietrzu. Ale niestety i to jest
faktem, Zze dotychczasowa dzialtalnosé
gospodarcza spowodowala znaczne
zanieczyszczenia wod powierzchnio-
wych. Na 1300 km przebadanych
rzek, zanieczyszczonych jest 315 km.
Zanieczyszczone jest rowniez 5 je-
zior w rejonach turystycznych. A
wiec podstawowym zadaniem na
najblizszg przyszlo§é jest przywroéce-
nie i dalsza ochrona czysto$ci wéd
— poprawa gospodarki wodno-$cie-
kowej, budowa oczyszczalni komu-
nalnych, przemyslowych, ochrona
sanitarna wéd.

Na marginesie tego chciatbym do-
daé, ze budowa Zaktadéw Migsnych
w Elku wplynela na przyspieszenie
budowy oczyszczalni Sciekow nie tyl-
ko dla zakladéw, ale i dla miasta.
‘W rezulatacie tego jezioro Elk o po-
wierzchni 3.8 km? — ktore jest je-
ziorem martwym, i w ktérym kapiel
jest zabroniona — bedzie jeziorem
o czystych wodach. Taki kierunek
dziatania przyjmujemy w stosunku
do wszystkich wéd. Po zrealizowaniu
programu w tej dziedzinie parametry
czystosci rzek beda odpowiadaé I i
II klasie czystosci.

To jest jedno z wielu zagadnien
waznych dla rozwoju turystyki. Z
innych, aktualnych spraw chcialbym
wspomnieé o programie rozwoju wsi

- letniskowych, ktorych obecnie jest

31 i o inicjatywie indywidualnego
budownictwa domkéw letniskowych.
Aby nadaé temu ruchowi odpowied-
ni charakter — uniknaé zywiotowo-
§ci — powolaliémy spdéidzielnige bu-
dowy domkéw campingowych przy
WRZZ. Chodzi o planowg lokalizacje
i zachowanie ksztattu regionalnej ar-
chitektury. Poza tym warto doda¢, ze
wydzieliliémy ostatnio dwa jeziora
(Holny w pow. Sejny i Dlugie w pow.
Augustéw) na tzw., wedkarstwo de-
wizowe, Niemata jest takze nasza
rola w gospodarce lowieckied.

poswiecilibysmy temu wlasnie tema-
towl,

8. ZAWODZINSKI: Zacznijmy
od spraw podstawowych. Nasza
dzialalnoéé w zakresie polityki rol-
nej jest podporzadkowana gléwnym
zalozeniom rozwoju spoleczno-go-
spodarczego kraju. Ale s3 pewne
cechy specyficzne naszego regionu,
ktore staramy sie uwzgledniaé i na-
lezycie wykorzystywat¢ dla rozwoju
wsi i rolnictwa. Wies bialostocka
stoi w obliczu powaznych zmian de-
mograficznych, zwiagzanych z proce-
sami starzenia sie ludnoSci rolniczej
i doéé intensywnym odptywem mlo-
dziezy do miast i zawodéw pozarol-
niczych. W 1946 r. ludno§é wiejska
stanowila 80 proc. ogélu mieszkan-
céw, a w 1970 r. odsetek ten zmniej-
szyl sie¢ do 63 proc., przy réwnocze-
snym bezwzglednym wzroscie liczby
mieszkancéw.

W rezultacie ilo§¢ ludzi zawodo-
wo czynnych w rolnictwie (w przeli-
czeniu na 100 ha) jest nizsza (26 osob)
niz §rednio w kraju (31 os6b). Lud-
nos$é na wsi jest tu starsza niz gdzie
indziej. Udzial ludno$ci wsi w wieku
powyzej 60 lat wynosi 16,7 proc.,
podczas gdy srednio w kraju 14,1
proc. Szacuje sie, ze ilosé gospodar-
stw bez nastgpcow wynosi 10 proc.
Przy tym wszystkim gospodarstwa
sg tu do§é duze (odsetek gospodarstw
o powierzchni wiekszej niz 10 ha wy-
nosi 33 proc.), nie notuje sie na skale
masows wystepowania zjawiska go-~
spodarstw chlopo-robotnikéw. Nale-
zy réwniez dodaé, ze znaczny odsetek
ziemi zajmuja uzytki zielone (31
proc.), z tym, Ze nie wszystkie uzyt-
ki sg dostatecznie przygotowane do
intensywnej produkeji. Na przyklad
zaspokojenie potrzeb melioracyj-
nych: grunty orne sa zmeliorowa-
ne w 31 proc., a uzytki zielone w 46
proc. Jest to duzo mniej niz $rednio
w kraju. Gorzej niz w innych regio-
nie techniczne rolnictwa, Zainwesto-
wanie w $rodki trwate (brutto) na
1 ha uzytkéw rolnych wynosi u nas
27300 zl, a Srednia krajowa wynosi
46 100 z1.

Zarysowana w skrdcie sytuacja
okresla kierunki naszego dzialania.
Odnosi sie to przede wszystkim do
wlasciwego zagospodarowania zaso-

béw ziemi, zwlaszcza tych gospodar-

stw, ktére wypadaja badZ wypadng
w najblizszym czasie z produkcji.
Czes¢ ziemi -— tam, gdzie jest to
mozliwe — bedg mogly przejaé¢ pan-
stwowe gospodarstwa rolne. Sa one
jednak zgrupowane przede wszyst-
kim w trzech powiatach (Goldap,
Olecko, Elk). W pozostalych rejo-
nach — tam, gdzie okaze sie to mo-
zliwe -— bedag powstawaé oSrodki
rolne kdélek rolniczych. A w innych
przypadkach powierzymy to zadanie
zespotom rolnikéw i gospodarstwom
indywidualnym.

Zreszta ziemia przydatna do rol-
niczego uzytkowania sama w sobie
stanowi u nas duzg warto$¢ i nie
spodziewamy si¢ wigkszych klopo-
téw z jej racjonalnym wykorzysta-
niem (przynajmniej w najblizszvm
okresie). Problemem jest natomiast
podniesienie jej wydajnosci i stwo~
rzenie organizacyjnych i ekonomicz-
nych warunkéw dla intensyfikacji
produkeji. I tutaj z uporem musimy
realizowaé program. ktéry do$é¢ pre-
cyzyjnie sformulowalismy. Jest to
program powiekszenia produkcji,
uwzgledniajgcy nasza specyficzna
sytuacje.

REDAKCJA: Interesuja nas przy-
kiady realizacji tego programu...

S. ZAWODZINSKI: Przede wszy-
stkim stawiamy na specjalizacje go-
spodarstw. Nie potrzeba chyba wy-
jasniaé, na czym polega specjalizacja.
Natomiast warto wspomnieé, ze za-
sady kwalifikowania gospodarstw
jako specjalistyczne lub specjalizuja~
ce sig w wybranej dziedzinie pro-
dukcji dostosowali$my do warunkéw
naszego wojewodztwa., Wedlug stanu
na dzi§ liczba gospodarstw, ktére roz-
poczely specjalizacie, wynosi: 600
produkujgcych bydlo rzeZne, 2400
mleko, 4200 trzode chlewna i 180
zajmujacych sie produkcja owczar-
skg. Trzeba dodaé, ze to jest po-
czatek rozwoju tej formy organiza-
cji produkeji.

Dalej — stwarzamy pewne prefe-
rencje dla réznorodnych form koope-
racji produkcyjnej miedzy gospodar-
stwami réznych typow i sektorow.
Obecnie na przykiad mamy zareje-
strowanych 113 zespolow rolnikow
zajmujacych sie réznymi kierunkami
produkcji (w tym ponad 40 zespotéw
— produkcjg zwierzecg). To oczywi-
§cie takze poczatek ruchu, zwlaszcza
gdy weZmie sie pod uwage mozli-
wosci, ktore stwarza sie zespolom,
choéby w postaci umarzalnych kre-
dytow.

W produkcji zwierzecej w niekté-
rych dziedzinach osiggneliSmy dobre
wyniki — duzg dynamike rozwoju
np. w produkcji trzody chlewnej. Ale
réwniez s stabe punkty. Nalezy do
nich wcigz chéw bydla. Stan obecny
jest taki, ze produkujemy mniej niz
inne regiony. W przeliczeniu na 100
ha produkujemy 57 tys. litr6w mleka
(§rednia krajowa 79 tys. 1), miesa
wolowego 18,3 kwintala, Srednia kra-
jowa jest wyzsza o 7 qQ). A przecieZ

warunki naturalne, Na
bydla (przeliczgniowa)
przypada u nas 0,75 ha powxgrzchni
paszowej, podczas egdy érgdma kra-
jowa wynosi 0.58 ha. To $wiadczy o
duzych, jeszcze nie wykorzystanych
rezerwach.

Dlatego uznali$my, Ze sa podstawy
do znacznego przys$pieszenia tempa
rozwoju tej galezi produkcji. Komi-
tet Wojewddzki PZPR zapropono-
wal: osiagnaé¢ milion sztuk bydta,
wezesniej niz to przewidywano w
dotychezasowych planach. Po kop-
sultacji specjalistycznej okaza'lo sie,
e mozna ten program zrealizowaé
w ciagu 4—5 lat. Ale to wymaga
dzialania dotad nie podejmowanego.
Do tego potrzebna jest zdecxdowana
poprawa gospodarki paszowej: w za-
kresie produkeji (m. in. na uzytkach
zielonych) i konserwacji pasz. Fa-
chowcy znaja te problemy — .choc_izi
o umiejetne wprowadzenie tej wie-
dzy do praktyki. Dalsza sprawa to
poprawa jakoéci materiatu hodpwla-
nego m. in, przez wprowadzanie (na
‘miejsce  dotychczas hodowanych)
kréw rasy nizinnej czarno-biatej.

mamy dobre
kazda sztuke

Wreszcie kolejny problem to stan
budynkéw inwentarskich, Liczymy
na upowszechnienie tego typu bu~
dynku. ktéry proponuje w réznych
wersjach materialowych  Instytut
Mechanizacji i Elektryfikacji Rol-
nictwa Jak z tego widaé, caly ten
program jest operacja skomplikowa-
na, w ktérej uwzgledniaé trzeba mo-
zliwo§ei  techniczne, materiatowe,
przyrodnicze, relacje ekonomiczne, a
nade wszystko umiejetno$ci rolni-
kéw. Uwazamy jednak, ze jest on
realny. Opieramy to przekonanie na
dotychezasowych wynikach pracy
wielu rolnikéw biatostockich.

REDAKCJA: Bialostocezyzna ma
sprzyjajace warunki dla rozwoju
produkeji owczarskiej, a tymczasem
osiagniecia, w skali masowej, nie od-
powiadaja w pelni posiadanym mo-
zliwosciom.

8. ZAWODZINSKI: Byé moze na-
sze zalegloéei w tej dziedzinie nie sg
wieksze niz w ihnych regionach kra-
ju. Z pewnych nowych elementéw
programu rozwoju owczarstwa chce
wymienié projekty tworzenia zespo-
towej hodowli np. w suwalskim nad
Czarna Hancza, gdzie jest okolo 20
tys. hektaréw uzytkéw do racjonal-
nego zagospodarowania. Podobne
projekty mozna realizowaé w pow.
Sokolka i w okolicach Bialegostoku,
gdzie sporo jest gruntéw PFZ. W
biez. roku powotalismy nowy PGR
na gruntach PFZ w Krynkach, go-~
spodarujacy na obszarze 1500 ha
ktoéry bedzie specjalizowatl sig w pro-
dukeii owczarskiei. Plany w tej
dziedzinie maja takie spoldzielnie
produkeyjne.

Realizacja tych i innyvch planéw,
np. poprawy agrotechniki . zalezy
jednak w gléwnej mierze od poziomu
kultury rolnej. Wierze w mozliwosei
uruchomienia rezerw tkwigcych w
S$wiadomosei rolnikéw. Ostatnie lata
wykazaly, Ze rolnicy bialostoccy po-
trafia wykorzysta¢ stwarzane im
mozliwosci zwiekszenia produkeji.
Ale bardzo czesto metody ich pracy
s zle, tradycyjne. W tej dziedzinie
jest wielkie pole do dzialania dla
stuzby rolnej. Trzeba poprawi¢ ja-
kos§é pracy. Zrewidowalismy system
szkolenia rolniczego, bo obecne for-
my nie s3 dostosowane do wspdlcze-
snych potrzeb. Szkolenie rolnicze
nie moze byé ostoja tradycjonalizmu,
a powinno byé funkcjonalne — do-
stosowane do wymagan produkcji.

Oto w najwiekszym zarysie nasz
program: 1) szkolenie specjalistyczne
dla gospodarstw specjalistycznych i
tych, ktére maja takie plany: 2) szko-
lenie grupowe, dla grupy 10—I12 rol-
nikéw majgcych podobne trudnosci
lub problemy w produkcji; 3) zebra-
nia szkoleniowe wa wsi, majgce
gidwnie charakter informacyjny —
przypomnienn dotyczacych produkejis
4) rozwijanie gospodarstw przykla-
dowych, tzw. wdroeniowych.

REDAKCJA: Takie dzizlanie,
sluszne i potrzebne, nie moze jed-
nak zastepowaé poprowy wyposaze-
nia technecznege rolnictwa. A w tei
dziedzinie, jek wliemy jest w Bia-
Iestockiem szczegélnic wiele do zro-
bienia.

8. ZAWODZINSKI: To s3 dwa
wzajemnie uzupelniajgce sie prog-
ramy. JesteSmy tu w pelni swiadomi,
ze nie osiggaiemy posiepu w rolnict-
wie bez poprawy stanu technicznego
wyposazenia predukeji. Na ten pro-
gram musimy klasé szczegélny na-
cisk. Po prostu, potrzeba wiecej tych
srodkéw, a juz naszym zadaniem jest
stworzenie takich warunkéw orga-
nizacyjnych. aby je dobrze wykorzy-
staé. Dotyczy o takZe, na przyklad,
kombajnéw, ktére mimo przewagi
gospodarstw drobnotowarowych
mialy u nas dobrg wydajnoéé. Prak-
tyka weryfikuje wicle teoretycznych
zagoiex}. A jedno jest pewne: nie
osiagniemy postepu w rolnictwie bez
poprawy w zakresie wyposazenia
w $rodki transportu, sile pociggows
i maszyny. Przypomne, e naklady
na te cele procentuja zwiekszong
produkcjg zywnosci. Miedzy innymi
wlasnie u nas,

REDAKCJA: Dzigkujemy za roz-
mowe.

Rozmawial

MARCIN MAKOWIECKI



Jednostki inicjujace

Przemyst meblarski zgrupowany w Zjednoczeniu Prze-
mystu Meblarskiego dziata od poczatku 1973 r. w no-
wym systemie ekonomiczno-finansowym. Jakie sg do-

$§wiadczenia po roku?

JERZY
BOJARSKI

UZ w 1971 r. podjeto prace nad

nowg koncepcjg rozwoju przemy-

stu meblarskiego oraz nad uno-
wocze$nieniem jego technologii, pro-
dukceji i organizacji. Zespoly nauko-
wcow i specjalistéw opracowaly pro-
gnozy rozwoju potrzeb spotecznych
na meble dla rynku krajowego i na
eksport, prognozy rozwoju wyrobow,
techniki i technologii produkcji oraz
kompleksowy program rozwdj bran-
zy do 1990 roku, zasady jej organi-
zacji i funkcjonowania. Przygotowa-
no réwniez wstepne propozycje
zmian systemu ekonomiczno-finan-
sowego, ktore zostaly nastepnie za-
akceptowane.

Wprowadzenie nowego systemu
ekonomiczno-finansowego zostato
poprzedzone opracowaniem dlugofa-
lowego programu rozwoju przemy-
shu oraz realizacjg wielu przedsie-
wzie¢ organizacyjnych, Przeprowa~
dzono koncentracje przedsiebiorstw
w wieksze organizmy gospodarcze,
o duzym stopniu samodzielno$ci i sa~
mowystarczalnosci Rozwinieto za-
plecze naukowo-techniczne oraz or-
ganizacje obrotu towarowego i zao-
patrzenia przemystu.

Zasady systemu ekonomiczno-fi-
nansowego sa w ogdélnych zarysach
podobne do przyietych w innych jed-
nostkach inicjujacych. Wraz z no-
wym systemem wprowadzono w II
{ III kwartale 1973 r. nowe zasady
wynagradzania  pracownikow
zgodnie z Uchwala Rady Ministréw
nr 222.

Nie ma potrzeby omawlania wlec
tutaj zasad systemu, znanych dobrze
w kregu zainteresowanych. Trzeba
jednak zwréci¢ szczegblng uwage na
podstawowy kierunek dzialania, nie
. wynikajacy bezposrednio ze statutu

Jednostki inicjujgceej. -

NOWY SYSTEM —
NOWA ATMOSFERA

Zjednoczenie staralo sie stworzyé
wokoél systemu nowa atmosferg dla
dynamicznego stawiania zadan, po-
dejmowania nowych inicjatyw, roz-
wigzan technicznych i organizacyj-
nych, wciagaé jak najszerszy aktyw
przedsigbiorsiw i zakladéw do nowe-
go sposobu my$lenia i gospodarowa-

. nia, wykazywaé wspélzalezno§é mig-
dzy wysitkiem a efektem pracy i jej
wplywem na poziom wynagrodzeri.
Celowi temu shuzylo m.in. przeszko-
lenie przez centrale zjednoczenia na
przelomie 1972 i 1973 roku na 12 kur-
sach ponad 500 oséb; nie tylko kie-
rownictwa przedsigbiorstw, ale réw-
niez aktywu polityczno-spotecznego.
Organizowano réwniez szereg kur-
séw wspdlnie ze zwigzkami zawodo-
wymi, NOT i PTE.

Przyjeta zostala réwnoczeénle za
podstawe zasada rozliczania przed-
sigbiorstw przede wszystkim z dyna-

aE

Mimo duzego wuzrostu produkecji w

widaé na zdjeciu, w sklepach stoja modele,

meblowe braki?

miki produkcii, stopnia realizacji za-
mowienn  odbiorcéow, modernizacji
asortymentéw. poprawy efektywno-
$ci gospodarowania, a nie ze stopnia
wykonania poszczegolnych elemen-
téw planu, w rozbiciu kwartalnym
czy tez miesigcznym. Zmienione wiee
zostaly zasadnicze Kkryteria oceny
dzialalnosci przedsigbiorstw.

Dotychczasowy okres funkcjono-
wania nowego systcmu jest jeszcze
zbyt krotki dla dokonania wyczer-
pujgcej oceny oraz dla skonkretyzo-
wanja wnioskéw. Mozna jednak juZ
obecnie dokonaé wstepnego podsu-
mowania, jak réwniez zwréci¢ uwage
na pierwsze spostrzeZenia czy zasu-
gerowaé kierunki dalszych udosko-
nalefi,

WYNIKI PO ROKU 1973

Juz w II kwartale wiele przedsig~
biorstw wystapilo z propozycjami
zwigkszenia produkeji ponad przyje-
te plany i pierwotne zobowigzania
zatég podejmowanie w ramach akeji
30 miliardéow”,

Przede wszystkim przemyst meb-
larski uzyskat duza dynamike wzro-
stu produkcji. JeSli w poprzednich
latach wynosila ona 8 — 10 proc. ro~
cznie, to w 1973 r. produkeja { sprze-
daz wzrosla o 20 proc. w stosunku do
roku ubieglego. W tym samym stop-~
niu wzrasta réwniez produkcja do-
dana (sprzedaz netto). Dostawy meb-~
li na rynek wzrastaly o 23 proc, a
eksport do krajéw kapitalistycznych
o 33 proc. Zadania planu 5-letniego
zostaly przekroczone w produkcii
mebli ogétem o 13 proc. a w ekspor-
cie o ponad 50 proc. Wysoka dyna-
mika eksportu pozwolila na uzyska-
nie.kredytéw na zakup-powych ma-

szyn: i -urzadzelt z imiporfu. oraz na -
-dodatkowe zakupy materialéw.

Istotnym dsiggnieclem jest réwnlet
wprowadzenie do produkcji 31 wzo~

réw zestawéw i kompletéw meblo-

wych oraz 58 wzor6w mebli poje-
dynczych.

Wydajnosé pracy wzrosla o 13
proc., a §rednie ptace blisko o 7 proe,
Akumulacja na caloksztalcle dzialal-
noéci wzrosta o ponad 50 proc.

Trzeba jednak podkreélié, Ze pomi-
mo tak wysokiej dynamiki produk-
cji i dostaw (w skali catej branzy
meblarskiej dynamika dostaw ryn-
kowych wynosi 18 proc. w stosunku
do 1972 r.) potrzeby rynku wzrosly
jeszcze bardziej i obecnie wystepuje
powazny deficyt mebli. ~ Stawia to
przed przemystem dalsze, ogromne
zadania. Zaklada
uzyskana bedzie jeszcze wyzsza dy-
namika produkeji i dostaw przy niz-
szym udziale efektéw z nowych in-
westyeji w  przyrodcie produkejl.
Przewiduje sie wzrost sprzedazy
ogélem o 23 proc. a wzrost eksportu

przemyéle meblarskim (w skali calej branzy dynamika dostaw rynkowych wyniosla w 1973 roku w
oglednie mowige — malo atrakeyjne, te ladniejsze nikng ze sklepéw blyskawicznie i na wystawy nie trafiajs. Moze nowy system w przemySle meblarskim pomoze szybko

sie, ze w 1974 r.’

do_krajéw kapitalistycznych o ponad
50 proc.

Dotychezasowa dzialalno§é prze-
mystu meblarskiego w nowym syste-
mie pozwala na przedstawienie pew-
nych probleméw i wnioskow.

Jaskrawo wystgpil podstawowy
mankament, na ktory uskaria sig
wiele jednostek inicjujacych: wyso-
ka dynamika produkcji nie znalazla
pokrycia we wzroscie dostaw mate-
rialéw z branz wspolpracujacych.
Zwickszyla sie dysproporcja miedzy
rozwojem produkcji meblarskiej a
mozliwoéciami dostawcéw materia-
16w i pélfabrykatéw drzewnych, che-
mieznych, tkanin dekoracyjnych. Za~
pasy materialowe powaznie spadly,
a braki niejednokrotnie hamujg bie~
zgca produkcje. Wydaje sie wiec, ze
jesli dostatecznie szybko rozszerzy
sig zakres stosowania systemu
szczegblnie na branze powigzane do-
stawami materialowymi i koopera-
cyjnymi, to wielu z tych klopotéw
mozna bedzie unikngé.

| HANDEL ZAGRANICZNY

‘Wazny problem to stworzenie sil-
niejszych bodZcéw dla aktywizacji
eksportu, szczegdlnie maloseryinego,
o specjalnych wymaganiach oraz dla
poprawy efektywnosci eksportu, Juz
w samych zalozeniach systemu, efek-
tywnoéé eksportu jest mniejsza cho-
ciazby ze wzgledu na nieliczenie po-
datku obrotowego. Réwnoczesnie ce-
ny transakcyjne materialéw impor=-
towanych wzrastaja na og6t szyb-
clej od poziomu cen, jakie moina
uzyskaé za finalng produkcje eks-
portows. Jezeli dynamika eksportu
utrzymywalaby sie na poziomie dy-
namiki og6élnej produkeji i sprzeda-
%y, sytuacja .ta nie powodowalaby
ujermnych skutk6éw dla producentéw.
W pizypadky przemyshy mieblarskie-
go, gdzie eksport wzrasta dwukrot-
nie szybciej od wzrostu ogélnej pro-
dukeji (w ciggu dwéch lat ulegnie on

podwojeniu) oddzialywuje to na
efektywno§é produkcji stosunkowo
silnie.

Przy tak wysokim wzroScie eks-
portu wystepuja réwniez problemy
bodZcéw materialnych. Dotychczaso-
we fundusze nagréd eksportowych
(za efektywnoéé i za aktywizacje)
weszly — jak wiadomo — w sklad
bezosobowego funduszu plac, a tym
samym i do dyspozycyjnego fundu-
szu plac. Stad przedsiebiorstwa be-
dace nadal eksporterami korzystajg
nadal z tego funduszu, majac moz-
liwo§¢ wynagradzania we wlasnym
zakresie dodatkowych nakladéw ro-
bocizny. Weiaganie jednak dalszych
przedsiebiorstw i zakladéw w sfere
drobnoseryjnej produkecji eksporto-
wej wymaga uruchamiania poprzez

zjednoczenie dodatkowych $rodkéw -

wygospodarowywanych przez Wiel-
kie Organizacje Gospodarcze.

Zjednoczenie prébuje rozwigzaé te

problemy we wtasnym zakresie, wy-

daje sie, ze to jednak réwniez za~-
gadnienia szersze, wykraczajgce poza
ramy jednej branzy.

NOWY SYSTEM -
STARE ANALIZY

Rachunek efektywnosci eksportu
nie jest obecnie ujednolicony, prze-
prowadza sie analizy wedlug starych
metod, to jest przez poréwnanie cen
fabrycznych (w zasadzie z ubiegle-
go roku) z uzyskanymi cenamij de-
wizowymi, przeliczanymi przez obo-
wigzujgce wskazniki, to jest z cena-
mi transakeyjnymi (np. w tabulogra-
mach GUS). Réwnocze$nie obowig-
zuje nowa metoda rachunku, polega-
jaca na pordéwnaniu faktycznych ko-
sztéw produkcji, liczonych lacznie z
narzutami akumulacyjnymi, z uzy-
skiwanymi cenami dewizowymi
(réwniez po przeliczeniu przez obo-
wiazujace wskazniki), Pozi~my daw-

nych cen fabrycznych i “ernych
kosztéw produkcji, w ktére  § juz
zawarte ceny transakcyjne 1 .cria-

16w wraz z narzutami akvm ‘acyj-
nymi, oczywiscie roznig sie is otnie,
stad musza réwniez wystepows . réz-
nice w rachunku oplacalnoc. eks-
portu.

Nastepny problem to zaintereso-
wanie central handlu zagranicznego
cenami zakupu materialéw z impor-
tu, Nie mozna negowaé stusznosci
{ celowosci generalnego wprowadze-
nia cen transakcyinych do rozliczen
przemystu za. materialy z importu.
Z ogblnogospodarczego punktu wi-
dzenia rozwigzanie to nalezy uwa-
2aé za prawidiowe.

Obecnie wytworzyla sle jednak ta-
ka sytuacja, Ze praktycznie zakup
materialéw prowadzi wylacznie
«centrala handlu  zagranicznego bez
gdziatu. przemyshi.. Ona negocjuje.
ceny? terminy, ilodei, podpisuje kon-
trakty. Przemyst nie uczestniczy w
tym procesie i nie ma faktycznie na
niego wplywu, dowiaduje si¢ o ce-
nach dopierd w chwili otrzymania
faktur z centrali h.z, czyli juz po
zakupie 1 otrzymaniu materialéw.
Przemyst ponosi natomiast w calo-
fci skutki transakeji importowych
poprzez placenie cen transakeyjnych.
Skutki te siegaja bardzo gleboko,
gdyz dotycza nie tylko kosztow pro-
dukeji 1 zysku, czyli premii kierow-
nictwa, lecz wplywaja réwniez na
wielko$é produkeji dodanej, a zatem
i fundusz plae, czyli wplywajg na po-
ziom zarobkéw 2zalég fabrycznych,

Trzeba tu jeszeze dodaé, ze import
Iimitowany jest dla wigkszoSci ma-

terialéw na poszczegélne centrale

handlu zagranicznego wartosciowo i
ewentualne zwyzki cen materialow
powodujg zakup iloci mniejszych od
przewidzianych Stad braki materia-
6w do produkeji. Czyli skutki ilo-
§éciowe ponosi rbéwniez przemysk
Istnieje wiec konieczno$é zwigzania
central z cenami, ilo§cia i wartoScig
zakupvwanych materiatow.

ku do popr

T

Nie zostal prawidlowo rozwigzu-
ny sposdb ustalania i zmian cen na
wyroby kooperacyjne. Obowigzuje w
dalszym ciggu Uchwata RM. nr 37
z dnia 12I1.1971 r. w sprawie cen
zbytu artykuléw wykonywanych w
ramach kooperacji przemyslowej.
Jak wiadomo, ceny na wyroby ko-
peracyjne byly corocznie obnizane do
poziomu faktycznych kosztéw pro-
dukeji — wedlug cytowanej Uchwa-
1ty — bez zaliczania podatku obro-
towego i przy minialnym zysku.
Obecnie przemyst musi odprowadzaé
od wszystkich wyrobéw narzuty
akumulacyjne. RownoczeSnie wzro-
sty koszty wskutek wprowadzenia
cen transakcyjnych na materiaty,
wliczanie kapitalnych remontéw do
kosztow, zwiekszyly sie stawki od-
piséw amortyzacyjnych. Poziom cen
wyrobéw kooperacyjnych powinien
wige ulec przeliczeniu, odbiorcy na-
tomiast nie zgadzaja sie na to, pro-
dukcja jest faktycznie deficytowa, a
producent nie moze tutaj korzystaé
z funduszu doplat i nie mialoby to
zadnego logicznego uzasadnienia.Po-
za tym koszty wyrobu finalnego, na
ktéry skladajg sie dostawy koope-
racyjne, s3 w ten sposéb zdeformo-
wane, Sytuacja taka uderza w in-
teresy zalogi produkujacej dla ad-
bioreéw kooperacyjnych, wpltywa tez
hamujgco na rozwdj kooperacji, co
z pewnoécig nie jest zjawiskiem po-
2adanym i uzasadnionym.

INWESTYCJE W WOG

W dzialalno$ci inwestycyjnej pod-
stawowym problemem jest sprawa
ich limitowania, uzyskania odpo-
wiednich frodkéw i mozliwosci wy-
konawczych. Sg to jednak juz za-
gadnienia ‘nie wynikajgce z zasad
nowego systemu. Brak zdolnesci wy-
konawczych przemys! meblarski

-usituje- czefciowo zlagodzié: poprzez

rozwijanie wlasnych brygad inwe-
stycyjno-remontowych oraz SOWI.
Ogblna zasada powigzania material-
nego zalég z inwestycjami, ich ko-
sztem 1 efektywnos$cig, poprzez
wplyw na wielkosé produkeii deda-
nej i dyspozycyijny fundusz plac —
Jest sluszna. Ewentualne okresowe
zbyt drastyczne i niezastuzone ujem-
ne skutki niektérych Inwestycji w
danym zakladzie muszg byé¢ wyréw-
nywane w skali WOG.

Problemem otwartym s3 inwesty-
cje na cele socjalne. Przemyst
meblarski nie miat dotychczas te-
go rodzaju inwestycji, naklady na
ten cel nie weszly wiec do ustalo-
nego wskaZnika odpiséw na fundusz
socjalny i konieczne jest uzyskiwa-
nie dotacji.

Niestuszng wydaje sle zbyt wyso-
ka progresja podatku od nadwyzki
odpisbw na fundusz przedsigbior-
stwa, przy wzroScie ponad 5 proc.
w stosunku do wartosci Srodkéw
trwatych 1 obrotowych. Postanowie-

o 18 proc.) deficyt mebli w skl h 0

POl Sirean o becawsil

nie to nie mobilizuje przedsiebiorstw
do gromadzenia wlasnych srodkgw.
Zbyt wysoka jest rowniez progresja
obcigzenia ny rzecz budzetu panstwa
od przyrostu funduszu premiowego
kierownictwa.

Mozna zasvgnalizowaé tutaj sze-
rzej szereg problemdw jakie jedno-
stka inicjujaca moze rozwiaza¢ we
wiasnym zakresie. Do takich nalezy
np. sprawa celowego zagospodaro-
wania ewentualnych oszczednosci
dyspozycyjnego funduszu plac i sty-
mulowania tg droga dalszego rozwo-
ju przemysh, czy lepszego wykona-
nia zadan. Konieczne jest tez szuka-
nie skuteczniejszych sposobéw od-
dzialywania na oszczednos¢ mate-
riatéw na stanowiskach pracy i w
wydzialach produkeyjnych, podno-
szenie jakosci produkeji, w ramach
nowych zasad ptacowych i gospodar-
ki dyspozycyjnym funduszem plac.
Niezbedng jest réwniez pewna dy-
strybucja $rodk6éw funduszu socjal-
nego i mieszkaniowego miedzy
przedsigbiorstwami. ’

DCBRA
SZKOLA GOSPODAROWANIA

Z problematyki wspoéipracy z in-
nymi organizacjami i wladzami nad-
rzednymi wymienilbym tylko jeden
— podejscie do WOG zgodnie z za-
sadami nowego systemu, przestrze-
ganie jego zalozen oraz ocena dzia-
talnosci zgodnie z nowymi kryteria-
mi. Podstawg oceny musi by¢ wiee
dynamika gléwnych kierunkdéw
dzialania, realizacja zobowigzan wo-
bec odbioreéw i poprawa efektyw-
noéci, Na wszystkich szczeblach w
dalszym ciggu musi nastgpi¢ prze-
stawienie sposobu myslenia i stwo-
rzenie odpowiedniej atmosfery dla
$émialego stawiania wysokich zadai
i dynamicznego podejscia do wszel-
kich probleméw rozwojowych. -

Dluzszy okres funkcjonowania no-
wego systemu przyniesie niewatpli-
wie dalsze problemy i wnioski.
Istotne jest. aby system nie bvt sko-
stniaty, a elastvezny, rozwijajacy sie
w zalezno$ci od potrzeb dynamicz-
nego rozwoju gospodarczego i spe-
cyfiki poszczegdlnych branz.

Ogélnie mozna stwierdzié, ze naj=-
powazniejszym efektem  dzialania
nowego systemu jest zasadnicza
zmiana sposobu mys$lenia zaldg i kie-
rownictwa zakladoéw, wigksza samo-
dzielnosé w podejmowaniu decyzji
dotyczacych pracy i rozwoju fab-
bryk, ponoszenie odpowiedzialno$ci
za te decyzje.

W tym znaczeniu nowy system jest
dobra szkolsy gospodarowania, per-
spektywicznego myslenia i metoda
efektywnego polaczenia intereséw

przedsiebiorstwa i gospodarki naro-
dowej z interesami osobistymi pra-
cown‘kow.

iy

hi.

slg. Niestety, jak

2YCIE GOSPODARCZE nr 3 (1166) 2011974 r, str, 7

zlagodzic

Fot, STEFAN ZUBCZEWSKI




NIEDOBRZE
Z TYM HiFi

MICHAL JADCZYK

GADZAJAC sie najogélniej =
pogladami W?!  Dudzinskiego,
przedstawionymi w numerze

51-52/73 Zycia Gospodarczego (,Co
u licha z tym HiFi") jestem zdania,
ze zbyt wiele uwagi po$wigcono w
tym artykule trudnosciom, spowodo-
wanym brakami materialnymi (ply-
ty, podzespoly), a zbyt mato — nie-
dgstatkom wynikajacym 2z braku
kdordynacji dzialalnoéci przedsig-
biorstw podleglych  Zjednoczeniu
Przemystu Elektronicznego UNITRA
oraz sklep6w. Trudno mi jako klien-
towi odpowiedzieé na pytanie, w ja-
kim stopniu obserwowane niedostat-
ki wynikaja z niesprawnego dziala-
nia przemystu, a w jakim — handlu.
By¢ moze, ewentualna odpowiedZ
obu tych instytucji na opis moich
perypetii cokolwiek to zagadnienie
wyjasni.

Znajomy kupit przenosny stereo-
foniczny gramofon ze wzmacniaczem
typu WG 580 fs. Calos¢ rzeczywi-
&cie prezentuje si¢ dobrze, funkecjo-
nuje sprawnie, a parametry ma na
érednim, odpowiadajacym tej klasie
urzadzeniom, poziomie. Najsiabszym
elementem zestawu sg gloSniki, w
czym nie ma nic dziwnego, gdyz ich
obudowy sg niewielkie. Trudno by.
loby mieé pretensje z tego tytutu do
producenta zestawu, to jest Zakla-
dé6w Radiowych FONICA w Lodzi
Poradzitem wiec znajomemu, aby
dokupit do tego zestawu dwie ko-
lumny, takie, jakie s3 stosowane w
urzadzeniach HiFi, a ten 2z kolei,
nie znajac sie na parametrach tech-
nicznych, poprosit mnie, abym to
zrobil za niego. Tak zaczely sig¢ moje
wedréwki po sklepach ze sprzetem
radiotelewizyjnym w Eodzi.

Obstuga pierwszego sklepu (MHD)
zostala zaskoczona moim pytaniem,
czy s3 kolumny o oporno$ci 4 ohmy,
to jest takiej, jaka jest potrzebna
do wspbélczesnie  wytwarzanego
i sprzedawanego gramofonu WG 580.
Nsjpierw musialem “fhumaczyé,’ “Ze
jednym z niewielu parametréw tech-
Ticznych charakteryzujacych kolum-
ne, jest oporno§é (nadal ignorancja
wielu sprzedawcéw w zakresie ele-
mentarnej wiedzy technicznej jest
zaskakujaca), potem pomagalem
usialaé, jakie kolumny sa w sprze-
dazy. Ostatccznie przekonany o bra-
ku potrzebriych mi kolumn wy=-
szedlem ze sklepu.

W salonach ZURT-u personel miat
kwalifikacje lcpsze; bez sprawdzania
poinfcrmowano mnie, ze W sprzedaZy
4-ohmowych kolumn nie hylo i nie
ma. Mimo zapewnienia o tym, Ze
-iroszczypmy sie o klienta..” (frag-
ment wypowiedzi jednego z dyrek-
torow Centrali ZURT, zamicszczo-
nej w Zyciu Gospodarczym kilka ty-
godni temu) — nie zaproponowano
mi na przykiad wpisania si¢ do ja-
kiejé listy potrzeb, czy innej formy
ankiety, ktéra umozliwitaby han-
dlowcom ZURT-U dowiedzenie sie,
czego klient potrzebuje. Nie usty-
szalem roéwniez zadnego zapewnie-
nia w rodzaju ,juz zamawiamy u
producenta i jak tylko dostaniemy

od 4 do 8 ohm. Jak wynika z plerw-
sze] czgéci moje] wypowiedzi — ta
mozliwosé jest iluzoryczna, gdyz ta-

kich kolumn w sprzedazy nie ma. '

Z instrukcji magnetofonu ZK 240
dowiedzialem sie, ze najlepszg Jja-
koéé zapisu 1 odtwarzania uzyskuje
sie, stosujgc jedng z okolo 20 rodzai
taém magnetofonowych. Zadnej z
tych zalecanych tasm nie ma i nie
bylo w powszechnej sprzedazy (hie
sprawdzalem w Banku PKO), Na-
tomiast sposréd tasm bedacych w
sprzedazy — 2adna nie jest wymie-
niona w instrukeji magnetofonu ja-
ko dopuszczalna do stosowania. Nie
tylko wigc sprzedaje sie gramofony,
do ktérych poézniej nie mozna kupié
plyt, ale réwniez magnetofony, do
ktérych od razu nie mozna kupié ta-
$my (gwoli Scistosci: jedna rolke za-
laczono jako wyposazenie magneto-
fonu).

2 ulotki zalgczonej do mikrofonu
MDO 13, ktéry stanowi wyposazenie
magnetofonu ZK 240 wynika, ze jest
on przeznaczony do magnetofonéw
popularnych i %e jego parametry s3
o wiele gorsze ni2 magnetofonu
ZK 240, Gdyby mikrofon nie byl
wkalkulowany w ceng zestawu — to
przemyst méglby odpowiedzieé, Ze z
uwagi na czasowe trudnoéci nie mo-
2e dostarczy¢ odpowiedniego mikro-
fonu do magnetofonu wysokiej kla-
sy i Zze sprawe zakupu mikrofonu
gorszego, ale réwnoczeénie tanszego,
pozostawia do uznania klienta, Zde-
cydowano sig¢ jednakize na sprzedaZ
wigzang.

Nie wiem, jak okreslié brak w
sprzedazy najzwyklejszych pustych
rolek o érednicy 18 cm, do tasmy
magnetofonowej wartodel kilkunastu
zlotych do tegoZz magnetofonu ZK
240. Rolek do magnetofonéw star-
szych typéw (mniejszych) jest pod
dostatkiem. Czy wprowadzajac do
sprzedazy nowy sprzgt naprawde nie
mosna’ réwnoczeénie  wprowadzié
elementéw koniecznych do prawidlo-
wej eksploatacjli tego sprzetu? Czy
przypadkiem handel nie jest zobo-
wiazany do takiego posfepowania?
Uprzedzajgc e tualne th (3
nia, ze jedna pusta rolka jest zala-
czana — uprzejmie informuje, Ze nie
zawsze. Widzialem, jak sprzedajac
magnetofon w jednym z sklepéw po
prostu nie dodano pustej rolki. Jest
to bowiem element kruchy i lamliwy,
a obstuga widocznie jako$ musiala
sobie poradzi¢ z niedoborem.

Na gwiazdke kupilem synowi mag-
netofon kasetowy ZK 122, przed-
miot jego wielomiesigcznych marzenf
i oszczednosci, Malutki glosniczek
umieszczony w nim rzeczywiscie na-
daje sie tylko do odstuchu kontrol-
nego i w zwigzku z tym sluszna
jest uwaga producenta, Ze ,,...dla u2y-
skania wiernego odtwarzania §t0so-
waé zewnetrzny gtosnik..”, tym ra-
zem o opornoici- 8 ohm. Kolumny
produkuje miedzy innymi Zaklad
TONSIL we Wrzefni, ale sgdzgc z
tego, co si¢ znajduje w sprzedaiy —
wylacznie o opornoéci 15 ohm. Nie
nadajg sie one ani do magnetofonéw,

to zawiadomimy” (a tak dzialaj
sklepy Foto-Optyki w przypadku

nietypowych szkiet korekeyjnych,
wartoéci  kilkudziesieciu  zlotych,
podezas kiedy kolumna kosztuje

okoto 1000 z}). Kiedy w kilku skle-
pach wyglosilem poglad, ze brak ko-
jlumn do masowo sprzedawanych
gramofonow jest przejawem zwykle~
go niedbalstwa lub nieporzadku, to
mi skwapliwie przytakiwano, obcig-
zajac odpowiedzialnoScig za ten stan
,wyzsze szczeble” (typowa odpo-~
wied%: ,jakie nam przystano, takie
sprzedajemy”).

Zaczalem sie dokladniej przygla-
daé temu, co i jak sprzedaje sie W
sklepach i salonach ze sprzgtem ra-
diotzachnicznym.

7 nowofti rzuci! mi sie w oczy
magnetofon ZK 240. Nie tylko z ce-
ny (7500 zi),%ale réwniez i z wygla-
du mozna bylo sie spodzie‘gvaé. ze
jest to magnetofon wysokiej klasy.
7 instrukcji, ktérg mi podano z pew-
nym ociaganiem (wydaje sie, ze przy
wprowadzaniu nowego sprzetu do
sprzedazy nalezaloby zapewni¢ druk
rzeczowe]j ulotki informacyjnej), wy-
nikalo, ze muagnetofon rzeczywisecie
powinien zaspokoié potrzeby nawet
wybrednego uzytkownika. Magneto.
fon ten posiada wyjlécie, umozliwia-
jace dolgczenie kolumn o opornosci
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ani gr fon6w. Najzabawniejsze
bedzie, jezeli na skutek braku po-
pytu na takie kolumny zmniejszo-
na zostanie ich produkcja.
Najdziwniejsze jest to, e wszy-
stkie trzy zaklady podlegajg temu
samemu Zjednoczeniu UNITRA, a
wykonanie kolumn. tych samych ty-
pow zasadniczych, lecz o réznych
wersjach (opornoéciach), nie jest
sadnym problemem technicznym.
Oczywiscie i w handlu innymi arty-
kulami bywajs paradoksy (niedawno
w prasie 16dzkiej wyczytalem, e w
dwéch sklepach byly tylko zawilasy
tzw. prawe, 8 W trzecim — tylko
lewe), ale czy w handlu sprzetem
radiowotelewizyinym nie jest Ich
zbyt wiele? Pomijam juz przy tym
takie zagadnienie, jak fachowosé
{ umiejetnosé sprzedaiy: to sprze-
dawca, demonstrujge magnetofon,
powinien réwnoczesnie demonstro-
waé, o ile lepsze brzmienie diwicku
uzyskuje sig, stosujgc odpowiednie
kolumny. Zachecaloby to nabyweg
do poéniejszego uzupelniania sprag-
tu podstawowego w dodatkowe urzg-
dzenia. A tak, iezell tego w wielu
przypadkach nie wié sprzedawea, to
skqd ma o tym wiedzle¢ przecietny
uzytkownik? - .
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Reasumujac wrazenia wyplywaja-
ce z obserwacji wlasnych i kilku
opublikowanych w ostatnim okresie
artykuléw prasowych — sklonny je-
stem twierdzié, 2e na przeszkodzie
w rozwoju produkcji i sprzedaiy
stojq nie tyle wzgledy obiektywne,
co brak planu dzialania w zakresie
rozszerzenia sprzedazy sprzetu elek-
troakustycznego. Oczywiscie, duzo
.proéciej jest twierdzi¢, Ze brak po-
pytu na sprzet HiFi, niz ten popyt
stwarzaé, Potrzebne do tego byloby
gruntowne przeszkolenie sprzedaw-
cow, stworzenie warunkéw do de-
monstrowania sprzetu, odejécie od
sprzedazy wigzanej i koordynacja
dziatan killku przedsiebiorstw Zjed-
noczenia UNITRA, odpowiednia in-
formacja dla nabywecy itd. itd.

Szezegblnie widoczny jest brak sy-
stemowego podejécia do sprzetu
elektroakustycznego HiFi.

Nie trzeba byé specjalnie spo-
strzegawczym, Zeby zauwaiyé, iz ta-
kie firmy jak Philips, Perpetuum,
Fbner, Braun i wiele innych pro-
dukujg zestawy, z ktdrych mozna
kupowaé poszczegélne urzadzenia,
tak, ze kompletacja odbywa sig¢ nle-
jako na raty. Natomiast u nas, jak
juz mam dobry wzmacniacz z wej-
&ciem umozliwiajgcym réwniez dola-
czenie odbiornika, kolumny 1 gramo-
fon .— to dlaczego, jezeli bede chcial
kupié odbiornik stereofoniczny wy-
sokiej klasy, musze ponownie kupo-
waé niepotrzebny mi wzmacniacz
1 kolumny, podczas gdy wystarczyl-
by mi sam ,tuner”? Niepotrzebny 2
mojego punktu widzenia sprzet ko-
sztuje okolo 5000 2t Dlaczego spo-
leczennistwo ma pokrywaé koszty
zbednego opracowywania i urucha-
miania produkcji takich samych
urzadzen raz do odbiornikéw i drugi
raz do gramofonéw? Dodatkowy
wzrost kosztéw spowodowany jest
jeszeze zmniejszeniem serii produk-
cyinych. A moze nadsl “takie ten-
dencje sa skutkiem systemu.wskaZ-
nikéw, obowiazujacych przedsigbior-
stwa? ’

Chetnie dowiedzialbym sie réw-
niez, na podstawie jakich wskazni-
kéw ocenia sie prace ZURT-u. Bo je-
zeli tylko na podstawie stopnia wy-
konania planu sprzedazy ujmowane-
go wartoéciowo, to rozumiem, dla-
czego brakuje w wielu sklepach wty-
czek, podczas gdy w niektérych jest
ich pod dostatkiem, dlaczego nikt
nie przejmuje si¢ brakiem rolek
i tymi podobnymi drobiazgami. Je-
den sprzedany odbiornik telewizyj-
ny kompensuje wtedv wartosé kil-
kuset nie sprzedanych rolek. A Ze
klient niezbyt pochlebnie sig wyra-
%a — no to co?

Ciesse sie, Ze taki znawea w dzie-
dzinie elekiroakustyki jak doc. dr
inz. Michal Jadczyk . (napisal przed
kilku Iaty doskonala ksiaihe o gra-
mofonach, naklad dawno .wyczerpa-
ny) potwlerdza moje spostrzeienia
dotyczace gramofonéw i dolaeza fa-
chowe nwagl na temat magnetofo-
néw, kolumn gloénikowych, sposo-
béw sprzedazy itp. Chelalbym jed-
nak Csytelnlkom przypomnieé, ze
wlaénle formom sprredaiy tego
sprzetn poswieelliémy osobny arty-
kuat (Jersy Jurowski: ,Samoobstuga
bes przysslofol”, wydrukowany obok
artykutu: ,,.Co u licha £ tym HiFi?!")
— w ktérym obserwacje 1 wnioski
p. Jadezyka s3 jota w jote zgodne
z tym, co pisat p. Jurowskl.

Jest niewstpliwym faktem, Ze
1 produkeji sprzetu elektroakustycz-
nego, i formom sprzedaty, obstugi
kllenta — bardzo jeszeze daleko do
poziomu, powledzmy, przyzwoltego.
Motna przyjaé do wisdomosci pew-
na doze trudnoSel tzw. obiektyw-
nych, plynacych choéby g zastarzale-
go saniedbania tych dsiedzin, ale
wszystklego co budzl krytyke to
oczywifcle nie tlumaczy. Wiele tu
Jeszeze nleporadnofol, braku orga-
nizacyi 1 koordynacji, a cz¢sto — po
prosta lekcewaZenia potrzeb rynku
(badé Jest to tzw.- spbiniony ,re-
fieks”). Dlatego dolaczam sie do #y-
ozenia p. Jadozyka, sby UNITRA
1 ZURT nadeslaly nam swe opinie
w poruszonych sprawach oraz Infor-
macje, co nas w tej dsiedzinie cze-
ka w roku 1974 { latach nastepnych.

WLADYStAW DUDZIRSKI

Budownictwo mieszkaniowe otrzymawszy autentycz-
ne zielone §wiatto, ruszyto petna moca. Ten fakt god-
ny jest szczerego uznania. Wypada jednak, z uwagi
na sposéb realizacji substancji mieszkaniowej, zasta-
nowié sie niejako w perspektywie nad meritum
przedsiewziecia. Przez perspektywe rozumiatbym ca-
loéé spraw zwigzanych z planowaniem, realizacja i
petna eksploatacja, wiaczajac w to elementy ekono-
miki samych terenéw jako takich, biezgco i w uply-

wie czasu.

Ale nie tylko, bowiem na przyktadzie budowlanych
przedsiewzieé sprzed kilkunastu i wiecej lat, kiedy
to zaktadano dziewigédziesigcioletnia (budownic-
two trwate) eksploatacje budynkéw, stwierdzamy po
niewczasie, ie to 6wczesne dziatanie cigzy nam po-
kaznie, bedzie cigiylo jeszcze bardziej, a w sporej
iloéci przypadkéw juz obecnie niezamortyzowane,
niezdeprecjonowane, podlega rozbidrce. Ta gospo-
darcza strata, wynikta z doé¢ jednostronnego, sztyw-
nego, by nie powiedzie¢ — dogmatycznego, forso-
wania syngularystycznej koncepcji, byta, badimy
szczerzy, w znacznej mierze do uniknigcia.

CZTERY
PYTANIA:
CZYLI

STANISLAW ). BOGORIA
W nieje bardzo stara -maksy-

‘ma gloszgca: ,,Respice finem”,
Znaczyloby to w dowolnym tlhuma-
czeniu: ,,co warto robi¢, warto robié
dobrze patrzace konca.” Tym koncem
jest efekt préby czasu. Szeroko za-
krojony program, akcja — szerokie
powolywanie do zycia fabryk do-
méw, w zalozeniu swoim jest glgbo-
ko stuszna i bodaj jedyna, niemniej
napawa pewna obawa. Sprobuje wy-
jasnié: jesli sztywnos¢é (w zasadzie)
koncepeji, ezy pojedynczo$é rozwig-
zan lat, powiedzmy pigédzicsiatych
tak sie ma do oceny lat siedemdzie-
sigtych, jak dzialalno$¢ bucdowlana
lat siedemdziesigiych do jej oceny w
latach dziewigcdziesiatych lub wcze-
$niejszych, to obawy moga by¢ uza-
sadnione.

(o] zagadnieniach  pokrewnych
sprawom wymiany substancji miesz-
kaniowej, o elastycznosci gospodarki
terenami zasiedlen mieiskich i wiej~
skich wspominalcra juZz wescéniej®).
Warto jak mnicmam, zasianowié¢ sie
nad sprawami kojarzacymi sie z po-
jeciem amortyzacji nakladow na
budownictwo mieszkanicwe i depre-
cjacja techniczng obecnie realizowa-
nych obiektéw. Te dwa zagadnienia
nie powinny umknaé z pola uwagi
nawet przy tak wielkiej potrzebie
mieszkan, przy tak spontanicznym
usuwaniu zaniedbait i brakéw, wla-
énie z przyczyny rezmiaru i wielko-
§ci tych realizacji. Program budow-
nictwa jest sam w sobie znacznym
obcigzeniem gospodarczym, obcigze-
niem koniecznym, co oznacza wsze-
lako, Zze kazdy popelniony tu biad
o tyle bardziej obciaza narodowa
kiese, na ile rozmiar ten przekracza
naklady normalnie angazowane dla
celéw wymiany i uzupelniania zaso-
boéw mieszkalnych.

Zamiarem tych rozwazan nie jest
bynajmniej najmniejsza nawet re-
dukcja wielce koniecznego artykulu
— mieszkan. Jak nie trudno zgadnaé,
chodzi o sensowno$¢ tego wysitku
w czasie (respice finem). Tyczy to
i tego, aby rzeczowy i organizacyjny
wysilek sterowany byt ku polepsze-
niu rezultatéw takze w sensie ilo-
Sciowym. Jest to w oczywisty zupel-
nie sposéb mozliwe. Gdyby tak nie
bylo, osiggnelibysmy absolutny
szczyt rozwoju mysli i techniki, a to
po prostu byleby nieprawda.

Mo6zgi ludzkie obcigzone sg ambic-
jami i namietnosciami, ktére zawe-
zajg i deformuja pole widzenia. Za-
gadnienie strategii i taktyki budow-
nictwa mieszkani zna by —
i tak sie czesto czyni — rozwigzy-
waé za poSrednictwem beznamietnej
maszyny cyfrowej, o ile program dla
tej obiektywnej ,sedziny” ukladany
bylby réwnie beznamigtnie, rzeczo-
wo, co sam proces elektronowej de-
dukeji. Jefli taki program mozna by
bylo przygotowaé, ciekaw bylbym
odpowiedzi na szereg pytan, a naj-
bardziej na te, ktére pozwalam so-

POWSZECHNYM uzyciu ist-

wego

ICE

bie zamiefcié 1 zaopatrzyé subiek-
tywnym komeéntarzem. -

PYTANIE PIERWSZE: Jaka jest
optymalna  wysoko$é  budynkéw
mieszkalnych dla aglomeracji miej-
skich powyzej i ponizej (upraszcza-
jac dnienia) dziesieciu-pietnastu
tysigcy mieszkancéw, oraz jaka dla
naszych warunkéw powinna byé
opt.;zmalna technologia ich wznosze-
nija?

Jesli odpowiedZ np. brzmialaby:
.20 kendygnacji dla wiekszych i 5 dla
mniejszych aglomeracji, za§ techno-
logia powinna sie ‘opieraé na roz-
wigzaniach szkieletowych (zelbet)
uzupeinianych prefabrykatami (szkie-
let lekki metalowy uzupelniony
kompaundami), to na ile jestesmy
gotowi, lub ile czasu uplynie, aby to
optimum osiagna¢? Czy wigc i jak
dlugo bedziemy zmuszeni blokowaé
przestrzen miejskich aglomeracji
budownictwem ,trwalym”, nie daja-
cym mozliwosci pelnej intensyfi-
kacji zabudowy i albo anektowaé
nadmierne tereny dla miast, albo
przedwczeénie rozbiera¢ niezamory-
zowane obiekty?

Tyle z grubsza o technologii, za$
jesli sprawa dotyczy osiagalnosci
odpowiedniej ilosci i typéw dzwigow
osobowych. nie uwazam tego za,.pro-
blem”. Jestesmy na najlepszej drodze
do likwidacji poziomego transportu
przecigetnego Polaka (Fiat 126p)
sprawnie i efektywnie, na tej samej
zasadzie roawigzemy (a nawet moze
juz rozwiazaliSmy) sprawe transpor-
tu pionowego, o tej samej co po-
ziomy waznosci. Transport pionowy
acz wazny, tusze za latwiejszy do
rozwigzania. chociazby z powodoéw
ilosciowych i paliwowych.

Sprawy techniczne i technologicz-
ne wyolbrzymione zostaly sztucznie,
mym zdaniem, raczej dla usprawied-
liwienia sie i rozgrzeszenia z dlugie-
go, blogiego (strategicznego) snu.

Kraj nasz dysponuje znaczng ilo-
écia wyzszych uczelni, z  ktérych
kazda posiada co najmniej po jednym
instytucie d/s budownictvra. Ten
ogromny potencjal jest w stanie
likwidowaé »problemy” szybko
i efektywnie. Alisci najprymityw-
niejszy komputer obliczylby, Ze dro-
ga od pomysiu do przemyslu jest
niestety nadal pielgrzymka dluga
i dostojng, traktowang z sympatia,
lecz ,na okraglo”.

PYTANIE DRUGIE: Ile wynosi
areal zaangazowany ekstensywnie
pod zbyt niskie budownictwo (10
kondygnacii tez moze byé zbyt

niskie), w poréwnaniu z powierz-
chnig pod budownictwo optymalne
(patrz pytanie pierwsze) i ile produk-
téow np. rolnych lub hgdowlanych
mozna by uzyskaé na roéznicy tych
dwu powierzchni? I wreszcie — ile
wynosilaby ta potencjalna preduk-
cja w zlotowkach (eksport) w sto-
sunku do dochodu narodowego, po-
chodzaca z tej galezi gospodarki?.

Pytanie nie wymaga specjalnych
komentarzy. Odpowiedz moglaby
wzruszyé, a moze nawet zaszokowaé.
By¢ moze, ale skoro szukamy rezerw,
takie liczenie mogloby okazaé sie
odkrywcze.

PYTANIE TRZECIE: Najspraw-
niejsza i najszybsza reorganizacja
tak duzej machiny, jaka jest budow-
nictwo, wymagalaby znaczniejszego
czasu. Czy mozemy czas tcn uspra-
wiedliwi¢ czekaniem? Jesli nie. to
jakie przyjaé rozwiazanie. ktére by
nia pozbawialo kandydatow na wla-
sne, jakze potrzebne, mieszkanie, nie
narazalo inwestoréw na jesii
przyja¢ konsekwentng kontynuacje
budownictwa  trwalego. nieopty-
malnego — na przedwczesne ich
usuwanie, a wiec finansowa strate?

Z uwagi na prostote tego pytania,
nie kierowalbym go w strone cyf-
rowych maszyn liczacych, jako Ze
elementarne dzialanie odejmowania
i dodawania od 1-10 mieszcza si¢ W
mozliwosciach wykorzystania obu
(a moze tylko jednej?) dloni. JeSliby
jednak {§ to dzialanie nastreczyé
mialo niejakie trudnosci, mozemy,
jak za szkolnych czas6w, spojrzeé na
sasiada lub poprosié o Sciggawke,
po czym umiejetnie (Sciggaé tez
trzeba umieé) przenies¢é wynik na
wilasny papier.

PYTANIE CZWARTE: GdybySmy
jednak realizowali ciezkie, $rednio-
pienne (nieoptymalne) budownic-
two o trwalym charakterze i odpo-
wiedniej jemu cenie za$ postep tech-
niczny i nie tylko techniczny, rosna-
ca warto§é arealu itp. zmusilaby
przyszte pokolenie do koniecznej
przebudowy (czy tez rozbiérki i no-
wej budowy), jak cyfrowo wyrazié
niewykorzystany wysitek i wyrzecze-
nie na rzecz budownictwa lat, po-
wiedzmy siedemdziesigtych? Ile wy-
niesie poérednio i bezposrednio koszt
1 m sze$é. budynku wzniesionego
przez naszego syna, a najdalej
wnuka, wliczajge w to koszt roz-
biérki — jak my to dzi§ okreslamy
— zawalidrogi?

Maszyna cyfrowa przetwarza dane
liccbowe odpowiadajac  jezykiem
cyfr. Mniemam, Zze odpowiedZ mowa
wigzang bylaby ciekawa i bardziej
przemawiajgca do wyobrazni.

Suponujac dialog z komputerem
dokonalem  duzych uproszczen,
uogblnierr. Celem moich domniemart
jest cheé nie tyle moze podawania
recept (choé przecie krytyka poz-
bawiona dawania innych niz kryty-
kowane rozwigzan, jest rozrabiac-
twem), co spowodowanie spojrzenia
na twoérczoéé, tu twérczos¢ budow-
lana, pod innym katem. A je$li do-
konalem przejaskrawiefi (nie sadze,
aby byly one zbyt wielkie), to —
prosze mi wierzyé — sa one koniecz-
ne. Stowo .uwaga” wypowiada sie
zawsze glosniej, niz to. co po nim na-
stepuje.

Strategia i taktvka budownictwa,
szczegblnie  mieszkaniowego, fest
sprawg pryncrpialng. Ale nie tyvlko
dlatego ja podnosze. W szeroko za-
krojonv progrsm budownictwa an-
gazujemy ogromny finansowy i
uczuciowy potencjal. Jesli w przy-
padku panstw  kapitalistveznych
usuwa sie niezemortvzowany obiekt,
traci na tvm jedvnie inwestor w oso-
bie udzialowcéw (spétka) lub jednego
wiasciciela enterpryzv. W naszej
konkretnej rzeczywistosci jest to
dzialanie vprzedstawicielskie w imie-
niu i na rachunek calego spoleczefi-
stwa. Niby to takie oczvwiste. ale
warto o tvm pamietaé. mimo Ze nie
zawsze odvowiedzia'nnéé jest wprost
proporcjonalna do bledu.

Niech mi wolno bedzie uczynié
jeszcze jedna, moze tvlko posrednio
na temat, adnotacje. Proponuje nic-
uzywenie stowa PROBLEM. a tym
bardziej PROBLEM ZELOZONY. Sto-
wo to. ten zwrot, z biegiem czasu
nabrato wartoSci rozgrzeszajacych
bierng postawe. stalo sie stowem
— parawanem, za ktérvm chowaé
mozna by lek przed podejmowaniem
decyzji w ogéle. stalo sie legitymacia
do wieloletnich watkowan bez dzia-
lania, lub przyjmowania fego wat-
kowania za dzialanie.

Slou"o PROBLEM ma wedlug
stownika do$é szeroki zakres zna-
czen, okresla: ZADANIE, ZADANIE
Dp ROZWIAZANIA z jednej sirony.
az do znaczenia ZADANTE TRUDNE
lub  PRZERASTAJACE MOZLI-
WOSCI. Dlatego dla jednoznacznoici
ppstawy i intencji proponuje zawie-
sié ppslugiwanie sie PROBLEMEM,
a uivwaé w jego mieisce slowo
ZADANIE, SPRAWA, z ktérej rzecz
jasna trzeba sie rozliczaé, jako ze
RESPICE FINEM obowijzuje 2z
weigz rosngeg sila.

*) Miasto, nr 1, Rok 1970
Dziennik Polski, nr 275 (19.11.1971)
2ycle Gospodarcze, nr 47, (2LIX) 197,



Satelita

KRZYSZTOF WCISLY

telekomunikacyjny ,Molnia 1%

TERSPUTNIK

Niespetna 20 lat temu zostat wystrzelony plerwszy
sztuczny satelita Ziemi. Dynamiczny postep naukowo-
techniczny w dziedzinie badania kosmosu doprowa-
dzit w ciagu tego okresu nie tylko do btyskotliwych
odkry¢ naukowych i fascynujacej demonstracji mozli-
woéci cztowieka, ale umozliwit réwniez praktyczne
wykorzystanie naktadéw zainwestowanych w bada-
nia przestrzeni kosmicznej. Dokonato sie to miedzy
innymi przez uzycie sztucznych satelitéw Ziemi do ce-
16w tacznosci z pomocy fal radiowych.

MAJU 1968 roku odbyla sie w

Budapeszcie konferencja, na

ktérej przedstawiciele dzie-
wieciu panstw socjalistycznych —
Bulgarii, Czechostowacji, Kuby,
Mongolii, Niemieckiej Republiki De-
mokratycznej, Polski, Rumunii, We-
gier i Zwiazku Radzieckiego — przy-
jeli wstepny projekt Ukladu doty-
czacego utworsenia migdzynarodo-
wej organizacji lgcznodci satelitar-

nej o nazwie INTERSPUTNIK. Na

konferencji tej zaaprobowano réw-
niez podstawowe zalozenia systemu,
ktorego eksploatacja Organizacja ma
sie zajmowaé.

System lacznodci z pomoca sztucz-
nych satelitbw Ziemi stuzyé. bedzie
przeprowadzaniu rozméw telefonicz-
nych, transmisji radiowych i telewi-
zyjnych (réwniez kolorowych), prze-
sylaniu telegraméw, a takze innych
rodzajéw informacji, Te same pan-
stwa, ktére uczestniczyly w konfe-
rencji budapesztefiskiej, podpisaty
15 listopada 1971 roku ,Porozumie-
nie o utworzenie systemu i organi-
zacji 1gczno$ci kosmicznej INTER-
SPUTNIK”. Porozumienie weszlo w
zycie w 1972 roku, po zlozeniu od-
powiedniej liczby dokumentéw raty-
fikacyjnych.

W mys$l porozumienia, najwazniej-
szym organem Organizacji jest Ra-
da, w ktérej zasiadaja — po jednym
— przedstawiciele wszystkich czlon~
kéw. Kazdy z nich dysponuje jed-
nym glosem, niezaleznie od wysoko-
sci wktadu finansowego swego kra-
ju. Siedziba Rady jest Moskwa. Sta-
tym organem wykonawezym i admi-
nistracyinym jest Dyrekeja z Dyrgk—
torem Generalnym na czele, ktéry
jest najwyzszym funkcjonariuszem
Organizacji i reprezentuje ja w sto-
sunkach z organami krajow cz!onj
kowskich i z innymi organizacjami
miedzynarodowymi.

SATELITA ,MOLNIA"

Ze wzgledu na wysokie koszty po-
czatkowe systemu lgcznosei satell-
tarnej i niewielks liczbe uczestnicza-
cych w ich pokryciu panstw, planu-
je sie realizacje jego budowy w eta-
pach. Etap pierwszy, obecnie reali-
zowany, przeznaczony jest ma budo-
we stacji naziemnych w krajach
czlonkowskich i sprawdzenie ich
funkcjonowania za pomoca radziec-
kich satelitéw ,,Molnia” udostepnio-
nych w tym celu nieodptatnie przez
ZSRR, Radzieckie satelity telekomu-
nikacyjne beda stanowily podstawe
dzialalnoSci Organizacii INTER-
SPUTNIK réwniez w drugim etapie
budowy systemu. Ze wzgledéw eko-
nomicznych w etapie tym INTER-
SPUTNIK dzierzawié bedzie od ZSRR
kanaly telekomunikacyjne w ilosci
okres$lonej rozmiarami biezacych
potrzeb, Warto wiee poswiecié kilka
stow lacznoéei satelitarnej w Zwig-
zku Radzieckim, ktérego doSwiad-
czenia zebrane na tym polu z pew-
noscia w znacznym stopniu wyko-
rzystane beda podczas tworzenia
systemu INTERSPUTNIK.

Pierwszy radziecki satelita teleko-
munikacyjny, ,Molnia”, wystrzelony
zostat w kwietniu 1965 roku. W ciggu
nastepnych lat kontynuowano umie-
szczanie na oﬂgicie tych satelitéw.

Do konica 1972 roku wystrzelono w

sumie 22 satelity typu ,Molnia-1" i 4
satelity typu ,Molnia-2". Satelity
Moknia kraza na synchronicznych or-
bitach eliptycanych, ktérych kat na-
chylenia wzgledem réwnika wynosi
okolo 65° apogeum i perigeum odpo-
wiednio 500 i 40 000 km, a czas jed-
nego okrazenia Ziemi — 12 godzin,
Satelita wykonuje wiec dwa okraze-
nia w ciggu doby. Masa ,Moini-1"
wynosi ok. 1000 kg, wysoko$§¢ — 3
m, a §rednica — 1,5 m. Trzy satelity
tego typu sa w stanie zapewnié ca-
lodobows laczno$é pomiedzy dowol-
nymi punktami polozonymi na pél-
kuli péinocnej, gdyz kazdy z nich
podczas jednego okrazenia pozwala
na utrzymanie lacznosci w eiggu 10
godzin pomiedzy réznymi krajami w
Europie i Azji (w tym oczywiscie na
calym terytorium ZSRR), a podczas
drugiego okrazenia — pomigdzy Eu-
rops i znacznymi obszarami Srodko-
wej i Pélnocnej Ameryki, a takze na
terytorium ZSRR.

Aparatura radiowa zainstalowana na
pokladzie széstego z kolei satelity ty-
pu ,,Momia~+2”, wystrzelonego 11 lip-
ca 1973 roku, pracowala w zakresach
czestotliwoécei od 5,7 MHz do 6,0 MHz
(odbidr) i od 3,4 do 3,9 MHz (nadawa-
nie). Dzieki m.in. urzadzeniom stabi-
lizujgeym polozenie anten satelity w
stosunku do Ziemi, 2znacznej mocy

nadajnika, wynoszacej 15 W i duZej

szerokosci zajmowanego pasma cze-
stotliwosci, stalo si¢ mozliwe wyko-
rzystanie do celéw Ilgcznodci stacji
naziemnych wyposazonych w stosun-
kowo miewielkie anteny o érednicy
12m.

Zwigzek Radziecki, poczéwnszy od
1965 roku, zbudowal calg sie¢ anten
naziemnych, zaréwno wigkszych, z
antena o Srednicy 25 m, jak i mniej-
szych, rozsianych po terytorium ca-
tego kraju. Radziecka marodowa sieé
Iacznobei  satelitarnej ORBITA, w
sklad ktérej wchodza satelity ,,Mot-
nia” i stacja naziemna, stuzy m.in.
do przekazywania centralnego prog-
ramu telewizji moskiewskiej do od-
leglych rejonéw ZSRR, do jednocze-
snego druku dziennika ,Prawda” w
kilkunastu drukarniach odleglych od
Moskwy nawet o tysiace kilometréw
(okreslane to jest mianem symilo-
grafii), a takZe do zestawienia polg-
czen telefonicznych i przekazu in-
nych danych,

Na poczagtku 1971 roku w sieci
ORBITA pracowalo 35 stacji, a dal-
sze znajdowaly sie w budowie. W
lutym 1970 roku otwarto stacje
tgcznoéei satelitarnej w Mongolii, w
Ulan Bator, ktéra wspblpracuje z
siecig ORBITA. Za pomoca satelitéw
,Molnia-1” przeprowadzane sg ré6w-
niez kolorowe transmisje telewizyj-
ne ( w systemie SECAM II1-B) mig-
dzy ZSRR i Francja.

DRUGI 1 TRZECI ETAP .

Drugi etap budowy systemu IN-
TERSPUTNIK trwaé¢ bedzie do
chwili, gdy bardziej oplacalne od

dzierfawy kanaldw stanie sle dla
organizacji kupno lub budowa wia-
snego satelity telekomunikacyjnego.

Trzeci etap bedzie wilasnie stano-
wil eksploatacje przez Organizacje
wiasnego satelity - wybudowane-
go przez nig lub nabytego od kté-
rego§ z czlonkéw. Przy obecnym
skladzie czlonkowskim oznacza to
oczywiScie wykorzystanie mozliwo-
§ci radzieckich. Przewidziano, ze w
zalezno$ci od tego, co dla Organiza-
cii okaze si¢ bardziej oplacalne, be-
dzie ona mogla sama zajmowaé sig
planowaniem, budows, umieszcze~
niem na orbicie i sterowaniem sa-
telity, ewentualnie cze§é tych funk-
cji, a nawet wszystkie z nich zlecié
odplatnie  jednemu lub  kilku
czlonkom posiadajgcym odpowied-
nie mozliwosci w tym zakresie.
Jest to bardzo elastyczne podejscie,
dzieki ktéremu kraje czlonkowskie
moga przez dlugi czas nie byé obcig-
zone znacznymi kosziami budowy
systemu lacznoSci satelitarnej od
podstaw. Mozna przypuszczaé, ze Or-
ganizacja nigdy nie bedzie zaintere-
sowana konstrukcja wlasnych rakiet
i urzadzen startowych, natomiast
prowadzone beda prawdopodobnie
prace naukowo-badawcze i do§wiad-
czalne, a nawet konstrukcyjne doty-

czace satelity telekomunikacyjnego .

i stacji naziemnych, w celu wypra=-
cowania i realizacji najkorzystniej-
szych rozwigzan.

Porozumienie o utworzeniu syste-
mu i organizacji lgcznosci kosmicz-
nej INTERSPUTNIK przewiduje, ze
planowanie, budowa i eksploatacja
segmentu kosmicznego, czyli sateli-
ty telekomunikacyjnego, a takze pra-
ce naukowo-badawcze i doswiadczal=-
no-konstrukcyjne dotyczace stacji
naziemnych — finansowane beds z
tzw. funduszu podstawowego, (a do
czasu jego utworzenia — z budzetu
specjalnego), ktéry powstaé ma ze
skladek czlonkéw Organizacji wno-
szonych proporcjonalnie do stopnia
wykorzystania przez nich kanaléw
telekomunikacyjnych. Wydatki ad-
ministracyjne, a wige koszt persone-
1u, siedziby itp., finansowane s3 z od-
rebnego funduszu wydatkéw admi-
nistracyjnych.

&

o

Tak beda wygladaly stacje naziemne lacznoSci satelitarnej INTERSPUTNIK (rys. z art. I. Pietrowa, opublikowanego

w , Telecommunication journal” nr 11 z 1972 r.)

Po poczatkowym korzystaniu przez
INTERSPUTNIK z radzieckich sate-
litéw ,,Molnia” (w takiej iloci i tak
rozmieszczonych, aby zapewnialy ut-
rzymanie gczno$ci  calodobowej),
rozwazona zostanie mozliwosé dzier=-
Zawy potrzebnej liczby kanaléw sa-
telity geostacjonarnego, usytuowane-
go mniej wigcej w rejonie 60° diugo-
Sci geograficznej wschodniej. Obszar,
na ktérym za pomoca tego satelity
bedzie mozna mawigzaé lacznosé, o-
bejmowaltby prawie cala Europe i
Afryke, trzy czwarte Azji i polowe
Australii. £gcznosé z panstwami a-
merykatiskimi mozna by utrzymaé za
pomocy satelitéw ,Mokia” lub dru-
giego satelity. Uwarunkowane to be-
dzie oczywiscie wzgledamj ekonomi-
cznymi, a wige m.in. rozmiarami za-
potrzebowania na kanaly telekomu~
nikacyjne w tej relacji. Réwniez ze
wzgledéw ekonomicznych zadecydo-
wano, ze jeSli liczba kanaléw zaj-
dujacych sie w dyspozycji Organi-
zacji przewyzszy w danym okresie
zapotrzebowanie jej czlonkéw, wol
ne kanaly beda mogly byé wydzier-
zawiane krajom lub organizacjom nie
bedacym czlonkami INTERSPUTNI-
KA.

Obecnie w krajach czlonkowskich
Organizacji, ktére nie posiadaja je-
szcze odpowiednich urzadzeri, budo-
wane sg przy wspolpracy z ZSRR
stacje naziemne, dzieki ktérym juz
w niedlugim czasie dziewieé pafistw
Europy, Azji i Ameryki polaczonych
zostanie siecig lqcznosci satelitarnej.
Stacje te budowane sa w dwéch wer-
sjach — z antenami o Srednicy 12 m
i 25 m. Ich nadajniki o mocy 10 W
pracowaé maja w zakresie 6 GHz, a
odbiorniki w zakresie 4 GHz.

PROBLEMY EFEKTYWNOSCI

Przecietnemu oby lowi
go kraju sprawi byé moze juz satys-
fakcje wiadomo$é o tym, ze i Polska
znajdzie si¢ niebawem w szeregu
krajéw bezpoSrednio korzystajacych
z lacznodci satelitarnej. Ekonomiste
zainteresuje jednak zapewne réw-
niez efektywnosé, rozumiana jako
finansowy wynik poréwnania kosz-
téw i korzySci alternatywnych roz-

ill
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Schemat funkcjonowania satelitéw telekomunikaeyinych
umieszezonych na orbicle eliptyeznej (schemat wg danych z art, 1. Ple-
trowa, opublikowanego w , Telecommunication journal” nr 11 z 1972 r.)
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»Molnia”,

wigzan, Na obecnym etapie tworze-
nie systemu INTERSPUTNIK za
wcezesnie jednak jeszcze na wycigga-
nie konkretnych wnioskéw dotycza-
cych zagadnienia efektywnosci —
mozna by méwié jedynie o planach.
Ciekawe wiec wydaje sie zestawie-
nie niektérych danych odnoszacych
si¢ do Srodkéw lacznosci wykorzy-
stywanych w relacji Europa — Ame-
ryka, gdzie najwczesniej zastosowa-
no satelity do celéw telekomunikacji
miedzynarodowej na zasadach han-
dlowych. W relacji tej utozono réw-
niez pierwszy migdzykontynentalny
kabel telefoniczny. Zestawienie nie-
ktérych danych dotyczacych kabli
wykorzystywanych pod Atlanty-
kiem i satelitbw wykorzystywanych
nad Atlantykiem zawiera tablica.

Roczna kwota odpisu amortyzacyj-
nego przypadajaca na jeden kanat
telefoniczny jest wiec w przypadku
kabla podmorskiego ponad o$mijo-
krotnie wy#zsza, niz w przypadku sa-
telity. Interpretujac otrzymane wiel=
koSci nie nalezy jednak zapominaé
o dwodch istotnych kwestiach. Po
pierwsze, przeprowadzonv wyZej ra-
chunek jest bardzo uproszczony i nie
uwzglednia kosztéw eksploatacyj-
nych (wielokrotnie wyzszych dla sa-
telity niz dla kabla) oraz znacznych
strat, ktére réwniez nalezaloby uw-
zgledni¢, spowodowanych chybie=
niem przez satelite osiagniecia pla-
nowanej orbity. W praktyce réwnie
wykorzystuje si¢ mniejsza liczbe ka-
natéw satelity, okoto 6000 z zapla-
nowanych 9000. Po drugie, przy
rozwazaniu ,za i przeciw” lacznofci
satelitarnej nie mozna ograniczyé sie
jedynie do efektywnosci indywidu-
a[nej, wymiernej w oparciu o po-
rownanie ceny i kosztu. Niemniej i-

Wyszczeg6lnienie Nazwa Rok Liczba kan. telefon.

PIERWSZY  kabel  TAT — 1 1956 do 48
satelita INTERSAT I 1065 220

NAJNOWSZY kabel TAT — 5 1870 720
satelita INTERSAT IV 197 Ao 900

W BUDOWIE kabel TAT —6 1976 4000
satelita INTERSAT IV-A 1975 ok. 17000

Z zestawienia wynika, iz postep
techniczny, wyrazajacy sie we wzro-
Scie pojemnosci danego srodka lacz-
nosci (w pastaci np. liczby jednocze-
$nie transmitowanych rozméw tele-
Tonicznych), dokonuje si¢ w przypad-
ku satelitbw znacznie szybciej, niz
w przypadku kabli. Koszt kabla
TAT-5 oraz ulozenia jego na dnie
Atlantyku wyniést ok. 70 min dol,
koszt za$§ satelity INTERSAT IV
wraz z kosztem umieszczenia go na
orbicie — 29,5 mln dol., a dodajac do
tego koszt dwéch stacji naziemnych
Ppo 2,5 min doL. — 34,5 mln dol.

Koszty kabla i satelity nie s3 jednak
poréwnywalne ze wzgledu na rézng
ich pojemnos$é i planowany okres
pracy. Poréwnywalnymi wielkoscia-
mi moga byé na przyklad roczne
kwoty odpisu amortyzacyjnego przy-
padajace na jeden kanat telefonicz-
ny. Majgc na uwadze, iz eksploa-
tacja omawianego kabla zaplano-
wana zostala na 20 lat, a satelity na
7 lat, roczne kwoty odpisu amorty-
zacyjnego, (przy zalozeniu odpisu o
charakterze liniowym), wyniosa od-
powiednio:

— dla kabla 70 min dol.: 720 kanaléw: '
20 lat —— 4 861 dol.;

— dla satelity: 34,5 min dolL: 5000 ka-
naléw: 7 lat — 548 dol.

stotna jest efektywno&é spoleczna,
ktéra chot nie wyraZana za pomocs
wielkoSei liczbowych, jest dostrze-
galna i oreniana. Opierajae sie na
zalozeniuy, i jednym z czynnikéw; ol
reslajacych stopien i tempo wazrostu

3 ) i kraju jest
infrastruktura telekomunikacyjna,
kazde dzialanie zmierzajace do jej
rozwoju bedzie jednoczesnie dziala-
niem na rzecz rozwoju spoleczno-e-
konomicznego. Handel za@raniczny,
migdzynarodowa specjalizacja i ko-
operacja, wspéipraca naukowo-tech~
niczna, a take polityczna i kultu-
ralna, wreszcie szeroko pojeta wy-
miana informacji — nie s3 mozliwe
bez sprawnie dzialaigcych systeméw
wymiany informacji,

Rozwazania dotyczace Iljcznodci
satelitarnej powinny byé wiec pro-
wadzone kompleksowo w ramach e-
konomiki Iaczno$ci. Niestety, dzie-
dzina ta jest w naszym kraju zanied-
bana w stosunku do innych ekono-
mik branzowych. Byé moie przysta-
pienie Polski do systemu lacznosei
satelitarnej i Organizacji INTER-
SPUTNIK zaktywizuje badania w
tej dziedzinie.

communication journal” or 11 z 1972

Zasleg projektowanego safelity geostacjonarmego INTERSPUTNIK
obejmie prawle caly Europe i Afryke, tray cawarte terytorium Azfi
i polowe Australii (mapka 2 art. L Pictrowa, opublikowanego ,,Tele-

r.)
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Zanim russq massyny

MARCIN MALINOWSKI

Kombinat drobiarski we Wroctawiu, o ktérym plsalié-
my poditora roku temu, przestat byé najwazniejszg in-
westycja w przemyéle drobiarskim. Obiekty, ktére bu-
buje sie teraz (np. w Polityce w woj. poznahskim, w
Leszczynach w woj. katowickim), cieszg sie znacznie
wigkszym zainteresowaniem, sa bowiem o wiele bar-
dziej nowoczesne, lepiej zaprojektowane, a przede
wszystkim.ich budowa trwaé bedzie dwukrotnie kré-
cej. Tak wigc wroctawski kombinat, choé pierwszy z
serii i przez to stawny, nie bedzie nigdy wzorem dia
innych inwestycji. Ale z organizacji tej budowy i stylu
jel. realizacji warto wyciggnaé pewne wnioski.

‘RZEMYSE, drobiarski forsownle

Fodrabia "dzi§ te wielolétnie za-

. miedbania, ktore spowodowaly,
%e obecnie poziom spozycia drobiu
w Polsce jest nizszy, niz we wszyst-
kich innych krajach Europy. Zorga-
mizowanie nowoczesnej - produkcji
drobiarskiej nie jest jednak sprawa
latwa, zwlaszcza ze zaczynaé trzeba
bylo od podstaw — od koncepcji roz-
woju. Dzi§ program ten jest w pelni
realizacji. - Sprawa podstawows 83
inwestycje.

PRAWDZIWY GIGANT

Wysoko wydajna, efektywns, a
wigc nowoczesna produkcje mozna
organizowaé j rozwija¢ wylacznie w
fermach duzych (ktére trzeba zatem
budowaé), powigzanych- organizacyj-
nie z zapleczem technicznym, produ-
keyjnym i hodowlanym oraz prze-
tworstwem. Wspolczesne drobiar-
stwo stalo sie przemyslem. Wyra-
zem takiej nowoczesnej- organizacji
produkeji byt kombinat drobiarski
we Wroctawiu. Budowg rozpoczgto w
1972 roku.

Jego zadanie: zaopatrzenie w dréb
rzezny, czyli brojlery, wielkiej aglo-
meracji miejskiej Wroctawia. Kom-
binat jest pojeciem organizacyjnym.
Tworzy go 8 odrebnych ferm w o-

04 tradycyjnych form do nowoczesnych kombinatéw — droga rozwoju drobiarstwa

$miu wslach przyleglego do Wrocla-
wia powiatu trzebnickiego oraz rze-
znia zlokalizowana na skraju miasta.
Kazda z wchodzgcych w jego sklad
jednostek ma do speilnienia $cisle
okre$lone funkcje -—— jest niezbed-
nym ogniwem lancucha produkcyj-
nego.

Cykl produkcyjny calego kombi-
natu rozpoczyna sie w ,,oddziale ho-
dowlanym”. Tworzg go trzy fermy.
Pierwsza z nich to wychowalnia kur
(niosek) i kogutkéw. A dwie pozosta-
te .to fermy niosek. Przy jednej z
nich buduje sie zaklad wylegowy.
Maja one pradukowaé rocznie ponad
6 mln jaj wylegowych. Finalny pro-
dukt calego oddzialu hodowlanego
to piskleta jednodniéwki przezna-
czone do tuczu na migso.

W czesci produkcyjnej kombinatu
powstaje 5 identycznych ferm. W
kazdej po 10 kurnikéw dla 15 tys.
brojleréw. Wszystkie fermy produk-
cyjne dadza rocznie 3750 tys. sztuk
brojleréw, co przy $redniej ich wa-
dze 1,4 kg bedzie oznaczaé produk-
cje 5250 ton zywca drobiowego ro-
cznie.: Cykl produkcyjny koficzy sie
w rzetni. Rzeinig ,zasili” poza tym
kontraktowana produkcja indywi-
dualnych ferm brojleréw, ktére or-
ganizowane sa w $cistym powigzaniu
z kombinatem. Budowana obecnie
rzeinia bedzie zakladem bardzo du-

KIE

¥Fot. BOZENA WIELOPOLSKA

- roczna zdolnosé ubojowa
przekroczy 11 min sztuk brojleréow.

A wiec kombinat jest prawdziwym
gigantem produkcyinym. Chociaz z
punktu widzenia technicznego skla-
da sie z elementéow doé¢ prostych,
jednak ze wzgledu na skale produk-
cji, liczne powiazania kooperacyjne
{ wreszcie niezmiernie skomplikowa-

ng faze ,dochodzenia” do pelnej
zdolnoscl produkcyjnej staje sig
przedsiewzieciem inwestycyjnym o

skali trudno§ci nie spotykanej na
innych budowach. Trzeba bowiem,
zwlaszcza w te} piewszej fazie, bar-
dzo precyzyjnie zsynchronizowaé
dziatalno$é¢ budowlanych z wymaga-
niami { rytmem biologicznym zy-
wych organizméw.

PIERWSZE OGNIWO

Pierwsze ogniwo calego kombina-
tu jest juz oddane do produkeji. Sie-
dem miesiecy przed planowanym
terminem. Jest to ferma w Piotrowi-
cach, gdzie pod koniec pazdziernika
wstawiono pierwsze piskleta, od kté-
rych zacznie sig cala produkcja kom-~
binatu. Sa to kupione na fermie za-
rodowej w Jahowié, W wdj. bydgo-
skim kurki White-Rock i -lkogutki
Cornish, krzyzowka znanej firmy
Shaver. Po sze$ciomiesiecznym okre-
sie rozwoju, przez kolejne 9 miesigcy
nie$noéci dadza one nioski, ktére z
kolei beda dostarczycielkami jai dla
zakladu wylegowego. Stad natomiast
kurczeta jednodniéwki bedsg trafiaé
do ferm produkujacych brojlery. A
wiec ruszyla produkcja. Nie ma juz
odwrotu i teraz kazde kolejne ogni-
wo kombinatu, az po rzeZnie musi
byé punktualnie co do dnia oddawa-
ne do eksploatacji. W przeciwnym
razie grozy wielkie straty.

Fermy niosek bheda produkowaty
co tydziea 100—130 tysiecy jaj wy-
legowych. Zaklad wylegowy w pier-
wszvm okresie eksnloatacji da rocz-
n3 produkeje 4 miln jednodniowych
pisklat, ktore musza byé¢ skierowane
do sektora tuczu - pieciu ferm
brojlerowskich. Bo gdziezby indziej.
A od tej chwili juz tylko 8 tvgodni —
i prace rozpoczaé¢ musj rzeznia. Na
marginesie dodajmy, e wedlug
‘wspélezesnych pogladéw hodowcow
drobiu tucz brojleréow powinien
trwaé 8 tygodni przy zuzyciu paszy
nie wyZszym niz 2 g na 1 kg przy-
rostu wagi kurczecia. Ale to jest
poziom przodujacych na éwiecie firm
produkuigcych brojlery. U nas przy-
jete sg inne normy i inna praktvka
(przyczyng jest przede wszystkim
gorsza jako$é pasz) co powoduje o-

Fot. JACEK GILL

czywifcle znaczne obniienie efek-
tywnoéci.

Wréémy jednak na budowe kombi-
natu. A wiec mechanizm ruszy! i nikt
nie moze go zatrzymaé. Jaki jest
zatem stan gotowosci poszczegélnych
jego ogniw? Po pierwsze trzeba po-
wiedzie¢, ze cata budowa zostala
bardzo znacznie przyspieszona. Po-
szezegblne jej elementy oddaje sig
wiee juz ,w ruchu”. Jest to oczy-
wiscie pewne ryzyko. Nie moze byé
zadnych ,,poslizg6w”. Ale byla to de-
cyzja stuszna, bo tak duza inwesty-
cja musi rozpoczaé jak najszybeie}
pelng produkcie. Przy okazji wyszlo
na jaw, ze przyjete w projekcie har-
monagramy budowy nie wytrzymaty
proby zycia. Projektowano zbyt o-
stroznie.

Przyspieszenie tempa, choé wyma-
ga wielkiego wysitku budowlanych
(Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemyslowego nr 2 we Wroclawiu
— generalny wykonawca) | inwe-
stora okazalo sie mozliwe. Zdaniem
inwestora, wspétpraca z wykonaw-
cami na wszystkich placach budowy
uklada sie dobrze. Budowlani zdaja
sobie sprawe z powagi zadan i rozu-
miejg, ze wszystkie ogniwa kombi-
natu sg SciS$le powigzane i postep
robét musi nastepowaé proporcjona-
Inie do potrzeb.

TERMINY

Na fermie w Piotrowicach jest juz
81 tys. pisklgt. Dwie pozostale fermy
hodowlane sg juz na ukoriczeniu.
Pierwsza z nich we Wszemirowie be-
dzie gotowa w styczniu. A wiec bu-
dowa plerwszego ogniwa, gdzie pro-
dukuje sie jaja wylegowe, jest za-
ewansowana w stopniu dostatecz-
nym. Natomiast zaklad wylegowy,
gdzle prace juz sg przyspieszone o
8 miesiecy, jest — zdaniem dyrektio-
ra Wroctawskich Zaktadéw Drobiar-
skich mgr. WITOLDA OZMINSKIE-
GO — najtrudniejszym odcinkiem.
Do chwili, kiedy powinien byé uru-
chomiony, pozostalo juz mniej niz
3 miesigce. Budynek jest wprawdzie
gotowy — trwaja roboty wykoncze-
niowe — ale maszyny przyjda w
ostatniej chwili. Beda to urzgdze-
nia dla przyszlej zalogi nowe —
importowane — o pojemnoéci dzie-
sieciokrotnie wigkszej niz te, ktdre
znaja. Moga wiec wystapi¢ trudno-
§ci techniczne. Trzeba zatem wszyst-
ko dokladnie sprawdzi¢ i wyprébo-
waé przed rozpoczeciem produkeji.
Wykonaweca jest przygotowany na te
trudnoéci, ale wszyscy zdajg sobie
sorawe, ze liczy sie teraz kazdy dzien
(kury nie beda czekad), a rezerw
czasu nie ma. A zatem jedyng gwa-
rancja, ze wszystko bedzie jak trze-
ba, moze byé tylko bardzo dobra
jako$é wykonania prac montazo-
wych. Bedzie to wiec sprawdzian
dojrzatosci technicznej.

Kolejne ogniwo kombinatu — sek-
tor tuczu -— nie przysporzy-inwesto-
rom z pewnos$cia wiekszych klopo-
t6w. Wprawdzie z pieciu projekto-
wanvch ferm tylko na trzech obie-
ktach jest zaawansowany stan bu-
dowy, ale do produkcji beds one
wchodzié sukcesywnie. Chodzi zre-
szta réwniez i o to, aby do rzeini
kierowaé surowiec rytmicznie, réw-
nomiernie i stopniowo. Sterowanie
tym procesem dochodzenia do pel-
nej zdolnoéci produkcyijnej, to osob-
ny problem, na tyle skomplikowany,
ze trzeba bylo siegnaé po pomoc
WSE we Wroctawiu i wspélnie opra-
cowaé odpowiedni program.

Wlasciwie wszystkie wyliczenia
dotyczace rozpoczecia produkcji w
kombinacie nalezaloby rozpoczaé od
okredlenia terminu gotowosci rzeZni.
To jest decydujacy i mnewralgiczny
punkt calei inwestycji. Budowlani
przyspieszaja tempo i zakonicza prace
na 9 miesiecy wezeéniej niz pierwot-
nie planowano. Ostateczny termin
pelnej gotowosci rzezni. to pierwszy
stveznia 1975 r., ale tymczasem, po-
niewaz przyspieszono budowe, wy-
lonily sie powazne komplikacje.

Inwestycja jest na terenie Wrocta-
wia. Wiec niby powinno by¢ latwie],
ale nie jest. Gdy bylem tu w kwiet-
niu ub. roku, dyr. OZminski opowia-
dat o wielkich trudno$ciach z wcze-
$niejszym (niz planowano uprzednio)
rozpocr n i zakoh iem inwe-
stveji komunalnych, w ktérych kom-
binat partycypuje znacznymi zreszta
nakladami rzedu blisko 30 min zi
Chodzilo o ujecie wody, sie¢ cieplng
i odprowadzenie Sciekéw do miej-
skiej kanalizacji. Bez tego rzeZnia
bedzie martwym obiektem. Widocz-

- nie udalo sie pokonaé liczne zastrze-

2enia i klopoty (przyspieszenie budo-
wy kolidowalo z planami gospodar-
ki komunalnej), bo dzi§ juz o tym
sie nie méwi, ale obawa czy miejscy
inwestorzy zdaza — pozostaje. Nie-
jedna osobe trzeba bylo. przekonaé
o znaczeniu tej inwestycji dla zao-
patrzenia miasta. Teraz pojawily sig®
inne klopoty.

KTO UZNAL PRIORYTET?

Rzeinia jest duzym obiektem —
sklada sie z wielu czesci i budyn-
kéw. Nie wszystkie elementy budo-
wy sa w réwnym stopniu zaawan-
sowane. W gléwnym budynku pro-
dukcyinym w polowie zakornczono
montaz urzadzen chlodniczych, czeé¢
technologiczna uboju jest ,w sta-
nie surowym zamknietym”. Wyko-
naiwvca doskonale przygotowat front
rob6t na zime. Tu wiec nie ma

zmartwien. Sg jednak dwa inne po-

‘vaine zagrozenia.

Takie duze przedsiebiorstwo, ja-
tim jest kombinat, nie moze spraw-
nie funkcjonowaé bez niezawodnego
transportu. Przypomnijmy, ze rocz-
nie trzeba bedzie do rzeini przy-
wiezé 10—12 tys. ton surowca i pra-
wie drugie tyle innych materialow.

Do tego mnalety dolczyé transport
gotowych produktéw. Aby to wszyst=-
ko nalezycie moglo funkcjonowaé,
konieczna jest baza transportu wraz
z warsztatami. Juz teraz, bo produk-
cja ruszyla. I znéw klopot, wynika-
jacy z przyspieszenia budowy. Weze-
$niejsze oddanie bazy transportowej
nie byto planowane. A jak bez niej
wezesniej przygotowaé dostawy su-
rowca do rzeini? Nowe zobowigza-
nie — obietnica wykonawcow okre-
§la termin oddania tej placowki na
maj br.

Na tym klopoty sle nie koncza.
Najpowazniejsze trudnosci winza sie
z dostawami maszyn i urzadzen. Po-
wod jest ciagle ten sam. Zdaniem
inwestora, potrzebne jest wigksze
zrozumienie ze strony dostawcow u-
rzadzen, np. kotlow, piecow itp. Ar-
gument? W najtrudniejszych warun-
kach zatogi budowlane przyspieszajg
tempo prac, a tymczasem z zakla-
déw, ktére maja produkcje unormo-
wang ,pod dachem” nie mozna uzy-
skaé wezesniejszego terminu dostaw.
Inwestorzy nie ukrywaja zdenerwo-
wania. Czy te, nazwijmy to tak:
opdznienia, nie rozlozg calego przed-
siewziecia? Inwestor skompletowal
wlasng brvgade montazowa. Czeka-
ja. Byle tylko nadeszly potrzebne
urzadzenia.

Nie uznaja réwniez faktu, ze inwe-
stycja zostala przyspieszona, innido-
stawcy. Nie ma jeszcze wozéw pa-
szowych (z Bacutilu). A wige ma
uruchomionej juz fermie, gdzie
wszystko mialo byé zautomatyzowa-
ne — pasze zasypuje sie do zasobni-
kéw wewngtrz kurnika bezpoSred-
nio z workéw. Jest to oczywiste u-
trudnienie. Trzeba sie jednak rato-
waé. Kupiono traktor i wozj si¢ pa-
sze.

Inny przyklad. Ferma pracuje na
plynnych paliwach. CPN nie byla
tez przygotowana na wczesniejszy
termin dostaw. Co prawda paliwo
sprzedajg, ale wozi ie POM.

CZY MOZNA SPRAWNIES?

Budowa ta jest pasjonujagcym za-
Jeciem. Watpié jednak nalezy, czy
np. dyr. Ozminski datby namoéwié sig
na budowanie jeszcze jednego kom-
binatu. Moze? W wielu krajach lu-
dzie zyja jednak z budowania. S3
firmy, ktére specjalizujg sie w tym.
Poznalidmy je réwniez na innych
budowach w Polsce — wecale nieZle
sobie radza.

Moze zatem warto, dla poZytku in-
nych inwestoréw, rozwazyé mozli-
wosci pewnych usprawnien, takich,
ktére nie wymagaja zadnych dodat-
kowych nakladéw, ale przede
wszystkim wyobrazni i umiejetnoSci
przewidywania.

Czy projekt nie moze przewidywaé
ewentualno$ei przyspieszenia cyklu
budowy i réznych wariantéw orga-
nizacyjnych? Czy nie powinien obej-
mowaé problematyki zwigzanej z or-
ganizacja produkcji i faza urucho-
mienia? Aby wypelnié¢ te wszystkie
luki i sprostaé zadaniom, ktore sie
pietrza, inwestor powotat zesp6t uru-
chomienia produkcji, odwotal sie do
ekspertow z zewnatrz. WSE opra-
cowala program pt. ,Harmonizacja
zdolnosci produkcyijnych i bilanso-
wanie produkcji poszczegdlnych faz
technologicznych z harmonogramem
ich uruchomienia”.

Na tej podstawie zesp6t opracowu-
Je w szczeg6lach caly faze dochodze-
nia do pelnej zdolno$ci produkceyj-
nej. Staraja sie wczesniej przewi-
dywaé powstajace problemy, np. mi-
nimum potrzebnych pasz, paliw, re-
zerwy czasu przy produkcji pisklat,
spos6b postepowania na wypadek
awarii lub wypadniecia stada (cho-
roba). Spraw jest duzo — teraz do-
piero okazuje sie, ze inwestycja jest
tak skomplikowana. ze nie wystar~
czy tylko projekt techniczny.

Doéwiadczenia wroclawskie, tak
jak zreszta wiele innych, o ktérych
pisaliSmy, wyraznie wskazuja na
pewng ogolniejsza prawidlowosé
(wniosek ten zglasza réwniez inwe-
stor kombinatu) — mianowicie wiel-
kie, wielozakladowe inwestycje po-
winny byé realizowane w systemie
GRI. Jezeli, tak jak tu, dzieli sie
ja na poszczegélne, wyodrebnione
elementy (wvkonywane przez réine
jednostki: budowa, montaz, budow-
nictwo komunalne) nieuchronnie
wkrada si¢ chaos i niedociggniecia
organizacyjne. Tym ostrzej daja sie
one we znaki, gdy konieczna jest
zmiana harmonogramu budowy. Nie
ma jednego osrodka dyspozycyjnego
i sprecyzowanej odpowiedzialnosci.
Tym bardziej Ze nie wszyscy partne-
rzy procesu inwestycyjnego, podle-
gajacy réznym resortom w réwnym
stopniu uznaja priorytetowe znacze-
nie tej budowy. I wtedy zaczyna sie
gehenna uzgodnieni, interwencji lub
prééb. A w koricu zaczyna sie impro-
wizacja. Cale wigc szczeécie, Ze nie
braknie zapalu i umiejetnosci radze-
nia sobie w trudnych sytuacjach.
Ale czy to moze byé prawidlowoscia
na wielkiej budowie?

Tak czy inaczej, wszystko wskazu-
je na to, ze potrafimy podejmowaé
trudne technicznie zadania, ktérych
dawniej nie bylo i umiemy je reali-
zowa¢ — szybciej. Dla mnie osobi-
$cie wroctawski kombinat dtugo je-
szeze bedzie najwazniejszym obiek-
tem przemystu drobiarskiego. Od
niego bowiem zaczyna sie nowy etap
rozwoju tej waznej dziedziny produ-
keji.

P. S. Zanos| sie na to, 2e kombinat —
a wlaSciwie jegu glowny oSrodek dyspo-
zycyjny, rzeznia -~ bedzie pozbawiona
13 d zobowlazaly
dyrekejg poczty do rozbudowy sieci te-
lefuniczne) (Inwestor partycypuje w ko-
sztach) | oddanie je] do uzytku w okre-
sie 1973—74. Ty Urzad T
nie daje nadziei, ze sie¢ bgdzie gotowa
w blezaecym roku.
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ELEKTROCIEPEOWNIA
KIERKI. Aktualnie najwazniejszym
zadaniem inwestycyjnym rozbudo-
wujacych sie .Siekierek” jest blok
cieptowniczy BC-100.

Blok ten nie zostal przekazany do
eksploatacji jak przewidywatl harmo-
nogram w grudniu 1973 roku. Wy-
konawca (Zjednoczenie Przedsie-
biorstw Budowy Elektrowni i Prze-
mysiu) podaje nastepujace powody:

© opdznienia w przygotowaniu in-
westycji (rocznego przesuniecia ter-
minu wywlaszczenia terenu, co opéZ-
nilo budowe zaplecza dla podwyko-
nawcéw i inwestora);

@ przyjecie dodatkowych zadai
w 1972 r. (instalacja 2 kotlow
PTWM-100 na tej budowie, co opdz-
nilo realizacje bloku);

@ opdinienia podstawowych do-
staw;

@ zmiany w dokumentacji;

@ deficyt zatrudnienia w stosun-
ku do zwigkszonych zadan.

Zjednoczenie Przedsiebiorstw Bu-
dowy Elektrowni i Przemystu prze-
widuje rozpalenie kotta 6 stycznia
i po wszystkich, niezbednych pré-
bach wiaczenie go do ukladu grzew-
czego, czyli méwigc prosciej — do-
starczenie ciepta miastu — 16 stycz-
nia. Synchronizacja turbozespotu, to
znaczy poza dostarczeniem ciepta do-
stawa energii 100 MW, nastapi¢ ma
31 stycznia.

ELEKTROCIEPEOWNIA £.0ODZ
III. Wysitek koncentruje sie na blo-
ku cieplowniczym BC 50. Blok BC
50 nie zostat przekazany do eksploa-
tacji w grudniu, jak przewidywatly
ustalenia — 2daniem wykonawcy — -
z powodéw: -

© opdinienia podstawowych do-
staw,

@ przerébek
generatora,

modernizacyjnych

@ zmiany w dokumentacji

@ deficytu zatrudnienia w okre-
sie spietrzonych zadan.

Wykonawca, Zjednoczenie Przed-
siebiorstw Budowy Elektrowni
i Przemyshu przewiduje, ze po przy-
jeidzie przedstawiciela dostawcy
pomp z NRF (6 styczeit) nastapi uru-
chomienie pomp wody zasilajacej, a
nastepnie 10 stycznia rozpalenie
kotta. Synchronizacja turbiny ma
byé dokonana w dwa tygodnie p6z-
niej.

Dla pelniejszego obrazu przebie-
gu realizacji tych dwdch inwesty-
cji nie od rzeczy bedzie uzupelnié
opinie wykonawcéw uwagami in-
westora, tj. Zakladéw Energetycz-
nych Okregu Centralnego. Zdaniem
inwestora jednym 2z podstawowych
powodéw powstatych opéznien byto
stabe tempo rob6t w I pélroczu spo-
wodowane niedostatecznym poten-
cjalem  wykonawczym  przedsie-
biorstw budowlano-montazowych, a
jego wzmocnienie w III kwartale
ub. r. nie bylo juz w stanie zapo-
biec ,,poslizgowi”.

ELEKTROCIEPEOWNIA  EODZ2
II1 — instalacja kotla PTWM — 100
NR 3. Wedlug pierwotnych ustalen
przekazanie do uzytku tego kotla
miato nastapié w 1975 coku. Jednak
w zwiazku z zarysowujacym sie de-
ficytem ciepta w Eodzi wykonawea
(wymienione wyzej zjednoczenie)
zobowigzalo siq odda¢ kociol do
uzytku 31 grudnia 1974 roku, co oz-
nacza skrécenie  22-miesiecznegn
normatywnego cyklu realizacji o 6
miesieey (27,2 procent). Kocio! roz-
palony zostal 30 grudnia 1973 roku,
jednoczesnie trwaja prace zwigza-
ne z uzupelnieniem automatyki oraz
usuwaniem rusztowan z komina,
Ponowne uruchomienie kotla ma na-
stapié zgodnie z przyspieszonym
ten‘ninem, w pierwszych dniach sty-
cznia 1975 roku,
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sprawy ekonomistow

WARUNEK
EFEKTYWNOSCI

WACLAW WILCZYRSKI

Sprawy edukacji ekonomicznej spoleczefstwa, wy-
chowania ekonomicznego zatég zakladéw pracy —
podnoszone zostajg do rangi decydujacego warunku
poprawy efektywnoéci gospodarowania. Powaine za-

dania majg tutaj do spetnienia ekonomisci.
o tym wiasnie prof. dr Wactaw Wilczyhiski,

Pisze
prezes

Oddziatu Poznariskiego Polskiego Towarzystwa Eko-

nomicznego.

REDAKCIA

IGDY w historii ludzie pracy

nie mieli perspektywy tak bez-

posredniego udzialu w zarza-
d;anlu krajem, jak w socjalizmie.
Nie znaczy to jednak weale, by mo-
zliwosci te byly juz w peli wyko-
rzystywane. Ow stan rzeczy ma swe
z¢rodla zarowno w nas samych, w
niedoskonalosei spotecznego wycho-
wania ekonomicznego, w niedosta-
tecznej wiedzy i zaangazowaniu nas
s;mych, jak i w przeszkodach i ba-
rierach zewnetrznych zwigzanych z
pozostatosciami | oddzialywaniem
przestarzalych rozwigzan systemo-
wych.

Braki w wychowaniu ekonomicz-
onym ludzi pracy przejawiaja sie w
obojetno$ci na mniegospodarnos$é i
marnotrawstwo, w nieelastycznosci
mys$lenia i dziatania, w niezrozumie-
niu podstawowych zaleznosci i uwa-
runkowan gospodarczych. Niektorzy
sadzg np., ze wygodniej jest byé¢ tyl-
ko wykonawca cudzych decyzji i po-
lecen. Mozna wtedy krytykowaé¢ pot-
knigcia kierownictwa i moéwié, ze
woni” coé ile robia. Zauwazmy przy
okazji, jak czgsto lubimy méwié
»oni”, zamiast ,,my” na nasze wlasne
przedsigbiorstwa, organa wtladzy,
wtedy gdy chodzi o jakie§ zwykle
nawet problemy, przedsiewziecia, de-
cyzje. Za czesto jeszcze wolimy nie
utozsamiaé¢ sie z tymi, ktérzy podej-
muja decyzje, a nawet z tymi, ktérzy
decyzje te realizuja.

Sprawa niezwykle wazng jest
zwlaszcza podciggniecie w gére tych
pracownikow, ktorym brakuje jesz-
cze $wiadomoscj znaczenia racjonal-
nego gospodarowania, ktérzy nie
zdaja sobie sprawy z rozmiaru strat
spolecznych, ze skutkéw braku tro-
ski o nasz narodowy, spoleczny ma-
jatek. Trzeba wyraznie powiedzie¢,
ze ‘'nie wszyscy nasi obywatele i
wspottowarzysze pracy rozwingli w
dostatecznym stopniu to, co jest pod-
stawa postepu ekonomicznego, co
nazywamy ,cnotamiobywatelskimi”,
zamilowanie do dobrej roboty, wie-
dzy, kultury, cywilizacji. Troska o
wlasciwa postawe kazdego czlowie-
ka pracy zwiagzana jest z konieczno-
§cia  przezwycigzania  przejawow
krotkowzrocznosci. Nie jest bowiem
do pomyslenia wzrost dobrobytu i
majatku osobistego kaidego z nas
kosztem dobra i majatku spoleczne-
go. Im szybciej, pelniej i powszech-
niej zrozumiany zostanie wewnet-
rzny zwiazek tych spraw, tym lepiej
dla Polski, tym lepiej dla kazdego z
nas. Myslenie po gospodarsku, na-
tychmiastowe reagowanie na niego-
spodarnoéé i marnotrawstwo, ambic-
ja wykorzystywania wszystkich moz-
liwosci i osiagania coraz lepszych re-

zultatéw, wewnetrzna dyscyplina —
to cechy, ktére musi posiadaé czlo-
wiek pracy, jesli mamy sprostaé
wspoéiczesnemu $wiatu, je$§li mamy
w nim zaja¢ i utrzymaé wtasciwe
miejsce.

Sukcesy w zakresie wychowania
ekonomicznego szerokich rzesz pra-
cowniczych sg wyj$ciowym warun-
kiem rzeczywistego wsp6luczestni-
ctwa maszych zalég w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami i zakladami, za-
interesowania tym, co sie w nich
dzieje, przedsiewzieciami i ich wy-
nikami.

DAZENIU do $wiadomego
erspolenia intereséw zaldg z

interesami ich zakladéw pra-
¢y i kraju, w pracy nad wychowa-
niem ekonomicznym spoleczenstwa
szczegélna rola przypada ekonomis-
tom i to bynajmniej nie tylko nau-
czycielom lecz przede wszystkim
ekonomistom-praktykom, stykaja-
cym sie na co dzien ze wspomnia-
nymi wyzej zjawiskami i problema-
mi.

Od ekonomistéw oczekujemy dzi$
nie tylko trafnego’ planowania, wita-
§ciwej kalkulacji, prawidlowych a-
naliz. W dotychczasowym systemie
planowania i zarzadzania ekonomi-
sta byl istotnie przede wszystkim
wykonawcs, realizatorem podjetych
na wyzszych szczeblach decyzji. W
nowym systemie ekonomicznym nie-
pomiernie wzrosnie znaczenie wia-
snych, wewnetrznych decyzji niz-
szych szczebli, ich dokumentacji. Dla
wielu ekonomistéw oznacza to ko-
nieczno$é powaZnego uzupelnienia
nabytej kiedy$ wiedzy, przyswoje-
nia sobie problematyki rzeczywiste-
go ksztaltowania przysztosci, przy-
stosowania sie do zadafi znacznie
bardziej odpowiedzialnych, anizeli
tradycyjne obowiagzki ,stuzb ekono-
micznych”.

Ale szczegblnie powazne spolecz-
ne zadanie stajace obecnie przed e-
konomistami to ich udzial w pow-
szechnej edukacji ekonomicznej spo-
leczenstwa. Wymaga on zaangaZo-
wania i rozwijania naszych umiejet-
noéci pedagogicznych, popularyza-
cyjnych, méwienia prostym jezykiem
o trudnych kwestiach racjonalnego
gospodarowania. Wlasnie na zasady
racjonalnego gospodarowania polo-
2y¢ wypada szczegdlny macisk w e-
dukacji ekonomicznej zalég.

Dzisiejsza  gospodarka wymaga
nieporéwnanie wiekszego zasobu
wiedzy niz kiedykolwiek dotad. Pra-
gnac staé sie rzeczywistymi, $wiado-
mymi gospodarzami mnaszych zakla-
dow pracy i naszej ojézyzny — w no-
wej epoce historycznej, w czasach
drugiej rewolucji naukowo-technicz~
nej, nie mozemy poprzestawaé na
dobrej woli, na entuzjazmie. Zdrowy
rozsadek, ,,chlopski rozum” — i)opar-
ty musi byé orientacia w wielu
skomplikowanych nieraz kwestiach.
Wiele spraw wymaga rozpatrywania
na kilku ptaszczyznach i z réznych
punktéw widzenia: przedsigbiorstwa,
panstwa, spoleczenstwa, jednostki.
Nig zawsze pomoze nam w tym wy-
czucie, intuicja. Poglady i stanowi-
ska trzeba umieé¢ uzasadni¢, udoku-
mentowa¢, wykaza¢ ich stusznosé lub
blednos¢. Nie sg to sprawy latwe,
zwlaszcza, gdy wezmiemy pod uwa-
ge, 2e w gospodarce socjalistycznej
nie kopiujemy i nie bedziemy nie-
wolniczo nasladowaé zasad gospo-
darki kapitalistycznej. Nie zawsze
bowiem indywidualny rachunek pie-
niezny daje rezultaty prawidlowo
odzwierciedlajace interes spoleczny,
gospodarnos¢ w skali ogdlnonarodo-
wej. Nie wszystkie korzySci i straty
spoleczne (dla kapitalisty zupelnie
nbojetne) s dostatecznie wymierne,
a przeciez jakze czesto przez nas od-
czuwane.

Koniecznoé¢ racjonalnego gospo-
darowania posiadanymi zasobami
wynika z faktu, ze zasoby nasze nie
wystarczaja na zaspokojenie wszys-
tkich odczuwanych potrzeb. Méwi-
my, ze nasze $rodki, czy zasoby s3g
ograniczone, ze mamy do czynienia
z dysproporcjg miedzy szybko rosna-
cymi potrzebami, a realnymi mozli-
wosciami ich zaspokojenia. Tak jest
istotnie i to na wszystkich szczeblach
systemu gospodarczego. Dyspropor-
cja miedzy potrzebami a posiadany-
mi $rodkami ich zaspokojenia nie
jest jednak objawem choroby, lecz
zjawiskiem normalnym. Po prostu
umyst ludzki, wyobraznia — pracujg
szybciej niz rece, niz aparat wytwor-
czy. Sprawa polega jedynie na tym,
by dystans miedzy odczuwalnymi po-
trzebami a rzeczywistym ich zaspoko-
jeniem nie przeksztalcal si¢ w prze-
pasé, by produkcja realizowala uza-
sadnione pragnienia ludzkie w coraz
wyzszym stopniu, by istniejgce moz-
liwoéci wytwoércze byly przez nas
rzeczywiscie wykorzystywane.

AZDY z nas musi by¢ stale §wia-
Kdom faktu, ze w zaleznoSci od

przeznaczenia i sposobu uzytko-
wania — efektywnos¢ tego samego
zarobku, dochodu, czy majatku —
jest rézna. Dobra gospodarka wyma-
ga wiec: trafnego wyboru, trafnej de-
cyzji o przeznaczeniu naszej pracy,
naszych zdolno$ci wytwérczych i za-

sob6w na wlasciwe cele oraz codzien-
nej gospodarnoéci, oszczednosci, tro-
skliwoéei w wykonywaniu podje-
tych decyzji, w realizacji przedsie-
wzieé, ktére zostaly zdecydowane.
Oba te warunki sa jednakowo
wazne. Na nic zda sie¢ nawet najlep-
szy wybér, najbardziej uzasadniona
decyzja, je$li realizacja jej bedzie
niegospodarna, §lamazarna, nad-
miernie kosztowna, nie zapewniaja-
ca zgdanej jakosci. Takze na odwrot:
je$li nasz wyb6r nie bedzie przemy-
§lany, decyzja o przeznaczeniu §rod-
kéw bledna — to nawet najwigksza
gospodarnoécia i starannoscia nie
wyrdwnamy popelnionego bledu.
Odréznianie kwestil trafnej lub
blednej decyzji od gospodarnoéci wy-
konawczej — ma duze znaczenie dla

* analizy i wladciwej oceny naszej

dzialalnoéci dla odpowiedzi na pyta-
nie: czy wadliwy byt projekt, bledna
decyzja, czy tez zle bylo wykonanie.
Szczegblng uwage poswiecamy obec-
nie w naszej gospodarce, takze na
nizszych jej szczeblach — trafnosci
wyboru prawidlowosci decyzji go-
spodarczych. Chodzi o to, by kazdy
z nas swojg wiedza przyczynial sie
do podejmowania decyzji najwtasci-
wszych, by wskazywal mnowe, nie do-
strzegane przed tym meozliwosci wy-
korzystania urzadzen, by w calej
pelni byl wspélgospodarzem majatku
narodowego. Tylko woéwczas osia-
gniemy najkorzystniejsze spotecznie i
indywidualnie — proporcje migdzy
posiadanymi | zowanymi za-
sobami a rezultatami naszej pracy.
Trafny wyb6r, podjecie wlasciwej
decyzji — wymaga we wspolczesnej
gospodarce umiejetnosci poréwny-
wania réznych nasuwajgcych sie¢ mo-
zliwoéci. Trzeba umieé dostrzegaé
wszystkie ,za” i ,przeciw” poszcze-
gélnych rozwiazan, na chlodno kal-
kulowaé¢ i przewidywaé konsekwen-
cje wybranego rozwigzania na tle in-
nych. Konieczna jest tu zaréwno in-
formacja naukowo-techniczna, jak i
umiejetnosé przewidywania gospo-
darczych, ekonomicznych skutkéw
decyzji. Nowego charakteru ma-
biera tu rachunek ekonomicz-
ny, przeksztalcajgcy sie coraz
bardziej z rachunku przeszlo$-
ci w rachunek przyszlosci. Szcze-
gbélnego znaczenia — w obliczu
czolowej roli wartoéci uzytkowych
w naszej gospodarce — nabierajg
problemy jakoéci, jej ksztaltowania,
jej oceny. Tak wiec wybodr takiego,
a nie innego rozwigzania powinien
byé¢ jak najbardziej obiektywny. Nie-
dopuszczalne jest jednostronne wy-
noszenie pod niebiosy rozwigzania
wybranego a priori i réwnie jedno-
stronne potepianie innych — z géry
odrzucanych.
GOSPODAROWANIE odbywa sie

zawsze w okre$lonych warun-
kach spolecznych. Spoleczne
warunki gospodarowania w socjaliz-
mie okreilone sy majogdlniej przez

zapanowanie spolecznej wtlasnofel
§rodkéw produkeji i wynikajgce z
niej konsekwencje, jak np. mozli-
wosé | koniecznoéé swiadomego kie-
rowania procesami gospodarczymi,
stosowania socjalistycznej zasady
podzialu wedlug pracy, podporzadko-
wania produkeji zaspokojeniu rze-
czywistych potrzeb spoleczefistwa
itp. Uspolecznienie $rodkéw produk-
cji mialo wiec na celu zaré6wno spra-
wiedliwoéé spoleczna, jak i stworze-
nle warunkéow szczegdlnie sprzyja-
jacych racjonalnemu, spolecznemu
gospodarowaniu. W miare krzepnig-
cia gospodarki socjalistycznej coraz
wigkszego znaczenia nabiera wlasnie
drugi z wymienionych motywdw.
Socjalizm nie moze bowiem ograni-
czyé sie do likwidacji skutkéw wy-
zysku. Zgodnie z odkrytymi przez
Marksa prawami rozwoju spoleczno-
gospodarczego — kazdy nowy etap
tego rozwoju, kazdy nowy sposéb
produkeji — (a takim jest socjalizm)
cechuje sie nie tylko innymi stosun-
kami wlasnosciowymi, ekonomicz-
nymi, lecz takZe wyzszym poziomem
sit wytwérezych, wyzszym iloSciowo
i jakoSciowo poziomem produkcji.
Osiagniecie sukceséw na tym odcin-
ku jest najwazniejszym wspolczes-
nym zadaniem socjalizmu.

Spoleczna wlasno$é srodkéw pro-
dukeji umozliwia przeksztalcenie
kazdego obywatela we wsp6igospo-
darza, zmienia warunki gospodaro-
wania. Dzieki znalezieniu si¢ w re-
kach spoleczefistwa podstawowe]
masy §rodkéw produkcji pejawia sie
mozliwo$é gospodarowania w zupel-
nie innej niz dotad skali przestrzen-
nej, rzeczowej, czasowej w poréwna-
niu z mozliwosciami i horyzontami
przedsiebiorstwa kapitalistycznego.
Tylko socjalistyczny system ekono-
miczny jest zdolny do prawdziwle
glebokich, wszechstronnych przek-
sztalcefi struktury gospodarczej kra-
ju, do szybkiego jej dostosowania do
wspélezesnych potrzeb.

DWSTAJE jednak pytanie, czy

te wielkie mozliwo$ci, tkwiace w

socjalistycznych stosunkach pro-
dukcji, umiemy juz w pelni wyko-
rzystywaé. Do niedawna nie moz-
na bylo daé catkowicie pozytywnej
odpowiedzi na to pytanie.

Wtlasno$é spoleczna jest podstawo-
wa instytucja., baza socjalistycznych
stosunkéw ekonomicznych, ale $ej
zapanowanie nie zalatwia automa-
tycznie wszystkich zagadniett opty-
malnego, codziennego funkcjonowa-
nia socjalistyc: sy ke
micznego.

Gospodarka socjalistyczna, socjali-
styczne stosunki produkcji ~—~ majg
dwie strony: instytucjonalng i fun~
kecjonalng. Aby w pelni wykorzy-
staé mozliwo$ci racjonalnego gospo-
darowania wynikajace z uspolecz-
nienia $rodkéw produkciji 1 zasobbw
— trzeba zbudowaé¢ funkcjonalnie
sprawny system ekonomiczny, wcie-
lajacy codziennie w zycie socjalisty-
czne stosunki produkeji, pobudzajacy
wszystkich do racjonalnych dzialafi.
W przeciwiefistwie do wlasnoSei spo-
tecznej, ktdra pozostaje niewzruszo-
na, niezmienng podstawg gospodarki
socjalistycznej — system funkcjono-
wania tej gospodarki jest z natury
zmienny, musi ulegaé przeksztalce-
niom, doskonaleniu w miare rozwo-
ju gospodarki, tak by zawsze odpo-
wiadaé potrzebom czasu, by stwa-

rzaé warunki sprzyjajace optymal-
nemu wykorzystaniu zasobéw. Ko-
nlecznosé doskonalenia systemu eko-
nomicznego bywala u nas w przesze
loéci nie doceniana { to zar6wno ns
najwyzssych, jak i na najnitszych
szezeblach gospodarki. Tak wiee 3
jedney strony niestusenie utofsamia=
no niektére metody planowanis, za-
rzadzania, zasady ksztaltowania cen
i plac z samg istota socjalizmu | u~
wazano je za niezmienne, a z drugie}
strony nle doceniano potrzeby pow-
szechnego wspétudziatu ludzi pracy
w zarzadzaniu zakladamij pracy, W
spolecznym gospodarowaniu.

Okres niedoceniania, funkcjonal
nych zagadniefi systemu ekonomicz-
nego mamy juz jednak =za soba.
Trwajace od trzech lat prace nad no-
wym systemem ekonomicznym przed-
slebiorstw i organizacji gospodar-
czych weszly w faze szerokiego
wdrazania i przynosza juz pewne re-
zultaty. System ekonomiczny tzw.
jednostek  inicjujacych  wyraénie
zmierza do pelniejszego, bardziej sa-
modzielnego i odpowiedzialnego wy-
korzystania istnieigcego potencjalu
zdolnodel produkeyjnych, do utwo-
rzenia klimatu sorzyjajacego racjo-
nalizacji dzialan. Prace nad doskona-
leniem systemu ekonomicznego
zmierzaja do stosowania takich me-
tod planowania i sterowania dzialal-
noécia gospodarcza, ktére wyzwolg
inicjatywy oddolne, spowoduja uja-
wnienie rzeczywistych, a nieraz daw-
niej ukrywanych mozliwosci wyt-
wérczych i rezerw. Nowe zasady
ksztaltowania cen i plac. nowe mier-
niki oceny przedsiebiorstw i organi-
zacji gospodarczych, powinny zaréw-
no ulatwiaé decyzie i oceny, jak 1
sprzyjaé szybkiemu wzrostowi nlac
i wyréwnaniu uvosazen tym, ktérzy
pracuja lepiej. To nowe w zarzadze-
niu, by moglo jednak zostaé prawid-
lowo urzeczywistnione wymaga ol-
brzymiej mobilizacji w calym spo-
teczefistwie.

Nowy system ekonomiczny nie po-
winien byé oczywiscie przez niego u-
wazany za cudowne lekarstwo na
wszelkie niedostatki naszego gospo-
darowania. Wymaga on z pewnoscig
wielu dalszych udoskonaler, ktére
w znacznej mierze zaleza od nas sa-
mych, od » i
Nowy system ekonomiczny napotyka
te? jeszcze na szereg barier utrud-
niajacych pelne uzewnetrznienie sle
jego zalet. Znaczna cze$é gospodarkl
pracuje bowiem jeszcze wedlug sta-
rych regul, hamujac w pewnej mie-
rze uksztaltowanie sie¢ nowego me-
chanizmu ekonomicznego. Ale w
znacznej czeéci bariery te maja cha-
rakter subiektywny, tkwia w nas sa-
mych, w naszych przyzwyczaleniach,
naszej mentalnoéci, a moze i nieuf-
no§ei wobee ,nowinek” systemo-
wych.

Tak wiec doskonaleniu systemu
ekonomicznego musi towarzyszyé
doskonalenie ludzi, ich kwalifikacji.
Powszechna edukacja ekonomiezna {
poglebienie wiedzy, umiejetnosei sa-
mych ekonomistéw, to nieodzowne
warunk] powodzenia wszelkich no-
wych rozwigzah systemowych zmie-
rzajacych do racjonalizacji naszych
dzialah. Nadrobienie zalegloSei w
tych dziedzinach — to wainy waru-
nek umoiliwiajacy zapewnienie na-
szemu krajowi naleznego mu miej-
sca w gospodarce wspdlczesnego
Swiata. :
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AROWNO nowa rola wyzna-

czana handlowi zagranicznemu

w zdynamizowaniu rozwoju go-
spodarki narodowej, jak i nowe zja-
wiska obserwowane na rynkach
swiatowych stwarzaja wiele t.rud—
nych probleméw, ktorych rozwigza-
nie wymaga wspélidzialania apara-
tu handlu zagranicznego z zagleczem
naukowo-badawczym. Okazjg do
wymiany pogladéw na niektore ak-
tualne problemy naszego handly za-
granicznego bylo ostatnie posiedze-
nie Rady Naukowej Instytutu Iﬁo-
niunktur i Cen Handlu Zagranicz-
nego. Grono wybitnych naukowc@w
— specjalistéw w dziedzinie mig-
dzynarodowych stosunkéw  gospo-
darczych obradujace pod przewod-
nictwem prof. dra hab, PAWLA
SULMICKIEGO ocenilo dorobek
naukowy Instytutu w 1973 r. na tle
aktualnych zadan resortu i wyzna-
czylo kierunki badah na rok nastep~

ny.

Dzialalnoé Instytutu w 1973 r.
przedstawiona przez dyrektora
IKiC prof. dr hab. LUCJANA CIA-
MAGE oceniono pozytywnie. Pro-
wadzone od kilku lat przez
Instytut prace prognostyczne 0-
raz prace dotyczgce analiz pol-
skiego handlu zagranicznego ma-

jg Jjuz

ustalong wysoka mar-

ke. Coraz wiekszego znaczenia na-
bieraja prowadzone przez IKiC ba-
dania koniunktury gospodarczej w
rozwinigtych krajach kapitalistycz-
nych, szczegblnie w okresie pojawia-
nia si¢ nowych zjawisk gospodar-
czych na rynkach, migdzynarodo-
wych. Wzrasta rola analiz handlu
miedzynarodowego w przekroju geo-
graficznym i towarowym.

W toku dyskusji zwrécono uwage
na potrzebg rozwijania badan syste-
mowych dotyczacych: tworzenia wa-
runkéw dzialania handlu zagranicz-
nego, zwiazkéw miedzy dzialalnoscia
organéw planowania i mozliwoscia~
mi szerszego wykorzystania mecha-
nizm6éw ekonomicznych, rozszerzania
poéredniego oddzialywania na pod-
mioty gospodarcze, badania kryte-
ri6w i podstaw dokonywania wybo-
ru ekonomicznego (z czym wigze sig
§ci$le problematyka rachunku efek-
tywnoéci wymiany miedzynarodowej
w ujeciu mikro- i makroekonomicz-
nym). Z duzym zainteresowaniem
spotkaly sie podjete przez IKiC ba-
dania celowosci, warunkéw i trybu
wprowadzenia taryfy celnej w pla-
nowym obrocie towarowym.

Zwrécono uwage na duze zaanga-
zowanie IKiC w rozwigzywanie ak~-
tualnych probleméw stojacych przed
resortem. Prace zwigzane z biezgcy-

mi sprawami resortu koncentrowa-
ty sie wokét kilku zagadnien doty-
czacych doskonalenia systemu pla-
nowania | zarzgdzania handlem za-
granicznym, problematyki zwiaza-
nej z czlonkostwem Polski w
GATT, problematyki handlu zagra-
nicznego w jednostkach inicjujacych
i bodicow stymulujgcych rozwéj
produkeji przeznaczonej na eksport,
proceséw gospodarczych, ktére po-
jawily sie w ostatnich latach w kra-
jach kapitalistycznych (glownie kry-
zys energetyczny, kryzys monetarny
{ procesy inflacyjne). Powaina po-
zycje w pracach IKiC zajmuja ana-
lizy rynkéw towarowych.

Wraz ze wzrostem obrotéw nasze-
go handlu zagranicznego przybiera
na sile problem wzajemnej zaleino-
sci miedzy wzrostem tempa obrotéw
a efektywnoscia wymiany. Duzej
wagi nabiera réwnieé poszukiwanie
nowych form wspéipracy gospodar-
czej, wéréd ktorych wazine miejsce
zajmuje problematyka kooperacji 1
tworzenia wsp6lnych przedsig-
biorstw z krajami socjalistycznymi
i kapitalistycznymi.

Uczestniczacy w obradach Pierw-
szy Zastepca Ministra Handlu Za-
granicznego STANISEAW  DLU-
GOSZ ocenit 1973 r. jako wyjgtko-
wy dla naszego handlu zagranicz-

nego zaréwno ze wzgledu na duig
dynamike obrotéw jak i trwajacy w
krajach kapitalistycznych  kryzys
monetarny oraz przybierajacy na
sile kryzys energetyczny, ktére
stworzyly wiele nowych trudnych
probleméw. Wedlug oceny kierow-
nictwa resortu zadania stojace przed
aparatem handlu zagranicznego w
1974 r. s3 rownie powazne jak w
1973 r.

Wséréd zadah jakie kierownictwo
resortu stawia przed kadra nauko-
wo-badawcza w nadchodzgcym roku
wysuwajg sie na czolo: analiza
ksztaltowania sie cen na rynkach
$éwiatowych, upowszechnianie stoso-
wania prognoz w dzialalnosci przed-
siebiorstw handlu zagranicznego,
prace nad usprawnianiem systemu
planowania i zarzadzania handlem
zagranicznym, dzialalno$é promocyj-
na itd. .

W planie prac naukowo-badaw-
czych IKIC na 1974 r. znalazly si¢
obok tematéw wymienionych wyzej
réwniez takie jak:

@ prognozowanie i prace z zakre-
su metodologii prognozowania,

@ problemy kooperacji przemy-
stowej z krajami socjalistycz-
nymi i kapitalistycznymi,

@ badania koniunktury gospodar-

cze} w rozwinigtych krajach
kapitaiistycznych,

@ badanie rynkéw towarowyech,

@ stosunki dwustronne Polskl 2
wybranymi krajami kapitali-
stycznymi,

@ analizy polskiego handlu zagra-
nicznego.

Posiedzenie Rady Naukowej bylo
okazjg do oceny dzialalno$ci IKiC
rowniez w innych sferach. Na uwa-
ge zastuguje aktywny udzial pra-
cownikéw Instytutu w pracach ko-
misji resortowych i miedzyresorto~
wych, grupach roboczych powolywa-
nych do rozwiazywania pilnych
probleméw, a takze prace o chara-

kterze konsultacyjnym, ekspertyzy
itp.
Aktualnym zadaniem zaplecze

naukowo-badawczego resortu jest
szkolenie miodej kadry naukowej,
szezegblnie w warunkach obserwo-
wanego w naszym kraju niedoboru
specjalistéw w dziedzinie miedzyna-
rodowych stosunkéw gospodarczych.
Sprawy te zajmuja w dzialalnosci
IKiC duZo miejsca. Jedng z cieka-
wych form szkolenia sa inaria
naukowe dla mtodych pracownikéw
Instytutu prowadzone przez wybit-
nych naukowcéw. Duza wage przy-
wigzuje si¢ do stazy | praktyk, kté-
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re odbywajq miodzi pracownicy na-
ukowi w kraju i za granicg.

Instytut utrzymuje oiywione kon-
takty z Innymi oSrodkam{ naukowy-
mi krajowymi i zagranicznymi zej-
mujacymi sie problematyka handlu
migdzynarodowege, Na szczegblne
podkreflenie zashuguje §cista wspél-
praca IKiC 2z Migdzynarodowym
Instytutem Ekonomicznych Proble-
méw Swiatowego Systemu Socjali-
stycznego RWPG w  Moskwie,
Wspbélpraca ta koncentruje sie gléw-
nle wokoél probleméw zwiazanych z
umacnianiem i poglebiani integ-
racji gospodarczej krajow RWPG.
Korzystng dla obu stron formg
wspbélpracy jest wymiana opracowan
naukowych, wspdlne badania oraz
udzial w sympozjach { konferencjach
naukowych.

Réwnie 2ywe sg kontakty IKIiC z
instytutami handlu zagranicznego
krajbw RWPG. Wyrazem tego byla
m.in. zorganizowana przez IKiC we
wrze$niu 1973 r. XIV Sesja Instytu-
tébw zajmujacych sie handlem zagra-
nicznym i badaniem koniunktur kra-
jow RWPG. Sesja byla okazjg do
wymiany pogladéw | doswiadczef
przyczyniajac sie do poglebienia zna-
jomo$ci probleméw bedacych przed-
miotem wspélnego zainteresowania.
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W el dwéch plerwszych tygodni stycznia sytuacja ma rynkach plenieznych ros- (wire barsy) .5zt./tona 888,0 915,0 1078,0 476,8 188,5 l_.‘ 0¢ nie jedynym miernikiem stopy Inflacji. Inflacia za§, obol ryzysu svstemu wa-
wijata qg;l do$é nierownomiernie. W pierwszym tygodniu miato miejsce r%w:uczesne Cyna raf. ”» 2910,0 2180,0 2760,0 1616,0 180,1 g0 i hoomu 'go, nalety do wezlowych probleméw obecnego rozwoju
wzmocnienie kursu dolara i ceny zlot:‘ (por. 2.G. nr 2 2 hr.).lw poczatku nastepnego g}'g‘vl: » g:g.g gz;:g ;:‘0.: :;3.15 3:;,; o v o ’-«Ata w’ krajach kapitalistycznych. Warto wigc zapoznaé si¢ bli-
i ot rs dolara o nely najwyisz; ozio €z, wykazat 0 b z mi wyze,
gg&d:;:dce:sy zlota 1 kurs dolara asnely wyisey p ™, PO czym Wy Y ” ' ’ . g Do krajéw, w ktérych ceny wszystkich artykuléw konsumpcyjnych wykazaly w IV
. INNE kwartale ubieglego roku najszyhszy wzrost Z w kolejnoSel: ia, Wielka
Cena zlota osi 1a nowy y , 8dy z chwllg otwarcla gieldy londyf- Brytania, Stany Zjednoczone, Dania | Francja, a do krajéw, w Kktérych wzrosty one
skiej w dniu 8 stycznia przekroczyla poziom 130 dol. za uncje. Choé ,cena nig Ki p/kg 55 60,0 88,0 n 31,1 naj 3N Federalna.
w tym dniu wyniosla 1265 dol. za uncjg, byl to rowniez poziom najwyzszy od miesiecy N Ceny 2ywnofci wzrosty w tvm okresle najszvheiel w Wietkie} Brytanii { Danii,
letnich ublegtego roku (por. wykres ). Od 9 stycznia lo sie pewne Miejsce notowania: Chicago .— pszenica, kukurydza, skéry cleZkie krowle; Winni- a stepnie w J Wilw nach Zied veh, Na uwage zasluguje jednak, e
notowafi ceny zlota, co w kementarzach na ten temat — wiase sle 2z realizacfy zyskéw peg — Jeczmien, owies; Rotterdam — ziarno soi; Nowy Jork — kawa, cukier, w IV kwartate ub. roku eenv 2ywnosct w NRF spadily o 0.5 proc.. w Be'eli nie uleely
kursowych. Oznacza to, 7e grajacy ma z::vy;ike ceny zlota uznall, przy nowym re- zlom stali; Bradford — welna; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao, mied: ianie, a we W losz: zwiekszyly sie tylko o jeden procent, a wiec wolniej niz ceny
kordowym warto t wat zysk. elektr. (wire barsy), cyna, cynk, oléw, kauczuk. wszystkich artykulow konsumpceyinyeh, Jeéli ponadto poréwnaé wzrost cem Zywno-

Kurs dolara wykazal lekki spadek juz 8 stycznia, a wiee o dzlefi wezeénie] niz cena
slota. Spadek ten zazmaczyl si¢ przede wszystkim w do marki dni

leckiej, lecz yeczyl takze funta szterlinga, franka belgijskiego, korony szwedz-
. kiej, franka szwa , jena ] w do innych walut, w tym
franka fr ki 14 hol czy lira kursa dolara
nastapil o dzieh pézinle). O lekkim spadku dolara zadecy g marka
nioniemiecka.

] styeznia kurs dolara w stosunku do marki § najwy:
od dziesieci i v, oscylujagc w granicach 2,9 marki za dolara. W dniu

&éci w IV kwartate i w ealym roku 1973, okaze sig. 7e z wyiatkiem Franeli: Wielkiej
Brytanii, Danii i Japonil, w pozostalych krajach ito w ciagu trzech
lesiecy wyraZne oslahienie tempa wzrostu cen Zywno$ci. Jest to wainy sygnal, Ze

W ciggu dwbch plerwszych tygodni stycznia obserwuje si¢ pewne
wzrostut cen surowcbw (por. zamieszczony wyzej ruch wskaznika ,Financial Ti-
mes”). Dla wyj ienia tej d ji warto ¢ sie z danymi zawartymi w ta-
blicy nr 4. Z tablicy tej wynika, Ze w ©objetym sp iem it spa-
dek cen metali (z wyjatkiem cyny), a takie bawelny i welny. Ograniczenia w dosta-
wach ropy naftowej przez swlj wplyw na mozliwoSci przewozowe wydajy sie row-
niez czynnikiem podtrzymujacym ceny zb6% i pasz. Sytuacja w zakresie innych arty-
kulbw zywnoSciowych wymaga odrebnego ombéwienia,

W skali calego roku najszybszy wztost wykazuja jednak nadal metale

sprawa ta wymagaé bedzie oméwienia w nastepnych przegladach.

Wroémy jednak deo sytuac§i w ciagu calego ubiegtego roku. W okresie tvm ceny
wszystkich artvkutéw vinvceh wz lv nafjszvbeief w Japonii, we Wtoszech,
Danil | Wielkie§ Brytanii, najwolniej za8 w NRF, Belgii i Francji. W roku 1973 ceny
gvwnoScl wrrastaly na ogél szvbele) (w USA nawet dwukrotnie szvhclef) niz wszvste
kich ykulé jnych, z wy, takich krajéw jak Holandia 1 Belgia.

Wykazany w tabell wzrost kosztéw utrzymania odbifat si¢ negatvwnie na poziomle

':’:tycznla kurs ten spadl juz jeﬂnak do poziomu 2,8 marki za dolara. Dla M4

oraz Zatrzymajmy sie r_vlqe pokrétce nad csynnikami wplywajacymi na dy-
wzrost cen tego ostatniego. Komentarze na temat bardzo szybkiego wzrostu

nia sobie obecnego przedzialu wahan kursu dolara warto przyp Ze ) la=
tem ubleglego roku byt on notowany tylko po 2.3 marki za dolar. Wir6éd przvezyn
dstatniego ostabienia 1 dolara w do marki 1 _’ i i wslad za tym
réwniez do innych walut, wymienia si¢ nastepujace czynniki: realizacje zyskéw kur-
sowych; zapowledz zlagodzenia przez NRF ograniczen dewizowych wprowadzonych
w ub. rokn w zwiazku ze spadkiem kursu dolara; ustalenie nidsze), ni2 wynikato to
¢ poprzednich wiadomoSci ceny Infromacyjnej ropy libijskied (15,786, a nie 18,768 dola-
rdéw za barylke), ktéra pokrywa p 3 cze§€ zapot NRF w tel dzie-
dzinle oraz obrune kursu markl przez Bundesbank w drodze sprzedaty walorow do-
larowych na wolnym rynku.

Na lekkie ostablienie kursu dolara wplynelo takZe podjecie przez Bank Japonii obro-
ny kursu jena no jego spadku o ok. 7 proc. w stosunku do dolara (z ok. 280 na ok.
300 jendw za dolara).

Ja przede w , e jest to reakcja na bardezo niskl poziom

¢ oraz 1 co ste z tym wiae — wywolywal powszechne nle-
zadowolenia oraz fale fadaht podwviek olae, ktére 2 régtnvm nocHlenlem | w ridnvm
czasie ohejmowaly poszczegéine kraje, Wysoko zorganizowane oddziaty klasy robotmi-
zlzej, do ktérveh nalexa przede wszvstkim robotnicy zatrudnieni w wielkim przemye

8 3
cen tego surowca w ubleglych latach. Jeszcze bowiem w 1972 roku prod §

na og6ét wy soble odnowliednie podwyviki plac mominataveh, hro-

ku naturalnego znacznie przekraczata popyt (co wigzalo sie eczywifcie z konkurencis
kauczukéw syntetycznych), a jego ceny ksztaltowaly sie na bardzo niskim poziomte.

e
niage sle w ten sposéb przed 3 reainych . Nie mo2na tego juz jednak
powledzie¢ o Innych grupach ludzi pracy.

Na tle szybkiego wzrostu Koniulttury w roku 1973, nadwyika p: y

nego szybko si¢ zmniefszyla, a jego ceny wykazaly silny wzrost. Juz w lipcn ub. roka
cena kauczukn naturainego doszia do 42 penséw za kg, wobee 14,5 w Hzl.e_vl 1972 rn":q.

N v 3 Inflac§l mial réwnieZ istotny wplyw na konkurencvino$é
eksportu, 1 co sie z tym wiale svtuacje w bi {3 61
nyveh kratéw. Na przedstawione wviel dane trzeha wiee takie snojrzeé faka na istnt

Nowym b v cen stal sie kryzys
Ograniczenie podazy t wzrost cen ropy naftowej wywarlo siiny wplvw na produkcje
1 ceny kauczuku syntetveznego, co z kolel oddzialato na rynek kauczuku natnralnego.

W ostatn'ch miesiacach ohserwuie sle wiee nowv slinv wzrost cen kancrukw (nor.
wykres). W koficu okresu, ktérego dotyczy przeglad, cena kauczuku naturalnego wy-
nlosta 57 penséw za kg. Oznacza to wprawdzie pewlen spadek w stosunku do cen no-

ny czy oddzialujacy na Kursbw ych walut, jakie mialy miej-
sce W 1973 roku | fakie nastenuja ohecnie. Wvstarrrv tu wenamniaé o0 wykazanym
w tabell r6inym tempie wzrostu cen w NRF i Japonii oraz zmianach jakie nastapity
w 1} vm J. it w ciagu nbiectego roku, cheé szvhsze niz2 w Innvch
krafach tempo- wzrostn cen artykuléw konsumpcyjnych w tym Kkraju nie bylo jedyng
tego prrycryna.

z krajow socjalistycznych

ze swiala

BULGARIA W 1974 R.

Wedtug wstepnych danych dochéd
narodowy Bulgarii zwickszyl sie w
poréwnaniu z 1972 r. o 87 proc,
a produkeja przemystowa o 10,7 proc.
W planie na r. 1974 przewidziano
wzrost dochodu narodowego o nie
mniej niz 10 proc. i produkeji prze-
myslowe] o 11 proc. w poréwnaniu
z1973r. -

Produkcja przemystu chemicznego
zwiekszy sie¢ o 27 proc., za§ pro-
dukcja przemystu maszynowego -
o 21 proc. Wysokim tempem rozwoiu
charakteryzowaé¢ sie bedzie w dal-
szym ciggu energetyka i metalurgia.

W szybkim tempie rozwija sle
réwniez gospodarka rolna, W ostat-

nich trzech latach produkcja rolna
2zwicksza sie 4rednio o 3,75 proc.
rocznie. Przewiduje sig, Ze w 1974 r.
wzrost ten wyniesie nie mniej ni2
5 proc.

Dochody realne ludnoSci zwiekszg
sie o 5 proc., przy czym wzrost do-
chodéw chlopéw wyprzedzi wzrost
wynagrodzefi pracownikéw umysto-
wych i robotnikéw w celu wyréwna-
nia poziomu dochodéw ludnosci.

Przewiduje sie, 2e obroty handlu
detalicznego wzrosng o okolo 85
procent. (L)

CHINSKA RCPA NAFTOWA

Associated Press, powotujgc si¢ na
doniesienia japoniskiej agencji
KYODO, informuje, ze produkcja ro-

py naftowej w ChRL w roku ubleg-
tym ‘osiagngla rekordowa wysokos$é
50 mln ton. Dane te podat premier
Czou En-laj w rozmowie z bawigcym
ostatnio w Pekinie japorskim mi-
nistrem spraw zagranicznych Ohirg.

Poprzednio Chiny informowaly, ze
produkcja ropy w 1970 r. wynosita
20 min ton, a w 1971 r. — 25,44 min
ton. Kanadyjska misja handlowa,

ktéra gofcila w Chinach w roku -

ubieglym oszacowatla, ze produkecja
w 1972 r. osiggnela juz 30 mln ton.

Znaczyloby to, 2e produkcja ropy
chifiskiej od ubieglego roku zwiek-
szyla sie o 67 proc., gtéwnie dzieki
rozwojowi eksploatacji najwiekszych
216z naftowych ChRL w Taczeng
1 Szengli. (L)

JAK PRZEMIENIC MLEKO
W MIESO?

Eksperci rolni EWG wcigz poszu-
kujg skutecznego sposobu.jak ogra-
niczy¢é nadwyzki produkowanego
mleka | zmniejszyé deficyt miesa w
krajach Wspélnoty  Europejskiej.
Utrzymywanie réwnowagi na rynku
mleczarskim (aktualne nadwyzki
masla wynosza 400 tys. ton) kosztuje
tak drogo, e konieczno$cig staje sie
reorientacja polityki hodowlanej w
kierunku  zwiekszonej produkcji
migsa. Deficyt miesa na rynku EWG
w roku biezacym ocenia si¢ na 700—
—1750 tys. ton.

Wpysokie ceny migsa na rynku po-
woduja stagnacje spozycia (mimo
niepelnego pokrycia potrzeb). Aby
przelamaé ten zastdj, trzeba by ob-
nizyé ceny miesa, ale to zmniejszy-

toby oplacalno$é produkeji i uderzy-
to w rolnikéw, ktérzy zareagowaliby
zmniejszeniem podazy miesa. Na ra-
razie interes producentéw migsa
zwycieza i nic nie zapowiada, ze
befsztyki potanieja. (mak)

MNIEJSZA SPRZEDA2
1 PRODUKCJA SAMOCHODOW

Kryzys energetyczny spowoduje
niewatpliwie zmniejszenie sprzedazy
i produkeji samochodéw. W Wielkiej
Brytanii, wczeéniej niz gdzie indziej
bo juz w pazdzierniku wystapily
pierwsze objawy kryzysu — spadek
produkceji o 6 proc. i zmniejszenie si¢
liczby samochodéw nowo rejestrowa-
nych, w poréwnaniu z tym samym
okresem roku ubieglego. Eksperci
spodziewaja sie. Zze w 1574 r. pro-
dukcja bedzie mniejsza np. w NRF
o 2—3 proc. Natomiast we Francji,
gdzie rok biezacy byl szczegdlnie po-
myslny dla przemystu samochodowe-

go, spodziewany jest mniejszy wzrost
produkcji (o 4 proc.).

Ponadto ostatnio rysujg sie jesze
cze inne objawy kryzysu. Eksport
Fiata do krajow europejskich
zmniejszyl si¢ o 30—35 proc., a do
Holandii az o 60 proc. S to skutki
ograniczen w ruchu samochodéw
wprowadzonych juz w Holandii,
NRF, Belgii, Szwajcarii i ostatnio
takze we Wloszech. (mak)

W TURCJI ZNALEZIONO ROPE

W.Turcji w odleglosci 70 km od
granicy bulgarskiej wykryto zloza
ropy naftowej, nadajace sie do ek-
sploatacji w ilosci mniej wiecej 1200
barylek dziennie. Totez nalezy ocze-
kiwaé¢, iz Turcja w niedalekiej przy-
szlosci moze stanie sie pod wzgledem
ropy naftowe) krajem samowystar-
czalnym. (MP)

ze swiata nauki i techniki

1590 ,,2IGULI" dzienni

maeh‘PGR-owsklch 1 spoldzielczych Jest

Fabryka samochodéw w Togliatti nad
Wolga produkuje ostatnlo 1590 samocho-
a6w ,,Ziguli” dzienule. Fabryka w Tog-
Hatti jest .dobrym przykladem kooperacjl
mi¢dzynarodowej w ramach RWPG; sa-
mochody s3 montowane 2 czeci i pod-
zespotéw dostarczanych z Bulgaril, Cze-
choslowac)l, Jugosiawii, NRD, Polski 1
Wegler. 83 to m. in. radia, wyposazente
wnetrz, akumulatory, reflektory, amorty-
gatory in. Za dwa iata fabryka wy-
puszezaé bedzie na rynek 660 tys. samo-
chodéw rocznie. (PT nr 44/73)

1200 MW

»Poligonem” dofwiadezalnym dla wiel-
Kkich turbogeneratorow jest laberatorium
leningradzkiego zjednoczenia budowy
maszyh energetycznych. Jeszcze 10 lat
temu glownymi seryjnymi maszynami
byly turbogeneratory o mocy 100—200 tys.
kW. Obecnie = leningradzkiego zjedno-
czenia ,.Elektrosita” wychodza maszyny
mocy 500 kW — 800 tys. kW, pgwstal
nawet 14 ”, a wElek-
trosity” pracuja juz nad turbogenerato-
rami o mocy 1 200 000 kW (WiT)

Odchudzanie tucznikéw

Jak wykazaly badanla, kazdy tueznik
bedowany W kraju przez roinlsa na fer-

12 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 3 (1166) 20.1.1974 r,

o 2,5 kg chudszy niZz przed kil-
laty. K i sadia
zawiera za to wigce] migsa, a o to wila-

facznie reaktoré6w jadrowych wyprod
wanych przez Kkoncern ,General Elec-
tric’’, Rzecznik AEC ofwiadczyl, iz za-

rzadzenie wydano z uwagli na

énie chodzi. Tylko z same) ceny
miesa w stosunku do sleniny wynika, Ze
warto$¢ sukcesu hodowlanego naukow-
[ ikéw, zajmujacych si¢ po-
prawa ras trzody chlewnej, wyraza s
rocznic sumg ponad 350 min 21 w skal
krajowej. (PAP) .

Przerébka wegla

Teksaska firma Exxon zbudowala urzae
dzenle doswiadczalne, w ktérym przera-
blany jest wegiel kamienny na olej opa-
lowy o bardzo mafej zawartofcl siarkl {
na syntetyczna . rope nanoweq‘ L

W r tego typu, w kt6-
rych spowalnlacz:m neutronéw jest zwy-

kla woda, zjawisko sie
cm}\slt’eczek uranu w pretach paliwowych.
)

" Elektryczny samochéd w Baku

kow v >

w { pracownlkéw ustug. Do 1975 r. zbu-

duje si¢ w Zwigzku Radzieckim dedat-

Kkowe szkoly na 6 miln miejsc. Eacznie
wszystkich szkolach radzieckich:

T kotchos

wych, 6) opleki spo- nowa, ale dotychczas nie znmano ani me-
leczne). W ‘krllaeh rozwijajacych siq  tod pi y a, ani
w dkéw jJest niedotywieni n aaone G oy Seeaed
wego enie strukc) P o
matelk podczas cigfy. Oblicza sig, te 3  nla 6 W wi6-
powodu braku blalka, na kien. sie efektywna;

- W tym { umystowe — clerpl wano ja w ZSRR, Angiil, Francjl 1| we
w tych krajach 11 milionéw dziecl. (PAP) Wloszech. Przekonano si¢ péinie, me-

Pasaier i automaty

o del o sport” sa.
Grupa pra uty ‘Wo- w W
fa pod kierunkiem mgr ins. R. wiele 7 i or roz-
opracowala technologie czterech gatun- wisza w dsiedzinie automatyzac)l ob-
kéw ¢e|l‘lwx’; sferoidalnego | jako plerw- gygj 4 Wér6d el na u-
sza W kraju op: la jego p Wi je automatyczna kasa sprze-
W odlewni kombinatu 2 plerwszych wy- dn?lgs:a bilety do nelelny stref { :bl gu-
topow gZeliwa - Jgea s08 na

tematyks zajmuje si¢ takie Esso Re-
search and Engineering Co., ktéra wy-
datkowala na cele rozwojowe nad proce-
sem ia 1 przer fa wegla w
stan ciekly ponad 40 min dolar6w. Prze-
widuje sie, ze uruchomienie tego rodza-
ju przerébki na skale przemyslowa na-
stapi nie weczefnie} niz w 1980 r. (Dle
Welt 217/13 — wg PT)

Zmniejszq moc
Amerykafiska Kcmisja Energil Atomo-

wej (AEC) nakazala zmniejszenie mocy -

10 ’elemmw’n( Jadrowych 2ze wzgledéw
bezpleczefistwa. Mdakaz ten dotyczy wy-

o Wy 'h wytrzy

wych 1 plastycznych :bllto_nyeh _go sta.
liwa — wy odlew:; cia-
gnika typu ,,Harvester”, ktérego produk.
cj¢ podejmuje si¢ w Polsce. (PT nr 43/73).

1,5 proc. ludzi poniiej normy

yine orien-

f inf:
drod!

toda elektrokoagulacyjna moge byé sze-
roko w ({inter-

press).

Wyksztalcenie pracownikéw

Stan w
lecznione§ zwickszyl sl¢ w latach 1970~72
0 9 proc. i wynosit w stycznin br. 10
min 147 tys. os6b. Liczba pracownikéw
3 wyksztalceniem m_ wzrosla w
tvm czasle o 14,3 proc. g wy

P ych, drednlch 1 wyzsz2:

ksztalet sie ok. 80 min ucznléw’l Sylfl‘:
dentéw, to znaczy trzecla cz¢f€é obywa-
tell ZSRR. Nauke w szkolach radziec-
kich rozpoczyna sie w wieku 7 lat, Obo-
wigzuje ukoficzenie pPowszechnej szkoly
8-letnief. Od 1975 r. obowigzywaé bedzle
juz 10-letnla powszechna szkola Srednia.

ode,
szkole Sredniej. (PAP;’ Jmoje nauke w

Nowoczesne piece 2 wEltermy"

tujace

| rozkiadsie jazdy w 30 réinych kieran-
kach. Czas uzyskania informacji — 10 do
11 sek. ,,Novoeksport” oferuje takie au-
tomaty do rozmieniania monet i sorto-
wania bilonu. (PT ar /73)

Eloktrokoagulacja Sciekéw

ym -~ o 182 proc., ze

— o 11 proc.
aswy ym — 0 22,1
proc. W styczoiu br. 58 proc. vgélu pra-
cownlkéw mialo wyksztalcenle wyisze,
13 proc. — 6rednie zawodowe, 5,8 Droc.
= Srednle ogbéinoksztalcace, a 19,1 proc.
— zasadnicze zawodowe. (Pt nr 44/73)

&

_!_ h Eal_nad! Termotechniczne
! ma' Sw = Jedyny tej
specjalnoSel wytwérea krajowy — ‘wypro-
dukowaly serie informacy jny nowego ty-
pu pleca do obrébki ciepine) metal
naezon,ego symbolem ,,Pegat-760” § ,,Pe-
gat-stso ", Jest to plec elektryczny wgieb-

ny %]

ktéra unlemotiiwia doptyw tiena. Urza.
dzenie przystosowane Jest nawe -
i eonssoman, s iants %

, A wania 1 y

metall. Plece ,,Pegat” gwarantufa ndy-!
kalna poprawe jakoscl obrablanyeh me-
tali, a standardcm SWym nile ustepujy

rata L 5 proc. badwotel ‘swiata
cjl Zdrowla — 1,8 proc. ludnosci Swiata Y Y .
clerp) na 3 y w Mis stoll- Radzieckie szkolnictwo
wego. Zjawisko to ma wiele p . ey J SRR, p jacy lodow-
Nalesa do nich — nedza, niedostateczna ki — na nows y w 3% dziala 184 tys.
opleka n czania 3" agulacje. Idea  szk6l powszechnych. Systemem dziennym
wienle, konflikty posledzo wy Y 8 Bjay elektrolizy do o- uczy sle 45 min dzieel. W 16
sytuacja sp grup czy nie Jest wilaSciwie tys. szkél wieczorowych ksatalcl sl¢ ok.

aunrlncl;i.oj firmy ,.AIehelln".‘(P‘:v\l’)
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SEKRETARZ RADY WZAJEMNE) POMOCY GOSPODARCZE)

Socjalistyczna integracja gospodarcza jest odbiciem
obigkgywnej potrzeby rozwoju §wiatowego systemu
socjalistycznego, w petni odpowiada tezie K. Marksa,
F. Engelsa, W. Lenina o przyspieszeniu internacjonali-
zacji zycia gospodarczego w warunkach socjalizmu.
W lipcu 1971 roku XXV sesja Rady Wzajemnej Pomo-
cy Gospodarczej przyjeta Kompleksowy Program so-
cjalistycznej integracji gospodarczej. Jak stwierdza
si¢ w Kompleksowym Programie, socjalistyczna inte-
gracja gospodarcza jest Swiadomie i planowo regu-
lowanym przez partie komunistyczne i robotnicze
oraz rzady krajéw cztonkowskich RWPG procesem
migdzynarodowego, socjalistycznego podziatu pracy,
zblizania ekonomik i stworzenia nowoczesnej, wyso-
ko efektywne] struktury gospodarczej, stopniowe-
go wyréwnywania poziomu rozwoju ekonomicznego
panstw cztonkowskich, ksztattowania gtebokich i
trwalych wiezi w gtéwnych gateziach gospodar-
czych, w nauce i technice, rozszerzenia i umocnienia
migdzynarodowego rynku tych krajow, doskonalenia
stosunkéw towarowo-pienigznych.

OCJALISTYCZNEJ integracji

gospodarczej nie nalezy uwa-

zaé za zwykla kontynuacje
wspélpracy gospodarczej i nauko-
wo-technicznej, za wycinkowe dos-
konalenie jej form i metod. Sta-
nowi ona jakoSciowo nowy etap w
rozwoju wspbélipracy bratnich kra-
jow,. charakteryzujacy sie przyspie-
szonym procesem ich gespodarcze-
go zblizania, dogl¢bniejszym wspo6l-
dzialaniem ekonomik narodowych,
ich wzajemnym przenikaniem w
oparciu na miedzynarodowym socja.
listycznym podziale pracy i jego
wyzszych formach — specjalizacji
i kooperacji produkcji*).

»Socjalistyczna integracja gospo-
darcza krajéw socjalistycznych jest
procesem mowym i <zloionym —
méwil L. Breiniew na XXIV Zjei-
dzie KPZR — wymaga on réwniez
nowego, szerszego podejcia do wie-
lu probleméw gospodarczych, umie-
jetnoSci 2najdowania  nejbardziej
racjonalnych rozwigza#, zgodnych 2
interesami mie tylko poszczegblnych
krajéw, ale réwnie: wszystkich u-
czestnikéw wspéipracy, wymaga on
zdecydowanego nastawienia sie ma
najbardziej rentowne i .przodujace
pod wzgledem technicznym dziedzi-
ny produkcji”.

Kompleksowy Program przewidu-
je podjecie wysiltkbw na rzecz
rozwigzania . jednego z najwaz-
niejszych zadah wspélpracy go-

spodarczej bratnich krajow — stop-

niowego zblizania { wyréwnywania
pozioméw ich rozwoju gospodar-
czego.

Osiggnieto juz znaczne sukcesy w
tej dziedzinie. Jefli w okresie ksztal-
towania §wiatowego systemu socja-
listycznego europejskie kraje socja-
listyczne dzielily sie na przemys-
towo-rolnicze, rolniczo-przemystowe
i rolnicze (przy czym przewazaly
dwie ostatnie grupy), to obecnie we
wszystkich europejskich krajach
czlonkowskich RWPG gléwna cze$é
dochodu narodowego tworzona jest
przez przemyst. Wyréwnuje sig¢ ré-
wniez poziom zycia ludnofci.

Obecnie podejmowane sg przed-
siewziecia, majace na celu SciSlej-
sze wiaczenie do miedzynarodowego
socjalistycznego podzialu pracy go-
spodarki Mongolskiej Republiki Lu-
dowej § Republiki Kuby.

Kompleksowy Program socjalis-
tycznej integracji gospodarczej od-
powiada interesom kazdego kraju
czlonkowskiego RWPG { ogélnym
interesom calej wsp6lnoty socjalis-
tycznej. Jego realizacja nie tylko
nie narusza suwerennofci i nieza-
leznoéci pafistw socjalistycznych, ale
przeciwnie - przyczynia sie do
szybszego rozwoju gospodarczego, do
podniesienia materialnego i kultu-
ralnego poziomu Zycia naredéw kra-
jéw czlonkowskich RWPG, do u-
mocnienia ich potencjalu naukowo-
-technicznego, kladac trwale, pla-
nowe podstawy dla pogiebienia

wszechstronnej wspéipracy wzajem-
nej. Kompleksowy Program staje
sie aktywnym czynnikiem spdjnosci
i konsolidacji naszych krajéw.

EALIZACJA  Kompleksowego

Programu socjalistycznej inte-

gracji gospodarczej stala sie
giowna treicig dzialalnoSci wszyst-
kich organéw RWPG, Od chwili je-
go przyjecia minelo przeszlo dwa
i p6t roku, i choé¢ jest to krétki
okres dla programu przewidzianego
na 15—20 lat, to jednak juz pierw-
sze rezultaty jego realizacji Swiad~
czg o tym, ze kraje RWPG obraly
witasciwg strategie.

W warunkach realizacji Komple-
ksowego Programu dalsze pogiebie-
nie wspéipracy krajéw czlonkow-
skich RWPG w dziedzinie planowa-
nia, umacniania planowych podstaw
wspélpracy gospodarczej nabiera
szczegblnego znaczenia, W tym ce-
lu stworzono Komitet RWPG d/s
wspbipracy w dziedzinie planowa-
nia, w sklad ktérego wchodzg prze-
dstawiciele centralnych organéw
planowania poszczegélnych krajow.

Komitet ten przeprowadzil pierw-
sz3, wzajemna konsultacie na te-
mat gléwnych probleméw polityki
gospodarczej. Rezultaty konsultacji
beda uwzgledniane przy opracowy-
waniu planéw gospodarczych, w tra-
keie koordynacji tych planéw i re-
alizacji innych form wspb6lpracy.

Rozwija sie wspélpraca w dzie-
dzinie prognozowania. Ukoficzono
juz opracowywanie prognoz rozwoju
waznych galezi i rodzajéw produk-
cji do lat 1985-1990. W waznych
dziedzinach o charakterze komple-

wego. Przygotowywane jest porozu-
mienie o wspblnej budowie najwie-
kszego gazociggu z rejonu uralskie-
go miasta Orenburg do zachodnich
granic ZSRR, co pozwoli zaspokoi¢
wzrastajgce zapotrzebowanie szere-
gu krajéw socjalistycznych na gaz
ziemny. Opracowuje sie projekty
utworzenia wspllnymi silami za-
interesowanych krajéw zdolnobci
produkcyjnych w dziedzinie hutnic-
twa zelaza i metali niezelaznych,
X ku izopren go i innych
rodzajow produktéw przemystowych.

Na XXVII Ses)i RWPG podkres-
lono koniecznofé opracowania i u-
zgodnienia piecioletniego planu wie-
lostronnych przedsiewzieé integra-
cyjnych i wyszczegblnienie w' na-
rodowych planach gospodarczych
specjalnych rozdzialéw przewidujg-
cych materialne, finansowe, ludzkie i
inne zasoby konieczne dla realizacii
przedsiewzigé socjalistycznej inte-
gracji gospodarczej. Obecnie Komi-
tet RWPG d/s wspélpracy w dzie-
dzinie planowania opracowal ju%
podstawowe zasady dotyczgce stwo-
rzenia planu wielostronnych przed-
siewzigé  integracyjnych  krajéw
czlscénkowsklch RWPG na lata 1876-
19!

Dalszy rozw6j i umacnianie pla-
nowych podstaw wspélpracy krajéw
czlonkowskich RWPG stanowi ja-
koSciowy skok we wspélnej dzia-
talnoéci planowej tych krajéw. Jest
to poczatek wprowadzenia w 2Zycie
wielkiej idei W. Lenina, idei o
obiektywnej historycznie tendencji
rozwoju spolecznego, kiedy zwycie-
ski px;oletariat bedzie rozwijaé swag

ksowym, majgcym duze «zr
gospodarcze, prowadzi sig¢ koordy-
nacje planéw takze w diuzszej per-
spektywie — do 1985 roku, a w hie-
ktérych przypadkach — do 1990 r.

Niedawno rozpoczeto takie wsp6l-
ne planowanie przez zainteresowa-
ne kraje rozwoju poszczegblnych ga-
lezi przemyslu i dziedzin pfoduk-
cji. W 1972 r. podpisano wielostron-
ne porozumienie o wsp6lnym pla-
nowaniu produkeji obrabiarek ste-
rowanych numerycznie, a takize o
wspblpracy w tworzeniu bazy ma-
terialno-technicznej kontenerowego
systemu transportowego.

Wraz z przyjeciem Kompleksowe-
go Programu otworzylo sie szero-
kie pole dla rozwiazania wsp6lnymi
sitami  zainteresowanych krajéw
wazniejszych probleméw w sferze
surowcéw i materialéw. W 1972 r.
przedstawiciele rzadéw zaintereso-
wanych krajéw podpisali porozu-
mienie 0o wsp6lnej budowie na te-
rytorium ZSRR w Ust-Ilimsku kom-
binatu papierniczego produkujgcego
500 tys. ton celulozy rocznie, W 1973
roku podpisano generalne porozu-
mienle o wspdlpracy we wspdlnej
budowie na terytorium ZSRR Ki-
jembajewskiego kombinatu azbesto-

podarke przy pomocy jednego,
wsp6lnego planu.
AJWAZNIEJSZYM ogniwem w
rozwigzywaniu probleméw wy-
sunigtych przez Kompleksowy
Program socjalistycznej integracji
gospodarczej jest szybsze wykorzy-
stywanie osiggnieé rewolucji nau-
kowo-technicznej.

Od chwili przyjecia Komplekso-
wego Programu kraje i organy
RWPG wykonaly znaczng prace w
realizacji ihtegracyjnych przedsie-
wzieé w dziedzinie nauki i techniki.

W' RWPG 'powstal - Komitet d/s

wspélpracy naukowo-technicznej, w
sklad ktéregd wchodzg kierownicy
urzedéw nauki i techniki krajéw
czionkowskich, Podpisano 44 wielo-
stronne porozumienia © wspélpracy
naukowo-technicznej. Na mocy tych
porozumieft powstalo 38 ofrodkéw
koordynacyjnych, 2 miedzynarodo-
we zespoly naukowcéw i inne wspél-
ne organizacje. Zastosowanie tych
nowych, bardziej efektywnych form
pozwoli lepiej wykorzystaé poten-
cjat naukowo-techniczny krajéw
czZlonkowskich RWPG, zlikwidowaé
nieuzasadniony paralelizm badaf
naukowych, przyspieszyé opracowa-
nie i wprowadzanie do produkcji

osiggnieé naukowo-technicznych.

Komitet RWPG d/s wspélpracy
naukowo-technicznej | inne organy
Rady zgodnie z uchwalg XXVII
sesji RWPG pracuja nad rozszerze-
niem wielostronnej wspblpracy w
dziedzinie ochrony #rodowiska na-
turalnego, a takie zwiazanego z
tym racjonalnego wykorzystywania
zasob6é6w naturalnych.

Perspektywy szerokiego rozwoju
przemystu maszynowego, radioelek-
troniki, chemji i innych galezj w
kazdym z bratnich krajéw, wach-
larz produkeji oraz wielkie jej roz-
miary stwarzajg wyjatkowo dogod-
ne warunki dla dalszego poglebie-
nia miedzynarodowego socjalistycz-
nego podzialu pracy. Po przyjeciu
Kompleksowego Programu kraje
czlonkowskie podpisaly 17 wielo-
stronnych porozumieh o specjaliza-
cji i kooperacji w produkeji maszyn
i urzadzeri. Obejmuig one produkecje
traktoréw i maszyn rolniczych, ob-
rabiarek do metali, pras dla prze-
mystu narzedziowego, statkéw mor-
skich i rzecznych oraz innych wy-
rob6w  przemysiu maszynowego.
Ogélnie biorae, podpisane porozu-
mienia obejmuja okolo 1700 wyro-
béw przemyslu maszynowego.

Pomyslnie rozwija sie¢ wsnélpraca
krajé6w czlonkowskich RWPG w
dziedzinie handlu zagranicznego.
W latach 1971-1972 poziom wzajem-
nych dostaw towaréw — przewi-
dziany na te lata w wieloletnich
porozumieniach — zostal znacznie
przekroczony. Wzajemne obroty to-
warowe krajéw  czlonkowskich
RWPG w latach 1971-1972 wzrosty
o 21,8 proc. przy wzrofcie produk-
cji przemystowej o 13 proc., przy
czym handel maszynami i urzadze-
niami wzrést o 28 proc.

W realizacii przedsiewzieé Kom-
pleksowego Programu aktywnie u-
czestniczg utworzone przez Kkraje
czlonkowskie RWPG miedzynaro-
dowe organizacje ekonomiczne —
takie jak ,Intermetal”, ,Interchim”,
Miedzynarodowy Bank Wspblpracy
Gospodarczej, Miedzynarodowy Bank
Inwestyéyiny i inne. Powstaja no-
we miedzynarodowe organizacje
ekonomiczne, w tym réwnie% go-
spodarcze. Na 65-tym posiedzeniu
Komitetu Wykonawczego RWPG,
ktére odbylo sie w grudniu 1973 r.
podpisano porozumienia 0 utworze-
niu miedzynarodowych zjednoczefi
gospodarczvceh: .Interatomenergo™ i
wHIntertekstilmasz”.

Dwmdziestopiecioletnia ialalno§é
RWPG odegrala doniosla role w
rozwoju i umocnieniu ekonomiki,
nauki i techniki kaZdego kraju
czlonkowskiego oraz catej wspélno-
ty socjalistycznej, .przyczynila sie do
ogélnodwiatowych, historycznych su-
kcesébw w budownictwie socializmu
w krajach czlonkowskich RWPG, do
umocnienia potegi Swiatowego so-
cjalizmu — glédwnej sily rewolu-
cyjnej naszej epoki. Wspblpraca
krajéw czlonkowskich- RWPG po-
zwolila przeobrazié te kraje w naj-
- bardziej dynamicznie rg_zwijaiq?"

18 proc. terytorium i 10 proc. lud-
nosci kuli ziemskiej przypada 33 proe.
§wiatowej produkcji przemyslowej,
podczas gdy w roku 1950 przypada-
1o 18 proc.. Znaczne sukcesy osiag-
nieto w rozwoju produkcii rolnej.
Globalna produkcja rolnictwa kra-
jow czlonkowskich RWPG wzrosta
w tym samym okresie 2,2 raza.

Minione lata cechowaly réwnlei
wielkie osiggnigcia w nauce i tech-
nice. Obecnie kraje czlonkowskie
RWPG zajmuja czolowe pozycie w
wielu decydujgcych  dziedzinach
Swiatowego postepu naukowo-tech-
nicznego.

Ogblnie doskonalge swg wspél-
prace, poglebiajac socjalistyczng in-
tegracje gospodarcza, kraje czion-
kowskie RWPG rozwijaja stosunki
gospodarcze i naukowo-techniczne
ze wszystkimi panstwami éwiata,
przejawiajacymi cheé wspdlpracy.

Wzrasta autorytet RWPG, leni-
nowskich zasad wspélpracy miedzy
jego czlonkami. Zacheca to réine
kraje do tego, aby blizej zaznajo-
mié sie z dziatalnoScia RWPG i na-
wigzaé z-nig wspblprace. W 1873 r.
zawarto porozumienie miedzy RWPG
a Finlandig. Jest to pierwszy przy-
kiad wspblpracy RWPG z krajem
o innym systemie spoleczno-ekono-
micznym. Zainteresowanie wsp6i-
pracg z RWPG przejawiajg: Meksyk,
Irak, Iran, Ludowo-Demokratyczna
Republika Jemenu i inne kraje. Na-
rody widza, ze dziatalno§¢ RWPG
odpowiada celom ONZ i stanowi
istotny wkiad w walke o poké6§
i postep spoleczny w calym Swie-
cie,

ciggu 25 lat RWPG zgroma-

dzila ni i doswiad

nia i osiggneta znaczne sukce-
sy. Jednakie w obecnych warun-
kach nadal pozostaje aktualne 2a-
danie dalszego doskonalenia wsp6l-
pracy krajéw czlonkowskich RWPG
i samej dzialalnoici Rady Wzajem-
nej Pomocy Gospodarczej.

XXVII sesja RWPG z czerwca
1973 r. oraz krymskie spotkanie
przywédcéw  partii  komunistycz-
nych i robotniczych okreflily
glowne zadania w dziedzinie do-
skonalenia wspéblpracy: przyspie-
szenie realizacji przedsiewzie¢ in-
tegracyjnych, umocnienie plano-
wych podstaw realizacji Komplek-
sowego Programu, jeszcze bardziej
efektywne i planowe zespol~nie
materialnych, finansowych. nauko-
wo-technicznych i ludzkich zaso-
bow krajéw czlonkowskich RVPS
w celu rozwiazania wspélnvmi si-
lami gléwnych problem6w w naj-
waznieiszych  galeziach, szybsze
i efektywnieisze rozwiazanie pro-
bleméw miedzynarodowej spec‘a'i-
zacji i kooperacji produkeji, nauki
i techniki.

Rekojmia pomvslnej dziatelroéei
RWPG jest stala uwasa { troska
komitetéw centralnvch partii ko-
munistycznvéh i robotniczveh oraz
rzadéw krajow czlonkowskich
RWPG o6 umocnienie Radv Wra-
je‘mnej Pomocy Gospodarczej, pod-

- sie pr lowy rejon N
1978 r. w porbwnaniu z rokiem
1950 doch6d narodowy w krajach
czlonkowskich RWPG werést 5,7
raza, a produkcja przemyslowa —
84 raza. W 1973 r. kraje czlonkow-
skie wyprodukowaly 1225 mld kWh
energii elektrycznej, podczas gdy w
1950 r. — 1353 mld kWh. Wydo-
byto 437 min ton ropy naftowej —
#a§ w 1950 r. — 43,7 min ton; wy-
produkowano — 149 miln ton stali,
podczas gdy w 1950 r. — 358 min
ton. W tym samym czasie w roz-
winietych krajach kapitalistycznych
produkcja przemyslowa wzrosla za-
ledwie trzykrotnie. Obecnie na kra-
je czlonkowskie RWPG, dysponujgce

n ie ‘jeJ roli i autorytetw, .
Na ptzyjacielskim spotkaniu
przywbdcé4w  partii  komunistycz-
nych i robotniczych, ktére odbvio
sie w lipcu 1973 r. na Krvmie, po-
twierdzono, ze problemy wspflora-
cy gospodarczej kraiéw socialisty-
cznych, realizacia Kompleksowego
Programu socjalistycznej integra-
cji gospodarczej oraz dzialalno&é
RWPG powinny nadal pozostawaé
w centrum uwagi partii komuni-
stycznych i robotniczych krajéw

czlonkowskich RWPG.
*) Plerwszq cze$é tego artykuhy, prey-
zez A je Prasowsg No-

[ g Pr
wostl specialnie dla
ezego”, zamiefcilidmy

ERNEST SKALSKI

olski turysta zainteresowany

handlem i zachwycony gastro-

nomia na Wegrzech, nie do-
strzega na og6t problemu mieszka-
niowego w tym kraju. Secesyjne
fasadv Budapesztu czynia wrage-
nie dostatku, podczas gdy z regu-
ty kryje sie za nimi ciasnota
i skromne wyposazenie techniczne.
To co przez dlugie powojenne lata
bvio atutem tego kraju — dobrze
na o020t zachowana substancja mie-
szkaniowa sorzed wojny (w bar-
dzo duzym stopniu sprzed pierw-
szep stalo sie powazinym balastem
spolecznym i gospodarczym,

Zageszczenie na izbe w roku 1973
wynosilo 1,83 osoby — bylo wigc
bardzo wysokie, aczkolwiek ju%
znacznie nizsze niz w roku 1860,
gdy wynosilo 2,5. Na sto mieszkafi
wypada 110 gospodarstw domo-
wych.

Wieszkania sg mate, Na 3,327 mi-
liona mieszkahh posiadanych przez
kraj w zeszlym roku, 42 proc. mia-
1o po jednym pokoju, 48 po dwa
pokoje i tylko 12 procent — trzy
pokoje i wiecef. Z wyposateniem
mieszkan tez nie jest dobrze. Tzw.
pelnym komfortem (wode, gaz,c.o.,
prad, tlazienka, klozet) dyspono-
walo jedynie 28 procent wszystkich
mieszkan.

W miare rozwoju budownictwa
poprawia sie zdecydowanie zaréyv-
no struktura mieszkan, jak i ich
wyposazenie, lecz budownictwo to,
mimo ze coraz szybsze — pozosta-
je w tyle za potrzebami. Obciaza
je w duzvm stopniu problem wy-
burzefi, W pigciolatce 1971—75

EGIERSKA

przeznaczono pod kilof 110 tyslecy
mieszkafi, przy czym na skutek
trudnych warunkéw odroczono o
pare lat nieuchronng émieré tech-

niczng wielu innych. W nastepnej .

pieciolatce bedzie to juz niemoz-
liwe 1 likwidac)i ulegnie 150 tysie-
cy mieszkan.

W latach 1971—75 miano zbudo-
waé 400 tysiecy mieszkafi, a zbu-
duje sie o 20—25 tysigey wiecej.
Program budownictwa mieszka-
niowego na lata 1960—75 przewi-
dywal zbudowanie miliona, wiec
widaé z tego, %e przyspleszenie o-
statnich lat jest powazne, W na-
stepnej pleciolatce nie przewiduje
sle jednak skoku iloSciowego. Po-
wstaé ma w tych latach 450—470
tysiecy mieszkan.

Pod koniec tej pieciolatki — mé-
wi tow. ANDRIKO, zastepca kie-
rownika wydzialu gospodarki te-
renowej KC WSPR — pozostanie
nam 250300 tysiecy niezrealizo-
wanych wniosk6w na mieszkania.
Razem 2 tymi, ktére naplyng w
nastepne] — powinno dqjsé do ok.
600—640 tysiecy zgloszen. Z tego
co mamy zbudowaé nalety odigé
to, to mamy wyburzyé, a rbdinice
przylotyé do zapotrzebowania. W
roku 1980 bedzie ono mnlej wie-
cej takie jak w 1975 r, Zdajemy
sobie z tego sprawe, ale mozliwos-
cl naszej gospodarki nie pozwala-
ja na wiecej!

Przy stalym { dotkliwym brakn
mieszkafl przywigzuje sie na We-
grzech wielks wage do zasad ich
rozdziatu. Polityka mieszkaniowa
oplera sie aktualnie na dwéch pod-
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stawowych przestankach. Nikt nle
moze uzyskaé mieszkania bez jJa-
kiego§ wkladu ze swej strony — to
jest pierwsza zasads, & druga
glosi, ze wzgledy spoleczne sg waz-
niejsze od merkantylnych, aczkol-
wiek jedne i drugie muszg byé
uwzgledniane, Te dwie proste za-
sady realizowane sa przy pomocy
bardzo skomplikowanego systemu
przydzialéw | sprzedaiy mieszkan.
W Budapeszcie i wiekszych mia-
stach wiekszo§¢ lokali mieszkal-
nych powstaje w nowych blokach
na osiedlach wznoszonych przez
duze panstwowe przedsiehiorstwa.
W domach tych, dosyé zunifikowa-
nych jesli chodzi o standard. bar-
dzo réiny jest status lokatorbw.
Rodziny, w ktérych §redni dochéd
na glowe wynosi ponitej 2 tysiecy
forintébw miesiecznie, mogg liczyé
na mieszkanie z puli komunalnej.
Placy za nie, w zaleznoSci od mie-
szkania, jednorazowo 10 do 15 tys.
forintéw, ale mogs w przypadku
trudnej sytusicji uzyskaé uleiiprzy
tej stosunkowo niskiej optacie.

Budowane obecnie mieszkania
majg od 85 do 75 metro6w kwadra-
towyech powierzchnl, Nie ma $ci-
stych nerm mieszkaniowych, lecz
jest zasada, Ze na dwie osoby z te-
g#o samego pokolenia dostaje sie je-
den pok6j. A wiec po pokoju na
maliehstwo, na dwbijke dzieci, pa-
re dzladk6éw. NajczeSciej przydzie-
lane mieszkanie to tzw. 2 i pét po-
koju, przy czym te ,pél’ to pokcik
w granicach 10 metréw.

Rodziny o dochodach 2—28 ty-

sigca na glowe muszg takle same
mieszkania kupowaé, ale po sztyw-

A NA

nej cenfe wynoszace] 248 tysieey,
podczas gdy realna cena mieszka-
nia moze dochodzié¢ i do 450 tysie-
cy. Od tej sztywnej ceny przysiu-
guja ulgl.

1 tu ciekawy przepis. Znitki na
dzieci moina uzyskaé ,na kredyt”,
obiecawszy, %e zadeklarowana ich
liczba urodzi sie w ciggu szeSciu
lat od otrzymania mieszkania. Nie
spelniwszy obietnicy, trzeba dopla-
caé réznice.

Pierwsza rata za mieszkanie po
sztywnej cenle wynosi 15 procent.
Reszta platna jest w ciggu 35 lat
przy oprocent: iy w wysokosci
1 proc. W wielu przypadkach po-
3yczki udziela zakiad pracy.

W obu tych grupach czeka sie
na mieszkanie ‘' 5—7 lat, a czasem
i wiecej. O kolejnosci decydujg
warunki mieszkaniowe, sytuacja
rodzinna i majgtkowa oraz inne
preferencje. Wsz2ystko jest punkto-
wane, a punkty ptrzekazywane do
komputera, ktéry precyzyjnie o-
krefla kolejnosé na lifcie i bardzo
nieprecyzyjnie date przydziatu,

Ci, ktérzy maja ponad 25 tys.
forintbw dochodu na glowe korzy-
staé muszg 2z tzw. indywidualnego
budowania sie, co bynajmniej nie
oznacza domkéw jednorodzinnych.
Czes¢ z nich otrzymuje mieszkanie
w takich samych blokach jak i po-
przednie grupy, z tym, %e blok
ten nie moz2e mieé¢ wigcej mieszkan

MIESZKANIE

KORESPONDENCJA WEASNA Z BUDAPESZTU

procent. Jednakie od realnej ceny
tego mieszkania przysluguja takie
same ulgi na dzieci i innych czlon-
kéw rodziny.

Ludzie zamo2niejsi, chcge mieé
mieszkania lepsze i szybciej, zawig-
2uja spblki lokatorskie, budujace
jeden dom na kilka lub kilkanas-
cie mieszka’, Na og6ét musza oni
wynaja¢é adwokata do prowadze-
nia spraw zwigzanych z zakupem
gruntu, zatwierdzeniem projektu,
dogadaniem sie z wykonawcg. Po-
%yczka przy takim budownictwie
wynosi nie wiecej niz 160 tysiecy
;a lokatora i splaca sie ja w 30
at.

Powstale tq drogq domki sg bar-
dzo piekne — szczegélnie na ma-
lowniczych wzeérzach Budy, gdzie
grunt jest najdroiszy — i na og6l
luk wo Wyp i wykofi-
czone, ale praktycznie, bez co naj-
mniej éwierci miliona forintéw w
reku nie mozna sig brac za to.

Istnieje tez jeszcze na Wegrzech
prowadzone na wlasnag reke bu-
downictwo  jednorodzinne, przy
czym kredyty otrzymywane na ten
cel sy niskie: 100 tys, w Budape-
szele, 80 tys. w innych miastach
i 80 tys. na wsi. Generalnie rzecz
biorge, im droisze budownictwo,
tym mniejsza pomoc panstwa, co
wyplywa nie tylko z preferencji
socjalnych, ale i z tego, Ze pafistwo
nie chce nadmiernie stymulowaé

niz 60 w calym kraju i 80 w sto-
licy. Podstawowa ré2nica polega na
tym, 2e przy tych zarobkach naby-
wa sie miesgkanie 28 jego realns
cene, a plerwsza wplata wynosi 25

budownictwa wymagajacego wiecej
terenu i materialéw budowlanych
na jednostke mieszkalna.

Na 90 tys. mieszkahh powstalych
w roku 1972, jako kwaterunkowe
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i sprzedane po sztywnej cenie po-
szlo 30 tysiecy. 50 tysiecy powstalo
drogg indywidualnego (a wiec i w
spéltkach) budownictwa z pomocg
panstwowsg, a reszta — bez tej po-
mocy. Stosunkowo zbyt mala (w
stosunku do potrzeb) liczba nowo
powstalych mieszkai rekompenso-
wana jest przy pomocy ich wyso-
kiej jakosci, Mieszkania oddawane
do uiytku w standardowych osied-
lach Budapesztu przewyzszajg
wszystko co sie w Polsce buduje.
Wygodny  rozklad, wyposaZenie
kuchni, lazienki, szafy $cienne, do-
mofony, parkiety, nawet zastony w
oknach, solidne klatki schodowe,
pomieszczenia na wozki i rowery
b- wszystko wykonczone jak trze-

a.

W latach pieédziesigtych czynsze
wynosily przecietnie ok. 10 procent
doclwdéw ludnoSci. W roku 1970
spadly do 3—4 procent. Woéwczas
nastgpila do§é istotna podwyzka,
ktorg zrekompensowano jedvnie
emerytom. Pozwolila ona na pelne
pokrycie kosztow eksploatacii
i zgromadzenie pewnych nadwyzek.
Obecnie czynsze pokrywaja juz tyl-
ko 80 procent kosztéw eksploatacii,
ale z kolejng podwyzks trzeba je-
szcze poczekaé, az wzrosrg docho-
dy ludnoSci. Uwaza sie, ze koszty
komornego nie powinny przekra-
cza¢ 6—8 procent tych dochodéw,
wige chwilowo pafstwo musi do-
placaé do utrzvmania doméw. Eks-
ploatacja mieszkafi i opla'y za nie
— twilerdzi sie w Budapeszcie —
83 czeScig polityki mieszkanfowej,
ktéra w calodci musi bvé traktowa-
na jako problem zarazem ekono-
mizzny i spoleczny.



-

@ - 0 kryzysie surowcowym

za granicq piss

Kryzys paliwowo-energetyczny nasila sig: coraz po-
wazniejsze trudnosci przeiywaja wysoko uprzemy:-
stowione kraje kapitalistyczne. Co daiej?
Interesujacym gtosem w toczacej sig dyskusji jest ar-
tykut, jaki ukazat sie w radzieckim miesigczniku Ml
ROWAIA EKONOMIKA | MIEZDUNARODNYJE OTNO-
SZENIIA (Xl 1973). PSZniej zamieszczamy omowienia
tego. artykutu, kidrego_ autorem jest M. SOKOLOW,

EDNYM z kierunk6é6w badahi nad

wspolczesng energetykg 1 per-

spektywami jej rozwoju jest ana-
liza’ §wiafowego rynku’ paliw oraz
analiza. dynamiki cen. Po pierw-
sze bowiem — cpraz wieksza czesé
wydobywanych paliw trafia nma ry-
nek $wiatowy. Jesli w 1950 r. przed-
miotem .obrotu miedzynarodowego
w krajach ‘kapitalistycanych bylo
27 proé. wydobycia ropy naftowej,
to w 1972 roku wskaznik ten wzrdsl
do 38 proc.. i w dalszym ciggu ros-
nie. Szybkoé wezrasta takie ‘eksport
gazu ziemnego i koncentratéw ura-
nu. Po drugie — ceny na rynku
palfw pozostaja w Scislym zwigzku
ze “zmianami w mechanizmie funk-
cjonowania  goSpodarki  kapitali-
styczhej. '. Analiza  cen  Wwigze
sie wie¢ m. in. % badaniami kie.
runkéw postgpu technicznego, pro-
ondentracji produkcji i ka-
pitati,"-a takze 'z problemem po-
lityeznej ©i -ekonomicznej niezales-
nosei- krajéw rozwijajacych sie.

‘ZMIANY ‘W BILANSIE

W 1938 roku udzial wegla 1 drew-
na.w:calesei Zrodel energii: wynosil.
71,4 proc, w .1870. roku spadl do
33,8 proc., natomiast udzial ropy
naftowej i gazu wazrést odpowied-
nio 'z 22,3 ‘proc. ‘do 59,8 proc. W
tym . okresie: wydobycie Topy 1 gazu
zwiekszylo sie 9-krotnie, za§ wegla
tylko 1,8 raza. - .. -

.:!ak dowodzi = prakiyka — .roz-
miary eksploatacjl- -poszczegéinyeh
#rédel energii nie pozostajg w.$ecis-
lef zaleznosei z ich zasobami. Przy-
kladem jest wegiel: choé znane je-
go. zasoby przewyzszaja zasoby in-
nych. zZrédel energii, to udzial. we-
gla. w $wiatowyint: bilanisie: energe-
tyeznym’ nieustérinie’ ‘'spada. ‘O tym
bowjem, “jalie. #r6dla energli prefe-
rowaé - decyduje .przede.wszvst-
kim efektywno$¢: ich’ wydobycia: 1 -
wykorzystania. Zdaniem  autora
ymozna przypusaczaé, fe jeSi na-
wet w przyszlo$ci nastapi znaczny
wgrost zuzycia: wegla, to  dokona
si¢ tor ‘glowre: dmem'dmmamm

. gégg prodakedf A*Buzyele e
zyiitacjs " wegld! “§traymirarie” 4
wegla phliw plynnych, roew6j gér-
nistwa odkrywkowego).” , Natomiast
udzial repy naftowej-i gazu w fwia-
towym - ‘bilansie - energetycznym
wzroénié do 75—80 proc. w polo-
wie lat 80-tych. . . .

W ostatnich latach przyrost dwiae
towych zasobbw przemystowych ro-
py " naftowej znacznie przewyzszal
jej wydobycie. Obrazuje to pohiz-
sza tabela (dane w min ton): -

WASHINGTON POST zamiefcit 25.X1.
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1965 1M1 42 363 1234
1967 1433 48 460 3 186
1969 1768 54 792 8479
1971 2048 69 767 2936
1973 — 17 610 —

Do’ rozpoznanych zasobéw  ropy
nie wlgeza sie dzi§ potencjalnych
jej Zrédet jakimi sa tupki bitumicz-
ne i piaski roponosne. A kryig one
w przyblizeniu- 360 mld ton ropy.
Ich eksploatacja bylaby dzi§ niesly-
chanie kosztowna, jednak w przy-
szloSci postep technologii 1 szybki
wzrost cen na paliwa mogg uczy-
nié eksploatacje tych Zrédet ropy
przedsiewzigciem rentownym.,

CENY

‘W okresie powojennym na fwia-
towym rynku paliw zaobserwowaé
mozna bylo okresy zar6wno wzro-
stu, jak i spadku cen. Okres 1846—
1957 — lata szybkie} odbudowy 1
modernizacji potencjalu przemyslo-
wego — przyniosly nadwyike po-
pytu ma paliwanad ich podazg, aw
konsekwencji warost cen. PéZniej,
az do 1969 roku ceny wykazywaly
tendencje spadkows. Zlozylo sie na
to kilka czynnikéw, m. in. odkry-
cie bogatych z16z ropy. na Bliskim
i Srodkowym Wschodzie oraz w

Afryce Pélnocnej, a takie spadek -

kosztéw wydobycia wegla w Sta-
nach Zjednoczonych, ktére byly
gléwnym jego dostaweg na rynek
gwiatowy. - )

Jednak w kotricu lat 60-tych roz-
poczgl sie szybki wzrost cen pod-
stawowych surowcéw energetycz-
nych. Zasadnicze tego przyczyny to:
— raptowna przebudowa Swiatowe=
go ‘bilansu paliwowego na rzecz ro-
py i gazu ziemnego (co spowodowa-
lo wzrost _popytu na energie, szcze-
goélnie z “importu), rosngey stopief
monopolizacji oraz procesy: infla-
cyjne w gospodarce rozwinietych
krajéw  kapitalistycznych, wazrost
ki wydobycia surowc6w ener-
getycznych, wydatki zwiszane z o-
chrong Srodowidlicd nafuralfego bra2
nieprzewidziane trudno$ci w rozwo-
ju energetyki jadrowej.

SZVBKI WZROST POPYTU

Coraz szybciej ro$nie zuzycie pa-
liw.- Srednioroczne tempo tego wzro-
stu w skali §wiatowej wynioslo w
latach 1900—1938 — ok. 2 proc, W
latach 1938—1950 — 2,9 proc, a8 W
okresie 1950—1970 juz 4,8 proc.

Szezegblnie szybki wzrost obser-
wuje sie¢ w krajach rozwijajgcych

1973 artykut
pﬂiélré LESTERA R. BROWNA, (naukowca, autora ksia-
zek: ,,S‘eed,'swof change” — ,Ziarno zmian” | ,World
without borders” — ,$wlat bez granic”). Ponize] za-
mieszczamy fragmenty tego artykutu:

A J.SZYSTKO wskazuje na to, Ze

' w ostatnig ¢éwiartke mnaszego

L. gtulecia wkroczymy w-sytua-
cji.coraz ‘powszechniejszego braku
surowcow. Choé czoléwki gazet po-
$wiecone sj tylko kryzysowi energe-
tycznemu, to widoczny jest juz row-
niez brak innych surowcéw... Nie u-
lega kwestii, z¢ w miare dalszego
wzrostu gospodarczego na calym
swiecie wystapi tez zaostrzenie wal-
ki .konkurencyjnej o surowce |
wzrost irh cen..

Braku na rynku §wiatowym wie-
lu. waznych surowcéw, do jakiego
pojawienia sie¢ doszlo w poczatku
lat siedemdziesigtych, nie wolno
traktowaé jako zjawiska przypadko-
wego czy tez chwilowego, ktére
wkrétce ustgpi. Jest to rezultat te-
go, Ze na majacej ograniczone —
i .w gruncie rzeczy niewielkie —
rozmiary planecie trwa wazrost go-
spodarczy odbywajacy sig¢ postepie
wykladniczym... I je§li mamy pora=
dzi¢ sobie z tym problemem — mu-
simy stworzy¢é nowe mechnizmy
ogblnoswiatowej wspolpracy. talgig
jak np. $wiatowe rezerwy zywnosci
‘czy miedzynarodowe zarzgdzanie ry-
boléwstwem pelnomorskim.

Znacznie bowiem bardziej bezpo-
érednia staje sie wiez miedzy $wia-
towym brakiem .takiego czy -inne-
go- zasobu a polityka wewnetrzng
poszczezblnych panstw, wplywaiaca
na tempo wzrostu gospodarczego oraz
poziom inflacji i zatrudnienia. Coraz
wieksza role odgrywa tkanka mig-
dzynarodowych powigzai politycz-
nych, W coraz .nowych dziedzinach
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wystepuje naglaca koniecznoéé mie-
dzynarodowej wspoétpracy..,

Kraje rozporzadzajgce nie dajgey-
mi sie odnowié zasobami surowcéw,
takimi jak ropa naftowa czy mine-
raly, zaczynajg zastanawiaé sie nad
tym w jakim tempie powinny zloza
tych surowcow eksploatowaé. W do-
tychczasowej historii rzadko me-
limy do czynienia z tego rodzaju
problemem; poniewaz potencjalna
podaz niemal z reguly przekracza-
la przewidywany popyt i kraje od-
grywajace rolg dostawcéw dazyly
do maksymalnego zwiekszania eks-
portu. Ale obecnie problem ten stal
sie¢ problemem duzo bardziej skom-
plikowanym. Czy o tempie eksploa-
tacji danego typu bogactw natural-
nych powinien decydowaé wzrost
popytu $wiatowego, czy tez tempo
to nalezy okreslaé na zasadzie ja-
kiej$ bardziej dlugoterminowejstra-
tegii rozwoju gospodarczego, wyma-
gajacej byé moze zmniejszenia tem-
pa eksploatacji i obnizenia pozio-
mu eksportu?

W sytuacji, w ktérej na rynku
USA gwaltownie rosng ceny tarci-
cy, Stany Zjednoczone — czolowy
eksporter produktéw leSnych —
prébujg skionié Japonie, by dobro-
wolnie wprowadzila ograniezenie
importu tych produktéw z USA.
Stanowi to dramatyczny zwrot w
stosunkach  handlowych  miedzy
USA a Japonia, w ktorych w ciagu
ostatniego dziesieciolecia gléwnym
przedmiotem rokowari byla zawsze
sprawa dobrowolnego ograniczenia
przez Japonie eksportu tekstyliow i

fy

TENDENC!E
KAPITALISTYCZNEGO

RYNKU

sie, co Jest zwigzane z rozpoczecl
w wielu z tych krajow procesu in-
dustrializatji. Istotnym eczynnikiém
jest takZe wzrost energochlonnoéel
produkeji, W USA np. zuzycie ener-
gii na 1 dol. produktu narodowego
brutto (w cenach stalych) od 1967
roku stale wzrasta. Najprawdopo-
dobniej analogiczny proces rozpocz-
nie sie réwniez w innych rozwi-
nietych krajach kapitalistycznych.
Coraz bardziej wyczerpujg sie moz-
liwoéci lepszego wykorzystania e~
nergii.

W Europie Zachodniej { Japonit

-zastepowanie wegla przez rope J

gaz ziemny osiggnie w przysziosct
pewne granice, jako ze wywoluje to
ogromng zalezno$¢ od importu,

Weigz rosnacy popyt na energieq
w coraz wiekszym stopniu zaspoka-
jany. byl bowiem drogg importu, a
nie drogg rozwoju wtlasnej bazy su-
rowcowej. Sprzyjal temu dynamicz-
ny rozwdj miedzynarodowego po-
dzialu pracy oraz postgp w dzie-
dzinie transportu. Ropo- i gazociggi,
ogromne tankowce przyblizyly naj-
bogatsze zloza surowcow energe-
tyeznyeh do ich konsumentéw. Kra-
je Europy Zachodniej i Japonia li-
czac na nadmierng podaz i niskie
ceny paliw na rynku $éwiatowym
stopniowo odchodzily od wlasnego
wydobycia wegla. W latach 1958—
1972 kraje EWG i W. Brytania
zmniejszyly swe wydobycie wegla
o ponad' 185 min ton rocznie 1
znacznie zwiekszyly import ropy.
W 1970 roku udzial importowanych
Zrédet energii. w bilansie energe-
tycznym EWG wyniést 60 proe,
podezas gdy 10 lat wcezeéniej tylko
30 proc.

W 1972 roku kraje Europy Za-
chodniej importowaly ok. 660 min
ton ropy, wobec 167 min ton w
1960 roku; dla Japonii liczby te
wyniosty odpowiednio—193 i 27 min
ton. - Udzial importu ropy (lacznie
z mazutem) w zaspokojeniu we-
wnetrznych potrzeb Stanéw Zjed-
noczonych wzrést z 188 proc. w
1960 roku do 29 proc. w 1970 roku.

»W rezultacie — jak pisze M. So-
!{olow‘_— popyt na.éwiatowym ryn~
ku paliw na poczatku 1969 roku za-
czgl przewyzszaé¢ podaz. Uwzgled-
niajgc dlugotrwalo$é cykli inwesty-
cyjnych w paliwowo-energetycznych
galeziach gospodarki, a takze szyb-
ko rosngcy popyt na Zrédla energil
— moina przypuszezaé, te tem -defi-

cyt, szczegblnie w zakresie najwyze -

szych jakosSciowo rodzajéw paliw
(gaz ziemny, ropa naftowa i wegiel
o niskiej zawartosel siarki) utrzy-
ma sie przez szereg lat.”

W/g wielu ocen udzial importo-
wanej energii w caloSei zuzveia
energii USA wzro$nie w 1985 r.
do 30—35 proc. i osiggnie wiel-
koéé 1200—1500 mln ton umownego
paliwa (w tym 130—150 mid m’
gazu ziemnego i 700—800 mln t ro-

BRAK SURO

py { produktéw naftowych). Zgod-
nie z prognozami kraje Europy Za-
chodniej bedg w 1985 roku impor-
towaé 1200—1400 min ton, za$§ Ja-
ponia — ok. 700 mln ton ropy.

INTERWENCJA PANSTWA

Coraz powazniejszym eczynnikiem
ksztaltujgcym ceny na éwiatowym
rynku kapitalistycznym staje sie
panistwowo-monopolistyezna  inter-
wencja w dziedzinie wewnetrznych
cen paliw,

Tak np. w Stanach Zjednoczo-
nych ceny gazu ziemnego i ener-
gii elektrycznej ustala Federalna
Komisja Energetvczna. Précz tego
w latach 1959—1972 istnialy ogra-
niczenia importu ropy naftowej do
wysokosci 12,2 proc, spodziewanego
wydobyvcia krajowego. W rezultacie
wewnetrzne ceny ropy i innych su-
rowcéw energetycznych w niewiel-
kim tylko stopniu zalezaly od cen
rynku $wiatowego. Dopiero w 1973
roku, w obliczu zaostrzajgcego sig
kryzysu energetycznego, prezvdent
Nixon zliberalizowatl ten import.
Doprowadzi to do wazrostu popytu
na rope na §wiecie, przyblizy ceny
wewnetrzne do $wiatowyeh, sprzy-
jaé bedzie zwyzce i jednych i dru-
gich. Jednocze$nie wiec  rzad
wzmégl kontrole nad cenami. Kom-
panie naftowe uzyskaly prawo pod-
wyzszania cen sprzedazy ropy 1
przetworé6w naftowych o nie wie-
cej niz 1 proc. w skali rocznej.
Rynek energetyczny USA odznacza
sie wysokim stopniem monopoliza-
¢ji. Monopole naftowe ovanowujg
takze galezie pokrewne. I tak w
1970 roku poza kontrolg nad wydo-
byciem ropy i gazu w ich rekach
znajdowalo si¢ 50 proc. sorzedazy
amerykanskiego wegla, 45 proc.
wszystkich zapaséw uranu i 14 proc.
dostaw uranu na rynek krajowy.

W poréwnaniu ze Stanami Zjed-
noczonymi przemyst energetvezny
Europy Zachodnie} w wigkszym
stopniu nalezy do sektora paristwo-
wego. stad tez interwencja panstwa
w tej dziedzinie znalazla tu szersze
zastosowanie. W krajach Wspélne-
go Rynku podstawa systemu cen na
substytucyjne rodzaje paliw s3 ce-
ny krajowego wegla. Te za§ wyvzna-
czane sg w zalezno$ci od poziomu
cen importowanego wegla: amery-
kanskiego. Rzecz w tvm, abv miejs-
cowv wegiel mégt konkurowaé z
weglem amerykanskim. A poniewaz
mimo kosztéw transnortu we-iel
amerykanski wcigz jeszcze bvloy
tanszy niz 2zachodnioeurnpeicki —
rzadv wiekszoéci krajéow EWG sub-
svdiujg wlasne gérnictwo weglowe.
W poszczegblnych krajach dotacie
te wynoszg ok. 15 do 50 proc. kosz-
téw wtasnych wydobycia.

Zwiekszeniu konkurencyinoéci
krajowego wegla sprzyja takze in-
terwencja panistwa w W. Brytanil

.
.

sz R

A WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA

stali do Stanéw Zjednoczonych. W
jakich warunkach powinno si¢ u-
znaé prawo danego kraju do sto-
sowania w ten sposodb polityki han-
dlowej, jako w istocie rzeczy narzg-
dzia eksportu inflacji?

Wiele krajéw rozwijajacych sie
traktuje poprawe sytuacji dostaw-
c6w na rynku surowcéw jako oka-
zje dla zastapienia eksporiu surow-
céow jako takich przez eksport su-
rowcéw na wpél przetworzonych
lub przetworzonvch. Kraje te pra-
gng wyzwolié sie z roli ,drwala i
nosiwody”, jaka tradvcyjnie spel-
nialy w gospodarce swiatowej.

Chyba najlepszym dotychczaso-
wym przykladem wykorzystania ta-
kiej nowo nabytej sily przetargo-
wej jest umowa miedzy Japonig a
Turcja, na mocy Kktorej Japonia
zbuduje w Turcji zaklady uszla-
chetniania rud ferrochromowych o
mocy 50 tys. ton rocznie W za-
mian za dostarczenie przez Turcje
w ciggu najblizszych 11 lat miliona
ton rudy chromowej. Podobnie jesli
szach Iranu zdola przeforsowaé¢ swe
stanowisko, to coraz wieksza ¢z€s¢
wydobywanej w tym kraju ropy
opuszczaé bedzie Iran nie w posta-
¢l ropy surowej, lecz w postaci
produktéw naftowych. Argentyna,
Brazylia i Indie wykorzystaly pa-
nujacy na calym $§wiecie brak skér
bydlecych i ograniczajac lub nawet
catkowicie likwidujge ich eksport
zapewnily warunki rozwoju swemu
wlasnemu przemystowi skorzane-
mu. W rezultacie kraje te majg na-
dzieJe na przesunigeie geograficz-

nego ofrodka eksportu wyrobdw
przemystu skdrzanego z Wioch 1
Japonii do krajéw pélkuli potud-
niowej. Indonezja chce wykorzystaé
sw3 uprzywilejowang sytuacje su-
rowcows oraz rosngce zaniepokoje-
nie Japonii stanem $rodowiska na-
turalnego do przekonania firm ja-
potiskich budujgcych kopalnie mi-
neraléw na terenie Indonezji, by
wywozily do Japonii rudy nie su-
rowe, lecz przetworzone. Biedne
kraje. ktérym zalezy na zwigksze-
niu liczby kominéw fabrycznych z
uwagi na zwigzany z tym wazrost
zatrudnienia, najprawdopodobniej
zaczng traktowaé swoj niewyko-
rzystany lub nie w pelni wykorzy-
stany potencjal wchlaniania odpa-
déw jako rodzaj bogactwa natural-
nego. dajgcego si¢ eksploatowaé w
miedzynarodowej konkurencji go-
spodarczej niemal tak samo jak za-
soby mineralow, czy tez zasoby uro-
dzajnej ziemi uprawnej.. W efek-
cie wielkie firmy zaczynaja loko-
waé te fazy dzialalnosci produkeyj-
nej, ktére powodujg wyjatkowo in-
tensywne zanieczyszczenia w kra-
jach o niskim stopniu zanieczysz-
czenia §rodowiska naturalnego, po-
dobnie jak lokujg szczegélnie pra-
cochlonne operacje w krajach o ni-
skim poziomie plac, tj. gléwnie w
Meksyku, na Taiwanie, w Hong-
kongu, Singapurze i Korei Polud-
niowej. .

W miare tego jak kraje uprze-
myslowione coraz czeSciej zwracaja
si¢ po surowce do krajow mniej
uprzemysfowionych, wazrasta praw-

Pomoe okazvwana gérnletwu we-
glowemu przybiera tu nie tvlko for-
me ekonomiczng, ale i administra-
cyjng. Tak wiec rzad ogranicza zu-
Zycie mazutu i gazu ziemnego jako
paliw w galeziach znacjonalizowa-
nych, podtrzymujac tym samym po-
pyt na wegiel. GalaZz ta korzysta z
ulg podatkowych. Pragnac rozsze-
rzyé zbyt wegla — panstwo udziela
pomocy elektrowniom cieplnym 1
innym uzytkownikom tego paliwa.

WARUNK!I WYDOBYCIA
W produkeji surowcéw energe-
tycznych dostrzec mozna pewne po-
zornie sprzeczne ze sobg zjawiska.
W goérnictwie amerykanskim, kt6-
rego naklady na wydobycie paliw
wyznaczaja w niemalym stopniu po-
ziom cen §wiatowych, nastepuje
wyrazne pogorszenie warunkéw ge-
ologicznych. Srednie wydobycie we-
gla na zatrudnionego pod ziemig
gornika uleglo zmniejszeniu. Tym-
czasem w Europie Zachodniej, gdzie
wegiel ,lezy gorzej”, w ostatnich
latach poprawily sie warunki jego
wydobycia, bowiem znaczne ograni-
c¢zenie wydobycia wegla pozwolilo
zamkngé drobne, maloefektywne ko-
palnie. Jednak w najblizszych la-
tach, w zwigzku ze stabilizacjg wyv-
dobycia wegla, mozna oczekiwaé, ze
w krajach Europy Zachodniej roz-
pocznie sie proces pogarszania geo-
logicznych warunkéw wydobycia.

W przemysle naftowym natomiast
ostatnio wzrést udziat Zrédel o naj-
nizszych kosztach wydobycia (Bliski
1 Srodkowy Wschéd, Afrvka). Jed-
noczeénie zwieksza sie eksploatacja
z167 roovy w trudnodostepnych rejo-
nach péinocy i z dna moérz. W 1969
roku okolo 17 proc. wydobvcia ropy
w krajach kapitalistycznych pocho-
dzilo z akwenéw morskich. W'g
istnieigeveh prognoz w latach 80-
tveh wskaznik ten wzroénie do 35—
40 proc.

,.Chociaz geologiczne warunki wv-
dobycia kazdegn surowca energe-
tveznego rozpatrywane z osohna
ulegajg pogorszeniu, to fesli trakto-
waé wydobveie wszvstkich paliw
lacznie — warunki te poprawiajg
sie. Snowodowane jest to przecho-
dzeniem do bardziej efektvwnych

rodzajéw paliw (roov, gazu)”’. M.

Sokolsw stwierdza jednakze, ze pro-
ces ten nie przvniesie bynaimniej
obnizki §wiatowych cen paliw. kté-
re wvznaczane sg preez warunki
panujace w najgorszvch eksploato-
wanvch zlnzach surowcdw energe-
tveznveh. Poza tvm na poziom cen
wnlvwaig dokonvwane przez wiek-
szo$é kraiéw nrzed<iewziecia maja-
ce na celu ochrone érodowiska. W
rezultacie preferowane sg paliwa o
nickiei zawartosci siarki, w szcze-
gilnoéci gaz ziemny,

Wvdaje sie, Ze zaostrzenie sle

‘probleméw ochrony $rodowiska 1

cOwW

dopodobiefistwo, %e pozycla prze-
targowa krajow uprzemyslowionych
bedzie stopniowo slabngé i-w re-
zultacie zmienig sie warunki, na
jakich kraje nieuprzemyslowione
dostarczaja tych surowcéw. W
zwigzku z ogromnymi sukcesami,
jakie krajom produkujacym rope
naftowg przyniosio w ostatnim okre-
sie zastosowanie zasady kolektyw-
nych rokowan, znaczne zaintereso-
wanie budzi mozliwosé zastosowa-
nia tej zasady rowniez przez innych
dostawcow surowcow. Dla krajéw
tych musi to byé madel bardzo ku-
SZ3cy...

Problem braku niektérych surow-
cbw nie da sie rozwigzaé bez no-
wych, konkretnych form wspoélpra-
cy miedzynarodowej. Potrzeba ta-
ka wystepuje wyraznie w zwigzka
z brakiem zywno$ci. W sytuacji, w
ktérej swiatowe rezerwy zboicwe
majg poziom znacznie nizszy od po-
zgdanego. byloby rzecza wyvsoce po-
zadang utworzenie zarzadzanych na
zasadach miedzyvnarodowych, $wia-
towych rezerw zywnosci.

W niektorych przynadkach — np.
w dziedzinie ryboléwstwa — brak
wspolpracy miedzynarodowej moze
doprowadzi¢ do pogorszenia sie sy-
tuacji wszystkich zainteresowanych.
Jesli nie stworzy sie jakich§ zin-
stytucjonalizowanych ram wspol-
nego zarzadzania polowami pelno-
morskimi, to czeka nas perspektywa
wyniszczenia zasobéw ryb, spadku
polowéw i gwaltownego wzrostu
cen rvb i przetworow rybnveh...

Rozwdj techniki doprowadzil nas

"warost cen ma paliwa sprzyjaé pos

winno rozwojowi .,czystszej" ener=
getyki atomowej. Tu jednak zasadg
kosztéw zwigzanych I‘
tcig- energii, bo a2 B80-proc,
przvpada na urzadzenia i apardture,
wiec cigzar zabezpieczenia potrreb
energetycznych przenosi si¢ z orze-
mystu wydobywezego na przetwar-
czy, gléwnie maszynowy. Ale z te-
go nie wynika, Zze rozwéj energetvki
atomowej pociaenie za soba snadek
cen na rope, gaz ziemny i waq1glz
coraz wiekszg czeéé tych surowcow
przeznaczaé sie bedzie na cele tecl’}-
nologiczne, wzrastaé bedzie wartosé
uzyskiwanych z nich produktéw.
W 1972 roku moe elektrowni zto-
mowvch dziatajaeveh w kraiach ka~
pitalistveznych  wyniosla 242 min
kWh. Z tezo 20 m'n kWh nrzy-
padlo na USA i W. Brytanie. Wiele
wekazuje na to. ze w 1980 roku,
moc amerykariskich elektrowni ato-
mowych wyniesie ok. 130—140 min
kWh. Svoro amervkanskich firm za-
angazowalo sie w hudnwe tveh ele-
ktrowni w koricu lat 60-tveh. Brak
do$wiadezenia w budowie | eks-
ploatacii wvwotal nienrrewidziane
trudnoéei, czasem wvdtuzenie cvkli
inwestveyinych o 2—3 lata. W ostat-
nim okresie wrrosly takze knszty
realizacii elektrowni, na co decy-
dujacy woplyw mialv procesy infla-
cvine, w szczegblnoSeli w budowni-
ctwie. Dlatego tez, mimo wzrostu
mocy. koszt wtasnv produkeii ener-
gii elektrveznej w elektrowniach
atomowvch w ciggu 9 lat (1964—
1972) niemal nie obnizyl sie.
Niemniej jednak {lo§é zaméwief
na budowe tvch elektrown! szybko
wzrosla. Wplywa na to przede
wszystkim wzrost cen paliw mine-
ralnych. Podobne procesy dostrzee
mozna w rozwoju energetyki Euro-
pY Zachodniej. Wedlug ostz-\ltnich
ocen w 1980 roku moc elekttowni
atomowych w NRF wyniesie 20 min
kWh, tj. ok. 20 proc. moecy wszyst-
kich elektrowni, w W. Brytanii —
odpowiednio 16 miln kWh i 18 proe.,
we Franeji — 14 mln kWh i 21 proc.

M. Sokolow koficzy swé6j artyku?
stwierdzeniem: , Problemy rozwaoju
éwiatowej energetyki i ceny wnaliw
nabierajg w warunkach wspélezes-
nego kapitalizmu waznego anaczenia
spolecznego i ekonomicznego. Dla
rozwinietych krajéw kaoitalistvez-
nych — to sprawa pilnvch poszuki-
wan #r6del zakuou paliw, to silne
zaostrzenie walki konkurencvinej
w dziedzinie paliwowo-energetycz~
nej. Problem naftowy staje sie nie
tylko istotnym eczynnikiem narasta-
nia sprzeczno$ci miedzyimperiali-
styeznych, leez takze czvnnikiem
poglebiajacym wewnetrzne trudnofci
krajéw kapitalistycznych. Dla kra-
jéw rozwijajgcych - sie — silny
wzrost popytu na paliwa na rvnku
Swiatowym oznacza zwigkszenie do-
chodbéw, czyni niezwykle: aktualnv-
mi_takie sprawy, jak. koniecznosé
wzmocernienia sektora ‘narodoweso w
wydobyeiu rooy, opracowanie kie-
runkéw rozwoju gospodarki, potrze-
by jednoéci w walce z imperiatiz-
mem. Od tego, jak beda rozwia-
zvwane te nroblemy w obu grunach
krajéw, zaleza w znacrne€j mierze
dalsze losy obecnego kryzysu ener-
getycznego.

Tlumaczyt i opracoﬁul:
ANDRZE] LUBOWSKI!

do sytuacji, w ktérej dazenie jakie-
go§ kraju do poprawy zaopatrzenia
w $wiezg wode w drodze odwraca-
nia biegu rzek lub zmiany ukladu
opad6w mogg mieé¢ konsekwencje
réwniez dla innych krajéw, a na-
wet dla calego swiata. W tych wa-
runkach musimy na serio pomysleé
tez o utworzeniu jakiejs ponadpani-
stwowej instytucji, ktéra regulowa-
taby sprawy zwiazane z ingerencig
poszczegblnych krajéw w dziedzi-
nie cyklu hydrogeologicznego...

Niewgtpliwie w najblizszych la-
tach moze nastapié poprawa sylua-
cji w dziedzinie zaopatrzenia w po-
szczeg6lne surowce. Ale ogélna per-
spelitywa jest perspektywa wyste-
powania dalszych brakéw, Na diuz-
sz3 mete sytuacja w dziedzinie za-
opatrzenia w surowce moze ulec za-
sadniczej poprawie w drodze jakich§
przelomowych wynalazkéw  tech-
nicznych. Pewnego dnia moze sig
na przyklad skoriczyé kryzys ener-
getvezny, ale umozliwiajaey to prze-
lom techniczny w rodzaju nor opa-
nowania metod kontrolowanej svn-
tezy nuklearnej w najleoszym {v,v-
pa‘dku_ glokoné sie gdzie§ w latach
dziewigcdziesiatych, Postep w dzie-
dzinie metod hodowli rvb moze'
pewnego dnia doprowadzié do ta-
kiego wzrostu ich hodowli. ze skom-
pensowaloby to nieunikniony spa-
dek tempa wzrostu polowéw petno-
mor-sk‘i?h. Ale tego rodzaju posteoy
— jesli w ogéle zostang dokonane
- na;p_rqwdopodnbniej zaowocuja
najwezeéniej na orzyszle dziesiecio-
lecie. I podobnie vrzedstawia sie
sytuacja w dziedzinie wielu innych
zasobéw, ktérych obecnie brak.

Wiece qszukiwalibys‘my siebie sa-
mych twierdzgc, ze przyszle lata be-
dg w stosunkach miedzynarodowscia
latwym okresem. W najlepszym
wypadku beda to lata niespokojne...
Kwestia polega na tym, czy jestes-
my w stanie stworzyé taki mecha-
nizm dzialania $wiata, ktéry na-
dawalby sie do sytuacji coraz wigk-
szego uzalezniania si¢ wszystkich -
krajéw wzajemnie od siebie,

Opracowal: WSG



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

PRZYCHODY LUDNOSCI
W 1973 R.

Wstepne warunki wskazujg, 2e
wzrost przychodéw pienieznych lud-
nosci w 1973 r. jest nieco wyiszy
niz to przewidywano pod koniec ro-
ku. Wynagrodzenia objete fundu-
szem plac w 1973 r. wzrosly bowiem
o ok. 16 proc. W podobnym stopniu
wzrosly réwniez wyplaty z tytutu
skupu produktéw rolnych oraz wy-
platy na rzecz pozarolniczej gospo-
darki nieuspolecznionej. Jest to tem-
po wzrostu przychodéw znacznie
wyzsze od planowanego, Plan na
1973 r. zakladal bowiem wzrost wy-
nagrodzen objetych funduszem ptac
w granicach 11 proc., wzrost wyplat
z tytulu skupu produktéw rolnych
o 7.5 proc. i wezrost wyplat na rzecz
pozarolniczej gospodarki nieuspo-
tecznionej w granicach 9 proc.

Znaczna czgéé przyrostu pienie
nych przychodéw ludnoéci zostata
odlnzona w formie oszczednos$ci w
PKO i SOP. Oszczedno$ci te na ko-
niec 1973 r. wyniosty bowiem ok. 210
mld zi, a ich wzrost w ciggu 1973 ro-
ku wyni6st ok. 43 mld 2t wobec 33
mid zt w 1972 r,

Wszystko to
raczelismy  z
przychodow |
ludnoéci niz to

wskazuje, Ze 1974 r.
wyZszym poziomem
zasobow pienieznych
bylo planowane. (Sb)

PRODUKCJA SUROWCOW
ENERGETYCZNYCH

Wg wstepnych danych wyvdobycle
wegla kamiennego w 1873 r. wy-
niosto w Polsce 156,6 min ton { bylo
ok. 4 proc. wyzsze niz przed rokiem.
Rownoczeénie wzroslo  wydobycie

wegla brunatnego (o 2,8 proc) i wy-

niostc 39,2 mln ton. Wydobycie gazu
ziemnego wzroslo natomiast o 3,5
proc. i wyniosto 6 mld m®.

Przerdb ropy naftowej wzrést o ok.
9 proc. Szczegdlnle wydatnie wzrosla

produkcja energii elektrycznej, bo

o ponad 11 proc. (Sb)

ROZWO) HODOWLI
Przeprowadzony na 1 grudnia

1973 r. reprezentacyjny spis poglowia
zwierzat gospodarskich wykazal, ze
w porownaniu ze stanem sprzed ro-
ku nastgpil dalszy wydatny wzrost
poglowia bydla (o 9.3 proc) i trzody
chlewnej (o 12.8 proc.) przy rowno-
czesnym spadku poglowia owiec
(o 1.2 proc) i koni (o 0,86 proc).
W wynikach spisu poglowia na pod-
kreilenie zastuguje ponadto wydat-
niejszy niz w poprzednich latach
wzrost poglowia krow (o 4,1 proc.)
oraz znaczny wzrost poglowia loch
(o ok. 9 proc.).

W przekroju wojewddzkim na
uwage zasluguje relatywnie niezna-
czny wzrost poglowia bydla w go-
spodarstwach indywidualnych woj.
opolskiego (2.5 proc.). przy spadku
poglowia kréw oraz minimalny tyl-
ko wrzrost poglowia krow w woj.
katowickim (ponizej 1 proc). To
ostatnie zjawisko wskazuje na po-
trzebe zwrbdcenia uwagi na spraw-
noéc organizacji skupu mleka w tych
wojewodztwach oraz zaopatrzenia w
pasze tresciwe.

W rozwoju pogtowia trzody chlew-
nej zwraca uwage niewielki wzrost
poglowia w gospodarstwach chlop-
skich woj. koszalinskiego (ok. 3 proc.)
i rzeszowskiego (1,8 proc). Wysoki
wzrost poglowia trzody w biatostoc-
kim (o ok. 22 proc.), wo}. warszaw-

skim (o 21 proc.) | zielonogérskim
(18,8 proc.) wskazuje natomiast na
koniecznoéé poczynienia specjalnych
przygotowan do odbioru zwigkszonej
podazy w punktach skupu. Ze szcze-
gélnym spigtrzeniem podazy trzody
trzeba sig liczyé w najblizszych
miesigecach w woj. biatostockim,
gdzie stan kontraktacji wskazuje na
mozliwoié wzrostu skupu w styczniu,
lutym { marcu w granicach 30—40
proc. powyzej ub. r. (Sb)

ZMIANY W STANIE ZAPASOW

Tempo wzrostu zapaséw, ktére w
okresie 11 miesiecy 1972 r. wynosilo
ok. 11 proc., w analogicznym okresie
1973 r. uleglo przyspieszeniu do 15.6
proc. Oslabieniu uleglo jednak tem-
po wzrostu stanu zapaséw w przed-
siebiorstwach.handlu wewnetrznego
(w resorcie handlu wewngtrznego
i ustug z 118 proc. do 5 proc). W
ocenie tego zjawiska uwzgledni¢ na-
lezy jednak fakt, ze rdwnoczeénie
nastgpilo przyspieszenie tempa wzro-
stu zapasow wyrobow gotowych i to-
waréw w resortach przemystowych.
Staby wzrost zapas6w w handlu w
2nacznym stopniu zwigzany jest wiec
prawdopodobnie z trudnosciami w
przewozach towaréw do sieci han-
dlowej. (Sb)

OBROTY Z ZAGRANICA
W GRUDNIU 1973 R.

Eksport do krajéw kapitalistycz-
nych w grydniu 1973 r. byt o 22 proc.
wyiszy niz przed rokiem, a import
z tych krajow byt wyzszy o 30 proc.
Jesli uwzglednimy fakt. ze w ub.
roku mial miejsce 10—15 procento-
wy wzrost cen, to mozna przyjaé, ze

rzeczywisty (liczony w cenach nie-
zmiennych) wzrost eksportu w grud-
niu br. wyniést 7—12 proc., a im-
portu w granicach 15—20 proc. Jest
to tempo wzrostu obrotow nizsze niz
w poprzednich miesigcach, ale
uwzglednienia wymaga réwniez fakt,
2e w grudniu 1972 r. miat miejsce
szczegblnle wysoki wzrost obrotéw.
Je§li chodzi natomiast o mozliwosci
wzrostu obrotéw na 1874 r., to zwra-
ca uwage slabsze niz przed rokiem
zaawansowanie kontraktacji pod
plan eksportu do krajéw kapitali-
stycznych (30 proc. planu rocznego
na koniec 1973 r., wobec 38 proe.
planu rocznego na koniec 1973 r).
Zaawansowanie kontraktacji pod
plan importu jest natomiast wyisze
niz przed rokiem. (Sb)

ZMIANY W STRUKTURZE
SPRZEDAZY TtUSZCZU

Dane za 1973 r. wskazujg, ze tem-
po wzrostu sprzedazy masla (ok. 8
proc.) bylo szybsze od tempa wzro-
stu sprzedazy thluszczéw roélinnych
(ok. 7 proc. w tym margaryny 8,5
proc.). Tendencja ta w znacznym
stopniu zwigzana jest prawdopodob-
nie z zahamowaniem wzrostu pro-
dukeji wysoko wydajnych tluszezéw
roslinnych typu .masto roslinne”
oraz z brakami dostaw wysokoja-
koéciowych olejéw jadalnych (sto-
necznikowego i sojowego). Wzrost
skupu mieka ulatwial natomiast
zwiekszenie dostaw masla.

Wzrost zapotrzebowania na takle
petnottuste przetwory mleczne, jJak
sery { twarogi wskazuje jednak. ze
rozw6j produkcji wysokojakoscio-
wych tluszczow roslinnych powinien
ulec przyspieszeniu. (Sb)

~
C

Tradycyjne odkryte baseny mozna wyko-
rzystywac tylko przez kilka miesigcy w roku.
Jednakze kryte baseny sg kosztowne i

nie zawsze mozna sobie na nie pozwoli¢.
Przy zastosowaniu TREVIRA-hochfest
mozna kazdy odkryty basen przemieni¢ w
basen w krytej hali. Nie potrzeba przy tym
inwestowac olbrzymich sum w budowg kon-
wencjonalnej hali.

Naukowcy firmy Hoechst letni
sezon kapielowy przediuzaja do
dwunastu miesiecy.

Catoroczny sezon kapielowy w Alpamare, Bad Télz. Konstruktor hati pneumatycznej: dr inz, Gernot Minke.

Baseny na wolnym
powietrzu przeobrazaja
sie w kryte baseny

TREVIRA-hochfest dla nowych
ideiw budqwnictwie.

Przy pomocy pneumatycznych hal prze-
puszczajacych $wiatlo i lekkich konstruke|l
rozpinanych z TREVIRA-hochfest mozna
urzeczywistnia¢ catkowicie nowe kon-
cepcije architektoniczne: rozpostarcie
dachow nad stadionami i teatrami pod
gotym niebem. nad placami budéw, przej-
$ciami dia pieszych i targowiskami.

Eksperci réznych dziedzin
koncentrujg sie na

Bez duzego technicznego i finansowego
naktadu mozna nad kazdym odkrytym
basenem postawic¢ hale pneumatyczng z
TREVIRA-hochfest. Przyktadem jest
Alpamare w Bad Télz.

Nad odkrytym w lecie basenem w zimie
wznosi sie olbrzymia klimatyzowana hala
pneumatyczna. ,.Budulcem" jest przepusz-
czajgca $wiatto. powleczona sztucznym
tworzywem tkanina z TREVIRA-hochfest —
odporna na rozerwanic, butwienie i catko-
wicie niewrazliwa na zmiany pogody.

jednym problemie.

TREVIRA-hochfest dla rozpinanych dachéw
o duzej powierzchni jest wynikiem rozlegiej
wiedzy i systematycznej wspétpracy
chemikow. specjalistéw techniki uzytkowej,
fachowcow z zakresu powlekania, architek-
téw. inzynierow budownictwa i klimatyzaciji
oraz urbanistow. Podany przyktad wskazuje,
jak w tirmie Hoechst wspotpracujg eksperci
z wielu dziedzin celem rozwigzania pro-
bleméw w szerokim zakresie.

Badania naukowe w firmie Hoechst

~

'.----..------.---
Hoechst udzieli informaciji.

Prosimy nadesta¢ zatgczony kupon z
zakresleniem interesujgcego tematu:

Hoechst pracuje w nastepujacych
dziedzinach:

Leki, chemikalia nieorganiczne |
organiczne, sztuczne nawozy i $rodki
ochrony roslin, barwniki i lakiery, .
wlékna syntetyczne i $rodki uszlachet-
niajgce dla wtékiennictwa, sztuczne
tworzywa, folie. kosmetyki, technika
reprodukcji i informaciji, budowa
instalacji chemicznych,

Imie i nazwisko

Informacje o TREVIRA-hochfest
produkcji Hoechsta
Informacje o firmie Hoechst

przedsigbiorstwo
adres pocztowy
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Dom Handlowo-Agenturowy
Maciej Czarnecki i S-ka

} 00-683 Warszawa 1,

skr. poczt. 215

ul. Marszalkowska 87

tel. 21-78-13

teleks 813278 czar pl
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Hoechst

w kraju

to inwestycje na przyszfo8é.

Z udziatem 10.300 wspoipracownikow w
laboratoriach i zakiadach doswiadczainych
i rocznym nak!adem ponad 450 miliondw
DM pomaga Hoechst rozwigza¢ zadania
dnia dzisiejszego i jutra.
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Heednst wiybiega mysla W praysHess

@ Udzial srodowiska ekonomicz-
nego w realizacji postanowieri I Kra-
jowej Konferencji PZPR, byl tema-
tem WSPOLNEGO POSIEDZENIA
RADY NACZELNEJ 1 ZARZADU
GLOWNEGO POLSKIEGO TOWA-
RZYSTWA EKONOMICZNEGO,
ktére odbylo si¢ w Domu Ekonomi-
sty w Warszawie. Wprowadzeniem
do dyskusji bylo wystapienie czion-
ka Biura Politycznego, sekretarza
KC PZPR — Jana Szydlaka, poSwig~
cone aktualniej sytuacji spoleczno-
~-gospodarczej kraju, dalszym tren-
dom rozwojowym naszej gospodarki
oraz zadaniom ekonomistow w dy-
namicznym rozwoju Polski. Sekre-
tarz KC wsl na i 8¢
stalego rozwijania mysli ekonomicz-
nej. Na teoretyczne rozwiazania
czeka obecnie szereg zagadnlgﬂ_‘-—

tezy w sprawie kompleksowych za-
sad organizacji, l:éwrdynacji oraz
finansowania budowy i eksploatacji
urzadzen socjalnych stuzacych wy-
poczynkowi.

@ W Instytucie Elektrotechniki w
Warszawie opracowano SPECTALNE
UKLADY POZWALAJACE
ZMNIEJSZYC ZUZYCIE ENERGH
ELEKTRYCZNEJ PRZEZ MIEJ-
SKIE TRAMWAJE O OK. 15 PROC.
Ich zastosowanie moze przyniesé o-
szczednosei energii elektrycznej wye
starczajacej dla pokrycia potrzeb
mieszkaficow $redniego miasta woje-
wodzkiego.

@ TEGOROCZNE WYDOBYCIE
GAZU ZIEMNEGO w naszym kraju
bedzie o ok. 440 min metréw sze-
sciennych wieksze w pordéwnaniu z
1973 r. S 6lnie dy iczny
wzrost wydobycia nastapi na tere-
nach tzw. nizu polskiego, ti. z od-
krytych w ostatnich latach z16z ga-
zonoﬁ‘nyc}} w woj. poznaiskim 1

takich jak udziat Polski w Y
narodowym podziale pracy, problem
socjalisty ) delu ki p-
cji, wiele probleméw handlu zagra-
nicznego. Powazne zadania stojg
przed ekonomistami w takich dzie-
dzinach jak zagadnienia socjalistycz-
nego marketingu, czy socjalistycznej
reklamy. Wiele uwagi J. Szydlak po-
$wiecit obecnej sytuacji spoleczno-
-gospodarczej kraju i zadaniom 1974
r., w ktérym utrwalié nalezy dyna-
mike rozwoju Polski, zharmonizowaé
rozwo6j poszczegélnych galezi gospo-
darki, poglebi¢ procesy jej intensyfi-
kacji. Szczegélny nacisk polozyl
méwca na zaspokojenie potrzeb ryn-
kowych. Szersze oméwienie refera-
tu oraz dyskusji zamie$cimy w na-
stepnym numerze.

@ PREZYDIUM RZADU zaakcep-
towalo program racjonalnej i o-
szczednej gospodarki drewnem. Pod-
jeto takze decyzjg dotyczgcy zao-
patrzenia kraju w wyroby hutnicze
z importu oraz zwigkszenia dyscypli-
ny w ich zamawianiu. Rozpatrzono
zagadnienia dalszej racjonalizacji
zatrudnienia w 1974 r. Podjeto de-
cyzje majace na celu odpowiednie
rozlozenie w skali calego kraju przy-
jeé nowych pracownikéw do zakla-
déw pracy, tak aby w jednostkach
pozostajagcych na rozrachunku go-
spodarczym co najmniej 2/3 planowa=
nego przyrostu zatrudnienia -~ poza
okreslonymi przypadkami o szcze-
gélnym znaczeniu gospodarczym —
zrealizowaé dopiero w II pétroczu,
tzn. w okresie doplywu do przed-
siebiorstw absolwentéw szkél. Pre-
zydium Rzadu oméwilo przy udziale
przedstawicieli CRZZ — wstepne

za granica

H Pomimo 3e w ciagu ostainich
dziewieciu lat produkejs maszyn §
urzadzei w ZSRR wzrosla 15 rasy
— pisze A. CELIKOW w dzienniku
.TRUD”, w artykule pt. .Strategla
planowania” — produkeja przemy-
stu maszynowego nie jest w stanie
pokryé w pelni potrzeb gospodarki
narodowej. Dlaczego — pyta autor
— powstajy takie sprzecznofei? Na-
szym zdaniem, przyczyna thkwl w
tym, 3e wiadze planujace 1 kieru-
jace zaklécaja niekiedy proporcje
rozwoju réznych, wspblzaleinych
galezi gospodarkl narodowej. Oto
przyklad. Hutnictwo zelazs suiyws
duze iloéci wyrobéw przemysiu pro-
dukujacego maszyny hutnicze. A
przy tym rokrocznie odczuwa sie
chroniczny niedobér urzadzen tech-
nicznych dla mowych 1 rekonstruo-
wanych czynnych przedsicblorstw.
Przewleka sie proces pel ros-

@ W Hucie ,Bierut” zrealizowano
zamoéwienie odbiorcy norweskiego na
KONSTRUKCJE TZW. WYSP
PLYWAJACYCH POMOCNYCH
PRZY POSZUKIWANIU ROPY
NAFTOWEJ NA MORZU. Dla za-
togi bylo to zambwienie prototypo-
we wymagajgce duzej fachowoscl

@ Z kazdym dniem przybywa
zgloszefi w organizowanym krajo-
wym konkursie pod haslem ,,GMINA
MISTRZ GOSPODARNOSCI”.
10' stycznia swéj udziat potwierdzito
120 gmin. W wielu gminach opraco-
wano juz konkretne programy dzia-
tania w zakresie rozwoju hodowli,
budownictwa inwentarskiego, czy-
néw spolecznych, budowy osrodkéw
zdrowia | wurzadzefi rekreacyjno-
-sportowych oraz plany w zakresie
czystosei, porzadku i gospodarnosci.

@ Nauczanie programowe, mag-
netowidy i decyzyjne — to
SRODKI JAKIE STOSUJE W TYM
ROKU PODCZAS ZAJEC SZKOLE-
NIOWYCH INSTYTUT DOSKONA-
LENIA KADR KIEROWNICZYCH
ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ.
Plan zaje¢ dydaktycznych instytutu
przewiduje przeszkolenie w najbliz-
szym czasie 8 tys. oséb. Sposréd nich
ok. 1700, to kierownicy do szczebla
dyrektora departamentu. W Instytu-
cie zostanie utworzony ,bank gier
kierowniczych”, przeznaczony zwla-
szcza dla resortbw nie posiadajgcych
wlasnych oérodkéw doskonalenia.

naftowych. W roku 1972 okolo 45
min v tej Hokcl sprzedano krajom
sachodnim, ZSRR ennle wy-
wiszuje sle ze swych z0bo!

umownych 1 bedsle ich nadal do-
trzymywal. Jesli 1dsle o rozszersenis
dostaw, to obecnle tego sie nie prze-
widuje. Informacje, ie Zwiazek Ra-
dzlecki uafluje jakoby wykoraystaé
obecny kryzys | swicksza swe do-
stawy ,1a plecaml krajow arab-
skich” s3 klamstwem 1 zmierzals, do
nlesbyt szlschetnych eelow”.

przex kraje arabskie, swiatowa pro-
dukeja ropy naftowej w 1973 r.
wzrosla o okolo 8 proc. do posiomu
2820 min ton — ocenia ,PETRO-
LEUM ECONOMIST”. W Istach
1967—1972  frednioroczne tempo
wrrostu wynosilo 74 proc. Pismo
uwais, ¢ w minfonym roku fat sie
odozué sliny werost Swial po-
pytu na produkty naftowe, co jest
nte tylko wynikiem rzecsywistego
zapoirzehowania swigzanego z ros-
wojem gospodarczym, ale takie nt-
mrtstwem gromadzenia sporych z2-

ruchu proj g0 P jatu, to
2a§ wyrzadza powaine szkody eko-
nomice kraju. Tymezasem w ubie-
glej pieciolat kiady na 63
przemysiu maszyn hutaniczych wy-
nosily zaledwie 2,5 proc. nakladow
inwestyeyjnych na rozwéj hutnie.
twa ielaza, w bileiacej S-latce —
okolo 2,3 proc. Pewna redystrybucja
nakladéw pozwolilaby smienié te
proporcje. Werostaby produkcja ma-
szyn hutniczych i gwaltownie zma-
latby deficyt niezbedmego sprzetu,
uleglyby skréceniu terminy urucho-
mienia nowych przedsieblorstw..
Efekt ekonomiczny pozwoll po krot-
kim czasie odzyskaé¢ z mawlazhky 28-
inwestowane maklady § — choé z2a-
krawa to ma paradoks — w kofico-
wym efekcie zapewni szybszy rosz-
wd} calej galezi. Nle sposéb np. row-
nlez zgodzié¢ si¢ z tym, ze maklady
na rozwéj produkeji maszyn dia
przemystu chemicznego stanowily w
poprzednie pigciolatce 1 stanowls
w biezacej zaledwie okolo 1 proc.
nakladéw inwestycyjnych na rozwéj
przemystu chemicznego 1 peiroche-
micznego. Zycle dowodzi, 2e taka
proporecja jest majwyragniej nienor-
malna. W rezultacie zbudowane we-
dlug ostatniego stowa techniki bu-
dowlanej przedsiebiorstwa s3 nle-
kiedy wyposaiane w zaly
sprzet i to wcale nle 2awsze w pel-
nym zakresie. Dla usunigcla Istnle.
jacych dysproporcji bedzie zapewne
konleczne, by Gosplan ZSRR 1 zain-
teresowane ministerstwa zmfienily
ostrategie planowania” oraz zdefi-
niowaly i §cléle przestrzegaly nau-
kowo uzasadnlonych wspélzaleinoSci
rozwoju gospodarki narodowe).

B W wywiadzie dla tygodnika
~Nowe Czasy” plerwszy wicemini-
ster handluo zagramnicznego ZSRR J.
Slemiczastnow powledzial: ,Zwigzek
Radztecki eksportuje rocznie prze-
szlo 100 min ton ropy i produktéw

P w P ¢h konsumpeyl-
nych, kiére obawialy sie od dawna
werostu cen 1 trudnofcl w zsopa-
trzeniu.

M Organizacjas producentiw ropy
naftowej — jak oswiadczyl minister
finanséw Iranu DZAMASZID
AMUZGAR — OPEC zamrozila ce-
uay tego surowca na okres najblli.
szych trzech miesiecy. Dalszy ruch
cen uzaleinia si¢ od postawy pafistw
uprzemyslowionych 1 towarzystw
naftowyeh, a wiee od sahamowanis
inflacjl, ktéra nadmiernie obclaia
import krajéw-producentéw 1 od
kontroll polityki cen prowadzonej
przez koncerny, ktére przerzucala
&odwy!kl cen na barki konsumen.

w.

] W USA zaczyna si¢ powsatpie-
waé cxy rzeczywiicle istnieje w tym
kraju gleboki kryzys emergetyczny.
Agencja UPl podaje, ie towarzy-
stwo TEXACO, gléowny sprzedawca
produktéw naftowych w Stanach,
ma zapasy wyisze ni2 przed rokiem.
W innych firmach zapasy wykazuly
jedynie nieznaczny spadek w sto-
sunku do stanu sprzed dwunastu
miesicey. Pojawiaja sle ocemy, e
firmy naftowe celowo stwarzaja
psychoze braku ropy naftowej, aby
w ten sposéb utrzymywaé wysokle
ceny, g tujace tacalno§é no-
wyeh srbdel wydobycla.

B Rowniei 1 w NRF mowl sle o
tym, ze krytyczne pogorszenie sie
zaopatrzenia rynku w produkty naf-
towe Jjest wynikiem ukartowane)
gry wielkich  koncernéw, ktore
wskatek wzrostu cen powickszaja
zyskl. Z tego tez powodu koncerny
naftowe celowo smniejszyly pray-
woxy ropy do NRF 1 produkeje w
cafineriach. NRF zuiyla w 1873 r.
o0 51 proc. ropy naftowej wiceej ol
w 1972 r,, a w styezniu br. — we-
dlug danych ESSO — otrzyma Jej
o 8,3 proc. wiccej niz w analoglcz-
aym miesiacu prsed rokiem.
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WYGRALA NADZIEIA

Jakze czesto, produkujgce, ulepsza-
jac, przyspieszdjge, obniZajgc, roZwi-
‘jajgc itp. itd. zapominamy o rzeczy
najwazniejszej: o spotl ym celu

“mich 2 prosbg o glosowanie na /po-

4 €T %

Wuynik byt

prudukcji., Jakie czgsto wskaZniki,
wspdlezynniki, liczby, wykady prze-
staniajg cztdwieka.

Do napisania tych truistycznych
2dan sktonily mnie wyniki plebiscytu
Telewizyjnej Gieldy Wynalazkéw.
Telewidzom przedstawiono kilkana-
$cie miezwykle interesujqcych pol=-
skich wynalazkéw i 2zwrécono sig¢ do

Y. Ten konkurs wygrala
polska konstrukcja sztucznej mnerki.
Jest to o tyle nieoczekiwane, Ze 2z
czysto ingynierskiego punktu. widze-
nia nie jest wcale wielkq rewelacjq.
Po raz pierwszy ‘zostale zastosowana
juz w 1942 roku, kiedy to holender-
ski lekarz Willam Kolff przeprowa-
dzal dialize krwi, stosujgc celofano-
we oslonki kielbasiane, Od tego cza-

chyha przez wielu nie- -

" su po wiele konstrukeji sztu-

cznej nerki, konstrukcji- coraz do-
skonalszych, cale .2asada Kolffa —
dializa -~ zostala niezmieniona.

Trzeba te: powiedzieé, se takie
zastosowsanie sztucznej nerki jest og-
sraniczone.' Na calym $wiecie tylko
nieliczni mogq skorzystaé z tego do-
brodziejstwa, poza tym podigczenie
pacjenta do sztucznej merki nie jest
2 wyl iem, daje
tylkco szanse wyleczenia.

row

Wreszcie aspekt ostatni: sztuczna
nerka jest urzqdzeniem niezwykle
drogim -i niestychanie kosztowny

,korzysiciﬁ'_eko'ir'zomlcz,n{;&h. ‘w przeci-

né szanse skorzystaé, alé ktbrego
istnienie daje mu nadziejé,- ze. moze

np. do 2apr j ne
gietdzie metody krajonia betonu,
czy tez technologii obrébki walcza-
kéw. S .

Gdyby stosowaé obiektywne, zim-
ne kryteria . ek ic2 {7

‘nerka powinna sie'znajdowaé na

koricu plebiscytowej listy. A jednak

kiedys, kiedy bedzie potrzebowat...
Moina powiedzieé, e ten plebi-
scyt wygrala nadzieja.

" Plebiscyt wykazal tez pewnq
nadrzednosé niektérych celéw. Wea-
le nie jesteSmy tak zachlannym,

telewizyjny plebiscyt ni Y 0~
stro pokazal, e przecigtny émiertel-

nik (co to wiaé jest przecietny

)
peymym s

lakngeym tylko débr materialnych

$miertelnik?) mniej si¢ pasjonuje re-
welacyjng metodq przynoszqcq ogro-
mne oszczednoSci w abstrakeyjnej

) h

dla wigkszodci sferze produkcji niz

w eksploatacji, nie daje tez Y

urzqdzeni z ktérego ma minimal-

— 52t nerka jest tu symbolem
dobra o wartosciach to h

nitarnych. One nawet nie ratuje
iycia. — ona moze je _uratowaé. Daje

£ 4 24

P
czenstwa.

Z tej spolécznie akceptowanej na-

drzednofct celow wynikaje pewne
hjuz bardzo konkretne watpliwosci:
co jest potrzebniejsze spoleczenstwu?
Czy radioodbiornik z zegarem, czy
tez strzykawki jednorazowego uiy-
cia -dla kazdego, czy pralke w kaz-
dym domu, czy tez pluco-serce w
kazdym szpitalu.

Oczywidcie kazdy powie, Ze to i to,
Ale wiadomo, 2e radicodbiornik i
pralka bronig si¢ sieciq wskanikéw,
a strzykawek, pluco-serca i sztucz-
nej nerki musimy bronié my.

' ASKAR.

zZywocik gospodareczy

@ Coraz ciekawsze pomysty
oszczednosciowe  przynosi  biezgeca
prasa. Michal D., czytelnik ,,Gazety
Krakowskiej” 'pisze: ,,Sklepowa po-
stapita stusznie nie chcac sprzeddé
kapusty bez przyniesienia torebki.
Wydawaloby sie bowiem, ze jedna
torebka to drobiazg, ale przeciez w
skali kraju’ te drobiazgi skladaja sie
na miliony. (..) Dlatego tez postawil~
‘bym wniosek, zeby kazdy klient na-
bywajacy towar w -torebkach, ktére
po opréznieniu wygladaja jak nowe,
przynosil je do sklepu do ponowne-
go uzycia.” Czytelnik, ktéry nam to
‘nadestal przypomina, Ze mozna pa-

pier toaletowy suszyé, wykruszaé | .

uzywaé wielokrotnie-az do momentu
podarcia.

-@ Ogloszenie ‘wielkie, dwubarwne
2z ,Gazety Robotniczej”: ,Informu-
Jemy naszych odbiorcéw, ze z dniem
1.1.1974 Spoldzielnia Pracy Krawiec-
kiej ,,Praca” w Strzegomiu zmienita
nazwe spéldzielni na: ,,ODZIEZOWA
SPOLDZIELNIA PRACY IM. MI-

KOLAJA KOPERNIKA", Nazwa za-
twierdzona postanowieniem Sadu
Powiatowego w Swidnicy.” A to sig
Mikotaj ucieszy!

® W kieleckich restauracjach
wstep na bal, jak podaje dziennik
»Echo Dnia”, kosztowal minimum
1100 zl. Wobec tego wszedzie bylo
pustawo, co jest jak na nasze sto-
sunki rzeczg bez precedensu. W ten
spaséb gastronomia odczuje przy-
puszczalnie, Ze nie zawsze jest opla-
calne stosowanie mozliwie najwyz-
szych cen. Przypuszczalnie w przy-
szlym roku bedzie jeszcze bardziej
pusto, gdyz gosci za 1100 zl szpet-
nie kantowano. Na kolacje podano
zamiast lososia za 42 zt przewidzia-
nego w oplaconym z géry menu —
galantynke za 6 z! 60 gr. Zamiast
poléwki kurczaka — dano éwiartke.
Gosciowi wedle umowy nalezalo sie
100 g pomaraticzy. 100 g — czyli nie-

speina jedng pomarancze podawano.

na 6 oséb. Tak kantowano w ka-
wiarni ,,Samantha”.

@® Kieleckie ,Echo Dnia” skry-
tykowato PZGS w Jedrzejowie za to,
ze wanny, muszle klozetowe, umy-
walki itp. towar lezy na $wiezym
powietrzu wprost w blocie. ,Nie mo-
zemy potwierdzi¢é zarzutéw jakoby
cze$e towardéw byla skladowana na
placu w ‘warunkach nieodpowied-
nich — napisal prezes i wiceprezes.
— Towary te byly i beda tak maga-
zynowane poniewaz nowy magazyn
jest dopiero w budowie.. (..) Kom-=-
pleksowe rozwigzanie omawianych
probleméw na bazie PZGS nastapi
zgodnie z zalozeniemi po 1980 roku...”
List konczy sie stwierdzeniem preze-
sow, ze zostali obrazeni.

@ Wojewddzki Urzad Statystyez-
ny w Gdansku wydat broszure na
temat rozwoju wojewddztwa, ozdo-
biong planszg ilustrujgcg stan za-
trudnienia w gosbodarce uspotecz-
nionej i w gospodarce prywatnej.
Figurki- symbolizujgce zatrudnienie
w gospodarce uspolecznionej ubrane
s3 w zgrzebne kombinezony robocze.

Pracownicy gospodarki prywatnej
wystgpuja w garniturach, krawatach
i kapeluszach.

@ Sklepy w miescie Lodzi s juz
znakomicie wyspecjalizowane. Sklep
przy ul. Prochnika sprzedaje lewo-
stronne zawiasy do ram okiennych,
natomiast sklep przy ul. Wieckow-
skiego 1, na razie zamkniety z po-
wodu choroby personelu, sprzedaje
prawostronne zawiasy do ram okien-
nych.

@ Nina Kracherowa, §{qska publi-
cystka wyktada szczegélowo racje,
ktore sklaniaja jg.do tego, aby data
wyraz swojemu krytycznemu stosun-
kowi wobec faktu, ze w miejscowosci
Proszkéw, w pewnym sklepiku. GS
na wystawie widaé tylko gazete, to-
rebke kierowniczki i butelke Smieta-
ny oraz pusty wazon oklejony folia
z cukierkéw, za§ witryne oddziela
od sklepu brudna zolta szmata. Otéz
red. Kracherowa nie pisalaby o tym,
cytujemy; ,Gdyby nie to, ze czytuje

od czasu do czasu w zachodniej pra-
sie relacje os6b odwiedzajgcych nasz
kraj i publikujgcych swe przelotne
wrazenia, ktére z kolej zagraniczny
czytelnik z braku mozliwosci rzetel-
nej konfrontacji, a z nawyku dawa-
nia wiary stowom drukowanym,
bierze za prawde o Polsce.”

,»Liczmy sie z tym, Ze patrza na nas
i takie oczy — wywodzi — j wyjdé-
my im naprzeciwko odwaznie. Cza-
sem wystarczy zmienié starg zasto-
ne na nowsq i ustawié w witrynie to-
war.” Skoro juz teraz wiemy dlacze-

go na wystawach sklepowych nie po="

winno byé chlewu — dyktuje to
bowiem racja stanu, bo po Polsce
szwendaja si¢ cudzoziemey — pozo-
staje do rozwigzania inny problem
prestizowy Polski: Jak wyjsé na-
przeciw takim wrazym,
nym oczom, ktére moga przeczytaé
tekst Kracherowej?

S

zagranicz-'

@ W Lublinie odbyla si¢ gielda
piosenek. Na gieldzie tej piosenkarz
Grzeskowiak i dziennikarz Pawelek
do spolki, za gotéwke kupili pio-
senke ,,Pottora tanga”, do ktdrej sto-
wa napisal Kazimierz Winkler, a
muzyke Zofia Maj. Piosenka ta glosi
»--poltora tanga na glowe mieszkan-
ca w tej pieciolatce musimy mieé.”
Nabywcy oswiadezyli: - KupiliSmy
te piosenke dlatego, aby nikt, nigdy
i nigdzie jej nie wykonywal.” Pano-
wie! Mamy j gieldy odziezy,
obuwia i czego tylko chcieé¢, ktdre
réwniez oczekuja na Was — zamoz-
nych spolecznikéw.

@ W Szczecinie utraciliSmy kilka-
nascie ton karpia i dwéch dyrekto-
row. Poniewaz ta ilos¢ karpi za-
marzla w jeziorze, gdzie byly nieod-
powiednio przechowywane i ponie-
waz tych zamarznietych karpi za-
braklo przed Wigilia na rynku — na
wniosek wojewody ,zdjeto” dwoéch
dyrektorow Centrali Rybnej. Grube
ryby — za zdechle ryby.

‘na rynku

- SUPER - SPECJAL

. Kalmary — autentyczna super-no-
wos$é na ‘naszym rynku. Mozna je
kupi¢ w sklepach (przy wyjatkowym
szezesciu) w postaci mrozonych tu-
szek w opakowaniach z fol¥ :

. Z liczacej ponad 750 gatunkéw
gromady glowonogéw najbardziej
_znanymi sa oSmiornice, matwy i wia-
$nie kalmary. zwane tez katamarni-

“Hogi stanowiag potrawe’ narodows, &
Yffadziewana o$miornica w-sosie’ cze-
‘Koladowym jest cenionym smakoly-.
kiem. W¥jatkowa delicja-jest salatka
z surowych glowonogéw, oczywibcie-
uprzednio nalezycie przygotowanych
. 1,skruszatych. - - |
Biuro Wspélpracy z Konsumentem
~OPINIA” ocenilo wyjatkowo pozy-
tywnie te nowo$é, Poniewaz jednak
kalmary nie ‘byly znane w Polsce
— ,;Opinia”
Zjednoczeniem Gospodarki Rybnej).
prospekt zawierajacy kilkanascie
przepiséw. Brawo obie instyticje.

. Mozna z kalmaréw przyrzadzaé:
winegt, salatke jarzynowo-kalma-
rowa, frytki, flaczki; podawaé kal-
mar . pieczony, smazony, w ciescie,
‘po grecku, w ‘jarzynach, faszero-
wany, z sosami jarzynowo-$mieta-

wydata (wspélnie -ze .

nowym, prowansalskim, pieczarko-
wym, pomidorowym i po francusku,

.ZGRZEWARKA

Na wystawie warszawskiego skle-
pu ogrodniczego przy ul. Kopernika
wystawiono obok duzej wywieszki
,»nowosé” reczng zgrzewarke do folii
polietylenowej. Producent:. Sp6l-
dzielnia Inwalidéw, ,Nowe, Zycie” z
Czéstochowy. Moc- 95 W, napigcie
220 V, I gatunek, typ ZF. -~ = 7

Zgrzewarka ta  podobna = jest
ksztaltém do  zelazka elektrycznego,
tylko ‘we?sza. Sluzy do 1aczenia
dwu brzegéow folii w podwyzszonej
temperaturze ‘i pod naciskiem. Nie
mozna jej jednak prowadzié po folii,
boiviem ta ostatnia przykleja sig do...
zgrzewarki, Pod sp6d, jak i na
wierzeh trzeba podkladaé polski te-
flon (bgdZz estrofol lub celofan) o
szerokosci ok, 8 cm,

Producent zaleca wyprébowanie
zgrzewania najpierw na skrawkach
— polaczenia zbyt przegrzane staja
sie kruche { mogg popekaé, nie dog-
rzane latwo sie rozchodza.

Klienci (ogrodnicy, rolnicy, dzlat-
kowicze) kupujg zgrzewarke z u~
miarkowanym zapatem,

KONCENTRATY DESEROWE

Nowoscig 1973 roku byly koncen-
traty deserowe produkcji Kaliskich
Zakladow Koncentratéow Spozyw-

+ ¢zych ,Winiary”: krem truskawko-

wy (100 g — 10,50 z1), krem malino-
wy (100 g — 11 z}), cocktail malinowy
i cqcktail truskawkowy.

,Opinia” w 1972 roku ocenila je
pozytywnie, Jednak produkty te, gdy
znalazly sie na rynku — okazaly sie
zupelnie nie te same: nie mialy in-
tensywnego smaku, kp_lpru; za to
konsystencje niezbyt apetytzna. W
1973 roku ,,Opinia” wydala’ powtér-.
na oceng — negatywna. B

Koncentraty zniknely ze sklepéw,
dobrze — skoro ich jakos¢ nie byla
odpowiednia. ,,Winiary” przygotowu-
ja sie aktualnie do wyprodukowania
kilku rodzajéow puddingéw (legu-
min). Chwalac za nowa inicjatywe,
postawmy pytanie: a czy wymienione
cztery koncentraty deserowe juz nig-
dy nie wréca na rynek? Czy nie
warto byloby ulepszyé technologit

(jakosé!)? Trudniej bedzie odzyskaé -

zaufanie konsumentéw, ale.. rynek
czeka na koncentraty deserowe, dob-
re! :

 PRZECIERY BOBO-FRUT

Whszelkie produkty ,BOBO-FRUT”
produkowane przez Rzeszowskie Za-

klady Przetwérstwa Owocowo-Wa-
rzywnego rozchwytywane s3 na ryn-
ku. Smakiija nie tylko oseskom, ale
wszystkim. -

— Wszystkie przedstawione do ba-
dan przetwory dla dzieci ,BOBO-
-FRUT” oceniamy pozytywnie —
stwierdza ekspert ,,Opinii”, mgr in%.
Magdalena Zawadzka — jako bar-
dzo dobre, o ‘wysokich wartoSciach

-smakowo-odzywczych.

Ostatnie nowoéci ,BOBO-FRUT”,

to: przecier wieloowocowy (200 g —
5,40

z1), przecier jablko-marchew
(200 g — 4,80 z1), jablko-marchew-
morela (200 g — 5,30 z1), wegierki-
-morele (200g — 5,70 zD), weglerki-
-czarne porzeczki-dynia (200 g — 5,50
z). -

Rozchwytywane sg te, sprzedawa-

‘ne w butelkach (0,15 1): sok banano-

wo-jablkowy (5 z1) i bananowo-jab-
tkowo-marchwiowy (5 z1).

Produkcja ,,BOBO-FRUT” kontro~-
lowana jest przez Instytut Matki
i Dziecka (m.in, w uprawie owocoéw
{ warzyw nie stosuje sie pestycy-
déw). Rozumiemy — nie moZe byé
masowa, ale czy tez nie mozna jej
zwigkszy¢€?

KARNAWAL 74

Szal karnawalowy rozpoczat sie .

juz wlasciwie przed Sylwestrem. O
uszyciu czegokolwiek nie ma juz mo-
wy. Ale kupié jeszcze mozna. W ja-
kich kolorach? Jakie materialy i ‘de-
senie? i

»,Moda Polska” zapowiedziala, Ze
modne s3: krepy jedwabne, mory,
aksamity, szyfony aplikowane atla-
séif"1ub wbogacané lexerém. Szyfo-
ny w roznych grubofciach az do zor-
zety wlgcznie. - . h

Kolory: wszystkie odcienie zlota,
czerni, fioletu, §liwki, az do czerwie-
ni wlgeznie. Kolory uzupelniajace:
braz, zielen, blekit. Niewielka gru-
pa koloréw jaskrawych z dominantg
_zieleni i amarantu.

Na karnawat. 1974 r. ,,Moda Pol-
ska” pol w ich sal h m.in.
dlugie szale jedwabne (m.in. z Wioch
i Indii) — 10000 szt., w cenie od
130 do 300 zlotych; 2000 sztuk pa-
skow ze skory z atrakcyjnymi klam-
rami z importu w cenie od 299 do 330
zlotych; bawelniano-poliestrowe
(importowane z Wtoch) koszule smo-
kingowe; austriackie i wloskie mu-
szki wieczorowe z jedwabiu i ak-
samitu; angielskie skarpety jedwab-
ne, wizytowe, marynarki z mory
(czarne i Sliwkowe), a oddzielnie
spodnie smokingowe.

TO 1 OWO

@ Na grudniowe Swigta sprowa-
dzono francuski torcik ,TANTE O-
DILE-SARDANE”. Ladne opakowa-
nie — waga 260g — cena 55 zi. Smak
ispecjalu” odbiegal daleko od ceny.
Znakomite byly natomiast ;serowe
papierosy” beligijskie ,Cheesies —
De Beukelaer”.

@® W warszawskiej Hali M;’ra[;v-
skiej otworzono 23 grudnia br. Osro-
dek Badafni i Informacji ,,Opinii” —
prowadzi porady, kensultacje, poka-
zy.

@ Centralne Biuro Jakosei Wyro-
béw cofnelo w 1973 roku znak jako-
&ci ,KWE” na ogrzewacz akumula~
cyjny typ CWA-1 produkeji Poznani-
skich Zaktadéw Metalowych PT.

PS: PragnelibySmy blok informa-

eyiny .NA RYNKU” redagowaé
wspolnie z Czytelnikami. Chetnie
rami ¢ bed y listy iera-

Jace spostrzezenia, uwagi i oceny.
Rubryke chcemy poswigcié przede
wszystkim nowosciom (glownie ryn-
kowym) produkeji krajowej, jak i z
importu, oraz informacjom innym
(turystyka, ustugi, gastronomia itd)
waznym dla konsumentéw.

listy listy

Baza .ekonomicznie
prana’’

Chelaltbym zwréclé uwage na pewlen
aspekt produk dodane), kt6-
w nlemalym stopniu rzutuje na jej

wego wynosl — 26 min 2}, produkcja do-
dana roku bazowego — 73 min zi, a prze-
widywany wynik roku 1973 — 80 min zi;
wspoélczynnik ,,R” — wynosi 0,8. Wo6w-

Oficjalna wy Jest §
— nle przewiduje si¢ zadnej korekty pro-
dukeji d:rdane] z tytulu réznicy pomig-

CZESCI ZAMIENNE

SYRENA

CZESCI ZAMIENNE

SY

czas stosuj: znana ob=
liczenia okaze sl¢, Ze dyspozycyjny fun-
dusz plac roku 1973 powinien wynie§é¢ —
27976 tys. zi.
~— Wariant II: Jest oczywiste, e przy
h w zbycle pro-
roku 1972 bylaby mniej-

Ty
wielkoS¢. Przyjecle w sposoble wylicza-
nia p J1 dod 3 roku g
sprzedazy faktycznej nie zawsze odzwier-
cledla w pelni rzeczywista gospodarnosé
przedsigblorstwa w tym :oku. Moze si
zdarzy¢, ze w roku bazewym sprzeda
bﬂdzle wyisza od wartoScl p:ndukefl, Je-
6lf z przyczyn oblektywnych w roku 1971
sprzedano mniej niZ wyprodukowano 1
powstaly zapasy ponadnormatywne, a W
roku 1972 (bazowym) zapasy te u)l:'ymnio-
ne, to sytuacja sie zmienita i spizeda
przewyiszyla produkcje. Opisana sytua-
cja wystapila w wielu zakladaeh stoiar-
ki budowlane]. Jeszcze kilka lat temu
byly duze trudnoSci w zbycle ze wzgledn
oa zast6j budownictwa mieszkaniowego.
Dopiero nowa polityka ekonomiczna za-
poczatkowana w grudniu 1970 roku rady-

kailnie poprawila sytuacje przedsig- -
blorstw branizy przemysiu stolarki bu-
dowlanej.

Jest zrozumiate, %Ze taka sytuacja, kie-
dy sprzedaz przewyisza produkeje wply-
nije niekorzystnie na obliczenie produkejt
dodanej, a tym samym | na przyrost fun-
duszu plac na rok 1973
.+ Tu nasz czytelnik podaje przykladowg
Kalkulacje dyspozycyinego funduszu plac
przy dwéch zatoreniach:

= Wariant I: fundusz plac roku bazo-

sza. Zalézmy dla uproszezenia, Ze sprze-
daz w roku 1972 réwnaia si¢ produkcjl.
Wtedy dyspozycyiny fundusz plac na rok
1973 przy tym samym wskaZniku ,R”
ré6wna sie 0,8 wyniéstby 29 660 tys. zl'.

W plerwszym 4] dyspo-

dzy p 3 Wyl 3 a
Au e taka korekta przeprowa-

dzona jed WO Przy w no-

Wego 8y bylaby dni

. Nastepna sprawa wigZaca si¢ z oblicza-
niem dyspozycyjnego funduszu plac.
Wiadomo, %e wielko§¢ srednich plac
ksztaltuje sie réinie w poszczegéinych

ie h Zj ia. Na faki
a nle inny poziom plac w katdym zakla-
dzie wplywa nieraz szereg czynnikéw za-
leinych, a nieraz niezaleinych. Wydaje
sle sprawg jasna, Ze przy wyznaczenin
»R” powinno si¢ szczegélowo

zycyjny wzrosnie w stosunku do wyko-
nanego w roku bazowym o 7,6 proc., a
a8 w drugim o 14 proc. R62nica jest znacz-
na, jeSll nawet Zjednoczenie uznatoby, 2o
14 proc. wzrost funduszu plac Jest wy-
gérowany 1 obniZyloby np. )
»R* do 0,7 to i tak dyspozycyjny fundusz
plac bylby korzystniejszy aniZell przy
plerwszym wariancie. Wyniésiby bowiem
29203 tys. zl.

W cilagu diuzszego okresu czasu waha-
n{a produkc§i dodane) powodowane r62-
nicgy d w p N ea
wielkoSelg sprzedazy nie beda mie¢ wigk-
8280 1 TZY 1) ySpozy
cyjnego funduszu plac, Jednakie rok 1872
byl rokiem bazowym i powinien byé ,0-
czy ” od rodzaju czyn-
nikéw wypaczajacych rzeczywiste roz-
miary produkeji dedane).

Jak wigc maja postapi¢ jednostki nad-
rzedne przy okreslanin wielkoscl wska-
nika ,,R” na lata 1973--1975?

przeanalizowa¢ wszystkie olkolicznosci
powodujace zanlta:lle przyrostu fundu-
8 c m

zu plac. y om
nalezy da¢ jednakows szanse startu. Nie
oznacza to, e trzeba nagradzaé¢ wysokim
»R” przedsieblorstwa Zle dotad gospo-
darujace. ,,R” dla poszczegélnych przed-

jed ia powinno byé

zréznicowane, lecz nawet przvznanie
tych 0.2—0,3 wigce) w niektérych wy-
dkach ni J przyrosiu

e rch je
funduszu plac jeéli bedzie on liczony od
niskie) bazy wyjériowej i ,,wypaczonej”
produkoji dodanej,

Mé) p w imie sp diiwoscl
spolecznej, na ktéra zalogl przedsie-
blorstw sg wy wp! ie no-
wego sy P byé

Kilwa analizg kazd P
stwa.
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