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W ciqgu 25 lat swego istnie-
nia RWPG stala sie organizaciq,
w ktorej w sposdb praktyczny
opracowuje sig. sprawdza | u-
rzeczywistnia formy ekonomicz-
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netrzne, ale réwniez | ogromne
znaczenie miedzynarodowe.

Pierwsza czesé artykutu NIKOLA-
JA FADDIEJEWA, sekretarza Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodar-
czej. Publikacja przygotowana
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ODOBNO Polak nie lubf ,byé zmuszany” do czego~
kolwiek, ale czy w przypadku gospodarki materia-
towej mozina méwié o przymusie w pospolitym zna~
ezeniu tego stowa? Czlowiek zdrowo myslgcy wysnuwa
prawidtowe wnioski z obser ych faktéw. Facho-
wiec, kier ik 2z go tylko tytul go stano-
wiska jest zobowigzany do ielanie tych wnioskéw
w praktyke gospodarczq. Zwlaszcza, jeZeli zostaly
ujete w jed: e i uzasadni wytyczne. Przyje-
ty w koficu grudnie ub. roku rzqdowy program oszczed-
noéci paliw, energii, syrowcéw i materiatéw — z kté-
telnicy nasi zap zaznajomilt sie czytajge

prase codzienng — stanowi wlasnie takq dyrekiywe,
ktéra jest oczywistodcigq dle kazdego, kto jako tako
pojmuje reguly ego g i 1

Poszczegblne punkty programu moge na pierwszy
rzut oke wygladaé drasty choé przedsiewzigci
oszezednodciowe w krajach zachodnich poszly w nie-
ktérych dziedzinach znacznie dalej. Nie kwestionujge
pewnego wplywu tamtejszego kryzysu surowcowo-
-energetycznego nd maszq gqspodarke, ktora rozszerza
przeciez kontakty migdzynarodowe, powiedzieé trzebe
jasno i wyrafnie: uzasadnienie programu miesci sig
przede wszystkim w obrebie naszej polityki gospo-
darczo-spotecznej w roku 1974 1 1975 oraz diugofalowe]
strategi; rozwojowes.

Kryzys surowcowo-energetyczny na Zachodzie wy-
dobyl tylko ma powierzchnie dawno znang prawde,
ktérej jednak miektérzy zdawali sie mie dostrzegaé, ze
zasoby mie sq nieograniczone, Ze surowce paliwa itp.
nie spadaje z nieba, ze mawet, tzw, dobra wolne (po-
wietrze, woda, ziemia) — ongi§ wolne, juz downo prze-
staly nimi byé. Nie ma absolutnie Zadnych p déw,
aby przypatrywaé sie tamtej tr , Spokoj-
nie ,czynige swoje”. Tym bardziej, Ze owo ,swoje”nie
wygleda najlepiej. :

D
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dem majg ydulg Takie ie ma
wlasnie poziom gospodarowania materialami, surow-
cami, paliwami, energiaq, czyli — wydajnosé przedmio-
téw pracy.

ZYBKO, rozwijajq e gosp ka musi zudywaé
coraz wiecej surowcéw, paliw itp. To jasne. Ale
zusycie to nie moze wzrastaé¢ ani szybciej, ani na-
wet réwnolegle 2z tempem wzrostu produkcji i dochodu
narod go. Takie gospod ie mogtoby w koticu
— teoretycznie biorge — doprowadzi¢ do stanu, kiedy
caly gospodarka wytwarzalaby wylgcznie surowce. Jest
to zalozenie absurdalne, lecz w pewnym stopniu wyraza
{istniejace tendencje, poniewaz materialochtonno$é pro-
dukcji u nas rodnie, Szczegélnie wyrainie zwieksza sig,
dni jednostki produkcji globalnej, zuzy-

cie materialéw pochodzacych z importu.
Proces taki obserwujemy ma przestrzeni calego ubie-

glego 10-lecia (1961—1970), a w ciggu ostatnich 3 -lat

ieniu do

.nie nastqpily tu bardziej radykalne zmiany. Jest to

iedostat

jedna z gléwnych przyczy j efektyw-
noci naszej gospodarki, Poniewaz materialy wszelkie-
go rodzaju stanowiq ok. dwie trzecie wartoici produk-
tu globalnego — stosunek nakledéw do efektéw nie
moze byé w takiej sytuacjt dobry. Produkujemy duzo,,
coraz wiecej, ale jeszcze weiqs zbyt drogo. W gospodar-
ce materialowej tkwi wigc jednoczeSnie ogromna Te-
zerwa, ktérq y i p i§émy wykorzystaé na
rzecz podniesienia ogblnej efektywnosci.

Tzw. pr etna majqtkochtonnodé materia-
towego (czyli naklady inwestycyjne na jednostke przy-
rostu produkcji materialéw) jest o ok. 20 proc. wyz-
sza, miz priecigtna majatkochtonnosé produkcji glo-
balnej. Wskasnik ten uprzytamnidc nam wage racjo-
nalnej gosp ki materiak j, wage kazdego zaosz-
czedzonego kilograme czy metra materialéw wyjscio-

Jezeli akcentujemy obecnie wyd
efektywnaosci gospodarowanid, to uwage i energig sku-
pié musimy ne tych praoblemach, ktére pod tym wzglg-
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Menadzerom przemystu w krajach Europy Zachodniej
sen z oczu spedza realna grofba coraz wigkszego
ograniczenia produkcji. Wotaja wigc o rope nafto-
wa, ktéra jest tam podstawowym Zrodiem energii.
Kierownicy przedsigbiorstw w naszym kraju wotaja
natomiast o kadry. Ich brak — jak twierdzq — unie-
moiliwia osiggnigcie planowej zdolnosci produkcyj-
nej w nowo uruchamianych zaktadach i utrudnia
wzrost produkcji w starych.

Paradoks za$ polega na tym, e dostawy ropy nafto-
wej do wielu krajow Europy ulegly rzeczywiscie
gwaltownemu zmniejszeniu. A zasoby pracy w na-

szym kraju sg obfitsze niz

kiedykolwiek i ich corocz-

ny przyrost jest érednio czterokrotnie wyiszy niz w in-
nych krajach naszego kontynentu.

OK 1974 wymaga jednak rze-

czywiscie zasadniczych zmian

— wymaga o wiele efektyw-
niejszego niz dotgd dziatania. To
znaczy produkcja rosnaé musi nadal
szybko, szybciej niz dotagd — a za-
trudnienie znacznie wolniej (w po-
rownaniu do wskaZnikow uzyska-
nych w 3 ubieglych latach). I jest
to po prostu conditio sine qua non
naszego dalszego szybkiego rozwoju.

NOWA SYTUACIA

Przyjrzyjmy sig¢ kilku pobieznie
zestawionym danym. W calej biezg-
cej pigciolatce — jak pierwotnie za-
kladano ~— liczba zatrudnionych
wzrosngé miala o 1,8 miliona oséb:
W ciagu pierwszych trzech lat pod-
stawowe galezie gospodarki, z wy-
jatkiem transportu i lacznosci, go-
spodarki komunalnej i mieszkanio-
wej oraz handlu zblizajg sie juz do
wykonania tej pigciolatki w dzie-
dzinie zatrudnienia, a budownictwo
przekroczylo juz 101 proc. planu.
Egeznie zatrudniano o 200 tys. osob
wiecej niz przewidywat plan do 1973
roku.

I mimo to w gbrnictwie brak 16
tys, ludzi, w transporcie i ijcznadci

brak 13 tysiecy nawet do planowa-
nego zatrudnienia, a w branzy elek-
tromaszynowej, ktéra pochioneta az
37 proc. ogélnego przyrostu zatrud-
nienia w przemy$le — w kilkunastu
nowo uruchomionych zakladach nie
zdolano skompletowaé zatog.

‘W 1974 r. przyrost kadr nie bedzie
nizszy niz w ubieglych latach., Sza-
cuje sig, ze nettv osiggnie on 360 tys.
0sob, w rzeczywistosci bedzie nie-
watpliwie znacznie wyzszy. Jesli jed-
nak uwzglednimy wymienione juz
niedobory kadrowe i fakt, ze do no-
wo uruchomionych w 1974 r. zakla-
déw trzeba bedzie okolo 200 tys. o-
sob, a takze pilna potrzebe skiero-
wania silniejszego niz dotgd stru-
mienia kadr do dziatow ustugowych,
a wiec do handlu, do transportu, do
stuzby zdrowia, do nowo budowa-
nych szpitali, zlobkéw, domow kul-
tury, osrodkéw turystycznych, do
wszystkich przedsiebiorstw Swiad-
czacych odplatnie ustugi dla lud-
nosci, bo od tego zaleZy przeciez
poprawa warunkéw naszego byto-

.wania — to istniejace juz zaklady
bedg sie¢ musialy zadowoli¢ kilko~
ma tysigcami wolnych rak zaledwie.

Limit ten narzuca juz nie admini-
stracja lecz samo zycie. :

Sytuacja 1974 r. wymaga wigc za-
sadniczego zwrotu w tej dziedzinie.
Oczywiscie przemyst jest na ogét
konkurencyjny wobec innych dzia-
16w gospodarki i dotad potrafit zdo-
byé ludzi — organizujac werbunek
w okolicznych wsiach, dbajac o ho-
tele, zapewniajac wyzsze place
1 wyzsze $wiadczenia socjalne. Ale
takie metody obecnie juz nie gwa-
rantujg zaspokojenia potrzeb kadro-
wych przemyshu, a zaczynaja sig od-
bijaé negatywnie na rozwoju innych

dzialéw gospodarki.
Trzeba wiec szukaé wzrostu pro-
dukecji w istniejacych zakladach

przemystowych nie przez zwigksza-
nie zatrudnien:a lecz przez zmiany
w organizacji, technice i technologii,
przez pelne wykorzystanie mozliwo-
éci i uzdolnien tkwigcych w istnie-
jacych juz licznych na ogét zalo-
gach. Wiele w tej dziedzinie zdola-
lismy juz osiagnaé. Wzrost zatrud-
nienia przyniost przeciez znaczne
przyspieszenie wzrostu produkeji
budowlanej i przemystowej. Nie na-
stepowal zamiast wydajnosci — jako
jej substytut, lecz wraz z nia. Udziat
przyrostu zatrudnienia w przyroscie
produkeji utrzymywatl si¢ w latach
1971 i 1972 na jednakowym poziomie
37 proc. W tym roku bedzie on chyba
znacznie nizszy. W ciagu 11 miesiecy
ksztaltowal sie w granicach 26,8
proc. Ale przeciez nawet ten cbnizo-
ny wskaznik trudno uznaé za zado-
walajgcy. Pamigtajmy bowiem, ze w
1973 r. techniczne uzbrojenie pracy
wzrosto o 7.5 proc. a w 1974 r. prze-
widuje sie jego dalszy wzrost do 9.2
proc. Nietrudno wigc udowodnié, ze
przy osiagnietym poziomie wyposa-
zenia przemyslu nie wykorzystuje-
my dostatecznie efektvwnie ani za-
sobéw pracy, ani kwalifikacji ludz-
kich.

W takiej sytuacii nie nalely wiec
nadal wolaé o kadry, szukaé w ich
pozornym braku przyezyn niedociag-
nie¢ — tylko po prostu zaczaé my-
Sle¢ i dziata¢ inacvej tzn. o wiele
lepiej niz dotad gospodarowaé czyn-
nikiem ludzkim.

STARE NAWYKI

Mozliwosci jest bardzo wicle. W
tym artykule chcemy skupi¢ uwage
na tych, ktore tkwia w dobrze poje-
tej pracy kadrowej przedsigbiorsiw.

W zaktadach wcigz jeszcze gospo-
daruje si¢ przy uirzymywaniu znacz-
nych rezerw kadrowych, ktorych u-
ruchomienie daje szybkie efzkiy i co
najwazniejsze nie pociagga za soba
zadnego ryzyka. nie wymaga spec-
jalnego wysitku organizacyjnego
i technologicznego.

DO_I_(_(_)I\'!CZENI_E NA STR. 2
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Wielu kierownikéw zakladéw uwa-
Za, ze latwiej jest ,zorganizowaé”
lub przestawié ludzi niz zmienié ma=
szyny. Ma to swoje tradycyjne ue
zasadnienie, Od lat rozwijamy sig
w warunkach obfitoici czynnika lu~
dzkiego i choé haslc: ,czlowiek —
to dobro najwyisze” zdobilo zawsze
hale fabryczne w naszym kraju —
w praktyce tym najwyZszym dobrem
gmbyt racjonalnie nie gospodarowali-

y.

Na IX Plenum KC PZPR po raz
pierwszy w sposéb kompleksowy o-
méwiono problematyke zatrudnienia,
role czitowieka pracy w procesie pro-
dukeji i podniesiono jego pozycje —-
Jjednego z czynnikéw produkcji do=-
tad niedeficytowego, a wigc niezbyt
cenionego — do podmiotu produkeji.
Wyraza sie to nie tylko w stowach,
lecz w wielu kolejno podejmowanych
w ciggu ostatnich 3-ch lat przed-
sigwzieciach: w mozliwosei ksztalto-
wania poziomu i struktury zatrud-
nienia przez wszystkie przedsigbior-
stwa w oparciu o analize faktycz-
nych potrzeb, w mozliwociach
ksztaltowania fuduszu plac w zalez-
noSci od wynikéw finansowo-eko-
nomicznych w tzw. jednostkach -
nicjujacych. W uelastycznieniu sy-
steméw placowych, dopuszezajgcych
dzielenie fuduszu plac na wieksza
lub mniejsza liczbe lepiej, wydajniej
pracujgcych pracownikéw, w calym
systemie zachet, wigzgcych place
i nagrody coraz bardziej z efektami
pracy, w powszechnym programie
modernizacji przemysiu.

We wszystkich tych poczynaniach
chodzi o stworzenie mozliwosci od-
powiedniego sterowania procesami
zatrudnienia, o wiasciwy uklad pra-
¢y zywej i uprzedmiotowionej zalez-
ny od specyfiki technologiczno-or-
ganizacyjnej przedsigbiorstw i lo-
kalnych warunkéw na rynku pracy,
o stosowanie intensywnych metod
rozwoju. Wszystkie wprowadzone o~
statnio zmiany w systemie plano-
wania, zarzadzania i wynagradza-
nia, a takze w dziedzinie socjalnej
zmierzaja w tym wlasnie kierunku.
Od nowego roku np. wprowadzone
zostaly trzy zakladowe fundusze spo-
leczne: nagréd, socjalny i mieszka-
niowy, tworzone powszechnie w od-
pisie procentowym od funduszu plac.
Stwarza to réwniez zachete do ra-
cjonalizacji zatrudnienia. Jesli bo-
wiem we wazroScie funduszu plac
wiegksza role odegra wydajno$é niz
wzrost zatrudnienia, zaloga osiagnie
wigksze korzysci, gdyz wyzszy fun-
dusz bedzie zaspokajal potrzeby tej
samej liczebnie lub mniejszej nawet
zatogi.

A jednak mimo uelastycznienia sy-
steméw placowych, znacznego wzro=
stu plac przecietnych, uzaleZnienia
tego wzrostu od efektéw pracy, na-
dal niemal we wszystkich branzach
obserwujemy duza sklonnos¢ zakla-
déw do zwigkszania zatrudnienia, a
malg — do pracooszezednych inno-

WOLANIE
O KADRY

wacjl technicznych 1 organizacyj-
nych. Sklada si¢ na to wiele przy-
ezyn, tkwigcych nie tylko w sferze
ekonomicznej.

O efektywnofci w procesie pracy
decydujg przede wszystkm ludzie,
ich kwalifikacje, ich checi pelnego
wykorzystania swoich mozliwosci
twérczych, JeSli wiec chcemy zin-
tensyfikowaé naszgq dziatalnosé, to
musimy stworzyé warunki, w kté-
rych kazdy cziowiek, na kaidym
stanowisku pracy, kazda brygada,
wydzial, zaklad zacznie poréwny-
waé naklady z efektami i szukaé we
wlasnym zakresie sposobéw osigg-
niecia optymalnych wynikéw dziata-
nia. Skianiaé do tego powinny o-
czywiScie bodZce. ekonomiczne i w
te] dzledzinie zrobiliSmy znaczny
krok naprzéd, Niezbedna jest tu jed-
nak atmosfera, wywotujaca pelne za~
angazowanie sit twoérczych i uzdol-
nien wszystkich ludzi pracy.

Jan Szydlak na IX Plenum powie~
dzial, ze , wlanie dopiero socjalizm
i tylko socjalizm moze w pelni wyz~
wolié wewnetrzne sity czlowieka
plynace z jedno$ei, ze zgodnosci mo-
tywacyjnej pracy dla siebie i pracy
dla spoteczenstwa”.

Przez dlugi czas wydawalo nam
sig, 2e dzieje sie to niejako automa-
tycznie. TroszezyliSmy sie o tysiace
rzeczy waznych, ale przeciez nie naj-
wazniejszych. W kazdej branzy za-
biegano o rozszerzenie bazy produk-
cyjnej, o Srodki na nig. Wszystko
inne wydawalo sig wtorne. W kaz-
dym wojewddztwie starano sie za-
haczy¢ o plan inwestycyjny, postawié
mury, w ktérych mozna bedzie u-

" mieécié maszyny 1 uwazano na ogét,

2e reszta — to znaczy ludzie jako$
sie znajdg. I byla to praktyka pow-
szechnie stosowana, Do dzi§ nie moz-
na u nas np. rozpoczgé budowy bez
pelnej dokumentacji technicznej,
lecz nikt nie wymaga dokumentacji,
nazwijmy ja — spolecznej, progra-
mu skompletowania 'zalogi. To zna-
czy ustalenia, ile i jakich pracowni-
kéw bedzie ten zaklad wymagal, z
jakimi kwalifikacjami, na jakim po-
ziomie, co mozna uzyskaé z rezerw
miejscowych i w jaki sposéb, jaka
ma byé kolejno§é przygotowywania
tych grup, i gdzie ich szkolié, w

jakich szkolach czy tez zakladach

ina j_akim terenie?

Na og6l zaczyna sie o tym wszyst-
kim mysleé naprawde dopiero w
chwili rozruchu. Dowodzg tego cho-
ciazby nasze relacie z cyklu ,Za-
nim ruszg maszyny”. Choé od lat
nie limituje si¢ $érodkéw na tzw.
rozruch i szkolenie, nie s3 one na
og6l wykorzystywane wlasiciwie, na
ksztaltowanie przyszlej zalogi. A po-
tem okazuje sie, ze ,Rekord” na no-
wych maszynach z doskonalego su-
rowca robi nadal zlj bielizne, ,,Brzo-
z6w” — zle koronki, w Opocznie
mlode dziewczyny nie mogy przy-
zwyczaié sie do pracy pod baczng
kontrolg komputerow.

Mozna oczywiScie powiedzieé, ze
wine za ten stan ponosi szkolnictwo
zawodowe: szkolace w zbyt was-

. kich profilach, sztywne. Ale i tu

w ostatnich latach nastapily pew-
ne zmiany na lepsze, o czym
méwit w wywiadzie udzielonym
»Zyciu Gospodarczemu” wicemini-
ster Oswiaty i Wychowania prof, dr
Michal Godlewski, Zmiany te jed-
nak nie znajdujg odzwierciedlenia w
zakladach. Wina nie jest wigec by-
najmniej jednostronna.

RANGA PRACY KADROWEI

Trzeba sobie uswiadomié, Zze no-
woczesna technika, sprowadzana
nieraz z zagranicy za ciezkie pienig-
dze zderza sie u nas wciaz jeszcze z
metodami kompletowania zalég z ok-
resu kamienia tupanego, z polityka
kadrowa, ktéra od nowoczesnosci
dziela cale mile. Do wyjatkéw nale-
%3 w naszym kraju zaklady takie jak
np. Fabryka Samochodéw Malolitra-
zowych w Bielsku-Bialej czy Zakla-
dy Przemystu Motoryzacyjnego
POLMO w Praszce kolo Wielunia,
gdzie stworzono z wyprzedzeniem
program przygotowania zalogi. Do
wyjatkéw tez nalezg zaktady, ktére
wprowadzity systemy  adaptacji
i nieustannego doskonalenia kadr,
ktére tworza programy podnoszenia
humanizacji i kultury pracy.

Niedawno wprawdzie powstal w
Ministerstwie Pracy, Plac i Spraw
Socjalnych Departament Doksztalca-
nia Kadr i Humanizacji Pracy (pier-
wszy w administracji panstwoweijl),
ktéry zajmuje sie¢ problemami do-
skonalenia pelityki kadrowej. Wy-
dat on juz, jak na swdj krbotki ok-
res istnienia, wiele wytycznych i in-
. )

strukeji: w sprawie adaptacii zawo-
dowej i spolecznej, w sprawie za-
sad okresowego oceniania pracowni-
kéw w jednostkach organizacyjnych, -
w sprawle systemu ujawniania, roz-
wijania 1 wykorzystania kadr utalen-
towanych itp. Te instytucjonalno-
~instruktazowe’ poczynanja na mi-
nisterlalnym szczeblu choé niewat-
pliwie przydatne, nie przyniosy jed-
nak widocznych rezultatéw, dopdki
w samych zakladach pracy nie zmie-
ni sie zasadniczo stosunek do zagad-
nijeit polityki kadrowej, do proble=-
méw gospodarowania ludZmi w prao-
cesie pracy.

Dotychezas w wielu przedsigbior-
stwach kierownicy zaabsorbowani
weigz probleniami techniczno-pro-
dukecyjnymi, nie przywiazuja jednak
do tych spraw nalezytej wagi. Zresz-
ta utrudnia to nawet istniejgca
struktura organizacyjna. W kazdym
zakladzie jest np. dzial! spraw oso-
bowo-szkoleniowych, czy tez dzial
kadr, podlegly z reguly naczelnemu
dyrektorowi i nie wiadomo dlaczego
— chyba tylko na zasadzie wzoréw
zaczerpnietych z jednostek nadrzed-
nych, w ktérych ten podzia! jest u-
zasadniony — zupemlie oddzielnje
istnieje dziat zatrudnienia i plac,
podlegly z kolei dyrektorowi eko-
nomicznemu. Poza tym dzial normo-
wania — podporzadkowany gléwne-
mu inZynierowi, dzial bezpieczen-
stwa i higieny pracy — w pionie
gléwnego technologa i dzial socjal-
ny, mieszczacy si@ w sferze spraw
administracyjnych, czy nawet han-
dlowych, Nietrudno dostrzec, ze przy
tym anachronicznym podziale brano
~- jako punkt wyjscia — produkcje
a nie czlowieka, jego potrzeby, a-
spiracje i dazenia.

Przeciez praca kadrowa na zalo-
zeniu karty ewidencyjnej i innych
zwigzanych z przyjeciem pracowni-
ka formalnosciach sie nie konczy.
Trzeba sprawowaé ja nadal wobec
kazdego czlowieka przez 365 dni w
roku od chwili jego wejScia do zak-
tadu az do jego przejécia na emery-
ture. Trzeba kazdemu pracowniko-
wi zakrefli¢ jego ,Sciezki awansu”,
o czym pisat juz w ,,Zyciu Gospodar-
czym” szerzej Mieczyslaw Kabaj.

Trzeba réwniez pamietaé, Ze za-
loga to nie jeden czlowiek, tylko
caly zesp6t ludzi, ktérzy na co dziefi
muszg z soba wspoéldziataé. A rezul-
taty tego dzialania w duzym stopniu
zalezg od wzajemnych stosunkéw
réznych grup zawodowych miedzy
sobg oraz od stosunku ludzi do tech-
niki. Trzeba wiec dostosowywaé
postep techniczny do ludzi i zaloge
do tego postepu.

To nowoczesne sterowanie skom-
plikowanym systemem adaptacji, u~
stawicznym  doksztalcaniem kadr
wymnaga od stuzb, zajmujgcych sie
tymi problemami, przygotowania fa-
chowego w dziedzinach: ekonomii,
prawa, socjologii, psychologii, peda-
gogiki. Tymczasem dotychczas w
komoérkach kadrowych, szkolenio-
wych, socjalnych pracujg, niestety
w wiekszo$ci ludzie, ktérzy o pro-

cesach zarzadzania § gospodarowa-
nia niewielkie maja pojecie, wiréd
ktéryech — wstyd przyznaé — znacz-
ny procent .stanowig pracownicy z
podstawowym lub niepelnym fred-
nim wyksztalceniem,

KTO MA TE PRACE
PROWADZIC?

Wprawdzie Ministerstwo Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych uzgodnilo
ostatnio z Ministerstwem Oéwigty.l

dokonaé beda musialy nie }ada tru-
du, 2eby stuzby te wiasciwie skom-
pletowaé.

Jest to jednak trud niezb_edny,
ktéry sie stokrotnie optaci, jesli wy-
konany bedzie szybko i rzetelnie.
Stworzono juz bowiem pewien ze-
spél ekonomicznych srodkow, umoz-
liwiajgeych, zwk w sy rie
jednostek inicjuja_cy.ch, w ramach
ktérego pracowaé juz bedzie 40 proc.
naszego przemyshu w 1974 r. — efek-
tywniejsze sterowanie procesem pro-
dukeji. Stworzono tez bardziej od-

‘Wychowania program uruch

studiow policealnych w zakresie e-
konomiki pracy i socjalnym, a z
Ministerstwem Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego { Techniki tworzenie
studidw podyplomowych oraz wy-
dzialéw ksztalcacych specjalistéw w
tych dziedzinach. jednakze — jak
wykazujg badania — absolwenci ta-
kich wladnmie katedr, nielicznych
zresztg na wyzszych uczelniach, nie
pracuja na ogét w swoim zawodzie.

Zamiejciliémy w lutowym dodatku
»Zycie i Praca” w 1973 roku arty-
kul Anny Rajkiewicz na temat po-
ziomu wyksztaleenia pracownikéw
komoérek osobowo-szkoleniowych
i socjalnych w przemysle, na wszyst-
kich szczeblach, od przedsigbiorstwa
po ministerstwo i drugi artykut Syl-
wii Zajaczkowskiej o losach absol-
wentéw Wydziatlu Ekonomiczno-
Spolecznego SGPiS. Zestawienie
tych artykuléw bylo w swej wymo-
wie alarmujgce. Okazalo sie, ze
choé poziom przygotowania zawo-
dowego pracownikéw tych shuzb po-
zostawia tak wiele do Zyczenia -
przemyst nie ssie bynajmniej kadr
lepiej przygotowanych do tej wlasnie
pracy.

Podejmuje sie obecnie prébe ad-
ministracyjnego uporzgdkowania
tych spraw. Opublikowana zostala
Uchwata Rady Ministréw z 9 listopa-
da ub.r, ktéra zaklada powolanie z
dniem 1 marca 1974 r. stuzb pracow-
niczych we wszystkich panstwowych
jednostkach organizacyjnych. Zespo-
lone wiec teraz zostang w jednym
pionie komérki do spraw osobowych,
zatrudnienia i plae, socjalnych, psy-
chologiczno-socjologicznych  (analiz
spolecznych), szkolenia; a takze szko-
ly przyzakladowe, Te wszystkie ko-
moérki, zajmujace sie czlowiekiem w
procesie pracy, beda podporzgdko-
wane bezposSrednio kierownikowi
zakladu, badZz jednemu z jego za-
stepcow.

Uchwata ta zaklada wiec podnie-
sienie rangi pracy kadrowej, powie-
rzenie jej ludziom o wysokim pozio-
mie ideowo-moralnym i odpowied-
nich kwalifikacjach zawodowych, a
wige specjalistom z wyksztalceniem
prawniczym, socjologicznym  itp.
Skompletowanie tych stuzb bedzie
oczywiscie zadaniem nielatwym. Do-
tyczczas znajdowaly sie one na jed-
nym z ostatnich miejsec w tabeli pla-
cowej przedsigbiorstwa. W ciggu
tyeh trzech miesiecy, ktére dzielg
ogloszenie uchwaly w Monitorze od
wprowadzenia jej w zycie, zaklady

powiednie ramy organizacyjne.

Kazda kolejna decyzja partij i rzg=-
du stawia przed zakladami coraz
bardziej skomplikowane zadania.
To zaklad decyduje teraz o
tym, jakie kombinacje pracy zy_wej
i uprzedmiotowionej uzna za na)oc_l-
powiedniejsze. To zaklad decyduje
teraz, jak wykorzysta zaoszczedzony
fundusz plac, ktéry w 3/4 zostaje w
gestij przedsiebiorstw. Ustawa sej-
mowa o zakladowych funduszach
spolecznych czyni z kolei zaklad ge~
storem polityki spolecznej. To tam
teraz ustala sig hierarchig zaspoko-
jenia potrzeb zgodnag ze strukturg
zatogl, z jej odczuciami.

T kto§ to musi robié¢, I musi to
robi¢ dobrze! Od tego dzialania bo-
wiem zalezy atmosfera w zakladzie,
stosunki miedzy ludZmi sprzyjajace
lub nie sprzyjajace wydajniejszej,
efektywniejszej pracy.

‘Wzmocnienie stuzb pracowniczych
wzmocni jednocze$nie role organiza-
cji spolecznych w zakladzie. Dotad
rady zakladowe np. zajmowaly sie
w duzej mierze sprawami czysto ad-
ministracyjnymi i nikomu — ani
zwigzkom zawodowym ani tym pmk{-
lemom nie wychodzilo to na ogél
na dobre. Bylo to takie latanie dziur.
Teraz bedzie wiadomo, kto za te
prace odpowiada — stuzba admini-
stracyjna. A organizacje spoleczne
bedg sugerowaé formy rozwigzan,
dbaé zeby poczynania nie rozmijaly
sie z wolg zalog, kontrolowaé ich
spoleczna zasadno$é. Pamietajmy, Ze
nowe systemy, nawet najlepsze,
spbjne i powszechne nie przyniosg
oczekiwanej poprawy, jesli beda
‘wdrazane wadliwie.

Przez odczuwalny wzrost plae, jak
tego dowiodla praktyka ostatnich 3
lat, mozna wprawdzie wplywaé na
szybki wzrost iloSciowy produkcji,
ale na jej jakosé, na efektywnosé
dzialania deeydujacy wplyw maja,
obok ekonomicznych — czynniki su-
biektywne, W nich wlasnie tkwig
najwigksze rezerwy wzrostu efek-
tywnosei pracy, ktére uruchomié
musimy juz w biezgcym roku.

A wiee trzeba przesta¢ wolaé o
nowe kadry lecz pelniej, lepiej
i wszechstronniej wykorzystaé umie-
jetnoéci i zdolnosci ludzi juz zatrud-
nionych, sprawi¢ by kazdy czlowiek
na kazdym stanowisku mogt i chciat
daé z siebie jak najwigeej.

ANNA KUSZKO
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wzrost plac realnych. Bardzo interesujqcy z tego pu'n.;
ktu widzenia jest artykul A. Aganbegjana, czlonka ko-

wych do produkcji, czy pomocniczych. I to zarbwno w
dziedzinie bieZqcej eksploatacji, jak i w zakresie in-
westycji, w handlu zagranicznym. I, oczywibcie, w za-
spokajaniu potrzeb spotecznych. W poprzednim 10-le-
eiu udzial w calofci majgtku tr majgtky pro-
dukcyjnego d6ébr zaopatrzeniowych szacuje sie na ok.
6¢ proc. W tym ok.refte réwnies ok. 2/3 naktadéw in-

westycyjnych sp bylo war ogdlnego
zuzycia i zapotrzeb ia materialowego?).

Ma to kapitalne enie, poni 2, jak wiadomo,
in ycje sur , pal gety sq bar-

dzo dlugotrwale 1 kapitalochlonne, stanowiq wiec, przez
zamrozenie i az ie, dute obciqZenie dla go-
spodarki. Wysoka materiatochtonno$é produkcji, to
wieksze obcigienie, ktérego konsekwencje sq wielo-

resp Akademii Nauk ZSRR (,Prawde” nr 316
3 12.X1.1973 1.); oto fragment artykulu:

wJak wykazaly obliczenia przeprowadzone w naszym
Instytucie przy pomocy dynamicznych modeli przeply-
wéw miedzygaleziowych — 1 rubel oszczednofci (ma-
terialowych) daje 3 ruble dodatkowego przyrostu do-
chodu narodowego. Taki paradoksalny na pierwszy rzut
oka rezultat osigga -sie dlatego, ze przy oszczednoSci
surowcéw zwalniajg sie niezbedne dla ich uzyskania
wielkie srodki inwestycyjne i sila robocza, Wynika to
stad, 3e galezie surowcowe sj najbardziej kapitato-
chionne i pracochionne. Zaoszczedzone zasoby moga
byé przeznaczone na rozwé6j innych gatezi, w wyniku
czego tempo wzrostu produktu spolecznego szybko sig
wzmaga”.

O zwigzku poziomu gospodarki materialowej z ma-
jatkochl §cig i naktadocht §ciq rozwoju spotecz-

stronne. Nadmierne Zycie sur 6w, materialé
energii, paliw wznosi bowiem bariery na drodze roz-
woju spoleczno-gospodarczego.

Ogranicza przede wszystkim tempo przyrostu docho-
du narodowego, ktéry stanowi przeciez réinice miedzy
wartoseiq produkcji globalnej ¢ kosztami meterialny-
mi. Skladajg sie one z dwéch pozycji: kosztéw zuiy-
tych materialéw, energii i innych przedmiotéw pracy
oraz z amortyzaci, czyli z kosztu 2uzycia narzedzi (ma-
szyn itp.). Trzeba sobie ufwiadomié, Ze szafowanie su-
rowecami i energiq, co wciqz stanowi u nas jakty nag-
minne, nie tylko bezpodrednio podnosi koszty mate-
riatowe, ale w dalszej K kwencji wplywae na wzrost
amortyzacji.

GOLNIE biorge, poziom gospodarki materialowej
wywiera przemoiny wplyw mna tempo pPrzyrostu
dochodu narodowego, na ksztaltowanie general-
nyeh, proporeji gospodarczych oray — w konsekwencit
— ne mozliwodci realizacji jednego z podstewowych
zatozefi polityki gospodarceej, ktérym jest szybki
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gosp czego w Polsce — byla jué wyzej mowa.
Warto jeszeze wspomnieé, ze gdyby, uwzgledniajgc na
przyklad warunki roku 1970, obniiyé zuiycie mate-
riatowe w skali kraju o 1 proc. — 2apotrzebowanie na
majatek trwaly, czyli nme inwestycje w tej dziedzinie
zmniejszyloby si¢ o ok. 12 mld 21%). Tak wigc relatywne
z2mniejszanie (na jednostke produkeji ¢ przyrostu do-
chodu narodowego) zuiycia materialowego wyzwale
mozliwosé poprawy proporeii miedzy grupgq A i B w
przemyéle no rzecz tej ostatniej, dzieki czemu polityka
szybkiego wzrostu plac realnych zyskuje solidne rze-
ezowe podstawy w postaci odpowiednio rosnqeej podasy
débr konsumpcyjnych. Zmieniajg si¢ bowiem relacje
nie tylko zaangazowania majatku produkcyinego w
grupie A i w grupie B, ale i rqak do pracy. W sferze
produkeji materialnef udziat zatrudnionych w wytwor-
czofe; débr zaopatrzenfowych, jest w calym poprzed-
nim 10-leclu dofé staly 4 wynosi ok. 58 proc. Szacuje
ste, de (znéw w warunkdach roku 1970) obnitenie ma-
teriatochtonnoSci produyccjt 0 1 proc. zmuniejszytoby po-

pyt ne prace iywqg w tej dziedzinie o ok. 80 tys. osdb,
czyli o wielko$§é zatrudnienia kilku zakladéw tego ty-
pu, co np. ,H. C ia Gdatiska im. Le-
nine, czy Hute im. Lenina. Te liczbe ludzi moina by
zatrudniaé dodatkowo w przemystach korsumpcyjnych,
transporcie, handlu, ustugach, ktére zresztq, jak wia-
domo, od deawna borykajq sie z brakiem ludzi do pra-
ey.
Jako$é gospodarowania materialams, surowcami, pa-
liwami, energiq koniec kornicem w rozstrzygajecym
topnin decyduje o ¢t wzrosty dochodéw i, plac
ludno$ci. W kosicu roku 1971 pisaliSmy:
nZaleznoSci sg proste: w 1970 roku wydaliSmy w eca-
2ej gospodarce narodowej na materialy, paliwa i ener-
gie 988 mld 2z}, na spozycie z dochodéw osobistych 463
mid z}, w tym dochody ludnofci z tytulu ptac wynosi-
1y 322 mild zi. Oznacza to, ze 1 proc. oszczednosci ma-
terialowych umozliwia wzrost 1acznych dochodéw lud-
nosci o 2 proc., za§ samych plac o 3 proc.”?)
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chunek ekonomiezny. Po drugie — b!dwnym kryte-
rium oceny realizacji zadan gospodarczych w roku
1974 bedzie uzyskanie pl h ikéw produk-
cyjnych i inwestycyjnych przy wydatnym jednocze-
$nie zmniejszeniu 2uZycia materialéw, surowcéw, paliw
1 energii. Po trzecie — realizacja programu przedsie-
wzieé dorafnych nie moze odbié sie ujemnie na wa-
runkach pracy i bytu obywateli. Po czwarte — obok
podniesienia efekty §ci wykorzystania wszelkich su-
rowcéw, zwlaszcze deficytowych, m.in. chemikaliéw,
nastqpi aktywizacje handlu zagranicznego w celu uzy-
kanie dodatkowych Srodkéw dewi ych ne pokry-
cie zwiek ych wydaetkéw w imporcie, coraz bardziej
elastyczne wigaanie naszego eksportu z importem niez-
bednych surowcdw.

OK bieiqey 2ne wiec & poczgtkiem ofen-
sywy na rzecz zracjonali i tego rozlegl
b darki materiat j i pa

lwowej. Pamy&lrne jej postepy w dalszych latach wy-
ja takze bardzo 1 k ia bu-

Jest wiec oczywiste, Ze wy e
material go na jed ke produkcji, o
wigc 2wiekszenie wydajnosci materialéw, paliw itp.,
jest gléwnym zaloZzeniem zaréwno biezqcej polityki go-
spodarczej, jak i dlugofalowej strategii. Gospodarke
materialowa stanowi gléwnq rezerwe obniZenia kosz-

3 q

go p
dowy planéw 2aréwno na rok 1975 jak i mastepnego
planu 5-letniego. Wysuwajq sie tu na czolo m. in. takie
problemy, jak dal przeksztatcenia strukturalne, $ci-
§lejsze powiqzanie nauki z przemystem w celu radykal-
nego $nienia technologii i or izacji, lep

dostosowanie wielko$ci i asortymentu produkcji i jej
jakoSci do potrzeb odbiorcéw, poni 2 niska jako§é

téw przyspieszonego rozwoju sp gosp cze
go. Dziedzina ta wymaga skupienia najwyzszej g
i energii zaréwno przedsigbiorstw, jak i szczebli za-

rzqdzania.

produkcji, nietrwalo§é i zawodnosé wyrobéw, to naj-
bardziej rozpowszechione formy marnotrawstwa ma-
terialowego, takze pracy zywej i maszyn.

Przeksztalcenia strukturalne stanowiq jeden z naj-

BOK inwestycii sur ych, w ostatnich latach trudniejszych probleméw strategii rozwojowej. Nie ule-
znacznie zwigkszamy import sur , potfabry ga bowiem watpliwosci, Ze rozwdj dynamiczny wyma-
katéw itp. W war .' h zlej gospodarki materia- ga dalszej rozbudowy bazy sur 4, @ takse wzro~

towo-sur j y import Ssur staje
sie konkurencyjny wobec importu maszyn, technologii
itp.,, @ wiec ienia aparatu wytwo
czego. Powstaje mnapiecie w handlu zagranicznym,
szczegblnie obecnie dotkliwe ze wzgledu na wielo-
krotny, w wielu przypadkach wrecz spekulacyjny,
wzrost cen materaléw zekupywanych przez nas na
rynkach Swi ych. Wprawdzie przytlaczajacq wiek-
sz0$¢ naszych potrzeb w tej dziedzinie zaspokajajq do=
stawy 2z krajow RWPG, ni iej jednak szybkie tem-
Ppo wzrostu produkeji i i ycii ¢ musi takze
import z krejéw zechodnich. Zaostrza to wiec dodat-
;coumj konieczno$§é racjonalizacii gospodarki materia-
owej.

sty importu zaréwno sur 6w, jak i techno-
logii itp. Chcemy bowiem w jak najszerszym zakresie
korzystaé z dobrodziejstw migdzynarodowego podzialu
pracy. Ale jefli mamy w pelni na tym korzystaé, mu-
simy byé réwnorzednym partnerem, czyli dysponowaé
réwnorzednym jakodciowo potencjatem przemystowym

oraz ym, do el

or i i spr go wdraZania nowoczesnych
technologii. Mozna na pod: ie do$wiad, histo-
rycznych sqdzié, Ze ob trudnosci przyépieszg po-

step technologiczny, zwlaszcza w zakresie substytucji

Z tego p Yy wysnué spiesznie prak-

Skoro wchodzimy na tory gospod ia i sur b
nego, ktérego zalos jest wysoka efektywnosé, ty
i tawicznie stawiaé sobie pyt — mnie tylko

ile, ale przede wszystkim za ile produkujemy. Tymi
problemami zajmowalo sie VIII Plenum KC, ktjre za-
lecito szeroko pojetq racjonalizacie gospodarki materia-
? j, DPrZYp ta je za$ z calym naci-
skiem I Krajowa Konferencja PZPR.

' Wspomniany program rzqdowy wy
kom resortéw, di i
centralnych wezlowe zadania i cele. Sq w nim przed-
siewziecie dorafne i diugofalowe. Trzeba tu podkreslié
cztery zasadnicze elementy. Po merwsze — we ws2yst-
kich przedsiewzieciach podstawq decyzji musi byé ra-

i1 14
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Wydaje sie réwnies, Ze gdy uplyw czasu i r0zWo;

wydarzett oczylci aktualng sy je z el 6w ko-

iunk 1 K yinych — ne placu pozostang ci
ktérzy dysponujg ym uzbrojeni i spraw-
nym sztabem, tj. rozbud: Y ym poten-
cjatem przetwérczym i naukowo-badawezym.

W. D.
1) ,2G" nr 11/1%: A. Boclan, J. Zajchowski — ,Materiato-
a wzrost d nar go",

%) Tamze.

9 ,2G* nr 42n: J. Gl yk — -
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na duzych wysokoéciach, t}. murarzy
kominéw i piecow przemystowych
oraz elity kamieniarskiej, to znaczy
kamieniarzy konserwatoréw. Facet
z ,826stky”, dostajac w akordzie 8,50
zlotych za godzing { pracujgc swoje
25 dnibwek w miesigcu zgodnie z
normg powinien odejé¢ od kasy
z sumg 1900 z! polskich w kieszeni.
To jest oczywiécie czysta teoria, cho-~
claz sam rachunek jest jak najbare
dziej prawidlowy.

Po pierwsze trzeba byé clezkiem
frajerem, zeby majac VI grupe — co
oznacza, ze ma sie okreSlone kwa~
lifikacje — robié tylko 100 procent
normy, chyba ze komué nie zalezy
na pienigdzach. Po drugie stawki s3g
faktycznie wyzsze, bo taryfikator nie
wytrzymal proby zycia, a w ogoble
to pokaicie mi kierownika budowy,
ktéry angazujgc ludzi ostrzega ich,
e zarobig tylko tyle, ile wynika
z kategorii zaszeregowania, JeSli
znajdzie sie taki, to jest to z pewno=
§cig byty kierownik.

Pekniecie obreczy taryfikatora do-
konalo sie po raz plerwszy wraz
z wprowadzeniem akordu zryczatto-
wanego | funduszu premiowego dla
robotnikéw, Z tg chwilg robotnik,
poza naleznosciy wynikajacg ze
stawki akordowej, mogt otrzymaé
dodatkowo wynagrodzenie w grani-
cach plus minus 30, a w wyjatko-
wych przypadkach nawet 50 procent
zarobku za swoje dzielo, jesli wy-
konal je w terminie i porzgdnie. Wy~
tom w zasadzie utrwalony zostal de-
cyzja o wspdlczynnikach podnosza-~
cych place za niektére roboty bu-
dowlane, jak zbrojenie, ukladanie
posadzek, prace malarskie etc. W taki
to mylacy czujnoéé sposéb nastapito
podwyzszenie stawek 2a godzineg
pracy.

W systemie akordowym placa jest
teoretycznie iloczynem ilosci wyko-

A CO DOSTA

JERZY DZIECIOLOWSKI

. | CZYTUJAC sig wnikliwie w
seryrisy prastwe resorter. bu-
downictwa,” z utesknieniem

oczekiwalem chwili, kiedy znajdg sie

w nich uwagi dotyczgce gospodaro-

wania funduszem plac. Oprécz bo-

wiem uznania, a nawet w poszczegdl~

nych przypadkach podziwu dla o-

siggnie¢ tej branzy w ostatnich

2—3 latach, ktére uogélnia sie naj-

lepiej zwrotem o przelamaniu gra-

nicy niemoznosei szybkiego i dobrego
budowania, chodzita mi od dawna
po glowie my$l spisania faktéw to-
warzyszacych wyplacaniu pieniedzy
budowlanej braci. Zwrocenie uwagi
na te kwestie w Serwisie Prasowym
resortu oémielilo mnie iupewnito, ze
informacje, ktore uzyskalem nie sg
przypadkowe. Rzeczony organ z dnia

21 listopada br. donosi co nastepuje:

»W resorcie odnotowuje si¢ wy-
przedzenie produkcji przez fundusz
plac, wynoszqce 0,2 proc. Stanowi to
stosunkowo mniedusy odsetek calo-
rocznego funduszu ptac ..” jednakze

e W pOSzczegblnych zjednoczeniach

odchylenia od Sredniej resortu 2q

cje ujawniajq Sl w co naejmniel
22 zjednoczeniach..”.

ARYFIKATOR | w ogéle wszyst-

ko co sig¢ wigZe z zarobkowaniem

jest jedng z - najpigkniejszych
spraw w budowlanym fachu. Robo-
tnicy budowlani i roboty budowlane
sg sklasyfikowane wedlug kategoriil
od I do IX. Kazdej kategorii zaszere~
gowania odpowiada okre§lona staw-
ka za godzine. Przykiadowo: robo-
tnik zakwalifikowany do kategoril
I otrzymuje 4,40 2z za godzine, a ten
z IX grupa — 13 zl. Stawki akordowe
s nieco wyzsze, o od 20 groszy do
1,50 21, zeby sklonié robotnikéw do
akceptowania akordowego systemu
plac. Srednia kategoria zaszeregowa=~
nia rob6t { robotnikéw kwalifiko-
wanych waha sie w poblizu grupy
V1. Z mocy -przepisu zwykly Smier-
telnik budowlany nie ma prawa
posigéé IX kategorii.Ta kategoria
zarezerwowana jest dla pracujacych

nan,

oachy a_ ou ¢ : } nar ch jednostek { cen dla nich
4686 znactne. Niekorzystig tenBem-""pizlieiveh, Wedlug zalozeh, ‘nottay

przewidziane przez Katalog Norm
{ Cen Akordowych mogg byé przy
odpowiednim napieciu przekroczone
o0 20 — 30 proc. W praktyce wyste-
pujg przypadki osiggania plac odpo-
wiadajgeych wykonaniu normy w 300
procentach. Na zdrowy rozum nale-
saloby stad wyciggnaé¢ wniosek, Ze
normy czasu przyjete w katalogach
85 co nieco zaniZone., Logika jest
dobrg rzeczs, ale nie w Zyciu budo-
wlanym, Stale wykonywanie normy
w granicach 170 proe, w ciggu o$miu
godzin, jak wynika to 2z osiaganych
zarobkéw, jest dla przeci¢tnego ro-
botnika nieosiggalne. Zapytajcie tyn-
karza, ile mozna wykonaé¢ tynku ro-
dzaju III w ciagu 8 godzin? Odpowie
— okolo 20 m kw. (norma wynosi
175 m kw.), co powinno mu daé

3500 zlotych za miesige pracy, Po-
dobnego zdania bedg kierownicy bu-
déw i majstrowie. Tynkarz w wieku
40 — 50 lat bedzie sie opowiadal za
normodniéwksg . { wynagrodzeniem
miesiecznym 3500 z3, Jesli tynkarze
rzeczywifcie wyciagajs ponad te
20 m kw., to w dziewigciu na dzle-
sie¢ wypadkéw dzieje sie to kosztem
Jako$cl. Kladzie sie zwyczajnie tynk
rodzaju II zamiast III. Poniewaz
jesteémy narodem zdolnym, réwniez
technika wprzegnieta zostala do pra-
cy na rzecz czlowieka, Wiegcej ni%
czesto tynki narzucane mechanicz.
nie oplacane sg wedlug stawek prze-
widzianych za narzucanie reczne.

Podobnie postepujg malarze. Ko-
rzystaja oni z wiasnych hydronetek,
a liczg sobie za roboty reczne. Szpa-
chlarze oplacani sg tak jakby byl
tynkarzami wykonujgcymi tradycyj-
ne tynki. Szklarze, lastrykarze, po-
sadzkarze i1 Inna fachowa braé bu-
dowlana otrzymuje pomoc, ktérej
2godnie .z normo-ceng otrzymywaé
nie powinna. Pienigzki za prace po=
magiera zabiera rzemieélnik, a opta.
canie pomocy bierze nasiebie budo-
wa ,wymys$lajac” robote do wyso-
kosci tzw. przyjetego minimum, kté-
re do roku 1970 wynosilo 1500 zi, a
obecnie 1800 zi.

Robotnicy niewykwalifikowan{
{ szpachlarze stanowig te grupe
wér6d budowlanych, ktéra, jako je-
dyna, nie osigga normy placowej.
Facet bez kwalifikacji moze byé
maksymalnie zaszeregowany do ka-
tegorii IV, co przy przepracowaniu
w ciggu miesigea 200 godzin i wy-
konaniu w 100 proc. normy moze mu
daé 1400 zi. Pomocnicza sila budow-
lana, zatrudniona gléwnie w tran-
sporcie, gdzie lekko sie nie pracuje,
2eby zachowaé ‘energie na drugsg
dniéwke w wlasnym gospodarstwie
lub na prywatnej budowie, stara sie
wykonaé polowe normy a wzigé za-
plate za 100 procent. Nie zawsze
udaje sie zrealizowaé to zaloZenie w
pelni, ale wcale czesto bierze sie za-~
plate tak, jak za wykonanie 90 i wie=
cej procent normy.

BRANZ2Y budowlane] wie sie,
Je stale odeczuwa brak rgk do
pracy. Generalnie wszystko sie
zgadza, natomiast szczegélowo nie-
zupeinie. Do rob6t montazowych
nigdy nie brak chetnych. Normy cza-

. sowe dla tych rob6t ustalano adnych

kilka lat temu, kiedy budowniciwo
przemyslowe dopiero raczkowslo,
thetody . ‘mpntazu ! byly. znaczriie
skomplikowane, a brygady monta-
Zowe nie mialy Zadnego doswiad-
czenia. Przyjeto wtedy, Ze najlepiej
sie bedzie pracownikom budowla-
nym montowaé w gronie 4-osobo-
wym 1 dla tej wielkoici brygady o-
pracowane zostaly normy czasowe.
Obecnie montaz wykonuja zespoly
3~osobowe, przybylo doswiadczenie,
metody montazu ulegly uproszczeniu,
w rezultacie normy czasowe w ro-
botach montazowych ulegly znacz-
nemu zlagodzeniu. Ludzie kombi-
nuja wiec jak moga, Zzeby dostaé te
robote. Nie, weale nie dlatego, Zeby
zazywaé¢ wywczasb6w. Powdd jest
bardzo prozaiczny. Pracujac na tzw.
wydtuzonym dniu robotnik moze za-
robi¢ przy montazu bez zadnej ek-
wilibrystyki rachunkowej 6-8 tys. zt.
Dotyczy to takze robotnikéw nie-
wykwalifikowanych, ktérzy zatrud-
niwszy sie¢ w kompleksowej bryga-
dzie montazowej, zarabiaja duZole-
piej niz ich koledzy poza brygada.

Pfekty skomplikowanych sposo-
boéw zachecania do wigkszej produk-
¢ji budowlanej sg zwlaszcza widocz-
ne przy stosowaniu szturmowej me-
tody oddawania obiektu do uzytku.
Jedno ze znanych mi przedsie-
biorstw przeprowadzilo analize wy-
plat za tynki wykonane na dwoéch
budynkach. Budynki liczyly w sumie
38 255 m kw. tynkéw wewnetrznych.
Termin oddania postanowiono wziaé
,Szturmem”. Z podsumowania zleceri
wyniklo, Ze zaplacono za wykonanie
614186 m kw. tynkow, tj. 169.4 proc.
iloéci podanej w kosztorysie. Po prze-
prowadzeniu niezbednych reperacji,
ktére w metodzie szturmowej s3 nie-
uniknione, catkowity koszt tynkowa-
nia wyni6st 343 tys. z1. W ten sposdb
koszty robocizny na tynkach byly
wyzsze od kwoty kosztorysowej
o blisko 100 tys. z. Zeby sie upew-
nié co do stusznofel deeyzji, to samo
przedsiebiorstwo przeprowadzilo
analize kosztéw budynkéw wykan-
czanych systemem szturmowym oraz
wykonanych w trybie normalnym.
Okazato sie, 2e te pierwsze byly
o ok. 18 proc. drozsze od budynkéw
wykonanych bez specjalnych inter-
wencji administracji przedsigbior-
stwa. Szefowie nie mieli jednak so-
bie nic do wyrzucenia. I slusznie.
Wykonany zostat przeciez plan rze-
czowy.

ESTEM za tym, 2eby budowla-
J nej braci dzialo si¢ jak najlepiej.

Pracowala zdrowo, zwlaszcza w
ostatnich dwéch latach, a stojg przed
nig nie mniej trudne zadania. Prze-
lamanie budowlanej niemocy, z kté-
rg przez tyle lat borykala sie gospo-
darka, dokonalto sie m.in. dzieki te-
mu, ze bosowie budownictwa jako
jedni z pierwszych =zastosowali w
praktyce zasade, Ze za dobra robote
trzeba dobrze placi¢. Jestem za tym,
zeby nadal stosowaé te zasade, Zara-
bianie pieniedzy w budownictwie co-
raz bardziej jednak zaczyna podle-
gaé subiektywnym ocenom i umieje-
tnoSciom znalezienia si¢ w ,dobrym
ukladzie”, a w stopniu zbyt malym
— zalezy od tego, ile sie kto§ faktycz-
nie napracowat i czy jest rzeczywi-
stym fachowcem, czy ma tylko po-
trzebne papierki. Uprawiana przez
lata cale praktyka omijania przepi-
géw — przeszla w nawyk. W efekcie
gospodarka funduszem plac w bu-
downictwie przy pomocy istniejacych
norm pracy i cen — tu { tam za-
czyna sie wymykaé kontreli, czego
potwierdzenie stanowi przytoczona
na wstepie informacja o ksztaltowa-
niu sie relacji miedzy funduszem
ptac a produkcjg w 22 zjednocze-,
niach budowlanych. Trudniej wyli-
czalne s3 tak zwane straty moralne
wynikajace z zasad ksztaltujacych
robienie pieniedzy w tej robocie.

Sadze, 2e w Interesie samych pra-
cownikéw budownictwa lezy upo-
rzgdkowanie —w ramach dyspono-
wanego funduszu ptac — norm i kry-
teriéw oceniania pracy tak, by wy-
sokoié zarobkéw byla ich funkcja,
a nie ksztalowala sie troche pod
wplywem taryfikatora, troche ,bo
gléwka pracuje”, a reszta w zalezno-
§éci od humoréw majstra. Kiedy do-
staje pienigdze lubie, mimo wszystko
wiedzieé¢ wbrew twierdzeniom
o cynizmie jednostki ludzkiej — 2a
co je dostaje: za to, Z¢ mnie kocha
majster, pardon szef, dlatego, 2e zna-
lazlem sie w ,dobrym uktadzie”, czy
moze dlatego, %e sie naharowalem
{ zrobilem rzeczywifcie co$ porzad-
nego.

listy listy

Zeby tytul

(zawodowy)
cdpowiadal trescl

Dobrze, ze Wasza Redakcja drukuje
listy otwarte Zarzadu Giownego PTE,
ale jJeszcze lepiej by byto gdyby Redak-
cja informowata Czyteinikuw o pracach
nad reformg studiow ekonomicznych. Nie
Jest chyba tajemnica, ie zosiata zmniej-
szona liczba kierunkow, a rownoczeénie
zustaly wprowadzone ekonomiczne spe-
cjalnoscl. Od czasu do czasu zhicra sig
Sekeja Ekunomiczna Rady Glownej Mi-
nisterstwa na temat refurmy studiow
ekonomicznych. Niestety nie wiadumeo
dlaczego ,,Zycie Gospodarcze” nie znaj-
duje miejsca nawet na hrotkie wzmian-
ki dotyczace tej sprawy, nie- mowije
juz o dyskusji i podjetych decyzjach,
By¢ moze Wasza Redakcja i ZG PTE
uwaza, ze przeprowadsona reforma stue
diéw polegajaca na mechanicznym po-
taczeniu kilku kierunkew i nazwauia
ich specjainoéciami bez gruntownej zmia-
ny zakresu tresci i metod nauczania jest
decyzjg najlepsza 1 nie nalezy o nief
pisaé.

Chodzi mi nie tylko o sama homen«
klaturg, o0 nazwy poszczegéinych Kkie-
runkow, ktére nh. oirzymatv wyjatkowe
dlugie okreslenia np. ,planowanie i [i
naisvwanie gospodarki nareduv.ej”  —
lecz przede wszystkim o to, aby Kie.
runek studié6w dubrze przystawat dae
przysziego zawodu absolwenta. Inacze]
jest np. na wyzszych uczelniach rolni
czych, gdzie nile  wszyscy absolwenc!
uzyskuja tytul zawodowy inzyniera rol-
nika. ,,Rolnikami” s3 tylko absolwen.
el kierunku .rolnictwo”. Podobna sy-
tuacja jest na innych uczelniach np
tecanicznych. Nadawanie tytulu mg
ekonomii wszystkim absolweniom nie.
zaleznie od kierunku stazdiéw i nazywa.
nie Ich ekonomistami w Scistym tegc
stowa znaczeniu jest nieporozumieniem
gdyZz autentycznym ekonomista jest tyl
ko ten Kto ma gruntowne przygotowanie
z ekonomii i pusiada mozliwos¢ samo-
dzielnego lub zespolowego oddziatywa.
nia na Kksztaltowanie proceséw gospo-
darczych. Innymi slowy ekonomista t¢
taka osoba, ktéra dokonuje wybor:
i podejmuje decyzje gospodarcze. Dla
tego w przedsigbiorstwie trudno jes
znalezé prawdziwego ekonomiste, prak.
tycznie absolwenci studiéw ekonomicz
nych zatrudnieni sa w przedsigbiorstwit
przewaznie do wykonywania polecesi, s1
urzednikami starajacymi si¢ o sprawm
| rytmiczna produkcie, czyli o realizacjs
planu. Méwiac w skrécie, ich praca po.
lega na planowaniu i erganizowaniu pro-
dukeji (a takie zaopatrzemia | zbytu)
nie méwigc juz o pisaniu sprawozdan

W zwiagzku z powyzszym ofémlielam si¢
przedstawié zestawienie paru kierunkéw
specjalizacji i1 przyslugujacyeh im ty-
tuléw zawodowych.

Absolwenci kierunku ,,Ekonomicznego”
s3 ekonomistami; kofczac ,finanse } ra.
chunkowo$é” otrzvmuje sie tytut ksiggo-
wego; koticzac ,,Handel | ustugi” — han
dlowea, ,Jnformatyke | cybernetyke
ekonomiczng” — informatyka; ,,Organiza
cje 1t zar ie” — or a  Zas
rzadzania; ,,Ekonomike i organizacje pro-
dukeji przemysiu chemicznege, maszy-
nowego, spozywczego itd.” — organiza
tora produkcji o spec & ; wEko-
nomike 1 organizacje transportu” — orgas
nizatora transportu; ,,Towaroznawsiwo"
— towaroznawcey.

Ponadto nalezatoby powolaé w ramach
nowych podzialow specjalizacyjnych
kierunek gospodarki przestrzennej, za.
miast (zawegZajacego zagadnienle} gospo-
darki miejskiej.

KAROL MALINOWSKI
Katowice

Ekonomisci
dla budownictwa

W polowie ub. r. odbyla sie w Kra-
kowie I Konferencja Metodyczna Eko-
nomiki Budownictwa, na ktérej m. in
wysunieto propozycje kontynuowania
prac dotyczgcyvch ksztalcenia ekonomi-
cznych stuzb budownictwa.

W ostatnich dniach (25—27) pazdzier-
nika ub. r. z inicjatvwy Wyiszej Szkoly
Ekonomicznej w Krakowie przyv udziale
przedstawicieli pieciu wyzszych uczeln!
ekonomicznych, dwdéch uniwersytetéw,
trzech wy2szych uczelni technicgnych,
zajmujacych sie ekonomika i organiza-
cja budownictwa oraz instvtutow resor-
towych réwnoczesnie w Krakowie 1 w
Katowtcach toczylv sie obrady II Kon-
ferencji Metodyczne) Ekonomiki Budow-
nictwa po§wiecone w szczegélnoéei refor-
mie studiéw ekonomicznveh, programom
nauczania oraz metodyce i problematy-
ce badan nankowych.

Podstawg dyskusji bvly cztery referaty
problemowe: ,,Ekonomika budownictwa
{ tnwestycji” wygloszony przez prof. dr
JULIUS7ZA GORYNSKIFEGO, ,.Problema-
tyka ekonomiczna w pracy wybranych
uczelni technicznych w Polsce™ wvalo-
szony przez prof. inz. JANA WATOR-
SKIEGO | doc. dr BARBARE SAMKOWA,;
wWPr atyka ekonomiczna budowni-

’trybuna czytelnikow

JAK ZWIEKSZAMY

EKSPORT?

ADANIA stawiane = obecnie
Zprzed lubelskg Fabrykg Samo-
chodéw Ciezarowych wymagajg
dalszej koncentracji wysitkéw w
dziedzinie zdynamizowania naszego
eksportu. Siegamy wiec do wszel-
kich rezerw ludzkich, materialo-
wych, technologicznych i maszyno-
wych, aby jeszcze w roku biezacym
zwiekszyé rozmiary eksportu.
Zagadnienie to bylo u nas ostat-
nio przedmiotem szczegdltowej ana-
lizy. Dyskusja, jaka toczyla sie na
naradzie aktywu partyjno-gospodar~
czero dala jednoznaczhg odpowiedZ:
sta¢ nas na ten wvsitek, lezy on w
najlepiej rozumianym interesie za-
logi i calego spoleczenstwa.
Lubelska FSC przyjgla w bieig-
cym roku zadanie produkeji eks-
portowej wartofci 82 min zletych.
Plan eksportu przewidywat poczat-
kowo sprzedaz za granice 8500 sa-
mochod6w Zuk, 1200 samochndow
w czeéciach do Egiptu oraz eksport
szeregu innych czeSci i akcesoriow.
W zwiazku jednak z podjgciem przez
FSC dodatkowej produkeji 2 tys.
samochodéw podwyZszono -pule eks-
portows naszego podstawowego wy-
robu do 10500 szt. Pozwolilo to
uzyskaé dodatkowo 12 min zlatych
dewizowych, Fabryka zlozyla réw-
niez szereg ofért- na dostawy koepe-
i

JAN SURA)

racyjne, Powinno to przyniesé dal-
szy przyrost eksportu o 1,5 min zlo-
tych. Tak wiec dodatkowa produk-
cja FSC na eksport wyniesie lgcznie
13,5 mln zlotych, co stanowi wzrost
w stosunku do planu produkcji eks-
portowej o 16,4. proc.

Niezaleznie od wzrostu iloSclowe-
go produkcji eksportowej — za
pierwszoplanowe zadanie przyjeto
w TFSC unowocze$nienie wyrobow
pod katem ich uatrakcyjnienia na
rynkach zagranicznych. Przeprowa-
dzony w ub. r. pierwszy etap mo-
dernizacji Zuka zapewnil nam wejs-
cie na nowe rynki zbytu, m. in.
rozooczeto eksport samochodow do
takich , krajéow jak Grecja, Irak,
Ghana, Belgia, Liberia, Kamerun.
Modernizacja samochodu przyczyni-
1a sia réwnieZ do poprawy optacal-
nosci dostaw do krajéw socjali-
stycznych. Kolejne etapy moderni~
zacji, zaplanowane na Dbiezgcy
i przyszly rok, powinny jeszcze bar-
dziej uatrakcyjnié nasze wyroby.

Jako§é { nowoczesno§é wyrobu fi-
nalnego Jest jednak bezposrednio
zwiazana z jakoicia wytwarzany~h
poéfabrykatéw, takich jak odlewy,
odkuwlsi oraz inne czgéci, Dlatego
tez dotychczas gléwne przedsigwzig-
cla techniczne zwrécone byly na

nowoczesne technologie wytwarza~
nia. To wlasnie dzieki nowym roz-
wigzaniom technicznym osiagneli§-
my czterokrotny wzrost produkcji
w ciggu ostatnich dziesigciu lat.
Znacznie tez polepszyly sie osiggane
przez fabryke wskazniki produkeyj-
ne: FSC zajmuje czolowe w naszym
przemyéle miejsce pod wzgledem
oszczednoéei stali 1 materialow ze-
laznych. W roku ubieglym wartosé
tych oszczednoSei wynosila ponad
58 min z1, co stanowi az 27,6 proc.
efektébw uzyskanych z tego tytutu
przez cale Zjednoczenie POLMO.
FSC zostala réwniez wyrézniona
takze za inne osiagniecia z zakresu
techniki, jak wdrazanie nowych te-
chnologii, osiggniecia w przerobee
plastycznej na zimno, w obrébce
elektroerozyjnej spiekéw itp.

Rok biezacy — to rok niezwykle
ambitnych lecz trudnych zadan.
Jego stawka jest bowiem przySpie-
szenie realizacii zadan wszystkich
wskaznikéw 5-latki o cale polrocze,
a wiec wykonanie planu w 4,5 lat
{ przysporzenie gospodarce narodo-
wej dodatkowej produkeli o war-
tosei 2900 min zlotych.

Jest to potrzebne tym bardzie},
%e {ntensywny rozwdj przemystu
motoryzacyjnego spowodowal zwiek-
szenie zapotrzebowana na nowe ty-
py réinego rodzaju asortymentow
dla samochod6w cietarowych, auto=-
buséw { przyczep. Wymagaé to be-
dzie dalszezo usprawnienia organi-
zacjl pracy, wprowadzenia osig-

gnieé nauki i techniki do praktyki
produkcyinej. W najblizszych latach
plinuje sie modeérnizacie i rozbudo-

we odlewni { kuZni oraz wydzialdw
samochodowych. Przewiduje sie
takze “budowe trzech nowych naw
w kottowni dla samochodu malo-
litrazowego.

W planach na najblizszy okres
FSC nastawia sie nie tylko na
wzrost produkeji swego finalnego
wyrobu — Zukéw ze zmodernizo-
wang kabing, ale takze odkuwek,
k6t do samochodbébw ciezarowych
i osobowych, resoréw, artykuléw
&rubowych.  przednich zawieszefh
{ tylnych mostéw, ktérych produk-
cja wzrasta tylko w tym roku od
3 do 38 proc. (w zaleznosci od po-
trzeb przemystu motoryzacyjnego).

W ramach akc}i ,,30 miliardow”
zaloga FSC zrealizowala na razie
dodatkowa produkcje wartoSci 210
mln 2zl Wszystko to stanowi po-
most do realizacji zwigkszonych za-
dafi produkcyinych na potrzeby eks-
portu i kooperacii.

Intensyfikacja dziatafh w zakresie
eksportu — to warunek utrzymania
wysokiego tempa rozwoju gospodar=
czego przedsigbiorstwa., Wedlug da-
nych na pierwsze péirocze biezgce-
go roku nasz eksport wzrést o 15,5
proc. Jest to sporo. Niemniej jednak
dazy sie do tego, aby eksport ksztel-
towat sie bardziej na miare naszych
potrzeb { mozliwodel. T dlatego
stwierdzajge, i2 bardzo wiele zro-
biono — nie moZemy ustawaé w
wysitkach ujawniania wszelkich re-
zerw stuzjcych dynamizowaniu eks-
portu. '

Odbiorey rzagraniczni majg pozy-
tywna opinie o naszych samocho-
dach { sg zainteresowani dalszymi
dostawami, przewaznie furgonetek
i mikrobuséw. Ocenia sig. Ze dosta-
wy eksportowe Zukéw  winny
wzrosnaé do 17 tys. w 1975 roku.

Wejécie na rynki krajéow zachod-
nich o przodujgcej technice z wy-
robami naszej produkcji nie jest
zadaniem latwym, bowiem wymagaé
to bedzie duzej poprawy czestotli-
wosci dostaw, organizacji zakladéw
konsygnacyvjnvch za granica jak
réwniez wysylek kontenerowych.

Zadania stojgce przed FSC na rok
bietacy i lata nastepne sg wiec bar-
dzo powaine { tylko pelne )

ctwa w resortowych instyvtutach nauko-
wo-badaweczych™” autorstwa doc. dr hab
HENRYKA HAJDUKA oraz .Ekonomi$ci
budownictwa — préba bilansu zatrud-
nienia” — autorstwa doc. dr hab. LE-
SZKA KALKOWSKIEGO.

Na ostatnia z wymienionych spraw
zwracajg szerze] uwage nasi korespon-
enci.

— W celu pokrycia zapotrzebowania na

ekonomistéw budownictwa, zglaszanego
przez jed ! -
ki narodowe] koni jest zw

rekrutacji na specjalno$ci ekonomiczne.
Jak wynika z referatu doc. L. Kalkow-
skiego llezhowy stan ekonomistéw bu-
downictwa w Polsce wynoszacy okolg
600 oséb jest wysoce niezadowalajacy
i nie stoi w istotnym stosunku do sieel
ionych pr e¢biorstw wyko-
nawczych | projektowych, liczacych pra-
wie dwa tysiace jednostek. Badania po-
pytu na absolwentéw wszystkich wyz-
szych uczelni przeprowadzone w ub ro-
ku przez Ministerstwo Pracy, Plac
t Spraw Socjalnych wskazuja, ze zapo-
tr na ek 6w  budowni-
ctwa na najbliisze 5 lat wyraza sie licz-
ba ok. 3 tys. absolwentéw tej specjal-
no$ei.
Konfrontacja popytu z mozliwoéciami
pn‘;il‘;xzy prz.y obecnym stanie naboru (290

wanie zalogi moze doprowadzié, %e
sprowadzone za dewizy nowoczesne
maszyny { urzadzenia zostang szvb-
ko zamortyzowane przez eksport
produktéw wvtwarzanvch przv ich
uzveiu. Ale naklady inwestvevine
wszystkiego nie rozwiaza. O tvm,
jak bedzie wveladat przvszlv Zuk.
zadecydujg ludzie. InZynierowie
{ technicv howiemm musza obliczyvé,
jaki model okaZe sie najefektvw-
nieiszv w orodukeii. a zarazem bez-
konkurencyjny na rynkach $§wiato-
wych,

Dlatego te? sprawa plerwszopla-
nows musi byé dla nas stale pod-
noszenie jakoSci i nowoczesnoSci
wytwarzanych wyrobéw poprzez do-
skonalenie poziomu organizacji pra-
cy. Na te] bowiem drodze mozemy
dzi§ przyspieszyé nasz rozwéj ta-
niej i szybciej.

Qs ta we wszystkich uczelniach
prowadzacych specjalizacje), skorygowa-
nym o wspélezynnik sprawno$ci naucza-
nia wskazuje, ze zapoirzehowanie to be-
dzie moglo byé¢ pokryte w ok. 40 proc.
Autor referatu przedstawil poparta wie-
loma ar mi teze tak

towania proporcji miedzy siecia orezani-
zacji budowlano-inwestveyjnych a liczbg
specjalistow 2z dziedziny ekonomiki bu-
downictwa | inwestveji, aby w 1973 ro-
ku na kazda jednostke tego typu przy-
padalo trzech ekonomistow budowni-
ctwa. Prosta konsekwencja przyjecia tej
tezy Jest postulat zwiekszenia rekrutacji
na omawiana specjalizacje do 1100 oséb
rocznie w skall Kraju, co oznaczaleby
ezterokrotny wzrost zadafi dydaktycz-
nych w porownaniu z obeenymi.

Istotnym punktem obrad byl réwe.
niez problem integracji uczeini z jed-
nostkami naukowo-badawczyvmi, ktoéra
powinna polegaé glownie na wymianre
do$§wiadezefi badawczych | osiagnieé
naukowych. Postulowano, aby instytuty
resortowe prowadzace szereg interesnjj-
cych, lecz w
nych prac,

w nie
nowatersko rozwljzujgcych
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ndustgpnlny uczelniom lch wyniki. Pro-
pongwano réwnlei zwigkszenle wzajem-
nych §wiadezefi w postaci wymiany ka-
dry nauczajacej 1 badawczej.

Przy omawianiu réinych form podno-
szenia kwalifikacji zawodowych zwrbco-~
no uwagg na koniecznoié uruchomienia
studiéw podyplomowych z zakresu eko-
nomiki budownictwa | przedsigblorstwa
budowlanego, zwlaszcza, 2e W przyszio-
fel quzle tn Jallna %z podistawowych form

ch.

mgr BARBARA KLIMEK
mgr STANISLAW MACIEJOWSKI
Krakow

Humanizacja | pracy
=to nie luksus

w sp ym F ie
Robét Antykorozyjnych , KORCHEM”
we 1 wp! do reall-

zacjl szeroko zakreflony program huma-
nizacji pracy i ksztaltowania socjalisty-

wodowych. Wystgpuje tu szeroki wa-
chlarz probleméw zawlerajaey: racjona-
lzacje polityki kadrowe}, podnoszenie
Kwalifikacji zawodowych zalogi, integra-
cje frodowiska pracowniczego, ksztalto-
wanie prawidlowych stosunkéw miedzy-
ludzkich, spoleczno-zawodowa adaptacje
pracownikéw, profilaktyke zdrowotng,
rozwijanie soejalistycznego wspélzawod-
nictwa pracy, organizowanie racjonalne-
go ja czasu wol

kultury 1 estetykl mlejsca pracy itd.
Nad realizacj ych -
wiet programu czuwa Dzial Kontroll
Gospodarczej.

Wydaje sle, e zewngtrznym wykladni-
kiem osiagnietego poziomu humanizacji
w kazdym zakladzle jest indywidualny
stosunek pracownlka do wykonywane)
przez sieble pracy i osiagana przez nle-
go satysfakeja. W ,,KORCHEMIE” pozy-
tywna postawa zatrudnionych wobec za-
dan procukeyjnych — wyraZajaea sig w
obowiazkowoéci, solldnosel i zaangaio-
wanin zawodowym gwarantuje sprawne
funkcjonowanie przedsigbiorstwa,

Jedng z eksperymentalnych decyzji
jest zlikwidowanie obowijzujycych do-
tychezas kart zegarowych. Odpowiedzial-
noét za dyscypling pracy natozono na
kierownikéw  poszczegélnych  dzialéw.
Deeyzja jest Smiata, eksperyment ten
Jednak w krdétkim czasie przyniesie od-
powiedZ na pytanie dotyczace stopnia
samodyscypllny. sumiennasei i odpowie-

Inayw J Dpracownikéw
przedsigblorstwa.
W celu ia skali bodz mo-
ralnych  oddzialujacych na zaloge
wpr a zwycza] wr dyplo-

méw uznania za wzorowe wykonywanie
obnwiqhkéw stuzbowyth, aktywno§€¢ w
dzledzinie Wy 1 n
zaangatowanie w pracy -spoleczno-poli-
tycznej, Z okazjl ukofczenia studiéw,
uzyskania dyplomu lub powolania do
kadry rezérwowej przedsiehiorstwa pra-
cownicy otrzymuja Iisty gratnlacyjne
Z okaz)i 1 13z
przez pracownika. wysyla si¢ telegramy
z Zyczeniami. Przewlduje si¢ wprowa-
dzenie w ,,KORCHEMIE“ regmamych
obserwacji ¢h mad
zadowolenia zatogi z pracy oraz nad
ch w za-
kladzie. Wnioski z tych badan wykorzy-
stywane beda w celu racjonalizacji po-
lityki osohowej. . .

" Brygady robocze ,KORCHEMU" pra-
cujace na obiektach,chemicznych w od-
leglych zak kraju 53 re-
gularnie przyjezdiaé do wloclawskiej
centrali przedsiebliorstwa celem uaktual-
nienia lekarskich badag okresuwych.
WiaZe sig to niej z

noscla przerwania prowadzenych prac, a
wige z opdinieniem wykonawczym robéi.
Sekeja zajmujaca- sie w ,,KORCHEMIE”
przygotowaniem uméw ‘ze zleceniodaw-
cami rezwaza wige mozliwoSé wlgeze-
nla do kontraktéw punktu moéwigcego
o przeprowadzanin badan Jekarskich
przez miejscowe sjuzby  zdrowla zakla-
déw chemicznych, w Kktérych pracuja
antykorozjonisct.

GEOGRAFIA
PRZEMYSLU
POLSKI

WOIJCIECH
POPLAWSKI

do wykazania tychie 2a nomocq wielkofct wzglednych;
w sposdb naukowy, przy tym przekonywajqcy, 2wra-
ea uwage na przyczyny tych zmian w odniesieniu
do poszczegdinych ya!gzi. Podnoni to warto$é rozdzia-
tu { calofci o St dani Autorkt
dalsze lata pfzmﬁeéé powimm zmnle:szeme dyspropor-
¢ji w strukturze produkcji przemy.

O powodzeniu dzialalnofci przemyslowej decyduje
w duzej mierze wlafclwy wybér miejsca lokalizacji.
Powstalo wiele prac, ktére Autorke cytuje, dotyczq-
cych kryteribw tego wyboru, lecz jak dotqd ..,Nie

(o) 2 tody, nie ustalono zadnych
wzoreéw, ‘Ktére ulatwilyby ocene, dana lokalizacja jest
optymalnn. czy f.ez nie (..)” (s.30). Bardzo sluszne to

dzenie, praca nie ma na
celu stworzenia oceny efekty i lokalizacji,
Wtele prac tmktumc'ych o0 rozmieszczeniu przemysiu

PNy

a klasyfikacje czynnik lokalizacji.
Autorka ,,Geograﬂi...“ prezentuje réwniez szereg
ezynnikéw, c jed inym ich omdwieni

(88.32—55) i wyrdzma. 1. czynnik surowcowy, 2. rynek
2zbytu, 3. przebieg i uklad linii komunikacyjnych, 4. ba~
5

EMAT podnoszony przez IRENE FIERLA w pra-
T cy pt. GEOGRAFIA PRZEMYSLU POLSKl

(PWE, Warszawa 1973) nie jest nowy. Przestrzen-
ne rozmi nie pr tu na ob 2ze kraju przed-
stawiane bylo niejednokrotnie i z réinym skutkiem.
Cechq charakterystyczng poprzednich prob prezentacji
tematu bylo czesto zbiorowe autorstwo, co nie

ze energ 1, 5. czynnik wody 6. czynmk 2asobéw
sily roboczej (jakosciowy i i y), 7. ien roz-
woju infrastruktury hni 5, 8. ik ochrony

§rodowiska. Jest to o tyle ciekawe i fwieze spojrze~
nie na czynniki lokalizacji, ze uzmuge w sobie czynnik
ochrony érodowiska — mkze wazny w obecnej dobie.

h eczynnikéw lokali-
zacjz w miare razwo:m sit wytwérczych omdwiona jest
jasno i wyczerpujqco.

Wydaje sie Jednakte 12 owe osiem czynmkéw sta-

BADANIE

POSTEPU

Monografia J. KALISIAKA pt.
Badanie e;fek.tywnoécz ekoﬁomzczne:
postepu  tech i ,,u.ego
na przykt
czego Japonii, Nze‘m.wcktez R.epubh-
ki Federalnej, Polski i Stanéw Zjed-
noczonych (PWN, Warszawa, 1973)
zawiera siedem rozdziatéw i aneks.
Najbardziej cenng czeScig pracy jest
aneks (s 103—228), ktory zawiera ta-
blice sta doty

nowié¢ mogg
stronnej analizy motywdéw lokuhzacyt Nalezalobu wzigé
réwniez pod uwage czesto silnie dajgce znaé o sobie
czynniki ponadekonomiczne: spoleczno-polityczny, ja-
kim jest aktywizacja obszaréw gospodarczo zacofa-
nych i militarny, o ktérym, z uwagi na jego spe-
cyfike, niewiele konkretnego mozna powiedzieé, a kt6-
ry wplywae jednak na ksztalt struktury przestrzennej
przemysiu. Autorka zresztq sama dala temu wyraz,
piszac na 8. 84 o przeslankach lokalizacji huty w Sta-
lowej Woli. Wzgledy natury spolecznej i politycznej
odegraly role w lokalizacji takich koloséw, jak huty
w Nowej Hucie i w Warszawie. Przykladéw mozna
by przytoczyé wiecej, co tez Autaﬂca czyni, wspomi-
najac o ,,przestankach spot

Rozdziaty III—X zawieraja, obok wielka$ei $wiad-
czqeych o pozycji i rozwoju poszczegblnych galezi,
prezentacje zestawien miedzynarodowych z zaznacze-
niem udzialu przemysiu Polski. Calqg te cze$é ksigqiki
nale?y ocenié wysoko. Na szczegilne podkreslenie za-
stuguje préba dokonanie wyboru kryteridw lokalizacji
dla grupy przemysiéw elektromaszynowego i chemicz-
nego (ss. 96 i 116). Kazdy rozdzial dotyczqcy poszcze-
golnych gat@..z opatrzony jest orientacyjng mapkq roz-

nia tego przemyslu na terenie kraju. Autorka,
me poprzestajgc ma przedstawieniu struktury prze-
strzennej przemysiu poszczegdlnych gatezi, dokonuje
analizy czynnikow, ktére te strulkture wyksztalcily,
zmiany ich znaczenia w czasie — a co 2a tym -—
zmiany w rozmieszezeniu przemystu Wiele przykladdw
z podaniem miejsca lokalizacji zakladu danej braniy
utatwia czytelmkowz obrazowe ujecie tegoz ne prze-

mustowey mame Polski. Chyba jedynie przeo

stu przetworczego w Juponu, NRF
Polsce i USA z dezagregacja wedlug
nastepujgcy h gatezi: pr spo-
Zywczego, wlokzenmczego, paptermr

EFEKTYWNOSCI
EKONOMICZNE)

WACLAW
PRZELASKOWSKI

TECHNICZNO-
ORGANIZACYINEGO

Na pewno efektywnoéé nauki w
Polsce i USA nie jest na tak zbliZo-
nym poziomie, ]ak to wymka. z ob-
liczen autore i mie tak razgco odbie-
ga od efektywnosci Japonii i NRF.
Co zaé tyczy wynikéw dotyczqcych
efektywnoécz postepu techmcznego,
to w h tych pr
dobnie szczegdine zmeksztalceme
pochodzi z swoistego obliczenia fun-
duszu plae oraz meuwzgledmema
czynmka mﬂncgi. Dlatego tez wmo-
ski sg
przez autora monografii 'n.nlezy trak-
towaé 2, duzq ostroznoéciq Mogq, one

P tnosci

czego, eh
i szklanego, hutmczego metalowego,
elektroma
elektronicznego, srodkow transportu.

z anahzownnq rzeczywistosciq, ku-
mulacji bledéw w przeprowadzonych
kach orez réinorodnofciq ze-

Wieksz08¢ tablic zawiera dane w 2a-
kresie kosztéw materialowych, pro-
dukcji globalnej, produkcji czystej,
liczby zatrudnionych, amortyzacji,
wydatkéw mna prace mnaukowo-ba-
dawcze i rozwojowe, dochodu naro-
dowego. Ponadto zawierajq one ob-
liczone dane dotyczdace technicznego
uzbrojenia pracy, wydajnosci precy,
wspétezynniki  materiatochionnosci
i naktady.

Efektywnosé nauki autor definiu-
je jako stosunek oszczedno$ci z do-
chodéw z licencji do nakladéw na
prace naukowo-badawcze i zakup
licencji. Natomiast e,&cfywnoéc po-
stepu techmczno orgam,.acy)nego ja-

branego i zuiytkowanego materiatu
statystycznego.

Cenne sq wicdomoS$ci zawarte w
rozdziale II dotyczqcym importu
i eksportu licencji jako Zrédia po-
stepu technicznego. Jednak autor nie
zdotal tu przeprowadzié doglebnej
analizy wplywu importu i eksportu
licencji na postep techniczny w posz-
czegolnych krajach w poréwnaniu
réznych krajow i Polski.

Rozdziet III  obrazujgcy me-
tode badania jest najkrotszym roz-
dzialem monografii. Autor stara sie
nim uzasadnié przyjety postulat ana-
lizy efektywnos$ci ekonomicznej po-

ko stc ek h

(bez postepu techmczno-m gamzacyj-
nego) do nakladéw rzeczywistych.
Nalety zaznaczyé, 2e dane staty-
styczne dle poszczegdlnych krajow
50 niejednorudne. Przede wszystkim
zabraklo oj'zc;alnych danych staty-

jest umieszczenie m. Gotdapi ma terenie woj. olsztyii-
skiego (s.141), a brak erraty powoduje niepotrzebne

wychodzi ma dobre opracowaniu 2z uwagi nma jakze
czesto rézne, jeSli mie spojrzenie ma calo$é tematu,
to sformutowania mysli mamcych prowadzié do zgod-
nych konkulzji. Przyjaé¢ 'wzqc nalezy z zadowoleniem
fakt podjecia préby, i ony ksiqzki,
naswietlenie tematu geografii przemystu Polski, autor-
stwa jednej osaby.

Poprzedzone slowem wstepnym opracowame gkiada
sie z dwunastu rozdziatéw. Calo$é mozna tematycznie
podzielié na pieé czelci: pierwsza, stanowiqca I roz-
dziat podnosi zagadmeme 2naczenia przemysm w go-
spodarce na’rodoweg, gego rozwoju 1 2mian w strukturze
gateziowej; wckazuje nae udzial przemystu w tworze-
niu dochodu marodowego w latach 1950—1970 i w za~-
trudnieniu w latach 1931—1970. Zmiany w strukturze
gateziowej pokazane w oparciu o produkcje globulng
i zatrudnienie.

Jako czesé drugq uznaé mozna rozdzial II traktujg-
cy o czynnikach lokalizacji.

Cze$é trzecla sklada sie z rozdziatéw III—X 4 cha-
rakteryzuje rozmieszczenie podstawowych gatezi prze-
mystu.

Pozostate dwie cze$ci tematyczne sq niejako pod-
sumowaniem poprzednich rozwazan, micnowicie roz-
dzial XI, charakteryzujqcy okregi i oérodki przemysto-
we oraz rozdzial XII, omawiajgey zmiany w struktu=

1970. Wydaje sie, ze tematyczny uklad pracy jest lo-
giczny, a proporcje objetosciowe poszezegblnych czedei
zachowane wiasciwie.

Omawiajgec w rozdziale I znaczenie przemystu w go-
spodarce kroju, Autorka wykazuje, operujgc stosun-
kiem procentowym, jego ciggly wzrost w tworzeniu
dochodu narodowego, wartoéei §rodkéw trwatych i za-
trudnieniu. Dle zilustrowania pozycji polskiego prze-
mystu siega do poréwnan miedzynarodowych, ktérych
interpretacja wszakie moze czasem wprowadzié ele-
ment d‘yskusji. Fascynacja szybkim tempem rozwo-

ANDRZEJ TWA
Wioctawek

Klopotliwy bywa
‘brak podzespoléw

Zespéz Rzeeznikéw Prasowych Zjedno-
czenia Przemysiu Elektronicznego
UNITRA nadestal nam — w zwigzku z
artykutem red. LECHA FROELICHA pt.
nStawka jest wysoka” (2G z dnia 4.XI.
73 r.) graz stanowiskiem mgr ZYGFRYDA
MIELEWCZYKA przedstawionym w no-
tatce ,,Jak sobie poxadzlé % klopotliwym
»+R" (ZG z dnia 2.XIL73 1) — wyjaénie-
nie dol:yczace gospodarki zapasami.

Biuro Zbytu
nego UNIZET jui w roku 1871 rozwazalo
wraz ze Zjednoczeniem UNITRA problem

tw P czgsei

v celem warun-
koéw pozwalajacych z Jednej strony na
najbardziej racjonalne wykorzystanie

mocy produkeyjnych zakladéw podzespo~
lowych, z drugiej za§ —~ na pokrycle po-
trzeb zakladéw sprzetowych w iloSciach
adpowiadajacych ich potrzebom produk-
cyinym zardwno pod wzgledem ilosci,
jak i terminow. 'l‘worzenie tego rndzaju
zapnsﬁw Jes

w tym rbw-
niez pianu uruchomiefi nowych rodzajow
sprzetu finainego.

Fak wlgc koncepeja tych zapaséw nle
owstala "w zwigzku z szukaniem rady
Ea klopotliwe ,,R".

RownogzeSnie ragniemy olnformo-
waé, e Bluro Zbytu, zgodnie ze &po-
" fecznym p |

zedcl ych
dia nnpraw elektrohicznego sprzﬂ

powszechnego uﬁytku przez ukres
dzaju sprzgtu.

.Reasumujac — tworzenie w Biurze Zby-
tu omawianych zapaséw jJest dzialaniem

ro-

}mawldmwym i puprzedzane bedzie wnike
2z pelnym uwzgl eko-
nomicznego.

UNITRA
Zespot Rzecznikéw Prasowych

ju polsk P yst: (107 moc 'n.a przest'rzem lat
1951—1970 s. 10) w pord
w takich kramch jak: Wielka Bryt(mm, F'rancya. NRF
Wtochy maci obraz co do pozycji przemyslowej tych.
krajéw. Ewentualne poréwnanie np. wskaeénikéw per
camta, ze mie wspomnieé¢ o strukturze i poziomie tech~
nicznym produkcn, 2z pewnoéciq zmiemlobu obraz, co
zresztg me zmzema faktu, iz rzeczy ie konsek
tnie daiy roli przemy-
sty w gospoda‘rce kraju i ma arenie miedzynarodowed.
Omawiajgec 2miany strukturalne w ukladzie gate-
ziowym przemystu, Autorka mie ogranicza sie jedynie

rze przestrzemmej przemystu na przestrzeni lat 1949— -

waqtpl:
alp

Logi K k ja DODT wywodéw jest
rozdzial XI. Dokonuje w nim Autorke préby delimita-
tm jednostek terytoﬂalnych przemystu — okregow
i o$rodkéw pr ych, wyjasniajqc przedtem co
nalezy rozumieé pod tymi pajeciami. Jest to zresztq
jedna z kolejnych, do§é licznych w literaturze tematu,
p'réb delimitacji. Proba ta, zdaniem samej Auiorki,
obcigiona jest znacznym elementem medoskonalqém
2z wwagi na brak ujednoliconych kryteriéw i metod
badawczych Przujmu]q,c za podstawe miernik zatrud-
nienia wyrésnia Autorke 41 okregéw i oSrodkéw prze-
mystnwych Kieruje sie przy tym kryterium uwzgled-
niania tylko tych jednostek te'rytanalnych pr X

I3 AT

h wartosci ma-
gq,tku trwatego w I 6lnych la-

stepu techniczno-organizacyjnego.
U dnienie to nie wytrzymuje kry-
tyki. Pomija ono znieksztalcajqcy

wplyw inflacji ne analizowang dy-
namike efektywnodci ekonomicznej
postepu techniczno-organizacyjnego.

W rozdziale 1V omawiajgcym efek-
tywnosé wlasnych prac naukowo-ba-
dawczych i zakupionych licencji 2a-
gran h ogranicze sie tylko do

tach. Dla Japonii zostaly wykorzy-
stane dane dotyczqce majatku trwa-
tego w przemyile przetwdrczym w
przekroju galeziowym dle lat 1956
i 1960; wartosci majgtku trwatego w
ftrmach o kapitale zaktadowym po-
wyzej 10 mln jen dla lat 1960, 1965,

na $rodki trwaté w okresie 1960—

1966 i 1967 oraz wydatkow rocznych. .

okresu 1963—1966. Autor nie wyko-
rzystal tu doste
materiatéw statystycznych. Propono-
wany przez nietgo wskainik efektyw-
no$ci prac maukowo-badawczych
i licencji jest bardzo kontrowersyjny
i dyskusyjny.

W rozdziale V omawia sie efek-
ty'umo&c eko-n,ormcmmr postepu tech-

tkich

—1966. Dla NRF wy.w: Y dane
dotyczqce spétek akeyjnych w prze-
mysle przetwérczym. Nalezy zazna-
czyé, iz udzial maejgtku trwalego spo-
tek nkcmnych w mayqtku trwatym

w ktérych w r. 1970 zatrud w pr: ysle wy-
nosilo co nagmme] 10 tys. os6b. Metoda jest 'rzeczywz-
$cie nowa i, wydaeje sie, w pelni przydaina dla tego ty-
pu opracowania.

Nowo§czq 1est réwmez wyodrebmeme na terytorium
kraju d ) przemystowej, kté-
Ty tu ny zostaje gor krakowskg aglo-
meraciq przemystowq. Kazdemu z okregéw czy oSrod-
kéw przemystowych poswiecono bardziej lub mniej
obszerne omdéwienie, dajqc miejednokrotnie analize roz-
woju i moéliwoéci jednostki terytorialnej przemystu.

Ostatmu wreszcie cze§é stanowigce . XlI méwi
h w T pr ,Iu-n
klasufzkac;i wojewddztw wg stopma uprzemystowie-
nia, prezentuje Autorka, postugujgc sie szeregiem ma-
pek zmiany w strukturze przestrze‘nne] przemysiu
na zzemumh Polskz w latach 1949 i 1970. Podstawe do
i wielko§é zatr ienia w prze-

m'yﬂe na-1000 ludnoéci. Wskasnik 6w, aczkolwiek ob-
czqzony wadami, jak 2resztq wszystkie inne dotyczgce

uprzemy , Sp tu z po niem
swe danie, w dostat ym priu informujac czy-
tajgcego. '

Podst ym  Erédi A h, z ktérego szeroko
czerpie Autorka, jest Rocznik Statystyczny GUS. Nie
poprzestajgc na bezpo$ wykorzysty tych
danych Autorka mejednokrotme przetwarza. je, czy-
nige zado$é stawia-

nej przez siebie tezy.

Przypominajqe czytelnikowi, 2e ...,Podstawowym ce-
lem zmian w rozmieszczeniu przemystu jest (..) nie
aktywizacja teren6w slabo zagospodarowanych, lecz
dazenie do minimalizacji spolecznych kosztéw wy-
twarzania” (s. 219), 1. Fierla swojq interesujqcq pracq

ia to p ie w odbzorcy w sposéb nie bu-
dzaqcy kom'rowersgl.

w T h przemy-
stu przetwérczego w NRF wahal sie
od 9 proc. do 85 proc. Autor nie zna~
lazt informacji statystycznych, doty-
czqcych wartoici majqtku trwatego
w przemys$le przetwdrczym w USA.
Dlatego analize efektywnosci ekono-
micznej postepu techniczro-organi-
zacyjnego dla USA przeprowadzil z
pominieciem amortyzacji.

Ponadto, 'nalezu zaakcentomac 762~
ng wielko$é s j w
kach stopy odpisu amortyzacyjnego.
W Japonii waha sie ona w grani-
cach od 7 proc. do 15 proc., w NRF
od 15 proc. do 23 proc., w Polsce od
4,9 proc. do 5 proc. Przewasng czesé
obliczerr prowadzil autor w cenach
biezgqcych.

Tym samym w omawianej mono-
grafii efekt cenowy kumuluje si¢ z
efektem ekonom;cznym postepu te-

jnego. Sprawa

komplzku]e sie jeszcze przez te oko-
liczno$é, iz przy obliczaniu szuka-
nych wartosci zatrudnienia, surow-
cow i materiatéw zaklada sie pro-
porcjonalnosé do produkcji global-
nej. Natomiast przy okreslaniu war-
tosci szukanej majatku trwatego
glednia sie jed: kowq place
roczng w danej gatezi w danym ro-
ku. Tym samym dane statystyczne
sq ujete w cenach bieZqcych, nato-
miast wartosci szukane w innym ze-
stawie cen. Prawdopodobnie z tej
okoliczno$ci autor nie zdaje sobie

sprawy.

o

- jinego , w pr
przetwarczym Juponit, NRF UusA
oraz oblicze wskafniki postepu tech-
niczno-organizacyjnego jako stosunek
naktadéw obliczonych bez wwzgled-
nienia tego postepu do naktedéw
rzeczywistych. Naleiy 2godzié sie z
autorem, iz ,zmiany w uzyskanych
wskaznikach sq r62ne i zalezg od
wielu wskasnikdw”, ¢ przede wszy-
stkim od przyjetego modelu oblicza-
nia i szacunku. Dlatego tez analiza
ekonomiczna tak przeprowadzonych
wynikow nie zawsze jest adekwatnu,
a zaakcentowana prawtdtowosc, ze
»Prawie we pr dkach
w drugim roku badanego okresu (tzn.
w pierwszym roku, w ktérym liczy
sie oszczednosci uzyskane dzieki po-
stepowi techniczno-organizacyjnemu)
poczynione oszczednosci sq mate”.

W rozdziale VI analizuje sie efek-
tywnosé postgpu techniczno-organi-
zacyjnego ma tle przemyslu prze-
tworeczego w Japonii, NRF i Stanéw
Zjednoczonych. Wskazniki efektyw-
noéci sq obliczone dla okresu 1961—
66, z wyjatkiem Japonii, dla ktorej
przyjeto okres od 1960 do 1965 1.

W rozdziale VII traktuje sie o
mozliwoSci wykorzystania zastoso-
wanej metody badawczej i otrzymy-~
wanych wynikéw w pracach plani-
stycznych i prognostucznych, zakla-
dajge, ze oszczednosSci w makladach
beda rosly w postepie geometrycz-
nym.

Sumujgc autor zebral duzy mate-
rial faktyczny dla okresu 1960—1966.
Jednak opracowanie tego materiatu,
zaprononowany model pomiaru
i przyjete zaloZenia nie sq zadowa~
lajgce.

kich

prasa

Ostatnie wydarzenla gospodarcze
na §wiecle przyémily nieco w opinil
publicznej nasze problemy we-~
wnetrzne. W warunkach, kiedy kry-
zys surowcowy i energetyczny w
zachodniej Europle bardzo szybke
odbil si¢ ma codziennym zyciu lud-
noSci, na wygladzie miast, kiedy te-
lewizja pokazuje nam codziennie
puste autostrady i zamkniete stacje
benzynowe zastanawiamy sie
przede wszystklm, jakie ta sytuacja
spowoduje skutki dla naszego kra-
ju. Nie negujae wplywu Swiatowe]
sytuaeji ekonomicznej na nasza go-
spodarke, trzeba jednak chyba pod-
kresli¢, ze w pierwszym rzedzie mu-
simy uporaé sle z naszymi wlasny-
ml klopotaml. Jednym =z najwaz-
niejszych zadaf, ktore ciagle stol
przed nami, jest umacnianie réwno-
wagl rynkowej.

Réwnowaga rynkowa Jest pole-
ciem od dawna uzywanym, a nle-
kiedv 1 naduzywanym w propa-

gandzie i publicystyce ekopomicz-
nej. Nie zmienia to Jedmak faktu,
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ktory widoczny Jest dla kaidego
kllenta  uspolecznionego  handlu:
mime, ze towaréw Jest wigcej, na-
dal mamy ogromne klopoty z kuple-
niem tego, co nam (i ngszym kie-
szenlom) odpowiada pod wzgledem
nawoczesnoScl, mody, fasonu itp.
Inaczej méwiae réwnowaga rynko-
wa to nie tylko arytmetyczna zgod-
nofi¢ wartoScl dostaw z slla nabyw-
cza, ale réwnlez zgodnofé asorty-
mentu oferowanych towaréw z co-
raz wyzszymi wymaganiami klien-
tow. Wydaje slg, te w takie] dzie-
dzinle jak np. odzlez 1 obuwle staje
siq to prablemem zasadniczym.
Swiadezyé moze o tym miedzy In-
nymi § takl fakt, ie przy ogdinle
bardzo wolnym wzrofcle zapaséw
towaréw rynkowych,

Nawet zreszta bez cytowanla da-
nych statystycznych, wyrainle wi-
daé réznice miedzy tym, co znaldu-

jemy w naszych sklepach z odzlels,

dzianinami { obuwlem, a tym co
spotykamy w komisach. A przeclei

do komiséw wyroby Diora nie fra-
fiaja.
Proby odpowiedzi na pytanie, dla-
czego tak sie dzleje, zawiera arty-
kul MAGDALENY EETOWSKIEY
pt. ,W CO SIE UBRAC?”, zamiesz-
czony w ostatpiej ,KULTURZE".
Autorka na wstepie stwierdza, Ze z
moda w Polsce ,jest fatalnie, albo
jeszcze gorzej”. Rownoczesnie do-
wiadujemy sie od niei, Zze nie tylko
mamy wlasne Centralne Biure
Wzornictwa Przemysiu Lekklego
oraz szereg laboratoriéw 1 innych
placiwek, ale réwniez, ze kupujemy
w Paryiu (z dwuleinim wyprze-
dzeniem) tak zwane karty koloréw,
probki tkanin, a nawet tzw. patrony
czyli wykroje odziez dukowa-

jezeli mawet zrobimy co§ ladnego,
to z kilkuletnim opdéZnieniem.
Mozna przy tym podejrzewaé, e
piekne hasia o folklorze, narodowej
specyfice itp. s tylko przykrywka,
tak maprawde to chodzn o dostoso-
wanie ych kejl do
mozliwoSei naszego przemyslu. Nie
jest to jednak cala prawda. Po
pierwsze dlatego, Ze mozliwosel te
w ostatnim okresie bardze szybko
wzrosty i Ze niestety, na czesto su-
pernowoczesnych maszynach robi-
my rzeczy kiepskie { niemodne. Po
drugie za$§ sprzedawane s3 spod la-
dy, badZz wybierane z rak ekspe-
dientkom tzw. odrzuty eksportowe,
a wiee rzeczy szyte w Polsce, na
Iskich maszynach, przez polskich

zZagr

pr
nej przez wielkie domy mody. Nad
tym wszystkim zaczyna pracowaé
weale niemaly sztab ludzi. Kolory,
tkanlny 1 wykroje dostosowuje sie
do naszej narodowej specyfiki, fol-
kloru 1 rzekomych polskich gustéw.
W pocle czola pracuja projektanc,
chemicy 1 wléknlarze, w efekele za$,

robotnikéow, ale nie wedlug wzoru
Centralnego Biura Wzorniciwa, a
zgodnie z wykrojami dostarczonymi
przez zagranicznmego klienta.
Autorka nie chee zwalaé calej wi-
ny za niemodng odziez na projek-
tantow. Swéj udzial ma tu i prze-
mysl, kiéry uawet rozpoczynajze

produkcje modelu modnego i1 atrak-
cyjnego, w trakcic wy’uvian‘a sie
serii czesto od niego odchodzi. Bo
albo sa trudnesci z otrzvmaniem
tkaniny, albo z dodatkami, albo s3
po prostu ktonoty z planem i wiedy
»upraszeza s‘¢” techmalocie, 'ub
przymvka oko przy kontroli jako-
Sclowej.

Osobno spore gorzkich stéw po-
Swiecila autorka Modzie Polskiej.
To wiodace przedsiebiorstiwo nie
wiadomo dokad i po eco prowadzi
nasz3 mode. Ra~rjae n2 imrortrwa-
nych tkaninach vroduuje rzecwy
przyeiezkie, nuworyszowskie, nie-

wiele majace wspélnego z modg

Swiatows. Jake jedyna sprawiedli-
wa, 2 przv tvm meezennica modv
pozostaje Hoff z ,Przekroju”, ktorej
probuje sekundowsé dvrektor Ko-
strzewski z ,Cen‘rum”. Do*aimy
jednak od siebie, ze jak niesie plot-
ka dyr. Kestrzewski ma przei“é na
inne odvowiedzi~Ine s‘anow’ske i
wiedy vani Hrff nozostanle srma
na placu boju, (S. C)
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orzecznictwo

Otwartym problemem jest ustalenie peine]j listy tych
nakladéw ze sfery niematerialnej, ktére maja ten
charakter zblizony do Inwestowania w majatek trwa-
ty. Nasze podejécie oznaczatoby przyjecie, ze wszy-
stkie naktady, przynoszace odroczone efekty w od-
niesieniu do zasobu sity roboczej | stopnia Jej uzbro-
Jenla — technicznego, edukacyjnego | nawet moty-
wacyjnego — s3 naktadami typu inwestycyjnego.

Chodzi jednak przede wszystkim o to, Ze decyzja
o przydziale §rodkéw (sity roboczej) do proceséw in-
westycyjnych jest wyrainie decyzja, w ktbrej Inwe-
stycje materialne powinny konkurowa¢ z niematerial-
nymi. Obie bowiem kategorie sg w takiej samej mie-

rze elementami procesu reprodukcji

zasobéw, od-

ktérego zalezy potencjal rozwoju. Tradycyjne podej-
§cle nie chwyta tego zwiazku.

Nie chwytajac za$ tego zwiazku, tradycyjne podej-
§cie usuwa moiliwos¢ wypracowania wtasciwego
kryterium alokacji, zaktadajac ze przydziat Srodkéw
dia sfery niematerialnej odbywa¢ sie musi ,na wy-
czucie”. Ze wzgledu na to, ze Inwestycje niemate-
rialne charakteryzuja sie bardzo dtugim okresem doj-
rzewania | matym stopniem oczywistosSci efektéw,
ich pozycja przetargowa w okresach napie¢ krétko-
okresowych jest niska, na czym ostatecznie cierpia
wyniki rozwoju w diugim okresie.

KORO wystepuje sie z postula-
tem rozszerzenia pojecia inwe-

stycji, to nalezy widzie¢ jego
konsekwencje. Sa to konsekwencje
w dziedzinie: a) rachunkowosci na-
rodowej, b) systemu informacyjne-
go, c)struktury decyzyjnej, d)kryte-
riow decyzyjnych*).

‘W dziedzinie rachunkowo$ci naro-
dowej rozszerzone pojmiowanie in-
westycji powoduje koniecznos¢ wy-
pracowama nowej techniki bilanso-
wania gospodarki. Technika ta mu-
sialaby polegaé¢ na operowaniu agre-
gatem zlozonym z dochodu narodo-
wego oraz wycenionych elementéw
sfery niematerialnej (meta-dochéd),
przy czym podzial oStateczhy tego
agregatu obejmowatlby réwniez ,,me-
ta-akumulaqe” i ,meta-konsump-
cie”.

STOSUNKU do koncepcji o-

perowania w dzialaniu plani-

stycznym szerokim pojeciem
inwestycji i reprodukecji zasobéw
mozna zglosi¢ nastepujgce dwa za-
strzezenia:

1) Podczas gdy tworzenie produk-
chnego majatku trwalego jest wy-
raznie Srodkiem realizacji celu, ja-
kim jest zaspokojenie poirzeb spo-
teczenistwa, zasoby edukacyjnego, a
zwlaszcza motywacyjnego uzbrojenia
pracy moga lub nawet powinny byé
raczej traktowane jako element tych
potrzeb, czyli cze$é wiazki celow;

2) Nawet gdyby sie zgodzié na ich
inwestycyjny charakter, trudnosé
mierzenia nakladéw i ich efektéow
sprawia, Zze nie mozna objaé ich ra-
chunkiem efektywno$ci, czyli nie
mozna zbudowaé¢ narzedzi poréwny-
walnosci i wyboru miedzy réznymi
typami takich szeroko pojmowanych
inwestycji.

Argument pierwszy jest w pew-
nym sensie wazniejszy. Istotnie. bo-
wiem, zwlaszeza przy dazeniu do u-
niknigcia pulapki spoleczenstwa kon-
sumpcyjnego, wigzka celéw ulega
rozszerzeniu i obejmuje wiele ele-
mentéw z zakresu uslug socjalnych,
ktére w niniejszej propozycji chce
sie zaliczaé do inwestycji. Edukacja
czy zdrowie nie sg tylko niezbednymi
$rodkami do powigkszania produkcji,
lecz sy celami same przez sig. Po-
dobnie ma sie rzecz z warunkaml
pracy.

Rozréinienie miedzy celami a
$rodkami jest, jak wiadomo, zawsze
sprawa umowng. W rzeczywistosci,
wige argument ten wskazuje jedynie
na wystepowanie istotnej trudnosci
interpretacyjnej: jakie rodzaje nak-
ladéw gdzie nalezy zaliczyé. Trud-
nosé ta wystepuje jednak, jak wia-
domo, réwniez w dziedzinie produk-
cji ma‘erlalnej. nie mozna wigc uz-
naé jej za podwazajaca istote podéj-
écia, W dziedzinie oswiaty np. wy-
datki na ksztalcenie nauczycieli sg
na pewno naktadem o charakterze
inwestycyjnym, Natomiast kwestia
rozroznienia dwojakiego charakteru
produktu pracy tych nauczycieli mo-
ze by¢ sprawg otwarta.

wida¢ wiee na tym przykladzie, ze
ostateczne zaliczenie okreslonego ty-
pu wydatl\ow zaréwno w sferze ma-
terialnej jak i niematerialnej, do ka-
tegorii zwigkszajacej zasoby lub do
kategorii zwiekszajgce] Jedynie stru-
mieh biezacej produkcn. nie moze
sie obejs¢ bez pewnej dozy umow-
nesei.

Argument drugi wskazuje na ist-
nienie bardzo powaznej trudnosci
wyceny. W odniesieniu do wyceny
nie mozna rdéwniez obejs¢ sie bez
pewnej dozy umownosci. Zauwazimy
jednak, ze rowniez i ten argument
odnosj sie takze do szeregu nakla-
déw w sferze materialnej. Umow-
nosci uniknaé nie mozna. Nie mozna
wiec na tej zasadzie odrzucié kon-
cepcji rozszerzenia zakresu pojegcia
inwestycji w planowaniu.

ODSTAWOWYM problemem

planowania jest zawsze mepew-

no$é, Stopien niepewnosci rosnie
z wydluzeniem horyzontu planistycz-
nego. Niepewnosé dotyczy:

a) celéw: czy po uplywie horyzon-
tu planisty¢znego bedziemy nadal
chcieli tego samego, co zalozyliSmy
na poczatku; inaczej moéwige, czy
planistyczna ocena preferencji spo-
tecznych { ich ewolucji okaze si¢
wlasciwa;

b) &rodkéw: czy przewidziane w
planie srodki rzeczywiscie bedg do
dyspozycji w ciggu okresu objetego
planowaniem i na jego zakonczenie

c) efektéw: czy z zastosowanych
$rodkow osiggniemy przewidziane e-
fekty.

Skoro niepewno$ci odnoszg sie do
wszystkich elementéw planowania,
to znaczy, Ze planista stoi w obliczu
totalnej niepewno$ci. Planowanie
jest wladnie dziataniem, majacym na
celu przezwycigezenie tej totalnej nie<
pewnoSci przez tworzenie w sposob
arbitralny ,,obszar6w pewnosci”.

Najtatwiej jest tworzyé te ,arbit-
ralne obszary pewnosci” w zakresie
celow. Przynajmniej jest to latwosé
pozorna. Na przyklad przyjecie za-
tozenia, Ze dochéd narodowy ma
wzrosngé w okresie objetym planem
o okreflony procent (np. o 50 proc.
w ciggu 5 lat) jest zabiegiem tworza-
cym ,arbitralny obszar pewnosci” w
spos6b najprostszy z mozliwych.

W ramach tego ,obszaru pew-
nosci” powstaje z kolei problem
przydzialu $§rodkéw na zapewnienie
postulowanego wzrostu dochodu.
Przyjecie prostej funkcji produkcii,
na przyklad funkcji jednoczynniko-
wej, wigzgcej wzrost dochodu z in-
westycjami w majatku trwalym, po-
zwala na poszerzenie obszaru pew-
nosci { okreslenie planowych roz-
miaréw akumulacji.

Priorytety inwestycyjne, czyll
przyszia strukture gospodarkl, ok-
re$la sie¢ w ramach tego ,obszaru
pewnosci” w wyniku negocjacji, w
ktérych koncepcje centralne Sciera-
ja sie z naciskami sektorowymi,

Nasze za§ rozumowanie zmierza do
odpowiedzi na pytanie, czy mozna
zbudowaé lepszy mechanizm plani-
styczny dla okreslenia priorytetéw

inwestycyjnych?

W czy zamiast tworzyé ,arbit-
ralne obszary pewnosci” nie

mozemy raczej budowaé ,obszarow

wzglednej pewnosci”.

,Obszary wzglednej pewnodci” o-
bejmowalyby te dziedziny, w ktd-
rych inwestowanie mozna by z du-
zym uzasadnieniem uzna¢ za ko-
nieczne bez wzgledu na inne elemen=~
ty strategii rozwojowej,

Wylaniajg si¢ od razu co najmniej
trzy podstawy do wyodrebnienia (i-

TYM celu moina rozwaZyé,

‘produkeji

OBSZARY
WZGLEDNE]
PEWNOSCI

MARIAN OSTROWSKI
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dentytikacji) takich dziedzin: 1) ko-
niecznos¢ zapewnienia ogolnych pod-
stawowych warunkéw dla przysz-
tego rozwoju, 2) konieczno$¢ zapew-
nienia pewnego minimum poprawy
warunkéw Zycia, 3) konieczno$é¢ u-
elastycznienia gospodarki w sensie
nadania jej zdolnosci adaptacyjnych
wobec rosnacego znaczenia niepew-
nosci.

IERWSZA 2z powyzszych pod-

staw prowadzi nas do rozwaze-

nia roli zasobéw naturalnych w
planowaniu.

Aby proces pracy moégl sie odby-
waé w sposob efektywny przy da-
nych celach i danym uzbrojeniu tech.
nicznym, edukacyjnym i motywacyj-
nym, potrzebne jest oczywiscie po-
siadanie przedmiotéw pracy. Przed-
miotem tym s3 zasoby naturalne su-
roweéw { materialéw, uzywanych w
produkeji materialnej. W produkcji
niematerialnej przedmiotem jest sam
czlowiek, wobec czego problem re-
zasobéw  ,,przedmioto-
wych” w tym zakresie nie powstaje
jako osobny problem.

Reprodukcja zasobéw naturalnych
jest procesem o charakterze nieco
tylko odmiennym od reprodukcji in-
nych zasobdéw. Odmiennosé polega
na wiekszym udziale niezaleznych od
czlowieka (i planowania) proceséw
i ograniczenn naturalnych w tej re-
produkcji, Odmienno$§é ta moze
stwarzaé problemy przez ogranicza-
nie pola manewru,, ale nie wprowa-
dza wutrudnienia dla planowania.
Przeciwnie, daje mu punkty oparcia
w warunkach niepewnoéci.

Natomiast z punktu widzenia pro-
ces6w ekonomicznych nie ma zadnej
odmienno$ci. Reprodukcja zasobéw
naturalnych, podobnie jak wszelkich
innych, wymaga inwestycji. Wyczer-
pywanie sie zasobéw naturalnych
(glebowych, surowcowych, wodnych,
powietrznych) trwa tak dilugo, jak
dhlugo inwestycje odtworzeniowe nie
s3 w stanie kompensowaé ubytkow.
Szczegdlnosé proceséw na tym od-
cinku w naszych oczach wynika po
prostu z przyzwyczajenia do sytuacji,
w ktorej o inwestycje odtworzenio-
we w tej dziedzinie nie dbano, zakla-
dajac obfito§é daréw natury. W tej
sytuacji musiala panowaé reproduk-
cja zwegzona, ktéra trwa nadal, a
nawet ulega rrzy$pieszeniu ze
wzgledu na tempo wzrostu produk-
cji materialnej. W konkretnej sytu-
acji $wiatowej powstala wiec trud-
nosé, bardzo powazna trudno$é, po-
legajaca na koniecznosci przejscia od
zwezonej do rozszerzonej reproduk-
cji.

Planista krajowy nie moze mart-
wié sie o caly $wiat, choé musj dob-
rze braé¢ pod uwage tendencje Swia-
towe. Oznacza to dla planisty krajo-
wego konieczno$¢ przeprowadzania
gospodarki we wlasnym kraju ze
stanu zwezonej reprodukcji zasobéw
naturailnych do stanu ich rozszerzo-
nej reprodukcji. Oznacza to, Zze pow-
staje bezwzgledny priorytet inwesty-
cyjny dla nakladow tego typu.

Reprodukcja rozszerzona zasobbw
naturalnych nie moze oznacza¢ do-
magania sig, aby budowaé fabryki
odtwarzajace zuzyty wegiel czy rudy
cynku. Byloby to nonsensowne. Cho-
dzi natomiast o zapewnienie procesu
podstawiania nowych zasobéw na
miejsce tych, ktére sie wyczerpuja.
Jezeli wyczerpuja sie zasoby ropy
naftowej, reprodukecja rozszerzona
wymaga takich inwestycji, kiére u-
dostepnilyby inne Zrédia energii,

Rozszerzona reprodukcja zasobéw
naturalnych to jednak réwniez za-
biegi (naklady) majgce na celu osz-
czedzanie, czyli lepsze wykorzystanie
istniejacych zasobéw. Krétko mé-
wige, ta reprodukcja rozszerzona o-
bejmuje zaréwno Dprzy$pieszanie
tempa przybywania zasobéw do o-
g6lnej puli, jak tez hamowanie tem-
pa ich zuzywanla.

Zasoby naturalne obejmuja zaso-
by surowcéw energetycznych, su-
rowcéw dla przetwérstwa, zasoby
ziemi uprawnej, zasoby wodne
(zwlaszcza wody gruntowe), zasoby
tlenu w atmosferze. Wszystkie te za-
soby stopniowo sie wyczerpuja.
Przemiana reprodukcji zwezonej w

rozszerzong wymaga wiec na kas- .

dym = tych odeinkéw zwigkszenia

rozmlaréw inwestycejl (zaréwno ma--

terlalnych jak { niematerialnych)

pozwalajgcych zaréwno na zwolnie-
nie tempa ubywania, jak i przyspie-
szenie tempa zastgpowania. (W sto-
sunku do niektérych rodzajow za-
sobow wystepuje oczywiscie mozli-
wos$¢é regeneracji).

Powyisze odnosi sie nie tylko do
skali &wiatowej, ale i do kazdego
kraju wzietego z osobna, W skali
jednego kraju problem wyglada jed-
nak inaczej niz w skali swiata. Ko-
nieczno$é¢é przyznania ogdlnego prio-
rytetu inwestycjom redempcyjnym
istnieje rowniez w skali kraju. Jesli
bowiem wiadomo, ze nastepuje zwe-
zona reprodukcja pewnych zasobow
naturalnych, to powstaje wyrazne
wskazanie do zapobiegania temu
zwezaniu si¢ na przyszlosé w celu
utrzymania warunkéw przysziego
wzrostu. Nalezaloby wigc wysnué
wniosek, ze ustalenie, na jakich od-
cinkach wystepuje zwezanie si¢ za-
sobow, jakie dalsze tendencje w tym
zakresie mozna przewidywaé, i jakie
rozwigzania s3 mozliwe do wprowa-
dzenia, moze okreSlié priorytety in-
westycyjne w istotny sposdb.

Istotny, ale nie catkowity, ponie-
waz z samego faktu wystepowania
zwezonej reprodukcji zasoboéw nie
wynika jeszcze, ze odtworzeniu za-
sobéw nalezy przyzna¢ niezwloczny
piorytet. Nie ,ma gotowej metody
rozstrzygnigcia tego problemu. Po-
trzebne jest wiec ustalenie w tych
ramach priorytetéw, co moze byé do-
konane w oparciu o perspektywiczng
ocene efektywnosci.

HODZI ostatecznie o przepro-
wadzenie ocen efektywnosci dla
alternatyw inwestycyjnych w
zestawieniach, w jakich na ogél nie
s one poréwnywane (z wyjatkiem
pewnych 5inych zagadnien):
mianowicie mozliwosci poniesienia
nakladéw teraz z mozliwosciami od-
leglymi o 10 czy wigcej lat. Krétko
moéwiac chodzi o stworzenie metody
wyliczania prawidlowej satycypacji.
Przykladowo: w rolnictwo inwe-
stujemy zawsze pod katem biezacych
potrzeb i przewidywania ich wzrostu.
Nie mamy natomiast wyprzedzenia
w tym sensie, Ze nie planujemy in-
westycji pod katem tych efektéw,
ki6ére chcielibySmy zaczaé otrzymy-
waé z rolnictwa za lat 20 i wigce].
Gdyby za$ zrobié taka oceng, byé
moze okazaloby sie, ze Swiatowy u-
kiad cen zywnosci bedzie wtedy taki,
iz warto w jakim$§ momencie podjaé
kroki zmierzajace do zahamowania
migracji ze wsi do miasta. Moze bo-
wiem zmieni¢é sie¢ catkowicie rela-
tywny uklad cen na tyle, ze stosunek
pozioméw i temp wzrostu wydajnosci
pracy odwréci sie na korzys$é rolni-
ctwa. Gdyby tak mialo byé, naleza-
loby np. rozpoczaé inwestowanie na
duza skale w przygotowanie zupel-
nej rewolucji nie tylko technicznej,
ale i cywilizacyjnej na wsi, aby za-
pewnié sobie odpowiedni potencjat
produkcyjny na dalszg przyszlosc.
Chodzi tu o przyk!ad, a nie o goto-
w3q teze na temat przyszlosci. Przyk-
1ad ma ilustrowaé¢ mysl e nie mozna
dziala¢é wg zasady: wiecej tego sa-
mego, co mamy, lecz trzeba plano-
wa¢é¢ z bardzo duzymi wyprzedzenia-
mi daleko idqce zmiany struktural-
ne, a nawet dzialania zmierzajace
do odwrdcenia niektérych tendencji.

Przy tym, tego rodzaju roz-
wazania powinny sie sta¢ elementem
przygotowania planu $redniookreso-
wego, gdyz majg one znaczenie dla

ji nakladéw w tym p

RUGA z podstaw identyfikacji

»obszaréw wzglednej pewnosci”

prowadzi do rozwazenia impli-
kacji pewnych przyjetych wytycz-
nych polityki rozwojowej, cieszgcych
si¢ uznaniem i poparciem spolecz-
nym. Tak na przyklad jednym z ry-
séw charakterystycznych polityki o-
statniego okresu jest silne wyekspo-
nowanie celu stworzenia lepszych
warunkéw pracy i bytu ludnosci. To
silne wyeksponowanie powoduje, ze
cel stworzenia prawidtowych warun-
kéw socjalno-bytowych przesuwa sie
w hierarchii celéw i uzyskuje range
jednego 2z podstawowych prioryte-
téow. Mozna ilosciowo oszacowaé to

alak

przesuniecie w kategoriach nakla-
déw inwestycyinych przeznaczonych
na realizacje tego celu. W tej sytu-
acji tym mocniej zaznacza si¢ pot-
rzeba badania struktury celow so-
cjalno-bytowych, okreslania ogélnej
,Jjakosci zycia”. Przykladowo ogra-
niczenie pojecia warunkéw byto-
wych ludnosci do warunkéw spe-
dzania czasu wolnego od pracy przy
braku zainter wal w
czasie pracy prowadzi do zaniedba-
nia istotnego elemeéntu warunkéw
okreslajacych ,.jakosé zycia” i moze
pogorszy¢” decyzje inwestycyjne.

Prawdopodobnie wlasciwe podej-
§cie polegaé¢ powinno w tym przy-
padku na badaniu mozliwosci réz-
nicowania warunkéw bytowych w
czasie pracy i po pracy dla posz-
czegélnych grup. Np. w obecnej sy-
tuacji nier6bwnowagi na odecinku u-
slug najwiekszy ciezar obcigzeli po-
za praca spada na kobiety. Sugeruje
to potrzebe zwrécenia uwagi przede
wszystkim na warunki pracy kobiet,
co prowadzi do wniosku o potrze-
bie priorytetowego potraktowania
nakladéw na polepszenie warun-
kéw pracy w przemyslach i zawo-
dach ,,sfeminizowanych”. Mozna wy-
obrazié sobie uproszczone sposoby
szacunku, oparte np. na:

a) poréwnywaniu nakladéw na
miejsce pracy w podobnych lub i-
dentycznych zamierzeniach inwesty-
cyjnych realizowanych dawniej i o-
becnie. I tak wiadomo, Ze zapewnie-
nie prawidlewych (lepszych) warun-

kow pocigga.za sabg np. warost po- .

wierzchni produkcyjnej.

‘Dane przemyshu dziewlarskiego
wskazujg, Ze powierzehnia produk-
cyjna w nowych zakladach na 1 za-
trudnionego jest okoto dwukrotnie
wyzsza niz w zakladach starych. Np.
w nowo wybudowanych ZPDz ,Lux-
pol” powierzchnia produkcyjna na 1
zatrudnionego przypada 34 m kw.
podczas gdy w ZPDz ,Polo” na 1
zatrudnionego przypada 3,4 m kw.
powxerzchm produkcy]ne;. Podobne
p nie tylko
powxerzchma produkcyma (warunki
zalezg od charakteru przemyshi i u-
stug) mozna by przeprowadzi¢ w od-
niesieniu do wszystkich lub wigk-
szoséci dzialalnosci produkcyjnych, u-
stugowych i tzw. nieprodukcyjnych;

b) poréwnaniu nakladéw inwesty-
cyjnych przeznaczonych na ,warun-
ki towarzyszgce” w odniesieniu do
»,warunkéw socjalno-bytowych”.

RZECIA z wymienionych pod-

staw identyfikacji ,,0bszaréw

wzglednej pewnoSci” prowadzi
do inwestycji w uzbrojenie eduka-
cyjne jako do podstawowego narze-
dzia uelastycznienia gospodarki.
Wskazanie planistyczne pojawia sie
tu w takiej postaci, Ze wobec rosng-
cych niepewno$ci dlugookresowych
planowanie Sredniookresowe powin-
no podjaé zawczasu sprawe inwesto-
wania w zasoby ,kapitalu wyksztal-
cenia” w takiej strukturze, aby za-
pewnié¢ nie tyle rutyniczne umiejet-
noéci, lecz umiejetnosci innowacyjne
i adaptacyjne. Planista moze to ro-
bi¢ oczywiscie tylko w takim zak-
resie, w jakim potrafi. Mozna zdaje
sie przyja¢, 2e w Polsce proces po-
szukiwania prawidlowych (czy teZ
zadowalajacych) rozwigzan w tym
wzgledzie wlasnie niedawno sie roz-
poczat, 1 znaczenie jego jest doce-
niane. Nie zostat on natomiast jesz-
cze wlaczony w sfere dzialania poli-
tyki gospodarczej { planowania go-
spodarczego.

Argument przeciwko naszemu ro-
zumowaniu na tym odcinku moze
polegaé na tym, ze ,obszar wzgled-
nej pewnosci” tworzy sig¢ tutaj nie
na zasadzie argumentacji ekonomicz-
nej, lecz ogdlniejszej argumentacji
humanistycznej. Mozna to przyjaé,
wydaje sie jednak, Ze objecie tego
obszaru ogélnym rozumowaniem e-
konomicznym przydaje mu wagi,
gdyz usuwa pozorng sprzecznosé¢
miedzy celami ogdlno-humanistycz-
nymi a biezgcymi potrzebami gospo-
darczymi, zmienia uklad naciskéw,
w obliczu ktérych znajduje si¢ pla-
nista formulujgcy plan Sredniookre-

sowy.
Cdn.
*) Artykut stanowi kontynuacje rozwa-

tar pt. , Programowanie reprodukcji za-
sobdw” —~ 2.G. nr 1/1974,
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TERMIN ZWROTU BUTLI
DO GAZOW TECHNICZNYCH

Przedsiebiorstwo Konstrukeji Sta-
lowych w N.. jako odbiorca gazow
technicznych w butlach, bylo zwig~
zane 15-dniowych terminem zwrotu
butli, dostarczanych przez Przedsie-
biorstwo ,Gazy Techniczne”, jako
dostawce gazoéw w butlach.

Poniewaz dostawca odméwil pro§-
bie Przedsiebiorstwa Konstrukeji
stalowych o przedtuzeniu termmu
zwrotu butli, Przedsigbiorstwo to
wystap'lo orzeciwke Przedsiehinr
stwu ,,Gazy Techniczne” z wnioskiem
arbitrazowym. domagajac sie w spo-
rze przedumownym ustalenia dluz-
szego terminu zwrotu butli.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
hiorac pod uwage granice od 15—35
Ani zwrotu butli, przewidziane w za-
taczniku do zarzadzenia Ministra
Przemyvstu Chemicznego z dnia 22
pazdziernika 1956 r. w sprawie zasad
obrotu butlami do gazéw technicz~
nych (Monitor Polski Nr 95, POZ.
1041 z pézn. zmianami), ustalilta mie-
dzy stronami termin zwrotu butli
na 27 dni.

Rozpatrzywszy  odwolanie obu
stron, z ktérych powodowy odbiorca
zgdal ustalenia 30-dniowego terminu
zwrotu butli, za§ pozwany dostawca
wnosil o ustalenie terminu najwyiej
21-dniowego, Gléwna Komisia Arbi-
trazowa orzeczeniem z dnia 16 kwiet-
nia 1973 r. nr ZI-2264/73 ustalila na
orzyszio§é termin 25-dniowy zwrotu
butli, wypowiadajac nastepujacy po-
glad:

Termin zwrotu butli powinien by§
tak ustalony, by odpowiadal intere-
som obu stron i réwnoczeSnie za-
bezpieczal interesy gospodarki naro-
dowe).

Przy tvm mlhlorra ga.zﬁw teclmles—
nych w butlach
waé zaopatrzenie w gazy swych bu-
déw, by pobierré gaz z wytwérnd,
polozonych najblizej tvch budéw.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m. in.:

() OKA prawidlowo ustalila, e
obiektywne warunki produkcyine
zaistniale u powodowego odbiorcy
uniemozliwiaja mu zastosowanie sie
do obowigzujacego uprzednio 15-
-dniowego terminu zwrotu, gdyz po-
siada on tylko 2 magazyny podsta-
wowe, prowadzi za$§ robotv na prze-
szlo 100 budowach w kilku woje-
wédztwach, przy czym odlegloSel
miedzy tymi magazynami a posz-
czegélnymi budowami sa bardzo zna-
czne. W konsekwencii OKA prawl-
dlowo ustalila, ze %adanie powodo-
wego odbiorcy stosowania w przye-
szlo§ci dluiszych umownych termi-
néw zwrotu jest uzasadnione,

Z drugiej jednak strony naleiy
wziaé pod uwage, ze ze wzgledu na
istniejacv znaczny deficvt butli i sta=
le wzrastaigee w skali krajowej za-
potrzebowanie na gazv techniczne,
sorostanie wzrastajacym ootrzebom
orzez przemyst gazéw technicznych
jest mozliwe tvlko. przy przvspiesze-
niu rotacji butli, w czym winny byé
zainteresowane obie strony.

Jak ustalono w toku postepowania,
Komisja Planowania przy Radzie
Ministr6w oraz Ministerstwo Prze-
mystu  Chemicznego, rozpatrujae
problematyke zahezpieczenia potrzeb
gospodarki nezrodowej w gazy tech-
niczne, wydaly w tym zakresie sze-
reg polecety pozwanemu dostawcy,
m. in. polecenie odoowiedniego od-
dzialywania na odbiorcéw w kie=
runku przvspieszenia rotacji butli,
gdy2 w istniejacvch warunkach od
tego uzaleznione jest wykonanie za-
dari produkcyjnych przez pozwane-
go dostawce, a tvm samym pelne
zaopatrzenie odbiorcé6w w gazy tech-
niczne.

Dlatego termin zwrotu butli wi-
nien byé tak ustalony, aby odpo-
wiadal interesom obu stron i zahez-
pieczal interesy gospodarki mnaro-
dowej.

Jak wykazal pozwany dostawca
vrzedlo?onvm do akt zestawieniem
obrotu butlami za Ity { marzec 1973
rok, powodowy odbiorca przy sto-
sowaniu 27-dniowego terminu
zwrotu nie tylko dotrzvmvwal tego
terminu, ale nawet zwracal butle
przed terminem.

W tych warunkach GKA wuznala
za uzasadnione ustrlenie 25-dniowe-
go terminu zwrotu izko odpowiada-
jacego zaréwno faktyczrvm mozli-
wofciom powodowe<go odbiorcy, jak
te2 potrzebom pozwanego dostawcy
1 mieszczacego sie w granicach
15—35 dni przewidzianych w 1. p. 1
lit b zal do zarzadzenia Ministra
Przemystu Chemicznego z 22.X.1956
roku w sprawie zasad obrotu butlami
do gazéw technicznvea Monitor Pol-
ski Nr 93, poz. 1041; 1958 r. Nr 79,
poz. 454).

Podkreslié dodatkowo nalezy, Ze
powodowy odbiorca winien w przy-
szlosei jak najwnikliwiej opracowy-
waé kwestie zaovatrzenia w gazy
swoich budéw. pobieraiac gaz z tych

wvtwérnl. ktére znajdujaq sie naj-
blizej tych bud6w.”

2 (1165) 13.1.1974 r. str. §
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ZAGOSPODAROWANIE LASOW
NIE STANOWIACYCH
WLASNOSCI PANSTWA

W nr 48 Dziennika Ustaw ogloszo-
na zostala ustawa z dnis 22 lstopa-
da 1978 r. o zagospodarowaniu la-
séw nile stanowigeych wlasnoéel
Paristwa (poz. 283).

Ustawa dotyczy nie stanowlacych
wlasnosci Pafistwa laséw { gruntéw
leSnych oraz gruntéw nieleSnych,
co do ktérych zostaly wydane de-
cyzje o przeznaczeniu ich do zale-
sienia, Poza tym przepisy ustawy
stosuje sie réwniez do laséw { grun-
téw leénych oraz gruntéw nieles-
nych przeznaczonych do zalesienia,
stanowigeych wlasnoéé Pafistwa, &
oddanych w zarzqd i bezplatne u-
iytkowanie gminnym radom naro-
dowym, rolniczym spéldzielniom
produkcyijnym lub uspolecznionym
gospodarstwom rolnym, jak réwniet
stanowigcych mienie gminne.

Naczelnym organem administrac)i
panistwowe] w zakresie nadzoru nad
zagospodarowaniem wspomnianych
laséw Jest Minister Lefnictwa
{ Przemyslu Drzewnego, ktéry wy-
konuje swe zadania w szezegélnoscl
przez: Naczelnego Dyrektora Laséw
Pafistwowych, dyrektor6w { nadle-
éniczych przedsigbiorstw laséw patfi-
stwowych oraz dyrektoréw parkéw
narodowych.

Zabjegi gospodarcze zwlgzane 2
odnowieniem lasu, zalesieniem grun-
téw nieleSnych, pielegnowaniem
drzewostanéw i gleby, melioracjami
lesnymi i ochrong oraz uzytkowa-
niem lasu organizujg leéniczowie i
inni fachowi pracownicy zatrudnie-
ni w nadleénictwach przedsigbiorstw
laséw pafistwowych i w parkach na-
rodowych. Do zadati ich nalezy réw-
niez udzielanie wlaScicielom laséw
i gruntéw leSnych pomocy fachowe]j
przy wykonywaniu przez nich za-
biegéw gospodarczych. -

Lasy powinny byé zagospodarowa-
ne w sposéb zapewniajacy ich pro-
dukeyjnoSé oraz zdolnoSé do spel-
niania funkeji ochronnych, zdrowot-
nych i kulturalnych. Zmiana uprawy
184nej na inny rodzaj uzytkowania
moze nastapié jedynie na podstawie
zezwolenia naczelnika powiatu.

Lasy i grunty leSne podlegajgq za-
gospodarowaniu przez ich wlascicie-
li wedlug programu zagospodarowa-
nia lasu. Programem tym obejmuje
si¢ lasy i grunty leéne polozone na
obszarze wsi lub. miasta; program
opracowuje sie¢ na koszt Panstwa.
Podobnie, obowigzek odnowienia la-
su cigzy na wlascicielu,

Przepisy ustawy zabraniajg prze-
gonu lub wypasu zwierzat gospodar-
skich oraz zbierania &ci6tki na grun-
tach lesnych. Takze wyrab drzew
moze mieé miejsce tylko na podsta-
wie zezwolenia, wydanego przez
nadle$niczego.

Lasy { grunty lefne nie podlegajg
podzialowi, chociazby dopuszczalny
by} podziat gospodarstwa rolnego, w
sklad ktérego one wchodzg. Podzial
lasu nie zachodzi, jezeli przedmiotem
zbycia jest cala dzialka le$na, stano-
wigea odrebny zwarty kompleks,

Celem pokrycia wydatkéw zwigza-
nych z prawidlowym zagospodaro-
waniem laséw ustawa wprowadza
oplate lesna, pobierang od witasci-
cieli laséw i gruntétw lesnych.

Grunty nieleSne nie nadajgce sie
do produkcji rolnej oraz niektére
nieuzytki podlegajq zalesieniu, o ile
nie sg przeznaczone na inne cele.
Obowigzek zalesienia cigzy na wia-
4elcielu gruntu, decyzje o przezna-
czen‘u gruntu niele$nego lub nieu-
zytku do zalesienia wydaje naczel-
nik <m ny, a ustalajgce termin i spo~
sob ich zalesienia — nadles$niczy.

W celu podniesienia produkeyj-
noéen lasdbw moga byé tworzone spol-
ki lerne dla wykonywania zabiegbéw
gospudarczych,

Czlonkowie spotki zachowuja pra-
wo do indywidualnego uzytkowania
swojego. lasu. wehodzgcego w sklad
sp6li, stosownie do zatwierdzonego
programu zagospcdarowania lasu.

Ustawa zawiera réwniez przepisy
karne za niszczenie drzew, dokony-
wanie niedozwolonego wyrebu, wy-
pasenie Inb przeganianie zwlerzat
gospodarskich itp.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

rolnicza trybuna
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nej ostatniego dziesigciolecia
-(opieramy si¢ o odpowiednie
materialy narodowych spiséw pow-
szechnych) za najwazniejsze nalezy
uznaé nastepujace trzy zjawiska*
1) zahamowanie wzrostu ogélnej
liczby gospodarstw, 2) ubywanie go-
spodarstw mniejszych a wzrost licz-
by gospodarstw  wiekszych, 3)
wzrost przecigtnego obszaru gospo-
darstwa.

Na ich podstawie mozemy méwié
o0 nowym kierunku przemian
agrarnych (Tablica 1), przy czym
niezmiernie istotne jest to, Zze proce~

Z réznym natezeniem. R
Spofréd réinic  regionalnych®)
najistotniejsze sa nastepujace:

@ Najwolnlej zmniejszala sie
liczba gospodarstw na poludniowym
wschodzie (wskaznik 96), szybciej we
wschodniej i centralnej czesci kraju
(wskaznik 93 i 92) a najszybciej w
Polsce polnocno-zachodniej (wskaz-
nik 88, przy przyjeciu 1960 r, = 100);

@ Zmiany stanu posiadania ziemi
uzytkowanej przez chlopéw réwniez
nie przebiegaly jednolicie: potudnio-
wo-wschodnia i wschodnia czes¢
kraju wykazuje niezmieniony stan
chlopskiego posiadania (wskaZnik
101), natomiast w Polsce centralnej
i pélnocno-zachodniej ubylo ziemi
uzytkowanej indywidualnie (wskaz-
nikj odpowiednio 93 i 91);

@ Do istotnych réznic w przebie-
gu zmian agrarnych w poszczegél-
nych regionach nalezy to, e w Pol-
sce wschodniej i poludniowo-
-wschodniej liczba gospodarstw du-
Zych rosnie absolutnie i wzglednie,
natomiast w pozostalych regionach
tylko wzglednie. Maleje tam ich
liczba absolutna, a poprawa struk-
tury agrarnej dokonuje sie poprzez
szybszy ubytek gospodarstw mniej-
szych a wolniejszy — wigkszych;

@ Efektywnosé przemian agrar-
nych mierzona proceptowym przy-
rostem przecigtnej wielkoei gospo-
darstwa wykazuje nastgepujgcy roz-
ktad réznic regionalnych: . we
wschodniej Polsce przecigtny obszar
gospodarstwa wzrést o 9 proc.,, na
poludniowym wschodzie o 5 proc,,
na ziemiach péinacno-zachodnich o
4 proc., a w centralnej Polsce o 1
proc.;

@ Nieréwnomiernie w regionach
ksztaltowaly sie rezultaty poprawy
struktury agrarnej mierzone wzro-
stemn udzialu w ziemi grupy gospo-
darstw najwiekszych (ponad 10 ha).
Zmiany strukturalne najwyraZniej
wystapily we wschodniej i péinocno-
~zachodniej eze$ei kraju (wskaZnik
108), nieco slahjej w centralnej Pol-
sce (102), a najstabiej na poludnio-
wym-wschodzie kraju (101).

Z przedstawionych danych doty-
czgcych calej Polski oraz z przegla-
du regionalnego wynika, Ze wpraw-
dzie kierunek na poprawe struktury
agrarnej jest niewatpliwy, ale po-
prawa ta przebiegala bardzo wolno.
Juz jednak dane posumowujgce
okres 1971—1972 wskazuja, Ze zmia-
ny w polityce ekonomicznej w sto-
sunku do wsi oddzialaly przySpie~
szajgco na poprawe struktury agrar-
nej. Wzrést popyt na grunty PFZ,
podaz natomiast utrzymala sie na
dotychczasowym poziomie, a nawet
wykazala lekka tendencje spadkows
(nie chodzi tylko o to, ze przejeto
mniej ziemi, ale przede wszystkim
o to, ze liczba wnioskéw o przejecie
ziemi byla w 1972 r. mniejsza). Po-
niewaz o rozmiarach podazy decydu-
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EWOLUCJI struktury agrar-

8y te wystapily powszechnie, choé

Po dtugim okresle stagnac]i, a nawet pogarszania sle
struktury agrarnej chiopskiego rolnictwa, w ostatnich
latach wystapily zjawiska $wiadczace o wyragnych
tendencjach do jej poprawy. Warto im poswiecié
nieco uwagi choéby z tego wzgledu, ze przemiany
agrarne stanowla badZ punkt wyjscia, badZ jeden
z Istotnych czynnikéw determinujgcych perspektywy
calego spoteczno-ekonomicznego rozwoju Indywi-
dualnego rolnictwa w Polsce.

| JUTRO
STRUKTURY
AGRARNE!}

Ja przede wszystkim uzytkownicy w
podeszlym wieku i bez nastepcéw,
a wiadomo, Zze grupy te nie maleja,
ale rosng, moina przypuszczaé, ze
zmiany w polityce rolnej spowodo~

waly u czeéci tych rolnikéw albo"

odlozenie w czasie decyzji o przeka-
zaniu (badZ zmniejszeniu) gospodar-
stwa, albo tez w ogéle zmiane orien-
tacji w obliczu lepszej koniunktury
w. rolnictwie; poszukuja oni innych
Srodkéw  zaradczych rozwiazania
trudnoéci zwigzanych z brakiem sily
roboczej, brakiem nastepcéw itp.

OBROT ZIEMIA

wazystkich wymienionych proceséw
wyrazone odsetkiem ziemi wskazuje,
t¢e do 1976 r. chlopskie wladanie
ziemia zmniejszy sig frednio w kraju
o ok, 500 tys, ha.

ROLNICZE | DWUZAWODOWE

Réinice w tempie przemian w po-
szczegblnych regionach nje ulegng
zasadniczym zmianomi, w dalszym
ciggu wolniej bedg przebiegaly na
wschodzie i poludniu kraju, a szyb-
ciej w frodkowej, zachodniej i pél-
nocnej Polsce.

Korzystnych zmian z punktu wi-
dzenia poprawy struktury agrarne}
mozna oczekiwaé w tendencjach na
przyszioéé rozpatrywanych w po-
szezegblnych grupach obszarowych
gospodarstw Zamiary zwiekszenia
obszaru wyrasnie nasila sie w gru-
pach gospodarstw $rednich (domi-
nowaé bedzie przeplyw z grupy
5—10 ha do grupy 10—15—20 ha),
a zamiary zmniejszeti utrzymujg sie
na podobnym stosunkowym poziomie
we wszystkich grupach obszarowych.
Réwniez nieco inaczej bedzie sie w
przyszlofel rozkladal strukturalnie

* odsetek przewidywanych likwidacji
gospodarstw. Dotagd proces ten kon-
centrowal sie w najmniejszych
grupach obszarowych. W przy-~
szlosci bedzie on znacznie réwno-
miernijejszy. Odnosi si¢ wrazenie, Ze
zjawisko wypadania gospodarstw w
wigkszym niZ dotychczas stopniu be-
dzie wykazywalo zwigzek z dosyé
réwnomiernym — w poszczegélnych
grupach obszarowych — procesem
sgarzenia sie i nieposiadania nastep-
cow.

Zamiary na przyszloéé rozpatrywa-
ne w kategoriach spoleczno zawodo-
wych dowodzg%), e nalezy sie spo-
dziewaé podobnego nasilenia wszy-
stkich trzech proceséw zar6wno w
gospodarstwach rolniczych, jak i
dwuzawodowych. Jedyne, co rézni
te dwie kategorie gospodarstw, to
wieksza  czestotllwos§é  zamiaréw
zwiekszania obszaru wéréd rolnikéw.
Nie ma zatem Zadnych podstaw do
twierdzenia, Zze w najblizszym ecza-
sie nalezy oczekiwaé przyspieszonej
nsamolikwidacji” gospodarstw
dwuzawodowych. W istocie rzeczy
jak to wynika z badah IER — wy-
padanie gospodarstw tej kategorii
jest nieco szybsze niz gospodarstw
rolniczych, ale poniewaz jednocze-
énie w miejsce gospodarstw, ktére
wypadly, tworza si¢ nowe gospodar-
stwa o charakterze dwuzawodowym,
ubytek netto nie jest wiekszy niz w
kategorii gospodarstw rolniczych.

WYPOWIEDZI CHtOPOW

W tablicy 2 prezentujemy skon-
struowang, na podstawie 11 970 wy-
powiedzi gospodarzy ankietowanych
w 1972 r. krétkoterminowg progno-

" Niewsgtpliwe oZywienie notujemy.

réwniez w obrocie ziemia miedzy
indywidualnymi rolnikami. Oficjal-
na statystyka wykazuje rosngcg
liczbe transakcji i wzrost cen
ziemi?), Wyniki ankiety IER z 1972r.
wnoszg tu szereg cennych informacji,
z ktérych podstawowe sa dwie: po
pierwsze w latach 1970—1972
stosunek gospodarstw zwigkszajg-
¢ych i zmniejszajacych obszar ksztat-
towat sie jak 2:1, i po drugie — po
1970 r. nastapit do$é gwaltowny roz-
woj dzierzaw, co wyrazilo si¢ w tym,
ze procent ziemi dzierzawionej
wzrést! o ok. 30, a procent gospo-
darstw z dzierzawa o ok. 22. Na tej
podstawie szacujemy, Ze obecnie
obszar ziemi dzierzawionej w
chiopskich uzytkach rolnych wynosi
ok. 12 proc. (ok. 1,9 min ha) a odsetek
dzierzawcéw — 27 proc. (ok. 800
tys.).

Jak bedzie sie ksztalowal obrét
ziemig i ruch gospodarstw w naj-
blizszej przyszlosci? Odpowiedzi na
to pytanie poszukuje sie w IER juz
od 2 lat przeprowadzajac koleine
badania sondazowe (1971, 1972
1973) 3).

Nalezy sadzié, ze w najblizszych
latach w poréwnaniu 2z okresem
1970—1972 mozna- oczekiwaé znacz-
nego spadku czestotliwoéci zmniej-
szefi obszaru, ale réwnie: pewnego
oslabienia tendencji w kierunku
zwigkszent  obszaru  gospodarstw.
Spadek czestotliwofci zwigkszefh —
jak to wynika z chlopskich zamie-
rzefi — bedzie znacznie lagodniejszy
niz zmniejszen.

Przy zalozeniu, Ze caloéé chilop-
skich zamierzen agrarnych na okres
do 1976 r. zostanie zrealiowana,
mozna przewidywaé, ze 11 proc.
gospodarstw zwickszy obszar, a 4

z2¢ w strukturze agrarnej dla
kraju i czterech regioné6w. Wynika z
niej, 2e dotychczasowy kierunek be-
dzie kontynuowany; nastapi pewne
przyspieszenie tempa przemian, a co
najwazniejsze, wyrazniej niz do-
tychczas zaznaczy si¢ wyprzedzenie
stosunkowego ubytku gospodarstw
nad ubytkiem ziemi. co rokuje
wiegkszg efektywno§é tych przemian.

Analiza ostatnich wynikéw badan
IER oraz lektura chlopskich wypo-
wiedzi w kwestiach agrarnych
i przyszoici gospodarstw sklania do
sformutowania kilku istotnych wnio~
skow.

Proces wypadania
jest to jak dotad proces
zwiazany ze zjawiskami acy
mi wewnatrz chlopskiego rolnictwa
i uwzgledniajacy interesy poszcze-
gélnych uzytkownikéw ziemi. Z jed-

gospodarstw
samorzutny,

proc. — go zmniejszy. Od k ziemi
zaangazowanej w przewidywane
zmiany obszarowe obejmie przypusz-
czalnie wzrost dotychczas uzytkowa-
nego obszaru o 8 proc. w rezultacie
zwigkszeni { jednoczesny spadek_‘mqo

wysokim poziomie, jak i zmniejsze-

réznic w warunkach pracy
miedzy miastem a wsig. Dobitny tego
wyraz znajdujemy w ankiecie, gdzie
co trzecle gospodarstwo zamierzajg-
ce zwiekszyé obszar, wykazuje jed-
noczeénie zamiar kupna traktora,
nierzadko uzaleZniajac od tego re-
alizacje swoich zamierzei agrarnych.

W sprawach zwigkszenia obszaru
istnieje réwniez pewien hamulec
psychologiczny, polegajacy na tym,
2e wielu rolnik6w pamigta jeszcze
czasy sprzed 20 laty, kiedy to wokél
wigkszych gospodarstw — nieraz
tylko na podstawie obszarowej prze-
slanki, istniala atmosfera niecheci,
braku zaufania i podejrzliwoéci, kté-
ra znajdowala swoj konkretny wyraz
w ostrej polityce fiskalnej, pomija-
niu w zaopatrzeniu itp. Wtasciwa
praktyka w obecnej polityce grun-
towej powinna przyczynié sig do
przela jia tych zah warl

DZIERZAWA

cym zapotrzebowaniem na sile ro-
boczg w galeziach pozarolniczych.

Zjawisko to jest zatem nieunik-
nione. Jednak nie oznacza to, Ze
jestesmy w jego obliczu absolutnie
bezradni. Jakie sa perspektywy w
tym zakresie? Dysponujemy w tej
sprawie tylko wynikami badafi an-
kietowych IER. )

W latach 1962—1967 ,zmiana glo-
wy rodziny” nastapila w Q,S proc.
gospodarstw, z czego jednakze gene-
racja mlodsza (w  szczegblnosci
dzieci) objely 4,2 proc. gospodarstw,
a zatem srednio w rcku tempo proce-
su wynosito 0,8 proc. Juz zupeln_ie
inaczej przedstawiala si¢ sytuacja
w ym pigcioleciu. W latach
1967—19872 ,zmiana glowy rodziny”
nastapila w 11,7 proc. gospoglarstw.
a z tego mlode pokolenie objglo 7,2
proc. Zatem $rednio w roku tempo
przekazywania gospodarsiw wynosi-
{0 juz ponad 1+ proc.

Gdyby przyjaé, ze w’ rolnictwie,
podobnie jak w catej gospodarce,
ukon je 85 lat jest poczatkiem

Duzym ulatwieniem i uproszcze-
niem przemian agrarnych byloby
szersze niz dotad spopularyzowanie
dzierzawy ziemi. Sytuacja jest bar-
dzo do tego dogodna — sadzac z dy-
namiki zjawiska — gdyz rolnicy te
forme szeroko akceptuja. W ostat-
nich dwéch latach obrét ziemig w
postaci dzierzaw by! dominujacy w
zmianach obszarowych,

Dalsze rozszerzenie dzierzawy
ziemi wymaga pewnych zmian w
systemie. Zmiany te najogélniej
mozna sprowadzié do czterech
spraw: 1) nadanie dzierzawie ziemi
wiegkszej stabilnosci, 2) uwzglednie~
nie w wigkszym niz dotychczas stop.
niu intereséw dzierzawey, 3) trakto-
wanie dzierzawcy ziemi pod kazdym
wzgledem na réwni z wlascicielami,

4) uporzgdkowanie spraw oddzier-
ZawcO6w — migrantéw ze wsi.

Unowoczesnienie przepiséw do-
tyczacych dzierzawy ziemi mogloby
doprowadzi¢ do tego, Zze dzierzawa
stalaby si¢ powszechng forma re~
alizacji proceséw dostosowawczych
w zakresie obszaru gospodarstwa,
umozliwiajac jednym zwigkszenie,
innym zmniejszenie a jeszcze innym
zlikwidowanie warsztatu rolnego. W
ten sposéb mozna by przyspieszyé
realizacje dwéch procesow niezbed-
nych dla poprawy struktury agrar-
nej: wzrostu liczby gospodarstw
wigkszych i zmniejszania si¢ liczby
gospodarstw matych, Stosunkowo
szybka zmiana uzytkownika przy

wieku emerytalnego i gospodarstwo
rolne przejmuje wbéwczas osoba
mtlodsza, to obecnie byloby do prze-
jecia ok. 620 tys., ti. 18,5 proc. ogétu
gospodarstw { dzialek (3 min ha).
Przy dotychczasowym tempie przej-
mowania wymagaloby to ponad 10
lat, w czasie ktérych -- przyimujac
tempo z dekady 1960—1970 — przy-
byloby w rolnictwie ca 750 tys. go-
spodarstw prowadzonych przez
osoby w wieku poprodukcyjnym.
Zatem dla zahamowania zjawiska
potrzebne jest przynajmniej dwu-
krotnie szybsze tempo przejmowania
gospodarstw przez milode pokolenie.
Najwieksza trudnosé nie lezy jed:
nakze po stronie przejmujacej, gdyz
powszechnie wiadomo, ze skrécenie
przedtuzajacej sie sytuacji .poma-
gajacego w gospodarstwie” dla osoby
mlodej ®) moze stanowi¢ tylko za-
chete i atrakcje.

Trudno§é lezy po stronie przeka-
zujacej gospodarstwa. Tu podsta-
wowym warunkiem przyS$pieszenia
jest pov hne zabezpi eme-~
rytalne rolnikéw, czego w przysztosci
nie da si¢ unikngé. Jest to sprawa,
ktérej realizacja stanowiltaby bardzo
powazne obeigzenie dla calej gospo-
darki narodowej (co jednak mozna
by w czefci przerzucié na samych
rolnikéw). Ale jej znaczenie nie po-
legaloby tylko na zatatwieniu powaz~
nego problemu socjalnego, bowiem
sam wzrost iloici ziemi w rekach
miodych rolnikéw bylby jednoznacz-
ny z powaznymi postepami produk-
cyjnymi rolnictwa i przyspieszeniem

wykorzystaniu formy dzierzawy (w poprawy struktury agrarnej.
odréznieniu od formy przeniesienia
wlasnosci) ma ponadto tg zalete, Ze 1) Analize p a w -
umoiliwia maksymalne skrécenie cych 4 regionach (grupach wojewddztw):
X PR s 3 Poludniowo-wschodni — wol. kieleckie,
okresu 1unkc. o BUED rzes: fe. krakowskie | ka=
stwa na ,polobrotach”, lub wrecz towickie: Wschodni — bialostackie 6dz-
niedopuszczenie do takiego stanu. k": i warszawskie; Centralny — Edﬂ"‘;
skie, 1
wroelawskie; an‘ehodnio-phlnorny - ‘zie;
HAMULCE PRZEMIAN e
2rédlo: Rocznikl Statystyczne 1971,
1972 | 1973,

Hamulcem przemian agrarnych jest
proces starzenia sie¢ rolnikéw, Jaka
jest dynamika zjawiska i czy mamy
szanse przeciwdzialania? Wedlug
materialéw NSP miedzy 1950 a 1960
r. udzial gospodarzy 60-letnich i
starszych wzrést o 5,3 proc. (z 18,1
do 23,3) a w 1970 r. osiagnal juz 32
proc. (wzrost w 10-leciu o 8,7 proc.).
W miare uplywu lat tempo procesu
starzenia sie wsi ulega przy$piesze-
niu; z ta tendencja nalezy sie liczyé
w najblizszej oraz w dalszej per-
spektywie w zwigzku z oczekujgcym
nas nizem demograficznym i rosng-

ZMIANY S'I'BUKTIJlRY

3) W ankietach pytano o zamiary do-
tyczace obszaru gospodarstw (utrzymaéd
bez zméan, zmniejszyé. zwiekszyé) oraz
o zamiary dotyczace przyszloéel gospo-
darstwa (przekazaé dziecku, sprzedaé,
oddaé za rente, inne plany) w okresie
dn 1976 r. N

4) Mamy tu na my$§li podzial na go-
soodarstwa rolnicze {1 dwuzawodowe,
przy czym fako krytertum dla gnspo-
darstwa dwuzawodowegn przviete staly
prace zarnbkows gléwnego uiytkownika
(glowy rodziny),

8) Struktura wedlug wieku os6b przej-
mujgcych gospodarstwa w latach
19671972 wskazuje. 2e s3 to raczej nso-
by w érednim ni2 w mlod<eym wieku:
do 30 lat — 24 prac.. 30-40 lat = 41
proc., 40 lat 1 wiecej 35 proc.

Tabela 1
AGRARNEJ W POLSCE

950 — 1870

Grupy obszarowe w ha

obszaru 0 2 proc. W I

zmniejszeh. Saldo zatem obu tych
proceséw wyrazi sie w 3 procento-
wym przyrodcie ilosci uzytkowanej
ziemi w chlopskim sektorze w kraju.

Mozna sie réwniez spodziewaé
przy$pieszenia procesu wypadania
gospodarstw. Ubytek netto ogélnej
liczby gospodarstw w okresie 1960
—1070 wyni6st (wedlug NSP) 6
proc., w latach 1967—1972 — 4 proc.
(wedlug ankiety IER z 1872 1) a do
1978 r. przewidujemy — ubytek w
wysokoéci 7 proc, gospodarstw, co
bedzie jednoznaczne z podazg ok.
8 proc. chlopskiej ziemi,

W sumie wigc na popyt netto nie
ma co liczyé — odwrotnie, trzeba
sie spodziewaé dalszeio wypadania
ziemi z chlopskiego sektora. Saldo

nej strony wypadaja gospodarstwa Razem
chylace sie ku upadkowi (ze wzgledu WyszezegOlnienla od 6,5 ha 05-2 -5 5—10 u; 1
na brak mtodych rak do pracy), a z wigced
druiisj réwniez g:spoda;itw]: stab- ‘gﬂ;l;ﬁl;lf:'wmhn w Hegble
sze przecietnych na skutek zaan- stw:
gazowania si¢ w inng dzialalnosé oo gl 0 s 1o 3 1
produkeying (przede wszystkim sa-  Struktura gospodarstw w

mego gospodarza). Obie grupy wy- nro-":sr‘n)lacn: 1o a -
padaja wéwczas, gdy jest to im wy- 1960 100 25 M 3 }:
godne, tzn. gdy utracy zainteresowa- 1970 100 ] 2 29 1¢
nie lub mozliwoéci dalszego prowa> Wekainiki zmian w ilofcl
dzenia samodzielnego gospodarstwa  1550—1960 (1950=100) 102 e 1m0 . 100
rolnego. Z reguly ma to miejsce  1860—1970 (1960-=100) [ % b 107
woéwezas, gdy gospedarstwo nie jest ::;‘:,‘:}.‘}::h wiadania ziemls w
juz w kwitnacym stanie, co wiagze 1850 100 20 @ ]
si¢ 2 pewna spoleczng strata. Utrzy- 1860 100 € 21 I 33
mywanie na przyszloé¢ w pelni 2y- 1370 smian 100 20 E %
wiolowego charaktemétego procesu .;;-‘m;;.m g.:'.;:n,';;;';,., -

i Z arantowaé przyspiesze- ; = 8 100 100 9
:;: :;gtgwi'wstrukmry aggag;?. 19601870 (1960100 104 101 101 101 10

Wypadanie gospodarstw to tylko P Spis P
jedna strona przemian agrarnych. - M
Z drugiej strony trzeba sterowaé i
stymulowaé chlopski popyt na zi~- Tabela 2
mie. Z przewidywan ankietowanych PRZEWIDYWANF. ZMJIANY STRUKTURAYNE DO 197 R. ahela
gosp zy mozna sadzié, ze w ty WE WSKAZNIKACH (1572=100)
?kresig istnieja  pewne h tha Ice. Gosnndar- Grupv ohwrarewe w Wa

m bowiem Innym mozna tluma- a

czzyyé: ze w piecioleciu 1987—1972  Wyszczegolnienie rarma® 0a

zwiekszylo obszar 22 proc. gospo- - 0,5 ha 0,5~2 2—5 5—10 03
darstw, a do l1976 r. przewiduje wiecej
zwiek te tylko 11 proc. gospo- Eraj
darstw?

Gospoda >

Réwniez wypowiedzi ankietowa- Ziemia 0 - > a 4 H4
nych gospodarzy w dwéch, rok po
roku przeprowadzanych (1971 | 1972) Region 1
badaniach TER, budza watpliwoSci, Gospodarstwo 8 02 2 100 e
czy istniejace obecnie stymulatory Zlemia * 2 s2 100 114
poprawy struktury agrarnej dosta- Region 11
tecznie zachecajg rolnika do zwigk-
szenia obszaru, a ponadto, czy zo- Spapedarstwo - :: s 100 108
stal wziety pod uwage fakt, e 100 109
zwickszenie obszaru to tylko pocza- . Region 1IN
tek nieraz doéé zasadniczych zmian  goqnodarstwo o s o . o
w gospodarstwie, w przeprowadzeniu  Ziemia 100 8t a3 by B
ktérych trzeba rolnikowi pomée.
Chodzi o to, aby zwiekszenie obszaru Region IV
gospodarstwa szlo w parze z jego  Gospodarstwo ] ] 0 st 102
unowoczesnieniem, bo tylko to wa- Zlemia L 7] n © 102

runkuje 2zaréwno uzyskanie wyni-
kéw produkeyinych na odpowiednio




Jjednostki inicjujqce

Postep gospodarczy osiggany przez organizacje go-
sgodarczq, oceniany produkcja dodang, zalezy od
wielu czynnikéw: efektywnosci srodkéw trwatych
i Inwestycji, optacalnoéci eksportu, nowoczesno$cl

produkcji

i szeregu innych. Wptyw poszczegéinych

czynnikdw na produkcje dodana wyrazajg czastkowe
kryteria oceny. Praktyczne wykorzystywanie tych kry-
teriow nasuwa uzasadniona watpliwos¢, czy czastko-
we oceny dziatalno$ci gospodarczej jednostek ini-
cjujgcych nie stworza niebezpieczefistwa nawrotu
do zdezintegrowanego systemu zarzadzania, w kté-
rym oddzielnie oceniano i nagradzano np. efektyw-

nos¢ eksportu, inwestycji,

poprawe jakosci produk-

cji — niezaleznie, w znacznej mierze, od efektywno-
Sci wykorzystania Srodkéw trwalych, materiatow
i wydajnoéci pracy. Wydaje sig, ze niebezpieczef:-
stwo takie nie wystapi w jednostkach inicjujacych,
poniewaz oceny czastkowe moga by¢ podporzad-
kowane produkcji dodanej, jako kryterium podsta-
wowemu.

OTRZEBA i konieczno§é stoso-

wania czgstkowych  kryteriow

oceny pojawia sie zaréwno w
samej organizacji gospodarczej, jak
i na szczeblu centralnym. Zarzad
organizacji moze dokonywaé, na
podstawie tych kryteribw, wybo-
ru najefektywniejszych metod wy-
twarzania, optymalnej struktury
produkcji oraz kierunkéw postepu
innowacyjnego. Moze on tez wy-
korzystywaé te kryteria w ocenach
biezgcych do wykrywania w naj-
wiekszym stopniu zagrozonych, a
takze najbardziej efektywnych od-
cinkéw  dzialalnoici gospodarczed.
Szczebel centralny, zainteresowany
gléwnie osiggang przez organiza-
cje gospodarnascia, moze siegaé do
kryteriow czastkowych w celu wy-

krywania przyczyn zahamowania
albo duzego tempa wzrostu pro-
dukeji dodanej, w poszezegblnych

organizacjach gospodarczych. Uzys-
kane oceny stanowig przestanke
4 korekty ekonomicznych instrumen.
téow zarzadzania i doprowadzania
procesow gospodarczych do zgod-
nosei z proporcjami planu central-
nego.

W artykule tym podjeto prébe
przedstawienia w miare uporzadko-
wanego zbioru kryteribw oceny
jednostek inicjujgcych. Zbi6ér ten
zawiera  kryterium podstawowe
(produkcja dodana) oraz powigza-
ne z nim kryteria. czastkowe. Kry-
teria czastkowe podzielié mozina na
trzy umowne grupy: efektywno$é
wykorzystania czynnikéw wytwoér.
czych, poprawe styuktury produk-
cji oraz postep innowacyiny. Pré6-
buje tez wskazaé mozliwosci powig-
zania czgstkowych kryteridw z kry-
terium podstawowym, przez ich
swmontowanie” do produkejl do-
danej.

EFEKTYWNOSC CZYNNIKOW
WYTWORCZYCH

Glo6wnymi kryteriami: oceny wy-
korzystania czynnikéw  wytwor-
czych sa: wydajno§é pracy, efek-

tywno§é zuzycia materialéw, efek-
tywno§é¢ grodkéw trwalych 1 in.
westycji.

Wydajno§é pracy (stosunek pro-
dukcji dodanej do zatrudnienia)
wyznacza, przy danym zatrudnie-
niu, rozmiary produkcji dodanej.
Ten wskaznik wydajnoScl pracy
jest wolny od znieksztalcajgcego
wplywu zmiany kosztéw material-
nych { to decyduje o jego przewa=
dze nad wydajno$cia pracy brutto.

Niewydajne wykorzystanie sity
roboczej ogranicza wzrost produk-
cji -dodanej i moiliwoSci zwigk.
szenia funduszu plac oraz frednie}
placy.

Opodatkowanie funduszu plac,
ktére podraza wycene sily roboczej
i obniza zysk, wzmacnia zaintere-
sowanie kierownictwa Jjednostek
inicjujaeych wzrostem wydajnoscl
pracy. .

Materlalochlonno§é produkejl (od-
wrotnoé efektywnoscl materiatéw)
pozostaje w bezpofrednim zwigzku
z produkcjg dodang. Kaida osz-
czednoéé kosztéw  materialowych,
przy danej wartoscl sprzedaZy, po-
wieksza o takg samg warto§é pro.
dukcje dodang. Obnizka materia-
tochlonnosci - produkeji  sprzedanej
lezy w interesie zalogi [ kierow-
nictwa, poniewaz wplywa ona, po-
przez odpowiednie parametry za-
rzadzania, na place 1 premie.

Efektywno$é frodkéw trwalych,
jaka . Jryterium oceny efektywnosci
wykorzystania gléwnego czynnika
rzeczowego, jest stosunkiem pro-
dukeji dodanej do wartoSci zasobu
Srodkéw trwatych. Proporcjonalnie
do wzrostu efektywnoscl Arodkéw
trwalych wzrasta zatem produkeia
dodana.

Oprocentowanie funduszéw wlas.
nych, finansujgcych &rodki trwate,
odliczane Jest od produkeji dodane]
i obniza =zysk netto — podstawe
wyznaczania funduszu premiowego
kierownictwa. Rgczny wplyw efek-
tywnofci { oprocentowania $rod-
kéw trwalych na produkeije dodang
przedstawié mozna nastepujgco:

as =T (e —19),

gazle ds — produkeja doAsna po odY.
'u::,ln oprocentowanis drodkéw trwae
y‘l‘ - wartoft frodkéw trwalych,

e — efektywnoi¢ tych #rodkéw,

s — oprocentewanie.

Im wyzsza efektywnosé¢ frodkéw
trwatych (e), przy danej ich war-
tosci (T) | oprocentowaniu (s), tym
wieksza bedzie produkeja dodana.
Sankcje ekonomi w postact
oprocentowania érodkéw trwatych
powinny ograniczaé nieuzasadniong
ekspansje inwestycyjng jednostek
gospodarczych i sklaniaé te jednos-
tki do wykorzystywania, w pierw-
szej kolejnoéci, dostepnych Zrédel
poprawy wynikéw ekonomicznych,
przy istniejgcym aparacie produk-
cyjnym.

Wplyw efektywnofct
(efektywnosci  przyrostu
trwalych) na produkcje dodang
przedstawi¢ mozna jako réinice
miedzy rocznym przyrostem pro-
dukeji dodanej z tytulu inwestyeii,
a roczna ratg splat kredytéw in-
westycyjnych. Réznica ta ma nas.
tepujaca postaé:
di=Q:T2).(J—1:Te}.JA 49t}

lub
A=J[A:T)=1:Te): (1491,
gdzie: di — wplyw Inwestyc§l na prsy-
rost produkejl dodanej,

Tz — okres rwrotu makiadéw Inwes-
tyeyjnych, . IO

inwestycjt
srodkéw

eksportu. Okre§lié j3 moina na-
stepujgco:

de = Ws .0 — km,
gdzlet de — dochodowoit dewizowa
eksportu w zt,

Ws — wartosé dewizowa eksportu jed-
mgtkl gospodaccze), wyratona w sl

oplacalnego  eksportu powodule,
przy czytelnej wiezi z produkcig
dodang 1 zyskiem, wzrost zarobkéw,
premii 1 §rodkéw na cele rozwojo-
we.

urs
km — koszty materialne eksportowss
nych towarbéw,

Dochodowos¢ eksportu jest réini-

c3 miedzy wartoscig eksportu, wy-

razong w zlotych por6wnywalnych,
a kosztem materialnym produkej!
eksportowe].

Wzrost dochodowofcl nastepule
w wyniku poprawy towarowej
struktury eksportu | doskonalenia
metod produkcji. Struktura ekspor-
tu, przy ktérej poszczegélne towa-
ry dajg zblizéng | najwyiszq z do-
stepnych dochodowoéé, zapewnia
Jednostce gospodarcze) najwyZszy
z mozliwych uzysk dewizowy i jed-
noczefnie przyczynia sie w stopniu
najwyiszym z mozliwych do wzros.
tu produkeji dodanej. Doskonalenie
metod produke}i eksportowe] prze-
jawia sle, pqdnbnie jak krajowej,

KRYTERIA
OCENY

MIECZYSLAW KAMINSKI

J — wartofé nakladdéw inwestycyinych
érod-

na e, badz p
kéw produkefl,

Te — okres eksploatacji oblektu,

s — stopa oprocentowania kredytbw
inwestycy jnych.

Wplyw iInwestyc)i na produkeie
dodang zalezy zatem od réinicy
miedzy efektywno$cia inwestyc)i a
obcigzeniem splatg kredytéw in-
westycyjnych.

,POPRAWA

,POPR
STRUKTURY PRODUKCII"

Nastepna grupa  czgstkowych
kryteribw oceny dotyczy poprawy
struktury produkecji. Sg to takie
kryteria, jak: zgodnofé struktury
produkejl z potrzebami odbiorcéw
krajowych, jakosé 1 nowoczesno&é
wyx;obbw oraz efektywno$é eks-
portu.

Wyczerpujgce przedstawienie wy-
mienionych kryteriéw nie jest w tym
miejscu mozliwe, dlatego przedsta-
wie jedynie kryterium efektywnoSci
eksportu.

Kryterium efektywnofcl ekspor-
tu, powigzanym z produkcjg doda-
ng, Jest dochodowo&8 dewizowa

w obnice kosztbw rzeczowych |
pracochlonnofct.

Wmontowanile efektywnofcl eks.
portu do produkcil dodanej nie na-
strecza wiekszych trudnofcl. Za-
162zmy, #e produkeja dodana pro-
ducenta — eksportera sklada sie 3
czefcl przeznaczonej dla odblor-
coéw krajowych (dk) 1 czeScl eks.
portowanej (dz), ktéra ma swéj od-
powiednlk w cenach transakeyj-

..nych (de), takle de : dz = E. Efek-

tywnofé eksportu wywliera zatem
nastepujgey wplyw na produkelq
dodany:

Gmdk +ds. B

Eksport wplywa pozytywnle na
wartoé produkejl dodanej jednos-
tek inicjujacych wtedy, gdy wskaZ-
nik E jest wiekszy od 1. Oznacza
to, e wartosé produkcji eksporto-
wej przeliczona z cen dewizowych
na krajowe Jednostki pienieine (de)
jest wicksza od te] samej produk.
cji w cenach krajowych. Warost

RENTA INNOWACYINA

Efektywno$é postepu techniczno-
ekonomicznego  jest najbardziej
wszechstronnym kryterium czgstko-
wej oceny. Ujawnia ona trwale mo-
Zliwokcl wzrostu produkcji, popra=
we zaspokojenia potrzeb odbior-
céw oraz mozliwodei poprawy bytu
materialnego zalég produkcyjnych.
Postep techniczno-ekonomiczny po-
lega na poprawie jakosci i nowo-
czesnofci wyrobéw oraz obnizce
kosztéw jednostkowych produkeji.
Pojawia sie on jJako rezultat prac
badawczo-rozwojowych (nad no-
wymi konstrukcjami i technologia-
mi) oraz wdrozeniowych. Rezultat
dzialahi na etapie przygotowywania
nowych konstrukeji wyrobdw i te-
chnologil oraz wdrozefi do produk-
cji nazwiemy innowacjami tech.
nicznymi.

Miarg efektu dochodowego Inno-
wacji jest renta innowacyjna, ro-
zumiana jako réinica miedzy przy-
rostem produkeji dodanej spowo.
dowane] Innowacja, a nakladami
poniesionymi na jej przygotowanie
{ wdroZenie.

Wyratam jJ3 poniiszg réinicat

Rl=s D =N, .
gdzles Rt = calkowita rents innowa-

oyjna,
D - wity przy b4
§ w wyniku
fnnowacdl,
N — nakiad ns ace badawcro-roze
wojows 1 e dotyczace tego

samego okresu jete) sto;
et SI TR R et shomy opee

Renta innowacyjna Jjest zatem
kompromisem miedzy pozytywnym
wplywem innowacyi na przyszia
produkecje dodang a ujemnym wply~
wem nakladéw, ponoszonych w la-
tach weczedniejszych, na prace ba-
dawezo-rozwojowe { wdroZeniowe.

. Obecne innowacje techniczne wy.

magaly wezefniejszego ponoszenia
nakladéw na badania rozwojowe i
wdroZenia. Naklady na innowacje
uszczuplajg produkcie dodang
wezefniejszych . okreséw { zaleine
od nie§ wynagrodzenia. Efekty in.
nowac)i ujawniaja sle w okresie
je wykorzystywania, w postaci no.
wofcl, poprawy JakoScl { obnitki
kosztéw produkeji. Nowoscel maja,
zgodnie 1 obowlazujgcymi przepisa-
mi, preferencyjnie wy#szy narzut
zysku, przez co zwiekszaja wartosé
sprzedaty { produkeji dodanej. In-
nowacje moga te: obniZaé koszty
rzeczowe, zwickszajae réinice mie-
dzy wartoSciq sprzedazy a tymi
kosztaml, czyli produkecia dodana.

Pomocnym fum oceny f{n.

nowacji moze byé jednostkowa ren-'

ta innowacyjna (rl): stosunek lgcz.
nej renty do poniesionych nakla-
c!bv:i na przygotowanle Innowacjl,
ezyl:

A= RN

H*DO: N -1

Jednostkowa renta innowacyina
informuje jak wielki efekt zapew-
nia jedng zlotéwke wydatkowangy
na innowacje. Renta jednostkowa
zalezy, podobnie jak ogflna renta,
calkowicle od poniesionych nakla-
déw 1 osiggnietych efektéw. Przyle

tub

mujgc okreslong stope oprocentowa-
nia naktadéw, latwo dojsé do wnio-
sku, ze zaleiy ona od rozloZenia w
czasie, poprzedzajgcym innowacjg
nakladéw oraz rozlozenia w czasie
efektow.

Ocena efektywnosci szeregu In-
nowacji wymaga oderwania sie od
dzisiejszych warunkéw rynkowych
i pelniejszego uwzglednienia mig-
dzygaleziowych (ogolnogospodar-
czych) korzyécl. Decyzje o wezlo.
wych dla gospodarki narodowej ba-
daniach naukowo-technicznych 1|
innowacjach muszg byé¢ podejmo-
wane na szczeblu centralnym. Jed-
nostki gospodarcze mogg jedynie
realizowaé te przedsiewzigcia jako
odgérne zadania, przy pomocy
przydzielonych $rodkéw. Rachunek
mikroekonomiczny jest tu zawod-
ny, poniewaz nie wszystkie skutki
przyszlo§ciowe innowacji znajduia
si¢ w polu widzenia jednostki gos-
podarczej.

Przebieg procesu innowacyjinego,
a takze efekty ekonomiczne zalezg
tez od sposobu finansowania. Zew-
netrzne zasilanie proceséw innowa-
cyjnych ma szereg zalet. Pozwala
ono wladzy centralnej skierowaé
grodki do tych organizacjl, ktére
wykazujg najwyiszg efektywno§é
innowacji, co jest w pelni zgodne
z racjonalnoécia spolteczno-gospo-
darezg. Samofinansowanie nie ma
tych zalet, poniewaz dopuszcza
mniej owocne innowacje poszcze-
gblnych organizacii.

Zewnetrzne finansowanie inno-
wacji ma jednak pewne stabosci i
moze prowadzié do pozornie tylko
lepszych wynikéw. Wysoko usta-
wiona ~poprzeczka” wymagar
zwieksza ryzyko, ktére moze od-
strasza¢ lub onie§mielaé¢ innowa-
toréw, mimo duzych korzysci z u-
danych innowacji. Odstraszaé moze
réwniez nadmiernie rozwijany sfor-
malizowany system zewnetrznej
kontroli innowacji.

Samofinansowanie stwarza trwal.
8z wieZ miedzy produkcjy a dzia-
talnofcig badawczo-rozwojows.
Sprzyja ono kreowaniu wtasnych,
trwatych sit innowacji, integracji
kolektyw6é6w - pracowniczych, ktére
wigZq swoje losy z perspektywa-
mi| rozwoju ich organizacji gospo-
darcze]. Samofinansowanie innowa-
cji tworzy te: mechanizm przymusu
efektywnego wyboru. Biezgce obcig-
%enie produkcji dodanej finansowa-
niem zaplecza badawczo-rozwojowe-
go, uszczupla bowiem mozliwosci
biezacego wzrostu plac. Zaltoga do-
maga sie w zwigzku z tym od kie-
rownictwa rekompensaty utraco-
nych moiliwosci ptacowych.

W rozwigzaniach przyjetyech w
lednostkach inicjujgcych prace ba-
dawczo-rozwojowe zasilane sg z na-
rzutu na koszty, a wdrozenia — 2z
funduszu postepu techniczno-ekono-
micznego i nowych uruchomiefi
(tworzonego z zysku netto oraz z
narzuté6w na koszty). Z uwagi na
duZe znaczenie handlu, reklamy,
politechnizacji konsumentéw i mar-
ketingu w rozpowszechnianiu no-
woSei — celowe byloby w dalszym
rozwoju systemu jednostek inicju-
Jacych laczne zainteresowanie ren-
ta innowacyjna zar6wno organiza-
eji wytwérezych, jak 1 organizacji
obrotu towarowego.

z dziatalnosci

PTE

KONFERENCJA W KRAKOWIE

Instytut Ekonomiki Przemysiu
WSE w Krakowie wspélnie z PTE
zorganizowal konferencje naukows
n/t: ,2WDRAZANIE NOWEGO SY-
STEMU ZARZADZANIA PRZEMY-
SEEM I DOSWIADCZEN ORGANI-
ZACJI INICJUJACYCH”. Na spot-
kaniu wygloszono dziewieé refera-
tow.

Doc. dr BRONISEAW BYRSKI —
~Zmiany w systemie zarzadzania, a
organizacja  przemyshu”: Istnieje
wiele przslanek upowazniajacych do
nadania wiekszej rangi problemom
organizacji w celu osiggnigcia kom-
pleksowosci rozwiazan systemu pla-
nowania i zarzgdzania.

Dr KAZIMIERZ GORKA — ,Pro-
dukeja dodana  jako podstawa
ksztalt nia fund plac”: War-
tosé dodana jako miernik produkcji
i miernik oceny dzialalnosci speinia
wymagania stawiane w zwiagzku 2z
wprowadzaniem nowego systemu.

ANDRZEJ SZAREK dyrektor eko-
nomiczny WSK w Krakowie — wPo-
lityka plac i zatrudnienia w przed-
siebiorstwach inicjujacyeh”™: W wy-
niku wprowadzenia nowych zasad
wynagradzania wystapily zmiany
polegajgce m.in, na zlikwidowaniu
rozbudowanego systemu nagréd i
dodatkéw. ma. wprowadzeniu bar-
dziej uzasadnionych  technicznie
norm czasowych oraz na zmniejsze-
niu udziatu cze$ci ruchomej wyna-
grodzenia, -

RYSZARD CWIERTNIA, dyrektor
ekonomiczny ,,PZL” — ,Zastosowa-
nie parametréw  ekonomicznych
wewnairz wielkiej organizacil go-
spodarczej”: Zarzadzanie parame-
tryczne stwarza olbrzymie mozliwo-
Sci wyzwolenia tworczych inicjatyw
zalog.

ADAM BUNACH — ,System cen
rozliczeniowych w wielkie] ofgani-

. gacji gospodarczei”. =~ .

Doc. dr ANDRZEJ FIRLEJCZYK
— ,Mozliwe sprzeczno$ci wdrazane-
go systemu zachet materialnych”:
Niektéore z rozwigzan wdrazanego
systemu z2achet moga prowadzi¢ do
zastepowania wyrobdw dotychczaso-
wych wyrobami bardziej ,oplacal-
nymi”, z punktu widzenia poszcze-
gélnych organizacji i przemysiu, a
nie odbiorcy finalnego.

JAN KNAPIK, EMIL NEDZOW-
SKI, Zjednoczenie ,,Petrochemia” —

H

»Ur Ja wdr
Ph

PRODUKCYJINYCH WIELKIEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ”.
Podstawa dyskusji by? referat STE-
FANA KRAJEWSKIEGO i LEONA
MALRKIEWICZA ze Zjednoczenia
przemystu Maszyn 1 Aparatéw Elek-
trycznych ,EMA” oraz koreferat,
ktorego autorem byt LUCJAN PA-
CIA, dyrektor ekonomiczny Zjedno-
czenia Przemystu Szklarskiego 1
Ceramicznego ,Witrocer”.

W nowym systemie poczyniono
szereg zmian w zakresie rozwoju
zdolnoéei produkcyinych:

wych zasad
wych zarzadzania oraz nowa rola
sluzib ekonomicznych”: Wdrazanie
nowych zasad jest procesem vigg-
lym, polegajacym takie na spraw-
dzaniu prawidlowosci doboru i spra-
wnoséei funkcjonowania mechaniz-
moéw. Stuzby ekonomiczne w jedno-
sikach inicjujacych maja decydujg-
c3 role w zakresie wprowadzania i
doskonalenia systemu.

ADAM RYBARSKI, WSE w Kra-
kowie — ,Kierunki zmian systemu
funkcjonowania gospodarki w Pol-
see”: Nowy system zarzadzania cha-
rakteryzuje si¢ wyrainym rozgrani-
czeniem dwéch typdéw jednostek or-
ganizacyjnych — organéw central-
nych, reprezentujacych interes ogoél-
nospoteczny, oraz organizacji gospo-
darczych, realizujgcych konkretne
zadania.

STEFAN WITEK, dyrektor na-
czelny ZPC Wawel w Krakowie —
~Kierunki przedsiewzi¢é dynamizu-
jacych dochéd w przemysle cukier-

wpiczym”: W nowych warunkach
przedsiebiorstwo szuka réznorod-
nych drég zwiekszenia dochodu,

zwracajge szezegblng uwage na go-
spodarke materiatowa. (A.Ch.)
KLUB JEDNOSTEK
INICJUJACYCH
Zarzad Klubu Jednostelt Inicjuja.

.eych zorganizowal konferencje nt..
..P%.OCES ROZWOJU ZDOLNOSCI

@ wp! kwal zadaf in-
westycyjnych wg drédla ich finansowa-
nia: kredytowane, wiasne zjednoczenia,
wlasne i H

@ wprowadzono generalna zasade sa-
mosplacenia zadad inwestycyjnych;

[ ] drebne od doty
wych zasad 8
frodkoéw, zwiaszceza na inwestycje fundu.
szowe;

@ wpr zasade pro-
cesu zar6wno gromadzenia, jak i Wy-
datkowania Srodk6w ana rozwdéj dzialal-
nosci inwestycyjnej;

@ wp d ednie powlaza-
nle procesu 3 1
produkcji dodanej;

@ znacznie podwyiszono (z 3 proc. 4o
8 proc.) stope op |
g0 kredytu inweptycyjnego;

@ nie przesadzono natomiast, w czyje)
ji lezy p fe decyzfi
o wpl ju zadad do i

W procesie przygotowywania de-
cyzji gospodarczych organizacji ini-
cjujgcych rozréznia sie 4 fazy obej-
mujgce rézne horyzonty czasowe, &
mianowicle: prognozy okreslajgce
perspektywy dzialalnofcl gospodar.
czej (10~20 lat); planowanie dlugo-
okresowe, wieloletnie - (powyie§ §

.zapoczgt]

lat); planowanie #rednicokresows’
(plany B-letnie oraz ,dyrektywne
elementy planu” ustalane na okre-
sy 3-letnie); planowanie krbtkookre.
sowe roczne. W zjednoczeniach po-
winny powstawaé¢ dwojakiego ro-
dzaju programy: przedmiotowo-pro-
blemowe 1 programy rozwoju po-
szczegblnych Jednostek organizacyj-
nych. Program rozwoju powinien
by¢ opracowany metodq ciqgly (kro-
czg¢cg).

W nowym ukladzie mo2na sie
wiec spodziewaé silnego dzialania
ustalonych zasad w kierunku inwes.
tycii modernizujgcych, skracania
okresu dochodzenia do pelnych zdol-
noéci produkcyinych. (R.G.)

WSPOLPRACA PTE Z INNYMI
ORGANIZACIAMI

Szczegélnie cenne jest wspéldzia-
lanie K6t PTE z komérkami SKWP,
NOT, i pomoe udzielana KSR w o-
pracowywaniu programéw uspraw=
nieti, programéw rozwoju, organizo-
waniu konkurséw, oraz masowym
szkoleniu  ekonomicznym 2alég
przedsiebiorstw i zjednoczed.

Proces szerokiego wspéldziatania
2 pokrewnymi Stowarzyszeniami
rozpoczgl si¢ w toku organizowania
spotecznej dyskusji nad tezami na
VI Zjazd Partii { ulega systematycz-
nie zacie$nianiu, Znaczany postep w
zacie$nianiu tej wspélpracy spowo-
dowata akcja konkursu usprawniefi
gospodarki materialowej, w organi-
zacji ktérego biorg udziat jednostki
Towarzystwa.

Ponadto bietgco realizowane zmia-

niows wspélprace, ktére] celem jest
doskonalenie funkcjonowania
{ wzrost efektywnofci gospodarowa~
nia dla lepszego zaspokajania spo-
tecznych potrzeb.

Nieco triidnie] natomiast dochodzi
do uksztaltowania form wspéldziala-
nia na szczeblu organéw wojewédz-
kich pokrewnych stowarzyszefi, acz-
kolwiek 1 w tym zakresie osiggnieto

.pewien postep. (A. Ch)

ODDZIAt WARSZAWSKI PTE -
DZIALALNOSC W OKRESIE
1970-1973

W roku 1978 uplynela polowa ka-
dencii obecnych organéw statuto-
wych Towarzystwa, wystepujacych
zv a;trukttm organizacyine] Od-
ziatu,

Podstawowe kierunki prac Zarzg-
du Oddzialu w omawianym okresie
dotyezyly:

— usprawnienia dzialalnofel kot
szczegbinie w zakresie skonkretyzo-
wania form ich pomocy Jednostkom
macierzystym.,

— uwzgledniania aktualnych po-
trzeb gospodarki narodowei w dzia-
talnoéei Sekeji Problemowych,

— warunkéw dzialalnosci stuzb
ekonomicznych w jednostkach go-
spodarki uspolecznionei,

wypracowania form organiza-
cyinych pracy Két PTE przy insty-
tucjach centralnych. zjednoczeniach
1 instytutach naukowwvch,

— dalszego rozwoju Towarzystwa
w Regionie Warszawskim.

— umacniania wiezi organizacy]-
nej frodowiska ekonomistéw,

— przygotowania ekonomistéw do
nowych zadafh w zmienionym syste-
mie plano ia i zarzadzania go-

ny systemu zarzgdzania { poly

z nimi akcja edukacji ekonomiczne)

|tanowl% nowe czynniki, gruntujace
owang miedzystowarzysze=-

spodarka narodows,
— udzial Oddzialu W obchodach

" ROy Nauki Polskiej

- A A

Z2YCIE GOSPODARCZE

nr 2

- pomocy Oddzialu zakladom
pracy w praktycznym rozwigzywa-
niu probleméw ekonomicznych,

— prowadzenia specjalistycznego,
fachowego szkolenia ekonomistéw,
zaréwno przez DSE jak i Osrodek
Konsultacji Ekonomicznych,

— usprawniania gospodarki mate-
rialowe] — jako jednego z kluczo-
wych probleméw gospodarki naro-
dowej,

— wspélpracy Oddzialu z Socjall-

stycznym  Zwiazkiem  Studentéw
Polskich,

— przygotowania akc)i edukacii
i )] 3 nstwa. (A. Ch.)

J S

TERMINARZ

spotkad organizowanych w Os-
rodku Konsultacji Ekonomicznych
PTE w styczniu 1974 r.

11.1.1974 r. godz. 10 — ,Projek-
towane zasady badania ekonomicz-
nej efektywno$ci inwestycji”.
Konsultant: doc. dr MARIAN OS-
TROWSKI.

17.1.1974 r. godz. 13 — ,Umowa
agencyjna — przedstawicielska sto-
sowana w eksporcie z partnerami
w krajach kapitalistycznych — poé-
stawowe klauzule”.

Konsultant: mgr ZYGMUNT RA-
KOWICZ.

18.1.1974 r. godz. 10 — ,Projek-
towane zmiany systemu ekonomicz.
no-finansowego w budownictwie”.
Konsultant: dr WEADYSLAW BRI-
NEKEN.

23.1.1974 r. godz. 10 — ,Zasady
finansowania dzialalnosci jednostek
inicjujacych”.
Konsultant:
GOL. -

mgr JULIUSZ KAR-
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KODEKS PRACY

ustugi

PRAWO

MUSI

BYC

JEDNOLITE

ALBIN MIRONCZUK

i3 Trinth

dla wewnetrznie

»Prawo musi byé jasne { 2r

spéjne 1 jednolite, pozbawione luk, ale takze wolne od nadmiernej

szczegbtowosei”,

To sformutowanie, zawarte w uchwale VI Zjazdu
PZPR byto §ciSle przestrzegang wytyczng przy reda-
gowaniu przepisow nowego kodeksu pracy. W tym
zbiorze praw | obowiazkéw pracowniczych wyko-
rzystano dotychczasowy dorobek prawa pracy, orze-
cznictwo i doktryne tego prawa, wprowadzono jed-
nak wiele istotnych zmian, zwtlaszcza w zasadach
rozwigzywania uméw o prace a takze w trybie roz-
patrywania sporéw ze stosunku pracy. Zmiany te zo-

staly juz zasygnalizowane

w ,,Zyciu Gospodarczym”

nr 47 (w grudniowym dodatku ,,Zycie i Praca”). Zwal-
nia mnie to od obowiazku szczegétowego ich omé-
wienia. Chciatbym wiec teraz zatrzymac sie tylko
nad kilkoma najistotniejszymi problemami kodyfika-
cji prawa pracy, zwtaszcza nad zasadg jego jedno-

lito$ci.

ARTO tu przypomnieé, %e sy-

stem prawa pracy jaki obecnie

obowiazuje w naszym kraju
jest niejednolity. Sklada sie on nie-
jako z trzech czesci: z przepiséw wy-
danych w PRL, ukladéw zbiorowych
pracy oraz niektérych przepiséw po-
chodzacych jeszcze z okresu migdzy~
wojennego.

System ten, ksztattowany w tak
dlugim okresie i w réznych warun-
kach spoleczno-ekonomicznych, nie
moze wiec tworzyé zwartej catoscei,
zawiera szereg przestarzaiych regu-
lacji, jest nieprzejrzysty. i mnieraz
trudno zrozumialy. ’

Kedyfikacja nie jest jednak zabie-
giem o charakterze wylacznie po-
rzadkujgcym. Zastepujgc obecne
prawo pracy nowym systemem norm,
wprowadza ona szereg istotnych
zmian, jakkolwiek do nowego syste-
mu przenosi sie te regulacje, ktdre
w okresie swego obowigzywania
spelnily poZzyteczna role i okazaly sig
w pelpi przydatne.

Kodeks pracy w swoich zaloZe-
niach i przepisach opiera si¢ na za-
sadzie wzajemnego uwarunkowania
oraz jednoSci praw i obowigzkéw
pracowniczych, a jednym z jego za-
dan jest sprzyjanie utrzymaniu ladu
i porzadku w zakladach, ktéry jest
nieodzowny dla nowoczesnej organi-
zacji pracy. Stad tez wprowadza sig
szereg rozwiazan o charakterze dy-
seyplinujacym, przy jednoczesnym
zapewnieniu nalezytej ochrony praw
pracowniczych. Tak np. w spos6b
wyczerpujgcy ustala sie zar6wno
prawa jak i obowigzki pracownikéw
oraz zasady odpowiedzialnoSci praw-
nej za naruszenie tych obowiazkéw.
Za jedng z podstawowych zasad
prawa pracy kodeks uznaje obowia-
zek pracownika przestrzegania dys-
cypliny oraz przejawiania dbaloSci o
dobro zakladu pracy. Z drugiej stro-
ny na zakladzie pracy cigZzy obowig-
zek zaspokajania potrzeb bytowych,
socjalnych { kulturalnych pracowni-
koéw. .

LIKXWIDACJA
NIEUZASADNIONYCH
ROZNIC

' Projekt opiera sie na 2asadzie
powszechnofci, co wyraza si¢ szcze-
gélnie tym, Ze jego przepisy odno-
szg sie do wszystkich pracownikéw
bez wzgledu na podstawe nawiazania
stosunku pracy (umowa o prace,
mianowanie, powotanie, wybér, umo-
wa o prace spéldzielczg). Przepisy
kodeksu odnoszg sie wiec do wszyst-
kich przypadkéw Swiadczenia pra-
cy podporzadkowanej.

W nowym kodeksie prawa i obo-
wigzki pracownikéw ustalono w spo-
gbb jeédnolity. Przede wszystkim zo-
staja usunigte réZnice w sytuacjl
prawnej robotnikéw i pracownikéw
umystowych, Kodeks daje wigc wy-
raz zasadzie egalitaryzmu sacjalisty-
eznego, podkreélajgec réwnosé wszy-
stkich pracownikéw wobec prawa.

Dysproporcije w uprawnieniach ro-
botnikéw' | pracownikéw umyslo-~
wych stanowigce dotad istotny man-
kament prawa pracy i bedace ra~
zacym anachronizmem zaréwno ze
spotecznego, jak 1 techniczno-ekono-
micznego punktu widzenia — zostajg
w nowym kodeksie usuniete.

" Trzeba tu podkreélié, Ze polityka
gpolaczna prowadzena w Polsce Lu-
dowej zmierzala zawsze do zmniej-

L

szania tych réznic i zakladala cal-

kowita ich likwidacje. Przy czym
przyjeto zasade, ze powinno to byé
osiggane w wyniku zwigkszania
uprawniefn robotnikéw. Tempo te-
go procesu przy takim zalozeniu li-
mitowane bylo mozliwosciami eko-
nomicznymi panstwa,

Najwieksze réznice wystepowaly w
zakresie uprawnienn urlopowych oraz
wysokosci Swiadczen chorobowych.
Reforma urlopowa zrealizowana w
latach 1969/1970 zlikwidowala pierw-
szg z tych réznic, W zakresie zréw-
nania wysokosci §wiadczefi na rzécz
pracownikéw zasadnicze znaczenie
ma decyzja o stopniowym podwyz-
szaniu, poczynajgc od 1 lipca 1972 r,,
zasitkow chorobowych. Doprowadzi
to do pelnego zréwnania robotnikéw
i pracownikéw umyslowych w za-
kresie wysoko$ci $wiadczen choro~
bowych w lipcu 1974 r.

Mimo dokonanych reform wyste-
puja jednak nadal réznice w sy-
tuacji prawnej robotnikéw i pracow-
nikéw umyslowych w zakresie: okre-
séw prébnych, okreséw wypowiedze-
nia, wymiaru wolnego czasu plat-
nego na poszukiwanie nowej pracy,
wynagrodzenia za czas usprawiedli-
wionej nieobecnosci w pracy. Te
sprawy zostaja w nowym kodeksie
pracy uregulowane w ten sam spo-
séb dla wszystkich pracownikéw.
Likwiduje to dotychczasowy sztucz-
ny podzial na: ,fizycznych i umy-
stowych”.

OCHRONA
PRAWORZADNOSCI
W STOSUNKACH PRACY

Niezwykle waznym zalozeniem no-
wej kodyfikacji jest réwniez stwo-
rzenie systemu gwarancji prawnych,
stuzgcych ochronie praworzadnosci
w stosunkach pracy, rozumianej ja~
ko pelne i skrupulatne realizowanie
praw i obowigzkéw pracowniczych.
Stuzy¢ temu maja m. in. przepisy re-
gulujgce odpowiedzialnosé za naru-
szenie prawa pracy przez zaklad pra-
cy i pracownika, stworzenle wyod-
rebionego systemu rozpatrywania
sporéw ze stosunku pracy, nadzér
nad przestrzeganiem prawa pracy.

Z punktu widzenia intereséw pra-
cownika podstawowe znaczenie po-
siada prawo* do pracy jako punkt
wyjécia dla innych praw pracowni-
czych. Racjonalna polityka zatrudnie-
nia prowadzona przez zaklady wyma-
ga wla$ciwego doboru kadr, uwzgled-
niajgcego zadania przypadajace do
realizowania tym zakladom. Stgd tez
kierownictwo zakladu pracy musi
posiadaé niezbgdng swobode w- do-
borze kadry, a wiec w przyjmowa-
niu { zwalnianiu pracownikéw. Od-
powiedzialnosé za realizowanie tej
polityki ponosi kierownik zakladu.

Z drugiej jednak strony istnieje
koniecznoi¢é zapobiezenia bezpod-
stawnym zwolrnieniom, to- znaczy gdy
nie istnieje po stronie zakiadu pra-
cy obiektywna potrzeba zwolnienia,
4 pracownik nalezycie wykonuje
swoje obowigzki. Chodzi réwniez o
wprowadzenie pelnej jawnosel w
stosunkach miedzy zakladem pracy
i pracownikiem oraz umocnienie roli
{ pozycji tego ostatniego, przy jed-
noczesnym wzmocnieniu dyscypliny
1 odpowiedzialno$ci, Chodzi réwniei
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o zspewnienie zwigzkom zawodo~
wym mozliwofcl skutecznej kontroli
decyzji kierownika zakladu pracy,
a tym samym stworzenie mozliwoscl
zapobielenia ewentualnym skutkom,
jakie dla pracownika oraz zakladu
pracy moglyby wynikngé z takiej
decyzil. .

Ochrona przed bezpodstawnymi
gwolnieniami{ wzmacnia konstytucyj-
ne prawo do pracy rezumiane réw-
nies jako prawo do’kontynuowania
podjetego juz zatrudnienia, ktére nie
E;wlnno ulec przerwaniu przez za-

ad pracy, o {le nie zachodzgq uza-
sadnione przyczyny po stronie zakla-
du pracy lub pracownika,

Osiggniecie tych celéw nastepuje
w myfl kodeksu w ten sposéb, le:

@ wprowadza sie zasade, 1% kaide
wypowledzenie umowy o prace za-
wartq na czas nieokreilony moze
nastapié tylko z przyczyn uzasad-
nionych; '

@ zamlerzenie zakladu pracy w
przedmiocie zwolnienia podlega kon-
troli ze strony rady zakladowej;

@ zapewnia si@  pracownikowl
mozliwoéé kwestionowania wypo-
wiedzenia przez komisje odwolaw-
cza, a w drugiej instancji przed sg-
dem pracy i ubezpieczet spoltecz-
nych niezaleznie od stanowiska zwig~
zku zawodowego.

Przy tak uksztaltowanym systemie
przestrzegana bylaby w calej roz-
ciggloéci zasada jednoosobowego kie-
rownictwa zakladem pracy oraz od-
powiedzialnoéci za decyzje w spra-
wach kadrowych. W razie bezpod-
stawnego zwolnienia pracownika bez
wypowiedzenia z razqcym narusze-
niem przepisow prawa wchodzi w
rachube odpowiedzialno§é karno-ad-
ministracyjna kierownika zakladu
pracy. Ponadto moze on byé obcig-
ony (w ramach odpowiedzialnodci
materialnej) obowigzkiem pokrycig
kwot, jakie zaklad .pracy wyphacil
zwolnionemu pracownikowi tytulem
odszkkodowania. Istotnym zmianom
ulegng wiee formy wspéldziala-
nia rad zakladowych przy rozwig-
zywaniu umoéw o prace.

7 punktu widzenia ochrony trwa-
toéci stosunku pracy zaproponowane
w kodeksie rozwigzania sa jako ca-
toéé korzystniejsze od dotychczaso-
wych przede wszystkim z tego po-
wodu, ze likwiduje sie mozliwosé
dokonywania wypowiedzen wedlug
swobodnego uznania zakladu pracy
oraz decyzje zakladéw pracy podda-
je sie kontroli komisji odwotawczych
oraz sadéw pracy i ubezpieczen spo-
lecznych. :

Wprowadzenie powszechnej ochro-
ny przed nieuzasadnionymi zwolnie-
niami pozwala na pewne zmniej-
szenie grup pracownikéw szczegdl-
nie chronionych.

Ochrona przed nieuzasadnionymi
wypowiedzeniami uméw o prace oraz
zwigzany z nig tryb postepowania
ma znalezé zastosowanie réwniez w
zakresie wypowiedzei wymaganych
przy zmianie warunkéw pracy i plac.
Uwzglednia sie przy tym interesy
pracownikéw w wieku przedemery-
talnym, ktérym w razie przesuniecla
do pracy nizej nagradzanej przyshu-
giwaé bedzie dodatek wyréwnaweczy.
Ulatwi to réwnoczeénie zakladom
odpowiednie przesunigcia personal-
ne.

Regulujae réine formy rozwigza-
nia i wygasniecla umowy o prace,
kodeks okresla pojecie porzucenia
pracy jako samowolne uchylenie sie
pracownika od pracy. Jest to sfor-
mulowanie bardziej precyzyjne niz
stosowane w ramach obecnej wy-
kiadni.

Ze wzgledu na to, Ze porzucenie
pracy stanowl szczegélnie drastycz-
ng forme naruszenia obowigzkéw
pracowniczych, pocigga ono za so-
ba skutki, jakie przepisy wiaza =z
rozwigzaniem umowy o prace przez
zaklad bez wypowiedzenia z winy
pracownika (np. utrata prawa do
urlopu za dany rok kalendarzowy,
utrata yprawnienn do urlopu szkole~
niowego' w nowym zakladzie), chy-
ba, 2e przepisy szczegblne przewi-
dujg skutki dalej idace (np. okres
wyczekiwania na zasilek rodzinny
wynosi 6 miesigey).

Z ochrong praworzgdnofcli wiake
sie oczywiscie rozpatrywanie sporéw
wynikajacych ze stosunkéw pracy.
Przewidywany w kodeksie system
rozpatrywania tych sporéw uwzgled-
nia specyficzne warunki, w jakich
one wystepujq, w zwigzku z czym
zachodzi koniecznofé  stworzenia
wyodrebnionego systemu wymiaru
sprawledliwoéci w tych sprawach.
W szczegdlnosei w ustroju socjali-
stycznym spory gze stosunku pracy
nie maja charakteru antagonistycz-
nego, lecz wynikajg bad% z niewla-
éciwego stosunku administracji do
uprawniefi  pracowniczych, badé =
nieznajomofci lub falszywej inter-
pretacjl . przeplséw prawa pracy,
bgdZ z checl osiagniecla przez pra-
cownika Jak najwiekszych korzysel

od zakladu przy nejniiszym wkla-
dzie pracy.

W tym stanie rzeczy zachodzi po-
trzeba uproszczenia postepowania w
tych sprawach, rozpatrywania ich
przez oddzielne org;ny powolywane
{ tworzone przy udziale przedstawi-
clelstwa pracowniczego i zlokalizo-
wane mozliwie w poblizu zakladéw
pracy. Nastgpi jednoczeSnie powig-
zanje systemu rozpatrywania spo-
réw ze stosunku pracy z ogbinopan-
stwowym systemem wymiaru spra-
wiedliwoSci,

PROBLEMY OGOLNE
| SZCZEGOLOWE

Zatrzymalem sie w zasadzie tylko
nad dwoma zasadniczymi problema-
mi jednolitoéci 1 powszechnosci za-
sad kodytikacji. Warto sobie jednak
u$wiadomié, ze projektowany kodeks
obejmuje 303 artykuly, zgrupowane
w pietnastu dzialach. Regulujg one
nastepujace sprawy: zagadnienia
ogblne, stosunki pracy (w tym na-
wigzywanie | rozwigzywanie uméw
o prace, obowigzki stron, stosunki
oparte na innej podstawie niz umo-
wa o prace), wynagrodzenie za pra-
ce i inne éwiadczenia, odpowiedzial-
no§é materialna pracownikéw, czas
pracy, urlopy, ochrone pracy kobiet,
zatrudnienie mlodocianych, bezpie-
czefistwo | higiene pracy, uklady
zbiorowe pracy, rozpatrywanie spo-
ré6w ‘o roszezenia pracownikéw w
stosunku pracy, odpowiedzialnosé za
wykroczenia przeciwko prawom pra-

TRZEBA
NADROBIC
ZALEGLOSCI

MALGORZATA SULMICKA

Decyzje o przyspieszonym rozwoju sfery ustug sg
niewatpliwie wyrazem unowoczeéniania naszej go-
spodarki i kolejnym $wiadectwem wkraczania kraju
w nastepny, wyiszy etap rozwoju spoteczno-ekono-
micznego.

DOTYCHCZASOWYM dorob-
ku teorii ekonomii politycznej
socjalizmu stosunkowo niewie-
le miejsca poswiecono problematyce
roli uslug w gospodarce narodowej.
W istniejacych opracowaniach, z re-
guly wycinkowych, rysuja si¢ znacz-
ne rozbieinoSci zaré6wno w okrefla-

cownika, przedawnienie r
wynikajgcych ze stosunku pracy.

Poza kodeksem pozostaly nato-
miast przepisy o inspekcji pracy,
przepisy regulujgce stosunki praw-
ne przygotowujace nawigzanie sto-
sunku pracy (a zwlaszcza przepisy,
regulujace kierowanie pracownikéw
do pracy), przepisy regulujace swiad-
czenia przyslugujace w razie wypad-
kujprzy pracy lub choroby zawodo-
wej.

Jednolitosé { powszechno$é nowe-
go kodeksu nie wyklucza oczywiscie
unormowan szczegllowych, lecz
wprowadza je tylko tam, gdzie sg
one konieczne ze wzgledu na rodzaj
lub warunki wykonywania pracy.

Dyferencjacja praw i obowigzkéw
pracowniczych ma nastepowaé cze-
Sciowo w samym kodeksie (np. w
zakresie warunkéw pracy kobiet czy
miodocianych), w ukladach zbioro-
wych. pracy, ktére ze swojej strony
nastawione sa na regulowanie pro-
bleméw branzowych oraz w pragma-
tykach stluzbowych i innych przepi-
sach szczegélowych wydanych "'na
podstawie kodeksu albo w formie
osobnych ustaw (np. ustawa z dnia
27 kwietnia 1972 r. — Karta Praw
Nauczyciela).

Uklady pracy stanowié wiec maja
instrument sluzacy konkretyzacji
ogélnopanstwowej polityki  plac
i Swiadczen na rzecz pracownikéw,
przy czym zadaniem ich jest regu-
lowanie spraw o charakterze branzo-

niu samego zakresu sfery ustug jak
i w ocenach ich wplywu na gospo-
darke. Jednakze w tym ostatnim
wzgledzie widoczna jest wyraZna
ewolucja pogladéow od czasu, kiedy
niemal powszechnie w krajach socja-
listyeznych uwazano wszelka dziatal-
no$é nieprodukeyjng za rodzaj bala-
stu dla sfery produkeyjnej.

W literaturze ekonomicznej lat
pigédziesigtych zjawisko wzrostu za-

trudnienia w sferze produkcji nie-

materialnej doSé czesto oceniane
bylo negatywnie. Wysoki wskaz-
nik zatrudnienia w sferze pro-
dukejj materialnej uwazany byt
za ceche zdrowej, dobrze uksztal-
towanej struktury zawodowei lud-
no$ci pracujacej. Przy takim za-
lozeniu za najwtlasciwsza nalezaloby
uznaé strukture zatrudnienia np. w
carskiej Rosji lub skolonizowanych
Indiach, gdzie odsetek zatrudnionych
w produkcji materialnej w stosunku
do ogoélnej liczby zawodowo czyn-
nych siegal 90—95 proc. Nie ulega
watpliwosci, Zze taka ocena propor-
cji podzialu ludnosci miedzy obie
sfery jest bledna. Na marginesie
wario w tym niiejscu” odnotowaé, iz
zwoleanicy pogladu o whkraczaniu
$wiala w wiek ,cywilizacji ustug”
przewiduja w przysztosci podzial za-
trudnienia miedzy ten dzial gospo-
darki narodowej i pozostale w pro-
porcji dokladnie odwrotnej. Ich zda-
niem okolo 90—95 proc. ludnosci be-
dzie kiedy$ pracowaé wiasnie w sek-
torze nieprodukcyjnym. Jakkolwiek
liczba zatrudnionych w ustugach w
najbardziej obecnie zaawansowanym
ekonomicznie kraju — Stanach Zjed-

wym, zwiazanym z wlaSciwos i
danej galezi pracy. W tym zakresie
beda one nadal Zrédiem prawa pra-
cy.

Natomiast problemy o charakterze
ogélnie obowigzujacym beda normo-
wane w kodeksie pracy lub aktach
wydanych na jego podstawie. Obec-
nie obowigzujgce uklady zbiorowe
pracy zostang dostosowane do wy-
magati kodeksowych w sposéb poz-
walajacy na uwzglednienie spolecz-

nie uzasadnionych  przywilejéw
branzowych. Kodeks pracy za-
wiera w niektérych sprawach

delegacje ustawodawcze pozwala-
jace na  szezegblowe  unormo-
wanie konkretnych zegmdxéen. Jest
to niezbedne dla uwzgledniania
zmieniajgcych sie czesto sytuacji
wynikajacych ze specyfiki warun-
kéw pracy, a takie potrzeby stale-
g0 usprawniania hanizmu paf-
stwowego i gospodarczego. Jest to
réwniez k zeby pobi

sztywnofci prawa pracy, zwlaszcza
tam gdzie kodeks stanowié¢ bedzie
punkt wyjécia do okre§lonych po-
czynanh lub tez stalego unormowania
niektérych probleméw (np. w zakre-
sie skracania czasu pracy, czy tez
szczegolowego regulowania wyma-
gain technicznych z zakresu bhp).

Warto tuchyba wyjasnié, ze zada-
niem kodyfikacji nie moze byé roz-
wigzywanie réznych problemow spo-
tecznych czy gospodarczych, nawet
gdy sa one normowane prawem pra-
cy (jak np. skracanie czasu pracy
czy tez wprowadzanie dodatkowych
$wiadczenn dla pracownikéw). Nie
moze on bowiem zastepowaé nie-
zbednych decyzji merytorycznych w
tych kwestiach. Natomiast kodeks
bedzie stwarzal konieczne podstawy
prawne do tego rodzaju regulacji.

Celem tej pierwszej w bogatej hi-
storii polskiego prawa pracy kody-
fikacji jJest jego uporzadkowanie
i unowoczefnienie, odpowiadajgce
aktualnym i perspektywicznym po-
trzebom budownictwa socjalistycz-
nego w naszym kraju

ych — siega juz okolo 70 proc.
i w dalszym ciggu wykazuje ten-
dencje wzrostowg — wydaje sie, Ze
te najbardziej radykalne szacunki
sg jednak zawyzone.,

Niemniej jednak obecnie wzrost
udzialu zatrudnienia w b h
powszechnie uwazany jest za efekt
rozwoju i unowoczesnienia gospo-
darki. Przemawia za taka inter-
pretacja tego procesu juz chotby
fakt, 2Ze mozliwos¢é przesuniecia
na szeroky skale ludnoSci pra-
cujacej do sfer nieprodukcyinych
otwiera sie dopiero po osiggnieciu
okreSlonego poziomu wydajnosci w
sferach produkcyjnych, co jest jed-
nym z gléwnych przejawéw poste-
pu dokonujacego sie¢ w rozwoju sit
wytwérezych w dangm kraju.

Ywnerdzenie znane obecnie w lite-
raturze pod nazwg prawa Clarka-
-Fishera, jako ogélne prawo rozwo-
ju gloszgce, iz w miare rozwoju go-
spodarczego liczba pracujgcych w
rolnictwie wykazuje tendencje ma-
lejgcg w stosunku do zatrudnienia
w przemysle, ktore z kolei relatyw-
nie zmniejsza si¢ w stosunku do
zatrudnienia w ustugach, w zasadzie
znajduje powszechna akceptacje
teorii i niemal powszechne potwier-
dzenie w praktyce.

Wysokie zatrudnienie w ustlugach
tlumaczy 2z jednej strony wzrost po-
pytu na tego rodzaju dzialalnos¢ w
miarg wzrostu dochodéw spoleczen-
stwa, powiekszania si¢ zasobéw cza-
su wolnego od pracy oraz osiggniecie
stanu nasycenia rzeczowymi dobra-
mj konsumpcyjnymj przy réwnocze-
snym slabym stosunkowo postepie
technicznym charakteryzujgcym sek-
bor trzeci.

ZaleznoSci migedzy poziomem roz-
woju ustug i rozwojem gospodarki
maja charakter sprzezefi zwrotnych
— rozwéj uslug jest zarazem rezui-
tatem i przeslankg wazrostu gospo-
darczego i postepu spolecznego. Nie-
dorozwéj sfery ustug na wyzszych
etapach wzrostu moze sta¢ si¢ ha-
mulcem dalszego rozwoju.

Nalezy jednak pamietaé, iz sektor
uslug jest konglomeratem bardzo
wielu, niekiedy znacznie od siebie
odbiegajgcych dziedzin dziatalnosci
(ochrona zdrowia, handel, badania
naukowe, obrena kraju itp.), z kt6-
rych kazda spelnia odmienne funkcje
i ma inne znaczenie w rozwoju spo-
teczno-gospodarczym. S3  grupy
ustug, ktérych zbytnia rozbudowa
jest z pewnoSciq niepozadama i w

ktérych nadmierny wzrost zatrud-
nienia jest wiasnie typowym obcig-
zeniem gospodarki, a zwlaszcza sfe-
ry produkcyjnej. Przykiadowo wy=-
mieni¢ mozna tu administracje (ro-
zumiana jako biurokracje, tj. admi-
nistracje w stadium przerostu). Z
drugiej strony pewne grupy uslug
powinny byé szczegélnie preferowa-
ne w warunkach ustroju socjalisty-
cznego te, ktére bezposrednio przy-
czyniaja sie do wszechstronnego
rozwoju osobowofci czlowieka 1
podnoszenia poziomu jakoSei Zy-
cia przez zaspokajanie i rozwijanie
potrzeb pozamaterialaych. Zaliczyé
tu nalezy oéwiate i wychowanije,
kulture i sztuke, turystyke i rekrea-
cje itp.

Decyzja o rozwoju ustug w tem-
pie wyprzedzajacym dynamike przy-
rostu dochodéw pienieznych ludno-
§ci ma w naszej obecnej sytuacji
szczeg6lne znaczenie. Jest to bowiem
przejaw skutecznej formy realizacji
polityki zapewnienia réwnowagi
rynkowej. Jest to polityka dlugo-
okresowa, ktéra pozwoli na zréwno-
wazenie wzmozonego popytu ludno-
Sci spowodowanego przyspieszeniem
wzrostu plac. Taka role beda spel-
nialy gléwnie ushigi §wiadczone od-
platnie, ale oczywiscie nastapi réw-
niez rozwéj niemal calego sektora
ustlugowego (m. in. stuzby zdrowia),
co bedzie mizalo szerokie reperkusje
spoteczne w dziedzinie podnoszenia
poziomu zycia. Réwnoczesnie ushugi
maja szereg specyficznych cech, kt6-
re powoduja, ze ich rozwéj jest dla
nas w chwili obecnej szczegélnie ko-
rzystny.

Przede wszystkim wiele dzialéw
ustug charakteryzuje sie niska kapi-
tatochlonnoscia. Stworzenie jednego
miejsca pracy jest tam przecietnie
znacznie tatisze niz np. w przemysle.
Kapital angazowany w tym sektorze
jest stosunkowo latwo osiggalny,
mato tu supernowoczesnych, wyso-
kowydajnych, precyzyjnych maszyn,
ktérych nie bylibySmy w stanie wy-
produkowaé sami, badZ sprowadzié
z innych krajéw socjalistycznych.
Preferencja w zakresie szybkiego
rozwoju uslug nie stwarza wiec do-
datkowych napieé¢ w bilansie handlo-
wym z rozwinietymi krajami kapita-
listycznymi i nie wplywa ogranicza-
jaco na korzystniejszy z punktu wi-
dzenia calej gospodarki import urzg-
dlzeﬁ dla unowoczesnienia przemy-
stu.

I wreszcie — wazng zaletg ustug
jest ich niska surowcochlonnosé.
Ustugi w ogéle przetwarzaja nie-
wiele surowca, przy tym z reguly
bazujg na surowcach krajowych, czg-
sto wrecz na odpadach wielkoprze-
myslowych. W sytuacji wyjgtkowo
szybkiego i wysokiego tempa wzro-
stu cen surowcdéw na rynkach §wia-
towych (przecietnie o okoto. 100 proc.
w ciggu ostatniego roku) jest to za-
leta, ktoérej nie trzeba uzasadniaé.

Z por6éwnania statystyk obrazuja-
cych dotychczasowy rozwéj uslug
w Polsce na tle innych krajéw so-
cjalistycznych wynika, ze rozwijaly
si¢ one u nas najwolniej. I tak np.
w okresie lat 1950—71 zatrudnienie
w ustugach wzroslo w Polsce z 20 de
26 proc., gdy w tym czasie w Zwigz~
ku Radzieckim z 25 do 35 proc.,
NRD z 30 do 37 proc., w Czechoslo-
wacji z 25 do 38 proc. Dane te §wiad-
cza o koniecznosci nadrobienia przez
nas zaleglosci.

Na zakoficzenie warto podkreslié,
ze zagadnienie uslug rozwigzywane
jest obecnie w sposéb komplekso-
wy. Pomyslano bowiem nie tylko o
zwigkszeniu nakladéw inwestycyj-
nych, regulacji plac dla pracowni-
kow zatrudnionych w  dzialalnosci
ustugowej, ale réwniez o zapewnie-
niu rozwojowi ustug podstaw nauko-
wych oraz zwiekszeniu ksztalcenia
liczby specjalistbw dla przyszlych
potrzeb tego sektora.

To ostatnie zadanie przypadlo w
udziale m. in. Szkole Gléwnej Pla-
nowania i Statystyki. Dla jego reali-
zacji podjeto jui konkretae decyzie
kadrowe i lokalowe. Nalezy sadzié,
ze wlasnie kadry wykwalifikowa-
nych specjalistéw przyczynia sie do
najbardziej efektywnego wykorzy-
stapia nakladéw przeznaczanych dzi-
siaj na rozw6j uslug, ktére z kop-
ciuszka naszej gospodarki zaczynaja
przeksztalcaé sie w réwnorzednego
partnera pozostalych jej dzialéw,



ustugi

TROPEM
NIEWYDARZONYCH
NAPRAW

KAZIMIERZ WILGA

ARTOSC uslug naprawezych

sprzetu elektronicznego pow-

szechnego uzytku (aparaty ra-
diowe, telewizory, magnetofony, gra-
mofony) wynosi w skali kraju po-
nad 1,2 miliarda ziotych  rocznie,
w tym dla ludnosci okolo 745 min
zl. Sposréd glownych organizacji
§wiadezacych te ustugi — ZURT
wykonuje ponad 70 proc., CZSP —
ok. 9 proc, CRS — ponad 6 proc,
a rzemioslo indywidualne olk. 10
proc.

Niedawno Najwyzsza Izba Kontro-
H przy udziale Pafistwowej Inspek-
cii Handlowej oraz aparatu lustra-
cji CRS, ZSS ,,Spolem” i CZSP zba-
dala jako&é 1 skuteczno$é ustug
§wiadczonych ludnofci w tej dzie-
dzinie przez zaklady uspolecznione.
Stwierdzono czeste nieprzestrzega-
nie terminéw napraw oraz niskg
ich jako$é. Nieprawidiowosciom tym
sprzyjajag braki w wyposaZeniu za-
kiadéw ustugowych w podstawowe
urzgdzenia i sprzet pomiarowy oraz
niepelne zaopatrzenie w czeSci za-
mienne.

Szczegblne zastrzeZenia budzi or-
ganizacja uslug naprawczych sprze-
tu elektronicznego na wsi, gdzie po-
pyt na ustugi znacznie przewyisza
mozliwosei przerobowe istniejgcych
placowek ustugowych. Znaczna czgsé
tych placowek, zwlaszcza pracujg-
cych w systemie tzw. zryczaltowa-
nego rozrachunku, dokonuje na-
praw skomplikowanego sprzetu ele-
ktronicznego w prymitywnych wa-
runkach, bez odpowiedniego wypo-
sazenia w sprzet pomiarowo-kon-
trolny, co wyraznie rzutuje na ja-
ko§é napraw. .

Ujawniono réwniez liczne przy«
padki zawyzania naleznoSci za wy-
konywane ustugi oraz nieewiden-
cjonowania sprzetu przyjetego do
naprawy.

Istotne uwagi budzg kryteria
przyjete za podstawe ustalania cen
za ustugi.

Siegnijmy do przykladéw.

TERMINOWOSC
I JAKOSC NAPRAW

W zakladach ustugowych na te-
renie woj. katowickiego zbadano 221
napraw, stwierdzajgc m. in. w 46
przypadkach (21 proc.), ze wystepu~
jace wady nie zostaly w trakcie
naprawy catkowicie usuniete, w
zwigzku z czym sprzet wyma-
gal ponownej reperacji. Wskaz-
nik wadliwosci napraw w poszcze-
golnych organizacjach wyniést: w
zakladach ustugowych ZURT — 184
proc.,, CRS — 44 proc.,, CZSP — 50
proc. . .

Na 132 naprawy objete badaniem
w zakladach ustugowych woj. byd-
goskiego — w 56 przypadkach (ok.
42 proc.) naprawy wykonano po
terminach ustalonych przez zakla-

y.

O przypadkach wadliwej pracy
niektérych placéwek ZURT S$wiad-
czy znaczna liczba skarg i zazalen
kierowanych do prasy oraz radia
i telewizji. Komitet do Spraw Ra-
dia i Telewizji wydal nawet na ten
temat w 1972 r. specjalny biuletyn
pt. ,,Skargi na ZURT". .

Niezadowalajacej jakosci ushug
naprawczych sprzetu elektroniczne-
go dowodza réwniez obinie klien-
tow, zebrane w drodze ankietowej
w1972 r, przez Instytut Handlu We-
wnetrznego na terenie powiatu i
miasta Srem (woj. poznanskie) oraz
przez Biuro Wspélpracy z Konsu-
mentem ,,Opinia” — na terenie War-
szawy i woj. warszawskiego.

Ponad 23 proc. respondentéw za-
mieszikalych na terenie - powiatu
i m. Srem ocenilo negatywnie jJa-
kos¢ napraw wykonywanych przez
uspolecznione zaklady uslugowe.
Podobnie wypowiedzieli sie miesz-
kancy Warszawy i woj. warszaw-
skiego, z ktérych co czwarty stwier-
dzil, ze naprawa nie byla skuteca-
na (aparat nie dzialal prawidlo-
wo).

BAZA
MATERIALOWO-TECHNICZNA

«a jako§é i terminowos¢ napraw
miat niewatpliwie wplyw stan bazy
materiatowo-technicznej punktéw u-
stugowych.

Sgpoégéd 181 zakindéw objetych
kontrolg — w 76 (42 prqc.) stwier=
dzono powazniejsze braki w wypo-
sazeniu w aparaty kontrolno-po-
miarowe: generatory sygnalowe wy-
sokiej i niskiej czestotliwoécel, oscy-
loskopy, wobulatory, transformatory
bezpieczefistwa, amperomierze 1
woltorierze lampowe, taémy testo-
we do ustawiania glowic 4-fciedko~
wych i szereg innych.

W licznych placdwkach ustugo-
wych aparatura kontrolnb-pomiaro-
wa jest preestarzata i niesprawna

Na ogét nie legalizuje sig jej w
przewidzianych terminach, a spraw-
dza jedynie przy okazji napraw. We
wszystkich zbadanych placéwkach
brakuje aparatury do pomiaru
tranzystorébw i urzadzefi stereofo-
nicznych.

Szczegblne zastrzeienia budzi za-
opatrzenie w zestawy (komplety)
serwisowe, stanowigce wyposaZenie
technik6w, zwlaszcza wykonujacych
uslugi naprawcze u klientéw. Naj=
czeSciej brakuje takich narzedzi
serwisowych, jak noze monterskie,
szczypee uniwersalne 1 boczne oraz
szczypce stomatologiczne proste i od-
giete (pincety), odlutownice, klucze
rurowe i inne. Ich produkcja jest
niedostateczna, a zaklady — jak
ustalono w toku kontroli — czgsto
bronig sie przed jej rozszerzeniem,
czy podjeciem.

ZAOPATRZENIE
W CZESCI ZAMIENNE

Jednocze$nie stwierdzono, Ze ok.
30 proc. kontrolowanych zakladéw
ustugowych odeczuwa  chroniczny
brak wielu asortymentéw czeSci za-
miennych niezbednych do napraw
sprzetu elektronicznego, jak np.
transformatory sieciowe, przelgczni-
ki klawiszowe do telewizoréw, ki-
neskopy, anteny teleskopowe, kor-
usy zarzenia, kondensatory elektro-
ityczne, korpusy do transformato-
réw i inne.

Najbardziej brakuje czeSci za-
miennych do magnetofonéw: silni-
kow, glowic, paskéw napedowych,
rolek  dociskowych, wskazZnikéw
strojenia oraz tranzystoréw.

Przyczyng zlego zaopatrzenia
punktéw uslugowych w czesci za-
mienne — obok Zrodet tkwigeych
w przemysle — byla rowniez nie-
wilasciwa praca stuzb zaopatrzenio-
wych handlu (nieterminowe zama-
wianie czeSci zamiennych w hurcie
przez punkty uslugowe, niewlasciwa
realizacja zamé6wien przez hurt itd.).

RZETELNOSC WYCENY

Niepokojacym  zjawiskiem  jest
wystepujgca w szerokim zakresie
tendencja do zawyzania rachunkéw
za naprawy. Stwierdzono, Ze nad-
platy mna niekorzyS¢  klientdw
ksztaltowaly sie w ramach poszcze-
golnych przedsigbiorstw w grani-
cach klikunastu procent w stosun-
ku do wartosci napraw zbadanych,
a w odniesieniu do poszczegélnych
rachunkéw przekraczaly niejedno-
krotnie nelezna kwote o ponad po-
lowe,

Jednoczeénie w znacznej liczbie
zakladow ustugowych (ponad 20
proc. objetyck kontrola) wykryto
fakty nieewidencjonowania sprzgtu
bedacego przedmiotem naprawy.
Zjawisko to wystgpuje szczegélnie
w zakladach naprawczych CRS.Po-
sluzmy sie przykladami.

— W zakladach uslugowych na
terenie wojewodztwa katowickiego
ujawniono adplaty w wys. 7,5 tys.
z1, co stanowi 19 proc. w stosunku
do ogélnej wartosci zbadanych ra-
chunkéw. Wskasnik nadplat w pio-
nie ZURT wynosit 154 proc, w
spbidzielczoSci pracy — 20 proc, a
w wiejskiej spoldzielczosci zaopa-
trzenia i zbytu — 33 proc. W 6 za-
ktadach pionu CRS (na 8 kontrolo-
wanych) ujawniono ponadto napta-
wy niezewidencjonowane na kwotg
3571 2%

— W zakladach ustugowych woj.
lubelskiego ujawniono nadplaty w
wys. 1645v zl, co stanowi 16,3 proc.
w stosunku do ogéinej wartosci zba-
danych rachunkéw, przy czym
wskaznik ten dla zakladéw ustugo-
wych ZURT wynosit 124 proc, a
pionu CRS — 19 proc. Jednoczef-
nie stwierdzono, Ze prawie we wszy-
stkich zakladach uslugowych spbl-
dzielczose; wiejskiej (w 8 na 10 ob-
jetych kontrola) znajdowat sig
sprzet niezewldencjonowany; war-
to§¢ napraw tego sprzgtu wynosila
igcznie 3124 2t

Tendencja do zawyzania rachun-
kéw za naprawy sprzetu elektroni-
cznego wystepuje z réZnym nasile-
niem we wszystkich wojewodztwach
objetych kontrola.

Zawyzanie wyceny napraw — Jak
ustalono w toku koniroli — pole-
galo przewaznie na doliczaniu w
rachunkach wartosci okreslonych
czeSci zamiennych nie uiytych fak-
tycznie do naprawianych odbiorni-
k6w, badZz wpisywaniu nie wykona-
nych czynnoSci, a takie na stoso~
waniu cen wyzszych niz przewidu-
j3 za okreilone czynnofci obowig-
zujgce cenniki.

Przypadkom nierzetelnofcl sprzyla
okolicznosé, Ze znaczng czeSé czyn-
no$el wykazywanych w kartach true

dno jest sprawdzié¢ po zakoticzeniu
naprawy sprzetu. Czesto jest to
wrecz niemozliwe. Zasadniczym u-

trudnieniem jest tu m. in. niepre-
cyzyjne okreflanie w kartach na-
praw poszczegblnych czynnoSel na-
prawezych, Stanowi to istotne u-
trudnienle w ocenie realnoSei ra-
chunkéw nie tylko dla klentéw,
ktérzy na ogél nie majg do tego
odpowiedniego przygotowania, ale
réwniez dla rzeczoznawcéw. Stad
ujawnione w toku kontroli przy-
padki nadpiat naleialoby trakto-
waé jedynie jako symptomy nie-
pokojacego zjawiska nierzetelnoSei
W wycenie napraw.

Tendencja do zawyfania rachun-
kéw za naprawy sprzetu radiotele-
wizyinego wystepuje réwniez w.od-
niesieniu do napraw gwarancyjnych,
stanowigeych okolo 36 proc. usiug
naprawczych w ogéle.

WYNAGRODZENIA
| KWALIFIKACJE

Na jako§é¢ 1 terminowosé ustug
oraz rzetelnosé ich wyceny wply-
wa niewatpliwie ujemnie brak
dostatecznej kontroli ze strony
kierownictwa  punktéw  ustugo-

wych, N

Wsréd  kierownikdw  punktbw
uslugowych oraz technikéw przy-
jeé i kalkulatoréw wystepuje duza
plynnoéé kadr, a dobbér odpowied-
nich kandydatéw na te stanowiska
jest niezmiernie trudny, gléwnie ze
wzgledu na niekorzystng relacje
plac. W my$l ustalefi zhlorowego
ukladu pracy dla kierownikéw zak-
ladéw ustugowych przewiduje sie
jakko maksymalne wynagrodzenie
8000 zt (wraz z podwyzka z tytutu
wysokich kwalifikacii) plus 30 proc.
premii, podczas gdy — dla poréwna-
nia — wynagrodzenie kierownika
sklepu w omawianej branzy przy
mniejszych wymaganiach kwalifi-
kacyjnych moze wynosi¢ 6150 21,
nie liczac ew. premii za sprzedai
towaréw trudno zbywalnych.
‘Taryfikator plac uzaleinia Wyso-
kosé wynagrodzenia kierownikéw
punktéw ustugowych jedynie od
liczby zatrudnionych pracownikéw,

_ nie bierze natomiast pod uwage ro-

dzaju ustug, Tymczasem wiadom»,
e wymogi kwalifikacyine np. w
stosunku do kierownika zakladu na-
prawczego obuwia 1 kierownika
punktu uslugowego napraw sprzetu
elektronicznego sa w praktyce wy-
ra‘nie réine,

W tych warunkach ok. 32 proe.

kierownikdw punktéw uslugowych
w interesujgcej nas tutaj branzy le-
gitymuje sie zaledwie wyksztalce-
niem podstawowym.

Nie lepsze jest zreszta przygoto-
wanie zawodowe pracownikéw za-
trudnionych bezpoSrednio przy na-
prawach, zwlaszecza w zakladach
ustvrowych CRS. Jak ustalono bo-
wiem w toku inspekcii — na 498
pracownikéw zatrudnionych przy
naorawach sorzeftu elektronicznego
w kontrolowanvch zakladach usiu-
gowych, 86 pracownikéw (17,8 proc.)
nie oosiaddlo minimum kwalifikacii
niebednvch do wykoenvwania ushig
radiotelewizvinveh, WskaZnik ten dla
zakladéw ZURT wvynosi ponad 10
proc., sobldzieleoéci pracy — 17
proc., a2 pionu CRS okolo 53 proc.

ODLEW -
NOWOCZESNY,
LEKKI, TANI

Z okazji 25-lecia ,,Prodlewu” — przedsigblorstwa Pro-
jektowania | Wyposazania Odlewni, ktére zbiegto sig
w czasie z ,Dniem Odlewnika”, mialem okazje roz-
mawiaé z grupg inzynieréw, projektantéw i naukow-
céw tej branizy. Zanotowatem pare ich pogladéw
dotyczacych tej wainej galezi inzynierii materia-

towej.

Fot. MAREK HOLZMAN

LECH
FROELICH

I RAKTYCZNIE nie ma Zadnego
wiekszegp urzadzenia technicz-
nego, zadnej maszyny, w ktérej

nie wystgpowalyby elementy lane;

dalej ogblnie wiadomo, ze wigkszo$é
naszych maszyn i konstrukcii jest
zbyt cietka. Tymczasem na calym
$wiecie coraz wigksze znaczenie przy-
wigzuje sie do racjonalnej gospodar~
ki surowcowej, do ekonomicznego
stosowania suroweéw. Z tych stwier-
dzenn wynika jednoznaczny wniosek

o konieczno$ci obnizenia wagi

naszych maszyn, urzadzen i kon-

strukcji; a Wie¢ '0 koniecznoSci do-

skonalenia technik odlewniczych, o

koniecznoSci moadernizacji istnieja-

cych odlewni, wreszcie o potrzebie
budowy nowych. Ogélnie rzecz bio~
rac — od Zzelazka do prasowania do
lodéwki, od ,Bizona” — do ,Berlie-

ta” —liczba elementéw maszyn i u-

rzadzefi technicznych wytwarzanych

technikg odlewniczg wynosi od 40 do

80 proc.

KTUALNIE przemyst odlewni-
czy jest u nas w znacznei mie-
rze rozproszony: 600 adlewniami
metali dysponuje az 11 resortéw go-
spodarczych, * Wéréd nich znajdujag
sie niewielkie, prymitywne obiekty,
rodem z XIX wieku oraz odlewnie
nowoczesne. 0 wysokim stopniu or-
ganizacji, mechanizacji, a nawet

CZAS | PIENIADZ

Oplaty za poszczegblne czynnoSci
naprawcze zostaly oparte na bardzo
zréznicowanych danych przedsta-
wionych przez oddziaty wojewddz-
kie ZURT, a dotyczacych czasu po-
trzebnego na wykonanie okreslonej
czynnoéci.

Oto przyklady:

— Sporzgdzenie —

na 2Zyczenie

_zleceniodawcy — wstepnego kosz-

torysu naprawy sprzetu radiotech-
nicznego wymaga wedlug poszcze-
gélnych oddzialbw ZURT: Oddziat
w Olsztynie: 44 minuty za oolaty
22,00 zi; Oddziay w Bialymstoku:

50 minut za oplaty 24,00 zi;, Od-
dzia! w Bydgoszezy: 50 minut za
optatg 38,75 21; Oddzial w Kato-
wicach 120 minut za oplata 52.30 z1.

Okre$lona na podstawie danych ze
wszystkich oddziatétw ZURT Srednia
wyniosta 71 minut 1 31,25 zt za wy-
konanie w/w czynno$ci, a projekt
Centrali zakladat 60 minut i oplate
30 zl. Zatwierdzona stawka wg cen-
nika wynosi 30 z za naprawe w za-
kiadzie ustugowym i 40 2zt — w
mieszkaniu_klienta.

Wymiana lampy, wraz z doko-
naniem pomiaréw zajmuje wediug
danych: Oddzialu ZURT w Bialym-
stoku: 13 minut za oplaty 5,15 z%;
Oddzialu ZURT w Poznaniu 20 mi-
nut za oplata 9,00 zi; Oddzialu
ZURT w Warszawie: 30 minut za
oplatg 15,00 z}; Oddzialu w Zielo-
nej Goérze: 46 minut za oplatg 15,00
zt, Srednia wszystkich oddzialow
wyniosta 25 minut i 10,80 z}, pod-
czas, gdy projekt Centrali zakladat
40 minut i 20 zi.

Zatwierdzona stawka wg cenni-
ka wynosi 15 2zt za naprawg w za-
idadzie i 20 22 w mieszkaniu klien~
a,

Oplaty proponowane przez Cen-
trale ZURT zostaly w zasadzie za.
twierdzone przez PKC (zarzadze-
nie 119-70 PKC z dnia 20.6.1970 r.
— cennik nr 22-UM0).

Podobne watliwosel nasuwa pod-
stawa ustalania cen za napraweg te-
lewizorow, réwnie: oparta na wat-
pliwych danych oddzialéw ZURT.

t tyzacji (np. w Sremie czy
Praszkach). W ubieglym roku pro-
dukeja odlewnicza w Polsce wyno-
sita 24 mln ton (roczny przyrost
zdolnosci produkcyjnych w zwiazku
z nowymi inwestycjami wyniést 300
tys. ton odlewéw), co lokuje nas na
stosunkowo wysokim 8-mym miej-
scu w Swiecie. Mimo tej wysokiej
lokaty gospodarka narodowa, nie-
mal wszystkie galezie przemystu ma-
szynowego skarza si¢ na niedobory
odlewéw. Szukanie rozwigzania na
dluzszg metg w imporcie jest nie-
realne — wysoka koniunktura cen
$wiatowych na odlewy powoduje, ze
ceny odlewéw importowanych sg
trzykrotnie wyzsze od krajowych.

Dlatego opracowany zostal per-
spekiywiczny program rozwoju od-
lewnictiwa do roku 1980, przewidujg~
cy osiagniecie produkcji rzedu 5 min
ton odlewéw rocznie. Rozwo6j iloscio-
wy nie moze przy tym oznaczaé re-
zygnacji z walki o poprawe jakoSci
produkowanych juz edlewéw, rezy-
gnacji 2z dazei do obniZenia
wagi odlewéw i w konsekwencji
calych maszyn. Np. obecnie w zakre-
sie odlewéw Zeliwnych dominuje w
Polsce zeliwo szare o wytrzymalosci
20 kg/mm?®; podniesienie wytrzyma-
losei tego zeliwa do 25 kg/mm?
pozwoliloby juz na zmniejszenie o
1/4 wagi odlewéw. A przeciez w kra-
jach o przodujgcej technice stosuje
sie coraz czeSciej zeliwa o struktu-
rach specjalnych, o znacznie wyz-
szvch parameirach wytrzymatoscio-
wych; np. zeliwo sferoidalne wytrzy-
muje obcigzenie 43 kg/mm?, ferry-
towe — 56 kg/mm?, perlityczne —
70 kg/mm® W USA w rozwigza-
niach konstrukeyjnych w zasadzie w
og6le nie stosuje sig juz Zeliwa
szarego.

ZRASTAJA wiec stawlane
wabec odlewéw (i przed odle-
wnikami) wymagania jako§-
clowe — przede wszystkim do-

tyczace metalicznej struktury
oraz precyzji odlewéw. Przy
wielkich odlewach korpuséw

silnikéw okretowych dopuszczal-
ne st odchylenia nie wprzekra-
czajgee milimetra. Trzeba tez

pamietaé, Ze odlewnictwo jest branig
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samo nie dostarcza bezposrednio
zadnych wyrob6éw finalnych, nato-
miast moze wplywaé pozytywnie lub
negatywnie na dzialalno§¢ wszyst-
kich producentéw maszyn. Obecnie
wigkszo§¢é naszych odlewni ma
brzepelnione” portfele i wtloczenie
jakiegokolwiek dodatkowego za-
méwienia w terminie realizacji
krétszym niz 12 miesigey jest prak-
tycznie nierealne. Ten diugi okres
czekania na poéifabrykaty — odlewy
w znaczniej mierze ,usztywnia”
producentéw maszyn, ktérzy nie mo-
ga dostatecznie szybko i elastycznie
reagowaé¢ na zmieniajace si¢ potrze-

by klientéw. .
Prezydium Rzjdu uznalo moderni-
zacje {1 rozbudowe istniejacych

odlewni oraz budowe odlewni
nowych za fundamentalny czyn-
nik rekonstrukeii przemyslu i de-
cyja nr 26 z 5IILT71 roku zatwier-
dzilo ramowy program rozwoju
odlewnictwa. Szacunkowy koszt re-
alizacji tego programu wynosi 15
mld zlotych. Oczywiscie, chodzi o
takie ukierunkowanie dzialan, by te
miliardy przyniosly optymalny efekt.
Uwaza sig, ze dotychczas nie doce-
nialo sie mozliwosci tkwiacych w
modernizacji istniejacych obiektéw.
W kosztorysie nowej odlewni war-
tos¢ obudowy, wartos¢ hal siega 55
proc.; natomiast koszty modernizacji
analogicznego zakladu, wprowadze-
nie do starych muréw nowej tech-
nologii osiagnaé mozna nakladami
o wiele mniejszymi. Oczywiscie,
pod wzgledem realizacji moderni-
zacja jest zabiegi trudniej

Poza rekonstrukceja urzadzen tech-
nologicznych szezegblng wage nalezy
przykladaé do poprawy warunkéw
pracy: wigeej Swiatta, mniej hatasu
i wiecej Swiezego powietrza. W no-
woczesnych odlewniach jasnos¢ na
stanowisku pracy siega 1000 luxéw
(u nas czesto 150 luxéw), W czolo-
wych odlewniach $wiata stosuje sie,
przy uzyciu poteinych wentylato-
réw 20-krotng wymiane powietrza
w ciggu godziny (w naszych odlew-
niach wskaznik cyrkulacji powietrza
wynosi przecigtnie 8, w przodujacej
odlewni w Sremie wymiana po-
wietrza jest 6-krotna, a jedynie na
szczegblnie zapylonych stanowiskach
pracy — 12-krotna). Stosuje sig réw-
niez specjalne instalacje i izolacje
dzwiekochlonne, tak, by poziom ha-
1asu nie przekroczy!l granicy 85 decy-
beli.

Niestety — nic darmo; daZenie do
stworzenia stosunkowo wysokiego
komfortu pracy w odlewniach jest
kosztowne. W nowoczesnych obiek-
tach ok. 40 proc. nakladéw inwesty-
cyinych kierowane jest na stworze-
nie korzystnych, zdrowych i bez-
piecznych waruukéw pracy. Uwaza
sle, ze dla uzyskania zdolnosci pro-
dukeyjnych rzedu 1 000 ton odlewéw
rocznie trzeba zainwestowaé okolo
60 mld zlotych. A wiec dla zbudowa-
nia nowej odlewni o zdolnoSci pro-
dukcyjnej 100 000 ton odlewéw na-
lezaloby przeznaczyé na inwestycje
6 mld zlotych — z tego, przy naszym
zalozeniu, 2,4 mld zlotych powinny
byé ,jodpisane” na szeroko rozumia-
ne bhp. Przecietny koszt jednego
stanowiska pracy w takiej odlewni
ksztaltowalby sie na poziomie 0,5
min zlotych (ta przykladowa kalku-
lacja zbliza sie do nakladéw faktyez-
nie poniesionych przy budowie od-
lewni ‘w Sremie).

Na tym tle szezegélnego znaczenia
nabierajg zadania postawione przed

m.

zjednoczenia wiodacego w zakresie
projektowania technologicznego od~
lewni, konstruowania i produkeji
maszyn i urzadzer odlewniczych oraz
dostaw kompletnych gniazd, linii
i obiektéw odlewniczych.

ONCENTRACJA obowiazkéw i
uprawnien, wynikajacych z tych
funkeji w jednej Wielkiej Or-
ganizacji Gospodarczej ma na celu
przede wszystkim usprawnienie pro-
cesu inwestycyjnego, jako czynnika
rozwoju, podnoszacego poziom tech-
niczny i ekonomiczny calej braniy
odlewniczej. o
W ciagu 25 lat ,Prodlew” bral
udzial w rozbudowie i modernizacji
42 odlewni i zakladéw odlewniczych
oraz w budowie 28 nowych zakla=
déw. Obecnie roczny tzw. przeréb
samych oddzialéw projektowych
,Prodlewu” siega 210 miln zlotych.
Wartosé maszyn i urzadzeit odlew-
niczych pfodukowanych w zakladach
produkcyjnych pedleglych przed-
sigbiorstwu wynosi ok. 270 min zlo-
tych. S3 to w szczegdlnosci komplet-
ne zespoly urzadzen do przygotowa- .
nia mas formierskich i rdzeniar-
skich, oczyszezarki wodne i Srutowe,
zeliwiaki i kompletnie Zeliwiarnie,
piece indukcyine, tyglowe i kanalo-
we, urzadzenia transportu pneuma-
tycznego, urzadzenia do przetwarza=-
nia mas cieklych i sypkich oraz wiele -
innych urzadzen. Wydzial Realizacji
Dostaw organizuje dostawy siegajace
warto$ci 560 mln z}! rocznie.
Niezaleznie od pracy na rzecz
przemysh: krajowego od 1956 roku
rozwija sie eksport kompletnych
obiektéw odlewniczych realizowany
gléwnie przy wspélpracy ,Centro-
zapu”. Zrealizowano juz dostawy do
siedmiu krajéw europejskich i pigeiu
rozwijajgcych sig krajéw pozaeuro-
pejskich.  Otrzymane  referencie
przynosza nam wysokie uznanie. Do-
wodem rozwijania oryginalnej mySl
tworczej] w zakresie technologii
i konstrukcji maszyn odlewniczych
moga byé uzyskane patenty: 48 kra-
jowych, 8 zgloszonych za granica;
oraz 15 wzorédw uzytkowych, stano-
wiacych wlasnosé przedsiebiorstwa.
Zgloszono juz 60 dalszych wynalaz-
kéw i 17 nowych wzoréw uzytko-
wych. Celem zapewnienia nowocze-
snoéci rozwiazan projektanci ,Prod-
lewu” wspolpracuja stale z Insty-
tutem Odlewnictwa w Krakowie
oraz z katedrami cdlewnictwa wyi-
szych uczeini technicznych.
Jak juz wspomnialem plany pafi-
stwowe przewidujg w nadchodzacych
‘latach dynamiczuy rozwdj produkcji
odlewow z Zeliwa, staliwa i metali
kolorowych; w poréwnaniu z rokiem
1970 przewiduje sie¢ nastepujace
wskazniki wzrostu: w roku 1975 —
138 proc., w roku 1980 — 184 proc.
Kwoty przeznaczone na rozbudowe
odlewni w okresie nastepnej piecio~
latki dwukrotnie przewyzszajg kwo-
ty przydzielone na biezacg. Aby tym
zadaniom podota¢, .Prodlew” musi
nie tylko klas¢ nacisk na mnowo-
czesnos¢ lechnologii i urzadzeh
projektowanych odlewni. lecz uno-
woczesnia¢ réowniez technologie sa-
mego projektowania przez zwigksze-
nie specjalizacji pracowni i powta~
rzalno$ci rozwigzan, przez wprze-
gnigcie do projektowania elektro-
nicznej techniki obliczeniowej, przez
organizacje banku danych dla celéw
projektowych i przez usprawnienie
wszystkich czynnoéci cyklu projek«
towego
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zanim ruszg maszyny

JERZY REINIAK

Pewlen przyjazny ml czlowiek Istota spokojna | nie
wadzgca nikomu, ktérego$ dma kiedy mimo wszy-
stko zdenerwowatem go, Iagodnym gltosem powie-
dziat: ,,Panle Boie, spuéé noge i kopnij tego faceta,

bo nie wie co czyni”,

Skromne to zyczenie przyszlo

mu na my$l w czasie zapoznawania sie z dzietem in-
westycyjnym pod tytutem:Rozbudowa ,Traweny”.Za-
ktady Przemystu Dziewiarskiego w Trawnikach lata-
mii produkowaty meskie desusy oraz kaftany. Takie

zwykte, dzianinowe gacie,, jakie masowo konsumuja

wszelkie - armie Swiata po wewnetrznej stronie za-
opatrzone w a-la meszek, zeby trzymaly ciepto, tu-
dzrez tak samo wymyélne kaftany

kwitu, czyli w 1972 roku, fa-’

bryka w Trawnikach slala
dziennie w §wiat 30 tys. sztuk swo-
ich wyrobéw — dzionek w dzionek,
przez okragly rok, produkcza warto-
fci réwno miliona ziotych. Odbiorca,
to nie byl bynajmniej §wiat zabity

W SZCZYTOWYM okresle roz-

deskami — to byla zagranica, 70 pro-,

cent wyrobéw opuszcza!o kraj. Bylo
2yé nie umieraé w ,,Traweme" By-

iy dlugie serie, zapewniony zbyt, by-'

ta prymltywna produkcja i premie
eksportowe, bylo *atwo. Kalesonowe
Eldorado trwato 10 lat. Wystarczajq-
co dlugo, 2eby nabraé . pewnoéc: Ze
mozna nie myélec, & mimo to rzg-
dzi¢ péttora tysiacem ﬂusz, pobieraé
dyrektorskie apanazé 1 byé chwalo-
nym.

W 1973 roku odbiorca. zagraniczny
oéwxadczyl Ze ma do$é¢ topomej pro-
dukecji i zmniejszyt zaméwienia o 50
procent. Zza Kalesonéw :wylonila sig
rzeczywistosé jeszcze smutniejsza niz
ich kolor. Ze szwalni, gdzie dziani-
nowa materia przyoblekala sie w
;lgsztatt gatek zginely cudowne szwa-
czki, ktére dotychczas nie mialy klo-
potéw 'z norma,. bo jak ktéra miata,
to awansowala na inspektorke, zeby
nie hamowaé pracy innych. Inspek-
torka -nie miala pieniedzy z akordu,
ale miala tytul, a Ze nie spelnita swo-
jej funkcji dozoru,.bo miala niZsze
kwalifikacje niz podopzecznl to bylo
bez znaczenia, nie w tym przecxez
celu byla awansowana.

W miejsce cudownych szwaczek

ktore w ,,Traweme" nawykly do vkxl-
ku podstawowych operacji. Teraz
staly przed- perspekiywsg zmiany
owych wyuczonych ruchbw, . przy-
spieszenja ich ‘tempa, °zamienienia
prymitywnego w ‘przecigtne, ktére
dia nich bylo szczytem sprawnoéci.

Kiedy. bowiem funkcjonujaca’ do-
tychczas
mozna bylo nie mysleé, zaczela sig
walié¢, podjeto probe szycia dreséw,
podwyziszajac Jedhox:zesme normy.
Ludzie zaczeli sig buritowaé. W ciagu
jednego kwartalu ‘zwolnilo: 5i¢ . z.
»Traweny” 171 pracownikow,.w tym

zzeczywistoéé, w  ktérej |

powaZna grupa szwaczek, bez kté-

rych zaklad dziewiarskj
samochdd bez silnika.

Poszukuige rozpaczliwle wyjécla z
sytuacji, przedsiebiorstwo zaczelo
ucieka¢ sig do réznych sztuczek, wig-
cznie z tzw, sprzedazg depozytowa,
w tym konkretnym przypadku ozna-
czala to zuzywanie surowcoéw i srod-
kéw platniezych na produkcje bubli.
‘W miare zblizania sie konca roku
coraz trudniej bylo upchaé kalesony
i‘kaftany w magazynach. Jednocze-
$nie nowy asortyment, tj. dresy, cig-
gle nie mégt wyjsé z okresu porodo-
wego. Bank (III Oddzial Miejski w
Lublinie), ktoéry, acz zaniepokojony
sytuacja w ,,Trawenie”, tozy} §rodki,
»Wyszedt z nerw” i rabngt kary za
nieprzerobione surowce, nadmierne
zapdsy czesci zamiennych | tym po-
dobne objawy. ,zapobiegliwosci” go-
spodarczej.

Tak, z grubsza biorac, prowadzo-
ny interes postandwiono pchnaé na
droge Swietno$ci nawa inwestycja.
Postep przez inwestowanie, a zwlasz-~
cza badowanie nowych' obiektéw ma
u nas duze tradycje. Jak sie nie po-
trafi lub nie chce inaczej, to zawsze

jest jak

jeszcze mozna osiagnaé postep przez-

zbudowanie nowej hali fabrycznej.
Inwestycja czesto kryje grzechy
w kierowaniu przedsiebiorstwem
i osiggnietych efektach. Z {ego
wzgledu pomyst zbudowania jeszcze
czegoé obok ,, Traweny”, najlepiej za
kilkadziesigt milionéw ztotych, trze-
ba uznaé za nie pozbawiony logiki.

Czlowiek jest utomny 1 chcialby
pozostamé po sobie trwaty §lad. Je-
den prezes zmieni drugiego’i juz jest
powdod do podejmowania zdbiegdw,
by -nazwisko miloSciwie prezesujg~
cego - kojarzylo sie bodaj z pawilo-
nem handlowym. Tak sie jako§ przy-
jelo, ze jak'wyniesiony do sprawo-

wania” wladzy nie pozostawi po so--

bie ni¢, na czym mogloby spoczaé
oko, to choéby byl geniuszem orga-
nizacyjnym nie zapada .narodowi w
pa}mec A Ze vox populi kreuje naj~
wyZszej rangi ocene, 'trudniej tez

piers ubarwié medalami, jesli w na-
_rodzie nie méwi sig, Ze ten radny
to dobry, bo za jego kadencji zbudo-

LUCJAN WOITOWICZ dyrektor

wano droge, 8 tamten dyrektor jesz-
cze lepszy, bo wystawil fabryke...

Trudno dzi§ dociee, czyje zastugi
miala pomnozyé nowa hala produk-
cyjna w ,Trawenie”: lokalnych
wladz, bylej dyrekeji (bo zostala nie
tak dawno zmieniona), czy moze lu-
dzi z branzowego zjednoczenia.Trud-
no dociec, poniewaz nowy obiekt jest
osiagnieciem, o ktorym w tej chwili
moéwi sie niechetnie. Cacko zapro-
jektowane, wypisz wymaluj z wilo-
skiego zurnala budowlanego, mialo
ruszyé¢ 30 wrzesnia. W polowie grud-
nia hala koila cisza, a 106 japoi-
skich overlock’éw marki YAMATO,
w czapeczkach z pokrowcéw i gru-
bej warstwy kurzu, dumato, jak my~
$le, w swoich maszynowych moéz~

gach, dlaczego nie zarabiajg na sie-

bie od trzech miesigcy.

W starym wydziale szwalni czte-
rysta szwaczek szyje dziennie 25 ty-
sigcy dreséw. W zamknietym na
klucz cacku ma. pracowaé¢ na trzy
zmiany szeséset szwaczek. Kogo in-
teresuje, moze sobie obliczyé, 6 ile
mniej dreséw otrzymsa rynek z-jed-
nej tylko , Traweny” w terminie do
konica wrze$nia, nawet jesli w obli~

czeniu tym uwzgledni sie tylko do-.

tychczasowg wydajnosé
b4

‘Dyrektor LUCJAN WOJTOWICZ
podaje dwie bezposrednie przyczyny
bezezynno$ci nowiusienkiego, w pet-
ni wyposazonego oddziatu: brak pary
do ogrzania i brak ludzi do pracy.

Dyrektor Wéjtowicz objat swéj
urzad w ,,Trawenie" trzy miesigce
temu, moze wxec pozwohé sobie na
luksus szczerosci:

- Zaprojektowana we wlalci.
wym czasie i wszechstronnie przy-
gotowana bytady ta inwestycja do-
brodziejstwem, a tak — jest jak jest.
Mam z biedq 300 oséb do pracy w
nowym oddziale, tj. polowe tego co
potrzebuje, W szkole przyzaktadowej
w ostatnich klasach jest 117 uczen-
nic. Uruchomienie nowej szwalni
przewidziano na wrzesien a pierw-
sza grupa dziewczqt zakodiczy mau-

ke w... czerweu, w 10 miestgcy pos-
niej. Nie wypada méwié 2le o moim
poprzedniku, ale blgd jest po prostu
szkolny. Trzeba bylo pierwszq klase
zorganizowaé dwa lata wczedniej.
Kotty do kottowni znalazly sie w
»Trawenie” trzy tygodnie przed za-
tozonym terminem uruchomienia in-
westycji. Dogudalem sie juz z kole-
ja, przydla mi z Kielc parowéz, to
podlqczy sig go do instalacji i cho-
ciaz prowizor ] grzaé.
Ale i bez tego jest jeszcze kupa ro-
boty: wentylatory, zbiornik Inhofa
do $ciekéw, brek -akumulatorowni,
2eby mogla sprawnie dziataé stacja
»trafo”. Podtzas ostatnich opadéw
$niegu okazalo sie tez, se przez Swie-
tlikowq konstrukeje dachu cieknie

woda., Sprawdzenie i poprawienie
calej powierzchni zajmie trochg
czasu.”

Wszystko to jest Jak przygrywka
do tego, z czym przyjdzie sie zma-
gaé. Nowy obiekt, to sg $rodki wlo-

. zone w konfekcje. Po jego urucho-

mieniu i rozkreceniu ,,Trawena” ma
osiggnaé 700 mln rocznej produkeii,
czyli podwoi dotyéhczasowa wiel-
kosé. Farbiarnia juz dzi§ nie jest w
stanie podota¢ robocie. Dzianine wo-
zi sie do farbowania do Lublina i £o-
dzi. Pod bokiem jest farbiarnia na~
lezgea do ,terendowki”, ktérej moz-
liwos$ci sa niewykorzystane, ale to
przeciez ,inne panstwo”. Kto zagwa-
rantuje ',,Trawenie” odebranie ‘%
konteneréw dziennie wyrobéw, sko-
ro dzi$ nie moze sie doprosi¢ jedne-
go wagonu? Na stancji placi sie za
t6zko 200—400 zt — prawie jak w
stolicy. Nawet garaze  przysposobio-
ne zostaly na mieszkania. O dwa po-
koje, ktére zwolnili ostatnio pracow-
nicy starej dyrekcji, walczylo 60
osob, i to nie zawsze nienagannymi
metodami.

Transport, farblarnia, mieszkania
— to sa waskie gardla, przez ktére
trzeba bedzie przepychaé nows pro-
dukcje. Jakie jest wyiscie? Znowu
inwestowaé? Roboty budowlane po-
chlonely 27 mlh, maszyny 11,5 min.
Czy nie powinno byé. odwrotnie?
Dlaczego ciagle jeszcze.przystepujac
do budowania nowych fabryk liczy
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Fot. MACIEJ KEOB

sle Jakie] wartoécl produkch one
dadza, a tak malo zadaje sie trudu,
zeby okre$lié, co nalezaloby zrobié,
aby kazda zalnwestowana zlot()wka
przyniosta jak najwiecej nowych zio-~
towek?

— Przyszedtem do tego przedsie-
blorstwa — kontynuuje swoje zwie-
rzenia nowy szef , Traweny! — prze-~
razony, ale i zbudowany. PrzeraZony
sytuacjq, zbudowany tym, 2e bede
skazany ma siebie. Od Zjednoczenia
dzieli mnie ponad 300 km, telefony
stabo dzialajq, nie ma teleksu. Je§li
bede mégt decydowaé, ile ludzt za-
trudnié i ile im zaplacié, to wyjde 2
tego pasztetu. Mam nadzieje, Z2e w
1974 roku, po objeciu ,,Traweny” za-
sadami jednostki inicjujgcej, bede
oceniany za to, ze potrafie gospoda-
rowaé, opierajqc sie nie na zatoZeniu
wile”, lecz za ile i jak. Przedsiebior-
stwa, ktére produkujg drogo i Zle,
trzeba zaczaé wycofywaé z gospodar-
ki. Samo 3ycie zresztq proces ten juz
zapoczqtkowato. Przemyst terenowy
bfanzy dziewiarskiej sam u'cmka od

NA
INNYCH
BUDOWACH

(OPINIE
WYKONAWCOW)

ZAXEADY PLYT PILSNIOWYCH
I WIOROWYCH W KARLINIE. W
kwietniu 1972 roku ruszyla budewa
oddzialu plyt wiérowych. Po zakon~
czeniu tej budowy Karlino dawaé ma
128 tys. m® plyt widrowych rocznie,
Pierwsze plyty, zgodnie z zaloZenia-
mi, powinny opuscié tabryke wli-
stopadzie 1974 r. Robi sie jednak
wszystko, zeby nastapilo to jeszcze
wezeéniej, tj. we wrzeéniu. Decydu-
jgce znaczenie beda mialy dostawy
maszyn. Je§li generalnemu dostawcy
(elblgski ,,Zemak”) uda sig skrécié
termin dostaw, przyépieszenie pro~
dulseji jest rzeczg realna.

Warto$§é tego obiektu ogdlem wy-
nosi 562,1 min z}, w tym roboty bu-
dowlano-montatowe 180,98 min zi,
Do korfica 1972 roku ,przerobiono”
33,8 min zi. Plan na rok 1973 prze-
widuje roboty o wartosci 67,6 min zi.
Wykonanie za 11 miesiecy wyniosio
51,9 mln zl., co stanowi 76,8 proc. w
stosunku do rocznego limitu.

Generalnym wykonawcs tej inwe-
stycji, ktérej realizacja, jak dotych-
czas, nie budzi zastrzezen, jest Ko-
szalinskie Przedsiebiorstwo Budow-
nictwa Przemystowego.

ZAMOJSKIE FABRYKI MEBLI
W zespole zamojskich fabryk mebli
rozbudowuje sie Zakiad Nr 3. Inwe-
stycja ma zamknaé sie miedzy paz-
dziernikiem 1972 roku a czerwcem
1974 roku. Naklady ogélem na ten
obiekt wynosza 143,0 min z}, w tym
roboty budowlano-montazowe 83,1
min zi. Na wstepne prace w roku
1972 wydatkowano 4,9 mln zi. Zada-
nia roku 1973 okre$lone zostaly sumg
62,6 mln zl. Po 11 miesigcach zre-
alizowane zostaly prace rzedu 42,9
mln 2z}, co stanowi 68,8 procent pla-
nu. Jest to najmniej zaawansowana
budowa z grupy inwestycji objetych
protektoratem Biura Politycznego,
a podleglych resortowl le$nictwa i
przemyshu drzewnego.

Opéznienie inwestycjl, w stosunku
do zalozef, wynosi okolo 2 miesigcy.
Spowodowane zostalo gléwnie nie-
terminowymi dostawami prefabry-
katéw strunobetonowych z ,fabryki
fabryk” w Gralewie, Warto tu za-
uwazyé, ze nie jest to pierwszy wy-
padek opdzniania sie budowy waz-
nych obiektéw z powodu ,awarii
Gralewa”, co podkrefla znaczenie
spra dzialania ' fabryk dostar-

produkcji z surowca be

Nie wytrzymuje po prostu konku-
rencji silniejszych jednastek ‘prze~
staje "‘stgw‘ Z1kg
anilany mozna daé prod‘u.kcje war-
tosci 300 zt, ale 'm.ozna tei przy tef
samej wysok ycjach, tyl-
ko madrzejszych, ,,wyciggnaé” 2000—
—3000 tys. zt.”

Przez ,Trawene” nle moina Ju2
bylo przepchnaé wiecej surowca, niz
przerabiala. Wiec narodzila sie nowa
inwestycja. Byl argument. Gdyby tak
przyszio sfinansowaé te inwestycje
z wlasnej kieszeni, to okazaloby sie,
ze mozna daé produkcje wartosci
700 mln zl dzieki lepszej organizacji
roboty, wstawieniu na miejsce sta-
rych maszyn Japonskich overloc-
k'6w, zmienieniu jakoscl { rodzaju
wyrobéw. , Trawena” przerabiala za
duzo surowca na 1 zt wartoSci pro-
dukcji. Czymze jednak jest zmiana
tych relacji, jakosciowe przestawie-
nie, ‘uchwytne dla waskiego grona
fachowcow, wobec wybudowania no-
wej hali  produkcyjnej, widocznej
wszem i wobec!?

Fot. MACIEJ KLOS

RN AR,

czajacych podstawowych materiatéw
budowlanych czy elementéw kon-
strukeyjnych.

Lubelskie Przedslebiorstwo Budo-
wnictwa Przemystowego, bedace ge-
neralnym wykonawcg Zakladu Nr 3
w Zamo$ciu zapewnia, ze zaleglosci
zostang nadrobione w I kw. br.
Front robét na okres zimy zostal
przygotowany, giéwna hala zamk-
nieta i ogrzana. Sprawa o decyduja-
cym znaczeniu jest zagwarantowa-
nie przez ,,Transbud” spedycji.

ZAKLADY PLYT WIOROWYCH
W Jasle. Budowa fabryki od pod-
staw. Podobnie jak w Karlinie nowy
obiekt ma dostarczaé w ciggu roku
125 tys. m3 plyt wiérowych,

Cyk! normatywny dla tego typu
inwestycji okreslony zostal na 32
miesigce. Tak zwany cykl dyrekty-
wny skraca ten okres do 26 miesiecy.
W 1872 roku wykonano roboty o
wartoSei 27,7 mln z. W 1973 roku
limit wartosciowy robo6t opiewal na
sume 87,5 mln z. W ciggu 11 mie-
sigcy ub.r, zrealizowano 84,4 min zi,
co stanowi 96,6 proc. W pierwszej
fazie budowa ,,pofliznela sie” o pre-
fabrykaty z Gralewa. Opéznienia w
szybkim temple zostaly jednak nad-
robione i nie tylko wykonawca, ale
takZe inwestor twierdzi, Ze postep
rob6t jest bardzo dobry Jesli do-
stawy urzgdzen (z importu) nie za-
wioda, to mozna spodziewaé sie, ze
w Jasle rozpocznie sie ciggla produk-
cja plyt wibrowych juz w lipcu br.,
a wiec 4—5 miesiecy przed zatozo-
nym terminem, Generalnym wyko-
naweg fabryki jest Rzeszowskie
Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemyslowego a jego ogdélna war-
to$é wynosi 631.8 mln z1

KIELECKIE ZAKELADY WYRO.
BOW  PAPIERNICZYCH. 46912
min zt przeznaczonych zostalo na
II etap budowy zakiadu. Po zakon-
czeniu tej inwestycji, co ma nastg-
pi¢ w czerweu br.,, wysokosprawne,
nowoczesne maszyny bedg dostar-
cza¢ handlowi barwnych przyciaga-
jacych oko opakowan. W 1972 roku
wykonano roboty o wartosci 55,2
min zi. Ubiegloroczne zadania zre-
alizowane zostaly znacznie powyzej
stu procent. Roboty przebiegajg 2z
wyprzedzeniem, ale terminowe za-
koniczenie calej inwestycji uwarun-

| kowane jest dostarczeniem w jak

najkrétszym terminie dokumenta-
cji tzw. gospodarki podpodlogowej
(wszelkiego rodzaju kable, wenty-
lacje itp.) w hali opakowan jedno-
stkowych. Cala skorupa, jak méwia
budowlani, juz bowiem stoi i to dosé
diugo stoi. Odpowiedzia.ne za do-
starczenie dokumentacji jest Biuro
Projektéow Przemystu Paplermc ego
w Lodzi.

Po osiggnigciu peilnej zdolnosei
produkcyjnej zaklad ten dostar-
czaé bedzie 15 tys. ton opakowan
jednostkowych w eciggu roku i

16,5 tys.ton rocznie toreb papiero-

1D.

wych.




trybuna czytelnikow

SPOLECZNY RUCH
WYNALAZCZY

W TEORII

WZROSTU

W perspektywie rozwoju gospodarkl
socjalistycznej zasadniczego znacze-
nia nabiera problem racjonalizacji pro-
cesdbw wzrostu spoteczno-ekonomicz-
nego. Plynace z tego tytutu korzyci
stajg si@ tym wigksze, im wyiszy jest
poziom gospodarki kraju i im bardziej
ztozona staje sie jej struktura.

TADEUSZ
SZCZEPANEK

IELU ekonomistéw wskazuje tu na istotne zna-

czenie spoleczne i ekonomiczne wynalazczoéel

pracowniczej. O, Lange, M. Kalecki, E. Lipifiski,
B. Minc, J. Szczepaniski i inni wybitni ekonomisci
i socjologowie w swoich pracach wielokrotnie podkre-
élajg wyjatkowe znaczenie wykorzystania funkcji my-
Slowej i zdolnoéci twérczych czlowieka jako warunkbéw
wszelkiego postepu w skali masowej. Te z natury rze-
czy ogélne tezy teoretyczne nie postuzyly do gleb-
szych badan poznawczych. Najczeiciej problematyks
ta omawiana jest okazjonalnie?).

W literaturze polskiej brak jest w zasadzie prac
poswieconych wylgcznie ekonomicznym problemom
spot ruchu wynal ). Stad i poglady, co
do jego celéw realizacji zadah postepu technicznego,
ekonomicznego znaczenia i perspektyw rozwoju za-
warte w przyczynkarskich opracowaniach czesto prze-
cza empiryczne) rzeczywi i. W wiek Sel Z
sie, Ze spoleczny ruch wynalazczy w wyiszych fazach
rozwoju gospodarczego ma marginesowe znaczenie w
przyroscie dochodu narodowego.

W literaturze polskiej syntetyczne okreélenie pod-
stawowych zaleZnosci rozwoju gospodarczego sformu-
lowane zostalo przede wszystkim w pracach prof.
M. Kaleckiego®), ktory uwzglednit ruch wynalazczy
we wzorze na stope wzrostu dochodu narodowego:
r=i@:K)—a + ugdzie: r — stopa wzrostu do-
shodu narpdowego, i — stopa inwestycji wskazujaca,
jaka cze$¢ dochodu narodowego brutto zostaje przezna-
czona na cele dalszego wzrostu dochodu narodowego, .
1 : K — efektywnoéé inwestycji, méwigca o jakg roczna
wielko$é zwigkszy sie dochdéd narodowy, gdy jedno-
razowy wydatek inwestycyjny bgdzie wynosil jedno-
stke, a — rzeczywiste zuzycie Srodkéw trwalych,
u — wspélczynnik organizacyjno-technicznych udost
nalen.,

Zdolno§é do usprawnieni stanowi niezwykle donio-
sty czynnik, ktéry musi byé uwzgledniany w analizie
funkcjonowania gospodarki i w analizie wzrostu go-
spodarczego!). K. Secomski uwaza, ze wzér ten trafnie
uimuje wzajemne zaleznosci ilodciowe miedzy gléw-
nymi czynnikami rozwoju gospodarczego a dynamika
wzrostu mierzong stopg przyrostu dochodu narodo-
wego®). Klasyfikujgc czynniki charakterystyczne dla
rozwinietego socjalizmu takie, jak: postep nauki, tech-
niki i organizacji, migdzynarodowa wspélpraca go-
spodarcza, przeksztalcenia w strukturze gospodarki
itd. — K. Secomski rozdziela ostatni ezlon wzoru
M. Kaleckiago na dwie czgéci. Ogblna formuta stopy
wzrostu gospodarczego przybiera postaé nastepujacy:

r=1@:K)—a + u <+ sigmanp

Zdaniem autora formula ta lepiej odzwierciedla w
teorii rozwoju gospodarczego role nowoczesnych czyn-
nikéw. Przy powyiszej formule wplyw usprawnief w
zakresie istniejacych elementéw aparatu wytwérezego
okresla w, zaé np — to zespél nowoczesnych czynni-
kéw ksztattujacych w przewazajgcej mierze dynamike
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

K. Secomski pisze w swojej pracy: ,Wprawdzie
moine by — przy szerokiej interpretacji trzeciego
czlonu formuly M. Kaleckiego (u) — traktowaé wszel-
kiego typu mowe czynniki 2wiekszajgce stopg wzrostu
gospodarczego lqeznie z usprawnieniami doty ymi
istniejacej bazy materialno-technicznej oraz funkejo-
nowania gospodarki narodowej™). Byly bowiem proby
w literaturze ekonomicznej publikacji ,0 2zgubnym
wptywie waskiego modelu M Kaleckiego na doktryne

li ! i j 1 obser ny w Polsce mo=

w polity
loch inwestycyiny’.

OGOLNEJ formuly M. Kaleckiego, okreSlajacej tem-

po wzrostu gospodarczego, interesuje nas przede

wszystkim trzeci czlon wzoru (w), czyli wplyw
wszelkiego typu usprawniefi, a wige laczanle z gzynni»
kiem spolecznym i funkcjonowaniem gospodarki naro-
dowej. Dochéd narodowy roSnie w pqczatku roku na-
stepnego z tego tytutu o ub, gdzie u jest wsp6lezynni-
kiem wplywu tych usprawniefi.

Formuty M. Kaleckiego nie moina zastosowaé do
analizy dynamiki gospodarki kapitalistycznej. Podsta-
wowa réznica wystapi przy interpretacji wspétczynnika
u w zaleznofci od wahai w cyklu koniunkturalnym.
W ustroju socjalistycznym, w ktérym plan zapewnia
popyt odpowiadajgcy zdolnosciom produkcyjnym, 8
urzadzenia produkcyjne s3, w zasadzie przynajmniej,
calkowicie wykorzystane, wspéiczynnik u jest wiel-
koscia niezaleing i wyraza jedynie efekt usprawnief
organizacyjno-technicznych, nie wymagajacych powaz-
niejszych nakiadéw inwestycyjnych.

Jednakie przez usprawnienia w organizacji pracy,
postepujgcg oszczednodé w zuiyciu surowcéw, wzrost
kwalifikacji pracownikéw, doskonalenie funkcjonowa-
nia gospodarki planowej i inne szeroko rozumiane
usprawnienia, osiggngé mozna stale zwiekszenie sig
dochodu narodowego wskutek lepszego wsykorzysta-
nia istniejgcego majatku produkcyjnege. Jesli postep
usprawnief nosi charakter réwnomierny, to wu. jako
wielkosé wzgledna, jest stale. Stale jest taukie tempo
wzrostu dochodu narodowego z tego tytutu®). Na wyzsze
tempo wzrostu dochodu narodowego usprawnienia mo-
g3 wplywaé tylko wéwezas, kiedy ich stopa jest ro-
snaca — nie ustabilizowana. Przy zatozeniu dodatkowo
stalej amortyzacji (a) tempo wzrostu (r) zalezy od
udzialu inwestycji w dochodzie narodowym (i) oraz
ich efektywnosci.

OZWAZANIA o rozwoju spoleczno-gospodarczym

w oparciu na formule M. Kaleckiego szczegblnie w

starszych pracach poszly w kierunku wyraznego
ograniczenia roli pozainwestycyjnych czynnikow a i u
na tempo wzrostu dochodu narodowego. Perspektywy
rozwoju konstruowano przewaznie na podstawie stopy
nakladéw inwestycyjnych i ich efektywnoéci. Dzi§,
kiedy podnosi sie ponownie istotne znaczenie spolecz-
nych czynnikéw postepu, fakt ich zagubienia chce sie
przypisa¢  ,wszechwlad: T v formuly
M. Kaleckiego”, kiedy rzeczywistos¢ jest dokladnie
przeciwstawna. WyraZzne wyodrebnienie | uzasadnienie
wagi inwestycyinych i pozainwestycyjnych czynnikow
wzrostu dochodu narodowego jest wlasnie nowatorska
i trwala zastugg naukowa M. Kaleckiego, ktéry widziat
i prébowal rozpatrywaé proces rozwoju gospodarczego
w szerokim kontekscie uwarunkowan spotecznych. Nie
zamierzamy tu przedstawi¢ calej historii tych rozwa-
zafi, kilka przykladéw jest jednak koniecznych.

S. Wyrobisz twierdzi, ze inwestycje zawsze przy-
czyniajg sie do zwiekszenia dochodu narodowego, pod-
ezas gdy wspélczynnik usprawnien (u) jest w pew-
nym sensie neutralny; moZe on wplywaé na przyrost
dochodu narodowego dodatnio lub ujemnie. Czynnik
usprawniefi w okresie planu 6-letniego byl prawdo-
podobnie wielkoicia niewielks, ale ujemng. Realnie
mozna chyba przewidywaé, ze w nastepnym dziesig-
cioleciu stanie on sie wielkoscig tez zapewne nie-
wielks, ale dodatnig?).

J. Pajestka, w rozwazaniach nad wzrostem gospodar-
czym uwaza za celowe pominigcie dwéch ostatnich
czynnikéw, ktore, jak sadzi, majg raczej charakter
opisu niz zaleznosci ilosciowej. Zdani J. Pajestki
nie mozna 2zalozyé, Ze przyrost produkcji z tytulu
czynnikéw & i u jest funkcja poziomu produkcji,
a tym bardziej, ze jest funkcjg liniowa i dlatego naj-
lepiej przyja¢ wzajemng eliminacje czynnikéw (a = u).
Oczywiscie zalozenie takie jest merytorycznie dopu-
szczalne w analizie teoretycznej okreflonych proble-
méw, ale do dzi§ dominuje takze w wigkszosci pod-
recznikéw do nauczania ekonomii politycznej.

Zdaniem W. Plotrowskiego, isk na dziatalncsé
inwestycying jest lagodzony czynnikami okreSlonymi
symbolem ®©, ktéry powoduje przyrost dochodu na-
rodowego, bedacy wynikiem lepszego wykorzystania
posiadanego potencjalu produkcyjnego. W. Piotrow-
ski uwaZa, Z¢ w Polsce moment ten odegrat bardzo
istotng role w okresle odbudowy po zakoficzeniu
dzialafi wojennych i pierwszych latach istnienia go-
spodarki socjalistycznej!®). Po wyczerpaniu tych nie-
typowych rezerw istniejq takze realne mozliwosci lep-
szego ylykorzynanla istniejagcych mocy wytwérczych,
zwlaszcza Ze w Polsce stan organizacji licznych przed-
sieblorstw weiqs jeszcze pozostawia wiele do Zyczenia.

Usprawnienla wszelkiego rodzaju przynoszg niejed-
nokrotnie poprawe jakosciowych i iloSciowych wyni-
kéw pracy, co w sumie pozwala na wykonanie dosé
duzej czeScei zadahh wzrostu dochodu narodowego, od-
cigzajge fundusze inwestycyjne. W. Plotrowski dowo-
dzi dalej, 2e w miare podnoszenia si¢ poziomu orga-
nizacyjnego aparatu wytwérczego, zardéwno poszcze-
gélnych jednostek, jak i calej gospodarki narodowej,
wplyw czynnikéw pozainwestycyjnych moze, a na-
wet powinien sie obnizaé, gdyz stopniowo wyczerpuja
sie nie wykorzystane poprzednio dostatecznie czynni-
ki i dalsza ich aktywizacja jest coraz trudniejsza.

UCH wynalazezy jest nlewatpliwie jednym z istot-

nych elementéw wspélczynnika u i wyraza efekt

organizacyjno-techni ! len przy zalo-
seniu, 2e plan zaklada pelne wykorzystanie aparatu
wytwérezego. Jego wielkosé w sprawozdawczosci GUS
ograniczona zostala do efektéw wymiernych, oblicza-
nych przy uzyciu parametréw rachunku ekonomiczne-
go z okresu rocznego stosowania projektéw racjo-
nalizatorskich { 5 lat dla wynalazkéw. Nalezy przy-
puszczaé, ze w rzeczywistosci efekty ekonomiczne s3
daleko wyzsze. Wiele projektéw wynalazczych, kté-
rych efekty mogg byé iloSciowo zmierzone, przyjmo-
wane jest do zastosowania wedlug tzw. efektéw nie-
wymiernych, a wynagrodzenie dla twoércy okreSlane
szacunkowo. Ogélnie ponad 40 proc. zastosowanych
projektéw wynalazczych przyjmowane jest wedlug
kryteriéw niewymiernych.

ych

OszczednoSel uzyskane z racjonalizacji § wynalaz-
czofci stanowig tylko jeden z elementéw szeroko ro-
zumianego wspoélczynnika usprawnien ograniczonego
w zasadzie do nowatorstwa technicznego i tylko tych
projektéw, ktérych efekty ekonomiczne zostaly wy-
liczone. Efektywno$§é pozostalych grup usprawnieft
takich jak: racjonalizacja ek iczno-or yina
oraz racjonalizacja zwig: z probl i fizjologif,
psychologii i socjologii pracy nie sg ewidencjonowane
i ujete w systematyczna sprawozdawczo$é, nie wcho-
dzg w my$] przepis6bw w zakres wynalazczo$ci, Cie-
kawe byloby wljczenie innowacji organizacyjno-eko-
nomicznych do ruchu wynalazezego i zbadanie ich
wplywu na rentownoéé przedsiebiorstwa. Potrzeba taka
wynika chociazby z tego faktu, ze ekonomista nowa-
tor nie posiada jakiego§ zwyczajowo sprecyzowanego
statusu,

Eliminujae z ewidencli, obliczania efektéw { wyna-
gradzania za projekty o charakterze organizacyjno-
-ekonomicznym, ograniczamy nie tylko racjonalizator-
skq dzialalno$é, ale réwniez utrudniamy integracje
roznych grup pracownikéw, wspétdziatanie pionu tech-
nicznego i ekonomicznego w tworzeniu klimatu dla
twoérczosci wynalazczej zalég. W kazdym razie proby
szerszej kwantyfikacji wspoélczynnika w, w modelu
M. Kaleckiego, cenionego bardziej przez innych niz
w naszym kraju bylyby dla praktyki gospodarczej
uzyteczniejsze niz jego eliminacja.

POLSCE brak w zasadzie kompleksowych obli-

czenn wplywu postepu naukowo-technicznego na

dynamike rozwoju gospodarczego. Ruch wynalaz-
czy jest jednym z jego zZrédet. W sSwietle powy2-
szych pogladéw i wysunietych wnioskéw interesujgce
wydaja sie globalne oszczednosei z realizacji projektéw
wynalazezych, ktére stanowia pewnego rodzaju wery-
fikacje wysunietej hipotezy.

£} rie wynal »§ci pracownicze}
w wyrazeniu iloSciowym okre$li¢ mozna, ustalajac jej
procentowy udziat w tworzeniu dochodu narodowego
i jego przyroScie. T. Machnik wyliczy!, (por. tablica),
2e efekty ekonomiczne z tytulu zastosowania projek-
téw racjonalizatorskich i wynalazkéw w Polsce w la-
tach 1954—1960 wynosily od 0,77 do 1,355 mld =zt
oszczednosci (wg cen biezgcych). Stanowilo to 4,5—7,4
proc. przyrostu dochodu narodowego. Oszczednosci te
osiggnieto przy stosunkowo matych naktadach na roz-
woj ruchu wynalazczego!!).
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2rédlo: Rocznik statystyczay 1971, s. 519 oraz Rocznik

statystyeczny 1973, 5. 470 (zestawienie wlasne).

Efekty ekonomiczne z tytulu zastosowania projektéw
wynalazczych w Polsce w latach 1961—1972 wynosity
od 1832 do 10086 min zI oszczednosci (wg cen biezge
cych). W roku 1961 stanowily 7,8 proc. w roku 1972
prawie 15 proc. przyrostu dochodu narodowego. Nakla-
dy za§ na rozwdéj ruchu wynalazczepo wynosily od
10,1 do 14.1 proc. uzyskiwanych oszezedno$ci rocznych.
Kazda zlotowka zaangazowana w rozwoj wynalazczosel
przynosi gospodarce narodowej od szeregu lat ponad
7 2! oszczednoici. Jest to efektywnoéé ekonomiczna,
jakiej nie uzyskuje zadna inna dziedzina dzialalnosef
gospodarczej.

NIOSKI jakie nasuwaja si¢ na podstawie dznych

zamieszezonych w tablicy i inne badania pedwa-

2ajg teze o malejacej tendencii wplywn szeroko
rozumianych usprawnien na tempo przyrostu i pozio-
mu narodowego w gospodarce socjalistycznej. Podane
przyklady porownania statystycznego, aczkolwiek uwi-
daczniaja tendencje godna uwagi w polityce gospodar-
czej., nie daja podstaw do petnych uogélnien bez gieb-
szych badan empirycznych. Pewny wydaje si¢ jednak
wniosek, ze im wiekszy rozwdj tego ruchu. tym wyz-
szy poziom dochodu narodewego i stopy zyciowej spo-
leczenstwa. W catvm badanvm ckresie utrzymuie si@
korzystna relacja kosztéw i uzyskanych efektéw eko-
nomicznych. Jest to warte odnotowania.

ZEROKI zakres pojecia .,wynalazczoéé pracownicza”™

zmusza do pewnej reasumpceji w zakresie struktu-

ry projektéw wynalazezych. W roku 1972 jednostki
gospodarki uspotecznionej zastosowaly ogodlem 142.1 tys.
projektéw wynalazezych i uzyskaly globalnie 10,1 mld
2zt oszczednosci, w tym opatentowanych wynalazkéw
wlasnych i obeych 1766, tj. 1,24 proc. ogélu zastosowa-
nych projektéow wynalazezych i uzyskaly z tego tytu-
tu ponad 15 mlid zl, co stanowi 15 proc. globalnych
oszczednosei. Sredni efekt zastosowania jednego pro-
jektu wynalazczego wyniést w gospodarce narodowej
71 tys. z}, wynalazku 862 tys. z!. Ciezar ekonomiczny
z zastosowania 1 wynalazku rownowazy 12,1 projektéw
racjonalizatorskich i wzoréw uzytkowych.

Na tle powyzszej statysiyki uwidacznia sie brak
rewelacyjnych wynalazkéw i innowacji o miliardowych
efektach. Plon twoérczosci w Polsce to przede wszy-
stkim projekty racjonalizatorskie, ktore z uwagi na
masowo$é przynosza kumulatywnie powazne efekty
ekonomiczne. W 1972 r. nie zastosowano 505 tys.
projektéw wynalazezych przyjetych do zastosowania.
Tylko z tego tytulu gospodarka narodowa mogla uzy-
skaé, formalnie rzecz biorge, prawie 3,6 min zt réi-
nych oszczednosci.

Warto na zakonczenie tej analizy wspomnieé, 2e
Polska na tle kraj6ow RWPG charakteryzuje sie¢ naj-
wyzszg dynamika projektow zgloszonych, jak i przy-
jetych do zastosowania. W przeliczeniu jednak na 100
tys. zatrudnionych posiadamy najnizszy wskaznik zglo-
szonych projektéw wynalazezych w 1971 r. — 2258,
a w 1972 r. 2255. W por6wnaniu z NRD i ZSRR licz-
ba projektéw wynalazczych zgloszonych w naszym
kraju na 100 tys. zatrudnionych jest kilkakrotnie ni2-
sza.

Jednakze korzys$ci spolecznego ruchu wynalazczego
w gospodarce socjalistycznej: nie da sie oceniaé tylko

w kategoriach technicz ki nicznych. To juz jed-
nak oddzielny problem.
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koniunktura na swiecie

CO BEDZIEMY
PREZENTOWACGC

Jeszcze nie tak dawno rozwdj sytuacji gospodarczej
krajéw kapitalistycznych byt u nas raczej domeng za-
interesowan ekonomistéw zajmujacych sie profesjo-
nainie ta problematyka od strony teoretycznej, hadz
praktyki stosunkéw handiowych. W ciggu ostatnich
lat obserwuje sie jednak wyrazny wzrost zaintereso-
wania. Wiele sktada sie na to przyczyn.
Wspbtczesny Swiat mimo gtebokich réinic, ktére go
dziela, powigzany jest ze sobg rébwnoczeénie wielo-
ma niémi zaleinosci gospodarczych. Zaleznoéci te
wiaia ze sobg kraje o zupetnie odmiennych ustrojach
spoteczno-gospodarczych, kraje znajdujgce sie na in-
nym pozlomie rozwoju ekonomicznego, kraje nale-
2ace do réznych ugrupowarn politycznych i gospodar-
czych. Stad tez rozwdj sytuacji gospodarczej w kra-
Jach kapitalistycznych oddzialuje takie na rozwdj
naszej gospodarki, choé¢ rzadza nig prawa wlasciwe
Innemu ustrojowi spoteczno-gospodarczemu i sta-
nowl ona ogniwo $wiatowego systemu pafistw so-
cjalistycznych. Zaleinosci te nie s czym$ nowym. Ja-
kie s§ wigc przyczyny tego, ze wzrost zainteresowa-
nla rozwojem sytuacji gospodarczej krajow kapita-
listycznych notuje sie wtasnie w ostatnich latach?

IERWSZA tego przyczyng jest

bardzo szybkie w ciggu ostat-

nich lat zwiekszenie udzialu
handlu zagranicznego w naszej gospo-~
darce i — co si¢ z tym wigze — wiek-
szy ni% dotychczas wplyw zmian, jakie
dokonujg sie na rynkach zagranicz-
nych na ogdélna sytuacje gospodar-
ezq kraju. Tym bardziej, ze o wzro-
#cle udziatu handlu zagranicznego w
staszej gospodarce w ciggu ostatnich
lat zadecydowal! przede wszystkim
szybko rosngcy import.

Drugq przyczyng zwiekszajgcego
sie zainteresowania rozwojem sytu-
acji gospodarczej w krajach kapita-
Ustycznych jest wzrost udzialu tych
krajéw w obrotach polskiego han-
dlu zagranicznego.

Przyczyng zwiekszajacego sie zain-
teresowania rozwojem sytuacji go-
spodarczej krajéw kapitalistycznych
wydaje si¢ rowniez ewolucja syste-
mu rozliczei z tytulu handlu zagra-
nicznego. Polega ona — jak wiadomo
— na ograniczeniu roli rachunku,
ktéry uniezaleznial dzialalnoé po-
szczegélnych jednostek gospodar-
ezych od zmian sytuacil na rynkach
zagranicznych oraz na mozliwie sze-
rokim doprowadzeniu wynikéw uzy-

nie dzialalnoéci poszczegélnych jed-
nostek gospodarczych do zmian sy-
tuacji na rynkach zagranicznych
wplywa nie tylko na ich wlasne efe-
kty gospodarowanis, lecz réwniez na
ogdlng sytuacje gospodarczg kraju.

Omawiajge przyczyny wzrastajg-
cego zainteresowania rozwojem sy-
tuacji gospodarczej w krajach ka-
pitalistycznych trudno wreszcie nie
wspomnieé o zwyklym, ludzkim da-
%eniu do rozszerzania swoich wiado-
moéci o tym, co dzieje si¢ w innych
krajach, Tendencje, jakie ujawnily
sig w rozwoju sytuacji gospodarczej
krajéw kapitalistycznych w ciggu
ostatnich lat pobudzajg niewatpli-
wie to dgzenie. Wystarczy tu wspom-
nleé o takich wydarzeniach jak
trwajacy kryzys systemu walutowe-
go, nasilajace sie tempo inflacji, wy-
sokie tempo ostatniego ozywienia
gospodarczego oraz fakt, ze rozpo-
czelo sie ono jednoczeénie we wszv-
stkich gléwnych krajach kapitali-
stycznych, czy wreszcie boom surow.
cowy,

Wazrastajace zainteresowanle roz-
wojem sytuacji gospodarczej w kra-
jach kapitalistycznych, a takze cha-
rakter przyczyn, ktére wywolaty to
zainteresowanie s — jak sie wyda-
je — dostatecznym uzasadnieniem po
‘temu, by na lamach ,Zycia Gospo-
darczego” znalazla sie stala informa-
cja na ten temat, ktérej drukowa-
nie rozpoczynamy juz w biezacym
okresie (patrz rubryka ,Koniunktu-
ra na S§wiecie” zamieszczona obok).

Co powinna obejmowaé ta infor-
macja i czemu ma ona stuzyé?

Charakter pisma przesadza o tym,
2e biezace wiadomosci dotyczace
rozwoju sytuacji gospodarczej w
krajach kapitalistycznych nie mogg
mieé charakteru materiatu informa-
cyjnego, bedacego podstawa np. dla
podejmowania biezacych decyzji
handlowych, Wiadomosci te powin-
ny mieé raczej charakter ogolnej
Informacji, ktéra pozwala jednak na
biezgcg orientacje w zakresie zmian
dokonujacych si¢ w rozwoju sytu-
acji gospodarczej krajéw Kapitalisty-
cznych. Informacja ta nie musi
wiec opieraé sie bezposrednio na co-
dziennych depeszach przekazywa-
nych dalekopisem, ktére stanowia

skiwanych w handlu zagr: ym
do pc 6lnych jednostek gospo-
darczych.

Proces ewoluc){ systemu rozliczeh
z tytulu handlu zagranicznego trwa
juz dtuzszy okres, co wplywa na ro-
sngcy swiadomoéé, ze dostosowywa-

najbogat: chyba Zrédla biezacych
informacji gospodarczych ze $wiata,
Jakim jest np. serwis ekonomiczny
agencji Reutera. Jej podstawg moga
byé informacje publikowane w za-
granicznych pismach codziennych
i periodykach oraz w biuletynach

Polskie] Agencjl Prasowej { w ,Ryn-
kach Zagranicznych”.

Cykl produkcyjny naszego pisma
powoduje, ze pewne stale publiko-
wane { aktualizowane dane dotyczg-
ce zmian sytuacji gospodarczej kra-
jow kapitalistycznych ukazywaé sie
bedg mniej wiecej z 10-ciotygodnio-
wym opdznieniem, co uwzglednia-
jgc ogédlny charakter podawanych
przez nas informacji w niczym nie
zmniejsza ich aktualnosci.

Co wige obejmowaé powinna pu-
blikowana na lamach ,Zycia Gospo-
darczego” informacja dotyczaca roz-
woju sytuacii gospodarczej krajow
kapitalistycznych? Wskaznikéw do-
tyczacych rozwoju tej sytuacji jest
bardzo duzo. Cze$é z nich dotyczy
gospodarki poszczegélnych krajow,
czesé ma bardziej uniwersalny cha-
rakter. Ze wskaznikéw tych wybra-
liSmy tylko niektére tworzac z nich
stale dzialy informacji.

Pierwszy z tych dzialéw zawieraé
bedzie informacje dotyczace ceny
zlota oraz kurséw walut wybranych
krajéw kapitalistycznych. Dziat ten
jest wiec, w pewnym sensie, konty-
nuacjg publikowanych przez nas
miesigcznych przegladéw sytuacji
na rynkach pienigznych, ktére obec-
nie ukazywaé sie beda jako przeglad
tygodniowy, o wzbogaconym mate-
riale liczbowym.

Notowania ceny zlota pochodza z
trzech gléwnych rynkdéw europej-
skich: Londynu, Zurychu i Paryza.
Cena zlota podawana jest w dolarach
za uncje zlota. Jest to notowanie ce-
ny z konica, a nie z poczatku dnia,
a wiec tzw, cena zamknigcia. Ceny
zlota podawane s3 w ujeciu chrono-
logicznym jako wybrane dane cha-
rakteryzujace tendencje zmian w
tygodniu, ktérego dotyczy informa-
cja.

Notowania kurséw walut wybra-
nych krajow kapitalistycznych poda-
wane s§ w stosunku do dolara ame-
rykanskiego, ktéry mimo dwdch
dewaluacji w ciagu ostatnich lat po-
zostaje nadal walutg najczescie]
stosowang w rozliczeniach miedzy-
narodowych. Notowania kurséw wa-
lut, podobnie jak ceny zlota, poda-
ne sg w ujeciu chronologicznym, ja-
ko wybrane dane, charakteryzujace
tendencje zmian, w tygodniu ktére-
go dotyczy informacja.

W stosuaku do ostatniego noto-
wania podana jest ponadto informa-
cja o prosentowej zmianie kursu da-
nej waluty w stosunku do kursu
ustalonego w ramach tzw. porozu-
mienia smitsonskiego zawartego 18
grudnia 1971 roku. Wartos¢ poznaw-
cza tej informacji, opartej o oblicze-
nie dokonywane przez Morgan Gua-
ranty Trust, jest oczywiscie dysku-
syjna, jesli uwzglednié, ze w miedzy-
czasie kursy kilku z wymienionych
w tablicy walut zostaly oficjalnie
zmienione. Zmiany te byly jednak
autonomicznymi decyzjami rzadow
poszczegblnych krajow. podczas, gdy
relacje kurséw ustalone 18 grudnia
1971 roku, zostaly ustalone w formie
porozumienia migdzynarodowego.
Zaleta wspomnianej wyzej informa-
cji jest wiec to, ze pokazuje ona jak
zmienily sie kursy walut w stosunku
do porozumienia smitsonskiego.

W dziale drugim podane sg infor-
macje dotyczace zmian cen surow-
cow. Jest to wige zndéw kontynua-
cja publikowanych przez nas prze-
gladéw sytuacji na rynkach towa-
rowych. Ukazywaé sie on bedzie
obecnie jako przeglad tygodniowy
obejmujacy dane dotyczace ruchu
ogblnego wskaznika cen surowcoéHw
obliczanego przez .Financial Times”
oraz notowan cen wybranych towa-
row.

Forma prezentacji danych zawar-
tych w tym dziale jest inna, niz in-
formacji dotyczacych ceny zlota i
kurséow walut. Zaréwno wskazinik
cen podawany w wyrazeniu pro-
centowym, jak roéwniez ceny wy-
branych towaréw wyrazone w wiel-
kosciach absolutnych podane sg bo-
wiem nie jako wybrane dane, cha-
rakteryzujace zmiany w tygodniu,
ktérego dotyczy informacja, lecz
jako ostatnie z dostepnych notowan
oraz analogiczne notowania sprzed
tygodnia i sprzed roku. Uklad ten
pozwala nie tylko na zapoznanie sie
z aktualnym poziomem wskaznika
cen surowcOw czy ceny danego to-
waru, lecz réwniez na wyrobienie
sobie pogladu o tendencji ruchu cen
w dluzszym okresie. W okreslonych
przypadkach dane te bedg uzupel-
niane wykresem, ktéry z reguly bar-
dziej plastycznie ilustruje tendencje
zmian.

Notowania cen dotycza towaréw
bedacych przedmiotem obrotu na
gieldach towarowych. S3 to towary
jednorodne, w zakresie ktérych mo-
%liwe jest okre§lenie Scistych stan-
dardéw z reguly przez wyodrebnie-
nie pewnej liczby typowych gatun-

k6w danego tcwaru, Wsréd towaréw
tych znajduja si¢ zaréwno surowce
pochodzenia mineralnego, jak i pto-
dy rolne. Nie wszystkie jednak su-
rowce mineralne i plody rolne s§
przedmiotem obrotéw na gieldzie.
Informacje dotyczace ksztaitowania
sic cen tych towaréw bedziemy sta-
rali sie podawaé¢ odrgbnie.

Notowania cen wybranych tow;gr()w
gieldowych oparte s3 w zasadziena
transakejach natvchmiastowych (s.q to
tzw,. spot price), aniena transakcjach
terminowych. kiore realizowane s3
w pdzniejszych terminach. Zaleta
cen opartych na transakcjach na-
tychmiastowveh jest to. Zze ilustru-
ja one ruch cen faktycznie dokq-
nywanych  (ransaicji. Transalgc;e
terminowe nie wyrazaja bowiem
czesto rzecuywistego przemieszeza-
nia fowaréw cd sprzedajacego do
kupujgcego, lecz maja finansowy
charakter (ich celem jest badZz wy-
korzystanie wahan cen dla osiagnig-
cia zysku, badz tez zabezpieczenie
przed wspomnianvmi wyzej waha-
niami cen. Zaleta cen opartych na
transakejach terminowych jest wige
tyvlko to, ze s one pewnym wyra-
zem oceny kszialtowan:a sie cen W
ciagu najblizszych miesigey).

Trzeci dziat informacji dotyczacej
rozwoju sytuacji gospodarczej W
krajach  kapitalistycznych  bedzie
mial w odrdznieniu od dwdch pop-
rzednich. otwarty charakter. Ozna-
cza to, ze zamieszczone w nim in-
formacje nie beda sie powtarzaly co
tydziei, lecz wymiennie co pewien
czas. Do informaciji, jakie znajda sie
w tym dziale naleze¢ beda przykla-

dowo: notowania kurséw  akeji
przemyslowych, ktére s3 waznym
wskaznikiem charakteryzujacym

rozwéj koniunktury gospodarczej w
krajach kapitalistycznych, wskaZni-
ki wzrostu produkcii przemystowej
glownych z tych krajow, wskazniki
wzrostu cen detalicznych. Niektére
z informacji publikowanych w dzia-
le III beda uzupelnieniem wiadomo-
$ci zamieszczanych stale w dziale I
i II. Przykltadowo mozna tu wymie-
nié zmiany stopy dyskontowej czy
inne wskazniki charakteryzujace
koszty kredytu.

W innym nieco sensie otwarty
charakter ma jednak nie tylko dziat
III, lecz cata informacja dotyczaca
rozwoju syluacji gospodarczej w
krajach kapitalistycznych. W miare
zdobywania doswiadczen bedziemy
bowiem dazyé do doskonalenia tej
informacji. Oczekujemy, Ze pomoga
nam w tym czytelnicy, nadsylajge
swoje uwagi.
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CENA ZLOTA
W DOLARACH ZA UNCJB
Tabl Nr 3
Dats Londyn Zurych Parys
:u.xn.ia 08,0 08,0 108,19
$H.X11.73 0 112,28 .,
AR 116,85 Zamknigta 1ue,24
sLn ms 1218 19,8
[RE] 18,5 118,78 un €0
T LMKMCL S WP LG

KURSY WALUT

Tabl, Nr 2
g ik

g H
. s ,_‘g'

]
R é*n
& . 24
SNnt sgterling (w dol. za funt) 2,309 32,3183 23,3083 2,2808 2,2787 —15,58
Frank belgijski (we fr. 2a dol.Y 40,47 41,215 41,885 41,96 42,058 + 6,
Marka NRF (w mKk. za dol) 2,684 2,699 2,154 23,7618 2,782 +15,05
Prank franc. (we fr. za dol.t) 46237 47025 4,78 4,8225  4,8925 -+ 5,38
Gulden hol. (w guld. za dol) 2,7948 2,824 2,85 2,365 2,879 +13,01
Lir wioski (w lirach za dol!) 604,87 608,25  616,8. €20,8 620,5 - 6,38
orona szwedzka (w kr. za dol.) 4,8778 4,57, 4,6147 47112 4,698 + 3,37
Frank szwaje, (we fr. za dol.) 3,193 3,247 33025 3% 3,3268  +15,38
Jen japofiski (w jenach za dol.) 280,07 280,35 280,53 283,85 287,0 + 5,23

*#) Tew. kurs handlowy.

.‘Rozwé] sytuacji na rynkach plenieinych w ostatniej dekadzie grudnia
ubiegiego roku i pierwszych dniach stycznia biezgcego roku daleki byt od
stabilizacji. Ogolnie rzecz biorgec, mozna go scharakteryzowaé jako wzrost
deny zlota oraz wzmocnienie kursu dolard amerykanskiego w stosunku do
innych walut. Réwnolegle wystgpienie obu tych tendencji jest zjawiskiem
nowym. W ciggu ostatnich lat wzrostowi ceny zlota towarzyszy! zazwyczaj
spadek kursu dolara. Nowym zjawiskiem, choé juz raczej w sensie skali jego
wystgpienia jest takze wzmocnienie notowan dolara amerykariskiego. Oznaki
;Vzin;ocnienla kursu waluty amerykanskiej ujawnily si¢ bowiem juz wcze-
iniej.-

Cena zlota wzrosta w omawianym okresie bardzo znacznie, bo 0 10 — 18,5
dol. na uncji (patrz tabl. nr 1) Z wykresu nr 1 wynika, Ze cena zlota ksztattu.
je sie obecnie w poblizu szczytowego poziomu, jaki osiggnela ona w koncu
maja i na przelomie czerwca — lipca ub, roku. W komentarzach na temat
przyczyn nowego wzrostu ceny zlota podkresla si¢ przede wszystkim zakupy
zlota ‘przez kraje bedace producentami ropy naftowej. Wydaje sie jednak,
%e zwyzka ta wiaze sie réwniez z niepewnoscig co do kurséw walut gtéwnych

. krajéw kapitalistycznych, w zwigzku ze wzrostem ich wydatkéw na import
ropy naftowej. Ostatnie depesze wskazujg na dalszy wzrost ceny zlota,

Wzmocnlienie kursu dolara w stosunku do innych walut ma dwie przyczy-
ny. Pierwsza z nich jest wyrazna poprawa amerykanskiego bilansu handlo-
wego | platniczego. WiaZe sie ona przede wszystkim (choé nie tylko) 2 sil-

ym wzrostem cen surowcéw w tym plodéw rolnych, ktére odgrywajg po-

3 role w amerykanskim eksporcie; ze zwiekszeniem eksportu gotowych
wyrobéw przemystowych, ktérych konkurencyjnos¢ cenowa zwigkszyla sig
w wyniku dwéch dewaluacji dolara oraz rewaluacji walut innych krajéw;
wirleszcie ze zmniejszeniem tempa wzrostu importu zwigzanym z relatywnym
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wzrostem cen importowanych towaroéw, wynikajgcym z tych samych przy-
eczyn. W rezultacie amerykanski bilans platniczy wykazal po raz pierwszy
od dluzszego czasu nadwyzke w III kwartale 1973 roku. W zakresie tzw.
bilansu bazowego, obejmujacego zaréwno bilans rozrachunkéw biezacych
jak § ruchu kapitaléw dlugoterminowych, wyniosla ona 2,5 mid dolaréw.

Bardzo znaczne w omawianym okresie wzmocnienie kursu dolara w sto-
sunku do innych walut wigze si¢ jednak réwniez z ogélnymi nastrojami,
zwigzanymi z obecng fazg kryzysu energetycznego. Znajduje to wyraz w
przekonaniu, e kryzys ten bedzie mial znacznie wigkszy wplyw na bilans
platniczy innych krajéw kapitalistycznych niz Stanéw Zjednoczonych, z uwa-
gi na to, Ze bilans energetyczny USA w znacznie wigkszym stopniu opiera
sie na wlasnych sr6dlach energii. Tablica nr 2 bardzo wyraZnie pokazuje te
tendencje. Je$li pominaé kryzys, jaki przezywa angielski funt szterling
(rozpoczal sie on wczesniej, wiaZe sie z sytuacja gospodarcza Wielkiej Bry-
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tanii i wymaga odrebnego oméwienia). a takze lir wloski, ktéry od dluz juz
czasu nalezy do najstabiej notowanych walut, na podkreslenie zastuguje to, ze
kurs dolara wzmocnil sie w stosunku do wszystkich innych wymienionych w
tablicy krajé6w, w tym réwniez do marki zachodnioniemieckiej 1 japonskiego
jena. Trzeba przy tym dodaé, ze szereg krajéw, a szczegélnie Japonia i NRF
podjelo interwencje w celu obrony kursu swej waluty, sprzedajac powazne
floci walor6w dolarowych (gléwnie tzw. biletéw skarbowych) ze swych
rezerw. Tak np ocenia sie, ze Bundesbank sprzeda? od 15 grudnia ok. 1 mld
dolaréw ze swych rezerw. Jes§li uwzglednié niecheé, z jaka oba te kraje
odnosily sie do rewaluacji swych walut, ich obecng polityke ttumaczyé
trzeba chyba obawg przed panika. W komentarzach na temat dalszego rozwo-
ju sytuacjli na gieldach walutowych wskazuje sie jednak na mozliwosé
wzglednle szybkiej dewaluacji jena japonskiego.

Z ‘ablicy Nr 8 wynika, e w ostat-
niej dekadzie grudnia i pierwszych
dniach stycznia ogélny wskaznik cen
surowcow wykazal dalszy wzrost.
Tablica Nr 4 wskazuje jak przed-
stawialy sie¢ ostatnie notowania cen
wybranych surowcéw w zestawieniu
z ich pozi sprzed tygodnia,
miesiaca 1 roku. Wynika z niej, ze
w ciggu ubieglego roku tylko skéry
wykazaly tendencje znizkows. Tem-

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW

FINANCIAL TIMES po wzrostu innych grup surowcow
(baza — 1.VIL1952 = 100) byto zréznicowane.

Na przetomie roku 1973/74 uwaga

Tabl. Nr 3 weaystkich krajow skupila sie jed-

Dat nak przede wszystkim na ropie na-

are Wakainik ftowej, ktéra nie bedgc towarem gie-

20.X11 1973 206,8 MHowvm. nie figurnje w tablicy Nr 4.

26.X11 1973 200,27 W dniach 22—23 grudnia ub. roku

21.X11 1573 210,96 odbylo sie w Teheranie spotkanie

I 197 216,92 przedstawicieli krajéw zrzeszonvch

w OPEC. Pcdjeto decyzje podwyz-
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szenia od 1.1.1974 roku ceny ropy
arabskiej do 7 dol. za barytke (143,12
litr6w). Dotychczasowa cena wyno-
sita 3,09 dol. Réwnocze$nie z tym
podwyzszono tzw. ceny informacyj-
ne ropy arabskiej (posted price) z
5,11 dol. do 11,65 dol. za barylke
(ceny te stuza jako podstawa do
ustalenia optat za eksploatacje ropy).
Libia zwiekszyla ceny informa-
cyine ropy z 9 do 18,7638 dol. za ba-
rytke. Jedynym krajem arabskim,
ktéry nie oglosit dotychczas podwyz-
ki cen ropy jest Algieria.

W §lad za decyziami krajow
arabskich wzrosty ceny ropy innych
krajéw eksportujacych. I tak: Indo-
nezja podwyzszyla cene informacyj-
ng ropy z 6 na 10.8 dol, Werezuela
2 7.74 na 14.08 dol.. Nigeria z 8,31 na
14,69 dol. za barylke.

kursy akcji

Obecna faza kryzysu energetycz
nego doprowad:zla do silnej znizki
kurséw akcji na gieldach wszyst-
kich gléwnych krajow kapitalistycz-
nych. Jest to wazny wskaznik na-
strojow dotyczacych dalszego rozwo-~
ju koniunktury gospodarczej w kra-
jach kapitalistycznych. Sytuacje na
gieldzie nowojorskiej ilustruje za-
mieszczony nizej wykres przedsta-
wiajgcy ruch wskaznika cen akcji
przemystowych Dow Jonesa. Znizka
na tej gieldzie dotyczyla wszystkich
akeji, najsilniej zaznaczyla sie jed-
nak w przemy$le samochodowym
i chemicznym. W koncu grudnia na-
stroje ulegly jednak pewnej popra-
wie. Komentatorzy wigza to zarowno
Zz pewnymi objawami potanienia kre-
dytu (Banki rezerwy federalnej ob-
nizyly wysoko$s¢ wymaganych wkia-
déw z 65 do 50 proc. First National
Bank of Boston i Chase Manhattan
Bank obnizyly stope procentowa
(prima rate) z 10 do 9,75 proc.), jak
réwniez z inicjatywa orezydenta Ni-
xona w sprawie podjecia rozmoéw
miedzy krajami eksportujacymi i im-
portujacymi rope. Czy poprawe te
mozna jednak uznaé¢ za trwata? W
roku 1974 trzeba sie liczyé z wy-
raznym ograniczeniem wzrostu ko-
niunktury gospodarczej USA. Wpra-
wdzie oficjalne czynniki w Japonii
podaja. Ze stopa wzrostu w tym kra-
ju obnizy sie z 10 do 6 proc., ale
prywatne osrodki badawcze przewi-
duja zerowy wzrost w 1974 roku.
Wreszcie o~eny roku 1974 wskazuja,
iz ,stary” miedzynarodowy cykl ko-
niunkturalny., w kiorvm wiekszosé
krajéw przechodzi rownolegle fazy
ozywienia | depresjj nie zostal zre-
formowany!
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DWADZIESCIA PIEC LAT RWPG

Rada Wzajemne] Pomocy Gospodarczej, plerwsza
miedzynarodowa organizacja ekonomiczna krajéw
socjalistycznych obchodzi w roku 1974 swe 25-lecle.
Historia utworzenia | etapy dziatalno$ci RWPG sa nie-
rozerwalnie zwigzane z procesem powstawania i roz-
woju sit wytwérczych $wiatowego systemu gospo-
darki socjalistycznej oraz z ogéinym procesem roz-
woju gospodarki Swiatowe)j.

ONIECZNOSC utworzenia RWPG

spowodowaly obiektywne wa-

runki, gospodarcze i politycz-
ne jakie sie uksztaltowaly po II
wojnie $wiatowej. Na droge so-
cjalistycznego rozwoju wkroczylo
wowcezas szereg krajéw Buropy
§érodkowej i poludniowo-wschodniej,
ktére w wyniku wojny, podobnie jak
Zwigzek Radziecki, poniosty ogrom-
ne straty i zniszczenia. Nalezy do-
da¢, ze wiekszosé krajow, w ktérych
zwyciezyt ustréj ludowo-demokra-
tyezny charakteryzowata sie stosun-
kowo niewysokim poziomem roz-
woju gospodarki.

Pod kierownictwem partii komu-
nistycznych i robotniczych, przy og-
romnej aktywnosSei mas ludowych,
w europejskich krajach demokracji
ludowej w kréotkim czasie doko-
nano podstawowych przeobrazen
spoleczno-gospodarczych: upanstwo-
wiono przemys!, transport, Srodki
tgecznosel, banki, handel zagraniczny,
przeprowadzono reformy rolne. Po-
suniecia te podwazyly pozycje na-
rodowego i obcego kapitalu, otwo-
rzyly droge do utrwalenia so-
cjalistycznych stosunkéw produkeji,
do przyspieszonego rozwoju gospo-
darczego. W szybkim tempie posu-
wata sie odbudowa gospodarki na-
rodowej ZSRR. W wyniku tego juz
do roku 1950 ZSRR i eurcpejskie
kraje ludowej demokracji zhacznie
przekroczyly poziom przedwojenny.

W latach powcjennych miedzy
ZSRR a europejskimi krajami de-
mokracji ludowej nawigzala sig Sci-
sta wspélpraca gospodarcza. Zwigzek
Radziecki, spelniajgc swéj interna-
cjonalistyczny obowigzek udzielal
tym krajom kredytéw, dostarczal
zboza, artykuléw spozyweczych, ma-
szyn, sprzetu i innych towaréw. W
okresie tym (w latach 1945—1949)
stosunki gospodarcze miedzy Zwigz-
kiem Radzieckim a krajami' demo-
kracji ludowej rozwijaly sie na za-
sadach dwustronnych, Stawalo sie
jednak sprawa oczywistg, Ze dla, pel-
niejszego wykorzystania® mozliwe-
sci wynikajacych z rozwijajacych sie
stosunkéw gospodarczych miedzy ni-
mi, z miedzynarodowego socjali-
stycznego podzialu pracy — nalezalo
przejéé do uzgodnieri' opartych na
zasadach wielostronnych, rozwiazy-
waé pojawiajace sie powazne .prob-
lemy wspdlnymi silami, okazywaé
sobie wzajemnie efektywniejszg po-
moc gospodarczg i techniczna.

Takie byly gléwne, wewnetrzne
dla §wiatowego systemu socjalistvez-
nego motywy utworzenia. RWPG.
Opréez tego istnialy réwniez motywy
zewnetrzne,

Kota imperialistyczne, obawiaja-
ce sie wzrastajacego autorytetu
Zwiazku Radzieckiego i sukces6w
budownictwa  socjalistycznego w
panstwach demokracji ludowej, roz-
woju ruchu komunistycznego i ro-
botniczego w krajach kapitalistycz-
nych oraz rozszerzania sie ruchu
narcdowowyzwoleficzego W kolo-
niach, przedsiewziely wspolne dzia-
tania majace na celu przeszkodzenie
w odbudowie gospodarki narcdowej
krajéw demokracji ludowej, ze-
pchniecie tych krajéw z wybranej
przez nie drogi socjalistycznego roz-
woju, podwazenie gospodarki Zwiaz-
ku Radzieckiego. W tym celu mo-
carstwa zachodnie, ktére sklecily
wojskowo-polityczny pakt NATO,
przeszty- do polityki ,z pozyeji sily”,

Ersaomes st erm. st
@amnomuuecnaﬂ
rasema

EXENEAEABNHK UEHTPAABHATO KOMHTETA KNCE
rEr——— L

wszezely ,zimng wojne” oraz staraly
sie narzucié krajom demokracji lu-
dowej ,,plan Marshalla”, aby dykto-
waé swa polityke. Jednakze gdy kra-
je socjalistyczne nie przyjely tego
podstgpnego planu, mocarsiwa za-
chodnie zorganizowaly blokadg poli-
tyczng i gospcdarczg Zwiagzku Ra-
dzieckiego i krajéw demokracji lu-
dowej. Te dzialania panstw kapita-
listycznych' przyspieszyly tylko o-
biektywny proces zblizenia krajéw
socjalistycznych. *

STYCZNIU 1949 roku w Mos-

kwie odbyla sie narada przed-

stawicieli Bulgarii, Czecho-
slowacji, Polski, Rumunii, Wg-
gier* i Zwiazku Radzieckiego, na
ktérej rozpatrzono problemy wsp6i-
pracy gospodarezej kraj6w demo-
kracji ludowej { ZSRR. Na na-
radzie tej stwierdzono koniecznosé
utworzenia Rady Wzajemnej Pomo-
¢y Gospodarczej spoéréd krajow
uczestniczgeych w naradzie, na za-
sadzie réwnoprawnego przedstawi-
cielstwa. Na naradzie postanowione,
2e RWPG jest organizacig otwarts,
do ktérej moga wstapié réwniez in-
ne kraje Europy, pragngce uczestni-
czyé w szerokiej wspblpracy gospo-
darczej z krajami-zalozycielami. W
lutym 1949 r. do RWPG przyijgta zo-
stala Albania (od 1961 r. Albania
nie uczestniczy w pracach RWPG),
a w pazdzierniku 1950 r. — Niemie~
cka Republika Demokratyczna,

Na XVI sesji w czerwcu 1962 r. do
RWPG przyjeta zostala Mongolska
Republika Ludowa, a na XXVI sesji
w lipcu 1972 r. — Republika Kuby.
W ten sposéb Rada Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej, bedaca poczat-
kowo regionalng organizacja mie-
dzynarodowsq zrzeszajacg ZSRR i e-
uropejskie kraje demokracji ludo-
wej, réwnoczesnie z przyjeciem MRL
i Kuby objela swym zasiegiem kraje
trzech kontynentéw — Europy, Azji,
Ameryki.

Poczawszy od 1964 r., na mocy po-
rozumienia miedzy RWPG i SFRJ
w pracach szeregu organéw RWPG
aktywnie uczestniczy Jugostawia.

GRUDNIU 1959 r. na XII se-

sji RWPG przyjeto statut Ra-

dy . Wzajemnej Pomocy Go-
spodarczej, kiéry uogélnil nagroma-
dzone doS§wiadezenia oraz prawnie u-
trwalil wieloletniag prakiyke wielo-
stironnej wsp6lpracy gospodarczej
krajéw socjalistycznych. Nastepnie
do statutu RWPG wprowadzono sze~
reg poprawek. W my$l statutu glow-
nym celem Rady Wzajemnej Pomo-
cy Gospodarczej jest przyczynianie
sie droga jednoczenia i koordynacji
wysitkéw krajéw czlonkowskich do
planowego rozwoju ich gospodarki
narodowej, przyspieszenia postepu
gospodarczego i technicznego, in-
dustrializacji kraj6w ze slabiej roz-
winietym przemyslem, podniesienia
wydajnosci pracy i wzrostu dobro-
bytu krajéow czlonkowskich Rady.
Cele te w pelni zgodne s3 z potrze-
bami gospodarczego i politycznego
rozwoju pafstw nalezacych do
RWPG oraz wynikaja z ekonomicz-
nych praw socjalizmu.

Cala dziatalno§¢ RWPG oparta jest
na zasadach socjalistycznego inter-
nacjonalizmu, poszanowania suwe-
rennoci panstwowej, poszanowania
niezaleznodci i interesébw mnarodo-
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wych, niemieszania sie w sprawy
wewnetrzne, pelnej réwnosci praw,
wzajemnej korzySci i braterskiej,
wzajemnej pomocy. Zasady te sta-
nowig podstawe stosunkéw miedzy
panistwami socjalistycznymi.

Ucielesniajac nowy socjalistyczny
typ stosunkéw miedzynarodowych o-
partych na zasadach marksistow-
sko~leninowskich, RWPG stala sig
organizacja, w ktoérej w sposéb prak-
tyczny opracowuje sie, sprawdza
i urzeczywistnia formy ekonomicz-
nych stosunkéw krajéw socjalizmu,
majace nie tylko wewnetrzne, ale
réwniez ogromne znaczenie miedzy-
narodowe.

OKRESIE istnienia RWPG
formy i metody wspélpracy
bratnich krajéw socjalistycz-
nych stale sie doskonalily i rozwija-

W pierwszych latach gléwne zada-
nie polegalo na organizowaniu wza-
jemnego handlu, W krétkim czasie
kraje . RWPG dokonaly zmiany o-
rientacji swych stosunkéw w han-
dlu zagranicznym, zgodnie z potrze-
bami gospodarki narcdowej oraz ca-
tej wspblnoty jako calofci.

II sesja RWPG orzekla, Ze celowe
jest, aby nadal handel miedzy kra-
jami RWPG prowadzony byt w o-
parciu na wieloletnich porozumie-
niach. Wieloletnie porozumienia
handlowe gwarantowaly szereg ko-
rzySci gospodarezych — planowosé
dostaw .suroweéw i innych towaréw
niezbednych dla rozwoju gospodarki
krajéow RWPG, stabilny rynek zby-
tu dla wytworzonej przez nie pro-
dukeji. Staly sie one jedng z form
koordynacji planéw rozwoju gospo-
darczego  krajow  czlonkowskich
R 3

Realizowane przez kraje RWPG
zadanie przyspieszonego uprzemysto-
wienia wymagalo wymiany doku-
mentacji technicznej i do$wiadczen,
a takze wsparcia kadrowego. Wazna
role odegraly pod tym wzgledem za-
lecenia II sesji RWPG, w ktérych
zostaly opracowane zasady wsp6l-
pracy naukowo-technicznej. Zalece-
nia przewidywaly wzajemng bezplat-
na wymiane miedzy krajami czion-
kowskimi RWPG dokumentacji pro-
jektowo-technicznej oraz wzajemna
wymiane naukowcéw, specjalistéw i
wykwalifikowanveh robotnikéw w
celu zaznajomienia sie z osiagnigeia-
mi nauki i techniki, szkolenia za-
wodowego i pomocy technicznej.

W okresie tym ogromng role w o-
kazywaniu pomocy krajom demokra~
cji ludowej odegralo bezplatne prze-
kazanie im przez ZSRR dokumenta-
cji technicznej. Oszczednosé czasu
dzieki wykorzystaniu tej dokumen-
tacji mierzy sie wieloma latami, a

W KRAJACH RWPG

Wsigpne dane éWiadcza o tym, Ze kraje cztonkow-
skie Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej wyko-
naly, a w przypadku wielu wskaznikéw przekro-

czyly w

1973 roku plany rozwoju gospodarki na-

rodowej — pisze ,EKONOMICZESKAJA GAZIETA"
w swym pierwszym tegorocznym numerze.

DYNAMIKA ROZWOJU

Tempo wzrostu produkiu §polecz-
nego w krajach RWPG bylo w mi-
nionym roku z reguly wyZsze nizw
roku poprzednim. I tak wg wste-
pnych informacji - wzrost grodukcgi
przemystowej w ZSRR wyniést 7,3
proc. wobec 6,5 proe. w 1972 roku,
w NRD — 7,5 proc. wobec 8,3 proc.
W Polsce — 11 proc. wobec 10,8 proc.
na qurzech — 8 — 7 proc. wobec
5,5 proc., W Rumunii prawie 15 proc.
wobec 11,7 proc.

Pod wzgledem dynamiki rozwoju
gospodarczego kraje socjalistyczne
znacznie wyprzedzaja paristwa kapi-
talistyczne,. W ciagu trzech osta-

tnich lat produkcja przemyslowa w
krajach RWPG wzrosia o ok. 24 proc.
podczas gdy w rozwinietych kra-
jach kapitalistyeznych, w tym w kra-
jach ,Wspélnego Rynku” wediug
orientacyjnych danych — o 15 — 16
proc.

Socjalistyezny system gospodarczy
— pisze ,Ekonomiczeskaja Gazieta”
— pozwala planowaé na 1974 rok
dalszy dynamiczny wzrost gospodar-
ki, 'lyak np. w ZSRR zamierza sig
zwiekszyé produkcje przemyslowg o
8,8 proc., w NRD — 6,1 proc.,, w Pol-
sce — o 11 proe., w Mongolii — o0 8,2
proc., w Czechoslowaeji — o 5,8 proc.,
na Wegrzech — o0 5,5 — 6 proc.

Kraje socjalistyczne konsekwen-
tnie realizuja program rozwoju rol-
nictwa, W Zwiazku Radzieckim osig-
gnieto w minionym roku rekordowe
w historii kraju zbiory zb6éz i ba-
welny, W Polsce produkcja rolna
wzrosla o ok. 5 proc, na Wegrzech
o 5—8 proc., w Czechostowacji o
4,2 proc. .

Centralnym ogniwem polityki go-
spodarczej krajow socjalistycznych
jest dzi§ kurs na wszechstronne wy-
korzystanie intensywnych czynnikéw
wzrosty, podniesienie efektywnoscl
produkeji, przyspieszenie postgpu
technicznego. W  ostatnich latach
wzrost wydajnoSci pracy stanowi
podstawowe Zrédlo przyrostu docho-
du narodowego { produkeji przemy-
stowej.

JednakZe sytuacja w te] dzledzi-
nie nie odpowiada w pei mozliwo-
fciom i potrzebom socjalistycznej
ekonomiki. W przeméwieniu towa-
rzysza Leonida Brezniewa na grud-
niowym plenum KCXKPZR, w wystg-
pleniach przywéde6w partii komuni-

korzy$é ekonomiczna — miliardami
rubli, Wymiana dokumentacji tech-
nicznej dokonywala sig réwniez mieg-
dzy innymi krajami RWPG, a tym
samym wprowadzana byla w zycie
zasada socjalistycznego internacjo-
nalizmu - braterska, wzajemna po-
moc.

Obok tych zadah, RWPG juz w
poczatkowym okresie swej dzialal-
noSei zaczela rozwigzywaé problemy
dotyczgce wspédlpracy produkeyjnej,
co wymagalo odpowiednich form or-
ganizacyjnych, IV sesja RWPG (ma-
rzec 1954) jako gléwne zadanie Rady
okredlila pomoc w realizacji przed~
sigwzigeé dotyczacych wzajemnego u~
zgadniania planéw gospodarczych,
specjalizacji 1 kooperacji produkeji.
Na V sesji RWPG (czerwiec 1954)
rozpatrzone zostaly gléwne kierunki
rozwoju gospodarczego . krajéw
RWPG na lata 1956—1960, a takze
problemy dalszego podnoszenia stopy
zyciowej ludnofci. W grudniu 1955 r.
VI sesja RWPG rozpatrzyla proble-
my zwigzane z zawarciem wielolet-
nich porozumieri handlowych na
nadchodzaeg 5-latke, a takze prob-
lemy specjalizacji { kooperacji w
produkeji poszczegblnych typ6w ma-
szyn 1 sprzetu w celu wydluZenia

_ serii, podniesienia_jakoSci oraz ob-
nizenia kosztéw wlasnych produkcji.

Duze znaczenie dla dalszego roz-
woju wspélpracy krajow czlonkow-
skich RWPG miala na tym etapie
VII sesja RWPG (maj 1956), ktdra
rozpatrzyla problemy dotyczgce u-
zgadniania plan6w powigzanych
ze sobg galezi poszczegélnych kra-
jéw wspélnoty. Sesja podjela de-
cyzje o utworzeniu stalych komisji
do spraw wspélpracy gospodarczej
i naukowo-technicznej, do spraw
handlu zagranicznego, elekiroener-
getyki, budowy maszyn, rolnictwa,
hutnictwa metali niezelaznych, prze-
mystu naftowego i gazowego, che-
micznego, hutnictwa Zelaza. PéZniej
utworzono szereg innych stalych ko-
misji i organéw o podobnym charak-
terze. Obecnie w RWPG dzialaja 22
stale komisje oraz § narad przedsta-
wicieli organéw krajéw czlonkow-
skich.,

ZROST potencjalu ekono-
micznego panstw socjalistycz-
nych wysunal nowe, wazne
tadania w dziedzinie doskonalenia

stycznych 1 robotniczych Innych kra-
jéow RWPG w przededniu nowego
roku okreslone zostaly zasadnicze
kierunki dalszego doskonalenia dzia-
talnofci gospodarczej, peniejszego
wykorzystania istniejagcych rezerw
dla wazrostu efektywnosci produkeji
w 1974 roku.

WZROST STOPY ZYCIOWE!

Jednym 2z najwazniejszych rezul-
tatow rozwoju gospodarczego kra-
jow socjalistycznych w ubieglym
roku jest istotna poprawa stopy zy-
ciowej ludnosci. Realne dochody lu-
dzi pracy wzrosly w 1973 roku w
przeliczeniu na jednego mieszkanca:
w ZSRR o 4,5 proc, na Wegrzech
o0 4,4 proc. W Polsce realne zarobki

wzrastaly w okresie 1971 — 1973
érednio rocznie o 7,5 proc.
Realizowany Jjest szeroki pro~

gram budownictwa mieszkaniowego.
W Zwigzku Radzieckim w ciggu
trzech lat pigciolatki oddano do eks-
ploatacji 328 min metréw kwadra-
towyech powierzechni mieszkalnej,
co pozwolilo poprawié warunki mie-
szkaniowe co si6dmemu obywatelo-
wi kraju. W tym czasie w Czecho-
stowacji wybudowano 344 tys., za§ w
Polsce 614 tys. nowych mieszkaii.

W roku przyszlym realne dochody
na glowe ludnoSci wzrosna w ZSRR
i CSRS o § proc, na Wegrzech — o

wspélpracy — przede wszystkim w
dziedzinie rozwigzania probleméw
paliwowo-energetycznych { surow~
cowych. Duzg role w rozwigzaniu
tych zadai odegrala narada przed-
stawicieli partii komunistycznych 1
robotniczych krajéw czlonkowskich
RWPG, ktéra odbyla sie w maju
1958 r. Zapoczatkowala ona nowy
etap rozwoju wspélpracy gospodar-
cze 1 naukowo-technicznej brat-
nich krajéw socjalistyeznych oraz
nakreélita program dzialania Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej na
dluzszy okres. Narada zwrdcila u-
wage na konieczno$é rozwijania
przez kraje RWPG surowcowych ga-
tezi gospodarki narodowej i energe-
tyki, dalszego rozwoju i wprowadza-
nia nowej techniki, poglebienia spe-
cjalizacji { kooperacji produkcji w
dziedzinie budowy maszyn.

X sesja RWPG (grudziehh 1958)
podjela decyzje o budowie ropocia-
gu ,PrzyjaZi” shuzgcego transporto-
wi radzieckiej ropy do CSRS, NRD,
PRL, WRL. Ropocigg w znacznym
stopniu przyczynil sie do rozwiaza-
nia w tych krajach problemu pa-
liwowego i do stworzenia przemy-
stu  petrochemicznego. Na XI
sesjii RWPG (maj 1959) podjeto de-
cyzje o utworzeniu zjednoczonego
systemu energetycznego ,Pokéj”, o
rozwoju bazy surowcowej i paliwo-
wej na lata 1961—1965 oraz o spe-
cjalizacji { kooperacji produkcji nie-
ktérych waznych wyrobéw przemy-

stu maszynowego.
L nie wspélpracy w dziedzinie ko-
ordynacji planéw gospodarczych.
Dokonano koordynacji planéw roz-
woju gospodarczego poszezegélnych
krajéw czlonkowskich RWPG na la-
ta 1966—1970 i na lata 1971—1975.
Sprzyjalo to dalszemu, szybkiemu
wzrostowi ekonomiki, doskonaleniu
struktury gospodarczej, a zwlaszeza
rozwojowi przemystu budowy ma-
szyn, chemii i elektroniki.

ATA sze§tdziesigte to poglebie-

Narady przedstawicieli partii ko-
munistycznych i robotniczych kra-
jéw cztonkowskich, ktére odbyly sie
w czerwcu 1962 i w lipcu 1963 poz-
wolily dokonaé wymiany nagroma-
dzonych doSwiadczen,, podsumowaé
rezultaty wspélpracy, przeanalizowaé
obiektywne tendencje rozwoju sit
wytwérezych w $wiecie oraz wyty-
czyé dalsze drogi wspélpracy gospo-
darczej i naukowo-technicznej, od-
powiadajace wzrastajacym zada-
niom budownictwa socjalizmu i ko-
munizmu. Czerwcowa (1963) narada
zaaprobowala opracowgne przez Ra-
d¢ Wzajemnej , Pomocy Gospodar-
czej ,,Gléwne zasady miedzynarodo-
wego socjalistycznego podziatu pra-
cy”. Rada uznala koordynacje pla-
ndw gospodarczych krajéw czlon-
kowskich RWPG za podstawows me-
tode dzialania Rady i gléwny &ro-
dek poglebienia miedzynarodowego
socjalistycznego podziatu pracy.

Praktyczne przedsiewzigcia majg-
ce na celu wcielenie w Zycie decy-
zji tej narady zostaly opracowane
na XVI (nadzwyczajnej) sesji RWPG
(czerwiec 1962). Przede wszystkim
podieto Srodki w celu organizacyj-
nego umocnienia i poglebienia dzia-

3 — 53 proc., w Bulgarii — o0 453
proc. W Mongolii planuje sie zwig-
kszyt realne dochody ludnosci o 6,2
proc. .

POGLEBIENIE INTEGRACH
GOSPODARCZE}

Osiggnigeia krajéow RWPG — pi-
sze ,Ekonomiczeskaja Gazieta” —
pozostajg w Scistym zwiazku z roz-
wojem socjalistycznej integracji go-
spodarczej. Jej znaczenie dla pomys-
Inej realizacji zadain spoleczno-go-
spodarczych zostalo silnie podkre-
Slone w czasie krymskiego spotkania
przywodcéw partii komunistyeznych
i robotniczych w lipcu 1973 roku.

W biezacej piegciolatce wolumen
handlu zagranicznego krajow czion-
kowskich RWPG rosnie znacznie
szybciej niz w poprzedniej. .Tempo
wzrostu obrotéw wyprzedza tempo
przyrostu dochodu narodowego
i produkeji przemyslowej. Tendencja
ta znalazta réwniez odzwierciedle-
nie w planach na rok 1974. Tak np.
ZSRR i NRD zamierzajq zwiekszyé
obroty handlu zagranicznego o 10
proc., a Bulgaria o 17 proc.

Rozszerza sie wspéldziatanie kra-
jéow RWPG w zagospodarowywaniu
zasobéw paliw i surowcow. W 1973
roku do podpisanego uprzednio po-
rozumienia 0 wspélnej budowie w
Zwigzku Radzieckim fabryki celulo-
zy w Ust-Ilimsku doszlo nowe poro-

NIKOLA)
FADDIEJEW

talno$el organéw RWPG. Utworzo~
ny zostal Komitet Wykonawczy Ra-
dy, skladajacy sie 2z wicepremieréw
krajéw czlonkowskich RWPG, pow-
stalo szereg nowych stalych komi-
sji. Sesja uznala r6wniez za koniecz-
ne umocnienie Sekretariatu RWPG
drogg utworzenia - odpowiednich
wydzialéw. Sekretariat stal si¢ eko-
nomicznym i wykonawczo-admini-
stracyjnym organem Rady.

Ten okres dzialalno§ci RWPG na-
lezy uwazaé za wielki krok naprzéd
na drodze doskonalenia wspélpracy
miedzy krajami czlonkowskimi
RWPG. Wtasnie woéwczas polozone
zostaly podwaliny specjalizacji i ko~
operacji produkeji poszezegéinych
krajéw, zwlaszeza w przemy$le ma-
szynowym i chemicznym. W trakcie
koordynacji planéw zostaly zasadni-
czo rozwigzane problemy zaspokoje-
nia zapotrzebowania szybko rozwija-
jacych sie gospodarczo krajéw czlon-
kowskich wspélnoty na paliwo, e~
nergie, wazniejsze rodzaje surow-
c6w, materialy i sprzet. Realizujge
wytyczne czerwcowej (1962) narady
— stwierdzajace, ze jednym z wa2+
niejszych zadai RWPG jest dalsze
doskonalenie i poglebianie koordy-
nacji badai naukowych i{ technicz-
nych — organa RWPG dokonaly
wielkiego wysilku w dziedzinie roz-
szerzenia i doskonalenia wspélpracy
naukowo~technicznej. Utworzono
stalg komisjie do spraw koordynacji
badafi naukowych { technicznych, W
celu lepszej organizacji tej pracy za-
czeto ukladaé ogélne plany koordy-
nacji wazniejszych badafi nauko-
wych 1 technicznych stanowiacych
przedmiot wspoélnego zainteresowa=-
nia. Do realizacji tych planéw wecig-
ga sie setki organizacji naukowo-
-badawczych i konstruktorskich kra-
jéw czlonkowskich RWPG. Np. w
realizowaniu ogélnego planu na la-
ta 1971—1975 uczestniczy 700 insty-
tutéw naukowo-badawczych.

OZWOJ sit wytwérezych w
krajach wspélnoty socjalistycz-
nej osiagnat z poczatkiem lat.
siedemdziesiatych tak wysoki- po--
ziom, %e istniejace wéwczas formy.

i metody wspélpracy staly sie juz "

niedostateczne przy rozwiazywaniu
nowych zadan stojacych przed kra-® °
jami czlonkowskimi RWPG. Ko-
nieczno§é pelniejszego wykorzysta-
nie zalet socjalistycznego systemu
gospodarki oraz dokonujgca sie w
$wiecie rewolucja naukowo-tech-
niczna wymagaly jeszcze SciSlejszego
zjednoczenia wysitkéw krajéw soc-
jalistycznych przy wspdlnym roz-
wigzywaniu wazniejszych proble-
‘méw gospodarczych, dalszego pogle-
bienia socjalistycznego miedzynaro-
dowego podzialu pracy i jego wyz-
szej formy — specjalizacji i koopera-
cji produkcji. Powstaly obiektywne
.warunki dla planowego i pelniej-
szego rozwoju proceséw integracyj-
nych dokonujacych sie w ekonomice
krajéw czlonkowskich RWPG. Pow-
stala kwestia przyjecia Komplekso-
wego Programu dalszego poglebienia
i doskonalenia wspélpracy i rozwoju
socjalistycznej integracji gospodar-
czej krajéw czlonkowskich RWPG.

(c.d.n)

zumienie przewidujace stworzenie
wspdélnymi sitami na terytorium
ZSRR kombinatu azbestowego o zdo-
Inosci produkcyjnej 500 tys. ton ro-
cznie.

Waznym wydarzeniem w realizacji
kompleksowego programu socjalisty-
cznej integracji ekonomicznej stalo
si¢ podpisanie w grudniu 1973 roku
umow o powolaniu do zycia migdzy-
narodowych zjednoczen gospodar-
czych ,Intertekstilmasz”, ,Interato-
menergo”, a takze miedzynarodowej
organizacji ,.Interelektro”.

Kraje socjalistyczne rozwijajg
takze wspolprace gospodarczg z kra-
jami kapitalistycznymi. W 1973 roku
zawarte zostalo norozumienie
o wspolpracy miedzy RWPG i Fin-
landig. Rozwaza si¢ mozliwod¢ nada-
nia form organizacyjnych wspélpra-
cy Rady z innymi krajami niesocja-
listycznymi. W 1974  roku przy
Miedzynarodowym Banku Inwesty-
cyjnym stworzony zostanie fundusz
w wysokosci 1 miliarda rubli tran-
sferowych w celu kredytowania
przedsiewzie¢ w zakresie pomocy
gospodarczej i technicznej dla kra-
jow rozwijajacych sie. Porzawszy od

roku szkolnego 1974/1975 zacznie
funkcjonowaé¢ specjalny  fundusz
RWPG przeznaczony dla pomocy

tym krajom w dziedzinie rozwoju
oswiaty.
Opracowal:
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ANDRZE) NALECZ-JAWECKI

Na trasle Tanger — Fez — Rabat — Casablanca —
Sidi Ifni w Maroko kursowaé bedzie coraz wigce]
pociagéw ciagnietych przez polskie lokomotywy.
Niedlugo przemierza¢ bedag réwniez szlak Gibral-
tar — Sahara Hlszpanska lokomotywy elektryczne,
uniwersalne — 201 Eg rodem z wroclawsklego PA-.
FAWAGU.

P

Marokafiskie Koleje oglosily w
1973 roku przetarg na kupno lo-
komotyw elektrycznych. Zglosito sie
szereg firm, m. in. z Francji, NRF,
Wtoch i CSRS. Niektdrzy zglaszali
niisze ceny, niz - reprezentujaca
PAFAWAG centrala handlu zagra-
nicznego KOLMEX. Jednak prze-
targ wygraliSmy.

201 EG NA PUSTYNI
| GDZIE INDZIE)

Strona marokanska nie ukrywata
pobudek takiej wlasnie decyzji. Ma-
ja do nas zaufanie i znajg .walory
polskich wyrobéw od lat — jeszcze
przed wojng H. Cegielski eksporto-
wal do Maroka parowe lokomotywy.
Po wojnie chrzanowski FABLOK
sprzedaje do tego kraju lokomotywy
spalinowe. Maroko zaczeto elektry-
fikowaé — -~ stad zam()wienie na
201 Eg.

Gdy w koncu hstopada ub. T. od-
wiedzilemm PAFAWAG, kontrakt byt
w. konicowej fazie uzgodnien. Méwia
mi: ,Mamy sygnat z Kolmexu, ze
Marokanczycy chcq réwnies’ zakupié
25 wagondw osobowych. Zabaczymu
co z tego wyniknie”..

Na marginesie Iokomotywy
201 Eg (szybko$é eksploatacyjna
140—160 km/godz ), ktére znamy jui
doskonale 'w - kraju,. nie byty dotad®
eksportowane Po raz-pierwszy prze-
kroczg, granicg ‘Polski. o

Jeszcze . w 1971 roku wrockawski
PAFAWAG praktyczme nie zarabiat
dewiz. W . 1972 roku eksport z tej
duzej fabryki wyniést ok. 1 min zlo-
. tych dewizowych. W 1973 roku. ek-.

sport wynosil juz 9,4 min’ zt dew.

W 1974 roku  przewiduje sig . W

PAFAWAGU, ze warto§é eksportu

wzrosnie do 24 6 'min zi dew.

Po 1 Krajowej Konferenci PZPR
— moéwi mi dyrektor, inz. Zdzisiaw
PIERZCHALA '— zdecydowali§my

‘ sie wyprodukowaé dodatkowo 30 wa-

gonéw pocztowych (101 Ci) na eksport
do Wegier. Otrzymali Wegrzy od nas
w 1973 roku 30 takich wagonoéw, byli
zadowoleni' 1 powtérzyli identyczne
zdmdéwienie. Sq to komfortowo urzg-
dzone wagony: mnatryski, lazienki,
t6zka, szereg elementéw usprawnia-
jq,cych. prdce .zatodze (a zwiaszcza
pobieranie i wyladunek bagaiy). Wa-
gony te przygotow«me sq do zamsta-
lo

tadowania kamieni 1 kruszywa, oczy-
szezania i wyréwnywania terenu.
Wyposazona jest w lyzki o pojem-
nosci od 1 do 2,35 ms.

Fadowarke %.-2 sprzedaje Bumar
glownie do Bulgarii, Rumunij, CSRS
i NRD, czesciowo Malazji, Egiptu.
Stanowila do 1973 roku jedyny asor-
tyment eksportowy. W 1973 r. pla-
nowano eksport 420 sztuk, przy do-
stawach na potrzeby kraju — 120
sztuk.

Wykonanie choé jednej E-2 ponad

plan jest niezwykle trudne. FADRO- .

MA uzalezniona jest od kooperantéw
— ktorzy tez maja wszystko zapla-
nowane co do sztuki. Mimo . tego
FADROMA zdotata .w 1973 roku
przyjaé¢ dodatkowe zadania wypro-
dukowania 5 sztuk %£.-2 ponad plan.

Powsta! Lubin — na FADROME
spadlo nowe zadanie — wyproduko-
wania ladowarki kopalnianej do rud
miedzi. Skonstruowano LK-1, moga-
cg takze pracowaé w kopalniach cyn-
ku i olowiu. Zainteresowala sie¢ nig
rowniez zagranica'— od dwoch lat
jeden egzemplarz LK-1 pracuje w
ZSRR i dobrze przechodzi ,,ispitani-
je”. Konstrukcje LK-1 opracowato
Zakladowe Biuro Xonstrukcyjne
FADROMY. Jest rOwniez, jak E-2,
maszyng nowoczesna.

W listopadzie 1973 mosklewska
centrala METALURG — TIMPORT
zwraca. si¢ do FADROMY z propo-
zycja -zakupienia 60 sztuk LK-1.
Chcieli 20 maszyn jeszcze przed No-
wym Rokiem, a pozostate w I kwar=
tale 1974 roku, FADROMA ~— pod-
pisata. kontrakt, mimo ' Ze' potrzeby
kraju sg duze. Plan na 1974 rok
zakladat produkcje 100 szt. LK-1.

—- Lubin ne pewno dostanie —
méwl mi dyrektor d/s eksportu, in,
Ryszard POL. — Inni w kraju bedq
musieli troche poczekaé. Trudno, nig
mozemy zrezygnowaé g szansy wyj=-
écia z eksportem LK-1,

Klopoty z nadjZaniem za potrze-
bami. skoficzg sie w FADROMIE
przypuszczalnie za 1—2 lata, kiedy
to dobudowane zostang dwie hale

rodukcyjne. Inwestycja Jest w to-

u — sprowadzono juz obrabiarki
sterowane numerycznie, Efektem be-
dzie podwojenie zdolnosel produk-
cyjnej — ~docelowa zdolno§é¢ 1400
maszyn rocznie; obecnie ok. 700
sztuk, Jest wiec FADROMA.  przy-
kiadem ilustrujacym teze, Ze oplaci
sie my$leé ogprzyszio§ei na kilka lat
wczesniej. Nowa maszyna ‘powinna

: segregac:)e prtesylek

Oprocz lokomotyw 201 Eg réwnie
po  .raz pierwszy rozpoczyna
PAFAWAG eksport wieloczionéw
elektrycznych. W 1974 roku dostar-
czy 10 -kompletow (5 Bg | 6. Bg) do
Jugostawii, W 1975 roku — wedlug
obecnych szacunkéw — eksport zo-

stanie- dalej  rozszerzony; . Jugosta-
wia — kolejna (5 szt) partia tréj-
czlonéw elekfrycznych; Iran, — 20

sztuk edpowiednio przystosowanych
wagonéw  -pocztowo-Bagazowych i
kilkana§cie wagonéw osobowych. Po
1975 roku — eksport do Maroka:
dalsze partie lokomotyw, 27 wago-
néw osobowych II i I klasy (klima-
tyzacja, mechaniczny nawiew po-
‘wietrza odpowiednio nawilzonego).
Za oceanem rozgladaja sie za do-
stawecami zespoléw jezdnych (koszt
ok. 40—50 proc. kosztu catego wa-
gonu) { za Wagonarm osobowymi.

— Moim zdaniem — stwierdza dyr.
Z. PIERZCHARLA — mndsz eksport
rozwija sie w prawidtowym kierun-
ku. Wszystko wskazuje na-to, Ze wy-
soka dynamika rozwoju eksportu
utrzyma sie w ciqgu . najblizszych
lat...

— A potrzeby kraju?

— Potrzeby kraju ,bedq, przez nas'
zagwarantowane. To, co Minister~
stwo Komunikacji zamdwito u nas
na biezqcq piegciolatke bedzie -da-
starczone. A wiec 387 lokomotyw
elektrycznych, 1047 wagonéw pasa-
aerskich i 354 wieloczlondéw elektry-
crnych. Wagony 'pocztowo-bagazowe
sprzedajemy na Wegry, ale tez sto
dostang PKP...

.

Mlss,t-z

Fabryka - ‘Maszyn Budowlanych
FADROMA we Wroclawiu nie jest
tak duzym kolosem jak PAFAWAG,
ale tez bardzo liczy “sie w ekspor-
cie Dolnego Slaska. Dynamika ek-
sportu nie jest liczona. setkami -pro-
centow — wzrost (1973 do 1972) —
ok. 5,1' proc. Ale z kolei udziat - ek-
sportu w catej produkeii, to 60 proc.!

Podstawows produkeja . FADRO-
MY jest ladowarka -kolowa przegu-
bowa £-2,: wykorzystywana glownie
do prac mwelacy]nth w' budowni-
ctvn,e — dostownie - rozchWytywana
zaréwno ‘w kraju jak i za granica.
Stuzy do pizeladunku = materialow;

od. razu ,startowa¢ w eksporcie”.
FADROMA dzieki takie] polityce nie
bedzie mie¢ klopotéw 2z Tozwojem
eksportu w ciggu najblizszych: lat.

— W 1973 roku — méwi dyr.
Ryszard POL.— bylo 2nacznie wie-
cej zaméwier z zagranicy, niz FAD-
ROMA mogla przyjaé. Na 1974 rok
mdmy juz dawno zamkniegty portfel
zamébwier.' Z pewnoéciq moglibysmy
sprzedaé co majmniej 200 maszyn
wiecej, gdybysmy tylko byli w sta-
nie je wyprodukowaé... .

Na . zakoniczenie warto wspomnieé
o ‘czeSciach zamiennych, ktérych
udzial w ogélnej produkcji FADRO-
MY stanowi 10 procent. Jest ich sta-
nowczo  za malo. Ladowarki LK-1
czy LK-2 pracuja pod ziemig w kli-
macie, ktéry mozna -przyréwnaé do
,,tropl.ku mokrego”. Czescl szybko sie
zuzywajg (praca na trzy zmiany) —
wystepuje tzw. ,duza agresywno$é
korezji”, ktéra niszczy nawet po-
krycia galwaniczne. Cze$ci jest wiec
weigz za malo i ich udzial w ogdl-
nej produkcji fabryki powinien
zwiekszy¢, sie dwukrotnie. Tylko..
jak ten postulat zrealizowaé, skoro
trzeba maksymalizowaé produkcje
wyrobéw gotowych?

OUTSIDERZY

Wyczytuje na 1 stronie . ,,Stowa
Polskfego” (z-20.XI1.1973 r.) nastepu-
Jacg hurraoptymistyczng notatke:

wZatoga Wroctawskich Zakladdw
Chemii Gospodarczej POLLENA za-
meldowala o wykonaniu rocznych
zadan... Zaktady postanowily do kori-
cd roku daé dodatkowq produkcie
wartosei 130 min zl.. Na podkreSle-
nie zastuguje duzy wzrost dynamiki
produkcji — 30 proc. O ponad 200
proc. wzrést eksport”.

Juz szykowalem sie odwiedzié, po
PAFAWAGU i FADROMIE zakla-
dy POLLENA, opisaé droge 1 sposéb
dojécia do takiego sukcesu, jakim
jest podwojenie eksportu! Ale naj-
pierw zasiegnatem informacji w wo-
jewddzkim oddziale PIHZ. Okazato
sie, ze wroctawska POLLENA w po-
towie roku ,okroila” sobie roczny
plan .zadan eksportowych o ponad
8 min zt dewizowych,. czyll blihko
0 50 proc.

Tak: wiee, o ‘maly wlos, a wyghu-
pilbym sig na lamach ,Zycia Go-
spodarczego” eksponujge  sukces,
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'SPORT DOLNEGO

ktéry sukcesem przecie? nie Jest. -

Wykonano plan eksportu (zaniZony o
50 proc.) w 200 proc. — a wigc zro-
biono zaledwie tyle, ile przewidywa-
no poczatkowo. A na tamach pra-
sy wroclawskiej kreowano POLLE-
NE na bohatera. Choé¢ we Wrocta-
wiu (a zwiaszcza sama zaioga fabry-
ki) wiedzg doskonale jak to hbyio.
Wiadomo réwniez kto wystal ska-
mieniate proszki do prania bardzo
powaznemu kontrahentowi zagrani-
cznemu..,

POLLENA nie jest odosobniona ~—
sporo zakladéw dokonalto korekt ro-
cznych planéw. eksportu ,w doér’:
wroclawska MERA-ELWRO, cho-
cianowska FUM, $widnicka MERA-
PAFAL, fwidnickie Zaklady Mag~
nezytowe itd. I oto z tej grupy za-
kiadéw plyng meldunki, ze wyko-
nano roczny ale skorygowany w doét
plan zadan eksportowych juz w cig-
gu 9 miesiecy. To samo zglaszaly
Zaklady Elementéw Wyposazenia
Budownictwa METALPLAST, Dol-
no$laskie Zaklady Przem Owocowo-

-Warzywnego, podgbrzynska Wy-
twornia Czesci Zamiennych.
»Oni wykombinowali — a my?.."”

— moéwi sie potem w sqsxedmch za-
ktadach, ktére nie zdobyly sig na
takie manewry.

Przegladajac realizacje eksportu'

przemystowego  wojewédztwa w
ukladzie resortowym — niskie wy-
konanie rocznego planu eksportu w
okresie trzech kwartatéw wystapilo
w: przemyS$le spozywezym i przemy-
§le lekkim. W sumié niedostateczne
zaawansowanie rocznych zadanh ek-
sportowych stwierdzono — przyta~
czam za PIHZ — w 58 przedsig-
biorstwach przemystowych, tj. w po~
nad 23 proc. ogdlnej liczby ekspor-
teréw Dolnego Slaska. W grupie tej
w okresie trzech kwartalow w 25
przedsigbiorstwach nie wykonano
zadan rocznych nawet w 50 proc.

PROPORCIE

Zaktady Dolnego Slaska wykona-
ty w ciagu pierwszych:'9 miesigcy

1973 r. roczny plan eksportu (bez
zadann dodatkowych) w 76,7 proc.,
a z zadaniami dodatkowymi w 72,2
proc. Tak wigc, aby taki poziom uzy-
skaé { zniwelowaé braki zakladéw
— outsideréw, inne przedsiebiorstwa
musialty wykonaé zadania z duzym
wyprzedzeniem. .

Szereg bowiem przedsigbiorstw
aktywnie] niz dotychczas uczestni-
czy w eksporcie. Podejmowane byly
liczne inicjatywy rozszerzenia ryn-
koéw zbytu, zdobycia nowych odbior-
cow czy nawigzywania nowych form
wspdlpracy z zagranicznymi kontra-
hentami.

Do zakladéw, ktére znacznie prze-
kroczyly faktyczny caloroczny plan
eksportu juz w okresie 8 miesiecy,
nalezg ‘'m., in.: Zaklady Przemystu
Lniarskiego CAMELA z - Walimia
(300 proc.), HUTMEN z Wroclawia,
Wytwérnia Instrumentéw Lutni-
czych z Lubinia, Fabryka Nawozéw
Fosforowych. z Ubocza, FAEL z Zab-
kowic S$lgskich, Zaklady Armatury
Spawalniczej ASPA z Wroclawia,
Huta Szkla WALBRZYCH.

Szereg zakladoéw juz w paidzlemi—
ku i listopadzie ‘podjelo sie kolej-
nych dodatkowych zadan. Sg to m.
in. opisane PAFAWAG { FADROMA,
a'takie Zaklady Metalowe PILMET,
ktére w listopadzie podpisaly umowe
na eksport 300 cylindréw do CSRS.

Ale to wszystko w sumie nie daje
Jeszeze zbyt wiele. Dynamika ek-
gportu Dolnego Slaska zalozona w

-planie na 1973 rok (101,8 proc.) sko-

rygowana zostala w I pdlroczu do
103,2 -proc., a w okresie II péiro-

‘cza do. 107,7 proc. Poréwnajmy jed-

nak: planowana dynamika éksportu
w skali kraju — 1155 proc. Nato-
miast faktycznie uzyskany wzrost
wyniést w skall kraju — ok, 117,8
proc.

Tak wiee, mimo wysitkéw 1 ini-
cjatyw przodujgcych zakladéw oraz
starain wladz wojewddzkich, a takze
specjalnie powolanego Zespolu Ak-

tywizacji Eksportu — na razie je-

szcze nle mozna Wroctawskiego za-~
liczyé do przodujgcych w tej dzie-

dzinie,
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Sprzeda2 1. informacjes
Biuro' Generalnych Dostaw
MERA-ELWRO- SERV]CE

Jezeli dane

zastosowan:

| ujmowane z wysoka
| efektywnoscia
pod wzgledem techniki

daro — Cellatron 1600

dnro -_— Cellatron to nazwa pélautomatycznego syste-
mu ‘ujmowania danych o licznych moiliwoﬁeiach.
ali

maja byé

CELLATR

1600

N

Jego cz¢Scl

karkl, -

wanie informacji

sxukiwanla 1 sterowania, urzadzenia koficowe, dru-

Jego spos6b dzialania: reczne lub automatyczne ujmo-
cyfrowych lub alfanumerycznych
bezpofredrilo przy miejscu Ich powstawania. (Mozliwe
przekazywanle wprowadzanych informacji wprost do
ukladu przetwarzanla danych, w celu przetwarzania

" i | Prosimy zwracaé siq

o Informacje.

Nasza dokumentacja
Jest gotewa do Wa-
sze] dyspozycjl.

lub

bezzwl

nych s komputera.

przet(w_arzania danych.

Za pomoes drukarek — ziréwno rejestrowsnle danych
wprowadzanych, jak 1 wydruk danych wyprowadza-

daro — Cellatron 1600 w réinych konfiguracjach sa-
stosowania jJest wysokosprawnym urzadzeniem pery-
feryinym 2-go stopnia. Mpie byé oczywiScie sprzegany
bezpoSrednlo z wielu urzadzeniami do elektronicznego
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aktualnosci

w ubieglym tygodniu

RELACIE EKONOMICZNE |
W PRZEKROJU REGIONALNYM

Zrozumiate jest, ze relacje ekono-
miczne przedsigbiorstw przemysto-
wych ksztaltuja sie réznie na réz-
nych terenach kraju, ze wzgledu na
rézng strukture przemyshu, urucho-
mienie nowych obiektow itp. Nie-
ktore z tych réznic sy jednak tak
duze, 2e wskazujg na celowoéé¢ pod-
jecia dodatkowych badan nad przy-
czynami niekorzystnvch odchylen.

Sadzge z wstepnych szacunkéw
wynikéw  ekonomicznych wub. r.
zwraca uwage szczegblnie niski
wzrost wydajnodei pracy w przed-~
sigbiorstwach w Krakowie (w gra-
nicach 6 proc.), a zwlaszcza w przed-
sigbiorstwach przemystu terenowe-
go (ok. 4 proc), wystepuigcy przy
rownoczesnvm wysokim oplaceniu
przyrostu funduszu plac na 1 proc.
przyrostu produkcji (powyzej 1 proo
przyrostu sprzedazy wyrobéw wia-
snej produkcji i ustug) oraz wydaj-
nosci pracy (powyzej 1 proc. przy-
rostu przecigtnej placy na 1 proc.
przyrostu wydajno$ci pracy.) Po-
dobnie wysokie oplacenie wazrostu
produkeji | wydajno$ci pracy zamo-
towano w Lodzi, Poznaniu oraz woj.
gdanskim, poznafskim i opolskim.
Na tych terenach osiggnieto jednak
wyisze przyrosty wydajnosci pracy.

W wojewédztwie lubelskim | rze-
szowskim zwraca natomiast uwage
wysoki udzial zatrudnienia w przy-
roécie produkcji (ponad 40 proc.).

(Sb)

SPRZEDAZ DETALICZNA
W CIAGU 11 MIESIECY 1973 R.

W okresie styczen-listopad 1973 r.
sprzedaz detaliczna towaréw w han-
dlu uspolecznionym wzrosta w sto-
sunku do analogicznego okresu po-
przedniego roku o 13,1 proc.,, prze-
Kraczajac 561 mld zt.

W listopadzie abroty byly wyisze o
148 proc, przy czym dynamika
sprzedazy niegywnoscio-
wych wyniosla 16,3 proc., s dyna-
wmika sprzedaty artykuléw zywno-
sciowych — 13,1 proc.

Handel det sygnalizowal w
\istopadzie braki badz niedostosowa-
nie asortymentu do potrzeb klien-
téw w nastepujacych grupach fo-
waréw: meble, pralki, porcelana sto-
towa, odbiorniki radiowe i telewi-
zyjne, wyroby odziezowe i dziewiar-
skie, obuwie, a z artykuléw zywno-
éciowych — obok znanych trudnoseci
z migsem - braki w zaopatrzemiu
w jaja, sledzie, olej i wyroby cze-
koladowe. (Sech)

WZROST POPYTU

‘W ostatnich miesigcach ubieglego
roku zanotowano wyzszy od prze-
cigtnego wazrost popytu na szereg
artykuléw przemystowych. W handlu
miejskim w listopadzie najwickszy
wzrost sprzedazy zanotowal ,Moto-
zbyt" (o 58 proc), ,Eldom” (0o 34,3
proc.) { ,Foto-Optyka” (o 23,8 proc.).

W handlu wiejskim nastgpito
przy$pieszenie sprzedazy mnawozéw
sztucznych (o 20,7 proc.), maszyn i
narzedzi rolniczyeh (o 157 proc),
pasz treciwych (o 10.4 proc.).

Mimo tego warostu sprzedazy po-
pyt na wiele artykuléw nie byt w
pelni zaspokojony. (Sech)

DYSPROPORCIE CEN
TARGOWISKOWYCH

Na niektérych terenach kraju no-
towane byly pod koniec ubiegtego
roku szczegélnie wysokie ceny tar-
gowiskowe pewnych produktéw rol-
nych, znacznie odbiegajace od $red-
nich krajowych, co upowaznia do
wniosku, ze wystepuja tam szczegol-
ne zaniedbania w zaopatrzeniu sieci
handlu uspolecznionego lub w samej
organizacji tej sieci.

Zwracajq np. uwage woigz utrzy-
mujace si¢ wysokie ceny targowi-
skowe kur w Krakowie oraz woj.
katowickim i krakowskim dochodzg-
ce do 80 zlotych za sztuke przy
i;:ednie:i krajowej w granicach 60

W Warszawie | Krakowie noto-
wane 83 najwyzsze ceny targowisko-
we ziemniakéw (ponad 3 zt na 1 kg
grlz*y éredniej krajowej w granieach

).

W Poznaniu szczegélnie wysokie
s3 ceny targowiskowe marchwi (po-
nad 5 2t za 1 kg przy éredniej krajo-
wej ok. 3 z1) i burakéw (ok. 5 zI za
1 kg przy fredniej krajowej ok.
3 z1). (8h)

REGIONALNE ZMIANY
W TOWAROWOSCI
PRODUKCJI ROLNEJ

Rok ubiegly przyniést wyrasny
wzrost towarowosci produkeji rolnej.
Znajduje to wyraz we wzroscie —
w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw
rolnych — skupu Zyweca, mleka, zhéz
i ziemniakéw. Na tle tego znacznego
postepu zwraca uwage wojewédztwo
krakowskie, gdzie wzrost skupu zy-
wea i mleka w przeliczeniu na 100
ha uzytkéw rolnych byl w ub. roku
bardzo nieznaczny oraz wojewddz-
two rzeszowskie, gdzie pomimo ko-
rzystnych warunkéw dla hodowli
bydta poziom skupu mleka w prze-
liczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych
jest najnizszy w kraju. (Sb)

700 TVS. TON WEGLA
WIECEJ ZAKUPILA WIES

Przez 3 lata sprzedaz wegla na wsi
utrzymywatla sie na jednakowym po-
ziomie 8,3 min ton. W roku 1973
nastapil . wzrost sprzedazy wegla o
ok. 700 tys. ton. Wplynela na to
wezesna i zapowiadajgca sie ostra
zima. Réwniez rozwéj hodowli spo-
wodowal wieksze zapotrzebowanie

na wegiel uzywany do opalania pa-
rnikéw i kolumn parnikowych.
Najwekszym uznaniem wiejskich
klienté6w cieszg sig lepsze i drozsze
gatunki wegla. Aktualnie w maga-
gzynach gminnych spéldzielni znaj-
duje sie najweecej wegla Il gatunku,
a najmniej najwyzszego jakosciowo
1 A, pomimo Ze jest on o 100 zt droz-
szy na tonie od gatunku I.
Ubiegloroczny wzrost zakupdw
wegla przypad?! na IV kwartat, w
ktérym sprzedano niewiele mniej o-
patu, niz w pierwszych 9 miesigcach
roku. Tak duzy popyt w ostatnim
kwartale, w polaczeniu ze znanymi
trudnosciami{ transportowymi spo-
wodowat spadek zapaséw wegla w
skladnicach gminnych spéldzielni.

(msk)
CENY PROSIAT
A SKUP ZBOZ | ZIEMNIAKOW

_Pod koniec 1973 r. przy ogélnie
nieznacznym spadku cen prosigt w
obrotach pomiedzy rolnikamj (w gra-
nicach 3 proc.) zwraca uwage wyso-
ki spadek cen w woj. lubelskim,
warszawskim i zielonogorskim, tj. na
terenach, gdzie ceny prosigt i tak
byly najnizsze w kraju, Jest to uza-
sadnione stabymi zbiorami ziemnia-
kow, co znajduje wyraz w wy-
sokim spadku ich skupu w tych wo-
jewédztwach w poréwnaniu z ubije-
gltym rokiem (w granicach 40 do
60 proc.).

Specjalnej uwagi wymaga nato-
miast spadek cen prosiat w woj.
bialostockim (w granicach kilkuna-
stu procent) nie majgcy uzasadnie-
nia w spadku zbioréow ziemniakéw
i wystepujgcy przy ponad 20-pro-
centowym wzroscie ich skupu, W
tym wypadku zwrécié wypada wiec
uwage na rownoczesny spadek skupu
zbéz notowany na terenie wojewédz-
twa bialostockiego, co moze wska-
zywac¢ na niedostateczne zwigksze-
nie dostaw pasz treSciwych do sieci
handlu wiejskiego. (Sb)

2Zegar ,Astrolon” z czeSclami precyzy]qynil 2 hostaformu — opracowany 1 produkowany przez firmg Tissot

Sztuczne tworzywo dla
precyzyjnych mechanizmoéw
zegarowych

'-.--------.------‘

Hoechst udzieli informaciji. !

Prosimy przesta¢ zatgczony kupon i

zakresli¢ interesujgey temat:

O Blizsze dane o zastosowaniu
Hostaformu w mechanice
precyzyjnej

O Informacje o firmie Hoechst

Hoechst pracuje w nastgpujacyc

dziedzinach:

Leki, chemikalia nieorganiczne i

organitzne, sztuczne nawozy,

technika reprodukcji i informacji,
technika spawania | ciqcia, budowa
istalacji chemicznych.

obcigzenta, przy tym mato Scleralny oraz
Jednoczesnie wymaga si@ najwyzsze] pre-
cyzjl przy diugotrwatej pracy, jak np.: w
zegarach, maszynach liczgcych, urzgdze-
nlach telekomunikacyjnych, kamerach,
odbiornikach radiowych | telewizyjnych
oraz magnetofonach. We wspétpracy 2
przodujgcymi firmami przemystowyml
rozszeiza sig stale palete zastosowart

Rewolucja w mechanice precyzyjnej:
Zegary precyzyjne z mechanizmem
zawlerajgcym czgsci-zrobione z sztucznego
tworzywa.

Z sztucznego tworzywa Hostaform mozna’
wykonaé technikg formowanlawtryskowego
skomplikowane mikroskopijne czeéci 2
doktadnoscig do setnej ezgsci milimetra, .

Naukowcey przyldad:iq . Hostaformu.
nowe miary w mechanice gy o005 ra2nych dziedzin
precyzyjnel. koncentrujg sie na

Hostaform otwiera nowe perspektywy w jednym problemie.
mechanice precyzyjnej. Czesci o mikros-
kopljnych wymiarach mozna produkowaé w
duzych seriach.

Nie wymagaja obrébki koicowe] | obstugl,
Poza tym zastosowanie sztucznego two-
rzywa przynosi wazng korzy$é racjonaliza-
torska: jeden jedyny element z Hostaformuy
zastgpuje czgsto wiele dotychczas potrzeb-
nych czesci pojedynczych.

Sztuezne tworzywo Hostaform jest wyni-
kiem rozlegte] wiedzy i systematyocznej
wepétpracy chemikéw, fizykéw, technolo-
gbw | technikéw uytkowania.

Przyktad ten pokazule, jak w firmie Hoechst
ekspercl réznych dziedzin wspélpracujg,
aby problem rozwigzaé w szerokim zakresle.

Badania naukowe w firmie

Hestaform- doshenale Hoechst tp inwestycje
tworzywo dla precyzyjnych naprzysztodé. .
instrumentéow.,

2Z udzlatem 10.300 wspdlpracownikéw w
laboratorlach | zaktadach doSwiadczalnych
1 rocznym nakiadem ponad 450 millonéw
DM pomaga Hoechat rozwigza¢ zadania
dnia dzislejszego | jutra,

Hostaform znajdule najwlasciwsze zastoso-
wanie przede wszystkim tam, gdzie potrzeb-
ny jest materiat wytrzymujgcy wysokie

Imle i nazwisko
przedsigbiorstwo
adres pocztowy
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Maciej Gzarnecki i S-ka
00-683 Warszawa 1,
skr. poczt. 215

ul. Marszatkowska 87
tel. 21-78-13
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Hoechst
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Dom Handlowo-Agenturowy

w kraju
@ Rezultaty osiagniete w IV
kwartale ub. roku — stwierdzilo

Biuro Polityczne KC PZPR w doko-
naniu oceny wstepnych wynikéw
wykonania Narodowego Planu Go-
spodarczego za 1973 r. — wskazujg,
ze wszystkie podstawowe zadania
ubieglorocznego planu zostaly wy-
konane, a w wielu dziedzinach
przekroczone. Na tle tych wynikéw
oraz zadah biez. roku, Biuro Poli-
tvezne uznalo za niezbedne zapew-
nienie w I kwartale br. wvsokiego
rytmu pracy we wszystkich ogni-
wach gospodarki.,

® Glownym tematem, wokét kt6-
rego ogniskuje sie praca rad naro-
dowych od nowego roku s3 TERE-
NOWE PLANY ROZWOJU SPOLE-
CZNO-GOSPODARCZEGO 1 BUD-
ZETY NA 1974 R. Prace nad pro-
jektami planéw sg juz bardzo za-
awansowane. W wielu wojewodz-
twach projekty te staly sie przed-
miotem analiz komisji WRN. Pierw-
sze sesje budietowe rad narodo-
wych szczebla wojewodzkiego odbe-
da sie w II dekadzie biez. miesigca,
a wickszo§é wo ewddzkich planéw {
budzetéw zostanie uchwalona jesz-
cze w styvezniu. Jednoczesnie rozpo-
czng sie sesje rad powiatowych,
miejskich i gminnych. Sesje budze-
towe wszystkich rad powinny byé
zakoficzone w lutym.

@ Z polaczenia dwé6ch sasiednich
kopals wegla kamiennego ,Kleofas”
i ,Gottwald” w Katowicach PO-
WSTALA JEDNA JEDNOSTKA
GOSPODARCZA PN. ,GOTT-
WALD”, a =z polgczenia kopali
Mortimer-Porgbka” 1 ,Klimon-
tow” UTWORZONO JEDEN ZA-
KEAD WYDOBYWCZY O NAZWIE
+CZERWONE ZAGLEBIE”. Celem
jest stworzenie silnych jednostek
gospodarczych, preznych technicznie
i pod wzgledem ekonomicznym oraz
usprawnienie proceséw kiercwania
i zarzadzania przedsigbiorstwami.

@ W przedsigbiorstwach przemy-
stu maszynowego powoluje sie
SPECJALNE ZESPOLY DO ROZ-
PROWADZANIA WNIOSKOW 1
PROPCZYCII PRACOWNIKOW
zgtaszane pod hastem: ,twoércza ini-
cjatywa i dobra robota”. Ocena po-
mystu i natychmiastowa wyplata
nagrody odbywaé sie bedzie na pu-
blicznym posiedzeniu zespolu. Po-
zytywnie ocenione pomysly muszg

za granicq

B Cata dzialainoss Miedzynaro-
dowego Banku Wspdlpracy Gospo-
darczej — pisze ,EKONOMICZES-
KAJA GAZIETA” w artykule pt.
Podniesicnie roli diwigni finanso-
wych w toku realizacji komplekso-
wego programu” — zmierza do dal-
szego rozwoju 1 poglebienia wspbl-
pracy krajéw czlonkowskich MBWG
oraz ich ekonomicznych powiazafi s
ionymi krajami przez szeisze 1 e-
fektywniejsze wykorzystanie wielo-
stronnego systemu rozliczed w ru-
blach transferowych, przez rozsze-
rzenie operacjl bankowych dokony-
wanych w wymienialnej luci
Wspélpraca gospodarcza  krajéw
czlonkowskich MBWG sprzyja mak-
symalnemu wykorzystaniu mozli-
wosel tkwigcych w socfalistyczne§
integracjl gospodarczej, Realizacia
Kompleksowego Programu stanowi
trwala, mocna podstawe dla roz-
woju wzajemnie korzystnych powia-
zafi gospodarczych miedzy krajami
czlonkowskimi " Banku 1 innymi
krajami secjalistycznymi oraz nie-
socjalistyeznymi panstwami w ca-
tym §wiecle.

B GEORGI EWGENIEW, wice-
minister pracy i opieki spolceznej
Bulgarii, stwierdzil, Ze bulgarska
pieciolatka przewiduje, iz w dzie-
wigédziesi¢ciu kilku  procentach
wzrost dochodu nmarodewezo mastapi
w wyniku podniesienia wydajnocSei
pracy. W ciagu pierwszych dwéch
{ pol lat wydajno§é pracy wzresla
o 13 proc, w tym w przemysle —
o 12,8 proc., w rolniciwie — o 18,8
proc., § w budownictwie — o 5 proc,
Zasoby sity roboczej wykorzystywa-
ne sa w 82 proe.

B Europa Zachodnia znalazla sie
w szezegolnie trudnym polozenin —
powiedziat SIMONET, wiceprze-
wodniczacy Komisji EWG — ko-
mentujae skutkl kryzysu epergety-
cznego, Obecne podwyzki een ropy
pociaggng za sobg konsekwencje nie-
mniej groine ni¢ embargo na do-
stawy tego surowca. Werost cen ro-
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tez byé niezwlocznie zastosowane w
praktyce, za co odpowiedzialno§¢ u-
stalg ierownicy  poszczegélnych
przedsiebiorstw.

@ W Szczecinle rozpoczela dzia-
lalno§¢ WSPOLNA ORGANIZA-
CJA GOSPODARCZA POLSKI I
NED PN. . INTERPORT”. Zadaniem
JInterportu” bedzle wspélne dzialae
nie w zakresie najbardziej racjo-
nalnego spoiytkowania motzliwofe!
przeladunkowych morskich portéw
Polski { NRD. Powolanie nowej ore
ganizacil tworzv moizliwode! dalsze-

go rozszerzania  przechodzgcego
przez portv obu kraiéw tranzytu
czechaslowackiego, wegierskiego 1

jugostowiarskiego.

® Z ¢ min kréw hodowanych

w Prlsce, MINISTEPSTWO ROL-
NY"TWA TI7ZNATN 7ZA NAJLEP-
SZA KROWE ,WERKE" — JE-
P7FGO RZFSZCTARSK'EGO ZE
WSI DOMARADZ (pow. stupskl).
W ciggu roku krowa ta daje ok.
12,5 tvs. litréw mleka o wysokief
zawartobei tluszezu.

@® W zakladzie
PoznrfA-miaste rozpoczely
NAINOWOCZESNTEISZE TRZA-
DZENTA STEROWNICZE, dzieki
ktérym mozna bedzie z Jednego
punktu kontrolowaé oiwietlenle ca-
tero miasta. Pierwsze tego tvpu u-
rzadzenia w kraju pozwnla na duig
oszezedno§é  energii  elektrycznef,
szczegbdlnie w okresach szezytowych.

@ Bilansem przeszio 8 TYS. TY-
TULOW KSIiAZEK W NAKEA-
DZIE PONAD 1571 MLN EGZEM-
PLARZY, a zatem o 14 mln egzem=-
plarzy wigcej niz w 1972 r. zamknal
rok 1973 nasz ruch wydawniczy. W
biez. roku ukaze sie przeszio 167
min egzemplarzy roéznego rodzaju
publikacji.

© STALE DOTLENIANIE Wi-
SLY uratuje jej ichtiofauneg. Jesz-
cze -w biez, roku rozpoczete zostang
prace przy instalacji urzadzen do-
tleniajycych wody Wisly na odcine
ku do Czechowic po Oéwiecim. W
pierwszej fazie zainstaluje si¢ urzj-
dzenia, ktore bedy mogly wlgczaé
do rzeki ok. 500 kg tlenu na go-
dzine.

@ ATRAKCYJNE KILIMY, mi-
sterne wyroby z metalu lub bur-
sztynu oraz stylowe meble mozna
kupi¢ w otwartym ostatnio przez
.Cepelie” salonie wystawienniczo-
handlowym w Warszawie, jak i w
nowojorskim sklepie ,Cepelia Cor-
poration”. Tlumy klientow przez o-
kragly rok przewilaja sie takZe
przez cepeliowskie pawilony han-
dlowe w Paryzu, Brukseli, Aniwer-
pii oraz w Dri Bergen w Holan-
dii.

energetycznym
prace

py naftowej doprowadzi przede
wszysikim do spadku konkurencyj-
nosel towaréw zachodnioeuropej-
skich w stosunku do towaréw ame-
rykafiskich. USA w znacznym stop-
alu bowiem pokrywaja swe zapo-
trzehowanie energetyczne przy po-
mocy wlasnych zasebéw, a wice w
o wicle mniejszym stopnin odczu-
waja one podwyzke cen ropy na
rynku Swiatowym. Zdaniem Sime-
neta obecny kryzys energetyczny
doprowadzi takie do nasilenla in-
flacjl.

B Trzeba sle liczyé z tym, 2o
ceny ropy naftowej — stwierdzil
WILLIAM SIMON, wysokl urzednik
amerykanski odpowiedzialny =za
sprawy energetyczne USA — ktére
ulegly podwojeniu w ciagu ostatnie-
go miesiaca, zostana w niedtuzim
ozasle zmniejszone. Wszystko zale-
%y jednak od rezultatéw konferen-
ojl na szezycie paistw produkuja-
eych 1 importujacych rope naftowa
(szerzej o tych sprawach patrz ,Ko-
niunktura na swiecie” str. 12).

B W 1973 r. USA wyeksportowa-
ty tewaréw rolnych za 174 mld de-
larow poinformowal EARL
BUTZ, minister rolnictwa USA. Eks-
port ten bedzie niemal dwvkrotnie
wy2szy niz import tych produktéw
do Stanéw Zjednoczonych. Dziekl
temu S‘any Z‘ednorzone, m2jjice u-
jemne saldo w obrocie towaramli
przemyslowyml, po raz p’erwszy od
trzech lat osingnely pewny nadwyi-
ke w ogfinym bilansie handlowym.

Na liScie najwiekszych kon-
cernaw naftewyeh swiata “om’nuja-
ca pozycje w 1972 r. zajmuja to- .
warzystwa amerykanskie. Przoduje
EXXON z obro‘ami rze“u przesz'o
20 min dolarow. Qtroty powyvies 3
mld dolaréw mialy nastepujace to-
warzystwa amerykaniskiec MOBIL
OIL, TEXACO, GULF OJIL, STAN-
DARD OIL OF CALIFORNIA,
STANDARD O!L OF INDIANA,
CONTINENTAL OIL, ATLANTIC
RICHFIELD, TENNE€O. Wiréd to-
warzystw npieamerykasiskich domi-
auje SHELL o obrotach powyzej 14
mld dolaréw. Obroty powyzej 2 mid
dol. maj3: BRITISH PETROLEUM,
CFP, ENI, ELF.
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mimochodem

WKLAD FOTO-OPTYKI
W ROZWO) WYMIANY

HANDLOWEI

Wzbogaceniu form wymiany han-
dlowej stuzy wiele poczynafi. Atrak-
eyjng niewsgtpliwie pozycje przed-
sieblorstwa stymulujgcego tzw. wy-~
miane indywidualng zajmuje FOTO-
OPTYKA. Firma ta prowadzi od lat

bardze konsekwentns polityke im-
portowania wyrobéw podstawowych
{ niezbednych — ale nic ponadto.
Jesli wiec ktod kupi w sklepie apa-
rat fotograficzny produkej)i zagrani-
cznej, robi to z pelng $wiadomofcig,

2e calego osprzetu musi szukaé w
krajach oiciennych. Trzeba tu przy-
znaé, ¢ FOTO-OPTYKA lansuje pe-
wien rodzaj zdrowego egalitaryzmu:
kosztujacy kilka tysiecy aparat uz-
nawany jest za sprzet podstawowy,
standardowy, a warte kilkadziesigt

nie z NRD odwracalnych filméw ko-
lorowych o szerokosci 6 cm, przy
jednoczesnym zaniechaniu importu
rzutnikéw do diapozytywéw forma-
tu 6 x 6 oraz ramek do tychze diapo-

zytywow.
Moz jednak  poinformowaé

zlotych akcesoria, jak np. oslony
przeciwsloneczne na obiektyw, fil-
try, wesyki, réznego rodzaju przy-
stawki adapcyjne uchodzg juz za
sprzet luksusowy, ktéry trzeba ku-
powaé w komisie badZ za granica.
Posunieciem aktywnie webogaca-
jacym handlowe kontakty naszych
fotoamatoréw jest m.in. sprowadza-

naszych Czytelnikéw, 2e komplety
szybek | maskownic do tychze diapo-
2ytywéw najlepiej kupi¢ w jakim-
kolwiek sklepie fotograficznym w
NRD, a rzutniki najtaniej mozna ku-
pié w Czechostowacji. Niestety nie
mozemy podaé (brak aktualnej in-
formacji), czym najlepiej zahandlo-
waé w tych krajach. Radzimy zapy-

taé fachowedw z Bazaru Rézyckiego.
Niezaradnym zyciowo radzimy zostaé
przy malym obrazku. Tyz dobry, 8
mozna czasem kupi¢ ramki.

Trzeba tu jednak powiedziet ja-
sno: FOTO-OPTYKA moglaby W
ogbéle nie sprowadzaé kolorowych
tilméw duzego formatu i nie byloby
sprawy. Odwazni handlowcy nie
poszli jednak na latwizne.

Tym, ktérzy fotografuja w kolorze
na duzym formacie mozna wigc by-
loby doradzi¢é chowanie filmow do
tzw. albuméw fotograficznych, Jest
to jednak rada malo przydatna, bo

w %adnym sklepie w Warszawle nle
mozna takiego albumu od dluzszego
czasu kupié. Polecamy sklepy w za-
przyjasnionych krajach.

Mozna by takze robié z diapozyty-
woéw odbitki pozytywowe. Potrzeb-
ny jednak jest do tego tzw. papier
inwersyjny. O czym$ takim w skle-
pach FOTO-OPTYKI jeszcze nie
styszano.

Najwazniejsze jednak, ze sa apa-
raty fotograficzne — mogloby ich
przeciez tez nie by¢.

ASKAR

zZywocik gospodarczy

@ Kolej edwolala réine pociagl,
m.in. express z Gdanska do Lodzi,
ale zapomniala, co zwyczajne, zawia-
domié¢ o tym placowki przedsprzeda-
gy biletéw: ,Polres” { ,Orbis”. Kli-
ent, ktéry kupil tam w przeddzieh
planowanego wyjazdu bilet | nie
pojechal, zazadat zwrotu nie tylko
ceny biletu, ale takie 4z 50 gr, ktére
wzigt ,,Orbis” za przedsprzedaz. Dy-
rekeja odparla, 2e jest to oplata ze
usluge pod nazwa ,sprzedanie bile-
tu”, a nie za przejazd. Usluga zosta-
ta zaé wykonana. Malo tego, doda-
no gratis drugg ustuge, to jest zwrot
nealefnobci za przejazd, Urzedniczka
,Orbisu” we Wrzeszezu wyplacila
4 22 50 gr z wlasnej kieszeni, aby
pozbyé sie natreta. Drobne to zdarze-
nie odzwierciedla gleboka i pow-
szechng wade poglad6éw: ze forsas na-
lezy sie za samo robienie, nie za$
srobienie, ezyli spelnienie celu praey.
1 2e kiwanie palcem pracownika pla-

cOdwki ustugowej jest wartodely sa-
mg w sobie, nawet jefli klientowi
nie robi sie pozytku tylko wprost
przeciwnie.

@ Pewna kobieta zlapana w skle-
pie samoobstugowym na kradziezy
dwéch butelek koniaku, czekajgc na
milicje, jedng wypita duszkiem, zeby
czeéé lupu uratowaé | Zeby nie do-
znawaé przykro$ei na trzeiwo. Inna
klientka - dzialo sie to tet w War-
szawie — wlozyla mroZonego kurcza~
ka pod kapelusz i w wyniku zabu-
rzeh kraienia krwl biorgcych sie z
odmroZenia glowy, zemdlala przy
kasie. Popelnianie kradziezy w skle-
pach samoobstugowych przez ludzi
poza tym uczciwych stanowi zjawisko
zwane ,histerlg konsumpeyjng” |
jest przedmiotem badah naukowych.
Wymyslono metki, ktére przyczepia
sie do towaréw { jefli nie sy znisz-
czone przez kasjera, emitujq sygna-

1y elektroniczne do specjalnego
urzadzenia odbiorczego. Ten wynala-
zek czeka u nas dopiero na zastoso-
wanie.

@ Z literatury metkowej: ,Kilgb
»Ideal Welny Stalowej” daje sie ped
noge i struga sie tako dlugo dopoki
podloga nie jest oczyszczona. Poleca
sie strugaé wzdluz drweza”.

@1 Dom Dziecka (PDT) w Stup-
sku przy pl. Armii Czerwonej. Wiel-
kie ogloszenie, zapraszajgce do §wig-
tecznych zakupéw w niedziele han-
dlowsg dnia 23 grudnia, dat co praw-
da w ,,Glosie Koszalinnskim” dopiero
31 grudnia, ale za to oglosil, ze ku~-
pujgcy doznajg niezwyklych przy-
jemnoéei: ,przew6z klientow dwie-
ma windami”.

@ Péitora roku temu pan Wieczo-
rek z Walcza zlozy! w tamtejszym

Zakladzie Gazowniczym podanie o
przylaczenie domu, w ktérym mie-
szka, do sieci gazowej. Powiedziano
mu, ze jesli sam wykopie w tym ce-
lu réw, to Zakilad zrobi przylacze.
T. Wieczorek przystat na to z rado-
Scig i r6w wykopal. Poniewaz jednak
Zaklad Gazownictwa zadnego przy-
tacza nie robil, a ludzie wpadali do
rowu § marli jak muchy, wiec réw
zasypal | pojechal interweniowaé do
dyrekeji placowki nadrzednej. Za-
pewniono go, e w ciggu tygodnia
przylgcze bedzie gotowe. Nie bylo,
ale przyszlo pismo z gazowni, ze brak
jej mocy przerobowych, materiahu,
monteréw oraz narzedzi takze. Wo-
bec tego proponuje sie, Zeby klient
sam wykopal réw i sam zrobil przy-
lacze, a wtedy ludzie z gazowni przyj-
da i te robote zatwierdzg. Doswiad-
czony klient boi sie, ze bedzie mu-
sial pracowaé takze za elektrownie,
wodociagi i kanalizacje, a { ulice mo-

%e mu przyjéé brukowaé. My za$ nie
cheemy wierzy¢, ze gazownia wierzy,
i2 przecietny obywatel ma materia-
ly, narzedzia i umiejetnoscei, jakich
6w Zaklad Gazowniczy nie posiada.
Wyglada to tak jakby sugerowano,
ze trzeba w tejze gazowni zatatwié
sprawe tak zwang inna droga.

@ Katowicki , Wieczér” cieszy sie
z dobrych zbioréw szyszek. ,Zbiera-
cze niczem wiewiorki skacza z drze-
wa na drzewo”. Jak dalej czytamy,
atawistyczne te sklonnofci wzbudza
w ludziach zbyt, ktéory majg nasze
szyszki w Szwecji, Norwegii i Fin-
landii.

@ .2Zycie Literackie” informowa-
10, ze na bankiecie dla dziennikarzy,
ktéry wydala — jak czytamy —
,wielka centralna instytucja zajmu-
jaca sie m.in. rybami”, bez Zenady
podano wegorzyki takie male, jakich

nie wolno lowié, bo sa pod ochrona.
Na uwage jednego z biesiadnikéw,
%e osoba prywatna, ktora by je zlo-
wila, poniostaby sroga odpowiedzial-
noé¢ — szef instytucji dajacy ban~
kiet replikowal dowcipasem.

© Wroclawska WSS nie uznaje
reklamacji butéw z powodu oder-
wania sie obcasa zaraz po kupieniu,
poniewaz obcasy odrywaja sie w
wyniku chodzenia w butach. Z orze-
czenia: ,Odrywanie sie¢ obcaséw
nastepuje z zasady z winy uzytkow-
nika w czasie uzytkowania butéw”.
ZPP ,Feniks” w Lodzi w torebkach,
na ktoérych blyszezy odznaka naj-
wyiszej jakoéei i ktore sg herme-
tycznie zamknigte, sprzedaje po 85
21 rajtuzy z wielkimj dziurami,
ewentualnie niechlujnie $ciggniete
nicia.

gietda samochodowa

W kot (listopad, gru-
dzieft), ktéry ze wzgledu na wceze-
#niejsze nadejécie zimy ulegt przy-
$pleszeniu, na gieldzie samochodowe)
w Warszawie notowania samocho-
déw — w zaleinoéci od marki, typu,
roku produkcji, przebiegu, stanu ka-
roserii, wyp — przedstawia-
1y sie nastepujgco:

SYRENE, 103 oferowano po cenie od
28—45 tys. z1. Praktycznie byly to
wozy, ktére powinny p6jéé na ziom.
Wiekszo¢ ofert oscylowala w gra-
nicach 30 tys. zt. . .

SYRENE 104 proponowsano za cene’
od 44—66 tys. 21, (najczeSciej pow-
tarzajace si¢ oferty: 44—53—60—66
tys. z1). Byly to z reguly samochody
po drugim, trzecim roku eksploata-
e)i, kiedy jeszcze sie nie ,sypig”, ale
jug trzeba sprzedaé, jesli chce sie
uzyskaé niezly cene. Trudno méwié
o jakiejkolwiek tendencii, jefli cho-
dzi o ceny, poza wynikajgcymi ze
stanu samochodu.

SYRENA 103 kosztowala od 63 do
go tys. z1, a trafialy sie takie egzem-
plarze po 95 tys. z2. Liczby te méwiq
same za siebie. Nowy wéz sprzeda-
wany by! z zyskiem w stosunku do
oficjalnej ceny kupna. W grudniu
tendencja ta ulegla jeszcze umocnie-
niu. -

WARSZAWA 228. Po rzamknieclu
produkcii zozpoczela sie generalna
wyprzedat tego samochodu. Mimo
tej sytuac)i, ,Warszawa 223” ,byla
w cenie”. Propozycje sprzedaiy za-
wieraly sie miedzy 63 tys. 2! (wéz
po takséwkarskim stazu), a 130 tys.
2zt (produkcja 1878 r). Najlicznie]
oferowane byly wozy w cenie 80—103
tys. 2 — wyprodukowane w 1971 jub
1972 roku.

TRABANT 601. Relatywnie by? to
jeden z najdrozszych samochodéw.
Przez caly listopad { polowe grudnia
ceny ,Trabanta — limuzyny”, po
dwu-, trzyletniej eksploatacji utrzy-

mywaly sie na réwnym wysokim po-
zlomie 70-—75 tys. 2. Pod Kkoniec
grudnia zaznaczyla sie tendencja
znizkowa (68—85 tys. z).

SKODA (1000 MB { S-100). Po
gwattownym spadku cen, jaki mial
miejsce, jesli chodzi o ten samochdd,
w okresie poprzedzajagcym oglosze-
nie o przedplatach na Fiata 126 p,
~Skoda” przebojem wrécila w 1973
roku na ryﬁek. I to zaréwno egzem-
plarze starsze (1000 MB), jak i now-
sze (S-100). Te pierwsze maja ciaggle
niespodziewanie duzo zwolennikéw.
Skode 1000 MB propénowsno za ce-
ne od 70—100 tys. zt, Skode S-100 od
105—1438 tys. z1. Nowe egzemplarze
Skody S-100 doréwnywaly ceng Fia-
tom 125 p po rocznym uzytkowaniu,
Skode 1000 MB produkcji 1969 roku
sprzedawano po cenie zaledwie 10-15
tys. zt nizszej od jej nabycia w tym
czasie.

WARTBURG (Standard, de Luxe).
‘Wahanie cen, ktére ,,dotknely” ,,Sko~

de” nie mialy wiekszego wplywu na
+Wartburga”. Tendencja ustabilizo-
wanej ceny na ten samochéd utrzy-
mala si¢ réwniez pod koniec sezo-
nu. Wartburga Standard proponowa-
no w cenie od 140—170 tys. z1 (wozy
nowe), Wartburga de Luxe w cenie
od 145—175 tys. z}. W pojedynczych
przypadkach ten ostatni samochéd
byt wyceniony nawet w granicach
200 tys. zl

FIAT 125 p (1300 | 1500). W stosun-
ku do oficjalnej ceny kupna Fiat
125 p byl samochodem, na ktérym
na gieldzie najwiecej sig tracilo. Ceny
wozéw o pojemnosci 1300 cm?, pro-
dukcja 1970 roku utrzymywala sie
ni iennie na poziomie 100—105
tys. 2. Wozy z roku 1971-72 wyce-
niane byly na sume 138—145 tys, zl.
Nowe egzemplarze proponowano za
170 tys. z1. Fiaty 125 p z silnikiem 1500
nowe — oferowano za 175 tys. zi,
eksploatowane — po cenach zblizo-

nych do cen samochodéw o pojemno-
éci 1300 cm?®. z tym, ze dolna granica
ofert oscylowala ok. 120 tys.z3.

FIAT 127 p. Cena na ten samochéd
»hie drgnela” w ciagu listopada
i grudnia. Srednj z rodziny Fiatéw
proponowany by! niezmiennie po ce-
nie 170 lub 175 tys.zt.

FIAT 128 p. Pierwsze egzemplarze,
ktére pojawily sie na gieldzie ko-
sztowaly 108—110 tys. zt. W grudniu
cena tego samochodu wynosita 106—
—107 tys. z8. Byl to -najdrozej wyce~
niany samochéd w pordéwnaniu
z oficjalng cena kupna i obok ,Tra-
bantéw"” najbardziej ,,chodliwy”.

z hodé firm hodnich
najliczniej reprezentowany byl woéz
jasny VOLKSWAGEN ,garbus”. Ce-
ny wozéw, ktére zeszity z tasmy w
latach 1965—1966, ksztaltowaly sie
na poziomie 65-85 tys. z. Za mlodsze
»garbusy” (produkcja 1968—1970)

sg3dano 128—130 tys. z}. Taki uklad
cen obowiazywal bez zmian zaréwno
w listopadzie, jak i grudniu.

Jakie, ogélniejsze refleksje na-
suwajg notowania na gieldzie war-
szawskie)? Jest rzecza nader charak-
terystyczna, ze decydujacym czynni-
kiem ksztaltowania si¢ cen na samo-
chody byla przede wszystkim ich
podaz. Ani koniec sezonu, anj zarzg-
dzenie Premiera o oszczednosci pa-
liw, ani sytuacja energetyczno-pali-
wowa na $wiecie, ani wreszcie po-
gloski o wzroécie kosztéw eksploa=
tacji pojazdéw z nowym rokiem nie
zdolaly wplynaé na utrzymujace sig
od 2-3 miesiecy ceny na gieldzie. Co-
kolwiek nie moina by bylo powle-
dzieé o indywidualnych motywach
jakimi kierowali sie wystawiajacy na
gieldzie, oznacza to, generalnie bio-
rac, zaufanie do stabilnosci sytuacji
gospodarczej.

(Jod)

TRZYDZIESTOLECIE

WSPOMNIENIA
EKONOMISTY

KONKURSY

POLSKIEGO TOWARZYSTWA “EKONOMICZNEGO | 2YCIA GOSPODARCZEGO

Z okazji przypadajacego w roku bleia-

cym Jublleuszu Polskiej Rzeczypospo-
lite] Ludowej Zarzad Giéwny Polskle-
go Towarzystwa Ekonomicznego oraz
Redakcja ,Zycla Gospodarczego”
oglaszaja konkurs pt.:

MOJE TRZYDZIESTOLECIE
WSPOMNIENIA EKONOMISTY

Celem konkursu jest zgromadzenie osobistych wspo-
mnieh z okresu 30-lecia PRL ekonomistéow —~— pracow-
nikéw gospodarki narodowe), dziataczy gospodarczych
1 spolecznych, naukowcéw, pedagogéw, studentéw. Po-

winny to byé wspomnienis e wlasnych losach 1 lo-
sach wspéltowarzyszy pracy, rwigzane @ wykonywa-
nym zawodem, o ksztaltowaniu si¢ 1 rozwoju funk-
cil ekonomisty w gospodarce marodowe] na tle swo-
Jego érodowliska pracy.

Gospodarka jest t dzledzina, gdzie naréd nasz do-
konal historycznego wysilku 1 gdzie sukcesy sa wi-
doczne, jak si¢ méwi, golym okiem. Interesujace Jest
wige, jak w naszej powojennej historii gospodarcze)
smienialy sie losy ludsl, fch postawy, sposéb mySle-
nfa, reakcja na wydarzenia, kryterla oceny, wreszele
ogélne warunki pracy i1 bytu. Jakle mnastepowaly
w te§ sferze zmiany, ktore tylko czeSclowo uchwytne

w konkursie wezma udzial ekonomisci, naukewcy
{ pedagodzy — ktorych opinie o rozwoju mysli eko-
nomicznej 1 ksztalceniu ekonomistéw wnies¢é moga
wiele — oraz dzialacze oddzialéw i kél PTE, maja-
cy z pewnos$cia wiele ciekawych refleksji i spostrze-
fenr g pracy spolecznej wsiréd ekonomistow.

S3dzimy, e ekonomiczny punkt widzenia wzboga-
el 1 w wielu praypadkach uwlierzytelni obraz iycia

L 1 Jego r ju. Pisaé bowiem prace kon-
kursowe beda zapewne zarowno ekonomiscel o diu-
gim staiv pracy, jak i ludzie mtodzi, dopiero w okre-
sie adaptacji do zawodu, a wige ludzie ¢ natury rzeczy
réinigey sie t f § sposob mysSlenia.

Ch y podkreslié, e okreslenia ,ekonomista” nle

s w statystykach, sp daniach, & t op
waniach naukowych.

Nie oczekujemy wiec monograficznych opiséw za-
kladéw, przedsigblorstw, instytuci, regionéw, ich hi-
storll rozwoju, statystyk, gzestawilen itp. To moze byé
tylko — oszczednie 1 syntetycznie potraktowane —
tlem dis opisu loséw osobistych autora, jego rodziny,
$rodowiska pracy w toku 30-letnich ogromnych prze-
mian w naszym kraju.

Do udzialu w naszym konkursle zapraszamy eko-
nomistéw, ludzl, ktérych dzlalalnoié najsclile) zwia-
sans jest s gospodarks, je) rozwojem | rozwojem
pogladéw ns ten temat. Dzlalalno§é ta obejmuje —
jak wisdomo - istotng sferg st ko pol h
Z tytulu wy'sztalcenia lub peinfonych funkeji ekono-
miScl sy przygotowani, & wi¢o 1 bardzle) zobowlaza-
nl do giehsze 1 odpowledzialne analizy, oceny
1 krytyki szjawisk #yecia spolecznego. Konkurs daje

6lna sposobnoié do bistych refleksji tym,
ktérych pasjonowala 1 pasjonuje rola ekonomisty
w gospodarce socjalistyoznej, upowszechnianie zasad
socjalistyozsnego myélenia ekonomicznego. Liczymy, fe

traktujemy zbyt rygorystycznie. W konkursie moga
braé udzial nie tylko ekomomisci z dyplomem wyz-
szych uczeini lub Swiadect k ia Sredniej
szkoly ekonomicznej. Mile widziane beds takie pra-
ce wszystkich tych, ktorzy nie majac formalnego pa-
tentu, dszialajp lub dzialai na polu gospodarczym
w charakterze pracownikéw ekonomicznych. Oczeku-
jemy réwnlei prac aktvalnle doplero uczaeych sie
sawodu albo na wyisze) uczelnl, albo w szhkole Sred-
nief; w tych prasypadkach tematem pracy moga byé
do§wladczenia zwiazane ¢ wyborem zawodu i g prazy-
gotowywaniem si¢ do jego wykonywania.

Réwniei okres 30-lecia naleiy traktowaé tylke jako
warunek ogélny. Praca konkursowa moie dotyczyé
kilku lat 3 tego okresu badi nawet jednego tylko
wydarzenia, jeieli opis bedzie mial wartesé poznaw-
czy dia szerszej opinii publicznej.

A OTO DALS"E WARUNKI KONKURSU:

Termin nadsylania prac — 31 MARCA 1974 roku.
Rozstrzygniecie konkursu i przyznanie nagréd nastg-
pi do 22 LIPCA 1974 ROKU,

Po2adana objeto§é pracy — OD 5 DO 40 STRON
MASZYNOPISU. Prace podpisane GODLEM nalezy
nadsylta¢ w zapiecv~towanej kopercie z adnotacjg;
»Moje 30-lecie — Wspomnienia ekonomisty” na ad-
res redakeji ,ZYCIE GOSPODARCZE™: 00-681 WAR-
S7°°°* UL. HOZA 2* ‘nb SKPYTKA POCZTOWA
NR 7 — 00-950 WARSZAWA, Osobno zapieczetowana
koperta dola. do pracy konku.sowej powinna za-
wieraé godlo oraz nazwisko i dokirdny adres autora,

W celu ulatwienia pracy sadu konkursowego pro-
simy o nadsylanie prac przepisanych na maszynie
(z interlinig) w trzech egzemplarzach.

NAGRODY:

Pierwsza — 20 tys. zt
Pwie drugie — kaida po 15 tys. z¢
Trzy trzecie — kaida po 10 tys. zt
10 wyréinieh po 3 tys. zi oraz szereg
nagréd rzeczowych i ksigikowych.

Organizatorzy zastrzegaja sobie, e jury pod prze-

wodnictwem - ¢'. dr EDWARDA LIPINSKIiEGO mo-
ze dok ¢ innego rozdziatu ogél fund na-
grod.

Najlepsze prace konkursowe b¢da w catosei lub we
fragmentach publikcvwrre na n: % tamach badz
w innych czasepismach i oddzielnie henorewane we-
dlug ogélaie obowijzujicych zasad. Przewidujemy
takze mozliwodé wy® ia najciekaws:ych prac dru-
kiem w postaci ksiazki.

ZARZAD GLOWNY PTE 2YCIE GOSPODARCZE
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