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Wybudowano szybko
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roczonym efekéie, pone-
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Nie podobna wyobrazié¢
sobie kubanskiej rewolu-
cji bez Fidela Castro.
Swego czasu to, co stato
sie na Kubie, wywotywato
sprzeczne oceny $wiato-
wej lewicy. Réine bytly
tego przyczyny. | to, ze
rewolucja kubanska do-
konata sie w tak niezwy-
kty sposéb i to, ze niektd-
rzy nie doceniali roli przy-
woédcey w krajach Ameryki
tacinskiej.
Fidel koAczy swe fascynu-
jace przemoéwienia zaw-
sze tym samym zawola-
niem ,Ojczyzna albo
§mieré. Zwycieiymy”. |
Kubanczycy wierza, ie
zwyciezy. — artykut AN-
DRZEJA LUBOWSKIEGO
— strona 13

SMIALYCH

ROZMOWA Z ANDRZEJEM JEDYNAKIEM
NACZELNYM DYREKTOREM ZJEDNOCZENIA
PRZEMYSLU ,SILNIKOWEGO I LOTNICZEGO

»PZL".

REDAKCJA: Podczas spotkania %
I Sekretarzem KC PZPR Dyrektor
N Iny Zjed ia PZL A, Je-
dynak przedstawil ujete w formie
interesujacych tabel i’ diagraméw
wyniki roezne Zjednoczenia. Wpraw-
dzie do kal wego zakon ia
roku brakowalo woéwezas jeszcze kil-
kunastu dni, moina jednmak bylo
przyjaé, ze nie wplyna one w spo-
sob istotny na. zmiane wynikéw
rocznych. Poniewaz 1za§. prace
nad wprowadzeniem nowego Sy-
stemu zarzadzania w calym Zjedno-
czeniu trwaly jui w roku 1972,
wobec tego od 1L1973 r. peo-
siadalo onp zatwierdzony przez Ko-
misje Wdrozen Inicjujacych — Sta-
tut, mozna uznaé, ze sa to rezultaty
pracy za pelny rok. Niektére inne
WOG-i i przedsigbiorstwa, choé for-
malnie r ne beda z cal ro-
ku, jednak faktycznie ich Statuty za-
twierdzane byly w terminach poz-
niejszych. Dlatego tez osiagnicte
przez Was wyniki moga byé szcze-
goélnie interesujace. Pierwsza kwe-
stia dotyczy spojrzenmia na wyniki
syntetyezne. Jak je Pan ocenid?

A. JEDYNAK: Aby daé wyczer-
pujaca, a jednocze$nie syntety-
‘zna adpowiedz na postawioné py-
tanie, z koniecznosci siegnaé musze
do cyfr. Jest jednak sprawg oczy-
wista, ze o skutecznosci i efektyw-
noéei funkcjonowania nowego syste-
mu ekonomiczno-finansowego, a W

tym o oslaganych wynikach gospo-
darczych decydujg w osiatecznym
rachunku ludzie.

To wlasnie oni swoja rzetelns,
ofiarng efektywna pracg sprawili,
ze wyniki, ktore osiggnela nasza
Organizacja przemystowa w pierw-
szym roku pracy wg nowych za-
sad gospodarowania s3 znacznie lep~
sze od przewidywanych i w peini
potwierdzaja trafno$¢ przyjetych
rozwigzan systemowych.

Biezgcy rok charakteryzuje sig
wysokg — w stosunku do roku 1972
dynamika wzrostu, ktéra ~we
wskazniku produkcji dodanej osigg-~
nela wielkosé 127,3 proc. przy zalo-
zeniach 120,2 proc., a w sprzedazy
wg cen zbytu wyniosta 116,8 proc.
przy zakladanej do osiggniecia - w
roku 1154 proc. Rezultaty te osigg-
neliSmy przy znacznej poprawie go-
spodarki materiatowej, przy czym
stan zapaséw w dniach zmniejszy}
sie- 0 12 dni, a zakupy materialowe
wzrosty nieznacznie, T

Jest to zjawisko niezmiernie dla
nas korzystne, ktére z jednej strony
swiadezy o efektywniejszym wyko-
rzystaniu materialéw, z drugiej za$

o prawidlowym trendzie. w .wyko-

rzystaniu wszystkich czynnikéw ma-
terialnych. ) e /

Wyrazem  dalszej rgcjgn’alizacji
proceséw gospodarczych- .w ', naszej
Organizacji przemyslowéj sg 'takze
korzystne zmiany w strukturze pro-

dukeji dodanej w odniesieniu do ro-
ku poprzedniego, $wiadezy o fym
udzial  akumtulacji’ w wartosei pro-
dukcji dodanej, ktory wazrédst z 41,1
proc. w 1972 r. do 43,3 proc, w roku
biezacym. Znamiennym zjawiskiem,
ktére obserwujemy w strukturze
produkcji dodanej jest réwniez to,
7e choé¢ poziom $rednich plac wzrést,
to udziat wydatkowanego funduszu
ptac wykazal tendencje malejaca z
40,5 proc. do 36,3 proc. Jest to fakt
$wiadczacy o stosowaniu intensyw-
nych form gospodarowania i efek-
tywnego wykorzystania material-
nych $rodkéw produkeji.

Na tle korzystnych -tendencji eko-
nomiczno-produkeyjnych i ogélnej
poprawy gospodarnosci wysoka dy-
namike wzrostu wykazat wynik fi-
nansowy. Akumulacja bowiem
wzrosla w poréwnaniu z ubieglym
rokiem o 34,4 proc., a jednoczesnie
udzial kosztéw w wartosci sprzeda-
7y zmniejszyl sie w tym okresie z
92,4 proc. do 88,5 proc. Na tak ko-
rzystne uksztaltowanie si¢ wynikéw
finansowych miat  zdecydowany
wplyw wazrost sprzedazy produkeii
i uslug oraz wydatne obnizenie ko-
sztéw wlasnych sprzadazy.

Koniczae odpowiedZ na to pytanie,
chciatlbym podkresli¢ rzecz bardzo
istotng dla naszej Organizacji. Wpro-
wadzenie nowego systemu ekonomi-
czno-finansowego wplynelo w wido-
czny sposob nie tylko na postep w
intensyfikacji metod gospodarowa-
nia, lecz stworzylo rowniez realne
przestanki globalnej modernizacji
calego przemystu. Wyrazem tego jest
wprowadzenie na szeroky skale ob-
rabiarek sterowanych numerycznie,
centr obrébezych, nowych technolo-
gii i technik wytwarzania, jak row-
niez komputeryzacji metod zarzadza-
nia przemystem.

RED.: Zdajemy sobie sprawe, ze no-
wy system w swoim ksztalcie praw-
no-ekonomicznym jest bardziej zlo-
Zony od obowiazujacego dawniej,
rwigzanego ze sztywnym planowa-
niem, z dyrekiywnymi wskaznika-
mi. Osiagni¢cie pozadanych wynikéw
zmusza zwlaszeza dyrekcje przedsie-
biorstw, zarzad Zjednoczenia, kadrg
teck 1 el i do aktyw-
nego ksztaltowania polityki produk-
cyinej, do optymalizacji produkeji
dodanej. Czy ten system daje im
wigcej satysfakeji zawodowej (a w
konsekwencji czy przynosi takie ko-
rzySci materialne), slowem — cozy
mozna powiedzie¢ haslowo, Ze jest
to SYSTEM DLA SMIALYCH?

A, JEDYNAK: Wydaje sie, 2e do
przejfcia od gospodarki ekstensyw-
nej do intensywnych form gospoda-
rowania, ktorych fundamentem staly
sig zainicjowane przez Komisjg Par-
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Dawno juz nie czytatem artykutu napisanego z taka
pasja i przekonaniem, jak publikacja T. Kuczynskiej
pt. ,Projektanci i.zycie” w nr 48 ,Kultury z ub. .
Autorka bezlitosnie atakuje projektantow przemysto-
wych, wyszydza ich gusty i — na pozér trafia pod
witasciwy adres. Sytuacja jest alarmujaca, twierdzi
T. Kuczynhska, i popiera swe tezy konkretnymi przy-
ktadami. Opisuje morze brzydoty, ktore nas otacza:
zdegenerowane mebloscianki, ktére z prostychi funk-
cjonalnych regatéw przeksztatcity sie w mieszczan-
skie serwantki, konfekcje i bielizne bez wdzigku przy
jednoczesnej ogromnej ilosci wzoréw i modeli. Co
gorsze, autorka uswiadamia nam, ze nawet te kon-
fekcyjne czy meblowe modele, z ktorych jeste$my
dumni, owe nadwyzki eksportowe, do ktérych usta-
wiaja sie ogonki, to wszystko dzieto zagranicznych
projektantdw, poczynajac od bawetnianych szmizje-
rek w lewki i wielbtady, a skoficzywszy na ,fanto-

masach” i koszulach z Wélczanki.

Te liste mozna by zresztg clagnaé
diuzej.

Wydaje sie jednak, ze sprawa jest
zbyt powazna, aby rozpatrywaé ja
wylacznie w kategoriach estetyki
i kultury plastycznej, tego co brzyd-
kie i ladne, proponuje wiec, Zeby
spojrze¢ na calo§¢ zagadnienia w je-
go najszerszym aspekcie. Chodzi ‘'mi
o kwestig, ktéra mozna okresli¢ jako
ekonomiczno-spoleczng problematy-
ke wzornictwa.

SKAD SIE WZIAL
TEN PROBLEM?

Diagnoza autorki jest bezlitosna —
stan wzornictwa jest katastrofalny
i nalezy bi¢ na alarm, ale warto chy-

ba u$wladomié sobie jedng podsta-
wowg prawde: Ze pojecia estetycz-
ne sa pojeciami w pewnym sensie re-
latywnymi i tak samo jak w tech-
nice, to co dzi§ krytykujemy jako za-
cofane, przestarzate i niemodne, jesz-
cze nie tak dawno uwazaliSmy za
szezyt techniki i formy. Kilkanascie
lat temu stét w ksztalcie nerki uwa-
zany byl za ideal estetyczny, podob-
ny entuzjazm wzbudzaly mebloscian-
ki czy magnetofon Tonette. Obecny
poziom naszego wzornictwa i jakosci
naszych wyrobow jeszcze pigé lat te-
mu nie wywolywalby zadnych za-
strzezen. Trzeba bylo przyspieszenia
ostatnich trzech lat, aby problem ten
stangt przed nami z calg wyrazisto-
4cig, i nie ulega watpliwosci, ze do-

Pléro  postawiende  spraw - jakefoi
i nowoczesnosci progukeji na forum
partyjnym i pahstwowym umozliwia
nam dyskusje na ten temat.

Wydaje sig, 2e po przedstawieniu
diagnozy mozna bylo pokusié si¢ o
przedstawienie programu pozytyw-
nego, tym bardziej, ze program taki
istnieje i jest rozwazany przez zain-
teresowane instytucje.

Zanim jednak przedstawie te pro-
pozycje, chcialbym uzupelni¢ tema-
tyke poruszong przez T. Kuczynsks,
albowiem wydaje mi sie, Zze autorka
w swej polemicznej pasji nie dosé
wyraznie przedstawia zZrodla spote-
cznego niedosytu, co moze sprawié
wrazenie, ze problem dotyczy zaled-
wie tych kilku czy kilkunastu tysie-
cy ludzi, ktérzy lubig ubiera¢ si¢ w
obciste koszule w kratke, czy wy-
blakte kombinezony. Problemy
wzornictwa sg znacznie szersze i —
jak twierdza zajmujacy sie ta spra-
wag specjaliséci z sekcji projektowa-
nia przemyslowego ZPAP i Mini-
sterstwa Kultury i Sztuki — doty-
czg niemal calosci polskiego przemy-
stu. Produkcja, w ktérej powinni byé
zaangazowani projektanci, liczona
jest w setkach miliardow zlotych,
straty za$§, ktére ponosi nasza go-
spodarka z powodu niskiego pozio-
mu wzornictwa, liczy¢ nalezy nie tyl-
ko w zlotéwkach, ale takze w de-
wizach.

Zmiany tego stanu rzeczy muszg
si¢ jednak zacza¢ juz na szczeblu su-
roweéw i materialéw. T. Kuczynska
twierdzi, ze guziki i klamerki nie
maja znaczenia — nie mozna sie zge-
dzié z tym pogladem. Znaczenie ma
wszystko. Najbardziej modnie skro-
Jjony fason moze staé sie niewypalem
przez paskudne zamki blyskawiczne
{innych w Polsee nie produkujemy),
bezksztaltne, bure guziki czy grube
podszewki o kolorze nie harmonizu-
jacym z modelem odziezy. Nie warto
chyba dodawaé, ze najbardziej po-
szukiwane koszule meskie w ubieg-
lym sezonie produkowano z impor-
towanego materiatu i w kolorach nie
stosowanych w naszej gamie barw-
nikéw. Identyczne znaczenie w prze- -
mys$le maszynowym ma ksztait i ko-
lor pokretel, czy tez rodzaj lub fak-
tura blachy lub tworzywa sztuczne-
go na obudowe produktu, a to wszy-
stko jest lub powinno byé dzietem
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wykwalifikowanego
jektanta.

PROBLEM ESTETYCZNY CzY
GOSPODARCZY?

plastyka-pro-

Z obszernego opracowania Zarzadu
Sekcji Projektowania Przemyslowe-
go ZPAP wynika, ze rozmiary pro-
dukeji, w ktérych konieczny i celo-
wy jest udzial projektantéw, wyno-
sity w roku 1971 — 840 miliardéw
zlotych. Wymienmy tylko najpowaz-
niejsze pozycje:

przemyst maszynowy i konstruk-
¢ji metalowych — 99,6 mld z1;

przemyst elektrotechniczny — 68,0
mid z1;

przemyst Srodkéw transportu
119 mid zt;

przemyst metalowy — 60 mld z};
. przemys! chemiczny — 111 mid z1;

przemys! materiaiéw budowlanych
= 32 mld zi;

-..przemys? drzewny — 36 mid zt;
przemyst widkienniczy — 84 ml zt;
przemys? odziezowy — 34 mld zt;
przemyst skoérzano-obuwniczy —

20 mld zi;
przemyst spozywezy — 80 mld z1.

Zakres dzialalnofci projektantéw
obejmuje calg game czynnoSci i nie
ogranicza sie tylko do nadawania
produktom  wartoSci - uzytkowych
i estetycznych, obejmuje systemy
kompleksowe, nowe profile np. w
hutnictwie zelaza, nowe ksztalty
i systemy odkuwek, wyprasek, pro-
fili 1 blach fakturowanych w hutni-
©twie aluminium oraz generalng
Rkoncepcje stosowania aluminium w
naszym kraju, zagadnienia ergonomii
weprodukeii maszyn i artykutéw co-
damonnego uzytku, bakwy' i strukturd
optyczng w przemys$le chemicznym,
granulacje szeregu towardéw sypkich,
oraz oczywiscie opakowania, znaki
firmowe, instrukcje i reklame we
wszystkich wymienionych przemy-
stach. Natomiast straty wynikajgce
z niskiego poziomu naszego wzorni~
ctwa autorzy opracowania szacuja na
10 proc. czyli 80 mld z1, chociaz wie-
lu zainteresowanych znawcéw za-
gadnienia stwierdza, ze w eksporcie
straty polegajace na niewykorzysta-
niu mozliwosdci sprzedazy lub zani-
2zonych cenach transakcyjnych sg w
procentach znacznie wyzsze. Jak by-
$my Hezyli, a wydaje sig, 2e w dzie-
dzinie produkcji rynkowej powodem
wszystkich przecen i narastania za-
pasé6w jest gléwnie niski poziom
wizornictwa, mamy tu na pewno do
czynienia z doniostym problemem
gosponarczym.

NIE POMIJAIMY OSIAGNIEC

Nie jestem specjalisty od spraw
mody i plastyki, totez patrze na pro-
blemy wzornictwa przemystowego
jako na problem ekonomiczny i spo-
teczny, wplywajaey zaréwno na ja-
kosé i wartosé uzytkowa towaru, jak
-~ w szerszym zakresie — na jakos$é
#ycia i zaspokojenie naszych potrzeb
jako konsumentéw. Oceniajge po-
ziom naszego wzornictwa na podsta-
wie tego, co sig znajduje w sklepach,
mozna uznaé, ze za wszystko odpo-
wiedzialni sg plastycy-projektanci,
ale. odnosze¢ wrazenie, Zze jest to da-
leko idgce uproszczenie; tym bar-
dziej, ze wiele produktéw, za ktére
rzuca si¢ gromy na plastykéw, za-

projektowali ludzie nie majacy nic -

wspélnego z plastyka. W najbardziej
krytykowanym przemys$le obuwni-
czym 90 proc. produkcji projektowa-
ne jest przez ludzi bez odpowiednie-
go przygotowania plastycznego. To
prawda, ze nie wszyscy nasi projek-
tanci to talenty na miare Leonarda
da Vinci, ale trzeba takZe bra¢ pod
uwage, ze w okresie preferowania
przez przemyst wskaznikéw iloScio-
wych, nie bylo w nim miejsca dla
plastykéw i nie docehiano 2znacze-
nia stuzby wzornictwa,

Wydaje mi si¢ réwniez, Ze nie na-
lezy pomijaé dziedzin, w ktérych mo-
zemy wykazaé sie sukcesami. Tam,
gdzie mieliémy do czynienia ze zgod
ng wspélpracg przemystu i plastykl
wyniki sa bardzo zachecajace. Cho-
ciaz obrabiarki i narzedzia opraco-
wane przy wspétudziale projektan-
téw przemystowych stanowiz nie«
wielki ‘odseétek produkeji, mamy w
tej. dziedzinie ' duze osiagniecia; np.
frezarka PNC-25 Avia zostala zali-
czona do zbioréw UNESCO — 50
naflepszych opracowan wzorniezyeh
' na &wiecie, Uzyskano pozytywne re-
zultaty w . Elwro” w zakresie uno~
woczeéniania i unifikacji form ma-
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szyn cyfrowych, rozwinieto dziatanie
wzornictwa w dziedzinie produkeii
maszyn budowlanych, uzyskano bar-
dzo dobre wyniki w przemys$le okre~
towym i w produkcji osobowych wa-
gonow kolejowych.

‘Nie ulega jednak watpliwosei, 2e
whszystkie wymienione sukcesy nie
dotyczg ani produkcji rynkowej, ani
tez produkcji na wielka masowg ska-
le i wydaje mi sie, ze tu tkwi wla-
énie sedno sprawy. Nasi projektan-
¢| majg sukcesy w produkcji jednost-
kowej | krdtkoseryjnej, natomiast
masowa produkcja absolutnie nie
odpowiada naszym oczekiwaniom.
Wystarczy chociazby pordwnaé ko-
lekcje wiodgce Mody Polskiej i to,
co z tych propozycji powstaje poi-~
niej w skali masowej. Przypomina to
zabawe w gluchy telefon, gdzie zu-
pelnie co innego stycha¢ na poczat-
ku, a co innego na konecu, i mysle,
Ze przyczyny tego zjawiska lezg poza
zasi¢giem projektantow.

CzZY MOZEMY NARZUCIC
MODE SWIATU?

W wielu wypowiedziach os6b, kté-
rym lezy na sercu sprawa naszego
wzornictwa, mozna odkryé marze-
nia o tym, by Warszawa dyktowala
swoje wzory estetyczne Paryzowi
i Londynowi. Bytbym gleboko szezes-
liwy, gdyby do tego doszlo i jestem
przekonany, ze nie jest to mrzonka.
Korzysci ekonomiczne z tego tytulu
bylyby bez watpienia ogromne. Roz-
miary kraju i wielko$é¢ jego dochodu
narodowego nie maja tu, jak sie oka-
zuje, zadnego znaczenia.

Stany Zjednoczone nigdy w dzie-
dzinie wzornictwa nie reprezento-
waly najwyzszego poziomu, wyku-
pujac po prostu projekty i projek-
tantéw ze znacznie ubozszej Europy,
;a'i w’tejze Europie tryumfalny po-
chéd wloskiej szkofy wzornictwa
rozpoczal sie w momencie, kiedy
Wilochy nalezaly do najubozszych
i najbardziej zacofanych krajow.
Skandynawscy projektanci szkla
i mebli potrafili narzuci¢ swoje wi-
dzenie pickna, swojg koncepcie uzy-
teczno$ci przedmiotu niemal calemu
$wiatu, mimo Ze sa to kraje nie-
wielkie liczebnie i lezace niejako na
uboczu giéwnego nurtu kultury eu-
ropejskiej. Swiatowe centrum mody
damskiej przeniosto sie nagle z Pa-
ryza do Londynu, chociaz nic nie
wskazywalo na to, ze taki fakt kie-
dykolwiek nastapi.

Nie jest wykluczone, Zze i na nas
przyidzie kolej, chociaz trudno prze-
widzie¢ kiedy i w jakiej dziedzinie
to nastapi. Wydaje sie jednak, ze
sukces w tej dziedzinie zalezy za-
réwno od utalentowanych jednostek,
jak i od zapewnienia im mozliwoéci
rozwijania ich talentu na terenie
przemystu.

W 1958 roku w kilku magazynach
ilustrowanych pojawily sie projekty
nadwozi samochodowych Janusza
Zygadlewicza stanowigce rewelacjg
na tle 6wczesnej $wiatowej tenden-
cil w tej dziedzinie. Obejrzatem nie-
dawno te rysunki i okazalo sie, Ze
Zygadlewicz wyprzedzit w swych
rozwigzaniach najlepszych $§wiato-
wych projektantéw o réwno 15 lat.
Najbardziej awangardowy model
francuskiej firmy Renault 15 w kla-
sie 1500 ¢m3, a wige Fiata 125, ktory
obecnie wszed! na rynek jest nije-
omal kopig jednego z projektéw Zy-
gadlewicza z 1958 roku.

Zygadlewicz nie projektuje obec-
nie nadwozi samochodowych ani
zadnych innych form przemysio-
wych, pracuje w zupelnie innej
dziedzinle i nie wiadomo, czy cheia-
toby mu sie wracaé do spraw sprzed
lat pietnastu, ale nawet gdyby to byt
jedyny wypadek, w ktérym napraw-
de zdolny projektant nie mial moz-
liwo$ci urzeczywisthié¢ swych projek-

téw, to i tak jest to o jeden wypa-
dek za duzo.

Dobry projektant w kazdej dzie-
dzinie przemyshi, a szczegblnie w
przemysle odziezowym, to prawdzi-
wy skarb, ale ta prawda nie znaj-
duje odbicia np. w stawkach plac,
poniewaz wynagrodzenia nie zalezg
od kwalifikacji - lecz stanowiska.
Mozna tu zacytowaé zdanie dyrekcji

wielkiego koncernu  brytyiskiego
~Wedgwood” produkujacego wyroby
uzytku domowego: ,Sukces ekono-
miczny zawdzigezaé trzeba w duzym
stopniu pracy projektantéw, ktérych
dzielem jest znaczna wigkszo§é form
wytwarzanych wyrobéw”. Stynna an-
gielska projektantka odziezy Mary
Quant w uznaniu jej zaslug dla
rozwoju brytyjskiego eksportu zo-
stala uhonorowana. wysokimi odzna-
czeniami panstwowymi, a wg sza-
cunkéw francuskiego przemysiu cee

ramicznego drziekl zatrudnieniu pla~
stykéw projektantéw eksport w jed-
nym tylko roku 1969 wzrést o 30
proc.

Natomiast u nas, jak wynika ze
sprawozdania NIK ,O sytuacji na
rynky  plastycznym”, Warszawa,

czerwiec 72: ..pfojektanci» — plasty~ .

ey poza nor -pr nie
otrzymyweli zadnej gratyfikacji ze
szczegdlne sukcesy ma rynkach 2a-
granicznych wyrobdéw wyproduko-
wanych wg ich projektéw. Nie majq
tez satysfakcjt moralnej, gdyz w ma-
teriatach informacyjno-reklamowych
ne zagranice mie umieszcze sie z re-
guly nazwisk projektantéw, co mo-
gtoby podnie§é w oczach odbiorcéw
zagranicznych range polskich wyro-
bow”.., ,,w czasie Tozméw z artysta-
mi .' ,,' i zatrudni Y g w
przemySdle wielokrotnie zwracano
kontrolujacym uwage, 2e brak reje-
stracji w Urzedzie Patentowym pol-
skich wzoréw przemystowych (roz-
wiqzan zdobmiczych) powoduje wy-
korzystywanie ich przez obce firmy.
Zdarzaly sie takie przypadki reje-
stracji polskich wzoréw przemysto-
wych przez obce firmy, co powodo~
wato niemozno§é wykorzystania ich
przez masz przemyst”,

Jak wida¢ z powyzszych uwag, sy-
tuacja naszego wzornictwa od daw-
na domagala sie zdecydowanych po-
sunie¢ i konkretnego programu.
Ukazano nam juz jedna strone me-
dalu. moze wiec przedstawimy teraz
drogi wyjscia z tego zaultka.

nowe zasady finansowania nauki

OD UCHWALY

STANISLAW BUDZISZEWSKI

Nowe zasady finansowania prac badawczych i roz-
wojowych — sformulowane w podjetej niedawno
Uchwale Rady Ministréw — zmierzaja do petniejsze-

go wykorzystania potencja
trzeb rozwoju spoteczno-g
niejszego oddziatywania

tu badawczego dla po-
ospodarczego i skutecz-
systemu ekonomiczno-fi-

nansowego na rozwdj nauki i techniki.

IERUNEK tych 2zmian =zostal
wytyczony na VI Zjezdzie KC
PZPR, gdzie wskazano m.in. na
potrzebe:
@® pogicbienla w praktyce gospodar-
czej zwiazku miedzy nauka, technikg |
produkefa,

ywania orga-
zym § rozwijania w

iza o

MAMY PROGRAM DZIALANIA

Dzieki polgczonej inicjatywie Sek-
cji Projektowania Przemystowego
ZPAP i najwyzszych czynnikdow par-
tvinych | panstwowych w paidzier-
niku ubieglego roku powsta} obszer-
ny ,Raport o stanie wzornictwa"”
opracowany przez zespé! skladajacy
sie z przedstawicieli zaréwno $rodo-
wisk plastycznych i projektanckich,
Wydziatu Kultury i Wydzialu Eko-
nomicznego Komitetu Centralnego,
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwa Kultury
i Sztuki oraz innych instyfuciji { or-
ganizacji centralnych. Udziat w pra-
cach zespolu brali tez przedstawicie-
le ministerstw: przemystu lekkiego,
maszynowego, ciezkiego i chemicz~
nego, a takie przedstawiciele Mini-
sterstwa Budownictwa.

Program dzialania przewiduje za-
réwno pociggnigcia organizacyjne,
jak np. propozycje utworzenia Rady
Wzornictwa  Przemyslowego pod
przewodnictwem Wiceprezesa Rady
Ministréw z udzialem przedstawicieli
zainteresowanych resortéw w randze
podsekretarzy stanu i przedstawicieli
stowarzyszen twérczych, jak tez da-
leko idgce zmiany w statucie projek-
tanta przemystowego, stawek wyna-
grodzenia i form zatrudnienia. Wiele
uwagi po§wigcono problemom ksztal-
cenia kadr postulujac zmiany pro-
gramowe i metodyczne. Koncentra-
cja warunkéw do tozwoju wzorni-
etwa winna nastapié w takich dzie-
dzinach, jak przemyst dekki, budow-
nictwo mieszkaniowe, szklo i cera-
mika, opakowania, przemys! spozyw=
czy, maszyny ciezkie i sprzet elek-
troniczny oraz elektrotechniczny.
Zaproponowano takze, aby czesé
produkcji przemyshi lekkiego stata
sie¢ odrebng pulg wykorzystywang na
ryzyko producenta dla ksztattowania
konsumpeji i popytu na nowe wy-
roby na prawach eksperymentu han-
dlowego. .

Doceniajgec w pelni role wzorni-

ctwa dla potrzeb eksportowych, po-:

stuluje sig szereg przedsiewzieé ma-
jacych na celu aktywne wykorzysta-
nie naszego wzornictwa dla rozwoju
eksportu poprzez: rozw6j form re-
klamy i sprzedazy na rynkach za-
granicznych zapewniajgcych samo-
dzielng aktywno$é wzorniciwa pol-
skiego, rozwodj systeméw informacyj-
nych zapewniajacych szybki doplyw

informacii o aktualnych kierunkach -

mody i nowych rozwigzaniach wzor-
nictwa do oérodkéw wzorcujgeych.
Role koordynujaca w poczynaniach
majgcych na celu podniesienie po-
ziomu wzornictwa przyznaje sie¢ Mi-
nistersiwu Nauki, Szkolnictwa Wyz-
szego i Techniki, ktére zaleci jed-
nostkom koordynujacym problemy

_ wezlowe wlaczenia zagadnienn wzor-

nictwa przemyslowego do koordyno-
wanych przez nie programéw i jed-
noczesnie okresli zakres prac i kie-
runki specjalizacji Instytutu Wzorni-
ctwa Przemyslowego w tej dziedzi-
nie.

Jak wynika z pobieznie zrelacjo-
nowanych tez wysunigtych przez au-
toré6w ,Raportu o stanie wzorni-
ctwa”, mamy tu do czynienia z za-
poczatkowaniem dzialania rzetelne-
go i przemys$lanego. Autorzy raportu
nie ukrywaja niedociggnieé i w wie-
lu przypadkach stawiaja sprawe bar-
dziej drastyeznie, ni% czyni to T. Ku-
czynska, lecz jednoczeSnie widzg
sprawe calosciowo i siegajg do Zré-
del tego stanu rzeczy. Tezy przez
nich wysunigte z pewnoscig wyma-
gajg jeszcze wszechstronnej dysku-
sji, a poza tym, powiedzmy scbie
szczerze, ze z dnia na dzien nie pow-
stanie u nas ani nowa znakomita
szkola wzornictwa, ani tez nie obja-
wig sie ludzie, ktérych projekty
spotkaja sie z ogélnym zachwytem
na rynku krajowym i zagranicznym.
Proces dojrzewania twoércy — za-
réwno konstruktora, jak i projektan-
ta przemystowego — to okres wielo~
letni i trudno wymagaé, aby np. w
nowym roku na naszym rynku po-
jawila sie ,nowa generacja” projek-
tantébw { towaréw, totez trzeba uz-
broié¢ sie w clerpliwoéé. Mysle jed-
nak, 2Ze atmosfera prayspieszenia

i unowoczeénienia gospodarki udzieli
sie takze naszym projektantom i ad-
ministracji koprdynujgcej ich dzia-
talnosé. ’

JANUSZ DABROWSKI

A
ich ramach placéwek naukowo-badaw-
ezych,
b podniesienia rol szk6l wylszych W
wykonywaniu zadan badawezych,
@ zapewnienia warunkéw jednolite)
calym obgznrz‘e

polityki pafistwa na

jy i r jowed,
niezaleznie od rodzaju badan | podpo-
rzadkowania organizacyjnego,

@ finansowania ze $rodkéw pafstwo-
wych rzadowych programéw badawezo-
rozwojowych oraz preferowanych przez
panstwo kierunkéw badan poznawczych
i stosowanych.

W stosunku do obowigzujgcych
dotychczas zasad finansowamnia
wprowadzono nastepujace wazniej-
sze zmiany. ktérych wtasciwe wy-
korzystanie mieé bedzie istotne zna-
czenie dla dalszego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego kraju.

ZASADY FINANSOWANIA

Podstawowym  zalozeniem  jest
rozszerzenie zasady. Ze $rodki prze-
kazywane sa nie na finansowanie
dzialalnosci danej placowki badaw-
czej w ogble (finansowanie podmio-
towe), lecz na realizacje konkretnie
okre$lonych zadadn badaweczych, z
ktérych sie ona rozlicza i za ktérych
wykonanie otrzymuje odpowiednie
wynagrodzenie (finansowanie przed-
miotowe).

Wraz z ogramiczeniem zakresu fi-
nansowania podmiotowego placowek
badawczych wzrasta ‘jednak rola
organizacji programujacych prace
badawcze i zlecajacych je ingtviu-
cjom i szkolom wyzszym. Dotyczy
to zwlaszcza Polskiej Akadendii
Nauk, Ministerstwa Nauki, Szkdi-
nictwa Wyzszego i Techniki oraz
wlasciwych  braniowo resorféw,
zjednoczenn i przedsiebiorstw. Roz-
szerzenie bowiem przedmiotowe-
go finansowania prac badawczych
ulatwia tylko oddzialywanie tych
instytucji na kierunki prac placd-
wek badawczych, ale nie gwarantu-
je automatycznie, ze beda to kie-
runki najbardziej efektywne.

Nic nie traci tez na akutalnoSci
pewna konkurencyjnosé” pomiedzy
pracami nad rozwigzywaniem taw.
probleméw podstawowveh  (rzado-
wych i resortowych) i réznego typu
drobnych prac o niewielkim zna-
czeniu dla rozwoju nauki i techniki
ale waznvch w codziennej dziatal-
noéci przedsiebiorstw, a przez to
niekiedv wysoce efektywnych =z
ekonomicznego punkfu widzenia.
Powodzenie zmian w finansowaniu
prac badawczych w znacanej mierze
zalezy wiec rowniez od wiasciwego
podzialu potencjalu badawczego in-
stytutéw 1 szk6l wyiszych pomie-
dzy te dwa kierunki prac badaw-
czych. To za§ W znacaznej mierze
zalezeé bedzie od proporcii  §rod-
kow, z ktérych finansowane sa ba-
dania.

Dotychczas najbardziej dynamicz-
nie rosngcy pozycja w ramach tych
§rodkoéw jest fundusz prac badaw-
czych tworzonv z dotacji budzeto-
wej. Odpowiednio szybko wazrastajg
wiec wydatki na badania podsta-
wowe, Rozwigzywanie probleméw
branzowych i pofrzeb przedsie-
biorstw jest natomiast finansowane
ze §rodkéw funduszu postepu tech-
niczno-ekonomicznego i Srodkéw o-
brotowych przedsigbiorstw. Zblize-
nie kierunkéw prac placéwek ba-
dawczych do aktualnych poirzeb
praktyki gospodarczej wymaga wige
przysipieszenia wzrostu funduszu po-
stepu techniczno-ekonomicznego w
ramach ogélnych kwot przewidzia-
nych na prace badawcze i wdrozZe-
niowe. Omawiane zmiany zasad fi-
nansowania stwarzaja ku temu nie-
zbedne warunki, ale — rzecz oczy-
wista — same nie mogg rozwiazaé
tego problemu. W tym celu koniecz-
ne jest bowiem przede wszystkim
zapewnienie wlasciwych proporcji
pomiedzy potencjalem badawezym
instytutow i szkol wyzszych a wiel-
koScig funduszu prac badawczych,
aby nie absorbowal! on w zbyt du-
zym stopniu tego potencjatu i po-
zostawial do§é miejsca dla prac,
wynikajgcych bezpoSrednio z po-
trzeb zycia gospodarczego.

Swoisty forma rozszerzenia poten-
cjalu badawczego jest przewidywa-
ne w nowych zasadach finansowa-
nia wprowadzenie mozliwoéci zleca-
nia prac badawezych bezpoérednio
wybitnym specjalistom, legitvmuijg-
cym sie odpowiednim dorobkiem.
Ulatwié to ma podejmowanie prac

badawczych bez potrzeby powoly-
wania dodatkowego aparatu admi-
nistracyjnego w postaci instytutu.
Z drugiej jednak strony tego typu
mozliwoéé latwo przeksztalei¢ sig
moze - zwlaszeza przy zbyt sz¢zu-
plym zapleczu badawczym — w for-
me lokowania zlecen poza planem
i ogdlng ocena hierarchii prac ba-
dawezyvch.

Nowe zasady finansowania prac
badawczych zwiekszaja odpowie-
dzialno§é przedsiebiorstw i zjedno-
czen za wdrozenia wynikéw tych
prac. Wprowadzono bowiem obo-
wigzek odprowadzania odsetek kar-
nych od wartoéci prac w przypadku
opbznienia terminu ich wdrazania,
Dadatkowym czvnnikiem, sklaniaia-
cym do wdrazania prac badawczych
jest wprowadzenie zasady. 2e W
przypadku rezygnacji z wprowadze-
nia rezultatébw pracy badawczej
przez zainteresowane przedsigbior-
stwo lub zjednoczenie jest ono zo-
bowigzane do spisania kosztéw pra-
cy na straty i odprowadzenia réw-
nowartoéci na fundusz prac badaw-
czych lub fundusz postepu technicz-
no-ekonomicznego, w zaleinosei od
tego. z ktérego funduszu praca zo-
stala sfinansowana. Jedli jednak ry-
gory te nie majg spowodowaé osla-
bienia zainteresowania przedsie-
biorstw i zjednoczeni zlecaniem prac
badawczych i podpisywaniem uméw
wdrozeniowych. konieczne jest:

@ szybkle zreali

ksztal-

na
towania cen na artykuly zaopatrzeniowe,
aby zachecaly one do wd_gaianla _no-

DO PRAKTYKI

{ przedsigbiorstw bioracych  bez-

posrednj udzial we wdrozeniach
prac  badawczych. Znajduje to
wyraz w fakcie, ze wraz 2 T0Z-

szerzeniem ilosci placowek funkcjo-
nujgeych na zasadach rozrachunku
gospodarczego nastapi odpowiednie
rozszerzenie zakresu stosowania
funduszu efektow wdrozeniowych.
Ksztaltowanie tego funduszu uza-
leznione jest od wymiernych efek-
té6w uzyskanych w wyniku wdra-

zania prac badawczych, a zna-
czng jego czesé przeznaczoma jest
na nagrody dla autorow i wspshl-

autorow wdrazanych rozwigzan oraz
pracownikéw, ktérzy wspoétpracuia
przy tych wdroieniach w przedsie-
biorstwach. Warto podkreslié, ze
skala mozliwych dao wyvgospodaro-
wania $rodkéw na nagrodyv zaleina
jest od szybkosci uzyskania efektéw
ekonomicznvch. Odpisy na fundusz
efektébw wdrozeniowych najwyisze
s3 w pierwszym roku wdrozenia
pracy badawczej, a w nastepnych
latach znacznie maleja.

Jednostki badawceze powinny réw-
niez zwrécié uwage na fakt, 7ze w
nowym systemie gospodarki finan-
sowej nie mnie) atrakcyjne jest po-
dejimowanie prac waznych ze spo-
lecznego i gospodarczego punktu wi-
dzenia, ktérych efektv ekonomiczne
nie daja sie wyliczvé (np. w za-
kresie ochrony srodawiska). Wpro-
wadzono bowiem w tvm celu spe-
cjalny fundusz nagréd wdrozenio-
wych, finansowany w sposéb uzna-
niowy ze ¢rodkow, ktore shuzviv
sﬁn_ansnwaniu danej pracy badaw-
czej.

W SZKOLACH WYZSZYCH

Wprowadzenie zasadniczych zmian
w systemie finansowania dzialal-
nosci szkd! wyzszych ma nastgpié
dopiero od pazdziernika 1974 r., tj.
od nowego roku akademickicgo.
Okres dzielgcy nas od tej daty szko-
ly wyzsze powinny wykorzystaé dia
‘vala.éciwego przygotowania sie do

wosci i pr

ch

@® wp P zasad

go kierow-

nictwa przedsigblorstw, aby preferowaly
one nowe wdroZenia,

W' JEDNOSTKACH
BADAWCZYCH

oras

Przedstawione juz dazenie do roz-,

szerzenia zasad finansowania przed-
miotowego jednostek badawczych
znajduje wyraz w przyjeciu zaloze-
nia, Zze w =zasadzie wszystkie pla-
céwki badawcze funkcjonowaé po-
winny na zasadach rozrachunku go-
spodarczego. Wyjatkiem maja byé
jedynie placéwki badaweze, w kté-
rych ze wzgledu na charakter prac
nie bedzie mozliwe prowadzenie od-
platnej dzialalnosci wykonywanej
na podstawie uméw. Wazne jest bo-
wiem, aby jak najwiecej prac mizlo
dciSle okreslonvch odbiorcéw, zain-
teresowanych ich wynikiem i pod-
dajacych weryfikacji ich wartosé.
Realizacja tego zaloZenia w prak-
tvce uzalezniona jest jednak w
znacznym stopniu od zmian w pla-
nowaniu prac badawczych, ktére —
jak sie wydaje — pozostajg w tyle
za postepami w reformach zasad
finansowania,

Dla placéwek badawczych istotne
znaczenie ma rowniez fakt, e w
mysél nowvch zasad finansowania
nastapi pewne obnizenie zyskéw,
ktére przynasite wvkonyvwanie bie-
Zzgco zleconych prac badawczych.
Ustalono bowiem, 2e podobne jak
dotychczas, narzuty procentowe zy-
sku liczone beda w stosunku do
kosztéw catkowitych pomniejszo-
nych nie tylko o koszty ustug
obeych 1 koszty zakupu aparatury
specjalnej, ale réwniez o bezoo$red-
nie koszty materialowe. Ponadto,
wprowadzono zasade¢, Ze za prare
badawcze, ktére zakoriczg si¢ nie-
powodzeniem (z przyezyn niezalez-
nych od zamawiajgcego) zysk nie
bedzie naliczany w ogéle. Dodatko-
wo przewiduje sie, ze w umowach
o wrykonanie prac badawczych
wprowadzona bedzie klauzula za-
pewniajgca oberiZzenie stawki zysku
w przypadku opéZnienia w wykona-
niu pracy, lub gdy rezultat oracy
okaze sie gorszy od zaloZonego.
Zrekompensowsnie przedstawionveh
ubvtkéw w dochodach jednostek
badawezych nastaoi¢é powinno w
wyniku osiggania wyzszych stawek
zysku w przypadku przysnieszeria
terminéw prac i osiarniecia efek-
téw lepszych od zakladanych w
umowie oraz w wyniku rozszerzenia
sprzedazv prac wczeniei wykona-
nych z iniciatywy wlasnei lub na
zaméwienie innych zleceniodawcAw.

Wszystko to oznacza. Ze w no-
wym systemie gosnodarki finanso-
wej placéwek badawczvch rozsze-
rzenie mozliwosei ich rozwoju W
ooarciu o nfrodki wlasne w wiek-
szvm niz dotychczas stooniu uza-
leznione fjest od wvnikéw pracy
i vostenéw w upowszechnianiu prae
wezedniej wvkonanych.

W parze z tvm zaloZéniem idzie
rozszerzenie svstemu bodZcéw zain-
teresowania materialnego dla pra-
cownikéw placdwek badawczych

tania w nowych warunkach. Do-
tyczy to zaréwno finansowania prac
badawczych, jak i dzialalnosci dy-
daktycznej.

Nowe zasady finansowania szka!
wyzszych w stosunku do prowadso-
nych przez nie prac badawczyvch
przewidujg zastosowanie w pelni
przedstawionych juz zasad obowig-
zujgeych w  wyspecjalizowanyeh
placéwkach badaweczych (tj. insty-
tutach Polskiej Akademii Nauk.
instytutach resortowych itp.). Ozna-
cza to min. Ze w szkolach wyi-
szych bedzie tworzony fundusz efek-
téw wdrozeniowych i fundusz na-
gréd wdrozeniowych (niezaleznie od
istniejacego dotychczas rektorskiego
funduszu nagréd). Znacznie rozsze-
rzy¢ sie wigc powinno zainteresowa-
nie pracownikéw szkdt podejmowa-
niem prac badawczych i ich wdro-
zeniem. Pnwigzanie prac badaw-
czvch szkél wyiszych z potrzebami
gospodarki bedzie analogiczne, jak
innych placowek badawezvch, co ma
wiladnie sorzvja¢ lepszemu wyvkorzv-
staniu potencialu badawczego dla
potrzeb gospodarki.

Od nowegn roku akademickiego
dzialalnosé dvdaktvezna szkol wvi-
szvch nie bedzie finansowana na
zasadach  jednostek budzetowvch.
Oznacza to. Zze wszystkie wvgnspo-
darowane - przez szkolv dochody,
m. in. z prac badaweczych, nozosta-
waé bedg w catosci do ich dvsnozy-
cii, a pozostatosci dotacii -budzeto-
wej przeznaczonei na finansowanie
dzialalnoéei dvdaktveznej — w prze-
ciwiefistwie do dotychczasowvch za-
sad — nie beda na koniec roku nd-
prowadzane do budzetu, lecz orzej-
da do dvsvozvceii szkolv na rok na-
steony Przewidziano tez mo?liw-5é
pobierania ontat od borzedsiebiarstw
za arganizewanie niektérveh tvnéw
studiéw uzuneiniajacveh dla  pra-
cownikéw. Scisle wvodrebnione be-
da fedvnie érodki na nomor dla sfiu-
dentéw. abv nie monina hvle ich
uszezunlaé na rrzecz innvch notrzeh.

Prawidlowe funkcionowanie tak
okre§lonego — w nedinveh zarveach
— systemu gosnodarki  finansowei
szk6t  wviszveh wvmaga  jednak
znacznegn usnrawnienia nlanowania
datacii na nntrrebv dziatalnnéei Av-
daktveznei. Ohernie howiem nienra-
widtownéei na tvm ndeinken sa ko-
rvgnwane w drodze redvetrvhicH
drodkéw  pomiedov ezkntami  Ankn-
nvwanei nnd koniec roku. W no-
wvm svstemie finansowsnia mnjl-
woéci takich nie hedzie. Sradki ma-
ija bawiem nnzostawaé w Avennzvrii
azkA? na rok nastennv. Kaniecrne
jest wiec s7vbkie anrarnwanie nrzez
resort nauki. szkninictwa wviszesn
i techniki nlenszanegn qvetemn norm
finansowania potr-eh dvdaktvki,

Podjecie omawianej uchwaly nie
rozwigzuje jeszeze wszystkich pro-
bleméw finansowania prac badaw-
czych. Poza dzialaniem uchwaly pn-
zostajg placéwki badawcze zintegro-
wane w jednostkach wprowadzaja-
cych kompleksowe zasadv ekanomi-
czno-finansowe. Jest to juz jednak
préoblem wymagajgcy odrebnego na-
Swietlenda.




WEZEL
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ZBIGNIEW WYCZESANY

Minety $wieta, zabawy sylwestrowe, kilka dnl przy-
Jemnego wypoczynku w gronie rodzinnym | na weza-
sach. Ktéz nie lubi tych dni na przetomie roku?

Mam obawy, choé¢ nie przeprowadzalem na ten te-
mat ankiety, Ze tych dni nie otaczajg specjalng aten-
cjg ludzie zatrudnieni w ruchu ciggtym, to znaczy
wszedzie tam, gdzie ani na moment nie wolno przer-
waé pracy, a wiec w hutach, elektrowniach, fabrykach
chemicznych i wielu innych dziedzinach produkcyj-

nych i

IMA — to dla kolejarzy czas
Z najwiekszego wysitku i szcze-

gélnie cigzkiej i odpowiedzial-
nej pracy. Skojarzenie wzmozonego
ruchu towarowego ze znacznym
wzrostem ruchu pociggéw pasazer-
skich — w trudniejszych niz nor-
malnie warunkach atmosferycznych
- nie nalezy do zadan ,latwych,
lekkich i przyjemnych”,

WARSZAWSKI WEZEL
KOLEJOWY

Kaidego dnia przez dworce 1
przystanki Warszawskiego Wezta
Kolejowego przewija sie éwieré mi-
liona os6b, Wiekszo&¢, bo ok. 220
tys., to podréini dojezdzajgcy do
pracy i szk6f w Warszawie. Dla
obstugi ruchu pasazerskiego — da-
lekobieznego i miejscowego urucha-
mia sie w Warszawskim Weile kaz-
dej doby ok. 390 pociagéw, z czego
10 w komunikacji miedzynarodowej,
11 pociggéw ekspresowych, 28 po-
spiesznych. Ruch podmiejski obstu-
guje 750 pociagéw zestawionych z
jednostek elektrycznych. W Swigta
zmaliejsza sie ruch na liniach pod-
miejskich, gwaltownie natomiast
roénie ruch w relacjach daleko-
bieznych, §rednio o 50 proc., ale w
niektére dni (poczatek i koniec ferii
szkolnych oraz w przeddzien §wiat)
ruch pasazerski zwigksza sie w ta-
kim stopniu, Ze trudno nawet sie
pokusié o procentowe wyliczenie.
PLatwiej przeprowadzié scholastycz-
ny wywobd, ile diabléw moze sie
zmieScié na koticu szpilki, niz obli-
czyé, ile faktycznie os6b miesci sie
w northalnym wagonie pasazerskim.
Kolej wcigz nie dysponuje rezerwa-
mi na okres szczytowego nasilenia
przewozéw pasazerskich. Uruchamia
sie wprawdzie w okresie §wiatecz-
nym kilkadziesigt pociagéw dodat-
kowych i specjalnych (np. pociaga-
mi specjalnymi wyjechalo z War-
szawy na zimowiska ok. 15 tys.
mtodziezy). jednakze przedsiewzie-
cia te tylko w niewielkim stopniu
lagodza tlok w pociagach.

Z grubsza biorac, trzy czwarte
pracv przewozowej w Warszawskim
Wetle Kolejowym odnosi sie do
obstugi ruchu pasazerskiego. W
zwigzku z wybudowaniem szeregu
obwodnic w rejonie stolicy, tranzy-
towy ruch towarowy przechodzi
przez Warszawe obecnie w mini<
malnym stopniu. W tej sytuacji pra-
ca towarowa Warszawskiego We-la
Kolejowego sprowadza sie do ob-
stugi transportowej przemystu stoli-
cy. Ruch towarowv nie jest jednak
bynajmniej maly. W ciagu roku od-
prawia sig ze stolicy prawie 60 tys.
pociggéw towarowych. Prace prze-
tadunkowe odbywaja sie na kilku
stacjach i prawie 100 bocznicach za-
ktadowych. Poziom mechanizacii
prac przeladunkowych jest przera-
3ajaco niski: wegiel, materialy bu-
dowlane, drobnice przeladowuje sie
recznie, co przy ogélnym deficycie
rgk do pracy w Warszawie nieko-
rzystnie odbija sie na rytmicznosci
pracy towarowego taboru kolejowe-
go. W 1973 roku np. ilo§é¢ przetrzy-
marveh wagonéw w pordwnaniu z
1972 r. wzrosta o 30 proc.

Najwiekszym wrogiem kolejarzy
jest mréz w polaczeniu ze &niezyca.
W grudniu ub.r. kilka razy tego ty-
pu pogoda skutecznie paralizowata
prace Warszawskiego Wezta Kolejo-
wego zar6wno w ruchu pasaZers-
kim, jak i towarowym,

Juz pierwszy powazniejszy atak
zimy sprawil, ze 3 grudnia ub. roku
miedzy godzina 4 a 18.15 z Dworca
Warszawa-Srédmieécie nie odszed?

w kierunku zachrdnim punktualnie
saden pocigg podmieiski. Op6Znie-
nia wahaty sie od kilku do kilku-
dziesieciu minut.

ustugowych. Dotyczy to takie kolejarzy.

Przepustowo§é linii &rednicowe]
przy obecnie posiadanych urzadze-
niach zabezpieczenia ruchu i lgczno.
$ci, wynosi maksymalnie kilkanascie
pociagébw w ciggu godziny. Wystar-
czy, aby op6znil sig, nawet z btahych
przyczyn, jeden pociag w okresie
szezytu aby powstalo powazniejsze
zakl6cenie ruchu. Awaria na linii
§rednicowej czy na liniach w pobli-
zu stolicy wytraca z rytmu ruch
podmiejski na diugie godziny.

Regularno§é ruchu pasaZerskiego
w obrebie Warszawskiego Wezla
Kolejowego nie moze byé tytulem
do chwaly. Technika jaka dysponu-
je nasza kolej nie pozwala wcigZ
na wyeliminowanie takich przypad-
kéw jak zamarzanie rozjazdéw (tyl-
ko drobna cze$é rozjazdéw w obre-
bie Warszawy ma zwrotnice podgrze-
wane elektrycznie)) powstawanie
usterek w urzgdzeniach zasilajacych
i energetycznych nie moéwiac juz o
usterkach taboru. :

W dni, w ktérych awarie tech-
niczne sie nasilaja, tysigce ludzi nie
zdaza na czas do pracy. Trudnodci
z dojazdem maja sami kolejarze.
Ponad 70 proe. kolejarzy zatrudnio-
nych w Warszawskim Wezle Kole-
jowym, dojezdza z miejscowosci
pozawarszawskich, nieraz bardzo
odlegtych. Ponad 5,3 tys. kolejarzy
dojezdza z odleglo§ci ponad 60 km,
a 8,5 tys. — z odlegtodci do 60 km.

NA KOLE! SIE Stuzy

Dla milionéw podréznych kole=-
jarz kojarzy sie z konduktorem (co-
raz cze§ciej z konduktorks), maszy-
nistg, dyzusnym ruchu, zawiadowesy
stacji, tajemniczym robotnikiem stu-
kajacym nie wiadomo po co miot-
kiem w kota, dr6znikiem na prze-
jazdach. Ale sg to tylko nieliczni
przedstawiciele zawodu kolejarskie-
go, skladajacego sie z réinych stuzb
i dziesigtkéw specjalno$ci. Nie ma
chyba drugiej grupy zawodowej o
tak skomplikowanej strukturze or-
ganizacyjnej i technicznej. Mamy
wiec na kolei stuzby: ruchu, han-
dlowo-przewozows, trakeji, wago-
néw, drogowa, zabezpieczenia ruchu
i tgcznosci, zabezpieczenia materia-
lowego, socjalno-bytowa, zdrowia,
Kazda niemal stuiba dzieli sie na
oddziaty, odcinki, rejony, posterun-
ki.

Shuzby te podporzadkowane sy w
ukladzie pionowym odpowiednim
komérkom w DOKP, a te z kolel
centralnym zarzadom w Minister-
stwie Komunikacji. Struktura orga-
nizacyjna PKP ksztaltowala sig
wraz z rozwojem kolei w naszym
kraju, przejeta zresztq zostala w
duzym stopniu z organizacji kole-
jowych pafistw zaborezych i przez
wiele dziesigtk6w lat obrosta specy-
ficznymi zwyczajami i tradycjami.
Ta rozbudowana struktura organi-
zacyjna funkcjonowala w miare
sprawnie przy niewielkim nateZeniu
ruchu, Dzi§ — niejednokrotnie sta-
nowi hamulec dalszego rozwoju
transportu kolejowego.

Formalnle Polskie Kolefe Pafi-
stwowe sa przedsigbiorstwem, Do-
dajmy — najwiekszym przedsigbior-
stwem w Polsce, ktérego dyrekto-
rem jest cztonek rzgdu — Minister
Komunikacji. Zarzgdzanie tym
przedsiebiorstwem w jego obecnej
strukturze, przy pomocy tradycyj-~
nych metod i przy minimalnym wy-
korzystaniu elektronicznej techniki
obliczeniowej nie zawsze jest
sprawne i natrafia na liczne prze-
szkody. Mozina powiedzieé, Ze na
kolei znalazlo zastosowanie Zartob-
liwe (ale i prawdziwe) Prawo Par-
kinsona. Poszczegblne stuzby moga
funkcjonowaé niejako samodzielnie
{ rozszerzaé sie bez wzgledu na
ogblng sytuacje. Stad mamy przero-

sty zatrudnienia w administrac)i, a
réwnocze$nie deficyt w takich stuz-
bach, jak trakcyjna, ruchu, drogo-
wa, wagonéw. Szwankuje koordy-
nacja w dzialalno§ci poszczegélnych
stuzb, mimo (a moze wlanie dlate-
go), ze np. w warszawskiej DOKP
pracuje 1400 os6b.

Podejmuje sie roéine préby us-
prawnied w zarzgdzaniu PKP. Os-
tatnio ukazalo sie zarzadzenie Mi-
nistra Komunikacji o powolaniu na
niektérych wiekszych stacjach ko-
misji koordynacyjnych, ktérych ge-
neralnym zadaniem jest zapewnie-
nie $cilejszej wspélpracy wszyst~
kich stuzb kolejowych, potozonych
w obrehie stacji, zeby praca jednych
stuzb nie utrudniata dziatania in-
nych. Jest to rozwigzanie polowicz-
ne, ale — jrk widaé — samo Zycie
domaga sie zmian.

Od dawna dyskutule sie potrzebe
dokonania glebokich przeobrazef
organizacyjno-strukturalnych naszej
kolei. Trudno$ci w zarzadzaniu ko-
leja nie sg zresztg zjawiskiem spe-
cyficznie polskim. Podobne kiopoty
maja i inne kraje. Trwaja poszuki-
wania nowych form organizacyj-
nych. Tak np. we Francji w miejsce
kilku wielkich organizméw ZMZT
dzajacych utworzono 36 regiona
nych dyrekcji kolejowych. Byé mo-
%e do§wiadczenia francuskie wska-
zuja wlaSciwa droge.

Wréémy na warszawskle podwér-
ko. W czasie kilku mrofnych dni
miatem okazje przyjrzeé sie blize]
pracy niektérych stuzb kolejowych.
W towarzystwie jednego z sekreta-
rzy Komitetu Dzielnicowego PZPR
Warszawskiego Wezta Kolejowego
byliémy na kilku stacjach, na gérce
rozrzadowej i wagonowniach. Mimo
zamieci $nieznej, powaznie utrud-
niajacej prace i manewry, kolejarze
byli na posterunkach.

ZAWSZE NA POSTERUNKU

Gérka rozrzgdowa Warszawa-Odo-
lany. W ciagu doby formuje sie tu
kilkadziesiat pociggéw. Poza kilko-
ma osobami pracujacymi pod da-
chem, wiekszo§é robotnikéw znajdu-
je sie na otwartym powietrzu. Gdzie
niegdzie buzujg otwartym ogniem
koksowe piecyki. Rozmawiamy z
grupg robotnikéw, PrzewaZaig lu-
dzie w starszym wieku. Wszyscy
dojezdzaja spoza Warszawy. Tego
dnia w wyniku op6fniefi pociagéw
dalekobieznych kilku z nich nie mo-
glo stawié sie na czas do pracy.
Powinno ich byé na zmianie 11, jest
tylko 7. Wykorzystujac chwile
przerwy w pracy gorki rozrzado-
wej, zebrali sie w prowizorycznym
schronisku. Zziebniecl ogrzewaja sie
przy piecyku, w ktérym sami sobie
palg. Ale juz przez glosnik starszy
ustawiacz wzywa ich na tory. Na
szezycle gbérki robotnik diugim dra-
giem rozczepia wagony. Deszcz,
$nietyca, mréz — zawsze na otwar-
tym powietrzu,

Nie maig gdzle suszyé odzlely ro-
boczej. Po zakoficzonej pracy cho-
waja czesto mokra odziez do szafek.
Jest wprawdzie suszarnia, ale nie
dziala centralne ogrzewanie. Raz
dziennle dostaja goracy posiltek, ale
przewaznie bardzo pé6ino. Positkl
gotuje sle w lokomotywowni Odo-
lanv i rozwozi si¢ samochodem po
rozleglym terenie. Bywa { tak, Ze
zamiast o godz. 12 w potudnie, zu-
pa dociera do nich ok. godz. 17
{, mimo przewozenia w termosach,
juz zimna.

W Wetle Warszawskim dla tech-
nicznej obstugi parku wagonowego
zlokalizowane sa 4 wagonownie:
SzezeSliwice (obsluga wagonéw pa-
sazerskich), Odolany (obstuga wago-
néw towarowych), Grochéw (obstu-
ga wagonéw osobowych i towaro-

wych), Praga (obstuga wagonéw to-
warowych i cze§ciowo osobowych).
Wszystkie te wagonownie nie dys-
ponujg odpowiednig w stosunku do
potrzeb Warszawskiego Wezla mocg
produkcyjno-eksploatacyjng.

SZCZOTKA, SCIERKA | WIADRO
Z ZIMNA WODA

Wagonownia SzczeSliwice. To tu
wlaénie przygotowuje sie do dale-
kiej drogi pociagi pasazerskie w ru-
chu krajowym i zagranicznym. Kaz-
dy wagon po odbytej podréiy pod-
dawany jest dokladnym ogledzinom,
jest sprzgtany { myty, a w przypad-
ku niesprawnoéci technicznej —
kierowany do naprawy w miejsco-
wych warsztatach,

Zbudowana w 1928 r. wagonownia
Szczesliwice nie jest oazg robotni-
czego szcze§cla. Mycie wagonéw z
zewnatrz i wewnatrz odbywa sig

. recznie. Podstawowymi narzedziami

pracy sg szczotka, §cierka i wiadro
2z zimna woda. W ciagu 12 godzin
grupa kobiet, zatrudniona w Okre-
gowej Spéldzielni Pracy Uslug Ko-
lejowvch, czy$ci 1 myje 9—10 po-
ciggdw. Srednio wiec jedna kobieta
sprzata jeden pociag. Wyjatkowo
ciezka praca i w tych warunkach,
niestety, malo efektywna. Zapowia-
dano wprawdzie kilka miesiecy te-
mu wyposazenie wagonowni W no-
woczesny sprzet do czyszczenia.
Warszawski Zwigzek Spéldzielczo$cl
Pracy zapewnilt sobie na ten cel
Srodki dewizowe na import, z chwi-
1a jednak, kiedy Ministerstwo Ko-
munikacji zapowiedzialo przejecie
ekip czyszezgeveh wagony pod swé)
zarzad. spéldzielczosé pracy co szyb-
ciej zrezygnowala z importu nie-
zbrdnego sprzetu. Wszystko pozo-
stalo po staremu, Ministerstwo Ko-
munikacji nie nrzejelo ekip, prowa-
dzi je dalej spAldzielczo§é pracy. ko-
biety jak sie mordowaty, tak mor-
duja sie dalej. a wagonv — co moze
stwierdzié kazdy podrbinv — dale-
kie sg od wzorowe} czystolcl.

Jest w SzezeSliwicach myinia
wagonéw. Usytuowana pod goltym
niebem, nie nadaje sie, niestety, do
uzvtku w miesiacach zimowych. Z
zewnatrz wiec myje sie wagony
recznie szczotkami umieszczonymi
na dtugich kijach.

Zima to naitrudnieiszy czas takle
dla warsztatbw naprawczych. Za-
marzaja 1 pekaja zbiorniki z woda
w wagonach pasaZerskich. Kazdego
dnia killadziesiat wagonéw z tego
typu uszkodzeniam| trafia na sta-
nowiska Oddzialu Napraw Wago-
néw w Szczefliwicach. Dopiero od
niedawna praca odbywa sie pod
wiata, zbudowang zreszta w czvnie
snolecznvm przez samvch robotni-
kéw. Zdolnoscl remontowe tych
warsztatébw sa zimg niewystarcza-
jace. Stad cze§é wagondéw z za-
marznictvmi zblornikami wtacza sie
do ruchu, stawialac dla notrzeb po-
dréznych konewki z woda. Rozwia-
zanie to jest bardzie] ni% prowizo-
rvezne i przynosi w efekele dalsze
stratv. Woda w konewkach wvstar-
cza dla paru zaledwie podréinveh,
a tonlety wagonowe po 7zakoficzeniu
podrézy przvoominaja chlew. Sa w
dndatku zamarzniete, trudne do wv-
czvszezenia w krétkim czasie. Ro-
hotnice u?vwaia do tego celu Zelaz-
nvch loméw, czego znowu nie wy-
trzymuia ceramiczne sedesy. I tak
to narastaia potrzebv remontowe,
w trakeie ktérvch trzeba nieraz wv-
mienié cals Instalacle wodno-sani-
tarna.

TECHNIKA NIE NADAZA

Pelne potwierdzenie tych frag-
mentarycznvch spostrzezefi znajdu-
ifemv w Komitecie Drielnicowvm
PZPR Warszawsklego Wezta Kole-

¥ot. KRZYSZTOF MILOSZ

jowego. M6éwi I sekretarz KD —
tow. SZCZEPAN KOBIELARZ:

— Kolejarze Warszawskiego Wez-
ia Kolejowego 2dajq sobie sprawe,
e warunki podréizowania w ruchu
dalekobiesnym 4 podmiejskim nie
8q w pelni zadowalajgce 2aréwno
jesli chodzi o regularno$é, jak i wy-
gode podrdézowania, czysto§é, este-
tyke, informacje. Niektére trudnoSci
w ruchu wynikajq 2z intensywnych
prac modernizacyjnuch w obrebie
Warszawskiego Wezla. Duze trudno$-
ci sprawia mam przestarzala tech-
nika. Nalezy bardzo krytycznie oce-
nié np. wyposazenie linij w nowo-
czesne wurzqdzenia nastawcze. Nie-
mal 80 proc. zwrotnic pochodzi
sprzed 60 lat, a ponad 20 proc. jest
sterowana recznie, Stan taki powo-
duje z jednej strony konieczno$é
zatrudnienia nadmiernej liczby per-
sonelu stuzby ruchu, z drugiej z2af
— dlugi czas mnastawiania przebie-
géw i sliwia zoge ie TU-
chu pociggéw, co jest szezegbinie
wasne przy rozladowywaniu spie-
trzeft w przypadku zakléceh ruchu.
Podobnie przedstawia sie sprawa 2
wyposazeniem linii w blokade sa-
moczynna — zaledwie 50 proc. linii
w obrebie Warszawskieno Wezla
Kolejowego wyposazonych jest w to

listy listy

Kto decyduje o R

W 48 nr ,2ycia Gospodarczego” ukas
ral slq Interesujacy artykul Leszka Gi-
lejkt 1 Mieczystawa Kaminskiego pt.3
n»Samorzad Robotniczy WOG"”.

Autorzy wysuwaja teze, aby parame-
try WOG byly ustalane wspolnie przez
kierownictwo centrali | organ spoleczny
reprezentujacy zalogi pracownicze przede
sigblorstw. Za tym rozwijzaniem poda-
Ja argument: ,..Decyzje w tych spra-
wach wymaga$q m.in. dokladnej wie-
dzy o war h prac przed-
sigblorstwa 1 jego mozliwoéciach. Naj-
lepsza znajomoé¢ tych warunkéw maja
wlaénie pr pra-
cownlezych”,

Do tego argumentu moina mieé duto

F a -
biorstw |251’1.\pnwnnycliy W WOG ustala
centrala, ktéra bterze pod uwage wae

runki no
biorstw. M

Informacje o tych warunkach w pod.
leglych przedsieblorstwach dyrekcia

WOG otrzymuje m.in. od kierownictwa
przedsigbiorstw. A wiladnie kierownic~
two przedsieblorstwa powinno byé naje
lepiej zorientowane co do warunkoéw
piacy kierowanego przezed zakladu prae
cy 1 co do jego moiliwobcl, JeZell rze-
czywiicie przedstawiciele zespoléw pra-
cowniczych majg najlepsze rozeznanie
w tych sprawach, to tylko naleiy wspéle
czué zalogom przedsicbiorstw, se majq
tak mato 1! N
ktére nie
informacji o swoim przedsigbiorstwie.

Gdyby jednak uznalé powyiszy argue
ment, %e przedstawiciele zespoléw pra-
cowniczych posiadaja najlepsze informae
cje o war pracy
pracy — za prawdziwy, mnaleialoby
przedstawiciell zespolow pracowniczyvch
dopuéeié réwniez do wspéluczestnictwa

przy ru dla
g6lnych WOG.

Bowlem czy to bedzie ustalanie para-
metru na szczeblu centralnym dla po-
szezegblnych WOG czy te: ustalanie pae
rametru na szczeblu WOG dla przedsig
blotstw, organy spoleczne powinny byé

przy  pode, ecyzjt,
ktéryeh skutki beda bardzowlatotne dia
2al6g.

P y
Ponlewat jednak organy spoleczne po-
siadajag mnlej cii nf

W0 P stwa (nle
kierownictwie WOG), udzial

P przy
wydaje si¢ byé zbednym.

Z drugie} strony podczas ustalania tego
parametru, dzialanle organéw spolecz-
nych bedzie identyczne z dzialaniem kie-
r d du pracy. Za-
réwno jedni jak 1 drudzy beda datyé
do otrzy L] para-
metru.

2 powylsztych wrgledéw wydaje sie,
¢e w zupelnofcl wystarcey udzial kie-
rownictwa w
gu” o ustalenle parametru R.

JAN REJENT
Warszaws

ac jut o
organéw
u B

| w tartaku
fajno jest...

W _artykule Jerzego Deigeiolowskiego,
gsamieszczonym w nr 48 ,2ycia Gospo-
darczego” x dnia 18.X1.1873 r. pt. ,,W le-
sie fajno jJest..’” poruszony zostat jakie
istotny problem naszego gospodarowania
drewnem. Tak niestety jest w fycin, jak
to ten artykul prredstawla. Traeba tutaj
2 duzym uznaniem stwierdzié, fe autor
artykulu podjal w sposéb ceilny | pot-
rzebny sprawe nasze] gospodarki dvew-
nem. Sam pracuje w budownictw
1 mam okazje obserwowaé te sprawy.

Ostatnio przebywajac na budowie Za-
kladéw Drzewnych w_ Barlinku. pow.
My$lib6rz, wo). szczecldskle widzialem
co tam sie robi z drewnem ) jego warto-
Sclowymi odpadami. Np. z bedacych juk
w ruchu dzialéw produkevinveh wywo-
zi sle zrebki (to takie podroblone odpa-
dy) na wysypisko, a przeciet one moa

urzadzenie. byé surowcem do wvtwarzania pt
erPwyeh. lecz w Barlinku tym sie nie
Problemy kadrowe majq 61~ praeimu c'la 1 wy ja po prostu drewno
ne znaczemie dla prawidiowego Warto, 2eby sle kto8 ta sprawa zainte-

funkecjonowania Wezla. Z kadym
rokiem zmniejsza sie liczba koleja-
r2y, starzy odchodza na emerytury,
mlodziez za§ nie garnie sie¢ do tego
zawodu. Deficyt kilkuset robotni-
kéw, a zwlaszcza braki w drusy-
nach lokomotywowych, konduktor-
skich, monewrowuch, ~rewidentédw
wagonéw, dréznikéw przejazdowuch,
operatoréw maszyn, rzemie§lnikéw
w zespotach produkcujnych { warsz-
tatowych — w powainym stopniu
utrudniaja naszqg prace, powodujq
wzrost pracy w godzinach nadlicz-
bowych {tp.

Przez wiele lat szybkiemu wzro-
stowi przewozéw nie towarzyszyly
odpowiednie naklady inwestycyjne
na modernizacje Wezlg { poprawe
warunkéw bytowania kolejarzy. Do-
prowadzilo to do powainych zanie-
dba® we wszystkich niemal ogni-
wach dzialalnoéci PKP, za$§ warun-
%i socjalno-butowe mnie stwarzaty
zachetu do podejmowania trudrnej {
odpowiedzialnej pracy na kolei.

Doplero od trzech lat otworzylo
gle zielone $wiatlo dla kolel. Znala-
zly sie powazne $rodki na inwesty-
cje ¢ kapitalne remonty, na moder-
nizacje Wezla ¢ sprawy socjalne. W
ciagu dwdch lat zrobiono na War-
szawskim Wesle Kolejowym wiecej
ni¢ w calej ubieglej pieciolatce.

resowal. Kolo zakladu okleinv lety cala
halda wiérkéw w blocie 1 dnlegu, Mar-
notrawstwo — czz wlelkle, czy male —
opbfnia nass rozwoé).

WIESLAW SZEWCZYR
Jasienica k/Szczecina

Temat wart debaty

Kilka siéw na temat asenizacjl studni
ragrodowych, gnojowni, ustepéw, sramb
itp. oblektéw { urzadzed zagrodowych
na wsi, bo sytuacja sanitarna i estetyka
wsl jest niepokojaca. Aktualny kierunek
intensyfikac}i hodowN na wsi spowodo-
wat znaczny wzrost ilodcl obornika, fcle-
kéw 1 odpadéw bezuiytecsnych, Kktére
wplywa)a nlekorzystnle na warunkl sae
nitarne § estetyke wsi, Wybudowane na
wst wodoclagl spowodowaly wzrost zudy-
cla wody, powiekszajac jednoczeénie flo-
8ct Scleké6w. Ré6wnolegle 2 budows cent-
8! zenla wsl w wode
nie buduje sie na ogét potrzebnej kana-
lizacjl 1 zanledbania na tym odcinku sy
ogromne.

W tym 3 wypada fe
aktualny stan prawny nle daje upraw-
nief inspekeji sanitarnej do interwencjl
w zagrodzie | po dzid dziehA zagroda
wiejska Jest ,folwarkiem” w rozumieniu

6 Spra-

wa nr 1 jest op 1 {enle
aktu prawnego umotliwiajacego inspek-
cft 4 je w 21

Zbhudowano mnowoczesng a

i wydawanle decyzji nakazujace) budo-

nie Warszawa-Praga. rozbudowano

stacje Warszawa-Grochéw, 2zako#i- | we lub remont oblektéw siuzacych celom
czono budowe drugiej pary toréw ym. A prawa
na linit $rednicowei. rozbud no dneg pid
stacje Wars>awa-Wschodnia. Dla log! oraz o bezpl wie { hi-
odciatenia Wezla ruch towarowy | 8lenle pracy nle zatatwlaja problemu bu-
przebiegajacy dotychczas przez War- | dowy lub r

s2awe, skierowano nowa obwodnicq.
przekazano do eksoloatacjl elektro-
wozonunie na Grochowie oraz waqo-
nownie z pelnym zanleczem social-
no-bytowyra. Zbudowano  wiele
ohiektéw socjalnych, w tym schro-
niska dla manewrowych { dla ro-
botnikéw stusby drogowej.

Trudno jednakie odrobié w krét-

w zagrodzie celem uzyskania minimum
warunkéw sanitarnych i estetycznych wsi,
Bez obawy o przesade mo#ns powle-
dzieé, 2e zachodzi piina potrzeba zwréce-
nia uwagl organéw administrac)l pafi-
stwowe) m.in. wladz gmin | powiatéw na
porzadek, czystod¢ | warunki sanitarno-

1ndn ok tezhed

-bytowe )
Jest nadzér nad niepokojacym stanem
ustepéw, szamb, siloséw do kiszenia pass
i oraz h ym po-

kim czasie wieloletnie leglodci
Pomimo zwiekszenia $rodkéw inwe-
stycyjnych o ok, 60 proc. w pordw-
naniu z nakladami w ubieglej 5-lat-
ce na modernizacje Wezla War-
szawskiego, tylko czeSciowo moina
polepszyé warunki pracy kolejarzy.
Czeka nas jeszcze wiele roboty —
koficzy tow. S. KOBIELARZ.

dworzy czych. Dla y sta-
nu sanitarnego wsi potrzebne s3 konkur-
sy typu ,Zlota Wiecha” itp. Naleiatoby
wiecej uwagl poswiecaé kompleksowe]
zabudowle zagréd wiejskich z uwzgled-
nieniem stref ochrony | potrzeb sanitar-
nych. Chodzl bowiem o to, aby réwnieZ
na wsi 2ycie byto piekniejsze | lepsze.

ADAM ORACZ
Warszawa
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recenzje

Replika
»Zywocikowi’’

lmblg. erytajac ,2ycte ",
mnalesé trafne #arciki skierowane pod
adresem slaboSci niektérych organlizaeji
gospodarceych, Dobry zart preynosj nfie-
raz lepsze nid 3
na krytyka, Szczegélnie popleram ten
rodzaj dowcipéw, kiére trafiaja w sedno
sprawy, nle krzywdza os6b niewinaych,
a takle kiedy oplerajy sig, nawet W
h, na spra

ych

cjach.
2.XIL. ub.r. dowledzialem si¢ 3 ,Zywo-
ciita”, 2e podobno r do C
nego Zarzadu Budownictwa Wodnegoe
1 Meloracil oraz pedleglych mu jedno-
stek powielony list-oferte. A to wecale
nie ja, lecz Centrainy Zarzad uwwagai za
stpsowne odbicie nasze] oferty w wielu
egzemplarzach i propagowanie jej w pod-
leglych mu jednostkach. JesteSmy tech-
nikami, a nie specami od reklamy 1 nie
przyszioby nam do glowy reklamowanie
doraiuego zespola roboczego wsrod liez-
nych placowek powaZnego Centralnego
Zarzadu
w2ywoclk® krytykuje nledwletny Je-
YK naszej ofeny. Zgadzam si§ & poirze-
ba nicusiannego szlifowania polszezyzny,
ow. radbym

przez
sam pisa¢ lepie} niz to czynieg.

AUKI

1E trzeba dzi$ preekonywaé nikogo do poglgdu,
iz rewolucja nuukowo-techniczna jest ,silq na-

Teasd 5

. pedowq” gospodarki kraju jqceg
sie za nowoczesny. Wiegcej, jest ona jednym z najistot-
niejszych czynnikéw rozwojowych wspélczesnej cywi-
lizacji, ksztattujgeym jq w sposéb wielostronny i nie

godny 2 iniejszymi przewidywaniami. Na-
uka, poprzez prakty wyko fe swych osigg-
nigé poznawczych, stala sig Jedng z sil wytwdrczych,

A teraz, czy Dpotrzebnie sie ] ¢ 2n jej weiqs rodnie. Sq to poglady dzi§ oczy-
-;ﬁ,y“"'”.‘k‘.'" o sxory tym, kiorsy kie- ]| wiste, podobnie jak oczy 1 wielokrotnie podnoszos
,“ﬁq,yw“ powstajace problemy przy 'mx Jest l{ofgieargoéé dcislego sprzeienia ewolucji nau-
P " ges kowo-t j Z 7 7] socjalistycznej gospodar-
:oklﬁ{: miejsce w nsszyn{ zespole ro -ok ki 1 socjali Dol fstwa, lont s¢ jak
czym; | to w krotkich terminach. Moge najpetniejszeg vk ia szans { mozliwosei jakie
::eu] nalezatoby zakplé s tych, ktérsy | ona stwarze dle systemu spotl gospodar-

a  rozwiy pr 6 czego.
satrudniaja

rzez caly diugi rok, Sens istnienia Ze- Trudnofct 1 réinice pogladéw oty dop
gpnlow n‘;:euoznaweéw NOT polega na | przy prébie sfor ] Plﬂlﬂ:‘ ‘”gpz‘ mlzcamy ; ;e::

w : o) e ATt -
sinsty ] gci tech- | iak dol ¢ tego spr ;g $rodkéw orga-
niczne}. ia pline, mo- | nizacyjnych, ek H h 4 11 h uzyé, jakimi

s P
gemy wykonat szybko. Zespoly te skla-
daja si¢ ® os6b, ktére poSwiccaja swéi
ceas w ramach urlopéw § godzin poza-
stuzbowych. MySle, %e dzialalno§¢ Zes-
otow Rzeczo‘znaweow NOT jest pozy-

czna  gosp P
aiona } godna poparcla.

FELIKS ZAWISTOWSKI
‘Warszawa

Krytyka —
chyba juz
nieaktualna

parametrami posilkowaé si¢ przy ocenie stopnia wyko-
rzystania osiggnieé nauki i przy ocenie rozwoju jej
samej jako dziedziny 2ycia spol gospod g

Istnieje tu potrzebe zaréwno przedstawiania i wpro-
wadzania praktycznych — nae dorainy uzytek obliczo-
nych — rozwiqzah oraz ich biezqcego dosk lenia,
jak réwniet potrzeba glebszych rozwazan teoretycz-
nych, ktére powinny prayczynié sie do podjecia bardzief
ditugofalowych poczynan praktycznych w tej dziedzini

Jedli chodzi o pierwszy aspekt, to mozemy odnotowaé
tu proces stalego dosk lenie warunkéw orgeniza-
cyjno-ekonomicznych ma styku mneuka—gospodarka
oraz instrumentéw prowadzenia biezqcej polityki nau-
kowej, co bylo juz przedmiotem wielu publikacji na
naszych tamach. Jefli 2a§ chodzi o aspekt drugi, to
trzeba odnotowaé niewqtpliwy niedosyt glebszych roz-
waezan teorety h oraz naukowych propozycjt me-

Nawigzujae do pt.
»Ranga produkecji rynkowej” 2G nr 4
z dnia 4.X1.73 r. Zjednoczenie Przemy-
stu Dziewiarskiego 1 Ponczoszniczego

lo n wy i ukazujace
przyczyny niewykonania przez ZPDziew.
»Rekord* planu sprzedazy w uzgodnio-
nym 2z handlem asortymencie. Oto one:
iecheé do dania zamé-

pr Je,

3 pr 3

— czeste zmiany asortym;mowe w
o

wien na" 2

ce-

todol ych, ktére moglyby stanowié teoretycang
podstawe dla dalszego doskonalenia i rezwijania tych
instrumentéw 4 warunkéw w kierunku perspektywicz-
nym. Stan ten zmienia si¢ nieco na lepsze w ostatnim
okresie dzieki wydaniu kilku ksiqzek, o ktérych tu jesz-
cze bedzie mowa. :

W dalszym ciqgu jednak — choé wydana po raz
pierwszy przed trzeme laty — ksigéka ZBIGNIEWA
MADEJA ,Nauka i rozwéj gospodarczy’?) pozostaje
najistotniejszq pozycjq z tego wainego, a mato rozpo-

lu dostosowania p! 3
zamowien handlu,
- wysoka flukiuacja zalogi.

y g p yeh p 6
przedsigblorstwa w roku 1973 — byly
trudnosci ze zbytem produkowanych
wyrob6w. Oferty przedsigblorstwa byl
pokrywane zamowieniami handlu zaled-
wle w 30—50 proc, Sytuacja ta wymaga-
in od przedsiebiorstwa stalego poszerza-

nia i zmian asortymentu w celu jego do-
1 iuwi:?y ;Sﬂiy&e " aga! ‘;
unie wi uzys! 3 . ne
poﬂmﬁ‘wyusnml pracy 1 z&h
nalefy¥ej Jakosef produiowanych wyro-
b6éw. Uzupelnienie stanu:zajogi do Hez-

by njezbednej dla zapewnienia pelnego
wykonania zadah planowych oraz za-

gwar je) w przed-
sigblorstwie Jest w dalszym ciagu pro-
biemem trudnym z uwagi na znikomj
podag wolnej sity robocze) s terenu mia-
sta Jedrzejowa.

fré6dlem b Jest te-
ren wiejski, gdzie nabér dokonywany

Jest sposréd os6d nle pesiadajacych wy-

yeh.
80 proe. cale) zalogl dojeidia do pracy
spoza terenu miasta; ucigzliwe dojazdy,
w W pracy ) sta-
nowia jedng z podstawowych przyczyn
wysokiej fluktuacjl kadr. Tak wigc plyn-
nofé kadr 1 stosunkowo niskle kwallfika-
cje personelu rzutuja na obniZenle wy-

gci § ni 3 Jakos¢ wy-

robow.
Co robimy?
W cetu poprawienia sytuac)l w przed-
g wie op! pr w Y o
ktorym obok D p— trwa!oa’:f jest, ge ; 1fié w

znanego teoretycznie kierunku. Przed blizszym zaje-

clem si¢ tq pozyejq, ktérej Il wydanie znajduje sie

wlasnie na rynku ksiegarskim, stwierdzié¢ bowiem trze-

ba, 12 — zaréwno w literaturze naukowej i popularno-
it

- kowej wi ! § j — stan osiggnietej

Yy 0 DT gu i wlafei 'k rewolucji nou-
kowo-techniczrej, o jej mozliwodciach dalszych kie-
runkach, 0 zwiqzkach wzajemnych nauki i gospodar-
ki, nmaukt ¢ cywilizacjl, jest wcigz mniewystarczajgcy.

retycznego zawartego zaréwno w pracy Zbigniewa
Madeja, jak t w innych wyd h io pozycjach
— wéréd ktérych wymienié trzeba jako istotne, ,Efek-
ty 8¢ pracy bad j instytutéw pr towych”
ZDZISEAWA JACHA oraz ,Funkeja i organizacje 2a-
pleeza techni w pr le” HENRYKA
HERMANOWSKIEGO, obie wydane w biezqcym roku
rrzez PWE.

Mozna postawié pytanie czy ksigike Zbigniewa Ma-
deja, ze wzgledu na pewien uptyw czasu od jej 1 wy-
dania, moze h é aktualno§é bec choéby tych
nowszych pozycji? Jej pierwsze wydanie bylo dosé
gr nie (np. ,Ek ista nr 471)
i autor w wyd drugim lednil wiele uwag re-
cenzenckich oraz uaktualnit dane, doprowadzajac je
w czedei liczhowej do 1970 roku, za$§ w czesci opisowej
do 1971 roku. Nie na tym jednak polega istotna cecha
tej ksigzki pozwalajgca jej zachowaé wartosé wobec
dok ji h si¢ pozytywnych przemian polityki nau-~
kowej, ktérych wiele zresztq byto postulowanych przez
autora, i ktérych autor — poprzez swq praee zawodo-

wq — byt wspbltwoireq. Tq cechq nadajgcq ksigice
innych pr teoretycz-

¢
Ji pracy, wzmo-

ych z rozwojem maulki i jej

ne 23 G
iqzk { z gospodarkq. Bieiqce i nader sluszne cze-

Zenla dyscypliny, pop t4
wszystkich sluib przedsigbiorstwa, szcze-

Tl

stokroé postulaty znales¢ bowiem mozna w doreinych
iach 1 aktualnej

. | op7 j P ystyce, préino tam
lﬁ_l_nu podkreslono ::s:::n.lxzce abieg) ?at?mi “ff_ szukat analizy‘ teorgtycz:aej, ’ft 6]_? 2 oy
nego dla pracownikéw ych nie | @ ong = p i for bardzief

zyskujacych § wyda} w ce- | dalekosigine.
up ich )i zawodo- Tak wiec bardziej gruntownej { glebszej niZ gdzie
wyeh. indziej analizie teoretycznej zawdzigcza praea Z. Made-

j’a swq wartodé prac innych t péiniej wy-

nych oraz

ych., A takze szerokiemu uwz2glednieniu nie tylko

sklego w P 3 ]
maszyn, Pprzestrzegania dyscypliny tech-

H 31 wyko-
rzystanla czasu pracy maszyn,

P ozyski-
wanej wydajnoSci w podstawowych =xa-
wodach, .

bl 4 i § 1 re

t6w maszyn | urzadzen,

gospod ych, ale i sp h aspektéw rozwoju
nauki. Przy czym autor nie poprzestaje na analizie,

O LEPSZE
WYKORZYSTANIE

Istnieje ‘wiec pllna potrzeba rozwijania dorobku teo-

JERZY SURDYKOWSKI

POLSH]

eo réwnie: juz D iatem — pr jeSli ma
siegaé dalej nieco w przyszlosé, musi byé oparta na
o wiele mocniejszych niz dotqd podstawach teoretycz-
nych. Stad réwniez koniecznosé¢ dalszych prac i stad
teza o niedoborze powazniejszey literatury niukowej
rozwijajacej dotychczasowy dorobek w tej dziedzinie.

Jedli chodzi o koncepcje Z. Madeja dotyczqce poli-
tyki naukowej, to warto zacytowaé stwierdzenie na-
stepujgce (str. 205), ktére w pewnym skrécie przeka-
2zuje tref¢ jego szerszych wywodéw: — ,Nauka i tech-
nika mogg spelniaé role generatora i akcelaratora pro-
ces6w spolecznych oraz gospodarczych, wynika to bo-
wiem z ich istoty oraz z zajmowanego przez nie miej-
sca w procesie reprodukcji spolecznej. Nie moga jed-
nak poruszyé calej gospodarki, jesli jest ona malo po-
datna na impulsy rozwoju. Dlatego koncepcja opie-
rajaca- rozwéj gospodarczy na zasadzie pompy tlocza-

. ce} Jest niestluszna. Poprawna natomiast jest koncepcja

opierajaca rozwoj gospodarczy na zasadzie pompy ssg-
cej — nawet przy zalozeniu, Ze nauka i technika s3
mato podatne na impulsy ze strony gospodarki”.

A wiec analiza Z. Madeja pr dzi go do wniosk
o charakterze strategicznym, ze pozytywne zmiany w
dziedzinie praktycznych zastosowarn nauki mogaq do-
konaé si¢ przede wszystkim poprzez doskonalenie go-
spodarki, poprzez stwarzanie w niej takich mechaniz-
méw spolecznych i ekonomicznych, by popyt z jej
strony na nadajgce sie do zastosowenia prace naukowe
oddziatywael na nauke niby pompa ssqca. Jest to kon-
cepcja jak wielu sqdzi — w tym wyzej podpisany —
stuszna, lecz nie jedyna.

Istnieja i koncepcje odmienne, z ktérych przytocze
dwie skrajne. Pierwsza prop je gléwnie administra-
cyjne wymuszanie na gospodarce nia osiqg-
nie¢ mauk:, samej nauce wyznaczajqc jednocczesnie ro-
le koordynacyjnag i inicjujacq. Jest to wiec krytykowa-
na przez autora koncepcja .pompy tloczqcej”. Druga,
bedgca poniekaqd skrajng interpretacjq zawartych w
ksiqice pogladéw, proponuje calkowite podporzqdko-
wanie nouki gospodarce, a gtéwnie przemyslowi ze
znacznym przy tym ograniczeniem roli inspirujgcej
nauki oraz roli badai podstawowych.

Istnieje przeto potrzeba dyskusji miedzy zwolennika-
mi tych koncepcji, zaréwno dyskusji bardziej publi-
cystycznej, jak 1+ dyskusji naukowej, opartej na coraz
gleb h dociekaniach teoretycznych. Istnieje tez po-
trzeba znacznie wigkszego niz dotad wtgczenia do roz-
wazatt o nauce takiej dyscypliny jakg jest — a raczej
jakg powinna si¢ staé — socjologia nauki lqcznie z so-
cjopatologia $rodowisk maukowych & funkcjonujacych
tam struktur orgdnizacyjnych jormalnych oraz niefor-
malnych. Waga czynnika ludzkiego w nauce jest wyz-
s2a ni2 gdziekolwiek indziej, za$ tego socjologi g

1 y

,EKONOM

STA”

MRS/ 1073

W pigtym numerze ..Ekonomisty”
z ubieglego roku WITOLD NIE-
CIUNSKI zames.cza publikacje pt.
»Rola mieszkania i jego ceny W
r § pol g ] ym 1|
w ksztaltowaniu modelu spozycia.”

W artykule tym W. Niectunski
prezentuje m. in. prognoze rozwo-
ju gospodarki mieszkaniowej opra-
cowang w Instytucie Gospodarki
Mieszkaniowej, Z prognozy tej wy-
nika, ze ,przewiduje si¢ podnlesie-
nie w 2decydowany 8poséb po-
wierzchni budowanych mieszkati.
Jeseli dzi§ przecietna powierzchnia
mieszkania w budynkach wieloro-
dzinnych nie siega 50 m' (wynosi
ok. 46—47 m'). to mozna sqdzié, Ze
w 2000 r. nsiggnie, podobnie jak ma
to miejsce w krajach bardziej roz-
winietych, wielkoéé okolo 70-cium’.

Ogromnego postepu w latach
1970—2000 lezy réwniet spodzie-
waé sie w budowie doméw jedno-
rodzinnych. Wydaje sie, Ze nie trze-
ba mysSleé o zwiekszaniu ich po-
wierzchni. Podstewowym zadaniem
jest podniesienie ich jakosci i wy-
posazenia w wurzqdzenia. Trzeba
uczynié je rzeczywiscie domami
kulturalnymi. Domy jednorodzinne
jakie dzisiaj. budujemy, gléwnie na
wsi, nie odpowiadajq w ogéle. 2

niewielkimi  wyjgtkami, wiekowi
XX.
Jezeli powi hni teszkatt be-

dzie tak rosta § jezeli bedzie pod-

liwodei przekroczenia tej liozby. W
latach 1991—2000 prognoza przewi-
duje budowe okolo 4 min dalszych
mieszkan, czyli do kofica tego wie-
ku powinnismy w Polsce zbudowaé
okolo 11 mln mieszkai, tj. znacz-
nie wiecej niz ich jest w tef chwild
(8 min). Bedq to mieszkania inne,
mieszkania ktérych koszt budowy
bedzie znacznie relatywnie wyiszy.

Przed gospodarkg narodowqg pow-
staje bardzo powaine zadanie skie-
rowania na gospodarke mieszka-
niowq taek duiych $rodkéw, azeby
mosna bylo temu zadaniu sprostel,
réwnoczesnie utrzymujqe i moder-
nizujqc stare zasoby. Na gospodar-
kg remontowo-modernizacyjng prze-
cietnie trzebe przeznaczaé 1/8 tych
§rodkéw jakie si¢ kieruje na inwe-
stycje mieszkaniowe. To daje wy-
obratenie o ogromie zadaf, jakie
nas czekajq.”

Dalsza czeéé publikac}i pofwigco-
na jest sprawie zréznicowania een
mieszkah § czynszéw w zaleznosel
od warunkéw socjalnych. Akcentu-
je to W. Nieciuriski piszac: Kwestia
mieszkaniowa nie jest wylgeznie
problemem ekonomicznym, nie jest
dziedzing, ktérq moina rozwiqzy-
waé tylko drodkami ekonomiczny-
mi. Jest to dziedzina stanowigca
wielkie zagadnienie socjalne. Czy-

nosit si¢ p ich wykoi

i wyposaienia oraz p nasy-
cenia osiedli w ustugi { urzqdze-
nia, to naleiy liczyé sle takie ze
wzrostem kosztéw budowy miesz-
ka#. Koszty budowy mieszket, na-
wet przy pewnym wzroScie wydaj-
noéci pracy i potanieniu jednostko-
wym m' powierzchni, bedq musia-
ty rosngé.

Szacunki przeprowadzone w In-
stytucie Gospodarki Mieszkaniowe§
(IGM) przewidujq, "2e jeseli obec-
nie mieszkanie wielorodzinne prze-
cigtnie kosztuje okolo 200 tys. 2I,
to okolo roku 1990 mieszkanie takie
powinno kosztowaé okolo 350 tys. zl.
Jezeli dom jednorodzinny obecnie
kosztuje przecietnie okolo 300 tys. zl,
to przewidywaé moina wzrost jego
kosztéw w 1990 r. do poziomu oko-
lo 400 tys. zl. Jest to miara i wy-
raz postepu, jaki jest konmieczny 1
jaki z pewnosciq nastqpi, aby bu-
dowaé wigksze i lepsze mieszkenia.

Koszt zaspokojenia potrzeb mie-

kaniowych bedzi ial rosnaé
i trzeba bedzie przeznaczaé wigcej
zaréwno Srodkéw ludnodci jak i
§rodkéw z funduszé pol ych
aby sprostaé rosnqcym potrzebom
iloSciowym i sprostaé rosngcym wy-

gani jakosciowym.

Prognoza  rozwoju  gospodarki
mieszkaniowej IGM przewiduje, e

tu brak w ychczasowych na ten temat rez-

lecz formuluje pare konkretnych propozycji 7
kowych p laj h ie liczbowe nie-

wazaniach.

jacych na
ktérych zjawisk w tej dziedzinie. Jak juz wsp
analize ta { propozycje rachunk na p

el

nie sq
3 wymagajq dl g lenia,
by staly sie mocng podstawq dle praktyki. Jednakie —

1) Zbigniew Madej: ,Nauka | rozwbj gospodarczy” (w serii
»ROZW6] 1 funke P ki Polski”) — PWE 1972
f. Wydanie II.

w latach 1970—1990 zostanie zbudo-
wanych okolo 7 min mieszkak (w
tym w latach 1971—1980 — 2,8 min).
Rachunek jest ostroiny, program
V Plenum KC PZPR méwi o moi-

sto el iczne przeslankt nie wy-
starczajq jako podstawa rozwiqzy-
wania probleméw spotecznych. Mo-
ina stosowaé takie Srodki ekono-
miczne, ktére bedq sprzyjaly reali-
2acji prawidlowych celéw spolecz-
nych, ktére bedg je wspomagaly i
pobudzaly, ale zawsze ostatecznym
kryterium w tej dziedzinie pozosta-
nie kryterium socjalne.

Tylko wtedy rozwiqzania ekono-
miczne, jak cena mieszkai, rola
mieszkania w K ji i inne
elementy bedzie moina uwaaé za
prawidlowe, jeieli zabezpieczq one
w 9p0s6b stuszny i efektywny roz-
wigzywanie probleméw socjalnych.
Mieszkanie jest przede wszystkim
problemem socjalnym, a dopiero na
drugim miejscu ekonomicznym.”

Précz tego w omawianym nume-
rze piszq: JOZEF PAJESTRA —
Dynamizm Innowacyjny 1 sprzeie-
nie nauki 3 gospodarky (skrécong
wersjg tego tekstu zamiesciliSmy w
2.G. nr 45/1973), MARIA JERCZYN-
SKA — Badanie ekonomicznej efek-
tywnoScl systeméw informatycz-
nych, WLADYSLAW PIOTROWSKI
— Sila robocza jako ezynnik efek-
tywnoSci ruchu racjonalizatorskiego,
URSZULA PLOWIEC — Celna ta-
ryfa importowa w gospodarce z cen-
tralnym planem nakazowym i WAL-
DEMAR KUCZYNSKI — Rachunek
ekonomiczny w socjalizmie, (ks)

- do
tacji takich Inwestye)i jak budynek mie-
szkalny, lobek, przedszkole i stol6wka
zakladowa, co w istotny spos6b poprawi
warunkl socjalne eatogl 1 korzystnle
wplynie na stabilizacjg zatrudnienia.
Ponadto, w celu poprawy na odeinku
realizacjl zadaf produkcyjnych Zjedno-
czenle dokunato zmlan kadrowych w dy-
relzcjt przedsigblorstwa.

Podjete 6Erodki przyczynily si¢ do
znaczney poprawy dzlalalnoScl ZPDzlew.
»Rekord”, Aktualnie przedsigblorstwo

oslaga | przekracza planowany wskaZnik
gatumiowoéel. Pomimo braku pelnego
zatrudnienia (nledobér ok. 200 086b) WsZy-
stkis wydazialy pr §
zadanla planowe, co éwiadczy o wzros-
cie wydajnosel praey. Wskutek poprawy
w , cala pr ja 1 pélrocza
1974 r., prze i na h Kra-
jowych, gostala zakontraktowana przez
handsl, Pozwoli to na zmniejszenie rza-
kilézen w produkcjl przedsigblorstwa 1
na sukcesywne wprowadzanie na rynek

stwa WY

nowych wzoréw przy réwnoczesnym
uner i y odbior-
com,

mgr ing. JANUBZ KOWALSK]
g-ca Naczelnego Dyrektora
Zjednoczenla Przemystu

Dziew!

prasa

naszych naukach spolecznych. obej-

Karlera, jaka robl w prasie po-
jecie jakoSci fycia nie nadaje, nie-
stety, temu wainemu wyznaczoiko-
wi naszego rozwoju bardziej kon-
kretnych ksztaltéw, Bardzo powoll
zblizamy sie do wyluskania z tego
ogéinikowego pojecla, jakiché pow-
szechnie zrozumialych, Jasnych okre-
§len, ktoére by pozwolily uezynié ,.ja-
koS¢ Zycia” celem wainym { dro-
gim, o ktéry wartp walczyé, dla
ktérego nalety poswigelé dodatkowy
trud 1 wysilek,

Dotychczas prébujemy taks kon-
kretyzacje znaleZé gléwnle droga
negacji, Wysoka jakoéé Zycia — to
przede zystkim od fe tych
niepoZadanych 2zjawisk spolecznych
1 gospodarczych, ktére wystapily w
wysoko rozwinietych krajach za-
chodnich. Ponlewaz zaf zjawiska te
nasllaje sie wraz ge werostem kon-
sumpcyinego modelu #yela, to pler-
wszym zabieglem jest odrsucenie
tego modelu. I tu zaczynaia sie klo-
poty. Bo ludzie jednak cheg szyb-
kiego wazrostu komsumpecjl, choa s~
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mochodéw, duiych miesskaf, kolo-
rowyeh telewizoréw | w wiekszos-
ci prezypadkéw dla takich wlaénie
celow gotowl moblilizowaé swoj wy-
silek. 83 to daienia maturalne, totei
ni¢ dziwnego, #e wychodzi im na
przeciw program partil. A co ge
zjawiskam| negatywnymi? DMamy
nadziefe, fe soefalistycsny ustréj
spoleczny pozwoli ich uniknaé. Tyl-
Ko ezy stanie sie to automatycznie?

Problemom tym poéwiecil obszer-
ny artykul WOJCIECH GIEL2YN-
SKI w ostatnim numerze ,POLI-
TYKI”, Niestety autor ten, stwier-
deajae, fe .jakoié fyela” to skrét
my§lowy, poszedl dalej droga tra-
dycyina, a wiee gléwna uwage skon-
centrowal na tym, ¢o si¢ w nim nie
miefcl, a znacznie mnlej uwagi po-
éwiecll temu, co sle za tym skrétem
mySlowym kryje. Dlatego tet naj-
bardgzle) wartoficlowe w jego arty-
kyle wydsja sie dygresje uczynio-
ne — jak sam podkreila — na mar-
ginesie sasadniczego tematu. Doty-
osa one przede wasystkim lukl w

mujacej wiedze o czlowieku, o je-
go reakcjach na wielkie przySpiesze-
nie cywilizacyjne. Jak stwierdza,
bardzo malo wiemy o spoleczenst-
wie jako zbiorze jednostek, obda-
rzonych indywid psychiky 1
mentalnofcia. fywiseych okreslone
aspiracje osobiste.

Artykul W, Glelzyhisklego zderza
sle 3 calys kolumna polemik, wywo-
lanych przez artykul pt. S7T7™ 7
DLA KA2DEGO”, PIOTRA WITA-
KOWSKIEGO. Przypomnijmy, e
autor ten postulowal bardzo ssybkie
rozszerzenie studibw wyiszych. tak
aby umoiliwlé wssystkim maturzy-
stom dostep do 1ot akademt
kich, Polemisci zaatakowali go T
najrozmaitszych stron, miedzy inny-
mi wysuwajac argument, ze w kra-
jach, gdzie procent studiujacej mio-
dziezy jest znacznie wylszy ni: u
nas, powstaja réinorodne klopoty
i frustracje, swiazane miedzy inny-
m{ z tym, Ze nie dla wszystkich ab-
solwentéw moina 2naleié prace

zgodns 2z kwalifikacjami, Nikt ja-
ko§ jednak nie podniésl dosé prze-
cie? prostej sprawy. Jezeli méwimy
o wysokiei jakosei Zycia, to bardze
wainym jei elementem jest wiedza
1 umiejgtnosé korzystania nie tylko
z débr technicznyeh, ale z kultury,
uczestniczenie w Zyciu duchowym
spoleczeristwa. Inaczej méwiage stu-
dia wyZsze nie moga w naszym
ustroju byé traktowane tylko instru-
mentalnfe, jako suma kwalifit-aci’
ktére wykorzystane w procesie pro-
dukcjl zwicksza wydainosé praev 1
pomnoZa nasz dochéd narodowy.
Wiedza, umiejetnoi¢ myslenia, sa-
modzielnej oceny zjawisk, to prze-
cie3 wartoSci samoistne, majace chy-
ba zasadniczy wplyw na jakoSé &y-
cia pojmowana nie tylko jako moz-
liwos¢ konsumpcji coraz wieksze)
flodci débr materialnych, Dlaczego
wiec mamy odbieraé¢ dziesiatkom
tysieccy ludzi, ktérzy chea zdobywaé
wiledze, szans¢ uzyskania takiego
rozwoju intelektualnego, ktéry u-
moiliwia iycie pelniejsze { bogal-

sze? OczywiSclie nie tylko studia
wyisze tworza warunki takiego roz-
woju, ale wydaie sie. ze sa drogy
najkritszg i najlatwiejsza.

Inna sprawa, czy w oajbliiszych
latach mamy ju: mozliwo$ci ekono-
miczne | kadrowe dla takiego roz-
szerzenia destepu do szkél akade-
mickich. Na pewno iednak istnieja-
ce moZliwosci trzeba maksymalnie
wykorzystywaé,

Na marginesie jeszcze jedna u-
waga. PolemiSci martwia sie o
frustracje wywolane nlemozncéci:
uzyskania pracy odpowiadajacej w
pelni zdobytym na uczelniach kwa-
lifikacjom, Nie przejmujs sie jed-
nak jako§ . zupe'nie frustraci>mi
tych tysigcy mlodych ludzi | ich
rodzin, ktérzy wytrwale podejmu-
ja préby dostania si¢ na stodia
wyzsze | — mimo zdanego egzami-
nu, a wiee formalnej przydatnofc.
do takich studiéw - nie mogs sie
as nle dostaé s braku miefsc. (8. C.)



PROGRAMOWANIE
REPRODUKCJI ZASOBOW °

'MARIAN OSTROWSKI
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ZDZIStAW SADOWSKI

Rozumienie znaczenia planowania proceséw Inwesty-
cyjnych dla prawidtowej dynamizacji gospodarki na-
rodowej oraz zachowania jej rbwnowagi bylo bez-
posrednia przyczyng, iz problematyce doskonalenia
metod programowania i planowania Iinwestycji po-
§wieca sie od dawna wiele uwagi.

Stwarza to podstawe do sadzenia, ze najbardzie] wi-
doczne ,rezerwy’’ w zakresie usprawniania planowa-
nia i realizacji inwestycji zostaly jui ujawnione. Jed-
nakze s3 to ,rezerwy” w ramach przyjetego sposobu
myélenia o problematyce programowania zasobow
| proceséw inwestycji | przyjetych rozwiazaf instytu-

cjonalno-organizacyjnych.

Opracowanie nasze zajmuje sig¢ przede wszystkim
grupa zagadnien zwigzanych ze zmianag przyjetego
sposobu myslenia. Wychodzimy z zatoienia, ze pra-
widlowe rozumienie i opisanie wspoétzaleznosci od-
noszacych sie do reprodukcji zasobdéw i procesow
Inwestycyjnych jest podstawowa przestanka dalsze-
go doskonalenia metod planowania w tej dziedzinie.
Zaktada sie, ze ostateczne kryterium celowosci no-
wych podejs¢ wynika z daienia do wzmochienia
centralnego planowania. Dazenie to nie oznacza jed-
nak dazenia do zwiekszenia skutecznosci systemu na-
kazowego. Chodzi raczej o zapewnienie skuteczniej-
szej i bardziej pozytecznej koordynacji miedzy roz-
maitymi procesami sktadajacymi sie na rozwoj spo-

leczno-gospodarczy.

LANOWY rozwéj spoleczno-go-

spodarczy naszego kraju jest

sterowany za pomocg kolejnych
planéw sredniookresowych. Rozwdj
ten polega ostatecznie na realizo-
» waniu sie okreslonvch przemian W
strukturze spoteczno-gospodarczej
kraju. Kazdy typ przemiany jest
zwigzany z jakim$§ procesem prze-
miany, ktéry go realizuje. Plan
spelnia w stosunku do tych proce-
86w niejednakowe funkcje.

W stosunku do pewnych proce-
séw spelnia funkcje aktywns, pole-
gajacg na pobudzaniu, popieraniu
danego procesu, np. W zakresie
zmiany struktury przemyslowej. W
stosunku do innych proceséw spel-
nia funkcje pasywna, polegajgcg na
akceptacji danego procesu, jego ob-
serwacji i dostosowywaniu sie do
niego, np. zmiany struktury lud-
nosei pod wzgledem wieku. Stopien
aktywnosci lub pasywnosci polityki
planistycznej moze si¢ zresztq zmie-
niaé w zalezno§ci od okresu i wy-
niku zmiany oceny sytuacji oraz
zmiany zakresu rozporzadzalnych
narzedzi oddzialywania (moze tonp.
odnosi¢ sie do polityki ludno$cio-
wej). W zakresie planowania Sred-
niookresowego. dgzenie do wzmoc-
nienia centralnego planowania za-
klada szukanie takich podejsé, kté-
re pozwolilyby na pelniejsze sprze-
zenie tych réznych proceséw prze-
miany.

TRUKTURE spoleczno-gospo-

darcza kraju mozna sprowadzié

do dwoch aspektéw, Sy to:
a) struktura produkeji, b) struktu-
ra zasobow czynnikéw produkcji.

Nie jest to podzial wyczerpujacy,
gdyz nie uwzglednia struktur do-
tyczacych faz podzialu i konsumpcji
w procesie gospodarczym. Pozadan2
struktury podzialowe i konsump-
cyjne s3 w gospodarce socjalistycz-
nej niewatpliwym elementem wspol-
okreslajacym  decyzje  dotyczace
przemiany struktur produkeyjnych.
Tu chodzi jednak raczej o relacje
miedzy strukturg produ’cji a struk-
turg zasobow.

Pojecie zasobéw nie jest osire i
wymaga wyprecyzowania. Znacze-
nie roznych ujeé klasyiikacy]nych
dla planowania réwniez nie jest
rozpoznane. Na razie przyjmujemy
tutaj, ze termin ,,zasoby" odnosi
sie jednoczeénie do czynnikéw pro-
dukeji. Zakres pojecia zasobow be-
dzie wiec zalezal od tego, jaki za-
kres nadany zostanie pojeciu czyn-
nikéw produkcji. . )

Jedng z naszych tez jest twier-
dzenie, ze wzmocnienie cgntralnggq
planowania W znaczeniu wyzej
okre§lonym wymaga rozszerzenia
pojgeia zasobéw W pbosunku do
przyietej praktyki plamstyczp,ej‘. Po-
trzeba kompleksowego po@e]scxa do
reprodukeji zasobéw wgmka z te-
g0, ze rézne typy zasobow pozosta-
ja wzgledem siebie w §cistych za-
jeznodciach z punktu widzenia rea-
lizacji celé6w gospodarczych; wy-

stepujg tu zar6wno zjawiska kom-
plementarnoéei, jak i substytucyj-
nosci.

NAJSZERSZYM sensie pro-
W dukcja jest procesem, pole-

gajacym na wykorzystywa-
niu zasobow czynnikéw produkeji,
to znaczy na ich zuzywaniu. Struk-
tura produkeji jest wiec okreslona
przez strukture zuzycia Zasobow,
przy danej funkeji produkcji. Na-
tomiast struktura zasob6w w jakim$
okre$lonym pumkecie czasowym nie
okresla jednoznacznie struktury pro-
dukeji, a tylko stwarza dla nie}
ograniczenia. Proces przemian
strukturainych w spoleczeristwie jest
realizowany przez przemiany W
strukturze produkcji, a wiec i w
strukturze zuzycia zasobéw. Procesy
zuzycia zasobéw za§ powodujg
zmiany w strukturze zasob6w, wply-
wajac na ksztalt ograniczedt dla
struktury produkeji w mastepnych
okresach.

RZEMIANY w strukturze zaso-

béw sg wige w jakiej§ mierze

rezultatem procesé6w zuzywania
zasobow, okreslonych przez podjete
wezeSniej decyzje dotyczace struk-
tury produkcji. Fakt, ze czynniki
produkeji sg réinej natury sprawia,
iz procesy zuzywania zasobéw mo-
ga przebiegaé réznorodnie, o czym
bedzie jeszeze mowa. Warto jed-
nak podkreslié, Ze skutki réznych
decyzji produkeyjnych dla proce-
86w zZuzywania sie zasob6w nie s§
rozpoznane, Jest to dziedzina, w
ktorej wystepuje istotna luka infor-
macyjna. Jezeli na przyklad rozpa-
trywaé¢ wplyw pewnych decyzji do-
tyczacych struktury produkeji na
zasoby wéd gruntowych lub na
zasoby tlenu w atmosferze, teza ta
staje sie oczywista. Az do niedaw-
na przy podejmowaniu decyzji do-
tyczacych struktury produkeji nie
brano weale pod uwage wplywéw
tego rodzaju. Obecnie staje si¢ co-
raz bardzie] oczywiste, Zze naleiy
je uwzgledniaé, nie ma jednak cze-
sto potrzebnej informacji lub me-
tody jej wykorzystania.

IE moina wiee w teJ chwill

przesadzié o tym, jakie zna-

czenie ma i mieé¢ moze zuzywa-
nie sie okreSlonych tynéw zasobéw
dla perspektyw wzrostu gospodar-
czego. Nie mozna bowiem okres-
li¢ w sposéb ogéiny, jaki jest za-
kres mozliwodcl przeciwdzialania
ujemnym skutkom tego zuzywania
sie przez posuniecia z zakresu poli-
tyki rozwoju spoleczno-gospodar-
czego. Procesow! zuiywania zaso-
bé6w mozna w kazdym razie prze-
ciwstawié proces obejmujacy za-
réwno prostg i rozszerzong repro-
dukeje tego, co zostalo zuzyte. Ten
proces reprodukeji musi obejmowaé
rozszerzenie zakresu zasob6w gospo-
darczych przez odkrycia, wynalazkl
i innowacje, jak wreszcie ochrone
istniejacych zasobéw przed marno-
trawstwem lub nadmiernym zuzy-
waniem.

Procesy zuzywania | odtwarzania
mogg odnosié¢ sie do wszelkiego ro-
dzaju zasobow na wszelkich pozio-
mach agregacil. MoZzna wiec przy-
jaé. ze kazdy =zaséb gospodarczy,
biorgey udzial w procesach dyna-

micznych, w wyniku tych proceséw:
a) zmniejsza sie w okreslonym tem-
pie q, ktére moze byé stale Jub
zmienne, b) jednocze$nie powieksza
sie w tempie r (podobnie jak ¢
wymagajacym okreslenia).

Wzgledna wielko$é¢ temp q { r
okresla, czy zasob rosnie, maleje,
czy pozostaje niezmieniony. Bez
wzgledu na charakter zasobu, be-
dziemy nazvwali tempo @ tempem
ubywania zasobu, zas tempo r tem-
pem przybywania zasobu., Rozpo-
znanie temp q i r oraz ich relacji
jest mozliwe jedynie w odniesieniu
do poszczegolnych, konkretnych ty-
pow zasobow.

Przy zaloZzeniu jednoczynnikowej
funkcji produkcji typu P = f (M),
ktora ujmuje produkcje jako za-
lezng od nakladow jednego tylko
czynnika, np. majgtku trwatego, be-
dziemy mieli do czynienia z jed-
nym tylko typem zasobu czynnika
produkeji, mianowicie 2 zasobem
majatku trwalego. Jest to dobize
znany przypadek, w ktérym tempo
zuzywania sie zasobu (q) jest repre-~
zentowane przez tempo amortyza-
cji, za$ tempo przyrostu zasobu (1)
— przez tempo inwestycji w érod-
kach trwalych.

Operowanie ~— w teorii czy W
praklyce — takg jednoczynnikowy
funkcjg produkcji prowadzi do o-
kreslonych konsekwencji dla pla-
nowania i polityki gospodarczej.
Jezeli bowiem aktywna funkeja
planu polega na pobudzaniu okre-
§lonych, zamierzonych przemian w
strukturze produkecji lub tworze-
niu warunkéw ich realizowania, to
w tym przypadku gléwnym narze-
dziem situzacym temu celowi okazg
sie inwestycje w frodki trwale.
Program inwestycji w $rodki trwo-
le Dbedzie programem przemian
strukturalnych,

OZNA od razu zauwazyé, Ze

uogoélnienie funkcji produkce)i

do postaci P=1{(M, N, R, S...),
tzn. przedstawienie jej jako funkcji
wieloczynnikowej, rozszerza zakres
pojmowania  zasobdéw, Kazdemu
czynnikowi odpowiada jaki§ zaséb.
Kazdemu zas zasobowi odpowiada
jakie§ tempo zuzywania (qi) i ija-
kies tempo przyrostu (ri). Mosna
by wobec tego rozszerzyé pojecie
inwestycji, obejmujac nim naklady
na przyrost wszelkiego typu zaso-
boéw czynnikéw produkeji 1),

NWESTYCJE pojmowane jako

naklady na rozszerzenie maigt-

l,(u trwalego obejmujg tyliko
cze$é pola. Program inwestycyiny
w tym sensie jest ulomnym pro-
gramem przemian strukturalnych, o=
partych na uproszezonym pojmowa-
niu funkeji produkeji, przy ktérvm
produkcja jest zalezna wylacznie od
nakladu pracy uzbrojonej w maia-
telc trwaly, a od wielkosci 1 struk-
tury majatku trwalego zalezy asor-
tyment produkowanych débr i u-
sl‘ug. ezyli struktura produkeji, jak
réwniez wydaino$é pracy w réznych
dziedzinach wytwarzania.

Ten sposéh pojmowania { plano-
wania procesu przemian struktu-
ralnych nie pozwala na wypraes-
wanie wlasciwych metod posteno-
wania w stosunku do zasadniczych
schorzen, ktérych analizg tu nie
bedziemy sie zajmowaé, a po prostu
przyjmiemy je jako fakt, bedacy
przestanka rozumowania. Schorze-
nia te sg nastepujgce: 1) nad-
mierna sklonno$é do inwestowania

s arldnct

w majgtek trwaty, 2) z-

ludnoséci staje sie w wielu krajach
jedng z koniecznosci planistycznych.
Poniewa? jednak Polska raczej nie
zalicza sie do tej grupy krajow,
kwestia ta nie ma najbardziej istot-
nego znaczenia z punktu widzenia
krvterium wzmocnienia centralnego
planowania,

STOTNE znaczenie natomiast

majg wszystkie te czynniki, kt¢-

re skladajg sie na uzbrojenie
pracy zywej w procesie produkcji,
warunkujac wzrost jej sily produk-
cvjnej. Tvlko jednym 2z tych czyn-
nikow jest uzbrojenie techniczne w
narzedzia produkcji. Obok tego na-
lezy z pewnoscig wyodrebnié jeszcze
dwa czynniki: a) uzbrojenie w wie-
dze i umiejetnosei, ktore mozna na-
zwaé uzbrojeniem edukacvinyvm,
oraz b) uzbrojenie w motywacje.

Nastepuje obecnie wazrost rela-
tywnego znaczenia uzbrojenia pracy
w wiedze i motywacje 2).

Mozna zauwazyé, ze takie potrdj-
ne pojmowanie uzbrojenia pracy
sprawia, Ze stopiefi uzbrojenia wv-
raza jednocze$nie stopien zaspokoje-
nia potrzeb uksztaltowanych histo-
ryveznie, jak tez stopien rozwoju
materialnvch przestanek ich zaspo-
kojenia. Podnoszenie stopnia uzbro-
jenia pracv jest nie tylko $rodkiem
zwiekszenia sily produkcyjnej pra-
cv, lecz takze poziomu zaspokoje-
nia ludzkich potrzeb. Podnoszenie
stopnia uzhrojenia pracy wystavi
wiec jako sposéb ujecia celu poli-
tvki i przemian strukturalnych. Ca-
losciowe planowanie podnoszenia w
spos6b harmonijny stopnia uzbro-
jenia pracv jest zatem istota plano-
wania spoleczno-ekonomicznego.

GODNIE z przedstawionvm po-

przednio rozumowaniem, roz-

szerzone  pojecie uzbrojenia
pracy implikuje stosowanie rozsze-
rzonej funkeji produkcji, w ktorei
ka’dy rodzai uzbrojenia pracv sta-
nowi odrebny czvnnik produkeii.
Kazdemu z nich odnowiada wiec pe-
wien zaséb czvnnika, proces repro-
dukcji tego zasobu oraz oproces in-
westowania. Przy oczvwistveh trud-
nosciach mierzenia zasoby. o kté-
rvch tu mowa, moga nha razie mie¢
jedvnie znaczenie koncepcvine. Nie
znaczy to jednak, 7e nojecie inwe-
stveji w te rozne rodzaje zasobdw
ma mieé takze tvlko charakter kon-
cepcyinv., Inwestycje te reprezentu-
ja realne naklady.

Naklady na inwestycje w uzbroje-
nie pracy techniczne i edukacyine
33 koncepcyjnie latwo zrozumiale.
Mnie} oczywista, choé nie mniej
wazna, jest koncepcja inwestycji w
uzbrojenie motywacyjne.

Uzbrojeniem motywacyjnym pra-
¢y nazwiemy wszystko to, co stuzy
utrzymywaniu lub podnoszeniu rze-
czywistego zainteresowania czlowie-
ka wykonywang pracy, co zmniej-
sza poczucie frustracji 1 alienacji
lub nie dopuszcza do jego powsta-
wania, co pozwala osigga¢ poczucie
sukcesu, co zapobiega deformacji {
niszczeniu psychiki ludzkiej w wy-
niku rozwoju techniki lub w wy-
niku niedomagan czy schorzehn or-
ganizmu spolécznego. Inaczej moz-
na powiedzieé, ze chodzi tu o takie
czynniki, ktére pozwalajg na rozwi-
janie pozytvwnych postaw zycion-
wych, inwencji twarezej, dobrego

i . 16 gi  psv-
chicznej. Rozpoznanie 1 nazwanie
tych czynnikéw nie jest zadaniem
dla ekonomii, lecz dla psychologii
indywidualnej 1 pol j. Dla

na sklonno$é do innowacjt.

Mozna przyjaé jako spostrzete-
nle, ktére moze byé dyskusyjne, ze
wszystkie dotychczasowe metody le~
czenia tych dwéch schorzen zali-
czajg sie do kategorii terapii objn-
wowej, a nie przyczynowej. Wydaje
sie, e leczenie przyczynowe wy-
maga m. in. kompleksowego, syste~
mowego podejécia do procesu prec-
gramowania inwestycji jako narze-
dzia przemian strukturalnych.

Nalezy wiec rozwazyé mozliwoéé
operowania W planowaniu rozsze-
rzong, wieloczynnikows funkcjg pro-
dukcji, w ktére) jako czynnik pod-
stawowy wystgpi praca zywa uzbro-
jona nie tylko w majgtek trwaly,
lecz takZze w rézne inne czynniki,

CZYWISCIE, w rzeczywisto$cl

operuje si¢ nie jedno-, lecz

dwuczynnilkowsy funkejg pro-
dukejl, w ktérep jako czynniki pro-
dukeji wystepujg zaréwno praca
zywa, jak i uprzedmiotowiona w
s§rodkach trwalych, Jednakie pra-
cy zywej nie uwaza sie¢ za zaséb w
znaczeniu planistycznym, o jakim
tutaj mowa. gdyz procesy zuzywa-
nia sie 1 przyrostu tego zasobu
traktowane sg jako procesy natu-
ralne, autonomiczne, a wiec takie,
wobec ktérych plan spelnia funkcije
pasywng. Przy operowaniu wielo-
czynnikowg funkcjg produkeji na-
lezaloby miedzy innymi rozwaivé
celowoéé odejScria od tego stanowi-
ska wobec tego, ze prowadzenie ak-
tywnej polityki regulacji przyrostu

ekonomii natomiast wazny jest fakt,
%e one istnieig i odgrywaja rosngea
rol¢ w procesie gospodarczym, czvli
w procesie zaspokajania potrzeb
ludzkich.

Rola tych czynnikéw = punktu
widzenia ekonumii polega na tym,
e sa one zwigzane z nakladami
pracy spotecznej. Dla decyzji pla-
nistycznej wazny jest wiec fakt, 7e
powinny one byé uwzglednione w
decyzjach alokacyjnych.

Na poziomie mikroekonomicznym
latwo o przyklady. Zatrudnienie
psychologa w fabryce dla rozwigzy-~
wania konfliktéw migdzyludzkich {
pomocy w rozwigzywaniu proble-
moéw zyciowych pracownikéw jest
nakladem substytucyinym w katego-
riach wydajnosci pracy do nakla-
du na narzedzia pracy. Jest tez na-
ktadem o odroczonym efekcie. Jest
wiec nakladem inwestycyjnym,

Podobne znaczenie majg wszelkie
naklady na polepszanie warunkow
pracy czv z zakresu tzw. ,human
relations”. Powinny one wobec te-
go zostaé wprowadzone do jednoli-
tego programu alokacyjnego. Nie
powinny bvé traktowane jako wv-
datki socjalne, obcigzaigce koszty
biezgce produkeji, lecz jako wydat-

ki obcigzajace rachunek tworzenia,

nowego uzbrojenia pracy.

Nalezy wohec tego postawié po-
stulat rozszerzenia pojecia inwesty-
cil. Przez inwestowanie rozumieé
nalezy wszelkie formy ponoszenia
nakladéw w celu zwigkszenia wszy-
stkich kategorii, typéw i rodzajéw

zasobéw, a nie tylko akumulacje
majatku produkeyjnego. Programe-
wanie reprodukeji zasobow polega-
loby wiec na programowaniu (pla-
nowaniu) inwestycji w tym szero
kim znaczeniu.

OJMOWANIE inwestowania tyl-

ko jako nakladow na zwiek-

szenie zasobu majgtku trwatlego
nie wystarcza przede wszystkim
dlatego, ze zwigkszenie majatku
trwalego staje sig¢ procesem zbyt
niejednoznacznym co do rodzaju
efektow, jakie przynosi. Efekty te
moZna realistycznie oceni¢ dopie-
ro wtedy, gdv ujmie sie je w kon-
tekst poréwnaria z efektami in-
nych dzialalnosci, wplywajgcych na
stan innych zasobdw.

Inwestujemy w majatek trwa-
1y. ponoszac przy tym koszt alter-
natvwny. polegajacy na rezygnacii
z przeznaczenia srodkéw na inne
cele. Te inne cele nie s3 wylacznie
konsumpeyjre. Przeciwstawienie: in-
westycje — konsumpecja jest -lobre
tylko w granicach, w jakich ma
sens postugiwania sie syntetycznym
wskaZnikiem natezenia produkc)i
snolecznej. ktory nazywamy docho-
dem narodowym.

Gdv wigzka celéw gospodarowa-
nia rozszerza sie, obejmujac wielko-
sci nie ujmowane w dochodzie na-
rodowym (a mieszczace sie w ogol-
nym pojeciv  podnoszenia jakosci
zycia), powstaje potrzeba szerszeza
;!')’ojrzenia na problem alokacji §rod-

ow.

OZNA dl5 uproszczenia prze-

Sledzié sens tego rozszerzenia

.w zastosowaniu do alokacji
samej tylko sily roboczej. Jak wia-
domo, ma to szczegélne znaczenie
w Polsce z uwagi na bliska per-
spektywe kurczenia si¢ tempa wzro-
stu podazy sily roboczej, ktéra jest
wezlowa z punktu widzenia tempa
rozwoju.

Tradycyvijne podejécie polega na
sekwencji nastepujacych decyzji pla-
nistycznych:

a) ustalenie, jaka cze$é zasobu
silv roboczej przydzieli si¢ do pro-
dukeji materialnej, a jaka — do nie-
materialnej: ta decyzja jest podei-
mowana jako kompromis miedzy
dosé mgliécie -zarvsowanymi -potrze-
bami zatrudnieniowymi sfery nie-
materialnej. opartymi na wvobraze-
niu o mozliwym do osiagniecia za-
kresie produkcji tej sfery, a wyraZ-
niej wyliczalnymi notrzebami sferv
materialnej, ovartymi na 2zaloze-
niach co do temva wzrostu docho-
du narodowego i wydajnoSci pra-

cy;

b) okreflenie przvdziatu sity ro-
boczej do poszezegblnvch galezi sfe-
ry materialnef i niematerialnej:

¢) okreflenie sposobu zapewnie-
nia realizacji zalozonej alokacji.

Widaé od razu, ze podejscie pole-
gajace na trakiowaniu inwestveji
jako zwiekszenia majgtku trwalego
umieszcza procesy inwestyeyjne cal-
kowicie w sferze produkecji mate-
rialne). Zatem, z punktu widzenia
alokacji sily rcboczej, procesy in-
westveyjne wystepujg jako jedna
(czy wiecej) z galezi sfery material-
nej. Konkuruja wiec o przydziat
drodkéw z tymi galeziami produk-
cji materialnej, ktére zajmujg sie
biezgcg produkejg. Decyzje rozstrzy-
gajace o tym przydziale zapadajg w
punkcie (b).

Tymeczasem Jjednak wiele rodza-
36w dzialalno§c? w sferze niemate-
rialne}] ma charakter bardzo zblio-
ny do inwestowania w maigtek
trwaly. S to wszystkie te dzialal-
nosci, ktére charakteryzuia sie po-
noszeniem naktadéw o odroczonych
efektach. Naklady pracy na ksztal-
cenie mlodziezy sg bardzo wyraZ-
nvm przyktadem. Naktlady pracy
lekarzy na podnoszenie pozioma
zdrowotnego spoleczelistwa nie sa
tak wyrainvm przykladem, ale vo
zastanowieniu widaé, %e nalezg do
tej samei kategorii. O nakladach na

ksztalcenie vowiedzieé, Ze

orzecznictwo

ODPOWIEDZIALNOSC
SPOLDZIELNI RZEMIESLNICZE)
W RAZIE COFNIECIA
CZLONKOWI ZEZWOLENIA
NA WYKONYWANIE
RZEMIOSLA

Przedsiebiorstwo N. zawarlo umo-
we z Rzemieslniczg Spotdzielnia Za-
opatrzenia i Zbytu w my$l ktoérej
Spoldzielnia zobowiazala si¢ dostar-
czyé Przedsigbiorstwu samochodowe
pasy bezpieczenstwa wraz ze §ruba-
mi mocujacymi. Pierwsza partia 300
sztuk pasow miata by¢ dostarczona
w III kwartale 1970 r.

Do dostarczenia tej partii paséw
jednak nie doszlo, gdyz czlonkowi
Spotdzielni — rzemieslnikowi Y.,
ktéory mial te pasy wykona¢, organ
przemystowy cofnat z dniem 30 czer-
wca 1970 r. zezwolenie na wykony-
wanie rzemiosla, zakazujac z tym
dniem dalszego prowadzenia dzia-
talnoécei.

W zwigzku 2z niedotrzymaniem
umowy, Przedsiebiorstwo pobralo od
Spoéldziclni 30 proc. wartoéci nie do-
starczonych pasow.

Poniewaz Spoéldzielnia uwazala, ze
przyczyny na skutek ktérych nie wy-
konala dostawy. zwalniaja ja od od-
powiedzialnosci z tego tytulu albo
tez ze zachodza przvnajmniej prze-
stanki do maksymalnego obnizenia
wysokosci kar umownych, zwrécita
sig w tej sprawie na droge postgpo-
wania arbitrazowego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
istotnie uznala argumentacje Spél-
dzielni za przekonywajacg i zasgdzita
na jej rzecz zwrot pobranej kwoty.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy odwotanie Przedsigbior-
stwa, orzeczenie OKA zmienila i uz-
nala odpowiedzialnoé¢ Spoéldzielni do
wysokosci 20 proc. wartosci nie do-
starczonych pasow.

Od tego ostatniego orzeczenia Cen=-
tralny Zwiazek Rzemieslniczych
Spétdzielni Zaopatrzenia i Zbytu za-
tozyl z kolei rewizje nadzwyczajng.

Gléwna Komisja Arbitrazowa po
ponownym rozpatrzeniu sprawy,
orzeczeniem z dnia 1 grudnia 1972 r.
nr BO-7679/72 zapadlym w skladzie
rewizyjnym (zwigkszonym) rewizje
nadzwyczajna Centralnego . Zwigzku
oddalila, wypowiadajac nastepujacy
poglad prawny:

Strona, ktéra chce zwolnié sie od
odpowiedzialnoéci za niewykonanie
zobowiazania, w tym takze w postaci
kar umownych, powinna wykaza¢, iz
niewykonanie zobowigzania bylo ria-
stepstwem okolicznosci, za ktére nie
ponosi odpowiedzialnosci.

Jednak cofniecie czlonkowi rze-
mieslniczej spoldzielni zaopatrzenia
i zbytu zezwolenia na wykonywanie
rzemiosla nie zwalnia tej spéldzielni
od odpowiedzialnosci za niewykona-
nie zobowiazania. zwlaszeza - gdy
przyczyna tego cofniecia bylo nie=
wlasciwe postepowante czlonka spéi-
dzielni.

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla m.in.:

Zespft rewizyjny GKA nie zna-
lazt podstaw do uwzglednienia rewi-
2ji nadzwyczajnej. W my$l1 § 74 ust.1
przepiséw postepowania arbitrazo-
wego (Dz.U. 1960 nr 26, poz. 148;
1968 nr 6, poz. 36) podstawa rewizji
nadzwyczajnej moze byé¢ jedynie za-
rzut istotnego naruszenia prawa.
W zaskarzonym rewizja orzeczeniu
takiego naruszenia prawa nie mozna
sie dopatrzeé. Powodowa Spdldziel-
nia, cheac zwolnié sie od odpowie-
dzialnosci — takZze w postaci kar
umownych — za niewykonanie zobo-
wigzania dostarczenia w III kwar-
tale 1970 r. 300 sztuk paséw samo-
chodowych, winna byla wykazaé, iz
niewykonanie tego 2zobowigzania
bylo nastepstwem okolicznoci, za
ktére nie ponosi odpowiedzialno$ci
(arg. z art. 471 w zwigzku z art. 6
i 483-485 k.c. oraz wytyczng I uchwa-
1y nr 2/58 kolegium arbitrazu GKA
z dnia 17 kwietnia 1958 r. w spra-
wie odpowiedzialnoéci dluznika ob-
rotu uspolecznionego za niewykona-
nie lub nienalezyte wykonanie zobo-
wigzania). Nie pozostaje w sprzecz-
noéci z materialem sprawy i z obo-
wigzujacymi przepisami przyjecie
przez GKA przy wydawaniu zaskar-
zonego rewizja orzeczenia, Ze powo-
dowa Spéldzielnia takiego dowodu
nie przeorowadzila. W szczegélnosei
GKA miata — wbrew wywodom re-
wizji — podstawy ku temu, aby
przyjaé, ze za okoliczno$¢ zwalniaja-
cg niewykonanie zobowigzania nie

zwiekszaia one zaséb wiedzy { u-
mieietno$ei posladany orzez spole-
czetistwo, a wiec sg elementem roz-
szerzonel reorodukeii tego zasobu.
O naktadach na zdrowie moznawn-
wiedzie¢, %e zwiekszaja one zasib
energil, sit #vciowvch ludzi. a za-
tem 7aséb silv robaczel. jakim sno-
leczetistwo dvsponuie. Sa wier ele-
mentem razszerzonet  reprodukejf
sasobéw sily roboczel.

(c.d.n)

1) Nie jest to konieczne. gdyt mozna
wymySli¢ inny termin ogélny, lub te2
odrebny termin dla kazdego z typéw za-
sobdw; np. w stosunku do zasobéw na-
turalnych zastosowano niedawno termin
ol , zob. Z.
wzrostu -czego, Ek ista 3/1973.

uznaé cofniecia czlonkowi po-
wodowej Sodidzielni zezwclenia na
wykonywanie rzemiosta. Z tresei u-
zasadnienia odnoénej decyzji Wydzia-
lu Przemyshi Prezydium Miejskiej
Rady Narodowej wynika bowiem, ze
przyczyny jej wydania bylo niewla--
$ciwe postepowanie rzemieslnika.
W S$wietle tego uzasadnienia prze-
stanka cofnigcia zezwolenia na wy-
konywanie rzemiosta nie byl sam fakt
wyrobu srub przez rzemieslnika, lecz
stwierdzenie, ze rzemie$lnik ten na-
ruszy! obowiazujgce go warunki wv-
konywania rzemiosta. Z tego wzgledu
na ocene przez GKA przyczyny cof-
niecia zezwolenia nie moglaby mieé
wplywu powolana w rewizji okolicz-
nos$é, jakoby zgodnie z decvzja wla-
$ciwego organu z 11.V11863 r. wy-
mieniony czlonek powodowej Spéi-
Ini by! uprawniony do ,Slusar-

Wydaje sie jednak wygodne rozszerzenie
pojecia Inwestyejt.

1) Por M. Ostrowski, Z. Sadowski.
Wzrost dlugookresowy & zmiany struktu-

stwa-wyrobu $rubek”, a w stvezniu
1970 r. dokonano w tej decyzji nie-
formalnej puprawki przez skreSlenie
wyrazéw ,wyrobu Srubek” i zasta-

ralne, referat na ium
skiej Komisji Gospodarczej,
1973,

Sztokholm
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pienie ich wyrazem ,,produkcja”. Wy.
danie decyzji o cofnieciu zezwole=-
nia na wykonywanie rzemiosta, kt6-
rej przyczyna bylo niewtaSciwe po-
stepowanie czlonka powodowej Sp6i-
dzielni, nie mogloby zwolnié powo-
dowej Spoéldzielni od odpowiedzial-
noSci za naruszenie umowy zawartej
z pozwanym Przedsigbiorstwem, gdy-
by nawet cofnigcie zezwolenia sta-
nowito okoliczno§é, wskutek ktérej
wykonanie umowy stalo si¢ niemo-
zliwe (arg. z art. 403 i 494 w zwigzku
z art, 484 k.c.).

Stwierdzi¢ ponadto naleiy, ie z
materialu sprawy nie wynika, aby
powodowa Spoéidzielnia wykazala, e
mimo dolozenia nalezytych staran
nie byla w stanie powierzyé we wita-

..$ciwym czasie wykonania paséw in-
nemu ze swych czlonkéw; wywody

. powodowej Spéldzielni w tym przed-
miocie nie zostaly poparte potwier-
dzajacymi je dowodami; takimi nie
moga bowiem by¢ tylko pisma powo-
da do strony pozwanej i jej jedno-
stki nadrzednej.(...)"”

nowe.

przepisy
! zarzqdzenia

TWORZENIE REZERWY
KADROWE) NA KIEROWNICZE
STANOWISKA

W nr 50 Monitora Polskiego uka-
zala sie uchwala nr 247 Rady Mini-
strow z dnia 5 listopada 1973 r, w
sprawie tworzenia rezerwy kadrowej
na stanowiska kierownicze w admi-
nistracji panstwowej i gospodarce
narodowej (poz. 282).

Uchwata naklada na wyznaczo-
nych kierownikéw w administracji
panstwowej oraz w gospodarce na-
rodowej obowigzek tworzenia re-
zerwy kadrowej na podlegle stano-
wiska kierownicze,

Obowigzek ten obejmuje: doko-
nanie wyboru kandydatéw, ich za-
kwalifikowanie do rezerwy kadro-
wej oraz przygotowanie do sprawo-
wania funkeji kierowniczych.

W zwiazku z tym, osoby, odpowie-
dzialne za tworzenie rezerwy kadro-
wej i stanowiska kierownicze, dla
ktéorych ma byé tworzona rezerwa
kadrowa, ustalajg corocznie na okres
nastepnych 3 lat spodziewane zapo-
trzebowanie wynikajgce z:

— osiagania przez podleglych im

. g;acownikéw wieku emerytalnego,

+ "< rozwoju organizacji (rozbudo-

YWwa, nowe uruchomienie, nowe inwe~

sastyeteritp, P

*=#-=_ planowanego  przemieszczania
kadr kierowniczych,

., — innych okoliczno$ei ogranicza-
jacych mozliwos¢é podwladnych do
sprawnego peinienia obowiazkéw
kierowniczych.

Uchwala ustala réwniez kryteria,
jakie powinny byé¢ wziete pod uwa-
ge przy podejmowaniu decyzji o za-
liczeniu pracownika do rezerwy ka-
drowej. Naleza tu: 1) zaangazowa-
nie spoleczno-polityczne, 2) kwalifi-
kacje kandydata do objecia stanowi-
_ska kierowniczego. takie jak wy-
ksztatcenie, wiek, staz pracy, zgo-
dnie z wymaganiami okreflonymi w
odrebnych przepisach, 3) wyniki do-
tychczasowej pracy, 4) sprawdzone
w praktyce umiejetnosci kierowa-
nia zespolami ludzkimi i 5) umiejg-

- tno$é wspolzycia w zespole.

Pracownicy zaliczeni do rezerwy
kadrowej podlegaja: szkoleniu pod-
stawowemu (wedlug programéw
Instytutu Doskonalenia Xadr Kie-
rowniczych Administracji Panstwo-
wej) oraz przygotowaniu indywidu-

- alnemu. Nadto wspomniani pracow-
nicy powinni byé objeci odpowie-
dnim szkoleniem politycznym.

BHP W ZAKLADACH
PRALNICZYCH

Ukazalo sie rozporzgdzenie Mini-
stra Gospodarki Terenowej i Ochro-
ny Srodowiska z dnia 28 listopada
1973 r. w sprawie bezpieczenstwa i
higieny pracy w zakladach pralni-
czych (Dz.U. Nr 49, poz. 285).

“Rozporzadzeniem objete sa zakla-
dy wylonujace ustugi z zakresu pra-
nia - i czyszczenia oraz farbowania
‘wyrobéw wiékienniczych, futrzar-
Skich i skérzanych, jak réwhiez pral-
‘nie bedace czeécia skladowa jedno-
:stek gospodarczych lub instytucji i
wykonujgee pranie lub czyszczenie
albo farbowanie odzieiy stuzacej do
wlasnych potrzeb. Natomiast prze-
piisy rozporzadzenia nie maja zasto-
‘sowania do pralni na statkach mor-
skich. )

- Rozporzadzenle normuje szczegd-
owo warunki, jakim powinny odpo-
wiadaé pomieszezenia i urzadzenia
pralnicze oraz wprowadza wymaga-
fiia odnognie pracy w oddzialach
produkeyjnych.

Poza tym, rozporzadzenie zawlera |

réwniez ogoélne przepisy higienicz-
no-sanitarne, dotyczace m. in, okre-
sowego przenoszenia ~pracownikow
do innej pracy, urzadze‘nia”sz‘atm,
pomieszczen do spoZywania ,posll-
‘k6w, przeprowadzania pomiaréw
stezenia par rozpuszezalnikéw, de-
zynfekowania magazynéw i sortow-
. ni brudnej odziezy itd. v

Opraéowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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PATRYCY DZIURZYNSKI

RZEPISY kodeksu rolnego maig
P wplywaé na realizacje polityki

spoleczno-gospodarczej Pan-
stwa w kierunku przebudowy struk-
tury ustroju rolnego w celu ksztal-
towania socialistveznych warunkow
gospodarowania oraz na wzrost pro-
dukeii rolnei. a takze otoczyé opie-
kg indywidualne gospodarstwa. Za-
daniem kodeksu rolnego jest powia-
zaé obecnie obowiazujace przepisy.
taczac podobne zagadnienia, doko-
naé korekty wadliwych dotychezas
ujeé oraz dostosowaé je i uzupelnié
do obecnych warunkéw. Projekt ko-
deksu dotyczy w zasadzie indywi-
dualnych gospodarstw rolnych. Pro-
jekt kodeksu sklada sie z przepiséw
wstepnych, pieciu ksiag i przepisow
koricowych.
Przepisy wstepne zawierajg dwa
warianty rejestracii wlasnoéci nie-
ruchomoéei rolnych., a mianowicie:
albo utrzymanie dotychczasowego
stanu, a wige obok ewidencii grun-
tow réwniez ksiegi wieczvste, albo
skasowanie ksiag wieczystych |
przekazanie ich zadan ewidencji
gruntéw, Rozstrzygniecie tego pro-
blemu jest obecnie najbardziei pala-
ce, zwlaszcza w zwiazku z realizacis
ustawy z dnia 26.X.1971 r. dotycza-
cej uwtassczenia gospodarstw rol-
nych. Jezeli maja byé utrzymane
ksiegi wieczyste, administracia rol-
na powinna do nich nawigzywaé,
przesylaé panstwowym biurom no-
tarialnym odpisy aktéw wlasnosci
ziemi wraz z odpowiednimi dowo-
dami pomiarowymi, czego obecnie
nie robi. Natomiast jezeli ewidencia
gruntébw ma objaé funkcje ksiag
wieczystvch, konieczne jest wprowa-
dzenie do ewidencji gruntéw dodat-
kowych rubryk dotyczacych ograni-
czonyeh praw rzeczowych, hipoteki
itp. Te dodatkowe rubryki nalezalo-
by przeniesé z istnieiacych ksiag
wieczystych do ewidencji gruntow.
Powinny wiec bvé zmienione (uzu-
pelnione) wzory kart ewidencyinych.
Opéznienie  rozstrzygniecia w  tei
sprawie spowoduie. ze konieczne
bedzie wracanie ponownie do tych
samych czynno§ci w celu uzupeinie-
nia. co pociagnie za soba znaczne

JYCIE GOSPODAR

PROJEKT

Zainteresowanle sle przez VI Zjazd PZPR stanem pra-
wa | Jego oddziatywaniem na ustréj spoteczno-
gospodarczy Pafistwa spowodowalo przystapienie
do kodyfikacji obowiazujacych przepiséw. Dotyczy
to problematyki roinej. Decyzja prezesa Rady Minis-
tréw z dnia 6.IV.1973 r. zostala powotana Miedzyre-
sortowa Komisja, ktéra opracowata projekt kodeksu
rolnego. Byt on w dniu 7.1X.1973 r. przedmiotem
spotkania cztonkéw Komisji z aktywem gospodarczo-
spotecznym w celu zgloszenia uwag | propozycjl.
Projekt kodeksu byt oméwiony w ,Prawie i Zyciu”
z dnia 9.1X.1973 r. i 30.1X.1973 r. oraz w telewizji.

wydatki i przedluzenie czynnode! u-
wlaszezeniowych,

AJWAZNIEJSZE znaczenie po-

siadaja przepisy ksiegi I i 1T

projektu kodeksu. Ksiega
pierwsza — PRAWA NA GRUN-
TACH ROLNYCH — grupuje
przewaznie przepisv  przeniesio-
ne z kodeksu cywilnego ta-
kie jak: obrét nieruchomo-
$ciami rolnymi. wspélwlasnosé¢ mnie-
ruchomoéci  rolnych, dziedziczenie
gospodarstw  rolnych, uzvtkowanie
gruntéw rolnych, dzierzawyv rolnicze.
Ponadto uwzglednia przepisv ujete
w innych ustawach jak: ochrona
przyrodniczych warunkéw produkceii
rolnej, przepisy dotyczace wspdlnot
graatowych i mienia gminnego.

Przepisy te nie tviko przeredago-
wano, lecz takie czesto mervtorves-
nie zmieniono. Np. rozszerzono za-
kres 0s6b uprawnionych do dziedzi-
czenia  gospodarstw, upowazniono
sgdy do przyznania gospodarstw nie
w kolejno$ci pierwszefistwa. Projekt
kodeksu dostosowano do zasad u-
stalonych w orzecznictwie Sadu
Najwyzszego, majacych istotne zna-
czenie z punktu widzenia spoleczno-
gospodarczego.

Projekt kodeksu podnosi znacve-
nie dzierzaw. ktére powinnv sie staé
forma intensywnego gospodarowania
w wyniku wiekszei stabilizacii
dzierzaw, lepszei ochrony intereséw
dzierzawey w chwili zakoficzenia
dzierzawy, zréwnania ochrony dzier-
zawy z achrong wlasno$ci. Kodeks
uzvwa pojecia .dziertwwa rolnicza”
a nie .dzierzawa grumedw roinvch™,
gdyz obeimuje nie ty%h& grunty, ale
i zabudowania, a ng™»w przynalez-
nodci (inwentarz 2Zywy i martwy),
Grunty panstwowe przewidziane sa
do przekazania w uzytkowanie jed-
nostkom gospodarki uspotecznionej.
Natomiast indvwidualne osoby. ma-
jgce kwalifikacje rolnicze, moga W
zasadzie dzierzawié nieruchomosei
rolne, ktére w ten spostb pozostala
w dalszym ciagu w dyspozycii Pafi-
stwa. Projekt stara sie zapewnié
dzierzawe  gruntéw pafistwowych

: e .

droga stabilizacii sposunku dzler-
Z2awnego co najmniej na trzy lata,
a w razie dzierzawy gruntéw z sie-
dliskiem (z zabudowaniami). naj-
mniej na lat 9.

Nows instytucia prawna jest moz-
no$é przekazywania gospodarstw
rolnych przez wlascicieli zstepnych.
Wladciciel gospodarstwa w wieku
emerytalnym lub bedacy inwalidg
moze zawrzeé umowe ze zstepnym
w eprawie przekazamia gospodar-
stwa w zamian za pokrywanie war-
toéet gwiadezenn rentowych przypa-
dajacych  zbywey od Parfstwa w

wysokosci 50 proc. Ponadto wlasei-

ciel moze zastrzec dla siebie uiyt-
kowanie mieszkania i dzialki grun-
tu do 0,5 ha obszaru.

Przy opracowaniu kodeksu rolne-
go nalezaloby poddaé ocenie, czy
przepisy kodeksu cywilnego doty-
czace obrotu 1 dziedziczenia gospo-
darstw rolnych zdaly egzamin. Ich
celem bylo zahamowanie podzialu
gospodarstw oraz przechodzenie nie-
ruchomosei rolnych w rece osdb
maigcych  wyksztalcenie rolnicze.
Tymezasem wejécie w Zycie tych
przepiséw nie tylko nie zahamowa-
to nieformalnego obrotu, lecz nawet
spowodowalo jego wzrost. (Ustawa
7z dnia 26.X.1971 r. o uregulowaniu

wlasnoéci gospodarstw rolnych u-
sankcjonowala ten  nieformalny
obrét). Niewatpliwie nieformalny

obrét ziemig trwa w dalszym ciggu.
Przez wieksnoéé chlopéw powyzsze
przepisy nie zostaly przyiete, naru-
szaly bowiem dotychczasowe zwy-
czaje | prawa przekazywania gospo-
daretw  zstepnym przez rodzicéw.
Nadto dla administracii rolnej prze-
pisy te byly trudne w realizacii.

Do tych przepisébw nalezy zasada,
%e prawo do prowadzenia gospodar-
stwa rolnego, a wiec i nabveia, ma-
j3 osoby posiadajace wyksztalcenie
rolnicze. Teoretycznie zasada ta jest
stuszna, lecz w obecnych warun-
kach .edy okolo 50 proc. pracuja-
cych w gospodarstwach rolnveh nie
ma ukonczonei szkoly podstawowe],
a tylko kilka procent ma wyksztal-
cenie rolnicze. prowadzi do niefor-
malnego spadkobrania i mabywania
gospodarstw.

W braku spadkobjercéw. maja-
cych kwalifikacje do dziedziczenia
gospodarstw  rolnych, ustawowym
spadkobierca jest Panstwo (bez zad-
nego odszkodowania dla pozosta-
lvch spadiobiercéw). Moze byé to
stuszne w stosunku do samych
gruntéw, natomiast siedlisko z 2za-
budowaniami powinmo przvpadaé
pozostalym spadkobiercom. Zabudo-
wania z reguly nie 63 potrzebne dla
zagospodarowania przeietych grun-
téw, a gdyby w nielicanych przy-
padkach byly niezbedne, mozna by
bylo upowaznié Panstwo do przej-
mowania za odszkodowaniem.

Nie wydaje sie tez stuszne, aby
wszyscy niezdolni do pracy byli u-
prawnieni do dziedziczenia gospo-
darstw. a wiec i do otrzymania splat.
Nie powinmo to dotyczyé oséb. ktére
nie pracowaly w gospodarstwach

rolnyeh, lecz w zawodach nierolni-
czych i nie mialy wtedy uprawnief
do dziedziczenia gospodarstw, a ma-
i3 je po otrzymaniu emerytury.
Ustalenie ijednolitej. podstawowej

normy obszarowej gospodarstw
nie podlegajacych podzialowi
na obszarze calegn Panstwa

nie wydaje sie sluszne. Ponadio
przypadki, w ktérych taki podzial
moze nastapié. nastreczaja trudnoéci
przy podeimowaniu decyzji. Zreszta
taki podzial moze nastapi¢ na pod-
stawie zaswiadczenia naczelnika
gminy, gdy gospodarstwo zbywcy
wykazuje niski poziom produkeii
lub jest zagrozone spadkiem pro-
dukeji rolnej. .

SIEGA II — GOSPODAROWA-

NIE GRUNTAMI ROLNYMI

- obejmuje przepisy realizo-
wane przez administracje rolng, do-
tyezace przejmowania gruntéw na
wlasnoié paristwa z tytulu opuszcze-
nia lub nienalezytego zagospodaro-
wania, przekazywania gospodarstw
rolnych w zamian za rente, scale-
nia i wymiany gruntéw oraz wyzna-
czanie terenéw na obszarach wsi

W sprawie przejmowania gospo-
darstw wykazujacych niski stopien
zagospodarowania projekt kodeksu
nie przewiduje przeprowadzenia ich
wykupu w drodze licytacii. lecz tyl-
ko przeimowanie w drodze decyzii
administracyjnej.

Przepisy w sprawie przekazywania
gospodarstw .2za rente znacznie po-
wiekszajg renty i inne $wiadeczenia.
Wydaje sie jednak. Ze regulowanie
wysokosei renty i innych $wiadezen
w kodeksie nie jest uzasadnione, gdy
renty moga ulegaé cigglvm zmianom.
Ustalenie ich wysokosci nalezaloby
przekazaé przepisowi wykonawcze-
mu.

Przy realizacii przepiséw o scala-
niu i wymianie ma obowigzywaé
dwuinstacyine postepowanie, a wiec
od decyzii prezydium powiatowej
rady narodoweij przystuguje odwola-
nie do prezydium WRN. Wymiane

‘gruntéw mozna przeprowadzaé nie

tylko w celu racjonalnego uksztal-
towania gruntéw jednostek gospo-
darki uspolecznionej. lecz tez w ad-
niesieniu do. gruntéw . nolnikéw . go-
spodarujacych indywidualnie. . Prze-
pisy o terenach hudowlanych  ule-
gaja uproszezeniu, przejmowanie
grunt6w na wlasno$é Panstwa moze
nastepowaé na wszystkie cele. U-
chwata prezydium PRN o przejeciu
gruntéw podlega ogloszeniu w wo-
jewodzkim dzienniku urzedowym
(tak jak dotychczas), co znacznie
przedluia postepowanie. Wystarczy-
loby tylko wydawanie decyzji posz-
Inym wiasciciel

RZECIA KSIEGA dotvezy ZRZE-

SZEN ROLNICZYCH: kélek

rolniczych i innych zrzeszen:
jak pgospodyfh wiejskich, sekcje pro-
ducentéw rolnych araz zespoly rol-
nicze. Przewaznie reglilowane s§
sprawy organizacyjne. Skoro jednak
projekt kodeksu nie obejmuje orga-
nizacji pafnstwowych gospodarstw
rolnych czy rolniczych spéldzielni
produkcyinych, to eo ipso nie nale-

Fot. BOZLNA WILLOPOLSK A

zaloby wlaczaé do kodeksu przepi-
sow  organizacyinyvch  dotyczacych
kolek rolniczych i zrzeszein rolni-
czych, zwlaszeza z uwagi na to. Ze
bedg one ulegaly zmianom.

SIEGA CZWARTA — OCHRO-
KNA PRAWNA PRODUKCJI

ROLNEJ - obejmuje przenisy o
produkeji roSlinnej i  zwierzecej
lacznie z gospodarka rvbna i rybo-
lowstwem. W tej ksiedze przewidzia-
nych jest kilkadziesigt rozporzadzer
wykonawezych lub decyzii organéw
naczelnych,

SIEGA PIATA — SKUP PRO-

DUKTOW ROLNYCH — wpra-

wadza istotne zmiany w dotych-
czasowveh przepisach dotvezacveh
umow kontraktacyinych i-innych.

ROJEKT kodeksu realizuje wy-

suwany od dawna postulat pod-

dania kontroli sadowej i wy-
kladni Sadu Najwyzszego decyzil
wydawanych przez administracie.
Czesto  administracia dewaluuie
przepisy. wvdajac okdlniki. instruk-
cje czy zarzadzenia uzupelniaigce u-
stawy. Naduzvwane jest tez przez
organa administracvine uchvlanie o-
statecznveh decvzii. jako wvdanych
bez jakieikolwiek podstawy praw-
nej (na podstawie art. 137 § 1 pkt
2 kpa) przv rozszerzaiacei wyklad-
ni tego wrzepisu niezgodnie z in-
tencjg ustawodawcy. Kodeks prze-
widuie: Ze na ostateczne decvzie ad-
ministracyine przvstuguje skarga do
sadu. jeZeli decvzie te naruszaia
prawo, Skargi te wnosi sie dn sadéw
wojewébdzkich, a na decyzje orga-
nu naczelnego — do Sadu Najwyz-
SZego.

Kodeks rolny dostosownie nrzepi-
sv do nowo powstaiacvch instvtucii
i dn keztattuiacvch sie tendencii roz-
wojowych w rolnictwie. Ale jedne {
drugie musza nieuchronnie ulegaé
zmianie. Dlatego i przevisv zawar-
te w kodeksie te? musialvbv ulegaé
zmianie. Zreszta dotvezy tn i proiek-
tu przepiséw uietvch w kodeksie,
Przenisv dotvezace indvwidnalmveh
gosondarstw rolnveh z dnia 1.1.64 r.;
wigczono ‘do kodeksu rolnegn: nrze-
pisy te .uleglv nowelizacii na pod-
stawie ustawy 2z dnia 26.X.71 r.

_'Réwnie? obécnie nasftenuja zmianv
“mervtoryczne. przv czvm jest uza-
sadnione zastanowi¢ sie nad dal-
szvmi zmianami, Ustawv urzadze-
niowo-rolne ujete w ksiedze 1T u-
chwalono przez Seim w dniu 24.L
88 r. i w dniu 26 X.71 r. Przenisv
te réwniez nie wvkazuia cech trwa-
losci. Chodzi wiec o to. abv kndeks
rolnv zawieral przenisv posiadziace
cechv wzglednei trwaloéci. Nalezatn-
by przeto wnikliwie zastanowié sie.
ktére przepisv nalezalobv uiaé w
kodeksie. a ktére w odrebnvch
przepisach wvkonawezych. :

Pozgdane jest takze. abv nowv
projekt kodeksu stal sie przedmio-
tem ogdlnei dvskusii i poddanv zo-
stal ocenie przez praktvkdéw-nrawni-
kéw. ekonomistéw i rolnikéw. Bv-
tobv to nlewatpliwie nomoca w lep-
szym dostnsowaniu kodeksu rolne-
go do notrzeb gospodarczych i spo-
lecznych.

Fot. ZDZISLAW JANKOWSKI
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

tyjno-Rzadowg zmiany w metodach
planowania i zarzadzania, a w re-
zultacie powolanie do zycia jedno-
stek inicjujgcych — bylo ogromnym
skokiem jakosciowym, w ktérym do-
konane zostaty daleko idgce zmiany
ekonomiczne i spoteczne, uruchomio-
ne zostalty nowe sity i czynniki, ktére
w ostatecznym rozrachunku wply-
nely na dynamizacj¢ postepu w prze-
mysle.

Dla dokonania tak ogromnego sko-
ku jakosciowego nie wystarczyla sa-
ma odwaga 1 Smalosé. Sprawg
o podstawowym znaczeniu, ktéra za-
decydowala ostatecznie o sukcesie,
byla ogromna praca poparta rzetelng
wiedza, a przede wszystkim $§wiado-
mosé celéw, do ktérych zmierzali-
Smy.

Pracujgcy ludzie w naszym prze-
mysle odczuwali pilng potrzebeg do-
konania zmian, nie chcieli ograniczaé
swojej dzialalnoéei do sztywnych
schematow  postegpowania, chcieli
mieé peing satysfakcje¢ z dobrze wy-
konanej roboty, chcieli byé w pelni
przydatni i potrzebni w tym przemy-
§le. Te wlasnie czynniki leglty u pod-
staw sukcesu. Zeby jednak w peini
uswiadomié¢ sobie istote zmian, kt6-
re zostaly wprowadzone, przypomne,
%e dotychczasowy tradycyjny system
zarzadzania stanowil powazny ha-
mulec w rozwoju wielu inicjatyw
gospodarczych., Wynikalo to co naj-
mniej z dwéch. przyczyn:

— dziatajagcy w ramach tradycyj-
nego systemu planowania system za-
chet materialnych nie zawsze koja-
rzyt trafnie interesy zalogi z intere-
sami przedsiebiorstwa. Wzrost za-
robkéw zalég mial luiny zwigzek
g poprawg efektywnosci gospodaro-
wania — nie funkcjonowaly bowiem
narzedzia ekonomiczne stymulujace
proces wyzwalania wewnetrznych
rezerw produkcyinych,

— dotychezasowy system ocen

premiowania oparty { uzaleiniony
y! od realizacji planu, od jego prze-
kraczania, stad daZenie jednostek
gospodarczych do jak ,najkorzy-
stniejszego” uksztaltowania propor-
¢ji planu: minimalizacja zadai —
maksymalizacja srodkow. Zrodzilo to
stosowanie ,przetargu” jako podsta-
wowej metody ksztaltowania planu
na wszystkich szczeblach zarzgdzania
gospodarka.

W nowym systemie ekonomiczno-
finansowym podstawowym celem, a
jednoczesnie kryterium efektywnosci
gospodarowania jest maksymalizacja
produkeji dodanej i zysku netto. Lo-
giczng konsekwencja tego jest uza-
leznienie wysokosci zarobkéw zaloég
od ksztaltowania sie dynamiki wy-
mienionych miernikébw syntetycz-
nych. W pelni zdajg sobie z tego fak-
tu sprawe wszyscy pracownicy prze-
mystu — od dyrektora przedsigbior-
stwa poczawszy poprzez S$redni
_szczebel zarzadzania, az do stanowisk
robotniczych, Najlepszym tego dowo-
dem jest fakt narastajacej tendencjl
przekraczania norm pracy. W poréw-
naniu do dnia 1 stycznia 1973 r,
w ktérym wykonanie norm ksztal-
towalo sie na poziomie 101,56 proc.,
w kolejnych miesigcach wystapit sy-
stematyezny wazrost, az po 113 proc.
w listopadzie. Tak korzystna tenden-
cja wzrostu wykonania norm w
akordzie wynika zaréwno z pobudek
czysto ekonomicznych, jak i psycho-
logicznych, Na skutek dziatania me-
chanizméw nowego systemu ptlac ro-
botnicy pozbyli sie obaw, Ze prze-
kroczenie norm pracy spowoduje ich
rewizijg, a w konsekwencji zaostrze-
nie. Ponadto znalazla tu swoje od-
bicie takze kompleksowo przepro-
wadzona poprawa organizacji pracy.
Wymienione czynniki zawazyly na
uksztaltowaniu sie wysokiej dynami-
ki wydajnosci pracy, ktéra wedlug
miernika produkeji dodanej osiggne-
ta za 1973 r. wielko$é 121 proc. (przy
zalozeniu rocznym 112,7 proc.). Jed-
noczeénie stopien pokrycia przyrostu
produkeji dodanej wzrostem wydaj-
noéei pracy wyniost 81 proc., a wzrost
wydajnoéei pracy osiagniety zostal
w 58 proc. na skutek poprawy tech-
nicznego uzbrojenia pracy. Dzigki
tym osiagnieciom mozliwy byl w na-
szym przemyéle wzrost Srednich ptac
netto o 8,4 proc.

Podstawowym czynnikiem maksy-
malizacji produkcji dodanej oraz zy-
sku jest szeroko wprowadzony w na-
szym przemy$le postep techniczno-
-organizacyjny. Zdajemy.sobie spra-
we, ze wystepuje tu sprzezenie zwrot-
ne. Im wieksza sprzedaz, im szer-
sze kontakty z rynkiem krajowym
i zagranicznym, tym wiecej nowych
mozliwosei i §rodkéw na realizowa-
nie postepu technicznego, na rozwoj
prac naukowo-badawczych, za§ po-
step techniczny z kolei wplywa na
ozywienie sprzedaiy przez wprowa-
dzenie do produkeji nowych i po-
szukiwanych wyrobéw. Na tym od-
cinku odnotowaliémy takze w bie-
#acym roku korzystne zmiany. Osigg-
nieciem bylo miedzy innymi wyko-
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nanie prototypéw samolotu rolnicze-
go M-15 i zaawansowanie prototy-
pow lekkiego samolotu rolniczego
PZL-108, wykonanie laminatowych
typéw szybowcéw na Mistrzostwa
Swiata w Australii oraz.dostosowa-
nie techniczne i wykonanie prototy-
poéw wysokopreznych silnikdow do
ciggnikow gasienicowych.

Niezaleznie od nowych uruchomiett
istotny problem stanowi wprowadze-
nie w zakladach przemystu lotnicze-
go i silnikowego metod analizy war=
tosci. Z tytutu wprowadzenia do pro-
dukcji wynikow tej metody uzyska-
liSmy obnizke kosztéw rzedu 14 min
zt, w tym na materialach blisko 8
mln zlotych.

Zagadnieniem, nad ktérym aktual-
nie pracujemy, jest wdrozenie syste-
mu wewngtrzzakltadowego rozra-
chunku gospodarczego uwzglednia-
jacego wymogi nowych zasad zarza-
dzania, a wiec zakladajgcego z jed-
nej strony silne stymulatory bodZco-
we, a z drugie} dzialania prowadza-
ce do ujawniania | zagospodarowy-
wania wszelkich wewngtrznych re-

zerw gospodarczych.

RED.: A teraz pytanie obowiazko-
we w tego rodzaju wywiadach. Py-
tanie o trudnosci. Zdajemy sobie
sprawe, Ze moga one wynikaé z po-
czatkowego okresu funkcjonowania
nowego systemu. Jest on oryginalny
nie tylko dla jednostek inicjujacych,
lecz takie w stosunku do funk-
cjonujacych systeméw w inn’ych
krajach socjalistycznych. Moga row-
niez powstaé klopoty we wspéldzia-
laniu jednestek inicjujacych z in-
nymi organizacjami gospodarczyml,
pracujacymi wg starych ,tradycyj-
nych” zasad., 1 wreszcie, na pewno
wystapily trudnoici wewnetrzne, na
ktorych rozwiazanie ma wplyw samn
WOG — Zjednoczenie inicjujace?

~ A, JEDYNAK: W istocle, w blisko
rocznej  dziatalno§ci  Organizacji
przemystowej wg nowych zasad eko-
nomiczno-finansowych nie zdotali-
émy wyeliminowaé wszystkich czyn-
nikéw utrudniajacych lub hamujg-
cych nasza dzialalno$é. Wystepowaly
i nadal wystepujg okreslone frudno-
&ci i tendencje, ktére — jak stusznie
zostaly podniesione w pyfaniu
wyrazaja uklad stosunkéw nie tylko
miedzy jednostkami centralnej ad-
ministracji gospodarczej, lecz réw-
niez miedzy Zarzgdem Organizacji
przemystowej, a  zgrupowanymi
przedsigbiorstwami, wreszcie we-
wnatrz przedsiebiorstw, to jest mie-
dzy Kierownictwem Zakladu, a ko-
mérkami wykonaweczymi.

Wprowadzajac konsekwentnie w
praktyczne stosowanie nowy system
elconomiczno-finansowy nie bede
ukrywal, ze w swojej dziatalnosci
musieliSmy przezwyciezaé pewne
klopoty — mnazwijmy to — natury
merytorycznej.

Typowym przykladem niech be-
dzie fakt, ze przy ustalaniu wielkosci
i parametréw wieloletnich musieli-
émy zastosowaé odpowiedniy skale
réznicujgca. Zalezalo nam na tym,
aby poszczegblne zaklady nie pracu-
jace przeciez w identycznych wa-
runkach mialy szanse uzyskaé ocze-
kiwane korzysci proporcjonalnie do
rzeczywistych wkladow i efektow.
Ten etap pracy mamy juZ za soba
i z dystansu roku mozna oceni¢, Ze
udato nam sie w prawidlowy sposéb
rozwiazaé podstawowe zagadnienia,

Zagadnieniem kluczowym dla nas
byto swoiste przettumaczenie para-
metrycznego systemu na konkretne
zadania 1 $rodki .zrozumiale po-
wazechnie w  przedsiebiorstwach,
ktére nastepnie mogly byé akcepto-
wane przez poszczegélne komoérki
organizacyjne, a zwlaszcza wydzialy
produkcyjne. Cale niebezpieczenistwo
sprowadzalo sie do tego, aby wdraza-
nie nowego systemu ,nie utkneto” na
szezeblu  kierownictwa  przedsige
biorstw. W tym stanie rzeczy zakla-
dy naszej Organizacji przystapily do
adaptacji zasad opracowujac szcze-
gbélowe rozwigzania dostosowane do
warunkéw gospodarczyeh i poziomu
organizacyjnego. Opracowano mig-
dzy innymi instrukcje wewnatrzza-
kladowego rozrachunku gospodar-
czego, regulaminy premiowania i na-
gradzania, zasady odpowiedzialnosci
i obowigzkéw poszczegolnych stuzb
w aspekcie maksymalizacji produk-
cji dodanej i zysku. Jednak efekty-
wno$¢ i tempo wdrazania nowych
zasad zarzgdzania ograniczone bylo
przede wszystkim  trudnos$ciami,
przeszkodami i barierami natury for-
malnej, wynikajgcymi ze wspélpra-
cy z jednostkami zewnetrznymi pra-
cuigeymi wg zasad ,tradycyinych”,
a ktérych dzialalnosé wywiera zde-
cydowany wplyw na proces funkcjo-
nowania jednostek inicjujgcych,

Na pytanie, czy moglibySmy w mi-
jajgcym roku daé z siebie wigce],
odpowiadamy jednoznac¢znie: tak,
gdyby zatwierdzone zasady i para-
metry byly w pelni honorowane
przez instytucje wspéldzialajace z
nami. Wspomne, Ze dotychczas nie

dzlala parametr ,D”" okredlajacy
udziat w kwocie dewiz uzyskanych
z eksportu do krajéw zachodnich,
Normatyw ten stanowi dla przemy-
stu skuteczne narzedzie stymulowa-
nia eksportu i zmniejszenia importu,
Wobec  wystepujacych  tendencji
limitowania eksportu i importu oraz
przgdkuiania sie uzgodnien miedzy
wlasciwymi resortami w zakresie
mechanizmu dzialania tego parame-
tru — nie mozemy ostatecznie do-
konaé sprawdzenia skutecznosci je~
go funkcjonowania.

Nalezy réwniez ustalié kryteria
oceny jednostek inicjujgcych. Przy
czym w maksymalnym stopniu po-
winny byé¢ wykorzystane syntetycz-
ne mierniki efektéw, mianowicie:
produkcja dodana i wynik finanso-
wy, gdyz sa to wielko$ci zagregowa-
ne, bedgce wypadkowg wszystkich
elementow dziatalnosci gospodarczej.
Wymienione mierniki syntetyczne
powinny w pelni zapewni¢ potrzeby
analityczno-kontrolne jednostek
zwierzchnich. Natomiast dla celow
wewnetrznych jednostek inicjujg-
cych, to jest: sterowania, kontrolf
oraz oceny przebiegu procesow go-
spodarczych — celowe jest postugi-
wanie sig¢ dodatkowo innymi jeszcze
szczegOlowymi kryteriami.

Ponadto, dla ogdlnej oceny calef jed-
nostki inicjujacej uktadem odniesie~
nia powinny byc¢ przede wszystkim
wyniki okresu ubieglego. Postugiwa-
nie si¢ natomiast wielkosciami pla«
nowanymi i stopniem wykonania za-
dan planowych powinno catkowicie
pozostawaé w gestii Zarzadu Orga-
nizacji przemystowej, jako narzedzie
kontrolne realizacji zalozonych ce-
16w gospodarczych.

Wymienione przykladowo trudno-
dcl nie zniechecily nas, przeciwnie,
o slusznosci naszego stanowiska
przekonuja nas uzyskiwane wyniki
ekonomiczne, ktére w sposéb obiek-
tywny potwierdzaja zalozenia syste-
mu. Chcemy nadal doskonali¢ ten
system, widzgc w nim Zrédto dyna-
micznego rozwoju przemysiu oraz
dalszego pobudzania i wyzwalania
ludzkich mozliwosei i bogatych ini-
cjatyw twérczych oraz rezerw tkwig-
cych jeszcze w przemysle,

RED.: Odwledzajac jednostki inicju-
Jace spotykalem si¢ niejednokrotnie
z utyskiwaniem na obowiazki staty-
styczne, poniewaz wobec przejScia na
nowy system zarzadzania powstala
ucigzliwa koniecznosé ,podwéjnej
sprawozdawczosci”, Dysponujemy
wige obecnie wynikami iony-
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zblorczej w ukladzie przedmiotowym
i dzialowo-galeziowym.

Praktycznie fakt ten oznacza, fe
nie nalezy sie spodziewaé jakich$ ra-
dykalnych zmian w roku 197% w sy=-
stemie obowiazujacej sprawozdaw-
czosci. A szkoda...

RED.: Dokonane,. . gmlany maja,
o czym wiemy doskonale, nie tylko
charakter organizacyjny, lecz przede
wszystkim spoleczno-polityczny.
Moz przyp é, ze doty

osiggniete rezultaty zawdzieczaé
mozna w duzej mierze temu, Ze spra-
wa przejeli sie i zrozumieli spolecz-

mi wg dwéch metod. Czy z tego ze-
stawienia mozna wyciagnaé jakies
whnioski?

A. JEDYNAK: Z pewnoécig tak,
korzystne dla naszej Organizacji Go-
spodarczej z punktu widzenia po-
rownania efektow ekonomicznych,
ale jednoczesnie wyjatkowo nieko-
rzystne ze wzgledu na rozmiar wio-
Zonej pracy i praktyczng nieprzy-
datno$é podwoédinej sprawozdawczos-
¢i do celéw efektywnego -zarzadza-
nia przemystem,

Wydaje sig, ze stosowany obecnle
podwodjny system sprawozdawczosci
wynika z braku przygotowanego dla
jednostek inicjujacych nowego sy-
stemu, ktéry powinien spelniaé jed-
noczesnie dwa podstawowe zadania:

— oceniaé dzialalno§é jednostek
inicjujgcych na plaszczyZnie nowych
zasad gospodarowania,

~— umozliwiaé w podstawowym
zakresie bilansowanle w skali kra-
jowej realizacji zadanh NPG w ukla-
dzie dzialowo-galeziowym.

Jak juz wspomnialem, metodologi-
cznie ,tradycyjny” system sprawo-
zdawczo$ci nie spelnia swego zada-
nia w odniesieniu do jednostek ini-
cjujacych z braku mozliwosci prze-
prowadzenia kompleksowej oceny
dzialalnosci. Jak wiadomo, w roz-
nych dziatach gospodarki narodowej
wystepuje réznorodno$é miernikéw
i terminéw sprawozdawczych, co
praktycznie uniemozliwia ich agre-
gowanie, zwlaszcza w nowych kate-
gariach ekonomicznych, stosowanych
przez WOG-i. Stad duze naklady
pracy spotecznej ponoszone w zakre-
sie sprawozdawczosci ,tradycyinej”
nie przynosza efektéw w postaci mo-
zliwosci biezacej oceny dzialalnosci
jednostek inicjujgcych i podejmowa-
nia na tej podstawie decyzji gospo-
darczych.

Niezbyt optymistyczne sg takze dla
jednostek inicjujgcych horoskopy na
rok 1974, Powolany bowiem przez
GUS — Miegdzyresortowy Zespol d/s
Sprawozdawczosei Jednostek Inicju-
jacych opracowatl , kierunkowe tezy”,
ktére zostaly zatwierdzone przez Ze-
sp6t Rzadowy d/s Wdrozen Inicjuja-
cych dopiero w pazdzierniku 1973 r.
~Tezy” te uznajg co prawda Organi-
zacje Przemystowe jako podstawo-
we jednostki statystyczne w zakre-
sie sprawozdawczo$ci biezacej, z
uprawnieniem samodzielnego zorga-
nizowania informacji wewnetrzne]j
-— jednak nadal utrzymuja obowig-
zek dostarczania pelnej informacji

A. JEDYNAK: Na pewno czynnika-
mi determinujgcymi powodzenie w
naszych pracach, jak zresztg we
wszelkich poczynaniach nowator-
skich byli ludzie.

Jest rzecza powszechnie wiadomg,
%e gwarancjg powodzenia przedsie-
wzigé innowacyjnych jest przekona-
nie o ich stuszno$ci, zaangazowanie,
pasja 1 gleboka wiara w potrzebe
takiego, a nie innego dziatania ludzi,
ktérzy beds je realizowall.

Oczywiscie, jest i odwrotnle. Nle-
zrozumienie istoty sprawy, niewia-
ra w stuszno§é¢ i skuteczno$é¢ zmian,
stare nawyki i sklonnos¢ do kon-
serwatyzmu jest wrogiem nr 1
wszelkich innowacji i moze polozyé
nawet najbardziej stuszna inicjaty-
we, Swiadomosé tego sprawila, ze
od samego poczatku postawilismy
sobie jako naczelne zadanie zapozna-
nie z zasadami nowego systemu
{ przekonanie o jego shlusznosci w
pierwszym rzedzie pracowniké6w
wszystkich szczebli kierowniczych, a
nastepnie catych zaldég naszych
przedsiebiorstw. UznaliSmy to jako
niezbedny warunek powodzenia we
wdrazaniu nowych zasad dzialplnosel
gospodarczej w przemysle lotniczym
i silnikowym.

Wychodzac z tego zaloZenia jeszcze
w trakcie trwania prac nad projek-
tem nowych zasad rozpoczeliSmy ich
propagowanie i przystapiliémy do
szkolenia  pracownikéw. Trzeba
przyznaé, 2e spotkalismy sie tu z
pelnym zrozumieniem i pomocg ze
strony organizacji partyjnych, zwigz-
kéw zawodowych oraz innych or-
ganizacji spoleczno-politycznych |
zawodowych.

Szczegblnie organizacje partyjne
stworzyly wokdt iej sprawy klimat
,dobrej roboty” i atmosfere rolitycz-
nego zaangazowania w rea'izacje
uchwatl VI Zjazdu -— przedstawiajgc
nowy system jako podstawaws me-
tode poprawy materialnych warun-
kéw wszystkich pracownikow prze-
mystu lotniczego i silnikowego.

Jak sie p6zniej, w trakcie wdraza-
nia, okazalo, dzialtalnoéc ta byla w
pelni skuteczna. Nowy syst2m snot-
kal sie z nalezytym zrozumieniem
wszystkich zalég naszej Organizacji
Gospodarczej i zostal przychylnie
przez ludzi przyjety. Zycie potwier-
dzito wiec stuszno$é naszego poste-
powania. Postawiliémy na ludzi i lu-
dzie nas nie zawiedli.

Do prac w Zarzadzie Zjednoczenia
nad projektem nowych zasad dzia-
talnosci gospodarczej zostali wcigg-
nieci wybrani kierownicy sluzb eko-
nomicznych przedsiebiorstw. Réw-
niez jeszcze w trakcie opracowywa-
nia zasad i przed ich zatwierdzeniem
przez Komisje Rzgdowa zapoznano
szczegolowo z projektem i przedy-
skutowano go na kilku kolejnych
naradach z dyrektorami przedsig-
biorstw Zjednoczenia.

Przystepujac do wlasciwego szko-
lenia w pierwszym etapie przeszko-
lono aparat kierowniczy i aktyw
spoleczno-polityczny przedsigbiorstw
w liczbie okolo 1500 os6b. Wymagalo
to przezwycigzenia szeregu trudnosci
wyniklych gléwnie ze szczuplosei
kadry wykladowcéw nalezycie zna-
jacych temat. Szkolenie zostato jed-
nak pomys$lnie przeprowadzone
opracowano i wydano w awaryjnym
trybie skrypty oraz wykonano sze-
reg barwnych plansz, wykresow
i schematéw, ktére bardzo pomogly
stluchaczom w opanowaniu nowego
i do$é skomplikowanego systemu.
Bardzo szczegélowo i w pogladowe]
formie pr awiono ym sie
réznice migdzy starym i nowym sy-
stemem.

W drugim etapile przeprowadzono
szkolenie specjalistyczne niektérych
stuzb. Np. zorganizowano szkolenie
dla stuzb ksiegowo-finansowych z
dziedziny ewidencji statystycznej.
rozliczenh kosztowo-finansowych oraz
podziatu zysku w nowym systemie.

Trzecl etap szkolenia obejmuje
problematyke doprowadzenia zasad
obowigzujgcych generalnie w na-
szym przemySle do poszczegéinych
stanowisk pracy i wszystkich komé-
rek organizacyjnych wewnatrz
przedsiebiorstw. Szkolenle takze jest
aktualnie przygotowane pod wazgle-
dem organizacyjnym. Opracowano
juz program nauczania, materiaty in-
struktazowo-metodyczne, a takie
przeszkolono wykladowcéw w licz-
bie ponad 150 oséb. Szkoleniem tym
objetych bedzie ok. 6000 pracowni-
kéw przedsiebiorstw zajmujacych
stanowiska samodzielne oraz stano-
wiska $redniego szczebla zarzadza-
nia az do stanowiska mistrza wigcz-
nie.

Jestem osobiscie gleboko przeko-
nany, Ze bez systematycznego i w
odpowiednim czasie przeprowadzo-
nego przeszkolenia tak duzej rzeszy
pracownikéw, pomyslne wdrozenie
nowych zasad dziatalnosci gospodar-
czej w przemysle lotniczym nie bylo-
by mozliwe.

RED.: Pare sléw na temat per-
spektyw roku 1974. Jak powstaje
plan przyszlego roku? Wiemy, Ze w
ubieglych latach zatwierdzanie pla-
nu na szczeblu przedsieblorstwa,
zjednoczenia 1 resortu polaczone by-
1o niejednokrotnie 2 . ,targami” na
temat zadai na temat limitéw, zwla-
szcza zatrudnienia i fund plac.
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Czy obecnie obserwufe sl¢ zmiany
w podejSciu do kwestii planu?

A. JEDYNAK: Oczywiscie, zmiany
s3 zasadnicze, prace nad planem na
rok 1974 przebiegajag w diame-
tralnie odmiennych -warunkach.
Ustalone przez ministra Przemyshu
Maszynowego relacje ekonomiczne
i zadania obligatoryjne w pelni
uwzgledniaja zadania i limity rocz-
ne wynikajace z nowych zasad go-
spodarowania oraz podaja w sposéb
tylko informacyjny niektére wielko=
§ci, sygnalizujac jednocze$nie stopiefi
napiecia.

Jednak podstawowe parametry
ekonomiczne przyjete i zatwierdzone
w roku 1973 na okres 3-letni pozwo-
lily nam na podjecie prac nad opra-
cowaniem planu przysztego roku w
ramach calej organizacji przemyslo-
wej juz w lipcu.

W stosunku do przedsizbiorstw
wchodzacych w sktad Crganizacji
Przemystu Lotniczego 1 Silnikowego
przy okre§laniu zadat na rok 1974
nie zastosowali$my Zadnych od-
stepstw od zasad wynikajgeych z
nowego systemu. W pelnym zakre-
sle honorowane byly | s3 ustalone
parametry wieloletnie, a zwlaszcza
wskaznik ,R” regulujacy rozmiary
dysponowanego funduszu plac w za-
lezno$ci od wzrostu dynamiki pro-
dukcji dodanej, Z podstawowych za-
dan rocznych nalezy wymieni¢ za-
dania obligatoryjne, ustalone przez
ministra w zakresie produkcji asor-
tymentu preferowanego, rozwoju
techniki, a takze limitéw inwesty-
cji: kredytowanych i dotowanych.

Praktycznie rzecz biorge, na pod-
stawie  posiadanych parametréw
wieloletnich poszczegdlne przedsie-
biorstwa dysponowaly wtasnymi ge-
neralnymi koncepcjami planu na rck
1974 juz w chwili przekazywania im
zadan i parametré6w rocznych. Wy-
magajg one jedynie dopracowania
oraz ostatecznego uzgodnienia z
KSR i Zarzgdem Organizacji Prze-
mystowej.

Zmienil sie przede wszystkim kli-
mat rozwazah nad tymi danymi: juz
nikomu nie zalezy na ulatwieniu so-
bie zycia i unikaniu trudnych zadan,
kazdemu zalezy natomiast na zna-
lezieniu dr6g maksymalizacji efektu
produkcyjnego, maksymalizacji pro-
dukecji dodanej i zysku, ktére maijg
wplyw decydujgcy na warunki pra-
cy, poziom plac, na atmosfere za-
dowolenia i satysfakeji 2z pracy
i z wlasnego przedsigbiorstwa.

Dzickujemy za rozmowe.

Rozmawial:
LECH FROELICH
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NA PRZELAJ

PRZEZ

POLSKE

MARIAN SIKORA

Coraz trudnie] zy¢ indywldualnemu tury$cle wedruja-
cemu z plecakiem na przetaj przez Polske. Kiedy
zmeczony dobija do schroniska, ktére w zatozeniu
istnieje po to, by mu udzieli¢ krétkiego schronienia
na szlaku wedréwki, najczesciej bywa odprawiany z
kwitkiem. Pokoje zajete s przez goSci, ktoérzy tu
przyjechall na dluzszy pobyt przewainie bez pleca-
kéw, a za to z walizka strojéw dla zadawanla szyku.
W restauracji, czy barze kigbi sie gtosny ttum auto-
karowych wycleczkowiczéw. W tym otoczeniu turys-
ta z plecakiem jest postacla troche $mieszng, troche
egzotyczng, a nade wszystko — niepotrzebng.

YMCZASEM wraz ze wzrostem

poziomu iycla, wydtuzaniem siq

wolnego czasu, a zarazem na-
rastaniem ujemnych zjawisk towa-
rzyszacych rozwojowi cywilizacji,
rosnie liczba amatoréw obcowsnia z
przyrodg, spedzania urlopéw z dala
od krzykliwych tluméw i warczg-
cych motoréw. Rosnie tez potrzeba
otoczenia szczeg6lng pieczg tych, kto-
rzy daja innym przykiad jak wypo-
czywaé, szanowaé cisz¢ gér i waéd
oraz zielen laséw. Je$li dopuscimy
do tego, ze ten typ turysty nie znaj-
dujgc dia siebie miejsca pod ston-
cem — zginie w ogélnej masowo-wy-
cieczkowej nawalnicy, to przetoczy
sie ona przez wszystkie piekne za-
katki naszego kraju tak dokladnie,
%e nic z ich urody nie pozostanie.

TROCHE HISTORI!

Réwnoczednie powainym  dla
PTTK problemem stala si¢ sprawa
piacenia podatku dochodowego. Do
roku 1969 Towarzystwo jako organi-
zacja spoleczna byto zwolnione od
uiszczania tego podatku. Jednak
wskutek tego, Ze prowadzilo dzia-
lalno$¢ gospodarczg o obrotach sie-
gajgcych okoto 1,5 mid zlotych i zy-
skach 20-30 min zlotych rocznie Mi-
nistersiwo Finansé6w nie tylko cof-
neto dotychczasowa decyzje w tej
sprawie, ale jeszcze zobligowalo
PTTK do placenia podatku docho-
dowego z mocg wsteczng od roku
1965. W ten spos6b wytworzyla sie
dla Towarzystwa sytuacja nader tru-
dna. Wigkszo§¢ Srodkow, ktérymi
PTTK dysponowatlo, pochlonely zo-
bowigzania wohec skarbu panstwa.
Chcge kontynuowaé dzialalnosé tu-
rystyczna i krajoznawcza, PTTK

ialo wige korzystaé z dotacji i po-

Na szczescie te uwagi nie sg wo-
laniem w proznie. Organizatorzy wy-
poczynku przystepujac do uporzad-
kowania wielu zwigzanych z nim
spraw (0 czym ostatnio sporo infor-
mujemy) zaczynajg tez pewoli mys-
le¢..o turyscie z plecakiem. Przede.
wszystkim ma sie on staé z powro-
tem centralng postaciag w ‘obiektach
turystycznych oraz poczynaniach —
biezacych i dalekowzrocznych — pro-
wadzonych i podejmowanych przez
PTTK.

By¢é moze, nie brzmi to jak dobry
prognostyk. Mimo 100-letniej tra-
dycji, pieknego programu, ofiarnej
pracy wielu dzialaczy i burzliwego
rozwoju iloSciowego (PTTK zrzesza
obecnie 600 tys. os6b, w tym 200 tys.
milodziezy, a réznorodnymi formami
dzialalnosci obejmuje okolo 16 mi-
lion6w ludzi), Towarzystwo nie mialo
w ciggu wielu ostatnich lat dobrej
renomy. Szczegdlne zastrzeZenia bu-
dzj zwlaszcza stan prowadzonej przez
nie bazy turystycznej, rozsypujgce
sie, remontowane latami schroniska
oraz dopuszczenie do opisanej we
wstepie sytuacji, tzn. zaniedbania

. potrzeb indywidualnych turystéw.

Trudno wyrokowa¢, w jakim sto-
pniu sluszne te zarzuty obciazajg
konto samego PTTK. Zamiast tego
przytoczmy wiec gar§é nie do§é za-
pewne znanych opinii publicanej
faktow, ktoére pozwolg czytelnikom
wyrobi¢ sobie poglad na te kwestie.

Przejete w latach pieédziesiagtych
przez PTTK obiekty byly w stanie
technicznym przewaznie kwalifiku-
jacym je do rozbiérki, nie méwigc
juz, z= wyposazenie ich w sprzet
i urzgdzenia sanitarne daleko od-
biegaly od wspoiczesnych wyma-
gan. Obiekty te, jakkolwiek $wiad-
czyly ustugi odplatnie, nie byly
przedsicbiorstwami i nie dzialaly na
zasadach rozrachunku gospodarcze-
go, . poniewaz nie zostaty wpisane do
rejestru  jednostek prowadzacych

dzialalnoéé gospodarcza.

zyczek na pokrycie niedoboréw. Zna-
czng czes$té inwestycji turystycznych
realizowano wprawdzie przy pomo-
cy panhstwa, niestety zabiegi o uzy-
skanie chociazby najskromniejszych,
a koniecznych dotacji na remon

i lepsZe Wyposazenie "obiektb%v’ciq?; :

nely sie niekiedy caltymi latami.

Do tego trzeba doddé, ié wlas-
ne brygady remontowo-budowlane
PTTK nie dysponowaly odpowiednim
sprzetem i nie korzystaly z zaopa-
trzenia materialowego uwzglednio-
nego z géry w planowanych przy-
dziatach.

ZA MALO L.. ZA DU2O

W rezultacie w koficu 1972 roku
wedtug planu — pod zarzagdem To-
warzystwa znajdowalo sie 260 obiek-
téw, w tym 78 sezonowych (nie li-
czgc 736 stacji turystycznych), Obiek-
ty noclegowe PTTK liczg 22 366
miejse, z czego 8 939 sezonowych.
Przez caly rok moze byé eksploato-
wanych tylko 13,5 tys. 16zek.

W tych warunkach w ciggu 20 lat
odbudowano, rozbudowano i zbu-
dowano od podstaw 28 schro-
nisk, 11 doméw turysty, 76 do-
méw  wycieczkowych, 34 stani-
ce wodne i o§rodki turystyki wodnej.
Tylko na terenie wojewédztwa wro-
clawskiego w ciggu ubieglego dwu-
dziestolecia dokonano kapitalnych
remontéw szeregu schronisk za su-

" me okolo 39 min ziotych, a biezgcych

remontéw za blisko 40 min zlotych.
Réwnolegle okoto 30 mln zlotych
wydatkowano na wymiane wyposa-
Zzenia obiektéw PTTK w Sudetach.
Baza ta jest zarazem za szczupla i za
obszerna. Wobec lawinowo narasta-
jacego ruchu wycleczkowego w se-
zonie, schroniska, szczegélnie gors-
kie, sg oblegane. Wzrasta tez ciggle
liczba amatoréw dluzszego w nich
odpoczywania, ktérych nie odstra-
sza ani zekaz udzielania znizek za
okres pobytu ponad 6 dni, ani nie-

Fot. ROMAN FONGOR
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urozmaicony Jjadlospis,

one zysku, ale wrecz straty. Poza se-

zonem obiekty sg bowiem stabo wy- §

korzystane i w rezultacie roczny
wskaZnik uzytkowania miejsc w nich
siqga 30-60 proc. Znacznie wyZsze s3

koszty eksploatacji obiektéw potozo- |
nych z dala od siedzib ludzkich, a §

niisze od hotelowych — ceny uslug

Nie ulega tez watpliwoéci, 2e admi- §
stale rozrastajacg sig f

nistrowanie
maching zaczelo przerastaé mozli-

woscl dzialaczy spolecznych. Utrzy- §
mywanie w PTTK systemu rozpro-

szonej odpowiedzialnofci, przemie-
szanie dziatalno§ci spolecznej z go-
spodarczg, stwarzalo czesto sytuacje

i warunki sprzeczne z zasadami ra- §

cjonalnej gospodarki. Trudnosci or-
ganizacyjne, przypadki niegospodar-
noéeci, utrudnialy i tak nietatwe an-
gazowanije kwalifikowanych kadr do
pracy w jego obiektach.

POWROT DO TRADYCJI

Obecnie PTTK postanowilo znalezé
wyraznie okreslone miejsce wsrod
wielu organizatoréw wypoczynku,
przyimujgc dewize: ,Frontem do tu-
rysty indywidualnego”. Uczestniczac
w opracowaniu generalnej kon-
cepcji zagospodarowania szlakéw
goérskich, obszaréw wielkich jezior
i innych malo znanych, a atrakeyj-
nych regionéw turystyczno-rekrea-

cyjnych, jak Beskid Niski, Bieszcza- @
dy, Bialostockie, Roztocze Lubelskie
{ Suwalszczyzna, do jego wlaénie po- g

trzeb ma dostosowaé swdj program
inwestycyjny. Poczynania te majg
sie staé zalazkiem ksztaltowania no-
wej geografii ruchu turystycznego,

a zarazem doprowadzi¢ do poprawy §

sytuacji na szlakach juZz uczeszcza-
nych., Szczeg6lng uwage przywigzu-

je sie do turystycznego zagospoda- B

rowania obszaréw gorskich. Juz w
1972 roku rnzpoczeto budowe pros-
tych, ale funkcjonalnych baz namio-
towych, Schroniska zas wzmocni pe-
wna liczba ,bacéwek” — niewielkich
obiektéw przeznaczonych na potrze-
by turystyki kwalifikowanej.

Wiele sie¢ réwniez zmieni w syste-
mie prowadzenia dzialalnosci PTTK.
Uchwatla Zarzadu Gléwnego o zmia-
nie modelu organizacji jasno i pre-
cyzyjnie rozdzielila dzialalnoéé go-
spodarcza od programowej. Powsta-
1y mozliwosci pozwalajace oprze¢ tg
pierwsza na zasadach rozrachunku

gospodarczego i jednoosobowej od- §
przy zapewnieniu §

powiedzialnosci
nadzoru spolecznego ze strony in-

stancji Towarzystwa, Zyski z zakla- |§
déw produkcyjnych oraz obiektow §

przeznaczone zostaly na finansowa-
nie dziatalnosci programowej PTTK

oraz w znacznej czeSci na finanso- i

wanie nowych inwestycji i kapital-

. nych remontéw. W ‘fen sposéb polg-

czona zostala operatywna plandwa

dzialalno$é gospodarcza z programo- §

wymi kierunkami pracy PTTK. Je-
dnoczesnie odcigzono dzialaczy spo-
tecznych od obowigzkéw bezposred-
niego zarzadzania gospodarka.
Oczywiscie, samymi
ciami organizacyjnymi nie zmieni
sie sytuacji tak, jak dyktuja potrze-
by. Konieczny jest dalszy szybki roz-
woj bazy, wypnsazenie jej w nie-
zbedne urzadzen.a sanitarneirekre-

acyjne. Inwestycje i remonty nie bg- §

da jednak przebiegaly sprawnie,
jesli brygady remontowo-budowlane

spodarcza zaczely traktowaé turysty-

ke jako jedna z wainych dziedzin §

gospodarki krajowej.

UCZYC TURYSTYKI

Wiele sie tez powinno zmieni¢ w
programowej dzialalnosci

ka bardziej z nazwy niz z istoty. Ka-

anl niZszy B
niz hotelowy standard pomieszczen. §

Mogloby sie wydawaé, 3e w tej sy- [
tuacji ekonomiczne efekty dzialal- §
nosci obiektéw turystycznych sg re- [
kordowe. Tak jednak nie jest — w B
wigkszoéci nie tylko nie przynosza E

pociggnie- '

PTTK.
Masowy rozwéj ruchu wycieczkowe- [
go sprawil, ze jest to obecnie turysty- §

-y

EKSPERYMENT

3
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Fot, MIROSLAW STANKIEWICZ

W PROJEKTOWANIU
INWESTYCII
ORNICZYCH ..vucnom

Wiele nledomagali procesédw inwestycyjnych miato
i nadal ma jeszcze swoje zrodio w projektowaniu in-
westycji. Z tego wzgledu zagadnienie usprawnienia
i unowoczeénienia projektowania inwestycji potrak-
towane zostalo w latach 1972 i 1973 jako jedno
z gléwnych zadafi Komisji partyjno-rzadowej do
spraw inwestycji, pracujgcej pod przewodnictwem

Wiceprezesa
Nowe rozwiazania,

Rady Ministrow JANA MITREGI.
w

formie eksperymentu

wprowadzone zostaly w Gléwnym Biurze Studiéw
i Projektow Goérniczych. Dobre rezultaty tego ekspe-

rymentu spowodowaty podjecie przez
strow decyzji objecia nim dalszych biur

Rade Mini-
rojekto-

wych, rébwniez w innych resortach. JOZEF PAZDZIORA,
ktérego uwagi na temat eksperymentu zamieszczamy
ponizej, jest Naczelnym Dyrektorem Giéwnego Biura

Studiow.i.Projektow Gérniczych-w Katowicach.

Podstawowe cele 1 kierunki eks-
perymentu to:

@ wydatne usprawnienie procesu
projektowania inwestyecji i wdraza-
nie postepowych rozwigzan,

@ zwickszenie stopnia nowocze-
snosci i jakosci rozwigzan projekto-
wych oraz polepszenie ekonomicznej
efektywnoscl inwestyeji,

@ znaczne rozszerzenie autorskie-

1 go nadzoru realizacyjnego na pla-
wykonujace te prace nie bedg miaty §
zapewnionego doplywu madterialow, §
srodkéw transportu i odpowiedniego §
sprzetu. Dojrzat juz czas, aby cen- H
tralna i terenowa administracja go- §

cach budowy przy réwnoczesnym
zmniejszeniu objeto$ci dokumen-
tacji,

@ zapewnienie terminowosci do-
staw dokumentacji przez skrdcenie

2 cvkli projektowania i przez stose-

wanie nowoczesnej techniki w pro-
jektowaniu,
@ obnizenie kosztéw projektowa-

B nych inwestycji przez uniezaleznie-

nie wynagradzania projektantéw od
wartoéci inwestycji w nowym sy-
stemie cen ryczaltowych,

@ wprowadzenie zmienionych za-
sad gospodarki finansowej dostoso-
wanvch do now)ch zadan biura pro-
jektéw.

dra jej organizatoréw i wyszl
nych przewodnik6w -~ niewatpli-

wie wielki dorobek Towarzystwa — §
od pewnego czasu pozwala sie ra- §
czej unosi¢ bezwolnie fali zywiolo- §

wych, zbiorowych wycieczek, niz
usiluje nadawaé jej kierunek i tresé
zgodng z pieknymi hastami PTTK.
Jego dzialacze muszg wige okazaé
wigcej sity, energii i ambicji. Nie re-

zygriujac z dzialalnoSci w zakladach §

pracy, powinni coraz wiecej czynié,
aby wszelkie imprezy odbywajgce sie
pod egidg PTTK nie przynosity ujmy
imieniu tej organizacji. W dazeniu
do organizowania takich wycieczek

i innych form turystyki, ktére by ich §

uczestnik6w wzbogacaly w wiedze
o kraju i jego historii, w przezycia
plynace z obhcowania z przyroda —
szukaé¢ trzeba sojusznikéw wsréd
dzialaczy organizacji zwigzkowych

i mlodziezowych. W ogoéle dzialal- §

nos¢ wsréd milodziezy, to wielka
szansa wychowywania ludzi dla tu-
rystyki nie tylko z nazwy. Umilo-
wanie wszystkiego, co sie¢ wigze
z tym pojeciem, najlatwiej jest bo-
wiem zaszczepié wczefnie,

Uczenle spoteczefistwa prawdzi-
wej turystyki, to program na dlugie
lata. Zanim zacznie on przynosi¢ wi-
doczne efekty, PTTK powinno sig za-
troszczyé o wydanie przepiséw re-
gulujgcych zasady przebywania tu-
rystbw w goérach i innych miejsco-
wosclach  wezasowo-rekreacyjnych
oraz nadajgeych odpowiednie upra-
wnienia porzadkowe  stuzbom rato-
wnictwa, Nie moZe przeciez trwaé
diluzej paradoks przejawiajgcy sie
tym, ze turystyka staje si¢ dewasta-
torem przyrody, niewiele mnliej
groznym niz przemysl.

i NOWC( TO;

DLA NOWYCH
ZASAD DZIALANIA

W celu szybszego wprowadzenia
nowych rozwigzanh projektowyeh
opracowane zostaly kryteria oceny

$ci projektow
technicznych. Dla glownych ciagéw
technologicznych zakladu gérnicze-

H go ustalono, co mozna uznaé¢ za roz-

wigzanie nowoczesne, a co takim roz-

i wigzaniem nie jest. Oprécz tego o-
§ pracowano wytyczne dla wprowa-

dzenia do rozwigzan projektowych
nowych technologii, konstrukcji i

N wyrobdw, umeozliwiajgcych zmniej-
l szenie zuzycia materialow oraz na-
i kiadéw inwestycyjnych.

Aby usprawmé proces inwestyeyi-
ny i zmniejszyé objetosé dokumen-
tacji, zastapiono dotychczasowy nad-
z6r autorski poszerzong formg
autorskiego nadzoru realizacyjnego.
Autorski nadzér realizacyjny ozna-
cza stala obsluge budowy przez pre-
jektantéw, w wymiarze zaleznym od
wiellkodei i charakteru robét inwe-
stycyjnych. Ta forma nadzoru stwa-
rza mozliwoéé operatywnego wpro-

dzeni i w el tach roz-
wigzafi projektowych, pozwala aa
biezacy koordynacje dostarczanej
sukcesywnie na budowe uproszczo-
nej dokumentacji technicznej, za-
pewnia §ci§lejszg wspélprace pro-
jektanta z wykonawcg robét w za-
kresie organizacji placu budowy

oraz aktywny udzial! projektanta w
procesie hudowy specjalnych obiek-
téw, a takie wplvwa na podnosze-
nie sie poziomu wiedzy praktycznej
projektantéw.

Nadzér w te] formie pelniony byl

przez 172 projektantéw, ktérych
laczny okres pobytu na placach bu-
déw przekroczyl 6500 dni. Ogdlna
zmiana trybu projektowania, a szcze-
go6lnie autorski nadzér realizacyjny,
zezwolita na podjecie intensywnych
dzialafi na rzecz zmniejszenia obje-
tosci dokumentacji i skrdcenia cy-
klu projektowania.

Dla rozwigzywania = szczegdlnie
trudnych i zlozonych technicznych
zagadnien — glownie w fazie kon-
cepcvinej, zgodnie 2z zalozeniamf
eksperymentu — powolane zostalv,
z inicjatvwy kierownictwa biura lub
generalnych projektantéw, zespoly
autorskie dla ncwoczesnych rozwig-
zann projektowych. Integrujg one
specialistéw réznych branz z bivra
projektéw oraz specjalistéw z jed-
nostek inwestycyjnych i wykonaw-
czvech, a takze 2z plac6wek naukowo-
badaweczvech — przy udziale pra-
cownikéw wtasnego oddzialu stu-
dialno-badawczego.

Zwiekszenie udzialu { zadai bin-
ra projektéw w procesie inwesty-
cyinym w gérnictwie wegla ka-
miennego spowndowalto wzmocnie-
nie roli generalnych proiektantéw,
jako gléwnych realizatoréw politv-
ki techniczrej rozwoju komalh. Te
podniesienie rangi generalnveh prc-
jektantéw podkreslone zostalo jesz-
cze przez wprowadzone w zZycie,
ustanowionej rozporzadzeniem Mi-
nistra Goérnictwa i Energetyki,
.Karty generalnego projektanta”,
powiekszajgcei zakres jego obowigz-
kéw i unrawnien.

Rozwéj eksnerymentalnych zasad
dzialania GBSiPG ukierunkowuje
prace generalnych projektantéw na
nowe elementy, jak np. ustalenic
wymagati w stosunku do nowoczc-
snvch rozwiazaft w konfrontacji z
programem wdrozeri prac naukowo-
badawezveh i rozwojowych czv kie-
rowanie programem i przebiegiem
autorskiego nadzoru realizacyinego
na budowach. Jako poziom odnic-
sienia dla driatalnodci innowacyjnej
przyjeto m. in. poprawe rozwigzan
w projektach technicznvch w oo-
réwnaniu do parametréw okreslo-
nych w zaloZzeniach technicznveh,
nosiadajgeych  klauzule nowocze-
snosci.

Postep techniczny w proiektnwa-
niu mial miejsce w wielu dyscypli-
nach. Wymienié tu mozna:

@ nowoczesne modele zagosnoda-
rowania 216> o wysokiej koncentra-
cji wvdobycia (powyzei 10000 ton
na dobe z jednego poziomu). z me-
chanizacia urabiania i ladnwania,
automatyezng regulacia wentvlato-
réw oraz z zastosnwaniem telemetrii
i telemechaniki do zasilania energia
ele'rtryczng,

@ automatvzacje transportu po-

zlomego przez wprowadzanie zauto-
matyzowanych ciggéw tasmowych
lub kolowych, stosowanie wozéw o
pojemnosci powyzZej 5 m? i mecha-
nizacje prac przetadunkowych,

@ nowe rozwigzania transportu
pionowego 2z duzymi naczyniami
skipowymi, automatyzacje¢ odwoze-
nia i zaladunku urobku oraz auto-
matyzacje maszyn wyciggowych 2z
urzgdzeniami slerowniczo-sygnaliza-
cyjnymi,

@ nowoczesne rozwigzanie syste-
mu gospodarki materialowo-maga-
zynowej i transportu w jednostkach
tadunkowych (tzw. system TRANS-

MAG),
@ racjonalne zagospodarowanie
powierzchni  obszar6w  gérniczveh

przez zblokowanie zabudowy. stnso-
wanie lekkich konstrukeji. materia-

16w zastepczvch i prefabrykacje
budowy,
@ nowe struktury zarzadzania

i organizacii przez wprowadzanie
centréow zarzadzania opartych na
systemach informatyeznych,

@ ochrone $rodowiska naturalne-
go przez stosowanie zamknietvch
obiegéw wodnych, utylizacie Scie-
kéw i rekultywacje terendw.

EFEKTY EKONOMICZNE

W ciggu trzech kwartalow 1973
roku uzyskano lgcznie 237 nowo-
czesnych rozwigzan, ktore rozpropa-
gowano w formie prospektéw tech-
nicznych. Réwnolegle 2z postepem
technicznvm w projektowaniu na-
stapilo aobnizanie koszté6w vrojektn-
wanych inwestycji. W 1973 roku
oszczednosei z tego tytulu wyninsly
366 mln zt w stosunku do wartnéci
nakladéw inwestveyjnvch przewi-
dzianych w pierwotnych zalozeniach
techniczno-ekonomicznych,

Uzvskanie jakosciowo lepszvch
i tanszych projektéw bylo mozliwe
z kilku powodow:

@ Po pierwsze. nowy svstem roz-
liczania prac projektowvch unieza-
leznit wvsokoéé zarobkéw od war-
tosei kosztoryscwej projektowanych
inwestycji.

@® Po drugie, nowe zasadv usta-
lania plac podstawowveh dia pre-
jektantéw i ich premie zwigzane
zostaly 2z realizacja gléwnych ce-
16w ekspervmentu.

@® Po trzecie wreszcie, przeksztal-
cenie wvrocesu projektowania pac-
wvzszylo wvmasgania dla kadrv pro-
jektanckiei zajmujacej sie nracami
konceocvinvmi i nowatorskimi.

Przyrost produkcii snrzedanei ¢
279 proc., w poréwnaniu 7 trzema
analogicznvmi  kwartatami 1972,
osigenietv zostal w 4/ nrzez wzrost
wydajnoséci pracv i poprawe spraw-
noéei projektowania.

Ustabilizowano cze$é stalg fundu-
szu plac pracownikow na pozinrmie
73.6 proc. caladci wyvnasrodzen w
poréwnaniu z 34 proc. w roku po-
przednim.

Wrvegospodarowane zostalv wieksze
kwoty z kosztow ruchowvch i ze
srodkéw inwestvevinveh na nokiy-
cie zakuou s$rodkéw orgatechnizz-
nych, ktdre zastapig przestarzale
wyposaenie pracowni produkcevj-
nych,

Nastanilo wreszcie wveliminowa-
nie wystenujaeveh dotvchezas w go-
spodarce biura nieaktvwnveh srod-
kéw finansowych takich jak: cze<é
funduszu gwarancvijnegn i konkur-
sowego oraz nadmierna akumula~ia
(wveliminowana kwonta aknmulacii
wvnosi za 3 kwartaly 1973 r. 64
min z}).

Okres trzech kwartaléw prac Biu-
ra na nowvch zasadach. nntwierdzi?
stuszno$é przvietvch zato’ern. Nain.
ralnie zaln7enia przviete dla GBSiP5
stanowia svstem otwarty, dn ktére-
go wprowadzaé trzeha nrasadnione
zmiany 7zaréwnn w <ferze etruktur
organizacyjnych. jak i dziatan tech-
nicznych.




ustugi

NAJLEPIE) MA HINDUS

Wroctawianin od 1945 roku, In2. Tadeusz BIALEK, uwa-
Za, Ze najlepiej ma anegdotyczny Hindus, ktéry recz-
nikiem przewiaze... biodra | w ogéle nie potrzebuje
wiele, a juz na pewno ustug!

AM mieszkalem we Wroclawlu

przez 13 lat (rowniez od 1945 r.)

i zagladajac tu co pewien czas
az dziwie sig, jak miasto szybko sie
rozwija. Na pierwszy rzut oka wy-
daje sie, ze sklepow jest dosé, ze
zaopatrzenie jest dobre, ze peilno jest
(i réznorodnych) punktéw ustugo-
wych. Tym razem postanowilem doéé
dokladnie zweryfikowaé¢ to pierwsze
wrazenie.

— Istotnie stwierdza kler.
Wydz. Handlu, Przemysiu i Ustug
MRN we Wroclawiu, mgr ZBIG-
NIEW CZASTKA — uslugi rozwija-
ja sie w miefcie dynamicznie. W po-
rownaniy ze stanem z 1970 r., war-
to$é usiug dla ludno$ci ogétem wzro-
sla w 1972 roku o 87,3 min zt, tj.
o blisko 16 proc., a w gospodarce
uspotecznionej o 54,6 min zt, tj.
o 18 proc. Zadania planowe byly
przekraczane...

PLACICI

Gdy w stacji TOS nr 4 przy ul
Powstancow Slgskich we Wroctawiu
pojawil sie p. STANISLAW MA-
JEWSKI, nic nie wskazywalo, ze wy-
niknie z tego awantura. W dnia
5.1X.1973 roku, wedlug zlecenia nr
03347, przyjeto do naprawy samo-
chéd Syrena 104. Byla to naprawa
powypadkowa, wykonano ja w dn.
31.X.1973 roku — czyli przekroczono
termin o 13 dni. Trwata 7 tygodni!

Klient postanowit zazadaé od
TOS-u odszkodowania, powolujge
sie na § 20 Zarzydzenia Ministra Ko-
munikacji z dn. 7.IV.1971 roku, w
ktérym ,jak wél stoi”: jesli ustuga
wykonana zostala 2z opé6inieniem
wigkszym niz 3 dni, to kara umowna
wynosi 50 z! za kazdg dobe. Wypadio
razem za 13 dni 650 zlotych. Pan
Majewski, przegladajac rachunek,
zakwestionowal réwniez pozycje:
»jazda prébna — 75 z1”.

Kierownik stacji TOS, mgr LUD-
WIK CIESIELSKI — jak wynika z
dokumentéw PIH — odméwil wy-
placenia klientowi tych sum. Podob-
no nie znal! wspomnianego zarzadze-
nia, w mys$l ktérego jazda prébna
i inne czynnoSci kontrolne powinien
TOS wykonywaé na wlasny koszt.

Ob. PAWEL BARAN zlecil w
TOS-ie wymiang trzech sworzni
przegub6éw wahaczy w samochodzie
Fiat 125p. Usluge wykonano tech-
nologia uproszczong (bez wymonto-
wywania zespolu wahaczy, odpo-
wietrzenia ukladu hamulcowego
i regulacji zbieznosci ko), liczac jed-
nak nie 322,5 z1, lecz az 580 zlotych.

Ob. STEFAN STRU2YNSKI cheiat
w TOS nr 4 wymienié uszczelke do
przedniej szyby samochodu Warsza-
wa 224. Mistrz JERZY SZYMANSK1
odméwil wykonania ustugi — sprze-
dat klientowi uszczelke i poinfor-
mowatl, Ze ustuge takg wykona Za-
klad Szklarski na ul. KoSciuszki. Za
uszczelke wzigl 250 2t i doliczyt do
tego fikcyjng robocizne za 84 z1. Na
Kosciuszki okazato sie, ze uszczelka
byta uzywana i nie nadawala sie do
zalozenia.

— Warto na ten fakt 2wrécié
uwage — stwierdza mnaczelnik Wy-
dzialu Ustug PIH-u, mgr ANDRZEJ
LIGEZA-PRZYCHOCKI -— bhowiem
tak prawdopodobnie ,nacigga sie”
uzytkownikéw Fiata 125p w calym
kraju. Wymiana sworzni technolo-
giq uproszczonq powinna kosztowaé
322,5 2, a nie 590 2lotych.

Powiedzmy po imieniu — oszukano
w TOS nr 4: p. TADEUSZA MALI-
NOWSKIEGO, ktéremu kazano za-
placi¢ (wbrew przepisom) za prébng
jazde, usuniecie usterek i dokrece-
nie §rub — 216 zi; p. ZBIGNIEWA
ORLEANSKIEGO z Oleénicy réw-
niez na 216 z1; PLL ,LOT” we Wro-
clawiu — prébna jazda ~— 72 2zi;
itd, itd.

Inspektorzy PIH-u nakazall skre-
§lenie oplat ,,z powietrza” w rachun-
kach 013837, 013773, 013289. Koszto-
rysy te robil st. kontroler technicz-
ny p. JERZY KOWALCZYK.

Stwierdzono, ze TOS nie chce wy-
konywaé nawet drobnych uslug pe
godz. 17 w soboty, ze w rachunkach
wystawianych przez kasjerki za
ushugi wykonywane w hali przegla-
dowej nie podaje si¢.nazwisk i adre-
séw zleceniodawcy (utrudnienie kon-
troli?), ani tez pozycji cennika. -

Kierownik TOS nr 4, mgr L. CIE-
SIELSKI otrzyma?l kare dyscyplinar-
na z wpisaniem do akt.

Na korzy§é kierownika swiadczy
fakt, 2e sam réwniez wykryl ,afe-
re”, na swoim podwérku. Otéz w
kwietniu br. przylapat na terenie
stacji jednego z mistrzéw, ktéry usi-
towal sprzedaé ,na lewo” klientowi
(zlecenie nr 11306) dwie tuleje war-
tosci 710 21, a ponadto pobraé oplate
(szezyt bezczelnoéci!) za fikcying ro-
bocizne w wysokosei 202 zlote.

Nalezy sie domysli€, 2e skoro w
okresie bytnosei inspektoréw PIH
(na marginesie: jest ich tylko sze-
éciu na Wroclaw i cale wojewédz-

two) wykryto tyle, lagodnie méwige
Jnieprawidiowoécl”, to bylo ich

je wigcej. Ciel § , €zy
dyrektor okregu TOS, mgr JANUSZ
TABASZEWSKI  zechce  polecié
przejrzenie rachunkéw w TOS nr 4
i innych, powiedzmy z dwéch ostat-
nich lat, i nakazaé zwrécenie pobra-
nych nieslusznie pienigdzy np. za
prébne jazdy?

Malo jest oséb, ktére jak STA-
NISLAW MAJEWSKI, wiedzs, ze
uslugodawca powinien wyplacaé
klientowi kare za niedotrzymanie
terminuy umowy. Wyplaca sie¢ owg
kare tylko na zgdanie klienta — i to
nie zawsze, jak wynika z podanego
przykladu. Czy w imie dobrej repu-
tacji nie powinno si¢ owych kar wy-
placaé niejako ,,automatycznie”?

Stacja TOS nr 4 nalezy do tzw.
pionu uspolecznionego. A co dzieje
sie w 30 punktach prywatnych?

‘Tak wiec na przykladzie usiug mo-
toryzacyinych .odkryliémy” jedng z
metod ,robienia” planu: jest nig za-
wyzanie optat pobieranych od klien-
tobw. Owe prébne jazdy, fikeyjna ro-
bocizna itd., pozwalsjg rzecz jasna
. wykazaé sie” przekroczeniem zadah
planowych. W rzeczywistoéct nato-
miast klient czeka tygodniami i w
dodatku musi sie pilnowaé, by go
nie ,naciggnieto” na kilkaset zlo-
tych. Panem jest ustugodawca, do
ktorego ustawiajg sie cate kolejki
potrzebujacych...

»W okresie lat 1970—1972 — wy-
czytuje w ocenie realizacji progra-
mu ustug RN m. Wroclawia - na-
stapit  wyrainy, 12,4-procentowy
przyrost ustug motoryzacyjnych..”

SAM PIERZ|

W 1873 roku przeprowadzit wro-
clawski PIH kontrole 22 punktéw
przyjeé i salonéw pralniczych w
trzech spéldzielniach — we Wrocla-
wiu, Walbrzychu i Jeleniej Goérze.
Zainteresowata mnie jako$é i ter-
minowo$é tych ustug.

Ogledzinom poddano 1443 sztuki
odziezy- t bielizny —
usterki az w 175 przypadkach. A
wiec co 8—9 sztuka mogla budzié
zastrzezenia klientéw, pretensje i re-
klamacje. Biegly uznal, Ze uchybie-
nia dotyczyly gléwnie niewlasciwego
krochmalenia bielizny, maglowania
i prasowania odziezy.

Przejrzano 4400 kwitéw pralni-
czych — okazalo sie, e w 809 przy-
padkach termin wykonania uslugi
byl niedotrzymany. Detyczylo to za-
réwno ushug zwyklych, jak i ekspre-
sowych. Kary wyplacane byly tylko
w sporadycznych przypadkach.

Inspekcja wykryls, e w kilku
punktach bielizna i odziez przecho-
wywana byla razem z opalem, Ze
w kilku kantorach bylo brudno
i wilgotno. Czy wplywaly skargi?

stwierdzono -

Owszem, ale z reguly pozostawaly
bez echa, bgdZ gingly w drodze mie-
dzy punktem a zarzadem spoldzielni.

PIH zalecil wyciggniecie wnioskéw
dyscyplinarnych w stosunku do 20
pracownikéw i jednej osoby na sta-
nowisku kierowniczym.

Udalo mi sie zdobyé jeszcze jed-
na informacje statystyczng — na 1
mieszkanca wydzielonego miasta
Wroclawia przypada rocznie 3 kg
bielizny upranej w pralni. Co6z, jest
tych ustug stanowczo za mato,

Tak wiec na przykladzie wustug
pralniczych ,odkrywamy” druga z
metod ,robienia planu”. Poniewaz
jest duze zapotrzebowanie na ustugi
pralnicze, uslugodawcy przyjmujg
zamdéwienia ponad swoje sily i mo-
zliwosci i aby zdazyé z robota, ustu-
gi wykonuja malo starannie i cze-
sto nie dotrzymuja terminéw.

W okresie 1970—1972 — wynotn-
wuje z oceny realizacji programu
ustug RN m. Wroclawia — nastgpit
wyratny, 24-procentowy przyrost
ustug pralniczych i chemicznego
czyszczenin garderoby.. Okres wy-
czekiwania na usluge wykonang w
terminie zwyklym ksztattuje sie w
granicach 7—10 dni, w terminie ek-
spresowym 3 dni, @ w terminie su-
per-ekspresowym 24 godziny”...

FIKCJA NA BIURKU

Na str. 12 oceny napisano: ,,...po-
wazny wzrost nastqpil réwniez w
uslugach re budowlanych;
w brandy tej ma przestrzeni dwéch
lat uzyskano przyrost wartosci ustug
dla ludnodci w wysokosci 13,8 min
2t, tji. o 48,8 proc. w poréwnaniu 2
1970 rokiem”.

Znéw postanawiam zweryfikowaé
te zaskakujace wskaZniki — prze-
ciez nie jest tajemnica, Zze w calym
kraju o wykonanie ustug remonto-
wo-budowlanych najtrudniej si¢ do-
prosié.

Dyrektor Oddzialu Pafistwowe]
Inspekcji Handlowej, mgr ZDZI-
SEAW KARGOL wskazuje mi:
»Niech pen zwréci uwege na zafat-
szowania dotyczqce terminu ,uslugi
dla ludnoéci”. To coraz czestsze zja-

nia ustugl. Réinica miedzy prowiziq
za prace dla instytucji, a prowizig
28 ustugi dla ludnoéci wynosi ok.
20 proc. Kto te roznice ,zgarnal” —
ustala milicja.

A jak te sprawy wygladaja w
spoldzielczosci? W ubleglym roku,
dzieki lustracjom przeprowadzanym
przez WZSP we Wroclawiu skory-

EOW »8pTa d o wy
ustug dla ludnosci” o ok. 6 min zio-
tych — oczywiscie ,w do1”.

- Trudno jest przedstawicielom
naszych spoétdzielni — oswiadcza kier,
dzialu ekonomicznego WZSP, mgr
ROMAN GRUBIAK — kontrolowaé
ksiegowych instytucii, dla ktorych
wykonywane sq ustugi. Dajg po pro-
stu zaéwiadczenie, ze byla to usluga
dla ludnodei. Ale mimo to staramy
sie na kazdym kroku eliminowaé fik-
cje. Choéby w pasdzierniku 1973 ro-
ku skorygowalismy Spoétdzielni Pra-
cy Zdunskiej we Wroclawiu ,spra-
wozdanie” z wykonania ustug dle
ludnosci o okolo p6t miliona zlotych.

W Prezydium MRN powiedziano
mi natomiast, ze czeste sj przypad-
ki odwrotne, kiedy uslugodawca sam
wywiera nacisk na wydanie takiego
oséwiadczenia i czasem nawet warun-
kuje w ten sposéb podjecie si¢ wyko-
nania ustugi w ogéle. Jest to podob-
no nagminny objaw — uslugodaw-
cy wola mie¢ faktycznie zlecenie od
zakladu czy instytucji, ktére nie sg
tak surowym kontrolerem, jak indy-
widualny zleceniadawca, ale z dru-
giej strony oficjalnie chca. by ich
ustugi zaliczone byly jako ,ustugi
dla ludnoSci”.

Tak wiec na przykladzie ustug re-
montowo-budowlanych wodkryli-
$my” trzeciag metode .robienia” pla-
nu ustug dla Judnosci — falszer-
stwo danych statystycznych.

Kierownik Wydzialu  Handlu,
Przemystu i Uslug Prezydium Rady
Narodowej m. Wroctawia, mgr ZBIG-
NIEW CZASTKA wrecza mi . gléw=
ne zamierzenia ng lata 1973—1975".
Cierpliwie wynotowuje z tego do-
kumentu:

W  zweryfikowanym programie
ustug dla ludnoSci przewiduje sie w
1975 roku wuzyskanie wartofci

USLUG DLA LUDNOSCI w wyso- .

kosci 956,0 min 2t ogblem, w tym
w gospodarce uspol ionej 576,0
min 2t. W st ku do wyk i
osiggnietego w 1972 roku, dynamike
wartoéci ustug dla ludnodci w 1975 r.
wynosié bedzie 150,5_ proe. ogélem,

wisko. Ot, choéby przyklad r 1
pewnego teatru...”

Jeden z oddzisléw Wojewédzkiego
Przedsiebiorstwa Uslug PT wykonat
dla teatru (nie podaj¢ nazw i na-
zwisk — bada sprawe milicja) re-
mont instalacji o wartosci ok. 2 min
ztotych (koszty rzeczowe -+ robociz-
na). Prace te zakwalifikowano do
uslug dla ludnoéci i w ten to spo-
s6b oddzial! ten wykonal oczywiscie
plan ustug dla ludnosci powyzej 100
procent. Faktycznie ludnos¢ miala z
tego zaledwie ok, 10 proc.

Jak do tego doszlo? Oté: usluge
traktuje sie jako ,,dla ludnosci” wte-
dy, gdy zleceniodawca wreczy wy-
konawcy oswiadczenie, ze placi za
jej wykonanie pieniedzmi pochodza-
cymi od ludnosci (np. nie ze érod-
kéw obrotowych, ale z funduszu ra-
dy zaktadowej). I tak bylo z owym
teatrem.

Ujawniono, 2e kilku pracownlkéz

a W gosp e usp 3 161,1
proc. Warto§é ustug przeliczona na
1 mieszkatica wzroénie w 1975 r. do

wysokodei 1707 2, ti. o 448 proc.
w pord iu 2 wyk i 1972 r.
W ukladzie podstawowych brani

korsumpcyjnych dynamika wynosié
bedzie ca 160,0 proc.”...

O tym, czy 1 jak skoryguje si¢ zna-
ne — jak widaé wszystkim — spo-
soby osiggania tej dynamiki — nie
ma mowy w programie.

OJ, 2VCIE...

Szczycl sie¢ Wroclaw nowoczesng
(kat. S) placowks krawiecks ,,POL-
MODA”. Wstepuje 21 listopada 1973
roku — niby klient — do gléwnego
punktu ustlugowego przy ul. Ruskie].
Przystaje przy stoisku ,ubrafi milo-
dziezowych”.

— Moz uszyé z naszego mate-

punktu h e

skorzystalo z tego °pue'l':walitikuwa-

rialu — powiada sympatyczna pa-

ANDRZE)
NALECZ-JAWECKI

nienka — garniturek do szkoty (na
14—18 lat), bedzie to kosztowalo do
2000 zlotych! Moze byé zielony, bor-
dowy itp. Wykonanie po 20 stycz-
nia 1974 roku...

— Kiedy?

— Za ok. 2,5 miesiqgca. Mamy po-
wodzenie i duso pracy. Szyjemy bar-
dzo duzo dla szkét — zawieramy ze
szkolami umowe na kilkaset ,mun-
durkéw” § liczymy im wtedy taniej,
jak w I kategorii. Przysylaje za-
mowienia z Katowic, Gliwic, Cze-
stochowy... Obok szyjemy ubiory
normalne. Ale tam termin — luty
1974 rok.

Wychodze na ulice i spogladam na
witryne: ,,Ustugi dla ludnosci”!

Pytam potem w WZSP, dlaczego
spoldzielnia ,POLMODA"” ma takie
odlegle terminy? OdpowiedZ: ,Bra-
kuje 30 krawcow".

Tiumaczone mi we Wroclawiu:
. Ludzie nie cheq pracowaé w ustu-
gach, mato zarabiajq. Aby im daé
wiecej, trzeba podniesé ceny na wie-
le ustug — chyba innego wyjscia
nie ma...”

To, ze ceny za uslugi wzrosng w
wojewddztwie po 1 stycznia 1874 ro=-
ku, nie jest tajemnicg dla 2adnego
Wroctawianina. Pytam mgr ZBIG-
NIEWA CZASTKE:

— Czy wydziat HPiU Prezydium
RN m. Wroclawia przygotowuje w
gzwiazku z podwyzkq cen za ushugi
jaki§ program poprawy — ich ja-
kofei (np. pralniczych), terminowoSel
{ solidnosci (np. motoryzacyjnych)
czy lepszej ich kontroli (np. remon-
towo-budowlanych)? Placac wigce],
klienci bedg zadaé wiece}...

— U dni do podwyiki -—
oparl mgr Z. CZASTKA — opre-
cowujq koledzy 2z sqsiedniego wy-
dziatu.

Myslalem, ze sie przeslyszalem!
Ale, weale nie. Sympatyczny skad-
inad kierownik Wydzialu Handlu
Przemyshi i Ustug Rady Narodowej,
nie zrozumial w ogéle pytania. Ko~
ledzy”.. Domyé$litem sig, ze z Woje-
woédzkiej Komisji Cen. '

Juz bez #adnej konsultacli z wro-
clawskimi dzialaczami gospodarciy®'
mi ulozylem sobie w pociggu tami-
gléwke: 1) Plany na ustugi dla lud-
nofci sq wysokie. 2) Ustugodawey
starajg sie sprostaé zadaniom, ale
czesto odbywa sie to kosztem ja-
koSci ustugi, prowadzi do zawyZa-
nia cen i podciggania pod ,ustugi
dla ludno$ei® ustug wykonywanych
dla instytucii. 3) W sprawozdaniach
rosng gwaltownie procenty 1 wskaZ-
niki — w rzeczywistosci postep jest '
wyraznie za maly. 4 A wiec czy
wysokie plany wywoluja zjawisko
fikcyinego wzrostu ustug, czy jest na
odwrét? 5) A w ogéle, to co trzeba
zrobié, aby faktycznie rozwijaly sie
ushugi, ku zadowoleniu wszystkich
zainteresowanych stron?

—

PROGRAMOWANIE
W BIALOSTOCKIEM

JADWIGA CHOINSKA

NASTEPSTWIE Krajowej Na-
Wrady na temat rozwoju i do-

skonalenia ustug dla ludnosci,
ktéra odbyla sie 3.VIL.1972 roku —
Prezydium Rzadu — decyzja nr
122/72 — ustalilo harmonogram re-
alizacji wytyczonego na naradzie
programu. Harmonogram okreslal
wykonawcéw poszczegélnych zadah
odcinkowych, a takZze terminy ich
ukonczenia,

Przyjrzyjmy sie, jak realizowanz
jest w praktyce jedno z tych zadan,
dotyczace organizacyjnej i prze-
strzennej rekonstrukcji sieel ustugo-
wej. Terenem mojej obserwacji jest
wojewédztwo bialostockie.

Z danych Wojewodzkiego Urzedu
Statystycznego wynika, Ze ustugi
przemystowe dla Judnoéei w 1 pol-
roczu 1973 roku gwiadezylo tu aZ
17 odiebnych jednostek gospodar-
czych podporzadkowanych réznym
organom nadrzednym. Réine jedno-
stki prowadzg tg¢ sama dzialalnoéé
uslugowa, a z kolei w niektérych
jednostkach skupiajg sie réznorodne
ustugi. Szesé tzw. porozumien tere-
nowo-branzowych ma je jako$ koor-
dynowaé, ale jasne jest, Ze wobec
mnogo$ci gestor6w Z2adne nie moze

sie naleiycie wywlgzaé = tej rol.
Generalnie za$ uslugi s3 zaniedbane,
wskaznik wartosci ustug na jednego
mieszkanca jest znacznie nizszy od
§redniej krajowej. Np. dzialalnosé
Wojewbdzkiego Przedsiebiorstwa
Ustug Paristwowego Przemystu Tere-
nowego w Bialymstoku znacznie od-
biega od jego nazwy. W pierwszym
pétroczu br. wartos¢ ushug' $wiad-
czonych przez nie ludnosci wynio-
sta zaledwie 40 proc. wartofci pro-
dukcji { ustug ogélem wedlug cen
zbytu. Przedsiebiorstwo to dziala na
terenie calego wojewédztwa bialo-
stockiego i wykonuje uslugi w dzie-
wieciu branzach. Jego jednostky
nadrzedng jest Wojewédzkle Zjedno-
czenie Przedsigbiorstw Przemysiu
Terenowego w Biatymstoku.

Mozna by sadzié, 2e przedsigbior-
stwo skupia wszystkie zaklady ustu-
gowe panhstwowego przemysiu tere-
nowego w wojewéodztwie. Tek jed-
nak nie jest, bo Zjednoczenie zrze-
sza. poza tym 14 jednostek gospo-
darczych bilansujgcych sie samo-
dzielnie, z ktérych a% 12 dwiadcazy
ustugi dla ludnoéci. Koniecznosé za-
prowadzenia w tym wszystkim ja-
kiego§ 1ladu przez koncentracje
i specjalizacje dzialalnosci ustugowej

jest wiee sprawa oczywists. Silnym
organizacyjnie jednostkom ushugo-
wym, wyspecjalizowanym w danej
branzy mozna byloby wyznaczyé od-
powiednio wysokie zadania, gwaran-
tujace zréwnowazenie popytu kon-
sumentéw na uslugl, a przedsie-
biorstwom — efektywnosé gospoda-
rowania.

Jakie 3§ wytyczne jednostek nad-
rzedhych dotyczace organizacyjno-
-przestrzennej rekonstrukcji ustug?

Zgodnie z harmonogramem stano-
wigcym zalgcznik do Decyzji nr
122/12 Prezydium Rzgdu — Mini-
sterstwo Handlu  Wewnetrznego
i Uslug przestalo prezydiom woje-
wédzkich rad narodowych instruk-
cje do opracowania programu tej
rekonstrukcji na lata 1973—175 i do-
celowo do 1990 roku (Decyzja Pre-
zydium Rzgdu okre§la jako docelo-
wy rok 1980). Instrukcja ta z flata

renowego (WZPPT, W2ZSP, W2GS,
wWzsl, WSS ,Spolem”, Izba Rze-
mie§lnicza). W my$l instrukcjl
MHWiU zostaly one zobowigzane do
opracowania programéw, o ktérych
wyzej mowa, podczas gdy Decyzja
nr 122/72 Prezydium Rzadu zobo-
wigzywala do opracowania progra-
moéw wojewédzkich prezydia rad na-
rodowych odpowiednich szczebli.

Instrukcja zawiera 25 stron ma-
szynopisu o formacie A-4, a takle
13 formularzy wzoréw o réznych
wymiarach nieraz kilkakrotnie prze-
wyzszajacych ten format. Aby wy-
petni¢ formularze dotyczace przykla-
dowo jednej z rekonstruowanych
branz z uwzglednieniem poszczeg6l-
nych powiatéw wojewddztwa, nale-
zalo wpisaé do nich okolo 3 000 liczb.

W pierwszej wersji formularze
obejmowaly okres 20 lat 1971—1990.
Wobec trudnoéci w opracowaniu tak
dalekosieznego programu przez jed-
nostki wojewddzkie i zjednoczenia
terenowo-branzowe, ograniczono za-
sieg opracowan do 1980 roku wiacz-
nie.

Tak wiee w obowigzujgcych wy-
tycznych wiecej uwagi poswigcono
dlugookresowemu planowaniu roz-
woju ustug, anizeli rekonstrukeji or-
ganizacyjnej 1 technicznej obecnej
bazy ustugowej wojewédztwa.

Wiaéciwe opracowanie materialéw
zwigzanych z programem rekon-
strukcji ustug wymagalo duzej zna-
jomosci zagadnieh z zakresu polity-

+Kwieciefi 1973" — prawie d
nie powielona — przeslana zostala
wraz z zalgcznikami przez Prezy-
dium Wojewddzkiej Rady Narodowej
w Bialymstoku do zrzeszen tereno-
wo-brantowych w zakresie poszcze-
gélnych rodzajéw uslug, a takie do
jednostek wojewédzkich planu te-

ki spotl j 1 ekonomiki ustug.
Instrukcja przewidywala, ze 9 za-

miane parku maszynowego, naklady
inwestycyjne i efekty, koszty, aku-
mulacje i zysk, dokonaé zbiorczych
zestawief przedsiewzieé organizacyj-
no-technicznych. W praktyce bylo to
zupelnie niemozliwe. Przykladowo w
Wojewddzkim Przedsiebiorstwie U-
stug Panstwowego Przemystu Tere-
nowego w Bialymstoku zaklady
uslugowe nie sg na pelnym rozra-
chunku gospodarczym. Poza tym
sposréd 33 zakladéw tylko 10 zatrud-
nia  pracownikéw  umystowych.
Wsréd nich tylko 1 osoba ma wy-
ksztalcenie wyisze, a 3 ukoficzong
szkole §rednig.

Zatacznik nr 12 do instrukeji ko-
nieczny przy opracowaniu programu
zatytulowany jest nastepujaco: ,,Sto-
pileh pokrycia potrzed ludnofel na
ustugi w danej braniy wg poszcze-
gélnych powiatéw (miast)”. Kolumny
okreflajg potrzeby w tys. zl, plano-
wang wartosé uslug w tys. zt oraz
stopiefi pokrycia potrzeb w pro-
centach, z uwzglednieniem lat 1972,
1975 i 1980 z podzialem na branze,
powiaty i miasta.

Spos6b wypelniania tego wzoru nie
zostal jasno okre§lony w instrukeji.
Stwierdzono w niej, Ze ,przy
okreslaniu tych potrzeb naleZy kie-
rowaé si¢ m. innymi ,Wytycznymi
w sprawie opracowania przestrzen-
nych programéw rozwoju uslug dle
ludnodci na lata 1971—1975". W toku
okreflenia potrzeb naleiy uwzglednié
wzrost ludnodci w d powieci
(miedcie), wzrost sprzedaiy sprzetu

#“Wytyczne”, o ktérych mowa w
instrukeji, nie =zostaly nadeslane
jednostkom opracowujacym progra-
my i nie wiadomo bylo, o jakie
wlasciwie wytyczne chodzi.

W rezultacie co§ tam wyliczono
i pracowicie wstawiono w niezliczo-
ne rubryki formularzy i zalacznikéw,
ale za prawidlowoéé obrazu, jaki si¢
ma z tego wyloni¢ — trudno daé i 2
grosze.

Czeste zmiany réznych wytycz-
nych na temat ustug opdéniajg ich
rozwdj. Np. cenna inicjatywa zawar-
ta w programie opracowanym przez
Prezydium Wojewddzkiej Rady Na-
rodowej z sierpnia 1972 roku, a do-
tyczaca wprowadzenia w terminie do
30.V1.1973 r. w zakladach zwartych
pracy dwuzmianowej — prawie cal-
kowicie nie zostata zrealizowana.
Wskutek ukazania sie nowvch .wy-
tycznych” dezaktualizacja obowigzu-
jacego zeledwie przez kilka miesie-
cy programu ,zwolnta” objete pro-
gramem jednostki od realizacji tego
zadania.

Wydaje sie, Zze program - rekon-
strukcji ustug powinien obeimowa¢c
dwa etapy — I-szy, polegajacy na
uporzagdkowaniu aktualnej dzialal-
noéci ushugowej na terenie woje-
wodztwa i I1-gi okreslajacy glowne
kierunki rozwoju ustug.

Szczegbélowe rozpracowanie powin-
no byé nastepstwem realizacjt tez
zawartych w programie.

. Opracowane programy branzowe
nal‘e_‘ia‘loby przed zatwierdzeniem

1acznikéw wypelnig zal g

we. Nalezalo okresli¢é wartos¢ obro-
téw i ustug, stan, ubytek i przyrost
powierzchni, zatrudnienie, wsp6l-
czynniki zmianowoéci, stan i wy-

np. radi yinego, arty
hani go sprzetu  gospo-
darstwa d. jak i ket

inne elementy s?cl;ldajqce sie na
wzrost popytu ludnoéci na okreslo-
ne rodzaje ustug”.

P weryfikacli  specjalistéw
i naukowcéw, tak, aby nowy zmody-
fikowany program rekonstrukcji
i rozwoju ustug byl zrozumisly dia
praktykéw i mégt byé mozliwie dlu-
go aktualny i obowigzujgcy.

_
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Budynek jest naprawde §liczny. Sktadana stalowa
konstrukcja z ceglasta elewacja z hartowanego szkta.
tadne proporcje, staranne wykonanie i wykoficzenie;
stowem — lekkoé¢ i finezja. Ale to co widzi z ze-
wnatrz postronny obserwator — to tylko pigkne opa-
kowanie, bombonierka, w ktérej nie ma nic | dlugo
chyba niczego nie bedzie. Ming pewnie dwa lata

ZANIM RUSZA MASZYNY.

PUSTA

POLDZIELNIA Krawiecka im.9
Maja w Dzierzoniowie zajmuje
stare budyneczki. Ciasno tu, le=
piej nie wyliczaé ile metréw kwad-
ratowych przypada na jednego pra-

cownika. W jednym z budynkéw
stropy podparte stemplami, cale
szczgscie, ze maszyny do szycia s3
lekkie i mozna w tych ruderach je-
szeze produkowaé.

W czerwcu 1972 roku ,Express
Wieczorny” doniost, ze dzierzoniow-
ska spoéldzielnia stawia nowy obiekt
kupiono w NRD typowg hale
firmy Limex. Inspirowany ta infor-
macja pojechalem do Dzierzoniowa.

Owczesny kierownik Spoldzielni
— nazwijmy go Prezes O.— potwie-
rdzil informacje: montaz hali mial
si¢ zaczagé w styczniu 1973 roku.
Srodki finansowe mialy pochodzié¢
z funduszu rozwoju Wojewodzkiego
Zwiazku Spoldzielczoéci Pracy na
zasadzie bardzo korzystnego kredytu
(zaledwie 1 proc. oprocentowania).
Wtadze powiatowe przyznaly dobra
lokalizacje. Wszystko na nailep-
szej drodze. Pierwsza produkcia?
Moze juz w koncu 1973 roku. Dlugo
rozmawialiSmy ieszcze o perspekty-
wach rozwoju Spéldzielni. Wyszed-
lem oléniony — wszystko bylo tak
wspaniale i proste .. Az tak wspa-
nmiale | tak proste, ze notatki z roz-
mowy odlozylem do archiwum, obie-
cujac sobie jednak pojechaé jeszcze
raz do Dzierzoniowa, kiedy juz bu-
dowa bedzie zaawansowana.

Podczas niedawnej wizyty w ,Dio-
rze” z okien budynku dyrekcji zoba-
czylem juz prawie gotowy budynek
spojdzielni. Ale ta drugs wizyta juz
nie. napompowata mnie optymiz-
mem, a raczej smutng satysfakcja:
czasem warto poczekaé z optymisty-
cznymi reportazami.

CIEZKI SZOK

W biurze Spoéldzielni od marca
urzeduje nowy zarzad. Przyjmuje
mnie kierownik techniczny Sp6i-
dzielni — FRANCISZEK DYBAS.
Prezes O. przeszed! na rente. W rok
1973 Spétdzielnia weszla z 46 mln zt
dlugu i ogromnymi zapasami wyro-
béw gotowych — garnituréw me-
skich. Byl to ciezki szok. W ostat-
nich latach Spoldzielnia przynosila

spore zyski, nalezala do przoduijs-
cych zakladéw powiatu, przede wszy-
stkim znakomicie ‘ poprawiala
powiatowg statystyke eksportu.

Byla to jednak Swietnos¢ koniun-
kturalna. Garnitury tu szyte byly i
sg dobre i solidne, ale przeciez ma-
ta spétdzielnia nie moze skutecznie
konkurowaé¢ z potegami przemysitu
kluczowego, takimi chociazby Zak-
tadami Przemystu Odziezowego w
Bytomiu, czy tez ,Vistula”. W spét-
dzielni cena konfekcjonowania jest
znacznie wyzsza niz w przemysle
kluczowym, a brak komoérek wzor-
nictwa utrudnia utrzymanie sie w
$wiatowych trendach mody. Jednak
zarzadowi Spéldzielni udalo sig¢ ulo-
kowa¢ korzystne zamoéwienia na
rynkach zagranicznych, przede
wszystkim w ZSRR i Kanadzie. Tru-
dno powiedzie¢ ile bylo w tym szcze-
$cia, a ile zmystu handlowego, a w
jakim stopniu decydowaly - inne
czynniki. Nikt tez wlasciwie nie
wie, czemu Spoldzielnia zostala na-
gle bez zaméwien. Zarzad nie
zmniejszyt jednak produkcji, garni-
tury szyto dalej, mimo braku umoéw,
na sklad. Moze wierzono w nagte
odwrocenie sie losu, a moze po pro-
stu nie bylo innego wyj$cia. Zarzad
podjat ryzyko i przegral.

Nowy zarzgd rozpoczgl od przece-
ny zlozonych w magazynie zapasow.
Udalo sie sprzedaé towar o wartosci
26 min zlotych, pozostate 20 min spi-
sano na stratay.

Kleska finansowa nie zatrzymala
realizacji inwestycji, mozna nawet
powiedzie¢, ze w pierwszej fazie nie
‘niiala ztego wplywu na proces inwe-
stowania.

Jednak juz na starcie nastgpilo
prawie pélroczne opébZnienie. Natra-
fiono na kurzawke wodna i trzeba
bylo wykona¢ opaske izolacyjng
wok6! fundamentéw i wypompowaé
wode. Ale dalej juz szlo sprawnie.
Hala zostala dostarczona przez
NRD-wskiego kontrahenta, z calg
dokumentacja, ktéra trzeba bylo

tylko nieco adaptowaé do polskich
przepiséw bhp i przeciwpozarowych,
a takze uwzgledni¢c w poprawkach
produkcyjna specyfike zakladu. Z
tym uporano sie szybko.

Wroctawski MOSTOSTAL zwingt
sie w kilkanascie dni z zasadniczym

HEMIA 73

| LATA

NASTEPNE

Nie bede dokladnie opisywal wy-
stawy ,Chemia 73”, nie bede opisy-
wat liczonych na tysigce eksponatéw
od efektownego stroju pletwonurka,
w wersji dla pani i dla pana — kto
wie, czy to najpilniejsza potrzeba
produkeyjna do superpotrzeb-
nych futryn i ram okiennych z two-
rzyw sztucznych, na ktére oczekuje
budownictwo, i ktérych masowa
wielkoseryjna produkcja jest gospo-
darcza koniecznoSciag. W pawilonie
motoryzacji mozna bylo ,obejrzeé
niemal peina oferte chemii dla te-
go przemystu — od radialnych opon
ze znakiem Stomil, w tym opony
Lgigant”, az po linki holownicze.
Zobaczyé mozna bylo peing palete
szminek ,Polleny” i — zestaw ek-
splodujgcych splonek gérniczych.

Banalne jest stwierdzenie, - ze we
wspblczesnym Swiecie bez chemii zy¢
sie nie da, jednak wystawa »Chemia
73" zorganizowana u schylku roku
na terenach katowickiego Ofrodka
Postepu Technicznego (10—21. XI11.
19073 r.) ukazuje, jak gleboka i
wszechstronna jest juz penetracja
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chemii w polska gospodarke, a tak-
%2e ubwiadamia rozmiary potrzeb i
zadai w nadchodzacych latach w
zwiazku z realizacjg Programu Che-
mizacji Gospodarki Narodowei.

Jak wiadomo, program ten za-
twierdzony w ramowej wersji przez
Biuro Polityczne KC PZPR oraz
przez Prezydium Rzgdu, sklada sig
z kilku szczegblowych opracowan —
programéw — dotyczacych komple-
ksowo ujetych zakresOw naszej egzy-
stencji: wyzywienia, mieszkania,
odziezy, motoryzacji, ochrony zdro-
wia, rynku wewnetrznego, handlu
zagranicznego. Program chemizacji
postulujgcy znaczne przySplieszenie
tempa rozwoju polskiej chemii, jako
czynnika warunkujgcego postep
i rozw6j innych dziedzin gospodarki,
nie jest jednak dokumentem ,za-
mknietym”. Zmienia sig stale zakres
potrzeb { drogi, na ktérych mogg by¢
zaspokojone. Zresztg nie posiadamy
jeszcze dostatecznie jasnej odpowie-
dzi na pytanie, jak wszystkie znane
juz i zewidencjonowane potrzeby
zaspokoi¢. Konieczne bedg powaine

ANDRZB)
SIKORSKI

IERKA

L0

mcntazem hali { zajal sie zaklada-
niem elewacji. Juz we wrzes$niu mo-~
zna bylo zacza¢ prace wewnatrz bu-
dynku, ale...

Niestety od chwili zakonczenia
montazu skonczyl sie szybki dotych-
czas postep w realizacji obiektu. Po
prostu cala dalsza dzialalnoé¢ nie zo-
stala przygotowana.

— Poprzedni zarzad zrezygnowat
2z zakupu, nalezgcych do kompletu,
wewnetrznych $cianek dziatowych
méwi kierownik F. Dyba$.
Trzeba przyznaé, ze byl w tym jakis
sensowny zamyst, bo oryginalne
$cianki, mimo Ze mozna je ustawiaé
w roiny sposob, ograniczalyby nieco
mozliwosci ustawienia maszyn w cig-
gi. Hala jest przystosowana przede
wszystkim do celow hotelowych al-
bo biurowych, do potrzeb produkcyj-
nych nadaje sie juz nieco mniej. Li-
czono na to, ze $cianki zrobi sie wg
indywidualnych projektéow juz w
Polsce. Chodzito takie o oszczednos$-
ci dewizowe. Nic z tego nie wyszlo,
bo 2robienie $cianek nie jest takie
proste, jak sie to wczesniej wydawa-
to, a poza tym nie wiadomo kto
miatby to =zrobié. Musielismy sie
zwrécié dp producenta o dostawe
oryginalnych $cianek,

Jest tez druga przeszkoda — chy-
ba powazniejsza od braku $cianek:
brak dokumentacji technologicznej
tzn. dotyczacej ogrzewania, wentyla-
cji, transportu wewnetrznego itp.
Jej wykonanie zostalo zlecone przez
Prezesa O. prywatnemu wykonawcy,
ktéry opézinia oddanie projektu, thu-
maczac sie choroha. Brak projektu
uniemozliwia zamoéwienie kotléw,
wentylatoréw, wind i pomp.

W tej sytuacji przygotowanie za-
togi, a zwiekszy sie ona z 300 do 800
0sob, i przygotowanie zaovatrzenia
w maszyny do celéw produkeyjnych
schodzi na dalszy plan. °

KTOS MUSI ZIESC TE 2ABE

Nowy zarzad Spéldzielni musi jesé
zabe, ktoéra zostala wyhodowana
weze$niej. Jest to zadanie niewdzig-
czne, ale jesli sie juz je podjelo...

Mozna chyba powiedzie¢, ze wspo-
mniane wezesniej klopoty z kurzaw-
ka byly dla inwestora zbawieniem.

inwestycje. A przeciez zakres Inwe-

stowania, ukierunkowanie inwestv-
¢ji, spos6b realizacji nowych obiektéw
produkcyjnych, efektywnos¢ inwe-
stycji — to sa newralgiczne kwestie
naszego rozwoju.

W ubieglym roku na Inwestycje
chemiczne wydalismy 28 mild zt. W
roku 1974 zapewne 30 mld z1, w
roku 1975 — ok. 40 mld z!. Realiza-
cja Programu Chemizacji Gospodar=
ki Narodowej wymagaé bedzie
(uwzgledniajgc ruch cen) orientacyj-
nie w latach 1976—80 niezwykle wy-
sokiej kwoty 500 mld zi, (w tym
silami wlasnymi powinniémy zreali-
zowaé obiekty o wartosci ok. 300
mld. z1). Wynika stad, ze tempo in-
westowania, wysokosci rocznych
przerobéw beda musiaty ulec co naj-
mniej podwojeniu. Odpowiedzi na
pytania — w co inwestowa¢, jak in-
westowaé, w jakg technologie, czy
istnieje mozliwo$¢ rozwiazania pro-
blemu bez fundamentalnych inwesty-
cji — majq wiec walor szczegdlny.
1 dlatego chce zwréci¢ uwage na po-
dwaéjng role wystawy: oprécz ogé!-
nej popularyzacji przedmiotu stata
sie ona tlem calej seril branzowych
sympozjéw, spotkan chemikéow z
uzytkownikami produktéw i wyro-
béw chemicznych na temat trafno-
$ci wyboru przyszlych Kkierunkéw
rozwoju, perspektywicznego profilu
produkcji i przysztych technologii.
Bylo tych spotkah 5: w dniach 11—
—12.XI1 1973 r. sympozjum ,Chemia
dla rynku”, w dniach 13—14 -—
',Chemia dla rolnictwa”, w dniach
1516 — ,.Chemia dla motoryzacji”,
w dniach 17—18 — ,Chemia dla bu-
downictwa mieszkaniowego” 1. W
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Dzieki opéinienfu udalo sie przet-
rzymaé ng placu budowy MOSTO-
STAL, ktéry ma wecigz skgpo wy-
dzielany front robét: poprawki :le-
wacji, ustawienie stupow ogrodzznia
i inne drobiazgi.

Na plac budowy wkracza Frzed-
siebiorstwo Robét Komunalnych
z Dzierzoniowa, ktére ma zala¢ szpa-
ry w plytach podlogowych i wyko-
naé wykopy pod stupy. Sg to prace,
ktére mozna by zrobi¢ w kilka dni,
ale inwestor musi w swoim interesie
graé na zwloke. Tak naprawde to na
budowie nic sie nie dzieje.

SIEDEM
INWESTORSKICH
GRZECHOW GLOWNYCH

Nie ma chyba grzechu, ktérego by
nie popelniono przy realizacji tej in-
westycji. A jest to przeciez obiekt
tatwy, na dodatek ma szczeScie do
solidnych, wyrozumialych wykona-
weow | cieszy sie poparciem wiadz
terenowych. Gléwne grzechy to
przede wszystkim zakup budynku,
ktéry nie najlepiej nadaje sie na o-
biekt produkcyjny, niedokladne zba-
danie terenu budowy (kurzawka),
nieprzygotowanie projektow, bledna
rezygnacja z zakupu Scianek dzialo-
wych, rozpoczecie budowy bez za-
méwienia urzadzen technologicznych,
staba orientacja co do zainstalowa-
nych w przyszloSci maszyn i wresz-
cie grzech najciezszy — obiekt zo-
stal zaplanowany do produkcji, na
ktorg nie ma aktualnie zbytu.

Dla nowego zarzadu jest oczywi-
ste, ze przyselos¢ Spoéldzielni nie
wigze sie z produkcja garnituréw.
Warunki pracy i przygotowania pro-
dukcji sa o wiele gorsze niz w prze-
myéle kluczowym, ktéry robi, choé¢
jeszcze zbyt wolno, coraz lepsze i
modniejsze ubrania. Liczenie na po-
nowne korzystne i duze zamoéwienia
zagraniczne byloby rownoznaczne z
wiarg w cuda. Dlatego tez zarzad za-
czal sie zastanawia¢ nad przeprofi-
lowaniem produkcji. I byé moze
Spoldzielnia stanie sie sojusznikiem
akcji:

NIEMOWLE TEZ CZLOWIEK

Koncepcja wyszla z Komitetu Po-
wiatowego. W pobliskiej Pitawie
Goérnej Zaklady Przemystu Odziezo-
wego ,,BOBO” szyja odziez dla dzie-
ci. Na ten towar popyt jest ogromny
i ,BOBO” moze sprzeda¢ na pniu
kilka razy wiecej niz produkuje o-
becnie. Zaklad wlasnie inwestuje w
nowg hale, ale i tak w najblizszym
czasie nie zaspokoi potrzeb rynku.

Dlatego powaznie mys$li sie o wy-
kupieniu calego majatku Spoldzielni
przez ,BOBO”. Zaklad otrzymalby
ze Zjednoczenia Przemystu Odzie-
zowego kredyt oprocentowany w wy-
sokoéci 8 proc. Rozwiazanie to ma
wiele zalet. Po pierwsze zmiana pro-
filu produkcji bylaby minimalna, po
drugie rozwigzana bylaby sprawa
zbytu wyrobéw, po trzecie — wzro-
slyby zarobki pracownikéw, a po
czwarte mniejsze bylyby klopoty z
przygotowaniem zalogi. Bo wtedy
trzeba byloby zatrudni¢ tylko dodat-
kowo 200 oséb, jako ze normy w
przemyS$le kluczowym przewiduja 9
metréw kwadratowych na pracow-
nika (w Spéldzielni 4,5 metra). A na

dniach 19—20 — ,Chemia dla gér-
nictwa weglowego”.

Spojrzenie  retrospektywne na
rozwoj przemyshu chemicznego w
ciagu ostatnich 20 lat uwidocznia. ze
we wszystkich krajach wysokorozwi-
nietych dynamika rozwoju przemy-
stu chemicznego dystansowata roz-
woj innych dziedzin przemystu. Dy-
namike te w spos6b obrazowy cha-
rakteryzuje warto¢ sprzedanych w
skali Swiatowej (oraz w Polsce) wy-
robéw chemicznych:

tyle os6b mialaby miejsca wlasnie
hala wedlug tych norm.

Ale realizacja tego rozwigzania
wymaga czasu. Na razie hala warta
55 min zlotych stoi pusta i jeszcze
pusta postoi. Za ten stan trudno wi-
ni¢ nowy zarzad. Dziala on w sytu-
acji zastanej.

Nie chcg rozpatrywaé prawnych
aspektow dzialalnosci Prezesa O.
Obok zarzutu produkcji bez uméw,
co jest niedopuszczalne, kierowane
s3 pod adresem Zarzadu, a przede
wszystkim jego kierownika, Jeszcze
pewne zarzuty dotyczace finansowej
dzialalnosci spoldzielni. Nie sg to
jednak sprawy do kofca wyjasnione
i dlatego chronie nazwisko Prezesa
inicjatem.

Moge sobie jednak pozwoli¢ na
ocene jego gospodarczej dziatalnos$-
ci. Trzeba przyznaé, a to podkresla-
i wszyscy moi rozméwcy, ze Prezes
0. byl utalentowanym organizato-
rem. Dhlugotrwata prosperity Spoéi-
dzielni jest niepodwazalnym faktem.
A juz naprawde nikt nie wie, jakim
cudem Prezes O. zalatwil to cacko:
hale — bombonierke. Chetnych na
nia bylo przynajmniej kilkunastu.
Wszyscy twierdza, ze wygranie prze-
targu na hale to osobista i wylaczna
zastuga Prezesa. Ale dzialalno§é¢ Pre-
zesa O. polegala na wygrywaniu ko-
niunktury, na ryzyku i na szczesciu.
Dlatego w koncu przegral i zostawil
po sobie klopotliwy pomnik.

Prezes O. moégl dzialaé dobrze w
czasach, kiedy dzialalnoé¢ inwestor-
ska polegata wlasnie na .zaczepie-
niu sie o plan”. na improwizacji. Nie
potrafil sie przestawi¢ na dzialal-
no$é taka, jakiej potrzeba w tej
chwili, na solidne przygotowanie in-
westveii  duzo  wezeéniej ZANIM
RUSZA MASZYNY,

Trudno takze czvnié z Prezesa O,
kozla ofiarnego. Gdyby kto§ wczes-
niej zainteresowal sie przyvgotowa-
niem inwestycji, zazadal odpowied-
nio przygotowanych projektéow juz
kilka miesiecy temu — moze udato-
by sie zdyskontowaé organizatorski
talent Prezesa. Podobnie gdvby za-
stanowiono sie wczeéniej nad per-
spektywami produkeji garnituréw,
moze Spéldzielnia nie musialaby
sprzedawaé ubran za pol ceny.

CO DALEJ?

Gdyby inwestycja byla odpowied-
nio przygotowana, juz za kilka mie-
siecy na rynku pojawilaby sie pro-
dukcja z nowego obiektu. Pojawi sie
nie wczeéniej niz w czerwcu 1975
roku, ale i ten termin jest bardzo,
ale to bardzo watpliwy.

Sktadana hala jest znacznie droz-
sza niz obiekt podobnej wielkosci
budowany tradycyjnie, ale ten koszt
rekompensuje krotki czas budowy.
I rzeczywiScie MOSTOSTAL zlozyl
budynek btyskawicznie. Bylo to jed-
nak wygranie bitwy, a nie woiny.
Szansa szybkiego rozruchu obiektu
zostala zaprzepaszczona juz wczes-
niej. w fazie przygotowania inwes-
tycji. Opisane tutaj pézniejsze kom-
plikacje jeszcze bardziej wydluivly
c7as do momentu, w ktérym RUSZA
MASZYNY.

Naprawde szkoda, ze przegrano
tak piekna okazje i zostal tylko og-
romny kac.

stu che trzeba bedzie roz-
wijaé w tym okresie szereg zagad-
nien jakos$ciowych. Bedzie to sprawa
naejtrudniejsza, tym bardziej, Ze w
przemysle chemicznym wytwarzane
sq@ bardzo roinorodne asortymenty
wyrobow, od surowcow chemicz-
nych: siarki, soli barytéw, ropy naf-
towej, fosforytéw, gazu ziemnego, a
konczqc na farmaceutykach, kosme-
tykach i fotochemikaliach. Kazdy z
tych potproduktéw i artykulow wy-
maga doskonalenia technologii, tech-
niki i ekonomiki.

Po trzecie — przemyst chemiczny
bedzie kooperowal z innymi galezia-
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Dotychczasowe trendy rozwoju
polskiej chemii ksztaltujg si¢ po-
myslnie, niemniej utrzymanie tego
tempa wymagaé¢ bedzie i od chemii,
od jej zaplecza naukowo-badawcze-
go, od. budowniczych nowych obie-
ktéw wzmozonych wysitkéw. Mini-
ster Przemyslu Chemicznego J. Ol-
szewski w swoim wprowadzeniu do
wystawy stwierdzit:

— Szacujemy, %e roczne przyrosty
produkcji chemicznej w latach
1974—80 muszq wynosié od 15—20
procent przy dzisieiszych wskaini-
kach 10—13 proc. Wymagaé to réw-
nie: bedzie nowych rozwiqzan orga-
nizacyjnych, stalej analizy posiad,

mi i dzial gospodarki, poczynajac
od wspélnego ustalania komplekso-
wych programdéw, a koiiczqc na oce-
nie osiqgnietych rezultatéw na dany
okres. Bedziemy wspélpracowali
z bardzo réinymi partnerami — rol-
nictwem, pr Yy ym,
hutnictwem, producentami aparatu-
ru chemicznej, gérnictwem, stuiba
zdrowia, energetykq, budownictwem
i handlem.

Po czwarte wyroby finalne
przemystu chemicznego kierowane
do innych dzialéw gospodarki bad?
bezpoérednio do konsumenta jesli
majq spetniaé role no§nikéw postepu
technicznego, muszq odznaczaé sie
wysokq wartosciq uzytkowaq i coraz
nizszym kosztem wytwarzania.
O koszcie wlasnym decydujg m.in.
koszty materialowe i wykorzysta-
nie majqtku trwatego. Organizato-
r2y systeméw zarzqdzania w przemy-
$le chemicznym muszq zapewnié
wcielenie w 2ycie tych przedsie-
wzieé, ktére sq nieodzowne do osiq-

¥
em ma

nych zdolnodci produkcyjnych, usu-
wania waskich przekrojéw, uspraw-
nienia gospodarki remontowej, oraz
dobrego przygotowania i szybkiej re-
alizacji nowych inwestycji.

Po drugie — obok szubkiego ilo-
$ciowego wzrostu produkcji przemy-

gniecia powyzszego celu.

Do spraw rozwigzywania poszcze-
gbélnych komplekséw produkcyjnych
— programéw chemizacji — bedzie-
my w naszym piémie powracaé.
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WYTWORNIA WYROBOW PRE-
CYZYJNYCH W NIEWIADOWIE.
Nakladem 120 min zt (roboty budow-
lano-montazowe 62 min zh) wytwor-
nia ma ulec rozbudowie w celu roz-
szerzenia produkcji artykulow ryn-
kowych m. in. przyczepy campingo-
we i drobny sprzet kuchenny. Okres
trwania inwestycii, ktora wyko-
nuje Lodzkie Przedsigbiorstwo Bu-
downictwa Przemyslowego Nr 2,
okreslony zostal na 2 lata. Budowa
nie wystartowala najlepiej — opdz~
nily sie dostawy elementéw z Fa-
bryki Fabryk z Gralewa, iak réw-
niez plyt warstwowych z Bystrzycy
oraz S§lusarkj i $wietlikow., Uwaga
koncentruje sie w tej chwili na
zamknieciu hali, by mieé front ro-
b6t w okresie zimowym.

ZAKEADY METALOWE ,RA-
DOM”. Popularny radomski ,Wal-
ter” stoi przed zadaniem uruchomie-
nia w filii w Gotebiowie produkcji
maszyn do pisania. Wykonaweg in-
westycji jest Kieleckie Przedsig-
biorstwo Budownictwa Przemyslo-
wego. Budowa opdZniona jest w sto-
sunku do zalozen o okolo 2 miesiace.
O opdznieniu zdecydowala niezbyt
szczes§liwa gospodarka ludimi. Ak-
tualnie jedna z najwazniejszych
spraw jest zaopatrzenie w S$rodki
transportu wewnetrznego, jak row-
niez przystapienie do prac zwigza-
nych z budowg gléwnego kolektora
kanalizacvjnego za co odpowiedzial-
noé¢ ponosza miejscowe wladze ko-
munalne.

ZAKLADY PRECYZYJNE
,ISKRA” W KIELCACH. W Kielec-
kiej ,Iskrze” rozbudowany zostal

wydzial produkcji lozysk. W miejsce
starych obrabiarek wprowadzone zo0-
staly trzy linie technologiczne pro-
dukcji japonskiej. Dwie linie jui
pracuja, trzecia ma osiaggna¢ peina
zdolnoéé produkcyjna w marcu 1974
roku. Do tej pory nie notuje sie
wiekszych opoznien w osigganiu
przewidzianych parametrow. Zaklad
pracuje na trzy zmiany.

ZAKLADY WYTWORCZE , TON-
SIL” WE WRZESNI. W marcu ub.r.
rozpoczeto we Wrzeénj budowe
obiektu (koszt 310 mln z1), w ktérym
‘do konca przyszlego roku ma byé u-
ruchomiona produkcja glosnikow
oraz mikrofonéw. Spdzniona dostawa
konstrukcji stalowej hali gléwnej
sprawila, ze jej montaz rozpoczgl sie
grubo po terminie przewidzianym
harmonogramem robé6t. Obecnie hala
jest zamknieta i roboty zimowe po-
winny przebiegaé bez zaklocen. In-
teresujageym obiektem, pierwszym
tego typu w Polsce, ktérym moze
sie juz pochwali¢ ,Torsil” jest xo-
mora bezsluchowa do testowania
glo$nikow.

FABRYKA SILNIKOW ELEK-
TRYCZNYCH MALEJ MOCY
SILMA W ZAGORZU. Od lipca
1970 roku trwa rozbudowa zakladu.
Inwestycja nie przebiega najlepiej.
Aktualnie uwaga japonskich techni-
kéw (Japonia jest dostawcy tech-
nologii), koncentruje sie na ,zmusze-
niu” silnikéw do osiagniecia przewi-
dzianych kontraktem parametrow.
Powaznym zagadnieniem jest dosto-
sowanie obudowy szeregu artykuléw
trwalego uzytku do zminiaturyzowa-
nych silnikéw, co jest podstawa ich
zbytu. Problemami ,.Silmy” zajmie-
my si¢ w najblizszvm czasie szerzej.

FABRYKA MASZYN ,RADOM-
SKO™. Od lipca 1973 r. trwa rozbu-
dowa zaktadu dla uruchomienia pro-
dukcji mostow napedowych Cla-
rek’a. Rozbudowa utknela juz w
punkcie startu z powodu perturbacji
z przekazaniem terenu pod nowy
obiekt. Trudnosci te zostaly obecnie
przeltamane. Dla l6dzkiego Przedsie-
bjorstwa Budownictwa Przemysto-
wego, ktére jest wykonawcea tego
obiektu, podstawowag w tej chwili
sprawg jest przygotowanie gléwnej
hali do prac zimowych.
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ISTOTA INNOWACII

W swoim ciekawym i inspirujacym ar-
tykule ) JOZEF PAJESTKA przedstawil
caty zespét czynnikébw okreélajacych
dynamike innowacyjna w gospodar-
ce, identyfikujgc ja jako kluczowa site
napedowa wspoiczesnego rozwoju
polskiej gospodarki. Stawiajac sobie
nieco inny, mniej pragmatyczny cel,
chcialbym zastanowié sie nad poje-
ciem ,innowacji”.

AWSZE procesy innowacyjne odgrywaly waing

role w rozwoju przemystowym, ale dopiero w

ostatnich trzech dziesigcioleciach urosty ane do
rangi podstawowego czynnika warunkujgcego dyna-
mike produkecji i dochodow, a takie kluczowego
(;*zy:_nika ksztattujgcego charakter wspotczesnej gos-
arki.

Istota proces6w innowacyjnych, na tle innych zmian
dokonujacych sie w produkeji, jest wprowadzanie do
bezpoéredniego wykorzystania w praktvcee osiggnieé
postepu wiedzy technologicznej w zakresie wyrohow
i metod produkcji. Tworzywem innowacji sg wynalaz-
ki technologiczne oparte na poszukiwaniach nauko-
wych, ktorych celem jest nie praktyczne zastosowa-
nie (bezposrednia uzytecznosé). lecz poznanie ogol-

nych prawidet §wiata fizyeznego.
Innowacja nazywamy wiec wprowadzenie nowego
lub udoskonalonego produktu bgdz metody wytwa-

rzania w przedsigbiorstwie. przemyéle czy gospodar-
ce. Innowacjg nie jest wiec kazda zmiana (co moze
sugerowaé potoczne uzycie tego slowa), ale jedynie
zmiana polegajaca na zastrzyku nowxch lub ulepszo-
nvch wyrobow, czy tez metod produkcji. dzieki kto-
rvm dostepna wiedza technologiczna  wykorzystana
iest w wiekszym stopniu i dostarcza licznych ko-
rzvsci ekonomicznych i spotecznych.

Nowoczesny wzrost gospodarczy opiera sie na sta-
tym postepie nauki, technologii oraz na innowacjach
.konsumpcyinych”. na osiagnieciach dokonywanych
na polu wiedzy. Elementy te tworza wiec swego ro-
dzaju zamkniety obieg, w ktorym poszczegolne ogni-
wa sa zarazem przyczyng i skutkiem, wspélokreslaja
sie. Tak wiec, przy braku wynalazkéw nadajacych
sie do bezposredniego zastosowania i gwarantujacych
adpowiednie korzvéeci. nie do pomyélenia jest ciaglosé
proceséw innowacyjnych. Ale i odwrotnie, wiedza nie
wykorzystywana w gospodarce narazona jest na re-
gres. Pierwsze i kolejne zastosowania wvnalazkow
technologicznych — s3 niebednym ogniwem w roz-
woju samej wiedzy.

Silne powiazanie proceséw innowacyjnych z .po-
stepern wiedzy naukowo-technologicznej nie oznacza
jednak, ze nie wystepuja miedzy nimi réznice zarow-
no w charakterze, jak i w ich wadze gospodarczej.
Dlatego teZ nie ma powodu, zeby nazywaé — jak to
czyni wielu ekonomistéw — procesami innowacyjnymi
cale zlozone procesy zaczynajace sie od zrodzenia
. koncepcji. skladajace sie z szeregu etapéw dochodze-
nia do rozwigzania problemu naukowego lub tech-
nologicznego, a koticzace sie na zastosowaniu goto-
wego wynalazku w produkcji.

Tnnych umiejetnosci wymaea dzialalno§é wynalaz-
cza (kreatywnosé, wytrwaloéé. zdolnosci ekspervmen-
tatorskie), innych za$§ innowacje (gotowos¢é podjecia
rvzyka. nonkonformizm, duch przygody). Inne ramy
organizacyjne sprzyjaja tym dwoém procesom. Inny
jest ich dystans do ostatecznych uzytkownikow. Te
i pozostale roznice powoduja. Ze nie mozna przysta¢
na nastepujaca definicie: ...innowacja jest zlozonym
dzialaniem przebiegajgcym od koncepcji nowej idei
dn rozwiqzania problemu, a nastepnie do biezqcegn
wykorzystania ekonomicznych lub spolecznych zalet
nowokci... nie jest to ani sama koncepcja mowej idei,
ani odkrycie nowych witasciwosci, ani tez rozwoj no-
wego rynkw. Jest to proces zintegrowanych dziatafi
zmierzajacych do wspélnego celu.’) Innowacja powinno

sie okreflaé tylko fragment owego splotu ukierunko-
wanych dzialaf.

Za stusznodcig wezsze] interpretacii przemawia réw-
niez fakt niejednakowej roli wynalazczofci i innowa-
cji w rozwoju przemyslowym. Stwierdzenie to moze
wydawaé sie sprzeczne z poprzednim, w ktérym pod-
kreslone zostalo wzajemne uwarunkowanie tych pro-
cesOw. Sprzecznosé ta jest jednak tvlko pozorna. Do-
fwiadczenie przemyslowe wskazuje bowiem, Ze inna
jest waga decyzji podejmowanych w obu sferach, gdyz
dotycza one réznych srodkéw i wigza sie z réznym
wysitkiem ekonomiczno-nrganizacyinym.

Zdaniem znanych brytyjskich ekonomistéw C. F.
CARTERA i B. R. WILLIAMSA, specjalizujgcych sie
od lat w problematyce innowacyjnej: ,,Wzrost produkciji
oraz produkcja nowych rodzajow débr sq $cidle zwiq-
zane z rozszerzaniem i doskonaleniem wyposazenia
kapitatowego, a ulepszenia te zalezq zasadniczo nie od
wynalezezoéci, ale od checi wilqczania nowych idei i no-
wej wiedzy do potencjatu produkcyjnego. Stad tez, de-
cyzja: -inwestowaé w innowacjev jest kluczowa”.')
Podstawowe wiec znaczenie ma sklonno§¢ podmiotéw
ekonomicznych do wprowadzania zmian w produkcii.

Kluczowe znaczenie dla gospodarki ma znalezienie
ekonomicznego zastosowania dla wynalazku oraz
proces dvfuzji innowacji, dzieki ktéremu wynalazek
upowszechnia sie w gospodarce. Wynalazek techno-
logiczny sam w sobie nie przedstawia wartosci eko-
nomicznej. Dopiero zastosowany w praktvee ujawnia

swe potencjalne korzysei — wymierne w sensie eko-
nomicznym
Procesy innowacyjne obeimuja zaréwno pierwsze

udane wprowadzenie do bhezposredniego zastosowania
wynalazku, ktory wcezeéniej stanowil nie wykorzysta-
ny element zasobOow wiedzy technologicznej, jak tez
kolejne wdrozenia w danym przemys$le lub gospodar-
ce. Jesli oczywiscie przyezynig sie one do odnowienia
techniki stosowanej w danym ukladzie. Takie rozu-
mienje innowacji odbiega od tradycyjnego ujecia,
ktérego korzeni nalezy doszukiwaé sie u J. A, SCHUM-
PETERA. ekonomisty, ktéry w powaznym stopniu
przyezynil sie do zdynamizowania myélenia ekono-
micznego | rozszerzenia jego perspektyw przez inte-
gralne wigczenie do analizy rozwojowej takich czyn-
nikéw, jak: postep wiedzy, innowacje w produkeji,
rzy nastawienie psvchiczne.

Wilaénie dzieki tym zmianom { kryjacej sie za nimi
przedsigbiorczoséci wybranych jednostek dochodzi
zdaniem SCHUMPETERA -- do przejéciowego zer-
wania z tzw. ruchem okreinym. czyli zastojemn Zyvcia
gospodarczego, charakteryzujacym sie przewaga pro-
ceséw adaptacyinvch i opartymi na ruiynie zachowa-
niami przedmiotéw produkeyjnych., Twierdzil on przy
tvm. ze prawdziwe znaczenie dla rozwoju majg tvlko
pierwsze, pionierskie, inicjujgce zmiany. Te okreslal
mianem innowacji, tym przypisywal wyjatkowosé i
zdolnoéé powodowania rozwoju gospedarczego. Wszel-
kie nastgpne zmiany podnbnego typu, ti. polegajace
na zastosowaniu identvcznej metody produkcji, czy
wyrobu, nazywal juz — nasladownictwem.

W rzeczywistosci jednak rozwo) nie jest wylacznie
zastuga pionierskich. nowatorskich zmian, ale calej su-
my zmian zdolnych do zasadniczego przeksztalcenia
struktury i charakteru produkcii w danym ukladzie.
.Ekonomiczny wplyw naukowego lub technologiczne-
go odkrycia nie 2aczyna sie : chwilq jego dokonania,
ani nawet z pierwszym jego udanym wprowadzeniem,
ale dopiero pééniej, gdy mowe produkty bgdZ metody
produkcejt bedq szeroko zaakceptowane”.t)

Rozwdj gospodarczy dokonuje sie dzieki masowym
innowacjom i innym zmianom w roznych dziedzinach

i aspektach gospodarki. Nie sposob oczywiscie zaprze-

czyé, ze pionierskie zmiany moga utorowaé¢ droge na-
stepnym, ale nie jest juz prawda, Ze nastepne zmiany
sg automatyczng konsekwencja przebicia sie przedsig-
biorczej jednostki (lub kolektywu) z jakas nowoscig
whbrew oporom otoczenia i pietrzacym sie trudnosciom
ohiektywnym, wynikajgcym przede wszystkim z faktu,
%e dzialanie to nie mialo pouczajacych precedensow.
Kolejne wprowadzenie zmiany wymaga bowiem naj-
czesciej od przedsiebiorstwa rownie wielkich wysitkow,
co w przypadku pioniera. Nie mniejsze jest rowniez

- czesto ryzyko, ktére musi to przedsigbiorstwo wzigé

na siebie. Wielokrotnie zmiana wprowadzona wcze-~
$niej wymaga odpowiednich zabiegéw adaptacyjnych ze

wzgledu na specyfike produke)i w ,,spéZnionym” przed-
siebiorstwie.

CARTER { WILLIAMS piszq w zwigzku z tym:
»Moze si¢ wydawaé, 2e firma, ktéra jest szybke w
przyswajaniu nowych idei naukowych i technicznych,
bedzie dotknieta bardziej przez niepewnodé niz firma
postepujqca z roku na rok w identyczny sposéb. Fir-
my progresywne majq do czynienia czesciej z ryy-
kiem, ale przy tym znac:znie czedciej analizujq swe
problemy inwestycyjne, w oparciu na metodach nauko-
wych zbieraja dane o rynkach, technice, dostawach
materiatéw itd. A wiec o wszystkim, co pomage w
podejmowaniu wlaciwych decyzji. Przeciwnie, firmy
mniej progresywne sq bard:ziej zacofane nie tylko w
technice przemystowej, ale i w instrumentach zarzq-
dzania — podejmujq mniej decyzji, ale za to sq one
podejmowane bardziej w ciemno” )

Przypisywanie pionierskim zmianom cechy wyjatko-
wosci i niepowtarzalno$ci — jak to czyni miedzy in-
nymi SCHUMPETER — nie znajduje uzasadnienia w
swietle praktyki procesow innowacyjnych. Rowniez z
punktu widzenia samego mechanizmu rozwoju gospo-
darczego ostre oddzielanie od siebie pierwszych zmian
i ich kontynuacji nie jest usprawiedliwione w dosta-
teczny sposob. Okreslanie mianem innowacji wyljcz-
nie inicjujgcych zmian w zakresie metod produkcji
{ wyrobow jest wiec sztucznym podejéciem, niepotrzeb-
nie zawezajacym pojeciowe granice rozwazanego zja-
wiska.

Pewne szczegély zawarte w tych definiciach wyma-
gatyby jeszcze przedyskutowania, ale trafne jest w
nich $wiadome zatarcie roznicy miedzy pierwszymi
i kolejinymi zastosowaniami wynalazku, gdyz ta réz-
nica ogranicza si¢ w zasadzie do chronologii, a wiec
do sprawy stosunkowo malo istotnej. Wazne jest na-
tomiast to, ze wszystkie te zmiany odbiegajj od zwy-
czajowej, rutynowanej dzialalno$ci, lgczg sie z dodat-
kowym ryzykiem i sklaniajg do nietypowego wysitku.
Sg zrédlem dodatkowych korzysci pozwalajac na lep-
sze wykorzystanie sily roboczej, aparatu produkcyjne-
go itd.

Te dosyé¢ dlugie rozstrzasania definicyjne nie sa by-
najmniej akademickim ¢wiczeniem, ale stuzy¢ majg
lepszemu zrozumieniu istoty zjawisk innowacyinych.
ktére znajduja sie w centrum wspolczesnego rozwoju
przemyslowego.

Termin innowacja ma zbyt wiele znaczen. Zeby nie
zadaé¢ sobie trudu wyraznego zakreSlenia granic te-
go pojgeia. Jak wida¢ bowiem dla jednych ekonomistow
obszarem innowacji jest wylacznie techniczna strona
produkcji {metody produkecji i wyroby). Dla innych
rowniez organizacja produkcji. Zaréwno jedni, jak
i drudzy mogg sie rozni¢ co do tego, czy odnosi¢ po-
jecie innowacja po pierwsze — do pelnej sekwencji
przebiegajacej od stworzenia pewnej koncepcji do jej
praktycznego rozwiniecia, a nastepnie zastosowania
i wyvkorzystania produkcji, lub dalej — umieszczenia
na rynku i zaspokojenia odpowiednich potrzeb spolecz-
nych, po drugie — do samego procesu wprowadzania
bezposrednio do produkcji okre§lonego wynalazku,
rozwinietego do fazy umozliwiajacej jego praktycz-
ne zastosowanie w sensie ekonomicznym, technicznym
badz organizacyjnym.

Niezaleznie od tego Jedni ekonomiéci przyjmuia, In-
ni za§ odrzucaja zalozenie, 7ze innowacja jest tylko ta
zmiana w procesie produkcji, ktora prowadzi do obniz-
ki kosztéw, a wiec do postepu technicznego, ze nie
kazda zmiana, biorac pod uwage jej efekty — moze byé

~uznana za innowacjg. Wreszcie. pewni autorzy, po-
dobnie jak SCHUMPETER, rezerwuja pojecie innowa-
cji jedvnie dla pierwszej sekwencji lub pierwszego
wprowadzenia zmiany w produkcji, okreslajac kolejne
zmiany zwigzane z ta sama rzeczg lub ideg ,na$ladow-
nictwem” lub ,,procesem dyfuzji”. Inni ekonomiSci nie
robig tego rozrdéznienia, wychodzgc przewaznie z zalo-
7enia, Ze jest malo realistyczne i sztucznie zaweza
obszar badawczy. Sa to tylke najwazniejsze réznice,
ktore mozna dostrzec w sposobie rozumienia proceséw
innowacyjnych. Kazda z nich wigZe sie¢ z dyskusyj-
nym problemem. Jak na przyklad: czy innowacja jest
tvlko zmiana uwienczona sukcesem zardowno technicz-
nym jak i ekonomicznym, czy tez wszelka zmiana bez
wzgledu na jej efekt?

Wiele racji maja ci ekonomifci, ktérzy uwazaja, Ze
procesy innowacyjne jako dzialalnoé¢ kreatywna lg-

KAZIMIERZ POZNANSKI

ez3 sie z duzym ryzykiem niepowodzenia. Wiréd wpro=
wadzanych zmian z zasady dokonuje si¢ znaczny od-
siew, pewne posuniecia zawodzg w fazie technicznego
wprowadzania. inne okazujg sie fiaskiem ekonomicz-
nym (zbyt wysokie koszty, niedostateczne zapotrzebo-
wanie na nowo$¢ — na przyklad). Ale czesto niepo-
wodzenia te stanowia warunek przyszlego postepu.

Masowosé procesow innowacyjnych nie jest do wy-
obrazenia bez chybionych zmian. Wprowadzenie do
produkcji przelomowei zmiany zazwyczaj bywa oku=-
pione mnéstwem potknigé { strat. Te wlanie
wzgledy sklaniaja niektorych ekonomistow do szer-
szego spojrzenia na procesy innowacyjne i pomijania
kwestii bezposrednich efektéw zmian, wyliczalnych
chotby w postaci obnizki kosztow.

Swoje racje maja jednak rdowniez ekonomisci, ktS-
rzy z pojeciem innowac)i lgcza rowniez efektywnosé.

Przyjmujac wczesniejsze ustalenia zna powiedzied,
2e wspoélczesny rozwoj przemyslowy to rozwoéj przez
innowacje. Rozwoj opierajacy si¢ w pierwszym rze-
dzie na szybko dokonujacych si¢ zmianach technicz-
nych w produkcji (metody wytwarzania i wyroby), ba=-
zujacych na wartkim doplywie wynalazkéw technolo-
gicznych. ktérych powstawanie silnie sprzegnigte jest
z postepem w nauce. Innowacje, a wige zastosowas=
nin nowych badz udoskonalonych metod wytwarzania
i wyrobow s3 jednoczesnie glownym czynnikiem wy-
muszajacym zmiany na innych obszarach — powiedz-
my — w dziedzinie metod organizacji i zarzgdzania,
czy zapotrzebowania na okreslone kwalifikacje. Przo=-
downictwo za$ w tego rodzaju rozwoju przemyslowym
osiggajq te gospodarki, w ktorych najwyzsza jest zdol-
noé¢ podmiotow ekonomicznych do rozpoznawanis
mozliwosci zmian, umiejetnosé przestawienia sie, twor-
czego przetwarzania doswiadczen, poszukiwania okazji
do innowacji itd.

Te uwagi w sprawie rozumienia zjawiska innowacji
nie musza oczywiscie zadowalaé wszystkich dyscyplin
zajmujacych si¢ ,zmianami”. Dla potrzeb socjologil,
czy psychologii taka definicja, jak podana wyzej, mo2e
by¢ malo przydatna, lub wcale nieprzydatna (ten dru-
gi przypadek wydaje sie bardziej prawdopodobny).
Odmiennosé typow analizy i obiektéw zainteresowania
(spoleczenistwo, jednostka ludzka, przedsiebiorstwo czy
gospodarka) sprawia, Ze W P Slnych gat h
humanistyki uzyteczne sg réine definicie ,zmiany™.
Ale zastrzezenie mozna umieici¢é rowniez w samym
kontekscie analizy ekonomiczne}.

Szereg przedstawionych tu ,wymiaréw” pojecia in-
nowacji, jak zawezenie jej zr ia do zmian w me-
todach wytwarzania i produktach, przyjecie, Ze inno-
wacja jest tylko zmiana efektywna (z pominigciem
zmian neutralnych i chybionych, regresywnych?, czy
ograniczenie pojecia innowacji do samego wdrozenia
wynalazku lub — w koiicu — zaloZenie, ze bezzasadne
jest rezerwowsnie tego pojecia dla samej tylko pio-
nierskiej zmiany w produkcji — wszystkie te ustalenia
moga byé¢ dyskutowane. W szczegblnosci wydawaé sie
moze niezadowalajgce ograniczenie zakresu pojecia
.innowacji” do absorpcji metod wytwarzania i pro-
duktéw, z pominigciem innych zmian.

Moze rowniez budzi¢ pewne watpliwo$ci potraktowa-
nie innowacji wylacznie jako ,wehikutu” wiedzy (wy-
nalazkéw), procesu przenoszacego rezultaty postepu
wiedzy do produkcji, otwierajacego tym samym do-
step do potencjalnych korzysci ekonomicznych i spo-
lecznych tkwigcych w nowych badZ dawnych (lecz nie
wykorzystanych) elementach zasobu wiedzy. A prze-
ciez wiadomo, jak wiele korzysci plynie nie tyle z za-
stoso ia, przeniesienia wynalazku do produkcji, co
z jego go wykorzy ia w sensie handlowym.

W kazdym razie, niezaleznie od tego na ile sq za-
dowalajace powyisze uwagi precyzujace zakres poje-
cia ,innowacji”, samo dyskutowanie tego problemu
jest ze wszech miar potrzebne, a zarazem obiecujjce.

1) J. Pajestka — Innowacyjny dynamizm, Zycie Gospodar-
cze 451973,
7 Myers 8. Marquis D.G.: § t

tlons. F

%) Carter C.F., Willlams B.R.:
‘London 1958, s. 1.

4) Technology and the American Economy. Vol, 1, Wa-
shington 1966, s, 2.

8) Carter C.F., Willlams B.R.: op. cit. 8. 31,

6 Patrz w sprawie kiasyfikacii innowacii: Z. Madej, Nau-
ka i 6 . W 1970.

ial In
1969, s. 1.
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ezesne), porzucalacej dotychczasows
rutyne, dziatalnosci produkcyjnej,
wymagajacej wszechstronnego ,do-

KONCEPCJE TWORCZE I PLANIFIEACYINE W PROCESIE BADAWCZOSCI, IN-
WENCJI ORAZ ROZWOJOWEJ DllsiiL!.oAl.NOSCl PRZEDSJIEBIORSTWA PRZEMY-
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pasowania innowacji". Kazdy z tych

DECYDUIJE WIEDZA

ANTONI SKOWRONSKI

» . OSTATNICH latach poglady
V na znaczenie nauk spolecznych

dla rozwoju Zycia gospodarcze-
go ulegly jednak korzystnej zmia-
nie. Zaczyna przewazaé opinia, iz w
przemystowej dzialalno$ci naukowo-~
-badawczej ,.problemy socjalne”, do-
tyczace tak przedsiebiorstwa jak i

otaczajacego je $wiata odgrywaja
coraz wiekszg role.)
Zespolenie formalno-logicznego

rozumowania z mysleniem iloscio-
wym przyniosto wielki rozwéj nauk,
nie tylko $cislych ale takze spolecz-
nych, zwlaszcza majacych charakter
dyscyplin siosowanych.?) Oboic og6l-
nych powstaja coraz szczegblowsze
dyscypliny naukowe, bedace wyra-
zem wzajemncgo zazebiania sig r6z-
nych pogladéw. Wzrost dorobku na-
ukowego jest przy tym tak wielki,
7c daja sie styszeé glosy o zbliza-
niu sie kresu dalszego jego wzrostu.
Stad plynie wniosek o koniecznosci
wiekszej selekcji jakosciowej prac
naukowych celem podniesienia ich
wariosci i ukrocenia zalewu pseudo-
naukowa literaturg. a takze koniecz-
nosci zmiany organizacji badaf nau-
kowych. Pozwolitoby to na zlagodze-‘
nie  konfliktow miedzy naukami
technicenymi, a spolecznymi i wigk-
sza zgodnos¢ pogladow, dotyczacych
samej istoty nauki.

Konflikt miedzy naukami spolecz-
nymi polega gltéwnie na tym, ze kaz-
da z nich stosuje odmienng w pew-
nym stopniu terminologie i uwaza
sie za nadrzedng w stosunku do po-

zostalych. Odbija sie to niekorzyst-
nie na rozwoju tych nauk i na ich
wplywie na praktyke.?) Istniejg takie
konflikty mied. kami spot

nymi, a technicznymi, polegajace na
tym, ze inaczej interpretuja one pod-
stawe teoretyczno-poznawczg, jakg
jest zasada gospodarno$ci. Kiedy bo-
wiem ekonomista zajmuje si¢ przy-
dzielaniem skapych srodkéw miedzy
konkurujace ze sobg liczne cele,
technik wybiera najlepsze srodki dla
osiagniecia specyficznego celu. Tech-
nik wiec dazy do optimum technicz-
nego, kiedy ekonomista do optimum
ekonomicznego (najnizszy  koszt,
gwarancja przejecia produkcji przez
rynek i wystarczalnoé¢ finansowa).
Taka odmienno$¢ mySlenia w proce-

sie praktycznej dziatalnosci dopro-

wadzila technikéw do pojmowania
badawczosei przemystowej, inwencji
i rozwoju jako dzialalno$ci ograni-
czajacej si¢ gléwnie do rozwijania
procesu technologii produkeji i do
nieuwzgledniania nawet w tym pro-
cesie w dostatecznym stopniu aspek-
tow  eke icznych i psychologicz-
nych. Na dluzsza mete prowadzilo-
by to do rozpatrywania wszystkich
zjawisk spolecznych z punktu wi-
dzenia technicznego, do stopniowego
porzucania wielkich idei spolecznyci
i do kostnienia calego spoleczeristwa.

Technologia, innowacja i wiedza
stanowig trzy sily pozwalajace ro:-
wijaé zycie gospodarcze i spok 3
Technologia i nauki spelniajg przy
tym rézne role. Nauka daje zrozu-

mienie Istoty zjawisk, pozwala usu-
naé ignorancje i dogmaty orazskla~
nia do obiektywnej analizy. Tech-
nologia, zgodnie z tym co powie-
dziano o réznicy miedzy dzialalno-
§cia techniczng i ekonomiczna, jest
»wiedzg stosowang systematycznie
do pozytywnego celu”. Po uporaniu
si¢ z przestankami teoretycznymi,
czynnikami wzrostu gospodarczego,
w mniejszym stopniu staje si¢ po-
trzebna wiedza ogdlna i inwencja,
a w wigkszym technologia, umozli-
wiajgca dzialalnos¢ innowacyjna.

Tak pojeta technologia jest nie-
odlgcznie zwigzana z aspektami eko-
nomicznymi i spolecznymi. Nawet
bowiem reprezentanci nauk tech-
nicznych méwig o ,technologii kie-
rowniczej”, a wiec o metodach po-
dejmowania decyzji glownie ekono-
micznych, a nawet o ,technologii
zdrowia”. Takie pojmowanie techno-
logii umotliwia racjonalne stosowa=-
nie inwestycji, zwigkszanie wydaj-
noéci pracy i obnizanie kosztéw oraz
wskazuje na koniecznosé odrézniania
wiedzy podstawowej, operujacej
nadrzednymi przestankami teore-
tycznymi od wiedzy stosowanej oraz
badawczo$ci bazowej od badawczo-
§ci stosowanej.’)

Proces badawczo§ci, inwencjt 1
rozwoju polega na czteroetapowej
dziatalnoéci, ktérg ilustruje zalaczo-
na tablica. Poprzez badania podsta-
wowe (bazowe). proces inwencyjne-
go myslenia, a nastepnie dziatalno$é
rozwojows, zdazaé nalezy do nowo-

czterech etapéw wymaga zbierania Koncepcie Koncepcle Ocena i mierze-
informacji, stawiania hipotez robo- Etapy nieu 1t ors Yine hle ziawisk
¢ e uwidocznione nie zja

czych, dokonywania wtlasciwej ana-
lizy i prowadzenia badan uzupelnia-
jacych. Wymaga tez najpierw tylko 1 2 N .
mys$lowego, a potem ,,uwidocznione-
go” oraz wymierzalnego kontaktu z
dzialalnoscig konstrukceyjng i rzeczy- A
wistym procesem produkcji, co nie $¢ pod- 6 wiedza te- Teoretycy. Pomoc Ludzie, listy plac,
zZawsze ma miejsce w ramach pierw- stawowa (bazowa) oretyczma. Kon- techniczna. Po- roboczogadziny.
szych etapéw dzialalnosci. w oparcin o pla- Kkretne problemy moc ekonomicz- Koszty poréw-

Zaden 2z wymienionych etapdw nowana dszlatal- naukowe. na. Laboratoria. nawczo. Koszty
dziatalno$ci tworczej nie jest oddzie- no§¢ operacyjna. Surowce i mate- Jednostkowe.

lony od innego wyrazng linig demar-
kacyjna. Prowadzac badawczoéé ba-
zowa w oparciu o nadrzedne prze-
stanki teoretyczne, wyczuwa sie juz
jednak pewne aspekty inwencyjne
i rozwojowe, a nawet niekiedy po-
trzebe stosowania pewnych kon-
cepcji, dotyczacych praktycznej dzia-
talnosci w nowym etapie zakiadu
przemyslowego.

Przedstawiony proces badawczo-
-rozwojowy przybiera postac ,.sprze-
2enia zwrotnego™. Istnieje tu —
zgodnie z terminologia cvbernetycz-
ng — efektor, ktorym jest ,wejscio-
wy” system czteroetapowej dziatal-
nosci twoérczej. jako zrodla efektéw
i pierwszego etapu generalizowania
zjawisk; detektor, w ktérym wyra-
zone sg wszystkie czynnosci porzad-
kujace i koordynujace informacje,
proces mysélowy ,uwidoczniony” o-
raz proces mierzenia zjawisk: a
wreszcie reaktor, ktéry stanowi ko-
lektyw badawczy interpretujacy u-
zyskane informacje.")

1) Praca zblorowa UNESCO ,Research
and development in industry', Washing-
ton 1969, s. 111

2) Tendencje rozwojowe nauki 1 jet
wplyw na wynikt dziatalno$ci przed-
sleblorstw autor omawia szczegélowied
w pracy: ,Nauka jako podstawa rozwo-
jowej dziatalnosci przemystowej"”, Szcze-
ein 1972 r.

3) M. Kreutz: ,Metody wspélczesne)
psychologil”, Warszawa 1962, s. 443.

4) A. Machlup: ,Economic growth In
the West”, New York 1867, s. 145.

8) System tych parametréw zostal o-
méwiony szczegélowiej w pracy zbioro-
we| UNESCO — ,The role of science
and technology in economic develop-
ment". Paris 1970, 8. 11—25.

riaty. Opat 1 sita.

B
Proces Inwen-
eyjny (wiacznie
drobniejszych u-
doskonalen, ale z
wylaczenlem dal-
szego rozwoju in-
wencji) oraz
wstepne przewi-
dywanie aspek-
ww wyjsciowych.

Wiedza teoretycz-

Teoretycy, wyna-

Ludzie, listy plac,

na. Technologia tazcy, praktyey, roboczagodziny.
wilacznie aspek- inzyniecrowie, po- Kaoszty porow-
tow ekonomicz- moc techniczna 1 nawczo. Koszty
nych. P y La- Jednostko.ve.

praktyczne 1 my-
$li twoércze. De-
cyzje w czasie
realizacji.

boratoria. Surow-
ce | materialy. O-
pat i sila.

[
Dzialalno$¢ roz-
wojowa. Przewi-
dywane aspekty
wejbclowe t wyj-
Sciowe.

Wiedza teorety-

Teoretycy, wyna-

Ludzie, listy ptac,

czna. Technologia lazcy - praktyey, roboczogodziny
wiacznie aspek- inzynierowie, po- porownawczo.

téw ekonomicz- moc techniczna | Koszty poréw-
nych. P v ek zna La- nawezo. Koszty
praktyczne | my- boratoria. Surow- Jjednoosobowe.

8 twércze. Wy-
b6r udoskonalen.

ce i materialy O-
pat { sita. Zakla-

Decyzie zmodyfi- dy wiodace.
kowane.
D
Nowe 3] ane In. Kompetencje Zaplanowane na-
sakladowe. Nowy wencje. Ocena | pahstwowe. Kon- klady inwesty-
typ zakladu wybér $rodkéw trola kierownicza. cvjne w nowym
Konstrukeji. oraz analiza mo#- Banki. Badaw- typle zakladu
liwosel rynko- czo$é. InZyniero- wzgl, w nowym
wych. Srodki fi- wie. Surowce | typ‘e produkejt.

nansowe. Podej-
mowanie deeyzji.
Proces  sprzgze-
nia zwrotnego
(decyzje modyfi-
kowane 1| infor-
macyjne).

materialy. Maszy-
ny | narzedzia.

m

ZYCIE GOSPODARCZE nr 1 (1164) 6.1.1974 1. str. 11



w odpowiedzi na pytanie

z krajow socjalistycznych

CZY | JAK
MOZE NAS
DOTYCzYC
KRYZYS

NAFTOWY

»W naszych gazetach bardzo duZo pisze sie ostatnio o tym, jak to
inne kraje $wiata dotkliwie odczuwajg kryzys, ktory zostal spowo-
wany przez zmniejszenie dostaw ropy naftowej i powyzszenie jej cen.
Ale czy to wszystko nie dotyczy réwniez w jakim$ stopniu nasze-
go kraju? Chociaz ,,Polska na weglu stoi”, to jednak nie wszyst-
kie potrzeby paliwowe mozemy zaspokaja¢ tym paliwem, np sa-
mochodéw chyba nie bedziemy nim napedzaé. Wiee musimy im-
portowac rope oraz jej przetwory i to w coraz wiekszych ilosciach,

s]ioro wlasnie teraz tak bardzo przyspieszamy rozwoj motoryza-
cp.A_zatem czy Swiatowy kryzys naftowy nie odbije sie w jakims$
stopniu réwniez i na naszej gospodarce?’ — pyta Czytelnik A.W.

z Katowie.

YTANIE to rzeczywiscie jak naj-
bardziej ,na czasie” i warto
sprébowa¢ na razie choéby w
skrécie sobie na nie odpowiedzieé.

Otéz nie wulega watpliwosci, ze
dwiatowy kryzys naftowy — a Sci-
$lej mowigc kryzys paliwowy —
mo?e dotyczyé naszego kraju w zna-
€znie mniejszym stopniu, niz wyso-
korozwinietych krajow kapitalistycz-
nych. A to z dwoéch co najmniej po-
wodéw.

Po pierwsze — rzeczywiscie dla~
tego, ze ,Polska na weglu stoi”. Ma-
Jac bowiem duze i — jak na euro-
pejskie warunki — stosunkowo lat-
wo dostepne zasoby tego paliwa oraz
tradycyjnie powaznie rozwiniete jego
wydobycie — opieramy nasz bilans
paliwowo-energetyczny w znacznie
wickszym stopniu na zuzyciu wegla,
ni3 ropy naftowej, podczas gdy np.
w wysokorozwinietych krajach ka-
pitalistycznych proporcje te przed-
#tawiajg sie odwrotnie. I juz choéby
z tego powodu mozemy dzi§ byé
2znacznie bardziej niz te kraje od-
porni na skutki kryzysu naftowego.

Czytelnik z Katowic stusznie jed-
nak zauwaza, ze mimo to zapotrze-
bowanie naszego kraju na rope i jej
przetwory musi szybko rosngé. Zre-
sztg juz dotychczas udzial tego pali-
wa w naszym o0go0lnym bilansie pa-
liwowo-energetycznym zwiekszyl sie
wyraznie, cho¢ z podanych wyzej
powodow nie byt to wzrost tak szy-
bki, jak w wysokorozwinietych kra-
Jach kapitalistycznych. 1 oczywiscie
nadal ten udzial bedzie sie u nas
zwiekszal.

Ale to wszystko tez jeszcze nie
oznacza pelnego przeniesienia ewen-
tualnych dalszych  perturbacji z
$wiatowego rynku naftowego do na-
szej gospodarki. Istnieje tu bowiem
jeszcze inny, nie mniej istotny (choé
pominiety w pytaniu Czytelnika)
aspekt.

Chodzi mianowicie o fakt, ze gtéw-
nym dostawca ropy naftowej i jej
produktéw do naszego kraju jest
Zwigzek Radziecki. A w obrotach
miedzy krajami socjalistycznymi
obowigzuje zasada eliminowania
wplywu krétkookresowych wahan
een $wiatowych powodowanych do-
raznymi czynnikami koniunktural-
nymi i dlatego ustala sig¢ stale ceny
na okresy piegcioletnie, Mamy wiec
na najblizszy okres zapewnione do-
stawy wickszoéci ropy po stalych
cenach.

Réwnoczeénie nie ulega jednak
watpliwosci, ze wohec coraz pelniej-
szego wlgczania sie krajow socjalis-
tycznych w miedzynarodowy podzial
pracy i coraz $cislejszych zwigzkéw
gospodarczych migdzy Wschodem a
Zachodem — na dluzsza mete ceny
obowigzujace w obrotach miedzy kra-
jami socjalistycznymi nie moga raza-
co odbiegaé od poziomu cen $wiato~
wych. Dla kaidego ekonomisty jest
to oczywiste. Je§li wiec wystepujace
obecnie na $wiatowych rynkach ro-
py naftowej tendencje cenowe oka-
%g sie na dluiszg mete trwale — w
przyszloéci bedzie to musialo znalezé
swoje odbicie réwniez i na rynkach
krajoéw socjalistycznych.

Jeéli za§ chodzi konkretnie o nasz
kraj — trzeba tu ponadto bra¢ pod
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uwage rowniez fakt, 2e Zwigzek Ra-
dziecki i inne kraje socjalistyczne
nie sq naszymi jedynymi dostawca-
mi ropy naftowej i jej przetworow.
Wobec bardzo szybko rosngcych po-
trzeb gospodarki (nasz import ropy
naftowej wzrost z 0,5 mln t w roku
1955 do 3,2 mln t w roku 1965 i 9,7
mintwroku 1972, a import produk-
téw _naftowych i syntetycznych pa-
liw plynnych wzrést w tym samym
okresiez 09 mintdo 23 mint)i w
zwigzku z rozszerzeniem wymiany z
krajami niesocjalistycznymi — zwie-
ksza sig¢ ostatnio ich udziat w zaspo-
kojeniu réwniez naszego zapotrze-
bowania na paliwa plyane.

Rzecz zresztg nie tylko w cenach.
Swiatowy kryzys naftowy przejawia
sie nie tylko we wzroscie cen ropy
i jej przetworéw, ale rowniez — a
dotychczas nawet przede wszystkim
— w tym, ze produkty te coraz trud-
niej dostaé, niezaleznie od ceny. A
nasz przemyst rafineryjny przetwa-
rzajacy importowang rope, mimo
szybkiego wzrostu produkcji (z 3,5
mln ton w roku 1965 do 10 min ton
w roku 1972), nie jest w stanie spro-
staé bardzo szybko rosngcemu Kra-
jowemu zapotrzebowaniu np. na
benzyne (choé¢ jej krajowa produk-
cja wzrosla w tym samym czasie z
ok. 0,7 do ok. 2,1 mln ton.) Ziagodze~
nie napietego krajowego bilansu pa-
liw plynnych bedzie moglo hastgpié¢
dopiero po uruchomieniu budowanej
obecnie w Gdansku wielkiej rafine-
rii. A jak na razie — nie da sie unik-
naé znacznego zwigkszenia importu
tych paliw réwniez z krajow zachod-
nich, gdzie ceny podlegajg ostrym
wahaniom koniunkturalnym.

Chodzi zresztz nie tylko o paliwa
plynne i oleje. Nastapil bowiem
silny warost cen na szereg surow-
cé6w petrochemicznych, gléwnie do
produkcji tworzyw i widkien sztucz-
nych. A w surowce te zaopatruje-
my sie przede wszystkim w kra-
jach zachodnich.

Wszystkie te wzgledy powoduia, Ze
choé¢ $wiatowy kryzys naftowy do-
ciera do nas w znacznie mniejszym
stopniu niz do wysokorozwinigtych
krajow kapitalistycznych — to jednak
i my musieliSmy juz wprowadzi¢ (od
poczgtku grudnia ub. roku) pewne
administracyjne ograniczenia wazro-
stu zuzycia benzyny. I byé moze nie-
zbedne okazg sie tu réwniez dalsze
kroki tego rodzaju, Nie zyjemy prze-
ciez w prozni { wraz z poglebianiem
naszych zwigzkéw z Swiatowg go-
spodarkg musimy coraz bardziej li-
czyé sie z wystepujagcymi w niej ten-
dencjami.

Co oczywibcie dotyczy nie tylko
kryzysu paliwowego. Skoro juz bo-
wiem o nim mowa — warto zazna-
czyé, ze cho¢ wszystko zaczelo sie
od ropy naftowej, to jednak sprawy
nabraly juz znacznie szerszego cha-
rakteru. Poniewaz za$ budzg dzi§ one
szczeg6lnie duze zainteresowanie oraz
wiele roznych kontrowersji, a przy
tym maja dla naszej gospodarki po-
wazne znaczenie — postaramy sig
nimi juz wkrotce blizej | szerzej za-

jaé.
WIESLAW
SZYNDLER-GLOWACKI

MELIORACJE A ROLNICTWO
NA KUBIE

Realizowana obecnie na Kubie po-
lityka rolna zmierza do odejscia od
monokultury trzciny cukrowej i zna-
cznego wzbogacenia struktury
upraw. W zwigzku z tym wielkiego
znaczenia nabiera sprawa meliora-
cil. W tej chwilj kraj posiada zaled-
wie 18,5 tys. ha terenéw nawodnio-
nych. Budowa nowych kanaléw na-
wadniajacych, zastosowania najno-
wszych urzadzen technicznych (m. in.
pomp o wydajnoséci 70 litréw na se-
kunde) radykalnie zmienig istniejg-
cy stan rzeczy. Plany na rok 1980
przewiduja, ze na wyspie bedzie juz
400 tys. ha nawodnionych gruntow.

Zmiana dotychczasowego ksztaitu
rolnictwa i rozwoj plantacji owocow
cytrusowych, ananaséw i pomidoréow

— nie oznacza zerwania z uprawg
trzciny cukrowej. W dalszym ciagu
bedzie ona na Kubie najwazniejszg
z uprawianych kultur. Przewiduje
sig, ze cukier nadal stanowié¢ bedzie
kluczowsg pozycie kubanskiego ek-
sportu. (L)

JUGOSLOWIANSKIE
HUTNICTWO METALI
KOLOROWYCH

W Titow Velesz w Macedonil na-
stapil rozruch kombinatu hutnictwa
metali kolorowych, Jest to obecnie
najwiekszy w tej branzy zaktad
produkeyjny Jugostawii, zlokalizo-
wany w poblizu bogatych zloz poli-
metalicznych. Rocznie dawaé bedzie
100 tys. ton rafinowanego cynku i
olowiu oraz pewne ilosci metali

rzadkich. Osiagniecie przez kombi-
nat peilnej docelowej mocy wytwor-
czej postawi Jugostawie w rzedzie
najwiekszych $wiatowych producen-
tow cynku i otowiu.

W stadium intensywnej rozbudowy
znajduje sie tez jugoslowianskie hu-
tnictwo miedzi, aluminium i metali-
cznego magnezu. Np. produkcja mie-
dzi juz obecnie siega 140 tys. ton w
skali rocznej, co daje Jugostawii
drugie, po ZSRR, miejsce wsrod eu-
ropejskich producentow tego metalu.

(L)

WSPOLPRACA MONGOLI
Z INNYMI KRA!AML
SOCIALISTYCZNYMI

W obrotach handlowych MRL =z
zagranicg 95 proc. przypada na kraje

na Zwiazek Radzie-
cki przypadalo ostatnio blisko 80
proc. importu i 70 proc. eksportu.
Z pomoca ZSRR zbudowano w MRL
i przekazano do eksploatacji przeszlo
450 przedsiebiorstw przemys%ovyych
; rolnych oraz wiele domow miesz=
kalnych. Drugim partnerem Mongolii
jest Czechostowacja. Z pomoed
CSRS zbudowano 2 szpitale, radio-
stacje i szereg obiektow przemys‘lp-
wych, czechostowaccy specjalisci
biora tez bezposredni udzial w geo-
logicznych poszukiwaniach bogactw
mineralnych kraju.

Ostatnio zmienita si¢ zaréwno
struktura eksportu, jak i_importu
mongclskiego. W eksporcie coraz
wiekszy udzial maja (obecnie 40
proc.) potfabrykaty i wyroby gotowe,
a w imporcie stale wzrasta udziat
maszyn i sprzetu technicznego. (MP)

RWPG, w tym

e $wiata nauki i techniki

~Regal”-magazyn

Na terenie jednej z wytwérni aparatéw
elektrycznych w Offenbach nad Menem
powstaje obecnie olbrzymi regal. Jest to
stalowa konstrukcja diugo$ci 102 metrow,
szerokoscl 16 metré6w | wysokos$ci 28 me-
tréw. W 9 720 ,,szufladach” maja by¢ skia-
dowane ré6ine materjaly | wyroby elek-
trotechniczne. Cztery urzgdzenia poda-
Jace sortuja towary t wydaja je na 23
danie, 84 one sterowane przez maszyne
cyfrowa, Kktérej funkcje, w przypadku
uszkodzenlia, przejmuje druga maszyna
cyfrowa — zapasowa. Dane sa zapisane
na tasmie magnetycznej. MontaZ tego ca-
tego urzadzenia ma byé ukonczony w
1974 roku. (DaD)

Nowy material odblaskowy

Na rynku amerykahskim ukazala sie
nowa substancja odblaskowa o nazwie
Hot Dots. 83 to krazki o érednicy ok.
2 e¢m zroblone z wodoodpornego tworzy-
wa Reflexitee. W jednym centymetrze
kwadratowym plastyku znajduje sie ok.
7000 mikroskopijnych pryzmatow. Nowy
material ma trzykrotnie siinicjsze wia-
snosci odblaskowe od substancyi dotvch-
czas stosowanych. Hot Dots moga by¢ =

latwoscia przyklejane do karoserii pojaz-
dow, jak | do ubrah pieszych. Produko-
wane sa W kolorach bialym, czerwonym,
puinaranczowym i z6itym. (NEWSWEEK)

Komputer w kopalni

W kopalni wegla ,,8lersza” w krakow-
skim zaglebiu weglowym wprowadza sig
system centralnego sterowania i zarzas
dzania. Do tego celu wykorzystany be
dzic komputer. Dopomoze on gornikom
nie tylko w ,fedrowaniu” we¢gla. Bedzie
rowniez doradzal kierownictwu kopalnt
w wyborze optymainych decyzji, bedzie
rejestrowat biezaco wszystkie wydarze-
nia, liezyl tony wegla, notowal procesy
t i oraz hod. i w
kopaini na dole i na powierzchnl. Kom-
puter bedzie réwniez obliczal pensje i

w

ny do warunkéw p h opr

ny przez geologow, wiertnikéw i cleplow-
nikéw, zaklada wykorzystanie w charak-
terze geociepiowni przeznaczonych do
fikwidacji otworow geologicznych, w
tym celu nalezy tloczyé do otworow strue
mien wody, ktéry po ogrzaniu sig¢ (na
glebokosci 3000 m) wracatby poprzez ru-
re wstawiona do otworu, dostarczajac
ciepla dla gospodarstw wiejskich, szklar-
ni itp. (Interpress)

Ochrona Ziemi Koszalifiskiej

Bogactwem Ziemi Koszalinskiej s je]
jeziora (ponad 1200), lasy (33 proc. po-
wierzehni zaleslonej) oraz 150-kilometro-
wy pas Wybrzeza. Rocznie wypoczywa
tu ponad 3 min wczasowiczéw | tury-
stow Opracowano plan takiego zagospo-
terenun wojewédztwa, aby nie

wyplacal premie goérnicze, Z
ocenie najlepszych, bedzie mial tez swé)
udzial w typewaniu najofiarniejszych do
odznaczeh, nagrod i premit. (PAP)

dar
przynle$é szkody tasom, wodzie | morzu.
Przewiduje sig, ze pas Wybrzeia od
piwirzyna w pow. kolobrzeskim, az do

stanie pr v o m 3

zimowe | wiosenne Obszary chronionego
krajobrazu powstana takie w gérnej cze-
éci rzeks Radwi, w okolicach Bytowa w
pétnocnym retonie powiatu szczecinskte-
go nad j, Wielimie, w dopiywie rzeki
Gwdy 9raz na Pojezierzu Waleckim. Po-
nadte cale Pojezierze Drawskie wraz z
jeziorem Drawsko oraz rzeky Drawa |
jej doplywami, stanowi€ bedzie jeden z
najwiekszych w kraju chronionych kra-~
Jobrazéw rekreacyjnych. Na tym terenie
nie bedzie mozna inwestowad i diatego
wiele jezior i rzek poslada¢ bedzie czy-
stosé wod I lub Il klasy. (PAP)

Koszt lamania lodu

Utrzymanie #eglugi zim3 na Drodze
Morskie}] Sw. Wawrzyhca jest motliwe,
ale bardzo kosztowne. Jak wynika z od-
powiednich badan, koszty przediuzenia
sezonu nawigacyjnego tylko o dwa ty-

Geolodzy dzialajacy w stuzbie uzdro-
wisk zwroécili uwage na podziemne gora-
ce zrédla w réznych rejonach kraju. Pro-
jekt eksploatacji ciepla zlemi dostosowa-

] Parku go nad jez.
Lehsko w pow Stupsk. tvike z wyjat-
kiem malego odeinka nad jeziorem Jam-
no w pow. Kkoszalihskim, zaliczony zo-
stanie do obszaru chronlonego krajobra-
zu, W pasie tym wybudowanych zostanie

Podziemne cieplownie

dyjska
7 uzdrowisk, dziek! czemu sezon Wypo-
czynkowy na wybrzeiu Kkoszalifiskim z0-

godnie przy pomocy lamania lodu wy-
niostyby tylkc dla strony amerykanskie]
266 min dol, o 4 tygodnie — 353
o 6 tygodni — 513 min dolaréw. Drugie
tvie musialaby wydatkowaé strona kana-
Tymczasem koszly
drogi wynasily swego czasu 1acznie 408
min dolaréw. (Interpress)

Exporter:

Bliromaschinen-Export

Friedrichstrasse 61
Deutsche Demokratische
Republik

»
Bluro Techniczno-Mandlowe
przy Ambasadzie NRD

Sprzedaz 1 informacje:

Riuro Generalnych Dostaw
MERA—ELWRO-SERVICE
w , ul. O !

e

Przedstawicielstwo w Polsce
Warszawa, ul. Filtrowa 62 m. 63
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technika przetwarzania danych
— program 2 jednej reki

Rozwiqzania majqce na celu podwyiszenie efektywnosci
w przemyile, nauce i ekonomii ~ ote warunek postepu
naukowo-technicznego.

Systemy
elektronicznego
przetwarzania
danych
ROBOTRON
211R40

Dla tych celéw oferujemy Wam kompletny program
urzqdzen EPD:

Wysokosprawne aparaty do elektronicznego przetwcrxd--
nia danych i do komputerowego sterowania pro-

cesami
Dokumentacja maszyn i systeméw ukierunkowanych Komputerowe
problemowo systemy
Techniczno- ekonomiczne dorad:two w zakresie
projektowania procesowe
Kursy szkoleniowe w zakresie zastosowar PRS 4000 i KRS 4200
Niezawodna obstuga klientow Urzadzenia

Publikacje naukowo-techniczne
Srodki organizacyjne, wyposaienie EPD

peryferyjne

budowy te}




OJCZYZNA ALBO SMIERC”

LAT temu — 2 stycznia 1959

roku — oddziaty Fidela Cas-

tro wkroczyly do Santiago i
przyjely bezwarunkows kapitulacje
wojsk Batisty. Flaga armii powstan-
czej zostata zatknieta nad fortem
Moncada, gdzie 26 lipca 1953 roku
Fidel stoczyl pierwszg bitwe rewo-
lucji. Rewolucji, ktéra doprowadzila
do powstania pierwszego na zachod-
niej pétkuli panstwa socjalistyczne-
go.

Przedrewolucyjna Kube niejedno-
krotnie nazywano bogatym krajem
biednych ludzi. Urodzajna gleba,
sprzyjajacy czlowiekowi klimat,
wielkie zloza niklu i zelaza — to
jedna prawda o Kubie. A druga —
ponura, ale nie mniej prawdziwa —
to nedza, bezrobocie, choroby i anal-
fabetyzm setek tysiecy. Polozenie
geograficzne i potencjalne bogactwo
raz po raz wpedzalo wyspe w kon-
flikty ekonomiczne i polityczne ze
§wiatem zewnetrznym. Poszukiwa-
nie narodowej identyfikacji trwato
tur dtuzej i bylo bardziej bolesne
niz w. jakimkolwiek innym punkcie
Ameryki Lacifiskiej. ,Perta Anty-
16w”, jak nazywano Kube, stano-
wila zbyt smakowity kasek dla po-
teinego sasiada, aby mogla liczyé
na spokojna, niezawislg egzystencje.

TO NIE SAMOBOISTWO

Nie ma na Ziemi drugiego takiego
miejsca, ktére réwnie co Kuba na-
dawaloby si¢ pod uprawe trzciny
cukrowej. Ale miast blogostawien-
stwem, stal sie cukier dla tego kra-
ju przeklenstwem. Stal sie¢ panem
kraju. Od cukru zalezalo wszystko:
czy chiop kubanski bedzie mial co
do garnka wlazyé, czy bedzie glo-
dowaé, czy beda jezdzi¢ pociagi, czy
w wiejskim sklepiku handlarz
sprzeda nafte, czy bez pracy pozo-
stanie p6t czy tylko éwieré miliona
ludzi. Okres ,zafry”, czyli trzcino-
wych zniw, byl okresem ,prosperi-
ty”. Ale trwal krétko. Czasem trzy,
a czasem cztery miesigce. Potem
setki tysiecy bezrobotnych oczeki-
waly kolejnej ,zafry”.

Cukier przynosil krajowi ok, 25
proc. dochodu narodowego: na cu-
kier i inne przetwory trzciny przy-
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padato 75 proc, wplyw6w eksporto-
wych, w przemy$le cukrowniczym
pracowal co czwarty kubanski ro-
botnik. Cala gospodarka byla na
tyle podporzadkowana cukrowi, ze
ten kraj o wymarzonych dla rolnic-
twa warunkach glebowych { kli-
matycznych nie byt w stanie sam
siebie wyzywié. Cukier przestaniat
wszystko. Na wyspie otoczonej cie-
plymi morzami nie potrafiono na-
wet porzadnie lowié ryb. Kubafi-
czycy plecamj odwré6cili sie do mo-
rza. Ryby trafialy do nich ze Sta-
néw, najczeéciej w puszkach.

Kilkadziesiat lat temu wybitny
kubanski poeta,. filozof i rewolucjo-
nista, bohater walk o niepodleglosé
— JOSE MARTI, powiedzial: ,Na-
r6d popetnia samabojstuo w dwinu,
w ktorym zaczyna opieraé swaq go-
spodarke ma uprawie jednej tylko
rosliny”. Tyle tylko, Ze nie bylo to
w przypadku Kuby samobéjstwo.
ale mord z premedytacja.

Mord, ktérego dopuszczal sie ka-
pital amerykanski. Jeszcze w koncu
XIX wieku, kiedy wyspa naleiata
do Hiszpanii, Amerykanie zdobywaé
zaczeli kontrole nad kubanskim
przemystem cukrowniczym. Cezynili
to nawet woéwczas, gdy ceny cukru
szly w dét Pewni byli przysziych
zyskéw, Preferencyjne uklady han-
dlowe miedzy Stanami Zjednoczo-
nymi -i Kubg stworzyly juz na po-
czatku XX wieku model handlu,
ktéry bez wiekszych zmian utrzy-
mat sie az do 1959 roku. Niemal
caly eksport wedrowal do Stanéw:
prawie wszystko, co importowano,
kupowano w Stanach. Cukier rzg-
dzit Kubg, a cukrem Amerykanie.

Z czasem kapital amerykanski
poza cukrem opanowal przemyst ty-
toniowy, wydobywezy, transport i
}aezno§é, Kuba stala si¢ wainym
elementem surowcowego zaplecza
Stanéw.

Ale Amerykanie nle tylko robill
na Kubie pienigdze. Tu takie lubili
sie bawié. Hawana z powodzeniem
konkurowata z Las Vegas. Kasyna
gry, demy wszelkich uciech, wy-
tworne nocne lokale. Kuba byla pod
rekg. Lody przywozono z Florydy
samolotami. Za to pieknych dziew-
czat bylo pod dostatkiem na miej-

scu, Prostytutki liczono tu na dzle-
siatki tysiecy.

Kraj, podobnie jak jego gospodar-
ka, byt chronicznie chory. Amery-
kanje nie narzekali. Nie dokladala
takze do tego interesu rodzima bur-
Zuazja i obszarnictwo. Trudno bylo
oczekiwaé checi jakiejkolwiek zmia-
ny ze strony tych, ktérych istnieja-
cy stan rzcczy satysfakcjonowal.

Bylj jednak na Kubie tacy, kté-
rzy ziozumieli, Ze kraj nie moze
w nedzy i upodleniu czekaé na cud.
Grupa miodych intelektualistéow,
ktorej przewodzit Fidel Castro —
syn obszarnika z prowincjj Orien-
te — postanowila przystapi¢ do ra-
dykalnych dziatan.

W 1963 roku, w rozmowlie z dzien-
nikarzemn  francuskim, prezyvdent
JOHN F KENNEDY powiedziat:
Mysle, te mie ma na $wiecie kraju,
nie wytgezejac wszystkich regionow
Afryki i krajou pod dominacjqkolo-
nialng, w ktorym kolonizacja gospo-
dareza, poniienie i uyzysk hytyby
gorsze niz na Kubie na skutek poli-
tyki mojego pafistwca 1w czasie r20-
deny Batisty; myéle, :e nie 2dajac
sobie > tego sprawy. muysmy priy-
gotowaii, chudowali i uksztattowali
rich castrouski..”

NA KOGO LICZVL CASTRO

26 lipca 1953 roku grupka $mial-
k6w dowodzona przez FIDELA
CASTRO zaatakowala koszary Mon-
cada w Santiago, druga co do wiel-
koéci fortece w kraju, Brawurowy
atak nie powiédt sie. Ale Fidel i je-
go towarzysze zwricili na siebie
uwage narodu. Taki byl poczatek
rewolucji.

Schwytany i postawiony przed sg-
dem Castro wyglosil — jak kiedv§
Dymitrow -— wspanialag mowe, kt6-
ra nie byla wlasng obrong, lecz
oskarzeniem. Oskarzeniem zniena-
widzonegn skorumpowanego rezimu.
Wéwezas to powiedzial, ze on i jego
przyvjaciele wierza, iz nie s osa-
motnieni, 7¢ w swej walce licza na:
700 tysiecy hezrobotnych Kubnatn-
czykow, ktorzy pragng uczciwsie 2a-
rabiaé na swoj chleb powszedni, hez
koniecznodri emigrowania w posa2u-
iwanty $rodkéuw: do z2ycia, 500 ty-
sigcy rohotnikéw rolnych, ramiesz-
kujgeych nedzne lepianki, ktorzy
pracujq cxtery miesiqce, a prze: pn-
zostalq czes¢ rokw przymierajq wraz
z dzieémi gindem. ktérzy mnie majq
ani cala 2emi pod uprawe (..). 400
tysiecy robotnikdw przemystorwych #
dokeréw, ktorych fundusze emery-
talne uleaty sprzeniewierzemiu, kti-
rym cofnieta zapomogi, ktérych do-
my to zniszczone tudery, a zarobki
prrechod2q 2z rgk nracodawcy do rak
lichwiarza (..). 100 tysiecy drobnych
dzierzawscéw. ktérzy zyja i umie-
rajg, uprawiajac ziemie nie bedacq
ich wlasnodcia (..). 30 tysiecy nau-
czycieli i profesoréw, ktérzy z takim
nddaniem i poswieceniem pracujq
nad polepszeniem losu przysztych
pokoleti i tak sq dla nich niezbedni,
a ktorych tak 2le sie¢ traktuje f
oplaca, 20 tysiecy drebnych kupcow
pogrgzonych w dlugach, rujnowa-
nych przez kryzys i dreczonych pla-
ga przekupnych urzednikéw, 10 ty-
siecy miodych ludzi wykonujgcych
wolne zawody (..), ktérzy po ukon-
czeniu uczelni, pelni nadziei, plonac
2qdzq pracy, ladujq w Slepym zaul-
ku, znajdujec wszystkie drzwi zam-
kniete, @ uszy gluche na ich skargi
czy proéby..”

MARTI | MARKS

Po nieudanym szturmie na kosza-
ry Moncada bylo wigzienie, potem
amnestia, emigracja i wreszcie W

1956 roku powrét na Kube. Do wy-
brzezy wyspy przybylo ponad osiem-
dziesigciu rewolucjonistéw Fidela.
Do gér Sierra Maestra, skad roz-
poczgl sie ich dwuletni marsz ku
zwyciestwu, dotarlo tylko dwuna-
stu. Z tej garstki rozbitkéw oddziat
partyzancki rozrést sie do silnej lu-
dowej armii, ktora pokonala 40-ty-
sieczne wojska Batisty.

Kim byt Fidel Castro, gdy 15 lat
temu zdobywat wladze? Czy miat
jasno sprecyzowany program ideo-
wy? Nie ulega watpliwosci, ze pa-
tronem ideowym castrystow byt Jo-
se Marti. Ten, ktéry w XIX wieku
stworzyt wizje kraju demokratycz-
nego, niezaleznego gospodarczo i
politycznie, ojczyzny harmonijnie
wspotzyjacych ze sobg ras. Przed
sgdem Castro nazwal go ,Aposto-
tfem".

Tn, %e Castrn nie byl komunista,
mialo wplyw na obalenie Batisty.
Nie ulega watpliwosci, ze gdvby re-
wolucjg pokierowala partia komuni-
styczna, Amerykanie weczesniej za~
angazowaliby sie w obronie Batisty.
Ale Castro—to co innego. O wsphl-
note ideowa z komunistami malo
kto go w Stanach podejrzewal.

Czy Castro to przewidzial? Na
poczatku  bylo przede wszystkim
zarliwe pragnienie, aby zerwa¢ 2z
tvranig, wyrwaé kraj z zakletego
kregu zacofania | wyzwolié spod
aobcej dominacji, wyplenié¢ jaskrawe
niesprawiedliwo§ci. Gdzie po6jsé po-
tem, jaka droge wybraé — tego Fi-
del i jego przyjaciele nie moéwili.

Rewolucja to nie wydarzenie, ale
proces. Podlega wiec zmianom, sta-
temu rozwojowi. Zmieniajg si¢ nie-
ktére jej trekci, zmianie ulegajg
metody. ktérymi sie postuguje.
Zmieniajg si¢ takZe przywddcy, na-
wet jeéli porostajg nimi c¢i sami
z nazwiska ludzie,

Niemal natychmiast po obaleniu
Batisty nowy rzad uznany zostal
przez USA. Castro odwiedzil kilka
krajow Ameryki Lacinskiej. Witano
go entuzjastycznie. Zyskal tam mia-
no ,Zmartwychwstalego Bohvara”.
Odwiedzil réwniez Stany Zjednoczo-
ne. W wielkim marszu sympatycz-
nych brodatych Kubanczykéw ame-
rykanska publika widziala przede
wszystkim wyezyn sportowy, Nikt
jeszcze nikogo nie straszyl wizia
.czerwonego Castro”. Widaé to, co
stato sie na Kubie, uwazano za ko-
lejna. tyle, ze bardziej romantyczna
rewolucje palacowa. Waszyngton
przywykt do czestych zmian lokato-
row patacow prezydenckich w kra-
jach Srodkowej j Poludniowej Ame-
ryki.

Szybko sie jednak okazalo, e tym
razem to nie Zarty.

Jednym =z pierwszych posunieé
nowego rzadu bylo zapoczatkowanie
radykalnej reformy rolaej. Po
pierwszym jej etapie w miejsce
wielkich latyfundiéw powstaly pafi-
stwowe gospodarstwa rolne obejmu-
jace okolo 40 proc. uiytkéw rol-
nych. Nieco péiniej nastgpila nacjo-
nalizacja 90 proc. przedsigbiorstw
przemystu przetwérczego i wydo-
bywczego, nalezacego zaréwno do
kapitalu obcego jak i krajowego.
Upafistwowiono takze transport i
taczno$é, banki, handel.

Reformy te 2wiastowaly kres
amerykanskiej dominacji nad ku-
banska gospodarks.

Ale nikt tak dobrze jak Amery-
kanie nie znal slabych punktéw ku-
bafiskiej ekonomiki. ZaataRowall
precyzyjnie. Wstrzymali zakupy cu-
kru j dostawy ropy naftowej. A gdy
ostrze amerykanskich sankcji go-
spodarczych stepila okazana Kubie
pomoc Zwigzku Radzieckiego i in-
nych krajéw socjalistycznych, sieg-
nieto po argument ostateczny -—
jawng kontrrewolucyjng inwazje.

W przeddzieA desantu w Zatoce
Swif w przeméwieniu wygloszonym
w kwietniu 1961 roku, Fidel Castro
wzniést okrzyk: ,[Niech Zyje nasza’
socjalistyczna rewolucja”. Tak ja
nazwat po raz pierwszy. W grudniu
tego roku po raz pierwszy powie-
dzial publicznie: ,Jestem marksistq-
-leninistq i bede nim do ostatniego
dnia mego 2ycia”.

Kierujaca dzi§ rozwojem kraju
Komunistyczna Partia Kuby pow-
stala w kilka lat po tym, jak na
wyspie zrealizowano podstawowe
reformy typu socjalistycznego. Ze-
spolila ona dawnych komunistéw i
fidelowski .Ruch 26 lipca". ERNES-
TO ,.CHE” GUEVARA, jedyny spo-
§ro6d dcistego kierownictwa rewolu-
cji  kubanskiej, ktory jeszcze w
Sierra Maestra uwazat sie za komu-
niste, powiedzial kiedyé: ..Sq takie
partie, ktére zrobity rewolucie, ale

sq takie rewolucje, ktore tworzq
partie”,
NIE WYSTARCZA
SWIADOMOSC

WWiele jest dowoddw na tn, ze
nie jestedmy jeszcze przygotowani
do 3ycia uw komunizmie —- nie mé-
winge juz o tym, te aby zyé w ko-
mumnizmie nie wystarcza komuni-
styczna $uradomofé, potrzeba takze
obfitodci dobr bedqcych wytworem
ludzkiey pracy. Dlatego konieczno§-
cig jest rozwdj sil wytworezych.”

JCatkiem mozliwe, 2e nikomu 2
naz nie sprawia radosei ujawniaé
nasze stabodei ¢ wady przed tak do-
stojnym audytorium, szerokq repre-
zentacjq miedzynarodowegn Tuchu
2wiqzkowego. Jefli jednak momy
byé wobec was uczeiwi i godni wa-
szego uznania, powinni$my, przede
wszystkim, nie kryé naszych bledéw
i omytek, lecz raczej mieé odwage
przyznaé sie do nich i je 2walczaé”,

Jest to fragment przemoéwienia
Fidela Castro, wygloszonego 15 li-
stopada 1973 roku na XIII Kongre-
sie Kubanskich Zwigzkéw Zawodo-
wych. W podobnym duchu wypo-
wiadat sie Castro niejednokrotnie.
Dumny z ogromu osiagnieé rewo-
lucji, zdaje sobie jednoczesnie do-
skonale sprawe z wieln niedociag-
nieé, przede wszystkim w sferze go-
spodarki. Wing za niejedng z bled-
nych decyzji obcinza samegon siebie.

Tak byvlo w 1970 roku przy oRazii
JZafry 10 milionéw™. Fidel postawit
wéwezas przed gosvodarksg zadanie
wyprodukowania 10 milionéw ton
eukru — dwukrotnie wieeej niz wy-
‘nositla uprzednio produkcja frednio-
roczna. Celowi temu podporzadko-
wano wszystko. Zafra doprowadzila
do zaniedbania i dezorganizacii
znacznej czeSel gospodarki. Skofi-
ezyla sie niepowodzeniem. Co praw-
da i tak wyprodukowano rekordo-
wa ilo$é cukru, bo 8,5 min ton, ale
cena tego rekordu byla zbyt wyso-
ka. I wtedv na wielkim wiecu w
Hawanie Fidel powiedzial: ,Tysiace
razy tatwiej bylo unicestwié w cig-
gu niewielu godzin najemnikéw w
Zatoce Swihh, niz rozwiqzaé porzad-
nie problemy jednej galezi przemy-
stu. Latwiej wygraé dwadziescia
wojen, miz jedng batalie o T02WGj
kraju”.

Gdy Kuba wyswobodzila sie spod
obcej dominacji, byla w swym roz-
woju mocno zapbiniona. Wszyscy
chciei gonié uciekajacy czas. dzia-
1aé szybko i zdecydowanie. Niecier-
pliwosci sp6inionych trudno sie dzi-
wié. Ale wielkie ambicje, ograniczo-
ne mozliwo$ci w polaczeniu z typo-
wym dla Latynoséw umilowaniem
improwizacji — nie zawsze przy-
nosily dobre efekty.

Dzié na Kubie temat dnia to pod-
noszenie efektywnoSci gospodarowa-
nia. Brzmi swojsko. Wystarczy jed-
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nak uswigdomié sobie, ze do 1971
roku na Kubie faktycznie nie istnia-
lo normowanie pracy, aby zrozue
mieé, te problemy nasze sg zupelnie
od tamtych rézne, Rezultaty wpro-
wadzania norm sa juz widoczne. W
1972 roku wydajnos$é pracy w prze-
my$le wzrosta o 12 proc.

10 lat temu na Kubie toczyla sig
gorgca dyskusja: bodZce moralne czy
materialne? Guevara, wowczas mi-
nister przemystu, wystenowat sta-
nowczo przeciwko bodicom mate-
rialnym. Twierdzil, ze nie moina
budowaé spoleczenistwa socjalistycz-
nego stosujac stare kapitalistyczne
motywacje. Dzi§ Castro godzgc ¢ie
z linia rozumowania ,Che” wyraia
sie jednak ostrozniej. .Powinnifmy
madrze stosowaé bod:zce materialne
i wiqzaé je z hodzeawmi moralnymi”.

Komu rewolucja dala najwiccej?
Niewatpliwie tym, ktérzy nie mieli
nic. Najwiecej zyskali najbiedniejsi,
przede wszystkim masy chlopskie.
7e wsi zniknat glod, zjawil sie rzad-
ko przed rewolucjg ogladany lekarz
i nauczyciel. Kiedy& 90 proc. dzieci
wiejskich pozeraly pasoivty, ktére
przedostawaly sie do ciala przez ho-
se stopy. Ludzie dobiegajacy trzve
dziestki nie mieli w ustach jednego
7zdrowego zeha. Nzié na wyspie pra-
cuje ponad 90 tysiecy lekarzy. piet-
nascie lat temu hylo ich 8 tysiecv.

Kiedy$ plaga wyspy byl anaifa-
hetyzm. Do malych szk6t wiejskich
uczeszczata zaledwie polowa dzieci
w wieku szkolnym. Dzié Kuba jest
praktycznie jedynym krajem Ame-
ryki Lacifiskiej. w ktérym cala mio-
dziez uczeszcza do szkéh Na wsi |
stworzono szkoly zbiorcze z inter-
natami, gdzie milodzi ludzie ucza sie
i jednocze$nie pracuja na naleig-
cych do szkoly terenach rolniczych.
Castro dobrze pamieta stowa ,,Apo-
stola” Jose Martiego: ,Naréd wu-
ksztalcony pozostanie zaw'sze nNATO=
dem silnym i wolnym”.

FIDEL

Nie podobna wyobrazi¢ sobie ku-
banskiej rewolucji bez Fidela. Swego
czasu to, co stalo si¢ na Kubie, wy-
wolywalo sprzeczne oceny S$wiato-
wej lewicy. Rézne byly tego przy-
czyny. T to, ze rewolucja kubanska
dokonala sie w tak niezwykly spo-
s6b, i to, 7e niektorzy nie doce-
niali roli przywédcy na kontvnen-
cie Ameryki Lacifiskiej. A w Zy-
ciu politycznym Latynoséw osobo-
wo§é przywédey posiada ogromne
znaczenie. W osobie Fidela Castro:
Kubaficzycy dostali i wspanialed§.
wodza i postepowy, atrakcyjny pro-
gram.

Fidel wielekroé powtarzal, ze na-
rodowi nalezy daé co§ wigcej niz
tylko abstrakcyjnie pojeta wolnosé,
demokracje. Niewielu jest przywéd-
coéw, ktérzy wraz ze swym krajem
w tak krétkim czasie przezyli tyle
co on. Kubahczycy doswiadcezyli
wielu 6w, ale i ni ln wy-
rzeczefi. Castro nie obiecuje im, Ze
jutro przestapia pr6g raju. Nie tai
stojacych przed krajem trudnoSci.
Lecz to, czego juz dokonal i spos6b,
w jaki rozmawia z ludimi, spra-
wia, Ze nie stracil nic ze swej po-
pularnosci.

Romantyczna milosé szybko sie
zazwyczaj starzeje., Fascynacje za-
stepuje rutyna i przywigzanie, w
najlepszym przypadku przyjath f{
wzajemny szacunek. Ale Castro
weigz fascynuje. Czesto przemawia.
Czasem 3—4 razy w tygodniu.
I choé méwi kilka godzin, nikt ze
stuchaczy nie jest znudzony. Impro-
wizuje, zywo gestykuluje. Koficzy
zawsze tym samym zawolaniem:
.Ojczyzna albo $mieré, Zwycigiy-
my”.

I Kubaficzycy wierzs, ze zwycieq.
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ZSRR-PLAN NA 1974 ROK

Na grudniowej sesji

Rada Najwyisza ZSRR przyjela

uchwate o Pafistwowym Planie Rozwoju Gospodarki

Narodowej Zwigzku

Radzieckiego na rok 1974. Pro-

jekt planu przedstawit wicepremier, przewodniczacy

Pafistwowego
BAJBAKOW.

Komitetu Planowania ZSRR NIKOLAJ

T

W 1973 roku dochdéd narodowy
wzrést o 6,3 proc., podczas gdy w
latach  1971—1972  érednioroczne
tempo wynosilo 4,6 proc. Prot_iuk-
cja przemyslowa zwigkszyla si¢ o
7,3 proe, wobec 58 proc. przewi-
dzianych w planie. W ciagu pierw-
szych trzech lat 5-latki wielkosé¢
produkeji przemystowej wzrosta o
23,1 proc, w tym grupa wA? —
o 24,1 proc., a grupa ,B” — o 20,3
proc.

Pomyélne rezultaty osiggnieto w
radzieckim rolnictwie. Zebrano re-
kordowa ilo§é zboza — 2226 min
ton, © 52 min ton wigeej niz w ro-
ku ubieglym. Znacznie przekroczo-
no plan skupu zbéz. Obredzila tak-
ze bawelna. Zebrano nigdy przed-

tem nie notowana iloéé 7,6 min ton
tego cennego surowca.

Dobre wyniki dzialalnoSel prze-
mystu i rolnictwa umozliwily dal-
szy wazrost stopy zZyciowej spole-
czenstwa. W 1873 roku realny do-
chéd na glowe ludnoéci zwiekszyl
sie o 4,5 proc. zas w ciggu trzech
lat 5-latki — o 13,5 proc.

TEMPO 1 PROPORCJE W ROKU
1974: Tempo wzrostu dochodu na-
rodowego ma w 1974 roku wyniesé
8,5 proc., podczas gdy S$redniorocz-
ne tempo w latach 19711973 wy-
nioslo 5,2 proc. Szczegblnie silny
nacisk polozono na dynamiczny
rozwéj produkcji dobr konsump-
cyjnych. Stanie si¢ to mozliwe dzfeki
wazrostowi zasobdéw surowcéw rol-

niczych 1 rwiekszonemu potencialo-
wi wytwérczemu przemysiéw pra-
cujgeyeh na potrzeby rvnku. Pozwe-
1i to zwigkszyé realne dochodv na
glowe lwdnofci o 5§ proc. wohec
éredniorocznego tempa 4,3 proc. w
latach 1971—1973.

Plan przewiduje znaczmng poprawe
efektywnoséci gospodarowania. Wy-
dajnoéé pracy w przemysle powin-
na werosna¢ o 6 proc. w hudow-
nictwie o 6,6 proc. 87 proc. prayro-
stu dochodu naredowego osiggniete
ma byé dzieki bardziej wydajnej
pracy.

PRZEMYSL: Zaklada ‘sle, 2e w
poréwnaniu z poziomem oczekiwa-
nym na koniec 1973 roku produkcja
przemystowa w 1974 roku wzrosnie
o 6,8 proc., o 6,6 proc. ma wzrosngé
produkcja grupy .A”. natomiast o
7,5 proe. produkcja grupy .B".

Wiele uwagi plan na 1974 rok
poswieca galeziom paliwowo-ener-
getycznym. Przewiduje sie, Ze pro-
dukcja energii elektrycznej osigg-
nie 97 mld kWh, to znaczy o
6,6 proc. wiecej niz w roku po-
przednim. 16,1 mld kWh, tj. 038 proc.
wiecej niz w 19738 roku, pochodzié
bedzie z elektrowni atomowych.
O 30 min ton zwigkszy sie wydoby-
cie ropy naftowej i surowcéw ro-

popochodnvch, o 20,8 mid m' wy-
dobycie gazu. Przetwérstwo ropy
naftowej wzroénie o 6.8 proc, przy
czym przewidywany jest szczegolnie
szvbki warost produkcji wysoko-
oktanowej benzyny. Wydobycie we-
gla osiagnie poziom 679 miln ton,
ti. o 10 min ton wiecej niz w
1973 roku. Wicepremier N. Baj-
hakow podkresli}. ze plan na 1974
rok .2apewnia gospodarce ma-
rodouwej i ludnofci normalne ¢ nie-
zaktocone dostawy paliwa i energii
elektrycznej”. Zwr6eit przv  tym
uwage na koniecznoéé oszczednego
Zospodarowania zasobami paliw i
energii.

Zgodnie z zalozeniami planu pro-
dukcja stali wyniesie ok. 136 mln
ton, wyrob6w walcowanych
95,2 min ton, rur stalowych, ponad
15 min ton. O 8,2 proc. wzroénie
produkcja aluminium, o 13.7 proc.
produkcja niklu. W dalszym ciagu
planuje sie utrzymaé¢ wysoka dyna-
mike galezi o szczegolnym znacze-
niu dla nowoczesnego ksztaltu go-
spodarki. Produkeja chemii i petro-
chemii wzrosnie o 98 proc.; 104
proc. wyniesie przyrost produkcji
przemysiu maszynowego.

Powazne  zadania postawiono
przed przemystami pracujacymi na
potrzeby rynku., O 10 proc. ma

werosngé produkcja towaréw kon-
sumpeyjnych pochodzenia przemy-
stowego. Plan przewiduje 4 proe.
wzrost produkejij przemystu lekkie-
go i 7,6 proc. przyrost w przemysle
spozywcezym.

ROLNICTWO. Warto§é produkeji
globalnej rolnictwa radzieckiego
przekroczy w 1974 roku 100 mild
rubli, tj. bedzie o ok. 6.4 proc.
wieksza niz w 1973 roku, roku wy-
sokiego urodzaju.

7 kaizdego hektara uivtkéw rol-
nych w kolchozach i sowchozach
planuje sie uzyska¢ produkeje glo-
balng o 7,8 proc. wiekszg niz w ro-
ku ubieglym. Wydajnosé¢ pracy w
rolnictwie wzroinie o 11 proc. Pe
raz pierwszy narodowy plan gospo-
darczy precyzuje zadania stworzenia
w poblizu duzych miast i centrow
przemystowych osrodkéw produkcji
warzyw.

INWESTYCJE: W poréwnaniu z
1973 rokiem naktady inwestycyjne
wzrosng o 6,5 proc. czone
beda gléwnie na rozwéj rolnictwa,
bazy paliwowo-energetycznej, hut-
nictwa zelaza i metali kolorowych,
chemii, przemyslu maszvnowego,
lekkiego i spozvwczego. 58,7 proc.
caloéci nakladéw inwestycyjnych

przeznacza si¢ na rozwéj i moder-
nizacje istniejgcego potencjalu wy-
twérezego.

STOSUNKI GOSPODARCZE Z
ZAGRANICA: Obroty radzieckiego
handlu zagranicznego wzrosng w
biezacym roku o 10 proc. w poréw-
naniu z rokiem 1973,

Podstawowa jego czesé¢ przypad-
nie, jak dotychczas. na kraje RWPG.
Plan przewiduje takie aktywny roz-
wéj wspblpracy gospodarczej z kra-
jami rozwijajacymi sie oraz z roz-
winietymi krajami kapitalistyczny-
mi. Wicepremier Bajbakow podkres-
lil, 2e Zwiazek Radziecki bedzie kon-
tvnuowaé praktyke zaciggania kre-
dytéw w krajach kapitalistycznych
dla rozbudowy przemyslu i splaty
kredyté6w dostawami produktéw z
tych przedsiebiorstw,

Duzy nacisk polozono w planie
na realizacje kompleksowego pro-
gramu socjalistycznej integracji go-
spodarczej. Po raz plerwszy w
praktyce planowania w Panstwo-
wym Planie Rozwoju Gospodarki
Narodowej ZSRR znalazl si¢ spe-
cjalny rozdzial podwiecony kon-
kretnym przedsiewzigciom sluzgevm
integracji ekonomicznej Zwigzku
Radzieckiego z krajami czlonkow-
skimi RWPG.
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z najnowszej historii

————

OD REDAKCII: w Il czesci , Materialéw do monografii
NBP” wydawanych w bardzo niewielkim nakiadzie
przez Osrodek Informacji Ekonomicznej i Technicznej
NBP ukazat sig¢ m. in. interesujacy artykut p.t. ,Stosunki
miedzy Narodowym Bankiem Polskim a Bankiem Pol-
skim”, w ktérym Zygmunt Karpifiski, byly dziatacz
polskiej bankowoéci, opisuje kto, kiedy i jak przej-
mowal walory przedwojennego Banku Polskiego na
rzecz powstalego w Polsce Ludowe]j Narodowego
Banku Polskiego. Wydaje nam sle, ze jest to historia
Interesujaca dla czytelnikéw naszego tygodnika, dla-
tego tei postanowilimy J§ przedrukowa¢.

JAK

PRZEJIMOWALISMY

PRZEDWOJENNE
ZLOTO

ZYGMUNT KARPINSKI

organizacyjna i prawng nalezy

ujaé polgczenie lub wspoéldzia-
tanie Narodowego Banku Polskiego
i Banku Polskiego, zostalo po raz
pierwszy puruszone, gdy prezes
NBP EDWARD DROZNIAK przy-
byt do Londynu jako przewodnicza-
cy Komisj1 dla zabezpieczenia i prze-
jecia majatku polskiego na obszarze
Wielkiej Brytanii, w kilka dni po uz-
naniu Tymczasowego Rzadu Jedno-
$ci Narodowej przez rzad brytyjski.
Na podstawie pelnomocnictwa rzgdu
Drozniak  zamianowal woéwezas
LUDWIKA GROSFELDA, bylego
ministra Skarbu w rzadzie emigra-
cyjnym, komisarzem Banku Polskie-
go. Stanowisko komisarza bylo prze-
widziane w statucie Banku Polskie-
go. W liscie nominacyjnym bylo za-
znaczone, ze ,do obowigzkéw Oby-
watela naleze¢ bedq funkcje przewi-
dziane w statucie BP. Sprawa dal-
szego funkcjonowania Zarzgdu Ban-
ku w Londynie, przeniesienie do kra-
ju Zarzadu i aktyw6éw Banku zosta-
nie zdecydowana przez rzad Polski
w porozumieniu z Obywatelem i Za-
rzadem Banku”. Nominacja ta zosta-
ta przyjeta przez dyrekcje Banku
Polskiego. Wspélpraca z nowym ko=
misarzem odbywala sie¢ w pelnej
harmonii. Po wyjezdzie Grosfelda do
kraju komisarzami Banku Polskiego
w Londynie byli radcy ambasady:
JERZY MICHALOWSKI, a od maja
1946 r. — JOZEF WINIEWICZ.

W czasie bytno§ci Drozniaka w
Londynie omawiano sposoby pota-
czenia agend czy tez fuzji obu ban-
kéw, jednak bez sprecyzowania ja-
kichkolwiek wnioskéw. Wéwezas tez

ZAGADNIENIE, w Jjakg formeq

prezes Banku Polskiego BOHDAN -

WINIARSK! wrgezy! EDWARDOWI
DROZNIAKOWI pismo podajace do
wiadomosci rzadu uchwale Banku
Polskiego nastepujacej tresci: ,Bank
Polski, ktorego Zarzad opuscit Pol-
ske w roku 1939, by uchroni¢ jego
zasoby przed dostaniem sie¢ w rece
wroga, postanowit wréci¢é do kraju,
aby oddaé swa prace na ustugi na-
rodu i panstwa polskiego, zgodnie z
obowiazkami nalozonymi nani przez
statut. W zwigzku z tym Zarzad
Banku uwaza za konieczne wydele-
gowanie swych przedstawicieli, kté-
rzy oméwia z Rzadem Tymczasowym
Jednosci Narodowej calo$¢ zagadnie-
nia, w szczegélnosci za$ zasady, ja-
kimi powinna sie kierowaé dziatal-
nos¢ Banku, aby zapewni¢ najbar-
dziej skuteczny jego udzial w odbu-
dowie gospodarstwa kraju i jego dal-
szym rozwoju’.

Te dwa akty — mominacja komi-
sarza Banku i uchwala Zarzadu
Banku — zapoczatkowaly stosunki
miedzy Bankiem Polskim w Londy-
nie a rzadem { NBP w Warszawie.
W ciagu nastepnych tygodni zaszlo
kilka nowych okoliczno$ci majacych
wplyw na dalsze uksztaltowanie sie
tych stosunkow. W koficu wrzesnia
1945 r. przybyl do siedziby Banku
Polskiego w Londynie 6wczesny wi-
ceminister Skarbu DANIEL
KUSZEWSKI w towarzystwie wice-
dyrektora departamentu WACLA-
WA KONDERSKIEGO i o$wiadczyl
w imieniu Rzadu Jedno$ci Narodo-
wej, ze rozwazane polgczenie obu
bankéw w jedng instytucje prze-
stalo byé aktualne i ze Bank Polski
bedzie musial ulec likwidacji bez po-
tgczenia sie z NBP.

Ta niekorzystna dla Banku Pol~
skiego decyzja nie zahamowala jed-

nak zapoczgtkowane) wspélpracy
przy rozwigzywaniu nasuwajacych
sie¢ konkretnych zagadnien. Jednym
z nich byla sprawa kursu waluty
polskiej w stosunku do walut za-
chodnich. Rozpoczecie wymiany to-
warowej wowczas jesacze mnie bylo
akiualne, natomiast zarysowalo sie
dos¢ pilne zagadnienie przekazow
pienieznych z Anglii do Polski. Wo-
bec oczekiwanego powrotu do kraju
wojskowych i cywilnych emigrantow
przypisywano tej sprawie duze zna-
czenie; oszczednosci wojskowych
gromadzone podczas wojny w spec-
jalnym polskim wydziale angielskiej
Pocztowej Kasy Oszczednosci wyno-
sity 1,8 mlin funtéw, a poza tym ist-
niaty pokazne wktady w innych ban-
kach. Wladze krajowe przywigzywa-
ly do repatriacji tych sum duzg wa=-
ge. Totez juz 13 sierpnia 1945 r. od=
byla sie poswiecona tej sprawie
specjalna konferencja, w ktorej z
ramienia wladz krajowych uczestni-
czyli m.in. EDWARD DROZNIAK,
STEFAN JEDRYCHOWSKI, HEN-
RYK KOLODZIEJSKI, a z ramienia
Banku Polskiego prezes BOHDAN
WINIARSKI j dyrektorzy LEON
BARANSKI i ZYGMUNT KAR-
PINSKI. W toku dyskusji wypowie-
dziano poglad, ze kurs 45 zlotych za
dolar winien stanowié dolng granice,
jednak i ten kurs wobec spadku sily
nabywczej ziotego w kraju okazal
sie wkrbtce za niski. Sprawa prze-
kazéw pienieznych do Polski — wo-
bec szerzgcych sie w Londynie na-
strojow przeciwnych repatriacji —
nie przybrala oczekiwanego rozwo-
ju.

NNYM przykladem wspéipracy

byla pierwsZa tramnsakcja dewizo-

wa miedzy Bankiem Polskim a
NBP. W warunkach gdy NBP w
ogoble nie posiadat jakichkolwiek de-
wiz, minister Skarbu DABROWSKI
skierowal w paZdzierniku 1945 r. do
Banku Polskiego w Londynie pismo
zawiadamiajgce, ze ,w zwigzku z
powrotem Banku do kraju i z bie-
zacymi potrzebami dewizowymi NBP
pragnie uruchomié¢ zasoby dewizowe
BP na korzy$¢ polskiego gospodar-
stwa narodowego i prosi o honoro-
wanie odno$nych dyspozycji NBP”.
Na tej podstawie prezes DROZNIAK
prosil o postawienie do dyspozycji
NBP kwoty 25000 funtéw ,do po6z-
niejszego rozliczenia”. Techniczne
wykonanie tego przelewu nastgpito
z pewngy zwloka, gdyz NBP wéwczas
w o0g6le nie posiadal rachunku w
zadnym banku londynskim i Bank
Angielski dopiero po pewnym czasie
i po porozumieniu sie z Treasury
podjat decyzje otwarcia rachunku na
imie tego nowego polskiego banku
emisyjnego, ktorego status w jego
przekonaniu nie byl wéwczas jesz-
cze ustalony.
" Dalszy rozwéj stosunkéw miedzy
bankami nie natrafiat na trudnosci,
mimo ze formalno-prawny stosunek
miedzy nimi nie byt uregulowany.
Natomlast istnienie dwu odrebnych
polskich bankéw centralnych spo-
wodowalo bardzo powazne trudnosci
w stosunkach z zagranicznymi ban-
kami, w szczeg6lnosci opéznilo moz-
no$é¢ dysponowania przez Bank Pol-
ski najwazniejszym jego aktywem,
tj. zapasem ztota. Rozplatanie nara-
stajacych na tym tle komplikacji by~
1o do konica 1946 r. gléwnym przed-
miotem zabiegéw Banku Polskiego
z jednej, a wladz krajowych 2z dru-
giej strony. Sprawy te zostaly szcze-

gétlowo oméwione w pracy ZYG-
MUNTA KARPINSKIEGO wyda-
nej przez Panstwbwe Wydawnictwo
Naukowe w 1858 r. pod tytutem ,Lo-
sy zlota polskiego podczas drugiej
wojny $wiatowej”, nie wymagajg
przeto o$wietlenia w niniejszym op-
racowaniu.

Waznym wydarzeniem dla dalsze]
historii obu bankéw byla nominacja
prezesa NBP DROZNIAKA z dniem
1 kwietnia 1946 r. na prezesa Banku
Polskiego, po uptywie kadencji preze-
sa WINTARSKIEGO. Unia personalna
obu bankéw doznata dalszego wzmo-
cnienia, gdy dyrektor Banku Fol-
skiego ZYGMUNT KARPINSKI, po
powrocie do kraju, zostal we wrzes-
niu 1946 r. mianowany zastepcg na-
czelnego dyrektora NBP. Juz uprzed-
nio, 17 kwietnia 1946 r., podczas
krétkiego pobytu LEONA BARAN-
SKIEGO w Warszawie, odbylo sie
pilerwsze powojenne posiedzenie Dy-
rekcji Banku Polskiego w skladzie
LEON BARANSKI, BOLESLAW
ORZECHOWSKI i FRANCISZEK
CZERNICHOWSKI, po czym utwo-
rzony w 1945 r, tymczasowy rzad ko-
misaryczny Banku Polskiego zostal
zniesiony, a prowadzepie spraw Ban-
ku Polskiego zostalo przywrdcone
jego statutowym wiadzom.

Od strony organizacji stworzone
zostaly zatem warunki dla harmonij-
nej wspéipracy obu instytucji, mimo
%e losy kazdej z nich prowadzily w
innym kierunku: gdy NBP rozwijat
coraz to szersza dziatalno$é jako
centralny bank emisyjny, rola Ban-
ku Polskiego ograniczala si¢ z ko-
niecznosci do likwidowania posia-
danych wartosci, wiréd ktérych za-
pas zlota stanowil najcenniejszy dla
Panstwa aktyw. Skoro nie przepro-
wadzono fuzji obu bankéw, naleza-
1o znalezé inne rozwiazanie formal-
ne, ktére by umozliwilo zuzytkowa-
nie tego aktywu na potrzeby ogélno-
panstwowe.

Zapas zlota Banku Polskiego, u-
ratowany od grozgcych mu podczas
wojny licznych niebezpieczenstw,
wynosit w koficu wojny okolo 70 min
dolaréw i byl zdeponowany w ban-
kach centralnych w Nowym Jorku,
Londynie { Ottawie. Swoboda dyspo-
nowania nim byla na razie jeszcze
ograniczona przez zarzadzenia wiadz
amerykanskich i brytyjskich i do-
piero po dilugotrwalych, mozolnych
rokowaniach zdotano odzyskaé
moznoéé¢ jego uzytkowania. Sprowa-
dzenie zlota z zagranicznych depo-
zytéw do kraju — poza niewielkimi
ilosciami o raczej symbolicznym
znaczeniu — nie bylo przedmiotem
glebszych rozwazan. Zaréwno w Mi-
nisterstwie Skarbu, jak w bankach,
panowalo przeswiadczenie, Ze przed-
wojenna doktiryna o przeznaczeniu

NIA 81 grudnia 1846 r. Krajo-

wa Rada Narodowa oraz Rada

Ministrow powziely zasadniczg
decyzje o przeznaczeniu zapasow zto-
ta Banku Polskiego na ogélnopati-
stwowe potrzeby, co prezes DROZ-
NIAK podat tegoz dnia do wiadomo-
$ci dyrekcji Banku Polskiego, ktéra
przystapita do przygotowania reali-
zacji zadah, obejmujgcych: ustalenie
celéow, na jakie zloto mialoby byé
przeznaczone, 8posobéw najkorzy-
stniejszej zamiany zlota na potrzeb-
ne waluty oraz zasad rozliczenia
miedzy Bankiem Polskim a NBP
wzglednie Skarbem Painstwa.

Potrzeby Importowe zniszczonego

przez wojne kraju byly ogromne,
wprost nieograniczone, nawet przy
uwzglednieniu pomocy, jaka stano-
wily bezplatne dostawy UNRRA, W
warunkach gdy nie tylko zasady go-
spodarki planowej byly jeszcze da-
lekie od realizacji, ale i organizacja
poszczegblnych dziatéw gospodarki
znajdowala sie¢ w poczatkowej fazie
porzadkowania, ustalania prioryte-
téw najpilniejszych potrzeb importo-
wych dokonywano w sposob raczej
dorywczy. 'Na posiedzeniach odby-
wajacych sie co pewien czas pod
przewodnictwem ministra HILARE-
GO MINCA przedstawiciele resor-
tow zglaszali potrzeby importu naj-
niezbedniejszych $rodkéw zywnosci
lub surowcow dla przemysiu. Na tej
podstawie przedstawiciel bankéw
(ktérym zwykle byt ZYGMUNT
KARPINSKI) otrzymywat polecenie
»zmobilizowania” $rodkéw dewizo-
wych w potrzebnej wysokosei i w
sposoéb uznany za najodpowiedniej-
8zy.
' Zamiana zlota na dewizy mogla
woéwczas byé dokonywana w rézny
spos6b, w zaleznosci od warunkéw,
jakie sie wytworzyly na gléwnych
zachodnich rynkach pienigznych.
Cena zlota na tych rynkach byla
wowczas wyzsza od ustawowych pa-
rytetéw i szeroko bylo rozpowszech-
nione przekonanie, ze cena ta moze
nadal wzrastaé¢ i ze réwniez zmiana
parytetu dolara, czyli powszechne
podwyiszenie urzedowej ceny zlota,
jest prawdopodobne.

W tych warunkach r nfa

w toku mozolnych pertraktacii Bank
Polski, ktérego tytut do posiadania
zlota nie byl przez banki kwestiono-
wany, uzyskat dwa kredyty zabez-
pieczone depozytem zlota: w Bankers
Trust Company w wysokokci 31 mln
dolaréw przy oprocentowaniu 1,5
proc. w stosunku rocznym na ok-
res 2 lat prolongowany podZniej do
kwietnia 1951 r. oraz w Federal Re-
serve Bank of New York w wyso~
ko$ci 20 mln dolaréw przy oprocen=-
towaniu wedtug urzedowej stopy te-
go banku, wynoszacej poczgtkowo
1 proc., a pdZniej 1,5 proe.

Bank Polski uzyskal zatem swobo-
de manipulowania { mégt potrzebne
dla NBP sumy dolaréw mobilizowaé
badZ drogg wykorzystywania uzy-
skanych kredytow, badZ drogg sprze-
dazy zlota, ktérych to operacji do-
konywal kierownik wydzialu zagra-
nicznego NBP TADEUSZ MIE-
RZYNSKI. Wobec tego, ze za sprze-
dawane zloto, a w szczegblnosci za
monety zlote znajdujace sie jeszcze
z lat przedwojennych wsréd zapasu
Banku Polskiego, uzyskiwano na
rynkach zachodnioeuropejskich ceny
znacznie wyzsze od parytetéw, tran-
sakcje te zapewnily Bankowi Pol-
skiemu zyski kursowe w wysokoscl
pokrywajacej z nadwyzkg koszty za-
ciggnietych kredytéw.

OLARY uzyskiwane przez Bank

Polski ze sprzedazy zlota 1 wy-

korzystywania kredytéw byly
przekazywane na rachunki NBP u
jego korespondentéw zagranicznych.
Powstala wéwczas sprawa rozliczef
z tytutu dokonywanych przelewéw,
do ktorej to sprawy w éwczesnej fa-
zie wszystkie zainteresowane czyne«
niki przywigzywaly duzq wage. Pra-
gnac znalezé rozwigzanie odpowia=-
dajace pod wzgledem prawnym wy-
maganiom statutu Banku Polskiego,
jak i prawidlowym zasadom budze-
towania, postanowiono placi¢é Ban-
kowi Polskiemu za dostarczone przez
niego waluty zagraniczne dolarowy-
mi biletami skarbowymi. W tym ce-
lu wydano specjalny dekret 11 kwiet-
nia 1947 r., upowazniajacy Skarb
Pafistwa do emitowania takich bile-
téw do wysokoéci 70 mln dolaréw.

prowadzone w Ministerstwie Skar-
bu i obu bankach prowadzily do
wniosku, ze byloby celowe ocraczaé
sprzedaze zlota, a na razie postaraé
sie o uzyskanie w Stanach Zjedno-
czonych kredytéw bankowych za-
bezpieczonych  depozytem  zlota.

ZYGMUNT KARPINSKI, wydele-
gowany w tym celu w styczniu 1947
r. do Ameryki, przeprowadzil roz-
mowy z nowojorskim bankiem fede-
ralnym oraz z prywatnym Bankers
Trust Cc

zlota na pokrycie czy zabezp

obiegu banknotéw nie tylkv siracita
znaczenie w krajach kapitalistycz-
nych, ale tym bardziej nie znajduje
zastosowania w tworzacym sie u nas
ustroju. A skoro przewidywano zu-~
zytkowanie zlota na zarysowujace
sie ogromne potrzeby importowe, to
stusznie powzieto decyzje, Zeby
gléwne zapasy ziota pozostawié w
depozytach zagranicznych, gdzie w
miare narastajgcych potrzeb moglo
byé latwo spieniezone bez kosztow-
nych transportéw., Na Kkierowane
czesto do Banku Polskiego pytania
€2y zloto sprowadzono juz do kra-
ju?”’ udzielano odpowiedzi ,Bank
odzyskal w pelni mozno$é¢ dyspono-
wania swoim zlotem”.

fialy na szereg trudnosci, czgsciowo
natury politycznej: banki mu-
sialy wpierw uzyskaé zgode De-
partamentu Stanu, ktérego stanowi-
sko wobec nowego ukladu stosunkéw
w Polsce bylo niewyjaSnione { wy-
czekujgce. Inne trudno$ci wynikly
na skutek ustawodawstwa amery-
kanskiego, k jq bank
prywatnym nie tylko posiadania zio-
ta na obszarze Stanéw Zjednoczo-
nych, ale nawet przyjmowanid go w
zastaw. Znaleziono obejécie tego kre-
pujgcego przepisu przez ustalenie, ze
zabezpieczeniem kredytu bedzie de-
pozyt zlota zlozony w Kanadzie, na
co uzyskano zgode Bank of Canada.
Po przezwycigzeniu tych trudnosci

y. Pertraktacje natra-.

Ogk iu tego dekretu w Dzien-
niku Ustaw nie towarzyszyl zaden
wyjaéniajgcy komentarz, panowalo
przeto pow h przel ie, ze
emisja ta przeznaczona jest dla tran-
sakcji z zagranicy; tymczasem cala
ta suma 70 min dolaréw biletéw
skarbowych znalazla sie stopniowo
wsréd aktywéw Banku Polskiego na
miejsce uprzednio posiadanego zlo-
ta. Ostatecznego rozliczenia dokona-
no 28 paidziernika 1950 r. w mysl
zasad ustalonych przez Minister-
stwo Skarbu, ktére polecito Bankowl
Polskiemu przeprowadzenie przeli-
czeh przy formalnym zastosowaniu
dwéch aktéw prawnych: dekretu z
27 lipca 1949 r. ,,0 zacigganiu nowych
i okre$leniu wysoko$ci nie umorzo-
nych zobowigzan pienieznych” oraz
ustfwy z 28 pazdziernika 1950 r. ,,0

Sy pienig

Plerwszy z tych aktéw prawnych
vstalal w art. 8, Ze przeliczenie daw-
nych zobowigzafh wyrazonych w wa-
lutach obcych nastepuje ,podiug
stawek przeliczenia stosowanych w
dniu p ia zobowi ja”. Ta
norma prawna przekreslala zatem
intencje kontrahentéw odpowiada-
jacy zasadzie, ze zobowigzania wy-
raione w walutach obcych winny

byé przeliczane podlug.kursu w dniu
platnosci  zobowiazania. Minister-
stwo polecilo przy tym prze.hcz.yé
dolary, na jakie opiewaly znaJdm‘a-
ce sie w posiadaniu Banku Polskie-
go bilety skarbowe za zlote wedlug
przedwojennego kursu 5.32 zlotego
za dolar, mimo Ze w okresie powsta-
wania zobowigzan, tj. w latach 1947-
1950, kurs dolara byl znacznie wyz-
szy, wynoszac wpierw 100, a naste-
pnie 400 zlotych za dolar. Dokonane
w ten sposob przeliczenie dalo zatem
jako réwnowartosé ok. 70 mln dola-
réw nominalng sume okolo 372 min
zlotych sprzed reformy walutowe).
Do tej kwoty zastosowano nastepnie
zasady reformy walutowe] z paz-
dziernika 1950 r., przeliczajgc ja na
nowe zlote w stosunku 100:3, co da-
1o kwote ok. 11 min nowych zlotych.
W ten sposéb zobowigzanie Skarbu
Panstwa z tytulu przejetego zlota
wartoéei 70 min dolaréw zostalo
sprowadzone do 11 miln ziotych, co
odpowiadalo intencjom Minister-
stwa, aby zredukowaé mase likwi-
dacying Banku Polskiego do motli-
wie najnizszego poziomu.

W my$l tych samych intenc)i na-
stapilo rozliczenie miedzy bankami
g tytulu innych aktywéw Banku
Polskiego przejetych przez NBP,
wéréd ktérych znajdowaty sie m.in.:
— akcje Banku Rozrachunkéw
Miedzynarodowych w Bazylei; Bank
Polski byl jednym ze wspélzatozy-
cieli (1930 r.) tego Banku i przejal
woéwezas 400 akeji (2 proc, calego
kapitalu akcyjnego) po 250 frankow
szwajcarskich w zlocie, z czego wpla-~
cono 25 proe, czyli 2,5 min frankéw,
co po 6wczesnym kursie stanowilo
réwnowarto$é 4,3 min zlotych; w tej
nominalnej kwocie akcje Banku
Rozrachunkéw  Miedzynarodowvch
figurowaly w bilansie Banku Pol-
skiego az do jego likwidacji { w tef
kwocle zostaly przejete przez NBP;

~— nieruchomo$ei bankowe, prze-
jete wedlug nominalnych kwot figu-
rujgcych w bilansach wedhug pier-
wotnych koszté6w budowy zmniej-
szonych o amortyzacje, a wiec w
wartoéci znacznie mniejszej od fak-
tycznej.

Po wznowleniu dzialalnofel Banku
Polskiego w kraju zglaszaly sie do
niego liczne osoby posiadaiace
przedwojenne bilety Banku Polskie-
g0, nie przedstawione wladzom oku-
pacyjnym do wymiany w nadziei. ze
po pomySlnym zakoticzeniu woiny
uzyskaig za nie odpowiednig réwno-
wartoéé. Bilety te, choé wtadze oku-
pacyjne odebraly im charakter praw-
nego Srodka platniczego, nie prze-
staly byé zobowigzaniami Banku
Polskiego, tote: Bank Polski prar-
nal wymieniaé je na bilety NBP
choéby w stosunku 1:1, jednak wnio-
sek Banku dotvezacy tej sprawy nie
zostal przez Ministerstwo uwzgled-
niony.

ARODOWY Bank Polski pod

wzgledem formalnym nie stat

sie nastepca prawnym Banku
Polskiego, jednak w zakresie orra-
nizacyjinym i kadrowym korzystst 2
jego przedwojennego dorobku. W i-
stocie rzeczy wytworzyla sie miedrv
obu instytucjiami faktyczna lacznoéé
wyrazajaca sie gléwnie w tym. 7ze
znakomita wiekszoéé pracownikéw
Banku Polskiego. ktérzy przetrwali
okres okupacji lub wrdcili z emigra-
cjl do kraiu. stawila sie w 1945 r. do
pracy w NBP. Prawie wszystkie sta-
nowiska kierownicze w powstajg-
cych oddziatach NBP byly obsadzn-
ne przez bytvch pracownikéw Banku
Polskiego. Wnie$li oni do nowej in-
stytucii swe bogate dos$wiadczenie
zawodowe, sumienno$§¢ w pracy i
wyrobione poczucie odpowiedzial-
noéci, W owych pierwszych latach
tworzyli oni zatem trzon organiza-
cyiny NBP. Dzieki nim NBP zdotat
dokonaé trudneso zadania tworze-
nia Heznych oddzialéw bezzwlocznie
po uwolnieniu poszczegdlnych dziel-
nic kraju od okupacji.

W pare lat péinie] zastugl owych
pracownikéw poszly w zapomnienie.
Po zmianach, ktére zaszly w paZ-
dzierniku 1956 r., gdy na stanowisko
prezesa NBP powrécit EDWARD
DRO2ZNIAK, niektérych sposréd
uprzednio zwolnionych pracowni-
kéw przyjeto z powrotem do NBP,
a po kilku latach uznano, e wielkie
zdyscyplinowanie, sumienno$é { rze-
telnoéé oraz cheé twoérczej pracy
sprawiaty, e pracownicy cf wyko-
nywali z powodzeniem zadania sto-
jace przed NBP w pierwszej fazie
Jego organizacji.
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OBCE INWESTYCIJE
W HISZPANI

1
Rozw6j gospodarki hiszpariskiej
(czego wyrazem jest o§mioprocento-
wy wzrost produkcji rocznie), a po-
nadto tania sila robocza w tym
kraju oraz fakt, ze Hiszpanie od-
wiedza 32 miliony turystéw rocznie
— wszystko to stunowi korzystne
warunki dla inwestycjl kapitalu
zagraniczneso w Hiszpanil,

Inwestycje te w samej tylico
grupie wigkszych przedsigbiorstw
wzrosly w ciaggu ostatnich 12 lat
wiecej niz szesédziesieciokrotnie i
nadal szybko rosna. Np. Ford za-
mierza tu rozszerzyé¢ swe inwesty-
cje przemyslowe: projekt budowy

YCIE
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fabryk! samochodéw w prowinci
Walencja przewidywal pierwotnie
produkcje 225 tys. samochodow
rocznie, obecnie planuje sie zwiek-
szenie produkcii do 400 tys. Po-
nadto rozwaza sie mozliwo§é zbu-
dowania fabryki cze§ci samochodo-
wych w prowincii Navarra. Z kolel
Firestone zamierza otworzyé no-
wa fabryke opon samochodowych
w Saragossie. Poza tym prowadzi
sie obecnie pertraktacje na temat
budowy nowej fabryki kot i obre-
czy samochodowych w Burgos. Na-
tomiast koncern angielski Imperial
Chemikal Industries orsz hiszpans-
kie towarzystwo Explosivos Rio
Tinto postanowily utworzyé spolke
mieszang. ktérej celem bedzie pro-
dukcia metyloaminy i je} pochod-
nych: nowa fabryka powstanie w
poblizu Sewilli, . )

o
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SPEKULACIA
NA DEGLOMERACIE
W JAPONII

Japoticzycy placg wysoky cene
za niezwykle szybkie uprzemysilo-
wienie; liczne rzeki tego kraju
przemienily sig w §cieki. Wybu-
chajg epidemie groinych, nie zna-
nych dotychczas choréb. Istniejg
obawy, Ze najblizsze lata zwigkszg
jeszcze zagrozenle Zycia i zdrowia
mieszkaficow wielkich aglomeracji,
ktére skupiajg 32 proc. mieszkatfic6w
Japonii na obszarze zajmujgcym
zaledwie 1 proc. lgczne) powierzchni
kraju. Przy czym okolo 3/4 produk-
cji przemyslowej pochodzi z tere-
néw polozonych wzdluz Oceanu
Spokojnego, stanowigcych 3 proc.
terytorium Japonii.

W rwia#ku 3 tym premler Tanaka

: zaprezentowal program przewidu-

jacy bardziej racjonalne rozmiesz-
czenie przemystu poprzez budowa-
nie nowych zakladéw, a w nastep-
stwie i miast, na terenach dzisiaj
wyludnionych. Skorzystali z tego
juz spekulanci; po$piesznie wykupili
tereny, przed ktérymi nagle otwo-
rxyly sie due perspektywy. W .re-
zultacie w ostatnich miesiacach
spekulacja ziemig przybrala w Ja-
ponii od lat nie notowane rozmia-
ry. S)

JAX ROZWUAC
CUKROWNICTWO?

Spozycie cukru jest dzi§ w skali
$wiatowej o okolo 5 proc. wyisze
od jego produkeji — w rezultacie
poczawszy od roku 1969 $wiatowe

vapasy kurczg ele co roku e ok
3 min ton. Przewiduje sig, Ze do
roku 1980 zapotrzebowanie na cu-
kier zwigkszy si¢ o 22 min ton,
a wiec siegnie 100 min ton w skali
rocznej. W zwiazku z tvm eksper-
c¢i z FAO przedstawili program
rozbudowy przemyslu cukrownicze-
go w latach 1974-80. Zdaniem tych
ekspertéw okolo 45 proc. oczekiwa-
nego wzrostu produkeji mozna
osiggngé bez wydatkéw inwestycyi-
nych, poprzez lepsze wykorzystanie
mocy Iistniejgcych cukrowni. Nato-
miast pozostaly przyrost bedzie wy-
magal budowy okolo 65 nowych
cukrowni o $redniej zdolnosci pro-
dukeyjnej ok. 75 tys. ton cukru
rocznie oraz modernizacji istniejg-
cych juz fabryk. Wedlug opinii
ekspertéw FAO nowe zaklady po-
winny powstaé gléwnie w krajach
Trzeciego Swiata. Inwestycje takie

wymagaja jednak gnacznych (ok.
1,7 mld dolaréw) wydatkéw, wiee
sprawg wielkiej wagi staje sie zna-
lezienie dogodnych #rédet finanso-
wania tvch inwestycji przez stwo-
rzenie odpowiedniego funduszu ONZ
albo specjalnego banku z udzia-
lem wszystkich zainteresowanych
paistw. (S)

SWIATOWA PRODUKCJA
HERBATY

Swiatowe zbiory herbaty (bez
Chin) w 1972 r. wyniosly 1.19 min
ton. Produkcje za§ w ubieglym roku
szacuje sie na 1,22 min ton.
W ogdle Swiatowa produkeja her-
baty wzrasta szybciej od jej kon-
sumpcji, totez ceny tego artvkuiu
utrzymujg sie na stosunkowo niskim
poziomie, (MP)




aktualnosci

PRODUKCIA PRZEMYSLOWA
W CIAGU 11 MIESIECY 1973

Wzrost sprzedazy wyrobéw wias-
nej produkeji i ustug przez prze-
myst uspoleczniony w ciggu 11 mie-
siecy ubr. wyniést 12,3 proc, a
wzrost produkcji globalnej 11,8 proc.
Analogiczne wskazniki dla 11 mie-
siecy roku 1972 wymosily 11,6 proc.
i 11,7 proc.

Ten wazrost zostal osiagniety przy
rwiekszeniu przecietnego zatrudnie-
nia w _przemysle o 3,3 proc¢. (za-
truanienie w ' listopadzie 1973 bylo
wyzsze niz przed rokiem o 116,7
tys. oséb).

W o$miu podstawowych resortach
przemyslowych 84 przedsiebjorsiwa
nie wykonaly planu sprzedaly wy-
robéw wlasnych i uslug. Niedobor
wynosil! produkcje wartosel 1247
min zl. W 50 wypadkach gléwna
przyczyng byly trudnofei transpor-
towe (wywoz produkeji gotowej i
dostawy surowcow). (Sech.)

WYDAINOSC PRACY | PLACE
W PRZEMYSLE

Wydajno$é pracy na 1 zatrudnio-
nego w przemysle uspolecznionym
mierzona wartoécig .sprzédazy wy-
robow wlasnych i uslug wzrosta w
okresie 11 miesiécy ub.r. o 87 proc..
a mierzone wartoScia produkeji
globalnej — o 8,3 proc. Analogicz-
ne wskazniki dla 11 miesiecy roku
1972 wynosily 6,7 proc. i 68 proc.

Osobowy fundusz plac netto byl
. Wyzszy niz przed rokiem o 11,7 proe.,
a przécietna placa miesiéczna netto
-—- 0'8,1 proc. (Sech.)

WYKORZYSTANIE CZASU
PRACY

W okresie styczefi — paZdziernik
1973 r. wykorzystanie czasu pracy
robotnikéw w przemysle kluczowym
bylo nieco gorsze niz przed rokiem.
Udzial robotnikogodzin przepraco-"
wanych w. czasie nominalnym (po
wyeliminowaniu urlopéw wypoczyn-
kowych) wyniost 90,9 proc. (w ana-
logicznym okresie 1972 . — 91,0
proc). Na czas nieprzepracowan
zlozyly sie m. in.: :

— abhsencja chorobowa (6,0 proc.
ezasu. nominalnego wobec 6,1 proc.
w roku 1992); .

— przestoje (04 proc. — bez
zmian w stosunku’ do roku 1972),

— absencja hieusprawiedliwiona
(0,3 pro¢. — niéco Wy2sza niz w
roku 1972).

Trzeba jednak podkredlié, Ze . &
pazdzierniku . 1973, n - Zanotowano
pewng poprawe W -wykorzZystaniu
czasu - pracy, gléwnie z powodu
zmniejszenia sie abselicii chorobo-
wej w poréwnaniu z paZdziernikiem
1972 1. (Sech.) .

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
A RYNEK

Tempo wzrostu- sprzedazy wyro-
bow wiasnej produkdji - i uslug
przedsigbiorstw przemysiowych na
cele rynkowe w 1973 jest nieco
wyzsza od tempa sprzedazy na ceé-’
e ° zaopatrzeniowé (w 'okresie 10
miesiecy Wzrostowi sptzedaZy ogé-
lem o 12,5 proc. towarzyszy wzrost
sprzedazy na cele rvikowe o 12,9
proc). Zwraca jednak uwage brak
wzrostu sprzeddzy na cele rynko-
we w przedsigbiorstwach gérnictwa
i energetyki, zwigzany prawdopo-
dobnie z trudnoiéiami w dowozie
wegla do adbioreéw rynkowvch
oraz znacznie wolniejsze tempo
wzrostu sprzedazy na cele rynkowe
w przedsiebiorstwach budownictwa
i przemyslu materialéw budowla-
nych (9.7 proc. przy ogélnym tem-
pie sprzedazy ponad 16 proc.). Wy-
sokie tempo wzrostu sprzedazy na
cele rynkowe w przedsiebiorstwach
Ministerstwa Lesnictwa i Przemystu
Drzewnego (18,7 proc.) nie zdolalo
jak wiadomo zaspokoié zapotrzebo-
wania na podstawowy ich produkr,
tj. meble. (Sb)

POGORSZENIE
WARUNKOW SPRZEDAZY

Rok 1973 byl juz trzecim z kolel
rokiem, w ktérym tempo wzrostu
sprzedazy detalicznej towaréw by-
lo znacznie wyisze od tempa wzro-
stu zatrudnienia w przedsigbior-
stwach handlowych., Wg wstepnych
szacunkéw w 1973 r. wzrostowi
sprzedazy detalicznej towaréw w
granicach 12—13 proc. towarzyszyl
wzrost zatrudnienia o ok. 6 proc.
Szczegblnie ostro dysproporcja po-
miedzy tempem wzrostu sprzedazy
a tempem wzrostu zatrudnienia wy-
stapila w przedsiebiorstwach nadzo-
rowanych przez Ministerstwo Han-
dlu Wewnetrznego i Ustug, gdzie
tempo wzrostu sprzedazy bylo ok.
3-krotnie wyisze od tempa wzrostu
zatrudnienia.

Jeszcze ostrzejsze  dysproporcie
wystepuja na tym odcinku w prze-
kroju terytorialnym, co sprawia, Ze
na niektérych terenach dotarcie do
lady sklepowej okazuje si¢ sazcze-
gélnie trudne. (Sb)

WZROST SPO2YCIA WODKI

Dla wlaéciwe] oceny wzrostu spo-
iycia woédek niezhedne jest rozpa-
trywanie tego zjawiska w relacji do
dochodéw ludnoéei, ogdinege wzro-
stu sprzedazy towaré6w oraz przy-
rostu liczby ludnoSci w wieku zdole
nosci do pracy. Wg wstepnych wa-
runkéw w 1873 r. wzrost sprzeda-
3y wédek czystych i gatunkowyeh
(w przeliczeniu na 100 proc) o ok.
10 proc. ma miejsce przy waroicie
przychodéw pienieznych ludnosci
w granicach 16—17 proe. i wzros-
cie sprzedazy detalicznej w grani-
cach 12—13 pro¢. i wazrodcie za-
t(:g;r)lnienia w granicach ok. 4 proc.

RYNEK A STAN ZAPASOW

Wstepne szacunki wskazuja, 2Ze
na koniec 1973 r. zapasy towarow
w przedsiebiorstwach podporzadko-
wanych Ministerstwu Handlu We-
wnetrznego i Ustug oraz w przed-
sigbtorstwach CRS ,Samopomoc
Chlopska” bylty tylko o 2—3 proc.
wyzsze niz przed rokiem, K przy
wazroicie sprzedazy w granicach kil-
kunastu procént. Fakt ten sprawia,
7e w 1974 roku szczegélnie istotny
wplyw na zaopatrzenie rynku mieé
bedzie dostesowanie produkcji bie-
7acej do potrzeb rynku oraz popra-
wa gospodarki zapasami towaréw,
znajdujgca wyraz przede wszystkim
w przy$pieszeniu przerzutéw zapa-
sow towaréw rynkowych nagroma-
dzonych przez  przedsigbiorstwa
przemystowe. (Sb)

AKUMULACJA FINANSOWA
A HANDEL ZAGRANICZNY

Wzrost cen importowanych su-
rowc6éw, materialéw i wyrobdw go-
towych na rynkach zagranicznych
sprawil, ze wg wstepnych szacun-
kéw poziom akumulacji finansowej
w przedsigbiorstwach zaliczanych
do dzialu handlu zagranicznego W
1973 r. byl prawie o polowe mniej-
szy niz przed rokiem.

Skala spadku akumulacji na to-
warach importowanych jest przy
tym tak znaczna (o ponad 10 mld z1),
ze nie rékompensuje jej wzrost aku-
mulacji z tytulu uzyskiwania wyz-
szych cen dewizowych w eksporcie.
Problem przeciwdzialania wplywo-
wi zmian cen rynkéw zagranicz-
nych na rynek krajowy staje sie
wiec coraz trudniejszy. (Sb)

TRANSPORT
NA-PRZELOMIE ROKU

W 1974 ‘rok  iransport wehod#z 2
powaznymi zalegloéclami. Pomimo
wysilkéw. kolejarzy i zalég przed-
sigbjorstw transportu samochodo-
wego nie udalo sie Zaspokoié Wszy-
stkich potrzeb - przewozowych szyb-
ko rozwijajacej sie gospodarki. Na-
piecia w pracy transportu sg wige
czynnikiern hamujacym wzrost pro-
dukeji przemyslowej i budowlanej
oraz obrotéw handlu zagranicznego
i wewnetrznego. Szczegélne trud-
noéei w pracy transportu wystapi-
ty w IV kwartale ub. roku. Z 84
przedsiebiorstw przemystowych, kts-
re nie wykonaly planéw do korica
listopada — w pieédziesieciu prey-
czyna byly trudnoéci z transportem.
Wielko$¢é nie przewiezionej masy
towarowej wyniosta ok. 4 min ton.

Niepelne zrealizowanle zadah
przewozowych w IV kwartale ub.
roku ostabia wymowe przedtermino-
wego wykonania zada® rocznych.
Ubiegloroczny plan przewozéw -
w wysokoéci 415 mln ton — PKP
wykonaly 27 grudnia.

Z nadwyzkg wykonaly zadania
planowe w IV kwartale przedsie-
biorstwa transportu samochodowego
oraz zeglugi §rodladowej. Ta ostat-
nia, pomimo trudnych warunkéw
nawigacyjnych w IV kwartale prze-
wiozla w sumie 2.2 min ton towa-
réw, tji. o 20 proc. wigcej od usta-
lefi planowych.

Na przelomie roku nic nie wska-
zuje, aby tempo narastania potrzeb
przewozowych bylo w 1974 r.
mniejsze, niz w roku ubieglym.
Zgloszona przez resorty gospodar-
cze masa towarowa w I kwartale
br. przewyzsza aktualne zdolnosci
przewozowe calego transportu. Ma-
sa towarowa zgloszona do przewo-
zu koleja wynosi 115 min ton, pod-
czas gdy optymistycznie zakladajac,
kolej moze w I kwartale przewieé
maksymalnie ok. 108 min ton.

Uwzgledniajac maksymalne moZli-
wosci przewozowe i sytuacje w po-
szczegblnych galeziach gospodarki,
ok. 3 min ton ladunkéw przesuwa
sie z PKP na transport samocho-
dowy, natomiast ok. 3,7 min ton
ladunkéw nie nadajgeych si¢ do
przewozu transportem samochodo-
wym, musi byé przesunigtych na II
kwartal. (zw)

. mentéw. Dlati sp

UBEZPIECZENIE
PRODUKCII OGRODNICZE!-

Od 1 stycznia przyszlego roku
wprowadzone zostaje, od dawna po-
stul , P chne ubezpi
nie produkcji ogrodniczej.

Bedzie
ono dotyczyé produkcji kontrakto-
wanej przez spéldzielnie ogrodnicze
oraz przez pozostalych odbiorcbw
produktéw ogrodniczych tj. przemyst
owocowo-warzywny, chlodnie skla-
dowe i gminne spoéldzielnie. Ubez-
pieczeniem zostaja objete uprawy
warzyw gruntowych (od przymroz-
kéw wi ych { gradobicia) oraz
owoce z sadéw | plantacje Kkrze-
wow jagodowych (od gradobicia).
Koszt ubezpieczenla ponosza plan-
tatorzy; Skladka wynosi 2 proc.
wartosci warzyw i 2,5 proc. wartoéci
owocoéw dostarczanych w ramach
kontraktow. Umowa z PZU zawarta
zostaje przez plantatora z chwilg
podpisania kontraktu. Do uméw wie-
loletnich juz zawartych zostang
wniesione odpowiednie uzupelnienia.

W razie powstania szkody PZU
bedzie odlicza¢ skladke z kwoty
przystuguiacego odszkodowania.
Szkody beds ocenlane przez rzeczo-
znawcow, a o wysokosci odszkodo-
wania zadecyduje wielko$¢ poniesio-
nych strat, ilos¢ zakontraktowanych
produktéw, $rednia cena owocow
placona przez instytucje kontraktu-
jace (lub przecietna wydajnoéé wa-
rzyw). Przyjecie tych dodatkowych
kryteriow przy okrelaniu wysoko-
§ci odszkodowania wynika z faktu,
ze w uprawach ogrodniczych szkody
powstaja najczeéciej w okresie, gdy
trudno i¢ wysokosé plo=-
néw. (Mak)

Z POLA DO SKLEPU

Skup produktéw  ogrodniezych
bezposrednio w gospodarstwach, z
pominieciem punktéw skupu jest
jeszcze rzadko stosowany. Spétdziel-
ni¢ ogrodnicze odbierajg w ten spo-
s6b zaledwie 8 proc. calej ilosci ku-
powanych produktéw. Jak wiadomo,
jako$é produktéw ogrodniezych za-
lezy w duzej mierze od tego jak
szybko dotra one z pola do konsu-

21 dialnadd

grodnicza planuje rozsgerzenie skupu
bezpoérednio w gospodarstwach, aby.
w 1975 r. aé w. ten: sposéb 20
proc. warzyw i owocéw. W pierw-
szej kolejnosci ta forma skupu be-
dzie wprowadzana w rejonach gdzie
istnieje wieksza koncentracja pro-

i

~dukcji ogrodniczej w wyspecjalizo-

wanych gospodarstwach tam
gdzie producenci moga przygotowy-
waé wieksze partie towaru do od-
bioru. (mak) .

WIECES WARZYW | OWOCOW

W 1974 roku istnieje mozliwosé
osiagnigcia tempa wzrostu produk-
cji warzyw, owocéw i ich przetwo-
r6w nie mniejszego niz w ub. roku.
Dostawy na rynek maja sie zwiek-
szyé o 12 proc Wzrosnie réwniez
eksport. Przewiduje sig wydatny
rozwéj produkcji i skupu warzyw
szklarniowych oraz uprawianych
ped folig, N

W drodze kontraktacii ma by¢é
odebrane od producentow 92 proc.
calego skupu warzyw i 52 proc
owocow.

Pelne i wlasciwe wykorzystanie
zbioréw plodéw ogrodniczych zale-
2y od usprawnienia pracy punktéw
skupu, rozszerzenia odbioru pro-
duktéw bezposrednio z gospodarstw,
zapewnienie  niezbednych  ilosci
opakowan.

Wigza sie z tym réwniez spra-
wy doskonalenia form sprzedazy
warzyw i owoc6éw, uruchamiania
branzowych sklepow warzywno-
owocowych, rozbudowy zaplecza
magazynowego. Szczegolng troska
otoczg spoldzielnie rejony tury-
stycano-wczasowe 0raz nowo pow-
stajgce wieksze aglomeracje, gdzie
odczuwa sie braki w dostawach
produktéw ogrodniczych. (msk)

WIECE) MROZONEK

Z rocznym przyspieszeniem osigg-
nely pelne zdolnosci produkeyjne
nowe zaklady Centrali Spoéldzielni
Ogrodniczych wytwarzajgce mrozon-
ki owocowe i warzywne, Sg to za-
mrazalnie w Lezajsku (woj. rzeszow-
skie), Radzyniu Podl. (woj. lubelskie)
oraz w Lipsku i Przysusze (woj. kie-
leckie). Rekordowym osiggnieciem
moze poszczycié sie zaklad ,Hor-
texu” w Plofisku. Mimo i prace bu-
dowlano-montazowe jeszcze trwajg,
zaklad juz w minionym sezonie roz-
poczat produkcje. Zamrozono tu oko-
to 6,5 tys. ton owocoéw, przede wszy-
stkim truskawek. Zakoficzenie bu-
dowy obiektu w Plofisku przewi-
dziane jest ma przyszly rok. (mak)

o=

w ubiegtym tygodniu

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR zaaprobowaio rezultaty roz-
méw I sekretarza KC PZPR Edwar-
da Gierka z sekretarzem general-
nym KC KPZR Leonidem Breinie-
wem. Przebieg i wynik rozméw by~
ly jeszcze jednym wyrazem mnie-
wzruszonej solidarnosci PZPR i Pol-
ski Lud j 2 talng i dale-
kowzroczng politykq
KP

pryncyp
pokojowq
W dniu 28.XI11.1973 r. POD-
PISANO W WARSZAWIE PROTO-
KOt O WZAJEMNYCH DOSTA-
WACH TOWAROW 1 PLATNOS-
CIACH MIEDZY POLSKA I ZSRR
NA 1974 ROK, ktory przewiduje
wzrost obrotéw towerowych o 11
proc. w stosunku do ustalen proto-
kétu handlowego na 1973 rok, Obro-
| ty wyniosq 3240 min tubli. Polska
bedzie dostarczala: statki, tabor ko-
lejowy, maszyny rolnicze, maszyny
drogowo-budowlane, przyrzqdy komn-
trolno-pomiarowe, samochody do-
stawcze, silniki wysokopreine, urzq-
dzenia elektroniczne i elektrotech-
niczne, fabryki do produkcji kwasu
siarkowego, produkcji ptyt wiéro-
wych i pil§niowych, urzqdzenia do
produkceji cegly silikatowej, wyposa-
2enie okretowe i inne. Polska bedzie
dostarczaé towaréw konsumpcyjnych
pochodzenia przemystowego: artyku-
ty elektryczne gospodarstwa domo-
wego, kuchnie gazowe, armature
oswietleniowe, lampy rteciowe, kon-
fekcje, dziewiarstwo, obuwie, far-
maceutyki, kosmetyki oraz artykuly
sportowo-turystyczne. W 1974 1.
bedq rownie: kontynuowane dosta-
wy do ZSRR tradycyjnych surow-
cow § materiatow, jak: wegiel ka-
mienny, koks metalurgiczny, cynk,
siarka, soda kalcynowana oraz sze-
reg innych artykuléw chemicznych.
W zakresie importu mastqpi ponad
15-procentowy wzrost dostaw ze
Zwiqgzku Radzieckiego gléwnie: ma-
szyn i wurzqdzen, obrabiarek skra-
wajgcych do metali, kombajinjw
weglowych, diwigbw samochodo-
wych, urzqdzen dla przemystu lek-
kiego, koparek, siloso-kombajnéw,
ciggnikéw, lok tyw linowych,
T il oraz hodis ciez’a—
rowych. Przewiduje sie¢ duze dosta-
wy do PRL szeregu istotnych dla
gospodarki surowcéw, materialdw i
paliw, takich jak: ropa neftowa,
produkty naftowe, ruda Zelazna, so-
le potasowe, suréwka, ruda manga-
nu, celuloza, bowetna i inme. Po-
waznie wzrosng dostawy radzieckie-
go zboza oraz innych ertykuléw rol-
no-spozywczych. Notuje si¢ szcze-
gélnie wysoki wzrost dostaw TO-

rynku wewnetrznego. Dostawy te w
poréwnaniu z 1973 r. zwiekszq sie
dwukrotnie. Bedq takze realizowa-
ne dostawy takich artykuléw, jak:
artykuly elektryczne, gospoderstwae
domowego, rowery, lodowki, pralki
polautomatyczne, farmaceutyki, od-
biorniki dla telewizji kolorowej 1
czarno-biatej, samochody osobowe.
Podpisany protokét o wzajemnych
dostawach towaréw ¢ platnosciach
na 1974 rok swiadezy o stale zacies$-
niajgcych sie wieziach wspdlpracy
miedzy Polske a Zwigzkiem Ra-
dzieckim. Radzieckiej delegacji rzq-
dowej przewodniczyt Minister Han-
dlu Zagranicznego ZSRR Nikotaj
Patoliczew, ktéry zostal przyjety
przez I sekretarza KC PZPR Ed-
warda Gierka i premiera Piotra Ja-
roszewicza.

© PREZES RADY MINISTROW
POWOZAL, PREZYDENTOW w pig-
ciu miastach, ktorych liczha mies2-
kancow nie przekracza co prewda
100 tys., ale odgrywajq omne duzq
role w zyciu naszego kraju. Sq to:

Flblag (woj. gdaiiskie), Gorzow
Wikp. (woj. zielonogdrskie), Ptock
(woj. warszawskie), Slupsk (woj.

koszaliniskje) i Tarnéw (woj. kra-
kowskie). Wszystkie te miasta 3q
szybko rozwijajgcymi sie osrodkami,
a zlokalizowane w mnich zaklady
przemystowe znane sq z produkcji
nie tylko w catym kraju, ale takze
poze jego granicami.

@ W Warszawie odbylo sie
PIERWSZE POSIEDZENIE KOMI-
SJI PARTYJNO-RZADOWEJ DO
OPRACOWANIA KIERUNKU WY-
KORZYSTANIA ENERGII JADRO-
WEJ W GOSPODARCE NARODO-
WEJ. W sklad komisji wchodzq wy-
bitni naukowcy 4 specjalidci z T62-
nych dziedzin. Zadaniem komisji
jest przygotowanie programuy 7102~
woju atomistyki w Polsce.

Do podstawowego  sprzetu,
umosliwiajgcego walke 2 ogniem,
nalezq samochody poiarnicze. Pro-
dukowane dwa typy samochodéw
,Star” z autopompg i ,Zuk” z auto-
pompg nie dysponujqg jednak wy-
starczajacq wydejnoscig rzutu wody.
Dlatego w 1974 roku przewiduje sie
URUCHOMIENIE PRODUKCJI SA-
MOCHODU POZARNICZEGO =z
autopompag o dusej wydajnosci, rze-
du 3200 litréow'min, Budowany on
bedzie w Jelczanskich Zakladach
Samochodowych. W 1975 r. podej-
mie si¢ produkcje drugiego samo-
chodu o wydajnosci 1600 l/min.

@ W woj. kieleckim ROZWIJA
SIE PRODUKCJA WYROBOW Z
WIKLINY I ROGOZYNY — lokal-
nego surowea, pozyskiwanego z te-

stawami. Produkcjq koszy, tored {
innych wyrobéw :ajmujq si¢ cha-
tupnicy, 2rzeszeni w spoldzielniach
pracy, ktére wysylajq te wyroby do
Standw  Zjednoczonych, Wielkief
Brytanii i innych krajow, Pozytecz-
nym surowcem jest takize sloma,
uzy do wyp nia krzesel, na
ktore jest duzy popyt ma rynkach
zachodnich. Produkcje tych krzesel
rozpoczely zaklady w Stopnicy, za-
trudniajgce kilkuset chalupmnikdrw,

@ W Belchatowie, w woj. t6dz-
kim, trwajq PRACE PRZYGOTO-
WAWCZE DO BUDOWY NAJ-
WIEKSZEJ W KRAJU KOPALNI
WEGLA BRUNATNEGO. Znaczny
wktad w realizacje tej waznej in-
westycji wnoszq gornicy z kopalnt
»Konin”,

@ Wskutek dynamiczmego wzro-
stu ludnosci miejskiej OBSZAR TE-
RENOW ZIELONYCH W MIAS-
TACH JEST NIEWYSTARCZAJA-
CY. Radykalng zmiang przewiduje
program do 1990 r., w ktérym 2e-
klada sie dwukrotne zwickszenie
powierzehni zieleni ogélnomiejskief.

@ W Miejskim Przedsiebiorstwie
Wodociqgéw W KRAKOWIE ROZ-
POCZELY PRACE URZADZENIA
DO. OZONOWANIA WODY. O:zono-
wana woda uzyskuje klarowna, lek-
ko biekitng barwe i zdecydowanie
lepszy smak. Na razie ozonowac sig
bedzie tylko 30 proc. wody pitnej.

@ W ZAKOPANEM PADE RE-
MONTOWY REKORD POLSKI. W
ciqgu 15 tygodni zaadaptowano bu-
dynek bylego sanatorium ,Warsze=
wienka” na hotel o tej samej naz-
wie.

@ Ostatnio przy ZG ZMS roz-
poczela prace specjalnie powolans
RADA DO SPRAW MLODEJ RO-
DZINY.

@® CIAGLE JESZCZE ,WOZIMY
POWIETRZE"” SAMOCHODAMI
CIEZAROWYMI. Pracownicy Eks-
pedycji Rejonowej Przedsigbiorstwa
Spedyciji Krajowej w Zielonej Gd=
72¢ w ciqgu 11 mesiecy ub. roku
przewieili samochodami nie nale-
Zaqcymi do specjalistycznych przed-
siebiorstw przewozowych 15723 to-
ny tedunkéw, Tymczasem PSK mo-
glaby wyekspediowaé przynajmnief
dwa razy tyle towaréw, gdyby kie-
rowey 2gt I# si¢ po ladunki

@ Na wniosek ministra przemy=
siu maszynowego prezes Rady Mi-
nistréw mienowat mgr NIKODEMA
SZCZESNIAKA podsekretarzem sta-
nu w Ministerstwie Przemysiu Ma-

dzieckich -ma 2zaopatrtenie

za granicq

@ Wiele uwagi — pisze A. SZA-

BALIN w artykule pt. ,Gléw-
ne kierunki integracji  ekono-
micznej Kkrajéw socjalistveznych”

zamieszczonym na lamach ,MIE-
ZDUNARODNEJ ZIZNI" — kraje
socjalistyczne poswiecajg problemom
paliwowo-surowcowym i energe-
tycznym. Deficyt paliw i surowcow
stal sie obecnie nieomal problemem
nt 1 w wielu krajach s$wiata. W
lonie swiatmv%go systemu socjali-
stycznego problem ten wigze si¢ z
faktem, ze zasoby surowcéw i pa-
liw rozmieszczone sa W nich bar-
dzo nierownomiernie. Wspélnym
wysitkiem krajéw RWPG zrealizo-
wano juz wielkie miedzynarodowe
przedsiewzigcia gospodarcze, a W
szczegblnosci zbudowano naftocigg
»Przyjain” decyduigcy o zaopatrze-
niu w rope naftowg Wegier, Pol-
ski, NRD' i Czechoslowacji. Obec-
nie znajduje sie w budowie druga
linia tego naftociagu (Przyjazn-2).
W szybkim tempie prowadzona jest
budowa gigantycznego rurociggu
gazowego z Syberii Zachodniej do
Europy. Funkcjonowanie rurociggu
naftowego .Przyjazn™ pociagnelo za
sobg w gruncie rzeczy powstanie
calej serii nowego typu produkcj
i stworzemie nowych galtezi prze-
mystu w krajach socjalistycznych.
Dostawy ropy naftowej i gazu z
ZSRR umozliwily kilku krajom sto-
sunkowo szybka rekonstrukcje nie-
ktérych galezi ekonomiki. przezwy-
ciezenie poszczegdéinveh dyspropor-
cji, pelniejsze wykorzystanie mocy
produkcyjnych. Import ropy nafto-
wej i gazu ziemnego stwarza dla
krajow RWPG nie tvlko dodatko-
we mozliwosci zwiekszenia produk-
cji poszezegolnyeh artykulow, ale
staje sie tez doniostym czfnnikiem
racjonalizacjt struktury i podniesie-
niaz poziomu technicznego produk-
cji. Wobec tego, ze naiwazniejszy
efekt ekonomiczny osigga sie w to-
ku przetwérstwa ropy naftowej 1
gazu ziemnego, nie za§ w toku ich
wydobycia, wspélpraca w tej dzie-
dzinie ma znaczenie nie tvlko dia
stworzenia w krajach socjalistycz-
nvch nowoczesnych rodzajéw pro-
dukcji, lecz takze dla wyréwnania
poziomu ich rozwoju ekonomiczne-
go. A. Szabalin wiele uwagi po-
$wieca sprawie skoordvnowania
rozbudowy energetyki cieplnej i wod-
nej w krajach RWPG oraz poczat-
kom budowy energetvki atomowej,
tworzone} jak d czas na pod-
stawie projektéw | dostaw calodc
wyposazenia elektrowni atomowych

renéw pol Y nad T i i

ze Zwiazku Radzieckiego. Szabalin
stwierdza, ze kraje RWPG powin-
ny juz obecnie przeprowadzi¢ kon-
kretne badania i opracowaé projek-
ty budowy elektrowni o napedzie
atomowym, by w przyszlo§ci mozna
bylo zorganizowaé kooperacje pro-
dukeji wypesazenia dla tego typu
elektrowni.

W Obecnie prowadzone s3 inten-
sywne rozmowy z Japonig i USA
w sprawie dostaw ropy naftowe],
gazu i wegla koksujgcego — powie-
dziat IWAN SIEMICZASTNOW, za-
stepca ministra handlu zagranicz-
nego ZSRR. Konkretne ustalenia
potrwajg diugo, bowiem przewidu-
je sie zawieranie w przyszloScl
kontraktéw na 20—25 lat. Min. Sie-
miczastnow podkreslil, Zze nie ma
mowy o 2adnych formach wsp6l-
nej eksploatacji z16z radzieckich.
Jest to wylacznie sprawa ZSRR,
natomiast strona radziecka jest
skionna zawiera¢ kontrakty na
sprzedaz ropy i gazu oraz na im-
port odpowiednich urzgdzen.

Il W NRD planuje sie, %e w
1974 roku wytworzony dochéd na-
rodowy ma wzrosngé w stosunku
do 1973 roku o 54 proc., przemy-
slowa produkcja towarowa — o 6,7
proc, produkecja przemyslowych
débr konsumpcyjnych — o 5,4 proc.,
a artykuléw zywnosciowych — o
6,8 poc. Zadania budownictwa po-
wigkszajg si¢ o 5,4 proc. (w tym
mieszkaniowego — o 8,6 proc.). Wy-
dajno$é pracy w przemysle ma si¢
powigkszyé o 6,0 proc. Inwestycje
wzrosng o 53 proc. (w przemysle
— 0 3,2 proc.). Obroty handlowe z
zagranicq zwigkszg si¢ o 10,0 proc.

B Plan na 1974 rok przewiduje,
%e dochéd narodowy Bulgarii wzros-
nie o 10 proc. w poréwnaniu do
1973 roku, produkcja przemyslowa
o 11 proc., rolnicza — o 5 proc,, 8
wydajno$éé pracy o 9,5 proc.

B Na Wegrzech ogloszono wyni-
ki badar. w sprawie przyczyny réz-
nic w wysokosci przecigtnych za-
robkéw mezczyzn i kobiet. W 1972
roku w gospodarce uspol ionej,
poza roinictwem 71,2 proc. mez-
czyzn zarabialo przecietnie ponad
2300 forintéw miesiecznie, 8 wsréd

y 9<Y 2

kobiet 26.3 proc. Zarobki mezezyzn
byly przecietnie o 50 proc. wyisze
niz RéZni ig; sq
przede wszystkim z kwalifikacjami
i doswiadczeniem  praktycznym.
+ Okolo 75 proc. zatrudnionych mez-
czyzn nalezy do grupy pracowni-
kéw wykwalitikowanych. Wskaznik
ten dla kobiet ksztaltuje si¢ na po-
ziomie 13 proc. Przecietny staz pra-
cy meiczyzn wynosi 154 lata, u
kobiet 2a§ 11,9 lat. i

B Wsr6d miliona Jugostowian
pracujgcych za granica — pisze ty-
godnik NIN — 832 proc. stanowiy
ludzie ponizej 39 lat.

B Wegierscy turyscl wyjezdéaja-
¢y do Bulgarii, Czechoslowacti,
KRL-D, Polski, Mongolii, NRD, Ru-
munii, ZSRR i DRW bedg mogii
od poczatku 1974 roku kupowaé de-
wizy za 8 tys. forintéw rocznie (do-
tychczas 6 tys). Wyjezdzajacy stui-
bowo moga poza oficjalnym przy-
dzialem dewiz kupowaé dewizy za
1,5 tys. forintéw, przy czym suma
ta nie jest wliczana do limitu 8 tys.
forintéw. Zmotoryzowani otrzymajg
takze dodatkowo $rodki za zakup
paliw.

f Kraje arabskie postanowily
pod koniec grudnia ubieglego roku,
2e zwiekszg wvdobycie ropy o
10 proc. i nie beda juz stosowaé
dalszych zapowiadanych ograniczeti.
Tvm samym poziom dostaw wynie-
sie 85 proc. stanu z wrzesnia 1973
roku, zamiast zanowiadanych
75 proc. Nadal jednak utrzvmane
jest embargo na dostawe do USA i
Holandii. Natomiast w stosunku do
Japonii i Belgii zniesiono ogdlnie
obowigzujace ograniczenia.

- W

B Kraje OPEC, dajace 85 proc.
§wiatowego eksportu ropyv naftowej,
postanowily, ze ceny katalogowe
nafty wzrosng od 1 stveznia 1974 ro-
ku do 116 dol. za barylke (z
3,11 dol.).

B Eksperci przewiduja dla NRF
w 1974 roku osiagniecie produktu
spolecznego brutto na poziomie ro-
ku ubieglego. Rownoczesnie ocenia
sie. ze ceny débr konsumpcyjnych
wzrosng o 8 proc., a liczba bezro-
botnych osiagnie 400 tysiecy. Przy-
czyne tych zjawisk upatruje sie w
Kryzysie energetycznym.

B W USA cenv wzroslty w 1973
roku o 84 proc. HERBERT STEIN,
doradca ekonomiczny R. Nixona,
uwaza Ze W biezgcym roku nalezy
sie¢ liczyé z dalszym i szybszym
tempem wzrostu cen.

{5 —
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SIE DOWIE
O ORGMA

. Do dziatalnoSci Instytutu Organi-
zacjt Pr ystu Maszyn go, czyli
w skrécie do DRGMASZ-u, mam
stosunek wiecej niz sympatyczny.
Pieé lat pracy zawodowej w infor-
matyce (ktérq w koticu zdradzilem
dla Zurnalistyki) to mnie
szacunku dla mauk o organizacji i
zarzqdzaniv. A takze wpoilo prze-
konanie, e rozwdj ich powinien
wyprzedzaé nie zawsze efektywng
i przerekl q ,kont-
puteryzacje”. Ze bez pomocy tych
nauk, bez ich praktycznych zasto-

.EM”

i

ZU

sowatft, bezx owej ,witaminy Q"
trudno moéwié takie o efektywnos-
ci gospodarczej w szerszym stowa
tego znaczeniu. -

Jest tez ORGMASZ — po nie-
stawnej likwidecji przed kilku laty
Instytutu Ekonomiki i Organizacji
Pr u — jedny centralnym
instytutem, zajmujgeym sie tq pro-.
blematykq. Niestety, jest jedynym,
bo diugotrwale wysitki zmierzajgce
do powolania Instytutu Organizacji
i Zarzqdzania pod egidq PAN wcigs

=— mimo zapowiedzi — nie dopro-

A GDYBY NIE AZOREK?

. Staral sie¢ o samochéd. Bo jakied
to lekarz weterynarii moze Ssobis
radzi¢ bez czterech kdlek? Bez nich
jak bez reki! Jak bez podstawowego
narzedzia pracy! - .
‘W Wydziale Handlu swojej WRN
nie udalo mu sie wskéraé nic. W
Motozbyeie — réwnies. Tu kuozalt
czekaé § tam kazali czekaé. Cé3,
ubiega si¢ o samochéd prywatny!
A wiec w kolejce, w kolejce!

* Nie poggdzit si¢ z takim obrotem
sprawy. Pewnego dnia, chwyciwszy

- piéro, odwolat si¢ do jednego 2z Wy~

sokich Urzedéw w Warszawie, liczqe
po cichu, 2e moze co§ pomogq. Wy-
soki Urzqd odpowiedzial wszakze
petentowi, Ze takimi sprawami Sig
nie zajmuje, zapakowat jego pismo
do koperty i skierowat je do ,wlas-

organu Y.

go ter

1 teraz przyszlo majgorsze: po pro-
sty podpadl lokalnym wielkosciom.
Obruszyli sie, Ze ,zaczyna straszyé
Warszawq”, Ze ,niepotrzebnie rozra-
bia”, ze.. Przez najbliisze lata na

wadzlly do realnych rezultatéw..

olbrzymi system ma byé oparty. Po-

Stqd inaé )
dziglalnofcic ORGMASZU { potrze~
ba populdryzacii jego dokonat jest
chyba oczywista. O Instytucie pisa-
tem zreiztq przéd parw laty i —

,Jak mniemam — méj spory artykut,

ychwalajgey pt: ystowar zastoso-
wania prowadzonych w ORGMA-
SZU prac, jest chyba znany obec-
nemu kierownictwu tej placéwki.

Tak wiec postanowilem ostatnio
néw przedstawié Czytelnikom ,,Zy-
cia Gospodarczego” osiqgniecia tego
Instytutu i wynikajgce z nich szan-~
se. Bylo to, jak sqdze, tym bardziej
potrzebne, iz dajgce sie slyszeé os-
tatnio w $rodowisku informatykdéw
opinie dotyczqce niektérych prowa-
dzonych w ORGMASZU prac, a
zwlaszcza prac nad systemem infor-
matycznym dla resortu przemystu

go, y sie dowodzié
pewnych kontrowersji i watpliwosci
co do zasad, na jakich ten przysziy

9 3.

wéz nle ma wiec co liczyé. Jesli za$
bedzie skarzyl sie mnadal, pisal zaZa-
lenia, poialuje: przeniosq go do
miejscowosei jeszcze mocniej zabi-
tej deskami, niz ta, w ktérej pra-
cuje.

C6z mu pozostalo? Albo czekaé
jeszcze kilka latek ma ow ,prywat-
ny” samochéd i pedatowaé — jak
dotychczas -~ ma Towerku, albo po
prostu machngé rekq. A z2e do ja-
kiej§ zagrody nie dotrze ma czas?
Ze moze komu$ pasé krasula? Wiel-
kie rzeczy! PZU zaplaci i spokéj!
Zresztq, jeidzilo sie kiedy§ wolami?
Jefdzilo, Radzili sobie eskulapowie?
Radzili, .

dobne waqtpliwos gla mi lek-
tura fektd dok té t
prac mnavkowych dotyczgqeych tego
systemu, a dostepnych w innych in-
sty%ucjach. Tak wigc takze i po to,
by te waqtpliwodci rozproszyé lub

i1

ych

#2Zyciu’ Gospodarczym”. Prosze zo-

i¢ swoj ‘telefonu, skon-
taktujemy si¢ z panem w najbliz-
szym czasie, redaktorze.

podjagé z nimi d jg, zwré
sig do kierownictwa ORGMASZU.

Pierwszq rozmowe adln}lem jesz-
cze w pazdzierniku, dzwonige pod
znaleziony w ksigz telefoni ]
numer sekretariatu dyrektora Insty-
tutu., Sympatyczny gios damski po-
informowal mnie, 2e w sprawie
»wywiadu” (tak sy t e gltosy
damskie w sekretariatach okreslajq
2azwyczaj wszelkie kontakty swej
zwierzchno$ci z prasq, radiem i te-
lewizjq) powinienem zwréeic¢ sie do

ktéry mial jnkobu’ﬂpddjqé_ trud 70z~
mowy z_dziennikarze;n ~2Zycia Go-
'spodarczebo". Zadzwonitem, dyrek-
tor. byt mieobecny. Potem dzwoni-
<lem 'zgtdwu. Po kolgjnym telefonie
dyrektor mareszcie byt i nareszcie

' . © e R
Ucieszytem sig’ 16 Pan Po-
pitfiski nie skontak t sig jednak
Przyp iat sie. Pan Popifski

przeprosit, obiecal umowié mnie na
wstepnq { nareszcie osobistq rozmo-
we z dyrektorem ORGMASZU, Po
czym znoéw zapadia wielodniowa ci-
sza, Przypomnialem si¢ — ciqg dal-
82y jaw. Po ktérym$ z kolei telefo-
nie sympatyczny glos damski poin-
formowa?, 2e pana Popitiskiego nie
ma, pracuje on bowiem w domu.
Zreferowalem swaq prosbe jeszeze
raz, patyczny glos poprosit o te-

asystenta dyrektora, p. Popivisk

— A to Swietnie — wucieszyl sie
w kolejnej roemowie p, Popiniski, —
Wilasnie =zbliza sie nasz jubileusz,
dobrze jeSli o mas mapiszecie w

Ale nasz petent to czlek nie da-
jacy tak latwo za wygrang, sztuka
wiecej niz twarda. Ma przy tym
gtowe na karku Akurat dowiedzial
sie, Ze D j wply 1] ie,
nie wyobrazajqgcej sobie zycia bez
polowan, 2achorowal ulubiony
»Azor”, Swietny, nie tqpiony pies.
Nie namyS$lajqe sie dlugo, postano-
wit kué zelazo péki gorgce: zglosil
sie z ofertq wyleczenia ,,Azorka”. Po
paru dniach psisko stanelo ma mnogi,
on za$ mial przydzial w kieszeni.

Teraz mdgt sobie pogratulowaé.
Moégt $miaé sie z tych, co to nie
majg 2yciowej smykatki.. I od razu

lefon 2a dwae dni. Zadzwonilem.
Glos stwierdzil, 3e sprawa jest w
toku. Po kolejnym telefonie glbs
skierowat mnie do dyrektora Mrely,

zapomnial, 2e w pierwszej kolej-
noéci ,Fiaty” i ,Trabanty” dla tych,
ktérzy pragng poznawaé ojczysty
kraj.. Teraz przeciez i on bedzie
magl to robié! Céz za szczedciarz!
Leczcie wiee, leczeie, szanowni
eskulapowie, pieski! Bo to chyba —
tak przynajmniej twierdzi moj szef
— najprostsza droga do czterech ké-
tek. Wykorzystujcie te droge ile
wlezie! A byli odpowied
nio wczeSnie poszli po rozum do
glowy, jestem przekonany, iz nie
byloby dzi§ ani jednej leczmicy bez

PP

hodu. Tym ym nie sly

otrzy ieds, Nie bezpo-

érednio, skqdie. Przekazal mi jqg w
imieniu dyrektora Mrely réwniez
sympatyczny glos damski:

— DYREKTORZY A ORGMASZU
NIE BEDA UDZIELAC JAKICH-
KOLWIEK WYWIADOW DO PRA-
SY, PROSZE NIE DZWONIC!

;3
odp

= C2y jest to decyzja resortu, czy
samych dyrektoréw? — spytatem.

— ..Dyrektoréw.. — odpart sym-
patyczny gios po chwili wahania.

Niemniej sqdze, e czegoé si¢ jed-
nak o ORGMASZU dowiedzialem.

JERZY SURDYKOWSKI

toby sie opinii w rodzaju, Ze spece
w biatych kitlach mogg miewaé sa-
mochodowe zachcignki...

Ale czyz wszedzie, w kaidym po-
wiecie ludzie ,z chodami” kochajg
polowania i trzymajqe mysliwskie
pieski? Wlasnie dlatego wcale nie
zaskakuje mnie to, e bez mata po-
towa z 1000 samochodéw 2 zielonym
krzyzem (na blisko 2200 lecznic,
przychodni i punktéw weterynaryj-
nyeh!) to rozklekotane graty, kté-
rym co rychlej nalesy sie zasluzony
odpoczynek ma kupce zlomu.

WSCIBSKI

gietda samochodowa

W niedziele 23 grudnia na
gieldzie samochodowej w War-
. 'szawie proponowano:

’ SYRENE, 105 — rok produkc!l

1973, po przebiegu 7 tys. km, za 88
tys. 28 D

SYRENE 104 — rok . produkefl -

1989, po przebiegu -39 “tys.

62 tys. zt oréz z. i{g}l‘.ﬁr

.

biggu, 32 tys. lomyiawiad.d5s

km, za
airif

. WARSZAWE, 233~ rok produk--
eji 1872, po przebiegu 80 tys. 'km,"

-+ za-90: tys. 21 oraz.z 1973 r., po prze-
biegu 2 tys. km, za 155.tys. zL. .

WARSZAWE combl — rok pro-
dukcji 1968, po przebiegu 50 tys.
km, za 65 tys. zt oraz z 1972 roku,
po przebiegu 22 tys. km, za 125
tys. zb,

TRABANTA 601 — rok produk-
cji 1972, po przebiegu 17 tys. km,
za 70, tys. zt oraz z tegoz roku, po
80 tys. km, za 65 tys. zi.

TRABANTA. combi; - 0ok pro-
dukofir-1988; pos cprzvtiiegi 897 tys.
kn;sza 45°tys. zt oraz 'z tegoZ “foku, .
P90’ tyh. Kim, id 40°tyR. 2.

SKODE, 1000 MB — rok produk-
cji 1966, po przebiegu 66 tys. km,

za 79 fys. zt oraz z 1867 roku, po
przebiégu 69 tys. km, za 70 tys. zl.

SKODE S—100 — rok produkcji
1970, po przebiegu 80 tys. km, za
128 tys. zt oraz z 1973 roku, po
przebiegu 148 km, za 145 tys. zl

WARTBURGA Standard — rok
produkcji 1970, po przebiegu 34 tys.
}nn za 122 tys. zt oraz z tegoz roku,
po przebiegu 58 tys. km, za-115 tys.
2k :

- MOSKWICZA 412 — rok pro-

dukeji 1869, po przebiegu 70 tys.
km, za 90 tys. zt oraz z 1970 roku,

po przebiegu 35 tys. km, za 98 tys.
zh -

WOLGE, GAZ—24 — rok produk-
cji 1963, po przebiegu 14 tys. km,
po remoncie generalnym, za 66 tys.
z! oraz z 1969 roku po przebiegu
87 tys. km, za 140 tys. zi.

FIATA 600 — rok produkcji 1965,
po przebiegu 58 tys. km, za 45 tys.

zt oraz,z 1966 roku. -po.przebiegu’

67 tys. km, za 40 tys: zk:-

~-FIATA "126 p — rok produkeji
1973, po przebiegu 600 km, za '106
tys. zt oraz z tegoz roku, po 198
km, za 107 tys. zi.

FIATA 127 p — rok produkcji
1973, po przebiegu 194 km, za 170
tys. z! oraz z tegoz roku, po 129
km, za 170 tys. zi

FIATA 850 — rok produkciji 1973,
po przebiegu 12 tys. km, za 130
tys. 2t oraz z tegoz roku, po 2 tys.
km, za te sama cene.

FIATA 125 n (1200 — rak nro-
ause) Jug, po  praepiegu U . tys.
km, za 105 tys. zt oraz z_ 1971 roku,
po przebiegu 42 tys: km, za. 118 tys.
zk

, FIATA 125 p (1500) = rok pro-
dukcji 1971, po przebiegu 33 tys.

km, za 150 tys. z} oraz z 1973 roku,
po przebiegu 800 km, za 170 tys. zi.

SEAT — rok produkeji 1973, po
przebiegu 8 tys. km, za 135 tys. zt
oraz z tegoz roku, po przet\ziegu 7
tys. km, za 136 tys. zi.

VOLKSWAGENA 1300 — rok pro-
dukeji 1966, po przebiegu 100 tys.
km, za 89 tys. zt oraz z 1967 roku,
po przebiegu 89 tys. km, za 93 tys.
zt
' FORDA Taunusa — rok produk-
cji 1963, po przebiegu 00 tys. km,
za. 65 tys. zt oraz z 1970 roku, po
przebiegu 67 tys. km, za 103 tys. zt.

- (jod.)

; E;OLSKIEGO TOWARZYSTWA EKONOMICZNEGO | ZYCIA GOSPODARCZEGO

-Z okazji przypadajacego w roku bleta-
cym Jublleuszu Polskie] Rzeczypospo-
lite] Ludowe] Zarzad Gliéwny Polskie-
go Towarzysiwa 'Ekonomicznogo oraz
Redakecja ,Zycla ~Gespodarczego”
oglaszajg konkurs pt.: :

MOJE TRZYDZIESTOLECIE
WSPOMNIENIA EKONOMISTY

Celem konkursu Jest zgromadzenie osobistych wspo-
mnieii z okresu 30-lecia PRL ekonomistéw — pracow-
nikéw gospodarkl narodowe), difalaczy gospodarezych
i spo;eqznycﬂh, naukpwgéw. pedagogdw, studentéw. Po-

I

IF GOSPODARCIE

“winny fo byé wspomnienia o wlasnych losach | lo-

sach wapéltowarzyszy pracy, zwiazane z wykonywa-
nym zawodem, o ksztaltowaniu sle i rozweoju funk-
el ekonomisty w gospodarce marodowej na tle swo-
Jego frodowiska pracy. -

Gospodarka jJest tg dzledzina, gdzie naréd nasz do-
konal historycznego wysilku 1 gdzie sukcesy sa wi-
doczne, jak sle méwi, golym okiem, Interesujace jest
wiee, jak w naszej powojennej historii gospodarczej
smienialy sie losy ludzi ,ich postawy, sposéb mysle-
nia, reakcja na wydaizenia, kryteria oceny, wreszcie
ogélne warunki pracy i1 bytu. Jakie nastepowaly
w tej sferze zmiany, ktére tylko czeficlowo uchwytne

w konkursie wezma udzial ekonomifcl, naukowcy
1 pedagodzy — ktorych opinie o rozwoju mysli eko-
nomicznej i ksztalceniu ekonomistéw wnieSé moga
wiele — oraz dzialacze oddziatéw 1 két PTE, maja-
¢y z pewnoScia wiele ciekawych refleksji i spostrze-
ien z pracy spolecznej wiréd -ekonomistéw.
Sadzimy, e ekonomiczny punkt widzenia wzbega-

el i w wielu przypadkach uwierzytelni obraz zycia

i jego r ju. Pisac b prace kon-

kursowe beds zapewne zaréwno ckonomiSci o dlu-

gim stazu pracy, jak i ludzie mlodzl, dopiero w okre-

sie adaptacji do zawodu, a wige ludzie z natury rzeczy
Ginigcy sig t i i sposobem myslenia.

s w statystykach, sprawozdaniach, a vet
wanfach naukowych.

Nie oczekujemy wiec monograficznych oplsow za-
kiadéw, przedsicbiorstw, fnstytucjl, regionéw, ich hi-
storll rozwoju, statystyk, zestawieir Itp. To moze byé
tylko = oszczednie | syntetycznie potraktowane —
tlem dla opisu loséw osoblstych autora, jego rodziny,
frodowiska pracy w toku 30-letnich ogromnych prze-
mian w naszym kraju.

Do‘uddslu w naszym konkursie zapraszamy eko-
nomistéw, ludzl, ktérych dzialalnosé najscislej zwia-
zans jJest s gospodarka, jeJ rozwojem 1 rozwojem
pogladéw na ten temat. Dzlalalnoié ta obejmuje —

Ch podkreslié, ze okreslenia ,ekonomista” nie
traktujemy zbyt rygorystyoznie. W konkursie moga
braé udzial nie tylko ekomomiscl » dyplomem wyi<
szych uczelni lub Swiadectwem ukoriczenia iredniej
szkoly ekonomicznej. Mile widziane beda takie pra-
ce wszystkich tych, ktérzy nie majae formalnego pa-
tentu, dzialaja lub dzialali ma polu gospodarczym
w charakterze pracownikéw ekonomicznych. Oczeku-
jemy réwniei prac aktualnie dopiero uczacych sie
zawodu albo na wyiszej uczelni, albo w szkole §red-
niej; w tych przypadkach tematem pracy moga byé
doswiadezenia swigzane z wyborem zawodu i z przy-
gotowywaniem si¢ do jego wykenywania.

sk wisdomo — istotny sfere stosunkéw sp ych.
Z tytulu wyksztalcenia hib pelnfonych funkeji ekono-
miicl sa preygotowan), a wicc 1 bardziej zobowlaza-
ni do glebszej 1 odpowledzialnej analizy, oceny
1 krytyki zjawisk Zycla spoleczmego. Konkurs daje
szczegbing sposobnoié do osobistych refleksji tym,
ktérych pasjonowala 1 pasjonuje rola ekonomisty
w gospodarce socjalistyeznej, upowszechnianie zasad
socjalistycznego myilenia ekonomicznego. Liczymy, ze

Réwnlez okres 30-lecia nalezy fraktowaé tylke jako
warunek ogélny. Praca konkursowa moze dotyczyé
kilku lat z tego ok badZ t tylko
wydarzenia, jezeli opis bedzie miat wartos¢ pozmaw-
cz3 dla szerszej opinii publicznej. N

A OTO DALSZE WARUNKI KONKURSU:

Termin nadsylania prac — 31 MARCA 1974 roku,
Rozstr ygniecie konkursu i przyznanie nagréod nasta-
pi do 22 LIPCA 1974 ROKU,

PoZadana objeto§¢ pracy — OD 5 DO 40 STRON
MASZYNOPISU. Prace podpisane GODEEM nalezy
nadsylaé w zapieczetowanej kopercie z adnotacja:
»A" ie 30-lecie — Wsvomnienia ekonomisty” na ad-
res redakeiji ,,2YCIE GOSPODARCZE”: 00-681 WAR-
SZAY™A, UL. HOZA 35 lub SKRYTKA POCZTOWA
NR 7 — 00-950 WARSZAWA. Osobno zapieczetowana
koperta dolgc. 2 do pracy konkursowej powinna za-
wiera¢ godlo oraz nazwisko i dokledny adres autora.

W celu ulatwienia pracy sadu konkursowego pro-
simy o nadsylanie prac przepisanych na maszynie
@z interlinig) w trzech egzemplarzach.

NAGRODY:

Plerwsza — 20 tys. =t
Dwie drugie — kaida po 15 tys. 2}
Trzy trzecle — kaida po 10 tys. zt
10 wyrbinien po 3 tys. zl oraz szereg
n2gréd rzeczowych i ksigitkowych.

Crganizatorzy zastrzegaja sobie, Ze jury pod prze-
wodnictwem prof. dr EDWARDA LIPINSKIEGO mo-
ie dokomaé inmego rozdzialu ogélnego funduszu na-
grad.

Najlepsze prace konkursowe beda w calofcl lub we
fragmentach publikowane na nas ch lamach badf
w innych czasopismach 1 oddzielnie honorcwane we-
dlug ogilnie obowijzujacych zasad. Przewidujemy
takie moiliwosé wyd--la najciekawszych prac dru-
kiem w postacl ksiazki.

ZARZAD GEOWNY PTE 2YCIE GOSPODARCZE

REDAGUJE ZESPOL: istaw C

ZESPOL KONSUITACYJNY: Mirostaw

Krzak, i ki,

WYDAWCA: RSW ,Prasa — Ksigzka — Ruch”,
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