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Podstawowe pytania, stojace obecnle przed nasza gospodarka, dotycza drég
1 metod dziatania, ktére majg w ciggu nastepnych dwéch lat zapeWnié petna re-
alizacje Uchwaty VI Zjazdu. Znalezienie odpowiedzi na te pytania wymaga wy-
ciggniecia wnioskéw z dotychczasowego rozwoju, wykorzystania wszystkich re-

zerw na podstawie weryfikacji, ktérej dokonuje zycie.

GOLNIE weryflkacla ta wy-

pada pozytywnie -— tak po-

zytywnie, jek nigdy chyba w
maszym powojernym rozwoju. Mimo
to nie jesteSmy w pelni zadowoleni.
To miezadowclenie wynika i 2z
tego, ze potrzeby spoleczne rosng
w tempie doréwnujacym co najmniej
tempu- rozwoju gospodarczego, i z
tego, Zze nie w2 wszystkich dziedzi-
riach rozwdj jest jednakowo szybki,
%e- za og6lnym postepem kryja sie
wecale nielatwe do rozwiazania
problemy. )

Zasadnicza réznica w stosunku do
przeszioéci polega na tym, Ze
s3 to problemy, wynikajace z wy-
sokiej dynamiki, -z . przyspieszenia
rozwoju, a nie ze stagnacji i stabego
tempa. Od ich rozwigzania zalezy
obecnie uirzymanie -dotychczasowej
dynamiki i stworzenia przestanek
dalszego rozwoju.

Xk

Trzyletnl okres realizacji bieZace-
go planu pigcioletniego- doprowadzil
do powstania nowych proporcji w
gospodarce. Te nowe praporcje Wy-
nikajg z réznego tempa przy$piesze-
nia na poszczeg6lnych odcinkach, w
poszczegdlnych dziedzinach spolecz-
no-ekonomicznych.

Blizsza analiza llczbowa, a réw-
niez wnioski dla wielu tych dzle-
dzin zawarte byty w artykutach pu-
blikowanych w naszym pismie pod
wspolnym tytulem: ,Lata konsek-
wentnych decyzji”,

Dlatego tez obecnie bedzlemy sle
starali do minimum ograniczyé licz-
by i wskazniki, zarysowujac jedynie
najsilniej wystepujace tendencje.

Na czolo wysuwa sig¢ tempo wzro-
stu plac i innych dochodéw ludno-
§ci. W' tej dziedzinie uzyskaliSmy
najwieksze przyspieszenie w stosun-

- ku do zalozen planu pleciolgtniego.

Przecigtna placa realna bedzie pod
koniec tego roku mnajprawdopodob-’
niej wy2sza, niz to zakladano na
koniec roku 1975. Realizacia pro-
gramu regulacji plac zostala znacz-
nie przyspieszona.

Drugim zroédiem wzrostu przecigt-
nej placy jest wazrost wydajnoéci
pracy, przeszeregowania i awanse.
Okolo trzy czwarte wzrostu przeciet-
nej ptacy dokonalo sie z tego wiasnie
tytulu. Warto zwrécié uwage na
strukture wzrostu plac. Jest to
bowiem praktyczny wykladnik .po-
lityki, ktéra wzrost spozycia trakiuje
jako zrédlo przyspieszenia dynami-
ki Tozwojowej. Lepsze oplacanie
wzrostu wydajno$ci pracy i podno-
szenia kwalifikacji wraz z doplywem
nowej techniki zaczyna bowiem obe-

'NASZ.KOMENTARZ

TA

enle dawaé rezultaty w postacl coras
wyzszego udzialu wzrosiu wydajno-
Sci we wzroscie produkcijl.

Obok tempa wzrostu przecietnef
placy szybko zwiekszaly sie réwniez
pieniezne $wiadczenia spoleczne (o
48 proc. w ciggu 3 lat) 9. Wysokg
dynamike wykazuja réwniez wypla-
ty mnie objete osobowym fundu-
szem plac. .

* Wszystko to powoduje, Ze zaloze-
nia planu piecioletniego ‘w . dziedzi-
nie wzrostu dochodéw pienieznych
ludnosci sa realizowane z wyprze=
dzeniem, wybiegajacym znacznie po-

za poczatkowe zamierzenid. -Wynika -
to réwniez z szybkiego wazrostu.pro=’

dukecji 'rolnej i Skupu, co —=" - Wraz,
ze stworzehiém lepszych wartnkéw
oplacalnoéci tej produkeji — wplywa

na wzrost dochodéw ludnoSci rol-:

niczej.
" Druga dzledzing, w ktére] wyprze-
dzenie wynosi rowniez okolo 2- lat
— s3 inwestycje. Poziom nakladéw

“inwestycyjnych w roku biezacym

bedzie mniej- wiecej taki, jaki prze-
widywano w planie 5-lethim na rok

1975. Efekty tego przy$pieszénia s

réznie odczuwane na réznych od-
cinkach, , w zaleZnosci od diugosci

DOKONCZENIE NA STR. 4

JOZEF . SOLTYSIAK od 22
lat pracuje w Zaktadach
Mechanicznych. im. Mar-
celego Nowotki w War-
szawie. Do konca ubieg-
tego roku jako §lusarz-
brygadzista, dzi$ juz eme-
ryt, ale wciaz aktywny za-
wodowo. Pracuje w ,,swo-
Im" dzlale na 1/4 etatu w
charakterze mistiza.

~Nle %eby emerytura nle
wystarczata, ale bez tej
roboty bytoby nudno i
szybciej bym sig zesta‘-"
rzat”. W Partii jest od
chwili Kongresu Zjedno-
czeniowego. Kilkakrotnie
byt sekretarzem' OOP.
byt takze cztonkiem Rady
- -Zakladowef.

JOZEF . SOLTYSIAK Syt:de:
legatem na VI Zjazd PZPR,
obecnie  reprezentuje
swéj Zaklad na I Krajo-
wej Konferencji Partyjnej.
Na -Konferencji - zamierza
‘méwié o waznych dla

~Nowotki”  problemach
. eksportu 1 trudnoiciach

CHWAEA Sejmu w sprawie systemu edukacii
U narodowej ma znaczenie historyczne niejeko w
dwéch wymiarach.

Najpierw narzuca sie oczywista refleksja, 2e kladzie-
my podwaliny dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
w toku catych dziesiecioleci. Skupiamy uwage na spra-
wach przysziego bytu narodowego, kladac nacisk na te
czynniki, ktore mie majac przeciez okazalych form
zewnetrznych, stanowiq najsilniej dziatajgce diwignie.
Rozumny i szczodry wklad energii i $rodkow w oswia-
te nie rentuje bezzwlocznie, ale zwraca sie¢ spoleczen-
stwu miezawodnie, systematycznie, w dlugim okresie
i w postaci zwielokrotnionej. .

Owgq ,,poéytecznosé w prywatnym i publicznym 2y-
ciu? — jak pieknie i trafnie formutowali to Swiatli
patrioci z Komisji. Edukacji Narodowej przed ?OO Jlaty
— zapewni nam system ksztalcenia i wychawama’ opar-
ty na powszechnej, ‘bezplatnej, obowiqgkgz&;ej.i jedoli-
tej pod wzgledem programowym w miescie i na wsi
szicole §redniej.*) Jest to, podobnie jak w owym czasie
program szkoly elementarnej Komisji Edukacji Naro-
dowej, system radykalnie postgpowy, Wrecz r’ey:rqlu.cyj-
ny, nie majgey precedensu nawet w tej czesci stqzata,
ktéra mas wyprzedza pod wzgledem mater:mlnym icy-
wilizacyjnym. Ale nie jest przeciez czym$ przypadko-
wym bagdZz odosobnionym, ma solidny grunt bez maia
30-lecia, @ zwlaszcza ostatnich trzech lat TOZWONU.

Ten watek przywoluje mysl, Ze na wielkie syntezy,
fmiate wizje w skali niekiedy historycznej, pracujg
przedsiewziecia czgqstkowe, o réznym zak.rebsze. clzgralc-
terze i perspektywie, mniej lub bardmeg’u.:ymteme,-.
w réinym stopniu dzialajace na wyobruzm_e, przy-
sztosciowe lub majgce znaczenie doraine. To jest wla-

snie ow ,drugi wymiar historyczny”, ktéry uprzytamnia :

qnam dziejacq sie na naszych oczach politylce poczynani
spoéjnych, wzajemnie - sie wgrunkumcych i konsekwen-~
tnie podporzqdkowo.nych jednemu celowi: szybszemu
zaspokajaniu wszechstronnych potyzeb czlayneka.

Od roku 1971 do chwili ,obecnej przebylismy gkres!
ktérego znaczenie mierzymy nje tylko wskainikami
niezwykle dynamicznego TO2WOIU spotec.zpo-gospodar—
czego. Mamy wigcej w portfelach, wigcej jest na rynku
towar6éw, przybywa mieszkar, lepiej, sprawniej zalat-
wiane sq ludzkie sprawy pracy i bytu. I aczlkolwiek

do pelnego zaspokojemia potrzeb jeszcze daleko, choéd
mozna wymienié wiele problemow, oczekujgcych roz-
wiqzania, to jednak nasze zasoby spoleczne wzboga-
cily sie o wartosci niewspotmierne do tego, co moina
wyliczyé i wymierzyé. Poczucie pewnodci, Ze polityka
spoleczna-gospodarcza dzi§ i w odleglej perspektywie
kieruje sie konsekwentnie interesami spoleczenstwa,
2e ma na celu spelnienie jego aspiracji materialnych
i duchowych, ze zatatwienie tej lub owej sprawy to
tylko kwestia czasu i sprawnego wysitku ogoltu — to
cenna zdobyez ostatnich zwiaszeza lat.

Niemal od pierwszych dni 1971 roku rozpoczelo sig
zatatwianie spraw pilnych, zaleglych, dotkliwie bolg-
cych rézne grupy spoleczne. A jednoczeénie nowe kie-
rownictwo partii nie wypuszczato z pola widzenia spraw
odleglej perspektywy. Podwyika plac najnizszych, rent,
emerytur, porzqdkowanie i dofinansowanie spraw S§o-
cjalnych, problem cen, ich czasown stabilizacja w zak-
resie podstawowych artykuléw zywnosciowych itd. itp.
Zarazem powoltanie Komitetu Ekspertéw do sporzg-
dzenio Raporiu o stanie ofwiaty, czego uwiencze-
niem jest wspomniana ma wstepie Uchwala Sejmu,

W tym samym czasie — utworzenie Komisji Partyjno- -

-Rzadowej do spraw unowoczes$nienie zarzadzania go-

spodarkq i panstwem, ktérej szereg projektow juz -
wprowadzono w gycie, a m.in. nowy system ekonomicz-
no-finansowy w tzw. jednostkach inicjujgcych, wielkie
organizacje gospodarcze itd. Rozpoczeto teé prace

w 1971 r. nad mowaq koncepcjq planu na lata 1971—
1975 oraz dilugofalowego: progrdamu przestrzennego
zagaspodarowania kraju. Byly to lata konsekwent-
nych decyzji. Sprawy biesqce przeplataly si¢ z przed-
sigwzigciami na rzecz blizszej lub dalszej przyszto-
$ci. Powstawaly czeéci sktadowe strategii skonkretyzo-
wanej w Uchwale VI Zjazdu partii.

Czedé zadat z miej wynikajgeych VI Zjazd zalecit
opracowaé w postaci dtugofalowych programéw w celu
— jak czytamy w Uchwale - —- .

e TOZWigzywania wezlowych probleméw w réinych
driedzinach Zycia spoteczno-ekonomicznego. Programy
te powinny uwzgledniaé Podstawowe potrzeby nasze-
go spoleczenstwa”. Zaréwno na podstawie Uchwaty
Zjazdu, jak i poprzednich decyzji, bqdZ bedgcych na-
stgpstwem tej Uchwaly — powstaly liczhe programy

kooperacyjnych.

-

dzialania, bedace obecnie, w zaleinoSct od charakteri,
w roinym stadium opracowania lub -realizacji. Sq to
czesci skladowe ogélnonarodowego programu budowy
Hdrugiej Polski”. .

Tak mp. trwajqg prace nad diugofalowym pragramem
poprawy wyiywienie ludnosci i odpowiedniego wzrostu
produkcji rolnej oraz rozwoju przemyslu rolno-spo-
sywczego, wszelako praktyka juz od bez mala 3-ch lat
tworzy materialne przestanki tego programu. Trwajq
prace mad zatozeniami polityki ksztalt ie wzrostu
dochodow ludnosci, w tym plac realnych, nad zmianami
struktury konsumpcji i dostosowaniem do niej pro-
dukcji rynkowej oraz podazy towaréw konsumpcygjnych
i uslug, nad zaloZeniami planu przestrzennego 2agospo-
darowanie kraju. Jednoczesnie kolejne decyzje biezgce,
aw . zakresie m.in. inwestycji-i -handlu zagraniczrego,
tworzq pewne 2rgby tych dlugofalowych programoéw.

Oprécz wcezesniej przyjetych‘i zatwierdzonych prog-

a zadanla dnla dzisiejszégo — NASZ KOMENTARZ (sir. 1) @ Dobre rezultaty wyznaczajy wielisze za-
— JAN GEOWCZYK: 11 MAREK MISIAK — (str. 1) @ Musimy lepie] dyskontowaé przyspieszenie, dyktuje to nowe zadania w
— ohuell v WCZYK (str. 3) @ ,Rozwéj réinerodnych form kooperacji gospodarstw ' chtopsiich, “laczony 'ze spe )
ewolucjl 'wysoko rozwinigtego rolnictwa" — MIECZYSEAW MIESZCZANKOWSKI (str. 6) @ Przemyst maszynowy mégiby -

@ Przyszlosé gastronomli — MARIAN SIKORA (str. 11) @ Migdzy sliecia a talerzem — ZBIGNIEW WYCZESANY (str. 12)

YCH D

‘najwieksze pole do por

dziedzinie efektywhoscl

cjalizacja jest igedny z tendancjami
wiecej. — JERZY SURDYKOWSKI (str. 7).

Interesami narodu 1 ojczyzny tak podstawowymi, 2e
kazdy powinien je zrozumieé”.

Nasza strategia rozwoju, Strategie paistwa socja-
li o zep 2ajac dorobek muatérialny
i duchowy spoleczenstwa, zmierzajqc do TozZwoju in-
dywidualnego kazdego czlowieka — odiwoluje sie prze-
de wszystkim do tegp spoleczeiistwa, do kazdego' czlo-

wieka, ktorego interesom stuiy,

5ok

Aktywna, twoércza rola wr janiu so-
cjalisty h  stosunkow spob h ' i “materialnef
bazy — -zawsze byla przewodniq myslg téorii socja-
lizmu. Ten etap rozwoju, ktéry .zyskat jus miano rewoe
lucji naukowd-technicznej, uwydatnia te Tozstrzygaja-
cq, role p §ci czlowieka z calq wyra-

i umiejet cz

. zistoseiq. Zwlaszeza mlodzies, jak podkreslono na. VII

Plenum KC PZPR, ma tu najwiecej do powiedzenia,

isu. Szybszy fozwoj sil. wytwor-
czych, taki postep w. warunkach pracy i bytu, jaki jest.
socjalizmu, wymagae cora? -petniejszego 2aanga-.

ramow: wa i przemysiu 1 go,
chemizacji. gospodarki narodowej, oprécz bardziej
zczegolowych programéw, jak motoiyzacyjny, rozwWoju

bt

Zowania nouki, techniki, wszystkiego co postepowe
i najlep A te $ci-tworzq ludzie, wartosci tym-

ieksze, im lepsi ¢i ludzie beda, a wigc. i bardziej

przemyslu maszyn'i urzqdzen dla rolnictwa, pr 1
rolno-spoiywezego i handlu, itp. — mamy wigc takie
przekatany rzedowi -do realizacji, program refoimy
oswiaty. Jest to akt najbardziej chyba doniosty. Poza
tym bowiem, 2e ma roztrzygejqce znaczenie dla' ksztal-
tu przysztosci kraju, zasady systemu ofwiatowego sta-

ideowi, i’ bardziej* $iviathi, - gruntowniej wyksztalcent,
kulturalni, bogaci wewnetrznie, twérczy. .

Wszystkie programy obejmuijgce wezlowe problemy
-budowy ‘,drugiej Polski” stawiajq -va' porzadky "dnia
szereg zadaﬁ.‘z':rn_' ty h. 'S¢ to zedania iloScio

nowity zawsze nieomylny probierz albo postep 1y
albo konserwatyzmu réinych grup, warstw i klas spo-
tecznych. Trafnie i dosadnie ujal to w swym przemé-'
wieniu sejmowym w imieniu Klubu Poselskiego PZPR,
poset Franciszek Szlachcic.

~Postep w oswiacie, jak i w ogéle wszelki postep.
spoleczny, napotykal rézne opory sit konserwatywnych
‘i wstecznych. Rzecznicy postepu w historii naszego na-
Todu mieli wielu.:przeciwnikow... Dzi§ réwniez nasze.
dzialanie, nasze zamiary majg przeciwnikéw. Mozna
-powiedzieé, ze sily postepowe w-Polsce przewaznié nie

mialy szczeScia do przeciwnikow, bowiem- nie grzeszyli:

oni madrescia. Niestety, nie wybieramy sobie przecivy-
nikéw, a mamy takich, jakich mamy. Ale, prawde nio-
wige, woleliby$my mie¢ madrych, rozsadnych, bardziej
dalékowzrocznych. Kierujemy sfe/ Jbowiem .zywotnymi.

i a, ja T ic.sie o oging dyna~'
mike, musimy z.cale energiq i ymiejetnosciq, nd jakie

nas staé, rozwigzywaé problemy ‘SPruwnegb. oszczed-

‘nego- inu'zestog;anid, .dalszy’ch zmian! strukturalnych,

) P ienia efekty gospod i
Wzajemne wdrunkujgce powiqzania tych programéw’
i zadai_ sq oczywiste. Chodzi o to, aby je wyrainie
i konsek 1 idocznié nie tylko w formie d‘gélr,ej,
w genéralngj strategii rozwoju spoleczno-gospddarcze-
go. Na orgenach planistycznych spoczywa wige zadanie
integrowania tych programéw -i Zadan w kolejnych
planack wiéloletnich. ’ ' o

WD,

« Szczegdlowe omdwlenie reformy - systemu. ofwlitowego
— patrz nr 41/73 2G: Anna Kuszko — ,Pozyteczno§é i pry=
watnym. i publicznnym Zyciu".




. Ostainl numer ,NOWYCH DROG”. przynidsl potea-
ng porcje artykuléw na tematy ekonomiczne. W ni-
niejszym przegladzie ograniczymy sig £ braku miejsca
do zasygnalizowania dwéch publikacji, ale réwno-
czesnie zachecamy goraco de zapozmania sie z pozos=
talymi pozycjami tego b. ciekawego numeru.

Prof. JOZEF PAJESTKA w obszernym artykule
omawia spoleczno-ekonomiczne znaczenle zmian
wprowadzonych w jednostkach inicjujacych. Szezegél-
nie interesujace sg uwagl dotyczace trybu wprowa=
dzania nowych zasad g d ia, zaleinoScl mie-
dzy tymi zasadami a organizacja przemyslu i Innych
dziedzin, sit spolecznych 2ainteresewanych bezposred-
nio w zwiekszaniu efektywnoSci gospodarki, a w
zwigzku z tym o dwukryteriowych miernikach oceny.

Autor nie ukrywa, Ze obecny system wdraiania
zmian ma obok znanych pluséw i swoje minusy.
Przede wszystkim chodzi o to, %e jednostki inicjujace

tkwia niejako w starym organizmie a przeciez nie s3
one wyizolowane od calej gospodarki. Stad warunki
zewnetrzne moga wypaczaé osiagane przez nie efek-
ty. Dokenano sporo wysitkéw, aby takie oddzialywa-
nie zmniejszyé do minimum, Wydaje sie, ze warto

wplywu eczyn-

tu doda¢ koni ¢ pil §ledzeni

PRASA O PROBLEMACH ‘GOSPODARCZYCH

nikéw zewngirznych 1 usuwania przes wladze cem=
-tralne pewnych zasadniczych trudnodcl. Wazne sy bo-
wiem nle tylko nowe zasady funkcjonowania tych
Jednostek, ale | usunigeie dawnych przepisévn sprzecz-
nych 5 podstawowym! ideami doskonalenia zarzadza-
nla 1 klerowania organizacjami gospodarczymli

Wiele dyskusji na temat zmian w organizacfl
przemyshu, jakie toczyly sie w przeszlofcl, abstraho-
walo od metod funkcjonowania calego mechn.nlzm.u

gysku, ktbre zwiazane fest » bodfcami dla kierow-
nictwa. Jednak sila oddzialywania tego drugiego kry-
terlum- jest ograniczona niejako podwéjnie — przez
wplyw jedynle na sytuacje materialng kierownictwa
oraz przez system podatkowy, ktéry ma ograniczaé
wieksze zréznicowanie plaoc.

Autor zdecydowanle wypowlada slq za utrzyma-

niem zasady, Ze splata kredytéw inwestycyjnych
zmniejsza wielko§é produkcjl dodanej. Problem ten

gosp czego. Ob nastepuje préba dost
organizacjl do zasad obowiazujacych w poszczegél-
nych jednostkach Inicjujacych. . Jest to wige préba
stworzenia systemu spéjnego i kompleksowego, tak
aby efekty 1 odpowiedzialno§é byly z od-
powlednia gesiia, obejmujaca caly cykl — od badad
naukowych do zbytu gotowej produkeji.

Na silne podkreSlenie zasluguje fakt, 2e w jJednost<
kach inicjujacych nastepuje préba uzyskania daleko
idacej zgodnoici miedzy interesem jednostkowym, za-
kladu i interesem spolecznym. Podstaws jest uzmanie
za dst wg sile spol g, zaint wang Wwe
wzrodcie efektywnoscl, calych zalég przez zwlazanie
ich intercsu materialnego ze wskainikiem produkejl
dodane]. Obok tego zastosowane wostale kryterium

byl dyskutowany, gdyz w ten sposéb efek-
- tywnoéé inwestowania wplywa bardzoe silnie na zarob-
ki calej zalogi, podczas gdy jej udzial — przynajmniej
w programowaniu | projektowaniu inwestycji — Jjest

niewlelki, Jest to préba postawienla tamy dla inwes- -

tycjt malo efektywnych, w ogdle dla daznosci do nad-
miernego inwestowania. Czy bedzie to préba skutecz-

na przekonamy sie doplero po dluzszym nieco czasie. -

Problemom inwestycji poSwiecony jest drugl arty-
kul, ktéry cheemy w skrécie emowié — publikacja
ALBINA PLOCICY pt. ,POLITYKA INWESTYCYJ-
NA W ZALOZENIACH 1 REALIZACJI”. Autor po
analizie wielko§cl 1 struktury nakladéw inwestycyj-
nych oraz pok fu zaleznoScl miedzy celami spo-
leczno-gospodarczymi, a polityka Inwestycying prze-

" dukeyjnych 1 ustugowych, zbyt
i i - techni

. padku, nieco obnizyé tempo

\

zedl do zasygnalizowania zadan, Jakie w tc] dzie-
:lzinie :czeklfj?nas w najblizsze} przyszloSel. Zada-
nia te — to przede wszystkim usuni¢cie pewnych
zjawlsk niekorzysinych. Naleza do nich m. in. bardzlo
silny wazrost zaangazowania inwestycyjnego, maly
udzial inwestycji modemiza;:yjn}';:hl w ;l:;lg;;dicizlgmlr
0% realizacji Inwe:
przemysl, opdinlenie w g ey W pod-
rozwiazain projekto-

P

wych.
gzczegélnle interesujace sa uwagi nutg),ra na temat
analizy tempa wzrostu inwestycji. Wyrq/,nin_.m sie {u
3 ziawiska: iloé 1 wartosé gotowych obiektow, odda-
nych do uzytku w poszezegélnych latn.cll'; wiellkosé 1
wzrost nakladéw; ilo§é rozpoczynanych i rc.aliznwn-
nych obiektéw. Z Ii)klz{isqceéj tsytua.c:i w,;'ni‘s;:;yﬁ :;;;!;-
i ba ZWi zyé tempo W plerwsz Ny
e roon ¢ wzrostu nakladéw, rady-
kalnie za§ zmniéjszyé liczbe nowo rozpoczynanych
zadan inwestycyjnych. Wymagaé to bedzie m. in. dal-
szyoh zmian w planowaniu inwestycyjnym, ktére po-
winno sie koncentrowaé nie tyle na nakln_dacl?. ile na
uzyskiwanyda efektach oraz na kontroli iloSci rozpo-
czynanych inwestyc§i oraz przebiegu realizacji zasdag.

- @

PZPR
do I Krejowej Konferencji Partyj-
nej. Dokonano réwniez oceny rea-

BIURO POLITYCZNE KC
omdwito stan przygotowan

lizacji zadann  Narodowego Planu
Gospodarczego za trzy kwartaty
biez, roku. Stwierdzono, ze w tym
okresie  osiqggniety zostat wydatny
wzrost produkcji przemystu i bu-
downictwa oraz obrotéw handlu za-
granicznego. PomySlne na ogét wy-
niki uzyskalo rolnictwo. Zalecomno
resortom oraz instancjom i organi-
zacjom partyjnym skoncentrowanie
wwagi na sprawnej i efektownej
realizacji zadan IV kwartalu br.
i tworzeniu warunkdw spryjajq-
cych dobremu startowi do realizacji
przysztorocznych zadai. .

@ 11 bm. odbylo sie X PLENAR-
NE  POSIEDZENIE KOMITETU
CENTRALNEGO POLSKIEJ ZJED-
NOCZONEJ PARTII ROBOTNI-
CZEJ. Oméwiono tezy referatu Ko-
mitetu Centralnego na I Krajowaq
Konjerencje Partyjng oraz informa-
cje Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw ,,0 rozwoju spoleczno-
~ekonomicznym Polski w latach
1971—1973”.

@ Prezydium Rzqdu podjelo DE«
CYZJE USTALAJACA ROZMIARY
DODATKOWYCH ZADAN PRZE-
WOZOWYCH. W IV KWARTALE
BR. Poze tym Prezydium Rzqdu
przedyskutowalo problemy  wspdl-
pracy Polski i ZSRR przy budowie
kombinatu celulozowego w Ust-Ili-
mie oraz dostawach celulozy z ZSRR
do Polski. Prezydium Rzqdu rozpa-
trzylo réwniez wniektére aktualne
prob!,e’igl,y handlu zugﬂmicznggo.l
~@ 13 paidziernika -— w - pized-
.dgien 200 rocznicy powstania Komi-
sji Edukacji Narodowej — SEJM
PRL PODJAL  JEDNOMYSLNIE
UCHWALE W SPRAWIE DALSZE-
GO ROZWOJU SYSTEMU OSWIA-
TOWEGO W NASZYM KRAJU.

" @ ZAKONCZYE SIE CYKL PLE-
NARNYCH POSIEDZEN KOMITE-

_ TOW WOJEWODZKICH PZPR o-

raz konferencji partyjnych w sitach
zbrojnych 4 instytucjach centralnych
MON. Stanowit on niezwykle istot-
ny etap przygotowar do I Krajowej
Konjferencji Partyjnej. Dokonano
wyboru 1768 delegatéw ng konfe-
rencje partyjng.

@ Odbywajq sie UROCZYSTE
SESJE POWIATOWYCH I MIEJ-
SKICH RAD NARODOWYCH pod-
sumowujgce bleiqcq kadencje. Za-
sadniczym tematem obrad sesji jest
ocena dorobku rady i jej organdw.

@® Odbylo sie POSIEDZENIE
PREZYDIUM KOMISJI PARTYJ-
NO-RZADOWEJ DLA UNOWO-
CZESNIENIA SYSTEMU FUNK-
CJONOWANIA GOSPODARKI I
PANSTWA pod przewodnictwem
czlonka Biura Politycznego, sekre-
tarza KC PZPR Jana Szydlaka.
Zgodnie z pla pracy pr lium,
przewodniczacy poszczegdlnych ze-
spoléw problemowych zlozyli infor-
macje o stanie realizacji programu
prac w okresie od maja br. ti. od
momentu plenarnego posiedzenia
komisji inaugurujgcego II etap jej
dziatalnoéci. Prezydium ocenilo za-
awansowanie prac zespoléw, a zwia-
szcza w tych tematach, ktére wigia
sie z I Krajowq Konferencjq Par-
tying. .

@ Wydziaty zdrowia 1 opleki spo
tecznej powiatowych rad mnarodo-
wych przejma do koica br., WIEJ-
SKIE SPOLDZIELCZE OSRODKI
ZDROWIA. Placéwki te istniejq w
320 miejscowodciach 13 wojewddztw.
W ub. roku spéldzielnie objety u-
stugami lekarsko-stomatologicznymi
ponad 2,2 mln mieszkancéw wsi.
Przekazanie wiejskich spéldzielni
zdrowia wladzom terenowym Dpraysr.
czyni sie do: polepszenid opiéki lecz-

niczo-profilakty j nad ludnodciq
miejskq. - o
@ PRZESZEO 1600 NAUCZY-

CIELI SZKO: WYZSZYCH O-
TRZYMALO ZA MINIONY ROK.
AKADEMICKI NAGRODY ministra
nauki, szkolnictwa wyzszego 1 tech-
niki, przyznawane z2a nowe odkry-
cia i rozwiqzania naukowe, za wdro-

tenia wynikéw badat do produkcii
oraz za osiggniecia w dziedzirie u-
nowoczed$niania procesu dydaktycz-
no-wychowawczego w szkotach wyz-
szych.

@ RZESZOW OTRZYMAY® PIA-
TA Z KOLEI WYZSZA UCZEL-
NIE — filie krakowskiej Pajistwo=
wej Wyzszej Szkoly Muzycznej, kté-
ra w paidzierniku inaugurowata

ZA GRANICA

B Szereg powaznych pretensji pod
adresem resortéw zobowigzanych do
zaopatrywania przemystu  spodyw-
czego w nowoczesny sprzet technicz-

ny i $rodki malej mechanizacji wy-

suwa A. KLEMENCZUK, minister

swéj pierwszy rok akademicki.

©® SAMOCHOD ELEKTRYCZNY
skonstruowany i zbudowany w mie-
leckiej Wytworni Sprzetu Komuni-
kacyjnego wzbudzil sensacje na 45
Salonie Samochodowym we Frank-
furcie (NRF). Pojazd zabiera 2 o0so-
by i 100 kg bagazu, rozwija szyb-
ko§é do 60 km/h, jest tani w eksplo-
atacji i co najwazniejsze — nie za-
nieczyszcza atmosfery.

@JESIENNY SEZON RYBOELOW-
STWA DALEKOMORSKIEGO W
PEENI. W ciggu trzech kwartaléw
br. znacznie przekroczono zadania
planowe. Wszystkie przedsiebiorstwa
podlegle Zjednoczeniu Gospodarki
Rybnej w Szczecinie zlowily prawie
460 tys. ton tji. o ponad 50 tys. ton
wiecej miz w analogicznym okresie
ub. roku.

@ Przez wiekszq cze§é kraju, =z
wyjqtkiem rejonéw péinocno-
-wschodnich, PRZESZEL.A FALA O-
PADOW SNIEGU. Przyhamowaly
one prace polowe, mie wyrzqdzily
jednak wiekszych szkéd w rolnict-
wie. Jedynie lokalne obfite opady
Sniegu polamaty gatezie drzew owo-
cowych, Uprawom, ktére jeszcze
znajdujq sie w ziemi — nie wyko-
pane ziemniaki i buraki oraz wscho-
dy ozimin — S$nieg mnie wyrzqdzil
szkéd.

- @ 1 LISTOPADA~BR"WEJDAW
ZYCIE NOWE OPLATY ZA PRZE-
WOZY PASAZEROW SAMOLOTA-
MI PLL ,,LOT” NA LINIACH KRA-
JOWYCH. Nowe oplaty sq zréznico-

pr tu spozy go RFSRR w
artykule pt. ,Technike przemysiu
sposywezego” zamieszczonym ng la=
mach  moskiewskiego dziennika
TRUD. Wiele juz zrobiono w dzie-
dzinie komplek j  mechanizacji
produkcji. W przemysle spozywczym
RFSRR zmechanizowange jus cal-
kowicie okoto 219 przedsiebiorstw,
2750 wydzialéw produkcyjnych i
6900 linii wytwérezych. W przemy-
$le cukrownmniczym, olejarskim, sol-
nym oraz w wytwérniach  magkt
ziemniaczanej poziom mechanizacji

osiagnqt 95 — 98 proc. Réwniez
prace przek kowe zmechani
no w 80 — 90 proc. Nie wszedzie

jednak sytuacja przedstawia sie tak
pomyslinie. Pozostejq w tyle fabryki
konserw, makaronéw i pieczywa. W
wielu z nich wysoki jest jeszcze
udzial pracy recznej. W przemysle
spozywczym prace rTeczng stosuje sie
gléwnie przy robotach przetadunko-
wych, transportowych i magazyno-
wych. Konieczne jest wiec urucho-
mienie masowej fabrycznej produk-
cji §rodkéw matej i wielkiej mecha-
nizacji. Dotychczas zamoéwienia rea-
lizowane sq w sposGb skrajnie nie-
zadowalajqcy. Np. w1972 7. za-
moéwiono 153 samochoddéw-ladowa~
rek, a otrzymano zaledwie 63; za-
moéwiono 541 elektrycznych ladowa-
rek, a otrzymano 194, Nielepief
przedstawia sie sytuacja w Toku
Biesgcymh. Szezegdlpie jpowning pre-
tensje zgltasza A. -Klemenczuk pod
adresem ministerstwa budowy ma-
szyn dle przemystu lekkiego i spo-
Zywczego ZSRR. . Prawie polown
produk h przez zaklady tego

wane zaletnie od sezonu. Bedq one
wyisze w okresie szczytowego nasi-
lenia przewozéw; od 15 czerwca do
15 wrzesnia, a niz w p talych
trzech kwartalach.

resortu urzqdzen dle przemyslu spo-
2y go nie odpowiada nowocze-
snym wymaganiom. Ponadto urzg-
dzeni tych jest po prostu zbyt malo.

Rokrocznie ministerstwo pr t

spoZywezego ' RFSRR zaopatrywane
jest w podstawowe urzqdzenia tech-
nologiczne zaledwie w 63 proc. Ma-
my wige przed sobag — pisze autor —
trudng droge; musimy konstruowaé
i wytwarzaé brakujgce nam urzg-
dzenia we wlasnych zakiadach re-
montowo-mechanicznych.  Oczywi-
$cie jako$é tych urzqdzerr pozosta-
wia wiele do- Zyczenia, a ponadto
produkuje sie je czesto ze szkodg
dla remontéw.

B W ubieglym tygodniu notowa-
nia dolara mna miemal wszystkich
miedzynarodowych rynkach znizko-
waly. Jednocze$nie =zzobserwowano
zwyzke cen zlota. Pod koniec tygod-
nia kurs dolara w Zurychu spadt po-
nizej 3 frankéw szwajearskich, w Pa~
rysu — ponizej 4,20 frankéw francu=-
skich, we Frankfurcie n/Menem —
ponizej 2,40 marek zachodnich.' Jed-
noczeénie cena zlota w Londynie
zwyzkowata z 99 dolaréw za uncje,
najpierw do 108 dolaréw, a pod koniec
tygodnia osiggnela poziom 105 dola-
réw. Je§li chodzi o inne waluty, to
funt szterling dzieli los pieniqdza
amerykafiskiego, a frank francuski
umacniat swq pozycje nie tylko w
stosunku do dolara, lecz takie —
do innych walut. Pewne zwigkszenie
napiecic obserwuje sie tez na ryn-
kach surowcowych. Szybko zwyzkujq
zwlaszcza ceny metali kolorowych.
Ocenia sie, ze te ruchy na rynku
walutowym i surowcowym noszq
raczej charaktier spekulacyjny. Ocze-
kuje sie¢ bowiem masowego doptywu

dolaréw z Bliskiego Wschodu, w
iozku 2 1 4 iami zwick
szonych zakupbéw surowcéw t broni

wskutek konfliktu  arabsko-izrael-
skiego.’ Wyraza sie réwniez obawy,
2e panstwa arabskie moga skorzy-
staé z ,0reiza mnaftowego”, wstrzy-
mujge dostawy rapy..

B We - wrzebniu ceny. - wyrobéw -

DT ych w Jug wzro-
sty w stosunku do sierpnia o 2,7 proc.
TR

logicznym okresem 1972 r. Srednia
placa mominalna w lipcu br. wynio-
sta 2 004 dinaréw, czyli o 16,1 proc.
wiecej, niz w tym samym miesigcu
1972 .

W 57,3 min ton wyniosq tacznie
zbwry pszenicy, 2yta i ryzu w USA,
czyli o 11 proc. wiecej niz w ubieg-
lym roku. Wiadomosé te podalo
Ministerstwo Rolnictwa. Z informa-
cji tej wynika, Ze najwiekszy przy-
rost produkcjii nastgpit w zakresie
pszenicy. Natomiast zbiory Zyta, ku-
kurydzy i soji bedq zapewne niZsze
od poprzednich przewidywai.

W Warto§é wzajemnych obrotéw
handlowych w biezqgcym pigciolecin
‘miedzy Bulgariq @ ZSRR — stwier=
dzit na tamach sofijskiego dziennika
TRUD zastepca  przewodniczqcego
Komisji Planowania Bulgarii
GEORGI GEORGIEW — znaczmnie
wzrofnie w poréwnaniu z przewidy-
waniami-i wyniesie okoto 16 420 min
lewéw dewizowych. Obok szerokich
form pomocy, ZSRR ma - udzielié
Bulgarii w tym roku powaznych
kredytéw w wolnych dewizach. .

B Ocenia sig, ze ilo§é Jugosto=-
wian pracujgcych poza krajem prze-
kroczyta milion oséb. Tylko w ¢iagu
pierwszyck  o$miu  miesiecy br.
prace za granicq podjelo 53,8 tys.
Jugostowian, czyli o 40 proc. wie-
cej miz w analogicznym okresie u-
biegtego roku. S¢ to jednak dane
wedlug wurzedu zatrudnienia i ‘nie
dotycza rodzin pracownikéw. Sqdzi
sie, 2e jest ich okolo 20 proc. wiegej.
Wzrastajgea migracja zarobkoiva
jest zwiqzana z brakiem miejsc pracy
w Jugostawii. W kwietniu zareje-
strowano ponad 400 tys. oséb poszu-
kujacych pracy. Emigranci przysiall
go kraju w okresie styczern-sierpient

7y, 846 . mln dolardw.. ngréwnanic
Doy, 51 T By takresie
jugostowiaviskie wplywy z turystyki
wyniosty 372 mln dolardw. .

Tridems

Ceny $rodkow produkciji e
sie o 2,1 proc., pétfabrykatébw — o
3,8 proc., za$§ artykuléw rynkowych
— o0 1,5 proc. W ciggu pierwszych
dziewieciu - miesiecy br. wyroby
przemystowe w Jugostawit podroza-
ty o 14,6 proc. w poréwnaniuv 2z ana-

| Ex cholery nma poludniu
Wioch przynioste powazne  straty.
Ocenia sie, ze wplywy 2 turystyki
bedq nissze we wrzesniu i paidzier-
niku o 50 mld liréw. Obroty w hand-
lu rybami spedty o 80 proc., a ceny
zmnuiejszyty sie o 90 proc.

Centrale elektroniczne

11 ich kladach Teleeleks

W. Wi
tronicznych ,,Teletra” w Poznaniu trwa-
Jai wne prace, i g urucho-
produkest P

in ch
obecnie w Swiecie elektronicznych cen-
tral telefonicznych systemu CITEDIS.
Pierwsza polska centrala elektroniczna
i bedzie w przyszly roku
w Poznaniu, hastgpne — w 1975 roku w
innej dzielnicy Poznania oraz w War-
szawie. Elektr
CITEDIS umozliwiaja m. in. stworzenie
cyfrowej sieci telekomunikacyjnej, opar-
tej na szeregu central telefonicznych,
zgrupowanych wokét sterujacego ich pra-
cg centrum ,,0brobki” informacji, wypo-
sazonego w komputer. (PAP)

Nowy rentgen -

Super-gigant
LondyfAska spblka Globtik Tankers
Ua W

o no$nosct 706 tysiecy ton. Ta sama spél-
ka uzytkuje najwi¢kszy aktualnie statek
na Swiecie — zhbiornikowiec ,,Globtik To-
Kyo” o nosnofcl 483 tysiace ton. Zamé-
‘wiony nowy zbi gigant
kosztowaé bedzie 45—50 milonéw funtéw
{1 ma byé gotowy w 1977 r. Zostanie od-

dany w dw czarter -
rowi japonskiemu ,Tokyo Tankers”.
(Interpress)

. Drenat chirurgiczny

Btefan Misterka 1 Janusz Blelawskl
x - wroclawskle) Akaderali Medycznej
otrzymall ostatnlo certyfikat patentowy
na specjalne narzedzie do {zw. drenazu
pluczacego kosci. Znajduje ono szerokie

ju ostrego i prze-

Jednym 7z najbardziej ch
urzadzen, na stacji pogotowin, ktére mo-
e ciezko rannym uratowaé iyc.le, Jest
aparat rentgenowski w ksztaicle litery C.
Klinika urazowa i chirurgiczna w Dort-

w
wleklego zapalenia kofci w tych przy-
kach dz1 %

gnacznie zmniejsza Dr 0S8 rzyé tu nau-
zk 1 ki jezy obcych, (DaD)

plynnymi. (NiT)
" Do 42 ton Jeden koii — 5 tucznikéw

Europe)ska Komisfja Ekonomiczna opras
cowala prejekt miedzynarodowych prze-
pis6w, ktére ograniczaja maksymalny

ezar drogowych

do 42 ton, a maksymalny nacisk na jed-
na of do 11,5 tony. Przepisy ustalajs

Mechanizacja prac rolnych,

&cl jedynie reiyserem, orgqhiga-

wytw g powletrz:
ne), a w miejsce wiryskiwaczy oleju na=
pedowego wmontowanoe §wiece zaplono-
we. Silniki te wykazuja wystarczajacg
sprawnoéé | daja ,czyste” spaliny, ale
butle z gazem zajmuja zbyt wiele miej-
sca w i1 s3 p d ladun~
kiem ym. (Interpress)

poczciwych siwkéw konmi mechaniczny-
mi, lezy takZe w interesie nas — konsu-

migsa. y 1 sp
od rolnictwa wyliczyli, Ze jeden koid w
ciagu roku zjada tyle paszy, 12 wystar-
ona na wyzywlenie 5 sztuk 100

réwniez moe¢ cleza-
r6wek na 8 KM/tone oraz ograniczajg
szeroko$é Jezdni zajmowana przez po-
ciagi drogowe podezas pokonywania za-
Kretéw. Przepisy maja obowigzywaé pro-
ducentéw ciezaréwek od 1978 r. (WIT)

Wywrotki‘ dla rolnictwa

Radzleckl przemyst motoryzacyiny pro-
talnd

kg tucznikéw, (NIT)

Praca w miescie

W ponad 1000 wsi w 9 powlatach bli-
skich K iejskie domy ig
dla meskiej sily roboczej — jedynie sy-
pilalnie. W 133 wslach tych powiatéw 80

dukuje wywrotki pr

proc. ludnosci si¢ z pracy w

utrzy

w ak. 500 wsiach odsetek ten

dia

by , DPrzy wane do
przewozu ladunkéw o duiej objetosci.

zle
miejscowego stosowania antybiotykéw
i oW, zape-

za soba przyczepe wy-
posazong ré6wniez w mechanizm wywro-

tkl, tworzac w ten sposéb bardze po-

stanowl od 50—80 proc.,, za$§ w prawie
400 wsiach — od 20 do 50 proe. Co cie-
kawsze, praca w mie§cie jest dla tych
wsl niejako o
w

czym.

czasie wiejskie oSrodki prze-

dokiadnemu r

" ta szczelne doprowadzenie grodkéw Jemna 1 sprawng Ul kto=
mundzie zastosowala jako pierwsza w  Wn ] sle W osady, pelne  SZym eksponatem wystawy w Ulm,
Europie to urzadzenie. Zl\let? j‘ego Jest ?):gzbameryjnych do E:my rtreﬂci' dla r . (Interpress) nowych doméw, nie odbiegajacych wy- ;el,fjmono hrzmi;lbo“é,}?zkoxa 3”. Na z:;);;
to, ze ranny przy przeswietleniu moze L " .y . gladem od pedmlejskich willi, za§ gospo- g nary
pozostaé na moszach, ma ktorych zostat  (PAP) Rosyjski na pierwszym darstwa rolne przestawily sle na uprawy bl kreda nuty 1 gdy lrt;czyelcl‘ lub o
przywieziony. Zmiana pozycji bowiem nie mieiscu warzyw, owocéw, hodowlg drobiu i mle- ;?z;‘“ WSl ny“(,lawjf otykajac Pﬂgﬂ Systemu 370,
tylko powoduje wzmozone béle, ale moZe Karmiq rurociqg czarstwo, (PAP) em, nuty twy awaly p cdnle Jnye
byé rowniez groina dla iyecia pacjenta. cy 4 harazo o . . Wyna e n zabawki fest w nowe polpr
W Dortmundzie ranny pozostaje Wwige L L lCzynne od bar 2:: _dawna nowoti{&z - prlze ilmz\n'i', ze odda ona o et;::n one  tzw.
na noszach, a aparatura rentgenowska jest Pomyslowe do ¢ n be wl.ly e vor o M.l:lg w Gaz w autobusach u:: us,'6 po csza; n:ukl :::uzyl o :vy-
ustawiana wokol niego. Lekarz przeswie- A P i v Mﬂn obcych na uniwersytecie w. ! ursx:ll stawcéw z . rajéw pol n;a‘o poza tym
tla i rozpoznaje obrazenia na ekranie, Gr z Pa vego Ofrodka Ma-  (NRF) nle moga juz sprosta¢ naplywo trm atml w Ulmdca§ mase llmwo i pﬂczawsziy
a diagnoza jest zapisywana na tasmie szynoweg0 w Wolsztynie. Jest to specjal- kanqydntow. Pomimo zwigkszenia ilo§cl Dwie tirmy w NRKF, Daimler-Benz od ,modnej)” kredy, liczydel I przewoz-
smagnetyczne). Po paru minutach ranny  BY rurociag, ktéry sluzy do podawania  godzin w semestrze z 70 do 130 — wszy- 1 MAN prace ekspery nych v a WSzy na praw-
Jezy juz na stole operacyjnym. Dzigki indywidualnych dawek pokarmowych  stkie miejsca sa zajete, Najwiecej zglo- nad przy . dziwe; maszynie cyfrowej, przeznaczonej

nin T wski Y zwier FOW] . ZB-  gzefi jest na TOSy. skl, potem nastepuje do napedu gazem ziemnym w celu zmniej~ ° do 32ytku szkolnego., Mimo tych ,cu-
mu mozliwe si szybkie zabiegl opera- on lub i, szwedzki i niemlecki dla cu- szenia \toksyczno$el spalin. Silniki wyso- aéw” eksperci przybyli do Ulm wyrazill

w czasie jej p oraz 6w. Uniwersytet Btwo- Jo wyp w do , Ze nauczyciel nie bedzie w

cyjne. (DaD)

Porcelana ze... ciekéw

Wiele ton Importowanege surowca do
produkcjl porcelany zaoszczedzi rocznle
fabryka porcelany w Cmielowie, dzigkl
skonstruowaniu przez racjonalizatoréw
urzadzen do filtrowaina wody uZywanej
do rozdrabmiania masy porcelanowel,
Urzadzenie zatrzymuj€é cennv Ssurowiec,
ktéry — zamiast zanieczyszczaé rzeke
Kamienng, gdzie zaklad odprowadza swo-
je Scicki — uzywany jest do produkcii
talerzy, dzbankéw i serwiséw. (PAP)

Diwieki z czarnej tablicy

»Grajaca tablica” byla najoryginalniej-

in-
po-

torem czy Instr pr
formacji, lecz w pierwszym rzedzie
zostanie pedagogiem. (DaD)

Rybolowstwo USA

W 1971 r. rybeléwstwo Sianéw Zjedno-
czonych Ameryki dostarczylo ogéltem
2860 tys. ton surowca o wartoSci 643 min.
dolarow. Z tej liczby okolo 1160 tys., ton
przeznaczono do przerobu na  maczke
i olej rybny. 60 proc. polowéw morskich
USA pochodzi z polowéw dokonywanych
w sirefie zaledwie 3 mil od brzegéw te-
go painstwa.’ Flota rybacka USA liczy po-
nad 13 tys. statkéw o pojemnosci ponad
5 ton, okolo 68 tys. lodzi motorowych
1 okolo 2 tys. réznych innych jed
Liczba duzych statk6w rybackich jest
niewielka, zaden z nich nie przekracza

i 65 m. (Inf

Czwarta generacja
komputeréw

Amerykanska firma IBM — najwiekszy
w Ewiecie p ~ ae

p wp nowych mo-
delt elektronicznych maszyn cyfrowych
Sa to maszyny oznaczone
158 i 168, Wypesazone s3 one

niu paszy

oraz
pamigé wirtualna. Pamigé tego typu
otwiera calkowicie nowe mozliwoscl wy-
korzystywania komputeréw. Dzigki spe-
cjalnym zabiegom zawartym w wewnetrz.
nych programach pracy maszyny, infor-
matyk korzystajacy z takiego komputera
ma do swej dyspozyeji niemal nieogra-
niczona pojemno$é pamicei komputera,
w ktére] mode dowolnie lokowaé niezl-
czone BloSci informacji. (PAP)

@ Kieleckie Zakitady Wyrobdw
Metalowych . zatadaly od Gdynskiej
Spotdzielni ,Sinema” 264 tys. kary
2a zwloke w dostawie opakowar.
Roszczenie jest bezsporne. Kielecka
fabryke jednak poczule sie glupio,
kiedy w odpowiedzi dostale list Zeb-
raczy: ,,Naliczenie kary w powaznym
stopniu ostabj ekonomicznie spot-
dzielnie, a zatrudnionych w niej in=
walidéw (w tym 54 proc. ociemnia-
lych) pozbawi okoto 70 proc. Fundu-
'szu zakladowego cietko wypracowa-
mego w 1872”. Kieleckie przedsig=
‘biorstwo machneto reka na 75 proc.
naleznej mu kwoty, i co si¢ potem
okazalo. Po pierwsze, Ze winni sq
nie pracownicy spotdzielni tylko za-
rzad zloiony 2z Swietnie widzqcych

ludzi & oni .to powinni placié. Po

drugie, 2e aby nie zaplacié nawet
jednej czwartej kary popelnili oni
wykroczenie $pisujac kare na konto
strat. W sprawe wdala si¢ prokura-
tura.

@ ,.Glos Szezecinski” pytal, czemu
na $§rodku nowej szosy w Dziwnowie
stoi stup elektryczny. Obwodnica jest
zamleniegta dla ruchu, bo stoi stup. No
to po co obwodnica? Bylo albo ja
budowaé bez stupa, albo wcale. Na
to odpowiedzialny za drogi w tym
rejonie i ich budowe dyr. Korbuto-
wicz odpowiedziat, 2e droga jest
zamkniete nie tylko przez ten stup,
.ale réwniez dlatego, Ze w jednym
miejscu podmywa jg swambo, a w
drugim rzeka. W tej sytuacji stup
na $rodku drogi jest zupelnie na
miejscu i nic w ogdble nie szkodzi.

Czas jut obok katedr logiki formal-
nej powolaé takie katedry logiki
urzedowej.

@ Poezja mie zawsze jest sztukq
hermetyczng, faramuszkq 2bedng.
Niektorzy poeci stojq twardo na
gruncie rzeczywistosci i oddajq pidro
w stusbe poprawiania jakoSci pro-
dukcji lub usprawnienia obrotu to-
warowego, Michal Sepiol z Plocka
sluzy obu celom na raz. Notatke
krytyczna. w ,Tygodniku Plockim”
w sprawie takiej, Ze masto z war-
szawskiej wytwoérni byle tem w
sklepach zjelczale, ma forme wier-
szawagzq: .

»Masto warszawskie” dumnie ten

zabytek zwie sie
Nazwa ta sugerowaé ma znakomitq
jakosé

Tym jest zfelczale jak gminna

taci 15 2zt za komsumpcje. ,Kie-

wiesé niesie

I choé warszawskie to jest bubel

psia kosé.”

Dzieki zjelczalemu mastu poezja
nie jatowieje.

© Drugiego pafdziernika o godz.
1530 Polskie Radio podalo wazng
wiadomo$é na temat podzialu stu-
chawek radiowych w mas produko-
wanych. Ot6z stuchawki te dzielg
sie na sluchawki naglowre i stu-
chawki douszne.

@ Kierownik kawiarni ,,Monopol”
w Katowicach, Stefan Stachurqg u-
dzielit wywiadu prasowego, poniewaz
ogdlny zachwyt wywolato jego po-
stanowienie, 2e do kawiarni ten tyl-
ko bedzie mégl wejsé, kto z géry

rownictwu lokalu zaleZalo na wy-
tworzeniu w mnim spokojnej i od-
prezajgcej atmosfery, co przedtem
trudno tu bylo uSwiadczyé” (Istot-
nie, cztowiek nie moze byé spokojny
p6ki mie ma pewnosci, Ze uda mu
sie wydaé pienigdze). ,Przychodzili
tu rdini, bardzo miodzi ludzie..”
(Lokal wiaéciwy dla mlodych ludzi
— to kostnica). ,Siadali przy stoliku
w pieciu, zamawiali wode mineralng
i okupowali miejsca przez kilka go-
dzin.” ‘(Raz pretensje do mlodzieiy,
2e pije alkohal, to znowu Ze wode
leczniczg). ,,W sumie dla porzqdnego
konsumenta brekowalo tu miejsca.
(...) obecnie w ,Rlonopolu” nietrudno
o0 wolne miejsce, jest schludnie, spo-
kojnie i mito.” Mamy tu wyloiong

calq ideologie niektérych pracow-
nik6w gastronomii: zmniejszyé przy-
stepno$é, miech sie ludzie nie pcha-
ja, jak majwiecej forsy wyciagngé,
czym bardziej pusto, tym lepiej —
wtedy personelowi jest schludnie,
spokojnie i mito.

@ Piekny przyklad bohaterskiej
dyscypliny pracy podal w ,Krakow-
skiej Kronice TV” red. Julian WoZ-
niak, ktéry w korespondencji z Rze-
szowa traktujgcej o WSK Mielec
powiedzial: ,,Wszyscy robotnicy sta-~
wili sie jednak punktualnie do pracy
i kleska druzyny pilkarskiej nie be-
dzie miala wplywu na wykonanie
plandéw produkcyjnych.” Jesli juz do
tego az doszlo — wnaszym planom
produkcyjnym nie jest w stanie 2a-
grozié nawet koniec $wiata.
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Podstawowy cel spoteczno-ekonomiczny biezgcego planu 5-letniego to szyb-
§za, systematyczna poprawa warunkéw bytowych, socjainych | kulturainych
lqdnosci, osiggana przede wszystkim w drodze przy§pieszenia wzrostu ptac
realnych. Srodki wiodace do uzyskania tego celu to: 1) zdecydowane przy-
spieszenie dynamiki rozwoju gospodarczego; 2) unowoczeénienle produkcji
I struktury gospodarki narodowej; 3) poprawa efektywnosci gospodarowania.
Cele spoteczne realizowane s z daleko. idacym wyprzedzeniem. Dzigki sku-
tecznej, aktywizujacej drzemigce uprzednio sity spoteczne nowej polityce eko-
nomicznej, stalo sie juz rzeczywistoscig zalozenie zdécydowanego przyspie-
szenia dynamiki gospodarczej. Przedstawitem to obszernie w pierwszej czeéci
artykutu. Zastanéwmy sig teraz nad problemami przeksztatcen strukturalnych

i efektywnosci gospodarowania .

UCHWALE VI Zjazdu do podstawowych zmian

strukturalnych zaliczono systematyczne zwiek-

szenie udzialu przemysléw elektromaszynowego
i chemicznego, gléwnych nognikéw postepu technicz-
nego, w caloéci produkcji przemystowej, oraz zwiek-
szenie tempa produkcji §rodkéw konsumpcji (grupa
B) z 6,6 proc. §redniorocznie (W ubieglej pieciolatce)
do 7,3 proc. w biezacym pigcioleciu. Uchwala stwier-
dzala, ze bardziej glebokie przeksztaleenia struktu-
ralne nie ‘moga by¢ przeprowadzone w ciagu kilku
lat, traktu;qc jednak jako pilne zadanie opracowanie
perspektywicznego programu w tym zakresie,

ZMIANY STRUKTURALNE

Srednioroczne tempo wzrostu produkeji przemystu
elektromaszynowego w latach 1971—1972 wyniosto
12,7 proc. i byjlo wyzsze, niz w calym przemysle (9,5
proc.). Saczegllnie dynamicznie rozwijaly eig¢ najbar-
daziej nowoczesne dzialy: przemyst precyzyjny (23,8
proc. fredniorocznie) oraz elektrotechniczny i elektro-
niczny (15,9 proe. sredniorocznie). Nieco szybciej od
przemysiu ogélem, choé nie tak dynamicznie zwick-
szala sie produkcja chemiczna (10,5 proc. éredniorocz-

Szybkie tempo inwestowania natomiast pozwala
na bardziej harmonijne dokonywanie przcksztalceft
strukturalnych, eliminujac najostrzejsze sprzecznosci
miedzy preferowanymi i nie preferowanymi dziedzi-
nami, Nie prowadzi bowiem do rozwigzania: jednym
nic a drugim bardzo duzo, lecz do rozwigzania: je-
dnym sporo, choé innym jeszcze wigcej. Jest to pod-
stawowa cecha rozwoju harmonijnego, ktéra réwno-
cze$nie nie jest sprzeczna z racjonalng koncentracjg
inwestycji, jesli ogdlne tempo inwestowania jest do-
statecznie wysokie. Niezbednym uzupelnieniem tej
zasady harmonijnego rozwoju jest krétki cykl in-
westowania i szybki zwrot nakladow, tak, aby proces
koncentracji inwestycji mégt ogarngé nastepne galgzie
produkeji.

W latach 1871—1972 koncentracja Inwestycji na-
stapila w przemy$le elektromaszynowym (Srednio-
roczne tempo 25,3 proc.), w hutnictwie zelaza (30.1
proc.), drzewnym (43 proc.) | poligraficznym (42,9
proc.). Bardzo wysokie tempo nakladéw mialo miejsce
w przemyslach konsumpcyjnych: w lekkim 40,1 proc.

NA POLMETKU PIECIOLATKI (2

PROB

JAN GLOWCZYK

nle). W br. produkecja przemyshs chemicznego ulegla .

wyraznemu przy$pieszeniu. Lacznie udzial przemysiu
elektromaszynowego 1 chemicznego zwigkszyl sie w
produkceii - przemyslowej z 348 proc. w 1970 r. do
36,6 proc. w 1972 r. Warto réwniez odnotowaé wzrost
udzialu przemystéw precyzyjnego oraz elektrotech-
nicznego i elektronicznego z 5,1 proc. do 6,9 proc.

Bardzo dynamicznie rosla produkeja grupy B
(4rodki konsumpcji). Zwiekszala sie ona w latach
1971—1972 $redniorocznie o 10,4 proc., podeczas, gdy
w minionym piecioleciu 6,6 proc. (uchwata VI Zjazdu
zakladala wzrost $rednioroczny 7,3 proc, plan 82
proc.). W roku 1972 po raz pierwszy od lat tempo
wzrostu grupy B — 12,8 proc, — bylo szybsze niz
grupy A (Srodki wytwarzania) -~ 9,6 proc. Zahamo-
walo to tendencje stalego spadku udzialu grupy B
w produkeji .przemystowej. Szybkie tempo produkcji
grupy B bylo przede wszystkim rezultatem dynamiki
przemystu spozywezego (9,1 proc. $redniorocznie),
odziezowego (13 proc.) oraz produkcji rynkowej prze-
myslu elektromaszynowesgo.

Dwa lata to oczywiscie za krétki okres dla uchwy-
cenia przekszalcen strukturalnych w statystyce. Dla-
tego istotniejsze, niz zmiany w strukturze produkcji,
sg3 'zmiany w strukturze inwestycji, ktére okreslaja
przeksztalcenia  strukturalne produkeji w dluzszym
okresie czasu. W latach 1971—1972 S$rednioroczne
tempo nakladéw inwestveyjnych w przemysle wynio-
slo 22 proc., podczas gdy w latach 1966—1970 tvlko
7,6 proc. Otworzvio to droge do zmian w strukturze
{inwestowania. . Niskie tempo inwestowania z zaloze-
nia bowiem ogranicza lub wrecz uniemozliwia doko-
nywanie racjonalnej koncentracji inwestycji w po-
szczegblnyeh dziedzinach, Koncentracja w jednych
dziedzinach przy takim tempie oznaczaé bowiem mu-
gi w dluzszvm okresie brak wazrostu nakladéw lub
nawet spadek w innych dziedzinach, co jest niesly-
chanie trudne do przeprowadzenia i zrvwa cigglosé
procesu odnowy (reprodukcii) w dziedzinach niepre-
ferowanych. Chyba, ze $wiadomie rezvgnuje sig¢ 2
rozwoju jakiej$ galezi na rzecz przvspieszenia rozwo-
ju innych, jak to mialo np. miejsce z przemyslem
wliékienniczym w Japonii.

PRZYSPIES

LEMY

dredniorocznie. w spoiywczym 41,1 proe, O zwrocle w
polityce inwestowania mozna méwié¢ w szczegdlnosci w
odniesieniu do przemystu spozywozego, W ktérym
érednioroczne tempo inwestowania w latach 1966—
1970 wynosilo tylko 5,9 proc. i bylo nizsze od $rednie}
w przemy$le (7,6 proc.). Naklady inwestycyjne na
przemyst spozywcezy 1 lekki lgcznie zwiekszyly sie z
12,7 mid zt w 1970 r. do 25,1 mid z1 w 1972 r. i waro-
sty w nakladach na caly przemyst z 14 proc. do 19
proc.

Wolniejsze matomiast od mnakladéw na przemyst
ogdlem bylo tempo inwestowania w przemysle che-
micznym. (14,1 proc. $redniorocznie w latach 1971—
1972), chociaz jest to tempo dwa razy szybsze ni%
w piecioleciu 1966—1970 (6.5 proc.). Stawia to na
przyszlosé, zwlaszcza w latach 1976—198), problem
koncentracji nakladéw inwestycvinych w tym prze-
mysle, co wymaga przygotowania juz w latach 1974—
1975, zgodnie 2z programem chemizacji gospodarki na-
rodowej,

Mozna wiec powiedzieé, patrzac od strony produk-
eji i inwestycji, Ze nastepuje W naszej gospodarce
zywszy ruch w kierunku przekszalcen strukturalnych
i unowoczesnienia gospodarki. Najdalej idace przesu-
niecia, zwlaszcza w polityce inwestycyinej, nastapity
na rzecz rozwoju grupy B, choc¢ nie wyrazilo sie to
dotychczas w zwigkszeniu udzialu  konsumpcyjnych
artykuléow przemyslowych w strukturze dostaw rym-
kowych. Zmiany strukturalne nie objely jednak w
dostateczaym stopniu wszvstkich, decvdujaeych o no-
woozesnoécl dziedzin. Nalezy réwniez wziaé pod uwa-
ge, ze zmiany w strukturze inwestycji na rzecz grupy
B, choé daleko idgce w stosunku do przesziodci, a
takze w stosunku do poziomu zakladanego w planie
piecioletnim mogg byé dzisiaj oceniane jako niedo-
stateczne ze wzgledu na okolo dwuletnie wyprzedze-
nie w dziedzinie plac realnych.

Coraz wiekszego znaczenia nabierajg réwniez zmia-
nv strukturalne i unowoczeénicnie produkcji wew-
nglrz poszczegélnych przemystow, branz i grup wyro-
bow. .

W zwiazku z szybkim rozwojem gospodarki ; do-
chodow ludnosci rosénie nie tylko globalny popyt ale

Jakoiclowym  wmmianom — co doplero Zzaczynamy
ostrzej odczuwaé — ulega charakter zapoirzebowania

i potrzeb konsumentéw. Zaostrzajy sie kryteria ja-.

kosciowe, asortymentowe ze strony odblorcéw { w do-
datku ulegaja znacznemu zréznicowaniu. Wszystko to
prowadzi dp wniosku, ze przejcie do bardziej glebo-
kich przemian strukturalnych na podstawie perspek-
tywicznego programu staje slg sprawa juz dzi§ w
pelni aktualng i niezbedna, wlaénie jako rezultat go-
spodarczego przys$pieszenia.

AKTYWNA ROLA HANDLU. ZAGRANICZNEGO

Zmian strukturalnych nie moina rozpatrywaé bez
zwna,zlgu z handlem zagranicznym. Po plerwsze dla-
tego, Ze relacja tempa wzrostu obrotéw z zagranica
do tempa wzrostu dochodu parodowego jest sama
przez sie jednym 'z wainych 'elementéw struktury
gospodarczej; po drugie, poniewaz handel zagraniczny

umozliwia nam zmiany struktury produktu finalnego’

i dos.t,osowywame jej do nowych potrzeb 2z wyprze-
(_izem.em w stosunku do przeksztalcenn produkeji kra-
Jowej; po trzecie wreszcie, bo wchodzenie w miedzy-
narodowy podzial pracy jest — obok potrzeb wewne-
trznych — jedng z hajsilniejsaych dZwigni przeksztal-
cen  strukturalnych i unowocze$nienia  gospodarki,
ulatwia zarazem bardziej réwnomierne rozlozenie w
czasie (kredytowe zakupy débr inwestycyjnych) na-
kladéw na zmiany strukturalne, ktére przeciez nie
przynoszg natychminstowych efekt6w., Aktywna rola
handlu zagranicznego, zaréwno po stronie eksportu,
jak imporlu znalazla pelne zastosowanie w biezacym
piecioleciu. ’

Obroty handlu zagranicznego zwiekszaly si¢ w
tempie znacznie szybszym od produkcji przemyslowej
i dochodu narodowego, chociaz ich dynamika réwniez
wydatnie wzrosla. Na 1 proc. §redniorocznego wzro-
stu dochodu narodowego w latach 1971—1972 przy-
padako 1,5 proc. wzrostu eksportu i 1,8 proc. wzrostu
importu. Zwigkszyt si¢ wiec udzial handlu zagra-
nicznego w dochodzie narodowym..Ulatwialo to za-
réwno zwigkszanie dynamiki produkcji, przeksatal-
cenia struktury produktu finalnego, jak i przyspie-
szenie procesu modernizacji . gospodarki, Ilustracje
tych proceséw. oczywifcie uproszczong, operujgcqy
tylko saldami obroféw w poszczeg6lnych grupach,
zawiera tabela I,

Podstawowa grups przynoszaca wysokie, dodatnie
saldo, to paliwa i energia, Decyduje o tym eksport

wegla kamiennego, ktéry lacznie za dwa lata przy-
niés? dodatnie saldo 3,6 mld z! dewizowych, pokry-
wajac miedzy innymi wewnatrz tej grupy ujemns
saldo obrotow nafta i produktami naftowymi (1,8
mid zt w ciggu dwéch lat). Nastepuje w ten spos6b
i pokrycie potrzeb bilansowych i unowocze$nienie
produkeji przez rozwéj petrochemii. Dodatnie saldo
wyrobdw przemystu lekkiego i pozostalych galezi
(w wiekszoéci artykuly rynkowe) jest niewielkie
i ulega zmniejszeniu, ze wzgledu na potrzeby rynku
wewnetrznego. Salde- obraotéw w ostatniej rubryce
sklada sie z dodatniego salda obrotéw przemyslu
spozywczego i ujemnego obrotéw produktami rolnic-
twa. W roku 1972 to ostatnie — w wyniku 2nacz-
nego vposiepu w rolnictwie — uleglo zmniejszeniu
do 321 min z1 dew. (w r. 1971 — 803 mln zi dew.),
co lacznie dalo w tej grupie niewielka przewage
eksportu nad importem. .

Podstawowa grupa, przynoszaca wysokie, ujemne
saldo, to obroty wyrobami przemyslu metalurgiczne-
go. Wiaze sie to z niedorozwojem hutnictwa 2elaza
oraz z wysokim tempem budownictwa  inwestycyj-
nego. w tym réwniez mieszkaniowego. Podobny cha-
rakter ma ujemne saldo obrotéw wyrobami prze-
myslu mineralnego (miedzy innymi rosnacy import
cementu). Na przyszlo$é wzrostowi ujemnego salda
w obu grupach powinny przeciwdzialaé podejmowa-
ne w tych przemvslach inwestvcie (hutnictwo zelaza
— wazrost §rednioroczny w latach 1971—1972 o 30,1
proc.. przemyst materialéw budowlanych o 21,7
proc), Ujemne saldo obrotéw produktami chemicz-

* nymi wiaZe sie przede wszystkim z niedorozwojem

wyzszveh faz przetwérstwa (no. widkna sztuczne).

Ogéblnie rzecz biorac. ujemne saldo obrotéw wyro-
bami przemystu jest przede wszystkim skutkiem ros-
nacego imvortu surowcoéw i poéifabrykatéw na po-
trzeby produkcj; i procesu inwestycyjnego. Stad
miedzy innymi ogromna doniosloéé decyzii VIII Ple-
num w sprawie racionalnei gospodarki materialowej
we wszystkich dziedzinach.

Oddzielnego oméwienia wymaga ksztaltowanie sie
sytuacii w obrotach wyrobami przemystu elektroma-

. rozw i fazie ek

szynowego. Tutal od 1873 r. mamy - réwniet saldo
ujeémne, jednakie import wyrobéw przemyslu elek-
tromaszynowego, zwlaszcza urzadzeri teehnologicze
nych, wplywa najbardziej bezporednio na ‘upowo-
czebniente struktury vorodukcii, w tym na wzrdst
wydajnosei pracy oraz oszczednosé surowcéw 1 mia-
terialéw., Rownoczeénie, w odréznieniu od surowedw,
import maszyn.i urzadzeh moze by¢ finansowany
w znacznej mierze o zasady kredytowe. ' .
W tei grupie 6inie dynamicznie rést import
wyrob6w przemystu metaloweso -(w ,tym sprzgt.dla
budownictwa mieszkaniowego i gospoderstwa domo-
wego). obrablarck, ‘wyrobéw przemyslu -precyzyjne-
go. maszyn goOrniczvch. hutniczych, Glowne pozycie
przynoszace saldo dodatnie, to obroty maszynamij bu-
dowlanymi | kompletnymi obiektami. tabor 'kolejo-
wy i oczywifcie statki wszelkich typéw. Istotny
wolyw na powstanie salda uiemnego w 1972 r. ale
i rowniez na radykalne preyspieszenie inwestycjl
w grupie B. wywarl import maszyn |-urzadzed dla
przemysiu lekkiezo i shozvwezesn, Ujemne. saldo ob-
rotéw tymi urzadzeniami zwiekszylo sie 2z — 47
min zt dewizowvch w 1970 r, do+*— 104 min 2t
w 197t-r. i — 396 min z1 w.1972 r. Bez tego importu
nie do pomvyslenia bylo brzelamanie impasu tech-
nicznego w przemvstach -konsumpeyinych, - -
Handel zagranicznv jest jednak nie tylko diwignig
modernizacji 1 unowoczeéniania ' struktury

spodarki, ale | jej zwierciadlem.
import maszyn i urzadzefi ' oraz Wysoki ‘stopfefi
pokrywania zapotrzebowania na nie przez

import. zwlaszeza w przemyslach konsumpcyinyeh,
§wiadczy o niedostatecznym zgraniu wysokiego- tem-
pa inwestowania z tempem rozwoju i strukturg
produkeii przemystu elektromaszynoweégo. W krét-
szym horyzoncie czasowym daleko idaca interwepcia
handlu zagranicznego fest tu jednoznacznie Ppozy-
tywna. W dluzszym horyzoncie czasowym — uwzgled-
niajac splaty kredvtéw inwestyveyinych — trzeba be-
dzie albo zmniejszyé importochlonnosé inwestycii
albo zwiekszyé ekspansje eKsportows przemystu elek-
tromaszynowego. lub w pewnym stopniu p6js¢ w
obu kierunkach. [

. Na pewno juz obecnie najwaznieiszym kierunkiem
j:st  dyskontowanie brzyspieszenia jnwestycyjnego
i modernizacii gospodarki dla dalszego dynamizowa=
nia eksportu przemyslu maszynewego.i inhy¢h prze-
mystéw. bo jest to kierunek dzialania najbardzie}
ofensywny. otwierajacy droge do dalszego zwigksza-
nia aktywnei roli. handlu zagranicznego w naszym
rozwoju gospodarczym. Ro6wniez z tego -powgdu,
ze wzgledu na koniecznosé - uksztal ja .specjall~
zacji proeksportowych, tak potrzebny .jest ‘dlugofalo-
wy program glebokich zmian strukturainych.

W wyniku szyb érednior tempa wzro-
stu importu (16,6 proc). niz eksportu (}3,1 proc)
ujemne saldo hilansu handlowego ~zwiekszylo sig,
gwlaszcza w roku 1972, W rezultacie - w  latach
1971—1972 przyrost dochodu narodowego podzielone=
g0 (219,5 mld z1) byl wigkszy, niz przyrost dechodu
narodowego, wytworzonego (1979 mld z) o ok. 218

‘mld zi. Mimo niepelnej poréwnywalnoSci' (patrz przy-

pis do tabeli II)) mozna przyiaé. ze nie byl on mhiej-
szy od podanei powyzej roznicy. Dane dbiyczace
wykorzystania przyrostu dochodu narodowego-po-
dzielonego, zawarte s w tabeli II o e
Z punktu widzenia obciaZenia w nastepnych latach
gospodarki narodowej splatami zobowiazah, 22-miliar-
dowa réznica miedzy dochodem wytworzonym i_po-
dzielonym nie jest wiélka. Stanowi ona w claga
dwéch lat zaledwie 12 proc. dochodu .narodowego
(w 1971 r. 0,8 proc., w 1972 r. 18 proc.). W przyroscie
dochodu narodowego podzielonego jej rola jest jug
znaczna, bo wynosi ok. 10 proc. (w 1971 r. § proc.,
w 1972 r. 15 proc.). 22 mld zt to w latach 1971—-1972
(patrz ta:ela j4)] 3rawcie 1/4 przyrostu. inwestyeji
netto. .ponad 5 pr ozycia. Nie 9
wiee, watpiiwosel, e szyblzg’ b, Wit
wnodzielonego .nik %Mu_bnéno uggtwﬂo BN Y
wysoks dynamike spozycia i inwestycji, co nie zmié-
nia faktu, Ze gléwna jei podstawg bylo zwickszenie
tempa tworzenia dochodu narodowego. . Pomijam tu
juz oczywiscie oméwiony poprzednio wplyw handlu
zagranicznego na ‘modernizacje’ i unowoczeSnienie
struktury gospodarki- narodoweij. . o
Doswiadczenie wielu krajéw wykazuje, Ze progra=
mowana szybsza ekspansia importu niz eksportu’iest
skutecznym narzedziem nie tylko rozwigzywania -pro-
blem6w biezacych, alé racjonalnego wchodzenia W
miedzynarodowy podziat pracy i przygotowania do
iniecia w t ii eksportowej,
zaréwno pod wziledem wielkodci, jak i efektywnosei
eksportu. Handel zagraniczny nie jest celem samym
w sobie, lecz ukladem zasilajacym gospodarke; w
tvm réwniez érodkiem umozliwiaigcwm bardziej har-
moniine rozlozenié w czasie nakladéw na potrzeby
konsumpcii i na rozwbi mospodarki. Na przyszlo§é
decydujgca sprawa- jest natomiast optymalhe wyko-
rzystanie importu inwestvcyinego dla wfmoénienia
dynamiki i dalszei poprawy onlacalnoSci eksportu.

EFEKTYWNOSC 1 RELACIE EKONCl)MICZNEt

Powstaje teraz najbardziei istotne pytanie, w ja-
kim stopniu przvspieszenie rozwoju gospodarczego
wiazalp sie z poprawa efektywnoici gosbodarowania
i zarazem w jakim stooniu unowoczeénienie pro-
dukeji i jei struktury tworza na przyszlofé. infta-
strukture ekonomiczna dla bardziei wydatnego wzro-
stu efektywnoSci naszel gospodarki. Jest to sprawa
niezmiernie istotna. voniewa: wraz z wvczérpywa=
nietn sie prostych rezerw coraz bardziei znaczacy

na utrwalenie dynamiki rozwoju gospodar-
czego — vrodukcii. inwestycii i spozvcia’— bedzie
mialo sieganie do rezerw iakosciowych. a wiee SciSle
zwigzanych z vpodnoszeniem efektywnosci pracy,
§rodkéw trwalych surowcéw, nakladéw inwestycyj-
nych. Niektére z elementéw ulatwiajacych publicy=

DOKONCZENIE NA STR. 4

TABELA It

. PRZYROST DOCHODU NARODOWEGO'
PODZIEI.ONEGO W LATACH 1971=72 (LACZNIB)

TABELA 111 .
CZYNNIKI 1 RELACJE EKONOMICZNE
WZROSTU NOCHODU NARODOWEGOD- -

W MLD Zt. W CENACH BIEZACYCH -
(REALIZACID) Srednioraczne tempo wzros | yasial w %
stu w % .
TABELA I
. Udzial w Jfe B
SALDO OBROTOW HANDLU ZAGRANICZNEGO (MLN ZL DEWIZOWYCH, CENY BIEZACE) Wyszczeg6inienie Przvrost przvroscle 8 B S
w mid 2 w al Late NEEED ; 3o e
Wyroby przemystow: (w zackragleniu) E’ g 2 53 2 B'g | EE %gai
Produkty - ' g‘g E% Es‘ E‘é‘a Eg‘s E Sé 2.5 i
¥
Lata | Ogolem Pallwa | metatur- Elektro- Chemicz= Lekkiego1 | przemvstu Spoiycie ogilem o v 9 §s xe | 23|885(38¢ ."?2 i€ H
|1 emergla | nego Mineralnego | maszvno- nego poznstatvch | spoivwczezo Akumulacja uis L ag | es Ba|&5g|aa5 | 5as) §8as
wego . gatezi') rnl:!lmwa i w tym: . .
' : . leénictwa’) inwestycje netto 96,0 “ Gospodarka
1971 — 661 +1131 —1407 - =138 +445 -363 +241 ~~535 przyrost §r. obrotowych <
1972 —1480 41268 —1671 —225 —712 —380 +111 4192 i rezerw 21,8 10 20661070 6,0 1,8 42 38 015 70 2
17
Razem , —tldl +2399 —3078 —a363 27 —143 +352 -3 Dochéd marodowy — » wn—igz 91 19 T 38 s W 3
. - ogotem 219,5 100 Przemyst ogélem
1) produkt. ozostalych galezi maja w wiekszosci charakter towaréw rynkowych; saldo obrotéw mgczkami pa- .
szo)wgmi wlayczgno do przemysia spozywczego. ’ 1066—1970 7,9 34 42 41 000 56 3
1) wigcznle z saldem obrotow mezkami paszowymi; w saldach wyrobéw pominieto produkty przemystu drzewe- ) W cenach stalych 1971 r. udzial spozycia w przy- 19M—1972 9,5 29 65 .8 1,73 €9 n

roscie nar 4 Jest wyz2szy
i1 wynosi ok. 53 proc., zas akumutacji 47 proe., inwe- "
stycji netto 37 proc.; )it i di
wytworzonego i dochodu nar go p i nie
s3 w pelni porownywalne, GUS przeprowadzal je bo-
wiemd niezaleznie od siebie; w zwiazku z tym wyste-
puje suma i na wy ok. 1 proc.
dochodu narodowego (w roku 1971 ok, 8 mld, z, W
roku 1972 ok. 9 mld. 21).

nego i papierniczego (I~czne saldo za lata 1971—1972 wynosi — 38 min zl) oraz saldo produktéw niesklasyfikowanych
(saldo za dwa lata + 8 mln zi).

1) Ni w pt a
trudnionych. co m. in. powoduje Istotne réinice mie-
dzy dynamika zatrudnmienia i dynamika czynnych za=-
wodowo; dane w tabeli i wynikaiace 2 nich relacje
ekonomiczne dotycza -calej gosnodarki (wlacansl‘e [

3 ery

produkejl materialnej.
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cykli inwestycyjnych oraz umiejet-
mo$ei ich skracania przez roznych
inwestoréw. Natomiast w zasadzie
niezaleznie od dlugosci .cykli dziala
placotwoércza funkcja inwestycji®).
Dynamizuje to wigc dodatkowo przy-~
chody pieniezne ludnosci.

Trzecig dziedzing o najwyZszym
przy$pieszeniu jest import. I tu za-
Jozenia planu przekraczamy mniej
wigeej o 2 lata. Jest to zrozumiale,
gdyz import musi uzupelniaé zaopa-
trzenie zaréwno inwestycyjne i ko~
operacyjne, jak i rynku wewngtrzne-
go. Na wazrost przywozu szczegblnie
silnie dziala przys$pieszona dzialtal-
no$¢ inwestycyjna. Jest to przy tym
wzrost importu gldéwnie z wysoko
rozwinigtych krajow kapitalistycz-
fniych,

Czwarty dziedzing o wysokiej dy-
namice jest produkcja rolna’). Szyb-
sze dotychczas tempo wzrosfu pro-
dukcji zwierzecej niz roslinnej, mi-
mo wysokich plonéw, zmusza nas
do zwiekszenia importu pasz. Jest
to zagadnienie o tyle wazne dla ogdl-
nych proporcji, Ze ceny pasz na ryn-
kach $wiatowych wzrosty w ciggu
ostatniego 'roku blisko dwukrotnie,
a wiec w tempie nie spotykanym w
calym okresie powojennym.

Mniejsze, bo mniej-wigcej tylko
roczne wyprzedzenie zadan plano-
wych nastgpilo we wzroScie pro-
dukeji przemystowej, w eksporcie
i w obrotach handlu detalicznego.
Zblizone “jest tempo rozwoju W
transporcie, w budowniciwie mie-
szkaniowym i paru innych dzie-
dzinach. Za wzrestem produkeji
przemyslowej ~nadaza” w pelnj
wzrost zatrudnienia.

*

Te fakty pokazuja wyraZnle, ma
jakich ogniwach musimy obecnie
skoncentrowaé uwage. Pierwszym z
nich jest zapewnienie pokrycia w
postaci towaréw i ustug dla rosng-
cej sily nabyweczej ludno$ci. Jest to
warunek zaréwno realizacji celow
spoleczanych, postawionych  przez
VI Zjazd, jak i utrwalenia dotych-
czasowego tempa rozwoju gospodar=-
czego.

W tym miejscu powstaje istotne
pytanie: czy mozna na diuzszg mete
utrzymaé sytuacje, w ktorej wyko-
nanie zalozen planu w dziedzinie do-
chodéw znacznie wyprzedza wyko-
nanie zalozen w dziedzinie wzrostu

stu zapotrzebowania na konsumpcyj~
ne artykuly przemyslowe powinno
wyprzedzi¢, i to dosé istotnie, tempo
wzrostu dochodéw ludnobci.

Pozytywna odpowiedZ na to pyta-
nie musi zaklada¢ przede wszystkim
istotng zmiane w strukturze produk-
cji przemysiowej, a wiec szybszy
wzrost produkcji rynkowej niz ca-
tosci produkcji przemyslowej, szcze-
golnie szybko musi rosnaé produk-
cja  konsumpcyjnych artykutéw
niezywnosciowych (dotychczas u-
dziat przemyslu rolno-spozywezego
w calo$ci dostaw artykuléw prze-
mystowych wynosi ok. 50 proc.).
Zmiany w strukturze spozycia na
rzecz wazrostu udzialu artykuléw
niezywnosciowych i ustug sy bo-
wiem stosunkowo male, a w I pél-
roczy br. prawie niedostrzegalne.)
Poniewaz réwnoczesnie handel sy-
gnalizuje niedobory bardzo wielu
artykuléw przemystowych, a PRO
szybki wzrost oszczedno$ei — moz-
na zakladaé, ze brak zmian w struk-
turze spozycia wynika przede
wszystkim z niedostatecznej (glow-
nie jako$ciowo, ale i iloSciowo) poda-
zy artykuldw przemystowych.

Przemyst w ciggu ostatnich
trzech lat podejmowal sporo wysil-
kéw dla zwiekszenia i urozmaice-
nia produkeji rynkowej. Podkresla-
jac niewatpliwy postep, musimy
pamigtaé, Ze jeszcze szybsze zmia-
ny nastepuja w zapotrzebowaniu
ludnoéci. Sa to gldwnie zmiany
jakosciowe., Z reguly najszyb-
szy wzrost zapotrzebowania wy-
stepuje tam, gdzie pokazujg sie rze-
czywiste nowosci, gdzie odczuwalna
jest poprawa jakosciowa produkcji.
Stawia to przemyst w nowej sytuacji,
ktérej nie byt on jeszcze w stanie
do kotica sprostacf). Czy bedzie mégl
jej sprostaé w ciggu najblizszych
dwdch lat?

Istniejg materialne przestanki do *
pozytywnej odpowiedzi na to pyta-.

nie. Doptyw nowych s$rodkéw, no-
wych mocy, nowoczesnej techniki do
przemystu jest ogromny. Wykorzy-
stanie tych §rodkéw mna rzecz jako-
Sciowego i iloSciowego zwiekszenia
produkcji rynkowej zalezy w duzej
mierze od zrbzumienia wagi tego
problemu, od organizacyjnej spraw-
noéci i wysitku intelektualnego. Re-
zerwy sg tu jeszcze bardzo duze)

O rosnacych zadaniach, jakie stajg
obecnie przed przemystem, decydu-
jg nie tylko dostawy z przemysiu
bezpoérednio na zaopatrzenie rynku,
ale takZe na zaopatrzenie rolnictwa
i przemystéw tzw. rynkowych w ma-
szyny i urzadzenia oraz materialy

wzrostu dochodéw zalezy przede
wszystkim od pracy przemyslu,

- Trudno bowiem liczyé na dotych-
czas uzyskiwane przyspieszenie.do-
staw artykuléw rynkowych, ktérych
podstawg jest produkcja rolna, Do-
tyczy to przede wszystkim miesa.

Wzrost spoiycia miesa w cig-
gu 3 lat o ok. 8 kg na glowe lud-
no§ci nie zaspokoit w pelni po-
pytu, a wymagal wzrostu poglowia
trzody chlewnej o ok. 7 miln sztuk.
Uwzgledniajgc wzrost liczby ludno-
Sci w tym okresié, mozna obecnie
bez :obawy wiekszego biedu szaco-
waé, ze dalsze zwigkszenie spozycia
o 1 kg migsa na glowe ludnosci wy~
maga wzrostu poglowia trzody o ok.
1 min sztuk. Oznacza to wzrost za-
potrzebowania na pasze rzedu co
najmniej 5 proc. Utrzymanie wige
dotychczasowego tempa wzrostu spo-
zycia miesa byloby mozliwe tylko
przy wzroicie produkcji pasz o ok.
12—13 proc. rocznie. Jest to niereal-
ne — takich postepéw w produkeji
rodlinnej w diuzszym okresie nie
osiggnal zaden kraj. Import pasz jest
za§ obecnie nie tylko bardzo ko~
sztowny, ale { trudny — po prostu
nie ma tych, u ktéorych mozna by
tak powaznie zwiekszong ilo$¢ pasz
zakupié.

To uproszczone wyliczenie wska-
zuje raz jeszcze na role przemysiu
w utrzymywaniu réwnowagi Tyn-
kowej przy dynamicznym wzroscie
dochoddw.

Zadania przemystu nie korcza sie,
rzecz “jasna, na produkcji rynkowej.
Z wielu innych, wainych proble-
méw, jakie stojg przed tym dzialem
gospodarki, wymienimy jeszcze je-
den — nadazenie za zmianami w rol-
nictwie. I znéw nie chodzi tylko o
nadgzenie za potrzebami iloScio-
wymi, ale o zasadnicze zmia-
ny jakoSciowe. Inne ‘nawozy
sg3 potrzebne, gdy sig ich
wysiewa 50 kg mna hektar — inne,
gdy sie wysiewa 200 kg. Inne maszy-
ny do zbioréw, gdy plony wynosza
17—18 q z ha — inne gdy 26—30 q.
Inny sprzet mechanizacyiny dla obér
o 5—6 krowach dajacych po 2 tys. 1
mleka rocznie, a inne dla obér
o 20—30 krowach, dajacych po 3.5—4
tys. litr6w mleka rocznie. Przyklady
takie mozna by mnozy¢,

Jest jeszcze Jjeden dzial gospo-
darki, ktéry moze i powinien rozwi-
jaé sie znacznie dynamiczniej niz
dotychczas, wplywajac istotnie i na
réwhowage rynkows i na zmiany
w strukturze spozycia — dzial uslug

roki problem juZ u nas sygnalizowa~
ny.?) Przyspieszenie tempa wazrostu
eksportu i zwiekszenje jego oplacal-
noéci ~ to zadanie, ktére w ciggu
najblizszych 2-ch lat bedziemy mu-
sieli wykonaé. Z jednej bowiem stro-
ny zaczng sie¢ splaty kredytow —
z drugiej strony szybko ro$nie i bg-
dzie rosngé zapotrzebowanie zaréw-
no na import inwestycyjny, jak i na
import zaopatrzeniowy. Chcemy przy
tym, aby handel zagraniczny byt
czynnikiem dynamizujacym wzrost
dochodu narodowego, zwiekszaja-
cym efektywnoéé i nowoczesnosé ca-
lej gospodarki. E.gezy to sie z po-
trzebami integracyjnymi w RWPG.
Nasz udzial w miedzynarodowym
podziale pracy zalezeé bedzie gtow-
nie od sily naszego przemysiu, od
poziomu nowoczesnoSci jego pro-
dukcji.
K

Dotychczas moéwiliSmy gléwnie o
zadaniach, jakie w dziedzinie pro-
dukcji spoczywajg na przemysle. S3
to zadania najwieksze — przemysl
jest wiodaca sily w naszej gospo-
darce, stad tez i przyspieszony roz-
wobj spoleczno-ekonomiczny  musi
znajdowaé tam majsilniejsze zaple-
cze. Nie oznacza to jednak, ze zada-
nia te wyczerpujg sie na ilodci i ja-
koéci produkeji. Réwnie wazna jest
odpowiedZ na pytanie, jakim Xko-
sztem, w jaki spos6b zostaje osiag-
niety postep w ilo§ci i jakosci pro-
dukeji.

Najwiekszq\‘ role odgrywaly do-
tychczas nastepujace czynniki:
wazrost inwestycji, wzrost wydajnos-
¢i pracy., wzrost zatrudnienia, do-
wplyw z zewnatrz nowej tech-
niki, zmiany W  zarzadzaniy,
kierowaniu i organizacji, polepsze-
nie pracy wlasnego zaplecza ba-
dawczego.

Sita  dziatania  -poszczegblnyth
czynnikéw dynamizujacych rozwéj
przemyshi powinna ulegaé w nastep-
nych latach pewnym zmianom. Od
tempa tych zmian, konsekwencji w
ich wprowadzaniu - bedzie zalezec
réwniez mozliwosé dlaszego, réwnie
dynamicznego rozwoju.

Rola inwestyeji bedzie nadal duza.
Tempo wzrostu, nakladéw inwesty-
cyjnych w latach- 1974—75 bedzie
wysokie. Uwzgledniajae juz doko-

Y

strukturze inwestycii®), .jak 1 w
wykorzystaniu nowych mocy pro-
dukeyjnych. Szczegélne znaczenie
mieé bedzle - zwigkszanie udzialu
nakladéw na inwestycje rynkowe
oraz dokonanie ogromnego wysilku
dla maksymalnie sprawnego prze-
biegu budowy i uruchamiania za-
kiladéw pracujgcych na potrzeby
rynku.

Rola przyrostu zatrudr}ienia w dy-
namizowaniu  produkecji ~ powinna
male¢. Juz w tym roku dokonany zo-
stat w tej dzledzinie istotny postep.
Pozadany w latach nastepnych u-
dzial wydajnosej pracy w przyroé-
cie produkeji przemystowei powi-
nien wynosié ok 80 proc, Taka po-
prawa relacii jest niezbedna z wie-
lu wzgledbw. Po pierwsze — nie
mamy dostatecznych zasobéw ludz-
kich dla utrzymywanla wysokiego
tempa wzrostu zatrudnienia, po dru-
gie — nastepuje szybk] wzrost u-
zbrojenia technicznego pracy — co
musi znalezé wyraz w dyn.amxzm_wa-
niu wydajno$ci — inaczej bovyxem
ekonomiczna efektywno&é nowej te-
chniki stanetaby pod znakiem zany-
tania. Po trzecie wreszcie — istp1e]e
coraz silniejsza zaleznoéé miedzy
tempem wzrostu wydajnoéci pracy,
a tempem wzrostu plac.

Mozna powiedzieé, Ze wzrost u-
dzialu oplacania wydajnosci pracy
w calym wzrofeie funduszu plac
warunkuje utrzymanie wysokiej dy-
namiki tego qstatniego.,

Rola doptywu nowej 'techniki i
my$li naukowej z zewnatrz bedzie
nadal duza, ale powinien znacznie
szybeiej rosnaé naplyw wiasnej my-
§li technicznej z wlasnego zaplecza
badawczego. Wynika to z kilku przy-
czyn. Zwiekszyl sie istotnie doptyw
$rodkéw materialnych i‘kadrowych
do zaplecza naukowo-badawczego,
oraz nastapily tam korzystne zmia-
ny organizacyjne!!). W niektérych
dziedziniach, dzigki zakupom Iicencit
dokonaliémy pewhego
stwarza podstawe do samodzielnego
rozwijania zewnetrznych rnzwiqzéfx

konstrukeyjnych czy technglogicz--

nych. Szybko wreszcie rosnie nasy-
cenie przemystu wysoko kwalifiko-
wana kadra. Wszystko fo stwatza
przestanki dla przyspieszenia poste-~
pu technicznego przy pomocy wias-
nego zaplecza.

Czynnikiem, ktérego wplyw bgdzie

.niewatpliwie rosnaé, sa zmiany, w

zarzgdzania, kierowa-
Uelastycznie-
juz mia-

metodach
nia i organizacji.
nie metod ‘planowania

skoku, co’

nastapi rozszerzenie w przemysle za”
sad zarzadzania, obowigzujacych w

organizacjach inicjujaeych., Przy
wszystkich kontrowersjach 1 dysku-
sjach, jakie budzily 1 budza szczegb=
towe rozwiagzania, przyjete w jed~
nostkach inicjujacych — mozna sig
spodziewaé znacznego i szybkiego
postgpu W efektywnosci pracy tych
wszystkich przedsigblorstw, ktore
przeida na nowe zasady, Sa to
oczywiscie tylko mozliwosci poten=
cjalne — ich wylkorzystanie zaleze¢
bedzie od ludzi. Fakt; Ze zalogj ro-
botnicze staja sie sila spoleczng
bezpoérednie zainteresowana w po-
prawie efektywnodci gospodarowa~
nia, rhusi przynieé¢ decydujace re-
zultaty na tym tak wai'nym odcin=~
ku.

Rozszerzanie zmian w metodach
planowania na caly przemyst jest
jedna z giéwnych przestanek wzro-
stu dochodéw i spozycia, Mozna ho-~
wiem spodziewaé sie (na podstawie
dotychczasowych doswiadczen jed-
nostek inicjujacych) znacznego poste-
pu w takich dziedzinach, jak wzrost
wydajnosci pracy, gospodarka ma-
terialowa, wykorzystanie majatku
trwalego, wreszcie — dostosowanie
struktury produkcii do potrzeb od-
biorcow.

X

Konsekwetnie realizowana zasada
.0 jednoéei polityki spotecznej i gos-
podarczej, przyjecie, ze celem dzia-
tania ekonomicznego jest stworzenie
. materialnych przeslanek dla reali-
zacji zadan spolecznych, przede
wszystkim dla wzrostu spozycia -—
przyniosto juz powazne rezultaty,

‘W ciggu nastepnych 2-ch lat stojg-
ce przed nami zadania sg nie mniej-
sze i nie latwiejsze niz dotychczas.

Nad .wytyczeniem tych zadan
obradowaé bedzie Krajowa Konfe-
rencjd Partyjna. :

'STANISLAW * CHELSTOWSKI
MAREK MISIAK

1) Anna Kuszko .,Lata konsekwentnych
decyzii* ZG nr 3773

2) Poréwnal S. Chelstowski 1 M. Mislak
,Rozwdj dynamiczny i proporcjonalny*
2G nr 39.72.

9 Marcin Malkowiecki
wyniki colnictwa* ZG_ 38
"y Krystyna Jacek ,Zmlany W spoiye
ciu“ ZG nr 4173 .

%) Zofia Dlugosz ,Bleg z zadyszka' 2G

..Dyskontowad
3873

nr 3973 1 Wladysiaw Dudzinski ,,0d~
nowa poptaca* 2G nr 4173
' 8 Wiadystaw  Dudzinski ,.Dzwigad

grodukcji przemystowej? N
i Odpowied% na to pytanie kompli-
kuje dodatkowo fakt, Ze wzrost-do-
chodéw powoduje (a przynajmniej
powinien powodowaé) zmiany w
strukturze konsumpcji na rzeez

wigkszego udziatu artykuléw niezy-
wnosciowych, Tak wigc tempo wzro~

utrzymywanie

i dostawy kooperacyjne. Rozwdj pro=
dukcji maszyn i urzadzeh dla rol-
nictwa 1 przemyslu spozywczego,
rozwdj produkeji
micznego dla potrzeb przemystu lek-
kiego — to niektére z. tych zadar.

Tak wiec mozna powiedzieé, ze
wysokiego

przemysiu che-

dla ludnoei?), Udziat ustug w struk-
turze spozycia w ostatnich 3-ch la-
tach, nie zwiekszyl sie a zmalatl¥®)

ng anomalia.

Wreszcie trzeba- wspomnieé o ek-

tempa  sporcie. Jest to odrebny, bardzo sze-

_nane przyspieszepie  widaé, Ze.wo-~

-~ to zjawisko przy tak dynamicz-- -
nym wzroscie dochodéw jest powaz-

Jumen nakladéw inwestycyinych w  wszedzie
hadtepnych latach bedzie ogromny.
Eksponuje to niezwykle znaczenie
postepu ekonomicznego, jaki musi
zostaé dokonany, zar6wno w sa-
mym procesie Inwestowania, w

1o . Jstotne . znaczenie.... chaé.. nie
postep.. J
wy (np. za qé'f%st
nowania nie Hastapily zmigny w
sztywnej organizacii i spor:)hie za-
. opatrzenia materialowego, co utrud-
nia postgp na’ tym "polu). Obecnie

ilfwig_nie‘_ PO‘({E“"S,’}B&E‘:E nr 29/73.
S‘;F'Cz'e'sla'w' ‘Niéwadzi .Waranki przy-
SpEenia; OTWRIL YSIUE! POonp 273
8 REvstyRA” acgk‘g—zzr?ﬁé’g' vj?"‘:%pozy‘-
Hu* ZG nr 4u73.
-4y Jan® GléWozyk %.Efekty przyspieszes
nia** i ..Problemy - przyspleszenia“ 2ZG
nr 40 1 42 z 1973 r.
.~ W) Jerzy Surdvkowski ,Innowacie W
sferze innowacji* ZG nr 40/73. .
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styczna refleksie o zmianach w efektywnoSci gospo-
darowania zawiera tabela IIL

Dane zawarte w tabeli wyrafnie ilustruja, 2e w
latach 1971—1972 nastapilo nie tylko przyspieszenie
tempa wzrostu. ale zwiekszyla sig w tym przyspiesze-
niu rola czynnikéw intensywnych. efektywnoscio-
wych, w stosunku do sytuacii w latach 1966—1970.
Szybeiej rosta wydajnoéé pracy, poprawie ulegla pro-
duktywnogé érodk6w trwalych. Nieco lepiej uksztal-
towaly sie réwniez relacje ekonomiczne: zwigkszyl
sie udziat wydajnosci pracy w przyroicie produkeji,
zmniejszyl natoriast udzial uzbreienia technicznego
w przyrodcie wydainoéei pracy. Ta ostatnia relacja
ksztattuje sie jednak w przemyfle w zwiazku z wy-
sokim tempem inwestowania, znacznie mniej ko-
rzystnie, niz w catei gospodarce narodrwei (71 proc.
przyrostu wvdainosci iest rezultatem wazrostn uzbro-
jenia technicznego, cho¢ w latach 1966—1970 az 98
proc.). '

Nadal wysoki udzial przyrostu uzbroienia technicz-
nego pracy w przyroScie wydajnoSci, a nie do§é
wvsoki udzial przyrostu wydajno$ci w przyroScie
produkcjj Swiadcza, ze rezerwy wzrostu wydajnosci
pracy i produkeii sa nadal duze, a naklady inwesty-
cyine w sferze produkcii materialnej nie dos¢ efe}:-
tywnie wykorzystywane, Dwie miary musimy wiee
stosowaé przy ocenie zmian efektywno$ci: w stosun-
ku do przeszloéci nostep iest niewatpliwy, w stosun-
ku do nowo uksztaltowanych warunkéw spoleczno-
-ekonomicznveh (m.n, wzrost inwestyvcii i wzrost
plac realnych) — na pewno niewystarczajacy.

Szezegblng uwage trzeba zwréci¢é na zwiazek mie-
dzy wzrostem wydainosci pracy i wzrostem uzbro-
jenia technicznego. Wzrost uzbrojenia technicznego
to naklad, to wzrost nakladow inwestycyinyeh w
przeliczeniu na 1 zatrudnionego. Rzecz w tym, Zeby
efekt, wyrazany przez wzrost wydajnosci, byt wigkszy
od wzrostu nakladéw. Chodzi o to, aby w rezultacie
mozna bylo uzyskaé nadwyzke, dodatkowe $rodki na
wzrost spozycia. Bez tei nadwyzki caly wzrost wy-
dajnoéci bylby rezultatem wzrostu nakladéw inwe-
styeyinych, kosztéw juz poniesionveh i nie starczalo-
by &rodkéw na oplacanie wzrostu wydajncéci pracy.
Bardzo blisko tego ukladu ksztaltowala sie wlaénie
sytuacja w latach 1966—1970 (ponad 90 proc. udzialu
wzrostu uzbrojenia technicznego w przyroScie wy-

YOBLEMY
SPIESZENIA

dajnofci pracy). Stanowilo to jedna z przyezyn mi-:
nimalnego tempa wzrostu plac realnych, co oddzia-
lywalo potem zwrotnie i negatywnie na tempo wy-
dajnofci pracy.

Ksztaltowanie sie relacji miedzy tempem wzrostu
wydajnoéci pracy i tempem wzrostu uzbrojenia tech-
nicznego wywiera bezpoéredni wplyw na tempo

wzrostu dochodu narodowego oraz na podzial tego do- -

chodu na spozycie i inwestycje. Szybkie tempo wzros-
tu uzbrojenia technicznego stanowi obiektywna prze-
stanke przys$pieszenia wzrostu wydajnosci pracy i do-
chodu narodowego, jest wiec ziawiskiem absolutnie
pozytywnym, Im jednak wyiszy jest udzial przyrosiu
uzbrojenia w przyroicie wydajnoSci praey, tym szyb-
ciej rosnie udzial inwestyeji w dachodzie narodowym,
spada za$ udzial spozycia, co egranicza tempo wzrostu
tego spozycia, a nawet moze doprowadzi¢ od jego za-
hamowania. Chodzi wiec o to, aby tempo wzrostu wy-
dajnosci pracy wysoko wyprzedzalo tempo wzrostu
uzbrojenia technicznego. Dotvchezas uzyskane relacje
w przemy$le (6,5 proc. wydainosé, 4,6 proc. uzbroje-
nie) — jeszcze nie mogg nas zadowalaé,

Analogiczne rozumowanie odniesé mozna do nakta-
déw inwestyeyinych, to znaczy srodkéw, ktére dopie-
ro po oddaniu obiektu czy maszyny do eksploatazji
zaczynaja wplywaé na tempo warostu dochodu na-
rodowego, W tym spozycia. Im dluzej srodki te tkwig
w sferze inwestycji, sa one bezczynne, oznaczaja wy-
datek bez efektu. Wzrost skali zamrozenia Srodkéw
w proresie inwestycyinym (podobnie jak wzrost stop-
nia niewvkorzystania juz czvinych mocy wytwor-
czych), prowadzi¢ musi nieuchronnie do wzrostu u-
dziatu inwestycjii w dochodzie narodowym i zahamo-
wania tempa wzrostu spozycia. Wysokie tempo inwus-
towania jest ziawiskiém pozytywnym, wplywa mna
przy$pieszenie wzrostu dochodu narodowego i spo7y-
cia, jedli nie wzrasta skala zamrozenia $rodkéw in-
westycyjnych i nastepuje pelne wykorzystanie nowych
mocy produkeyjnych. Im mniejsze zamrozenie i kreit-
szy pelny cykl inwestycyjny (liczac go z okresem
dojscia do pelnego wykorzystania mocy) tym mocniej-
sze podstawy trwalego wzrostu spozycia. W tej sferze
mamy réwniez jeszcze wiele 4n zrobienia, zwla_szcz.a
w przemysle, gdzie tempo inwestowania jest najwyz-
sze.
W tabeli III mnie mmsjdujs uwidocznienia zmiany
w efektywnoéci wykorzystania suroweéw i materia-
16w, brak nam bowiem bezpo$rednich metod pomiaru
ich efektywnosci w skali gospodarki narodowej, a tak-

%e odpowiednich danych. Podrednio o bardzo szybkim
wzrescie zapotrzebowania na surowce i materialy
i nienadazaniu za nim produkeji krajowej informuia
przytoczone uprzednio informacje o sytuacji w handlu
zagranicznym, JeZeli nawet w dzédzinie gospodarki
materialowej nastgpila pewna poprawa, to na pewno
stopiefi surowcoehlonnosci nasze) gospodarki jest na-
dal zbyt wysoki.

. Trudno jest ocenié, jak ksztalluje sie tempo wzrostu
zuzycia suroweéw (wraz z przyrostem zapasow) wna-
szej gospodarce w stosunku do tempa wzrostu pro-
dukeji i dochodu narodowego, Jest to niezmiernie
wazna proporcia, wymagajaca glebszych analiz. w
kazdym razie szybki wzrost zapotrzebowania na Su-

rowce. nie méwiac juz o wzroicie materialochlonnosci’

produkeji i inwestycji, musi powodowaé albo wzrost
jmoortu, albo wzfost produkeii kraiowej, albo jedno
i drugie. Wzrost produkeji krajowej mnie moZe sig
obyé bez wzrostu inwestveji, a sa one i kapitalochlon-
ne i charakteryzuja sie dtugim cvklem.

Problemy moteriatochtonnosci produkeji sg wiee bez-
posrednio powigzane z ksztaltowaniem sig proporcii
produkeji i struktury inwestycji oraz diugodcia cyklu
inwestycvinego. Wywieraja istotny wplyw na tempo
wzrostu dochodu narodowego i jego podzial na spo-
Zycie 1 inwestycje. W obniZeniu materiatochlonnosci
produkeji, w racjonalnej gospodarce materiatlowej,
zmniejszeniu zuzycia surowcéw w przeliczeniu na
jednostke produkeji — tkwi jedna z najwiekszych,
jakosciowych rezerw utrzymania wzrostu gospo-
darczego, a zarazem systematycznego wzrostu spozy-
cia. Po te rezerwe musimy siegng¢ mocniej w drugiej
polowie pigciolecia.

Dalsza poprawa efektywnosci gospodarowania za-
lezy od kazdego stanowiska pracy, wydzialu, przed-
sigbiorstwa. W dluZszym okresie czasu wazki wplyw
wywierajg véwniez zmiany struktury gospodarczei.
Poziom efektvwnosei (np surowcochtonnosci) po-
szczegolnych dziedzin nie jest jednakowy. Nie jest
réwniez jednakowy i nie moze bvé poziom uzbro-
jenia technicznego. Jezeli wzigé poziom uzbrojenia
technicznego w calym przemysle za 1, to w jednych
galeziach jest on 3—3-krotnie nizszy, w innych 2—5-
krotnie wyzszy. Glebsze przeksztalcenia strukturalne
gospodarki, o ktérych méwiliSmy poprzednio. sa wiec
rowniez jedna z drog poprawy efektvwnosdei gospo-
darowania. Jest to diwignia silna, ale dzialajaca w
dluzszym okresie czasu. W najblizszvch dwu latach
najwieksze rezerwy poprawy gospodarnoscl tkwig
w zwyklej, ale solidnej poprawie organizacji pracy
oraz w konsekwentnym wdrazaniu i rozszerzaniu no-
wych zasad planowania i zarzadzania.

Pierwsze wyniki dzialalnosci przedsigbiorstw ini-
cjujacych, cho¢ jeszcze bardzo wstepne, wskazujy, e
ogolny kierunek zmian trafia wprost .w najwieksze
slabo$ci a zarazem problemy naszej gospodarki, a
miedzy innymi (przez wyeksponowanie w kryteriach
oceny dzialalnosci przedsiebiorstw roli produkeji czy-
stej) dopinguje przedsiebiorstwa do wzrostu wydaj-
nosci pracy w S$cistym powigzaniu z oszczednoSeig
pracy uprzedmiotowionej (surowce, prawidlowa go-
spodarka s$rodkami trwalymi i inwestycjami). Otwie~
ra to na przyszlo§é nowe mozliwosci dobrego koja-
rzenia wysokiego tempa wzrostu i systematycznego

4 . .
wzrostu spozycia. Wymaga jednak duzej konsekwene
¢ji w dzialaniu, stalej analizy uzyskiwanych rezulta-
tow efektywnosciowych i spolecznych. Dobre rezul-
taty tu i w calej gospodarce wvznaczajg nowe, bar-
dziej ambitne zadania. Okresli je I Krajowa Konfe-
rencja Partyjna.

Zdecydowanie pomy$lne ‘wvniki, jakie zostaly
osiggniete w pierwszvch latach biezgcego pieciolecia
nie oznaczaja. Ze wszystkie problemy mamy, juz poza
soba. Odwrotnie. ponadplanowé rezultaty, wysokie
obroty. jakie nadane zostaly rozwojowi spoleczno-
-gospodarczemu mobilizuia i zmuszajg do wzmoZe-
nia wrysitkéw. Nie we wszvstkich dziedzinach stopiet

- wvprzedzenia zadai planowych jest jednolity. a to

oznacza konieczno§é wvréwnywania frontu gospodar-
czego. wyréwnywania przez réwnanie w gére. Szyb-
kie tempo rozwoju zaostrza wvmagania w stosunku
do kierownictw zakladéw vracy. szczegdlnie w dzie-
dzinie organizacii pracv. sprawnego kierowania ko=
‘lektywami vpracowniczymi. Szyhki wzrost dochodow
ludno$ci dyktuie nie tvlko niezbedno$é zwiekszania
iloSci produkcii. ale takie stalei odnowy asortymen-
tu. systematycznei ponrawv jako$ci produkeji. lep-
szego dostosnwania struktury oredukeii do potrzeb
ludnoéci. Postep snoleczno-fosnod=rezv oznacza za-
razem rosnace, wvzsze Kkryvteria oceny dziatalnosci
jednostek i kolektvwdow, wvmasa wiekszei odpowie-
dzialnoSci i dyscvpliny wykonania zadaf.

- W przeméwieniu na X Plenum I sekretarz KC
PZPR Edward Gierek stwierdzil: \W analizach i de-
cyzjach. ktére przedlozumy na Konferencji. kierowaé
sie powinni§my nadrzednym celem — konsekwentnej
i optumalnei realizacji nrogramu VI Zjazdu, a wiec
kojarzenia wusokieao tempa wszrostu gospadarczeqo
z wydatna poprawg warunkdw butowych ludzi pra-
cy. Okresla on jedynie slusznaq linie politirki partii.
Linii tej trzwmamy sie i = calym zdecydowaniem
nadal bedziemy sie trzvmaé. Tq droga wzmacniaé
bedziemy dalej i rozwijaé¢ socjalizm w Paolsce”.

Dotychczasowe wyniki i szeroka konsultacja prze-
prowadzona w nonad tvsiacu zekindAw nracv przed
Konferencja wykazaly ze linia partii jest generalnie
i powszechnie aorobowana, Swiadcza o tvm réwniez
rezultaty - socjalistveznego wspétzawodnictwa, ktére
w ubieglvm i biezacvm roku przyniosto dziesiatki
miliardéw zlotvch dodatkRowei wonadplanowei bpro-
dukcji. I Kraiowa Konferencia Partyina bedac wy-
razem umacniania kierowniczei roli vartii i umac=
niania leninowskich zasad w Zyciu wewnatrzpartvi-
nym, przviiesie wnikliwa ocene rozwoiu spoleczno-
-gosoodarczego. Okre§li $rodki. rirzbedne dla utrrv-
mania osiagnietevn temna rorwoin arar pnowe 7acdn-
;[a ;pnyjajace konsekwentnej realizacji uchwal VI

jazdu.

JAN GLOWCZYK

1) Wszystkie przytoczone w artykule dane liczbowe
i wskazZniki zaczerpniete zostaly z rocznikow stalystycznych
Rocznika Statystveznego Handlu ‘Zagranicznego GUS

, z Uecliwaly VI Zjazdu Uchwalv Seimu o planie na
lata 1971—1975.
gospodarezveh,
tych #rédel.

z komunikatéw GUS o wykonaniu planiw
wzglednie obliczone =zos.aly na podstawie
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SPRAWY EKONOMISTOW

POTKANIE najwy3sszych in-
stancjl Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego na pétmetku o-
kresu migdzyzjazdowego, ktére od-
bylo sig 10 paZdziernika potwierdzilo
tezy przygotowywanej przez ZG PTE
oceny realizacji uchwal Krajowego
Zjazdu Ekonomistéw i PTE oraz wy-
tycznych pracy do konca kadencil.
Wstepem do dyskusji byto wystg-
plenie sekretarza generalnego To-
warzystwa doc. dr hab. ALEK-
SANDRA LUKASZEWICZA, w kt6-
rym moéwca skoncentrowal sie na
charakterystyce proponowanych
podstawowych wytycznych dzialania
Towarzystwa do konca kadencji.
Wyeksponowal on nastgpujace za-
gadnienia:

@ aktywizacje form dzlatania To-
warzystwa w Srodowisku miodych
ekonomistow;

@® problemy wzmocnienla dzlala-
nia Towarzystwa na polu edukacji
ekonomicznej spoleczenstwa;

@ problemy aktywizacji réznych
ogniw Towarzysiwa oraz rozwoju
dzialalnosci aparatu Towarzystwa;

@ problemy rozwoju dzialalnodel
Towarzystwa w ramach tzw. ,kom-
pleksu spraw ekonomistéw”;

@ sprawy rozwoju wspéipracy z
zagranica.

Pozytywnie zostaly ocenione wy-
sitki Zarzadu Gldwnego zmierzajgce
do takiej analizy dotychczasowego
quarzystwa,

rozwoju w  Kktorej

wskazuje sie nie tylko ma to, co
zostalo zrobione, ale réwniez 'na to,
czego nie zrobiono, co wymaga oce-
ny krytycznej. Tylko dwéch dysku-
tantow zdecydowanie domagalo sie
uwzglednienia w ocenie wiekszej
ilosci elementéw pozytywnie §wiad-
czacych o dotychczasowej dziatalno-
$ci Towarzystwa. Byli nimi przed-
stawiciele: Rady Koordynacji Két w
Biurach Projekiéw: mgr EUGE-
NIUSZ OSTROWSKI, oraz Rady
Koordynacji Branzowe] w Przemysle
Weglowvm — mgr JANUSZ STA-
ROWICZ. Obaj dyskutanci przyta-
czali przykiady podejmowanych
przez reprezentowane przez nich o-
gniwa roznych inicjatyw o duzym
znaczeniu dla podnoszenia rangi ra-
chunku ekonomicznego.

Przedstawiciele dwéch komisji Za-
rzadu Gléwnego: Komisji Przemystu
Lekkiego:
WALSKI; Komisji Ekonomikj Jako-~
$ci 1 Postepu Technicznego: prof.
dr BRONISEAW OYRZANOWSKI
podkreslali znaczenie tego rodzaju
form dzialalno$ci w Towarzystwie.
Ogolnie rzecz biorjc, na co zwra-
cali w dyskusji uwage réwniez inni
uczestnicy tego spotkania — komisje
przy Zarzadzie Glownym PTE, a
takze sekcje przy Oddzialach Wo-
jewodzkich — stanowia ogniwa, wy-
magajace dalszej aktywizacji. W
kazdej dziedzinie Zycia gospodarcze-
go jest bardzo duzo do zrobienia
dla podniesienia rangi rachunku e-
konomicznego. Otoczenie czgsto wy-

@ ze_ skor i

@ z drewna:

@ ze szkla i
sztucznych:
breloczki itp.,

lorowe oraz kalendarze,

ki, torby, torebki itp.

oferuja

w duzym wyborze do dostawy
1974 roku i
ZAKLADY PRODUKCYJNE PT
,FOTO-PAM” we Wroclawiu,

Na Targach Krajowych swJesien
w Poznaniu wystawiamy w paw
nie nr 10 i 16.

portfele, etui, torby, teczki,

manteryjki,

@ widokdwki czarno-biale i ko-

@ turystyczne wyroby kaletnicze
ze skor i skaju, aktowki, tecz-

latach mastepnych
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w
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prof. .dr JERZY RACH-

wiera presje na $rodowisko ekono-
mistéw, by rachunek ekonomiczny
byl znieksztalcany pod katem réz-
mych celow partykularnych. Temat
ten byl podniesiony przez prof. B.
OYRZANOWSKIEGO. Ochrona au-
tentycznosei rachunku ekonomiczne-
go i zaangazowanie si¢ w te spra-
we réwniez ogniw Towarzystwa —
to wazne zadanie spoleczne. Prof.
Oyrzanowski podniést réwniez waz-
na sprawe poglebienia wspélpracy
komisji przy ZG i sekeji przy Od-
dziatach Wojewoédzkich z Kotami
PTE w zakladach pracy. Dotych-
czasowa wspolpraca ma w tej dzie-
dzinie czesto charakter dos¢ sforma-
lizowany i polega na jednostronnym
przekazywaniu réznych materialéw
informacyjnych do két — jak to ma
miejsce np. w przypadku komisji
ekonomiki jakosci. Brak bardziej
rozwinietych form wspolpracy po-
miedzy komisjami i sekcjami, a ko-
tami.
rowniez reprezentujgcy Oddzial Wo-
jewédzki w Krakowie: doc. dr hab.
JERZY KRUCZALA, ktory mowil o
koniecznosci $ci§lejszej wspdlpracy
w Towarzystwie ogniw grupujacych
srodowisko naukowe i akademickie
z kolami PTE, grupujacymi ekono-
mistéw zajmujacych sig praktyka
gospodarezg.

Na uwage zasluguje wypowiedZ
Zastepcy Dyrektora d/s Ekonomicz-
nych przy Zakladach Azotowych w
Tarnowie mgr WIESLAWA LE-
WANDOWSKIEGO. Podjat on probe
krytyki zbyt matej aktywnosci Sro-
dowiska ekonomistéw w polityce
doskonalenia metod planowania i za-
rzadzania oraz intensyfikacji dzia~
lalnosc; gospodarczej przedsie-
biorstw . przemysiowych. Powolujge
sie na przyktady ze swoJego zakla-
du pracy, dyskutant - podkreslat,’ Ze
$rodowisko ekonomistéw chce ak-
tywniej uczestniczyé w polityce roz-
woju spoteczno-gospodarczego swo-
ich zakladéw pracy i regionéw. Do
ekonomistéw tarnowskich  zwracaija
si¢’ z ‘konkretnymi potrzebami w
dziedzinie szkolenia na temat u-
sprawnien w planowaniu i zarza-
dzaniu — rézne organizacje i in-
stancje. Problem polega na tym, ze
ekonomisci tarnowscy czesto nie ma-
jg dostatecznej informacji o gene-
ralnych kierunkach doskonalenia
metod planowania i zarzadzania i
intensyfikacji gospodarki. Dysku-
tant podkreslal zwlaszcza znaczenie
wykorzystania kot PTE przy zakla-
dach pracy dla rozwoju nowych,
kompleksowych zasad planowania.i
zarzadzania wewnatrz tych wiel-
kich organizacji gospodarczych, kt6-
re juz zostaly zaliczone do jedno-
stek inicjujacych. Chodzi o to, by
nowe zasady planowania i zarzadza-
nia rozwijaly sie nie tylko w cen-
trali jednostek inicjujacych, ale by
przenikaly w glab, do poszczegdl-
nych przedsigbiorstw w ramach kai-
dej z tych jednostek.

W setkach két PTE w przedsxe—
biorstwach przemystowych wystepu-
jg problemy powiekszenia rangi eko-
nomistéw i k6! PTE droga powigk-
szenia ich udzialu w konkretnych
dzialaniach. na rzecz doskonalenia
metod planowania 1 zarzadzania,
wdrazania nowych, kompleksowych
zmian w metodach planowania i za-
rzadzania itp. Prof. dr JOZEF PA-
JESTKA w podsumowaniu wnio-

Do tego tematu nawiazywatl

skéw wsp6lnego posiedzenia Plenum
ZG i Rady Naczelnej Towarzystwa
podkreslil, m. in. w nawigzaniu do
wypowiedzi mgr W. Lewandowskie~

go, ze Towarzystwo, klerujge sig
wla$nie dazeniem do wlaczenia
swoich czlonkéw w rozwigzywanie
probleméw kompleksowego dosko-
nalenia metod planowania i za-
rzadzania powolalo do zycia w
Warszawie Klub Jednostek Inic-
jujgeych, a takze podobne klu-
by przy poszczegéinych oddzia-
lach wojewddzkich. Jest to sfe-
ra dzialalnosci o rosnacym dla To-
warzystwa i $rodowiska ekonomi-
stow znaczeniu. Oddzialy i inne og-
niwa Towarzystwa nie powinny-tu=-
taj oczekiwaé¢ ze swoja inicjatywa
na wytyczne ze strony naczelnych
wtadz Towarzystwa. Powinny one
same wychodzi¢ z wlasciwymi mi—
cjatywami.

Dyskutanci nawiazywali ' réwniez
do probleméw aktywizacji form
dzialania Towarzystwa w $rodowi-
sku miodych ekonomistéw. Temat
ten podni6ést m.
warszawskiego Srodowiska ekonomi-
stéw dr LUCJAN SIEMION. ,Mio-
dos¢ w Towarzystwie i miodosé To-
warzystwa” — pod takim haslem
dyskutant omoéwil inicjatywy, jakie
w celu odmlodzenia Towarzystwa
zostaly podjete przez Oddzial War-~
szawski PTE. Oddzial ten. jak
i niektére inne oddzialy np. Oddziat
kodzki PTE — maja juz na swoim
koncie rézne konkretne osiagniecia
na tym polu. Roéznego rodzaju
,,Olimpiady Ekonomiczne” organizo-
wane w ramach szkot S$rednich i
wyzszych, stworzenie kél zaintereso-
wan ekonomistéw w
wyzszym i $rednim; rom\v63 wsgél—

. KIEWICZ

in. przedstawiciel

szkolnictwie .

Po drugie — sprawy statusu za-
wodowego ekonomistéw, podnosze-
nia rangi zawodu ekonomisty, wzro-
stu fachowosci i1 kwalifikacji ludzi
piastujgcych stanowiska ekonomi~
stow. i
“Jak nalety ocenié dotychczasows
dziatalno$¢ Towarzysiwa na tym od~
cinku? ’

Wystapily pewne sprawy kontro-
wersyjne. Byly one zwigzane zwlasz~
cza z tematem tzw. ochrony praw-
mnej zawodu ekonomisty. W doku-
mencie opracowanym przez Zarzad
Giowny PTE zajgqte zostalo ‘stano-
wisko, ze: ,wyjeénienia wymaga w
szereégach Towarzystwa sprawa
tzw. ochrony zawodu, gdzie nie wy-
stepujq analogie z zawodami trady-
cyjnymi, prawnie  chronionymi”.
Z tym stanowiskiem nie zgodzit sig
przedstawiciel Oddziatu Gdanskiego
PTE prof. dr WITOLD ANDRUSZ-
uwazajgc 2ze ochrona
prawna zawodu -ekonomisty powinna
by¢ nadal sprawa wnoszong przez
Towarzystwo, w imieniu Srodowiska
ekonomistéw, do wilasciwych instan-

‘eji pafistwowych. Wypowiadajac sig

obszernie na ten temat, prof. dr
JOZEF PAJESTKA uzasadnial, ze
ochrona prawna takich zawodow. e-
konomicznych, jak np. dyrektorzy
naczelni przedsigbiorstw, czy innych
tego typu jednostek nie moze pole-
ga¢ na zastrzezeniu tych stanowisk
wylgeznie dla ludzi majacych dyp-
lom ukonczenia wyzszej szkoly eko-
nomicznej. Zawody ekonomiczne nie
moga by¢ trakiowane w sposob zbyt
hermetyczny. Nie oznacza to jednak,
ze Towarzystwo rezygnuje ze zwigk-
szania swojego udzialu' w walce o
wzrost fachowosei i kwalifikacji Ju-
dzi piastujacyuh stanowlska Ny nE

praey,z o\‘gamzacjamz‘
mi 2 to niektére z “tych imc;a—

tyw.

Kolejny kompleks
~Spraw ekonomistéw” — to temat,
ktéry przewijal sie we wszystkich
niemal wypowiedziach.

Po pierwsze, z czym sie wszyscy
zgadzali — jest mozliwy i koniecz-
ny realny postep w realizacji sze-
regu konkretnych postulatéw zwig-
zanych np. z- powiekszeniem rangi
Kot PTE w ramach konferencji Sa-
morzadu Robotniczego, wspétucze-
stniczeniem ko6t PTE w Klubach
Techniki i Racjonalizacji. Byly w
tej sprawie wyrazne ustalenia w
uchwale Zjazdowej PTE. W naj-
blizszym czasie przewiduje sie spot-
kanie z kierownictwem CRZZ, 'w' ce-

lu “zatwierdzenia ‘odpowiednich wy-
" tycznych.

Formalne zalozenia tunkcJ onowa-

mia Klubu Techniki i Racjonalizacji, .
a takze zalozenia dotyczace organiza-.
cji Konferem:jx Samorzadu Robotni- -

czego umozliwiajg Kolom PTE i in-

nym ogniwom Towarzystwa rozwéj

ich uczestnictwa. Realny efekt roz-
woju dzialalnosci Két PTE w ra-
mach KSR i na innych plaszczyz-
nach zycia zakladowego bedzie za-
lezal jednak przede wszystkim od
tego, jak Kola sg do tego przygo-
towane. Dlatego tez i w tej dzie-
dzinie Kola i inne ogniwa Towa-
rzystwa, nie czekajac na instrukcje,
muszg intensywnie same sie przy-
gotowywaé¢ do podnoszenia rangi w

swoich zakladach pracy i Srodowi-

skach.

pi-oblexhéw: ’

gauaee wiedzy

W ayskosfi 1w podsumowanlu.

zquzuno sig, ze w kregu spraw,
ktore w dalszej dzialalnosci Towa-
rzystwa beda realizowane w ramach
tzw. ,kompleksu spraw ekonomi=
stow” — beda sie znajdowaé sprawy
taryfikacji réznych zawodéw wyma-
gajacych wiedzy ekonomicznej. To=-
warzystwo bedzie wiec prowadzilo
dziatalnos¢ w kierunku podnoszenia
prawno-zawodowej rangi ekonomi-
stow. Restytuowana w tym celu Ko-
misja d/s Ekonomistéw przy Za-
rzgdzie Gléwnym PTE nawigzala juz
kontakty =z Ministerstwem Pracy,

Plac i Spraw Socjalnych. Obok in-
nych, powinna byé zalatwiona w

nadchodzacym okresie czasu, sprawa
wykonywania zawodu przez ekono-

.mistéw w wieku emerytalnym. Wy-

korzystame bogactwa = doswiadczen
tej grupy ekonomistéw jest bowiem
istotne zaréwno w S$wietle potrzeb
kadrowych w gospodarce narodowej,
jak i z punktu widzenia zapewnie-
nia jej odpowiedniej rangi spolecz-

nej.
b 3
Zarzad Gl6wny i Rada Naczelna,
zaakceptowaly przedlozony doku-
ment oceniajacy dotychczasowg rea-
lizacje uchwal ostatniego Zjazdu
oraz proponujacy wytyczne do prac
do konca kadencji, przyimujac, Ze
wnioski i uwagi zgloszone w toku
wspblnego posiedzenia najwyzszych
w okresie miedzyzjazdowym instan-
cji Towarzystwa — zostang uwzgled=-
nione w ostatecznej redakeji tego
dokumentu.
MM.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU GLOWNEGO
| PREZYDIUM ZARZADU GLOWNEGO PTE

Po wspéinym posiedzeniu z Rada
Naczelng Towarzystwa, na odbytym
posiedzeniu  plenarnym  Zarzadu
Gléwnego PTE — Zarzad przyiat re-
zygnacje 4 czlonkéw oraz zgodnie
ze statutem powotal nowych czlon-
kéw ZG. Przyjeto rezygnacjg nastg-
pu]qcych czlonkow Zarzadu Glowne-
go i Prezydium Zarzadu Gléwnego:
mgr LEONARDA SIEMIATKOW-
SKIEGO, mgr inz, JERZEGO HUKA,
dr ZBIGNIEWA MADEJA. mgr inz.
CZESLAWA PRZEWOZNIKA, oraz
rezygnacje mgr. HENRYKA GA-
WRONSKIEGO 2z Prezydium ZG.

W sklad Zarzadu Giéwnego powo-
tani zostali: mgr RYSZARD
CWIERTNIA, mgr ZBIGNIEW JA-
NUSZKO, doc. dr JAN KLUCZYN-
SKI, mgr JAN GLOWCZYK, mgr
TADEUSZ MIGDAL, doc. dr hab.
MACIEJ 'PERCZYNSK!, mgr STA-
NISLAW PICHULA.

Jednocze$nie w zwiazku z potrze-
ba uzupelnienia skladu Prezydium
Zarzadu Glownego powolano w jego
sktad: mgr JANA GLOWCZYKA,

mgr ZBIGNIEWA JANUSZKO, doc
dr hab. STANISLAWA .NOWAC-
KIEGO, mgr STANISLAWA PI-
CHULE (na stanowisko skarbnika),
prof. dr hab. WEADYSLAWA ZA-
STAWNEGO (na stanowisko wice-
prezesa).

Mgr BRONISLAW "CIAS, ktéry
byl dotychczas skarbnikiem, zostal
powolany na stanowisko wiceprezesa.

T MM

 MOZLIWOSC EGZEKUCH
PRZEZ BANK .
JEGO NALEZNOSCI

W myél art. 21 ust, 2 Prawa
bankowego (Dz, U. z 1960 r. Nr 20
poz. 212) wyciagi z ksigg banku
oraz, inne dokumenty stwierdza-
jace zobowigzanie na rzecz banku
i zaopatrzone w ofwiadczenie
banku, ze oparte na nich rosz-
czenia sg wymagalne, majg moe
prawng tytuléw wykonawczych
bez potrzeby uzyskiwania dla
nich sgdowych klauzul wykonal-
nofci. Egzekucja naleznofci
stwierdzonych tymi dokumentanii
odbywa sie wediug wyboru banku
badz w tryble przepisanym w ko~
deksie postepowania cywilnego,
badZz w tryble egzekucji admmi-
stracyjnej.

Powyzisza zasada ma zastosowa=
nie do wszystkich dluznikéw ban-
k6w z wyjatkiem roszczen ban-
kéw przeciwko jednostkom, kté-
rych spory z bankiem nalezg do
wlasciwoscl panstwowego arbi~
trazu gospodarczego (art, 21 ust.
-4 Prawa bankowego).

W oparciu o powyzsze przepisy,
Bank Spéldzielezy w P. podjat
kroki egzekucyjne przeciwko Ka-
tarzyme Ly domagaJac sie scig-
gniecia z me] kwoty 150.000 z
w zwigzku z udzielona przez nig
porekg na pozyczke zaciagnieta
w Banku przez Jana C.

‘W odpowiedzi na to, Katarzyna.
1. wystapila przeciwko Bankowi
Spétdzielczemu do sgdu z powodz-
twem, w ktérym Zzadala umorze-
nia wszczetej przeciwko niej eg-
zekucji podkreslajac, ze fdzielila
poregki tylko do wysokosci 7.000
zt, za$ Bank Spéldzielczy podjat
przeciwko niej kroki egzekucyine
na podstawie dokumentéw podro-
bionych lub przerobionych.

W toku procesu Katarzyna L.
zmaria, a na jej miejsce do spra-
wy wstaplka jej corka Henryka

C., jako jedyna spadkoblerczynl

"Sad Wojewodzkj ustalil, ze Jan
C. zlozyl W 1966 r. wniosek o po-
2yczke w pozwanym Banku w wy-
sokofci 7.000. — z} i ze w zwig-
zku z tym zlozyl m. in. poreczenie
Katarzyny L.

_Chociaz pozyczka ta zostala mu
woéwezas przyznana, nie podigl
jej, a natomiast w roku nastep-
nym Bank udzielii- mu 2 in-
nych pozyczek w lacznej sumie
111.508.— zl.

Wobec niedochowania péznie}
przez Jana C. warunkéw spiaty
otrzymanej pozyczki, Bank Spol-
dzielczy podjal kroki egzekucyjne
wlasnie przeciwko Katarzynie L.,
jako poreczycielce.

W toku postepowania dowodo-
wego Sad Wojewddzki ustahl tak-

ze;"ze Katarzyna L. zlozyia:

'poreczenxe nswegzemﬂ“‘
- wypenionym'  ¢,in - blanco™),” iEﬂ-ﬁ

nakze intencig poreczy_cxelkx bylo

danie bankowi gwarancii na po-
zyczkg w kwocie 7.000 z1, a nie
na poézniejsze pozyczkx, na ktére

uzyto porgczenia Katarzyny L. .

Zdaniem Sadu WojewGdzkiego,
skoro w chwili poreczenia zadna
suma nie byla wyszczegélniona w
skrypcie diluznym, zas do istoty
poreczenia nalezy okreslenie .zo-
bowigzania, przeto czynnos¢ porg-
czenia dokonana przez Katarzyne
L. byla niewazna.

Z tych przyczyn Sad Wo;e-

wodzlci umorzyl egzekucie
wszczety na wniosek  Banku
Spotdzielczego.

Sad Najwyzszy rewizje wnie-
siong przez Bank Spéldzielczy
uznal za bezzasadng, wypowiada-
jac w wyroku z dnia 3 pazdzier-
nika 1972 r. nr. I CR 351//72 na-
stepujacy poglad prawny: :

Prawodaweca dopuszezajac eg-
zekucje naleznosci bankowych na
podstawie wyciagu z ksiagg banku
Iub innych dokumentéw siwier-
dzajacych zobowigzanie na rzecz
banku bez potrzeby uzyskiwania
dla nich sadowych klauzul wy-
konalno§ci mial na wazgledzie

{6 nie bu-
dzacych watpliwoSei w swej tre-
Sci. Dokumenty te stanowia
szczegolny rodzaj tytuln wyko-
nawezego i dlategp oraz w_cel!.I

w wypadkach watpliwych pod-
dano je konlrdli sadn w Dposte-

iu na odziwa o
umnrzeme egzekuc_li

W uzasadnieniu swego wyroku
Sad Najwyzszy zaznaczyl m, in.:

»~Wbrew zarzutom skarzjcego
nalezy stwierdzié, ze Sad Woje-
wodzki zgodnie z nakazem za-
wartym w art. 3 § 2 i art, 232
k.p.c. zbadal  wszechstronnie
wszelkie istotne dla rozstrzygnie-
cia sprawy okolicznosci, a zwlasz=
cza wyjasnil nalezycie okolicz-
nosci poprzedzajace i towarzyszg-
ce podpisaniu skryptu diuznego
przez Katarzyne L.

Zebrany przez Sad Wojewddzki
materiat dowodowy upowaznial do
poczynionych  przez ten Sad
ustalenn i wnioskéw, Wolne od
bledéw logicznych i zgodne z za-
sadami dodwiadczenia sg ustale-
nia w przetdimiocie daty podpisa-
nia skryptu diuznego przez Ka-
tarzyne L. jak i kwoty, ktorej
miata dotyczyé poreka (7.000 zb)..

Kwestionujge ustalenia Sadu
‘Wojewédzkiego co do tego, iz Ka-
tarzyna L. podpisala skrypt dluzny
in blanco, skarzacy przeoezyl ze-
znania §wiadka Tadeusza N., kté~
ry jako lustrator Centralnego
Zwigzku Spoéidzielni Oszczédno-
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fciowo-Pozyczkowych w  paZ-

dzierniku 1969 r, przeprowadzal

w Banku Spéldzielczym w P,

specjalng inspekcje.  Wowcezas

okazano mu skrypt dluzny opie~
wajacy na kwote 111 508 zt i pod-
pisany m, in. przez Katarzyneg L.
i Jerzego R. Owczesny kierownik
Banku Franciszek B. o$wiadezyl
w zwigzku z tym na pismie w
dniu 7 paidziernika 1969 r., Ze
zieé powoadki, czyhige starania w
banku o kredyt w wysokosci
7.000 z. w dniu 18 listopada
1966 r. zlozy! podpisany in blan-
co skrypt diuzny bez deklaracji.
Nastepnie jednak z przyznanego
mu kredytu w kwocie 7.000 zt
nie skorzystal, lecz podpisany w
ten sposob skrypt diuiny pozo-
stawit deo wykorzystania na ca-
caloéé kredytu kontraktacyjnego.

- W Swietle prawidlowych usta-
lenn Sadu Wojewdédzkiego (...) traf-
na jest argumentacja Sadu Wo=
jewddzkiego co do tego, iz w po-
siadaniu  pozwanego  pozostal
skrypt dluzny dotyczacy jedynie
nie pobranej pozyczki w kwocle
7.000 2k (...)

Ustawodawca, dopuszczajae w
art, 21 ust. 2 ustawy z dnia 13
kwietnia 1960 r. o prawie banko-
wym (Dz.U. nr 20, poz. 121) egzeku-
cie nalezno$ci bankowych na pod-
stawie wyciagu z ksiag banku i
innych dokumentéw stwierdzajg-
eych zobowigzanie na rzecz banku
bez potrzeby uzyskiwania dla
nich sgdowych klauzul wykonal-
nosci, mial na wzgledzie istnienie
dokumentow nie budzgeych wat-
pliwosei w swej tresci, Dokumen-
iy te stanowia szczegdlny rodzaj
tytulu wykonawczego i dlatego
orazw celu zapobiezenia wszcze-
ciu egzekucji w wypadkach wat-
tliwych poddano je kontroli sadu
w postepowaniu na skutek po-
wodztwa o umorzenie egzekucji
(art. 21 ust. 4 prawa bankowegb).
~ PoniewaZz pozwany Bank — jak
to wynika z prawidlowych usta-
len Sadu Wojewoddzkiego —
wszezal przeciwko Katarzynie L.
egzekucje na podstawie  doku-
‘mentu, ktéremu nie mozna bylo
przypisaé mocy prawnej tytula
wykonawczego, egzekucja ta pod=-
legala umorzeniu w catosci.

Zasadnos$ci powddztwa nie mo=
g3 przyslaniaé ani podwazy¢ pod=
niesione w rewizji trudnosci w
odzyskaniu kwot . wyplaconych
Janowi C, tytulem pozyeczki. (..)”

WYKAZ OBOWIAZUJACYCH
AKTOW RESORTOWYCH -
MINISTRA FINANSOW

OGLOSZONYCH
W MONITORZE -
POLSKIM

W dazeniu do uporzadkowania
1 wyjasnienia' dalszej mocy obo-
wigzujacej wykonawczych resor-
towych aktéw prawnych z ubie-
glych lat, ogloszonych w dzien-
niku urzedowym ,,Monitor, Polski”
Minister Finansow  obwieszcze-
niem z dnia 11 wrzesnia 1973 r.
(Monitor Polski Nr 44, poz, 243)
oglosit dokladny spis aktéw na=-
dal obowigzujacych.

‘Spis podaje daty wydania i ty-
tuty 243 dotychczasowych aktéow
tesortowych Ministra Finanséw,
ktére nadal zachowaly moc obo-
wiazujgca, oraz wskazuje kiedy
akty te byly ogloszone.

W spisie wymienione zostaly
wykonawcze akty prawne doty-
czace m, in.: systemu budzeto-
wego, gospodarki finansowej i
- gpodatkowania przedsiebiorstw
panstwowych i innych jednostek
gospodarki uspotecznionej, opo-
datkowania os6b fizycznych i jed-
nostek nie uspotecznionych, ra-
chunkowoéci oraz kontroli gospo-
darczej i finansowej, obrotu de-
wizowego, dzialalnosci bankow,
ubezpieczen krajowych i osobo-
wych wreszeie innych zagadnien
wchodzacych w zakres dziata~
Inosci resortu Ministra Finan-
sow.

Spis nie obejmuje aktéw nor-
matywnych ogloszonych w Dzien-
niku Ustaw.

MAKSYMALNE OKRESY
KREDYTOWANIA
INWESTYCII

- Wspélne zarzadzenie Przewod-
niczacego Komisji Planowania
‘przy Radzie Ministrow i Mi-
‘mistra Finanséw z dnia 7 sierpnia
1973 r. (Monitor Polski Nr 35,
poz. 213) ustalilo maksymalne
okresy kredytowania inwestyeii,
‘podane w zalgczniku do zarza-
dzenia.

Okres kredytowania obejmuje
cykl realizacji inwestycii, czas
osiggania projektowanych zdol-
nosci produkcyjnych oraz czgsé

okresu eksploatacji, w ktdrej
nastepuje . splata zaciagnletego
kredytu.

Okresy kredytowania zaleza
od . tego, czy inwestycja polegala
na budowie nowych zakladéw
lub wydzialéw produkeyjnych,
czy tez na ich modernizacii.
Wynoszq one: W pierwszym
przypadku od 8—20 lat, w zalez~
noéci od galezi przemyslu oraz
od 6—14 lat, gdy chodzi o mwu-
dernizacje.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

nej).

cofana, rozdrobniona struktu-
ra agrarna, nie odpowiadajaca
juz poziomowi sit wytworezych
rolnictwa. Przy obecnym stanie tej
struktury wykonanie zadafi wzrostu
produkeji rolnej bylobv wvtrucnio-
ne. Jedno i drugie nakazuje dazyé
do dostosowania struktury agrar-
nej do wpoziomu sit wytwérezych
naszego rolnictwa. Dostosowanie to
droga koncentracji ziemi w ramach
indywidualnych gospodarstw, nie
negujac jej znaczenia, nie moze
rozwigzaé¢ problemu, gdyz tego ro-
dzaju koncentracja bylaby zbyt
powolna (nie moéwiac juz o Jej
ujemnych aspektach ekonomicz-
‘nych i socialnych). Dostosowanie
to droga bezpofredniego zespolenia
i uspolecznienia ziemi tez nie jest
obecnie mozliwe. Nie dojrzaly jesz-
cze do te'er obiektywne warunki.
W tej sytuacii pozostaje trzecia
droga rozwiazania tej kwestil; do-
kona¢ dostosowania struktury ag-
rarnej do stanu sit wytworezych
bez naruszania stanu struktury
whasnofei gospodarstw droga kon-
centracii kooperacyinei. tzn. droga
powstawania chlopskich zespoléw
vrodukevinych, Koncentracia ta
bylaby iak najfciflej powigzana ze
specjulizacia produkeii.
Koncentracji kooperacyjnej towa-
rzyszylaby koncentracia indywi-
dualna (tez laczona ze specjalizacia
produkeii). Jedna i druga forma
koncentracii mialaby takze charak-
ter wertykalny (pionowy), tzn., do-
konywataby sip za pomocg i w po-
wiazaniu (kooperacyjnym wspbl-
dziataniu) z instytucjami integru-
jacymi (k6ika rolnicze, PGR i in.).
Oczywicie wymienione formy %on-
centracii uzupelnialyby autonomicz-
ne procesy koncentracii dokonujgce
sie¢ w ramach PGR, ofrodkéw rol-
nvch koélek rolniczych oraz spéi-
dzielni produkcyinych®).
Kierunek na rozwdj réznorodnych
form kooperacji gospodarstw chiop-
skich, laczony SciSle ze specjali-
zacja produkcji,. ktéry powinien
sta¢ si¢ gléwnym kierunkiem do-
stosowywania struktury agrarnej

Tedznei. przebudowy — jest zgodny
z tendenciami ewolucji wysoko
rozwinietego rolnictwa. Potwierdza-
ja to liczne przyktady rolnictwa
rozwinietych krajéw. W naszych

moze byé w swej treSci tylko so-
cjalistyczna, Jest to zgodne nie tyl-
ko z interesem ogélnospolecznym,
lecz takze z interesem producentéw
rolnych. : .

Kierujgc sie wymienionymi wy-
Zzej wzgledami, kierownictwo Partil
i Rzadu podjelo juz w koncu 1971
r. szereg podstawowych decyzii w.
omawianvch sprawach. Miedzy in-
nymi wskazano na potrzebe two-
rzenia  warunkéw  SDILY...E Yol
powstawaniu roéznorodnych form
zespolowego dzialania rolnikéw in-
dywidualnych. Decyzje te znalazly
nastepnie wyraz w_aktach praw-
nych, zwiaszcza w Uchwale 44 Ra-
dy Ministrow z 11 lutego 1972 r.
w sprawie pomocy panstwa dla
rolniczych . spéidzielni produkeyj-
nych oraz dla innych form zespo-
towei gospodarki w _rolnictwie.
Uchwata ta stanowi m.in. o statu-
sie prawnym nowei formv zespoio-
wego gospodarowania w rolnictwie,
tn jest zespolach rolnikéw indywi-
dualnych, (Zgodnie z ta Uchwaig
za zespodl rolnik6w uwaza sig grupe
zlozong co najmniej z trzech rolni-

k6w, ktorzy podejmg zespolows
dziatalnos¢ w zakresie produkcii
rolnej). Jednoczesnie wydzielono

niezbedne $rodki finansowe umozli-
wiajace powstawanie i rozwoéj tych
zespolow, Wskazano tez na koniecz-
no$é rozwijania specjalizacii rro-
dukcii. takie w gospodarstwach in-
dywidualnych. Zobowiazano réw-
niez PGR, kélka rolnicze i spél-
dzielnie produkcyine dn rozwoju
wsodtoracy | w zakresie produkeil
rolnej; wspéipraca ta powinna tak-
se dotyczyé gospodarstw indy wi-
dualnych oraz zespoléw rolnikéw.

Do kofica 1972 r, powstalo ok.
300 zespoléw rolnikéw indywidual-
nych. Na poczatku II kwartatu 1973
r. liezba ta wynosita juZ ponad
1000 zespoléw (w tym ok. 500 ze-
sppiéw produkeii zwierzecei). Obre-
nie liczba ta jest oczywiscie znacz-
nie wyzsza. Jednocze$nie szybko
poczela zwiekszaé sie liczba gospo-
darstw indywidualpveh, enerializu-
jacych sie w okreSionych dziedzi-
nach produkeii. Liczba tvch gospo-
darstw siega juz dziesiatkow tysig-
cv, Znaczna cze$é tych gospodarstw
vrowadzi specializacie w koopera-
c¢ii z uspolecznionymi gospodar-
stwami rolnymi. W d7iedzinie oro-
dukcii zwierzecej liczba gospa-
darstw kooperujgcych wynosi ok.
30 ~tys.

Wymienione zalazki nowego w
rolnictwie wymagaig bacznei nwa-
gi oraz pierwszej ocenv. W celu za-
poznania si¢ z dcéwiadezeniami

omawianych nowych form dziala-

W publikacjach dotycZgcych perspektyw rozwoju
i drég przebudowy naszego rolnictwa wykazywano,
ze dalszy rozwdéj rolnictwa oznacza przeksztatcenie go
ze $rednio rozwinigtego w wysoko rozwinigte. Wy-
maga to dostarczenia rolnictwu nowoczesnych érod-
kéw produkcji. Wymaga to zarazem specjalizacj; pro-
dukcji, uksztattowania podzialu pracy odpowiadajsg-
cego wymogom wysoko rozwinigtego rolnictwa. Pro-
cesom tym musi towarzyszy¢ koncentracja produkcji
oraz koncentracja ziemi (przebudowa struktury agrar-

ASZE rolnictwo cechuje za-

) do stanu si} wytwérezych, rolnje- .
_twa na gbetnym etapie jego spo- . produkeii cei 1 3
" produkcji ro€linnej). Powstato, takze

warunkach tego rodzaju ewolucja .

nia w rolnictwie, Xomitet Ekono-
miki Rolnictwa V Wydzialu PAN
odbyt w dniach 27—28 wrzeénia se-
sie wyjazdowa na terenie woje-
wodztwa 16dzkiego. Dzieki uprzej-
mo$ci wiadz politycznyeh i admi-
nistracvinveh woi, ddzkiezo czlon-
kowie Komitetu mogli zapoznaé sie
z kierunkami rozwoju rolnictwa i
racjonalizacji gospodarstw indywl-
dualnych oraz zwiedzié kilka go-
spodarstw podeimujacych specjali-
zacje produkcii badZ takie i zespo-
towe wspéldzialanie.
WOJEWODZTWIE  14dzkim
specjalizuie si¢ w produkeii
zwierzecej juz 4270 gospo-
darstw; z tej liczby ponad 2 tvs.
specjalizuje sie¢ w hodowli bydia
i ok, 2 tys. w hodowli trzody
chlewnej oraz pewna czgé¢ w ho-
dowli owiec, Gospodarstwa podej-
muja  specjalistyczng  produkcje
przewaZnie w powigzaniach koope-
racyinych z gospodarstwami spél-
dzielczymi, pafistwowymi oraz ké-
tek rolniczych.
W wojew6dztwie yporganizowano
dotychczas 90 zespoldw indywidual-
nych rolnikéw, ktére prowadzg

wspblng dzialalnofé produkeying.
Zespotowa produkcja tych gospo-
darstw dotyczy gléwnie tuczu by-
dld i trzody chlewnei (59 zespolow

Zwierzete] i 31 -Zespolbw

950~ zespoléw grupowego uzytkowa-
nia sprzetu i ciagnikéw oraz 103
ofrodki wspélnot Iakowo-pastwis-
kowych,

Wedtug wstepnych prognoz wiadz
wojewodzkich, do 1975 roku liczba
zespoléw indywidualnych rolnikéw

 podeimujacvch wsp6lna produkcie

wyniesie ok. 400, a do 1980 roku
— ok. 1000 zespoléw. Zespoly te
gospodarowatyby na ok. 30 tys. ha,
tj. ok. 3 proc. uzytkéw rolnych
woiewddziwa,

A oto przyklady nowych form
gospodarowania w rolnictwie, z
ktorymi mieli moino§é zan~"n=¢ sig
czlonkowie Komitetu Ekonomiki
Rolnictwa PAN.

PGR Kotacin podjal w ubieglym
roku inicjatywe kooperacii z go-
spodarstiwami indywidualoymi w
dzieazinie produkcii trzouy cialew-
nej, Kooperacia ta polega na tym,
ze PGR dostarcza rolnikom indy-
widualnym pro$ne lochy. Lochy te
sg dostarczane rolnikom na zasa-
dach kredytowej sprzeuazy, bedac
wyceniane wedlug cen skupu zyw-
ca, przeznaczonegn na tucz, Spiaia
kredytu odbywa si¢ w formie do-
stawy warchlakéw do tuczarni
PGR wediug cen obowiazujacych w
skupie. Dotychczas sprzedano roi-
nikkom 69 loch (przecietnie & loch
na jedno gospodarsiwo).

Tucz PGR Kolacin oparty jest
na wiasnej hodowli. na desiawach
warchlakéw od kooperujgcych rol-
nikéw oraz w zakupie warchlakéw
z innych PGR-6w. Tucz odbywa sie
w chlewni liczacej 320 stanowisk
(produkecja ciggia) oraz w dwoich
DOINESLCLCTALL prowizorycznych
liczacych 240 sztuk (produkcia se-
zonowa).

Gospodarstwo ob. H.B., koope-
rujacego z PGR Kolacin w dzie-
dzinie trzody chlewnei. Gospcdar-
stwo liczy 10,6 ha uzytk6w rol-
nych. Rolnik otrzymat od PGR Ko-
lacin 8 mer rr, od ktérych sprzedat
24 sztuki warchlakéw dla koope-
ranta. Obecnie rolnik  beduie.
oprécz 8 macior, 10 tucznikéw i 28
warchlakéw (ponadtn 3 krowy i 3
iatowki). W gospodarstwie wybudo-
wano nows chlewnie o 18 kojcach.
W oprzyszioSci ob. H.B. planuje
przestawi¢ calg produkcje zwierze-
ca na odchéw prosiat do warchla-
k6w od loch nabytych od koope-
ranta. :

Gospodarstwo wdrozeniowe ab.
E. K. wspélpracujgce z WRZD
Bartoszewice. Powierzchnia uzyt-
kéw rolnych 8,35 ha, Gospodarstwo
specializuje sie w produkcii Zywca
wieprzowezo. W biezgcym roku rol-
nik utrzymuje 2 knury i 5 macior,
od ktérych planuje uzyskaé 120
tucznikéw. Gospodarstwo posiada

nowo wybidowana chlewnie wraz
ze zmodernizowang oborg (pod
wspélnym dachem) o zmechanizo-
wanym procesie produkeil. Na
zmechanizowanie produkcji rolnik
dostat 70 tys. zt dotacji. W gospo-
darstwie oprécz wiadciciela pracuje
Zona i cérka. Ta obsada sitly robo-
czei wystarcza, wedlug opinii ob.
EXK., aby powiekszyé produkcje
tucznikdéw do 200 sztuk, W tym ce~
lu ob. EK. planuje w najblizszym
czasie powigkszyé budvnki gospo-
darskie, . '

Gospodarstwo ob, W.P. kooperu-
je z WRZD Bartoszewice w dzie~
dzinie odchowu bukatéw. Po-
wierzchnia uzytkéw rolnveh 8,2 ha.
Obecnie gospodarstwo hoduje 102
buhajki. Od czasu rozpoczgcia ko-
overacii rolnik nabvl juz trzecig
partie buhajkéw po 100 .sztuk kazi-
da. Gospodarstwo vosiada takie 7
tucznikéw 2 maciory i 1 knura. W
przysziofei ob. W.P. zamierza
przejfé calkowicie na jednokierun-
kowa hodowle, tzn. bydlo opasowe
i zwiekszyé odch6w buhaikéw do
250 sztuk rocznie. Wymaga to wy-
budowania pomieszczenia dla od-
chowu letniego.

Zesp6l rolnikéw ndywidualnych
zorganizowany w Zarnowicy pow.
Plotrkow. Zespél sklada sie z 3 rol-
nikéw, powierzchnia ich gospo-
darstw wynosi 31,2 ha uzytkéw rol-
nych. Czlonkowie zespolu osiggall
dotychezas jedne z najlepszych wy-
nikéw produkcyinych w rejonie.
Decyzje zespolowego dziatania pod-
jeli wiosna tego roku. Planuja pod-
jaé zespolowg produkeje miodego
bydia, ktérego obsada ma wynie$é
480 wztuk. Planujg wprowadzié
wspblna uprawe produlceji roélinnej
dla potrzeb tej hodowll Na cele
inwestycyjne rolnicy otrzymali 2
min zt kredytu. Rolnicy wkrét-
ce Tozpoczny budowe obory
dla zespotowej hodowli bydia opa-
sowego: Zespdt bedzie pracowat w

skladzie siedmiu 0séb. Produkcje
bedzie prowadzit w stalej wsp6l-
pracy i przy pomocy specjalistéw
z WRZD Bartoszewice.

Wojew6dzlsi Rolniczy Zaklad Do-
&wiadczalny w Bartoszewicach' pro-
wadzi rozlegla dazialalno$é, ktérej
nie sposéb tu w pelni zobrazowaé.
Pod bezposrednia opiekg WRZD
Bartoszewice znajduje sie sieé go-
spodarstw wdrozeniowych (przecigt-
nie po trzy gospodarstwa w kazdym
powiecie). Na przykladzie tych go-
spodarstw  WRZD organizuje szko-
lenie praktyczne sluzace do dosko-
nalenia zawodowego i metodyczne-
go gminnej stluzby rolnej. WRZD
zorganizowal rowniez sie¢ ok. 4 tys.
gospodarstw przykltadowych (1—2
gospodarstw . w kazdym solectwie),
w ktérych gminma sluzba rolna pro-
wadzi prace upowszechnieniowe
(gtownie demonstracje i pokazy).
WRZD wspblpracuje z gospodar-
stwami specjalistycznymi, w ktoérych
realizacje prac upowszechnienio-
wych rozpoczely instytucje branzo-
we. WRZD prowadzi wilasne gospo-
darstwo rolne o powierzchni ok. 506
ha. Gospcdarstwo to podjeto koope-
racje z 38 rolnikami indywidualny-
mi w dziedzinie Zywca wolowego,
Pozwolilp to zwiekszyé znacznie ho-
dowle tego bydia. Z innej dzistal-
no§ci WRZD Bartoszewice naleiy
wymienié jeszeze wystawy rolnicze,
a zwlaszeza zorganizowanie wysta-
wy stosowan’a réznego sprzetu rol-
niczego oraz wzorcowych budynkow
gospodarczych. Ta bardzo pozytecz-
na wystawa, zwiedzana licznie przez
rolnikéw, zyskala wyscka ocene
czlonk6w Komitetu Ekoncmiki Rol-
nictwa PAN,

PROBUJMY sformulowaé kilka

najwazniejszych uwag i wnios-

kow, ktore wigzg sie z przedsta-
wionymi po krétce nowymi zjawis-
kami w rolnictwie.

Pierwsza ogdlna uwaga nasuwa
sie¢ na tle niedawnych jeszcze dy-
skusji; w ktérych pedawano w wad-
pliwosé szanse powstawania zespoléw
rolnikéw indywidualnych, a takze
mozliwosci rozwoju specjalizacji pro-
dukeji w naszych, niewielkich
przeciez obszarowo, gospodar-
stwach rolnych. Probowano udo-
wadniaé, ze indywidualizm naszych
rolnik6w bedzie generalng przeszko-
da, ktéra uniemozliwi wspélne pro-
wadzen’e produkeji przez trzech czy
czterech rolnikéw. Dzisiaj mozna
juz stwierdzié, ze praktyka wykazala
bezzasadne§é tych pogladéw. Wyka-
zala ona i wykazuje, Ze przyjete
koncepcje kooperacji gospodarstw
chtopskich sa realne,

Prawda fa moze juz wydawaé sig
dzisiaj banalna i konstatujemy ja
nie po to, aby przypomnieé niedaw-
nym przetiwnikom dyskusji, ze nie
mieli racji. Chodzi bowiem o rzecz
daleko wazniejszg. Pierwsze do-
§wiadczenia praktyki zespotéw rol-
nikéw indywidualnych zdaja sig
wskazywaé, 3Ze znaleifliSmy wre-
szcie mnajwlasciwsza forme ko-
operacyjnej transformacji gospo-

darstw indywidualnych, ze formeg
te, w integralnym zwigzku z kélka~
mi rolniczymi nalezy jak najbar-
dziej popieraé¢ i rozwijaé. W tym
kontekécie mozna prazyiaé, ze kieru-
nek na rozwéj rdinorodnych form
kooperacji gospodarki chlopskiej po-
winien staé si¢ gléwnym kierun=
kiem dostosowywania  struktury
agrarnej do stanu sil wytwérczych
rolnictwa na obecnym etapie jego
spotecznej przebudowy,

Druga ogblna uwaga wigze sie
z tempem omawianegg procesu. O~
t6z dotychczasowe doswiadczenie
wskazuje na to, Ze proces koopero-
wania i specjalizacji gospodarki po-
stepuje powoli, Ze mqze Rostelpow_aé
diugo, znacznie diuzej niz sgdzilis-
my. Historia minionych 15 lat uczy
nas, ze tempo rozwoju i unowoczes-
niania rolnictwa, a wraz z tym i je=
go przebudowy ksztaltowalo sig z
reguly znacznie poniZej zamierzen.
Plany w tej dziedzinie nie mogly
byé zrealizowane wskutek niewyko-
nywania planu dostaw niezbgdnych
grodkéw produkeji dla rolnictwa.
M:mo ogromnego wysitku 1 zde'cy-
dowanej poprawy w tej dziedzinie
nadal jednak na to samo zjawislgo
zdajg sie wskazywag doswiadczenia
rozwoju kooperacii 1 specjalizacjl
gospodarstw chtopskich. (Slusznie
przeto  gospodarze wojewddztwa
édzkiego rysuja ostroznie perspek-
tywy w tej dziedzinie).

Moze ktoé zapytaé, czy potrzebne
jest nam szytsze tempo postgpu ko-
operacji i specjalizacji gospodarstw?
Oczywiécie nie chodzi o tempo dla
samego tempa, wykazanie sig wyso-
Ximi wskaznikami w tej dziedzinie.
Rzecz w tym, Ze bez przyspieszenia
intensyfikacii i specjalizacji produk-
cji rolnej oraz wiasace] sie z {ym
&cisle kooperacji gospodarstw rol-
nych nie rozwiazemy rychlo naszych

trudnofei w dziedzinie zaopatrzemia

rynku w produkty spozywecze. A

przyspieszenie to za-léiy przede

wszystkim od przemyshu. Naleizy
zdaé sobie sprawe 2z obiekiywnej
prawdy, Ze przemyst nie nadaZa-za
potrzebami rolnictwa i Ze z kolei
wskutek tego rolnictwo nie nadaza
za potrzebami w dziedzinie wzrostu
spozycia §rodkéw zywnosci.

Nie jest tajemnica stan niedo-
rozwoju przemyslu maszyn roini-
czych; w tej dziedzinie jesteSmy za-
cofanj o kilkama$cie lat w poréw-
naniu z rozw:nietymi krajami. Tak
na przyklad w Niemieckiej Republi-
ce Demokratycznej okolo 20 proc.
produkeji przemysiu maszynowego
stanowi produkeja dla rolnictwa. U
nas odsetelt ten ksztaltuje sie poni-
7ej 10 proc. Zjawisko to nie doty-
czy tylko maszyn rolniczych. Szcze-
golnie ostro daje sie odczuwaé w
rolnictwie deficyt materiatéw budo-
wlanych oraz niezbednych urzadzenh
do wypcsazenia budynk6w gospo-
darskich. Bez radykalnej poprawy
w tej dziedzinie niezmiernie trudno
bedzie rozwigzaé sprawe przyspie-
szenia rozwoju i.specjalizacji hodo-
wli zwierzat. Omawiane zjawiska
stawiaja naszym planistom palgce
problemy do rozwiazania w pracach
przy _ konstruowaniu narodowego
planu gospcdarczego na lata 1975—
1980. Ale moze da sie¢ jeszcze to
zrobié w tej dziedzinie w nadcho-
dzacych latach biezgcego planu pig-
cioletniego?

Tempo intensyfikacji i specjaliza-
cji produkeji rolnej zalezy aczyw:§-
cie n'e tylko od przemystu. Zalezy
od calej sieci ogniw gospodarczych
zwiazanych z rolnictwem, pracujg-
cych dla rolnictwa. Stuszn‘e podkre-
§la sie, ze bez zasadniczych ulepszei
i jakcsciowych zmian w skupie pro-
duktéw rolnych trudno bedzie o
sukcesy w dziedz!nie postepbw spe-
cjalizacjj i kooperacji produkeji rol-
nej. To samo dotyczy dziedziny re-
montéw i napraw maszyn rolniczych
i podobnego rodzaju ustug dla rol-
nictwa. Niemniej dotkliwie wyste-
puje brak tzw. mocy przerchowych

. w dzledzine budownictwa gospodar-

czego dla rolnictwa. Egczy sie to w
kompleks z deficytem materialéw
budowlanych. Zwiedzajac na pogla-
dowej wystawie wzorcowg obore dla
soecjalizuiacych sie w hodowli bv-
dla gospodarstw, dowiedzieliSmy sig,
7¢ normalnym trybem nie sposéb
bylo ja zbudowaé, ze tylko dzieki
interwencjj wtadz bylo mozliwe u-
zvskanie niezbednego budulca oraz
zapewnienie wykonawcy. Jak wo-
bec tego ma sobie poradzi¢ rolnik,
ktory zechciatby wybudowaé tego
typu obore i zaprowadzié¢ wyspecja-
lizowana produkcje?

Nalety zdawaé soble oczywiscie
sprawe z obiektywnych trudnosci w
wymienionych dzjedzinach, ktére to
trudnodei niepredko beds mogly
byé¢ przezwycigione, I dlatege tym
bardziej nalezy podkredlié koniecz-
no§¢ przestrzegania zasady stabil-
noci warunkéw kontraktacyjnych,
gdyz naleza ome do decydujacych
czynnikébw w rozwoju specjalizac)i

kooperacji produkeli rolme). M-
tv:ialc Ic))esrtajbﬁlméci. mamy na mysl
zwlaszeza niedopuszczanie do zy-
gzakow w dziedzinie cen. Producen-
of wskazywall, ze z prok specjall-
zacji w produkeji truskawek prze-
tzucali sié na bydlo badé ria fzo-
de, teraz niektérzy my§la o brojle-
rach. Zmieniali kierunki specjall-
zacji, gdyz zmieniano rentownosé
poszezegbinyeh dziedzin pr odukejl,
W maju biezacego roku Minister-
stwo Rolnictwa -spowodowato zm?_a-
ne warunkéw skupu bukatéw :na
eksport. Wszyscy zgodn'e s-twie-rdz'a-
ja, e te nowe warunki s3 _mniej
korzystne, zwlaszcza dla PGR bio-
rgeych udzial w kooperacyinej pro-
dukeji bukatéw. Wszysey tez zgod~
nle stwierdzaja, ze hamuje to roz-
wéj kooperacji w tej dziedzinie. Czy
zmiany te byly potrzebne i uzasad-
nione? Pytanie wydaje sig r_etoryczf
ne, gdyz nikt nie byt w stanie wska+
zaé na racjonalne przyczyny tych
zmian. Nalezy zapobiec, by nie wy-
stapity one w innych dziedzinach
przynoszac ujemne skutki.

PECJALIZACJA 1 kooperacja
S produkcji rolnej stawiaja dopie-

ro pierwsze kroki; specjalizacja
ta z reguly nie ma jeszcze uksztat-
towanego ani optymalnego charak-
teru. (Specjalizujace sig gospodar-
stwa indywidualne prowadzg jeszcze
wielostronna produkcje 2zwierzgcs,
nie maja optymalnej obsady poglo-
wia w wybranym kierunku specja-
lzacji). Uwzgledniajac to nalezaloby
postulowaé konieczno§¢ opracowa-
nia wzoreoéw, ktore mogltyby byé za-

Jecane rolnikom. Dotyczy to wzor-
c6w budynkéw gospodarskich, wzor-
c6w optymalnego stanu poglowia,
wzorcéw urzadzenia gospodarki itd.
Wazorce te opracowane dla poszcze-
g6lnych typéw produkeii i regionow
gospodarczych moglyby byé juz tyl-
ko dostosowywane do poszczegdl-
nych gospodarstw. Postulat ten jest
juz czeSciowo realizowany, ale 'sta-
nowczo w za matym stopniu.

To samo dotyczy wzorcéw w dzie-
dzinfe funkcjonowania zespoléw go-
spodarstw jndywidualnych. Jak pro-
wadzié zespolowa produkcje, jak or-
ganizowaé podzial pracy, jak dzielié
doch6d? Nie mamy w tej dziedzinie
zadnych do§wiadczen. I rolnicy be-
da skazani na wiasne sity i pomy-
stowo§é oraz porady instruktoroéw.
A trzeba i mbzna jm w tym pomée.
Mozemy korzystaé w tej dziedzinie
z do$wiadczen podobnych gospo-
darstw w innyrch krajach. Trzeba
zapoznaé si¢ z tymi do$wiadczenia-
mi i te, ktére sa do wykorzystania,
dostosowaé do naszych warunkow.
Jest to wdzieczne zadanie dla pra-
cowniké6w naukowych ekonomicz-
nych wydzialéw rolniczych uczelni.

Moga byé roézne podstawowe ogni-
wa rozwoju operacyjno-specjali~
stycznej produkeji zwierzecej,
Funkcje te moga pelmié¢ i PGR
i spoOldzielnie produkcyjne i
przedsiebiorstwa  tuczu przemy- -
stowego. i -osrodki . rolne kolelk,
‘Ale dla PGR kooperdcyjna «dziatal:
no$é zawsze bedzie miala marginal-
ny charakter. Ponadto na przewaza-
jacej czeSci’ obszarow liczba PGR
jest niewielka; to samo dotyczy
spotdzielni. Dlatego wydaje sig, ze
podstawowe zadanie W tej dziedzi-
nie, zwlaszcza na obszarach, gdzie
jest malo PGR, powinno przypasé
kotkom rolniczym. Nalezy dazyé do
tego, aby w kazdej gminie organi-
zowaté ofrodek rolny kotek rolni-
czych prowadzacy na zasadach ko-
operacji wielkostadng hodowle by-
dia badZz trzody chlewnej. Prapozy-
cje w tej dziedzinie byly wielekroé
zglaszane, omawiane na tamach pra-
sy, m.n. ,Zycia Gospodarczego”.
Znajduja one réwniez zrozumienie
wérod dzialaczy gospodarczych wo-
jewodztw (na te droge rozwoju
wskazywali gospodarze woj. 1odz-
kiego). Rzecz w tym, aby przeisc
do szerszego miz dotychezas, dziala-
nia w tej dziedzinie. .

Dotychezas zgtoszone uwagi i wnio-
ski dotycza kooperacii j specjaliza-
cji w dziedzinie produkcji zwierze-
cej. Postepy w tej dziedzinie wy-
magaja duzych nakladéw, napoty-
kajag liczne  trudnosci  matury
obiektywnej, nie mdéwiac, Ze z na-
tury rzeczy (cechy specyliczne pro-
dukeji zwierzecej) moga byé zbyt

szybkie. Dlatego nie nalezy za-
pominaé o produkeji roslinnej
i skierowaé¢ ma nia, jezeli nie

podstawowa, to jednakowq 4oz¢ wy-
sitku i uwagi. Specjalizacyjno-ko-
operacyjne poczynania bowiem nie
wymagaja w tej dziedzinie tak du-
zych nakladéw, moga czyni¢ stosun-
kowo znacznie szybelej postepy i
przynosié duze efekty. .

Rozw6j mechanizacji rolnictwa (w
tym kombajn ,Bizen”), do§wiadcze-
nia zniw 1972 i 1973 r., powstawanie
i rozwdj zespotdéw uzytkowania ma-
szyn rolniczych koélek — wszystko
to sprawilo, ze wsrdd mas rolnikow
coraz bardziej dojrzewa juz idea
blokéw uprawowych, zbo'a i innych
plodéw. Tu naprawde wystarczy tyl-
ko wzmozenie dziatalnoSci czynnika
organizacyjnego, aby po6j§¢ duzymi
krokami naprzéd.

W tym kontek$cie ostatnia uwaga.
Zapoznanie sie z dodwiadczeniami
woj. lodzkiego w omawianej dzie-
dzinie jeszeze raz wykazalo, w jak
wysokim stopniu postep w rolnic-
twie zalezy od licznej juz kadry rol-

- nikéw z cenzusem zatrudnionych w

ogniwach pracujgcych na rzecz rol-
nictwa (instruktordéw rolniczych za-
kladéw do§wiadczalnych, agrono-
méw gromadzkich itd.). Nalezy zwie-
kszyé aktywnoS¢ tej kadry (odcig-
sajac jg od prac admimistracyjnych).
Nalezy szerzej i $Smielej postawié
przed nigq zadania w dziedzinie roz-
woju kooperacji i specjalizacji pro-
dukcji rolnej,

. =l) ‘}:m-. Klzerulnklcaocjomgu polskiesto
olnictwa ,,Zycle ospodarcze*
oraz 47/1972, v i
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LATA KONSEKWENTNYCH DECY

JERZY SURDYKOWSKI

Przemyst maszynowy
stusznie znajduje sie w
centrum zainteresowania
polityki gospodarczej, a
takze opinii spotecznej.
Jego funkcjonowanie by-
wa czesto przedmiotem
krytycznych analiz. Nic w
tym dziwnego. Ten olbrzy-
mi organizm gospodarczy
I produkcyjny, w sktad
ktorego wchodzg tak is-
totne dla nowoczesnej
gospodarki branze, jak
budowa maszyn, elektro-
nika i elektrotechnika,
przemyst precyzyjny, mo-
toryzacyjny, kcmputero-
wy, przemyst rynkowych
artykutéw  konsumpcyj-

nych trwatego uzytku —
jest tacznie najpoteiniej-
szym w naszej gospodar-
ce , konsumentem’ nakta-
déw inwestycyjnych.

RZEMYSE maszynowy, wytwa-
P rzajgc 70 proc., znajdujgcych sig

na rynku wyrobéw przemysto-
wych, decyduje o sytuacji rynkowej,
nowoczesnosci wyposazenia gospo-
darsiw domowych, o zaspokojeniu
rosngcych potrzeb spolecznych, o
strukiurze spozycia. Dostawca no-
woczesnych maszyn, urzadzen i pod-
zespotow ma decydujacy wplyw na
efeiktywnosé i strukture eksportu, na
wSWobode manewru” na rynkach za-
granicznych j stopien naszego udzia-
tu w wyzszych formach miedzynaro-
dowego podzialu pracy. Od przemy-
stu maszynowego zalezy nowocze-
s5noS$¢ wyposazenia nowo uruchamia-
nych i modernizowanych zakladdéw,
a tym samym poOZniejsza efekiyw-
nos¢ i zdolnoSci produkcyjne tych
obiektow. ’ X

Jest tez' przemyst maszynowy naj-
powazniejszym ,konsumentem” na-
kladéw na badania naukowe i roz-
wojowe. Dwa problemy wezlowe:
wmaszyny, urzgdzenia, narzedzia
{ wyroby maszynowe” oraz ,,metody,
érodki i sysiemy mierzenia, kontroli,
sterowania i automatyzacji oraz
urzadzenia i systemy lacznoseci” —
pochlaniajg - lacznie okoio 45 proc.
catkowitych nakiadéw na prace ba-
dawcze prowadzone w ramach prob-
lemow wezlowych w Polsce. Tema-
tyka pierwszego z nich lezy calko-
wicie w obrebie dziatania przemysiu
maszynowego, jego organizméw ba-
dawczych i produkcyjnych, tematy-
ka drugiego angazuje ten potencjal
co najmniej w 80 proc. .

Jest wiec rzeczg bardzo istptna, w
jaki sposob wykorzysiywane sa te
olbrzymie $rodki, jaka jest strategia
i efekty ich zastosowania. Ze wzgle~
du na rozmiary i decydujaca wage
skupionych w resorcie przemysiu
maszynowego branz, trudno ‘przece-
ni¢ jego wplyw na wielki obszar,
wrecz cato$é naszej gospodarki 1),

ZDECYDOWANE
WYPRZEDZENIE

Uchwata .VI Zjazdu PZPR nakla-
dala na przemysl maszynowy bardzo
powazne i uchwytne lic;zbowo zada-
nia. Stwierdzala ona m. in.:

Nalezy zwickszyé udziat przemysiéw
mgszynm{ego i chemicznego w caloscl
produkeji przemystowej.

@ Produkcja przemysiu maszynowego
w 1975 roku powinna byé wyzsza o blisko
70 proc. w poréwnaniu z 1970 rokiem.
Szczepblnle szybko nalezy rozwijaé pro-
-dukcjg wyrobéw dla potrzeb rynkowych.

oréwnawceze oslagniete) dynamikl
Zestawlenle maszynowego W okresie

w resorcie .przemys&u
przemystu krajowego

Przemyst maszynowy powinlen zwlgk-
s2y¢ eksport o okolo 65 proc.

Sytuacjg, jaka zarysowala sle w

przemysle maszynowym po prawie
3 latach realizacji biezacej pigciolat-
ki, ilustruje tabela. Dane dla roku
biezgcego obliczone s3 wedlug wy-
konania przewidywanego przez re-
sort.
" .Jeéli dodatkowo wyodrebnimy
produkcje rynkowa, to wedlug za-
tozen planu 5-letniego do konca 1973
roku powinna ona wzrosngé o 47
proc., podczas gdy obecnie przewi-
dywany w tym okresie wzrost wy-
niesie 62,1 proc. W tym samym cza-
sie wzrost nakladéw inwestycyjnych
na produkcje rynkowsg ponad dwu-
krotnie przekraczal w resorcie prze-
mysha maszynowego osiggniety
wzrost nmakladéw na calo$é inwesty-
cji.

POSTEP —
I NOWE PROBLEMY

Jak widaé z tabeli, pod wzgledem
wzrostu produkeji I eksportu prze-
mysi maszynowy wyprzedzil zdecy-
dowanie tak zadania planowe, jak
i przecietny wzrost osiagany w 3-let-
nim okresie przez calosé przemyshi.
Zdecydowanie przekraczane sg réw-
niez zadania przyjete w uchwale VI
Zjazdu. Wzrost produkeji sprzedanej
o 51 proc. w ciggu trzech lat pigcio-
latki stwarza realne szanse zdecydo-
wanego przekroczenia w 1975 roku
zatozonego w uchwale wzrostu pro-
dukcji o 70 proc. w poréwnaniu 2
1970 rokiem.

Wzrost produkejl artykuléw ryn-
kowych juz w 1973 roku .okazal sie
wiekszy niz wzrost pierwotnie pla-
nowany do 1975 roku. Sprzyjalt temu
miedzy innymi wiekszy niz przewi-
dywano wzrost produkecji samocho-
déw, jednakze (jak szerzej omowitem
to w artykule ,,Przemyst spoleczny
czy dostawca masy towarowei” Z.G.
nr 34) wzrost produkcji innych ar-
tykuléw rynkowych trwatego uzytku
jest nie mniejszy, a nawet w niekté-
rych grupach wiekszy od wzrostu
produkeji samochodéw osobowych.

Na baczng uwage zastuguje bardzo
powazne przekroczenie zalozen pla-
nu eksportu, a zwlaszeza bardzo zna-
czny (o 122,2 proc.!) wzrost eksportu
do krajow kapitalistycznych. W 1974
roku mozna realnie oczekiwaé osigg-
niecia poziomu eksportu wyrobow
przemystu maszynowego przewidy-
wanego na koniec 1975 roku. Wzrost
eksportu do krajow socjalistycznych
jest réowniez, wiekszy od przewidy-
wanego i wynie$¢ ma do konca br.
53 proc. wobec przewidywanych 43
proc. Tak wiec, obok szybko rosna-
cych dostaw rynkowych, bardzo po-
zytywna cecha ostatiich lat rozwoju
przemystu maszynowego jest zdecy-
dowana poprawa rozmiaréw i tempa
wzrostu eksportu na rynki wolnode-
wizowe.

Ponadplanowy wzrost eksportu
wyrob6éw przemystu maszynowego w
okresie 1971—1973 przyni6st nam do-
datkowo 535 min zt dew., z czego
eksport do krajéw kapitalistycznych
— dodatkowo 210 mln z dew. Bar-
dzo szybki wzrost eksportu, zwlasz-
cza na najtrudniejsze rynki, jest do-
brym miernikiem pokazujacym po-
step nowoczesnosci, przynajmniej
niektérych grup wyrobdéw przemyslu
maszynowego, ktore staly sie w
ostatnich latach wyrobami latwo
zbywalnymi 1 konkurencyjnymi w
stosunku do analogicznych wyrobdw
firm zachodnich. Ten wzrost eks-
portu jest wciaz bezpo$rednim efek-
tem podjetych w ostatnich latach
programow unowoczesnienia szeregu
galezi przemystu maszynowego, po-
1gczonych czeSciowo z zakupami
licencji. Jest on tez wynikiem ro-
snacej kooperacii miedzynarodowej,
zwtaszcza z firmami reprezentujacy-
mi wysoki §wiatowy poziom techni-
czny.

Przebieg ostatnich trzech lat wy-
kazal, ze znacznie 2tagodzone zostalo
bardzo powazne zagroZenie, jakim
byt w okresie-przed 1971 rokiem spa-
dek tempa wzrostu produkeji prze=-

wzrostu podstawowych parametréw
1971—1973 w stosunku do calego

1973/1970
wyszezegbinienie 1971 /1970 1972/1871 1973/1972 Wt;g;:m :_ggmg
planu dywanego
S-letniezo | wykonania
produkcia
sprzedana WE, ob byt 114,0 1149 1158 162,0 1510
caty przemyst 109,2 110,5 11,1 126,4 1344
port ogﬂerl‘\l/(PM 119,8 118,1 112.9 47,0 159,8
caly przemyst 109,1 17,1 115,5 126,7 147,6
-~ w tym ekeport do kraiéw.
kapnalistycznﬁyg 120,4 134,7 136.8 178.8 222.2
caly przemyst 11,6 115,5 132,8 1348 170,9
wydajnesé pracy, 109.7 1096 1097 109,2%) 100.7%)
caly przemyst . 1048 106,0 108.2 -— 106.4%)

*) $rednjorocznie

.Jest ono wprawdzie dosé

mysht maszynowego w stosunku do
tempa wzrostu nakladéw inwesty-
cyjnych w calej gospodarce. W ostat-
nich trzech latach utrzymano w
przemys$le maszynowym stale wyso-
kie tempo wazrostu produkcji-sprze-
danej, a nawet zwickszono je nieco
w roku ubiegtym. Wysokiej dynami-
ce produkcji oruz eksportu (zwlasz-
‘cza do krajow kapitalistycznych) to-
warzyszyl jednak jeszcze szybszy
wzrost importu, na ktéry skladaly
sie zwlaszcza zakupy maszyn, licencji
oraz dobr inwestycyjnych dla prze-
mystu maszynowego. Coraz wigksze-
go znaczenia nabiera wiec problem
efektywnego wykorzystania tych
zwiekszonych nakladéw inwestycyj-
nych i zakupéw importowych. Cho-
dzi o jak najszybsze wzmozenie eks-
pansji produkcyjnej i eksportowej,
oczywiscie na najwyZszym poziomie
nowoczesnosci, co powinno byé
przede wszystkim wynikiem wzrostu
wydajno$ci pracy, poprawy organi-
zacji produkcji oraz wykorzystania
rezerw w- obiektach juz istniejgcych,
zwlaszeza w drodze modernizacji.

W zakresie wzrostu wydajnosct
pracy uzyskano tempo wzrostu w
granicach zakladanych przez plan.
znaczne
i wigksze niz w calym przemysle,
wieksze tez niz przed 1971 rokiem,
jednak ma pewno nie wyczerpuje
mozliwosei zgrupowanych w MPM
przedsiebiorstw. W tej sytuacji bar-
dzo duze przyrosty produkcji i eks-
portu, jakie osiggamy ostatnio, wy-
magaja duzych nakladéw na budowe
nowych obiektéw przemystowych.
Stan ten nie jest mozliwy do utrzy-
mania przez diuzszy czas. Konieczny
jest przelom w dziedzinie moderni-
zacji, organizacji pracy, stosowania
réznorodnych - innowacji technicz-
nych i organizacyjnych.

Zwraca réwniez uwage zmniejsza-
Jace sie tempo wzrostu eksportu ogo-
tem, choé bardzo wysokie i przekra-
czajace zalozenia planu. W roku bie-
Zacym po raz pierwszy przyrost eks-
portu w przemysle ogétem byl wigk-
szy niz przyrost eksportu w przemy-
Sle maszynowym. Oznacza fo, ze —
choé¢ sprzedajemy coraz wiecej
sprzedawaé jest coraz trudniej. Ten
proces wymaga gruntownego rozwa-
zenia i wy$wietlenia przyczyn.

UNOWOCZESNIENIE
PRZEZ WIELKIE PROGRAMY

Zbyt powolny postep nowoczesno-
§ci oraz zmian strukturalnych w
przemys$le maszynowym — 8§
przedmiotem do§¢ czestej krytyki.
Jesli zbadaé strukture i mnowocze-
snosé produkceji przemystu maszyno-
wego w réznych jego branzach i ga-
leziach, olrzymamy obraz wielce
niejednolity. S wielkie obszary,
gdzie twierdzenie pozostaje na-
dal calkowicie sluszne, sg tez in-
ne, gdzie w minionych latach doko-
nano ogromnego i — mozna to dzi$§
powiedzie¢ — efektywnego wysitku
dla zmiany przestarzalej struktury
produkcji. Niezaleznie od zadan usta=
lonych w planie 5-letnim w resorcie
przemysiu maszynowego realizowa-
nych jest kilka wielkich komplekso-
wych programéw rozwoju pewnych
wybranych branz Wymienié tu na-
lezy przede wszystkim: programy
rozwoju:

@ przemysht motoryzacylnego, & zwia-
szcza samochodow osobowych i autebu-

sow,

@ elektronikl,

@ przemystu $rodkédw Informatyki 1 au-
tomaiyki,

@ przemystu maszyn budowlanych,

@ przemyslu kabli,

@ maszyn rolniczych, a zwlaszcza kom-
bajnoéw. i ciagnikow.

Programy te w calo§ci lub znacz-
nej czesci oparte sg ma decyzjach
Prezydium Rzadu lub uchwatach Ra-
dy Ministrow nakladajacych na re-
sort okreSlone obowigzki, ale tez za-
pewniajacych mu znaczne Srodki
i priorytety. W tych wilasnie bran-
zach skupia sie zdecydowana wigk=-
szos¢ zakupow licencyjnych oraz
$rodkéw inwestycyjnych. Tutaj tez

" osiagane sa najlepsze rezultaty, jesli

chodzi 0 mnowoczesnos¢ Wwyroboéw,
wzrost produkcji, skracanie cyklu jej
odnowienia.

Osiagniccia. przemyslu motoryza-
cyjnego w ostatnich latach s3 pow-
szechnie znane i nie ma potrzeby ich
przypominania, Przemyst maszynowy
jednak w niedostatecznym jeszcze
stopniu wykorzystuje szanse, jaka
dla innych jego branz stanowi uru-
chomienie w przemysle motoryzacyj-
nym produkeji wielkiej iloSci nowo-
czesnych podzespoldw i elementow,
wytwarzanych z pomocg réwniez no-
woczesnych technologii. Ten postu-
lowany ,transfer elementéw i tech-
nologii” z przemystu motoryzacyjne-
go do innych branz mégtby wplynaé
na ich unowocze$nienie oraz na lep~
sze  wykorzystanie  zakupionych
licencji motoryzacyjnych.

Elektronika byla przez wiele lat
branZa nieslychanych wrecz opéi-
nien i nle wykorzystanych szans.

)

Podjete w 1971 roku, jeszeze przed
VI Zjazdem, decyzje partyino-rza=-
dowe dotyczace rozwoju elektroniki
oraz zwigzanego z nig bezposrednio
przemystu Srodkéw informatyki i au-
tomatyki — wytyczyly program roz-
woju tych branz. Trzeba. tu zwrécié
uwage na decydujace znaczenie elek~
troniki { podstawowych podzespoléw
elektronicznych (takich jak np. ukia-
dy scalone) dla szeregu najistotniej-
szych branz przemystowych, wrecz
dla catej gospodarki. Z podzespolow
i ukladow elektronicznych korzysta-
ja przemysty ,takie, jak informatyka,
automatyka i aparatura pomiarowa,
przemyst rynkowych artykutow kon-
sumpcyjnych, przemyst obrabiarko-
wy, motoryzacyjny, lotniczy, okreto=
wy itd. Zacofanie elektroniki ,,0b-
cigzalo” jednocze$nie i inne dziedzi-
ny gospodarki.

Realizujac przyjety program, pod-
jeto juz produkecje réznych nowo-
czesnych podzespoléw .elektronicz-
nych gléwnie w oparciu na calko-
witych lub czesciowych licencjach.
Tylko ta droga umozliwiala wyjscie
z zacofania. Rozwijajaca sie obec-
nie produkecja nowoczesnych pod-
zespoléw elekironicznych mnie za-

spokaja jeszcze olbrzymich po-
trzeb, lecz tempo rozwoju elek-
troniki w ostatnich dwéch la-

tach pozwala sadzié, ze posiulowane
przez wspomniany pregram zaspoko-
jenie pedstawewych potrzeb krajo-
wych w 1975 roku jest calkowicie
realne. Umozliwiloby to prawdziwg
winwazje” elektroniki 1 jej wytwo-
réw do innych branz przemyslo-
wych, do wielu dziedzin zycia, co

,zach przemystowych.

Réwnlez przemysl! maszyn rolni-
czych obok sukceséw, takich jak
podjecie produkeji-kombajnu BIZON
i niektérych ostatnio opracowanych
maszyn, ma olbrzymie zaleglosci,
ktére co rychlej winny zostaé usu-
nigte w ramach realizowanego pro-
gramu, Nasze maszyny 83 malo no-
woczesne, zawodne, a przede wszyst-
kim nie dostosowane do wysokich
plonéw ostatnio osigganych przez

* rolnictwo. I w tym przemysle kryjg

sie olbrzymie rezerwy.

Przemysl kablowy nalezy do tych
branz przemystu maszynowego, gdzie
wytwarzane sg elementy i podzespo-
ty niezbedne w wielu innych bran-
Podjeto tu
dziatanie dla unowocze$nienia pro-
dukeji np. kabli energetycznych, ste-
rowniczych i sygnalizacyjnych, ale —
szerzej my$lac — zdecydowanej po=
prawy wymaga cata sfera produkcji
réanych drobmiejszych podzespolow
maszynowych i ,normaliéw”,

Dokonano tu szeregu waZnych
i kosztownych posunigé inwestycyj-
nych, ale zadania do realizacji s3
jeszeze olbrzymie. Taka branzg pod-
zespoléw jest np. — omawiana juz —
elektronika. Wazne podzespoly wy=
konywaé bedzie uruchamiana fabry=-
ka sprzegiel w Ostrzeszowie. Powaz=
ng poprawe mozna zanotowaé w
dziedzinie urzadzen hydraulicznych.
Wecigz jednak zdecydowanego pro-
gramu poprawy i unowoczesnienia
wymaga wrecz ,wstydliwa” sprawa
produkcji dostatecznej ilosci dobrych
narzedzi recznych, zwyklych érub,
nakretek itp. .

ZMIANA STRUKTURY,
UNOWOCZESNIENIE
ZAPLECZA

Poza obszarem oddzialywania tych
programéw pozostajg jednak pewne
dziedziny bardzo istotne, tym waz-
niejsze, 2e majgce bezposredni
wplyw na produkcje rynkowa. Nale-
zy do nich na przyklad produkcja
maszyn dla przemystu lekkiego i ma-
szyn dla przemystu spozywczego. Tu
zmiany sa .wcigz niewielkie, a sto-

Przemys! maszynowy posjada obee=
nie mate nowoczesna, styukture wia-
snego parku maszynowego, wiasnych
grodkow produkeji. Mamy kilkakrot-
nie mniej — niz kraje o najwyzszym
stopniu rozwoju. technicznego ' —
obrabiarek do obrébki wykanczajg-
cej, obrabiarek sterowanych’ nmume-
rycznie oraz zautomatyzowanych.
Udzial obrabiarek do obrobki pla-
stycznej w parku maszynowym jest
ponad dwukrotnie mniejszy’ niz w
krajach wysoko rozwinietych. Op6z-
nieni jeste$my w stosowaniu wielu
nowoczesnych i powszechnych gdzie
indziej technologii, takich jak ob=
robka cieplna czy odlewanie precy-
zyjne. Liste te-mozna prowadzié¢ da-
lej. : -

Tu przede wszystkim tkwi odpo-
wied? na pytanie o priyczyny zbyt
wielkiej ,bezwladnosci” struktury
produkeji naszego prizemystu maszy-
nowego, o przyczyny jegorwcigz nie-
dostatecznego przystosowywanija sig
do tendencji Swiatowych. Przesta=
rzala struktura parku maszynowego
stwarza przestanki dla przestarzalej
struktury produkeji i powolnego
tempa jej odnowy. Wyrabia.njewraz-
liwos¢ na wtasna mysli techniczng.
Tam, gdzie podjgto realizacie wiel~
kich programéw unowoczesniania
i rozwoju, gdzie dokonano pewaz-
nych zakupow technologii i. wypo-
sazenia, tam efekty sa dzi§ ‘widpczne.
Zmiana struktury w catym. przemy-
$le maszynowym nie moze sie -jed-
nak dokonaé ciagle w,ten sposéb.

W polityce rozwojowej lat najbljz-
szych przemyst maszynowy' pawinien
uwzgledni¢ konieczno$éé .stopniowej
zmiany struktury parku maszyhowe=
go .przez uruchamianie  wlasnej .pro-
dukeji niektérych maszyn, porozu-
mienia kooperacyijne.i- specjalizacyj-
ne, a nade wszystko przez celowa
modernizacje - istniejacych .zakladéw.
W przemysle .maszynowym mamy
bowiem do ezynienia z niégokojacym
zjawiskiem, jakim jest zmpiejgzanie’
sle w ostatnich latach stopnia zuiy-
cla budynkéw a zwigkszaniestopnia
zuzycia maszyn. Oznacza - fo, Ze
wznosimy nowe hale i zaklady,.a
zbyt_wolno modernizujemy i¢h wy-
posazenie. : '

_Fot. ALEKSANDER. JALOSINSKI

przyczyniloby sie do Ich szybkich
przemian jako$ciowych. '

Pomysinie realizowany Jest pro-
gram rozwoju przemystu informaty-
ki i antomatyki. Zrealizowano bar-
dzo trudne zadanie jakim bylo po-
stulowane przez wspomniany pro-
gram uruchomienie w 1973 roku
przemystowej produkcji komputerow
III generacji. Dzi§ wytwarzane "w
Polsce elekironiczne maszyny liczace
ODRA 1305 i 1325 reprezentujg
przyzwoity poziom Swiatowy. To sa-
mo powiedzie¢ trzeba o wchodzacej
do produkcji maszynie R-30 nale-
zacej do jednolitego systemu kom-
puteréw krajow RWPG.

W przemyS$le maszyn budowlanych
oraz w przemysie ciezkich maszyn
roboczych trzeba odnotowaé zdecy-
dowana poprawe nowoczesnosci
produkeji w ciagn ostatnich trzech
lat. Znaczenia tego przemyshu, zwla-
szcza wobec olbrzymich zadan inwe-
stycyjnych w calej gospodarce, nie
trzeba nawet podkreslaé. Jego ogél-
ne zacofanie, obok pojedynczych
sukces6w, stanowilo przyczyne sla-
bej wydajnosci pracy w budowni-
ctwie. W ramach realizowanego pro-
gramu unowoczesnienia i rozbudowy

uruchomiono szereg mowych obiek- .

tow produkcyjnych oraz rozpoczeto
wytwarzanie nowych typéw maszyn.
Porozumienia kooperacyjne oraz za-
kupy licencji i my$li technicznej do-
konane zostaly w ostatnim okresie,
za weczesnie wiec jeszcze na oceneg
ich efektow. Szczegodlne sukcesy eks-
portowe i produkcyjne ma tu zjed-
noczenie BUMAR, ale jest to jedno-
czesnie branza przemystowa, w kto-
rej ukryte i nie wykorzystane rezer-
wy sa szczegllnie duze. Dotyczy to
na przyklad czolowej fabryki tego
zjednoczenia — -zakladow im. Wa-
ryaskiego w Warszawie.

piefi unowoczeénienia produkcji nle-
dostateczny. Na przyklad postulaty
krytyczne zglaszane w artykule Z.
Dlugosz (,,Po nitce do maszyn” 2.G.
nr 23) pozostajg w peilnj aktualne.
Pozostajg rowniez aktualne postula-
ty krytyczne zglaszane przez nizej
podpisanego wraz z B. Dostatnim
(,Kué péki gorace” Z.G. nr 16) pod
adresem zaniedbanej przez przemyst
maszynowy dziedziny obrébki pla-
stycznej. Tu sytuacja jest tym bar-
dziej paradoksalna, ze wlasnie w tej
dziedzinie mamy powazne osiagnie-
cia naukowe i techniczne (jak meto-
da ,,TR”, prasy prof. Marciniaka i in-
ne), ktérych nie potrafimy dotad w
pelnj wykorzystaé, mimo sukceséw"
czgstkowych, Tak na przyklad prasy
prof. Marciniaka, czy urzadzenia dla
metody ,,TR” wytwarzamy w iloSci
nie pokrywajacej nawet czg§ciowo
zapotrzebowania tak krajowego, jak
i potrzeb odbiorcéw zagranicznych,
w tym odbiorcéw z krajéow najwyzej
rozwinigtych przemystowo.

" Polski przemyst maszynowy wyka-
zal w ostatnim okresie bardzo duzg

dynamike wzrostu produkeji i eks- .

portu, dobrze na ogél wykonat zwiek-
szone zamoéwienia rynku wewnetrz-
nego, jednakze sukcesy te s3 do od-
notowania tam, gdzie konkretne de-
cyzje partyjno-rzadowe polaczone z
przyznaniem znacznych s$rodkéw in-
westycyinych, nakladajg na ten
przeimyst konkretne obowiazki. Na
ogol tez sg to dziedziny, gdzie zaku-
piono i wykorzystano licencje zagra-
niczne. Natomiast w dalszym eciggu
przemyst maszynowy wykazuje nie-
umiejetnosé¢ pelnego wykorzystania
wiasnych innowacji technicznych
i organizacyjnych, wlasnej mysli te-
chnicznej, wlasnych krajowych te-

" chnologii.

Niedostateczna nowoczesno$é par«
ku maszynowego stawia tez pod.zna-
kiem ' zapytania mozliwo§¢ bardziej
wydatnego wyréwnania . eksportem
bardzo rosnacej w ostatnich latach
dynamiki importu débr inwestycyj-
nych dla przemysha mas,zynowééo.
Niezaleznie od wlasnych mozliwosci,
by unowocze$niaé — musimy“impor-
towaé. Na ten import maszyn musi-
_jednak zarobi¢ sam przemyst maszy-
nowy. To, co juz w niego wlozyliSmy,
pozwala postawié przed nim zadapia
wzrostu .eksportu jeszcze znaczniej~
sze od juz zrealizowanych. R

W ostatnich trzech latach dokona-
no w przemysle maszynowym 0gro-
mnego wysitku dla rozbudowy zaple~
cza naukowo-badawczego i rozwojo-
wego. Zaplecze to zatrudnia dzi§ pra-
wie 100 tys. pracownikéw. Przemyst
maszynowy: posiada cztery . wielie
miedzybrahzowe instytuty technolo-
giczne, kilka instytutéw branzowych
i. 3¢ osrodki. badawczo~-rozwojowe.
Ten potencjat trzeba oczywiscié o
wiele lepiej wykorzystywaé. Jednak-
7e jesli nie unowoczeénimny ' szybko
struktury parku maszynowego calo-
$ci tego przemystu, pomiedzy zaple-
czem a realnymi mozliwosciami wy-
korzystania jego osiagnieé, wzrastaé
bedzie nowa bariera technologiczna.
Nie' moina bowiem osiggnieé nauki,
ktéra. operuje kategoriami jutra,
spozytkowywaé z pomoca obrabiarek
produkujacych wedlug technologii
weczorajszej. ’ .
— A}

ﬂ W ostatnim okresie krytyczne anali-
zy dotyczgce tych problemow zawieraly
zwlaszcza nastepujace publikowane na
naszych tamach artykuty: '

@ W. Dudzinski — ,,D2Zwigaé diwignie
nowoczesnosei* (nr 29) oraz ,,Odnowa
poplaca (nr 41)

@ J. Surdykowski — ,,Przemyst spole.
czns:;:’ czy dostawca masy towarowej”
(nAr 39 :
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CZEStAW NIEWADZI

'PRZYSPIESZENIA

OJU USLU

W uchwale IX Plenum KC Partii zawarta zostata glte-
bgka mys$l o wazrastajacych silnie zwigzkach nie tylko
migdzy stanem ustug a poziomem zycia ludnosci, lecz

réwniez miedzy

rozwojem szerokiej sfery ustug

a ogolnym postgpem spotecznym i gospodarczym.
Wskazano m.in., ze niedorozwdéj ustug odbija sig nie-
korzystnie na poziomie produkcji materialnej, gdyz
wszelkie niedociggnigcia w zaspokajaniu potrzeb by-
towych, socjalnych i kulturalnych ostabiaja aktywno$é
zawodowa ludnoéci, rzutujg ujemnie na spoteczng
wydajno§¢ pracy | w konsekwencji ostabiajg dynami-

3

0OZIOM i stopiefi upowszech
niania ustug swiadczonych w
szczegblnoSci przez takie dzia-
ly gospodarki narodowej, jak nau-
ka, oswiata i wychowanie, kultu-

ra, ochrona zdrowia decydujg o
rozwoju { zachowaniu sit intelek-
tualnych, duchowych i fizycznych
narodu.

Sg to ustugi §wiadczone ludnosci
w przewazajacej mierze nieodplat-
nie lub czeéciowo odplatnie. Koszt
tych, jak réwniez i pozostalych tzw.
uslug niematerialnych pokrywany
jest obecnie Ww 3/4 z funduszéw
éwiadczen spolecznych a tylko w 1/4
z dochodéw osobistych ludnosci. Sg
to ustugi zapewniajace zaréwno do-
pltyw kwalifikowanych kadr, jak i
0g6lny rozwdj osobowosei ludzkiej
co — jak podkre§lono dobitnie w
cytowanej uchwale IX Plenum —
jest podstawsg wszelkiego postepu:
spolecznego, ekonomicznego i kultu-
ralnego.

Niemniej istotng rolg odgrywaja
uslugi zwigzane 2z zaspokojeniem
poirzeb bytowych ludnosci. W roz-
winietej gospodarce warunkujg one
¢draz silniej poziom materialnego
zycia, na ktory skladajg sie zaréow-
no zaséb débr konsumpcyjnych
trwalego uzytku bedacy w posia-
daniu ludnodei jak i mozliwosé ra-
cjonalnego uzytkowania tych débr,
zalezna od odpowiednio rozbudowa-
nej sieci zakladéw uslug konserwa-
cyjnych, remontowo-naprawczych
itp.

Z rozwojem ustug bytowych i so-
cjalnych wiaze sie mozliwosé dal-
szej aktywizacji zawodowej; zwiasz-
cza kobiet zameznych, jak rowniez
polepszenia warunkéw zycia i wy-
chowania dzieci kobietom juz pra-
cujacym zarobkowo.

Dodatkowym — jakkolwiek trud-
no wymiernym — efektem rozwo-
ju sfery ustug jest oszczednosé cza-
su w skali spolecznej. Niedorozwoj
uslug powoduje bowiem ogromne
marnotrawstwo czasu. Spoleczen-
stwo nasze traci miliony godzin w
kolejkach — w sklepach, urzedach,
w punktach ,ustug dla ludnosei”,
w punktach skupu produktéw rol-
nych itd. Réwniez naprawa i kon-
serwacja débr trwalego uzytku po-
chtaniajq  niejednokrotnie wiele
czasu.

Wytyczne IX Plenum ujmujg
wige zagadnienie rozwoju ustug
szeroko 1 kompleksowo 1Iaczae je
jak najécislej nie tylko z umacnia-
niem réwnowagi rynkowej, lecz
réowniez z biezacymi i perspekty-
wicznymi problemami doskonalenia
i unowoczesnienia naszej gospodar-

Zgodnie z tymi wytycznymi, roz-
woj ustug dla ludnoseli w najbliz-
szych latach powinien zapewnié:

~ systematyczng poprawe zaspo-
-~ienia ujetych kompleksowo po-
rrzeb, przede wszvstkim zwigzanych
» polepszeniem warunkéw mieszka-
ninwyvceh, z korzv-taniem z urzadzen
ulatwiajgeych zycie codzienne, wv-
godniejsza komunikacje oraz moz-
liwosci lepszego wypoczynku, tury-
styki i rozrywki;

— stooniowe wyréwnywanie dys-
nroporcii w zaspokojeniu potrzeb
-stugowych ludnodei réznveh regio-
néw, a szczegAlnie znaczne zwiek-
s7enie sieci ustug dla ludno$ci rol-
niczej;

— uksztattowanie sie elastyczne-
g0 svstemu zaspokoienia wystepu-
iacveh nowych notrzeb, zwiazanvch
z nostemem techniki oraz ze zmia-
nami modelu konsumncii i coraz
wvisrvm  peziorem  wyksztalcenia
i kultury spoleczetistwa.

POSTEP
WIECE) NIZ SKROMNY

Szczegblne znaczenie przywigzu-
je sie do rozwoju rdznego rpdz.aju
ustug zwigzanych z zaspokojeniem
potrzeb bytowych ludnogelly Do-
tychezasowy postep w rozwoju tvch

ustug jest jednakie wiecej niz nie-

ke spotecznego i gospodarczego rozwoju kraju.

dostateczny, o czym §$wiadeza na-
stepujace dane: wydatki na ustugi
przemyslowe przypadajace przecig-
tnie na 1 statystycznego obywateia
naszego kraju wynosily w skali ro-
cznej 440 z! w 1970 r. oraz 452 zl
w 1972 r., co oznacza wzrost zaled-
wie o 2,7 proc. Faktyczny wazrost
spozycia tych ustug (liczony w ce-
naca sialych) byl jeszcze nizszy i
wynosi tylko 1,8 proc. Tak wige w
zakresie tego rodzaju ustug stano-
wigcyeh ponad 46 proc. ogélu wy-
datkéw ludnosci na uslugi bytowe
wystapilo wyraZnie zjawisko stag-
nacji spozycia.

Drugim najwazniejszym dzialem
ustug bytowych sa ustugi remonto-
wo-budowlane i instalacyjne, sta-
nowigce okoto 20,5° proc. ogélu wy-
datkow ludnoéci na ustugi bytowe.
\V zaspokojeniu potrzeb na tego ro-
dzaju ustugi wystgpil w ostatnich
latach wyrainy regres. W 1970 r.
przecietne wydatki ludnosei na o-
mawiane uslugi wynosily 209 zl na
1 mieszkanca, a w 1972 r. tylko 201
71, co ¢znacza spadek ich 1} -

gadnienia. Druga — nierozerwalnie
z nig zwigzana — to okreslenie
rzeczowych elementéw oraz przed-
siewzigé techniczno - organizacyj-
nych, ktére bylyby podstawsg przy-
§pieszenia i usprawnienia rozwoju
stery ustug.

dzin, w okresach nasilonego zapo-
trzebowania na te ustugi;

5) zdecydowane ulepszenie - syste-
mu zaopatrzenia materiatowego i te-
chnicznego. Chodzi tu m. in. o prze~
zwycieZenie trudno$ci w zaopatrze-
niu zakladéw ustugowych w czesci

ZAPLECZE DLA PLANOW

Powaznym bledem — i zZrédiem
niepowodzen — w realizacji pro-
gramOéw rozwoju ustug opracowa-
Nyc W . Miiuolyul OKresie wys0 wia-
énie wyraZne niedocenienie tej dru-
giej strony zagadnienia. Siabe
przygotowanie konkretnych przed-
s1ey . 2chniczno - organizacyj-
nych oraz frodkuw pobudzajgcych
wykorzystanie istniejgcych rezerw
i mozliwosci na rzecz przyspiesze-
nia rozwoju usiug powodowaly, Ze
zadna z podjetych uprzednio uchwatl
Rady Ministréow w sprawie rozwo-
ju. tego dzialu (poczawszy od U-
chwaiy Nr 581 -- pierwszej w tym
zakresie — 2z sierpnia 1954 roku)
nie zostala w pelni zrealizowana.

Analogiczne niedociggniecia sta-
ty sie powodem wyraZnego niena-
dgzania rozwoju uslug za ogdlng,
wysokg dynamiks wzrostu gospo-
darki narodowej w okresie pogrud-
niowych przemian. Z tych nezatyw-
nych doswiadczen trzeba wycigg-
ngé odpowiednie wnioski oraz pod-
ja¢ decyzje dajace gwarancje, ze
bledy i niedociggniecia minionego
okresu, hamujgce rozwéj ustug dla
ludnosci zostana w pelni skutecz-
nie wyeliminowane. Jest to nieod-
z&wny-wpmnek pomy$lnej realiza-
¢ji wytyczonego przez Partie i Rzad
programu przy$pieszonego rozwoju
ustug.

_Bledy, niedociagniecia i zaniedba-
nia minionego okresu uwypuklily sie
silniej na tle wzrastajacego w szyb-
kim tempie popytu na uslugi, wy-

pcji o 3,8 proc. (liczac w. cenach
stalych, spadek ten jest jeszcze
wiekszy).

Tendencje stagnacyjne wystapily
réwniez w spozyciu ustug osobistych
(wzrost W omawianym okresie o
niecalych 1,8 proc. — W cenach sta-
tych). Najwiekszy wazrost spozycia
zanotowano w ustugach z zakresu
turystyki i wypoczynku, jest to jed-
nak w duzym stopniu zaslugg staty-
stvki, ktéra zalicza do tych uslug
caly, pokazng kwote wydatkéw lud-
nosci na zakup dewiz nabywanych
w. zwigzku z {urystyka zagraniczng.

Tak wiec w jednej z najwaZniej-
szych dziedzin dzialalno$ci ustugo-
wej — sytuacia przedstawia sig
wyijatkowo niepomyslnie. Jest to
tym bardziej mniekorzystne zja-
wisko, Ze wlaénie na te wustugi
popyt niezaspokojony jest najwigk-
s7v i tn zarowno na terenach wiej-
skich, jak i w wielkich o$rodkach
miejskich, Szacuje sie np., e W
Warszawie deficyt podazy szeregu
ustug, takich jak motoryzacyjne,
pralnicze, remontowo-budowlane
itp. wynosi okolo 40 procent warto-
$ci. aktualnego zaopatrzenia ludnos-
ci w te ustugi. A przeclez sytuacja
w Warszawie jest .jeszcze najlep-
sza w poréwnaniu z innymi osrod-
kami kraju, o czym $wiadczy cho-
ciazby fakt, ze spozycie uslug na 1
mieszkanca jest w Warszawie 2.7
raza wyzsze od przecigtnego w ska-
1i calego kraju.

Przytoczone dane $wiadczg o ska-
1i problemu i wielkosci zadan, kté-
re trzeba zrealizowaé, aby nadrobié
opéznienia w rozwoju ustug byto-

wych. Jest to za$ tylko cze.éé
szerokiej  problematyki  rozwoju
odptatnych ustug dla ludnosci,

gdyz w calosei wydatkéw na za-
kup uslug, ustugi bytowe zajmuja
okolo 30 procent. Na pozostale 70
procent skiadajg sie¢ wydatki na u-
stugi z zakresu gospodarki mieszka-
niowej i komunalnej, =z zakresu
transportu i lacznosci, kulturalno-
socjalne (w tym zakresie, w jakim
s3 one oplacane z dochodéw osc-
bistych ludnosci), uslugi rolnicze
(tj. uslugi o charakterze produkcyi-
nym $wiadezone na rzecz indywi-
dualnvch gospodarstw rolnych) i in-
ne. Dokonanie zdecydowanej i od-
czuwalnej przez ludnoéé poprawy
jest jednakie sprawg szczegblnie
pilng w zakresie uslug bytowych,
dlatego tez dynamika wzrostu tveh
ustug powinna znacznie wyprzedzaé
globalng podaz ustug, ktéra w bie-
2gcym planie piecioletnim ma wzro-
snaé o 70 proc. Wyzszq od prze-
cietnego tempa rozwoju ustug dy-
ramike rozwoju ustug bytowych
dla lvnoéci przewidujg réwniez
wstepne zalozenia programu roz-
woju ustug na lata 1976—1980.
Ustalenie niezbednych w stosun-
ku do potrzeb dynamiki i propor-
cii  (stroktury rodzajowej) w roz-
woju uslug — to Jedna strona za-

w szybkim werostem ‘docho-
déw pienieznych: ludnosei w okresie
pogrudniewych. przemian. Daly o so-
bie znaé opdZnienia w przygotowaniu
zéspolu.”  takich kompleksowych
przedsiewzieé niezbednych dla rea-
lizacji przyspieszonego TOZWOju
ushug, jak:

1) ‘'unowocze$nienie systemu orga-

" nizacji oraz udoskonalenie systemu

planowania i zarzadzania. Eaczy sig
z tym problem zwigkszenia sku-
tecznosci systemu bodZcéw zaintere-
sowania materialnego oraz systemu
motywacji spolecznej, gdyz dotych-
czasowe rozwigzania, np. premiowa-
nie zadan . dodatkowych w sferze
uslug dla ludnoSci nie spelniajg roli
bodzcowej.

Nowe rozwigzania stymulowaé po-
winny w szczegodlnosci szybkie rea-
gowanie jednostek odpowiedzialnych
za rozwdj ustug na nowe potrzeby
ustugowe ludno$ci, wynikajgce za-
1.‘6wno ze zmian modelu konsumpceji,
jak i zwigzane z postgpem techniki
i coraz wyzszym poziomem zamoz-
nosci i kultury spoleczenstwa;

2) rozszerzenie i Sciste powiagzanie
dziatalnosci resortowych placowek
zaplecza naukowo-technicznego z
wymogami realizacji programu przy-
spieszonego rozwoju ustug dla lud-
nosci. Biurokratyczne opéznienia w
tym zakresie odbijaly sie ujemnie na
praktycznej realizacji zamierzen.
Przykladem jest nierealizowany do-
tychczas przez resort Handlu Wew-
netrznego i Uslug postulat podjecia
przez zaplecze resortowe problemu
wezlowego, majacego na celu stwo-
rzenie nowoczésnych rozwigzan te-
chnicznych i ekonomiczno-organiza-
cyjnych w dziedzinie ustug; '

3) udoskonalenie proces6w inwe-
stycyjnych. W roku ubieglym nie zo-
stato wybudowanych kilkanascie
wigkszych obiektéw ustugowych, a
budowa szeregu innych zostala po-
waznie opo6zniona. Plan inwestycji
ustugowych w jednostkach podpo-
rzadkowanych i koordynowanych
przez Min. Handlu Wewnetrznego
i Uslug wykonany zostal w 1972 ro-
ku zaledwie w 90,4 procentach. W
sytuacji wyraznego niedoinwestowa-
nia sfery ustug odplatnych, wyste-
pujacego szczegblnie ostro w jed-
nostkach ustugowych drobnej wy-
twoérezosei
przyznanych na ten cel limitéw in-
westycyjnych stwarza realne zagro-
zenie realizacji wytyczonego przez
Partie i Rzad programu przyspieszo-
nego rozwoju ustug dla ludnosci;

4) przezwyciezenie trudnosci, wy-
nikajacych z niedostatecznego zabez-
pieczenia warunkéw dla odpowied-
niego dopltywu kadr, zwlaszcza wy-
kwalifikowanych do  dziatalnosci
ustugowej. Chodzi tu o tworzenie ta-
kich warunkéw placowych i socjal-
nych, ktére — jak podkreslono na
IX Plenum — zachecatyby do podej-
mowania pracy w ustugach, zwlasz-
cza pracy w niepelnym wymiarze go-

niewykorzystywanie |

1ne, materialy do ustug remon-
towo-budowlanych i instalacyjnych,
materialéw do uslug odziezowych
(krawiectwo), dostaw gazu plynnego
dla rozwoju ustug w zakresie gazy-
fikacji bezprzewodowej. W zakresie
zaopatrzenia technicznego — trzeba
wykorzystaé w znacznie szerszym .,
anizeli dotychczas stopniu — krajo-
w3 baze przemystowa dla rozwoju
produkeji  nowoczesnego  sprzetu
i urzadzen (w tym réwniez na pod-
stawie zakupu licencji i uméw ko-
operacyjnych z kontrahentami za-
granicznymi) stanowigcych wyposa-
zenie zakladéw ustugowych. Rozbu-
dowy i unowocze$nienia wymagajg
istniejace zaklady specjalizujace sig
w wytwarzaniu sprzetu i urzadzen
dla potrzeb zakladéw ustugowych.
Mamy szanse, aby w przyszloSci nie
tylko zaspokajaé wlasne potrzeby
lecz staé sie réwniez powaznym eks-
porterem tego rodzaju sprzetu i urza-
dzei w ramach wspélpracy ekono-
micznej i naukowo-technicznej z
krajami RWPG.

Jedng z pilniejszych spraw jest po-
nadto konieczno$é wyposazenia jed-
nostek ustugowych w  dostateczng
ilos¢ Srodkéw transportu, co m. in.
przyczyni sie do pelniejszego wyko-
rzystania istniejacych rezerw wzro-
stu dzialalnosci ushugowej.

FORMY ORGANIZACII

Przezwyciezenie oméwionych wy-
zej trudnogci stworzy szerszg podsta-
we dla dokonania techniczno-organi-
zacyjnej rekonstrukeji sieci uslugo-
wej. Zarysowujg sie tu trzy podsta-
wowe formy organizacji i dzala-
nia dostosowane charakterem do
spoleczno-gospodarczych warunkow
poszczegblnych regionéw kraju, oraz
dajace moznosé maksymalnego wy-
korzystania miejscowych rezerw:

1) w wielkich aglomeracjach prze-
mystowych, gdzie wystepuje per-
manentnie zjawisko deficytu za-
sobow pracy ludzkiej, wydaje
sie niezbedne poloZzenie gléwne-
go akcentu na daleko idace uprze-
mystowienie form i metod Swiadcze-~
nia ustug. Oznacza to w praktyce ko-
miecznoéé oparcia rozwoju ustug o
nowoczesng technike, technologie
i dostosowane do nich nowoczesne
formy organizacji i $wiadczenia
ustug. Wymagaé to bedzie rzeczo-
wych $rodkéow inwestycyjnych w po-
staci odpowiedniego sprzgtu umoz-
liwiajgcego wprowadzenie mechani-
zacji szeregu czynnosci uslugowych
(w szczegblnoSci w zakresie tzw.
ustug przemyslowych);

2) w osrodkach powiatowych, sta-
nowigcych zaplecze ustugowe dla ob-
szarow o przewadze gospodarki rol-
nej — intensyfikacja rozwoju ustug -
zalezna jest przede wszystkim od
zdecydowanego rozszerzenia i przy-
spieszenia budownictwa pawilonow
ustugowych.

Mozna tego dokonaé przy mak-
symalnym wvkorzystaniu miejsco-

wych rezerw materialowych oraz re-
zerw zdolnoSci przerobowych przed-
siebiorstw budowlanych (gtéwnie
spoldzielczych oraz zaktadéw rze-
miosta prywatnego). Przy maksy-
malnym wykorzystaniu istniejacych
rezerw, uruchomieniu spolecznych
inicjatyw, pomystowoéci i przedsig-
blorczo$ei (w czym walng pomoc
okazaé winny terenowe organy wia-
dzy), mozna bedzie znacznie prazy-
spieszyé rozwéj ustug w o$rodkach
powlatowych, zwiekszajac potencjat
uslugowy ponad te mozliwosci, jakie
wynikajg aktualnie z krajowego bi-
lansu materiatowego oraz krajowego
bilansu  przerobowego jednostek
wykonawstwa inwestycyjnego;

3) na terenach wiejskich wyko-
rzystaé trzeba w szczegélnosci te re-
zerwy, jakie tkwig w mozliwosci
przyspieszenia rozwoju uslug po-
przez rézne formy integracji dotych-
czasowej. rozproszonej dziatalnofei
ustugowej na rzecz ludnoSci i indy-
widualnych  gospodarstw rolnych
wykonywanej przez réine, dzialaja-
ce na terenie wiejskim uspolecznio-
ne jednostki i instytucje, jak GS
»Samopomoc Chlopska”, Sp6tdziel-
czosé Pracy, panstwowe o§rodki ma-
szynowe, kotka rolnicze, miedzykéi-
kowe bazy maszynowe, panstwowe
gospodarstwa rolne { inne jednostki.
Integracja dziatalno$ci ustugowej na
terenach wiejskich powinna dopro-
wadzié do uksztattowania sie¢ dwéch
podstawowych  form  organizacji
ustug, a mianowicie:

— oérodkoéw ustug mechanizacji
rolnictwa 1 innych ustug produkcyij-
nych w formie tworzonych na tere-
nie gmin sp6tdzielni kétek rolni-
czych, badZ tez oSrodkow powialo-
wych w oparciu o istniejgce mirdzy-
kotkowe bazy maszynowe i POM-y;

— wsp6lnych oérodkéw uslugo-
wych tworzonych na terenie gminy
w formie gminnych ceniréw han-
dlowo-ustugowych przez GS ..Samo-
pomoc Chlopska” i Spoldzielczo$é
Pracy.

Umozliwi to laczenie $rodkow in-
westycyjnych  réznych  jednostek
dziatajacych na wsi a tym samym
bardziej racjonalne i ekonomicznie
efektywne ich wykorzystanie.

Terennwe programy przyspieszo-
nego rozwoju ushug powinny zakla-
daé¢ pelne upowszechnienie odplat-
nych ustug bytowych dla ludnoéei
co jest mozliwe do zrealizowania do
konea bigzgcego planu  5-letniego.
Ustugi te powinny sie staé tatwo do-
stepne wszystkim warstwom lvudno-
Sci, tj. zaréwno o wysokich, $rednich
jak i stosunkowo niskich dochodach.
Oznacza to konieczno$é uwzglednie-
nia w konkretnvch formach or=ani-
zacji ustug daleko idgcego zréznico-
wania kosztéw i cen tych samych
rodzajéw ushug. tak aby konsument
— zaleznie od swych mozliwosci
platniczych — m3gt dokonywaé wy-
boru i sam decydowaé o standardzie
zaspokojenia konkretnej potrzeby
ustugowej. Tylko przy takim zalo~
Zeniu nio2rta bedzie w pelni upow-
szechnié¢ korzystanie z- ustug byto~
wych, nie’ naruszajac przy tym zasa-
dy ekonomicznej rentownosci zakias
déw ustugowych.

WSPOLDZIALANIE RZEMIOSEA

Waznym, jakkolwiek nieraz nie-
docenianym w' polityce rad narodo-
wych partnerem rozwoju uslug dla
ludnosci jest i powinno byé¢ rzemio-
slo indywidualne. )

W 1970 r. okolo 52 proc. wartosci
ustug bytowych nabywanych przez
ludno$é $wiadezylo rzemiosto indy-
widualne. Po 1970 r. udziat ten za-
czat wyraznie male¢ w zwiazku ze
zmniejszeniem sie ogolnych obroiéw.
rzemiosta indywidualnego datujgcym
sie od 1970 roku. Obroty rzemiosia
indywidualnego z tytulu ustug dla
ludnoséci wynosity: 145 mid zi. w
1970 r.. 13,6 mld 21, w 1971 r, oraz
13,8 mid zt w.1972 r. (co stanowilo
zaledwie 83.6 proc. zalozonej w pla-
nie na 1972 r. wartoSci uslug rze-
miosta dla ludno$ci).

Spadek obrotéw rzemiosta odbil
sie szczegllnie niekorzystnie na za-
spokojeniu potrzeb ludnosci w za-
kresie ustug bytowych, gdyz rzemio-
sto indywidualne bylo glownym ich
dostawca. Pomijajac przyczyny tego
niekorzystnego stanu rzeczy (wyma-
gatoby ;, to odrebnego omiwienia),
trzeba z naciskiem podkresli¢, ze

umiejetne wykorzystanie powaznych

- pezerw wazrostu dzialalnoici ustugo=

wej tkwigcych .w rzemloéle powin=
no lsie wyraznle przyczynié do polep-
szenia zaspokojenia potrzeb ludnosel
zwiaszeza na ustugi bytowe.

Chodzi w szczegédlnosci o to, aby
w ramach rzemiosta rozwijau 1 do-
gkonalié przede wszystkim ustugi re-
montowe, konserwacyjne, b\:\dowla-
ne, instalacyjne oraz polegajgce na
wykonywaniu na indywidualne za=
mowienie réznych przedmiotow nie-
zbednych do uzytku osobistego lub
dla gospodarstwa domowego i rol-

nego. .

!%ulityka rad narodowych w kwe-
stii  wspéldzialania rzemiosta na
rzecz przyspieszenia rozwoju ustug
dla ludnoéei bedzie skuteczna wow-
czas, je§li zostanie oparta o gzeroki
zespdt kompleksowo ujgiych przed-
siewzieé o charakterze ekonomicz=
nym (a nie nakazowo-administracyj=-
nym), finansowym, technicznym i or=
ganizacyjnym stymulujacvch rozwé}
rzemiosta zgodnie z terenswymi pro-
gramami rozwoju ustug, ktére po-
winny odzwierciedla¢ zywotne po-
trzeby miejscowei ludnosci oraz po-
trzeby gospodarcze regionu warun-
kujace pozicm zycia jego mieszkani-
cow.

Nalezy zerwaé z praktyks tworze-
nia muru biurokraiycunych przepi-
sow sz.ucznie I zyciowo nierealnie
oddzielajgcego potrzeby gospodarsiw
domowycn od potrzeb gospodarki da-
nego regionu. iemont gminnego czy
powiaiowego osrodka zdrowia, domu
kultury, miejscowej szkoty itp. — to
niemniej wazna (a nawei siojdca nie-
jednogrotnie wyzej w hierarchii pil-
nosci) poirzeba usiugowa jak rcmont
pomieszczen i zabudowan gospodar-
czych bedacyeh w indywidualnym
uzytkowan.u, Jedne | drugie — slu-
zg bezposredniemu zaspokajaniu po-
trzeb ludnosci. Totez rozwdj ustug
powinien bye tak pamyslany, aby
mogt zapcwni¢ rowaolegle, peine za-
spo<ojenie (ycih puirzeb, niezaleinie
od zrodet i form ich finansowania.

Dotychezasowa prakiyka resortu

finansow i wydzialow finansowych
rad narodowyci, ograniczajgca $rod-
kami pozaehonom.czaymi wykony-
wanie przez rzemiosto omawianych
ustug na rzecz jednostek uzyieczno-
sci pubiicznej wyrzgdzita powazne
szkcdy, uniemozliwiajge badz powaz-
n.e opozn.ajagc oddawanie do uzyt-
ku réinego rodwaju ~ obiekiow uzy-
tecznosci publicznej w terenie.
. Usn»olecznione jednostki uslugo-
we bronig sie przed wvkonywa-
niem tego rodzaju usiug, gdy2 pre-
mie, ulgi podaikowe itp. przywile-
je wigZzg sig z realizacja  planu
usiug oplacanvch z dochoddéw oso-
bistych ludnosci.

Przekroczenie okreslonego limitu

obrotéw z tytulu ustug dla ludnosci
optacanych z funduszéw spolecznych
pocigga za sobg cofniecie
ulg podatkowych i innych przywile- -
jow. Tego antybodica w' rozwoju
ustug nie ostabiajg — wbrew pozo-
rom — zasady ewitdencjonowania
oplat za-ustugi przyjete w naszej
siatystyce, a ovarte o zarzgdzeuie
ministra Finansow Z 22 Tistopada 1969
r. (M.P. Nr 51, poz. 395). Przeciwnie
— zasady te mepotrzebnie gmatwajg
sprawe, koinplikujac ponadto i ob-
nizajac wartos¢ naszej statystyki z
zakresu ustug i jej przydatnosé¢ dla
prakiyki. -
. Jak wynika z tych rozwazan re-
jestr warunkéw niezbednych dia
zdecydowanego przyspieszenia roz-
woju ustug obejmuje szeroki zespot
spraw i zagadnien. Tylko komplek~
sowe, skoordynowane dziatanie
usprawniajgce prowadzone — zgod-
nie z duchem IX Plenum — jedno-
cze$nie na wielu wskazanych tu od-
cinkach — pozwoli na dokonanie w
stosunkowo krotkim czasie eczeki-
wanego przez ludnos$é przelomu w
zakresie rozwoju ustug i uzyskanie
rzeczywiscie odczuwalnego polepsze-
nia zaspokojenia potrzeb ustugowych
ludnosei miast i wsi.

1) Ustugi bytowe obeimuja nastepujace
grupy uslug. ustugi przemystowe (glow-
nie naprawy, remonty i konserwacje ar-
tykuléw gospodarstwa domowego trwa-
tego uzytku oraz wytwarzanie wyrobow
na indywidualne zamowienie); ustugi re-
montowo-budowlane i instalacyine; ushi-
gi handlowe (dostawa towardw do do-
mu): ustugi pralnicze; ustugi osabiste
(fryzjerckie, kosmetyeine, porzadkowe,
fotograficzne itp.) oraz ustugi z zakresu
turystyki i wypoczynku.

Fot. ALEKSANDER JALOSINSKI
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Gdy osiemnascie lat temu Juan Domin-
go Peron opuszczat Argentyne w ro-
li obalonego dyktatora — mato kto
przypuszczat, ze kiedykolwiek jeszcze
powréci w petnym blasku na politycz-
na arene. | choé jego klgska nie ozna-
czata upadku ruchu peronistowskiego
to wydawato sie, e Peron, nawet w
sprzyjajacych okolicznosciach, nie ze-
chce prébowaé po raz wiéry. Wiele
wskazywato na 1o, iz starzejacy sig ge-
nerat w ciggu lat wygnania przeksztat-
cit sie w straznika wtasnego rﬁltu. A
jednak Peron zaryzykowat i powrécit.
Wrécit w aureoli meia opatrznoscio-

wego Argentyny.

RZYDZIESCI lat mija od chwili, gdy Juan Peron

osiggnal pierwszy powainy sukces w swej wspi-

_naczce po drabinie wiladzy. W 1943 roku zostat
bov_wem mianowany szefem sekretariatu ministerstwa
wojny. Wczesniej pelnil obowigzki attaché wojskowego
w Chile (1936—1938) i we Wloszech (1939—1840). Tam
vqlas.nie stal sig zwolennikiem idei wioskiego korpora-
cijonizmu. Powrdcit do Argentyny na poczatku 1941
roku przekonany, Zze panstwa osi wygrajg wojne i ze
Argentyna moglaby z tego skorzysta¢, bedac ich so-
jusznikiem na zachodniej potkuli.

W przeciwiefistwie do swych kolegéw-oficeréw Pe-
ron szybko dostrzegl sile drzemiaca w argentynskiej
klasie robotniczej, szczegélnie w tej niezorganizowanej,
z przedmie$¢ Buenos Aires. Nie zaniedbujac swej po-
zycji w ministerstwie wojny zdoby! wkroétce inne, nie-
doceniane przez rywali, stanowisko szefa departamen-
tu pracy i opieki spolecznej. Poczatkowo departament
podlegal ministerstwu spraw wewnetrznych; w ciggu
kilku tygodni Peron podniést go do rangi niezaleznego
resortu, wchodzae tym samym w sklad gabinetu rzg-
dowego.

»PEPEGI" DLA ,DESCAMISADOS"

Peron dziatal szybko i skutecznie. Przez wprowadze-
nie szeregu ustaw korzysinych dla zwigzkéw zawodo-
wych zdoby! ich  poparcie. Zadbal fakize o wplywy
v{sréd_ s_zero‘k.ich kregow biedoty tzw. descamisados (tak
biedni, ze nie maja koszul). Peron dat im np. ,pepegi”.
Dat Im tym samym nie tylko obuwie, ale i symbol
identyfikacji. Od tej pory beds sie zalicza¢ do jego
najgoretszych zwolennikéw.

Na poczatku 1944 roku Peron byl juz takZe mini-
strem wojny, wreszcie objal stanowisko wiceprezy-
denta.

Tymczasem nie po mys$li dawnych konecepcji Perona za-
czgla przebiegaé sytuacja na frontach II wojny swiatowej.
Coraz bardziej oczywisty siawal sie faki, Zz panstwa ,08i"”
nie wygraja wojny. W Argentynie wzmogla sie wéwczas
opozvcja przeciwko politykom sprzyjajacym ,0si”, a gléw-
nie przociwke Peronowi | 27 marca 1945 r., gdy zwycie-
stwo aliantéw nie podlegalo juz dyskusji, Argentyna wy-
powiedzi wojne Ni ] ii. Praktycznym tego
celem bylo umozliwienie rzadowi przejecia mienia niemiec-
kiego w Argentynie i zapewnienie krajowi udzialu w two-
rzonej wéwczas Orranizacji Narodéw Zjednoczonych, Na
«kozla ofiarnego” tej naglej reorientacli opozycja wybra-
la Perona. Niemal u szczytu kariery zostal aresztowany.

Ale nie na darmo Peron zdoby! sobie wczesniej po-
parcie ruchu zwigzkowego i mas biedoty. Sojusznicy
Perona, wsréd ktérych niezwykle czynna role odegraT
ta jego przyjacidtka Maria Eva Duarte, zorganiznwa}
potezne demonstracje descamisados domaga]ac_ych sie
uwolnienia Perona. Nie przeszkadzala temu propero-
nistowska policja. W obliczu zdeterminowanego zywio=
lu rzad podal sie do dymisji. Wtadza przeszga'w rece
Perona, ktory stal sie w tym momencie sxln}e]§zy m_z
kiedykolwiek. Bardziej bowiem niZ dotad uswiadomit
sobie wlasng sile i zarazem nieudo!nosé oppzycj}. Zy-
skal takze nowy wielki atut w osobie pigknej Evy
Duarte. I choé jako aktorka seniorita Du?rte nie od-
nosita blyskotliwych sukceséw, to jako zona Perona
stala sie jedna z najstynniejszych i qa;bardzlej wply'--
wowych kobiet na §wiecie, a w duecie z Peronem nie
grala bynajmniej drugich skrzypiec.

POD SZCZESLIWA GWIAZDA

Nie ulega watpliwosci, Ze Peron mial sporo szcze-
§cia, szczegolnie w okresie walki o wladze ’i w pierw-
szych latach swych rzadéw. Wiadzg podniést nieomal
z ulicy, jako ze skl6cona opozycja nie byla w stanie
zaproponowaé spoleczefistwu Zadnego sensownego pro-
gramu. Nie wystapila réwniez z jasnym i jednolitym
programem w wyborach 1946 roku. Z pomocg Perono-
wi przyszedt takze Kodciél. List .pasterskl Argentyn-
skiego Kosciola Rzymsko-K atolickiego wzywa}, aby nie
popieraé kandydata partii gloszgcej oddzieleme Koscio-
a od panstwa. A byl to jeden z zasav:imczych elemen-
tow programu Partii Socjalistycznej, WChOdZ‘S,CE] w
skilad antyperonistowskiej Unii Demokratyczne;l. Pero-
nowi pomogli réwniez ci, ktérym ba.rt':lzo zalezalo na
tym, aby mu zaszkodzi¢, a mianowicie 'Amerykame.
Departament Stanu USA opublikowal wowczas ,,.Ble.-
kitng Ksiegg”, w kibérej oskarzyl Perona o sprzyjanie
panstwom ,,0si”. Perona to nie tylko nie skompromi-
towalo, ale nawet wzmocnilo jego pozycie. Uzyt ,Bte-
kitnej Ksiegi” jako dowodu na to, ze obce mocarstwo,
nie cieszgce sie bynajmniej §ympatxa narodu argen-
tynskiego, usiluje nie dopuscie go dq wiadzy., W tFn
oto nieoczekiwany sposéb Amerykanie przyszli Pero-
nowi z pomocs, pozwolili mu zagra¢ na silnej strunie
nacjonalizmu. .

4 czerwca 1946 roku Juan Domingo Peron objat po
raz pierwszy urzad prezydenta.

Pierwsze lata rzadéw FPerona przebiegaly w atmo-
sferze ,spokoju spolecznego”, a o to mu w gruncie
rzeczy chodzilo, Motywem ideowym ruchu percnistow
byta bowiem obawa przed radyka.l.izac'm mas.’lferono-
wi udato sie do tej radykalizacji nie .dopusmé. Byt
pierwszym i jak dotad jedyn‘ym politykiem w Argen-
tynie, ktory potrafil znalez¢ platformg kompromisu

stych Argenty.ﬂczykéw modlilo sie za nig i do nfe).
Faktem jest, ze po Smierci Evity szczeScie odwrocito
sie od Perona. ! . ’

‘NA ROWNI POCHVYLE!

Nie émieré Evy Duarte sprawila jednak, e lata
1952—1955 to czas cigzki dla Argentyny i dla Perona.
Spowodowaly to w gléwnej mierze biedne decyzje eko-
nomiczne pierwszych lat wiadzy peronistow, System
gospodarki argentynskiej na przelomie lat 40-tych 1
50-tych oparty byl w wigkszym stopniu na dystrybucii,
nizli na produkcji. Coraz. trudniej bylo utrzymywaé

. wspomniany kompromis migdzy armig i zwigzkami za-

wodowymi. System ten funkcjonowal, dopéki kompro-
mis ten mozna bylo kupowa¢. A z czasem nie bylo za
co go kupowaé. Przez kilka bowiem lat Peron rozda?
wszystko co miat do rozdania. Proces prayipieszonej
industrializacji, ktoéry zamierzal realizowaé, odbywat
sig kosztem sektora agrarnego i doprowadzit do zwich-
niecia proporcii w_gospodarce. Argentytiskie rolnict-
wo, zwykle wyprzedzajace swych konkurentéw o kilka
dtugosci ze wzgledu na wspaniale Zyzna glebe pampy,
nagle okulalo — zabrakto ludzi, ktérzy zaczeli uciekaé
masowo do miast. Tymczasem przemyst nie dostarczal
rolnictwu potrzebnych maszyn, narzedzi, rodkéw tran-
sportu. W 1953 r., gdy w Cordobie. drugim po Buenos
Aires centrum przemyslowym kraju niemieccy indy-
nierowie i spece Luftwaffe produkowali odrzutowe sa-
moloty bojowe, znaczna cze$é argentynskiego zboza
marniala, bo nie bylo czym go transportowaé, R
Realizujac plany rozwoju Peron przecenit wyrnzn;b mo2~
liwosci kKraju. Doszia (0 tego bledna ocena sytuacj] mledzy=
narodowej, Peéron lansowal przez k'lka lat teorle lweg? 10~
dzaju itrzeeiej sily® (nazywat to ,Trzecla Pozycj?“l. widziat
dla Argentyny droge bedaca rzym$ posrednim miedzy kapi-
talizmem i socjalizmem. Liczyl sie z tym. fe wojna koreafi-
ska przekszialci sie w wojne Swiatows | Ze -w wojnie tej
Argentyna zachowa neutralnosé, ktora zapewni jej przeiycie
i przyniesie korzyici. Wojna nie wybuchia, a gospodarka ar-
gentynska poczela sie pograzaé w coraz to powazniejszych
trudnosciach. Rozpoczela sle inflacja. Nastapll spadek stopy
iyciowej spoleczenstwa, Wybuchaly masowe str_njkl. ktdorych
w koicu lat 40-tych niemal nie bylo. Niesprzyjijacy ksztalt
przybrala sytuacja w handlu zagranicznym. Ta cze$é éwiata,
ktéra miala ezym placié, miala juxz takze dosé wlashnego mig-
sa, podstawowego artykulu argentynskliezo eksportu. )
Tracac kontrole nad gospodarka Peron dukona} yvol-
ty w swym stosunku do obcego kapitatu, Dawniej za-

ANDRZEJ LUBOWSKI

migdzy dwoma poteinymi sitami politycznymi w tym
kraju, migdzy armig i zwigzkami zawodowymi. Udato
mu sie tego dokonac¢ jako nieoficjalnemu liderowi ru-
chu zwigzkowego i zarazem wojskowemu. Jako ,,Pierw-

szy Rabotnik”, zgodnie ze wzorami .wloskiegg korpo-

racjanizmu, reprezentowat zwigzki zawodowe, jako ge-
neral — reprezentowat armie. Ale nie to odegralo role
decydujgca. O powodzeniu Perona w uirzymaniu fego
kompromisu przesgdzit czynnik o charakterze bardziej
obiektywnym, a mianowicie pienigdze. Peron po prostu
kupil kompromis miedzy armia i zwigzkami zawodo-
wymi. A mial za co kupowaé. Na II wojnie Swiatowe]j
i w ciagu pierwszych lat powojennych Argeniyna zro-
bila znakomite interesy. Ciggnela ogromne zyski z ek-
sportu zywnosci, ktérej wszystkim brakowalo. Tuz po
wojnie byla jednym z bogatszych krajéw $wiata. Cen-
tralny Bank. Argentyny uginat sie pod cigzarem zlota
i dewiz.

Dysponujge znacznymi $rodkami Peron uczynil spo-
ro dla poprawy sytuacji materialnej robotnikow, do-
prowadzit do pelnego zatrudnienia, zatroszezy! sie o u«
sprawnienie systemu o$wiaty. Jednoczesnie aiebagatel-
ne sumy wedrowaly na rozbudowe armii. Standard zy-
ciowy przecigtnego Argentynczyka rost do$¢ szybko.
Niemal wszyscy byli zadowoleni. Z powszechnym po-
parciem narodu spotkala sie prowadzona przez Perona
polityka uniezalezniania kraju od obcego kapitatu.

W 1947 roku proklamowuno Deklaracje Niezalezno$ci
Ekonomicznej, Argentyna wykupita nawet, za bajon-
skie sumy, bedgce w oplakanym stanie koleje Zelazne,
stanowigce dotad wilasnos¢ Brytyjczykéw. Peron zer-
wal z wieloletnim dogmatem lesseferyzmu gospodar-
czego. W rece panstwa przeszed! m. in. handel zagra-
niczny.

W korzystnej dla Argentyny sytuacji gospodarczej
Peron mogt realizowaé¢ swojg koncepcije ,sprawiedli-
wosci spolecznej” (justycjalizmu). Réwnoczesnie wzmo-
cnit wladzg wykonawcza kosztem wiladzy ustawodaw-
czej, z wielu popierajacych go organizacji utworzyl jed-
na silng partie — Partido Peronista. Ludowi jednak
zalecat: ,,Z pracy — do domu, z domu — do pracy.
Polityka zajmuje si¢ Ja”. Nie mniej od niegu polity-
kg zajmowala sig Evita.

EVITA, NASZA PATRONKAI

Kolejne wybory prezydenckie w 1951 roku przynio=-
sty Peronowi jeszcze wigkszy sukces niz wybory po-
przednie. Tym razem zagarnat niemal 2/3 gtoséw. Na

_ stanowisko wiceprezydenta peronisci wystawili po-
czatkowo kandydature pani Peron. Spotkato sie to jed-
nak z gwaltownym sprzeciwem dowodcow wojskowych.
Evita wycofata swg kandydature,

Chociaz Eva Peron nigdy nie piastowala Zadnego o-
ficjalnego urzedu, to jej rola w ruchu peronistowskim
byla ogromna. Poprzez Fundacje Dobroczynng Marii
Evy Duarte de Peron do biedoty argentynskiej tra-
fialy spore sumy. Z dzialalnosci tej charytatywnej
»prywatnej” organizacji nikt malzonki dyktatora pra-

iycznie nmie roziiczat. Evita przejela réwniez faktyczng
kontrole nad peronistowskim ruchem zwigzkowym, li-
czgecym ok. szedciu milionow czlonkéw. W okresie
1946—1952 nie kto inny jak ona mianowala i odwoly-
wata ministréw pracy oraz przywddcéw Generalnej
Konfederacji Pracy. Gdyby zostala jeszcze wiceprezy-
dentem oznaczaloby, ze w razie smierci lub niedyspozy-
cji meza objelaby komende nad armia. Z taka perspek-
tywa dowodcy wojskowi nie mogli si¢ pogodzi¢. Stad
ich sprzeciw i rezygnacja Evity.

W niespelna rok po ponownym wyborze na prezy-
denta Peron przezy! wielki cios — $mieré Evity. Trud-
no o precyZyjng odpowiedz na pytanie, w jakim stop-
niu to wydarzenie odbilo si¢ na pézniejszych losach
Perona. Byla Evila nie tylko tednym 2z najzdolniej-
szych ideologéw peronizmu. Dla wielu biednych byta
.Nasza Patronka”, dla tych, ktérym pomogla, byla ,Ma-
1q Madonng”. Przez wiele nastgpnych lat tysigce pro-

jadle go zwalczal, uwazajac jego obecno§é za Zrédio
wszelkiego zla i wyraz zaleznosci gospodarki argentyn-
skiej od zagranicy. Teraz probowat go na powrdt przy-
ciggngé do kraju.Mial bowlem ma podorgdziu 'ideolo-
giczng podbudowe dla tej naglej reorientacji. Byla to
whaénie owa teoria ,,Trzeciej - Sily”, ktérg sam Peron
wowezas. zaczagl interpretowaé w sposéb nastepujacy:
»0ZNacza ona pozycje w centrum, na prawo lub na le-
wo, w zaleznosci od okoliczno$ci”, Ta reorientacja nie
zjednala mu sympatii.

Poza trudnosciami gospodarczymi czynnikiem, kté-
ry powodowal stopniowy spadek popularnosci Perona
i przyczynil sie w niemalym stopniu do jego porazki,
byt konflikt z Kosciolem. Konflikt, ktoéry przybral ot-
warty charakter w 1954 roku, gdy dyktator chylil sie
powoli ku upadkowi, ale ktory rozgrywatl sie za kuli-
sami sceny politycznej od dobrych kilku lat. Stalo sig
to gléwnie za sprawg Evity. Jej charytatywna dzia-
lalno§é odebrala Kosciolowi wazne pole jego dzialania,
Nie to bylo jednak istota konflikiu. O wiele wazniej-
sze bylo dla Kosciola oficjalne poparcie aparatu panst-
wa dla kultu Evity, ktérg kreowano na ,.Duchowego
Przywodcee Argentyny”. Te funkcje speiniat dotad tra-
dycyjnie Prymas Argentyny, Arcybiskup Buenos Aires.

Wydawaé by sie moglo, %2e §mierd Evity przyniosla odpre-
jenie w stosunkach Peron—Koséciol. Ale tak sie -nie stnlo.
Wrecz przeciwnie, naviecie narosic. W.elu peronistow do-

|| ie - ¥ j beaiyfikacji Evity, Poniersia 1
porirety Peronéw zash'eil‘y symboie religlj‘ne w q‘?d_rgt:‘z{ll-

kach ch it ych y 1ch.

hierarchii kosicielnej 1 ezesé wiernyeh oburzal svoséb bycia
Perona, ktory po Smierci zony sporo czasu spedzal w towa-
rzystwies dam podejrzanej konduity., Peron byl jeszcze dosé
silny, abv w otwartei wojnle z Koiciolem pozhawié go
prawa nauczania w szkolach, zalegalizowaé rozwody, wpro-
wadzi¢é na powrét legaina prostytucje. Konflikt osiagnat
swéj zenit, gdy w czerwcu 1955 roku uwicziono 1 wydalono
z kraju dwéch awicieli argenty iej hierarchii kos-
cielnej, Watykan oglosit wéwczas ekskomunike Perona, .

Uwiklany w wojne z Kosciolem dokonal Peron jesz-
cze jednego, bardzo, jak sie okazalo, niebezpiecznego
kroku. Zgodzil si¢ mianowicie na kontrakt z amery-
kaniska kompanig naftowa. Choé YPF, Palistwowe
Przedsigbiorstiwo Zl6z Naftowych nie dostarczalo po-
trzebnej Argentynie ilosci ropy, to jednak istniatl silny
opoér przeciwko jakiejkolwiek wspéipracy z obcymi to-
warzystwami. Nie byla to zresztg postawa zupetnie nie-
uzasadniona, jake Zze przez wiele lat kapital obcy usi-
lowal wyeliminowaé¢ catkowicie argentynskie towarzy-
stwo z eksploatacji argentynskiej ropy. Co wiecej, u-
mowa zaakceptowana przez prezydenta przewidywala,
ze w sprawach spornych miedzy rzadem Argentyny
i amerykanskim przedsiebiorstwem arbitraz nalezeé be-
dzie do miedzynarodowych ekspertéw naftowych. Dla
wielu Argentyriczykéw byla to koncepcja nie do przy-
jecia. Wywolala nawet dyskusje w bezgranicznie dotgd
postusznym kierownictwie Partido Peronista.

Opozycja ogarnela takze czg$¢é armii. Dalsze utrzy-
manie spokoju w kraju $rodkami tradycyjnymi stato
sie miemozliwe. W tej sytuacji Peron zwrécil sie do
descamisados. Jego przeméwienie zawieralo grozbe
wojny domowej: ,Kto prébuje w opozycji do legalnych
wladz zaklocié porzadek, lub postepuje niezgodnie z
prawem bgdz Konstytucja, moze by¢ zabity przez kaZ-
dego Argentynhczyka.. A jesli padnie jeden z naszych
ludzi, zabijemy pieciu tamtych”. ’

Manewr zastraszenia przeciwnikéw nie powiédt sie.
Do akcji przeciwko Peronowi wkroczylo wojske. W
dwadzieicia dni po dramatycznym przeméwieniu Juan
Domingo Peron oddal wladze zbuntowanym generaltom.
Niemal 10-letnia era Perona dobiegla konca. Wydawato
sie, ze bezpowrotnie.

A JEDNAK WROCIL

12 pazdziernika br. Juan Peron zostal zapraysiezony
na prezydenta Argentyny. Nieczesto zdarza sie, aby
obalony przvwédca ponownie obejmowalt wladze, I to
w sposob najzupelniej legalny, nie straszac swych prze-
ciwnikéw lufamj karabinéw. Gdzie thwi wiec tajemni-
ca powrotu Perona? .

Kiedys zosts! zmuszony do opuszczenia ‘Argentynp
nekanej trudno$ciami gospodarczymi .i polityczrhymi
Dzié powraca, aby ratowaé kraj stojacy w obliczu jesz-
cze powainiejszego kryzysu. Powraca W aureoli Jedy
nego potencjalnego wybawey, w roli ostatniej deski ra
tunku.

Gdy 18 lat temu odszed, odzyla dawna wrogo$é mig
dzy armig 1 zwigzkami zawodowyml. Nie sprzyjalo fc
normalizacjl sytuacji w kraju. Rzady, ktére po nim na=<
stapily nie tylko, ze nie rozwigzaly pozostawionych
przez niego probleméw, ale popchnely kraj w otchlafi
chaosu. . .

~Wiadomo, kiedy wojsko opuszcza kogzary, ale nie
mozna przewidzie¢, kiedy do nich wréel” — glosi stare
argentynskie powiedzenie. Gdy w 1866 roku armia dos
konala kolejnego zamachu stanu, aby zaprowadzié tad
w kraju, nie cheiala powréceié do koszar przez nastgpe
nych siedem lat,
z ych umundurowanych rzad6éw
na prz’altrzeil ostatnich lat byla. noza zwalczaniem slt e~
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Napiecia spoleczne znajdowaly swe ujécie nie tylko
w strajkach i demonstracjach ulicznych. Powstaly z:éz_-
nego rodzaju organizacje terrorystyczne, od skrajnie
prawicowych po skrajnie lewicowe., Mord polityczny,
porwania sialy sie chlebem powszednim Argentyny
ostatnich lat. Rzady silnej reki nie uchronily kraju
przed anarchia.

Gospodarka kuleje. W ubiegtym roku koszty utrzy-
mania wzrosly o 58 proc., w ciggu pierwszych pieci.u
miesiecy 1973 roku o ponad 60 proc. Bezrobocie szacuje
sie na 7—10 proc. Zadluzenie zagraniczne kraju osia-
gnelo nie notowany uprzednio poziom ok. 3 mid dola-
réw. Wzmogla sig zalezno§é Argentyny od obeych mo-
nopoli. Argentyniskie pismo burzuazyine ,Panorama”
przyznalo, ze do kapitalu amerykanskiego nalezy znacz-
na cze$é wielkich przedsiebiorstw decydujacych o tem=-
pie rozwoju w kazdej galezi przemyshi. Nielepsza sy-
tuacja panowata w rolnictwie. Przez wiele lat nie dosé
oplacala sie hodowla bydla. Przedsiebiorstwa przetwor-
cze i eksportujgce, sposréd ktérych niemala cze$é na-
lezala do kapitalu obcego, dyktowaly liche ceny. Brak
dostatecznych bodzcow dla zwiekszenia hodowli do-
prowadzil kilka lat temu do absurdalnej sytuacji.
Wprowadzono zakaz sprzedazy wolowiny przez dwa
dni w tygoedniu w kraju, ktérego najwiekszym bogact-
wem jest mieso, a przecigtny mieszkaniec Bueénos Aires
za czaséw Perona zjadal, 7eby nie powiedzieé , pozeral”
ponad 130 kg miesa rocznie. Nieurodzaj w rolnictwie
nie pozwolit takze ostatnimi czasy na pelne wykorzy-
stanie sprzyjajgcej sytuacji na Swiatowym rynku zbo-
Zowym. .

Na arenie politycznej w czasie dlugiej nieobecnosci

- Perona zachodzily istotne zmiany. Rosnacej radykali-

zacji mas prébowano zapobiegaé, celowaly w tym zwia-
szcza do$é czesto zmieniajgce sie rezimy wojskowe,
gléwnie drogg represii. Okazalo sie to metodg malo
skutecana.

Upadek Perona w 1955 roku przyni6st takze likwida=
cje ,Partido Peronista”. Nie zgingt jednak ruch pero-
nistowski, ktéry z czasem zaczeto nazywaé ruchem neo-
peronistowskim, jako, Ze ulegt on niematym. przeobra=
zeniom, Wyroslo nowe pokolenie klasy robotniczej,
zmienil sie peronizm. Ale stary woédz pozostal symbo-
lem lgczacym rézne odiamy peronistéw, Prograri, s0=

 cjalny zapoczatkowany podczas rzadéw Perona ZApeW=

nit thu trwata pamigé wiréd ludzi pracy. A wraz z uply-
wermn czasu z coraz wigkszym sentymentem wspominaz,
no mocno juz zapomniane, ,dawne dobre dzieje”. W
ciggu nieobecnosci Perona wielu Argentyiiczykéw za-.
pomnialo o cieniach jego rzadéw, jak choéby o dykta-
torskich zapedach czy o ponownym w latach 50-tych
zwroéceniu sie ku monopolom amerykanskim. Przyczy-
nily sie¢ do tego niewatpliwie niepowodzenia jego na-
stepcéw, ktérzy doprowadzili kraj do krawedzi wojny
domowej. Argentyna byla juz zmeczona siedmioletnig
dyktatura wojskowych. Totez gdy rzad prezydenta La-
nusse zdal sobie spraweg ze swej bezsilnosci i rozpisat
nowe wybory, peronisci odnie§li zdecydowane zwycig-
stwo. Peron starannie wszystko wyrezyserowal. Ze
swej superluksusowej willi w Hiszpanii kierowat prze-
biegiem wydarzen. Poczatkowo sam nie stangt w szran-
ki wyboréw. Hectorowi Camporze, w pelni oddanemu
wspélpracownikowi Perona przypadio zadanie zdobycia
wladzy niejako ,,w imieniu” i ,,dla” Perona. Sam pow-
rocit do Argentyny woéwczas, gdy rzadzili nig jego lu-
dzie. ,Campora ma prezvdenta, Peron do wtadzy” to

_ haslo peronistow doczekalo sie szybkiej realizacji.

Uroczysto§é powitania ,starego wodza” przemienila
sie we wzajemne jatki wsrdd samych peronistéw. Tak
wiec Peron nie bedzie mial latwego zadania, skoro
kraj znajduje sie w sytuacji kryzysu, a wewnetrzne
rozdarcie nie ominelo i jego poplecznikow.

Na podstawie minikadencji Campory mozna prébo-
waé snué pewne spekulacje na temat ksztaltu rzgdéw
Perona. Wyglada na to, ze Peron chce zaspokoi¢ starg
ambicje swvch rodakéw, uczynié z Argentyny Kkraj
Nr 1. Ameryki Lacinskiej. W sytuacji, gdy kilka panstw
andyjskich wybralo kurs na wieksze uniezaleznienie sig
od Stanéw Zjednoczonveh, gdy dokonuje sie w nich po-
stepowych reform spoleczno-gospodarczych i zerwano
z izolacjg socjalistycznej Kuby, Argentyna nie moze
marzy¢ o roli lidera na kontynencie, odwracajac si¢
do tych przemian plecami. O tym, Ze tak nie jest,
Swiadczy choéby obecnosé Salvadora Allende i Osval-
do Dorticosa na uroczystosci przekazania wladzy Hec-
torowi Camporze. W niezbyt jeszcze sprecyzowanym
programie peronistéw znalazly sie zapewnienia o ogra-
niczaniu obcych inwestycji, a Campora -w rozmowie
z dziennikarzami oswiadczyl wrecz, ze rewizji wyma-
gaja stosunki handlowe i finansowe z USA, ktbére w
ostatnich latach rozwijaly sie w warunkach wybitnie
niekorzystnych dla Argentyny. ) .

Przedmiotem budzacym sporo watpliwosci jest sto-
sunek Perona. do komunistéw. Niegdy$ ich zwalczal,
Obawial sie bowiem innych pradéw politycznych mo-
gacych mieé oparcie w zorganizowanym S$wiecie pra-
cy. A dzis... Nazajutrz po objeciu wladzy przez Campo-
re — Partia Komunistyczna wyszla z podziemia. Czy
jest to gruntowna zmiana pogladéw, czy tylko manewr
taktyczny — pokaze najblizsza przyszlosé. Celem reali-
zacji programu przeobrazen obiecanych przez peroni-
stow, XIV Zjazd Komunistycznej Partii Argentyny zde-
cydowat poprze¢ Perona w wyborach.

W ruchu peronistowskim mieszaja si¢ obecnie ze so-
b3 najprzeré2nieisze sily. Program Perona jest na ra-
zie na tyle ogélnikowy, Ze niemal kaidy moZe soble
w nim znalezé co§ atrakcyjnego. Na pewno pomogio
to w zdobyciu wladzv. Watpié jednak naledy, czy bedzie
pomocne w jej sprawowaniu. W sytuacji, gdy lewi-
cowi peroni$ci wychodza na ulice z hastami ,,Niech zy-
je socjalistyczna ojczyzna”, za§ prawica peronistowska
: pani jankesi, ani marksisci — tylko peroni-

Zwyciestwo Perona nie udzielilo jasnej odpowiedzi
na temat przyszlosci kraju. Sytuacja w Argentynie to
na temat przyszlesei kraju. Ale jedno nie ulega
watpliwosci. Nowa era Perona nie moze byé me-
chanicznym powtorzeniem przesziosci. I to nie tylko
dlatego, 7ze Peron jest dzi§ o 20 lat starszy, a u jego
boku stoi nie Evita, lecz Isabelita. :
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IEDY 7egnam sig z dyrektorem

ekonoricznym Kombinatu

Techniki Swietlnej POLAM —
MARIANEM SZCZESNIAKIEM, juz
w drzwiach slysze: Naprawde jestem
ciekaw, co pan o nas napisze. Bo wie
pan, ja juz tak przyzwyczailem sig
do pracy w nowym systemie, ktéry
jest juz dla nas codziennoscig, choé
dobrze wiem, ze jesteSmy dopiero
na poczgtku.— to przestaje dostrze-
ga¢ w nim rzeczy niezwykle, A chy-
ba takich pan szuka.

IN VITRIO

A jednak przykitad POLAM-u jest
dla dziennikarza ciekawy. Wiadomo
juz powszechnie, Ze nowy system dat
dobre wyniki szczegolnie w tych jed-
nostkach, 'gdzie tkwily proste rezer-
wy, gdzie system miernikéw poz-
walal na pewne manewry, przetargi
i gdzie mozna bylo wiele zrobi¢, po-
rzadkujgc rzeczy najprostsze.

A tymczasem etap zagospodaro-
wywania ptrostych rezerw mial juz
POLAM weczesniej za soba. Mozna
wige, przy pewnych zastrzezeniach,
powiedzie¢, ze nowy system dziala
w POLAM-ie niejako oczyszczony,
ze zwiazanych.z jego wprowadza-
niem w innych jednostkach zmian
strukturalnych, ktére czgsto zama-
zujg obraz na tyle, ze trudno powie~
dzie¢, w jakim stopniu poprawa go-
spodarnosci jest wynikiem wprowa-
dzenia powego systemu, a na ile po
prostu ihnych. ¢zynnikow. W POLA-
" X iec ;obserwowac dzia-

tanie systemu yin vitrio”, jesli moz-
na tu uzyt¢tego zapozyczonego od
biologdéw okreslenia.

Kombinat ~ Techniki ' Swietlnej
POLAM_ powolany zostal z poczat-
kiem 1970 roku. Poprzednio, od 1963
roku przedsiebiorstwem wiodgcym
w ‘branzy byly Zaklady im. Roézy

. Luksemburg. Do konca 1971. roku
Kombindt .byt podporzadkowany
UNITRZE, obecnie bezposrednio re=-
sortowi.

Kaombinat jest klasycznym przy=-
kladem wielkiej organizacji gospo-~
darczej, w ktorej wszystkie funkcje
decyzyjne scentralizowane sg na
szcezeblu zarzadu. Jednostki wewne-
trzne nie maja osobowosci prawnej,
lecz sg zakladami na pelnym wew-
netrznym  rozrachunku gospodar-
czym. Jest tych zakladéow w sumie
11 i pracuje w nich okolo 18 tys.
o0s6b, Wartosé produkcji w 1972 roku

Polska mogtaby zarobié.

.zatwierdzony zostal przez

INICJUJACE

wynlosta 3,8 mld zlotych (w bieg-
¢ym roku planowane jest okolo 4,3
mln), co oznacza jlosciowo ponad 300
miln sztuk réznego rodzaju zrédet
$wiatla, o ile oczywiscie ma sens
dodawanie zaréwels do latarek i u-
licznych lamp rteciowych. Ponad 30
proc. produkcji jest eksportowane.

PRACOWITY ROK 1972

W ,zyciu kombinatu” ubiegly rok
przyniost wiele nowego. W marcu
Zarzad
Gléwny Zwigzku Zawodowego Meta-
lowcow npowy regulamin funkcjono-
wania Samorzadu Robotniczego
Kombinatu, organizacyjnie i insty-
tucjonalnie dostosowujacy metody
dziatania samorzadu do zmienionej
struktury jednostki.

Po powolaniu kombinatu — méwi
TADEUSZ SZWERLIKOWSKI, sek-
retarz KSR Kombinatu — w posie-
dzeniach kolegium brali udzial za-
praszani przedstawiciele KSR-6w
zaktadowych. ZdawaliSmy spbie jed-
nak sprawe z tego, zZe nie mogli oni,
ani formalnie, ani prakiycznie repre-
zentowad intereséw zatogi kombina-
ty. jako catosci. To niedopasowanie
struktury samorzqdu robotniczego do
nowej formy organizacyjnej jakq
jest. Kombinat uwidocznilo sie szcze-
golnie ostro przy podziale funduszu
zaktadowego za 1971 rok, kiedy .to
w, miejsce funduszy zakiedowych
poszczegblnych . zakladéw - powstal
scentralizowany fundusz zakliadowy
kombinatu.

- Inicjatywa wyszla od ‘samorzadu
Zakiladu im. Rozy Luksemburg, ale
jednocze$nie na problem wskazywa-

Iy wszystkie zalklady. W tworzeniu

regulaminu jako zasade generalng
przyjeto, ze SR kombinatu nie mo-
ze ogranicza¢ lkompetencji samo-
rzgdéw zakladowych, Ze SR-y =za-
kladowe ‘muszg funkcjonowaé da-

1éj, bo mna szczeblu kombina-
tu mnie mozna ogarngé wszyst-

Kich probleméw zakladowych. Dla-
tego tez KSR kombinatu zajmuje sig
wylacznie wezlowymi zagadnieniami
dotyczacymi kombindtu jako calosci.
Ale istotnym punktem regulaminu
jest ten, ktory mowi, ,2e uchwaly
podjete- przez KSR kombinatu sg
wiazgce dla organdw samorzadu ro-
‘botniczego  wszystkich  zakladow
kombindti® w tych kwestiach, ktére
dotycza kombinatu jako . calodei”.
Zebrania KSR kdmbinatu odbywajg

miliony dolaréw, - gdyby

umiejetnie i we wiasciwym czasie zatroszczono sig
o wynalazek profesora RABKA! Grube pienigdze za-
garneli sprytniejsi! Skandaliczna historia ma swéj po-
czatek w 1934 roku... Tylko: dzigki przypadkowi zo-

stata ujawnional
LE zaczhijmy wszyétko po ko-
lei. Miejsce — Tomaszow. -Czas

A. — lata 1967—1968...

Tomaszowska wytwornla dwu-
siarczku wegla zbudowana zostala
jeszeze przed wojng. Technologia
produkeji oparta byla na metodzie
klasycznej, Gdy po wojnie rozbudo-
wano wytwornig dwusiarczku (CS»),
Tomaszowskie Zaklady  Wlbkien
Sztucznych — w sklad ktérych
wchodzi wytwoérnia CS, — staly sig
zmorg cdlej okolicy. Zaklady zanie-
czyszczaly powietrze i wypuszczaly
duze ilosci toksycznych Sciekow. '

Walke z zanieczyszczeniami po-
wietrza w miescie udalo sie czescio-
wo wygraé. Dziesigtki niskich, kil-
kumetrowych komindéw zastgpiono
kominaini o wysokosci 150 metréw.
Wprowadzono . réwniez centralne u-
klady wentylacyine i urzadzenia wy-
lawidjgce pary siarki z kominéw. .

Konsekwencjg stosowania przesta-
rzatej téchnologii bylo przedostawa-
nie sig¢ 460 ton dwusiarczku wegla,
280 ton.siarkowodoru i 200 ton siar-
ki koloidalnej 'do woéd pobliskiej Pi-
licy. Przeciekom tym polozono kres
stosujac zgloszona przez iniz WA-
CLAWA _GEBSKIEGO przeponowa
kondensacje — oddzielenia par dwu-
siarczku od chlodzacej je wody.

Pozostal jednak problem wyelimi-
nowania z procesu technologicznego
koniecznosci , otwierania retort poz-
walajacych . na wydostawanie sig

szkodliwych dla’ otoczenla gazédw.
~Morowe” powietrze omijalo miasto,
lecz, w dalszym ciggu tworzyle dla
obstugi retort zagrozenie.

Z drugiej strony wraz z rozwo-
jemn, przemystu wiékien sztucznych

.wzrastalo zapotrzebowanie na dwu-

siarczek wegla. Dotychczasowa tech-
nologia (w tej jedynej w Polsce
wytworni) byia -mocno, przestarzala
i mie mogla zagwarantowaé szybkie-
go wazrostu produkceji. Poczeto wiee
rozgladaé sie za zakupem licencji.

Jéden z potencjalnych dostawcow,
wloski koncern SNIA VISCOZA, z3-
dat -okoto 6 miIn dolaréw za komp-
letna dostawe nowoczesnej wytwor-
ni CS; o wydajnosci 30 tys. ton rocz-
nie, Na taki wydatek trudno sig by-
1o wtedy zdecydowadc.

AX wiec rozpoczeto prace ba-

dawcze w kraju. Wszyscy twier-
-7 @zili, ze najlepszym rozwiagza-
niem powinna byé metoda metano-
wa, zdobywajgca coraz wicksze za-
stosowanie na catym S$wiecie. Pow-
stat mieszany zespét z Instytutu
Chemii Ogolnej’ i Tomaszowskich
Zakladéw Wiokien Sztucznych w
sktadzie: inz. Jan SZRAMA, dr inz.
Zbigniew LESZCZYNSKI, inz. Lon-
gin WOLSKI, inz, Tomasz KUR-
MAN, inz. Jan KUBICA { mgr Ja-
nusz STRZELECKI. Problem roz-
wiazali! Stali si¢ autorami metody
metanowej w... Polsce.

sie w miare potrzeb, wedlug regu-
laminu w zasadzie 2 razy do
roku, praktycznie jednak znacz-
nie czesciej. Za kazdym razem
zbierajg sie w innym zakladzie.

Ta nowa forma organizacyjna wy-
madga innego sposcbu myslenia
czlonkéw  samorzadu, ktorzy sg
przedstawicielami wszystkich zakla-
déw, ale mysle¢ musza w kategorii
intereséw calej zalogi kombinatu.
Wydaje sig, ze ten niepartykular-
ny sposob myslenia dal sie juz wie-
lokrotnie zauwazy¢. .

Do tej pory KSR kombinatu za-
tatwit wiele spraw. Na pierwszej se-
sji zatwierdzono regulamin podziatu
funduszu zakladowego. Co charakte-
rystyczne, zostal on- zaakceptowany

“jednomys$lnie; pomimo ze dotych-

czas zaklady mlaly regulaminy bar-
dzo zrbéznicowane, Wprowadzono tez
dla catego kombinatu regulamin na-
dawania cztonkom zalogi tytulu ,Za-
stuzonego Pracownika K Kombinatu”.
Do tej pory tytut ten.nadawano je-
dynie pracownikom Zakiadu im. Ro-
zy Luksemburg. Duza role KSR przy-
wigzal do sprawnej organizacji dzia-
lalnosci szkoleniowej, upowszech-
niajgcej wérod zalogi Kombinatu
nowy system. Wydaje ‘sig, Ze popra-
wa wynikow kombinatu po wprowa-
dzeniu tego systemu w ogromnym
stopniu wynika z tego, ze ludzie ro-
zumiéja ten system i zdaja sobie
sprawe, jak dalece ich-dobra praca
wplywa na korzystne wyniki i przez
to na ich zarobki.

. Ostatnia duza zmiana wprowadzo-
na w 1972 roku bylo, uporzgdkowa-
nie w kombinacie/spraw ptacowych.
Natychmiastowym efektem tej aleji
byt wzrost plac o 6,5 procent.

WPISANIE W SYSTEM

Trudno sie wigc dziwi¢, ze méwiac
o dziataniu w POLAM-ie nowego
systemu, rozmowcey nawiazaija do.po-
przednich zmian. Bo zwiazek miedzy
nifmi a dzialajacym systemem daje
sie wyraZnie odczué. Po prostu jego
wprowadzenie bylo pewnym zamk-
nieciem cyklu, logicznmym ukorono-
waniem dotychezasowych posunieé.

Jesli nowy system ,przyjal sie” w
kombinacie tak dokrze, ze ludzie
traktuja go po kilku zaledwie mie-
siacach jako rzecz funkejonujacy juz
zupeinie normalnie, o czym $wiadeczy
cytowana na poczatku wypowiedz
dyrektora ekonomicznego, a jedno-
czesnie s3 tego systemu entuzjasta-

Otrzymywany nowsa metods dwu-
siarczek wegla charakteryzowat sie
doéé znaczng iloScia rozpuszczonego
H.S, nie zawieral rozpuszczonej siar-
ki i innych zanieczyszczen. Metoda
odznaczala sie wielkg wydajnoseig
reakeji (ca 95 proc.), catkowity
hermetycznofcig procesu i mozliwo-
$cig pelnej automatyzacji sterowania
procesem- technologicznym.

Najwieksza jednak zaleta metody
metanowej byla .jej ekonomicznosé.

FOT. ZYGMUNT PRZYCHOQNIAK

mi, co wielokrotnie podkre§lall —
to chyba wlaénie dlatego, ze struk-
tura organizacyjna kombinatu zosta-
la przygotawana juz weczesniej. Dzig-
ki temu 'mowy system nie wywolal
nagle rewolucji, a ‘zostat niejako
smatozony” na istniejgcy juz dobry
yltad organizacyjny.

Wykorzystaniu zalet systemu

sprzyjafo i sprzyja wiele elementéw
obiektywnych. Stosunkowo proste sg
powiazania wewnetrzne kombinatu.
Drogg ewolucji scentralizowane zo-
stalo finansowanie funduszu plac,
scentralizowana jest polityka kredy-
towa 1 inwestycyjna. Wewnetirzne
rozliczenia miedzy zakladami prowa-
dzone sg w zasadzie po kosztach wia-
snych. Precyzyjnie funkcjonuje
sprawozdawczo$¢. Ostatniego dnia
kazdego miesigea dyrekcja kombina-
tu ‘ma informacje o wynikach pro-
dukcyjnych pochodzace od stuzb dy-
spozytorskich (liczone zaréwno me-
toda_ zakladowa, jak i kombinato-
wa).
- Stosunkowo proste zasady rozli-
czen wewnetrznych znacznia ulat-
wiaja analize kosztow, tak ze mozna
szybko uchwyci¢, gdzie tkwia rezer-
wy. Latwo tez w te] sytuacji przygo-
towa¢ rozne analizy ekonomiczne.

Obiektywnym czynmikiem, ktéry

_ ulatwia zarzgdzanie, jest struktura

produkcji: wyroby finalne sg nie-
zbyt skomplikowane (cho¢ na pewno
nietatwe w produkcji), a powigza-
nia kooperacyjne nie sa przesadnie
rozgalezione. Krotki jest tez cykl
produkceji wyroboéw.

T+ W tejisytuacji nowy system mozna

przeegzaminowaé stosunkowo szyb-
Rd. Przy-tak prostej i w zasadzie
dosé - latwej technice liczenia kosz-
tow male sg mozliwosci np. manipu-
lowania -zapasami w czasie. Tam
gdzie nie ma juz wielu prostych re-
zerw, nje. ma ,cudéw sorawozdaw-
czosci” nowy system moze po prostu
od rezu dziala¢ albo nie. Jednocze-
$hie-nie jest tu mozliwe osiggniecie
nieuzasadnienie duzego wzrostu dy-
spozycyjnego funduszu piac poprzez
wytargowanie. korzystnego wspot~
czynnika-,R”. Zostal on ustalony tak,
by dopasowaé nowe zasady w ten
sposdb, aby kombinat pracowat w
podobnych - warunkach jak poprzed-
njo. -

‘PO POLROCZU

; Rywyn»os.i dla POLAM-u 0,66. Po
Jego dezagregacji 11 zakladéw kom-

Jak wykazaly obliczenia, koszt pro-
dukcji 1 tony dwusiarczku wegla
z:.metanu i siarki wynosit 3200 zi,
podczas gdy koszt produkcji 1 tony
metodg klasyezng (retortowa) wyno-
sit wtedy 5280 zi, przy cenie zbytu
4250 zlotych. Byla wiec metoda me-
tanowa o' ok. 40 proc. tarsza.

. Wymieniony zespél otrzymuje na-
grode Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej II stopnia za 1968 rok.

-‘Zwigzki Zawodowe popierajg pro-

binatu otrzymato *wspélezynnikl od
0,34 do 0,90. Tak duze zréznicowanie
wspolczynnikéw wynika z . bardzo -
réznego stanu technicznego zakla:
dow, rdéznej struktury pt:odukp:u
i roznego tempa jej wzrostu, Wspoi-
czynniki te zostaly ustalone na pod-
stawle zweryfikowanych przez. za-
rzad kombinatu propozyeji zaktadow.

Po polrocznym funkcjonowaniu
nbwego systemu okazalo sie, ze z
owych 11 zaktadéw dwa nie wygo-
spodarowaty potrzebnego funduszu
pldc. Pozostalych 9 uzyskalo fundusz

dyspozycyiny wyzszy niz wykorzy~ .

stato, co dalo w skali catego kombi--
natu rezerwe ok. 2,3 proc. funduszu
plac.

I tu system stal sie 'KRYTERIUM
PRAWDY. Bo zaklady, ktore riie wy-

gospodarowaly [unduszu, nie mogg

narzekaé na niekorzystne wspolczyn-
niki R — mialy je akurat najwyzsze.
Dalej — jak twierdzi dyrektor eko-
nomiczny — zaklady te. mialyby
rowniez klopoty, gdyby byly rozli-
czane wedlug poprzednich zasad,
Okazalo sie, ze nowy system nie jest
panaceum na wewnetrzne klopoty a
dziala wyraznie katalizujgcp: nie=-
zwykle ostro ujawnia .stabosci, a z
drugiej strony poprawia wyniki tam,
gdzie do tej pory gospodarowano
dobrze.

W skali catego  kombinatu w,
pierwszym poéiroczu 1973 roku uzy-
skano w stosunku do pierwszego pét-
rocza 1972 roku 18 proc. przyrostu
produkcji. W tym samym okresie

ptace wzrosty o 10,4 proc. Zadania .

roku zostaty wykonane w 57 proc.,
co jednak nie jest szczegdlng rewe-
lacjg, bo w POLAM-ie tradycyjnie w
lipcu i sierpniu produkcja maleje ze
wzgledu na wurlopy, przez co owe
7 proc. jest potrzebng rezerwd na
drugie potrocze.

Za wezes$nie jeszcze na szczégdlo-
wa analize Zrdodel wysokiego wazro-
stu produkcji. Niewatpliwie wazna
role odegrata tu $wiadomoé¢ -bezpo-
Sredniego wplywu dobrej pracy na
zarobki, ogromny entuzjazm ludzi
realizujacych system i wlasnie’ owe
dobre przygotowanie zakladu do
.przyjecia” nowego systemu. Ale s3g
jeszcze inne ciekawe czynniki. Np.
co czesto podkreSlano, pozytywna
role odegrala Centrala Handlu Za-
granicznego UNITRA, a konkretnie
zajmujacy si¢ eksportem wyrobow
kombinatu tzw. IV Biuro — UNITRA
— POLAM. Do tej potry wyniki han-
dlu zagranicznego nie wplywaty tak
powaznie na wyniki kombinatu, a od
momentu wprowadzenia nowego sy-
stemu ruchy cen transakcyjnych,
wazgcych dla wielkosci produkeji
dodanej, sg czynnikiem bardzo-istot-

nym. I central: udalo sie poprawié’

relacje tych cen.

Obecnie zarzad kombinatu dazy do
integracji dzielalnosci produkeyjinej
z handlowa i do formalnego zagwa-
rantowania jeszcze $ciSlejszej wspot-

pracy zaréwno z centrala handlu za-.

granjéznégo, jak i biurem zbytu na
rynek krajowy. . _ . -

Wiele tez pochlebnych stéw stysza-
tem w POLAM-ie o bardzo dobrej
wspolpracy z bankiem, ktéry stara
sie zrozumie¢ wszystkie klopoty
zwigzane z wprowadzaniem nowego
systemu, mimo ze ma czasami for-
malne podstawy do interwencji, sta-
ra sie uwzglednié¢ elastycznie wszy-
stkie racje.

CO DALES?

Nowy system dziala bardzo krétko,
zaledwie p6t roku. Dlatego tez pew-
nie niektére jego elementy nie spraw-
dzily sie jeszeze w dzialaniu. I tak np.
nie funkcjonuje jeszcze zgodnie z za-
tozeniami systemu wspélezynnik D,
okreslajacy jaka czesé dewiz uzyska-
nych z eksportu do kyajow kapitali-
stycznych moze kombinat przezna-

jekt, jako 2e wydatnie poprawla
warunki pracy zalogi. Cieszg sig
przedstawiciele przemystéw, ktére
(przemyst gumowy, kopalnie miedzi
zuzywajace CS. przy flotacji rudy)
potrzebujg coraz wiecej tego pro-
duktu w swoich fabrykach. Handel
zagraniczny zaciera rece — na ryn-
ku europejskim poszukuja dwusiar-
czku wegla — a my przeciez mamy
pod dostatkiem 1 wegla i siarki..
Powstaje projekt wybudowania no-
we] wytworni CS, (wraz.z kombi-
natem wiskozowym) w Brzeziu Ku-
jawskim.

Zaczyna sie ecaly korowédd ,wdra-
%2ania” innowacji do praktyki prze-
myslowej. Wiemy wszyscy, Ze pro-
ces to jest powolny — z planu
Inwestycyjnego  skreslony zostaje
kombinat w Brzeziu. Metan do To-
maszowa woz3 ciezaréowkami. Telé-
fony, interwencje, przyhamowanie
przez jednych, poparcie przez dru-
gich itd. itd.

Ale pozostawmy opis perypetii
przy wdrazaniu metody metanowej.

Ambitny zespél postanowil .rozej-
rzet sie réwniez za korzysciami -dla
siebie. Moze opatentowa¢ metode?
Moze sprzedaé za' granice licencje?

Podjeto wreszcie analize proble-
mu z punktu widzenia zastrzeien
patentowych. I oto okazuje sie, ze
we’ wszystkich sasiadujgcych z nami
krajach zgloszono patenty na me-
tode metanowa otrzymywania dwu-
siarczku  wegla, amerykanskiego
koncernu FOOD MACHINERY CO..

Ktos postawit pytanie: dlaczego w,
Polsce nie zgloszono tych paten-
tow? ¢ i

Okazalo sie, 2e sprawa Jest dosé
subtelna, bowiem... juz w. 1934. ro-
ku polski wynalazea, profesor RA-
BEK opatentowal nowa metode wy=-
twarzania dwusiarczku wegla z me~
tanu i siarki!!l )

X z’qu_iy

ezyé na wiasne. wydatki (przede

_ wiysticimi zakup fhateriatow i urzg~

A - inwestycyjnyet), {Mozna - raczej
gé%edzleé, yZe “dzialalnos¢ wspol-
_czynnika. jest jednosfronna. ombi=~
naf, widzac w tym, $woj interes, pra-
wie poawoll eksport.dp krajow ka-

italistycznych, przez co, ciwzymat
ocavwiscie wiece] dewiz, jednak nfe
tyie, ile by otrzymai, gqyby funkcjo-
nowat wspbiezynnik D’ S

Jest juz nawet wyzhaczona wiel-
kose wspolezynnika,: lécz weigz nie
ma, zwigsanycn z Jego- wprowadze-
niem. zaizgazen wyikonawczych i jak
dawniej ovow13zu)g Limity. u_’umo e
wspolczynnuk Jeszcze nie dziaia, juz
zalizery. sie prooy jegd opnizenia, na
co.zarzad kombinaiu sig anie zgadza,
twierdzace,  ze juz’ sie zc'ipla.l do
wspoiczynnika p@gyzwyc;axc.

! Nie jest jeszcze tez caikiem jasne
jak beazie wygigdato finansowanie
inwesiycji. Frzeae  wszysikim nie
wiadomo jeszcze, ma jak aiugi ok;'es
bedzie roza0zona spz?va.kreuytow in=-
wesiycyjnych, co.jest bardzo istotne
dla racnunku proalikcii dodanej.
. Niewatpliwie wiele sig ~zmieni,
kiedy zacznie dziata¢ w peini wspot-
czynnik, D i kiedy wyjasni sig sprawa
kreaytuw. Pozosiaje jeszcze pytanie,
jak pgag rozwiazy‘wgne pewne spra-
wy wev.ngtrzne — chodzi tu szcze-
gulnie o owe awa, przgasigbiorstwa,
Kktore nie. wygospouarowaiy fundu-
szui dyspozycy}nego. ™

Tym zaktadom trzeba bedzie po-
mée” — moéwi' dyrektor naczeiny
HENRYK GAWRUNSKL — Oba
przelywajq  ,trudnosci  warostu”.
Cho¢ nie jest to. wyslarczajqce us-
prawiedliwienie. Jeaen powstal w
1990 roku. jako oddzial, a. dopiero

 od poczgtku tego. roku jest samo-
dzielnym ‘zakiadem, Memy tam du-
e trudnosci z obsadzeniem Kadry
kierowniczej, poza.'tym zuloga nie
cpanowala jeszcze dostatecznie pro-
dukcji. Drugi zakigd przeniést sig
niedawno do mowych budynkow, w
ciggu 3 lat trzykrotnie w=zrosia za-
toga, ludzie pracuja na nowych ma-
szynach. Mimo ztych wynikow eko-
nomicznych zaklady te - 0siqgajq
duiq dynamike produkcji i mnie
mozna powiedzieé, ze sq to zaktady
zte. Po prostu maje przejSciowe
kiopoty.

Ze mozemy pomdc —. dodaje dy-
rektor ekonomiczny Swiadczy
choéby przyklad zakladu z. Pabiu-
nic,., Ktéry przeszedl przed dwoma
laty z =zasilania palnikow gazem
koksowniczym na gaz ziemny. Licz-
ba' brakéw mnatychmiast wzrosta o
50. .proc. Po prosty zmienily sig
warunki pracy. Do rozwigzania tej

trudnej  sytuacji  uruchomilismy
wszystkie dostepne nam $rodki 2
zaktadow zgrupowanych w Kombi-
nacie ¢ zaklad w Pabianicach sto-
sunkowo szybko zaczel pracowic
normalnie. W tej chwili prowad:i-
mu analize sytuacji w tych dwdch
zakladach, szukemy przyczyn | i
chyba ' juz’ mniej, wigcej wiemy, co
naleiy zmienié, co poprawié i jeka
moze byé rola kombinatu w popra-
wie sytuacii w tych zakiadach. A
zale2y mam na tym, bo przeciez icl
winiki wpltywajq bezposrednio n¢
wyniki kombinatu, =

*
Przykiad  POLAM-u  wskazujt
jednoznacznie, Ze w przedsigbior-

stwie o uporzadkowanej strukturze
wprowadzenie nowegn systemu jest
po prostu KRYTERIUM PRAWDY.
Nowy system bowiem obnaza bez-
litoSnie braki, ale jednocze$nie po-
maga skuteczniej = gospodarowaé
tam, gdzie do tei pory pracowano
dobrze. I:okazuje sie. ze duza po-
vrawa wynikéw nie wynika tylko
z zagospodarowania K prostych re-
zerw, ale tez z Wvzwolenia inicja-
tywy i SwiadornoSci zatogi, '

‘Byla to woéwcezas rewelacja, ale
nikt nie .zaryzykowal podjecia pro-
dukeji. Dopiero po kilkudziesigciu
latach producenci -zdecydowali sie
na stosowanie metody metanowej.
ISTORIA powyzsza, a takze sze-
reg innych (chotby stawetny

_ wKret”) wskazuja, ze zbyt cze-
sto przesypiamy Zzupélnie niebaga-
telne szanse. Przeciez mozna bylo
si¢ wezeSniej — gdzie§ na poczatku
lat szestdziesiatych — zorientowaé,
ze poziom techniki pozwalat juz na
wykorzystanie -metody metanowej i
opatentowaé jg ,w kilkl liczgeych
si¢ w tej dziedzinie krajach. Dalo-
b)f to brzgezaca monete i to wy-
mienialng. Polska:. moglaby 'sprzeda-
vs:aé na lewo i prawo. patenty i licen-
cje, a nie rozglada¢ sig¢ za kupnem
nowych.technologii.

Kto tu zawinil? Wlasciwie nikt,
bowiem nikt nie ma przypisanego
— w aktualnym' systemie organi-
zacyjnym przemystlu — do swoich
obwaa.zkow,stuibowych zadania pil-
nowania tego typu spraw. I niki
nie jest w tym instytucjonalnie czy
‘indywidualnie zainteresowany... Prof.
Rabek z pewnoscia pilnowalby spra-
wy — byl wlascicielem patentu. Ale
ntle i){ge — pitil!{i_t pokryl sie war-
stwa kurzu i tylko: przez prz
kurz tent starto, pes P - ypadek

Sa réwniez prayklady odwrotne
—kilka riesiecy "temu wydano w
Stanach Zjednoczorych patent na
polskie® Fgrzewarki inz. Urbaniaka
i:uznano, ze s3 one_istotnie rewe-
:a;ymg. Ag%e znawcy © twierdza, Ze
akle - pozytywne ‘przypadki s
raczej d<')~‘rz‘.aclkoéc'il.J P »dkl naleza
_ A szkoda, Ze propofcje nie s3 od-
“Wrocone - polscy 'inzynierowie i ich

omysly cleszyly sie i-ciesza nadal
dobra slawa na swiecie! . Tylko co
_zuobxé£ by owe pomysly mozna bylo
tkiem wykorzysiac?
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Od lat bez przerwy nlemal dyskutuje sig nad poprawa dzlatalnoécl nasze]j gastro-
nomii. Jest ona jednym z najstabszyth odcinké4w zaniedbanej i nie nadazajacej
za powszechnym rozwojem kraju sfery ustug. Stabo$¢ te odczuwamy tym dotkli-
wiej, ze chodzi tu przeciez o ustugi najpierwszej, codziennej potrzeby. Dyskusje
I préby podejmowania réznorodnych Srodkéw zaradczych nie przynosza odczu-
walnej poprawy sytuacji. W zaktadach gastronomicznych wciaz nie jada sie dla
przyjemnos$ci; konsumentem przekraczajgcym restauracyjne progi powoduje ra-
czej przymus zaspokojenia glodu.

ODSTAWOWA, przyczyng zlej

sytuacji w gastronomii jest nie-

watpliwie zbyt szczupla sieé re-
stauracji, jadtodajni, baréw i ka-
wiarni, Na koniec 1972 r. sie¢ uspo-
lecznionych zakladow gastronomicz-
nych wszelkich rodzajéow, wedlug
danych MHWiU osiggneta liczbe
15.443. Na jeden tysigc mieszkancow
przypada w nich w skali kraju $red-
nio zaledwie 29,7 miejsc konsumen-
ckich. Trzeba przy tym pamigtaé, ze
83 rejony, w ktérych wskaznik ten,
Jak np. w woj. warszawskim, docho-
dzi do 70 miejsc na tysiac mieszkan-
cOw, podczas gdy w woj. opolskim
i wroclawskim wynosi tylko nieco
ponad 20. Stawia to nas pod tym
wzglgdem  na ostatnim miejscu
wéréd krajéw RWPG i w ogéle w
Europie. Juz przed paru laty ana-
logiczny wskaZnik w Czechosto-
‘wacji wynosil 130 miejsc, w NRD —
100, na Wegrzech — 90, a w Ju~
goslawii prawie 200,

Znakomita wigkszo$é zakladéw ga-
stronomicznych zlokalizowana jest
w pomieszczeniach odbiegajacych od
norm powierzchniowych i technicz-
nych, nierzadko w ruderach, budyn-
kach prowizorycziiie  adaptowanych,
zagrzybiatych, pozbawionych odpo-
wiedniej kuchni i jakiegokolwiek za-
plecza. Urzadzenia sanitarne wielu
zakladéw stanowia osobny rozdzial
naszej kultury codziennej. Wigkszo$é
zakladéw nie posiada nawet przy-
zwoitej wentylacji, odpowiednich
mebli, czy urzadzeri chlodniczych
itp.

Przekazywane corocznie do ek~
sploatacji nowe obiekty gastronomi-
czne w duzej czeSci zapelniajg luki
powstale po likwidacji zakladow z
powodu przymusowej rozbiérki cze-
$ci budynkéw. W rezultacie liczba
miejse konsumenckich powicksza sig-
powoli. W okresie od 1971—1973 ro-
ku przybylo 365 zakladéw gastrono-
micznych z 42 205 miejscami.

ZASTARZALE SCHORZENIA

W warunkach, gdy nie gastrono-
mia zabiega o konsumenta, lecz kon-
sument walczy o miejsce przy resta-
uracyjnym stoliku, nawarstwiajg sig
w tym dziale ustug ujemne zjawi-
ska, niczmiernie trudne do wykorze~
nienia, Oto wyniki kontroli PIH,
ktérg objeto 689 zakladow gastro-
nomicznych: w ponad 60 proc. za-
kladé6w  stwierdzono  uchybienia

sprzeczne z interesem konsumenta,
jak pobieranie wy?Zszych cen, uzy-
wanie do produkcji przeterminowa-

nych konserw, sokéw pitnych, zani-
Zanie gramatury dan, ,chrzczenie”
kawy, alkcholu itp, Zbyt czesto
stwierdza sie zlg wentylacje sal, brud
i niechlujstwo, zwlaszcza na zaple-
czach.

Z 23 tysiecy koniroli przeprowa-
dzonych przez kontroleréw spoiecz-

.nych w placowkach gastronomicz~

nych 6,5 proc. zakonczyld sie wnio-
skami dyscyplinarnymi, Najgorzej
wypadla  gastronomia ajencyjna
i panstwowa (13,3 proc. wnioskéw
w stosunku do ogdlnej liczby kon-
troli). :

Jest to wprawdzie material wy-
rywkowy, niemniej jednak moéwi on
wiele o stosunkach panujacych w
tym dziale gospodarki., Zjawiska te
majg charakter ciagly, obrastaja w
tradycje, staja sie¢ wrecz stylem pra-
cy. Peczniejg protokoly pokontrolne,
mnozg sie represje; jakaz jest jed-
nak ich skutecznosé¢, skoro nasilenie
przestepstw i wykroczen nie zmniej-
sza sie? Gorzej, kary w gastrono=
mii spowszechnialy w stopniu bu-
dzgcym niepokéj.

ZYWIENI NIE TRACA NADZIE]

Uspoleczniona sie¢ zakladdw ga-
stronomicznych ma na koniec 1975 r.
dysponowac¢ 1052 tysigcami miejse.
Oznacza to wzrost w stosunku do
1972 r. o 138,5 tysiaca miejsc. Za-
lozony przyrost stanowi jednak za-
ledwie 66 proc. przyrostu osiggnie-
tego w ubieglej 5-latce. Pozwoli to
na uzyskanie w 1975 r. wskaZnika
zageszczenia sieci wynoszacego 30.6
miejsec na 1 tysiac mieszkancow.
Wedtug zadant planu wzrost obrotéw
ma prawie trzykrotnie wyprzedzaé
przyrost miejsc.

Dla osiggniecia zakladanej wielko-
§ci sieci gastronomicznej i wskaz-
nikéw zageszczenia na 1 tysiac mie-
szkaficow konieczna jest pelna re-
alizacja gastronomicznych inwestycji
towarzyszacych w  budownictwie
mieszkaniowym przewidzianych w
planie 5-letnim tego budownictwa,
jak rowniez wyréwnanie najpdzniej
do konca 1973 r. w=aleglofci w
tym zakresie z ubieglych ‘lat, sza-
cowanych na okolo 6 tysigey miejse.

Biezacy plan 5-letni nie zapewnia
wiec widocznego postepu w podsta-
wowej i decydujgcej o wszystkim
innym kwestii rozwoju bazy gastro-
nomicznej. Wykonanie jego zadai
bez dalszego pogorszenia warunkéow
produkcji posilkéw oraz kultury ob-

slugi bedzie niezmiernie trudne. Re- -

zerwy s3 niewielkie, kryjg sie wia-
Sciwie tylko w dziedzinie organiza-
cji, w maksymalnym wykorzystaniu
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Pochlaniacze rzestrzenne 6ISZty wine
odmiana ,,Deska”

Doskonaly ustréj dZwiekochlonny o duzym
wspélczynniku pochlaniania diwigkow,
zwlaszeza w zakresie c?_.estotliqvoéci powyzej 400 hz.
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halagliwoéci, przede wszystkim hal przemyslowych.
Producent i Dystrybutor:

POZNANSKIE ZAKLADY
WYROBOW KORKOWYCH,
POZNAN, ul. KSIAZECA 1
Bliz;zych informacji udziela Dzial
Gléwnego Technologa
POZNANSKICH ZAKLADOW
WYROBOW KORKOWYCH.
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“nych

skromnej bazy, ktérg gastronomia
dysponuje. W tym tez kierunku

zmierzaja jej wysitki.

Korzystne, chociaz niewatpliwie
zbyt nikle w stosunku do potrzeb
zmiany nastapily w strukturze ro-
dzajowe]j sieci zaktadow gastronomi-
cznych, Polegaja one na zwiekszeniu
udzialu zakladow masowego zZywie~
nia: jadlodajni, baréw szybkiej ob-
siugi i baréw mlecznych do 20 proc.
w og6lnej sieci uspolecznionej za-
kladéw gastronomicznych. Unowo-
czesniono cze$é placowek gastrono-
micznych przez poprawe funkcjonal-
nosci pomieszezen, przy tym zostalty
one wyposazone w maszyny i urza-
dzenia gastronomiczne. Pozwolilo to
na pewng poprawe warunkéw pro-
dukcji kulinarnej i konsumpcji.

Poprawa efektywno$ci wykorzy-
stania sieci gastronomicznej wyraza
sie tez we. wprowadzaniu sprzedazy
posiltkéw $niadaniowych w wielu ka-
wiarniach, sprzedazy positkéw obia-
dowych w ciggu dnia w niektérych
zakladach nocnych, sprzedazy posit-
kéw w zakladach wysokich katego-
rii po cenach obnizonych w porze
obiadowej, stoisk z napojami mlecz-
nymi i innymi napojami bezalkoho-
lowymi  zlokalizowanych przed za-
ktadami gastronomicznymi, ogréd-
kow przyzakiadowych itp.

Usprawniono procesy produkcyjne
dzigki rozwojowi kooperacji we-
wnatrzbranzowej miedzy zakladami
gastronomicznymi posiadajacymi
nie wykorzystane w. pelni zdolnosei
produkeyjne, a zakladami nie posia-
dajacymi odpowiednich warunkow
do produkcji. Rozszerzono wspolpra-
ce z przemysiem spozywczym w za-
kresie dostaw polproduktéw i wy-
robow gotowych oraz zapewnione
dostawy niektorych artykutéw spo-
zywczych w odpowiednich dla ga-
stronomii opakowaniach.

Usprawnienia powyzsze staly sig
jednym z istotnych czynnikow, kté-
re umozliwily znacznie szybszy ani-
zelj przyrost liczby = miejse konsu-
menckich — wzrost obrotéw, wyno-
szacy w latach 1971 — 1972 — 1015
proc. w stosunku do 1870 r. Uwzgle-
dniajagc nawet pewien ruch cen w
gastronomii — wskazuje to na stalg
intensyfikacje wykorzystania bazy
materialno-technicznej, zwlaszcza ze
nastgpilo .to przy korzystnych zmia-
nach w strukturze obrotéw zakladéw
gastronomicznych, polegajacych na
stalym . wzroscie udzialu produkcii
gastronomicznej w obrocie przy jed-
noczesnym spadku udzialu sprzedazy
napojéw alkoholowych. Najwigksze
obcigzenie 1-go miejsca wystgpuje w
zakladach masowego Zywienia (w
barach mlecznych, barach szybkiej
obstugi i jadlodajniach).

Wazrost sprzedazy osiagnieto takie
przez podjecie Srodkéw zmierzajg-
cych do uatrakcyjnienia zakladow
{ $wiadczonych ustug, miedzy in. w
nawiazaniu do dobrych tradycji —
polskiej kuchni. Znalazlo to swéj
wyraz w: wprowadzeniu do asorty-
mentu sprzedazy w wielu zakladach
potraw kuchni polskiej i kuchni re-
gionalnych jako ich specjalnosci, w
organizowaniu tzw, folklorystycz-
zakladéw  gastronomicznych
{ kuchni regionalnych oraz zakladéw
narodowych reprezentujacych tra-
dycje kulinarne i folklor innych na-
rodéw, Podejmuje sig duze wysitki
dla podniesienia poziomu kwalifika-
cjl zawodowych pracownikow ga-
stronomii przez zatrudnienie znacz-
nej czesci ahsolwentow szkol gastro-
nomicznych oraz przeszkolenie pra-
cownikéw na kursach organizowa-
nych przez przedsigbiorstwa i spol-
dzielnie. Ogdlnie biorgc kwalifikacje
pracownikéw sg nadal niskie. :

Poprawa gospodarnosci w gastrono-
mij wyrazniej zaznaczyla sie w ren-
townodci przedsigbiorstw. Praktycz-
nie biorge, problem deficytowosei za-
kladéw zostal opanowany, mimo ze
liczba zaktadow deficytowych ulega
okresowym wahaniom. Nierentow-
nos¢ niektérveh zakladéw z reguly
ma charakter przejSciowy | dotyczy
przewaznie zakladéw nowo urucho-
mionych, adaptowanych, modernizo-

.nie podaje si¢ w nich

wanych bgdZ poddanych kapitalnym
remontom, a wigc obcigzonych zna-
cznymi kosztami.z tego tytutu, roz-
liczanymi w krétkim okresie oraz
zakladéw zlokalizowanych w tzw.
rozwojowych osiedlach mieszkanio-
wych oraz w niektérych oférodkach
wypoczynkowych o krétkotrwalym
sezonie turystycznym.

Poprawe wynikéw ekonomicznych
{ likwidacje nierentowno$ci w za-
ktadach gastronomicznych nalezy w
znacznej mierze przypisaé zastoso-
waniu formy ajencyjnej, jako jed-
nej z form zarzgdzania uspotecznio-
nymi placéwkami gastronomicznymi.
O ile jednak — 2z ekonomicznego
punktu widzenia — mozna ajencjeg
ocenié¢ na ogol pozytywnie, o tyle na-
dal wiele do zyczenia pozostawia
poziom i rzetelno$¢ ustug, jakoséé¢
produkcji kulinarnej oraz kultura
obstugi w czesci zakladoéw ajencyj-
nych, jak réwniez tendencje do wy-
korzystywania przez pewng liczbg
ajentéw prowadzenia zakladéw ga-
stronomicznych jako okazji do nie
zawsze legalnego zdobywania nie-
uzasadnionych wysokich dochodéw.
Jest to nastepstwem najczeSciej nie-
wlasciwego doboru kandydatéw na
ajentéw, braku odpowiedniego mad-
zoru i kontroli ze strony przedsie-
biorstw nad dzialalnoscia zakladdéw
ajencyjnych, jak 1 niestusznego
skoncentrowania si¢ przez przed-
sigbiorstwa gastronomiczne na za-
gadnieniu poprawy rentownosei za-
kladéw a niewystarczajacym nato-
miast egzekwowaniu od ajentéw od-
powiedzialnoSci za powierzone im
mienie oraz za jako$¢, poziom i kul-
turg ustug.

Czy na tym wyczerpuja sle mo-
2liwosci naprawy gastronomii w bie-
zacym 5-leciu? Wydaje sie, ze znacz-
ne rezerwy moZna by jeszcze wy-
zwoli¢' przez odbiurokratyzowanie
tego dziatu ustug. Chodzi wige o
zwiekszenie samodzielno$ci placowek
gastronomicznych, przede wszystkim
w zakresie swobody decyzji co do
rozmiaréw i asortymentu produkcii.
Zakladom gastronomicznym naleZa-
toby nada¢ niejako statut zbiorowego
ajenta, zwiekszajgc uprawnienia kie-
rownikéw zakladow, zwlaszcza w
dziedzinie zaopatrywania, wprowa-
dzania nowych dan, receptur, organi-
zacji pracy w kuchni i salach, wspoét-
pracy miedzy zakladami, organizo-
wania rozrywek kulturalnych, na-
gradzania i premiowania pracowni-
kow.

Szczegdlng uwage powinno sie
zwrécié na rozwdj baréw mlecznych
i jarskich, jadlodajni. Ten odcinek
gastronomii jest wyjgtkowo wazny
spolecznie z dwdich co najmnie]
wzgledow: po pierwsze — z baréw
mlecznych korzystajag masowo ludzie
o najmniej zasobnej kieszeni; po
wtore — positki w nich sporzadza sig
z surowcow, ktorych mamy pod do-
statkiem i ktorych spozycie chcemy
lansowaé¢. Jest niezmiernie wymow-
ne, ze w barach mlecznych notuje sig
najwieksze wykorzystanie miejsca.
Obroty w nich sa zaledwie o 4,4
proc. nizsze od osiaganych w barach
szybkiej obstugi, pomimo réznicy
srednich cen surowcéw i mimo, ze
alkoholu.
Obecnie — niestety — wiladze admi-
nistracyjne zbyt malo uwagi przy-
wigzujg do instytucji baréw mlecz-
nych, nie dbaja o ich rozwéj, o po-
prawe w nich warunkéw pracy.
Roéwnoczesnie rzadko przeprowadza
sie kontrole jakosci potraw oraz sta-
nu higieny w tych placowkach.
I chociaz w barach mlecznych sy-
tuacja znacznie sie poprawila, to
jednak wiele jest tu jeszcze do iro-
bienia. Bary mleczne powinny byé¢

. otoczone przez organizatoréw gastro-

nomii spetjalna opieka, dbaloscig o
wyposazenie i o jak najlepsze wa-
runki konsumpcji.

W celu pozyskania konsumenta
oraz zréznicowania §wiadczonych u-
slug zaklada si¢ uzupelnianie siecl

- zakladow masowego zywienia przez

uruchamianie malych  zakladéw
typu bistro, baréw przekg-
skowych, baréw cukiergiczych, kafe-
jek. Przewiduje sie rowniez znacz-
nie intensywniejszy niz dotychczas
rozwoj smazalni ryb, drobiu, plac~
kow ziemniaczanych, szaszlykéw, pi-
jalni napojow mlecznych, napojéw
bezalkoholowych, lodziarni, automa-
téw i dystrybutoréw do napojow,
kuchni -~ polowych, wézkéw ga-
stronomicznych, wézkéw satura-
torowych oraz sprzedazy obnoénej.
Obiekty te majg byé dostosowane

forms, gnbirytnmi 1 elewac)q do ré~

nych warunkéw lokalizacil.
Réwnoczeénie z zapewnieniem pel-

nej { rytmicznej realizacii planéw

rozwoju sieci zakladéw gastrono-
micznych zachodzi potrzeba zakop-
czenia akcji rewindykacji wszystkich
lokali gastronomieznych wykorzy-
stywanych na inne cele oraz przy-
znania na powlickszenie istniejacych
zakladéw gastronomicznych lokali
przylegajacych do nich, a nadajgcych
sie na cele gastronomiczne. )

Wazrastajgcy z roku na.rok ruch
turystyczny oraz zamierzenia w za-
kresie organizowania wypoczynku
judno$ei nakladaja na gastronomie
obowiazek zapewnienia odpowied-
niej bazy Zywnofciowej w miejsco-
woéciach  turystyczno-wypoczynko-
wych, Powinien nastapi¢ dalszy
swzrost sieci prywatnych zaktadéw,
gléwnie bezalkoholowych oraz utrzy-
manie instytucji obiadéw domowych
($niadani, obiadéw, kolacji) bez po-
trzeby uzyskiwania specjalnych kon-
gesji na prowadzenie tej dzialalno-

cl.

GASTRONOMIA PRZVSZLOSCI

Wazrastajaca i coraz bardziej do-
ceniana przez wladze rola usiug w
gosnodarezym i spolecznym rozwoju
kraju, w polepszeniu warunkéw zy-
cia ludnoSci — pozwala Zywié na~
dzieje, 2e w przyszlej pieciolatce
réwniez gastronomia otrzyma zna-
cznie wigksze frodki na rozbudowe
1 modernizacje. Nie zaniedbujae wige
%adnej .szansy ulepszenia tego .czym
obecnie dysponujs, jej gestorzy, po-

winni poSwiecié ostatnie lata obec~

nego ‘planu 5-lethiego starannemu
przygotowaniu sie do okresm wigk-
szej Inwestyeyjnej pemy$inosci. Ko-
nieczne jest stworzenie przemys$la-
nej, kompleksowej koncepcji rozwo-
ju gastronomii, dostosowanej do
spelniania przez nia réznorodnych
potrzeb konsumentéw. Trzeba sta-
rannie przemy§leé lokalizacje przy-
szlych zakladéw, aby uniknaé cze-
stej obecnie przypadkowo$ci w tym
wzgledzie, zatroszczyé sie o zapew-
nienie kadr, rozwingé i podnieS¢ na
wyzszy standard produkcje wyposa-
%enia do stoléwek, restauracji, ba-
réw, jadlodajni i kawiarni.

Przede wszystkim za$ trzeba w te]
koncepcji gastronomii przyszlosel
uwzglednié jej dwie réine funkcje
— zbiorowego Zywienia 1 kulturo-
twoérczej, polegajgcej na dostarcza-
niu ludziom rozrywki, moZliwosci
spedzania wolnego czasu w przyjem-
nej atmosferze ladnie i pomystowo
urzadzonego lokalu gastronomiczne-
go. Obydwie te funkecje gastronomii
beda nabieraly coraz wigkszego zna-
czenia, :

W poréwnaniu do innych kra-
j6w mamy ogromne zaniedbania
w organizacji i poziomie zZywienia
ludzi poza domem, a potrzeba od-
cigzenia kobiet od czasochtonnych
czynnosci przygotowywania positlcow
i robienia zakupdéw, staje sie coraz
bardziej palgca. W tej dziedzinie ga-
stronomia powinna nadal przycho-
dzi¢ zakladom pracy z jak najwigk-
sza pomoci w organizowaniu stol6-
wek pracowniczych, Nasza niezbyt
przychylna opinia o stolowkach ma
swe Zrodlo w ich obeenym, mizer-
nym standardzie, jednake ta forma
Zywienia zbiorowego moze dobrze
zdawaé egzamin pod warunkiem pod-
niesienia” jakasci ustug. Jest to for-
ma z przyszloicig, bedziemy .z niej
niewgtpliwie korzysta¢ w zakladach
racy, w szkolach, przedszkolach

zlobkach, ma ona bowiem ogrom-
ne zalety: =zapewnia maksymalng
oszczgdno$é czasu, nisky ceneg posil-
ku, znacznie wigkszg niz w innym
przypadku mozliwo$é interweniowa-
nia w razie niedociagnigé ze strony
kuchni.

W funkcji zbiorowego zywienia
powinna wspieraé stoléwki gesta sieé
dobrze zorganizowanych Jjadlodajni
i baréw szybkiej obstugi nastawio-
nych na to, by klientéw szybko,
smacznie 1 niedrogo nakarmié,
Oczywidcie nie trzeba rozwodzi¢ sig
nad tym, Ze w przeciwiefistwie do
obecnych — powinny to byé zaklady
schludne i zadbane, choé jako do-
stosowane do duZej rotacji konsu-
mentéw — nie muszg mieé¢ specjal-
nego wystroju, ozdéb { dngné,w.
Do funkcji nalezy bowiem dostoso-
waé ich ekonomike, rezygnujae z
tych elementéw, ktére mogg podra-
2aé ceny positkéw.

Fk g £ el et
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Zupehie inny charakter powinny
mie¢ natomiast te lokale, do kid=
rych ludzie przychodzg nie tylko fe=
by zjeié ale takZe przyjemnie spg~
dzié czes w towarzystwie { zabawlié
sie w taki sposéb, Jaki komu odpo=
wiada.

Juz z tych paru wymienionych tu
rél wynika, 2e muszg to byé zaklady
bardzo réinorodne zaréwno pod
wzgledem wielkofcl, wystroju, cen,
jak i oferowanej rozrywki. ,Ukocha= '
ny” obecnie przez organizatoréw ga-
stronomii ekskluzywny lokal z dan-
singiem | wieeznie tym samym pro-
gramem rozrywkowym — nie moZs
tu krélowaé niepodzielnie. Potrzebne
sg zaklady mniejsze i wieksze, mlo=
dzietowe { dla senioréw, z orkie-
strg lub bez, z automatami do réz-
nych gier, kregielniami, bilardami,
slowem — przygarniajace ludzi o po-
dobnych upodobaniach, Ich nastré]
powinien byé taki, by wplywal na
kulture zachowania klienteli, krepo~
wa? i onie$mielat zwolennikéw pi-
jackich .burd, zmuszal ich do po-
wéciagliwego zachowania. Pod tym
wzgledem gastronomia musi sig
gruntownie przeobrazié, musi coraz
bardziej narzucaé bywalcom styl by-
cia, zamiast biernie ulegaé tym ich
grupom, ktére rychlo potrafia no-
wo otwarty dobry lokal przemienié w
spelunke z daleka omijaha. przgs
spokojnych i Kulturalhych ebywatell]

Wydaje sie, Ze by utrzymaé ods
powiedni’ standard ustug naleZy zer=
~waé z zasad ,,dozywotniego” niejako
przyznawania kategorii zakladom
gastronomicznym. Obecnie kategoria
zakladu nle zalezy od jakoéci ustug
i smaku potraw, lecz od wystroju
wnetrza, od uposaZenia pracownikow
itp. Jest to oczywisty nonsens. Kazdy
zaklad gastronomiczny na swojg ka-
tegorie powinien zapracowgé. Takie
ustawlenie sprawy okazaloby sie na-
pewno moralnym i materialnym
bodZcern do dobrej roboty, Xategorie
nalealoby przyznawaé zaktadom nie
na dluzej, jak na przecigg roku, po
tym okresie powinna nastapié we-
rylikacja.

Wysokiego poziomu gastronomil
nie zapewhi sig¢ bez rozsadnej poli-
tyki bodzcéw materialnych. Placbéw-
ki gastronomiczne bedg w przyszia-
Sci musialy tak ksztaltowaé bodice
i organizacje pracy, aby do gastro-
nomii trafialo moiliwie najwigcej
miodziezy czujacej powotanie do 'te-
go zawodu, Trzeba tez pamietaé, Ze
znaczenie profesji kucharza, kelnera,
bufetowej iip. zaleine jest od warun-
kéw, jakie stworzy tym ludziom kie.
rownictwo przedsigbiorstw.

Czy mozna mieé nadzieje, 2e wi-
z}a dobrej ga'su‘onomii stanie sig
kiedy$ realna? Na pewno warunkiem
jej spelnienia jest tworzenie i w tej
dziedzinie rynku konsumenta, tzn.
takiej sytuacji, w ktorej klient nie
bedzie ‘musia} pokornie czekaé¢ na
miejsce przy restauracyjnym stoliku,
lecz bedzie je mogt dowoli wybie-
raé, Moina mie¢ pewne watpliwo-
§ci, czy sama gastronomia jest szcze-
rze zainteresowana powstaniem ta~
kiej wlasnie sytuacji. W gruncie rze-
czy lepiej jest dla niej dyktowaé wa=-
runki niz dopasowywaé sie do zloZo-’
nych { réznorodnych wymagaf kon-
sumentéw, Dlatego tez rzecznikiem
gruntownego przeobrazenia tej dzie-
dziny ustug powinny byé przede
wszystkim terenowe organy wladzy,
reprezentujgce Interesy swoich wy-
boredw, I tu jednak trzeba szukaé

takich rozwigzan, by wladza mogla
ia¢ pozi gastr §{ nie
gléwnie. wedlug wielkoscl sum

zasilajaych jej budzet, lecz wedle
poziomu zaspokojenia
>

stopnia |
spolecznych  potrzeb w tej
dzinie,
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ZBIGNIEW WYCZESANY,

Na tle sytuac]l w ryboléwstwie Swilatowym, w kté-
rym w ostatnim okresie obserwuje sie pewng stagna-
cje, a nawet regres w wielkosci globalnych potowodw,
osiggniecia naszego rybotéwstwa sa wcale niemate.
Pomimo duzych odlegtoéci od zasobnych w ryby ob-
szaréw morskich | coraz wigkszych ograniczefi poto-
wowych na towiskach (rozszerzanie przez poszczegél-
ne palfistwa pasa wod terytorialnych, limitowanie na
niektérych tradycyjnych fowiskach wielkosci poto-
woéw §ledzi, dorszy, ryb plaskich, @ nawet makreli),
nasze ryboldwstwo znacznie zwiekszylo potowy ryb
morskich. Jezeli w latach 1971—1972 taczny przyrost
potowdw wynidst ok. 73 tys. ton, to w roku bieigcym
przyrost ten wyniesie ok. 56 tys. ton. Jak si¢ obecnie
ocenia, w roku biezacym nasi rybacy ztowig ok. 580
tys. ton ryb, to znaczy tyle, ile przewidywano w pla-

nie na rok 1974.

ODEJMUJAC prébe oceny roz-

woju przemystu rybnego w la-

tach 1971—1973, zastanowié sie

de wszystkim wypada, czy efek-
g-z:rudu rybakéw i ich pelna oso-
bistych wyrzeczen praca sj nale-
%ycie wykorzystane na ladzie. In-
nymi slowy, czy tak ostre i dokucz-
liwe dysproporcje miedzy rozwojem
floty i wzrostem polowdw ‘a stanem
zaplecza ladowego gospodarki rybnej
zostaly w ciggu ostatnich kilku lat
przezwycigzone. Warto tu przypom=-
nieé, ze sprawy te znalazly swéj wy-
raz w Uchwale VI Zjazdu PZPR, w
ktére] — obok okre$lenia wielkoSci
wzrostu spozycia ryb do 7,2 kg na
1 mieszkanica w 1975 r, — natozo-
no na gospodarke rybna obowigzek
podjecia dzialani inwestycyjnych 1
organizacyjnych dla zapewnienia
skoordynowanego rozwoju gospo-
darki rybnej we wszystkich jej-og-
niwach .

RYBY W BILANSIE
ZYWHOSCIOWYM

Nie ulega watpliwoSci, Ze prze-
myst rybny ma obecnie duzo wigk-
szy udzial w ksztaltowaniu bilansu
Zywnosciowego kraju niz w .latach

przednich . Godne odnotowania —

est nie tylko zwicekszanie ogolne]
podaiy ryb na rynek, ale réwno-
czesne i do$é szerokim frontem pro-
wadzone dzialania na rzecz wzbo-
gacania asortymentu produktéw ryb-
nych. Wyrazem {ego dzialania jest
staly, bardzo szybki w ostatnich la-
tach, wzrost udzialu sprzedazy ryb
0 wyzszym stopniu przetworzenia
(konserwy, filety, ryby wedzone, wy-
roby garmazeryjne, marynaty itp.).
Jezeli w 1970 r. w og6lnych dosta-
wach ryb na rynek (190 tys. fon)
produkty rybne o znacznym stopniu
przetworzenia stanowily 48 proc, to
w biezacym roku, na 230 tys. ton
ogdlnych dostaw, na ryby w postaci
uszlachetnionej przypadaé bedzie 62
proc.

Dostarczajge na rynek  produkty
maksymalnie uszlachetnione gospo-~
darka rybna zwigksza réwnoczesnie
baze surowcowg dla produkeji macz~
ki rybnej. W trakcie proces6w prze-
twoérezych nastepuje redukcja czefcl
niejadalnych. Powstajgce w zakla-
dach rybnych i bezpoirednio w przed-
sigbiorstwach polowowych odpady
kierowane sg do wyiwoérni magezki
rybnej. Z jednej tony odpadéw uzy-
gkuje sie ok. 250 kg macezki rybnej.
Nie prowadzac polow6w ryb z wy-
tacznym przeznaczeniem na produk-
cje maczki gospodarka rybna dostar-
czyla w reku ubleglym dla potrzeb
hodowli kilkadziesigt ton maczki.
Plan na rolk biezacy przewiduje wy-
réb o 1/8 wiecej, 8 w wyniku moder-
nizacji j zwirkszenia pobtencjalu pro-

:ryinego fabryk maczki rybne)
produkcia w najblizszych dwéch la-
tach wzroénie o ponad 40 proc.
Stworzv to mozliwo§é ograniczenia
wriatkéw dewizowych panstwa na
im9art maczki rzedu ok, 100 min
2zt dewizowych.

04 szeregu lat gospodarka rybna
ezei¢ swej produkeji kieruje na ek-
sport. Ohok eksportu ryb Swiezych
bezpoirednio z burty, sprzedajemy
réwniez ryby w postaci uszlachet-
nionej, W ubieglym roku wartosé
eksporiu ryb wyniosta ok. 90 mln
7zt dew., co pozwolite z nadwyzka
pokryé wydatki dewizowe floty ry-
backiej oraz koszty importu atrak-
cyinych na naszym rynku artyku-
téw rybnych. ]

Przytogzone przyklady stanowlg
tylko cze$é odpowiedzi na zasadni-
cza kwestic: jak wykorzystujemy bo-
gac'wa na‘uralne wydobyte z mérz
i oreandw przez naszych rybakéw.

"NARESZCIE W CHLODNIACH

Skierowanie wickszego niz w po-
przedniej pigeiolatce  strumienid
&rodkéw inwestycyjnych na rozbu-
dowe zaniedbancgo zaplecza ladowe-
go gospodarki rybnej (chtodnict\_:vo_,
przetworsiwo, handel) przyniosto juz
pewra roprawe w sposobie zago-
spodarowywania masy zlowionych
ryb, ijednal jeszcze nie w takim
stopniu, jak ogzekujemy.

Przez wiele Iat najstabszym og-
niwem w gospodarce rybnej bylo
chiodnictwo. Dysponujemy nowo-
czesng, uprzemyslowiong rybacka
flotag dalekomorsky. Potencial tej
floty byt w duzym stopniu marno-
trawiony wlaénie na skutek malej
powierzchni skladowej chlodnji ryb-
nych w portach i na zapleczu. Diu~
gie postoje statkéw rybackich w por-
tach w oczekiwaniu na wyladunek
niepotrzebnie zwigkszaly koszty. Ta-
ka sytuacja uniemozliwiala rytmicz-
ne zaopatrywanie rynku w ryby w
ciggu catego roku, a takie wyklu-
czala gromadzenie rezerw dla zapew-
nienia ciaglo$ci przetworstwa i pro-
wadzenje racjonalnej gospodarki za-
pasami.

Gléwny wysitek inwestycyiny
skierowany wiec zostal na rozbu-
dowe chlodnictwa. W latach 1971-
~1973 potencjat chlodniczy w portach
powigkszy!l sie trzykrotnie. Przybyly
nowe duze chtodnie w Swinoujsciu,
w Szezecinie, Wladystawowie, Ustce
1 we Wroclawiu. W budowie sg na-
stepne chlodnie w Kotobrzegu i na
Helu. Réwnoczesnie znacznie rozbu-
dowana zostala baza handlowo-prze-
tworcza w zakladach Centrali Ryb-
nej. Zbudowano 10 pawilonéw hurto.
wo-detalicznych i dwie duze bazy
magazynowo-przetwoércze. W budo-
wie 'majdujq sie 4 hurtownie { 7
pawilonéw hurtowo — detalicznych.
Potencjal skladowania towaréw
rybnych w Centrali Rybnej w wy-
niku zrealizowania zadan inwesty-
cyinych wzronie w biez, 5-leciu
ololo 3-krotnie. .

Egcznie gospodarka rybna ma
obecnie mozliwosé skladowania w
swoich chlodniach portowych { na
zapleczu ok. 42 tys. ton ryb Swie-
zych i mrozonych, a dodaé do tego
trzeba jeszcze wigksze niz w po-
przednich latach mozliwosci sktado~
wania ryb w chlodniach panstwo-
wychs W sumie, mamy wiec nows
korzystna sytuacje w chlodnictwie
rybnym, ale réwnoczeénie nie mozna
zapominaé, Ze wobec szybkiego
wzrostu polowéw obecny potencjat
chlodniczy na diugo nie wystarczy.
Checge prowadzié bardziej elastycz-
ng polityke handlows, gospodarka
rybna powinna dysponowaé okreslo-
nymj rezerwami w tej dziedzinie. Juz
zreszta obecnie chlodnie portowe sg
w maksymalnym stopniu wykorzys-
tywane (np. nowa chtodnia w Swi-
noujéciuy 1 wystepuje koniecznosé
podjecia budowy w najblizszych la-
tach nastepnych obiektéw.

PRZECIAZONY TRANSPORT

Wzmocnienie pierwszego- oghiwa
w laficuchu chtodniczym — duzych
chiodni portowych, nie przebiegalo
— niestety — réwnolegle ze wzmac-
nianiem dalszych ogniw tego 1lafi-
cucha.

W szczegélnych warunkach pra-
cuje transport rybny. Znajdujgcy sie
w dyspozycji ZGR kolejowy tabor
chtodniczy jest w wigkszo$ci wy-
eksploatowany i jego stan technicz-
ny nasuwa wiele zastrzezen. Podob-
nie — transport samochodowy. Po~
mijajac nieodpowiednia w stosunku
do potrzeb strukture taboru samo-~
chodowego (zbyt mata ilosé samo-
chodéw chlodnj i samochodéw izo-
termicznych) podnies¢ trzeba para-
doksalng sytuacje, w kiérej wraz
ze wzrostem polowow i sprzedaiy
ryb maleje liczba taboru samocho-
dowego. W latach 1971—1973 sprze-
daz rybiprzetworéw wzrosia o ok.
20 proc., za$§ liczba samochodéw wy-
korzystywanych do transportu ryb
i przetworéw zmniejszyla sie wtym
czasie o 10 proc.

Pomimo powaznego wzrostu na-
kiadéw mna rozbudoweg bazy handlo-
wo-przetworeze] Centrali Rybnej, w
biezgcym pigcioleciu tylko czeSciowo
bedzie mozna wyréwnaé ,biale pla-
my” na mapie sieci hurtowej i zwig~-
kszyé sprawnosé zaopatrzenia w ry-
by poszczegélnych rejonéw kraju.
Wielkoéé i rozmieszezenie hurtowej
sieci rybnej nie odpowiada aktual-
nym | przyszlym zadaniom obrotu
rybnego. O skali potrzeb w tej dzie-
dzinie §wiadrzy fakt, Zze na 290 po-
wiatéw mamy obecnie zaledwie 32
hurtownie i to w wigkszoSci zloka-
lizowane w miastach wojewo6dzkich,

Docenlajac wiec znaczenle hurtu ry-
bnego dla dalszego rozwoju gospo-
darki rybnej i skutecznej poprawy
zaopatrzenia rynku, opracowany zo-
stal diugofalowy program rozwoju
sieci hurtowo-przetwoérczej. W bie-

' zgcym pigeioleciu przybedzie kilka-

nascie tego typu obiektow, gldwnie
na terenach, gdzie obecnie spozycie
ryb jest najnizsze.

. Staly, szybki wzrost wykazuje na-
tomiast sie¢ specjalistycznych skle-
péw rybnych. W latach 1971—1973
przybyio 114 sklepdéw i kilkaset dzia~-
16w rybnych w sklepach ogélnospo-
zywcezych., W latach 1974—1975 przy-
bedzie dalszych 227 sklepow. Jed-

. nakze przeprowadzona“® w potowie

biezgcego roku analiza stanu tech-
nicznego sklepéw rybnych wykazala
liczne braki. Czesé sklepéw rybnych
zajmuje pomieszczenia nieodpowied-
mie dla tego typu dzialalnosci, a we
wszystkich niemal sklepach jest zbyt
malo urzadzen
zwigzku ze wzrostem sprzedaiy ryb
mrozonych dokuczliwy staje sie
zwlaszcza brak dostatecznej liczby
ekspozycyjnych lad chtodniczych na
niskie temperatury. Obecnie lady ta-
kie zainstalowane sg zaledwie w 65
sklepach, co w poréwnaniu z ogél-
na liczbg sklepow (1407) jest samo
w sobie dostatecznie wymowne.

NOWE KIERUNKI
PRZETWORSTWA

chlodniczych. W

Fot. ALEKSANDER JALOSINSKI

dukecji wyrobéw garmazeryjnych
wymaga jeszcze dalszych wnikliwych
badan, zwlaszcza pod katem zdrowo-
tnosci farszow i przydataosci do spo-
zycia w warunkach dluizszego prze-
chowywania. ' }
Nasze receptury na wyréb wedlin
rybnych nie przewiduja stosowania
syntetycgnych srodkéw konserwujg-
cych i w tej sytuacji produkowane
obecnie w niektéorych zakladach
Centrali Rybnej kielbaski maja bar-
dzo ograniczony okres trwatosci i nie
nadaja sie do dluzszego transportu.
Stad powstala koncepcja przeniesie-
nia na nasz grunt doswiadczen ja-
poniskich. Dopdki jednak w sprawie
dopuszczenia do obrotu tych kietbas
nie wypowie sie Ministerstwo Zdro-
wia, dopéty nie mozna moéwié o roz-
woju tego rodzaju orodukeii.
Roéwniez tradycyjne przetwdrstwo
rybne (produkcja konserw, ryb we-
dzonych, marynat) wychodzi powoli
z impasu (o ktérym pisalem szerzej
w artykule pt. ,Rybny pasztet”, Z.G.

nr 14/73). W blezacym roku gospo=
darka rybna zaplanowala wdrozenie
do produkeji 38 nowych. receptur
konserw rybnych, 6 ryb wedzonych,
‘6 marynat. W ciggu plerwszego péi~
rocza znalazly sie na rynku 32 nowe
wyroby rybne. Podniosta si¢ takie
nieco jakos¢ wyrobow.

NAJSLABSZE OGNIWO
— OPAKOWAHIA

Rozw6j produkeji nowych i atra-
keyjnych produktéw rybnych wyma-
ga stosowania funkcjonalnych opa-
kowan o atrakcyjnym wygladzie.
Niestety, krajowy przemyst opako-
wan w dalszym ciggu nie zaspokaja
potrzeb przetworstwa rybnego na
rézne opakowania. Systematyczny
niedobér szeregu opakowan powodu=
je, ze zaklady rybne produkuja ta-
kie artykuly, na ktére w danej chwi~
1i maja pod reks opakowania, a nie
takie, ktérych potrzebuje rynek.

Tego rodzaju praktyka prowadzi
do ubozenia asortymentowego prze-
tworéw rybnych w sklepach i wy-
wotuje powszechne odczucie, ze
przetwérstwo nje robi postepow.
Bardzo krytycznie ocenili ten pro-
blem postowie z Komisji Gospodar-
ki Morskiej i Zeglugi, ktérzy nie=
dawno szczeg6lowo analizowali spra-
wy zaopatrzenia rynku w ryby i prze-
twérstwa rybnego. Wysitki techno-
logdw i zaldég przetworni rybnych
nie znajduja pelnego odzwierciedle~
nia na rynku wtasnie z powodu bra-
ku dostatecznej ilosci opakowan. W
ostatnich dwodch latach w wyniku
zainstalowania w przedsiebiorstwach
rybackich na Wybrzezu maszyn do
filetowania $ledzikéw  battyckich
znacznie wzrosly mozliwosci prze-
tworstwa; np. w produkcji marynat.
Mozliwosci te s3 nie wykorzystane z
braku odpowiednich opakowan (cho-
dzi tu gldwnie o sloiki z zakretka-
mi typu ,,twist-off”).

W dalszym ciggu nowe przetwory s

rybne dostarczane s3 na rynek z
duzym opdznieniem w wyniku braku
etykiet. W tej sytuacji stosuje sig
etykiety zastepcze, ktére odstreczaja
raczej kupujacych. Nieestetyczne o-
p;tkowanie nie budzj zaufania klien-
téw.

. Przemyst rybny ratuje sie w tych
rtem opakowafl.
warunkach impom. B Kika

Sprowadzamy m. R
nﬁlionéw puszek, z krajow kapita=
listyeznych — opakowania _tekturo-
we do filetow mrozonych 1 inny'ch
towaréw porcjowanych, zagranicg
tez wykonywane &4 wieczka lito-
grafowane do szeregu 'konserw. Im-
port opakowan jest Jegina\k z ko-
niecznoéci ograniczony i nie mozna
zaklada¢, Ze i W przyszlosci_rozsze-
rzanie asortymentu przetworow ryb-
nych opieraé¢ sie bedzie na zakupie
opakowan zagranica. W roku_ bie-
zgcym koszt importu opako.wan dla
przetwordw rybnych wynosi ok. 2,5
min zt dew., szacuje sie, ze W roku
przysziym wydatki te wzrosna do ok,
4 min zt dew.

Import opakowan nie polega tyl-
ko na wydatkowaniu odpowiednich
kwot. Opakowania te sptacamy eks-
portem gotowych produktéw ryb-
nych, ktére tym samym nie trafig
na rynek krajowy. Nie jest to wiee
tylko sprawa kosztéw, ale uszczuple=
nia masy bardziej atrakcyinvch na
krajowym rynku wyrobow rybnych.

X

Sprawy rozwoju gospodarki rybe
nej byly we wrzesniu 1971 r. przed=
miotem obrad Biura Politycznego
KC PZPR. W wyniku postanowief
Biura Politycznego rzad podjal sze=
reg krokéw zmierzajacych do wy=
réwnania wystepujacych w tej bran=
zy dysproporcji. Dzi§, na péimetku
pieciolatki, moZna =z satysfakcig
stwierdzié, ze przezwyciezone zostaly
zasadnicze bariery wazrostu w tej
dziedzinie, niemniej wystepuja w
branzy rybnej wciaz stabe ogniwa.
Ciezar gatunkowy trudnosei przesu-
nat sie do fazy obrotu rybnego, tran-
sportu chlodniczego oraz do produk-
cji opakowan dla potrzeb przemy-
stu rybnego. 1 w rozwigzaniu tych
wtlasnie probleméw skoncentrowane
musza byé wysitki gospodarki ryb-
nej w najblizszych latach.

Tymeczasem przetwérstiwo rybne
przygotowuje sie do dynamucze
nego rozwoju produkcji gotowych
dan rybnych, wyrobéw garmazeryj-
nych, wedlin rybnych i innych pro-
duktéw wymagajacych przechowy-
wania w niskich temperaturach. Ten
kierunek przetworstwa odpowiada
tendencjom $§wiatowym, zreszta i u
nas preferencje nabywcow ida w
kierunku takich prodiktéw, ktére w
gospodarstwie domowym wymagajg
jak najmniejszych zabiegéw kulinar-
nych. Z tego punktu widzenia naj-
bardziej poszukiwanymi artykutami
sg filety z ryb morskich, gléwnie
z tzw. ryb bialych. W ciggu bieza-
cego pieciolecia nastapi ponad dwu-
krotne zwigkszenie dostaw filetow
na zaopatrzenie rynku wewnetrzne-
go. Wydatnie tez rosna dostawy réz-
nego rodzaju wyrob6w garmazeryj-
nych, a wsrdd nich nowe wyroby
z farszéw rybnych.

Farsze rybne stanowlg nowy kle-
runek zagospodarowania surowcéw
rybnych dla celéw bezposredniej
konsumpcji. Glownym surowcem do
produkeji farsz6w sa ryby nie na-
dajace sie¢ mechanicznego filetowa-
nia, o ograniczonej przydatnosci do
tradycyjnego przetwdrstwa oraz ga-
tunki ryb trudniej zbywalne na ryn-
ku., Farsze stanowig produkt wyj-
$ciowy wytwarzania szeregu nowych
artykuléw garmazeryjnych takich,
jak paluszki, hamburgery, .krokiety,
klopsiki, pierozki czy kietbaski ryb-
ne.

Po paroletnich przygotowaniach
produkcje farszéw rybnych, na ra-
zie na stosunkowo niewielka skale,
podjety ,,Dalmor” w Gdyni i ,,Odra”
w Swinouj$ciu. Produkecja farszow
w ,,Dalmorze” odbywa sie na impor-
towanym urzadzeniu japonskim. Wy-
dajnos$é tego urzadzenia wynosi 1000
ton rocznie w warunkach pracy jed-
nozmianowej. Dotychczas wyprodu-
kowano kilkaset ton farszow, czesé
produkeji skierowano na eksport,
czesé za§ w postaci panierowanej do-
starczana jest do sklepéw detalicz-
nych. .

Z poczatkiem przysztego roku pod-
jeta zostanie w Swinoujskiej ,,Odrze”
produkcja kielbas rybnych wedlug
technologii japonskiej. Produkcja ta
bedzie mie¢ charakter prébny, prze-
de wszystkim z uwagi na stosowa-
nie konserwantéw nie uwzglednio-
nych w polskich przepisach o Zyw-
nosci.

W ogéle sprawa szerszego wyko-
rzystania farszéw rybnych do pro-

OBUWIE
PASTY
PLYNY

SPOLDZIELCZY KOMBINAT USLUGOWO-PRODUKCYJNY
KRAKOW, RYNEK GLOWNY 28

PRODUKUIE i POLECA:

— MODNE LEKKIE TANIE

— LUKSUSOWE DO OBUWIA I PODLOG OZNACZONE
15 ZNAKAMI NAJWYZSZEJ JAKOSCI

— DO CZYSZCZENIA I ODSWIEZANIA

@ wyrobéw ze skér zamszowych — ,,ZAMSZ — LUX”
@ skér sztucznych i naturalnych ,,SKAY — LUX”
@ wykladzin podlogowych z tworzyw ,PCW — LUX”

WYROBY GUMBIVE FORMDWANE o wysoiici sakosa

ARTYKULY GOSPODARSTWA DOMOWEGD

@ przetykacze zlewowe
@ uniwersalne korki do wanien, zlewozmywakéw i umywalek
@ korki do butelek w 5 wymiarach
@ specjalne korki wiclokrotnego uzywania do ‘butelek
@ odboje drzwiowe i sedesowe

ARTYKUEY TECHNGGINE

@ uszczelnienia motoryzacyjne w tym: pierScienie Simmera
@® membrany do piecow gazowych plaskie i gruszkowe
@ nasadki na laski

Uprzejmie zapraszamy PT Odbiorcéw do odwiedzania naszych stoisk na Targach
Krajowych — ,Jesien 73” w hali nr 14 dla branzy obuwniczej oraz hali nr 17
dla branzy chemicznej i gumowej.
Rownoczesnie Kombinat prowadzi dzialalnoié ustugowsg w zakresie:

@ Naprawy Obuwia i Ponczoch
€ Odnawiania i kolorowania obuwia
@ Ustug Galanteryjnych i Rymarskich
_ 4 Naprawy i odswiezania rekawiczek T
€ Ustug Wulkanizacyinych
€ Ustug Motoryzacyjnych

CENTRALA TEL.:

210-18, 212-17,
240-22, 552-82,
553-81

Kw-18
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Krakéw ul. Stawkowska 12, tel. 237-50
ZJEDNOCZENIE OGOLNOBRANZOWE

do odwiedzenia na Targach Kréjowych JESIEN 73"> w Poznaniu
PAWILON 10-branzowych stoisk:

@ Przedsigbiorstw Parstwowych @ Przedsiebiorstw PPT @ pasty do podiég luksusowe
@ Spoltdzielni Pracy @ Spéldzielni Inwalidow

OFERUIJE:

popularne i luksusowe wyroby ze skéry i surowcéw zastepczych:

@ walizki i nesesery
@ teczki I aktéwki
@ tornisty

@ torby I worki
@ torebki

PRZEMYSLU KALETNICZO-RYMARSKIEGO

ZAPRASZA

I SPOLDZIELNIA PRACY
=% (8 ; CHEMICZNO-SZKLANA

NZ.° IMORT TWE SPonzem canomeshct | siorven || = B B ARWA-

KRAKOW

Bﬂ wa v . RYNEK GLOWNY 33° o

4@ pasty do obuwia popularne i luksusowe

& paste ,,Oto" do linoleum i PCV

ARTYKULY CHEMICZNE:
€ mydlo powszechne

€ mydlo jedrne

& platki mydlane

@® drobna galanterie kaletnicza , @ cryicik 400 g

® wyroby rymarskie

NOWOSCI:

dzewialych Srub,
TOALEX — $rodek zapachowy.

N

Wszystkie nasze wyroby re-
prezentujemy na Targach
Krajowych ,Jesien 73" w

Poznaniu.

Prosimy odwledzié nasze

stoisko w pawilonie nr 9.

KW-35

RRTI A

s - L FEUN

<

PRODUKUIJE | POLECA

*

XXX

PENETROL — grafitowany olej utatwiajgcy odkrecanie zar-

“farby do wleséw w kremie

solidol

sanix

plyn do czyszczenia zelazek
odrdzewiacz

blysk do mebli bezbarwny
klei‘biurowy w tubach

autoblysk do czyszczenia samochodow

»Barwa - Color"

KW-36

ZAKLADY ELEKTROMECHANICZNE
im. Augustyna Micata

w Rzeszowie, ul. Hoffmanowej 19

[ ,

- rzaczy:

— czyszczarka do dywanéw
— trzepaczki wibracyjne

— rozpylacze

— froterki 2-wu i 3-szczotkowe

oraz

oferuja |

na Targach KralJowych ,Jesieii 73" w Poznanlu

— odkurzacze réinych typéw
w tym nowosci;

— odkurzacze z automatycznym urza-
dzeniem do zwijania przewodéw

— odkurzacze samochodowe w dwéch
wersjach o napigciu 12 Vi 220 V

— odkurzacze typ lekki na drazku

oraz dodatkowe wyposazenie do odku-

w tym réwniez nowoSci:

— dwuszczotkowe niskie z pochia-
niaczem pytéow .

— trzyszczotkowe niskie z pochtania-
czem pytéw

rek trzyszczotkowych

— szlifierki do podtég

— mieszadto typu ,Rotel”
— suszarki do rak

— suszarki tazienkowe

dodatkowe wyposazenie frote-

Zapraszamy P.T. Klientéw do odwiedzenia nasze-
go stoiska na Targach Krajowych ,Jesien 73”.

NR 42(1153) 21.X.1973 R
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* PAGZKOWSKIE ZAKEADY CHEMICINE
' PRZEMYSLU TERENOWEG&)

Paczkéw, ui. Pocziowa 4 pow. Nysa
tel. 155 i 255

v
produkuja i polecaja:

w zakresie przetwérstwa twonyw sztucznych

TAKLADY. PRIEMYSIU DIZIEWIARSHIEGD: |
»MIRA«

‘'w Zgorzelecu ul. Grunwaldzka 1

@ wyrohy wtryskowe ‘o‘ferui q:
- NA TARGACH KRAJOWYCH
+JESIEN 1973 W POZNANIU

@ wyroby wytlaczane
— rury, weze, opakowania
@ wyroby prasowane
— okladziny hamulouwa
@ wykladzine podlogowa =— winyleum
~ jedno i dwukéloruwg

. @ bielizne bawelniana dziecigca,
miodziezowg, damska i meska .
jak: koszulki, podkoszulkl spodenki,
figi, kalesony réznej d{ugosu sllpy,
kapielowki

(Dystx) butor: Biuro Sprzedazy Matenaléw Budowlanych ,,Besar"
Warszawa, ul. Mézowwcka 12) |

w 2akresie chemli gasnodnrczes

@ srodki- do szomwa.nia l czyszczenia
— Mirax
@ Srodki piorace
— proszek do prania 45 proe.
0 §rodki pomocnicze do prahia
— wybielacz ,Silesit-SK”
@ #rodki myjace
— pasta“BHP do mycia rak
w opgkqwamu 200 g, 400 g, 10 kg'

oraz nowosécl:

@ bielizne niemowlgca
@ koszule nocne

Na Targach Krajowych ,Jesiei 73" w Poznanlu eksponujemy
nasze wyroby w.pawilonie Nr 9

Zapraszamy PT Kllentéw do odwiedzema naszego stoiska na
Targach, Krajowych ,Jesiefi 73".

RW-37

: SPOLOZIELNIA PRACY
* @ ,ELEKTRO~RADIO - MECHANIKA”
w Czqstochowne, Al Zawa.dzklego 1/3

KW-38 ‘ PRODUKUJE:

@ zapalacze do gazu — bateryjne M-63,

@ zarniki zapasowe do zapalaczyyM-G5

@ zapalniczki-iskrowe do gazu M-67 i S-55
@ latarki sygnalizacyine — bateryjae

@ latarki campingowe — bateryine

@ gongi drzwiowe E-8 uniwersatne

SPOLDZIFLNIA
. INWALIDOW
»PRACA«

w* Czestochdwie, &
Al Z,W.M. 14 i

Spéldzielnia

‘Inwalidéw .
‘Niewidomych. QW

-RENOMA”  cenOMA

w. Czestochowle, ul. Bér 18/24,
tel. 312-50 i 312-59

nowoscis-

@ zapalacze do gazu bateryine
@ opaski pierScieniowe .
oraz wyroby zaopatrzeniowe

sprzgt ochronny: OFERl'ij:_

ckulary spawalnicze odchylne t bakelitowe, _slatkowe ¢ o . R P
g ' wyroby dziewiarskie w nastepujacych grupach:

kask: dla piaskownikéw i metalizatorow

produkuje.

spinacze biurowe & 250 @ wyroby dzieciece

PROTOTYPOWE PROPOZYCJE: @ wyroby mlodzieinwe

@ wyroby damskie
@ wyroby meskie

spinacze plikowe
spinacze faliste typ ,,F"

@ latarkl ostrzegawcze sygnaliza¢yine
® gong drzwiowy E-9 : - w pelnej gamie kolorystycznej.

zamkniecia do slof weck'a

Wyroby dziewlarskie produkowane -sa z przedz teksturowanych
i anilany na maszynach interlockowych,- gladkie' i .Zakardowe.

SPOLDZIELNIA OFERUJE ROWNIEL WYROBY TACKIE:

© tkaniny stilonowe drukowane
@ tkaniny stilonowe ortalionowe

Na Targach Krajowych ,Jesied 73" w Poznaniu
ekspoanemy nasze wyroby, Zapraszamy P T.
Odbiorcdw do odwiedzeni 3

szczotko-mydelniczki-z tworzywa

karnisze sufitowe

sznury do zelazek .z uziemlenlem

sznury do ieluzekjaez uziémienia

002000090

iabki z tworzywa do firanek
. T 5 . Zapraszamy P.T. Odblm'cow do edwiédzenld naszegd stoxska w pa-
! \r:lva ;ngnaach Kra{(z\gyct ,,Jesleﬁ 7.?7" wilonie nr 22 na’ targach krajowych ,,Jesien 3% W Poznpniu.
. 'oznaniu e onujemy swoje
wyroby w pawilonie nr 7.

KW‘—3.)

KW-34

i

SPOLDZIELN!A PRACY METALOWO ODLEWNICZA

w Czestochowie, Al Za,wadzkiego 1/3

produkuje i poleca

B
S

WIESZAK LAZIENKOWY
: 3-remienny

artykuly gospodars:;‘aal l:]oml;).wegf: z;nliczone do grupy @ klucz uniwersalny do ‘windy z otwleraczem butelele
, ) g
, ] TORIAZEOW". @ wkretak dwustronnego dzialania z wymiennymi grota-
/, - .
@ ramka do. pitek metalowych mi NSW-25
@ imadelko stolowe PIJWt-42
@® wieszak nozycowy do scierek Z NOWOSCIt
) ty do torebek :
@ uchwyly do torebe @ pompka do pompowania két samochodowych

@ dziadek do orzechow

@ klucz do otwierania puszek { kapsli
@ kowadetko lane 1 kg

@ kowadetko lane 0,5 kg

@ ramka do pilek metalowych w nowej wersii

SPOLDZIELNIA PONADTO PRODUKUJE:

® zwornice 2 3" 4" @ odlewy z zeliwa szarego x z}
@ stojak pod choinke 3-ramienny o by v
@ wieszak lazienkowy 3-ramienny @ ciggliwego — tlnlalego h = >
,@ wkretak NSW-17 dwustronnego dzialania oraz metall:ko orowye o E
@ stojak na obuwie o
@ wieszak-suszarka ,21" ‘WYKONUJE: ) a :
@ lyzki, lyzeczki i widelce @ laficuchy typu ,Galla® — tulejowe, sworznlowe od : -
@® noze stolowe | . T-60 do T-120 oraz laﬁcuchy nietypowe wg doku= > ;
@ klucz do w'mdy : mentac;i. < -
o
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ZAKLAD MASZYN DO NAWOZENIA M.INERAI.NEGO
w Brzegu, ul. Lokietka 24, tel. 20-81

PRODUKUIJE | POLECA poprzez
wszystkie ,,Agromy"” na terenie
catego kraju oraz poszczegdlne

PZGS.y.

Rozsiewacz nawozéw RNP o la—
downosci 1,5 tony stuzy do wysie- \

‘'wu nawozéw hineralnych o wy-

jatkowo doktadnym i réwnomier- \Q.\\
nym wysiewie. 1Y)
Naped przenosnika (transporter) \\\“
jest do kota jezdnego, zas$ rozsiew \‘“

nawozéw przy pomocy dwu tarcz
rozsiewajgcych, napedzanych sil-
nikiem hydraulicznym.
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' Dane techniczne rozsiewacza nawozéw RNP- =
PR wg jednostek wg jednostek A ’ wg jednostek wg jednostek §§
Wyszezegélnienie dotychczasowych uktadu SI Wyszczegélnienie dotychczasowych ukladu SI 3
1 2 1 2 3 £
Szerokoié robocza
~ dla nawozéw pylistych- 6-8 m Zakres ilosci wysiewu 50~2500 kg/ha  0,005-0,25 kg/m*
~ dla nawozéw granulowanych 8-12 m Pojemnosé ladunkowa skrzyni 1,25 m*
Predkos$é robocza agregatu 4-10 km/godz. 1,1-2,8 m/s Liczba tarcz rozsiewdjgeych 1 szt
Predkosi¢ transportowa agregatu do 12 km/godz. 33 m/s $rednica tarczy rozsiewajgcef 05 m R
Wymiary ogumienia ) 10-15 Obroty tarczy ' 550+ 650 obr/min 57,59 68,06 rad/s
Cisnienie w ogumieniu ) 3 at 0,294 MN/m? Naped tarczy hydrauliczny
Rozstaw két 1,350 m . Naped transformatora od kola jezdnege
Wydajnosé 2,5-3,5 ha/gedz.  6,94-9,72 2/ Szerokosé transformatora 05 m
ZYCIE GOSPODARCIZE . STRONA 15



Co sie kryje
" za szyldem .,U"

pow e w rze=
mieflniczych pawilonéw hantllowo-

praymle 4o glowy doshodslé ~— esy.

'c‘ nlagmmentdw. Jest krzywdzace 1

. wiafctclel wywinsuje siy 8 L
wego obowiarku Swiatosenia usiu
Rtore decyduje o usyskaniu seswoles

-.3ia na prowadzenie skiepu.

SANINA STOLARER
Warszawa

suslugowych pray ul., M
50 w Warszsawie widnieje snak U,
co ma ¢, fo Pl

dsl dgzialalno$6é uslugows. A . jak to
wyglada w praktyce? Udalam sig tam
w nadglel, ¢ wszyja mi zamek biy-
skawlczny do ulubionej torby tury-
styczne] ® tworzywa. Odwiedzilam

sklepy nr 8, 12, 88,
a takte 3¢, W oczterech pierwszych
albo inne rep

eje poza wszywanlem zamkdw, albo
wszywano zamki, lecz tylko w tor-

,' Idea sluszna
‘ujecie
krzywdzace

W zwiagzku z artykulem ANDRZE-
JA NALECZ-JAWECKIEGO pt. ,,No«
woéei rynkowe na huéitawce” (2G nr
38 z 2".!.9.18 r.) Departament Postepu

bach 8ké

(chot c podaje Je, hﬁ:
nie tylko wyroby ze skéry). Na py- :el' zJall A moga emwl
tanle, gdzie mogq wiee wszyé za- .‘;e‘gg poczytnag;ﬁs;n;f a-
mek — otrzymalam odpowieds, 2e Za ieni rynku, &

mots w skleple nr 34, a najp ]
na 3w pod
nym numerem natrafilam na klienta,
ktéry akurat wpisywat uwage do
ksia2ki zaZaled, zirytowany propono-
wanym terminem przyszycia ucha do
torby podréinej. Byl dziefi 27 wrze-
#nia, a na wykonanie te] drobnej
prawy mu ¢ do 17
patdziernika. Mnie tef wyznaczono
taki sam termin., Wiafciclel sklepu
th i sie pracy

Sci rynkowych nale-
¢y do podstawowych problembéw na-
sze) t wt K

o n np.
Zjednoczenie Przemyslu Organiczne-

- g0 ,Organika” | Zjedneczenle Prze-

mysiu Chemlii Gospodarczej ,,Poliena”

ur P! y w
III { BV kw. br.

Dodatkows trudnos¢ w prawidio-
wym ujeclu statystycznym

wyeh w resorcie przemysiu ¢hemics-

l. wnetrs hal, majs tu niebagatelns

£ prae
nagkowym Zokiadu Tech=

pr

nm':vn droga do pnmyulhw racjonall-

nego. aspekt sy X slg
nych tu gagadnied przedstawllibySmy

g na spot- zacit 1 wy
kahiu, g ¢ pro-

p yeh
izacji pracy W ZNTK

g
poniujemy w mnaszym Departainencis

precyzuje, co nalely zroblé W' elagu

nowosel rynkowych stanowl fakt ist-
nienia dwéch typow

w dla dakejl 3 roku w zakresie uspraw-
U y ke takie umozli- nien, s,

wileby 6 1 - -

P w sposdb kory t4 wanle- leh z cala pewnofcla ulatwl

#ci (Chem-TE 1 H-55 zb) wp i

Eblizonych tematycznle, lecz opartych
na ch dach

todol

" gicznych. Resort, zdajac sobie sprawe

s mogacych tu wystapi¢ réznic inter-
pretacyjnych, podjal w porozumientu
& GUS dziatanle na rzecz skorelowa-
nia obu typéw sprawozdan. Dla przy-
kladu podajemy, %e szczegélnie duze
rozbleznosct na tym tle wystapily
w przypadku Zjednoczenia Przemy-
stu Farb i Lakieréw ,Polifarb”, Kt6-
re w I pélroczu br. uruchomilo 28
nowych wyrob6w { asortymentéw ryn-
kowych, w lnczne) llosei 202 763 I (war-
tos¢ produkcjl 6564 tys. zl), co ze
wzgledu na fakt dystrybucji za po-
drednictwem Centrali Handlowej

3
uznaniem powita¢ trzel’)';nartykm. in-
formujacy o realizacjl nowoscl w I
};o!roczu. Uwazamy Jjednak, Ze arty-
ut jakkeolwiek stuszny w swej zasad-
niczej idel, oparty zostal na bledne)
koncepcji metodyczne§, ktéra spra-
wia, 2e czefciowemu wypaczeniu mo-
ke ulec poglad opinii publicznej na
realizacje decyzji nr 9/73 Prezydium
Rzadu z 19 stycznia 1973 roku w re-
sorcle przemystu chemicznego. Wspo-
mniana decyzja okreéla zadania oS-
clowe resortu w skall rocznej. Pod-
stawga dziatania poszczegéinych zje-

napraw przes inne sasiednie sklepy.
Nie mam i do L

sklepu nr 34, sadzg, fe jest to wia-
#nie rzemleflnik szanujacy swéj szyld,
P e sterty
starych toreb i walizek xajmujacych
poczesne miejsce na potkach katde-
%0 = Innych odwiedzanych przez mnie
sklep6w to czysty ,pic 1 fotomontas”
potrzebny na wypadek, gdyby komu#

i jest ,,Plan uruchomienia pro-
dukcji nowych wyrob6éw 1 asortymen-
téw rynkowych na rok 1973", wyni-
kajacy z decyzjil 1 okreSlajacy opera-
tywne zadania w terminach kwartal-
nych. Nowe uruchomienia wystepuja
wiec we wszystkich kwartalach roku
1 jest rzecza oczywista, Ze mie moZna
tu méwié o caloroczne) rytmicznofcl
dostaw jJak w przypadku produkcji
ustabilizowanej. W te sytuacil
stwierdzenie o wykonaniu decyzji Pre~
sydium Rzadu w 0,0 proc, juz dzis,
Jak podano w odniesieniu do szere~

»C! nie lazto odzwiercied)
nia w sprawozdaniu H-55 zb,

Dla informacji podajemy, fe ware
goi¢ planowanych nowych wyrobéw
rynkowych w resorcie zgodnie z de-
cyzja nr 9/73 wyniesie w br. 933 min
st (ze Zjednoczenlem Przemysilu Far-
maceutycznego ,Polfa” — 1440 min
st). Wykonanie planu w I pélroczu
przedstawla si¢ nastepujaco: -

Wyprodukowano na rynek nowe
wyroby o wartofci 473,3 min 2t (w po~
sycjach planowych), co stanowl B50,7
proc.; po uwzgigdnieniu pozyeji po-
gaplanowych wartoéé produkejt wy-
niosla 520,6 min zi. Eaczna wartoSé
P n fol z wia Zje-
dnoczenia ,,Polfa” dala 742,9 mlin zb

Zdajemy soble sprawe, Ze powyi-
mwe uwagl nadwietlaja jedynie czefé

% P rynko-

y 3 nowych wyro-
béw rynkowych, lgmrynh znaczenie
gar6wno s ekonomicznego, jak ted
Jest o-

czywiste,

in%. HENRYK STEPNIAR
Wicedyrektor Departamentu Postepu
Techniki

Ministerstwa Przemystu Chem.
Warszawa

OD REDAKCJI: W spotkaniu chet-
nie weimiemy udzial 1 dodatkowe

prace tysiacom ludzi., W programie
ujeto réwniez nowy system przyjmo-
wania do pracy, system adaptacii w
zakladzie, .

Humanizacja pracy od dawna byla
w centrum zalnteresowania kierow-

nikl MIR-u oéwiadczam co nastgpue

je: Praca zespot ) dr, Str

po sprecy L
¢e jej efekt moze byé korzystny dia
gospodarki rybnej — zostala winezoe
na do planu badawczego na rok 1973,
W tym zakresic MIR zawarl z ZGR
g nr 20/73 } na ten

col w 1073 r. érodki w wysokoscl
ponad 3,6 min 2} (w tym koszt badaf

" na statkach ponad 2 min zD), a oDa

1974 r. sume ponad 3,5 min zi. Po-
nadto nowy pomyst badawezy zespolu
zostal do w

nictwa politycznego | ) jne-
go ZNTK. Podjccie opracowan pro-

m przypadku nle stwier-
dzono, aby pracownikom badawczym

gramowych bylo wiec !
wielokrotnie przedyskuwwnnych za=
mierzen nlezbednych 2z uwagi na to,

w ytucie ich prace,

Stwicedzesmn, Ze dzigkl przychylne-
mu u 2 {1
{ ZGR tworzy si¢ klimat § w miarg
mozliwosei warunki dia realizacji za-
réwno prac planowych, jak i nowych
zamierzei,. W tym celu zawierana
jest corocznie przez MIR ze Zjedno-

I i Ryboej tzw. ,u-

. mgwa otwarta”, ktora umoziliwia po-

dejmowanie w czasie roku nie pla-

informacje, jakie tam uzyskamy e postep techniczny, ekonomiczny 1
i or i jny wyp: postep W
dziedzinle kultury pracy zblorowej i
zaangazowania calej zatogl, Wszyst=
ko teraz zaleze¢ bedzle od konselk=
Program r wytyczony
. T gamierzen, od szybkosci wdrazania
humanlzac" postept TADEUSZ LIPINSKI
WIKp.
W Zakladach Napraweczych Taboru
Kolejowego Im. F w  Wiel-
kopolskich w Ostrowie WIkp. opra-
ji pracy. H
Obejmuje on wszystkie rodzaje pra- l(lln‘a't
cy. y celem pro Jest

wytworzenie sytuacji, w ktérej praca
stanie si¢ rzeczywista potrzebs czlo-

wieka, przy mu 1
Jego ycl i Aby

to osiagnaé, trzeba przede wszystkim
X wielu czy £

uwolnié Judzi od 2zajeé¢ uecinZliwych,
szkodliwych dla zdrowia, niebezpiecz-
nych. Usprawnienfe warunkéw pra-
¢y na stanowiskach roboczych, dba-
o8¢ o higiene 1 estetyke maszyn

jest przychylny

W zwiazku z artykulem JERZEGO
SURDYKOWSKIEGO pt. ,8ie¢ w sie=
el przepis6w” (2ZG nr 28 z 15 lipca
1973 r.) Ministerstwo Zeglugt prze~
kazato redakcjli oswiadczenie dyre-
ktora Morskiego Instytutu Rybackie-
go w Gdyni nastepujace] tresci:

PO Zap ju sie z art na-
pisanym w o ro

Y P! MIR p
réwnlez tzw. ,,prace wilasne”, w ra=
mach ktérych istnieje mozliwosé rea-
lizacji nowych zamierzei typu po-
myslu zespolu dr. inz, W. Strzyiew-
skiego. Srodki, jakimi dysponuje na
ten cel Instytut sg z pewnoscig skro-
mne, ale w zasadzie zaspokajaja na-
sze potrzeby. :

Niektére problemy poruszone w
artykule maja charakter ogélnokra-
jowy i czekaja na rozwigzania cene
tralne przez Ministerstwo Nauki Szkol-
nictwa Wyzszego | Techniki”.

Doc, dr RYSZARD MAJ
Dyrektor Morskiego Instytutu
Rybackiego
Gdynia

PRZEMYSt PO TRZECH
KWARTALACH -

Osiggnigta w poprzednich mie-
sigcach wysoka dynamika pro-
dukcli przemyslowej utrzymala
sie we wrzeéniu (wzrost sprzeda-
3y produkeji wlasnej i ustug o
13 proc. powyzej wrzeinia ub.r.),
co sprawia, Ze lgcznie za okres
9 miesigcy mamy do czynienia
£ wysokg dynamika sprzedazy
produkeji wlasne] i uslug (12
proc. powyzej 9 miesigey ub.
roku). Postep ten zostal osiggnie-
ty przy znacznie slabszym niZ
w ponrzednich latach przyroscie
zatrudnienia (o 2,4 proc. we
wrzesniu W porswnaniu z wrzes-
niem ub. r. L o 8,5 proc. w okre-
sie 9 miesiecy br. w poréwmaniu
z analogicznym okresem ub. T.).
Znajduje to wyraz w odpowied-
nio przyspieszonym temoie wzro-
stu wydajnodei pracy (8,3 proe.
w okresie 9 miesiecy br. w po-
rownaniu z analogicznym okre-
sem ub, r.).

Tegoroczne przyspieszenie tem-
pa wzrostu wydajnosci pracy
czeSciowo zwigzane jest jak wia-
domo z administracyjnymi ogra-
niczeniami wzrostu  zatrudnie-
nia. Réwnoczeénie jest on wspie=
rany przez odpowiednio wysokie
oplacenie przvrostu wydajnosei
pracy, co znajduje wyraz w wy-
sokim wzroscie osobowego fun-
duszu plac metto we wrzesniu
br. (o 12 proc. w poréwnaniu z
wrze§niem ub.r.) orazw wysokim
warofcie przecieine] miesiecanej
placy netto (o 7,6 proc, w okre-
sie 9 miesigey br. w poréwmaniu
2 analogicznym cokresem ub. T.).

(Sh)

PRODUKCIA DODATKOWA
A RYNEK

Wysokie zaawansowanie reali-
zacji rocznych -zobowigzahn w za-
kresie produkeji dodatkowej w

okresie 9 mies, br. (80 proc.) mie
oznacza, e réwnie pomySinie
wykonywane sg te zobowigzania
przez wszystkie przemysly. Z
nadwyzka wykonaly juz zadania
dodatkowe przedsiebiorstwa Mi-
nisterstwa Przemystu Ciegzkiego
(ok. 131 proc) oraz Goérnictwa
i Energetyki (ok. 112 proc.). Pra-
wie w 100 proc. wykonaly swo=-
je waine zadania dodatkowe
.przedsiebiorstwa Ministerstwa
Przemystu Maszynowego i Mini-
sterstwa Przemystu Chemiczne-
80.

Stabie] jest matomiast zaawan-
sowana realizacja zadani dodat-
kowych przez przedsiebiorstwa
w Tesortach majacych istoiny
wplyw na- zaopatrzenie -

rynkn
tj. w Min. Przemyslu Lekkiego )

(86 proc.), Przemysiu Spozyw
czego i Skupu (92 proc), Bu-
downictwa i Przemyshu Materia-
16w Budowlanych (77 proc.) oraz
Lesnictwa i Przemystu Drzewne-
go (ok. 80 proc.). (Sb)

O2YWIENIE SPRZEDAZY
NAWOZOW

Placéwki handlowe CRS ,Sa-
mopomoc Chlopska” stanely wo-
bec koniecznoéci znacznego zwie-
kszenia dostaw nawozéw sztucz-
nych. Poczynajge bowiem od lip-
ca br, nastapilo wyrazne ozywie-
nie sprzedaiy nawoz6w sztucz-
nych. W okresie od lipca -do

ja  br. sprzedano o .30
proc. wiecej nawozéw  sztucz-
ml;ch niz w analogicznym okresie
ub. T. .

Spowodowalo to juz spadek na
koniec wrzesnia br. zapaséw na-
wozéw (o 19 proc). Warosly
jednak nieco zapasy nawozéw
azotowych i potasowych. Zaha-
mowanie dostaw  nawozéw w
okresie jesiennego spietrzenia
przewozdw moze doprowadzié do
zaklécern w sprzedazy mnawozéw.

(Sb)

Osoby dramatu: Mnogosé PT Urzednikéw ORBISU, glos zza

sceny. Askar.

Scenka |

Askar wchodzi lekkim krokiem do biura ORBISU w hotelu CRA-
COVIA, Wewngtrz okolo 10 biurek, dwa razy mniej urzednikéw,

klientéw précz Askara — brak.

ASKAR (zainspi

glosi, ze hotelowy Oddziat ORBIS
o E

w informatorze hotelowym, ktéry
U pomage w zakupie biletéw ko~

3

lejowych, & Y

— Przepraszam pana, czy % P

" autobusowe na dzisiaj?

URZEDNIK I: — Takze nie mozna. Niestety, biletéw autobusowych

nie zatatwiamy.

y&rb)-'

fist: moina dostaé takie bilety

ASKAR: — A moze dostang na jutro bilet na samolot do War-

szawy?

URZEDNIK I: — Niestety tylko w blurze LOT-u.

TENDENCJE ROZWOJU
HODOWLI

Wyniki wrzeéniowego, repre-
zentacyjnego  spisu  poglowia
wskazujg, Zze uirzymuje sig¢ ten-
dencja wzrostu poglowia trzody
chlewnej (11 proc. powyzej po-
ziomu z wrzesnia ub. r.). Stan
poglowia kréw utrzymal sie na-
tomiast na niezmienionym po~-
ziomie, a poglowie owiec wyka-
zalo dalsza tendencje spadkowsg
(w granicach 1,3 proc)).

Osiggnicte przyrosty poglowla
zwierzat hodowlanych, aczkol-
wiek znaczne, jak na nasze mo-
2liwodci paszowe, okazujg sie
wcigz jednak  niedostateczne dla
zapewnienia istotnego postepu w
poziomie zaopatrzenia w migso §
przetwory miesne. (Sbh)

SKUP PRODUKTOW
HODOWLU

W skupie produktéw hodowll
utrzymaly sie we wrzesniu br.
niektére juz wezeéniej sygnalizo-
wane tendencje, Znajduja one
wyraz w spadku skupu jaj (o
ok. 2 proc. we wrzeéniu i ok. 4
proc. w okresie 9 miesiecy br.
w poréwnaniu z analogicznymi
okresami ub. 1.) oraz we wzro~
§cie skupu owiec (o 5 proc. we
wrzesniu i 16 proc. w okresie 9
miesiecy br) nie majgcym po-
krycia we wzroscie poglowia.
Nadal mieli§my wiec do czynie-
nia z redukcjg stanu poglowia
owiec,

Nowo$cia w skupie Zywca
rzefnego jest natomiast wrzes-
niowy skok w skupie cielat (o
54 proc. powyzej wrzesnia ub. T.)
podczas gdy w poprzednich mie-
sigcach skup ten ksztaltowal sie
na poziomie zblizonym do ubie-
glorocznego oraz skok w skupie
koni (o 45 proc. powyZej wrzes-
nia ub. r.), podczas gdy w po-
przednich miesigcach skup ten
ksztaltowal sie o ponad 20 proc.

SCENKI GRZECZNOSCIOWE

poniZej analogicznych mliesiecy
< ub, . (Sb)

STRATY NA BRAKACH

Straty na brakach, ponoszone
przez panstwowe przedsiebior-
stwa przemysilowe w 1 pdélroczu
br. przekroczyly 4.5 mild zt i by-
1y o 0,01 proc. wyzsze niz w I
péiroczu br. Biorge wiec pod
uwage, 2e w okresie tym pro-
dukcja przemyslowa wzrosla o
ponad 12 proc. mozna by wnio-
skowaé, ze nastgpilo relatywne
obnizenie strat mna brakach w
stosunku do wartosci produkeji.
Uwzglednienia wymaga jednak
fakt, 2e straty na brakach sta-
nowia weigz powazny odsetek
kosztu wlasnego produkeji’ (0,85
proc.), a w niektérych preemy-
stach przekraczajg 2 proc. (np.
w przemysle maszynowym 2,8
proc.). ’

Dane te w znacznej mierze sg
przy tym, jak wiadomo, zanizo-
ne w zwigzku z faktem, Zze wiele
przedsiebiorstw nie ujawnia ca-
lodci strat na brakach, zaliczajae
ich cze$é do normalnych kosz-
tow produkcji. (Sb)

METROLOGIA W ROZWOJU
KRAIU

Codziennie w Polsce dokonuje
si¢ 1—2 miliardy pomiaréw i
miar. W sklad ogélnego systemu
pomiaréw i miar wchodzi apara-
tura wartosci przeszlo 50 mld
zlotych. Liczby- te rosng o ok. 20
proc. rocznie, a wiec w tempie
znacznie szybszym: niz jakiekol-
wiek zjawiska spoleczne lub go-
spodarcze. Juz te dene wystar-
czajgco charakteryzujg role, jaka
metrologia odgrywa w rozwoju
kraju.

Obecnie zapotrzebowanie na
specjalistéw metrologéw wynosi
przeszto 200 pracownikéw z wyz-
szym wyksztalceniem i okolo
2000 technikéw rocznie. Opraco-

Z PEPSILANDU

ASKAR: — A co pafistwo w takim razie zalatwiacie?

URZEDNIK I: (tajemniczo): — O, mnédstwo innych rzeczy.

Scenka 1l
Biuro ORBISU na krakowskim Rynku.

ASKAR: — Chcialbym kupié bilet autobusowy na jutro do Piesko-

wej Skaty.

URZEDNIK II: — Przedsprzeda? prowadzi wylgcznie Oddzial przy

aulicy Marka 25.

ASKAR: — Znaczy, $wigtego Marka?

URZEDNIK 1I: — 2!

wuje sie programy dotyczace
miedzy in. rozszerzenia ksztalce-
nia z dziedziny podstaw metro-
logii do programu wyzszych u-
czelni; wprowadzenia specjaliza-
cji metrologicznej na wybranych
kierunkach szk6! wyzszych; uru-
chomienie szk6t podyplomowych
2z metrologii w placowkach po-
siadajgcych odpowiednie warunki
ksztalcenia; rozbudowy piSmien-
nictwa oraz popularyzacji tema-
tyki metrologicznej.

Rozw6j metrologii wymaga tak-
%e wydatnego wzrostu kadry ba-
daczy. Obecnie liczy ona okoto
.500 oséb, w tym ok. 50 profeso-
row i docentow. W 1990 r. po-
winna doJ§é do liczby 1700 osdb,
w tym ok. 300 profesorow i do-
centow. (msk)

PRZYGOTOWANIA PKP
DO ZIMY

Termin gotowoéci Polskich Ko-
lei Panstwowych (PKP) do pracy
w warunkach zimowych ustalony
zostat na 15 listopacda biez. roku.
Ze wzgledu na to, Ze znacznie
wzrosty zadania przewozowe na
PKP, wymaga to starannieiszego
przygotowania do ziray. Stad pet-
na gotowo$é techniczna i organi-
zacyjna jest sprawa duzej wagi.

Obecnie uzupelnia sie sprzet i
maszyny do odsniezania. Oprécz
odsniezarek krajowej prddukeji,
nadeszly juz ciezkie piugi impor-
towane ze Zwigzku Radzieckiego.
Niestety, w stanie przygotowania
wystepuja juz miedzy in. opdz-
nienia w wyposazeniu rozjazdow
kolejowych w urzadzenia ogrzew-
cze zabezpieczajace je przed za-
marzaniem. Dotychczas zainstalo-
wano tego rodzaju urzadzenia na
5 tys. rozjazdow. W tym roku ma
je otrzymaé ponad 2300 stano-
wisk. Do tej pory wykonano jed-
nak zaledwie ponad 30 proc. pla-
nu. (msk)

ZAGOSPODAROWANIE
ODPADOW JAKO SUROWCA

Niemal wszystkie odpady, pow=-
stajgce przy produkeiji przemy-
stowej, daja sie wykorzystac jako
surowiec. W ubieglym roku
przybylo w kraju 200 min ton
odpadéw. Ogélem na haldach
lezy ich juz ponad 1 mld ton,

Uchwala Rady Ministréw z
28 wrzesnia biez. roku otwiera
droge do racjonalnego zagospoda=
rowania niedocenianych odpadéw
mineralnych. Opracowany juZ

, gostal program _ zagospodarowa~
nia ich do roku 1975, budowy za~
kladéw~ - wykorzystujacych ode
pady, tworzenia przedsiebiorstw
zajmujacych sie wylacaiie tymi
materialami. (msk) i

GOSPODARKA
NIEUSPOLECZNIONA
A RYNEK

W ksztaltowaniu wyplat przed-
sigbiorsiw panstwowych na ‘rzecz
pracowniczej gospodarki nieuspo-
lecznionej z tytulu dostaw towa-
réw i ustug zwraca uwage spadek
dostaw artysutéw na zaopatrzenie
rynku, obserwowany pomimo
znacznego wzrostu ogélnych roz-
miaréw dostaw {o ok. 19 proc.
za 1 poirocze br. i- 14 ‘proc. w
III kw. br). W I pélrocza’ br.
dostawy artykuléw rynkowych 2z
pozarolniczej gospodarki nieuspg-
tecznionej do .uspolecznidnych
przedsiebiorstw handléwych byly
o 1,7 proc. nizsze:niz przed ro-
kiem, a ich udzial w ogélnych.
rozmiarach omawianych dostaw

. spadl z 34,3 proc. w I pdiroczu
1972 r. do 29,5 proc. w I pélro-
czu br. Szczegélnie szybki jest
natomiast wzrost dostaw ustug i
wyptat z tytulu robét remonto-
wo-budowlanych. (Sb)

Scenka I
Biuro ORBISU przy ul. sw. Marka 25.

ASKAR: — Poprosze na jutro najwcze$niejszy do Pieskowej Skaly.

URZEDNIK IIl: — Niestety, bilety na jutro sprzedajemy tylko do
17-tej, a w soboty do 15-tej. Spoinil si¢ pan o godzinke. Jutro moze

pan kupié bilet w kasie PKS-u.

GEOS ZZA SCENY: — Mamy tu, prosze publiczrnolci, do czynienia

z korzystnymi zmianami jakosciowymi w dziedzinie ustug. Ot6z ustu=

godawca przechodzi na wyiszy szczebel organizacyjny. Poprzez spe-

cjalizacje i zaniechanie ustug prostych, o przez to moina rzec iry-

wialnych, moze sie zajgé ustugami bardziej skomplikowanymi, tzn.

ustugami WYZSZEGO RZEDU. Korzystejq z tego tafze ustugobior-
iad

cy, inaczej mowiqc klienci, gdyz

o s

2 na klienta czeka

kilku urzednikéw, a do niedawna bylo odwrotnie. Dzigki temu klient
jest zatatwiany co prawda odmownie, ale za to grzeczmie. A to juz

jest wielki postep.

(Kurtyna)
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