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MIERZ POLEWKA — Na przykladzie pomp.

W calosel dyskusji nad tzw. ,Raportem Rzymskim®
traktujaeym o granicach wzrostu gospodarki fwia~

towej.

OSPODARKA ZYWNOSCIOWA, tzn. rolnictwo, przemyst
sywnodciowy — spozycie zajmowata i zajmuje kluczowq
pozycje w maszej gospodarce. Znajdujemy sie. w takiel
fazie. rozwoju, kiedy problem wyiywienia, racjonalnej sy-
tosci odgrywa madal zasadniczqg rolg. Podaz Zywnosci, jak
to mieraz mozna sie bylo przekona'é, _wplytqa na ksztalto.-

wanie sie tempa

alizowdnych zasad polityki gospodarczej. Znalazlo to potwierdzeniz

rozwoju gospodarczego i TOw g

w toku obrad ostatniego posiedzenia Sejmu.

Poziom spozycia artykuléw zywnosciowych, ksztattowanie sig¢ wia-
ologicznym i racjonalnej struktury kon-

Sciwej pod wszgledem fizj
ji tedzi gdzie wiele jeszcze mamy do zrobienia

pcji sq to d

Podstawy rozstrzygnie¢ w tym zakresie tworzy rolnictwo i prze-

myst zZywnosciowy.

»Na obecnym etapie rozwoju Polski — stwierdzil JOZEF TEJCH-
MA w czasie obrad Sejmu w dniu 25I br. — stan produkcji rolnej
me wyjatkowo silny wplyw na stan calej gospodarki i jej réwno-
wage. Sukcesy lub niepowodzenia rolnictwa sq i bedq Zrédtem suk-
cesow lub ewentualnych zagrozern celéw ogdlnogospodarczych. Wy-
atka to z decydujacego wplywu poziomu produkcji rolnej na dyna-

ek 7]

W ciggu ostatnich dwoéch lat teza o wézowym znaczeniu gospo-
darki zywno$ciowej, potrzebie integralnego traktowania zagadniett
rozwoju produkcji rolnej, przemyshu spoiywczego i polityki w ze-
kresie konsumpcji stala sie jedng z giéwnych i konsekwentnie re-

mike wzrostu pr

Spozy go, ktérege ud w

mystu i tworzeniu dochodu marodowego jest znaczny”.

Gospodarka zywmnoSciowa dostarcza obecnie ma rynek 44 proc.
débr konsumpcyjnych. Ilustruje to wage zywmnosci w dziedzinie 2a-
pewnienia réwnowagi rynkowej. Ekonomiczna interpretacja zagdd-

nienia nie moze si¢ jednak na tym koviczyé.

. DZIAEZ volnictwa i przemyslu Spoiywezego w d:ytworzeniu
dochodu nerodowego (w latach 1971—72) wyni6st ponad 35 proc.

Udzial przemystu w dochodzie narodowym. lacznie z produlk-

v

w 1971 7. mozna szacowaé ma okolo 41 proc. Jest to miewiele wiecej
od tej czeci dochodu marodowego, ktéra powstaje w obrebie ga-

. ¢jg prze Spozy go, wynosi ponad 50 proc. Je§li za§ udzial
D7 tu w hodzie narodowym pomniejszymy. o produkcje czystq
pr ystu spozy go, oirzy Y o) odsetek, ktory mnp.

spodarki zywnoSciowej.

Przemyst zywnosciowy legitymuje sie najwiekszym udzialem wsréd
wszystkich galezi w produkcji czystej; np. w 1971 r. (w cenach bie-
Zqcych) — 17,2 proc. Nastgpne co do wielkoSci udzialu galezie, to
przemyst” widkienniczy — 11 proc., przemyst weglowy — 8,9 proc,
przemyst $rodkéw transportu i chemiczny po 8,5 proc. Ranga sektora
zywnosciowego w catej gospodarce, a przemystu spozywczego w sek-

torze przemystowym jest wiec ogromna.

Jest sprawqg wiadomg, e w miare uprzemystawiania udzial yw-
nosci w produkcji spada. Proces tem, jak widzimy, mastepuje jed-
nak powoli i z faktem znacznego udzialu gospodarki ZywnoSciowej W
produkcji musimy sie liczyé réwniez w przyszlosci. Przy takiej za$
strukturze dynamika produkcji
musi silnie oddzialywaé na tempo i proporcje rozwoju calej gospo~

darki.

W ciqgu minionych dwdch lat byt to wplyw korzystny. Polep-
szenie ekomomicznych warunkéw produkcji rolmniczej, poprawa za-
potrzebowania rolnictwa w S$rodki produkcji, usprawnienie pracy
obstugujgcych rolnictwo — przyniosly w omawianym

instytucji

rolnej i przemystu

oiiresie okoto 12-procentowy wzrost produkcji rolnej.

Wezrosly réwniez naklady inwestycyjne ma catq gospodarke Zyw-
nodciowq. Wyniosty one w latach 1971—72 ponad 100 mld zt. Wiq-
zalo sie to jednoczeénie ze zwigkszeniem inwestycji w stosunku do
zamierzen planu piecioletniego o ponad 40 mld 2, z czego 30 mld

zt przezmaczono na przemyst spozywczy.

Osiqgniete w gospodarce zywmnosciowej wyniki pozwolity nie tyl-
ko ma odczuwalng poprawe zaopatrzenia ludnodci w 2Zywno$é, lecz
takze ma utrzymanie stabilizacji cen ma podstawowe artykuly zyw-
nosciowe. Odnosi sie to réwniez do miesa i jego przetworéws kté-

“ rych spoiycie w przeliczeniu ma 1 mieszkafica wzro§nie w latach
1971—73 o0 8 kg, gdy ma cate pieciolecie 1971—75 planowano pierwo-

tnie przyrost o 10 kg.

AZYMY usilnie, odrabiajge zaniedbania, do tego, aby patencjai
przemystu spoiywczego wyprzedzal wzrost produkcji rolnej. Jest
to warunek racjonalnego wykorzystania surowcéw rolnych, wy-
eiiminowania ich marnotrawstwa, a z drugiej strony czynnik wzbo-
gacania struktury asortymentowo-jakosciowej dostarczanych na ry-
nek artykuléw zywnosciowych. To za§ z kolei staje si¢ przestankaq

aktywnego ksztaltowania struktury spozycia.

Aby powainy wszrost nakladéw inwestycyinych przynidst oczeki-
wprowadzono elastyczne
2a granicq zakup wyposazenia maszynowego dla zakladéw przemy-
st spoiywezego. Podobne :naczenie przypisuje sig realizacji zedatt
inwestycyjnych w przemydle spoiywezym. Obiekty te zostaly. zali-
czone do rzedu priorytetowych. W swietle obecnych potrieb hiezbed-
ne jest przyspieszenie tempa budowy zaktadow przemysiu spoziyw-
ccego, szybkie oddauwanie ich do uzytku, jak réwnie: szybsze docho-

wane efekty,

zasady. ktore

dzenie do pelnych zdolnoici produkcyjnych.

Moéliwc.s‘d inwestycyjne, $rodki postawione do dyspozycji prze-
mystu spoiywczego muszq znaleié swoje odbicie w $mialych, no-
rozwigzaniach
nych. Chodxzi (o' maksymalnie bogaty program mnowych uruchomied.
dainw
znacznie lepsze nii kiedy$ warunki oddzialywania na rolnictwo w za-
kresie spccjalizacji gospodarstw. rozmieszcezenia produkeji
rozwiqzywania innych spraw. Znajdujemy sie¢ w fazie rozwoju, kie-.
dy powigrania przemystu, rolnictwa, spozycia staja si¢ coraz glebsze
i wielostronne. Prawidlowe rozstrzyganie wiq2qcych sie z tym pro-
blemdéw to warunek radykalnego postepu w gospodarce 3ywnoscio-

watorskich

Forsowne

technologicznych, wlasnych

stowywanie stwarza przemysltowi
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prze-
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RYSZARD WOICIK

Koleje losu tego. cztowieka, perypetie zwig- -

zane z realizacjq jego oryginalnych “pdmiy-
sléw sq w moim rozumieniy wymownq ilu-
stracjq typowych absurdéw i klopotéw, ja-
kie doskwieraly nam wszystkim w minionym
XV-leciu. Final obecny — akcentem opty-
mizmu, wyrazem zachodzgcych przemian.

A sprawa ,ZYCIA GOSPODARCZEGO”

odnalazlem inz. BOGORIE-BUCZKOW-

SKIEGO po latach bez mala trzynastu:

w numerze z 21 listopada 1971 r. prze-

czytalem artykul podpisany jego na-

zwiskiem i zatytulowany jako$s znajo-
mo: ,BUDOWNICTWO OKRESOWE”. Przy-
pomniala mi sie zaraz, do§¢ przeciez glosna w
latach 1957—60, koncepcja tanich jednorodzin-
nych domkéw, budowanych lekko, z materia-
t6w niedeficytowych, takich, ktére nie uszczup-
latyby $rodkéw budownictwa wielkoblokowego,
diugowiecznego.

seeSama struktura malych, lekkich domkéw miesz-
kalnych, niskie sily jakie zastosowane w nich ele-
menty konstrukeji pr wy Ja 1
mniej wytrzymalego, a wiec i taiszego materialu
... Istnieje mozliwo§é bardzo znacznego uzycia jedy-
nte robocizny niewykwalifikowanej, przyuczonej.
Zrédlem materialowym moga byé tworzywa niekiedy
traktowane jako udpado_we...".

Tak .oto, rykoszetem przypomniana, zjawi-
la sie przede mna po raz wtory postaé uparte-
go inzyniera, ktory przez lat kilkanascie, mimo
wielu niepowodzeri i niespodziewanych kompli-
kacji — nie wyrzek! sie swojej idei, ,nie zia-
mal sie” — jak moéwimy w naszych potocz-
nych rozmoéwkach.

ASUS inzyniera Bogorii wymaga pewnej
dygresji historycznej: znalazlszy sie po
wojnie w Anglii zazyt Bogoria goryczy
kombatanckiego chleba. Pracujac w najgorszych
warunkach w tunelach goérskich elektrowni na-
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Rozmowa z MIECZYStAWEM KAZIMIERCZUKIEM —

Wiceministrem -Nauki, Szkolniciwa Wyiszego
i Techniki

2YCIE GOSPODARCZE: Rozpoczety Rok Nauki Polskiej postawil w cen-
. trum zaint ia problemy polityki naukowej, problemy zwi

z rosnaca rola mauki w Zyciu spoleczno-gospodarczym kraju. Ale o poli-
tyce naukewej nie moinaz méwi¢ w oderwaniu od nakladéw finanso-

wych...

WICEMINISTER M. KAZIMIERCZUK: I slusznie. Jak zresztg sami po-
dalicie niedawno w komentarzu redakeyinym (nr 1 ,Z. G.”), naklady na
nauke osiggng w roku biezaeym poziom 2,3 proc. dochodu narodowego wo-
bec 2,5 proc. postulowanych przez uchwale VI Zjazdu na rok 1975. Wobec
znacznie szybszego niz planowano przed kilkoma laty wzrostu dochodu na-
rodowego — naklady na nauke w liczbach bezwzglednych rosnaé bedg
takze szybciej; a wiec wydawaé bedziemy tym wiecej, im szybsze bedzie
tempo rozwoju gospodarczego kraju. .

Podane tu procentowo naklady dotycza prac badawezych i rozwojowych.

a nie obejmuja wdrozen (podobnie jak podawane przez kraje zachodnie ich
naklady na R + D), dlatego tez — jak réwniez ze wzgledu na wprowadzone

- korekty ‘wynikajace z réznych metod obliczania dochodu narodowego —

nasze dane s poréwnywalne z innymi krajami. Wynika z nich. iz osiggniety
juz poziom nakfadéw wydzwignal nas z dolnych rejonéw tabeli, lokujac
mniej wiecej w $rodku grupy europejskich pafstw rozwinigtych. Tak wige,
choé i w przyszloéei musi utrzymaé sie pewien trend wzrostowy, najwaz-
niejsza jest dzi§ i jutro troska o wlasciwa efektywnos¢ tego, co na nauke
wydajemy. - :

Z;:‘G;:. Czy Jed ak d pozwalajacymi okreslié te
efektywnosé. w sposdb- nie' budzacy watpliwosci?

2 fod
jemy

WICEMIN. M. RAZIMIFRCZUK: Nie ma wiarygodnej, nie kwestionowa-

nei metody, ktéra pozwolilaby w 'skiali kraju odnies¢ naklady na prage
badaweze i rozwojowe do uzyskanych' efektéw; ktéra pozwolitaby stwiﬁj
dzié, ze suma zlotéwek. wydana na nauke przynosi tyle a tyle zysku. %
nalezy sie-tez ludzié,-ze taka metoda ‘istnieje gdziekolwiek. Mozna jed!
i trzeba badaé te efektywnos$é w odniesieniu do poszczegélnych brarz, a |
bardziej poszczegélnych probleméw. Metodyka tych badan jest jeszcze fii
wystarczajaco rozwinieta i ‘trzeba ja doskonalié, niemniej z tego co’ juz
zrobiono, mozna wysnué szereg bardzo waznych wnioskow.

Tak - na da bad efektywnoéel nakladéw na nauke Jeif
‘wspblezy el ' iemy coraz St
sowaé i rozwijaé. Pozwala ona bowiem oceni¢ wplyw ]

na odnawianie produkcji danej branzy oraz przeprowadzié poréwnanla miedzynar J
dowe. Wynika z nich na przyklad, ze w niektérych bardze waznych dia postep
branzach, takich jak elektronika czy maszyny matematyczne, tempo odnawiania
produkc}i jest jui stosunkowo szybkie. S3 jednak inne branze, gdzie tempo Jest
absolutnie nlev/ystarczajgce, choé i tam nastepuja pewne zmiany na lepsze. o

Podobnie znacznie poprawilo sie ostatnio tempo wdrozeri okreslone przez
czas ‘uplywajacey od rozpoczecia prac badawczveh nad danym problemem,
az do zastosowania przemyslowego ich wynikéw. Szczegélna poprawa na-
stapila tu w dziedzinach i problemach najwaznieiszych ~obietych tfzw.
.problemami wezlowymi” zawartymi w Narodowym Planie Gosnodarczym.
Jest to wniosek szczegélnie optymistyczny, poniewaz — choé problemy
wezlowe obejmuig tylko 30 proc. nakladéw na badania i rozwéi — to owe
30 proc. ma olbrzymi wplyw na calo$é postepu techniki w Polsce w nad-
chodzacych latach.

Poprawia sie takze wykorzystanie §rodkéw przyznanveh na badanid.
W.1972 roku $rodki przyznane na prace objete problemami wezlowymi zo-
staly wykorzystane zgodnie z zaloZeniem i w terminie. W zwiazku z Za-
awansowaniem prac rozwojowych i wdrozeniowych, liczba wdrozen kwa-
lifikujaeych sie do umieszezenia w planie rosnie z roku na rok o 80 proc.
(1972 do 1973); nie znaczy to, Ze mamy o tyle zrealizowanych wdrozen
wiecej, ale Ze o tyle wigksze jest pole wyboru. Reasumujac. to mierniki
efektywnosei ktérymi dysponujemy, wyniki badan i oszacowan, ktérych
jesteémy w stanie dokonaé, $wiadczg o zdecydowanej poprawie efektyw-

‘noscl nakladéw na nauke w stosunku do minionego okresu. Nie we wszyst-

kich dziedzinach jednakowo, ale efekty zmian sg juz widoczne.
2.G.: Powszechnie panuje jednak mniemanie o wciaz niskiei efekty,vij-

neSci badani naukowych i o niskiej sprawnosci systemu organizacyjnego
pauki w Polsce ...
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ndlowym ,,Centrum*,

w war

Integracja handlu odbywa si¢ pod haslem poprawy zacpatrzenia rynku. Pisze o tym A.-

LSTAWKA NA OLBRZYMY* na str, 5. Na zdjeciii
. Fot.' Z. "Jankowski



GOSPODARKA
2YWNOSCIOWA

we], dziedzinie decydujqcej o dzeni h

P Y zehh eko-
nomicznych. - : .

.. Niezbedna jest zatem koordynacje tych zadafh i aktywne dziala-
- mie we wszqstkich ogniwach gospodarki 2ywnoSciowej gdyz bez
rozwoju rolnictwa niemezliwy jest staly wzrost plac realnych. Zas
bez udzia;u o tu tak pr j na potrzeby rolnictwa, jak
L z nie jest mozliwy rozwdj rolnictwa.

b'll (4 R i 2%
N N . ¢
g AZDY wezrost produkeji Zywnosci jest mam potrzebny. Temu
\ .podporzadkowujemy wielostronne dzialenia. Ale w n h wa-
o mi by

runkach realizacja tych zada# jest
diugofalowych - poczynath, tak w zakresie zwiekszenia i dywer-
syftkacji produkeji, jak spot rganizacyjnych przeksztalcen rol~
nictwa. - . . : .

Zasieg strukturclnych powiq g ki 2y Sciowej z calq
gaspudnrkq jest — jak stwierdziliémy -— znaczny. Zmiany naste-
Puje powoli, wydlusa sig¢ ich horyzont czasowy. Gospodarka syw-
nosciowa wydaje sie byé problemem, ktdrego rozwigzanie silg rzeczy
bedzie wywieraé silny wplyw na K 11 lityki czej. W

s

24 STYCZNIA na Wspélny'@f ze-
braniuz obradowal Komitet Hofloro-
wy 'Roku Nauki Polskiej, Komitet
Organizacyjny . II K%greau Nauki
Polskiej oraz Prezydium Polskiej
Akademii - Nauk. Na posiedzeniu
ktére uwazaé mozna za formalng
inauguracje Roku Nauki Polskiej —
obecni- byli przedstawiciele -najwyz-
szych wiladz panstwowych i partyj-
nych kraju z EDWARDEM GIER-

KIEM, X HENRYKIEM JABLON-
SKIM I PIOTREM JAROSZEWI-
CZEM mna czele.' Przemdéwienie,

ktérego mysla przewodnig bylo
zwigkszenie udzialu mauki w' spo-
leczno-gospodarczym i kultural-
nym rozwoju Polski, wyglosit pre-
zes, Rady Ministréw, Piotr .Jaro-
szewicz. Uchwalono apel do uczo-
nych polskich, pracownikéw nauki,
oSwiaty i kultury wskazujgey na
mozliwosci i szanse jakie niesie ros-
nacy wkiad nauki w rozwoj Polski;
wzywajgcy’ do wzmozenia i uefek-
tywnienia tego wikladu, do pelniej-
szej realizacji zwigzanych z nim
szans.

Nauki ekonomiczne reprezentowa-
ne sg w Komitecie Organizacyjnym
II Kongresu Nauki Polskiej w sekeji
XVI — Sekeji Nauk Ekonomicznych,
Demograficznych,  Statystycznych
oraz. = Organizaeji, i Zarzadzania.
Przewodniczagcym Sekeji . jest KAZI-

MIERZ SECOMSKI, profesor Sazikoly

"'Gléwnej Planowania i Statystyki w

Warszawie. Zastepcami — JOZEF
PAJESTKA, profesor w Instybucie
Planowania w Warszawie oraz WLA-
DYSLAW ZASTAWNY, profesor w
Wyizszej  Szkole Nauk Spolecznych

Przewodniczacy: Alojzy Melich; pro-
fesor, Wyzsza Szkola Ekoiiofiiczna,
Katowice. Zastepcy Przewodniczace-
go: Romuald Chwiledczuk, docent,
- Wyzsza. Szkola Nauk Spolecznych
przy KC PZPR, Warszawa; Zygmunt
Knyziak, profesor, Szkola Gléwna

i

NAUKI POLSKIE]

przy KC PZPR w Warszawie. Refe-
rentem Sekcji jest HENRYK CHO-
LAJ, profesor w Szkole Gloéwnej
Planowania i Statystyki w Warsza-
wie,

W skiad Sekeji XVI wchodzi pieé
podsekeji.

1. PODSEKCJA PODSTAWO-
WYCH NAUK EKONOMICZNYCH,

Planowania i Statystyki, Warszawa.
Referent: Jedrzej Lewandowski, pro-
fesor, Uniwersytet Warszawski.

2. PODSEKCJA EKONOMIK
BRANZOWYCH I BADAN STOSO-
WANYCH.

Przewodniczacy: Jozef 'Gajda, pro- .

fesor, Wyzsza Szkola Ekonomiczna,
Krakéw. Zastepca przewodniczacego:

© Gléwna Planowania

Boczar, profesor; Szlkola

Kazimierz s pri $t'alt‘y;s§,:rild,
Warszawa. Referent: Jerzy';Lisikie-
wiez, profesor Szkola Glawna Pla-
nowania i Statystyki, Waryzawa.

3, PODSEKCJA NAUK O ORGA-
NIZACJI I ZARZADZANIQ, )
‘Przewodriczacy: Jerzy ' Kurnal,
profesor, Szkola Gléwna glagpwa—
nia i Statystyki. Warszawa, Zistep-
ca przewodniczacego: Bronislaw
Ostapczuk, doc, dr, prezes Komisji
Organizacji i Zarzadzania.
Referent: Witold Kiezun, dr hab.
Zaklad Prakseologii PAN, Warsza-
wa.
4, PODSEKCJA NAUK
GRAFICZNYCH. .

Przewodniczacy: Edward Rossef,
em, profesor, Uniwersytet- Rodzki.
Zastepca przewodniczacego; Antoni
Rajkiewicz, . prufesor, Uniwersytet
Warszawski. Referent: Mikolaj La-
tueh, docent, Szkola Gléwna Plano-
wania i Statystyki. Warszawa.

5. PODSEKCJA STATYSTYKI,

Przewodniczacy: Wieslaw Sadow-
ki, profesor, Szkola Giéwna Plano-
wania i Statystyki, Warsz&qg. ?a—
stepea przewodni )i &
Pawlowski, profesor, Wyzsza Szko-
la Ekonomiczna, Katowice. Refe-
rent: Andrzej Luszniewicz, docent,
Szkota Gl6wna Planowania i1 Staty-
styki, Warszawa.
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2wigzky z tym warto zastanowié sie mad “skutkami tego
wanig 1 7_riozlzwymz, e wynikajocymi stad, kierunkami polityki
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érodki . prod'ukcji._ N_alez'y tez przyiqé, ze jest to proces diugotrwaty.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

. WICEMIN. M. KAZIMIERCZUK: Jest to poglad .niesluszny, oparty na
niektérych zlych doswiadczeniach minionyeh lat, catkowicie jednak nie-
adekwatny do sytuacji obecnej. Oczywiscie, weigz istniejg przyklady niskiej
efektywnosSci i niskiej sprawnosci organizacyjnej, ale trzeba jasno powie-
dzieé, ze dzi§ — u progu Roku Nauki Polskiej — stanowig one margines.
Zmiany w polityce naukowej, w samej nauce i w stosunku do nauki, doko-
nywane s3 juz od kilku lat, choé zmiany najszybsze i idgce w najbardziej
pozadanych kierunkach przyniosty dopiero dwa ostatnie lata. To, co leglo
u podstaw dzialania w' ciggu ostatnich 2 lat, moZna zamkngé w trzech
zasadniczych punktach:

— zmiana polityki partil 1 rzadu w stosunku do naukl, widoczny wyraznie od dwu
lat kierunek mozZna okresli¢ jako ,stawlanie na nauke”;
__— znaczne zwigkszenie &rodkéw mna nauke,. 2 w tym ~— co szczegblnle waine —
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8 w zakresie organizacji i koordynacji badafi.

Tu warto byloby podaé konkretny przykiad efektéw uzyskanych dzieki
skutecznej i sprawnej koordynacji. Ot6Zz na przyklad przy opracowywaniu
w pelnym cyklu rozwojowym — od badan podstawowych do wdrozenia
w hucie — nowych gatunkéw stali o podwyzszonej wytrzymatosci, prace
trwaly okolo 8 lat. Wynikalo to z tego, Ze kolejne etapy badan prowadzone
byly niejako ,szeregowo” jeden po drugim az do koricowego efektu. Obe-
cnie, dzigki skutecznej koordynacji prac wykonywanych ,réwnolegle”,
w réznych placéwkach badawczych i rozwojowych, ten sam efekt uzyskano
w ciggu 4 lat.

Nic dziwnego, Ze poprzednia sytuacja slusznie uznawana byla za przyklad
niskiej efektywnosci organizacyjnej prowadzacej do niskiej efektywnosei
ekonomicznej. Obecna jest przykladem odwrotnym, ale jednoczes$nie stawia
o wiele wieksze wymagania zaré6wno samym zespolom badawczo-rozwojo-
wym i wdrozeniowym jak i jednostkom koordynujacym.

2. G.: Warto byloby sprecyzowaé blize], na czym polegaja wspomniane
doskonalenia sy € W nauce ... .

WICEMIN. M. KAZIMIERCZUK: Mozna by je umownie poklasyfikowaé
w kilku zasadniczych punktach. . -
Po pierwsze: o wiele lepiej i trafniej okrpélang,,sg;&gleﬂgtd;g.‘;tangwié
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Sejm podjal uchwale aprobujaes przed-
stawione przez rzad zadania dalszego
wzrostu produkeji rolnej i przemysiu
siﬂpiywczegio w br. i wzywajgea ogniwa

St. Jedry — wynika, Ze nastapil
znaezny wzrost w poréwnaniu z daw-
nymi budzetami gromadzkimi i zmiana
struktury ich dochodéw. Budiety gmin
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Premier zlozyt oswiadczenie rzadowe
w _sprawie polityki zagranicznej Polski.

W komisjach. sejmowych
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1 ie dla p ia pr i rol-
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edn §riie ‘postowie wysuneli szereg
krytycznych uwag co do aktuainego sta-
nu oswiaty rolniczej na réznych szcze-
blach, zbyt malego nieraz zwiazku stu-
dentéw z praktyka, braku w wielu szko-~
tach mozliwoSci uczenia si¢ na nowo-
- gzesnym sprzqclp rolniczym.
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‘Sejmowa. Komisju Gospodarki Mor-
skiej 1 Zeglugi rozpatrzyla problemy
niigdzynarodowej wspoélpracy zegiugowej
lirS'f rkiej oraz €| pro-
gramu perspektywlcznegu rozwoju stocz-
ni remontowych. .|
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Polske z armatorami RWPG, nasz udzial
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Na realizacje zadan socjalno-kulturale
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czych szk6! rolniczych i SPR oraz li-
cebw t W W mi L
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Przed 1l Kongresem Nauki
Polskiej

W Warszawie obradowal na wspél-
nym zebraniu Komitet Honorowy [Roku
Nauki Polskiej, Komitet Organizacyjny
II Kongresu Nauki Polskiej oraz Prezy-
dium Polskiej Akademii Nauk, W obra-
dach nucgzestniczyli czlonkowie najwyz-
szych wladz partyjnych i panstwowych
kraju: I SBekretarz KC PZPR ~— Edward
Gierek, Prze: i Rady
Henryk Jablofiski i Prezes Bady Mini-
strfw - Piotr Jaroszewicz, dzialacze po-
lityezni i i, uczeni,
ciele Y Kregow
polskiego,

zadai

P czych
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@ Naj
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6lnych branzach. Z drugiej strony z wprowadzeniem systemu uméw

EFEKTY
ZMIAN

wigzacych placéwke badawezg z przedsiebiorstwem, czy tez inng organizacja
gospodarcza zamawiajgceg i finansujgeg przeprowadzenie badan.

Po drugie: nastapily pozytywne y w fi darczych me-
chanizmach funkcjonowania placowek badawczych. Wspomhiany system
uméw wigze sie z dokonanym juz przej$ciem wiekszosci instytutéw na roz-
rachunek gospodarczy zmuszajacy instytuty do wypracowywania wlasnych
dochodéw z tytulu sprzedanych gotowych prac. Ponad 50 instytutéw pracuje
juz w warunkach nie limitowanego funduszu plac i nie limitowanego za-
trudnienia. Fundusze, dawniej przyznawane z roku na rok, obecnie nie
»przepgdaja” w nastgpnym roku kalendarzowym, a dla prac ¢ diuiszym
horyzoncie czasowym sj cne przyznane na caly pieciolatke, badZ nawet na
okresy jeszcze dluizsze. W sumie prowadzi to do zwigkszenia stopnia goto-
wosci nauki do zaspokajania potrzeb gospodarki.

Po trzecie: poprawie ulegly czynniki zawarte w systemie organizacyjnym
nauki, a wplywajgce na to co mozna nazwaé ,psychosocjologicznymi moty-
wacjami badan”, A takze system nagréd, wyréznien, zachet indywidualnych,
slowem — klimat.

Po czwarte: poprawie ulega zespél mechanizméw determinujacych dzia-
lalno§é przedsiebiorstw przemystowych w dziedzinie nauki oraz postepu
techniczno-ekonomicznego. W niektérych branzach, tam gdzie rynek wew-
netrzny przestal byé rynkiem producenta, a stal si¢ rynkiem nabywey,
widaé jak presja tego rynku pozytywnie oddzialuje na polityke badawczg
i wdrozeniowg. W innych branzach taka role juz dzi§ lub w niedalekiej
przyszlosei spelnia rynek zagraniczny. Tam natomiast, gdzie mamy do czy-
nienia z rynkiem préducenta, sytuacja jest najtrudniejsza, a zapotrzebowa-
nie na nowosci, niestety, najmniejsze.

Negatywna role odgrywa tez wiele obowigzujgcych jeszeze wskaZnikéw
i sposob6w rozliczen oraz oceny przedsigbiorstw. Jednak szczegblnie w no-
wych jednostkach gospodarczych o charakterze ,pilotéw”, czy tez Wielkich
Organizacjach Gospodarezych, zaczynamy juz obserwowaé zwigkszone ,,za-
sysanie” osiggnieé nauki i zwiekszone zapotrzebowanie na nowosci. W su-
mie, sg przestanki do stwierdzenia, iz istnieje realna mozliwos¢ wytworzenia
w calej gospodarce naszego kraju mechanizméw ekonomicznych zdecydowa-
nie sprzyjajacych zastosowaniom wynikéw badan. Préez tego, co tu po-

stwierdzié, Ze prace nad -programami rzadowymi nie obniiaja rangi do-
tychczasowych probleméw wezlowych, czy probleméw resortowych w dzie-
dzinie badan i rozwoju. Programy rzadowe powstana na bazie, jakg stwo-
rzyly dotychczasowe osiagniecia w rozwijaniu niektérych problernéw lub
ich grup. Te problemy, ktore nie przerodzg sie w programy rzadowe, frzeha
rozwijaé dalej nie mniej intensywnie.
2. G.: Mowilismy tu o zmianach dokonanych w nauce w ostatnich latach
i o dajacych si¢ zaobserwowad ich efektach. Jakie wnioski z dotychczas
przeprowadzonych zmian, obserwowanych sukceséw i niedomogéw sig-
gaja dalej w przyszlo§é? Jakich dzialain w sferze polityki naukowej
mozna spodziewaé si¢ w najblizszej przyszlosci? =

WICEMIN. M. KAZIMIERCZUK: Szerzej trzeba tworzyé i sosowaé
w praktyce powiazania, a zwlaszcza powigzania koordynacyjne i koopera-
cyjne, odpowiadajace faktycznej strukturze badanego zjawiska, & nie for-
malnym podzialom administracyjnym. Takie powigzania istniejs--w’pracach
nad problemami wezlowymi oraz programami rzgdowymi. Jest to jedyny
stuszny model sterowania procesami badawczymi wobec coraz: wigkszego
komplikowania si¢ badanych zjawisk i narastania mnogosci powijzan po-
miedzy nimi. Intensywniej .niz dotychczas trzeba rozwijaé zaplecze rozwo-
jowe w przedsiebiorstwach, dzieki czemu instytuty beda mogly skupié¢ sie
na problemach rzeczywidcie waznych. Jeszcze silniej nalezy wigzaé insty-
tuty z Wielkimi Organizacjami Gospodarczymi, co oczywiscie nie podwaza
roli instytutéw centralnych czy resortowych, rozwigzujacych problemy in-
terdyscyplinarne, . e .

Trzeba tez wcigz doskonalié instrumenty ekonomicznej stymulacji postepu
nauki i techniki tak w plac6wkach badawczo-rozwojowych, jak i. w przed-
sigbiorstwach. W biezgcym roku doprowadzimy do ujednolicenia’ a. jedno-
cze$nie uelastycznienia modelu finansowego placéwek naukowo-badiwezych.
Zunifikowany model opracowywany obecnie przez Ministerstwo, Finanséw
i nasz resort obejmie takié wyzsze uczelnie w tej czesci ich' dzialalnoséi,
ktéra dotyczy badafi. Ma on na celu ograniczenie biurokracji;. utatwienie
kooperacji, wymiany oraz badan interdyscyplinarnych; usunigcie’ trudnosei
zwigzanych z dotychczasowym zréznicowaniem metdd finansowanida nauki
i form gospodarki finansowej placéwek. Jeszeze szerzej mozna bedzié znie§é
limitowanie zatrudnienia i. funduszu plac w instytutach oczywiécie‘prZy
spelnieniu_m. in. warunku, Ze tempo nakladéw na wyposazenie 'rosnie
szybeiej od- zatrudnienia. Réwniez w dalszym ciggu trzeba ‘pracawaé nad
uproszczeniem-planowania. #

2. G.: A’ jakie wnjoski :qui_kajq 7z dotychczasowej praktyki instytutiw
Iniano-prZemyslowycéh. Powstalo ich niewiele, a opinie ¢ nich byly
dosyé zroznicowane? h i

WICEMIN. M. KAZIMIERCZUK: Bedziemy w dalszym ciggu tworzyé in-
stytuty uczelniano-przemyslowe, ale tylko tam, gdzie rzeczywiscie dojrzaly
do tego warunki tak ze strony uczelni, jak i przemystu. Jest to idea stuszna,
ale nie moina jej podwazaé przez nieprzemy$lane realizacje. 'Padobnie
Ofrodki Badawczo-Rozwojowe powstajace w wyniku integracji instytutéw,
biur projektowych i zakladéw do$wiadczalnych tworzyé warto tam, gdzie
istnieje obiektywna potrzeba i warunki. Tam, gdzie lepiej jest rogwijaé
pracg w formach dotychczasowych, nie ma potrzeby forsowani owosei
organizacyjnych. Najwazniejsze, to tworzenie realnych mozliwosci i real-
‘nych ulatwien dla nauki przy elastycznosci jej form organizacyjnych. g

2. G.: A co ze zglaszanym juz od fat postulatem zniesienia indywidual-
nego limitowania prac badawezych wykonywanych przez pracownikéw
wyiszych uczelni w ramach tzw. ,.gospodarstw pomocniczych”?

WICEMIN. M. KAZIMIERCZUK: Uczelnie majg obecnie zapewnionhe po-
krycie wszystkich realnych potrzeb w dziedzinie funduszu plac, zaréwno
osobowego jak i bezosobowego. Obowigzujace przepisy stwarzajg nawet
mozliwos¢ wymiany $rodkéw pomiedzy tymi funduszami. Fundusz plac
w gospodarstwach pomocniczych jest faktycznie nie limitowany. Srodki
placowe ksztaltowane s stosownie do zaméwien i zakresu rzeczowegp
prac. Jedna tylko zasada bedzie utrzymana — jest nig mozliwosé pracy po-
zaetatowej w ,gospodarstwach pomocniczych” w wymiarze do 70 proc za-
sadniczego uposazenia, a do 100 proc. za zgodg rektora. Uczelnia ma bowiemn
trzy podstawowe funkcje, kiérymi sa dydaktyka, wychowanie i.badania.
Ni_e wolno stwarzaé sytuacji zachwianej r6wnowagi pomiedzy tymi funkcja-
mi.

2. G.: W nauce, jak w iad

czynnika ludzkiego, chodzi

szych umysléw w kraju ...

WICEMIN. M. KAZIMIERCZUK: Stad tez nie wprowadzamy i nié be-
dziemy wprowadzaé dorainych i nie sprawdzonych rozwigzar organizacyj-
nych, stad wspomniana elastyczno$é form organizacyjnych i stad Scisle
priesirzegana zasada konsultacji ze $rodowiskami naukowymi wszelkich
posunigé ich dotyczgcych. '

2. G.: 0d dwu lat podkrefla si¢ role nauki jake. ,wielkiego eksperta®

w skaili kraju, jako opiniodawcy i konsultanta dla najwyiszych wlads.

Czy ta nowa, a bardzo waina rola nauki znaldazla wlasciwe sobie ramy

instytucjonalne? i

WICEMIN. M. KAZIMIERCZUK: Rola opiniodawcza i konstltacyjna na-
uki dla kierownictWwa partii i rzadu jest wyraZnié okreslona choéby przez
uchwale VI Zjazdu, jak réwniez podkreslana wielokrotnie w .wypowie-
dziach najwyzszych przedstawicieli Partii i Rzadu. Szereg decyzjj podejmo-
wanych przez kierownictwo partyjne i rzadowe jest przed ich podjeciem
konsultowane ze Srodowiskami naukowymi. Je§li chadzi o formy instytu-
cjonalne, to obecnie komitety naukowe PAN uzyskaly role ciat doradezych
dla rzadu oraz-dla Ministra Nauki, Szkolnictva Wyzszego i Techniki. W ten
sposéb zlikwidowana zostala dwoistosé, jaka powodowalo istnienie glow-
nych komisji b. KNiT. Réwniez Minister Nauki, 'Szkolnictwa- Wyzszego
i Techniki, a jednoczeénie Sekretarz Naukowy PAN, bédac czlonkiem Prezy-
dium Rzadu reprezentuje opinie nauki wnbec posinigé i przygotowywanych
decyz,n_ Rzgdq. Jednoczesnie przygotowywany Kongres Nauki jest wielkim

J innej dziedzini
iez o prace najl

) jest waga
yeh, najsprawniej-

wiedzialem, trzeba tez zwrdcié uwage na jeszcze jeden aspekt — na ke
no$é lepszego powiazania programéw inwestycyjnych z planami prac badaw-
czych i rozwojowych.

Z. G.: Czy wlasdnie temu maja sluzyé tak ™ amy rzadowe”?

WICEMIN. M.' KAZIMIERCZUK: Nie tylko temu. W tych dziedzinach
badan, ktére mogg powaznie ienié jaki§ dzial gospodarki lub Zycia spo-
tecznego, bedziémy -~ zgodnie z uchwalg VI Zjazdu — przechodzié¢ z do-
tychczasowych probleméw wezlowych do o wiele szerszych, a jednoczerie
bardziej skonkretyzowanych programéw, ktérym. nadane ma zostaé¢ miario
»programéw rzgdowych”. Obecnie trwaja prace nad koncepcjg kilku takich
program6éw obejmujgcych nie tylko — jako problemy wezlowe — pelny
cykl wdrozeniowy od badan podstawowych do Zastosowania przemystowego,
ale tez etap upowszechnienia, marketingu i sprzedazy. Rzecz jasna obejmujg
one takze konkretny, szeroki program inwestycyjny.

y y PO 5 < .

cjl chory - szybeicj dostije sig do leka- samojezdnych wozéw do koiwlenia stro- Kazdy program rzgdowy obe ma nie’ szereg wyl - in-

rza. d ) " przy ki- péw w kopalniach .rudy miedzi. Réw- stytutéw, pl k w yeh 1 wych, ;tzgmyglowych a takie

wania na_diagng pozwoli 6ei c Y Z 5L przy- wiazaé si¢ musi z bardzo p: y vej M e wige wybraé § opra-

azas 3 1 31 I 3 ¢ koszty g ur p koro- cowaé w o doty Y naulzd 1

14czenia. Zwrécono - jednak wuwage na nek Urzyzowych do i i przyszly P one yé mala prizyszle
' strzalowyeh, Wéréd innych .nowoscl z szanse, p 8 naszej
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pilnie po-
traebnych gérnictwu rud mlgdn, wymie-
o

Oczekujemy, ze Kongres Nauki uscisli, a byé moze i przewartosciuje nasze

nié moina tez pr
tu rudy oraz

ter do

na isk Zosta~

Iy one gzaprojektowane przez ekipy  te-

ehnologéw 1 konstruktoréw Bjura Pro-
fektéw ,Cuprum® we Wroclawiu,

zamnjerzenia w tym wazgledzie. WigZza sie oné jednoczesnie bardzo Scifle”
z perspektywicznym planem rozwoju spoleczng-gospodarezego kraju. To
bedg — méwige Zargonowo — te ,konie”, na kiére postawimy; musimy
-uczynié wszystko, by zmniejszyé ryzyko blgdéw. Chcialbym jed énir

przedsigwzie zmierzajgcym do sformulowania opinii nauki na temat
kierunkéw i perspektyw rozwoju kraju, kierunkéw hadadi, modelu politylz;!
naukowej itp. . i h I
2. G.: C2zy réwniez uezeni, badi cale Srodowiska naukowe
réwn ka n : wystepuly
wobee najwyiszych wladz z wlasnymi propozycjami el ;
morialéw na istotne dla spoleczenstwa tematy fy i kspertys bads me-
WICEMIN. M. KAZIMIERCZUK: Zapotrzebowanie wladz na
i opinie nauki jest bardzo duZe, a cho¢ absorbuje pewien zaséb eﬁﬁgﬁ’iﬁ
dowiska, to jednak coraz czesciej uczeni wystepuiag z wlasnymi inicjatywa-

-mi. Ale sgdze, Ze ihicjatyw takich powinno byé wiecej.

2. G.: MowiliSmy tu przez caly czds o utylitarnej funkcji nauki .
cjach | -~ gospodarka. Jesli nawet przy tych -re‘laciat’:h poziis’ia‘:ﬂ::ll;
to jui w niedalekiej przyszloSci coraz wigkszy powinien byé w nich
~udzial z jednej strony badaii o charakterze podstawowym... e
WICEMIN. M. KAZIMIERCZUK : Polska wydaje na:badania o charakterze
podstawowym relatywnie nie mniej niz inne kraje. ‘Udziat tych: badaf
w ogélnych nakladach na nauke wynosi w szeregu krajow rozwinietych
przecigtnie 10—~11 proc., u'nas ok. 13 proc. Zamierzamy ten udzial utrzymaé,
€o ozhacza w praktyce dalsze intensywne rozwijanie: badan podsta'wawych'
prac teoretycznych o charakterze poznawezym, warunkujgeyeh nig ty'xko'
g‘g;;;g] .nat]:!s{lt;l jej .posl?c(ziegolny(l:h g;;{scyplin, niezbednych réwnie z punktu
Avidzenia ksztalcenia kadr — ale Ze umacniaj i ju
1o Sranicn a acniajacych role nauki w kraju

) Rozmawiali:
BRONISLAW DOSTATNIY

Y JERZY SURDYKOWSKI



' PUBLIKOWANY w pasdzierniku roku
ubieglego w ,NOWYCH- DROGACH” arty-
kul ZDZISLAWA RURARZA - doczekal sig"
entuzjastycznego przedruku  w° ,2ZYCIU
- I NO:VOCT{ESNOSCI", amr 129 7z 2.11.72)

oraz do$¢ krytyczhego ustesunkowania sie”
w. .DUDZINSKIEGO ‘W ,Z.G) (,‘,Cz'y‘.st:opa“akumuS
lacji nas uszczeliwi? ,Z.G.“ nr 47 z 19.1L72), na’
00 znoéw odpowiedzial 'w nr 48-,Z.G.” Z.‘ Rurarz
w .dofé¢’ ostrej formie, - twierdzac, Ze proponowany
przez niego 10 proc. roczny wzrost dochodu  narodo-
wego ,,jednak ‘nas uszezesliwi”, '

Osobistie zgadzam sie z Z. Rurarzéi, e 10-procen-
bowy roczny wzrost dochodu narodowego, przy zacho-
waniu rozsadnych zasad jego podzialu, mégiby: nas
uszczesliwi¢; natomiast pozwalam sobie watpié, czy
oslagnigcie takiej ‘dynamiki wzrostu jest w Polsce
mozliwe, . . - . : ’

ﬁrtyk,uly_ Z. Rurarza sy pelne milodziericzego opty-
mizmu. Wiemy dobrze, ze optymizm. jest potrzebny,
po».wyzwgla sily twércze, zwieksza wydajno$é pracy
itd. Co .innego jest, jednak .optymizm, jako bodziec.do.
bar;i;lej JIntensywnej dzialalnodci, a co . innego, gdy
ma’by¢ on podstawa dla prognoz gospodarczych, ktére
nie mogg . juz- by¢ fantazjami, lecz powinny zawieraé
analiz¢ wszelkiego rodzaju- warunkéw sprzyjajacych
lub .przeszkadzajacych ich realizacji, Mieli§my, nieste-
ty, W .przeszloici .wiele przykladéw podejmowania de-
cy;]i‘ nieprzemy§lanych i ‘rozpoczynania. inwestycji
opartych. na zbyt optymistycznych zalozeniach, czy
obliczeniach. : .

Z>:Rurarz uwazg pr 7-p! g wWaro-

stu.dochiodu narodowego za' minimalng, pomimo Ze w
licznych dotychczasowych prognozach uwaZano ja za ma-

Prognozy" zat*udnienia przyjmujz na ogét zgodnie,
e 'w’' r. 2000-przy ogélnej liczbie ludnosci ok. 39 min,
liczba zawodowo czynnych' wyniostaby ok. 22 min,
.z czégo ok."10 proc. pracowaé bedzie w rolnictwie,
40 proc. - w.przemysle, ok, 10 proc. w budownictwie
i ‘ok.’ 40*proc. . —'w uslugach. Oznaczaloby to zatrud-
nienie w przemysle 8,8 min oséb.

Efektywny . czas pracy bedzie sie z uplywem 'lat

. stale zmmniejszaé' ' w mnastepstwie skrécenia tygodnia
roboczego,” wydtuzenia urlopéw wypoczynkowych,
zmniejszenia czasu zatrudniénia kobiet itd. Mozliwosci
realizacji tych zamierzert sg dwustronnie zwigzane ze

. wzrostem debrobytu ludnosci. .

Ostroimie liczac zalézmy, e W mastepstwie wymie-
nionych zmian efektywna liczba godzin pracy zmaleje
w r. 2000 do,ok. 1600, co da w efekcie do dyspozyciji

. w przemyéle ok, 14 mld godzin roboczych.

- Zakladajac (bardzo optymistycznie), ze udzial prze-
myslu w .tworzeniu dochodu narodowego zmaleje do
ok. 50 proc. (dziekj zwiekszeniu. udzialu ustug) ozna-
czaloby to, ze warto$§¢ produkeji czystej przypadajacej
na 1 zatrudnionego w przemysle musialaby wynosié
w r. 2000: .

przy T-proe, wzroScie dochodu narodowego -~ 182

\

. 2t/godz., e .

przy 10-proec. wzrofcie dochodu marodowego —--415
2t)godz, . -

co oznaczaloby wzrost w stosunku do'r. 1970 o 320
proc. przy T-proc. i o 850 proc. () przy 10-proc.
wzrofcie DN. - -

Dla poréwnania: obliczona w podobny sposéb wy-
dajno§é pracy wzrosla w latach 1960—1970 zaledwie
ok. 60:proc, -(z 28 zl/godz. do 43 zl/godz).

Dodaé: naleiy, - Ze \wzrosz wydajnofci praeym;v t1‘;|-zemy§lu

ksymalng. P 10 g0 Wzrostu
narodowego stanowi rewolucyine przejcie do zupelnie inne-
go rzedu wielkoscl, co latwo udowodnié rachunkiem alge-

braicznym.

7 proc.: rocznie (procent skladany) daje po 30 latach-
wzrost: rocznego doqhodu' narodowego o 640 proc., na-
tomiast 10 proc. roczrle — daloby ‘wzrost:o-1600 proc.
(17-krotny)! - ’

Oznacza to, Ze wychodzac 2 DN wytworzonego W
r. 1970 (684 mild zt w.cenach 1961 r.), otrzymalibysmy
w E. 2000: i )

przy T-proc. wzrofcie rocznym ok, 5.100 mld z,

przy 10-proc., wzroscie rocznym ok, 11.600 mld =zl

W przeliczeniu na .l mieszkarica dochéd- narodowy
wytworzony w r. 1970 wyniést ok. 21.000 zt/M.a; przy
7-procentowym . wzroscie osiagnalby w r. 2000 (przy
30 ‘min mieszkanicow) ok. 130.000 zt M.a, a przy
10-proc. wzrofcie — ok. 295.000.z}/M.a, co odpowiada
prawie dwukrotnemu obecnemu jednostkowemu do-
chodowi narodowemu mieszkarica USA.

Przy takim dochodzie narodowym mozZzna by sie
oczywidcie zgodzié, na zwickszenie akumulacji do 40
prac,, jak.to pestuluje Z. Rurarz (fundusz spoZycia
bylby w 'tych warunkach j tak duzy!. Nawiasem
méwige, ‘wzrost udziatu-akumulacji, a przede wszyst-.
kim. nakladéw inwestycyinych w: podziale dochodu
narodowego ma juz od dawna wyraZny trend.wzra-
stajacy. W planie perspektywicznym na lata
1960-—-1975 udzial inwestycji produkeyjnych brutto
w.,r. 1970. mial- wynosié 13,1 proc. dochodu narodo-
wego, a :niepredulayinych =80 proc. (razer 24
proc.), tymezasem realizacja te,(gg planu przynigsla od-,
powiednio 24 prod. 17,4 proe- (razem 31,4 “proe;
Na. abytn] ,pptyitizin w ogeille” . efé
A sam; ,2aloz
nych, inialem Woéwezas, (Brzed 13 lafy)
2 o mnie

Zape' K ez S § W stanie dzieki. kaz-
dym 100 min 21’ ym' powiekszy¢ w tym samym
roku doch6éd narodowy o 24 min zl. Ta optymistyczna teza
nie spenila sie, miedzy innymi i dlatego. e efekty uzyski-
wane, z. nowych. inwestycji przychodzily zbyt péino.

O tyri -nieuniknionym przésunieciy w_czasie miedzy
naktadami i efektami inwestycji wydaje sie zapomi-
naé réwniez:Z. Rurarz, gdy. w swoim artykule z nr 48
»Z.G”, pisze: A A A SR

+W. I 1971 -naklady inwgstycyjne. w' przemysle wynlosly
98 mld 21, za§. przyrost.produkeji przemystowej wyni6st od-
powiednio 51 mid zl. . Innymi slowy 2 zlote nakladéw daly
1 7l przyrostu produkeji przémyslowej.*

Oczywiscie, ten 1 zt przyrostu produkeji- daly na-
kiady poniesione w, latach. wczeSniejszych (np.- w
przypadku budowy kopalni wegla kamiennego moglo -
to byé i 7T—8-lat Wezesniej), ponadto przeciez wzrost -
produkeji nie zalezy tylko od inwestycji. .

Bez powaznych .inwestycji nie uda sie jednak
zwigkszyé wydajnosci. pracy, ktéra w nadchodzacych
dziesiecioleciach bedzie zalezeé .od mechanizacii,’ glek;
tryfikacji i* automatyzacji -~ a wige od inyvestyc;i
w imaszyny,. narzgdzia, infrastrukture, i uslugi. -

Aby -sobie uprzytomnié.ogrom zadafi, jakie przed

nami stojg, warto choéby w sposéb zbliZony, zbilan-
sowaé masze ‘mozliwosci zwigkszania produkeji prze-
mystowej: - .

W r. 1970 udzial przemyslu w tworzeniu dochodu
narodowego Wwynosit 58,4 proc. (w r. 1960 — 478
proc), przy 4,26 min zatrudnionych, Wartoéé produk-
cii czystej, przypadajaca. na-1 zatrudnionego wyniosia
wiec. ok. 90.000 z! rocznie, czyli ok. 43 zl/godzing (W .
30‘?;970 robotnik 'w- przémyéle przepracowal érednio

L y
wyze), gdyi
Jest wy
w przemyS$le wydobywezym, ktéry w dodatku, z przyczyn
obiektywnych, nie- bedzie mdégl w przyszloScl zwiekszyé
wydajnofcl pracy wiece niz ¢ 150—200 proc., co jJeszcze
powiekszy 1 tak juz duza réinice miedzy wydajnoscig pracy

A Krajowa wy : lealegn przemyshu
1 . nes

- w przemyfle przetwérczym i wydobywezym.

Zadania stojace przed naszym przemyslem sa wiec
nawet przy zaloZeniu 7-proc. rocznego wzrostu docho-
du narodowego — bardzo powazZne; frednia wydaj-
no§é pracy bedzie ‘musiala byé w r. 2000 wyzsza niz
obecnie w USA, co moze byé osiagniete jedynie przy
znacznym wzroscie udzialu w produkeji ‘wyrobéw
drogich, precyzyjnych i wymagajacych duZego wkladu
pracy umpyslowej. .

- Prawdopodobienistwo osiagniecia wysokiego docho-
du_mnarodowego mozZna jeszcze sprawdzaé réznymi

_sposobami; jednym z nich moze byé zbadanie przy-

szlego zapotrzebowania kraju na paliwa i energie.
Jak wiadomo, istnieje korelacja migdzy wzrostem
dochodu narodowego i wzrostem zapotrzebowania
energii w postaci pierwotnej; w latach . 1955-—1970
przy frednim wzroscie dochodu narodowego o ok. 6,3
proc. rocznie — zapotrzebowanie energii wzrastalo
co roku o ok. 4,8 proc, Wspdtezynnik korelacji wyno-

sit ‘wriec' 0,76, co. w poréwnaniu z innymi krajami.

bylo wartoScig raczej niska.

W oparciu o wspomniang korelacie wigkszo§é ostat-
nio sporzadzonych prognoz przewiduje zapotrzebowa-
nie energii w'r. 2000 rzedu 400—420 min ton paliwa
dirownego, przy zaldzonym wzroscie dochodu naro-
dowego o qk. 8, proc. rocznie..- .
“*Zakladajac.i nawet, 2z wspélezynnik korelacyjny
wmmiejszy sig do 0k.. 0,85, (¢o. jest. zreszfa malo praw-
{ - Ot $my - zapotrzebowanie energii

dopodobne),- otrzymalibysm:
wir. 20003, . - ’ )
. przy - T-proc. wzrofcie dochodu narodowego — 445
min t pu., ~

" przy 10-proc.” wzroicie dochodu narodowego — 1775
min 't p.u.,

Ju% mniejsza z tych dwéch liczb stanowi dla naszei
gospodarki twardy orzech do zgryziemia, Najbardziei
optvmistyczne prognozy zwiekszania wydobycia wegla
‘W Pdlsce przewiduja w 2000 roku 300 min ton wegla

nego, co razem daloby,ok. 270 min t p.u.

kdriénnego i maksymalnie 60.min ton wegla brunat-

Dalsze zwieksz@anie wydobycia wyma'galoby'nie tyl-

ko ogromnych nakladéw inwestyeyjnych w kopalniach

_ i w'transporcie, ale zmusiloby do zwigkszenia zatrud-

nienia w gérnictwie, .co. z uplywem ' lat bedzie coraz
trudniejsze (niecheé do-pracy pod ziemig), a ponadio
zmniejszyloby. zalogi w przemysle przetwérezym, gdzie
istnieja znacznie wigksze mozliwosci zwigkszenia wy-
dajnosci-pracy.

Spalanie na terenie kraju wymienionych wyzej ilos-
ei paliw stalych prowadziloby ponadto do silnego ska-

 zenia atmosfery - zwigzkami siarki i azotu, chyba

%e zostanie pomy$lnie rozwigzany problem ekonomicz-
nego odsiarczania paliw stalych lub tez spalin — co
jest obecnie, jak dotych bez pozytywnych wyni-
k6w, przedmiotem prac naukowych na calym Swiecie.

Nie posiaddjac praktycznie prawie wcale zasobéw
ropy naftowej, majac $redniej wielkosci zasoby gazu

ziemnego i slabe mozliwodei budowy elektrowni wod- *

nych, bedziemy musieli importowaé:

w przypadku ‘I-proc. wzrestu dochodu narodowego
~ ok. 140 min t p.u. rocznie,

w przypadku '10-proe. wzrostu dochodu narodowego
= ok, 470 mln t. p.u. rocznie.

Problem tak wysokiego importu ropy naftowej, gazu
ziemnego i paliw rozszczepialnych, a zwlaszcza zdo-
bycia potrzebnych regktoréw jadrowych, nie jest tylko
sprawg -posiadania potrzebnej ilodci: dewiz, ale —. W
silniejszym jeszcze stopniu. — preblemem, znalezienia
dostaweéw, ktérzy w odpowiednim czasie mogliby
nam te dostawy zrealizowaé, Trudnosci z importem
reaktor6w jadrowych odczuwamy juz obecnie, po-
mimo’ ze chodzi ma razie o stosunkowo mate moce
i ilosei. ’

T naszej darki od handlu zagranicznego
bedzie stale wzrastaé, przy czym & krajéw r infe
tych gospodarczo bedzie dazyé do importowania. surowcow,
a eksportowania ! wyrob6w pr WY ch.
Przyklad Japonii znany jest na calym S$wiecle, ale nfelatwo
bedzie go nasladowaé, a i w samej Japonii pomimo ..szczes-
liwego braku surowcéw', a tym samym braku - obeiaZenia
mato wydajnymi przemyslami wydobywczyml — mogs z cza-
sem wystaplé trudnoici z eksportem wyrob6w lekkich i pre-
cyzyjnych, ktére caly swiat tez chce produkowac.

Opisane wyzej trudnosci zaopatrzenia kraju w
energie mie sg zaleine od wyboru strategii -rozwoju
przemystu, W roku ubiegltym wykonaliSmy w Zespole
Gospodarki Energetycznej Politechniki Warszawskiej
wielowariantowa ' prognoze  zapotrzebowania paliw
i energii do r. 2000, ktéra wykazala, ze zar6wno W
przypadku rozwoju przemysiéw energo- i materiato-
chlonnych, jak i w wariancie preferujacym rozwéj
przemysiéow przetwérezych (elektromaszynowego, spo-
zZywezego, lekkiego itp.) — zapotrzebowanie paliw jest
prawie takie same, gdyz w pierwszym ' przypadku
wystepuje znaczne zuiycie energii w jej postaciach
pierwotnych, natomiast w przypadku przemysléw pre-
eyzyijnych — wzrasta znacznie zapotrzebowanie ener-
gii elektrycznej. a wiec i zuzycie paliw mna potrzeby
elektrowni.

Wydaje sie, ze w Swietle powyzszych rozwazaf,
prognoza 7-proc. rocznego wzrostu dochodu narodo-
wego musi byé uznana za maksymalng mozliwg,
przy czym w przypadku harmonijnego rozwoju go-
spodarczego i prawidlowego podzialu dochodu naro-
dowego — nie bytaby to bynajmniej prog-
noza pesymistyczna, .

Mozna natomiast dyskutowaé, czy przyjecie wzrostu
dochodu narodowego jako syntetycznego wskaznika
stopy zyciowej ludnoSeci —. jest stuszne,

Warto by sie tym problemem zajgé, bo ostatecznie
celem naszej dzialalnoéci mie jest zwiekszanie za
wszelkg cene produkcji — lecz zaspokojenie potrzeb
ludnosci, i to zaréwno potrzeb fizycznych (wyzywie-
nie, mieszkanie, opieka zdrowotna),” jak i -kultural-
nych. Potrzeby te nie s3 zreszta stale: w miare wzro-
stu dobrobytu pojawiajg sie potrzeby nowe, takie jak
samochéd, turystyka itp. Coraz cze$ciej musimy réw-

. niez {roszczyé sie o zaspokojenie tak elementarnych

potrzeb, jak:czyste powietrze i czysta woda. Zwieksza
sie stale wartosé..czasu .,wolnego”. Stajemy sie coraz
bardziej wrazliwi mna uszezuplanie tego ostatniego
dobra przez wystawanie w ,ogonkach”, dlugie prze-
jazdy do pracy czy do szkoly, zatory na szesach i uli-
cach, zbedny czas zuzywany na obsluge weglowych
kuchni czy piecéw itp.

Z. Rurarz nawoluje do .niehisteryzowania” na te-
mat ochrony sSrodowiska. Naleiy zaprotestowaé przé-
ciwko takiemu stanowisku. Nie- jest histeriz. prowa-
dzénie badar nad. zapvleniem. a' zwlaszcza zasiarcze-
niem; atmosfery —. gdy. stanowi to obecnie kryte-
rium okre§lenia ‘moéy -elekirowni i ich lokalizacji:

Widocznié Z., Rurarz nie byl nigdy w.Pulawszch,
ani w Ojcowie, ani w okolicach wielkich cementowni
czy rafinerii i nie widziat skutkéw .niehisterycznego”
wykohywania proiektéw inwestyeyinych lub tez .nie-
histerveznei” eksploatacii. c .
s‘;;g::}eiw oj‘lilg }zv s‘i'g:im na_‘szy?: ml:st:ch nie ?otlnn pi¢
i gotowanej na niej herbaty — podczas gdy liat temu zale-
dwie pieédziesiat, moina bylo pié bez szkedy dla zdrowia

zupelnie smaczng wode z Wisly (powyie] Warszawy); .dzi§
Jjest ona zbyt brudna do kapieli, P 1 w3, 4z

Na ochrone srodowiska, na odsiarczanie paliw, na
oczyszezanie Sciekéw bedziemy musieli wydawaé w
przyszloSei powazne sumy. Czekajg nas .bardzo po-
wazne. zadania w zakresie rozwoju infrastruktury
(transport, lacznosé, gospodarka wodna, energetyka),
od ktérej zalezy, choé nie bezpoSrednio, wzrost wy-
dajnosci pracy. .

Nié przeceniajac roli plac jako miernika dobrobytu
ludnosci, trzeba jednak stwierdzié w latach 1961—1970
zbyt powaine rozbieznosci miedzy wzrostem dochodu
naz:odowego i wzrostem plac realnych, Te rozbiez-
nosci w ubieglym dziesiecioleciu obrazujg nastepujgce
poréwnanie: przy wzroicie dochodu naredowego
(przypadajacego na 1 mieszkarica) o ok. § proc. rocz-
nie, place realne wzrastaly o ok. 1,8 proc. rocznie. °

Nad stworzeniem wtlasciwego syntetycznego wskaz-
nika stopy Zyciowej pracuja organizacje miedzyna-
rodowe; na wyniki tych prac trzeba jeszeze. poczekaé.

Na razie bedziemy nadal operowaé dotychezasowym
pojeciem dochodu narodowego. jednak tak jak w kaz-
dej dzialalnosci, czy to technicznej, czy ekonomicznej,
prowadzac jakiekolwiek obliczenia powinni§my zda-
waé sobie sprawe z ich mozliwej, w okre§lonych
warunkach, dokladno$ci, a wszelkie planowanie musi
byé nie tylko optymistyczne, ale i realistyezne.

. . . ' P STATNIO odbylo sl na Zamku
JUBILEUSZ = - Oz Eieilel iy
o oneh

kowy 1 gospodarczy aktyw woj. szcze-
ktérym

PRACY

cl?sﬂego, i ‘na

wzigl udzial nau-

podstawowy

dko roz-

kaj

statni w roku ubieglym numer skaé. poigdane . efekty. Korzystanie s
O:,Ekonomisty" otwiera artykul AN- modelu pozwala na uzyskiwanie przy-
DRZEJA BOCIANA i JOZEFA ZAu-
CHOWSKIEGO na temat MAKROEKONO- pu: ,co by bylo gdyby”, albo
MICZNYCH MODELI ANALIZ STRUK- »Co powinno si¢ staé aby”, Takie po-
TURALNYCH. Publikacja ta poswigcona

bliZonych odpowiedzi na pytania ty-

traktowanie modelu i wynikéw osiaga-

Prof. dr.
ANTONIEGO
SKOWRONSKIEGO

NAUKOWEI . = s

& 3 1 )’ wy-
glosil prof. dr ANTONI . SKOWRONSKI
Zgodnie z programem odbylo sif w ra-
mach tego symp y
nie: pracy naukowe) 1 przemyslowej prof.
Skowronskiego. Jubllat byl przez sze-
reg lat profesorem poznafskiego WSE,
a .od ‘lat - kilkunastu jest profesorem Po-

gdz
wat Katedre ‘Ekonomiki Przemyslu‘ |

P Pr y ¢

niony- obecnie. na- Inn?mt). e .
Tak na powyiszym sympozjum, jak ted

na uroczystym posiedzeniu Rmy Wy-

dzialu yjno-Ek ¥ € Poll-
ik podis ano ‘dufe
jako W ¢y, teo-

; yhl Y, _te
retyka i’ badacza gospodarczego. Prof.
Skowronski wydal drukfem 11 ksigZeR
oraz okolo 100 ihnych pozycji’ nauko-
wych. Price te po§wigeil nowoczesnym
zagadnienioni ‘ekkonomiki przemyslu t or=
ganizicii przedsieblorstw, “oraz dokiry-
nom ekonomicznym. )

Prof. Skowrohiski ma - nie tylke duZe
zaslugi jako kierownik . Katedry, ale
takze jako A £ -
‘badawczego.” Wydal ‘on tez drukiem sze-
reg prac_ dotyczacych ‘te} dzialalnodc

stwdch ' odznaczajacych sle .d

woselg 1, real; . dzieki  dlug )

P wojennej ;1. p inej, obok nai-

kowej, takZe praktyczne}  dzialalnosci

przemyslowej. .Jubilat kierowal bowlem

Przez ‘Szereg “lat ‘Powainym vrzcdglel;io:.
ako

stwem. przem wym, & - nas d
dyrektor Z)édnoczenla i aufof. 2'imono-
grafii przemyslowych, przyczynil-si¢ do

odbudowy, 1 rozwoju (30}

czégo W woj L 1 zie-

lonogérskim. - LT
Prof. Skowronskl odznaczeny jest wy-

sokimi : paii ymi, 8

‘takie ym

im, Adama Mickiewicza,

jest narzedziom, jakie moga byé wyko-
rzy dla r P po-
wstajacych we wstepnej fazie budowy
planu na szczeblu centralnym. Jest ¢
taza szczegblnle wazna, albowiem w jcj

trakcle ustala si¢ zasadnicze propozycje

w dziedzinle tempa wzrostu dochodu
narodowego, proporcje podzialn na fun-
dusz i 1 $i, wi
obrotéw w handlu zagranicznym itd.
W procesie opracowania planu mogsg

nych przy jego pomocy jest uzasadnione
tym, Ze w gruncie rzeezy wszystkie pa-
rametry i - 1
nikéw jnych,
struktury konsumpc}i, eksportu i impor-
tu finalnego maja charakter' hipote-
tyczny”. R
Autorzy przytaczaja przyklady analiz,
ktére moina przeprowadzi¢ przy pomo-
cy’ tego modelu. Prowadzi to ich de
ze Jego w. ' mote

malezé zastosowanie réine typy deli:

przede na

EKONOMISTA Nr 6/1972

3 jne 1 el wanie wielu téw planu gospodas
tryczne. te P y. . czego.i na.mozliwodci-oceny okreSlonych
stanowié wzajemnie - zych ]

W artykule zaprezentowane s3 w ’
konstrukeji 1 oweg 3 *

Pty jnego P 1 -
narodowe). Model ten opisuje proces Précz tego w széstym numerze ,Eko-
wyt i i w ou- nomisty” piszg: JAN CZARNKOWSRI —
kladzle galeziowym z uwzglednieniem O Perspektywicznym i ° przestrzennym

Sp6 edzy ch. wWy- it " ot . na-
veh W 1o 1 ilcjl rode fodowe]. KAZIMIERZ LESZCZYNSKI, —
> Bk i warunki iia  ra-

kéw ' trwalych, ) .
A. Bocian 1 J. Zajchowski pisza, ze
senie Jest to model o charakterze de-
cyzyjnym, w tym sensle, Ze przy Jego
pomocy uzyskuje si¢ odpowiedzi na py-.
tania, co 1 jak robié, aby uzy-

chunku efektywnoscl mwe'stycji, v-!ﬁ-

' DEUSZ PYKA — Optymalny .galeziowy

podzial funduszu inwestycyjnego . w
przemysle i JERZY MAZYS.— Metods

D .

7 OMUNIKAT GUS-u o wykonaniu Narodo-
wego Planu Gospodarczego w ubieglym '_rolgu
"N udcidlit znane juz dane o rozwoju naszej go-
spodarki, Dane te pozwalajq nie tylko sprecyzo-
waé- stan wysokiej dynamiki obejmujgce] ws2y-
stkie nojwazniejsze dziedziny, ale rowniez szu-
kaé pewnych zwigzkéw e‘kommicznycp, majg-
cych, istotny wplyw na przebieg sytuacji gospo-
darczej w roku biezgcym.

" Podstawg szybkiego rozwoju byly przede wszy-

stkim wyniki osiggnigte w produkeji-przemysio-
wej 1 rolnej. Globalna produkcja prgemyslowa
tzrosta o 10,8 proc., sprzedaz wyrobow Wi ‘n’ll‘c’f
i ustug- — o 10,5 proc. (plan 7,0, proc.).. Wyniki
te-przemysl osiagnql przy wzroscie zatrudnienin
0,4,5 proc. (plan 3.3 proc.), weroscie' funduszu plac
0.10,2 proc, (plan wraz z rezerwq. centralng —
7,7 proc.) i wzroicie przecietnej placy ¢ 5,4, prec.
(plan — 3,2 proc.).

- W Zwigzku z tymi wynikami podstawoille re-
‘lacje. ekonomiczne w przemysle kszigltowaly sig
nastepujgeo:

Przyrost (w proc.) produkcji -globalnej 'z tj-
tulu: ‘

@ werostu zatrudnienia wynesit 4LT;proc.

@ wzrostu wydajnosei pracy wynosit 58,3: proc.

Przﬂrost (w proc.) funduszu blwc z tytuta:

@ wzrostu zotrudnienia wynosit . 44,1 proc.
@ wzrostu plac wynosit 55,49 proc.
. . \!
Przyrost funduszu plac na 1 proc. wzrosty pro- -
dukcji-globalnej wynosit 0,94, - . '
' Przyrost przecietrej placy na 1. proc. wzrostu
wydajnoéci pracy wynosit 0,90. o
Zatrudnienie w przemySle w lidzbach’ bez-
wzglednych wyniosto 4336,5 tys.' os6bi*w sto-
sunku do Toku ubiegtego wzrosto ong o 187,7 tys
os6b. Wzrost ten zwigzany byl przede wszyst-

© kim' z-wykonywaoniem wiekszych zadan plano-
© wych oraz z tzw. produkcje dodatkowq, podjeta

w ramach akch 20 miliordow.

Zadamia dodatkowe Zostaly wykonane- przez
przemys! z duiq nadwyékq. Laczna warto§é
sprzedazy wyrobow wtasnych i uslug pochodzg-
cych z realizacji zadarn dodatkowych wymiosta . w
calym pr ysl pot ionym 39,8~ mld 2%o-
tych. ti. 150 proc. podjetych zobowigzani: -

Na podkreslenie - zastuguje rowniez zmi
strubtury produkcji. Wzrost produkeji srodkéw

NA MARGINESIE
. KOMUNIKATU GUS

spozycia (ponad 11°proc.) byl szybszy niz pro-
dukceji Srodkéw wybwarzanie (ponad 10 proe.).
Warto réwniez popatrzeé na wyniki osiqgnig-
te przez -najwainiejsze resorty przemyslowe w
poréwnaniu z rokiem 1971.

Wzrost w proc. (r. 1971=100) :

' sprzedazy zatr 1
Resort « yrobduy . ptac ¥
wlasnyth, - i
.. ustitg

Géranictiba
i Energeiyki 106}8 - 102,9 107,9
Przemystu ) L :
Cigzkiego, 108,1 103,1 108,8
Przemystu
Maszynowego 112,7 104,7 109,7
Przemystu ..
Chemicznego 112,8 104,4 110,68
Przemystu N B . =
Lekkiego v 108,85 ' 103,3 107,6
. Przemystu i - . <
Spoéywczego 1 Skupu I110,2 104,4 114,2
Budownictwa s R .
i Przem. Met. Bud. 11,7, 105,1 1144
Legnictwa c . .
i -Przemystu Drzewnego 107,0 - 102,3; 107,5
Centr. Zwigzku ' .
Spbtdz. Pracy 1126 . 107,0 . 1137

Wazrost globalnej produkcji rolnictwa wiynidst
w ubieglym roku 8,1 proc. (problemy zwigzame
z rolnictwem i produkcjq Zywnofci omawiamy
w oddzielnym komentarzu). .

Wysokiej dynamice produkcji odpowiadala wy-
soka- dynamika dochodéw ludnosci. o

Przychody ludnosci z tytulu wynagrodzen
objetych funduszem plac wzrosty' o 11,9 proc,
przychody z tytulu skupu produktéw rolnych —
0 22,9 proc. . :

Wysokiej dynamice dochodéw odpowiadale wy-
soke dynamike sprzedaiy towaréw przez han-
del detaliczny. Warost sprzedazy wyniost 12,8
proc., co w liczbach bezwzglednych wyraza sie
kwotg okoto 62 mld zlotych. '

W okresie calego ubieglego roku obserwuje
sig szybszy wzrost obrotéw artykulami niedyw-
nosciowymi ni¢ towarami 2ywnoéciowymi. Sprze-
daz tych pierwszych wezrosla o 13,8 proc., a-ariy-
kutéw zywnodciowych o 11,1 proc. :

Szczegblnie silne y zaszly w handlu wief-
skim. Dynamika obrotéw byla tu wyzsza ‘od
przecietnej — 16,3 proc., przy cym wzrost
sprzedasy towarbw Zywnosciowych wyniost 13,5
proc., a towaréw nieiywnosciowych I8 proc. —
w tym o 22 proc. wzrosta sprzedaz towaréw nie-
konsumpcyjnych. .

Wéréd zjawisk panujgcych na rynku w ubieg-
lym roku trzeba odnotowaé utrzymywanie sie
wysokiej tendencji wzrostu sprzedazy alkoholu
(o: 10,6 proc.) w ku do roku ubiegleg

Na rynku miegsnym — mimo 2nacznego wzro-
stu dostaw (o 15,3 proc.) — nadal nie osiggneli-
" $my- pelnego zaspokojenia popytu. Pewne -braki
asortymentowe wystepowaly w dostawack ryb i
przetworéw rybnych. Wieksza poprawa nastapila
w zaspokajaniu popytu na ttuszeze, gléwnie na
masto (wzrost dostaw o 12,5 proc.) -oraz na-prze-
twory mleczne. o

. dziedzinie artyk 2 rzemy ,,,";')d1l|o-
“towuje si¢ poprawe iloSciowq w zaopatrzeniu w
ke Pttt Bloo v

, , pray’ dosé' licz-

nych zastrzezeniach co do jakosci. oo
yst Y y i chemiczny w, zddadéi
wywiqzaly si¢. ze swych zobowiqzan . wobec
handlu, ktéry podkresla poprawe asortymento-
we 6lnie w dost h rynkowych artykic-
16w chemicznych. Istniejq natomidst nada} dize
trudnosci w pokryciu zapotrzebowania na meble.
Odrebnego ombwienia wymaga wykonanie na-
rodowego planu gospodarczego w dziedzinie in-
ycii, bud ictwa, hondlu zagranicznego. i
transportu. Do spraw tych ‘wrécimy w’ mastep-

_nych'numerach. RN

‘ " 8. C.
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YLEM ostatnio w kraju, o
ktérym méwi sie zazwyczaj
w tonacji podniostej: . kraj
cudu gospodarczego”, ,spote-
czenstwo opetane pasjg two-
_ Izenia”, laboratorium przy-
szlosei” itp. — czyli Japonii, Uni-
kajac utartych okreslen, mozna na
pewno powiedzieé, ze Japonia po-
trafita stworzyé swego rodzaju kult
organizacji we wszystkich dziedzi-
nach dziatalnosci ludzkiej. Te wia-
énje umiejetnosé Japonczykow
chcialbym potraktowaé jako mot-
to swojego artykutu.

*

' NA WIELKIEJ NARADZIE, po-
dwigconej wezlowym  problemom
gospodarki, materialowej w woje-
wodztwie gdafskim, na ktérej by-
lem nie tak dawno, z prawdziwym
frasunkiem méwilo sie m. in. o nie-
-prawidlowych tendencjach w kszial-
towaniu sie zuzycia materialow w
przedsiebiorstwach budowlano-
.montazowych Gdanskiego Zjedno-
czenia Budewnictwa. Podkreélano,
ze . udzial kosztéw materiatowych
wzrést na kaidg zlotéwke produk-
cji budowlano-montazowej z 0,43
Az'l w 1970 r. do 0,49 zt w 1971 r.

Przytaczano przykiad, norm zuzyria
cegmentu za graniey, a wigc od 225
do 325 kg ma 1 m3 betonu, wskazujne
¥ ze wyli ia zu-
Rycia cementu dli Gdanskiego Zjedno-
czeniz Budownictwa wykazaly prae-
¢letnie 350 kg na 1 ms8, za§ przy pro-
dukejl element6w ,fabryki doméw” w
Kokoszkach nawet 400 kg na 1 ms.

Jakze czesto' snujgec rozwazania
o. mankamentach, bgdZz — dla vod-
miany ‘ zachecajacych perspek-
tywach w makroskali, nie do-
sitrzggamy, przez pryzmat zlozonej
rzeczywistosci calkiem prostych i

.gczywistych jej elementéw sklado-
wych. Spéldzieley, ktérzy oczekujg
na mieszkania, ‘'m. in. z Kokoszek,
podnoszg kwestie rosngeych kosz-
téw budownictwa mieszkaniowego,
co — rzecz prosta — znajduje swo-
je odbicie w podwyzszonych wkla~

da interwencji, tradycyjnych - za-
biegéw i zwyklej ,przepychanki”
biurgkratycznej.

Niektérych materialéw  brakuje,
nych i est w Za-
pasy nieprawidlowe); na jednej budo-
wie wolaja nadaremnie o koparke, na
innej pozyteczna ta maszyna zostala,za-
pomniana“ i zgola zasypana w trakcie
kolejnych wykopek. Koszty rosna, ba-
riera ialowa i sur wzno-
szona przez samych wykonawcéw, unie-
mozliwia wszelkie racjonalne i przeto
efektywne dzialania, ludzie za§ wskazuja
na ,cuda*, ktére sa udzialem innych.

Kombinat cementowy w Chelmie
Lubelskim, jak mowig gdafiscy bu-
dowlani, systematycznie nie prze-
strzega zawartych uméw. ,Cyka”
malymi partiami., a nastepnie, mo-
2e w ramach kolejnego zrywu, wy-
pelnia swe zobowigzania w taki spo-
séb, ze przedsiebiorstwa budowlane
po prostu ,zatykajg sie® cementem,

n-

gdyz magazynéw brak i cenny ten-

material skladowany jest byle jak,
co powoduje zaréwno marnotraw-
stwo, jak i pospnlite kradzieze.
£ S

WSPOMNIANA NARADA po
wyczerpujacej dyskusji, o ktérej pi-
saliSmy w swoim czasie, podjela od-
powiednig uchwale, ktéra w odréz-
nieniu od wielu innych podobnych
aktéw nie tylko konkretyzowala
problem, eksponowala przyczyny,
lecz zarazem wskazywala sposoby

naprawy mankamentéw, obligujae

jednocze$nie realizatoréw.
nZjed ia i H wo-
b i ja w bie-
Zacym roku Kkompleksowej oceny stanu
d i ialowej i jg za-

kladowe pr poprawy dzia
przedsiebiorstw na tym odcinku* — glo-
sil jeden z fragmentéw tej uchwaly.

Niespokojny duch ,zawodowego
powgtpiewacza” spowodowal, ze re-
porter, po uplywie zaledwie paru
miesigcy (ale problem istnieje tad-
nych pare lat..), ponownie zawital
do ,,zaglebia budowlanego”.

Z pewng satysfakcja odnotowaé
wypada, Ze , wyprzedzajgce watpli-
wosci”, ktéore nekaly reportera pod-

* czas podrézy do Gdanska, nie zna-

lazly potwierdzenia w kontaktach
regionalnych. Przeciwnie.

Uchwala nie pozostala na papie-
rze. Programy w budownictwie

KULT...

dach' na przyszle mieszkanie, Slu-
gznie czy nieslusznie — nie o to
w tej materii chodzi. Wsréd nie-
zadowolonych sg na pewno czion-
kowie zalogi w Kokoszkach, gdzie
zuzywa si¢ cementu niemal o 100
kg wigcej na 1 m3 betonu, niz na
przyklad w kraju, o ktérym pisa-
tem na wstepie, w ktérym istnie-
je kult organizacji i dobrej ro-
boty.

Podczas - wspomnianej narady
wiréd ohecnyeh krazyly albuiny
ze zdjeciami.. Nie, nie bylo tam
przodownikéw pracy, sylwetek
wzorowych organizatoréw placow
budéw. Wprost przeciwnie. Albumy
zawieraly liczne dowody marno-
trawstwa materialéw budowlanych
takk na placu, jak i w trakcie trans-
portu. Nie uchwycono — oczywi-
gcie — marnotrawstwa wynikajgce-
go z wadliwych projektéw i nie-
doskonalych proceséw produkeyi-
nych, Zwracano jedynie uwage na
straty wynikajace z organizacji,
a raczej brgki powstajace ze zlej
organizacji i powszechnego tata-
ganu,. do ktérego w budowniciwie,
jak sie wydaje, wszyscy sie przy-
zwyczaili, o ktérym nie przystoi
nawet moéwié, bo ,szansa prawdzi-
wych i wymiernych oszczednosei
tkwi gdzie indziej”. Oczywista nie-
prawda,. {wierdzenie balamuine,
straty za§ mozna zawsze podli-
cezyt, w Gdansku i nie tylko tam.

Problem organizacji w kazdym
procesie wytwoérczym nie stanowi
nkwestii odrebnej”, nie jest tez
wartoscia samg w sobie badz zlem
psamoisthym”.  Nieskoordynowanie
planéw produkeyjnych z zaopatrze-
nlem — to rowniez zjawisko po-
tegujace mankamenty organizacyj-
ne, to-takze istotny problem, nad
ktérym  dyskutowano w Gdarisku
{ innych ,zagtebiach budowlanvch”.

Np: na dzien 15IL1972 r. w Gdan-
skim  Przedsigbiorsiwie  Budownictwa
Przemyslowego  brakowalo okolo 30

proc. dokumentacji technicznej dla za-

dani planu inwestycyjnego, mimo ze

yodpowiednie przepisy obowiazujy in-

wesiora..” itd, W - te§ sytuacjl, jax
na

‘ment wymagajacy,

gdariskim powstaly. Perspektywa jest
raczej zachecajgca. Nie ma ,cudu”,
lecz jest na pewno przesilenie, wi-~
doczne sg efekty. Problemy do roz-
wigzania rysujg sie wyraziscie.

Analiza stanu gospodarki mate-
rialowej w skali Gdanskiego Zjed-
noczenia Budownictwa za III kwar-
taty ub. roku mowi:

,Zapasy w magazynach rosng w
poréwnaniu z analogicznym okre-
sem roku ub., ale wylacznie zapasy
GKBD w Kokoszkach.. zapasy w
pozostalych przedsiebiorstwach wy-
kazuja wyraZng tendencje malejaca”.

Z tymi ,Kokoszkami’ ’to w ogdle
problem zgola specyficzny. Fabryka
doméw powstaje, jak wiadomo, na
podstawie dokumentacji licencyjnej.
Od poczatku powstala koniecznosé
(obiektywna) przepracowania jej, m.
in. z uwagi na rezygnacje z budow-
nictwa mieszkan typu M-1 i M-2.
Nie bylo wiec mozliwosci wylicze-
nia rzeczowych mnorm jednostko-
wych na biezgco. Ponadto — i o
tym warto wiedzie¢ — zaloga w Kc-
koszkach stanowi swoistg mozaike
pod wzgledem fachowym i socjolc-
gicznym. Okolo 20 proc. — to ele-
) moéwige ogled-
nie. stalej prewencji ogélnej, naka-
zujgcy  kierownictwu szczegblng
troske. .

W ciggu III kwartaléw 1972 .
przedsiebiorstwa wchodzgce w sktad
zjednoczenia uzyskaly przyrost pro-
dukeji budowlano-montazowej w
wysokoSei 22,8 proc. Na kazde 1000
zlotych wartosci produkeji wielkosé
zuzytych materialéw zmalala z 473
zlotych w 1971 roku do 446 zt w
1972 r. Nastgpilo tez znaczne obni-
Zenie zuzZycia cementu.

Podjgto szereg biezacych przedsie-

wzieé planistycznych i organizacyj-
nych, mieszczaeyeh sie w general-
nym programie badZz powstajacych
— W pewnym sensie — niezaleznie.
Warto wymienié niektére, a wiec:

dokiadni. a

-— plal s3 w
zakresie ksztaltowania sie zapaséw wma-
terialowych;

— co kwartal daje sie ocene stanu go-
spodarl.{l materialowej (Kolegium Zjed-

Bty] , - zam oty
W .znacznym stopniu  bazuja na da-
nyf:l; statystyeznych zuiyecia z Iat
ubieglych. Innymi..stowy, Jak pisat w
naszym cyklu jeden z autoréw: ,Le-
piéj ,na oko”, niz ,naukowo”!”

Istniejacy ‘stan rzeczy w gdan-
skich przedsigbiorstwach budowla-
nych pogarszala réwniez niedosta-

H

— realizuje sie znanag w kraju akejg
»Sygnale;

— wprowadza si¢ nowe rozwiazania w
zakresie stosowania materialéw, zwlasz-
cza wykoriczeniowych;

— przeprowadza sie systematyczne kon-
trole w zakresie zabezpieczenia materin-
16w, jak réwniez, co Jest s5zczegéinie
cenne;

— werytikuje sie rozwigzania projek-

teczna_ IxoorQynacjg !ﬂiidzy dzialem  yowe w celu zmnlejszenia materialo-
przygotowai  pr ji a pi htonnoéei produkeji, m. in. w odnie-
produkcji pbmocniczej (prefabry- sieniu do zuzyeia betonu.

katy, -stolarka). Kalendarz dostaw,
harmonogram produkeji wyrobéw
f{stniejg na .ogél.i spelniajg swa ro-
le na poczgtku budowy; po pew-
nym czasie .nikt juz nie siega do
gakurzonych segregatoréw, sprawy
biezgce za$§ trzeba zalatwiaé meto-

4 2YCIE GOSPODARCZE

Nr 5.(1116) - 4.1.1973

Znane z przesziosci (niemal nie-
legalnie stosowane) umowy o dzie-
lo zdaly w budownictwie gdariskim
egzamin. Systen brygad komplekso-
wych ‘przypomina w swym zaloZe-
niu. inne systemowe rozwigzanie, ¢
ktérym pisaliSmy na wstepie, a kté-
re zagranicg daje tak znakomite
efekty Zdecydowanie toruje sobie
droge poglad, a wlaSciwie praktyka,
ze majstrowie musza byé technika-
mi i do nich musi nalezeé organi-
zacja fron*tu rohét wraz 2z rozpraco-
waniem uproszczonej dokumentacji,

.nomicznych i.organizacyjnych ‘gro-

jak réwniez prowadzeiiia Karty M«
mitowej materiatow.

Warto jeszcze  odnotowaé, ze w
Gdarniskim Przedsiebiorstwie Budow-
nictwa Miejskiego wdrozony . zostal
zintegrowany system operatywnego
planowania i rozliczania produkcji
z uwzglednieniem trybu zamawiania
i rozliczania materialéw. :

Powstajg tez alternatywne roz-
wigzania projektowe; . modyfikuje
sie system zachet materialnych;
wprowadzono miernik produkcji o«
party na zrealizowanej wartoSci
przetwarzania; pracuje sie nad t.
zw. regionalng cenfralizacja gospo-
darki materialowej; w celu zwiek-
szenia mobilno$ci zapaséw korzysta
sie coraz szerzej z ETO; ,prog robdt
wykoniczeniowych” bedzie pokonany
przy pomocy doskonatych narzedzi
z importu, a co szczegblnie wazne
opracowuje sie projekt organizacji
budow, z uwzglednieniem prawidlo-
wego rozkladu sieci magazyndéw, za-
plecza socjalnego, a wiee czynnikow
podnoszgcych kulture pracy i jej e-
fektywnos$é. ,,Czystosé i porzadek na
placach budowy” nie bedzie wigc
na Wybrzezu hastem nowym,

ES

RUIZMEM stalo sie twierdze-
nie; ze zwiekszanie,K efektyw-
nosci gospodarki’ narodowej i
prawidiowe dyskontowanie jej o-
siggnieé zaleza w znacznym stopniu
od racjonalnego i oszczednego wyko-
rzystania surowcéw oraz materia-
16w i energii. Jednakze, jak zwykl
byl mawiaé Bernard G. Shaw: ,Tru-
izmy nalezy powtarza¢ woéwezas,
kiedy nakazy zdrowego rozsgdku zo-
staja naruszone, czyli zawsze”.
Skala problemu zamyka si¢ w zawrot-
nej liczbie 1300 mld z! wartoSci surow-
cé6w, materialéw, paliw i energii, na
ktére czeka w roku biezacym gospo-

darka narodowa. Dodajmy, gospodarka
b i ie dy TozZwi-

jajaca sie.

W latach 1973—1975 obnizka kosz-
tow wilasnych produkeji przemyslo-
wej nastapié powinna przede wszy-
stkim przez obnizke kosztéw mate-
rialowych, Dotyczy to w pierwszym
rzedzie budownictwa oraz innych
dzialéw gospodarki narodowej.

Nastepnie zaklada sie zmniejsze-
nie tempa przyrostu zapaséw, co po-
winno zwolnié dla potrzeb spozycia
badZ inwestycji dobra materialne
wartosei  kilkudziesieciu miliardow
zlotych.

Plan na 1973 rok zaklada obnize-
nie kosztéw materialowych: w' prze-
mys$le — o 0,8 proc., w budownict-
wie za§ — o 0,4 proc. 'Sy 'to zada-
nia wyjSciowe, mogg i powinny
one byé przekroczone, gdyz istnie-
ja, zostaly stworzone, odpowiednie
warunki, zwlaszcza w budoWnig:t-
wie. >

Nie ulega watpliwosci, ze w gdafi-
skim ,zaglebiu budowlanym” zoslal
zapoczatkowany, wielgplaszczyznawy
proces doskonalenia warunkow -eko-

dukeji, zasadniczym filarem’ kKtérego
jest program usprawnienia gospodar-
ki materialowej. o

Program przedsiewzieé organiza-
cyjno-technicznych Gdanskiego Zjed-
noczenia Budownictwa dotyczacy
zwiekszenia efeltywnodci obrotu i
gospodarowania materialami w la-
tach 1972—1975 (a’ wigc juz realizo-
wany) koresponduje z zasadniczymi
kierunkami dyskusji i uchwal na
naradzie styczniowej w Komitecie
Centralnym. To dobrze, kiedy: pro-
gramy regionalne powstajag — W
pewnym sensie — niezaleznie' od
bezposredniej inspiracji cenfralnych
osrodk6éw dyspozyceyjnych.

Gdanscy dzialacze gospodarczy
sfwiadomi sg wagi terapii ,ich” go-
spodarki materialowej, gdyz jej zna-
czenie dla bilans6w ogélnokrajo-
wych, jej znaczenie w podejmowa-
nych i realizowanych przedsigwzig-
ciach, wywierajg decydujacy wplyw,
i to w wiodacych galeziach regionu
(przemyst okretowy) oraz w budow-
nictwie. e .

W programie budowlanych moZna
wyodrebnié dwa  podstawowe Kkie-
runki dzialania, a mianowicie: tech.
nologiczny i technicazno-organizacyj-
ny. Opracowuje ' sig  podprogramy
oszczednego zuZycia cementu, stali,
tarcicy a réwnolegle proponuje sig
wprowadzenie do projekiéw alter-
natywnyech rozwigzai w zakresie
materialéw deficytowych. ' Oczywis-
cie, ze ten kierunek, wsparty dodat-
kowo nowoczesng i wydajng techni-
kg, przynies¢é powinien powazne e-
fekty. Natomiast, jak sie wydaje,
rozstrzygajace znaczenie bedzie mia-
la organizacja.

Wep jany projel 4§ bu-
déw korespondujacy z zaloZzeniami kam-
panii pod haslem ,,Czystos¢ I porzadek
na placach budowy‘® przyniesie spodzie«
wane efekty, wykraczajjce Swym zna=
czeniem poza granice estetyki i kultury
pracy, o ile zapewniona zostanie spraw-
na organi J w, W
asortymentach i rodzajach odpowiadaja-
cych zeni jnym; oile
zostana przygotowane warunki wlascl-
wego zuzycia tych materialéw oraz ich
przechowywania w magazynach, racjo-
nalnie r ch; o ile 6=
biorstwa budowlane beda stosowaly pra-
widlows polityke w zakresie bazy aor-
matywnej i bodicéw materialnego za-
interesowania. )

»Dieta surowcowa”, przedsiewzig-
cia w zakresie racjonalizacji gospo-
darki materialowej. kierunek dzia-
tari na oszczednoici materialowe i
energetyczne — nie stanowig pro-
gramu o zamknietym  horyzoncie
czasowym. Terapia nie konczy sie
wraz ze zniknieciem widocznych ob-
jawéw schorzent i mankamentéw
funkcjonowania organizmu gospo-
darczego.Gospodarka materialoosz-
czedna, gospodarka efektywna zara-
zem, wyréznia sie chlonnoscig inno-
wacyjng, cechuja jg zdolnosci przy-
stosowawcze, permanentny .gléd”
nowych technik i wydajnych tech-
nologii, ktérych zastosowanie moze
byé rzeczywiscie skuteczne jedynie
w warunkach sprawnej organizacji
proceséw produkcyjnych. O wszyst-
kim rozstrzygnie organizaeja; m. in.
organizacja budéw oraz ich zaple-
cza w Gdanskiem i w catym kraju.
W tym jednak celu trzeba stworzyé
* kult KULT ORGANIZACJL

WSZELKIEJ DZIALALNOSCI,

.

RZEDSIEBBIORSTWO, gdzie
pracuje, jest fabryka wytwarza-
jaca, jako jedyny producent te-
go typu w kraju, produkty chemicz-
ne, ktore sg z kolei zuzywane jako
skladnik do produkeji rynkowe]
przez wigkszosé fabryk tej samej
branzy. Produkcja wyrobow final-
nych  przedsigbiorstwa jest $cifle
produkcjg recepturalng oparta w du-
zej mierze na materiatach importo-
wanych (przede wszystkim z kie-
runku KK) oraz na wilasnych péifa-
brykatach otrzymywanych w ra-
mach typowej syntezy chemicznej.
W strukturze kosztéw przedsiebior-
stwa, koszty materialowe stanowig
przeszlo 80 proc. Gléwnym Zrédiem
yskania oszczedno$ci materialo-
wych jest wiec zmniejszenie zuzy-
cia materialéw. Bedzie to mialc
szczegOlnie wazne znaczenie dla
przedsicbiorstwa w przyszloéei, gdyz
juz od 1.I.1973 roku wraz z inny-
mi zakladami Zjednoczenia dziataé
bedzie w mysl nowo wprowadzanego
systemu  ekonomiczno-finansowego
w ramach WOG-u.

Szukajgc oszczednosci materialo-
wych w naszym przedsiebiorstwie
nalezy siegnaé przede wszystkim do
receptur, Jak wiadomo, dotychcza-
sowy system ekonomiczno-finanso-
wy nie stwarzal warunkéw do wy-
zwalania rezerw. W omawianym
przedsiebiorstwie widaé to bylo
szczegolnie jaskrawo, gdyz gléway
wysilek kadry technicznej skupial
sie przede wszystkim na opracowy-
waniu nowych receotur, za§ zagad-
nieniem udoskonalenia  istniejgz-
cych juZz receptur praktycznie nikt
sie nie zajmowal.

. Wytworzyla si¢ nawet niebezpiecz-
na teoria, Ze opracowanej raz recep-
tury nie powinno sie zmieniaé, gdyz
pocigga to za sobg pogorszenie ja-
kosci . Tymeczasem 2z praktyki
przedsiebiorstw zagranicznych wyni-
ka niezbicie, Ze znaczna cze§é wy-
sitkéw koncentruje sie¢ tam na udo-
skonalaniu istniejacych receptur |
‘mozna ten efekt uzyskaé bez zmia-

ny jako$ei produkowanych wyro-

béw.
° W obecnym systemie zarzadzania
przedsiebiorstwo ~obnizajge koszty

materialowe okreslonego produktu

.moze liczyé na efekty tylko w

_pierwszym roku jego zastosowania.
Pézniej po uwzglednieniu obnizki

‘w planie moze to odbié¢ sie nieko-

rzystnie na zysku przedsigbiorstwa,
gdyz w Wynikt' zmian’ asortyfiento-

| wych nastagpito zmniejszenie odset-

ka “produkeji asortymentéw, kté-
rych TrentownoS€ Kksztattuje' sie na
poziomie znacznie wyzszym od
przecietnej. W' jeszeze gorszej sy-
tuacji znajdzie sie przedsigbiorstwo,
jesli zjednoczenie widzae wysoka
rentowno$é ‘wyrobu obnizy cene do
poziomu wynikajacego z obnizonego
Kosztu wlasnego powiekszonego o
normatywny narzut zysku. Powyzsze
moze spowodowaé automatyecznie
zmniejszenie warto§ci produkeji i
‘spadek wydajnodei pracy.

Z tych tez wzgledéw przedsie-
biorstwo w momencie uruchomienia
produkeji nowego wyrobu nie bylo
zainteresowane (abstrahujae oczy-
wiscie od bodZeéw moralnych), aby
produkowaé tanio, lecz wrecz od-
wrotnie, Na rynku krajowym przed-
siebiorstwo wystepuje w charakie-
rze monopolisty, za§ eksport wyro-
béw nie ma wigkszych mozliwonsel
ze wzgledu na brak dewiz na akwi-
zycje, wyjazdy, reklame, serwis itd.

PRZYKL

AKLAD, w kiérym pracuje,

produkuje silniki i maszyny e-

lektryczne. Od 1970 r. podjgl sie
wytwarzania pompy plywajacej, kté-
rej produkcja powaznie wzrasta i w
roku 1973 osiggnie juz 50 proc. calej
wartosci produkeji zakladu (30 tys.
sztuk pomp).

Przemyst elektromaszynowy, a
wiec i nasz zaklad odeczuwa szcze-
golnie powaznie brak nowoczesnych
materialéw, takich jak tworzywa
chemiczne typu polistyren, poliety-
len czy polipropylen. Hutnictwo pro-
dukuje tradycyjnie blache wylgcz-
nie w arkuszach, podczas gdy bar-
dziej ekonomicznie byloby produko-
waé w konkretnych wypadkach tas-
me blaszang. Odlewy Zeliwne sg bar-
dzo ciezkie i w wielu wypadkach
zlej jakosci (porowate, bardzo twar-
de albo miekkie z duzymi naddat-
kami na obrébke).

Konstrukecja wyrobéw, to drugie z
kolei #roédlo zmniejszenia nakladéw
materiatlowych, W roku 1970 w Cen-
tralnym O$rodku Badawczo-Kon-
strukcyjnym Pomp opracowano do-
kumentacje pompy plywajacej. W
pompie tej zastosowano tradycyjne
materialy ogélnie dostepne w Polsce.
Waga gotowego wyrobu wynosi 19

kg.
Konstr owujgcy d%l;:-
Yy, pra z -
Ku T ania W le najnow-

. szych materialéw, ktérymi moina bylo-

by zastaplé tradycyjne wyroby hutnicze
(w Kkraju brak takich informacji) opra-

cowali dokumentacje wyrobu, ktéry nie -

tylko jest cle2szy o prawle 20 proc., ale
iago wygiad zewnetrzny nie odpowiada

- z
nln'stykl iv wzornictwa, ktéra szeroko po-
winna byé stosowana w przemysle.
Nasuwa slg w zwigzku z tym przykla-
4 fe, ze p jfe jak w

dem przy

D! 3 ym
- produkeji jest miernik wagowy, tak w

biurach konstrukcyjnych j_eut tym mier-

W- tej sytuacji drozszy nowy wyroh
— to wiekszy zysk i wyisza wydaj-
nosé.

Trudno sle¢ dziwié, Ze w tych warun-
kach w wym okresie -
ci przedsigbiorstwa produkcja byla opar-

KONKURS ~ ANKIETA: Szukamy oszczednosci materialngcb

RACJONALNE ZAPASY

EDSIEBIORSTWA JEST ZBYT leU-
5¥zoahl§rcy na ogél w trukql_ﬁ kwar~
talu wprowadzaja szereg .L_mu‘ln, ktore !n

} mierze
talone planowane zuzycie, w opar-
:.lnil‘: ::skusre grzuﬂsleblnrnvvo zlo}.ygo za-
mowicnie. W tej sytuaci nalezaloby
moim zdanlem skréei¢ cykl skladania
zamowient odblorcow 2z ukres(ng-»kw;_nrtn‘l’;
i d
?;cc}? sgmych termlnachhznmdwlemn do
wcoéw zagranicznych. .
do!mw celu usprawnienia systemu za-
mawlania w czulym na wahania gustow
Konsumentéw - przemysle ryukowym NA-
LEZALOBY ZMIENI CY!{L ‘ZAP{IAVIVllA-

s wo — an-
l;‘l“A;m;. — dostawda, zagranicz-

ta w duzej mierze na drogich B

iach ych,
metoda byla takze latwiejsza z (ech-
nicznego punkiu widzenia, Dopiero
wspomnlany wyzej brak dewiz w pew-
nym D! 26 szuuxad
vych 1- uzy -
wyniki byly iajace. Ale ¢
noScl te zostaly osiagnigte w sytuuc‘!:

przymusowej W ramach swakejl®, a

miarg ch
na Import uwaga przedsigbiorstwa zo0-
stala skierowana na inne tory.

Zastanéwmy sie, co zmieni sig W
nowym syslemie zarzadzania. Nie-
watpliwie wydtuzenie okresu, na ja-
kie beds ustalane wskaZniki i przy-
jecie zasady ustalania tych ws}{{ai.-
nikéw metodg kroczacg powinno-
przyczynié si¢ do tego, Zze uzyska-
nie oszezednosci materialowych be-
dzie sig oplacaé i odniesie to
wiekszy skutek, im wyraZniej be-
dzie rzutowaé na rozmiary funduszu’
plac.

Inaczej przedstawia sie sprawaz
produkcjg nowych asortymentéw. W
nowym systemie réwniez nie be-
dzie sie oplacalo uruchamiaé taniej
produkeji nowych asortymentéw,
lecz raczej — zatwierdzié ceng na
podstawie wysokiego kosztu bazo-
wego, a nastepnie koszt ten obnizaé.
Wydaje mi sie, ze zagadnienie to
moze byé rozwiazane dopiero w
wyniku zerwania z zasada ustalania
ceny na bazie kosztéw wlasnych.
Uwazam, Ze nalezy tak ukierunko-
waé prace kadry technicznej, aby
zagadnieniem poprawy istniejgeych
receptur nie zajmowano sie w ra-
mach jednorazowej akcji, lecz zeby
zagadnienie to bylo w centrum za-
interesowania przedsigbiorstwa na
co dzien. Sadze, Zze zagadnienie to
jest tak powazne, a mozliwosci uzy-
skania oszczednosci materialowych
sg jeszeze znaczne. iz nawet jesli
realizacja tego zadania pociggnela-

by za soba pewien wzrost zatrudnie- -

nia, to wydatkowany dodatkowo
fundusz plac zwrécilby sie wielo-
krotnie przez zwiekszenie dochodu.
Kolejnag dziedzing kryjaca w so-
bie mozliwosei osiggniecia oszczed-
noéci materialowych, jest gospodar-
ka zapasami. Aby przedstawié te
sorawe szczegSlowiej, nalezy podad
jeszeze gar§é informacji - o przed-
siebiorstwie. . .
Przedsigbiorstwo zaopatruje swo-
ich odbiorcéw na podstawie~ i¢h
kwartalnych zamdéwiert -skladanyéh
na 45 dni przed rozpoczeciem kwar-
talu. Bioraec pod uwage,- Ze- wiek-"
5z0§¢ materialéw  zakupywanych
jest z imvortu poprzez odpowiednia
centrale handlu zagranicznego i cykl
od momentu wyslania zaméwienia
(ma 30 dni przed rozvoczeciem
kwartalu) do momentu otrzymania
dostawy waha sie w granicach 80—
120 dni, przedsiebiorstwo utrzvmuje
zapasy materialowe na poziomie
ok. 1/4 warto§ci rocznej sorzedazy.
Réwnoczesnie przedsigbiorstwo nie
utrzvmuje normatywu zanaséw wy-
robéw gotowych wychodzge z zalo-
Zenia, Ze nie nalezv nrodukowaé .na
magazvn”, Normatywy tveh wyre-
béw (ok. 2-miesieczne) utrzymywa-
ne s3g natomiast przez poszczegSl-
nych odbiorcéw. Zasadnicze wady
ooisanego systemu powodujace mie-
dzv innymi nieootrzebne svietrzenia
7anaséw s3 moim zdaniem nastenu-

Jace:
® KWARTALNY CYKU SKLADANIA
ZAMOWIER PRZEZ ODBIORCOW DO

D POMP

nikiem czas s nie wartosé¢ uzytkowa wy-
robu,

Na przykiladzie wspomnianej pom-
py plywajacej mozna powiedzieé, ze
dopiero pod wplywem rzeczywistych
potrzeb nastgpowala ewolucja tech-
nologii produkeji elementéw sklado-
wych wyrobu inspirowana przez pro-
ducenta i wprowadzana przez niego
w zalezno$ci od srodkéw, jakimi dys-
ponowal i od czasu jaki mégl po-
Swiecié temu wyrobowi. Kwestie te
mozna zobrazowaé réwniez na przy-
kladzie produkeji 6 pozycji odlewéw.

ny, przez ' przekazanie tych czy
i¢biorstwu. R P
p'zBdSIKLEZAtLOBY DOPEQWADZIC DO
PODPISANIA Z WYTYPOWANYMI FIR-
MAMI DOSTAWCZYMI KONT“AK'FOW
NA DLUZSZE OKRESY N1Z- KWARTAL

0 w ktérych - przedsiebior-
stwo :"B rok), by sie d wania

sie do
“okreslonej wartoscl z poda-
:lll‘(‘a‘r‘r’xp“;r:ewoidywanegjo asortymentu 1
orlentacyjnych llosci, za§ dostawea zobo-
wigzywalby sfe do zapewnienia dosiaw
okre§lonych asortyment6w. o wWymaga-
nym standardzie jakosciowym - | ' po ata-
tych cenach. Pozwoliloby to -na wigk-
z3, stabilnosé dostaw pod wzgledem ja-
koSci 1 cen,. lepsza terminowoS§d wWysy-
lek § stworzyloby przeslanki do gmniej-
szenia poziomu. zapaséw. i
Spotykamy si¢ Ww opisywanym
przypadku , z fetyszyzagja‘ slusznego
skadingd pojecia ,,mepro@ukowa—
nia na magazyn”. Wprawdzie .asor-
tyment sprzedawanych wyroblﬁw
ulega znacznym zmianom, ale ist-
nieje wiele wyrobow, ktére sa sy-
stematycznie sprzedawane w'clagu
catego roku. Oponenci twierdza,
7e produkowanie wyrobow bez
konkretnego zamdéwienia grozi ze-
.psuciem towaru, ale przeprowa-
dzone badania = wykazaly niezbi-
cie, Ze wszystkie produkty mo-
ga byé sklfadowane co.. _na_jmple;
przez pét roku. W tym sv_nef.le
utrzymywanie przykladowo miesig-
eznych zapaséw wybranygh asorty-
mentéw nie powinno budzié wiek-
szych zastrzezefi, pod warunkiem
wtadciwie dokonanego wyboru asor-
tymentéw, dla ktérych utrzymywa-
ne s3 te zapasy. Zgadzajac sie 1e<.i-
nak pomimo wszystko z tym, Ze
istnieje pewien stopied ryzyka w
utrzymywaniu tych zapaséw uwa-
zam, ze ryzyko to powinro sig pod-
nieéé, gdyz brak zapaséw naraza
przedsiebiorstwo na znadznie wigk-
sze, choé czesto trudne do’ doklad-
nego oszacowania — koszty.
Niedostateczne zapasy wyrobiw
gotowych “w przedsiebiorstwie (tj.
w miejscu wytwarzania), 'a nawet
ich brak powoduje z jednej strony
napigcia i trudnosci przy " realizacji
planu, z drugiej za$ rzutuje na
zwiekszenie tych zapaséw u poszcze-
gbélnych odbiorc6w, a takZe na po-
wiekszenie zapaséw materiatowych
w przedsiebiorstwie, co ‘W sumie
powoduje powiekszenie ogélhej war-
‘toéci zapaséw w skali branzy. Pro-
ponuje wiec utworzenie ~racjonal-
‘mych, zapaséiw wyroboéw gotowych w
_przedsiebiorstwie przede wszystkim
dla asortymentéw cyklieznie zuzy-
wanych przéz wiecej hiz' jednego
odbiorce. Jednoczesnie mnalezaloby
sorzac system zapaséw miaterialéw.,
pélabrykatéw i wyrobéw gotowych
w oprzedsiebiorstwie, a takie tych
ostatnich u odbiorcéw, co - pozwoli-
loby na zmniejszenie voziomu zapa-
s6w nie tvlko w skali branzy. sle
i w omawianym przedsiebiorstwie.
Realizacja omawianych'wyZej po-
stulatéw winna przyczyni€ sie w
efekcie do zmniejszenia poziomu za-
paséw, a jednoczeinie do lepszego
jei dostosowania do struktury asor-
tymentowej produkeii.

ANDRZEJ STARZYNSKI

1) Sprawa jakoécl w omawilanym
T twie jest kontro.
wersyjna, gdy: jako§¢ jest oceniana
przy pomocy badania organoleptyeznego
jt ocena ta nie moze byé w, pelnl obiek-
ywna. . . g

_nad technologia produkcji pracowat
wyspecjalizowany zespél..czy tez a-
matorzy. Nasuwa sie wiec -wniosek,
Ze poszczegblne detale ¢zy - téz ze-
spoly, jezeli musza by¢ produkowane
w jednym zakladzie, mimo. ze’ posia-
dajg inna strukture, to’ technologia
powinna by¢ opracowywana w spe-
cjalistycznych biurach. Warfo zasta-

- nowié¢ sie¢ nad tym, czy nie zmieni¢

zakresu pracy naszych biuf pfojekfo-
wych i czy nie przestawié ich przy-
najmniej czgSciowo na- ustugi dla za-
kladéw produkcyjnych. Mozna bylo-
by wtedy zleca¢ im opracowanie np.
technologii produkcji konkretnego
zespolu lgcznie z wdroZenjem tej
technologii:na warsztacie. .

Podstawowy bolaczka w ‘organiza-
cji pracy na odeinku gospodarki ma-
terialowej jest brak magazynéw z
prawdziwego " zdarzenia. - ‘. .

W moim zakladzie magazyny mieszcza

sle w starych barakach, Ktére.-s§ pozo-

Najpierw dla serii Informacyjne), ze
na 2 1 podjeto
W, pia-
sku (bardzo duza pracochlonno$é w ob-
rébce 1)}
ao i i wié-
rowej). Po 6—8 miesigcach seryjnej pro-
dukeji p
pod t; Y
3 do i Gdyby

nie nakaz y pr
g;lodukcﬁ pomp, moina byloby zaoszcze-

po rirmie budowlane] rozbudo-
wujacej zaklad. W innym duiym pod-
warszawskim zaklad: na ’ pree i
od 1951 r. miala miejsce trzykrotha roz-

ro-

nie

ych p zehnt
dukcyjnych, B W tym okresis .nigdy
doszlo do budowy magazynéw, kidre .

¢ wiele surowca zuiytego na. produk-
cie odlewéw oraz na zbe
g dele i

Producent, ktéry podjgt sie pro- -
dukcji pomp plywakowych, w pra-
widlowy sposéb rozwigzywat od sa-
mego poczatku technologie produkeji’
silnika, a w tym technologie izolacji
uzwojeri wirnika i stojana. Zastoso-
wal w iym przypadku opracowang
w zakladzie izolacje, przy wykorzy-
staniu wykonanych systemem go-
spodarczym urzadzen. Z tytulu rezy-
gnacji z importu urzadzen do impre- -
gnacji kroplowej zaoszczgdzono '1,3
min z}! obiegowych, s

Przy okazji omawiania technologii
produkeji i korzysci lub sfrat ma-
teriatowych, ' jakie ta technologia
przynosi, widaé¢, 7e bardro istotng
jest sprawa struktury asortymentuy, -
jaki produkuje sie w danym zakla-
dzie oraz to, czy przy nietypowym
dla danego zakladu asorfymencie

zostaly w sggnle z 1951 1, E(fkp takiggc;
y — ogéinfe’ przecia-

#enie istniejacych pow i -
Aiwose owanth ayeh 1
tu oraz .

nie z wymaganiami nkreﬁlnny:zf'nomq.
Zaklad stara sie o budowe-nowych

[ ! owych, ale jak
dotychczas bez skutku. W roku' 1970
zakjat_l ‘zdc.)byl T miejsce we wspélza-
ie na .odcinku poprawy go-
spodarki materialowej w ramach
branzy. Z ‘zajeciem I miejsca’ byla
zwiazana nagroda 1 min z} n§ Inwe-
stycje magazynowe, ale tylko w for-

‘mie zakupu urzadzen. Nie moZha tej

sumy przezinaczyé na roboty budo-
wlane. Ze wzgledu na to, $e zakla-

“dowe magazyny sy w takim stanfe,

%e nie da sie do nich wprowadzi¢

2adnych nowoczesnych urzadzes,
zdobyte§ nagrddy zaklad nle moze
wykorzyséaé. .

KAZIMIERZ POLEWKA



Caly bez resaty’ przemys] — powiedzidl PIOTR
JBRROSZEWICZ na Kra;oweijarudzle Akty-
Wy W styczniu- br. — niusi - wyciqgnqé whioski

z.%eg9, ié bezpowrotnie mi ngt okres, wkts-
tym’konsumedit poddawat sie prawom: rynku
producenta.

* fym, ,stormulowamu zawiera; sie” cala
kwintesencja * przemian ‘roli j zadar'
handlu. Interes konsumenta,” Jégo po-~
trzeby Zaczynaja coraz bardziej sie’
}:‘ Ltl::g'c tt)cclzylwws«cxe nie prowadzi kon-
. ent dialogu z. producentem:
pasrediio. Posredmknem w terdyskus" (czasb:;;
bardzo cstr«e;) “jest . handel, a ‘czesciowo .tes.
Lla(ugl,. 'Wlemy, Ze. zawsze rola podrednika jest
trudna - znaJduJe si¢ miedzy . przyslowiowym
m(o}tem a kowadiem. I ma ten posredhik dwie
mazliwe do zajgeia pozycje.

Po plerw‘.ze moze byé wyrozumialy dla ‘producen-
tOW. W praktyece
o.:vU‘bviesmp o l{s.;upslglfcxr c::m"v)v::ag?nko;n ilmgﬂmﬂf
u‘qﬁ p:u'lm masz;nonym

nnscuwenc,]l przymruzania oka na Jakosé* dmmu‘-

cgdnych towardéiv, milezacé potwierdzenie tezy,.
skqi‘b dnz su: €0§. wyprodul\owalu t0 tnelm to. sfuze-

dobrych W trzeba -
sa&e wydhu’tac 1 handel owln]en
tonny-usdrtyment it n‘.p.p spraedawag munu

nin

z. kﬂdra, 0 priestarza-
O ; mapietych planach - —

X.b '8l handel dlugie serie bubh m;

J agazynowal prze-
cp) b & juZz w ostatceznosei w’ h 3 -
net rynki - zagraniczne. Czasto sg e i reEoye

6lka ociezatego pro-
digenta i -biernego handlu stanowita silny trogt ssan-
gﬁﬂgcg klienta: kupuj . bracie, bo nic innego nie do-
uga mozn\vuSL usanxenia sie: handiu- irednikﬁ
tg{mbliéeh!e sie ‘do kupujqce-'u, do konsump:ma. WtE-
10Wig  mogy s wymu od
prgHucentow spelnienia ocznkxwan. ¥ szajq,cych

ego, a’wiec kazdego z nas — w tym réw-
rffé‘z setek tysiecy osob pracujgcych u- produ-
tow tysxecy personelu handlu — zbllieme
go ‘posrednika do  konsumentéw jest ‘sy-
tiA¢ja korzystniejsza i zgodna ze zdrowym roz-
sidkiem. A jednak calymi.-latami nie dochodzilo
do faktycznego sojuszu handel-konsument!
D‘lacmego" Nie wziglismy tu- dotychezas pod
ch intereséw handlu Kieru-
n- handel “trzezwo kalkulo-
wal"z kim flittujac wiecej zyskuje, I w kon-
ﬁontaﬂach tych przegrywal partner slabszy —
kdusumient, - -Ponadto organizacja handlu i jego
détyehezasowa ' struktifra: nie czynity ' z -niego
dairthera zdolnego stawié -czola skoncentrowa-
mény, a ‘wie¢ silnemu partnerowi, Jaklm byt
przemyst. :

=rOstatnie zmiany mgamzacy]ne w handlu we-
whstrznym zmierzajg w kierunku integracji
handlu,; i to w wielu dziedzinach, oraz takiego
*‘l‘i%tawxema" przedsiebiorstw handlowych, by
interes handlu przyblizal sig¢ do intereséw kon-
samentow,

DOSWIADCZENIA ‘INTEGRACYJINE

FPlerwiosnki zmian napotykam juz w 1971
foku, w ‘ktérego polowie odwiedzam Centrale
Handlu Obuwiem w .Lodzi.

" Centrala ma w calym Kraju 499 sklapow z_obu-
wiem; ktére zaopairywane byly w.towar z' hurtowm
W»srod 17 wojewédzkich pr yeh
p,ndleglych CHOb w 11 nastapila 'mte racjn ‘hurtu

“deinlém, Co:to dalo? Miedzy inpymi rady' narodowe
W tych osrodkach ' zaoszezedzily Sporo etaiow . admi-
umu‘acnnyoh udalo -sig¢ nam zlikwidowa¢ nlennl 'zl
p le sklepy z, obsluga mrlnoo..obow«x, mtegrncja ta
pozwolila’ tez na szybsze przepr l-
zdCji  sivei demucznej a takZe 'usprawnie bstug:
noprzez wpmwadzeme tzw. systemu maluobskiegv
Metoda ta pozwala na zwiekszenie sali sprzeddzowe]
Rosztem zaplecza oraz poprawia ekspozycje tdwaré
W 197 roku w trzech wojewGdztwach zacho
poslanowmno dokonaé - szerokiej. . integracji - nu
z detalem. Powitaly dla plzykladu wa Wroctdwiu, dwa
AoWe przedsic siorstwa o skomphkowanych mlz\hnch.
Wojewodzkie Przedsiebiorstwo . Handlu Artykutami
Cndmcmlegn UZytiu oras IWroclawskje Przedsiehior-
Wwo Handlu Artykulami Codziennego Uzytku ' ;we Wro-
wiu, . L.
-&daniem specjalistéw mtegrac,m 2 rﬁqunhﬂ g
(x.yxusé si¢ .do poprawienia, , procesu . plﬂnuwan

Frdjhc pomysine warunkl zﬂheszeczcnla. pt
daryr detalieznej “masa - towarowa;  eliminuja!
iaca. . peprzednio wielotorowosé, zaopatrzenise® ynk
draz usprawniajge- koordynacje’ zaméwien sl{l:idtm;mh
W ‘hufcie’ i.. przémyile,

@ Wraz z tiworzeniem WPHACU we: Wrodlawiu ‘na-
stﬂ.plla likwidacja, Wrocl-.wskxego Zjednoczeiid Przed-
sxebmrsl\v Hand!u“ych oraz Wo]ewudzklegq Przed-
5]!;1)]0['5[“"! Hurtu Spozywczego we ‘Wroclawiu,
-“Pierwszg odczuwalng dla- klienta poprawg
(hez ironil) bylo ulatwienie drogi zglaszaniag ‘po-
stulatéow. Ttumaczeno mi: dotychezas K
bardziej ucierpiat na tym, ze ‘handel ftig botra-
fi+ wymde: od dostawesw wywlqszama
#‘obbwigzkow, Klient zglaszal pretensje W' §
ple,~ kierownik sklepu interweniowal w d}
Dizedsiebiorstwa. detalicznego, ta.z kdlei
tata .do central -Hurtowych, by -te ostatn
weniowaly w kerncu u producenta Im “wy:
gzezebel, tym reklamacja, stawala sie mniej
isbotna.

Stwierdzono po kilku miesigéach futi
wania. zintegrowanego’ prze'isxebmrstw zeTeg
dal. zych korzyéei. Choéby zwiekszenie;elastyez-
Rgéci kierowania — znikngly :tzw. dogadywania
7 hurtém. a wszystkie sprawy zatatwia sie
ewnefrznym poleceniem. Wiadze z satzysfa.kcja
gg klienci tez), przyjely koncentracje” sdpowie-
alfiosei za zaopatrzeme rynku. Dala:sie tez
o@;:zuc ujednolicona linia postepowama z.-do-
stawcami, - ktorzy .teraz majg, rmmejsze szarnse
1 _kogo innego, gdy, Kto$-ich

(WPHACU)

pow-

‘ktére umoziiwita ineegxacjn to

Ze Spraw,
anzmema foulr)l speq;ahzacjl ‘Zzardwno sklepdw Jjak

asne’ ]est ze z punktu widzehia ogolnosbo- I

tow- lnlegruy]nych, vadza sie dch - NHze za~
-e6WRo: od, kajtem: ,,dobra klienta” - jalﬁ tez. poprawle-
ofa W 6w ekonomicznych, gospodambscl i funkejo-
nawn.nla pneds!eblorstw handlow,

KONGENTRACJTA,

-1973 r. przynosi ‘lawineg - di
cyzji prezyde‘ ad-- narodowych (wojewdd:
kich) i mmxstra Handlu Wewnetrzriego i Ustug
‘o intefgrac kxlkudmesxecm przedsiebiorstw, Z1i<"
kwidowaho 1st-me1ace dotychiczas zjedrioczenia
i zrzeszone W .hich przedsmbxorstwa twornp‘
-branzowe - przedsigbiorstwa hurtowo-detaliczne.
‘Poolano przedsiébiofstwa skumamce wszystkie
domy” towarowe w mxastach i WOJewodztwach
podpo dkowu]ac je" Zjednoczeniu Doméw  To-
arbwych “w ‘Warszawie, Réwniez pnedsmbmr
Stwa detahczno-hurtowe brafizy . spozywezej
podporzadkowano Centrali Spozywezej w War-
szawie, ‘a -branz -‘przemyslowych odpowiednim
centralom branzowym,. np. . CTO. ‘CHOb.
CHAPIS, Centrali ;,Arged” itd. !

W -Watszawie dla przykladu: powolane zo-
staly — Stoleczne  Przedsiebiorstwo Handlu Ar-
kutami  Papierniczymi - i Sportowymi WATUK”.
Stoleczne Przedsigbiorstwo Haridlu Artykulami
‘Gospodarstwa Domowego ,Arged”, Stoleczne
Przedmeblolstwo Handlu Obuwiem.  Ponadio:*
z- ‘pdlgezenia PDT-Ochota i Hali Mirowskiej
powstalo . przequblorstwo pod nazwg ,Hala
Mlmwska” Polaczono tez: DT ,Centrum”, CDD,
PDT-Praga i PDT-Wola w jedno ,Przedsiebior-
stwo Pansiwowe — Domy Towarowe Centrum
w ~Warszawie”,

* Styczei 1973 r. przynosi tez koncentracje or-
ganizacyjng transportu panstwowego handlu
i transportu .,Spolem” w, Warszawie, Krakowie,
Wroctawm oraz w wojewédztwach bydgoskxm
krakowskim, lubelskim, szezecinskim * i war-
szawskim. Réwnie2 z dniem 1.1.1973 r. ulegly
polaczeniu wydzialy handlu z wydziatami. prze-
myslu i uslug prezydiéw wojewédzkich rad na-
rodowych i miast’ wydzielonych i otrzymaly
nazwe ,Wydzialy handlu, przemyslu i uslug”.

Rowniez styczenn 1973 roku przynosi utworze-
nie w MHWIU funduszu nagrod. Dysponentem
tego funduszll jést minister, ‘a nagrody z nie-

g0 przyznawane beda pracownikom jednostek
podlegiych i nadzorowanych przez MHWiU za
szcezegdlnie: wartosciowe osiagnigeia.

Clekawc 53 zasauy przyznawama tych _nagr6d.; N.
z

grody
zakladu prhcy,
pracownik, a w; *p!
zwlekszenle plano;
przédsigbiorstwa’
przyznawane ‘bedy ‘ndezalezme
i premii, nie ,be(u opodatkowane.
Krytermm nagrody specjalnej — inicj: ntyyva i \vdra-
Zanie- noWych, rozwihzaﬂ technologicznych i organiza«
t:yjno-technlcz.nycll, przyczyniajacyeh si¢ do szybszej
i sprawniejszéj !'ealizacji wezlowyeh. zadan handlu.
Szezegdlowiej: ponndplanown produkeja towaréw ryn-
kowych; przedtermmowa realizacja zadaf w _ustu-
gach; wzor e zenie A, rejonach
Wezasowo-| mrystvcznych ‘W oktesie se?onu, wzorowe
zaopatrzeme rynku  w re_mna,ch dnzych zakladow
pracy i placow budéw! przedterminowe zagospodaro-
wanie oddawanych ‘do -uzytku obiektéw handlowych,
gastronomicznych, ustugowych i pmdulccy;nych Azy-
skanig i wykorzystanie dodatkowych Zrédel . dostaw
poszukiwanych towaréw; ,pmwne wpmwadvame
w zycie nowego g & wego)
rozwéj “u I ym- wymiarze godzm
itd, itd.

od umygh nagrod

Y

WARSZAWSKIE CENTRUM

Odwiedzam'™ pod komec styeznia- jednego
z . najwiekszych potentstéw handlowych ,DT-
Centrum” w Warszawie. Jak mingl rok? Jakie
sg_plany?

Oddane przed 4 laty ‘przedsiebiorstwo; na za-
sadzie - sdmoinwestowania, splacilo w 1972 r.
kredyt w wysokodci 78,9 min zl: W sumiie do
konca ub.r, splacito juz 213,3 min zt kredytu
bahkowego co stanowi 66,9 -proc. catogei: kre-
dytu : Dyrekceja spodmewa §1¢, przy zachowaniu

- dotychezasowych ‘uprawnien, splacié- caltkowicie

kredyt do kofica 1973 r. a wige rok przed ter-
minem.

D; § igbjorstwa w ubxeglym roKu przy-
niosta 83,5 min .zlotych zyska — w 1971 r..zysk ten
wyniost 10,~ min zl. Wyda_mosé na 1 m® pnwlcmchm

Lngteisk, Spowodowalo. to 2z kolei wyekspo
sklepach calego asortymentu towaréw znn}ﬂujqcych

3 dotyehezas W magazynach. Dln poszczegﬁlnych

AsOrtymentov: -0 20 .pro-

cent, Dzigki temu knenc: Znaja - asortyment towaréw

znajdujacych si¢ w obrotie...

lWJ' 18972 roku  nastepuje rozszerzenie eksperyrnen-

wej — 112,6 tys. zl, osiagniety wzrost 13,6
'proe. WydajnosSé w. spmedazy —.1362000 zt na 1 pra-
cownika, dynamika 18,4 proc.

Przypomnijmy przy tym, Zze od polowy ‘1972 r. przed-
sigbiorstwo’, stosuje’ " éksperyment —. dostaje spore
uprawnienia wyrazn;lqce sie
frum” ustalalo sobie s

0 W zasadzie wszystkie

-produkuje dla Francji- np:

'7e zjednoczenigmi, przemyslowymi.

m. in. w tym,. Ze ,,Cen- .

wskazniki 2z wyjatklem wysokodci splaty, - kredytu
bimkuwego {na budn\ve). Po otrzymaniu tych upraw- .
nren”,,f,éntmm" ‘sdmorziifnie ‘podfiosi plan ‘obrotéw

o 50" min’ ZI, ‘Wykenuje zadanid -roku- (te* podw e)’

w 101 ‘proc.. osiggajac dynamike do . rnku 1971 . — 13,7
pmc.

. ,,Centrum~ dysponujé obeg¢nie domami ,,Wars¥,
~Sawa”, | Junior”, Dom szeckﬁ" PD’J,‘-Wola

a’ (po rozbudowie) 3600,

‘pracownikéw. —Plan -obrotéw — 3200 mIn — co
stanowi ok. 40 proc. obrotéw ZJednoczema Do-
mow Towarowych dzialajgcego ma terenie .cé-.
tega kra]u. Bedzie-miato- udzial 14 proc. WlObI‘O-
tach artykulami przemyslowymi i ok. 40.proc.
artykutami odziezowymi handlu Wwarszawskiego:
Bedzie wiec spelnialo ,,Centrum” zasadmcza TO-
le w zaopatrzeniu rynku stolecznego, B

— Koncentracja handlu — méwj dyr.  mgr ALBIN
KOSTRZEWSKI == daje nam, sporo Kkorzysci, Tej wiel~
kosci przedsnehiorstwo moze zamawiaé w fabrykach’
pelhe serie ‘odzikzy, ‘obuwia, dzianii z zapewnieniem
sobie wylacznodei,”:Z drugiej :strony moze sobie po-
zwoli¢ na zdecydowane odrzugenie towaru kiepskiego.
Nie' pny,]eusmy, .dla przykladu 10 000 plaszezy i kil-
kuset” qmnkmgaw bowiem wykonane byly nie z ta=
kich materialéw, jakie chee klient.

W ,Centrum” 2 wigkszg odwaga podejmuje
si¢ ryzyko handlowe. Oto przyklad: w 1970 T
sprzedano w ,,Centrum” -ok. . 35:000 g y

ZANIEDBANIA

‘W BUDOWNICTWIE FOKALI

UZYTKOWYCH

POWIERZCHNIA: LOKALI ‘uzytko-

procesami gdérniczymi, Oparie one
bedd .0 komputery produkcji “krajo-
wej: .,,K-zoz“ oraz ,.Odm ,325

‘Do Konga 1975 r. puwinlen ie " 2o~
staé wi mtn‘py do . eksploatacji’ p!loto-
l{ system "sterowania ® wielkimt. blo-
kimi energetycznymi,  Zamierza _:: IQ

wych przekizan;'uh

waniz .w- fctia -

puzrwsn knmputery

kanlowégo. w1972 r. byld: nizyz
planowanej, pomlmo e plany
wanla do utytku mi 1

: proc.
Mnie}. niz })l;nowano oddnno ‘do etm-
li

damskich letnich z elano- bawelny Ile .zaméwié
na 1971 -rok? Zgodnie ze wskaznikami (wzrost
planu o 10 proc.) i tradyejg mogli zaméwié 38,5
tys. szt. tych plaszezy. Zaméwili ‘jednak — po
dobrym rozeznaniu mody — 105 tysiecy . i oka-
zalo sie, ze bylo ich jeszcze za mato. Wszystkie
wyprzedano do konta. czerwea.

— Gdyby nie wyszlo? — zwierza.sig dyrektor — to
nikt by mi. tego nie darowal. Przede wszystkim bank
ul)ma,zylby t¢ partie karnymi odsetkami. Ale ‘muszg
ponosié ryzyko, jesli chce mieé efekiy. Praca. w han-
dlu z prawdziwego zdarzenia .polega. m. in. na ;podej-
mowaniu ryzyka az do krawedzi..,

»Centrum” zaczelo tez stosowaéd tzw. transak-
cje komoensachne. Jest to wyjatkowo korzyst-
na. wspélpraca z handlem zagranicznym. Dla
przyktadu — w $cislej kooperacji z PHZ ,Tex-
tilimpex” — w 1971 roku przeprowadzono jedng
z takich transakeji z domami Galerii La.feyett'
w Paryzu o wartosci 500 000 dolaréw.

— Musimy i mozemy — méwi mi ‘dyr. Kostrzewski
— ksztaltowaé aktywnie upodobania. rynku. Nie ma
sensi pytaé klienta co chce. Odpowiedz mozna bo-
wiem przewidzieé: ,,wyroby dobre, ladne i’ tanje™.
Oeczywiscie,
by on byt z tego zadowolony. Czasem nazywa s1e to
aktywna polityka sprzedazy...

Kupilo ,Centrum. wlasnie na zasadzie nie
pytania-sie, w 1972 1oku 50 000 ubran ,safari”,
»tantomasow™" itp. Rozeszly sie w ¢iggu '3 ty-
godni, przy pelnych kolejkach. 'W. | Juniorze”
spotykano wtedy klientéw z calego kraju.’ .
W 1973 roku postdnowiono w -,Centrum’” uak-
tywnié sie w zagpatrywaniu rvnku przez .wy-
‘diuzanie serii .eksportowych. Przedsiebiorstwo
bedzie kontraktowaé w przemysle rezerwy mo-
¢y produkeyinych. Praktycznie: -je§li zaklad X
Y 10000 sukienek to
dlaczego warszawska ulica ma sie nie upodob-
nié do paryskiej? Zaklad X moze wydluzyé se-
rig produkcyjna powyzej owych 10000 szt
i nadwyzke skierowaé do handlu’ krajowego. ..

Na . marginesie: sprawe utrtidniajg przepisy.
w mysl ktérych zaktady pmdukcv)ne, za 0wg
nadwyzke na rynek wewnetrzny me dostana dIa
zatogi premii -eksportowej.

.Cenfrum” wcehodzi w bezposredme ktmtaktv
Bardzo . do-
brze uklada -sie wspdlpraca. ze- Z]ednomemem

.Przemystu Wyrobéw Metalowych 'z Krakowa.,

#Centrum” oddaje do jego 'dyspozyeji 400 m?.
powierzchni ‘wymagajac jednoczesnie dostaw
szerokiego (ponad '1000 wyrobow) asortymentu
a przede wszistkim nowosci. .

Kolejne przed51ewzxec1e (oby sig” udalo!!!) to
zaoferowanie . nowo * powstalemu Zjednoczeniu
Plzem?stu SZklarskiego i erarmcznege 1,5 tys.
‘m.?2 poWwierzchni na steiska z towarami dofvch-
czas atr ktowanyml po macoszemu, a Jjednak
: %}tafl&kﬂ-

spnet laz ienkq
“Farydt . vpex‘?slu’gﬁt Ly
‘8o’ rozwoju budownictwa," ‘Centrum” bedzie,
‘mégt, R%mbmu:acy dotychczas w TOzZny sposéb
klient 1aopah'zyc .sie¢ W komplet ‘towaréw i ar-
tykulow- z tej dmedzmy ot 1 lipda start ’

oo

proc.), hnndlowych (n 0,4 prbc)
gnstrounmicznych (0 1,7 prnc.). o
= B : '_ duZe - féd W
wy ‘planu

podpowiadanie klieniom imusi by¢ -takie,

ji lokali
w- Krakowie (40° Droi
planii) ‘oraz woj. l\lhe

twid'i w ‘przemysle ‘lekiim.,' - (msk)

DYNAMICZNY ROZWOJ
PRZEMYSEU
MOTORYZACYJNEGO )
BIEZ. ROK W' PRZEMYSLE moto-
ryzacyjnym charakteryzuje sig Wz
stem * produkefi wartoiciowo o pondd

12 ' proe. w ' stosutika do ub. roku
. seryjny montaz znf:

wykonania planu), LG
proc. .planu) i zielonogéraklm 23
pmc. planu).

..Niskie,

sig
cznej czesci Wwyposazenia. standnrdéw
autnbuséw ,.Berliets, . a Fahryka Sa-
- M wyeh przysizp\

fo uzytlm lokall hal:dlowyc.h zasonu-

)y
P! ddh) oray - ‘W
woj.~ biatostockim (65 proc.). i wm--
szawsklm (57 proc.).

Nﬂ]w]gksze niewykonanie planu. ud-
rlawanln do  uzytku lokali gastrono
micznych zanotowano W woj. - b
guskim i gdansklm

Znaczii - pla-
ny oddawania lokali- uzytkowych [T
eksploataeji w -woj. l6dzkim, gliziyn
skim i opolsldm. -Dpwodzl to, Zé przy

I ji.i na tym

do pilotowej serii = Fiat
lzﬁp.

w Jelczu wzmsta o 19 proc. pro-
dukcja od
8 'do 14 ton, a & przyezepa do 18
ton:: Zalogh jelezanska zinbntuje 286
a;‘x‘mbuséw HBerliet* w wersji mlej--
skiej.

Y

w-
bedzxe pr
go. Podejmie, sic.w pr, rowniei :pro=
dukcje nowej 6-tonowej ciezaréwki
Star’ 26&'.

Amobus Srednie) m.lemnnsci jesl
podstaWOwym wyroberh ' fabryki

deir miozna
wyniki., * ° (Sb)

‘OSIAGNIECIA

1 ZANIEDBANIA
BUDOWNICTWA
'MIESZKANIOWEGO

‘W SKALI KRAJU w-1§72 r.° m\sta-
pit znaczny wzrost pownerzchm ol
“(

proc.), znpewmajqcy przékrac ahie

Oprocz tego nastqpu)e

wzrost 2239
{ transportowych o hdownosu 4 mn.

Liczba wy!

Nysie wzronie w 1973.r. do ok.
l'l tys., z ‘tego poriad 80 proc. prze-
znacza sie~na: eksport.

w- Lubllnie mbryka zZwi¢kszy * pro-

dukeje Zukéw. do 24 tys. .p !
Pojazdy - beda. wyposazone-n nowa
kabine | e Y -
naing. i estetycznq.

w .
trowano . produkeje’ wywrotek dla bu-
W 1972 -r.. wyszla seria

tych . pojazdow, o. la-

;:}an & 4 proc. dow

nie wysokie wzrosty p i ‘od- &
dawanych- dg_uzytku mic 17800~ informacyjna
towano w Warszawie. (0 26 proc.),

woj. gdanskmr {0 21,7 proc.), lug)el-
skim' .{0 24,6 proe.), olsztynskim [{3
36, proe.), rzeszowskim. (o 25,5 prog.)
i szezech;sk‘im (o 25 proc,). W niekté-

* rych przypadkach efekty te_ osiggnie-

to dzieki znacznym przekrnczeniom'

7,5 tony. W bieZ. raku. roz-
pocznie sie seryjna, ich prddukcjn
600 -sztiak.

Fnbryka Samnchndnw 0sobowych

snw, a produkcja Polskich Fiatﬁw
wzrognie z 52 do 72 tys. [T miprv\;c.‘).
Na !

planu r np. w.r
(e 21 p proc.), szczecifiskim {0 12
T olsztynskim (0. ok. 10 proc.)

Na' tle tych ogélnie_ biorac, znaéz-
nych wzrostéw lmdowuletw.ﬂn
kaniowego ‘zwracn uwage sytuaea

N Ktérym
.dg ut!(tk 6,3

proc.)

i

oddano w 1972

ar-
szawie pow:erzchniach wytwarznﬁ si@
bedzie Polski Fiat w wersji comhl
a.na jego hazie — sanitarke i taxi

‘W ‘Bielsku. obok. 32 tys. Syren pow=
stanie Fiat 126p. Pierwsze samochody.
ukaza si¢ w IV kwartale 1973 r. Lgcz-
me wbr, po raz, pierwszy produk-
osobowych pl‘zekro-

proc.” mhiej pow

oz -w 1921 -r:- Pozwolilo to- wprawdz'le
na ;
planu | proec.). néwnoczegnie Wi

5s :
doczne- iest jednak ‘Ze' na ‘tym i teke-"
nie nie: nastgpila . . wydatniejszza: ‘inten-
syfikacja -pracy przedsiebiorstw bu-
dowlanych. ( b)

PRODUKCIA GLOBALNA
A ZATRUDNIENIE;

W ERZEKROIU.
WOIEWEDZKIM:

. WZROSTOWI -PROJ uxc.n global:
‘nej pnemysm w1972

proc. towarzyszy ‘warost "zt 3
‘W' ptemysle w- granieach' 4,5 pi'l.\c.

czy 100 l:ysxecy pojazdéw.  (rask) -

ZADANIA Z DZIEDZINY
OCHRONY SRODOWISKA

-W. KRAJU wytypowano 35 rejon6w
po-
‘am’ -wlasnie skonecentruje
A roku- dzialalnodé  zmierza-
J Ecln,mpl;(rony a&mos(erx Naklady

es:s ¢y, na -

ov
Zrtagaone .. DA,
ysznzen w. pleclu
Woj,: Kkato-

w

W ‘hutach, fabrykach i kopalnlach
filtry,

Na.. 1 .proe. przyrostu
m‘zypada wiec 2,4,‘pro_. pr;yrostu,
‘Rea-;

vine 1smle‘jqce‘, a rnzwﬁj

— ch cemy tez w 1973 T. — méwi i dyr, K w-
ski  — ‘bdrdzle] vy W Kkrajowa
produkeje dziewiars ka..-Duzy import stal sie bodzcem
do rewulucy;n}inh WDrost przemian tej branzy. Pol-
skie “dziewiarstwo' stalo sie konkutencyme dla za-
chodniego. Szkoda, ¢ tego nie ‘mozna’ powiedzieé od- -
nosnie, obuwia czy tkanin. Jédnym,- .stowem,: dhcie:
l!pyﬁmy wprowadzac - na _serio. zasade-nlehrnnia te o .
~CZEZ0." nie . chdemv l

prezentowalem. pcrzwala]a zywlé " nadzi
‘wreszcie zacznie on spelnidé role posredmka»
aktywnego Zdolnego nawet ksztaltowaé polltyke
produkeying przemystow grupy »B”, inspirujace-
go tych producentow a takze surowego kqhtrole-
j.-strony
nie byloby to Jednak mozhwe W pethi, gdyby
-ostdtnie dwa lata nie przymos!v .,rownoupraw—
nienia” przemystéw grupy.,B”." Wystepu]ef erc
tu sprzezenie zwrétne, Ltore powinno przyniesé’
glebsze  reperkusje” w naszym zyciu spoleczno-
-gospodarczym, a pmede ‘wszystkim ' spowodo- -
wa¢’ dalszy wzrost spozycia- ~stanoW1acv W prak—
tyce najbardziej skuteczng snle napedows roz-
woju.

Jest jednak pewno ,ale"... Powstawame w1e1—
k1ch organizméw,! w .kazdej dziedzinie; wiec

_w handlu, stworzy¢ moze niebezpiecze two,

" iz te. olbrzymle organizacje zatracié mogy ope-

ratywno$é, ze wygrywajac duze batalie w .nte-
- resie klientéw, same z kolei zg‘ubxa konkretnego
-Kowalskiego z pola widzenia. Ale fo
pukaimy!

¥OT, CAF

,alej’ ‘od- -

5 komputeryzac]s rocesﬁw.

llzaeja ta w rdzny “jednak sposiib
l!‘{:z;amue» sie - w réznych- .rejonach.
aju.

'Najp,izszy " przyrost - zatrudnienis

. w,
twie katowickim (2,6 I
mie§eie, Lodzi- (2,8: prog¢
tez_ tererzich mial mie,
ptzs'rost ‘produkefi w

pPrzyrostu ' zat
Kkat ow.{ckl i,

w _wo:.

likwidowanie * wielw srédel zameczy-
STCZBII.

Na inwestycje zwiqzane z ochrong
Wt na
br.- bk. 3 mlﬂ P Pozwoh 10 na wy-

362 zaldﬂdach podleglyuh 14 resm‘-

me w rejome ‘0. nnjwyzszym stopniu
zameuzyszczenin wéd W WO kra-

sdtawskim i opolskim Ok, 170 0-

(4

.ten uk( towal
lubelskim, gdidé przy’ dizym
cie” zatrudnfenia ‘(o "7;7 pro&),
miéjsce relatywnie mewnelki

produkefi (9,1 proc,). Na ' .
przyrostu zatrud’n enla m-zy 1
wiee * tylko C.. - PrZyrostu’ ipro--

L2 p
dukeji: glolmlnej przemyslu.

RéZne moga byé oczywiéue przy-
. pzyny tego.typu odchylen.. Zwraca

jednak uwage fakt,.ze w.Kkat wickim
1'w Lodzi_szczégéinie ‘wysoki ‘'wzrost
produkc§i na 1 proc. wzrostu zatruﬂ- .
nienia - przypada w przemyslach pla-

nowanych centralnfe. MoZna wiec
orzyjat; Ze’ sprzyjais temu m: dn.
iedobory .- ly ¥ -Je-
§li -chodzi i o woj. ie, .
to .w al-

nié na 1, ‘proc. przymsm .zatrud

czyszczalni -bedzle — ‘zgodnie z pla-
nem —. oddanych do uzytku -w rokr
pk’zyszlym. . (msk),

NIZSZE CENY WARZYW
[.OWOCOwW
W BIEZ. SEZONIE zimowym skle-

Py ntrzymnjq znicznie . wiecej wa-
rzyw'niz .w tym:samym okresie ub,

roku, Przede wszystkim..jest .duze
ms.rchwn.A Tylko Warszawska "Spél-
co-

dziennie na rymek 20 .ton ‘marchwi, t§.
o 40’ proc. wiecej niz w roku ubie-
glym. Wzrosly réwniez dostawy in-
nych. warzyw.

nia. przypada tylko 1 proc. , pi
produkcj relntywnie

Dzlekx sprzyjajace; pogodzie ’ fw
-wykorzystywane
53 ‘Zapasy. . ‘bez przer-

przy
kint wzroscie tej ostatniej (w. gra
cach 6 proc). Brak wzrostu. wvdal-
noSci pracy w- przemysle -kluezowym

wlecnn _blizsze zbadanie. _ v(SI))"

CZYNY SPOLECZNE

NAKLADY -:CZYnY .spyleczne w,
1972 1. byly tylko o0 40,5, proc. wyisze
niz. w 1971 r. Zloiyly sie na fo “zna”’
czny -wzrost warto§el nakladéw  ‘w
Warszawie:- (0. TOC.), oraz. woi; ‘ko-
szallnsklm-( proc.y, lllhelslam, (o
ok.” 8 proc), ‘opofskim (o 47 - v
warszawskim ‘(o 8,3 proc.); zielopogér-
skim. (q 1 prnc.).;

' RéWnoczeSnié w :wiellr
twach zarigtowano+ iznaczne
wkladéw na czyny'spoleczn:
-nlej spadla “w 1972 - r;” warto:

ch w
Poznanlu (0 18 proc.).
10 proc.) oraz w wo

wy bowiem trwa skup towaru pu
producentéw,

‘Pohad” ‘90 proc. warzyw sprzedaje
sie w tym roku po cenach niZszych
niz w ubieglym sezonie o tej porze.
ulega

nie 'w é
szKlarni pokrywaja 80 ,pracent zapo-
uzebnwania
Dabrze -
zaopatrzenie w Jablka, gorzej nam-
miaste jest z jakodcly tych owacow. .
(msk)

NOWOSCI SPRZETU
DOMOWEGO

o JEDNA PIATA wzrosng- tegoroce--
no dostawy zmechanizowanego -sprze-
tu-dla -gospodarstw domowych. Wiréd
tych artykuléw. znajdzie si¢ wiele :a-
trakcyinych . nowesci mieg - e

7:proc.), (o
skim . (o &*proc.);” szezeelﬁsklm [ 7
proc.). -

ny z zakladéw 4 metalowych w Nie-
wiadowie,.lspecjalne‘ -blyty do .pod- -

Duze’ -zap: *
wrzioszone' zazwyczn] w opm:m o
czyny sp
znacznego ' oZywienia: na tym odcmkh
na’ wielu terenach-kraju.” “(Sb)i

- KOMPUTERY W PRZEMYSLE

. JEDN¥M z _najbardzie] ele
nych zastosowarn- imormavykl él-

korzystanle kompufer6w, do” 'anmm
tycznego sterowanlngt ‘rﬁzé ami’ Qég:!l’-
nologiczn; %

potraw. na stole: produkcji

lédzkiej spéldzielni, ,,SPES.

§oda beda podgrzewacze do bntg-

k'dla niémowlat, z zakladéw ,,Kor
cakt“ W Czéchowicach.. O 10
wzrosng -+ dostawy. _ automatyéznych
pralek - bebnowych. Do sklépéw _trafi
100 tys.’ nowoczesnych lodéwek z lzg;

jacja 3: 0"

b 60°L
wérsd ‘nowgycl Importowanych : i’
P
NRF. W _Indiach zakoncraktowano'
tys. maszyn’ dziewiarskich tak zw:

ych plytowych, & takie bogaty

yczne 1

‘nych - stanowl - wreéz. wnrll

. 'zncyjnych. Obok
Tty 20 ¢

15. .stopni -1
tyi

zemrw ‘domowych utzqdzeﬁ kiimaty-
35 tyd: sztuk >ters:
. 0~

sle eda--

réw. W okresle lemlm mogs obnizaé
temperatu.re W .. mieszikaniu - nawet.'o
utizymywac ja na stas

m pozidmie.. ' (msk) S
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~ WOINY LOKALNE

PRAWDZIE ‘Szef wyzpuje 2asade, ze NIE NALEZY zajmowad si¢

gilamii i rozwigzywad szystiia bolqezki dnia codzi SY.
| _STEMOWO, to.zndczy przez chwytanie byka za rogi, byk okazuje
si¢ czasami mocriéjszy od- Szefa, co opisze w prayszlym tygodniu.

No razie jednak w ramach wojny lokalnei zajmiemy sie® artylutami
luksusowymi.

Nigdy bym oczywiicie nie mierzyl w Andrzeja Mozolowskiego, kis:

. Ty udowodnil, ze ,Bez:luksusu ani rusz” (Polityka nr 2/1973), gdyby

..astatnio na tych. samych tumach Marian Turski célnie i z jakse znako-

ity Y iem spolecznym nie wspiqt sie na palcach, aby ten luksus
blizej obejrzed, Teraz bez.vbawy posgdzenia o zle intencje cos .do tego
dorzuce Red. Mozolowski z gory stwierdzil, ze kto jest przeciw luksu-
‘sowi.-zaliczony byc powinien do elementéw aspolecznych, czyli morali-
Stéw i prostowaczy Scledek, ktorzy cheg za spoleczeristwo decydowad,
czego chcieé powinno, a czego nie. ’

Kto wigc powinien decydowaé o tym, czego spoleczetistwo chce? Po-
pyt, stwierdzit A. Mozolowski, ale s2ybko si¢ poprowil, dodajec — mnie
tylko. Producenci powinni celowaé nie tylko w popyt, lecz TROCHE
WYZEJ Nie wyjasnil tylko jak wysoko.. Przy okazji sprostowal bledne
Sciezki ekonomii, wyjasniajgec Malthusowi, Marksowi, tydziez Keynesow,
Ze przyd poDY i preymiotnika efektywny” jest sprzeczne ze
zdrowym rozsqdkiem. Proponuje wiec co szybciej wyrzucié z leksykonu
PWN haslo ,popyt efektywny” wprowadzajge w to miejsce nowe haslo
»Nadpopy ozolowskiego”, zwrdcié sié do wyiej wyniienionego, aby krot-
ko i na chlopski rozum wylozyl, co to znaczy. .

I}Iiedy prayniosiem niniejszq wojne do redakcji, Szef sbwierdzil, ze wra-
caé do Mozolowskiego po trzech tygodniach jest to luksus, w dodatici
Marian Turski w sprawie luksusu juz wseystko wyjasnil, a Szef sig 2
tym zgadza (i jo réwnies).

W celach samoobrony musiatem si¢ wige powolaé na malg ankiete wie-

' dzy o luksusie, opracowang przez sathego Mozolowskiego, z ktérej jasno
wynika, ze pojecie luksusu, w przeciwienistwie do pojecia popytu, jest
wieloznaczne.

Powolatem si¢ wige ha opinie: dziennikarza, literata, historyka, urzed-
niczki, mlodego' pracownika naukowego, projektantki mody, technika,
uaznia technikum, adwokata, 6¢ch przedstawicieli klasy robotniczej oraz
jednej emerytki. Emerytka nie wie na przykiad, czy dla niej wielszym

MIERZYC
WYZEJ)!

luksusm jeﬁ.\t zakup szynki, czy ,Polityki”, za§ zwylkly robotnik pyta, ile
]cos_thye wyjazd do cieplych krajow. Historyk jest bardziej doSwiadczony
i uwaza, Ze dla niego luksusem jest wolny czas, ,ktéry zawsze na muie
czeka — zawsze, za tydzién, jutro.. ale nigdy dzi§!” W co wiec mierzyé?
Przyznam, ze 172 M.‘lm.‘ kiego, aby wymierzaé ,katdemu na jego
migre i wedle upodobania” jést frapujgca i e jg popieram, .
Szef jednok jest czlowiekiem doswiadczonym, ktéry nie lubi sie anga-
Zowad, ,pokad sie nie przetrze”. Zacytowalem wiec opinie jakiegos inne-
go Andrzeja Mozolowskiego, ktéry w ubieglym roku protestowal na la-
mach ,,Perspektyw” (nr 10/1972) przeciwko wszellciemu popytowi, na-
~wet efektywnemu, w wrblykule pt. ,Dajmy to cesarzowi”. Nie sprze-
ciwiam sig temu, bo to bez perspekiyw ani rusz i polityka mae zawsze
racje. Zresztg »dajmy to. cesarzowi®, niech rozstrzygnie. -
»PODYt nasycony? Mode,.ale potrzeby? Daleko do tego! — maczéiny dyrektor
'Qentmli Hundl_y Artykulami Sportowymi, a zarazem zastuzqny -dziatacz spor-
‘tdwy, przemiéfyy” ga:bl#'efﬂ"'iiﬂ&lki‘m{"kr — Pottzeb e ¢k nid?. zaspo-
kajamy ¢ w tej sytuacjy zaspokoié -nie motemy,. Sprzedalem w zedzlym “rojcu -
T 50"ty hamibitéin! “dﬁ?”sgémf“f’ui‘é‘tzamiifnte 200 tysiecy?! ‘Kto kupowat te mamidty?

Badaliémy: niemal tgez . sa 6 Ludzie najzamoiniejsi.
. Twierdze, e i narélatstwo'fest u mas nadal sportem elitarnym, Robimy sport
‘wyczy 'y bez pr 4§ mi fci, Kto oémielitby sig powiedzieé, 2e nar-

ciarstwo jest masowo uprawiane na wsi, albo Pprzez robotnikéw? Czy moina
propegowaé wséréd nich ten sport z nadziejq, Ze chtopi i robotnicy bedq ku-
powali swym dzieciom ekwipunek w cenie okolo- szesciu tysigey zlotych? Tak,
bo tyle kosztuje...” L . N .
Po tym przytoczeniu cudzych opinii Andrzej Mozotowski kontynuuje:
»Nie da siq zaprzeczyé, méj rozmdéwea ma nracje. Przemyst w poszukiwaniu
nowagsel, przerzucajqe sig na produkcje sprzetu coraz wysszej klasy, zarzucit
,’prmdwkqjg najprostszego.” . . ‘
I.tak koticzy. rzecz ten drugi Mozotoiwski: :
D b ku rozszerzenin produkcji kas-

»Sadze, ze tozenie no prod: 6
dej braniy o.wyroby, proste i tanie, czego hamndel nie moze wynegocjowaé, jest
pedstawowym warunkiem 7 u ienia sportu i turystyki, a wiec

zadnniem spotecznym. "Zarazem szansq ogromnego wzrostu airakcyjnej pro-
dukeji rynkowej, szansq sKutecznego absorbowania rosnqcej sity nabywczed

tudnodet — a wige istbtnym zadaniem gospodarczym.” .

Jak widaé, w ubieglym roku mierzyliémy nizej, to znaczy nizej popy-
tu (efektywnego), ale za to w spoleczne poirzeby. Teraz popyt sie
zmientt i mierzymy wyzej.
© Cysorz to ma fajne Zycie. .

N ‘ ANATOL

P.S. Szef uwaza, 2e nie jest ladnie polemizowaé przy pomocy cytatéw
z ubiegtego roku, a poza tym kazdemu wolno sie 2agalopowaé. Obroni-
tem sie dzieki M. Turskiemu, ktéry twierdzi, e stowom nalezy przywré-
cié¢ jedyno$é i prawdziwodé. .

) A,

DOKONCZENIE ZE STR. 1.

POLEMIKI — DYSKUSH!

PROBLE

U KAZANIE sie kolejnej ksiazki

L. Nowaka nastgpilo- w_mo-

~. menecie, gdy na damach ,Zycia
Gospodarczego’ - — by nie ‘' uzyé
przeSadnego w tym wypadku zwro-

. tu — rozgorzala dyskusja na temat

jego poprzedniej ksiazki, Zbieg
tych dwoch wydarzen o tyle jest
korzystny, ze ksiazka nowa ,Model
ekonomiczny”!), podejmuje ten sam
watek, co poprzednia, mozha zatem
je potraktowaé jako wypowiedz w
swoisty sposéb do tejze nalezjcg.
Dlatego réwniez artykul S, Zura-
wickiego®), bedacy w zasadzie kry-
tyczng recenzja ,,Modelu  ekono-
micznego” oraz ' trzy artykuly J.
Semkowa’), podejmujgce temat eko-
-nomicznego modelowania, kwalifi-
kuja si¢ chyba — bez obawy o za-
rzut szufladkowania zbyt .apodyk-
tycznego — jako wypowiedzi podej~
mujgce te samg problematyke,

Mozliwe jednak, iz rzeciywiScie
préba zaliczenia ich do nurtu
wspomnianej dyskusji okazalaby sie
przedwezesna — a to z tego. wzgle-
du — ze w zasadzie trudno sie¢ w
nich dopatrzyé watku podejmujgce-
go meritum sprawy. A meritum
sprawy polega na rzetelnej ocenié
trafnosei rekonstrukeji procedury
idealizacji i konkretyzacji araz war-
tosci poznawczej tegoz postepowa-
nia w praktyce badawczej nauk
ekonomicznych. Tymeczasem lektura
tych wypowiedzi pozwala przypusz-
czaé, ze nie o to chodzilo ich auto-
rom. Obie podpadajg bowiem pod
pewien stereolyp postépowania,
ktéry — gdyby go wyeksplikowad
w postaci dyrektywy —— obejmowal-
by dwa zalecenia: 1) wytocz adwer-
sarzowi mozliwie duzg ilo&¢  nie-
sprecyzowanych zarzutéw, 2) zasyg-
nalizuj jego ideologiczng niepew-
nosé, .

JeSll chodzi o punkt (1), to oczywiscie
im zarzut6w wiecej, tym mnie} miejsca
na rzetelne ich nargumentowanie, zarzut
wysuniety za$§ w mys$l punktia. (2) nie
musi weale pozostawaé w zwigzku z

ymi, a z wi za-
rzuté6w punktiu (1). Owego braku zwigz-
miedzy (1) i (2) mozna jednak unik-
3, gdy zasiosowany -zostanie linny wa-
riant k i3 . W
punitcie (1) zamieszeza sie wypowiedzi
burzuazyjnycl: naukowcéw, tak przy
tym dobrane, Ze — oczywidfcie pod
warunkiem stosowania nieprecyzyjnego
jezyka - kor ja one z dami
adwersarza. Wniosek, Ze ten ostatni nie
Jest marksista, jest wlec w.-tym. przy-
padka ie lepief v niz
w przypadku zastosowania pierwszego
z ‘wariantéw. ' .

Przechodzac do uwag dotyczacych
bezposrednio ,Modelu ekonomicz-
nego” zatrzymujemy si¢ na wstepie
nad nie’ najwazniejszym, aczkolwiek:
budzacym nieproporcjonalne do je-
go wagi emocje problemem —- nad
problemem jezyka tej pracy. S. Zu-
rawicki na przyklad kwestionuje
komunikatywno§é uzytej symboliki,
przy. Okazji, e 'bardziej

dla  ekonomisty

‘lizm w sposéb - niefrasobliwie wie-

loziiaczny, oskarza ten kierunek o
12p0logiczng nieobojet~~"" - v
wrecz 0 vaangazowanie po stronie
kapitalizmu monopolistycznego, -na-
wet Z. Mucha nie tylko watpi,
czy uprecyzyinienie zapisu: pomoze
navkowcom w ich praktyce badaw-
czej, lecz wreez, (choé nie eksplici-
te) imputuje uzywaigeym iego -je-

. muka . §windomie lub nie§wiadomie’

wvonawanv vozyiywizm. .

Niekomunikatywno$§¢ jest oczy-
wista cechg zrelatywizowang do
kommetencii jezykowej odbiorcéw
przekazvwanej informacji.. L. No-
wak w pracv ,Model ekonemiezny”
nie wykracza poza podstawowe po-
jacia 2z zskresu alecbry zbior6w i
rachunku predykatéw. Z poieciami
tvymi zaznajamia sie obecnie liceali-
sta w pierwszych klasach szkoly
fredniei, ieéli wiec nie si) one zro-
zamiate dla ekonomisty, to powi-
nien on chyba czvm oredzei uzn-
n=mié braki- w wvksztalcenin. Gdyv
7~§ nowinnodci tej dokcmna. okaze

wanie

material zbrojeniowy.. Proponowat w&korzys-
tanie nowych materiai:6w budowlanych: pylsw

sl¢, 2¢ omawiana praca jest znacz-
nie bardziej komuhikatywna nizna-
pisana jezykiem tradycyjnym, gdyz

- bardzo czesto rzut oka na zapis

symboliczny pozwala uchwycié¢ sens
wywodéw' autora, co nie tylko og-
romnie ulatwia, ale | 2znacznie
-prayépiesza odbiér tekstu.
* Tradycyjnie podnoszony zarzut
wpozytywizmu” o tyle jest jednak
trudny do odpareia, ¢ nie towa-
rzyszy mu objasnienie, w jaki mia-
nowicie sposdb jego tezy ontologicz-
ne, ¢zy teoriopoznawcze zakladane
‘58 przez kazdego, kto zechce postu-
giwaé sig sformalizowanym jezy-
kiem. Z drugiej strony, je$li autor
zdecyduje sié na precyzyjne formu-
lowanie wypowiedzi, naraza sie na
dwa ¢o najmniej niebezpieczenistwa.
Jedno - oblcktywne — ‘polega na
Istnieniu mozliwoscl przyjecla takiej apa-
ratury pojeciowej, na gruncie ktorej nie
sposéb - bedzie udzielié odpowiedzi na
I la r Zarx ktérych apa-
t:fm{ra ta zostala utworzona. Drugie —
subléktywne — sprowadza sie do tego,
Je autor precyzujac Jezyk, w Kktorym
formuluje rozwigzanle, pozbawia sig
mozliwosei ucieczki za dymng zaslong
w, odstania wszy swoje slabe
punkty, gdyz interpretacja proponowa-
‘nego, rozwiszania jest jednoznaczna, a
co za tym idzie — Krytyka ogrom-
nie ulatwiona. Jest to oczywiscie prze-
Jjaw uczeiwosici naukowej, ktoéra - jak
kazda uczciwosé — nie zawsze wycho-
dzi nn dobrg jej podmiotowi. Czy réw-
niez w tym funkcjonainie lezy jedna
2 przyczyn tak typowego dla nauk spo-
lecznych metpniactwa jezykowego?
Korzystaiac zatem z mozliwosci,
jaka dostarezyl L, Nowak, przejde
teraz do omdwienia slabyeh — w
moim mniemaniu — punktéw jego
koncepcii. W szczegblnosci cheial-
bym wskazaé, %e nie udalo mi sie
unikng¢ niebhezpieczenstwa pierw-
szego rodzaju, Ze przyigta przez
niego terminologia jest zbyt uboga
dla rozwigzania tych choéby za-
gadnieni z zakresu metodologii eko-
nomii, ktére prébuje on w omawia-
nej pracy rozwigzdé. Obejmuje ona
bowiem tylko nastepuijgce zasadni-
cze-pojecia: idealna struktura eko-
nomiczna, {wierdzenie idealizacyjne

© wyjéciowe, twierdzenie idealizacyj-

ne stopni ni%szych od twierdzenia
wyiiciowego, twierdzenie faktualne,
konkretyzacia §cista, konkretyzacja
przybliona, konkfetyzacja zdegene-
rowana. zabieg konkretyzaciji $eistej,
zabieg konkretyzacii zdegenerowa-
nej, zasada koordynacji, zaloZenie
idealizujgce. zaloZenle realistyozne,
zabieg uchylenia zalozenia idealizu-

jacego, wiedza badagza.

Inne terminy, wllezajac w to réwnie
termin tytutowy .model ekonomiczny*,
zdetiniowaé moina za pomoaca. objetych
tym  zes L i 'yauin
one rreftonstruowana przez L. Nowaka
procedurg badaweza, polegalacg na for-
mulowaniu — w plerwszym etapie do-~
clekih — praw o duze] iloSci zalozeh

eal] ych, a b przez stop-
niowe uchylanie tych zalozefi, na wysu-

h o char f.
~Model el . v jest m.in.
préba  wyka fe.

type-
. wych dia ekonomlil. konstrukeli teore-

tveznych przyblera té wlasnie postaé.
Moim zdaniem, synteza taka jest jednak
nt6ba zbyt pochopna 1 to z dwéch po-
‘wodéw. po plerwsze watplivosei bud-i
prawidlowos¢ dokonanef rekonstrukefi,
po drugie istnleja podstawy do zakwes-
tionowania trafnoSci interoretacH przv-
togzonyeh w KslaZce przyklndéw posie-
powania badawezego elzonomisty.

Roznaoezniimy od  watpliwoSci
nierwszei. Wysuwane dotad na licz-
nvech dyskusiach zarzuty, podnosza-
ce Wwade #rzedstawionego przez L.
Nowaka wiecia.. thkwiace w niemo-
zliwodci - 'y 'nowiedzi na pytanie. w
i~ki snosch badaez odkrvwa prewa
idealizacvine, nie wvdaja sie byé
nzasadnione. Jest to bowiem vrob-
lem 7 dziedzinv psvchologii odkryé
nankowvch a nie metodologii. Sfor-
mninwanie nonrawneco od stronv
mervtorveznei nrawna idealizacvineso,
a celem metodologii — jak wirdo-
mo — nie jest noszukiwanie aleo-
rvtméw orowadzgeych do  takich
sfrrmutowa.

Slabodé koneeneii lezv chvba w
czym innivm. Nie do przviecia jest
- moim zdaniem - sformutowsne
nrzez niego uiecie zasady kooardv-
nacii — ezvli twierdzenie. 7 ktéredn
ra konitmkevinerm daotacrenin go dr

s

z wiadrami

mieszkan, inZynier Bogoria Buczkowski,

twierdzenia idealizacyjnego rzedu
.1+ 1”7 wynika logicznie twierdze-
nie ,n”. Lektura odpowiednich frag-
mentéw ksigzki pozwala ‘na 1gtez'-
pretacje roli zasady -koordynacji'na
dwa sposoby, oba’ prowadzace do
konkluzji podwazdjgcych meryto-
ryczng jei trafno$é. - .

O ile badacz w mumencie _odkt:y'wnma
prawa idealizacyjnego najwyZszego stop-
niem, dysponuje wiedza tego rodzaju,
ze w skind jej wehodza wszystkie zasa-
dy koordynacji, od najwyZsze] stop-
niem, pozwalajacej na sformuiowanic
prawa rzedu o stoplen nizszege od naj-
WyZszego, po.najnizszy stopniem — poz-
walajaca na sformulowanie prawa falc-

- wo obszerne t
wanle budowy ciagu praw idealizacyj-
nyeh byloby chyba nlepotrzebne skoro
w tym przypadku — z prawa odkrytego
wernikan gicznie, nie ednio
wprawdzie, prawo faktualne. Egzemplifi-
kujac ten przypadek do casusu napisa-
nia przez Marksa SEapitatos, nalezaloby
uznaé konkretyzacic prawa wartofiel za
1i tylko dydaktvezne #o—--~t7-ze do pra-
wa warto§ei w nn7t 7 © T oroz-
vinintel, a fakt, 2e Kkomentarze OWce
zajmuja kitkaset st.o » tormatu,
za jaskrawy przyklad narus-enta zasad
ekonomii i badai naukowych.

Nie to jest jednak najistotniejsze.
Zasadniczy zarzut odnosi sie do
faktu, Ze w proponowanym przez L.
Nowaka ujeciu roli zasady koordy-
nacji, prawo idealizacyjne najwyz-
szego rzedu jest twierdzeniem nie-
obalalnym. Zadna bowiem z tych
zasad nie podlega empirycznej kon-
troli. Jesli sie okaze, Ze wyprowa-
dzone z nich i z twierdzenia — W
najwyzszym stopniu idealizacyjnego
— prawo faktualne okaze sie zda-
niem falszywym, wéwezas nie stol
nic na przeszkodzie takiemu dobra-
niu zasad koordynacji. by z tego
zestawu i z niezmienionego prawa
idealizacyinego wyprowadzié¢ trafne
merytorycznie prawo faktualne, O
ile i ten zabieg okaze sie niesku-
teczny, znéw mozemy zmieniaé za-
sady koordynacji, az do uzyskania
pozviywnego rezultatu.

Z drugim przypadkiem mamy . do
czynienia wtedy. gdv badacz w mo-
mencie formulowania pierwszego
(najwvzszewo stopniem) prawa idsa-
lizacvinego nie dysponuje jeszeze
gotowymi zasadami koordvnacji.
Wéwezas po odkrveiu tegoz prawa
nastapié musi ..odkrycie” odnowied-
niej zasady. Wyd=ie sie iednak. 7e
— podobnie jak w przvpadku
pierwszym — .odkrycie” owa pole-
ga na wyszukaniu®ad hoc dobranej
{ezyv. kiéra. nozwolilaby na wvnro-
wardzenie koleinego prawa idealiza-
evinedo. Zabieg ten powtarzaé hv
trzeba tak dtugo.
.odkrveie” znéw ad hoc znalezione-
40 twierdzenia. bedaceen skladni-
kiem koninnkeii. z ktdrei wvnrn-
wadzalne hvlnby iz prawo fak-
tualne. Jefli ckazalobv sie ono fal-
szywe, whAwcezes — ber ob-lenia

wyidcinwego nrawa idealizarvinesn, |

nalezalobv od nowa roznoczaé nro-
cedure noszukiwania edpowiednich
zasad koordvnacii.

Trzeba podkreslié, ze L. Nowak
dosirzega istnienie standardowych
zasad koordynacii®) (jest on réwniez
autorem tego terminu),
stosowanie ich uwaza za ewene-
ment, wydaje sie tez, ze rozwéj za-
rysowanej w .Modelu ekonomiez-
nym” kon:epcji powinien i§¢ wlas-
nie w kierunku znalezienia i rekon-
strukeji tveh hipotetycznych zasad
standardowych. -

O ile rzeczywi§cie — co staratem
sie uzasadnié — koncepcja ideali-
zacji i konkretyzacji posiada, orzv-
najmniej w tej nostaci, w iakiej
7zostala przedstawiona w .Modelu
ekonomicznym”, istotny manka-

ment. to tvm bardziei nie nedaie

6ie ona jeszeze do zastosowania w
szeregu kwestii szezegdtowveh. T tu
dochodzimy do watpliwodei dru-
glego rodzalu — do zasvenalizowa-
nefo wyzei zakwestionowania traf-
noSci zastosowanei nrzer aufora
metodv internretacii niektérveh za-
mieszezonych w omawianej ksigzee
przvkladéw. Naibardziei bodai in-
struktvwnvm przvkiadem jest pro-

biegatl

trocinami kilkasst

az mnastanitoby -

niemniej

WLADYSLAW BALIC

) . T
ponowane rozwiazanie kwestii mo-
delu optymalizacyjnego. .

Zdaniem L. Nowaka, rézni sig on
tym tylko od modelu rekons';r)ukt
cyjnego (czyli takiej teoril, ktorej
celem ~ jest wyjasénienie Ape_w_m’ch
zjawisk), ze spelnienie zalozen }c}ga-
lizacyjnych wykluczone jest nietna
gruncie wiedzy o z;awxskach rze-
czywidcie istniejgeych, lecz z pun}«:—-
tu widzenia wiedzy oﬂz;}gwxsl‘{_a:h
mozliwych. Poza ta roznica, :ab_a
modele zawierajg ciagi praw ideali-
zacyjnych, ktéryeh elemeaty pola-
czone sg ciagami zasad koordyna_cp,
oba modele sg zatem produktami izo-
morficznych procedur bada\,vvgzych.
Nie sposob wykluczyé )Nystepqwz}-
nia takich izomorfizméw. wydaje
sie jednak z drugiej strony, ze nie
sposob traktowaé tej metody jako
jedynej. efektvwneij dla wprowa-
dzenia fektualnych praw optyma-
lizacyjnych w naukach elkcnomicz-
nych.

'Kunmprzykladem.x moze byé c!lyba
wlagnie przedstawiony wrzez L. Nowgaka
za M. Rakowskim zabieg honkrgtyzacjl
wskaznika efekiywios im‘{estycjl.'»'v.'y-
daje sig, ze ule jest to. [ak sugeruje
L. Nowak, przykiad ilustrujacy, w jaki
spos6b przechodzi¢ mozna od bardziej
ku mniej idealizacyjnemu prawn opty-
malizacyjnemu. MoZna raczej zaryzyKo-
waé teze. ze jest to przy¥lad na mody-
fikacje, w warunkach coraz bliz.s;ych
rzeczywistosei, postulatu gormuln;qcegu
cel dzialalnoéel gospodaczej. Innymj-
wy autor, (w danym przypadku
kewski) w ten wlasnie sposéb Konkr
zujac skaznik efektywnoscl daje "tym
samym wyraz przekonanlu, 2 w.wa-
runkach typu A% czustkowym celem
dzialainogei gospodarczei winna byé .mi-
nimalizacja wskaznika typu E itd. _y"‘Nle
33 to wiec prawa nauki formulownné' na
gruncie wiedzy o zjawiskach mozliwyeh,
tecz jedynie postulatv hedace wyrazem
ocen opartvch w mniejszym lub \\‘r_jﬁk‘:
szym iu o 1 je w ‘pot
praktyki gospodarczej.

Préba rozstrzygnigcia proble‘x}'xL}
analitycznosei niektérych twierdzen
formulowanych przez ekonometrie
za pomocq scharakteryzowanej ‘Wy-
Zzej aparatury pojeciowej. musi row-
niez da¢ wynik negatywny. L. No-
wak odpowiada przeczaco na pygq-
nie, czy twierdzenia tego typu moz-
na w ekonometrii znalezé. Tymcza-
sem rozwigzanie réwnania lub uKta-
du réwnan, znajdywanie wsrdd roz-
nych rozwigzan rozwigzan optymal-
nych, to zabieg dedukeyjny. tego
przy tym rodzaju, ze jego przeslan-
ki sformutowaé mozina w poprzed-
niku, a wnioski w nastepniku. Nie
sposob jednak przypuseié, by autor
ksiazki, zaprzeczajac istnieniu twier-
dzen analitycznych w ekonometrii,
nie zdawat sobie sprawv z istnienig
galezi’ tejze dziedziny, nazywanej
teoria podejmowania decvzii. ai w
ktérei wrecz roi sie od tego typw
wnioskowan. Wydaje sie natomiast,
Ze u podstaw tej negacii lezy fakf
iZ na gruncie proponowanej przez
* hiegodkoncepeii idealizacii.i Konkfe-
tyzacii nie mozna tych zagadnien
rozwiazaé. . .

Droga do usuniecia mankamen-
téw. powodujacvch. Ze szereg' Za-
gadnteri.z zakresu metodologii eko-
nomii nie jest obecnie do rozwiaza-
nia'za pomoca zawartei w .Modélu
ekonomicznym” avaratury pojecio-
wei. prowads oczvwiscie priez
webogacenie tej aparatury. Wyddje
sie bowiem, 7e o ile na etapie fe-
konstrukeii marksistowskiego
wa wartoSei byta ona - dzfgki
swei precvzii — bodZcem rozwdiu
koncencii idealizeeii i konkretyza-
cii. obecnir — réwniez na skufék
nrecvzii — staje sie ,dialektyczrie”
jej hamulcem.
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tycznel. PWE, Warszawa 1972,

2) S. Zurawicki — ,.Socjalistyczna s¢h
lastyka?'* (na marginesie ksigzkj L. ,N.!J-
waka ,,Model ekonomiezny*) .,2ycie ‘Go-
spodarcze” nr 31/1972.

3) J. Semkow — ,,0 modelu ekono-
micznym w ogélnosei®, ,,Z.G.“ nr 34/197:
»O statusie modeli wzrostu®, . Z:G
nr 35/1972; ,Warto§é¢ poznaweza model
ekonomicznych. .Z.G.** nr 36/1972.

4) 7. Mucha — .1 Marks { Poppert
wZycie Gospodarcze” nr 29/1972.

5) L. Nowak — op. cit. s. 91,

ZMS. Potem przyszedt list od inz. Bogorii-Bu-

1wit sie choroby i wegetowal na bruku. Stu-

.owal handel i inzynierig zarabiajgc na czes-
> wozeniem ‘smieci, kilejeniem afiszéw, myciem
smochodéw, zmywaniem naczyn... Studia ukon-
:yl. Przyjal -prace ,murzyna” — projektanis
v biurach firmy budowlanej Mac Donalda, po-
:em projektowal tanie mieszkania dla ,,Selform
Constructions Company”, zdobywajac do$wiad-
czenie i argumenty dla swej koncepcji najtan-
szego budownictwa jednorodzinnego.

‘Wrécil ‘do kraju w_r. 1956 zaproszony przez
URM do pracy nad wdrazaniem w zycie rozwig-
zan budownictwa uprzemystowionego. Owezesna
mizeria mieszkaniowa dyktowatla rozstrzygnlecia
kampanijne, masowe, najtansze. Ale nawet w sy-
tuacji tak . napietej, domagajacej sie krokow
 rewolucyjnych” — ‘tezy Bogorii-Buczkowskiego
budzily niezrozumialy op6r i niecheé¢. Architek-
ci i budowlani, nie umiejac sprostaé wymaga-
niom chwili, wzruszali ramionami, gdy Bogoria
aeretycko wywodzik: : : ¢

- Nalezy wreszcle zerwaé z przyzwyczajaniem do
budownictwa'-indywidualnego ,na lata”, wykoraystu-
jacego cegle t cement, marnotrawlacego cigzkie kbro-
jenia i1 drogie ialy, y ~bed
zarazem XIX-wieczna forma lokaty kapitalu rodzin-
nego dla calych niemal . Dom A

dymnicowych, gipsu, trocin, zuzli, trzeiny i
drewnopochodnych. Podawal proste, elementar-
ne przepisy seryjnej produkeji, rachujae i% ze-
sp6t 30-osobowy (w ukladzie: brygada prefa-
brykujaca i montazowsa oraz hadzor techniczay)
moglby oddawaé do uzytku jeden domek
dziennie... - :

Walory strategiczne tych propozycji: 1. za-
stosowanie w szerokiej skali prefabrykaciji,
zmniejszajace zapotrzebowanie na kwalifikowa-
ng sile roboczg, tak potrzebng w budownictwie
tradycyjnym; 2. budownictwo tzw. okresowe nie
pochlania nowych terenéw nie przewidzianych
pod zabudoweg, wykorrystujge rezerwowe tere-
ny miejskie, na ktoére ‘wkroczy kiedys, we wia§-

_ciwym czasie, tzw. budownictwo ,tiezkie” wie~

lokondygnacyjne, trwale, 3, domki okresowe nie
wymagajgce terenu uzbrojonego; moggq one ko-
rzystaé z posrednich $rodkéw zasilania w wode,
gaz i energi¢ oraz z odplywu Sciekéw..

dowy model.

mu, e uj
] y», de 1 je | tak
Juz nadmiernie i di

Ale nie kto Inny, jak ‘vladnle on sam nawolywal:
JesteSmy zbyt biedni, by budowaé tandetniel Budu-
iem_v z zelbetonu wielopletrowe klatki dla kanarkdw,
zamiast zbudowaé cate os_ledln tanick ,,manewrowych

aalezy traktowaé jak ne do mies: iia%, tak
Jjak samoché6d, ktéry jest maszyna de jezdienia, pod-
legajaca amortyzacji 1 zmianom mody. W naszych
warunkach domek jednofodzinny mioZe byé tanszy
od samochodu jeSll zostanie zaprojektowany na okres
2550 lat, jezell jego Kkoszta mozni bedzie splacaé
w ciaggu tak dluglego olEresu.

W wywiadach udzielanych prasie, na pub-
licznych spotkaniach, organizowanych przez re-
dakcie ,FUNDAMENTY” wywodzil: ...budo-

do 1700 funtéw, o polawe taniej od kosztow
przecietnego domku. wynoszjcego w tym. kraju;
sprzedawano. je masowe do Kanady, Australif,
Nowej Zelandii.. ObniZzat -koszta eliminujae

dycyjnych norm, opijeral konstrukcje na :tzw.
tratwach- — . plytach podiogowo-fundameénto-

odpadami hutniezymi tradycyjpy, kos‘zmwny

4

wal juz przeciez takie domkj w- Anglii za:1200

,Obbowiazujgee”. u nas -piwnice .(10- proc. kosz-
tow), redukowat zuiycie cementu do. 1/4 :tra=

"

wych, Zmniejszal ilo$é zuzywanych. zbrojeni sto-.
sujgc zmienione konstrukcje noéne, zastgpujgce,

6w, ktoére at wy dosta-
teczng Hoéé p tiowych f
w ktérych mileszkaé bedn pokoleala..”.

| r. 1957 —  priy poparciu najwyizszych

czynnikéw pansiwowych, po uzyskeniu
) aprobaty Centralnego Zarzadu Produkcji
Materialéw Budowlanych, dopingowany przez
stoleczng prase —~ rozpoczgl Bogoria budowe
prototypowego domku z piyt trocinowych w
wolominskich Zakladach Stolarki Budowlanej...

.. Wiele by tu pisa¢ o tym absurdalnym etapie

jalowych zmagan. Budowa wlokla sie prawie
rok, zainteresowane instytucje i urzedy nie ty-
le pomagaly, co przeszkadzalty, dochodzilo do
sytuacji tragikomicznych.. nie dostarczono na-
wet prasy do plyt.i nieszezesny ,nowator” zmu-
szony byl -korzystaé — whrew -opracowanym
przez siebie normom technologicznym — 2z pra-

" sy stolarskiej. Brakowalo nawet betontarkt, kté-
. ra shuzy¢ miala do mieszania masy- trocinowej.

Autor metody seryjnej prefabrykacji tanich

wypelnionymi
metréw dalej, gdzie funkcjonowala owa wyma-
rzona... asfalciarka.

Zainteresowanie spoleczne lansowanym przez
Bogorig  modelem pudownictwa, pobudzane
przez prase — roslo ustawicznie. Warszawskie
zaklady przemyslowe zglaszaly coraz licznjejsze
oferty. Ale rosly rowniez w postepie geome-
trycznym problemy natury biurokratycznej, pie-

trzyly sie lokalizacyjne, materialowe, kompe--

tencyjne klopoty.. ‘Juz na poczatku roku 1958
Bogoria musial uznaé sie za pokonanego. W
wyniku przemyslnych intryg znalazl sie nawet
przed.. prokuratorem, tlumaczac sie gesto, ze
budowane przeze prototypy domkéw nie sa
orzecie: bekartami dzikiego budownictwa,

*

O wielu latach jestedmy $wiadkami odro-
dzenia idei taniego budownictwa jednoro-
dzinnego. Nie ma z pewnofcig gazety, kté-
ra by nie poruszyla tego tematu. I ja w tym
zgletku dysput, koncepcji rozwazahn — odna-
lazlem glos zapomnianego, ale przeciez obsta-
jacego dzi$ jeszcze twardo przy swoim, Bogorii-

Buezkowskiego. Idgc tropem jego artykulu w -

#+2YCIU GOSPODARCZYM” poznalem wreszcie
blizej autora. W pogrudniowej atmosferze inzy-
nier Bogoria zaczal Zyé nowymi nadziejami.
Napisalem w reportazu o jego wbrzygodach”,

zreferowalem dawne i obecne pomysly. Ale .

»PERSPEKTYWY"”, ktérym przedlosylem owg
historle — wyrazily swoje desinteressement,
a i w ,POLITYCE” powtérzono mi niemal do-
slownle zaslyszane w ,Perspekiywach":

w _na-
szym kraju nie chwycl..” X snowu, jak.w roku i958:
wtanie” budownictwo odezytano jako = ,tandetne®...
Reportat ,kuplla”, najniespodglewania), “RULTURAY
(or 4 x dn., L2 r), na lamach ktérej — miedzy
kolumnami poezjl | prozy ~ analazlo sie dos¢ miefsca

‘na reporterska relacle o losac] -
P e h je_szcz.a Jednej za.

R wy.

Rezonans publikacji byt natychmiastowy.
Dzwoniono z kilkunastu réZnych- instytueji. Moi
rozméwey cheiell 2apoznaé sle 2 dokumentacja,
pytali o adr_es inzyniera Bogorii. Pierwszy tele-
fon — pamietam — byl z warszawskiego ZW. .

czkowskiego, w ktérym nadawca pisal:

,,D_yrekcja Zakladéw Tworzyw Sztucznych” w Pukt-
kowie (a konkretnie dyr. d/s ckonomicznych p. 5T
Walkiewicz) postanowila sprébewaé co Bogoria: po-
trafi i zlecila mi, tytulem eksperymentu, zbudowa-
nie modelowego, taniego budynku micszkalnege ‘dla
jedne§ rodziny.. Otrzymalem réwniez zamdéwienie™ z
Wydziatu Rglnlmwa KW PZPR w Krakowie, na opra-

e or Ji najbardziej zanied-
banego regionu. Jestem pclen wiary, Ze tym razem
zlapie wiatr w zagle...”

W listopadzie 1972 r, tj. po osmiu miésig-
cach od chwili opublikowania reportazu, otrzy-
matem od Bogorii list wraz z zalaczong f{ofo-
srafiy gotowego domku-prototypu, nazwi-
nego LLada 2", wykonanego dla ZTS w Pustko-
wie. W liscie slowa:

sDomkiem Interesujs sie doslownie tlumy 1 trziba
by chyba zaloiyé biuro informacyjne, aby sprostaé
temu naporowi | . Jest to je wersja
»Szkicowa"” zamierzonego budynku, wariant robdczy,
bedacy wynikiem wielu kompromiséw podyktowsanych
istnlejacymi w Zakladzie realiami.. Koszt jest wiek-
szy o 50 proc. w stosunku do modelu seryjnegp, a
mode!l standard* kosztowaé bedzio 145000 2z}, Zalk
zylem trzy warianty rzutu, trzv rodzeje podp

czenfa I trzy podstawowe tworzywa, czyli 3x3x3 =27
mozliwofici realizacil. Zmierzam do tego, aby a
dokumentacja mogla pokryé wszystkie mhzli-

woscl ma‘terl_aloyve. jakie wystepuia w kraju., Progrn-
muje oparte wy » na materiatich 1
Srodkach niedeficytowych, pochodzenia krajowego;.

[

*

IE jest mojg reporterska specjalnoseis pi-

sanie o budownictwie. Nie znam sig natym.

Projektami iniyniera Bogorii zainter:
sow.alem si¢ z racji swoistej wymowy, jakg,
sy jego pomysiu zawieraja: oto $ledzimy droge
przebytla od deklaracji z korica lat ‘pieédziesia-
tych, . Zapowiadajgcych socjalizm na co dzies
dla_ zwyklych ludzi — do wecieleri i spelnier,
w jakie obfituje okres pogrudniowy. A wiemy
przeclez, jak nieréwna to byla droga. Aleioso-~
ba bohatera tej historii wydaje mi sie dobrze
przez los ,obrana”: bo przeciez tylko udzialem
twardych, nielamliwych i wiernych soble do
koriea  upareiuchéw, stajs sie takie zwycieskie
spelnienia.. © - k L E

RYSZARD WOJCIK .



POSTEP EX

OSTIQP EKONOMICZNY*"
Bronistawa Miszewskiego

Il. (Warszawa, PWE, 1972) to
kolejna pozycja z serti ,,Probleméw

_RECENZIE: o RECENZIE [NV e
Ko,

JOMICZNY

konqntcznego takie udcislenie zna-
CZethowe moe w powaine] mierze
glatww wyjicie poza rozwazania i

kusie dot i 1 'y

ekonomii polityczne socj o
Autor tej publikacji postawit sobie
2a cel przedstawienie w sposéb en-
cyklopedyczny problemow postepu
ekonomicznego, tak, by czytelmik u-
2yskat peing a zarazem syntetyczng
informacje ma temat, ktéremu sto-
sunkowo _jeszcze malo miejsca: po-
swigea sie w popularnych  opraco-
weaniach ekonomicznych. :

W recenzowanej ksiqice punktem
wyjscia rozwazan aitora na temat
postepu ekonomicznego jest uiniej-
scowienie go na tle roziveidn' o po-
stgpze‘b_spr(’)lgc_z;nym, obejmujgeym

terminol Y Istotne wydaje
si¢ przedstawienie przez autora po-
stepu -spole jako ‘mit

go procesu przezwycieiania sprzecz-
nofci zachodzqcych miedzy ludzmi o
przyrodq; stosunkami produkcji a si-
tami wytwérezymi; nadbudowq a ba-

Zjednoczeniu Przemyslu

Lakierdw ,,Poli-

rakter przetworczy. O

wlasnosciach gotowych

wyrobéw  decyduje w

gléwnej mierze dobér odpowiednich

surowcow. Wytwarzanie opiera sig

na procesach aparaturowych fizycz-

nych i fizyko-chemicznych. Te czyn-

niki rzutujg na strukture ksztalto-

wania sie kosztdw produkeji, w

ktérej najwyzszy udzial rmajg ko-
szty materialowe.

Nowy system ekonomiczny powi-
nien przyspieszy¢ realizacje obnizki
kosztéw na tym odcinku przez po-
wigzanie efektéw z tego tytulu z do-
chodami ealych organizacji i po-
szezegolnych pracownikéw.

Sprostanie zadaniom dynamiczne-
go rozwoju przemysiow uzytkujg-
cych farby i lakiery wymaga od
przemystu stalego rozwoju iloscio-
wego i jakosciowego produlkcji.

@ odejscie od zarzadzania branza przy

go._Kpnstrukcja pracy wymagala po-
Swigcenia obszernych partii inter-
pretacjom terminu ,postep spolecz-
ny“ Drzedstawionym przez réimych
autoréw. .

U wielu autoréw postugujgcych- sie
terminem ,postep spoleczny“ brak
precyzyjnych kryteriow jego wyod-
rebniania, @ ne podstawie réinych
kontekstow, w jakich si¢ méwi o po-
stque spolecznym, moine jedynie
wnioskowaé, Ze stosowane sq zwykle
ecztery zespoly kryteriéw, a miano-
wicie: kryteria dobrobytu spoleczhe-
go, tadu spotecznego, wyobrazenia o
réwnosci i sprawiedliwosci oraz spo-.
tecznej demokracji.’) Wskdzuje to na
wieloaspektowosé zjawiska postepu
spolecznego, czego B. Miszewski w
probie definiowania nie ujmuje. Na-
tomiast tym cenniejsze jest zwréce-
nie przez autore uwagi na kryteriutmn
sformulowane juz przéz Klasykéw
marksizmu, ktérym jest ,wyzwole-
nie czlowieka”. B. Miszewski rozpa-
truje postep ekonomiczny, jako in-
tegralng cze§é postepu spolecznégo:
,Warunkiem «wyzwolenia ,cz,lgwie-
ka» odnoszacym sie do sféry dzialal-
noéci gospodarczej a zwlaszcza dzia-
talnosci produkcyjnej — pisze — jeést
zapewnienie takiej obfitosei dobr
materialnych, aby czloiviek magt sie
ywolnié¢ od trosk materialnych -ha-

vycie Spr
cjalistycznych stosunkach produkcji,
a przede wszystkim przezwyciezania
sprzecznodci miedzy centralnym o-
srodkiem dyspozycji - gospodarczej,
czyli tzw. centrum, reprezentujgcym
tak czy inaczej rozumiany interes
golnospot Y, a samor. TO~
botniczym bedqcym rzecznikiem in-
tereséw grupowych.

Stuszne wydaje si¢ podkreslenie
przez autora, ze na obecnym etapie

J

rozwoju  sil wytwdrezych  jedynie
wlasciwdg drogq zmierzejgeq do lik-
widdcji- ostatniej - z  wymienionych

sprzecznosei jest unikanie wariantéw
kraticowych zmierzajacych do ogra-
nicaania roli samorzqdu, bgdZ do
zwigkszania. stopnia centralizacji de-
cyzji. Ciagle -postepujgcy wzrost sil

wytwdrezych sprawi.— pisze autor §

—-2e doskonalenie form zarzadzania
wspdlczesng- gospodarke péjdzie w
kierunku corae wigkszej. centraliza-
cji dyspozycji gospodarczej.
. Jest to teza. dyskusyjna. Rozwédj
informatyki i komputeryzacji da na-
r2edzie do. podéjfmowania racjonal-
nyck decyzji nie tylko centrum.
Wazrost mechanizacji i aut tyza-
cji, czyli stale’ doskonalony postep
techniczny.wejdzie stopniowo do po-
szczegolnych, przedsigbiorstw i ca-
tych galezi przemyslu, & nastepnie
obejmie swym zasiegiem calg go-
ke narodowgq, co z punktu wi-

mujqcych rozwéj jego osob
Jednoczesnie jednak

«wyzwolenie
czlowieka» wymaga istnienia warun-
kéw, w ktérych czlowiek moglta
rozwijaé inicjatywe produkeying,
mialby mozliwo$é samourzeczywist-
nienia sie w dziatalnodci produlcyj-
nej“. (s. 58p.) o o
Jedli przyjeé za B. Miszewskim
Lwyzwolenie czlowieka® jako wy-
znacznik postepu spolecznego, d ezlo-
wieka uczyni¢ przedmiotem -gospo-
darowania w okreslonych instytu-
cjonalnie waruitkach, to ‘decydujg--
cym kryterium postepu .ekonomicz-
nego musi byé efektywnosé pracy
ludzkiej, a wiec wydajnosé pracy. Z
drugiej strony rozpatrujge czlpwie’
ka — wytwérce jako podmiot pro-
cesu gospodarczego, nalesy pamietaé
o celu produkcji jako o nadrzednym
elemencie kryterium postgpu ekono-
micznego, konkretyzujgcym sie przez
optymealne dostosowanie produkcji
do zmiennych preferencji konsum-
peyjnych spoleczetstwa, przez oply-
malne wykorzystenie  wszystkich
czynnilkéw produkcji, @ wiec istnie-
jacego potencjalu produkcyjnego ‘i
czynnilka ludzkiego. )
,Postepem ekonomicznym — jak
pisze B. Miszewski — sq takie zmia-
ny w dziedzinie instytucjonalnych
warunkéw 4 szeroko rozumianych
metod gospodarowania, ktére sprzy-
jaja wzrostowi spolecznej wydajno-
dei pracy i pelniejszej realizacji za-
sady gospodarnosci podporzadkowa-
nej celowi produkeji socjalistycznej.”
Definicja ta nie ma — jak stwierdza
sam autor — charakteru arbitralne-
go (projektujacego), lecz jest pro-
bq udcilenia tresci przypisywanef
tej lategorii w publicystyce ekono-
micznej, jest zatem definicjq regu-
lujgceq. L
Wobec rosngceej populamoscyt_ i

dzenia aktualnej sytuacji gospodar-
czej naszego-kraju moze nastqpi¢ do-
piero w ddlszej perspektywie.

Za postep ekonomiczny w dziedzi-
nie zarzqdzania nma obecnym etapie
rozwoju naszej gospodarki nalezy u-
znaé wg autora dgzenie do likwido-
wania. wszelkich anachronizmow i
niek kwencji igzanych ze zbiu-
‘rokratyzowaniem aparatu gospodar-
czego, a przede wszystkim pelniej-
szq realizacjq . zasady centralizmu
demokratycznego. i wzrost sily dzia-
lania rozrachunku gospodarezego.

W recenzowanej publikacji ' tok
wywod6w jest problemowy, a wnio-
ski sq-adek e do przestanek za-
réwno pod wzgledem tresci jak i za-
siegu. Ksiqzka wiee podejmuje prob-
lemy dnia. Moze spelniac z powo-
dzeniem role- pomocy naukowo-dy-
daktycznej ze wzgledu ma systema-
tyzacje zagadnien, a takzie ze wzgle-
du na wladciwg ekspozycje proble-

méw i jasno$é formulowanych wnio- §

skéw.

Moga jg réwnie2 wykorzystaé pra-
ktyey w analizie metod doskonale-
nia instytucjonalnych warunkéw go-
spodarowania, ktére powinny sprzy-
jaé zaréwno wszrostowi spolecznej
wydajnosci pracy i pelniejszej reali-
zacji zasady -"gospodarnosci, jak i
ksztaltowaniu sie odpowiadajgcych
socjali i jakoSciowo mnowycl
wartosei ludzkich i stosunkéw spo-
lecznych. Ignorowanie bowiem im-
plikacji spolecznych procesu wzro-
stu gespodarczego prowadzi dq wa-

prag Y
go?)

1) Por. Jan Daneckt ,,0 posteple spole-
cznym” — ,Miesiecznik Literacki” 1972,
nr 1L .

%) O tej probl patrz:

F i, ,,Kadr a potrze-

Y
— ,,2Zycle Gospodarcze”

2naczenia probleméw 2uwig z
metodami przyspieszania postepu e-

ki’

by P !
1972, nr 31, 5.°3.

KSIAZKI NADESLANE:

JOZEF RUTKOWSKI — EKONOMIA
POLITYCZNA KAPITALIZMU — str.
564, cena zt 56, PWE, Warszawa 1972,
Podrecznik dla wyzszych §zko6l te-
chnicznych, wydzialéw prawa i Kur-
séw szkolenia partyjnego. Autor
omawia podstawowe zagadnienia eko-
nomii politycznej kapitdlizmu, W czg-
sci pierwszej] — rozwoj i znaczenle
ekonomii politycznej, charakter go-
spodarki kapitalistycznej, . miejSce
przedsigbiorstwa w kapitalistycznym
sposobie produkejl. W czesel drugie]
— kategorie ekonomii politycznej ka~
pitalizmu oraz prawa rzadzgce g0~
spodarka Kkapitalistyczna. =W czescl
trzecie] — okres przejSciowy do " so-
cjalizmu. ‘

JANUSZ BEKSIAK —  SPOLECZEN-
STWO GOSPODARUJACE — str. 200,
cena z! 15 PWE, Warszawa 1972.

Ksigzka nie jest Krytyka anl ,real-
nego” stanu gospodarki w okréslo-
nym momencie, ani Konkretnega 'pro-
gramu pokierowania gospodarks pqQl-
ska. Nie jest tez systematycznym wy-
kladem twierdzeri ekonomii politycz-
nej. Jej tredcig jest krytyczna ana-
liza pewnej lezby poglgddw ekono-
micznych na wazne kwestie gospodar-
ki polskie].

JOZEF KALETA — PLANOWANIE
FINANSOWE W  PRZEDSIEBIOR-
STWIE PRZEMYSLOWYM — str. 205,
cena zt 25. PWE, Warszawa 1972. |

LESZEK BUKOJEMSKI, JAN NOWAK
—. -GOSPODARKA MATERIALOWA
W. BUROWNICTWIE — str. 288, cena
z! 32. PWE, Warszawa 1872, -

Kk

dla praktykéw zajmujacyeh sie go-
spodarka - materiatowg w- budowni-
ctwie. P

JANUSZ LOS — GOSPODARKA 2ZYW-
NOSCIOWA W ZMIENIAJACYM SIE
SWIECIE — str. 432, cena zl 35 .PWE,
Warszawa- 1972. ° ) .
Poshigujgd " sie’ metoda bilanséw
zywnoéciowych autor stara sie wy-
kazaé na przykladach liczbowych sku-
$¢ politykl gosp czej panstw
w zakresie gospodarki Zywnosciowej
oraz wielkie perspektywy rozwolu tej
gospodarki w najblizszym 15-leciu.

PRACA .ZBJOROWA — -SUSZARNIE
ZBOZOWE I URZADZENIA DO
AKTYWNEGO WIETRZENIA — wyd.
drugie poprawione i uzupelnione —
str., 536, cena 73. WNT, Warszawa
1972.
~Praca zawiera szczegblowy opis ma-
szyn 1 urzadzen uzywanych do susze-
nia’ i ‘aktywnego wietrzenia zbdz, na-
sion straczkowych 1 rzepaku oraz me-
tod stosowanych przy tych zabiegach,
a takZe remontéw suszarek, ich pra- -
cy i rejomizacii.
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LITERATURA
0 MARKETINGU

jacym slq mar-
su

Praca jest poswigcona pri T
ce planowania finansowego w przed-
sigbiorstwie przemystowym.

JANUSZ MACIASZEK—RENTOWNOSC
PRZEDSIEBIORSTW - A WZRQOST' GO-
SPODARCZY — str. 212, cena 21 26.
PWE, Warszawa 1972, -
Autor podejmuje istotny prdblem
zwigzkow zachodzacych migdzy :aku-
mulacja vpienigzng a warqqkaml
1 Wzrostu czepgo Rra-
ju oraz rozpatruje racjonalpe praze-
stanki polityki ekonomiczno-fingriso-
wej w zakresie rentowno$el 1 dzislal-
noéci gospodareze]. i

etin i sygn Ze Polska
Izba MHandlu Zagranicziego wydala
»P ad - X cyiny
z zakresu ngu’”, Wydaw
to podajs e o 438
1. artykulach o tematyce marketingu.
Dbok. podstawowych danych biblio-
graficznych (1 informacil,” w kidrel =z
trzech bibliotek SGPIS, IHW i PIHZ
zriajdifa siq dana pozycia, przy kai-
Aymi tytule znalduie wlg bardzo WKrét-
kie oméwlenle treSci wraz z Informia-
cfn. din jaklégo odblorey publikacia
jest prze; . Kelaika

tak2e ‘Indéks rreczowy. (AS)

zq-D 1 . . pomocy krétkookresowych k(prﬂuﬁmainle
Dal k K taleie: iom rocznych) dyrektyw wskainikéw, a
oarszg wenqu“ . ue Jsci na sterowanie przy pomocy
cia - problemu jest tral ie po- ich normatywéw;
stepu. -ekonomicznego jako metody wykorzystanie instrumentu cen do
pr mpciesania B (] spr: O poprawy efektywnosci gospotlnrown;:ga,
PPN | bieted et o v iesieni i1 wyrob6éw
 Sei qos_podarki spejalistycznej, a mia- | oraz clastycznego dostosowywania pro-
jako: przezwyciezania sprze- tll,\iﬂ{c]é do indywidualnych potrzeb od-
03 3 P, orcow ;
cz’:ofﬂ ".‘."?dzl! nadbudow? ‘"' bazq, [-] kon’sel(wenmego stosowania zasady
T2 w Sso0- samofinansowania rozweju brinzy;

@ uzaleznienie wzrostu indywidualnych
dochodéw pracowniczych od elkonomicz-
nych rezultatéw dzialalno$ci, a zwlaszeza
od malksymalizacji dochodu i zysku.

PLANOWANIE

Podstawg dzialania Zjednoczenia
Przemystu Farb i Lakierow sg pro-
gramy rozwoju, plany perspekty-
wiczne oraz plany 5-letnie. Biezgca
dzialalnosé Zjednoczenia opiera sie
na rocznych planach techniczno-eko-
nomicznych, ktére stanowig we-
| wnetrzny program dzialania zjed-

noczenia | poszezegélnych przedsie-
biorstw.

Zmiana funkeji planu, a zwlasz-
c¢za nie stosowanie go do oceny
dzialalno$ei oraz likwidaeji powia-
zan planu z wysokoeScig funduszéw

formy, bedzie stopniowo doskona-
lony, tak, by stal sie czynnikiem
ulatwiajgcym poprawe efektywnosei
produkcji, unowog¢zesnianie asorty-
mentu wyrobow oraz elastyczne do-
stosowywanie produkeji do zmienia-
jacych sie potrzeb odbiorcéw. Wo-
bec tego przyjeto rozwigzanie, w
mysl ktérego stosowane bedg do-
platy do cen z tytulu specjalnych
wymagan odbiorcéw, preferencyjne
stawki narzutu akumulacyjnego na
wyroby o szczegdlnie wysokich pa-
rametrach uzytkowych i dostosowa-
nych do nowoczesnych technik apli-
kacji wprowadzanych do produkeji,
sezonowe obnizki cen oraz ceny
rownowagi rynkowej (ceny maksy-
malne) na artykuly rynkowe od-
znaczajgce sie szczegdlng atrakceyj-
noscig.

Jako instrument wewnetrznego
oddzialywania na decyzje przedsie-
biorstw, w zjednoczeniu stosuje sie
ceny rozliczeniowe 1 kalkulacyjne
ceny zakupu. Wprowadzenie cen
rozliczeniowych ma na celu przede
wszystkim zlikwidowanie dyspropor-
cji na odeinku rentownosci poszeze-
gblnych wyrob6éw oraz zapewnienie
wszystkim przedsiebiorstwom réw-
nego startu w nowym systemie eko-
nomiczno-finansowym.  Przeslanka
do wprowadzenia kalkulacyjnych
cen zakupu na surowce importowa-
ne — na ktére nie ma ustalonej
statej ceny cennikowej — bylo u-

niezaleznienie przedsiebiorstw od
wplywu koniunkturalnych zmian
tych cen.

SYSTEM BODZCOW

Zatrudnienie i fundusz plac w
POLIFARBIE nie s3 limitowane.
Wielkosé funduszu plac zjednoczenia
i poszczegdlnych  przedsiebiorstw
okre§lana jest za pomocg normatyw-
nego wspétczynnika przyrostu fun-

duszu plac. Wspélezynnik ten usta-
lany jest na okresy wieloletnie w
relacji do przyrostu dochodu. Jake
dochéd przyjmuje si¢ wartosé sprze-
dazy produkeji, robot i uslug wszy-
stkich jednostek ’organizacyjnyeh

materialnego t owania, u-
mozliwié powinno doskonalenie pla-
nu, jake #rédla informacji steru-
jacej. Ocena dzialalnoSci gospodar-
czej dokonywana bedzie na dst:
wie uzyskanego postepu w siosun-
ku do roku poprzedniego. Powinno
to wplynaé¢ na wyeliminowanie sy-
tuacji sktaniajacej do utrzymywa-
nia rezerw, a wrecz przeciwnie —
pozwoli je wyzwoli¢ oraz pobudzi
do dalszych ich poszukiwan.

Celem powigzania planéw zjed-
noczenia z narodowymi planami go-
spodarczymi stosowane sg nastgepu-
jace wieloletnie normatywy i zada-
nia roczne:

® normatywna relacja przyrostu fun-
duszu plac do przyrostu dochodu;

normatyw odpisu z zysku nette na
fundusz premiowy kierownictwa;

@® normatyw odpisu z zysku netto na
fundusz aktywizacji eksportu;

® normatyw okreslajacy przyrost wy-
placanych nagréd rocznych zaliczanych
w koszty;

@ normatyw narzutu na fundusz 50-
cjalny wchodzacego w Kkoszty;

@® normatyw narzutu na zakladowy

i w
ty 3
wa’rtoﬁé dostaw rynkowychs;

f y
kos:
% warto§é eksportu w zlotych dawlizo-
wych na obszar I i II;

® limit -w zlotych dewizowych na im-
port zaopatrzenlowy { inwestycyjny z ob-
szaru I

Zty

CENY

Przyjecie dochodu i zysku jako
gléwnych miernikéw oceny dzialal-
noéci, stworzenie z nich podstawy
do obliczania funduszy materialnego
zainteresowania oraz Zrédia akumu-
lacji srodkow na rozwdj przemysiu
wymaga uporzgdkowania problemu
cenowego.

System cen, z uwagi na niemozli~

wo$¢ dokonania jJednorazowej re-

75.-.‘} ia p } 0 war-
to§é zakupu materialéw, ustug 1
energii obcej, kwoty splat kredytéw
bankowych udzielanych na inwesty-
cje oraz podatek obrotowy.

Fundusz plac wyliczony na pod-
stawie normatywnej relacji przyro-
stu funduszu plac w stosunku do
przyrostu dochodu jest dyspozycyj-
nym funduszem plac i wysoko$é je-
go mozna wyliczyé ostatecznie do-
piero po bilansowym zamknigciu
dzialalnosci rocznej.

Rzeczywiscie, wyplacony fundusz
plac nie powinien zasadniczo prze-
kroczyé dyspozycyijnego funduszu
plac. Jezeli jednak nastgpi przekro-
czenie funduszu plac, to kwota prze-
kroczenia musi by¢é pokryta z fun-
duszu rezerwowego plac lub z opro-
centowanego kredytu bankowego,
ktorego splata obeigza dyspozycyiny
fundusz plac nastepnych okreséw.
Kontrola funduszu plac prowadzo-
na jest przez NBP na szczeblu zjed-
noczenia.

W zasadach wynagradzania pracowni-
kéw zmiany m.in. na o
niu lMeczby tytuléw wynagrodzen.

Wprowadzenie tych zasad pozwo-
i na sprawiedliwy podzial fundu-
szu dyspozycyjnego oraz na upro-
szezenie rozliezert z pracownikami i
budzetem panfstwa z tego tytulu
przez zryczaltowane odprowadzanie
kwot podatku od wynagrodzeri przez
poszczegdlne jednostki gospodarcze.

Z dotychczasowego funduszu pre-
miowego pracownikéw umyslowych
wylaczono premie  pracownikéw
kierowmictwa, tworzgc fundusz pre-
miowy kierownictwa wyplacany 2z
zysku mnetto w wysokosci ustalone-

.wana jest w drodz

nego na okres wieloletni normaty-
wu odpisu z zysku. Rozwigzdnie to
ma na celu zainteresowanie szeroko
pojetego kierownictwa w maksy-
malizacji jego wysokosci drogg ob-
nizania kosztéw tych elementdw,
ktore nie tylko wplywajg na do-
chéd i dyspozyeyiny fundusz plac,
ale tez innych eleraentéw kosztow.
W celu przeciwdziatania nadmier-
nemu wzrostowi wyplat z. tego
funduszu zastosuje sig¢ tabele jego
progresywnego opodatkowania na
rzecz budzetu painstwa.

W nowym systemie ekonomlcznym do-
tychczasowy fundusz zakladowy ulega
llk'widncjl. Zalicza si¢ natomiast w ko«
szty:

ylundusz nagréd rocznych,

fundusz mieszkaniowy,

® fundusz socjalny.

Wysoko§é tych funduszy uzalei-
niona bedzie od wielkosel zatwier-
dzonego normatywu w stosunku do
dyspozycyinego funduszu plac. Po-
érednio wiec wysokoséé tych fun-
duszy uzalezniona bedzie od wzro-
stu dochodu. Docelowo fundusz na-
gréd rocznych osiggnaé ima wyso-
kosé jednomiesiecznego wyhagro-
dzenia, a wyplata indywidualnej na-
grody uwarunkowana jest w o~
-niesieniu do: :

@ WSZYSTKICH PRACODWNIKOW
okreslonym staZern pracy oraz dotrzyma-

niem wymagan dyscypliny pracy;
W SZEREGOWYCH

P {0)

n3a Indywidualnych wynilkéw praecys
KIERQWNICTWA wykonaniem

okreflonyeh zadani rocznyeh. -

INWESTYCJE

Wedlug #4rédet finansowania in-
westycje dzielg si¢ na:

® Inwestycje kredyiowane,

in ycje wlasne (f )y

@ inwestyeje dotowane.

Inwestycje wilasne podejmowane
s3 w granicach posiadanych sérod-
kéw finansowych. Wielkos¢ tych
srodkéw uzalezniona jest od wiel-

3

Fot. A, Wach

koSci zysku 1 ustalonej tabeli pro-
gresywnego opodatkowania fundu-
szu zjednoczenia w stosunku do
wartosci Srodkéw trwalych brutto
i wartodci $rodkéw obrotowych.
Podstawowa grupa inwestycji o
‘charakterze rozwojowych finanso-
kredytu ban-
kowego. Splata kredytu bankowego
na te inwestycje nastepuje z amor-
tyzacji i uzupelniajgeo z zysku
zjednoczenia po oddaniu inwestycji
do eksploatacji w okresie ustalonym
umowg kredytowa. Okres splaty
kredytu powinien byé zasadniczo
dostosowany do okresu amortyzacji
obiektu.

Inwestycje dotowane bedg limi-
towane i obejmowaé¢ maja:

in
b

nauko-

ycl

[ 3 luwestygje produkcy!nef ’lecz nla‘
i a

;tsﬁ'owince baze doéwiadczalna, b’cda

podjete na podstawle decyzjl rzadu;

® inwestycje socjalne;

@ inne ycie ine.
ZYSK

Zasadniczym  kryterium  oceny

dzialalnosci zjednoczenia i Zrédlem
samofinansowania rozwoju  jest
zysk. Stanowi on tez zasadniczy ele-
ment dochodu i ma duzy wplyw
na wzrost funduszy materialnego
zainteresowania. W zjednoczeniu
zysk powstaje od warto$ci sprzedazy
wyrobéw i ustug liczonej w ce-
nach realizacji, a w przedsigbior-
stwach od wartosei ujmowanej w
cenach rozliczeniowych.

Zysk zjednoczenia przeznaczony
jest do podzialu na:

© odpis na
nictwa,

’;1 :dpls na . fundusz aktywizacli eks-
ortu,

pD odpls na fundusz zjednoczenla,
Najwieksza pozycia podzialu zy-
sku jest odpis na fundusz Zjedno-
cze.nia, ktérym‘ dysponuje:

wy ki

ot
¥a

czefcia

‘na
[ ] dyrektorz; przedsighiorstw —
) 4 i "

TECINICTWO

WYMIANA W RAMACH
GWARANCJI RZECZY WADLIWEJ}
NA RZECZ WOLNA 0D WAD

Spor o ktérym tu bedzie mowt
jak tez zapadly w sprawie wyTol
Sgdu Najwyzszego majg istotne -
precedensowe — znaczenie dla u-
stalenia kwestii wzajemnych. rosz-
czefi sprzedawcy badZ producenta
do nabywcy z racji uzywania przez
nabywce rzeczy wadliwej do czasu
jej wymiany na pozbawiona wad.

Stan faktyczny sporu przedstawial
sie w skrécie nastepujaco:

Janusz W. nabyl samochéd eso-
bowy ,Polslii Fiat 125”. W ramaech
gwarancji udzielonej przez Fabryke
(producenta) zglosil on reklamacle
o wadach samochodu, Wady te Fa-
bryka kilkakrotnie prébowala bez-
leut i 14, a2 ostatecznie
po ok. 2 latach od zawarcia ume-
wy kupna -~ wymienila Januszowi
W. nabyty przezei samochéd na
nowy, wolny od wad. W tym cza-
sie, Janusz W. przejechal juz na
zwréconym samochodzie 28 000 km.

Z tego powodu, Fabryka wystapi-
1a do sgdu przeciwko Januszow! W.
o zasgdzenie od niego 19532 21 &
tytulu amortyzacji (zuZycia) same-
chodu pierwotnie dostarczonego, a
nastepnie zwréconego uwazajge, e
Janusz W. zostal o powyzsza kwa-
te bezpodstawnie wzbogacony kosz-
tem Fabryki.

Sad Powiatowy powdédztwo Fa-
brykl oddalil, za§ Sad Wojew6dz-
ki rewiz)i Fabryki nle uwzglednil
i wyrok Sadu Powiatowego utrzy-
mal w mocy.

Od prawomocnego wyroku Sadu
Wojewddzkiego wnids! rewizje nad-
zwyczajng w interesie powodowe]
Fabryki — Prokurator Generalny.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawg, rewizje nadzwyczajna Pro-
kuratora Generalnego oddalil,
wypowiadaige w wyrocku 2z dnia
4 maja 1972 r. nr I11 CRN 4172
nastepujacy pogiad prawny:

1. Gwarancja zmierza do ugrun-
towania zasady zaufania w obrocle
handlowym, do zabezpicczenia pro-
dukeji dobrej jakosci i do ochrony
nabywey przed nienalefzytym swyko-
naniem zobhowigzania. Istoly jej zaé
jest podniesienic przez sprzedawce
(producenta) niekorzysinych skut-
kéw, jakie wynikaja ze sprzedaty
rzeczy zlej jakoel.

2. Sprawno$§é zalatwienia rekla-
macji powinna prowadzié¢ do skré-
cenia okresu uZywania rzeczy wa-
dliwej przez nabywce do minimum.
Jezeli Jest inaczej. nabywea nie mo-
7e ponosié¢ z tego fyiulu Zadnych
ujemnych nastepstw,

3. W razie wymiany ~— w rae
mach gwarancjl — rzeczy wadliwe]
na rzecz wolny od wad. sprzedaw-
ca wzglednie wytwérea nic moZe
#adaé od- kupujacego zwrotu ewen-
tualnych korzySei uzyskanych przez
uzywanle rzeczy wadliwej lub przez
to, 2e w mlejsce rzeczy czeSciowo
zuzytej kupujacy oirzymal rzecz no-
wa., Wszystkie te korzvicl mieszeza
si¢ w ramach zawarte§ przez stro-
ne umowy.

W uzasadnieniu swego stanowi-
ska Sgd -Najwyiszy zaznaczyl nm.
in,?

() Przede wszystkim zwrécié
nalezy uwage, %e Sad Wojewddzki
nie ograniczy! sie do rozwazenia
sprawy tylko z punktu widzenia
pierwotnych twierdzen pozwu { art.
405 k. c. Trafnie uznaige, ze twier-
dzenia te nie moglyby prowadzié
do uwzglednienia powddztwa jui
choéby dla braku legitymacji czyn-
nej po stronie powodowej do 23-
dania zwrotu kwot uzyskanych
przez pozwanego z tytulu przejaz-
déw sluzbowych, gdyz wyplata tych
kwot nie spowodowala Zadnego
przesuniecia majatkowego z majgt-
ku powddki do majgtku pozwane-
go, a wiec ewentualne wzbogace-
nie pozwanego nie nastapilo kosz-
tem strony powodowej ~~ Sad Wo-
jewddzki rozwazyt z kolei roszcze-
nia powddki takie w Ewletle In-
nych przepiséw prawa, zwlaszcza
dotyczacych gwaraneii. Sad Woje-
wédzki stusznie stwierdzil, Ze prze-
pisy art. 577 { nast. k. ¢ ¢ gwa-
rancji nie dniaja T i
strony powodowej. Nalozony przez
art. 577 § 1 k. c. na sprzedawce
obowiazek dostarczenia rzeczy wol-
nej od wad zmierza do przywréce-
nia réwnowagi §wiadczeni wzajem-
nych stron, zwichnietych na skutek
sprzedazy Ttzeczy wadliwej za cene
odpowiadajgeq cenie rzeczy waolnef
od wad. Wydanie wiec w zamian
za towar wadliwy towatru wolnego
od wad jest jak gdyby przesunie-
clem w czasle terminu wykonania
zobowigzania umownego W sposéb
nalezyty i brak jest jakichkolwiek
podstaw do przyjecia, Ze z tego ty-
tulu nabywea rzeczy jest zobowia-
zany do zwrotu wartosci amortyza~
cji rzeczy w okresie Jej eksploato-
wania.

Podniesé przy tym nale?y, 2e ani
przepisy o gwarancji, ani przepisy
o rekojmi za wady regulujace wy-
czerpujaco wzajemne stosunki
sprzedawey 1 kupujacego w zwigz-
ku ze sprzedaZzg rzeczy wadliwe],
nie przewidujg obowiazku nabyw-
cy wynagrodzenia za korzystanle ¥
rzeczy wadliwej ani zwrotu poyt-
kéw. Obowiazek taki nie dalby sle
réwniez wydedukowaé 2z innych
przepiséw prawa.

W szczegblnosci nalezy mieé na
uwadze, 2¢ w normalnym toku rze-
ezy umowa sprzedazy przencsi na
nabywce wlasno§¢ rzeczy (art. 535).
Whasciciel ma prawo uzywania rze-
czy 1 nie moze byé zobowigzany do
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?baeenm komukolwiek wynagrodze-
nh na usywanie rzeczy ani do

fu pozvtkéw, Gdyby zas na-
Wes nastapilo zastrzezenie wiasnos-
d rzeczy sprzedanej w zwigzku ze
u,pazedaza na raty (art. 569 k. c.),
to 1 wéwezas nabywea bytby po-
sladaczemt w  dobres wierze, ktory
nie jest obnwiazany do wynagro-
dzenia za korzystanie z rzeczy, nie
Jest odpomedz;amy za jej zuzycie
hib pogorszenie i nabywa . wlasnogé
?{)zybkéw naturalnych i cywilnych

rt. 224 § 1 w zw. z art. 230 k. c.).

:Nfe mozna réwnied konstruowaé
odpowmdzxamosci nabywcy w opar-
clu ‘0 bezpodstawne wzbogacenie,
majace zdaniem strony powodowej
polegaé ‘na tym zZe nabywca uzy-

al ‘W zamian za rzecz uzywang
<+ rzecz nowa, ktérej okres eks-
ploatacji skoniczy sie péZniej niz
gdyby od poczatku ofrzymalt rzecz
wolng ‘od wad. Nie zachodzi bo-
wiem w takim przypadku ewentual-
ne przesuniecie Kkorzysei: majatko-
-Wej bezpodstawnie, lecz na pod-
stawie. obowigzujacych przepiséw
prawa ‘i uméw gwarancyjnych.
Sprawnosé zalatwienia® reklamacji
‘powinna prowadzi¢ do skrécenia o-
kresw uzywania rzeczy wadliwej
-przez. nabywee do minimum. Jezeli
Jést macmj, nie wynika to z przy-
“ezymn ' lezacych po stronie nabywcy
{"nie mbze on z tego tytulu pono-
‘818 adnych ujemnych hastepstw.
Nie bez znaczenia jest przy tym o-
Koliczmosé, ze eksploataqa wadli-
ﬁey rzeczy pocigga za soba z re-

ity znaczne niedogodnosdci i kosz-
.

rzyjecie postulowanej przez stro-
ne' powodowa zasady, Ze nabywca
musialby placié za uzywame wadli-
wej rzeczy do czasu wymiany jej
na rzecz .wolna od wady, wzglednie
zwrécié koszty jej zuzycia (amor-
tyzacjl) — niezaleznie od tego, ze
fle znajduje oparcia w pozytyw-
nyoh przepisach — prowadzitoby do
Wypaczenia samej istoty gwarancji.
Zmierza ona do ugruntowania za-
sady zaufania w obrocie handlo-
Wym, do ‘zabezpieczenia produkeji
dobrej jakosci i ochrony nabywey
przed nienalezytym wykonaniem
zobowiazania. Istota odpowiedzial-
noSci z tytulu. gwarancji sprowadza
sie przelo do poniesienia przez
sprzedawce - niekorzystnych  skut-
k6w, jakie. wynikaja ze sprzedazy
tzeezy ziej jakofei. Gdyby przyjaé
zasadg, Ze nabywca obok zaplace-
nia ceny za rzecz wolng od wad,
mialby placié za uzywanie rzeczy
wadliwej, oznaczaloby to przerzu-
cenie na nabyweg skutkéw sprzeda-
2y rzeczy. zlej jakoéqi, co jest w

Swietle omawianych wyzej zasad
ngtytucji gwarancji niedopuszczal-
ne,

Nie zmienia ‘sytuacji okolicznosé,
%e W konkretnym wypadku z rosz-
czeniem przeciwko nabywey wyste-
puje nie sprzedawca a producent,
ktéry w ramach gwarancji ‘wymie-
nit wadliwy samochéd. Zgodnie bo-
wiem .z ,art. 582 k. c. w. wypadku,
gdy sprzedawca, kiéry nie jest wy-
twércg rzeczy sprzedanej, dal ku-
pujacemu’ dokument gwarancyiny
wystawiony przez wytwéree, kupu-
jacy moze wykonywaé wszelkie u-
prawnienia wynikajgce z gwarancji
tylko wzgledem producenta. '(..)

* W sprawie niniejszej brak jakich-
kolwxek twierdzen, aby péZzna wy-
niana samochodii (2 lata'od zawar-
éfa umowy) nastapila z przyczyn le-
#acych po stronie nabywey, z ma-
terialu sprawy za§ wynika, Ze mna-
stapilo to dlatego, iz producent u-
sifowal naprzéd (kilkakrotnie) usu-
haé wady. W tych warunkach brak
jékichkolwiek podstaw do uwzgled-
filenia’ rosaczen strony powodowej.
W-Nalegy wreszcie zauwazyé, ze o-
koliczhos$é, iz kupujacy uzywa —
zwykle zreszty w ograniczonym za-
kzresxe — rzecz wadliwg i czerpie z
”e] pozytek, nie bylaby pozbawio-
N3 znaczénia w wypadku, gdyby
k*upujacy Wystapil z roszczeniem o
faprawienie szkody  poniesionej
Wskutelc' istnienia wady. Udzielenie
EWwarancji roszczenia takiego mie
Wy}qaa (art. 579 k. c. in fine). W
‘tikied _sytuacii pozwany kontrahent
tioglby 'domagaé sie zaliczenia mna
’Boczet odszkodowania korzyéci uzy-
$kanych przez kupujgcego na sku-
fek uzywinia rzeczy. Brak nato-
iast podstaw prawnych do wysta-
pienia przez ‘sprzedawee wzglednie
Nrytwéree | przeciw kupujacemu z
samodzielnym roszczeniem o wyna-
g”‘f*odzeme za korzystanie z rzeczy
{ub jej zuzycie albo o zwrot pozyt-
Row.

W tym stanie rzeczy naleZy przy-
4aé, ze w razie wymiany w ramach
'ﬁwam‘amcn — Trzeczy wadliwej na
i Z wolng od wad  sprzedawca
rzglednie wytwérca nie moze 2a-
alaé:iod kupujgeego zwrotu ewen-
tuglnych korzysci uzyskanych przez
uzywame TZECZY wadhwe; lub przez
%o .ze W miejsce rzeczy czefciowo
Zuzytej » kupujgcy otrzymal rzecz
wq Wszystkie te korzySci miesz-
cza, sie w ramach zawartej przez
atrone umoWy )7

Opracowata
STANISLAWA ZIELINSKA
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MIERNIKI OCENY

ZBIGNIEW GACKOWSKI

(Ariykut dyskusyjity)

SZELKIE przemyslowe jednostki organi-
zacyjne nalezy traktowaé jako systemy
dzialania. Gléwnym organizatorem tych
systeméw jest zatrudniona w nich linio-
wa kadra kierownicza, ktéra na co dzien
nimi kieruje.

Ekonomiczng jakosSciowg miare natezenia dzialania
kazdej przemystowei jednostki organizacyinej stanowi
warto$é dodana na jednostke czasu. Wartosé dodana
odpowiada wartosci zuzytej robocizny, amortyzacji,
zuzytych érodkéw nietrwatych. rozliczonych -akladoéw
przysziych okreséw oraz dochdéd netto, kitora z kolei
mozna obliczyé jako réinice miedzy wartoscia pro-
dukeji i ustug przemyslowych a wartoScia przenie-
siong materialéw i ustug wytworzonych poza rozpatry-
wanym systemem przemystowym.

Dla organizacji przemystowych, ktore ustawodawea
chece wyraznie branzowo ukierunkowaé¢ i ograniczyé,
podstawa oceny moze by¢ tyllko warto$¢ dodana. bran-
zowo wilasciwa.

Po mierzalnym sformutowaniu gléwnej funicii orga-
nizacji przemystowej. zgodnie z zasadami wypracowa-
nymi w technice systeméw. trzeba nalozy: na nig
szereg dodatkowych wymagan i ograniczen podykto-
wanych przez zalozenia ogblnei polityki gosnodarczej.
1, Natezeme produkeji (il0§¢ na jednostke czasu) powinno
byé nie wicksze od popytu, Zatem spoleczmie uznanga warto$é
dodang trzeba oObliczaé tylko jako léznlui migdzy wartoscia
produkcji sprzedanej a wartoscia przeniesionsg materialow
i uslug obcych, W ten spos6b efekt dzialania bedzie oceniany
i mierzony na zewnatrz systemu przemysliowego.

2. Warunkiem wszelkiej reprodukcji rozszerzone] Jest, aby
system przemyslowy poza pokryciem nakladéw swojego dzia-
lania wygospodarowal nadwyzke, kiéra bedzie sluiyla pokry-
ciu inwestycji, a takze nieprodukeyinych potrzeb spoleczen-
stwa. Okresienie wielkosci tej nadwyzki jest przedmiotem
polityki gospodarczej. Jedynym obiektywnym kryterium roz-
lozenia obowigzku wygospoﬂarowanm tej nadwyzki (CALKO-
WICIE PEZEKAZYWAN do budzepu) jest udziat resortow,

i stw w keriystaniu zé
srodkow spolecznych Pruwndzl to do warunku, aby osiag-
nigta stopa dechodu netto, obliczona Jako dochéd netto
wplacany rocznie do bud.zetu w stosunku do wartoSei zaan-
gazowanych §rodkéw spolecznych, byla nie mniejsza od za-
danej stopy, jednolitej dla calej gospodnrczej dzialalno$ei,

Do zaangaiowanych §rodk6w spolecznych trzeba
takze wliczy¢ najcenniejszy i najbardziei tworczy czyn.
nik produkeji. jakim sg zatrudnieni ludzie, Naklady
na wychowanie i wyksztatcenie cztowieka zdolnego do
pracy nie sa bagatelne i stanowia powazna inwestycie
spoleczna rzedu 400—600 tys. z! na zatrudnionego w
zalezno$ci od poziomu jego wvksztalcenia. Ktéry z li-
niowych kierownikéw dowolnego szczebla zarzadzania
przemyslem zdaje sobie sprawe za.. ‘dniajzc dodat-

kowego pracownika lub zada]ac dodatkowego etatu,
ze spoteczenstwo musialo wpierw dokonaé tak kosz-
townej i dlugoletniej inwestycji? Stad og6lna wartodé
zaangazowanych $rodkéw spotecznych obeimuje éred-
nia wartosc zaangazowanego majatku obrotowegn !}

oraz polowe nominalnej wartoSci zaangazowanego ma-
jatku trwatego i polowe nakladéw poniesiohych. przez
spoleczenstwo na przygotowanie zaangazowanej zalogi..
z uwagi na — w przybliZzeniu — liniowa, ekonomiczng.
deprecjacie dwéch ostatnich skladnikéw. To zjawisko
mozna pomingé przy majatku obrotowym.

OCENA DZIALALNOSCI EKSPORTOWES.

Opierajac sie tylko na powyzszych zatozeniach, moz-
na od razu sformulowaé syntetyczne kryterium - eko-
nomiczne| oceny socjalistycznej orgamzacn przemyslo-
wej pracujacej na eksport, a zatem zmuszonej do licze-

nia sie z prawami rynku zewnqtrznego.vPoprawme‘

skonstruowane syntetyczne kryterium oceny -powinno
by¢ funkeis ilosci zadania oraz dodatkowyc - wymagafi:

1 ograniczen. najlepiej w formie matematyczneij funkeji

celu, ktérei warto§é ma byé miernikiem oceny. -

Takim syntetycznym miernikiem oceny moze byc
iloczyn uzyskwn dewizowego?) netto przez

zysku- zastapiliémy . planowans kwats skirhulach, s
ktorej zadana, stopa dochodu netto, jednoznacznie wy-
nika; ‘poniewaz wartoéé produkcyinego majitku spo~
letznego w.kraju iest znana. Na funkcje organizacii
przemiyslowej pracuiacei na krajowe potrzeby. polityka
gospodareza; pafistwa socjalistycznefo powinna nakiae=
daé dodatkowe wvmlgnnla.

A. Przy qsLugmeetu wyzszej ;0d zadanej .sf.opy dochodn

o dynamika przyrostu whrtosel miernika oceny powinna

'snnlej zalezed od przyrostu Wwartosci dodanej, za§ w slab.
‘szym mop'n 4 od przyrostu stopy .dochod; u :

‘B,z dn ugle) strony- dla zagwarantowanla rapmdukcn
szerzonej orag " pokry{ln poﬂzeb nieprodukeyjnych spolecz
stwa na zapln.nown.nym omle kszde odstepsuwn w ddl

1 stopy d ¢ pod-
mim, goq«pudarujwcy przede . wszysmm ~do podniesienia nia-
dostatecznej . dochodowodei swojef Jednostki orgailizacyjne],
a.doplero w ‘dalsuj kolejnofe} do wzrostu wartosci dodaned.

C. Zmlahy ‘cen na zbywane | nabywane’ wyroby 1 ustugl
‘zarzadzone ndmlnistracy;nie nie powinny znieksnﬂcqf- oceny
dzlalanla orgnnlzacjl przemystowej w.calym okresie, w jakim

stopy dochodu netto faktyczmie uzyskanej do stopy
zadanej. Uzysk dewizowy netto stanowi rdznice rocz-
nej kwoty sprzedanych na eksport wyrobow i usiug
i kwoty zuzytych materialéw i ustug importowanych
(lub bedacych przedmiotem eksportu) w cenach dewi-
zowych przeliezanych na zlote obiegowe przez prze-
licznik dewizowy.

Moze sig Jjednak zdarzyé, Zze w skrajnym przypadku zde)
gospodarno$ei jednostki orgam.zacyjne] oba czynniki Frzyjma
wartosci ujemne, Trzeba wiec zalozyé odmienna niz alge-
braiczna regule okreslania znaku um:zynu Przedsiebiorstwo
eksportujace mogloby bowiem w przeciwnym przypadku, mi-
mo strat i negatywnego uzysku dewizowego, wykazywaé do-
datniq oceng. Ocena laczna dzialalno$ci jednostki produkuja--
cej na eksport reprezentowana przez WAarto§é tego miernika,
jest wprost propercjonalna do uzysku dewizowego oraz sto”
sunku uzyskanej stopy dochodu netto do jej warto§cli zadanej
przez centralny organ planujacyv. Uzyskanie zadanej stopy
nie zmienia w ocenie nic, jednakze np. podwojenie tej stopy
przy tym samym uzysku dewizowym, dwukrotnie podwyzsza
oceng,

Jest to w pelni ekonomicznie uzasadnione, gdyz w’
warunkach intensywnego gospodarowania jednostka
organizacyina wygospodarowujgca z zaangazowanych

$rodkéw spotecznveh dwukrotnie wieksza nadwyzke’

pracuie z ekonomicznego punktu widzen'a dwukrot-
nie leniei Kazda zainwestowana zlotéwka w tym
orzedsiewzieciu fest dwukrotnie wiecri warta niz prze-
cietnie. Brak wygespodarowania jakieikolwiek nad-
wyzlki lub powstanie straty. wobec obligatorvinego ‘wy-.
magania wygospodarowania nadwyiki na rzecz re-
produkeji rozszerzonej. przekresla calkowicie v’artoéﬁ
takiego uzysku dewizowego.

. DODATKOWE ZALOZENIA OCENY

Inaczei przedstawia sie sytuacja na wewnetrznym
rynku kraju socjalistycznego, Maksymalizacie stopy

wplywajs np Oceng efekiywnosci przcdaicwuqc
pnd]qtych przzd ogloszeniem tych zmian.

D. Ewentualne korekty océny nle powinny z drugiej strony
niwcczyc lntorm:cyjnej ‘voll. zarzadzonych zmfian cén dia pra-
w hunku ek i 1 efektywnodel przyszlych
przedsiewﬂeé a na odwrét sklaniaé do jak najwczesnlejszego
.uwzgledniania tych zmlan

w oparcm 6 zespdl powyZszych wymagan .moina
zbudowaé zapewne wiele postaci funkeji celu: ktérych
warto§¢ ‘moglaby - stuzyé za poprawny syatetyczny
miernik oceny dzialalnoéci’ przemvslowej na. potrzeby
krajowe, Ponizei zostanie opisowo améwiony. wybrany
przyklad sposobu obliczania takiego miernika.

- Miernikiem tym moze by¢ wartodé spolecznie akcep-
towanych ' nakladéw “dodanyeh obliczonych przez po-
mniejszenie foeznej kwoty sprzedanych w kraju wy-
robéw i ustug wg cen fabryeznych o roczna kwote
zuiycia materiatow |’ uslug obeych, - ¢ bezwzgleﬂnq
wartosé azyskanei nadwyzlu dochodu_netto oraz o ko-
rekte (zgddnie z: warunkami{ C i D) dochedu organi-
zacil wskutfek zmian cen; Tak ‘obliczona suma.alge-
bralezna musi byé skorygowana nrzez:pomnoZenie jej
p-zez Jogarvtm przv podstawie dwa z liczbv dwa.po-
wiekszonej o s$tosunek rocznei. kwoty nadwyzki do-
chodu nettp skorysowanei wskutek zmia'nv cen do za'-
danego dochadu netto.

‘W tym przypadku trzeba takze zalozyé %e negatywny
znak -kazdego-czynnika z osobna, jak i-obu jednoczeé-
nie, powoduje negatvwna warto§é .caloé’ miernjka
aceny Nie‘ moZna tu. zatem stosowaé algebraiczriych
regul ckreslania znaku {loczynu, lecz naleiv stdsowaé
regule’ legicznei sumy znakéw: uiemnveh.

Nadwyzke dochodu netto oblicza sie jako” réinice
miedzy kwota wygospodarowanego dochodu hetto a

DIETA

racjonalne zuzycie materia-
. 16w jest utrudniona. Wynika
fo z tradycyjnych sposobéw pro-
dulkeji, starych technologii wytwa-
rzania, malo wydajnych maszyn,
czy chociazby ze zwyklego marno-
trawstwa. Zaklady nowe majg sy-
tuacje o wiele prostszg. Mozna w
nich uniknaé tych bledow, ktére sg
udzialem zakladéw starych.
Gdanskie Zaktady Nawozéw Fos-
forowych — to jedyny w Polsce
i jeden  z niewielu w krajach
RWPG producent nawozu o0 na-
zwie superfosfat potréjny. ilozna
wiee powiedzieé¢, ze zaklad jest
swego rodzaju poligonem doswiad-
czalnym dla tego rodzaju produk-
cji. Przemys! do kidrego nalezg
GZNF charakteryzuje sie wysokim
stopniem zautomatyzowania proce-
séw technologicznych, wysokim sto-
pniem technicznego uzbrojenia pra-
cy itp. Stad tez ta specyfika de-
terminuje ksztaltowanie sie po-
szezegdlnych rodzajow kosztéw, a
ich udzial! w ogdlnych kosztach pro-
dukeji wyglada nastepujaco:

WZAKLADACH starych walka o

— surowce 52,4 proc.
— robocizna 50 proe.
— koszty utrzymania

ruchu 22,4 proc.

Przejawia si¢ wiec tu zdecydowanie
surowcochtonny charakter  produkeji.
Zwazywszy za$§, ze podstawowym surow-
cem w procesie produkcji superfostatu
potréjnego jest fosforyt ,Maracco U»
calkowicie impnrtowany z Maroka, zro-
zumialvm Jjest takt, ze glﬁwne zadania
wej
dotyczyly tego wiaénie surowcn Usy-
tuowanie zakladu przy mnabrzeiu . por-
towym wyeliminowale transport kolejo-
wy. Fosforyty trafiaja bezposrednio z
tadowni statku — przy pomocy specjal-
nych urzadzen — do magazynow zakla-

dowyeh i  do procesu prmh‘ cyjnego.
iminuje to do straty su-
rowca wynikajace 2z dzialania atmo-

sfery 1 z do$¢ klopotliwego transportu.
Fosforyty sa bowiem bardzo sypkim
mateérialem, latwo ulegajacym skawa-
leniu pod wplywem czynnikéw atmosfe-
rycznych. Oszczedno$ci z tego vytulu sa
do§é znaczne, co “w efekeie przyczynito
slg do obniZenia morm zuzycia tego su-

rowea, przypadajagcych na  jednostke
produkci,

NA POLIGONIE DOSW

‘W zakladzie dzialajg instalacje
wytwarzajgce kwas siarkowy i fos-
forowy dla potrzeb wiasnych, orzy
produkeji superfosfatu potrdjnegu
Przy produkecji kwasu siarkoweg:
jest uzywana siarka z Tarnobrzega.
Do 1969 r. byla to siarka kru-
szona przywozona do zakladu w
postaci bryl. Z tego tytulu ponoszo-
no do$¢ znaczne straty przy tran-
sporcie, wyladunku i skladowaniu.
Duzo surowca tracono juz w trak-
cie procesu technologicznege przy
rozkruszaniu wiekszych bryl. Byla
to obiekiywna przyczyna zawyza-
nia normatywdéw zuzycia siarki. W
1969 r. prostym sposobem doprowa-
dzono do tego ze obecnie, zuzycie
siarki jest najnizsze spo$réd zna-
nych technologii na $§wiecie. Wah=
sig ono w granicach 338 kg/t. Spo-
séb ten polegal na zastosowaniu w
technologii produkcji kwasu siarko-
wego, siarki w stanie ptvnnym do-
starczanej w cysternach i przeche-
wywanej W magazynach w tempe
raturze +140°C. Technologia ta jest
tak wydajna, ze sprzedajemy ja za-
réwno do krajéw socjalistycznych
— ZSRR jak i kapitalistycznych —
Irak, NRF.

Natomiast na oddziale produkeii
kwasu fosforowego sytuacja jest
analogiczna jak przy produkeji su-
perfosfatu. Technologia produkeii
wprowadzona jest po raz pierwszv
w kraju, nie ma wiec doswiadczen
W te] dziedzinie. Ponadto na obec-
nym etapie eksploatacii wstepnej
proces produkeyjny nie jest jesz-
cze procesem Ww pelni wydajnym
nod wzgledem surowcowym. Powo-
duje to, iz obecnie zaklad na tym
wydziale, nie osigga zuzycia surow-
cOw na poziomie zadowalajgcym.

Choé gléwna role w zakladzie odgrv-
wajg surowce — siarka, apatyty i fos-
foryty, to jednak do pozostalych ma-
terialdbw pomocniczych przywiazuje sig
réwniez duza wage. Zmagaiynowane sgj
one w specjalnie do tego celu przysto-
sowanym trzypigtrowym budynku. Na
kazdym pietrze stojs w réwnych rze-
dach p6lki, gdzie leza materialy, Kaida
% tych pélek zaopatrzona jest w Kkarte

FoT. car

ewidencyjna informujgca na jakich wy-

dzialach i oddzialach produkcyjnych
wykorzystywane sg materialy oraz ich
aktualny zapas. Ma to swoje odbicie
w dziale Gléwnego Ksiggowego. Nie
prowadzi sig¢ tam tradycyjnej sprawo-
zdawezosei i  rachunkowosdci, nie ma
tradycyjnych kont. Zastosowanie syste-
mu ETO przyczynilo sie¢ do oszczedno-
sei 1,5 min zI' rocznie w dziale spra-
wozdawczosci i rachunkowosei. Efekty
te s3 o wiele bardziej istotne w sa-
mym procesie produkeji. Do nich na-
lezy ustawienie odpowiedniej struktury

zapas6éw, zlikwidowanie zapaséw zbed-
nych, przyspieszenie szybszej rotacli
materialow itp.

Najpowazniejszym mankamentem
nie pozwalajacym na osiggniecie
Qelnych sukces6w w  gospodarce
materialowej jest brak obiektyw-
nego wskaznika odpowiadajgcego
specyfice  produkcji. Najbardziej
obiektywnym wydawalby sie mier-
nik jednostkowego zuzycia surowca
na tong produktu. Obiektywnosé )c-
go wynika z tego, Ze bylby on wy-
znacznikiem . postgpu téchnologicz-

nege i technicznego, a ponadto w-
sposéb  bezposredni pokazywatby BO- |

spodarno$¢ zalogi przy wykorzysta-
niu suroweéw i materialéw. Aby
do tego doszlo powinien dzialad
jednak dobrze funkcjonujgey sy-
stem materialnego zainteresowa-
nia, szczegblnie dla stuib produx-
cyjno-obstugowych, czyli dla ludzi,
kiérzy bezposrednio ,siedzg” w pro-
dukeji. W zakladach surowcowo-
chionnych od nich zalezy gtéwnie
osiagniecie jak najlepszych mierni-
kéw oszczednosci i efektywnego
wykorzystania surowcéw i materia-
16w. Moglyby to byé kwartalne
premie lub nagrody, ktérych wyso-
ko$é¢ uzalezniona bylaby od obniz:
ki zuzycia surowcéw, mierzonej w
jednostkach naturalnych. =

W GZNF podobny system stosuje

sie za oszczednosé energii. elektryr-

cznej. Pracownicy dostajg przy
koricu roku nagrode pienigzng, kté-
rej wysokosé jest
Waha si¢ w granicach 1300—1500 zt.

ANDRZEJ CHMIE!;EWBKI :

. Faktycznie vznp.czna cze&c‘ '

pertyzy: 'rzeczazqza-ucdw
i wukazywana
| nice tolerancii | wady. "ziéninigkow

niebagatelna, -

SPRAWY DO PRZEMYSLENIA

STOTNYM czynnikiem przyspie-
szenia rozwoju produkcii ‘rolpej
stata sig, jak wiadomo, rodwyi-
ka cen skupu i 2niésienie dostaw
obowigzicowych; réwniez -.wigksza-
jace wyplaty’ z tytutu skupu, (W
1972 o 23 proc. tj. o ok. 24 mld
ztotych). -
Przeprowadzone w ub . komfo-

le IKR wykazaly,” e pewna eiedé

~wyplat z tytulu sk.u.pu me dodiera

de rgk rolnikéw =z powodu rdz-
nego typu meprawzdlowoécz i nad-
ugyé w orgamzacfach sktipu. “Oto
pare przukladpw do$é¢ dobrze jak

_sig wydaje chamkteryzuchych ska-

le tych meprawzdtowoécz.
Przeprowadzajge kontrole. w- Re-
jonowej de!plzie“lni' ‘Ogrodniczo-
Pszczelarskigj ,,Wybrzeze” w Gdan-
sku-Wrzeszczu ujowniono, ze kie-
rowniczka jednego z podleglych

‘tej Spdldzielni sezonowego punktu

skupu ogérkéw, wspdldziatajgec =z
innymi precownikami punktu i z
dostawcami, zagarnela ‘prawie pot
milione 2lotych. Podwyzszajge- bo-

wiem wage opakowan oraz wysia-

wiajge dostawcom’ kwity na mniej-
sze ilodci, mizsze gatunki i lclasy
od faktycznie dpstarczmiu’ch Jwy-

' gospodarowata” ona melegalne 'nud-

wyzki, ktére mastepnie sprzedala
jako dostawy ‘wlasne Iub padsta-
wionych os6b, -

Inng metode ,,wugospoda'rouzu-
wama" nadwy‘»ek ‘astosowalz pra-
cownicy” Frreds zebwrstwa Pafistwo-
wego ,Warzywa ‘— Owoce’ w
Gdyni, ktérzy preez fikcyine " sor-
towanie zapaséw zzemmakow i
warzyw oraz sporzqdzame fzkcy:-

“nej dakumentm‘;;z z tych ezynno.scz

,,wypracowalt" nadwyzkt maguzy-
nowe’ warto.§cz ponad, - 1,3 mln., 2t
sprzed, -'potem ielegali  ne
wlasny mch.ungk za pa.éredmcrwem
placéwek  hgndly “detalzcznego
-softo-
. maqla

wanych” ziemmakow i
by¢ poddawana tynv
w: ogéle nie ‘byly -otie magmm)-
wane,. gdyZ 'beZposrednid. z wdgq-.

- néw zbuwano je odbzorcom.~ chd-

uzyciom sprzy:aly mer
prze.craczamc@. Jrg-

i warzyw.

" liczne

“serwowych, spowodowato zmszcze-

,b'ne wyniki - dsiqgnieto dzj

-Kontrola ustalita pizy ‘tym,”

‘rlwniez niektére ekspertyzy byly
jikeyjne, poniewaz rzekomo' pod-
dawane ekspertyzom plady rolre
.sprzedano znacznie wcze$niej of
wykazanej w- dokumentacji -daty
ich bedanie. Skutki rzekomego sar-
towania, obcigialy dostawesw T —
w  wigkszodci. Panstwowe . Gospo-
darstwa Rolne — ktdrzu\ zalaszalz
Teklamacae, nie ' uzgled-
nigne zresztq priez przeédsigbior-

" . §two,

Wi Pdwiatowej © Spéldzielni - Za-
opatrienia i Zbytu »Samogomec
Chlopska" w Zakladzie Pfodukcug-
nym - w Elku, dwaj nievczoiwi

. agenci skupu, kupowali ogérki ‘po

cenach rynkowych, a rozliczali je
,wedlug wyiszych cen kantmktacy;—
nych i ,wygospodarowali” oraz
przyw!aszczylz 'sobie ok. 90 tys. 2%,
Ta sema Spoldzielnia ponioste no-
nadto 150 tys. i strat z tytulu
placenia dostawcom za ogérki kicq-
szeniaki ceny ogérkéw konserwo-
wych. Przy tym usycie kwaszenia-
kéw do orodukeji ogarkéw ‘feon-

R

nie oraz konjecznosé przeto
czebei” wyrobdéw, co pocuwnelo do-

datkowe straty i Poszty w gra-
mcach 97 tys..zt.

- Podane rrzykiady mnie wyezer-

_pujg dtugiej listy stosowanych ' przu

“skupie plodéw rolnych metod.. prze-

stepezej dzzalalno§cz Wskazu:q jed=
nak, ze nawet w skupie: tak zqa-
wa’tpby sig¢ 'malo wazqeych w obro-

_cie pladami. rolnymi artykutéw qu

ogbrki, - mozliwe jest pupelmame

" powaznych kwotowo naduzyé zna-
_e2nie’ obmzachuch rzeczyw:sle, tra-

fiajace do Tk producenta mmeqd

. wyplaty z tytulu skupu..

Na ‘staranne’ przemyslenie zasm-
‘yuzq wige ' ‘chyba. wsze;kwgo tylgu
moalzwoécz ‘Wamocnienia- kont'rolz
nad pracq aparatu skupu. w wal-

Lce i naduzycmmt w obrocie: m'g-

sem i przetworami. miesny

< po-
“wotaniu " wuspec:alt owanych ‘agend
Milicji - Obywatelskiej. - -Godna _ roz-

I'Lbuzema wydaje sie wiec - celowo§é
vrozbudowuwaniq podobnych  wy-
.apec,yalezowanych grup de -walkz z

przeftepc’oéézq w skupie’ p{odd\p
produktow hodowl, St ;



dochodem zaqanym wynikajacym z przemnozenia &red-
niej wartoSci zaangazowanych Srodkéw spolecznych
przez planowans stope dochedu netto.

Rachunkowo najbardzief 2lofonym zagadnieniem jest
prawidlowe obliczenie korekty wartosel dochodu netto
wskutek zmian cen. Jednakie przy nieznacznej zmia-
nie zasad ksiegowania odchyle cenowych, poprawne
obliczenie korekty nastepowaloby mechanicznie przez
personel ksiegujacy lub komputer. Laczna kwota fed-
norazowej korektv powinna mianowicie stanowié réz-
nice algebraiczng miedzy sums dochodéw dodatkowych
lub utraconych z tytutu kazdel zmiany cen fabrycznych
wyrobbéw | ustug wlasnvch a suma dochodéw dodat.
kowych lub utraconych na aktualnie produkowanym
asortymencie wskutek administracyinie zarzadzonych
2mian cen zuzywanvch materialéw i ustug obeych az
do momentu planowego zaniechania produkcii swoich
wyrobbw lub ustug. Poniewaz kwota korekty pomniej-
sza kwote dochodéw z tvtulu sprzedazy (patrz defini-
cie proponowanego mrernika) kazda podwyzka cen
w]asnyc}x wyrobéw kladlaby si¢ ogromnym ciezarem
wszystkich biezacych i przyszlych skutkéw finanso-
wych na oceng dzialalnosei, organizacji przemystowej.
Na od‘wrét, kazda dokonana obnizZka cen wtlasnych
wyrobéw polepszalaby te oceng w sposéb  sku-
mLfngany odwracajae caly dotychezasowy odzie-
dziczony po kapitalizmie 3 ped do poprawiania wyni-
kéw dziatalnoSci finansowei organizaefi przemysio-
wych przez ukryte czy jawne podwyki cen. Dopro-
wadza tn dotvchezas do gorszych wynikéw finansowych
tych. ktbrzy cheieliby i mogliby ceny obnizyé.

Obliczanie wi i jowych zmian ' cen w

calym okresle ai do P i3 pro-
dukejl nie przedstawia znsad/nigzdynh trudnosel, jesli przyjeta

przy uruchamianiu seryjnej produkcH planowans liczhe wy-
robéw do wyprodukowania poréwna -fq z numerem %ieZa-
cym wyrobno spr przed zmiany cen, zasd
W zakresie zuzywanych materialéw 1 ustug obcych uwzgledni
si¢ aktualne jednostkowe normy zuzycia.

Zaproponowane .7yzej zasady oceny dzialalno$ci
przemystowei mogg byé stosowane dla wszystkich
jednostek organizacyinych od przedsiebiorstwa wzwyz,
Mozna jednak takZe w wyniku pewnych modyfikacji
zbudowaé analogiczng funkcje oceny dzialania komé-
rek produkcyjnych wewnatrz przedsiebiorstwa, o ile
funkcjonuja one na zasadach wewnetrznego rozra-
chunku gospodarczego. W tym celu wvstarczy wartosé
sprzedazy zastapié normatywnym kosztem dodanym
vrzez oceniang komoérke organizacyina (gniazdo, wy-
dzial) do wytworzonych péifabrykatéw lub ustug: ko-
rekte z tytulu zmian cen zastgpié korekts z tytutu
zmian norm kosztéw z przyczyn niezaleznych od ko-
mérki lub z tytutu dzialalnoSei racjonalizato-skiei, za§
skorygowana nadwyike dochodu netto zastapié kwota
odchvlefi od normatywnego kosztu wytwarzania. kwot
dopuszczalnego przekroczenia kosztéw dodanych na
skutek zaplanowanego lub niezawinionego braku pet-

nego obciazenia aparatu produkcyjnego komérki, a po.
mniejszonych o wszystkie zawinione odchylenia od
normatywnych kosztéw wytwarzania. Dochod zadany
netto nalezy obliczyé oczywiscie w stosunku do war-
tosci srodkow spolecznych zaangazowanveh w komérce
produkcyinej.
BPOSOB MOTYWACJI LINIOWYCH
KIEROWNIKOW

Dla okreSlenia sposobu oddzialywanla zachety ma-
terlalnej na zachowanie sie liniowej kadry kierowni-
cze]. wychodzi sie z zaloZenia, e wielkosé | waga za-
dan oraz odpowiedzialnosci zwiazanych z wykonywa-
niem funkcji kierowniczej na tym samym szczeblu
hierarchii zarzadzania w przemysSle takze wyznacza
natezenie wartosci dodanej (lub normatywnego kosztu
dodanego) w podleglym aparacie produkcyjnym. Ina-
cze] przedstawia sie sytuacja w przypadku kie-
rownik6w pracuigcych na réinych szezeblach drabiny
hierarchicznej zarzadzania, np.: mistrza, kierownika
wydziatu - produkeyinego, dyrektora zakladu, przedsie-
biorstwa itd. Zakres zadan kierownika na pewno
wzrasta wraz ze szczeblem zarzgdzaniz, jednakze nie
wprost proporcfonalnie, lecz degresywrnie stosunku
do wartoSci dodawanei w podleglym aparacis produk-
cyjinym.

f.gczne wynagrodzenie liniowego kierownika w pro-
dukcji przemystowei musi wyrazaé sie jako suma sta-
lego wynagrodzenia zasadniczego (zaleinego wylacznie
od poziomu jego kwalifikacii np. wg dotychezasowych
tarvfikatoréw dla niekierowniczego personelu inZynie-
ryjno-technicznego) oraz zmiennej czesel wynagrodze-
nia. Zmienna cze$¢ wynagrodzenia powinna by¢é woprost
proporcjonalna do osiagnietej wartoéci miernika oceny
podleglego aparatu produkcyinego prizy wspélezyne
niku proporcjonalno$ei zaleZnym od szczebla zarzadza.

nia.
Ten wspélezynnik mozna wyz'nnczyé dia (owolnego Mlnio-
dzania wychod:

mimo to w swych odmianach przystosowzne do realibw
odmiennych warunkéw ich zastosowania w szerokim
zakresie, pozwalajg: réwnorzednie ekonomicznie oce-
nlaé 1106 | ekonomlorna jakesé dzialalnoSei przemy-
slowe] i jednosnacznie liczbowo wyrazaé te¢ oceng.

Wartodé miernika krytycznie reaguje na najwaz-

fef cechy oceni zjawiska (np. spoleczng ak-
ceptacje wytwarzanych wyrobéw i ustug. na zakres
blernej kooperacii oraz na wielkoi¢ i ekonomicznosé
zaangatowanych érodkéw trwalych, obrotowych i za-
trudnienin). jest wyznaczalna z duza dokladnoscia z
uwagl na rzetelnosé i dokladno§é cechujacg ewidencie
flnansowa oraz posiada okreslona interpretacie eko-
nomiczna. Jak wiadomo, sg to cechy, ktére musza
charakteryzowaé miare, aby méc ja uznaé¢ za dobre
xryterium oceny. .

Ocena wynikéw powinna byé niezaleina, czy rezul-
tat byl zaplanowany, czy tez nie. Planowanie bowiem
powinno byé srodklem do uzyskiwania lepszych wy-
nikéw nle wa§ warunkiem obligatoryjnym samym w
soble. Do planowania zamierzonych wynikéw powinien
zachecaé sam fakt, Ze osiggniecie uprzednio zaplanowa-
nych { uzgodnionych z kontrahentami wynikéw, jest po
prostu latwiejsze. pewniejsze | prawie z reguly mniej
kosztowne. gdyZz zaréwno zbyt jak i potrzebne $rodki
moga byé zapewnione w normalnym trybie, pod groi-
ba sankeii ekonomicznych dla niesumiennych dostaw-
céw. Natomiast wykonanie naglego dodatkowego za-
méwienia z reguly kosztuje drozej i jest niepewne,
a to bezpoérednio pogarsza wyniki.

Przy przyjeciu prostej zasady, ze podstawg Wyjiciows
oceny Jest maksymalna cena wynegocjowana z odbiorca
dia plerwszych np. 20Y iosel ogélem przewidywanej do
wyp! . y to silny zachete dla inicjowania

P i wyrob6éw poszukiwanych
takte na rynku krajowym i zapobiegania speku-

lacjl na nich. Ustanawianie poziomu cen fabrycznych i wy-
e 1 b, sl¢ faktycznie zbedne. Przed-

c
sigblorstwo samo byloby zainteresowane w jak naj§zyb_szym
jej obni z wiasnej Inicjatywy juz w momencie pierw-

wego ¢ z rocznego
warto§ei dodanej resortu przemysiowego w roku bazowy:
z zaloZomej w polityce plac kwoty dopuszczalnej rozpletode
zmiennej czg$ci wynagrodzenia persomelu kierowniczego od
¥ 3 w resorcie

o m a, liczby

oras dredniej rozpigtosci kierowania.

Mozna chyba bez wiekszego bledu wysunaé takie
hipoteze, Ze nawet w przypadku przyiecia zasady sta-
tei pensji dla kadry kierowniczej. systematyczna ocena
wynikéw dzialania wg zaproponowanego miernika
oceny miataby bardzo silny wplyw motywacyiny. Sta-
be wyniki prowadzityby predzej, czy pézniej do elimi-
nacji nieudolnych i najmniej aktywnych kierowni-
kow.

EKONOMICZNE 1 ORGANIZACYJNE [MPLIKACJE
PROPOZYCIJI

Wydaje sie, e zaproponowane metoily obliczanll
miernikéw oceny bedac typologicznie jednolite, lecz

azej dostawy, mimo Wynegocjowania wyzszej ceny, o ile
koszty wyprodukowania plerwszej serli wykazaly taka moz-
liwodé. Zwlekanie z obniika cemy fabryeznej nie leZzaloby
W _interesle producenta, gdy? uzyskane stad korzysScl bylyby
wielokrotnle mniejsze i poiniejsze. Rzecza organéw cenowych
byloby jedynie realirowaé polityke okreslonych preferencji
& przyczyn pozaekonomicznych.

Naruszenle proporcji miedzy wzrostem plac a wzro-
stem produkeil. czy podniesieniem gospodarnosci by-
loby wykluczone, gdyz mimo wprost proporcjonalnego
wzrostu zmiennei czeSci wynagrodzenia w stosunku do
wynikéw, wzrost plac ogélem bylby mniejszy tyle razy.
ile razy fundusz premiowy miesci sie w calym fun-
duszu plac,

Warunkiem prawidlowego motywowania liniowe]
kadry kierownlczej przez ocene oparta na zapropono-
wanym kryterlum jest Jego niedyrektywno$é. Dyrek-
Sywnoldé wartoicl dodanej natychmiast wywolalaby za-

Interesowanie w ukrywaniu mozliwoscl jej wzroslu,
¢o byloby z gruntu sprzeczne z zamiarem € 'mulowa-
nia intensywnego rozwoju. Nie ma zreszta sensu dy-

- rektywne ustalanie wartoici dodanei. gdyz taka dy-

rektywa nle wvraza kaonlkretnie co ma bvé zrobione.

Dyrelitywa ma pewitn sens tylko tam, gdzle istnicje wy-
raznie Ddczuwaln’yp niedobor jakiegos ﬂr'Lylmlu_ maczej wy-
wolaé moze produkcje dia produkejl. Taka za§ konkrétna
dyrektywa, z i v puniktu widzenia nujlupicj6 jc;%i
zostanie przekazana w formig DYREKTYWNEGO ZAMOWIE-
NIA gospodarcze odpowiedzialnegn kontrahenta {reprezen-
tujacego deficytows potrzebe) na jego rachunck | ryzyko,
nie za§ przez urzednika obojetnie ,!ﬂklego szczebla planowa-
nia, ktéry w dlugim fancuchu deeyzji aummlsuaqy)nych
zawsze pozostajé anonimowy, n zatem uvieodpowiedzialny.

Czas wyciggnaé wnioski z nieuczekiwanvqh_chyba
dla wszystkich a co najmniej dla wickszosci organl-
zator6w gospodarki socjalistycznej doSwiadczefi,  Ze
nie dyrekiywnoSé w ogole. ale dyrektywnoSé planow
w wskaznikowej formie wywolala caly sprz¢zony
laficuch antybodZcow do intensywnego gospoda-
rowania juz w samym zalazku, bo w trakcie pla-
nowania, w trakeie wykonvwania planéw produkdyj-
nych, a nawet w fazie eksploatacji wvmodukow.amycrl
dobr; zc w wielu przypadkach asortvment i jako§#
produktu u producenta kierujacego ste zaplanowanymx
wskaznikami odbiega od konkretnych potrzeb spolegb
nych dalej ‘anizeli u producenta kieruijacego sie tylko
zyskiem. Dyrektywne zaméwienia i umowy wraz z nor~
malnymi konsekwencjami ich niewykonania sa ta ‘kon—
kretng forma planowego, ale nie administracyjnege
oddzialywania, przy ktérej skutki zaréwno trafionych
jak i nietrafionych decyzji i dyrektyw gospodar}:zyuh
stalyby si¢ mierzalne i adresowalne nie tylko insty-
tucjonalnie, ale ¢ personalnie, réwniez w organach
centralnej administracji panstwowej. N

Ramowo przedstawione koncepcje ekonomiczne] oce-
ny dzialania w przemyéle pozwalaig na powszechne
zastosowanie wzglednie jednolitei metodv opartej-na
wspblnych zalozeniach ekonomicznych Jak . gleboko
mozna poéiSé z ocena jednostek organizacyjiych, w
przemySle i ich komdrek. zalezy w niemalym stopniu
od mozliwosci aparatu administracyinego w tym prze-
mysle. Przy komputervzacii przetwarzania danych od-
powiednie poglebienie rachunku kosztéw. wzajemnych
rozliczenn gospodare ych (rozrachunku gosvodarczego)
oraz rachunku ekonomicznego jest praktycznie jedynie
kwestia techniczno-organizacying. €*sd duze znacze-
nie rozwoju informatyki w kraju.

ZBIGNIEW GACKOWSKI

1) Np zapasy materialéw, produkcji w toku 1 gotov&_’ej,
§rodkow nietrwalych oraz nieéciagniete wierzytelnosei.

1) W dzialalno§ei eksportowef, réznicg miedzy wejsciem 1
wyjsclem organizacji przemyslowe] jest uzysk dewlzowy.
3) A faktycznie w wyriku niezrgeznej polityki hodowany
przez nasze organa finansowe.

GmbH
Berlin,
61 Niemiecka
Republika Demokratyczna

Biiromaschinen-Export
Berlin NRD - 108
Friedrichstrasse

Przedstawicielstwo w Polsce BME,
Biuro Techniczno-Handlowe przy
Ambasadzie NRD

Warszawa, ul. Filtrowa 62 m, 63

Pierwsze
wrazenie —
atrakcyjny

wyglad

Na poczqgtku zwraca sie uwage przede wszyst-
“kim “na wyglad zewnetrzny' °
nastepuje zastanowienie. Poznajemy blizej ce-
chy i zalety.

daro-Soemtron 1320 rozwiqgzuje problemy, kté-
re wystepujq przy opracowywaniu danych, jako
informacji wejSciowych oraz ich przenoszeniu
na maszynowo czytelne nosniki danych. daro-
-Soemtron 1320 rozwigzuje te problemy szybko,
pewnie i precyzyjnie.

Jako zadanie podstawowe maszyna przenosi
informacje na tasme dziurkowang (zakodowa-
nie 6 lub 7 bitéw oraz bit kontrolny), dokonu-
jac rownoczeénie operacji rachunkowych, jak
réwniez opisujgc formularze. Ponadto dane sq
zabezpieczone kontrolg pojemnosci maszyny,
kontrolg numeryczng, liczbami kontrolnymi, op-
tycznymi kontrolami i sygnatami.

daro-Soemtron 1320. Przyjemne w uizytkowaniu
_i pewne urzqdzenie. Na igdanie chetnie stuzy-
my informacjami.

wProsimy odwiedzi¢ nas na Wiosennych Targach Lip-

.skich w dniach 11-18 marca 1973, teren targowy hala
15 (ekspozycja), hala 17 (Biuro Eksportowo-Importowe)”.

‘Depiero pdiniej -

wejécle maks. 25
nakow/s

wyjscie 12 znakéw/s
pamieé — 4 pamieci
ferrytowe, kaida 11
miejscowa plus znak
kodowanie dziurkarki
tasmy 8 kanalowe
srybkosé 50 znakéw/s

Sprzedai i informacje:
POMiUB INFORMERA
Warszawa, ul. Gérskiego 9

,Budowliany oltarz”

W zwigzku z artykulem ANDRZEJA
NALECZ-JAWECKIEGO pt. ,BUDOW-
LANY OLTARZ” (2. G. nr 51-52/%2)
siwierdzamy, ze rzeczywisScie w minionym
okresie naklady inwestycyjne na prze-
mysl spozywezy w tym zboZowo-mly-
narski w woj. wroclawskim byly std-
sunkowo ograniczone i Centrala PZM
»PZZ” jest wdzieczna Redakcji za zwré-
cenie uwagi na te okoliczno§é. ROw-
niez og jat bu-

Ta izolacja spoleczna 1 zawodowa wle-
lu z nich szybke uleczylaby 1 napra-
wila,
MARIAN PALLASEK
Katowice-Ligota.

W sprawie delegacii
sfuzbowych '

Wyjazdy sluzbowe staly sie u nas pla-
ga. Utarlo si¢ w naszej administraci

1 nie na
inwestyeji w takim zakresie, na jaki
wskazuja potrzeby przemystu w dzied'zi-
.hie produkeji, . odbioru .1 prze¢howalni-

‘ctwa zb6z i rzepaku.

i darce przekonanie jakoby™ bez
wyjazdu stuzbowego nie mozna bylo za-
Iatwi¢ wielu spraw. Osobisty wyjazd ima
byé ,cudownym eliksirem”, leczgcym
nieprawidlowosci, zaniedbania i, njgl‘%u-
iagniecia -w A i

., . Wedlug al obowiszujscego pia-
nu przewidije sie, Ze w biezacej 5-lalce
beda d Tis

'wa 'y (Strzélin
— rozpoczecie 1972, Ujazd Gérny — 1974)
a nie jeden jak podano w artykule. In-
formacja w artykule, 2e na budowie ele-
watora w Strzelinie zaleglo§é wyniesic
8 min 21, uwzglednia stan z pazdziernl-
ka (plan 14,8 min zl, wykonanie do 31.10.
— 75 min), w wyniku wysilku budow-
lanych zaleglo§é ta zmnlejszyla si¢ i'na
koniee rokn wynijosla juz tylke 1,1 min
zi.

W celu r ukcji miyna 1-
ce” nie bylo powolywane SOWI, a ro-
boty sa realizowane przez Zakl. Remon-
towo-Montazowy podlegly Wojewédzkic-
mu Pr iorstwu, ktére niezaleins
od te] budowy prowadzilo szereg In-
nych mniejszych Inwestycii.

Niezaleznie od tych malvch uzupelnien
Centrala PZM ,PZZ” dziekuje Redakcji
7za zainteresowanie sie nrnhlemat_v‘.'ca In-

jacym

hon .
strzygaé i zalatwiaé wszystkie pioble-

‘my, wystgpujace w naszych urzeddeh,
zakladach produkeyjnych i innych ,led—
nostkach gospodarczych. ‘
Dojrzewa juZz sytuacja, aby &korcgyé
z mitem niemoznosci zalatwiania spraw
bez ji. W
wigkszoSci przypadkéw wyjazdy stuzbo-
we nie pomogaja w konkretnych i szyb-
kim zalatwieniu sprawy. Po prostu ‘lu-
dzié " przyzwyezaili si¢ jezdzié do War-
szawy, do innych wigkszych - miast, ¢zy
do miejscowosci atrakeyjnych. A wiee
je?dza na Kkoszt panstwa przy lada”o-
Kkazji, iajaec swoim pr zonym,
Ze bez osobistego kontaktu nic nie da
sig zrobié. "
Przy odpowiednim ograniczeniu wWy-
Jazdow Z yech waniu .ha-
Iezytej dyscypliny rozliczania kosztéw
delegacji oraz ich kontroli, wydatki.na
delegacje w skali krajowej mozna

westycyjng przemyshu ynar-
skiego.

megr W. KLIMASZEWSKI
Naczelnv Dyrektor
Centrali Przemvslu

Zbozowo-Mlynarskiego PZZ

Zespoly obibokéw?

Istniele spora grupa przyczyn. ktére
powoduja wszelkiego rodzaju absencie,
a ktérych usuniecie lezy w gestii sa-
mych zakladéw praey jak i ich pracow-
nikéw. Potrzeba tylko bardziej zdecvdo-

g0 acji  przed-
<igblorstw fak 1 organizacji spoleczno-
nolityeznych,

Wydaje sie, Z2e w samych zakladach

niejszyé przynajmniej o polowe. Trze-
ba w znacznie szerszvin zakresie Iorzy-
staé¢ z innych — bardziej nowoczesnych
Srodkdéw lacznosci takich, jak teleks czy
telefon. Pracuje sie w nas nad refor-
ma zasad wyjazdéw sluzbowveh f-«jch
ograniczaniem. Trzeba tylko zyczvé,. aby
ta reforma nie byla polowiczna. Ostatnia
ukazala sfe uchwala Rady Ministréw o
zrvezaltowaniu koszt6w hoteli przy roz-
Hezaniu podrdiv stuzbowyeh., co jui'w
pewnej czeSei powinnoe onraniezyvé koSz-
ty delezacji. Ale potrzebne jest kom-
pleksowe nreanlowanie calodet nroblenu
delegacji stuzbowyveh. Nowwv akt prawny
Jakiczo spodziewaia sie w tei sprawie
m. in. Kontrolerzv gosnadarki — ksie-
gowi. powinien wolvnaé na ogranieza-
nie wyjazd6w sluzbowych | wydatkéw
na ten cel, .

SYLWESTER {VACHNIEW
Bydgoszcz

nracy nie siega si¢ zbyt dn
'nalizy warunk6éw socjalnyeh, osobistveh
warunkéw poszezegéinyeh pracownilkérw.
nie analizuje sie panufacveh stosunkéw
iedzy ludZmi w zespolach pracown!-
rzych. Sa wprawdzie prowadzone akeis
Aorazne, ‘n!e moga one fednak zastanié

per nej 1 i
zorganizowane].
Zagadnienfem bardzo Istotnym 1 sze-
roko K vmm w zakladach pra-

€v sa sprawv zwolnier lekarskich. Nie
wydajae w tei materif jakich§ fedno-
stronnych ocen. gdvi w #adnym wy-
padku nie mozna by feh poprzeé auten-
tveznymi faktami. trzeba podlreedlié. oo
przyezyny nie tkwia wvlacznie w libe-
ralnodef orzecznictwa lekarskiezo.
Istnlefe w Kkazdvm  przedsiebierstwie
grupa pracownikéw, ktérzv uminfa
anrvinfe wykorzvstvwaé kazda mozli-
wosé uzyskania zwolnienia lekarskiero
i lekarze s3 wobec tvch spryeiarzv bez-
siinl. W walee 2 tego tvpn aspoteczny-
ml  fednostkami  nomée moze fedvnie
zdecvdowane nntepienie Kolektvwow
nracowniczveh wobse tvch, kifrzv pn-
dnobnymi mefodami uzvskuig zwninienia
lekarskie rzekomo =z tytulu opieli nad

dzteckiem ezy Zonj.

Konkurs poprawy
warunkéw pracy

Ogloszony przed rokiem przez CRZZ.
NOT i b. ENiT (obecnie MNSzZWT) . co-
roczny konkurs w dziedzinie poprawy
warunkéw pracy, trwaé bedzie do 1375
r. i obejmuje nowe rozwiazania Iub
zmiany konstrukcyjne i technolagiczne
o wysokich walerach z punktu widze-
nia ergonomii i bhp oraz usprawnienia
wplywajace w sposéb istotny na za-
pewnicnie lepszych warunkéw bezpie-
czenstwa i wygody pracy.

Do komisji eliminacyjnyeh Yonkursu
powolanych przy oddzialach wofew6dz-
kich NOT zgtoszono do polowy grud-
nia, przed zamknigciem pierwszego, te-
gorocznego cvklu Kkonkursowego (za rok
1972) ponad 360 tematéw ze 170 zakla-
dow. Najwigcei tematéw nadestaly za-
kladv podleale resortom przemyslu ciei-
kiezo, przemystu lekkiego i budowni-
ctwa, najmniej zaklady resortu przemy-
slu chemicznego, maszynowego oraz goér-
nictwa | energetyki,

Najwiece] rozwiazan dotvezy zmnlej-

Wydafe sle, Ze 137 ve fe
zwia; 1. i ¢ Kontrole
zwolniedd lekarskich powinny doprowa-
dzié we wspélpracy ze sluzbami lekar-
skimi do badania warunkéw pracy i 2y-
cia zatrudnionych. Wtedy nie trudno be-
dzie odréznié ,,ziarno od plewy”,

Pozwoll to sluzbom lekarskim irafniej
. § a

o
dzialalno§é profilaktyczng i wychowaw-
vzg; 2ywie] zajaé sie ludzmi rzeczywis-
cle chorymi. W przodujacych brygadach
iony jest po-

¢ rozp
glad, Ze Z y tych i,
ktérzy §wiladomie tamig dyscypling pra-
cy I ,robig sie” weigz chorymi kiero-
waé¢ do odrebnych zespoléw pracowni-
czych i eliminowaé z zespoléw szanujz-
cych swofe zawodowe i spoleczne oboe
wigzki. Niechby wéwezas dzialali na
wlasny rachunek, a nie na rachunek
swolch -uczeiwych wspéltowarzyszy pra-
CYs

szania szezefl  toksyeznveh, po-
prawy wentvlacji i klimatvzacji. ochro-
ny powletrza (ok. 61 tematdw) oraz
zwalczania uclazliwosel wvnikaigevel  z
nadmiernezo halasu i wibracji {ponad
40 tematéw). .
Ocena prac koenkursewyvch (ocenie
podlegajn tvlko te rozwinzania, ktére zo-
stalv juz zastosowane | wyprdboware
W praktyee) i rozstrzygniecie nlerwsze-
g0 etapn konkursu za rok 1972 nastapi
w I kwartale 1972 r. Na nazredv prze-
znaezono w kaidym roku m'fan glo-
tych.

w. o.

Worszawa

e s |
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-3 ‘Pﬁbhkowany w Hongxongu ty-
gpdm FAR EASTERN ECONOMIC
KLVI W' zamieszcza korespondencjg

. Islathapadu pt. PAKISTAN —

YZYS. . FTRWA NADAL. Autor Sa-
ldmat+Ali omawia .w nim sytuacje
gospodarcza Pakxstanu a zwlaszeza
ekonomliczne skiitki uzyskania nie-
podleglosci przez dawny -, Pakistan
Wschodni. D

:fBeznosred.nie perspcktywy gospodarcze
Bakistahu przedstawiajy sie dosé ponu-
rgL Przedstawiciele wiadz przyznaja, Ze
3 kraju . panuje kryzys spowoadowany

darztniami  politycznymi z -okresu
marzee-=grudzien 1971, Ltomyml cecha-
mi syLuach gospodarczej sa: brak- réw-

nowagi, bilansu. platniczego, bardzo 'po-
wolny"* -wzrost produktu - narodowego
btutto, - niska produkcja rolnictwa i

przemystu, niski -, ~.poziom Inwestyeji za-
rdwno w sektorze panstwowym, jak i w
sgktorze prywatnym, wzrost cen, two-
rgenie, sig¢ ,waskich gardel w kluczowych
spktorach gospndmkl, w tym w energa-
tyce i- :transporcle, ‘nadal wysoki- poziom

yech na roz-
\Lg; dqpodarczy
chla

(wydatki. na .obrone
nidja 49,5 proc. obécnych wplywow
udzewwych), aiepokdje w zakindach
piacy-.i: szerzace sig bezrobocie, Wciaz
. :sa skuotki zamro;qemn. Jdoplywu
z i ch kredyiéw 1 poiyczek.
,-lstomym czynnikiem - sytuacji . .gospo-
ﬁrczc‘] jest wplyw na lconsumpcje wy-
kéw - -zmierzajacych  do,

taztid

ﬂin, claszamw A N
wym g.mdluze&lem. W zwiazku w zamso-
séniern ‘w anarcu 1971 pomocy udziela-
nej przez konsorcjum,  Pakistan doko-
nal jednostronnie .w maju. 1971 .morato--
rlum cdlej obslugi dotychczasowego za-
dluZenia. Postinigcie to nie mialo cha-
rakteru odwetowego; po prostu  Pakis-
{an nie mial mnego wyijscia. Konsorcium
nd wspomnianym juz paryskim . posie-
dzentiu 'z maja 1972 postanuwuu zalegdil-
zowaé te sytaacje 1 zgodzito si¢ odro-,
c¢zyé do 30 czerwca 1973 splate .przez’
Pakistan sumy.234 min dol., z tythlu ob-
shigi doty Bank
Swiatowy nie zgudzll sie udzieli¢ Paki$-
tanowi indnyoh ulg 'w tej sprawie 1 byl
Jedynym wlerzyclelem uzyskujacym :od
ai do sierp- .
“nia " br., 'kiedy to bank ten postanowil
przﬂac na -czlonka Bangla Desz. R6Ww-
hoczegnle 7 -ta decyzjg Bank Swiatowy,
Bié' przesadzajac losu swych poZyczek
dla: Dakki zgodzit sig, by Pakistan za-
. svzestnt splat- pozyczek zuiytych na - fi-

afnsowanie inwestycji w Bangla Desz.
Zadluzenie Pakistanu w IBRB wynosi
600 "imin aol,, z czego niemal 30 proc.
przypada na sumy zamwestowaue w
Bnngla Desz. -

uinorzyly’ mu zadluzenie w wysgkosci
.110 min dol. i"odroczyly na okr#s 20
lat-_splate . daldzych 20 min dol. Chiny
ze “pobieraja tez od pozyczonych Paki:
anowl sum.Zadnych procentéow. Jugo-
slﬂwm umorzyla czeSé zadiuzenia Pakis-
tanu ‘wy 120 min dol., przypa-

ulg
wi CMny ktﬁre w poczqtku mmnixlw

L -
5"@

;odukté\ . uzyskiwanych poprzedmu z

Kkj. nRI ten wespol ze.sdadkiem
rodulccji,.. przemyslowe; . (spnwudnwzmvm
akiem .importowanych surowcéw, pél-
oduktaw i .czescel yeh) i z sza-
iczym Stosow f Van ia , wy-
Atkow ' przy pomncy del'xcytu w nkre»
e marzec—grudzieni 1971, mial bardzo
‘wazny wplyw na ceny. Ponadto ceny
staly. jeszeze bardziej pchnicte W bﬁle

Al

_,,,‘q‘...

N

dajaeq na sumy zamwestowane w Ban-
gla. Desz. .

Por juz

mi 'kansorcjum przyniosa - Pamslanuwl
Lylkb chwl{ow'q ulge. Gléowny problew
Qolega'na progentacp plaponyq

ienip Paklstanu po wyndrvﬂbmemu z te-
g0 zndluzen.la znhowiqzaﬁ Bangla Desz.
Wedlug najnowszych oficjalnych :  ocen,

W wyniku wzrostu plac oraz Zz tytulis obstugi
cych sig’ strajkéw. WskazZnik cén hultn- dlugé\ mcz,ﬂe ze splatg ypnzyczek dlga
\wybh = 100) mial w czerwcu wynlo 4 w roku finansowym
1972 n;umm 161,38, co oznacza wzrost w 1%7::-4—71 kiedy -‘to, zgodnie z ostatnim
clagu “roku o 1§ proc. r cen Konsorcjum przypadng
n, lla ur w. Ka-
Jnych '@ n()We terminy sSplat, réwnowarto§é 50

rdczi ,wzrést w tym samym okresie o
18 proc., a wskaznik cen detalicznych
dla pracownikéw przemystu w Karaczi
0,13 prdc.

zestawieniu ze $wialowym wzrostem
wynoszacvm , 9 ‘proc., dane te mé-
i3 o wystcpowsniu w Pakistahie po-
waznej tendencji inflacyjnej. w do-
datku wciggu ostotnich 2 lat dochod
przypadajacy na 1 mieszkagea ulegl
iej: i W roln finansowym kon-
czacym sie w czerwceu 1972 spadek ten
wvniﬁsl‘l.oﬁ dolara, sytuacje komplikuje
dedatkowo szvbki wzrost ludnoseci okre-
BOW miejskicl!. ujawniony przez sm<
1

1972, Ludnosé mms!m stannwi nbecnie
ok. 28 proc. -calej. ludnoSci kraju, co jest
jak na Kkrai rozwijajacy sie, proporcia
bardze wysoka.

[Chociaz wg oficjalnych ocen robutm-
cy przemyslowi stanowia -tyllko 3 proc.
ludnosci -zawodowo czynnej, to Jednak
bardzo ztosno dawali oni wyraz nieza-
dowalemu i zaklécenia mledzvsekturo\vq

czej. a
Yahya Ghana minimalna placa w DI‘ZL’-

' 0c7ymsl.a,

roc. calego eksportu Kraju. Jest rzecza

ze. - Pakistan nie bedzie w
stanie wywmzaé si¢ z tych zobowig-
zan. .

" @ Amerykanski dzx'enmk WALL
STRETT JOURNAL zamieszcza ar-
tykul Felixa - Kesslera pt. ,Po ro- .
kw:.: Dewaluacja dolara pomaga
eksportowi USA, ale deficyt han-
diowy nadal -wazrasta’. Artykul o-
mawia sytuacje handlu zagranicz-
nego, USA — zwlaszcza handlu z
Emvopq zachodnia — w rok po de-
waluad]x dolara. Oto jego skrécony
tekst
Uplynq! dokladnie rok od ﬂewaluacn

.dolara. i amerykanscy ekspm‘terzy moga

mf('c powody do uroczystego swigtowania
tej rocznicy. Amerykanski ekspott wzr6st
w qugu plerwszych 10 miesiecy 1972 roku
do pnziomu 40,2 ‘mld dol., tj, do poziomu
o 10 ‘proc. ! v\yzszego od 36,6 mld ‘dol.

mysle zostala Za jednym
podwyzszonra o ok. 50 proc.. Prezvdent
Zulfikar Ali Bhutto zarzadzil dalsza

padwyske zarobkéw robotniczych o 40—50
ptoc. .Yednahze to pudwvzszenle zarob-
P! 7 nie na edniei pod-
wyzce plae,” lecz na zwiekszeniu rﬂtne"o
aju  dodatkow . do placy.
Niezaleznie "od wszysikich tyéh . pro-
bleméw ' sytnacja gospodarcza nje Jjest
ngwet .w nolowie tale fatalna, jak cbyla
W mdmencie przeimowania wladzy przez
nowa administracie, Nowy rzad prdbuwal
rozwiazaé nproblemy .. gosnorareze . DIzy
pomecy - calesn :-v-senalu Srodk
kil te obeimowalys: przenrowa;
fo! relnej oraz system . powainega
subsydiowsnin cen produktéw rolnVrh
I Inne._pse ﬁtosnwa;w ;!otvchczasq‘bodrco
dlar ‘roInikéw. "Przeprowadzono naciona-
lizacje - pndstanwowvceh- -gale: pw mysiu,
po ktdrel jednak 82 pr za'(laauw
p-zﬂmys'nwvrh sthfiowi “wlisnio#é 1.prv-
watna. - Ponadto przewrowadzono dras-
tvezne nv w strukturze n.rzad'vﬂnm
przemys i strulturze sndlek
nyeh,' sliberalizowano immnort ‘towdréw
zasadniczym znaezenin oraz wnro
ng? zminnv W -stawliach celnveh
whrte ' nianficialne “porozrmienie ©

w ] Na taka wlas-
nie llolsrq nowlhe oczekiwanoe po ‘ustale- .
niu' 18 grudmia- 1971 roku na posiedzeniu
ekspeiiow Wwalutowych: ‘w waszyngton-
sklm Instytiitcie Smlthsoniansktm nowych
kurséw ‘walut.

A]e wm:tosc importu do USA wzrasta-
1a Jeszcze nawet .szybcie] i do Kkonca
paidznermka osidgneta 45,5 mid dol. W
rezultacie powstal,. by uzZy¢ okreslenia
pewnego européjskiego eksperta, ,lhlaz-
dzacy" - deficyt handlowy, ktéry osiagnat
W, clqgu pleMszych 10 miesiecy 1972 r.
53 mld dol.,, tj. poziom ponagd ‘dwu-
nle wyiszy od wynoszacego 2,05 mld
dol.- de: tﬂlcym ‘handlotvego w ciagu calego.
roku’ 1971, t). deticyli, ktory'w tak zhat”
czpym stnphiu przyczynil sie do. dewa-
liacji ~dolara. . -
ten . wzrost deficytu hAndlowego
oziczs, Ze tak. bardzo wychwalaha de-
waluzc]a dolara nie przynms] zanliérzo-
nye| ‘;ezultataw" Byna;mni Pizeglad
opii .na ten temat europejskich eKono-
mistow,; czolo\ky«.h przedsiebiorcéw, han-
dlowcﬁw i osobistoSci rzadowych ujawn;a
powszechne przelwname, ze podjete kroki
Walumwe przg'czqu sig. w _koncu do

rzéz USA nadwyzki handlo-

mat ym7x"'nu
kthrveh
Niezalé,

stiich tvrh gaiian
dekonniis  sie kturv w | strukfurre
produke® i handid., majacei ia - celn
nrzézwyciezenis  smuthiw  wiraty  rynku
Bangla Des», R=~Ad weirz Jieszeze »hiera
darie d'a. obliczenia melveh rozmiarow
skufkaw _tei. stralv. ale sest fuz oheernie
jasna; Ze suha 50° min dol., sia-

iaca roczne dodatnie dla - Pakntanu
Z{tchoﬂme"n saldo wyi ny handiowej
mi¢dzv . obvdwiema czestiami  Pakistanu
sorzed podzialu, nie wyraza wielkosci
zmian, jakie ‘trzeha " hedzie Przeprowa-
dq ‘Na rviin wvst”p"io br I wielu
towarow, od herhatv i jutv

mkt nie jest w stanic do-
¢ kiedy to

,,Poprawa “taka 'musi nastapié” — moéwi
pewién_ przedstawiciel GATT. Sprawozda-
nie "GATT przewndu;e. Ze efekty’ déwa-
lac,yl zaczng vyyrazme; wystqpawxé w
handlu zagraniéziym w 1973 r. Ale wspo-
ritliapy’  przedstawlciel tej orgahizacji
tw:erdzn, Ze . osiagniecie w 1973 r; przez
VSA, réwnowagi , bilansu  handlowego
gole wchodzi w grg" Dodaje on:
..Wﬂzystko moge pnwnedzxec‘ na ten
tb’nﬁac, to ‘ze na,lgorsze juz mmclo” .
BVé mote,” zapeWnienia tego rodzaju
bdgrywaja pewna pozytywna rolé psy-

ng, . chnclaz

i papiern. ktdrvch pantzednio dostarcz.ﬂ
Pakistan Wrchndni.

Jednak przed-
stuwiclele nmerykansklch ‘wladz handlo-
wyéh ‘stwierdzdja na terenie calej Euro-
pYy Ze. wzglednle nieliczne spélki amery-

©hociaz brak tveh towaréw  zostal
sk,oxpue,nsow"nv ich. tanszvm importern
z ‘tonku $wiatowego, to d mu-~

sl_:seszcze znaleZé: 7byt dla wielu towa-
réw ‘sprzedawanyeh ponrzednio w .Pa-
kisthnie VWichodnim, Nie znaleziono je-
szeze rynku zbytu dla taniego tytoniu.
sprzedawanrcro pownrzednio Bengalezy-
kom. Podobnie niclatwo jesi znaleié ry-
nek dla ryzn niskiej jakosci, uprawia-
nego.-w' Sindzie. W ostatnim ro%tu uda-
to sarzedaé ten ryz w  zwiazku 2
zh6z. No-
s7uka te* lekki
ktéry poprzednin
rocznie  wyroby

wiatowym  hrakiem
rnkow  zhytu
Zeémysl ' maszynowy,
sm‘vedawﬂ w Dacce
wartosci 55 min dol.
Niézaleznie od kiuczoweso
eks,purtu, w gosnodarce Pakistann
ogmmna role odgrywa pomoc zagra-
niczna, zwlaszeza pozvezki w :naturze,
ktére .po prrerwie trwajacei okolo 2 lat
ZnGAvit zaczelv ohecnie naplywaé do te-
go g.rmu. Pakistariskie konsorcium Ban-
ku"'Siwiatowero na konferencii odbytei
weiPary’u w main 1972 postanowilo
ud"zwhrz Pakis owi pomocy w naturze
wartosci 180 dol. Z pomocy tei 140
m]n dol. przyhrate iuz konkretna for-
cr@orozumien nodpisanych przez Pa-
kiman z poszczegdlnymi. czlonkami kon-
sorcium.
Jednakse gléwny problem Pakistanu
w dzledzinie pomocv zagranicznej poleza
nie tyle na uzyskaniu nowych pozyczek,

znaczenia

;. wykorzystaly dewaluacje dla ob-
nizenia za granlca cen swych’ produktow
j  wartosci
do!ara i uezyniema w ten ‘sposéb_tych
produktﬁw baridziej konkurencyjnymi.
“Tak rp. jedeh z zajmujacych sie.spra-
wami,_ handln przedslawwleh z\mbasady
USsA ‘twierdzi, Ze w Niemczech zachod-
nich 1yll\o “okolo 13 produktéw amery-
kanisKich" eksportowanvch do’ téego’ kraju
md ‘obecnie nizsza niz przedtem cen¢ w
matkach, Cliocia% warto§é miarki w sto-
stinku * do' dolara’ wzrosla' o 13,57 proc.,
wielszosc - eksporter6w | amerykanskich
nadal pobiera od’ swych .niemieckich
klient6w 13 -saing .ceng ,eo przed- dewa-
luacja. , Tak, wige w efekcie | eksporterzy

ci qui zwiekszaja swe zvsklr ‘badz
_m ptoporcje dow nie roz-
i} ch, ktéra zmpniej-

sz;;ﬂu ze wzgigdu na rosnace koszty.
Wy:ywkowa kontrola te] sprawy na te-
renje, . Europy- .ujawnia wspolny . modél
oporu pr tow amerykaniskich -prze-
ciwko 6bniZaniu cen w zwiazku z.dewa-
uaejq. PrzedStawiciel firmy Honeywell
Ltd 'z ' Wielkiéj Brytanii mowi, ze éeny
whie’ oplerajg 'sie’ na dewaluacji lecz na'
muacjl panumcej Iia rynku” i dodaje,
e pray
rbw- amerykausklrh ccnn nie' jest decy-
dujacym’ czynnikiem.

' Wosé ‘dokonywania  daleko,

NTEGRACJA socjalistyczna odnie~
siona do sfery dzialalnoici inw
stycyinej przejawia sie we wspol-
nym koordynowaniu rozwoju tych
galtezi, ktére sg przedmiotam zain-
teresowania kilku lub wszystkich
krajow RWP7Z, Stwarza 1o mazli-
ldac 3]
'specjalizacji w: zalezhosci w)d p axa-

:clanygh z.loz sumwcowych “§topnia
t

ObHHOW ma C HO O"l]

nta,mozliwosci *o8i

wythwvarzal’
iggniecia. parame-

trow techniczno- -ekonomicznych od-

powiadajgcych lub zblizenych do
poziomu $wiatowego. Czynniki- te
wywierajg wplyw na prawidlowg
realizacje kompleksowego progra-
mu dalszego poglebiania wspélpra-
cy i rozwoju socjalistyczne; integra-
cji-krajow czlonkowskich RWPG, z
uwzglednieniem koordynacji pla-
néw narodowo-gospodarczych.

“--Opierajac- sie na- tym, programie, Kraje
RWPG nakreslaja wspélne kierunki in-
westuwanm. biorac pod uwage moZ
wos¢ uzyskania niezbednych rodzajow
predukcji droga optymalnego wykorzy-
stania posiadanych $rodkoéw. Dotlyezy to
zZaréwno samego procesu  inwestyeyjine-
go, stosowanych. rozwiazan technologicz-
nych oraz techniczno-organizacyjnyci,
jak réwniez efelktywnego wykorzysta-
nia poniesionych naktadéw.

Systematyczny wzrost potrzeb in-
westycyjnych poszczegdlnych krajow
RWPG rodzi koniecznosé odpoiwied-
niego bilansowania nakladow do-
tyczgeych' biezacego oraz perspekty-
wicznego finansowania zadan. Prak-
tyczne spojrzenie na ten problem
wskazuje, ze mozliwosci zapewnie-
nia -odpowiedniego poziomu nalkla-
dow inwestycyinych nie zawsze mo-
gq zaspokoié propozycje inwestowa-
nia w okreélone dzialy gospodarki
narodowej. Stwarza to koniecznosé
zweryfikowania programu inwesty-
cyinego. i- dostesowania go do fak-
tycznych mozliwosci danego kraju.

Natomiast w warunkach realiza-
cji zamierzenn inwestycyjnych zwia-

zanych =z socjalistyczng integracia
krajéow RWPG istnijeje mozliwoéé
| rozszerzenia programu inwestowa-

nia m. in. w- wyniku pomocy Kkre-
dytowej. Pomoc ta' udzielana jest
przez powolanv do zycia w 1970 r.
MIEDZYNARODOWY - BANK IN-
WESTYCYJNY, ktérego podstawo-
wym zadahietn - jest udzielanie diu-

.gotermmowych i

$redniotermino-
wych kredytéw,
Przezndczeniem ich jest w pierw-

‘szej kolejnosci realizacja zamierzen

zwigzanych 2z miedzynarodowym,
socjalistycznym  podzialem pracy,
shecjalizacja i kooperacja produkeji,
nakladami. na pgwol bazy., surpw-
i xedma]qcy Dp-
kEajéw. DZia-
talnosé kredytowa‘ rBanku skiero-
wana. jest'na -realizacje zadan: stak-
7ze w innych galeziach gospodar-
czych, ktére sa przedmiotem' wspél-
nego zainteresowania i mogg przy-

rezynié sie do rozwoju ekonomxczne—

go krajéw cztonkowskich. Niezalei-
nie od tego, Bdnk moze braé .row-
rdiez udzial w krédytowaniu zadan
inwestycyjnych, ktdérych realizacja
wywiera -wplyw -na . rozwdj gospo-
darezy okreslonego ‘kraju.

Uwzeledniajac podstawowe cele dzm-

talnos$ei kredytowej, Miedzyndrodowy
Bank Inwestycyjny zwraca réwnieZ uwa-
g¢ una sposoby osiagniecia efektéw in-
westyeyjnych z, kredytowanych obiek-
tow. Nie Jest obo etne, Jakim kbsztem l
jakimi
zamierzony prz)rost
cyjnych,
Ogdlnie biorac, kredytowane obiek-
ty powinny odpowiadaé Swiatowe-
mu poziomowi- naukowo-techrficzne-
mu, zapewniajgcemu uzyskanie pro-
dukeji wyzszej jakosei przy mozli-
wie najnizszych naktadach inwesty-
cyjnych. Efekty produkcyjne wyra-
zane w formie okreslonych ‘asorty-
mentéw towarowych powinny od-
powiadaé poziomowi cen stosowa-
nych na rvnku $wiatowym.

Trzeba stwierdzié, ze uwzglednie-
nie kryteriéw techniczno-ekonomi-
cznyceh, stanowigeych podstawowe
wymagania udzielenia kredytéw
przez Miedzynarodowy Bank Inwe-
stycyjny, jest w praktyce trudne do
speinienia. Nie oznacza to bynaj-
mniej zaostrzenia wymagan w sto-
sunku do kredytobiorcéw., ale jest
wyrazem daznosei uzyskania przez
kredytowane zadania inwestycyjne
cech daleko idagcej nowoczesnoscei,
uwzgledniajacej istniejacy i perspek-
tywiczny poziom rozwigzan techno-
logicznveh oraz .techniczno-organiza-
cvjaych reprezentowany przez kraje
wvsoko rozwiniete w danej dziedzi-
nie produkcji. Oznacza to z jednej
strony mozliwo$é przekazania

zdulnogci prpduk~

na -

pozycja

miedzynarodowy ‘rynek socjalistyez-
ny nowoczesnej i poszukiwanej pro-
dukcn, z drugleJ zas zapewma szZer-
szy jej zbyt w krajach uprzemyslo-.
wionych oraz rozwinigtych . gos|
darczo. Pelne respektowame przéz

cznosé. dakon NI,
nia wméskpw kreg
“wajaeych
zentu]acych kraje czlonkowskie
organizdcy

olmotcsq.u’:p%’:;:

Miedzynarodowego Banku Inwesty—
cyjnego przyznano, kredyty na, re
zacje 25 zadan m.westycy]nych w
“kwocie’ ponad 278 “milionow* rubli’
transferowych oraz. - 110° miliong
w Walutach wymlemalnych

Z

nia Kred; 6w a takze znaczenia. udaﬁ
mwestycyjnych dla . wsp6Inéj- integracii:
krajéw RWPG naleiy wymieniét) : -mo-

zakla.dﬁw

produkeyjnyck
CSRS

3

pr zaKl
. déw - zajmu,mq:yclv sie produkch urzg-
dzeii do wyi

nych. .w' Rumunu. budowa- fabryki pro- -

duknjacej maszyny do pradukc;l
plastycznych 'w NRD.

Polscé - przyznano w-tymczasie T
kredytéw na laczng kwote .okotlo.
milionéw rubli transferowych,
tym blisko 21 milionéw -w walutach”

.mas

wymienialnych. - SBosréd-- zadari in- -

westycyjnych™ ‘realizowanych przez
Polske z udzialem kredytéw Miedzy-

narodowego Banku Inwestycymego.

na . uwage msluﬂuya nastepujace:

modernizacja i- rekonstrukcja Zakta-

déw ‘Mechaniki Precyzvinej w Blo-
niy, budowa Zakladéw Silnikéw
Malej Mocy w.Zagérzu, budowa Za-
kladow Sprzetu Motoryzacyjnego, W
Pruszce oraz budowa d¢ddzialu wy-
koniczalni tkanin w, Zakladach Prze—
myslu'“Bawelmanego w Lomzy.
Jeteli chodzi o'udzial zadafh inwesty-
: cyjnych -w Polsce. rcalizowanych z po-
moca. Kr Ban-
Ku Inweﬂtycyjnegu, to, w 1971 r. wynosu
on 11,3 proc., a w 1972 osiagnal 10}9 pro¢.
ozélne! wartoSci kredytu udzlelonego w
tveh latach °  zainteresowanym Kkrajom
cztonkowskim, Wypada podKkreslié, Ze
proporcje te powinny ulec ‘korzvstniej-
szym zinianom przez wieksze zaintereso-
wanie ta forms kredvcmvanla inwestycii
przew acii- w- najblii-
szvm i perspektywlcanm okresfe.
~Wymagania solidnégo = przvgoto-
wania zadania do realizacji, zawar-
te 'w kryteriach techniczng-ekonomi-

- ZBIGNIEW BORATYNSKI

‘eznych, nie powinny byé tu czynni-!
kami hamujacymi korzystanie z po-
mocy kredytowej ‘MBI, lecz przeciw--
nie powinny- ~ stanowié¢- slsuteczne
bodZce do... podnoszema na ¢oraz-

‘wyzszy pozxqm stosowanych w doku-

jowi i umacmamu soc]ahstyctne]
‘integracji . krajow "RWPG.
Pdzycja “Banku — pomimo Krét-:

*kiego - okresu, dzialalnosci —  jest
‘mocna, czego wyrazem jest- chec na-*
‘wigzania wspdlpracy przez powaine
-banki swiata kapltallstyczneﬂo.
Wskazuje na to fakt, ze do. Miedzy-
narodowego Banku Inwestycy]nego,
“mozna odnosié sie-z calkowitym za-
ufaniem, czego'dowodem jest m.in.
‘mozliwo$é.uzyskania“pomocy kredy-
fowej. zamwno w ‘rublach transfe-
rowych, jak:'i’ w walutach wymie-;
nialnych. Ktedyvty w walutach wy-
mienidglnyeh umozliwiajg z jednej
strony- dokonanie niezbednego im-
portu. maszyn- i urzadzeni z krajéw
kapltahstvcznvch z drugiej za$§.wy-
wiefajg wolyw na poziom posiada-
nych- §rodk6w "~ dewizowych, kiére
moga byé wykorzystane na potrze-
by importowe.

Znaczenie pomocy kredy(nwe!

MBI

<‘Jest’ wige powaine i niewatpliwle przy-

czynia sle ‘ona do rozwoju socjalistycz-
nej integracji ' kraj6w RWPG. Nie ozna-
cza to, %e ‘Kraje czlonkowskie MBI nie
rhoga korzvs ¢ z- pomocy innych - or-,
ganizacji m|e zvnntodowych, zwldszcza
jezeli moze ona okazaé sie korzystniej-
sza (m. innymi decydowac.o tym moze

vch stawek
wania od -udzielanych kredyt6w) dla za-
intaresownnegn kraiu. -

= Niemniej ]ednak wypada podkres~
li¢. 2¢ powazna i stabilna pozycja,
MBI péwinna byé w wielu przypad-
kach czvnnikiem decvdUJacym -wW
dokonaniu- wybbru kierunku korzy-
stania‘z pomocy kredvtowej. Formyv
tei pomocy ze strony MBI s3 i beda
przedmiofem systematycznego - udo=-
skonalenia; co jeszeze ~ bardziej
umocni jego pozyme wéréd miedzy-
narodowycli ‘organizacji fmanso—
wych.

or. ,.Diengi L Kredit” nr 12/1872 r.

Z:PUBLIKACH GUS
KRAJE RWPG:
LeDHose -
GOSPODARKA
HULTURA

Pod tym tyzulem GUS wydal zbiér
danych o rozweju spoieczno-gospodar-
czym krajéw RWPG w latach 1970-1971.
A oto nicktore ciekawe ‘informacje:

i

ereﬂme roczne tempo wzrostu do-
chodu narodowego i produkcji przemy-
slowdj -‘byto w Frojoch: RWPG wyizsze
od«przecietnego gwiatowego i wynosﬂo
tach 19603971 0dpowiednio 6,7 pmc.l
i 82 proc., podezas gdy W §wiecie 5.2
proc. i 6,5 prot. W. wyniku:- szybklex-o
tenmipa rmwcju gospodarczegd  kraje
RWPG, ktérych Iudnosé stanowi 10 proc.
Iufdnodei “$winta, wytworzyly w' 1971 r.
1/3 .Swiatowej produkceji przemyslowej
i blisko 13 dochodu narodowego Swia-
ta,

S

10 2YCIE GOSPODARCZE

Nr 5 (1116) — 4.11.1973

. Dochﬁd narodowy w 1971 r. W, po-
réwnaniu .z 1960 r. wzrésl: w Rumunii
— 25 raza, w. Bulgarii — 23 raza,.
zsmv. — 2,1 vaza, w Polsce — 2,0 razy,
na Wt:grzech 1,8 raza, w Czechosto-

rcjl i NRD — 1,6 raza, w Mongolii —

Taza: .

.Glnbalnn . ptodnkcja przemyslowa
iwlekuyla slq W, analogmznym, okre-

w . Rumunii 3,7 raza, w Bulgarii

—-32 raza,” w Mnngohl — 2,8 .rhza, w
ZSRR — 25 taza, w Polsce = 24 raza,
na. Wegrzech, -— 2,0 - razy; w- Czechoslo-
wgc,u i .w NRD — 1,9 raza. Szybszy w
poréwnamu z innymi dzialami gospo-
darkl narodtwej rozwoj ‘przémysin spo-
wodowal wzrost .udziilu' -przemyshu - w
tworgeniu dochodu narodowego, . Udzial
ten isnalmje sle. w1971 . w Czecho-
smwacj] — 62 proc., W NRD '« 61 proé.,

Polsce ~=°3) ‘proc., w' Rumunii —« 57"

w RR — 52 proc.,, w Bulgarii
. — 51 pro na‘ wégrzech ~ 43 [n‘oc.‘. w

Maongolil — 21 “proe.

- @ Obroty / handlu zngrémcznego ‘Kra-
juw R G w latach 1960—1971 wzrasta-
1y. wolnlej: niz_obroty swiatowe. Srednie
roczné tempo -Wzrostu -obrotéw w.-kra-
jgcn RWPG wynosilo 8,7 proc.,. pod-
czas gdy w éwleuie -~ 9,5 proc., -

“® Na 1000.036b" zatrudnionych W go-
spodarce., . uspglecznionej . przypadlo - w
1971 1.2 W,,ZSBR — 79 0s6b z wylszym

.69, na
3’egmcn W, lmmuml

57 (1968, r.,.
Polsce — 54. w NRD -, 45, w Cze-
chosloWacji —_ 44 (1970 T1.). .
Publikacjs zawiera aneks, w. ktdrym,
zamieszezono ‘Téwniéz dane o Kuble i o
Jugoslawil. (ks)

ZLOTY BOOM" DLA
AFRYKI-POLUDNICWEI

Rekordowe ceny zlota na wolnym ryn-
ku maja du’e znaczenie dla Kkraju, w
ktérym znajduja sie -jedne 2 najbogat-
szych na Swiecie zloza szlachetnego me-
talu.  ,,2loty boom” pelingl ceny szla-
chetnego metalu na wolovm rynku de
50—60 dolaréw- za uncje, chocinz oficial-
na cena zlota weiaz wynosi 38 dolaréw.
Gdy gléwne waluty swiatowe przcja-
wiaja - oznaKi slahosei ponv‘l na
monety i.Wwyroby jubilerskie od razu
zwigksza sic.

Na Afryvke Poludniows p‘rzypndn o-
kolo. 78 proc. produkcji zlota w Swie-
cie zachodnim. qul ten wydobvwn sig
w iym kraju w czterdzicstu  wielkich
Kkopalniach. 'Dostarézyly oné w roku u-
bmgl)m 73,6 min ¢ rud, z kmrycl\ wy-
produkowano 975 596 kg ztom, wartosci
1191 min dolaréw. Zloio jest gospodar-
czym filarem Afryki Pnludnlowej w
kopalniach sziachietnego metalu pracuje
tamn ok. 400 tys. robotnikéw. Oltolo 20
proc. zlotn pnluﬂniowo’\ftylmnsk-ezg
sprzedaje sie za posredniuwem ryilku

przechodzi przez

dzialajace jako grupa. (S)

zlote

SWIATOWE ZBIORY
KUKURYDZY

Swiatowe zbiory kukurydzy w ubieg-
tym roku wedlug oszacowan amerykan-'
skich wyniosly 284 mln ton, czyli o
2 proc. mniej niz w poprzednim (1971)
roku. W Stanach Ziednoczonych byly o
3 proc. mniejsze niz w rekordowym 1971
roku wynoszge 1372 min ton. W Kkra-
jach Europy Wschodniej plony kukury-
dzy w 1972 r. w poréwnanin z 1971 ro-
kiem zwigkszyly si¢ o 3 proc. do 23,8
min ton, przy czym najwiekszy wzrost
wykazala Rumunia osiagajac 8,8 min.
Zblory w Zwiazku Radzieckim oszaco-
wano na %5 min ton. Najwigkszy spa-
dek plonéw, bo o 12 proc., nastapil w
Azji, gdzie zebrano 36,3 mln ton.

(MP)

TRANSPORT KONTENEROWY
W RWPG

Jednym z zalozei: Integracii krajow
RWPG w dziedzinie transportu jest
szybkie wprowadzenie systemu -przewo-
z6w kontenerowych. “W centrum Ko~
ordynacyjnym w Moskwie trwajg inten-
sywne prace nad programerm ,zwiaza
nym z uruchomlieniem dziesiecm

sta- x

koiicowym. Na rok .1974 przewiduje - sie
ur wej _linii -z Mo-
skwy przez Kijow do -Bud: w

ma puwiqkszyc rezerwy walutowe skar-'
but - pafstwa. Ten pomysiny stan Kuwejt

na na fata - sie
réwniez: uruchomienie :stalej trasy kon-
tenerowej 2. Berlina przez Poznafi .do
Moskwy. ~Zaawansowane -s3 tez. prace
ra-"
dziecklej bawelny, z rejon6iw Azji Scod-
kowej do zakladéw tekstylnych . -w Kra-
Jach RWPG. Pomewai czg§€ ‘tras: kon:
tenerowych- - beds -
réznymi. rodzajami -trakefi prZepro-
wadza sle odpowiednie inwestycje réw-
niez 'w portach morskich i rzecznveh;'a
takze w -punktach . pfzétadunkéw dla: sa-
mochodéw. (S)

Z EKONOMIKI-» I?AZYL!I'

Globalny produkt narodowy Kraju ‘w
1972 r, powjekszyl sie o 104 proc, Jed-
nak * kiosztyi utrzymania:’ wzrosly -o 11
proc., a byl ‘to najniiszy poziom wzro-
stu-na przestrzeni osmtnich 20 Iat. Je-
§li chodzi o bieiacy, rok, rzad chciatby
wizrost - kbSZt6W' umymantt ‘ograniczyé
do 12* proc. (MP)

‘BUDZET KUWEITU

Bndzet Kuwejfu ‘W bie,

'z, ropy
kiére W tym.roku osiagna 506 min i
naré6w — o 52 proc. wiecej niz 'w 1371—
1972 toku. (MP)

. ZAPASY GAZU ZIEMNEGO
-NA MORZU POLNOCNYM

Zapasy gnzu ziemnego na Morzu. Pél—
nocnym szacuje si¢ ' na ok. 1,5 billo-
na ‘m% z czego na angielski odcinek:
przypada 930 mid m?, na ' norwegki —
425 mld m’, na holenderski
57 mld m’ | na duiski okolo "2
mid m, Przewmuje sig, iZ wydnbycle
azu
w 1975 roku. dojdzle do 41 mid m? ro-
cznie, a w takim razie' roZpozhane do-
:yc::czas 2apasy gazu na .tym odcinku
zostana po_ 20 latach wyeczer
wykluczd Sie jean;k od{rym:a‘:leéwyc.):
Zrédel’ gazu' na Morzu Pétnoénym,

MP)

CZECHOSLOWACKIE
. KOMPUTERY

Czechoslowxcjn staje sie aktuainie Jeat-

lych migdzynarodowych tras p
kontenerowych 1 90 stacji przeindunkn-
wych w krajach nalezgeych do. RWPG.,
Najdluzsza z tych tras prowadzié beﬂzle

z Sofli przez Bulmreszt, Bud. Pra.
ge,""Berlin' do Réstocku. mwestycje nn

nym 2z wSréd krajéw RWPG

U nicznych “Euzyn

tach CSRS :on':d

- jedtiak wydatki w,yniosﬂ 412 dziesieé typéw ch maszyn z ktérych

miy’ dlnlrow “(w'-tym " 30 “min dinarévw najbardziej popul arnymi byly dotych-
na 124 min czas towy ,,Aritma DP 1007,

tej trasie znajduja sie juz w



EST rzeczg normalng, fe wydarzenia tej niiary, co zaprzestanie
dzialan wojennych w Wietnamie, ‘budzg' najpierw. fale nastrojow
emocjonalnych, tym razem ‘radosci’ i optymizmu; po .ktérych
przychodzi -czas na refleksje. l'vﬁtédy‘ wlasnie, zaczynajg odgry-
wac istotng role przeslanki ekonomiczne, ktére z reguly wa-
runkujg wszelkie decyzje polityczhe. . '
Oczywiscie, problem wiletnamski ma .szereg ekiow, 1 »
leko odbivga od chlodnyeh. kalkulacfi lnwl}gi,l.':;vpsb- !hzﬁlmkwwghﬂzﬁ;ugﬂ

prawda, Ze nie moZna jednoczeénie mieé ,armat .1 masla”. Wojna
~wietnamska stala sig@ ‘jednym z gléwnych czynnikéw ' podwazajgcych
miedzynarodowy pozycje dolara, bo powodujgeych zachwianie bilansu
platniczego Stanéw Zjednoczonych. Jego deficyt poglebial sie coraz
_bardziej: w roku finansowym 1871/72 wyniés! ok. 12 mld dolaréw.

W naniy isal 24 sty m‘ b Okreslenl| Aot U "x.k" n':n 'm::mn:;
P Pl utycznia 13 8 Wi ako. lepopularn

iest, zbyt lagodne, W, kofica byla o o) wolny 4 6d tyeh,

a glela

ona niepopularna nawet wirdd
sz2ly w gire za katdym Ea: roz-

nadaja mu natury etyczng na kwestla. wojny cz.
ool it S, e o it Bty itent

* e = a faktu '« chwila umdli dziala, a genera-
lowie 1 polityczni ,.jastizeble® mﬂiu swe po!t:‘wa‘dgwlﬁry,lydo- glosu dochodza

ZAréwno pragmatycznle - myflacy @ k -1
ktérych zadaniem jest wytyczenie ,' 6 ll‘:lln Inych 1 pokojo-
we) edbudowy. Dotyezy to sora, jak I tych, ktorzy

byli ofiarami agresjL, - stron =

Wplywowe kola gospodarcze w USA. od . dluiszego jui czasu byly
wyraznie zainteresowane w zskorczeniu dzialainw wojennych -na Pol-
wyspie Indochifiskim. ‘W tym przypadku opinie znacznej czefci -wiel-
kiego byznesu pokrywaly si¢ z nastrojami :-postepowych grup spole-
czelistwa. Bo wbrew pokutujacym . jeszcze w niektorych sérodowiskach
mniemaniom -- operacje militarne ‘w: Indochinach bynajmniej nie byly
napedows sila ekonomiki ' USA, nadajacg jej rozmach i dynamizm.
Jesli pominiemy nieliczne grupy przedsiebiorstw  bezpofrednio zwig-
zanych z zaméwieniami Pentagonu-(gléwnie w stanach Kalifornii, Tek-
sas § Nowy Jork), to moina z cala pewnoscig stwierdzié, ze ta naj-
dluzsza wojna w.dziejach Stanéw Zjednoczonych, w przeciwienstwie
zreszty do dwéch wojen swiatowych, nie tylko nie pobudzala rozwoju
ekonomicznego USA, lecz wypaczala go i w wielu dziedzinach po pro-
stu hamowata. : . ’

Im dluzej trwaly walki w Azji Poludniowo-Wschodniej, :tym  bardziej
narastaly rodzime problémy spolecino-gospodaréze -Ameryki, rzutujsce
réwniez na jej stosunki finansowe. i handlowe. z reszta $wiata.. Miliardy
dolaréw wpompowywahe - w- konflikt: wiétramski. opdénialy realizacje
tak donioslych programéw wewnetrznych, ;jak budowa szk6l i szpitali,
opieka nad ludZmi -w. wieku' podeszlym,, ilikwidacja -,gniazd nedzy”,
rozwigzanie nabrzmialego-.problemu , komunikatji - miejskiej,. ochrona
Srodowiska naturalnego, ezy- likwidatja narkomanii i : przestepezoscl,
ktére przybraly - rozmiary .monstrualneé: - Deinoralizujgce = skutki . wojny
skumulowaly si¢ z ' czynnikami ekonomicznymi,’ a- pieniadze . podatni-
kéw szly w duZej 'czefei na: cele nie-majjce nic Wspélnego z budows
Spoleczensiwa: dobrobytu i tadu”. =~ - :

Oblicza slq, te kunf{lﬁe lmlm:_l!ln:kl pochlunal: od chwill .,polllwenu_’go. 1 fipan-
o Fei hych ‘w.k nic, prowadzong wow
jeszcze przez Francje, -ti. od Foku 1950, -gme;eongummejiaon{_mnmnow-nolmm
oa i dnlej iMterwencjt- wojskowe] USA ma progu roku 1361,
8 wige W ciagn minlonych - duniastu Iat,) na wone .tq. i wydaho okolo 135 mi-

liardéw dolaréw,. ’ oo L
Wedtug ystyk . agonu . Amerykatle - pogostawill ns - wi -demi
3600 striconych samalotéw: { ponad 5 “tyi. belikopitérGw, Amerykanskie straty
w ludziach tei byly powssne: 5§ tys. zabityeh, 300-.iys.- rannych, 1800 wzictych
do niewoll Tub zaginionych,

W okresie szczytowego nasilenia - dzlaldh -zbrajnych,’-w'latach 1969—
1970, udzial wydatkéw militarnych ‘w- budzecie -USA. wynosit 16 proc,,
a udzial kosztéw wojny wietnamskiej w.amerykariskim- dochodzie® ha-
rodowym szacowano na- '3;2 proe. W przemyile zbrojeniowym { w ar-

mii zatrudniano 8 min oséb.

Musialo to, oczywifcle, doprowadzié do ‘zwichnistia réwnowagi go-

spodarczej, a zwlaszcza --do spotegowania . procesdw .. inflacyjnych.

Wzrost cen w latach ~1966—-1§72 wymést 382 proe.” Potwierdzila. sig .stara

A zem, gdy
sig o Bylo to zjawisko szupelnie nowe,
przeciwne do tych, kidro wy jnach, kiedy

w
pokoju. przy Jako di -,

Sajgoiiskl korespondent brytyjskiej a pisal 25 sty br.:
»sWojna wietnamska wywarla wplyw na caly dwiat, slegajae swymi reperku-
sjami daleko pora granlcc frontéw indochifiskich., Ponad millon ludzi 2zginelo
w Konflikele, podezas gdy millony ton bomb { pociskéw zniszezyly bujne
dzungle 1 pola ry y 1 USA ‘wplyne! na

z .

§ ymi..*.

amery

- POLITYKA

SWIAT - EKONOMIA
WIETNAMSKA PROBA

GOSPODARKI USA

Wojna indochifiska, ktSra z krétkimi przerwami toczyla si¢ przez
cale ubiegle ¢éwieréwiecze, jesli uwzglednié réwniez zakoriczong klgskg
pod Dien Bien Phu kampanie francusky — przypadla na okres nie-
zwykle donioslych przeobrazer i przesunigé w ukladzie si! na arenie
miedzynarodowej, Wystarczy wspomnieé, ze poczatki konfliktu indo-
chinskiego zbiegajg si¢ w czasie z najwickszym nasileniem zimnej
wojny, za§ podpisane przed kilkoma dniami porozumienia - paryskie
s3 jednym z przejawéw. nowego klimatu odprezenia miedzy Wscho-

dem i Zachodem, przejscia od ery konfrontacji do ery negocjacii — .

jak sformulowal to w jednym ze swych przeméwieri prezydent USA.

Wiele zmienilo sie od tych dni, w ktérych Stany Zjednoczone przej-
mowaly paleczke w Azji Poludniowo-Wschodniej z rak zmegezonych
Francuzéw, pragnacych za wszelkg cene uwolnié si¢ od balastu bez-
sensownych wojen kolonialnych. Wtedy jeszcze geopolityczna mapa
Swiata byla jakby uproszeczona, pocieta liniami wyraznych . podzialw,
pznakowana symbolami réZnego rodzaju ' ,Zelaznych”, czy ,,bambuso-
wych” kurtyn, .

1 ro

jace przede wszystkim zastrey-
i i agresji. ze

moZe tylko amerykanskl parasol atomowy.

paasltwn -

i
¢ polityezna, Nie cheg byé

Ich atuty handlowe pozwa-
k a przez towary

sle ze 3
kow yeh,

Wschodu, przed ktérg uchronlé je
Dzisiaj c¢i dawni podopleczni —
ysoka B¢

Y 88 juz
1w 'm‘;?{“ & " wrigee) ‘opal o
obywag - coras A Ly
,:’nalae o URAn Marka pachoanioniemiecks, czy frank SzWajcarski ma ,gWinz-
dami* w - dcwizowyech, podezas gdy dolar znajduje sie w clggle} defensy-
wie. A w krajach' socjalistycanych’, auropejsﬂkl Zachéd dostrzegt -~ inacmie
- - 0

w Ny -
nach: polityczne§, ! kulturalne, turystyeznes.

Hegemonia Stan6w - Zjednoczonych,: ktére wielka czesé swej energii
1 frodkéw materialnych poSwiecily w ciggu ostatnich kilkunastu Jat
bezowocne] interwencii w' Azji Poludniowo-Wschodniej, wykrusza slg
z kazdym rokiem. - . T .

Od zakoriczenia drugiej wojny §wiatowej amerykariski dochéd naro-
dowy brutto wzrést co prawda, aZ pigciokrotnie — z 212 mid dolaréw
w roku 1945 do ponad biliona dolaréw obecnie, ale jego udzial w 1gcz-
nyin dochodzie narodowym brutto 'wszystkich krajéw swiata ulegl
wydatnemu zmniejszeniu. Oprécz panstw socjalistyeznych, kidre w tym
okresie osiggnely olbrzymie postepy, szybko zwickszaly swéj udzial
kraje zachodnioeuropejskie i Japonia (w latach 1950—1970 roczne tem-
po wzrostu gospodarczego wynosito. §rednio w USA 39 proc; zad we
Francji 5,1 proc, w NRF 6,6 proc. i w Japonii 10,1 proe.).

W szybkim tempie zmniejsza sie ,luka technologiczna” miedzy Ame-
ryka a Eiuropg. W niektérych dziedzinach, jak np. w cywilnym prze-
mysle lotniczym, Stany Zjednoczone, nastawione na produkele wo-
jenna daly sie. wyprzedzi¢ Europejezykom. Coraz bardziej zagroZony
jest prymat amerykarskich I rnéw hodowyeh, ktérym lkon-
kurencja europejska i japoriska dostownle spedza sen z powiek, Wiodgce
galezie produkeji, takie jak komputery, czy elektronika, réwniez prze-
staly by¢ domcng bezwzglednej przewagi amerykarskiej,

ch,

1 * Ich P

' FZUCR ' WY

. ) .
W rezultacle trudnodcl przeiywanych przez Siany Zjednoczone w .Gzledzinie
bilansu platniczezo, na ki6ry ujemnie rzutuje ukZa nlepnmyllnu.klmcv1
si¢ bllans "handlowy, zapasy 2zlota w' Forcle Knox Ku sig w EA yny
tempie. O ile jeszcze: w.roku 1950 przedstawialy wartosé 22 mid, dolardw, ‘to
obecnie spadly do poziomu niespelna: 19 mid dolar6w., W tyeh sach
trzeba bylo w s}erpn!u 1971 rl:!kéu zawies‘lé wyglenmnosg“ “h“nenhlo d:‘l:?&
Amerykanski pienfadz przestal byé w “sensie praktycznym arem g
4 a dolara jako miernika wartofei innyech walut

J'ést coraz p

‘Oczywiscie, nie moina przypisywaé wszystkich tych zjawisk skut~
kom amerykariskiej interwencji w-Wietnamie, Na zmiane fwiatowego
ukladu politycznych i gospodarczych sil ztozylo sie wiele r&norodn)‘gh
ezynnikoéw. Wydaje sie jednak, Ze prowadzona przez USA wojna W
Indochinach, niezaleznie 'od swych bezpoSrednich nastgpstw, stano-
wila charakterysiyczng ilustracje ibezdroza, ‘nma ktérym znalazly sie
Stany Zjednoczone w ciagu ostatnich kilkunastu lat, kierujac ele
przestarzalymi doktrynami politycznymi, oderwanymi od realiéw dzi-
siejszego §wiata i ~— jak mo#na przypuszczaé — naciskami naibardzit_a]
konserwatywnych, a zarazem do$é wplywowych, choé bynajmniej nie
wigkszoSciowych grup intereséw. -

. Wiele wskaznje na to, Ze ludzie wytyczajacy linle amerykaniskiej
polityki wewnetrznej i zewnetrzriej zdali soble z ‘tego sprawe. Al_e
czy porozumienia podpisane w ‘Paryin okazg sie poczatkiem prawdzi-
wego przetomu? A 7 R .

Cheialoby sie w to wierzyé. W gre wchodzg sprawy daleko wykra-

czajace poza scene koriczonej wojny wietnamskiej i poza granice za-
gngaiowanych w nig paﬂsm. -

byt r uklad sii w y obozie
Jednej stronie Oceanu potezny i bogaty 'y 2@ m
sztabami zlota, dysponujacy olbrzymimi ¢ -
miernika wartogel 'y innych § nych walut, . §1Q B
na skale # w y dy . Po

-_— i e wojna p z

JAN SIERZPUTOWSKI

W-listopadzie ub. roku:w:Windsor (Kanada)
odbyla siq kenferencja.na temat ekonomicz-
nych proceséw, drbanizacji. Zgromadzila
.ona — précz urbanistéw —-wielu wybitnych
priedstawicieli mysli ekonomicznej. Jedna z
-d4édji konferenicji —-ktéfej bylem -uczestni-
~*k|9f|\ —-zostala . poswiécona.. -dyskusji ‘nad
2w, ,;Raportem Rayinskim™!) priygotowanym

‘'versity of Techriology 1 traktujgeych o grani-
‘cach warostu gospodarki .iwiatowej.
W dyskusji tej;. ktéra; jak sqdze, fywo in-
~'iér§suie’f ir&dbwiéka -ekondmistéw, z refera-
_tami wystqpili L. LEONTIEEF (USA), R. SO-
LOW. (USBY i), KORNAI (Wegry). Ponitej

* 1., LEONTIEVF. torporaal’ od.-stwlerdzenia, 12

‘prayiecie zalozeii ", Raporti: Rzymskiego” o wy-

Z Wi Axga_t;i'x'r'al'ﬁ'egb. W Raporcie
TiiGwi -sig ‘0 130  latach, jakie dziela nas-obecnie
od’catitowite] katastrofy. Pizy. nieco innych, ale
teg ".samego - rodzaju ’ zaloZeniach okres  tén
ulegiby :pewnethu. -wyditizeniu * lub = skréceniu,
jedinglie historseaje bliska katastrofa pososta-
wataby nadal ni¢odwracalna,

L. Leontieff hanio Erytycmie ocenis podstawawe
zalogents ,,Baportu Rrymskiego’’. Jego saanlem wszyst-
ilo trzy podstawawo grupy tych zaloel stanowls tak
dalekie uproszgsenle, it caly dalszy ciag  badania
i wydiagr na tej podst

P WY i

Po plerimzé, rile ma ‘zadnych merytorycznych
racji, aby- przyjmowaé w- programie wykladni-
czy” charakter -wzrosiu. Odpowiednia analiz

hod b 1

maferiatu liczbowego p 40680 2. DI

BEZROBOCIE

o o . ry kolejowe ljczace Tjumen z Surgutem.
dredni komputer “ZPA 600/601 ‘B"-?:‘!:{i‘: Zachodniosyberyjskie rejony wydobyel byla 3
analogowa ';:Irltle'd: w';;%‘};:":t;za: i;:r‘;ew}'z - W STANACH " ropy naftowej z sle- ] wynlosla- 72 min f,,
b4 wwop;u‘ i NRD. Rozpoczeto 'tz pros ZJEDNOCZONYCH cia kolejowa zachodnich rejonéw kra- a.mafty | je] produktéw min f. W
fil::‘cje %fo::puterdw. e 2o opl'rté . Rk gn. Prﬁ(‘:lz bud(:'vy nowyci‘h polaczen ko- imporcie plemszeimlejsvce,hjalyz sprzet
na licencii framcuskie] firmy - 4BUWR:  ‘wesig danych sBureau.of, Labor Sta- Juh ednotorowgen Shail ‘ot drugle  tu artykulov ol
Obecnie przemys ‘na 534 ) - tistics'* begrol W Stanach Zjedno-  tory. 7 tys. km linil trakcje elekiryczna, sig. (S) ’

na

v " ch’ w.#1BK- czop,iych

w grudnii- ubleglego roku nile-
aulefszylo Wyiloszhe .52 pr

w
troniczne ebwody zcnlonep
wentalywnym przedstawicielem fest ma
szyna Riad R 20/A, Ktére,

yloszqe . 52 prac.
j keajit, podczas pdy
- 2 -caly 1972 .rok

Ich- re)

6roj wytwarzanle

stajy siq poz-

automatyczny
chem. (S)

§cl nie moze byé tu zadnym miarodajnym .punk-
tem wyjscia, zwlaszcza wobec poziomu produk-
cji i konsumpecji osiggnietego przez kraje wyso-
ko rozwinigte. Problem ten zdaniem Leontieffa
stanie sie w najblizszych latach jednym z <we-
zlowych probleméw w badaniach ekonomicz
nych i spolecznych. :

. Po drugie, bezpodstawne sg zalozenia o wzro-
$eie ludnos$ci. Istniejg liczne dowody teoretycz-
rie.i sygriaiy empiryczne, iz ekspansja demogra-
ficzna bedzie szybko slabla, a ogélna liczba lud-
nofci begdzie ‘sie stabilizowaé. Uswiadomijenie
sobie gwaltownej potrzeby tego procesu i pod-
jecie energicznych dzialadi w réinych dziedzi-
nach na jego rzecz jest dzisiaj coraz bardziej
palgce i wymaga szerokich kontakitéw i wspél-
pracy miedzynarodowej. Autor wyraza przeko-
nanie, iz mimo — wszystkie dzi§ istniejgce tu
bariery i trudnosci — tego rodzaju skoordyno-
wane miedzynarodowe dzialanie dojdzie w
szybkim czasie do skutku.

Po trzecie, w analogiczny sposéb nalezy po-
traktowaé przyjete w Raporcié zalozenia o zanie-

Y aniu i ni 1iu $rodowiska, W tej dzie-
dzinie juz obecnie obhserwuje si¢ przelom w my-
§leniu 1 wartoSciowaniu w réznych krajach i sy-
stemach spoleczno-politycznych. Autor uwaza,
iZ nadszed! czas, aby podjaé mna tym polu sze-
rokie zorganizowane w skali miedzynarodowej
badania ekonomiczne.

R. SOLOW — znacznie ostrzej niz L. Leontieff
zaatakowal zalozenia i wnioski Raportu. Okre-
élal go jako przyklad niebezpiecznej naukowej
szarlatanerii. Wnioski jakie w Raporcie wycig-
gnigto z przyjetych zalozeni, byly — jego zda-
niem — po prostu trywialne, :

Podobnie jak L. Leontieff, R. Solow atakowal
podstawowe zaloZenia Raportu. Klad! on nacisk
na dwie kwestie.

Po pierwsze, podkresla! szybko rosngeg ela-
stycznosé wszelkich dziedzin produkeyjnego zu-
zycia i konsumpcji. Nowe technologie niosg za
sobg szybkie obnizanie sie zuzycia materialéw
dla zaspokojenia potrzeb ludzkich. Cala historia
najnowsza wskazuje na ogrommie rozlegle i

wania mnowych substytutéw. Osiggniecia we
wzroscie . wydajnosei .pracy ludzkiej sa i beds
prawdopodobnie niemmiejsze. Skala tych pro-
ceséw bedzie si¢ potegowaé wraz z jakoscio-

wymi przeobraZeniami, przez jakie przejda nie- -

watpliwie procesy innowacyjne. W' zakresie sy-
stemu . ekonomicanego . ulatwianie i przyspie-
szanie tego procesu wymaga bardziej racjo-
nalnych od ‘obecnych mechanizméw ceriowych.
Konieezny staje sie mechanizm ‘cen, wyrazdjz-
cych nie 'tyle obecne, éo° pizysile stopnle’ defi-
cytowosci réznych zasobéw. Wraz z wydluza-

niem sig horyzontu czasowego detyzji innowa- )

cyinych, skala tej antyeypacji musi sig powigk-
szaé, .

Po drugie, podobnie jak Leontieff, Solow
uwaza za nieuzasadnione zaloZenie o dalszym
szybkim czy nawet przyspieszonym gospodar-
czym wzroicie, Wzrost tén po przekroczeniu
pewnego pulapu wielkosci- produktu spolecznego
przypadajacego na jednego mieszkarica, wydeje
sig by¢ spolecznym rionsensem. Zagadnienie to
nie jest jednak w naukach spolecznych dotych-
czas poprawnie podnogzone, a tym bardziej wy-
jasnione. Rozwiniete badania w skali miedzy-
narodowej §3 tu szczegélnie pozadane.

J. KORNAI — zajgl réwniez Wwobec Raportu
Rzymskiego stanowisko krytyczne, ale jego kry-
tyka byla bardziej ogledna i wywazona. Na
wstepie Kornai podnosil ‘pewne specyficzne ce-
chy rozwoju. i stanu gospodarki wegierskiej
w ostatnim okresie, M6wil zwliszcza o ‘uzalez-
nieniu tej gospodarki od dostaw materialowych
z ‘zewnatrz -oraz o prawie nierosngcej liczbie
mieszkaficow.

Planici
gospodarczego wzrostu 1 jego stopy. Sklonni s3 trak-

towaé je jako p we cele g

i 0 owywaé im inne | y 1 wielkodcl. Na-
wet w sytuac)l weglerskie, ktérej nie cechuje szczegél-
nie wysoki p GNP na 1 fe-
tyszyzacja stopy wzrostu staje sle podejéciem corax
bardziej uproszczonym i szkodliwym. W jakiej§ mie-

| Eowego,

. a takZe 'w inny

oRaport Rzymski” mimo wszystkich swoich
uproszezeh i przesadnych  konkluzji stanowt

. wazne .osirzezenie przed tego rodzaju fetyszy-
.zacjg. USwiadamia caly nonsensownoS¢ i spos

leczng - szkodliwoié fetyszyzacyl ' flosciowych
wskaznikéw globalnych. Na Wegrzech jedyna.
roasadng. odpowiedsia  ma preblemy pedniesio:’
ne w Raporcie moga byé programy wzrogtu
harmonijnego i zbilansewanego z uwzgled.
nieniem: mozliwie, najdluzszego horyzontu cza-
"W wypratowaniu, teorii takich progtds
méw powinno ‘przede wszystkim przezwy-
clezyé fetyszyzacje waloréw jednostronnega flo-

.$ciowego wzrostu,

Wymaga to gruntownego ayewidowenia detychczas
ch miar, 1

nych ju gospodarczego.,
Dotychczasowe miary stosowane w teorli i planowa».
niu. wyk: £oraz 523 - Kornaj
wyraza . i 1z roz Dy
'y D waé w kons ? wektorowych

o réznorodnych wymiarach. Jest zdania, e intensyfis
kacfa badaf na!.. tym poln stanowl na Wegrzech, -

ch krajach; pilng konmi Py .

tego pr

Tego. ‘rodzaju ujgeie prowadzilo Autora éo;
dalszej- tezy o Dolrzebie Intensywnego rozwija:
nia noymatywnej, zoriento § spol fe, lub
zhumanizowanej teorii wzrastu, Pozwoliloby to
uniknaé w rozwijaniu gospodarki tych wszygt-
kich wypaczeri 1 jednostromnofei, kiére powsta-
Iy w wysoko rozwinietych krajach zachodnich.
Na razie jednak teorii takiej mie ma lub pra-
wie ni¢ ma, a rozsirzy ‘ajacym argumentefn
w dyskysjach o rozmieszczeniu zasob6w § wzro-
Scie’ bylo .bardzo czesto powolywanie sie B
wzory krajéw zachodnich. o

Korngi nle negaowal duiego znaczenla zrp-
cjonalizoWanego systemu cen w wytyezagiy
spoleczniie poprawnych decyzji wzrostowyph.
Podkreflal jednak, iz w hiektérych wypadkach
jest to- mechanizm nie wystarczajacy, zbyt -
wolny § opbzniony. Jego uzupelnieniem muszg
byé pozacenowe metody i parametry dlugookye-

“sowego' planowania spolecznego.

Nalesy przypusaczaé, ze dyskusja nad proble-
mami, zasygnalizowgnymi przez autoréw tzw.

skuteczne mozliwoéci tworzenia i wykorzysty-

fow. Gléwnym artykulem ‘e_luporiowym
(175 min ¢

rie to lejscle stanowi idel 1 moded rox - .Raporfy Rzymskiego” bedzie rozwijaé S;ig‘
wijanych W kach ek ch. Nie dal 3 T
w nich osntatnijo wiele albo 1 nie, aby 3 ) na .
acjl - losciowyels  ws] warostu prze- Yy Dyskusjl nad tezami ,Raportu Rzymskiego™
pro- b:/’xyzartykuty »Raport w sprawle raportdw”

o .
pozycje 1 rozwinzanis.

EWG A RYNEK JAJ

Handel' jajami micdzy krajami EWG
odbywa si¢ bez ograniczes i nle jest |
obcigzony oplitami, a poziom cen na
rynku EWG chroni sig przed wplywem

w nr 38139 2G.

kowe gléwnie w NRF, Szwajcaril, W.
Brytanii, a ostatnio takie we Francjl
Wysakosé tych lokat szacuje sig ng 8
mid dolaréw. Przypusscza sig, Ze W naj-
blizszych latach ‘ze awlekszonych prgy-
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.18 lutego w Toruniu nastapi uroc-vsta inauguracja

zabytkowy

@® W Zakladach Materialéw O-
gniotrwalyech w Czestochowie wpro-

wadzono najnowsze metody pra-
ey. Po raz pierwszy w Pol-
sce wyroby szamotowe, rurki

ceramiczne 1 cegly ogniotrwale za-
czgto pakowaé¢ nie w tradycyine
cigzkie skrzynie drewniane czy me-
talowe, lecz w cienky powloke z
folii. Opakowanie takie chroni przed
wilgocia i mechanicznym uszkodze-

niem. Wszyscy wskazujg na dobry
klimat nowoczesno§ci panujacy w
tyeh zakladach i w og6le. Jeszcze

lepszy bylby tien klimat nowoczes-
nosci, gdyby szyneczki i wedlin nie
pakowano w gruby papier pakowy,
a. chlebka nie dawano w gar§é bez
papieru.

@® Trudno uwlerzyé, ale jednak
tak jest, ze w miescie Kolnie (woj.
bialostockie), liczagecym co prawda
nie tak wiele, bo sze§é tysiecy mie-
szkanicow, ale bedacym stolicg po-
wiatu, nle ma i nigdy nie bylo
pralni. Bielizng wozi sie wiee do
prania do Bialegostoku, co razem
liczge w jedna i druga strong wy-
nosi 24 kilometry. Natomiast gar-
derobe kolneniscy mieszkaricy mu-
szq wozié .do czyszezenia az do Pi-
szu, a wiee do innego wojew6dz-
twa. WolelibySmy, aby ten rodzaj
turystyki nie mial wigkszych szans
rozwoju.

® . Wiecz6r Wroctawia” ubolewa
nad niskim poziomem naszego han-
dlu detalicznego. Oto jak sig¢ za-
latwia z ekspedientkami: ,Patrzy
na ciebie taka oczyma jak gwiazdy,
a pietnascie deka szynki pokroi ci
w trzy grube plastry. Inna na za-
pytanie, jaki to dzem, czy dobry.
powile niewinnie: A bo ja tam
w Srodku sjedze?' W Kkoncu autor
2aleca, sby w szKkole adeptom sztu-
ki handlowania kazano czytaé ,Lal-
ke” Prusa jako lekture obowigzko-
w3, Wiele tam mozZna sie nauczyé
jeslj chodzi o kulture handlu i sztu-
k¢ sprzedawaria, tak wysoko posta-
wiona w skiepie pana. Wokuiskiego.
Czytajecie wiec. dziewczeta! Byle nie
w czasie pracy za ladg,

® Publicysta ,,Nowin Rzeszowskich”

M rech synéw, teraz to

doglebnle rozwazyl! problem kamieni,
ktére zalegajg polskie pola uprawne.
. Jego zdaniem kamienie te nalezaloby
usunaé, Idea ta jest dobrze uargu-
mentowana. W' jaki jednak sposéb
pozby¢é sie z pél kamieni? — pyta
red. A, Nalgcz siebie samego i odpo-
wiada sobie fmiele: ~ Nie ma na to
sposobu. Recznie nie da rady. Wy-
produkowanie maszyn sluzgcych do
tego  celu calkowicie nie oplacaloby
sig. Oto w calosei tresé artykulu red.
Natgeza. Polska publicystyke lieznie
zalegaja podobne kamienie i jawi sie
pytanie: po co pisaé, Ze na polach
leza kamienie, 0 czym kazdy wie,
skoro nic z tego nie wynika? Ot6z
pisze sig, poniewa? trzeba dojrzeé to
co, lety, nawet je$li postrzeganie do
niczego nie prowadzi. Rzeczywisto§é
najlepiej ludziom sie widzi za po-
érednictwem artykuléw prasowych.
Oryginalny wklad red. Nalecza w ka-
mientologie polega na tym, ze dzien-
nikarz 6w obliczyl, ze w Polsee nola
zalega 1000000 000 000 sztuk kamieni.
to trud godny szacunku.

® ,,Glos Wielkopolski”; ,,... jak le-

genda krazy tresé listu pewnej wdo-
wy, ktéra nie doczekawszy sie na
kombajn, napisala do tow. E. Gierka
skarge, ze zniszcezylo je] sie zboze,
nie wspominajac jednak o tym, ze
ma w domu czterech dorostych sy-
néw.” Kiedy§ legendy ludowe zaczy-
naly sig od tego, ze kto§ ma czte-
jest  ich. za-
koticzenie.

. woj energetyki jadrowej,,

u Roku Koperni

Ml

Energetyka jqdrowu

Olbrzymie naklady finansowe na, .roz-
kior stepe-

waly dotychezas tylke wydatkof a%o-v
ty kosmiczne, daly rezultaty. Dzigki in-
tensywynm pracom -badawczym - elek-
trownie jadrowe dostarczyly, .w polowle,
lat szesédziesiatych prad po cenach’ kon-
kurencyjnych w stosunku do sitowni
klasycznych. W ciagu najblizszych 30 lat
nie uda sie jednak zbudowaé na Swie-
cie tylu elektrowni jadrowych, by meo-
Zna bylo zaniechaé dalszego rozwijania
energetyki opartej na paliwach klasycz-
nych. Przewiduje sie, Ze w roku 2000 si-
lownie jadrowe pokryja ponad 50 proc.
$wiatowego zapoirzebowania na energie.
Elektrownie opalane weglem i.ropa be-
d3 musialy wiec dostarczyé pozostale 50
proc. potrzebnego pradu - a bedzie to
ilos¢ energii czterokrotnle .wigksza, niz
wykorzystana przez §wiat W roku 1970,

(INTERPRESS)

Rteé w Algierii

Gdkryte niedawno w Algierii ztoza rte-
ci w Azawe zawierajg — wedlug do-
tychczasowych obliczei — okolo 18 tys.
ton tego cennego i poszukiwanego me-
talu. Dzigki temu odkryciu Algieria zna-
lazla sie obeenie na trzecim miejscu w
$wiecie pod wzglgdem zasob6w rteci.

(WiT)

Milion z pieciu rur

l\[a Ppolu naftowym Dan w sektorze
duiskim Morza Pélnocnego - czynnych
Jest obecnie pie¢ odwiertow produkeyj-
nych, ktére daja rocznie prawie milion
ton ropy naftowej, przy €Zym pierwsza
produkcje uzyskano zaledwie pél roku
temu. W stadium wiercenia znajduje sle
tu siedem dalszych otworéw poszuki-
wawczych. Mapa surowcowych Zasohow
i produkeyjnyeh mozliwosei tej ezesei
Swiata zmienia sic niemal z -dnia na
dzien. (INTERPRESS)

Ozon — mit i prawda

Po letnie; burzy przyjemnie lest - odet-
chnaé sylleiym, CzZystym  pewiétrzem.
Jest W nim wtedy ozon — gaz wydziela-
Jacy sie podezas wyladowan atmosfery-
cznych, Kktérego niewielka domieszka
stwarza wrazenie
ZoSci i‘ rzeskosci. Sporo mit6w zwiaza-
nych jest z tym gazem. Dla wielu tez
zapewne 'y i bedzie K
niem, Ze ten 3-atomowy tlen -(01)  jest
gazem wysoce trujacym i bardzo dla
czlowieka groinym, a Jego zawartosée w
powietrzu dopuszczalna Jest tylko w
bardzo i §  loSel. I bar-
dziej zapewne zaskakujace hedzie
stwierdzenie, 2Ze ozon Jest gléwnym
skladnikiem szkodliwym slynnego smo-
g, corocznie zabijajacego w réznych
punktach kuli ziemskiej ‘tysiace Iudzi.

(NiT-PAP)

Synteza witaminy: B-12

Prof. Robert B. Woodward z Uniwersy-
tetu w Harwardzie dokonal syntezy wi-
taminy B-12. Jest to niezwykle ‘dgmioste

anny o b

1 e
milowy w rozwoju wspb!éze;nej chemdi

atmosferycznej swie-

iego, Na zdjeciu — Stare Miasto w Toruniu — zakwalifikewane jako obiekt

1. O skali tr tego przed-~
sigwzigcia Swiadezy okres 11 lat badan
naukowych z udziatem blisko 100-osobo-
wego zespolu specjalistéw z 19 ‘krajéw.
Prof. Weodward, - laureat Nagrody--Nobla
w roku 1965 za synteze chlorofilu, jest

‘Jednym z najwybitniejszych uczonych z

dziedziny chemii organiczmej. W wynikn
swych wezesniejszych prac doprowadzil
on - do syntezy takich preparatéw jak:
chinina, cortison, strychnina, rezerpina
or~z  kilku antybiotykéw (PAP)

Mgczka witaminowa

. W Zwigzku Radzieckim

e przetw iel igliwia,
limby, Swierka, jodly, sosny i jatowca
na maczke witaminowa Oprécz warto-
Sci odzywezych maczka witaminewa ma

opracowano

PRI

.skutki przyniesie sz¥

., do funkeji produkeyjnych, lecz réwniez i do konsumowania, do

ik bt

blicySci zaczynajq sie coraz  bardziej martwit ‘o td. jakie spoleczne
e e {:aki-‘\:/%z'rost dobrobytu. I choé ‘ogromna “wigkszog¢ oby-
wateli jest znacznie bardzigj Zaabsorbowana tym, co robié, by wiecej zdro-.
bié, niz tym, jak wydawa¢:zdrebione pienigdze — nie jest.to:ani. zmartwies
nie bezzasadne, -ani. przedwézesne, Chodzi bowiem o.unikniecie: wieliyujem.
nych zjawisk, ktére wystapily w:krajach od nas zamozniejszych. o skorzy-
stanie z szansy. lepszego urzadzenia zygia:. jakg daje.nam nasz rstréj,a row-
niez doéwiadezenie 'innych,. 'wyzej rozwinietych gosnodatezo spoleczenstw,
KULTURA” przeprowadzila na ten:temat wywiad z:prof.. Antonim Raj-
kiewiczem, - dyrektorem;” Zespolu 'Planowania Spolecznego: Kotnisji Plano-
wania. Rozméwea ,,Kultury” — choé;nie- unjkal wybiegania w'dalszg przy-
szlo$é — twardeo stal ,na. ziemi”, nie:pozwalal na puszczanie wodzy fantazji
bez ogladania’ sig. na stan :i warunki obecne. Dzigki temu wywiad fdabrat .
nowych ‘waloréw, stal sie -nie “tyle futurologicanym . przewidywaniem, jle
oceng aktualnyeh i przyszlychkptoblemﬁw spolecznych, zwiaZapych z wal-
ka o zapewnienie wysokiej jakosei. zycia. - - L

aTeh sboséb‘rozul‘:gwania ‘mozna pokazaé na kilku przyktadach. Méwiac
o skracapiu wieku emerytalnego i problemach zwigkszania 8zasu wolnego
prof. RajKiewicz podkreslil, 'Ze  ptognozy démograticzne ‘sygnalizujg 'nam
odwrbcenie dzisiejszej sytuacii 'w dziedzinie przyrostu 'sily roboczej — pizy-
rost ten w latach 80-tych’ gwaltownie zmaleje. Zmusza t6 do ostroznofei, a
réwnoczesnie — 'ze wzgledu na wigkszy' przyrost naturalny- ta wsi niz w
miastach ~— kazé bardzo baczng uwage ‘zwracaé na 'procesy ‘migracyjne. To
z- koléi ‘musi rzutowaé na progiam’ mieszkaniowy obecni¢! brak miiesz-
kani jest gléwna bariera migracyjna. Dodajmy — barierg bgraniczajac'q’
w ogéle ruchliwosé spoleczng “w: Polsce. A [ co e

‘Innym, bardzo' zhamiennym priykladeém podejicia autora jest wywéd na
temat hierarchii’ potrzeb, Nie ufiikajac rozwazan na ‘temat \funkeji safno-
chodu osobowego czy innych débr -trwalego uzytku A. Rajkiewicz moeno
podkreslil, Ze ,,..Polska znajduje sie jeszcze ‘nadal w. fazie, ktéra riazwal-
bym zywnoSciowa, w.ktérej wana jest sprawa wyZywienid;. racjonalnej
sytosci”. . i . . . '

Dlaczego u nas sprawy wyzywienia nie mozna uznaé juz fa ,zalatwio-
n3”? Choé konsumpcja zywnoci stosunkowo 'szybko roénje, to - pewien
splot warunkéw, powoduje, Ze zapotrzebowanié na széreg produktow jest
wysokie. Najwazniejsze 'z nich to' wysoki udzial'pracy manualnej w prze-
mysle i ipnych dzialach gospodarki, co wymaga _powaznego wysilku fi-

zjeznego: duza 'ilo§¢ ‘os6b (ponad ‘2 miliony) ‘zdimuje sie dodatkows pra-
ca zarobkows — to réwniez wzmaga ‘wysilek fizyczny; ponad 25 miliona
os6b codziennie dojezdza ‘do pracy i szkél. Wydatkowanie energii jest’ wiee
w wielu wypadkach wysokie i wymaga uzupelrienia przez odpowiednie
wyzywienia. Nie bez znaczenia jest réwniéz fakt strulttury . demograficz-
nej — duzego udZialu ludzi mlodych, ktérych potrzeby energetyczne .3
stosunkowo wysokie. S S L
Profesor . Rajkiewicz — choé uznaje potrzebe. motoryzacji  indywidual-
nej — na pierwszym ‘miejscu stawia’ zaspokojenie potrzeb mieszkanio-
wych. Ich zaspokojenie decyduje bowiem w ogromnym' stopniu o njakodel
zycia” — o modelu rodziny, wsp6lzyciu ludzi, reprodukejii o tym, jak
bedg konsumowane inne dobra i -ushugi. Samoch6d osobowy moze te
funkecje tzupelniaé — roze ‘jednak staé sie - substytutem “kultury, nauki,
pozbawié ludzi wiélu waznych wartosei. R )
.Niejako podsumowujge sws wypowiedZ na temat- jakofci zycia autor
zwrdcil uwage na potrzebe przywrécenia réwnowagi miedzy dziatalnoscia
produkeyjng czlowiéka, a’ jego Zyclem spolecznym i rodzinnym. Musi to
znalezé wyraz w modelu ksztalcenia. Nie moze ono przygotowywaé tylko,
ragjonal:

nego ‘wypoczynku, do-Zycia. rodzinnego. © ' R :
Marsz ku eelom' indywidualnym 1, spolecznym, do wysokie jakodei Zys
cia'— matetialnej i duchowej — bedzie szybszy dla ludzi aktywnyeh, wy-
ksztalconych, starannych, :wolniejszy dla ospalych i biernyeh. Stgd po-'
trzeba upowszechnienia . uzytecznej. aktywno$ci — a wiee i poka'z‘yvs‘mnié=

Fot. A. Jatosinski perspektyw, mozliwosci, jakie $ie przéd nami otwieraja: 8:C. .
Cieplnef i Centralnego Biura Konstrulk. Pod mdpi z ,.,..:ww -(P‘A;; P
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rowniczych i socjjlno-mieszkalnych, stat-
ku. W ten sp0sob zapewniona zostala

prawidtowa  ptaca: “czuldpo - sprzetin na-

ukowo-pomiarowego i nawigacyjnegq, a
w

zalodze — dogodne warunki

" .VNi'edE'iVML w
W NRL po

. . S
Wiece wody pod zieniiq
. o Jnteresuiyca prace zakoriczyt niedawno
" Polskl Komitet Gospodarki Wone] NO'T.
Intynierowie i techpicy:. zglosili. .swoje
uwagi do kompléksowege programu. roz:

urzadzenia
sformatorowych, _hedacych
ciem. Tamtejsi pracownig; u,
si¢ konserwacig sieei Wykqﬂ!l]: We"v;:a

trudnym Klimacie,” Aparatura naukowa
i rozwigzania kenstrukcyjne urzadzei

klimatyzacyjnych statku zostaly wysoko

ocenione przez zagranicznych fachowcéw
%z drziedziny budownictwa okretowego
(PAP)

Elektryczny deszcz

W Stanach Zjednoczonych podigte »o-
stana z wiosng préby wywolywania
12d

wlasciwosei antyseptycazne, Jak
olejki eteryczne. Wlasclwosci te obja-
wiaja si¢ zahamowaniem wzrostu kultur-
réznych  bakterii; szczegblnie gron-
kowce sa najczulsze na dziatanie tej
maczki  witaminowej. Nalezy sie spo-
dziewaé, ze maczka witaminowa z igli-
wia przerabiana w warunkach przemy-
stowych i blyskawicznie suszona znaj-
dzie zastosowamie w przemysle spozyw-
czym i farmaceutycznym. (INTERPRESS)

Maszyny cyfrowe

W 1970 r. zainstalowanych bylo na
Swiecie ok. 112 tys. elektromicznych ma-
szyn cyfrowych. Z tej Hezby 70 tys.
pracowalo w USA, 6350 w NRF, 5.750
w Japonii, 4.200 w ZSRR, 360 w NRD,
235 w CSRS i 150 w Polsce, (PAP)

Moda na olbrzymy

W minionym roku stoeznia jm. Komu-
ny Paryskiej] w Gdyni przystapita do
budowy pierwszego stutysiecznika., W
kooperacji z nami rozpoeznie niebawem
budowe tankowedéw o mnosnosci ponad
100 tys. ton stocznia w Warnie. Coraz
wigksze giganty plywaja po morzach
Swiata, Z uwagi na waranki nawigacyj-
ne w ciesninach dunskich, skala dla 200
tys. DWT stanowi prawdopodobnie do-
puszczalne maksimum dla Zeglugl po wo-
dach Baltyku, ale w iegludze swiatowej
czynnych jest juz 300 supertankowcéw o
nodnosci powyzei 200 tys, DWT, a 360
dalszych jest w budowie. (INTERPRESS)

Patent na piericienie

W centralnym Blurze Konstrukejj Eo-
2ysk Tocznych w Warszawie zostala opra-

i elektrycz-
wynilkd w

ze ,‘Wiat‘?,,
NAURE | TECH R

rokn ubieglym. Pomyst polegal
T dzeniu stal i 50

72 D 1 WYy
nych. J*“re daly interesujace

na do-
p tys. V
do rozpietego nieizolowanege drutu. Po-
wodowalo to wyladowania elektryczne
typu koronowego i zdecydowane zwigk-
szenie opadéw. (WIT)

Mysl nowatorska w PGR

W oparciu o powolamy do Zycia 3 la-
ta temu w Ziel i Gérze Woj
Klub Techniki i Racjonalizacji PGR —
rozwija sie w tym sektorze ruch nowa-
torstwa pracowniczego. Od 1970 r. zgto-
szonych tu zostalo 1lacznie ponad 170
nowatorskich pomystéw, z ktérych 120
zrealizowano juz w praktyce, ‘Wygospo-~
darowane ta droga oszezednoSci oblicza
si¢ na ok. 5 min 2t rocznie (PAP)

Szklo piankowe z poliunletanem

W Hucie Szkla Okiennego w Jaroszow-
cu w woj, krakowskim opracowane tech-
nologi¢ produkcji nowego materialu izo-
lacyinego o onnym

snym woju gospodarki ‘wodnef do 1990 r. F
dzie z tworzywa- C v cndo- i Y z NOT wskazali moiliwosci
nego. widknem szklanym, -umotliwiaja- vriekszenia wykorzystania zasobbw -wéd
ce konserwacje nodstacji -z zie- podzi ych. Jak dotychezas prrewidys
mi — bez potrzeby ich wylaezania, przy’ wane, wér6d ogéinych zasoh6 W’ wody,
czym caly zabieg trwat tylko 30;minut. ktéra - bedziemy . dysponowaé za la bl
Przy stosowanin tej nowej metody mok- sko 20 — ‘wody ze 7l6z podziemnych
na ‘bedzle zaoszezedzi¢ roczmie 218 robo: ‘mialy -stanowié tylko 15 proc., ti. .ok.
nle fdc juz o > .4 mld m*, Tymes vzna~
jakie gospodarka nzyska ha skutek nle- nia zasoh6w wody ,,ukryte]”- pod. gieniia
zdkléconrgo przeplywu pradu. .wskazuja, ze jest Je] dwukrotnié wiece]
: . - (INTERPRESS) pj; dotychizas  szacowamo. Uwzglednfe-
Technik . d di dy nie tetg‘o —, twierdzg :pchau_sa z Nq;lv{
{ n _.— moZe p 1 duze oszczednofei w.
.lechnika jg I’OWG,”A a. l;lle ,YCYI'I,Y__ ogblnych nn’ﬁla_dach'l wplynaé fia’ kie-
Bydgoskie zaklady ,Polon” skopstrug- , runki jnwestowania W -gospodarce. wod-
waly ‘ostatmio unikalny w kraju - tzw. i : < - (PAP)
L i twi-w 2y-

powy ik, obje kiw P
wym' organizmie. Miods bydgosey ken. _ Fluorowanie. l_nle<ka‘ )
struktorzy — ‘mgr -imz. Romuald  Ogér- W ‘walce z ‘préchnica zehéw u dzieci
kiewlcz i .mgr ini. Ryszard Grabarczyk . Stosuje si¢ réwniez i u nas.flusrowanle
nazwall go: ,,Imok”. Urzadzenie tego ty- _wody pitne), W Anglii ostatnlo ugzt;to
pu.— wyrabiane dotjd tylko. przez .jed.. fluorowaé mileko, napbj codziennie “spo-
na firme amgielska i jedna amerykafisky iywany przéz dzieci W _réinym wieku.
— sluzy do badania objetesci krwi w or- Jedna z firm opracowild urzadzenie 'do-
ganizmie w przypadku. naglej jej utra- § C do ay : £g0. do;
¥, powainych oparzefi, krwotokéw po- nia fluory do mieka. Punktem wyjécla
operacyjnych itd. Nad prototypem ,Ymo- W Pracy tego urzadzenia ‘jést przygota-
ka” jego twércy pracowali dwa 1lata, Wanle koncentratu, zawlerajacego 10 g
Skonstruowany w oparciu' ¢ uklady sca- fluoru W 1 kg mleka. Koncentrat ten jest
lone produkcfi krajowej, mi . prze- y do zawartosci 0.1g, -
chodzit wielomiesigczne préby w . labo~ fluoru,w 1 kg mleka. a- w_drugiej fa-
ratorium zakladowym. Wypadly one po- Zie do e -Wyhos g0
myslnie.. Urzadzenfe przejdzie teraz,se- 1.mg fluora na feden kilogram ‘mileka,
ri¢ préb jui w placéwkach leczniczych. ‘Takle mleko po pasteryzaci fest: rozle-

: ' R ¢ (PAP) wane do butelek i dostarrzane na rza-

. o méwienle do doméw. (WIT) A
. Lepsze katalizatory i

Zespit naukoweéw Instytutu Chemii
Przemyslowej uzyskal cemne - wyniki- w

Jak poprawi¢ warunki pracy?
Minal rok od ogloszenia' w stycznin
gﬂ X. dorocziego. konkursu w -dziedz-

e

poprawy pracy. K
- 3 ,pod patronatem CRZZ, .
‘NOT i Mi Nauki,

Viszego | Techniki — trwaé 'bedde
do 1975 r. Obejmuje on nowe rocwig-
zania lub zmiany konstrukeyjne i tech-
nologiczne o wysokich ‘walorach z pin-

badaniach x'xﬂaql nowymi rodzajami . ka-
a

nego. Katalizatory te moga
tzw. lraki

2d.
w, & Kkatalitycz-
nym, -w. ktérym z .cigzkich.. pozstalofici
po ‘destylacyf ropy naftowe) uzysknje sie
dalsze ilosci benzyny 'j“cen.nych ‘gazéw

:ila X petrp 1 Nowe l‘:xl.l' . ktu oraz

a Y p 2 ¥E nawet Kil- oo, "\ nigieny pracy, a takie uspraw- .
kakrotnie . zdolnosé produkeyfna, pracuja- oo V] *spos6b istotny. na

cych. Ju? imstalacj ch oraz- Menla. Whlywalace w vspgrunkéw' R e,z'pie-

niu w hudow - , Prze-
mystach stoczniowyeh, izolacyjnych itp.
Nowy material powstal w w: ' ma-
ri2azu szkla piankowego z gabka poliu-

cowapa i wana nowa

gia, ktéra pozwala uzyskiwaé wyiszg ja-
kot iwigksza trwalotié lozysk tocznych.
W CBKLT zbudowano réwniez obrabiar-
ke¢: dogladzarkg¢ DB 11, pracujaca we-
diug nowej technologii. Zmniejsza ona,
W poréwnaniu z dotychezasowa techni-
ka, 14-krotnie chropowatoét i 29-krotnie
mikrofalistosé powlerzchn] pilerScleni to-
zysk tocznych. Sa to czynniki majace

r 3, dzigki czemu laczy zalety po-
szczegblnych tworzyw z osobna, elimi-
nujac ich wady. Szklo plankowo-poliure-
tanowe posiad. tasck i
~"-vigkochlonne i termiczue.

(NiT)
Gminne uniwersytety

Lubuskie Towarzystwo Wiedzy Pow-
ma a

bardzo istotny wplyw na pra-
cy loiyska, jego trwalodé 1 hatasliwosé.
N (INTERPRESS)

Automatyka klimatyzacyjna

Na statku-bazle naukewe) ,PROF.
SIEDLECKI” zainstalowano unikalna
aparature, zaprojektowana przez spec)

189 placowek, w
tym 114 uniwersytetow powszechnych,
41 studiéw mlodziezowych, dwa o§wiato~
we oraz 12 klubéw dyskusyjnych, W no-
wym roku sz} ym TWP, &

wego Nadodrza dazyé bedzie do tego,
hy uniwersytet powszechny istnial w
kazdej lubuskiej gminie, ktérych ma byé
0. W 1973. r. TWP rozpocznie maso-

listbw z 16dzkiego Imstytutu Techniki

WSZyst-

we we
kich lubuskich zakladach pracy. (PAP)

y A",
gszyé procent benzyny uzysiciwaned.z* Co8CiC N\ Y pracy. W pierwszym
rr7erébki ropy naftowej: (ANTERPRESS) etaple konkursn, a wi ec za rok ubiegly,
' zgloszono ,ponad 360 tematéw ze 170 za-
kladéw pracy. Najwiecej rozwizzah do-
.. tyezy zmnlejszenia zanleczyszozedi ok
. powiini-" gyeznych, ' poprawy. wentylacji 1% kiima-
$my Jest sél kamienna — a. biate] ufy- tyzacji, ochrony powietrza, zwalczania
wat do posypywania. Jezdni. Oio opinfa hatasu'| wibracii. PAP:
prof. dr Jnﬁ{na',AleksangrdW&:L..sM B . . A
e Natsyn

D -wiel tw, .

ktérych brak powoduje powstiwanie cho- . -
r6b: magnez, waph. jod, lelazo, siarcza  Blisko 20 lat trwaly hadania: prowidzo-
ay. Te skladniki zapobtegajg m. fh. pow- ne przez amerykarnski koncern Gopodyear
stawamniu 1a © cy, niedo- nad nowym .twofzywem syntetyéznym o
¥ ] : drowyrn yIr. Prot tego twoOrzy~
;! P wa-r le. sie wkrétce w° jedne§ z
fabryk koncernu ‘we Francjl. Natsyn ze
wszystkich - tworzyw syntetycznyoh. naj-
Bardziej jest zblizony do k}au;'zuku‘ natu-

a

‘Sél kamienna ‘lepsza-
W trosce o wlasne zdrowle -

psychicznym i serca oraz ukl
pleioweg‘o.- 861 biala ~— -czyH ‘tzw. wa-
rzonka Jest'pazbawiona tych wszystidch
mikioefenientéw, a zawiera Jédynie ‘chio- -
rek sodu, Jej spozywanie nié 3 .. Ma_rén
wiec = poza ,stonym” ‘smakiem — 2ad- wysoksy odpornoéé na starzenle i na me-
nych” skladnilcéw,” ktérych obemo!éﬁ"vz' gi?‘nibme naprqtmia.l - Natomiast w_nis-
or Jest niezbedns 1 powinna ‘byé . kich 1 w.op i

stale uzupetniana Produkcfe ‘'soll ' ki-  Natsyn wykazuje wlagciwodci lepsze-od
mienne) dla; celéw sposywcaych podejmie: ki t (WIT) R
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