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 RASOWE meldunki brzmiq
' jak z pola bitwy: ,Handlo-
wa operacja Gwiazdka-72%,
s»Handel wprowadza odwo-
dy”, ,Wielka mobilizacja
przed S$wigtecanym szczy-
tgm“. Nie ma tez zadnej waqtpliwo-
Sci, o co toczy sie batalia; ,,Wiecej
drobiu na $wigteczne stoly”, ,Nowy
transport cytruséw juz w drodze”,
»600 dodatkowych stoisk =z kar-
piem”..,
. Po bitwie sq ofiary, a jakze, Do
zelaznego  repertuaru poswigtecz-
nych wiadomosci w prasie nalezy
informacja, ile razy Pogotowie Ra-
tunkowe S$pieszylo z pomocq nieu-
miarkowanym w jedzeniu i piciu.
Moja kolezanka po fachu postano-
wila kiedy$s zadzialaé przeciw temu
profilaktycznie, zamieszczajge = w
Swigtecznym . numerze gazety do-
kladny opis operacji plukania 2o-
tadka. U redakcyjnych smakoszy
pomyst ten wzbudzil groze, ale le-
karze z warszawskiej stacji Pogo-
towia Ratunkowdgu odnie§li sie
don z najwyiszym entuzjazmem.
Dusze, rzec mozna, witogyli w jak
najbardziej plastyczne przedstawie-
nie zabiegu, Zywo przypominajq-
cego Sredniowieczne -tortury, w mna-
dziei, Ze ujmie im to troche pracy
podczas $wiat. Optymiset!

Ale nie popadajmy ' w kompleksy.
Naduzywanie w $wieta daréw bozych
nie jest tylko naszq narodowq Sspecjal~
nosciq. W takich np. Wioszech, w poto-
wie wigilijnej wieczerzy, serwuje si¢ na
stot specjalne sycylijskie wino, przy-
$pleszajqce trawienie. Po paru kielisz-
kach mozna z nowq energiq przystqpic
do spozywania wigilijnych specjatow.

OBYCZAJ
WSPARTY MARKETINGIEM

Swigteczne szalevistwo ogarnia ca-
ly obszar mnaszej Lultury, a mawet
siega dalej, do wielu krajow Azji
i Afryki. Postepy cywilizacji, coraz
wieksza przewaga w kulturze 2ycia
elementéow Swieckich nad religijny-
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WESOEYCH SWIAT : DO SIEGO ROKU
Cxytelnskom i Sympatykom
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OLECZNO-GOSPODARCZY
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A

STANISLAW CHELSTOWSKI

Minegly dwa lata od. pdmigtnego Vil Plenum KC
PZPR. Byl to okres tworzenia i realizowania ja-
kosciowo nowej polityki spoleczno-ekonomicznej
i — wyrastajgcej z nie] — strategii rozwojowej.

ISZAC o dorobku fych dwu lat nie sposéb roz-
dzielié zjawisk politycznych, spolecznych i eko-
mnomicznych, Splotly sie one bowiem w tym
okresie szczegdlnie mocno, a ich wzajemne u-
warunkowania legly u podstaw zalozei rozwo-
jowych., Trudno wige znalezé dla tego dorobku
tylko ilosciowe jednostki miary, nie da sie bowiem
liczbowo wyrazi¢ ani optymizmu i wiary w sily ustro-
jowe socjalizmu, w mozliwosei przelamania naroslych
trudno$ci, ani klimatu politycznego, ktéry pomégt w
przeksztalceniu tego optymizmu w poprawe warunkéw
Zycia i w zdynamizowanie procesé6w gospodarczych.
Nie trzeba przypominaé, ze fundamentalng zasada
nowej polityki jest nadrzednoié celéw spolecznych,
podporzadkowanie im zadan gospodarczych. Ocenia-
jae ubiegle dwa laia, za najwazniejsze osiagnigcie
trzeba uznaé przeksztalcenie tego teoretyczno-progra-
mowego zalozenia w praktyke tworzenia i realizowa-
nia planéw, w) trwaly élemeni naszej rzeczywistosei.

k
JAKIE CELE spoleczro-gospodarcze uznane zestaly

za priorytd¥towa preed -dwoma laty? I co zostulo zro=
bione, jaki etap realizacji tych celéw mamy juz za

_soba?

Przede wszystkim chodzilo o zapewnienie wzrostu
plac realnych, W okresie ‘5-lecia 1971—1975 zalozono
wzrost o 18 proc, W ciagu dwu lat osiagneliSmy juz
okolo. 13 ‘proc. to znaczy .ok. 58 proe. Sredniorocznie.
W poprzednim planie 5-letnim place realne wzrosly
o ok. 11 proc., to znaczy 1,8 proc. Sredniorocznie. W
wyrazie wartoSciowym wzrost przecietnej placy wy-
niést w ciggu roku 1971 i 1972 okolo 302 zlote.

Ten wzrost plac realnych dokonywal sie¢ w warun-

kach dynamicznego powigkszania stanu zatrudnienia’

— w ciggu omawianych dwu lat przybylo ok. 800
tys. nowych pracownikéw, Okres ten charakteryzowal
sie wiec rownoczesnym szybkim tempem wzrostu plac
i wzrostu zatrudnienia. Jednoczesna realizacja tych
dwdéch zadari jest — z punktu widzenia spolecznego
— najistotniejszym osiagnieciem tego olkresu.

Nastepnym elementem polityki spolecznej byl pro-
gram poprawy Swiadezen socjainych.

Obejmowal on takie nienia, jak ienie najaiz-
szych zarobkéw, rent i emerytur, poprawe warunkéw so-
- cjalnych w h pracy, T i raw k
fizycznych i umyslowych, polepszenie opieki nad rodzina,
poprawa ochrony zdrowia, r jej na ludnosé wiejs-
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O‘D' koniec 1920 roku przebywal w Zwigzku Radzieckim znany autor po-
wiesci fantastycznych, popularny pisarz angielski H. G. Wells, Trwaly .
wowczas prace i toczyly sie zawziete dyskusje nad planem. GOELRO (skrét
nazwy Panstwowa Komisja Elektryfikacji). Plan ten przewidywatl przyépie-
szone prace elektryfikacji Rosji i uzyskanie na tej podstawie podwojenia

1913 p'roduk(:ji przemystowej w okresie dziesigciu lat w poréwnaniu z poziomem
roku.

Ten poziom w 1913 roku nie byl wysoki. Szacuje sig, ze produkcja przemystowa
ogromnego imperium rosyjskiego stanowita ok. 12 proc. Swezesnej produkeji
Stanéw Zjednoczonych, za$ produkcja energii elektrycznej, ktéra miala byé mo-

. torem postepu w planie GOELRO, ok. 8 proc. produkcji Stanéw Zjednoczonych,
W Polsce w 1938 r. wyprodukowano 4 mld kWh — dokladnie dwa rozy wiecej
niz u schyliu Rosji carskie].

Podwoi¢ produkcje przemystowg w stosunku do okresu przedrewolucyjnego —
to oznaczalo zwigkszyé ja czternastokrotnie w stosunku do roku 1920, W tym

Zloty Jubileusz Kraju Rad

bowiem roku przemyst przynosit okolo 1/7 produkeji przedwojennej (rolnictwo oko-
fo polowy). Z produkcjg energii elektrycznej bylo nieco lepiej, stanowila ona ok.
1/4 poziomu przedwojennego — 0,5 mld kWh — czyli 1/50 przedwojennej (1913 ro-
ku)} produkeji Stanéw Zjednoczonych.

Wells, czlowiek nie pozbawiony fantazji, rozmawial z Wiodzimierzem Leninem
o planach elektryfikacji i uprzemysfowienia, byl pod urokiem tej rozmowy, ale
mimo wszystko nazwal swego rozmowce ,kremlowskim marzycielem”. Pisat potem
w ksigzce ,Rosja we mgle': ,Czy moina sobie wyobrazi¢ bardziej zuchwaly
projekt w tym olbrzymim, réwninnym, pokrytym lasami kraju, zaludnionym przez
niepismiennych chlopéw, pozbawionym irédel energii wodnej, nie majacym ludzi
z wyksztalceniem tecknicznym, w kraju, w ktérym zamarl handel i przemyst.. re-
olizacje takich projektéw w Rosji moina sobie wyobrazic tylko przy pomocy
arcyfantazji'.
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Uchwalony &o plenarnej debacie sejmowej
Narodowy Plan Gospodarczy na rok 1973
jest wynikiem dyskusji na réinych szczeb-
lach i w réinych ogniwach naszego iycia
spoleczno-gospodarczego. Ostatnia faza-tej
dyskusji od momentu odeczytania tego pla-
nu w koncu listopada br. na pierwszym po-
siedzeniu plenarnym Sejmu poswigconym
temu tematowi — to dyskusja w komisjach
sejmowych, ktéra potwierdzitla wybér gene-
ralnej strategii planu oraz pozwolila blizej
scharakteryzowaé niektére jej istotne ele-
menty, Wslmzuijc na dziedziny wymagajgce
wigkszej koncentracji uwagi (jakosé i wa-
lory estetyczne produkeji, nowe wyroby i no-
we uruchomienia itp.).

ODSTAWOWY  wybdr strategii tego
planu  — to przyjete tempo warostu
dochodéw ludnosci oraz wzrostu $red-
nich plac. Wybdér pad! na wysoks
dynamike wzrostu dochodéw i plac.
Znane sg liczby 6,6-procentowego waro-
stu $rednich plac netto w planie na 'rok 1973,

' co wraz 2z osiggnietym przyrostem $red-

nich plac netto w latach 1971—1972 — daje
laczny przyrost w poréwnaniu 2z rokiem
1970 o ponad 19 procent. Oznacza tfo prze-
kroczenie o ponad 1 punkt zalozen, jakie w tej
dziedzinie zostaly przyjeté na caly okres planu
5-letniego. ' .

7 tego zalozenia 6,6-procentowego wzrostu plac
wynikajg takze wigksze w poréwnaniu z zakla-
danymi w planach na lata poprzednie, przyro-
sty fundyszu spozycia. Zaklada sie, Ze fundusz
spozycia w dochodzie narodowym wzrosnie w
1973 r. o 9,1 proc. w poréwnaniu z 1972 r. Spo-
zyecie dobr-konsumpceyjnych z dochodéw osobi-
stych ludno$ei wzro$nie o 9,2 proc, a spozycie
pozostate o 8,5 proc.

Tak podwyzszona dynamika wzrostu plac
i spozycia okresla.charakler dalszych prac
planistyeznych i prac zwiazanych 2z realizacja
planu, Warto podkedlié, ze dzi?je sie to
w warunkach powiekszonej skali: wielkosci
absolutnych osigganych przyrostéw tak po stro-
nie dochodéw, jak i po stronie produkeji i in-
westycii. Wiadomo bowiem, ze przy wysokiej
dynamice te same wskazniki wzglednego przyro-
stu oznaczaja z kazdym rokiem szybko rosnace
wielkosci absolutne. .

Wybierajac wysokgq dynamike przyrostu do-
chodéw i plac — stawiamy na przyspieszony
wzrost produkcji i dostaw rynkowych. W prze-
ciwienstwie do koficowej czesci minionego 5-le-
cia, gdy gtéwnym sposobem osiggania rownowa-
gi ekonomicznej bylo ograniczanie wzrostu do-
chodéw i plac oraz inwestycji — oljecna stra-
tegia opiera si¢ na I kwentnym daZeniu do
zapewnienia tej rownowagi przez mobilizacje po
stronie produkeji dazy i Zenia

Zatozony -‘w NPG na 1973 r. przyrost dochodu
narodowego na poziomie 8 procent, wobec wy-
sokiej dynamiki osiagnigtej w téj dziedzinie, w
latach 1971—72 daje najwyzszg w ciggu ostat-~
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planu  piecioletniego  1971—1975.

Plan ten to zespét wielu dzialaf:
ocen, stanéw faktycznych i potrzeb, Srod-
kéw i zamierzen, wysitkéw i dokonan —
tak jednostkowych, jak zbiorowych. Wa-
runkiem powodzenia w tym dziataniu jest
state doprowaedzanie do wspétbrzmieniz
intereséw, do zgodnoSci celéw indywi-
dualnych, grupowych i spotecznych.

Sprawg gtéwng dla powodzenia plano-
wanig i.rozwoju jest spoleczna akcepta-
cja osiagana w autentycznym -diglogy,
wymianie i konfrontacji pogladéw ne ie-
mat - potrzeb jednostkowo-grupowych %
spolecznych. Chodzi tu o wmanifestacje
i wyrazenie potrzeb oraz okreslenie ich
hierarchii, akceptacje zadan juz w fazie
tworzenia planu, ¢ nastepnie konsekwen-
tng ich realizacje.

Utwierdziliémy si¢ w przekonaniu, Ze
jest to metoda nieodzowna i sztuka, kiérg
trzeba wuporczywie opanowywaé, gdyz
stanowi mniezawodne opercie dla najtrud-
niejszych mawet zamierzei. Potwierdzajg
to doswiadczenia i obserwacje, ktére koz-
dy z nas mégl i moZe poczyni¢ w ciagu
minionych dwéck lat. ‘W przeméwieniu
radiowo-telewizyjnym po VII Plenum KC

DOBIEGA kofca 1972 rok, drugi rok

8 PZPR, Edward Gierek stwierdzit:

.Bedziemy musieli na nowo wnikliwie
rozpdtrzyé sprawy Narodowego Planu Gos-
podarczego na rok nastepny i na calqg pie-
ciolatke. Musimy podjqgé prace nad wyty-
czeniem takich planéw, nad dokonaniem
takich zmian i reform, ktére zapewnig dy-
namiczny, a jednoczesnie harmonijny roz-
woj kraju. Bedziemy nad tym pracowaé, ra-
dzac sie klasy robotniczej, wszystkich ludzi
pracy. Wymaga to twérczej dyskusji, a jed=-
noczeénie wielkiego poczucia odpowiedzial~
nosci”. .

Nastepujace péiniej i zgodne z tq za-
powiedziq decyzje przynosily rozwiqzanie
spraw placowych, cenowych, zabezpiecze-
nig socjalnego w ramach dostepnych
i dostrzeganych w 1971 r. $rodkéw oraz
stworzenie korzystniejszych warunkow
ekonomicznych. rozwoju produkcji rolnej.
Opracowano nowe wersje plendw rocz-
nych i calej pieciolatki. Byty to decyzie
wazkie, tak dla owczesnej sytuacji, jak
i blizszej oraz dalszej przyszlosci.

Przypomnijmy: wraz z dzialaniemi
programujecymi dokonywale sie w tym
okresie zmiana nejwazniejsza, ktéra wy-
rata si¢ w przywraeceniu i poglebianiu
naturalnego dle socjalizmu porzadku, tj.
stanu, w -ktérym kierowanie krajem, go-
spodarkq dokonuje si¢ zgodnie z istotny-
mi potrzebami i wolq klasy robotniczej.
Nastapita wiec odbudowa wiezi, zaufania
miedzy klasq robotnicza, wszystkimi ludz-
mi pracy, a partig. To zaé tworzylo
i tworzy mocng podstawe speiniania kie-
rowniczej roli przez partie.

W ten sposéb powstaly punkty oparcia
i krystalizowaly sie kierunki dzialania,
fiestepowalo spoteczne zespolenie — Zrdod-
lo dynemizowania postepu, odnajdywato
sie poczucie stusznosct drogi, ktére kro-
czymy i wartodci osiggnietych juz rezul-
tatéw. Chodzito bowiem i chodzi o popra-
we warunkéw bytu ludzi pracy, umoc-
nienie socjalistycznych stosunkéw i pai-
stwa oraz jego pozycji miedzynarodowej.

Wewnetrzne i zewnetrzne warunki by-
tu narodowego oraz rozwoju Polski nadal
eksponujq znaczenie postepu w gospodar-
ce. Tq drogq mogq byé osiggane cele spo-
leczne i polityczne, ktore w toku tworze-
nia i zaspokajania potrzeb formulujemy.

Uproszczone pojmowanie i urzeczywis-
tnianie tej prawdy moze z gospodarki i
jej probleméw uczyni¢ jedyny probierz
postepowania i ocen. Gdy bowiem rachu~

CIAG DALSZY NA STR, 2.
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mi niewielki majg wplyw na roz-
miary konsumpcyinego rozpasania
2 te) okazfi. Znikly juz dawno prze-
slanki, ktére zrodzily te tradycje —
owe dlugie tygodnie posiu poprze-
dzajqce $wieta, =zblakla tez moc
wierzelt, Ze trzeba pokosztowaé w
wigilie wszystkich plodéw ziemi, bo
inaczej nie urodzq sie¢ w przyszlym
roku; mimo to obyczaj, choé tro-
che zreformowany, trwa.

W wielkiej mierze moina chyba jego
2ywotnodé przypisaé temu, Ze sprawe
ujqt w swe rece wielk! buisnes ze swo-
im poteznym aparatem or Y

Ind,

Swigt najbardzie), wydaje sle, od-

li. Ale czy jg wspdlezesnie sp
ja?

Pozostamy Jeszczs na chwile
przy temacie: obyczaj a marketing.
Wydaje sig, s wbrew pozorom, cyr«
kowe widowisko wurzqdzane przez
handel 2z okazji §Swiqt, odbiera
im sporo wuroku, czy te: mote
go tylko rozprasza. Kiedy jui od
listopada miasta tong w orgii Swia-
tel, bombek i choinek, wielkie do-
my handlowe bez przerwy roz-
brzmiewajq koledami, a ulicami po-
mykajq we wszystkie strony cale za-
stepy $w. Mikolaidw — same $wieta

n=
ku, W krajach obfitodci towardw, ktiéte
trzeba ludziom wmoéwié, choéby im by-
ty do niczego niepotrzebne, armia spe-
céw od ‘marketingu juz na wiele mie-
steey przed éwigtami przygotowuje plan
natarcie na k 6 Zadanie ma

przechodzq prawie ni Si-
ta towarzyszqeych im wrazert 1 do-
znan, przez dekoncentracje, po pro-
tu rozplywa ste.

zad utatwione, gdyt nawet mnajwigksi
odpierajqcy

Iilka kolejnych 6wiqt Bo-
2ego Nar ia we W I
bylo obserwowé, jak tamtejsza Komu=

ROZKOSZE

ne co dzien préby wurabiania ich dusz
przez reklame, w okresie Swigtecznym
stawlejq jej mniejszy opdér psychiczny.

We wspdlczesnej mysli spolecznej
1 ekonomicznej coraz wigcej miej-
sca zajmujq rozwazanie nad wply-
wem modelu konsumpcji na samo-

ie 2

nistyczna Polonia 2 najwyiszym nie-
smakiem patrzy na handlawo-buza‘roy}u

powiada breydszes polowie rodzaju
ludzkiego, Nie ma co prawda na ten
temat naukowych badati, ale 1 2 po-
toczne] obserwacli Zycia moina wy-
dedukotwaé wiele, W tym’ roku np.
perspektywa trzydniowych Swigt
cleszyla dzieci 1 meiezyzn, z nie-
wiedcich ust wyrywala za przewaz-
nie okrzyl przerazenia: zakupy na
3 dni? To straszne!

Bo tez S$wieta domowe sq dla
mezczyzn t kobiet czymé zgola r62-
nym. Mezczyini. majq to, co lubig
najbardziej: troche poletq 2 gazetkq

" na tapczanie, potem przeniosq sig

na fotel przed telewizor, przerwq te
mile 2zajecia, by zasiq$é do stotu dla
przekagszenia czego§ smacznego. Na-
tomiast kobiety...

Kledy bytam dzieckiem, wéréd wlelu
wierzen towarzyszqcych wigilil, Zywe

tecznych, 6Swigteczne zaopatrzenle
sklepéw znacznie slg poprawilo, ale
gotowych produktéw dotyczy to w
znikomym stopniu: 4 za malo ich {
nie takie, jakimi chclaloby sie ma-

go przez koblety w., przygotowanie
pmilych 4 spokojnych Swigt”,

MODEL PRZYSZEOSCI

karmié. swych bliskich w Swiet
Totez zmeczenie, rozdrainienie
swarliwy humor kobiet czesto psu-
ja $wigteczny mnastréj w domu.
Rzadko ktérej udaje sie zdobyé na
to, by mimo nawalu zajeé, usmie-
chem i pogodq ducha ocieplaé ro-
dzinng atmosfere.

W potowie XIX wieku znaleié moina
byto w warszawskiej prasie takie pto
ogtoszenia: , U Lorenza, przy ul. Kapi-
tulnej, pod numerem 538 dostaé Muing
na wiljq: 2upy, szczupaka z chrzanem
i nadziewanego w 8poséd 2ydowski w
galerecte, sandacza z jajami, lina na
8szaro, #apusty z grzybami, klusek 2

makiem”, J. Kadecz spod .nr 407 przy
ul, Senatorskiej polécal ,.clasta dobrze
urzqdzone za pomierng ceng".

te: jeszcze bylo przekonanle, 2e caly
przyszty rok bedzie sig ukladat tak, jak
dzien ) w ku 2z tym glow-

rozgardiasz, panujqey w tym
kraju w wigille do poéZnych godzin
nocnych, wtedy gdy w Warszawle pa-

nuje juz uroczysty, swigteczny nastréj,

Pr 82 pr zad juz
wszyscy, gdy wieczorem, w porze maj-
bardziej i pler-

nym zmartwleniem nas, dzleci, byto
szczeSliwe dotrwanie -do kolacji bez na-
razenila st¢ na gniew matek, bo to wro-
2yto nam burzllwy rok. Matkt zaé, mio=
tajqce sig miedzy pickarniklem, plyte
a stolem, ma ktorym wyra-

kolgd, Radlo Televisione Italia-

poczucle ludzi, ich d 1

Zycla, nawet szczedcie. Sprébujmy
przymierzyé tem temat do Swigt.
Czy — uiywajge modnych pojeé 2
dziedziny teorii konsumpcji —
obecny sposéb Swietowania zaspo-
kajo masze autentyczne poirzeby,
czy tez jest mam sztucnie narzu-
cony przez tradycje, waﬂﬁnki, oko-

na z n
Swiqtecznym.., programem  reklamo-

ym. .

Nie wiem jak kto, ale osobifcle
po takich do$wiadczeniach .rada
bym byla, aby nasz handel, coraz
bardziej grotgcy nam ,aktywnymi
formami sptzeday”, i na Przysz-
tosé ustrzegl sie przesady w zapew-
i $wietom Bozego Narodzenia

Li §ci? Czy Swiet na

chwile smak i urode naszego 2y-
cia? Ze swoimi rozlicznymi, mily-
mi obrzqdkami — choinkq i podar-
kami pod nig, ze swojg cieplq To-
dzinng atmosferq diugo przechowy-
wang we wspomnieniach, nadajg
sie ]

komicie do spel ia tej ro-

komercjalnej oprawy.

MILE, SPOKOJNE 1.
PRACOWITE

Dominujgey u nas obecnie domo-
wo-biesiadny  sposéb spedzania

biaty §wigteczne specjaty, byty w tym
dniu jak dynamit: starczyto iskry, by
nastgpit wybuch,

Co sie¢ pod tym wzgledem zmie-
nilo od tamtych lat? Ano, moze
to, ze znacznie wiecej kobiet gotu-
je i piecze teraz na gazie.. Ale 2
drugiej strony wzrosty gani

W wielu krajach uwaza sie, ze
wyprawa calq rodzing do restaura-
cji, choéby i na wigilijng kolacje,
w ni " Swiat

Jp hnia sl jut te: coraz
bardziej inny model - spedzania
Swigt — wyjazdowy. Sama jestem
goracq jego zwolenniczkq, a $wig-
teczny mnajazd gofei do wszystkich
miejscowosei, majqeych jakie takie
warunki na ich przyjecie fwiadczy,
ze wiele 0s6b ma podobne upodo-
bania. Nastréj swobody, beztroski i
szczerej wesolofci, panujgcy wirod
a"';';' Y F ur’!, icz6 zdajesiq
wskazywaéd, Ze ten model dobrze stu-
2y podnoszeniu urody 2Zycia: jest
zGrowszy, daje wiecej wrazen, poz-
wala wytchngé od codzi sci, Po-
doba sie g6lnie kobietom, kto-

podarstwa, nie bedzie ma wsi ani
czasu, ani checi do zajmowania sig
goéémi z miasta. Osobiscie sadze, ze
perspektywa nie jest tak bezna-
dziejna. Mozna sobie mp. wyobra-
zié, ze powstajgce wlasnie urzedy 4
rady gminne bylyby w stanie po-
kierowaé tg sprawq na z2asadzie
swoistego podzialu pracy: kio gos-
podaruje, niech robi to dobrze, kto
za$ chee sie zajaé ustugami dla tu-
rystéw, miech sie nie bawi w wiel-
ka gospodarke. Warunkiem takiego
rozwigzania jest jednak oplacalnosé
turystycznych ustug i dla zaintere-

ych i dla gminy jako calosci.

MIEJSCA NIE NOCLEGOWE

Wyjazdowy spos6b Swigtowania
Boz Narodzenia traci polowe

re uwalnia od domowej krzqtaniny
w $wieta i dzieclom z natury mnie
przepadajgcym za siedzeniem w
domu — nawet przy choince. Totez
nie ulega waqtpliwodei, iz amatoréw
wyjazdowego wypoczynku w Swieg-
te bedzie z kazdym rokiem Pprzy-
bywalo, zwlaszcza, Ze nadciggajgca
motoryzacja uwolni czesé¢ ludzi od
probl , CZYM WYj ¢

Wniosek stqd nasuwa sig prosty
i zgole banalny: trzeba wszelkimi
sposobami mnozyé mozliwosdei Swig-
tecznych wyjazdéw. Uspoleeznieni
D7 ITRY WYD! ku majg to,
owszem, w swoich planach, si¢ga-

swoich urokéw, kiedy mie ma $nie-
gu. Czgéé z nich mozna jednak oca-
lié, dajge ludziom moZnosé przeby-
wania w ladnych, estetycznie i Ory-
ginalnie wurzadzonych wnetrzach,
Wnetrze obiektu turystycznego, ja-
ko miejsce doznawania wrazen —
milych lub nieprzyjemnych — nie
doczekalo sie jeszcze u nas odpo-
wiedniej rangi (oczywiscie z pew-
nymi wyjatkami); moze tylko gos-
podynie z Podhala potrafig ocenié
ich walor, urzqdzajg bowiem swoje
domy ladnie, pomyslowo, co nie
znaczy, ze kosztownie.

W turystyce operuje sie pojeciem ¥6-
Zek L ; jest to mniby tylko

;chych az po rok 1980, a pr

ym nie q
obyczajom. A juz w obydwa dni
Swiqt wszelkie tawerny i trattorie
;Itrl’ pemz.e; _we wspomnianych juz

3o Arp £n7,

przy
cale, wieloosobowe rodziny od pra-
dziadkéw do prawnuczqt, i z psami
na dodatek.

Hej mnasza gastronomio! Jakimi
. e

jacych budowe wielu nowych obiek-
téw, zaréwno o charakterze socjal-

jednostka statystyczna, dobra, jak kaz-
da inna, ale skojarzenia budzi niemite.
Zdarzyto mi sig kiedy$ zawadzic o les-

nym — dla rodzin gorzej syt
nych, jak i pelnoplatnych.

Wszystkiego tego bedzie jednak za

w gestit ,,Orbisu”,
bo ' w porze P jako hotel
dla dewizowych mysliwych. Wielkie by-
2o moje d; bo-

gdy w
standardowy hotelowy po-

mato, zwlaszcza 2e wysitki
organizatoréw turystyki skuplg sig na
z

rZe
k6j — zelazne t62ka, ma mich koce, uto-
gqne w charakterystycznq kostke, przy

kK szafki, przed t6zkami wiecznie

tras, gdy masowy
- dobrze

p— i oh

g cig z ob o
upadku? Jak dlugo jeszcze bedzie-
. I ,
T

racja; wszelkie stadne wedréwki mie-
wiele majq wspbinego z urokami praw-
bytby

uposledzonych dawniej grup spo-
tecznych co do jakosci Swiqteczne-
go. menu, @ rownoczesnie duzej
czesei Tobiet przybyly — do domo-
wych == obowiqzki zawodowe.

Co pr , odkgd K peia
przestala byé traktowana jako jed-
na z groiniejszych przywar spo-

da

my ci 02 P , Ze
co -domowe to dobre, a co przyrzq-
dzone przez twoich fachowcéw, ,0d
biedy da sie zjesé”?

Domowy sposéb Swietowania ma
przed sobg na pewno jeszcze dlugi
zywot, wiec doprawdy czas juz
najwysszy obnizyé mnieco nazbyt
dzi§ wysokq cene trudu wkladane-

na pe‘;nno ;ozwdj muty‘ch, prywatnych
pensjonatéw, t to nie tylko w gorach,
ale wszedzle, gdzie matura nie poskqpt

te same dywaniki., Trzeba nie wmieé
krzty fantazji, zeby w otoczeniu prze-
pleknej przyrody urzqdzic wnetrze w
takt sposéb.

Byli filozofowie, ktérzy twierdzi-
li, ze rado$é Zycia mozna czerpaé z

ta Kkrajobrazowi urody, zas
wokdt wlelkich miast.

Jus jednak podnoszq sie glosy, Ze
wobec -nowej polityki rolnej, dajg-
cej ludnodei wiejskiej moznoéé wy-
ciqgania godziwego zarobku z gos-

ar Y

mitych zdarzei, z pigkna

»r 's £
zaje¢ i miewymySinych rozrywek.
Mozna, ale i takie male szczescie
troche

ZOFIA DLUGOSZ

Y yserit.

Posiedzenie Biura Politycznego
KC PZPR
@ Biuro Polityezne KC_PZPR na_po-

sledzeniu 12 bm. oméwilo zadania i
dzialalno$é resortéw i instytueji zajmu-

na cele oSwiaty w latach 1968—1972 po-
nad 22 miliardy zlotych. Za te spolecz-
ne Srodki wzniesiono: 2244 szkoly o 21
tysigeach izb lekeyjnych, zapewniono 10
tysiecy miejse w internatach, 5 tysiecy
miejsc w , odd

do uiytkudpunad 20 tysiecy izb miesz~

Ia

M 124 y

jacych sie stosunkami PRL z zagranici. wiele i lob-

kéw, Sp ych wy W=
3 czych. Ze srodk6éw SFBSiI powstaly

takze 262 wiejskie _uﬁrodki zdrowia, 22

@ Na ju Biura Polity 8 przychodnie { 2

18 grudnia br. rnzpatrzon;: i mzaakcepto-

wano Z olit; . . .

nej keaju. polity W komisjach sejmowych

— W Kkolejnym punkcle obrad Biuro
Polityczne dokonale oceny sytuacji gos-
podarczej Kraju po 11 miesiacach i prze-
widywanego “{ykonania zadai NPG w

@ Jedno z A ] :
Komisja Nauki 1 Postepa Technicznego-
poswigcila oméwieniu warunkéw socjal-
no-bytowych milodziety akademickiej.

:?pzazn;chwyigmxe:ia?xawz:‘lx;s“w?me za;:::;l Komisja podkreslila, Iz Emzlivg‘osci k;l;o-
rzekroczenie zobowigzan podjgtych w A akade-
gamach akeji 4,20 ml?l“ pnzpwaljz Yyzaco.  mickich oraz zapqwni:.nh mmdﬂesigld:ﬁg'

waé, Ze plan spoleczno-gospodarczy na
rok 1972 zostanie powaznie przekroczony.

~= Bluro Polityezne zapoznatoe sle z in-
formacja Ministra Spraw Zagranicznych
o wizycie przyjazni w Mongolskiej Re-
publice Ludowej.

Posiedzenie Prezydium Rzqdu

@ 13 bm. odbylo sie posiedzenie Pre-
zydium Rzadu, na ktérym oméwiono
m. in. il pali-

rZy z
ckich warunkuja dostepnosé szkél wyi-
szych dla mlodych ludzi, mieszkajgcych
poza osrodkami akademickimi. Ponad 50
proc. nakladéw inwestycyjnych w obec~
nym pigeioleciu na poprawe zakwatero-
wania i wyZywienia studentéw zapla-
nowano na rok 1975. Komisja zwraca u-
wage na potrzebg rytmicznej i pelnej
realizacji rocznych planéw budowy do-
moéw - K, 6

sluzacych rekrencji._ Rozwazenla wyma-

wowo-energetycznego kraju do 1930 r.,
opracowanego w ramach prac nad pla-
nem perspektywicznym spoleczno-go-
spodarczego rezwoju kraju. .

— Rozpatrzono réwniez szereg aktu-
alnych spraw gospodarczych, a wsrod
nich przedsiewziecia zmierzajace do
dalszege doskonalenia systemu Kkredyto-
wania rolnictwa.

Uchwaly Prezydium Ogédlnego
Komitetu FIN

ga ew
przew ch na te cele w toku rea-
lizacji planu 5-letniego.

Narada mistrzéw hutnictwa

® Ok. 300 mistrzéw, reprezentujacych
przeszlo 6,5 tys. pracownikéw Sredniego
dozoru hutnictwa zelaza i stalj oraz za-
Klad: iczy sie w
K na i, 12-tej juz z
kolei ogélnohutniczej naradzie. Wicemi-
nister Przemyslu Ciezkiego -~ R.
Trzeionka podkreslil, Ze polskie huinic-
two zamyka rok 1972 wysokim przekro-
zadan produkeyjnych. Do
,:hzmku 20 miliardéw* hutnicy Wwnosza

Prezydium Ogo6lnopolskiego Komite- czeniem
tu Frontu JednoSei Narodu podjelo
dwie y: o ieniu

Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia

1 o zakonczeniu zbiérki na Spoleczny
Fundusz Budowy Szké6l i Internatéw.
Decyzje te odzwierciedlaja stanowisko
i kregow fis istwa,

j opinii ‘wobec

D!

idei utworzenia Narodowego Funduszu
Ochrony Zdrowia, przedstawionej przez
Edwarda Gierka na VII  Kongresie
Zwiazkéw Zawodowych.

— Warto na tym miejscu przypom-
nieé, e spoleczenstwo polskie zlozylo

AW IR IR A S RN S MU o R R

: 3 produkcje wartosei 2,6 mid
zi.

Zjazd delegatéw rzemiosta

j. dW Warszawie odbyt sie¢ Krajowy
Zjaz Hosl: Y i
koncentrowala sil¢ wokél podstawowych
zada i od. kté 1 1
stwo je przede N roZWOo-
ju ustug i wzrostu dostaw wyrobow
rynkowych.

DALSZY CIAG ZE STR. 1

nek §rodkéw uwzglednia tylko to, co dzié
dostepne — moze wyciskaé swoje pietno
i na mySsleniu, i na ksztalcie przysziosci,
ktérg silg rzeczy widzi sie jako uprosz-
czong ekstrapolacje, projekcje teraZniej-
szych mozliwoséci, proporcji itd. Tak by-
walo nieraz w przeszlodci ze szkodg dla
tych sil, ktérych nosicielami sq zorgani-
dysponujgcy
naukq, peini talentu i aspiracji, czyli be-
dgey rzeczywistym czynnikiem postepu w
spoteczne
widzenie - roli plhnowania polegalo wiec
- na reaktywowaniu- dziatania czynnika su-
co stato sie réwnoznaczne
ze §mielszym wybieganiem w przyszioé.

zowani spotecznie ludzie,

Nowe,

‘procesie spolecznym.

biektywnego,

I to dopiero nadalo wladciwg range i

_nie realizowane i konkretyzowane w mia-
re rozwoju sytuacji gospodarczej. Opraco-
wano nowq . wersje planu piecioletniego,
trwajq i bliskie zakoiiczenia sq prace nad
planem perspektywicznym w powigzanin
z planem przestrzennego zagospodarowa-
nia kraju. Utrwala sie nowa i wzbogaca-
jaca planowanie praktykae przygotowywa-
nia programéw wyspecjalizowanych dla
wybranych i waznych dziedzin zycia. Do-
tyczy to przyjetego juz programu miesz-

B

wymiar planowaniu, rozumianemu jako

obiektywne i rozlegle ksztattowanie wa-
runkéw Zzycia ekonomicznego, spoleczne-
go itd. Nie jest to twierdzenie nowe, ale
tak juz bywa, e wiele spraw teoretycz-
nie znanych, dopiero w konfliktowej
praktyce, ukazuje swéj sens i cigzar ga-

tunkowy.

W ciggu ostatnich dwdéch lat — obok
dzialania na rzecz podnoszenia stopy Zy-
ciowej przez place i zabezpieczenie so-
cjalne, ozywienie w rozwoju gospodar-
czym — rozwinigta zostata na duzq skale
dziatalnoéé programowa. Juz na VIII Ple-
num KC PZPR przedstawiony zostat za-
rys dlugofalowej strategii dzialania, ujety
nastepnie w program socjalistyczr\zego T02=

woju przez VI Zjazd.

Zadanic w dziedzinie programowania
sq w ciggu ostatnich dwu lat systematycz-

dowej.

dziedzinach

STEP

kaniowego, programu poswieconego mio-
dziezy, ktory uchwealilo ostatnie Plenum
KC PZPR. Pracuje komisje ekspertéw,
przygotowujgca program edukacji naro-
Lista programéw wykonanych,
bedacych w przygotowaniu i zamierzo-
nych na tym si¢ nie koiiczy.

Mimo krétkiego okresu, jaki dzieli nas
od poczgtku biesqcej pieciolatki, podjcto
wiele probleméw waznych dle zracjona-
lizowania dzialalnoici gospodarczej i spo-
lecznej, zapoczatkowano postep w wielu
oraz otwarto perspektywe

rozwigzan no przyszlosé. Wydiuzenie ho-
ryzontu czasowego w pProgramowaniu
dzigtah jest warunkiem przeksztatcania
struktur, ktére z reguly tak ze wzgledu
ne dostepnoéé §rodkdw, jak i trwatodé nie
poddajq si¢ zmianom w krétkim okresie.

Staramy si¢ wiec wyciggaé wnioski
dyskontowaé to,
czynnike czasu w plenowaniu, w gospo-
darowaniu. Dostrzegamy coraz wyraZniej,
jak liczy sie czas teraZniejszy i jego do-
konania. Rodzq sie wiec materialne i
SwigdomoSciowe przestanki wydiuzania
horyzontu czasowego dle dzialalnosci
praktycznej i przewidywan, ktére z kolei
rozszerzajq zakres wyboréw i sposéb za-
stosowania dostepnych sit i srodkdéw.

co daje uwzglednianie

Problemy naszej rzeczywistosci spolecz-
nej i gospodarczej pojmujemy i rozwigzu-
je;n:y i:'drdziej dialektycznie, na wielu
plaszczyznach i od réinych stron, ale za-
razem jeko jedng caloSé. Stwarze to szan-

se postepu. Polega ona, najogdlniej rzecz

ujmujgc, ne tym,
niem potrzeb spotecznych a produkcja
wykrylisémy niejako i praktycznie zdy-
skontowalismy dwustronng zelezno$é wy-
razajgeq sie sprzezeniem zwrotnym, jakie
zachodzi miedzy mnakliedem a efektem.
Lepsze zaspokajanie potrzeb spotecznych
— wyzszy efekt produkcji,
naklady na produkcje —
spoteczny.

wania.

KONCU listopada 1972 roku

odbyla si¢ w Moskwie miedzy-

narodowa konferencja zorga-
nizowana przez Miedzynarodowy
Instytut Ekonomicznych Probleméw
Swiatowego Systemu Socjalistyczne-
go przy Radzie Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej. Jej tematem byly za-
gadnienia teoretycznego i metodolo-
gicznego ujecia probleméw wspél-
pracy w odniesieniu do prognozo-
wania i planowania gospodarczego.

Uklerunkowaniu dyskusji mialy slu-
%yé trzy glowne referaty, poS§wigcone:
a) teoretycznym 1 metodologicznym
podstawom wspélnegg‘ planewania,

wie-

c) ym
lostronnej  koordynacji planéw  z
uw,zglednlenlem koordynacji dwustron-

nej.

Przedstawiono takie szereg referatéw
czastkowych, wiréd kioérych znalazly sig

nize; P ¢h ,,0
it i EO T tempa
wzrostu® (I. Timofiejuk) i ,,Metodolo-
giezne problemy ekonomicznego progno-
zowania® (S, Zurawicki).

Podjeta przez wymieniony Insty-
tut inicjatywa zapoczatkowania
szeregy miedzynarodowych spotkan
w zakresie prognozowania i plano-
wania wydaje sig bardzo na czasie.
W okresie zachodzacych na calym
Swiecie procesé6w integracyjnych w
zakresie gospodarki, w aspekeie na-
cisku postepu naukowo-techniczne-
go  na kooperacie w ramach mig-
dzynarodowego podzialu pracy, ne-

) pr WSp Progi
n!ia ip rolj prognoz w koordynacji pla=
W, RN

we do$§wiadczenia wymagajg pilnie
uogolnienn teoretycznych i metodo-
logicznych., W dobie wspélczesnej,
jak sie okazuje, nie wystarcza sama
migdzynarodowa wymiana débr i
ustug, konieczne stajg sie w coraz
wyzszym stopniu zabiegi w kierun-
ku wykorzystania mozliwosci pro-
dukeyjnych, wynikajacych ze spe-
cyfiki rozwoju poszczegélnych kra-
jow. Zmusza to do szukania takich
form wspélpracy, ktére uwzgled-
niajge suwerenno$¢ polityczng po-
szczegdlnych krajéw dawaltyby jed-
nocze$nie efekty podobne jakoScio-
wo do tych i iloiciowo w wigkszej
skali, jakie mogg by¢ osiagalne w
ramach prognozowania i planowa-
nia poszczegélnych krajow.

Préby gospodarczej integracji w
zachodniej Europie znalazly okres-
lony wyraz w ramach Europejskiej
Wspélnoty Gospodarczej, za§ w
krajach socjalistycznego systemu
spoleczno-gospodarczego w ramach
Rady Wzajemnej Pomocy Gospo-
darczej. Zrozumiale, ze miedzy ty-
mi organizacjami zachodzg pewne
podobienistwa, jak i bardzo istotne
réznice.

EWG jest i pozostaje organizacjs na-
Syekow. gy RWPG stawls aobls za oel
podstawowy, przez wzajemng pgmog“!

D br

B0 W ym z

Krajow h. EWG p
w wyniku trudnogei realizacyjnyeh, kur-
czenia slg rynkéw zbytu, co przezwy-
cletyé probuje sie tutaj przez obnizanle
s slly rob J, wzmoe

Zona knncentrhcje Lapitalu i szereg in-~
nych zabiegéw, pobudzajgcych zbyt. W
krajach socjalistycznych zabiegi organi-

zacyjne pr 1 y

ale cel integracji jest tu zupelnie inny.
Kraje socjalistyczne, niezaleznie od ich
specyficznyeh  drég  rozwoju, cechuje
wspolneta celu, jakim jest wzrost do-
Drobytu mas pracujacych i przecbraze-
nie § i postaw

Warunki do planowej realizacji
tego celu powstaly, gdy 55 lat temu
w dawnej carskiej Rosji wladze
objal lud pracujacy i gdy 50 lat
temu powstat Zwigzek Socjalistycz-
nych Republik Radzieckich, a po-
nad 40 lat temu pojawily sie slyn-
ne pigciolatki, jako wyrazy Swiado-
mego kierowania rozwojem spolecz-
no-gospodarczym, Zwyciestwo ZSRR
w drugiej wojnie Swiatowej otwo-
rzylo innym krajom rdéwniez droge
do socjalistycznego budownictwa.
Powstanie w 1949 roku Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej, stalo
sie¢ dalszym szczeblem na dro-
dze socjalistycznego budownictwa.
Wspdlpraca, wzajemha komplemen-
tarnosé, wysitek w kierunku ma-
ksymalnego wykorzystania histo-
rycznych 1 strefowych mozliwosci
poszezegblnych krajéw czlonkow-
skich, niezaleinie od takich czy in-
nych niedociggnieé, to powazny

 krok na drodze przyspieszenia tem-

pa rozwoju krajéw socjalistycznych.

Doswiadczenia zdobyte na tej
drodze wskazuja na konieczno$é
dalszego poglebiania zapoczatkowa-
nych form wspdlpracy. Wspomnia-
na na wstepie konferencja byla

Jest to sprzezenie twdrcze,
wlgcza w swoja orbite zainterescwanie i
inicjatywe ludzi, czyli to — co jest dla
nas majwazniejszym czynnikiem rozwoju.
Ale zdobyte w tej mierze do$wiadczenie
zwigksza wymagania i rodzi potrzebe do-
skonalenia przetartych ju: drég postepo-

2e miedzy zaspokaja-.

zwiekszone
wyiszy efekt

albowiem

rowniez proba zdania sobie sprawy
z tego, jakie mozliwosei zarysowuja
sie przed wspélnym prognozowa-
niem i wspélnym planowaniem, ja-
ko niewatpliwymi czynnikami siu-
zgeymi dalszej integracji gospodar-
czej krajow budujacych socjalizm.
Jak wskazywal w swym slowie
wstepnym dyrektor Instytutu, prof.
M. W. Sienin, omawiana konferen-
cja traktowana jest jako pierwsza

proba dokonania teoretycznych
oInien dotych ych de-
Swiadczen we wzaj j wspdipra-

cy krajow czlonkowskich RWPG.
Oczywiscie, jak to podkreslit w
podsumowaniu obrad prof. M. En-
gert, konferencja nie moglta da¢ juz
teraz dojrzalych uogélnien, ale d=la
ona roznorodny i bogaty material
do dalszych przemyslen.

Idge w wytyczonym przez konfe-
rencje kierunku potrzeby i celo-
wosci tych przemyslen, autorzy ni-
niejszego artykulu pragng podjaé
probe przedstawienia swego punktu
widzenia na poruszone na, konferen-
cji gléwne tematy, .torych osia jest i
pozostaje pytanie: ,wspélne plano-
wanie czy koordynacja planéw?”.
Wydaje nam sie, Ze nie moZze bu-
dzié zadnej watpliwosci celowosé
wspoélnego prognozowa-
nia gospodarczego. Prognozowanie
ekonomiczne nie jest jednoznaczne
Z preparacjy planéw ani w skali
poszezegdlnych krajow, ani w skali
migdzynarodowej krajéw socjali-

. stycznych. Prognozowanie stanowi



YCIE GOSPODARCZE"” poswiecilo ostat-
nio sporo uwagi aktualnym problemom
zabezpieczenia spolecznego, zachecajac do
” dyskusji nad koncepcjg polityki $wiad-
czeni ubezpieczeniowych w naszym kra-
) ju*). Wydaje sie, ze warto oderwaé sig
nieco od sytuacji dnia dzisiejszego i zastanowié sig,
Jakie czynniki bedg mialy decydujacy wplyw na
ksztattowanie sie zabezpieczenia spolecznego w latach
T0-tych, a zwlaszcza 80-tych.
Przede wszystkim pamietaé nalezy o nastgpujacych
faktach:

@ nastapi do 1990 r. przyrost ludnosci o 4,4 min oséb i, co
wazniejsze, przcobrazi_si¢ jej struktura. Absolutnie zmniej-
szy si¢ ludno$¢ w wieku przedprodukeyinym to 1,2 min
usgb). Za to ie wzrosnie k W wicku poprodul:-
cyjnym @ 1,4 min 0séb tzn. osiggnie 6,7 min o0s6b. Ludnosé
W wieku produkcyjnym wzrosnie o 4,2 mln 0séb;

[-] d_o«:h'jd narodowy w 1190 r. na glowe bedzie ponad trzy-
krotnie wigkszy;

@ placa zachowa

. jaca role w ~ prze=-
cigtna placa realna ma w tym okresie podwoié sig; w spo-
Zyciu ludnosci decydowaé beda towary rynkowe;

[ ] .rod.zina pozostanie nadal pedstawowym ogniwem utrzy-
mania i wychowania dzicci i 0séb niezdelnych do pracv
z lym, Ze naleiy oczekiwaé wzglednego wzrostu rodzinnych
gospodarstw domowych skladajaeych si¢ z os6b w wicku
poprodukeyjnym  (zwiekszone mozliwosei samodzielnych
mieszkar).

Generalnie biorac, istniejacy system zabezpieczenia
spolecznego w Polsce posiada niezbegdne érodki po-
zwalajgce na realizacje celéw, ktGére pojawiag s'e
w perrcktywie do 1990 r. Istnieja bowiem odpowied-
nie zasady (opiekuncza, ubezpieczeniowa. zaopatvze-
niowa), metoda (lecznictwo, ubezpieczenia emerytal-
ne, zasilki rodzinne, zasilki chorobowe, zapomogi w
przypadkach losowych prawie bezplatna opieka' w
zlobku itd. itp.) i marzedzia, jakimi s3: repertuar ro-
dzajowych $wiadczeri, sposoby ustalania prawa do
$wiadczen oraz ich wysokosei i jakosci.

Brak mu jednak wystarezajacych zZrédel zasilaja-
cych system w fundusze, co jest podstawows przy-
czyng utrudniajacg zaréwno podniesienie do odpowied-
niej wysokoSci wielu §wiadczenn oraz zwiekszenia ich
ilosSci stosownie do pilnosci potrzeb u wszystkich oby-
wateli.

Problem ten moze byé rozwigzany w dlugim okre-
sie, w ktérym wzrest dochodu narodowego Dbedzie
wystarczaigey dla jednoczesnego szybkiego wzrostu
plac i innych dochodéw z pracy oraz jeszcze szybsze-
go wzrostu funduszéw zabezpieczenia  spotecznego.
Potrzebny jest wiec strategiczny program zabezpiecze-
nia spolecznego, okreélajacy jakie gléwne zadania sa
do wykenania i ktére z nich nalezy rozwigzywaé
przed innymi.

PROBLEMY DNIA DZISIEJSZEGO

W dotychezasowych dyskusjach na ten temat na
czolo wysuwa sie na og6l problem zasilkéw rodzin-
nych. Rzeczywiscie, system zasilkéw rodzinnych jest u
nas przestarzaly; nie spelnia swojej roli. Opowiadajac
sie wige za potrzebg podniesienia wysokoici zasitkow
rodzinnych w najblizszych latach nalezy pamietaé
— moim zdaniem — o tym. ze problem zasiltkéw ro-
dzinnych niewatpliwie bedzie w perspektywie tracil na
znaczeniu dla podstawowych ‘grup ludnosci.

aktywnesci za s Q!
zmniejszeniem liczby dzieci oraz znaczne podniesienie ogél-
nego poziomu dochodéw rodziny. Pozostanie wtedy pro-
blem rodzin wielodzietnych i z jednym 32Zywicielem rodzin
marginainych, ktéry bedzie moZzna rozwiazaé w ramach sy-
stemu ubezpieczeni rodzinnych, gléwnie przez redystrybucje
Swiadezen, na rzecz tych wlasnie rodzin.

PR
Zdecyduja o tym dwa czynniki — wzrost wspélczynnika .
i y przede ze

Ten sam proces zachodzié bedzie réwniez w dzie-
.dzinie dala j sie mlodziezy, zwlaszcza
w szkolach $rednich, poniewaz ten poziom ksztalcenia
stanie sie powszechny jeszcze w latach siedemdziesig-
tych. Nie moze on byé rozwiazywany w ramach sy-
stemu zabezpieczenia spolecznego. Dla systemu zabez-
pieczenia spolecznego istnieje on o tyle, o ile doty-
czy dzieci z rodzin marginalnych. Ogdlnie biorac, to
samo odnosi sie do mtodziezy kszialcgcej sie¢ w szko-
lach wyiszyeh. Nie wydaje sie mozliwe i uzasadnio-
ne uzywanie $rodkéw zabezpieczenia spolecznego do
wynagradzania dobrych wynikéw w nauce. Takie
premiowanie jest godne poparcia, podnosi bowiem
efelstywnosé ksztalcenia, ale jako takie nalezy de
ekonomiki ksztaleenia oraz polityki naukowej, oSwia-
towej i gospodarczej.

System Kré wych § ch z przej-
Sciowa niezdolnoscia do pracy z powodu choroby, macie-
rzynstwa, opieki nad dzieckiem, kwarantanny sanitarnej itp.
nic stanowi juz takZe pr przy § 70, Rozwigzu-
ia go obecnie kolejne decyzje, realizujace polityke spolecz-
nay, uksztaltowans przez uchwaly VII Plenum KC PZPR
i rozwinieta na Zjezdzie partii.

Duze znaczenie ma rozbudowa urzadzed zapewnia-
jaeych pozadana podaz uslug nazywanych dziS socjal-
nymi i kulturalnymi, a zwlaszcza wuslug Zlobkdw,
przedszkoli, wypoczynku dla dzieci i mlodziezy oraz
wezasoéw, Mozna nawet przyjaé, ze niektére z nich w
niedalekiej przyszloSci stang sie powszechne a moze
i bezplatne (np. przedszkola).

wyraz rozeznania zaréwno w lkon-
kretnych warunkach zycia gospo-
darczego catej wspdlnoty socjali-

niem §cenariuszy® moiliwych alterna-
tyw, lecz' stanowi obiektywna (w ra-
mach rozeznania i wledzy naukowej)
ocene realnych moili?"oﬁc‘:l w granicach

Trudno je jednak uwazaé w caloéci za elementy sy-
stemu zabezp.eczenia spolecznego, ktdre jest wyspec-
jalizowanym zakresem polityki spolecznej w kompen-
sowaniu utraconych zarobkoéw i szczegdlnych obcig-
zen budZetu rodzinnego. Tylko dla niektérych rodzin
konsumpgja wspomnianych uslug moze nastreczaé
szczegblne trudnosSci ze wzgledu na obszerno$é po-
trzeb (duzo dzieci) w stosunku do posiadanych docho-
déw z pracy i tylko w tym przypadku jest to przed-
miot zainteresowan zabezpieczenia spolecznego, ktoére
moze je rozwigzaé¢ zarowno w postaci zwiekszonych
wvplat zasitkéw rodzinnych lub czesciowego czy cat-
kowitego wncszenia oplat za spozycie ustug przez
ckreslone kategorie rodzin.

OCHRONA ZDROWIA i III WIEK

Warto wiec chyba sobie uswiadomié biorac pod
uwage fakty, o ktérych wspomnialem wyzej, ze w
najblizszych latach w zabezpieczeniu  spolecznym
przybiera¢ bedy na znaczeniu zadania w zakresie
rent, emerytur i ochrony zdrowia, a zmniejszaé sie
zadania w- dziedzinie pomocy dla uczacej sie mlodzie-
zy oraz w zakresie pomocy rodzinom, nie posiadajg-
cym wiegkszej iloSei dzieci niz przecietnie.

Tak wiec ochrona zdrowia i III wiek stang sie
niewagtpliwie najwazniejszymi problemami zabezpie-
czenia spolecznego. Ocenia sig, ze w 1990 r. fundu-
sze zabezpieczenia spolecznego na cele ochrony zdro-
wia wzrosng o prawie 100 mld zi, co nie moze prze-
ciez pozosta¢ bez wplywu na ograniczenie funduszéw
na inne cele zabezpieczenia spolecznego. Chciatbym
sig wiec zatrzymaé przede wszystkim nad proble-
mami tzw. III wieku.

Przed systemem emerytalnym i rentowym stang
irzy podstawowe zadania:

@ rozszerzenie systemu na wszystkich obywateli w kraju;

@ podniesienie wysokosci rent po pierwsze — ze wzgledu
na ogélny wzrost poziomu Zyciowego, po drugie — w celi
zniwelowania gwaltownego w i
przechodzenia na rent¢ lub emeryture pracownikéw wyzej
zarabiajacychs

@ zgromadzenie funduszéw na pokrycie wzrostu ilosci
rent i ich wysokoS$ci.

Jezeli przyjaé zasade, ze kazdy obywatel po osigg-
nieciu wieku emerytalnego ma prawo do emerytury,
to w 1990 r. liczba rent bylaby 2,5 raza wyzsza niz
obecnie (6,7 mln fent). Z tytulu wzrostu ogélnego
poziomu zyciowego wyplaty musialyby wzrosnaé je-
szeze dwukrotnie. Aktualnie renty i emerytury
ksztaltuja sig przecietnie ma poziomie polowy prze.
cietnej placy. Gdyby przyjaé, ze- powinny one osigg-
naé 75 proc. przecietnej placy, wowczas fundusz rent
i emerytur wzrosnie o dalsze 50 proc.

W sumie docelowe fundusz bylby 7,5 raza wyiszy
niz obecnie, tzn, na poziomie ponad 220 mid zl,
co stanowiloby prawie 8 proc. dochodu narodowego
w 1990 r., przy okolo 5-proc. udziale w 1970 r. Jest
to oczywiscie program maksymalny.

Trzeba wigc sobie uswiadomié, ze system zabez.
pieczenia spolecznego bedzie musial przez caly ten
okres rozwigzywaé sprzecznosci pomiedzy potrzebg
ilosciowego przyrostu rent, a wiec rozszerzaniem
podmiotowego zakresu, a potrzebg podnoszenia wy.-
sokodci poszczegélnych grup rent i emerytur,

. W tym zakresie system moZe i powinien laczyé dwie ..
zasady: ub i i i i

-

3 tr.
ma tutaj znaczenle margine-

wa 1
cia zasada — opiekuncza
0 s

patrzeniows) znaczenie powinno mie¢ kryterium mi-
nimum - socjalnego rozumianego jako pozadany przez
spoleczenistwo standard warunkéw Zycia, ponizej ki6-
rego nie powinny sie obnizyé rzeczywiste warunki
zycia zadnej z grup ludno$ci. Standard zyciowy jest
normg, zmieniajgcg sie w czasie, stosowng do aspi-
racji i mozliwosci ekonomicznych spoleczeristwa ma
danym etapie rozwoju.

ObPOWIEDZlALNOSC ZA SWOJ LOS

Jedno wydaje sig byé prawie pewne, Ze w hie-
rarchii zadan podnoszenie rent i emerytur dia wy-
zej zarabiajgcych nie zajmie pierwszego miejsca przy
podziale $rodkéw z budzetu parnstwa. Dlatego wy-
daje mi sie, zasluguje ze wszech miar na poparcie
propozycja przytoczona w artykule pt.: ,,Czym ma

-byé ZUS”"*), zasilenia funduszu emerytalnego sklad-

kami ubezpieczonych wyzej zarabiajacych — co umo-
zliwitoby przy bardziej sprawiedliwym, generzinym
regulowaniu emerytur w stosunku do wzrostu kosz-
tow utrzymania i mozliwosci finansowych w tej dzie-
dzinie, wieksze uelastycznienie ich indywidualnej wy-
sokosci od wysokoSci zarobku.

W tym zakresie moglyby tez poméc fundusze przed-
sigbjorstwa. :

Akcentowanie ubezpieczenia — jako zasady i do-
browolnego w powigzaniu z zasada solidarncsci
—  jako metody .systemu zabezpieczenia spolecz-
nego ma znaczenie nie tylko 2z punktu widzenia
stworzenia realnej zapory przed gwailtownym spad-
kiem stosunkowo wysokiego poziomu Zyciowego li-
czebnie rosnacej grupy ludnosci, ale r6wniez ze wzgle-
du na bardziej ogélng potrzebe spoleczng umacniania
indywidualnej odpowiedzialnosci za swéj. przyszly los.

stycznej, jak i w ogdlnych prawi-
dlowosciach spoleczno-ekonomicz-
nych cechujacych roZwdj wiodacy
ku socjalizmowi.

Prognozowanie nie ma na celu
okreslania w sposob ilosciowo sci-
sly,, co moze sie zdarzyé w okre§-
lonym roku kalendarzowym w zy-
ciu gospodarczym; prognozowanie
powinno jednakze okresli¢ wektory
kierunkowe rozwoju, a wige zaréw-
no tendencje, jak i przeciwtenden-
cje, uchwyci¢ giéwny trend dyna- )

podzialu pracy.

W odniesieniu do wspélnego pla-
nowania sprawa przedstawia sig
jednakze inaczej. Prognoza stanowi
wyraz rozeznania w obiektywnych
prawidlowosciach, w konkretnych
warunkach, w realnych -mozliwos-
ciach, ktore ludzki czyn moze prze-
obrazi¢ w rzeczywistoé, Plan za$
stanowi dyrektywe do dzialania,
dyrektywe, ktéra oczywiscie powin-
na sie opieraé na obiektywnie uza-

realizowaé postulatu
wspdlnych planéw.

' oparciu o zasade zao-

racji uméw dotyczacych kierunkéw
produkeji, serii produkeji, form
wspélpracy itp. Wynika stad, Ze na
obeenym etapie rozwoju decyduja-
cym ogniwem jest koordynacja pla-
néw, a mie okresleny wspéiny plan,
ktory pozostalby faktycznie bez eg-
zekutora jege dyrektyw. Powstawa-
lyby tu jeszeze liczne problemy in-
nego rodzaju. Dopoki istniejg roz-
nice plac, kosztéw i rézne sposoby
stanowienia cen, dopéty nie sposdb

W zwigzku z calg, ogromna pro-
blematyks wspdlnego prognozowa- % zjawiska -gospodarcze, majace W

AGISTER Waclaw Bilifiski jest autorem
scenariusza do filmu wyjadniajgcego, na
. ezym polega ,burza mézgéw”, czyli tzw.
br ming. Jak p hni iad T0Z=
ﬂ;eh myﬁli:’, ktérym to zwrotem woli sie postu~
giwaé czesé fachoweéw, jest jedng z popular-
niejszych technik analizy wartoci, W obu tych
fakgagh_ nie byclloby nic sz’czegélnego, gdyby nie
wy sedna techniki w oparciu o casus
dziadzia. o °
Dziz_zdzia jest czlonkiem pigcioosobowej rodzi~
ny, nie pracuje, ma skromng emeryture i mimo
swego wieku przejawia znaczng aktywnosé, in-
gerujgc w sprawy rodzinme, co powoduje kon-
Jlikty, szezegolnie z synowq. W rodzinnym gro-
nie (bez dziadzie) rozwazomo wiec mosliwoié
rozwiq ia probl stosujge technike ,burzy
mozgéw”, ktéra przewiduje zglaszanie pomys-
lm_n od nierealnych do glupich, wychodzqe z za-
loZenia, Ze zowsze znajdzie sie kilka ciekawych,
a paw’et genialnych, ktére pozwolg sprawe roz-
wigzaé. Naxzq radzinka w trakcie trzydziestomi-
nytowego tworezego napiecia zglosita 50 pomys-
low’, !:tore godne sq odnotowania (przynajmniej
cze{sczpwo) z dwéch powodéw: praktycznego i
ogélniejszego. Uczestnicy ,srozruchu myslowego”
zaproponowali co nastepuje:
przez jeden tydzien w miesiqgeu 2robié dzia-

Wazne jest réwniez i to, ze zwiekszone zadania
zabezpieczenia spolecznego wymagaja dla swego urze.
czywistnienia do§¢ zasadniczej zmiany struktur do-
chodowych i wydatkéw w gospodarstwach domowych
na korzyi¢ dochodéw i wydatkéw socjalnych. Pro.
blem polega na tym, ze te przesuniecia .musza zy-
skaé akceptacje spoleczng i indywidualnych gospo-
darstw domowych i to nie w sposéb deklaratywny
a rzeczywisty przez oszczednosci na cele podwyzsze-
nia dochodéw w przyszlosci — dla ich miedzyokre.
sowego wyrownywania. : |

Przy niskim poziomie 2zyciowym preferencje dla przy-
szlej konsumpcji sa nikle, ale przy jego wazroscie silnie
wzrastajs, W tym kontekscie widaé¢, ze zadania zabezpic-

czenia nie spr sie P dzia gospodarzem, wszyscy go w tym tygodni
imalnege yciowego, ale i do ochrony o0si3g- luchaig, a . t:gogn?e )ty Yo ‘!,‘m.u
Z 3 ube 0- g a o
baive a T i Spole a e stucha innych;

tylko za spmwez:rywatna‘.

Takie ujecie pozwala uczynié ubezpieczenia osobo-
we administrowane aktualnie przez PZU narzedziem
polityki spolecznej a nie jak dotychezas s3 — narze-
dziem polityki gospodarczej.

Liczyé si¢ trzeba réwniez z faktem, Ze rozszerzenie
systemu emerytalnego na ludno$é rolniczg ~- najtrud-
niejsze niewatpliwie zadanie systemu zabezpieczenia
spolecznego w czekajgcym nas okresie — moze za.

_“.’ wysgla_é dziadzia w czasie wspSlnych po-

7 Yy po PY

@ zaangaiowaé dziadzie do petnienia odplat- "
nych dyzuréw w centrali telefonicznej;

@ zlecié dziadziowi przygotowanie programu
oryginal Iramia miedeiols

@ odstqpié dziadziowi na dwa dni w tygod-
niu pokdj dzieci, zeby maigl sobie zalozyé ,Klub
Wspomnien ;Sta'rsiego Pana”;

blokowaé mozliwosSci podwyzki rent i emerytur z ty- ‘@ spr do lowienia ryb, ku-
tulu zatrudnienia, a wiee moze powstaé pewna sprze- pujge mu przybory wedkarskie;
czno$é intereséw miedzy klasa robotnicza i chlopska. [ J lié dziadziowi na upr przez 3

Polityka spoleczna musi stworzyé program rozsze-
rzenia systemu emerytalnego na ludno$§é rolnicza,
ktérys maksymalnie bedzie lagodzié-'te przejsciowa
sprzecznoseé,

Powinno sie réwniez objaé systemem rentowym na
zasadzie zaopatrzenia i przy wsparciu zasadg opie-
kuncza, stosunkowo nieliczng grupe- chorych i kalek
od urodzenia lub dziecifistwa, Wywola to niewielkie
obcigzenie funduszéw, a bedzie mialo duze znaczenie
spoleczne. . :

Nasuwa sie tu jeszcze uwaga natury ogélmniejszej. Zasada
opickuncza, bedac pierwsza historycznie forma zabezpie-
czenia }? przez opar-
te na dzi i iowej i iowej. Mowi
si¢ o zanikajacej roli zasady opiekunczej. Nie jest to
chyba w w po-
ziomu Zyciowego i zmian, zacliodzacych szybko w wa-
runkach Zycia prgcujacych pod wplywem rewolucji prze-
myslowe] i r e i Ji sytuacji zycio-
wych dia jednostki, za czym nie nadaza ustawodawstwo

cza i i

godziny dziemnie amatorskiej tresury pséw sq-
siadéw;

@ fundowaé dziadziowi raz na tydzieh wy-
jazd do sgsiedniego miasta;

@ zalatwié dziadziowi pot etatu w pobliskiej
fabryce;

@ nabyé dla dziadzia magnetofon, zeby sobie
nagrywat glosy ptakéw i dzieci;

_. 1541‘"02115 dziadzie regulacji i naprawy tele-
wizoréw; :

@ niech dziadzio studiuje sztuke i li-
terature; .

@ kupié dziadziowi 2 koty syjomskie;

@ zmobiliz ¢ dziadzie do przepisy
odplatz:ie na maszynie;

3035 FndarnT

moze pr e a) —
kaktuséw, b) — pieczarek, ¢) — krdlikéw (tych
dwdch ostetnich w piwnicy);

0 zrobié
Z

dziadkiem?

@ mnajlepiej, zeby dziadzio budowal modele
statkéw £ samolotéow; .
@ wynajaé dziadziowi garsoniere; - .
@ urzqdzié dziadziowi w Iazience fotolabofa-
torium; , - R H
@ Wwisylaé dziadzia do rodzerstwa;
budzic w d

socjalne. z za-
pumﬁ_g ped:\ minly w przyszlosei dwie wazine funkcje do
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Np. przemiany strukturalne gospodarki zwigzane
z rewolucja przemyslowa mogg przynieié uboczne
skutki w postaci koniecznosci zmiany kwalifikacii
zawodu czy miejscowosci, co moze pociggngé przej-
Sciowy spadek zarobkéw dla niektérych Kategorii za-
trudnionych, a nawet brak pracy w krétkim okresie.
Potrzebne beda S$wiadczenia kompensujgce tego ro-
dzaju skutki. Koszty tego w postaci antycypowanych
skiadek na rzecz ubezpieczefi powinny ponosié zakla.
dy przemyslowe. :

CIL: STWORZENIE ROWNYCH SZANS

Zabezpieczenie spoleczne jest w istocie redystrybu-
cja dochodéw’ z pracy — ot ‘praciijgeych do niezdols ¥
nych do pracy,'od generacji-czynnej zawodowo — do
generacjl, ktora odeszla z czynnego zyciaszawodowesn;;...
lub ktéra podejmie prace, od zdrowych do cho-

¥

rych, ed samotnych — do obcigZonych ‘dziéémi. Dzie. ) p ziadziu cheé pi pamigt-
je sig to bezposSrednio przez skladki na rzecz ubez- nikow 2 okresu wojny;* » .
pieczenn lub posrednio przez budzet pansiwa, I tu zrobi¢ z dziad g ub g
zn6w cheiatbym nawigzaé do propozycji zawartych ; 3 . N

w artykule ,Czym ma byé.ZUS"*), Méwi sie tam @ nauczyé dziadzia uklad: , @

o potrzebie stworzenia swego rodzaju przekladni mie- jak mie wyjdzie, to moglby zajgé sie Tozwigzy-
dzy wydatkami i #rédtami finansowania tych wydat- waniem krzyiéwek;
koéw. ZUS powinien dzialaé w opareiu- o . fundusze. L4 d
Drog_i uczestnictwa praqu!al(l:ych w tworzeniu tych fundu-
szy nie sa obojetne, Umozliwiaja one réZne stopnie roz-
toz Srupy Al_)rhcujqcy,ch' i ich ko-
g

g iadzie do pr d. iz ob-
serwacji naukowo-badawczych;

@ urzqdzié dziadzia w pokoiku na poddaszu;

@ dobrze by byto, Zeby dziadzio zaczql pisaé
artykuly do prasy;

@ zapraszaé systematycznie znajomych dzia-
dzia, zwlaszcza peniq lzabele;

@ zalozyé dziadziowi przechowalnie dle dzie-
ci, nad ktérg abejmie piecze; - X

@ stworzyé dziadziowi warunki tlumaczenic
ksiazek i publikacji z jezyka angielskiego.

W dwa dni po tej .burzy mézgéw”, juz bez
emocji, jak pisze mgr Waclow Bilinski w swo-
im scenariuszu, wybrano kilke propozycji, oce-
nionych jako realne i delikatnie podsunieto je
dziadziowi. I dobrze sie stalo, jesSli przez tak
ogledne postepowanie rozwigzany zogta?. Lo
blem dziadzia w sposéb satysfakcjonujgcy obie
strony. . .

Ale, jako sie rzeklo, w przypadku dziadzia
dostrzegam nie tylko problem wasko prakiycz-
ny, ale i walor ogdlniejszy. Dokonala nem si¢
nie tek dawno na lamach gazet, w eterze @
przed kamerami telewizji dyskusja nad polska
rodzing. Temat byt zawezony do problemu T0=-
rodczodci, mic wigc dziwnego, Ze jeszcze kilka
spraw’ moina postawi¢ w polu widzenia. Na
podstawie odpowiedzi udziel h przez maszq .
rodzineg, ktéra , jako statystyczna, mozemy 2z
pewnym przyblizeniem utoz ze spoleczei-
stwem wypada zauwa2yé rzeczy mastepujgce.

Nie cierpimy dziedzia. Wolimy rzqdzié, mniz
byé rzqdzeni. Lubimy sie wyslugiwac innynit.
Nie brak nam fantazji. Kochamy zwierzeta. Sta-
lismy sie naprawde materialistami. Nie umie-
my sobie organizowaé Swigtecznego odpoc_zynku.
Nic nas tak nie bawi, jak doradzanie innym.
Jestesmy w miare okrutni. Lekcewazymy prase-
Nie 2 sig mor ie rozwijac bez pisa-
nia pamietnikéw Nieprawda jest, Ze nie potra-
fimy liczyé, ne czym moina qszczed..zzc. Dostosg-
wali$my sie do warunkow mzeszkun;owych. Wo-
limy technike niz mycie. Weszlo nam w krew
dorabianie. Nieslusznie nwazamy rozwigzywante
krzyzéwek za zajecie dla mniej sprawnych umy -

szly pracy. Nie chodzl o
bei: , ale r Z o ich z
widzenia ekonomicznego,

Cze$¢ wydatkéw 'z funduszéw zabezpieczenia spole.
cznego pokrywa po prostu skutki ucigzliwych i szko-
dliwych oraz niebezpiecznych warunkéw pracy. Gdy
brak bezposrednich powigzai miedzy dajacymi sie
wprost obliczyé skutkami i przyezynami utrudnione
jest racjonalne gospodarowanie zaréwno czynnikiem
ludzkim, jak i innymi ezynnikami produkeji, efekta-
mi pracy i funduszami. ‘

Ukrywaja si¢ za finansowaniem przez budzet pari-
stwa rzeczywiscie koszty obiektywnyeh réznic w wa-
runkach produkeji i straty, ktbrym mozna by zapo-
biec gdyby usungé subiektywne zaniedbania.

Problematyka jest zloZona i tylko ézgéciowo moze
byé rozwigzywana w ramach systemu zabézpieczenia
spolecznego czy tez szerszej od niego polityki socjal.
nej. System zabezpieczenia spolecznego bowiem jako
jeden z ukladéw polityki spolecznej musi przyczyniaé
sie przede wszystkim do realizacji jej ogélnego celu,
tzn. stwarzania réwnych szans wszystkim obywatelom
w uczestnictwie w rosnacym poziomie zyciowym,

*) ,Kasa t . Z.G, HE
ZU)S“. Casa, t?r ﬁ/lgv‘zﬂ.lo Z.G, nr 16/1972; ,,Czym ma byé

duktéw koncowych (finalnych) go-
spodarki narodowej. Jest to zrozu-
miale w zakresie ogélnych mierni-
kow, czyli agregatéw najwyzszego
rzedu, ale réwniez mierniki nizsze-
go rzedu powinny byé zbudowane
z uwzglednieniem ich wplywu na
wzrost wytwoérczosei produktéw fi-
nalnych.

- Z tym problemem laczy sie kwestia

metod oceny dynaimiki rozwoju (indek- A N R .
: sy, tempa wzrostu) uwzgl!}dnl'!ajqée pro- stowo. Chetnie powierzylibySmy wycho_wame
budowania wige dniaj i o " ror dzieci. innym. Nie wierzymy w powodzenie na-
ge . uwzgl ce nie  tylko Ao i’ R
(okres) wygsglnwyas koficowy ’;,,,m“_ rok szych wysitkow 'naukowo'badgwciyt;g xagg}_
1 lata_ (okresy) posrednie. Rzecz w tym, sentyment do $piewu ptakéw. Uwazamy,

siadanie kotéw s'y]'umskich’wyré.".nia towarzys-

miki rozwojowej, obnazy¢ pier-
wiastki tego, co jako nowe dopiero
sie rodzi, Wynika stad, Ze progno-
zowanie inusi stanowié punkt wyjs-
cia dla strategii i taktyki polityki
spoleczno-gespodarczej, a skoro ta
polityka powinna byé pomigdzy po-
szczegolnymi krajami czlonkowski-
mi synchronizowana, to jest rzecza
zrozumiala, ze prognozowanie nie
moze sie zasklepiaé do jednego tyl-
ko kraju.

Nie jest oczywista rzecza najwazniej-
sza, jaka forme przybierze to ogome

€ prog 'y CZY
prognoz bedzie organlzac).'jnle prze!(aza-
ol

a ofr dzy
mu, czy tez wysitki zmierzajace do wy-
pracowania wspolnie widziane] progna-
zy beda powierzane poszczegélnym na-
rodowym oSrodkom, by nastepnie mogly
ulec konfrontacji i koordynacjl. Istotne

je tu, ze pr anie nie mo-
ze dokonywaé sie w spos6b woluntarys-
tyczny, w my$l zasady ,kaidy sobie';
prognozowanie aktywne nie jest ,pisa-~

sadnionej prognozie, Jednakze pla-
ny sg dzielem odrebnych planifika-~
tor6w (w postaci cial ustawodaw-
czych, rzadoéw, partii itp.) i byloby
naiwnoécig sgdzié, ze doszliSmy do
takiego szczebla identyfikacji ogdl~
nosocjalistycznych  interesow, w
ktérych mozna roztopié interesy
ekonomiczne poszczegblnych panstw,

Istnieja, i jeszcze diugo, bedg
istnie¢ roznego rodzaju narodowe
preferencje wynikajgce z tych czy
innych przestanek, Totez nie sposéb
mysleé na obecnym _ etapie roz-
woju wspélpracy migdzy krajami
socjalistycznymi o jakim$ wspdlnie
wypracowanym planie, ktéry bylby
dyrektywa obowigzujgeq wszystkie
pafistwa czlonkowskie, Pozostaje
wige, jako droga praktyczna, racjo-
nalna mozliwosé inkorporowania do
planéw narodowych uzgodnionych
w ramach podzialu pracy i koope-

nia i koordynacji planéw wysuwa
sie na czolo zagadnienie doboru od-
powiednich miernikéw, ktére poz-
wolityby w sposéb jednoznaczny
oceniaé 1 poréwnywaé zjawiska
ekonomiczne i ich rezultaty. Idzie
tu o komplet miernikéw wyrazaja-
cych adekwatnie i syntetycznie roz-
wo6j 1 wzrost gospodarczy kazdego
kraju oraz ich poréwnywalnosé
miedzy krajami. Mierniki te powin-
ny byé §cifle i jednoznacznie upo=-
rzadkowane na skali ich waznosei
W wyrazaniu proceséw rozwoju go-
spodarczego. Dotyczy to najbardziej
ogélnych agregatéw (w skali gospo-
darki narodowej jako calofci) oraz
agregatéw niZszego rzedu (dzialéw,
galezi, branz itp.).

Wydaje sie, ze konstrukeja tych
miernik6w musi byé oparta, czemu
wyraz dala dyskusja na wspomnia-
nej konferencji, na koncepcji pro-

znacznym

stochastycznych, musi ' cehowaé ' pewna ko. Nie mozemy si¢ uwolni¢ od tego, 2eby pray-
; w

najmniej raz w tygodniu nie wys}aé kngé na
delegacje. Jestesmy nadal taktowni, ci}gczaz. du-~
30 mie brakuje, a stracimy wraliwo$¢. Wyna-

ce tznej przy=-
czyny {1 prawa  spoleczno-ekonomiczne

], ale £33 . — ¢ ez <
pozosin wpﬂﬁ?ny o;i 5 c;m;nmeru, lezézsmy 'now;z forme kary posytaé czlonka
3 owe, Ltére réinicui)a Iub moga rodziny po zakupy. .
réznicowaé z roku na rok tempo wzro- : ; je w Swigteczne popo-
stu. U W ocenle dynanikl 3 _{1 .st]q drng'praf O’nu’]Q odz?r seni p,, ni-
rozwoju odchylei od trendu idealnej w war R y Al
réwnomiernodel jest konieczne. W réw- czym mie skrepowanej swobodnej atmosfery,

ne) mierze jest to- istoine dla oceny.
proceséw ex post-co il ex ante, gdy
np. w planie zaklada sie odejécie od
réwnomiernoscl w kierunku przyspiesze-
nia batz dy

ktéra jest podstawq stosowanic tech.niki ,,'ra.zﬂ{.’-
chu my$li”® zorganizowaé sobie ,brainstorming”.
Tematéw nie brakuje. Na przykiad: co _zrobzc z
szefem? Jak poprowié mlode pokolenie? .{ak
staé sie Japoniq $rodkowej Europy? Itd. itp.
Moze w ten sposéb dowiemy sie wreszcie praw-
dy o sobie, innych i tzw. foktach. .

2YCIE GOSPODARCZE 3
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W $wietle tego, co zostalo powie~
dziane na marginesie konferencji
poswigcone] wspélnemu prognozo-
waniu i planowaniu, wynika, ze
przed nami jeszeze dluffa droga. .
Wyjaénienia i opracowahia nauko-
‘wego bedzie tu wymagalo wiele
spraw natury zaréwno teoretycznej,
Jak 1 praktyczne]. .
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»2YCIU WARSZAWY” (nr 284

z dn, 28.X1.72 r.) ukazala sig

wypowledZ ob. J. Rewerskie-
g0, przewodniczacego rady zaklado-
wej jednego z warszawskich przed-
sigbiorstw detalicznych, dotyczaca
zamierzonej integracji handlu deta-
licznego z hurtowym. Autor ma za
zle odpowiednim wladzom, iz o za-
mierzonej reorganizacji zalogi do-
wiadujg sile przypadkowo z prasy.

Trudno nie przyznaé racii auto-
rowl notatki. To, Ze przygotowywa=
ne zmiany trzyma si¢ w tajemnicy
przed zalogg, moze wywolywaé
wrazenie, ze ich autorzy nie sa
zbyt pewni swoich racji i bojg sie
na ten temat publicznej dyskusji.

Handel nasz nie nalezy do usta-
bilizowanych dzialéw gospodarki.
W .ciggu ubieglego dwudziestolecia
przechodzit juz wiele reorganizacjl.
Panstwowg Centrale Handlowg
(zintegrowang) zastapily centralne
zarzady, te z kolel centrale i zjed-
noczenia. Wydzielano w odrgbne
organizacje sklepy miesne i wa-
rzywne, nastepnie wlaczano je po-
nownle do powszechnego detalu.
Popularne PDT tez przechodzily
trzesienia ziemi.

Niewlelka skuteczno$é poprzed-
nich reorganizacji wywoluje u za-
16g sceptycyzm w stosunku do
obecnej.

Integracja handlu (taczenie hurtu
% detalem) trwa juz od paru lat
i zostala zapoczgtkowana ekspery-
mentalnie w wojewddztwie wroc-
tawskim. Opinia o tym ekspery-
mencie ma dwa nurty: oficjalny —
optymistyczny { prywatny — scep-
tyczny.

Wedtug oficjalnych wypowiedzi,
integracja usprawnila zarzadzanie
sklepami, poprawilo sie zaopatrze-
nie, wzrosly obroty, a klienci stwier-
dzaja poprawe zaopatrzenia skle~
péw. Handel zyskal tez mocniejsza
pozycje w przetargach z przemy-
slem.

Sceptycy wysuwajg nastepujace
walpliwosei, ktére wyluszezg na
przykladzie handlu obuwiem.

W jaki sposéb dyrekcia we Wro-
ctawiu moze bardziej operatywnie
kierowaé pracg sklepéw w Legnicy,
czy w Jeleniej Gorze niz dawna
dyrekcja miejscowa, jeSli zalatwie-
nie sprawy wymaga obecnie dojaz-

du z Wroclawia do Legnicy? Kon-

takt dyrekecji ze sklepami zost:_;l
utrudniony, ogromnie wzrosta ilosé
delegacji 1. zamiejscowych .telefa-,

BUNA CZYTELNIKOW
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mniejsze inicjatywa wlasna
przedsiebiorstwa, Jezell poprawilo
sie zaopatrzenie, to znaczy, Ze po-
prawily sie rozdzielniki. Moglo lo
nastapié tylko z dwéch powodow:
albo Centrala Handlu Obuwiem za-
czela preferowaé Wroclaw, kosztem
np. Opola czy Zielonej Géry, albo
przemysl zwiekszyt swoje dostawy
i woéwczas poprawa zaopatrzenia
Wroclawia jest analogiczna jak ca-
lego kraju. Odnosi sie to réwniez
do wzrostu obrotéw. ‘

Twierdzi sie, Ze hurt by! prze-
szlkodg w drodze towaru z przemy-
stu do sklepu. Niewatpliwie, byl to
punkt zatrzymania obiegu. Ale' i
selekeji, gdyz detal mégt odméwié
odbisru nieodpowiedniego towaru.
Po integracji wszystkie chybione
zakupy znajda sie na pétkach skle-
péw, bo o zaopatrzeniu decyduje
nie sklep, lecz administracja, spo-
rzadzajaca rozdzielniki, ktére sa
zasadniczg formg zaopatrzenia
przedsiebiorstwa zintegrowanego.

Réwnie trudno udowodnié po in-
tegracji umocnienie pozycji handlu
w stosunku do przemystu, Jezel
zaopatrzenie bedzie sie odbywalo
nadal za pofrednictwem Centrali,
to przemys! zupelnie nie odczuje
integracii w handlu, gdyz kontra-
hent pozostaje ten sam, Jesl zaé
zintegrowane wojew6dzkie przedsig-
biorstwa beds sie zgopatrywaly sa-
modzielnie, to przemys} bedzie mial
zamiast Jjednego — 20 slabszych
kontrahentéw.

Chyba nie mozna odméwié logiki
powyzszemu rozumowaniu. Ale mo-
zliwe tez, Ze nie uwzglednia ono
niekiérych elementéw, majacych
decydujace znaczenie, - Jezeli tak
jest istotnie, to bledem jest ze stro-
ny inicjatoréw i realizatoré6w inte-
gracji handlu chowanie tych argu-
mentéw pod korcem i przeprowa-
dzanie calej imprezy w atmosfe-
rze niedoméwien.

Byloby bardzo pozadane, aby od-
powiednie czynniki oficjalnie zabra-
ly glos w tej sprawie i rozwialy
watpliwoéei  zatég handlowych i
szerszego kregu obywateli, Cheieli-
by oni za§ pozna¢ nie tylko cele,
lecz konkretne koszty i efekty do-
tychezasowych eksperymentéw. Np.
jak sie ksztaltujg koszty zintegro-
wanego handlu wroctawskiego po-
przednio i obecnie w stosunku do
obrotéw? W jaki sposéb uzyskano
poprawe zaopatrzenia sklepéw?.Czy
dynamika wzrostu obrotéw i zysku

handlu we. Wrogtawiu ksztaltuje. sig .
“yysej niz- w resztle kraju?- Jaki | w

ROCLAWSKIE cleszy sle w
kraju opinig ,zaglebia ini-
cjatyw", wsréd ktérych po-
czesne miejsce zajmuje akcja pod
hastem: ,Maszyny nie moga staé
bezezynnle!” Akcja ta doprowadzila
nie tylko do ujawnienia rezerw w
przemyéle dolnoSlgskim, lecz powo-
lala do zycia ,Dolno§laski Bank Re-
zerw”. Innymi stowy, praktyczne
zastosowanie zasad Informatyki
przemystowej mialo miejsce wlas-
nie w regionie wroclawskim.
Niepomnl tez smutnego losu, kt6-
ry zostal zgotowany za sprawg
pewnych dzialaczy. planom alterna-
tywnym, przemys! dolnoslgski znéw
wystapit w okresie dyskusji nad
obecng pieciolatkg z alternatywnym

‘zestawem propozycji, zmierzajacych

do wykazania dalszych rezerw w
przemysle i gospodarce oraz warun-
kéw, spelnignie ktérych powinno
bylo ulatwié mozolne prace plani-
st6w regionalnych i centralnych w
zakresie poszukiwan rozwigzan op-
tymalnych,” O sprawach tych pisa-
liSmy w artykule pt. ,Regionalne
dylematy” (,2.G., nr 37/1971 r.).
Przypomnijmy, Ze wspomniany al-
ternatywny zestaw propozycji zmie-
rzat do osiagniecia takich podsta-
wowych celow, jak:

@ opiymalizacja potencjalu wy-
twérczego kluczowych zakla-

,,ZAG[ i

déw produkeyinych w prze-
my$le dolnoflaskim;

@ rozwiazanie regionalnych dy-
lematéw gospodarezych i spo-

leeznych.
‘Dzialacze dolnoS§lascy okreslili
woéwcezas propozycje centralnego

planifikatora, jako statyczne, pro-
jekt planu za$, jako dokument bu-
dowany metodg ekstrapolacyjng,
przy minimalnym marginesie u-
wzglednienia rzeczywistych mozli-
wosei regionu. Byli odwazni i
szezedcie im sprzyjalo...

nSzezescie?” — Dzialacze gospo-
darczy regionu oceniajg sytuacje
w mniej metafizycznych, a bardziej
konkretnych kategoriach. Na Nara-
;izie Wojewddzkiej stwierdzono m.
n.:

nPodjete w wyniku uchwal viI 1 VIII
Plenum KC naszej Partii oraz na VI
Zjezdzie decyzje okreslajace priorytet
potrzeb spolecgnych W programowaniu
rozwoju — zmienily cata logike plano-
wanja, i to chyba w stopniu wiekszym,

.niz mozemy to w -tej chwili ocenié...

W . realizacji planu spoleczno-gospo-
darczego rozwoju kraju duzy wklad
musi, wnie§é gospodarka Dolnego Slaska.
jka to zar6wno  z potencjalu go-

A wige postulat maksymalnego
wykorzystania czynnika ludzkiego
oraz réwniez alternatywny zestaw
propozycjli rozwoju reglonu — zna-
lazly sie u podstaw nowego podejs-
cia do zadan planowych, staly sie
czynnikami inspirujaeymi poszuki-
wanie optimum w gospodarce dol-
noélgskiej. Nieco inaczej (mniej
zachecajaco) przedstawial sie prob-
lem warunkéw, ktérych spelnienie
gwarantowaloby osiggniecie owych
optymalnych celéw, ale { w tej
dziedzinie zaznaczy} sie okreélony
postep.

Jaki wige bedzie wklad Dolnego
Slaska i jaka perspektywa rysuje
si¢ przed regionem w nadchodza-
cych latach?

Produkeja globalna Dolnego Slaska w

pr -] ym w
1975 roku warto§¢ 152 mild z1, a wigc
wzroénie w poréwnaniu do 1970 roku
o' 42,3 proc.

Na uwage je plan
zwigkszenia produkeji w rolnictwie. Do
roku 1975 skup zboZa uksztattuje sig
na poziomie 650870 tyslecy ton (o 23—
27 proc. wiecej niz w 1970 r.), i

Wiele dyskusjl odbyli dziak dol-

tko — do korica istoty -pro-

nos§lascy, nlefedng konfrontacjq maja Lo

za_sobs, aby przekonaé planistow z blemu.

ﬁ%l::r:;l. h“ m‘ze:ny?! n;mtetiﬁzow bui- N a utrzymuja
ych w regionie nie tylko powi- Dzialacze ospodarczy Ja:

nien byé wydatnie 4 ,1“; o Bpens od dyrektorow

Yy

istnieja po temu fak naj j sprzy-
jajace warunki naturaine. Powstaje wiec
obecnie wielka cegleinia w Chwalimie-

1 , dysponujacych juz dzi-
sia] karta praw i obowiazké6w ﬂyrekto-
ra, upowainiajaca ich do bardziej sa-

rzu kolo Srody; rusza no-
wych zakladéw prefabrykowanych kh;zl
R h olo

ych

Lwb H poczyna sie we
Wroclawin ,fabryki domoéw",
Szereg inwestyejl realizuje sig

réwniez w przemysle lekkim oraz
rolno-spozywezym. W tym ostatnim
przypadku dazy sie do zamknigcia
cyklu technologicznego, na ktérego
jednym biegunie bedzie szybko roz-’
wijajgca sie gospodarka zboZzowa
oraz gospadarka hodowlana, na
drugim za§ baza przetwércza —
nowoczesna, wydajna, wysoce zau-
tomatyzowana,

Zarowno rok ubiegly, jak i bie-
23cy W gospodarce dolnoslaskiej
przynioslty powazne, a wlasciwie
nalezatoby powiedzieé nienoiowane
esiggnieci: Tempo wzrostu pro-

skup 2ywca zwiekszy si¢ o 58 proc.

PoniewaZ znacznie wiecej uwagi
nalezy przykladaé do probleméw
struktury nakladéw inwestycyjnych,
pilnie pracowaé¢ nad skracaniem
cykli inwestycyjnych, troszezyé sie
o materialochlonno$¢é — planisei i
dzialacze regionalni poszukuja
struktur korzystnych 1 rozwigzan

BIE INIC

efektywniejszych. Otrzymali wszak-
ze o ponad 32 proc. wigcej nakla-
déw inwestycyjnych (okolp 79 mld
z1), co stanowi ponad 6 proc. na-
kladéw og6lnokrajowych.

Nie mozna bylo, z racji intere-
séw gospodarki narodowej, zwal-
niaé tempa rozbudowy Legnicko-
Glogowskiego Okregu Miedziowego,
ktéry pozostanie najwigkszym pla-
cem budowy w regionie. Szansg na-
tomiast dla gospodarki Dolnego
Slgska, (szansg zreszta zaprogramo-
wang) stala sie w bjezacej piecio-
ldtce rozbudowa Jelezanskich Za-
kladéw Samochodowych, gdzie uru-
chomiono produkcje autobusu na
licencji Berlieta. Prawie 3,5 mld zi
wynoszg naklady inwestycyjne w
Jelezu.

Z kolei w przemysle chemicznym
rozbud Nadodrzahskich Zakla-
déw Przemyslu Organicznego ,,RO-
KITA”, a na ten cel przeznacza sie
2,4 mld zl, w powainym stopniu
wplynie na dalsze unowoczésnie-
nie struktur nosnych gospodarki
regionalnej. ) .

W obecnej pieciolatce, na ktérej
— oczywiScie — nie Konczy sie
proces modernizaeji przemyshu dol-

dukeji oscyluje w granicach 10 proc.
Udzial wydajnosci pracy w przy-
roScie produkeji sigga 70 proc. Wy-
soka dynamika eksportu, lepsze,
bardziej prawidlowe ukierunkowa-
nie produkeji pod katem potrzeb
rynku wewnetrznegn (i tego regio-
nalnego i takoz krajowego) uzupel-
niajg obraz sytuacji gospodarki

ATYW”

Dolnego Slaska w przededniu trze-

latki.

12
rac, P nad r 4
fych’ przemysléw. Domagaé sig bedzie-
my zwrbcenia szczeg6lne] uwagi na

s
proceséw inw;gstyi

4
cyjnyeh, — uspr

cyjnego*.,

Na Dolnym Slasku podkresla sie
réwniez fakt istnienia (mimo wy-
raznej poprawy) powazinych rezerw
w dziedzinie kosztéw materialnych,
jak réwniez niedostateczny stopien
wdrozenia w  przedsiebiorstwach
przemyslowych metody analizy war-
tosci, kitéra w takich zakladach jak
DIORA lub PAFAWAG przynosi
wysokie efekty.

Do starych probleméw, na ki6-
rych rozwigzanie jeszcze mie przy-
szedl czas, przynajmniej w oce-
nie niektérych mniej zaradnych
‘ kierownikéw przedsiebiorstw, do-
daé nalezy inny bardzo istotny dy-
lemat, a mianowicie stan zaplecza
socjalno-bytowego zalog wiekszosci
zakladéw produkcyjnych. W tej
dziedzinie sytuacja jest bardziej
zlozona, aczkolwiek wszyscy mie
tylko pamietajg o liScie Sekretaria-
tu KC PZPR z 9 stycznia 1971 ro-
ku, lecz sporo uczyniono dla po-
prawy warunkéw pracy. Mimo sze-
regu obiektywnych trudnosdei jak
réwniez calkiem subiektywnych za-
niedban, w toku rewindykacji po-
mieszezenn socjalnych zajetych na
cele produkeyjne odzyskano wiele
pomieszezen, otworzono stoléwki,
ambulatoria, szatnie itp. Ale to nie
wszystko.

W artykule pt.: ,Regionalne dylema-
ty* pisaliSmy m, in.; ,Rozwiazanie
(oczywiScie czefciowe) szczegélnie na-
brzmialege we Wroclawin problemu
mieszkaniowego, w przypadku wybudo-
wania dodatkowych 5000 izb, stwarza
dalsze mozliwosci zwigkszenia produkcji

i izacji j pigcio- pa_rynku rznym 1

ciego roku realizacji nowej pig iy, Mawi . sig o produkes
25 mid ych. U sig

z calym iz i jej

Na ] i ia s3 nDaj iej: ze WSZy-

no: ,Plan 5]

czego kraju p je
Slaska tempo pro-
dukcji przemyslowej na 5-lecie W wy-
sokoSci 42 proc. W ciagu 2 lat pieclo-
latki i ponad 20 WY
wzrost produkeji w przemysle, a wigc
zrealizujemy polowe zadan wyzna
nych na S5-lecie”.

dla

CZ0~

Powaznym osiggnieciom w podej-
mowanych przedsiewzieciach  to-
warzyszg jednak nie mniej powaz-
ne trudnosci. Niepokéj budzi np.
nieréwnomierne tempo wzrostu pro-
dukeji w takich grupach towaro-
wych, jak szklo krysztalowe, sto-
towe i o$wietleniowe, ceramika bu-
dowlana oraz porcelana stolowa.
A wiec, mamy w tym rejestrze
artykuly poszukiwane przez od-
biorcéw krajowych, wyroby, na
ktére istnieje popyt za granica.
Producenci wymienionych artyku-
16w dysponuja .wlasciwie bardzo
korzystnymi warunkami dla rozwo-
ju produkeji, a to ze wzgledu ma

G,

lokalné ' surowce oraz’ znane "pow-

stkich innych
tj. w innych zakladach produkcyjoych
tej samej branzy®,

Rozpoczecie budowy we Wrocla-
wiu fabryki doméw o rocznej zdol-
nosci produkcyjnej 12000 izb jest
jednym z czynnikéw przezwycigze-
nia mieszkaniowego impasu w fym
mieécie. Jednoczesnie Komitet Wo-
jewodzki zwrdeit sie do zaldg prze-
mystowych z apelem o podejmowa-
nie inicjatyw, ktorych realizacja
przy$pieszy rozwiazywanie proble-
mu mieszkaniowego, Wsrod licz-
nych i niezwykle cennych inicjatyw
na szczegblng uwage zasluguje pro-
pozycja WAFUM-u, PAFAWAGU-u
i niektérych innych zakladow dziel-
nicy ,Fabryczna”, polegajaca mna
budowie wspdlnymi silami poligo-
nu wielkiej plyty dla potrzeb bu-

downictwa mieszkaniowego. Reali- .

zacja tego przedsiewziecia jest w- -

toku — jego efekiem beds dodat-
kowe 4000 izb rocznie. Ipicjatywa

néw, co pociagnelo za -sobg wazrost
kosztéw handlowych.

Jezell chodzl o zaopatrzenie, to w
handlu obuwiem decydujace zna-
czenie ma rozdzielnik, a znacznie

jest stosunek zatrudnienia adminis-
tracjl po 'integracji w poréwnaniu
Z okresem poprzednim?

(F.B.)
(Nazwisko { adres ziane Redakcjl)

DOKONCZENIE ZE STR. 1
nich kilkunastu lat érednioroczng dynamike w
trzech kolejno nastepujacych po sobie latach
1971—19%3. .

Gléwnym zrédlem powstawania dochodu narodowe-
go w Polsce jest przemysl, w ktérym wytwarza sig
50 tego lad wg danych Rocz-
nika Statystycznego 1972 r. w przemysle wyfworzono
w roku 1971 — 50,6. proc. dochodu narodowego. W
przemysle wraz z budowniciwem — 61,6 proc.; W
rolnictwle — 17,2 proc.; w transporcie i lacznofci —
6,7 proc.; w handlu — 11,4 proc.

Podstawowxm czynnikie;g wzrostu_dochodu narodo-
wego réwniez w 1973 r. bedzie rozwéj przemystu, Kto-
rego warto§¢ sprzedaiy produkeji I uslug powinna
wzrosngé w 1873 r. 0 9,7 proc. Produkcja czysta po-
winna wzrosnaé o ok. 10 proc.). PowyZej sredniego
poziomu, bo o blisko 11 proc. powinny wzrosna¢ do-
stawy rynkowe przemyslu oraz dostawy na eksport
(e ponad 13 proc.). .

Szybele] w poréwnaniu ze Srednim tempem dla ca-
lego przemyslu spoirdéd réinych galezi przemyslu po-

Zy Wyrobow

sle
wlasne] prodlfkejl i ustug: rrzemyslu chemicznego (o
13,5 proc.), przemyslu lekklego (o 10,4 proc.), prze-
myslu elektromaszynowego (o 11,9 proc.).

Réwnlez o 9,7 proc. rofnfe warto§¢ sprzedaiy wy-
robéw wiasnej produkejl { uslug resertu Budownictwa
i Przemystu Materiatéw Budowlanych. (Przemys! ma-
terlaléw budowlanych wg planu powigckszy wartos¢

p i uslug o 65 proc.).

Jedli chodzi o rolnictwo, to szacuje sie, Ze
produkcja globalna rolnictwa w stosunku do
roku 1972 wzrosnie o 2,1 proc. (Produkcja czy-
sta w rolnictwie powinna wzrosnaé o ok. 1,3
proc). Jest to zalozenie uwszgledniajgce duzy
przyrost produkeji rolnej w latach 1971-—-1972.
Jest to wiee z punktu widzenia rolnictwa plan
realny, poniewaz nie zaklada szczegblnie po-
my$lnego urodzaju.

Plan zaklada, ze w coraz wickszym stopniu
czynnikiem réwnowazacym rosnacg sile na-
byweza ludno§ci beda sle stawaly artykuly nie-
zywnofciowe, ktérych dostawy w roku nadcho-
dzacym winny wzrosngé o ok, 11,6 proc. tzn.
o 2,8 punkta wigcej w poréwnaniu z artyku-
lamj Zywno$ciowymi, w przypadku ktérych za-
. planowano wzrost dostaw o ok. 8,8 proc. Naj-
szybszy wzrost przewiduje sie w grupie artyku-
16w przemyslowych, zwlaszcza wyrobéw prze-
mystu chemicznego (o 16,5 proc.), elektromaszy-
nowego (14,7 proe.), drzewnego (12,4 proc.), lek-
kiego (10,6 proc.).

Problem polega na tym, co zrobié, by coraz wigk-
szy udzial w przyrofcle spoiyeia artykuléw nieiyw-
noéclowyeh, w tym d6br przemyslowyech 1 trwalego
uiytku — bllansowaé nie tylko w sensie globalnym,
ale ek z réw g czast-
kowych. Inacze) méwiac — od czego zaleiy zapew-
nienie wzrostu dostaw na rynek odpowiednich, pod
wzgledem 1llofci i i, arty yeh
i ustug. W kazdej dziedzinle moina by znalefé diuga
liste takich pr , ktérych it je miitoby
pozytywny wplyw na wzhogacanie wytwarzanych w
niej artykuiéw i ustug rynkowych, *

Wzrost dochodéw ludnofci oznacza przekro-
czenie okreslonych pulapow, za ktérymi naste-
puje zmiana w strukturze popytu na réine do-
bra i uslugi, w tym zwlaszcza na dobra i ustu-
gi charakteryzujace si¢ lepszymi cechami ja-
koSciowymi, nowoczeéniejsze i zaspokajajgce
nowe potrzeby. Poprawie jakosci produkeji, roz-
szerzaniu zaspokojenia potrzeb spolecznych w
zakresie nowych wyrobéw — powinny w coraz
wiekszym stopniu sluzyé procesy modernizacyj-
ne przemyslu oparte na wykorzystaniu istnie-
jacego i rozwijanego krajowego zaplecza nau-
kowo-technicznego przemystu oraz na zakupach
nowocezesnej techniki z zagranicy. Modernizacja
dziatalnoSci gospodarczej prowadzaca do popra-
wy jakosci i wzrostu nowoczesnosel produlcjl

spodarczego maszego regionu, z wielkos-
ci zasobdw surowcowych,

. sponujemy, Jak i
czasie
kilkusettysieczna rzesza miodziezy, ma=
.Lacej,"odpuwlednie przygotowanie zawo-
owe?”.

jakimi dy- DoSlaskiego,

z faktu, Ze w tym
w wiek produkcyjny wejdzie

go.

powinna objgé réwniez sfere dystrybucji. Cho-
dzi o stworzenie warunkow lepszego reagowa-
nia przez produkcje na zmieniajgcy sie popyt.

Obok poprawy zaopatrzenia miasta w coraz
lepsze i bardziej atrakeyjne artykuly przemy-
slowe — na czolo wysuwa sig réwniez sprawa
bardziej zdecydowanej dalszej poprawy zaopa-
trzenia inwestycyjnego wsi, od Kktérej zalezy
zar6wno biezgce zaopatrzenie ludnosci miejskiej,
jak i na dalszg mete — powiekszenie mozli-
wosci produkeji i podazy Zywnosci.

ISTOTNYM CZYNNIKIEM realizacji planu, w
tym utrzymania réwnowagi pieniezno-rynkowej
jest réwniez handel zagraniczny. W planie na
rok biezgcy zostaly zalozone wysokie wskazniki
przyrostu importu i eksportu, odpowiadajgce
przekroczeniu planu i wysokiej dynamice osigg-
nietej w tej dziedzinie w roku ub. Problem po-
lega na tym, by handel zagraniczny odgrywal
coraz bardziej dynamizujgca role wobec przyro-
stu dochodu narodowego. Zwigkszanie importu
wymaga coraz wiekszego udzialu w eksporcie
towaréw charakteryzujacych si¢ stosunkowo
najkorzystniejszymi wskaznikami optacalnosei
oraz stosunkowo najwiekszym stopniem prze-
tworzenia.

Zaplanowali$my na rok 1973 osiggniecie ta-
kiego poziomu eksportu i importu, jaki w pla-
nie pigcioletnim przewidywaliSmy na lata
1974—1975. Wyzszy wzrost importu zwigzany
jest m. in. z zakupem kompletnych obiektow
przemystowych, nowoczesnych licencji i techno-

logii oraz wielu urzadzen wytwoérezych, Za za-

spokajaniem rosnacych potrzeb importowycl:
powinien réwnolegle nastepowaé wzrost naszej
2dolnosci eksportowej wyrazajgcy sie zaréwno
w powiekszeniu wartosci, jak i efektywnosci
eksportu.

W rozwoju naszych stosunkéw gospodarczych z zi-
granicy . podstawowe znaczenie przywigzujemy do

D ze Zwi dzieckim 1.z Y kra-
jami socjalistycznymi, na ktére zgodnie z zalozeniami
planu na 1973 r. — przypadnie ok. G0 proc. naszych
obrotéw handlowych. Plan zaklada dalszy postep W
dzledzinie realizacji uchwalonego przez XXV Sesje
RWPG Kompleksowego programu socjalistycznej inte-
gracji gospodarczej.

Y :

WZROST EFEKTYWNOSCI ekonomicznej
dzialalnoici gospodarczej w 1973 r. to takze w
ogromnej mierze racjonalna gospodarka w sfe-
rze Srodkow trwalych. W planie tym inwesty-
cje nadal szybko przyrastajg. Jest to réwniez
jeden z wezlowych tematéw strategicznych te-
go planu. Plan na rok 1973 wybiera polityke
podirzymywania wysokiego tempa inwestycji,
jako czynnika, ktéry wlasnie powinien poméc
w osigganiu réwnowagi gospodarczej.

Inwestycje sa traktowane nie tylko jako
ezynnik, ktéory w krétkim okresie czasu ogra-

* nicza mozliwosci spozycia, ale réwnolegle jako

czynnik umozliwiajgey wzrost spoiycia, pod
warunkiem jednak, ze nadana zostanie inwesty-
cjom odpowiednia struktura. Chodzi tutaj prze-~
de wszystkim o doinwestowanie przemystu gru-
py ,B", przemystu rolno-spozywczego, lekkiego,
ustug itp. Z uwagi na niedoinwestowanie tych
dziedzin w przeszlosci — mimo przyrostu inwe-
stycji, jaki w tych dziedzinach wystapit w cig-
gu ostatnich 2 lat — wecigZz jeszcze udzial jakl
reprezentujg te dziedziny w globalnyech nakla-
dach inwestycyjnych jest stosunkowo niskl, Dy-

przemysl motoryzacyiny oraz che-
mia beda wyznacznikami nowego
w gospodarce regionu wroclawskie-

opréez  elektroniki, szechnie tradycje. Fakt, iz park ma- .Fabrycznej” spotkala sie z naSla-
szynowy W niektérych zakladach downictwem, za jej przykladem po-
jest rzeczywiscie przestarzaly; Ze szly m. in. Jelczanskie Zaklady
tu i O6wdzie wystepuja klopoly Samochodowe.
: kadrowe — nie wyjasnia — mimo Ww.W.

namiczny wzrost inwestycji musi wiee wigzaé
sie nierozdzielnie z dalszym idgcym powieksze-
niem udzialu inwestycji ponoszonych na te dzie-
dziny w caloSci nakladéw inwestycyjnych.

Drugim waznym uwarunkowaniem powodze-
nia polityki przyspieszonego inwestowania jest
bardziej zdecydowany postep w dziedzinie efek-
tywnosci wykorzystania Srodkéw trwalych i
innych czynnikéw wytworezych, Dotyczy to za-
réwno przemystu grupy ,B", jak i przemystu
grupy ,A”. Chodzi tu zaréwno o efektywnosé
osiggang dzieki modernizacji technologii i kon-
strukeji wyrobéw (modernizacji technicznej),
jak i o efektywno$é osiggang na drodze u-
sprawnienia i unowoczesnienia metod planowa-
nia i zarzadzania.

Realizacja efektéw spoleczno-ekonomicznych
wysokiej dynamiki to przyspieszenie w prak-
tvce manewru strukturalnego, powigkszajgcego
efektywnosé rynkows i eksportowa; to wzrost
w praktyce efektywnosci wykorzystania majat-
ku produkeyjnego i innyeh czynnikéw produk-
cji; to wreszcie postep w organizacji funkcjo-
nowania gospodarki, w tym usprawnienie sv-
stemu i procesu inwestycyjnego, prowadzace do

. skracania cykli i podnoszenia efektywnofci in-

westycji.

Plan na rok 1973 przewiduje oddanie do eksploatacj
nowych zdolnosel wytwérczych na ogéing wariosé 108
mld zl. Bedzie to trudny cgzamin dla wiclu inwesto-
réw 1 wykonawcéw, egzamin, w kibrym bedzie moi-
na wlasciwie oceni¢é skutecznosé dzintan tak bardzo
racilonych w ciagu ostatnich lat na odcinku inwesty-
cyjnym.

I wreszcie sprawa kontynuacji polityki z lat
1071—1972 otwartegn planu inwestycyjnego dla
nowych inicjatyw. Fakt, ze plan na rok 1973
jest w poréwnaniu z planami na lata 1971 i
1972 — we wszystkich niemal dziedzinach pla-
nem bardziej napietym -— ma swoje lonsek-
wencje takze dla sposobu realizacji tego planu
na odecinku inwestycyinym. Polityka inwesty-
eyjna w roku 1973 powinna w tych warunkach
byé wyczulona na niedopuszczanie do przekra-
czania planu inwestycyijnego (w roku ub. dy-
namika realizacji inwestycji byla 2-krotnie sil-
niejsza od dynamiki inwestycji zalozonych w
planie). Ostra selekcja inwestycji powinna do-
tyczyé m, in. inwestycji niedosiatecznie przy-
gotowanych oraz nie znajdujgcych odpowiednie-

go pokrveia w vostaci zdolnosci  przerobe-
wych budownictwa i montazu.

*
NAJWAZNIEJSZA wreszele sprawa — to

wazrost efektywnodel produkeji. Dochéd narodo-
wy stanowi jak wiadomo, réznice pomiedzy glo-
balng wartoscig produkeji a wartodcig zuzytych
§rodkéw produkeji, w tym zuzytych materia-
t6w. W ciggu minionych dwdch lat wysokie
przyrosty produkeji 1 dochodu narodowego
osiggane byly przy réwniez szybko rosngcych
wielkofciach zuzytych materiatéw. Gospodarka
materialowa stanowi w planie na r. 1873 to po-
le, na kiérym nalezy poszukiwaé przede wszy-
stkim rezerw przyspieszonego rozwoju. Nad-
mierne zuzycie materialéw stanowi jedng z
waznych przyczyn, dla ktérych realizacja planu
na 1873 rok powinna byé zamykana przed
tendencjami do podeimowania i rozwijania ma-
terialochlonnych wyrobéw. Problem jest ol-
brzymi, Wartosé zuzytych materialéw w skali
gospodarki narodowej stanowi ponad 50 proc.

wytworzonego produktu globalnego oraz jest
wieksza o ok. 20 proc. od wytworzonego docho-
du narodowego. Koncentrowanie maksymalnei
uwagi na oszczednosciach materialowych ma tez
znaczenie z punktu widzenia polityki inwesty-
cvinej. Niedobory materialowe prowadzg bo-
wiem do wzrostu inwestyeji w dziedzinach su-
rowcowych, ktore sg kapitalochlonne i diuge-
trwale. Oszezedna gospsdarka materialowa wy-
sawa siz wiee jako problem nr 1 w realizacji
planu roku 1973.

Réwniez w dziedzinie polityki zatrudnienia i plac
ogwieraja sig W roku b_ieiqcym okresiyne nowe zada-
nia. W planie J iej: ie dy i za-
trudnienia w poréwnaniu z rokiem 1972, Utrzymanie
tej samej iki zatr ieni: 1
zrealizowanie za 3 lata planu przyjetego w tej dzie-
dzinie na rok 1974, co mogloby sie negatywnie od-
hi# rAwniez na rolnictwie, Zalozenie wieksze} racio
lizacji politykl zatr ienia znajduje rownie: odbi
w pewnym zwiekszeniu wudzialu wzrostu wydainosci
pracy w zakladanym wzroScie produkeji w roku nad-
chodzacym.

Istotny problem polega na tym, by realizacia
tego zadania przebiegala nie w sposéb tradycyj-
ny i schematyczny na zasadzie jednostronnego
kierowania sie relacjami wzrostu zatrudnienia,
funduszu plac i produkeji globalnej. Wzrost wy-
dajnosci pracy zZywej wtedy tylko ma znacze-
-nie z punktu widzenia calodci gospodarki, jesli
towarzyszy mu bardziej ekonomiczne wykorzy-
stanie materialéw i innych $rodkéw produkeji.
Dlatego tez coraz wigksze znaczenie beda miaty
w roku biezacym obok miernikéw  produkeji
globalnej — mierniki produkcji dodanej. Na
szerszg skale wprowadza sie réwniez w roku
biezageym system obliczania produkeji przy po-
mocy — uwzgledniajgcych uklad cen Swiato-
wych — cen transakecyjnych. Sg to Kkierunki
drialania przewidziane w zatozonvm programie
doskonalenia metod planowania i zarzadzania.

*

SMIALY PROGRAM przyépieszenia wysokie-
go trendu wzrostu srednich plac w roku 1972
wymaga wiec coraz bardziej wytezonej pracy.
Wchodzimy z coraz szerszym rozmachem w go-
spodarke nowoczesng, wymagajgca coraz mg-
drzejszej pracy. Znane sg zamierzenia, jakie w
tej dziedzinie zostaly generalnie przyiete, co
zostalo mocno wyeksponowane zwlaszeza w o-
statnim przeméwieniu sejmowym sekretarza i
czlonka Biura Politycznego KC PZPR — Jana
Szydlaka.

Tereriem wyprébowywania nowych metod rplanowa-
nia § zarzi\dzan_ln staja sie w roku nadchedzacym
zwlaszcza Wielkie Organizacje Gospodarcze,. w kto-
rych juz od 1 stycznia 1973 roku, badZz od II kwar-
talu tego roku maja juz obowiazywaé nowe statuty.

Tzw. wdroZenia Inicjujace sy rozumiane nie tylko
jako uspra f w ki naradowej,
ale przede wszystkim jako przygotowanie gruntu
do dzialan o charakterze 5 ym g,"
gospodarczym,

*

UCHWALENIE przez Sejm Narcdowego Pla-
nu Gospodarczego stawia wiec nas dzisiaj u
progu'1973 r. przed nader powaznymi zadania-
mi dostosowania tego planu do potrzeb i wa-
runkéw kazdego zakladu pracy. Nowa polityka
w minionych dwéch latach byla mozliwa prze-
de wszystkim dzieki poparciu, jakie znalazla w
spoleczenistwie, Realizacja tej polityki w roku
nadchodzacym tez bedzie tym przede wszystkim
uwarunkowana.

MAREK MISIAK



Dolny Slask — oczywiscie i tu inwestycje
przemystu lekkiego, spozywczego, terenowe~

go, spéldzielczosci zaopatrzenia i zbytu,

spéldzielczosci mleczarskiej, spéldzielczosci
pracy itd. majg priorytet. Ale, gdy tak
blizej poanalizowaé, to odnosi sie wrazenie,
Ze owo zielone $wiatlo co prawda swieci,
ale nie na szerokiej drodze: na becznej
dréice!

RZEZ dtugie lata utrzymywal sie poglad,

ze mimo znacznych znjszczenn wojennych

wojewddztwo wroclawskie odznacza sig

duzym potencjalem gospodarczym w po-

réwnaniu z innymi regionami. Poglad ten

przyniost okreslone konsekwencje, bowiem
przerodzil sie w ciggu 28 lat w mit: majg niezle
maszyny, budynki produkcyjne, magazyny, do-
bry transport kolejowy itd. itd. A 'czyta sie to,
zdaniem dzialtaczy gospodarczych z Wroclawia,
nastepujgco: damy na Dolny Slask mniej maszyn
budowlanych, mniej materialéw budowlanych...
Co ciekawsze, gdy rozmawiatem w Lublinie czy
Bialymstoku, to rzeczywiscie argumentem przy
wszelkiego rodzaju przetargach bylo: nam trze-
ba daé, a nie np. Dolnemu Slgskowi, ktéry i tak
jest bogaty.

— Mit o zamozno$ci Doinego Slaska — moéwi mi
z-ca przewodniczacego WKPG we Wroclawiu, mgr
Z. RUTKOWSKI -— odczuliSmy dotkliwie w budow-
nictwie, Srednio w kraju zatrudnieni w budownictwie
w stosunku do ogélu zatrudnionych stanowig 10 proc.
W woj. wroclawskim o dwa procent mniej. Je§li obli-
czymy owe 2 proc, ed 90 000 zatrudnionych na Dolnym
Slasku, to otrzymamy 18000 pracownikéw — to jest
wlasnie skala deficyiu w budownictwie. Ta dyspropor-
cja utrzymuje si¢ od lat — jest niejako strukturalng
dysproporcia.

Czy budownictwo we Wroctawiu wykonuje
plany? Oczywiscie — sg nawet przekraczane,
Ale sprawy wygladaja najczesciej tak: przekro-
czono np. wysoko plan inwestycyiny ogolem,
z tym w wielkich obiektach przemystu cigzkie-
go, a juz w przemysle lekkim w 91 proc,, spo-
zywczym — 85 proc., terenowym — w 56 proc.

Nie mam oczywiscie zamiaru negowaé wazno-
sci inwestyceji zwigzanych z nowym autobusem
w Jelczu, waznosei inwestycji zaglebia miedzio-
wego czy innych gigantow resortdéw: ciezkiego,
meo.zynowego, chemicznego. Ale priorytet maja
tez inwestycje grupy B, o czym obszernie pisze-
my od wielu miesigcy. Jak znaleZé zloty Srodek?

Coz, niemal odruchowo rodzi sie mysl: zwigi-
szyé¢ potencjal przedsiebiorstw podleglych Mi-
nisterstwu Budownictwa. W skali calej pieciolat-
ki wystepuja niedobory w robotach ogdlnobu-
dowianych rzedu 1 mild zlotych. Dolny Slask
sygnalizowal, ze w budownictwie ogélnym w la-
tach 1973, 1974 i 1975 wystepuje deficyt 1,7 mld
zl. Ministerstwo uznalo te sume za Zawyzona.
Przez kilka tygodni badala sprawe specjalna
miedzyresortowa komisja deficyt potwier-
dzono.

Tak wiec Wroclaw domaga sie — wobec
olbrzymich potrzeb, spietrzenia zaleglodei i niz-
szego od $redniej krajowej potencjalu wykonaw-
stwa budowlanego — zaniechania zasady w mia-
re proporcjonalnego rozdzialu $rodkéw: oczywi-
scie, daé wreszeie Dolnemu Slgskowi wiecej niz
zazwyczaj. Abstrahujac od stusznosci tego zada-
nia, nalezy stwierdzi¢, ze nawet szybszy od prze-
cietnej rozwdéj przedsiebiorstw budowlanych nie-
wiele poprawi sytuacje inwestycyjng w grupie
B — dodatkowe $érodki pechlona wielcy poten-
taci. o
Aby nie byé goloslownym,
kilka przykladow.

przytoczmy

W przemys$le rolno.spozywezym w ciagu 30 lat nie
wybudowano (poza chlodnia w Watbrzychu i elewato-
rem zbozowym w Zabkowicach) prawie Zadnego nowe-
go zakladu. Stopiefi zuzyeia maszyn i urzadzed prze-
kraeza juz i5—80 proc.

Obecna pigciolatka ma w przemys$le rolno-spozyw-
czym byé okresem przelomowym, Sam resori przemy-
slu spozywezego i skupu w latach 1971—1975 mial prze-
znaczyé setki milionéw z! na rozbudowe starych i bu-
dowe nowych obiektéw. Kilka innych ministerstw tez
ma dobre checi, Ale juiz wiadomo, Ze z trzech plano-
wanych elewatoréw tylko jeden bedzie budowany; Zze
wytwornia wedlin w Lubinie nie zmiesci sie w pie-
cidlatce, Ze kombinat miegsny w Walbrzychu nie
zmieéci sie w planach. Réwniez plan okazal sie¢ za
¢iasny na pomieszczenie budowy browaru w rgjonic
Klodzka — okolo 1975 roku zabraknie 500000 hl piwa?

W 1975 roku brakowadé bedzie réwniez magazy-
néw. Zaklady zbozowe wypozyczajg obeenie ,,po-
wierzchnie magazynowe” od réznych instytucji,
placac po 30 zl za skladowanie 1 tony zboza
miesiecznie. ZboZe to lezy w réznych pomie-
szezeniach. badz w magazynach gminnych spél-
dzielni, w ktéryeh poprzednio znajdowaly schro-
nienie wapno, nawozy sztuczne, §rodki chemicz-
ne do zwalczania owadow...

Ostatnie dwa lata przyniosly jednak — badz-
my sprawiedliwi — spory krok naprzod w in-
westycjach dla przemyslu rolno-spozywczego.
Podjeto budowe chlodni skladowej w Legnicy
i kombinatu produkeyjno-hodowlanego brojle-
row we Wroclawiu i Trzebniey (kosztem 461 min
#1). Ruszyla rczbudowa i modernizacja zaktadéw
drobiavskich w Prochowicach — 133 min zlL

7Z drugiej jednak strony juz w pazdzierniku
br, wiadomo bylo. ze zadna z powazniejszych
inwestveji nie zostanie rozpoczeta w 1973 r. Sze-
reg ciekawych, potrzebnych tytutow inwesty-
cyjnych przesunigto o co najmniej 1 rok.

Sytuacje pogarsza nienowe juz zjawisko opoi-
niania cvklu inwestycyjnego. Przytocze jeden
tylko przyklad: wznoszony przez Przedsigbior-
stwo Budownictwa Przemysiowego nr 1 elewator
w Strzelinie — nie wykonane bedg prace prze-
widziane na 1972 rok o wartosci ok. 8 min zl

Niektére sprawy sa sKomplikowane. Symptomatycz-
nym przykladem jest mleczarstwo., W latach 1952—
1957 bylo na Doluym Slasku duzo mleczari, szereg
z nich stalo bezezynnie, bowiem obrano wadliwa peli-
{yke hodowlang, Przekazano je na inne cele, mimo
ze Doluy Slask nie pokrywal zapotrzebowania rynkua
lokalnego (i nadal tak jest) na mleko — dowozono je
m. in. z odleglych krancéw woj. poznaiiskicgo. Obecnie
postawiliémy na hodowle i,. zabraklo mileczarn!

Mozna te fakty interpretowaé dwojako. Jedni
narzekaja, ze na skutek braku racjonalnej poli-
tyki i braku koordynacji miedzy rolnictwem
a przemystem mleczarskim dopuszczono do
skandalicznego zmarnowania potencjalu prze-
twérczego mleczarstwa — po tylu latach juz
nie uda sie odzyskaé przekazanych mleczarn,
Inni jednak sg zadowoleni, ze dzieki temu bedg
mogli domagac sie wybudowania nowoczesnych
obiektéw, dostosowanych do najnowszych tech-
nologii.

Faktem jest, ze aktualnie (1970—1974 r) bu-
duje sie duze zaklady mileczarskie w Walbrzy-
chu kosztem 125 miln zl, wybudowane zostang
(1973—1975 r.) zaklady w Zgorzelcu za 46,3 min
zt oraz za 75 min zlotych (1974—1975)zaklady
w Klodzku. Rozbudowanych zostanie réwniez
szereg zakladow — m, in. w Bolestaweu i Bolko-
wicach — juz funkcjonujacych, Tak wiec, jesli

nawet przyznamy racje tym, ktérzy Zatujg utra-
conych mleczarsi, to i tak usatysfalkcjonowani sg
zwolennicy pogladu drugiego. Przemyst mleczar-
ski — eksponuje sie to we Wroctawiu — jest je-
dynym -2 grupy B, przed ktérym otwierajg vie
naprawde nowe perspekiywy.

Grupa B ma zielone $wiatlo. Zdanie ‘to brzmi
nieco ironicznie, gdy poréwnamy naklady inwe-
stycyjne patstwowego przemyslu terenowego:
w pieciolatce 1966—-1970 wyniosly one 184,2 miln
zl, w pieciolatce 1971—1975 wynosza 189,2 min
zl, a wigc nastepuje wzrost o 2,7 procenta!

Tytuly Inwestycyjne WZPPPT moina zmlesci¢
w jednym akapicle, Ot6Z jeszcze w tym roku zostamie
oddany (koszt 17,7 min) zaklad odtworzeniowy — Leg-
nicka Fabryka Nakryé Stolowych ,Lelana’, majaca
przyniesé 14 min z1 przyrostu. produkeji; w przysztym
roku uruchomiony ma zostaé  Zaklad Ceramiczny
w Oslej (kosztem 12 min zl, adaptacja stare] mleczar-
ni!); w Zgorzeleu adapiuje sie mlyn (5 min zl) na wy-
twoérni¢ koncentratéw spozywczych; w 1974 roku roz-

sie C] i w P ie k, Wal-

brzycha, ktérej zakoriczenie przewiduje sie¢ w 1976 ro-
ku, Poza czterema wymienionymj w planie” figuruje
trochg ,drobnicy*: 3 domy mody (Brzeg, Jawor, Ko.
wary), dwa pawilony ustugowe (Sroda Slaska) oraz
magazyny. To wszystko.,

Stankiewicz

Fot. M.

W panstwowym przemys$le terenowym szaco-
wano potrzeby inwestycyjne na lata 1971/1975
na minimum 412 min z! Zabraklo ponad 200
min zt gléwpie na modernizacje zaktadéw drze-
wnych w Walbrzychu i Kliodzku i Fabryke Kot-
der w Bielawie. Nie udalo sie (ciggnie sie to juz
15 lat) ,,wepchnaé¢” budowy farbiarni i wykan-
czalni tkanin dla zakladow wldkienniczych —
tkaniny wozilo sie, wozi i bedzie si¢ wozi¢ do
farbowania az do Lodzi. Nie znalazlo sie 20 min
zl na urzadzenia sanitarne i bhp.

Ale nie mozna powiedzieé, ze rok 1972 jest
niepomysélny dla wroclawskiego WZPPPT. Na-
klady na rok biezacy ustalono na 40 mln zi,
a wykonane bedg powyzej 60 min, Wzrost ten
uzyskany bedzie dzieki zwiekszeniu przydziatu
maszyn.

A jak przedstawia sie pieciolatka przemysiu
spotdzielczego? W poréwnaniu z panstwowym,
naklady inwestycyjne (bez budownictwa miesz-
kaniowego) spoldzielczego przemyslu przedsta-
wiaja sie imponujaco: pieciolatka 1966—1970 —
811,2 min zl, pieciolatka biezaca — 1.387,4 min
zl. Dynamika 171 proc.! Ale owe olsniewajgce
proporeje znajdujg si¢ jak dotad na.. papierze.
Oto charakterystyczny przyklad ,programu pie-
karniczego”.

W programie inwestycyjnym 5-latki Woje-
wodzkiego Zwiazku Gminnych Spéldzielni figu-
ruje budowa badZ rekonstrukeja 36 piekarn —
kosztem 1608 min zl, w tym na roboty budowla-
no-montazowe 1052 mln zl, WSS ,,Spolem” pla-
nuje 12 piekarn kosztem 133,56 min zl, w {ym
roboty b-m 60,3 mln zl.

— Ten ,Kkoncert Zyczei* plekarnictwa — méwla mi
budowlani — to nie tylko 48 plekarn, ktére weszly do
planu 5-letni ale p dto 5 % piekarfih w mia-
stach powiatowych: Legnicy (o zdolnoSci 13 t/dobg),
Lwéwku (13), Nowej Rudzie (13), Olawie (9) 1 Zablo-
wicach (13 ton na dobg), Te ostatnie 5 budéw tez
uznaje sie¢ za niezbgdne, po cichu przygotowuje sig
dokumentacje i liczy w skrytoScl ducha na znalezie-
nie limitéw inwestycyinych, Jesll przez dzlesieciolecia
cale udato sie¢ wy ¢ kilka piel , to czy real-
nie mysla owi inwestorzy, e potrafimy w irzy lata
wybudowaé penad po6t setki piekari?

Niemniej jednak przyklady powyisze swiadezg
o tym, Ze szereg zjawisk z poprzednich dziesie-
ciolecd, niestety, nie zaniknelo, Nadal dazy sie
do rozpoczynania inwestycji na site — efekt:
wydluzanie cykli, rozproszenie maszyn { mate-
rialéw. Nadal zdobywa sie wykonaweéw metoda-
mi nieformalnymi, stosujac calg pame naciskéw
interwencyjnych badZ tracge wiele energii na
przekonywanie, Ze wlasnie budowa obiektu A
jest wazniejsza niz B ezy C. .

Cé6z, w sytuacji chronicznej kolejki do wyko-
naweéw szuka sie kazdej okazji, korzysta z kaz-
dej bocznej drézki dojscia do budowlanego olta-
rza. Nie zawsze to prowadzi do oczekiwanych
rezultatéw, .

PRZYKLAD 1: Okregowy Zwiazek Spéldzielni Inwall~
déw zorganizowal wilasny Zaklad Uslug i ,

DODATKOWE DOSTAWY
PRZEMYSLU LEKKIEGO

ZAKLADY KLUCZOV?E przemyslu

oBC

OSZCZEDNOSC! DZIEKI
ANALIZIE WARTOSCI

lekkiego w pi

ktéry m, in. zajmuje si¢ proj i yeji
1 prowadzeniem robét budowlanych, Ostatnio ZUT
podjat si¢ budowy hali produkecyjnej dia spéldzielni
odziezowej ,,Wyzwolenie* w Olawje, Jest to spora bu-
dowa a jej 14 wy la duzego

2,7 MLD ZLOTYCH rocznie moZe
i zeni i z 1600

min zl. Celem

s3 one dostarczane
sieci do

pr
Yy na grudzien d analiz i roGkey3y®
we dostawy towar6w wartoéci 6% nych i wy y X e
n o w ich 4 Ilatach przez specjali-

bjezpnsredmo do Stow W w C

wych i duzych sklepéw. Na liscic

od wykonawey, iej podwyko-
naweéw ivd. itd. Minal juz trzeeci termin i

zr_xajduje sie m, in. 200 tys. m tka-
nin tys. m kw. dy-
oraz 50 tys. m

, 50
wanéw i chodnikéw

obiektu do eksploatacjl.. 0ZSI ma w planje pieciolatki
5 tytuléw inwestycyjnych: m. in. miala w 1972 r. ru-
8zyé du kladu Kaletni (24,5 mIn z1)
w Walbrzychu, r budowy zaklad i
czego w Klodzku przesunieto juz na 1974 r, Czy te
inwestycje ma realizowaé ZUT?

PRZYKLAD 2: WZPPPT utworzyl w powiecle 1wé-
weckim Zaklad Uslug Nieprzemyslowych, ktéry reali-
zuje yej i 0 tere-
nowego. ZUN ma roczny przeréb ok, 30 mln zl. Nie
Jest to p 3] jacy na tle i
poirzeb przemyslu terenowego.

PRZYKLAD 3: SOWI przy Woj. Przeds. Przemyslu

ZboZowo-Miynarskiego podjelo sie przeprowadzenia
wlasnym{ silami modernizacji miyna w Sulkewicach,
Elckt: sie¢ w e tak p znie, Ze
nie ma juz owe SOWI moey przeprowadzenia dreb-
nych yeji i téw w innych , do
czego i to p
Na marginesie: szereg igbiorst dr

mogloby wykonywaé i Y i we, tzn.

d! g
drobne obiekty. Nie robia tego zaabsorbowani powaz-
niejszyml obiektami -~ ktére z kolei s3 ponad ich si-
ly — przekazywamje obiektéw odbywa sie z 6Zni

nych, dodatkowa seria 23 tys. rnt:ar
sztucznyeh, 4,5 tys. sukien karnawa-

1 ia Kadr Kierow-
i yeh
chemii oraz przemysiu maszynowegos
80 proc, oszczednoSci przynosza zmia-
By i i jne.
Najwieksze efckty — 20 min zI ro-
cznie da 01 i dnis

w

lowych, 50 tys. Kkoszul z

w ,,U

atrakeyjnych tkanin, 3 tys.

ie”; 8,8 min 21 —

Do sklepé6w CRS skierowane zosta-
na m. in. Koce, tkaniny wsypowe,

0w i 20 tys. ubran. tasm
gPrzémys]y < - . cych urobek W knpalniach;,ﬂs,z n!ln
l\'\_/all si¢ gl:liwn‘lsc na wyrobach cieplsi 6w— i .,_y:.v. l':l 2 L
ielizny, res6w i rajtuzéw elasti-

lowyeh, meblewego,

Wiele wyrobéw uzyskalo rownieZz
lepsze walory ui_ylkowe._l’rzccicmy

frote, wléczka, 50 tys. par
z ¢ y

W importowanych zakupach znaj-

duja sie krempliny, dzerseje oraz
medne tkaniny dziane z c3
nitka, (msk)

BUDOWNICTWO WIESSKIE

ROK 1973 przyniesie dalszy wzrost
tempa budownictwa wiejskiegso oraz
poprawe jakesci wznoszonych obiek-
tow. D y jaléw
nych beds o ponad 20 proc. wieksze
niz w biez. roku. Ocenia sie, Ze war-
to§é kierowanego na wies budulea
przekroczy 15 mld zlotych.

zostaly

niem, sa wykonywane nie najlepiej itd. Aktualnie izvw.

imi 2 1) 3 mi we Wroela-

win — to po prostu zakup maszyn i urzadzeii poza
limitem,

PRZYKLAD 4: Od Kkilku lat Wydzial Hand'nt WEN

prowadz] wldsne przedsiebiorstwo budowiane. Ono do-

1 i — nie d j inimay Srodkéw

yei -

produkegi..,

PRZYKLAD 5: Pion CRS od lat zdal sie gléwnie na
wlasne sity. Efekt: nie do$é, Zze instytucja handlowo-
usfugewa buduje sobie sama pawilony, to ponadto
sami musza wyprodukowaé dla siebie meble, urzadze-
nia sklepowe, przerabiaé¢ cigzar6wki na samochody do-
stawcze itp,

Zrodzila sie przed kilku laty koncepcja, by
utworzyé na Dolnym Slasku  kilka przedsie-
biorstw (np. poprzez zwigkszenie potencjalu wy-
typowanych spéldzielni budowlanych WZSP),
na ktére zlozylyby sie rozproszone dotad po réz-
nych drobniutkich firmach moce przerobowe.
Intencja byla zrozumiala: mocniejsze przedsie-
biorstwa latwiej uporaja sie z trudniejszymi bu-
dowami, ktérych nie zechcialy' bgdZ nie mogly
przejaé przedsiebiorstwa MBiPMB. Szybko jed-
nak zorientowano sig, ze tego rodzaju przedsie-

biorstwo, mimo  ze statutowo przeznaczone ‘dla’ " |
" vealizacil malych inwestycii grupy B, prawie

natychmiast' zadzéto Wykazg¥Wwaé tenderéje "do

przechwytywania zlecen na najwieksze w tej
grupie obiekty, latwe technologicznie i 0 malym
stopniu zindywidualizowaz:ia.

1 prawdopodobnie dochodzimy tu do sedna
sprawy: duze przedsiebiorstwa budowlane nie
s3 zaintere: ane tzw. r budowlanym.
Sktada si¢ na to szereg czynnikéw. Po pierwsze
— na matym placu budowy nie moina w pelni
zastosowaé cieziziego sprzgtu — muszg kierowaé
-duze grupy (relatywnie) pracownikdéw, a jesli
nawet sprowadzi sie cigzki sprzet — to przeciez
trudniej jest zorganizowaé jego prawidlowe wy-
korzystanie. Na matych budowach trudniej.jest
zastosowaé metody budownictwa uprzemystowio-
nego. Dalej, maly obiekcik pochlonie malo mate.
rialébw — publiczng tajemnica jest, ze najbar-
dziej oplacalne s roboty najbardziej materialto-
chlcnne. Wreszeie, co jest niemniej wazne, lat-
wiej jest uzyska¢ materialy na budowe duia,
niz na kilkanaScie, pozornie malo wainych,
obiekecikéow, .

Czy sytuacje taka mozemy uznaé za niemozli-
wa do zmienienia? Moim zdaniem kazdg struk-
ture organizacyjng mozna zmienié, montujge
odnowiednio ukierunkowane zesaoly bodZeow
i zachet. Do ich opracowania nastal chyba czas
najwyzszy.

Rowniez mozna bylcby, przez udoskonalenie
systemu rozdziatu $rodkéw (maszyny, materialy
budowlane, instalacje itp.) osiggngé ,.rowno-
uprawnienie” przedsiebiorstw matych, ktére mo-
glyby skuteczniej realizowaé ,INWESTYCJE
LEKKIE A WAZACE", zajgé sig owym rzemio-
stem budowlanym. Warto byloby rowniez zasta-
nowié¢ sie nad $ystemem placowo-premiowymm:
fachowey o takim samym wyksztalceniu i prak-
tyce pracujgey w przedsiebiorstwach MBiPMB za-
rabiajg wiecej, niz np. w przedsiebiorstwie bu-
downictwa komunalnego, rolnego, nie moéwiac
juz o jednostkach CRS, CZSP czy innego pionu
terenowego.

*

REASUMUJAC: priorytet dla inwestycji obiek-
tow grup B pozostaje deklaracja, jesli nie jest
poparfy konkretnymi manewrami organizacyj-
nymi.

Sytuacja w dziedzinie inwestyeji lekkich a wa-
zgeych w woj. wroclawskim nie sklania do opty-
mistycznych refleksji i to pomimo ogélnie wy-
sokiej dynamiki rozwoju
Slaska, przekroczenia tegorocznych zadan plano-
wych w sferze produkcji, inwestycji i eksportu.
Trudno$ei w realizacji wielu drobnych — i nie
ulega watpliwoéei — potrzebnych inwestycji
rynkowych przyciemnia wymowe sukcesow ogél-
nej dynamiki, Podniesé trzeba tu réwniez spra-
we, Ze inwestycje te stuzyé majg przede wszyst-
kim zaspokojeniu potrzeb lokalnego rynku, Ze
wlasnie produkty z tych zakladéw réwnowazyc
majg rosngca sile nabyweza, wynikajacg m., in,
ze warostu tej dynamiki, a szczegélnie za§ ze
zdynamizowania procesu inwestycyjnego w prze-
myslach grupy ,A",

gospodarki Dolnego -

ey

w
drewna w budownictwie
zagrodowym. Wie§ otrzyma w przyv-
szlym roku 1,5 min m szeSe. drew-
na w portaci tarcicy i diuzye. Do-
stawy cementu przekrocza 450 tvs.
ton tJ. 090 tys. ton wiecej niz w biez.

i
efekty w wysokesci 61,8 tys. zl rocz-
nie. (msk)

65 TYS. TON DROBIU
NA RYNKU

TEGOROCZNE DOSTAWY bitego
drobin na rynek wynoszace 65 tys.
ton, w ostatnim roku 5-latki zwick-
sza sig do 140 tys. ton. Przecigtna na
glowe ludnosci zwiekszy si¢ z 3,7 kg
do 66 kg.

wdzial drobiu w ogéinej Konsump-
cji, wynoszacy obecnie 6,5 proc.
Pr: 10 proc. pro-
dukcyjne dostarczaja przemyslowi 25
proc. globalnej ilosci kurczat, m(_lym’_-
dualni hodowey pozostaly ilosé. Ze

24
wzgledu na potanienie kosztow pro-
dukcji, itd. tuic
si¢ brojlery w okreslonych reginnﬂc!l,
z reguly w promieniu 50 km od rzez-
ni, przy czym gospodarstwa spec]alij
zujace sie w tej dziedzinie hodowli

25 ha,

W 1 h jewadzki zna-
Iazly sic wreszecie takZze proicktr to-
powych hudvnkéw mieszhainych
pr yeh dla i za-

grodowege. (msk)

t

7AOPATRZENIE
INWESTYCYINE WSI

- dld " indywidualriég budowzictwa
wiejskiego byly W’ okresie ftrzech
Jiwartalow biez. roku Wyisze niz w
tym samiym'‘okresié ub. roku. Cemen-
tu dostarczono wiecej o 14 proc.. wap-

DOSTAWY materialdw budowlanych

roku. Wieksze bedy takin s
materialéw Sciennych, zbmjeniowyc!:, majg v
eternitu, ii jnych. P .8 wom
Powiatowe Wydzialy 3 i 3 6wki, pasze, ';5;;%3
i Arehi 2. 1Jac
:‘ o chitektury ~zobowiazane zostal- ?:roilntﬁw wlasny
inwestyeji na rok po
w Scislej korelaecji z przewidywany- (msk)
mi dostawami budulea. . .
Na uwa, zashaguj: ek -
¢ nkéw o e b'.l y ZAOPA] RZENIE
seyeh pod 3 aachem  PRZEDSWIATECZNE

wszystkie niezbedne urzadzenit. dla

rrowadzenia chowu trzody i bydla. PRZEPROWADZONE p:zez wydzia-
Eudynki zaproj o w reit gy handiu wojewédzkicn rad 0
0 opri 2 przez > EK wych oceny przewidywanego stopnia
miki i Orzanizacji Gospodarstw Rel- jenia popytu Iudm na
nveh modele gospodarstw od 5 do wazniejsze artykuly 2y Sci hd

.- Jest p .
| gwi je w IV Kkwartalé br. do-
staw 6 impor amych, 2
G (o 53

pr 3 2
ze trzeba sig liczyé z pewnymi bra-
kami zaopatrzenia w migso 1 prze-
twory miesne. Niedobory na tym od-
cinku sa sygnalizo'rganc _przez Wg%:—

r

lostockie i lubeiskie.

Nie przewiduje sig natomiast bra-
k6w zaopatrzenia w karczeta 1 indy-
ki. Dostateczne powinny byé row-
niez dostawy karpia. dIoga ]e'd_nak
wystapi¢ Dbraki zaopatrzenia w inne
ryby, a zwlaszcza w Sledzie. Dosta-
teczne beda tez dostawy SErow twa-
rogowych (chudych i pfmotlnsts'ch).

na budowlanego o 6,5 proc.,
téw Sciennych o 123 prac., plvt azbe-
stowoe-cementowveh o 2,7 proc. pany
smolowef i asfaltowej o 17,7 prec..
szkla okiennego o 10,8 proc.

Mniej destarczono dachéwki wypa-
longj z gliny.

Wvzsze byly réwniez w tym okre-
sie dostawy ciagnikéw i innych ma-

proc.) i laskowyca (o 94 pxg:.-.), po-
marancz (o 17 proc.), bananéw (o 80
proc.), fig (o 32 proc), z ktérych
znaczna czeSé trafic ma na rynek w
okresie przedswiatecznym.

Ogolnie mezna wige stwierdzié, Ze
handel przyg sieAdo__
arzedSwiatecznego lepiej niz w po-
H latach. Przewidywany ;eﬂ-

szvn dla rolnictwa. Ci
snrzefdang wiecej o 168 proc.. snono-
wiazalel: eiazni%ewveh o 162 proc..
T 2 iagni vch do zi i
k6w "9 24.3 proe, mlocarni o 18.2 proe.
NMniej natomiast sprzedano kombaj-
néw zbozowych o 20,7 proc. Wysoka
dvnamika snrzedazv dotycsvla przede
wszvstkim sprzedazy dla indywidnal-
nych rolnikéw. (msk)

HANDEL WIEISKI

HANDEL WIEJSKI w biez. roku wy-
raznje duza aktvwnosé. Wynika to
m. In. z wysokiego wzrostu przycho-

(2 Y A f

dow ch
ponrawy zaopatrzenia.

SprzedaZ detaliczna towaréw nrzez
handel wiejski w okresie trzech kwar-
tatéw br. wzrosla o 14.6 proc. W po-
réwninin do odvowiedniezo okresv
1971 r. Szvbeiej w tvm okresic worne
stalh sprzednz towaréw niezvwnoscio-
wych anizeli ZywnosSciowych.

Ponrawilo sie zaopatrzenie wsi w
avivkulv Zywnosclowe, w zwiazku 2
czym jnz w pierwszvm pé a

nak znaczny Wzrost popy:lu, mlls:ﬂ:
jacy . ze i
moze staé sie przyczyna odcinko~-
wych napieé w zaopatrzenii, (Sb)

DODATKOWE ZADANIA
PRODUKCYINE

WYKONANIE dodatkowych zadan
w zakresie sprzedazy wyiobéw wia-
snej produkcji i uslug w okresie je-
denastu miesiecy br. szacuje si¢ na
ponad 33 mld zL. Oznacza to, Ze S3
one juz o ok. 25 proc. wyzsze od
podwyzszonych zadan planowych na
1992 r.

Najwyzsze przekroczenie realizacji
zadan ch w
przemysie rolno-spozywczym (o ok.
80 proc.) i w przemysle Ilekkim (o
ok. 30 proc.), w przemysle materia-
tow budowlanych (o 28 proc.). Pro-
dukcja dodatkowa odgrywa wigc W
br. bardzo istoina roleg w zapewnie-
niu réwnowagi rynkowej oraz w re-

u rox E in-

westycyjnego.
Dane te nie upowazniaja jednak do

nasiewnic w trzeeim kwartale br. na-
stanilo zmniejszenie dvsproporcji mie-
d=v nopyvtem i podaza takich town-
r4w jak mieso, konserwy miesne, mn-
slo, rvbv, wyroby

u, Ze rownie wydatne prze-

slowej moze nastapié w przyszym
roku, Plan przyszlego roku jest bo-
wi(;m bardziej napiety. Stawia 1o

okresie Intensywnych prac Zniwnych
i nasilenia  sezonu f i

wobee dyscy-

tur

W ego,
swzeda? platkéw zhoZowych, maka-
ronu.  wvrohéw czekoladowvch. die-
w. snkdw slodzouyeh, zup w ona-
kowanin.  konserw warzvwno-mies-
nvch. rvb i nrzetwordw rybnych, pie-
czywa, (msk)

JESIENNY SZCZYT NA PKS

PANSTWOWA KOMUNIKACJA SA-
MOCHODOWA w biez. roku przewie-
zie 4.800.000 ton burakéw i 1.215.000 ton
wystodkéw; o 30 proc. wiecej niz w

ub. roku. Zawdzieczaé to przede
A% im nalezy zapla~
ych i lep-

D
szemu niz w poprzednich latach wy-
korzystaniu taboru. Ponadto przybylo
w biez roku samochodéw ciezaroe-
wych, w tym samochodéw wysoko-
tonnzowych,

Gdzie jest to moiliwe, do przewo-
zu ziemjoplodéw stosuje sie przycze-
py. Nieile zorganizowana jest konser-
wnc_!n _'l naprawa bigiacn taboru, Sa-

Y

pog a
sa przez p!

wy
pliny pracy i racjonalnej gospodar-
ki plac.

DYNAMIKA PRODUKCII
A ZADANIA ROCZNE

DYNAMIKA PRODUKCJI globalnej
przemystu w listopadzie br. utrzy-
mala si¢ na wysokim poziomie (10,1
proc. w por jin z t{
okresem ub. r.). Laczanie wiec w o-
kresie jedenastu miesiecy br. mamy
do czynienia z wysoka amika
produkeji (11,5 proec.), zapewniajaca
znaczne przekroczenmie planu. Ostat-
ie i ja m, ze i
w skali calego roku dynamika pro-
ukcji

si¢ w granicach 10,8 proc., co po-
winno zapewni¢ wzrost sprzedaty
wyroboéw wlasnej produkeji w gra-
nicach 10,5 proc. wobec 7 proc. za-
lezonych w planie.

Wyzsze od planowanego bedzie w
br. zwlaszcza wydobycie wegla ka-
miennego (o 1 min ton) i brunatne-
g0 (0 2 min ton), produkcja stali
(0 ok. 2 proc.), micdzi elektrolitycz-
nej (o 6,5 proc.), cynku i aluminium
(0 2,7 prec), taboru plywajacego (o
12 proc.), autobuséw (0 ok. 11 proc.),

-}

cze, zorg rZ

pray a
przemyste spoiywczego. Réwnie: w

cigzarowych i ciagnikéw
(0 ok. 5 proc.), siarki (o Dﬂgm'oc.),

y lowych,
ktore sg odbiorcami ladunkéw PKS,
powolano dyspozytioréw, kiérzy wspél-
nie, z dyspozy ych pla-
céwek PKS czuwaja nad transpor-

tem,
]PK§ obsluguje 69 cukrownl. W cza-
sle

P sig
codziennie 95 tys. Jton burakéw, w
tym 45 tys. ton 0Ozna-

(0 ok. 3 proc.),
wyrobéw dziewiarskich (o 9 Pproc.),
obuwia (o ok. 3 proc.), mebli (o 2,7
proc.), migsa z uboju (o 14 proc.),
::‘?)scn; i(o lv,sbdproc.)i,r mleka o 3
., wyrobéw s uso’

ok. s,pmc.). plrytusomyeh (o
Nie beda natomiast wykeonane ro-
czne zalozenin produkcji lozysk to-

cza to po prostu dwukrotne zwigk-
szenie potencjalu przewozowego.

W calym kraju nocg transportuje si¢
ok. 33 proc. burakéw. ,Buraczany”
tabor PKS przejedzie w czasie tego-
rocznej kampanii ok. 15 min km.
Nocne przewozy pozwolily takie

¢ dotad

zlik
ty- taboru z Jednych wojewédztw do
tych, gdzle ogromne iloSci burakéw
wymagaly zwiekszonej liczby pojaz-
déw, (msk) K

h nawozéw azotowych, fosforo.
wych, piyt . pllsl’xiowycvl':,y celul?)zyr ‘,1
papieru. Nosé pozycji planu produk-
cii, ktére nie zostang wykonane be-
dzie jednak znacznie mniejsza nik w
poprzednich latach. (Sb)

T S T
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ESZCZE na poczgtku XX wie-

ku lsta znanych i wykorzysty-

wanych do celéw produkeyjnych
materialéw liczyla ok, 300 pozyciji.
Przewazaly materialy uniwersalne,
z ktérych kazdy mégl byé stosowa-
ny do réinych celéw., W miare
zwigkszania sie iloici — dobér sta-
je sie coraz bardziej zréznicowany,
odpovqxednio do specyficznych wy-
magan, .

Przemyst we wszystkich stadiach
EWego rozwoju przyczynial sie do
powstawania nowych materialéw o
okreslonych parametrach i wias-
noseiach fizyko-mechanicznych, Po-
wigzanie nauki o materialach z
przemystem stymuluje postep w
obu sferach. Nowe materialy stwa-
rzajg nowe mozliwosei techniczne,
na gruncie ktérych powstajg nowe
galezie przemyslu,

De?ydujaca role odegrato tu poja-
wienie sie¢ i rozwéj nowej nauki
interdyscyplinarnej zwanej inzy-
nieria materialowa. Pod pojeciem
tym rozumie sie zespél rézinych
dyscyplin nauki i techniki zajmu-
jacych sie badaniem naukowych pod-
staw technologii wytwarzania i eks-
ploatacji réznych materialéw. Kofi~
cowym celem tych badan jest opa-
nowanie metod wylwarzania dla
potrzeb techniki okre$lonych mate-
-rialéw o z géry zadanych paramet-
rach.

Prace badawcze iniynierii mate-
rialowej prowadzone sg w dwu kier
runkach:

© Synteza nowych materialéw.

® Poprawa parameiréw materia=
tow juz produkowanych,

Ich praktycznym efektem jest po-
jawienie sie nowych wielkich grup
materialowych jak: kompozyty, p6l-
przewodniki, tworzywa sztuczne,
polimery, materialy ceramiczne czy
nowe stopy. Ujawnily sie takze du-
ze rezerwy tkwigce w materiatach
konwencjonalnych, co umozliwilo
podwyzszenie ich parametréw.
Typowym przy BW. i3
rozwoju sa tworzywa sztuczne, Swia-
towa pr mas pl Y y W ro-
ku 1968 wynosila 22 min ton. Oczekuje
sie, Ze wzrosnie ona do 280 ml ton W
roku 1980 i zréwna sie pod wzgledem

wym z pr stali. Zaden
z tradycyjnych materialéw nie moie wy-

" DIETA SUROWCOWA

(w latach 1868—71 tempo przyrostu wy- °

nosilo érednio 25 proc. w stosunku rocz-
nym). U Zrédel tak powazZnego Wwzro-
stu lezs nowe obszary zastosowania tych
materialéw., I tak, fezell w samocho-
dach roku 1970 zuzyto Srednio 31,75 kg
tworzyw sztucznych, ktére zastgpowa=-
ly 226,8 kg metalli, to w roku 1980 two-
l'zy‘«“!la te stanowi¢ beda 1/3 wagl samo-
chodu.

W Iot nowe ly uzywane
sa nie tylko dla detall drugorzednych,
lecz takle takich elementéw jak skrzy-
dla, stabilizatory itp. Przykladowo two-
rzywa sziuczne stosowane s3 w tyl_m!i
cze§el skrzydla 1 ochraniaczy sprezyn
samolotu DS-9, jako material konstruk-

cyjny 31 3

De-Haviland, budowane sa z nich_zblor-
niki na wode po 2730 1 kaidy dla sa-
molotu Canadajr CL-215, W siiniku RB-
211 aerobusu Lockheed 1011 takie ele-
menty jak statory, korpus, zawory kom-
presora wykonano z epoiksydowanc)

WITOLD WILCZEWSKI

smoly, dzigkl czemu obniZono jego cig-
zar o 30 proc.

D hed

sl':lpy 2z ich

wej wy
Kklasycznych iy Na,

wytrzymaly z nich Si;N, zdolny praco-
waé przy temperaturze 1700~—-18000C sto-
sowany jest w Konstruowaniu lopatek
turbin, uiywany dla podwyiszania od-
pornesei komér spalania silnikéw ns
dzialanie clepla, na Kkiérych powierzch-
nie y jest w i p

Przyklady powyzsze dobitnie wy-
kazuja, jak duze mozliwosci stoja
przed nowymi materialami, ktére
coraz skuteczniej wypierajg stale z
ich tradycyjnych zastosowan. Po-

MATERIALY —
DOBOR CZY PROJEKT

réwniez w rozwoju innych nowych
grup materiatowych,

Prace z dziedziny inzynierli ma-
terialowej ‘prowadzone sg w Polsce
w trzech o$érodkach politechnicz~
nych: w Warszawie, Krakowie oraz
we Wroclawiu, Program realizowa-
ny od biezacego roku w Politechni-
ce Wroclawskiej koncentruje sig
gléwnie na badaniu poprawy jakos-
ci i zwiekszaniu niezawodnosci wy-
typowanych grup materiatowych.
Kierujac sie aktualnymj i przyszly-
mi potrzebami przemystu krajowego
postanowiono skoncentrowaé si¢ na
poczatek na dwoéch grupach ma-
terialowych: tworzywach dla elek-
troniki i elektrotechniki oraz mate-

rialach konstrukeyjnych. Taki pro-
fil badawczy. preferujgcy badania
nad zaleznoSciami pomiedzy struk-
turalnymi  wlasnoSciami materia-
lu a jego parametrami makroskopo-
wymi stawia w pozycji uprzywile-
jowanej trzy dyscypliny podstawo-
we: fizyke ciala stalego, chemie,
elektronike, Prace w tych dziedzi-
nach prowadzone sg przez nastepu-
jace jednostki organizacyjne Szko-
ty: Instytut Chemii Organicznej i
Fizycznej, Instytut Fizyki Technicz-
nej, Instytut Matematyki i Fizyki
Teoretycznej. .

Badaniem okreslonych grup materialo-

Instytut Podstaw FElektrotechnikl 1 Elek-
trotechnologll,

Instytut Materlaloznawstwa 1 Mecha-
niki Technfczne].

Instytut Technologli Elektronowej.

Instytut ‘Technologii Organicznej 1
Tworzyw Sztucznych.

Instytut Telekomunikacjl § AKustykl.

rr z

ze mj p A
88 to: Instytut Niskich Teperatur i Ba-
dan Strukturainych PAN, Instytut Tech-
nologil Elektronowej Politechniki War-
szawskiej, C F z
placéwek

z Poli w
Uniwersytetem Technicznym w DreZnie
oraz Uniwersytetem w Tuluzie.

Taki ksztalt programu badawcze-
go jest wynikiem wezesniejszych do-
Swiadczen Uczelni w pracy nad no-

wymi materialami i ich zastosowa-
niem w przemysle,

W wyniku wspélpracy Instytutu
Konstrukeji i Eksploatacji z Zakla-
dami Przetwérstwa Metali Niezelaz-

® DIETA SUROWCOWA @ DIETA SUROWCOWA @ DIETA SUROWCOWA

zywotnoScel dotychezas stosowanych
matrye stalowych, Zywotno$é ta w
niektérych przypadkach byla kata-
strofalnie niska i nie przekraczata
iloSei 3—5 wyciénietych - wlewkéw.

Najbardziej warto§ciowe rezulla-
ty osiggnieto przy wyciskaniu pre-
fili rysunkowych. Rozpatrzmy przy~
kiadowo profil DP-435 wytwarzany
z miedzi kadmowej.

Karta technologiczna zaklada wyci§-
niecie na jednej matrycy ze stali WWN-1
czterech  profili. Srednia jloié brakéw
wynosi 33 proe. Po zastosowaniy nowe-
go stopu trwaloS¢ matryc znacznie wzro-
sla, a liczba wyeciénietych profili wyno-
si 180—250. Nowe rozwigzanie powoduje
co prawda, pewien wzrost kosztu jed-
nostlkkowego matryc z 342 zt do 439 zI,

[IE?

Wzrost. tr i Ze
roczne potrzeby produkcyjne zaspokaja-
ne dawniej przez 239 szt, w chwii
obecnej zaspokaja tylko 59 szt. Jego
oplacalno$é jest zatem oczywista, Efek-
ty wyrazaja sie sumg 1.700 tys. .zl W

nych HUTMEN we Wroclawiu, ko-
rzystajac z dorobku inzynierii ma-
terialowej zastosowano w ubieglym
roku do konstrukeji matryc nowo-
czesny nadstop na osnowie niklu,
zaroodporny i zarowytrzymaly EI-
617 w miejsce tradycyjnego mate-
rialu, jakim byla stal oznaczona
cechg WWN-1, Przyczyna przeprc-
wadzenia prac majgcych na celu
zwiekszenie trwatosci matryc do wy-

y

Inny  przy y
ych od dawna
w lotnictwie, wyréiniajacych si¢ szere-
giem specyf i
wana przez prof. dr Jerzego Teisseyra
koncepcja przewiduje mozZliwosé zastoso-
wania tychze materialéw, po pewnej mo-
dyfikacji, dla ccléw budownictwa. Troj-
warstwowa konstrukcja, gdzie dwie war-
stwy zewnetrzhe zwane okladzinami
utrzymywane s3 w stalej odleglosci od
siebie przy pomocy trzeciej zwanej rdze-
nizm lub wy i pod
wytrzymnloéciml innych parametréw
e

® DIETA

stosowanym {radycyinie. Plyty takle sg
bardzo sztywne na glecie i réwnie

sztywne na 4ciskanie dzlalajace w pla::-
o atu-

Y Ich g
tem jest lekkosé. Sredni cleZar. wlasci-
wy wynosi 150—-300 km/m? Dla poréw-
nania — beten zwykly posiada gestosé
1800—2600 kg/m?, W chwill obecne)
koszt plyt jJest wyZszy od Kosztu ma-
terialéw  tradycyinych, lecz produkcja
na skale 3 z cala p mo-~
Ze uczynié je konkurencyjnymi,

Pynamiczny rozw6j inzynierii ma-
terialowej posiada wielokierunkowe
konsekwencje dla gospodarki naro-
dowej. Inzynieria materialowa jest
nie tylko narzedziem w realizacji
programu minimalizacji materiato-~
chlonno$ei produkeji, lecz jedno-
czeénie warunkiem jego powodze-
nia. Z drugiej strony jest ona czyn-
nikiem warunkujgcym rozwé6j wie-
lu galezi produkeji, gdzie brak do-
plywu nowych jakosciowo materia-'
16w réwnoznaczny jest ze skaza-
niem ich na stagnacje przez brak
mozliwosei unowoczesnienia pro-
dukeji, dotrzymanie kroku czoléw-
ce Swiatowej.

Te wzajemne sprzezenia decydu-
ja o tym, ze wszelkie zaniedbania
w tej dziedzinie, brak koncepriji
programu badaweczego, czy tez opéz-
nienia w jego realizacji powoduijg
okreflone straty w gospodarce na-
rodowej, powstale w wyniku sto-
sowania przestarzalych materialéw.

MozZliwoscl Konsiruowania nowych ma-
terialéw 1 ich praktyczne wykorzysta-

nie jest nleograniczone. Rozwéj w cei
y jest 'y od
ma-

terii 1 ich

Tradycyjne zaleznosci miedzy korni-
strukejg a materialem wyrazajace
sie podporzadkowaniem konstruik-
tora wlasnosciom istniejacych i do-
stepnych materialéw nalezy uznaé
za stan nie odpowiadajacy wymo-
gom dnia dzisiejszego. To wlasnie
material powinien byé tak zapro-
iektowany aby posiadal takie wias-
noSei fizykomechaniczne jakie sa
niezbedne dla realizacji zalozonych
narametréw konstrukeji. Pelna rea-
lizacja tego wostulatu pozwoli na
stosowania materialéw o zaweZo-
nych wlasciwosciach,” co w kon-
sekweneji musi doprowadzié do

kazaé sie y q dy

dobne tendencje zauwazalne £3

wych zajmuja sies

ciskania na gorgco tkwila w matlej

spadku zuzycia jednostkowego.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ka itp. Postep we wszy tycl 'h jest Istoiny,
chot jeszcze nie réwnomierny. Niemniej wiele nabrzmiatych
pr }{ w wielu dziedzinach sfor-
mulowano juz Korikretny program dalszego konsekwenmego

jania w 1

TZY

Ustalony na VII Plenum priorytet celéw spolecznych
traktowano jako program dlugofalowy, jako najistot-
niejszy element budowy i umacniania socjalizmu w
naszym kraju. Dlatego tez, obok doraznych posunieé,
majgeych mna celu szybka poprawe warunkéw bytu
ludnosci, trzeba bylo znaleié metody i srodki dla zdy-
namizowania rozwoju w dalszej perspektywie. Tylko
bowiem w ten spos6b mozna bylo reagowaé na coraz
nowe i coraz wigksze potrzeby spoleczne, Zdynamizo-
wano wiec caly proces reprodukeji, zapewniono wy-
sokie tempa produkeji, inwestycji, handlu zagraniczne-
go i innych dziedzin gospodarki.

Najbardziej syntetycznym wskaZnikiem tego przy-
spieszenia jest wzrost dochoda narodowego. W okresie
1971—1972 dochdéd narodowy zwiekszyl sie o 17 proc,
co daje Srednioroczne tempo okolo 8,3 proe. Nato-
miast w piecioleciu 1966—1970 dochod narodowy wy-
tworzony wzrést-o 33 proc., co daje srednioroczne tem-
po 6 proc Skala tego przyspieszenia nie wydaje sie,
byé moze duza, ale pamietajmy, ze penad o$miopro-
centowe tempo przyrostu dochodu narodowego stawia
nas w rzedzie krajdow o najszybszym rozwoju gospo-
darczym w swiecie.

Poréwnajmy zreszta liczby bezwzgledne. W ubiegtej 5-lat-

ce dochéd narodowy wytworzony powiekszyl sie (wedlug .

cen z 1971 roku) o 197 mild zlotych, co znaczy, Ze Srednio-
rocznie zwiekszal si¢ o niecale 40 mild zl. W ciagn ostatnich
dwéch lat przyrest dochodu narodowego wytworzonego wWy-
nioésl okelo 136 mid zl, to znaczy, ze Srednioroczny przyrost
wynosit 68 mld zi .

Znacznie szybsze tempo od dochodu narodowego
wytworzonego osiggnal przyrost dochodu podzielone-
go, Przyrost ten wynicst w ciggu ostatnich dwoch lat
21,6 proc., to znaczy 10,2 proc. fredniorocznie. W u-
bieglej 5-latce tempo wzrostu dochodu podzielonego
bylo nieco nizsze od tempa wzrostu dochodu narodo-
wego wytworzonego i wynosito $redniorocznie 5,9 proc.
W liczbach bezwzglednych przyrost dochodu narodo-
wego podzielonego w latach 1971—1972 wyniést 164
mid zL

Fakt wysokiej dynamiki dochodu narodowego poz-
wolil na szybkie zwigkszenie zaréwno funduszu spo-
zycia, jak i funduszu akumulacji. Fundusz spozycia
w ciggu ubieglych dwoch lat wzrést o 19,3 proc. czy!i
o ok, 8,5 proc. éredniorocznie. Fundusz akumulacji
wzrost prawie o 30 proc. to znaczy o ok. 13,8 proc.
Sredniorocznie.

%

ISTOTNE ZNACZENIE dla analizy proceséw spo-
ieczno-ekonomicznych, ktére spowodowaly przyspie-
szenie wzrostu dochodu narcdowego, ma _odpow1edz
na pytanie: jakie dzialy gospodarki i w jakim gtogniu
przyczynily sie do tego przyspieszenia? Odpowiedz ta
bowiem moze poméc w dalszym procesie wyzwalania
rezerw i utrzymaniu wysokiej dynamiki rozwojowej.

W chwili obecnej nie jest jeszcze moziiwe dokonanie pel-
nej oceny — brak do tego wielu bardziej szczegélowych da-
nych. Jednak nawet analiza ogélnych i szacunkowych Litzb
pozwala juz na pewne sugestle, na zarysowanie now_ych

‘ponad 1 punl;:t,‘ )

Przemyst ma — jak wiadomo -~ ponad 50 proc.
udzial w tworzeniu dochodu narodowego. Jak wiec
wplynat ten dzial gospodarki na przyspieszenie wzros-
tu dochodu narodowego? W ciggu dwdch ostatnich lat
przyrost produkcji globalnej przemysiu wyniésl ok.
26 proc., czyli 9,5 proc. Sredniorccznie, W ubieglym
piecioleciu $rednioroczne tempo przyrosiu produkeji
globalnej przemystu wynosilo 8,3 procent. Przyspiesze-
nie tempa wzrostu wynosi wige w skali rocznej nieco

Patrzac od,.sfrony. tworzenia dochody, narodowego
wieksze znaczenie ma jednak dymamika wzrostu pro-
dukeji czystej, Wynosila ona w latach 1971—1972 ok,
10 proc. Srednioroczmie, byla wiec w *sza od dyna-
miki produkeji globalnej, W poprzedniej pieciolatca
wzrost Srednioroczny produkeji czystej wynosit 8 proc.

i byt nizszy od iempa, w jakim zwiekszala sig¢ pro-

dukecja globalna. Réinica miedzy poréwnywanymi o-'
kresami wynosi w skali rocznej ok, 2 punkty. Jest to
na pewno istoiny czynnik wplywajacy ma dynamike
przyrostu dochodu narodowego.

Z interesujacego nas
ma zbadanie, jakie procesy natrz slin
D! y § day pr ji czystej 1 od-
wrécenie proporcji migedzy wzrostem produkeji czystej i glo-
balnej. Popatrzmy wiec na najbardzie] ogblne proporcje —
miedzy grupa A (produkcja $rodkéw produkeji) a grupa B
(produkcja Srodkéw spozycia).

Srednioroczne tempo wzrostu

1968—1970 1371—1972
Produkcja globalna przemysiu 83 9,5
Produkcja czysta przemystu 8,0 10,0
Produkcja globalna grupy A 9,3 - 9,5
Produkcja globalna grupy B 8,6 9,5

IL

Z tabeli widaé, ze prawie cale przyspieszenie mastg-
pilo w grupie B, W grupie A wysokie tempo rozwoju
zostalo utrzymane, przy niewielkim tylko wzrodcie.
Mozna wiee przypuszezaé, Ze réowniez na wyzsze tem-
po wzrostu produkeji ezystej, a wige i dochodu naro-
dowego wplynela przede wszystkim grupa B.

Przypuszczenie to wydaje sl réwnlez uzasadnione z tego

ze §¢ branz w grupie B naleiy do
w, yeh, a Jjak tad ja  fest
}{ t dukeji czyste), P danych

dotyezacych grupy B z dynamika produkeji czystej 1 dyna-
mika dochodu narodowego ma o tyle istotne znaczenie, ze na
przyzwyeczaili§-
z zr i
pomijajac dy

piay 1 34 B .J
my sig ]
rosngeych w

tego przy na caia

Jacy wplyw

Wymagajg dokladniejszego zbadania ezynniki, kté-
re spowodowaly wysoka dynamike grupy B. Takie
galezie, jak przemyst lekki czy przemys! roino-spo-
zywezy nie dysponowaly bowiem — tak sie przynaj-
mniej wydawalo — wiekszymj rezerwami mocy pro-
dukcyjnych, Zwigkszony strumien Srodkéw inwesty-
cyjnych, choé na pewno odegral pewng role, szczegol-
nie. w drugim pélroczu 1972, nle mégl jeszcze mieé
wplywu decydujacego. Wydaje sie wiec, Ze nie doce-
nialiSmy w pelnj istniéjgeych rezerw, na ktérych
w;;(zwolenie wplyw mialy przede wszystkim 3 czyn-
niki.

e C T i 1 ¥, i wokdl

prawldlowo$§cl, Rzecz jasna, Ze ki z tego wy i
wymagaé beda wery! 31, ych badan i
micznej.
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ekono-

yezny
3 grupy B, wyeksponowanie ich roli i znaczenia
przez najwyisze wladze;

@ Istoine
go, dziekl d WY
kszenia importu;

@ odblokowanie mozliwosci wzrostu zatrudnlenia.

Wo-surowcowe-
1 zwie~

jnym r

Przy$pieszenie tempa produkeji grupy B bylo jed-
nym ze strategicznych zalozefi nowej polityki spoleczs

no-ekcnomicznej. Realizacja tego 2zalozenia szybeiej
i w wiekszym zakresie, niz to zakladaliSmy w planie
5-letnim, jest wiee chyba wazZnym czynnikiem szyb-
szej realizacji wszystkich celéw, postawionych przed
gospodarka przed -dwoma laty. :

£

BARDZO ISTOTINY wplyw na wyniki osiagni¢ie w
calej gospedarce mialo w ciagu ubieglych dwdeh lat

* rolnietwo, Produkcja globalha "rolnictwa wzrosla w .

tym okresie ok. 11,3 proc., to znaczy o 54 stednio-

rocznie. W .ubieglym 5-leciu produkeja relnicza ‘wizross:

ia o 13,6 proc., to znaczy o 2,6 Sredniorocznie. Pro-
dukeja czysta rolnictwa rosla w ciggu ubieglych 2
lat o 6,4 proc. Sredniorocznie,

Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje dynamika roz-
woju produkeji zwierzecej. Wedlug danych ze spisu
czerwcowego, poglowie bydla osiggnelo 11,5 min sztuk,
to znaczy, ze w clagu dwéch lat zwiekszylo si¢ o 700
tys. sztuk, Poglowie trzody chlewnej wynosi 17,3 min
sztuk. Wzrost w ciagn dwéch osfatnich lat wynosi 3.9
min sztuk. Warto tu podkre§lié, Zze poglowie trzody
chlgwnej przekroczylo juz wielkoS¢ zalozong na rok
1975,

Intensyfikacja produkeji rolnej oraz wzrost towa-
rowosci rolnicfwa znalazly wyraz w znacznym zwiek-
szeniu skupu. Skup Zywea wzrést w ciaggu lat
1971—"12 o 32,5 proc.,, a skup mleka o 4,4 proc.

‘Wzrost produkcjl rolnej 1 skupu ma znaczenie nie tylko

rolnicza na koszty biezacej produkeji itp). Dla po-~
réwnania podajmy, Ze wzrost przychodow ludnosci
w calym poprzednim 5-leciu wyniést 166 mld zI {no-
minalnie).

Ten wWzrost Wyraz w v
ce Wzrost sprzedazy detaliez-
nej towaréw w ciagu 2 Iat wyniesie ok, 21,5 proc., w tym
Z Zy ych — ok. 15,5 proc., ariy-
_ kuléw jnych niezy ych — ok. 24,8 proc,
a ar joych — ok. 10 proc.

" Druga sfera, ktérej znaczenie rosnie w ciagu ubieg-
iych dwéch lat — jest dzialalnesé inwestycyina. Glo-
balne naklady inwestycyjne w calej gospodarce wzro-
sly w tym okresie 0 ponad 27 proc., to znaczy Srednio-
rocznie o ok. 13 proc. Srednioroczne tempo wzrostu
nakladéw inwestycyjnych w ubieglym 5-leciu wyno-
silo 8,2 proec. Najwigkszy udziat w nakladach inwe-
stycyjnych mial przemyst — udzial ten wzrdst z 39.4
proc. w roku i970 do 43 proc. w roku 1972, Dy-
namika nakladéw inwestycyjnych w przemysle wy-
niosla w ciagu ostatnich dwéch lat 409 proc.

§ w wié-
kienniczym (o 102 proec.), w przemysle spozywezym (o $2,8
proe.), oraz w i — (o 482
proc.). F sie z i ji w A;

na roboty budowlano-montazowe oraz zakup maszyn i urza-
dzeit. Udzial nakladéw na roboty budowlano-montazowe

dla w artykuly rol POZYyW
eze. Jak jui wspomnieliSmy, pozwolilo to na lepsze zaopa-
trzenie przemyslu w surowce pochodzenia rolniczego i bylo

bardzo i y jacym grupg B. Warto

tu dodaé, ze tempo pr ji prze-

myslu rol: POLY g w ciaggu dwéch ostat<

nich lat 10 proe., gdy w ubi i wyne-

silo 2,5 proe. A przeclez ta galaZ daje oKolo 18 proc. calej
dukeji

wej Kraju.
' LS

W NINIEJSZYM artykule nie ma miejsca na ana-
lize wynikéw budownictwa i jego wplywu na wzrost
dochodu narodowego, Trzeba jednak chociaz wspom-
nieé, ze zwiekszenie sie¢ produlkcji- budowlanej i bar-
dzo szybki w tej galezi wzrost wydajnosci pracy (o ok.
8,8 proc. Sredniorocznie) ma niewatpliwy wplyw na
wysokg dynamike wytworzonege dochodu narodo-
wego.

Wyniki osiggniete przez przemyst, rolnictwo i bu-
downictwo nie bylyby mozliwe bez istotnej pomocy
handlu zagranicznego. Szczegdlng role odegral tu im-
port (choé¢ jego zwigkszenie w takiej skali nie byloby
mozliwe bez duzej dynamiki elksportu). W ciggu ubieg-
lych dwdéch lat eksport wzrdst o 26 proc., co stanowi
Sredniorocznie 12,3 proc., wobec S$redniorocznego
tempa wzrostu eksportu w ubieglej 5-latce o 9,9 proc.
Jeszcze szybeiej wazrastal import. W ciggu ostatnich
dwéch lat przywéz powiekszyl sie o 35 proe., to jest
o ok. 17 proc. §redniorocznie, wobec §redniorocznego
tempa w ubieglej 5-latce 8,9 proc.

Tyle ch, ych i bardzo og6lnych danych
o niektérych tylko czy h, Ktére decy y o przys-
m le dochod go. Ale wzrost ten nie

Jjest przeciez celem samym w sobie, Dlatego kilka jeszcze
slow o i d wego, procesy two-

rzenia 1 -_ Y wy — W rzeczy-
wistoscl splataja sle z soby nierozigcznie i wzajemnie na
siebie oddziatywaja. Jest to oczywiscle truizm, ale trzeba o
nim przypominaé, bo przeciez jednym z podstawowych za-
lozen nowej politykl jest traktowanle wzrostu konsumpeji
jako dfwigni produkeji, a inwestycjl jako dzialalnosci stu-
Zace] przede 1 celéw h.

%
WROCMY WIEC do wzrostu dochodéw i plac —

od czego zaczgliSmy nasz bilans. Dochody ludnosci z -

tytulu wynagrodzenn wzrosly o okolo 21 proc., przy-
chody ludnosci chlopskiej z tytulu skupu o ok. 80 proc.,
z czego dochody przeznaczone na inwestycje niepro-
dukeyine i spozycie o ok. 40 proc, Przychody pienigz-
ne z tytulu swiadczei spolecznych wzrosly o 36 proc.

Lacznie szacuje sie, ze przychody pienigine ludnoé-
¢l w ciagu tych dwoch lat powigkszyly sie o 148 mid
21 (kwota ta nie jest réwnoznaczna ze wzrpstem do-
chodéw przeznaczonych na spoZycie, poniewaz za-
wiera réwniez sumy wydatkowane przez ludno$é na
cele inwestycyine, sumy 'wydatkowane przez ludno$é

3 sie w Zz okole 47 proc. w roku 1970 do
c¢kolo 43 proc. w roku biezgcym.

W sferze podzialu dochodu narodowego osiggnelis-
my réwnolegle poigine przySpieszenie i spoiycia i in-
westycji. Jest fo wiec realizacja zarowno biezacych
celow spolecznych jak i dzialanie na rzecz przyszics-
ci. Stalo sie to mozliwe, gdyz na czesé spozywang pro-
duktu spolecznego przestaliSmy pairzeé jak na zakon-
czenie procesu reprodulkcji, lecz réwnoczesnie jak na
poczatek nowej fazy tego procesu, fazy dokonujacej
sie na wyzszym poziomie, Krealywna sila spozycia
mogia si¢ w ten sposéb ujawnié z cala moca, przesta-
lo ono byé konkurencyjne wobec dzialania nma rzecz
przyszloscei, a wiec wobec inwestyciji.

Te ostatnie spelniaja réwniez nowsa role. Ich dyna-
miczny wzrost nie oslabia aktualnego tempa poprawy
warunkow zycia, Dziaé sie tak moze wtedy, gdy nie

traktujemy nakladéw inwestycyjnych jake czynnika
stuzgcego abstrakeyjnie pojmowanemu rozwojowi go-
spodarczemu, lecz ich wielkoSé i — co niezwykle waz-
ne — strukiure dostesowujemy do celow spolecznych,
ktére chcemy realizowaé. Pod warunkiem oczywiscie,
ze inwestowac bedziemy szybko i sprawnie.

%

OSIAGNIECIA spoleczno-gospodarcze  minionych
dwoch lat s wieksze, niz oczekiwaliSmy i zakladalis-
my w planach, Wydaje sie, Zze podstawowy wniosel,
jaki trzeba z tego wyciagnaé, mozna ujaé lapidarnie
w ten sposob: poniewaz jest lepiej — mozemy dzialaé
Smielej, wkracza¢ na nowe obszary dzialania, by ni~
tylko utrzymaé osiagnigle przyspicszenie w realizacji
celow spolecznych, ale jeszeze je wzmde,

Te dwa lata pokazaly jak duZe sa rezerwy. A prze-
ciez dopiero wykorzystaliSmy mozliwesci tkwigce nie-
jako na powierzchni, Musimy wigc obecnie siegaé gle-
biej, wymagaé wigcej od siebie i od innyech. Nis
ludZzmy sie bowiem, Ze zostaly rozwigzane wszystkie
problemy. Potrzebne nam jest — jak to nazwal tow.
Edward Gierek — konstruktywne niezadowolenic,
ciagle poszukiwanie nowych mozliwosci rozwojowych.

Rok 1973 stawia zadanie trudniejsze niz dotychcza-
sowe. Obok wysokiej dynamiki musimy bowiem sie-
gaé gleblej do probleméw efektywnosci produkeji i
inwestycji, do organizacji pracy, gospodarki materia-
lowej. Potrzebna jest do tego inicjatywa, odpowiedzial-
nosé, Smialoéé dzialania i wicksza dyscyplina, Wszyst-
ko to bowiem przeklada sie¢ na wzrost spolecznej wy-
dajnoSci pracy, czynnika w ostatecznej instancji de-
cydujacego o.tym, jak bedziemy zyé dzis i w dalszej
perspektywie,

STANISLAW CHELSTOWSKI



Do grupy przedsighiorstw i brani
pilotujgeych nowe rozwiqzania z
zakresu zarzqdzania duzymi jed-
qostku!ni gospodarczymi dolqezy,
jak _sie. wydaje, w najblizszym
czasie rowniez ZJEDNOCZENIE
PRZEMYSLU STOLARKI BUDO-
WLANEL. Projekt nowego systemu
ekonomiczno-finansowego dzia-
Ialno.éci ZPSB jest gotéw i moz-
na si¢ spodziewaé, ie niediugo
otrzyma range dokumentu obo-
wigzujgecego.

JEDNOCZENIE PRZEMY-
SLU STOLARKI BUDO-
WLANEJ nalezalo do
branz dzialajacych na tzw.
eksperymentalnych zasa-
dach. Interesujacy zatem
rzecza bedzie zorientowanie sie,
czym.i W jakim zakresie réznig sie
opowxazujacy i proponowany system
kierowania dzialalnoscig tej branzy.
Obydwa dokumenty s3 oczywiscie
zbyt obszerne, by pordwnaé je tu
We wszystkich szezegétach. Przed-
stawle wige ty¥ko istotne réznice.

NAJWAZNIEJSZA zmiana doty-
czy zasad inwestowania. Wediug
dotychczas obowigzujacych zasad

podzial inwestyeji dokonuje sie ze

wzgledu na tytul rzeczowy. Sg wiec
inwestycje, o ktorych decydujg sa-
me przedsiebiorstwa i tzw., inwesty-
cje zjednoczeniowe. Pierwsze obej-
mujg drobne modernizacje, wymia=-
ng lakiej czy innej zepsutej maszy-
ny, biezgce prace budowlane itd.
W zakres inwestycji zjednoczenio-
wych wchodza: modernizacja fa-
bryki od podstaw, budowa oddzialu,
budowa nowego zaktadu itp. Prak-
tvka dowiodla, ze o wielkoSci za-
rowno jednych jak i drugich in-
waestyejl decydowatl nie fundusz roz-
woju, kiory branza wypracowala,
lecz limity srodkow rzeczowych,
W nowym projekeie proponuje
si¢’ dokonywaé podzialu inwestyeji
z punkiu widzenia Zrédel finanso-
wania, W zwigzku z tym inwestycje
podzielone zostaly na: wlasne, kre-
dytowane, dotowane (z dotacji bud-
zetowej), inwestycje finansowane
ze $rodkéw [unduszu budownictwa
sucjalnego tzw. socjalno-kulturalne,
(Te ostatnie, nawiasem moéwiac, po-
zostaly w tej samej szacie, co w
dotvehezasowym eksperymencie).
W ramach INWESTYCJI WLASNYCH
moga byé wykonywane roboty budowla-
no-montazowe, jak rowniez realizowane
zakupy gotowych débr inwestycyjnrch
przeznaczonych do dzialalnesci produk-
ecyinej Iub na cele bytowe, W tej gru-
pie inwestycji dokonywane maja byé
réwniez (zw. scentralizowane zakupy
inwestycyjne dla potrzeb calej branzy.
W _zakres INWESTYCJI KREDYTOWA-
NYCH wchodzié maja przedsigwzigeia
typu: budowa nowych zakladéw lub bu-

dowa nowych oddzialéw produkcyjnych,
Jak teZ rozbudowa i modernizacja istnie~
Jjacych obiektéw,

Rozmlary INWESTYCJI DOTOWANYCH
{ze srodkéw budzetowych)
ograniczone do tzw. nieprodukcyjnych
n

b’ te saten n:de.lmownny::h na pod-
stawie centralne} decyzjl, jeteli rachu-
nek ekonomiczny wykazywalby nlemozli=
wosié splaty kredytu w normatywnym
okresle zwrotu (tzn. 12 lat — o czym
Dblizej za chwilg), '

Istota sprawy w omawianej kwe-
stii inwestycji polega na okre$leniu
Zrédet pochodzenia $rodkéw, W wy=
padku inwestycji dotowanych i so-
cjalno-kulturalnych sprawa jest jas-
na. W pierwszym wypadku Srodki
pochodzg z budzetu, w drugim z
funduszu budownictwa socjalistycz-
nego zakumulowanego na rachun-
kach bankowych,

Jalt sie ma matomiast rzecz z in-
westycjami wlasnymi i kredytowa-
nymi? Srodki na inwestycje wlasne
pochodzy z zysku wygospodarowa~
nego przez przedsiebiorstwo, Zakres
inwestycji wlasnych ograniczony
jest wiec iloScia  Srodkéw, jakie
przedsi¢biorstwo potrafi zakumulo-
waé przy danej normie wieloletniej.

‘W eksperymencie Zrédlem Srodkéw .

inwestycyjnych byla amortyzacja.
ktéra w nowych zasadach ma byé
odprowadzana do budzetu, Intencja
nowego projektu jest, by przedsie-
biorstwo samodzielnie rozwazylo, w
co z punktu widzenia wielkosci zys-
ku, powinno lub nie powinno zain-

majg byé .

loscl splat. Reszte pokrywaé be-
dzie kredytobiorca z zysku wytwo-
TZONego przez nowsg inwestycje.
Splata kredytu nastgpié. musi naj-
dalej w ciggu 12 lat, Jesll bank nie
ma takiej gwarancji, kredyt nie zo-
stanie udzielony, Rozmiary nakla-
déw mna - inwestycje kredytowane
okreSlone s3 kwotg globalng przy-
znang Zjednoczeniu na okres piecio-
letni. Podzialu tej globalnej kwoty
na poszczegolne zadania inwestycyj-
ne dokonuje dyrektor Zjednoczenia,
po zasiegnieciu opinii Kolegium,
Podsumowujac sprawe wydaje sie,
ze w stosunku do eksperymentu no-
we zasady rozszerzajp mozliwosé in-
westowania w ZPSB. W dotychczas
obowigzujgeym systemie nie brako-
walo wprawdzie $rodkéw, ale nie
mozna ich bylo wykorzystaé z po-

wodu limitéw rzeczowych, Srodki te |

uruchomione zostaly dopiero po ro-
ku 1970, czesciowo na inwestycje
socjalne, czesSciowo za§ na rozsze-
rzenie asortymentu wyrobéw Zjed-
noczenia,

+

JAK PRZEDSTAWIA SIE kwestia
planowania i wskaznikéw? W eks-
perymencie okreslone sg 3 wskazni-
ki dyrektywne: ilo§é produkcji, zysk
w kwocie bezwzglednej oraz wiel-
kos$é eksportu (oraz limit na inwes-
tycje Zjednoczenia), W nowym pro-
jekcie nie ma dyrektyw. Jest powie-
dziane, ze ZPSB jest odpowiedzialne

Jak pogodiié potrzeby rynku 1 pr

westowaé., Im inwestycja bedzie
efektywniejsza (ze wzgledu na
zysk), tym bardziej przedsigbiorstwo
rozszerzy sobie baze inwestowania.

Czy nie stwarza to jednak niebez-
pieczenstwa osiggania zysku za
wszelka ceng? - Projektodawcy mno-
wych zasad zabezpieczyli sie przled
takimi tendencjami w ten sposéb,
ze zysk pod koniec roku poddawa-
ny bedzie weryfikacji, w czasie kto-
rej zostanie ustalone, czy dana kvyo-
ta zysku nie powstala w wyniku
naruszenia tzw. interesu spoleczne-
go (np. przeciazenie maszyn). Jesl
takie dzialanie zostanie stwierdzo-
ne, zysk w caloéci odprowadzony
zostanie do budzetu.

W wyjatkowych przypadkach Kolegium
Zjednoczenia moze przyznaé okresione-
mu u grodli
na realizacje inwestycji wlasnych, po-
chodzace z rezerwy funduszu Trozwoju
Centrali Zjed ia, Z przy u te-
go nie mogg byé finansowane inne za-
dania inwestycyjne niz tylko ie, na km_-
re_zostaly uruchomione odnosne srodki.

Dokumentacja pod przyszle inwestycje
wlasne, do czasu realizacji tych Inwes-
tycji, moze byé finansowana ze Srodkéw
obrotowyeh,

Zasadnicza sprawa, jeSli chodzi
o _inwestycje finansowane kredytem
bankowym jest to, z czego ten kre-
dyt jest splacany. W nowym pro-
jekcie Zrédiem srodkéw jest amor-
tyzacja od majatku trwalego nowej
inwestycji. Sumy uzyskane z amor-
tyvzacji wystareza jednak na pokry-
cie nie wiecej niz 30 do 40 proc. ca-

w yeh?

za pokrycie potrzeb spolecznych w
zakresie produkowanych przez sie-

bie wyrobéw.. W praktyce spro-
wadza¢ sie to ma do tego, zeby
przemyst produkowal to, co jest

aktualnie poszukiwane na rynku i
przez przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe, nawet jesli asortyment
ten nie byl uwzgledniony w planie.
W minionych latach plan mdgt isé
swojg droga, a potrzeby swojg i
wszystko — z punktu widzenia za-
sad obowigzujgcych w branzy -—
bylo w porzadku.

Z goéry jednak wiadomo, Ze pro-
dukcja branzy nie jest w stanie za-
spokoi¢ jednoczesnie potrzeb rynku
i, gospodarki narodowej. W projek-
cie nowych zasad nie jest napisane,
komu w tej sytuacji przyznaé prio-
rytet. W Centrali Zjednoczenia za-
klada si¢ pokrywanie przede wszy-
stkim potrzeb resortu, bez uszczup-
lania dostaw na rynek (40 proc. pro-
dukcji Zjednoczenia idzie w tej
chwili na rynek — giéwnie wiejski).
Pod takie zalozenie prowadzona ma
byé réwniez dzialalnosé inwestycyj-
na.

W zalozeniach nowego statutu
ZPSB nie przewiduje sie limitu za-
trudnienia i funduszu plac.

Rozmiary funduszu piac w eks-
perymencie okre§lane byly na pod-
stawie tzw. miernika umownego

“iloSel produkeji, Miernik ten oparty

jest o pracochlonnoéé poszczegdl-

nych wyrobéw. W nowym projek-
cle miernik ten ma byé zastapiony
wgrtoiciq produkéji dodanej,

cznej w
nie bedzle to #adna zasadnicza zmiana.
W duzym stopniu jest to w tym wypad-
Kku po prostu dostosowanle sic do no-
menklatury przyjetej przez Komisjg Par-

prakly_-

tyjPo-Rzndown do spraw reformy gos-

podarki, ktéra wp p ie

ot ako acy
§¢ funduszu plac,

KILKA SLOW*O bodzcach dla
przedsigbiorstw. W  eksperymen-
cle dzialajg trzy rodzaje funduszéw:
rozwoju (z ktérego byly finansowa-
ne zapasy i postep techniczny), fun-
dusz  inwestyeyjny i remontowy
oraz fundusz rezerwowy na roine
inne cele.

Nowe zasady przewiduja polacze-
nie ystkich tych fund oW W
jeden fundusz rozwoju, finansujaey
cala dzialalnosé eksploatacying i in-
westycyjng przedsigbiorstwa. Ozna-
cza to pozostawienie przedsigbiorst-
wu swobody wyboru celu na jaki
cheialoby posiadany fundusz prze-
znaczyé — czy na zapasy, €zy na
inwestycje, czy na remonty, czy na
maszyny itd. Mozna sadzié, ze
przedsigbiorstwo, nie majac okres-
lonyeh norm fundusz6w na poszeze-
golne cele, bedzie sie staralo zain-
westowaé te Srodki tam, gdzie moz-
liwosé przyrostu zysku bedzie naj-
wigksza.

Propore

do zysku ros-

nle FUNDUSZ ZAKLADOWY. W przj-
roécie tym partycypuja zaréwuo pracow-
niey inZynieryj jezni i admi
tracyjni, jak i bezposrednio produkeyjni.
W tym wzgledzie nowy projekt nie
wprowadza Zzadnych zmian,

Nagrody i premie, czyli tzw. po-
zaplacowe zachety materialne wy-
placane bylyby z funduszu gospo-
darnosci, stworzonego 2z rozlicze:’
zysku po okresach sprawozdawczych
Fundusz ten stosowany jest juz w
eksperymencie i dzieli sie na tzw.
cze$é A i B. Z czeSci A wyplacane
sg premie i nagrody dla robotni-
kéw, z cze$ci B — dla pracowni-
kéw umystowych, Istnieje propozy-
cja, by wraz z uznaniem przemyslie»
stolarki budowlanej za branie z
grupy ,pilotujacych”, premie pra-
cownikéw inzynieryjno-technicz-
nych, a zatem i dyrekcji przedsie
biorstw, wyplacane byly do 100
proc. poborow.

Jesli chodzl o pedzial czescl A fundu-
szu gospodarnosei, tj. dla robotnikéw,
przyjmuje si¢ w Centrali Zjednoczenia
zaloZenie, Ze w clagu 2 lat premic 2z
tego f i ¢ pel-
ne} 13 pensji*, (Obecnie wynosza 80
proc. poboréw). W dziedzinie {zw. bodi-
cé6w dla zatogi nie ma wige istotniej-
szyeh réinic -miedzy zasadami ekspery-
mentu a nowym projektem.

%

DOSC ISTOTNYM ZMIANOM u-
legajg natomiast powigzania branzy
z budzetem. W eksperymencie zysk
do budzetu wyplacany jest wedlug
normy zrelacjonowanej do kwoty
zysku, W nowych zasadach norma ta

odniesiona zostala do wyplaty z
funduszu plac. Co to znaczy? Zna-
czy to, ze. budzet panstwa ma gwa-
rancje wplat na pewnym ustabili~
zowanym poziomie, bez wzgledu na
wahania kwoty zysku. Znaczniejsze
wahania ‘-w dochodach budzetu mo-
glyby nastapié tylko wtedy, gdyby

- gwaltownie 2zmalalo zatrudnienie,

ale z kolei musialoby to oznaczaé
wzrost wydajnoSei (zakladajge nie-
zmieniony poziom uzbrojenia pra-
cy) i per saldo dochody budzetu nie
zmalalyby, -

Druga plaszezyzna powigzania
przemystu stolarki z budzeiem to
oprocentowanie Srodkéw frwalyeh.
W eksperymencie stopa oprocento-
wania Srodkéw t{rwalych wynosila
ok. 5 proc. od wartosci brutto. O-
bzaenie mialaby byé podwyzszona do
8 proc. wartosei (brutto), co oznacza
powazny wzrost obecigzenia na rzecz

budzetu, wynoszgce ok. 60 miln
zlotych rocznie,
Podwyiszenie stopy oproceniowania

Srodkéw trwalych podyktowane zostalo
checi: i ia di i

o
gromadzenia  si¢ gérodkéw trwalych |
przeciwdzialania niewykorzystywania

tych Srodkéw. Jest to tym samym bo-
dzieé do utrzymywania tych srodkéw na
poziomic optymalnym dla wykonywania
zadan produkeyjnych. Ba to i ten sku-
tek, ze zanim je sie i
nie, trzeba dobrze si¢ zastanowié,
Nowym Zrédlem dochodéw budzetu
jest takie przejecig caloici odpiséw
amortyzacyjnych majatku trwalegn,
ktéry powstal i znajduje sie na tzw.

Fot. A. Jalosifiski

stanie do grudnia 1972 roku wlgez-
nie. Tego w eksperymencie nie by-
lo! W skali rocznej wplywy budze-
tu z tego tytulu siegaé beda sumy
46 do.50 min zlotych. Do tego do-
chodzg oprocentowane w wysokosei
8 proc. (w eksperymencie 3 proc.)
odsetki od kredytéw bankowych na
inwestycje i dzialalno$é inwestycyj-
ng, ktére przyjdzie splacaé przez 12
at.

Calkowicie nowym zagadnieniem
jest réwniez opodatkowanie fundu-
szu rozwoju i funduszu gospodar-
no$ci w czeSci B, aby zapobiec nad-
miernemu przyrostowi tego fundu-
szu mogacemu powodowaé szybszy
wzrost Srednich plae pracownikéw
umyslowych w poréwnaniu z tem-
pem wzrostu Srednich ptac robotni-
kéw. Nadwyzka ta odprowadzana
bylaby jednalkk mnie do budzetu, a
przeznaczana na cele socjalne.

JAKIE NASUWAJA SIE WNIOS-
K@ z tego poréwnania? Oczywiscie
twérecy jednego i drugiego systemu
znajdy szereg spraw szczegolowych,
ale generalnie rzecz biorge, nowy
projelkt jest kolejnym przyblizeniem
do oparcia dzialalnosci calej bran-
zy o instrumenty ekonomiczne (ta-
kie np. jak kredyt, stopa prucento-
wa itd.) z jednoczesng rezygnacja z
postugiwania sie formami zarzadza-
nia opartymi o nakaz, magie staty-
styki i papierek,

RZEDSTAWILISMY przed dwo-

ma tygodniami zalozenia pro-

jektu wydatkow biezacych
budzetu na finansowanie dzialalno-
$ci socjalnej i kulturalnej w 1973
r*). Zostaly one decyzja Sejmu
zwigkszone o dalsze 250 mln zl. Mi-
mo ze projekt rzadowy zakladal
wzrost wydatkéw budzetu mna cele
socjalne i kulturalne w 1973 1. o
ok. 14 proe. (w stosunku do ub. ro-
kuy wnioski Komisji sejmowych u-
zasadnialy konieczno$é jeszcze pel-
niejszego zaspokojenia potrzeb w
iej dziedzinie.

Z dodatkowo zwigkszonych $rod-
kow ok, 145 miln zi przypada na
sprawy o$wiaty i wychowania, Po-
winny one umozliwié: i
1c

wy Bwie
przy zbiorezych szKolach gminnych;

@ rozszerzenie doiywiania dzleel w
swietlicach;

@ poprawe wyposatenia w sprzet me-
dyezny gabinetow lekarskich przy szko-
tach gminnych; N
_ @ poprawe D

yeh

@ podwyiszenie stawek wyZywienia u-
sporto-
wych ‘i zwiekszenle zakresu migdzy-
szkolnych rozgrywek sportowych.

Lgcznie wige z pozostawionymi
juz wezesniej w rezerwie Minister-
stwa O$wiaty i Wychowania 142
milionami zlotych, resort ten otrzy-
mal ok. 290 miln z!, ktére moze wy-
korzysta¢é na realizacje programu
poprawy opieki nad dzieémi. Rozdy-
sponowanie tych srodkéw mnastapic
musi za posrednictwem rad naro-
dowych, ktére podejmujg ostatecz-
ne, wigzace decyzje o kierunkach
ich wykorzystania. Fakt bowiem, Z¢

OW SOCIALNVCH

§rodki te przeznacza si¢ na kon-
kretne cele w niczym nie przesgdza
jeszeze, w jaki spos6b rady narodo-
we zacheg je wykorzystaé.

W tej sytuacji byloby chyba po-
zadane, aby resort o§wiaty i wy-
chowania opracowal odpowiedni
program dzialania, ktéry zostalby
zaakceptowany przez rady narodo-
we. Tylko w ten sposéb moina bo-
wiem zapewnié pozadany, konsek-
wentnie realizowany postep w dzie-
dzinie opieki nad dzieémi.
lPozostale 105 min zlotych przeznacza
sle

zdrowia § opleki spolecznej. Srodki te
zagwnlé maja: .

wy wych w
4 na 1p bie«
lizny 3 1 A 21y
co jest waine w ch
fikacjl szp

talnego} .

? rozwinigcie nowej formy opiek; psy-
chlagryczne) w postacl tzw. oddzialow
dziennych w szpitalach, gdzio chorzy
przebywajys na leczeniu w ciggu dnia,
a na noc wracajy do domu;

@ dalsze zwigkszenie $rodkéw na za-
sitki dla oséb, pozostajacych w trud-
nych warunkach materialnyeh oraz na
rozszerzenie systemu zasitkéw plenigz-
nych dla niewldomych,

I w tym przypadku zgodne z Intencja-
mi Sejmu wy wych
érodkéw wymaga programu dzialanin,
ktéry bylby zarkceptowany przez ra-
dy narodowe 1 zapewnial najbardziej
rac y
mi funduszami,

Przedstawione kierunki dodatko-
wego uzupelienia wydatkéw so-
cjalnych budzetu patistwa, dokonane
na étapie prac nad tym planem w
komisjach sejmowych, to jeszcze nic
wszystko, co moze byé przeznaczo-
ne na te cele w przyszlym roku.
Rady marodowe bowlem, w oparciu
o ponadplanowe dochody wlasne,
dygponujq corocznie sporymj nad-
wyzkami $rodkéw budzetowych, z
ktérych zazwyczaj przeznaczaja kil-
kaset millon6w na dofinansowanie
dzialalnoSci socjalnej 3 kulturalnej.

Koncepcje i kierunki wykorzy-
stania tych dodatkowych s$rodkdéw
z nadwyzek budzetowych sg zalez-
ne od aktualnych ocen stopnia nie-
zaspokojenia  poszczegélnych  po-
trzeb socjalnych i kulturalnych na
danym terenie. Srodki te stuzy wiec
raczej zaspokajaniu doraZnych po-
trzeb, nieraz bardzo pilnych do roz-
wigzania. Nie sa natomiast wyka-
rzystywane do realizacji zadan o
bardziej planowym charakterze, Nie
sprzyja temu zreszta brak jasno
sprecyzowanych koncepcji polityki
socjalnej poszczegdélnych  szczebli
rad narodowych.

Pozadane byloby wige chyba, aby
resorty nadzorujgce poszezegdlne
dziedziny dzialalnodci socjalnej i
kulturalnej podjely prace nad przy-
gotowaniem takich programéw; o-
czywiScie w dcislej wspélpracy z
radami marodowymi,

(G. Pis))

") G. Pisarski, ,Budzet a polityka so-
cjalna”, ,Zycle Gospodarcze” nr 50 z
10 grudnia 1972 r,

ISTOTNY WARUNEK
ZWALNIANIA PRACOWNIKGW
BUDOWNICTWA
1 SPOLDZIELCZO0SCL
ZAOPATRZENIA

Nalezy zwréci¢é uwags na dwie
wydane niedawno uchwaly Sadu
Najwyzszego, ktore zmieniajac do-
tychezasowy kierunek orzecznictwa
tego Sadu, majg bardzo powaine
znaczenie zaréwno dla przedsie-
biorstw, w ktéryech ma zastosowanie
uklad zbiorowy pracy w budownic-
twie z 15 marca 1958 r., jak tez dla
jednostek ktérych pracownicy obje-
ci sa ukladem zbiorowym pracy dla
pracownikéw zatrudnionych w spoi-
dzielezoSei zaopatrzenia i zbytu.

Mianowicie w uchwale skladu 7
sedzibw z dnia 14 kwietnia 1972 r.
nr III PZP 23/70 Sad Najwyzszy za-
jat nastepujace stanowisko:

Wypowiedzenie umowy o prace
dozorcy przez Gminng Spéldzielnie
»Samopomoc Chlopska” bez uprzed-
niej, wyrazenej na pi$émie zgody ra-
dy zakladowej jest niewaZne (art.
4 ust. 1 ukladu zbiorowego pracy
z dnia 2411949 r. dla pracowni-
kéw zatrudnionych w spéldzielezos-
ci zaopatrzenia i zbytu).

Podobnie pbZniejsza uchwala Sa-
du Najwyiszego z dnia 22 czerwca
1971 r. nr III PZP 41/71 przyjmuje,
Ze:

Wypowiedzenie umowy o prace
sprzataczce przez przedsiebiorstwo
budowlane bez uprzedniej, wyrazo-
nej na piSmie zgody rady zakiado-
wej jest niewazne (§ 5 ust. 1 ukla-
du zbiorowego pracy- w budownic-
twie zawartego w dniu 15 marea
1958 r.).

Opierajae sie na trefci uzasadnie-
nia uchwaly z 22 czerweca 1972 r.
mozna sformulowaé nastepujaco —
W spos6b bardziej ogélny — stano-
wisko Sadu Najwyzszego:

Jezeli zwolnienie pracownika w
mys] ukladu zbiorowego pracy nz-
lezy do kierownictwa zakladu pra-
ey po uprzedni dnienio na pi-
Smie z rada zakladowa, wéwezas
zwolnienie dok bez uprzedniej,
na piSmie wyrazonej zgedy rady za-
kladowej — jest niewazne, gdsz
niezachowanie drogi przewidzianej
w ukladzie zbiorowym praey pro-
wadzi do sytuacji sprzecznej z po-
rzadkiem prawnym.

Dla lepszego zrozumienia powyz-
szego stanowiska Sadu Najwyzsze-
go przytaczamy istotne fragmenty
uzasadnienia uchwaly z dnia 22
czerwea 1972 r.:

»(.) Cytowahy w — przytoczonej
wyzej — uchwale skladu 7 sedziéw
przepis .ukladu zbiorowego pracy
(dla pracownikéw zatrudnionych w
spoldzielezoSei zaopatrzenia i zby-
tu — przyp™ méj S.Z.), odnoszacy
sie do omawianego zagadniénia, ma
nastepujgce brzmienie:

1. Przyjmowanie i zwalnianie
pracownikéw nalezy do zarzadu, po
uprzednim uzgodnieniu na piSmie
z rada zakladows. Nie dotyczy to
0s6b mianowanych przez wladze
nadrzedne spéldzielni na nastepu-
jace stanowiska: pelnomocnikéw
zarzadéw gléwnych, kierownikéw
technicznych i personalnych.

2. W przypadku nieosiggniecia
uzgodnienia z radg zakladowa spéor
przekazany zostanie do osiatecznego
wspéblnego rozstrzygniecia wladzom
qadrzgdnym zarzgdu i rady zakla-
dowej.

W sprawie niniejszej obowigzuje
uklad zbiorowy pracy w budownic-
twie zawarty w dniu I5.I11.1958 r.,
a jego § 5 ma nastepujace brzmie-
nie:

»1. Zwalnianie pracownikéw na-
lezy do kierownictwa po -1przednim
uzgodnieniu na piSmie z rada za-
kladowa,

W przypadku braku zgody miedzy
kierownictwem i rada zakladowsa
spor nalezy przekazaé do rozstrzy-
gniecia wladzom nadrzednym przed-
sigblorstwa (zakladu) i rady zakla-
dowej.

2. Postanowienia ust. 1 § 4 i ust.
1 § 5 nie dotycza oséb powolanych
na stanowiska dyrektora przedsie-
biorstwa, jego zastepcow oraz glow-
nych ksiegowych”.

Poréwnanie treici przepiséw obu
ukiadéw w odniesieniu do zwalnia-
nia pracownikéw prowadzi do wnio-
sku, ze w obu ukladach zwalnianie
pracownikéw ograniczone jest jed-
nakowymi rygorami, a w Ikonse-
kwencji nalezy wyprowadzié.-z tre-
Sci tych przepisow takie same wnio-
ski. Skoro uchwala 7 sedziéw z
dnia 14 kwietnia 1972 r., ktdrej
tresé¢ zostala wyzej przytoczona, roz-
wigzala to zagadnienie w ten spo-
s6b, Ze wypowiedzenie umowy o
pracg bez uprzedniej, na piSmie wy-
razonej zgody rady zakladowej jest
niewazne, gdyz niezachowanie dro-
gi przewidzianej w ukladzie zbio-
rowym pracy prowadzi do sytuacji
sprzecznej z porzadkiem prawnym
przeto i na pytanie postawione przez
Sad Wojewodzki nalezalo odpowie-
dzie¢ z mocy art. 391 §1 i 2 k.p.c.
jak w sentencji uchwatly, dosteso-
wujae jednak te odpowied? do kon-
kretnej sytuacji niniejszej sprawy.

Podjeta przez Sad Najwyiszy u-
chwala zbiezna jest z wykladnig
ukladu zbiorowego ustalong przez
zawierajace ten uklad strony, co
wynika ze sklerowanego do Sadu
Najwyzszego w dniu 21.VI.1972 r.
pisma Ministerstwa Budownictwa 1 .
Przemystu Materialéow Budowla-
nych.”
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NOWE PRIEPISY
| ZARIADZENIA

USTALANIE I STOSOWANIE CEN
ARTYKULOW I USLUG NA
EKSPORT I Z IMPORTU

Z dniem 1 stycznia 1973 r. wej-
dzie w Zycie ogloszona ostatnio no-
wa uphwala nr 267 Rady Ministréow
z dmz'.\ 13 paZdziernika 1972 r. w
sprawie zasad i trybu ustalania o-
raz zasad stosowania cen artyku-
10w i ustug przeznaczonych na eks-
port i pochodzacych z importu (Mo-
nitor Polski Nr 52, poz. 274).

Uc}}wgla skiada sig z czterech
rozdziatéw: 1) Przepisy ogdlne, 2)
Ceny artykuléw przeznaczonych na
eksport, 3) Ceny artykuléw pocho-
dzgcych z importu i 4) Przepisy
koficowe,

W przepisach ogélnych uchwata
ustala px:zede wszystkim podstawo-
we t.ern'uny i pojecia: ceny trans-
akcyjnej w eksporcie i imporcie,
ceny cennikowej i ceny uzgodnio-
nej, jak tez jednostki handlu zagra-
nicznego.

W ‘'my$l uchwaty, producent ma-
jacy uprawnienia jednostki handlu
zagranicznego, dokonujacy eksportu
na rachunek wlasny, pobiera za
wyeksportowany artykul cene trans-
akeyjng, za§ producent (jednostka
skupu) dokonujacy eksportu na ra-
chunek wilasny za posrednictwem
jednostki  handlu  zagranicznego
(dzialajgcej réwniez na zasadach
komisu lub agenta) otrzymuje za
wyeksportowany artykut cene
transakcyjng lub cene uzgodniona.
Jednak producent (jednostka sku-
pu) placi jednostce handlu zagra-
nicznego nalezna jej marze (prowi-
zje) i réwnowarto$é prowizji agen-

téw zagranicznych, jezeli. nie jest
ona ujeta w marzy (prowizji), oraz
ponosi koszty krajowe zwigzane z
dang transakcja eksportowa,

Natomiast jednostka handlu za-
granicznego dokonujgca eksportu na
rachunek wlasny placi za artykuty
kupowane od dostawcy krajowego
w zasadzie ceny cennikowe lub ce-
ny uzgodnione.

Za artykuly przeznaczone na eks-
port, kupowane przez jednostki han-
tlu zagranicznego od uspotecznio-
nych jednostek handlu wewnetrz-
nego, jednostki handlu zagraniczne-
go placa ceny, po jakich towary te
kupuja inne jednostki handlu u-
spotecznionego. Ceny te moga byé
'z\_viekszone o dodatkowe koszty, je-
§li jednostka handlu zagranicznego
zamawia odmienne opakowanie.

Jezeli artykul przeznaczony na i
eksport zostanie skierowany do
sprzedazy wewnetrznej, to jego -ce- !
ng zbytu lub detaliczng na wniosek
\x{lasciwej jednostki handlu zagra-
nicznego ustala organ uprawniony
do ustalania tych cen w obrocie
wewnetrznym.

Artykuty pochodzgce z importu
odbiorcy krajowi nabywaja od jed-
nostek handlu zagranicznego: 1) po
cenach transakeyjnych zwiekszo~
nych o prowizje agenta zagraniczne-
g0 oraz 0 marze przyslugujacg jed-
nostee handlu zagranicznego, 2) po
cenach uzgodnionych zapewniaja-
cych pokrycie §rednich cen transak-
cyjnych w okresie ustalonym mie-
dzy zainteresowanymi stronami,
zwiekszonych o prowizje agenta za-
granicznego, oraz o marie przysiu-
gujaca jednostce handlu zagranicz-
nego, 3) po cenach cennikowych.

Jednostki wewnetrznego obrotu
towarowego nabywajace artykuty
pochodzace z importu po cenach
transakcyjnych moga sprzedawaé je
po cenach jednolitych obowigzujg-
cych w okresie rocznym (stata cena
okresowa — zbytu, hurtowa, detali-
czna), mimo «dznic w ksztaltowaniu
sie cen transakeyjnych.

Natomiast ceny cennikowe stosu-
je sie do importowanych artykuiow:
1) przeznaczonych do sprzedazy ryn-
kowej po cenach detalicznych, 2)
zaliczonych do podstawowych su-
rowcdéw i materialow.

Z dniem 31.grudnia 1972 r. utraci
moc dotychczasowa uchwala nr 110
w tym przedmiocie z dnia 29 maja
1971 r. (Monitor Polski Nr 31, poz.
199).

FUNDUSZ DEWIZOWY PKP
I JEGO PRZEZNACZENIE

Uchwala nr 300 Rady Ministrow
z dnia 27 listopada 1972 r. (Monitor
Polski-Nr 53, poz. 280) zmienila do-
tychezasowy statut organizacyjny
przedsiebiorstwa PKP w ten spo-
sob, Ze umozliwia sie PKP tworze-
nie funduszu dewizowego z nad-
wyzki dewizowej przekraczajgcej
wskaznik planowy, okre§lony w o-
parciu o ustalenia wynikajgce z na-
rodowego planu gospodarczego.

Fundusz dewizowy jest przezna-
czony na ponadplanowe zakupy spe-
cjalnego taboru kolejowego oraz
ciezkich maszyn i urzadzen do robét
torowych — w trybie przewidzia-
nym dla dokonywania transakeji w
handlu zagranicznym.

Opracowala
STANISELAWA ZIELINSKA

2YCIE GOSPODARCZE
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Organizacja skupu produktéw rolnych byla niejedno-
krotnie przedmiotem krytyki i skarg rolnikéw. Zla orga-
nizacja oraz zbyt skromne wyposaienie techniczne
aparatu skupu to przyczyny strat surowca oraz straty
czasu rolnikéw. Koniecznosciq staly sie zatem decyzje
w sprawie modernizacji i rozbudowy bazy oraz zmian
w organizacji skupu. Przeznaczono na te cele znaczne
Srodki finansowe i inwestycyjne. Decyzje w tych spra-
wach zostaly podjete z gérg rok temu. Dzi$ warto prze-
$ledzié rezultaty — co uczyniono, o ile sprawniej dzieki
temu odbywa sie obstuga producentéow.

YBRALISMY skup zywca — dziedzine nielat-
wi, gdzie postep byt najbardziej potrzebny.
OdwiedziliSmy jeden z powiatéw o wysokiej
produkeji towarowej trzody chlewnej — Ostréow
Mazowiecka w woj. warszawskim, Nasze spo-
strzezenia dotyczy¢ bedg tego tylko powiatu.
Byé moze nie dostarczg podstaw do uogélnieri, ale z pew-
noscig odzwierciedlg niektére zjawiska zachodzgce w gos-
podarowaniu produktami rolnymi. ~

W DREWNIANEJ SZOPIE

Godz. 8,30; Brok n/Bugiem. Na skraju-nadrzecznej skar-
py prymitywny szalas, sklecony z nieréwnych desek. U wej-
$cia tloczg sie rolnicy. W srodku péimrok. Po chwili moz-
na rozroznié sprzety: waga, stolik, przy ktérym zasiada
klasyfikator, w kacie rozzarzony piecyk weglowy.

Przywoz przez pr zwierzeta z wozu, z pomoc3 in-
nych oczekujacych rolnikéw, wedrujg na ziemie, stad ptzeganla
si¢ je na wage, a po chwili nikng ,na zapleczu”. Wszysikie te
czynnosci mimo wszystko odbywaja sig dos’(‘:_sprawnie. Nad pra-
cg obstugi punktu skupu czuwa w ocze~
Kuje kilkunastu rolnikéw.
Rozmawiam 2z rolni i, pr GS i pr kélka rol-
niczego. Spedy odbywaja si¢ tu raz w tygodniu. GS Kupuje w(m{-
czas okolo 100 sztuk irzody. Warunki skupu sa niezwykle prymi-

tywne. Sytuacje ratuje jedynie sprawna praca obslugi — staraja
si¢ skrécié rolnikom czas oczekiwania, Samochéd zakladow mies-
nych natychmiast po zakoiiczonym ie odwozi do

bazy zbiorczej w Ostrowi Maz.

W najblizszym czasie rejon skupu, po wprowadzeniu no-
wego podzialu administracyjnego zwiekszy sie o 4 dodat-
kowe wsie. Czy nie bedzie to zadanie ponad sily? Jedynym
sposobem — stosowanym obecnie — aby unikngé ,korkow”
jest ustalenie z rolnikami harmonograméw dostaw. Obec-
nie zdaje to egzamin i az dziwié'sie trzeba, dlaczego tak
prostego pociagniecia organizacyjnego nie zastosowano

dawniej. Trzeba bylo decyzji ,,odgérnej”. Ale najlepsza na-

wet organizacja nie pomoze, gdy warunki pracy punkiu
skupu sa tak prymitywne jak tu wlasnie, Zatem w przysz-
losci bedzie on przeniesiony z dawnego miejsca nad skar-
pa w poblizu plazy gdzie indziej — poza zabudowania
osiedla, W tych dniach zapadla decyzja o budowie kosz-
tem 2 min zl punktu skupu zywca i towarzyszacych urzg-
dzeri. Poczatek budowy zaplanowny jest tu na 1973 r.

MODERNIZACJA Z PRZESZKODAMI

Jedziemy do Malkini. Tutaj spedy odbywaja sie¢ 3 razy
w tygodniu, Dzi§, w czwartek, od rana ruch. Na placu
przed punktem skupu, otoczonym magazynami spéidzielni
chlopskie wozy mieszajg kotami glebokie bloto. Spacer bez
gumowych butéw jest tu raczej ryzykowny. Péziniej do-
wiem sie, ze od dawna planuje si¢ utwardzenie nawierzchni.
Spéldzielnia zgromadzila nawet material (trylinke), ale nie
ma dotychczas dokumentacji na te inwestycje. Rolnicy
nie narzekaja. Mowig ,jesienl, to i bloto”.

Punkt skupu jest zmodernizowany. Tutaj musialy by¢
stworzone lepsze warunki, bo spéldzielnia obstuguje rejon
25 wsi rozrzuconych w promieniu 12 km. Zainteresowanie
hodowlg jest duze. Podaz zywca wzrasta. Tegoroczny plan
kontraktacji wynosi 7 tys. sztuk trzody. Gdyby przy tej
skali obrotéw zabraklo minimalnej choéby sprawnosci or-
ganizacyjnej, czas oczekiwania rolnikéw bylby bardzo dlu-

gi. Teraz kolejka do wagi nie przekracza kilkunastu
wozéw,
Na modernizacje punktu skupu wydano okoto 100 tys. zt — na

wiate, gdzie odbywa sie klasyfikacja bydla, na doprowadzenie
wody biczacej oraz na ,adaptacje projektu”. Okazuje sie, Zze W
projekeie nie przewidziano takiego urzadzenia, jak rampa wyla-
doweza od tej strony, gdzie podjezdza z wozem rolnik. Zatem
projekt trzeba byle dostosowaé do wymagan rzeczywistoSci.

MILIONOWA INWESTYCJA

Godz, 11,30. Punkt skupu GS w Jasienicy. Od rana ku-
piono tu 65 sztuk trzody. Rolnicy sprzedajg kontraktowa-
ne tuczniki o wadze 101-120 kg w klasie I, za ktére uzys-
kuje sie najwyzsza cene.

Na placu przed barakiem, gdzie podjezdzaja wozy rol-
nikéw, glebokie bloto. Samochod odjezdzajgcy sprzed ma-
gazynu grzeZnie na chwile, a potem z trudem rusza na
pelnych obrotach silnika. Rolnicy spychajg zwierzeta z
wozu rekami, ciggng na wage na uszy. To juz ostatni dzi-
siaj klienci przywozacy swoje produkty. Do sprzedazy po-
zostaje jeszcze tylko kilkanascie sztuk bydla — stojg pod

okapem budynku po przeciwleglej stronie placu. .
»Wolalbym pokazaé¢ budujacy si¢ punkt skupu -- moéwi Wwice-
prezes GS Eugeniusz Siwek. — Ten doiywa swoich ostatnich dni.
Na nowym miejscu beds wszystkie niezbedne urzadzenia i odpo-
wiednie warunki do podniesienia kultury obstugl roinikéw.

TRYBUNA e ROLNICZA

To chyba rzeczywifcle najwazniejsza dzi§ sprawa w or-

ganizacji skupu w spoldzielni, Obsluguje ona 17 wsi —
okolo 1100 gospodarstw. Podaz zywca jest wysoka, a sprzy-
jajace w biez. roku warunki spowodowaly, Ze coraz czes-
ciej rolnicy interesujg sie -specjalizacja w produkeji zwie~
rzecej. Potwierdza. to fakze duze zainteresowanie budow-
nictwem inwentarskim w okolicy. W biezgcym roku w bu-
dowie jest 59 budynkéw inwentarskich objetych planowym
budownictwem,
. Gdyby nie przestrzegano ustalonych harmonograméw do-
staw, zdarzalyby sig takie dni, jak w ub. roku, gdy rolnicy
przywozili po 200 sztuk trzody do sprzedazy. Spedy trwaly
woéwezas do péZnej nocy, A wiec jednak decyduje organi-
zacja pracy.

Nowy punkt slnlllpu bedzle kosztowal okojo 1 min zl. Jege bu-

dowa nawiazuje do ynny uz 2bozZo-
wych i nawozowych. Zaglad do Obiekt ny
Jest przez bogatego inwestora — bardzo solidnie, z cigzkich ma-
terialéw, tradycyjnie. Niej wo rolne 0-
zazdrosei¢ srodkiow, kiére tu wloZono.

pare godzin Z dwi GS w gdzie naj-

lepszy ponoé punkt skupu zywea w calym powiecié budowany
W 1967 r. kosztowal — jak twierdzi prezes miejscowego GS — 330
tys. zl. A wige trzy razy taniej!

Dlaczego obiekty o takim samym przeznaczeniu musza
teraz kosztowaé o tyle drozej niz przed 5 laty? Dodajmy,
ze punkt skupu w Wasewie ma wszystkie urzadzenia do
wyladunku i zatadunku, biezgcg wode, magazyn na pasze
dla zwierzgt, utwardzone podwdrze. Na kazdym spedzie
kupuje 70—80 sztuk trzody i moze przez niezbedng ilo$é
dni przetrzymaé 100 sztuk trzody i 20 sztuk bydla, oczeku-
jac na podstawienie samochodéw z zakladéw miesnych.

Tymezasem w Jasienicy potrzebna rolnikom inwestycja
powstaje powoli, drogo, przy bardzo duzych nakladach ma-
terialowych. Przyspieszenie terminu oddania punktu sku-
pu do uzytku to zaoszezedzenie wysilku i czasu przybywa-
jacych do spéldzielni -rolnikéw. Taks deklaracje nietrud-
no uslyszeé. Pozostaje jednak pytanie, czy budowniczowie
zdazg W terminie? *

20 LAT BEZ REMONTU

Wszystkie zwierzeta zakupione na spgdach w GS sz od-
wozone samochodami, najczesciej tego samego dnia, do ba-
zy zbiorczej przemyslu miesnego w Ostrowi Mazowieckiej.

s Problem u jest r i p Slnie, stwierdza kie-
rownik bazy Jan Malec. S3 wlasne samochoedy i PKS podstawia
kazda potrzebng ilosé taboru. Trapia nas jednak inne klopoiy”.

Powiat przezywa dynamiczny wzrost produkeji zywea.
Poglowie trzody chlewnej od ub. roku wzroslo o 10 proc.,
a bydia o 11 proc. ZaloZenia na przyszly rok przewiduja
dalsze zwickszenie poglowia trzody o 8,1 proc. i bydia o
7,9 proc. Do zbiorczej bazy skupu ftrafia roeznie (72 r.)
95 tys. sztuk trzody chlewnej i 8,8 tys. sztuk bydia. Do-

daé {rzeba, ze skup bydla oslabl ostathio — prawdopodob-
nie rolnicy zatrzymuja je do dalszegp chowu.

‘Cala ta ogromna ‘mash Zywea o w’ie‘ileiej wartosci trafia do
bazy zbiorczej, ktéra jest niczym innym jak prymitywnym ba-
rakiem. Od 20 ‘1at nie byly tu robione Zadne remonty biez

5o

NA - ROLNICZ

wara od prod do’ 1 A zatem powinny pnsl:;,dr:;f
ja, ale iwi B

blem budowy tych urzadzen ma takanskalq, %e oplaca sig -z p%\::
33:;&1}:!)1 " ;ozwaiyé opracowanie | P )

Poczynione obserwacje sklaniajg do jeszcze jednego
wniosku, Przeznaczone w tym powiecie p_le‘ma,dze na bu-
downictwo punktéw skupu chyba efegtywme] bylyby W.th_’-
rzystane, gdyby skierowano je najpierw na mgderngz‘ag]g
bazy zbiorczej w Ostrowi Maz. Z rozmow, kfcore péiniej
prowadzilem, dowiedzialem si¢ jednak, Ze takie rozwigza-
nie nie jest mozliwe. Przemysl miegsny mwgstu)e obecn;e
w budowe wielkich zakladéw i pod zna‘k}em zapytania
stawia przydatnoéé wielu baz zbiorczych, ktére moga qka-
za¢é sie niepotrzebne przy zwiekszanych mozliwosciach
przerobowych zakladéw.

Gminne spéldzielnie natcmiast sg zainteresowane uspra-
wnianiem obslugi relnikéw i stawiaja przed Przemyslem
miesnym twarde Zadanie stwarzania odpowied;uch warun-
kéw dla tej dzialalnosci tzn. sprawnego odbioru i zago-
spodarowania skupionego zywca. Tymczasem st:ra’t}{ w ba-
zie zbiorezej sa znaczne. Naklady na jej modernizacje i roz-
budowe pozwolilyby, jak twierdzi kierownik bazy, zmniej-
szy¢ ubytki wagi zwierzgt o polowe, a to oznacza milionc~
we oszezednosci. Ale nikt nie rozwazal problemu optymal-
nej efektywnosei nakiadéw inwestycyjnych w tym regio-
nie z uwzglednieniem ecalej gospodarki zakupionym su-
roweem.

NOWE INWESTYCJE I STARE TRUDNOSCI

Z rozmowy w Centrali Przemyslu Miesnego w Warsza-
wie dowiadujemy sie, Ze sprawa poprawy obslugi p‘rodu-
centéw rolnych i gospodarki suroweem jest przedmiotem
szezegélnej troski. Podejmowane jest dzialanie w kilku za-
sadniczych kierunkach, polegajace na: rozbudowie poten-
cjatu produkcyjnego przemysiu miegrnego przy rownoczes-
nym bezinwestyeyinym zwiekszaniu mccy produkeyjnych,
wprowadzeniu znacznych uproszezen i zmian w kontrak-
tacji trzody chlewnej i bydla, zwigkszeniu mozliwosci ma-
gazynowania Zywea oraz usprawnianiu skupu i transportu.

Now H D ja w Lukowie, w Elku, w Ko-
fe, K inie i Os e P w biez. pieciolatce wejda do
pr ji nowe w 6dzi iel j Gérze i Sokelowie.
W ciagu ubieglego i biezgcego roku dzigki usprawnieniom fech-
niczhym w 23 zakladach wprowadzono praece na dwie zmiany.
Oprocz tego czesé zakiadéw w_okresach szezytowej podaZy pracu-
je na wydluZonych zmianach. Przyjeta polityka inwestycyijna zmie-
rza do budowy lub i ia mocy jnyel dow znaj-
dujacyeh sie w j o dunzej p zy suroweca. Wieksze moce
produkeyjne o i moga p i¢ na skrocenie dro-
gi zywea od rolnika do rzezmi. Przy wiekszych dostawach z gos-
jali: Z4 staje sie dostarczenie zwie-

rzat wprost de zakladéw miesnych.

woj. poznanskim i bydgoskim w rejonach dzialal-
noéci 4 zakladéw miesnyeh wprowadzono bezposredni skup
irzody bekonowej i miesno-sloninowej w zagrodach z row-
noczesnym zastosowaniem rozliczen wedlug wagi i oceny
poubojowe]j. Ponadto zaklady miesne odbieraja zywiec bez-
posrednio tzn. z pominieciem GS z gospodarstw uspolecz-
nionych i z indywidualnych gospodarstw specjalistyecznyreh
dostarczajgeyeh jednorazowo co najmniej 10 sztuk $win lub
4 sztuki bydia. Tvmezasem jednak gdzie indziej podstawo-
wa formg jest skup na spedach w GS i dostawy zwierzat
do rzezni za posrednictwem baz zbiorczych.

Dostawy zwierzat rzeznych cechuje sezonowos$é. Najwie-
cej kkupuje sie w IV kwartale — 30 proc. dostaw rocznych.
I105¢ skupionego Zzywea przekracza mozliwosei ubojowe za-
ktadéw miesnych, zwlaszeza trzody miesno-stoninowej.
Zatem nadwyzki skupiorego zywca muszg byé przetrzymy-
wane w bazach zbiorezych, tuczarniach, magazynach przy
rzezniach i w wyispowanych punktach skupu. Aby polep-
szy¢ tam warunki przebywania zwierzat w roku biezgcym
zwiekszono liczbe stanowisk w bazach o 2.860; w tuczar-
niach o 13.680. W bazach zbiorczych znajduje sie podsta-
wowa ilo§é stanowisk dla zwierzat rzeZnyeh (44 proel).
Przy obecnych zdolnosciach produkeyjnych zakladéw mies-
nych znaczenie tych baz jest duze. Z czasem — gdv moce
produkeyjne przemysiu wzrosng — ich rola bedzie mniejsza
i zmieni sie kierunek ich wykorzystania.

Centrala Przemyslu Miesnego przewiduje, ze po zrealizo-
waniu pierwszoplanowego obecnie zadania — rozbudowy
zaktadéw miesnych — trzeba bedzie wrécié do prograihu
uporzgdkowania baz zbiorczych, oczywiscie tych, kidérych
dalsze istnienie bedzie gospodarezo uzasadnione. .

Duze it ie maja ‘. ia or i ine, Ktérych celem jest

Teraz wykonywany jest — z wielkimi trudno$ciami, bo brak so-
lidnego wykonawcy — remont sredni. Stan pomieszczen dla zwig-
rzat Jest bardzo zly. W tej sytuacji nie ma mozliwosci, aby dobrze
Zywjé kupione zwierzeta i aby zapewni¢ im elementarne warunki
by . i tej przerazliwie zlej sytuacji sa stra-
ty - ubytki wagi zwierzat, Jak informuje kierownik bazy w ciagu
9 miesigey biez. roku sicgaja one wartosei 4 min z. W ,reko
dq\vym“ 1970 roku wynioslty 13 min z. Bywaly dni, gdy na nie-
wielkim placu przebywalo jednocze$nie 2300 sztuk zwierzat — tak
byio we wrzeSniu ub. roku. W takich warunkach nie ma mowy
o obshudze inwentarza.

Wowezas na alarm uderzyly wladze powiatu. Czytam pro-
tokol z posiedzenia w tej sprawie. Przewodniczy! naradzie
zastepea przewodniczacego PRN. Stwierdzono koniecznosé
rozbudowy bazy. Nie bylo zadnych sprzeciwéw. Mineto od
tego czasu z gorg pottora roku. Jest juz opracowana do-
kumentacja. A decyzja o budowie? Wedlug informacji po-
siadanych przez kierownika bazy nie bedzie ona rozpocze-
ta w biezgcej pieciolatce. Co uzasadnia taka deeyzje, skoro
wiadomo, Ze wysoko$¢é strat przekroczy znacznie koszty
ewentualnej modernizacji bazy?

CZY TRZEBA TAK DROGO?

Tak wyglada dzi§ — w grudniu 1972 r. — sytuacja wi-
dziana z perspektywy tych ogniw aparatu skupu, ktére
znajduja sie najblizej producenta rolnego.

Wszedzie, gdzie dotarlem, wlozono duzy wysilek w spra-
wne organizowanie procesu odbioru produktéow i regulo-
wanie podazy. Personel GS wie, ze trzeba ceni¢ czas rol-
nika. Z pewnoscig jednak, w oczekiwaniu na wykonanie
lub zakonczenie inwestycji udaloby sie zrobi¢ wiele jesz-
cze, choéby prostych, niekosztownych usprawnien, aby po
prostu ulatwié prace rolnikéw i obslugi punktéw skupu.
Nie sg tu stosowane — ponoé sg niepopularne wsréd rol-
nikéw — formy skupu bezposrednio w gospodarstwie. Pra-
cownicy GS twierdzg, ze niewiele gospodarstw ma dostate-
czng ilo§é zwierzat do jednoczesnej sprzedazy.

»Wielkie pienigdze” — przeznaczone na modernizacig
skupu na mocy decyzji z kwietnia ub. roku wyniosly w
powiecie 3,5 min zlI, ktére miat w swojej dyspozycji PZGS.
Zaplacono nimi budowe jednego punktu skupu, utwar-
dzenia placéw i drog (prawie za 1 mln zl), zadaszenia,
pomieszczenia, w ktorych rolnicy moga zjes$é positek i in-
ne. W trakcie wykonywania sg dalsze inwestycje.

Przyklad, ktory przytaczalem (Jasienica i Wasewo) sklania jed-
nak do refieksji i pytania czy rzeczywiscie mnde_rnizzm.ia punktiw
skupu musi_ byé tak droga. W koncu chodzl przeciez o pomie-

szezenla, ktére przez wigksza czgS¢ czasu nie s3 produkeyjnie
wykorzystane. Stoja puste. Sg to punkty etapowe w drodze (o

nia, by nadal go nie doceniaé lub ba-

I oto w ,2Zyciu Wi\rsza\vy“_ z 20.XL72

) P i oraz unikniecie niekorzysinych spie-
trzen dostaw zwierzat na spedy. W IV kwartale ma byé wiecej
spedéw niz w ub. roku e 11 proc.. tj. o 881. Przewiduje sie, Ze
dzigki temu podczas jednego spedu nie bedzie sie kuposwaé wie-
cej niz ok. 100 zwierzat. Aby obsluzyé te spedy, zatrudniono do-
datkowo 500 Klasyfi & }i 6tdziclnie zajmuja sie re-
gulacja podazy jac z dostaw. Do-
tychezasowe obserwacie wykazuia., Ze wszedzie tam, gdzie relni-
ey uzgadpeiaja terminy dostaw, ilesé skupionego Zywea nie prze-
Kracza 100 sztuk na jednym spedzie.

Ale organizacja podazv stwarza nadal znaczne trudnogei.
C.P.M. stwierdza, ze we wrze$niu br. w ostatnim trgodniu
w skali kraju zrealizowano 42 proc. dostaw miesiecznych.
A zatem w pierwszych tygodniach tego miesiaca zdolnosci
produkeyjne zakladéw miesnych nie byly w pelni wyko-
rzystane, a pozniej powstala znaczna nadwyvzka suroweca.
Dlatego m. in. rytmiczna praca aparatu skupu GS jest
tak wazna.

Zmiany organizacyjne w obrocie zywcem (m.in. uspraw-
nienie transportu, programowanie tras przewozowych. wie-
ksza czestotliwos¢ spedow) sprawily, ze zmalaly ubytki wa-
gowe zwierzat. Poréwnania wykazaly, Ze ubytki wagi
trzodv miesno-sloninowej zmniejszyly sie z 249 proc. w
r. 1970 do 2 proc. w 1971 i 1,53 proc. w III kwartalach
roku Dbiez. Analogiczne liczby odnoszace sie do ubytkéw
wagi bydla rzeZnego wynosza 1,98 proc., 1,69 proe. i 1.46
proc. Przytoczone dane dowodza postepu w racjonalizacji
gospodarki zakupywanym u rolnikéw surowcem.

Gminne spoldzielnie przeznaczyly na modernizacje pun-
ktow skupu znaczne $rodki finansowe. Od kwietnia 1971 r.
zmodernizowano 2480 punktéw skupu na ogélng ich liczbe
3.153. Jak oblicza sie w CRS ,Samopomoc Chlopska® ko-
sztowalo to w calym kraju okolo 900 mln zi. Naklady Sred-
nie na jeden budowany punkt skupu wynosza okolo 1 min
zl_ a na medernizacje $rednio 150 tvs. zlL

Punkt skupu, kiéry powstaje obecnie i ma odpowiadaé wyma-
ganiom, powinien posiadaé budvnek sp ¥. rampy r
kowe, kojee dla zwierzat oraz izolatke dla zwierzat slabyeh Iub
zlosliwych, pomi do ¢j kiasyfikacji bydla, kan-
torck umeblowany i egrzewany, wode biezaca lub dowozona, po-
czekalaie dia rqlnikdw. oswietlenie oraz utwardzone drogi dojaz-
dowe, plac viny i ogr ie. W punktach skupu wy
powanych do przeirzymvwania Zywea i
posiadanie warunkéw do obslugi, zywienia i
oraz nadzér weterynaryjny.

Stopniowo. lecz nie we wszystkich GS, rozwija sie skup
bezposredni w zagrodach rolnikéw. Obecnie praktykuje to
241 spoldzielni. Na razie jednak dominuje forma tradyeyj-
na — dostawy do punktéow skupu — a zatem celowe i ko-
nieczne sq przedsiewzigeia. ktore prowadzg do usprawnie-
nia obslugi rolnikéw na spedach.

t
pojenia  2wierzat

w sklepach Wroclawia nigdzie jej nic

Przeciw
»szturmowszczyznie”

Na marginesie artykulu RYSZARDA
SZEPKE pt.: ,A MOZE RAPORT O
STANIE WYPOCZYNKU* —

syntezg, na. ktérej mozna by dopicro
oprzeé planowanie zamierzei, w sposob
realny i odpowledzialny.

Przy jac sie lom i rea-
Ilizowanin réznych fragmentéw proble-
mu chotby tylko w skal wojewédztwa,
widzl sie¢ balagan i niedostatek koor-
dynacji. Co doplero, gdy chodzi o oce-

w ,Zycie i Praca” nr 4 z pasdziernika
1972 nasuwaja mirsie nastepujace uwa-
gi: cel artykulu autora jest sluszny.
Chodzi o to, Zcby konferencja w Ja-
szowcu nie byla okazja do ,0dfajko-
wania” tematu spolecznie bardzo wai-
nego.

Wiadomo, Ze turystyka — wypoczy-
nek byly do niedawna kopciuszkami,

ng p e w skali p .

Stad tez wzorem innych galezl gospo-
darki narodowej naleiy przygotowaé ra-
port o stanie wypoczynku i turystyki w

naszym kraju, a potem dopiero plano-

waé konieczne akcje,

wié sig w ,szturmowszczyzne”,

JACEK SZMYT
Warszawa

Reklama,
tylko po co?

Z nieklamanym zadowoleniem» prze-
czytalem artykul ANDRZEJA SZNAJ-
DERA pt. ,,CO TO ZNACZY REKLAMA
SOCJALISTYCZNA® (Z. G. z 28.XL72).
Sugestie autora co do zasad, Jjakimi
powinna sie klerowaé reklama . socjali-
styezna wydajg mi sie jak na.ibnlrdzl;:j

Zwh mi  sig

stw e W 'y war
lepsza jest reklama informacyjna, a nie

Z czasu, haklaniajaca, Autor dodaje przy tym:
> ° » ,waing zasady Jjest zapewnlenie ela-
tak czesto w - sty podazy przez zastosowanic

kanalow zbytu, Jesli nie

§ci, nie trzeba jednak Ze czas
nie jest wartoScia oderwang 1 ze zle

traktowanymi nilemal jako zlo
ne. Jest rzecza wobec tego zrozumiala,
e informacja o stanie turystyki ak-

jego wyzy 8po zbyt po-
chopnym dzialaniem, moze przyniesé dal-
sz0  niepotrzebne straty. .

i J Jest cz

jest zbyt donijosle z eko-

na, niepelna, 2 dane nie p ja na

i i P wldze-

odpo

P i sig eodpo 1losel rekla-
mowanego - towarn w punkiach sprze-
da2y, to wzbudza slg jedynie zaintere-
sowanie potencjainych nabywcéw E-el(lx;-

nle

poinformowano mnic o newesci — obu-
win damskim na spodach z poliureta-
nu imitujacego korg, w dalszym <ciagu
przeczyialem, zZe dostawy tych butow
sa jeszeze na razie niewielkie. Produkeia
zostanie rozwinigtach nn szeroka skale
z poczatklem nowego roku.

Jak widaé aspiracje tej reklamy in-
formacyjnej znacznie odbicgajy od za-
sad, Lktorym holduje autor. W samej
rzeczy trudno zrozumieé, w jakim celv
reklamuje sie towar, kiéry dla maso-
wego konsumenta jest na razie hiedoe
stepny 1 nie wiad Jjeszeze i

ma. W jeduym sklepie obiecano n.i, ze
badzie w sprzedazy, tylko nie wiedzy
kiedy, Juz od dweéch miesiecy chodze
i dowiaduj¢ sie i stale ta sama odpo-
wiedi: . na razie nie otrzymaliSmy, a
wiedy i czy w ogéle otrzymamy — nie
wiemy”. Jest to stereotypowa odpo-
wiedZ kjyzdego bez mala skiepu.
Trudno donatrzyé si¢ w tym ,.syste-
mie” uwzglednienia intereséw konsu-

menta.
RUDOLF LINDE
Wroclaw

kiedy si¢ ukaze w sprzedaiy. Przy-
chodzi tu na mysl sprawa kawy ,Inka*.

Mila swe i ssInka*t
Jjest poszukiwana, tylko ze jej w sprze-

dazy brak. E

Nalezy sie zgodzié z A. Sznajderem,
%¢ tdka reklama powoduje niezadowo-
lenie i spadek zaufania do socjalistycz-
nej .reklamy.

Takie same uczucia budza ukazujgce
si¢ w prasie zapowledzi zastosowania w
handlu nowych koncepeji, majacych rze-
komo w m fu ww: iné
interesy Ikonsumenta.

Na podstawie wlasnego doswiadcze-
nia moge stwierdzié, Ze te koncepcje
pozo.stnjq na razie tylko poboznymi Zy-

m to - lub
gnjqo moziwoscl lch zakupu, cio powo-
u. 4 del

4o 'socjalistyczne) T e

Kupilem np, niedawne magnetofon, w
ktérym brak rezerwowej szpuli do na-
whjania tasmy. Chcintem jg kupié, ale

Rozstrzygnie sad

W rubryce ,,2YWOCIK GOSPODAR-
CZY” (2.G. nr 9 z 3.XIL72) poruszono
sprawe uszkodzenin samochodu marki
»Syrena” i zwiazanych z tym pertar~
bacji w Stacji Obslugi TOS w Grudzig-
dzu i tamtejszym Inspekioracie Powia-
towym PZU, .
Cheemy  wyjasnié, e w liScie wla-
Sciciela samochedu jest wiele niescislo-
el 1 przejaskrawien, jak réwniez bez-
podstawnyech Zadan 1 pretensji, ktére
dla dobra obydwu stron rozstrzygnie
Sad Powiatowy w Toruniu, O wyniku
zawiatlomimy redakcje.
WACLAW MARCINIAK

dyrektor TOS-u Okrggu Bydgoskiego



JERZY SURDYHOWSKI

ESZCZE tak niedawno czlowielk

po raz pierwszy przespacerowal

si¢ po powierzchni Ksiezyca, a
juz odbyl sie jego spacer ostatni
Ostatni co najmniej na 10, a moze
nawet na 30 lat; majprawdopodob-
niej ostatni w tym stuleciu. Tego
nie przewidzieli autorzy science-fic-
tion, twércy pieknego mitu ksiezy-
cowego. Ten mit, mit zdobycia Kos-~
mosu, do ktorego pierwszym stop-
niem mial byé Ksieiye, mit mowej
»ery kosmicznej” stat sie juz od
dawna czedciq kultury ogdlnoludz-
kiej.

Kosmos miat oznaczaé nowq ere.
Tozszerzenie czlowieka w nowy wy-
miar, przydanie mu mieograniczo-
nych mozliwosci, wobec ktérych
2blednq jego ziemskie ograniczenia,
ziemskie konflikty i ziemskie uwi-
kiania. Tymczasem wladnie ziemskie
uwiklania spetaly kosmonautéw, a
Swiat odwrdcit sie od nich, skore
tylko obejrzal sobie pierwsze space-
Ty Armstronga i Aldrina. Okazalo
sie, 2e 25—26 mld dolaré6w — bo
tyle mniej wiecej kosztowat caty
program Apollo — to zbyt wiele dla
Ameryki targanej konfliktami i u-
wiklanej w beznadziejng role $wia-
towego zandarma. Przeciez za sume
tysiqgckrotnie mniejsza mozna bylo-
by wyhodowaé i rozpowszechnié w
Swiecie mowe gatunki roélin, kidre
przynioslyby ratunek glodujgcym;
dowiodly tego do$wiadczenia zeszlo-
rocznego laureata Nobla prof. N.
Bourlanga.

Ale przeciez — calkowity budzet
programu Apollo — to tylko czeéé
rocznego budzetu Pentagonu. Nie-
mniej Kongres dokonal ostrych cieé?
a von Braun podal si¢ do dymisji
i zajql sie zwyczajnym businessem
zamiast konstruowania rakiet. Obec-
ny, szef NASA dr James C. Fletcher
powiedziat miedawno w wywiag:lzie
prasowym: ,Optymista -— w ciqgu
najblizszych 10—15 lat Amerykanie
ograniczq sie do przestrzeni okolo-
ziemskiej w zasiegu kilkuset mil.
Nie zrezygnujemy =z badania tego,
co dzieje sie w Ukladzie Stonecz-
nym, informacje na ten temat be-
ziemy starali sie¢ jednak uzyskacw
toku lotow bezzalogowych.*

Mit kosmiczny, mit Isiezycowy
stworzyla zaréwno wielka literatu-
ra, jak i zwyczajna science-fiction,
ktéra wielkq literaturq nie stala sig
nigdy, choé u jej podstaw byla jed-
na z najstarszych ludzkich nadziei,
jedno z majpiekniejszych  marzemn.
Zdobycie Kosmosu, wejScie na inne
globy mialo byé wspdlng sprawg
calej ludzkos$ci, a owe globy wspol-
nym wyzwaniem. Wprawdzie spacer
Armstronga odbyl sie wczeéniej niz
mégt przewidywaé ktokolwiek, ale
chyba po prostu jak zwykle nie do-
ceniano technologii, a za to przece-
niano czlowieka. T

1968 r. u szczytu przygotowan
do Wielkiego Lotu amerykans-
ki przemyst lotniczy i kosmicz-
ny zatrudnial 235 tys. samych tylko
indynierow i naukowcéw. Po powro-
cie na Ziemig zalogi Armstronga pre-
z2ydent Nixon o$wiadczyl przed ka-
merami telewizji, ¢e czas tego lotu
zapisal sie zlotymi zgloskam; w hi-

Tymczasem zaraz ©po pierwszej
transmisji telewizyjnej z Ksiezyca
rozpoczely sie zwolnienia, doktorzy
fizyki staneli pod okienkami dla
bezrobotnych, zas bardziej przedsig-
biorczy zaczeli zarobkowaé jako tak-
séwkarze. W polowie 1972 r. w ame-~
rykanskim przemydle lotniczym i
kosmicznym bylo juz o 90—100 tys.
inzynieréur i naukowcéw - mniej.
Wielka przygode ludzkosci skoniczy-
la sie,"skoro tylko zrealizowany zo-
stal cel polityczny.

ON BBRAUN jest jednal opty-

mistq. Twierdzi, ze za dwadzie-

Scia lat ludzie nie tylko powro-
cq na Ksiezyc, ale i opanujg go w
petni, Bedq poruszaé sie po po-
wierzchni naszego satelity w herme-
tycznym pojeidzie o zasiegu co naj-
mniej 1000 km, bedg mieszkaé w
przykrytych koputami budynkach,
na miejscu wyprodukujg tlen i wo-
de, zalozq ogrody. A wszystko to
ma steé¢ sie kosztem mniejszym niz
przypuszczamy obecnie. Byé moze,
skoro dzieki zastosowaniu ,proméw
kosmicznych” — wykorzystywanych
wielokrotnie zamiast rakiet jednora-
zowego usytku — koszt wyniesienia
na orbite 1 kg tadunku zmalatby 2
obecnych 1300—1 500 dolaréw do o-
koto 220. ,Promy kosmiczne” po-
wstaé majq w pierwszej polowie lat
osiemdziesigtych w zwiqzku 2 pro-
gramem tworzenia sieci duzych sta-
cji orbitalnych; ich wykorzystanie
moze w dalszej juz przyszloei
znacznie potani¢ owo ,drogie zdoby-
cie KsieZyca”. .

Tak wiec rachunek ekonomiczny i
tu decyduje w miejsce emocji. R6w-
niez ZSRR — jak wynika z wypo-
wiedzi gen. Szatalowa, szefa ekipy
kosmonautéw — w najblidszej przy-
szlosci nie przewiduje =zalogowsych
lotéw ksiezycowych, choé Szatalow
nie wyklucza ich w dalszej. I chy-
ba sprawdzi sie fragment wypowie-
dzi wspomnianego juz dr C. Flet-
chera: — ,jeSli bedziemy mieli
szczescie, polecimy ma Marsa i po-
wtornie na KsieZyc razem 2z Rosja-
nami”. Oby sie sprawdzil. Ale pa-
mietajmy, ze 6w ,ksiezycowy opor-
tunista” von Braun jest autorem
réwnie optymistycznych prognoz do-
tyczqeuch lotéw zalogowych na Mar-
sa, ktére mialy rozpoczqé sie juz w
loncu lat siedemdziesiatych. Czyzby
wiec czlowiek polecial na Ksigzyc
za wezesnie?

Byé moze i tu ludzko$¢ uksztatto-
wala narzedzie, zZanim 1ilksztaltowa-
la sensowne jego wykorzystanie, Po-
dobnie bylo niedawno z transplan-
tacjami serca, a wczesnie na pray-
ktad z pestycydami. To, Ze mozemy
co§ uczynié, nie oznacza, Ze juz po-
winniémy. Zazwyczai jednak czyni-
my. A moze gdyby$my — w tei i
innych dziedzinach — z owaq dufng
§mialosciq odkrywcey nie chwytali za
narzedzie skoro tuylo jest, nie bylo-
bu dzisiejszei ludzkiej eywilizacji.
tulkn cywilizacja bardzo madruch i

bardzo ostrosnych Slepych termitéw?"

ISTORIA cywilizacji ludzkiej, w
tym takZe cywilizacji technicz-
nej. jest historig kolejnych mi-
téw i kolejnyeh wyzwan, Te mity

:2e cele wyzsze: poprawa zycia wlas-

pojazdéw poruszajqeych ste bez ko- '»;3
i, skrzynek mdéwigeych, widzenia
na odleglioéé, a précz nich jakze diu-
gowieczny mit lkara. Pomalu mity
przyjely forme technologii ¢ pomalu
rTozwialy si¢ nadzieje, jakie wiqzali
2 nimi zbyt utopijni humaniéei, Ra~
dio mie dopr dzito do p i
wszech$wiatowego panstwa, aerop=
lan nie doprowadzit do zaniku wo-
jen, nie staliSmy sie lepsi przez to,
Ze jeidzimy samochodami, a moze
nowet staliémy sie troche gorsi.
Kazde Nieznane bylo wyzwaniem
dla odkrywcéw tak dlugo, az zabra-
kio ma Ziemi punktéw mnie zdoby-
tych. Mit nieznanych wysp kurczyl
sie coraz bardziej, az skonal na ato-
lu Bikini albo Maurora. Mit Kosmo-
su, z jego tajemnicq i niedostepnos-
cig rozpada sig takze. Pozostal jus
tylko mit jeden, by¢ moze ostatniw
naszej cywilizacji: mit Starszych
Braci. Mit o istnieniu gdzie§ w Ko-"
smosie cywilizacji podobnych do na-
szej, a zwlaszcza cywilizacji lep-
szych, poteiniejszych, doskonal-

szych. Starsi Bracia odsuwajg sie
jednak w przestrzeni wraz z jej po-
znawaniem: wiedomo juz, e nie
znajdziemy ich w Ukiadzie Stonecz-
nym — czy znajdziemy ich gdzie-
kolwiek? Jedli istniejq, to byé moze K
nie bedziemy nigdy w stanie dotrzeé
do mich, ani rozréznié ich sygnatéw
wiréd szumu i trzaskow.

Mozna powiedzieé, se upadek os-
tatnich mitéw Kosmosu, odwrét od
Kosmosu, zastqpienie emocji ekono-
mig, moze mie¢ dobroczynny wplyw J§
na sprawy ziemskie, bo na Ziemi J
tak wiele pozostaje do zrobienia.
Tylko, 2e zawsze — niezaleinie od
fazy rozwoju cywilizacj; — ne Zie-
mi bedzie do zrobienia tak wiele, a
nawet zbyt wiele. Ale jacy sami be-
dziemy, gdy zabraknie mitu?

A NAGROBKU programu Apo-

llo umieszcza sie kurtuazyjnie

wykaz korzysci, jakie odniosia [
technika no skutek zastosowania
wypracowanych tu osiqgnieé. Mowy
pogrzebowe uwzgledniajq dobro-
czynny wplyw  kosmonautyki na
gospodarke. Méj 2al po programie
Apollo nie wynika 2z tesknoty za §
owym ,przyipieszaczem technolo- B
gii”, ani. nie wynika 2 sentymentu
do tych amerykanskich oficeréw,
ktorzy wilasnie dzieki przypadkowi
latali rakietq ne Ksiezyc, a wnie
wPhantomem” na Hajfong., Méj zal
po programie Apollo jest zalem po
zbyt szybkiej §mierci jednego z o-
statnich mitéw, 2Zelem po upadku
jednego z ostatmich wyzwan, jednej
z ostatnich tajemnic.

Jaki bedzie $wiat, w ktérym lu-
dzie mie bedq obcowaé z tajemnicq
jakgkolwiek, précz tajemnicy stuz-
bowej? W Rtérym dzieci bedq wi-
dzialy ko o stosunkach sek-
sualnych, a dorosli bedq mieli réw-
niutko w glowie poukiadany Kos- §
mos, obok ekonomii, atomistyki i H
przepisdw kulinarnych? Nie oznacza
to oczywiscie utraty celu: moze nim
byé réwmie dobrze zdobycie samo-
chodu, jak i gdobycie wiedzy. Tak-

nego i zycia.innych — je$li to dru-~ §
gie, ito dobrze, bardzo dobrze.. Ale
aw coraz wiekszym stopniv wyply-
waé to bedzie z zalecert umystu, nie
2 poirzeby serca. Z wymogéw eko- §
nomii, nie z potrzeby przygody. Mo-
2e ten $wiat bedzie lepszy, a moze
gorszy: na pewno wygodnicjszy.

ODOBNO Ziemia widziana 2
Ksiezyca jest malq blekitng pla-
netq zagubiong wsréd czarnej
nicodci. Kruchq, jak ledwie zastygia
piana, mniezastapiong jak madzieja.
By¢é moze, widok takiej Ziemi mégl-
by byé majistotniejszq mnaukq, ktérg
ludzkoéé moglobun wyciagnaé z pro-
gramu Apollo. Ale w telewizorze ta

| ZE_VS‘IATA'

POSTEP EKONOMICZNY
ZSRR

Na slg 50 | ZSER
ekonomiscl 1 statystycy tego kraju przy-
-1 szereg y p Y
obrazujacych ekonomiczny awans’ Zwigz-
ku Radziecklego, Wymowny jest fakt, ze
w roku 1922 produkcja przemystowa ZSRR
stanowila tylke 10 proe. 6wczesnej pro-
duke}i USA 1 okolo 25 proc. kazdego

' ZA _GRANICA PISZA:

& Radziecki miesigcznik ,,MIEZ-

stycznymi i kapitalistycznymi, fak {3

. org!
DUNARODNAJA ZIZN” w nr 11/72 WZ0Wanie wspéinych  przedsiebiorstw,
r. zamieécil opracowanie L. Pronia- v keojash Hopioiy m:clf’c:aziby e
kowej i W. Jermakowa pod tytulem finansowane, zaé podstawowym celem
oPowiazania ekonomiczne miedzy  WiSkszoSel z nich = jest stymulowanie
socjalistyeznymi i kapitalisty i rapae soemaee o dukowanych w
. e 7 2 T2 ws -
krajami Europy”, Ponizej tI Iim § urzad ha eynki Datsie
nie opracowania, ye. Frocz 3 2 zakre-
op ; 18, su sprzedaZy, wspbine firmy realizujg
w . . takze wspélprace produkcyjng w zakre.
- 0 w sun sie wyrobow ch
el

mi krajami socjalistyeznymi i Kkapitali-

z naj krajow

- Wielkie] Brytanii, Niemiec, Francji
i Wloch, W ciagu minionych 50 Jat prze-
mysl i i w3 je
320-krotnle i oslaga dzl§ 75 proc. produk-
cji USA oraz znacznie wiecej niz kazdy
z w, w, krajow,

I tak np. przed p6l! wiekiem produkeja
energii elektrycznej w Wielkiej Brytanii,
Franc}i 1 Wloszech — przekraczala 26-
krotnie p! je w y

1 Radzieckim, a w roku ubleglym ZSRR
: wytwarzal péltora raza wiecej ,energii
’j clekirycznej niz te trzy Kkraje Ilgcznie.

Produkeja stali w roku 1922 byla w Zwia~

l zku Radzieckim 40-krotnie nifsza niz w

trzech wymienionych krajach, a w roka

1 ubieglym ZSRR wyprodukowal dwukrot-
B nle wigcej stall niz te kraje, (S)

| W BULGARSKICH STOCZNIACH

Sukcesem bulgarskiego przemysiu sto-

i go Jest p. dzenic do pro-
dukefi 38 tys.-tonowych rudowcéw.
Pierwszy z nich wybudowano na zamé-

i wienie ﬁrmy szwajearskiej, a wyposa-
(| Zony jest on w polski silnik o mocy 12
 tys. KM i rozwija szybke$é 15 mil mor-

skich na godzing, W przyszlym roku w
i si¢ bu-

# dowa pierwszego bulgarskiego stutysie-~

cznika, Réwnoczesnie pierwszy bulzar-

’ ski prom wybudowany zostanie w sto-

czni w Burgas. (S)

SEKTOR PANSTWOWY
W HISZPANH

Na roli P
wego w gospodarce narodgwej Hiszpa-
nii rzad zamierza przeznaczyé w latach
1972—1975 kwotg 125 mld peset, tj. 1.728
min dolaréw. Z powyiszej sumy 1385

st; istotny postgp. Wolu-
men wzajemnego handlu, ktory stanowi

Od 1964 r. w Holandii pomy$inie roz-
wija swoja dzialalnos¢ Holendersko-
bulgarska firma ,N. W. Rastem‘. Auto-

podstawowa forme powigzan el

nych miedzy tymi krajami, wzrdst od
1960 r. do 1970 ponad 2,5 raza i obeenie
jego wartnsé wynosi ponad 13 mid rubli.
Rozwéj. handlu miedzy nimi opiera sig
przede m na wi } umo.
wach, ktérych liczba wzrosla w poréw-
naniu z 1960 r. czterskroinie (23 umowy),
Tempo wzrostu handlu miedzy socjsli-
styeznymi i Kapitalistycznymi krajami
Europy bylo znaeznie wyZsze od tempa
wzrostu handiu $wiatowego, co w sposéb
istotny wplynelo na zwigkszenie udzizlu
Europy w handiu ogéinoswiatowym (&
1970 r. ~— 55,4 proc,, podczas gdy w 120,
r. — 51,4 proc.).

y hazdlu nie
wyczerpitje istnicjgcych mozliwaizi. Sio-
sowane przez kraje kapitalistyczne sSrod-
ki dyskryminacyjne, bariery celne, ogra-
niczaja wzrost handlu, negatywnie od-
dzialuja na jego strulkture.

-stmkm‘ra handiu krajow schalisl.ycz_,-

maty jace (z tzw. widlami), pro-
dukowane przez t¢ firme sa montowane
z czgsel i Fir-
ma ta zajmuje sie takze zbytom wozkow
automatycznych, a takie wézkéw elek-
trycznyeh, jak réwniez obrabiarek do
metali. We Wloszech, we wspblpracy z
Czechoslowacja, firma ,,SIGMA-Italiana®
produkuje pompy i zajmuje sie¢ ich
Z i i firma
zjednoczenie handin za-
g o »Polimex*, w celu ini
eia handiu iami, produks
przez obie strony, zalozyli Towarzysiwo
« Migszane | Deutsche-Polnischar  Blascai-
neahandel«,

IBAG i polskie

Stosunkowo nowa forma Wspolpracy
produkeyjnej _jes_t kooperacja, polegajz~
€a na iym, %e jeden partner dostarcza

u i s 73 10
oirzymuje oplate w formie dosiaw -
T0DOW pr y w o do.

a N h u-

i p. W
mowy kooperacyjnej, zawartej migdzy

nych z par
skimi charakteryzuje sic wysokim udzia-
lem w ich eksporcie surowcdw i produk.
t6w spozywezych (ponad 50 proc) i sto-
sunkowo wysokim (ok. 10 proc.) uczia-
tem maszyn i urzadzen, W i ie Kra-

mi i fir en
Wriland*, firma ta dll)-;?argu Rumunii
u.rmdzemz dia budowy w wysokim stop-
niu : oraz

i pomoc w";kresie ich eksplo-

jéw socjalistycznych z panstw
europejskich pr 2233 yny, urza-
dzenia i Srodki tramsporiu. Kraje socja-
listyczne daZza do podniesienia efektyw-
nosci handlu z krajami Kkapitalistyczay-

do poprowv  C-uktury towarowej
wzajemmych obrotéw,

atacji. ! strona rumufiska do-
starczaé bedzie wyroby wyprodukowane
w tych ecieplarniach

w.

'S yjna europej:
krajow jali y i kapitali
nych jest realizowana w zakresie waz-

W ostatnich latach miedzy

stycznymi rozwijaja siqii jnne formy
wspélpracy gospodarczej, W szczegbing-

§ci — w sferze produkcji. Tego rodza-
Ju wspélpraca zaczela rozwijaé sie w
towie lat édziesi

za$ obec-

nych galezi , jak np,
, ob st

. ia. Np, 2z
liczby wegierskich uméow kn‘;peracyjnych,
zawartych z fi i Kkrajéw itali
stycznych, kiéra na koniec 1970 r wyno-
sila 150, okolo 75 proc. odnosilo sie do

nie liczba zawartych uméw 'k

80, 16 proc. — do

nych, wedlug niektérych ocen, przeira-
cza 400,

forma ji_produk-
cyjnej jest uruchamianie produkecji w
iu o zakupi £ je. Inna forma

min dolarow 1 na

1 ' )

przez - INI — Narodowy Instyiut P;ze-
myslu utworzony w 1940 roku i grupu-
jacy dzisiaj ponad 70 przedsiebiorstw,
zatrudniajacych 170 tys. os6b, tj. po-

o y produkeyjnej polega ma do-
stawach wyrobéw wyiwarzanych zgod-
nie z wymogami technicznymi i warun-
kami, oXreSlanymi przez stron¢ zako.
pujacy. Trzecia forma kooperacji pro-
dukcyjnej opiera sie na prostej lub Kom.

3 cji i

nad 4 proc W

onych

na

J D

r h 3 proc. — prze.
myshu lekkiego i 6 proc. .5 rolnictwa.

Majac ma celu dalszy rozw6j wspélpra-
1

Icraje e zawarly
z krajow Kkapitalistycznych

rzadowe umowy. Np, Zwiazek Radziecki
zawarl tego rodzaju umowy z Francia,
Anglia, Wlochami, Finlandia, A
Szwecja, Belgia i Dania; Wegry i Bul-
garia zawarly umowy ze wszystkimi kra-
Jami EWG

do INI wytwa;zaju okolo 1“1;1proc. gio-
bg\lnej produkcji przemystowej Hiszpa-
nii, S)
BUDOWY KRAJOW RWPG
NA CEJLONIE

wzajemnych j2i
sie clementéw, czy gotowych wyrobow.
Jest edna z maj iej

i El:’TA; Ru-

munia i Jugoslawia — z tymi samymi
' oprocz Norwegii; Czechoslowacja

to ji ych

droga
Znizyé
joj ja-

form acy,
opfy_m‘mlizacji produkceji zpaczaie

na pr
ko$é i poziom technivzny,

przez

-~— z Wlochami, Francj: Anghi NRF,
Belgia, Dania i Finlandia A ’

y pr ko-
rzystnej wspélpracy europejskiej s3 sto-
sunki i o i

krajéw socjalistycznych. S3:to inwesty-

cje pr w planie
rozwoju. gospodarczego,- a na ich -finan«
sowanie kraj ten uzyskal w pigciu kra-
-JJach RWPG dlugoterminowy kredyt. W
ramach tego krédytu Polika sbudiije "na
[s] ie 5 ych, w
tym jedna y i fJed-

Np. je z 3
angielska firme K, and L. Stil F
d “ i polskim zjed:

wezly i detale oraz doslzu:cza‘ je partne-
ania i

] 15 obi veh 5 ;2 ¥ na 6 i i ji réine
H 5 ndlu zagranicznego ,,Polimex* o pro- i 7 i
jj brani zbuduja w najblilszyeh latach na f qukeji 35-tomowych samobiezmych lhra- g0 1 z’im ego.

C n6w, knida strona wytwarza okreSlome C2°E0 1 spolecznego. Szeroko zmame s3

rezultaty tej wspélpracy w sferze nauki

rowi w celu K
nia. Analogiczna umowa o snecic-

- zostala- zawarta: miedzy :fabrykami-lozysk
Kimi.

Fomych wegierskimj- i wlos]
Rfsnorodnosé form powiszan -konpera-
o i

ﬁy‘t'vlr7 utvidacznia- sie-we wspélpracy -
A iy

nych w zakresie dostaw koo~

¢ na fabryke. kartonu; ZSRR udzieli po-

moecy W rozbudowie Kkombinatu huinl-
czego oraz w budowie fabryki opon,
zakladéw przemystu spoiywezego i ko-

: do krajéw trzecich. Np. polski
,Polimex ‘r uje z f i
6 b i

i

i L prace dia
.Ria j, dia opa-
- mOwania ‘przestrzeni kosmicznej w zakre-
sie badafi w celu wykorzystania mérz i
itr; wykorz energii atomowej
dia celéw pokojowych i szereg innych.
Nowy etap rozwoju tych stosunkéw wig-
Ze si¢ z i w ierns
1971 r. umowy o rozwojun wspélpracy go-

fabryki zotowych w 2
fabryki sody w Turcji, z angielska firm-~
»Power Gas Cor -_— ji

w i prze-
mysla, ktbra okreslila najwainiejsze dzie-

waniu, i ur dziny w
pali grafitu: z NRD pochodzié bedzie wy- petrochemicznych w réznych Jako
posaZenle dwu przedzali, w tym jednej [ Firm SP 05 O - T przy-
wlékien syntetycznych. Bedg t di pholimex” dostarcza d Ga; W Zyele te] um me-
ycznych. e“i 0 jedne ¥ 5ka fabryka elektrotcchniczna »Ganzs« g3 sluzyé o udzi:
z .plerwszych wielkich prze- ’Sp je z wloska firmg ,Fiat Gran- Francj; w 5
myslowych w tym 13-milionowym, do tej | Gi Motori w zakresie wspéinych dostaw i 4 2 nawie
ory miemal N h ) na rynki kraj6w trzecich urzadzen do S@ch w P 62~
p! W, r wych elektrowni. Turbiny ga- ow w Znycl C: i

P
cyjnym kraju Azji Poludniowej. Dosta-
wom sprzgtu na wyposaZenie wymienio-
nych obiektéw towarzyszvé bedzie tech-

storii jako: — ,najpiekniejszu tu-
dzien od czasu stwerzenia Swiata”

zbiegaly sie z marzemiami, wyzwa-
nia rozpalaly wyobraznie. Byl mit

sama Ziemia jest tylko bistym, pla-
skim krqikiem, miczym moneta.

niczna pomoec specjalistéw z
RWPG. (S)

krajow

zowe dpstarcza strona wloska, zag gene-
ra.mt'y i urzadzenia elekiryczne — stroma
werierska,

Coraz szerzej stosowana jest réwaicz

w Ust-Hi-
mie, a takie o udziale Zwigzkn Radziee-
kiego w budowie kombinaiu metalur~

shu

I taka forma powiazan keosperacs’mych

migdzy europejskimi Kkrajami socjali- Marsylii.

3 NADCHODZACYM okresie $wigteczno-noworocznym zgod-
\_N nie z tradycja znacznie wzrosnie spozycie szeregu artykuléw spo-

zywezych, zwlaszeza za$§ takich, jak np. cukier (do ciast!), kawa
(jej spozycie w ubieglym dziesiecioleciu u nas kilkakrotnie wzro-
slo), kakao (gléwnie w wyrobach czekoladowych), Warto wiee wias-
nie teraz, przy zwiekszonym zainteresowaniu tymi artykvlami, za-
sygnalizowaé¢ w niniejszej rubryce jak ksztaltowala sig ostatnio sy-
tuacja w obrotach nirni na §wiatowych rynkach.

2ywo nas ta sytuacja obchodzi. Jesli chodzi o cukier — Jjestedmy jego
eksporterem (uzyskujac z tego tytulu co roku kﬂkgdzleslat iub sto kilka-
dziesiat milionéw 1zl dew., choé ré i ych latach troche
go tez — w ramach transakcji ,,wiazanych” — importujemy iza najwyzej
kilka min zl dew. r hf zlarno oczywiscie tylko im-
portujemy (ostatnio za blisko 100 min zl! dew. rocznie), podobnie jnk i ziar-
no kakaowe (ostainio za okolo pieédziesiat min z! dew, rocznie). Zobaczmy
wiec, jak ieniaty sie i ceny tych produktéw.

CUKIER

W ostatnich miesigcach ubieglego rokn na skutek powaznego nie-
doboru $wiatowej produkeji w stosunku do szybko rosngcego popy-
tu (a takze w rezultacie kryzysu walutowego krajéw kapitalistycz-
nych) swiatowe ceny cukru bardzo powaznie skoczyly w gore
(np. w notowaniach na gieldzie londynskiej o ponad 60 proc.).

Ta zwyzka cen wystepowala rowniez — choé byla juz znacznie
wolniejsza — w I kwartale br. Tak, ze w marcu $wiatowe ceny cu-
kru doszly do poziomu najwyzszego od stycznia' 1.964 (kryzys
produkeji). Swiatowe zbiory okazywaly si¢ bowiem mniejsze od spo-
dziewanych, liczeno sie wiec ze wzrostem swiatowego deficytu i wo-
hez tego wiele krajéw zwielszylo zakupy.

Whbrew jednak nader pesymistycznym prognozom podaz cukru
w Il kwartale okazala sie w sumie nieco wyzsza od $wiatowego za-
potrzebowania, bowiem wysokie ceny cukru w poprzednich miesig-
cach doprowadzity do zmniejszenia jego spozycia przez Iudnosé wie-
Iu krajéw. A réwnoczeénie ryscwaé sie poczgla perspektywa znacz-
nego wzrostu produkeji w nadchodzacym sezonie 1972/1973 (w sezo-
nie poprzednim wzrost byl minimalny). Wobec tego ceny cukru w I
kwartale znacznie spadty, np. w Londynie o 24 proc, ale mimo
to nadal pozostaly one o jedng trzecig wyzsze anizeli przed rokiem.

Z kolei TH kwartal, w ktérym zakonczyl si¢ sezon 1971/1972 (ko-
niec sierpnia), ostatetznie wykazal, ze mimo przejéciowego spadicu
spozycia w niektérych krajach i przyhamowania tempa wzrostu kon-
sumpeji — caly ten sezon przyniésl! nadwyzike spozycia' nad kon-
sumpcja, co doprowadzilo do uszczuplenia i tak niewielkich $wiato~
wych zapaséw. A rownoczeénie okazalo sig, iz zbiory w rozpoczyna-
jacym si¢ sezonie beda mniejsze od poprzednio przewidyquyg:h,.
gléwnie na skutek nieurodzaju w krajach zachodnioeuropejskich
(ktore sa powaznymi eksporterami cukru), I wszystko to doprowa-
dzilo do nasilenia tendencji spekulacyjnych oraz wzrostu cen

cukru w IIT kwartale, np. na gieldzie londynskiej o 30 proe. —,tak
ze ceny te doszly do poziomu o blisko 80 proc. wyzszego anizeli
przed rokiera,

Te tak wysokie ceny utrzymywaly sie, a nawet nadal nieco wzras-
taty, rowniez na poczatku IV kwartalu br. R

W rezultacie Srednie ceny cukru surowego netowane w Lendynle na \i'tl-

mo nizej wymienionych miesicey przedstawialy si¢ nastepujaco (w dol.
za tone): .
Listopad Pazdziernik Listopad
1971 1972 922
114,56 193,95 195,24

Jesli chodzi o najblizsza przyszlo§é — przewiduje sie, ze w obec-
nym sezonie mimo spadku produkeji europejskiej $wiatowa produlk-
cja, dzieki znacznemu wzrostowi produkeji cukru trzcinowego na
Kubie, w Brazylii i Indiach, moze ogélem zwiekszyé sie o ok. 3 proc.
Ale poniewaz roczne spozycie cukru mimo réznych zahamowan mo-

. ze wzrasta¢ szybciej — prowadziloby to do dalszej zwyzki cen.

* KAWA

Od kilku juz lat §wiatowe zapotrzebowanie na kawe jest wyzsze
od mozliwoici eksporteréw., Poniewaz jednak rok ubiegly przynids!

stosunkowo duzy wzrost tego eksportu — doprowadzilo to do spad-

ku cen kawy brazylijskiej w tamtym roku o ok. 20 proc.

W I kwartale roku biezgcego wobec dalszego szybkiego wzrostu

razylijskiego i pozostalego eksportu — zapasy kawy wzrosly, Ale
w rezultacie porozumienia miedzy czolowymi eksporterami dotycza-
cego podirzymania wysokich cen oraz w rezultacie réwnoczesncgq
obnizenia szacunkéw oczekiwanych zbioréw — w ciggu tego kwar-
talu ceny kawy brazylijskiej na gieldzie nowojorskiej wzrosly
o kilka procent. *

Polityka sprzedazy czolowych- eksporteréw (podwyzki minimal-
nych cen rejestracyinych, wstrzymywanie sprzedazy i skupywanie
zapas6w dla podbijania cen), prowadzona wbrew protestom impor-
teréw, spowodowala dalszy wzrost cen kawy o kilka procent row-
niez w 1I kwartale, Mimo tego, Ze spodziewano si¢ takiego wzrostu
produkeji i eksportu,’ ktéry pozwolilby na pelne po raz pierwszy od
szeregu lat zaspokojenie popytu importowego.

W III kwartale eksporterzy nadal stosowali polityke sztuczne[gq
podwyzszania ecgn kawy — mimo coraz ostrzejszych protestgw
importeréw (gloény spér eksporteréw z importerami w lonie Mig-
dzynarodowej Organizacji Kawowe]j, przy czym czolowy importer —
USA — nawet grozi wystapieniem z organizacji). Doprowadzilo to
do wzmozenia spekulacji,- choé §wiatowe zbiory w sezonie 1972/1873
zapowiadajq sie stosunkowo nieéle, .

I réwnilez na poczgfRu IV kwartalu nadal dominowaly tendencje
wzrostu cen.

Konkretne ceny kawy brazylijskie] Santos notowane w Nowym Jorku
w dol, za tong — na ultimo miesiaea wynosily:

Listopad Patdziernik Listopad
1971 1972 1972
o 2y L
948 1218 1235

W przewidywaniach na najblizaze mieslace na ogé! zaklada sie, Ze
w koficu importerzy wymuszgq na eksporterach ustepstwa, ktére za~

hamowalyby ten tak szybki wzrost cen. Nie jest to jednak catkiem
pewne,

KAKAO

Ubiegly rok przynidst tak wyrazna nadwyzke Swiatowej podazy
elisporlowej nad popytem importeréw, e ceny znacznie spadty.
Dodatkowym czynnikiem byly przewidywania wyjatkowo wysokich
zbioréw w roku biezgcym. W rezultacie rok ubiegly przyniost spadek
ceny ziarna kakaowego o ok. 30 proc.

Ale z kolei I kwarial br. przynidst stosunkowo duzy wzrost $wia-
towego spuzycia, w rezultacie czego ceny s$wiatowe skoczytly
w gore i to nawet dosé znacznie, bo np. w notowaniach londyri-
skich o blisko 20 proc. Préby porozumien eksporteréw z importe-
rami nie daly pozadanych rezultatéw. :

; Potem, w II kwarlale, okazalo sig, ze whrew oczekiwaniom zbio-
ry w sezonie 1971/1972 bynajmniej nie przewyzszaja swiatowego za-
potrzebowania. Produkeja wzrosta bowiem wolniej, za§ spozycie szyb-
ciej niz zakladano, (a na ten wzrost spozycia wplynegly poprzednie
obnizki cen), W rezultacie ceny ziarna kakaowego podczas tego
kwartalu (nolowania londyrskie} wzrosly o T proc.

Jeszeze szybeiej. wzrosly te ceny w III kwartale, kiedy to doszlo
juz nawet do deficytu ziarna kakaowego na $wiatowych rynkach
a réwnoczr iie zarysowaly sie perspektvwy niezbyt pomyslnych
zbior6w w rozpoczynajacym sie sezonie (wobec duzego nieurodzaju
w Afryce zanosi si¢ na spadek zbioréw w skali §wiatowej o kilka
procent), Skoro za§ §wiatowe zapotrzebowanie rosnie — to perspek-
tywy doprowadzily do wzrostu cen, kiéry w ciggu kwartalu
w nolowaniach londynskich wyniést az ok. 20 proc. (przy czymg
byly to ceny o ok. przeszlo polowe wyzsze anizeli przed rokiem).

Réwniez na poczatku IV kwartalu przewazaly tendencje dalszego
wzrostu cen.

Konkretne ceny ziarna kakaowego (Accra) notowane na gietdzie londyn-
skie) w dol. USA za tong na ultime miesiaca wynosily:

Listopad Pazdziernik Listopad
1971 172 1972
466,80 811,71 816,93

Wazrost. éwiatowych cen jest tu wiec szczegdlnie wysoki. Wobee
tej tak szybko zaostrzajacej sie sytuacji na rynku ka-
kaowym, na Ktérym do niedawna jeszcze podaz byla wyisza od po-
pytu — osiatnio, po kilkunastu latach dyskusji, uzgodniono tekst
miedzynarodowej umowy kakaowej. Jesli zostanie ona ratyfikowana
przez wymagang liczbe krajéw eksportujacych i importujacych —
moze to w przyszlosei ograniczyé zakres wolnej gry sil na Swiato-~
wym rynku kakaowym, Przyklad kawy uczy jednak, Ze tego rodza-
ju umowy moggq by¢ nleskuteczne, WSG

x
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w dma.ch, 'kiedy cala postepowa ludzkosé przy-
gotowuje sie do uroczystych obchodéw 50-lecia
utworzenia ZSRR ~ dobrowolnego i nierozerwal-
nego Zwiqzku 'Socjalistycznych Republik Radziec-
Inch. ~ szczegélnie plastycznie uwydatnia sie or-
ganiczny zwigzek migdzy istnieniem i rozwojem
Pierwszego w swiecie panstwa socjalistycznego a
poglebianiem przyjaini bratnich krajéw socjalis-
tycznych.*)

ASA]?Y powstale w wyniku wzajemnych sto-
_sunkow.mlqdzy republikami ZSRR, zasady
internacjonalizmu socjalistycznego, braterskiej
wspélpracy i wzajemnej pomocy, legly u
podstaw nowego typu stosunkéw miedzyna-

L rodowygh uksztaltowanych miedzy panstwami
soc;al_lstycznyml. Wzrost potegi gospodarczej ZSRR,
go;w:adcz.en-i.a budowy socjalizmu wzbogacone o do-
swxa.dczen'la innych bratnich krajéw, staly sie potez-
ng sila miedzynarodows. '

Komunistyczna Partia Zwigzku Radzieckiego stawia
przgd soba, jako swoj naczelny obowiazek, dziatal-
nosé na rzecz rozwoju $wiatowego systemu socjalis-
tycznego, umocnienia i zespolenia panstw  socjalis-
tycznych, dzialalno$¢ na rzecz poglebienia i dosko-
nalenia wspélpracy miedzy nimi; wysitki KPZR skie-
rowane sg na to, aby zwiagzki miedzy krajami socja-
!1stycznymi stawaly sie coraz bardziej wielostronne
1 owocne, aby przyklad rozwoju wspolnoty socjalis-
tycznej stanowit.coraz mocniejsza sile przyciagajaca
dla narodéw innych krajow.

W referacie na XXIV Zjezdzic KPZR L. I, BREZNIEW po-
wiedzial: 1) ,,Chcemy widzie¢ kazdy bratni kraj pansiwem
kwitnacym, "harmonijnie godzacym szybki rozwoj gospodar-
ezy i naukowo-techniczny z rozkwitem kultury socjalistycz-
nej, z rozwojem dobrobytu matcrialnego ludzi pracy. Chee-
my, aby swi_atowy system jali: byl przyjaci ro-
dzina narodéw, wspélnie budujacych i bronigcych nowego
spoleczenstwa, wzajemnie wzbogacajacych sic doswiad-
czenhgm i wiedza; rodzing zwarta i mocna, w kiérej ludzie
mnaszej planety widzieliby obraz przyszlego spoleczei-
stwa Swiatowego ludzi wolnych”,

Analiza zdobytych historycznych doswiadczen pro-
vs{ad;i do wniosku, Ze postep $wiatowego systemu so-
cjalizmu znajduje najwyrazniejsze odbicie w umoc-
nieniu jednosci i zespoleniu bratnich krajéw, w ich
zblizeniu gospodarczym i konsolidacji politycznej. W
rzeczywistosci proces ten przebiega nastepujaco: naj-
silniej gospodarczo i politycznie zjednoczone sg kra-
je, wchodzace w sklad Rady Wzajemnej Pomocy Go-
spodarczej, ktéra za cel stawia sobie wszechstronna
pomoc w umacnianiu wspélpracy krajéw czlonkow-
skich oraz — odpowiednio — kraje, wchodzace w
sklad Ukladu Warszawskiego, organizacji powolanej
w celu jednoczenia i koordynacji ich wysitkéw pa-
lityeznych i obronnych. To nie przypadek, ze wlasnie
w tej grupie krajow prawa produkcji socjalistycznej
dzialaja najpelniej i najglebiej, tak w stosunku do
wewnegtrznego rozwoju kazdego z panstw, jak i w sfe-
rze ich wzajemnych powigzan. Stanowi to dla brat-
nich krajow gwarancje najwiekszych osiggnie¢ w ich
socjalistycznym rozwoju, umocnieniu potencjatu go-
spodarczego i naukowo-technicznego.

18 proc. terytori i liczae 10 proc. mieszkarncow
globu ziemskiego, kraje RWPG wytwarzaja okolo 1,3 $wiato-
wej produkeji przemyslowej i 1/4 sSwiatowego dochodu na-
rodowego. W ogdélnej produKeji przemyslowej oraz takich
waznyeh towar6w przemyslowych jak: suréwka, stal, wyre+
by walcowane, cement, wegiel, traktory, lodéwki, tkaniny

i i wy ja_one USA. Kraje RWPG
iworza najwiekszy w Swiecie zespél przemyslowy, Ktory
wsp6élnymi silami moZe rozwiazywaé zlozone problemy dal-

szego postepu czego i Kraje RWPG
takze D / w iu pozi
Zycia ludzi pracy. a jali 2] do-

wiodla, ze jest trwala i dynamiczna, dowiodla swej przewa-
gi nad gospodarky kapitalizmu, Tempod’ wzrostu 'dochodu
1’

nare 3:4 P! wej krajow RWPG  prze-
wyzszaja odpowiednie tempa w krajach Wspéinego Rynku
i calego sys itali d 1950%de 1971
roku produkcja przemyslowa w krajach RWPG wzrosla oko-
lo 7-krotnie, a w rozwinigtych Kkrajach kapitalistycznych —
niewiele ponad 2,8 raza, w krajach Wspélnego Rynku —
mniej niz 4-krotnie 2).

W latach 60 liczne bratnie kraje zakoneczyly
tworzenie podstaw socjalizmu i rozpoczely budows
rozwinietego spoteczenistwa socjalistycznego. W ZSRR,
pierwszym panstwie’ zwycigskiego socjalizmu, jak to
stwierdzono w referacie sprawozdawczym KC KPZR
na XXIV Zjeidzie, powstalo rozwiniete spoleczenstwo
socjalistyczne, o ktérym w 1918 r. W. I. Lenin méwil
jako o przyszlosci naszego kraju. Obecnie radziecki
narod ofiarnie buduje materialno-techniczng baze ko-
munizmu. Naczelne zadania wspolczesnego etapu bhu-
dowy socjalizmu i komunizmu stawiaja przed brat-
nimi krajami konieczno$é przejscia do glebszych i do-
skonalszych form wspélpracy gospodarczej, tzn. do
socjalistycznej integracji gospodarczej.

Integracja gospodarcza to wspélny kierunek partii
komunistycznych i robotniczych krajow RWPG. Zna-
lazio to odbicie w dokumentach XXIV Zjazdu KPZE
i odbytych w ciggu ostatnich lat dokumentach zjaz-
dow i posiedzeniach plenarnych KC bratnich partii
Kierunek ten zostal — jako programowa dyrektywa
— edrstowany w uchwatach XXIII (nadzwyezainej)
Sesji Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (Mo-

skwa, maj 1969 r.), w pracach ktorej uczestniczyli
kierownicy komunistycznych i robotniczych partii i
rzqdoéw krajéw czlonkowskich RWPG, Gléwne tezy
tej Sesji RWPG zostaly skonkretyzowane i rozwinie-
te w ,Kompleksowym programie dalszego poglebic-
nia i doskonalenia. wspoélpracy i rezwoju socjalistycz-
nej integracjli gospodarczej krajow csonkowskich
RWPG”, przyjetym jednogloSnie przez XXV Sesje
Rady (lipiec, 1971 rok, Bukareszt). Program ten okre§-
la cele i etapy integracji socjalistycznej i zawiera
gleboko przemyslany system dzialalnosci wspélnych
przedsigwzieé, przewidzianych do realizacji w okresie
15—20 lat.

Juz samo postawienie Kkwestil integracji Swiadezy o tym,
Z2 nie tyiko yecigzyl! w o szeregu  krajach i ostal
slg Swiatowym systemem gospodarczym i politycznym, ale
i o tym, Ze i gosp cze iedzy brainimi krajami
nabierajn nowej tresci — stajg si¢ one aktywnym czynni-
kiem jednoczenia odrebnych narodowych komplekséw go-
spndarczych w jedna calo$é, czynnikiem kszialiowania opty-
malnyeh miedzynarodowyeh paistwowo-gospodarczych pro-
porcji przez wzajemns adapiacje struktur yeh.

na zajmuje szczegblnie powazne miejsce, 1. tak, w
eksporcie maszyn i urzgdzen dla utworzenia wspdl-
nego systemu techniki. elektroniczno-obliczeniowej
i lozysk tocznych wynosi ona 100 proc, maszyn do
budowy drég — 71 proc., traktoréw i maszyn rolni-
czych — 70 proc., urzadzen podno$nikowo-transporio~
wych — 67 proc., obrabiarek do skrawania meiali —
58 proc. itp.

W imporcie  ZSRR maszyn i urzadzen z krajow
RWPG udzial produkeji specjalizowanej w latach
1971—1975 stopniowo wzrasta i osiggnie 44 proc. ca-
toscl dostaw maszyn i urzadzen z tych krajow, W do-~
stawach szeregu krajow procent ten jest jeszcze wyz-
szy.

Eksport surowcéw z ZSRR do europejskich krajow. secja-
listyeznych wzrosnie w ciagu biezacej pieciolatki o 27 proe.
W wyniku realizacji przez kraje Zay
wspéinych i ieé w d ji pa-
liw i surowedw oraz ju ich do-
stawy ropy naftowej do krajéw BWPG W2rosng z 133 miln

we przedsiewziecia, jak udzial PRL i CSRS w zago-
spodarowaniu z6z potasu w ZSRR. W poiniejszym
terminie opracowane beda propozycje w  sprawie
wspolnej budowy — przez zainteresowane kraje —
zakladu produkcji zoliego fosforu, w rejonie Karatau,
na terytorium ZSRR.

Jednym z gléwnyeh kierunkow realizacji ,Programu
Kompleksowego integracji socjalistycznej” jest rozwaéj
wspoipracy krajow czlonkowskich Rady w dziedzi-
nie przemysiu maszynowego.

Pawazne rezultaty przyniosly juz du:;wiadczcnia'osiagni:;fe
i W pr OW. Z30

w 7 d-
nie z zawartymi umowami, Polska, Bulzaria i Wegry roz-

1; ¢ — di Wolz icj Fabryki Samochodéw
w ZSRR — wezlow i czesci 41 asortymentéw w granicach

380 tys. kompletéw rocznic, z mnzliwoscig zwigkszenia do-
staw w przyszloSci. W zamian za te dostawy kraje otrzy:nu-
ja samochody ,.Ziguli”.

ZSRR, iajac krajéw BWPG na
samochody ciezarowe, przedstawil propozycje wyposazZenia
6 i silami fabryki samechedéw cicZzarowyceh o duzym

iton w laiach 1966—70 do 243 milionéw ton w J pig-
gazu zi - — z 8 do 33 miliar-

Pozwala to krajom czlonkowskim RWPG skutccznic wspél-
nym wysilkiem — rozwinzywaé najbardziej istotne zadasia
gospodarcze obecnego etapu budewy socjalizmu i komuniz-
mu — zadania zwiekszania efektywnosci produkeji.

Jak na poprzednich etapach rozwoju é&éwiatowego
systemu socjalizmu, tak i obecnie — w okresie roz-
woju socjalistycznej integracji socjalistycznej —
Zwiazek Radziecki konsekwentnie prowadzi polityks
ukierunkowana na umocnienie potegi wspéipracy go-
spodarczej, na zespolenie panstw socjalistycznych, na
pelng realizacje przedsiewzie¢ nakreslonych przez
»Kompleksowy Program”. Role naszego kraju w pro-
cesie integracji socjalistycznej mozna ocenié cholby
na podstawie tego, ze na ZSRR przypada ponad 60
proc. produkcji przemystowej wszystkich krajow
RWPG. Zwigzek Radziecki jest sygnatariuszem wszy-
stkich wazniejszych uméw, jakie -zawierajg kraje
RWPG w ramach realizacji ,Programu Komplekso-

wego” w celu wspodlnego rozwigzywania wezlowych

- probleméw naukowo-technicznych budowy obiektéw

przemystowych bedacych przedmiotem wspdlnego za-
interesowania, tworzenia wspdlnych organizacji go-
spodarczych w poszczegélnych galeziach przemystu
itp. .

Warto§é¢ wymiany handlowej ZSRR z krajami RWPG w
latach 1971—75 osiagnie 77 mid rubli, w poréwnaniu z 52
mld rubli w ubicglej pigciolatce. WysokoSé obrotéw handlu

i ZSRR z eur i krajami RWPG w la-
tach 1971—1975 obrazuja nastepujace dane:

Kraje mld rubli Wzrost w poréwnaniu
- z okresem 1935—197)
’ ' %
Bulgaria . 12,5 60
Wegry 9,3 [
NRD 22,0 56
Polska 13,4 60
KRumunia 5,3 40
Czechoslowacja 13,5 43

W biezgcej pigciolatce wzajemne obroty handlowe

krajow RWPG nie tylko wzrastaja, ale zachodzg tak-
7e istotne zmiany w ich strukturze, przede wszystkim
w kierunku zwiekszenia udzialu wyrobow przetwo-
rzonych, W biezgcej pieciolatce powaznie wzrasta po-
ziom wymiany w zakresie maszyn i urzadzen. Prze-
widuje sie znaczne zwigkszenie wzajemnych dostaw
maszyn i urzadzen w wymianie towarowej z Polska
i innymi krajami RWPG. W szczegblnie szybkim tem-
pie beda wzrastaly wzajemne dostawy maszyn i urza-
dzen, koniecznych dla rozwigzania zadan stawianych
przed krajami przez rewolucje naukowo-techniczng.
Gléwne zrodio znacznego zwigkszenia wzajemnych
dostaw urzadzen i maszyn w handlu ZSRR z kraja-
mi RWPG stanowia osiagniecia rozwoju specjaliza-
cji i kooperacji produkcji w przemys$le maszynowym.
W biezgcej pieciolatce udzial produkeji specjalizowa-
nej w dostawach ZSRR do krajow RWPG stanowi 25
prec. ogolnej wartofei destaw maszyn i urzadzed.
W licznych typach maszyn i urzadzen eksporiowa-
nych przez radziecki handel produkcja specjalizowa-

p
déw metréw szesciennych, energii elektryczne — z 14 do
42 miliardéw KWh, rudy zelaza (w przeliczeniu na metal)
— z 72 do 94 milionéw ton, W ciagu ostatnich lat_nasiapila
rozbudowa drugiej nitki rurociggu mnafiowego ,,Przyjazn”.
Dzigki temu zwigkszyly sic ponad 2-krotnic mozliwosci prze-
plywu repy naftowej. Od 1975 r. coroezmie rurocidciem tvm
poplynie do europejskich krajéw RIVPG do 50 millonéw tdn
radzieckicj ropy naitowej.

Zgodnie z HPrograinem Kompleksowym” opracowy-
wane s3 i juz czeSciowo realizowane propozycie
wspolnej budowy szeregu wielkich obiektow na te-
rytorium Zwiazku Radzieckiego i niektdrych innych
krajow RWPG w zakresie metalurgii, przemystu che-
micznego i celulozowo-papierniczego, metali koloro-
wych i innych. )

W toku prac XXVI Sesji Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej (lipiec 1972 r.) kraje RWPG podpisaly
»Generslne porozumienie o budowie wspélnymi Sila-
mi na terytorium ZSRR, w rejonic Us’-Ilima, wiel-
kiego kombinatu celulozowego o mocy produkeyjnej

500 tys. ton celulozy rocznie”, dla potrzeb zaintereso-
wanych krajow w zakresie tego rodzaju produkcji.
Przygotowanie porozumienia pozwolilo na zgromadze-
nie wielkich i cennych doswiadczen dla zastosowania
tej dalece perspektywicznej formy wspélpracy -brat-
nich krajéw. Zwigzek Radziecki wysunal szereg in-
nych propozycji, realizacja ktérych pozwoli krajom
RWPG na lepsze zabezpieczenie dostaw takich defi-
cytowych surowcéw, jak ruda zelaza, rudy metali
niezelaznych, azbest, kauczuk izoprenowy i inne —
poprzez tworzenie wspolnymi silami, na terenie na-

~szego kraju, odpowiednich przedsiebiorstw.

Ze swej strony PRL, biorac pod uwage rosnace po-
trzeby krajéw-partnerow w zakresie paliw, wystdpila
z propozycja zwiekszenida na jej” terenie wydobycia
wegla energetycznego, przez budowe wspolnymi sila-
mi krajow zainteresowanych, nowych mocy produk-
cyjnych. Polska, NRD i inne kraje RWPG biorg udzial
w zagospodarowaniu zl6z ropy naftowej i gazu . .ziem-
nego w ZSRR.

Kkraje

0 Z bazy energetycznej,
cztonkowskie RWPG rozpoczely realizacje uzgodaionych
przedsiewzieé w zakresie Zelaza.

i i w tej inie moie staé sig

Glownym e 3
wyposazenie — na terytorium ZSER — wspélnymi. sitlami za-
interesowanych krajow RWPG — wielkiego komh_inacu nie-

i L) ie pr dzi sie przyg do za-
w tej sp ie. K ten berizie
slaby, wyroby walcowanc i iiplc W
oparciu o rudy icj j ii. W irhych
krajach czlonkowskich Rady #— wspdlnym wysiikiem —
w najbliz latach ul nows mace pro-
dukcyine w zakresie blach torowych, nierdzow-
nych, kwasocdpornyeh i innych stali wysokogatuniowyeh.

{ialur
warcia por
produkowal wlewki,

W dziedzinie metali niezelaznych opracowywane s3
propozycje w sprawie utworzenia nowych mocy w
produkcji miedzi i cynku w PRL, miedzi i niklu w
ZSRR — w oparciu o naklady inwestycyjne zaintere-
sowanych krajow.

Dla umocnienia bazy surowcowej krajow czlonkow-
skich RWPG podejmowane sa i takie migdzynarodo-

1061-1985 1 w stosunku ds
wzrostu grupy B jest réwne, ! " “
utrzymaniu wysokiej dynamiki wzrostu produkeji $rodkéw produkeji.

W dyrektywach XXIV Zjozdu na lata 1971-1975 okreslono srednioroczne

tonazu. Zakiad bedzie produkowal samochody o ladownodci
od 12 do 14 ton.

W’ 1971 r. uprawomocnilo sle porozumienie o mie-
dzynarodowej specjalizacji i kooperacji predukeii
urzadzesd dia wytwarzania wyrob6w ze szkia i cera-
miki. Realizacja tego porozumienia pozwoli na caliso-
wile zaopatrzenie juz przy koncu pieciolatki krajow
RWFG w =zakresie odpowiednio specjalizowanych
urzgdzen dla przemysiu szklarskiego i ceramicznego.

Na poczaiku 1672 r. kraje czlonkowskie RWPG pod-
pisaly umowe wielostronng o wspélnym planowaniu.
Dotyczy ona produkcji niektorych typow obrabiarek
do skrawania metali z cyfrowym sterowaniem pro-
gramowym. Umowa ta obejmuje wspolprace w pro-
wadzeniu prac naukowo-badawczych i projektowsa-
-kenstrukeyjnych, w opanowywaniu produkeji oraz
wzajemne dostawy tych obrabiarek, wezléw, syste-
moéw i automatéw tokarskich w latach 1972—1975.
Umowe te podpisaly: Bulgaria, Wegry, NRD, Polska,
Rumunia, Zwigzek Radziecki i Czechoslowacja. Obej-
muje ona szeroka game typéw tych nowoczesnych
obrabiarek. Przewiduje wzrost ich produkeji i cholo
5-kroine zwiekszenie dostaw wzajemnych w 1975 ro-

U, w poréwnaniu z rokiem 1971.

‘W warunkach wspdlezesnej rewolucji naukowo-teck-
nicznej, szezegblnej wagi nabiera problem zwiekszeniz
tempa postepu technicznego we wszysikich sferach
gospodarki narodowej, umocnienia wspélpracy kraitw
RWPG w dziedzinie wdrazania nowej techniki, tech-
nologii i organizacji produkeji. Uscislono juz dziesiat-
ki waznych probleméw naukowo-technicznych, ktire
w mnowej pieciolaice powinny byé opracowywane
wspolnie. W tym celu nakre$lono przedsiewziecia, ja-
kie nalezy podejmowa¢ dla dalszego rozwoju podziatu
pracy miedzy ZSRR, Polskg i innymi krajami ~zlon-
kowskimi RWPG w dziedzinie prac naukowo-badaw-
czych i projektowo-kensirukevinych, a takze dla ko-
operacii potencijalu navkowego, konstrukerinego i
produkeyjrego.

W toku integracji nastepuje wzmozenie dziaialnoi-
ci i tworzemia miedzynarodowych organizacji gospe-
darczych. Pierwsze wyniki praktycznej realizar#
przedsiewzieé¢ integracyjnych wskazuja na ich duza
efektywnos¢ gespodarcza. Juz teraz moZna mowié
o tym, ze prace przeprowadzone przez kraje RWPG
przyezynily sie do powaznego wzrestu poziomu nau-
kowego i poglebienia wspodlpracy gospodarczej i nau-
kowo-technicznej, przyczynily sie do stabilnoSei i
umocnienia planowosci wspdlpracy bratnich kraiGw.
Rownoczesnie wzrosla odpowiedzialnoi¢ kazdego =z
krajow za terminowe i jakoSciowe wywiazywanie sie
z przyjetych na siebie zobowiazan.

wychodza z zalezenin,
i D Zpa podstawe &z
i polityczaej bratnicn Wra-
jow, dla Scislej koordynacii polityki zagraniczamej, dia amae-
nienia jednosci i zwartoSei Swi g Y jalistycz:
nzgo.

Partie , komunistyczne i robotnicze
Ze iategracj: cza S i

Realizacja ,,Kompleksowego programu integracji
sprzyja dalszemu wzrostowi prestizu i wplywu socja-
lizmu w S$wiecie, umocnieniu calego antyimperialis-
tycznego frontu. Zasady i cele .,Kompleksowego pro-
sramu” lacza sie ze Swiatowag polityka bratmich kra-
jow. ze wzniostymi i humanitarnymi zadaniami
rmecenienia pokoju na calym Swiecie z ich dazeniem
do rozwoju réwnoprawnych wzajemnie korzysiny
stcsunkéw gospodarczych miedzy panstwami o réz-
nveh usirojzeh. Realizacja .Programu Kompleksowe-
g7 stuzv umocnieniu ogdlnoeuropejskiej wspdlora-
ey i ttm samym sprzyja przeksztalceniu Europy =
kontynent pokoju, bezpieczeinistwa i owocenych wi
stvonnych powiazan pafstw europejskich w interesie
spolecznym wszystkich narodow.

*) Artvkul napisany specjalnie dla ..Zycla Gospodarczsgo™.
Autor jest profesorem doktorem nauk ekonomiczayci.

1) .XXIV Zjazd Komunistyeznej Partii Zwigzku Radziec-
kiogo™. Refcraty i uchwaly. Ksigzka i Wiedza. Warszawa
1971. Str. 30.

2 Patrz.: K. Katuszew —
giowne tendencje rozwoju’.

em socjalizmu:
Nr 2.

Swiatowy sy
Kommunist 1972,

.

grupy A. Poczynajac od 1968 r. ccroczne tempo
lub nieco wyprzedza tempo wzrostu grupy A przy

JEDNAK

DOKONCZENIE ZE STR. 1
W 1940 roku, po dwudziestu latach przedrewolucyjny poziom produkcji prze-

mystowej przekroczony zostat 7,7 raza, w tym produkeji $rodkéw produkeji

13 razy, produkcji $rodkéw spoiycia 4,6 raza. Na przemyst ciezki poszlo
w latach 1918-1940 ponad 80 proc. z niemalym trudem nagromadzonych $rodkow
inwestycyjnych, opartych niemal wylacznie na wewnetrznej akumulacji. Zylo sie
nielekko, ale przemyst ciezki sptacit w pelni spofeczne kredyty w okresie walki
z hitlerowskim naojeidzcq.

Il wojna $wiatowa pociqgnela za sobq ogromne straty w majgtku narodowym
i potencjale gospodarczym. Zniszczonych zostalo catkowicie lub czeiciowo przez
najezdicéw 1710 miast, 70 tys. wsi, 31850 przedsigbiorstw, 65 tys. km linii kole-
jowych, Zagrabiono 17 min sztuk bydla, 20 min $wif, 27 min owiec. W roku
1945 pPodukeja rolna stanowitla 60 proc. poziomu 1940 roku, produkcja przemy-
slowa 92 proc., w tym produkeja $rodkéw konsumpcii 59 proc. poziomu 1940 roku.
| wreszcie strata najdotkliwsza — 20 min istnien ludzkich, tych, ktérych najbar-
dziej brakowato w okresie odbudowy. Liczba zatrudnionych w gospodarce naro-
dowej spadla w 1945 r. do 84 proc. poziomu 1940 roku.

A przeciez mylil sie¢ Wells, piszqc o arcyfantazji projektéw elektryfikacji i uprze-
myslowienia w kraju niepismiennych chlopdw, nie majaqcych ludzi z wyksztalce-
niem technicznym. Liczba studentéw osiqgneta w latach 1971/1972 poziom Stanéw
Zjednoczonych, liczba dyplomowanych inzynieréw, zatrudnionych w gospodarce,
byta juz w 1950 roku wigksza. W 1971 roku pracowalo w Zwiqzku Radzieckim
2650 tys. inizynierdw, podczas gdy w Stanach Zjednoczonych 950 tys, W tym
samym roku radziecka produkcja przemystowa stanowila ponad 75 proc. pro-
dukeji amerykanskiej (w 1950 r. mniej niz 30 proc.), w tym produkcja energii elek-
trycznej ~ 44 proc. amerykanskiej. .

EMPO, tempo, tempo, walka z czasem — to bylo haslo, towarzyszqce nieustan-

nie rozwojowi Kraju Rad przez ccle pigédziesigciolecie. Jeszcze jest dystans,

ale rozwdj, z wyjgtkiem okresu wojny, nieustannie daleko szybszy, niz w tym
drugim, kapitalistycznym kraju, z ktérym moizna i chce sie robi¢é poréwnania.
W latach 1950-1971 $rednioroczne tempo wzrostu produkeji przemysfowej wyno-
silo w Zwigzku Radzieckim 10 proc., w Stanach Zjednoczonych 4,2 proc.

Tempo rozwoju nie oznaczalo, ie od razu iylo sie latwiej. Aby uzyskaé przy-
spieszenie trzeba bylo w niejednym okresie zyé trudniej, a pracowaé cigtej.

10 2YCIE 50SPODARCZE

Nr 52—53 (1110—1111) — 24.31.XIL 1972

t. SIE WELLS...

Nielatwo jest budowaé od podstaw nowy typ gospodarki w obleionej tyvier'd;y.
a przeciez polowe swej historii trwal Zwiqzek Radziecki jako jedyny kraj socja-
listyczny w okrgieniu kapitalistycznym. .
To Lenin, a nie Wells byl realistq. . ) -
Po wojnie — pisat na poczatku 1921 rokq - Rosja znalazla sie w takiej
sytuacji, ze stan jej przypomina zaiste czlowieka, ktérego ;o'flukln' n!cmul na
imieré: siedem lat thukli Rosje, totez, daj boze, byémy mogli diwignaé sie choéby
o kulach.”
Razem z tq oceng, wlasnie na jej podstawie powstawdl plun'GOELRO -
plerwszy wieloletni plan gospodarczy pierwszego sqcialislycznegq paristwa. Trzeb.u’
bylo réwnoczeénie uporaé sie z glodem, réwnoczesnie przetrwaé i jui grorpqdzlc
sily do tej najcieiszej proby, najwigkszej konfrontacji starego i nowego swiata,
do ktérej juz urabiano umysly, gdzies tam na chh'odzne Europy, przy piwie
w bawarskich gospodach. Méwiono — kolos na glinianych nogu_ch ~ jeszcze
wtedy, gdy posypaly sie w drzazgi pod hitlerowskim butem stare, lmpc.-.\nalustycz-
ne potegi, takie jak Francja, gdy przyczaita sie na swej ‘wyspie Anglia, a losy
éwiata wazyly sie na socjalistycznym wschodzie. Ale nogi byly ze stali, a nie
z gliny. .
g\‘/\I ‘IY913 roku rosyjska produkcja stali nie przekraczala 15 proc. 'arr‘\erykansklej—
wynosita 4,3 min ton. Jeszcze w 1940 roku nie osi.qgnqlu amgrykanskvego poziomu
sprzed pierwszej wojny swiatowe]. Wytwarzano juz jednak wéwczas ponad 18 min
ton. To daleko nie zaspokajalo wszystkich potrzeb ogromnego krp]u - ale
starczylo na czolgi. W 1971 roku produkeja stali w Zwigzku Radzieckim przekro-
czyla 120 min ton, w Stanach Zjednoczonych 111 min ton.

WORZENIE infrastruktury rozwoju gospodarczego, a takie wystgpujqca przez
cale whasciwie piecdziesigciolecie najbardziej podstawowa potr_zebu spoleczna -
potrzeba obrony — wywieraly oczywiscie wplyw na ksz_ln_howan!e struktury prze-
mystowe]. W latach 1923-1940 produkeja przemy_slu cigikiego niemal podwajala
sie kazdorocznie, przemyslu lekkiego (grupy B) zwigkszata sie o 15 proc. Ogromne
tempo, ale poziom startu byl niski. W latach 1_941-1950 érednioroczne tempo
calej produkcji przemyslowej — ze wzgledu na wojng - spudlo. do 5,6dproc..|grll.l-
py A wyniosto 7,5 proc., grupy B tylko 2,1 proc. W ostatnim g!wu ziestoleclu
relacje tempa wzrostu grupy A i B w przemysle ksztaltowaly sie nostepujace

(wazrost éredniorogzny w proc.):

kecja przemyslowa
Produ c{;gé’tem 4 Grupa A Grupa B
10511060 1 12,5 10,2
1061—1065 86 9,6 6.3
1086—1971 . 84 85 8,3

. W okresle minionego pieciolecla poloiony zostat szczegélny nacisk na przys'ple-
szenie tempa wzrostu produkeji srodkéw konsumpcji § w stosunku do pigelolecia

tempo wzrostu érodkéw spoiycia na 7,6-8,2 proc., srodkéw produkeji na 7.1-7.8
proc. Zddania szerokiego rozwoju i Srodkéw konsumpcji postawione zostaly nie
tylko przed przemystem lekkim i spoiywczym ale rowniez cigzkim, w tym obron-
nym, ktory zresztq juz w ubieglym roku przeznaczat 42 proc. prcdukeji na cele
cywline. Polozony zostal przy tym akcent na szybsze przekazywanie przez przemyst
obronny osiagnieé technicznych wszystkim dziedzinom gosnodarki. .

Ogromny wzrost dparatu wytwoérczego otworzyt mozliwosci przekuwania go
rdwnles na rzecz biezacych, materialnych potrzeb spolecznych. Nastepujaco
méwit o tym Leonid Brezniew na XXIV Zjezdzie KPZR:

Jedroczeinie w dzisiejszych warunkach, wraz z motliwoéciami gospodarczymi,
szybko wzrastajg réwniez wymagania wysuwane wobec gospodaorki przez spole-
czatstwo. Jak wiadomo, w pierwszych fozach budownictwa socjalistycznego
musielismy skupioé uwage na tym, co bylo najwainiejsze, od czego zalezalo
samo istnienie mlodego panstwa radzieckiego Obecnie sytuacja ulega zmianie.
Nie tylko chcemy — gdyz chcieliSmy tego zawsze ~ ale takie moZemy i powin-
nismy rozwiqzywaé jednoczednie szerszy wachlarz zaf:im.'m". (...) . o

Wysuwajgc joko gtéwne zadanie dziewiqtej pigciolatki istotne podniesienie
dorobku ludzi pracy, Komitet Centralny ma no uwadze, ze kurs ten be..dme
okredla¢ naszq dzialalnos¢ nie tylko w ciagu najblizszych pieciu lat, ale i~ogolnc!
otlentacje rozwoju gospodarczego kraju w dalszej perspektywie, Nokrgs’lch taki
kurs, partid wychodzi przede wszystkim z zatoienia, Ze jak najpelniejsze zaspo-
kojenie materialnych i kulturalnych potrzeb.ludzi jest najwyiszym celem produkeji
spolécznej w socjalizmie”.

rocznica powstania ZSRR jest dla nas, Polakéw, szczegéinie bliska. Pow-
50 stanie Kraju Rod w wyniku Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji Pazdzier-

.nikowej stanowi fundament rozwigzania podstawowych problemow nz.
szego bytu narodowego, sprawy socjalistycznego rozwoju naszego kraju, naszych
granic | bezpieczenstwa.

Polski ruch rewolucyjny od swego zarania poszukiwal poparcia i pomocy u ro-
syjskich_rewolucjonistow. W dniach samej Rewolucji Paidziernikowej wiele tysiecy
Polakéw staneto czynnie po stronie Whadzy Radzieckiej. Pisali w odezwie wydanej
w Piotrogrodzie cztonkowie jednej z grup SDKPiL: ,Narodzin wolnosci Rosji
myémy nie Swiadkami jeno byli, z krwi, z kidrej ona sie zrodzila, my$my obfitq
oflare zlozyli, w armii rewolucyjnej nie w tylnych szlismy szeregach”. Zwracali
swoje myéli do Kraju Rad polscy komunisci w chwilach najcieiszych,

Il wojna Swiatowa jeszcze mocniej splotla losy naszych krajéw i narodéw.
Wiaz ze zwyciestwem Armii Czerwonej nad hitlerowskim okupantem kraj nasz
nie tylko odzyskat niepodleglosé, ale wkroczyl réwnoczednie na droge budow-
nictwa socjalizmu. Uniwersalne doswiadczenia paistwa radzieckiego, pierwszego
panstwa dyktatury proletariatu, stosowane w naszych warunkach, staly sie nieoce-
nlonqg pomocq w ksztaltowaniu naszej socjalistyczne] parnstwowosci. Wspélnota
Ideowa, ustrojowa, polityczna powuduja, ze na zdobycze i doswiadczenia roz-
wojowe -Kraju -Rad patrzymy nie z zewnatrz, lecz traktujemy je joko wspdine, na-
sze, a zloty jubileusz Kraju Rad jest réwniez naszym $wigtem, LG



DY pocigg, ktérym jechalem z Berlina

do Kopenhagi opuseit prom — nikt

nie mégt. mieé watpliwosci, w jakim

kraju jeste§my. Wzduz toru kolejowe-

g0 ciggnely sie sznurkiem male,

schludne domki z nienagannie utrzy-
manym] ogrédkami, a w niemal kazdym z nich
stal wysoki maszt, na ktérym powiewala dun-
ska flaga.

Przy byle okazjl D
narodows flage z”bin;l;‘lgz";fry;y;?x:?g:a{n c:eur\&:syz!‘u s:l\:!
Sa dumni z tego, ze jest majstarsza na naszym kKon--
tynencie i podkreSlaja to niezwykle czesto.

Maty kraj spokojnych, pracowitych i dostat-
nio 2yjacych ludzi. Dochdd narodowy przypa-
da]qcy na jednego mieszkarica Danii wynosi
obecnie ok. 3400 dolar6w., W Europie tylko
Szwecja mozZe sig poszezycié wyzszym wskazni-
kiem, A czemu to Dania zawdziecza?

Dania slynie z wysoko zorganizowanego rol-
nictwa. Ale mylilby sie ten, kto by sadzil, iz
mamy tu do czynienia z fenomenem ekonomicz-
nym — z krajem, ktéry zapewnil swym oby-
watelom wysoki standard zyciowy 1li tylko
w_oparciu o rolnictwo. To prawda, ze dwiskie
rolnictwo ma najwyzsze w $wiecie plony z 1
hektara pszenicy i jeczmienia, a jej gospodar-
ka hodowlana i produkcja zwierzeca niewiele
maja sobie réwnych w Europie. Warto jednak
wiedzieé, iz w 1970 roku tylko 8,7 proc. pro-
duktu spolecznego brutto Danii wytworzono
w rolnictwie i Ze pracowalo w nim w 1970 ro-
ku zaledwie 11 proc. ogélu -ludnosci czynnej
zawodowo,

’Ten niewielki kraj liczgcy zaledwie 5 milio-
néw mieszkanic6w niemal zupelnie pozbawiony
jest 'surowcéw niezbednych dla rozwoju pro-
dukcji przemyslowej. Niemniej jednak wla$nie
przemyst stanowi dzi§ podstawe duriskiej eko-
nomiki.. Zatrudnia 30 proc. ludnosci zawodowo
czynnej.

Dynamicz;
kr;ljyu na og¥n:nfiﬁz‘;‘${<aﬁ’§§§;§yf:2 'Ig;lzlgg a‘!{’n ugegg:rnx
dziesieciolecin produkecja przemyslowa zwiekszyla sie
ponad dwukrotnie, za$ ekspori artykuléw przemysio-

wyeh wzrast niemal czterokreinie i osiagnat okoio €5
proc. caloSci eksportu,

SPECJALIZACJA
MALYCH PRZEDSIEBIORSTW

Rewolucja techniczna, ktéra dokonala sie
w Danii w okresie powojennym, stanowila re-
zultat wysilkéw znacznej ilosei drobnych przed-
siebiorstw. W 500 najwiekszych firmach prze-
myslowych w Danii pracuje dzi§ 226 tys. ludzi,
co oznacza, Ze $rednio na firme przypada ok.
450" pracownikéow.

Nie bez powodu Durczyey szczyca sie tym, ze
ich przedsigbiorstwa — niewielkie w poréwna-
niu z firmami zachodnioniemieckimi, francuski-
mi, brytyjskimi, czy wloskimi, nie moéwigce juz
o amerykanskich — potrafig skutecznie konku-
rowaé¢ na rynku $wiatowym z produkcjg poten-
tatow przemyslowych. Dunskie firmy konkurujg
bowiem gléwnie ..jakoscig. Mozliwe .to jest .
w pierwszym rzedzie dzieki wysokiemu :stop-
niowi ich specjalizacji. Ciagle udoskonalana
produkeja przeznaczona jest w przypadku wie-
lu firm przede wszystkim na eksport. 14 spo-
srod 100 najwiekszych dunskich przedsiebiorstw
przemyslowych sprzedaje za granicg ponad 80
proc. swej produkeji.

Tak np. P. CAMPEN‘S MASKINFABRIK A/S 2
Aarhus w eiggu 30 lat swego istuienia wyspecjalizo-
wala sie w wytwarzaniu réznego rodzaju maszyn de
Lkoncowej obrobki tckstyliow (ciecie, impregnacja itn.)
i ponad 90 proc. produkcji eksportuje do Kilkudzie-
sipcin krajow. 35 Krajom sprzedaje swe wyroby
CHEMINOVA, niewiclka firma produkujaca srodki
owadobéjcze. Wiecle 'magréd na micdzynarodowych
tavgach i wystawach uzyskaly fotokopiarki firmy
ESKOFOT A/S z Valby, ktéra eksportuje 95 proc. swej
produkeji za posrednictwem wlasnych agentéw w 85
Lrajach. Pierwsze w Europie urzadzenie do ciaglej
pasteryzacji piwa skonstruowala w 1937 roku dunska
firma A/S SANDER HANSEN CO. Dzisiaj ponad 250
pasieryzator6w tej fabryki pracuje w browarach
i rozlewniach sokéw owocowych w 40 Lrajach calc-
go $wiatn, w tym takze w NED, Czechoslowacji, Bul-
garii, Jugoslawii, W 1955 reku konstruktorzy SAN-
DER HANSEN CO zbudowali najwyzszej jakosci urza-
dzenie dla ciaglej sterylizacji mieka, ktére pod naz-
wa ,,DANIA zainstalowano w duzych mleczarniach
MRD, NRF, Austrii, Holandii, Belgii i innych Wyso-
ko rozwini¢iych krajéw. Od dwudziestu Kkilku lat 15L-
e w Aarhus przedsigbiorstwo 0. G. HOYER specja-
lizujace sie w budowie 1 wy ia za-
Kladéw produkujacveh lody, HOYER dostarcza wiclit
Lrajom automatyezne linie produkeyjne i ma swe
piura sprzedazy i obslugi technicznej w 50 krajach.

Szef malej 1 preznej sekeli marketingu p. Bent
Olsen chwalit mi sig, jak wiele znaczy jego zda-
nie w polityce firmy. Uderzyla mnie aktywnosé
ca!e.go aparatu analiz ekonomicznych, Opraco-
wuje on prognozy, ktére niejednokrotnie sta-
nowig punkt wyjscia dla podejmowania decyzji
produkeyjnych, a co najmniej dla szczegblo-
wych  badan tgchnologiczno-konstrukcyjnych.
Byé na co ‘dzien za pan brat z wszelkimi
nowinkami — oto dewiza ATLAS-u.

W czasle mego pobytu w przedsiebiorstwie trwaly
prace nad Interesujaca prognozs. Jak wspomniatem
ATLAS produkuje m. in, wyposazenie fabryk maczli
rybnej, & eksperymenty British Petroleum 1 kllku
firm japofiskich pozwalajay przypuszczac, Zze za Kilka
lat pojawlé sie moZe na rynku Swiatowym powainy
rywal maczki rybnej, nowa pasza dia bydla oparta
na petroproteinach., Totez juz dzl§ grupy ekonomis-
tow, konku-

byly tym powazniejsze, Ze 93 proc. eksportu
rolnego Danii kierowane jest do krajow Wspél-
nego Rynku (lgcznie z W. Brytanig). Wstgpie~
nie do EWG oznacza wigc dla duriskich farme-
réw uzyskanie wyzszych, , wspdlnorynkowych”
cen za ich towary. Korzysci te s3 w przypadku
Danii wigksze i bardziej oczywiste, niz w przy-
padku jakiegokolwiek innego kraju, ubiegajg-
cego sie o czlonkostwo EWG. I w rezultacie
ogblnonarodowy plebiscyt, jak wiadomo, przy-
n*lx?vsé sukces zwolennikom przystapienia do

Ale w dyskus] jaced czesto
daly sl¢ te: slyszeé obawy, czy aby wejscie do
EWG nle bedzle oznaczaé, iz dunskie spoleczensiwe
bgdzle zmuszone dzielléc sig swymi zdobyczami so-

cjalny ze
hycze te sg _bowlem 0 wiele w]elézym przedmiotem

badaja
r,em’:yjnose nowego produktu, mozliwosié ad it
ATLASU.

-u do nowych warunkéw, jakie powstalyby
wéwezas na rynku paszowym, Nikt dzi§ jeszeze
nie wie, czy za § lat 3ywié sleg bedzie bydio pokar-
mem p g Juz jednak, iz
taka sytuncja nie zaskoczylaby ATLAS-u,

Na kazdym kroku wida¢ daZenie do inno-
wacii, bez kiérych drobne przedsigbiorstwa
duniskie stalyby z géry na straconej pozycii
w konkurencji z wiekszymi rywalami. A wlas-
na, oryginalna i szybko zastosowana my$l tech-
niczna, wysoka jako§é wykonania oraz dobrze
zorganizowany aparat sprzedazy pozwala im
wychodzié czestokroé zwyciesko z tej. trudnej
rywalizacji.

INFLACJA A SOCJALDEMOKRACK

Ogélnie rzecz biorge, do polowy lat 60-ych
gospodarka Krélestwa rozwijala sie dosé szyb-
ko. Dochéd narodowy rést w latach 1960—1963
srednio o 5 proc. W ostatnim jednak okresie
wystgpily silniej niz uprzednio tendencje infla-
cyine. Wzrost cen wewnetrznych i kiopoty z bi-
lansem platniczym, poglebione przez inigdzy-
narodowy kryzys walutowy, sklonily rzad do
zaostrzenia polityki fiskalnej. Oslablo tempo
wzrostu gospodarczego: w 1970 roku dochéd na-
rodowy wzrést juz tylko o 2,5 proc. Zwigkszylo
sie bezrohocie.

Wing za ten stan rzeczy y rzad H, Bauns
gaarda prébowal przypisaé czynnikom zewnetrznym,
w pierwszym rzedzie kryzysowi walutowemu S$wiata
zachodniego. Bylo zreszta troche prawdy w slowach

Ekraju kapi-

wysoko r
talitystyeznego, niz owe 3 tys. dolaréw dociedu na-

rodowego na glowe.

PODATKI, PODATKL..

Nie trzeba byé ekonomistg, aby zrozumieé, iz
rozbudowany system opieki spolecznej sporo
kosztuje. Skad na to pienigdze? Z podatkéw,
Podatki za$ stanowia nieodigezny temat dys-
put Duriczyk6w. Nie zdarzylo mi sig¢ ro: -awiaé
2z kimkolwiek w tym kraju diuzej niz pél go-
dziny, aby nie zahaczyé o ten problem. Jak
zwykle w takich przypadkach wszyscy uwa-
2ajg, ze placg zbyt wiele.

Placg je wszyscy ludzie pracy. Niezbyt prze-
konywajgco brzmia stawiane czasem socjalde-
mokratom przez prawice zarzuty, iz duriski sys-

tem socjalny obcigza klasy posiadajace, Wys+
- tarczy pobieina analiza struktury wplywow

budzetowych, aby doj$é do zupelnie innych
wnioskéw, W 1970 roku zaledwie 2,5 proc.
wszystkich - podatkéw stanowily podatki od
przedsigblorstw, za§ 5 proc. podatki od wlas-
nosci. Pozostale 92,5 proe. stanowia podatki do-
chodowe oraz podatki wliczane w ceny sprze-
dawanych towaréw. Blizsza konfrontacja teorii
~welfare state” z prakiyka jego funkcjonowania
prowadzi do wniosku, iz z jego dobrodziejstw
nie zawsze w nalezytym stopniu korzystaja ci,
ktorzy korzystaé powinni.

premiera, gdy moéwit ,,W

z Poli Je-
den — syn nauczycleli, drugi — syn wlasciciela du-
zej _ Plerwszy, jak “mi_powie-

vy poza

Danii wywolaly w latach 1969—1970 chaos w naszej
gospodarce®. Rzecz jednak w tym, iz jego 1rzad usi-
lowal przezwyclezyé ten chaos Kosztem ludzi pracy,
przede wszystkim przez podnoszenie podatkéw. Mi-
mo tegn nie udalo si¢ mu zahamowaé tempa proce-
séw inflacyjnych, Tylko w 1570 roku ceny dobr kon-
sumpeyjnych wzrosly o 6,5 proc.

Niezadowolenie z takiej polityki rzadu Bauns-
gaarda przynioslo sukces wyborezy socjaldemo-
kratom, a J. O. Kragowi podsunelo — po czte-
roletniej przerwie —- fotel premiera. Na dobra
sprawe jednak programy, zwlaszcza programy
polityki wewnetrznej najwiekszych partii poli-
tycznych Danii, s3 w wielu sprawach bardzo do
siebie zblizone, nierzadko niemal identyczne.

Choé konserwatysei to partia reprezentujaca
interesy wielkiego kapitatu, baze radykalow sta-

nowi burzuazja oraz: bogaté’ chfopstwo i czesé -

inteligencji, a liberaléw popiera przede wszyst-
kim chlopstwo — to trudno byloby niewtajem-
niczonemu odré6znié programy tych trzech naj-
wiekszych partii prawicy. A i socjaldemokracja
nie zawiera w swym programie treéci na tyle
rewolucyijnveh i dynamicznych, aby byly one
nie do przyjecia przez burzuazje.

Rzady socjaldemokratéw, mimo niezaprzeczal-
nych sukceséw, nie naruszyly w niczym pod-
staw Kkapitalistyeznych stosunkéw  produkeii.
Tworzae warunki dla poprawy stopy zyciowej
ludzi pracy — reformy duriskich socjaldemo-
kratéw tylko lagodzily konflikty klasowe, czy-
nily . je mniej ostrymi niz w innych krajach
kapitalistyeznych, a tym samym w pewnym
sensie ustréj ten nawet wzmocnity.

U PROGU EWG

Bylem w Danii w czasie bezposrednio poprze-
dzajageym ogdlnonarodowe referendum, w kto-
rfm obywatele Krélestwa opowiedzieé sig mieli
za lub przeciwko przystgpieniu ich kraju do
Europejskiej Wspé6lnoty Gospodarczej. Na sto-
tecznych ulicach rzucala sie wéwezas w _oczy
aktywno$é przeciwnikéw wejscia do Wspbinego
Rynku.
tych aktywnych oponeniéw stanowila

Inayvm przykladem niewiplkiegn przedsi stwa,
Lktore dzieki wvsckie] jakosei i 5]
niu swyeh produktow lo wejsé pr na

rvnki gwiatowe jest WILTAX AyS. Firma ta, powsta-
11 12 1at temu w Ballerup, wytwarza wykladziny po-
disgowe z 16znego rodzaju wlékien sziueznych.

CIEKAWY PRZYKELAD

A oto firma znana szeroko na $wiecie, z kté-
rej drzialalnoécia miatem ckazje szezegblowo sie
zaneznaé — ATLAS A/S. ATLAS nie jest przed-
siebiorstwem tak wasko specjalizowanym. - Wy-
twarza m. in. wyposazenie dla rzeZni i fabryk
maczki rybnej, urzadzenia klimatyzacyjne, ge-
peratory 4éwiezej wody dla statkéw morskich.
Tym co laczy ATLAS z pozostatymi firmax:n!_
jest wysoki poziom jakosci i nowoezesnosci
produkeji opartej w duzej mierze na wymkac‘h
prac wlasnego zaplecza badawczo-konstrukevj-
nego. Sposréd 700 pracownikéw ATLAS-u tylko
ck. 1/3 stanowig zatrudnieni bezpoéredniq w pro-
dukeji. Wielu wysokiej klasy specjalistow pra-
cuje w laboratoriach chemicznych i biologicz-
nych. Kilkudziesigeiu inzynieréw i technikow
permanentnie doskonali konstrukeje i technolo-
gie. Szeroko rozbudowane sg takze dzialy bada-
nia rynku i reklamy.

Zamek w Eliyuarze

w
mlodziez, Jeéli na Stroegecie, -wielkim eciagu ulic han-
dlowych w centrum Kopenhagi, zamKknietyeh dla ru-
chu Kkolowego, spotykalem wieksze grupki mtodych
ludzi, to byli to zazwyczaj aibo przedstawiciele ugra-
powan religijnych, albo tez przeclwnicy Wspélnego
Rynku. I wszedzie bylo widaé znaczki 2z napisami ,,EF
Nej* (EWG nie) lub po prostu ,Nej* (nie): wpigic
w klapy marynarek, przypiete do koszul ezy swetrow,
Jub nawet wymalowane na maskach samochodéw
o najdziwniejszych barwach.

W przeciwienistwie do Norwegow  dufiscy
przeciwnicy EWG . uzywali argumeptéw natury
raczej politycznej niz ekonomicznej. Oto wyja-
tek z typowego listu oponenta nadestanego do
dziennika ,Politiken”: ,Dania jest najstarszym
Krélestwem w Europie, Nieraz juz bylismy
w ogromnym niebezpieczeristwie, lecz dotad
udalo sie nam zachowaé. wolnos¢ i niepodle~
glosé. Dzi§ stoimy przed najpowazniejszg groZ-
bg — Wspélnym Rynkiem”. .

Zwolennicy przystapienia do EWG  kiadli
w kampanii przed referendum nacisk na faki,
7e w ostatnich latach kraj ten zaczyt coraz
dotkliwiej odczuwaé skutki protekcjonistycznej
wspéblnej polityki rolnej EWG, zmierzajgeej do
zwiekszenia samowystarczalnoseli w dziedzinie
artykuléw rolnych. Rosngce . trudnosci zbytu
dufiskich artykutéw rolnych na rynki ,Szostki”

dzial — ma - pecha: za
duzo, aby mégl otrzymaé zwykle stypendium i chege
podreperowa¢ sw6j marny budZet pracuje wieczo-
rami jako taks6wkarz. Drugl takze wiele jeZdzi samo-
chodem: na 20 urodziny tatu§ zafundowal mu naj-
nowszy model Volvo, Systematyeznie jednak korzy-
sta ze stypendlum: w oczach urzedu podatkowego
dochody netto icl duzej s3 nizsze
ym o tym, gdyby byl

niz pary y Nie pi
to przypadek odosobniony.

Sa milionerzy, ktérzy nie placg ani &re (duni-
ski grosz) podatku, Ze swych dochodéw podle-~
gajacych opodatkowaniu moga odpisywaé 33
proc. inwestycji dokonanych w danym roku (ma
to stanowié zachetes dla inwestowania, pobudzaé
aktywno$é gospodarczg). Dalsza redukcja po-
datkéw dokonywana jest w sposGb, oglednie
moéwige nieco podejrzany: sprzyjaja temu, nie-
precyzyjne przepisy. . .

Od diuzszego juz czasu Danie pasjonuje swoisty

pojedynek, jakl toczy z Jeden z -
szych 1 ad Zasla-
ninjae sle obo jacymi 1 jac prze-

w legalny sposéb

mySinych Kruezkéw prawnych,
uchyla si¢ od placenia podatk&w, choé jege roczie
dochody szacowane sj na co najmniej p6t miliona ko-
ron, Przy okazji i ws jeir oSmi mi-
nisterstwo finanséw, a takZe instruuje Wspélobywic-
teli co robié, aby wymigaé si¢ urzedom podatico-
wym.

DOBROBYT NIE bLA KAZDEGO

Mialem okazje rozmawia¢ z Bentem Hanse-
nem, znanym dziennikarzem i dzialaczem lewe-
go skrzydla  Partii Socjaldemokratycznej. B.
Hansen jest autorem interesujacej ksiazki po-
Swieconej stosunkom spolecznym i warunkcm
socjalnym w Danii. W krétkim czasie ksigzka
doczekata sie kilku wydan i wzbudzila wiele

kontrowersji. Zawiera ona m. in. zestawienia .

dotyczace podzialu dochodu narodowego: 25
proc. spoleczeiistwa dysponuje potowa dochodu,
podczas gdy pozostale 75 proc. drugg polowa.
Zdaniem autora zestawienie to, oparte na dekla-
racjach podatkowych, nie odzwierciedla w pel-
ni faktycznego stanu i w rzeczywistoSei roz-
pietoéci w dochodach sa wyzsze. A w %900 ro-
ku proporcje te wynosily odpowiednio 17 proc
i 83 proc. Zmiany ki6re zaszly w ciggu ostat-
nich 70 lat, partie burzuazyjne interpretujg jako
przejaw zbyiniego egalitaryzmu, podczas gdy
lewica uwaza je za dowdd porazki w realizacji
hasel sprawiedliwosci spolecznej.

To prawda, Ze podatek dochodowy w Danii ce-
chuje znaczna prqgresja i taka jego konstrukeja po-

woduje r w e-
goinych obywatell, Na ulicach Kopenhagi trudniej niz
na 0 miast § ytanii, och
czy Francjl dostrzec przepyeh i rzucajace si¢ w ocay
hogactwo, j tex lezé na pr iesci bie-
de. I choé wiecej tu przypada samochodéw na 1y~
sigc mieszkancéw nid w Belgii, Holandil, ezy Szwaj-
caril, to rzadzie] mignie sylwetka sportowego Merce-
desa, Porsche czy Lancil. Najbardziej eleganckic sy
tokséwki. Jest to kraj, gdzie réimica w zarobkach
miedzy np. dyrcktorem banku a nauczyclelem jest
duzo mnicisza, niz analogiczna réinica w NRF,

Wszystko to w niczym nie zmienia jednak
dwoch faktéw: po pierwsze — fundusze prze-
znaczone na caly system opieki socjalnej two-
rzy nie kto inny, jak sami ludzie pracy, po wtd-
re—mimo progresji podatkowej dysproporcje w
dochodach sa nadal bardzo powazne i takie jest
odezucie duzej czedci spoleczeristwa duriskiego.
W tym malym kraju pracowitych ludzi — do-,
brobyt nie dla kazdego oznacza to samo.

resat; Zdo- -
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OBIEGAJACY kofica rok 1972 zajmie zapewne w kronikach
EWG niepoSiednie miejsce, Zapisal sie waznymi wydarzeniami
w zyciu ,,Wspélnego Rynku”, i

Styezen przyniést decyzje o rozszerzeniu Wspéblnoty, w mysl kté-
rych ,,Széstka” (Francja, NRF, Wlochy oraz Belgia, Holandia 1 Luk-
semburg) miala przerodzié sie w ,.Dziesiatke”. Bowiem po wielolet-
nich megocjacjach uklad o przystapieniu do EWG podpisala W. Bry-
tania, a wraz z nig z dniem 1 stycznia 1973 roku czlonkami EWG
sta¢ sie miaty Irlandia, Dania i Norwegial),

Ta ostatnia jednak, woly sWego
dzie Wspéinoty?). Wige u progu g0 roku
wDziewigthke'. .

P61 roku pézniej, w lipeu br., podpisano uklad o utworzeniu przez
powiekszong EWG z dalszymi szeScioma krajami (Austria, Finlandia,
Islandia, Portugalia, Szwajearia, Szwecja) strefy wolnego handiu
produktami przemyslowymi3), W rezultacie wlasciwie cala juz za-
chodnia Europa ma stworzyé oparta o EWG sirefe wolnego handlu.

Norwegia, Lit6ra nie wejdzie do EWG, prawdopodobnie wejdzie do tej
strefy. Greeja i Turcja s3 juz stowarzyszone z EWG, o co stara sig¢ teZ
Hiszpania,

Ostatnie miesigee przyniosly szereg dalszych wydarzerl, waznych
dla poszerzonego Wspolnego Rynku. Najwiekszy rozglos towarzyszyl
paZdziernikowemu spotkaniu szeféw rzadéw ,Pziewiatki” w Paryiu.
Koncowa deklaracja tzw, Szezytu Paryskiego zostala zredagowana
niemal catkowicie w czasie przyszlym. Opracowano ambitny i do-
kladny terminarz rozweju integracji,

Owo kalendarium przewidaje m.in,:

-k 1 1973 — i F
towej celem stabilizacji Kurséw wymi: walut;

_ szy_z:zcﬁ 1974 — przcjécig do dragiego etapu Unit (:;lspudarczej 1 Walu~

towej - jako i walutowych, podjetych
W roku 19733

_ EKONOMIA -

nie sl¢ w skla-

sig W

Walu-

~ grudzien 1975 — Kol szezyt, pr i mafja byé sp
dania Instytucji 1) w do politycznej ,,Unil
Eumpcjsl(le'“._
- €0 I3, iej! i

—_ to przewiduje do kofica 1980 roku
je Unii G i 2]

Na ile terminarz ten jest realny — pokaze przyszlo$é. Dzi§ opinie
w tej materii s podzielone — cd nieskrywanego optymizmu do glg-
bokiego pesymizmu. Najwlaseiwszy wydaje si¢ umiarkowany scepfy-
cyzm np. ,Le Monde”, kiéry izk skomentowal konferencje szeféw
rzadéw panstw EWG: ,Nie wystarczy juz dzisiaj, ze eksperci, 2 na-
stepnie ministrowie uzgodnia swoje poglady na procedure i metody.
Zgodna musi byé polityka panstw, trzeba réwniez zwracaé sig do
naroddéw”,

Aazefi sie zreszt
wystapien na Paryskim Szczycie. Prezy P SWYID 805~
ciom jdee eur jski i sie pr Y
k6w pracy i Zycia. Ten aspekt Paryski zytu byl z p i powi
dziag na slynny juZz raport Jeana i y €Z350~
pisma f i 2L ion*, kt6ry bez ogrédek formuluje tezg, iz

wzrost gospodarczy w krajach Wspélnego Bynku spowodowal nasilenfe kon-
flikiGw spolecznych, ,Wzrost gospodarczy nie tylko, Ze nie lagodzi Zrédel

konfliktéw, ale je mnozy, bowiem on sam przez si¢ nie jest zdolny do bar-

dziej dliwego , Tego rodzaju niepokoje znalaziy
na tegorocznym spotkaniu paryskim silne icie, stad teZ Y 5, XY0Z~
klad jazdy* EWG iduje stwi i 0 1 sty 1974 ', pr dzia~-

Jania w dziedzinie spolecznej.

Jednak w chwili obecnej sila napedows integracji gospodarczej
ma byé wspélna polityka walutowa. Przywigzuja do niej olbrzymia
wage przede wszystkim Francuzi, podczas gdy Niemcy i Holendrzy
uwazaja, iz postep w tej dziedzinie mozliwy jest tylko przy zado-
walajacej wspélpracy politveznej. Z tg za$ ciggle nie jest zbyt rézo-
wo, co wykazaly ostatnie narady poszerzonych ,cial” Wspélnego
Rynku. -

Tiaskiem zakonczyla sie w Luksemburgu w koficu paZdziernika
sesja ministréw gospodarkj i finanséw. Nie udalo si¢ im ustalié
wspélnego programu walki z inflacja. Niektére kraje, zwlaszeza Wio-
chy i W. Brytania, przeciwne s3 podejmowaniu rygorystycznych
érodkéw antyinflacyjnych, takich jak np. zamrozenie cen i plac, oba-
wiajac sie, ze pociagnie to za soba wzrost bezrobocia.

Ty 7 roku ja w krajach Wsp6lnego Rynku prze-
kroczyla srednio 6 proc. Ni ‘Wzrost i 3 kra-

] utr.
jow EWG zanotowano w Holandii — 7,4 proc. W dalszej kolejnosci ida: NRF
— 6,2 proc., Franeja i Wiochy — 6,0 proc., Belgia — 54 proc. i Luksemburg
Glownym tego powodem byl wzrost cen artykuléw

— 5,2 prec. Zywnos-

ciowych,

Interesujacego materiatu do przemyslefi dostarczyla kolejra narada
w Hadze. Obradowalj tu w listopadzie ministrowie spraw zagranicz-
nych ,Dziewiatki”. Celem sesji bylo ustalenie, w jaki sposéb kraje
czlonkowskie EWG beda mogly zajaé jednolite stanowisko podczas
rozméw w Helsinkach, jak i w czasie samej europejskiej konferencji
bezpieczenistwa i wspélpracy. Nie przezwycigzono jednak datujgcych
sie od dawna rozbieznosci miedzy Francjg a jej parinerami, szcze-
golnie krajami Beneluksu, najsilniej powigzanymi z NATO. Porie~
waz EWG nie jest jeszeze na tym etapie, aby prezentowaé wspélny
front’) — postanowiono uirzymaé zasade ,kazdy dla siebie” przy
jednoczesnych stalych zakulisowych konsultacjach. .

W Hadze oméwione tez sprawy wspélpracy krajsw EWG z kraja-
mi socjalistycznymi®), Nawiazujac do tych spraw brytyiski ,Guar-
dian” pisze: ,Odrzucenje zasady rokowarn miedzy dwoma blokami
dostarcza Francji, a zapewne takie W. Brytanii i NRF, pretekstu do
kontynuowania dwustronnych ukladéw gospodarczych z poszcezegol-
nymi krajami Europy wschodniej, wedlug modelu 10-letniego ukladu
zawartego ostatnio miedzy Francja a Polska”, Caly ten problem
nadal jednak jest bardze kontrowersyjny. 3

Wszystkie ostatnie narady poszerzonego Wspolnego Rynku dqwq:
dza jednego: na zaden wlasciwie temat EWG nie potrafi dzi§ mowic
jednym glosem.

Jak uzala sie przewcdniczacy komisji S vstki
paistwa wykazuja jeszeze za malo gotowosej do kompromisu. W wywiadzie
dla ,LEX i It wrecz OSWi 1, ze w ciagu 15 Iat istnienia
EWG ,kompetencje i wola decyzji EWG oslably®. Na pytanie ,,Spicgla®, ezy
po rozszerzeniu EWG stala sie jsza g czo, ale _politycznie,
tenze Mansholt odpowiedzial: ,,Oczywiscie, gdy brak zjednoczenia politycz-
nego, c6z pomoze siia gospodareza?®, . .

Duze rozbieznosci wsréd czlonk(?w Wspélnego.Rynku_ wywoluig
{ez problemy ogolnej orientacji pohtyczngj na na]bhzs;a przyszlose,
a zwlaszeza dotyczace USA i Japonii, _glow_nych rywali na rynkach
swiatowych, Nie jest dla nikogo tajemnics, ze EWG przy iej p_owsta—
niu traktowana byla przez USA jako ms'g.tgment ugrun‘fowama mo-
nopoli amerykanskich w Zuropie zachodniej. Z czasem Jjednak EWG
przeksztalcila si¢ w powaZnego konkurenta USA na _swlatowych ryn-
Lkach.

W ciagu 13 lat do 1970 r. eksport EWG wzrdst 3,2 raza, podczas gdy eksport
Stan6w Zjednoczonych 1,9 raza. EWG stworzyla cale imperium h.a'._mlowe,
obejinujace preferencyinymi porozumieniami nie tylko kraje .zaclmdnggx_!:um-
py, ale tez sirefe Dorza Srédziemnego i znaczny iloSé krajow rozwijajacych
sig. W pelaczeniu z murem celnym wokét ,zielonej Europy‘, wyrgadza to

szkody i eksportera zza oceanu. Dlni.egn tez w czasie osm_t-
niej sesji GATT, Kktéra obradowala w Genewie w listopailzie, Amerykanie
proponowali cpikowite zniesienie w ramach GATT cel na ~tow:u'y przemysto-
we j rozszerz@nic handlu artvkulami rolnymi. Napotykali jednak zdecydo-
wana odmowe Wspolnego Rynlu,

Jak potocza sie losy rywalizacji USA—EWG — trudno przewidziec.
Tak samo jak trudno bawié¢ sie w proroctwa i mowic¢ jak uksz.talt_.uJe
sie nowy etap Wspdlnego Rynku, czy zmiana ,,Szps.tlu“ w ,,Dgxexyxat—
ke” bedzie tylko zmiang ileSciowa czy talze jakosciows i czyim inte-
resom zmiany te stuza.

Sceptycznie wypowiada si¢ na ten temat przewqdnicz_my komisji EWG,
wspomniany juz Sicco Manshoit: ,Jedynymi rzeezywistymi osrodkamj decyzii
w Europie sa szefowie przedsicbiorstw i ich ekipy. Rzady panstw narodo-

wych chyly obecnic czola przed pr cami* — wyraigie 2ali sic_na
lmymcl\ pLExpansion® przedstawiciel brukselskiej biurokracji. A przedsigebior-

cy nie sy bynajmniej jednomy$ini. ]

Powazne rozbieznodci pogladéw i sprzecznosci intereséw poszcze-
gélnych czlonkéw Wspdlnoty nie przesadzaja jednak o dominacji
czynnikéw dezintégrujacych nad integrujacymi. Nie oznaczajg bynaj-
mniej, Ze w przyszlosci nie bedzie mozliwa realizacja zachodnioeuro-
pejskiej integracji ekonomicznej i politycznej. Integracja ta bowiem,
mimo polkazanych tu sprzecznosci i zahamowan, czynj wyraZne po-
stepy. I trzeba liczyé sie z mozliwoscia ujednolicenia punktéw wi-
dzenia czlonkéw EWG na problem struktury przyszlej unii gospo-
darczej, a takze politycznej. Chociaz pociag z napisem ,,Zjednoczo-
ne Buropa Zachodnia” najprawdopodobniej nie przybedzie do celu
tak szybko, jak przewiduje to paryski rozklad jazdy. AL

EWG Sicco Mansholt: ,Wszystkie

1) wiestaw Szyndler-Glowacki — 6 + 4 = 2%, ,Z.G" z 30.1.1972 L.

2) Andrzej Lubowskj — ,Norwegia a EWGY, ,,2.G.* z 25. VL1972 r.

9) Wieslaw Szyndler-Glowacki — ,,EWG + EFTA*, ,,Z.G.* z 13.VIIL1972 I.

4) Zdzistaw Rurarz,— ,Zachodnioeuropejska’ chimera®, ,,2.G.** z 10.IX.1072r.

%) Stanistaw Dlugosz — ,Szczyt EWG g perspektywy handlu Wschod —
Zachod®, ,,2.G.* z 19.XL1972 r. .
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poczaé, podjesé,
jest ciezkich probleméw
jeszcze mnadprogramowo
‘wskaznikow,

gospodarcze,

A inni zaczynajg powolutku wracaé do pro-
blernatyki planowania i zarzadzania, do zmian,
jakie tam wprowadza sig. Po gorgcych dysku-
sjach rok temu, po pelnym niecierpliwosci ocze-
kiwaniu na to, co z tych dyskusji wyniknie —
publicysci (a prawdopodobnie i czytelnicy) tro-
che zmeczyli sig. Szczegblnie, ze trzeba bylo
przej§é od rozwazan ogoélnych do spraw bar-
dziej konkretnych, od teoretycznych modeli do
praktycznych rozwigzan, do trudnej i zlozonej
rzeczywistoscl. Niestety, nie jestem Bywalcem
ani I, ani II, ani nawet XV-tym, nie moge wiec
plotkowaé¢ na temat klopotéw, jakie majg po-
szczegblne komisje ekspertéw z fachowcami
od tych konkretnych, a praktycznych rozwigzan
nie pozwolilby
+2.G."). Czesto okazuje sig, ze takich fachow-
c6w po prostu nie ma, ze brak nam ludzi,
ktorzy s przygotowani i teoretycznie i prak-
tycznie do przeiiladania nakazéw
na jezyk rzeczywiscie skutecznych instrumen- -
téw ekonomicznych. Mimo bowiem wszystkich
»modelowych” dyskusji, takich umiejetnosei nie
a w tym wypadku wplyw
zycia na nauke i programy ksztalcenia byl wi-
docznie bardzo silny. Nasuwa sie tu analogia
7 inZynierami, ktérzy w swych konstrukcjach
nie postuguja sie stopami miedzi, bo przez wie-
le lat tych stopéw brakowalo, wiec i na poli-
technikach przestano o nich.uczyé. Tak w kaz-
dym bgdz razie twierdzi ,ZYCIE I NOWO-
CZESNOSC” — i pod tym adresem prosimy
kierowaé ewentualne pretensje o mniescistosé

(zreszta na plotki

wymagalo 2ycie,

analogii. .

W ,POLITYCE” Tadeusz Kochanowicz narze-
ka, Ze nie umiemy dobrze prognozowaé, a kiedy
Jjuz nawet jest przyzwoicie opracowana progno-

Swieta juz zaczynaja sie, kazdy by chcial od-
poczytac co$ weselszego ~—
a tu co gazela, to trudno ja unie$é, tak pelna

i wazgcych
spraw. ,,Z2.G.” przoduje w tym zreszta, dodajac
odpowiednig
procentéw, dynamiki,
akumulacji, wzoréw obliczania funduszy itp.
Ale co robi¢ — takie jest zycie, i to nie tylko
ze firzeba do niego podchodzié
serio i powaznie, a w prasie nie moga pisaé
sami Urbani. Zreszta humor niektérych felieto-
néw nie jest weale do $miechu. Nie ma wiec
rady, i ta rubryka -— mimo dobrych checi auto-
ra — musi dostosowac sie do-ogélnego tonu, bo
zyje przeciez z tego, co napisza inni,

i dyrektyw

liczbe
trendéw,

iz pogladami,

redaktor

@ ,Dziennik Zachodni” w numerze
273 pisze: ,Na skwerku, ktéry sa-
siaduje z placem autobusowym WPK
przy ul. Piotra Skargi stoi tablica, iz
nielegalny handel jest w_ tym miej-
scu surowo wzbroniony. Podpisano:
Prezydium MRN.” Dziennik pisze, 2e
mimo to nielegalny handel tam kwit-
nie. Trudno temu sie dziwié, skoro

2

Inwestycja wodna

W przyszlym roku rozpocznie si¢ w’ po-
ludniowej Szwecji budowa najdluiszego
tunelu w Eurecpie. Tunelem tym, o diu-
gosci wk. 80 km bedzie plynaé woda z
Jjeziora Bolmen do miejscowosci Per-
strop. Dalej woda bedzie rozprowadzana
siecia ruraciaggéw dlugosei 250 km do
okregu Malmoe-Haelsingborg, (WiT-AR)

Dla gigantéw

Jedna z firm holenderskich rozpoeczela
produkeje najwiekszych edbijaczy Swia-
ta. Maja one posta¢ pustych walcow gu-~
mowych Srednicy 3 m, dlugosci 6 m,
a waza 25 ton. Olbrzymy te wprowadzo-
no'w zwiazk .eoraz lezniej kraz i
po morzach superstaikami, ktérych star-
cia 'z’ ] rzez nie wy juz

Prezydium nie éznaeézyto rd
nie miejsca, gdzie nielegalny handel
Jjest dozwolony.

‘® Przed dwoma laty w Nowej Hu~
cie na Krzeslawicach rozpoczeto bu-
dowe Zaktadu Garmazeryjnego., Zgro-
madzono material budowlany, posta-
wiono fundamenty, zaczeto wznosié
nmury. I wtedy okazalo sie, Ze budy-
nek jest pnstawiony odwrotnie. Wej-
Scie do wytwoérni i wjazd dla samo-
chodéw znalazly sie z przeciwnej
strony niz tego wymagala sytuacja.
Wstrzymano wige prace budowlane,
projekt spartaczony przez Miejskie
Biuro przy ul. Daszynskiego w Kra-
kowie musial zosta¢ zmieniony, a wy-
konanie nowego ‘zlecono biuru w
Warszawie. Obecnie na gotowych juz
fundamentach staneli robotnicy z
mlotami pneumatycznymi i dalejze je
burzyé. Poza tym trzeba zamurowad
istniejace juz otwory w $cianach, a
tam gdzie ich nie bylo wykué nowe.
Wytwoérnia niepredko bedzie oddana
do uzytku. A tymeczasem ludno$é cze-
ka na smaczne wyroby garmazeryj-
ne. Na razie mamy niesmak.

@® Wroclawianka, pani Janina Ko-
lonczyk kupila w drogerii przy ul.
Tgezowej tusz do rzes produkeji
S$potdzielni Pracy ,.Hydrochemia” w
Ursusie. Po przyjsciu do domu pani
Koloniezyk prébowala tusz rozcien-
czyé, ale nie dawal sie. Byl jak gdy-
by kawalkiem twardego kamienia.
Gdy nazajutrz zwrécila sie z rekla-
macja, ekspedientka odmoéwila za-
miany, jak rowniez i zwrotu plenie-
dzy, oswiadezajac, 2e nie ponosi od-
powiedzialnosci za braki. ,Tusz-ka-
mien musiata pani Kolonczyk wyrzu-
cié na $mietnik. A szkoda, bo mogla
go ofiarowaé spoldzielni, jako eks-
ponat do zbiorow hbrakorébstwa. W
mysl zasady: kto na ciebie kamie-
niem..,

® Dyrektor Centralnego Laborato-
rium Przemyslu Rolnego w Warsza-
wie (ul, Ordynacka ‘13) przeslal pod-
lcstym  sobie. jednostkom pismo, a

z nim wyboér haset i zlotych
'vsli, ktore zaleca wywieszaé — na
zmiang co kilka dni — na tabli-
cach ogloszen. .Obowiazkiem na-
§72ym — pisze dyrektor przy tej oka-
jit. — jest ulatwié naszemu zespolo-
Wi podnoszenie nie 1ylko wiedzy i
poboréw. ale i kultury, bez ktore)
poprzedlie wyzej wymienione pro-
blemy nie beda realizowane". Pra-
cownicy zgadzaja sie 2 dyrektorem,
tylko cheg odwroceié kolejnosc.
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zwigzku 2z nolatka prasows

opublikowang w ,,Zyciu Gnspodar-
czym” - wyvdanie 42 15.10.1972 r. w
dziale ,,Zywocik. Gospodarezy” ~—

Wojewédzkie Przedsiebiorstwo Prze-

mysht Mxk,'snego W Szczecinie prze-
squ "viasnienie dot. przypadkow
stwi nia przez konsumentow
abecnoscei ,.cial obeyeh” w salcesonie.

cf
}V toku badania tej sprawy usialono,
ze przedmiotowe wyroby pochodzily
“ naszej Przetwoérni Wedlin Nr 2 w
Szczeécinie. Uznajge stwierdzony fakt
za dowé6d oczywistego niedbalstwa
ukarano odpewiedzialnych pracowni-
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“odbijacze

za — to nle wiemy, jak ja wykorzystaé w pla-
sniowaniu. Nie bardzo jednak jest czemu dziwié
sig, — gdy horyzont czasowy planowania miat
praktycznie wymiar roku, prognozy nie byly
potrzebne, Nic wiec dziwnego, e nikogo —
poza ich autorami — specjalnie nie martwito,
czy sg one dobre, czy zle, Jednak fakt rozbiez-
wwosci niekidrych prognoz z zyciem — choé nikt
w planowaniu ani w praktycznym dzialaniu.
z nich nie korzystal — mial, i ma swe nega-
tywne skutki, Mozna bowiem spotkaé sie z
twierdzeniem, ze poniewaZz nasze takie czy inne
przewidywania nie sprawdzily sie (mimo ich
naukowej formy), to wobec tego wielu proceséw
spolecznych i ekonomicznych w ogole nie moz-
ma planowaé na diuzszy okres czasu. Dotyczy
to na przyklad budowy prayszlosciowych modeli
spozycia. Co pewien czas mozna spotkaé sie
Ze prognozowanie i
wiczne planowanie spozycia jest niemozliwe, bo
postep techniczny nie da sie przewidzifé i wo-
bec tego obecnie nie wiadomo, ile bedzie na
iprzyklad urzadzen holograficznych za lat 15 w
naszych mieszkaniach. Niestety, plany (i to nie
tylko spozycia) ciagle jeszcze traktuje sie jako
zbiér tysiecy bilanséw, a nie jako dyrektywe
dzialania, jako ustalanie drég, ktérymi chcemy -
osiggnaé cele spoleczne.

Powyzsze uwagi nie odnosza sie bezposrednio
do artykulu Tadeusza Kochanowicza.
podjecie spraw spozycia wydawatlo sie nam nie-
zbgdne ze wzgledu na wspomniany juz od-,
$wietny nastréj, a prognozy stworzyly do tego
okazje., Nie idzie tu przy tym o ostrzezenia,
iaby$my sie nie objadali — na to jest za pézno;
zresztg ostrzeZzenia takie s réwnie skuteczne,
jak i wiele prognoz, to znaczy sklaniajg jedynie
do pokiwania glows, ewentualnie do siegniecia
po kieliszek i zrobienia uwagi — czego to lu-
dzie nie wymys$la. Chodzi nam o refleksje nad
ubieglym rokiem — nad tym kawalkiem dobrej
roboly, ktéry jest juz za nami i nad nowymi
problemami, ktére ten okres postawit i przed
gospodarka i przed spoleczeristwem.

i3 juz do-.
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pracowan Technicznych” i

»Centralnej
Wzorcowni  Artykulami

Powszechnego

AN A e e

cyjnej w pelni zaspokajajacej poirzeby
rynkowe Rybnickiego Okregu Weglowe-

Jae wymogi nowoczes_nuéc_i ~—~ a rjwno-
czesnic siggajac do niektérych eodpowia-

Fot. B. Wielopolska
RSN WY
EKierunki il — Lasoty

z Fabryki Silnikéw Elektryczaych ,,Ta-

Uzytku” pracuje juz bez mala rok. W go. (WiT—AR) dajacych ludzkiej psychice cech dawnej mel” w Tarnowje. Dzieki usprawnieniu
pierwszym roku istnienia moc przero- ur istyki i archi y. Prace nad Konstrukcyjnemu _u{za_dzema wykmm-e-

bowa wyraZza si¢ sumg 9 min zlotych. Spélku" szkoleniowa elementami  kompozycji _urbanistycznej jacego ezesci do silnikéw z blachy prag-
Podjeto ponad 500 tematéw o szerokim ” prowadzi od lat profesor Kazimicrz Wei- i . ;m]lk t::le;_le 'lb':exzn';gli:x:‘

zakresie branzowym, m.in. prace nad tawski i chert. Przyg on je ksigz- dowe. OszczednoSci tylko P >

ymi logi objely ta- ”gy‘ﬁ?gn zawiﬂy z Ku':'atng:t:l Okregn Kowa z tej dziedziny — stanewiacy cen- Kiéry zuZywa roczmie 1500 ton blach
kie pr y, jak Kszt ie Krysz- ¢ ©0-+zorgani ju no- DY _ Wklad do badai ych pag Dr wyeh — wynosza 15 min 2L
talopodobnych mas qlas}ycznych, rege- 1ab. 6w 0- i 6 . (PAP)
ja i Z wyech w elektronicznych technikach na (WiT—AR) .

tworzyw sztueanyell, konstrukeje elek Dolnym Slasku. Pierwsze tego rodza- P , d K 17-letni wynalazca

T ¥ "> ju laboratorium juz istnieje we Wro- I 1 -

néw, urzadzenia do obrébki fotografii zlaw?kim Techn'ii{um Elelktronicznyr‘zjx, rzenosne urzqdzenia koncowe Wsragd polskich opisow patentowych.

barwnej i wielu innych., (WiT—AR)

‘ Srodek przeciwko moskitom

hodni %

Jedna z firm wp!

gdzie zainstalowano ,,0dre-1301. Teraz
kolej na drugie tego typu laboratorium
— wyposazone w Komputer wraz z u-
rzedzeniami peryferyjnymi elektronicz-

. .
na rynek nowy Srodek -owadobéjczy.
Pod dzialaniem tego zwiazku larwy mo-
skitbw gina w stadium- lgzeobmiama

1y h

odbijacze wytrzymuja ie 660 Tim,
podczas gdy dotychezas uzywane odbi-
jacze byly zdolne do zamortyzowania
sily 30 T/m. (AR)

Fabryka asfaltu

Fabryka asfaltu jest otaczarka-gigant,
skonstruowana przez zaloge Kieleckicgo
Przedsigbiorstiwa Robét Mostowych w
Kielcach, Prototyp pierwszej w kraju
tak duzej i wydajnej maszyny do wy-
twarzania asfaltu pomysinie zdaje egza-
min w bazie budowy drég kolo Tar-

sig w ki, co jesg spo~

materii. Producent podaje, Ze preparat
Jest doskonalym Srodkiem owadobéf-
czym, poniewaz jest nadzwyezaj skutecz-
ny, posiada specyficzne dzialanie, jest
nietrwaly, ulega latwo rozkladowi bio-
logicznemu, a jego wytwarzanie nie na-
r‘vgezy Zadnych trudnosSci. (AR)

Komputery na morzu

Jeden z japonskich koncernéw wpro-
wadzil na rynek trzy cdmiany ukladéw
z pokiadowa maszyna eyfrows. Zasadni-
czym

czyna. Otaeczarka od sie

snym rozwigzaniem Konstrukeyjnym;
proces produkecji’ masy asfaltowej do
budowy drég jest ciagly, a wydajnosé
kolosa wynosi - 100 ton masy na godzine.

(PAP)
Koncentrat przeciw korozji

Osiagnieciem w zakresie walki z ko-
rozja jest opracowanie Wojskowego In-

zeznaczeiiem ~ ukladéw  jest

nych yn_cyfrowych ,Elwro”, Kkidre

3

nie ' ma poniieszezen szkoIEniswyeH;”be="

dzie moglo 'w technikac!
snych programistéw, 2a:
mogly pusmg'iwaé_ sie

sprzetem
nauczania. (WiT—AR)

Dlié = wila-

Zegarki z tworzyw

Zegarki calkowicie z twerzyw sziucz-
nyeh ,Astrolon” zostaly juz ostateeznie
zatwierdzone przez szwajearska firme
»Tissot”, Produkcja ich ma jeszeze w
biezaecym roku wynie$é 2 min sztuk, a
wigc ok. 4 proe. calej ji szwaj-

W Stanach Zjednoczonych, w zakla-

pod nr 62993 zpnajduje sie opracowanie
i H uczni; ie st -

dach ,Data Producta”
przenosna, 1l4-Kilogramowa stacje korneo-
wa, sluzaea do porozumienia sie z kom-

5
denta Politechniki Warszawskiej., Przet-
miotem patentu jest obudowa sluchawer
przykladanych do uszu za pomoca obej-

puterem, MieSci sig ona w eleganckiz) a 0 e
dyplomatce, W sklad ‘jej wehodZi ma- MY, stosowanyech miedzy innymi w Kkrér-
szyna do pi a wlasciwie ini; l;ofalqwkagh i centralach telefonieznych.
YZOW; i i

Y, . plaskl
Hodemein

A to je wady dotych-
asowych kons_tqucji ~— koniecznose

‘Zwane
lator), czyli elektroniczny th po-
Sr i r i i czlo-

w
wiekiem a komputerem,
Inzynier,

oraz telefon.
lekarz czy student, kiéry za

P — jak to
urzadzenie — chece poradzi¢ sie Kompu-
tera, zaklada papier do dalckepisu, po-
diacza go do gniazdka telefonicznego 1
do sicci, wykreca numer komputera 1
rozpoczyna dialog. W Stanarch Zjedne-
czonych sprzedano juz ponad 1039 ,..Por-

carskiej, Badania nad zegarkiem ecatko-
wicie z tworzyw sztucznych trwaly ok.
10 lat. Zegarki ,,Astrolon” skladaja sie
z 52 clementéw zamiast 91, jak zegarRi

przepr yeh

na h, ropor weach
i pojemnikowcach, Pierwszy z ukladow

zapewnia mozliwosé stosowania wielu

pr w d wylrzy
wzdluznej, obliczeri nawigaeyjnych, sta=
t sci po, ikoweéw oraz Srodkow

i i yecih

Wyniki sg drukowane, a maszyng moz-
na takie uzywaé jake podreczny kalku-
lator. Drugi uklad jest przeznaczony dia

stytutu Techniki Pancernej i
dowej. SpecjaliSci tego Instytuiu sa au-
torami K sym-
bolem W-68. Jest to srodek chemiczny
W postaci gestej ecieczy, z ktorej po
lailwym rozpuszezeniu w nafcie Iub w
oleju otrzymuje sie zmywaez o handlo~
wej nazwie ,,Antykor”, Srodek wynale-
ziony przez wojskowych naukowcéw
chroni stal przed Kkorozjs — podobno
bardzo skutecznie. (WiT—AR)

Nad ksiezycowym gruntem...

kontroli ich operacji vpoklado-

wych na i ikoweach i rud

cach, zas§ dzieki trzeciemu ukladowi

moZna calkowicie zautomatyzowaé ope-

racje we na zbiorni he
(ar}

Wioskie autostrady

Juz od wiosny przysziego roku tury-
Sci calego Swiata beda mogli korzystaé
z autosirady ,Adriatica” (laczacej nad-
adriatyckie rejony Wloch, jak Marche,
Abruzzi, Molise i Puglia). Autestrady

had

W.ZSRR trwaja w
probek gruntu ksiezycowego, dostarczo-
nych na Ziemie przez r it -
tyczna stacje ,Luna-2v’, Zajmuje sie
tym specjalnie wydzielony Kom‘itet.w
Akademii Nauk, Lycznie grunt przywie=
ziony przez ,}lunniki” bada 80 zespoiow
naukowych. i i
geofizycy,
wlasciwosci fizy mi,
cieplnymi, elektromagnetycznymi, para-
metrami inzynieryjnymi, Jednym slo-
wem, wszysey, ktorzy maja do czynie-
nia z mineralami ziemskimi, (PAP)

wie, ) Y
fachowcy interesujacy sig
e 1 i

Superinteligentne szczury

Australijscy biolodzy wyhodowall
szezury, ktérych mézg jest o 75 proe.
cigzszy niz mézg zwyklego szczura, a
i ja dw ie! . »Super-
szezury” przechodza przez lgbirynt dwu~
krotnie szybeiej, niz ich ,normalnie In-
ieligentni” pobratymey. dyrek-

bedzie mezna do portu Barl,
skad kontynuowaé moeina ,wielky przy-
gode” plynge statkiem do Grecji czy
Turcji. 6i6-kilometrowa ,Adriatica™ be-
dzie druga pod wzgledem dltugoSci, po
slynnej ,Autostradzie del Sole” arteria
komunikacyjna Wloch. (AR)

nletefo"

W Zjednoczeniu - Terenowo-BranZowym
Przemystu rskiego w Katowi
opr ie  wyk: )
plytowych elementéw meblowych folig
dekoracyjng ,,Tetefo” imitujaca barwa i
rysunkiem szlachetne gatunki drzewa.
Przy wdrazaniu tej nowej technologii

z

s klasyc: . ja za§ tych

tow jest bardzo uproszczona. Dzieki te-
mu mechanizm bedzie dwukrotnie tan-
szy od doty yeh  na, iSzye
zegarkéw metalowych, przy ezym nie
beda to zegarki byle jakie, lecz Sredniej
klasy, a nawet chronometry. (4r)

ze Swidta
HAUKT | TECHNIE!

»Czerwony wegiel”

Naukowcy francuscy opracowali plan,
wediug ktoérego jui przy obecnie istnie-
jacych Srodkach technicznych mozna
przystapi¢ do il sezer B!
wegla”, czyli wykorzystania energii cie-
plnej tkwigcej w glebi ziemi., Obliczono,
Zze na glebokosci 7000 metréw Francja
moze uzyskaé energi¢ cieplng wyrazong
w kaloriach, ktéra bedzie .800 razy wigk-
sza od energii cieplnej zawartej we
wszystkich pokladach weglowych tego
kraju., Jednakze zagadnicnia ckonomicz-
ne ciagle stawiaja znak zapytania nad
~~alnosciy takiego przedsiewziecia,

(WiT—AR)

Z 65-letniej stoczni

gii Drewna w Poznaniu oraz Instytutem
Tworzyw Drzewnych przy WSR w Poz-
naniu, (AR)

Dla ROW

tora Instytutn Carvana w Sydney, ar
Leslie Lazarusa gdzie przeprowadzono
te doswi i dolnos ich nie
doréwnuja w ogélne Zadne zwierzeta,
sSuper-szezury” wyhodowano podajac
cigzarnym samicom hormony wzrosto-
*  (PAP)

»1001 drobiazgéw"

Ceniralny Osrodek Badawczo-Rozwojo=
wy Drobnej Wytwérezosei, kiéry pow-
stal z polaczenia ,,Centralnege Biura O-

dy Miesne w Rybniku zmoderni-
zowane i rozbudowane znajda si¢ nie-
dtugo wéréd jednych z najwiqksz.ych te-

jac technicz-

1 w”. Cena jest jednak jeszeze wy-
soka — okolo 4 tys. dolaréw. (PAP)

Szybki wodolot pasazerski

W jednej z angielskich stoczni jest w
budowie bardzo szybki wodolot pasa-
zerski, ktéry ma legitymowaéd si¢ pre
koScig malksymalna okolo 49 ivezléw,
Weodolot, kidry zostanie oddany do eks-
ploatacji armatora w Hongkengu w 1934
roku, zabieraé¢ bedzic i35 pasaZeréw na
micjscach siecdzacych. (WiT—AR)

Nocny dyiur komputera

Pr icy wydzi fa, yezne-
go zakladéw MacClesfield, nalezzeych
do wielkicgo brytyjskiege koncernu che-
micznego ICI od pewnego czasu prze-
sitali spedzaé¢ noce na dyzurach w labe-
ratorium. Zastapil ich Komputer. Druga
zmiana przygotowuje material do znrli-
2y w precyzyjnych przyrzadach ustala-
Jaeych sklad chemiczny i iles¢ nassor-

sluchawek,” wyni-
Kajaca z braku ich zamocowania w Za-
danej pezycji, brak mozliwosci deolacza-
riza mikrofonu do eprawy siuchawek w
ten spos6b, aby te dwa elementy sta-
nowily integralna calosé. (WiT—AR)

Plywajacy osrodek kosmiczny

Najwielkszy i najpotezniejszy mna Swie-
cie staiek naukowy o napedzie turbi-
nowym ,, KOSMONAUTA JURIJ GAGA-
RIN” odbywa pierwszy rejs paukowy.
Zbudowany w rekordowo Kkrétkim cza-
sie oplynal kontynent europed: i przv-
cumowal w Odessie. Dlugosé jege ka-
diuba o jedenastu pokladach wynesi
prawie c¢wier¢ kilometra, szerokosé ek.
30 m, maszt ponad 60 m (20-pietrewy
dom), wypornos¢ 45 tys. ton. Zewnetrz-
pie statek flagowy male przypemina do-
ty statki . Wysoko na
wspornikach dZwiga cztery gigantyczue
»ezasze” — anteny paraboliezne do od-
bierania sygnaléw z Kosmosu. (PAP)

. Do komputera przez telefon

SpecjaliSci 2z Instytlutu Teleelektroniks
Politechniki Warszawskiej i Wojskowego
Instytutu Eaeznosei opracowali nowo-
czesny aparature, kiéra umozliwia wy-
Korzystanie do transmisji danych istnie-
jacej sieci telefomicznej. Miara wkladu
naukowej i technicznej. zawartei
onstrukeji tych urzadzen, moze by¢

w
fakt, ze 9 zastosowanych tam
do i

A I c rozwiazan
goélnych pierwiastkow — chro i} Produkcje
fach gazowych, po czym... idzie do do- podjely juz Wiclkopolskie Zaklady Tele-
mu. Rano ich koledzy zastzia wviuke- {echniczie w Poznaniu. (WiT—AR)
wane, pelne wyniki. Komnuter i

Digital Equipement PDP-11 moze obs

giwaé jednoczesnie 132 chroma:

Filia AM — w Bydgoszczy

W Bydgeszczy odbyla si¢ inauguracia
nowego roku akademickiego miejscowe;j.
filii Gdanskiej Akademii Medycznej —
pod nazwa: Zespol Nauczania Kliniez-
nego. Imicjatywa powolania Zespotu zro-
dzila si¢ w 1968 roku i wyszla od bya-
goskiej sluzby zdrowia, Zespél pedjat
dzialalne$é w ubieglym roku akade:
¢kim, Kkszialeae studentéow
dzialach: wewnetrznym i chirurgicznyn:
obecnie dolacz; si¢ neurologia, a w
niedalekiej przys?lo{sci wystartuje gine~

nego, zaloga 63-letnicj stoczni
w Sandomierzu przystapila do budowy
nowych urzadzen potrzebnych do budo-
wy portéw, regulacji i poglebiania rzek
oray; wznoszenia mostéw. Nowa produk-
cja to plywajaca wytwdérnia masy be=
tonowej o duiej wydajnosci. W 1973 r,
stoeznia przystapi do budowy pogie-
biarki strumieniowej i plywajgcezo ka-

o typu obiektow stu €
Hoczny program prouukejr  oveimowac
bedzie 7995 ton wedlin i wyrobow we-
dliniarskich, 1482 tony tluszczéw wyta-
pianyeh w specjalnych kotlach, 727 ton
migsa miclonego w torebkach, 142 to-r

dlin_ plasterkowanych I wiele innych
xwo%znjén? wyrobéw ymll:snynh. Zaklady

fara g0, 2a 3
kidrego wbija i wyciaga si¢ pale oraz
przenosi cigzary. (PAP)
Jak iyé w wielkim miescie?
Mozna ulatwié eczlowiekowi zZycie w
ym 3

wpr ac
pewne urbanistyczne, lagodza-

Miesne w Liybniku, dzigki reali ym
obecnie Inwestycjom, stana si¢ nowo-
czesnym zaklatiem o zdolnoSci produk-

ce kontrasty miedzy czlowiekiem a wy-
sokimi budowlami itp. — czyli zachowu-

kow potr; premii. Ni
od  tego zobowigzano kierownictwo
przetworni araz inspektora d's jako-

TP

ia patologiczna. (ar)

Zaklad Postepu Technicznego

Stowarzyszenie InzZynieré6w i Techni-
kow Polskich powolale Zaklad Poste-
pu Techunicznego, ktérego gléwnym za-
daniem bedzic wprowatzanie nowocze-
snej technologii do prakiyki przemyslo-
wej, nowych metod org zacyjuyeh w
organizowaniu- predukeji, organizowanie
gield postepu techuicznego, jake formy
wymiany doswiadezenn w zakresie no-
wych  opracowan technologicznyeh 1
Kkonstrukeyjnyeh, (ar)

Pomyst za 15 min zt

15 min zl! rocznic wart jest pomys?
grupy konstruktoréw pracujgeych pod

R

dra Rutkowskiego polega na symetrycz-

dewalajace,

A jednak tunel

Po podpisaniu w dniu 30 pazdziernika
przez ministréw transpertu obydwu kra-
jow  ,Francusko-brytyiskiej konwencji
W sprawie budowy tunelu ped kanalem
La Manche” prace nad budewa Kkanalu
rozpoczng si¢ w roku przyszlym. W 1930
roku w eiagu trzech godzin i eztors
stu minut podrézny wyruszajacy poci;
giem z Paryza znajdzie sie w Londy-
nie. (WiT—AR)

Akupunktura

0d wiosny br. dr Boleslaw Rutkowski
z Instytutu Onkologicznego w Gliwicach

i inZz. Zbigniew Kotajny ze Slaskiego
Osrodka Techniki Medycznej w Zabrzi
pracuja  nad pomysltem wykorzystaniz

starej chinskiej metody leezenia — aku-
punktury (w polaczeniu z przeplywem
pradu  elektry g0 przez i H
W ciele ludzkim igly), do lagedzenia lvn
catkowitego likwidowania bél. Mrtod»

Lhuwaniu  konezyn
iglami, przez Lktére przepusz-
est w ciggu 20—40 minut praq
o niskim natezeuiu, mierzony w mikro-
amperach, i o napigeiu 20 wolt. Pierw-
sz proby twércy przemyslu przeprowa-
dzili na sobic i ochotnikach z personelu
Instytutu, Nastepnymi uczestnikami ek
perymentu byli chorzy z bilam! nowo-
tworowymi ze Szpitala Micjskiege w
Gliwicach. Dotychczasowe efekty sy za-
(PAP)

gérnyeh

IRkl

O TR IR

WIS

o

e

7

sci do bardziej wnikliwej kontroli
doboru suroweca do produkeji, Wy-
mieniony bowiem w notatce zab
pochodzil z glow wieprzowych uzy-
wanych do produkeji salcesonu. In-
formacja jakoby mial to byé zgh
ludzki jest mylna.
. Dyrekior

(-) mgr inz. Ryszard Gérzynski g

Wierzymy, Ze¢ zab byl $§winski, a
nic ludzki,” ponicwaz z jednej strony
glowy ludzkie nie s3 uzywane do
produkeji wedlin, z drugiej zas§ wie-
my, Zc szczecinscy masarze sami po-
zjadali juz zgby na produkeji salce-
sonu.

\\W
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wczasowe nieporozumienie
(Glos w dyskusji: Model tu-
rystyki i wypoczynku) ©onr
KARYS ROMUALD — Zycie i
Praca nr 1 — I tu mozna ry-
walizowaé nr
KAWALEC WINCENTY — Zycie
.i Praca nr 1 — Nasz wywiad —
‘Wszystko co ludzkie.. (z Mini~
strem Pracy, Plac i Spraw So-
cjalnych  rozmawial  Karol’
Szwarc) : Coar
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KOMORNICZAK TADEUSZ —
Badanie warunkéw zycia lud-
nosci nr

KOMORNICZAK TADEUSZ —
Zycie i Praca nr 2 — Rodzina
podmiotem polityki spolecznej nr

KORNAK ALEKSANDER — Zy-
cie i Praca nr 4 — Model fu-
rystyki i wypoczynku — Tere-
nowe Przedsiebiorstwo Tury-
styczne nr

KOS CZESLAW, KRZYZEWSKI
REMIGIUSZ — Trybuna Czy-
telnikkéw — Swiadezenia socjal-
ne w opinii pracownikéw nr

KOZMINSKI ANDRZEJ — Model
turystyki i wypoczynku -- Ja-
kie -czasy takie wczasy nr

KRZYZEWSKI REMIGIUSZ,
KOS CZESLAW — Trybuna
Czytelnikéow — Swiadczenia so-
cjalne w opinii pracownikéw nr

KUSZKO ANNA — Jak finanso=
wac “akeje socJaIrna'l (Artykul
dyskusyihy) " nr

KUSZKO ANNA — Kasa to za
malo (Artykul dyskusyjny) nr

KUSZKO ANNA —- Czym moze
byé ZUS? (Artylwut dyskusyje

nr

ny) . .
KUSZKO ANNA — Polityka spo-
teczna i sluzby spoleczne nr
KUSZKO ANNA -~ O polityce
spolecznej w partyjnej uczelni nr
KUSZKO ANNA - Zycie i Pra~
ca nr 6 — Dwa strumienie
Swiadezert nr
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ
— Wywazaé potrzeby nr
PASIEKA TADEUSZ, JAKU-
BOWSKA MICHALINA — Zy-
cie i Praca nr 6 — Jak plano-
waé naklady rfa BHP nr
PIGON ZDZISLAW — Model tu-
rystyki i wypoczynku — Wecza-

sy w beczce nr
PISARSKI GRZEGORZ — Bud-
zet a polityka socjalna nr

POZXRUSZYNSKI MIECZYSLAW
— Zyecie i Praca nr 3 — Spo-
s6b bycia czy wyniki pracy? nr

POLOWNIAK JERZY — Zycie i
Praca nr 4 - Model turystyki
i wypoczynku — Przyklad Miel-
na nr

RAJKIEWICZ ANTONI — Per-
spektywiczna polityka spolecz-
na nr

RAJKIEWICZ ANTONI — Pole-
miki — Dyskusje — Dynamicz-
na odwazna i perspektywicz-~
na v nr

RAJKIEWICZ ANTONI — Mlo-
dzi zakladajg rodzine nr

ROGOZINSKI .KAZIMIERZ —
Reorganizacja turystyki (Arty- '
kul dyskusyjny) nr

ROSNER JAN — Zycie i Praca
nr 5 — O nauce i praktyce poli-
tyki spolecanej nr

SMOLINSKI ZBIGNIEW — Mo-
del wspélczesnej rodziny (Arty-

kut dyskusyiny) nr
SOBCZAK-RUSTECKA JANINA
— Ile kosztuje wypadek?... nr
STELMACHOWSKI ANDRZEJ
— Polemiki — Dyskusje — Po-
lityka spoleczna — Jaka po-
winna byé? nr

STRZEMINSKA HELENA — Zy-
cie i Praca nr 5 — Kto i jak,
ma organizowaé wypoczynek i
turystyke nr

SZEPKE RYSZARD — Zycie i
Praca nr 4 — Model turystyki
i wypoezynku — A moze ,Ra-
port o stanie wypoczynku”? nr

TYMOWSKI ANDRZEJ — Zycie
i Praca-nt 2 — Widziane z bo-
ku nr

WISNIEWSKA BARBARA —

Wiokniatki - nr -

W.K. — Ty nad poziomy... nt

SZWARC KAROL, CHMIELEW-
SKI 'ANDRZEJ - Czym przy-
cigengé ' fachowcow

SZYNDLER-GLOWACKI WIE—
SLAW = Ekonomisci o czasie
prégy nr

ZARYOHTA HENRYK, CALAN-
CIAK HENRYK — Trybuna
Czytelnlkdw \—=" Finansowanie
* akeji -socialne) nr

ZYROMSKI STANISLAW —~
Trybuna Czytelnikéw — Ranga
rodziclelstwa * nr
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IV. SPOZXCIE,

HANDEL 1 USLUGL

A.G. — Nasz komentarz — Kultu-

ra mieszkaniowa nr
Ch.S. — Dochody a struktura
produkcji or

DANECKI JAN — Egalitaryzm
spoleczny a modele konsumpcji
(Artykut dyskusyjny) nr

DANECKI JAN - Egalitaryzm
spoleczny a modele konsumpcji
(Artykut dyskusyiny) (2) nr

DLUGOSZ ZOFIA — Skolatane
rzemioslo or

DLUGOSZ ZOFIA — Badania
dobre na wszystko? nr

DLUGOSZ ZOFIA — ,Jesieri 72”
— Pobudzanie apetytu nr

DLUGOSZ ZOFIA — Polowame
na meble

DUDZINSK!I WLADYSLAW —
Muzyka i rynek nr

GASIOROWSKA KRYSTYNA —
Polowanie na meble — Niepo-
radny handel? ™ nr

‘DZIECIOLOWSKI JERZY — Z
czym do klienfa nr

GLINKOWSKI JERZY — Jak
programewa¢é sie¢ sklepéw? nr

GORECKI BRUNON — Popyt na
samochody

JD. — Nasz komentarz — Co
przyjaé? Co rozwazyé?

J.D. — Program mieszkaniowy nr

KALEK BOZENA — Targi krajo-
we nr

KANTECKI ANTONI — Jak
ksztaltowaé socjalistyezny mo-
del konsumpcji? nr

MARIAN — Polityka
walutowa a turystyka (rozmo-
we z Wiceministrem Finanséw
przeprowadzit' Karol Szwarc) nr-

LASAXK- ROMAN — Trybuna
Gzytelmkow — Jak - prayspie-
szyé rozwdj ustug . nr.

LIBHARD JANINA — Uslugi w,
zwierciadle statystyki nr

LIPINSKI EDWARD — System
warto$ci spoleczenstwa socjali-
stycznego nr

LIPINSKI EDWARD — System
warto$ci spoleczeristwa socjali-
stycznego (2)

MICHALAK ADOLF — Tryblma
Czytelnikéw — Dobre i zle
strony integracji handlu nr

NIEWADZI CZESLAW — Efekty
szybszego rozwoju ustug nr

PISARSKI GRZEGORZ — Re-
zultaty polityki aktywnej nr

PISARSKI GRZEGORZ — Krzy-
we nieréwnowagi (Artyku?l dys-
kusyjny) - nr

PLUTA RYSZARD — Uslugi jako
Zrédlo rozwoju gospodarczego nr

PRZECISZEWSKI TADEUSZ —
Koleje polityki mieszkaniowej nr

PRZEDPELSKI MARIAN —
Komputery w handlu nr

RECZEK WLODZIMIERZ —
Przyszlo§é turystyki nr

S.C. — Polityka mieszkaniowa nr

SIKORA MARIAN — Pozegnanie
z gastronomicznym latem nr

SZNAJDER EDWARD — Nasz
wywiad — Poszukmemy lep-
szych rozwigzait (z Ministrem
Handlu Wewnetrznego i Uslug
rozmawiali: Barbara Wisniew-
ska i Wlodzimierz Woweczuk) nr

SZWEMBERG KAZIMIERZ -—
Przyszlo§¢ ludzi starych (Ar-
tykul dyskusyiny)

WAJDNER ROMAN — Cena czy
jakosé? or

WISZNIEWSKI EDWARD —
_Plan konsumpcji nr

WISZNIEWSKI EDWARD —
Projekt zmian ekonomicznych
w handlu nr

WISNIEWSKA BARBARA — Na
marginesie ,,Wiosny 7T — Czy
przelom? ar

WISNIEWSKA BARBARA — Nie
czekajgc na decyzje — Kto ma
dbaé¢ o klienta nr

WISNIEWSKA BARBARA — Nie
czekajgc na decyzije — Kifo ma
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dbaé o klienta (2) nr 18

Z.D. — Nasz komentarz — Usltu-

gowe Dbariery nr 27

Z.D, — Nasz lkomentarz — Wies

kupuje nr 29

.M. — Nasz komentarz — Pro-

gram nie tylko mieszkaniowy nr 21

ZARSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe 1971 —
Dobre perspektywv nr

V. PLANOWANIE
I ZARZADZANIE

BANASIK BERNARD —
sprzyjat dynamice rozwoju”
BUKOWSKI JERZY — Nasz wy-
wiad — Przeciw pozorowaniu
produkeji (z Prezesem Zarzadu
Glownego Naczelnej Organiza--
¢ji Technicznej rozmawial An-

»Aby

nr 20

drzeJ Nalgez-Jawecki) nr -



BW — Nie czekajae ma decyzje
nr

— Miliony za milion
BYDLINSKI ALEKSANDER,
GRUSZKA STANISLAW ==
Trybuna Czytelnikéw — Mier-
nik jednak niedoskonaly... nr

CHELSTOWSKI STANISLAW
~— Nie czekajge na decyzje —
Lepiej gospodarzyé nr

CHMIELEWSKI ANDRZEJ —
WOG w przemy$le maszyno-
wym nr

CZECHOWSKI! ANTONI — Try-
buna Czytelnikéw — Zasady
gwarancji dla wyrobéw prze-
myslowych nr

DUDZINSKI WOJCIECH, GRA-
BOWSKI ALOJZY — Prognoza
— Program — Plan strategicz-
ny nr

DZIECIOLOWSKI JERZY —
Planowanie i zarzgdzanie _—

- Propozycje przemystlu beto-
néw nr

"DZIECIOLOWSKI JERZY — Ce-
ny projektu FSO nr

DZIECIOLOWSKI JERZY — Nie
czekajage na decyzje — Upow-
szechnienie systemu: ,,Jaka pra-
ca — taka placa” nr

DZIF,CIOLOWSKI JERZY — Nie
czekajac na decyzje — W sieci

wskaznikéw or

DZIECIOL.OWSKI JERZY — Nie
czekajac na decyzje — Kryte-
ria wyboru nr

DZIECIOLOWSKI JERZY — Nie
czekajage na decyzje — Start
zrzeszenia ,,URSUS” nr

DZIECIOLOWSKI JERZY — Pro-
jekt przemystu stolarki budo~
wlanej

FEDAK ANDRZEJ — Ksztalto-
wanie funduszu plac — Propo-
zycja ,,UNITRY” nr

FEJGE JAN — Trybuna Czytel-
nikéw — Efektywno$é kontroli
gospodareze]j nr

GLINKOWSKI JERZY — Trybu-
na Czytelnikébw -— Fundusz
przecen i ryzyka nr

GLOWCZYK JAN — ,..I w co-
raz wiekszej mierze przynosié
bedg skut.k) przez nich zamie-
rZone.. nr

GORSKI HENRYK — Trybuna
Czytelnikéw — WskaZzniki a
wzrost budownictwa nr

GRABOWSKI ALOJZY, DU-
DZINSKI WOJCIECH — Pro-
gnoza — Program — Plan stra-
tegiczny nr

GRUSZKA STANISLAW, BYD-
LINSKI ALEKSANDER — Try-
buna Czytelnikéw — Miernik
jednak niedoskonaly... nr

GRZYBOWSKI WACLAW - Ry-
zyko i odpowiedzialno$é nr

HUTOROWICZ ANDRZEJ, SY-
ROKA JOZEF — Nie czekajge
na decyzje — Dyrektorskl mo-
nolog nr

ISZKOWSKI JAN — Statystyka
w systemie informacji . nr

* JEDYNAK ANDRZE@ D
TA” — zmiany . Kon lefi:ovfe nr

JEDRASZCZYK 'AL
— Duze organizacje przemysto-

nr

JEDRASZCZYK ALEKSANDER
— Duze Organizacje Przemy-
slowe (2) nr

J.G. — IV Plenum KC PZPR —
Spoleczna umowa nr

J.G. — Nasz komentarz — Spo-
teczna efektywnos$é nr

J.G. — Nasz komentarz — Rela-
cje ekonomiczne nr

JOTER — Nie czekajgc na de-

cyzje — Norma czy przepis nr

JUDKIEWICZ EDWARD — Dete-
ktywi pilnie poszukiwani nr

KARPINSKI TADEUSZ — Nowy -
system w przemys$le cukierni-

czym nr

KAWALEC WINCENTY - No-
woczesna statystyka nr

KEMPLINSKI ANDRZEJ ~ ,Pa-
pierowy tygrys” (Artykul dy-‘
skusyiny)

KEMPLINSKI ANDRZEJ — '1‘1'y-
buna Czytelnikéw — Kontro-
la, mity i rzeczywisto$é nr

KLIMKIEWICZ ROMAN — Po-
lemiki — Dyskusje — Progno-
za a ustalanie celow nr

KRAWCZEWSKI ANDRZEJ —
Polemiki — Dyskusje — Nowe
drogi postepu ekonomicznego nr

KRAWCZYK JAN — Trybuna
Czytelnik6w — A moze miernik
kwoty zysku? nr

K.S. — Kompetencje dyrektoréw
{oprac.) nr

K.S. — Nasz komentarz — Druga
zmiana nr

K.S. — Nasz komentarz = Ma~
szyny _ nr

KUCHARSKI MIECZYSLAW  —
Statystyka i polityka gospodar-
cza — Produkcja przemystowa nr

KUCHARSKI MIECZYSLAW -—
Statystyka i polityka gospodar-
cza — Frodukecja przemyslo~

wa. (2) nr

KUHN ZDZISLAW — Nie czeka-
jac na decyzje — Co mam ==
czego potrzebuje (z Dyrektorem
Naczelnym Zrzeszenia Prze-
mystu Ciggnikowego rozmawial
Jerzy Dzigciolowski) nr

KUROWSKI GERWAZY -- Try-
buna Czytelnik6w - Jeszcze o
cenach przerobu nr

KURZEJA MICHAL — Trybuna
Czytelnikéw — Wielozmiano~
wos¢ i proporcje nr

KUZINSKI STANISLAW — Nasz

wywiad — KSI nowa jakofé
statystyki (z Prezesem GUS
rozmawiala Zofia Dlugosz) nr
LASKOWSKI WLADYSLAW —
Sprawy ekonomistéw — Z pun-
ktu widzenia przedsiebior-
stwa... nr
LINDE RUDOLF — Trybuna

Czytelnik6w — Jeszcze o ce-
nach przerobu nr
LIPOWSKI ADAM — Nie cze-
kajac na decyzje — Komplekso-
we podejscie do reformy nr
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LUBOWSKI: -ANDRZEY .1 - Ciew
mu. mla shuzyé kontrala? ar
LUKS KRZYS2TOF — Polemil
— Dyskusje =~ W sprawie no-
wych drég postepu ekonomicz-
nego . : 4 nr
MALAN LUCIAN — Trybuna
Czytelnikéw - Cena dla do-
stawey: nr
MARSZALKOWICZ  TERESA,
RYCHLIK TADEUSZ — Try-
buna Rolnieza ~ Planowanie
i zarzqdzanle w PGR nr
MELLER FRANCISZEK - Nie
czekajae na decyzje — Mier-
nikt w- przedsigblorstwach rol-
nych nr
M.M. — , Wdrozenia inicjujgce” nr
NAGLIK HENRYK — Trybuna
Czytelnikbw — Wielozmiano-
woié — cel czy §rodek? . nr
NALECY - JAWECKI ANDRZEJ
— Nie czekajge na decyzje —
Kombinat na lozyskach nr
NAPIORKOWSKI1 ROMUALD
- Nie czekajgc na decyzie —
Ekonomisci i ekonomika nr
NEDZOWSKI EMIL — Nowe re-
guly gry w ,Petrochemii” nr
N.J. — Nie czekajgec na decyzje
— Innowacje placowe w hut-
nictwie nr
OLENDSKI WITOLD — Nie cze-
kajac na decyzje — Cele ——
$rodki — (WypowiedZ wicepre-"'
zesa Centralnego Urzedu Ge-
ologii, notowal Zbigniew Wy~
czesany) nr

- OLSZEWSKI JERZY — Nasz wy-

wiad — Powigzanie uprawniern
z odpowiedzialnoScig (z Mini-
strem Przemystu Chemicznego
rozmawial Karol Szwarc) nr
PLOWIEC URSZULA — WOG
a handel zagraniczny ‘(Artykut
dyskusyjry) nr
PRAWO A POLITYKA GOSPO-
DARCZA {Dyskusja w redakeji,

opracowal Karol Szwarc) nr
PRZEDPELSKI MARIAN —
Komputery w handlu _ nr

PRZYBYLSKI ZDZISLAW — Nie
czekajac na decyzje — Rachu-

nek kosztéw i polityka cen nr
RYCHLIK TADEUSZ, MAR-
SZALKOWICZ TERESA — Rol-
nicza Trybuna — Planowanie
i zarzgdzanie w PGR nr
S.C. — Nasz komentarz — Trud-
ny egzamin nr

S.C. — Nie czekajac na decyzje nr
SIEMIATKOWSKI LEONARD —
Nasz wywiad — Zasada par-
tnerstwa — (z Prezesem NBP,
Wiceministrem Finanséw roz-
mawial Zbigniew Wyczesany) nr

VI SYSTEM

CYBULSKI' ALOJZY — Trybuna
Czytelnikéw — Jak finanso-
waé? Elastycznie? nr

DYMUS STANISLAW — Trybu-
na Czytelnikéw — Aby sprzy-
jal dynamice rozwoju nr

GALANCIAK HENRYK, ZARY-
CHTA HENRYK. — Trybuna-
Czytelmkdw - Fmansowame -
akeji socjal

JAK FINANSOWAC AKCJE SO-
CJALNA? — Co dyktuje zycie
— (Dyskusja. w redakeji nad
sposobern finansowania zakla-
dowej akeji socjalnej — opra-
cowala Anna Kuszko) nr

KRZAK MARIAN —  Polityka
walutowa a turystyka (z Wice-
ministrem Finanséw rozmawial
Karol Szwarc) nr

KUSZKO ANNA — Jak finan-
sowaé akcj¢ socjalng? (Artykul
dyskusyjhy) nr

VI NAUKA, POSTEP EKONOMICZNY
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SIKORSKI ANDRZET = Nio cze~
kajge na decyzje — Liczmy czas
pracy maszyn nr

SIKUCINSKI JERZY ~= Polemik{
— Dyskusje — Czy | jak zmie~
niaé ceny zaopatrzeniows nr

STOPKA JULIAN — Sprawy e-
konomistéw — Po rezerwy na=-
lezy siegngé nr

SURDYKOWSKI JERZY —~ Ja-
koéé zycia — jaka? (Artykul
dyskusyjny) nr

SYROKA JOZEF, HUTORO-
WICZ ANDRZEJ — Nie czeka-
jac na decyzje — Dyrektorski

monolog nr

SZNAJDER EDWARD — Nasz
wywiad — Poszukujemy lep-
szych rozwigzan (z Ministrem
Handlu Wewnetrznego i Uslug
rozmawiali: Barbara Wisniew-
ska i Wlodzimierz Wowezuk) nr

SZPUNAR JAN — Jaki systemn
w Pollenie nr

SZWARC KAROL — Nie cze-
kajac na decyzje — Maszyny
zawsze sig liczg nr

SZWARC KAROL.— Wektor nr

WEISS IRENEUSZ — Nie czeka-
jae na decyzje — Prawo gospo-

* darcze nr

WOWCZUK WLODZIMIERZ _—
Planowanie strategiczne w
branzy nr

WISZNIEWSKI EDWARD —
Projekt zmian ekonomicznych
w handlu nr

WISNIEWSKA BARBARA — Nie
czekajac na decyzje — Kto
ma dbaé o klienta? nr

WISNIEWSKA BARBARA — Nie
czekajge na decyzje — Kto ma
dbaé o klienta? (2) . nr

WRZASZCZYK TADEUSZ —
Nasz wywiad — Zadecyduje
cigglo§¢ prac (z Ministrem
Przemyslu Maszynowego roz-
mawial Karol Szwarc) nr

WYCZESANY ZBIGNIEW — Nie
czekajge na decyzje — Od de-
ficytu do miliarda zysku nr

Z dyskusji na VI Zjezdzie —
Jak przyspieszy¢é postep spo-
leczno-ekonomiczny. (Wypo-
wiedzi: JOZEFA PINKOW-
SKIEGO I JOZEFA PAJEST-
KI — opracowal Stanislaw
Chelstowski)

ZMIENIAC PRZEZ DZIALANIE
(Dyskusja na temat procesu
ud skonalania metod planowa-
nia i zarzgdzania w przedsie-
biorstwach i z;ednoczemach O-
pracowanie: Anna Kuszko i Ka-
rol Szwarc) nr

FINANSOWY

" MISIAK MAREK — Co z syste-

mem finansowym? nr
SADOWY EUGENIUSZ — Gmin-
ne finanse nr
SALDAK ZYGMUNT - Polemi-
ki — Czy rzeczywiécie terror
paragraféw? nr

~ SIEMIATKOWSKI ,LEO! ARE —_

Nasz wywiad — Zasida par-
tnerstwa (z Prezesem NBP,
Wiceministrem Finansdw roz~
mawial Zbigniew Wyczesany) nr
SZYNDZIELORZ JOZEF — $la-
dem naszych publikacji — W
- sprawie terminéw zaplaty . nr
WOLOWCZYK ARKADIUSZ —
Kredytowanie inwestycji — Z
potrzeby czy przymusu?
ZARYCHTA HENRYK, GALAN-
CIAK HENRYK — Trybuna
Czytelniké6w — Finansowanie
akeji socjalnej nr

ORGANIZACYJNY 1 TECHNIGZNY

ANALIZA "WARTOSCI (Dysku-
sja w redakeji po§wiecona Ana-
lizie Warfosci -— opracowa!a
Barbara_ Wisniewska)

BERTISCH WOJCIECH, KA-
SPRZYK WIKTOR — Trybu~
na Czytelmkow — ,,PROKOR”
czy ,AMPER 13" nr

BRAJTER LUDWIK — Trybuna
Czytelnikéw — Nie zaczynajmy
od reorganizacji nr

BW - Analiza wartosci w sto-
lecznych fabrykach nr

FILASIEWICZ ALEKSANDER —

B + R = Postep nr
FILASIEWICZ ALEKSANDER —_
B + R = Postep (2) nr
FILASIEWICZ ALEKSANDER —
B + R = POSTEP (3) nr

FILIPEK ANDRZEJ — Nie ma
kryzysu, bo nie ma badan nr
GORKA KAZIMIERZ — Co u-
trudnia upowszechnianie ana-
lizy wartoSci nr
GRUSZKA STANISLAW — Try-
buna Czytelniké6w — W warun~
kach swobody wyboru... nr
JADCZYK MICHAL — Trybuna
Czytelnikéw — Zamiast ABC —
ocena jakosei nr
JAK BYC KOCHANYM? — Roz~
mowa na temat sztuki kierowa-
nia :(opracowala Krystyna Zle-
liniska) . nr
JAROSZEWSKI ~ WITOLD —
Trybuna Czytelnikbw — Od-
rebne.czy wspdlne? nr
J.D. — Nasz komentarz — Nauka
~— klimat.i warunki nr
J.D. — Zalozenia programowe
Polskiej Akademii Nauk nr

. KASPRZAK TADEUSZ — Bada-

nia Operacyjne nr
KASPRZYK WIKTOR, BER-
TISCH WOJCIECH — Trybu-
na Czytelnikéw — ,PROKOR"”
czy ,AMPER - 13" or
KIEZUN WITOLD ~ Jak dy-
tektorowaé" (cykl publtkacjl)
do
KRAWCZYK JAN —_ Trybuna
Czytelnikéw — A moze mier-
nik kwoty zysku? nr
K.S. — Badania operacyjne =
Dlaczggo tak malo zastosowani? nr
K.S. — Instytut Ekonomiki pro-
dukeji SGPIS — Zwigzki teorit
e praktyka nr

33
34
36
25

37

82

36

49

14

. profeié
SIKORSKI ANDRZEJ — Gielda
wynalazkéw ¢ nr
- SIKORSK! JERZY — Wrworni-

LUBOWSKI ANDRZEJ J. —
Mtlodzi wymnalazey nr
LUBOWSKI ANDRZEJ J. — Zy-
cie i Praca nr 5 — Bajka o re-
moncie, czyli nietypowy admi-
nistrator... nr
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Czy kryzys instytu-
t6w? (Artykul dyskusyjny) nr
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Postep techniczny w
socjalizmie (Artykul dyskusyj-
ny) nr
NOWICKI WLADYSLAW — Ko-
rzystne dla nauki a wiec i dla

gospodarki nr
- PALACZ TADEUSZ — Czy kry-
zys badan operacyjnych? nr
PASTUSZEWSKI STEFAN —
Trybuna Czytelnikéw — Ma-
riaz nauki z przemystem nr

PISAREK MIECZYSLAW ~— So-
c;olog w przemyséle — kio pyta
nie blgdzl nr

PODGORECKI ADOLF - Spra-
wy ekonomistéw -— Analiza

wartoéel -~ Przyklad z Ta-

melu nr
POLINSKI ROMUALD -- Mio-
dosé w nauce nr
POMYKALSKI ANDRZEJ —
Trybuna Czytelnikéw — Kli-
mat dla nowatorstwa nr

PORWALIK HENRYK — Spra-
wy ekonomistéw —= Informaty-

ka — préby stosowania nr
PRUSZYNSK! ALEKSANDER —
Analiza wartoSci nr

SIKORSKI ANDRZEJ - Amnaliza
wartoSci wymaga organizacji nr

SIKORSKI ANDRZEJ ~— Analiza
warto§ci — I proste mozna u-

nr

ctwo 1-jakosé ur
STASKIEWICZ ZENON - Do-
skonalenie kadr kierowniczych nr
STASKIEWICZ ZENON -— Do-
skonalenie kzdr kierowniczych
— Jednoéé w réznorodnoéel  nr

" SURDYKOWSKI JERZY . — Ra-

“o-t w sprawie raportéw  nr
Sli... ZKOWSKI JERZY — Ra- °
port w sprawie raportéw ==

21
49

43

23

43

16
23

15
24
48
17

18

24

20

21

31

41

42

14

15

47

40

41

22
15

15

49
46

49

15
28

17

)

Postep' techniczny czy postep -
wielowymiarowy nr

SURDYKOWSKI JERZY ~ Zal
po legendzie

SZCZEPANEK TADEUSZ — Nie
tylko lepie), alé i szybcie] nr

SZYMCZAK WIESLAW -~ Dzie-
wiarstwo technika przyszlosel
(z Dyrektorem Naczelnym Zjed-
noczenia Przemystu Dziewiar-

nr 52/53

40

ekiego rozmawiala Barbara
Widniewska) nr
WOJCIK JERZY ~— Trybuna
Czytelniké6w — Dlaczego ,Pro-
kor”.. nr
ZATRYBOWNA, ALICJA — Zy-
cie i Praca it 2 — Postep za

darmo nr
ZIELINSKA  KRYSTYNA ~—
Kryzys na zapleczu nr

VIII. ZATRUDNIENIE I PLACE

AX. — Nasz komentarz — Kon-

sekwentne kroki nr
ANDRZEJEWSKI JANUSZ —

Trybuna Czytelnikow — Jesz-

cze o placach nr

BORCZ LESZEK — Statystyka
plac a reforma systemu wy-
nagrodzen nr

BORKOWSKA STANISLAWA —
Polemiki — Dyskusje — Jak
ksztaltowaé place? . nr

BOROWY MICHAL — Zmiany
w systemie (Artykul dyskusyj-
ny) nr

DZIECIOLOWSKI JERZY — Nie
czekajac na decyzje — Upow-
szechnienie systemu: ,Jaka
praca — taka placa” nr

GORSKI KRZYSZTOF — Pole-
miki — Dyskusje -— Sposoby
okre$lania funduszu plac nr

JARMULOWICZ WACLAW -—
Podzial wedlug pracy a wynik
ekonomiczny przedsiebiorstwa nr

LUKAWSKI ANDRZEJ — Zycie

i Praca nr 3 — O mierzeniu

jakosci pracy nr
KABAJ MIECZYSLAW — Zycie

i Praca nr 2 — Kariera zawo-

dowa nr
KABAJ MIECZYSLAW — Zycle

i praca nr 2 — Kariera zawo-

dowa (2) — Sciezki awansu nr
KARYS ROMUALD — Zycie i

Praca nr 1 — I tu mozna ry-

walizowaé . nr
KLOCEK KAROL — Trybuna

Czy-telmkéw — Zasady rémi-

cowania plac nr

KLOCEK KAROL — Polemiki —
Dyskusje — System akordowy nr

KORDOS TERESA — Zycie i
praca nr 4 — Technicy na
stanowiskach ° robotnikéw —
Dobrze to, czy Zle? nr

KRAJEWSKI ANDRZEJ — Ko-
deks milionéw pracu;acych nr

MELICH ALOJZY '~ Zycie i pra-
ca nr 6 — Czy tylko awans ma
przesadzaé o wysokosei ptacy? nr

IX. GOSPODARKA

ANTOSIK JAN — Dieta surow-
cowa — Przy takiej strukturze
jaka jest nr

ANTOSIK JAN — Dieta surow-
cowa — Gospodarka maferiato-
wa w 1973 r. nr

BEDNARZ LUDWIK — Dieta su-
rowcowa — Ropa naftowa —_
instrument przemiatt - nr

BOZYCZKO FRANCISZEK —_—
Trybuna Czytelnikéw — Ma-

szyny bez opieki nr
CHMIELEWSKI ANDRZEJY _—

»Chomik” mimo woli nr
DZIECIOLOWSKI JERZY — Ku-

13 w plot nr

GDYNIA JERZY — Tworzywa
sztuczne — Strategia przetwor-
stwa nr

GLINKOWSKI STANISLAW  —
Trybuna Czytelnikéw — Nie le-~
galizowa¢ marnotrawstwa nr

GORSKI KRZYSZTOF -~ Spra-
wy ekonomistéw — Zasady wy-
nagradzania a oszczednosci ma-
terialowe

J.D. — Z prac PTE — Metodyka
porzagdkowania gospodarki ma-
teriatowej nr

JEZEWSKI STEFAN — Dieta su~
rowcowa — Duzo, c1¢zko, by-
le jak?.. nr

L.S. — Sprawy ekonomxstéw —_
Warszawscy ekonomisci o go-
spodarce materialowej nr

LUBOWSKI ANDRZEJ J. —
nZegarmistrzowska robota” nr

M.M. ~ Dieta surowcowa — Kon-
kurs — Ankieta — Szukamy
oszczedno$ei materialowych nr

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ

— Nie czekajac na decyzje —.

Kombinat na lozyskach. nr
PODGORSKI ADOLF — Dieta

surowcowa — Analiza warto-

$ci — wielka szansa nr

RADWAN WELODZIMIERZ — W
gospodarce materialowej weigz
rezerwy nr
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MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — System wzrostu plac

(Artykul dyskusyiny) nr
NAPIORKOWSKI ROMUALD —
Polemiki — dyskusje — W

sprawie systemu plac nr

OBODOWSKI JANUSZ — Plano-
wanie zatrudnienia i funduszu
plae dzisiaj i juiro (z Dyrekto-
rem Zespolu Zatrudnienia, Plac
i Kadr Kwalifikowanych Komi-
sji Planowania przy RM rozma-
wiala Anna Kuszko) nr

PIOTR WOJCIECH — Trybuna

Czytelnikéw — Samorzad a
place nr
POSTAREMCZAK HIERONIM
— Polemiki — Dyskusje —
Propozycja nr

SEKULOWICZ ZBIGNIEW -
Zasady nagradzania w budow-
nictwie nr

SLOMKOWSKI LEONARD —
Trybuna Czytelnikéw — Sy-
stem plac — akcelerator czy ha-
mulec nr

SMOLENSKI STANISLAW —
Proporcje plac — integracja nr

STARZYNSKI ANDRZEJ — Po-
lemiki — Dyskusje — Wieksza
elastycznosé nr

STASKIEWICZ ZENON — Do-
skonalenie kadr kierowniczych nr

STOBERSKI JERZY — Zycie i
Praca nr 5 — Kilka uwag o
absencji chorobowej nr

STOLINSKI FELIKS — Polemi-
ki — Dyskusje — Spoleczna
tresé plac nr

SZRETER JERZY — Zycie i Pra-
ca nr 4 — Ksztalcenie, zatrud-
nienie, poradnictwo zawodowe nr

SZWARC KAROL — Ile nas be-

dzie? Jacy bedziemy? nr
WIERZBOWSKI WIESLAW —
—Trybuna  Czytelnikéw —
»Spece” i ,,wyrobnicy” nr
ZD. — Czas pracy i zmianowosé
pracy robotniké6w w przemysle nr
.M. — Zycie i Praca nr 2 —
Chloporobotnicy nr

MATERIALOWA

ROSIAK STANISLAW — Trybu-

na Czytelnikéw — Wykorzy-
staé odpady energetyki nr
RUSTAN TADEUSZ — Gléwny
sojusznik budownictwa nr
SIKORSKI JERZY — Wzorni-
ctwo i jako$é nr

SKOWRONEK CZESLAW —
Materialochlonnosé produkeji nr
SKOWRONEK CZESLAW —
Dieta surowcowa — Cechy a
materialochlonno$é nr
SULMICKA MALGORZATA -—
Klopoty z  ,rozkooperowa-
niem” nr
SZAFLIK JULIUSZ — Dieta su-
rowcowa — Czy tak byé musi? nr
SZWARC KAROL — Dieta su-
rowcowa — Co decyduje nr
WEGIELEK WLADYSLAW ~—
Magazyny zawodowe (Artykul
dyskusyjny) nr
WIELOPOLSKI ANDRZEJ —
Trybyna Czytelnikéw — Zlo-
dzieje energii elektrycznej nr
WILCZEWSKI WITOLD - Die-
ta surowcowa — Materialy —
dobér czy projektowanie?
WOJCIECHOWSKI HENRYK —
Kledy powstanie program roz-
woju magazynéw?
WOJCIECHOWSKI STANTSLAW
— Dieta surowcowa — Mate-
rialochlonnos$é a handel zagra-
niczny nr
WOJCIECHOWSKI TADEUSZ —
Kulejacy handel materiatami nr
W.R. — Sprawy ekonomistéw —
Warszawscy ekonomisci o go-
spodarce materialowej — Akcja
porzadkowania nr
WRONSKI WLODZIMIERZ —_
Trybuna Czytelnikéw — Kor-
dy szklane nr
W.S.G. — Nasz komentarz —_
Gléwna bariera: materiato-
chlonnosé nr
2ZUREK STANISLAW — Nasz
wywiad — Lamigléwka za mi-
liard (rozmawiat Aleksander
Jedrzejczak) or

X. INWESTYCJE

BIELEJEC JERZY — Transport
a lokalizacja inwestycji nr
CHMIELEWSKI ANDRZEJ, WY~
CZESANY ZBIGNIEW — In-
westycle' lekkie a wazgce — Z
jelitem w herbie nr
CHMIELEWSKI ANDRZEJ ~—
Inwestycje lekkie a wazgce —~—
Na poczatku jest.. stéd nr
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Na

miarg potrzeb nr
DERKACZ ZBIGNIEW — Ocena .
cennika . nr

DLUGOSZ ZOFIA — Inwesty-
cje lekkie a wazace — Harmo-
mia stodyczy z kwasem nr

DLUGOSZ ZOFIA — Inwestycie
lekkie™a wazgce — Sieé nie'na
miare nr

DOMAGALSKI MARIAN A, =
Ocena efektywnofei Inwesty-
cjl . nr

DYMUS STANISLAW — Trybu-

na Czytelnikbw -~ Co daje
SOwWI? nr

'V GASIOROWSKA KRYSTYNA ~—

Inwestycle lekkie a waigce —
Styl Kolbuszowa } nr

22

23

32
35

20

24
44
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40
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INWESTYCJE LEKKIE A WA-
ZACE nr
JEZEWSKI STEFAN — Inwesty-
cje lekkie a wazgce — Cieplo
o zimnym problemie nr
JEZEWSKI STEFAN — Inwe-
stycje lekkie a. wazgce — , My
to wdusimy”? nr
K.S. — Nasz komentarz ~ Bra-
kujgce ogniwo , nr
(ks) — Metody badania efektyw-
nosci inwestycji nr
LUCZAK WLADYSLAW — In-
westycje lekkie a wazgce —
Pierozki a la Koszalin nr
MAKOWIECKI MARCIN — In-
westycje lekkie a wazgece — Na
mlecznej budowie nr
MAKOWIECKI MARCIN — In-
westycje lekkie a wazgce —_
Kurcze po polsku nr
MAKOWIECKI MARCIN — Uro-
dzaj na spichrze nr
MAKOWIECKI MARCIN — In-
westycje lekkie a wazgce —
Pierwsza fabryka migsa nr
NALECZ-JAWECKI1 ANDR_ZEJ
— Inwestycije lekkie a wazgce
- Skérzany renesans nr
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NALECZ-JAWECK? ANDHZEJ SIKORSKI ANDRZE)‘ — a0
— Inwestycje lekkie a wazg- lan”, czyli manna z nieba nr 21 i ’
ce — Opowie§é o dymie nr 380 SIKOHSKI ANDRZEJ - Inwe- ° .
NAL%"—;%;gA‘\iWECI?Im AﬂN}SRZ{EJ stycje ‘lekkie a wazace — Po- . ’
- z'nygne efiskiej fa- zZorne czy rzeczywis " b g
bryiki T kA TN e, T 28 ANTONCZYK TADEUSZ — Try- MIESZCZANKOWSKI  MIg-
NALEC: 7-JAWECKI ANDRZEJ stycje lekkie a wazgee — Kom- buna Czytelnikéw — Uwagi a- CZYSLAW — Kierunkl socja- -
— Inwestycje lekkie a wazgce pleks przeciw lkompleksom ar 22 gronoma nr 20 lizacji polsKlego rolnictwa (2) =
wWANDA” chciala lepiej.. nr 37 SLEDzn@sxA IWONA™>— Inwe- BRZOSKA MARIAN, RZEPEC- lluzfe farmerskiej drogl roz-
NALE(‘Z-JAWECKI A — - woju nr 46 BIELEJEC JERZY ~ Transport a
NDRZEJ stycje lekkie a wazgce — ,Ka- KA JANINA Tryburna rol lokalizacja inwestyefi nr 92
— Inwestycie lekkie a wazgce lina” do celu po blocie nr 28 nictwa — Przestrzenne proble- IVHESZCZM‘J'KOWSKI MIE-
— Krasnystaw po Zamoiciy  nr 38 SZWARC KAROL — Inwestycje my rozwoju nr 4 CZYSLAW — Rolnicga 'ljrybu- CISZEWS'KI JERZY — Trybuna
NALECZ-JAWECKI ~ANDRZEJ 1971~1975 — Prég do przeby- CZAPKINSKI RYSZARD — Try- na — Kierunki socjalizacji pol-, Caytelnikéw — Kolejowe kon-
— Inwestycje lekkie a wazgee cia nr 20 buna rolnicza — Czyia to spél- skiego rolnictwa —~ Ewolucja cepcje SKM ) nr 30
— 15 tysiecy placykéw nr 44 WISNIEWSKA BARBARA ~— In- dzielnia? nr 21 selstoréw (3) nr 47 KOWALCZYK EDWARD — Po-
NALECZ-JAWECK]  ANDRZEJ wesiycje przemystu lekkiego CZAPKINSKI RYSZARD — Rol- MIBSZOZANKOWSKL  MIE- czta na drodze do nowoczesno-
— Inwestycje lekkie a wazgce — Decydujg pierwsze dwa lata nr 3 nicza Trybuna — Agronom — CZYSLAW — Rolnicza Trybu- $ci (rozmowe z Ministrem Lacz-
— Spéldzielcze konfrontacie nr 46 WISNIEWSKI WLODZIMIERZ, organizatorem czy  producen- na — Kierunki socjalizacji pol- nosci przeprowadzil Zbigniew
NALE]S@.;?Y%ECIK;]{ ANDRZEJ WYCZESANY ZBIGNIEW — tern — skiego ;01’1;;323’;@;0&‘23‘: rot- Wyczesany) nr 35
ekkie a wazgce Inwestycje ‘lekkie a wazgce — s g KRAUZE IRENA — Polemiki —
N;L“éi,J'?zlame" po raz wtéry nr 51 Chlodnia nad Swing nr 25 CZ‘EEB‘}_ Rl\?xv%in; Trudne zni- ar 47 Mi%ksz(gz ANKOWSKI MIE-nr 48 Dyskusje — KST — Rreczywi-
A e NDRZEY WOLOWCZYK - ARKADIUSZ — DROZDOWICZ JAKUB — Spdl- - CZYSLAW — Rolnicza Trybu- stosé nr 45
Z Budowiany oltars anr 52/53 Kredytowanie inwestycji — Z dzielozodé samorzadny ruch na — Kierunki socjalizacji pol- NALECZ-JAWECKI = ANDRZEJ
OSTROWSKI MARIAN — REI potrzeby czy z przymusu?  nr 1 spoleczny  (Artydul dyskusyj- ,skiego rolnictwa, Model dzia- — Kontrapunkt Odry nr
w stuzbie GOD — Wszechmoc WYCZESANY ZBIGNIEW, ny) nr 5 talnosci kélek rolniczych (5) nr 49 RATAJ MARIAN — Czy stoliey
czy impotencia ar 25 CHMIELEWSKI ANDRZEJ — DZIURZYNSKI PATRYCY — MIESZCZANKOWSKI MIE- potrzebne jest metro? (Artykul
OSTROWSKI MARIAN — REIL Inwestycje lekkie a wazace ~— Rolnicza Trybuna — Regulo- CZYSLAW — Rolnicza Trybu- dyskusyjny) nr 26
W sluibie GOD (2) — Implika- Z jelitem w herbie “nr 23 wanie wlasnoSci gospodarstw na — Kierunki socjalizacji pol- RZECZYNSKI BERNARD — Czy
cje planowanid spolecznego nr 2 WYCZESANY ZBIGNIEW, WI- rolnych nr 12 skiego rolnictwa — Pomocni- tylko tramwaj? nr
je D! D eg 7 u k M y. 'K
OSTROWSKI MARIAN — REL SNIEWSKI WLODZIMIERZ — DZIURZYNSKI PATRYCY — cze ogniwa socjalizacji (6) nr 50 RZECZYNSKI BERNARD — Czy
w stuzbie GOD (3) — Niepew- Inwestycje lekkie a wazace — Rolnicza 'I‘rybu»ng' — Scalenie , MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW - turysta skorzysta z lotnictwa? nr 35
noéé a parametry ar 29 Chlodnia nad Swina nr 25 i wyrmz;(rrm gruntow nr 20 Rolnictwo a gospodarka nr 37 SKOWRONSK! STANISLAW —
OSTROWSKI MARIAN — REI WYCZESANY ZBIGNIEW — In- DZIURZYNSKI PATRYCY — MISIUNA WLADYSLAW — Rol- Trybuna Czylelnikéw — A mo-
w_sluible GOD (4 — Reha- westycje lekkie.a wazace — Rolnicza Trybuna — Rozdyspo- nicza Trybuna — Problemy ko- ze lepiej nie przerabiaé? nr 30
bilitacja niepewnosci w de- Ruszyla mleczna rzeka nr 48 nowsme gruntéw Pafistwowego operacji nro 1 STAZEWSKI WLODZIMIERZ —
cyzjach nr 30 ZW. — Nasz komentarz — In~- Funduszu 071‘:\}3\“1 Int nr 45 (M.Mak.,) — Trudne zniwa — Tra- Nasz wywiad — Nie tylko do-
S.C. — Inwestycje nr 19 westycje lekkie a wasace  nr 47 F‘g;\g‘;‘mﬂ e T ggs';;f:; Mﬁé’%“é&?‘“iﬁﬁ’gﬁw’%‘w N 48 trzymywaé kroku... (z Dyrekto-
. na — ) - ”
(rozmowe z dyrektorem IMER,. LEWSKI ANDRZEJ — Trudne b A et
: ) - prof. dr R. Fafara przeprowa- zniwa — Organizagja nr 48 cziik) ar 15
. dzit Andrzej Nalecz-Jawecki) nr 43 NADZIEJA EDWARD — Trybu- URBANSKI ALEKSANDER = —
N GEMBICKI TADEUSZ — Trybu- na Czytelnikéw — Nie za ko- LOT-em blizej i taniej nr 35
. na*Czytehi:ikéw —_— Pi'ie'twsze sztowna kontraktacja? nr 8 WEGIELEK WLADYSLAW —
wnioski z kampanii zniwnej nr 39 Kontenero S| -
CHMIELEWSKI ANDRZEJ, NALECZ-JAWECKI  ANDRZEJ GORZELAK  EUGENTUSZ @ — NALECZ JAWECK] ANDRIZES s T e -
SZW{&RC 'KAROL - Czym — Strojenie fabryki nr 31 Rolnicza Trybuna — Problema- PACIORKOWSKI FELIKS — sto§é (Artykul dyskusyjny) nr 32
przyciggna¢ fachowesw nr 3 NALECZ-JAWECKI ~ ANDRZEJ tyka dochodéw w rolnictwie nr 30 Trybuna Czytelnikéw — W od- WEGIELEK WLADYSLAW —
cng;féﬁyvslﬁn ; A“ll\i]i)iRZEJ = — Narodziny gnietnierskiej fa- GORECKI JAN — Rola czynnika powiedzi na propozycje nor 3 e i iusje — Rze-
3 . ryki s czywistosé niepelna nr 45
CHMIELEWSKI ANDRZEJ, WY- NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ * R nr 3 POPIAK PAWEL — Rolnicza WYCZESANY  ZBIGNIEW —
CZESANY ZBIGNIEW — In- e jo lokic - GRUSZECKI STEFAN — Trybu- Trybuna — Zdrowie warte mi- Transport 1971—1975 — Sema-
westycje lekkie a wazace — Z : 'c'e' _nwe\s;g%ff\fp Ae"' i:hc‘? al;"aZIZ‘ na Czytelnikéw — Refleksje - liardy nr 25 for w gore! nr
jelitem w_herbie nr 23 piej.. " i nr 37 hodowlane nro 8 PORZUCZEK MIECZYSLAW — WYCZESANY ZBIGNIEW — No-
CHMIELEWSKI ANDRZEJ —_ HERSE JERZY — Trudne Zniwa Rolnicza Trybuna — Rozwijaé: wa jakoié w ryboléwstwie nr 14
Inwestycje lekkie a wazgce — N%mgzzéggvgcglmGﬁlggvf;ZEJr — Mechanizacja nie nadgza nr 46 inicjatywe gospodarczg nr 27 ZONIK ZYGMUNT -- Lgcznosé
Na poczatku jest... stéd nr 32 Sa‘fmm 3 w kombinacie Tar & HUNEK TADEUSZ — Recenzje RATAJCZAK 'KLEMENS — Rol- satelitarna . nr
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — ad W — O, obfitej i taniej zywnosci nr 19 nicza Trybuna — Wydajnosé ZONIK ZYGMUNT — Poczta —
Na miare potrzeb nr 35 RUSTAN TADEUSZ — AMINO JOZWIAK MIECZYSLAW . — i zatrudnienie nr 10 PKO. — Integracja funkcjonal-
DLUGOSZ ZOFIA — Inwestycje ’ fo_lkoncentraty nr 19 Rolnicza Trybuna — Jeszcze o RYCHLIK TADEUSZ,. MAR- ma (Artykul dyskusyiny) or 11
lekkie a wazgce — Harmonia SIKORSKI ANDRZEJ — ,Jar- programie nawozowym ar 20 SZALKOWICZ TERESA — ZONIK ZYGMUNT — Telewizja
stodyczy z kwasem nr 24 lan” czyli manna z nieba nr 21 it Rolnicza Trybuna — Planowa- kolorowa nr 18
DZIECIOL?{YS%éOJERZY — Ce- 5 SII%ORSITIH:\ NDRZRJ — Im;:]e- Kl’}%;ggr?aRCRZﬁficzZ:aDZISLéA;gr _o nie i 2arza-:}l’zanie w PGR nr 7) - ZYLKOWSK] TADEUSZ — Do-
n rojektu nr stycje lekkie a wazace — 0~ b 5 a— , . P . .
Y o el 2 RYCHLIK TADEUSZ.— Rolnicza Swiadczenia PZM (Wywiad 2

program nawozowy nr 2%
KAZIMIERCZAK ZDZISLAW  —

Dyrektorem Naczelnym Pol-

zorne czy rzeczywiste efekty? nr 28
skiej. Zeglugi Morskiej przepro-

GASIORQWSKA KRYSTYNA — h . :
SLEDZINSKA IWONA — In- Trybuna — Kierunki rozwoju

Inwestycje lekkie a wazgce —— . .
nauk ekonomiczno-rolniczych nr 41

Styl Kolbuszowa nr 31 westycje lekkie a-wazgce — Rolnicza Trybuna — Ziemia wadzil Zbigniew Wyczesany) nr 8
GASIOROWSKI RYSZARD - i »Kalina” do celu po blocie nr 26 moze wyzywi¢ 20 miliardow lu- RZEPECKA JANINA, BRZOSKA

Czétenko — problem czy dro- SZWARC KAROL, CHMIELEW- dzi . nr 45 MARIAN — Rolnicza Trybuna
GLb;%'zSI'éI BOHDAN Skutecz: pr 36 fﬁﬁgﬁiﬁggrc;wgzym przy—m 3 e e ol o :v-o'l:rzestrzenne problemy roz-m 4

— - : ? icza T —P t; ju

nos¢ 1 efektywnosé dzialania SZWARC KAROL — Dieta su- g;giiudrgx;“gmej roblemstyka o TOMCZAK FRANCISZEK . — XVI[.

Igagzedsxebwrstwa przemyslowe-m " Werngcﬁg(%V_V-sgg de;xtll\}x&es z _nr 43 KOWALEWSKI ANDRZEJ. MU- Rolnicza Trybuna -— Indy\yi- .
HETKOWSKI SYLWESTER — Sztuéce i lamarice nr 8 SZYNSKI MAREK — Trudne ?;?én;miﬁ?piﬁ?;e-w rolmc-m - Z "

FAMOR, ¢zyli zmyst gospodar- WISNIEWSKI WLODZIMIERZ, ' Zniwa — Organizacja or 48 TRUDNE ZNIWA _— YUk '

KOWNACKA ANNA — Rolnicza
Inwestycje lekkie a wazgce — Trybuna — Wydajnosé a postep
5 Chlodnia nad Swing nr 25 techniczny nr 19
5

nosci nr 6 WYCZESANY ZBIGNIEW —_ -
JUDKIEWICZ EDWARD — De-

tektywi pilnie poszukiwani nr

URBAN ROMAN — Rolnicza
trybuna — Efektowne czy efek~

REGIONALNA

gram nie tylko mieszkaniowy nr

LUBOWSKI ANDRZEJ ' J. — (wycz) — Matka hut slaskich  nr KRYCA JERZY — Ile zlota W.. tywne kierunki rozwoju gospo-
»Zegarmisirzowska robota”  nr 12 WYCZESANY ZBIGNIEW — Po spalonych drzewikach? nr 43 darki . mor 11. .
LUCZAK WLADYSLAW — In- liscle sekretariatu KC PZPR § - -+~ - KRZYWONOS JANI—t . Kofusza-  « -« . URBAN MAREK  — Rolffdzd'* »7
westycje lekkie a wazace — - Prézydium Rzgdu .do KSR~ —, . . ny run” a:owezay tw% S ar 9 ? Trybuna — “Polityka rozwo:u A
Pierozki a la Koszalin' “nr 38 Odpowiedz ,Warszawy” = - -nr 5-- . proditke}i’ 1 intensyfikacji* " 2nF? 35744
MAJEWSKI JERZY — S$ladem WYCZESANY ZBIGNIEW — Nie KUCHARZ- JERZY! -~ Rolnicza WASYLKOWSKI JANUSZ —
naszych publikacjii — ,,Info- czekajae na deeyzje — Od de- Trybuna — Krok, w nowocze- Zapomniano o cwocach, nr 3
mera” odpowiada 16 ficytu do miliarda zysku ar 20 snosé nr 22 WASYLKOWSKI JANUSZ —
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ WYCZESANY . ZBIGNIEW, LACH WIKTOR — Rolnieza Try- Rol Tryb Weteryna-
— ,Bizony” tratujs tradycie nr 7 CHMIELEWSKI ANDRZEJ — buna — Spéldzielczoé¢ a inten- Olnicza Trybuna — Weteryna- ,
NALECZ-JAWECKI ~ ANDRZEJ Inwestycje lekkie a wazace — sytikacja nr 17 ria BOG‘ISZEW,SKI JAN — Ochro- .
— Chwytanie eksportu nr 13 Z jelitem w herbie nr 23 LUKASZEWSKI JAﬁ Optyma— WIELQPOLSKI ANDRZEJ = na Srodowiska nr 24
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ WYCZESANY ZBIGNIEW, lizacja przewozéw zywea nr 1 Rolnicza trybuna — Co naoli- BOGUSZEWSKI JAN — Ochro-
— Wywazaé potrzeby . 15 WISNIEWSK] WLODZIMIERZ LUKASZEWSKI JAN — Trybu- WIC W Wwererynaryjnej machi- na $rodowiska nr 30
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Inwestycie lekkie a wazgce na Czytelnikéw — Kto ma pro- nie? nr 42 BROSZKIEWICZ RYSZARD —
— Zenujaca wytwérnia nr 23 — Chlodnia nad Swina nr 25 wadzié¢ skup Zywea? nr 28 WIELOPOLSKI ANDRZEJ — Trybuna Czytelnikéw — Plano-
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ WYCZESANY ZBIGNIEW, NA- p Zywea Rolnicza Trybuna — ,Biowet” warie przestrzenne ar 47
— Huta Kesisk — Skok o kilka LECZ-JAWECKI ANDRZEJ — MAROWIECKT MARCIN — In- a hodowla : nr 51 CHMIELEWSK] ANDRZEJ — Na
szezebli Rz 29 Samorzad w kombinacie ~ nr 47 Kurors po polsku ace o WOLSKI JOZEF — Efekty pole- . éciekach mozna zarobié nr 46
MAKOWIECKI MARCIN — Uro- miczne a_lIstota o CHODELSKI JERZY — Tu nie
. . dzaj na $pichrze 33 WOS AUGUSTYN — Rolnicza liczg sie zlotéwki nr
MAKOWIECKI MARCIN — Rol- Trybuna — Dorobek dziesigeio- . CZYZEWSKI ALEKSANDER —
: nicza  Trybuna —  Skup lecia 1960—1970 nr 33 Trybuna Czytelnikéw — Komi-
e sywea — usprawnienia i klopo- WOS AUGUSTYN — (prof. dr tet Ochrony Srodowiska nr 33
ty nr 52/53 wicedyrektor Instytutu Wsi i DROZDOWICZ JAKUB — Sp6i-
BENGOM JERZY -- W sprawie KOCIA MIECZYSLAW — Ku- MANTEUFFEL RYSZARD — : Rolnictwa PAN) — Wnioski z dzielczo$é — samorzadny ruch
czgéci zamiennych nr 38 pujcie tranzystory! nr 51 .Czué gospodarstwo rolne” (z doswiadczen nr 44 - spoleczny (Artvkmdvskusyjny) nr 5
DOSTATNI  BRONISLAW — KUHN ZDZISLAW — Nie cze- dyrektorem Instytutu Ekonomi- WYROSLAK STANISLAW = — DZ!ECYOLOWSKI JERZY
Lotnictwo cywilne — Potrzeba kajgc na decyzje — Co mam, ki i Organizacji Gospodarstw Trybuna Czytelnikéw — Zbli- Czas wody? nr 16
integracji nr 47 czegolpotrzezbuae (z glyr;ktorem rolniczych SGGW rozmawiat zajq sie zbiory zbéz or 27 F%DAtLlA' l;I‘_ADEUSI:{z - 'frvhjuna_t
_ naczelnym Zrzeszenia Przemy- Marcin Makowiecki) nr 44 : —_ i- zytelnikow — Kompetencje 1
D%EJZZINSKI WLADYSLAW stu Ciggnikowego rozmawial MARSZALOWICZ TERESA, ZAGAJA STANI_S_LAW : Rolm_ dochody rad narodowych. nr 31
yka i rynek nr 2 A . . J cza Trybuna Gdzie zakla
Jerzy Dzieciolowski) nr 10 RYCHLIK TADEUSZ — Rol- da¢ sady? or 16 . GEMBICKI TADEUSZ — Trybu-
DZIECIOLOWSKI JERZY — PODGORSK]! ADOLF —. Sprawy nicza Trybuna — Planowanie ZAWILSKI 1 ™ na Czytelnikéw — Uprawnie-
Planowanie i zarzadzanie — ekonomistéw — Analiza war- i zarzadzanie w PGR nr- 39 I JAN — Rolnicza Try- nia rad narodowych nr 6
Propozycje przemyslu betonéw nr 2 todei — przyklad z Tamelu nr 49 MELLER FRANCISZEK — Nie buna — O programie nawozo- GEMBICKI TADEUSZ — Trybu-
DZIECIOLOWSKI JERZY — Nie RUSTAN TADEUSZ — Przemyst czekajac na decyzje — Mierni- wym or 15 na Czytelnikéw — O pracy rad
czekajge na decyzje — Start na glinianych nogach nr -3 ki w przedsiebiorstwach rol~ ZAWILSKI JAN -— Rolnicza narodowych nr 27
zrzeszenia ,,URSUS” nr 23 WASYLKOWSKIﬁ JANUSZ e 8 nych nr 11 Er_ybuna — Spor nie zmieni fa- 2 G.(ll"is. — Nasz komentarz — Ra-
EYSYMONTT JANUSZ — Zamé- Sztuéee i lamarice nr E L tow nr y narodowe nr 24
wienie na przemys! pozarniczy nr 30 WISNIEWSKA BARBARA — In- MEZS%SCLZA*‘}V\IKE‘%%ERH T,";‘,‘,ﬁ_ Z.D. — Nasz komentarz — Wie§ GRASZEWICZ HENRYK — Try-
HUK JERZY — Nasz wywiad — v lekkitg0 3 na — Kierunki socjalizacji pol- . kupuge or 29 tune Ceylelnikéw — Raemio-
ski 3 ni —_— obi :
f;%lokl przemys! komputerowy WISNIEWSRA BARBARA - skiego rolnictwa nr 44 M. oczgtek zrobiony nr 27 HAJDA MIECZYSLAW — Try-
zmowe z Naczelnym Dyrek- Biala technik ar 8 buna Czytelnikéw — Organiza-
torem Zjednoczenia Przemystu ’ lala lechnika . P yte w rea
Automatyki i Aparatury Po- WISNIEWSKA BARBARA ~- Nie . cja drobnej wytwdrezosci nr 11
: Y D) iy czekajgc na decyzje — Kto ma ‘ HLADKO RYSZARD — Trybuna
miarowej .,MERA"” przeprowa- dbaé o klienta? 1 ' Czytelnikéw — Lokatorsk: .
dzit Jerzy Surdykowski) nr 48 ac o klienta nr : yleinikow — Lokatorska u-
WISNIEWSKA BARBARA — Nie L mowa i odpowiedzialnosé nr 24
J.S. — Barbinka — A jednak wg- czekajac na decyzje — Kto ma KOWALSKI JAN — Trybuna
giel nr 49 dbaé o klienta? (2) nr 18 ARECK! TADEUSZ — Eksport granicznego- przeprowadzil Czytelnikéw — O wlaseiwy
! . budownictwa (Artykul dysku- Wiestaw Szyndler-Glowacki) nr 34 kferunek pracy rzemiosla nr 4
syjny) nr 4 PLOWIEC ?RUSZULA - Kiggskowsxr lr;s;swmy =
— ’ Import — turystyka -— ceny zkie penspektywy nr
CIS{?;;ONZ“]IJ_)EZ;‘S},I.';AV(\; dyg}{‘}ﬁi’fg (Artykut dyskusyjny) nr 18 LEMANS_SKI EUGENIUSZ — Mi- -
. PHZ . Agromet-Motoimport” PLOWIEC URSZULA — Handel kroregion kutnowski nr 22
. rozmawiat Jerzy Dzieciolow- zagraniczny a WOG nr 50 LABUS RYSZARD — Nasz wy-
. - ski) nr 42 PRUSZYNSKI ALEKSANDER — wiad — Co potrzebne spole-
A.G. — N=sz komentarz — Kul- RATAJCZAK JANUSZ — Bu- Trybuna Czytelnikéw — Jak . czeristwu korzystne dla regionu
tura mieszisaniowa nr 31 downiciwo a strategia rozwoju Ch.M. — Nasz komentarz — Han- zwiek 2y¢ eksport koniny nr 28 (z Sekretarzem KW PZPR w
ARECKI TADEUSZ — Eskport (artykut dyskusyjny) nr 19 del zagraniczny . nr 37 Ekspm i import maszyn Zielonej Gérze rozmawiata Ali-
?;.t:‘f;;;fmctwa (arfykut dysku-m . RUSTAN TADEUSZ — Gléway CPLUDZIéi EI;II}STIANEI— T:y- rolniczych - nr 37 N!c\léozvz;tsrvbéwna) nr 9
3 v una Czytelnikéw -— Eksport z KT WLADYSLAW -
GERLACHOWSKI RYSZARD — sojusznik budownictwa nr 15 przeszkogami PO! e 25 SCHOLL IRENA — Kto lubi eks- Trybuna Czytelnik 6ws W o-
. SAWCZUK TADEUSZ v Koszty port ‘budownictwa nr 36
Nasz wywiad — Dlaczego ,,fa- zaangazdwania pracy W budow- HERMANOWSKI TOMASZ — czach kornisii MRN nr 25
btryki cjlgmdc')w”?i 1.5:\; Wi‘cen;ir’}g nictwie Ania pracy nr 27 Kooperacja przemystowa a STQQ;EYV%&XILO%Z&?’{%@Z“ n PPéSTWA ROMAN — Trybuna
strem udownictwa - . . h . - - Zytelnikéw -- Funkcje s é!-
Tormawial Jerzy  Daigciolow- S.G. — Polityka mieszkaniowa nr 3 d;:@;:yj:;)graniczny (A""Yk“‘m . trzymywaé kroku.. (z Dyrekto= dzjelezosei je sp
ski) nr 18 SCHOLL 'IRENA — Kio lubi KOSK. HENRYE . rem ' Naczelnym ,Centromo= PLEBAN JOZEF —-Specjanzaqa
GORSKI HENRYK — Trybuna eksport budownictwa nr 36 L — Stare i nowe ru” . rozmawial Wtodzimierz regionu
Czytelnikéw — O zaopatrzeniu SEKULOWICZ ZBIGNIEW - W handlu zagranicznym or 7 Wowezuk) - nr 15 PLEBAN. JOZEF — Trybuna
budownictwa nr 6 Zasady gospodarowania w ,Fa- KOSK HENRYK — Handel za- STRUZYCKI MARIAN — Rene-~ Czytelnikéw — ,Makroregion-
GORSKI HENRYK — Trybuna bryce doméw” nr 20 graniczny w planie pigeioletnim sans .reklamy nr 43 projekt” — forma integracii nr 21
Czytelnikéw — Wskainiki a SEKULOWICZ ZBIGNIEW  ~— (Artykul dyskusyjny) nr 13 WISNIEWSKA BARBARA — Na PODEMSKI ZBIGNIEW — Try-
wzrost budownictwa nr 35 Przemys! materialéw budowla~ ' KULPA FRANCISZEK - Licen~ matglnesje MTP nr 28 buna Czytelnikéw — Jak we-
HETKOWSKI SYLWESTER — nych — Efekty I kwartalu - nr 24 cje a produkeja eksportowa nr 40 WOJCIECHOWSKI STANISLAW sprzeé program aktywizacji? nr -23
Domki jednorodzinne ar 13 SEKULOWICZ = ZBIGNIEW — MACIEJEWSKI ANTONI — Eks- : — ‘Dieta suréwcowa —. Mate- RADWAN: WLODZIMIERZ ~—
JD. — Nasz komentarz — Co Zasady nagradzania w budow- port budownictwa? (Artykut rialochlonnosé a handel zagra- Program powlatu nr '18
przyjaé? Co rozwazyé? nr 8 nicbwie nr 26 dyskusyjny) nr 18 niczny - nr 44
MACIEJEWSKI ANTONI . — ZARSKI TADEUSZ — Budowni- NALECZ-JAWECKI' ANDRZEJ WR., ~ Qwiat — Ekonomla -—_ : ;
Eksport budownictwa? (artykut ctwo mieszkaniowe 1071 — Do-, -~ Chwytanie eksportu nr 13 .Polityka ~— Polska na arenie s - .
dyskusyiny) nr 16 bre perspeltywy nro14 OLECHOWSKI TADEUSZ — Bli- miedzyharodowej . nr 44 ZYcIE GﬂSPﬂDARcZE I"
OBERSKI JOZEF — Czy musi- ZM. — Nasz komentarz — Pro- 2ej gospodarki éwiatowe]’ (roz- WSG = Rozwé) obrotéw z zagra- ! B "
my budowaé drogo? nr 18 21 mowg z Ministrem Handlu Za- nieg w roku 1071 13 Mr 52—83 (1110—1118) = U.3LXILLD



RADWAN WLODZIMIERZ —
. Wybrzeze  Wschodnie — Kom-
pleksowy rozwéj regionu nr
RATAJ MARIAN — Czy stolicy
poirzebne jest metro? (Artykut
dyskusyjny) nr
REJDUCH JULIAN — Region
krakowski — ,Mala Mapa Pol-
ski” nr
REJDUCH JULIAN — Region -
krakowski (II) — Rozwdéj inten-

sywny nr
SADOWY EUGENIUSZ — Gmin-
ne finanse nr
SECH. — Warszawa tez sie do-
czekata nr
SZELC JAN — Problemy zatrud-
nienia w powiecie nr
SZCZEPANIAK STANISLAW  —
Perspektywy rzemiosla nr
Trybuna Czytelnikéw — Buduje-
my zbiorniki wodne nr

Trybuna Czytelnikow — Klopoty
rad narodowych z planowa;
niem nr

42

25

1

41
34
30

URAWSKI STANISLAW — Sa-
morzadny ruch spoleczny nr
- WIECKO EDWARD — Trybuna
Czytelnilkéw — Gospodarstwo
lesne nr
WITKOWSKI TADEUSZ — Pole-
miki - Dyskusje — Kompleksy
czy nieporozumienia nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ -—
Inwestycje produkecyjne == in-
frastruktura — mieszkania nr
WOZNIAK BARBARA — Tury-
styczne Zielonogorskie nr
WW — W poszukiwaniu opti-
mum nr
W.W. — Nasz komentarz — W
walce o czas nr

WYCZESANY ZBIGNIEW — A
to jest Warszawa... nr

ZIELINSKA KRYSTYNA —
Szansa dla prawnukéw nr

XVIL SPRAWY EKONOMISTOW

CZECHOWICZ ANDRZEJ — !
“Czemu i jak stuzg sluzby eko-
nomiczne? nr

GANOWICZ/WIKTOR — Sprawy
ekonomistéw — Odwrdcié ko-
lejno$é czynnosci planistycz-
nych nr

GORSKI KRZYSZTOF — Spra-
wy ekonomistéw — Zasady wy-
nagradzania a oszeczednosci ma-
terialowe nr

K.S. — Instytut Ekonomiki Pro-
dukcyjnej SGPiS — Zwigzki
teorii z praktyka nr

(ks) — Nie czekajac na decyzje
— Spotkanie w Zywecu nr

K.S. — Udzial ekonomistéw w
procesie zmian nr

LASKOWSKI WLADYSLAW —_
Sprawy ekonomistow — Z
punktu widzenia przedsigbior-
stwa nr

LIST ZARZADU GLOWNEGO
PTE do ekonomistéw polskich,
do czlonkéw Polskiego Towa-

rzystwa Ekonomicznego nr
L.S. — Sprawy ekonomistéw —

Warszawscy ekonomisci o go-

spodarce materialowej nr

MESJASZ FELIKS — Sprawy
ekonomistéw — Z prac Oddzia-
tu Terenowego w Czestocho-
wie nr

MISIAK MAREK — Sprawy eko-
nomistéw — Ponownie i po no-
wemu nr

MISIAK MAREK - Sprawy eko-
nomistéw (II) — Ranga zawodu nr

M.M. — Sprawy ekonomistéw —
Informatyka dla ludzi nr

41

49

14
19

28

49

33

49

49

34
35

41

M.M. — Sprawy ekonomistéw —
Ekonomisci o swojej pracy nr
M.M. — Sprawy ekonomistéw —
Prognoza nr
MY POWINNISMY TWORZYC
ZAWOD! — (dyskusja ze slu-
chaczami Wyzszej Szkoly Eko-
nomicznej we Wroclawiu — o-
pracowal Andrzej Sikorski) nr
OSTROWSK! EUGENIUSZ —
Sprawy ekcnomistéw — In-
stancja z mozliwo$ciami nr
PODGORSKI ADOLF — Sprawy
ekonomistéw — Ksztalcenie,
doradztwo, wymiana do$wiad-
czen nr
PODGORSKI ADOLF — Sprawy
ekonomistow — Analiza war-
tosci — przyklad z Tamelu nr
POLINSKI ROMUALD — Kadry
ekonomiczne a potrzeby gospo-
darki nr
PORWALIK HENRYK — Sprawy
ekonomistéw — Informatyka —-
préby stosowania nr
RABIJ WRLODZIMIERZ — Try-
‘buna Czytelnikéw — Pod roz-
wage PTE - nr
REINDL TADEUSZ — Sprawy e-.
konomistéw — W Domu Ekono-
misty o wzornictwie nr
STOPKA JULIAN — Sprawy e-
konomistéw — Po rezerwy na-
lezy siggnaé nr
SURAJ WLADYSLAW — Spra-
wy ekonomistéw — Zbyt szcze-
golowe dyrygowanie nr
SZABLOWSKI JOZEF — Stan
sluzb ekonomicznych nr
TALACH RYSZARD — Sprawy
ekonomistéw — Nowatorstwo i
ekonomia nr

XIX, KSZTAL(}ENIE

GAJDA JOZEF — © doskonale-

niu kadr kierowniczych — Sy-,.. »

stem mieszany nr
JUSTYNSKA MARIA — Trybu-
na Czytelnikéw — Wymowa
ocen nr
KURYLSKI EUGENIUSZ — Try-
buna Czytelnikéw — Koordy-
nacja w szkoleniu zlecanym  nr
KUSZKO ANNA — Kraj bedzie
-taki, jakie sg jego szkoly nr
LITOWSKI GOTFRYD — Try-
buna Czytelnikéw — Braki ka-
drowe w szkolnictwie nr
MISZULOWICZ BOLESLAW —
Po 13 latach.. — O doskonale-
niu kadr kierowniczych nr
MY POWINNISMY TWORZYC
ZAWOD! — (dyskusja ze slu-
chaczami Wyzszej Szkoly Eko-

11

26

14

18

34

11

»nomxcznej we Wroclawxu —

s wepiacowal,:AndrzejSikorski)mnt.

PISARSKI GRZEGORZ .— Spra-
wy do przemyslenia — Dzialal-
no$¢ wychowaweza nr

POLINSKI ROMUALD — Kadry
ekonomiczne a potrzeby gospo-
darki nr

RAJKIEWICZ ANTONI — Kilka
wnioskéw dla szkolnictwa nr

SIKORSKI ANDRZEJ — Sred-
nie szkolnictwo ekonomiczne nr

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ —
Trybuna Czytelnikéw — Zmie-

_nié strukture szkolenia ekono-
miztéw nr

ZM. — Ksztalcenie i wychowa-
nie nr

ZUZIA LUCJAN — Trybuna
Czytelnikéw — Szkola mi-
strzow nr

XX, MIEDZYNARODOWA
WSPOLPRACA GOSPODARCZA

BARTOSZEK BOLESLAW —
Nasz wywiad — Otwarte grani-
ce — (rozmowe z Wicemini-
strem Gornictwa i Energetyki
przeprowadzil Wlodzimierz Wo-
wezulk) nr

B.W. — RWPG — Integracja so-
cjalistyczna — Wizytowki kra-
jow RWPG w Poznaniu nr

DRECIN JOZSEF:— Polsko-weg-
gierskie stosunki gospodarcze
— Dokonania i rezerwy nr.

DREWNOWSKI JERZY — O pro-
gramie integracji krajow
RWPG nr

GLOWCZYK JAN — Nowe tre-
$ci starej przyjazni (Korespon~
dencja wiasna z Francji) nr

GORCZYCA MIROSLAW —
RWPG — Infrastruktura tech-
niczna nr

HERRMANN KLAUS — (Wice-
minister Nauki i Techniki NRD)
— Tydzien Techniki NRD w

Polsce — Poglebienie wspol-
pracy nr

JAROSZEWICZ PIOTR -~ XXVI
Sesja RWPG — Integracja de-
cydujgeym czynnikiem rozwoju
Polski i wspdlnoty socjalistycz-
nej nr

JAROSZYNSKI WLADYSLAW
— XV lat stalej komisji handlu-
zagranicznego RWPG nr

J.G. — XXVI Sesja RWPG —
Praktyka socjalistycznej inte-
gracji nr

KISIEL HENRYK — Nasz wy-
wiad — Integracja socjalistycz-
ma w toku (rozmawial Wieslaw
Szyndler-Glowacki) nr

KISIEL,. HENRYK — Nasz wy-
wiad — Polska ~— Francja (roz-
mowe z.Zastepcy Przewodniczg-
cego Komisji Planowania prze-

prowadzila Anna Kuszko) nr-

KOTKOVA LIBUSE — Przedsig-
biorstwa” CSRS w socjalistycz-
nej integracji gospodarczej nr

38

21

14

29

15

30

26

41

43

KRAJEWSKI STANISLAW —
Integracja socjalistyczna -
Wspolpraca polsko-radziecka nr

K.S. — RWPG — Integracja so-
cjalistyczna — Stala Komisja
Statystyczna nr

KUSZKO ANNA — Francja
zmienia oblicze — Nieznani
przyjaciele - (Korespondencja
wlasna) nr

KUSZKO ANNA — Francja
zmiania oblicze (2) — Nie sa-
dzié z pozoréw nr

KUSZKO ANNA — Francja
zmienia oblicze (3) — Xonta-~
kty nr

KUSZKO ANNA — Francja
zmienia oblicze (4) — Auto-
- bus dla wszystkich (Korespon-

dencja wtlasna) nr.

LESZEK TADEUSZ — Polska -
ZSRR — 25 lat wspélpracy na-
ukowo-technicznej nr

LESZEK TADEUSZ — Wsp6lpra-
ca gospodarcza Polska —
ZSRR " nr

LESZEK STANISLAW — Polska
— Butlgaria — Wktad do inte-
gracji nr

LORKE FRIEDEL — Korzydci
dia handlu miedzynarodowego
(rozmowe z Zastepcg General-
nego Dyrektora Targéw Lip-
skich przeprowadzit W.D.) nr

MALICKI MICHAL, MISIAK
MAREK — Zblizenie nr

NALECZ-JAWECKI . ANDRZEJ
— Polska — ZSRR — Przyjaéh
hutnikéw nr

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ
— RWPG — Integracja socja-
listyezna — Kupione w RWPG nr

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ
— Internatominstrument nr

OD POMOCY DO WSPOLPRA-
CY (Dyskusja poswigeona 25

rocznicy podpisania polsko-ra-
- dzieckiego  porozumienia o

36

41

' W. W. — ,Zaglebie inicjatyw” nr 52/53

51

141

49

49

49

41

31

49

41
49

41

41

22

15

51

28

27
28

31

33

17

41

35

117

26

w

wspolpracy naukowo-technicz-
nej — opracowat Krzysziof
Krauss) nr
OLEJNIK IWAN — ZSRR w sy~
stemie wspélpracy krajéw so-
cjalistyeznych (Koréspondencja
APN dla Z2.G) nr
PASZKOWIAK EDMUND — In-
formacja a socjalistyezna inte-~
gracja nr
POLACZEK STANISLAW .
RWPG — Integracja socjalisty-

czna — Otwarcie drogi nr
PTASZEK JAN — RWPG — In-

tegracja socjalistyczna — Po-'

stepy wspélpracy nr

PTASZEK JAN — Polska -_—
ZSRR — Efekty i mozliwosci
kooperacji nr

RAD. — RWPG — Integracja so-
cjalistyczna — Miedzynarodowy
Bank Wspélpracy Gospodar-
czej nr

RAD, — ZSRR — Wspélpraca z
krajami socjalistycznymi nr

REUTT BOGUSLAW W. —
RWPG — Integracja socjali-
styczna — Cele — Zasady —
Struktura nv

REUTT BOGUSLAW W. -
RWPG — Integracja socjalisty-
czna RWPG — Organizacje wy-
specjalizowane nr

RUMINSKA EWA B. — Aktualne
problemy handlu Wschéd-Za-

choéd nr
RWPG — Integracja socjalistycz-

na — Wyspecjalizowane orga-

na nr

SCHEUERER GERHARD — Po-
step gospodarczy NRD a in-
tegracja socjalistyczna (rozmo-
wa z Wiceprzewodniczgeym Ra-
.dy Ministr6w NRD, Przewodni-
czacym Komisji Planowania —

BABARIN JEWGENIJ — Zloty
jubileusz Kraju Rad — Handel
zagraniczny (z przedstawicielem
handlowym ZSRR w Polsce
rozmawial Wlodzimierz Wow-
czuk) nr

BAZGIER JERZY — Rumunia —

Nowe funkcje handlu zagranicz-
nego nr

BIELECKI ZBIGNIEW — ZSRR
— Rozwdj transportu nr

BIELOUSOW REM — Nasz wy-
wiad — Efektywnosé¢ to dobro-
byt (z prof. dr z Akademii Nauk
Spotecznych przy KC KPZR
R. '~ Bielousowem rozmawiat
Wtiodzimierz Wowezuk) nr

BOBROVEC JAN — Filar cze-
choslowackiej chemii’ nr

BUSTABALEM JOSE A. ORTA .
— Swigto narodowe Kuby — 26 *
Lipca na Placu -Rewolucji (roz-
“mawiat A ‘Nalécs J»Jaweckx Lhr

DUDINSKIJ J. W/ — Ztoty jus
bileusz Kraju Rai — WsBéinv
kierunek

GARAM JOZSEF — Wegry —
Rozwéj dynamiczny or

GARAM JOZSEF — Wegry —
Dalszy postep nr

JAKUBISZYN KRZYSZTOF —
‘Gospodarka Kuby nr

JAKUBOWICZ SZYMON — NRD,
— Rozwdj proporcjonalny nr

JAKUBOWICZ SZYMON — NRD
— Dylematy kombinatéw nr

JAROSZYNSKI WLADYSLAW
— Mongolia.— Wspdlpraca w
ramach RWPG nr

JEFIMOW K. — ZSRR — Przy-
Spieszenie postepu techniczne-

nr

go
J. G. — Zloty jubileusz Kraju
"Rad — A jednak mylit sie
Wells
KRAUSS KRZYSZTOF — Cze-
choslowacja — W nowym pie-
cioleciu nr
KRAUSS KRZYSZTOF — Pierw-
szy rok pieciolatki w CSRS nr
KRAUSS KRZYSZTOF — CSRS
— Duza stawka nr
KRAUSS KRZYSZTOF — Rozw6j
i réwnowaga (Korespondencja
wlasna z Wegier) nr
KRAUSS KRZYSZTOF, — Gérny
putap — 500 miliardéw (Kores-
pondencja wlasna z Wegier) nr.
KRAUSS KRZYSZTOF — Wegry
— Klasyczne stosowanie regul nr
LEGOMSKA-DWORNIAK EWA |
— Kuba — Polityka wobec
chlopstwa nr

XXIL

AL. = Swiat — Ekonomia —
Polityka — EWG 1972
BALCEROWICZ LESZEK — In-
tegracja techniczna w EWG nr
CIAMAGA LUCJAN — Koniun-
ktura w latach 1970—1971 nr
DEMBINSKA KRYSTYNA — Ja-
ponia — droga do mocarstwo-
wosci — Motory wzrostu gospo-
darczego .nr
DEMBINSKA KRYSTYNA — Ja-
ponia — droga do mocarsfwo-
wosei — (2) — Handel zagra-
niczny warunkiem istnienia nr
DEMBINSKA KRYSTYNA -
Swiat — Ekonomia — Polity-
ka — Wybory w’' Japonii nr
DLUGOSZ STANISLAW —
Swiat — Ekonomia -~ Polityka
— Paryski szczyt EWG a pgr-
spektywy handlu Wschjd—=Za-
chéd . nr
DOROSZ ANDRZEJ — Rynek
euro-obligacji nr
DRUZYNSKA JADWIGA — We-
giel kamienny 'na éwiatowych

rynkach nr
DYNER MIROSLAW - Koniec
epoki dolara? - nr

34
26
38

51

26
47

28

38
30

28

50

49

19
45

31

nr 52,53

29
50
23
10
27

30

42

r 5253

11

19

20
32

48

PANORAMA (NRD) nr
STEPIEN KAZIMIERZ — RWPG
Integracja socjalistyczna —
St’ala komisja maszynowa nr
STOLIAROW A, — Wsp6lpraca
energetykéw Polski i ZSRR  nr
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Swiat — Ekonomia
— Polityka — Polska — A~
. ustria nr
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Po co nam Szwedzi
i po co my Szwedom? nr
TIMOFIEJUK IGOR, ZURA-
WICKI SEWERYN — Wspéine
planowanie czy koordynacja
planéw? nr 5
(W).— Swiat — Ekonomia — Po-
lityka — Otwarcie drzwi nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Swiat — Ekonomia - Polity-
ka — Nowy etap nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
wiat — Ekonomia — Polityka
~— Wspdlny- uktad nr
WW — RWPG — Rozw6j gospo-
darczy w latach 1971—1975 nr
W.W. — RWPG — Integracja so-
cjalistyczna — Stala Komisja
* HandJu Zagranicznego nr
(wycz) — Japonskie dni w Gdyni nr
VOELLNAGEL JAN -~ Trudnosci
eksportu do W. Brytanii nr
Z.D. — Swiat — Ekonomia — Po-
lityka Jugoslowidnski przyja-
ciel i pariner nr
Z.W. — RWPG '— Integracja so-’
cjalistyczna — Stala Komisja
Transnortowa nr
ZURAWICKI SEWERYN, TIMO-
FIEJUK IGOR — Wspolne pla-
nowanie czy koordynacja pla-

7

28

44

néw? nr 32,53

~ XXL PROBLEMY
SPOFECZNO - EKONOMICZNE:
KRAJOW SOCIALISTYCZNYCH

LESZEK TADEUSZ — ZSRR —
W roku pierwszym... nr
LESZEK TADEUSZ — Zloty ju-
bileusz Kraju Rad nr
Leszek . Tadeusz — Zloty jubi-
leusz Kraju Rad (2) — Pomoc
i wspoldzialanie nr
LOVAS MARTON — Koniec klo-
potéw z wieprzowing? (Wegry) nr
LAZAREK ROMAN — Wegry —
Zmidny struktury nr
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Rumunia — Rozw6j rolnictwa
(Korespondencja wlasna) - nr
M.M. — Zwiazek Radziecki 1922 —
—1972 — Zrodlo doswiadczen i
optymizmu nr
NALECZ-JAWECKI® ANDRZEJ
— Refleksje. z  Landeskrone
(Korespondencja wlasna) nr
POLINSKI ROMUALD — ZSRR
— Finanspwanie ]

RAD. © — Wspolzawndmr*two
dwoch systemow nr
RUTKOWSKI JERZY — NRD —
Rola inwestycji .w- !‘OZWOJL\ go-
spodarczym nr
SONIN M.J,, ZILCOW JN. —
! Zasoby sﬂy roboczej w ZSRR nr
SZWARC KAROL -~ Bulgaria —
Stawka na Zjednoczenie (Ko-
. respondencja wldsna) nr-
TIMOFIEJUK IGOR., ZURAWIC-
KI SEWERYN — Wspdlne pla-
nowanie czy kocrdynacja pla-
néw?
T.L., WM. — ZSRR — Zaplec:#
motoryzacyine nr
WISEL IVAN — Wegry — Do-
chody — ceny -~ spozycie nr
WOWCZUK WLODZ'MIERZ —
Recenzje — Dokad zmierzaja
Chiny? nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Swiat — Ekonomia — Polityka
— Koreanskie przemiany nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Swiat — Ekonomia — Polityka
— NRD: osiaggniecia i perspe-
ktywy nr
W.M, T.L. — ZSRR — Zaplecze
motoryzacyjne nr
WYCZESANY ZBIGNIEW — Ru-
munski przemys! okretowy nr
VLCEK JOSEF — Przemys! ma-
szynowy CSRS nr
ZILCOW J.N., SONIN M.J. — Za-
soby sity roboczej w ZSRR nr

'PROBIEMY
SPOLECZNO - EKONOMICZNE
- KRAJOW KAPITALISTYGZNYCH

nr 52/53
24

8

45

46

— Swiat — Ekonomxa -
Polxtyka — Gorace dni w Wiel-
kiej Brytanii nr

GELDNER MARIAN — Jak
ksztalcg ekonomistéw w Anglii nr

GRABOWSKI  ZBIGNIEW . —
Struktura walutowa kapitali-
zmu — U #rdédel przemian nr

GRABOWSKI ZBIGNIEW —
Struktura walutowa kapitaliz
mu, (2) — Nowe stosunki wy-
miany : nr

GRABOWSKI  ZBIGNIEW —
Strukfura walutéwa kapitaliz-
mu (8) — Przyczyny dewaluacji
dolard nr

‘GROSFELD‘ JAN — Integracja

latynoamerykaiiska nr
GRUDZINSKI JERZY -- Nowe
formy koncentraaji i ekspansjl
. bankbw kepitalistyeznych . nr
JAKUBOWICZ SZYMON — Cen-
tralizacja i decenttalizacja w
korporacjach ' nr
-KLAWE ANDRZEJ KRZYMIN-
SK1 ALEK‘SANDER Konlun-
ktura w roku’ 1972 . nr

nr 52/

33

37

33

20

21

22

34

18

@ .. SZYNDLER-GELOWACKI

KOSTERA JOZEF — Szwecja —
Postep techniczny i jako§é pro-
dukeji nr

KOSTERA JOZEF — Szwecja —
meany strukturalne i regxonal-m

KRZDMINSKI ALEKSANDER,

KLAWE ANDRZEJ — Koniun-
ktura w roku 1972 nr

LASOTA ELIGIUSZ — Swiat —
Ekonomia — Polityka — Czas
zmagan ar

LINDNER JERZY — Znaczenie
strefy franka nr

LUBOWSKI ANDRZEJ J. — Da-
nia a EWG nr

LUBOWSKI ANDRZEJ J. — Nor-
wegia a EWG — Najslabsze
ogniwo ,,Dziesigtki” nr

LUBOWSKI ANDRZEJ J. —
Swiat — Ekonomia — Polityka
— Batalia w Chile nr

LUBOWSKI ANDRZEJ J. —_
Swiat — Ekonomia — Polityka
— Ulster — konflikt nie reli-

ij nr

ANDRZEJ J. —

(kores-

giiny
LUBOWSKI
W ojczyznie Hamleta
pondencja wlasna)
MOZEJKO EUGENIUSZ _
Swiat — Ekonemia — Polityka
— Nie tylko nafta nr
MOZEJKO EUGENIUSZ — Swiat
— Ekonomia/ — Polityka  —
Zmiana warty we Francji nr
MOZEJKO EUGENIUSZ — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
Dylematy Chile nr

16

50

39

49

nr5253°

27

36

38

NA RYNKACH PIENIEZNYCH nr 6,

12, 16, 20, 25, 28, 33, 42, 46,

NA RYNKACH TOWAROWYCH nr 9,

50

11, 14, 15, 24, 29, 49, 52/52

ZICGALA BARBARA — Od New
Delhi do Santiago de Chile nr

Tlad. —_ Wspoélzawodnictwo
dwéch systeméw nr

LUMINSKA EWA B. — Plano-
wanie we Francji . nor

RURARZ ZDZISLAW — Swiat —
Ekonomia — Polityka ' — Za-
chodnioeuropejska chimera nr

CEWERA WIT — Nowe tendencje.
w gospodarce §wiatowej nr

SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat
— Ekonomia — Polityka — Pe-
rypetie wloskiej gospodarki = nr

SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
Przed wyborami w NRF nr

SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat
— Ekonomia — Polityka — Na

.co glosowano w NRF . or
SZWARC KAROL — Wielka
Brytania — Strajk gérnikéw

(Korespondencja wlasna) nr -

CZWARC KAROL — Wiochy zyja
z Fiata (Korespondencja z Tu-
rynu) nr
CZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Swiat — Ekonomia
— Polityka —'6 + 4 = ? nr
CZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Swiat — Ekonomia
— Polityka — EWG plus EFTA nr
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Swiat — Ekonomia
— Polityka — Jaki to boom nr

SLAW — Po co nam .-Szwedzi
i’'po co my- Szwedom?
SZYNDLER-GLOWACKI = WIE-
SLAW — Szwedzi budujag (Ko-
respondencja wlasna ze Sztok-
holmu-Goeteborga) nr

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Nad niemodrym Du-~
najem — (Korespondencja wla-
sna z Austrii) nr

SZNAJDER ANDRZEJ — Co to
znaczy: reklama socjalistycz-
na? nr

TYMOWSKI ANDRZEJ — Fran-
cuskie szkolnictwo handlowe nr

WIRSKI WIESLAW — Po czerw-

cowej burzy nr
WIRSKI WIESLAW — Geospo-
darka Francji nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Programowanie w Japonii nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Swiat — Ekonomia -— Polity-
ka — Przemiany japonskie ar

5

48

30

43

43

w@

33

39

WiEr oom

DEG3

44

XXI, REGENZIR

[ INNE

DLUGOSZ ZOFIA — Rozkosze

Swietowania r 52

DZIECIOLOWSKI JERZY — Ur-
susem do Kuwejtu — (cykl ar-
tykulow)

GRZENKOWICZ NIKODEM —
Recenzje — Cybernetyka zarzg-
dzania nr

JABLONSKA-SKINDER HAN-
NA — Recenzje — Socjalistycz-
ny system gospodarski nr

JEDRASZCZYK ALEKSANDER
— Recenzje — Ekonomia bez
zludzen nr

KOZLOWSKI SLAWOMIR —
Recenzje — Teoria i polityka nr

LEGOMSKA-DWORNIAK — Re-
cenzje — Zagraniczne stosunki
ekonomiczne Kuby nr

MATRASZEK JAN — Recenzje
— Pieniadz i kredyt nr

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Recenzje — Optymalne podzia-
ly inwesiycyjne nr

POKRUSZYNSKI MIECZYSLAW
— Recenzje — ,Zarzgdzanie
przez okre$lanie celé6w"” nr

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Recenzje — Rachunek ekono-
miczny w socjalizmie

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Recenzje — Zmiany spozycia w
Polsce

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ —
Recenzje — Wydajnosé pracy
a prakseologia

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ —
Recenzje — Wydajnoéé pracy
i czynniki jej wzrostu

WOWCZUK WLODZIMIERZ  —
HKultura fizyczna 1970, czyli
— jak to beczie w Sapporo?.. nr

»URSUSEM” na perski rynel:
(wypowiedz Jerzego Dzigcio-
lowskiego, kierownika wypra-
wy do Kuwejtu)

ZURAWICK] SEWERYN — Re-

[
1%

v od 33 do 51

46

17

40

39

12

27

21

nr 22

nr 37

nr 32

nr 12

4

nr -20

cenzje — Ekonomia polityczna = - .
kapitalizmu ar'.ié
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BALICKI WLADYSLAW — Po-
miki — Dyskusje — Dobra ro-
bota czy anatemy nr

CACKOWSKI STEFAN — Miko-
1aj Kopernik a zagadnienia e-
konomiczne nr

CZYZOWSKA ZDZISLAWA —
W poszukiwaniu metod plano-
wania spolecznego nr

GORCZYCA EUGENIUSZ — 95
rocznica urodzin S.G. Strumili-
na — Wielki uczony i szlacheu-
ny czlowiek

GORECKI JAN — Rola czynmka
ludzkiego nr

HERMANOWSKI HENRYK —
Prognozy w socjalistycznym sy—
stemie planowania

ISKRA WIESLAW — Podstawo-
wy czynnik rozwoju nr

KANTECKI ANTONI — Jak
ksztalttowaé socjalistyczny mo-
del konsumpcji? nr

KRAWCZEWSKI ANDRZEJ —
Polemiki — Dyskusje — Nowe
drogi postepu ekonomicznego nr

KRAWCZEWSKI ANDRZEJ —
Nauki ekonomiczne, ideologia,
ksztalcenie (Artykul dyskusyj-
ny) . nr

KRAWCZEWSKI ANDRZEJ —
Bledy teorii — korekta prak-
tyki nr

KUCHARSKI MIECZYSLAW —
Statystyka i polityka gospodar-
cza — Produkcja przemystowa nr

KUCHARSKI MIECZYSLAW —
Statystyka- i polityka gospodar-
cza — Produkcja przemyslo-
wa (2) nr

LEONTIEF WASSILY — Zalo-
Zenia teoretyczne i nie obser-
wowane fakty nr

LIPINSKI EDWARD — -System:
wartoéei spoleczenstwa socja-
listycznego nr

LIPINSKI EDWARD — System
wartosci spoleczenstwa socjali-
stycznego (2) nr

LIPINSKI EDWARD — O historii

i  wspdlczesnosci (rozmawial
Karol Szwarc) nr
MACIEJEWSKI WOJCIECH,

ZAJCHOWSKI JOZEF — Po-
lemiki — Dyskusje — Czy eko-
nometria ucieka od zagadnien
ideologicznych? nr

MELICH ALOJZY — System
rachunku ekonomicznego w so-
cjalizmie . nr

MELICH ALOJZY — Kryterium
optymalizacji w rachunku eko-
nomicznym ‘nr

MIASTKOWSKI LECH — Ceny
a jakc$¢ wykonawceza wybo—
row

MIESZCZANKOWSKI MIECZY—
SEAW — Trybuna Rolnicza —
Kierunki socjalizacji polskiego
rolnictwa

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Trybuna Rolni-
cza — Kierunki socjalizacji pol-
skiego rolnictwa — Iluzje far-
merskiej drogi rozwoju (2) nr

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Trybuna Rolnicza —

Kierunki socjalizacji polskie-
go rolnictwa — Ewolucja sekto-
row (3) nr

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Trybuna Rolnicza —
Kierunki socjalizacji polskiego

23

23

28

37

43

41

27

49

13

28 .

30

31

49

47

48

39

46

47

IL. ROZWO)

CHELSTOWSKI STANISLAW
— Wysoka stawka nr
CHELSTOWSKI STANISLAW,
MISIAK MAREK — Rozw6j

. dynamlczny i proporcjonal-
n;

CHELSTOWSKI STANISLAW,
MISIAK MAREK — Dynami-
ka i efektywnosé nr

CHELSTOWSKI STANISLAW —
Wstepny bilans

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Czy stopa akumulacji nas u-
szezesliwi? nr

DZIECIOLOWSKI JERZY —
Plan 1973 nr

GDYNIA JERZY — Tworzywa
sztuczne — Strategia przéetwé-
stwa nr

ISKRA WIESLAW — Podsta-
wowy czynnik rozwoju nr

J.G. — IV Plenum KC PZPR —
Spoleczna umowa nr

KARPINSKI ANDRZEJ — Plan
perspektywiczny nr

MELICH ALOJZY — Nasz wy-
wiad — Postep i nowe zada-
nia (rozmowe prowadzil St.
Chelstowski) ' nr

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW  —

. Rolnictwo a gospodarka nr

MISIAK MAREK — Problemy
wysokiej* dynamiki (Artykul
dyskusyiny) nr

MISIAK MAREEK, CHELSTOW-
SKI STANISLAW -~ Rozwéj
dynamiczny i proporcjonalny nr

39

40

nr 52/53

47
34

43
14
32

29

37

36

39

rolnictwa — Koélka rolnicze a
przedsigbiorstwa kolek (4) nr

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Trybuna Rolnicza —
Kierunki socjalizacji polskiego
rolnictwa — Model dziatalnosci
- katek rolhiczych (5) nr

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Trybuna Rolnicza -—
Kierunki , socjalizacji polskiego
rolnictwa — Pomocnicze ogni-
wa socjalizacji (6)

MINC BRONISLAW — O teoru
i praktyce tworzenia cen —
Ceny a funkcja celu i ogra-
niczenia nr

MINC BRONISLAW — O. teorii
i praktyce tworzenia cen (II)
— Od metody kosztowej do
metody kapitalowej nr

MINC BRONISLAW — O ra-
chunku ekonomicznym i fun-
kejach' celu nr

MUCHA ZYGMUNT — Polemiki
— Dyskus:e — I Marks i Pop-

nr

NOWAK LESZEK — Polemiki —
Dyskusje — ﬁglowanie fra—
zesami

OYRZANOWSKI BRONISLAW
— Konsultacje — Cele i meto-
dy mierzenia jakosci nr

POLINSKI ROMUALD - Sta-
tus spoteczny ekonomii i jej
struktura logiczna nr

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Wykorzystanie informacji w
tablicach przeplywéw miedzy-
galeziowych nr

RAJKIEWICZ ANTONI — 95 ro-
cznica urodzin S.G. Strumilina
— Z wizyta u Stanislawa Gu-
stawowicza nr

ROSATI GAETANO — Polemiki
— Dyskusje. — Rozumowanie .
chyba paradoksalne - nr:

RUTKOWSKI JERZY — Zycle i
Praca nr 3 — Konkurs — Po-

- szukujemy nowych pojeé nr

SEMKOW JAROSLAW — Marks
czy. Popper? nr

SEMKOW JAROSLAW — Marks
czy Popper? (2) nr

SEMKOW JAROSLAW — O mo-
delu ekonomicznym w ogélno-
Sei (1) nr

SEMKOW JAROSLAW — O sta-
tusie modeli wzrostu (2) nr

SEMKOW JAROSLAW — War-
toéé poznawcza modeli ekoho-
micznych (3) nr

SEMKOW JAROSLAW — Jesz-
cze raz o metodzie ,gdybiz-
mu” B nr

SPOLECZENSTWO GOSPODA-~
RUJACE (dyskusja nad ksigz-
kg Janusza Beksiaka — opraco-
-wal Karol Szwarc) nr

WISZNIEWSKI EDWARD —
Plan konsumpcji nr

ZAJCHOWSKI JOZEF, MACIE-
JEWSKI WOJCIECH *— Pole-
miki — Dyskusje — Czy eko-
nometria ucieka od zagadniert
ideologicznych? nr

ZURAWICKI SEWERYN — Me-
todologiczne problemy progno-
zowania nr

ZURAWICKI SEWERYN — Po-
lemiki — Dyskusje — Scienty-
styczna scholastyka? (Na mar-
ginesie ksigzki L. Nowaka:
»Model ekonomiczny”) nr

GOSPODARGZY

MISIAK. MAREK, CHELSTOW-
SKI STANISLAW — Dynami-
ka i efektywnosé nr

MISIAK MAREK — W roku trze-
cim

PISARSKI GRZEGORZ — Rezul-
taty polityki aktywnej nr

PISARSKI GRZEGORZ — Wyso-
ka dynamika a réwnowaga nr

PISARSKI GRZEGORZ — Przy-
$pieszenie nr

PLAN PIECIOLETNI w komi-
sjach sejmowych nr

PLUTA RYSZARD — Uslugi ja-
ko irédl’o rozwoju gospodarcze-
go nr

PLUTA RYSZARD - Uslugi a
wzrost wydajnosci pracy nr

PRUSZYNSKI ALEKSANDER —
Ktoredy droga? nr

RATAJCZAK JANUSZ -— Bu-
downictwo w strategii rozwoju
(Artykul dyskusyjny) nr

RURARZ ZDZISLAW — A jed-
nak szcze$liwi... nr
(8) — Polska na tle Europy —
Rozwéj w latach 1961—1971  nr

S.C. — Po I kwartale — Dyna-

. mika i napigcia . nr
S.C. — Po czterech miesiagcach nr
S.C. — Utrzymaé tempo nr
8.Ch. — Po siedmiu miesigcach nr
S.C. — Nasz komentarz -~ Rynek
i dynamika nr
8.C. — Nasz komentarz — Decy-

dujgey Tok nr
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reScl roczni

(Wykaz wazniejszych pozycji)

S.C. — 10 miesiecy nr
SURDYKOWSKI JERZY -~ Ra-
port w sprawie raportéw nr

SURDYKOWSKI JERZY — Ra-
port w sprawie raportow —_
Postep techniczny czy postgp
wielowymiarowy nr

SURDYKOWSKI JERZY — Ja-
ko$é zyciae— jaka? (Artykul
dyskusyiny) nr

SZWARC KAROL — Inwestycje
1971—1975 — ‘Prég do prze-
bycia . nr

[l PROBLEMY

50
38
39
45

20

SZWARC KAROL ~— Ile nas be-
dzie? )acy bedziemy ? nr
W.R. £~ Swiat — Ekonomia —
Polityka — Polska na arenie
miedzynarodowej nr
(WSG) — Polska na tle Europy
— Ludno$é i praca
Wyroby i przyszle zadania m'
Z.D. — Nasz komentarz — Umac-
nianie réwnowagi nr
ZM. — Nasz komentarz — Pxe-
ciolatka nr
Z.M, ~— Poczatek zrobiony nr
ZM. — Postep

SPOFECINE

I WARUNKI SOCJALNE

A XK. — Nasz komentarz — Kon-

sekwentne kroki nr
AK. — Czas wyprzedzania nr
AK. — Zycie i Praca nr 3 =
Plany socjalne nr
AK. — Zycie i Praca nr 4 -—

Jak bedziemy wypoczywac¢? nr
AN.J. — VII Kongres Zwiazkow
Zawcdewych — Stuzba spolecz—

na nr
AS. — Nasz komentarz — Po-
kolenie szansy nr

BICZ CZESLAW — Zycie i Praca
nr 3 — Model turystyki i wy-
poczynku — Szkodliwa decen-

tralizacja nr
BRODA ZDZISLAW — Czyny
spoleczne — Od afirmacji do
ostrej krytyki . nr
CHMIELEWSKI ANDRZEJ,
SZWARC KAROL — Czym
przyciggngé fachowcow nr
CHODELSKI ERZY — Zycxe i

“Praca nr -4 Dwoja "z pro-

'dukeji ‘za 5 miliardow ny’

CYBULSKI ALOJZY — Trybuna
Czytelniké6w . — Jak finanso-
waé? Elastycéznie? nr

CZYZOWSKA ZDZISLAWA —
W poszukiwaniu metod plano-
wania spolecznego nr

CZYZOWSKA ZDZISLAWA —
Zycie i Praca nr 5 — A moze
jednolity system planéw socjal-
nych? nr

DANECKI JAN — Egalitaryzm
spoleczny a modele- konsumpcji
(Artykul dyskusyjny) nr

DANECKI JAN — Egalitaryzm
spoleczny a modele konsumpeji

(Artykul dyskusyiny) (@) nr
DEMOKRACJA .1 FACHO-
WOSC nr
DLUGOSZ ZOFIA — Zycie i Pra-
ca nr 4 — Czas przychylny
— czas trudny nr
DRYGAS ADAM — Trybuna
Czytelnikéw — Prawo, mate-
matyka, logika nr

DYBA WLADYSLAW — Trybu-
na Czytelnikéow — Limit zasii-

kéw  chorobowych nr

FTORNALCZYK ANNA — Zycie i
Praca nr 3 — Model turystyki
i wypoczynku — Turystyka
piesza weiaz niepopularna nr
GALANCIAK HENRYK, ZA-
RYCHTA HENRYK — Trybu-
na Czytelnik6w — Finansowa-
nie akcji socjalnej nr
GOLAWSKI STANISLAW — Zy=
cie i Praca nr 4 — Model tu-~
rystyki i wypoczynku — Gdy-~
by nie protekcja... nr
GORSKI KRZYSZTOF — Zycie
i Praca nr 2 — Dyskusja o mo-
delu turystyki i wypoczynku —
czy tylko nieporozumienie? nr
G.P. — Nasz komentarz — Po-
trzeby lecznictwa szpitalnego nr
GRANIEWSKA DANUTA — Zy-
cie i Praca nr 3 — Rodziny
wielodzietne nr
HOLDER JERZY — Zycie i Pra-
ca nr 3 — Ubranie do pracy
— JesteSmy za biedni na tan-
dete nr
IZYK WANDA — Kobieta podej-
muje prace.. nr
Jak fmanso'waé akc;e socjalng?
- Co dyktuje zycie (Dyskusja
w redakcji — opracowala An-
na Kuszko) nr
J.C. — Trybuna Czytelnikéw —
Podzial funkeji socjalnych nr
KACZMAREK FRANCISZEK —
Zakladowy program pomocy
rodzinie nr
JAKUBOWSKA MICHALINA,
PASIEKA TADEUSZ — Zycle
i Praca nr 6 — Jak plano-
waé naklady na BHP nr
KANIA BOLESLAW — Zycie i
Praca- nr 1 — Turystyczne i
wczasowe nieporozumienie
(Glos w dyskusji: Model tu-
rystyki i wypoczynku) ©onr
KARYS ROMUALD — Zycie i
Praca nr 1 — I tu mozna ry-
walizowaé nr
KAWALEC WINCENTY — Zycie
.i Praca nr 1 — Nasz wywiad —
‘Wszystko co ludzkie.. (z Mini~
strem Pracy, Plac i Spraw So-
cjalnych  rozmawial  Karol’
Szwarc) : Coar
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KOMORNICZAK TADEUSZ —
Badanie warunkéw zycia lud-
nosci nr

KOMORNICZAK TADEUSZ —
Zycie i Praca nr 2 — Rodzina
podmiotem polityki spolecznej nr

KORNAK ALEKSANDER — Zy-
cie i Praca nr 4 — Model fu-
rystyki i wypoczynku — Tere-
nowe Przedsiebiorstwo Tury-
styczne nr

KOS CZESLAW, KRZYZEWSKI
REMIGIUSZ — Trybuna Czy-
telnikkéw — Swiadezenia socjal-
ne w opinii pracownikéw nr

KOZMINSKI ANDRZEJ — Model
turystyki i wypoczynku -- Ja-
kie -czasy takie wczasy nr

KRZYZEWSKI REMIGIUSZ,
KOS CZESLAW — Trybuna
Czytelnikéow — Swiadczenia so-
cjalne w opinii pracownikéw nr

KUSZKO ANNA — Jak finanso=
wac “akeje socJaIrna'l (Artykul
dyskusyihy) " nr

KUSZKO ANNA — Kasa to za
malo (Artykul dyskusyjny) nr

KUSZKO ANNA —- Czym moze
byé ZUS? (Artylwut dyskusyje

nr

ny) . .
KUSZKO ANNA — Polityka spo-
teczna i sluzby spoleczne nr
KUSZKO ANNA -~ O polityce
spolecznej w partyjnej uczelni nr
KUSZKO ANNA - Zycie i Pra~
ca nr 6 — Dwa strumienie
Swiadezert nr
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ
— Wywazaé potrzeby nr
PASIEKA TADEUSZ, JAKU-
BOWSKA MICHALINA — Zy-
cie i Praca nr 6 — Jak plano-
waé naklady rfa BHP nr
PIGON ZDZISLAW — Model tu-
rystyki i wypoczynku — Wecza-

sy w beczce nr
PISARSKI GRZEGORZ — Bud-
zet a polityka socjalna nr

POZXRUSZYNSKI MIECZYSLAW
— Zyecie i Praca nr 3 — Spo-
s6b bycia czy wyniki pracy? nr

POLOWNIAK JERZY — Zycie i
Praca nr 4 - Model turystyki
i wypoczynku — Przyklad Miel-
na nr

RAJKIEWICZ ANTONI — Per-
spektywiczna polityka spolecz-
na nr

RAJKIEWICZ ANTONI — Pole-
miki — Dyskusje — Dynamicz-
na odwazna i perspektywicz-~
na v nr

RAJKIEWICZ ANTONI — Mlo-
dzi zakladajg rodzine nr

ROGOZINSKI .KAZIMIERZ —
Reorganizacja turystyki (Arty- '
kul dyskusyjny) nr

ROSNER JAN — Zycie i Praca
nr 5 — O nauce i praktyce poli-
tyki spolecanej nr

SMOLINSKI ZBIGNIEW — Mo-
del wspélczesnej rodziny (Arty-

kut dyskusyiny) nr
SOBCZAK-RUSTECKA JANINA
— Ile kosztuje wypadek?... nr
STELMACHOWSKI ANDRZEJ
— Polemiki — Dyskusje — Po-
lityka spoleczna — Jaka po-
winna byé? nr

STRZEMINSKA HELENA — Zy-
cie i Praca nr 5 — Kto i jak,
ma organizowaé wypoczynek i
turystyke nr

SZEPKE RYSZARD — Zycie i
Praca nr 4 — Model turystyki
i wypoezynku — A moze ,Ra-
port o stanie wypoczynku”? nr

TYMOWSKI ANDRZEJ — Zycie
i Praca-nt 2 — Widziane z bo-
ku nr

WISNIEWSKA BARBARA —

Wiokniatki - nr -

W.K. — Ty nad poziomy... nt

SZWARC KAROL, CHMIELEW-
SKI 'ANDRZEJ - Czym przy-
cigengé ' fachowcow

SZYNDLER-GLOWACKI WIE—
SLAW = Ekonomisci o czasie
prégy nr

ZARYOHTA HENRYK, CALAN-
CIAK HENRYK — Trybuna
Czytelnlkdw \—=" Finansowanie
* akeji -socialne) nr

ZYROMSKI STANISLAW —~
Trybuna Czytelnikéw — Ranga
rodziclelstwa * nr

38

44
1
8

45

25
27

nr 52/53

-

33

34

43

37

16

45

51

15

51

37
50

39

43

20
40

18

47

27

20

47

43

34

11
49

15

CZE”
a 1972

IV. SPOZXCIE,

HANDEL 1 USLUGL

A.G. — Nasz komentarz — Kultu-

ra mieszkaniowa nr
Ch.S. — Dochody a struktura
produkcji or

DANECKI JAN — Egalitaryzm
spoleczny a modele konsumpcji
(Artykut dyskusyjny) nr

DANECKI JAN - Egalitaryzm
spoleczny a modele konsumpcji
(Artykut dyskusyiny) (2) nr

DLUGOSZ ZOFIA — Skolatane
rzemioslo or

DLUGOSZ ZOFIA — Badania
dobre na wszystko? nr

DLUGOSZ ZOFIA — ,Jesieri 72”
— Pobudzanie apetytu nr

DLUGOSZ ZOFIA — Polowame
na meble

DUDZINSK!I WLADYSLAW —
Muzyka i rynek nr

GASIOROWSKA KRYSTYNA —
Polowanie na meble — Niepo-
radny handel? ™ nr

‘DZIECIOLOWSKI JERZY — Z
czym do klienfa nr

GLINKOWSKI JERZY — Jak
programewa¢é sie¢ sklepéw? nr

GORECKI BRUNON — Popyt na
samochody

JD. — Nasz komentarz — Co
przyjaé? Co rozwazyé?

J.D. — Program mieszkaniowy nr

KALEK BOZENA — Targi krajo-
we nr

KANTECKI ANTONI — Jak
ksztaltowaé socjalistyezny mo-
del konsumpcji? nr

MARIAN — Polityka
walutowa a turystyka (rozmo-
we z Wiceministrem Finanséw
przeprowadzit' Karol Szwarc) nr-

LASAXK- ROMAN — Trybuna
Gzytelmkow — Jak - prayspie-
szyé rozwdj ustug . nr.

LIBHARD JANINA — Uslugi w,
zwierciadle statystyki nr

LIPINSKI EDWARD — System
warto$ci spoleczenstwa socjali-
stycznego nr

LIPINSKI EDWARD — System
warto$ci spoleczeristwa socjali-
stycznego (2)

MICHALAK ADOLF — Tryblma
Czytelnikéw — Dobre i zle
strony integracji handlu nr

NIEWADZI CZESLAW — Efekty
szybszego rozwoju ustug nr

PISARSKI GRZEGORZ — Re-
zultaty polityki aktywnej nr

PISARSKI GRZEGORZ — Krzy-
we nieréwnowagi (Artyku?l dys-
kusyjny) - nr

PLUTA RYSZARD — Uslugi jako
Zrédlo rozwoju gospodarczego nr

PRZECISZEWSKI TADEUSZ —
Koleje polityki mieszkaniowej nr

PRZEDPELSKI MARIAN —
Komputery w handlu nr

RECZEK WLODZIMIERZ —
Przyszlo§é turystyki nr

S.C. — Polityka mieszkaniowa nr

SIKORA MARIAN — Pozegnanie
z gastronomicznym latem nr

SZNAJDER EDWARD — Nasz
wywiad — Poszukmemy lep-
szych rozwigzait (z Ministrem
Handlu Wewnetrznego i Uslug
rozmawiali: Barbara Wisniew-
ska i Wlodzimierz Woweczuk) nr

SZWEMBERG KAZIMIERZ -—
Przyszlo§¢ ludzi starych (Ar-
tykul dyskusyiny)

WAJDNER ROMAN — Cena czy
jakosé? or

WISZNIEWSKI EDWARD —
_Plan konsumpcji nr

WISZNIEWSKI EDWARD —
Projekt zmian ekonomicznych
w handlu nr

WISNIEWSKA BARBARA — Na
marginesie ,,Wiosny 7T — Czy
przelom? ar

WISNIEWSKA BARBARA — Nie
czekajgc na decyzje — Kto ma
dbaé¢ o klienta nr

WISNIEWSKA BARBARA — Nie
czekajgc na decyzije — Kifo ma
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dbaé o klienta (2) nr 18

Z.D. — Nasz komentarz — Usltu-

gowe Dbariery nr 27

Z.D, — Nasz lkomentarz — Wies

kupuje nr 29

.M. — Nasz komentarz — Pro-

gram nie tylko mieszkaniowy nr 21

ZARSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe 1971 —
Dobre perspektywv nr

V. PLANOWANIE
I ZARZADZANIE

BANASIK BERNARD —
sprzyjat dynamice rozwoju”
BUKOWSKI JERZY — Nasz wy-
wiad — Przeciw pozorowaniu
produkeji (z Prezesem Zarzadu
Glownego Naczelnej Organiza--
¢ji Technicznej rozmawial An-

»Aby

nr 20

drzeJ Nalgez-Jawecki) nr -



BW — Nie czekajae ma decyzje
nr

— Miliony za milion
BYDLINSKI ALEKSANDER,
GRUSZKA STANISLAW ==
Trybuna Czytelnikéw — Mier-
nik jednak niedoskonaly... nr

CHELSTOWSKI STANISLAW
~— Nie czekajge na decyzje —
Lepiej gospodarzyé nr

CHMIELEWSKI ANDRZEJ —
WOG w przemy$le maszyno-
wym nr

CZECHOWSKI! ANTONI — Try-
buna Czytelnikéw — Zasady
gwarancji dla wyrobéw prze-
myslowych nr

DUDZINSKI WOJCIECH, GRA-
BOWSKI ALOJZY — Prognoza
— Program — Plan strategicz-
ny nr

DZIECIOLOWSKI JERZY —
Planowanie i zarzgdzanie _—

- Propozycje przemystlu beto-
néw nr

"DZIECIOLOWSKI JERZY — Ce-
ny projektu FSO nr

DZIECIOLOWSKI JERZY — Nie
czekajage na decyzje — Upow-
szechnienie systemu: ,,Jaka pra-
ca — taka placa” nr

DZIF,CIOLOWSKI JERZY — Nie
czekajac na decyzje — W sieci

wskaznikéw or

DZIECIOL.OWSKI JERZY — Nie
czekajac na decyzje — Kryte-
ria wyboru nr

DZIECIOLOWSKI JERZY — Nie
czekajage na decyzje — Start
zrzeszenia ,,URSUS” nr

DZIECIOLOWSKI JERZY — Pro-
jekt przemystu stolarki budo~
wlanej

FEDAK ANDRZEJ — Ksztalto-
wanie funduszu plac — Propo-
zycja ,,UNITRY” nr

FEJGE JAN — Trybuna Czytel-
nikéw — Efektywno$é kontroli
gospodareze]j nr

GLINKOWSKI JERZY — Trybu-
na Czytelnikébw -— Fundusz
przecen i ryzyka nr

GLOWCZYK JAN — ,..I w co-
raz wiekszej mierze przynosié
bedg skut.k) przez nich zamie-
rZone.. nr

GORSKI HENRYK — Trybuna
Czytelnikéw — WskaZzniki a
wzrost budownictwa nr

GRABOWSKI ALOJZY, DU-
DZINSKI WOJCIECH — Pro-
gnoza — Program — Plan stra-
tegiczny nr

GRUSZKA STANISLAW, BYD-
LINSKI ALEKSANDER — Try-
buna Czytelnikéw — Miernik
jednak niedoskonaly... nr

GRZYBOWSKI WACLAW - Ry-
zyko i odpowiedzialno$é nr

HUTOROWICZ ANDRZEJ, SY-
ROKA JOZEF — Nie czekajge
na decyzje — Dyrektorskl mo-
nolog nr

ISZKOWSKI JAN — Statystyka
w systemie informacji . nr

* JEDYNAK ANDRZE@ D
TA” — zmiany . Kon lefi:ovfe nr

JEDRASZCZYK 'AL
— Duze organizacje przemysto-

nr

JEDRASZCZYK ALEKSANDER
— Duze Organizacje Przemy-
slowe (2) nr

J.G. — IV Plenum KC PZPR —
Spoleczna umowa nr

J.G. — Nasz komentarz — Spo-
teczna efektywnos$é nr

J.G. — Nasz komentarz — Rela-
cje ekonomiczne nr

JOTER — Nie czekajgc na de-

cyzje — Norma czy przepis nr

JUDKIEWICZ EDWARD — Dete-
ktywi pilnie poszukiwani nr

KARPINSKI TADEUSZ — Nowy -
system w przemys$le cukierni-

czym nr

KAWALEC WINCENTY - No-
woczesna statystyka nr

KEMPLINSKI ANDRZEJ ~ ,Pa-
pierowy tygrys” (Artykul dy-‘
skusyiny)

KEMPLINSKI ANDRZEJ — '1‘1'y-
buna Czytelnikéw — Kontro-
la, mity i rzeczywisto$é nr

KLIMKIEWICZ ROMAN — Po-
lemiki — Dyskusje — Progno-
za a ustalanie celow nr

KRAWCZEWSKI ANDRZEJ —
Polemiki — Dyskusje — Nowe
drogi postepu ekonomicznego nr

KRAWCZYK JAN — Trybuna
Czytelnik6w — A moze miernik
kwoty zysku? nr

K.S. — Kompetencje dyrektoréw
{oprac.) nr

K.S. — Nasz komentarz — Druga
zmiana nr

K.S. — Nasz komentarz = Ma~
szyny _ nr

KUCHARSKI MIECZYSLAW  —
Statystyka i polityka gospodar-
cza — Produkcja przemystowa nr

KUCHARSKI MIECZYSLAW -—
Statystyka i polityka gospodar-
cza — Frodukecja przemyslo~

wa. (2) nr

KUHN ZDZISLAW — Nie czeka-
jac na decyzje — Co mam ==
czego potrzebuje (z Dyrektorem
Naczelnym Zrzeszenia Prze-
mystu Ciggnikowego rozmawial
Jerzy Dzigciolowski) nr

KUROWSKI GERWAZY -- Try-
buna Czytelnik6w - Jeszcze o
cenach przerobu nr

KURZEJA MICHAL — Trybuna
Czytelnikéw — Wielozmiano~
wos¢ i proporcje nr

KUZINSKI STANISLAW — Nasz

wywiad — KSI nowa jakofé
statystyki (z Prezesem GUS
rozmawiala Zofia Dlugosz) nr
LASKOWSKI WLADYSLAW —
Sprawy ekonomistéw — Z pun-
ktu widzenia przedsiebior-
stwa... nr
LINDE RUDOLF — Trybuna

Czytelnik6w — Jeszcze o ce-
nach przerobu nr
LIPOWSKI ADAM — Nie cze-
kajac na decyzje — Komplekso-
we podejscie do reformy nr

40

31

28

11

13

14

23
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48

22

14

9

42
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35

Il ZYCIE GOSPODARCZE

Nr 52—53 (1110—1111) — 24.31.XII,1072

LUBOWSKI: -ANDRZEY .1 - Ciew
mu. mla shuzyé kontrala? ar
LUKS KRZYS2TOF — Polemil
— Dyskusje =~ W sprawie no-
wych drég postepu ekonomicz-
nego . : 4 nr
MALAN LUCIAN — Trybuna
Czytelnikéw - Cena dla do-
stawey: nr
MARSZALKOWICZ  TERESA,
RYCHLIK TADEUSZ — Try-
buna Rolnieza ~ Planowanie
i zarzqdzanle w PGR nr
MELLER FRANCISZEK - Nie
czekajae na decyzje — Mier-
nikt w- przedsigblorstwach rol-
nych nr
M.M. — , Wdrozenia inicjujgce” nr
NAGLIK HENRYK — Trybuna
Czytelnikbw — Wielozmiano-
woié — cel czy §rodek? . nr
NALECY - JAWECKI ANDRZEJ
— Nie czekajge na decyzje —
Kombinat na lozyskach nr
NAPIORKOWSKI1 ROMUALD
- Nie czekajgc na decyzie —
Ekonomisci i ekonomika nr
NEDZOWSKI EMIL — Nowe re-
guly gry w ,Petrochemii” nr
N.J. — Nie czekajgec na decyzje
— Innowacje placowe w hut-
nictwie nr
OLENDSKI WITOLD — Nie cze-
kajac na decyzje — Cele ——
$rodki — (WypowiedZ wicepre-"'
zesa Centralnego Urzedu Ge-
ologii, notowal Zbigniew Wy~
czesany) nr

- OLSZEWSKI JERZY — Nasz wy-

wiad — Powigzanie uprawniern
z odpowiedzialnoScig (z Mini-
strem Przemystu Chemicznego
rozmawial Karol Szwarc) nr
PLOWIEC URSZULA — WOG
a handel zagraniczny ‘(Artykut
dyskusyjry) nr
PRAWO A POLITYKA GOSPO-
DARCZA {Dyskusja w redakeji,

opracowal Karol Szwarc) nr
PRZEDPELSKI MARIAN —
Komputery w handlu _ nr

PRZYBYLSKI ZDZISLAW — Nie
czekajac na decyzje — Rachu-

nek kosztéw i polityka cen nr
RYCHLIK TADEUSZ, MAR-
SZALKOWICZ TERESA — Rol-
nicza Trybuna — Planowanie
i zarzgdzanie w PGR nr
S.C. — Nasz komentarz — Trud-
ny egzamin nr

S.C. — Nie czekajac na decyzje nr
SIEMIATKOWSKI LEONARD —
Nasz wywiad — Zasada par-
tnerstwa — (z Prezesem NBP,
Wiceministrem Finanséw roz-
mawial Zbigniew Wyczesany) nr

VI SYSTEM

CYBULSKI' ALOJZY — Trybuna
Czytelnikéw — Jak finanso-
waé? Elastycznie? nr

DYMUS STANISLAW — Trybu-
na Czytelnikéw — Aby sprzy-
jal dynamice rozwoju nr

GALANCIAK HENRYK, ZARY-
CHTA HENRYK. — Trybuna-
Czytelmkdw - Fmansowame -
akeji socjal

JAK FINANSOWAC AKCJE SO-
CJALNA? — Co dyktuje zycie
— (Dyskusja. w redakeji nad
sposobern finansowania zakla-
dowej akeji socjalnej — opra-
cowala Anna Kuszko) nr

KRZAK MARIAN —  Polityka
walutowa a turystyka (z Wice-
ministrem Finanséw rozmawial
Karol Szwarc) nr

KUSZKO ANNA — Jak finan-
sowaé akcj¢ socjalng? (Artykul
dyskusyjhy) nr

VI NAUKA, POSTEP EKONOMICZNY

m

33

39

11
42

19

17
46

16

11

50

18
16

10

39
22
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17

32

SIKORSKI ANDRZET = Nio cze~
kajge na decyzje — Liczmy czas
pracy maszyn nr

SIKUCINSKI JERZY ~= Polemik{
— Dyskusje — Czy | jak zmie~
niaé ceny zaopatrzeniows nr

STOPKA JULIAN — Sprawy e-
konomistéw — Po rezerwy na=-
lezy siegngé nr

SURDYKOWSKI JERZY —~ Ja-
koéé zycia — jaka? (Artykul
dyskusyjny) nr

SYROKA JOZEF, HUTORO-
WICZ ANDRZEJ — Nie czeka-
jac na decyzje — Dyrektorski

monolog nr

SZNAJDER EDWARD — Nasz
wywiad — Poszukujemy lep-
szych rozwigzan (z Ministrem
Handlu Wewnetrznego i Uslug
rozmawiali: Barbara Wisniew-
ska i Wlodzimierz Wowezuk) nr

SZPUNAR JAN — Jaki systemn
w Pollenie nr

SZWARC KAROL — Nie cze-
kajac na decyzje — Maszyny
zawsze sig liczg nr

SZWARC KAROL.— Wektor nr

WEISS IRENEUSZ — Nie czeka-
jae na decyzje — Prawo gospo-

* darcze nr

WOWCZUK WLODZIMIERZ _—
Planowanie strategiczne w
branzy nr

WISZNIEWSKI EDWARD —
Projekt zmian ekonomicznych
w handlu nr

WISNIEWSKA BARBARA — Nie
czekajac na decyzje — Kto
ma dbaé o klienta? nr

WISNIEWSKA BARBARA — Nie
czekajge na decyzje — Kto ma
dbaé o klienta? (2) . nr

WRZASZCZYK TADEUSZ —
Nasz wywiad — Zadecyduje
cigglo§¢ prac (z Ministrem
Przemyslu Maszynowego roz-
mawial Karol Szwarc) nr

WYCZESANY ZBIGNIEW — Nie
czekajge na decyzje — Od de-
ficytu do miliarda zysku nr

Z dyskusji na VI Zjezdzie —
Jak przyspieszy¢é postep spo-
leczno-ekonomiczny. (Wypo-
wiedzi: JOZEFA PINKOW-
SKIEGO I JOZEFA PAJEST-
KI — opracowal Stanislaw
Chelstowski)

ZMIENIAC PRZEZ DZIALANIE
(Dyskusja na temat procesu
ud skonalania metod planowa-
nia i zarzgdzania w przedsie-
biorstwach i z;ednoczemach O-
pracowanie: Anna Kuszko i Ka-
rol Szwarc) nr

FINANSOWY

" MISIAK MAREK — Co z syste-

mem finansowym? nr
SADOWY EUGENIUSZ — Gmin-
ne finanse nr
SALDAK ZYGMUNT - Polemi-
ki — Czy rzeczywiécie terror
paragraféw? nr

~ SIEMIATKOWSKI ,LEO! ARE —_

Nasz wywiad — Zasida par-
tnerstwa (z Prezesem NBP,
Wiceministrem Finansdw roz~
mawial Zbigniew Wyczesany) nr
SZYNDZIELORZ JOZEF — $la-
dem naszych publikacji — W
- sprawie terminéw zaplaty . nr
WOLOWCZYK ARKADIUSZ —
Kredytowanie inwestycji — Z
potrzeby czy przymusu?
ZARYCHTA HENRYK, GALAN-
CIAK HENRYK — Trybuna
Czytelniké6w — Finansowanie
akeji socjalnej nr

ORGANIZACYJNY 1 TECHNIGZNY

ANALIZA "WARTOSCI (Dysku-
sja w redakeji po§wiecona Ana-
lizie Warfosci -— opracowa!a
Barbara_ Wisniewska)

BERTISCH WOJCIECH, KA-
SPRZYK WIKTOR — Trybu~
na Czytelmkow — ,,PROKOR”
czy ,AMPER 13" nr

BRAJTER LUDWIK — Trybuna
Czytelnikéw — Nie zaczynajmy
od reorganizacji nr

BW - Analiza wartosci w sto-
lecznych fabrykach nr

FILASIEWICZ ALEKSANDER —

B + R = Postep nr
FILASIEWICZ ALEKSANDER —_
B + R = Postep (2) nr
FILASIEWICZ ALEKSANDER —
B + R = POSTEP (3) nr

FILIPEK ANDRZEJ — Nie ma
kryzysu, bo nie ma badan nr
GORKA KAZIMIERZ — Co u-
trudnia upowszechnianie ana-
lizy wartoSci nr
GRUSZKA STANISLAW — Try-
buna Czytelniké6w — W warun~
kach swobody wyboru... nr
JADCZYK MICHAL — Trybuna
Czytelnikéw — Zamiast ABC —
ocena jakosei nr
JAK BYC KOCHANYM? — Roz~
mowa na temat sztuki kierowa-
nia :(opracowala Krystyna Zle-
liniska) . nr
JAROSZEWSKI ~ WITOLD —
Trybuna Czytelnikbw — Od-
rebne.czy wspdlne? nr
J.D. — Nasz komentarz — Nauka
~— klimat.i warunki nr
J.D. — Zalozenia programowe
Polskiej Akademii Nauk nr

. KASPRZAK TADEUSZ — Bada-

nia Operacyjne nr
KASPRZYK WIKTOR, BER-
TISCH WOJCIECH — Trybu-
na Czytelnikéw — ,PROKOR"”
czy ,AMPER - 13" or
KIEZUN WITOLD ~ Jak dy-
tektorowaé" (cykl publtkacjl)
do
KRAWCZYK JAN —_ Trybuna
Czytelnikéw — A moze mier-
nik kwoty zysku? nr
K.S. — Badania operacyjne =
Dlaczggo tak malo zastosowani? nr
K.S. — Instytut Ekonomiki pro-
dukeji SGPIS — Zwigzki teorit
e praktyka nr

33
34
36
25

37

82

36

49

14

. profeié
SIKORSKI ANDRZEJ — Gielda
wynalazkéw ¢ nr
- SIKORSK! JERZY — Wrworni-

LUBOWSKI ANDRZEJ J. —
Mtlodzi wymnalazey nr
LUBOWSKI ANDRZEJ J. — Zy-
cie i Praca nr 5 — Bajka o re-
moncie, czyli nietypowy admi-
nistrator... nr
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Czy kryzys instytu-
t6w? (Artykul dyskusyjny) nr
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Postep techniczny w
socjalizmie (Artykul dyskusyj-
ny) nr
NOWICKI WLADYSLAW — Ko-
rzystne dla nauki a wiec i dla

gospodarki nr
- PALACZ TADEUSZ — Czy kry-
zys badan operacyjnych? nr
PASTUSZEWSKI STEFAN —
Trybuna Czytelnikéw — Ma-
riaz nauki z przemystem nr

PISAREK MIECZYSLAW ~— So-
c;olog w przemyséle — kio pyta
nie blgdzl nr

PODGORECKI ADOLF - Spra-
wy ekonomistéw -— Analiza

wartoéel -~ Przyklad z Ta-

melu nr
POLINSKI ROMUALD -- Mio-
dosé w nauce nr
POMYKALSKI ANDRZEJ —
Trybuna Czytelnikéw — Kli-
mat dla nowatorstwa nr

PORWALIK HENRYK — Spra-
wy ekonomistéw —= Informaty-

ka — préby stosowania nr
PRUSZYNSK! ALEKSANDER —
Analiza wartoSci nr

SIKORSKI ANDRZEJ - Amnaliza
wartoSci wymaga organizacji nr

SIKORSKI ANDRZEJ ~— Analiza
warto§ci — I proste mozna u-

nr

ctwo 1-jakosé ur
STASKIEWICZ ZENON - Do-
skonalenie kadr kierowniczych nr
STASKIEWICZ ZENON -— Do-
skonalenie kzdr kierowniczych
— Jednoéé w réznorodnoéel  nr

" SURDYKOWSKI JERZY . — Ra-

“o-t w sprawie raportéw  nr
Sli... ZKOWSKI JERZY — Ra- °
port w sprawie raportéw ==
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Postep' techniczny czy postep -
wielowymiarowy nr

SURDYKOWSKI JERZY ~ Zal
po legendzie

SZCZEPANEK TADEUSZ — Nie
tylko lepie), alé i szybcie] nr

SZYMCZAK WIESLAW -~ Dzie-
wiarstwo technika przyszlosel
(z Dyrektorem Naczelnym Zjed-
noczenia Przemystu Dziewiar-

nr 52/53

40

ekiego rozmawiala Barbara
Widniewska) nr
WOJCIK JERZY ~— Trybuna
Czytelniké6w — Dlaczego ,Pro-
kor”.. nr
ZATRYBOWNA, ALICJA — Zy-
cie i Praca it 2 — Postep za

darmo nr
ZIELINSKA  KRYSTYNA ~—
Kryzys na zapleczu nr

VIII. ZATRUDNIENIE I PLACE

AX. — Nasz komentarz — Kon-

sekwentne kroki nr
ANDRZEJEWSKI JANUSZ —

Trybuna Czytelnikow — Jesz-

cze o placach nr

BORCZ LESZEK — Statystyka
plac a reforma systemu wy-
nagrodzen nr

BORKOWSKA STANISLAWA —
Polemiki — Dyskusje — Jak
ksztaltowaé place? . nr

BOROWY MICHAL — Zmiany
w systemie (Artykul dyskusyj-
ny) nr

DZIECIOLOWSKI JERZY — Nie
czekajac na decyzje — Upow-
szechnienie systemu: ,Jaka
praca — taka placa” nr

GORSKI KRZYSZTOF — Pole-
miki — Dyskusje -— Sposoby
okre$lania funduszu plac nr

JARMULOWICZ WACLAW -—
Podzial wedlug pracy a wynik
ekonomiczny przedsiebiorstwa nr

LUKAWSKI ANDRZEJ — Zycie

i Praca nr 3 — O mierzeniu

jakosci pracy nr
KABAJ MIECZYSLAW — Zycie

i Praca nr 2 — Kariera zawo-

dowa nr
KABAJ MIECZYSLAW — Zycle

i praca nr 2 — Kariera zawo-

dowa (2) — Sciezki awansu nr
KARYS ROMUALD — Zycie i

Praca nr 1 — I tu mozna ry-

walizowaé . nr
KLOCEK KAROL — Trybuna

Czy-telmkéw — Zasady rémi-

cowania plac nr

KLOCEK KAROL — Polemiki —
Dyskusje — System akordowy nr

KORDOS TERESA — Zycie i
praca nr 4 — Technicy na
stanowiskach ° robotnikéw —
Dobrze to, czy Zle? nr

KRAJEWSKI ANDRZEJ — Ko-
deks milionéw pracu;acych nr

MELICH ALOJZY '~ Zycie i pra-
ca nr 6 — Czy tylko awans ma
przesadzaé o wysokosei ptacy? nr

IX. GOSPODARKA

ANTOSIK JAN — Dieta surow-
cowa — Przy takiej strukturze
jaka jest nr

ANTOSIK JAN — Dieta surow-
cowa — Gospodarka maferiato-
wa w 1973 r. nr

BEDNARZ LUDWIK — Dieta su-
rowcowa — Ropa naftowa —_
instrument przemiatt - nr

BOZYCZKO FRANCISZEK —_—
Trybuna Czytelnikéw — Ma-

szyny bez opieki nr
CHMIELEWSKI ANDRZEJY _—

»Chomik” mimo woli nr
DZIECIOLOWSKI JERZY — Ku-

13 w plot nr

GDYNIA JERZY — Tworzywa
sztuczne — Strategia przetwor-
stwa nr

GLINKOWSKI STANISLAW  —
Trybuna Czytelnikéw — Nie le-~
galizowa¢ marnotrawstwa nr

GORSKI KRZYSZTOF -~ Spra-
wy ekonomistéw — Zasady wy-
nagradzania a oszczednosci ma-
terialowe

J.D. — Z prac PTE — Metodyka
porzagdkowania gospodarki ma-
teriatowej nr

JEZEWSKI STEFAN — Dieta su~
rowcowa — Duzo, c1¢zko, by-
le jak?.. nr

L.S. — Sprawy ekonomxstéw —_
Warszawscy ekonomisci o go-
spodarce materialowej nr

LUBOWSKI ANDRZEJ J. —
nZegarmistrzowska robota” nr

M.M. ~ Dieta surowcowa — Kon-
kurs — Ankieta — Szukamy
oszczedno$ei materialowych nr

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ

— Nie czekajac na decyzje —.

Kombinat na lozyskach. nr
PODGORSKI ADOLF — Dieta

surowcowa — Analiza warto-

$ci — wielka szansa nr

RADWAN WELODZIMIERZ — W
gospodarce materialowej weigz
rezerwy nr
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MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — System wzrostu plac

(Artykul dyskusyiny) nr
NAPIORKOWSKI ROMUALD —
Polemiki — dyskusje — W

sprawie systemu plac nr

OBODOWSKI JANUSZ — Plano-
wanie zatrudnienia i funduszu
plae dzisiaj i juiro (z Dyrekto-
rem Zespolu Zatrudnienia, Plac
i Kadr Kwalifikowanych Komi-
sji Planowania przy RM rozma-
wiala Anna Kuszko) nr

PIOTR WOJCIECH — Trybuna

Czytelnikéw — Samorzad a
place nr
POSTAREMCZAK HIERONIM
— Polemiki — Dyskusje —
Propozycja nr

SEKULOWICZ ZBIGNIEW -
Zasady nagradzania w budow-
nictwie nr

SLOMKOWSKI LEONARD —
Trybuna Czytelnikéw — Sy-
stem plac — akcelerator czy ha-
mulec nr

SMOLENSKI STANISLAW —
Proporcje plac — integracja nr

STARZYNSKI ANDRZEJ — Po-
lemiki — Dyskusje — Wieksza
elastycznosé nr

STASKIEWICZ ZENON — Do-
skonalenie kadr kierowniczych nr

STOBERSKI JERZY — Zycie i
Praca nr 5 — Kilka uwag o
absencji chorobowej nr

STOLINSKI FELIKS — Polemi-
ki — Dyskusje — Spoleczna
tresé plac nr

SZRETER JERZY — Zycie i Pra-
ca nr 4 — Ksztalcenie, zatrud-
nienie, poradnictwo zawodowe nr

SZWARC KAROL — Ile nas be-

dzie? Jacy bedziemy? nr
WIERZBOWSKI WIESLAW —
—Trybuna  Czytelnikéw —
»Spece” i ,,wyrobnicy” nr
ZD. — Czas pracy i zmianowosé
pracy robotniké6w w przemysle nr
.M. — Zycie i Praca nr 2 —
Chloporobotnicy nr

MATERIALOWA

ROSIAK STANISLAW — Trybu-

na Czytelnikéw — Wykorzy-
staé odpady energetyki nr
RUSTAN TADEUSZ — Gléwny
sojusznik budownictwa nr
SIKORSKI JERZY — Wzorni-
ctwo i jako$é nr

SKOWRONEK CZESLAW —
Materialochlonnosé produkeji nr
SKOWRONEK CZESLAW —
Dieta surowcowa — Cechy a
materialochlonno$é nr
SULMICKA MALGORZATA -—
Klopoty z  ,rozkooperowa-
niem” nr
SZAFLIK JULIUSZ — Dieta su-
rowcowa — Czy tak byé musi? nr
SZWARC KAROL — Dieta su-
rowcowa — Co decyduje nr
WEGIELEK WLADYSLAW ~—
Magazyny zawodowe (Artykul
dyskusyjny) nr
WIELOPOLSKI ANDRZEJ —
Trybyna Czytelnikéw — Zlo-
dzieje energii elektrycznej nr
WILCZEWSKI WITOLD - Die-
ta surowcowa — Materialy —
dobér czy projektowanie?
WOJCIECHOWSKI HENRYK —
Kledy powstanie program roz-
woju magazynéw?
WOJCIECHOWSKI STANTSLAW
— Dieta surowcowa — Mate-
rialochlonnos$é a handel zagra-
niczny nr
WOJCIECHOWSKI TADEUSZ —
Kulejacy handel materiatami nr
W.R. — Sprawy ekonomistéw —
Warszawscy ekonomisci o go-
spodarce materialowej — Akcja
porzadkowania nr
WRONSKI WLODZIMIERZ —_
Trybuna Czytelnikéw — Kor-
dy szklane nr
W.S.G. — Nasz komentarz —_
Gléwna bariera: materiato-
chlonnosé nr
2ZUREK STANISLAW — Nasz
wywiad — Lamigléwka za mi-
liard (rozmawiat Aleksander
Jedrzejczak) or

X. INWESTYCJE

BIELEJEC JERZY — Transport
a lokalizacja inwestycji nr
CHMIELEWSKI ANDRZEJ, WY~
CZESANY ZBIGNIEW — In-
westycle' lekkie a wazgce — Z
jelitem w herbie nr
CHMIELEWSKI ANDRZEJ ~—
Inwestycje lekkie a wazgce —~—
Na poczatku jest.. stéd nr
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Na

miarg potrzeb nr
DERKACZ ZBIGNIEW — Ocena .
cennika . nr

DLUGOSZ ZOFIA — Inwesty-
cje lekkie a wazace — Harmo-
mia stodyczy z kwasem nr

DLUGOSZ ZOFIA — Inwestycie
lekkie™a wazgce — Sieé nie'na
miare nr

DOMAGALSKI MARIAN A, =
Ocena efektywnofei Inwesty-
cjl . nr

DYMUS STANISLAW — Trybu-

na Czytelnikbw -~ Co daje
SOwWI? nr

'V GASIOROWSKA KRYSTYNA ~—

Inwestycle lekkie a waigce —
Styl Kolbuszowa } nr

22

23

32
35

20

24
44
31

40

K

INWESTYCJE LEKKIE A WA-
ZACE nr
JEZEWSKI STEFAN — Inwesty-
cje lekkie a wazgce — Cieplo
o zimnym problemie nr
JEZEWSKI STEFAN — Inwe-
stycje lekkie a. wazgce — , My
to wdusimy”? nr
K.S. — Nasz komentarz ~ Bra-
kujgce ogniwo , nr
(ks) — Metody badania efektyw-
nosci inwestycji nr
LUCZAK WLADYSLAW — In-
westycje lekkie a wazgce —
Pierozki a la Koszalin nr
MAKOWIECKI MARCIN — In-
westycje lekkie a wazgece — Na
mlecznej budowie nr
MAKOWIECKI MARCIN — In-
westycje lekkie a wazgce —_
Kurcze po polsku nr
MAKOWIECKI MARCIN — Uro-
dzaj na spichrze nr
MAKOWIECKI MARCIN — In-
westycje lekkie a wazgce —
Pierwsza fabryka migsa nr
NALECZ-JAWECKI1 ANDR_ZEJ
— Inwestycije lekkie a wazgce
- Skérzany renesans nr
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NALECZ-JAWECK? ANDHZEJ SIKORSKI ANDRZE)‘ — a0
— Inwestycje lekkie a wazg- lan”, czyli manna z nieba nr 21 i ’
ce — Opowie§é o dymie nr 380 SIKOHSKI ANDRZEJ - Inwe- ° .
NAL%"—;%;gA‘\iWECI?Im AﬂN}SRZ{EJ stycje ‘lekkie a wazace — Po- . ’
- z'nygne efiskiej fa- zZorne czy rzeczywis " b g
bryiki T kA TN e, T 28 ANTONCZYK TADEUSZ — Try- MIESZCZANKOWSKI  MIg-
NALEC: 7-JAWECKI ANDRZEJ stycje lekkie a wazgee — Kom- buna Czytelnikéw — Uwagi a- CZYSLAW — Kierunkl socja- -
— Inwestycje lekkie a wazgce pleks przeciw lkompleksom ar 22 gronoma nr 20 lizacji polsKlego rolnictwa (2) =
wWANDA” chciala lepiej.. nr 37 SLEDzn@sxA IWONA™>— Inwe- BRZOSKA MARIAN, RZEPEC- lluzfe farmerskiej drogl roz-
NALE(‘Z-JAWECKI A — - woju nr 46 BIELEJEC JERZY ~ Transport a
NDRZEJ stycje lekkie a wazgce — ,Ka- KA JANINA Tryburna rol lokalizacja inwestyefi nr 92
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GERLACHOWSKI RYSZARD — sojusznik budownictwa nr 15 przeszkogami PO! e 25 SCHOLL IRENA — Kto lubi eks- Trybuna Czytelnik 6ws W o-
. SAWCZUK TADEUSZ v Koszty port ‘budownictwa nr 36
Nasz wywiad — Dlaczego ,,fa- zaangazdwania pracy W budow- HERMANOWSKI TOMASZ — czach kornisii MRN nr 25
btryki cjlgmdc')w”?i 1.5:\; Wi‘cen;ir’}g nictwie Ania pracy nr 27 Kooperacja przemystowa a STQQ;EYV%&XILO%Z&?’{%@Z“ n PPéSTWA ROMAN — Trybuna
strem udownictwa - . . h . - - Zytelnikéw -- Funkcje s é!-
Tormawial Jerzy  Daigciolow- S.G. — Polityka mieszkaniowa nr 3 d;:@;:yj:;)graniczny (A""Yk“‘m . trzymywaé kroku.. (z Dyrekto= dzjelezosei je sp
ski) nr 18 SCHOLL 'IRENA — Kio lubi KOSK. HENRYE . rem ' Naczelnym ,Centromo= PLEBAN JOZEF —-Specjanzaqa
GORSKI HENRYK — Trybuna eksport budownictwa nr 36 L — Stare i nowe ru” . rozmawial Wtodzimierz regionu
Czytelnikéw — O zaopatrzeniu SEKULOWICZ ZBIGNIEW - W handlu zagranicznym or 7 Wowezuk) - nr 15 PLEBAN. JOZEF — Trybuna
budownictwa nr 6 Zasady gospodarowania w ,Fa- KOSK HENRYK — Handel za- STRUZYCKI MARIAN — Rene-~ Czytelnikéw — ,Makroregion-
GORSKI HENRYK — Trybuna bryce doméw” nr 20 graniczny w planie pigeioletnim sans .reklamy nr 43 projekt” — forma integracii nr 21
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RADWAN WLODZIMIERZ —
. Wybrzeze  Wschodnie — Kom-
pleksowy rozwéj regionu nr
RATAJ MARIAN — Czy stolicy
poirzebne jest metro? (Artykut
dyskusyjny) nr
REJDUCH JULIAN — Region
krakowski — ,Mala Mapa Pol-
ski” nr
REJDUCH JULIAN — Region -
krakowski (II) — Rozwdéj inten-

sywny nr
SADOWY EUGENIUSZ — Gmin-
ne finanse nr
SECH. — Warszawa tez sie do-
czekata nr
SZELC JAN — Problemy zatrud-
nienia w powiecie nr
SZCZEPANIAK STANISLAW  —
Perspektywy rzemiosla nr
Trybuna Czytelnikéw — Buduje-
my zbiorniki wodne nr

Trybuna Czytelnikow — Klopoty
rad narodowych z planowa;
niem nr

42

25

1

41
34
30

URAWSKI STANISLAW — Sa-
morzadny ruch spoleczny nr
- WIECKO EDWARD — Trybuna
Czytelnilkéw — Gospodarstwo
lesne nr
WITKOWSKI TADEUSZ — Pole-
miki - Dyskusje — Kompleksy
czy nieporozumienia nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ -—
Inwestycje produkecyjne == in-
frastruktura — mieszkania nr
WOZNIAK BARBARA — Tury-
styczne Zielonogorskie nr
WW — W poszukiwaniu opti-
mum nr
W.W. — Nasz komentarz — W
walce o czas nr

WYCZESANY ZBIGNIEW — A
to jest Warszawa... nr

ZIELINSKA KRYSTYNA —
Szansa dla prawnukéw nr

XVIL SPRAWY EKONOMISTOW

CZECHOWICZ ANDRZEJ — !
“Czemu i jak stuzg sluzby eko-
nomiczne? nr

GANOWICZ/WIKTOR — Sprawy
ekonomistéw — Odwrdcié ko-
lejno$é czynnosci planistycz-
nych nr

GORSKI KRZYSZTOF — Spra-
wy ekonomistéw — Zasady wy-
nagradzania a oszeczednosci ma-
terialowe nr

K.S. — Instytut Ekonomiki Pro-
dukcyjnej SGPiS — Zwigzki
teorii z praktyka nr

(ks) — Nie czekajac na decyzje
— Spotkanie w Zywecu nr

K.S. — Udzial ekonomistéw w
procesie zmian nr

LASKOWSKI WLADYSLAW —_
Sprawy ekonomistow — Z
punktu widzenia przedsigbior-
stwa nr

LIST ZARZADU GLOWNEGO
PTE do ekonomistéw polskich,
do czlonkéw Polskiego Towa-

rzystwa Ekonomicznego nr
L.S. — Sprawy ekonomistéw —

Warszawscy ekonomisci o go-

spodarce materialowej nr

MESJASZ FELIKS — Sprawy
ekonomistéw — Z prac Oddzia-
tu Terenowego w Czestocho-
wie nr

MISIAK MAREK — Sprawy eko-
nomistéw — Ponownie i po no-
wemu nr

MISIAK MAREK - Sprawy eko-
nomistéw (II) — Ranga zawodu nr

M.M. — Sprawy ekonomistéw —
Informatyka dla ludzi nr

41

49

14
19

28

49

33

49

49

34
35

41

M.M. — Sprawy ekonomistéw —
Ekonomisci o swojej pracy nr
M.M. — Sprawy ekonomistéw —
Prognoza nr
MY POWINNISMY TWORZYC
ZAWOD! — (dyskusja ze slu-
chaczami Wyzszej Szkoly Eko-
nomicznej we Wroclawiu — o-
pracowal Andrzej Sikorski) nr
OSTROWSK! EUGENIUSZ —
Sprawy ekcnomistéw — In-
stancja z mozliwo$ciami nr
PODGORSKI ADOLF — Sprawy
ekonomistéw — Ksztalcenie,
doradztwo, wymiana do$wiad-
czen nr
PODGORSKI ADOLF — Sprawy
ekonomistow — Analiza war-
tosci — przyklad z Tamelu nr
POLINSKI ROMUALD — Kadry
ekonomiczne a potrzeby gospo-
darki nr
PORWALIK HENRYK — Sprawy
ekonomistéw — Informatyka —-
préby stosowania nr
RABIJ WRLODZIMIERZ — Try-
‘buna Czytelnikéw — Pod roz-
wage PTE - nr
REINDL TADEUSZ — Sprawy e-.
konomistéw — W Domu Ekono-
misty o wzornictwie nr
STOPKA JULIAN — Sprawy e-
konomistéw — Po rezerwy na-
lezy siggnaé nr
SURAJ WLADYSLAW — Spra-
wy ekonomistéw — Zbyt szcze-
golowe dyrygowanie nr
SZABLOWSKI JOZEF — Stan
sluzb ekonomicznych nr
TALACH RYSZARD — Sprawy
ekonomistéw — Nowatorstwo i
ekonomia nr

XIX, KSZTAL(}ENIE

GAJDA JOZEF — © doskonale-

niu kadr kierowniczych — Sy-,.. »

stem mieszany nr
JUSTYNSKA MARIA — Trybu-
na Czytelnikéw — Wymowa
ocen nr
KURYLSKI EUGENIUSZ — Try-
buna Czytelnikéw — Koordy-
nacja w szkoleniu zlecanym  nr
KUSZKO ANNA — Kraj bedzie
-taki, jakie sg jego szkoly nr
LITOWSKI GOTFRYD — Try-
buna Czytelnikéw — Braki ka-
drowe w szkolnictwie nr
MISZULOWICZ BOLESLAW —
Po 13 latach.. — O doskonale-
niu kadr kierowniczych nr
MY POWINNISMY TWORZYC
ZAWOD! — (dyskusja ze slu-
chaczami Wyzszej Szkoly Eko-

11

26

14

18

34

11

»nomxcznej we Wroclawxu —

s wepiacowal,:AndrzejSikorski)mnt.

PISARSKI GRZEGORZ .— Spra-
wy do przemyslenia — Dzialal-
no$¢ wychowaweza nr

POLINSKI ROMUALD — Kadry
ekonomiczne a potrzeby gospo-
darki nr

RAJKIEWICZ ANTONI — Kilka
wnioskéw dla szkolnictwa nr

SIKORSKI ANDRZEJ — Sred-
nie szkolnictwo ekonomiczne nr

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ —
Trybuna Czytelnikéw — Zmie-

_nié strukture szkolenia ekono-
miztéw nr

ZM. — Ksztalcenie i wychowa-
nie nr

ZUZIA LUCJAN — Trybuna
Czytelnikéw — Szkola mi-
strzow nr

XX, MIEDZYNARODOWA
WSPOLPRACA GOSPODARCZA

BARTOSZEK BOLESLAW —
Nasz wywiad — Otwarte grani-
ce — (rozmowe z Wicemini-
strem Gornictwa i Energetyki
przeprowadzil Wlodzimierz Wo-
wezulk) nr

B.W. — RWPG — Integracja so-
cjalistyczna — Wizytowki kra-
jow RWPG w Poznaniu nr

DRECIN JOZSEF:— Polsko-weg-
gierskie stosunki gospodarcze
— Dokonania i rezerwy nr.

DREWNOWSKI JERZY — O pro-
gramie integracji krajow
RWPG nr

GLOWCZYK JAN — Nowe tre-
$ci starej przyjazni (Korespon~
dencja wiasna z Francji) nr

GORCZYCA MIROSLAW —
RWPG — Infrastruktura tech-
niczna nr

HERRMANN KLAUS — (Wice-
minister Nauki i Techniki NRD)
— Tydzien Techniki NRD w

Polsce — Poglebienie wspol-
pracy nr

JAROSZEWICZ PIOTR -~ XXVI
Sesja RWPG — Integracja de-
cydujgeym czynnikiem rozwoju
Polski i wspdlnoty socjalistycz-
nej nr

JAROSZYNSKI WLADYSLAW
— XV lat stalej komisji handlu-
zagranicznego RWPG nr

J.G. — XXVI Sesja RWPG —
Praktyka socjalistycznej inte-
gracji nr

KISIEL HENRYK — Nasz wy-
wiad — Integracja socjalistycz-
ma w toku (rozmawial Wieslaw
Szyndler-Glowacki) nr

KISIEL,. HENRYK — Nasz wy-
wiad — Polska ~— Francja (roz-
mowe z.Zastepcy Przewodniczg-
cego Komisji Planowania prze-

prowadzila Anna Kuszko) nr-

KOTKOVA LIBUSE — Przedsig-
biorstwa” CSRS w socjalistycz-
nej integracji gospodarczej nr

38

21

14

29

15

30

26

41

43

KRAJEWSKI STANISLAW —
Integracja socjalistyczna -
Wspolpraca polsko-radziecka nr

K.S. — RWPG — Integracja so-
cjalistyczna — Stala Komisja
Statystyczna nr

KUSZKO ANNA — Francja
zmienia oblicze — Nieznani
przyjaciele - (Korespondencja
wlasna) nr

KUSZKO ANNA — Francja
zmiania oblicze (2) — Nie sa-
dzié z pozoréw nr

KUSZKO ANNA — Francja
zmienia oblicze (3) — Xonta-~
kty nr

KUSZKO ANNA — Francja
zmienia oblicze (4) — Auto-
- bus dla wszystkich (Korespon-

dencja wtlasna) nr.

LESZEK TADEUSZ — Polska -
ZSRR — 25 lat wspélpracy na-
ukowo-technicznej nr

LESZEK TADEUSZ — Wsp6lpra-
ca gospodarcza Polska —
ZSRR " nr

LESZEK STANISLAW — Polska
— Butlgaria — Wktad do inte-
gracji nr

LORKE FRIEDEL — Korzydci
dia handlu miedzynarodowego
(rozmowe z Zastepcg General-
nego Dyrektora Targéw Lip-
skich przeprowadzit W.D.) nr

MALICKI MICHAL, MISIAK
MAREK — Zblizenie nr

NALECZ-JAWECKI . ANDRZEJ
— Polska — ZSRR — Przyjaéh
hutnikéw nr

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ
— RWPG — Integracja socja-
listyezna — Kupione w RWPG nr

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ
— Internatominstrument nr

OD POMOCY DO WSPOLPRA-
CY (Dyskusja poswigeona 25

rocznicy podpisania polsko-ra-
- dzieckiego  porozumienia o

36

41

' W. W. — ,Zaglebie inicjatyw” nr 52/53

51

141

49

49

49

41

31

49

41
49

41

41

22

15

51

28

27
28

31

33

17

41

35

117

26

w

wspolpracy naukowo-technicz-
nej — opracowat Krzysziof
Krauss) nr
OLEJNIK IWAN — ZSRR w sy~
stemie wspélpracy krajéw so-
cjalistyeznych (Koréspondencja
APN dla Z2.G) nr
PASZKOWIAK EDMUND — In-
formacja a socjalistyezna inte-~
gracja nr
POLACZEK STANISLAW .
RWPG — Integracja socjalisty-

czna — Otwarcie drogi nr
PTASZEK JAN — RWPG — In-

tegracja socjalistyczna — Po-'

stepy wspélpracy nr

PTASZEK JAN — Polska -_—
ZSRR — Efekty i mozliwosci
kooperacji nr

RAD. — RWPG — Integracja so-
cjalistyczna — Miedzynarodowy
Bank Wspélpracy Gospodar-
czej nr

RAD, — ZSRR — Wspélpraca z
krajami socjalistycznymi nr

REUTT BOGUSLAW W. —
RWPG — Integracja socjali-
styczna — Cele — Zasady —
Struktura nv

REUTT BOGUSLAW W. -
RWPG — Integracja socjalisty-
czna RWPG — Organizacje wy-
specjalizowane nr

RUMINSKA EWA B. — Aktualne
problemy handlu Wschéd-Za-

choéd nr
RWPG — Integracja socjalistycz-

na — Wyspecjalizowane orga-

na nr

SCHEUERER GERHARD — Po-
step gospodarczy NRD a in-
tegracja socjalistyczna (rozmo-
wa z Wiceprzewodniczgeym Ra-
.dy Ministr6w NRD, Przewodni-
czacym Komisji Planowania —

BABARIN JEWGENIJ — Zloty
jubileusz Kraju Rad — Handel
zagraniczny (z przedstawicielem
handlowym ZSRR w Polsce
rozmawial Wlodzimierz Wow-
czuk) nr

BAZGIER JERZY — Rumunia —

Nowe funkcje handlu zagranicz-
nego nr

BIELECKI ZBIGNIEW — ZSRR
— Rozwdj transportu nr

BIELOUSOW REM — Nasz wy-
wiad — Efektywnosé¢ to dobro-
byt (z prof. dr z Akademii Nauk
Spotecznych przy KC KPZR
R. '~ Bielousowem rozmawiat
Wtiodzimierz Wowezuk) nr

BOBROVEC JAN — Filar cze-
choslowackiej chemii’ nr

BUSTABALEM JOSE A. ORTA .
— Swigto narodowe Kuby — 26 *
Lipca na Placu -Rewolucji (roz-
“mawiat A ‘Nalécs J»Jaweckx Lhr

DUDINSKIJ J. W/ — Ztoty jus
bileusz Kraju Rai — WsBéinv
kierunek

GARAM JOZSEF — Wegry —
Rozwéj dynamiczny or

GARAM JOZSEF — Wegry —
Dalszy postep nr

JAKUBISZYN KRZYSZTOF —
‘Gospodarka Kuby nr

JAKUBOWICZ SZYMON — NRD,
— Rozwdj proporcjonalny nr

JAKUBOWICZ SZYMON — NRD
— Dylematy kombinatéw nr

JAROSZYNSKI WLADYSLAW
— Mongolia.— Wspdlpraca w
ramach RWPG nr

JEFIMOW K. — ZSRR — Przy-
Spieszenie postepu techniczne-

nr

go
J. G. — Zloty jubileusz Kraju
"Rad — A jednak mylit sie
Wells
KRAUSS KRZYSZTOF — Cze-
choslowacja — W nowym pie-
cioleciu nr
KRAUSS KRZYSZTOF — Pierw-
szy rok pieciolatki w CSRS nr
KRAUSS KRZYSZTOF — CSRS
— Duza stawka nr
KRAUSS KRZYSZTOF — Rozw6j
i réwnowaga (Korespondencja
wlasna z Wegier) nr
KRAUSS KRZYSZTOF, — Gérny
putap — 500 miliardéw (Kores-
pondencja wlasna z Wegier) nr.
KRAUSS KRZYSZTOF — Wegry
— Klasyczne stosowanie regul nr
LEGOMSKA-DWORNIAK EWA |
— Kuba — Polityka wobec
chlopstwa nr

XXIL

AL. = Swiat — Ekonomia —
Polityka — EWG 1972
BALCEROWICZ LESZEK — In-
tegracja techniczna w EWG nr
CIAMAGA LUCJAN — Koniun-
ktura w latach 1970—1971 nr
DEMBINSKA KRYSTYNA — Ja-
ponia — droga do mocarstwo-
wosci — Motory wzrostu gospo-
darczego .nr
DEMBINSKA KRYSTYNA — Ja-
ponia — droga do mocarsfwo-
wosei — (2) — Handel zagra-
niczny warunkiem istnienia nr
DEMBINSKA KRYSTYNA -
Swiat — Ekonomia — Polity-
ka — Wybory w’' Japonii nr
DLUGOSZ STANISLAW —
Swiat — Ekonomia -~ Polityka
— Paryski szczyt EWG a pgr-
spektywy handlu Wschjd—=Za-
chéd . nr
DOROSZ ANDRZEJ — Rynek
euro-obligacji nr
DRUZYNSKA JADWIGA — We-
giel kamienny 'na éwiatowych

rynkach nr
DYNER MIROSLAW - Koniec
epoki dolara? - nr

34
26
38

51

26
47

28

38
30

28

50

49

19
45

31

nr 52,53

29
50
23
10
27

30

42

r 5253

11

19

20
32

48

PANORAMA (NRD) nr
STEPIEN KAZIMIERZ — RWPG
Integracja socjalistyczna —
St’ala komisja maszynowa nr
STOLIAROW A, — Wsp6lpraca
energetykéw Polski i ZSRR  nr
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Swiat — Ekonomia
— Polityka — Polska — A~
. ustria nr
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Po co nam Szwedzi
i po co my Szwedom? nr
TIMOFIEJUK IGOR, ZURA-
WICKI SEWERYN — Wspéine
planowanie czy koordynacja
planéw? nr 5
(W).— Swiat — Ekonomia — Po-
lityka — Otwarcie drzwi nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Swiat — Ekonomia - Polity-
ka — Nowy etap nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
wiat — Ekonomia — Polityka
~— Wspdlny- uktad nr
WW — RWPG — Rozw6j gospo-
darczy w latach 1971—1975 nr
W.W. — RWPG — Integracja so-
cjalistyczna — Stala Komisja
* HandJu Zagranicznego nr
(wycz) — Japonskie dni w Gdyni nr
VOELLNAGEL JAN -~ Trudnosci
eksportu do W. Brytanii nr
Z.D. — Swiat — Ekonomia — Po-
lityka Jugoslowidnski przyja-
ciel i pariner nr
Z.W. — RWPG '— Integracja so-’
cjalistyczna — Stala Komisja
Transnortowa nr
ZURAWICKI SEWERYN, TIMO-
FIEJUK IGOR — Wspolne pla-
nowanie czy koordynacja pla-

7

28

44

néw? nr 32,53

~ XXL PROBLEMY
SPOFECZNO - EKONOMICZNE:
KRAJOW SOCIALISTYCZNYCH

LESZEK TADEUSZ — ZSRR —
W roku pierwszym... nr
LESZEK TADEUSZ — Zloty ju-
bileusz Kraju Rad nr
Leszek . Tadeusz — Zloty jubi-
leusz Kraju Rad (2) — Pomoc
i wspoldzialanie nr
LOVAS MARTON — Koniec klo-
potéw z wieprzowing? (Wegry) nr
LAZAREK ROMAN — Wegry —
Zmidny struktury nr
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Rumunia — Rozw6j rolnictwa
(Korespondencja wlasna) - nr
M.M. — Zwiazek Radziecki 1922 —
—1972 — Zrodlo doswiadczen i
optymizmu nr
NALECZ-JAWECKI® ANDRZEJ
— Refleksje. z  Landeskrone
(Korespondencja wlasna) nr
POLINSKI ROMUALD — ZSRR
— Finanspwanie ]

RAD. © — Wspolzawndmr*two
dwoch systemow nr
RUTKOWSKI JERZY — NRD —
Rola inwestycji .w- !‘OZWOJL\ go-
spodarczym nr
SONIN M.J,, ZILCOW JN. —
! Zasoby sﬂy roboczej w ZSRR nr
SZWARC KAROL -~ Bulgaria —
Stawka na Zjednoczenie (Ko-
. respondencja wldsna) nr-
TIMOFIEJUK IGOR., ZURAWIC-
KI SEWERYN — Wspdlne pla-
nowanie czy kocrdynacja pla-
néw?
T.L., WM. — ZSRR — Zaplec:#
motoryzacyine nr
WISEL IVAN — Wegry — Do-
chody — ceny -~ spozycie nr
WOWCZUK WLODZ'MIERZ —
Recenzje — Dokad zmierzaja
Chiny? nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Swiat — Ekonomia — Polityka
— Koreanskie przemiany nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Swiat — Ekonomia — Polityka
— NRD: osiaggniecia i perspe-
ktywy nr
W.M, T.L. — ZSRR — Zaplecze
motoryzacyjne nr
WYCZESANY ZBIGNIEW — Ru-
munski przemys! okretowy nr
VLCEK JOSEF — Przemys! ma-
szynowy CSRS nr
ZILCOW J.N., SONIN M.J. — Za-
soby sity roboczej w ZSRR nr

'PROBIEMY
SPOLECZNO - EKONOMICZNE
- KRAJOW KAPITALISTYGZNYCH

nr 52/53
24

8

45

46

— Swiat — Ekonomxa -
Polxtyka — Gorace dni w Wiel-
kiej Brytanii nr

GELDNER MARIAN — Jak
ksztalcg ekonomistéw w Anglii nr

GRABOWSKI  ZBIGNIEW . —
Struktura walutowa kapitali-
zmu — U #rdédel przemian nr

GRABOWSKI ZBIGNIEW —
Struktura walutowa kapitaliz
mu, (2) — Nowe stosunki wy-
miany : nr

GRABOWSKI  ZBIGNIEW —
Strukfura walutéwa kapitaliz-
mu (8) — Przyczyny dewaluacji
dolard nr

‘GROSFELD‘ JAN — Integracja

latynoamerykaiiska nr
GRUDZINSKI JERZY -- Nowe
formy koncentraaji i ekspansjl
. bankbw kepitalistyeznych . nr
JAKUBOWICZ SZYMON — Cen-
tralizacja i decenttalizacja w
korporacjach ' nr
-KLAWE ANDRZEJ KRZYMIN-
SK1 ALEK‘SANDER Konlun-
ktura w roku’ 1972 . nr

nr 52/

33

37

33

20

21

22

34

18

@ .. SZYNDLER-GELOWACKI

KOSTERA JOZEF — Szwecja —
Postep techniczny i jako§é pro-
dukeji nr

KOSTERA JOZEF — Szwecja —
meany strukturalne i regxonal-m

KRZDMINSKI ALEKSANDER,

KLAWE ANDRZEJ — Koniun-
ktura w roku 1972 nr

LASOTA ELIGIUSZ — Swiat —
Ekonomia — Polityka — Czas
zmagan ar

LINDNER JERZY — Znaczenie
strefy franka nr

LUBOWSKI ANDRZEJ J. — Da-
nia a EWG nr

LUBOWSKI ANDRZEJ J. — Nor-
wegia a EWG — Najslabsze
ogniwo ,,Dziesigtki” nr

LUBOWSKI ANDRZEJ J. —
Swiat — Ekonomia — Polityka
— Batalia w Chile nr

LUBOWSKI ANDRZEJ J. —_
Swiat — Ekonomia — Polityka
— Ulster — konflikt nie reli-

ij nr

ANDRZEJ J. —

(kores-

giiny
LUBOWSKI
W ojczyznie Hamleta
pondencja wlasna)
MOZEJKO EUGENIUSZ _
Swiat — Ekonemia — Polityka
— Nie tylko nafta nr
MOZEJKO EUGENIUSZ — Swiat
— Ekonomia/ — Polityka  —
Zmiana warty we Francji nr
MOZEJKO EUGENIUSZ — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
Dylematy Chile nr

16

50

39

49

nr5253°

27

36

38

NA RYNKACH PIENIEZNYCH nr 6,

12, 16, 20, 25, 28, 33, 42, 46,

NA RYNKACH TOWAROWYCH nr 9,

50

11, 14, 15, 24, 29, 49, 52/52

ZICGALA BARBARA — Od New
Delhi do Santiago de Chile nr

Tlad. —_ Wspoélzawodnictwo
dwéch systeméw nr

LUMINSKA EWA B. — Plano-
wanie we Francji . nor

RURARZ ZDZISLAW — Swiat —
Ekonomia — Polityka ' — Za-
chodnioeuropejska chimera nr

CEWERA WIT — Nowe tendencje.
w gospodarce §wiatowej nr

SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat
— Ekonomia — Polityka — Pe-
rypetie wloskiej gospodarki = nr

SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat
— Ekonomia — Polityka —
Przed wyborami w NRF nr

SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat
— Ekonomia — Polityka — Na

.co glosowano w NRF . or
SZWARC KAROL — Wielka
Brytania — Strajk gérnikéw

(Korespondencja wlasna) nr -

CZWARC KAROL — Wiochy zyja
z Fiata (Korespondencja z Tu-
rynu) nr
CZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Swiat — Ekonomia
— Polityka —'6 + 4 = ? nr
CZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Swiat — Ekonomia
— Polityka — EWG plus EFTA nr
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Swiat — Ekonomia
— Polityka — Jaki to boom nr

SLAW — Po co nam .-Szwedzi
i’'po co my- Szwedom?
SZYNDLER-GLOWACKI = WIE-
SLAW — Szwedzi budujag (Ko-
respondencja wlasna ze Sztok-
holmu-Goeteborga) nr

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Nad niemodrym Du-~
najem — (Korespondencja wla-
sna z Austrii) nr

SZNAJDER ANDRZEJ — Co to
znaczy: reklama socjalistycz-
na? nr

TYMOWSKI ANDRZEJ — Fran-
cuskie szkolnictwo handlowe nr

WIRSKI WIESLAW — Po czerw-

cowej burzy nr
WIRSKI WIESLAW — Geospo-
darka Francji nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Programowanie w Japonii nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Swiat — Ekonomia -— Polity-
ka — Przemiany japonskie ar

5

48

30

43

43

w@

33

39

WiEr oom

DEG3

44

XXI, REGENZIR

[ INNE

DLUGOSZ ZOFIA — Rozkosze

Swietowania r 52

DZIECIOLOWSKI JERZY — Ur-
susem do Kuwejtu — (cykl ar-
tykulow)

GRZENKOWICZ NIKODEM —
Recenzje — Cybernetyka zarzg-
dzania nr

JABLONSKA-SKINDER HAN-
NA — Recenzje — Socjalistycz-
ny system gospodarski nr

JEDRASZCZYK ALEKSANDER
— Recenzje — Ekonomia bez
zludzen nr

KOZLOWSKI SLAWOMIR —
Recenzje — Teoria i polityka nr

LEGOMSKA-DWORNIAK — Re-
cenzje — Zagraniczne stosunki
ekonomiczne Kuby nr

MATRASZEK JAN — Recenzje
— Pieniadz i kredyt nr

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Recenzje — Optymalne podzia-
ly inwesiycyjne nr

POKRUSZYNSKI MIECZYSLAW
— Recenzje — ,Zarzgdzanie
przez okre$lanie celé6w"” nr

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Recenzje — Rachunek ekono-
miczny w socjalizmie

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Recenzje — Zmiany spozycia w
Polsce

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ —
Recenzje — Wydajnosé pracy
a prakseologia

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ —
Recenzje — Wydajnoéé pracy
i czynniki jej wzrostu

WOWCZUK WLODZIMIERZ  —
HKultura fizyczna 1970, czyli
— jak to beczie w Sapporo?.. nr

»URSUSEM” na perski rynel:
(wypowiedz Jerzego Dzigcio-
lowskiego, kierownika wypra-
wy do Kuwejtu)

ZURAWICK] SEWERYN — Re-

[
1%

v od 33 do 51

46

17

40

39

12

27

21

nr 22

nr 37

nr 32

nr 12

4

nr -20

cenzje — Ekonomia polityczna = - .
kapitalizmu ar'.ié



