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Stanistaw MAJEWSKI —
INTEGRACJA
WSPOLPRACA POLSKA-ZSRR

Zakres wspblpracy gospodarczej ZSRR ma za-
na ten cel w sadniczy wplyw na rozwbj naszego przemystu; wy-
Zach do dy 1 nad fun- wiera ona wplyw na wspélprace wlelostronng w
ramach RWPG.
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Jan PTASZEK — .
EFEKTY J MOZLIWOSCI KOOPERACJI

szv‘vi_niecie na wickszy skalg kooperacji ze

—str. 141 15

Rad y zintensyfikowaé
naszy gospodarke, zapewniajac TOwnoczesnie po-
legsaer;{l'e struktury eksportu dobr inwestycyjnych
z Polski,

W maju br. zrobilimy pierwszy rekonesans')
w ,Jarlanie”. Obecnie fabryka jui ruszyla.
Jaki bedzie dzien powszedni, jak rysuje siq
przysztosé mlodej fabryki?

ERMIN przekazania do eksploatacji Za-
kladéw Przemystu Dziewiarskiego ,JAR-
LAN” w Jarostawiu byl jeden: koniec
wrzeénia 1972 r. Nie wyprzedzono tej da-
ty, ale tez i nie przekroczono. Oddanie
fabryki w terminie uwaza¢ nalezy za suk-
ces, bowiém inwestycja nie nalezata do latwyf:h.
Wyjeidzajac z Jarostawia szosg E-22 w kie-
runku Przemysla kazdy musi zwréci¢ uwage na
front fabryki — szklo, aluminium, kolorowa mo-
zaika., -Hale produkcyjne przypominajg raczej
laboratorium: niz tradycyjne wnetrze fabryk
widkienhiczych...

A JEDNAK USTERKL.

— Mimo oddania ZPDz ,Jarlan” w terminie — wWy-
powiada si¢ na lamach pisma zakladowego .Jar-
Janki? dyr. naczelny JAN LESNIAK — inwesty-
cja iad wiele ma 6 Powainym ble-
dem l'bylo holdowanie trad_ycyjt;)eyjt pstrategii” inwes-

i 2

zn. Pprzy malych ll;:;ltgw
v ferwszych dwéeh latach budowy zakladu.
de'; wlagnie, gdy mozna bylo »gonié” z budo-
wa, by péZnicj mie¢ wigeej czasu na prace Wy-
A i bota wyraznie Kulala, Efekty takiego

we, ro

i y ZV dotkliwie w ostatnich
wartalach br., kiedy to la g
tlgsnil;m‘:acja robét wykonczeniowych, robét bardzo
pracochlonnych i wymagajacych starannego wyko-
pania. Tymczasem ich jako$é, zwlasz.czn w budynku
administracyjnym (tynki, c.0.,, drzwi), zbyt daleko

i idealu.
m}!);:;a I‘;gd:)wie — dodaje dyrektor rzeszowskiej
Przemystowki”, ADAM SKOMRA — napotkaliSmy
's'zcreg trudnoseci. Mialy one swe Zrédlo w stosowa-
nych w tym czasie regulach inwestycyjnych, polega-
corocznym i ych
,arczﬁgbor\l:ych. Wbrew zasndzie_koncen_tracjl, kiero-
\?v:lno érodki na nadmierna ilos¢ zadai inwestycyj-
nych d ia o lllnn",R i‘:w;es:;;-
3 » ]
juz oczetych. Metody t'a ie przy udowie
c'?liar}:rznu'so(zigprosgdzity do tego, ze w okresie 2,5-lef-
ale] realizacjt inwestycji, wykonano zaledwie €0
roc. catkowite] wartosci robét, natomiast 40 proc.
ll"lajb;ndzlej pracochlonnyeh robét przypadlo na trzy
kwartaly br. Ten nieprawidkw}vy rozklad prac w cza-
sie budowy spowodowal, ze dutrzymnm_c terminu
rzekazania zakladu przez zalogi przedsigbiorstw wyv-
k nawczych, stalo sie zadaniem szczegélnie trudnym.
l;o trzeba ., jotaé, Ze koncowa faza tej budowyy, to
N onawer 1 N;leg;ncx}-,é“;r; ) wspm;mleé, e po':
1. s
Yxﬁ'ﬁg?: w:tla:Kc inne inwestycje, tak i ta nie ustrzegla
sig zmian projektowych, zaklécajacych normalny pro-
s budowy. . 3 .

ceNiezl:;yt Fortunnie ulokowano czgé¢ pomiesz-

czeh Wydzialu Wzornictwa i Przygotowania
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W podejmowanych dzialaniach
materialooszczednej
produkeji waing role moie ode-
graé¢ analiza wartoici. W prze-
mysle europejskim AW stosowa-
na jest od 10 lat. W Polsce nie
zostala jeszeze szerzej upow-
szechniona. Nie od rzeczy wige
bedzie jeszcze raz zwrécié uwa-
ge na najwainiejsze zasady tej
metody?).

na  rzecz

NALIZA WARTOSCI lub

inaczej INZYNIERIA WAR-

TOSCI jest metoda badania

funkeji wyrobéw lub proce-

s6w (technologicznych, =za-

rzgdzania), ktérego celem
jest korzystna zmiana relacji mie-
dzy stopniem spelnienia funkcji, a
kosztem ich osiggania w wyniku
zmian konstrukeyjnych, technolo-
gicznych, organizacyjnych i mate-
rialowych w analizowanych wyro-
bach lub procesach. Zastosowanie
metody analizy wartoSei  zmierza
wige do osiggnigcia dwdch celéw
jednoczesnie, a mianowicie — deo
obnizki kosztéw wytwarzania i pe-
prawy parametréw uzytkowych wy-
robu, szczegblnie zas§ tych, ktérych
oczekuje jego uzytkownik.

Z dotychczasowych zastosowan
metody analizy wartoSci w Polsce?)
wynika, ze podstawowym efektem
ekonomicznym. uzyskiwanym w
przemysle jést-oszevednosé w kosz-
tach zuzycia materialowego. Zja-
wisko to jest w pelni uzasadnione,
gdyz w wyniku zastosowania meto-
dy analizy wartosci ulega mnajczes-
ciej uproszczeniu ksztalt wyrobu,
obniza sie jego rozmiar i cigzar, eli~
minowane sg zbedne funkcje i de-
tale, ktére warunkuja ich spelnie-
nie, a przede wszystkim ma miej~
sce substytucja materialéow umozli-
wiajgeca ograniczenie zuzycia me-
tali kolorowych, stali szlachetnych

gospodarcze

DIETA SUROWCOWA

ANALIZA WARTOSCI
_ WIELKA SZANSA

1 réinych surowcéw  pochodzenia
naturalnego.
%k

ANALIZE WARTOSCI pojmuje
sie czesto jako wyzsza forme racjo-
nalizacji oparta o zespolowe dziala-
nie. Czym rézni sie ta metoda od
tradycyinej racjonalizacji i jakie sg
jej cechy charakterystyczne?

Jezeli tradycyjne metody racjona-
lizacji ograniczajg sie¢ do poszuki-
wania zmian w danym wyrobie, ma-
jac na celu uzyskanie mnajnizszego
kosztu juz produkowanego okreslo-
nego wyrobu, to celem analizy war-
tosci jest znalezienie produktu jak
najlepiej spelniajgcego wymagane
funkeje przy najnizszych kosztach
wytwarzania i eksploatacji czyli po-
szukiwanie takich rozwigzan tech-
nicznych, . ktérych zastosowanie u-
mozliwi wykonanie produktu o naj-
wyzszej wartosci. Inaczej méwige,
analiza wartoSci badajac wspélza-
lezno$é cech uzytkowych wyrobu i
kosztow prowadzi do Kkorzystnej
zmiany relacji miedzy stopniem
spelnienia wymaganych funkcji, a
kosztem ich osiagania.

Wezmy dla -przykladu prosty
wkret, ktéry sluzy do lgczenia o-
kreslonych elementéw. Szukajge
obnizki kosztéw racjonalizator po-
stawi sobie pytanie: ,Jak uspraw-
ni¢ produkcje wkretu?”, natomiast
analityk wartosci bedzie staral sie
odpowiedzie¢ na pytanie: ,W jaki

spos6b najtanie}] moZna spelnié
funkcje wkretu, ktéra brzmi: ,lgczy
elementy”.

Jezeli wige racjonalizator szuka TOzZ-
wiazania przez usprawnienje konstrukcji
wkretu, a wiec zmiane jego ksztaltu, wy-
miaru skokn gwintu czy tez zmian¢ ma-
terialu, z jest on W, , te
analityk wartosci_stara sig¢ zmalezé no-
wy 8poséb ienia jej p 3]
funkcji. Spelnienie funkeji Llaczy ele-
menty* moze bowiem byé dokonane bez
udzialu &ruby, np. poprzez Klejenie, ni-

ie, spawanie, Iutc , ZSZywanie,
wiazanie, splatanie itp.

Skierowanie wysilku na analize
funkeji wyrobu wynika z ,odkry-
cia” dokonanego przez tworeow
AW, ze nabyweca kupujac jakikol-
wiek wyrdb w rzeczywistosei ku-
puje uzyteczne funkecje wyrobu za-
spokajajace okreSlone potrzeby od-
biorey. Jezeli np.. kto§ kupuje. far-
be przeciwkorozyjng, to w zasadzie
jest mu obojetne, ile i jakich sklad-
nikéw zuzyto na jej wytworzenie;
przede wszystkim jest zaintereso-

. . Wany, czy i w jakim stopniu dana

farba spelnia swojg podstawows
funkcje ochrony malowanego przed-
miotu przed ujemnym wplywem o-
kreslonych czynnikéw w okreslonym
czasie.

Analityk -wartosci . wychodzi z za-
Yozenia, ze kaidy produkt moze byé
zastapiony przez inny, jezeli ten
drugi spelnia te same funkeje i w
tym samym stopniu (co najmniej)
co produkt pierwoiny. Z punktu wi-
dzenia analizy wartosci najbardziej

ADOLF PODGORSKI

wartosciowym przedmiotem jest
ten, ktéry spelnia pozadane funkcje
przy najnizszych kosztach ich osia-
gania.

W metodzie AW warto§é okreslamy
jako i C
produktu de lacznych Kosztow ich esia~
gania. Warto$é te mozna wyrazié w po-
staci wzoru:

R F
W= —

K
gdzie: W = wartos¢ wyrobm,
F = funkcja

K = Kkoszt

Celem stosowania metody anali~
zy wartosci jest maksymalizowanie
tego stosunku, co oznacza, Ze W
kazdym przypadku musimy mieé
do czynienia ze zmiang relacji mie-
dzy funkcjg a kosztem. Relacje te
moga ukladaé sie w rézny sposob,
okreSlajge  stopiei  efekiywnofei
poszezegllnych rozwigzan.

®

POSLUGIWANIE sie przedsta-
wionym wyzej pojeciem wartosel
pociaga za soba bardzo wazZne
i istotne zmiany w sposobie podej-
écia i rozwigzywania problematyki
kosztéw produkcji i jakosei wyro-
béw w przedsiebiorstwie przemv-
stowym. W kazdym bowiem przed-
siebiorstwie produkeyjnym  wyste-
puja niemal zawsze dwa wazine
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KUPUJCIE

TRANZYSTORY!

MIECZYSLAW KOCIA

Najczeéciej opinia publiczna
ocenia dzialalnoié¢ przemyslu e-
lektronicznego na podstawie wy-
robéw finalnych, takich jak od-
biorniki radiowe, telewizyjne,
magnetofony itp. A tymczasem
nieodzownym warunkiem kon-
struowania wysokiej klasy od-
biornikéw radiowych, a tym bar-
dziej sprzetu profesjonalnego i

aparatury kontrolno-pomiarowej

- jest posiadanie szerokiego
asortymentu nowoczesnych kon-
densatoréw, opornikéw i przede
wszystkim  tranzystoréw, diod
i ukladéw scalonych. Tak wiec
wszelki rozwéj przemystu elek-
tronicznego uzaleiniony jest od
podzespoléw elektronicznych, a
przede wszystkim od nowoczes-
nych elementéw péiprzewodni-
kowych i mikroelektroniki.

RZEWAZAJACA ; czesé ele-
mentéw potprzewodnikowych
do niedawna produkowanych
w kraju oparta byla na prze-
starzalej technologii stopowej

i stopowo-dyfuzyjnej. Zacofa- °

nie w produkeji elementéw poiprze-
wodnikowych wyraza sie nie tylko
w stosowaniu przestarzatej techno-
logii, ale réowniez w ograniczonym
asortymencie i wysokich kosztach.
W polityce gospodarczej naszego
pafistwa dopiero od 1970 roku pro-
blem iloSciowego i jakoSciowego roz-
woju przemysiu péiprzewodnikowe-
go zajmuje jedno z centralnych
miejsc.

1.IV.1970 r. Rada Ministréw wy=
dala Uchwalg Nr 47/70 powodujgeca

Naukowo-Produkcyjne Centrum Pél-
przewodnikéw i Mikroelektroniki.
Przed powolana jednostkg organi-
zacyjna postawiono zadanie pelnej
integracji instytutéow naukowo-ba-
dawczych z przedsigbiorstwami wy-
twarzajacymi elementy poiprzewod-
nikowe. Przy tworzeniu nowoczesnej
strukfury organizacyjnej wzorowa-
no sie na podobnych rozwigzaniach
w ZSRR. Cechg charakterystyczng
tej nowej organizacji jest komple-
ksowos¢ rozwigzan projektowania
proceséw technologicznych, wdraza-
nia ich do produkcji lgeznie z nie-
zbednymi materialami i wysoko wy-
dajnymi urzadzeniami.

pr m, a zwla-
szcza w produkcji elementéw pélprze-

i ych P ienie dost mate-
riatbw o duzej czystosci okrelonego
pierwiastka oraz dostaw urzadzen tech-
nologicznych o wysokiej precyzji sa spra-
wa zasadnicza. Oprécz kompleksowego
ro! i pr organi: jnego
umozliwiajacego szybkie wprowadzenie
do produkcji hnolegii
23.VIL1970 r. Prezydium Rzadu podjeto
nastepne decyzje zabezpieczajace Nau-
kowo Produkcyjne Centrum PQ!przewnd-
nikbw w niezbgdne #rodki inwestycyjne
i dewizowe.

£

ZGODNIE z zatwierdzonym pro-
gramem NPCP w latach 1971—75
zostang rozwigzane dwa problemy:

@ zostang zaspokojone potrzeby
producentéw sprzetu powszechnego
uzytku oraz sprzetu profesjonalnego
w nowoczesnych krzemowych ele-
mentach péiprzewodnikowych;

@ w biezacej pieciolatce, prakty-
cznie od 1973 r. wytwarzaé sie be-
dzie pélprzewodnikowe uklady sca-
lone zabezpieczajace w Dpierwszej
kolejnofci producentéw sprzetu po-
wszechnego uzytku, a nastepnie pro-
ducentéw sprzetu profesjonalnego.

DOKONCZENIE NA STR. 2
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Posiedzenie Biura Politycznego
@ Biuro Poliiyczne KC PZPR na

‘W.-UBIEGLYM TYGODNIU

projekty z nieliczayml uwagami it po-
prawkaml. Uznala ona, 2Ze realizacia
przedioZonego przez rzad projektu pla-
nu bedzie

po-
siedzenin 5 bm., rozpatrzylo 1 ! -
towalo wytyczne w sprawie polityczno-
organizatorskicj dzialalnosci po VII Ple-
num KC PZPR, Ustalono, %e rzad wnie-
sie pod obrady Secjmu projekt uchwa-
1y, majgeej na celu siworzenie skoordy-
nowanege zespolu Srotlkéw wychowaw-
czych i zap M dziall

1 wsparcia
nia mitodziezy.

— Biuro Polityczne postanowilo zwo-
laé¢ w Warszawie w pierwszej polowie
stycznia 1973 r. krajows narade aktywu
partyjno-gospodarczego, poswigcony oce-
nie wynikéw spoleczno-gospodarczych o-
siggnietych w br. i wytyczeniu zadan
na rok 1973.

wa dia wy

Posiedzenie Rady Panstwa

@® Na posiedzeniu 8 bm. Rada Pane
stwa: 1) podjela uchwaly w sprawach
wzorcowego regulaminu gminnej rady
narodowej oraz rodzaju i skladu liczbo-
wego komisji gminnyeih rad narodo-
wych; 2) rozpatrzyla informacje o se-
sjach wojewodzkich i powiatowych rad
naroedowych poswigconych sprawie skarg
i wnius_kéw.obywateli; 3) rozpatrzyla in-

etap dyna-
mizowania naszej gospodarki i podno-
szenia stopy Zyclowe] ludnosel.

Z Sejmu

® W dniach 15 1 16 grudnia br. od-
bylo sic VIII posiedzenie Sejmu. Po-
rzadek dzienny posledzenla przewldywal
sprawozdanie Komisji Planu Gospodar-
czego, BudZetu 1 Finanséw o projek-
tach?

= uchwaly o planie spoleczno-gospo-
darczego rozwoju Kraju w 1973 r.

— ustawy budZetowej na rok 1973 oraz
o projektach ustaw:

— o podatku obrotowym,

— 0 podatku dochodowym,

— 0 zmianic ustawy o prawie banko-
wym.

Sprawozdanie Komisji Obrony Naro-
dowej o projektach ustaw:

«= 0 zaopatrzehiu emerytalnym zolnie-
rzy zawm’lo_\_wychnl mh:h Jroslzln,

-0 zych
przystugujacych w razie wypudké\; i
chor6b jacych w ze

sluzbn wojskowa,
— sprawozdanie Komisji Prac Ustawo-
ch oraz Komis§i Spraw Wewnetrz~

je M twa Spraw Zag)

nych o realizacji konwencji konsular-
nyeh oraz ratyfikowala: Konweneje
migdzy rzad Polskiej Rze-
j i d Stanéw

czy d. ej a
Zjednoczonych Ameryki; konwencje o

y
nych i Wymiaru Sprawiedliwosei o pro-
jektach ustaw:

— zmieniajacej ustawe o stosunku stuz-
bowym funkcjonariuszy Milicji Obywa-
telskiej,

zakazie pro badasi, pr
ig i paséw broni
gicznej (biologicznej) i toksycznej, ° ich

— cej o
emerytalnym lunkcjnnn}iuszy Milicji O-
bywatelskiej,

zniszczeniu oraz konwencje o edzy
narodowej odpowiedzialnosci za szkody
wyrzadzone przez obiekty kosmiczne.

Z prac Prezydium Rzqdu

@ 8 bm. odbylo sie Posiedzenie Pre-
zydium Rzadu, na ktérym dokonano o-
ceny realizacji zadan rzeczowych tego-
r planu i ycyjnego, a takZe
aktualnej sytuacji w dziqdzinie osigga-

-0 i przyslugujacych
w razie wypadkéw i chor6b powstaja-
cych w zwiazku ze sluzba w Milicji O-
bywatelskiej.

Sprawozdanie Komisji Komunikacji
1 LacznoScl o projekeie ustawy o zmia-
nie ustawy o lacznosei,

Dzien Odlewnika

@9 bm. swe dgrucz_ne éwi¢to obcho-

nia projektowych pr g dzila ur Y Y
nych przez zaklady i obiekty przemy-
slowe pr do ji

w o~
;mtnich latach, a zwlaszeza W biez ro-
kU,

— Prezydium Rzadu przyjelo szereg
wnioskéw. Maja one na celu uzyskanie
dalszej wydatnej poprawy w realizacji
zadan inwestyeyjnych oraz usunigeia
wyst¢pujgeych jeszeze niedomagani,

-- Stwierdzono, Ze obowiazujace obec-
nie decyzje rzadu, a takze ustalone akty
normatywne doiyczace ‘przekazywania
inwestycji do eksploatacji oraz okre-
s6w osiggania zdelnosci projektowych,
stwarzaja odpowiednie warunki do pra-
wi §j i termi 3] inlalnosei na
tym polu.

- W Kkolejnym punkcie obrad omd-
wiono perspektywy rozwoju, do 1980 ro-
ku, stosunkéw gospodarczych z krajami
rozwijajacymi sig.

Z Komisji sejmowych

@ Komisjz sejmowe zakonczyly. prace
nad projektami uchwaly Sejmu o pla-
mie spoleczno-gospodarczego ' rozwoju
kraju w roku przyszZlym oraz ustawy
budzetowej. Prace w Sejmie nad obu
projektami toczyly si¢ bardzo intensyw-
nie. .Odbylo sie ie 29 i i ko~

rzesza pra-
s kté-
rych trud i wysllek wplywa w istot-
ny sposéb na rozwdéj i wyniki pracy
wielu iedzin naszej i

Posiedzenie Rady Gléwnej NOT

@ Szkola Srednia eczy uczelnia maja
za zadanie przygotowywaé przyszlego
technika 1 inzyniera do zawodu, a nie
uczy¢ go poszczegéinych metod wyko-
nawstwa - to znamienne stwierdzenie
padlo na i Rady j Nae

j O izacji i ktora
i Tematyka dy-
owala si¢ na probl

obr W War.

skusji

T ukeji Kadr
technicznych w Polsce,

Sesje WRN dokonujg nowego
podzialu powiatéw na gminy

® Yy o Wp! w
Zycie od 1 stycznia 1993 r. reformy orga-
néw wladzy i administracii na wsi i w
malych miastach wkroezyly w ostatnia
faze. Na sesjach wojewédzkich rad na-
rodowych podejmufe sie uchwaly o no-
wym podziale powiatéw na gminy. Reor-

i wl!adz ,y’d. Jest przed-

fnisj §cjmo\vycll i drv{gie tyle — po_ﬂ-

Lktore zaj y sig

Wszedzie daje sig zauwazyé ogromne za-
i le 1§ ! dla

nymi fragmeniami planu.

Plan ten oznacza powazne wyprzedze-
nie w stosunkun do odpowiedniego wy-
tinka planu 5-letniego. W wyniku Kkon-
sekwentnej realizacji zadan zapowiedz
o odczuwalnym wzroScie poziomu zZycia
staja sie rzeczywistoScia. Istnieje spole-
eznn poirzeba wyzwalania dalszych re-

reformy.

Skup burakéw zakoriczony

@ Dostawy burakéw cukrowych z te-
gorocznych 2zb zostaly koni
i tylk_o pojedyncze gospodarsiwa rolne

ch rejonach kraju dowoiz o-

zerw w gospodarce, Mimo
duZego postepu we wzroscie wydajnos-
ci pracy (ponad 6 proc) - bedzie sie
da2yé¢ do it ia jeszeze lep h re-
zultatéw w tej dziedzinie. Isinieje te2
potrzeba - dalszveh konkretnych dzialan

w

statnie tony tego surowea do punkiéw
skupu. Trud: i we Spi
waly, Ze cukrownia w-Lagiewnikach na
Dolnym Slasku musiala wezedniej za-
koniczyé prace z powodu braku surowea,

na rzecz obniZenia Kosztéw P
oraz podniesienia na wyzszy poziom dy-
seypliny pracy i kultury pracy.
Dzialalne$é komisji nad projektami
zamKnieta zostala Kolicowym posiedze~

cukrownie w kraju

pracuja na maksymalnych o¢brotach
i zdolaly dotychezas przerobié¢ ok. 5
proc, ilos¢ destar su-
rTOWCa.

W por fu z ub., rokiem przemyst

niem Komisji Planu G
Budzetu i Finanséw 2z udzialem prze
i eh yeh komisji sej-

mowych i przedstawicieli rzadu.
i wysluchaniu dodatke-
ern  wicepremicra M.
finanséw  S.
komisja

Po dyskus,

Nn-
Jedry-
przyjela oba

ginlsklogz{
chowskiego —

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Stad tez wyplywa koniecznodé
wyprodukowania w 1975 roku okoio
100 min szt. elementéw potprzewod-
nikowych i 13 mln szt. ukladéw sca-
lonych. W wyniku rozbudowy po-
tencjatu produkeyjnego tranzystoréw
i diod krzemowych juz w II-giej
polowie 1973 r. zostanie zaniechana
produkeja niektorych typow tranzy-
storéw i diod germanowych, co w
konsekwencji przyniesie pewne osz-
czednosci, gdyz tranzystory i diody
krzemowe charakteryzuja si¢ zna-
cznie korzystniejszymi parametrami
technicznymi oraz wyzszg efekty-
wno$cia ekonomiczng w stosunku do
tranzystor6w i diod germanowych.

iadaja 2nacz-
nie szerszy zalkres temperatur pracy i
mo2liwo$é¢ osiagania wiekszych dopusz-
czalnych napie¢ oraz mniejsze prady ze-
rowe. Zastosowanie Krzemu jako mate-

KUPUJCIE TRA

riatu podstawowego w pri Ji

tow péiprzewodnikowych i ukladéw sca-
lonych umozliwia stcscwanie technologh
epitaksjalno-planarnej, ktéra w produk-
cji seryjnej powoduje efekty ekonomi-

cukrowniczy pracuje z 10-dniowym wy-
przedzeniem, ¢o stwarza mozliwos¢ zna-
cznego sKrécenia tegorocznej kampanii
przerobu g 1 kani i
produkeji cukrn oraz poprawy efektéw
ekonomicznych w wielu przedsi¢bior-
stwach.

Analize porownawczg kosztéw pro-
dukeji sprzetu finalnego w wyko-
naniu lampowym i tranzystorowym
przeprowadzono na nastgpujacych
wyrobach:

a) tranp m od-
biornikn superhetemdy’nowym typu
,DMT-301¢ Fagot 1 jego odpowliedniku
fampowym typu ,DML-301",

b) m Y wym odbi
niku radiowym typu ,DMT-10i" i jego
odpowiedniku lampowym typu ,DML-402
A%,

c) sieciowym y ym magne-
ie o zapisl ym typu
wZK-140 T** | jego odpowiedniku lampo-
wym typu ,,2K-140¢, .
d) popularnym magnetofonie o zapisie
dwusciezkowym typu ,,ZK 120 T" i jego
odpowiedniku lampowym typu ,ZEK 120",

W wyniku analizy okazalo sie, Ze
we wszystkich przypadkach koszty
wyrobéw w wersji t-anzystorowej
byly wyisze od analogicznych wy=
robéw w wersii lampowej.

O wyiszym koszeie produkeji wy-

robéw w ukladzie tranzystorowym
zadecydowaly trzy nastepujace ele-
menty:

€zne pricz
produke}i oraz poprawg
HOtOWeEo.

JakoSci ‘wyrobu

Zastosowanie nowoczesnej tech-
nologii epitaksjalno-planarnej przy-
niesie znaczne obniZenie kosztéw
produkcji. Pomimo wprowadzenia
do produkeii nowoczesnych techno-
lngii i obniienia kosztow wilasnych
elementow poiprzewodnikowyeh co-
rocznie o 8—10 proc., ich zastoso-
wanie w artykulach powszechnego
uiytku jest nicwystarczajace. W o-
becnie produkowanych odbiornikach
radiowych, telewizorach, magnetofo-
nach i gramofonach stosowane s3
powszechnie przestarzale lampy e-
lektronowe, Zastgpienie ich tranzy-
storami i diodami jako bardziej no-
woezesnymi, wykazuje konieczno§é
okresowego podwyzszenia kosztow
wyrobéw finalnych.

2 el

Nr 51 (1109) — 17.XIL1972 r.

1 o§¢ 1 y w stosun=
ku do ilosci lJamp w analogicznym ukia-
dzie nmkej‘onalnym spowodowala wzrost
kosztow 0 7 proc.;

2) wig ilo&¢
w ukladzie tranzy ym Spo
wrrost kosztow o 10 proc.;

biernyc_h

3 wi & wy
wyrohb"w w ukladzie tranzystorowym
spowodowaia wzrost kosztéw o 3 proc.

Przy uwzglednieniu poziomu ko-
sztdw analizowanego okresu i przy
zalozeniu, ze wszystkie odbiornik:
radiowe sieciowe produkowane bgda
w wersji tranzystorowej a nie lam-
powej, przedsiebiorstwo takie zwig-
kszyloby koszty produkeji w sposbb
odczuwalny dla zalogi.

*

Z POWYZSZYCH ANALIZ wy-
nikaloby, %e nieoplacalne jest sto-
sowanie tranzystoréw w sprzecie fi-
nalnym. Nic chyba bardziej bledne-
go nie moina uczynié, akceptujac
taki wniosek. W prreszlofci podob-
nymi argumentami starano sie udo-
wodni¢ niecelowo§¢ rozwoju prze-

= Przywlesli? — to telefon do salonu
meblowego = Tak ale juz sprzedali§my
= brzmi odpowiedz.

~ Ten fotel ma przecle: rozdarte sie-
dzenle, == Nic podoba si¢ panu? Inni
Kkupia,

ROZMOWY TAKIE, :zalosne w
swojej wymowie, sa tak nagmin-
nym zjawiskiem, ze staly sie pra-
wie normg obyczajowa dzisiejszego
handlu meblami,

Zastanéwmy sie wiec, co deter-
minuje taki stan rzeczy oraz jaka
jest rola handlu, ktéry powinien
byé przeciez przewodnikiem i do-
radeg klienta.

Ofcrowany przez przemys! me-
blarski asortyment wyrobéw, oce-
niany przez pryzmat ekspozycji
na Targach Krajowych czy wysta-
wach branzowych, jest stosunkowo
bogaty, urozmaicony, dostosowany
do réznych mozliwosei nabywezych
ludnosci. Tej rozmaitosci nie spo-
tykamy, niestety, w handlu. Ofe-
rowany bezposrednio klientom wy-
bér wyrobdw jest ubogi.

Wiadomo, Ze w handlu meblami
wystepuja silne wahania sezonowe
zakupéw. Ludzie oszczedzajg rok
caly, aby pod koniec roku mdée do-
konaé wyboru odpowiedniego me-
bla. Zapotrzebowanie na meble jest
tym silniejsze, ze wijze sie z ozy-
wionym wzrostem  budownictwa
mieszkaniowego, wyzem malzen-~
skim rocznikéw powojennych i —
koniecznos$cia ~ wymiany starych
mebli. W zwigzku z tym nastgpil
w roku biezacym nieoczekiwany, bo
az 25.procentowy wzrost sprzedazy
w pordéwnaniu z rokiem biezgcym
— podczas gdy planowano tylko 10
proc.

W tych warunkach trudno méwié
o réwnowadze rynkowej w handlu
meblami, zwlaszeza, kiedy przemyst
zalega z dostawami. W br, nie do-
starczy! np. 1500 wagonéw mebli
o wartoci ok. 200 mln zl. Sucha
ta liczba oznacza roczng produkcje

, dosé duzej fabryki. Przemyst klu-

czowy nie wywigzal sie z dostaw
poszukiwanych kompletéw kombi-
nowanych, kompletéw kuchennych,
segmentéw mieszkalnych.

Podobnie w spoéldzielezosei pracy.
Roczny plan jest przecietnie w tych
asortymentach wykonany w 50—690
proc. Tym bardziej dziwi fakt wy-
konania przez spdldzielczo$¢é pra-
cy z nadwyzka wartosciowego pla-
nu dostaw mebli za trzeci kwartal
—— w 115,3 proc. Nie inaczej w
przemys$le terenowym, ktéry nie
wykonal 76,3 proc. swych asorty-
mentowych zobowigzan! Ale plan
wartoiciowy ogdlem zostal wyko-
nany za III kwartal w 101,68 proc.
Oznacza to po prostu, 2e braki a-
sortymentowe zastepuje przemyst
dostawami innego typu mebli.

CZY ZAMOWIONE
0ZNACZA OTRZYMANE?

Jak wige wynika z przytoczonych
przykladow — zaméwié nie ozna-
cza tyle samo. co otrzymaé.

- PowinniSmy wlasciwie zawieraé na
targach ok. 80 proc. transakcjl, pozo-
stawiajaec 20-procentowy margines do
zrealizowania W ciagu roku — mowi
dyr. Ogrzebacz z CHM.

Siegnijmy wobec tego do transa-
keji z tegorocznych Targéw Poz.
nanskich. Handel! podpisal z prze-
myslem umowe na rok 1973 na do-
stawy wartosci 8,8 mld zl. Szaco-
wana sprzedaz roku 1973 ma wy.-
niesé 16,4 mild zl. Odliczywszy od
tej sumy warto$é importu (ok. 1
mld zI) otrzymujemy 154 mld zt
mebli produkeji krajowej.

Tegoroczng wystawe na targach
zorganizowano pod hastem: My —

mystu elektronicznego. Przy wpro-
wadzeniu pestepu technicznego nie
moina ograniczaé stosowania ra-
chunku ekonomi do przedsie
biorstwa lub nawet jednej branzy.
Azeby rachunek efektywnosci eko-
nomicznej z tytulu na przyklad za-
stosowania elementéw p6lprzewod-
nikowych w artykulach powszech-
nego uzytku byl pelny, nalezy za-
stosowaé go w skali makroekono-
mieznej przy uwzglednieniu wzra-
stajacych potrzeb spoteczenstwa na
nowoczesne, niezawodne i estetycz-
ne wyroby. Przy zastosowaniu ta-
kiego rachunku uzyskaliSmy naste-
pujace efekty:
PO PIERWSZE — OSZCZEDNOSC
ENERGII ELEKTRYCZNEJ. 500 tys.
odbiornik6w radiowych w wersji
tranzystorowej pracujgc 6 godzin na
dobe zuzywa w przeciggu jednego
roku mniej energii elektrycznej o
21,4 mln kWh od analogicznej ilosci

ZYST

odbiornikéw radiowych w  wersji
lampowej.

960 tys. odbiornikow telewizyjnych
w wersji tranzystorowej pracujgc w
analogicznych warunkach zuzywa
mn:e; energii elektrycznej o 248 mln
kWh od wersji lampowej. Zwigkszo-
ne zuzycie energii elektrycznej w
sprzecie lampowym wynika z Za-
rzenia katody oraz zasilania anody.
Jak wiadomo, w tranzystorach nie
wystepuje zjawisko zarzenia.

Przy zatozeniu sredniej ceny zby-
tu 0,536 zt za 1 kWh otrzymujemy
oszezedno$é dla gospodarki narodo-
wej 144,4 mln zt w przeciggu roku.
Uzytkownicy odbiornikéw lampo-
wych i telewizoréw uzyskujy wiek-
sza oszczedno$é, a mianowicie 242,5
min 21, poniewaz za 1 kWh placg
po 0.90 zi

PO DRUGIE — OSZCZEDNOSC Z
TYTULU NIEZAWODNOSCI I
TRWALOSCI SPRZETU. Przecietna
Zywotnosé lampy wynosi 1.500 godz.,
natomiast tranzystora co najmniej
10.000 godz. Zakladajae wymiane 7
lamp w czasie catkowitej eksploa=~
tacji okreslonego sprzetu przy Sred-
niej cenie zbytu lampy 18,71 zi, uzy-

meble — rodzina, Nie jest to zadna
rewelacja, jednak warto odnotowac,
ze po raz plerwszy od lat przemysl
pokusil sie tu o pokazanie jedena-
stu kompletnie urzgdzonych sian-
dardowych mieszkan, Specjalnie
akcentowanoe przy tym urzadzenie
pokoju typu mlodziezowego i dla
mlodych malzenstw, Nic wiec dziw-
nego, ze handel zlozylt oferte na
ten takomy towar, Zapotrzebowa-
nie opiewalo na kwotg 52 min zl
Przemys! przyjgl zamoéwienie na 32
min zl, a potem niespodziewanie
zmniejszyl warto$é dostaw do 14
min zl.

Pytanie — po c6z wigc przemyst
irytuje handloweéw swoimi niere-
alnymi wystawami? Trudno mowié
o jakiejkolwiek preznosci handlu,
skoro na gieldach nie zaspokaja sie
jego podstawowych przeciez zadan.

Zdawaé by sie moglo, iz wobec
tyeh niedostatkdw przemystu rodzi-
mego wlasciwe stanowisko powi-
nien zajaé¢ ,Paged”. Niestety, nie
pozwala na to niedostateczna i
zmniejszajgca sie sukcesywnie pula
dewizowa (1971 r. — 78 min zi
dew. 1973 — 20 min z! dew.). Nie
wszedzie tez transakeje moga zo-
staé zawarte ze wizgledu na ceny.

ynami, #le ta_tkanina, niedo-

ykajacy L] itd...

Handlowcy zdajg sobie sprawe
ze zbytniej tolerancyjnosci swojego
odbioru jakos$ciowego. W sytuacji
niedoboréw asortymentowych, - sta-
jae przed wyborem: niezaopatrzony
rynek, czy tez zaostrzenie odbioru
jakoiciowego, rezygnujg z suro-
wych wymagan, choé ta postawa
handlu nie spotyka sie ze spolecz-
na aprobatg, bo zla jako$é mebii
uderza bezposrednio w nabywce.

PRAWO SERI

Wiadomo, ze meble odpowiednio
eksponowane zyskujg w oczach
klienta, upchane natomiast jak $Sle-
dzie w ciasnych magazynach z
pewnoscia nie zyskujg na jakoSei.
A w tej dziedzinie handel boryka
sie z ogromnymi trudnosciami. Mie-
dz;" mozliwoseiami produkeji i ma-
gazynowania wysigpujg coraz wie-
ksze rozbieznosci. Powierzchnia ma-
gazynowa ma wzrosnagé w tym pie-
cioleciu o 10 proe, podezas gdy
produkeja mebli — o 60.

Dla zapewnienia wlasciwego prze-
chowywania i rotacji zapaséw me-
bli — 2/3 produkcji powinno byé
pokryte przyrostem powierzchni
magazynowej. Moéwige proSciej —

POLOWANIE NA MEBLE

NIEPORADNY
HANDEL?

KRYSTYNA GASIOROWSKA

Nieraz kontrahent wycofuje sie z
niewiadomych przyczyn. A za-
liczanie kar nie zastapi nam mebli.

TOLERANCYJNY
Z KONIECZNOSCI

W sytuacji tak widocznych nie-
dociggnieé pewng pociechg bylaby
chociaz dobra jako$¢é mebli. Nieste-
ty, nie mozna jej wystawi¢ noty
nawet dostatecznej. W pierwszym
pélroczu br. handel zareklamowal
7 proc. ogélnej ilosci dostarczonych
przez przemysl mebli. Gdyby takie
tempo utrzymywalo sie¢ w skali ro-
cznej, to meble zle jakoSciowo sta-
nowityby warto§¢ ponad 1 mild zi
-~ ¢0 oOznacza produkcje roczng
mniej wiecej 5 dosé duzych fa-
bryk mebli, Ta rzekomo surowa o-
cena handlu okazuje sie¢ i tak zbyt
tolerancyjna w oczach PIH czy
NIK., Wedlug bowiem ich opinii me-
ble o niedostatecznej jakosei stano-
wia az 70 proc. ogélnej produkeji. .

W bilansie wad pierwsze miejsce
zajmujg wady wykonawstwa stano-
wigce 60 proc. reklamacji handlo-
wych, nastepnie wady materialowe
— 20 proc., opakowan — 15 proe.
i konstrukeji — 5 proc.
wszystkim  niedo-

co objawia sie

Meble sa przede
Kladnie wykonczone,
wystajacymi listwami, chropowaty po-
wierzchnig, zaciekami lakieréw, niedo-
kiadnoscia nadruku, wystajacymi sprg-

.

skujemy koszt 131 zi. Ze 100 min
elementéw pélprzewodnikowych wy-
produkowaé mozna 3,7 miln wyro-
béw sprzetu powszechnego uzytku

i profesjonalnego, w ktéorym prak- -

tycznie nie trzeba wymieniaé poéi-
przewodnikow i dlatego tez nie po-
nosi sie kosztow wymiany. Z tego
tytulu  uzyskuje sig oszczednoéé
484,7 mln zhL

W rachunku tym nie uwzgledniono do-
datkowej pracochlonnosci, a wiec i ko-
sztéw zwiazanych z wymiang  zuzytych
lamp. ie nalezy i i€, Ze
zywotnosé sprzetu tranzystorowego, acz-
Kkolwiek dluzsza od lampowego, jest o-
grani zZy Sci bier-
l:ych takich jak na przyklad kondensa-
0row.

PO TRZECIE — OSZCZEDNOSC W
ZU2ZYCIU MATERIAEOW. Zakla-
dajae, Zze w przecietnym urzadzeniu
profesjonalnym stosuje sie 100 ele-
mentéw czynnych. wprowadzenie
elementow potprzewodnikowych

RY!

zmniejsza wage o 10 kg stali. Od-
chudzenie sprzetu nastepuje w mi-
niaturyzacji schassi, mniejszej ilosci
przewod6éw i gabarytow wyrobdéw.
Dla przeliczeniowych 500.000 urzg-
dzen produkowanych w kraju, przy
sredniej cenie 4 zt za 1 kg stali,
uzyskujemy oszcz¢dno§é 20 min zh
Co najmniej drugie tyle oszczcdza
sie na materialach kolorowych i in-
nych materialach towarzyszgcych w
tym na przyklad ciezar lampy wy-
nosi 15 gram, a tranzystora 1.5 gra-
ma. Lgczng oszezedno$é na mate-
riatach uzyskuje sie w wysokosci
40 min ziL .

PO CZWARTE - OSZCZEDNOSC
W KOSZTACH GWARANCYJ-
NYCH. Obecnie producent lamp wy-
placa 19 min zi kosztéw napraw
gwarancyjnych w przeciagu roku za
wymiang zepsutych lamp w sprzgeie.
Przy pelnej tranzystoryzacji sprze-
tu, koszty gwarancyjne z tego ty-
tulu praktycznie nie wystepuja.

Omawlane wyZej efckty ckonomiczne
stanowly niektére ewidentne korzyécidla
gospodarki narodowej, nle nie wszyst-
kie. Nie wyliczono znacznych oszezed=
nosci w budownictwie z tytulu minia-
turyzacli sprzetu profesjonalnego; na

powierzchnia magazynowa powin-
na w tej sytuacji wzrosngé o po-
nad 40 proc. Zdarzaly sie juz przy-
padki, ze w wyniku magazynowa-
nia mebli na $Swiezym powietrzu
interweniowala milicja. Czy hisfo-
ria ma si¢ powtarzaé?

Szczegdlnie krytyezna sytuacja
wysigpuje we Wroclawiu» Szezecl-
nie i Warszawie,

W takich warunkach — wobec
nieuwzglednienia potrzeb handlu
meblami w postaci inwestycji bran-
zowych — prawdziwg klapg bez-
pieczensiwa dla rozszerzemia po-
wierzchni magazynéw handlowych
staly si¢ inwestycje pozalimitowe
{0 wartosci do 1 min zI). Inwesty-
cje te jednak nie rozwigza klopo-
tow handlu, Beda to bowiem male
obiekty, podczas gdy poirzebne sa
przede wszystkim pawilony duze.
Wielkie nadzieje poklada wiee CHM
w budowie ogromnych pawilonéw
o konstrukeji stalowej sprowadza-
nych z NRD. Sg to pawilony finan-
sowane I'dwniez ze érodkéw pozali-
mitowych. Magazyny, kitére posia-
damy, a nawet te, ktére bedziemy
budowaé, nie sg na miare potrzeb
przysztoSci, W wielu krajach, up.
w Szweceji funkcjonuja magazyny
o powierzchni ponad 100 tys. m kw.
Z magazynéw tych dowozi sie me-
ble hezposrednio do domu kl‘enta.
I tu dochodzimy do jeszeze jedne)

przyklad przy instalacji elektronicznych
central telefonicznych potrzebne sa po-
mieszczenia czterokrotnie mniejsze, niz
do obecnie pr ¥

sprawy wymagajace) rozwigzania W
handlu -— braku transportu.

P
CHM nle iad;

ego. 964 r. transpors
samochodowego. 0d 1 PIEW.

meblowy zostal przejety Przez
Decyzja teoretycznie moze byla stuszud,
oznaczala bowiem koncentracjg przed-
sigblorstw transportowych oraz centrae
lizacjg &rodk6w. W prakiyce jednak 111-
Kazalo sie, iz przedsi¢biorstwo to nie
jest w stanie zapewnié przewoz6w me=
bli. Tylko 60 proc, mebli przewoz
PTHW, resztc, z koniecznofcl, transport
obcy, Uslugi transportowe na 12€C3
klientow s3 w tej sytuacji minimalne.
W Koszalinie np, dostarcza sie z pawle
fon6w do domu klienta tylko 86 proc.
sprzedanych mebli, W Katowicachi 8,7
proc,, w woj, krakowskim — 8,6 proc.

JAK HANDEL ROZPOZNAJE
GUSTY NABYWCOW?

Do normalnych zajeé CHM nale-
zy tak zwana analiza rynku. Co
kwartat sporzadzane s analizy
,chodliwogei” mebli wedlug podzia-
lu na grupy towarowe oraz rotacjs.
Kwartalne analizy ukladaja sig¢ w
roczng zbiorowke wedlug Woje-
wodztw, I tak np. obserwuje sig W
biezgcym roku duzg dynamike
sprzedazy segmentow mieszkalnych,
a wiee 40 proc. wzrost sprzedazy
segmentéw  kombinowanych, 36
proe. stolowych — w poréwnaniu
z rokiem ubieglym.

Od dwéch lat CHM organizuje
coraz wiecej wystaw polaczonych
ze sprzedazg. W roku biezgcym u-
urzadzono ich kilkadziesigt. Cieka-
wa forma badania gustéw Klienta
jest prowadzona obecnie na szer-
sza skale praktyka pokazéw w bu-
downictwie mieszkaniowym kom-
pletnie wyposazonych wnetrz mie-
szkalnych. Wystawa taka odbyla
sie miedzy innymi w Skierniewi-
cach, Czestochowie: Gdyni, Pozna-
niu, a takze w domkach jednoro-
dzinnyech na Zoliborzu.

Handel korzysta tez z opracc-
wan Komitetu do Spraw Gospodar-
stwa Domowego oraz instytutéw
wyzszych uczelni. Dzieki pracom
Romitetu udalo sie zaproponowaé
produkeje kuchni - laboratorium.
Szumna ta nazwa oznacza po Dro-
stu kuchnie kompletnie wyposazo-
ng w sprzety.

CHM zamierza skorzystaéz wyni-
kow ankiety przeprowadzonej przez
poznafiska WSE wéréd 8,5 tys. gos-
podarstw miejskich i wiejskich. Do-
tyczy ona problematyki zasobsw
mebli w gospodarstwach domowych
i zamiaréw ich zakupu w roku 1972.
Charakteryzuje udzial wydatkéw na
meble w rodzinach wg grup zamoz»
noéci oraz czynniki ksztaltujgec
sprzedaz mebli. To dzieki niej m. in.
mozna bylo dokonaé prognozy po-
pytu na przyszle okresy.

MHWiIU idac naprzeciw potirzebom
Klientéw wydalo decyzje, iz od pierw-
szego grudnmia 1972 r. bedzie organizo-
waé sprzedaz -~ —w wielkich pawilo-
nach oczywiScie — kompletnie wyposa-
Zonych wnetrz mieszkainych ze sorze-
tami wuzupelniajacymi - od radia po-

na i i wszy. B3o-

if.- " je ta forma, j

jaca przed-
P =
egzek z -
stu potrzebnych na rynku mebli (mosi
byé zachowana ciaglo$é sprzedazy okre-

glonyeh typéw i wzoréw mebli), stano-
wié bedzie poczatek przelomn w trak-
towanin klienta i jege Zyciowych po-
trzeb.

Za wezesnie na ocene tej nowej
formyv dzialania handlu. niemniej
Swiadczy ona o poszukiwaniu wyj-
$cia z handlowego impasu. Odezs-
walna poprawa zaopatrzenia ryn-
ku, zwlaszeza w artykuly trwalego
uzytku, takie jak meble. w ogrom-
nym bowiem stopniu zalezy takze
od lepszego, sprawniejszego gospo-
darowania stojaca dzi§ do dyspo-
zyeji masa towarowa.

nych. Przy tworzeniu nowych cen
przyjeto nastepujgce zasady:
— ceny zbytu rozwojowych elementéw

ch E-
felstem niewymiernym jest fakt, iz ele-
menty 13 i i mil TO-
nika s3
w_calej gospodarce narodowej, co umo-
Zliwia czlowiekowi rozpoznanie obsza-
réw dotychezas niezbadanych, takich jak

- A

potpi: ych S3 na po-
ziomie cen cennikowyeh przodujacych
firm swnatowyc!'n;

cen

go ch typow péipr do ak-
tualnie ksztaltujacego si¢ popytn na ryn-

5 moérz i oc w o=

ku krajowym;
- ja cen zbytu w

raz Zyeia
%k

Z PRZEDSTAWIONEGO rachun-
ku makroekonomicznego nasuwajg
sie trzy wnioski.
1 Przy wprowadzeniu postepu te-

chnicznego, a szczegolnie wyni-

kow prac badawczych do przemystu
nalezaloby ¢ pojecie kto
ekonomicznych, jako zysk catkowity
lub ezesciowy wyliczony z kosztow
nowych wyrobéw i pordownanie ich
do kosztow dotyck oty

w doty pr
nych analogicznych wyrobéw. Zmia-
na dotychezas stosowanych techno-
logii lub nawet elementéw moze
przynie§¢ przejSciowo wzrost kosz-
téow wyrobu finalnego, co wyraz-
nie wystepuje przy wypieraniu lamp
przez tranzystory. I dlatego efekty
ekonomiczne nalezy liczyé nie w
obregbie jednego przedsicbiorstwa
czy nawet branzy, ale calej gospo-
darki narodowej. Rowniez udzial je-
dnostek badawczych w efektach e-
konomicznych nie powinien ogra-
nicza¢ sie tyvlko do efekte u-vsk:

nego w danym przedsiebiorstwie.
ale powinien uwzglednia¢ i oszcze-
dnosci powstate w gospodarce na-
rodowej.

2 Dla szybszego uzyskania zna-
cznych korzySci ekonomicznych
w calej gospodarce narodowej nie-
zbedne jest stwarzanie warunkow
sprzyjajacych szerokiej i powszech-
nej tranzystoryzacji sprzetu. W o-
statnich latach zapewniono znaczne
srodki na zbudowanie nowych zdol-
nosci produkeyjnych. Interes gospo-
darki narodowej wymaga, aby oczy-
wisty fakt wyzszoci technicznej
tranzystoro6w nad lampami elektiro-
nowymi znalazl urzeczywistnienie w
formie powszechnego ich stosowa-
nia. Jednakze sama Swiadomo$¢é o-
raz administracyjne dzialanie cho-
ciaz szeroko stosowane nie wystar-
czajg. Niezbedne tu sg ekonomiczne
instrumenty dzialania, przede wszy-
stkim w zakresie cen. Zgodnie z De-
cyzja Nr 148/71 Prezydium Rzadu
z dnia 26 paZdziernika 1971 r. po-
czgwszy od 1972 r. zastosowano no-
wa polityke cenowg stymulujacg
rozw6j  produkeji  nowoczesnych
polprzewodnikéw i ukladéw scalo-

a akt
zaleznosci od zmiany cen na rynkach
europejskich oraz popytu na rynku kra-
Jowym;

— stosowanie na okres przejiciowy do=
tacji przedmiotowych.

Konsekwencja zastosowania nowej
polityki cen bylo obniZenie z dniem
1 stycznia 1972 r. cen zbytu elemen-
tow poiprzewodnikowych Srednio o
32 proc., co stanowilo 172 mln zi
Polityke te nalezy stosowaé i w
przyszlych latach, a nawet rozsze-
rzaé ja na elementy bierne. W dal-
szym ciggu pozostaje do rozwigza-
nia obnizenie cen detalicznych péi-
przewodnikéw, co niewatpliwie
wplynie na wicksze zainteresowanie
amatoréw majsterkowania i tym sa-
mym zwickszy popyt na tranzysto-
ry. Oczywiscie, wystepuje jeszeze
szereg innych probleméw cenowych,
ktore stopniowo powinny byé roz-
wigzywane.
3Wydaje sie konieezne zweryfiko-

wanie dotychczas stosowanej za-
sady ustalania cen zbytu i cen de-
talicznyeh na finalny sprzet el.ktro-
niczny powszechnego uiytku w wer-
sji tranzystorowej. W interesie go-
spodarki narodowej i spoleczenstwa
istnieje potrzeba odwrécenia wyste-
pujacych proporeji cenowych na
sprzet lampowy i tranzystorowy.
Dotychczas ceny detaliczne na ana-
logiczny wyrob w wersji lampowej
sq nizsze od wersji tranzystoro-
wej. W tym zakresie nie stworzono
Jeszcze zapowiadanych preferencji
cenowych dla sprzetu elektronicz-
nego wykonanego z nowoczesnych
elementéw polprzewodnikowych.

Skutki wprowadzonej reformy ce-
nowej oraz szeroko stosowanej apli-
kacji elementéw pélprzewodniko-
wych przynoszg juz widoczne rezul-
taty. O ile w 1971 r. wyprodukowang
324 mln sztuk elementéw wolprze-
wodnikowych, a sprzedano tylko
26,0 mIn sztuk, to w 1972 r. wypro-
dukuje sie 38,2 mln sztuk a sprzeda
446 min sztuk.

Zapoczatkowane zainteresowanie
przemystu elementami pélprzewod-
nikowymi nalezy stosownie podtrzy-
mywaé i réwnocze$nie zwickszaé
zdolnoSci produkevine dla maksy-
malnego zasprrnienia potrzeb go-
spodarki narodowej.

MIECZYSEAW KOCIA



ROZNICOWANIE perspektywicznych modeli
konsumpeji, kiérego potrzebe zasygnalizowa-

tfem w poprzednim  artykulel) przedstawia,

rzecz jasna, istotng trudnosé nie tylko ze
wzgledpw metodologicznych, lecz i z uwagi

. na zréznicowanie dochodowe spoleczeristwa,
Call'nem wstepnie mozna by jednak wyroznié trzy
Dqu_ﬂmy. stosunkowo najlatwiej uchwyine: poziom
minimum, maksimum i poziom .Sredni”. Odpowiednie
modele ulegaé¢ przy tvm powinny dalszej dywersyfi-

kacji. w zaleznosci od swoislosci stylow srodowisko-

wych oraz od typow gospodarstw domowych.

TRZY POZIONMY

O potrzebie ustalen w zakresie minimalnego pozio-
mu konsumpcji powiedziano juz doslatecznie wiela.
O_graniczyc' sie wiec tylko wypada do pewnych aspek-
té6w metodologicznych. . )

Przyjmuje sie zwykle umownie 2 poziomy minimum
kgnsumpcji i odpowiednio — kosztow ufrzymania: mi-
nimum biologiczne i minimum socjalne, ,,Czysie” mi-
nimum biclogiczne bylo zawsze, a tym bardziej jest
Wspo.lczesrlie, jedynie teoretyczng abstrakejg, Potrze-
by biologiczne uwiklane sa w silny kontekst spolecz-
nq-ku]turowy. Nierespektowanie go przy ustalaniu mi-
nimalnych norm spozycia przvnie§¢ moze w praktyce
spadek konsumpeji wielu. débr ponizej norm iie-
zbednych fizjologicznie — takim koszlem zaspokaia-
ne moga by¢é potrzeby uwazane za réwnie niezbed-
ne z uwagi na okreslone imperatywy natury spo-
lecznej.

Minimum socjalne natomiast zabarwione jest silnie
§ub1ektywnymi aspiracjami, nie tyle poszczegdlnych
]ednostgk. co calyvch grup i srodowisk spolecznych.
QOdczucie lege, co uwazaé bedziemy za najnizszy nie-
zbeglny poziom potrzeb, kszialtuje sie¢ pod wzglgdem
zaréwno csiggnictego juz poziomu zycia, jak i pod
wp{ywem tzw. efektu demonstracji — miedzyklasc-
wej i miedzynarodowej. )

Totez granica socjalnego minimum musi byé wytyczana
na ;asadzie swego rodzaju kompromisu miedzy oceny po-
trzeb a ocenjy mozliwosei, Zwlaszeza przy programowaniu
Krotko- i Sredniookresowym, ta wideczna wyraznie baricra
mozliwosci musi byé szczegélnie silnie zaakcentewana., Im
bardziej jednak wydluza sie horyzont planowania, tym
wigksza staje sie plastycznosé dostosowywania mozliwesei
do wanych ie potrzeb (co nie oznacza,
rzecz jasna, aby byla' nieograniczona), - -

Z punktw widzenia programowahia perspektywicz-

nego nie do pizyjecia jest taki ifyh. postepowania przy - :

ustalaniu minimum sccjalnego, przy ktoérym — ‘w.oba-
wie przed posadzeniem o brak realizmu — zaniza sig-
sikale potrzeb uznawanych za niezbedne, probujic
,.Drzykroié” je z gory do takich czy innych wskaZ
kéw ekonomicznych. Postepowanie takie zaciemnia
obraz zagadnienia, w praktyce za$§ prowadzi¢ moze do
oslabienia wysilkéw na rzecz mobilizacii niezbednyelr
Srodkéw. }

Kiedy méwimy o poziomie ,$rednim” jest to, rzecz
jasna, .$wadome uproszczenie — 2zZwaiywszy, ze mie-
dzy poziomem minimum a poziocmem maksimum 15t=
nieje cala drabina szczebli posrednich (przy czym dys-
tanse miedzy nimi zwieksza¢ sie bedg zapewne wraz
ze wzrostem dochodu narodowego i uwzglednieniem
koniecznosci  wydajniejszego roznicowania wlasnie
w §rednich przedzialach plac).

Przywiazvwalbym jednak do opracowania modeli
docelewyel na poziomie $rednim duze znaczenie 2
trzech co najmniej wzgledow:

@ Spozyciem na tym poziomie charakleryzowac sig bedzie
w oKkresie perspektywicznym dominujaca czesé spoleczen~
stwa, tak wiec wazy¢é bedzie one. najsilniej na zapotrie-
bowaniu pod adresem produkeji, a i nadawaé swego UD-
dzaju barwe ogélnemu obrazowi stylu konsumpcli w Polsce.

@ Bedzie to w zasadzie (przy uwzglednieniu poprawek,
wynikajacych 2z pejawienia  sie nowych potrzeb) zarazem
model minimum konsumpeji w olresie ‘ponad-perspekiy-
wicznym. .

@ Wlasnie na tym poziomie znajduje si¢ olbrzymia ma-
sa konsumentéw, mijajaca prog takiego sposobu konsumpeii,
w Kktérym mozliwosci wyborn sa ograniczone przez skapa
bardzo nadwyzke penad wydatki zdeterminowane konicez-
nosciami elementarnymi. Jezeli przyjaé dla roku 1490 orien-
tacyjny wskaznik 2.5-krotnego wzrostu konsumpeji na 1
mieszkanea, oznaczaé to bgdzie otwarcie sie szerokiezo
wachlarza nowych wyboréw, do ktérych wig}:szosé tych
konsumentéw hie byla wdroezona przez dotychczasowy tryb
zyeia. Potrzeba $wiadomego programowania madryeh
wzorcéw Konsumpeji jest w tej sytuacji ewidentnaa,’

Znaczenie opracowania modelu konsumpcjj na po-
ziomie maksimum wynika nie tyle z wielkosei popy-
tu najwyzszych grup doctiodowych (sa one 1 beda
zapewne stosunkow? nieliczne i nie wazg znaczaco na
strukturze globalnego popyiu): w gre wchoc.lzx .przede
wszystkim mechanizm oddzialywania siylu zycia tyc_h
nielicznych, ale zawsze wplywswych grup, na aspi-
racje .konsumpcyjne srednich warstw 5poiecze\1stwr‘f.

Nie ulega watpliwosci, ze te elity _doclmc}owe s8
2 kolei szezegdlnie podatne na mechanizm ‘mledzvua-
rodowego efektu demonstracji. Zachodzi Wwige uzasa-
dniona obawa, ze stanowi¢ mogg one ogn}wo poswcf-
nie w przewodzeniu do szersz,,v'c]} warslw»spolec,:-
nych uksztaltowanych na Zac}}?dzw swoistych W70:—
céw ,ostentacyjnej konsumpcji” ze wszys(k1m1_~te5,o
znanymi konsekwencjami* kolnsglnym m_arnou-guv-
stwem ekenomicznym (co sgczqgolnxe dotkliwe jest
dia krajow o mniej mzwinlete,l gospodarce), dﬁ!c:r:
macja racjonalnelj lhierags}\l;lllmgffltl‘fe:t.c upowszechnie

i jenieznych kanondow smak X . L
m.?\ITe”g;;g‘aeje 'sie realne — W perspekiywie npjlbl;?—
szego 20-lecia — call@owite wyhamowanie dzta' anta
miedzynarcdowego efektu demqnstragpt ’l!nu§x mg
uwzglednié¢ réwniez ,model maksimum ’_]e51 nie
byé tylko wyrazem naszych .p(’)bozny_ch zyezen., ‘o

Réwnoczesnie jednak pPrzyjac nzgleza!ok_;y p'opr?w"f
na bardziej aktywne ksztaltowanie takich aspiracii
i zachowan konsumpeyjinych. !{tg)re odqowxaﬂa;a so-
cjalistycznej hierarchii wartosci i naszej ‘511‘1:}1"““:7 al‘i
wosei gospodarczych. Jest to zavterfllww tiej wag
problem ekonomiczny. spoleczny i kulturowy

KONSUMPCJA SPOLECZNA

dele lsonsumpcii przewjdywaé powin-
zréznicowanie wysokosci 1 struktury
indvwidualnej, jak i tzw. kon-

Omawiane mo
ny, jak sadze 1
zarown konsumncli

5i spotecznei ). . ]
sulr;}g:ivszg sprawa nie wymasa komenlarza, nie Wy

i i bu rozwiazan.
Z sobie po prostu innego Sposol C ¢
?E;ﬁ::,m— w - zakresie konsumpcjl spolecznej, w Kto-

“nianis Qoslepu do szikél: wszelkich:szezebli_od -pozio~

rym zasadg oficjalnie gloszona byla przez lata réw-
nosé¢ praw w korzystaniu z bezplatnyclk (lub czescio-
wo odplatnych) $wiadezer z funduszéw ogélnospo-
lecznych Wprawdzie w praktyce mamy do czynienia
Zz wyraznym zréznicowaniem zardéwnc stopnis fak-
tycznege korzystaniz z iych formalnych uprawnien,
jak jakosciowych standardow §wiadczeri, jednakie
zroznicowanie to dokonywalo sie w spesoL zywiolo-
wy i nie zawsze jawny (a stad trudny do rozpozna-
nia) oraz przy wyraznym braku spoleczne) aprobaty
ze strony znacznej, jesli nie przewazajgcej, czeSci spo-
leczenstwa. '

Jak wiademo, w zakresie konsumpecji Spolecznej
ukszialtowaly sie dwa systemy zréznicowania standar-
déw jakosciowych:

@ Na zasadzie nieré6wnej w od
Zrodla swiadezen (lypu: panstwowe, spéldzieleze i prywaine

uslugi lekarskie, mieszkania kwaterunkowe, spéldzielczo-
lokatorskie i 1 }s & i je tu przy tym mil-
ezace zaloZente, Ze sektor b

i p
§wiadezy praktycznie uslugi gorsze) jakosel, najwyzszy 7zas
jakosé Swiadezen, uajwiekszy wachlurz mozliwesei - wyboru
— zapewnia peina cdpiatnoscé.

Na czasadzie zroznicowania standardéw S$Swiadczend po-
krywanyech z f ow 0 ych (,lepsze” i ,,50r-
sze* Kkliniki i polikliniki, osrodki weczasowe, ,lepsze® i ,gor-
sze” sz}mly itp.). Nizszy poziom tych Swiadezen moZe byé
z kolei bodzcem do siegania po uslugi prywatne (lekar-
skie, korepetytorsltie, weczasowo-turysiyczne etc.).

Wydaje sie, ze problem dojrzal juz do generalnego
postawienia, jakkoiwick wielks trudnosé przedstawia-
lchy jego modelowe, a tym bardziej praktyczne roz-
strzygniecie. Podstawowy kierunek rozwigzan wydaie

" sie jednak mozliwy do wstepnego okreslenia, Wyzna-

czaé go powinny, w tym przekonaniu — dwie mode-
lowe dyrektywy:

® Mozliwie najbardziej precyzyjne i jednoznaczne
ustalenic — w ujgein perspektywicznym i w skali
p 6lnych piccioleci — padstawowych i ogéino-
dosigpnych standardéw Swiadezei w kazdej z dzie-
dzin konsumpcii zbiorowei; przy czym standardy te
powiriny wykazywaé — w stosunku do obecnych —
istotna poprawe, a powszechna ich dostepnosé musi-
by¢ zapewniona nie tylko prawitie. ale i faktyczniz.

@ Usatysfakcjonowanie (w rozsadnych granicach)
standardéw wyzszych od powszechnego, ale pokry-
wanych rzeczywiscie z kieszeni prywatnej (gdyz obec-
nie uslugi prywatne bazujg do$é czesto na spolecz-
nych §rodkach). Oczywista, nie moze to’ dotvezvé
tego rodzaju ustug, jak zapewnienie kazdemu czlon-
kowi spoleczenistwa réwnego stopnia bezpieczerstwa,

“ochrony érodowiska natunalnego.itp. ... - ..'x :

Nie' dotyezy to .réwniez /systemu os'wihty, wobec
‘ktorego generslna dyrektywa powinne. byé: uniezalez-

le_zémoznoéci rodzicéw.;Za zadanie mozliwe do wy-
konania® w perspektywie do roku 1990 -uwazalbyvm
przy tym wyréwnanie jakosciowych standardow szkot
tego samegod typu i stopnia — przez podniesienie po-
ziomu kadr i wyposazenia szkél wiejskich i mato-
miasteczkowych do poziomu szkot wielkomiejskich,,.
a w ramach tych ostatnich, szkoél Drzecietnych”,
i ,slabszych” (zwlaszeza typowo robotniczych) — do
poziomu szkét ,elitarnych”.

HIERARCHIZACJA POTRZEB

Przechodzge do najbardziej ogéinych zasad regulo-
wania stopnia .nieréwnosci. W spozyciu za pomo:g
rézno-poziomowych, perspektywicznych modeli kon-
sumpeii — zasygnalizowaé chcialbym dwa mozliwe
w tym wzgledzie typy rozwigzan.

Pierwsze z nich sprowadza. si¢ — moéwigc w pew-
nym uproszezeniu — do wyréownywania iloseiowyeh

pozioméw spoiyeia przy zréini aniu standardéw
jakosciowyeh (komfortu) w zakresie zaspokajania
kazdej grupy potrzeb (,podobny rodzaj potrzeb

moze zaspokajaé zaréwno dobro drozsze jak tansze” M.

Punktem wyjscia drugiego typu rozwigzan (za nim
opowiada si¢ autor) jest okreslona hierarchizacja po-
trzeb z punktu widzenia obecnej wiedzy o biologii
czlowieka, jego Srodowisku naturalnym i spolecznn-
kulturalnym oraz z punktu widzenia wartosci, ktore
jako spoleczenstwo chcemy reprezentowad.

Tego tvpu hierarchizacja, odpowiadajaca wspolczes-
nyvm warunkom i wspdlczesnemu poziomowi wieczy
— nie zostala jeszcze dokonana; koniecznos$é prze-
wartoéciowania tradycyijnych wyobrazen o potrzebach
,.podstawowyeh” i ,luksusowych” wydaje sie ewi-
dentna.

Zrozumiale, ze budowa takiej hierarchizacji potrzeb
(zdaje sobie rzecz jasna, sprawe z calej trudnosci
przedsiewzigeia) musi mieé¢ istotne implikacje przy
ustalaniu pozadanego stopnia rownosci w zaspokaja-
niu poszezegblnych grup potrzeb.

Zalozenie wydatnego zréznicowania standardéw (i to
zarowno ilosciowych, jak jakosciowych) dotyczyloby
wowezas tej grupy potrzeb, ktore uznane zostatyby
za stosunkowo mniej istotne i przy obecnym stanie
mozliwosei  gospodarczych — ponadpodstawowe (np.
motoryzacja indywidualna, turystyka zagraniczna itp.).

Skala zréznicowan stawalaby sig coraz bardziej
umiarkowana w miare ,,schodzenia” do potrzeb uzna-
wanyeh za bardziej juz podstawowe, Wreszcie, dla
potrzeb zdecydowanie priorytetowych — o najwiek-
szej randze indywidualnej i spolecznej — dazyé by
nalezalo do upowszechnienia standardéw opty-
malnych.

Jest sprawa konkreinege rachunku, w zakresie jakich po-
(rzeb mozna by przewidzie¢ tego typu powszechne, 0pLy-
malne wzorce juz na koniec okresu perspektywicznego, dla
jakich za§ potrzeb — dopiecro w okresie ponadperspek-
‘tywicznym (przy przyjeciu na okres perspektywiczny zalo-
zemia wydatnego zmniejszenia zréinicowan)., Méwiac
calkiem wstepnie, warto by przede wszystkim sprawdzié
realnosé tego typu rozwiazan w zakresie oswiaty, podsta-
wowych skitadnikéw ochrony zdrowia oraz w zakresie wWy-
zywlenla.

W tym ostatnim wzgledzie rysuje sig wyraznie po-
trzeba dazenia do zblizenia ilosciowego i jakosciu-

wego poziomu zywienia, do optymalnych norm fizju-

logicznych, zréznicowanychi 11 tylko ze wzgledu na qd-
miepno$é trybu pracy i zycia, wlasciwosci danego wie-
ku etc., nie za§ ze wzgledu na nieréwno$é mozliwosci
ekonomicznych. ) X

Wypowiadajac sie za takim kierunkiem rozwigzan,
zajmuje tym samym okreslone stanowisko w toczace)
sie na lamach naszego czasopi$miennictwa dyskusji
nad krytériami i mechanizmami ksztaliowania struk-
tury konsumpeji. )

Nie wydaje sie przy tym, azeby — jak niekiedy sie
sugeruje — przyjecie za punkt wyjécia programown-

nia konsumpcji spolecznie uzasadnionej hierarchii po- .

trzeb pozostawaé mialo w sprzeczno$ci z punktem
widzenia ekonomii politycznej, ani tez, aby zaktadaé

imusialo narzucenie konsumentom arbitralnie ustalo-
nych preferencji centralnych osrodkow dyspozyey)-
nyeh'%). .
Nie wdajgc si¢ w skomplikowana materig zagadnie-
nia. ktére dlugo jeszcze zapewne stanowié¢ bedzie
przedmio! naukowych i pozanaukowych sporéw, ogra-
nicz¢ sie tylke do dwéch ogdlniejszych uwag: |
(] ZLUDZENIEM, ZE PROBLEM HIE-
RARCHII WARTOSCI MA CHARAKTER POZAEKO-
NOMICZNY. W ISTOCIE, PRZYJETY SYSTEM WAR-
TOSCI WBUDOWANY JEST IMMMANENTNIE
\(J}VOFUNKCJONOWAI\']E SYSTEMU GOSPODARCZE-
W gospodarce kapitalistyeznej funkcjonuje on jako
zalozenie, Ze dzialalno$é ekonomiczna kierowaé si¢
powinna kryterium pomnazania zysku, co pocigga za
sobg réwniez okreslong interpretacje potrzeb, redu-
kuigeg je do zapotrzebowan, wyrazonych w efek-
tywnym popycie. ,

Tylke wéwezas, jesli przyjaé te jako ,,

badZz optymalny porzadek rzeczy — a przekonanie to za-
chwiane zostalo nawet w
polity j — mozna ia nauki i do badani:
warunkéw i metod gospodarowania. Rzecz staje sie j'eszt;ze
i j w 3 j, w ktorej zysk {(czy
rentowno§é) pozostawaé musi wprawdzie istoinym spraw- )

dzianem efektywnosci ia, traci G . cha-
kierunkach roz-

rakter motywu ROZSTRZYGAJACEGO o
woju. -

W tej podstawewej tradyeyjnie funkcji zastapié go
musi §wiadoma konkretyzacja nowego systemu war-
tosei, ktéry realizowany ma byé przez aparat pro-
dukeyiny (jako, Zze ogdlna formula o zaspokajaniu
,rosngcych potrzeb materialnych i kulfuralnych spo-
leczenistwa” nie ma dostatecznej wartosei informe-
cyjnej). :

Problem ten podejmuje szeroko w swojej ostatniei
ksiazce EDWARD LIPINSKL stwierdzajae koniecz-
noéé i realno$é (mimo zlozonosci zagadnienia) . budo-
wy naukowo uzasadnionej hierarchii potrzeb, wyzna-
czajacej model zycia w socjalistycznej cywilizacji
'{’ech_nicznej i stanowigcej podstawe planistycznych wy-

orow. t

»Jezeli godzimy si¢ — pisze E. Lipiiski — jz czlowiek
powinien zaspokajaé te potirzeby. ktére sluza do utrzyma-

" nia go w stanie sprawnosci lub poteguja jego sily fizyczne,

‘  kowo struktury potrzeb nie wydaje sig. _zadaniem, fztuczs

© filtricji wzoréw cyivilizacii

duchowe i to

‘sfor-
fona:”

nym*.. I w innym miej oP )
mulowania programu jest najzupelniej iié'p"iﬁipiqdli\fv
jezeli nie my aby.. sfe . pod wplywem

filtracji wz °§; ezynnike
‘padkéwyceli lub systemu blednych nrin‘rytetéiv“S); e

Przy tej wykladni — a podzielaja ja ci sposréd
ekonomistéw, ktérzy pomni sa niebezpieczenistw zwig-
zanych z prymatem rachunku producenta — 0 wy-
borze struktury ji decyd g racje
spojeczne; rachunek ekonomiczny stuzyé powinien ria-
tomiast temu, aby maksymalizowaé efekty spolecznie
pozadane przy uzZyciu najmniejszego mozliwie nakla-
du srodkow. e

@ LEKKOMYSLNOSCIA BYLOBY LEKCEWAZYC
TENDENCJE DO DYKTATU NAUKI I OSRODKOW
PLANISTYCZNYCH, ktéra — w nowej formie .od-
twarzajac podzial na ,uszézeSliwiaczy” i wuszezeslti- -
wianych” — sklonna jest abstrahowa¢ od raznored-
nosci dazern ludzkich i uksztalfowanych obyczajow.
Jak w kazdej innej dziedzinie, réwniez w kwestiach
ksztaltowania wzoredw Kkonsumpcji niezbedne wy-
daje sie wypracowanie mechanizméw, ktdére zapew-
nialyby staly dialog miedzy naukg i osrodkami dys-
pozycyinymi, a opinia roznych grup ludnosci.

Ta opinia — zauwazmy — tylko w okreslonym
stopniu znajduje wyraz w efektywnym popycie ' (co
warto podkre§lié wobec wystepowania stanowiska
utnzsamiajacego to, czego checa ludzie — z tym, co
kupuja). Nawet jeZeli abstrahowaé od socjo-psy-
chologicznych mechanizméw ksztaltowania masowych
gustéw, popyt wyraza subiekiywne wybory tylko-
w ramach tvch mozliwosci, jakie zostaly stworzone
przez okre$lona strukture produkcji i podzialy, a wige
w wyniku decyzji, zapadajacych ponad glowa konsu-
menta (obojetne, przy tvm, czv realizowanych za po-
moeca instrument6w administracyjnych czy ekono-
micznych).

Napisano juz na ten temat dostatecznie wiele, aby
bez szerszych uzasadnieri stwierdzié, ze w warun-
kach nowoczesnej gospodarki Kklasycznie "definiowa-
na ,suwerennoé¢ konsumenta” jest daleko idaca fik-
cja. Tylko stwierdzenie takie nie zamyka problemu,
lecz go dopiero otwiera. Powstaje mianowicie wiel~
kiei wagi problem ksztalcenia nowego typu suweren-
nosci konsumenta, jaka wypracowaé musi spoleczeni-
stwo, jezeli jego czlonkowie traktowani maja byé nie
jako przedmiot manipulacji, lecz jako podmiot ‘wspéi-
tworzacy socjalistyczng cywilizacje.

Jetell wigc przyjaé, Ze rynkowy wplyw konsumenta na
kierunki produkeji musi p (Jjal
— aktualnie zwlaszeza — wykorzystanie mozliwosel roz-
szerzenia tego wplywu jest sprawa nader iIstotna), to kiu-
czowasa sprawa staje sie tryb jego oddzialywania na prio-
rytety makro-ckonomiczne, na procesy spolecznego. plano-
wania,

Jeszeze jeden to dowdd, ze mechanizm dokonywa-
nia podstawowych wyboréw elconomicznych . jest
w istocie swej mechanizmem politycznym, ze istotne
poszukiwanie sposobu doskonalenia modelu gospodar-
czego musi byé uzupelniane przez poszukiwania ta-

_ kiego ukladu stosunkéw, ktéry umozliwialby wzajern=

ny przeplyw impulséw nie tylko juz migdzy konsu-

tem a prod t lecz miedzy obywatelem
a wladza panstwowa, w ktérej gestii koncentruja .sie
decyzje ekonomiczne najwigkszej rangi.

¢

1) ,Zycie Gospodarcze nr 50 z grudnia 1872 r. {Artykut’
opracowany na -podstawie referatu autora na konferencie
naukows, zorganizowans przez Zaklad Polityki Spotecznej
UW oraz Centralny Osrodek Metodyczny Studium Nauk Po-
litveznych w Plocku w dniach 27--20 wrzesnia 1972 r).

9) Termin ,konsumpcja spoleczna* przyjmuje za R. Krzy-
2ewskim — dla oznaczenia konsumpeji dokonywanej przez lud-
nog¢ a vanej przez (R. Krzyzewski,
»Konsumpcja spoleczna w gospodarce socjalisiycznel%, W-wa
1968, s. 22), W tym ujeclu Kryterium wyrézniajaeym Kkon-
sumpcje od Indyw. 1 est zatem rzeczowa.
tresé spozyela — niezaleinie od tego, z Jakich: Zrédet jest
ono finansowane.

3). K. Ryé, zm & model 5, op. cit..

4). Por. zwiaszeza S. Kurowski ,Spér o wzorzec -kon-
sumpeji w Polsce”, Ekonomista nr 6, 1071 .

5 E. Lipiiski, ,,Karol Marks 1
W-wa 1070, str. 239 i 286, 257,

przy-.

.Jy OMISJA d/s Ksztatcenia 4 = Doskonalenia
Kadr Ekonomistébw ZG PTE zorganizowala

* ostatnio konferencje naukowq mt. aktualne-
go- stanu drednjego szkolnictwa ekonomicznego.
Podstawq do dyskusji bylo 9 referatéw ber-
dzo szczegélowo analizujgcych sytuacje zar6wno
stanu  szkolnictwa, jok i losow absolwentéw.
Dobrze sie stalo, e wykonano lg ogromng pra-
ce wlasnie w chwili, w ktorej trwaja ofywione
dyskusje nad rveformq wyzszego  szkolnict
ekonomicznego i modelem absolwenta. Sprawy
szkolnictwa wyzszego i $redniego powinny byé
rozpatrywane igcznie.

Mamy w Polsce 292 licea ekonomiczne. Roz-
mieszczenie tych szkol nie jest najlepsze; duza
czeéé licedw, bo az 31 proc. zlokalizowanych
jest w miastach liczgcych mniej niz 10 1ys.

ieszkasicow. Jed Snie  jest w Polsce 30
miast, liczacych ponad 30 tys. mieszkancow,
w ktérych nie ma licedw ekonomicznych. Zja-
wisko to jest o tyle niepokojace, ze tworzenie
matych szkol bez zaplecza naukowego, bez bazy
materialnej nie gwarantuje ich odpowiednio
wysokiego poziomu.

Trudno powiedzie¢ jednoznacznie, w jakim
stopniu istniejaca sie¢ Sredmich szkil ekomo-
micznych zaspokaja zapotrzebowanie gospodar-
ki. Spotyka si¢ opinie, Ze aktualnie jest ona wy-
starczajaca Przeczy temu fakt, 2e np. w prze-
mysle pracuje na stanowiskach ekonomicznych
ponad 10 tys o0sob bez wyksztalcenia Sredniego.
Podobno znacznie gorzej jest w budownictwie.
Trudno wobec tego zrozumieé, skad sie bierze
aktuainie wykezywana w oficjalnych zestawie-
niach znaczna nadwyika o0$6b ze Srednim wy-
k Iceniem ek icznym.

Z kolei muiedzyresortowa Komisja do opraco-

 wania zapotrzebowania na kadry wykwalifiko-
wane w latach 1970-75 szecuje roczne zapotrze-
bowanie gospodarki narodowej na pracowniksw
ze $rednim wyk teeni tylko o jalno-
sei — fi i rachunk 5¢ na ok. 7000 os6b.

Srednie szkoly ekomomiczne ksztalcq w 20
spetjaliosciach, przy czym w ciagu 10 lat #oéé
tych specjalnosici podwoila sie.

Warto wzigé pod uwage postulowany czesto
w dyskusji nad reformq wyzszego szkolnictwa

k i go projekt specjalizacji nie branZo-

wej, ale funkcjonalnej. Sprawa ta jest réwniez
kinalna 10 Szkolnictwie Srecdni

Mo PP 4

¢, czy ma szcze-
blu i specjal ¢ sie w handlu
zagranicznym, czy celowe sq tak waqskie kie-
funki — jak handel ertykulami drogeryjno-

sie 10

EKONOMICZNE

. chemicznymi, zaopatrzenie i gospodarka mate-
rialowa, surowce rolne, czy Zywienie zbiorowe?
Nie ‘ujmujagc wagi tyck niewqtpliwie potrzed-
nych dyscyplin, nie moing nie zouwazyd, ze ich
prowadzenie jako specjalizacji wydaje sie prze-
. sadq, nawet jezeli -istnieje d
nie nae tak wqskich specjalistow
Wigze 'si¢ to z szerszq sprawq Ekoncepcji ta-

ktéra by im- ulatwila specjalizacje juz
pracy: zawodowej. T
e mozna polaczyé wielu przed

lepsze poznanie tych najistotniejszych? — za-
. ceminister Szkolnict Wy
CHAL GODLEWSKI.

Nie' sposéb nie zauwaiyé

korelacji miedzy

ze wzrostem liczby naukowcéw-specjalistow,
z ktorych kazdy za jedynie wainy traktuje
Lwlasny przedmiot”. Sytuacje w szkolnictwie
srednim jest o tyle lepsze, Ze nie jest tu mo-
- - zliwe- otbo: tadi mnozenie przedmiotéw, ale
warto sie zastanowié, jakie problemy powtarzaje
sie- w . roznych dyscyplinach. Rzecz charaktery-
styczna, szczeglowa analize programéw naucza-
nia zawarto na konferencji a2 w 5 referatach;
ich Kkwintesencja moze byé fragment referatu
KAZIMIERZA SZCZEPANSKIEGO.

,Program najbardziej kierunkowy, e miano-
wicie .finanse i kredyt”, daje bardzo bogaty
zasob wiedzy uczniowi tej specjalnosci, ale
z drugiej strony ogrom zaden i w tym przy-
pudku przerasta mozliwosci percepcyjne mio-
dzieiy. Wykazaly to olimpiady k iczne,

€R
podczas “ktorych wlasnie mlodziez specjalnosei
Jfinanse i rachunkowa$¢” nie umiale Tozwigzac
zadan, ktére zmuszaly do dokonrania analizy
zjawisk ekonomicznych, Program ten opracowd-
ny . jest ma wzor analegicznego przedmiotu nG
wysszej uczelni. Rozwaiania teoretyczne, ko-
nieczne na wysszej uczelni, nie w pelni sa przy-
datne w szkole $redniej”. R
W referatach i dyskusji podnoszono sprawy
Lwalifikacji naucsycieli, jakosci podrecznikow,
wykazywaeno slabg baze materialna szkol, unie-
mosliwiajgcq  prowadzenie nowoczzsnych zajec,
wskazywano na niski poziom nauczania jezykow
obeych, co chyba jest nieszczeéciem nie tylko
szkot ekonomicznych. Konferencja data bardzo
doktadny obraz szkolnictwa ekonomicznego.
Wydaje sie jednak, e obok dyskusji nad jego
usprawnieniem -i modyfikacja, czas zaczec¢ dy-
skusje nad calym kompleksem problemow priy-
gotowenia kadr -ekonomistéw. Juz dzisiaj warto
zadaé pozornie - absurdalne pytanie: czy celowe
jest rozwijanie- Sredniego szkolnictwa ekono-
micznego w takiej formie jalk obecnie?
Tendencjg krajow rozwinietych jest szybki
wzrost udziglu Sredniego szicolnictwa o0gblno-
ksztalcgcego i przeniesienie przygotowania 2d-
wodowego na okres péiniejszy. Obok przykladu
krajow rozwinietych, przeciw dotychezasowej
koncepcji przemawia fakt, e absolwenci tech-
nikéw (nie tylko ekonomicznych) znacznie rza-
dziej decydujg sie na wyisze studia, niz absol-
wenci licedw ogdlnoksztatcqeych i — co bardziej
niepokojace — jesli sie decydujq, potykajq sig
na ogél o prég egzamindéw ‘wstepnych, co prze-
ciez $wiadczy o poziomie ich przygotowania.

ANDRZEJ SIKORSKI

SPROSTOWANIE

Do artykulu w poprzednim numerze ,Zyvcia
Gospodarczego” pt. 10 MIESIECY wkradl sig
przykry btad. Podany w artykule wzrost sprze-
dazy artykulow Zywnosciowych — 13.4 proc. od-
nosi sie do dynamiki sprzedazy artykuléw nie-
zywnotciowyclh i odwrolnie — podany wazrost
sprzedazy artykuléw niezywnosciowych — 11,2°
proc, odnosi si¢ do dvnamiki. sprzedazy arty-
kuléw zywnosciowych. Za blad przepraszamy.

2YCIF COSPODARCZE 3
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~ SREDNIE
ZKOLNICTWO

zapotrzebowa- -

sztalcenia Igongmistéw, Zeby byli lepiej
otowani” warsitatowo, uzyskhwali wiedse

nauczania, aby wiecej czasu przeznaczyé na ;

pytal zebranych na konferencji specjalistow wi-
' prof. dr MI- '

“wzrostem iloci roinych waskich specjalizacji
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Jednym z glédwnych instrumentéw przemian
strukturalnych w gospodarce jest ropa naf-
fowa — surowiec energochemiczny, a wige
uniwarsalny. Przyklad Japonii i wielu kra-
jéw europejskich wskazuje, ze jest to instru-
ment skuteczny i bardzo efektywny.

POLSCE zalozono przerébke ropy
naftowej w wysokosei 14 min t. w
1975 roku, 28 min t. w 1980 roku i
ponad 55 min ton w 1990 roku. Od
tego, w jaki sposdéb ta ropa bedzie
przerobiona i jak wykp-rzystane be-
dg otrzymane z niej produkty, zalezeé begdzie jej
skutecznosé jako narzedzia przemian.

Zadanie sprowadza sie wiec do tego, aby mi.
liony ton ropy naftowej byly wykorzystane jak
najleniej, by gospodarka tym materialem, cen-
nym surowcem i produktami z niego wytworzo-
nymi, byla adekwatna do strategicznych zadan
spoleczno-gkonomieznego rozwoju kraju.

Poczawszy od biciice) pieciolatki na okres zapew-
ne zascznie przekraczajacy reok 2000 ropa nafiowa
znajilzie sic na pozycji Nr 1 listy importowej nasze-
go handilu zagranicznego. Wplynie to w zdecydowa-
ny sposéb tak na strukiurg towarow:y naszego han-
dlu zagranicznego, jak i na geografie naszych zain-
terasowan,

Jgezeli w roku 1970 import ropy naftowej stanowil
okolo 3 proc. naszego importu ogélem, to szaeuje,
Zg w roku 1980 ropa bedzie stanowi¢ 7—8 proe, na-
szcgo importu, a w 1990 r, znacznie przckroezy 10
proc. . .

SPOLECZNO—GOSPODARCZE
FUNKCJE ROPY

W polskich warunkach gospodarczych, gdzie
produkcje energii elekirycznej oparto gidwnie na
paliwie stalym — wegly, produkiy naftowe be-
da stosowane tylko tam, gdzie z jakiegokolwiek
powodu (technologicznego, technicznego, ekono-
micznego lub nawet bilansowego) wykorzysta-
nie wezla nie jest mozliwe lub niecelowe.

Okolo 80 proc. produktéw otrzymywanych u
nas z repy naftowej stanowia paliwa plynne:
gaz plynny, benzyny silnikowe paliwa
dieslowe, paliwa lotnicze oraz ole-
je opatowe. Udzial tych paliw w bilansie
paliwowo-energetycznym kraju Dbedzie stale
wzrastal, oddzialywaé wigee beda one na jego
unowsczesnienie. ‘

Gaz plynny wprowadzony szercko do miast,
osiedli oraz do gospodarstw wiejskich pozwoli
zlikwidowaé ucigiliwe uzytkowanie wegla w
gospodarstwie domowym, gidwnie w kuchni, i
towarzyszgce temu zanieczyszezenie miast popio-
lami, a atmosfery dymem i pylem.

Paliwa silnikowe (benzyny i paliwa dicslowe) sg
warunkiem sine qua non rozwoju motoryzaeji in-
dywidualnej, pudstawowym mazaterialem pedaym tran-
sportn drogowego, Lelejowesgo i wodaego. Paliwo
dieslowe jest prekiycznie jedynym  podstawowym
zrédlem energil dla noworzesnego rolnictwa (ciagaiki,
suszarnie, parniki, pempy wodne) i dominy
Zrédlem energii w maszynach budowlanych, Dosw
czenie pokazuje, ¢ szeroka mechanizacja gospodarki
poza miastami moiliwa jest w zasadzie przy nape-
dzie silnikami spalinowymi — masowe stosowanie
energii elektrycznej jeszcze przez wicle lat bedzie
ograniczone. .

Olej opatowy jest réwniez idealnym, bo eko-
nomicznym paliwen, dla ogrzewania domkéw
jednorodzinnych, a tenie odsiarczony produkt
jest jedynym ratunkiem’ dla zadymionych i ze-
pylonych okregéw przemystowych. Przykladem
jest tu budowana huta Katowice, czy tez nowa
clektrocieplownia w Warszawie, ktére dzieki za-
stosowaniu tego paliwa nie beda ciezarem dla
otoczenia. : o

. Nie mniejsze znaczenie ina druga grupa prze-
tworéw naftowych’ — produkty niepaliwowe,
kiorych otrzymuje sie z ropy okolo 20 proc. Ole-
je smarowe silnikowe, przemyslowe, energetycz-
ne, to grupy produktéw, bez ktérych nie moze
funkcjonowaé wspodlezesne zelekiryfikowane i
zmechanizowane spoleczenstwo. W grupie tej
znajdujemy réwniez asfalty, ktérych brak przez
dtugie lata hamowat w Polsce budowe drég.

Znajdujemy tu réwniez surowce petrochomiczne, 04
Lktérych ilosci zalezy, ezy badziemy dobrze ubrani i
czy iemy wygodnie mi,

Pr i iwowym — surowcem dla prze-
. myslowej biosyntezy sa wybrane frakcje ropy nafto-
wej do produkcji petroprctein, pierwszych syntetyez-
nych k& atow  bial Wi wyei, stosowa-
nych jako doskonale pasze treiciwe w hodowli. B

Wiele z tego co wyze] napisano, to prawdy
dawno odkryte i powszechnie znane. Zebranie
jednak tych wielorakich funkeji surowca rop-
nego, pokazanie stopnia penetracji wspélczesr)ej
gospodarki przez produkty naftowe jest pozy-
teczne przed konfrontacjg z realiami wykorzy-
stania ropy i uzytkowania przetworéw nafto-
wych w naszym kraju.

PRZETWORZYC ZGODNIE Z POTRZEBAMI

Naczelng zasadag przemystu rafineryjnego po-
winno byé pelne pokrycie potrzeb kraju na pro-
dukty naftowe przy mozliwie najnizszych wy-
datkach dewizowych.

W tabeli 1 pokazano wzrost przerébki ropy
naftowej i na tym tle wzrost wytwérezosei pod-
stawowych grup produktéw.

TABELA §

PRZEROBKA ROPY I WYTWORCZOSCI PODSTAWO-
WYCH GRUP PRODUKTOW NAFTOWYCH W POL-
SCE (tys. ton)

Dzlalajg u nas cztery ezynniki niezwykle szyb.
k!:Ig-o wzrostu zapotrzebowania na przetwory
naftowe:

szybki wzrost 1 unowoczeinienie calej st -
(lu.xccjlwgobr materialnych i ich utyikowm':‘ia, e:y mc
yck pozyiywne;

z niskie§ jakosei nle-
ktorych masowych produtl.cmw aftowych, gléwale ben-

Dalsza przyczyna naszych slabofel, to prawie
catkowicie niezaleZny, niekoordynowany rozwéj
branz przemystowych, ktérych dziatalno$¢ sklada
sie na ostateczny ksztalt motoryzacji: przemy-
siéw samochodowego, silnikowego i rafineryjne-
go. Stabosé te wzmaga jeszcze ca!kow:t_g bier-
nofé w stosunku do tych spraw instytucji odpo-
wiedzialnych za rozw6j transportu drogowego.

Najlepiej zilustrowaé to mozna przykiadem mniedo-

Z D

.

WskaZnik
1960 1870 wzrostu
Przerébka ropy 876 Ten 8,5 . :
Wytworezosé: @ wzrost muZycia wynikajacy
benzyna 121 1628 134 n
oleje napgdowe 290 221 0,2 zyny i olejow smarowych;
oleje opatowe [1] 1985 80,5
oleje smarowe l:z 229 é,g o @ warost Y
!

asialt 119 54
Zrédlo: Roeznik Statystyezny 1971 — GUS

Jak widaé, produkecja paliw plynnych zhacz-
nie wyprzedzala przerébke ropy na niekorzysé
produktéw niepaliwowych: olejéw smarowych
i asfaltéw, ktére nalezg do wyrobdw droZszych
(ceny niepaliwowych produktéw naftowych
ksztaltujg sie na rynkach $wiatowych od 50 do
1000 dol. USA za tong).

Ten nieprawidlowy rozwéj struktury wew-
netrznej przemystu rafineryjnego znalazl swe
odbicie w handlu zagranicznym, ¢o na przykla-
dzie lat 1965—1970 pokazano w tabeli 2. Niedo-
stosowanie struktury produKcji przemyslu rafi-
neryjnego do zapotrzebowania kraju na produk-
ty nafiowe wymagalo znacznego eksporiu z ra-
finerii krajowych nadwyzki produktéw nafto-
wyeh o niskim stopniu uszlachetnienia, a wigc
glownie paliw plynnych,

Nie pokryte przez przemysi potrzeby kraju uzu-
pelniano importem. Oznacza to, ze importowano
drogie produkty, takie jak oleje smarowe silni-
kowe i przemyslowe, asfalt, smary, koks naftowy
i inne wysokouszlachetnione przetwory,

TABELA 2
IMPORT 1 ELKSPORT PRODUKTOW NAFTOWYCH
Lata: 1965 1966 1967 1968 1969 1070

IMPORT:
1los¢: tys. ton 2248 2341 2873 2534 2396 2417
Wartosé:
— min, z! dew. 304 292 54% 330 322 330
—zl dew./1¢. 1354 124,8 120,68 130,1 1346 135.68
EKSPORT:
Tlosé: tys. ton 1027 513 672 1473 1691 1313
Wartosé:
—min zt dew. 54 33 50 91 94 104
—z dew./1t 53,1 63,1 74,2 61,6 55,6 79,4

Zrédto: Rocznik Handlu Zagranicznego 1971 — GUS.

Praktyka forsowania produkcji przetworéw
naftowych o niskiej wartosci i wzglednego ha-
mowania rozwoju wytwoérczosci produktéw nie-
paliwowych — na trwale zadomowila sie w
przemy$le rafineryjinym co na przykladzie dlu-
giego okresu czasu, bo 11 lat pokazano w tabe-
li 1. Dlaczego tak sie stalo?

GLEBOKA PRZEROBKA — BLAD
PODSTAWOWY

Wychodzae z kryteriéw bilansowych, a nie
ekonomicznych, rzucono w swoim czasie haslo
»glebokiej przerdbki” ropy naftowej. Praktycz-
na realizacja tego sprowadza si¢ do maksymali-
zacji uzysku benzyny i oleju napedowego (pali-
wa dieslowego) czyli ,bialych produktéw” z ro-
py naftowej przy zastosowaniu proceséw kra-
kingu.

Rozpoczela sie pogon za wskaiZnikiem ,biale pro-
dukty*. Dzialalnosé poszczegélnyeh rafinerili j prze-
myslu w calosci oceniano wedlug tego, czy Wypro-
dulkkowano dostateczna ilosé ,bialych produktéw*s.

Wielkotonazowe produkcje niepaliwowe: ole-
je smarowe i specjalne oraz asfalty, produlkty
najwyzszego uszlachetnienia surowca o niezwy-
kle wysokiej rentownosci, pozostaly w ceniu.
Popelniono wige blad strakiuralny. )

Maksymalizacja' produkeji paliw  silnik

_wych — zadanie Wazne — nie moze przestaniaé
celu nadrzednego,;jakim powinno byé-komplek-

sowe, ‘wszechsironne wykorzysianie surowea. -

Mimo 2Ze juZ wielg lat minglo. ad uruchomienia pro-
dukeji samochodu Polski Fiat 125 P, przemysl Krajo-
wy nie produkuje jeszcze olejéw i smaréw w pelnym
asortymencie dla tege pojazdu. W kolejce stojg juz ze
swymj zamowieniami Polski Fiat 126 P i autobus lj;

&p 1 nie-
(Jakodcl) érodkow

produlkeji i iransporiu;
@ wzrost Y z P RO~
a0 1 vl _nw £ > An o

Polska jest praktycznie jedynym krajem
Swiata, gdzie podstawowa benzyna silnikowa
posiada jeszcze liczbe oktanowg 78 mimo Ze
znana jest zalezno$é — im nizsza liezba oktano-
wa tym wigksze jednostkowe zuZycie paliwa. Ba.
dania amerykanskie pokazujy, Ze zwiekszenie
liczby oktanowej z 91 na 97 przy zwiekszeniu
stopnia spreZania silnika z 6,8 do 9,4 pozwala
zapszezedzié 17 proc. benzyny!

Produkujemy oleje silnikowe, ktére trzeba wy-
mieniaé co 2 — 5 tys, km przebiegu samochodu.
W wysoko rozwinietych krajach powszechne sg
oleje, kiore nalezy wymieniaé co 5—12 tys. km.
Zuzycie olejow silnikowych w Polsce jest okoto
2-krotnie wigksze, anizeli w krajach uprzemy-
slowionych i wynosi okolo 3,8 proc. w stosunku
do zuzywanych paliw. Podobnie nadmiernie wy-
sokie zuZycie obserwuje sie¢ w innych olejach
smarowych, Oceniam, ze zuzycie olejéw smaro-
wych § smaréw jest 20—25 proc. wyzsze od po-
rownywalnego zuzycia w Kkrajach wysoko roz-
winietych, czyli zuzywamy ponad stan niebaga-
telng ilosé bo ok. 100 tys. ton olejéw smarowych
rocznie.

Nie tylko jako§¢ produktéw naftowych jest
przyczyny nadmiernego ich wysokiego zuZycia.
Niedoskonalos¢ konstrukcji silnikéw i maszyn,
przestarzale sysiemy smarowania, eksploatacja
niesprawnego sprzefu — ofo przyczyny réwne-
rzedne.

SLABOSCI GOSPODARKI NAFTOWEJ

Przedstawione problemy gospodarki tak waz-
nymi materialami jakimi sg ropa i produkty
naftowe sprowadzi¢ mozna do dwdch grup za-
gadnieri:

@ w sferze produkeji 2 wige przerébki ropy —
do niedostateczncgo wykorzystania sxﬂu'_owca, a

D beazyn: apelizanych silnikiem die-
3’;‘?&6;omwn§§?:§g'm;:t: aggmerys;nego- Mamy roz-
winieta na zbyt duza skalg produkcje samochodow
cigiarowych yeh § jeunoc

wutale lakie samochody,

W tej sytuacji, aby zaspokoi¢ pofrzeby kraju
na benzyne silnikowa w rafinerii w Plocku trze-
ba bylo zaplanowaé budowe 2 instalacji krakin-
gu katalitycznego (z ktorych jedna juz jest czyn-
na) o Iacznych nakladach inwestycyjnych okolo
3 miliardy zlotych. To jest cze$é kosztéw, kidre
placimy za opéinienie dieselizacji transportu.
Dalsze Koszty to przecietne wyisze koszty wiasne
benzyny z krakingu i wyZsze ceny benzyny od
paliwa dieslowego (oleju napedowego) na ryn-
kach, skad je importujemy.

O tym, Ze mozna dopasowaé strukture Srod-
kéw transportu, a zatem potrzeb na -paliwa, do
mozliwosci przemystu rafineryjnego wynikajg-
cych z natury przerabianej ropy naftowej, $wiad.
czy sytuacja w krajach RWPG. W NRD, Cze-
choslowacji, na Wegrzech i w Bulgarii nie wy-
budowano dotychczas ani jednej instalacji Kra-
kingu katalitycznego.

Czwarty przyezyna slaboSci jest ogélny niskinlwzmm'
tym i gospodarki pa.liv'?owo smarowniczej. Jescalaz
maly nacisk ekgoomiczny na obnizke koszl_&w w

szowych* na pali.iuce:h plynnych, czy olejach sn':ag::-
wych jest po prostu nieoplacalne.

Trzeba fu dodaé, ze réwniez Centrala Pro-
duktéw Naftowych ,z urzedu” nadzorujgea pra-
widlowosSé gospodarki paliwowo-smarowniczej
w kraju, mimo posiadania odpowiednich ludzi i -
Srodkéw malo aktywnie dziala w tej dziedzinie.

NOWE CELE I NOWE METODY

Zapotrzebowanie kraju na przetwory naftowe
rosnie szybko, obecnie ponad 10 proc. rocznie,
co oznacza coroczny przyrost w obecnej piecio-
latce Srednio okolo 1 mln fon, a w latach 1976—
1930 corocznie Srednio 1,5 min fon.

Ten wzrost poirzeb wynika z programm spoleczno-go-
0 oju_ kraju na VI Zjez-
dzie PZPR. Tak iloSci potrzebnej ropy, jak i ranga
:l;nlecmu-ekonnmxma problemu wymagaja postawie-

wicc jego uszlachefnienia i wywart

@ w sferze konsumpcji ~— do nadmiernego
jednostkowego zuzycia paliw silnikowych i ole-
jow smarowych w Srodkach produkeji i trans-
portu,

Jakie sg przyczyny slabosci gospodarki naf-
towej?

O planowaniu rozwoju przemyslu rafineryj-
nego pod wskazniki ,bialych produktéw”, nie-
harmonijnym wzroScie poszezegélnych grup
asortymentowyech, niepelnym wykorzystaniu im-
portowanego surowea i niskim jego wywartos-
ciowaniu — moéwilem wyzej. Dodaé tu jeszcze
mozna permanentne niedoinwestowanie przemy-
slu rafineryjnego wynikiem czego jest luka bi-
lansowa i ciagly import ponad 2 min t{. pro-
duktéw gotowych rocznie, mimo ewidentnej —
pokazanej w tabeli 3 — oplacalnoéci przerdbki
rony w kraju. Nie oznacza to oczywilcie, ze w
ramach przyznawanych $rodkéw nie mozna bylo
Qs-iggngé lepszej struktury produlkcji, lepiej wy-

DOIRERRC, .
- korzystaé surowiec.

Istotng przyczyna siabosci jest takze zaplecze

1§ badawcze, i w stosunku do
wielkoSei produkeji i skali naszej gospodarki ja-
ko caloSci. Badania, gléwnie badania aplikacyine,

cencviny Berlict, setki tysiace rodzin w i
osiedlach i tylez gospodarstw na wsi ja ma gaz
plynny w butli, samochody ciezarowe | osobewe ocze-
kujg podniesienia liczby oktanowej benzyny regular.
Slaska aglomretac,j‘a przemyslowa i huta Katowice stoja
w kolejce po odsiarczony olej upalow_y. N
Przemys! rafineryjny nie nadgza z pokryciem
ilosciowego zapotrzebowania kraju na produkty
naftowe, nie nadaza tez z jako$cia. Liczbowym
potwierdzeniem tych faktow jest  staly wzrost
jednostkowych cen na produkty naftowé w im-
porcie. Za produkty najwyzszej jakosei wysoko
sie placi. W rezultacie rozwierajg sie nozyce
cen pomiedzy importowang ropg naftowg i pro-
duktami gotowymi, co pokazano w tabeli 3. No-
tabene tabela ta pokazuje réwnoczesnie wysokg
optacalno$é przerébki ropy naftowej w kraju.
TABELA 3

CENY ROPY NAFTOWEJ
1 PRODUKTOW NAFTOWYCH W IMPORCIE

Ropa naftowa Produkiy Ro%nica
zl dit

zl diit zl di1t
1965 76,0 135,4 59.4
1966 65,3 124,8 61,7
1967 64.9 120,8 55,9
1968 64,4 130,1 68,5
1969 64,3 134,5 70,2
1970 64.4 136.6 ! 2.2
Zradlo: ru.cticzenla autora wg : Rocznik Handlu Zae
granicznego 1971 == GUS,

oslagnaé optymalny wynik, W ramach

moga stworzyé podstawe dla efektywnego wy-
korzystania surowca i produkiéw gotowych w
konkretnych warunkach naszej gospodarki, na-
szych przedsiebiorstw. Tego nie.da sie kupié za
granica w formie licencji, czy ,know how", to
trzeba wypracowaé samemu.

W roku bieZacym zuiyjemy w Polsce po raz pier-
wszy w skali rocznej ponad 10 min ton przetworéw
naftpwych, Natomiast badaniamj aplikacyjnymi pro-
duktéw maftowych zajmuje sie zaledwie 100 ludzi w
Warszawskim Qddziale Instyiutn Technologii Nafty.
Warunki lokalowe bardziej niz skromne uniemozliwia-
ja ustawienie i wy zy aparatury
badawczej oraz podolanie zaméwieniom przemysiu na
prace badaweze. Czy zastanawiano sig nad rozwojem
tego ofrodka, nad lepszym wykorzystaniem doswiad-
czonej Kadry ej tam 2?7 0 m,
zastanawiano sie w ubiegtych latach nad deglomeraejq
tej placéwki, nad zniszezeniem jej dorobku, ktére sie
Kkryje pod nazwami Mixol, Superol, Solektol, Hipol itd.
.Dopiero estatnie dwa lata przyniosly stabilizacje,

Jednak nie stabilizacja, lecz rozwdj jest po-
trzebny. Warszawski Oddziat Instytutu Techno-
logii Nafty dla badan aplikacyjnych paliw silni-
kowych, olejéw i smaréw powinien byé rozbu-
dowany 2--3-kroinie, proporcjonainie do zamie-
rzeit w rozwoju motoryzacji, do wzrostu zuzycia
produkiéw naftowych w calym kraju.

zostalo w pelni potwierdzone

'h celéw przed przemyslem i nowego

2
podejscia do mch realizacji.

Wychodzae z tego zalozenia, w resorcie prze-
myslt_l chemicznego odstapiono od tradycyinezo
branzowego programowania rozwoju. Zadania
wytycza si¢ w programie kompleksowym np.
,,mogory_zae;a”, kiory moina nazwaé planem
wspoldzialania — z ktérego wynikajz zadania
dia branz. W ten spos6b juz na etapie progra-
mowania uruchamia si¢ mechanizm optymaliza-
cyiny, wciggajge inne resorty do wspoldziala-
nia. Niezaleznie jednak od konkretnych zadai
iloSciowych i jakosciowych, ktére wynikng z
poszczegblnych programéw kompleksowych, pod
adresem gospodarki ropg naftowa i produktami '
naftowymi juz teraz mozna sformulowaé naste-
pujace postulaty:

@ W ZAKRESIE WYKORZYSTANIA SUROW-
CA ROPNEGO najwyzsze uszlachetnienie ropy

naftowej; w pierwszym rzedzie przez rozwgj
produkeji artykuléw niepaliwowych:  olejéw

smarowych, olejéw transformatorowych, bialych
olejéw farmaceutycznych i kosmetycznysh,
asfaltéw drogowych i przemystowych;

@ W ZAKRESIE ZMNIEJSZENIA JEDNO-
STROWEGO ZUZYCIA doprowadzenie jakosei
przetworéw naftowych do poziomu $wiatowago,
a w szezegblnosei podniesienie liczby oktanowej
benzyny podstawowej, uruchomienie produkeji
nowych rodzajow olejéw silnikowych i maszy-
nowych o wysokich wlasciwosciach eksploata-
cyinych, znaczne rozszerzenie Oddzialu Warszaw-
skiego -Instytutu Technologii Nafty jako zaple-
cza naukowego dla badan aplikacyjnych produk-
téw naftowych;

@ W ZAKRESIE STRUKTURY PALIWOWEJ
TRANSPORTU DROGOWEGO — optymalizacia
jakosci benzyn i paliwa dieslowego w odnissie-
niu do krajowego parku silnikéw oraz zapro-
gramowanje pozadanych zmian struktury pali-
wowej transportu drogowego;

@ W ZAKRESIE POZIOMU TECHNICZNEGO
SRQD‘_KOW PRODUKCJI I TRANSPORTU —
stworzenie systemu bodzcéw ekonomicznych jak
i przepiséw administracyjnych pobudzajgeych
tworzenie nowoczesnych konstrukeji i ograni-
czajacych eksploatacje sprzetu i silnik6w nad-
miernie zuZywajacych produkty naftowe.

Ropa naftowa spelni nasze nadzieje jako in-
strument postepowych przemian gospodarezych
t}t'lko wtedy, gdy bedzie eknnomicznie wykorzy-
stana.

w a sle rocznie o 10—20 proe. mniej

DOKONCZENIE ZE STR. 1

problemy, a mianowicie: jak obni-
zy¢ koszty produkeji i poprawié ja-
ko$é produkowanych wyrobéw?
Tradycyjne peodejScie rozlacznego
traktowania tyeh probleméw powo-
dujo, Ze czesé wysilkéw pracowni-
kow przedsiebiorsiwa.  koncentruje
si¢ na obniZaniu kosziéw produkeji,
co zwykle powsduje obniZenie pe-
ziomu jakosei, za§ inna grupa pra-
cownikéw czyni wysilki na rzeez
podniesienia jakoSei wyrobéw, co z
kelei pswoduje wzrost kosztéw
produlkcji, Sytuacje te powoduje

przéde wszystkim sziywna struktu-
ra organizacyjnra przedsigbiorsiwa,
w ktorej przyjety jest podzial na
piony, dziaty i komorki, co stwarza
automatycznie pewne bariery mie-
dzy ludZmi i utrudnia rozwigzywa-
nie problemdéw, kiére lezg ma po-
=sraniczu réznych komérek przedsie-
corsiwa. W oremwitacie efekt takich
dzialan bywa roiny, najczgéeic]
jednak ujemny.
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Stosowanie metody analizy war-
tosci natomiast wymaga, aby jed-
Snie badaé koszty i jakoSé. Ze
wzoru obrazujgcego wartosé wyni-
ka, ze nie mozna oceniaé¢ wartosei
wyrobu tylko przez okreslanie wiel-
kosci licznika lub tylko mianowni-
ka. Nie moZna wiec charakieryzo-
waé cech uzytkowych okreSlonego
wyrobu (np. trwalo§é, niezawodnosé,
funkcjonalnosé) bez uwzglednienia
poziomu kosztéw z tym zwigza-
nych, gdyz wszystkle te cechy moz-
na rozpatrywaé tylko jako wzgled-
ne w poréwnaniu z kosztem wy-
twarzania tego wyrobu.

Podobnie nle mozna ocenlaé poziomn
ceny danego wyrobu bez uwzglednienia
jego cech uzytkowych i poziomu spel-
nienja funkejl, gdyz koszt jest z kolei
wzgledny i musj byé do nich odnoszony.
Podnlesienie wartosci wyrobu — z pun-
ktu widzenia metody analizy wariosci —

lezienle takiego r
iechnicznego, dzigki ktéremu stosunek
stopnia spelnicnia funkeji wyrobu do ko-
sztu wytworzenia bedzie najwyzszy.

*

BARDZO WAZNA CECHA meto-
dy wartoéci zapewniajaca wysoka

_ efektywnod§é badan jest zespolowy

caarnhier pracy zwigzany z jej sto-
sowaniem. Zgodnie z przyjetymi
zasadami w sktad zespolu analizv
wartosei powinni byé powolywani

ARTOSCl-

inzynierowie i ekonomisel réinych
specjalno$ci zarowno przedsiebior-
stwa, ktére projektuje i produkuje
dany wyréb, jak réwniez przedsta-
wiciele uzytkownika. Natomiast 2z
punkifu widzenia stanowisk i pel-
nionych funlkeji w przedsiebiorstwie
powinni to byé przede wszystkim
konstruktorzy, technolodzy, inzynie-
rowie zajmujgcy sie postgpem tech-
nieznym i rozwojem przedsigebior-
stwa, organizatorzy, kosztowcy, pla-
nisci i materialoznawey. Zespolenie
wysilkéw ludzi znajgcych rézne
odeinki  dzialalnoSci przedsiebior-
stwa, posiadajgcych wysokie kwali-

fikacje 1 okreflong wiedze teore-
tyezng i doswiadczenie praktyczne
zwigzane z wytwarzaniem i uzyt-
kowaniem badanego wyrobu — wa-
runkuje kompleksowy charakter
badann i gwarantuje ich skutecz-
nosé i duzy efektywnosé ekonomicz-
na.

Stosowanie metody analizy war-
tosci wymaga, aby zespdl badajgcy
postgpowat wg okreslonego planu
zawierajgcego kolejne etapy pracy,
ktore stanowig czeié skladowg me-
tody. Plan pracy wyraza w zasadzie
logiczne nastepstwo czynnodci --nie-
zbgdnych do osiggnieeia w  naj-
prostszy sposdb zamierzonego celu.

Plan pracy sklada sle z szeregu eta-
pow, kiore nalezy kolejno przejié, aby

poszezegilnych elapéw nalezy przesirze-
gaé okr zasad vania jak
np. wybér wlasciwego przedmiotu bada-
nia, zebranie odpowiedniego zestawu in-
[{ 1, ik twérczego
do pro-

mySlenia itp. T;l:i.r':mpndejs&:le
Tronis hodant ro

anallzy wartoéei musi mieé charakter
planowy | zorganizowany.

Godnag podkreslenia zaleta meto-

- dy analizy wartoSci jest sposéb po-

szukiwania nowych rozwigzan pole-
gajacy na wykorzystaniu  réznych
technik twdrczego myslenia. Spra-
wia to, Ze znajdowanie nowych po-
mystéw i rozwigzah technicznych
nie jest juz tylko dzielem przypad-

[IELKA SZANSA

ku, ale réwniez wynikiem $wiado-
mego dzialania i pobudzania ludz-
kiej pomystowosci, twérczej fanta-
zji i wyobraZni. Do technik twor-
czego myslenia nalezg m. in. tzw.
sburza moézgéw” Osborne’a zwana
inaczej brain-stormingiem, technika
poréwnahi i pytai pomocniczych,
technika Altszulera, techniki synte-
tyczne Gordona itp.

Sumujge dotychczasowe rozwaza-
nia mozna stwierdzié, ze metoda
analizy warto$ci jest zbiorem wielu
znanych zasad zaczerpnietych z teo-
rii maukowej organizacji i polega
na wykorzystaniu  dotychczasowe-
go Jej dorobku. Skuteczno$é stoso-

.wania tej metody jest wynikiem

zalet 1 cech jakie ona posiada, co

praktyce wszystkich przedsigbiorstw
przémystowych, w ktorych znalazla
ona zastosowanie.

*

O EFEKTACH UZYSKIWANYCH
dzigki analizie wartosci Swiadczy
zestawienie rezultatéw 100 losowo
wybranych badan, przeprowadzo-
nych tg metodg w Stanach Zjedno-
czonych. Na podkreslenie zasluguje
fakt poprawy jakoSci w 71 proc.
przeprowadzonych analiz wartoscei,
wzrost niezawodnosci w 63 proc.,
uproszczenie produkeji w 78 proc.
Stosujac szeroko te metode mozna
uzyskaé do 60 proc. obnizki kosz-
tow badanego wyrobu, podzespolu
lub detalu przy jednoczesnym po-
lepszeniu jego jakosci.

Naklady zwigzane =ze stosowa-
niem metody analizy wartosci w
przemys$le nalezg do tych, ktére
zwracajg sie w ciggu roku w 200—
500 proc., przy czym stosunek
oszezedno$ei uzyskanych do kosztéw
badan i wprowadzenia przyjetego
wariantu rozwigzania powinien wy-
nosié érednio 7:1. Znane sa liczne
przypadki 20—30-krotnego zwrotu
nakladéw.

Duze osi w tym majy
analitycy warioSci w NRD 1 w Czecho-
stowacji, Na przyklad w walcowni Zakla-
déw ,Skoda* w Czechoslowacji w wy-
niku stosowania analizy wartesci osiag-
nicto w ci:&gn roku okolo 10 min koron
oszczednoSchh W Zakladach Budowy Ma-
szyn 1 Aparatébw w Schkenditz w NRD
jedna tylko analiza zespolu chlodzacego
wagonéw kolejowych dala efekt w sto-
sunku_rocznym w wysokosci 750 tys, ma-
rek, Jeszeze wieksze efekty osigga lflq

analizy

przy Yy u
wariodcl, Na przykilad w Czechoslowacji
okrefla sig, Ze dziekl analizlie wartosci

materlaléw i robocizny, a w NRD na-
wet 1530 proc.

Réwniez w Polsce szereg prze-
prowadzonych analiz wartoSei cal-
kowicie potwierdza mozliwosé uzy-
skiwania takich efektéw ekonomicz-
nych. Wymownym przykladem
moze byé zastosowanie analizy
wartoSei w Zakladach Radiowych
»Diora” w Dzierzoniowie oraz w
wielu przedsigbiorstwach przemy-
slu maszynowego, lekkiego i che-
micznego. W Zakladach Radiowych
wDiora” w Dzierzoniowie w wyniku
przeprowadzenia  analizy wartosci
trzech czesci radioodbiornika i te-
lewizora osiagnieto 60, 70 i £0 proc.
obnizki kosztéw bezposrednich, W
Fabryce Silnikéw Elektrycznych
«Tamel” w Tarnowie w wyniku
pracy 3 zespoléw analizy wartosei
0opracowano nowe rozwigzania w
zakresie konstrukcji silnikéw i na-
rzedzi specjalnych stwarzajace
mozliwos§¢ uzyskania eszezednosci w
wysokosci okolo 20 milionéw rocz-
nie, glownie w postaci obnizki kosz-
téw zuZycia materialowego.

Przyklady z innych przedsieg-
biorstw wskazuja, Ze obok efektow
oszezednosciowych stosowanie me-
tody analizy wartosci przynosi réw-
niez efekty uzytkowe w postaci po-
prawy niektérych parametréw eks-
ploatacyjnych i uzytkowyeh, badz
tez efekty pozaekonomiczne w po-
staci polepszenia warunkéw pracy.

ADOLF PODGORSKI
1) Poréwnaj ,2ycle Gospodarcze" nr
z 1972 r.
2) Wactaw Billiski, Joachim Ceraficki;

Andrzej Nowakowski — Analiza wartoge
c¢f — PWE, W-wa 1972 r,, str. 150,
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Produkeji. Mieszczg si¢ za $cianka dziak -
mory k!xmatsfzacyjne. hatas jest étw.wosi:m:';ze kgo
znlesienia, Nie majg okien: Jest ciemno (caly
czas musi by¢ wlaczone o$wietlenie elektrycz-
ne) i duszno.

Hale wezeSniej oddane, jak np. dziewiarnia
53 lepiej Wykoficzone. Zupetnie il;aczej wygla-
dajg te (obiekty, kiére robiono juz w poépiechu.
Zawquh niektérzy dostawcy, np. Zaklady Pro-
dukeji Prefabrykowanych -Elementow Budowla-
nych W Kolbuszowej przystaly piyty &cienne
nie najlepszej jakosci.

A jak z dostawami maszyn? Z Anglii optz-
m_ly sig dostawy aparatow do barwienia wyro-
bow. P.rzetransportowano je promem i samo-
chodami. Rozruch mechaniczny zdaZono prze-
prowadzi¢ przed otwarciem fabryki, rozruch
tech'x}ologiczny nastgpit dopiero w pazdzierniku.
Cze¢s¢ maszyn kottonowych dostarczono dopiero
30 wrzeénia — do pracy gotowe byly dopiero
pod koniec pazdziernika.

Duzo wigksze klopety przysparzaja -inwestor-
skie dostawy urzadzen. Chocby Warszawska
Fabryka Pomp dostarczyla dopiero jedna pom-
pe kwasoodporng, dwie nastepne - obiecano do-
piero w przysziym roku..

Surowiec. Byl jeden miesiac zalamania si¢ dostaw
anilany, ZwoZono przedze od roznych dostawco/w
i stad notowano duzy rozrzut wymiaréw. Obecnie
nastepuje stabilizacja dostaw. Ciekawe, ze producent
od importowanej woli krajowa anilang. Co prawda,

czy j i jest iej puszysta,
ale barwiona jest na tak jaskrawe Kkolory, ze trudno
je bylo zestawia¢ w jakies harmonijne ‘wzory. Za-
luja, Ze krajowa produkcja anilany nie pokrywa po-
trzeb wszystkich zakladéw.

Park maszynowy ,Jarlanu” przystosowany
jest réwniez do innych surowcéw, jak bistor,
elastor badz welna. Najbardziej jednak puszu-
kiwana jest anilana — po prostu koszt bluze-
czek jest bardzo niski: 200—300 ziotych.

Strona finansowa: pierwotnie przewidywany
koszt inwestycji — 850 mln z! zmniejszono o 67
min zi i inwestor utrzymuje si¢ w tej obniZo-
nej kwocie...

MASZYNY 1 TECHNOLOGIA

Jak wypada ,Jarlan” w poréwnaniu z inny-
mi fabrykami? OczywiScie, $mialo mozna po-
wiedzieé, ze zdecydowanie zdystansowat 16dzka
»Olimpie” czy ,Iwone”, a nawet nows ,Kali-
ne”. Czy oznacza to, ze jest w czoldwce euro-
pejskiej? Przyjrzyjmy si¢ sprawom, ktore umy-
kajg uwadze przy powierzchownej lustracji.

Na wydziale dziewiarni zainstalowano kilka=~
dziesiat NRD-owskich maszyn saneczkowych
wyrabiajacych Sciggacze do sweterkéw. Obok
znajduja sie tez NRD-owskie maszyny kottono-
we dorabiajgce dalszg cze$é (tyl, przéd) wyrobu.
Ot6z miedzy tymi dwiema operacjami jest spo-
ra luka technologiczna: dodatki na grzebien
maszyny napycha sie recznie!

Przedstawmy to obrazowo: przed dluga na 25 me-
tréw (16-glowicows) nowoczesna maszyna, sterowang
elektronicznie, wykonujaea sSciSle program z perforo-
wanej tasmy stoja kobiety (zawéd: napychaczki) 1
nanizuja recznie oczko po oczku na sztyfciki grze-
bienia. Osiem godzin wyteZzaja wzrok, musza byé
skoncentrowane w najwyZzszym stopniu, muszg byé
cierpliwe,

Czy w takim ukladzie technologicznym, su-
pernowoczesna maszyna moze byé wykorzysta-
na w 100 procentach? Dojécie do pelnej zdol-
noSci produkcyjnej uzaleznione bedzie przede
wszystkim od tego jak szybko te kobiety na-
biora wprawy w nawlekaniu oczek na sztyfci-
ki! .Czy potrafia zautomatyzowaé¢ swoje palce
do perfekcji kottona? Na szczescie griebicni jest
wigeej niz glowic maszyn — dwie kobiety na-
pychajag na potrzeby jednej maszyny; mozna
dla wiekszej pewnosci postawié nawet trzy..

Napychaczek zatrudnionych bedzie ok. 250,
przy zalozeniu: dwie na 1 maszyne. Ale mozna
byloby je w ogéle zwolnié, bowiem... maszyny
kottonowe produkuja Sciggacz i przerzucaja go
automatycznie na grzebien maszyny kottonowej.
Czy skonfrontowano réznice kosztu maszyn kot-
tonowych i Textimy z oszczednoscig na fundu-
szu ‘plac dla napychaczek, a takze z efekiem
wynikajgeym z wyzszej sprawnosci ukladu tech-
nologicznego?

Przypuszczam, ze decydujace znaczenie w tej
sprawie miat czas — terminy dostaw...

Ponadto maszyny NRD-owskie mogs stulyé
do produkeji cienkich wyrobé6w o przedziale 21.
Angielskie maja podziat 12, 15 i 9, a wiec mo-
zna na nich produkowaé grube, cieple swetry.
Z tych tez wzgledéw zakupiono 20 sztuk bent-
ley’6w. Park maszynowy dziewiarni uzupelniaja
japoriskie (Shima) maszyny do produkecji koi~
nierzykow, plisek i goér golfow.

Na wydziale konfekcji zainstalowano caly ga-
me maszyn: szyjace i lgczarki, guzikarki, dziur-
karki, maszyny do wszywania kieszeni, zam-
kéw blyskawicznych itp. I znéw podstawowa
sprawa do opanowania: reczne napychanie

woczek” na grzebiefi lIgczarki. O ile na dzie-
wiarni grzebienie (odejmowane) mozna bylo na-
pychaé poza maszyna, to grzebien lgczarki po-
faczony jest na stale z maszyna, ktora stoi
podczas gdy obstugujaca pracownica napycha
grzebien. Tu nie mozna podwoi¢ obstugi.

To przeplatywanie si¢ ych 31
%z reezng praca nle w kaidym przypadku bylo mo-
Zliwe do wyeliminowania. Stalo siq! Eksponujg te
fakty przede wszystkim dla rozwagi Innym, a po
czgicl dla pokazania, jak trudno jednak wyellmino-

6d po.

waé sp ch zwrot

nie do zdolnoicl produkcyjnef’. I w ,Jarlanie” o
dojsciu do pelnej § fabryki yduje doj-
Scle do. wy 1 zalogl,

Zaklad wyposazony zostal-w nowoczesne apa-
raty firmy-,Color Plus” z NRF:. — do barwie-
nia, przystosowane nie tylko do anilany, ale tez
do przedz teksturowanych,

Reasumujac, powiedzie¢ mozna, Ze park ma-
szynowy ,Jarlanu” jest bardziej urozmaicony
niz np. w’,Kalinie” — pozwoli to na prowa-
dzenie produkcji o szerokim asortymencie i da-
je wieksze mozliwosci wzornictwa.

Jasno powiedzmy tez, ze wszelkie klopoty
produkeyjne dotycza wylacznie producenta i ab-
solutnie nie majg nic wspélnego z jakoicig wy-
rob6w ,Made in Jarlan”, ani tez nie odbijg sie
w jakikolwiek sposob na interesie klienta.

PRZYSZLOSC W DOBRYCH BARWACH

Mimo usterek budowalnych, mankamentéw
procesu technologicznego i szeregu innych klo-
potow, przyszlosé ,Jarlanu” rysuje sie raczej
w dobrych barwach.

Przede wszystkim wyroby ,Jarlanu” spodoba-
ty sie handlowcom — zdobywaja osiem srebr-
nych medali na jesiennych Krajowych Targach
Poznanskich i pierwsze miejsce na sierpniowej
Gieldzie Wyrobow Dziewiarskich w Lodzi. Spo-
dobaly sie¢ tez klientom: bluzeczki ze znakiem
»J" kupuje sie spod lady.

Wzornictwo — to najbardziej interesuje na-
bywece. Oczywiscie, dla zakladu najbardziej ko-
rzystne bylyby - diugie - serie. Mozliwosci- zmiany

" wzoru ma jednak ,Jarlan” kolosalne: w clagu

4—5 "'godzin mistrz moze przestawi¢ maszyne
na produkeje innego symbolu. -

— Nasz Wydziat i Przyg Pro-
dukcji — relacjonuje mi jego kierownik inZz AN-
DRZEJ ZUKOWSKI — jest w stanie uruchomié¢ od a
do z produkej¢ nowege wzoru w eiggu tygodnia...
Mamy wlasne maszyny Ilaboratoryjne, na ktérych

spr y nowo ser y wzor.

Mamy kilkoro plastykéw, w seke}i projektowania
i 2 osoby, w sekeji tech-
o — 8 oséb, w

olog Przygotow

pr Ji 1 j — ponad 30 oséb,
a w niedalekiej przyszloSci bedzie tu pracowaé 60
os6b. Bez ryzyka powiem, ze r wy ly pro-
dukeyjne przygotowane sa na podjecie najtrudniej-
szych nawet wyrob6w.. W ciagu kwartalu moina
zmienié asortyment calego zakladu.

Ogladam magazyny ,Jarlanu”. Kilkadziesiat
wzoréw réznego rodzaju wyrob6w: golfow, pél-
golféw, bezrekawnikow, sukienek i kamizelek.
W roznego rodzaju i koloru paski, jednokolo-
rowe. Wszystlko dopasowane do sylwetki przez
odpowiednie wszywanie rekaw6w. Rezygnuje
sig z tradycyjnego reglanu na rzecz tzw. reka-
wa francuskiego oraz ,mlotka” — samodzielne-
go osiagnigcia ,Jarlanu”. Nowoicia sa réwniez
spodnie produkowane na maszynach kottono-
wych i zszywane z dwdch czesei. Na bentley’ach
osigga sig efekty zakardowe paskéw pionowych.
Projektuje sie krétkie sweterki do talii. Pra-
cownia wzornictwa przygotowaé ma do kofica
br. nastepnych 35 symboli. Wiasciwie mysli sie
juz o sezonie jesien-zima 1973 r.

W wydziale Konfekc)l ogladam prace na nowo-
iacef zd

'y azdy

czy bluzeczke, Wychwytuje sig kaidy usterke, Do~
wiaduje sie réwniet, Ze w przyszlym roku sprowa-
dzaé¢ bedzle Japoniskg dze fantazyjna:
np. ze zlota nltka, przypominajaeg futerko, z dlugim
wlosem (moherows) itp. Kto§ z boku dodaje: poje-
chaly nasze wyroby na wystawe do Hiszpanil, pew-
nle niedlugo zaczniemy juz eksportowat,.,

A jak z planami ilociowymi? Zaklad, przy-
pomnijmy, przed uruchomieniem wyprodukowat
oko!q 400 000 par popularnie zwanych spaskow”,
Przyjeto za okres dochodzenia do pelnej zdol-
nosci produkcyjnej — 15 miesigcy zamiast 18.
Plan produkcyjny IV kwartalu br. skorygowa-
no w gére do poziomu I kwartatu 1973 r, Do-
brze przygotowana zaloga podjela zobowigzanie,
Ze osiggnie pelng wydajnosé w ciggu 14—13
miesigcy. Po cichu marzy sie o 12 miesiacach.

Rocznie magazyny ,Jarlanu” opuszczaé bedzie
ponad 6 mln sztuk wyrobéw dziewiarskich do-
brej jakoici i tanich — wyrobow jakze poszu-
kiwanych na naszym rynku.

KOLOROWY SAN

PostawiliSmy w maju br. pytania: ,Kto skres-
1it z planu projekt oczyszczalni? Czy zdawal
sobie sprawe ze skutkow?” Niestety nie otrzy-

DOCHOD NARODOWY
A AKUMULACIA | SPOZYCIE

DOCHOD NARODOWY  wytwo-
rzony Wwg wstgpnyeh szacunkéw
wzroénic w br. o ok. 8,3 — 8,5 proc.,

a dochéd do podzialu o 10,1 — 105
proc. Nieco wolniejszy od tempa
g0 do po-
dzialu bedzie w br. wzrost spozy-
cia (o ponad 9 proc,), ale szvbszv od
tempa wzrostu dochedu wytworzo-
nego i od planowanego na br tem-
Pa wzrostu spozycia (7,2 proc.).
Szybszy od tempa wzrostu dochodu
narodowego jest natomijast wzrost
akumulacji (12 proc.).
Dane te wskazuja, ze w br. dzieki

maliSmy Zadnych wyjasnien. Napisali 1y
wIrudno dzié sie¢ z sytuacja, w ktorej ,Jar-
lan” bedzie trué jedna z czystszych rzek w
Polsce — San.” Niestety, wszystko wskazuje na
to, Ze jednak pogodzono si¢ z t3 sytuacia!

— W _projekcie otrzymaliSmy warunki — informuje

mnie dyr. techniczny ,Jarianu”, mgr inz. Jerzy NIE-
DZIELA = na jakich iebi
K

P j wo
w i rzyjmie scie-
ki de Kk )] z Rai i ko-
tlowni. Warunkiem bylo wybudowanie podczyszcezal-
ni, usredniajacej Scieki do wymagan stawlanych przed

F ten :
kosztem €6 min zlotych wybudewalismy dwie pod-
W i zakladzi o

A tem;

narodowego mozliwe bylo osizgniecle
pr i tempa

wzrostu inwestyeji przy réwnecze-

snym do$é wydatnym tempie wzro-

stu spoZycia.

Zakladane na przyszly rok prawie
tak samo wysokie jak w br. tempo
wzrostu dochodu narodowego (wy-
twarzanego — ok. 8 proc. i do po-
dzialu ok. 10 prec.) pozwala na u-
trz, ie réwnie w i jak w
br. tempa wzrostu spozycia (3 proc.)
i niewiele nizszego niz w br. tempa
wzrostu akumulacji (11 proec.).

Utrzymanie drugi rok z rzedu tak
wysoki tempa

3 t
czalnie mechaniczne, czyli po prostu zbiorniki, ktdre
maja 1 5
Scieki e z g

w
Osiaga sie przez

W
Rada
D! tych

i jonéw ych,
Nm-mrlown‘l wydala na
& o

Wszystko byloby w porzadku, gdyby miasto
posiadalo oczyszczalnie z prawdziwego zdarze-
nia, Miala by¢ wybudowana i oddana do uzyt-
ku w 1973 roku. Niestety, nie rozpoczeto nawet
jej budowy. Thumaczy sie ten fakt tym, ze bu-
duje sie duza oczyszezalnie w pobliskim Prze-
my$lu. Tak wiee Scieki z ,Jarlanu”, dwukrotnie
rozcieficzone wplywaja do.. Sanu.

San — najdluisza rzeka Bieszczad6w i Pogb-
rza - dlugo$é biegu wynosi ok. 444 km. Hyd-
rologowie obliczaja, Ze wraz z doplywami, San
wnosi ‘do Wisly ok. 5 mld m® wody rocznie.
Wody Sanu, ponizej Jaroslawia, przeplywajg
m. in. przez Lezajsk, Stalowa Wole, Rozwadéw,
a juz w korycie Wisly przez Kazimierz, Pulawy
az do Warszawy...

Czy oczyszczalnia w Przemyslu jest koniecz-
na? OczywiScie! Ale czy chodzi tu o oczyszeze-
nie tylko kilkunastu kilometréw Sanu miedzy
Przemy$lem a Jarosltawiem? Przeciez za Jaro-
stawiem znéw woda bedzie zanieczyszczona i to
nie tylko przez ,Jarlan”, ale réwniez przez
Hute Opakowant Szklanych, Fabryke Pieczywa
Cukierniczego ,SAN”, Zaklady Miesne i szereg
innych przedsiebiorstw Jaroslawia.

Budowe oczyszczalni przesuwano z roku na
rok. Ostatnio méwi sie, ze bedzie czynna okolo
1978 roku. Koszt tej inwestycji, to ok. 50 min
z. Budowa takiego obiektu trwa ok. 3 lata:
wJarlan” zarezerwowat .10 mln zt na. ten cel,
cheg w tym przedsiewzigeiu partycypowaé row:
niez Huta i inne zaklady z Jaroslawia.

Rozumiemy wszysey, ze potrzeby w zakresie
ochrony woéd s olbrzymie, Projekt planu na
1973 r. obejmuje nakiady na budowe oczyszczal-
ni §ciek6w w zakladach podleglych 14 resortom
na lgczng kwote 2996 min zi (wzrost o 31 proc.
do 1972 r.) ~— projekt planu zaklada budowe 262
oczyszezalni Sciekow...

Czy jednak mozna powiedzieé¢ ,Trudno, nie
starcza dla Jaroslawia!”? Co-z tego, ze bedzie
w 1978 czy nawet w 1977 roku oczyszczalnia,
gdy tymczasem nastjpia nieodwracalne zmiany
biologiczne w czystej przeciez dotad rzece? Naj-
pierw wytrujemy rolinnosé i ryby, a potem
oczyScimy wode, by poplynela juz czysta mar-
twym korytem? Czy uwzgledniono to?

Z tymi pytaniami zwracamy sie¢ tym razem
Juz imiennie do: Ministerstwa Gospodarki Te-

nar 20, Sp i
wskazuje, Ze plan na 1933 r. jest
dos¢ napiety, a jego realizacja wy-
maga w A wielu i

szych do uruchomienia rezerw. (Sh)

OPTYMALIZACIA
PRZEWOZOW

W TRANSPORCIE
SAMOCHODOWYM

PRACE nad eptymalizacja prze-
wo0z6w s3 doS¢ znacznie zaawamso-
wane w transporcie kolejowym. Pew-
ne préby pode, S3 réwniez
przez PKS. Slabiej optymalizacja
pr 6w jest i
wana w transporcie branzowym. Je-
8li wiec w okresie 10 miesiecy br.
w cie yin prze-
wieziono o ok. 14 proc. wiecej la-
dunkéw niz przed rokiem, to osia-
gnieto to g w wyniku

go taboru i &
warunkéw atmosferycznych. Trudno
natomiast stwierdzié, Ze -istotnym
czynnikiem wzrostu przewozéw sa-
mochodowych stalo sie¢ ich uspraw-
nienie,

W te] sytuacji na uwage zaslu-
guje fakt, Ze transport samochodo-
wy przewozi juz wiecej ladunkéw
niZz transport kolejowy (iczac w to-
nach ladunku). Waine jest wiec za-

e

1-

czanych na ‘rynek wyrobéw mies-
nych, Wydaje sie jednak, Ze nie by-
loby stuszne obciazenie odpowiedzial-
noscia za niskay jkaos’c’ przeqvon')w
igsny wy y o
bic‘inywnych (niedostateczne moce
przerobowe i zle warunki pracy).
Warto bowiem zwréci¢ uwage, zZe
Jakosé wedlin jest bardzo rézpna
i niej jie bardziej P
ne zaklady celuja w niskiej jakosei
produkeji  wedlin. tej sytuacji
wskazane wydaje sie wydatne wzmo-
cnienie kontroli nad jakeoScia pracy
zakladow miesnych. (Sb)

SKUP PRODUKTOW
HODOWLI A ZADANIA
PRZEMYSLU

WYSOKA DYNAMIKA SKUPU pod-
stawowych produkié6w hodowli wu-
trzy sie w zdzierniku br., po-
dobnie jak w poprzednich miesig-
ecach. SKup Zyweca rzeinego w okre-
sie 10 miesigcy br. byl w ok, 21
proc. wyzszy niz przed rcokiem, Za-
decydowal 0 itym wzraest skupu trzo-
dy chlewnej (o 40 proc.), przy row-
noczesnym spadku skupu bydla (o
5 proc) i cielat (o 24 proc.). Pomi-
mo wigc, ze w pazdzierniku br. tempo
wzrostu skupu zywca uleglo oslabie-
niu (wzrost o 16 proc.), to poziom
skupu nadal jest tak znaeczmy, zZe
przed przemyslem migsnym nadal
staja bardzo napiete zadania.

Nadal utrzymuje sig tez wysokie,
wyréwnane tempo wzrostu sKupu
drobiu (28,3 proc. w okresie 10 mie-
sigey i 28,4 proc. w peiZdzierniku br.}.

Tempo wzrostu skupu mlexa ule-
glo i Przyspis
niu (z 21 proc. wzrostu w olresie
10 miesiecy do 27,5 proc. w pazdzier-
niku). Nadal wieec brak zdoInosei
przetwérczych przemysiu mleczar-
skiego jest ezynnikiem hamujacym
wzrost dostaw przetworéw mlecznych
na rynek, a nie brak surewea mle-
cznego. (Sh)

OPOZNIENIA INWESTYCH
SOCJALNYCH
I KULTURALNYCH

OGOLNY WZROST nakladéw inwe-
siycyjnych w gospodarce uspolecz~
nionej w biez roku A4
jest obecnie na 18—19 proe. Jest to
wigc tempo wzrestu ok. 2-Krotnie
wyZsze od planowanego. Przekrocze-
nie planu 5] i jnych
jest jedaak bardze zrf)inicowane‘na

bkazuje si¢ np., Ze mozna liczyé
na wykonanie rocznegzo planu rob6t
w zakresie budownictwa dla potrzeb

P iw cie
dowym mozliwie korzystnych warun-

y zdrowia zaledwie w ok. 6D
proc. W okn_asie 10 miesiecy br. wy-

kéw dla opty pr
Sprzyjaé temu m.in. powiono powe-
lywanie Jed: fi
trausportu branzowego.

Wiadomo bowiem, np. Ze dziala-
jace i 7O przed-

wa tran we-
wnetrznego nie moga poczynié wiek-
szych postepéw w pracacg nad op-

) acja . pr s
niém struktury pojazd6w do po-
trzeb ' miejscowych . oraz. dnolice-
niem taboru, samochodowego w ra-
.mach_poszczegéluych -przedsiebiorstw.
. Z zadowoleniem wypada wiec powi-

tylko ok. 50 proc.
planu robét. Nie sa réwniez wyko-
cywane plany budowy innych obiek-
ow i ki h( szko-
1y, internaty, domy Kkultury i obiek-
ty sportowo-turystyczne).

‘Wsréd przyczyn opédinieii w reali-
zacji obiektow socjalnych i kultural-
nych mozZna wymieni¢ wiele zanied-
ban  w przygotowanin obiektéw do
realizacji. Podstawowa jednak przy-
czyna - jest fakt, Ze przedsiehiorsiwa
budowlane niechetnie podejmuja sie

dla ochro-

A i
“ny zdrowia, oSwiaty i sportm. Sa to

ogélnok
. joweg W

evzie-o p

z reguly obiekty nietypowe,
Kktérych i j: Z

go. Wydaje sie jednak, Ze f ma in-

nych odcinkach trnasportu branzo-

wego lezo typu zmiana: organizacyi-

na moglaby daé korzystne efekty.
M

SYTUACIA PASZOWA

A CENY W OBROTACH

POMIEDZY ROLNIKAMI

CENA krowy dojnej w _obrotach
r iw Z i

br. byla o 10 proc. wyisza niz
przed rokiem, a cena prosiecia na
chow o 13 proc. wyisza. Najwyzszy
wzrost cen kréw dojnych notowano
W woj. olsztyiikim (ok. 19 proc.),
bialostockim " (ok. 17 proe.) i Kielee-
kim (o 14 proc) i na innych tere-
nac!‘n,. gdzie mnastapil wydatniejszy

renowej 1 Ochrony Srodowiska, Woj ]
Rady Narodowej w Rzeszowie, Powiatowej Ra-
dy Narodowej w Jaroslawiu, Okregowej Dyrek-
cji Inwestyeji Miejskich w Jaroslawiu.

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

——

1) Andrzej Sikorski — ;, JARLAN czyll manna r nie-
ba” — Z.G. nr 21 z dnia 21.V.1872 roku.

ola nazwy wszystkich Instytuci,

JeSliby zgodnie z intencia wyzej

ODREBNE

TRYBUNA CZYTELNIKOW

(ZY WSPOLNE?

ROWADZONE obecnie prace

zmierzajace do wprowadzenia

resortowych i branzowych sy-
steméw informatycznych opartych
na elektronicznej t?chnice ,Obh?zg‘
jowej wymagaja stosowania ujed-
?xclicoixej symboliki. Skoro tak, dla-
czego poszczegoine przedsigbiorstwa
tworzg odrebne indeksy dla t_ych
samych wyrobéw i materialow?
Dlaczego nie znalazl powsz?chnego
zastosowania Wykaz Numeréw Sta-
tystycznych Jednostek Gospodar-
czych, opracowany przez OSsrodek
Badawczo - Rozwojowy Systemu
Panstwowej Informacji Stptystycz-
nej przy "Gtéwnym Urzedzie Staty-
St};::j;dnolitej symboli];i nie be-
dzie mozliwe stworzenie rysorto-
wych i branzowych systeméw in-
formatyeznyeh, nie bedzu.a banku
danych, poniewaz nie bed‘zxe.wspol-
nej plaszezyzny porozumienia, wy-
Korzystywania materialéw opraco-
wywanych 2z pomocg coraz pow-
szechniej stosowanej ETO w zakla-

dach produkeyjnych, przedsigbior-
stwach obrotu towarowego, kombi-
natach.

Pragne zasugerowaé stosunkowo
proste rozwigzanie tego istotnego
problemu.

Zgodnie z Uchwala Rady Mini-
strow z dnia 12 lipea 1966 r. (M. P.
nr 40, poz. 201) w sprawie nadania
numerow stastystycznych jednost-
kom  gospodarki uspolecznionej,
Glowny Urzad Statystyczny opraco-
wat Wykaz Jednostek Gospodarki
Uspolecznionej oraz ich Numeréw
Statystycznych w celu stosowania
ich do sprawozdan statystycznych,
opracowan planistycznych, kores-
pondencji jednostek sprawozdaw-
czych z organami statystyki pan-
stwowej. oraz do innych celéw, np.
w stosunkach z instytucjami finan-
sowymi zaopatrzenia i zbytu itp.

Czy w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia nie nalézatoby do-
prowadzi¢ do tego, aby nuiner sta-
tystyczny stal si¢ integralng czes-

nie mniej waZna, niz np. ich adre-
sy? Moim zdaniem powinien zo-
staé wprowadzony w zycie obowia-
zek podawania na wszelkiego ro-
dzaju dokumentach, numeréw sta-
tystycznych przedsiebiorstw i to za-
réwno nadawcey, jak i adresata.

Zwigkszona pracochlonno$é, zwig-~
zana 2z wyszukaniem w do$é po-
kafnych rozmiaréw opracowaniu
GUS potrzebnych numeréw staty-
styeznyeh adresatéw, mialaby miej-
sce przede wszystkim w okresie
wprowadzania tej zasady. Pézniej
ze wzgledu ma to, Ze koresponden-
cja jest z reguly dwustronna, tak
duze naklady pracy mialyby cha-
rakter sporadyczny. Nadawea nie
mialby Zadnych klopotéw z poda-
waniem swojego numeru, pod wa-
runkiem uzupelnienia nim firmo-
wych drukéw i pieczatek.

Odrebnym zagadnieniem sy bran-
zowe symbole wyrobéw i materia-
16w. Zgodnie z Zarzadzeniem nr 32
Prezesa Rady Ministréw z dnia 11
marca 1968 . w sprawie stosowa-
nia Systematycznego Wykazu Wy-
rob6w oraz opracowania indekséw
materialowych i towarowych opar-
tych na tym wykazie, podstawa do
nomenklatur, indekséw i katalogéw,
stat sie Systematyczny Wykaz Wy-
robéw, opracowany i aktualizowany
przez Giéwny Urzad Statystyezny
przy wen6ludziale ministerstw i
zjednoczeri, Mimo Ze przedsiebior-
stwa stosuja sie z reguly do prze-
pisu, jedna pozycja asortymentowa
moze mieé kilka, albo kilkanascie
oznaczeri, poniewaz oddzielnie opra-
cowuje indeks asortymentowy pro-
ducent, oddzielnie  dystrybutor,
przedsiebiorstwo sprzedazy detali-
cznej itd.

wymienionego zarzadzenia, indeksy
- obejmujgce szczegélowy asorty-
ment towaréw i materialéw — by-
1y opracowywane przez zespoly po-
wolywane na szczeblu scentralizo-
wanym przy wspéludziale wszyst-
kich przyszlych uzytkownikéw, to
zapewnirma bylaby ich jednolitosé,
a przy tym uwzgledniatyby one
faktyczne potrzeby wszystkich zain-
teresowanych, W sumie skladalyby
sie one ma jeden ogdlnokrajowy
szezegolowy wykaz wyrobow i ma-
terialéw. .

Czlon, okreSlajacy wg SWW branie,
podbranie 1 grupe jfest dosyé dlugi (7
cyfr). Dodanie do nlego czlonéw, Kko-
niecznych do grupowan bardziej szcze-
gélowych 1 okreflajacych pozycje asor-
tymentows, powoduje, Ze pelny indeks
skilada sie z kilkunastu cyfr. Poniewa}
jednak asortymenty branZ ograniczaja
slg do kilkudziesigclu grup asortymen-
towych przy wykonywaniu opracowan
na potrzeby wewnetrzne brandy Ilub.
przedsiebiorstwa, 5—7 cvfr SWW moZna
zakodowaé, wykorzystujac do tego 23
cyfry. Natomiast od -opracowari na ze-
wnairz, dokodowani ich
przy coraz p Y
EMC jest bardzo .proste. - .

Tak opracowané branzowe indek-
sy wymagalyby upowszechnienia,
Do tego celu najlepiej nadajg sie
wszelkiego rodzaju cenniki, katalo-
gi, informatory, ulotki reklamowe.
Bvé moze w poczatkowym okresie

w tego ‘ypu opracowaniach przyda-

laby sie jeszeze klauzula . ,przy
sktadaniu zaméwienn prosimy o po-
dawanie numeréw...” .
Majge ,,wspdlny jezyk” mozna by
z latwoscig, nowoczesnie i szybko
uzyskiwaé informacje na potrzeby
systeméw resortowych, a tym sa-
mym Krajowego Systemu Informa-
tycanego. . .
WOJCIECH JAROSZEWSKI

cen siana lakowego, Inb ich
je sig ni-

sko.

Podobnie najwyzszy wzrost cen
prosiat (wroclawskie o 47 proc., bia-
lostockie o 38 proc., ie 0 25

wymaga <
pracy wysoko wykwalifike-
wanych pracownikow.

W tej sytuacji godne rozwazenia
wydaje sie powolanie powiatowych
pr igbiorstw iciwa jal
nege i Kkulturalnego, Ktore caly swoj
potencjal nastawilyby na realizacjg
obiektéw socjalnych i kulturalnych.
Duzy rozwéj budownictwa socjalne-
go i kulturalnego, obserwowauy w

51 latach, p i¢ powinien
na powolanie przynajmniej po jed-
nym takim przedsigbiorstwie na 2—3
powiaty. (Sb)

NIEDOMAGANIA
METALURGII Z PROSZKOW
SPIEKANYCH

WPROWADZENIE DO PEODUKCII

detali z proszkéw spiekanych jest,
jak wiadomo, podstawowym czynni-
tiem $nienia i ieni:

produkcji. Pozwala bowiem na znacz-
n3a oszczednoSé¢ pracy i materialu.
Olgazu.ie sig tymczasem, ze w 1971 r.

zaledwie 9 proc. wezesniej

proc.) wystapil w
gdzie 2zanotowano lepsze zbiory, a
tym samym - wigksze spadki cen
4 " w -

rolnikami. Specjalnej uwagi wymaga
Jednak znaczny spadek cen presiat
w ) ie r im (o 11
proc.) 1 krakowskim (o 8 proc), tj.
na terenach, gdzie réwnoczesnie wy-
stapity wydatniejsze
zlemniak6w w obrotach

produkeji pr 6w Zela-
za i 30 proec. produkeji wyrobéw z
tych proszkéw oraz 50 proc. produk-
cjl wyrobéw z proszkéw metali nie-
Zelaznych, W 1972 r. sytuacia nadal
nie ulegla wiekszej poprawie.
Produkeja proszkéw spiekanych |
wyrobéw z tych proszkéw mie po-

krywa r 1ceg zapotr
wzrosty cen odbiorcéw krajowych. Zglaszane za-
i pot ie na wyroeby 2z prosz-

i (W woj. r kim o 29

proc. i w krakowskim o 1% proc.).
Potrzeba rozwijania hodowli mo2-
liwie jak najszerszym frontem wska-

. zuje na celowosé zwrécenia wiekszej

niz dotyehczas uwagi na miedzywo-
Jewédzkie przerzuty ziemmiakow |
siana dla potrzeb rolnictwa. Tym ra-
zem chodzi bowiem o poprawe szcze-
goélnie trudnej sytuacji, w nickto-
rych wojewdédztwach, wystepujacej
na tle ogélnego, znacznego Wwzrostu
plonéw i zbiorow. (Sb)

ZAHAMOWANIE W SKUPIE
JA

NA TLE dynamicznego wzrostu
skupu miesa, drobiu i mleka zwraca
uwage zahamowanie tempa wzrostu
skupu jaj. Pomimo bowiem, Ze zbio-
ry zbéz, a wigc i sytuacja dla ho-
dowli kur — niosek, ksztaltuja sie
Kkorzystnie, to skup jaj w okresie 10
miesigey br. wzrést tylke o 3.5 proc.,
a w pazdzierniku nawet uleg! obni-
Zeniu (6,5 proc. poniZej ub. r.). Plan
roczny skupu nie bedzie wiec praw-
dopodobnie wykonany. (Sb)

DOSTAWY MIESA A JAKOSC
PRODUKCII

SPRZEDAZ MIESA 1{ przetworéw
(lacznie z drobiem) w sieci handlu
detalicznego w ostatnich latach wy-
kazuja wysoka dynamike wzrostu (w
1971 r. o 11 proc., w 1972 r. o ok, 17
proc.). Yacznie z planowanym na
1973 r. wzrostem dostaw pozwala to
na osiggnigcie w 1973 r. spozyeia w
granicach ponad 60 kg na osobe ro-
cznle. Oznacza to, Ze spoZzycie mie-
8a i przetworéw w latach ‘1971—1973
wzrosnie o ok, 7 kg.na osobe ro-
cznle. Jest to skala wzrostu, na Kkté6-
ra poprzednio . musieliSmy czekaé '8
Iat,

'I‘enl dymlmlczn;; wzrost  dostaw

y migsa p! 6w spo-
wodowal przede wszystkim duzy
wzrost zapotrzebowania ‘Ea ustugi .

y wzra-
sta bowlem zapotrzebowanie na we-
dliiny i wyroby wedliniarskie,
Okazuje si¢ jeduak, ze rozwéj za-
kladéw migsnych nie nadaza za ro-
.snacymi dostawami spoZycia miesa.
W zwigzku z tym mnoZa sl¢ sygna-
1y o ni Jace] jakoscl dost

kéw spiekanych w 1933 r. zostanie
zaspokojone najwyZej w 50 proc., ko=
nieczny bedzie wige wzrost importu
proszkéw z metali i wyrobéw z nich
m.in. do predukcji samochodéw oso-
bowych, sprzetu elektrotechnicznego
iin.

W zwigzku z tym nie wystarcza
zwrécenie uwagi na zwickszenie na-
kladé - na produkcje proszkéw spie-
kanych, ktérej program rozwoju nie
byl - dotycheras planowo realizowa-
ny. Konieczue jest przede wszystkim
zwracenie uwagi na fakt, Ze zaklady,
Lkidre otrzymaly S$rodki na  rozwéj
metalurgii 1 proszkéw  spiekanych
nie wykorzystuja pelnych mozlivwo-
sci produkeyjnveh, ze wzeledw na
brak koordynacji lub niedofinanso-
wanie niektéryeh edcinkéw produk-
cji.

Obecnie wige jednym =z istotnych
zadan siaje sie wzmocnienie koor-
dynacji w produkeji proszkéw spie-
kanych. (Sb)

WYKONANIE ZADAN
PRZEZ ,LOT"

W BIEZ. R. swoje zadania ,,LOT*
wykonal nie tyllko na miesiac przed
termi ale jego ¥y na li-
niach zagranieznyeh i krajowyeh
przewioza juz 14 min pasazeréw,
czyli prawie o 400 tys. ‘wigcej niz
W ub. rokun i o ok. 180 tys. wiecej
niz zakladano w planiec rocznym. Po-
prawity si¢ takZze wyniki finansowe
przedsi¢biorstwa,

Na osiagniceia te niemaly wplyw
miala dobra praca warsztatéw re-
moniowych. Po raz pierwszy prze-
pr np. g alny remont
samolotu typu ,,An 24”. Tym samym
»LOT” jako drugie przedsicbiorstwo
Zz krajéw RWPG (po ZSRR) rozno-
czelo generalne remonty samolotow.
Poczawszy oil przysziego rokn gene-
ralne remonty samolotéw tego typu
wykonywane heda juz calkowicie w
kraju, a od 1974 r.” przedsiebiorstwo
bedzie moglo Swindezyé tego rodza-
ju uslugi takze innym towarzystwom
lotniczym, (msk)

L
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Instytut Ekonomiki Produkeji SGPiS zorganizowal
w koncu paidziernika dyskusje nad ksigikq prof.
dr. JANUSZA BEKSIAKA pt. ,Spoleczenstwo go-
spodarujace”. W wymianie poglqgdéw na temat
tej pracy udzial wzieli: doc. dr LUDWIK BILINSKI,
doc. dr KAZIMIERZ LESZCZYNSKI, prof. dr JAN
LIPINSKI, doc. dr MIECZYSLAW NASILOWSKI,
doc. dr STANISLAW NOWACKI, prof. dr MAKSY-
MILIAN POHORILLE, doc. dr URSZULA WOJCIE-
CHOWSKA i Autor ksigiki. Ponizej zamieszczamy
skréconq wersje dyskusiji.

J. BEKSIAK: W zasadzie nie mam na wstepie ni¢
waznego do powiedzenia. To, co chcialem reprezento-
waé od strony merytoryoznej, napisalem w ,,Spole-
czelistwie gospsdarujaeym”, Chceialbym jednak krétko
zasygnalizowaé dwie sprawy, Po pierwsze, ze wiele
tez zawartych w ksigzce opiera sie o wyniki prac
zespolu kierowanego przez profesora ALEKSEGO
WAKARA. A po drugie, ze w zalozeniu mym lezala
pewna popularyzacja wywodu.

Ciesze sig, Ze moja ksigzka bedzie poddana dysku-
sji tak wybitaych specjalisiow. .

M. NASILOWSXKI: Praca J, Beksiaka nie jest ani
podrecznikiem, ktéry dawalby systematyczny wyklad
problemdéw wechodzacych w zakres ekonomii politycz-
nej socjalizmu, ani tez nie jest rozprawg teoretyczng,
ktora w sposéb gruntowny analizowataby  sformuto-
wany temat, Jest to raczej zbidr esejow, czasami na-
wet luZne powiazanych ze soba, w ktérych Autor roz-
waza pewne aspekty wzrostu i funkcjonowania gospo-
darki socjalistyeznej z punktu widzenia mozliwosci
wyboru okreslonych wariantéw, kieruygc sie przy. tym
okre$lonymi regulami i okreslong koncepcjg rachun-
ku ekonomicznego, opracowang przez tzw. szkole wa-
karowskg.

Nie zamierzam jednak przez te klasyfikacjg pomniefszyé
warto$ci naukowej dyskutowanej pracy, Opracowanie o cha-
rakterze esejowym w J mierze Tygory sy-
stematy Sci wykladu i sp , ze prace J. Beksiaka
czyta sie z duzym zainteresowaniem., Jest to na ogél dosé
rzadkie wczucie, jakie towarzyszy studiujacym literaturg
o tematycc el i j. Praca i jest lekko i z du-
Zym polotem, '

Jest rzeczg oczywists, ze kazdy Autor ma prawo do
wlasinej koncepeji w ujeciu tematu, chociaz koncep-
cja ta w niektérych waznych punktach ma charakter
dyskusyjny, jest ona konsekwentnie w calej pracy pre~
zentowana. Odpowiada mi ta idea pracy, w ktorej
Autor stara sie na licznych przvkladach wykazaé
sprawnosé¢ narzedzi kierowania gospodarky socjalis-
tyczng, tzn, ich zdolnodé do realizacji celdw, jakie
stawia sobie spoleczenistwo socjalistyczne na okreslo-
nym etapie rozwoju. Na tej wlasnie podstawie Autor
wykazuje rozliczne bledy w rozumowaniu wielu te-
oretykéw, jak i praktykow zZycia gospodarczego oraz
ich trwale konsekwencje w efektach dzialalnosei
»spoleczeristwa gospodarujgcego”. Pokazuje tez w
spos6b przekonywajacy, jak dogmatyczne, jednostron-
ne myslenie, prowadzi do fetyszyzacji wielu twier-
dzen ekonomii politycznej socjalizmu i jak zgubny ma
to wplyw na praktyke zycia gospodarczego. Ekono-
mi$ci nie mieli w przeszloSci wielkiego wplywu na
praktyke, ale teorie ekonomiczne wywieraly niemaly
i, niestety, nie zawsze korzystny wplyw na .1rozwoj
i funkcjonowanie gospodarki socjalistycznej,

Waznym merytoryeznym walorem pracy jest trakto-
wanie ekonomii politycznej socjalizmu nie jako sumy
ustalonych i mniej lub bardziej powszechnie akcepto-
wanych prawd lub twierdzen, ale jako nauki wskazu-
jacej jedynie dopuszczalne granice i glowne kierunki
dzialania ludzkiego, jako nauki, ktéra czesSciej moze
okreslié rozwigzania wykluczone niz zalecone. Tak
wlasnie zawsze rozumial ekonomie prof. M. KALECKI,

Teza, Ze nie ma w Zadnej inie Zycia czego
rozwiazan jednoznacznych i idealnyech, a caly problem
sprowadza sie¢ jedynie do wyboru z wielu realnych mozliwos-
ei wlasciwego wariantu, i zliwie na
iloSeiny zastrzezen, najmniejszymi ymi i ni z y-
mi skutkami wybranego rozwiazania, ta teza, Ktérej sam
jestem wyznawea — zostala przekonywajaco pokazana w
catej pracy, Taki puankt widzenia stawia w moim przeko-
naniu ekonomig polityczng socjalizmu na realnym gruncie
i wymaga ia ujeé¢ wyi jacych z okreslony prze-
slanck dokirynainych lub tez z doraznie rozumianych celow
politycznych., To podejscie zyskuje sobie na szezescie stale

nego obrazu nalezaloby bowiem przedstawié te argu-
menty ktére utrudniaja odejicie od ceny opartej na
kosztach.

Co usprawiedliwia fakt poslugiwania sie tg instru-
mentacjg? Ceny kosztowe sg zle tylko w pewnych wa-
runkach, a to woweczas, gdy majg one charakter ceny
dyktatu, a nie ceny oferty — jak to ujal obecny tu
prof. J, LIPINSKI. Przy braku ogranicznikéw rynko-
wych w socjalizmie niebezpieczenstwo to jest bardzo
realne,

Nie wige dziwnego, ze praktyka bezustannie poszu-
kuje rozwigzan, ktére by umozliwialy odejicie od ce-
ny kosztowej. Tak miala sig¢ np. rzecz z cena transak-
cyjna. W rozwigzaniu tym praktyka nie tylko rozwa-
zala, ale nawet zalecala neutralizacje ceny opartej na
kosztach, W wigkszosci przypadkéw okazywalo sie to
nieskuteczne. Méwiono bowiem: ¢4z winna jest za-
loga, Zze ceny transakeyine stawiajg jg w gorszym lub
lepszym polozeniu! A wiec sprawa rozgrywa sie tak-
Ze i na plaszczyZnie spolecznej i polityeznej, a nie wy-
1aeznie ekonomicznej. Obraz rzeczywistosci jest inny,
anizeli sugeruje to Autor.

Druga sprawa — to problem réwnowagi na rynku
$rodkéw produkeii. Tu J. Beksiak stawia nie tylko
diagnoze, ale prébuje zasugerowaé Kkierunki rozwig-
zan. Poniewa? stale napiecie wynika z ekspansywne-
go systemu pobudzania, i niehamowanego systemu za-
silania, to trzeba neutralizowaé te ekspansvwno$é, o-
pierajae kryteria oceny na zysku, co mialoby sklaniaé
do produkowania jak najwiecej i jak najnizszym kosz-

. tem, Regulacja za§ ukladu zasilania odbywalaby sie

przez doplyw pienigdza.

Jest to — molm zdaniem — recepta male przydatna. W
r B i wi rskich wprowadzono
te zasady w zZycie, Efekty za$ w dziedzinie réwnowagi in-
westyeyjne] sy watpliwe, Nadal wystepuje du’y ped do in-
‘westowania, wydluzaja sic cykle itd. Prowadzi to do wyco-
fywania sie z narzgdzl pacametrycznych i do powrotu do

7 ednich 1 tez, majac na uwadze te¢
sytuacje, tak duza jest nasza % w i

Zreszta podstawowym pytaniem jest: kto ma byé
pobudzany poprzez zysk — zaloga czy kierownictwo?
NajezeSciej pada odpowied?: kierownictwo. Ale to
rodzi konflikty misdzy zaloga a kierownictwem, Czy
ta droga jest sluszna dla gospodarki secjalistycznej?

Co ciekawsze, przyozyn niedostatecznej sprawnosci
systemu pobudzania poprzez zysk mozna doszukaé sie
w dalszych czeSciach pracy J. Beksialka, po$wigco-
nych medelowi konsumpeji., Stymulatorem postepu nie
jest sam tylko system pobudzania, lecz takze system
ksztaltowania modelu konsurnpcji.

Do problematyki modelu konsumpcji nalezy w mo-
im pojeciu sprawa struktury spozycia (a wige i za-
robkéw) poszczegdlnyeh grup spolecznych i zawodo-
wych. System pobudzania kierownictwa oparty na zys-
ku moze doprowadzié¢ do znacznych réznic w struk-
turze zarobkéw kierownictwa i reszty zalogi. Brak
akceptacji  spolecznej dla takich réznic spowoduje
niesprawnosé systemu pobudzania. Zbyt slabo wigzano
dotad system pobudzamia z systemem ksztaltowania
struktury spozycia, A to jest chyba jedna z najistot-
niejszvch spraw, Nie jestem pewna, na podstawie
dyskutowanej ksigzki, czy J. Beksiak docenia wage
tego zagadnienia.

M. POHORILLE: Praca prof J. Beksiaka jest nie-
watpliwie interesujgea, pobudza do myslenia i dysku-
sji. Stanowi ona, w moim przekonaniu, krok naprzod
w poréwnaniu z tym, co zaprezentowala dotychezas
tzw, szkola prof. A, WAKARA, Mam tu szczegélnie
na uwadze rozdzial czwarty, w ktérym Autor wyraz-
nie odeina sie od koncepcji manipulowania ludZmi i
rozpatruje czlowieka jako podmiot gospodarowania
w ustroju socjalistyczaym. Niekidre jednak podstawo-
we zalozenia teoretyczne pracy budzi powazne za-
strzezenia,

Zanim przystapie do meritum sprawy, pragne pos-
wiecié pare sléw samemu tytulowi ksiaziki, Méwi on
za duzo i zarazem za malo. Teza gloszaca, ze nalezy
wszystkie decyzje gospodarcze rozpatrywaé z punktu
widzenia realizacji wspolnych, spolecznych celow jest
niewatpliwie stuszna. Czy oznacza to jednak, Zze moz-
na rzeczywiscie traktowaé kazda decyzje tak, jak gdy-
by spoleczenistwo gospodarowalo jako calo$¢? Bylby
to wniosek za daleko idacy.

i ezna ~— na obecnym etapie rozwoju

— stanowi skomplikowany organizm. na ktéry skladaja sie

tysiace przedsiebiorstw pavistwowych i spoéldzielezych. Za-
A D p 1

rozszerzajaey sie krag zwolennikéw. Mimo te nadal
ne jest aktywne kultywowanie tego stanowiska w celu
g zwyciezenia gl i vl
{x‘nlx‘;i;.t;:yuumlnych nawykéw myslowysh, W zwalczanin tych
postaw praca J. Beksiaka odgrywa zapewne nicmalg role,

Na uwage 2zastuguje réwniez kultura prowadzonej
polemiki z odmiennymi poglagdami. Nawet wtedy, kie-
dy niezupelnie podzielamy punkt widzenia Autora,
pozostajemy pod wplywem jego sugestywnoSci. Lako-
niczno$é mysli, umiejetnoéé wyrazania gtebokiej tredei
za pomoca niewielkiej ilofci stéw jest wynikiem nie
tylko talentu pisarskiego, ale i rzetelnego warsztatu
badawezego oraz gruntownej wiedzy Autora. Sadze,
ze Autor mogl napisaé popularng, przystepng, a za-
razem do$é wnikliwg prace, gdyz mial za sobg nie
tvlko cenny dorobek naukowy tzw, szkoly wakarowa.
skiej, ale takZe wlasny oryginalny dorobek w zakresie
niepodzielnosci czynnikéw wytwérezych, spolecznych
kosztéw przestawienia programu produkcyinego, réw-
nowagi gospodarczej oraz warunkéw i czynnikéw o-
kreélajacych mozliwosci wyboru systemu zarzdzania
gospodarka socjalistvezna. Praca J. Beksiaka potwier-
dza znang prawde, Zze dobra popularyzacja wied;y
elionomicznej wymaga z reguly nie mniejszego wysil-
ku intelektualnego i pisarskiego niz rozprawa nauko-
wa.

W sumie — dyskutowana dzisiaj praca, chociaz za-
wiera wiele kontrowersyjnyeh tez, wystawia dobre
¢wiadectwo nie tylko Autorowi, ale i calej szkole wa-
karowskiej.

U. WOJCIECHOWSKA: Pierwsze wrazenie, jakle
odniostam po przeczytaniu ksigzki to uczucie zazdro$-
ci. Autor potrafit bowiem stworzyé sobie takie wa-
runki, taki warsztat pracy, ktéry pozwala zachowaé
dystans w stosunku do praktyki. Taka postawa ma
wiele zalet. Jest to postawa badacza, ki6ry nie wecho-
dzi w zbyt drobiazgowe niuanse praktvki, ‘ale bada
modele. Jest to metoda stosowana przez wielkich u-
czonych i jej pluséw nie trzeba tu prezentowaé zbyt
obszernie.

Ale moze ona mie¢ tez i swe tenty, Upr
mogg byé falszywe a recepiucy rozwiazan tak ogdlne, Ze W
istocie rzeczy dia praktyki nieprzydatne, Tych bledéw —
przy wszystkich ogélnych zaletach tak mocno akcentowarych
przez M. Nasilowskiego, z czym W zasadzle trzeba sie 7m0~
dzié — réwniez i J. Beksiak sie nie us.trzeg!. Aby nie byé
goloslowna, zatrzymam sie tylko na dwdéch kwestiach,

Sprawa pierwsza — krytyka cen opartych na kosz-
tach. Argumenty zaprezenfowane w pracy sa po czes-
ci sluszne, a po czeéci niestuszne, Nad wyraz stuszne
jest podkreélenie negatywnych konsekwencji_stosowa=
nia kosztownei fermuly cen w gospodarce. Podzielam
w pelni poglady Autora.

Jednocze$nie jednak uwazam, Ze zbytnim uprosz-
czeniem jest stwierdzenie, iz poslugiwanie sie w pols-
kiej praktyce gospodarczej ta formuly dowodzi zu-
pelnej niesprawnosci aparatu zarzgdzajacego. Dla pet-
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ko, inte-
Zagadnie-

u
reséw indywiduainych, grupowych i spolecznych. ¢
~ nie

nie to jednak — wbrew temw, co zapowiada tytul
zajmuje centralnego miejsca w pracy.

Autor reprezentuje w pracy swoisty reizm. Zmiany
naturalnych wielkosei w sferze produkcji i konsump-
cji stanowig w jego ujeciu jedyne realne wydarzenia
gospodarcze. Place, ceny. zyski to wylacznie narzedzia
polityki gospodarczej. Nic przeto dziwnego, Zze Autor
stoi na stanowisku, iz placa powinna stancwié raczej
bodziec do lepszej pracy, niz nagrede za nig. Nie sg-
dze, aby takie nrzeciwstawianie bodZca nagrodzie bylo
uzasadnione. Sprawiedliwa nagroda jest zarazem
bodZcem. System bodzcdw sprzeczny z powszechnym
poczuciem sprawiedliwo$ci spolecznej moze dzialaé
skutecznie ma poszezegbélnych odeinkach, lecz jest
szkodliwy z ogblnego punktu widzenia.

Kwestla ta staje sle zupelnle jasna, jesli traktuje sle pla-
ce, jako wyraz miedzy ludzm‘!. n{le
2 tuz Tea

a8 wy ic jako naj

zalozonyeh celow produkeyjnyech. Innym przvkladoem ,jin;
str u, i il el feznyeh  jes
stosunek do rynll:l w ustroju socialistyeznyvm, Nalezv sle
zgod2ié 2z Autorem, Ze przeciwstawianie planu rynkowi nie
Jest uzasadnione, Rynek i plan bynajmniej nie wvkluernjg
si¢ nawzajem, oba stanowly obiektywne kategorie gosnodar-
ki socjalistycznej, Trudno sie jednak zgodzi¢c z tym, ze ry-
nek jest tylko Kategoria planistyezna, a nie kategoria wyra-
zajaca obiektywne, a wicc nlezaleine od naszej woli, stosun-
ki produkeji.

Zasadnicza rozbiezno$é pogladéw wystepuje miedzy
przedstawicielamj szkoly prof. A, Wakara a wiekszo$-
cig ekonomistéw polskich w zagadnieniu roli cen i ich
stosunku do kosztéw (nie oznacza o orzywicie, Ze
wsréd tej ,wiekszosci” nie wystepuja riine opinie w
tej sprawie). Moje stanowisko w tej sprawie sprowa-
dza sie do nastepujgeyen tez:

-

Wy pr r
w;znaczenie systemu cen, Ktére odpowiadajs optymalnemu
planowi, Stwierdzenie to ma ogromne zhaczenie teoretyczne.
Wynika z niego bowiem, %e w ustroju socialistycznym moz-
Hwe jest ustalenie racjonalnych cen bez Kkonlecznosei ucie-
kania sie do konkurencyjnego rynku.

® Z tezy zaprezentowanaj wyzej wynika réwniel, ze mo2-
liwa jest wspilpraca miedzy centrum I jednostkami gospo-
darczvmi zaréwne w stadium usialania planu, jak 1 jego re-
alizacjl (1 to takie 3 ktore wala na koja-
rzenie intereséw poszezegélnych przedsiebiorsiw z interesem
ogdlnospolecznym — przy przyjeciu stopnia decentralizacjl,
jaki jest na dany etapie r ju na i

@ Konfrontacja podaiy z popyiem przy tak wyznnczonycl‘l

eenach (lub tez cen réwnowagi ry el z tal ymi

1] mf) p na stwierdzenie, czy konsu-

mencl aprobujs zaplanowana strukture produkejl 1 zwigza-
ne z nig naklady.

@ DaZenie do optymalizacit planu zaklada koniecznoidé
zwrécenia baczniejsze] uwagi na inny problem poprzednio
niezauwazony, a mianowicie na zapewnienic spoteczenstwu
wigkszego wplywu nha zasadnicze opcje dolyezace Wwzorca

b ] - wzorca spoleczno-

, lu
Kkulturowego.

Wedlug prof. J. Beksiaka ,problem wzajemnej rela-
cji ceny — koszty ma .. charakter wtérny i technicz-
ny, za§ rozmach dyskusji na temat cen jest niewspél-
mierny do roli, jaka ceny grajg obecnie w polskief
gospodarce”. Autor przestrzega przed fetyszyzacjy cen,
ba, nawel omawiajge problam inflacii unikn rozwazuf
na temat wplywu zmian w cenach na redystrybucje
realnych dochodéw.

Jak pogodzié to stanowisko z postulatem optymali-
zacji planu? Jest przeciez oczywiste, Ze bez doskonaw
lenia metod liczenia nakladdw i wynikéw w wyraze-
niu pienigznym nie moze byé mowy ani o usprawnie-
niu rachunku ekonomicznego, ani o efektywnym
wplywie kousumenta na produkcje, ani nawet o kon-
sekwentnym stosowaniu zasady podzialu wediug pracy.
Mozna powiedzie¢ na obrone Autora, Ze wystgpujac
przeciw wigzaniu cen z kosztami ma on na uwadze
nie rachunek nakladéw spolecznych, lecz wysoce nie-
doskonaly system liczenia kosztéw; z jakim spotykamy
si¢ obecnie w praktyce gospodarczej. Takie postawienie
zagadnienia nie jest jednak uzasadnione. Po pierwsze
— trudno zgodzié sie ze zwigzanym z nim implicite
agnostyeyzmem, jezeli idzie o liczenie rzeczywistych
spotecznych nakladéw pracy. Po drugie — problemy
nalezy kolejno rozpatrywaé na coraz mizszym szezeblu
abstrakeji, nie mozna natomiast przeskakiwaé od roz-
wazan czysto teoretycznych, do zastrzezen dotycza~
cych konkretnych rozwiazan praktycznych. Po trzecie
— rachunek nakladéw i wynikéw oparly nawet na
prymitywnym systemie cen nie jest lepszy niz tzw.
rachunek bezposredni, ktéry jedynie uznaje kryterium
fizycznej koordynacii planu,

J. LIPINSKI: Jaki jest stosunek miedzy tym, co na-
pisal prof J. Beksiak a tym. co sie dzieje w naszej
praktyce gospodarczej? Prof. Beksiak niewatpliwie u-
praszeza rzeczywisto$é. Z tego jednak bynajmniej nie
czynie mu zarzutu. Nie mozna inaczej badaé rzeczy-
wistodei, niz upraszczajae ja. Nawet ci, co odrzucaja
mysl teoretyczng zawodowych naukoweéw, przeciw-
stawiajac jej ,spojrzenie praktyka”, nie moga unikngé
uproszczen; jeSli nawet wyraznie ich nie formuluja,
to milczaco je zakladaja, Sprawa nie polega wige na
tym, czv upraszczaé rzeczvwisto§é, lecz jak jg uprasz-
czaé: ktére jej elementy uznaé za istotne, a ktére po-
traktowaé jako uboczne i pomingé w rozwazaniach,

I oto wlasnle gotéw jestem spieraé sie z prof. J, Bek-
siakiem, b nasza rzeczywi
przywiazujemy nieraz rézne o Jei
elementéw. Totez i ja prébujemy
la interpretowaé i wy, przy p 'V h mo-

dcll teoretycznych.

W tym miefscu nie bylbym w stanie przytoczy¢ wszyst-
kich istotnych réinie, jakie i d J.
Beksiaka a moim y m na
ebecny stan rzeczy w Kier kg so-~
cjalistyczna. Ogranieze sle tu do jednej tylko kwestli, kt6-
ra wydaje sig¢ bardzo istoina,

‘W pierwszym rozdziale swojej ksigzki prof J. Bek-
siak rozréznia dwa typy kierowania gospodarky naro-
dowa: 1) bezposrednie kierowanie poszezegélnymi zja-
wiskami i procesami przez decyzije o charakterze in-
cydentalnym (od vrzypadku do przypadku), 2) kiero-
wanie przy pomocy ,narzedzi-automatéw”, bez wnika~
nia w kazde poszczeg6lne zadanie. Jego zdaniem, za-
réwno w naszej gospodarce, jak i w gospodarce wiek-
szosci krajow socjalistycznych dominuje plerwszy typ

mozina ywaé do :{
niewaz cechuje ja bardzo duza 1 C
nia, Po drugie za$ dlatego, ze blad sztuki leKarskiej moie
wywoloé Smieré pacjenta. Nie byto w historii px-zyp:ulkui

ze T ml, po-

aby bledy zabily gOsp czy, Jezel
weimiemy pod uwage ostamia wojne, to mimo tragicznych
wa 0 walo. ac Jezykiem
teorii tyle jert 6w w sy gOspo-
darczym polaczonych i wzajemnie zastgpowalnych, ze nie
ma mowy o zniszczeniu tego systemu bez fizycznego

zniszezenia Judzi.

Chcialbym wreszeie zwrécié uwage na to, ze dla
szkoly wakarowskiej nieszczgéciem jest to, iZ nie moze
ona uwolnié sie od mitéw, kiére stworzyia, Na przy-
klad podzial rachunicu ekonomicznego na posredni
i bezpoéredni, watpliwy juz w chwili swego 'powsm-
nia, pozwolil jednak w swoim czasie rozwingé dysku-
sje nad rachunkiem ekonomicznym. Zadanie to zosta-
1o spelnione i dalsze préby utrzymania tej klasyfika-
cji skazane s3 ma niepowodzenie. Epigoni tej szkoly,
trzymajacy sie uparcie starych sformulowan, mogg
zejS¢ na manowce.

GLOS Z SALI: Czy epigoni zawsze schodzg na ma-
nowce?

L. BILINSKI: Nie wiem, ale mozna staraé¢ si¢ nie
byé epigonem. Ostatnia wreszcie sprawa, ktéra chcial-
bym poruszyé, to wyraznie niedoceniana w ksigZce
mozliwosé wykorzystania elektronicznej techniki obli-
czeniowej. To co na podstawie dzisiejszych cbserwacji
mozna uwazaé, ze bedzie chlebem powszednim za
dziewieé lat, traktowane jest w ksigzce jako bardzo
odlegla perspekiywa. Takie traktowanie zachodzgerch
zmian jest o tyle niekonstruktywne, ze wzrest mozli-
wosci szybkiego przeplywu i przetwarzania informacji
stwarzaja mozliwosci silniejszej centiralizacji systemu
zarzadzania i zwigkszenia przy tym jego sprawnosei.
Dlatego tez Autor zbyt mocno akcentuje ceche trwa-
losci przy poréwnywaniu systeméw, podczas gdy po-
réwnywaé nalezaloby ich sprawnosé i efektywnoSé.

S. NOWACKI: Nie zzadzam sie z pogladem, Ze ty-
tut ksigzki nie ma merytorycznego uzasadnienia. Spo-
leczenistwo sccjalistyezne jest spoleczeristwem gospo-
darujacym. Spoleczna wlasno$é $rodkéw produkcji
sprawia, Ze spoleczefistwo jako calo$é jest podmiotem
gospodarowania. Wystepujge w fej roli, spoleczefistwo
spelnia rdéznorodne funkcje. Jedng 2z nich jest kon-
struowanie zasad gospodarowania, zasad ksztaltowania
dzialalnoSei gospodarezej, a wiee systernu planowania
i zarzadzania,

GLOS Z SALI: Dobiera zasady, czy gospodaruje na
co dzien. Jak to wlaseiwie rozumieé?

S. NOWACKI: Interesuje nas tu funkeja konstruo-
wania skutecznych zasad planowania i zarzgdzania.
Spok isiwo socjalistyczne konstruuje owe zasady,

kierowania. Drugi typ spotyka si¢ jedynie fi
rycznie.

Te dwa typy kierowania to bardzo istotne rozréie
nienie, ktore rzeczywiéefe moze okazaé sie najwygod-
niejsza podstawg klasyfikacji narzedzi kierowania.
R6znimy sie chyba jednak w ocehie zakresu wystepo-
wania kazdego z nich w dzisiejszej naszej gospodar-
ce. Wydaje mi sie, ze prof. J Beksiak nie docenia
znaczenia ,automatyzmdw” w tradycyvinej praktyce
zarzadzania gospodarks socjalistyczng. Jed§li howiem
dobrze zrozumialem, Autor utozsamia kierowanie
przy pomocy ,automaidw” z zarzydzaniem o charak-
terze parametrycznym. Tymeczasem od dawna mozna
zaobserwowaé zjawiska Swiadezace o tym, Ze pewne
wautomatyzmy” powstaja réwniez w sferze zarzadzania
nieparametrycznego, nakazowo-limitowanego. Dotyczy
to zwlaszcza pionu: ministerstwo, zjednoczenie, przed-
siebiorstwo.

Jednostka nadrzedna, wyznaczafa-a zadania i rozdzielajzea

frodki, przyjmuje za punkt wyjScia projekty lub wnioski
przez jej ¢ kmi'ygujg je taw, 'by

Bl
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nymi dla niej przez wyiszy szczebhel. NajezeSciej jednak nie
jest ona w stanie zweryfikowaé tych projelkitéw i wnioskéw
z i ia ich X; 1 i Nie ma
do tego wystarczajacych danych. W rezwtacie dokohany
podzial zadan i sSroedkdéw Jest czesto wynikiem przetargéw
z podleglymi jednostkami. W innych znéw przypadkach

i limity r i sie z prostych regul arytme-
tycznej ,sprawiedliwosci®, Na przyklad przy Wwyznaczdniu
zadan stosuje sie nieraz wobec wszystkich jednostek jedna-
kowe Z pr 3 Drzy wy i itéw ob-
cina sle w jednakowym p i
na dapy Srodek. W tych sferach, gdzie taka praktyka Qo-
minuje, mozna moéwié¢ o i ] zacji
nia naukowe-limitowego, Mozna to mnazwaé ,automatyzmem
biurokratycznym*.

Automatyzm tego typu nie jest oczywiScie zamie-
rzonym elementem systemu zarzadzania. Powstal on
byé¢ moze, wskutek degeneracji pewnej racjonalnej
koncepcji kierowania gospodarky narodows, a miano-
wicie koncencji konkursu o $rodki. Mam na mysli taki
system, gdzie jednostka wyzZszego szczebla spelniala-
by funkcje ,sedziego konkursowego”, oceniajgcego
zaloszone wnioski o przydzial Srodkéw ma nodstawie
poréwnania ich oczekiwanej efektywnosci ekonomicz-
nej.

Aby jednak taki system mégl sprawnie funkcjono-
waé, nalezaloby zapewnié¢ spelnienie mnastepujacych
warunkéw: 1) Jednostka wyzszego szczebla jako ,se-
dzia konkursowy” musialaby posiadaé jednoznaczne
kryterium dla oceny efektywnodci réinych mozliwych
wariantéw alokacji rozporzadzalnych czynnikéw pro-
dukeji, 2) Jednostka podleglta musiataby hyé zaintere-
sowana dostarczaniem jednostce nadrzednei rzetelnych
informacji o swych warunkach pracy. W rzeczywi-
stosei zaden z tych dwéch warunkéw nie by! do-
tychczas speiniony. Totez kaida préba wprowadzenia
systemu konkursu o $rodki byla z géry skazana na
degeneracje — mna przeksztalcenie sie w ,automatyzm
biurokratyczny”.

Wydaje mi sie, ze tego rodzaju automatyzm jest
bardzo istotny dla charakterystyki rzeczywistego funk-
cjonowania tradycyjnego sposobu zarzadzania gospo-
darka socjalistyezng. Nalezy go zatem uwzglednié w
modelu teoretycznym, odnoszacym sie do» gospodarki
tradvyeyinie zarzgdzanej. Nie nadaje sie tu wiee . wa-
karowskie” uijecie =zarzgdzania nieparametrveznego
ktéremu przypisuje si¢ wylgcznie charakter indywidu-
alny.

L. BILINSKI: M6j stosunek do ksigzki jest dosé
szezegdlny jako Ze razem z Autorem wychowalem sie
w tej samej tzw, szkole wakarowskiej. Z tego tez
wzgledu latwiej mij jest pozwoli¢ sobie na ostrzejsze
sformulowania pod adresem Autora.

Zgadzajac sig z tym, co powiedzial prof. M. Poho-
rille, nie bede wracal do tych samych spraw.

Zaczne moze od stwierdzenia, Ze gdybym nie wie-
dzial, Zze autorem ksiazki jest profesor Beksiak, to po
przerzvtaniu polowy nierwszego rozdzialu odlozylbym
ja. Od samego poczatku Autor wprowadza niepotrzeb-
nie malo precyzyine okreslenia znanych zjawisk. Jed-
no z takich okrefled wystapilo nawet w tytule pierw-
szego rozdzialu, mianowicie ,logika systemu gospodar-
czego”, Wprowadzajae ten neologizm Autor stwierdza
m.in., %e systemowy.. ,2biér elementéw nie jest ani
doskonale logiczny ani teZ zupelnie przypadkowy”.
Jest tez préba odréinienta ,logiki systemu dzialajgce-
go w praktyce” 1 ,logikl systeméw wymyslonych®.
Jednym slowem, wiele réinyeh ,logik”, ktére trudno
zrozumieé,

Jest po-
Jest ana-
rki nie

A y, przy p oy ktére) syst
réwnywany z a ista z 3
logla bardzo odlegly. Po plerwsze dlatego, 2t gospoda

uwzgledniajge oczywiseie zaréwno cele, jakie zamierza
osiagnaé jak i warunki techniezno-ekonomiczne. Spo-
Yeczne zasady gospodarowania sg tu Swiadomie wybie-
rane. Gospodarka socjalistyczna nie jest gospodarka
zatomizowana, jesi gospodark3. ktéra stanowi orga-
niczng, jednosé. I jest istotny problem, na jakich
zasadach gospodarka ta ma funkcjonowaé, zasadach,
ktore muszg by¢é swiadomie wybierane. Oczy-
wiste jest, Ze owe zasady. jezeli majg byé
skuteczne, musza uwzgledniaé stan, w jakim znajduje
si¢ gospodarka, jak i cele, ktore chee sie osiagngé.
Nie ma wiec problemu plan a rynek, uimowanych jako
swe przeciwieristwa, jest natomiast problemem, jakie
stosowaé narzedzia planowania i zarzadzania, aby cele
spoleczne byly realizowane, Wskazane sa tu i takie
narzedzia, kidre wywolujg miedzy wyodrebnionymi
podmiotami gospodarczymi takie stosunki, ktére nazy<
wane sg stosunkami rynkowymi.

GLOS Z SALI: A czym wobec tego jest rynek?

S. NOWACKI: Rynek, jego zakres i charakter jest
rezultatem stosowania w gospodarce socjalistyczne
wobee wyodrebnionych podmiotéw gospodarezych okre-
slonych narzedzi planowania i zarzadzania.

GLOS Z SALI: A czy mozna wobec tego zlikwido-
waé rynek!

S. NOWACKI: Wiem, ze wystepujac z powyzszym
pogladem, wylozonym tu w najwyzszym uproszczeniu
i skrocie, mozna narazié sie¢ na zarzut woluntaryzmu.
Ale jest to zarzut latwy do odparcia, Jezeli zasady
funkcjonowania gospodarki maja byé skuteczne, nie
moga by¢é przypadkowe. Dotyczy to zaréwno zasad
ksztaltowania produkeji, jak i konsumpcji. I nie o to
tu chodzi. Rzecz idzie o to, ze w wielu dyskusjach
brak wymiany pogladéw na tematy podstawowe dla
gospodarowania w socjalizmie, tematy, ktére mozna
ujaé w formule: socjalizm — racjonalne gospodaro-
wanie. Luke te wypelnia ksigzka J. Beksiaka. Proces
kierowania gospodarkg socjalistyczng jest procesem
zlozonym, a zasady kierowania dzialalnoscia gospodar-
cza muszg by¢ stale doskonalone. Planowanie i zarza-
dzanie. jak to sympatycznie sie czasami okresla, jest
sztuka, ale oparta na naukowych zasadach.

K. LESZCZYNSKI: Moim zdaniem, tytul ksigzki w
prawidlowy sposéb odzwierciedla jej tresé: problemy
gospodarowania w spoleczelistwie, ktére po raz pier-
wszy w historii organizuje produkcje spoleczng w spo-
s6b swiadomy, planowy w skali calej gospodarki na-
rodowej. Problemy te stawiajg przed nauka ekonomi-
czng wielkie zadania, a mianowicie stworzenie nauko-
wych podstaw dla podejmowania swiadomych decyzii
gospodarczych.

W gospodarce socjalistyeznej decyzje sg realizowane
zwlaszcza w spos6b planowy. Jednakie w zaleznosci
~d tego, czy decyzje planowe beda czy nie bedg w pel-
ni naukowe, skutki ich beda rézne.

Fakt Swiadomego, planowego izowania Jiw
skalj spoleczefistwa stanowl niebywaly walor gospodarki so-
cjalistycznej, stwarza Z iggnicci ig j efel-
tywnosci gospodarowania. Przy braku dostatecznej wiedzy
fakt ten moze stanowié¢ h — i to niekiedy -_
wykorzystania wszystkich mozliwosci gospodarki sncjnlfsty-
czgej.,chcia!bym przytoczyé slowa znanego ekonomisty ra-

z .\ owa: ,Blad wprowadzony do wskaz-
nika planowego uzyskuje moc prawa dla wszystkich wyko-
naweﬁlw gleam\l,molzldzjinl'?ljef x,l{n miliony ludzi, sklania ich do
uznania, naklad jest efektem, a pogo: .
yznan] Gvynikiem N W, ly pogorszenie jakoSci pro

Obecny okres charakteryzuje sie zwigkszeniem roli
ekonomii politycznej w planowym organizowaniu pro-
dukeji spolecznej. Jednak dalszy wzrost naukowosei
planowania wymaga ustosunkowania sie do niektérych
gozwiazaﬂ w dziedzinie kierowania gospodarka naro-
owa.

Jeszcze dosé szeroko jest rozpowszechniony poglad,
ze dyrektywnosé planu centralnego wigZe sie z konie-
cznoscig stosowania nakazéw i limitéw. Przy czym sy-
stem nakazéw i limitéw jest czesto uwazany za bar-
dzo prosty, operatywny i skuteczny. Prof, J. Beksiak
dostarcza w ksigzee wielu argumentéw przeciwko temu
pogladowi. Stwierdza mianowicie, ze w konkretnych
przypadkach wydaje sie, Zze nakazy i limity sa narze-
dziami bardzo prostymi, jezeli natomiast uwzglednimy,
ze te proste elementy s przekazywane przedsiebior-
stwu przez rézne jednostki szczebli zwierzehnich, to
proste nakazy i limity staja sie skomplikowanym sy-
stemem, ktory czesto jest systemem zawodnym,
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METODYKA PLANGW
SOCIALNYCH

MINISTERSTWO PRACY, PLAC
I SPRAW SOCJALNYCH w konsul-

tacji z Komisja Planowunia przy
Radzie Ministréw pod.]q'lo prace, ma-
jace na celu ustalenic weicdyki
planéw socjalnych w zakladach pra-

Lp

ca
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Na temat funkeji socjalnych przedsigbiorstwa za-
mieszczono na lamach ,2ycia Gospodarczego
szereg wypowiedzi — czesto kontrowersyjnych.
Réinice poglgdéw wynikajg, jak sie wydaje, z in-
nego poclejécia przez réinych dyskutujgeych do
problemdw polityki spolecznej. Scislej, chodzi o
umisjscowienie osrodka dyspozycyjnego realizacji
polityki zaspokajania potrzeb ludnosci.

m IE ma bowiem wsrod dyskutantéw réznic co
do celowosci a nawet konieczno$ci podejmo-
N wania duzyeh wysilkow dla poprawy zaspo-

i lkajania socjalnych i kulturalnych potrzeb za-
10g pracowniczych (jak zresztg i catej lud-
nosci). RoiZnica zdan polega na tym, kio ma
by¢ giownym organizatorem tych wysitkow: rady na-
rodowe, czy zakiady pracy. Jedni uwazajg, Ze przez
rady narodowe mozna by w sposob bardziej egalitar-
ny prowadzi¢ polityke spoieczng. Inni znow sg zda-
nia, ze tylko zaklady jako jednostki prezne i najbli-
%ej zwigzane z ludiZmi pracy moga zapewnié szybki
rozwd] wszelkich form pomocy socjalnej.

Wydaje sie, ze rozwigzanie tego problemu lezy po
prostu w kompromisic — w pedziale kompetencji
i cbowiazkéw miedzy zakladami pracy i wladzg ‘e-
renowy. Zarowno bowiem rady narodowe jak i dy-
rekeje i rady zakladewe przedsiebiorstw musza pro-
gramowac, zapewniaé¢ Srodki i organizowaé dzialalnosé
w celu realizacji programéw socjalnych i kultural-
aych, zeby zaspokaja¢ okreslone potrzeby calej lud-
nosci.

W podejmowaniu dyskusji na tem-¢ wspélparinerstiwa rad
narodowych 1 zakladéw pracy w ¢} dziedzinie — trzeba
mie¢ swindomosé tego, zZe skaia Swiadezen zaktadéow w ra-
mach dzialalnusei secjalno-bytowej miesci sie w granicach
oloto 11 proc. warioS$ci ustug ni ialnych, $wi yel
ludnesci ogélem 2z funduszéw spolecznyeh. Wyniosly onc
w 1971 roku po odliczeniu odplatno$ci ludnosci 66,9 mid zi
— za$§ Swiadcezenia zakladéw pracy — 7 mid zl.

ZAKELAD PRACY CZY RADA NARODOWA?

Niemniej jednak w zakladach istnieje ogromna
ilo$é problemodw socjalnych i kulturalnych decyduja-
cyeh o warunkach zycia w toku kilku godzin, spe-
dzanych codziennie w pracy — problemow, ktore
muszg byé przez zaklad rozwigzywane.

Nalezg tu — oprocz zagadnien, zwigzanych z bez-
poérednim procesem produkcyjnym, w tym gidwnie

nia przeznaczone na spozywanie posiltkéw, umywalki,
natryski i wanny, rozbieralnie, sanitariaty), jak row-
niez ilo$¢ i jakos¢ urzadzen, zwigzanych z potrzeba-
mi zaltogi, ktére zaspokojone powinny byé bezposred-
nio na miejscu w zakladzie:

@® w dziedzinie ochrony zdrowia — przemyslowe przychod-

nie zakladowe, gabinety lekarskie, oddzialy szpitalne, izby
chorych itp;
w dzi

ia i ia zalog —
czenia do nauki w przyzakladowych szkolach zawodowych,

Yy Wi
@ w dziedzinie zywienia ébiuruwego — stoléwki, bufety,
urzadzenia, umozliwiajace wydawanie posilkéw regeneracyj-
nych;
@ w dziedziniec warunkéw .mieszlml‘linwycl! (hotele robot-

nicze oraz b Wo ).
Wydz}je sie bezsporne, ze — obok nieustannej troski
o bezpieczenstwo pracy — rozwijanie tych urzadzen.

dzialalnoé¢ w tym zakresie musi byé prowadzona, tj.
organizowana i finansowana przez zaklady pracy.
Udzial rad narodowych w tych zagadnieniach mozna
sprowadzi¢ do ogoélnej spolecznej kontroli — zgodnie
z charakterem uprawnien tych organéw przedstawi-
cielskich oraz ich wyspecjalizowanych stuzb, np. sta-
cji sanitarno-epidemiologicznych.

Jedynie sprawy opieki lekarskiej oraz szkolenia
przyzakladowego wigZza sie tu w pewien sposob ze
specjalistyczng dzialalnoscia odpowiednich resortéw
i wydzialbw wojewodzkich 1 powiatowych rad naro-
dowych, prowadzgcych dzialalno$é w zakresie szkol-
nictwa i ochrony zdrowia, czeSciowo réwniez w za-
kresie opieki nad dzieckiem. I tu wlasnie istniejg
zwigzki zaréwno w dziedzinie planowania jak i kie-
rowania kadr specjalistycznych oraz w pewnej mie-
rze finansowania dzialalnosci. Jak dotgd giéwnie na
skutek ograniczonych mozliwosei finansowych poza
wyjatkowymi przypadkami nie wystepowalo tu duble-
wanie inicjatyw i nakladanie sie programéw zaspo-
kojenia potrzeb.

Istnieja jednak problemy, w ktérych te zwiazki
miedzy zakladami pracy a radami narcdowymi po-
winny byé jeszeze S$ciSlejsze, w bardziej niz dotad
planowy sposéb rozwiazywane. Dotyczy to gldwnie
dzialalnoSci w dziedzinie usilug urzadzen socjalnych
i kulturalnych dla pracownikéw i ich rodzin, w tym
np. budowy i wykorzystania obiektow wezasowych.
stalych i sezonowych; urzgdzen opieki nad matky
i dzieckiem — takich jak Zlobki i przedszkola; urzg-
dzen kulturalno-o$wiatowych — takich jak zaklado-
we domy kultury, kluby i $wietlice, sale widowisko-
we; urzgdzen sportowych — tzn. stadionéw, boisk,
hal i sal sportowych, basenéw kapielowych, osrod-

2z bezpieczenstwem i higieng pracy,

wszystkich urzadzen socjalno-sanitarnych (pomieszcze-

M. Stankiewicz

cy i ukladach terenowych i wlacze-
nia jej do sysiemu opracowania pro-
jeiktu Naredowego Planu Gospodar-
czego na rok 1994,

Wedlug wslepnej koncepeji plan
socjalny zakladu pracy ma spelniaé
1astepujace warunki:

® obejmowaé podstawowe sfery dzia~
i 5 socjalno-byiowej prowadzonej
arzez zaklad w miejscu pracy i miejsceu
samieszkania  pracownikéw, ustalaé po-
trzeby zalogi j stopieni jch zaspokojenias

@ wiaza¢ dzialalnosé socjalno-bytowq
z dzlalalnoscia produkeyjng przez sys-
tem tworzénia funduszow socjalnyeh i
gospodarowania nimi; .

@ uwzgledniaé wszystkie $rodki finan-
sowe przeznaczone na cele socjaino-byto-
we, a wiee pochodzace z funduszéw soc-
jalnyeh, zwiazkowych, od_plamoécl Kko-
rzystajacych ¢ innych Zrédel | zapews
unia¢ racjonalne gospodarowamnie nimi.
Zakladowy plan socjalny w tym

ujeciu ma skladaé sie z dwoch czes-

ilos¢ i jako$é

satysfakcja nalezy stwierdzié¢, ze ostat-
nio dyskusja nad problematyka plac za-
czyna obejmowa¢é¢ nie tylko zasady two-
rzenia samego funduszu plae, lecz i
podstawy jego pedzialu, czyli okre§la-
* nia”wysokosci plac indywidualnych: Nie
chee, aby stwieidzenie-to” bylo opacznie rozu-
mianeé, dodam wiec. gd razy, ze nie lekcewaie
probleméw_ tworzenia samego funduszu plac,
prace w tym zakresie powinny byé¢ nadal
prowadzone, ale kierunki rozwigzan sa znane,
i malo dyskusyjne.
Pozwole sobie tez przypomnieé, ze praktyka
juz tak umie manipulowaé¢ planowaniem 1ego
funduszu, Ze najczeg$ciej nie wystepuja powai-
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podarczego” — ,Zycie i praca” nr 2 z sierp-
nia 1972), ktéry zasluguje na baczng uwage
z tego powodu, ze w nieco inny sposéb-ujmuje
problematyke plac, od strony odczu¢ odbiorey
i zwiazkéw z polityka spoleczng. Takie jqi
postawienie sprawy uznaé trzeba .za  trafienie

w sedno problemu. Szukaé bowiemi w szcze- |

goélnodci nalezy rozwigzan w .zakresie systemu
plac (szeroko zreszta rozumianego, a Wwiec nie
tylko jako samo obliczanie wysokodci plac)
przez badanie oddzialywania i racjonalne ksztal-
towanie poziomu ostatecznych plac indywidu-

alnych. Ich poziom — tworzge okreslong struk- _

tur¢ plac — wywiera okreSlony wplyw-na za-
chowanie sig¢ czlowieka w pracy,

CIY TYLKO AWANS

MA PRIES

0 WYSOKOSCI PLACY?

ALCIZY MELICH

niejsze trudnosci, zwigzane z brakiem funduszu
plac. nie mowiac juz o tym, ze nauczyliSmy
sig tez w sposob doskonaly usprawiedliwiaé
przekroczenia, gdy czasem pomylimy sie w pla-
nowaniu cichych rezerw w funduszu plac.

Nie neguje wiec koniecznosci ustalania gor-
nych limitéw wyplat z funduszu plac, bo one
sg jeszcze w aktualnych naszych warunkach
konieczne. Odrzucam natomiast stanoweze
wszelkie  proby Sredniego  wyplacania
wszystkich rezerw z funduszu plac tylke dia-
tego, Ze fundusz plac na to pozwala. O wiele
trudniej walczyé natomiast z przejawami ukry-
tych wyplat przy zastosowaniu przestanek ich
zasadnosei, by tylko wyvkorzystaé fundusz plac.
Dzieje sig to najczesciej w ten sposdb, ze przy-
znaje sie premie z réznych — nie zawsze uza-
sadnionych — przyczyn, nie chege dopusci¢ do
ujawnienia rezerw w funduszu plac, gdyz wigze
sie to zbyt czesto z ,obcinaniem” funduszu
plac w nastepnym okresie.

Ale nie w zakresie tej problematyki chcial-
bym dzi$ podja¢ polemike. Do refleksji skla-
nia mnie artykut MIECZYSLAWA KABAJA
LSCIEZKI AWANSU” (dodatek do ,Zycia Guos-

Racjonalnosé tej struktury oceniaé¢ nalezy w
aspekecie odpowiedzi na pytanie: czy i jak da-
lece struktura ta realizuje wlasciwe socjalizmo-
wi funkeje plac, a tym samym i zalozenia po-
lityki plac?

Micezyslaw Kabaj proponuje okreslone . rozwiaza-
nie w zakresie struktury stawek plaeo\vycl\,’_majq-
cy na celu zapewnienie kazdemu pracownikowi dregi
awansu placowego. Mysl jest cenna, (rzeba ja w
praktyce wykorzystaé, natomiast sam_ sposéb rezwia-
zania budzi u mnie wiele watpliwosci i zastrzeZesn.
Nim je sprobuje sprecyz , Drosze p ié, . Ze
zaczng od kilku uwag o. charakterze .zaszdniczym,
mianowicie ustalenia, choéby dla potrzeb naszych roz-
wigzan, wymogéw, ktore wynikaja dla pelityki plae
z zasady ,kazdemu wedlug jego pracy*.

Interpretacja tej zasady, choé¢ nikt jej nie
podwaza, jest jeszcze zbyt roéznorodna, co pro-
wadzi do powstawania zasadniczych rézZnic
w ujmowaniu zalozeri polityki plac. Zasada:
kazdemu wedlug jego pracy, od kazdego we-
dtug jego zdolnoSei” — nasuwa zwlaszcza
watpliwosci co do interpretacji samego pojecia
sbraca”. Czy rozumie¢ ja nalezy jako ,wysi-
lek, zwigzany z pracg” czy ,efekt osiggany
przez prace”, czv chodzi o efekt spoleczny czy
indywidualny. Czy przy wynagradzaniu za pra-
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Fot, A, Jalosinski

ce punktem wyjScia majg by¢ umiejetncsci
(wiedza i do$wiadczenie) pracownika (czynniki
subiektywne), ezy tez wymagania, ktére wobec
pracownika stawia konkretna praca w konkrei-
nych warunkach (czvnniki obiektywne).

. - Odpowiedzi na te zasadnicze pytania stano- -

wig zZrédlo réznic w ujmowaniu zasad tak poli-
tyki, jak i techriki -plae- w.socjalizmie.

Trudne w krétkim artyvKule polemicznym rozirzasac
wszystkie aspekty tych trudnyeh probleméw. Z pew-
nosScia warto by je blizej zbadaé i poswieeaé im wig-
cej uwagi. Jednak w tym miejscu ograniczymy sie
jednak do stwierdzenia, ze dla polityki plac _Wszyst-
kie te aspekty pracy sa wazne i jednostrennosé w ick
ujmowaniu musi prowadzi¢ do przykrych konsek-
weneji.

Nie oznzcza to jednak, aby waga i znacze-
nie tyech poszczegdlnych aspektow byla jedna-
kowa, 2 wplyw na polityke plac jednoznaczny.
Jasne ich jednak rozgraniczenie jest konieczne.
aby w ogéle umozliwié racjonalng polityke pisc.

Moim zdaniem, przy okre§lania wysokosci
plac punkiem wyjscia powinna byé ccema wy-
mogéw, stawianych przez sama praee w sta-
sunku. do pracownika, a wiee czynniki o cha-
rakterze wyraZnie zobicktywizowanym. Przy
tym ujeciu kwalifikacje pracownika uwzglednia-

.ne sg wylacznie przez pryzmat — jak dalece

sa one przy wyvkonywaniu okreslonej pracy po-
trzebne i wykorzystywane. Faiit posiadania
przez portiera kwalifikacji w zakresie technika
czy inZyniera nie moze przeciez upowazniaé go
do 2adania placy tych ostatnich. Nie przeszkadza
to. oczywiscie, gdv zachodzi po temu potrzeba
uwzgledniania przy ocenie pracy, specyiicznych
cech i zalet pracownika, ktore sg szczegdlnie
dla danej pracy pozadane, przy czym stanowif
one moga szczegdlng forme dodatkuw do pla-
¢y, ktory w naszych warunkach wystepuje W
formie np. dodalku za staz pracy. jako ekwi-
walentu za przywiazanie do zakladu pracy.
a nie powiazanego hezpoSrednio Z wysitkiem
czy efektem.-pracy. .

Ocena zobiektywizowanych wymagan pracy.
przy zaloZeniu przecietneso jej wyniku, znaj-
duje zastosowanie przy zaszeregowaniu prac¢
i ustalaniu proporcji stawek plac w siatkach

-czy tabelach plac. Talk rozumiana ocena pracy

stanowi podsiawowa przeslanke dla okreSlania
tych proporeji placesvych, ktére majy charakier
wzglednie trwalszy. One tez jakbyv porzadkuja
place, one tez w szczegdlnosci stanowia instru-
ment sterowania ruchem plac w skali panstwa.

Z drugiej strony. nikogo nie trzeba przekony-
waé. co do tego, ze nie zmegczenie praca. levz
efekt pracy jest z punktu widzenia gospodarki
narodowej najbardziej pozadany, cho¢ bez wy-
silku nie ma efektéw. Przeciei kto§ moze sie
bardzo praca zmeczy¢, a nie osiggnac efektow.
Za wysilek trzeba pewno i zaplacié, ale licza
sie efekty i one musza by¢ silnie uwzglednia-
ne'w placy.

Zgadzam si¢ z tymi pogladami, ktére ecksponuja
w placy i $¢ uwzg iania efektéw pozor-
nych, czy nawet indywiduainych, oraz efektéw rzeczy-
wistyeh i spolecznie uznanych. Nie zwracamy na fte
aspekty nalezytej uwagi, przez to czesto placimy za
buble i braki.

DOKONCZENIE NA STR. 8

ci: 1) socjalno-bytowej i 2) zagospo-
darowania czasu wolnego.

W czeSei pierwszej decydujace
‘przy budowie planu bedg wskaZniki
analityczne, charakteryzujgce sto-
pien zaspokojenia potrzeb zalogi
np. stosunek liczby dzieci, objetych
akejg kolonijng do uprawnionych,
liczby mieszkan oddanych do uzyt-
ku do ubiegajgcych sie o przydziat
mieszikania itp. Plan okres§laé ma
zadania biezace oraz inwestycje w
zakiesie urzgdzen socjalno-byto-
wych,

Zagospodarowanie wolnego czasu
wymaga natomiast programéw doty-
czacych  zagospodarowania czasu
wolnego pracownikéw po pracy w
dnie. powszednie, soboty, niedziele

i $wieta, oraz w czasie urlopu pro-
gramow uwzgledniajgcych dzialal-
noé¢ kulturalng, oswiatowa, wypo-
czynkowsg, turystyczng i sportows.

Niezbedna ‘jest w dziatalnosei plani.
stycznej w tej dziedzinie ogrommna ela-
stycznosé, zeby nje krepowac inicjaty-
wy zakladéw pra¢y i nie obeigiaé ich
zbyieczng biur AL Zestaw
kéw planistycznych dla zakladéw mmiej~
szych i drednich powinlen byé minimal-
ny, obszerniejszy natomiast — przykla-
dowy dla gkszy w,

Wylania sie problem matych za-
kladéw pracy, np. szkd!, placéwek
sluzby zdrowia, malych zakladéw
przemyslu terenowego i ustugowych.
Wydaje sig, Ze nalezy przyjgé zasa-
de, ze fundusze socjalne nie powin-
ny byé w tych przypadkach roz-
drabniane, a male jednostki nie

moga by¢ obcigzane dodatkowymi
obowigzkami planistycznymi i sta-
tystycznymi. W zwigzku z tym fun-
duszami socjalnymi dysponowaé po-
winny powiatowe -rady narodowe i
zjednoczenia przemyslu - terenowego,

Jest rzeczg niezmiernie wazng,
2eby czeéé planu socjalnego, doty-
czacego urzadzen socjalnych i kul-
turalnych, prowadzonych przez za-
klad pracy poza jego terenem, w
miejscu . zamieszkania pracownikow,

byla przekazywana radzie narodo-

wej, ktéra koordynuje dzialalnosé
socjalno-bytowa zakladdéw pracy z
analogiczng dzialalnodcig placowek,
prowadzonych przez wydzialy rady
narodowej i organizacje spoleczne.
Koordynacja ta powinna by¢ reali-
zowana na. podstawie. uzgodnien

- kancow.
* bardziej

miedzy przedstawicielami, reprezen-
tujgcymi zaloge zakladu pracy
przedstawicielami samorzadu miesz-
Celem jej powinno byé
racjonalne wykorzvstywa-
nie urzadzen socjalno-bvtowvch w
terenie i efektywne zaspokojenie po-
trzeb ludnosei.

RYSZARD ZEGZDRYN
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A MOZE JEDNOLITY SYSTEM
PLANOW SOCJALNYCH?

DOKONCZENIE ZE STR. 7 .

kéw Zeglarskich; organizowanie kolonii { obozéw dla
dzieci, wycieczek i wypoczynku rekreacyjnego itp.

W tych Loni Jest ymywanie stalych
kontaktéw ze sitony zaklzdéw pmcy z odpowiedniml ra=
dami narodowymi zaréwno przez zglaszanie potrzeb. ktﬁre
powinny byé jane przez pro
wadzone w pionie rad narodowych, Jak i konsultuwnnle
wilasnych lnlcjntyw w bazy

tych i

Je) wykorzy

‘W dotychczasowej praktyce kontakty te sa wpraw=
dzie utrzymywane, zaréwno z wlasnej inicjatywy
stron, jak réwniez w drodze realizacji odpowiednich
decyzji rzadu, zalecajacych koordynacje terenowsg in-
westycji. Jednakze problem pelnej koordynacji za-
mierzen w dziedzinie zaspokojenia potirzeb ludnosci
przez przedsigbiorstwa i rady narodowe musi by¢ do-
piero podjety.

W tym celu dyskutowana jest koncepcja wprowa-
dzenia jednolitego systemu planéw socjalnych. One
to wiasnie powinny zakladaé istnienie pewnego gene-
ralnego podzialu odpowiedzialnosci za zaspokojenie
potrzeb ludnosci, w okre$lonych dziedzinach, np. ustug
socjalnych i kulturalnych.

Wydaje sig, 2e w przyszloSci — w miare wzrostu
§rodkéw rad narodowych konieczne bedzie zwolnie-
nie zakladéw pracy od zasi¢powania wiadzy tereno-
wej w organizowaniu bazy materialnej i pro

kaniowych zaldg, a zwlaszcza uwzglednienia w pierw-
sze] kolejnosci pomocy kredytowej i materialnej bu-
dujagcym domy jednorodzinne pracownikom tych za-
kiaddw.

Prezydia wojew6dzkich rad narodowych, zanalizo-
waly zamierzenia wszystkich przedsigbiorstw ocenia-
jac prawidlowo$é¢ ustalen w zaspokajaniu potrzeb so-
cjalnych i kulturalnych zalog oraz nakreslily zakres
pomocy, ktorg nie§é powinny w realizowaniu pro-
graméw poprawy sytuacji mieszkaniowej pracowni-
koéw wielkich przedsigbiorstw.

Ministerstwo Pracy, Ptac i Spraw Socjalnych zorga-
nizowalo przy udziale wydzialow zatrudnienia prezy-
didw wojewodzkich rad narodowych wespét z inspek-
cja pracy zwigzkow zawodowych i s}-ibg sanitarno-
-epidemiologiczng w 380 kluczowych przedsigbior-
stwach kontrole realizacji zadan w zakresie poprawy
warunkéw bytowych zaldg. O wynikach tej kon-
troli ,,Zycie i praca” juz informowalo *). Dlatego nie
wchodzge w szczegoly cheialabym tylko podkreslié,
ze podjgta decyzja powtornego przeanalizowania pro=-
gram6w, przy wilgczeniu do tych prac rad narodo-
wych i odpowxedmch jednostek centralnych, okazuala
sie ze wszech miar stuszna. W efekcie uzyskano bo-
wiem nie tylko poglebione opracowanie programéw
oraz urealnienie mozliwosei ich realizacii do 1975 r.
przez za.pewnieme Srodkow w planach mwestycy.l-

nyeh i pla.nach k Inyeh r tow pr igbiorstw,

niu dzialalnoSci w zaspokajanmiu potrzeb, zwlaszcza
opiekunczych i wychowawczych (Zlobki, przedszkola).
Baze wyjsciowa dla tych koncepcji i prac planistycz-
nych stanowi¢ mogg i powinny niewatpliwie dofwiad-
czenia uzyskane z zebranych materialdbw w oparciu
o decyzje Uchwaly Rady Ministréw 296 z 23 grudnia
1971 roku.

ANALIZA PROGRAMOW I JE¥ SKUTKI

Uchwata ta zobowigzala resorty, zjednoczenia i 164
przedsigbiorstwa, zaliczone do najwigkszych w resor-
tach przemyslu cigzkiego, gérnictwa i energetyki, che-
micznego, przemysiu maszynowego, przemysiu lekkie-
go, zeglugi, budownictwa i przemyslu materialow bu-
dowlanych, lesnictwa i przemystu drzewnego, komu-
nikacji, spozywczego i skupu — do opracowania pro-
gram6w rozwoju produkeji i ustug oraz programow
poprawy warunkéw socjalnych i warunkéw mieszka-
niowych zalég.

Przygoiowane w przy udziale szero-
kicgo akiywu spolecznego programy w duzej mierze zuna-
lazty sig w planach inwestyeyjnych do 1975 roku. Cze$é za-
mierzen postanowiono be!
inwestycyjayech. Duzg ilo§é¢ spraw, zwigzanych zwlaszen
z popraws warunkéw praey, iono jednak w
w formie postulatéw, W 1922 r. prowadzone byly jeszcze
w resortach prace nad z tym
Prezes Rady Ministréw wydal zalecenie pn\vtétnego przcana-
lizowania programéw (pismo okélne nr 49) oraz uscisleaia
w toku prac planistycznych zadan, wynikajacych z realiza-
cji programéw poprawy warunkéw socjalnych i mieszica-
niowych zalég. Resorty zobowiazane zostaly do wykorzysta-
nia wszystikich mozliwosci w tym zakresie i przedlozenia
Komisji Planowania przy RM odpowiednich informacji.

Réwniez prezydia wojewodzkich rad narodowych
zostaly zobowigzane wspomnianym juz pismem Pre-
zesa Rady Ministréw do podjecia pewnych prae, m.in.
do zapewnienia w ramach swych uprawnienn koordy-
nacyjnych pomocy przedsigbiorstwom w realizacji ich
programéw poprawy warunkéw socjalnych i miesz-

i resortéw, ale tez znaczne zwickszenie
programow poprawy warunkdéw socjalnych.

Znamienne jest przy tym generalne zwigkszenie
przez resorty kwot nakiadéow inwestyeyjnych, przy-
znanych na cele socjzlne i kulturalne przedsigbior-
stwom — w stosunku do $rodkéw ustalonych w
pierwszej fazie prac nad programami. I tak projekt
planu inwestycyjnego resortéw i przedsiebiorstw w
maju br. wynosit 7,3 mld z — a posiulaty siggalv
niemal 14 mld zi. Natomiast nakiady inwestycyjne
zaplanowane obecnie przez resorty wynosza 153 mld
zt, a wiec przewyiszajg poprzednio zgloszone postu-
laty.

STOPIEN ZASPOKOJENIA POTRZEB

W zwigzku ze znacznie zwigkszonym programem
inwestycyjnym, mieszczacym sie — jak to wynika
z planéw do 1975 r. — w wielkosciach nakladow in-
westycyjnych resortéw oraz zaangazowaniem na cele
poprawy warunkow socjalno-bytowych zaltog duzych
S§rodkéw z kapitalnych remontow, uzyskano znacznie
wyzsze od zakladanych poprzednio efekty, a w zwiaz-

w - 874 do
nauki w slesmtlngh przyzalﬂaduwych 8,1 lys. miejse w ln-

pra
akresic icnia zbior: - g -
léwkach, cele bu¥§v owego 33 tys. miejse w sm

w zakresie' hoteli rohotmczych ~— 21,5 tys, miejsc;

w zakresie urzadzen socjalnych i Kkulturalnych dla pra-
cownikéw i ich rodzin — 27 tys. miejsc w obicktach wcza-
sowych pracowniczych, w tym 16 tys. sezonowych, 3,6 tys.
miejse w zlobkach, 7,2 tys. lmejsc w przedszkolach,

szere klad 6
swietue, boisk i Eai 6 oraz b 0 kulmry,:fllrbéw,

Polityka resortow i zakladéw co do kolejnosci za-
spokajania potrzeb zaiég w zakresie urzadzen socjal-
nych i kulturalnych jest bardzo zroznicowana Wyni-
ka to m.in. z programoéw i rodzaj6w potrzeb zgloszo-
nych przez zalogi, ktérych pilnosé jest roznie ocenia-
na. Niemniej jednak ogolnie przyjeta zostala stuszna
zasada zaspokajania w pierwszej kolejnosci tych po-
trzeb, ktore decyumq o warunkach pracy, tutaJ bo-
wiem istnieje stale jeszcze najwiecej brakéow i spraw
trudnych, wymagajgcych rozwigzania.

Struktura planowanych wydatkéw nakiladow z fun-
duszy inwestycyjnych oraz kapitalnych remontéw na
poszezegblne rodzaje urzadzen ogélem do 1975 roku
wynosi dla wielkich przedSLleorstw

38 proc. na wur Z wart
28 proc. na z
cyjna,

34 proc. na urzadzenia Socjalne i
kéw i ich rodzin.

1 pracy,

kulturalne dla pracowni-

Warto szczegélnie podkreslié fakt lgczenia dziatan
bezinwestycyjnych, kapitalnych remontéow i budow-
nictwa inwestycyinego dla uzyskania poprawy stanu

urzadzen socjalno-sanitarnych i socjalno-kultural-
nych.

Istnieje tu jednak wazny _niezmiernie problem

zr nia kajania potrzeb

3 olnymi przedsiebiorst ii ogol-

me miqdzy resortami. Przy czym polityka ta nie wy-
nika chyba tylko ze stopnia dotychczasowego zaspo-
kojenia okref§lonej grupy potrzeb zalog, ale i mozli-
wosei finansowania planowanych poczynan.

Charakterystyczne jest — a wskazujg na to dane
uzyskane w wyniku zbiorczego zestawienia propozy-
cji poszezegélnych przedsiebiorstw w ukladzie resor-
towym — Ze istniejg ogromne dysproporcje w wiel-
kosci wydatkow na cele socjalne i kulturalne zal6g
do 1975 roku w przeliczeniu na 1 zatrudnionego.
Wynoszg one od 7 990 zt do 19640 zi.

Dodaé¢ do tego nalezy, Ze juz obecnie wystepuja
znaczne roznice w stopniu wyposazenia zakladoéw
w urzadzenia socjalne. Jak to wynika ze sprawozdaw-
czosei GUS wyposazenie wielkich przedsiebiorstw

ku z tym lepsze zaspokojenie potrzeb zalog, zgloszo-
nych w programach poprawy warunkoéw socjalno-by-
towych.

Uzyskany stopieh zaspokojenia tych potrzeb wg ich
rodzajow i wg stanu w 1975 roku przedstawiaé sie
bedzie stosunkowo korzystnie. Wplyng na to efekty
dzialalnoSci socjalnej zaktaddw. Dla ilustracji mozna
przytoczyé kilka danych Swiadczgcych o ich rozmia-
rach. 1 tak uzyska si¢ w w/w 164 przedsigbiorstwach:

w zakresie urzadzen zwiazanych 2z warunkami pracy —
80 tys. pomieszezen przeznaczonych na spozywanie positkéw,
20 tys, umywalek, 15 tys. natryskéw i wanien, 187 tys. m.kw,
rozbieralni, 8 tys. sanitariatéw;

w zakresie urzgdzeq sncjalnych zwigzanych z dzialalno$cia
produkeyjng przybedzie: 68 nowych przemystowych przy-
chofini zakladowych shkuzby zdrowia;.S826 gabinetéw lekar-
skich, 568 oddzialow szpitalnyeh, 125 izb chorych;

w P olnych resortach charakteryzowaly naste-
pujgce rozpietoSci w zakresie (na stu zatrudnionych):

© przecigtnej liczby umywalek — od 2,9 do 118 szt

© przecigtnej liczby natryskéw i wanien — od 41,0 do
1204 szt.

. przecietnej powierzchni rozbieralni od 41,0 do 120,! m2
@ przecigtnej liczby micjsc dec 'y

posilkéw od 6,7 do 23,5
@ przecigtnej liczby lekarzy od 1,8 do 21 o0s6b
@ przecictnej liezby zatr

1 godz. dziennej pracy leka!'z:l od 55 dn 94 osnb
@ przecietnej liczby p ek na 100 zair

1,5 do 2,9 oséb.

w poszczegé]nych resortach z kolei wystepujg du-
fe zroznicowania migdzy poszezegdlnymi przedsigbior-
stwami, Warto -chyba _zaznaczyé,  Ze zestawienie
uwzglednia . tylk jellie przedsiebiorstwa, ~gdyby

wzigto pod uwage stan frednich i malych zakladéw
skala rozpigtosci bylaby jeszcze wigksza.

TERENOWE PROGRAMY — NIEZBEDNE

Naturalnie trudno dazyé do wskaZnikowego ujed-
nolicenia stanéw wyposazenia zakladéow. Zbyt duze
jest zréznicowanie zaréwno w procesie produkeji, jak
i w wynikajacych z niego potrzebach. W wielu jed-
nak zagadnieniach ustalone zostaly normy, do kté-
rych przestrzegania nalezy dazyé.

Mimo wiec ogélnie pozytywnej oceny wysitkow
wielkich przedsiebiorstw w stwarzaniu lepszych wa-
runkéw socjalnych i kulturalnych zalogom — moze-
my stwierdzié¢ fakt istnienia roznic i, co wigcej, groz-
by poglebienia sie dysproporcji w stopniu zaspokoje-
nia potrzeb zalég w réznych zakladach pracy.

Jedyng rada jest podjecie skoordynowanego, diu-
gofalowego planowego dzialania nad porzadkowaniem
tych probleméw, i to nie tylko w wielkich zakladach,
lecz we wszystkich zakladach i placowkach ustugo-
wych przez opracowywanie terenowych programiw
socjalnych i wprow socjal-
nych do roczmych i w;eloletmch planow gospodar-
czych.

Projekt tego systemu jest aktualnie dyskutowany
w resorcie pracy, plac i spraw socjalnych przy udzia-
le Komisji Planowania przy RM. W pracach tych
wykorzystane zostang wnioski i uwagi réinych Sro-
dowisk, m.in. zglaszanych na 2 konferencjach nau-
kowych, zorganizowanych przez Towarzystwo Nauko-
we Organizacji i Kierownictwa oraz Towarzystwo
Wolnej Wszechnicy Polskiej.

Spotkania konsultacyjne, jakie zorganizowano w
Komisji Planowania przy udziale Ministerstwa Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych z przedstawicielami niekté-
rych zakladéw, kombinatéw, zjednoczen oraz resortu
przemyslu maszynowego, jak réwniez z resortami,
nadzorujacymi realizacje uchwaly 296 RM wskazzly
nie tylko na celowos6é, ale i konieczno$¢ podjgcia
prac planistycznych w tym zakresie juz w 1974 r.

Zaréwno wzgledy ekonomiczne jak i spoteczne prze-
mawiaja bowiem za koordynacjg wysitkéw w zaspo-
kajaniu potrzeb ludnosci.

Nie ulega watpliwosci, ze przez opracowywanie progra-
méw ych rad pa-
i terenowo i cen-

dia i

rodowyeh i P y
tralnie zostanie stworzona
wania melu imicjatyw w celu

j uslug

_WyKor

azy jnej i wypoavnkcwej
dla rodzm oraz dzieci, o ktérym to problemie wiele dy-

skutuje sie — jak na razie, bez wu:kszych rezuliat6vw.
Nalezy tez Ze Wwpr plano-
wania socjalncgo stame si¢ podstawg wilasciwego zorgani-
uzb zar6wno w zakladzie pracy, jak

iw radzch naradowych.

Z tej bogatej, zasygnalizowanej zaledwie przeze
mnie, problematyki widaé, jak potrzebnma jest dysku-
sja, zwlaszcza na temat sposobu koordynacji planéw,
ich charaktern i finansowania akcji socjalnej zakia-
déw i rad narcdowych.

Problemy planowania majg bowiem wiele aspektow.
Sa wsrod nich korzystne — planowanie porzadkuje,
stwarza warunki koordynacji wysitkow i lepszego
wykorzystania $rodkéw, s tez i niekorzystne — plan
moze usztywniaé, a nawet hamowa¢ inicjatywe. Na-
lezy wiee pamietaé, ze plany socjalne muszg w Spo-
sob zasadniczy r6znié sie od planéw gospodarczych.
Muszg uwzgledniaé¢ strukture spoleczng, demograficz-
ng, swoiste cechy zalég i Srodowiska.

Najistotniejsze jest, aby wprowadzajagc pewne,
okreSlone ramy i wskazniki, nie wprowadzaé zbyt
sztywnych zasad, ktére na og6l! w zadnej dziedzinie
zycia nie zdajg egzaminu, a zwlaszcza wowczas, gdy
podmiotem dzialalnoSci jest czlowiek i jego indywi-
dualne, tak bardzo zrdinicowane potrzeby i aspiracjzs.

ZDZISEAWA CZYZOWSEA

%) Jerzy Witak i Tadeusz Pasieka ,,Z prac resortu” —
»w2ycie i Praca” nr 5 listopad 1972,

P

a takze
ktére nalezaloby przeszkolié.

Nie wystarczaja tu wiec same
nienia organizacyjne. Niezbgdne s3 na
ten cel znaczne Srodki. Na razie tylke
w planach inwestycyjnych — Kktérych
realizacja jest bardzo czgsto przesuwa-

P nie i Z i i w ktérych wskaZnik ten
ilos¢ osob, i i je sie od 2,6 tysiecy do 4.5 Ly~
Wwego. sxecy, a w niektérych fabrykach jeszcze
v niskie stawki wyna- wyzej (np. w Andrychowskich Zakla-
i p j Sei W uzy dach mysta ane 5
niu w alifiks 54 p

6w, np. przy stosowanych na kursach
II i I stopnia stawkach 60 z! za go-

wych tylko 22,5 proc. posiadalo wy-
ksztalcenie wyzsze, 3,2 proc. Srednpie §
4,3 proc,

TERENOWE SLUZBY ZATRUD-
NIENIA Ministerstwa Pracy,
i Spraw Socjalnych przeprowadzity
badania w 142 wielkich zakladach
pracy, skupionych w 10 p
wych resortach gospodarczych mna
temat podnoszenia kwalifikacji osob

wano uzyskaé odpowiedZ na pyta-
nia: jaki jest zakres i forma ksztal-
cenia, doksztalcania i doskonalenia i
zalég pracowniczyeh i1 w jakin
stopnin zapewnione sa Srodki ma-
terialne i jak wyglada organizacja
komorek szkoleniowych.

Przedsigbiorsiwa objete badaniami za-

okolo miliona pra
tj. okolo 10 proc.

zatrudnionych w go-

JERZY MODZELEWSKI

spodarce uspolecznionej, NaleZa one do
zaklad6w nowoczesnyeh i szybko sig

Plac modernizujacych. W roku 1971 szkole-

na w czasie — przedsigbiorsiwa przewi-

dzing ‘zajqé‘, zaklady _czgsto nie mogj

Badanla wykazaly, Ze na rozmiary f

érednle lub
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Podstawowym problemem jest tu ,wywaZe~
nie” wlasciwych proporcii w placach, wynika-
jacyeh z wynagrodzenia za wymagania pracy,
trudno$é, zlozono$é i warunki pracy oraz za
osiggniete efekty pracy. Najogélniej przyjmuje
sig, ze ten drugi udzial w placy jest aktualnie
mewspélmxerme wysoki, sluszng jest wige te-
za, ze podnieS§é mnalezy w wynagrodzeniu za
prace udzial placy podstawowej.

Ale jak dalece p6j$é w tym kierunku? Czy
istniejg w tym zakresie jakie§ obiekiywne pro-
porcie? Moim zdaniem, proporcie te, jesli maja
byé racjonalne, nie mogg mieé charakteru sta-
lego, gdyz zaleza one od wielu czynnikéw. We-
dlug mego rozeznania udziat doplat do pldcy
zasadniczej w naszych warunkach powinien sig
jeszeze ksztaltowaé w wysokosei 20—25 proc,
przy zapewnieniu warunkéw dla malejacej ten-
dencji tego udziatu. Podstawowe (choé nie wy-
13cznie) znaczenie ma]a tu czynniki inflacyjne
oraz osiagniety poziom kultury ekonomicznej
danego spolteczefistwa. Im silniejsze wystapia na
rynku tendencje inflacyjne, tym i rozpigtosé
w placach JeSt wyzsza, a wige i udzial dodat-
kow i premii znaczniejszy. Nic w tym wzgle-
dzie nie pomoga zakazy administracyjne. Wida¢
to bylo wyraznie na przykladzie Polski, kiedy to
kazda reforma plac zakladala przywracanie
proporcii miedzy p!aca zasadniczg a placg ru-
chomg, a nastepnie znow udzialy ulegaly zmia-
nie na korzyéé dodatkéw i premii, gdyz wazrost
kosztéw utrzymania do tego zmuszal.

Dzi§ kledy téndenejom iInflacyjnym kladzie si¢
tame, szezegéina rolg odgrywa osiagnigty  po-
ziom kultury ekonomicznej calego spoleczenstwi.
1 choé przykro to stwierdzi¢, to jednak poziom ten
pozostawia jeszcze zbyt wiele do zyczenia. Dowodéw
tego jest zbyt duzo, aby trzeba bylo tezg¢ t¢ udownd-
nia¢, przy czym szczegblnie dotkliwy Jest niski po-
ziom dyscypliny spolecznej. Problem ma olbrzymie
praktyczne znaczenic, ale, aby nasze poczynania row-
niez na terenie plac, byly skuteezne, trzeba te fakiy
traktowaé jako i
naszego dzialania.

Laczy sie to juz scidle z postulatami M. Ka-
baja. Sluszng jest jego teza, aby podniesé rnle
placy podstawowej w naszym systemie piac,
ale nie moge sie oprzeé wrazeniu, ze w tym
dazeniu Autor nie ustrzegl sie przesady.

Nie widze mozliwoéei, aby juz w najbliz-
szym czasie ,gléwng a w niektérych dziedzi-
nach nawet wylaczng funkeje motywacying
spelnia¢ bedzie placa zasadnicza®. Po prosiu
placa zasadnicza uwazana jest jeszcze po-
wszechnie za forme¢ wynagrodzenia za przeby-
wanie na miejscu pracy, nie zawiera wiec sil-
niej dzialajacych aspektéw bodicowych, Przy
stosunkowo niewysokim jeszeze poziomie plae,
zwigzanie podwyZek placowych ze wzrosiem
efekiow pracy, moze daé wcale pokaZne rezul-
taty, z czego nie wolno rezygnowac.

Bledem jest sadzié, ze w warunkach niskie-
go poziomu kultury elconomicznej spoleczen-
stwa samo podwyzszenie plac moze przyczyni€
sie do wzrostu wydajnosci czy efektywnosci
pracy. Przypomnieé¢ by nalezalo rok 1957, kle-
dy to znaczny wzrost placy w goérnictwie, nie
powigzany ze zmianami w organizacji placy
i pracy, doprowadzil wregcz do spadku wydaj-
nosci pracy Wprawdzie M, Kabaj zastrzegn sig,
ze podwyzki nie mogg nastepowaé automatycz-
nie, ale nie podaje, jak one majg przebiegaé.
Nie wyjasnia tego podstawowego problemu, co
stanowi istotny mankament projektu. Przypusz-
czaé¢ jednak nalezy, ze méwige o ,drodze awan-
scwej” pewne elementy subiektywizmu czy au-
tomatyzmu, choé moze lagodzone — w tym
mechanizmie wystapia. Skutecznosé tego rodza-
ju rozwigzan moglaby byé wyzsza, gdyby w
miare zmian w efektywnoséei pracy -— mozna
bylo réwniez dokonywaé zmian w stawkach
nie tylko w goére, ale i w dol. Liczyé sie trze-
ba i z tvym, Ze osiggniecie pewnego, nawet nie
najwyzszego ,stopnia” uznane zostanie przez
pracownika za wystarczajace, a wtedy opusci
sie w pracy.

Wydaae m1 sne. ze m:mknmentcm projektu jest

nie, Ze prawie
wszystko mozna rozwn,zné przez place zasadni-

cze. Jesli jeszeze przy pewnych pracach umy-
stowych, dla ktorych szczegélnie trudno ustalié
ich efekty, takie rozwigzanie byloby praktyce-
nie do wykorzystania (oczywiscie przy pew-
nych modyfikacjach), to dla pracownikéw fi-
zyeznych propozycja jest w tej formie przed-
wczesna. Nie ma jeszeze warunkow, a wiee
nie staé nas jeszcze na stosowanie czystych
form placowych, czy do nich zblizonych, a do
tego mozna sprowadzi¢ przedstawiong kon-
cepcje.

Moim zdaniem, szukaé jeszeze {rzeba rozwig-
zain poSrednich, gdzie wzglednie znaczng role
odgrywaé bedzie osiggniety indywidualny czy
zbiorowy efekt pracy, Nie chce przez to powie-
dzieé, ze nie nalezy zmniejszy¢é udzialu placy
ruchomej w caloici placy, szezegdlnie tam gdzie
on jest zbyt wysoki. ale powigzanie placy 2z
efektami musi byé jeszcze na {yle oplacalne,
by zache¢calo do wzrostu efektéw pracy. Mimo
trudnodei trzeba ten trudny problem rozwigzy-
waé. Nie ma tu z gory ustalonych schematéw,
rozwigzania muszg bowiem uwzgledniaé na-
wet specyficzne potrzeby i warunki poszczegdl-
nych gatezi czy branz, Nie ma tu gotowych 1e-
cept, bo po prostu by¢ ich nie moze.

Zdaje sobie tez sprawe z tego, Zze przedsia-
wione przez Autora tabele stawek plac majg
charakter wywolawczy, ale wydaje sie, Ze za-
proponowana ilo§¢ kategorii zaszeregowan jest
w naszych warunkach zbyt mala, chyba, ze za-
lozy sie, czego Autor zreszty nie proponuje, iz
stopnie” spelnia¢ bedg réwniez role specyficz-
nych kategorii zaszeregowania, ale wtedy caia
koncepcja nie ma sensu, bo zamiast 5 mielibys-
my 50 kategorii zaszeregnwania w przytoczo-
nym w tabeli nr 2 przykladzie.

Ilo$é kategoril zaszeregowania nie moze byé dowolna
1 jednolita dla calej gospodarki, gdy2 zalely ona

znéw od stanu wy
i nrganlzncjl zakladow.

Poziom rozwoju

nie jeszeze na zmniejszenie
lluﬁci Imtegurli zaszeregow&mln - moim zdanlem -~
poniZzej 7—10 kategorii. Ale wtedy, narastanie stawek
plac nic moZe byé tak wysokie, jak to zapropuno-
wano, Réwnier progresja stawek musi byé zréznice-
wana, gdyZ zalezy ona od przythych metod oceny

naszych

pracy i marastania wartoSci punktéw (np. nie zawsze
uzasaduiony bedzie przyrost w postgpie aryimetycz-
nym), struktury zawodowej i kwalifikacyjnej z. iogi,
czy potrzeb polityki kadrowcej. Budowe tabel placo-
wych mozna bowiem rdéwniez wprzegna¢ w rcalizacjg
zalozenn polityki plac, ale musi ona byé w tym
wzglgdzie na tyle elaslyczna, by nie hamowala roz-
woju gospodarczego.

Stwierdzi¢ chcialbym, ze stuszne jest szuka-
nie rozwigzai nieskomplikowanych, ale muszg
one zapewnia¢, mozliwie w sposéb optymalny
(co nie znaczy znéw idealny) realizacje zasadni-
czych zadan plac, a réwniez nawigzywaé do
aktualnego stanu rozwoju sit wytwérczych, jak
i mentalnosci spoleczeiistwa. Przestrzec wige
trzeba przed upraszezaniem rozwigzan z tego
zakresu, jednostronnoscia ich traktowania, co
nie powinno przeszkodzié w opracowywaniu
jasnych i zrozumialych rozwigzan.

Koncepcja przedstawiona przez M. Kabaja,
cho¢ teoretycznie necaca, nie uwzglednia wszy-
stkich istotnych celéw, ktére realizowaé musi
polityka i technika plac, jak i koniecznosci za-
pewnienia jej wiekszej skutecznosci. Sama na-
tomiast zasada, aby zapewnié w placach ciag
awansowy jest w pelni sluszna, nie moZna jej
jednak traktowat jako jedynej i wylacznej, trze-
ba ja po prostu whudowaé w komplelsowo uje-
ty mechanizm plac, uwzgledninjaecy w réwnym
stopniu zaréwno wymagania pracy, wyraZone
w stawkach plac zasadniczych, jak i wyna-
grodzenje za osiaganie lepszych od normalnie
zakladanych efektéw pracy, co znajduje swoj
wyraz w nielicznych zreszty formach premio-
wania czy dodatkéw. Prawda —i wtym przy-
padku — lezy w $rodku, a wiec i kencepcja
przedstawxona przez M. Kabaja wymaga uzu-
pelmen i zblizenia do potizeb i mozliwosci na-
szej praktyki. Nlewatphwle zastuga Autora jest
zwrécenie uwagi na zapewnienie w placach
pewnego, choé moze nie tak znacznego, ciggu
awansowege, gdyz jest to na pewno konieczne.
Nie moze to bowiem naruszaé zasadniczej zasa-
dy podzialu wedlug pracy (w zrozumieniu wy-
zey podanym), a stanowié¢ tylko jej uzupelnie-

nie czy dopetnienie.
ALQJZY MELICH



W ciagu ostatnich dwéch lat wzrastaly dynamicz-
nie nie tylko place realne. Wzrastaly takie — i to
jeszeze szybciej choé jest to nickiedy mniej od-
czuwalne ~ fundusze spoiycia zbiorowego w réi-
nych jego formach, a wiec swiadczenia pienieine
[podwyiszenie zasilkéw rodzinnych, emerytur
i rent dla najnizej zarabiajacych; wprowadzenie
I etapu podwyiszenia 2asiltkéw chorobowych), wy-
datki na cele socjalne i kulturalne z budietu
panstwa, a takie fundusze socjalne przedsie-
biorstw.

YSOKA dynamika wzrostu $rodk6éw na

rozwéj_ polityki spolecznej zobowigzuje do

szezegolnej rozwagi. Chodzi o to, Zzeby ten

wzmozony strumien pieniedzy by! jak naj-

racjonalniej wykorzystany, zaspokajal naj-

istotniejsze potrzeby. Ich skala jest ogrom-

na i zmienna. Jak sie okazuje, zaspokojenie jednych

poirzeb ujawnia natychmiast nastepne. Wazrost plac

nie wplywa przy tym bynajmniej na zmniejszenie roli

$wiadczenn socjalnych, zmienia tylko ich strukture.

Zadaniem pierwszej wagi jest wige nieustanna ke-

relacja zaloZen polityki spolecznej ze wzrostem po-

ziomu gospodarczego Kkraju, Zeby na tej podstawie de-

cydowaé: komu, w jakiej kolejnosci i w jaki sposod

maja stluzyé fundusze spozycia spolecznego? W szu-

kaniu odpowiedzi na te pytania oddajmy najpierw
glos kilkku socjologom:

KAZIMIERZ SZWEMBERG:

@ Im wicksze przedsigbiorstwo, to znaczy im wiegcej
zatrudnia pracownikéw, tym wiekszy zapewnia zakres
rodzajowy swiadcezen socjalnych i wigkszg czestotliwosé
korzystania z nich.

@ Wyzszy jest poziom doplat!) socjalnych na jed-
nego zatrudnionego w rejonach bardziej uprzemysio-
wionych i silniej zurbanizowanych. Zjawisko to nie
daje sie wyjasnic réinym charakterem produkeji, ani
nawet réinicami wielkodci zakiadu. Np. zaklady prze-
mystu welnianego w woj. katowickim zapewniejq
swoim pracownikom o wiele wyzsze Swiadczenia soc-
jalne niz takie same zaklady w innych czeciach Pol-
ski, nie wylgczajge Lodzi, Pcdobne zjawisko wysie-
piie w poziomie wydatkéow na bezpieczeistwo i higie-
ne pracy.

@ Zaklady, w ktérych placa jest nizsza, na ogol w
mniejszym stopniu korzystzjg z doptat socjalnych, a
takze z wezasow, kolonii i pozyczek mieszkaniowych.

@ W zakladach zatrudmiajgcych wysszy odsetek ko-
biet (powyzej 70 proc.) poziom doplat socjalnych ma-
leje. Udzial kobiet, praca trzyzmignowa, trudne jej
warunki, zwiqzane 2 przestarzalg bazq techniczng
przemystu wiokienniczego nie majq wplywu na w2rost
wysokoesci $wiadczen socjalnych.

STEFANIA DZIECIELSKA-MACHNIKOWSKA:

@ W 185 zakladach przemyslu lekkiego przeprowa-
dzcno ankiete. Kierownictwu przedsiebiorstw posta-
wiono pytanie: jakie postulaty skiadajq kobiety? Co
zaklad vobi, zeby je zaspokoi¢? Pracujgce kobiety
spytano: w czym wyraza sig pomoc udzielana im przez
przedsiebiorstwo?

@ Okazuje sie, ze administracje wickszosei zaktadéw
znajq postulaty i oczekiwania swoich pracownic. Nao
czolo wysuwajq si¢ sprawy obniZenia wieku emery-
talnego dla kobiet, skrocenie tygodnia pracy, lepszego
zaopatrzenia sklepéw, na dalszej pozycji rozbudowa-
nie oérodkéw wypoczynkowych i na koncu — poprd-
wa fizycznych i technicznych warunkéw pracy.

© Kobiety pracujgce uwazajg, e przedsigbiorstwa
pomagajg im przez: orgenizowanie kolonii, pdlkolo-
ni, bialych wakacji, obozéw dla dzieci pracownikéow
(50 proc.); zapewnienie miejsc w zlobkach i przed-
szkolach dla dzieci pracownikow (40 proc.); organizo-
wanie $wiadezen lekarskich (37 proc.); udzielanie bez-
zwrotnych zapomog pieniginych (34 proc.); organizo-
wanie kioskow i bufetéw spozywezych (30 proc.) itp.

@ Zestawienie listy postulatéw z wykazem spraw
juz zalatwionych bgdZ planowanych w zakladach wy-
kazuje znaczne rozbieznosci. Wiele zakladéw planuje
budowe zlobka, przedszkola lub nowego oérodka weza-
sowo-kolonijncgo. Ale nie wszystkie wylkorzystuje
istniejace przeciez mozliwosci likwidacii sobotniej 3
smiany.

JOLANTA KULPINSKA:

@ Przemyst wlokienniczy w Polsce, to galqi o prze-
starzalym wyposazeniu technicznym. Modernizacja
stala sie wiec procesem spolecznie niezbzdnym i po-
2adanym. 80 proc. przedsigbiorstw przemystu wldlzien-
niczego opracowalo plany rekonstrukceji, ponad pclo-
wa bedzie je realizowaé juz w obecnej pieciolatee.

@ Z dotycheczasowych badatt wynika, ze kierownict-
wa zakladow nie interesujq sie sprzeiemiem wprowa-
dzanych zmian technicznych ze spolecznymi proble-
mami funkcjonowania zakladu. Zgodnie z za zqdze-
niami wladz wyiszych wszedzie opracowano plany
socjalne — programy zwigkszenia urzqdzen i Switd-
czen socjalnych. Przewagnie dotyczq one tylko wypo-
czynku pracownikéw, stoléwek, opieki nad dzieémi,
nie wigiq sie z innymi zmignami w zakladzie.

@ Tylio w kilkunastu zakladach opracowano tzw.
plany humanizacji pracy (bad? plany'socjalno-wycha—
wawecse), 1 one jednal nie sq bezpoirednio zwiqzanc
z planami medernizacji.

@ Przedsiebiorstwa nie przewidujg wigkszych zmian
w zatrudnieniu, nie nastawiaje sie na dlugofalowq po-
lityke, nic dostrzegajg trudnosci w naborze do ug!é-
kienniczych szkoi zawodowych, zwracajq uwage glow-
nie — jesli nie wylqeznie, na liczbe. Wiadomo nato-
miast — m. in. 2z badan dra J. Marezaka nad mlodzie-
iq se sekol zasadniczych i dra W. Jaskiewicza nad

studentami Wydzialu Widkienniczego PL — Ze zawéd
;v;?l;pimrza jest malo atrakcyjny i podlega slabej se-
elcji,

%

OTO KILKA UWAG, jakie sformutowali?) socjolo-
gowie 16dzcy na podstawie pobieznej jeszcze, wstepnej
analizy badan, nad jakimi obecnie pracuja.

Badania te — rzecz godna podkreslenia — zainspi-
rowane zostaly przez Ministerstwo Przemystu Lekkie-
go, ktére pokrywa réwmiez niebagatelne koszty ich
prowadzenia i opracowania. Jest to gigantyczna wprost
ankieta, ktéra w zasadzie obejmuje — metods repre-
zentacying wszystkich pracownikéw tego przemyshu,

Uzyskano 2800 wypowiedzi T i 300 pracownikéw
inZynieryjno-technicznych, kitérzy ankieterom odpowiadali
{przez ponad 2 godziny kazly!) ma kilkaset pytan szezeg6-
lowych, dotyczacyeh warunkow pracy, stanu maszyn, do-
Jazdu do pracy, Ksztalcenia, odzywiania, Zastanawiali sig:
¢o ich ztaniem decyduje o warunkach Zyciowych, jaka jest
ranga p Swi i, z czego Kkorzystaja, na ja-
kich zas_adach, czego nie uzyskali, Kto ma w zakladzie
pierwszefistwo W Korzystaniu ze Swiadezen ivp.?

Zeby te indywidualne oceny i pragnienia mkA}ina bylo zesta-
z tuacy

wié i} nje Sy da w zakladach, zebrano
przy y innej ej iety, wypelnionej ju
przez pr dane o d izaeji, pozio.
mie technicznym, strukturze j zalogl, p za~

r
tmdnie.n_ia i rozwoju produkcji oraz o materialnej bazie
urzgdzefi sncjalx_lyeh i wysokosci funduszy na ten cel.

ebran r bab‘ i 6‘ idane tat na ten te-
mas re notabene réinia sig znacznie od uzyskanych z za-
klado6w odpowiedzi),

Przygotowano
dotyczace wypadkéw przy pracy, absencii chorobowej, wy-
poczynku uczniéw technikum wiokienniczych itp.

statystyczme,

Material jest wiec ogromny i trudny oczywiscie do
przetworzenia. Ale dopiero takie badania pozwolg
uchwycié istotne prawidlowosei zycia spolecznego w
przedsiebiorstwie, pozwolg zmierzy¢é poziom Swiadezen
i ustalié hierarchie potrzeb uwzgledniajge nie tylko to
eco w przekonaniu zalég jest najistotniejsze, ale wy-
dobywajge na $wiatlo dzienne potrzeby nawet nieu-
4wiadomione, ktérych ranga nie jest przez to bynaj-
mniej mniejsza.

Jesli bowiem na ostatnim miejscu w ankiecie skie-
rowanej wylgcznie do kobiet znajduje sie postulat po-
prawienia fizycznych i technicznych warunkéw pra-
cy, $wiadezy to wylacznie o tym, Zze kobiety nie zdaja
nobie sprawy z tego, iz moglyby pracowa¢ w warun-
Itach nie wywolujgeych tak wielkiego zmeezenia, ktére
skiania je do marzen o wezesniejszym przejseiu na
emeryture. Ale nie wchodZmy na razie w szezegoly.

Wazne, ze resort, przed‘ ktérym stoi trudne zada-
nie rozwoju gléwnie droga modernizacji, a wiec w
biegu, niejako na Zywym organizmie — podjgl tak
szeroko zakrojone badania, umozliwiajgce poznanie
potrzeb i aspiracji ludzi, najwaZniejszego czynnika po-
stgpu. W ten sposéb mozna nie tylko unikngé¢ pertur-
bacji i zakléceni, ale zaangazowaé te zalogi do wspdl-
dzialania, sprawié, by staly sie czynnikiem ,ssgeym”
postep i innowacje.

Druga cechag charakterystyczng podjetych prac jest fakt,
ze badania te prowadzj nie jeden zespol naukowy, Za po-
srediicivem swego Ofdrodka Normowania i Organizacjy
EKORNO, kiéry doiad znjmowal sle sprawami bardziej wy=
miernymi niz prob y - Mi o Przemystu
LekKiego zaangazowalo do pracy nad diagnoza spoleeznych
uwarunkowan modernizacji przemystu wldkienniczego Kil-
ka p uniwersy! ich dzi, a mianowicie: Zaklad
Socjologii Przemystu i Zakiad Ekonomiki Konsumpcji Uni-
wersytetu Lédzkicgo, Instytut Nauk Politycznyeh i Spolecz-
nych Poiitechniki RLédzkiej, caly grupe studentéw socjoloa
gii, kiérzy byli ankieterami i pomagaja obecnie porzgtdko-
waé material, Wspélpracuje tez w tym temacie Ceniralne La-
boratorium Przemyslu Wetnianego.

Ta szeroka wspdlpraca umozliwila podjecie wszech-
stronnych badann i nie odkladanie w dalekg przy-
szloé¢ terminu ich opracowania. Tak réinorodne gro-
no dokonuje juz w trakcie pracy wymiany poglaidw,
metod i szkol, co niewatpliwie przyczyni sie do pogle-
bienia przygotowanych analiz.

Celem praktycznych badan bylo, oczywidcie, sfor-
mulowanie wnioskéw, ktére pozwolilyby zminimalizo-
waé¢ spoleczne koszty modernizacji. Chodzi jednak i
o to, zeby w sposéb majbardziej optymalny wykorzy-
staé zwiekszone Srodki, ktére obecnie uzyskal ten re-
sort na cele socjalne. Mozna bowiem utartym szla-
kiem wybudowaé kilka pieknych osrodkéw wypoczyn-
ku, czy ,Domoéw Wlidkniarza”, Resort jednak chcee
te zwiekszone fundusze wydatkowaé w oparciu o mak-
symalne rozeznanie istniejacych potrzeb, z uwzgled-
nieniem programu rozwoju branzy, a wige zmiany psy-
chiki ludzi, ktérzy ten postep beda wprowadzaé,

Trudno przecenié¢ znaczenia podjetych, kosztownych
prac, nawet gdyby nie zdolaly one spelnié wszystkich,
zwigzanych z nimi oczekiwan. Siegajg one bowiem —
w przeciwiefstwie do wielu dotychezasowych badan
fragmentarycznych, nieporéwnywalnych i dotyczacych
czesto marginalnych w naszym Kkraju problem6w spo-
lecznych — w glgb tematyki najistotniejszej w chwili
obecnej i w przyszlych latach,

Chodzi bowiem o zakres i funkcje spozycia zbio-
rowego w naszym kraju. Wstepne wnioski sformulo-
wane przez socjologéw poiwierdzajq wlasciwie juz
istniejgce odczucie. Nie nowa jest sprawa dysproporeji
$wiadezeni socjalnych miedzy branzami i przedsigbior-
stwami, znane jest zjawisko okreslane mianem ,ku-
mulacji benelicjow spolecznych”. A jednak lédzkie
badania, przez swoja reprezentatywnodé i zakres,
kazg raz jeszeze zastanowié sie nad wieloma zdawa.
loby sie, oczywistymi juz sprawami,

. ¥

FUNDUSZE NA SPOZYCIE ZBIOROWE plyng éo
spoleczefistwa niejako dwoma kanalami: przez finan-
sowanie ochrony zdrowia, ciwiaty, kultury i calego
zespolu ubezpieczen spotecznych, oraz przez zaklado-
we fundusze socjalne. (Pomijam tu srodki organizacji
spolecznych np. fundusze zwigzkowe).

Swi ia_ubezpl lowe dziely - .
wedlug sytuacji, w jakiej czlowiek sig znajduje, sytuacji ro-
dzinnej (zasitki rodzinae), zdrowstnej (zasilki chorobowe),
zdolnosei do pracy (emeryci i renciSci), Pienijdze przezna-
czone na zakladowe sSwiadczenia socjalne powinny prowa-
dzi¢ do poprawy warunkéw pracy Zycia, Wypo~
czynku zalog i ich rodzin. S3 rozdzielane wedlug resor-
16w, ja ¥ W i ch zawodowych gru-
Y za . 83 rézni - zeniu wedlug wagi
danej galezi przemyslu w calej gospodarce i uciizliwosci
pracy, Oczywiscie == i Jeden, i drugj sirumien, ktérym ply-
na pieniadze tr.;.ﬁa — ogdlnie rzecz biorac -~ do tych sa-
my¢h judzi. Trafia jednak w cézny sposob i ¢ samym 2za-
spokaja inne potrzeby. e ym samy

1

Warto raz jeszeze przypomnieé, Ze choé oba te fun-
dusze sg calkowicie cdmienne, cbowiazuja w nich inne
zasady wydatkowania pieniedzy, zaspokajaja inne cele,
dzialaja one — jak wykazuje prakiyka -~ na zasadzie
naczyi polgezonych. Kazdy manewr w jednej dzie-
dzinie odbija si¢ od razu w drugiej. Wysoko$é bo.
wiem tych funduszéw jest ograniczona wysokoseig do-
chodu narodowego, przeznaczong do podziatu, Jesli
np. wzrosng wydatki zwigzane z absencjy chorobows,
zmniejszg sie mozliwosei przeznaczenia dodatkowych
Srodkéw na inne formy dzialalnosei.

Mozna to zjawisko zilusirowaé i takim preykladem:
praca zawodowa kobiet jest w naszym kraju faktem
nie podlegajgeym dyskusji, nieodwracalnym. Niepokoié¢
nas powinny nie jej rozmiary, ale trend tak réznigey
si¢ od trenddéw obserwowanych w wysoko uprzemy-
stowionych krajach. Otéz tam naogél tempo aktywi-
zacji gwaltownie spada w grupie wieku 24 - 30 lat,
w okresie najwyzszej plodnosci kobiet. U nas dzieje
sig odwrotnie. Wynika to niewgtpliwie z sytuacji ma~
terialnej, z poziomu plae, ktére mimo wazrostu, czesto
jeszeze nie pozwalajg na utrzymanie rozwijajacej sie
rodziny z jednej pensji. Niebagatelny wplyw majy tu
jednak stosowane dotychezas zasady $Swiadezen soce
jalnych., Czy mozna dziwié sig mlodej kobiecie, ktéra
zaklada rodzine, pragnie dziecka, Ze chee za wszelky
cene dosta¢ sig w tym oltresie za bramy fabryk, sko-
ro system pomoty panstwa dla matek wigZe sig glow-
nie z ich praecg, a scislej z zatrudnieniem? Taki wige
system $wiadczen wywolujaey perturbacje w domu i
kosztowne konsekweneje w zakladzie (absencja, ni-
ska wydajnoéé itp) utrudnia zdobycie niezbednych
$rodkéw na stworzenie dla mlodych matek roawigzan
alternatywnych. Bledow gleboko zakorzenionych nie
da sie szybko zlikwidowaé,

%

KAZIMIERZ SZWEMBERG w swych wnioskach
stwierdza, ze im wigkszy zaklad, wyZsze place, bar-
dziej uprzemyslowiony region, tym wyzsze swiadcze.
nia socjalne dla pracownikéw. Stwierdza przy tym,
7e jest to prawidtowos¢ powszechna, wystepujgca w
roznej skali, oczywiscie we wszystkich uprzemysto-
wionych krajach.

Nowa polityka spoleczna — jak to obserwujemy w
ciggu 2 lat — rdéwniez preferuje wielkie zaklady. I
jest to zalozenie sluszne, ekonomicznie uzasadnione.
Rosng spoleczne koszty pracy. Zrozumiale wiee, ze
najsilniej rosng w jednostkach duzych, w tych zakla-
dach, ktore maja najwigkszy wplyw na ksztaltowanie
si¢ dochodu narodowego. Trudno tez odmowié stusz-
nosci zasadzie, Ze ludzie, ktérzy lepiej i wydajniej
pracuja. powinni mieé¢ lepsze warunki pracy i wy-
poczynku. Przedsigbiorstwem w naszym kraju rzadzi
socjalistyczna zasada: kazdemu wedlug jego pracy.
Rzutuje wigc ona nie tylko na fundusz plac, ale i
na fundusz akeji socjalnej. Czy moZna jg w zasadzie
pogodzi¢ =z zasadg rozdzialu $wiadczen wedlug po-
trzeb? To znaczy, czy mozna uwzgledniaé¢ w zaklado-
wej akcji socjalnej sytuacje materialng zatrudnionych?

W pewnym sensle moinn 1 nalety. Wlasnle w tym celu
wprowatlzono zréinirowane formy odplatnodel za Swiadeze-
nia_socjnlne, kiére niewatpliwie wplywajn na zwiekyzenie
mozliwosel Rorzystania ze Swindczen pracownlkéw nie§ wpoe
sazonych, Rady zakindowe 1 kowmisje soclalne zabieghjn na
ogol o to, aby dziecl tych wlasnle procownikéow w plerw-

Fot, A, Jatosifiski

sze§ tef: w 2lobku, przeflszkolu, na
koloniach. Niedawno pisaliémy o cennej akeji pomocy ro-
geing h. i m, Pr 4 i od lat w =zakladach
utniczyc!

Sa to jednak sprawy niejako uznaniowe, zalezg od
wyrobienia spolecznego nie tylko dzialaczy spolecz-
nych, ale i calej zalogi. Trudno bowiem uzasadnié,
dlaczezo pracownicy malo zarabiajacy, na og6l wige
nisko kwalifikowani i o niZszej przydatnosci dla za-
ktadu, czy tez pracownicy opuszczajgcy wiele dni na
opieke nad chorym dzieckiem powinni mieé¢ mimo to,
a raczej wlasnie dlatego wiecej praw do korzystania
z zakladowyeh Swiadezen socjalnych niz wydajni, wy-
soko kwalifikowani, najbardziej przydatni pracowaicy.

Takie bowiem rozumowanie ki6ei sie z poczuciem
sprawiedliwosei zakladowej. W przedsiebiorstwie ten,
kto lepiej pracuje — niezaleznie od swej sytuacii ma-
terialnej — powinien byé lepiej nagradzany, miedzy
innymi formami Swiadczeni socjalnych, jesli takie moz-
liwosci s3 w zakladzie.

Nie mozna jednak trakiowaé bodZcowej roli Swiad-
czenn spolecznych w spos6b  uproszezony, Krotko-
wzroezny, partykularny. Sprawiedliwo$é ,zakladowa”,
grupowa nie moze byé sprzeczna z zasadami sprawied-
liwosei og6lnospolecznej, tak jak one aktualnie sz
rozumiane przez wickszo$¢é obywateli, przede wszyst-
kim przez wiekszos¢ klasy robotniczej.

Dochody osobiste, plynace z pracy, kazdy z nas
wydawaé moze na co i jak chce — to sprawa indy-
widualna. Inaczej ma sie rzecz gdy chodzi o fundusze
spozyeia zbiorowego.

Zbyt wygbrowany poziom Swiadczen spolecznych dla
pewnych grup, w sytuacji gdy inne nie s w stanie
zaspokoié najistotniejszych probleméw egzysteneii
swych rodzin nie ma nie tylko uzasadniénia spolecz-
nego, ale i nie spelnia roli bodZcowej, budzi bowiem
wiréd ogoln poczucie niesprawiedliwoSci i rozgory-
czenia,

_ I dlatego fak wazne jest poznanie spolecznej oceny
swiadczen zakladowych, motywaeji ich wyboru ze
strony bezposrednio zainteresowanych, wplywu tych
§wiadezeh na ich warunki Zyciowe.
Niestety, niewiele na razie 0 tej waznej dziedzinie dzia-
i i 3 powiedzieé. Analiza I6dzkich
badan 1 i wieln yeh danyeh, ktére
mozna_bedzie GInié, Ale juz te uwagi sux 2
znalezé trzeba takie formv podzialu Srodkéw, kiore zaspo-
koilyby poirzeby pierwszego rzeflu wszs:stkich grup <po-
lecznych, - bez wzgiedu na ich przynaleznoS§é branzowa i
ielK0SE . & rej slabiej zarbani w
srednich i malyeh zakladach, (cdo weale nie znaczy, ie W
zakladach gorzej pratujacyeh — przedsiebiorsiwa terelowe
przemyslu lekkiego, spoZyweczego i innych bramz przyczy-
nily si¢ walnie do Osiagni¢cia rownowagi rynkowej w ub.
dwoch latach) place sa na o0g6l nizsze i podstawowe po-
trzeby 22168, w Ktorye jeniu p p po-

h
mdc, wystepujy ze zwiekszong silg.
*

W ROKU PRZYSZLYM zn6w nastapi dynamiczay
(15 proe) wzrost Srodkéw na sSwiadezenia spoleezne.
Jesli przyrost ten ocenimy w stosunku do tego, tzym
dysponowaliSmy w przeszlosci, bedzie on nieporéwny-
walnie wysoki — jesli za$ zestawimy go 2 rosnjeymi,
stale ujawniajacymi sie potrzebami - to okaze sie,
%e weigz musimy dokonywaé wyboru. dzielié tak, aby
czesé tyeh Srodkéw z punktu widzenia spoleczaego
nie zostala zmarnowana.

Moze sie wydaé. ze obawy te sg plonne. Zaklady
opracowaly przecie? programy socjaine. W przysziym
roku znaczna czeS¢ srodkow przeznaczonych na ten
cel bedzie ujeta NPG. A jednak i to nie wydaje sig
wystarezajgee.

Wprawdzie dzieki tym procesom uporzgdkowano
wiele spraw, ustalono pewng hierarchi¢ potrzeb, wpro-
wadzono tematyke dzialalnoSci socjalnej na posiedze-
nia kolegiéw ministerialnych — jednak to wszystko
jeszeze nie gwarantuje optymalnego gospodarowania
spolecznymi funduszami.

Przedsiebiorstwa majy i powinny mieé coraz wieksza swo-
bode w d in ezy i pi ji. Powinny nie-
watpliwie mie¢ réwniez wplyw na gospodarowanie funduzza-
m§ socjaloymi, gdyz Srodki te pochodza z pracy ich zalog i
iylko tam poznaé wmozna skomplikowany i zmiennn struk-
ture zakladowej spoleczno$ci. W mierzenin potrzed spolecz-
nych %2aden sthemat nie pomoze.

To nie znaczy jednak, Ze niepotrzebna jest do tego
wielka wiedza, ktorg zdobyé¢ mozna wylacznie przez
specjalistyczne, wieloletnie ksztalcenie. Potrzebna
jest oczywisScie i wrazliwosé spoleczna, doswiadezenie
nabvte w toku skomplikowanej pracy z zespolami
ludzkimi. Potrzebny jest wreszcie, odpowiedni klimat,
nadanie wysokiej rangi sluzbom spolecznym w za-
kladzie.

Jednostki nadrzedne § organizacje spoleczne, zwla-
szeza zwiazkowe, prowadzi¢ muszy dzialalne$é sprzy-
jajaca najszerzej pojetej h izacji st kow w
przedsiebiorstwie. Sprawa najwazniejszg jest tu ste-
bokie wnikniecie w sytuacje zyciowa kazdego zatrud-
nionego. wigzanie w jedng calo$é probleméw jego pra-
oy, warunkéw zycia, probleméw rodzinnych, spraw
wypoczynku, a p6Zniej i starosci.

I dopiero wtedy, kiedy osiggniemy taka znajomos$é
svtuacji zyciowej, trosk i pragnien, aspiracji poszcze-
gélnych czlonkow zalogi — tego obecnie — jak to
okresla Jolanta Kulpiniska ,najbardziej tajemr:iczego
i plastycznego czynnika postepu”, kiedy ta wiedza
oparta na faktach przenika¢ bedzie do centrum pla-
nistycznego — uda nam sie otzysci¢ fundusze e€pozy-
cia zbiorowego, zwlaszcza w ich czeSci przeznaczanej
na dzialalno$é¢ socjalng przedsiebiorstw, od naroslej
tu od lat fasadowosci, wyklarowaé rzeczywista, spo-
leczng wartos§é kazdego $wiadczenia i nie marnowaé
szansy szvbszego i bardziej réwnomiernego podnosze-
nia standardu zycia CALEGO spoleczenstwa.

1) Doplata jest réznica migdzy tym. co kosztuje przedmiot
4wiadezeri spoteczelistwa, a tym e©o placi za ten przedmiot
pracownik.

2 Wypowledzl opracowane zostaly na podstawie materia-

16w opublikowanych w rubryce ,.Dzielimy sie doswiadczenia-
mi"” w 10 numerze ,Samorzgdu Robotniczego™.
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OIM zdanlem na obecnym etapie

M rozwoju nauk ekonomicznyeh za-
trudnienie stale si¢ jedny z dzie-
dzin zycia, w_ Iktorej niezbedna jest we-
ryfikacja istniefycych terminéw i praw.
Wiele termiraw z teorii zatrudnienia
nie ma dostatecznie Jasnege znaczenia
lub 2z punktu widzenia ekonomii poli-
tycznej socjalizmu jest Dlgdnie zdefinio-
wanych, Do takich terminéw nalezy —
moim zdaniem — sam termin, ZATRUD-
NIENIE, przez ktore powszechnie rozu-
mie si¢ ,konkretne zaangazowanie pracy
ludzkiej w sferze produkcji materialnej
i w sferze niematcrialnej, - ' za ktora
otrzymuje si¢ umowne wynagrodzenies).
Wyeksponowanie w . danej definicji
prawnych aspekiéw udzialu czlowicka w
procesie pracy stawia poza nawiasem
szatrudnionych* tych, ktérzy Ppracujy
poza systemem pracy najemnej. Pomi-
nigecic mniej uspolecznionych form spo-
lecznej organizacji pracy jak gospodar-
ka drobnotowarowa, chalupnictwo, wolne
zawody itd. ogranicza ilo§é faktycznie
istniejacychr sfer wykarzystania sﬂy ro~
boczej 1 pr zatr i z
formy udzialu czlowicka w systeraie
skooperowanej pracy w forme spolecznej
organizacji pracy w sektorze uspolecz-
nionym,

Takie podejScie w znacznej mierze
wplywa hamujaco na rozwéj teorii za-
trudnienia, gdzie mimo prob przystoso-
‘wania do celow  ekonomii politycznej
takich Lategorii statystycznych, jak
wczynni zawodowo*, ,ludnosé¢ aktywna*,
nie zostala opracowana zwarta teoria
wykorzystania sily roboczej, a nawet
dotychczas nie ma dostatecznie jasnego
okreslenia pojecia pelnego zatrudnienia.

Moim zdaniem, zatrudnienie, jako for-
ma ndzlalu W _systemiz sknopetowune_j
pracy, ob 1oks
mledzy Indzmi pnwstalvcl\ wskutekk ze-
spolenia si¢ sily roboezej ze Srodkami
produkcji dla_wspéludzialu ludzi w pro-
cesie pracy. W tym sensie zairudnienie
wystepuje jako jedna ze sfer stosun-~
kow spolecznych i zarazem obejmuje
stosunki ekonomiczne ‘wehodzace w zZa=-
kres spolecznej organizacji pracy. Do
podstawowych zagadnien ekonnmlcznych,
wchodzacych w sklad zatrudnienia, moim

EMPO przyrostu nakladéw na

bhp jest znacznie szybsze niz

tempo wzrostu zatrudnienia. Je-
zeli przyjaé wysoko§é wydatkowa-
nych kwot na cele bhp w roku 1965
za 100, to w roku 1971 wskaZnik
ten wyniést 197,1, Analogicznie w
zatrudnieniu rok 1965 = 100, rok
1971 = 120.

Wydawaé sie moze, ze tak znacz-
ne kwoty powinny mie¢ wplyw na
trwaly poprawe warunkéw bhp.
Blizsza analiza wykazuje jednak, ze
tvlko nieznaczna cze$¢ nakladow
przeznaczona jest na likwidowanie
przyczyn powstawania wypadkow i
choréb zawodowych oraz na uzys-
kanie trwalej poprawy warunkéw
bhp. Ogromna wiekszo$é nakladéw
na bhp nie ma wplywu na likwi-
dowanie Zrodel zagrozen., Swiadczy
o tym chociazby struktura wydat-
kow.

Rokrocznie z nieznacznymi odchy-
leniami przeznacza sie ok. 86 proc.
tych nakiadéw na cele eksploata-
cyjne, a zaledwie 14 proc. — na

cele inwestycyjne i kapitalne re-
monty. W dodatku przewazajgca
czes¢  $rodkéw  eksploatacyjnych

idzie na zakup odziezy ochronnej, i

nakladéw na bhp nawet do 20 proc.
planowane] kwoty, nle wywoluje wigk~
szych perturbacji,

Stad tez wygodniej sporzadzi¢ za-
nizony plan nakladéw na bhp,
»gwarantujacy” jego wykonanie.

Stuzby bhp w przedsigbiorstwach,
odpowiedzialne za pelne wykorzys-
tanie nakladéw na ten cel z tego
rowniez wzgledu cheg jak najszyb-
ciej wydaé $rodki finansowe czesto
bez rozwagi i uzasadnienia. W efel-
cie magazyny zakladéw pracy per
kaja od nagromadzonej tam zbud-
nej i niedostosowanej do charalte-
ru produkcji odziezy roboczej i
ochronnej oraz obuwia, nieodpo-
wiadajgcego potrzebnej numeracii.

A wiec przyczyny zlej gospodarki
nakiadami na bhp tkwia juz w sa-
mym planowaniu wydatkéw na ten
cel. Jest on przestarzaly i opiera
si¢ na zdeaktualizowanych przepi-
sach, na tzw. nomenklaturze nakla-
déow na bhp. Wg tej nomenklatu-
ry naklady na bhp moga byé orze-
znaczone na taksatywnie okreslone
rodzaje wydatkow wg podziatu' a)
urzgdzenia zabezpieczajgce b) odziez
i- obuwie specjalne, c) sprzet ochro-
ny osobistej, d) urzadzenia dla hi-

JAK PLANOWAC
NAKLADY NA BHP

MICHALINA JAKUBOWSKA

TADEUSZ PASIEKA

roboczej, napoje itp., natomiast —
nieznaczne tylko kwoty na popraweg
warunkow bhp na stanowiskach ro-
boczych, a wigc na instalacje urzg-
dzeii zabezpieczajgcych maszyny, na
urzadzenia higieniczno-sanitarne

itp. O tym zreszta ,Zycie Gospodar-,

cze” pisalo juz niejednokrotnie.
Dlatego nie rozwodzac sie juz nad
marnotrawstwem tego typu, gospo-
darki, chcemy wskaza¢ podstawowe
przyczyny powodujace —  naszya
zdaniem -— taka, a nie inng struk-
ture nakladéw na bezpieczenstwo
1 higiene pracv.

Nakiady na bhp sg finansowane
ze §rodkow obrotowych, ze S$rod-
kow na kapitalne remonty i z fun-
duszow inwestycyjnych. Niewyko-
rzystanie w pelni globalnej kwoty
planowanych nakladéw na bhp po-
wodujé pogorszenie wyniku finan-
sowego — .a W konsekwencji
zmnleJSZeme funduszu zakiadowego.

zdaniem, naleza: warunki
sie sily roboczej ze Srodkami produkcu,
cele udzialu czlowicka w procesie pra-
¢y, stopien uspolecznienia pracy, sposéb
uzyskania sily roboczej itd. Wediug s5po-
sobu spolt.czne] organizacji pracy mozna
wyrdéznié typy i formy zatrudnienia. W
zwigzku z tym zaznaczmy, Ze W _warun-
kach' spolecznej wlasnosci Srodkow pro-
dukeji socjalistyczny typ . zatrudnienia
wystepuje w formie panstwoWeJ i spol=™
dzielczej. .

Definicja zatrudnienia, jako okreélonej
sfery stosunkéw miedzy Imdimi stwarza
mozliwosci ustalenia prawidtowosei wy-
stepujacych w danej dziedzinie dzialal-
noSci ludzkiej. i jScie do
zatrudnienia, jzko formy udzialu w
procesie skooperowanej pracy daje me-
todologiczng przeslanke do statystyczne-
go zaliczenia w poczet zatrudnionych nie
tylko nosicieli stosunkéw produkeji w

ce i j, ale i drob-
notowarowej Po przeprowadzenin tych
zmian, w statystyce i ekonomii uw:zgled-
nioneby obiektywny fakt wspélistnienia
réznych typéw i form zatrudnienia w
ramach jednego ustroju.

Zwazmy jednak, Ze gospodarka naro-
dowa nie. jest jedyns sferg wykorzysta-
nia sily roboczej. OKreslona czesé ludzi
zdolnych do pracy wykonuje prace spo-
lecznie wuiyteczng w gospodarstwie do-
mowym, wojsku lub wuczy sie w szko-
lach réznego typu. W definicji petnego
zatrudnienia nalezy uwzglednié wyste-
powanie rézunych sfer wyKkorzystania
sily roboczej przez okreslenic proporcji
poﬂzmlu ludnosei zdolneg (lo pracy mig-
dzy ke dr
warows, gospodarstwem domowym,
wem i woj Przy tym po-
dejscin jeci zatrudni nie
wyrazaloby istoty zatrudnienia w wa-
runkach socjalizmu, ale iloSciows strong
zatrudnienia na danym ectapie rozwoju.

W literaturze ekenomicznej spotyka

sic takze pojccie ,Racjonalne za.
trudnienie**, Ale racjonalnosé Jest
charakterystyczna crehy wazystKich

zjawisk socjalizmu. Analogicznie mozn:
byloby mowié¢ e racjonalnej wydajnosc:
pracy, racjonalnej wlasno$ci itd, Uzy-
wanie pojecia racjonalnosci przy okres-
leniu istoty socjalistyeznego zattudnic-
nia Swiadczy o niedostatecznym pozna
niu tej wazZnej dziedziny socjalistycz-
nych stosunkéw produkeji,

TOMASZ PIWOWARUN

1) Mala encyklopedia ekonomiczna,

PWE, 1961, s. 735.

przekr plnnow‘mych

nakladéw na bhp co prawda wplywa na

przekroczenie . planowanych kosztow -(w

tym _ma pugnrszeme obowigzujacych

v el ych), ale po-

niewaz udZIaI n:lkladaw na bhp W Kosz-
tach czej pr

bmrstwa (oraz odpowigdnio w. ,mwesty-

cjich) jest meznnczny (mieSei”sig “on

granicach ok. 1 proc — przol lu'ouzem

' gleny pommeszczen,

e) urzadzenia
dla higieny procesow technologicz-
nych, f) urzadzenia higieniczno-sa-
nitarne, * g) inne (glownie napoje,
wyposazenie punktéw pierwszej po-
mocy, popularyzacja bhp).

Rozwiazanle probleméw zwigza~
nych z modernizacjs, a zwlaszezu
zmniejszenie zagrozen zawedowych
jest wiee niewatpliwie najwaznicj-
szym kierunkiem dzialalnosei blip
na obecnym etapie rozwoju gospo-
darczego.

W tej sytuacji wydaje sie uza-
sadnione calkkowite odejécie od tak-
satywnego dzielenia wydatkow na
cele bhp, tj. od tzw. nomenklatu-
ry nakladéw na bhp. W miejsce te-
go nalezaloby przyjaé taki system

vezny i fina wy, ktory po-
zwolilby na kierowanie Srodkéw
przede wszystkim na trwalg popra-
we warunkéw bhp, a zwiaszezn
na zmniejszenie zagrozesi bezpie-
czefistwa i zdrowia pracownikow.

Zasada finansowania konkretnych
zadan ujmowanych w planach po-
prawy warunkow bhp powinna
sprzyjaé w przyszlosci dekonaniu
oceny efektywnosci tych wycatkow.
Glowne kierunki dzialalnoici w tej
dziedzinie to:

@® profilaktyka i zwalczaale

mogacych spowodowaé wypadki
pracy i choroby zawodowe;

@ zmniejszenie obcigZenia
i psychicznego;

@ poprawa warunkéw higicniczno-sa-
nitarnych;

@ szkolenie i popularyzacja bl:ip a na-
3tepnie

@ zaopatrzenie zalogi w sprzet
ochrony osobistej oraz odzicz i ebuwie
ochronne.

Wydaje sie konieczne zwigzanie
w zakladzie zadan z zakresu bhp
z kompleksowym planem poprawy
warunkéw pracy oraz ogolnozakia-
dowym planem postepu techniczno-
-ekonomicznego.  Przeciez  wicle
istotnych potrzeb w -dziedzinie bhp
wigze sie bezposSrednio z posiepsm
technicznym, 2z modernizacjg za-
ktadu, W przyszlosei chyba zanikaé
bedzie potrzeba wyodrebnienia w
planach finansowych $rodkéw na
cele bhp, gdyz wszystkie przedsie-
wzigcia w tej dziedzinie stanowié
beda integralng czesé dzialalnoici
przedsiebiorsiwa i koszty bhp bedg
integralng czescig kosztow dzirlal-

zagrozen.
pszy

fizycznego

- 4 Janist Klads nosci gospodarczej lub nakladow
'e zasady planistyezne nakladéw 1 ovi

na bhp ustalone =zostaly w latach inwestyeyjnych.

1954/1955 i woéwczas nlewqtpliwna porza;d- .!edn‘akze na obecnym ctapie wobee
lmwnly sytuacje w zakresie f tak jacege stanu bhp, wy-

nia pntrzeb bhp. Jednakie w ciagu lnl-
kunastu lat wraz z rozwojem gospodur-
czym wystapily w tej dziedzinie zupel-
nie nowe potrzeby. Obok wielu nowo-
czesnych, wy ch w
socjalne i bhp zakladﬁw Jest sporo stu-
rych, medgmwestowanych pod tym
wzgledem. Uzupelnienie brakujacyech
urzadzen lub obiektéw wymaga wice
memﬂnolxrotme zwiqkszenia nakladéw
yinych. Dotyezy to 1.
zakladéw w przemyéle

nosei lekkim,

. spozywczym, handiu i uslugach.
Sytuacja w zakresie zwalczania -

zagrozen zawodowych rowniez wy-
maga zréznicowania form dzialania
i srodkéw. Warto tu chyba podkres-
lié, ze tylko w I pdlroczu 1972 r.
inspektorzy pracy, wlasnie w zwigz-
ku ze stwierdzeniem bezposSrednie-
go zagrozenia zdrowia i zycia za-
16g wstrzymali czasowo prace 1012
oddzialow produkcyjnych, 6228 ma-
szyn. i urzadzen technmznych .oraz

3449, robot.

padkéw przy pracy i chordb zawodo-
wych trzeba chyba sSrodki te wy
nié, -W kazdym rzzie opowied
za tym praktycy prrzy okazji

wadzanego przez Centrainy

Oclirony Pracy specjalnego  badania.
Podkreslali eni réwnisz potrzebeg zwi
szenia rangi sluzb BHP w zakladach
pracy.

prz

Ostatnio w zwigzku z decyzjami .

rzagdu obserwuje sie tu pozytywna
zmiane. W ministerstwach — acz-
kolwiek jeszcze nie we wszystkiry
~— stuzby BHP podniesiono do ran-
gi departamentow lub glownych
inspektoratow BHP. Miejmy nadzie-
je, ze w niedlugim czasie pracow-
nicy stuzb BHP nie tylko legitvmo-
wac sie beda przygotowaniem za-
wodowym i wiedzg techniczna, ale
stana si¢ prawdziwymi rzecznixa-
mi zaldég pracujgcych w tworzemu
coraz zdrowszych i bezpweczn' il
szych w'amn‘r .

Fot, A, Jalosinski

Instytut -

y przekroczenia

! WVEA

CZYTELNICY PYTAJA

MINISTERSTWO WYJ ASNIA

AKORDOWE WYNAGRODZENIE ZA ZALADUNEK
UNEK TOWAROW MASOWYCH

W Monitorze Polskim nr 35 z 11 lipca br, zosfala opublikowana (poz, 191}
uchwala nr 165 Rady Ministréw z 17 czerwea 1972 r. w sprawie Jednoh-
tyei: norm pracy oraz cen Jednostkowych na roboty zaladunkowe i wy-

ALkt

iadunkowe {owarow yeh.

Stawke godzinowy stanowiaca
podstawe do ustalenia cen jednost-
kowych za prace i

zaladunkowe i
wyladunkowe towaréw objetych ka-
talogiem jednolityeh norm pracy
— ustalono ,widelkowo”: od 10 do
12 zI (§ 3 ust. 1). Kiedy stosowac
gérng, dolng lub dowelna. posred-
nia wysoko$é godzinowej stawki
akordowej?

WYSOKOSC TEJ STAWKI JEST
UZALEZNIONA W ZASADZIE OD
TRZECH CZYNNIKOW:

a) stopnia przygotowania organi-
zacyinego do wprowadzenia jedno-
litych norm pracy,

b) koniecznos$ci preferowania nie-
ktérych towardéw lub rodzajéw ro-
bét tadunkowych;

c) aktualnie posiadanyeh Srodkéow
[inansowych, pozwalajacych na sto-
sowanie godzinowej stawki akordo-
wej w okreslonej wysokosci.

Te trzy czynniki determinuja wy-
soko$é stawki, kiéra bedzie stoso-
wana w danym zakladzie pracy.
OdpowiedZz na pytanie, czy stoso-
waé stawke: 10,00; 10,50; 11,00 czy
12.00 zl za, godzine moze by¢ udzie-
lona przez zaklad pracy. ktéry po-
winien w tvm celu przeprowadzi¢
odpowiednie analizy. Analizy te po-
winny stanowié¢ uzasadnienie wnio-
sku do dyrektora jednostki nadrze-
dnej o zatwierdzenie tak obliczonej

stawki. O wysokoSci godzinowej
stawki alkordowej decyduje -w za-
sadzie dyrektor (kierownik) jed-

nostki nadrzednej. z wyiatkiem de-
cyvzii, reculujgcych te sprawe jed-
nolicie w skali branzy lub resortu.

WYZEJ. MOZE BYC PODWYZSZO-
NA O 20 PROC. (§ 3 ust. 2). Pod-
wyzszenie to moze byé dokonane
przez dyrektora jednostki nadrzed-
nej w wyniku odpowiednich przeli-
czefl uzasadniajgeych takie pod-
wyzszenie, ,Mogg zachodzi€¢ réine o-
Iolicznodei  uzasadniajace podwyz-
szenie godzinowej..; stawki .akordo-
wej. . Podwyzszenie..

Podwyzszenie stawki o ~“charaks
terze stalym moze znajdewaé — na
przyklad — uastepujace uzasadnie-
nia: warunki wykonvwania robét
s3 trudniejsze od przecietnveh, dla
kiérych opracowano normy pracy,
lub przy wykonywaniu robdot wy-
slepuje trwale dodatkewa czvnnosé,
nietypowa w przecietnych warun-
kach, a wiec nie uwzgledniona w
i\atalo"owe] normie pracy

Okresowe (a nawet dorazne) pod-
wyzszenie stawki moze byé — na
przykiad — uzasadnione: okreso-
wo zmienionymi warunkami wyko-
nywania robét (np. remont ram-
Py) lub jednorazowym spietrzeniem
robdt, gdy jest to zwizzane z groz-
bg kar konwencjonalnych z tytulu
dopuszczonego okre~
su " przetrzymywania wagonu kole-
jowego (placenie izw, ,o0siowego™).

Tak wigc, omawiane wspdlezyn-
niki odnoszace sie do stawek godzi-
nowych mogg odgrywaé role .regu-
latora” poziomu _ bplac robotnikéw
oraz spelnia¢ funkcje bodZcowe, za-
' checajace do intensyfikacji  pracy
w okreslonych sytuacjach.

9 UCHWALA PRZEWIDUJE
STOSOWANIE WSPOLCZYNNI-
ROW PODWYZSZAJACYCH GO-
DEINOWA STAWKE AKORDOWA
W SCISLE WYZNACZONYCH O-
ROLICZNOSCIACH. I tak np. wla-
$ciwy minister moze podwyzszyé
(§ 4 te stawke: do 25 proe. w przy-
padku wykonania robot przez sta-
le brygady poza normalnym c¢za-
sem pracy. w okresach szczegdlne-
go spietrzenia robdt albe do 50 proc.
w odniesieniu do ziemioplodéw. na-
wozow sztucznych, wyrobow hutni-
czych i zlomu stali w okresie kam-

panii przewozéw jesiennych.

sl S’I‘AVVI\A O KTORES MOWA-

stawki - moze -
“niie¢ charakter staly. lub ekresewy.---

Inosé tego t n w

oiiresie spigirzenia prZzewozow jesiennych — sklania do kllku wy;asnlen
i odpowiedzi na pylania, z kiérymi zainteresowani zwracaja sic bezpo-
Srednio de Ministerstwa Pracy, Plac i Spraw Seocjalnych.

Pytania najczesciej dotyczg syiu-
acji, w ktérveh wyiadunek np. zie-
mioplodow jest dokonvwany wW o-
kresie przewozow jesiennych przez
stale brvgady poza normalnym cza-
sem pracy. Wydaje sie, Zze watpli-
wosé moze byé tylko wynikiem nie-
uwaznego zanoznania Si¢ zZ Przée-

pxsem, a §cisle — nie dostrzegania
sinwa- ,albo”. Stosowanie dwéch
wspélezynnikéw  jednoczesnie nie

jest mozliwe Okres kampanii prze-
woz6w jesiennych jest réwniez o-
kresem ,szczegélnego  spietrzenia
robét” i nic nie stei na przeszko-
dzie okresowemu podwyzszeniu go-
dzinowej stawki akordowej w gra-
nicach do 25 proc. Podwyzszenie
omawianej stawki moze byé doko-
nywane w odniesieniu do wszysi-
kich rodzajow ladunkoéw. Nato-
miast podwyzszenie godzinowej stz-
wki akordowej w granicach do 30
proc. moze byé dokcnywane wy-
Iacznie w odniesieniu do okreslo-
nych towaréw i tylko w okresie
kampanii przewozow jesiennych.

l KOLEJNA WATPLIWOSC
DOTYCZY SPOSOBU OBLICZA-
NIA PODWYZSZONEJ, GODZINO-
_WEJ STAWKI AKOEDOWEJ W
PRZYPADKACH TUZASADNIAJA-
CYCH ZASTOSOWANIE KILKU
WSPOLCZYNNIKOW JEDNOCZES-
NIE. W przypadkach takich obo-

wigzuje zasada iloczynu stawki i
sumy wspélczynnikéw podwyiszaiz-
cych te stawke,

Dila przykiadu: dyrektor zjedno-
czenia podjal decyzje (§ 3), aby dla
towaru X  stosowaé stawke go-
dzinowg 12,00 z! podwyzszong o
20 proc. Towar ,X’ jest wylado-
wywany przez stalg brygade poza
-normalnym czasem pracy w okre-
sie szczegblnego spietrzenia robot
i na mocy decyzji ministra stawka
godzinowa jest podwyzszona o 25
proc. (§ 4, ust. 1). Wowcezas podwyz-
szenie stawki wyniesie: 12,00 zV
godz. (0,20 + 0,25) = 3,40 Zilgodz.,
a podwyzszona stawka: 12,06 - 540
= 17,40 zl/godz. (ti.: 12,00 X 1,45).

i} ODMIENNA ZASADA OBO-
WIAZUJACA - W- PRZYPADKACH
OPLACANIA ROBOT LADUNKO-
WYCH Z BEZOSOBOWEGO FUN-
DUSZU PLAC. Zauwazmy, Ze WSzZy=-
stkie z dotychczas omawianych pod-
wyzek odnosily sie do godzinowej
stawki akordowej, ktéra sluzy do
obliczania  jednostkowych cen a-
kordowych, W uchwale powiedzia-
ne jest (§ 6), ze w przypadkach o-
placania robot z bezosobowego fun-
"duszu plac ,ustalone ceny jednest-
_kowe moga byé podwyzZszone do 60
proc.”. Jak juz powiedzieliSmy, ce-
ny te mogly byé obliczane z zasto-
sowaniem odpowiednio podwyzsze-
nych stawek godzinowych. Jednak-
ze w omawianym przypadku pod-
wyzszeniu podlegaja nie stawki go-
dzinowe, lecz jadnostkowe ceny a-
kordowe, obowiazujace w danym
zakladzie pracy, niezaleznie od wy-
sokosci stawki godzinowej zastoso-
wanej do ich obliczania.

l WPROWADZENIU KATALO-
GU JEDNOLITYCH NOEM PRACY
POWINIEN TOWARZYSZYC WY-
SILEK ORGANIZACYJNY JED-
NOSTKI ORGANIZACYJNEJ (ZA-

KLADU, PRZEDSIEBIORSTWA),
MAJACY NA CELU WYGOSPO-
DAROWANIE NIEZBEDNYCH

SRODKOW FINANSCWYCH. Uch-
wala przewidywala wprawdzie prze-
znaczenie dodatkowych  Srodkéw
(§ 8), ale =zostaly one rozdzielone
wylgcznie miedzy te jednostki, kié-
re nie mogly wygospodarowaé iych
srodkéw we wlasnym zakresie.
Kwota ta zostala juz rozdzielona i
wnioski skladane obscnie w tej
sprawie nie moga by¢ zalatwiane
pozytywnie. Oplacanie omawianych
robot z bezosobowego funduszu plac
powinno by¢ dokonywane zgodnie
z zasadami gospodarowania tym
funduszem i w ramach posiadanych
na ten cel $rodkéw finansowych.

ANDRZEJ LUKAWSKI

FAKTY 1 LIGZBY

PLACE

Osobowy fundusz plac wzréslt w listo-
padzie, w poréownaniu do tego samego
miesigea 1971 r., o 11,1 proc. W ciggu je-
denastu miesicey 1972 1., W stosunku do
tego samego okresu ub. r.,, wzrost ten
wy'niosl 11,0 proc. W miesiacach styezen—
listopad fundusz plac stanowil ponad 93,0
proc, wiclkosci zaktadanej w NPG.

Przeci¢tna miesigezna placa brutto w
okresie jedenastu miesigey br. wyniesta
2756 2zt i byla wy2sza w poréwnaniu
z odpowiednrim okresem 1971 r. 0 6,5 proc.
W listopadzie osiagneta ona poziom 2797
zt (o 7,1 proc. wigeej niz w tym samym
miesigcu ub. r). (ks)

ZATRUDNIENIE

Przecigine zatr w i
wzroslo, w poréwnaniu z tym samym
miesiagcem 1971 r. o 3,8 proc. Za jedenas-
cie miesicey — 4,3 proc, .Prznwiduje sig¢,
Ze w br. w stosunku do calego 1971 r.
zatrudnienie powickszy si¢ o 4,2 proc.
W NPG zakladano wzrost o 3,3 proc.
Wyzsze niz w NPG wskazniki osiagnie
przemysl, budownictwo i handel, nato-
miast nizsze transport i lacznosé. Sytua-
cja w pizemysle i budownicpwie zwiaza-
na jest ze znacznym przyspieszeniem dy-
namiki produkeji, (kKs)

.

RYNEK PRACY

Rynek pracy w lisiopadzie 1972 r. W p.-
rownaniu z analogicznym okresem 1971.1'.
charakteryzowal sie przede wszystkim

spadkiem ilosci osob zarejestrowanych w-

poszukiwaniu pracy o 37,7 proe. (32,3 tys.),
w tym spadek ilofci mezezyzn wynidst
68,3 proc. (4,6 tys.) i ilosci Kobiet — 35,1
proc. (27,6 tys.). Roéwnoczesnie wzrosla
liczba wolnyeh miejse pracy, 0.79,6.proc.

(184 tys.), w tym dla meZzezyzn o 81,5
proc. (69,3 tys.), a dla kobiet o 71,7 proc.
(14,7. tys.). Powigkszyla sie takZe ilosé
0s6b skicrowanych do pracy o 10,1 proc,
17,7 'tys), W tym wzrost ilosci skiero-
wanych mezezyzn o 9,1 proc. (16,7, tys.)
i, wzrost ilosci kobiet o 11,9 proc. (7,0
tys.).

W_og6lnej ilosci os6b zarejestrowanyeh
w wydzialach zatrudnienia w poszukiwa-
niu pracy pozostawalo 51,1 tys. kobiet, tj.
96,0 proc. zarejestrowanych, dla ktérych
wydzialy zatrudnienia dysponewaly 35,2
tys. miefse pracy (18,6 proc. ogélu miejsc
bedacych do dyspozycji wydzialow), Sred-
nio w calym kraju na jedna Kobiete po-
szukujacq pracy za posrednictwem wy-
dzialéw zatrudnienia przypadate 0,7 miej-
sca pracy (w analogicznym okresie .ub,
r. 0,3 miejsca na 78,7 tys, zarejestrowa-
nych kobiet i 20,5 tys. milejsc),

W ezt ilogé za-
rejestrowanych Kkoblet byla wyisza od
liczby miejsc pracy Im oferowanych,
jednak réZnica migdzy liczba zarejestro-,
wanych kobfet a liczbg miejsc pracy ule-’
gla .powaznemu zmniejszeniu,

* nych Centralnego Instytutu Ochrony l’rn-

W por z iklem w lis-
topadzie nastapil spadek ilosci zarejestro-
wanych mezezyzn o 4,5 proc., wzrost ilos-
el zarejestrowanych kobiet o 1,2 proc.,
spadek liezby wolnych miejsc pracy (dla
mezezyzn o 12, proc., dla kobiet o 12,0
proc.), wzrost skierowanych do pracy
mezZezyzn o 10,3 proe. oraz spadek skie-
rowanych do pracy kobiet o 10,8 proc.

(ks)

PRZEJECIE CIOP

Rada Ministréw podjela 24 listopada br.
uchwale o podporzadkowaniu Centralne-~

go Instytutu Ochrony Pracy Ministrowi
Pracy, Plac | Spraw Socjalnych, W gestii

tego resortu znajduja sig wiec zagadnie-
nia polityki ochrony pracy. Objgcie nad-
zorem resortu pracy plac i spraw socjal-

cy D stworzyé pr i

wego rozwiazywania przez resorty, zjed-
noczenla | zaklady praey zloZonych za-
gadnien . bezpieczensiwa i higleny pracy.

" PUBLIKACJE

ZAGRANICZNE

KRUX J: WYDAJNOSC PRACY MIEGZY
NARODOWYM WSKAZNIKIEM ROZWO
JU. Hospodarsike Noviny 1972 nr 5.

Badania w zakresie wydajnosci pracy
prowadzily kraje zrzeszone w EWG, Bra-
la w nich udzial takie Czechoslowacja,

HLAVOVA A.: PORZADKOWANIE ZA-
l“RUDN’lENlA W CSES W LATACH 1972
-1975. Price a Mzda 1972 nr 2.

*

W 1971 r. nastapilo zachwiani¢ r6wno-
wag: migdzy planowanym zapotrzebowa-
aiem a zasobami ludzkimi w CSES., W
swigzku z tym Ministerstwo Pracy i
Spraw Socjalnych wydale zarzadzenie o
regulacii i rozmieszezeniu zasobéw ludze
kich w latach 19721975, Ktdére zmierza
do: zacie$nicnia zwiazku miedzy plano-
wanym zatrudnieniem a realnymi zaso:

wspotpracujae-z Franejy, Austriy i We-  baml Indzkimi;  zwiekszenia odpowie-
grami, Z  badan wynikn, Ze Czechoslo- dzialnosei kierownictw przedsigbiorstw;
wacja osiaga przeciginy eur po- bjeeia regulacja zatrudnienia drobnych
ziom wydajnosei pracy, a 1w ostatnich oraz podn

latnch wyprzedzila wicle paistw kapita-
listycznych,

kontrali organéw panstwowych nad przy-
rostem  zatrudnienia,

Uz

Dodatek ,,Zycie i praca” vedaguja:

Henryk Bialczyiiski, Wladyslaw Du-
dzinski, Micezystaw Kabaj, Anna Kuszko, Karol Szware, Jozef Zeglickl.




Fundusz
pfac

w WOG

W ZWIAZKU z licznymi za -
niami Czytelnikéw w sprawie pgnti-
rzenia i podzialu funduszu plae,
przykladowo publikujemy wykres,
ob_razuj_qcy czynniki wplywajace na
wiellkosé dyspozycyjnego funduszu
p@ac W Zjednoczeniu Przemystu Lot~
niczego i Silnikowego ,DELTA”.

Jal; wynika z tego diagramu, two-
rzenie funduszu plac jest sprzeggnie-
te_ z formulg produkeji dodanej, a
wige i efektami dzialalnosci w sfe-
rze materialnych  czynnikéw wy-
twarzania, w tym i z gospodarowa~
niem pracg zywa. Mozna réwniez
za‘qbserwowaé zwigzek miedzy roz-
wojowg a biezgcg dzialalno$eia zjed.
noczenia (splata kredytéw inwesty-
cyjnych). Poszezegdlne zwigzki sg
przedstawione na wykresie.

Natomiast podziat tego funduszu
odbywa sie wedlug taryfikatoréw
(zaszeregowanie osobowe i zaszere-
gowanie robét) i systemu premiowe-
20. W ,,Delcie” dodatkowym elemen-
tem systemu bodicow jest fundusz
premiowania personelu kierownicze-
go i pracownikéw merytoryczno-sa-
modzielnych, fundusz powstajgcy z
przyrostu zysku mnetto.

()

Fn=DYSPOZYCYJNY FUNDUSZ PEAC

NORMATYWNA RELACJA, WIELKOSC STAtA
Srednioroczne dynamiki funa’uszu plac jako stosu-

nek do sredniorocznej dynamiki produkgji dodanej
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JEDNOCZENIE Przemyslu Automa-
tyki i Aparatury Pomiarowej ,,Me-
ra”, jako jedma z instytucji pilota-

plac,

E wszystkich WOG, majacych dzia-
taé wedlu§ nowych regut gry, pro-
est koleni

Przyjecie takiego profilu zajeé bylo
mozliwe dzigki aktywnej pomocy Pol-

twa, stuzb ek i ch :kiegt') T ystwa 0 Pra-
oraz aktywu }{ sw y PTE 1li przy uklad

Zj iu Pr 1 i i Sil- ni i jak ladowec;
nikowego ,,DELTA"', szkolenie trwalo u programu kussu i jako wykia v

trzy tygodnie od 2 do 22 listopada. U-

dodanej ftd.
Zajecia prowadza specjaliscl z Komli-

w trakcie jego trwania.

W _nim 1300 os6b ze 'y

kich iebi; C w
sklad zjednoczenia. Zajecia dla jednej
grupy Kursantéw trwaly dwa dni po

N znie od p go szkole-
nia, ,,DELTA” przeprowadzila osebny
kurs dla 250 pracownil ze Zj

wnicy ksicgowoscl, ponlewa: wrax se

iedzi: éci i upra-
wniei WOG, ulegnie zmianie zola tego
dzialu w przedsigbiorstwie, Chodzi glow-
nie o to, by zwigkszyé operatywnoéc

dzaé nowe techniki do tradycyjnego sy-
stemu itp. (op.
nie ETO).

onzr.cimcro

NIEKORZYSTNA OPINIA
0 PRACOWNIKU

Alfred R. wystapil do Sadu Wo-
jewodzkiego przeciwko swemu k.
pracodawecy Wojewodzkiemu Przed-
siebiorstwu PKS-Oddziat w W., do-
magajgc si¢ zmiany wydanej mu
opinii oraz odszkodowania wskutek
niemoznoSci otrzymania pracy z
uwagi na t¢ wlasnie zlq opinie.

Sad Wojewodzki ustalil, ze Alfred
R. byl zatrudniony u pozwanego
pracodawey, jako robotnik przela-
dunkowy. Pomijajgec inne jege
uchybienia, Sad Wojewddzki stwier-
dzit, ze w dniu 3 wrzeénia 1970 r.
Alfred R. by! w takim stanie upo-
jenia alkoholowego, iz nie mégt wy-
konywaé¢ swojej normalnej pracy
rozladunkowej. W zwigzku z tym
przewinieniem, Oddziati PKS roz-
~wiazal z Alfredem R. umowe 0 pra-
¢ za 2-tygodniowym wypowiedze-
niem, z dniem 19 wrzeinia 1970 r.

Biorge pod uwage treié kwestio~
nowanej przez powoda opinii oraz
poczynione w zwigzku z nig ustale-
nia. S3d Wojewoddzki uznal, iz jest
ona obiektywna i zawiera siuszng
ocene pracy powoda jako pracowni-
ka strony pozwanej, a ponadio nie
wykracza poza rzeczowz potrzebe.
Diatego Sad Wojew6dzki oddalit po-
wddztwo, jak rownieZ roszczenie o
odszkodowanie.

W rewizji od wyroku Sadu Wo-
jewddzkiego, Alfred R. podniést, ze
sporadyczne wprawianie sie w stan
niefrzezZwosci nie moze stanowié
podstawy do dyskwalifikowania
pracownika i zamieszezania o tym
wzmianki w opinii.

8ad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 5 maja
1972 r. nr II PR 90/72 rewizje Al-
freda R. oddalil, wypowiadajac na-
stepujacy poglad prawny:

Jezeli pracownik Zzda wystawie-
nia mu opinii przez zaklad pracy, w
ktorym byl ratrudniony, pracodaw-
ca nie meze pominaé w tej opinil
stwierdzefi niekorzysinych, lecz od-
powladajacych prawdzie; w szeze-
gdlnosSci wprawianie sie przez pra-
cownika w stan mnieirzeiwoSel w
czasie pracy wskazuje ma wysoce

postep ie, bez wzgledu
na to, ile razy mialo ono miejsce,
i dlatego zadanie pracownika pomi-
nigeia wzmianki o tym jest nieuza-

Zowych, przygotowuje sie do ‘wprowa- sji F , Mi F 8 godz. dziennie, nia i BranZowego Ofjrodka Organizacjl Pierwsze miesigce nowego roku beds
dzenia nowych metod planowania i za- i MHZ. A oto jak brzmialy tematy: glowne i Technologii. okresem ,docierania® si¢ nowego syltf:
rzadzania, Réwnolegle z pracami nad Na 3 100 kierunki i cele zmian sy pl i 5 ia  mu, i
ym wypr wszystkich  nil6w sluzb ekonomicznych oraz kadrg | Dia 1 zarzadzania gospodarka, nowe za-  Poprzedzaly konsultacje z dyr i Na pierwszego 1
1 tego sy przy i i 8 . a sady dziatalnosci g.osl.mdarczej p.rzemy-
to objete zapoznanie pracownikéw zjed- 50 ¢ il jed stu 80,
ia 1 pr ze Na 13 i cdby- usprawnienn i kryteria oceny normowa-
mi i ogéluym nurtem zmian, 1o si¢ oddzi ie dla d nia iPl‘ﬂCY w DrZEﬂ!iebiorsywach, plano- ,,
W ciagu trzech miesi 1i ,  FOW ych W kur- | Wahie p 4 oraz zy wyre-
grudnia i -stycznia, zamleérza si¢ prze~ sach bralo takie udzial 30 sekretarzy Mwil e siug, nowy |y'stcm plac, plano- T 1] ,,
sziolié ki two i Tk 3 i d wanie & le wy=
yeh i pr
stuzby ekonomiczne i aktyw zakladéw cych rad robotniczych. W sumie do ::i:m::el“l;hpmces rozwoju zdolnosei pro;
oraz pracownikéw zjednoczenia. korica roku zapozna si¢ szczegélowo =z 1Egoy y, ; z cen w 1 6
kv S & hd : -
teme:a::l‘mﬂs?knle:i obejlmuje czes§é grup nowymi zasadami 230 oséb. W stycznfu system i v oraz ka spo- Mialy one na celu zo- drugiego kwartalu 1973 r. mastapl drugi
wrmwy lus;e:l. sysde::! apl angovlnanin l;n;y- bedzie sle informowaé o nowych zasa- P w i T centrali zjednoczenia o ak- etap szkolenmia oparty na
1 Z) St - i z 2. ¥,
a0 y“nansowam? ! lptzo? sig: dach cale zalogi przedsigbiorstw. jej wplyw na wyniki ekonomiczne w mno- tualnych itr po- h
— r;l : .,’ " nll:. Dnchl ;:x- “; dotychezasowych zajecla:h uZ3 | wych zasadach gospodarowania. jed . Bedzie to swoista weryfikacja teoretycz-
; aterialnych, problemy handlu czg§é czasu przeznaczono przede wszy- Fonicwaz WOG maj: § i i i h a f dar-
. = 3 byé P w pierwszym okresie pra- DYCh opracowafi w praktyce gospo
zzfg’raxfxfznego oraz sprawy strukturalno- stkim na przedyskutowanie spraw szcze- zdolnymi do i icy beda w swoich przedsiebior- €Zej. Wtedy tel nastapi pierwsza ocena
ng,almzacyjne. i gblowych. Uczestnicy kurséw przed stad tez obok spe- twach odpowiedzialni za up i dzialania nowych zasad planowania i za-
b akres yezny tych Jest si¢ z odp eyficznych dla tej branty, uwzglednialo nie nowych zasad wsréd  pozostalego Tzadzania zar6wno w skali zjednoczenia,
ardzo szczeg6lowy. I tak np. w bloku  mi dokumentami. Stad tez zajecia prze- ienia og6l Kazdy  personelu zakladéw. Zajecia tego typu J3k i pojedynczych zakladow.

tematycznym dotyczacym Sysiemu plac

rodzily sic w wymiane pogladéw oraz w

temat, dotyczacy nowej struktury za-

bedy mialy charakter bardziej specjali~

s a2 w

i wynagrodzenh w h je na tematy ych w skali mikro (przedsiebiorstw styczny, przeznaczane bowiem s3 dla niz- kazalo, ze wszyscy jego uczestnicy byli
podstawy tworzenia funduszu plac w rozwigzah oraz i D! i zj ia) byt rozpatrywany lacz-  szego szczebla pr ik6w i~ Zywo i i Y

pr stwie i1 zjed i d; wszystkimi czesSciami skladowymi syste- nie ze sprawami rozwoju calej gospo- nych i i yinych, O kur- a Jego § i wp
wzory i i -

5 mu. (kg)

darki.

sem w styczmiu zostany objeci praco-

dzaniem w 2ycie, (ach)

DOKONCZENIE ZE STR. 6

Natomiast poszczegdlne instrumenty ekonomlezne, choé
nie sg ustalane dokladnie, gdy beda zlaczone w spéjny me-
chanizm ekonomiczny moga byé bardziej skuteczne w dzia-
laniu i zwigkszaé efeklywno$é gospodarowania.

Prof. J. Beksiak wykazuje w swej ksigZce, ze planowe in-
strumenty ekonomiczne s3 nie w mniejszej mierze metoda-
mi planowej gospodarki narodowej, niz dotychczas stosowa-
ne metody nakazéw i limitéw, Roznica miedzy nimi polega
jedvnie na tym, ze nakazy i limity s indywidualnie adreso-
wane do kazdej jednostki gospodarczej, a instrumenty eko-
nomiczne spelniaja funkcje ekonomicznych przepiséw ruchu
drogowego, ktére nie sa adresowane do wszystkich, ktérych
dotyczg. Podstawowy walor instrumentéw ekonomicznych
polega na tym, ze potrafia one zainteresowaé¢ ekonomicznie
przedsigbiorstwa gospodarowaniem efektywnym dla gospo-
darki narodowej i w konsekwencji tego znacznie zwiekszyé
ich samodzielnosé.

Zwigkszenie samodzielnosci przedsiebiorstw automatycznie
rodzi problem stosunku: plan centralny a wzglednie samo-
dzielne przedsiebiorstwa. W literaturze ekonomicznej spoty-
ka sie czesto poglad, ze usamodzielnianie przedsiebiorstw
wymaga ograniczenia planu centralnego do sformulowania
tylko pewnych strategicznych decyzji. Stanowisko prof. J.
Beksiaka jest zupelnie inne i moim zdaniem prawidlowe.
Usamodzielnienie przedsicbiorstw zaklada nie oslabienie,
lecz wzmocnienie planu centralnego. To znaczy, 2e. plan
centralny, niezaleznie czy stosuje si¢ przede wszystkim sy-
stem nakazéw i limitow, czy tez przede wszystkim mecha-
nizm ekonomiczny powinien byé sporzadzony jak najbardziej
szezegolowo, oczywiscie jezeli jest to technicznie mozliwe

i ekonomicznie oplacalne. . .

Mechanizm ekonomiczny bylby planowym i Swiadomie
stosowanym zespolem instrumentéw ekonomgcznych' przez
wladze centralne dla podtrzymania pqopqrcmnalnoscn w
rozwoju gospodarczym zgodnej z ustaleniami planu.

kiedy na podstawie analizy dotychczasowe) praktyki, a zwla-
ﬁz‘:g‘; sl.gysowan?a rozmaitych meclhaniizm‘?lwl wy(konywainin xz)lia_r‘n{n
3 dzi sig do wniosku, ze idealny (w sensie — obick-
f;;:vt'x;;:ncgo, i z‘f q ’..’ ki socjalistyeznej nie
istnieje. Sadze, 2o o to jesi Z tego, ie
dotychczasowe rozwizzania nie byly najlepsze, nie mozna “{yelqgne
whniosku, %o musi tak byé zawsze, Chcialbym przypomnieé, %e W
ZSRE na podsiawie faktu, ze przez dlugi czas popyt Wwyprzedzal
pedaz dobr konsumpeyjnyeh sformulowane prawo ckonemiczne,
z kiérego wynikalo, ze jest to sy Ja w soc
gdyz wyprzedzajacy popyt jest wladnie motorem rozwoju nroduk
cf, Okazuje slg, ke bylo to uogdinienie czasowe] = cho¢ dlugolets

n!gl - pll', do rang! prawa eKkono-

vle niepor

Dzi§ problem réwnowagi w dziedzinie débr konsumpeyi-
nych jest problemem nie tylko wysuwanym przez teorie
ekonomii, ale takze realizowanym coraz konsekwentniej w
praktyce gospodarczej,

Natomiast w sferze produkeji na podstawie uogélnienia
praktyki mozna byloby powiedzieé, ze réwnowagi nie moz-
na osiagnaé, gdyz zapotrzebowanie na liczne grodki produk-
cji jest ciagle wigksze niz wynosi ich produkeja. Inny wnio-
sek wysuwa prof. J. Belsiak, a mianowicie, Ze osiggniecie
réwnowagi w sferze produkcji jest nie tylko mozliwe, ale
i konieczne, jezeli chcemy gospodarowaé efektywnie. Jednalk
rozwigzanie tego problemu wymaga caloSciowego (systemo-
wego) rozpatrzenia takich zagadnien, jak rachunek ekono-
miczny, ceny, ogélnogospodarcze kryterium oceny efektyw-
nosei, system ekonomicznego zainteresowania itd.

Dotychczas czesto takiego caloScicwego podejscia do pro-
blemoéw teorii gospodarowania w socjalizmie brakowalo. Po-
szczegblne czesci skladowe tej teorii byly rozpatrywane od-
rebnie. Tak np. obecnie coraz wieksza liczba ekonomistow
zgadza si¢ z tym, Ze rachunek ekonomiczny efektywnosci
inwestycji i formula ceny w sferze produkeji, to dwie strony
tego samego zagadnienia. Przez dtugi czas te problemy trak-
towano jako zupelnie wyizolowane zagadnienia. Nie sprzyjalo
to ani doskonaleniu rachunku ekonomicznego, ani okreslaniu
cen, Wladnie dlatego podkre$lam role calosciowego ujecia
problemu gospodarowania w socjalizmie, gdyz pozwala ono
gleblej zanalizowaé kategorie ekonomiczne i wykazaé ich
wzajemne powigzania,

Chelalbym zwréeié uwage na ujecie problemu kategorli rynku w
ksiaZce prof. J. W 1 cznej istniejg

wne nazywane dotychezas rynkiem,
Slusznie stwierdza prof, J, Beksiak, Ze to, co nazywamy rynkiem
ma zupeinie Inng tres¢ niz rynek w gospodarce kapitalistveznej.
Z tego, co przeczytalem w ksinZee, w zaden sposéb nie wynika, Ze
prof. J. Beksiak chce znieSé rynck, jedynle stwierdza, ¢ owe ka-
tegorle ekonomiczne, ktore nalezy jak najszerzej planowe wykorzyse-
taé w }, wnie p y nosié nazwy rynek.
W socjalizmie to, co nazywamy r. atanowl }

miczne wykorzystywane w p
zwlazku z tym tzw. sygnaly ry a Jedyn o

W planowaniu § w tym sensle powinny byé oczywlscle podstawa
korekty planu.

ekono-

m,

Takze inne kategorie ekonomiczne socjalizmu majg inng
tre$é niz w kapitalizmie. M. in. zysk, ktérego nazwa budzi je-
szcze dosé czesto nieuzasadniona krytyke. Kategorie, ktorg
nazywamy zyskiem mozna wyprowadzié z istoty gospodarki

socjalistyczne]j, bez jakichkolwiek genealogicznych rozwigzat.
Z analizy mechanizinu elonomicznego w socjalizmie wynika,
ze zysk (a Sciélej méwige zysk netto) jest jedynie konkretng
formg i tylko forma ogélnogospodarczego kryterium efck-
tywnosci gospodarowania wyrazajgcego zaoszczedzony czas
pracy spolecznej, a wige to, co K, Marks nazwal pierwszym
ekonomicznym prawem gospodarki kolektywnej.

Na pewno mankamentem tej ksigzki jest to, ze rozwazania
s3 prowadzone na wysokim szczeblu abstrakeji. Gdyby te
ksigzke przeczytal praktyk nawet szczebia centralnego, to
nie znalazlby w niej konkretnych recept dla usprawnienia
planowania i zarzadzania gospodarks narodows. Nie ozna-
cza to pomniejszenia znaczenia ksigzki. Przed przystapie-
niem do rozwigzan konkretnych, do okreslania rozmaitych
formut, na pewno trzeba uporzgdkowaé zagadnienia funda-
mentalne, podstawowe. Jednakze spoleczenstwo socjalistyczs
ne jest w zupelnie innej sytuacji niz spoleczeristwo kapita-
listyczne, ma bowiem mozliwosé Swiadomege wykorzysta-
nia obiektywnych praw ekonomicznych. Wymaga to, aby te-
oria ekonomiczna dostarczala takie konkretnych metod (for-
mul) gospodarewania. Czesto jeszcze przeciwstawia sie po-
Jecia ,teoria” i ,konkretnosé”,

J. BEKSIAK: Dzickuje za Zzywgq dyskusie, z ktérej wynio-
slem wiele cennego materialu do dalszej pracy. Mysle, ze
w tej chwili nie jest ani mozliwe ani celowe, abym préba-
wal szerzej ustosunkowaé sig¢ do poruszonych spraw. W nie-
ktérych kwestiach dyskusja wyraZznie ujawnila réznice po-
gladéw (dotyczy to np. mozliwosci liczenia spolecznych ko-
sztéw produkceji), w wielu innych wskazala potrzebe dalszych
badan.

Chclalbym tu tylko I ¢, 2o sig i
o charakterze mozliwie popularnym czy nawet dydaktycznym,
uwazajge, 2e w naszej dyscyplinie takich prac jest clagle za male,
Z pory wige przyjmowalem, Ze konieczne jest dokonanlo wyboru

lektéryeh tylko dnien, 1 2e celowe Jest przeakcentowanic
pewnych ujeé, Byé moie dotyczy to m. in. samego tytulu KsiaZki,

Chcialbym réwniez zaznaczyé, ze nie mialem zamiaru da-
waé jakichkolwiek recept praktyce gospodarczej. Chodzilo mi
o Swiadomie tendencyjne, wyraziste zaprezentowanie pewne-
go sposobu rozumowania, skierowanego przeciwko niektd-
rym, do$é rozpowszechnionym mitom., W ten sposéb chcia-
lem przyczynié sie do lepszego zrozumienia i — w konsek-
wencji — opanowania proceséw nastepujacych w zyciu go-
spodarczym,

Dyskusjg opracowal
KAROL SZWARC

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wyzszy zaznaczyl m.in.:

»Chybione s3 zarzuty skarZgcego
przytoczone w rewizji, Oddalenie
powddztwa nastgpilo dlatego,
Sad Wojewéodzki uznal, iz wysta-
wiona powodowi na jego 2adanie
opinia pracownicza byla prawdzwa
i nie wykraczala poza rzeczowa po-
trzebe. Ustalenia swoje Sad Woje-
wédzki poczynil na podstawie doku-
mentéw znajdujgcych sie w aktach
osobowych powoda oraz zeznah kil
ku swiadkéw sposréd wspélpracow-
nikéw i przelozonych powoda, przy
czym nadajac tym dowodom moc i
wiarygodnosé, Sad nie uchrbil prze-
pisowi art. 233 § 1 k.p.c W Swietle
tych dowodéw stwierdzenia w opi-
nii, %e powdd kilkakrotnie byl
wspotwinny szkod przy przewozie
masy towarowej, wykazywal brak
zdyscyplinowania oraz byl niegrzecz-
ny, a nawet arogancki, odpowiadaia
prawdzie. Z przedstavionej doku-
mentacji wynika réwnie?, Ze przy-
czyng zwolnienia byla ecdmowa wy-
konania pracy w dniu 3.1X.1970 r
i stwierdzony w trm dniu stan nie-
trzezwoscel poweda.

2e

Wprawdzie powdd nie byl pra-
cownikiem maiathewro cdpewielzial-
nym i nie zajmowal stanowiska kie-
rowniczego, nie musial wige legi-
tymowa¢ sie opinig zakladu pracy
w razie podejmowania starai o za-
trudnienie, jezeli jednak powbdd ig-

pozwane Przedsicbiorstwo, nie mo-
glo ono pomingé w tej opinii
stwierdzent nickorzystnych, lecz od-
pcwiadajgeych prawdzie.

Nie mozZna aprobowaé¢ pogladu
skarigcego, Ze fakty nietrzeiwosei
pracownika w czasie pracy, zdarza-
jace sie¢ sporadycznie, powinny byé
pominigte w opinii, jako stanowig-
ce informacje zbedna, nie podylkto-
wang uzasadniona potrzeba.
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Wprawianie sie w stan nietrzez-
woSci przez pracownika w cuasie
pracy ‘wskazuje na wysoce naganne
postepowanie pracownika, hez
wzgledu na to, ile razy mialo ono
miejsce, i dlatego — jedli sie zwa-
2y ponadto, Zze chodzi o pracownika
zatrudnionego w transporcie pomi-
nigcie o tym wzmianki nie bylo
uzasadnione. (...)

Rewizja wiec wobec braku uza-
sadnionych podstaw podlega odda-
leniu (art. 387 k.p.c.).”

NOWE PRIEPISY
I IARZADIENIA

I ZAOPATRZENIE RYNKU
w 1973 R.

Ukazala sie uchwala nr 280 Ra-
dy Ministréw z dnia 31 pazdzierni-
ka 1972 r. w sprawie polityki cen
detalicznych oraz dalszej poprawy
zaopatrzenia rynku w 1973 r. (Mo-
nitor Polski Nr 52, poz. 275).

Uchwala stanowi przede wszyst-
kim, Ze ceny podstawowych arty-
kulbw ZywnoSciowych, a zwlaszeza
miesa i przetwor6w miesnych, my-
ki, chleba, kasz, makaronéw i in-
nych przetworéw zbozowych, mleka
i seréw, tluszczéw konsumpeyjnych,
cukru oraz soli nie ulegna podwyz-
ce w ciggu 1973 r.

Réwnoczesnie uchwala zobowig-
zuje resortowych ministréw, prezy-
dia wojewédzkich rad narodowych
oraz organizacje spoleczne i rolni-
cze:

1) do zapewnienia maksymalnego
wzrostu produkcji rolnej i prze-
tworstwa artykuléw spozywezych
oraz wzbogacania ich asortymentéw
jak tez do zwiekszenia dostaw
$rodkéw produkeji rolnej na potrze-
by rolnictwa oraz ich asortymentu
i jakosci,

2) do wzbogacenia dostaw rynko-
wych artykuléw przemyslowych
wediug asortymentéw odpowiada-
jacych popytowi ludnosci oraz do
poprawy jakosci i estetyki wykona-
nia tych artykuléw.

Wreszeie uchwala  zobowigzuje
organy, powolane do prowadzenia
dzialalnosci kontrolnej, do kontrolo-
wania:

1) prawidlowosci stosowania przez
producentéw i jednostki handlowe
obowigzujgcych cen,

2) prawidlowosci wykonywania
przez producentéw zaméwien orga-
nizacji handlowych.

WALKA Z EROZJA GRUNTOW
ROLNYCH I LESNYCH

Rozporzadzenie Ministréw Rol-
nictwa oraz Le$nictwa i Przemystiu
Drzewnego z dnia 29 pazdziernika
1972 r. w sprawie sposobu okresla-
nia gruntéw rolnych i leénych za-
groZonych erozjg oraz zasad i trybu
przeciwdziatania erozji (Dz. U. Nr
48, poz. 305) wprowadzilo obowigzek
dokonywania inwentaryzacji grun-
téw rolnych i lesnych ulegajacych
erozji.

Inwentaryzacji dokonuja organy
do spraw rolnictwa i le$nictwa
prezydiéw powiatowych rad naro-
dowych.

Na podstawie wyniké6w inwenta~
ryzacji sporzadza sie plan komplek-
sowej ochrony gruntéw rolnych i
lenych przed erozjg ustalajgey
wlasciwy w danych warunkach
sposob uzytkowania gruntéw.

Projekt planu kompleksowej
ochrony przed zatwierdzeniem po-
winien byé¢ wylozony do wgladu
wlaécicieli gruntéw na okres 21 dni
w celu zgloszenia uwag i wnio-
skow.

Z kolei, po zatwierdzeniu planu
kompleksowej ochrony, organ do
spraw rolnictwa i le$nictwa prezy-
dium powidtowej rady narodowej
‘okresla obowigzki wlascicieli grun-
tow w zakresie szczegélowych za-
biegéw przeciwerozyjnych.

Podstawowe zabiegi przeciwero-~
zyjne wykonywane s3 na koszt
Paristwa. Natomiast szczegélowe za-
biegi przeciwerozyjne winny byé
wykonywane przez wlascicieli grun-
tow w ramach wlasnych Srodkéw.

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA
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TRZALKA hodowlanego barometru jak stanela nie-

ruchomo w punkcie podwyzszonego cisnienia, tak

tkwi w nim bez jakichkolwiek tendencji do odchyla-

nia sig w dél. A obory i chlewy tak pelne jak nigdy:

11,5 min przedstawicieli gatunku bos domesticus i bez

mala 17,4 mln chrzgkajacych dostawcéw szynek, Cia-
$niej takze w kurnikach,

Stad tez i wyjgtkowo wysokie zaméwienia, ktére sklada
producentom lekéw sluzba weterynaryjna. Popyt na wieie
z nich jest, Srednio hiorae, o 50 proc. wyzszy niz w roku
1970, w niektérych za$ przypadkach sigga nawet 200 procent.
A jak rysuje si¢ pod tym wzgledem rok przyszty? Jak wy-
gladajg zaméwienia w poréwnaniu z dostawami, ktére zrea-
lizowano w roku 1969?

Sluzba weterynaryjna Zada m. in: 3,5 min dawek szczepionki
przeciwko pomorow! trzody (w r, 1969 — 800 tys. dawek!), 5125 li-
trow szczepionki Colivac S (w r. 1969 = 352 litry), 310 ton szezepion-
ki przeciwko noséwce 1 choroble Rubartha (166,6 tony), 114 ton sul-
fonamidéw (38 ton), 56,5 tony érodkow przeciwko pasozytom (17,8
tony).

Tak wygladajg potrzeby. Nikt nie potrafi dzi§ jednak po-
wiedzieé, w jakim stopniu zostana one zaspokojone, Juz
przeciez w ciggu trzech kwartaléw tego roku wBiowet” wy-
konal az 82 proc. zaplanowanych dostaw. Przy tym — co
najbardziej przykre — daly juz o sobie znaé braki: trudao
bylo o taki m. in. preparat jak surowica przeciwrézycowa,
eskulapowie z zielonym krzyzem narzekali na zbyt mate
iloSci Polisepsyny, Bovicolinu, Bovitifinu — $rodkéw nie-
odzownych przy zwalczaniu schorzen bydlecego i $winskiego
przychéwka.

Latwo wiec sobie wyobrazié, jakie Iuki zaopatrzeniowe
wystapié mogg za lat kilka. Bo nalezy zalozy¢ dalszy przy-
rost poglowia. Mozna zawczasu jednak zapyfaé: kto zagwa-
rantuje, ze rézyca, pomér, brucelloza 2lozg bron? Czy zreszta
przemyst bioweterynaryjny specjalizuje sig jedynie w wy-
twarzaniu broni przeciwko wirusom? Czy musimy przeko-
nywaé sie na temat tak oczywistych kwestii jak ta, Zze no-
woczesnej hodowli niepodobna sobie. wyobrazié bez specy-
fikéw wzmagajgcych przyrosty wagowe zwierzat?

Tu i tam padaja glosy, ze 6w nie notowany dotychezas
popyt wystapit nagle. Ze trudno bylo go przewidzieé., Nie
mozna sie zgodzié z takimi argumentami. O zastrzykach
inwestyeyinych dla przemystu bioweterynaryjnego trzeba
bylo juz mysleé w chwili, gdy zaczynaty obowigzywaé nowe
korzystniejsze ceny skupu zwierzat, gdy tylko zapadly
wstepne decyzje o zniesieniu obowigzkowych dostaw.

GDZIE PRODUKOWAC?

Pevmnie, ze dzi§, gdy cisnienie potrzeb osiagneto swoje
apogeum, trudno zglaszaé¢ postulat o dodatkowe miliony. Te
ostatnie zreszta, o czym nieco dalej, w koncu jednak wy-
suplano. PéZno, péZno, ale...

Co sie¢ bowiem dzieje w przemyéle bioweterynaryinym, wystarczy

¢ sie na przy g0 Drwalewa lub wy.-
bra¢ sie do Gorzowa. 1 jedna i druga wytwérnia juz ledwie, ledwie
dyszy. Od lat przeciez zadnych nlemal mocy produkcyjnych nie
przybywa, poniewa: hodewla nie rozwijala si¢ w tym tempie co
azi$, stad za§ 1 wiekszego popytu na leki nie notowano.

Tym wieksze wobec tego uznanie za to, co — mimo inwe-
stycyjnego glodu — osiagnieto. Oto np. Drwalew uzyskal
W zeszlym roku produkcje wartosei 100 min zl. Dla poréw-
nania: w roku 1970 jej warto$é nie przekroczyla 63 min zt.
Ale to juz chyba kres mozliwodci. Juz bowiem pracuje sig
na trzy zmiany. Juz wykorzystano do maksimum wszelkie
mozliwe pomieszczenia, nie wylgczajge strychow i piwnic,
tam za$, gdzie jeszcze do niedawna znajdowaly sie szatnie,
stojg aparaty liofilizacyjne. Jak ugodzilo to w warunki pra-
cy, jak uszczuplilo pomieszezenia socjalne, sluzgce ogdlowi
zatrudnionych — nie potrzebuje dowodzié.

Gdy patrzylem na owe warunki pracy, nie moglem pojaé,
w jaki sposéb upora si¢ zaloga ze swoimi przyszlorocznymi
zadaniami, zakladajgcymi podniesienie produkeji do warto-
$ci 125 mln zl. Nic bowiem nie wskazuje, by miala przybyé
jakas nowa stajnia dla dawcéw krwi, koni lub buhajéw. By
mial otrzymaé jakie§ nowe, znoéniejsze pomieszezenie za-
klad do$wiadczalny, pracownia antygenéw. Owszem, w per-
spektywie owe ‘konieczne zmiany widniejg. Sek jednak
w tym, ze w do$é odleglej.

A calkiem niedawno wydawalo sie¢ dyrekeji fadbryki w Drwalewie_:,
Ze uémiechnal si¢ szczesliwy los, Ze juZ, juz bedzie mozna odsapnaé.
Oto Mil 1 . Aalar e ni ) Kkrytyczna sy-
tuacja. ie zas ym dla zwie-
rzat, przydzielilo drwalewskiej wytwérni spory, pospéldzielczy obiekt
W Golianowie. I choé do$é znacznie od Drwalewa eddalony (25 km),
nikt nie zastanawial sie, nikt nie dellberowal, braé czy nie braé.
Zdecydowano sie natychmiast. Najpierw jednak opusci}i musial
zabudowania ich obecny uzytkownik, punkt skupu owocdw i wa-
rzyw. Ten jednak odwolal sie od ministerialnej decyzji i zaczelo
sig... Odbijanie pileczki trwa, Zwlaszeza, Ze nagle o zabudowamu_ml!
przypomnieli sobie eks-spéldzielcy, choé nie interesowali si¢ nimi
Jjuz od lat kilkunastu, od chwili, gdy ich spéldzielnia sige rozwigzata.

Jaki bedzie tego final, na razie nie wiadomo. Jedno tylko
jasne i niewatpliwe: dodatkowej stajni jak nie bylo tak
i nie ma. Te za§, ktére znajdujg sie przy wytwoérni, stra;zq
swym krzyczaeym prymutywem. C6z, pochodzg z czasdw,
gdy zalozyciel i twérea szacownej firmy, Stanistaw Klawe,
wznosil w Drwalewie pierwsze budynki..,
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Whrew temu, co si¢ na ogdl sadzi, produkcja preparatéw
bioweterynaryjnych nie jest ani prosta, ani latwa. I nije tyl-
ko dlatego, ze przy wytworni trzymaé trzeba zwierzeta, do-
starczajace krwi, umozliwiajace wyrabianie koniecznych su-
rowic. Trudna i dluga jest takze sama droga leku ad mo-
mentu pobrania krwi az do uzyskania surowicy. Wystarczy
przypomnieé, ze na surowice przeciwrozycows czeka sie mi-
nim}xm 8 miesigcy. I niczego nie mozna tu, niestety, przyspie-
szy€, poniewaz mamy do czynienia z zywymi organizmami,
Co gorsze, 6w specyfik, od ktérego w jakze ogromnym stop-
niu zalezy powodzenie w chowie trzody, traci swa waz-
nosé juz po 14 dniach i po tym terminie nadaje sig¢ juz wy-
lacznie na $mietnilk.

Stad tez nie ma mowy o jakiej$ produkeji ,na zapas”. Gdy
wige tylko wystapi wiekszy popyt — jak wiaénie w tym ro-
ku — od razu dajg o sobie znaé klopoty zaopatrzeniowe,

Wyjscie? Istnieje tylko alternatywa: albo siegnaé po nig
do wytwéreéw zagranicznych, albo tez wyrabiaé jg samemu,
Wydaje sie, ze pierwszg z propozycji nalezaloby uznaé za
nie nadajacg sie do przyjecia. Po pierwsze dlatego, Ze cena
wspomnianej surowicy dochodzi na zagranieznych rynkach
do 1400 z! dewizowych, gdy tymczasem faka sama porcja
(1 litr) kosztuje nas tylko 400 zi, wliczajge w to 8-procento-

JOWET”

a hodowla

ANDRZE) WIELOPOLSKI

BIOWET w DRWALEWIE — napelnianie preparatu
rot. B. Wlelopolska

UNITRA 5]

BZ-2C/D

nych napigciach, wstecznych

czestotliwosci,

NPCP:
w sprawach handlowych — tel. 43-19-16

przewodnikéw,
Warszawa, ul. Komarowa 5.

POLPRZEWODNIKOW

Oferujemy do niezwlocznej dostawy,
elementy polprzewodnikowe:

BZ-11C/D = Krzemowe diody Zenera o réinych napieciach
stabilizacji przeznaczone do pracy w ukladach
stabilizujgeych, oraz ograniczajgeych napigcie.
DZG 3-5 -~ Prostownicze diody germanowe fredniej mocy,

wykonane technologiq stopowq, o dopuszczal-

URM = 150 =- 400V

BF 519~521 — Tranzystory krzemowe NPN epitaksjalno-pla-
narne, malej mocy, wielkiej czestotliwosci. Prze-

znaczone do zastosowan uniwersalnych. .

TG 3A = Tranzystory germanowe PNP, malej mocy, matej

do stosowania w ukladach . Wyroby pl'zemysl“ chemicznegﬂ
— urzadzenia laboratoryjne
Ponadto polecamy inne elementy pélprzewodnikowe, ktérych — [eﬂhnika konu’om“—pomiarowa

parametry podane sq w naszych katalogach i. vlotkach,
Blizszych informacji udzielajq pracownicy Dzialu Handlowego

wzmucniajgcych m.cz. Charakteryzujq sie du-
Zym wspolczynnikiem wzmocnienia prgdowego
i dlatego mogq byé stosowane w stopniach
wejiciowych i sterujgcych wzmacniaczy m.cz.

w sprawach technicznych — tel. 43-14-31 wew. 418
Zaméwienia na dostawe elementéw pélprzewodnikowych pro-

simy kierowaé na adres: Naukowo-Produkcyjne Centrum Pél- — Zastosowanie chemii W l“ﬂdownic[Wie m_ieSZkaniowym
— ochrona Srodowiska

INCHEBA Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego
Bratyslawa, ul. Drienowa 24 skr. pocztowa 197 Czechoslowacja

NAUKOWO-PRODUKCYINE CENTRUM
WARSZAWA, UL. PLK W. KOMAROWA 5

TRYBUNA o ROLN.

OPAKOWANIA DZIS | JUTRO
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wy zysk wytworezy. Po drugie, jakzez mozna méwi¢ o Jej
imypﬂx‘};ie ‘i\vrykraju,yktéremu gnie brakuje bynajmniej koni,
dawcow krwi? Nalezalgby powiedzieé wigeej: czyz majac
2,5 mln koni, Polska nie powinna byé eksporterem wspom-
nianej surowicy? ]

Mysle, ze wyplywajacego stad wniosku formuiowaé nie
trzeba.

BUDOWAC ,WLASNYM PRZEMYSLEM"?

Przyznaé trzeba, ze zarysowaly sie — i to bardz‘o x::yra-
#nie — perspektywy zmian na lepsze. Dla potrng mvl«cesttz-
eyinyeh przemyslu bioweterynaryjnego udalo sig wd on;.}
wysuplaé 130 min zI. Nie jest to suma, mogaca za qwoz ié
i hodowcéw, i lekarzy weterynarii, ale jest to juz cos. Za-
nim jednak zamieni sie je na konieczne zdolnc)§t:| prpdulg-_
cyjne, upiynie sporo czasu, braki za$ wystepuja juz dzi$
i nie wiadomo jak, ezym je wymwnywa%s swity, jaiie do-

Nie bede sie zatrzymywal nad szczegblami, ktére mowily, d
datkowg gbieﬁny dana wyrwérnia uzyska, Zreszta kto wie, czy "llllf-
kibre zamierzenla inwestycyine sie nie zmienia. Chcialbym tylko
zaak ¢ rzecz jaca: dobrze, ze glowna uwaga ma‘ by¢
zwrécona na pomieszezenia dla zwierzat (2 stajnie w Drwalewie

i 2 obory w Gorzowie) i na pawilony zabiegowe. kciegzz tzllx:ep::,
z Z i ¢ na budownictwo mieszkaniowe -
ot sur;y mai S iy nii jest i najlepiej, co obserwuje

sie zwlaszeza w Drwalewie. A 3
Srodki, choé niewielkie, wreszcie sa, gorzej z ich wyda-
niem. Nie mozna znalezé wykonawcéw. Jak zas o nich tru_d—
no, znéw moze postuze sie przykladem z Drwalewa. Od mie-
siecy juz kierownictwo tej fabryki nie moze .odno_towac zad-
nego sukcesu. Nic z poszukiwan w Warszawie. Nie z poszu-
kiwan w Plocku, Siedlcach, Pruszkowie, Ciechanowie.

Kto$ zasugerowal, by poszperaé gdzies dalej. I oto w Bia-
lobrzegach nawingt sie akurat wykonawea — miejscowe
Przedsigbiorstwo Budownictwa Wiejskiego. Zgodzilo sie
przystapié do robdt i wszystko bylo juz w zasadzie ,zakle-
pane”. Wéwezas jednak odezwala sie jego 'Jednostka nad-
rzedna -- prezydium WRN w Kielcach, méwiage: ,,Stop! Zad-
nych robét poza granica wojewddztwal!”.

Roma locuta — causa finita! C62 wiec pozostaje? Albo bu-
dowaé ,wlasnym przemyslem”, co wlasciwie w rachube nie
wchodzi, albo — eo z kolei jeszeze smutniejsze — czekaé.
A przeciez potrzeby rosna i chorébska czeka¢ nie zechcs...

OPAKOWANIA — BEZ ZMIAN

Chcialoby sie, oczywista, zeby poprawa nastgpila co rych-
lej. Z drugiej strony trzeba byé jednak realistg:- zda}vaé
sobie sprawe z mozliwoéci, po ktére aktualnie mozna sieg-
naé. Jak widzieliSmy, nie s3 one, niestety, zbyt duze. Nig-
predko zatem mozna bedzie powiedzieé, Ze klopoty przesziy
do historii.

Wydaje sie jednak — a takie wilasnie przekonanie raeiza
wizyty w zakladach — Zze juz dzi§ sporo trudnosci mozna

" by w odczuwalny sposéb ztagodzié. Mysle przede wszystkim

o przedsiebiorstwach wspélpracujgeych z przemystem bis
weterynaryjnym i zaopatrujgcym go w surowce, w polfabry-
katy czy w opanowania. Wspélpraca ta pozostawia bargza
wiele do Zyczenia, hamuje postepy w produkeji. przekresla-
jae nader czesto nawet te skromne mozliwosei, ktére wy-
twornie biopreparatéw potrafia jeszeze znajdowaé.

Tu moze jeden tylko przyklad, Fabryki lekéw otrzymuja m, fn.
partie Zdlei z zakladéw przemyslu miesnego Jakze czesto jednak
jest ona zélcia jedynie z nazwy, z tego, co glosi napis widniejacy
na przesylce. Jest to mieokreslona mi i tak 2 X
przeréznymi cialami obeymi. ze nie spos6b z niej cog zrobié, Nie-
stety, nikt za taka przesylke nie odpowiada, nikogo nie moZna uka-
raé. MoZe jej odbiorca nie przyja¢? Gdyby mial innego dostawce,
zrobilby to niewatpliwie.

I nastepna, réwnie istoina kwestia, mianowicie opakowa-
nia, etykietki. Co dowcipniejsi sugerujg w zwigzku z zupel-
ng dowolnoscia w tej dziedzinie ze sirony dostaweéw opa-
kowan i wvkonawedw etykietek, zeby ,Biowet” pomysliat
o wlasnej wytwoérni butelek, buteleczek, tub i, oczywiscie
zafundowal sobie wlasng... drukarnie. Nareszeie nie bylby
uzalezniony od laski i nielaski swoich dostawecéw. Nie do-
szloby z pewnoscig do tego. na co niedawno zdobyla sie
jedna ze spéldzielni w Bielsku, zaopatrujgea ,,Biowet” w tu-
by. Ot6z pewnego dnia najspokojniej w Swiecie oznajmila
swym odbiorcom, Ze z produkeji sie wycofuje. =

W co wobec tego pakowaé rozmaite masci? Nolens volens,
siegnaé trzeba bylo po sloiki, poniewaz innego wyjdcia wy-
twércy weterynaryijnych medyvkamentéw nie mieli. Wiemy
jednak co sig dzieje z réznymi sloikami, buteleczkami. gdy
trafia one do rgk rolnika: niemal zawsze — i to bardzo
szybko — sie tlukg. A wtedy juz tylko krok do skaleezefi.

Co sie tyczy wymienionych juz etykietek, to w zadnym z zaklae
déw przemyslu bioweterynaryinego nie spotialem nikoge, kto moégi-
by zrozumizé dlaczego ich drukewanie trwa zwykle 6 miesiecy lub
nawet dluzej. Przeciez owe etykietki to zadne arcydziela sztuki dro-
karskiej! Niestety, ,,Biowet* jest bezsilny i, jak dotychezas, nie uda-
lo mu si¢ nic wskéraé, terminy druku nie skrécily sie.

Niedostatek medykamentéw nie jest jedvna bolaczka
sluzby weterynaryjnej. Specjalistom w bialych kitlach
ogromnie utrudnia ich prace niedostateczne, weigz kulejace
zaopatrzenie w narzedzia i instrumenty. A bez nich, wiado-
mo, medycy z zielonym krzyzem czujg sie jak bez reki. Bez
nich weterynaria nie moze byé¢ dla hodowli taka dzwignia
jej rozwoju. jaka moglaby i powinna byé.

Narzedzia to juz jednak inna kwestia.

prace owWa~
1y si¢ przede pomy i3,
np. tradycyjne opakowania na obnwie
zastapiono estetycznymi kolorowymi tor-
bami. W dzlaleL Konfekcji ogolne za-

inter

naczelna P. P. Pracownie Sziuk Plasty-
cznych w porozumicnizu z Centralnym

— na konkurs wplyneto 200 prac, ktére
byly oceniane przez jury skladajjce sie
z przedstawieli ZPAP i PSP,

Jury pod przewodnictiwem przewodni-
czacego .Glownej Komisji d/s Opakowan

pierwsza nagrode w wysokoSci 20 tys.
z! zdobyl Andrzej Pawlowski z Krako-

'y opa-

Pod takim haslem 9 grudnia br. zo- min. Zaczk przy na- nia na_rajstopy. Pr‘;;'ciaga‘x swy-
stala otwaria wystawa opl?l,lm“'m'l zorga-  stepujace vagrody: mi i zycja 2 ami
3 W igzki N . - i: ni < -

:Lz]c;m:ma /{I:tfvesztéfvmlz’?nﬂstgkd\vn)i' g;::“?cjl‘; @ w dziaie opakowan na obu wie, Owocowo-warzywnymi: niezwykle barw:

ne etykiety na pudelkach i slojach, a
takZe nowe rodzaje butelek o cieka-

@ w dziale opakowan na przetwory
owocowo-warzywne pierwszej nagrody Celem
nie przyznano, natomiast druga zdoby-
li: Tytus Walczak | Andrzej Zbrozek.

3 wa wych ksztaltach na SYTOPY oOwWocowe

Osrodkiem Opakowan. Ekspozycja jest g i nektary, s
rsu r na pro- - g dziale op: na ie, Pod B -yeznym,

Jelty opakowan w trzech podstawowyeh  piorwszy nagrode w wyvsokoSei 22 tys.  Wlone projekty wydawaly sie bez za-

grupach towar6w: obuwie, konfekeja, 1 zdobyli: Stefan i Teresa a e ich fi ja uiytko-

Drzelwory owocowo-warzywne. Ogélem  gopijc wa nie zawsze jest jeszeze na odpa-

wie.tlnim poziomie. Np.: puszki nadal

maja slmmpllkowany system otwierania.

. wystawy  jest inspirowanie

l_pt_)dwyzszenie funkcjonalnosei i pod-
estetyki \! . (ach)
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JERZY DZIECIOLOWSKI

EHERAN  jest miastem na
wskro$ europejskim. Po osa-
_dach 2z gliny, ktére widzielismy
miedzy Ahwazem i Qum tem no-
woczesny  zespét  urbanistyozno-
miejski wrecz zaskakuje. Stolica

usadqwiln sie w rozleglej kotlinie i
prawie calg jg wypelnita. Najblizej
miasta znejdujg sie gory od strony
pomoc_‘nej. Na szczytach leiq wiecz-
ne sniegi, a po stokach Scieka wo-
da w ilosci wystarczajgcej dla 3,6
mln. ludzi, parkéw i zieleni miej-
skiej. Drzew sie mie podlewa. Wo-
da ptynie kanalami (pdétmetrowej
szerokosci) z jednej i drugiej siro-
ny jezdni, drzewa majg w tych ka-
nalach korzenie i same sobie biorg
wode. Poludniowq cze$é Teheranu
zarpieszkuje biedota, polnocng —
levptej urodzeni i wlasciwie sytuo-
wani.

W tej czeéci miasta znajduje sig TOW-
nicé nowa rezydencja Cesarza Iranu
M da Reza F ktorg moz~
na sobie obejrze¢ zza muru. Starq sie-
dzibe wladcy Iranu zwiedza sie za opla-
tq. Sala koronacyjna wyloiona jest lu-
strami, vis a vis drzwi stoi tron, a
najwigksze wrazenie robiq Zyrandole
koloru blekitnego, z Kktérych lkaidy mégl-
by Awy'petnic M-3. Po drugiej stronie
;za]dugc sig sala z obrazami i porcela-

Kilka centralnych ulic Teheranu,
2z wystawami sklepowymi urzqdzo-
nymi ze smakiem, wrecz wykwint-
nie, moze konkurowaé z ulicami
cenirum  Paryza, Londynu, czy
Brukseli. Przez szyby patrzy sie na
luksusowe towary, wérdd mnich biiu-
terie i wyroby ze zlote, przy kid-
rych pierScionki z Latakii czy
Istambulu sq jak epoke kamienna
przy sztuce Grecji. Réznica w ce-
nie jest troche mniejsza. Skolowa-
nym zupelnie wychodzi si¢ jednak
dopiero po obejrzeniu skarbca ko-
rony. Do podziemi banku, gdzie 6w
sie’mies’ci, wchodzi sig partiami po
pigé, sze§é o0s6b, na czele z detekty-
wem przez trzy pary stalowych
drzwi z ktérych majcienisze sq i tak
grubsze niz jakiekclwiek, ktére mia-
tem okazje ogladaé w rdéznych kry-
minalno-sensacyjnych filmach. Salka

jest niewielka: jakle§ 40 m dluga
i ok. 20 m szeroka. To co micli
wladcy Persji  majcenniejszego w
postaci wyrobéw z perel, rubinow,
diamentéw, zlota i innych szlachete
nych kamyczkéow i metali zostalo
te w miare skrupulatnie zgroma-
dzone.

awcey 3, Ze wa-
luta iranska oparta jest W 60 proc. o
ten whasnie skarbiec, Z tego wieczoru
ic mi w obraz  perel
i Sei jaj i widok
wego tragarza, na ktérego 2zgigte plecy
Jakis mezczyzna laduje poél furgonetki
sprzetéw domowych, a obok patrza za-
zdrosnie na wgniatajacy go w  ziemie
clezar trzy inne szkielety ludzkie z pu-
stymi nositkami na grzbiecie.

Spimy na tarasie najwyiszego
pietra aembasady. Noce teherasskie
chiodnawe i dajg pelen odpoczy-
Mamy ostatniq okazje do ze-
br-. . sil, na 4 tys. km, ktore dzie-
li mas oo Przemysla. Najwiekszy
miejscowy dziennik pt.: ,,Kayhan”
(80 tys. makladu w jezyku perskim
i ok. 10 tys. w j. angielskim) infor-
muje spoleczno$é miasta, 2e wypra-
wa nasza mnie jest bynejmmniej za-
bawqg i 2e przyjechaliémy az tu,
z2eby udowodni¢ co wart jest nasz
ciggnik. Po spotkaniu z wydawcami
i prasgq, ktorzy w liczbie 0s6b trzy-
nastu przybyli na cocktail do amba-
sady, pozbywamy sie ostainich do-
laréw. Jakakolwiek przerwa w pod-
162y jest od tej chwili wykluczo-
na. W ciggu 4—5 dni musimy do-
trze¢ do przejScia granicznego w
Dzulfie. Po drugiej stronie rzeki,
ktora dzieli w tym miejscu Iran od
Zwigzku  Radzieckiego bedziemy
juz mogli 2y¢ za ruble.

Krajobraz jest teraz bogatszy, je-
dziemy dolinami rzek. Siedzqe na
dachu przyczepy czuje sie jak-
by w olbrzymim teairze, w ktd-
rym gory dajg znakomite widowis-
ko: kolor, ksztalt, wysoko$é, kom-
pozycja, atmosfera — do wyboru.
Jak okiem siegngé pusto. Zyje tyl-
ko droga. Jedziemy zmowu dzien i
noc, mimo to jeste§my mniej zme-

i e R S

SPOTKANIE
Z TECHNIKA
WOIJSKOWA

A poligonie rozpedzony €zolg Wy
N wijal lamance, pokonywal z niewia-
rygodns lekkoscig nieréwnosci tere-
nu, nie zmniejszajac szybkosci nawet
przy wigkszych przeszkodach. Ale rzu-
cala sie w oczy przede wszystkim lufa
dziala czolg g0, nie ieniajaca po-
ziomej pozycji takze i wtedy, kiedy
czolg jadac po dolach kolysal si¢ jak
okre¢t na wodzie. Wspoélezesni  czterej
pancerni moga prowadzi¢ celny ogien
nie zatrzymujac ani na chwilg swej
groZnej maszyny.
W innym iejscu zaimprowlzowano
ugrzeznigeie ciczkiego czolgu w trakcie
pokonywania przeszkody wodnej. W gle-
bokim rowie wypelnionym woda ‘_,vidné.
bylo jedynie wysoko do gory podniesio-
na lufe i wi ek wiezy tgu. 1 oto
podjechal ciczki, gasienicowy ciagnik z
potezua wyciagarka. Grubgy stalowa ling
d i do p Ciggnik zaparl
sie w ziemi¢ wielkim plugiem i po
chwili, najpierw powoli, centymeir po
centymetrze, a poZniej coraz szybcicj
poczal wylaniaé si¢ z zapadliska ugrzgz-
nigty ezolg, toczac przed soba zwaly
ziemi. Ciagnik po prostu wyrywal go z
korzeniami.

czend. Energit dodaje nam chy-
ba zielent, kiorej jest coraz w.gcej.
Czwartego dnia od opuszczenia Tehe-
ranu wjeidéamy do Tabriz, Mtasto
wyglgda jak Bilgoraj w wakacyjne po=
poludnie, a podobno ticzy 477 tys.

Zdec
wrazenle wywarta na ekspedycjt fa=
bryka spirytusu, ktérq mineliémy po
drodze, Szef 2akiadu, Francuz, potrake
towat nas prawie jak rodakdéw, Nie
uplynelo pie¢ minut i plywalidmy w
basenie chlodniczym., Po wyjSciu z wo-

P

18 "

szyt gazik z radzieckq sluibg gra-

niczng. Spotkanie mnasiqpilo mna
§rodku  mostu. Oficer radziecki
przejgl dokumenty, panowie  woj-

skowi oddali sobie honory, bramka
przedzielajgen most ma polowe o0-
tworzyla sie 1 wjechaliémy do stre-
fy rublowej.

Rosjanie przyjeli mas jak czlon-
kéw wspélnoty i zgodnie z regula-
minem. Mieliémy do$é czasu, zeby
przyjrzeé sig przepysznej urodzie
Armenii.

Grant

dy nie Y

przyjecta dwéch butele specialite de

la maison (trzeba sig byto czyms roz-

grzaé), zwtaszcza, 2e przyniosta je pod-
ie ur cora g go Fran-

cuza,

F

Ostatnie 66 km Iranu spe Y

pr , Zeby PT sobie droge
przez géry do Morza K Dzi-

Araks musiat si¢ sporo mna-

Teoria czy polityka
gospodarcza

Artykul ANDRZEJA KRAWCZEW-
SKIEGO; ,,BLEDY TEORHI - KOREKTA
PRAKTYKI” zamieszczony W Z. G- nr
49 z 3 grudnia 1972 r. prowokuje
do glosu w 'h tam poru-
szonych. Jesiem zdania, Ze tak sprawy

kie masy kamienia pochylajq sie tuz,
tu? nad Uniq kolejowa i az dziw, Ze
wstrzymujq sig¢ z prsygnieceniem mnas.
Kolejnego ranka przedstawie nam sig

na szlaku gorskim, nieco tylko lep=-
seym niz np, z Ustrzyk Gérnych do-
Doliny Wolosatego. ,Ursus”, jak
wierne zwierze, pelni swq powin-
no$¢ bez wytchnienia, bez protestu
i z calkowitym zrozumieniem sy-
tuacji. Musimy tylko zmniejszyé
szybkosé do 8 km mna godzing. Jest
to tyle ile potrzeba, Zeby wszystko
co ruchome spadlo na dno przycze-
py, ale zeby jej mieszkancy tylico
co pewien czas obijali si¢ o tward-
sze przedmioty.

W pelnym  skwarze poludnia
wijezdzamy do Dzulfy. Miasteczko
jest kompletnie puste. Nie widaé
ani urzedu celnego, ani stuzby gra-
nicznej. W Warszawie ustaliliSmy
(korzystajgc z pomocy Hartwiga),
ze z Dzulfy do Erywania przepra-
wimy sie platformg kolejowq, po-
niewaz brak na tym odcinku drogi
dostepnej dla ruchu turystycznego.
Stacje w Dzulfie nawet znaleZlis-
my, ale tez bez Sladu  czlowieka.
Coraz bardziej prawdopodobna sta-

wala sie informacja, ktorq zaslysze- |

lismy w Teheranie, ze pocigg do-
ciera tu raz w tygodniu, okolo $ro-
dy. Poki co byl pigtek.

Po trzech godzinach, w czasie
ktérych mie dzialo sie nic, jesli nie
liczyé zjedzemia ostatniego posiada-
nego obiadu, obudzil si¢ pan mna-
czelnik policji i postanowit poswie-
ci¢ nam nieco uwagi. W ciqgu nastep-~
nych dwéch godzin dojrzewala sy-

tuacja do wyckspediowania nas
przez most graniczny, postawiony
do uzytku (gléwnie) stuzbowego.

Ceremonia byla okazala: mnajpierw
kroczylo trzech przedstawicieli wla-
dzy iratiskiej, z ktorych jeden trzy-
mal w reku nasze paszporty, za ni-
mi jechat wolniutko ciggnik, za

ciggnikiem my w drzwiach i ok-
nach przyczepy. W tym samym mo-
mencie z drugiej strony mosiu ru-

w catej ok toscl biblijny Ararat. Kice
dyé malezat do Armenil. Teraz jest po
stronte tureckiej. Poteina gbéra  jarzy
si¢ #nlegiem nad zielong, grubg od zie-
leni, rozrzutnie urodzajng doling Arme=
nil, Wszedzie, gdzie sig zatrzymuje-
my, podchodzq lud:ie; pytajq o szyb-
koé¢ ciggnika, cel wyprawy, sq cieka-
wi tego co widzielismy, Krgeq z podzi-
wem glowami — tatwo si¢ z nimi po-
T . bk riqzuje si¢ bezpo-
srednia Tozmowa.

Przed hotelem ,Armenia”, mna
centralnym placu Erywania, wywo-
tujemy poruszenie. W kilke minut
otacza przyczepe okolo stu 0s6b.
Jaki$ czlowiek z obsiugi , Armenii”
przeprowadza nas na tyly hotelu i
zaprasza do pozostania ma mocleg.
Mimo zmeczenia wychodzimy obej-
rze¢ miasto. W parku d:zieci uczq
sie tanczyé. Wokot fontanay pulsu-
jacej wodq w takt muzyki stoi za-
stuchany tlum. Pod drzewami prze-
chadzajg sie tatusiowie i mamy z
cérkami. Przed kioskiem z lodami
2zdyscyplinowana kolejka. Nie czuje
si¢ poépiechu i zalatania, chociaz
nie ma tez gwarnych rozmow i
glosnych  $miechéw. Jest w  tym
mieScie i w tych ulicach porzadek.
Mamy niedziele, wiec moze jest to
tylko obrazek swigtecznego Erywa-
nia. Hanka cieszy sie, 2e moze
wreszceie wlozyé krotszq spodnice i
nikt nie bedzie staral sie uszczypngé
ja w lydke. Znowu jesteSmy w in-
nym Swiecie.

Réwno w dwa tygodnie pbiniej,
jadge po 18—20 godzin ma dobe,
mglistym wieczorem  zobaczylismy
$wiatta Przemysla. Restauracja ko-
to dworca byla jeszcze otwarta. Po-
prosiliSmy o schabowe z kapustq.
Keinerka spejrzala ma mas przecigg-
le, po czym powiedzicia: ,.Schabo-
wych nie ma, poniedzialek., dzien
bezmigsny, moze byé jajeczmical’.
Wrécilismy do kraju.

Na poligonowych weriepach mordercze proby przechodzi nowy iyas STARA

zakresu opracowan { il za-
sadniczego sprzgtu pancernego i samo-
I dkow i tech-

ﬁredniej ladovy-

WITPIS zajmuje sig takze problemami
tw rozwizzania niekté-

ter 8
noéci STAR, ktory juz

do glebql{iegn

nray
Prace te stworzyly mozliwoié 2astoso.

iy
nicznego° dziatan bojowych (ewakuacja,
polowy, ja i

wania ule ch przy lmn:

izaci: i

tyzacja oraz or;
cznej). Wazng czeScia prac naukowo-
badawezych Instytutu sa badania z za-
kresu niezawodnosei, trwalosci i eksplo-
atacji sprzgtu podstawowego oraz eks-
pertyzy pojazdow i urzadzein w drodze
badan gwarancyjnych, weryfikacyj-
nych i kwalifikacyjnych.

Wiele wykonanych prac w tym insty-
tucie okazalo si¢ bardzo przydatnych
dia gospodarki narodowej.

Niewatpliwie jednym 2z na)wigkszych
osiggnieé naukowo-badawczych Insiytu-
tu si preparaty antykorozyjne. W wy.
niku szeregu prac podstawowych opra-
cowano i opatentowane inhibitor W-68
do metali czarnych, inhibitor uniwersal-
ny do metali kolorowych oraz inhibitor

st 3 2]
tadownosei  STAR-266. W wyniku sze-

rych Na przyklad
opracowano stop ZunAlCu na panewki do
silnika dieslowego, opracowano nowe
tworzywe na nakladki hamulcowe do sa-
!nochndéw terenowych oraz nakladki de

regu kompleksowych badain
. zy

yeh dla Fiata 125p. Te

jakos¢ wielu g
niu kruchych poKryé, a nastepnie ba-

okazaly si¢ lepsze od impor-
towanych nakladek firmy Textar.

dan tensometrycznyeh —przeprowadzono Nie wszystkie jednak prace i osiag-
szerokie prace majace m. in. na celu nigcia techniczne s3 znane naszemu
okr na (! i.ZBSFO_‘ przemyslowi, Oto podobno Zaklady Me-~
16w oraz zaproponow dpo’ 1 i Ursus nie wiedzialy, ze w
systemow wz lub Wojskowym Instytucie Techniki Pan-
rqlejsc, w_lq.orych wystepowaly spietrze- cernej i d. j opr uda-
nia llnptt:zcn._Meton tg zastosowano m. ny typ siedziska amortyzujaycego z tlu-~
in. (}q pndama km-qbumu ki co ieni cznym, snie eli~
umozliwilo ulepszenie jego konstrukcji. minujacym przecigZenin dzialajace na

Dzieki tym badaniom Fabryka w
Plocku wyszla z konstrukeyjnego impa-
su.

W ramach wysilkéw zmierzajacych do

do stykéw elektryeznych. O;
systemy czasowej ochrony sprzety,
oparte w wiegkszoSci na konserwacji
bezsmarowej (zarowno metali czarnyeh,
jak i kolorowych) zostaly wdroZone do
wojsk, a takie juz w dos¢ szerokim

do przemysiu, Instytut wyni-

Na poli ych w r
cze proby przechodzi nowy typ cigzaro-
wego samochodu terenowego, rodem ze
starachowickiej  Fabryki Samochodéw.

kow swoich badan w dziedzinie ochro-
ny przed korozja metali nie chowa pod
korcem, ’ll;cz, zdajac sobie sprawe
= e

Tuz obok rozpicly _ v
polowe, z samochodami pelnymi kom.
pletéw narzedzi i czes(;: zamiennych.
Na jednym z samochodéw — cala tere-
nowa stacja obslugi z zestawem smaréw,
olejow itp.

Wojskowy Instyiut Techniki Pancernej
i wej, bo snie na jego
poligonie odbywal sie pnkaz_oslqgch
techniki wojskowej — stuzy przede
wszystkim naszym  silom zbrojnym.
Instytut prowadzi prace rozwojowe 2z
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UMER ten otwiera artykul
MAKSYMILIANA POHOR!I-
LLEGO na temat Wzrostu

wydajnosei i wynagrodzen w po-
leziach P

z odkryé, stara sig
je rozp w g ce cywil-
nej. Srodki ochrony metali przed koro-
zja wyprébowano juz czedciowo w irans-

uzy

j manewrowosci czol-

kierowce pojazdu mechanicznego (urazy
Kkregostupa), ZM Ursus rozwiazaly ten pro-
blem przez zakup obceej licencji, opartej
zresziy na  nieco innyeh zasadach niz
konstrukeja siedziska WITPiS. Tak samo
malo znane sj prace Instytutu w dzie-
dzlni‘e napraw clementéow pojazdéw me-

gow  wpr hy me-
chanizmy sterowania, dajace bardzo du-
Ze Wyl efekty er i i po-

lepszajace precyzje sterowania pojazde
gasienicowym.

Zakonczono badania nad przystosowa-
niem silnika wysokoprgznego do pracy

ych zy epoksydowymi.
Zywice te mozna stosowaé szeroko np.
przy naprawie obudowy skrzyn biegow,
dziurach w zbiornikach paliwa, pcgknigé
w bloku glowicy silnika, uszlkodzen Ka-

na réznych pali h przez w roserii yech, skrzyn

nic niewielkich zmian konstrukeyjnych Jlatorowyeh itp.

wyl ie w i ilani; Wysokie wymagania stawiane przed
Prowadzi sig badani: nowe m tem wojskowyin sy
ogumienia szosowego i ter E0 z po- bod: do wdrazania nowoczesnych

porcie morskim dia pr Sprzeg-
tu budowlanego. Metody i Srodki bez-
smarewej konserwacji metali przed Ko~
rozja znalazly juz szerokie zastosowa-
nie w przemyslach precyzyjnym, moto-
ryzacyjnym i elektronicznym.

W wyniku wspolpracy z przemyslem
motoryzacyjnym powstala  konstrukcja

odpowiedzi na pytanie: na czym
polezajg podstawowe trudnosci rea-
lizacji polityki plac, czynigeej jedno-
czesnie zados¢ wymaganiom spra-
wiedliwosci i efektywnosei?

W zakoriczeniu tej publikacji M.
Pohorille pisze:

seeproblem polega na tym, aby zer-
waé z n i Sei w
réznirowanin wynagrodzen w zaleznedci
od faktycznych wynikéw pracy, a jed-
noczesnic nie dopuscié do powstania
nie usprawiedliwionych réznic w wyna-~
grodzeniach. Zwiazek migdzy uspraw-

Tukeii

jlnych ga
Autor zastanawia sie czy réinico-
wanie tempa wzrosiu wynagrodze:
w poszczegdlnych galeziach gospo-
darki narodowej w zaleznosci od
wzroslu wydajnosei w tych gale-
ziach jest elkonomiczni2 uzasadnio-
ne. Poddaje on takze Kkrytycznej
analizie wysuwang czesto przez eko-

noristéw zachodnich tezg, Ze W
dziedzinie plac musi wystgpcwa(-
snrzeczncs¢ migdzy zusadami spra-

wiedliwosci  spolecznej a cfexiyw-
nosciag gospodarczy. Te rozwazania
prowadzq Wprosy poszukiwania

nieniem systemu plac a systemem za-
rzadzania jest wiec znacznie wszech-
stronniejszy, niz to na plerwszy rzut
oka sie wydaje, Chodzi tu nie tylko ©
stworzenie warunkéw umozliwlajacych
bardziej elastyczne rozwigzania w dzie-
dzinie polityki placowej, lecz 1 opraco-
wanie takiego systemu parametréw eko-
nomicznyel, ktory by zapewnial zgod-
no$é migdzy optimami czastkowymdi 1
optinum calkowitym (ezyll, aby to, co
jost korzystne dla gospodarki jako ca-
:I, byln takZze korzystne dla poszeze-
przedsieblorstw). Gdy z tego
rozpatrywall
4 st snoteeziniv polity:t plie. oka-
7o sig, iz jest calkowicie zgodny =z
aspektem ekonomicznym. Polityka plac
Jest 4cisle zwiazana 2 polityka cen. Nile

w umozliwiajacych wnio-
skowanic co do zmiany technologii pro-
dukeji 1 Kkonstrukeji. Badaniami tymi
objeto m. in. opony do Fiata 125p 1 sa-
mochodu dla rolnictwa ,Tarpan”, Przed-
mioiem szezegélowyceh badan i analiz sg
pradnice samochodowe i Swiece zaplo-
nowe,

mozna w zadowalajacy sposéb rozwia-
zaé p 1 icznych

rozwiazan konstrulcyjnyeh, nowyeh me-
tod technologicznych i nowych materia=-

LISTY e LISTY e LIST

Y

Stawlanie zarzutu, ze rolnicy zaniedbye
wali zbior zbéZz jest zupelnie bezpodstas
wne. Rolnicy w peinym tego slowa zna-
czeniu cigzko pracuja i uprawiaja rol¢
tak, %e wydaje ona lepsze plony. J:
wiec rolnik  moglby zaniedbywaé zbibr

plonéw swojej cigzkiej i pilnej pracy?

Nie rolnik ini
nych 4miw,
¢ji, handlu
iw

w

ale organizacja mechaniza-
i przemyslu — biurokracja
i peia. W kol-

p jak to robi A.
ski, nie moZna, Teoria jest teoria, a na-
tvet prawem, czy to si¢ nam podoba czy
pie.

P B je juz prze-
szlo 25 lat w PRL, a w Zwigzku Radzie-
ckim jeszcze dluzej, W ciagu tych 1lat
polityka gospodareza byla rézna, zalez-
na od ludzi, ktérzy pudejxmmiali dec_yzjc

kach i ch sie -
tyzm tknigty ls'ompcj;;‘. Brak tam zakty-
B!

chiopskiego.
Jest okazja dla uzdrowienia stosunk6w.
i j P! d: ie mowej organi-
zacji gmin wiejskich, Przed qaml_mka-
mi gmin uslug jnych
powinna stanac z cala ostrosciy, by z
pomoca rad z poczatkiem 1973 roku mo-
gli ustalic odpowiedni plan ustug dla
Z i w kazdej wsi. Rowniez

Tudzi d
jacych ﬂe?yzje - ich decyzje byly w
p P!

Jezeli Srodki przewidziane na inwe-
stycje przezuaczy si¢ ap. na budowe
przemyslu hutniezego, Kopaln, to nie
bedzie $rodkow na budowg dgml‘sw mie-
szikalnych itp. To nie jest Zadna epo-
wicéé biblijna, ale oczywista prawda. Jai
powstanie przemysl hutniczy, to trzeba
albo sprzedawaé wyruby tego przemy-

sprawe zaopatrzenia w artykuly Zywno-

sciowe nalezy odpowiednio rozwijzac.
CRS C i 0~
winnc, odpowiednio do stopnia potcn-
cjalu pr ji iczej, ¢ dy-
‘ strybucje igzal ' ik h i

P! yC
innych maszyn poszukiwanych przez in-
dywiduainych roinikow.

Waznym réwniez problemem na wsl
jest sprawa sily najemnej i cena dniow-
ki w okresie spi¢trzomych prac — Zniw,

Na wsiach jest znaczna ilosc

siu, albo ywaé me- w p
talowy czy maszynowy itp. Po rozbu- robotnikow
dowic przemyslu met2lowego ¢zy ma-
szZy 20 Moina i¢ sie, jak prac
hody tego siu W mupjac si¢ do
Na pewnym etapie rozwoju gospodar-
€zego P j cktywilego

rozwoju, ktéra, jak wicmy, nie zostala
zaakeeptowana przez klase robotnicza
i og6l spoleczenstwa z powodu podwyZz-

nigdzie nie pracejacych sta-
le, ktorzy ,zeruj3” w okresie pilnych
yeh w r i i wynaj-
wigkszych gcspodarstw_ za
oplate dnié

3 cy g3
ki, np. do wykopkéw za oplate do 300 zi
+ wyzywienie + nocleg, a ceny te je-
szcze' podbijaja  chlopo-robotnicy. Ten
stan rzeczy nie sprzyja rozwojowi pro-
dukcji _mlpej. _Muipx zdaniem, robotnicy

szenia cen Zy yeh.
Nowe kicrowniciwo patl_ﬁ i rzado, re-

ci p ni_byé rejestrowani w gminach

i odpowiednio do poirzeb przydzieland

za godzlv]:?a oplatq_do prac w gospodar-
Te

zerwy Srodkoéw jnych
czylo na cele postulowane przez klase
)| i 0 a wiec bn-
jctwo mi i . {3 mate-
riatéw ych,
rozwoj 1 POZY { D
Teoria akumulacji jest teoria 1 nic nie
zmieni sie. Natomiast polityka gospo-
darcza panstwa jest zagadnieniem
innym,

r

io-

{ potrzebojs po-
moty ,0bcej” w okresach prac Sezono-
ch — pilny Wieksze gosp
cinlopskie bez sily najemncj nie moga sip
obyé.

N. P.

. (Nazwisko 1 adres
znane redakcji)

Jezeli kto§ ma p!
ne, to moZe w zaleznosci od sumy
i podjetej decyzji wydaé czy przezna-
czy¢ np. n0a yeie domu,
mebli, podarowaé komu§ 2z rodziny
(dzieciom, braciom, siostrom itp) To
bedzie jego deeyzja, sluszma lub mniej
sluszna.

1] ia sie z rol-
nikiem pr d: rol-

ne {1

moze wydaé, czy przezmaczyé na huﬂ_o-
we budynkéw inwentarskich, zakup in-
wentarza zywego, budowe domu ifp.
Kazdy wydatek bedzic mial nmszdm_e—
nie tego, kto podeimuje dana decyzje.
Moga z ta decyzja nie zgadzaé sie na-
wet jego dzieci.

W nowej polityce partii jest mocno
podkreslana i ka zasada -
tacji z i przed €i waz-
nych decyzji. Jezeli masy z zasady tej

da kor ¢, tj. WwWyp sle
uczeiwie tak jak naprawde mysla, tym

dziej j j ez Kie-

PrI
rownictwo partii i rzadu beda pmyvidka—
we i nie doprpwadm do Kkonfliktéw.

Jak wykorzystac
odpady

W nawiazaniu do Waszej akcl pt
»DIEFTA SUROWCOWA® pozwole scbie
przedstawi¢ uwagi na temat odpadéw.

Doty praktyka wy Ze
mimo if £réb
wych, ich wykor iz nie

zostal dotad w pelni uwregulowany, za-
rowno w
wym jak tez w technologii. Faktem jest,
ze w wieln krajua,

o duze§j koncentracji przemysiu, z rokn
na rok zwieksza sie zapylenie § zady-
mienie atmeosfery, a haldy sajmuja co-

Pr Kt6-  mz wigecej ziemi ornej. Na
ol £0sp N przyklad
ra bylaby shlustna i akceptowana pow- N
by yprzez fi nie jest HoSé na ¢ kra-
sprawa prostq i lnt‘_vg. Zawsze beda wy- z m K
Jest na ok. 70 min

cr a
styczne, Chodzi przede wszysikim o to,
zeby tych sprzecznosci bylo jak gaj-
mniej. Polityka gospodarcza jest zmien-
na, choé zawsze w jaki§ sposéb uzasad-
niona przez ludzi pedejmujacych de-
cyzje. Nie mozna juz na podstawie po-
lityki 2 pr j- w cig-
gu krotkiego okresu czasu

ton, za§ roezny ich przyrost Ksztaltuje
sig w granicach 7—8 min ton.

Nie silac si¢ na podanie pelnej recep-
ty na ie tego pro-
blemu mozna w duzym skrécie zapro-

teorii, bo to nie jest teoria, 3 raa'.-j
strategia rozwoju na danym efapie, nic
innego. -

WACLAW SOKOLOWSKI
Bialystok

Jeszcze
o programowaniu
sieci detalicznej

W ,Zycit Gospodarczym” nr 43 2z
22,1072, na temat mojego artykulu ,JAK
PROGRAMOWAC SIEC SEKLEPOW” za-
brat glos HENRYK DEFEE, ktéry wska-
zal, ze przy programowaniu sicci muszy

P
a) H jest w

ie obo-
przemy-
slowych i ustalenia zasad ich bilanso-
wania;

b) Z bowia: wTZE-
myslowe do ia insty K

'y opr
przerobu wazniejszych odpadéw, przede
wszystkim dla potrzeb budowniciwas
<) Jjest powiednie infor-
je i i tych spraw
poprzez branZowe i resortowe oSrodki

d) niezbedne jest ustalenie 2asad fi-
nansowania produkcji z odpzdow, celem
i ainter 0

dostawcéw jak odbiorcéw odpadows
€) konieczne jest takie ustawowe ure-

Dbyé brane pod uwage i war-
toSciowe, 1j. sita nabyweza, obl:oty na
1 m kw. powicrzchni sklepowej itp.

Przez szereg lat zajmowaliSmy sie po-
dobnymi przcliczeniami. WskazZniki war-
toSciowe rosly, a sie¢ detaliczna byla i
jest nadal Prze-
liczniki wartoSciowe, ktéire H. Defee
sugeruje, sa wiec mato doskonalym iin~l

sieci

g zwig-

yeh z B
poprodukeyjnych przez poszczegdlne re-
sorty gospodarcze.

EAZINMIEEZ KISIELEWSKEI
Erakéw

str przy p
detalicznej. Moga byé one matomiast wy-
Icor do analiz por w
zakresie yni
cznych., Chcialbym jeszcze dodaé, fe
przytoczony przeze mnie przyklad licz-
bowy, podany w artykule zamieszczo-
nym w ZG nr 39 sianowi przyklad pre-
zentujgcy sposéb r i techni
ke wyli i POV

nie za$§ obligujace normy skladowania,
wskazniki rotacji, czy wiclkosS¢ sprzeda-
Zy czy zapas6w.

Nie wiem natomiast skad H. Defee
wie, Ze powierzchnia sklepu 150 m Kw
dla branzy wlskienniczo-odzieZzowej,
przyjeta przeze mnie notabene na za-
sadzie przykladu, jest nlewystarczajaca,
chyba nie wynika to z wyliczei wartos-
ciowych? O optymalnej wielkoSci po-
wierzchni j moze ¢
wylqeznie struktura sprzedazy i z:_apasa\v

Niepokojace
samozadowolenie

i i ich lat dza,

2e potrafimy juz niezZle sobie radzié ze
wil i ilosci pr
gorzej jest z jej jakoscia, poczynajac od
materiatéw budowlanych, a konczae na
wyrobach przemysiu odziezowego i obu-
i i Kar s3
przypadki zlej jakoSci produkcji, oparte}
o licencje zagraniczne. Typowym przy-
mozZe tu byé rozpoczeta W po-

w rozumieniu pelnej tyveh
1 tow ze ym zapot

niem.

JERZY GLINKOWSKI!
L6aZ

lowie 1971 r. na licencji zagranicznej pro-
dukcja Kasetowych magnetofendw bate-
ryj ieciowych sy

MK-125. Znalazly sie one w sprzedazy
detalicznej w grudniu 1971 r., ale na-

16w. Wymagania te stwarzaja r
korzystne warunki podnoszenia kwalifi-
kaecji kadr jali i ch i
rozwoju wazniejszych galezi przemyslu i
gospodarkj narodowej.

ZBIGNIEW WYCZESANY

wnych., (.) C ustatanie
polityki plac ma niewatplivie zalety Z
reet A

Z o
Sformulowany wyzej posiulat mozZe

: a) wlan C
sity robeczej, b) zupewmenl:\' sprawie-
dochodu narodowego
mi oddzialami Klasy

wydawaé¢ si¢ maksymalistyeznym, a dliwego podzinlu
przeto malo realnym. p §i
planu r ju calej darki narodo-

wej jest zadaniem nlezwykle skompli-
kowanym, Rozwigzanie tego zadania be-
dzie wymagalo jeszeze wiele trudu i
ezasu, Czy mozliwe jest zatem jedno~
ezesne uclastycznlenie systemu plac (w
sensie tolerancji wickszyeh rozpigtosel)
1 zapobieZenie powstaniu dys, roporcil,
ktore w konsekwencji aktywizuja sily
spoleczne prowadzace do kolejnego
pSkurezu® wynagro ?
Jest ono mozliwe przy zalozeniu, Ze nie
zrezygnuje sie z okresowych regulacji
plac, Nie mozna, molm zdaniem, przy-
ja¢ zasady, iz podwyzka plac dokonuje
sie wylqcznle na drodze je] samofinan-
sowania. (..}

Gdyby autonomiczny ruch plac decy-
dowal jedynle lub gléwnie e propor-
cjach placowych, preferowanc bylyby
niekonlecznie te galezie produke)i 1
dzialy gospodarkl, ktére preferencjl
Wwymagajy. Argument powolujacy si¢ na
to, ze niektére galezie przemysiu wy-
gospodarowaly na to potrzebne érodki
finansowe, nie jest wystarczajney. Srod-
Ki te bowiem nie zawsze sa rezultatem
dzintalnoici samych tyeh galgzi, a jesz-
czo rzadziej zalezg tylko od czynnikéw

rob i, © =zachowania réwnowagi
rynkowe)., Z druglej strony, uporzadko-
wanle sprawy racjonalnego zatrudnie-
nia i plac w zakladach produkeyjnych
oraz bardziej efelitywne wykorzystanie
plac jako narzedzia stymulowania wzro-
stu  wydajnosci pracy wWymaga przy-
7znania w tej dziedzinle wickszych niZz
dotyeliczas uprawnlen samym przedsig-
biorstwom. (..}

Préocz tego w omawianym 2zeszy-
cie ,Ekonomisty” pisza: KLEMENS
PIOTROWSKI ~— Element prze-
strzeni w zarzadzaniu przedsigbior-
stwami  socjalistycznymi, STANI-
SLAWA BORKOWSKA ~— Zespo-
lowe bodZce materialne, LECH KU-
ROWSKI, URSZULA PLOWIEC —
Optymalizacja imporiu  ariykuléw
konsumpeyjnyech i STEFAN KRA-
JEWSKI ~— Decentralizacjn gospo-

darki a tendencje konsumpcyjune
w przedsicbiorstwach jugostowian-
skich, (ks)

. .
To nie rolnicy
L3 .I.
Zawinil
Tegoroczna pogoda yvythkowo nieodpo-
wiednia dla akeji Zniwnej wyraznie od-
kryla bolaczkl mechanizacjl rolnictwa.
Organizacja miedzykélkowych baz maszy-
nowych spowodowala odsunigcie orga-
nizacji kolek i o 1
nych wsi i ich specyficznych warunkow
; v:

zostaly wy zp du-
Dopiero we wrzeSniu 1932 r.

is znosé podziwiaé v
nowo otwartym w Lodzi S.D.H, ,Cen-
tral” tak glosno w swoim czasie zapo-
wiadane »! 7
Zgromadzil si¢ wokél nich spory tlum
(wiaviomo nowosé!), ekspedientka za§ z

w
2ych wad.

Sci MBM, i ych
stanowisk ludZmi niezaangazowanymi w
sprawy wsl; brak sankeji za karygodne

z

Z=

zawsty wy, iz nie sklepu
to wina, Ze magnetofonéw nie moZna
uruchomié¢ ~- kazdy byl niesprawny.

W tej sy b dziwig i na
arugiej stronie instrukcji obslugi slowa:
»E Paiistwu nasz magneto-
fon MK 125 prze$wiadczeni o jego wy-
sokiej i Przes pro-

o dobrej jJakoSci towaru nie jest

poznania potrzeb ]

yeh

h do jego nabycla,

6lnych gru] W,
Ele zy pon!;zeblx’lmi' wiekszych gospodarstw
ow p Ji; brak wy=
starczajacej iloSci czeSci zamiennych i
P o p b arku
maszynowego ekip remontowo-napraw-
czych,
CRS ,,Samopomoc Chlopska” nie prze-
strzega racjonalnej dyﬂryhuc;j maszyn

ych, Na przy w po ie=
chanéw o typowo wysokiej produkceji
rolniczej wielu dobrych rolnikdéw od kil-
ku lat nie moz2e zakupi¢ snopowigzalek
ciggnikowych, Tymczasem nadmiar” tych
snopowigzatek spotyka si¢ w innych wo-
Jjewodztwach na teremach powilatow o
malym i rozdrobnionym potencjale pro-
dukefi rolnlczel. Podobnle nie
ny do stopnia produkcji w wielu przys«
padkach jest réwnie: handel artykutami
spozywezymli,

trzeba, by nabywca byl o niej prze-
konany...
F objawy d pro-

ducenta ze swoich wyrob6w, nie znaj-
dujace uzasadnienia w ich rzeczywiste]
JakosSel, wydaja si¢ wysoce niepokojace.

ANTONI MIKUTAJCIS
L6dz
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. 4 Londynski FINANCIAL TIMES
zamieszcza artykul Johna Trafforda
pt. ,Czy decyzje nalezy podejmo-
waé w pojedynke czy lowo?”

' ZA GRANICA PISZA:

nadiéréw uwazajacyeh, i3 mogliby daa-

waé wiekszy wklad w dzialalnoéé przed- "

sigbiorstwa. Shell rozwigzuje ten pro- -
blem w drodze formalnego wciggania §
6w  wszystkich szczebll w po-

omawiajgcy dwie koncepcje podej-
mowania decyzji w zarzadzaniu
wielkim  przedsiebiorstwem. Oto
skrot tego artylkulu:

Prezes firmy Shell Chemicals UK, Eric
Mackay nie byl u steru Shéll Chemicals
W 1968—70, kiedy 1o zaczely sig.t;‘udnnsci
tej firmy ale i on i jego najblizsi wspol-
mr icy ktady ie silny nacisk
mna pracy zespolowej jako Sroedku zagwa-
rantowania, iz nie powtérza sie dawne
ktopoty. Nie ma w iym nic nadzwyczaj-
nego. Wiekszosd nrzemyslnwco.w wy=
chwala zalety pracy zespolowej nawet
wiedy, gdy zachodzy powazne rozbiez-
noSci migdzy polityka firmy a indywi-
dualnymi ambicjami jej Kierownikow.

Poglady Shell Chemicals zasluguja na
zainteresowanie, poniewaz nie ogranicza-
Ja si¢ one do poparcia idei gloszacej po
prostu, Ze ludzic powinni harmonijnie
ze sobg wspolpracowaé, ale podkreslajy
takze zalety plynace ze wspdlnego DoO-
dejmowania decyzji. Mozna przedstawié
argumenty na rzecz tezy, iz gléwne de-
cyzje dotyczace np. wielomilionowych
inwestycji, jakich musi dokonyw;\é spoél-
ka chemiczna, powinny byé podejmowa-
ne na szczeblu Rady, i te_.przez caly
Radeg. Ale w firmie Shell zasade decyzji

zespolowyeh rozeiagnigto na  wszystkie
szczeble, od najwyzszego kierownictwa
do specjalnych grup, skladajacych sie
z pr ikéw catkie) iski szcze-
bla i powolywanych dla rozwiazania ja-
kiegos oKkres. 0, * Kro mix g
problemu, :

Firma podejmuje zdecydowane wysilki

dejmowanie  decyzji ‘mogacych mijeé
wplyw na ich normalne czynnodel; ICc1
kindzie silnicjszy nacisk na to, by byle
dla kazdego jasne, kto podial dang de-
cyzje i na stworzenie sytuaeji, w Kktérej
podejmujacy decyzje zainteresowany byl-
by w mozliwie najlepszym wykorzysta= i
niu talentéw swych kolegow. Przy kaz- K
dym z tyech rozwigzan jednostce trudniej
Jjest ié ie, Ze or izacja, i
ktérej jest ona elementem, spiskuje, by
sig jej pozbyé.

& Problem wyréwnywania pozio-
mu gospodarczego krajow RWPG
omawia organ KC BPK, tygodnik
IKONOMICZESKI ZIWOT w nu-
merze 42. Autorem artykulu jest
R. Raszkow. Ponizej — skrot arty-
kulu:

Ming! pierwszy rok realizacji komplek-
sowegz(‘n grogramyu poglebiania i doskona-
ienia wspélpracy i rozwoju socjalistyez=
nej integracji  gospodarczej krajow :
RWPG, Rouk ten przyniésl powazne. suk- \
cesy we wzroscie gospodarczym l:rnqnw
czlonkowskich, Uzyskane wyniki zos}aly
przeanalizowane . .j. ..wysake _.ocenione
przez XXVI sesje Rady Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej, W lmmplelfsuwqu A
programie zaaprobowanym na XXV sesji
RWPG okreslono podstawowe elementy
charakierystyki, obiektywne podsiawy,
mechanizm obiektywnego,

zmierzajace do _likwidacji grzechéw  akitualnosc i obie g
przeszlosci, z ktérych wiele wystapilo  historycznego procesu zplizamn_i] isztl‘ﬁw_
w wyniku ,funkecjonalnej struktury nywlamn rozwoju Krajow socjalistyez:
organizacyjnej, polegajacej na grupowa- nych. .

niu razem w wyodrebniony ke Naj przezwycigze-

ludzi zajmujacych sie produkcja, w inna
jednostke ludzi zajmujacych sie dzialal-
noscia handlowa itd, itd.

k4 Shell Ck i ym
rozwiazaniem tego problemu jest podej-
mowanie decyzji z udzialem wszystkich
tych, kiérych poglady powinny mieé
bezposredni wplyw na te decyzje. Na
najwyzszym szczeblu zarzadzania firma
sprawe zaangazowania jej Kierownikow
W decyzje dotyczace ,nie ich* spraw
rozwigzano 1w drodze utworzenia Cen-
iralnego Zespolu Zzarzadzajacego, w sklad
kiérego, obok Mackaya, wchodza szefo-
wie: produkcji, zaopatrzenia i zbyiu,
marketingu, kadr i planowania, Zespél
spotyka sig¢ raz w tygodniu i podejmuje
wspolne decyzje po wysluchaniu zdania

Y ich swych lonkéw,

Podobne ,,wielodzialowe* Kkomitety no-
szace nazweg ,,product business groups*
stanowin obecnie podstawe calej struk-
tury organizacyjnej firmy.

Nie trzeba daleko szukaé, by znaleié
przyklad zupelnie innej postawy. Nie
trzeba w tym celu nawet wychodzié po-
za przemys! chemiczny. Kiedy w 1968 r.
Reg Hoare zostal prezesem odnoszjcej
znaczne sukeesy filii ICY zajmujacej sie
produlkcja medykamentéw, pozbawil on
wszelkie komisje i komitety wladzy po-
dejmdwania jakichkolwiek - decyzji
i przetozyt eala odpowiedzialno§é na
barki jednostek.

Obstawal on przy tym, Ze nawet na
szezeblu Rady filli, niezaleznie od tego,
Jak estra bylaby rézniea :pogladéw na

s ieczn

nia . roznic w _poziomie rozwoju pgospo-
darczego krajéow wspoinoly suvejalisiyez-
nej wynika z wymogow prawa zgodnosci §
stosunkow produlic)j z charakierem su B
wytworczyeh w warunkach pos.gpujgce]
internacjonalizacji 2zycia gospodarczego.
W socjalizmie powstaje wzdjeianc zainte-
resowanie wszystkich Kkrajow peomysinym
przebiegiem procesu zbiizania i zrowny-
wania, odbywa si¢ kojarzenie ich bieza-
cych i perspektywicznych interesow na-
rodowyci z interesami in.e_x‘nupjunﬂh
stycznymi., Proces ten obejmuje sily wy-

zy-

f dzie Polskiej Zjednoczonej Partii

o INTEGRACIA SOCIALISTYCZNA ® INTEGRACJA SOCJALISTYCZNA @

Wspélpraca gospodarcza i naukowo-tech-
niczna z zagranicq stanowi jeden z coraz
bardziej istotnych czynnikéw stalego plano-
wego rozwoju ekonomicznego i socjalnego
naszego kraju. Szczegéing role odgrywa w
tym procesie wspélpraca z krajami czion-
kowskimi Rady Wzajemnej Pomocy Gospo-
darczej, 'a przede wszystkim ze Zwigzkiem
Socjalistycznych Republik Radzieckich, kté-
rego internacjonalistyczna polityka prowa-
dzona przez Komunistyczng Partie Zwigzku
Radzieckiego oraz olbrzymi i stale rosngcy
potencjat gospodarczy sq podstawq i diwi-
gnig rozwoju $wiatowego systemu socjali-
stycznego.

RAJ nasz pokrywa swe podstawowe
potrzeby importowe w oparciu o dosta-
wy z ZSRR. Réwnocze$nie Zwigzek Ra-
dziecki jest glownym odbiorcs wyrobow
naszego przemyshu. Obroty towarowe z
ZSRR wynosza ponad jedna trzecia
obrvww towarowych naszego kraju i charak-
teryzuja “si¢ duzz dynamika wzrostu, szczegél-

l nie wysoka od ubieglego roku. Nasza gospodar-
gl ka narodowa rozwija si¢ w najScislejszym, or-

ganicznym pewiazaniu z gospodarka ZSKR.
We wspéipracy z ZSRR widzimy droge do

f osiagnigcia .wysokiego poziomu technicznego,

efektywnoSci oraz racjonalnej struktury produk-
cji, do kompleksowego wykorzystywania bo-

¥ gactw naturalnych i zasobow sily roboczej, do

harmonijnego rozwoju . gospodarki narodowej.
Dlatego tez rozwojowi tej wspoblpracy poswieca-
my maksymalng uwage.

Dat temu wyraz tow. E. Gierek na VI Zjez-
Robotniczej
moéwiac: ..,Z umacnianiem przyjaini, sojuszu
i wspélpracy z ZSRR wigzemy przyszlosé Pol-

b4 ski. Potega i znaczenie polityczne Kraju Rad,

wielka rola Komunistyeznej Partii Zwiazku Ra-
dzieckiego w miedzynarodowym ruchu komu-
nistycznym sg po hni ane w Swie-
cie. Zwigzek Radziecki — to kraj wielkich sc-

8 cjalistycznych dokonan i ogromnych perspektyw

twoércze, stosunki produkce)i i p
cia ludnosci.

Przeprowadzone w ostatnim okresie
badania i poréwnanie gospodarczeso po-

ziomu krajow RWPG wyk.uz‘uly, Ze W
analizie osiaggnietych wynikéw mozna
z powedzeniem wykorzystywaé _takze

najogolniejsze wskaznikj, jak dochéd na-
rodowy - na glowe Iludnosci, spoleczna
wydajnoi¢ pracy, produkcja przemyslo-
wa i rolna na glowe ludnosci, zakres so-
cjalistyeznych stosunkéw produlieji, fun-
dusz akumulacji’ — j fuidusz spozycia
na glowe ludnosci, spoiycie najwazniej-
szych produki:éw na glowe ludnosei i in.
Mime poczynionych dotychezas. poste
pdw problem wskaZnikéw zréwnywania
wciaz jeszcze -jest akiualny i wymaga
dalszych badan z punktu widzenia ich
wykorzystywania przy Lkoordynacji pla-
now gospodarki narodowej, opracowywa-
niu réznych prognoz i w praktyecznej
dzialalnosci pansiwowych i gospodar-
czych organéw i organizacji.
Kompleksowy program, jak:tei uchwa- |
ly XXIV  zjazdu KPZR, X zjazdu BPK B
i innych bratnich partii stawiaja pro-
blem sysiemowego i kompiek-

temat okr kursu ania,
podjecie de«cyzji nalezy do jednego }ylko
czlowieka -~ dyrektora odpowiedzialnego
za dang dziedzine dzialalnogei filii. Jezeli
nie zgadza si¢ z decyzjami swyeh Kole-
g6w, to oczywiscie moZze on je w odpo-
wiednim ‘zakresie uchylié. Jezeli do tego
dojdzie, to zaréwno jego podwladni jak

i zwierzchnicy dopilnuja juz, by eala
odpowiedzialnosé spadia. na niego. .
Dyrektorzy wspomnianej firmy ICI

iwierdza, iZ w systemie tym podoba im

-SOWego pndae_j.écia do problemn zréwny- B

wania w zwiazku z rosnjcy rola wspél-
pracy i rozwojem integracji socjalistycz-
nej. :

Z przeprowadzonych przez organa
RWPG oraz poszczegélne naukowe orga
nizacje i ekonomistow poréwnan gospo
darczege poziomu rozwoju moina Wy
snué wniosek, ze kraje RWPG znacznie'
si¢ zblizyly pod wzgledem poziomu do.
chodu narodowego na glowe Iudnosei
i _spozycia niektérych wainych produk:
tow. ‘Wieksze s3 réznice miedzy nimi
pod wzgledem produkeji przemyslowej 8
na glowe Iudnosci, a zwlaszeza pod K
wzgl i i

sie oferowana szybkos§é dziak:
nia, fatwosé, z jaka ustala sie, kto.po-
winien podjaé decyzje, wyrazniejszy po-
dzial wladzy oraz szybsze zdobywanie.
doswiadezer i wieksze angazowanie sie
w sprawe milodych menadzeréw, !

Na wszystkich szczeblach tej filii sty
szy sie raczej ,,zdecydowalem* niz ,zde-
cydowaliSmy*. OczywiScie system taki
moze ulatwié¢ nie tylko szybkie dziala-
nie, ale i popelnianie bledéw, Upér ja-
kiegos menadzera moze tu spowodowaé
znacznie wigksze szkody niz w systemie
tradyeyjnym. zZwierzechnicy musza uwaz-
nie, choé nieoficjalnie, $ledzié decyzje
podejmowane przez podwladnych,

J. D. F. Barnes — dyrektor odpowle-
dzialny za zagraniczna dzialalnosé tej

28 . B J wydaj-
nosci pracy. Wraz z realizacja kombplek-
sowego programu osiagnie sie- -alsze
uprzemyslowienie i podniesienie efeke
tywnosci produkcji spolecznei, zwlaszcza
w ‘k}'njach stabiej rozwinietych. Przyezy-
ui si¢ do tego wspélpraca przede wszyst-
Kim w qziedzinie produkej; materialnej,

i i 6w  Kraiéw
wielkich
wzmoZenie

W3

czlonkowskich w rozwiazywaniu

zadan gospodarkj narodowej,
et ) s

4 ei | wza P -
nia sie siruktury ich gospodarki naro-
dowej. R
W warunkach socjalistycznej integra-
<ji_pospodarki kraje stabiej rozwiniete

pod' wzgledem przemyslowym uzyskuja
moznos¢ pomysinego rozwiazania takich
kardynalnych problemow. swego dalsze-
&0 rozwoju, jak vroblem ustal»nia per-
spekiywicznyeh kierunkéw ich komplek-
su 'gosnodarki‘ ‘niarodowej. Wazna role

no

pod tym w odegra
miedzvealeziowej specjalizacji i koopera-

filii twierdzi, Ze wigkszosé ni ych
decyzji byla wynikiem bledéw nie ma-
Jacych Zadnego zwiazku z tym syste=
mem., Mo6wi on, Ze wiekszosé menadie-
réw, oswobodzona od wcalej tej plata-
niny eczysto rytualnej kontroli®, odnio-
sta si¢ do nowego systemu z entuzjaz-
mem, ale i duza doza trzezwosei. W no-
wych -warunkach znacznie latwiej jest
wzbudzié¢ zapal do pracy wsréd mlod-
szyeh menadzeréw.

Indywidualne ponoszenie odpowiedzial~
nosci i wigkszy nacisk na jednostkowe
podejmowanie decyzji nie sy cechq tylko
tej jednej tilij ICL W podobnym kie-
runku podazaja w tej dziedzinie réwniez
inne filie, a takie wiele innych firm,
Jesli poréwnac sytuacje w poszezeg6l-
nych filiach ICI, to okazuje sie, ze roz-
nice w zakresie stosowania jednostkowe-
go podejmowania decyzji zwigzane sa
raczej z polityka szefa danej filli
i z charakterem jej dzialalnosci niz z
Jakimi$ réznicami w zakresie zasadni-
czych koncepcji, .

Chociaz wydaje sie, ze koncepcje Shell
Chemicals i ICI w sprawie podejmowa-
nia decyzji na érednich i nizszyeh szcze-
blach Kkierownictwa biegunowo sig od
siebie réznia, to jednak majg one pe-
wien wspélny element. Obie koncepcje
uwzgledniaja frustracje mlodych me~

cji, racia i natencictn
natkowo-technieznezo w okreslaniu  ie-
cyduiacych o strukturze galezi, podga-
lezi i rodzajéw produkeji. 3
Urzeczywistnienie historyeznie obiek-
tywnego procesu stopniowego zbliZemia
i zréwnania pozi rozwoju. -
czego krajow RWPG nie moze nastapic [
automatyeznie, Zaklada onn stworzenie

odpowiedniego mechanizmn | dzwigni
ckonomicznyeh. W ubieglych latach wy-
korzystywano w tym sensie udzielanie
bezzwroinej pomocy. bezptatnosé \vymﬂn-
ny dokumentacji naukowo-technieznej
i doswiadezed, ustalanie kontraktowych
cen i ich doskonalenic, udziclanie Kkre-
dytéw na podstawie dwustronnveh poro-
zumien miedzyrzadowveh, Miedzynaro~
dowego Banku Wspdloracy Gospodarezei B
i in. Mechanizm ten odegral | w dalszym J
ciagu odgrywn ogromna role w przy-~
spieszanin rnzwoju- zacnfanveh w prze- N
szlodei  krajéw. Obeenie  komn'exsowy §
program wzhozaca go i udoskonala, .
. Program wskazuje, .20 nroblemv zbli- [g
Zania { zréwnvwanin po-ziomu gospodar-
czego krajéw RWPG hedy oceniane we
wszvstkich dziedzinach i kenkretnych
formach wsnélpracy i integracvinveh &
vrzedsiewzieé, a nrzede wszvstkim we §
wspélnvm planowaniu. Réwnoeznénie w
niezhednyeh wyvpadkach usiali sie uprzy-
wilelowane warunki w pestari dodatioe-
wexo czynnika przyspieszenin  rozwoju §
stubiei rozwinie‘veh vod wzeledem prze- i
mvslowym  kraiow. Prawdonodobnie tak

okredlonv mechanizm oheimie w ' przy-
s7loéei takie e formv i dzwignie oraz
snecialne fundnsze dla prdniesienio efek- [
tvwnodei gnsnodavki nosvrregémyveh kra- i
jow i

cjt 1 in.

galezi, dla rozweju specjaliza-

ych, nauk -technicznych, ekonomicz-
nych i cywilizacyjnych.
Perspektywy dalszego rozwoju Polski, mezli-

f woié spelnienia pedstawowych aspiracji nasze-

1od; Lol

go narodu zwk: o jej ma-

§ ja szanse pelnego urzeczywistnienia tylko w ra-

mach wspéidzialania ze Zwiazkiem Radzieckim

i dzigki temu wspéldzialaniu. Jest to naczelna -
{ zasada naszej narodowej polityki”.

Wspolpraca ze Zwiazkiem Radzieckim, pro-

wadzona jest zar6wno w trybie dwustronnym,

jak i wielostronnym w ramach RWPG i mie-
dzynarodowych  organizacji specjalistycznych

powolanych z jej inicjatywy. Od chwili pow- -

stania RWPG w 1949 r. decyzje podejmowane
przez jej organy stanowig istotny element roz-
woju ‘réwniez wspélpracy dwustronnej pomie-
dzy krajami czlonkowskimi RWPG. I na nd-
wr6t tematyka dwustronna przeksztalca sie
czesto w tematyke wielostronna.

Utrzymanie dotychczasowej pozycji Polski

etapu 'w tej dziedzinie okreslonego progra-
mem integracyjnym, wymagajg szczegélnie

§ aktywnego dzialania na rynku radzieckim,

a przede wszystkim szukania moiliwosci
podizcia réinego rodzaju form wspéldzia-
tania produkcyjnego.

LOWNA jednak drogs, ktora prowa-
dzi do szybkiego rozwoju wymiany
towarowej, podniesienia jej efektyw-

nosci i usunigcia wystepujacych
trudnosci jest specjalizacja i koope-
racja  produkeji. Uzgadniajge bo-

wiem wzajemne dnstawy wylgcznie w oparciu
o tradycyjrne zasady, nie mozna wykorzystaé

we . wspéfpracy . ze  Zwigzkiem  Radzieékinm ="
oraz.pomyslny rozwaj, tej wspolpracy i,przej-; .
| Scie obydwu krajéw do jakosciowo nowego: i

Miejsce Zwiazku Radzieckiego w naszych obrotach
handlowych, zakres wspolpracy gospodarczej | nauko-
wo-technicznej ze Zwigzkiem Rudzieckim \vyl:uzujq
tak zasadniczy wplyw na rozwoj wszysikich galezi
naszego przemysiu, ze zrozumiale jest, Ze nasza wspol
praca dwustronna wywiera wplyw na wspoiprace wie.
lostronng prowadzony w ramach RWPG, Pomigdzy
wspélpraes prowadzony w trybie dwustronnym a wie-
lostronnym wysteputje wiee wspoélzaleznosé, obie te
Ionpy powiazane sy ze sebay spx’_zcicniem zwrotnym,

Nieodplatna pomoc techniczna i naukowa
Swiadczona szezodrze przez Zwiazek Radziecki
krajom demokracji ludowej od pierwszych dni
ich wyzwolenia, legla u podstaw tzw. zasad co-
fijskich o bezplatnej wymianie dokumentacii
naukowo-technicznej pomiedzy krajami RWPG,
przyjetyech na 11 Sesji Rady w 1949 r. w Sofii.
Zasady scfijskie z kolei przyczynily si¢ do po-
glebienia wspélpracy naukowo-technicznej kra-
jow RWPG, pozwolily na racjonalne wykorzys-
tanie potencjaiu naukowego krajow, ~ zaoszezg-
dzenie czasu na projektowanie, konstruowanie
maszyn i urzadzen, opracowywanie technologii
produkeyjnych.

Na podstawie dostarczanej przez Zwigzek Radziecki
dokumentacii i w oparcin o kredyt radziecki zbudo-
waliSmy takie zaklady przemysfowe jak Huta im. W.
Lenina  pod Krakowem, FWuta im. - B. Bieruta
w  Czestochiowie, huta aluminium w. Skawinie,
elekirocieplownia w Jaworznie i na Zeraniu w War-
szawie, fabryka samochodéw ciezarowych w Lublinie,
fabryka kauczunku syntetyeznego w Oswigcimiu, ce-
mentownia ,,Przyjazii® w Wicrzbicy, fabryka maszyn
clektrycznych ,Dolmel” we Wrociawiu, fabryka lo-
zysk kulkowych w Krasniku, zaklady sodowe w Ja-
nikf)\vue. zaklady wlékiennicze w Zambrowie, Fastach
i Piotrkowie i caly szereg innych..

STARNSLAW MAJEWSKI

Wymienione zaklady stworzyly podstawe
uprzemyslovienia naszego kraju.

%k
RADZIECKIEGO w roz-
budowie potencjalu przemystowego naszego
kraju kontynuowany jest w szerokim zakresie
réwniez obecnie. Wystarczy wymienié¢ tylko ta-
kie obiekty, budowane w oparciu o projekty
radzieckie i dostawy urzadzen ze Zwiazku Ra-
dzieckiego, jak fabryki domoéw, nowe wydzialy
w Hucie im. Lenina, w .zakladach petroche-
micznych w Plocku i Blachowni, elektrownia
w Kozienicach (dwa bloki energetyczne po 500
MW) i szereg innych. . .

Dodatni wplyw na specjalizacje produkeji i
na wzajemne obroty handlowe wywarlo przy-
jgcie przez RWPG =zasady. stalych cen opar-
tych o ceny $wiatowe, ale oczyszezone od ko-
niunkturalnych wplywéw powodujacych ich
zmiany na rynku Kapitalistycznym.

Dzigki dokonywanym w ramach organéw
RWPG ustaleniom specjalizacyinym, toezwinely
si¢ w naszym kraju takie galezie przempysiu,
jak produkcja statkéow, wagondw towarowych,
koporek, maszyn wldkienniczyvch, obrabiarek.
tozysk tocznych, jak réwniez gotowych obiektow

UDZIAE ZWIAZKU

wajgey pod bandera radziecka™ Jpochodzi- z Pol~
ski.”-DéstareZone statki w1920 roku '$tahdiwily
23,7 proc. calego radziéckiego impdittu el drot
kow transportu.-Stahowiy® ong riafwiskszg gropg
wirdd4midszyh™ i urzadzeri - eksportowanych ‘niat
rynek - radziecki. Warto$é tego eksportu wynie-
sta w 1970 r. 298 min z! dew. e

Polski przemyst jest obecnie jednym z naj-
wigkszych dostawedw taboru dla radzieckiego
kolejnictwa. Zwiazek Radziecki jest odbiorcay
85 proe. eksportowanego przez Poiske taberu
kolejowego. Polskie dostawy zaspokajajg 21

- proc. potrzeb importowanych naszego partnera.

Polsko-radziecky granice przekracza co drugi
dzienl pociag zlozony z jednego wagonu osobo-
wego i 22 wagonéw towarowych zbudowanych
w polskich zakladach, a przeznaczony¢h dla ra-
dzieckiego kblejnictwa.

Kolejng wyspecjalizowang pozyecje w ekspor-
cie inwestycyinym po statkach i taborze kole-
jowym zajmuja maszyny budowlane i drogowe.

przemyslowyeh jak cukrownie, fabryki kwasu
siarkowego, zaklady plyt spllsmon)_'ch. Glow=-
nym odbioreg wymienionych galezi przemy_slu,
ktéryeh specjalizacje przyznano Po{scg, J_eST-
Zwigzek Radziecki. Ustalenia specjalizacyjne
dokonywane w ramach RWPG, uzupe'lm.ane__sa
dwustronnymi porozumieniami o specjalizacji i
kooperacji produkcji rozszerzajagcymi czesto
ustalenia wielostronne.

Tak np. zawarta w 1968 r, umowa wieloletnia o
specjalizacji pomiedzy Polska i Zwiazkiem Radziec-
kim w dziedzinie obrabiarek, przewiduje dostawe do
ZSRR sprzegiet elektr ych do
po 230 tys. sztuk ie, w ian za typy
gotowych obrabiarek. W wyniku tego porozumienia
Polska stala sie jednym z najwiekszych producentéw
tego wyrobu w Europie. Zalecenia RWPG o wspél~
nych inwestycjach w przemyslach surowecowych, W
celu pokrycia zapotrzebowania krajow na surowce
ucielesnily sie w i zbud nego i
silamj rurocizgu naftowego »Przyjazi” oraz w umo-
wach kre_dymwych na rozhudowe mocy wydobyw-
czych tfakich surowcow, jak wegiel siarka, miedz, so-
le_potasowe, .

W koncu lat szeSédziesiatych potencjal gospo-
darczy i produkeyjny krajéw czlonkowskich
RWPG wzrést do tego stopnia, e powstata
mozliwoi¢ znacznie pelniejszego jego wykorzys-
tywania. Dojrzaly warunki przystapienia do
SciSlejszych powiazaii gospodarczych, do socja-
listyeznej infegracji gospodarezej. Kurs na so-
cjalistyczng integracje gospodarcza zaklada no-
we, szersze podejScie do zagadniefi wspblpracy
gospodarezej, koniecznoéé wypracowywania no-
wych, bardziej efektywnych form tej wspolpra-

'SPOLPRACA

cy. Kurs ten wynika z obiektywnej koniecz-
noSci dalszego zjednoczenia krajow socjalistycz-
nych, ich potencjalu produkcyjnego i zasobdw,
z koniecznoSei wdrazania do gospodarek mnaro-
dowych, najnowszych osiggnie¢ nauki i technilci»
Zapoczatkowany -uchwalami XXIII Sesji (kwie-
cieft 1969 r.) kurs na integracije doprowadzit do
opracowania i przyjecia na XXV Sesji (lipiec
1971 r) Kompleksowego Programu Integracji
Socjalistycznej. W programie tym zostaly okre-
Slone cele procesu integracii i konkretne
Srodki i metody osiagnieeia nakreslonych celéw.
%k

KOMPLEKSOWY PROGRAM zaklada przede
ystkim pl §¢ proceséw integracyinych,
diatego tez powolano do Zycia Komitet /s
wspolpracy -w dziedzinie planowania, ktory
opracowuje zagadnienia zwigzane z koordynacjg
narodowych planéw gospodarczych, jak: wza-
jemne. kensultacje w zakresie gléwnych proble-
méw polityki gospodarczej, wymiana doswiad-
czen i wspllpraca w zakresie opracowywania
prognoz, koordynacja planéw na dalsza per-
spekiywe w zakresie wazniejszych galezi gospo-
darki narodowej i rodzajéw produkeji, dosko-
nalenie koordynacji planéw 5-letnich, wspéine

vch. Warte pcdkreélié, ze w opar-
ciu ¢°dostawy radzieckie wybudowaliSmy i zmo-
dernizowaliSmy okolo 300 najwieckszych obiek-
tow przemyslowyeh. Wyspecjalizowany charak-
ter majg réwniez dostawy radzieckich obrabia-
rek, ktére zaspo':ajajg potrzeby importowe Pol-
ski w 40 proc. nastepnie samochody ciezarowe,
sprzet gorniczy, urzadzenia dzwigowe i frans-
portowe itp. -

«.I KOOPERACJI

Pomiedzy maszymi krajami podpisano szereg
znanych uméw kooperacyjnych dotyczacych sa-
mochodéw osobowych, sprzegiel elektromagne-
tycznych dla obrabiarek oraz maszyn budowla-
nych i drogowych.

P

EFEKTY | MOZLIWOSCI

KOOPERACI

| JAN PTASZEK

| w pelni mozliwosei wynikajgeych 2z podziatu
d bracy ani osiggnieé pozgdanych zmian w struk-

turze i jakosci produkcji. Rozwiniecie na wigk-
szy skale kooperacji ze Zwigzkiem Radziec-
kim pomogloby zintensyfikowaé naszg £0spo-
darke, spowodowaloby poglebienie powigzan
produkeyjnych pomiedzy naszymi przemystami
i umocnienie pozycji Polski na rynku radziec-
kim, a takZze polepszenie struktury eksportu
dobr -inwestycyjnych Polski.

POCZATKI SPECJALIZACILI..

Od wielu lat szereg pozyveji naszego eksportu
na rynek radziecki ma charakter dostaw wy-
specjalizowanych. Mam tu na uwadze przede
wszystkim przemyst okretowy. W ciggu 20 lat
do 1970 r. przemys! ten dostarczyl flocie ra-
dzieckiej 535 statkow. Prawie co 4 statek ply-

Warto§é tego eksportu wyniosta w 1970 roku
przeszlo 98 miln zl dew. i w ciggu ostatniego
5-lecia ich eksport wzrosl prawie 10-krotnie.
Zwigzek Radziecki jest najwiekszym odbioreg
tych maszyn. W ich dostawach do tego ‘kraju
zajmujemy pierwsze miejsce, Niemal monopoli-
slyezng pozycje zajmujemy w dostawach do
ZSRR koparek, pokrywajgc 78,5 proc. zakupow
naszego partnera.

Wyspecjalizowany charakier maja réwnicz nasze do-
stawy niektérych kompleinych obickiéw, jak cukrow-
nie, fabryki plyt spilSnionych oraz fabryki kwasu
slarkowego.

W sumie za ubiegle lala deostarezyliSmy do
7ZSRR 118 obickiéw przemyslowych a 23 znaj-
duja si¢ w budowie. To samo mozna powie-
dzie¢ o dostawach maszyn wlékienniczych
i niektérych wyrobach przemyslu elektronicz-
nego.

Szezegdlnie duZy postep w nawiazaniu koo-
peracji pomiedzy przemyslami Mmaszynuwymi
obydwu krajéw nastapi! w roku ubiegtym.

Za powazne osiggniecia nalezy uznaé rozsze-
rzenie Kkooperacji i wspélpracy w dziedzinie
elektronicznej techniki obliczenicwej. Zawarta
W tej sprawie w czerweu 1971 r. umowa kla-
die podwaliny pod rozwéj w Poisce jednej
= najbardziej nowoczesnej galezi przempysthu.

Cwarantuje . ona krajowi 'y wartosci
okolo 550 min zt dew. i stwarzs mozliwescl eksportu
na sume¢ L1 mld 21 dew. Polska dostarczy swojemu
partnerowi szereg peryferyinyeh urzadzen do maszyn

matematycznych, a takZe maszyn: bti i

»0dra®* w i za driech v[;nhmvzf;lmwe ik

tyqzne._ W oparcin ¢ dostawy detali ze‘ZwI:\rku Ra-
pomoe i i i

. 0
w Polsce produkecja tele\vizoréwuho odbioru telewizji
kolorowej.

Na\yigzana_réwniei’ zostala kooperacja w pro-
dukeji smdkow automatyki i aparatury pomia-

[

KRONIKA
HANDLU

ZAGRANICZNEGO

SEMINARIUM MLODYCH -
' PRACOWNIKOW NAUKI

wAktualne problemy handlu‘ zagra-
nicznego” — to temat 1 Ogdlnopol-
skiego Seminarium Mtodych Pracow-
nikéw Nauki zorganizowanego przez

Wydzial Handlu Zagranicznego

wowé cele 1 warunki realizacji poll-
latach

gu w polskim handiu. zagranicznym
(ElZ Duliniec, Wiktor St w-
ski), ,Warunki wymiany towaréw
konsumpceyjnych Polski z zagranica”
(Tadeusz Makosa), .,Koszt

w blezacym roku osiggna wartosé

UNITRY Z ISKRA

tu w polskim handlu zagranicznym

przemyslem polskim ,,lsi{rn" urucho-
mila stale przedstawiclelstwo w War-

ZE SWIATA

Iladéw kooperujgcych, a caly minusin-
ski  kompleks wytwé’rczy, zbejmujacy
takize osrodek naukowo-badaweczy z wyz~

czternascic  nowych

a sy
stwami uprawnionymi do wykony-

m—
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wania obrotéw zagranicznych” (Eu-
femia Tei va), K i
przemystowa Polski z wysoko roz-
winietymi Krajami Europy zachori-
niej” (J6zef Olsztynskl), ,Podsta-

byé zbudowanyeh w najblizszycl' latach
fabryk przemystu
clekirotechnicznego., Wstepne projekty tej

ska,
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ma
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INTEGRACIA SOCJALISTYCZNA e

p;anowanie przez zainteresowane kraje poszeze-
golnxch ga}e_zt brzemystu i rodzajéw produkcji
wymiana doswiadczen w dziedzinie doskonale-
nia systemu planowania i zarzadzania gospo-
darka narodows.

W okresie kilkunastu
przyjecia K P
t podpisano nowe o acy w wspol-
nego planowania produkejl niektérych obrablarek do
metali sierowanych numerycznie oraz o utworzeniu
materialno~t i j bazy dla k syste=

mu transportowego, Umowa o planowani ;” dzl -
nie obrabiarek umozliwia skrﬁ'c’enle terlnumrzv;l ;g:el-

miesieey, ktore minely od
wego Pr

prowadze j prlz:c ych i
onstrukeyjnych o 3—5 lat, w poré 2 &

,;dyll;.v nr;nce te byl Y L wnan:vu R
nyeh krajach oddzielnie. Przewiduje sie, Ze bedzie
uzyskana oszezedno$é wynoszaca okolo e‘i mlllanfzw
godz. pracy. Pozwoli to na wzrost ji oraz na

picciokrotne pr te,

;X!:)" obrabiarek w 1975 r. w poréwnaniu ¥ rokieg

Prowa.dz_oue 53 intensywne prace zwigzane z
koordynacja planéw rozwoju gospodarczego na
nastepng 5-latke 1 na okres dalszej perspek-
fywy.

Koordynacja planéw na nastepna pieciolatke
i na perspektywe realizowana jest na drodze
dwustronqych i wielostronnych konsultacji
przedstawicieli organéw planowania krajow
czlonko_wskich RWPG. Realizujgc powyzsze
ustalenia Kompleksowego Programu Integracji,
organy planowania PRL i ZSRR przeprowadzity
miedzy soba wstepne konsultacje nad koordy-
nacja narodovyych planéw rozwoju gospodarcze=
go swych krajow na lata 1976—1980, a odnosnie

POLSKA

nicktérych probleméw i na dalsza perspektywe.
Uzgodniono, Ze w toku koordynacji planéw be-
da opracowane konkretne przedsiewzigcia, za-
pewniajace dalsze poglebienie i rozszerzenie in-
tegracji gospodarek obu krajéw. Przewiduje sie
migdzy innymi okre$lenie kierunkéw i form roz-
wigzywania zagadnien paliwowo-surowcowych,
(koordynacja inwestycji, wspélne przedsiebior-
stwa, wzajemne kredyty); kierunkéw wspblpra-
¢y w dziedzinie przemyslu maszynowego, w za-
kresie produkcji i wzajemnych dostaw towa-
réw konsumpeyjnych przemyslowych i rolno-
spozywczych.

Protokoly z koordynacji planéw beda podstawa dla

teresowanych krajéw, przy zastosowaniu rézno=-
rodn}_'ch wzajemnie korzystnych form wspolpra-
cy wielostronnej i dwustronnej oraz przy zasto-
sowaniu najbardziej racjonalnych i ekonomicz-
nych metod wykorzystania zasob6w paliwowo-
-energetycznych i surowcowych, Wspblpraca w
dziedzinie rozwoju bazy surowecowej i paliwo-
wo-energetycznej realizowana jest w takich for-
mach, jak udzielanie kredytéw, dostawy urza-
?zen i materialéw, wspolna budowa obicktow
to.
Realizujac to wi K go Pro-
gramu kraje RWPG zawarly porozumienie o wsnéi~
pracy przy budowie celulozowni w rejonie Ust-Ilimu
na Syberli 0 mocy produkcyjnej 500 tys. ton celulozy
rocznie, ktéra zwickszy moc produkeyina przemystu
celulozowego kraj6w RWPG o okolo 8 proc, Na pod-
stawie tego fa przyzotowywa-
na_ jest obecnie dwustronna umowa pomiedzy PRL
1 ZSRR w celu ustalenia 'zasad realizacli kredytu
przez Polske w tym zigelu,
W koficowe] fazie opracowanla znajduje sie wielo~
w sprawie wspélnej
budowy kombinatu azbestowego w ZSRR i prowadzo-
ne s réwnolegle prace nad sprecyzowaniem warun-
kéw 1 form udzlalu kredytowego naszego kraju w
tej budowle,

W trakcie uzgadniania znajduje sie takze sze-
reg innych wspélnych inwestycji z zakresu su-
n?wcéw. Zawarcie i realizacja tych uméw wply-
nie w znacznym stopniu na wielko$é i asorty-
ment dwustronnych obrotéw towarowych.

*

WA2NYM WARUNKIEM ROZWOJU socjalis-
tycznej integracil gospoedarczej jest rozwéj spe-

— ZSRR

eJallzac,_ﬂ 1 kooperacji produkcji, kiéry stwarza
warunki zaoszczedzenia zasobéw materialowych,
pracy ludzkiej, koncentiujge jednorodng produk-
cj¢ w_jednym lub kilku krajach socjalistycz-
nych. Proces ten przyspiesza wzrost sit produlk-
cyjnych, podnosi efektywnos¢ spoleczng pro-
dukeji, pozwala na rozwijanie i wdrazanie do
produkeji osiggnigé rewolucji naukowo-tech-
nicznej_.

ja tej nader i formy -
cji gospodarczej oparta jest o umowy wielostronne
i dwustronne, i i i panstwo-
wymi badZz organizacjami gospodarczymij i handlowy-
mi zainteresowanych krajow, W okresie po XXV Sesjl
Rady zawarto Szereg umoéw specjalizqcyjnych, doty-

Y W

cie dla podniesienia spolecznej wydajnofci pra-
cy posiada postep techniczny. Wzrasta rola
nauki, jej wplyw na wszystkie dzledziny zycia
spolecznego. Rozwéj nauki i techniki na obec~
nym etapie stwarza wiele trudnosci krajom
usitujacym samodzielnie rozwijaé je we wszyst-
kich dziedzinach, gdyz wymaga to wielkich na-
kiadéw finansowych oraz posiadania licznych
i wysokokwalifikowanych kadr naukowych.
Dlatego tez zaden kraj czlonkowski RWPG, po-
za ZSRR, nie jest w stanie wszechstronnie roz-
wijaé nauki.

Kompleksowy Program Integracji wprowadza
nowe bardziej efektywne formy tej wspbipra-
cy jak tworzenie ofrodkéw koordynacyjnych,
wspélnych instytutow, laboratori6w badawczyeh,
zjednoczenn badawczo-produkcyjnych. Program
okresla 18 probleméw naukowo-technicznych,
ktére w pierwszym rzedzie powinny byé roz-
wigzane wspélnymi silami.

| SwiAT - EKONOMIA- POLITYKA

GROMNE zainteresowanie Japonia, jakie przejawia fwjatowa
opinia publiczna, stosunkowo do niedawna dotyczylo w giéwe
nej mierze bezprzykladnego tempa wzrostu potencjalu ekono-
micznego, co Japonia zawdzigczala istotnym przemianom sfruktu-
ralnym calej gospodarki i szczegdélnej roli handlu zagranicznego
(pisalam o tvm obszerniej w artykulach ,Motory wzrostu gospo-
darczego” Z.G. nr 45/72 i ,,Handel zagraniczny warunkiem istnienia”
Z.G. nr 46/72). Ale w ostatnim okresie Japonia stala si¢ krajem in-
teresujgeym réwniez ze wzgledu na jej rosnaca role polityezng w

Swiecie,

Jeszeze kilka lat temu na arenie politycznej Japonia byla uwaza-
na, zgodnie ze stanem rzeczywistym, za jedno z padstw pozostaja-
cych w Scistym zwigzku, a wilasciwie wrgez w zaleznoSci od USA,
Dopiero gdy w wyniku japonskiej ekspansji eksportowej doszio do
ujawnienia sprzecznosci interesé6w ekonomicznych miedzy Japonig
i Stanami Zjednoczonymi — Japonia pokazala, ze moZe zajgé nieza-
leine stanowisko réwniez w sprawach polityki migdzynarodowej.

Nawal wydarzen politycznyech w Azji, a
l;nicd.zy _USA a Chinami bez komsultacii z

W toku doty j realizacji B
programu kompetentne organy kraj6ow RWPG pogdpi-
ga!ly :xmowe o wspﬁlpracy: w zakresie wszyg!klch gro-

0~ 3 w w
Kn}npleksowym Programie, Dla lenszej organizacii ba-
dani naukowych i technicznyeh zorganizowano 20 oS-
;odk_éw koordynacyjnych, 7 rad naukqwu-b_ndnw:zyc}l,

poly v iz
nankown-produkcyjine, Potenciat naukowy t technicz-
ny ZSRR | uje, ze w wi realizacjii zamie-
rzen w tej dziedzinie wiodaca role beda spelniaé ins-
tytuty naukowo-badawcze i inne osrodki naukowe
ZSRR. Wspélpraca naszych naukowecéw i technikow
w tej ‘dzledzinie‘ stanie sie niewatpliwie istotng

B0i3 '50.
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ROZWIAZANIE ZADAN zawartych w Kom-
p]ek_sowym Programie Integracji zalezeé bedzie
w niematym stopniu od doskonalenia stosunkéw
walutowo-finansowych, takich jak kursy walut
krajowych w stosunku do siebie i do wspolnej
waluty — rubla transferowego, jej wymienial-
nosé, system rozliczei miedzynarodowych,
kredyt itp. Rozwiazanie tych zagadnien, nad
ktorymi sa prowadzone prace, wywrze aktyw-
ny wplyw na najréznorodniejsze formy mie-
dzynarodowej wspolpracy, na rozwdj produkcji
materialnej, na nauke i technike, na handel za-
graniczny.

Szereg innych prac, nad ktérymij pracuje si¢ w or-
ganach Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, bedzie
mial rowniez welyw na dalsze pogtehianie stosun-
kéw gospodarczych krajow ezionkowskich RWPG, Wy-
mienié nalezy takie zagadnienia jak: ustalenie zakre-
su odpowiedzizlnosSci painstwa i organizacii gospodar~
czych za niewywiazywanie sie z przyjetych na siebie
zobowiazan, zasady prawne, finansowe i organizacyine
dziatania pélnych pr iebiorstw i zj i ba-
dawczo-produlkcyjnyeh prace nad unifikacja zasad
ustalania cen wewnetrznych i szereg innych.

Integracja socjalistyczna jest procesem obick-
tywnie koniecznym, wynikajacym z przeslanek
ekonomicznych i polityeznyeh, lecz jest ona

i loZonym, wymagajacym
teorcty i praktycznego rozwiazywania

row r

zawarcia wieloletniej umowy handlowej na nastepna
cio oraz 3 3 do zawarcia ych

micii gospodarczych. Szereg prac z tego zakresu zo-
stalo juz uzgodnionych, H il
nrzemystu maszynowego uzgodniono podzial pracy w
produgmjl : Y Srodkéw

techniki obliczeniowej, niektérych rodzajéw wyrobow
przemyslu ciagnikéw i maszyn rolnieczych krosien
hezczn_nh.-nkowych typu STB, poszczegélnych wyrobiow
techniki lotniczej i innych.

Kornpleksowy program integracji zaklada ko-
nicczno$¢ pelniejszego zaspokojenia rosngcych
potrzeb w zakresie produkcji paliwowo-energe-
tveznej, hutniczej i innych surowcowych galezi
przemystu na drodze zespolenia wysilkéw zain-

rowej. Warto§é wzajemnych dostaw zgodnie
z podpisang 17 grudnia 1971 r.”'w tej sprawie
umowa, wyniesie okolo 100 min zt dew. Jedno-
czesnie nakredlony zostal program prac- zmie-
rzajgeych do dalszego znacznego rozszerzenia
zakresu specjalizacji i kooperacji w tej dzie-
dzinie. Przewiduje ona dostawy do Polski nn-
woczesnych przyrzadéw do kontroli i regulacji
proceséw technologicznych. Kraj nasz nato-
miast ma dostarezyé do ZSRR roznego typu
wagi aaalityezne i manometry.

W listopadzie ub, roku Polska i Zwiazek Ra-
dziecki podpisaly umowe dotyczaca wspélpracy
w produkeji ciagnikéw i maszyn rolniczych.
Przemyst polski zaprzestal produkcji traktoréw
gasienicowych i bedzie w nie zaopatrywany
przez dostaweéw radzieckich, a z kolei prze-
myst polski bedzie zaopatrywal radzieckie rol-
niclwo m. in. w kompletne zestawy suszarni
zielonek. Przewidziano takze wspélne prace
konstrukeyjne i badaweze m. in. nad maszyna-
mi do zbioru ziemniakéw.

Umowa o wspélpracy technicznej i produk-
cyinej pomicdzy przemyslami loiniczymi oby-
dwn Ekrajéw dotyczy wspdlnego opracowania
konstrukeji i organizacji produkeji nowego sa-
molotu w Polsce, niezbednego dla potrzeb kra-
ju i eksportu, a przede wszystkim na rynek
radziecki, Przewiduje sig réwniez wspélne opra-
cowanie $rodkéw kompleksowej mechanizacji
i automatyzacji prac zaladowczo-rozladowezych
oraz aparatury agrotechnicznej dla obslugi
technicznej samolotéw rolniczych.

Po:: tym w mysl podpisanej w grudniu 1971
roku umowy podjeta zostanie kooperacja i spe-
cjalizacja w produleji krosien. Polski przemy.sl
maszen wiokienniezych podejmie na podstawie
radzie-kiej dekumentacji i przy technicznej po-
mocy radzieckich specjalistébw produkeje pigeiu
zespeiow krosien bezezétenkowych. W zamian
za ich dostawe do ZSRR otrzymamy innego ty-
nu krisna dla naszego przemyslu lekkiego oraz
vodzemoly do ich produkeji. Wartosé wzajem-
riveh dnstaw wyniesie 115 min zt dew. dost

i fezacym 5-leciu dosiawy
ity;g]e‘tl:imm?::wxnl o kﬁggracy]nyml wyniosa
min zl dew., co stanowi 13 proc, caloSci obro-
tow  raszynami §  urzadzeniami. Jest to wige nie-

2 #1iwosel sa znacznie Wwiek-
mata, e potrzeby 1 mo se qw ZonE e ok

s7e. N przy tym nodkre?lig,
je sie oc7 spec 3 klr -
~ewnatrzgalesinwed przemysiu radzieckies:

racji
ie respotéw j czesel, Daje to wieo dobri
“d(’-)m:;{;;sma z odpowiednimi propozycjal

strony.

WYKORZYSTAC SZANSE!

W cnireiu o wstepne rozeznania i sygnali-

zowan:  zainteresowanie rynku radzieckiego,

y dla ieTo

i ceramicznego, ciagnikéw I maszyn rolniczych, sze-

regu nbrehiarel: (poza objetymi umows o wspoélnym

i wy Dalsze takie porezu-

maszyn i i dla -

80 i w budowlanych czy prze-

twarzania mas plastycznych znajduja si¢ w koico-
wym stadium opracowywania.

Jest rzeczg oczywista, iz we wszystkich umo-
wach specjalizacyjnych i kooperacyjnych umo-
wach decydujace znaczenie dla naszego kraju
maja wynikajgce z uméw mozliwosci eksportu
do ZSRR wyrob6w objetych tymi umowami.

Wyjatkowe znaczenie we wspolczesnym Swie-

icegacyz:h i wych du-

mienia np. w sp
stu i

a takZe posiadane informacje odno$nie zaintere-
sowania i ewentualne mozliwoSci naszego prze-
myslu mozna by wskazaé na szereg dziedzin
dotyczgeych meozliwosei rozszerzenia kooperacji
z ZSRR w najblizszych latach i dalszej per-
spektywie. Dotycza one glownie przemysiow
przetworezych, a wiec przemyslu maszynowego
i ciezkiego, chemii, elektroniki, a takze i in-
nych dziedzin,

Duze efekty ekonomiczne sg do uzyskania
w zakresie podzialu prac przy budowie kom-
pletnyeh obiektéw przemystowych w krajach
socjalistycznych, jak réwniez kapitalistycznych.
W gre moze wchodzié projektowanie obiektow,
uzgadnianie wzajemnych dostaw maszyn i urzg-
dzen, jak réwniez wspoéldzialanie przy montazu
i uruchamianiu budowanych obiektéw.

Wydaje sie niezbedne podjecie dzialai w celu
podzjalu produkecji w maszynach rolniczych, co
pozwolitoby utrzymaé, a nawet rozszerzyé ich
eksport na rynek radziecki.

W zwigzkn z szerokim programem budowy drég

w ZSRR i rozwoju tr portu o istnie-
ja duZe mozliwosci dostaw maszyn i rozwoju koope-

racjii w gruple maszyn drogowych i budowlanych.
Wobee rozwijajacej sie motoryzacji 1 turystyki ry-
nek ki bedzie na y stacji oh-
slllxigi ystycznef, wych § meo-
teli,

W dziedzinie elektrotechniki § elektroniki mozna by
podjaé kooperacje w zakresie przekainikéw telefo-
nieznych, i go, WYy A
przyrzadéw elektronicznych.

Duze mozliwosci kooperacji i specjalizacji
istnieja w artykulach konsumpcyjnych pocho-
dzenia przemyslowego. Podjecie szerokiego po-
dzialu produkcji w tej grupie wyrobéw jest
o tyle interesujace i korzystne, e szybko§é
uruchamiania tej produkcji jest wicksza aniZeli
w innych dziedzinach wytwarzania. Stosunkowo
krotki jest tu czas zwrotu poniesionych nalkla-
déw produkcyjnych. Wicksza jest takze gwaran-
cja zabezpieczenia efekitywnosci dostaw i per-
spektyw zbytu. Wejscie z tymi towarami na
rynek radziecki bedzie wielokrotnie latwiejsze
niz wprowadzenie na ten rynek wytwarzam/'ch
przez nasz przemys! §rodkéw produkeji, ktore
dublujg czesto wyroby radzieckie. Rozwdj pro-
dukcji towaréw konsumpcyjnych na eksport
oraz wspolpracy produkeyinej z ZSRR w ich
wytwarzaniu przyczynilyby sie w konsekwencji
do lepszegn zaopatrzenia rynku naszego kraju,
a jednocze$nie poméglby w rozwigzaniu pro-
blemu zatrudnienia wolnej sily roboczej, a ko-
biet w szczegélnosei.

Jednym 2z istotnych zagadnied jest sprawa
powiazania prac specjalizacyjnych z dzialalnos-
cia w dziedzinie koordynacji wieloletnich pla-
néw gospodarki narodowej. Koordynacja pla-
néw powinna byé w zasadzie podstawa prac

wielu probleméw, dla przyipieszania tego pro-
cesu przy uwzglednlaniu zaréwno interesow na-
rodowych peszezegélnych krajow czlonkowskich,
jak i calej wspélnoty. Dotychezasowe doSwiad-
czenia praec RWPG wykaznja, a wyniki kilku-
nastu miesiecy, jakie uplynely od przyjecia
Kompleksowego Programu Integracji to po-

twierdzaja, zZe kraje czlonkowskie wykazuja
zdecydowanie wole przyspi ia pr dw in-
tegracyjnych.

STANISLAW MAJEWSKI

specjalizacyinych, poniewaz jej realizacja moze
by¢é zabezpieczona programem inwestycyjnym.

W celu stymulowania miedzynarodowej spec-
jalizacji- i kooperacji mozna by stworzyé bar-
dziej skuteczne przestanki materialnego zainte-
resowania odbiorcy, gléwnie przez odpowiedni
system cen na produkcje objeta specjalizacja.
Stad tez wydaje sie uzasadniony postulat, ze ce-
ny na dostarczane w ramach kooperacji ele-
menty, czy zespoly powinny byé w okreSlony
sposob nizsze od Srednich cen $wiatowych, Ko-
rzysci dla dostawedéw wynikajg z wydluzenia
sieci produkeji. Ta sprawa wymaga jednak ba-
dani  ekonomicznych i odpowiednich analiz
w naszych krajach, a takze badania cen stoso-
wanych przy kooperacji produkeji w rozwinie-
tych krajach kapitalistyeznych.

Toruje sobie droge poglad, Ze pracaini nad
specjalizacja nalezaloby objaé ograniczony krag
zagadnieri, a mianowicie najwazniejszych
z punktu widzenia poirzeb rozwoju gospodar-
czego obydwu krajow. Tylko w ten sposGb
mozna bedzie dokladnie rozpatrzyé i przygo-
towaé caly szereg ekonomicznych, technicznych
i handlowych probleméw koniecznych dla za-
warecia porozumiefi specjalizacyjnych. .

Rozwéj specjalizacji i kooperacji produkeji
wymaga intensywnych prac przygotowawczych,
do ktérych w szczegdélnoSci naleza prace nor-
malizacyjne i unifikacyjne oraz prace naukowo-
badawcze.

Ministerstwa 1 utworzone przez nie grupy robocze
w d ym wy! ja materialy, cha-
rakteryzujace potencjal produkcyjny 1 perspekty-
WYy r j ych galezi stu, Utrud-
nia to przyjecie eckonomicznie efektywnych rnzw_lia-
zai w miedzynarodowym ym
prac. W szeragu przy za§ ja tego
stanu rzeczy jest wydatkowanle $rodkéw inwestycyj-
nych na rozwéj produkcji wyrob6éw, Kkiérych dosta-
wy moic zapewnié partner dysponujacy odpowiedni-
mi mocami produkecyjnymt.

Dla Polski kwestia rozwoju podzialu produk-
cji jest palaea sprawa. poniewaz w tej chwili
dokonujemy manewru gospodarczego, polega-
jacego na przejéciu do rozwijania wybranych
gatezi i wyrohéw. Taka polityka gospodareza
wymaga szerokich miedzynarodowych powia-
zani produkeyinyeh zapewniajgcych zbyt na na-
szg produkcje i wvokrycie potrzeb w innych
dziedzinach w drodze importu.

W oparciu o miedzvnarodowg kooperacjg
i snecjalizacje produkeji mozna réwniez wy-
réwnywaé dysproporcje pomigdzy nadmiernie
rozbudowanym potencjalem fabryk produktéw
finalnvch w naszym kraju, a potencjalem wy-
tworni cze§ci i podzespoléw bez kosztownych

inwestycji.
JAN PTASZEK

e amery

sobie

sie w nurt polityl{i ...;.......,

nie mo:

y Wy i Z;

»PIZY3azn’’ nie Jestdték jednnmczn;, jak to
ilo to J: ie do ]

§ i w

ze Jedy
coraz hardziej ezynnj role polityezng na arenie $wiatowe,

Jaka bedzie ta rola, jaka pozycje zajmie Japonia w wielokacie mo-~
carstw swiata — zdeterminowane to jest oczywiscie stanowiskiem
aktualnie rzadzacej partii. Ale o tym, ktéra z partii zostanie partig
rzadzgca, miala zadecydowaé i zadecydowala sytuacja wewneirzna

kraju.

u i ze
'm, ale bedzie odgrywaé

Masy japofiskie bowiem tylko doraZnie przejawiaja zainteresowanie

sprawami polityki zagraniczne_j, ngto;niast sf,ale interesujg
blemami polepszenia war zyci d

a -—

sie pro-

takimi, jak

pnace sie spiralnie w gére ceny, zanieczyszczenie Srodowiska, kata-
strofalna od ezas6bw wojny sytuacja w dziedzinie budownictwa mie-
szkaniowego. Premier Tanaka rozwigzat wiee przedterminowo par-
lament i rozpisal wybory w okresie odpowiednim dla siebie i swo-
jej partii przede wszystkim ze wzgledu na aktualnie zmieniajgcg
sie na korzysé wewnetrzna sytuacje gospodarcza.

Poprzednio bowiem wysokie tempo
iej stopie

ju g 24 przy
D) j dzieki bardzo ;vyl(:kizjiakl;‘m;x’l’alﬂi iw
i zaspokajanie po zagranicznego. W tej sytuacji rol okazat
opal’cuc{’ ipokaj; popytu 2 demyade Nivons

sle t dla go ki
o ograniczeniu importu tekstylibw do ] yeh
je w_japonski WGk . €0 a ) pracy dost
czebé i Réwniez Eu si¢ przed 3a~
lewem j i1 i jch import, RoéwnoczeSnie Konieez-
no&é rewaluac§i jena wplynegla na ogblne dy go-
spodarczego.

Jedynym sposobem unikniecia kryzysu stalo sie'pcdjeﬁe w bie-
3acym roku krok6w zmierzajgcych do pobudzenia wewnetrzx'xego
popytu konsumpeyjnego. Gl6wnymi elementami tego programu _axty-
wizacji staly sie wysokie naklady budzetowe na inwestycje publiczne

SYTUACJA
I WYBORY
W JAPONII

(majace duZe znaczenle dla zmniejszenia bezrobocia) oraz naciski
na wzrost plac i przez to wzrost spoiycia indywidualnego. Dziatal-
no$é ta przyniosta juz pewne odczuwalne rezultaty, gdyz konsumpcja
indywidualna wzrosla w biezacym roku o 17 proc. (koszty utrzy-

mania o

5,4 proc., a place — duzo szybciej).

Poprawiajaca sig sytuacja wytracila opozycji z rak réwnie: drugi argument,

Jakim byly sprawy zaniedbywa

przypadk
SKIEG

proc.

nowe wsie | miasta po

stapié do

zostalo zrealizowane i p:nia

yen,

sie p

1 od wy
dzialania.

A ochrony Srodewiska i jakoSci Zycia. Nie
iem nowy premier Jest autorem ksigiki ,,NOWY KSZTALT JAPON-
0 WYSPIARSKIEGO CESARSTWA™, w ktorej proponuje declomeracle
przemysiu na wielky skale, i i 29 i

stu h_Jest ma 2 proc. powierzchni kraju na

75 proc.
Wybrzein

Jaé przesie_dleﬂcowb % tych przeludnionych terenéw, co podniesic wyi%giy;
Sredni 6 tej nic jeszeze nie

aby przy-

Przeprowadzone 10 grudnia br. wybory do parlameniu zmniej-
szyly przewage konserwatywnej Partii Liberalno-Demokratycznej —
partii wielkich przemyslowedw i rekinéw finansjery, ktora jednak,

mimo utraty kilkunastu mandatéw, zachowala bezwzgledng

wiek-

szos§é w parlamencie. Jednak w stosunku do wynikéw poprzednich
wybor6w lewica odniosla duzy sukces. Partia socjalistyczna zdo-
byla o 28 mandatdw wiecej, a partia komunistyczna o 24. Lacznie
teraz przeszio jedng ezwarta mandatéw parlamentarnych
(156 mandatéw wobec poprzednich 104). O znaczeniu sojuszu komu-
nistébw 1 socjalistéw, szezegdlnie w Ssrodowiskach rohotniczo-miej-
skich, §wiadczy. fakt, Ze obecnie trzy najwicksze miasta Japonii sg

dalo to

rzadzone przez przedstawicieli lewicy.
Ale slala przewaga rzadzacej od 25 lat partii

konserwatywnej

Jest dowodem, Ze Wwiekszoié spoleczenstwa Japonii mySli jeszcze
starymi, chlopskimi kategoriami, nie uSwiadamiajgc sobie, Ze tegoro-
czne inwestycje publiczihe i rozszerzenie wewnetrznego popytu kon-
sumpcyjnego bylo wylacznie manewrem dla unikniecia kryzysu, nie
za§ elementem trwalej polityki. Natomiast partie lewicowe podkre-
§laja w swych programach, 2e wzrost gospodarczy zawsze powinien
i§é réwnolegle z podnoszeniem stopy %yciowej, rozwojem Swiadczed
socjalnych, zwiekszeniem czasu wolnego { mozliwoSei rekreacil. A
rozwéj tych dziedzin pozostaje w Japenii daleko w tyle za prze-
cietnym dzi§ standardem rozwinietego kraju. Ale lewlicuigce partie
opozycyine, domagajace sie zasadniczych refcrm spolecznych sa li-
czne (oprocz komunistyeznej i socjalistycznej — kilka innyc!‘x). _zaé
sprzecznoéei dzielace je tak due, Ze uniemo:liwiaja siworzenie jed-

nolitego

programu.

Spornym punktem migdzy opozycia a pattiy rzadzaca byla réwnle: kwestia
zbrojeni, Dotychezag Japonia przezmaczaia tylke 1 proc, dochodu narcdowego
na wzbrojenie”, ktérego kosztem utrzymywala ,,bryg.:n_dy obronne”

stywane w giléwnej mierze do

w klesk nat

wykorzy=
vch,

T ia ludzi
Jak réwniez w celach j,utrzymania porzadku publicznego” (glownie przeciw

jom €z

m). Ale rzad Tanaki nie zawahat

si¢ akceptowaé IV program obrony przewldujacy zuaczny rozw6j ,sil samo.

bbrony”. Opréez importu broni

je sie

gramie

programu ma Wyni

rozw6j

t¥m pro-

§ p Wt
by keji zhmjuniuwej. Kcszt realizact tego
ieS¢ ok. 16 mln dolardw. co powainic oheiniylohy budzet

panstwa Tmuszajac do Ograniczen w zakresic spoiyeia spolecznego. Wydaje
'sie, ze wlasnle protesty lewicy przeciw temu pregroamowi mialy wplyw na
jej sukces wyborezy.

Natomiast w dziedzinie palityki zagranicznej Tanaka wygral nie-
watpliwie swoje atuty podnisujac traklat polikcjowv z Chinami —
czym zaspokoil zaréwno potrzeby szerokich mas, pragnacych norma-

dla NuD ¢kolo miliona ton towaréw
ranznie, Himburg 1,5 — 2 min ton. (S)

ROLNICTWO W JAPONI

W n.jblizszym 10-leciu Japonia ma za-
ipwesi \ ¢ :3’ rolaictwo sume 13 500 mld
yen i w rezultacie zwiekszyé obszar .po'l
uprawnych na jarzyny oraz pastwisl.
Ponadts maja byé doienane plonssonin
w nawadnianiu pél ryzowyeh, Totez do

nich ma zableraé 125 tys. m szeSclen-
nych skroplonego gazu | Kkosztowaé 82
min dolaréw. (S)

OSIAGNIECIA LEKKIEGO
PRZEMYSLU W RUMUNII

W cliagu roku w

oddano do eksploatacji ok. 50 nowych
w 1 przemyslu.
niz bylo w plae

1982 roku Japonia ma Y
starezalnoé¢ w zakresle ryiu, jarzyn,
owocéw i jaj. Natomiast w dalszym clg-
gu imporlowné bedzie pszenice, Jeez-
mien, sojc i cukier, Jednak liezba lud-
nosci rolniczej stale sle zmniejsza | 2
81 min w 1970 roku ma spasé do 43
min 036b w 1982 roku. (MP)

GA: Z ALGIERII DO USA

W iatach 1975 - 1995 Algleria wyeks-
port do Stanéw Zjednoczonych wiel-
kie ilorei gazu ziemoego o iacznej ware
tosei 1,5 mid dolar6w. Skroplony gaz
algierski dostarczany bedzie tankowcami
do portow USA, Surowiec transportowaé
bedzle 8 wiclkich zblornikéw. Ka2dy z

nie urnchomienie niektérych przedsig-
biorstw umozliwilo odpowlednie 2zwiek-
szenle produkeji tkanin i Innych towa-
réw powszechnego uZytku. Przewiduje
sig, 1z w tym roku lekki przemys! Ru-
munli wyp! kuje towarédw powsz
nego uzytku za 5 mid lel wigee} nix
w 1971 roku. (MP)

WLOCHY: 700 TYS.
MLODYCH BEZROBOTNYCH

liczha zatrud-
o

W ciagu 12 mieslecy,
nionych sle we
ponad 367 tys., czyli 2 proc., natomiast
liczba poszukujacych pracy wzrosla o
136 tys., tj. 23 proc. Spofréd Krajéw

Wspdlnego Rynku Wlochy maja na)-
wiekszy procent bezroboine] miodziezy.
Ministerstwo Pracy ocenia, Ze liczba jei
siega 700 tys. Jest to zjawisko nowe,
gdyz do Kkofica lat sze§édziesiatych pra-
cy poszukiwali gléwnie ludzie starst,
Przyczyng tej sytuacji, préez niesprzy-
Jajacel v rospodarczej, jest
niski poziom szkolnictwa, ktére nie za-
pewnia mlodziezy wlndeiwezo przygoto-
wania zawodowego. Tylke 31 proe mio-
dych konczy ustawowe B8 lat nauki —
5 klas szkoly podstawowe] 1 3 Klasy
dredntej. (zd)

PIATY 5-LETNI PLAN
ROZWOIJU IRANU

Na Inwestycje piaty plan 3-letnf Iva-
nu przeznacza kwote okolo 30 mid dol.
Jest to 4 razy wicce] niz przewidywal
czwarty plan S-letni 1 wicee], niz wyda~
no na inwestycje w Iranie w ciagu o-

0 lat, y nnecisk polo-
Zono na rozwé) rolnictwa I w zwigzku
z tym zapreJektowano budowe 5 albe
6 zapér wodnych. W planie przawidzia-
no takZe budowe 1200 s, mieszkan din
6 miln leszkancéw. Dzigki docl

z nafty przeszlo polowe wydatkéw in-
westycyjnych poniesie skarb panﬁm;-»—n

SWIATOWY EKSPORT

Eksport Kkrajéw

czacych w $wiatowym handlu esiagnal
w roku ubieglym wartosé 348 min dol.
Stanowi to nominalny wzroest o 11 proc.
w stosunku do roku poprzednlego, pod-
czas gdy realny wzrost szacuje si¢ na
6—7 proc, W okresie ostatnich dzlesig-
ciu lat y handel |
wzrést nominalute o prawie 130 proc., a
z uwzglednieniem wzrostu cen moina
przyjac, e handel ten podwoil sie.

Z calodci &wiatowego cksportu okolo
72 proc. przypadlo na rozwinigte kraje
kapitalistyczne, okolo 10 proe, na kra-
Je socialistyczne § ok. 18 proc. na ,trze-
¢l Swiat”. Wéréd czolowych eksporte-
réw swiata plerwsze mlejsca zajmuja:
Stany Zjednoczone (44 mld dolaréw),
NRF (39 mid), Japonia (24 mid), W.
{22 mld), Francia (21 mid),
(16 mid), Holandia (14 mld),
ZSRR (11 mid) oraz Belgia-Luksemburg
(12 mid dolaréw). (S)

lizacji. stosunk6w Japonii z tym wielkim sasiadem, ik : i stworayt
nadzieje wielkiemu przemyslowi na szerszg ekspansje eksportowa,

(co ma szczegblne znaczenie wobec trudnosci, jakie napotyka dzi§ ': -

Japonia na rynkach USA i Europy Zachodniej).

W iwletle wynikéw wybordw nalety jednak stwierdzié, %e rzad Tanaki b

dzie si¢ musinl bardziej niz dofychezas liczy¢ = postulatami lewicy, Niewqtpl?- .
wy sultces lewicy stworzy presje co do poczynan rzadu nie tylko w dziedzinie !
deeyzji gospodarczych, dotyczacych codriennepo bytu mas ludnofci, ale takie |

olityki i J, czy stanowiska w sprawach .

w
koncepeil remilttaryzacjit Japonii.

Sukces lewicy niewsatpliwie wplynie tez pobgdzajaco na rozwijanie ! .
swindomosci ciagle jeszcze w wigkszobci politycznie biernych mas : |
ludnosei japoriskiej. W dalszej przyszloSci moie to przynie$é trudne ;

do przewidzenia skutki nie tylko gdy chodzi o polityk
ale réwniez w dziedzinie zmiany ukladu sit w §wiecie.

¢ wewnetrzng, ;
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Bez wielkich badan mozna dzisiaj stwierdzié,
Zze dwie sg dziedziny, ktére wywolujg najwiecej
Zalow i utyskiwan —— handel wewnetrzny i stuz-
.ba zdrowia. Zostawmy na razie handel w spo-
koju — w centrum zainteresowania opinii zna-
lazla sie stuzba zdrowia, gdyz tam powstala na-
dzieja istotnych zmian na lepsze. Wyrazem zna-
czenia, jakie do poprawy w funkcjonowaniu
sluzby zdrowia przywigzuje i spoleczefistwo,
i wtadze, moze byé powolanie Spolecznego
Funduszu Ochrony Zdrowia. Mozna wiec spo-
dziewaé sie, Ze zwiekszy sie istotnie strumien
§rodkéw materialnych przeznaczonych na lecz-
nictwo.

Zwigkszenie §rodkéw jest jednak tylko pierw-
szym, wstepnym warunkiem oczekiwanej po-
prawy. Zmieni¢ sie musi réwniez wiele w or-
ganizacji, sposobie dzialania i sposobie oceny
potrzeb spolecznych w tym zakresie. Proble-
mom tym poswiecony jest artykut Wladystawa
Fialkowskiego pt.: ,Jutro bez znachora”, za-
mieszczony w ostatniej ,,KULTURZE”.

Gl6éwny zarzut autora sprowadza sie do kry-
tyki administracyjnego charakteru naszej stuz-
by zdrowia. Metody dzialania otwartej sluzby
zdrowia nabieraja charakteru urzedowego, po-
radnia funkcjonuje tak, jak biuro, a lekarz silg
rzeczy staje si¢ urzednmikiem, pacjent petentem,
ktorego zalatwia sie.

Autor wigze ten stan rzeczy ze ,statystycz-
nym” charakterem naszego lecznictwa, wypel-
nianiem duzej ilo§ci formularzy i iloSciowa
przede wszystkim oceng dzialalnosei. Wigkszosé
tych zarzutéw jest stuszna, choé trzeba zastrzec
sie, ze statystyka w sluzbie zdrowia jest, a $ci-
slej moéwige, powinna byé tez istotng bronig,
niekiedy Rie mniej wazna od $rodkéw farmako-
logicznych, Zadaniem wspélczesnej medycyny
jest przeciez nie tylko leczenie ludzi chorych,
ale i zapobieganie chorobom. Dzialalno§é profi-
laktyczna wymaga dobrej znajomosci stanu
zdrowia nie tylko pojedynczych obywateli, ale
rowniez i calego spoleczeristwa, jego poszcze-
gbélnych grup zawodowych, terytorialnych itp.
Jezeli wypelnianie formularzy stuzy takiej me-
dycznej fotografii spoleczenistwa, a powstajgce
na tej podstawie statystyki sg wykorzystywane
do szerokiej dzialalnoici profilaktycznej — to
wtedy wszystko w porzadku. Teoretycznie
znaczna cze$¢ papierké6w wypelnianych przez
lekarzy powinna stuzyé temu celowi. Pomijajac
juz jednak pytanie, czy rzeczywiscie calg te pa-
pierkowg i sprawozdawcza robote lekarz musi
wykonywaé sam, istnieje uzasadniona watpli-
wosé, czy rzeczywidcie dobrze znamy stan zdro-
wia naszego spoleczeristwa? Nastepnym proble.
mem jest zagadnienie czasu od chwili dostrze-
zenia zjawiska przez lekarza do chwili jego
uogblnienia i wyciggniecia generalnych wnios-
kéw. Moéwige inaczej, ogromna ilo§é informacji
pierwotnej, gromadzonej przez stuzbe zdrowia

Woda ze skal ksigiycowych
Uczeni amerykanscy opanowali
zwyczaj zloZzony proces
wody 2z gruntu Kksi¢iycowege — metoda
redukeji utlenionego Zelaza za pomocs
wodorn, Kktory takie otrzymiuje sie ze

nie jest bihehvargana w odpowiednim czasie, co

bardzo czgsto uniemozliwia jej racjonalne wy-

korzystanie, stawia pod 2znakiem zapytania ce-
lowosé calej tej statystyki.

Wladystaw Fiatkowski zwraca uwage na jesz-
cze jedno zjawisko, ktére w opinii publicznej
niekorzystnie rzutuje na ocene dzialalnosci
lecznictwa otwartego. Jest to niedocenianie psy-
chologicznej strony procesu leczniczego — brak
indywidualnego kontaktu migdzy pacjentem
a lekarzem, klimatu zaufania itp. Tymczasem
wiele wspolczesnych choréb powstaje ma tle
standw  stressowych., Powoduje to, ze chory
chce mieé swego lekarza, nie chee byé ,numer-
kiem” w poczekalni i czesto szczerg rozmowe
ceni na réwni z receptg na najdrozsze leki.
Autor podsumowuje to w ten sposéb: ,,Chory
zniesie od stuzby zdrowis wszystko, ale nie jest
w stanie znie$¢é obojetnosci. Medyeyna w na-
szym urzedowym wydaniu oferuje mu wlasnie
przede wszystkim obojetnosé.”

Kiedy stuzba zdrowia cierpiala na brak §rod-
kéw, wiele jej niedomagan mozna bylo uspra-
wiedliwié. Obecnie jednak zaplecze dla sluzby
zdrowia staje sie mniejako oczkiem w glowie
wladz i organizacji spolecznych (w tym roku
nie jest to co prawda jeszcze w pelni odeczu-
walne — plan inwestycyjny resortu zdrowia
zostanie wykonany zaledwie w 60—70 proc.).
W tej sytuacji ogrommnego znaczenia nabiera
wlasciwa koncepcja stluzby zdrowia, przede
wszystkim przemys$lany i jasny program za-
gospodarowania dodatkowych srodkow. W tej
dziedzinie réwniez jesteSmy powaznie opdZnie-
ni. Stare nawyki mysSlowe s3 gleboko zakorze-
nione, o czym mogq Swiadezyé chociazby klo-
poty architekta Haliny Skibniewskiej, ktéra na
projektowanym przez siebie osiedlu chciala
zmniejszyé normatyw przeznaczony na przy-
chodnie lekarskie, aby za to powiekszyé miesz-
kania dla lekarzy, dzigki czemu mogliby oni
przyjmowaé chorych we wlasnym domu. Takie
rozwigzanie nie chcialo si¢ pomiesci¢é w men-
talnosci urzedniczej.

O wielu tych problemach pisaliSmy juz czte-
ry lata temu w artykule pt.: ,,Chora medycyna”.
Specjalng akcje prowadzila rowniez redakeja
,Polityki”. Publikacje te nie przyniosly jednak
wigkszego skutku. Wydaje sie, ze dzisiaj, kiedy
ulegl zmianie klimat wokdl spraw stuzby zdro-
wia, warto jeszcze raz poddaé szerokiej spolecz-
nej dyskusji istniejgce koncepcje. Dotycza one
bowiem nas wszystkich — kazdy moze przeciez
kiedys zachorowaé...

nad-
otrzymywania

silniki liniowe zbudowane przez polskich
specjalistow pomyslane s jakeo przemy-
slowe maszyny napedowe, Na razie wy-
Konano dwie ich odmiany o sile ciggu
10 KG i 27 kG, mogace rozwijaé pred-
Kkos¢ 5 metrow na sekunde,
wydaniu ' nadaja si¢ one szczegdlnie do
napedu .suwnic i réznych przendsnikéw

@ Z listéw instytucji: ;,Zdawaé by
si¢ moglo powierzchownie, Ze postep
realizacji postulatéw i wnioskéw jest
zbyt powolny, a w szczegélnosci, ze
dosé znaczny ich odsetek pozostawio-
ny jest do realizacji w latach na-
stepnych, ale taka jest niestety jed-
nak logika faktéw w $wietle mozli-
wosel inwestyeyinych.”

@ W znajdujgcym sie w budowie

krakowskim osiedlu Krowodrza
wzniesiono pawilon handlowy, ktére-
go rozwi i architek i i
funkcjonalne  w ilo wiele za-

strzezeri 1 protestéw. Bowiem pod
mieszezageym sie¢ w pawilonie skle-
pem SPOZywcezym UmMieszCzono sza-
let miejski, a w poblizu kiosku cu-
kierniczego znalazia sie kurza rzei-
nia, I w tym oto do$é dziwnym oto-
czeniu — wok6l kiosku — maja sta-
naé w sezonie letnim stoliki dla
konsumentéw. Wykonawca projekiu
pawilonu handlowego — Krakowskie
Biuro Projektowo-Budownictwa Og6l-
nego broni zarliwie swej niefortun-
nej koncepcji, twierdzge, ze takie
rozwigzanie jest wprost idealne.
Uwaza rowniez, 2e — jak pisze —
jest ,celowe zakrycie czynnosci do-
konywanych dotychezas powszechnie
na otwarte] powierzehni”. Mozna sie
domys$laé, ze dotyczy to nle tylko
kurze] rzezni.

® ,,Na drzwiach pokoju numer 5 w
Wydziale Zatrudnienia Miejskiej Ra-
dy Narodowej w Gdansku wisi ta-
bliczka: ,Rejestracja kobiet fizycz-
nych.” Rejestracja damskich duchéw
zajmuje sig Wydzial Spirytystyki.
Notabene czas juz najwyzszy likwi-
Gowaé rozmaicie zaznaczajgce sie w
zyelu urzedowym i potoeznym po-
dzialy na pracownikéw fizycznych i
umystowych, inaczej grozi nam to,
ze na wiosne Sejm uroczyscie zli-
kwiduje obie te kategorie, po eczym
flady dawnego podzialu bedg latami
jeszeze pokutowaé,

@ W Lodzi skazano cztery kobiety,
Ltore powolujge sie na znajomoSei w
kwaterunku wyludzily 360 tys. zlo-
tych, obiecujac zalatwi¢ przydzial
mieszkania, Oszustki dziataly z roz-
machem i tupetem. Za dwa tysigce
wynajcty falszywego zastepce Kkie-
rownika kwaterunku, Kktéry odwie-
dzal petentki w mieszkaniach, aby je
osobiscie upewnié, e przydzial be-
dzte lada dzien, wreczaly klucze do
rzekomo przydzielonych juz miesz~
kan, a nawet na IKorytarzu kwate-
runku wywiesily lipna liste osdb,
kiorym mieszkania przydzielono za-
wierajaca nazwiska tych amatorow
mieszkania, od ktérych wziety lapéw-
ki. Cickawe zresztg byloby ohejrzet
fudzi wierzacych w to, Ze zastepca
kierownika Wydziatu Spraw Lokalo-
wyvch Prezyvdium Rady Narodowe]j
wydzielonegn 7 wojewodztwa miasta
Lodzi osobigcie przychodzi do domu
zawiadamiaé, ze przydzielil juz mie-
szkanie,

® Przedsicbiorstwa
traktowane s3 nazbyt
tymezasem taczy ie,
sympatia, lub dzieli antypatia, W
miejscowosci S. w  woj. kieleckim
toczy sie miedzy dwiema spéldziel-
niami sp4r o pewien plac, sP6r owo-
cujgey korcspondencja daleky od
urzedowej oschiosci: ,.W zalatwieniu
pisma Waszego Szanownego Przed-
siebilorstwa Nr. ... powiadamiamy u-
przeimie, ze mimo najszczerszvch
checi nie mozemy sie usungé z krv-
tycznego placu. poniewaz nie mamy
wprost ani fizvezne] ani metafi-
zycznel mozliwogei na otrzymanie
placu zastepczego. A i my przeclex
chceieliby$my sie pozbvé Waszego
wprost ohydnego sasiedziwa...”

@ W Lodzi przy ul. Jerzego pod
szyldem tamtejszej Kknajpy bywalcy
tak skatowali czlowieka, e juz na
zawsze bedzie kaleke, W zwigzku z
tym do wiadz wptynal wniosek, zeby
zmienié nazwe restauraci, ktéra wa-
bi sie ,,Zgoda’.

gospodarcze
bezosobowo,
tak jak ludzi,

wode. Niektérzy uczeni sadza, Ze moze
ona znajdowaé sie we wnetrzu tego glo-
bu we wszysikich trzech postaciach —
pary, lodu, a na wiekszych glebokoS-
ciach réwniez i cleczy. (PAP)

Najwiekszy autobus

aj i zbudo~
wala firma Gottlob Anwirter KG. Jest
to pletrowy luksusowy autobus daleko-
biezny, ktory na kazdym poziomie mies-
ci po 75 wygodnyeh foteli typu lotnicze.
go. Jest wyposazony w wurzadzenia sa-
nitarne z ciepla woda §| w bar z lodéw-
ka. Przy ciezarze 20 ton uzyskuje szyb-
Kkos¢é do 128 dz. Dla )

bram_fabryecznych i wrot
“a takze do
w. urzadze-
(WiT-AR)

g@sp@dam Sy cowyeh motan otesymac G metods 1 . Jakiadach przemyslowyeh, do’ poru.
o : . Szania ¢ i .
by g ll:gi -Zizvody.. ‘Ten ~k;;sizetﬂwgy sposéb nie szylhowyi.:h ‘g . k.lo.p aflniili(clji;
. S . Spelniania réinych funkcji
gruntu ksiezycowego uda sie¢ odkryé niach zautomatyzowanych,

Laser wyznacza kierunek

Nowe mozliwosci niezwykle precyzyj-
nego wyznaczania kierunku stwarza na-
szym geodetom oryginalne urzadzenie
laserowe o nazwie ,,LUG%, skonstruowa-
ne przez specjalistbw z Wojskowej Alka-
demii Technicznej. Pierwsza generacja
laserowych urzadzei geodezyjnych z WAT
umozliwia wyznaczanle kierunku i po-

czego ZSRR opracowano metode otrzy-

mozna zawartosé tluszczu w mlekn bez

Dzia-

(AR)
Leczenie ultradiwickami

Zast ie w wie ult
kéw nie jest rzeeza nowa. Jednak sze-
rokie wprowadzenie tego Srodka bylo
dotychczas bardzo utrudnione z uwagi
na skomplikowana, ci¢zka aparature.
Pracownikom WoronezZskiego Instytutu
Rolniczego udalo sie opracowaé preto-
iyp aparatu mieszczacego sie w mniewiel-
kich rozmiaréw pokrowcu. Aparat przy-

miaru katéw tylke w po-
ziomej i pionowej. Ale ich twércy pra-
cuja juz takZe nad urzadzeniami, umez-
liwiajacymi to samo we wszystkich po-
Zadanych plaszezyznach. Polskie Zaklady

ruchu autobus wyposazeno w cztery Opiyczne wyprodukujg do konca bieza-
i znie uklady e: silnikowy, ccgo pigciolecia prawie 156 laserowych
elektromagnetyczny, y ha- ; jnych réznych typow
mulec p Yy h z dla odbiorcow krajowych. (WiT-AR)

silownikéw spreiynowych. (WiT.AR)

Turbiny w autobusach

Grey (]

Znikng haldy i pyly

W woj. krakowskim znajduje si¢ ok.
70 min ton odpadéw; zuzlu, skaly plonej,

i 31 j w wapna pokaustycznego, szlamu hutnicze-
USA, p préby j- go, pylow dymnych i in. Ljczny przy-
ne E r Za moz- rost tej masy wynosi ok. 7,5 min ton
liwosé ia sie na rocznie. Ich wyKorzystanie jest przed-
ten rodzaj silnika. Turbina spalinowa miotem opracowywanego obecnie, dlugo-

jest wprawdzie bardze rozrzutna w zu-
zyeiu paliwa, ale jej cichobieina praca

falowego programu dzialania, ktéry przy-
gotowuje wspélnie Wojewodzka Koinisja
in G

podwyzisza komfort jazdy, a
¥ tach j obli-

P rczego 2 Instytutem
M W ych i Ogniotrwa-

Sci na
czono dla calego przedsigbiorstwa na

przeszlo 3 min dolaréw. (WiT—AR)

Linia automatycznego spawania

W Zaodrzafskich Zakladach Przemyslu
Me! g w Gorze
rozpocze { Tinii

CZNego Sp Jest to jedno

z plerwszych tego typu urzgdzen w Kra-

ju, reprezentujace wysokle walory no-
T

I sg fachowey

z »P . Na
lowanych automatach spawaé¢ sle bedzie
metalowe Sciany boczne i czolowe wa-
gon6éw, Dzieki automatycznej linii praca
stanie si¢ lZejsza 1 bezpieczniejsza, zna-
cznle skrécony zostanie proces spawal-
niczy, a ponadto zyskaja na estetyce
oraz jakesci szwy spawalnicze. (PAP)

Polskie silniki liniowe

Plerwsze polskle konstrukcje tak zwa-~
nych silnikéw liniowych — stanowiacych
na wskro§ nowe rozwiazanie napedu ele-
ktrycznego — opracowano w Zakladach
Konstrukcyjno-Mechanizacyjnych  Prze-
mystu Weglowego w Gliwicach, a ich
produkcje przygotowuja Zaklady ,Ko-
mel” w Katowicach. Ogromna zaleta tego
rozwiazania jestj wige brn_k skompliko-

» L4 w v
~wybudowanyeh bedzie w

lych Akademii Gérniczo-Hutniczej w
Krakowie. (PAP)

wAtoméwki” na Wegrzech

Wegierska Republika Ludowa znajduje
si¢ obecnic w przededniu waznych zmian
w Ki dalszego r ju i rozbu-
dowy przemyslu cnergetycznego, Wediug
i , do roku 2000
tym Lkraju 10
elektrowni atomowych o lacznej mocy
ponad 20 tys. MW. Prace przygolowawcze
do budowy pierwsze] w tym kraju elek-
trowni atomowej juz si¢ rozpoczely.
Obiekt ma byé wzniesiony i wyposazo-
ny przy pomocy ZSRR. (WiT-AR)

Lampy kwarcowe w ogrodzie

W ogrodzie doSwindczalnym Kkanadyj-
skiego uniwersytetu Guelph, rozciagaja-
cym sie na powierzehni 900 m?, zamiast
slorieca $§wieel 2600 lamp Kkwarcowych
o szerokim widmie sSwiatla. Ogréd ten
Jest najwickszym uzytkownikiem takich
lamp w Kanadzle, Zastosowanie sztucz-
nego oswietlenia w polaczenin ze zna-
nym skladem gleby i calkowicie kon-
trolowanymi warunkami mikroklimatycz-
nymi stworzy kolejnym pokoleniom ro-
§lin Identyczne warunki rozwoju. Owa
powtar warunkéw wybitnie zwiek-

wanych ych. I tak
np. w roli napedu trakcyjnego — uwa-
zanego za najbardzlej oblecujace zasto-
sowanle silnika linlowego — Zrédlem sily
pocigzowej jest po prostu ruch indukte-
réow insta ych le, ktére

.

szy efektywno§é badan agrobiologicz-
nych. (PAP)

Drozdiowe koncentraty

ym Instytucie Nau-

w
przemieszezaja sle wzdluz szym,

We BV
kowo-Badawczym Przemyslu Piekarni-

S y jest do praktyki wetervnaryj-
nej. Oddaje on ogromne uslugi w le-
czeniu szeregu stanéw cherebowych
u zwierzat, zaslepujac pedawanie im
réznych antybiotykéw., Wykonywanie za-
biegu jest proste i latwe. Oczywiscie, ko~
nicczne jest w kazdym przypadku wlas-

ze Swiata
NAUK! | TECHNIKI

ciwe stosowanle ultradiwickéw. W tym
celu aparat wyposazony jest w odpo-
wiedni dozownik. (PAP)

Pierwsze tony benzyny z wegla

Administracja USA 1 zainteresowani
specjaliSei amerykanskicgo  przemysiu
spodziewaja si¢, Ze produlicja syntety-
cznej nafty i benzyny z wegla rozpocz-
nie si¢ na duza skale przed koncem bie-
zeego iesigcei i T ia opra-
cowana przez firme ,,Dvnalectron Com-
pany” z Waszyngtonu polega na reakcji
chemicznej sprosziiowanego wegla  lub
lignitu z wodorem, z zastosowaniem od-
powicdnicgo katalizatora, w wyniku cze-
go otrzymuje sie synieiyczng surowy
nafte. Jej rafinacja daje paliwa plynne,
w tym rownicz wysokooktanowa benzy-
ne bez i 1

olowiu. T ia
»FMC Corporation” jest juz w stadium
wyprébowywania na eksperyvmentainym
urzadzeniu, ktére przerabia 36 ton wegla
dziennie i uzyskuje zen 30 barylek unafty
(1 barylka = 159 litréw). Z resztek we-
gla maly czasteczlke zuzywa Ssi¢ na uzy-
skanie odpowicdniej temperatury calego
procesu, a pozostaly czesé przerabia sie
na mazut i wegiel drzewny., Otrzymy-
wana nafta ma byé wysokogatunkowym
surowcem rafinacji, ktérv da czyste pa-
liwo samochodowe. (AR-WEZ)

Analiza mleka

Przeprowadzanie analizy mleka na za-
wartios¢ tluszezu i innyeh  skladnikéw
wymaga aparatury, kiérej podstawowq
czeseig jest wiréwka, Aparatura ta jest
ciezka i niewygodna w uzyeiu, Proble-
my te usuwa aparat ,Ferma’” opraco-
wany przez naunkoweow lotewskich. Wa-

Fot, A, Jarosinski

X
A4

Radary na obwodach chlonych

Firma Deccq, wiodaea w produkeji ra-

mywania nowego rodzaju drozdZy pod uzZycia W oraz ski_ch, ezyli znacznie wiecej niz W !atad:
nazwa ,koncentrat”. Sa to drozdze w lanie aparatu oparte jest o zasade roz- h. Pozw to 6.308
postaci proszku, oirzymywane na su- praszania sig sSwiatla w tak zwanych ton stali i zeliwa oraz 2.41_10 roboc_zogo-
szarce fluidyzaeyjnej i p: W to- ch Sr i ', Wd przy- dzin. W ruchu racjonalizatorskim w
rebki poiletylenowe, Niska wilgotnosé padku j ie ieni wO: . lowym Fabryka
uzyskanych drozdzy (20—38 proc.) po- ne. Na ipowiedniej skali odczy moz- Ci ych w

2wala na icly- przecirowywairie w czasie na- naty iast’ Sci Hlusz- wicach i Zaklady Metalowe im. gen. Wal-
1,5 do 2 miesiecy zamiast 12—15 dni, . w czu W badanej ;prébce mieka. Badanie fera w Radomiu, (PAP) .
_Iktérych moga byé przechowywane droz- jednej probki trwa zaledwie pare ses

dze produkowane metody .tradyecyjna. kund. (PAP) : &

Polska sardynka
T z D jorstwa ,Odra™
D 1i wiasna
_sardynek w oliwie, Ktérej Hiszpanis
1

daréw morskieh,
now: produkcje -— radary pracujace na
P

P strzega jak oka w glo~
wie. Polska sardynka, doskonala w sma-
ku i ni i 62ni

ch.

A nie sie od imp

obecnie przez Decce 3=

h, ukaze sie juz niedlugo w
Z o wadze 215 g

ny jest typowy, przyjety z

wigkszy I 'y przez

polski RAWAR. Program ten, uwzgled-

niaia(_: zasade _normalizac,!'i B produkcji,
i

D £
jakie ze swej strony moga wysunaé uzyt-
kownicy. (WiT-AR)

Beton z drewna

Cena
wynosié bedzie 13 zl. (AR)
Psycholog o sportowcach

Moskiewski psycholog, N. Katulin zajat
si¢ kwestig, jakie akeje — indywidualne
czy zbiorowe — s korzystoe, jesli cho-
dzi o wynik gry. Obserwujac druZyne
wystepujacg w mistrzostwach ZSER; w

Asortyment i ili
pr icy iebi wa ,Las” w
Opolu, opracowujac przekazana do opa-

Swiata i na zawodach mie-
dzynarodowyech — deoszedt! do nieoczeki-
wanego wniosku: w 59 wypadkach na
100 gracze dzialali indywidunalnie, grupo-

we akeje zarejestrowano tylko w 27 Wy- .
dikcact Eni $é akeli

tentowania teehnologie wyrebu pusta-
kéw z fzw. Struz z 6
drewna w p i ioré lub

ka . Odpady po
rozdr iu ich i i fu z

tem i i s3 W jar-

cji
grupowych jest o 10 proc. wyisza niZ

P!
ce, z Ktérej surowiec podawany w for-
mach na st6l wibracyjny. Wykonane w
ten sposéb pustaki sa tansze o 40 proc.
od tradycyjnych, nie ustepujac im ja-

indywidualnych. DaZenie, by graé w po-
ynke, jest zr : Prz; dzi to
latwiej niz w grupie. Ale poniewaz mimo
wszystko wyniki akcji grupowvch sa
wyzsze, naukowcy zalecija trenerom sto-

sowaé w i
s¢ graczy. (PAP)

koscia. Nadaja sie de
oraz roinych obiektéw gospodarezych —
od magazynéw do obér. Zalets tych pu-
stakéw jest latwosé montazu z uwagi na
ich niski cigzar. (PAP)

Kwas chlebowy

W przyszlym roku w czasie letnich
upaléw bedziemy gasi¢ pragnienie kwa-
sem chlcbowym, ktéry oprocz waloréw
smakowych jest napojem bardze zdro-
wym, Pierwszy wytwérnig tego kwasu
na skalg przemystowsa uruchomi sig przy
zakladach ,Warsowin”, gdzie zostanie
zainstalowana linia produkeyjna umozli-
wiajaca wytwarzanie do 5 min butelek

DSy

Nowe produkty spoiywcze

Program produkeji przemysiu spoiyw-
czego zaklada, Ze w 1975 roku 25 proc.
dostaw artykuléw zywnosciowych bedzie
si ¢ do v Mosé no-
wych asortymentéw wprowadzanych na
rynek wyniesie 120 rocznie, tak Ze w ro-
ku 1975 bedzie sie produkowaé na rynek
i na eksport ok. 500 uowych asortymen-
tow. (AR) RS

100 na minuﬁe

kwasu rocznie, W miarg zbytu

100 6w na

uruchamiane dodatkowe linie o tej sa-
mej zdolnosci produkcyjnej. (WiT-AR)

Silniki skokowe

Specjalisel Instytuty Cybernetyki Sto-
sowanej Polskie] Akademii Nauk opra-
cowali i sprawdzili na modelach serig
tzw. silnik6w skokowych. Stanowi¢ one
beda podstawowe elementy wykonaweze
w krajowyeh ukladach automatyki cy-
frowej. Znajdg zastosowanie w elektro-
nicznyech maszynach cyfrowych przetwa-
rzajacych informacje oraz wszedzie tam,
gdzie potrzebne sa elementy wykonaw-
cze zdolne reagowaé¢ bezposrednio na
P z i steru-
jace procesy przemyslowe., (WiT-AR)

Miliony z pomystéw

Ponad 265 min z! uzyskano dzieki za-

waé
mozna przez pierwsza w Eurcopie auto-
matyezng centrale telegraficzna sterowa-
na przez komputer. Centrala ta urucho-
miona zostala w ub, roku w chu
w Szwajcarii. Zastosowanier komputera
pozwolilo jszyé do
25 proc. Koszt centrali wvniésl 27 min
frankéw szwajcarskich. (PAP)

Przeciw zapaleniu opon

W szkole w Danbury (stan Connecti-
cutt) zaszczepiono w Koncu wrzesnia po
raz pierwszy 1000 dzieci nows szczepion-
ka przeciw in opon 6Zgowych.
Poprzednio, po fazie eksperymentéw w
esrodku ym choréb kaznych
W Atlancie (stan Georgia), byla ona Juz
z powodzeniem stosowana w armii ame-
rykanskie], Ta nowa szczepionka zapo-
bilega w ponad 90 proc. zapadaniu ludzi
na opon ych. Jest ona

,y-...rw ciagu 3 lat przez
inzynierow, technikéw i robotnikéw w
przemysle metalowym Kielecczyzny. \Y

&
pr nie z Zywych Inb mar-
twych bakterii czy wirusow. jak Zazwy-
czaj, lecz wytwarza sie ja na bazie sa-
charozy, ecliminowanej z bakterii, Kktére

o

ond kg

Jaeych funkcje twornikéw, Prototypowe Zy on zaledwie 15 kg. ,Ferma” okreslaé tym eczasie w p Ji wywoluja t¢ chorobe. (PAP) 2
14’
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