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nagrodzenia za prace w tej gospodarce,

stuny takiej zmiany,

Andrzej] KRAWCZEWSKI —

NASZ KOMENTARZ

DECYDUIACY

YCIE SPOLECZNE to splot dziala® { mysli, decyzfi 1 uwa-

runkowan, ktérych wypadkowa nadaje ksztalt maszemu co-

dziennemu bytowaniu, ale réwnies ¢ naszym dgieniom, zbio-

Towym ambicjom. Wyznacza madzieje, ktére mogg byé na

miare mozliwosci, na. miare dzi§ odczuwalnych potrzeb —

. ;ecz takZe na miare wizji socjalistycznego spoleczenstwa, na

miare nie odkrytych jeszcze sil, drzemigcych w umystach, w ukla-

dzie t kow miedzyludzkich, w preznosci intelektualnej i biolo-
gicznej narodu.

Naszemu Zyciu spolecznemu musimy mnadaé ksztelt bardziej no-

woczesny. Oznacza to przede wszystkim szyhszy jego rytm, nasilone

tempo z-rr;ian — w sposobie myslenia, w decydowaniu i dziclaniu.
To'szypkze tempo zmian musi ogarngé gospodarke — bo tum pow-
stajg nie tylko materialne przestanki nowocz )§ci — tam réwniez

tworzq si¢ mowe metody pracy orez decydujgcy o powodzeniu na-
szych zamierzen uktad stosunkéw spolecznych.

Ubiegle dwa late przetarly ‘szlak, usunely wiele hamulcéw, utru-
dmajqcych przyspieszenie postepu  spolecznmego i ekonomicznego.
Bilans tego okresu — od kiérej by strony patrzeé — j2st pozy-
tywny.

Nie znane sq jeszcze ostateczne wyniki osiagniete przez naszg
gospodm:!ce w biezgeym roku. Na podstawie danych szacunkowych
mozna jednak stwierdzic ogromne przyipieszenie dynamiki, Notuje-
my wysokie tempo produkcji przemystowej i rolnej, wysoki wzrost
plmc_'realnych i dochodéw ludnosci, szyblkie rozwijanie handlu za-.
granicznego, wreszcie najwigksze w mnaszej historii przyspieszenie .
inwestycyjne. No Zadnym 2z tych odcinkéw wnie osiggalismy takich'
rezultatéw w.ciag® ostatnich dziesieciu lat.

Przyrost produkcji przemyslowej w okresie lat 197172 wynosi
ponad 20 proc, e produkeji rolnej okolo 12 proc. Place realne
wzrosng o blisko 12 proc. Naktady i owiek sie o oko-

] tycyjne pi
to 28 proc. Réwniez dynamika handlu zagranicznego osiqgnela nie
spotykane dotychczas rozmiary — zardwno po stronie eksportu, jok
i importu,

Niewiele mozZemy jeszcze powiedzieé o prze h w._ struktu-
r2e gospodarki. Nacisk poloZony mna produkecjz rynkowq spowodo-
wal juz jednak pewmne przesuniecia. O ile w latach 1966—1970 przy-
rost produkcji grupy A ($rodlki produkcji) wynosil Sredniorocznie
9,3 proc., a grupy B (Srodki konsumpcji) — 6,6 proc., to w r. 1971
odpowiednie wskaZniki wynosity 8,4 proc. i 8 proc., zaé w tym roku
oba tempa ulegng zréwmaniu, a byé moze nawet niewielkq ,prze=
wage” uzyska tempo wszrostu produkcji Srodkow konsumpceji. Wy-
daje sie jednak, ze manewr strukturalny o glebszym charakterze
jeszcze sie w pelni mie dokonal. Bez watpienie nastqpil takze pe-
wien postep w nowoczesno$ci — juz chodéby przez przyspieszenie
inwestycji, ktére tworzq majatek produkcyiny mna wyiszym pozio-
mie technicznym. . :

TYM miejscu powstaje pytanie, ktére niejednokrotnie juz by-

to formulowane w maszej publicystyce — jakie byly przyczyny -

ktére spowodowaly wejscie gospodarki nma tak wwysokie obro-
ty, jakie czynniki zadecydowaly o dokonaniu tego, co jeszcze nie-
dawno wydawalo sie niemozliwe i nierealne?

Deékonanie analizy tych przyczyn wymaga gruntowniejszych ba-
dani i analiz. Jednal mawet publicystyczne i silq rzeczy bardziej
powierzchowne oraz czgstkowe rozpatrzenie czynnikéw dynamizujg-
cych moze miec pewne znaczenie dla zrozumienin Zrodel postepu
oraz istoty zadari, stojgcych przed nami w roku przyszlym.

Gdyby popairzeé na cele postawione na poczatku 1971 roku od
strony czysto bilansowej — wydawaé by si¢ moglo, Ze byly one
nierealne. Tymezasem plan nie tylko zostat wyki y, ale 4
przekroczony. .

Punktem wyjécia byla tu polityczna analiza sytuacji, zaczeto nie
. od tego, co mozna, lecz od tego co trzeba. Okre$lono mniezbedny do
osiggniecia postep w dziedzinie poprewy warunkéw ycia — i do
tego zalozenia przystosowano inne wskazniki. Trzeba tu jednak
podkreslic, e zadanie poprawy warunkiw bytowych potraktowano
rownoczesnie jako cel bieiqcy i dlugofalowy. Nie mozna wiec byld
dokonaé pozornie majprostszego manewru — ograniczenia inwesty-
cji, gdyz to daloby efekty w spozyciu jedynie ma krétkq mete.

Odwolano sie wiec do ludzkiej aktywnodci i ofiarnosci, ale pod
konkretnym hastem — zrébmy wiecej dla siebie. Dalo to szybkie
uruchomienie wielu vezerw. Oba plany roczne — i na rok 1971
t 1972 staraly sie wieec uwwezglednié te sytuacje. Byly to plany dosé
Huine”, czy lepiej méwige — otwarte na inicjatywe od dolu. Byly
. to réwnies plany bardziej mobilizujgce — ale w innym niz dow-
niej sensie tego stowa. Mobilizujace przez postawione w nich cele
spoleczne i przez gotowo$é przyjecia inicjatywy, wchlonigcie rezerw
niemozliwych do uruchomienia tylko przez odgérne dzialania.
" Taki tryb kierowania gospodarkq wymagal ogr pie
dzialan nie tylko ma dole, ale na wszysthich szczeblach zarzqdza-
nia. Aktywnosé i elastyczno$é byla niezbedna dla rozwigzywania
dziesigtk6w 1 setek spraw, ktére warunkowaly wuzyskanie efekiéw
produkeyinych. Najbardziej widoczne byly operatywne decyzje do-
tyczace imporiu brakujgcych surowcéw i maszyn, usuwajgce biu~
rokratyczne przepisy, stwarzajgce pole do dzialania ma dole —
pod warunkiem, Ze bedzie to dzialanie zgodne z jasno sformulo-
wanymi celami spoleczno-gospodarczymi,

Warto tu rowniez przypomnieé podejmowane w szybkim tempie
dziatanie na rzecz zwiekszenia produlccji rolnej. Nowe zasady_poli-
tyki rolnej wchodzily w Zycie w tempie, za ktérym nie mogly na-
dasyé nawet niekidre gazety, ale za ktsrym, jak sie okazdlo, zna-
komicie madqzali chlopi. Efekty tego — to mie tylko wszrost pro-
dukcji rolnej, ale znakomicle obfitszy strumient surowcéw dla prze-
mystu rolno-spoiywczego, co powazinie zylo na dy catej
gospodarki w biezdeym roku, s

Podkreslajgc role czynnikéw subiektywnych, warto réwnied pr.zyt- .
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| Dotych wypowiadali sie g y — sci i dydaktycy. Wydaje sie nam, e istotnym elemeniem w dys-

I kusji p byé ré 7 glos jako rownie w ksztalcie studiéw zainter ych.

1Zwrécilismy sie do grupy stuchaczy Wyiszej Szkoly Ek icznej we Wroclawiu, ktorzy w bodnej rozmowie wypowiedzieli

sig na temat modelu absolwenta, prog diéw, mgtod i '_iip. Wiele spraw poruszonych w rozmowie wykra-
ch.

icza poza sprawy wroclawskiej WSE, dotycz_v pr bl

'Studenckiej dyskusji nie chcemy !
| mlodrtes o
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STANISEAW MURAWSKI, IEP: — Zaczne od uwagi
ogblnej: uczelnia ekonomiczna powinna przygotowy-
waé ludzi do dzialan praktycznych. A dopoki nie be-
dziemy mieli w kraju wyraznego modelu gospodarki,
tak dlugo nie uda sie stworzyé modelu absolwenta..

ANDRZEJ SIKORSKI, 2.G.: -—- Ja sadze, ze jest
to bledna teza, nie powinniémy dostosowywaé absol-
wentéw do istniejacego modelu. Trzeba ksztalcié spec-
jalistobw ,ha jutro”, ludzi zdolnych zmieniaé i ulep-
szaé ten model.

STANISEAW MURAWSKI: Tak, to swoja droga,
ale istotne jest, jak mi sie ‘wydaje to, Ze szkola
odwracasie.od praktyki gospodarczej, ze traci kontakt
-z 'rzeczywistoscig. Moi koledzy hoja sie- po prostu
146 .do pracy, bo nie wiedza zupelnie jak tam bedzie,
co -zastana w zakladzie, bo szkola ich do tego nie
przygotowuje. ,

JOZEF DZIECHCIAZ, GN: Chcialbym opisaé moja
rozmowe z dyrektorem przedsigbiorstwa transporto-
wego. Powiedzial mi — ,Wie pan, ja jestem absol-
wentem ekonomiki transportu. Skoniczylem studia w
Szczecinie. Ja bym, prosze pana, bardzo chcial opty-
malizowaé przewozy, tak jak sie tego nauczylem na
studiach. Ale ja mam w przedsiebiorstwie 58 typéw
samochodéw. Jak potrzebuje 8-tonowy, to dostaje
4-tonowy. ' Czesto na zasadzie transakcji wigzanych.
Na przyklad dostanie pan cztery 8-tonowe, ale weZmie
pan cztery 4-tonowe. Musze je braé, bo nie mam
innych mozliwoSci. Nie mam tu zZadnych mozliwoéei
podjecia optymalnych decyzji. Chcialbym zarzgdzaé
‘w spos6b optymalny, a nie uzasadniaé ciggle niewy-
konania planéw i tlumaczyé sie przed zjednocze-
niem..” I wlaénie fego sie boimy, e po przyjSciu
do pracy spotkamy sie z takimi samymi problemami.

iﬂq jedynie informacja o uczelni oraz wypowiedziq dzialacza
ZMS, Andrzeja Brzezinskiego.

EWA KANIA, GN: Musimy sie zdecydowaé na typ
wszechstronnie wyksztatlconego naukoweca. lub na czlo-
wieka praktycznego. Ja sadze, Ze trzeba skierowaé
uwage studenta na dzialanie' praktyczne, preferowac
inicjatywe i przedsiebiorczo$é. Tu przyklad ze szko-
lenia ekonomistéw w Stanach Zjednoczonych — tam
uczy sie podejmowania decyzji w gospodarce. U nas
ta wiedza jest niedoceniana i, trzeba jej daé¢ odpo-
wiednia range i znaczerie, Mimo ze wyklada sie
nam feorie¢ organizacji i zarzadzania, nawiasem md-
wige — zaledwie przez jeden semestr, to o teorii
podejmowania decyzji tylko si¢ wspomina. A nalezy
ona do-podstawowych. narzedzi ekonomisty-menadzera.
W tym kierunku powinno i§¢ szkolnictwo ekono-

" miczne. ) o

STANISLAW MURAWSKI: Czesto rozmawiamy na
temat pracy. Jak wygladalo moje pierwsze zetkniecie
z zakladem? Mieliémy 3 praktyki, ale ich organi-
zacja.. Moje osobiste spostrzezenie z praktyki: jezeli

- gospodarka jest nadmiernie scentralizowana, to teoria
podejmowania decyzji jest zbedna, wtedy bralk miej-
sca na decyzje. ) .

ANDRZEJ SIKORSKI: ‘A moze po prostu, ekono-
miSci nie sa przygotowani do - kierowania’ przedsie-
biorstwem? Brak im narzedzi. Absolwent szkoly eko-
nomicznej nie potrafi zbudowaé np. optymalnego
planu produkcji czy zaopatrzenia, a absolwent poli-
techniki zawsze jest choéby na tyle przygotowany,
ze zrobi zlec. y projekt.

JOZEF DZIECHCIAZ: To por6wnanie nie ma sensu,
bo projekt robi sig dzisiaj podobnie, jak robilo sie
120 Jat temu, a model gospodarki i przepisy zmie-
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pomnieé, Ze miemolq role odegral stopieft kontroli . spolecznef

zwiekszona odpowiedzialno$é. Mozna chociaZby przytoczyc taki
przyklad — wielokroine omawianie sprew przemysiu rolno:spozyw-
czego w Biurze Politycznym, Prezydum Rzqdu i Radzie Mmistréw.
Temat ten — jaico jeden 2z najwazniejszych dla utrzymania T6w-
nowagi rynkowej — co pare miesigcy wrace na wars_ztat najwyz-
szych wtadz. Jednak nie tylko i mnie tyle o odpowiedzialnosé przed
wladzami, przed zwierzchnikami tu chodzi. Istniale i atmo§fera od-
powiedzialnoici przed wlasnymi zalogami, przed odbiorcami — chod
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WSE dzila wiosng

nych; w tym 40 profesorbéw | docen=

_nle.h tu dwa wydzlaly: Gospadarki
J 1 Inzynieryjno-Ekonomicz-

w
bletacego roku 25-lecle swojego Ist- téw, p

nienia, Powolana w marcu 107 ro-

1 300 praco)
nicznych i adminlstracyjnych. Polo-

tech~ 1
ny Przemyslu. Plerwszy z nich dzieli

ku, Jgko prywatna Wyisza Szkola - wWe

1 sig na nastgpujace kierunki:ekonomi-
1 yech, ka przemyslu, organizacja przetwarza-

Handlowa przeksztalcona zostala w
1950 roku w Wy2szg Szkole FEkono-
miczng. Na uczelnl studiuje ponad
5000 studentéw. Pracuje tu ponad

ekonomicznych,

co jest zreszts typowe dla studiow
charakteryzujacych
slg najwyiszym udzialem studentéw

nia danych, obrotu t
wego, ckonomika i flnanse. Drugi dziell
sl¢ na ekonomike i organizacje, prze-

studiéw. ni
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ydakty

it N t spoZywczego 1 chemicznego.

e e

ksztalcenie

% A i YCHOWYWANIE,
u/8/ miodego pokoleniu oraz racje-

ralne i godne socjalizmu wcho-
dzenie mlodziely w sfere tworezej
dzialalnosci spolecznej — jest tym, co
charalieryzuje feraznisjszg sprawnosé
g i ym, co zadecyduje
o ksztalcie przyszioici. Traktujac o mlo-
dzie?y, jej zodaniach, potrzebach w
skali spofecznej méwimy jedncczesnie
o zdolnosci naszego systemu do sa-
moodiwarzenia sie i rozwoju oroz po-
mnaiania jego dorobku materialnego
i duchowszgo. Méwimy zatem o spra-
wach bytu narodowego skupiajac uwa-
ge na tym, co stanowi w nim czynaik
najbardziej o i przysziosci
vy, 4 .

W ubieglym tygodniu obrodowalo
VH Plenum KC PZPR poswizcone spra-
wom mlodziezy. Tematyka obrad tego
posiedzenia plenamego jest pokole-
" niowo okreSlona. Nie powinno to dzi-
wic. Przypomnijmy, Ze obecnie 37 proc.
ludnoéci Polski nie ukoficzylo 19 roku
Zycia, za$ grupa ludnoici w wieku de
29 lat stanowi 52 proc. Problem mlo-
dego pokolenia wybija sie juz chocioz-
by ze wzgledu na iloiciowe rozmiary.
Ale niezaleinie od tego jest kwestia
o znaczeniu ogdlnospolecznym, gdyz
taka jest jego istota.

Dziedzictwo kulturalne i materialne,
sztafeta pokolen, historia, terainiej-
sz0$¢ i przyszloéé, to sprawy wielkie,
kicre — aby naleiycie uéwiadomié —
trzeba rozpatrywaé z wielu punkidw
widzenia. Musi te sprawy dostrzegaé
polityka, nauke, sztuka itd. Wtedy roz-
poznaje sie pelniejszy obraz calfodci.
Ale na co dzied, w konkretnych sytua-
cjach obywamy sie bez wislkich syn-
tez operujgc ujeciami czastkowymi.
Nie zawsze przemawicja one do wy-
obrazni, moga wydawaé sie jednostron.
ne czy zgola ubogie. Niemnisj sq koe
nieczne, gdyz bez nich nie powstanie
6w wielowymiarowy obraz caloici, na
ktéry skladaja sie rowniez. sprawy
wymierne i poniekad prozaiczne,

Rozpatrujemy obecnie programy-dzia-
fan, w ktérych w sposéb wszechstron.
ny, bardziej gruntowny nii .przedtem
staramy sig wyciagna¢ wnioski- ze zja-
wiska mlodosci w cpoleczeristwie i go-
spodarce. W kaide] dziedzinie produk-
cji i Zycia spolecznego ta miodo$é jest
nam niezwykle potrzebna. Swiat zmie-
nia sig w tempie coraz s:ybszym -
zmienia sie technika, zmienia sie spo-
sob myslenia, zmienia sig uklad sto-
sunkéw spolecznych. Mozna powie-
dzied, Ze w wiekszoici sa to zjawiska
réwniez mlode, a znalezienie  naszego
-‘miejsca w tym przyspieszonym rytmie
postepu  jest ogromnym zadaniem
wspdlezesnych dri.

Strategia - naszego rozwoju zaklada
bardziej dynamiczny rozwdj sit- wytwér-
czych i szybsze, bardziej wszechstron-
ne polepszenie warunkéw Zycia ludzi
pracy. Wykonanie tych zadad wymaga
wykcizystania ' wszystkiego, co’ nowe i
postepowe w technice, w kulturze; - nau-
ce, w metodach pracy i dziatahia. Mu-
simy zdobyé dla. naszego kraju lepszq
pozycje w migdzynarodowym podziale
pracy. Oznacza to inng niz dotychczas
role  nauki, rewolucji technicznéj w
fozwoju  kraju., Musimy na wybranych
kierunkach staé sie najlepsi, musimy
znalezé takie obszary dzialania, gdzie
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nleformalna, a mieraz mowet wwaiana za obcigéenie czy przeszko-
de w pracy.

Wydaje sie, se role pierwszego ,pchnigcia”, gldwnego bodica ode-
graly wiee czynniki subiektywne, uruchomione przez mowq polityke.
Dzigki temu przede wszystkim ruszyle dynamike, choc przecie nie
zmieniono od razu starcj struktury, nie usunieto dawnych dyspro-
porcji i mie dokonano radykalnych zmian w metodach funkcjono-
wania gospodariki.

To pierwsze pchniecie zostalo wsparte przez pewne czynnilki do-
datlkowe. Moina tu wymienié bardzo dobre wyniki w rclnictwie,
na ktore wplynely wspomniane zmiany w polityce rolnej, ale réw-
miez i sprzyjojace warunki klimatyczne. Produkcje czysta rolnictwa
bez wagtpienia dy i ta dochéd narodowy. Réwniez dobra
koniunktura w handlu zagranicznym pozwolile mam na $mielsze
sieganie do importu. Wiadomo, 2e dochéd narodowy podzielony
wzrastal szybciej niz wytworzony. Ulatwialo to przyspieszenie dy-
namiki inwestycji, a dzieki temu réwniez budownictwo zwigkszylo
swoéj wklad do dochodu narodowego.

Istotnym wyrazem o2ywienia gospodarczego jest wzrost zatrud-
nienia. Wynidst on w ciqgu 2 lat okolo 750 tys. oséb. Uktad dzmo-
graficzny pozwolit do siegniecia po te latwg do uruchomienia sitg
wytwérezq, a zniesienie limitéw pozwolilo przedsigbiorstwom na
wykorzystanie wzrostu zatrudnienia dla zdynumizowania produkcejt.

OZNA wiec powiedzieé, ze w ciagu ubieglych dwoch luit wy-

korzystano sprzyjajqce warunki polityczne, spoleczne, demogra-

ficzne itp. dla madania wysokich obrotéw caiej gospodarce. Nie
odbywalo sie to bez zgrzytéw — miemniej przelamano uprzedni ,stan
niemoznodci’, na wielu odcinkach.

PrzySpieszenie tempa nastqpilo nie tylko w stosunku do lat ubie-
glych, ale rowniez w stosunku do planowych zemierzen. Nie cho-
dzi tu tylko o dynamike liczong proczntowymi wskaZnikami. Ponie-
waz late ubieglej pieciolatki miz charakteryzowaly sie wysokim
wzrostem — szezegdlnie ma odeinku stopy Zyciowej — obecne wy-
sokie relatywnie osiqgniecia w poszezegolnych dziedzinach odnosi-
my do bazy, ktéra przecies mas nie zadowalale. Niemniej w ciggu
dwéch lat zrobiono wiecej, miz sie spodziewalismy i odrobiono w
ten spos6b duzy obszar opdznienia. Dlatego ze szezegdlng uwagq
przystepujemy do realizacji zadan tr iego roku pieciolatki. Tu juz
bowiem mnie chodzi o odrabianie zaleglosci — pirzyrosty liczyé be-
dziemy po dwdch latach szybkiego rozwoju, e wige od bazy bez po-
réwnania wysszej. Kazdy procent wzrostu oznacza o wiele wigks2g
wartoéé bezwzgledng — czy to dotyczy plac, czy produkcji, czy in-
westycji.

v

Nie jest to tq Pr Y Checemy 1§6 maprzéd mnie
wolniej, lecz szybeiej niz inne kraje, bo wiele mamy do odrabiania.
Nasze spoleczenstwo jest miode, a mlodo$é, to mniecierpliwosé, to
cheé jak majszybszego osiggnigcia tego, co zrobili inni, to ambicja,

1o chodsi

Aorl!
J

’ wa '_ni’e ty'lko‘sl.fategii jedn:zgo roku

e .
POLECZN A EFEKTYWNOSC to sprawa wicloplaszezyznowa, bar-
dzo zlozona. Najprostszq jednak formulg efektywnofci, najlatwied

ialg — jest dnosé czasu. W r. 1973 jest za$ to spra-
— lecz Téwniez i calego glazm

7

aby ich dogonié i przefcigngé. Nie o samg ambcje
Tylko bowiem przy szybkim rozwoju zdolamy =zajeé odpowiednie
miejsce w miedzynarodowym podziale pracy i wykorzystaé zdoby-
cze rewolucji naukowo-technicznej.

Poépiech ten musi wyrazié¢ si¢ réwnmiez w szybszym niz dotych-
czas polepszeniu efektywnodci maszej pracy. Nie chodzi bowiem
tylko o efekty proporcjonalne do zwigkszonego wysitku — lecz
o wigksze, gdyz jest to warunkiem realizacji naszych celéw spolecz-
nych. Plan nie zaklada jeszcze zbyt ostrych zadad w tym zakresie,
ale w roku 1973 coraz bardziej bedq sie eksponowaé problemy efek-

pig g przyszlym roku P zostaé odd do uzy
ok. 150 wainych obiektéw, Muszq one daé produkcije wartosci ok.
134 mld zb).

60 mld zlotych (na ogdlny przyrost w wysokosci ok.
Skrécenie cykli tych inwestycji tylko o 10 proc. datoby dodatkowg
produkcje wartodei wielu miliardow zlotych. 3
Drugim odcinkiem, na ktérym goni nas czas — jest sytuacja Tyn~
kowa. Powiedzmy sobie szczerze, ze w ciggu ubieglych dwdéch lat
cigzar réwnowagi spoczywal w ogromnej mierze na rolnictwie i prze=-
mysle rolno-spozywezym. Jest to i madal bardzo eksponowany odci=
nek — jednak w r. 1973 muszq jeszeze aktywniej niz dotycheczas

tywnosei i w zwigzku 2z wysokim  poziomem
i w zwigzku z poirzebg utrzy i ysokiej dy iki produkeji.
W tym sensie plan na rok przyszly jest trudniejszy miZ na rok bie-
2qcy — bo stawi danie na wielu plaszcz h.
Problemy poprawy spolecznej efekiywnosci Scisle wigzq sie z ko-
i oécig dalszych pr alcen strukturalnych.

WYKEA dynamika w 7. 1973 juz wiec nie wystarczy. Jestedmy w
polowie planu piecioletniego — i jest to ostatni moment, w ktd-
rym decydujg sie¢ przemiany jakoSciowe, przede wszystkim struk-
turalne. Na diusszq mete bowiem nowych celéw spoteczno-ekonomicz-
nych nie da sie realizowaé przy starych -proporcjach w gospodarce.

DECYDUJACY

ogromna waga, jakq musimy obecnle przywlqzywaé do budowy

Jak wiadomo, wyprzedzamy juz ia p ione w P
5-letnim no lata 1971—72. Wydawaé by si¢ wiec moglo, Ze mnapieg-
cie dzialamia moie mieco zelseé, z2 rok 1973 mode byé rokiem wol-
niejszego tempa, porzqdk ia spraw zaleglych, wniejako rokiem
Julgowym”. Jest to jednak tylko iluzja, ktore odrzucono, tworzde
plan. Iluzje — bo i tempo i zakres dzialan muszq byé wieksze, @
nie mniejsze. Wynika to z przeslanek politycznych, sp 14 ych i e~
konomicznych.

Postep mozna mierzyé rozmaicie. MoZna sig poréwnywac 2 prze=-
szlosciq i moina poréwnywaé zadania z potrzebami, 2 nadziejami
i spolecznymi ambicjami. To drugie podejscie jest cechq charakte-
rystyczng mowej polityki. I dlatego, choé zwalniajgc mieco tempo
nie wypadliby$my Zle ani w odniesieniu do przeszlosci, ani w od-

jesieniu do wiekszoici innych krajow — na talie zwolnienie nie
mozemy sobie pozwolié. Byloby to bowiem zmarnowaniem Szansy
przede tlim ze spol punktu ia. Rozbud; am=
bicje i nadzieje, przekonanie, ze moemy i potrafimy lepiej praco-
waé, lepiej Zyé sq istotng silg materialng — pod warunkiem, Ze
te ambicje i nadzieje sie realizujg, Ze mie odkladamy ich spelnie~
nia na blizej nieokreslong przysztose,

Istota planu na rok 1973 — to poépiech, Tak bowiem ju# sie dzle-
je, e postep w zaspokajaniu potrzeb sp t ych 16 ie uja-
wnia z ogromng sitg nowy zakres spraw, Ktore trzeba podejmowaé.
Spoteczeristwo nie chce za$§ juz czekaé — i to jest zasadnicza prze-
stanka, powodujgca, Ze wysoka dynamika gospodarcza musi byé
utrzymana, ¢ jeseli sig uda — to mawet zwigkszona.

Stad
mocnych podstaw materialnych dla tych celéw.

Plan nie jest jeszcze ostatecznie zatwierdzony. Zgodnie z dotych~
czasowymi projektomi, jego zaloenia w dziedzinie wzrostu docho-
du narodowego sq¢ bardzo ambitne, Ma on powigkszyé si¢ o 7,9 proc.
Wzrost ten opieraé sie¢ ma przede wszystkim o zwigkszenie produkcji
czystej w przemyéle o ok. 10 proc. (globalnej o 9,7 proc) oraz pro-
dukcji czystej w rolnictwie o 1,3 proc. (globalnej o 2,1 proc.). Stwa-
r2a to podstawe do utrzymania dynemiki wzrostu plac — nominal-
ne przecigtne place metto majq wzrosngé o ok. 4.2 proc, a uwzgled-
niajge regulacje dokoname w ciggu bieigcego roku — o ponad 6
i pot procent. Przy zamrozeniu cen podstawowych artykuléw spo-
sywezych wzrost realny bedzie bliski nominalnemu. Mozna sie wige
spodziewaé w ciggu 3 lat, Ze przecigtna place realne wzronie o ok.
19 proc. przekraczajgc w tem sposéb zadanie wyznaczone dla calego
planu piecioletniego. Wysoka bedzie rowniez dynamika inwestycji —
wyniesé ma ona okolo 13 proc. .

Z wiekszq mocq powinny zaczqé sie ujawniaé przeksztaicenia struk-
turalne. Produkcja $rodkéw spoiycia powinne wzrosngé o 10,7 proc.,
natomiast produkcja S$rodkéw produkcji — o 9,3 proc. Pewng, choc¢
niepelng miarg $ni gospodarki jest zaklad wzrost
technicznego uzbrojenia pracy w przemysle o 7,6 proc. oraz uru-

chomienie produkeji okolo 200 nowych waznych wyrobéw i wprowa=
dzenie ponad 50 mowych techmologii. Na badani K podsta-
wowe i wdrozeniowe Pr y si¢ w prayszlym roku ok. 2,2 proc.

dochodu marodowego.

dziataé pozostale galezie przemysly i organizacje Swiadczgce uslugi.
Dostawy ertykuléw niezywnosciowych wzrosngé o 11,6 proc.
— Zywnosciowych o 8,8 proc., podaz uslug o 12 proc. Jest to mie-
zbedne minimum. Jezeli wygramy czas — a trzeba to rozumieé mnie
tylko jako przyspi nie i yeji, ale i jako tytmiczna, wysokq
produkcje od pierwszych dni przyszlego roku — to wygramy naj-
wazniejszq batalie o dalsze dynamizowanie plac i dochodéw.
Mozna wiec powiedzieé, Ze dni sprawq w okresie Preyse
pi ia tempa i staje si¢ poprawa relacji migdzy
wielkosciq $rodkéw akumulowanych, e wielkoiciq uzyskiwanej na
tej podstawie produkcji — czyli ogélna poprawa efektywnosci aku-
maulacji. Spadek tej efektywnosci statby bowiem w sprzecznosci z ge-

neralnym zalozeniem plany 5-letniego. Tu wazny jest

czas, poniewaz chodzi nie tylko o io, ile produkceji dodatkowej uzys-

kamy z ych # ji, ale i réwnies — kiedy jg uzyskamy.
Réwnie i jak 5¢ 1 yeji jest ef 3¢ biezge

cej produkcji. Chodzi tu o kilka elementéw. Po pierwsze O lepsze
wykorzystanie aparaty wytwoérezego, zardwno w NOWYch, jak i sta=
rych zakladach. Po drugie — ogromne znaczenie ma efektywnosé
wykorzystania surowcéw. Istnieje bowiem Scisla zaleznosé miedzy
efektywnodciq i yeji czy akumulacji, a efektywnym wykorzysta-
niem surowcéw. Wzrost zuzycia surowcéw na jednostke produkeji
dawalby nam pozorne tylko przyspieszenie TOZWOjU, @ Tzeczywisty
wzrost stopy ekumulacji. Odwrotnie —  obniZenie tego 2yci
zmniejsza nmacisk ma inwestycje w baze materialows, zwalniajge
érodki i ma sposycie i na rozwdj mowoczesnych dziedzin gospodarki.
Nie mozna bedzie réwnies siegeé z takq latwosciq jak dotychczas
po nowych ludzi do pracy. Polityka pelnego zatrudnienia zaklada
wykorzystanie calego przyrosty sily roboczej. Dotychczas jednak za-
trudnienie roslo szybciej miz te zasoby — siegano wigc PO TEZETWY «
na wsi. Tych rezerw — przy mozliwym 1w naszych warunkach tem-
pie mechanizacji wsi i istniejgcej polityce rolnej nie ma zbyt wiele,
ne niektérych terenach mawet pozgdany bylby przeplyw odwrotny.
Réwnoczesnie w wiely dziedzinach odezuwa si¢ brak rgk do pracy.
W tej sytuacji potrzebmy jest szybszy wzrost wydajnoici pracy.
Nie . jest to tylko pobozne Zyczenie. Warunki dla takiego wzrostu
powstajg miejako z dwéch stron — od strony nowych inwestycji,
lepszego uzbrojenia pracy oraz od strony placowej — wprowadzenia
systemow, zwigkszajgcych stopieir opl ie przyrostu wydajnosci
pracy. :
Istnieje wreszcie jeszeze jedna sfera dzialanie. Chodzi tu o dalsze
usprawnienia sy funk: ia g darki, Rok 1973 mie be-
dzie jeszeze okresem, kiedy zmigny w tym zakresie péjda gleboko
i szerokim fr Dok jednak zostanie istotna probe —
przejicie na nowe metody grupy organizacji inicjujgcych.

RZYSZLY rok zdecyduje o wielu sprawach, Przede wszystkim
P o tym, czy wysoka dynamike rozwojowa stanie sig stalym tren-

dem maszej gospodaerki, czy potrajimy réwnoczeénie wydatnie
poprawieé biezgce spozycie i dbeé o perspekiywe, o nastepne late,
wprowadzajge réwnoczesnie pierwsze proby zmian w mechanizmie
Funkej calego syst K icznego. Plan ma takie zalo-
zenia — 4 dlatego bedzie planem trudnym, z pewnym ryzykiem na

niektérych odeinkach, ale réwnoczesnie planem decydujgeym
o utrwaleniu i poglebieni Y nych przemian w neszym Kkraju.

Posiedzenie Biura Politycznego

@® Biuro Polityczne KC PZPR ma po-
iu 21 list da T lo kom-

W UBIEGLYM TYGODNIU

i

czoicia afergwsg Oraz miegospodarnoscia
i marnotrawStwem,

Ko ]

i Ludowa

Polska
a Belgla i Kubg,
i ta J. Fil

pleks probleméw dotyczacych r 3]
rolniciwa i przemysiu spozywezego. Do-
aceny ii zbioréw zbéz, o-

8 i i
nadzwyeczajnym i §exnnmocnym PRL W

kopowych i pasz oraz wynikéw pi
¢ji roslinnej w 1972 r. i jej wplywu na
dalszy rozwéj hodowli. Stwierdzomo, ze
wzrost plonéw zb6z, ckopowych i zielo~
nek stwarza korzystne warunki dla dal-
szego rozwoju produlicii zwierzece!. P?-

Republice Dahomeju,

D ta J. Krupinskiego na stanowi-

sko € P 0

PRL oraz mianowala St. Kolarza proku-

ratorem woj dzkim w i St
i em wojewodziim

Wy pr
w Zielonej Gorze,

twierdza to utrzymujaca sig
wzrostu trzody chlewnej i bydla, Zwré-
cono uwage na potrzebe bardziej racjo-
nalnej gospodarki paszami.

— Biuro Polityczne ocenilo realizacje
zadah spoleczno-gospodarczych w pan-
stwowych gospodarstwach rolnyeh i wy-~
tyczylo kierunki ich dalszego rozwoju.
Okreslono zadania PGR w_zakresie in-
tensyfikacji produkcjj rolnej, w zag
darowaniu gruntéw Panstwowego Fun-
duszu Zlemi, peprawy wynikéw gospo-
darczych i warunkéw socjalnych zalég.

— Biuro Polity z
oceny realizacji programu rozwoju prze-
myslu spoiywczego i wnioskéw zmierza-
Jacych do szybszege uruchomienia pro-
dukejj nowych wyrobéw. Szybszy niz to
zaloZono w planie S-letnim wazrost slty
nabywczej ludnoici oraz potrzeby eks-
portu stawlaja przed przemyslem spo-
i2ywezym zwigekszone zadania,

— Biuro F ¥
przedlozone przez rzad propozycje przed-
slewzigé zmierzajace do lepszego Wyko-
T jacych mecy produl -
nych orz:'z przysple_sze_nin budowy i mo=

SPOZYyWCZEg0.
VIl Plenum KC PZPR

@ 21 1 28 bm, odbylo sl¢ w Warsza=

wie v jie K

Centralnego Polskie] Zjednoczonej Partil
J. Obrad;

T planu kontroli NIK
na 1973 r.

Polska — 1990 r.

@ Ocenie aktualnego stanu koncepeil
zagospodarowania przestrzennego kraju
do 1990 roku zawartych w planach re-
gionalnych — na tle istniejgcych jui i
dyskutowanych opracowan — poSwigco-
ne bylo i ie rzadowego zespolu
ekspertéw., W referatach i 4y ji pod-
dano Kkrytycznej ocenie plany zagospo-

dar przestr przygotowane
przez T pracownie p re-
gionalnych.

Mlodzi mistrzowie techniki

@ Zakoficzony zostal, platy juz z kolei
turniej ,,Miodych w -
konkurs dla na, wy 'y
racjonalizator6w i Konstrukioréw, vrga-
nizowany przez: ZMS, NOT i CRZZ, Aa-
torzy najlepszych projektéw spotkali sie
z premierem Piotrem Jaroszewiczem.
Zwyciezey turnieju otrzymall dyplomy,
nagrody i specjalne medale.

Absolwenci podejmujq prace

@ W br. studla dzienne ukoficzy ok.
81 tys. absolwentéw szk6l wyzszych, Wg
informacji Ministerstwa Pracy, Plac d
Spraw P! wigk=
8z0%¢ mlo;lyl::h Iudzl, ktérzy w ciagn br.

byly sprawom milodziezy.

Posiedzenie Rady Ministréw
i Prezydium Rzqdu

ub uzyskaja dyplom wyisze]
Ini na diach i ch
lega planowemu zatrudnieniu na mocy
ustawy. Jest ich ponad 26 tys. 11 tys. 0=
s6b — to absolwenci uczelni technicze
nych, 4,5 tys, — posiadacze dyplomow
unhwersyteckich, 3,5 tys. — po studlach

- pod-

@ 21 listopada br. odbylo sie p
nie Rady Ministréw. O i

medyczqych, 3 tys. — po ekonomicznych;
sy absol i

0 rol-
h szk6t

realizacji wazniejszych zadan NPG w oO-
kresie 10 miesiecy br. Rada Ministréw
uznala za konicczne, aby estatnie tygod-
nie roku wykorzystaé maksymalnie dla
pelmego wykonania calorocznych zadan
oraz odpowicdniegn przygotowania sig
do starin w mnowym roku. Dlatego tez
nalezy skupié wysg;!k na eliminowaniu
docinzniet 4 na A

ych

P
Jeszeze zalegloSci.

- W Kkolejnym punkcie obrad Rada
Ministré6w rozpatrzyla i zaakceptowala
projekty ustawy: 1) o ewidencjj Tudnos-
cl, 2) o zmianie ustawy o prawie banko-
wym, 3) o podatku obrotowym i 4) e po-
datku dochodowym.

Tego samego dnia Prezydium Rzadu
rozpatrzyle z udziatem przedstawicieli
Polskiej Akademii Nauk projekt uchwa-
1y proklamujacej rok 1973 Rokiem Nau-
ki Polsklej.

— Rozpatrzono zmiany w systemie
premiowania pracownikow umyslowych,
zatrudnionyeh w panstwowych przedsig-
blorstwach przemyslowych oraz w gru-
pujacych je zjednoczeniach.

— Podjeto decyzje o podporzadkowa-
niu Centralnego Instytutu Ochrony Pra-
¢y ministrowi pracy, plac i spraw soc-
Jalnych.

Posledzenie Rady Panstwa

@ Na p Rada P H

okreslila zadanla dla Najwyzszej Izby
Kon‘roli i prokuratury w zakresic zwick-
szenia skutecznoiei walki z przestep-

2 JVCIE GO3POBARCIE
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'y i wyzszych pedagogicz-
nych. Cala grupa dyplomantéw miala jui
w plerwszym pélroczu br. zapewnione w
ok. 85 proc., mieisca pracy w zakladach
== przede wszystkim tych, z ktérymi je-
szeze w okresie studibw zawarto umowy
o stypendia fundowane.

Huty katowickie przed 1973 r.

® Do ,banku 20 miliardéw* hutnicy

oraz zalogi pokrewnych, ci§le zwiaza-
nych z hutnictwem dziedzin wniosa W
tym roku dodatkows produkefe wartoSel
19 mid tj. o 300 min z! wiecej niz za~
deklarowano. Gospodarka otrzyma do-
datkowo m. in. 29 tys. ton koksu, 45
tys. ton stali, 51 tys. ton wyrob6w wal-
cowanych, 4 tys. ton cynku, ponad 1,5
tys. ton olowiu i ok. 500 ton miedzi.

240 min ton wegla
i 76 mld kWh od turoszowskich

gornikéw i energetykow
@ W tym roku minglo 25 lat istnienia
tur kiej wegla br

araz 10 lat od uruchomienia pierwszego
bloku w elektrowni ,Tur6w”. Kopalnia
zwigkszyla ponad trzykrotnie ztloinosé
produkeyjna i da w br. 21 min ton Ww¢-
gla co stanowi 60 proc. ogdinokrajowego
wydobycia wegla brunatnego. Elelktrow-
nla mocy 2 tys. megawatéw nalezy do
czolowych zakladéw energeiycznych kra-
ju. Laeznie turoszowscy gérnicy wydoby-
1i dotychezas 240 min ton wegla brunat-
nego, a ecnergetycy wyprodukowali 76
mildardéw kilowatogodzin,

PROJEKCIE budZetu Paii~
Wstwa na 1973 rok widoezny

jest wplyw nowych koncepcji
rozwoju ekonomicznego i polityki
socjalnej. Dzieki,temu ujawnia on
réwniez dosé wy’traz’nie poéstawowe
zadania gospodarcze, od ktérych
realizacii uzalezniony bedzie po-
myélny rozwdj gospodarki i utrzy-
manie jej réwnowagi. Warto wigc
chyba pos$wiecié nieco uwagi zalo-
zeniom tego budzetu.

DOCHODY BUDZETU
A POTRZEBY GOSPODARCZE

Przyspieszeniu -tempa wzrostu do-
chodéw w projekcie budzetu na

'1973 r. (z 4-5 proc, rocznie w pla-

nach budzetowych z poprzedniego
pieciolecia dp ok. 7 proc. w planie
na 1972 r.) nie towarzyszy oslabie-
nie tempa przyrostu srodkéw poza-
stajacych do dyspozycji przedsie-
biorstw i innych instytucji gospo-
darki uspolecznionej. Planowane
tempo wzrostu akumulacji finanso-
wej i przedsiebiorstw (9,3 proc.)
jest bowiem wyzsze od tempa
wzrostu jej wplat do budzetu (6,1

potrzeb finansowych zwigzanych 2z
rozwojem gospodarki wymaga Zza-
réwno przyspieszenia rozwaoju Wwy-
soko akumulatywnych dziedzin pro-
dukcji, jak i wzmozenia wysitkéw
niefbednyeh dla obnizki kosztow
oraz zwigkszenia wydajnosci pracy.
Wsr6d kierunkéw rozwoju produkeiji,
ktére zapewni¢ ' powinny wydatniejszy
przyrost dochodéw budzetowych Wwy-
mienié wypada zwlaszcza przemysl rol-
no-spozywezy (czekolada i wyroby cze-
koladowe, wina i miody pitne, Konser-

_ Wy migsne oraz piwo), przemys? lekki

[¢ wyroby stu

skiego), przemysl chemiczny (wyroby
f: 5. chemii i
pradukty przerabu ropy naftowej), prze-
mysl drzewny (meble) i prze;nygl mae-

nratykut; i gosp
domowego).
Stosownie do przewidywanego

przyrostu wartosci srodkéw trwa-
lych wzrastaé beda w 1973 r. do-
chody z tytulu ich oprocentowania
(0 11 proc). Stanowi¢ one maja
czynnik zachecajacy do bardziej ra-
cjonalnego wykorzystywania majgt-
ku trwalego.

Wydatnie (o ok. 12,5 proc.) wzro-
sna w przyszlym roku dochody
budzetowe z podatkéw i oplat od

BUDZET

WYSOK

STANISLAW BUDZISZEWSKI

proc). Maleje wige udzial budictu
w akumulacji finansowej przedsie-
biorstw (z 76 proc. w 1972 r. do ok.
%4 proc. w 1973 r.).Powainie wzra-
sta natomiast czesé akumulacji po-
zostawiana do dyspozyeji przedsic-
biorstw i zjednoczen (o 27 proc., t}.
o ok. 15 mld z1).

Whprowadzenie wieloletnich norm
podzialu zysku i rezygnacja z dy-
rektywnoéci wskaZnika Hwynik fi-
nansowy”, a przede wszystkim
zmiana polityki gospodarczej, zmie-
rzajaca do pozostawienia przedm’q-.
biorstwom wiekszej samodzielnosci
— sprawily, ze pozostawiono irp do
dyspozycji znacznie  wiecej érod-
kéw (na fundusze inwestycyjno-re-
montowe, fundusze inwestycyjne
zjednoczen, fundusze spoéldzieleze
i pozostaloici z podziatu zysku oraz
na finansowanie przyrostu zapa-
séw). Bez samodzielnoéei finanso-
wej nie mozna bowiem mowié o
samodzielnosei  decyzii  gospodar-
czych.

Jedli jednak przyrost akumulaci
finansowej ma zaspokoié zaréwno
szybko rosnace potrzeby finansowe
przedsigbiorstw, jak i przyspieszy¢
tempo dochodéw budzetowych, to
jej wzrost w 1973 r. powlinien byé
odpowiednio wydatny (w warun-
kach poréwnywalnych w granicach
ok. 12 proc.. o 37,7 mld zl, w tvm
przemyst o ok. 14 proe, tj. o 31 mld
z).

Tempo wzrostu akumulacji w
przemyéle jest wiee szybsze od pla-
nowancgo tempa wzrostu sprzedaiy
i produkeji oraz uslug (ok., 10
proc.). Oznacza to, ze zaspokajanic

[EJ DY

ludnodel. Decyduje o tym przewl-
dywany wzrost wynagrodzen za
prace, a w zwigzku z tym wzrost
podatku od wynagrodzer.

Nie przewiduje sig natomiast
wiekszego wzrostu wplywéw od go-
spodarki nieuspolecznionej. Docho-
dy budzetu panstwa od indywidu-
alnego rolnictwa nie ulegajg bo-
wiem istotniejszym zmianom (moze
jedynie nastapié wzrost wplywéw
ze splaty zalegloéci w zwigzku z do-
brymi urodzajami w b.r).

D & [ nie

rolnej. Sprzyjaé temu ma akiywna
polityka kredytowa (wzrost wyplat
kredytéw dla gospodarki chlopskiej
o 15 proc. w 1972 r. i o dailsze 6
proc. w 1973 r.). Pomyslna realiza-
cja tego zalozenia w znacznym sto-
pniu uzalezniona jednak bedzie od
dostaw artykuléw inwestycyinych
dla gospodarki chlopskiej, a zwia-
szeza poszukiwanych przez rolni-
kow materialéw budowlanych.

WYDATKI BUDZETOWE
A POLITYKA SOCJALNA

O bardziej dynamicznym niz w
budzatach na poprzednie lata
wzroscie wydatkéw (7,7 proc. ti. o
33,6 mld zl) decydujg przede wszy-
stkim okreslone posuniecia polityki
socjalnej, zmierzajacej do poprawy
Swiadczen socjalnych i kultural-
nych ludnoSci, stabilizacji cen na
podstawowe artykuly zywnoSciowe,
poprawy warunkow mieszkanio-
wych itp.

Na przewidywane w 1973 r. 33,6
mild zl wzrostu wydatkéw budzeto-
wych ok, 11 mld zl przypada na fi-
nansowanie dzialalnosci socjalnej i
kulturalnej, tj. oSwiaty i wychowa-
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nia, kultury i sztuki, ochrony zdro-
wia i opieki spolecznej, kultury fi-
zyeznej i turystyki, wczaséw pra-
cowniczych oraz dotacji na fundu-
sze socjalne przedsiebiorstw. W
konsekweneji tempo wzrostu wydat-
kéw na te cele w projekcie budie-
tu na 1973 r. wynosi juz 13,6 proc.
Ten wzrost wy na Swi
socjalne i Kulturalne w znacznym stop-
niu zwlazany jest ze sfinansowaniem
calorocznych skutkéw tegorocznej regu-
lacli plac nauczycleli i pracownikow
stuzby 2drowla oraz druglego etapu tych
regulacji w 1973 r. Rzutuja na niego

da
ulegny natomiast zwlgkszeniu w zwinz-
Ku 2z 2e y wzro=

r z ecaloroczne sKutki wprowadze-
nia nn tych odcinkach dzialalnosci do-
tacji yeh na fund socjal-

stowi llezby
towarzyszy¢ bedzie obniZenle stawek. ob-
clazei podatkowych mnlejszych =zakla-
déw (w zwigzku 2z przewidywanym
wprowadzeniem w czedcl zakladéw rze-
mie§iniczych oplat skarbowych zamiast

ne (p y, pracownikow
sluzby zdrowia).

Znacznle wiecej niz w poprzednich
tatach przewidzlane tez srodkéw na po-
prawe jakoScl $wiadezed socjalnych 1

ych (1 mld =zl). Powinno to

Rart ych oraz zry g
podatku obrotowego 1 dochodowego).

Przedstawione tendencje zmian w
dochodach budzetu parstwa wska-
zuja, ze nastepuje dalsze poglebie-
nie ich wuzaleznienia od dochodéw
przedsicbiorsiw 1 instytucji gospo-
darki uspolecznionej oraz od Lszial-
to ia wynagrod zZa prace w
tej gospodarce, Maleje natomiast
udzial gospodarki nieuspolecznionej
w dochodach budzetu paristwa, po-
mimo zapewnienia jej korzystnych
warunk6éw rozwoju.

Wieksze niz dotad znaczenie be-
dzie wige mieé racjonalne zagns-
podarowanie rosngcych dochoddéw
gospodarki nieuspotecznionej. Od-
nosi sle to zwtlaszeza do dochoddw

%z gospodarki chlopskiej, ktére po-

winny zostaé wykorzystane na fi-

nansowanie intensyfikacji produkcjl

umozliwié m. In. poprawg tywienia W
szpitalach 1 na Koloniach dla dziect oraz
intensyfikacje leczenia szpitalnego i po-
prawy Jjakosel programu telewlzyjnego
(zwlekszenle flosct programu premiero-
wego i flilmowego).

Z wydatkéw budzetowych na kul-
ture fizyezng, turystyke i wypo-
czynek wyeliminowano dotacje na
rzecz Funduszu Turystyki i Wypo-
czynku, Fundusz ten otrzymat bn-
wiem do swojej dyspozycji oplaty
turystyczne ponoszone przez osoby
nabywajace dewizy na wyjazdy za-
graniczne. Umozliwia to w przy-
szlym roku podwojenie S$rodkéw
znajdujacych sie w dyspozycji Fun-
duszu Turystyki i Wypoczynku.

Zalozenia polityki socjalnej, po-
wodujacej znacznie wyiszy niz w
poprzednich latach wazrost wydat-
kéw biezgeych budietu na dzialal-

nos$é socjalng i kulturalng wskazu-
ja na koniecznoS¢ zwricenia spee-
jalnej uwagi na racjonalne wyke-
rzystanie $rodkéw. Wiadomo bo-
wiem, zZe zazwyczaj w okresach
wiekszego doplywu srodkdéw slab-
nie troska o ich wilasciwe wykorzy-
stanie; W sposéb zapewaiajacy
maksymalnie mozliwg poprawe ja-
koSci i rozszerzenie ilosci Swiad-
czen. R

Wydatnie wzrastaja w planie na
1973 r. rowniez wydatki na ubez-
pieczenia spoleczne (o 15 proc., 3.
o 3,4 mld zl). Decyduja o tym glow-
nie caloroczne skutki pierwszego
etapu podwyzszenia zasilkéw cho-
robowych i niektérych innych form
zasitkow dla pracownikéw fizycz-
nych oraz realizacja drugiego eta-
pu tej podwyzki od 1 lipca 1973 r.

(podwyzszenie zasitkéw chorobo-
wych z 85 do 90 proc. zarobku net-
to).

Polityka stabilizacji cen na pod-
stawowe artykuly zZywnoSciowe i
inne towary pociaga za sobg znacz-

ny wzrost dotacji dla przedsie-
biorstw gléwnie na finansowanie
produkeji nierentownej, przedsie-

biorsiw defieytowych i na doplaty
do cen skupu produkiéw rolnyeh.
Przewiduje sie, ze wzrosng zwlasz-
cza doplaty do mleka spozywczego
i przetworéw mlecznych (o ok. i0
prac., tj. o 10,5 min z), polowéw
ryb i przetworéw rybnych (0 9
proc. tj. o 100 min z!), do przetwo-
réw zbozowych (o 2 proc., tj. o 100
min zl), do pasz tresciwych (o 8
proc., ti. o 0,5 mld z1), do nawozéw
mineralnych (o 15 proc, tj. o 400

min zb).
DaZenic do stabilizacyl cen ustug ko-

za sohi wzrost doplat do komunikacil
miecjskiej, b ighbi
kanalizacyjnych, budynkéw
i ch i T sch
(ok. 12 proc. tj. o 300 min zl).
DgzZenie do przyspieszenia rozwo-
ju spolecznego i ekonomicznego
znajduje ponadto wyraz w wydat-
nym wzroscie wydatkéw budzeto-
wych na nauke (o ponad 30 proe,
tj. 2,6 mld z}). Lacznie ze Srodkami
funduszu postepu techniczno-ekono-
micznego i $rodkami przedsiebiorstw
bezposrednio kierowanymi na bada-
nia, zapewnia to na potrzeby roz-
woju nauki ok. 23 mld zi, tj. o po-
nad 20 proc. wiecej niz w 1972 r.
<

JAK WYNIKA z przedstawionych
danych, plan wydaikéw budzeto-~
wych staje sie w jeszcze wigkszym
niz dotychezas stopniu narzedziem
realizacji polityki socjalnej pan-
stwa, zmierzajgcej do odpowiednio
ukierunkowanych  Swiadezei mna
rzecz ludnoSci i mnajwazniejszych
poirzeb rozwoju gospodarki. Wszy-
stkie wiec zabiegi, zmierzajgce do
zwigkszenia dochodéw budzetowych
przez rozwoj produlkcji artykuléw
rentownych, obnizke kosztéw ma-
teriatowych j zwigkszanie wydajno-
$ci pracy sga niezbedne dla umozli-
wienia przez budzet realizacji zalo-
zeft polityki socjalnej i potrzeb roz-
woju gospodarki.

Dalszy, wydatniejszy od =zalozen
w planie, wzrost wydatkéw budze-
fowych na $wiadezenia socjalne i
potrzeby rozwojowe wymaga wy-
gospodarowania dodatkowych do-
chodéw. Nadwyzka budzetowa w
projekcie planu na 1973 r. jest bo-
wiem mniejsza niz w poprzednich
latach,

w
zarzadéw




DZIALANIU spoleczenstwa gospodarujgce-
g0 mogg powstawaé przynajmniej dwa ro-
dzaje bladdw *), Jednym z nich sg bledy ra-
¢hunku lub przewidywania. Mogg sie one
pojawiaé¢ jako element kazdego dzialania
gospodarezego, ale nie sg zjawiskiem zbyt
groZnym dla gospodarujacego spoteczenisiwa. Kaidy
bowiem 2z takich bledéw ma zywot jednorazowy
1 krétkotrwaly, a ujemne jego skutki sa ograniczone.
Drugi rodzaj bledow to bledy rozumowania. Ich ujem-
ne skutki majg charakic. diugofalowy i trwaly Sa
wige bardziej niebezpieczne. m. in. dlatego. ze powo-
duJa powtarzanie si¢, a nawet kumulowanie bledéw
Dpierwszego rodzaju, bledéw rachunku f). .

Jednvm z gléwnych zrﬁdel bledéw rozumowania jest ,,sklon-
nos: konkretnych pojeé, go-
mwych twierdzen czy nawet calych ciagéw rozumowania

2 teorii gospodarki kapitalistycznej... iymeczasem gospodarka
sncjahsiycznn, bed'u: kontynuacja dotychczasowego rozwoju
Jest jednak organizmem odmicnnym od wszystkich poprzed-

mich 1 jej analiza wymaga stworzenia specjalnego knmp]ntu
marzedzi badawezych®?),

Stworzenie takiego kompletu narzedzi badawczych
bylo i pozostaje nadal zadaniem nauk ekonomicznych,
a w szozegdlnosci ekonomii politycznej socjalizmu, Jak
wiadomo, zadanie to w Polsce nie zostalo do korca
rozwigzane, a luki istniejace w teorii gospodarujacego
spoleczeristwa ,sklaniaja” do wypelniania ich goto-
wymi konstrukcjami-modelami innych organizméw go-
spodarczych. Sklonnoéé do zapozyczania takich kon-
strukeji jest wige zrozumiala, ale nie moze byé akcep-
towana w tych wszystkich wypadkach, gdy biad rozu-
mowania popelniony przez adaptacje takiej konstruk-
¢ji rodzi btedy rachunku lub bledom popelnionym daje
pelne teoretyczne usprawiedliwienie.

k

Do takich teorii, rodzgcych i usprawiedliwiajgcych
bledy rachunku nalezy teoria akumulaeji serwowana
gospodarujgcemu spoleczenstwu od niemal pigtnastu
lat przez akademickie podreczniki ekonomii polityez-
nej socjalizmu3). Teoria ta nieslusznie nosi miano
teorii socjalistycznej akumulacji, gdyz w rzeczywi-
stoSci jest ona klasycznym przykladem ,mechaniczne-
go Dprzeniesienia”, lub krocej, adaptacji unowocze-
$nionej, ale burzuazyjnej teorii oszczednosci i wstrze—
miezliwoscei.

Konstrukqa tej teorii (w dalszym ciggu rozwazan
nazywaé ja beda podrecznikows teorig oszezednosci).
opiera sig na nastepujgcym rozumowaniu:

W wyniku calorocznej dziatalnoSci wytwérezej spo-
teczenistwo dysponuje ograniczonym zasobem débr
materialnych (dochodem narodowym 1lub dochodem
narodowym brutto). Zaséb ten przeznacza na zaspo-
kojenie swoich poirzeb biezacych i przysziych. Prze-
Znaczajac czeS¢ zasobu na zaspoko;eme potrzeb przy-
szlych spoleczenstwo rezygnuje z jej spozycia. Rezy-
gnacja, wyrzeczenie sie lub wstrzymame od kon-

sumpeji prowadzi do zdoszeczedzenia czedci zasobu .-

i umozliwia przeznaczenie go na' inwestycje. ‘Wynika
z tego, ze jezeli inwestycje sg podstawg rozwoju, -to
rozwéj jest jednym pasmem nastepujacych po:sobie
wyrzeczen i rezygnacji. W tym ujeciu rozwd6j musi po-
legaé na rozwigzywaniu nierozwigzalnego dylematu —
rozdysponowania ograniczonego zasobu débr pomiedzy
nieograniczone biezgce i przyszle potrzeby gospoda-
rujgcego spoleczenstwa, lub tez — postugujac sie ter-
minologig podrecznikowa — mus1 polegaé na nieusta-
jacym przelamywaniu sprzecznofci pomiedzy spozy-
ciem a oszczedno$ciami, pomigdzy konsumpeja a inwe-
stycjami,

Spoleczenistwo gospodarujgce moze wyrzekaé sie
konsumpeji czeSei zasobu débr materialnych przez
ograniczenie spozycia ponizej jego poprzednjego pozio-
mu. Jest to sprzecznosci konsumpeji i inwéstycji wa-
riant najbardziej brutalny. Inne ,lagodniejsze warian-
ty” %) ograniczaja skale, intensywnos$é i horyzont cza-
sowy wyrzeczenn do rezygnacji z podwyzszania kon-
sumpcji biezacej lub rezygnacji z niektérych tylko
czedei przyrostu zasobu., W kazdym jednak wariancie
wstrzemiezliwo$é jest uniwersalng zasadg, a rozwdj
nieustajgeg ofiara z zaspoknjenia potrzeb biezgcych.
W ten sposéb cel produkeji w spoleczernstwie so-
cjalistycznym — pelne zaspokojenie odezuwalnych
i uswiadomionych potrzeb spoleczeristwa w kazdym
momencie jego rozwoju — okazuje sie celem utopij-
nym i nierealnym. Co wigcej sam rozwéj staje sie bez-
sensowny, gdyz kazde nastepne pokolenie bedzie sta-
waé wobec konieczno$ci dokonywania podobnych ofiar
i wyrzeczen.

Podrecznikowa teoria oszczednosci byla wiec (i jest)
teoria pesymistyczna. Ale nie pesymizm jest tutaj zlem
zasadniczym. Zlem zasadniczym sg bledy rozumowa-
nia, bledyv adaptacji.

Zaadaptowana makroekonomiczna teoria oszczed-
nosei powstala w wyniku obserwacji sposobu rozumo-
wania i dzialania indywidualnych kapitaléw, finansi-
stéw 1 rencistéw i ujmowala schematycznie skutki ich
dzialai ujawniajgce sie w postaci specyficznych
sprzecznosci spozycia i oszczedzania, oszezedzania

inwestycji kanitalistycznego spoleczenstwa. Skladala

si¢ z dwoéch zasadniczych czesei.

Czgs¢ pierwsza zawierala schemat wyjasniajacy powstawa-
nie i podzial dochodéw mdywidualnych i ich sumy dochodu
narodowego. (D =P + O, D=K+l. 0 :=1; gdzie D = do-
chéd globalny lub narodowv. = place, O = oszczednosei,
K = konsumpecja, 1 = mwestyrje). Cze§é druga natomiast
zawierala meodel oddzialywania panstwa na motywy (sklon-
mosdci) i decyzje indywidualnych kapitalistéw.

Czgsé pierwsza teorii zaadaptowana zostala w ca-
losci, cze$é druga tylko czesciowo. Zbyt trudno byln bo-
wiem przypisaé socjalistycznym przedsiebiorstwom, bez
wzgledu na sposéb ich organizacji, te same motywy,
sklonnosei i mozliwosci dzialania, en podmiotom go-
spodarujgcym kapitalistycznego spoleczeristwa. Ale pa-
radoks tej adaptacji polegal na ‘tym, ze odrzucenie
elementéw modelu z czesei drugiej wypaczylo catko-
wicie sens zaadaptowanej cze$ci pierwszej przeksztal-
cajge jq z ,krytyki burzuazyjnej enoty oszczednosci”

w apologetvke hamuricych rozwdj gospodarczy wy-
reczen i wsluemie hwoéci‘

Wydaje mi sig, Ze nlL- mozna sl¢ wyrzekaé adapincji kone-
siruke)l tdoretyeznyeh tworzonych przez ekonomle pelityczng
Zachodu ' w_tych wszymdch wypadkach, kiedy sa one uda-
nymi mi ti. ¢l zaréwno w ka-
pitalizmie, Jak i sncj'uhmle proces6w, Nie wario przeclez
odkrywaé po raz drugl tego, co juk zostato odkryte, Podrgez-
nikowa teoria oszezednodei byla jednak adaptacia modeli ta-
kich procequw kiore nie moga zachodzié (lub nie powinny,
o ile W0 sacj. nie chee ¢ kagis
mlizmu) w rozwmiqum spn)eczelutwle socjalistyeznym, a za
takie przeciez mozZna Juz uznaé spoleczenstwo polskie,

%k

1 Przede wszystkim w rozwmxetym spo!eczeﬁsthe
socjalistycznym nie oga zachodzié¢ procesy
oszczedzania przez mewydatkuwanie dochodéw na
l\onsumpch lub inwestycje, gdyz nie istnieje kategoria
kapitalu pienieznego. Jezeli bowiem panstwo prowa-
dzi Srodkami fiskalnymi lub za pomoca cen polityke
redystrybueji sily nabywecze] ludnosei, to dokonuje
jedynie reorientacji struktury popytu. Jezeli jednal
panstwo prowadzi polityke niewydatkowania powsta-
Iych w ten sposéb “nadwyzek budzetowych, to nie
tworzy -zadnej formy bogactwa plynnego (oszczednosci
lub kapitatu), a jedynie wygasza lub likwiduje sile na-
hyweza ludnosci. Wygaszajae sile nabywczg ludnodci
paistwo prowadzi polityke ograniczania, Moze ona
lagodzi¢ niektére skutki bledéw rachunku, ale nie jest
polityka rozwoju. Przypisywanie jej mozliwosci
kreatywnych jest zwyklym bledem rozumowania.
2 Inwestycje w rozwlmetym spoleczensiwie socja-
listycznym nie majg nic wspélnego z oszezed-
nofciami pienieznymi powstajacymi w drodze rezy-
gnacji. z- wydatkéw konsumpeyjnych, gdyz same sa
procesem produkcu materialnej, w wyniku ktérej po-
wsta]a nowe wartosei i odpowxadajace tym wartos-
ciom dochody, pienigzne ludnosci i jednostel gospoda-
rujgeych, Inwestycje nie sg wiec finansowane kosz-
fem innych- proceséw, inwestycje finansuja sie same.

- Podregcznikowa teoria oszczednoscn operujgce niemal
wylaczme statystycznym p03ec1em zasobu (wprowadze-

nie przyrostdw zasobu nie zmienia nic w sposobie

rozumowania) nie jést w stanie ich wyjasnié.

3 Inwestyp]e nie sg ani. nakladem, ani kosztem. Co
- najwyZej mozna méwié, ze z punktu widzenia re-

px‘odu tcji” rozszerzonej  spoleczenstwa socjalistycznego

iqwestyC]e sg spolecznym kosztem przyrostu konsump-

¢ji_i- w..tym-znaczeniu ralezy dqzyc do jego minimali-

zacji (przez wzrost wydajnodci i efektywnosei wyko-
rzystania zdolnosci wyiworczych). Natomiast inwesty-
cje (przyrosty majatku produkeyjnego) jako produkt
wyspecjalizowanych gatezi produkeji powinny i mu-
szg byé maksymalizowane, . Jezeh spoleczenstwo chce
gospodarowaé rac;onalme e

4 In'vvestvqe w rozwmxetym spoleczenstwm sDCJah-

S styeznym -nie majg- réwniez nic wspdlnego.

z oszczednosciami materialnyidi,’ t2n.-z zasobem .débr,

. ktéry 'spolteczenistwo zdecydowalo sie nie konsqmbwac’
i przeznaczyé na inne céle, Spoleczenstwo bowiem nie
moze zrezygnowaé z konsumpcji ‘zboza, miesa, odziezy

skoro je wytworzylo, tak jak nie moze skonsumowaé
rudy zelaznej, maszyn lub materialéw budowlanych.
Situktura rzeczowa wytwarzanego zasobu. jest wyzna-
czana W sposOb trwaly przez strukture aparatu wy-
twdrczego; nie mozna wiec tak dluge zmieniaé zasto-
sowania wytworzonego zasobu, jak dtugo nie ulegnie
zmianie struktura aparatu wytwoérczego. Jak wiadomo
mozliwosci alternatywnych uzytkéw tych samych débr
i surowcéw sg ogramiczone, a kazde przesuniecie za-
stosowan wytworzonego zasobu moze nastepowaé tylko
pod warunkiem rezygnacji z wykorzystania mocy
wytworezych w jednych galeziach produkeji i pod
warunkiem istnienia nie wykorzystanyvch zdolnosei pro~
dukeyinyeh w innych. Jezeli wiec w spoleczenstwie
socjalistycznym, nastepujg zastosowania materialow
suroweéw lub maszyn losztem konsumpcji, to nie sg
one tworzeniem czego$ nowego w drodze oszczednosei,
a jedynie wyrazem latania luki powstalej w wyniku
popelnionych btedéw rachunku (np. wyprzedzenie
inwestycji przetwérczych w poréwnaniu z inwesty-
cjami surowcowymi) Nie widze zadnych podstaw,
aby bledy rachunku i ich skutki usprawiedliwiaé spe-
cialnie dla takich celéw tworzong konstrukejg teore-
tyczna.

Lagodme;sze warianty teorii oszczednoécx sugeru-

ja, iz wyrzeczenia mozna ograniczyé okresowo do
rezygnacji z konsumpcji mniejszych czedci przyrostéw
zasobu oraz skréci¢ horyzont czasowy tych wyrzeczer,

- tzn. -po okresach ograniczonego wzrostu spozycia mo-

gtybv ‘nastapié okresy ograniczonego wzrostu inwesty-
cji’ Sugestie te ida w Kiérunku stworzenia modelu cy-
klicznego rozwoju gospodarki socjalistycznej. ktéry po-
zwolitby na kompensowanie wyrzeczen lat chudych
w latach tlustych. Pomimo eleganckiej matematycznej
formy model ten jednak zbyt zywo przypomina opo-
wiesei biblijne.

Nie ulega watpliwodei, Ze swoboda manewru w zastosowa-
niu przvrn-ﬂéw zasobu d6br materialnych jest nieco wigksza
niz samego zasobu, ale wydaje sig¢ rzeeza watpliwa, aby mi-
nimalne zmiany zastosowania przvroseﬂw mogly dawaé od-
czuwalne' zmiany stopy inwestyeji 1 stopy konsumpeji, nato-
miast duZe zmiany zastosowan przyrostéw w krdtldch okre-
sach proponowanego ecyklu mialyby takie same skutki jak
zmiany zastosowan zasobu (braki materialowe i nie wykorzy-
stane mozliwoéel produkeyjne).

Model cyklicznego rozwoju gospodarki socjalistycz-
nej jest alternatyws znanej w radzieckiej ekonomii po-
litveznej zasadv wyprzedzenia wzrostu dzialu piecrw-
szego jako. warunkéw statego wzrostu konsumpeji oraz
znanei w ekonomii politycznej Zachodu zasady akce-
leracji. Obie te zasady nie dajg sie pogodzié ze spo-
sobem rozumowania podrecznikowej teorii oszezed-
nasci, gdyz przeczg tym zatozeniom, na ktérych opiera
sie cala jej konstrukeja. Traktujac inwestycje jako
wyrzeczenie sie konsumpeji podrecznikowa teoria

. oszczednodci nie moze przyjgé do wiadomosei tej

prawdy banalnej, Ze w normalnie rozwijajageym sig

spoleczenstwie kazdy przyrost konsumpcji mozna uzy-
skad jedynie dzigki zwiekszeniu aparatu wytworczego
w sferze wytwarzania -$rodkow I'cnsumpcp (lub za
W2.G dzieki ,,inw'=stycmm lekkim a wazgcym™), a
waeliszcnle to jést produkiem sfery wylwarzama
$rodltéw inwestyeyjnych. Im wigksza jest dynamika
wytwarzania .$rodkdéw inweslyeyjnych, tym wieksza
musi byé dynamika konsumpeji.

*x

Koenstrukeje podrecznikowej teorii oszezednodci sta-
ly sie fundamentem kencepcji seléktywnego rozwoju
polskiej gospodarki. Sugerowala ona wyselekcjono-
wanie z catoksztaltu gospodarki tych galezi, ktére
mozna uznaé za galezie rozwojowe. Sposéb postepo-
wania bylby wige zgodny 2z tzw. zasadg wiodacego
ogniwa, gdyby nie to, ze za kryterium selekeji przy-
jgto miernik indywidualnej i krdtkookresowej ren-

townosci. Na wyselekcjonowanych galeziach miat sig -

skoncentrowaé caly diugofalowy finansowy i mate-
rialny wysilek spoleczensiwa, a dodatkowe s$rodkj na
szybkie przestawienie gospodarki spodziewano sie
uzyska¢ przez ograniczenie konsumpcji (rzekomo nie-~
racjonalnej) za posrednictwem podwyzki cen i ogra-
niczenie inwestycji w sferze produkeji $rodkéw spo-
zycia.

Koncepecja selekiywnego rozwoju sugerowala wiec socjali-
siycznemu panstwu spusob‘ dzialania wlasciwy dla zbioro-
wego kapitalisty — spesob dzialania, przy kiérym apozyue
Jest  jedynle wanym tworzenia za-

j czesci marodowego, czyli inwestyeji.

Wszystkim znane sg losy koncepeji selektywnego
rozwoju. Nie trzeba by zapewne o niej wspominaé
i w tych rozwazaniach, gdyby nie fakt, ze byla ona

" wyrazem wplywu, jaki moga wywieraé¢ bledy rozu-

mowania podrecznikowych teorii na polityke gospo-
darczg. Ekonomisci-teoretycy rzadko biorg udziat w
podejmowaniu decyzji, czesto tez nie zdajg Ssobie
sprawy z wplywu, jaki serwowane przez nich kon-
strukcje teoretyczne. wywieraja na podejmujacych de-
cyzje gospodarcze. Ekopomia polityczna w spoleczen-
stwie socjalistycznym nie jest. niestety, nauka kon-
templacyjng. Efekty serwowanych przez nig sposobéw
rozumowania ujawniajg sie niemal bezposrednio w
postaci kumulatywnych skutkéw racjonalnych decyzji
i wyboréw lub w postaci narastajgcych bledéw ra-
chunku i przewidywan.

3

Od dwudziestu trzech miesiecy wszystkie fakty
1 trendy rozwoju gospodarki polskiej przeczg wszyst-
kim podstawowym zalozeniom podrecznikowej teorii
oszczednosei, W niespotykanym tempie wzrastajg in-
westycje, nie notowane od pietnastu lat tempo wzrostu
wykazuje konsumpcja. Bardzo szybko rosna zapasy.
Nie chce twierdzié, iz to zjawisko pozytywne, ale
w konteksécie dwéch poprzednich stanowi ono zaprze-
czenie ' ulubionych twierdzen podrecznikowej teorii
oszezednodei o chronicznym glodzie surowcowo-mate-
rialowym gospodarki rozwijajacej sie, a w szczegol-
nosci gospodarki polskiej.

Konsumujge w1ecej pnzwalamy sable nie tylko wiecej in-

, ale in w tak marnotrawnych
(z punktu teorii Jjak bu-
downictwo drég, di ukeja
kacyjnych miast, co wiecej — pozwalamy sobie w coraz

wieckszej skali na tak rozrzutna konsumpc;e, jaka Jest turys-
tyka zagraniczna. Wszvstkle te zjawiska i trendy nie przecza
sobie, nie ja sie jeden drugiego 1 nie zmu-

szaja nikogo i ni do wy Czyiby Odra
a Bugiem dokonal sie wreszcie jaki§ cud gospodarczy"

Dla rzecznikéw podrecznikowej teorii oszczednosei
nie byloby innego wytlumaczenia. Rzeczywisto§é jest
znacznie prostsza, miedzy Odrg a Bugiem zmienil sie
jedynie sposéb rozumowania. I ten wtasnie nowy
sposob rozumowania konsekwentnie realizowany w
praktyee dzialania Partii i Rzadu, a w §lad za nimi
w dzialalnoscei coraz liczniejszych jednostek gospodar-

czych zmniejsza ilo$é¢ popetnianych bledéw rachunku,

i przewidywan, szybciej pozwala likwidowaé skutki
popetnionych. . t

%k

Powstaje pytanie; czy -w $lad za praktyka zmienil
sie juz sposéb rozumowania w podreczmkowe; ekono-
mii politycznej socjalizmu. Jeszcze nie.” Ale w -publi-
kacjach ekonomicznych pojawiajg sie.juz pierwsze
zwiastuny takiej zmiany. Wydaje mi sie. Ze mozna
do nich zaliczyé przede wszaystkim artykuly Z. Rura-
rzab) i W. Dudziriskiegof). Dudzifiski polemlzme z Ru~-
rarzem, ale wbrew pozorom, stanowiska obu autoréw
nie sg przeciwstawne, lecz komplementarne. Obaj

- uwazaja, ze celem produkcji jest spozycie a inwes-

tycje Srodkiem jego realizacji. Obydwaj uwazaja, Ze
wysokie i rosnace tempo inwestowania jest pozadane,
mozliwe i niezbedne. Rurarz jednak wiecej uwagi
przywigzuje do wielkosei inwestyeji. Dudzinski do ich
struktury, a w szczegélnosci do udzialu .inwestycji
lekkich a wazgcyeh”. To. co ich dzieli, wydaé sie
mozZe paradoksem. dzielg ich bowiem nieprzezwycie-
zone do korica elementv rozumowania w stylu teorii
oszczednodei.

Rurarz nie moze Z¢ “rédel fi wysokich
inwestycji, propenuje wiec 7aqtamenie wprzvmusowyeh osz-
czednosci dobrowolnymi. Dy
nie mozna bowiem sfinansowaé budowv stutysiecznika dla
armatora krajowego w taki sam sposéb jak produkcje ma-
lohtrazowego samochodu. Proponuje wiec taki wariant réw-
nowagi, przy ktérym ekspansja plac i dochedéw zostalaby
dopasowana do tempa wzrostu produkcji Srodkéw konsump-
cjl. Réwnowaga jest i nym teorii
nosci. I hez wzgledu na intencje autoréw 1 sposéb jej inter-
pretacii prowadzi¢é musi do dopasowywania tempa rozwoju
wszystkich galezi do tempa galezi rozwijajacveh sie najwol-

niej‘ Sankejonuje wiec rzekoma potrzebe wyrzeczen potrze-
ba ograniczen. |

Nie sgdze, aby po do$wiadczeniach koncepcii selek-
tywnego rozwoju mostv w obecnej sytuacji powstaé
na podstawie podrecznikowej teorii oszezednofei ja-
kies sugestvwne koncepeje rozwoiju. To niebezpieczeri-
stwo juz chvba nie grozi. grozg natomiast jeszcze
trudnoéei, jakie nieprzezwvciezone elementy teorii
oszezedno$ei powodowaé moga w poszukiwaniach no-
wych teoretveznych i praktycznych rozwigzan., Szybki
i harmonijiny 1lub proporcﬁona]ny rozwdj gospodarki
nolskiei bez mnoiacych sie i kumulujacych bledéw
rachunku moze zagwarantowaé tvll(n taki smoséb ro-
zumowania, przv kidrvm nie utozsamia sie stopy
inwestyeii ze stong wyrzeczen. lecz traktuje inwes-
tveie iako rezultet pracv produkevinei wvspecializo-
wanveh robotnikéw { inzvnierdw i efektywnosei wy-
korzystania potencjalu produkevinego.

.

*) Artykul publkujemy na prawach wolne} trybuny. (Red.)

1) J. Beksiak: ..Spoleczerfistwo gospodarujgce, W-wa, PWN,
1972, s. 8.

?) Tamze, s. 9.

% ,...akumulacia oznacza rez.vgnacje_ 2z biezacego spoiy-
cla.. Im wiekszg cze§¢ dochodu panstwo przeznacza na
akumulacje, tym mniejsza cze§é pozostaje na biezgca kon-
sumpcie 1 odwrotnie... W tym sensie nalezy mowié o sprzecz-
nodei pomiedzy akumulacja a spozyctem*. ,.Ekonomia poli-
tyezna socjalizmu*, KiW, W-wa 1972, s, tm-no

% Tamze, s. 120 1 nast,

% ,,Przeslanki przyspieszenla rozwoju kraju®, ,,Nowe Dro-
gi* nr 10/72.

% ,,Czy stopa akumulacji nas uszcze§liwi?%, ,,2.G.“ nr 47/72,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

my wlasnie bedziemy posuwaé naprzéd
my$l techniczng i noukowq.

Sprostanie tym potriebom ~ i tym
ambicjom - wymaga pokonun‘lu wielu
trudnodci nie tylko materialnych, ale
I tych, ktére — jak powiedzial na Ple-
num Edward Gierek — ,wynikajq z za-’
cofania, z oporu wobec nowego, ze iycia spolecznego 1 gospodarczego,
‘ 3 - ktéra umoiliwlalaby nam wzrost dobro-

bytu | tworzenle socjalistycznych , sto-

sunkéw spolecznych. Chodzi zatem o

1
* A

slabej organizacji i dyscypliny”. Po-
trzebni sq za$ do tego ' ludzie. mlodzi
— nie tylko w sensie biologicznym =
ale w sensie rozmuchu~myé|eniu,~bez-4  pr ktére

kompromisowos$ci. A wiec ludzie mlodzi
duchem - takich przede wszystkim po-
trzebuje ndsz kraj i takich polnebuje

T had danloai

sze motliwoici | potrzeby stworzylyby
warunki postepu we wszystkich dzie-
dzinach, postepu na miare naszych

cUQcy

dzinach.

PR

szybkiego postepu we: wszystlﬂch dzie-

~ Nie ma wiec odrebnego problemu
mlodziezy, lecz jest ogdlnonarodowy niami .1 realizuje je przezwyciezalqe

‘problem tworzenia takiej organizacji

Il

ip 6w. Sprawy miodego pokolenia sq

integralnq czeéciq tych zamierzed.
Kaida generacja staje przed ,wlas-

nymi” i typowymi dla swej epoki zada-

trudnosci, potwierdza sle. Dorastajqce §
czynne Juz spolecznie pokolenie mio-
dych Polakéw jest adresatem nowych’
ambitnych programéw rozwojowych, na
mich przede wszystkim spoczywa zada-

jac na- nle zbudowania’ ,,druglej Polski”, (W.K.)

. laty przedsiebiorstwa,

S

Py o

e

Ministerstwa  Kultury

IEROWNICTWO
i Sztuki — zgodaie ze swym nowym Zwy-
czajem spotkan i dialogu z poszczegolnymi
srodowiskami — zorganizowalo narade na temat

JStanu aktualnego i perspektyw  rozwojowych
POLSKICH NAGRAN". Na pozor nic w tym
szezegolnego.  Narady w ogéle stanowiq raczej
chleb powszedni, a co do ich konstrukiywnej
mocy nieraz juz wypowiadano uwagi wrecz Szy-
dercze, Te jednak zakwalifikowaé trzeba do wy-
derzen  wyjgtkowych i napelniajq,cych opty-
mizmem.

,0d 22 lat pracuje w POLSKICH PJAGRA—
NIACH — pou,zed"uzt m. in. prn]' Janusz Urbasit-
ski, jeden z reiyserdw nagran — ale dopiero
teraz mam po raz pierwszy mozliwodé powie-
dzenia wprcst, bezpos$rednio kierownictwu Te-
sorty moich uwag i postulatéw: co do polskiej
fonografii Istotnie — po raz pierwszy.

Ubiegle lata mozna nazwaé¢ — bez przesady —
rozpaczliwa wall:q POLSKICH NAGRAN o egzy-
stencje. Poprzednie kierownictwo rescrtu dbaio
glownie, ¢ w praktyce niemal wylgcznie —
o wyciskaniz z przedsiebiorstice. mozliwie naj-
wigkszej akumulacji. Bardziej zasadnicze postu-
nawsat tyczgce Spraw
_organizacyjnych, spotykaly sie z bezradnym roz-
kladaniem rak lub obiecywariem gruszek na
wierzbiz. Inaczej tego niz gospodarke rabunko-
wq nazwaé nie mozna. Bylo cos zdumiewajqcego
i demoralizujgcego w tym jednostronnym
eksploatatorskim uporze, w dlugctrwalym igno-
rowaniu potrzeb — przeciez nie jednostkowych
czy partykularnych, nie samych producentdw czy
muzykow i melomandéw, lecz w istocie szerokie-
go -interesu publicznego,

Wiele wybitnych dziel mu_yc’nych przeszloéci
i wspotczesnoscz nie moze doczekaé sie utrwale-
nia na plytach. Sztuke wielu wybitnych pol-
skich wirtuozéw i artystéw wspodlezesnych prze-
padla dla potomnosci i bedzie nadal przepadaé,
jezeli bieg spraw nie bedzie bezzwlocznie i Ta-
dykalnie odwrdécony. Wobec sukcesow S$wiata-
wuch polskiej muzyki brzmi to paradoksalnie.
ale taka jest gorzka prawda: nastepowale ma
tym polu degradacja polskiej kultury. Ale prze-
ciez mie tylko. Kultura kroczy tu bou,wm zgod-
nym rytmem z ekonomika *).

Wiadomo, ze dobra plyta jest najlepszym
$rcdkiem upowszechmema kultury muzycznej,
a jednoczeinie — tm wigcej plyt tym wicksze
wplywy netto (takie dewizowe) dlu skarbu padhi-
stwa. A zarabiaé mozna nie tylko ma plytach
z muzykq rozrywkowa ,.Pasia”' Pendereckiﬂgo

7uz dawno anlamla z gmbq, nuqu,vka bardzo du-
2y zresztq koszt magranie i produkcji, a po-
nadto strumienn dewiz plynie weiaz do kraju
(. licznik bije” — méwiono na naradzie) z tytulu
licencji udzielonej firmie zagranicznej. Podobne
szanse ma - Jutrznia” (ktéra juz dawno powinna
byc na rynku a nie Jest), podobne szanse maig
inne dziela pol di j i wspéleze-
snej. Do nieporozumiens — dodam_na .marginesie
— mnalezy wiec zaliézyé poglad,-ze dochodowa
jest tyllco muzyka rozrywkowa.

Juz dzi§ — gdyby przemyslowi fonograficzne-
mu nie stawiano barier — dochéd mégiby sieg-
naé sumy 300—400 miliondw zlotych, e newet —
przy odpowiednim wysitku organizacyjnym —
‘ok. mt!mzlwrda zlotgch.. Tymiczasem trzebd. za-
dowohié sie. tna. 100 milionami. Oto skala
marnotr weE " fwynikaj z ‘zdniechani
7 €0 mialojeszeze “ten -skutek:
Qc”-zdrowy’ 'ro‘zsqdek mustato 'pa

.go i samuch prod‘ucetntow

- Narade z udziglem® ministre kultury i i

" Stanistawa WRONSKIEGO orcz przewodnicze-

cego naradzie wiceministra Andrzeja SYCZEW-~
SKIEGO, zgromadzila niewiele ponad .20 0s6b.

ale. repr y one kompeteninie stkie
2ainteresowane srodowzska mstytucyg i pﬂed-
siebiorstwa D jace z prze fono-

araficznym, a takse instancje partyjne (Wydziat
Kultury KC PZPR. Komnitet Dzielnicowy —
Wola). Bylem Swiadkiem jokby eksplozji goryezy
i pretensji — jakze uzasadnionyck. Ale jedno-
czesnie z satysfakcje stuchalem wwag w w
szosei rzeczowych i konstruktumnych propoz;
i jacych si¢ i i
pr’edmlotu i wolq — chcialoby sie nou:xed-qec —
wigcej niz dobrq. Szczegdlnie cieszy: ze te cechy
zawarte byly takze w wypowiedziach ministra
i wiceministra resortu, od ktérych przecie: gléw-
nie zalezy, jak dale; potaczg sie sprawy polsl.xe;
fonografii.

Nie moge 'relacgonowac cale] narady. ktora
trwala bite 4 i pol godziny, bo mnie sposéb po-
wiedzieé, Ze Jaklkolwlek kwadrans zostal zmar-

y. Ogranicze si¢ do zasadpiczych konkl:
zfi wyrnikaj'acych zar6wno z pr’ebzegu dyskusii,
jak i z korncowej wypowiedzi wiceministra Sy-
czewskiego.

Nie podlega dyskusji konieczno$é jak najszyb-
szego przystapienin do generalnej rozbudowy
i modernizacji POLSKICH NAGRAN i catego
przemystu fonograficznego. Jest to bowiem nie
tylko przedsiebiorstwo zapewnigjgce coraz po-
kaZniejsze 2yski. ale przede wszystkim instyiucja
wysokiej uzytecrno$ci publicznej. mogaea naj-
skuteczniej krzewié kulture muzyczng w kraju
i slawié polske kulture =za granica. Naleiy
w naejkrotszym terminie opracowaé konkretny
progrem alternatywny w stosunku do projektu
PN, a po przedys‘kutmvamu w . gronie fachow-
c6w uzgodniony wariant przekezaé do realiza-

-cji. Czy dokonane to zostanie sitami wyldcznie

krajowymi, czy z pomocq zagraniczng —. mie
moie bué teraz rozstrzygniete. Wygra wariant
lepszy, tnnszy, a zwlaszcza szybsty, bo czas ko-
sztuje majwiecej, a przeciez jest to intwestycia
rentujgea nie szybko. lecz wprost blyskawicznie
(w ciggu najwysej. 2. lat nastepuje catkowita
sptata 2 przyrostu akwmulacji). Musi to byc za-
kltad na na]wyvswm 'po’iomre technicznym i tak "
wyposazony i zorganizowanuy. aby zapewnial-
trwaly i systematyczny postep techniczny.

Co sie tyczy krokow doraznych, to zostanie,
podjety zmpm't niezbednych . wrz qd"en umosli-
wzachuch zu.rawno zngczne zwiekszenie ‘ilo§ei
nagran, jak i nakladéw plyt jug w roku przy-
szlym (z ok. 7—8 min sztuk do ok. 10—11 min
szmk) Dokonane zostana  przez Ministerstwo

.zmiany w zakresie finansowania magrai oraz

wskanikdw rentownosci, tak, aby niezbedne dla
potrze‘b kultury mu]rarma. ‘muzyki dwwnei
i j (m. in. ko in stereof

J
* ndagranie ,Strasznego Dworu S. Moniuszki) nie

przewracaly calego planu finay
ba i¢ do 4wyuvuz iz wzor
sklepéw fabrucznych 2 fachowa obstugq i wypo-
sazeniem, zaopatnonuch zowsze w komplet piyt
kutalogowych produkcji krajowej i z importu.
Dqzyé sie.bedzie do petnej koordynacji, a dalej
integracji .dzialania wszystkich ogniw . wspét-
dzia!ajqcych w produkcji i obracie plytami (tqc*-
nie- 2e sprzedaiq krajowg oraz zmportem i eks-
portem),

Tak wiee mamy wres2cie mmmodaynq zapo-
wied? .obalenia barier i uruchomienia sprezyn
szybkiego rozwoju polskiej fonograjii. A spieszyé
musimy sie bardzo, pomewaz juz wszystkie kra-
je”soefalzstyczne (a nie kazdy dysponuje prze-
ciez takq ofertq muzyczng jak Polska) nus dew-
no pod, tym wzgledem zdystansowndy, - . -
e w. DUDZINSKI

0Nr22 2G: W, D. = LMuzyka b rynckty

go PN. Tr'—'e-




A MOZE

TRYBUNA CZYTELNIKOW.

MIERNIK KWOTY ZYSKU?

O zabrania glosu na lamach Wa-
szego tygodnika sklonil mnie
artykul dyskusyjny MIECZY-

SLAWA MIESZCZANKOWSKIE-
GO na temat postepu technicznego
w socjalizmie (Zycie Gospodarcze
ar 41 z 8.X. 1972 r.). Ten niezmier-
nie ciekawy artykut budzl refleksje
oraz krytyczne uwagi, ktérym}
pragne sie podzielié¢ z czytelnikami,
Bgdg to uwagi z punktu widzenia
prakiyka gospodarczego. Pelnige
funkeje kierownika spéldzielni pra-
cy mam mozno$é obserwacji funk-
cjonowania ekonomicznego mecha-
nizmu postepu technicznego w pod-
stawowym ogniwie, jakim jest za-
klad produkcyjny,

Mysle, %ze bardzo dobrze sie sta-
lo, 2e problem o kiuczowym zna-
czeniu dla rozwoju naszej gospo-
darkl, jakim jest bez watpienia po-
step techniczny, zostal postawiony
w sposob otwarty i bez tzw. upigk-
szen. Tylko bowiem doglebna ana-
llza zasad funkcjonowania gospo-
darki  socjalistycznej i krytyczna
ocena osiggnigtych wynikéw umoz-
liwl nam znalezienie lepszych roz-
wigzafi od dotychezasowych.,
tych  twérczych  poszukiwaniach
wzgledy uboczne muszg byé odsu-
nigte na plan dalszy i podporzadko-
wane celowl naczelnemu, tj. szyb-
kiemu podniesieniu stopy Zyciowej
narodu, w oparciu o przy$pieszony
rozwd] gospodarczy na bazle no-
woczesnej techniki,

Je§li zatem postep techniczny de-
terminuje realizacje celu naczelne-
go, to z tego faktu nalezy wyeciag-
ngé praktyczne wnioski przy opra-
cowywaniu nowych zasad =zarza-
dzania gospodarksg. Trudno sie bo-
wiem zgodzié z podstawowg tezg
autora cytowanego wyzej artykulu,
FA:] »rozwiazanie kwestii postgpu
techni w g ce socjali-
stycznej, lezy przede wszystkim nie
w plaszczyinie uksztaltowania eko-
nomioznego tego postepu, lecz w
uksztalfowaniu organizacyjno-finan-
sowego, tzn, panstwowego systemu
tworzenia i wdrazania nostepu tech-
nicznego”,

Nie negujge bynajmniej potrzeby
kreatywnej roli parnistwa socjali-
stycznego w zakresie rozwoju po-
stepu technicznego, pragne zwréeiéd
uwage na fakt, ze réwniez w syste-

mie kapitalistycznym  wystepuje
twéreza rola panstwa w zakresie
postepu technicznego, ale Instru-

menty ekonomiczne odgrywajg tam
zasadniczg role,

Wprawdzie w warunkach ustroju
socjalistycznego oddzialywanie pafi-
stwa moze byé i jest znacznie wie-
ksze, ale moim zdaniem nie mozna
przecenlaé czynnikéw organizacyj-
no-finansowych, gdyz ich rola po-
winna sie w zasadzie sprowadzaé
do wspomagania instrumentéw eko-
nomicznego oddzlalywania.

Tego rodzaju wnioskl mozina wyelage
nad obserwujao dotychczasowe wysilkt
W naszym u i w innych krajach
socjalistycznych w zaliresie rozwoju
postepu technicznego. Rozine byly syste-
my tworzenia 1 wdrazania postepu tech-
nicznego w Kkrajach socjalistycznych, lecz
a przyczyn, ktére autor szczegblowo
uzasadnia w artykule, rezultaty tych
wysitk6w s3 racze] mierne. Ponadto te-
23 © potrzeble wzmocnienia oddzialywae
nia pafstwa na postep techniczny, jJake
kolwick w mnaszych warunkach sluszna,
moze rodzié tendencje do drobl wego
normowania zagadnien postepu tech-

przed wdraZaniem postepu technicz-
nego, przeciggajg go w czasie, bo-
wiem podjec;e zadan w zakresie po-
stepu technicznego stoi czesto w
jaskrawej sprzecznoSci z biezgcymi
celami przedsigbiorstwa.

Wprawdzie wystepuje tu wyrazina
spneczrmg_é _pomiqdzy mterese_m spolecze

nym, a §
biorstwa, ale wigkszogé kierownikéw
przeslehl'urstw nawet nad tego rodzaju
kwestia sie nie zastanawia, zwlaszcza
Ze istnieJace warunki realizacji wyiwa-
rzanego wyrobu -— rynek producenta,
nie sktaniaja, do tak daleko idacych
refleksji. Rowniez miedzynarodowa kone
kurencja, jakkolwick ma znaczenie dia
podnoszenig poziomu ‘wytwarzanych
wyrob6w, nie stanowi w naszych wa=
runkach dostateczinego bodZea do ra-
§ 1 it ia na przed-

sac,

Z rozwazan tych wynika, Ze w do-
tychczasowym modelu zarzadzania
gospodarkq nie tylko brak ekonomi-
cznych instrumentéw zachegcajacych
do rozwoju postepu technicznego w
skali przedsiebiorstwa, ale przeciw-
nie — istnieja nawet liczne anty-
bodZce. A jednak jestem przeko-
nany, ze system ocen pracy przed-
sigbiorstwa nie musi paralizowaé
rozwoju postepu technicznego, a
przeciwnie -—= moze go skutecznie
wspomagaé. Aby tak sie stalo, trze-
ba jednak siegngé po mechanizmy,
ktére dadza sie ,zaadaptowaé” w
warunkach gospodarki socjalistycz-
nej.

Nie rozumiem, na przyklad, dla-
czego dotychczasowe, jakie niedo-
skonale mierniki pracy przedsig-
biorstw nie mogg zostaé zastgpione
jednym miernikiem, jakim jest
kwota zysku. Inna jest przeciez
spoleczna tre§é kategorii zysku w
ustroju kapitalistycznym, a inna w
ustroju socjalistycznym i nie powin-
niSmy sie wzdragaé przed wykorzy-
stywaniem tego miernika dla roz-
woju gospodarki socjalistycznej.

Maksymalizacja zysku mozZe 1 powin-
na staé si¢ miernikiem pracy przed-
sigblorstwa, ponlewaz decyduje o tem-
ple wzrostu dochodu nrarodowego a tym

samym o temple wzrostu gospodarczego
:u ;ltaple Zyciowe} ludnosci. Tylko mier=

, 4 Z
kwoty zysku edzwierciedlajg caloksztalt
pracy przedsieblorstwa, Miernik wyniku
finansowego pozwala na por6wnanie na-
kladéw 1 wynikéw, w jego ujeciu jest
zawarta wlasciwa gospodarka $rodkami
trwalymi i obrotowymi, oszczedno$é su-
rowcéw, materialéw § w ogéble oszezed-
no§é wszelkich nakladéw pracy zywe)
i 3. dl mier-
nik kwoty zysku stymuluje wzrost pro-
dukejf, e0 ma niebagatelne znaczenie
w naszej sytuacjl rynkowe).
Oczywiscie, miernik wyniku fi-
nansowego bedzie prawidiowo
funkcjonowal, jesli zostang na nim
oparte bodZce materialnego zainte-
resowania, zwlaszeza dla kierownic-
twa przedsiebiorstw. W tym celu nie
frzeba, jak sugeruje autor, stwa-
rzaé dla kadry kierowniczej przed-
siebiorstwa az tak silnych bodieéw,
Zeby roczne jej dochody byly 50-cio
lub stokrotnie wyzsze od poziomu
przecietnej rocznej placy w gospo-
darce ,ale wystarczy zapewnié jej
dochody 5-cio 1lub 10-ciokrotnie
wyzsze. Byloby to jednoczeSnie ade-
kwatne do nakladu pracy kierow-
nikéw przedsiebiorstw oraz spoczy-
wajgee] na nich odpowiedzialnosel
1 nie powinno uchybié poczuciu
spotecznej sprawiedliwoscl.
Jednoczednie trzeba soble zdawadé
sprawe, ze miernik kwoty zysku moze
prawidlowo funkcjonowaé tylko przy
idlowym ', A prze-

nicznego (normatywy, limity, r ¥s
dyrektywy), co z kolei pafnuiluje inicja-

tywe 3 1 w
postep.
Przy  obecnie  obowigzujacych

miernikach oceny pracy przedsie-
blorstwa nikt nie chce ryzykowaé
okresowego niewykonania zadan
planowych w imi¢ osiggniecia na-
wet znacznych efektéw ekonomicz-
nych w przyszloSel. Ponadto rozli-
czanle przedsiebiorstwa z planowa=-
nego funduszu plac nle zacheca go
do wdrazania postepu technicznego
materialooszczednego, a przeciwnie
— przedsiebiorstwo jest zainte-
resowane w wytwarzaniu wyrobéw
materiatochtonnych, bowiem tylko
w tych warunkach ksztaltujg sle
korzystne dla przedsigbiorstwa re-
lacje ekonomiczne, wystepuja
oszezednose!l  w funduszu plac §
wzrasta wydajnoéé pracy.

Przy takich kryteriach oceny pra-
cy przedsiebiorstw trudno sie dzi-
wlé, Ze przedsigblorstwa bronig sig

de m przy waniu ryn-
ku nabywcy. Nie sa to jednak cele uto-
pline w warunkach wustroju socialis-
tyeznego, howiem leza one w granicach
mozliwoSei socjalistycznego pansiwa,

Jestem przekonany, Ze wykorzy-
stanie tylko tych dwéch podstawo-
wych elementéw (miernika zysku
oraz rynku nabywey) w warun-
kach ustroju socjalistyeznego, bylo-
by milowym krokiem na drodze
rozwoju postepu technicznego w go-
spodarce socjalistycznej. Z tych tez
wzgledéw nie moge uznaé za slusz-
ng tezy autora o ,decydujacej roli
panstwowego systemu tworzenia i
wdrazania postepu technicznego w
socjalizmie”, lecz uwazam, ze ko-
nieczna jest korelacja pomiedzy tym
systemem, a ekonomicznym mecha-
nizmem tego postepu. JeSli tego
nie zrozumiemy, pozostaniemy w
ogonle $§wiatowego postepu tech-
nicznego,

JAN KRAWOZYK

YSPONUJEMY mniej lub

bardzlej precyzyjnymi mier-

nikami rozwoju gospodar-

czego. Mozemy sklasyliko-

waé poziom posigpu tech-

nicznego, nowoczesnosel
przemystu i jego produktéw, okre-
§lié czas wykorzystania maszyn 1
urzadzed, Jednak gléwny czynnik
produkeji: ludzie, ich zaangazowa-
nie, kwalifikacje, aspiracje nie da-
dzg sie okresli¢é w ten sposéb, Jak
mierzy¢ zjawiska spoleczne, Zeby
mozna bylo planowaé i realizowad
postep w tej sferze zycia, lepiej
zaspokajaé potrzeby, ustalajagc wta-
$ciwg ich hierarchig, korelowaé
nieustannie osiagniety poziom roz-
woju gospodarczego 2z ostatecznym
celem, ktéremu stuzy, z poprawg
warunkéw materialnych i kultural-
nych spoleczenstwa?

Niezwykle trudno znaleZé nieu-
proszczone, obiektywne mierniki
poziomu Zzycia spolecznego, warun-
kéw pracy i bytu, poziomu kultury
i wzajemnych stosunkéw miedzy
ludZmi. Taki cel najogélniej
rzecz biorac — stawia sobie poli-
tyka spoleczna w praktyce i jako
galgZz nauki. Jej wezlowe problemy
byly tematem, zorganizowanej ostat-
nio przez Zaklad Polityki Spolecznej
Wyzszej Szkoty Nauk Spolecznych
przy Komitecie Centralnym PZPR
konferencji naukowej, Lktdra sta-
nowila kontynuacje tego typu wy-
miany poglgdéw  zorganizowanej
niedawno przez Zaktad Polityki Spo-
tecznej Uniwersytetu Warszawskiego
i Centralny Osrodek Studiéw Naulk
Politycznych w Plocku.

Omawiajgc na konferencji w
WSNS historyczne przestanki ksztal-
towania sie polityki spoleczne]j
prof. WACLAW SZUBERT zatrzy-
mal si¢ gléwnie na osiggnieciach ba-
dawczych LUDWIKA KRZYWIC-

stopniem . rozwoju gospodarczego,
postgpu  technicznego, organizacji
zycia spolecznego, form prawnych,
poziomu kultury itp.

Badania naukowe  probleméw
spolecznych wymagaja integracji —
wspodldziatania wielu dyseyplin na-
ukowych: socjologii, elkonomii, de-
mografii, prawa, prakseologii. Oczy-
wiscie to integracyjne dzialanie
musi byé podporzadkowane -celo-
wi, nie tylko ogélnemu ,wynikaja-
cemu z zalozenn ideologicznych. Cho-
dzi o cele Lkonkretne, ktérych prze-
slanki bylyby wewnetrznie zgodne.
Cele starannie wyselekcjonowane,
zeby nie rozpraszaé Srodkéw, gdyz
w spolecznej ocenie liczy sie tylko
takie dzialanie, ktére przynosi do-

strzegalne rezultaty.

Nie znaczy to jednak, Ze <chodzl o
dziatanie dorazZne, ekspertyzy sluigce
tylko chwili obecnej, Polityka spoleczna
Jako nauka I jako dyscyplina praktycze-
na nie moze sie do tego ograniczaé.
pusl kreslié wizje przyszioSei, zeby na
czas przygotowywaé reformy, musi pre-
cyzowaé CELE PERSPEKTYWICZNE, in-
formowaé Itu czemu dazymy, ksztalto-
waé nowoczesnego czlowieka,

LICZNE I ROZNORODNE
AUDYTORITM

Konferencja w WSNS starala sie
przygotowaé grunt dla komplekso-
wego, ‘integracyjnego dzialania, o
ktéorym w swych wskazaniach me-
todologicznych méwil prof. Szubert.
Jej najwielkszg wartoscig byl nie-
watpliwie fakt, Ze zsromadzila przv
jednym stole nie tylko — jak kon-
ferencja w Plocku — pracownikéw
nauki (rozszerzajac zresztg znacz-
nie ich =zasieg, byli tu reprezen-
tanci wiekszosci placdwek mnauko-
wych kraju, zaréwno z uczelni, jak
i z instytutéw resortowych), ale
réwniez praktykéw dzialaczv

partyinych i gospodarczyeh réinych
szezebli,

dyrektoréw departamen-

wiem zaprzepascié¢ tego, co W spo~
80b na ogol fragmentaryczny, ale
cenny i ciekawy juz zanalizowano,
tych ankiet, sond, prac naukowych,
przygotowywanyech w latach ubie-
glych, ktérych woéwczas nie wyko-
rzystywano przy formulowaniu za-
sad biezgcej polityki. Trzeba to
wszystko teraz zebraé, uzupelnié,
uogdlnié,

DYSKUSJA W SEKCJACH

W dyskusji w sekcjach I i II*) za-
stanawiano si¢ nad tym, jak przy-
Spieszyé proces wzrostu plac, ktéry
ma wplyw na wiele czynnikéw spo-
leeznych, determinuje ich role.
Wskazywano  ogrommne rezerwy
tkwigce w lepszym wykorzystywa-
niu czasu pracy (placi sie przeciez
u nas za c¢zas pracy, a nie za jej
efekty), w niewlasciwym gospoda-
rowaniu kadrami wysoko kwalifi-
kowanymi, (placi sie za stanowisko,
a nie za wartos¢ pracy). Méwiono
o0 marnowanju talentéw, utrudnia-
niu zycia tym, ktérzy cheg pchaé
naszg gospodarke naprzdéd.

Debatowano 2Zarliwle nad {ym, dla-
czego odejScie od limitowania zatrud-
nienia { uelasty

czy tego roczaju narzedzia badaw-
cze odpowiadajg stosunkom grupo-
wym, a zwlaszcza badaniom spole-
czenstwa jako calofci, Sprawy me-
todologiczne nie byly tu jednak
najistotniejsze. W odczuciu uczestni-
kéw konferencii najwazniejszy byl
niewatpliwie fakt, Ze po raz pierw-~
szy chyba na tak mrol_{im i auto-
rytatywnym forum stherdg,om_y, iz
abstrahowanie przy analizie Zycia
zbiorowego, a szezegblnie tego typu
zbiorowosci, jakg jest quleczeﬁ-
stwo, od problematyki konﬂ:kbovgej
jest zabiegiem zubaZajacym analize
i w konsekwencji prowadzié musi
do utopijnego pogladu na spole-
czenstwo”.

do mnied

l- badi = -
zjawEk Kkonflikto-

Bia d

nego
wych b
konfliktn do rangi konfliktu poytycz-
nego, badz niedoceniania konfliktéw,
ki6re w rezultacie prowadzilo’ do lek-
cewazenia przyczyn ich powstawania.
Autor r na p D

dzonych przez WSNS badan omawia
najwazniejsze typy konfliktéw, wystg-
pujace w ramach naszego spoleczefi-
stwa w chwili obecnej:

@ nieklasowe konflikty interes6w =
dazenie jednostek lub grup zmierzajjce
do zaspokojenia swoich potme_b w dro-
dze aktywnego p!'zedwstawxan.ia si

wski —
przeceniania

prze-
pis6w placowych nie przynioslo w re-
1, 74 j, opty! Kombi-
nacji czynnilkéw produkeji. (Rozna war-
t05¢ zlotowki placowej, materialowe] i
inwestyeyjnej.) Poruszono problemy op-
tymalizacji rozwiazain w dziedzinie za-
trudnienia kobiet i ludzi niepelnospraw-
nych, przez lepsze polaczenie fundu-
sz6w pomocy socjainej 2z funduoszem
Polityka spoleczna musi tu two-
rozwiazania alternatywne,
Na tym tle omawiano zakres funkefi
socialnych przedsigbiorstw. Czy w na-
szych warunkach ustrojowych nie prze-
krocezyla ona juz optymalnych rozmia-
réw. ( ie, ofrodki <
ki rehabilitacyjne, donlaty
weglel, ziemniaki itp.)?
Nie =zabraklo probleméw demo-
graficznych, przytoczono badania

korelacji miedzy poziomem zycia

, 0F
do rent,

KIEGO, KONSTANTEGO KRZECZ-
KOWSKIEGO i grupy ludzi z nimi
zwigzanych, ktérzy dazyli do ujaw-
nienia obrazu rzeczywistosci takiej,
jaka ona byla, do ,nizin nedzy

i niedostatku”, starali sie ukazaé
zwigzki przyczynowe i =zaleznosci
zjawisk spolecznych. . :

A cel tych badan nie byl tylko po-
znawezy, w swoich pracach dzialacze cl
wskazywali drogi wyjScia (planowa go-
spodarka, sluzba zdrowia jako sluzba
spoleczna), W tamtyech latach jednak
osrodki naukowe, kiére formulowaly te
wnioski nie mialy Zadnego wplywu na
postepowanie czynnikéw decydujacycho
polityce spolecznej w Swcezesnej Polsce.

Dzi§ sytuacja ksztaltuje sie wrecz
przeciwstawnie. Wladze partyjne i
rzadowe nie tylko starajg sie uwzgle-
dniaé, ale poszukujg naukowych,
opartych na znajomosdei stanu fak-
tycznego 1 istniejgcyech mozliwosel
ekspertyz i rozwigzain 2z zakresu
rozwoju spolecznego. W tym celu
powoluje sie nowe instytucje pari-
stwowe i naukowe. Niezwykle wy-
mowny jest tu fakt zorganizowania
przed kilkoma miesigeami na wyz-
szej uczelni partyjnej Zakladu Po-~
lityki Spolecznej.

Po latach holdowania uproszczo-
nym pogladom, jakoby rozwdj go-
spodarczy w kraju socjalistycznym
sam, niejako automatycznie, roz-
wigzywal problemy spoleczne, po
trudnych doswiadezeniach grudnio-
wych stalo sie jasne, Zze planowa-
nie rozwoju spolecznego wymaga
reform opartych na teoretycznyc
podstawach i rzetelnej pracy nau-
kowo-badawczej.

Prof. Szubert, omawiajgec niekt6-
re zagadnienia metodologiczne po-
lityki spotecznej jako odrebnej na-
uki, wskazal przede wszystkim na
konieczno§é  badania probleméw.
ktére chcemy rozwigzaé w calej
zlozonoSel, we wszystkich mozli-
wych przekrojach: rzeczowym, spo-
tecznym, przestrzennym, z uwzgled-
nieniem calego kompleksu i wielo-
stronnych uwarunkowan problemu

g e U Y

WOG W PRZEMYSLE MASZYNOWYM

ETAP DRUGI OBEJMUJE LATA
197315, W jego trakcie ma nastg-
pié:

ODJETO pierwsze préby stwoe

rzenia nowoczesncj struktury or-

ganizacji 1 zarzadzania w ra-
mach Ministerstwa Przemystu Ma-
szynowego. Zmiany ida w kierunku
znlesienia tradycyjnega ukladu or-
ganizacyjnego: przedsiebiorstwo jed-
nozakladowe, zjednoczenie i mini-
sterstwo. Na to miejsce wprowadzo~
ne zostang duze organizmy gospo-
darcze podlegle bezposrednio cen-
trali (ministerstwu). Beda to duze
organizacje gospodarcze (DOG), kt6-
re przeksztatca sie w wielkie orga-
nizacje gospodarcze (WOG) w opar~
clu o integracje i koncentracje pro-
dukeji. Wielkoscia bedq one odpo-
wiadaly kombinatom lub zjednocze-
niom, lecz beda mialy o wiele wiek-
szg swobode dzialania, podejmowa-
nia decyzii planistycznych { pro-
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dukeyjnych. W duzych Jednostkach
produkeyjnych zamknie sie tcz peten
cykl projektowania, wyiwarzania
i reallzacji wyrobéw na rynku.

W ostatnim roku obecnej pigcio-
latki w miejsce istniejgeych dzisiaj
13 zjednoczen, 14 kombinatéw i 270
przedsiebiorstw powstanie 120 przed-
siebiorstw zgrupowanych w 20 du-
zych jednostkach gospodarczych.

Caloéé prac przygotowawczych zo-
stala podzielona na 4 etapy:

ETAP PIERWSZY — ROK 19712
- obejmuje:

@ scalenle  dzlalalnoScl  nlektérych
zjednoczen,
© przekazanie dzialalnofcl nlektorych
zjed f 1 b
[} 1 wureg I
pr ch gospo-
zych oraz im fclwej tor-

my prawnej,

@ przyjecle s Innych resortéw tych
Jednostek gospodarczych, ktére uzupel-
niajs dzialalnodé MPM.

Jest to wstepny etap prao, ktéry doe
biega juz wlasclwle korica.

® wpr dzenle zasad a
sortem jako caloScig,

@ wprowadzenie systemu informatycz
nego oraz banku informacji,

@ wyprofllowanie produke)i
goélnych DOG
sysiemu powigzan kooperacylnych
W oparclu o prognoze do roku 1980,

@ wprowadzenle rozwiazan pilotowych
w wybranych WOG,

@ szybsze powstawanie przedsigblorstw
wielozakladowych,

W latach 1976—80 przewlduje sle przej-
fcie do etapu trzeciego.

Zamierza sl woéwcezas:

@ prowadzié dalsze prace nad Inte-
gracja przedsieblorstw,

re-

‘poszcze-
(WOG) oraz stworzenie

@ wp
planowania 1 zarzadzanla przy szerokim
wykorzystanlu ETO,

@ przej$' na pelny rozrachunek gos-
podarczy w calym resorcle,

@ rozszerzyé uprawnienla klerownict-
wa WOG-6w 1 deskonalié styl kierowa-
nia,

@ zmientd strulciurg centrall resortn,

@ przekazaé ealy dzialalne§é przemy-
slowg do WOG-0w.

t6w zatrudnienia 1 plac poszeze-
gélnych  ministerstw,  sekretarzy
komitetéw partyjnych w wielkich
zakladach pracy, socjologéw zakla-
dowych,

Przy- tak licznym i réznorodnym
audytorium trudno bylo oczywiscie
prowadzié nawet w sekcjach glebo-
k3, perspektywiczng analize oma-
wianych - probleméw, zwlaszcza ze
obejmowaly one niemal wszystkie
dziedziny, wchodzgce w zakres po-
lityki spolecznej, a wiec sprawy
ksztaltowania warunkéw material-
nego bytu (referent — BOLESLAW
PRZYWARA) zatrudnienie, kwali-
fikacje (MIECZYSLAW [Kfis (.
place (WIESLAW KRENCIK), pew-
ne aspekty polityki socjalnej (RY-
SZARD ZEGZDRYN), stosunki mie-
dzyludzkie i sytuacje konfliktowe
w przedsigbiorstwie (HENRYK
BIALYSZEWSKI), Mimo tej mno-
gosci probleméw i réznorodnego
audytorium, a moze wlasnie dlate-
go, konferencja stala sie niezwykle
cenng platforma wymiany pogla-
déw. Dyskusja potoczyla sig swo-
bodnie, na zasadzie — jak to okre-
§lit Mieczystaw Kabaj »burzy
moézgéw”. Kazdy méwil wlasciwie
o tym, co go najbardziej pasjonuje,
stad roznorodnosé spraw, ale i kon-
trowersyjny sposéb ich przedsta-
wienia, Toczyly sie spory (zaréwno
w dyskusji ogélnej, jak i w sek-
cjach) nie tylko na tematy meto-
dologiczne, ale i ideolog.czne.

Potrzebna byla taka wymiana pogla-
daéw. Miedzy innymi po to, Zeby zdaé
sobie sprawe, jak wiele ieszcze nie-
porozumieni budzi nie tylko przedmiot
1 zakres polityki spoiecznej, ale takie
— zdawaloby si¢ potoczne juz pojecia,

a wzrostem ludno$el, ktére dowo-
dzg, ze im kraj jest bogatszy tym
wolniej rozwija sie liczebnie.

Moéwiono o réznych modelach
konsumpcji, o0 niczym nieuzasad-
nionej i nie ujetej statystycznie
rozpieto§ci dochodéw. Wiele uwagi
poswigcond  problemom  réwnego
startu mlodzieZy, przytaczajac ba-
dania ,ktére $wiadczg o szkodliwej
wdziedzicznodei spolecznej”.

Wsréd tych telegraficznie zasygna-
lizowanych przeze mnie problemdéw,
dyskutowanych na dwudniowej kon-
ferencji, dominowat niewgtpliwie te-
mat stosunkéow miedzy ludZmi i sy-
tuaeji konfliktowych w przedsiebior-
stwie. Sekcja III zajmujaca sie ty-
mi sprawami, skupila przeszlo po-
lowe uczestnik6w narady. Nie bylo
to bynajmniej przypadkowe. Mio-
dziutki, pél roku zaledwie istniejg-
cy Zaklad Polityki Spolecznej
WSNS ma w tej dziedzinie — jak
to podkreslii ROMUALD CHWIE-
DUK — niebagatelny dorobek. Za-
ktad podjal caly szereg badan, prze~
prowadzil przy pomocy . aparatu
partyjnego i pracownikéw nauko-
wych kilkanascie ekspertyz, kité-
rych celem byla odpowiedZ na py-
tanie, jak polityka partii odzwier-
ciedla sie w oczach spoleczerisiwa,
jakie znajduje odbicie na najniz-
szym szczeblu — w przedsigbior-
stwie,

ANALIZA KONFLIKTOW

Wyniki tych badaf zaprezento-
wane zostaly w referacie Henryka
Bialyszewskiego pt. ,Réwnowaga

) { i lad spoleczny w socja-

jak pelne i r Ine zatr po-
lityka 'yzm, }:4
spoleczna, kouflikt, mnaplecie Ilub tez

sprzeczno$é Jako motor rozwoju.

Potrzebna byla taka wymiana po-
gladéw, zeby zdaé sobie spraweg z
tego, co, gdzie i jak sie bada, nad
czym pracuja pos-ezeolne osrodki
nauvkowe i praktycy. Nie mozna bo-

1 wreszcie w ETAPIE CZWAR-
TYM, WYBIEGAJACYM POZA
ROK 1980, przewiduje si¢ pelng in-
tegracje WOG-6w w jeden organizm
gospodarczy.

OczywiScie, w kazdym z tych
okresow powinny tkwié elementy
stuzgce plynnemu przejsciu do ko-
lejnego etapu. Do zagwarantowania
plynnoéei i cigglodci prac postuzg
przedsigbiorstwa pilotowe. Pod okre-
sleniem DOG i WOG kryja sie trzy
formy organizacyjne:

@ zjednoczenia  dzialajace na rozra-
chunku gospodarezym, majace status
przedsieblorstw i posiadajace osobowosé
prawna;

wYy
wchodzace w sklad kombinatéw 1 dzia.
lajace na pelnym rozrachunku gospo-
darczym, ,!nlm przedsiebiorstwa wiclnza=-
tad ( zaklady P jne
1 inne Jednostki pospodarcze unle majy
osobowosci prawnej); o

wyodr pr wa
lozakladowe, w sklad ktorych wchodzn
zaklady produkeyjne 1 inne jednostki go-
spodarcze na wewngirznym, ograniczo-
nym rozrachunku gospodarczym,

wle-

Przewiduje sle, Ze tworzenie
plerwszego typu jednostek bedzie
mialo miejsce tam, gdzie produku-
je sle wyroby, co do ktérych opra-
cowano wieloletni centralny pro=
gram zaspokojenia potrzeb spolecze
nych, np, samochéd malolitrazowy.

lizmie, a mozliwo§¢ powstawania
sytuacji konfliktowych”. Zapropo-
nowane tam rozwigzania metodolo-
giczne: metoda analizy systemowej,
a wraz z nig kategoria réwnowa-
gl spolecznej i zinstytucjonalizowa-
nego ladu spolecznego budzily
wiele dyskusji. Zastanawiano sie,

Takie rozwigzania powinny zdaé
egzamin réwniez tam, gdzie istnieje
uzasadniona w jednej jednostce or-
ganizacyjnej lub celowa jest daleko
idgca centralizacja decyzji. Druga
forma organizacyjna bedzie stosowa-
na w przypadkach duzego rozpro-
szenia terytorialnego jednostek kon-
centrujacych sie w pelnym cyklu
przemyslowym. Natomiast w trzecim
wariancie Duze Organizacje Gospo-
darcze bedg powstawaly z jednostek
produkeyjnych polozonych w nie-
dalekiej odleglo$ei od siebie.

Jak w tej nowej sytuacji bedzie
wygladaly centrala (ministerstwo)?
Za calo$é poczynan resortu cdpowie-
dzialny bedzie minister, ktéremu
podporzadkowane bedzie przez pe-
wien czas pie¢ komérek sztabo-
wych:

@® rozwoju produkiu 1 badan ryn%o-
wych,

l.' Konstrukejl | technologli wytwarza-
nia, )

1 156
@ produkejl 1 kooperacil '
@ zatrudnienla, plac, szkolenla, zagad-
nied bhp dtp.

W latach 1976—80, w zwigzku z
rozszerzeniem uprawnieri  dy.ckto-
réw WOQ, w centrali na miejsce
pleciu komérek sztabowych powsta-
ng tylko dwie:; komdérka ds. rozwoju

¢

ym innyeh jedno-

stek lub grup. Przedmiotem Kkonflikiu
moga byé nie tylko dobra mateﬂa‘ ine,
lecz takze dobra spoleczne takie Jak
prestiz, wladza, autorytet;

@ konflikty adaptacyjne, wynikajjce
na tle nieprzystosnwywania sie do zmie-
niajacyeh sfe sytnaefi, zmian w tech-
nice, organizacfi pracy, polityce 1 Kul-
turze;
® Lkonfiikty organizacyjne, wynikafa.
ce z wadliwej or i1 pracy, niep:
eyzyjnych norm pracy, niewladciwego
stylu zarzadzania, niesprawiedliwe} oce-
ny wysitkéw ludzkich;

® konfiikty warto§cl, powstajace mie-

grupami ludzl, reprezentufacymi!
rézne postawy wobec okre§lonych zja~
wisk spolecznychs

® konflikty osobowoSciowe, wvnika-
Jace z cech os ndzl 6
Tajacych ze sobz z antagonizméw osobi-
stych, ktére czesto przybleraja charakter
grupowy.

Jakie wnioski wynikalg z ana-
lizy svtuacji konfliktowych w za-
kladach pracy , przeprowadzonej
nrzez Zaklad Polityki Spoleczned
WSNS? Przytaczam za Henrykiem
Bialyszewskim: wnioskiem najwaz-
niejszym jest fakt, zZe konflikty
nowstajg w zloZonych sytuacjach
nakladania sie na siebie réZznych
arzvezyn niezadowolenia, frustracji
i wzajemnvch uprzedzeh. Przyezy-
ny majlatwiej uchwytne czesto nie

© 83 przyczynami zasadniezymi Wa-

runki materialne (place, warunki
socjalne nie sg bvnajmniej jedynym
zrédlem konfliktéw., nie s3 mnawet
Zzrédlem najwazniejszym, mimo Ze
gros zadan dotygzy spraw placo-
wych i materialnych. W sytuacjach
bowiem konfliktowych uwidacznia
sie wyraznie tendencja do tzw.
~Spieniezania motywow”, czyli do
wyrazania wszelkich mnapieé i fru-
stracji w kategoriach pienieznych,
w sferze wartoéei, ktéra jest bar-
dziej uchwyina, wymierna i1 1a-
twiejsza do uzyskania.

Warto przyjrzeé sie, pamietajze
o tych wskazaniach, hierarchii
przyczyn rodzgcych konflikty. Na
pierwszym miejscu wystepuig pla-
. ca, ale nie tyle obowiazujgce staw-
ki placowe, co dysproporeje wyste-
pujgce w ramach systemu plae, lub
nieprzewidziane 2zdarzenia, obniza-
jace wysoko§é zarobkdéw lub pre-
mii. Druga najliczniejsza grupa
przyczyn jest wadliwa organizacja
pracy, powodujgca marnotrawstwo
czasu, odrywanie pracownikéw od
prac podstawowych. Dalej wyste-
puje niewlasciwy styl zarzadzania
zespolami pracowniczymi. Nastep-
nie niedocenianie przez ogniwa
kierownicze  zakladéw ezynnika
prestizowego w stosunkach miedzy-
ludzkich (lekcewazenie zdania pra-

cownikéw, dyskredytowanie ich
wysilkéw). Kolejna przyezyna to
niewlasciwa informacja o spra-

wach dotyczacych zakladu i pro-
dukeji. Dopiero na széstym miejscu
wystepuja — jako przyczyny kon-
fliktéw niewlasciwe warunki pracy
i warunki socjalno-bytowe. Kon-
flikty na tym tle rodzg sie w za-
kladach, w kit6érych istniejg szeze-
gélnie duze zaniedbania pod tym
wzgledem.

Zatrzymalem
niami i
mi, gdy: dia_prakiyki spoleczmej, dla
atmosfery Zycia 1 pracy, od ktdrej bez-
posrednio zaleZa naszego go=
spodarowania, majg one ogromne 1 zbyt

dlugo, A

sle dluze] nad zagadnie.
6 i la

Wa:t jest wige szezegblnego pod-
kredlenia fakt, ze wiréd wielu pro-
bleméw naukowo-badawezych Za-
klad Polityki Spolecznej ma naj-
wyzszej uczelni partyjnej wybrat
sobie taki wlasnie kierunek spe-
cjalizacji.

*) Sekcja I Problemy demograficzne,
zatrudnienie, kwalifikacje.

Sekcja II Warunki materlalnego bytu

ksztaltowanle sig konsumpcjl (sprawy
placowe).

przemyslu i komoérka ds. zarzgdza-
nia i ekonomiki. Bedzie to mialo na
celu dalsze zwigkszenie operatyw-
nosci kierowania i zarzgdzania re-
sortem. Réwnocze$nie za tymi zmia-
nami musi nastepowaé zmiana
kompetencji i uprawniefi. Modelowe
rozwigzanie przewiduje, ze kierow-
nictwo resortu (centrala) bedzie
mialo w swej gestii prognozy i pro-
gramy rozwojowe, syntetyczne pla-
ny perspektywiczne, wieloletnie
i roczne plany resortu jako caloSci.
Zarzad Wielkich Organizacji Gospo-
darczych odpowiedzialny bedzie za
centralny program rozwoju WOG,
programy dotyczace rozwoju pro-
dukeji kluczowych wyrob6w &ranzy
oraz syntetyczne plany wieloletnie
i roczne branzy. Wewngtrz WOG
poszezegolne zarzady przedsie-
biorstw beda odpowiadaly za wyko-
nanie operatywnych planéw piecio-
letnich oraz za roczng i kwartalng
dzialalnosé produkeyijng.

WOG bedg jednostkami organiza.
eyjnymi zdolnymi do samozarzadza-
nia w ramach wtasnej struktury, do
pelnego samofinansowania i regulo-
wania wlasnego rozwoju oraz do po-
dejmowania samodzielnych decyzit
o charakterze rvnkowym w ramach
planéw niecinletnich,

ANDRZEJ CHMIELEWSKI



OTRZEBY energetyczne i1 paliwowe $§wia-
P ta rosng szybciej niz przypuszczano jesz-

cze kilka czy kilkanascie lat temu. Na
przyklad Fritz Baade w znanej ksigzce ,Rok
2000” szacowal je na 14 mid- ton paliwa umow-
nego w roku 2000, podczas gdy juz w roku 1970
ludzkosé zuzyla 7 mld ton p. u., a prognozy

naszym rynku,

je najei

py dewizowe wielu niezbgdnych towardéw, w tym
takze towaréw konsumpcyinych pochodzacych
z' tych panstw, a spotykanych coraz czesciej na

Mimo postepujacej mechanizacji,
automatyzacji rob6t w kopalniach — weiaz jest
to trud ogromny, a zawéd gérnika ped ziemig

Fot, M, Holzman
Y

kupowaé potfrzebne rolnikom ilodci wegla. I tak
jak wegiel "z akecji ,,20 miliardéw” wraca na
rynek w postaci importowanych towaréw kon-

sumpceyjnych, tak dodatkowe dostawy wegla dla

a mnawet

na,

obecne oceniajg to zuzycie na ponad 30 mld ton
p. u. w roku 2000, .

Swiat potrzebuje coraz wiecej paliw, a prze-
de wszystkim coraz wiecej -energii elektryczne;j.
Dlatego tez — mimo bardzo szybkiego wzrostu
zuzycia ropy naftowej i ‘jej pochodnych, po-
mimo szybkiego rozwoju energetyki nuklearnej
— wecigz w $wiatowym bilansie energetycznym
utrzymuje si¢ powazna rola wegla. Jego pro-
centowy udzial w zaspokojeniu energetycznych
potrzeb ludzkosci wprawdzie spada, ale-— po- uc:
niewaz potrzeby fe roSna bardzo szybko — ta- scx%;i! Gi‘{‘lg'fll“vltyw

nazowo ilo§é ‘zuZywanego w- §wiecte ™ WeglE "W i
rosnie. nizowanych I

1

z prac ludzkich.. Zawsze — choé wedlug sta-
tystyk mamy szczegélnie bezpieczne kopalnie
w poréwnaniu z innymi przemyslami weglowy-
mi w, Swiecie — zdarza¢ sie mogg nieszczesliwe
wypadki goérnicze i zawsze ten zawdd bedzie
wymagal szczegélnej odpornosei, sily i wytrzy-
malosci polgczonych z wiedza techniczng, zdys-
cyplinowaniem i wlasng pomystowoscia.

-« Wiele..zrobiono, by pracy -gérnika ulzyé, by
uczynié ja latwiejszg. Obecnie juz w90 Pproec.
czych odbywa si¢ mechaniczne
CDonzd 600" FeIah " jest" Bnfecha~

jsza

iada juz pel-

Dlatego tez — whbrew niektérym przewidywa-
niom sprzed lat — weizz utrzymuje. sie i za-
pewne utrzyma w przyszlosci dobra koniunktu<
ra handlowa na wegiel.

bedzie juz 80.

POLSKA posiadajge rozwiniete gérnictwo we-
glowe z koniunktury tej dzisiaj korzysta w pel-
ni. Sam tylko eksport wegla kamiennego przy-
niesie w reoku biezacym prawie 2 mld zl dewi-
zowych, a pamietajmy Ze wigkszo$¢ eksportowe-
go wegla kierujemy do krajéw kapitalistyez-
nych, w tym bardzo duzo-do wysoko rozwinig-
tych krajow w Europie zachodniej i pdinocnej.
Niektére zawarte diugofalowe kontrakty ekspor-
towe, jak mna przyklad =z finskim koncernem
energetycznym ,Imatran Voima”, siegaja do
1990 roku.

Utrzymujaca sie koniunktura na wegiel spra-
wia, Ze wciaz — mimo szybszego jeszcze rozwo-
ju eksportu innych dziedzin przemyslu o wyz-
szym stopniu przetwoérstwa — pozostaje on pod-
stawg naszego bilansu platniczego, zwlaszcza
7z wysoko rozwinietymi krajami kapitalistyczny-
mi Europy. Trud gérnika umozliwia wiec zaku-

poczynku,
kéw.

W DEPARTAMENCIE STATYSTYEKI
PRZEMYSLU GUS przeprowadzono anali-
z¢ wykorzystania czasu
Sle kluczowym, Wyniki .dostarczaja in-
f ji i n w in wyko-
rzysiania czasu pracy .w okresie 1960—71
oraz W plerwszym pélroczu 1972 r.,, ©
zaawansowaniu skra¢ania wymiaru ezasu
aracy, a takze o ksztaltowanlu si¢ wspol-
czynnikéw zmianowosci w réznych prze-
myslach.

Okazuje sig, ze w okresie kilkunastu
lat zmniejszal si¢ stopniowo czas _'DX‘Z:;

NG,

a
na automatyzacje i zdalne sterowanie
dzie eybernetycznym. W 1975 roku takich Scian

W polaczeniu z bardzo rozwinietym w tej
dziedzinie przemyslu zapleczem socjalnym i wy-
sk poczynkowym, w polaczeniu z realng juz szansg
catkowitego rozwigzania problemu mieszkanio-~
wego gornikow do 1980 w mys$l zasady: ,kazdy
wykwalifikowany pracownik przemyslu weglo-~
wego otrzymuje wlasne mieszkanie”, zapewnia
to rzeczywista poprawe warunkéw pracy i wy-
zaspokaja .sluszne aspiracje gorni-

Kraj nasz w najtrudniejszych, wymagajacych
obywatelskiej postawy i patriotycznej inicjafy-
wy momentach zawsze magl liczyé na goérni-
kéw i nigdy oni nie zawedzili.

W tym roku wydobycie wegla kamiennego po
raz pierwszy przekroczy granice 150 min ton
rocznie, siegajge 150,7 min ton. W tej ilosci jest
0,9 min ton jakie gérnicy — mimo napietych za-
.dan — wydobyli dodatkowo .jako swoj wklad
do rozpoczetej wlasnie przez nich akcji ,,20 mi-
liard6w”. W tym tez roku po raz pierwszy —
znow dzieki wysitkowi gérnikéw — wie§ moze
bez jakichkolwiek ograniczen administracyjnych

.pracy w, przemy- .

w ukla-

wsi wracajg na nasz st6t choéby w postaci mie-
sa z dodatkowo wyhodowanej trzody. To goér-
nicy wlasnie, jak zadna inna grupa zawodowa,
poswiecali- niedziele na prace w swych zakla-
dach, a czesciowo poswiecaja i do dzis.

*

TEN OGROMNY f{rud gérnika, ta mnajclez-
sza z prac, tak wydatnie przyczyniajgca sie 'do
wzrostu naszego- dobrobytu, wymaga szacun-
_ku' i ochrony. Nie zapewnia jej tylko postep
_techniki, budowa 'mieszkan i osrodkéw wezaso-
~wIwyech.s Trud" gorniké trzeba ‘chronié przez ro-
zumne i oszczedne zagospodarowanie owocOw
Jego-pracy.. A.-tymczasem W iej-dziedzinie ma
my chyba najwiecej do zrobienia.

Nie chodzi tu bowiem o zwykla, administra-
cyjnymi metodami wymuszana, oszczedno$é we-

gld. Shisznie z niéj zrezygnowano, Chodzi o- to,

by. jak. najlepiéj wegiel wykorzystaé, by spalaé
lub przetwarzaé go tak, aby ,wycisnaé” .
wszystko co mozna. Weiaz jednak ogromne ilo-
'$cl ‘wegla spalane sg u nas w domowych pale-
niskach, co — w epoce gazyfikacji i centralnego
cieplownictwa-— Jjest najbardziej marnotraw-
nym sposobem wykorzystania wegla.
w przemysle, a zwlaszcza w energetyce wy-
korzystujemy wegiel w

zen

Weigz

sposGb mnieoszezed-

ny i malo nowoczesny. Wcigz na jednostke do-

stwa.

it w Mb wie Prze-
mysiu Chemicznego — o 5 godzin oraz
w Ministerstwie Leénictwa i Przemyslu
Drzewnego — o 4 godziny.

*

ODWROTNA TENDENCJA cechuje
zmiany w czasie nie przepracowanym, na
litéry skladaja sie godziny nle przepraco-
wane w czasie normalnym z powodu
zwolnienn chorobowych, urlopéw macie-
rzynskich, przestojow (podczas ktérych
nie wykonuja prac zastep-

nracowany przypadajacy pr i
jednego robotnika. (Czas przepracowany

otrzymuja wynagrodzenie)

r
czych, a
Inien usprawiedliwio-

1o suma r pr c
nych w czasie normalnym i nadliezbo«
‘vym). W roku 1960 wyniésl on 215:1 go-
Oriny, w 1965 — 2124, w 1971 — 2053, W
~amie, w ciggu 11 lat zmniejszyl sie wige
0’101 godzin, tj. © 4,7 proc. Zadecydo-
walo o tym skracanie usiawowego Wwy-
miarn czasu pracy dla grup ru_bpmikﬁw
pracujacych w warunkach uciazliwych 1
szkodliwych dla zdrowia. W mniektérych
wrzemystach udzial tych grup w og(_')lnej
liezbie zatrudnionych w nich robotnikow
jest juz wysoki lub znaczny. W .1971 Te
wynosit np.: w przemysle poligraficznym
91,1 proc., wldkienniczym — 45,9, papler-
niczym — 37,6, hutnieiwa zelaza — 35,7,
szklarskim — 35,3 w przemysle paliw —
28,7, chemieznym — 28,2 proc.

W I pélroczu 1972 r, mastapilo obnize~
nie nominalnego czasu pracy Pprzypada-
jacezo na jednego robotinika grupy prze-
mystowej 1 rozwojowej o ok. 10 godzin
w poréwnaniae z I pélroczem 1971 r.

Oczywiscie bilans ezasu przepracowa-
nego przypadajacego na jednego robot-
nika jest réiny w poszczegiinych prze-
myslach; w 1971 r. czas przepracowany

2046 pgodzin na jednego roboinika w
nrzemyéle paszowym i utylizacyjnym,
7043 w przemyS$le energetycznym do 1916
zodzin w przemys$le wlékienniczym |
1797 — w poligraficznym.

Ilo§é przepracowanych godzin nadliez-
bowych w dluzszym Dprzedziale czasu
zmniejsza siet od 97 na jednego robotni-
ka w 1960 r. do 85 w_roku 1965 i 67 W
roku 1970, W roku 1971 nastapil jednak
ponowny ich wzrost — o 69 godzin na
jednego robotnika grupy przemyslowej i
rozwojowej. Najwiccej — 161 godzin —
przepracowano w ub, roku w przemysle
weglowym i energetycznym — 139, naj-
mniej w przemyslach wlékienniczym —
17 godzin i odziezowym — 10 godzin.
Wysokj wzrost godzin nadliezbowych na
jednego roboinika w poréwnaniu do 1370
r. wystapil w Ministerstwie Przemysiu
Maszynowego — o 8 godzin, oraz w Mi-
's.wie Przemyslu Spoi};v%czego‘ .i

“ich

w godzinach normalnych wahal sie od-

nych i nleusprawiedliwionych.

Czas nie przepracowany rosnie: w 1960
r. wyniést 161 godzin na jednego Tobotni-
ka, w 1965 — 167 godzin, a w 1971 — 179
godzin, Ogélem w okreste 11 lat zwiek-
szyl sie ‘wiec o 18 godzin — 10,7 proc.
Decyduje o tym znaczny, siegajacy 40
proc. wzrost absencji chorobowsj, Czas
nie przepracowany z powodu choréb

Byé moze, w dalszej przyszloéel
wytwarzaé z wegla paliwa plynne i pétprodukty
do wyrobu tworzyw sztucznych, jakie dostarcza
dzi§ petrochemia. Byé moze, zaczniemy tez we-
giel gazyfikowaé lub zamieniaé na plynne pél-
produkty juz pod ziemia. To pojutrze. Dzi§ i ju-
tro musirny jednak dbaé o to, by lepiej wylko-
rzystywaé to, co
o ulamki procenta moga przynie$¢ wyniki wie-
lomilionowe, °

chodu narodowego lub produkeji globalnej zu-
Zywamy wiecej

energii i paliw niZz inne pari-

zaczniemy

juz mamy. Oszczednosel

20 b 3. dliwiona.
W _ciagu B miesigcy br. jJej wzrost sig-
gal 4,6 proc. w stosunku do tego samego
okresu ub. roku; szczegélnie wysoki byl
w przemy$le spozywezym - 14,2 proc. 1
w budowaictwie — 6,8 proc.

*

WYKONANA W GUS-le analiza dowo-
dzl, 1%z pozyiywne zmiany =zachodzg W
ksztaltowaniu sle wspélezynnikéw
zmianowoéci pracy, bedacych waznym
miernikiem wykorzystania majatku trwa-
lego. ‘Wnioski te wyclagnicto na podsia-
wie poréwnan ksztaltowanla sie zmiano-
wosel pracy w paZdziernlku 1970 1 pas-
dziernjkku 1971 r. Liczba przedsigbiorstw
przemyslowych w przemysle uspolecznio-
nym wynesila w paZdzierniku 1971 1.
5077, z czego na jedny zmlane pracown-
Io 1146 (22,6 proc.) na 2 zmiany — 1425
(23,1 ‘proc.) a mna 3 zmiany 2341 (46,1

TOC.).
W pazidziermiku 1971 zmniefszyl sle u-

PROGRAM
ROZWOQJU USLUG

ROZWOJ USLUG dia ludnos$ei zo-
stal objety specjalnym harmoncogra-
mem prac, ustalajacym w tym za-
kresie Lkonkretne zadania dla poszeze-
goélnych ogniw gospodarki, zatwier-
dzonym specjalng decyzia Prezydium
Rzadu z pazZdziernika br.

W mysl te] decyzji prezydia WIN,
Ministrowie, Kierownicy Urzeddw
s yeh i wigzko 61dzi
czych zostalli zobowigzani. do okresle-
nia dla podleglych jednostek wytvez-
nych kierunkowych i liczbowyeh roz-
woju ustug dla ludnosci oraz wyzpa-
czenia odpowiednich zadan dodatko-
wych na lata 1973-1975, ponad zalo-
Zenia planu 5-letniego.

Minister Pracy, Plac i Spraw Soc-
Jalnyeh zostal zobowiazany do usta-
lenia zasad tworzenia funduszu pre-
miowego za wykonanie zadan dodat-
kowych w zakresie rozwoju uslug
bytowych dla ludnosci ponad ustale-
nia plangw roeznych:oraz-do wyda-
nia regulaminu premiowania,

Resorty nadzorujace dzialalnoié u-
slugows zostaly penadto zobowiazane
do opracowania wytyeznych analizy
wykorzysiania: istniejacego potencjain
uslugowesgo, . kibéra Wwinha - ujawnic
istniejace ‘ma’ tym odcitku Tezeiwy.
W opareciu "o te "wytycziie odpowied-
nie analizy ¥najz byé przeprowadzo-
ne do koiica grudnia br.

Wymienione postanowienia to tyl-
ko niektére z wazniejszyeh pozycii
zawartych w tym obszernym i szcze-
gélowym bar_munogramie, ktérego re-
alizacja powinna staé sie podstawa
dla przyspieszenia rozwoju uslug dla
ludnosci. b)

POPRAWA
WARUNKOW NAUCZANIA

W SZKOLACH PODSTAWOWYCH
w biezacym roku szkolnym (1972 73)
— ze wzgledu na spadek liczby mlo-
dpezy W wieku szkoluym — uczy
si¢ o 210 tys. tj. o 4,2 proc. mniej
ucznibw niz w poprzednim roku
szkolnym. Sklada sig na to spadek
liczby uczniéw w miastach ~ o 2,8
pro_c..l na wsi 0 4,5 proc. Znacznie
L s bo w icach 2 woroc.
dest natomiast spadek liczby oddzia-
16w, co sprawia, ze obniZenin ule-
la i liczba 16 na
1 oddzial (z 22,7 W roku szkolnym
1971/72 do 222 w rokm szkul.u}n:n
19'1_2/73). Ponadto spadek liczby od-
dzxal_6w wykorzystano dla organizo-
wania nowych pracewni przedmioto-
wyeh, Kktérych liczba wzrosla o 53
tys. Spadla tez przecietna lczba ucz-
niow w i iu na 1
czenie do nauczania (z

ip
289 ‘do 27.9).

Réwnoczesnie ze spadkiem liczby
uczniéw ma miejsce spadek liczby
szkél podstawowych (o 1930, tj. o %,6
proc.), ezemu sprzyja docatkowo
tworzenie szko6l! zbiorezyeh postepu-
Jace wraz z likwidacja malyeh szlhigi
(do 5 nauezycieli) i rozwijaniu akcji
dowozZenia dzieei do szkél.

Analizy w niekid.
rych wojewédziwach wykazirja -jed-
nak,_éie ‘dvzrostmilioszm'w dowozania
nezniéw... do. sz zbiorezyel - je

e e S
wygospodarowane dzieki Hkwidacji
malych szkél. (Sb) . Bl

KOSZTY ROZRUCHU
TECHNOLOGICZNEGO
PRZEPROWADZONE w 5 zakla-

dach przemyslu chemicznego Lontro-
le kosztéw zwiazanyell z rozruchem

technologicznym wykazaly, ze wy-
stepuje dencja do p Zneg
przek ia p i
tych Kosztéw, Zwiazane jest to

gléwnie ze znacznymi przekroczeniz-
mi planowanego czasu trwania prac
rozruchowych i przekraczamia pre-
liminowanych Kkosztow rozruchu.
OpdZznienia rozruchu w badanyeh za-

By hie Sdsreradnose -

spéldzielezosSeia
mleczarska i egrodniezy zadanic zwig-

SPHIYWeZYT oraz
kszenia do 1975 r. w stosunku do
wynikow uzyskanyceh w 1970 r. war-
tosei sprzedazy wlasnej produlkicji i
uslug w cenach zby:u o ponad 80 ml_d
21 oraz osiagniccia przyrostu zdolnos-
¢i produkeyjnej liczonej wartoscia
produlicji w cenach zbytu o prg_eszlo
%6 mild zI. Warunki dla realizacji za-
pewnione, zwiekszajae naklady in-
westycyjne na biezace pigciolecie dla
przemysiu spoZywezego W stosunku
do minionego pieciolecia o 83 proc.

Dzieki poprawie organizacji pracy,
1 WYKOI'ZYS ju nych
mecy produkeyjnyeh, m, in. poprzez
wprowadsanie pracy wielozmianowej
oraz modernizacjg i rozbudowe ist-
nicjacych, jak tez uruchamianie no-
wych zakladéw w ostatnich dwéch
latach przemys! SpozZywezy uz'gskal
pewne wyprzedzenia w fealizacji za-
fdan biez. planu pigcioletniego. Dzigkl
temu plan dostaw artykuléw zZywnos-
ciowych na rynek przekroczono W
ciagu 2 lat o 12,7 mid zl! w cenach
delalieznych, a przy tym zwigkszono
eksport.

W biez. pigcioleciu przewiduje sie
oddanie do eitsploatacji 312. wazniej-
szveh obiektéw. W estatnich dwéch
latach przekazano ich — 80, w 1973 r.
maja byé ukonezone dalsze 51, a po-
zostale 176 W latach 1974—75, ‘

{msk)

773 STATKI DLA ZAGRANICY

OD 1950 R. do paZdziernika br. ma-
sze sioczaie dostarczyly zagraniczoyrm
armatorom 7i3 statki peinomorskie o
tonmazu 4.453.1 tys. ton. Wsréd wyeks-
portowanych przez Polske _s:atkéw
jest wiele jednostek o Wy_snkn:h wa-
Jorach techniczno-ekonomicznych i
zaletach eksploziacyjnyveh. Do takich
naleia przemyslowe rybackie paz_::—
przeiwornie, trawlery-przetwornie,
trawlery-zamrazalni dr £
drewnowee, statki naukewo-badawcze
i szkolne.

Najwiekszym odbiorca polskich
s:atkéw jest Zwiazek Radziecki dia
Ltéregn zbudowaliSmy 3563 jgdnostek
o tonazu 3,1 min ton, Co piaty sta-
tek plywajacy pod banderz ZSER Do-
chedzi z pelskich stoczni. W ruomumi-
skieh przedsiebiorstwach rybackich
90 proc. tonazu stanowia zbudowane
u nas trawlery-przetwdérnie. Rﬁwniez
we flocie wackiei pr
ja s:atki z Polski. Co czwarty statek
pivwajacy pod bandera Albanii i €0
szésty pod bandera Chiiskiej Repu-
biiki Ludowej jest polskiej produk-
ii. We flocie Meksykn flagowym
statkiem jest polski masowiec ,,Azte-
ca’* a we flocie jrafickiej —— drobmi-
cowiec ,,Arya Dad:«

Pochodzace z polskich stoczni tra-
wlerv odegraly pawazna role w mo-
derrizacji flotyili rybackich Francji
i Wielkiej Brytanii. Trawlery te na-
leza do majwiekszveh i1 najnowoczes-
niejszveh jednostek rybackich w tych
Lkrajach, (msk)

ZWIEKSZONE SRODKI
NA OCHRONE POWIEIRZA

W PROJEKCIE PLANU na rok 1973
przewidzi wzrost & na
dzialalno$é inwesiycvijna zwiazana Z
ochrona powietrza atmosferyveznego.
Dzialalnosé ta w 1973 r. obejmie 392
zaklady przemyslowe,_ uznane za
glowne Zrodia zanieczyszezania atmo-
sfery w 35 najbardziej zagroZonych
rejonach Kkraju. Naklady iawestyeyi-
ne, pochodzace z 8 resortéw wynesza
1.379 min 28, €n stanewi wzrast o 73
proc. W stosunku de biezgcege raku.

Podobnie, jak w latach ubieglyech
zachowana zostala zasada koncentra-
«<ji nakladow w wojewddztwach ©
najwiekszym stopniu zanieczyszczenia
atmosfery -- katowickim, Kkrakow-
skim, wroclawskim, warszawskim i
poznanskim. Instalowane beda nowe
urzadzenia, modernizowane istniejg-
ce juz elektrofiltry, Ponadtp przewi-
duje sie szereg innycn zabiegow, jak

kladach trwaly od Kkilku y do
3 lat.

Jak stwierdzeno opéznienia w roz-
ruchu i przekraczania kosztéw roz-
ruchu sa gléwnie spowodowane po-
waznymi awariami urzadzen i in-
stalacji, wyniklych z powodn wad
konstrukeyjnych nie ujawnianyeh w
czasie préb mechanicznyeh, niedc-

ym D i techinol -
gii 1 produkeji oraz nieprawidlowa
obsluga urzadzen.

Szezegdlnie wysokie przekraczania
planowanych kosztéw rozruchu wy-
stapily w i Zakl.

P 1 fe zakladéw do centrainych
Zradel ciepla 7§ twicksze niz dotych-
<€zas stosowanie paliwa gazowego.

(msk)

CHEMIA
WE WSPOLCZESNYM
BUDOWNICTWIE

W WARSZAWIE i na Slasku posta-

nowiono zbudowacé cztery wzorcowe
budynki mieszKkalne z maksymalnym

Rafineryjnych i Petrochemicznych w
Plocku 1 w Zakladach Nawozéw
Fosforowych w Gdansku.

Przewidywane na najblizsze
FA ie liczby kla
przekazywanych deo rozruchu wska-
zuje na petrzebe zwrécenia prze:z re-
sorty i zjednoczenia wigkszej uwagi
na jakos¢ robét i przygotowanie za-
kladéw do eksploatacji. (Sb)

Iata

ELEKTRYFIKACIA :
ROLNICTWA

SRODKI na rekonstrukee i moder-
nizacj¢ wiejskiej sieci energetyeznej
w latach 1973—1375 — na podstawie
specjalnej uchwaly Rady Ministrow
— zostaly zwiekszone o 1,4 mid zl
ponad ustalenia planu piecioletnie~
go. R6w Sni ainter re-
sorty zostaly zobowiazane do zapew-
nienia odpowiednich dostaw Wyro-
béw i urzadzeir niezbednych dia
elektryfikacfi wsi.

Podjeto tez decyzje o opracowaniu
wnioskéw w sprawie stopniowego

wzrastal od 93 pgodzin na jed ro-
botnika w roku 1960, do 102 godzin w
roku 1965 i 124 godzin w roku 1971; lacz-
nie o 31 godzin. Liczba przestojéw oraz
nleobecnoscl nleusprawledliwionyeh ma
natomiast tendencje malejaca. W okresie
11 lat czas nie przepracowany z powodu
przestoj6w przypadajacy na
botnika obnizy! sie z 14 godzin w reku
1360 do 8 w 1971, t]. o 44,8 proc., a nie-
obecnodci nleusprawiedliwione — z 11 do
6 godzin, ezyli o 19,7 proc.

W 1971 roku czas mie przepracowany
przypadajacy mna Jjednego robotnika
zwiekszyl sl w stosunku do poprzednie-
go roku o 9 godzin, t}. 5,5 proc. Liczba
godzin nie przepracowanych z powodu

~choréb wzrosla o 12 godzin, tj. o 11,4

proc. NajwyZsza byla absencja chorobo-
wa w przemysle W({-gmwym — 234 godzi-
ny, oraz wiékienniczym — 215 godzin,
najnizsza — 138 godzin — w przemysle
paliw oraz w przemyéle energetycznym
— 129 godzin. Najwigkszy wzrost absencji
chorobowej, poréwnaniu z poprzed-
nim roklem, nastapi! w MPL — o 17 go-
dzin, w MPCh — 16, 1 w MPM — 15

godzin,
Czas nie przepracowany z powodu nie~
il wahal

sig w 1971 r. od 25 podzin na Jjedncgo
robotnika’ w przemysle weglowym 4§ 11
gedzin w przemysle metali niezelaznych
do 1 godziny w przemy$le odziezowym.

W pierwszym polroczu 1972 r.,, w sto-
sunku do odpowledniego okresu po-
przedniego roku, llezba godzin nie prze-
pracowanych wzrosla o ok, 8 godzin (9,3
proc.), w tym z powodu choréb — o ok.
6 godzin (10,0 proc.). Z hleZacej spra-
el gospodarczej wiadomo- tez,

Skupu o 5 godzin,

Jjednego ro-.

veh X
"1 chemicznym — 1,89,

dzial robptnilsodnl przepracowanych przez
yci

r w ednio pr
na I zmianle na korzyfé II i DI zmia-
ny. Stosunkowo wysoki wudzial robotni-
kodnti przepracowanych na III zmilanie
zanofowano w przemydle weglowym —
25,5 proc., hu'mictwie Zelaza — 24,2 proe.
i przemysle paliw — 22,1, natomiast naj-
mniefszy — w bprzemysle odziezowym -
2'33 proc., skg;zanym - 1,2 nroc., precy=
Zyjinvm — Pproc. oraz drzew, -
3,8 proe. . nym

ceny za elektryez-
ng sprzedawany rolnikom — do po-
ziomu cen za erergie sprzedawang
ludnoSci miejskiej — w miarg obni-
Zania kosztéw jej dostawy do go-
spodarstw rolnych. Rozszerzeniu ma-
Ja rownicz ulec mozliwosei instalo-
wania na wsi licznikéw dwutaryfo-
wych, umoiliwiajacych korzystanie z
tanszej energii w porze noecnej.
Rﬁwnoczcsnied podjcto  decyzje o
1 o s .

Poziom . ilea
pracy, obliczoneze w odniesieniu do eza-
su _przepracowanego - na _ rajwiekszej
zmianle, wzrést od 1,5 w 1967 roku do
1,60 w 1971 .

Wysokie w . wosel ¥
nazdziernikn 1971 motowano w przemy-
slach: hutnlctwa Zelaza — 2,20. wiékien-
niezvm — 2,16, werlowym —kZ:,lo, mecnﬂli

. -1

Najwie! ‘wzrost wsphlezynnika zmia.
nowodct w okresie ad mazd-lernika 1970
do vazdziernika 1971 wystaplt w mrze-
myslacht metali niezelaznveh — 7 1,92 do
2,04, szklarskim — =z 1.82 do 1,9, elek-
trotechnieznym - elektronicznym — z
}.:g do 1,54, 1 skérzanym — z 141 do
,48, .

W okresle od paZdziernika 1971 do
kwletnia 1972 r, w przemyéle klnczowym
niasiapll dalszy  wzrost wspélezynnika
zmianowoscl (obliczonezo w stosunkn do
liczby ‘robotnikéw ma majwiekszel zmia-
nie) z 162 do 1,73, W MPM wspélczyn-
I'vlvﬂ{ n}g% hzwle'zt;;vlﬂnle nn, 7 159 ‘dn 1,61,

J 7 2y o .2,14, w MBIPMB z
1,5 do 1,62, v

Z. D.

wpr
nizacji rolnictwa i zasadniczych
szko6l zawodowych specjalizacji w, za-
kresie  elektromechanika rolnietwa
oraz do wprowadzenia odpowiednie-

. go kierunku szkolenia pracownikdéw

kélek rolniczych i panstwowych o-
$rodlséw maszynowyeh.

Nowy program elekirylikacji wsi
oznacza przejscie do drugiego etapu
elektryfikacji, w ktérvm dominowac
bedn juZz nie zabiegi zmierzajace do

objecia wszystkich wsi dostawami
energil eclektrycznej, lecz zabiegi
zmlerzajace do szerszego wykorzy-

stania elektryfiltacji dla rozwoju pro-
dukcji rolnej. (Sb)

NOWA PRODUKCIA
2RZEMYSLU SPOZYWCZEGO

W PROGRAMIE spoleczno-gospo-
dlarczego rozwoju kraju 1w latach
1971—75 postnwiono przed przemyslem

niem tworzyw sziucznych.
W roku 1571 Dbudynki maja byé go-
towe do zamieszkania. W- domach
warszawskich i Slaskich zastosowane
zostani materialy i wyroby, produ-
Lkowane mnie tylko Dprzez nasz prze-
myst, ale roéwniez najbardziej nowo-
czesne i atrakeyjne wyroby -zagra-
nicznych producentéw.

Dla uzyskania mozliwe mnajpemiej-
szych materialéw poréwnawcezyeh,
kazdy z wzorcowych budynkéew
wzniesiony zestanie w ionej techno-
logii. W Warszawie bedzie to techno-
logia szkiele.owa. Natomiast na Sla-
sku przy budowie jednego domu za-
stosowane zostang elementy wielko-
plytowe. Drugi wzniesiony ma byé
w .slizguwej technologii monolitycz-

nej.

Wszystkie wzorcowe domy beda
mialy po 11 kondygnaecji. Mieszkania
Wyposazone zostand w réinego rodza-
Ju wyroby i materialy produkowane
na bazie polimeréw. Beda 'to W
pierwszym vzedzie materialy podlos
gowe, Scieunc (tapety zmywalne, okla~
dziny z PCW_ powloki lakiernicze,
materialy boazervjne, plyty . Unilan*)
oraz stolarka okienna i drzwiowa z
PCW, instalacje " cieplej wody — =z
polibutanu.

Eksperymentalne budowy poshiza
2z wzorzec opracowania szerokiego
programu  chemizacji budownictwa
mieszkaniowego., (msk)

3,5 MLD Zt NA ELEKTRONIKE

BIEZ. 5-LECIE ma przynie$é powaz-
ny rozwdj przemysiu elektroniczne-
Bo. Jednostka wiodaca w tym zalire~
sie jest Naukewoe-Produkeyjne Cen-
trum Pélprzewodnikéw , Unitra™, Juz
obecnie skupin ono caloksztalt zagad-
nien dolyezaeyeh clekironiki. W sklad
Centrum wehodza dwa zakindy pro-
dukeyjne ,Tewa™ w Warszawie i
,._!(azr.-l" w Koszalinic oraz 5 instytu-
16w i 3 zaklady doeswindczalne,

W najblizszyeh Iatach na rezwéj
tego przemyslu  przeznacza sie ok,
35 mli zl. Z tyeh srodkow Z0stangy
rozbudowane i zmodernizowane za-
rawno istniejree zaklady, jak i za-
Lkuvione nowoczesne lirencje. Te
zamierzenia pozwola zdynamizowaé
prodikeje pélprzewodnikow. Do kon-
€’ 1975 r. wzrosnie ona 8-krotnie.

({msk)

Laerimas

ZYCIE COSPOBARCIE 5
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POWINNISMY
TWORZYC zAWOD!

DOKONCZENIE ZE STR. 1

niajg sie co po6t roku. Ale prawda chyba lezy po-
érodku. Faktem jest, ze boimy sie iS¢ do przedsie-
 biorstwa, bo nie jesteSmy przygotowani. Stad tez
“iioze warto przemysleé projekt - podziatu studiow.
""3-letnich byloby duzo wiadomoSci praktycznych
m. in. obowigzujgce przepisy, ogblne rozeznanie W
gospodarce, a alternatywg bylyby studia magister-
skie, 5-letnie w profilu bardziej teoretycznym. Wigze
sie z tym podzialem szereg kwestii technicznych, ale
s3 one chyba do rozwigzania.

EWA KANIA: Musimy mieé kryterium odniesie-
nia — dobro c¢_élne. Studiowanie dla tytulu to nie jest
argument. Chee tu zacyfowaé slowa profesora Ma-
zurka, ktéry powiedzial kiedys na lamach ,Zycia
i Nowoczesnosci” — ,nie mozna optymalizowaé mo-
delu szkoly wyzszej, jezelj nie uswiadomimy sobie
celu ksztalcenia”. Dobro gospodarki narodowej — to
tlumaczy wszystkie decyzje...

LUCJAN BURMAN, IEP: Dotgd nikt nie pokazal
nam celu, nikt nie uéwiadomit studenta, ze powinien
mieé on sad o przyszioSci. Po to, by nie przystoso-
wywal sie on do tego, co zastanie, ale Zeby wtaénie
zmienial i poprawiat to co jest. Student musi mieé¢
zaszezepiong ideg calego swojego postepowania, aby
nie byl konwergentem przysziodci.

ANDRZEJ SIKORSKI: No tak, ale student oprécz
idei musi mieé i wiedze, ktéra mu pozwoli prze-
ksztalca¢ rzeczywistosé.

EWA KANIA: Takim narzedziem w rekach ekono-
misty jest m. in.. matematyka. Wprawdzie profesor
Lipinski uwaza, ze ekonomiscie wystarcza znajomosé¢
4 dzialan, ale czas zweryfikowaé ten osad. A z nau-
czaniem matematyki nie jest najlepiej. Asystenci w
katedrze sa absolwentami matematyki i nie znaja
sie na ekonomii. Przekazujg nam formalng sprawno$é
matematyczna, ale w oderwaniu od praktyki, od poz-
niejszych zastosowan tej wiedzy. A ta praktyka tez
nie jest lekka, Przeiwiadczenie, ktoére przypisalem
profesorowi Lipifiskiemu jest powszechne u tych, kto-
rzy zarzadzaja przedsigbiorstwami. Ci ludzie nie
uczyli sie nigdy matematyki i jej sie juz nie naucza.
Wiadomo, e w przedsiebiorstwach nie stosuje sig
sadnych metod matematycznych, poza moze spora-
dycznie — przeptywami migdzygaleziowymi, kiore
s3 zresztg nieprzydatne do planowania i programowa-
nia. Poki nie stosuje sie powszechnie EMC — to
wykorzystanie modeli ekonometrycznych jest nie-
mozliwe. Jezeli mamy ksztalcié ekonomistéw ,na ju-
tro” — to musimy ksztalcié ich w elementach mate-
matylki. Przecietny' ekonomista nawet nie zna jezykéw
programowania.

JOZEF DZIECHCIAZ: Z tym to nie jest u nas na
uczelni zle. Mamy komputer, z ktoérym sig wszyscy

stykamy. To juz nie jest fetysz, nie boimy sie elek- -

tronicznej techniki obliczeniowej i wiemy, z grubsza,
jak ja wykorzystac.

JADWIGA LEBECKA, IEP: Nawigze do wypowiedzi
Ewy. Z rozméw z wladzami uczelni dowiedzielismy sig,
7e w przysziosci Zaklad Matematyki ma by¢ nastawio-
ny na takie uczenie studentéw, ktére przygotowuje
do samodzielnego my$lenia, do uzywania metod ma-
tematycznych w konkretnej ekonomicznej dziatal-
noéci. Na razie te rzeczy gina. W kaidym jednak
razie wiemy, co to jest EMC. Rozwigzujemy proste
nrogramy. To jest dopiero alfabet i na razie moze
wiadomoéci s3 za inate. Ma powstaé na uczelni osobny
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gmach informatyki. Ale to perspektywa 3 Ilat. Juz
podobno ,,ELWRO” ma dla nas ODRE-1303, ale na
razie nie ma jej gdzie postawié.

ANDRZEJ SIKORSKI: Glos koleZanki przemawia
mi do przekonania, bo sam skonczylem ekonometrig.
Ale czy wszyscy tak uwazaja?

EWA KANIA: Profesor Garbacik uwaza, ,ze istnie-
nie kierunku ekonometria jest nieuzasadnione, ze kie-
runki powinny byé ustalane zgodnie z istniejaeymi
dyscyplinami branzowymi i zgodne z istniejagcym za-
potrzebowaniem”. Sadze, Ze nie jest to prawidiowe
kryterium.

ANDRZEJ SIKORSKI: To znaczy, ie potrzebna jest
specjalizacja funkcjonalna, a nie branzowa?

EWA KANIA: Mozna to chyba tak okreélié.

JOZEF DZIECHCIAZ: Profesor Hellwig chciatby
z kolei, aby byt jeden kierunek — informatyka. Roz-
graniczenie na ekonomistéw koncepcyinych i wyko-
naweéw, bo do tego sprowadza sie aktualny podzial,
jest, moim zdaniem, niestuszne.

EWA KANIA: Sprawa szczegélowa. My, ekonome-
trycy mamy obszerniejsze zajgcia z programowania
niz studenci kierunku organizacii i przetwarzania da-
nych. To jest nieporozumienie. To nie jest w aktual-
nym wydaniu OPD — to jest zaledwie mechanizacja
rachunkowosci.

JADWIGA LEBECKA: Dopusécie do glosu i przed-
stawicieli innych kierunkow. M6j wydziat — Inzy-
nieryjno-Ekonomiczny jest dziwny. Nie wiemy kim
mamy byé — technologami czy ekonomistami. Chce-
my byé technologami, lecz wiedzy technicznej mamy
za malo, a nasza wiedza ekonomiczna nie sprawdza
sie w praktyce.

Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny dzieli si¢ na
dwa kierunki: spozywezy i chemiczny. Ten drugi jest
chyba zbedny. Ksztalci sie chemikéw na uniwersy-
tetach i politechnikach. Sa oni bardzo dobrze przygo-
towani i my, niestety, nie jestesmy konkurencyjni.
Bardzo potrzebny .jest za to kierunek sSpozywezy,
tylko Ze o istnienju specjalistéw tego zagadnienia
nie wiedzg zaklady pracy.

MICHAE POLIWKA, IEP: Czy ten kierunek che-
miczny jest potrzebny, czy nie? Chyba jednak tak,
ale my nie wiemy dokiadnie, jak juz tu ktos wspomi-
n:° kim jesteémy. A my mamy by¢ przeciez nie elo-
nomistami, czy technikami a organizatorami produkeji
przemystu chemicznego. I o tym wlasnie nikt nie
wie.

JADWIGA LEBECKA: My bedziemy pierwszymi
absolwentami, ktérzy opuszcza uczelnie ze znajomoscig
organizacji pro‘ukcji i normowania technicznego.
Wiaénie to, e mamy byé organizatorami produkcji
spowodowato wlgczenie tych przedmiotéow do pro-
gramu nauczania. I chyba dobrze si¢ stalo. Ale przed-
sigbiorstwa, do ktorych péjdziemy, sg nieprzygoto-
wane do przyiecia nas. Tam nas widza jako ekono-
n istéw w dziale Vosztow lub dziale planowania.

ANDRZEJ SIKORSKI: Wige jaki bedzie w koricu
Wasz zawod?

JADWIGA LEBECKA: My powinniSmy tworzyé
zawod.

EWA KANIA: Ale stworzymy go tak, jak sie do
tego przygotujemy na studiach. W programie jest za
malo pierwiastkéw nowatorskich. Spotkatem sig¢ z
opinig, Ze wspbiczesna szkota wyzsza nie rézni sig
niczym od szkoly z czaséw liberalizmu gospodarczego.
Student WSE ma za n-alo czasu na studia indywi-
dualne. Czy my zdobywamy wiedze po to, aby si¢ nig
wvkazaé w przysziej pracy, czy po to, aby zdaé egza-
min, a potem ,wyzerowaé pamieé” — tak jak w
komputerze?

Fot. A, Jatoshiski

Potrzebna jest wicksza semodzielno§é. Widze to w
indywidualizacji studiéw i w systemie punkfowym.
Taki system jest przyjety na Wydziale Elektroniki
Politechniki Wroclawskiej. Kazdy przedmiot jest
punktowany, okr “lona jest roczna suma poirzebnych

- do zaliczenia punktow.

LUCJAN BURMAN: Nie przeszkadzajmy Iudziom
zdolnym. Mam przyklad: moj kolega przyszedi na
WSE po roku studiowania matematyki. Chciat zdawaé

‘weze$niej egzamin z algebry liniowej i analizy ma-

tematycznej, ale mu nie pozwolono. W konsekwencji
zmarnowal rok. Wielu studentéw cheialoby skoificzyé
studia wcze$niej. A w tym kierunku nic si¢ na stu-
diach nie robi, a tylko przeszkadza. Student powinien
samodzielnie uzupeliaé wiedze. My mamy dobre
przygotowanie fachowe, ale nie potrafimy sie do-
ksztaleaé. Tutaj wazne jest miejsce takiego przed-
miotu jak socjologia. Potem w pracy mamy do czy-
nienia z ludimi, ale nie jesteémy przygotowani do
zarzadzania nimi. Nie wykorzystuje sie instrumentu,
jakim jest Kolo Naukowe. A jesli brak zapalencow
sprawa lezy. )

JADWIGA LEBECKA: A wyklady do wyboru? Prze-
ciez u nas przypisuje sie¢ studentéw administracyjnie
do okreslonych wykladow...

LUCJAN BURMAN: Wlasnie, sprawa wykladéw,
tak samo jest z wyborem seminarium. Oceniam, Ze
70 proc. studentéw jest kierowanych na seminaria
administracyjnie.

JADWIGA LEBECKA: No i wlasnie dlatego studia
nie wyzwalajg inicjatywy. Proponowatabym tu tez mu-
tacje systemu punktowego. Student otrzymywalby liste
wykladéw i seminariéw do wyboru oraz limit punkto-
wy. Mozliwe, ze na jakis “_ryklacl by chodzilo 60 proc.
studentéw, a na inny nikt, ale pozwolitoby to rozwijaé
zainterésowania. Bo my si¢ uczymy od egzaminu do
egzaminu.

EWA KANIA: Samodzielno$¢ na studiach i samo-
dzielno¢ w 2yciu — to nieraz réin2 sprawy. Wigk-
sz0&¢ samodzielnych — kierowniczych stanowisk w
gospodarce zajmuja mezZczyini. A na uczelni? W na-
szej WSE 72 proc. studiujacych to kobiety. To bedzie
bardzo mocno rzutowalo w przyszlosé. W tej chwili
juz istniejg opinie, ze trzeba bedzie administracyjnie
ograniczy¢ udziat dziewczat w przyjeciach na studia.
Jest to problem bardzo wainy, wigzacy sig takze
z modelem rodziny i polityka mieszkaniowa.

JOZEF DZIECHCIAZ: To, ze jest duio kobiet,
§wiadezy o niskim prestizu zawodu. Profesor Hellwig
twierdzi, ze jezeli chce sig zbada¢ atrakcyjnosé za-
wodu, to najlepszym wskaznikiem jest udzial kobiet.
Jesli wzroénie ranga zawodu, to kobiety zostang wy-
parte przez meiczyzn.

Zresztg o randze naszych absolwentéw S§wiadezy
jeszeze co innego. Mowi sig, ze Dolny Slask potrze-
buje ekonomistow. Ale ilo§é stypendiéw fundowanych
przedsiebiorstw Dolnego Slaska jest bardzo mata.
Wiekszoéé stypendiéow funduje Gorny Slask i inne
rejony kraju. ZSP robi coroczne gietdy, ale przyjez-
dzaja na nie przedstawiciele zaledwie 20 proc. zapro-
szonych zakiadéw. Do tego prawie wszyscy spoza wo=
jewoédziwal

TAK WIDZA SPRAWY swojej uczelni studencl,
Poprosilismy o komentarz i uzupelnienie tych wypo-
wiedzi przewodniczgcego 2U ZMS — ANDRZ‘E..!A
BRZEZINSKIEGO, Dzialacze organizacji miodzieZo-
wych sg bowiem dobrze zorientowani w opiniach stu-
dentéw i sg tych opinii faktyeznym rzecznikiem w
rozmowach z wiadzami uczelni.

*

T EP Ny iod.

»,Cheemy na Y e, ktéra D
litaby sprostaé wy om, jakie stawia 7 lucja nau-
kowo-technicena. Proces dydaktyczno-wychowawczy
nie jest dny z teoretycznymi zalozeniami Wydaje
nam sie, ze trzeba wobec tego Tozwigzaé trzy kapi-
talne dnienia: 1) sprecy ¢ model Ini i jej
absolwenta, 2) zap i¢ Ini lepszq baze materigl-
n, 3) wypracowaé sy wych ia mlodzi

W tej chwili poza hastem ,nauka Zrédlem postepu”
raktyk j: cza nie chee igé uczelniom Zad-
nych wymagan, dgzy tylko do wykonania planu wzro-
stu kadry z wyiseym wyksztalceniem, rzadko kiedy
analizujge korzysci, jakie z tego plyna. Zadna uczelnic
nie jest obecnie oceniana 20 jakos¢ absolwentow,
a jedynie za ich iloé. A miernikiem jekosci powinng
byc prektyka gospodarcza.

Gospodarka wykonuje plan zatrudnienie absolwen-
tow z wyzszy yksztatceni Uczelnia jest rozli-
czana ze wskaénika sprewnosci mguczenia. Jest to
absurd! Jezeli uczelnia chee byé oceniona pozytywnie,
to musi prayj ¢ slebych kandydatéw. Moge po-
daé taki przyklad: po pierwszym roku no Wydziale
IEP ne 200 przyjetych oséb odpadlo 90. Trzeba wige
zaostrzyé kryteria. Poziom egzaminéw wstepnych, przy
niewielkich wymaganiach, jest czasami Zenujgcy.

tym roku kto3, kto zdal na 4 nie mial 2adnych proble-
mow, ale nie mieli ich takse ci, co zdali na 3. Gdyby
nie bylo limitéw ministerstwa, mozna by bylo zaostrzyc
kryteria. Przyjeto by mniej, ale lepszych. Grupa stu-
dentéw siabych powoduje obmizenie poziomu wyma-
gar. Wygrywajg na tym studenci $redni, ktorzy zdajg
sobie doskonale sprewe z tego poziomu i optymalizujg
swéj wklad pracy tak, by nejlatwiej ,przezyé”’ se-
mestr. 1 udaje im sie to, a traci na tym gospodarka.
Jeszeze migszy jest pozi na diach R

Ale zostawmy sprewe naboru i przejdémy do pro-
graméw. Obcigienie studenta zajeciami jest barizo
duze, Bywaja semestry o 46 godzinach zajeé (z za-
jeciami w Studium Wojskowym), ¢ Zle ulozone pro-
gramy szatkujgce dni tzw. okienkami powoduje, Ze
w zasadzie studenta aebsorbuje sie od rana do wie-
c2ora. Moszliwe jest przeciez usuniecie duzej ilosei
2ajed; sq przeciez szczegdlowe specjalizacje brenzowe,
a . udent, ktéry si¢ uczy mp. rachunkowosci hotelar-
stwa, ezy rachunkowosci budzetowej, nie wie czy aku-
rat bedzie w tej specjelnosei pracowat i.. na ogol nie
pracuje. Wiele przedmictow pokrywe sie tematyczrie.
Co zdolniejsi studenci potrafig sie przygotowaé z pod-
repznika orgenizacji przedsigbiorstw do 5, 6 egzami-
now z roinych przedmiotéw. To mnie jest powazme.
Organizacje mlodziez zglaszejq corocznie swoje
uwagi do programu. To jednak ginie.

Istnieje tez potrzeba synchronizacji przedmictow.
Ne wrzyklad, czy ekonomia polityczna powinna byé
przed czy po wykladzie z historii mysli ekonomicznej?
Sq tez sprawy bardziej szczegbélowe. Czy powinnz byé
w programie socjologia pracy, czy tez socjologia ogél-
na? Albo taka pozornie drobna sprawa, Maiematyka
prowadzona jest nma trzygodzinnych wykledach i dwu-
godzinnych éwiczeniach. Studenci woleliby odwrotng
proporcje: 2 godziny wykladéw ; trzy godziny éwi-
czeit. Podobnie jest ze statystykaq.

Sprawa szerszej koncepcji: jak mamy ksztaicié? Czy
ap'ikowaé wiedze ogdlng, czy specjalistyczna? Moim
zdaniem nie mamy ani $srodkow, ani mozliwosci ksztal-
cenia studentéw w waskich specjalizacjach. 1 tak sa
zajecia juz tak szczegolowe, jak ekonomika przed-
sigbiorstwa, czy gospodarka materizlowa. Reasumujgc:
lepiej dawaé twiedze ogdlng, a absolwent zawsze mozZe
specjalizowaé si~ juz podezas pracy zawodowej.

Z mniektérych przedmiotow s¢ wydawane bardzo
dobrze opracowane skrypty. Po' ywaja sie one catko-
wicie z wykladami. Podezas wykledow studenci moga
sodfajkowywaé” kolejne sirony takiego skryptu. To
mije sie zupelnie z celem wykladu. Sadze, ze wi'iad
jest po to, aby rozszerza¢ wiedze o najnowsze o0siGg-
niecia i aby Kkrytycznie omawiaé pewne problemy.
Nie jest to blahe sprawa, wykiedy sa bowiem obo-
wigzkowe. Tylko niektorzy wykladowey, ktorzy sa
zresztq pewni atrakeyjnosci swych wykladéw, zwal-
niajg stuchaczy z tego administracyjrego obowigzku.

Sprawa bazy materiglnej. Niewatpliwie na uczelni
duzo zrobiono. Po prostu szkola jest zadbana. Studenci
nie moge tez narzekaé mna wmiejsca w akademikach,
czy ma brak klubow. Ale trudno nie zauwezZyc, 2e
uczelnic dlawi sie z braku miejsca. WSE mieSci sie
na terenie dawnego szpitala, obiekty mie sa przysto-
sowane do potrzeb uczelni. Mamy tu zaledwie 32 sale
éwiczeniowe i wykladowe. Przybywa pracownikéw
naukowych, rozwijajg sie instytuty, wiec dzieli sie
przepierzeniami i tak ze male pokoiki. Stracili na tym
studenci — mniej jest sal do éwiczet:, a nie poprawily
sig warunki pracy pracownikéw naukowych.

Wiadomo, Ze na uczelniach ekonomicznych koszty
ksztalcenia studentéw sa mnajnizsze. Gwerantuje sie
nam tylko miejsce w lawce i tablice. Przydalyby sie
metody audiowizualne, daje sie odczué mnawet taki
pozorny drobiazg, jak brak Kksercgrafu — a wiele 2a-
dan z rochunkowosci, czy z matematyki moine by
wezedniej powielié, O ile wiem, to klopoty wynikeje
z braku mocy przercbowych, a nie z braku pieniedzy.
Aktualnie ograniczona baza jest duzym wutrudnieniem
w procesie ksztalcenia.

I wreszcie tizecia z sygnalizowanych na poczatku
mojej wypowiedzi sprew: system wychowaniea mlo-
dziezy. Sqdze, ze nie dopracowali§my sie talkiego kom-
pleksowego systemu. Prawie cale sprawa wychowa-
nia jest zepchniete ne organizacje mlodziezowe, ¢ one
wszystkiemu nie mogq podoleé. Pro -adzony jest na
wczelni lektorat z podstaw nauk poli'yczny-h. Niestety,
serwuje sie na nim wiadomosci wtérne i czesto mato
warto_s’ciowe. Zajecia majq zwylkle charakter infor-
macyjny i zaniedbujg to, co jest najweiniejsze —-
spojrzenie polityczne. Nasza Inia nie ma ych
wykledowcdw PNP. Dochodza oni z urniwersytetu,
Ale mawet ci majlepsi muszq dostosowywaé sie do
programu. Zresztq, co to za lektorat, w ktérym bierze
udzial ponad 100 0s6b? Nie me mowy o jakiejkolwiek
dyskusji — a to byleby najlepsza forma takich zajec.
Na lektoratach PNP powinnismy sie spotykeé z prak-
tykami. Probujemy wprowadzié tradycje spotkazn z se-
kretarzami wojewddzkimi. Dotych owe spotkenia
byty bardzo udane.

I jeszcze jedna sprawa zwigzane z modelem absol-
wente, Probujemy uwlatwié¢ mlodym pracownikom ze-
branie materialéw do prac doktorskich. Dopracowy-
wane jest koncepcja wspdlpracy z kombinatem w Lu-
biniu. Stamtqd przychodzilyby :zlecenia mna tematy,
konkretne problemy branzowe. Zajmuje sie tym Za-
rzqd Wojewddzki ZMS. Sprawa spotkala sig z duzym
zainteresowaniem zeréwno kombinatw, jak i uczelni.

Przedstawilem tylko niektére problemy dzialania
organizacji mlodziezowych, ale sq¢ one za to istotne
do podjecia dyskusji na ystkich uczelniach eko-
nomicznych.”

ZGODNIE z naszym zalozeniem nie komentujemy
gloséw mlodziezy. Nie prezentujemy réwniez tym ra-
zem stanowiska clala profesorskiego i wiadz uczelni,
Robiliémy to stosunkowo niedawno*) Wydaje nam
sie, Ze osiagniecia wroclawskiej WSE s znane, a kry-
tyczne na wiele spraw spojrzenie milodziezy dotyczy
najezesciej zagadniefi szerszych, wyblegajacych poza

mury szkoly, a niejednokrotnie i wybiegajacych poza
problem ksztalcenia ekonomistéw. Jest to dobre prawe
studentéw i mozna sle z takiego podej$cla do spraw
wyksztalcenia i swego zawodu tylko ecieszyé,
Rozmowg opracowal: ANDRZEJ SIKORSKI

*) Z. Mikolajezyk — ,,W stron¢ nowoczesnoSci”, 2G 43/68,



OSTATNIE POSIEDZENIE ple-
narne Zarzadu Glownego Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego stalo sie forum powaznej
dyskusji o podstawowych prob-
lemach rozwoju spoleczno-gospo-
darczego kraju w latach nadcho-
dzgcych oraz kierunkéw dosko-
nalenia metod planowania i za-
rzadzania. Zagajajac te dyskusje
przewodniczacy grupy ckspertéow
utworzonej z inicjatywy Komisji
Partyjno-Rzadowej d/s Doskona-
lenia Organizacji i Funkcjono-
wania Gospodarki i Panstwa —
prof. dr BOHDAN GLINSKI —
scharakteryzowal problemy wy-
taniajace sie obecnie na tym ile
w szeregu wielkich organizacji
przemyslowych.

Mimo réznic, uwzgledniajgcych
specyfike poszczegdlnych organi-
zacji, podstawowe problemy wy-
stepujace w tych organizacjach
sg podobne. Po wprowadzeniu w
tych jednostkach $cislego powig-
zanja funduszu plac z wartoscig
sprzedazy pomniejszonej o koszt
zuzytych materialéw oraz ze
Scislejszego powigzania funduszu
premiowego i mozliwosci rozwo-
jowych z wynikami ekonomicz-
no-finansowymi nalezy sie spo-
dziewaé¢ wielu korzysci, zwlasz-
cza w dziedzinie gospodarki pra-
cg uprzedmiotowiong i wykorzy-
stania podstawowych ezynnikéw
produkcji. Ale stwarza to wymoég
odpowiedniego rozwiniecia sy-
stemu ustalania cen, w tym
zwlaszeza kooperacyjnych, na
artykuly, w przypadku ktérych
zachodzi niebezpieczenstwo pew-
nej dowolnosci we wprowadza~
niu zmian cen zbyt jednostron-
nie z punktu widzenia producen-
ta i bez dostatecznego uwzgled-
nienia potrzeb odbiorcéw.

W dyskusji, w ktoérej wzieli
udzial m.in. prof. dr JOZEF PA-
JESTKA, z-ca wydzialu ekono-
micznego KC PZPR — dr ZBI-
GNIEW MADEJ, prof. dr WA-
CLAW W!L_OZYX\TSKI, doc. dr
JOZEF AFELKOWICZ, doc. dr
HENRYK WINIEWSKI — skon-
centrowano uwage na takich
podstawowych problemach nad-
chodzgcego okresu, jak ocena
charakteru rezerw, ktére mogg
umozliwi¢é w nadchodzgcych la-
tach utrwalenie i rozwiniecie
silnej dynamiki rozwoju spo-

leczno-ekonomicznego. Zajmowa-
no polemiczne stanowiska np. w
sprawie odpowiedzi na pytanie,
jak wielkie sa jeszcze rezerwy
stosunkowo latwe do wykorzy-
stania. Jakkolwiek brak dosta-
tecznie precyzyjnych kryteriéw,
co w tym zakresie moze byé naz-
wane ,,jeszcze latwym” a co ,juz
trudnym” — w sumie przewazyl
chyba sad, ze przy zalozeniu
odpowiednich dzialan w dzie-
dzinie doskonalenia organizacji
i funkcjonowania  gospodarki
znaczne jeszcze rezerwy mozna
wykorzystaé na rzecz dynamiki
rozwoju.

W konkluzji Zarzad Glowny
ocenil, ze rok 1973 powinien byé¢
okresem znacznego ozywienia
$rodowiska ekonomistéw, w dys-
kusji i konkretnych dzialaniach
na rzeez modernizacji systemu
funkcjonowania gospodarki na-
rodowej. Ozywienie to puwinnis-
my wykorzysta¢ dla dalszego
rozwoju i umocnienia szeregéw
naszego Towarzystwa.
Dzialalnoié PTE przebiegaé po-
winna w trzech zasadniczych
plaszezyznach: prace ZG 1 jego
ogniw (komisje, rady koordyna-
cji branzowej), prace ZOW i ich
ogniw (komisje, sekcje, rady ko-
ordynacyine, kola), dzialalnosé
Zakladu Szkolenia Ekonomiczne-
go.
Wszystkie Zarzady Oddzialéw
Wojewodzkich — zgodnie z usta-
leniem ZG -~ na zebraniach w
koricu 1972 r. lub na poczatku
1973 r., powinny oméwié i przy-
jaé programy dzialania w zakre-
sie udzialu wojewddzkiej orga-
nizacji PTE we wdrazaniu no-
wych metod planowania i zarzg-
dzania. Powinny one stanowié¢
synteze planowanych poczynaf
instancji wojewédzkiej PTE i jej
ogniw — sekeji, komisji, rad
koordynacyjnych, Oddzialéw Te-
renowych, kol. Szczegdlng uwage
nalezy zwrécié na pomoc dla
podsiawowych egniw — kol Su-
geruje sie. zgodnie z decyzia ZG.
by oddzialy tych wojewddztw,
w ktéryeh znajduja sic jednost-
ki miedzywojewddzkie, powolaly
JEluby jednestek iaicjujacych”,
na wzér klubu ogolncpolskiego
(o lym ostatnim zamicszczamy
obok oddzielng publikacj

WELADYSEAW LASKOWSKI

YTUACJA gospodarcza, a zwlaszcza perspektywy rozwo-

jowe stwarza¢ muszg coraz bardziej auteniyezne zapo-

trzebowanie na optymalne decyzje, na analiz¢ i rachu-
nek ekonomiczny, a wowezas potrzebni bedg takie ekono-
misei w roli ekonomistéw, a nie tylko urzednicy do spraw
statystyki, planowania, zatrudnienia, zaopatrzenia itp.

Takg perspektywe, rowniez przed ekonomistami zatrudnio-
nymi w przedsiebiorstwach, stwarza dopiero pogrusniowa
polityka kierownictwa partii i rzadu, zmierzajaca do kom-
pleksowego dosknnalenia systemu funkcjenowania gespodar-
ki i panstwa. Wielka to szansa i wielka. odpowiedzizlnosé.
Od ekonomistéw przeciez zalezeé bedzie' w duzym stopniu,
jak rozumnie, szybko i konsekwentnie realizowane beda wy-
{yczne i uchwaty VI Zjazdu PZPR méwiace miedzy innymi,
ze: ,Wypracowaé nalezy takie $rodki i instrumenty kiero-

wania, w szeézegdlnoSci ekononiiczne, aby przy zapewnieniu

wysekiej skutecznosci pafistwowego dzialania’ przestrzegany
byl rachunek ekonomiczny i samiodzielnosé przedsie-
biorstw...””}) : ] R

We wstepnej fazie konstruowania poszczegélnych instru-
mentéw i calego mechanizmy ekonomicznego,” glos mieli
przede wszystkim ekonomisei,— teoretycy, naukowcy, eks-
perci, doradcy oraz ekonomisei . — - dzidlacze gospodarczy
wyzszych szezebli, Nie watpie w ich kompetencje, cho¢ trud-
no mi ukryé niepokéj o wiaiciwe uwzglednienie w zalo-
zeniach tych koncepcji — a zwlaszeza w ich-realizacji —
problem6w przedsiebiorstwa, jak to. jest powiedziane w za-
cytowanej juz uchwale, 26 ...naczelnym zadanie doskona-
lenia systemu gospodarowania jest stworzenie warunkéw dla
racjonalnej gospodarki i dynamicznego peostepu podstawo-
wych jednostek spot cospodarczych, ktorymi sz przed-
siebiorstwa socjalistyezne”.?)

Tutaj tez, w przedsiebiorstwie, udoskonalony system po-
winien wywolaé powszechnie aprobowane i dd_czuwalne
przemiany spoleczno-gospodarcze stymultijaee obniz_ke kosz-
téw, wzrost produkeji, wydajnosci . i efektywnosci ekono-
micznej. Twierdze za$ z calym przekonaniem, ze rzeczywisty
mechanizm funkejonowania przedsicbiorstwa najlepiej wi-
doczny jest od wewnatrz. Nie ma tez watpliwogei, ze tak jak
klient do sprzedawcy sklepoweso a nie producenta kieruje
wszystkie pretensje zwigzane 2 'brakiem -pozadanego towaru,
jego zia jakoécia lub wysoka cena, tak i ekonomista w przed-
siebiorstwie bedzie musial wobec. zalomi przyjmowaé na
siebie odpowiedzialnoé¢ za zrekonstruowany mechanizm
ekonomiczny. ..

Dlatego tez uwazam, Ze nie czekaine na-zakornczenie etapu
konstrukeji nowego systemu ekonomiczno-finansowego po-
trzebny jest rosnacy wplvw ekonomistow zatrudnionych w

przedsiehiorstwach na ter—n i kierunki p'mwad'zom'ch_ prac,
koncepcyinych, przygotowujage réwnoczeshie warunki dla .-

konsekweninego ich wtlrazania i —~rzesirzesania. Dotychezas
bowiem w niedostatecznym zakresie w pracach tych uczest-
niezyli ekonomiSei pracujney w nrzedsicbiorstwach, za malo
wykorzystano ich wiedze i’ doSwiadczeniei Tak bylo przynaj-
mniej w moim zjednoczeniu, Nie zorganizowano nawet do-
rocznej konferencii stuzb ekonomicznych, w foku kiorej
moina by oméwié projektowane zmiany, ustalié” kierunki
prac przygotowawczych i analityczno-badawezych w zakia-
dach praey. Usprawiedliwieniem nie mozZe. tu.by¢ mawet o,
ze wiele naszych krytyeznych uwag i postulatéw zglaszanych
w “toku pdbywanych D €
w opracowywanych pr

ektach.

rzednio spotkad, znalazio odbicie

Nie jest jednak jeszcze za pb6Zno.

Wiele jest jeszcze do ziobienia wiasnie teraz, kiedy kon-
czy sie pierwszy etap prac nad projektem zmian w systemie
planowania i zarzgdzania, gdy- wytvpowane jednostki' gos-
podareze przyvgotowujs sie do ekspervmentalnego ich wdra-
7ania. Nie ludzmy sie przeciez, ze teoretycznie nawet naj-
stuszniejsze mierniki, parametry, normatywy, relacje, stang
sie od razu takye w pralktyce sprawnymi instrumentami
ckonomicznymi.. Wyjda stabofei w ich konstrukeii, wynikna
trudnodei w ich stcsowaniu. cinzvé beds stare nawyki i brak
zaufania wobec nowoéei. Wiele trzeba wiec bedzie jeszeze
prac, badai, deo§wiadczed, snoro jeszcze wszvscey bedziemy
sie musieli nauczy¢, wiele zmieni¢, by ,zagraly” one w kaz-
dym przedsiebiorstwie. .

Nielatwo jest bowiem mierzyé wydajnosé pracy, by mogta
ona byé wykladnikiem postepu technicmness i ekonomicz-
nego w konkretnvm przedsiebierstv nodstawa ustalania
poziomu ratrudnienia. wielkofei furduszu plac i wzrostu
indywidualnej placy. Jaki jest optymalny horvzont czasowy
planéw i ocen? Jakie powinny by¢ reiecje miedzy wzrostem
produkeji i sprzedazy a zyskiem, funduszem plac i zapasa-
mi? Jak Lksztaltowaé ceny, okre§laé rozmiary produkeji
i rentownos$ci, by pobudzaly one réwnoczesnie do napietego
‘planowania, innowacii, obnizenia kosztéw? itp. itd. .

Problemdéw jest wiele. Trzeba je stale badaé, analizowaé,
poszukiwaé nowych rezwiazan. Tylko w ten sprséb moZna
wypracowaé wiaéciwe metody pomiaru, kryteria oceny,
stymulatory postepu, doskonalié systemy ewidencii, plano-
wania, analizy i Tachunku ekonomicznego.

W tym celu zespolié trzeba wysilki ekonomistéw teorety-
kéw i praktykéw, zacieSmié ich wspélprace w dziedzinie
tworzenia nowych k §i 1 ich st ia. W przedsie-
biorstwach i wiekszych jednostkach gospodarczych zorga-
nizowaé nalezy silne ekonomiczne komorki analityczno-ba-
dawcze. i wdrozeniowe, skupiajace najlepiei nrzygotowa-
nych  ekonomistéw, ktorzy tez tutaj uzyskaliby dopiero
‘interesujace pole tworezej pracy. Tch dzialalnosé¢ musi byé
dtugofalowo  programowana, ' wiasciwie ukierunkowana
i sorawnié koardynowana. .

Ekonomistéw zatrudnionvch w tekich komorkach trzeba
bedzie ‘odpowiednio vrzyrotowal w drodze intensywnego
‘i svstematycrnero szkolenia, udzielania pomocv w zorgani-
zowaniu np")voczesneqo warsztatu pracy itp. Rownoczesnie

_w branzowych placéwkach naukowo-badawczych, zajmuja-
.-eych sie pracami w dziedzinie techniki powstaé¢ powinny

wydzielone pionv do prowadrenia badaf ekonomicznych,
koordynacii prac wdrozeniowych i doradztwa.

. Stworzenie tal7e mervtorveznych, organizacvinych i fi-
nansowiych przestanek uczestniczenia ekonomistdw z prze-
myshiw pracach badaweczveh. koncepcvinyeh i dydaktyez«
nych ‘prowadzbnych przez uczelnie, a ekonomistéw-teorety-
kéw w pracach anslityeznveh i wdrozeniowych w przedsig-
biorstwach, przechodzenia ekonomistéw z przedsiebiorstw
do instytutéw i odwrotnie, $éwiadczenia przez pracownikéw
nauki ustug na rzecz przedsiebiorsiw w formie eksperfyz
i konsultacji — powinno stuiyé z pozytkiem zar6wno rozwo-
jowi nauki, jak i oraktvki sospodarczei. Trzeba wiec szyb-
ko zaczaé to robié, jezeli nie checemy zmarnowaé niepow-

' tarzaldej szansy;-jakastei dzi§ przed ekonomis i-ekonomi-.

"Starhi ‘ o
1) O dalszy socjalistyezny rozwdj Polskiej Rzeczypospolitej. Ludo-
8

wej. Uchwala VI Zjazdu PZPR, KiW 1971 r. str. 3

3) Tamze str. 39-
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Fot. A. Jalosiiski

" i neweeczgsnodci wyrohdw, Gz
noczeinie’ anoczne oszczgdnoic

. lizv wartodei w

Przedstawiony ponizej przykdod praliyczne-
go zastosawznia analizy wastolzi w odnie-
sieniu do konstrakeii obudowy oraz jednego
z podzespoisw silnita  elalirycznego -
skrzynki zacishowsj dotyzzy jednego z plerw-
szych przedsiswziqd w dzicdzinie 20stotowa-
nia analizy wariodei w F3E ,Tamel”, gdiie
zespoly racjenal ie nastowisne byly
glownie na uzyskivgz elitdw w postaei
7 rozszerzenia sie

_obnizki. kosziéw. ¥ miars
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zalresu bodod chazzio <
lityey wartoiei moig duie npole

tach wytwarzania. | -

PRACE ZWIAZANE Z WDRAZANIEM . ana-
A F5E . Tamel” w Tarnow Do~
dzielpno na szeéé elanéw T :

- .@ ETAP 1_— przyzolowanie orfanizacyines,

@ ETAD JI — zebranie informa !
® TTAP 3If — anmaliza fu i
@ ETAP IV.— opraconwza pro,
. #8 ETAP V — analiza cfeltywn
@ ETAP VI — opr i

p:
-racjonalizatorskiego.

W PIERWSZYM ETAPIE . zorganizowane 20-

stalo - szkolenje zainteresowanych pracownikéw

przedsiebiorstwa w.  zakresie istoly -i.. metod
: stosowania - analizy wartosei dla potrzeb -obniz-
ki kosztéw- wlasnych produkowanych wyrobdw

-~ Szkolenie to zostalo przeprowadzone ‘przez pra-
- cownikéw Branzowego Osrodka Studisw i Pro-

jektow . Organizacyjnych’ ,,OMA”. przy.. Zjed-
noczeniu Przemystu Maszyn i Aparatéw Elek-
trveznyeh w Warszawie.

Nastepnie kierownictwo przedsiehiorstwa usta~
lito, jakie elementy skladowe silnika elekiryez-*
nego naleZy poddaé analizie wartosci w celu
weryfikacji .ich konstrukcji -oraz- powolala dwa
zespoly racjonalizatorskie: jeden 'dla przepro-
wadzenia- anglizy obudowy, a drugi — skrzynki
- zaciskowej .silni(ka elekfrycznego. - L

_\V sklad obydwn zespoléw weszli Injynierowie spe-
cjaliSct z réznych dziedzin, w zaleznoSei od rozma-
trgvmnego problemu eraz ekonomisci, kidrych ndzizi
mial glownie na celn przygotowanie odpowiedniego
Zes@awn i i J ie zas w
zakresie Kosztow oraz cen materialéw, robocizny ifp.

Przy powolvwaniu zespolow przyjeto zasads,
ze ich czlonkami mogg byé csoby bezposrednio
zainteresowane, a wiec w tym przypadkuo pra-
cownicy Dzialu XKonstrukevinego Fabryki.
Szczegblna uwage zwrdcono na odpowiedni de-
bor przedmiotu analizv wartosei, gdyz od nie-
go zalezy w duzvm stopniu skutecznosé jej za-

stosowania.
¢a silnika elek-

Wybierajac skrzynke zaciskowsg
tfrycznego jako przedmiot analizy wartodei kie-
rowane sie m. in. nastepujacymi przesiankami:

— detale te produkowane sa w du2ych seriach,

— odgrywaja iIstotny role w wyroble fi X

— przedstawiaja duzy wartosé jednostkowa i nale?a

do detali materialochlonnych, badz tez praco-
chlonnych. )

Innymi slowy. w gre wchodza wyroby lub
detale, przede wszystkim te, Ikiére sa drogie
i produkowane w duzych iloSciach, poniewaz
!ylko w takim przypadku obniZka koszt6w na
jednym detalu bedzie miala wieksze znaczenie
dla calego przedsiebiorstwa. Badania metoda
analizy wartosci detali nie majacych wiekszych
warto$ci lub tez produkowanych w niewiel-
kich ilosciach nie sg celowe.

Pierwszy etap prac skonczyi sie podjeciem
podstawowych decyzji organizacyjnych orazin-
formacji wstepnych. Na tym samym formularzu
podano poza tym skilad i zadania zespolu prze-
prowadzajgcego analize wartodci, terminy wy-
konania prac oraz szereg informacji dotvcza-
cych kosztu jednostkowego wyrobu lub jego
detali bedgcych przedmiotem analizy wartosci,
przewidywane wstepne obniZzenie tego kosztu,
koszty realizacji przedsiewziecia, dane o wiel-
kosei produkeji oraz przewidywany okres pro-
dukcji wyrobu.

W DRUGIM ETAPIE gléwnym zadaniem ze-
spolu bylo zebranie podstawowych informacji
w odniesieniu do obudowy i skrzynki zaci-
skowej silnika, ktore dotyezyly:

- ceC! ‘ak vetye? 3 0
—_ ;J:odl;tagg%lc\::m‘f‘usr:f:g;l':)j?l‘:ieugglm[::dzespomw’

— ilosci detali,

— trwalosci i Zywotnosci,

DOKONCZENIE NA STR. 8

NOWY CZEONEK ZWYCZAJNY PTE

ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
OBROTU I USLUG ~ do stworzenia wa-
runkéw zapewniajacych maksymalny
zbyt i uzyskiwanie najkorzystuniejszych

YM razem nie chodzi o jednego

czlowieka, ale o calé’,Stowarzy-

szenie Socjalistyeznego Marke-
tingu”, ktére decyzjg Plenum Za-
rzadu Gléwnego PTE z dnia 27 pai-
dziernika 1972 r. przyjete zostalo
na czlonka zwyczajnego. Polskiego
Towarzystwa Elkonomicznego. Stalo
sie to zgodnie ze zaktualizowang
wersjg Statutu PTE dopuszczajacego
mozliwos¢é wslepowania. stowarzy-
szen spolecznych na czlonkéw PTE.
Ale zacznijmy od zaprezentowania
nowago czlonka. . o

Geneza i cele powolania ,.Stowa-
¥ Soejalisiyeznego. Marke-

wigza sie 7% zadaniam!

granicg i osiagania przy tym zado-

stu obrotdéw towarowyeh 2 za-,

walajgcyeh ekonomicznie efektow
oraz ze wzrastajgcymi  wymogami
krajowego konsumenta i uzytkow-
nika wyrobéw prezentowanych na
rynku wewneirznym. Stowarzysze-
nie : powinno tworzy¢ forum swo-
bednej wymiany dos$wiadezen i po-
glgdow z' dziedziny marketingu, ja-
ko waznej formy doskonalenia wie-
dzy i praktyki oraz warunki upow-
szechnienia nowoczesnych metod |
zasad racjonalnego dzialania.
Zosndniezyrn  celem  Stowarzyszenin
ma byé przyvuynianie sig:

© W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
PRODUKCJII — do stwarzania warunkow
wylkarzystanin istniejnce} wiedzy nau-
kowej i technologicznei dla wytwarza-
nia produktow nojhardziej odpowiada-
jacyeh potrzebom spolecznym 1 ekono-
micznym; . , .

efektéw 2z
elconomicznego.

Taka spoleczna organizacja jedno-
czgc sztabowy aktyw wspdlodpo-
wiedzialny za badania marketingo-
we,” planowanie i rozwdj nowych
produktéw, ksztaltowanie polityki
handlowej i realizacje zbytu towa-
réw, jak réowniez teoretykéw mar-
ketingu wspoblodpowiedzialnych za
sztaltowanie kadry dla marlketingu
— moze, przez rozwijanie réznych
form aklywnoéci spolecznej swych
czlonkoéw, przyczynié sie do szyb-
szego upowszechnienia nowacze-
snych metod dzialania oraz ich sto-
sowania w praktyce.

Komitet Organizacyjny Stowarzy-
szenia wyloniony przez jego inicja-
toréw z mgr J. WANIEWSKIM na
czele, zdajac sobie sprawe, ze roz-
woj spolecznej aktywnosei w zakre-
sie marketingu dotyczy jednakowo
i réwnoczesnie wszystkich resortéw
przemystowych i handlowych oraz
ze kierunki dzialalnoSci muszg byé
zgodne z celami wladz politycznych
i spolecznych kraju, wysunal kon-
cepcje Komitetu Patronackiego,. zlo-
Zonego z przedstawicieli zaintereso-
wanych resortéw. Przewodniczacym
prezydium Komitetu Patronackiego
wybrany zostal min. H.. KISIEL
(z-ca  przewodniczacego  Komisji
Planowania), za§ wiceprzewodnicza-
eymi: wiceminister - handlu zagra-
nicznego ST, DLUGOSZ j wicemi-
nister przemystu maszynowego ST.
WYLUPEK., Do Komitetu zglosilty
akces wszystkie podstawowe zain-
teresowane resorty i instvtucje.

K or inego,
Istnieja realne moillwoScl skupienia w

pierwszym okresie dzialalmosci co naj-
m_niej 1000 czlonkéw sposréd pracowni-
kéw pr iebi woi zj i podle~
gl__veh resortom przemyslowym, przedsie-
bxorst‘y dzialajacych w sferze handlu
zagranicznego, handlu wewngtrznego, in-
stytudow i osrodkéow  naukowe-badaw-
czych i innyeh instytucji.

~Stowarzyszenie Socjalistycznego
Marlketingu” ma byé stowarzysze-
niem gléwnie praktykéw z przed-
siebiorstw i ich zjednoczen, to zna-
czv praccwnikéw zwigzanyeh prze-
de wszystkilm z operatywna ich
dzialalnoscia oraz 2z badawcezg pra-
cq osrodikéw.

m.
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JEDNOSC TEORII I PRAKTYKI

JANUSZ GOCLEBIOWSKI

CHWALY VI Zjazdu PZPR
Jjednoznacznie  okreslajg, iz
wprowadzonych zmian nie mo-

#na uwazaé za ostateczne, Wprost
przeciwnie, na kaidym nastepnym
etapie rozwoju wystepuje koniecz-
nosé¢ dokonywania dalszych zmian i
reform w systemie funkcjonowania
gospodarki narodowej. Na tym tle
rysuje sie obraz szerokiej dzialal-
noSel rowniez dla zakladowych két
PTE jako platformy wspélpracy
naukl 1 praktyki, rysuje sie szansa
odpowiedniego wykorzystania twor-
czej my$li ekonomicznej, podnoszg-
cej range zawodu ekonomisty, uma-
cniajgcej jednocze$nie wieZ &rodo-
wiskowg { zawodowg samych ekono-
mistow.

Dzialalno§é kola w przedsigbior-
stwie powinna sie skupiaé w zasa-
dzle na problematyce organizacji,
planowania, zarzgdzania, analizy 1
oceny dzialalno$ci gospodarcze). Do-
konujace sie w tej problematyce
zmiany tak w skali krajowej, jak
tez w skali przedsigbiorstwa nie mo-
g3 przebiegaé niezaleznie od siebie.

PRZEDSIEBIORSTWIE, w

ktérym jestem zatrudniony,
istnieje oczywista poirzeba
zasadniczego podwyzszenia rangi

dzialalno$ci koncepcyjnej ekonomi-
stow (nie tylko ekonomistéw, ale ca-
tego personelu kierowniczego). Kaz-
da, nawet niedoskonala, analiza do-
tychezasowego przebiegu 1 wynikéw
dzialalno$ei gospodarczej wskazuje
bowiem na mozliwosci 1 sposoby
poprawienia wynikéw gospodarezych
przez zastosowanie innych niz ak-
tualne rozwigzatt technicznych i or-
ganizacyjnych. Rdwniez wigksze
skoncentrowanie uwagi na perspek-
tywie dalszego rozwoju przedsig-
biorstwa doprowadza do wnioskéw,
ktérych zrealizowanie przyniosloby
znaczne korzysci gospodarcze za-
réwno przedsigbiorstwu, jak i gos-
podarce narodowej,

Nadal jeszeze nie ma jednak re-
alnych mozliwosci niezbednego pod-
wyzszenia rangi dzialalnosci kon-
cepeyjnej ekonomistéw, majacej na
celu efektywne zwigkszanie stopnia
wykorzystania posiadanego i rozwi-
janego potencialu przedsigbiorstw.
Nie zostaly bowiem dotgd spelnione
podstawowe warunki, od ktérych
zalezy mozliwosé 1 konieczno$é po-
lepszania metod i wynikéw gospo-
darowania. Obawigzek dotrzymywa-
nia planowanych (przewaznie pry-
mitywnymi metodami) réznorod-
nych wskaznikéw, ktérych wielko-
$cl sg najezeSciej sprzeczne miedzy
sobg, nie zostal! jeszcze zastapiony
koniecznoscig rzeczywistego popra-

.wanie

Kolo PTE przez to, Ze skupla wigk-
szo5¢ ekonomistow z wyzszym wy-
ksztateeniem, moZze mieé wplyw na
wdrazanie do praktyki funkcjono-
wania przedsiebiorstw nowoczesnych,
naukowo uzasadnionych metod pra-
cy. Moze to mieé duZe znaczenie
zaréwno z punktu widzenia biezgcej
dziatalno§ci przedsiebiorstwa jak 1
uogblniania doSwiadezeri przedsig-
biorstw w rozwigzaniach o szerszym
zasiegu. .

Wydaje sie wige stuszne nawigza-
nie §cislejszego kontaktu miedzy ko-
tami zakladowymi a pracownikami
naukowymi wyzszych uczelni i in-
stytutéw. Kontakty te powinny sie
przejawiaé migdzy innymi w okres-
lonych planowych spotkaniach dys-
kusyjnych nad rozwigzywaniem pro-
blem6éw nurtujgcych okreSlone przed-
sigbiorstwa oraz ukierunkowaniem
prac magisterskich i doktorskich na
tematy przydatne dla praktyki go-
spodarczej. Niezaleznie od wymie~
nionej formy wspdipracy, odpowied-
nie instytuty uczelni ekonomieznych
i technicznych powinny udzielaé

PO REZER
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wiania podstawowych wynikéw gos.
podarowania,

kroé wuleiyclo-

wosé a nawet wrecz  nieracjonalnosé
ptz_episéw, normujacych dzialalnosé gos-
nie tal: zasta-

piona wlasciwymi, pro:t;;;m i skutecz-
nymi w praktyce zasadami gospodarowa-
nla. Oce e ludzi, zwlaszeza Kkadry

. klerowniczej, nle jest najczeScie) oparie ~

na Kryteriach, ktére :)y wyzwa}qu lpi-

konsultac)t, wynikajacej tak ze zglo-
szenl indywidualnych, jak i zbioro-
wych czlonkéw zakladowych kot
PTE czy NOT. Taka zasada wspo6l-
pracy nauki i praktyki wynika row-
niez z ciggle narastajgcej potrzeby
doskonalenia naszej gospodarki, a
szczegblnie jej metod zarzadzania.
Chcialbym podkreslié, Ze zwigzek
teorii z praktyks nie moze byé za-
pewniony  wylgeznie  odgbrnymi
przepisami. Zwigzek ten jest zdeter-
minowany przede wszystkim przez
ludzi 1 ich postawy. Jest to bardzo
wazne, zwlaszcza z punktu widzenia
wykorzystania ruchu spoleczno-za-
wodowego ekonomistow jako formy
wigzi $rodowiskowej praktykow i
naukowcow. -

Nicodzowna jest dalsza poglebiajaca
sile wspdlpraca m, in. z Naczelng Orga~-
nizacjy Techniczna. Wspélpraca ta z du-
Zym powodzeniem rozwija sie m. in. w
wielu przedsigbiorstwach branzy welnia-
nej. Dziek! tej wspélpracy wzbogaca sie
wiedza ekonomiczna technikéw 1 inzy-
nleréw. DuZe znaczenle ma takie osiag-
niete na tej drodze lepsze znpnznaqle sle

zp 4
prm}ukcyjnq.

WY NALELY

'

@ Aktualny stoplei wykorzysta~

nia. potencjalu przedsiebiorstwa w.

celu ustalenia sposobéw i $rodkow,
ktérych zastosowanie pozwolitoby
na istoine, ekonomicznie efektywne
zwiekszenie stopnia wykorzystania
dotychczasowego potencjatu,

@ Zakres, kierunki, sposoby I
i dal! rozwoju przedsie-~

cjatywe pozy-
teczng, sprzyjaly istotnemu zwiekszeniu
odpowledzialnoscl za wlasciwe realizo-

dotychczasowej sytuacji wiekszoSé ana-
Uz dotyczacych problematyki mego
przesigbiorstwa — nawet jesli moga o‘ne

q w ob g 2
¢y ich obiekiywno$é¢ — koniczy sie
wnioskami, Ltére na ogél nie moza byé
rensléiwwane, mimo Ich oczywistej stusz-
no. : -

Niemniej jednak, zakladajac, %

dzieki konsekwentnemu weielaniuw .

zycie mysli przewodniej VII i VIII
Plenum KC PZPR oraz VI Zjazdu
Partii powstang wreszcie warunki
racjonalnego gospodarowania — u-
wazam, iz w moim przedsigbiorstwie
wymagaja przeanalizowania przede
wszystkim nastgpujgce problemy:

biorstwa odpowiadajace programowi
optymalnego jego rozwoju, *

Podjecie powyzszych badan (a
zreszta i wielu innych) zalezy jed-
nak od uprzedniego (lub jednoczes-
nego) rozwinigcia kryteriéw: i me-

tod analizy. Brak wlasciwych i zro-.

zumialych kryteriéw oraz praktiyeczs

nie uzytecznych metod analiz gos-

‘podarezych jest' = -moim zdaniem
— zasadniczg przyczyng niezadowa-
lajgcego stanu w zakresie analiz
gospodarczych, a w konsekwencji
niedostatecznej jeszcze rangi
dziatalnosci koncepcyjnej ekonomi~
stow.

EkonomiScl przedsiebiorstwa, - w
ktorym pracuje, aczkolwiek nie s3
zadowoleni ze swego statusu spo=

Jednym z konkretnych wynikéw
te] wspdlpracy bylo np. w naszym
przedsicbiorstwie  opracowanie i
wdrozenie tzw. systemu dyspozy-
torsko-planningowego, ktéry przy-
czynit sie do osiggania wigkszej ryt-
micznoéei produkcji, poprawy jej zy-
skownosci | obniZenia placenia kar
konwencjonalnych, ktore w skali ro-
ku ksztaltowaly sie w pr tosci na

noscig. Juz jednak na etapie zbiera-
nia informacji zesp6! prowadzacy
badania wstepne ustalit wartoScio-
wy efekt roczny swoich badai na
sume 2 milionéw zlotych obniZe-
nia kosztéw produkcji tej tkaniny.
' [ byé

proces D, Nasze zakla-
dowe kolo PTE zaloiylo w swoim pro-

poziomie okolo 2 milionéw zlo-
tych, natomiast aktualnie nie prze-
kraczajg sumy 10 tys. zi.

Innym problemem, ktéry zostal
zainicjowany przez nasze kolo za-
kiadowe PTE, opracowany przez eko-
nomistéw i inzynieréw przedsiebior-
stwa, jest obniZzenie kosztéw produk-
cji,. ze szczegblnym uwzglednieniem
kosztéw materialowych. W niekt6-
rych branzach przemysiu lekkiego
koszty materialowe siegaja nawet do
80%. Kazde nawet minimalne ob-
niZenie wymienionego udzialu ozna-
czaloby osigganie milionowych o-
szezednoéei -dla calej gospodarki na-
rodowej. Do najefektywniejszych
metod stuzacych obniZeniu tych ko-
sztéw nalezy analiza wartoSci.

Powolany w naszym przedsiebior-
stwie zesp6l d/s analizy wartoSci
podjgl badania nad jedna z tkanin
przedstawiajgecg dominujacy udzial
w produkeji i charakteryzujaca sie
tym, ze jest rozchwytywana na ryn-
ku; jest to przy tym tkanina, kt6éra
obecnie charakteryzuje sie hardzo
wysokim kosztem i niskg zyskow-

EGNAC

lecznego { mimo 12 zdajg sobie
_ sprawe 2z niewspSimiernoSci efek-
téw do wkiadanych dla ich uzyska-
nia nakladéw pracy, w ecoraz wigk-
szym stopniu angazujg sie, gléwnie

w dzialalnoSci spolecznej, majgcej .

na celu przyspieszenie zmiany na
lepsze dotychczasowej sytuacji. Za-
angazowanie to przejawia si¢ prze-
de wszystkim w prowadzeniu tzw.
_edukacji ekonomicznej mna forum
organizacji partyjnej i samorzadu
robotniczego.

.- Pozytywnym zjawiskiem  Jest
wspoldzialanie z zakladows orga-
nizacja. NOT, wystepujgce od cza-
su. kampanii przed Krajowym Zjaz-
. dem :Ektndmistéwr Aczkolwiek tzw.

w centrum uwagi-naszego' Srodowi-
ska, a przede wszystkim PTE, to
jednak konieczne jest przede wszyst-
kim zakiywizowarie ekonomistéw
w . dziedzinie polepszania metod
.gospodarowania, zwlaszeza w przed-
.siebiorstwach. Chodzi tu przede
wszystkim o eliminowanie ma-
sowo wystepujacych drobnych, a

 przeciez dokuczliwych, szezegélnie

. Wyce

.eflukgcja- gkongmiczna powinna staé -

obiegu pla-

y ) w

P w powi-
nlent stracié swg statystyczng i statyerna
forme; p sta¢ si¢ jednym z ele-

ster
cjl.

Podnoszenie autorytetu zawodu
ekonomisty i rangi nauk ekonomicz-
nych, umacnianie wiezi Srodowisko-
wej i zawodowej moze i powinno
wiec prowadzi¢é do praktycznego
dziatania. Osiggniecie konkretnych
efektow ekonomicznych powinno ce-
chowaé calg dzialalnosé podstawo-
wych agend PTE, jakimi s3 kcla za-
kladowe. Sprzyjaé temu powinna
réwniez kontynuowana akcja zmie-
rzajgea do traktowania nazwy ,eko-
nomista” jako nazwy zawodu. a nic
jednego ze skladnikéw nomenklatu-
ry stanowisk administracyjnyecs
Nalezaloby wige dazyé do przeforse
wania innego nazewnictwa w tary-
fikatorze plac. Formalna ochrona
nazwy naszego zawodu ma Ebowiem
znaczenie szersze; nie ogranicza sie
do, g.aszych interesébw Srodowisko-

ufemnie oddzlalujgcych na wlas-
ciwe czlowiekowi poczucie gospo-
darnoscei, réznorodnych nieprawidlo-
wosci w praktyce dzialalnofci gos-
podarczej. Malo sprawne i praco-
chlonne sposoby dzialania na roz-
nych odcinkach (gl6wnie w zaopa-
trzeniu i gospodarce materialowe]j
oraz w zalatwianiu spraw pracow-
niczych) moga i powinny byé za-
stepowane przez nowe, racjonalne
metody gospodarowania zapropono-
wane przez ekonomistéw. Po re-
zerwy te nalezy siegnaé.

Na i) forms, na
szybkie i poste-
pu w tej dziedzinie, s3 — moim zda-

niem - konkursy, oglaszane przez in-
stancje PTE (najlepiej przez branZowe
rady koordynacyjne). Wyniki takich
konkurséw prezentowane Kkierownictwu
branZzy, moga i powinny nastepnie byé
przez to kierownictwo wykodrzystywane
po linli administracyjnef. W tym jednak
celu i est iesni wWsp6l-
dzialania administracji gospodarczej §
instancjl PTE, przéde ws: na
szczeblu branzy. Wymaga to z kolei
o

form
tego oraz ia réw-
nieZ prak-

tymego‘inosowanh‘:‘t.ych “form,-

‘Potrzébne Jjest stworZenie “bar-
dziej skutecznych forin dzialalnosci
PTE na wszystkich szczeblach. Od
stworzenia i wdrozenia takich form
zalezy powodzenie- naszych wysil-
kéw w dzialalnoéei spolecznej, slu-
zacych koniecznemu polepszaniu
metod 1 wynik6w gospodarowania,
racjonalizacji sposobéw myslenia i
postepowania uczestnikéw proceséw

KLUB
JEDNOSTEK
INICJUIACYCH

W CELU - POGLEBIENIA
WIEDZY o nowym ekonomicz=
nym mechanizmie funkcjono-
wania gospodarki w jednost-

kach inicjujacych, Zarzqd
Gléwn; PTE organizuje
KLUB JEDNOSTEK INICJU-
JACYCH WDRAZANIE KOM-
PLEKSOWYCH ZMIAN W.
SYSTEMIE PLANOWANIA 1
ZARZADZANIA”, zwany
KLUBEM JEDNOSTEK INI-
CJUJACYCH”.

Podstawowq formg Ppracy
Klubu bedq periodyczne spot-
kania, o charakterze semina~
ryjnym, przedstawicieli czlon-
kéw zbiorowych, cztonkéw Ko-
misji ZG PTE /s specjalis-
téw-praktykéw i teoretykdw.
Przedmiotem  zebreci  bedg
problemy zwigzane z zalozenia-
mi nowego systemu w dziedzl~
nie: struktur organizacyjnych
jednostek inicjujgcych, nowych
koncepcji planowania i zarzq-
dzania, systemu finansowego,
inwestycji, cen, wynagrodzei,
haendlu zagranicznego.

W trakcie zebrai przedsta~
wiciele okreflonych jednostek
inicjujacych bedq referowaé
przyjete rozwigzania orez do-
swiadczenia zdobyte w toku
ich funkcjonowania. Dyskusja
umozliwi: konfrontacje zasto-
sowanych Tozwigzair i ich
skutkéw gospodarczych w po-
szczegblnych jednostkach ini-
cjujacich; konfrontacje rozwia-
zaf szezegStowych z gidwnymi
kierunkami wmodernizacji 3y-
stemu funkcjonowenia gospo-
darki mnarodowej; teoretyczng
weryfikacje poprawnosci przy-
jetych rozwigzath.

Bezposrednio pracami Klubu
kierowaé bedzie Komisja ZG
PTE d/s Funkcjonowania Go-
spodarki Narodowej oraz Osro-
dek Konsultacyjny Zarzadu
0ddzialu Warszawskiego PTE.
Siedzibg Klubu jest Dom Eko-
nomistéw Polskich Warszawa,
Nowy Swiat 49, ktéry udostep-
nia w tym celu nieodplatnie
swoje pomieszczenia i urzadze-

gospodarczych,

nia. m.

DOKONCZENIE ZE STR. 7

- wymog jnych,

— Zyczen odblorcéw krajowych 1 zagr:

- kgl 2t 6!
B

-anicznych,
oriz

boru rozwigzafi mozliwych do
i najbardziej efektywnych
punktu widzenia.

Szi6w j1 obu p! ) TizZ P
nych detali wchodzacych w ich skiaad,

z " ekonomicznego

Wszystkie czynnofei zwigzane z ustaleniem
1 wyborem korzystnych wariantéw rozwigzai

- ‘zrealizowania

Réwnocze$nie z zestawieniem danych koszto-
rysowych, przygotowane zostaly informacje do-
tyczace ilodei, cen i wartoSei wszystkich detali
skrzynki zaciskowej, ktére dostarczane s przed-
siebiorstwu w ramach kooperacji. Zestawienie
tego rodzaju informacji jest niezbedne, gdyz
wszelkie zmiany w tym =zakresie przeprowa-
dzone w wyniku analizy warto$ci wywolywaé
moga okreslone skutki ekonomiczne u dostaw-
céw-kooperantéw.

W TRZECIM ETAPIE prac dokonana zostala
analiza funkeji i konstrukcji wyrobu w opar-
ciu o przygotowany zestaw informacji. Pole-
galo to przede wszystkim na poszukiwaniu ta-
kiej metody, dzieki ktérej wyréb spelniajge
te samg funkcje¢ wytwarzany bylby po niz-
szych kosztach.

Podstawows metodg obnizania kosztéw Jest
w tym przypadku wysuwanie nowych pomy-
sléw i rozwigzafh w zakresie konstrukeji tech-
nologii wytwarzania. Wydatng pomocy w twi-
rzeniu nowych pomysléw oraz w wyzwalaniu
inicjatywy zespolu racjonalizatoréw mozé stu-
7y¢ poréwnywanie lub analiza funkcji, Z uwa-

. gi na brak poszczegélnych informacji w Zza-
kresie konstrukeji i parametréw techniczno-
ekonomicznych w odniesieniu do takich sa-
mych lub podobnych wyrobéw innych przed-
siebiorstw, zespél racjonalizatoréw postugiwal
sig gléwnie metods analizy funkcji,

Dla przep Arent m "
nie w tym celu

sle

zaliczane s3 do CZWARTEGO ETAPU PRACY,
w ktérym szczegdlne znaczenie ma opracowa-
nie czesci ekonomicznej. Przy-.:jej . opracowaniu
bierze sie pod uwage nie tylko:efekty uzyskane
poprzez obnizke kosztu wyrobu;- ale réwniez
uwzglednia. si¢ ewentualne naklady zwigzane
z wprowadzeniem zmian. Chodzi o to, aby
uzyskaé rzeczywisty obraz efektywnosci eko-
nomicznej, powstajacy dopiero po uwzglgdnie-
ni zmian wszystkich elementéw kosztéw oraz
nakladéw zwiazanych 2z wprowadzeniem da-
nege przedsigwazigcia. .

W FSE ,Tamel” zespdl racjonalizatorski zaj-
mujacy sie analizg skrzynki zaciskowej cpra-
cowal cztery warianty rozwiazan dotyczgeych
Jej konstrukeji.

Zmi J1 skrzynki J w plerw-
szym fancl A" na zmuiec-
gzenlu jej gabarytu oraz wyeliminowaniu plytki pe-
dredniczace) przez przekazanie fej funkcji odpowl‘ed

OCENA EFEKTYWNOSCI EKONOMICZN::BI’;)IIQAZJZEGOWCB WARJIANTOW NOWYCH ROZWIAZAN
Lp. Poréwnanie kosziéw . Jedn. kalk, nA" »B% P g »D*
1. Ogélem koszt materialéw badanej czesadl z! na 100 szt. 1.044,— 290,— 113 — 1.059,—

i 3,93 3,93 3,93 3,
2, Ogélem koszt robociiny badanej czgscl » 24,00 24,00 32,00 32,00
3. Wy y koszt pr ! czedcl v 103,93 103,93 - 103,93 103,93
4. Ogéln yezny koszt badanej czescl "» 60,63 60,63 60,63 60,63
§. Strata na brakach " 7,92 7,92 7,92 792
8. Koszty sprzedaly . " 1'1.!08_i 17,98 17,98 17,58
7. Calkowity koszt wlasny (poz, 1—6) » 1.262,39 1.208,39  1.339,39  1.265,39
8. Udzial zakl. koszt. prod. czgsci % 1,27 1,22 1,35 1,29

w zakl. koszcie wyrobu
9. Wielko$é roczna produkceji szt. 420.000  420.000 420.000 420.200
e 5o sanu basoweso e e e wa e
11 tys. 2 250,0 250,0 - -

2 fem
uspr. narzedzl, koszt projektu itp.

nlo powiekszonej, e} po ka-~
diuba silnikn elektrycznego. I!:zw tazanie to przewi-
iob PhA) " szttt B

e r y ¢
zmiang grubodel uszezelkl gumowej. z 2 mm na 3 mm,
co jest mozliwe dzicki likwidacjl plytki posredniczn-
ceJ | umocowaniu skrzynki zaciskowej bezposrednip
na kadlubie.

W drugim warlancle rozwiazania ,B* Kkonsirukejl
skrzynki zaciskowe] wystepuja zmiany, ktére ujeto
w warlancle pierwszym oraz dodatkowa zmiana po

J J: iu grubo$cl blachy, z ktorr)

zaciskowa z 1 mm na

na
wykonana Jjest skrzynka
0,6 mm. .
Wariant trzeel ,,C* natomlast przewiduje zmniej-
szenie gabarytu skrzynki oraz zmniejszenie szeroko-
gel plytki posredniczacej z 92 mm do 67 mim, stosow-
nie do zmn}ejszenla skrzynk] zaclskowej.

w ktérego wierszach zawarte s skl
H funkcje, Ja-

badanego za§ w

kie speinia podzespol oraz jego czefct skladowe. Przy
okresianlu ip

oych jego 6 ych slg =

zgodnie 2 -
niem najprostszym, tzn. przez uzycie czasownika
1 rzeczownlka np. ,laezy elcmenty*, ,,umoi!iwin 8-
sflanie*, ,zap! ia be 'y »2ape szezels
noi¢", ,umozilwia demontaz”, ,podnosi estetykg:’,
»Wytrzymuje obclaZeniet, ,ogranicza przestrzen 5y
nustala poloZenie®, ,tlum: , pchroni P

dy*, ,lzoluje elementy* itp. Natomlast w oddzielne)
tabeli 3 dokonana zostala klasyfikacja lunkcjk Jakie
spelniaja poszczegﬂneidem!e z podzialem na funkcje

Oméwione wyzej podzialy funkecji stanowig
pcdstawe do dokonania ich analizy oraz wysu-
wania nowych propozycji dotyczacych zmian
w konstrukeji wyrobéw. Zebrane informacje po-
zwalajg bowiem ustalié, ktére z dotychczaso-
wych funkeji mozna polgezyé, wyelimino_wac
lub tez zmniejszyé ich koszt przez zmiang
i uproszczenie konstrukeji, zastosowanie taii-
szyeh materiatéw, zmiang sposobu mocowania,
normalizacje itp. )

Poszukiwanie nowych rozwigzat odbywa sig
w dredze wywolania tzw. burzy mézgéw. Po-
1s1a to na tym, iZ zebrani specjali§ci z roéi-
aveh dziedzin, po przedstawieniu problemu, dla
céregy szuka sie rozwigzan, wysuwajg swo-
ie pomysly. Wszystkie pomysty i warianty roz-
wiaznih sa dokladnie rejestrowane na specjal-
aveh lormularzach, Nastepnie w waskim gro-
nie dokonuje sie krytycznej ich oceny { wy-

oraz -

Nie oznacza to oczywiscle, e czlonkowie
zespolu nie interesujq sig losem wlasnych roz-
wigzan, tempem ich realizacji oraz rzeczywisty-
mi efektami, ktére sg osiggane w trakecie ich
realizacji. Jak wynika z dafych cyfrowych,
zawartych w tablicy 1, najbardziej korzystnym
rozwiazaniem konstrukgeji skrzynki zaciskowej
jest wariant ,B”, ktérego wdroZenie przyniesie
efekty roczne w postaci obnizki kosztéw wy-
tworzenia w wysokosci 8694 tys. zl, przy za-
tozeniu, Ze roczna produkcja silnikéw elek-
trycznych wyniesie 420 tys. sztuk.

Roz w czwartym warlancie ,,D*
obejimuja zmniejf]zenle gnba’rytu skrzynlki c

2]
) - oraz Bru~

0w ply p
bosct blachy z 1 mm na 0,6 mm,

Dla wszystkich przedstawionych wyzej zmian
w Itonstrukeji ujetych w czterech wariantach,
zostaly dokonane szezegélowe' obliczenia, tma-
jgce na celu ustalenie rozmiaréw efektéw eko-
nomicznych. Wykonanie tych obliczeri poprzc-
dzone zostalo opracowaniem szkicéw rysunkéw
technicznych oraz ~ przeprowadzeniem préb
technologicznych, co pozwolilo na ustalenie pra-
widlowych parametréw techniczno-ekonomicz-
nych niezbednych dla potrzeb rachurku ' eko-
nomicznego.

W trakcie wykonywanis tych prae, czlonko-
wie zespolu racjonalizatorskiego korzystali 2z
zebranych uprzednio informacji technicéznych
oraz konsultacji specjalistéw z zainteresowa-
nych komoérek organizacyinych. Przeprowadzo-
né wyzej prace zwigzane zé szezegSlowym
opracowaniem projektu rozwigzania i analizj
efektéw ekonomicznych, zaliczane sg do PIA-
TEGO ETAPU, w ktérym giéwnym zadaniem
bylo poparcie wysunigtych propozyecii szeze-
golowymi badantami, prébami technologiczny-
mi | szczegélowo obliczanymi - efektami . ekon 3~
micznymi. W wyniku przeprowadzenia prac w
platym etapie przygotowano szczegélowe pro-

jekty rozwigzad wraz z zestawleniami losztow

nakiadéw 1 rocznych efektéw (tabela 1),

Gléw X éw el h 3
waniai é’nallzy wartosel w odniesleniu do skrzynki
zaciskowej silialka elekiryczhego Jest obnizka ko-

oraz pop

sztow ,z_uiycla B

A et wry 134
lu. Prezentowane przez nas rozwiazania w odniesie-
niu_ do skrzynkl zaciskowe) zostaly uznane praez

. Okazalo sie to mozliwe, gdyz w silnikach
o budowie zamknigtej, cieplo wydzielane we-~
wngtrz maszyny oddawane jest do otoczenia
przez powierzehnie zewnetrzng uzZebrowanego
kadluba i tarcz. Przewietrznik zapewnia wy-
starczajgco intensywne omywanie powierzchni
zewnetrznej obudowy silnika, a skrzydelka na
piericieniu zwierajgcym wirnika sluza wylacz-
nie do mieszania powietrza wewnatrz silnika.

Zmniejszona_ 1los¢ skrzydeletk’w dalszy:n ciagu za-
o €, 2y
sig¢ pi 6 y 2 §
nych wymogamli PN-65/E-06000. Zmiana Kkonstrukcjt

oslony lozyska polega przede wszystkim na zmniej-

szenin grubosci materialu, 2z ktérego jest dotychczas

wykonywana oraz takim uproszezeniu jej ksztaitu,

ktéry pozwala na wykonanie jej w jednej operacjl,

a tym y kosztu y
z;stnuownnie nizszey klasy loiysk w niektérych ty-
C D

Zaktadowa Komisje WWynalazczodcl jako przy
we 1 zostnm’ wykorzystane. przy opracowywaniu no-
wej konstrulkeji iz N nowocze-
sne) seril siinikéw elektrycznych; gwane] seria wf.

%

KONTYNUUJAC. PRACE nad wdraZzaniem
analizy wartoéci zesp6l obral sobie nowy przed-
miot badania w postaci :kolejnego podzespolu
silnika elektrycznego zwanego zespolem wir-
nika, W wyniku przeprowadzonej analizy war-
todci zostalo opracowanych szeéé projektow roz-
wigzan polegajacych miedzy innymi na zmniej-
szeniu iloci i grubodci skrzydelek uzwojonego
pakietu wirnika, zmianfe konstrukcji ostony lo-
7yska; zastosowaniu niZszej klasy lozysk dla
okreslone] grupy silnikéw elektryveznych, itp.
Ograniczenie ilodci i grubosci skrzydelek po-
zwala na znaczng ' oszczgdno$é deficytowego w
skall krajowej aluminium .Al 1, nie tylko nie
powodujac pogorszenia jakosci _silnikéw elek-
frycziiych, ale w wyniku obniZenla ich cigzaru
w stosunku’ do mocy -ma-miejsce poprawa pa-
rametréw technicznych decydujacych o pozio-
mle nowoczesnoscl, ‘ :

owszechnego zastosowania przy spel-
nieniu okreSlonych warunkéw poprawi prace silnikéw,
:mn!gig.zs: ilos¢ brakéw produkcyjnych 1 glosnosé pra=-

i na obni

[4 y & p
ienie kosztow Ich wytworzenia.

Roczne efekty ekonomiczne wynikajace z za-
stosowania wszystkich rozwigzaii opracowa-
nych w drugim etapie dzialalnosei zespolu
analizy warto$ci, a polegajace na obniZce ko-
szt6w produkeji wynoszg okolo 6 milionéw
zlotych: !

Dodatkowym efektem ekonomicznym -— nie
dajgcym sie niestety skwantyfikowaé — jest po-
prawa niektérych parametrow technicznych de-
cydujacych o wartoSei uzytkowej = wyrobu.
Efekty te ujawniajg§ sie w zasadzie u uzytkow-
nikéw tych wyrobdéw w postaci obnizki ko-
szt6w eksploatacji,  niezawodnosci i sprawnosct
dziatania, badZ tez zwiekszenia -czasokresu

uzytkowania, . :
- ADOLF PODGORSKI

+) Szerze), z_obszerng flustracjy tabelaryczng, proe
blemy te zostaly przedstawlone przez autora tego are
tykulu w. dwumiesieczniku ,,Analiza wartoici w «Ta=
melus”. nr 1-=2/1972 . -
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RADYCYJNE formy organizacji

pracy w PTE oparte na ukla-

dzie: kolo, sekcja, Zarzgd Od-
dziatu i Zarzad Gléwny, nawet
przy uzupelnieniu komisjami pro-
blemowymi, nie mogly sprosta¢ po-
trzebon:a wynikajacym ze wspéleze-
snego zycia. Rozwdj dzialalnosei e-
konomistéw w kolach zakladowych
prowadzi obecnie réwnolegle do
rosnacego zapotrzebowania na no-
we formy wymiany specjalistycz-
nych. koncepeji  myslowych, pogle-
plan}a i weryfikowania ich tresci
i efektéw oraz konfrontowania z
efektami uzyskiwanymi przez in-
ny‘ch. Formg coraz bardziej odpo-
wiadajgca potrzebom ich czlonkéw
st:_m: si¢ w tych warunkach kola
m. kladowe czy keje gru-
DPujace ekonomistéw o zhlizonych
zainteresowaniach, Wylonit sie tez

problem  centralnej
matyce zainteresowan.

zacyjnej

tworzaeych specjalistyczne

koordynacji
prac ekonomistéw o zblizonej te-

Koncepcja nowej formy organi-
wspélprady ekonomistéw
= pracownikéw okreslonej branzy,
$rodo-

wisko narodzila sie w PTE juz z
gorg 10 lat temu, Postanowiono
wéwezas powolaé - przy Zarzg-
dzie Gléwnym Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego — branzowe
rady koordynacyjne., W 1963 roku
powstala pierwsza Rada Koordyna-

pracy oraz pogtebianiu wiedzy zawoe
dowefs N

C) z
cjl goqudnrczej 1 innymi organizacja-

M o wh

branzy,

Kilkuletni okres istnienla rad ko-
ordynacyjnych pozwala na stwier-

du Gléwnego PTE w sprawie orga-
nizacji branzowych rad koordyna-
cyjnych, ich miejsca i roli w struk-
turze Towarzystwa,

Uczestnicy obrad byll — w pod-
stawowych sprawach — jednomysl-
ni.

INSTANCJA Z MOZLIWO

cyjna K6l PTE w przemys$le okre-
towym. Aktualnie dziala 20 bran-
zowych rad koordynacyjnych.

Do podstawowych zadah rad na-
lezy:

a) skupianle 1 koordynacja prae eko-
nomistéw gatrudnlonych w okreSlone]
branzy, atanngqcynh specjalizowane

nych w rozwlgzywanin probleméw za-
wodowych}

b) podejmowanie 1 prowadzenie — w
réznych formach — akejl i prac sluzag-
cych polepszaniu metod 1 organizacjl

EUGENIUSZ

dzenle, %e ta nowa forma pracy
organizacyjnej w pelni zdala Zy-
ciowy egzamin.

Sprawa dalszego prowadzenia i
doskonalenia tej formy pracy byla

OSTROWSKI

Zgodnie ustalono, Ze:
P nz

rady ine s3

— Inlcjujs i prowadza prace badaw-
cze 1 oraz is

inle s Za~

z w Priygs
wywania programéw ksztalcenla fa-
chowcéw branzy,

Amint

- n z
strac§i pafistwa przy opracowywaniu
projekt6éw przeplsow dotyczacych bran-
£y,

SClAMI

-_ 1

o4
go W branzy poprzez oOrganizacjg kon-

B0, P

naukowych, sympozjéw, wlasne
-4 W

In w okr br
1] a to $rodo-
wisko tak wewngtrz jak |1 na zewnatrz
(wobec Innych organizacji 1 wiadz) To-

wydaw; org
zawodowych Itp.

Na tle przyjetych ustalen dysku-
tanei zglosili niezbedne poprawkl
do projektu nowego statutu PTE
i zaproponowali tezy ramowego re-
gulaminu organizacyjnego rady.

Branzowe rady koordynacyjne sg
w powaznym stopniu stymulatora-
mi Zycia organizacyjnego Towarzy-
stwa — na nich bedzie oparta je-
go dzialalno§é réwniez w przyszlo-
éei. Na zebraniu Zarzadu Gliéwne-
go PTE w czerwcu 1972 r. prze-
wodniczacy prof. J. Pajestka wy-
soko oceniajge dzialalno$é rad
stwierdzil, Ze sa one bezposrednim
1acznikiem Zarzadu ze zrzeszonymi
ekonomistami danej branzy. Rze-
czywiscie, najkrétsza droga pozy-
skania opinii $rodowiska ekono-
micznego w sprawach okreslonej
branzy prowadzi przez rady, ta sa-

przedmiotem obrad przedstawicieli
rad, ktérzy w dniach 91 10 listo- Y
pada br. na naradzie roboczej oma- -
wiali
Narada byla bowiem poswigcona
przygotowaniu — w oparciu o uzy-
skane
zmian uchwaly Prezydium Zarzg-

warzystwaj

ne {staly

@ wladza rady Jest zebranie &enar—
0 61

), w ma droga jest tez najlepszym ka-

rady y yjne:

zagadnienia organizacyjne.

doswiadczenia — projektu

jacych

== popularyzuja braniowy

w zakresle teorii jak 1 p yki, war
~ reprezentuja
?kreslnnej braniy wobec instytucji spo-

w
dziala prezydium,- Realiza-

nalem doprowadzenia do wladz no-
wych ,,0ddolnych” inicjatyw i kon-

branzy,
tak wszy

=ja zadan rad oparta jest -na wsp
ze

-;?,:: cencji. Zaznaczyé tu trzeba, Ze ta

wych
stracji pafstwa,

r
sprawach  merytorycznych,

, z woj i- nowa droga przeplywu informacji

spraw mi Zar: { 0 z tym, Ze ko- j jpjcjatyw daje korzysci bez na-
1a obowinzane s3 wykonywaé uchwaly . A . -

& ady We wszystkicn Kladéw — opiera sie bowiem na

uatomiast spolecznej pracy mandatariuszy.

WARSZAWSCY EKONOMISC!

) 6

ZEROKI udziat w ake)i war-

szawskich ekonomistéw uspraw-

nienia gospodarki materialowej
— majg kota PTE. Do typowych
czynnoécl realizowanych w tej alkeji
przez kola PTE nalezy zaliczyé:

® dokonywanie kompleksowych lub
wycinkowych lkontroli
terialowej, zazwyczaj
jednosice macierzystej (z m

wyjadnieft (szczegéinie w zwlgzku =
watpliwosclaml przy opracowywaniu za-

yeh  pr W )y
] j oraz
iedzy? wy o miano naj-

pr wa w
nlu w zakresie gospodarki materialowej.

gromadzeniem materialéw dla zbiorezej
oceny stanu);

@ udziat w h opracowujacych
analityczne oceny stanu gospodarki ma-
terialowej, a takZe dokonujacych analiz
wartosei w stosunku do wybranych
przedmiotéw;

@ opracowywanie Iub wspéludzial w
opracowywaniu referatéw o stanie go-
spodarki materialowej na narady z ze-
spolami pracowniczymi jednostek ma-
cierzystych;

€ wspdlopracowywanle programéw u-
sprawnieni gospodarki materialowej lub
opracowywanie - okreSlonych fragmentiw
tych programdéw;

@ opracowywanie koreferatéw do
przedstawionych na zebraniach zalég
lub organéw samorzadu robetniczero
i $cic] KSR) programoéw usprawse
ospodarki materialowej;

@ organizowanie zebrap dyskusyjnych
czlonkow Kola dla oméwienia wynikéw
przeprowadzonych kontroli, dokonanvch
ocen, opracowanych programéw uspraw-
niefi oraz ustalenia propozycji przedsta-
wionych organom przedsighiorstwas

M organizowanie zebran otwartych dla
przedstawienia  probleméw  gospodarki
materialowej lub analizy wartosci (tacz-
nie okolo 150 zebran);

# realizowanie odpowiednich fragmen-
téw ustalanyeh programéw usprawnienia
gospodarki materialowej w jednostkach
macierzystych danego Kola PTE;

@ org lub wspél-
nic z pokrewnymi stowarzyvszeniami do-
raznych szkolei zawodowych, przede

wszystkim dla pracownikéw sluzb eko-
nomicznych.

Przedstawione rodzaje czynnoécei
wystepowaly w dziataniach wiek-
szoéci K6t PTE nie tylko na szcze-
blu przedsicbiorstw, lecz réwniez
zjednoczen przedsicbiorstw przemy-
slowych. Ponadto niektdre Kola sto-

sowaly tokie dodatkowe formy
dzialan, np.:
MIEDZYZAKLADOWE KOLO PRZY

ZIEDNOCZENIU BUDOWNICTWA KO-
MUNALNEGO uruchomilo staly punkt
konsulineyjny dla zrzeszonych przedsie-
biorstw wraz z punktem telefonicznyech

gospodarkl ma- Ponadto p przy zj Ko-

komisyjnyech, w misje oceny pr 6 1 w,
51

4 dy-

skusje o tych programach 1 wykorzy-
stywano dla celéw propagandowo-popus
laryzatorskich wydawany Biuletyn
METIR, .ot

KOLO PRZY SPOLDZIELNI ,SKALA%
poza W mi czy typo-
wymi op: lo prop 3 yeza

lenia st ma-
terial g0, W i W Wery-
fikacji norm materialowych, dokonalo

w robotach w toku

(co przy

oraz opracowalo propozycje wykorzysta-

nia techniki elektronicznej przy rozli-
czaniu zuzycia materialéw.

KOLO PRZY ZAKLADACH PRZEMYS-
LU GUMOWEGO ,STOMIL® przedsta-
wiio cenne propozycje intensyfikacjli za-
gospodarowania  suroweéw wtornych
oraz uspr Vi ki op
niami. Czlonkowie Xola uczestnicza w
realizacji — wprowadzonej jako dziala-
nie clagte, systematyczne, metody ana-
lizy wartoSel wytwarzanych wyrobéw,
Ponadto organizuje cykliczne pogadanki

SPODARCE MATERIALOWES

Zadania bowiem okreflone w przy-
jetych programach usprawniefn z
zasady majg charakter zadan do-
raznych oraz zadan diugofalowych,
z realizacjg w okresie nawet kilku
najblizszych lat. Ot6z w zasadzie
nadal wlasciwie przebiega wyko-
nawstwo przyjetych .zadan diugofa-
lowych przy aktywnym wspoldzia-
laniu czlonkow ko6t PTE. Wiele koét
dokonuje okresowych kontrdli reali-
zacji przyjetych harmonograméw
dzialan usprawniajgeych, wnoszgc
dalsze, szczeg6lowe poprawki, a tak-
%e analizuje wyniki osiggane w po-
szczegb6lnych etapach realizacji pro-
gramoéw.

Wazrostowi sktywnoSci k6t PTE
Oddzialu Warszawskiego w walce o
oszczednoscei materialowe patronuje
.rowniez Oddzial Wojewddzki PTE.

Komisja d/s Ké6t..Oddzialu War-

- -szawskiego PTE ulatwiala kontak-
ty: K6t z osobami majgcymi im u-
dzieli¢ fachowej pomocy w akcji
porzadkowania gospodarki materia-
towej, delegowala referentéw na
organizowane zebrania, kolporto-
wala wstepne wytyczne do analizy
stanu gospodarki materialowej itp.
Komisja d/s Sekeji i Konferencji
Naukowych uczestniczyla w przygo-
towaniach przedmiotowych sympo-
zjé6w naukowych oraz popularyzo-
wala prowadzong akcje wéréd
dzialaczy sekcji problemowych. Po-

6lne sekcje problernowe.-orga-

popularyzujace usprawnienie darkl
materialowej — m.in. wykorzystujze do
tego celu radiowe: - oraz je
osiagniecia 1 braki w przygotowywanych

planszach, fetogazetkach Itp.

KOLO PRZY FABRYCE SYNTETY-
KOW ZAPACHOWYCH ,,AROMA* zorga-
nizowalo wapélnie z POP odpowiednie

za pr oraz
wydaje dia zalogi opracowania popula-
ryzujgce i e i teo-
retyczne i praktyczne oraz wyjasniajace
prohlemy K omiki pr igbi
m.ln. wydano ,JInformator
wych pojeé ekonomicznyeh*.

podstawo-

Mozna jednocze$nie stwierdzié, Ze
narosta ,fala aktywno$ci” spowodo-
wata w zakladach macierzystych
w/w Kot PTE wzrost zainteresowa-
nia prawidlowoscia realizowanych
proceséw gospodarczych i ich wyni-
kami oraz mozliwoscia tworczego
wplywania na poprawe wynikéow.

nizowaly zebrania odeczytowo-dy-
skusyjne o tematyce gospodarki ma-
terialowej i analizy wartosci, a ich
aktywisci wlaczyli sie w dzialalno$é
publicystyezno-popularyzatorsks.

Prowadzona akcja jest przykla-
dem rozbudzania 1 rozwijania spo-
leeznej aktywnosci, ktorej celem
jest tworzenie warunk6w trwalej
poprawy bytu ludno§ci i wykorzy-
stania ram organizacyjnych Towa-
rzystwa w sposbb przynoszacy og6l-
nospoleczne korzy§ci oraz osobiste
usatysfakcjonowanie dla jego ak-
tywnych czlonkéw, Usatysfakcjono-
wanie ma swoje Zrédlo przede
wszystkim w tworzeniu mozliwoSei
weielania w Zycie racjonalnych,
osobistych i kolektywnych inicja-
tyw, dajacych szybkie spoleczne
efekty.

L. 8.

 Fot A, Jalostiski

Nie podlega dyskusji fakt, iz niemal w kaz-
dym przedsicbiorstwie tkwiq w tym zakresie
mniejsze, lub — czeiciej — wigksze rezerwy.
Dyskusje na ten temat koncentrujq si¢ nie
tylko woké! kwestii jak racjonalizowaé go-
spodarke materiafami, lecz réwniez wokél
probleméw zwigzanych ze stworzeniem in-
strumentéw do takich dzialah zachecajg-
cych. W poniiszych rozwaianiach bede sta-
rat sie koncentrowaé na jednej tylko grupie
instrumentéw ekonomicznego oddzialywa-
nia, jakimi sq szeroko pojete zasady wy-
nagradzania.

IEKSZOSC przedsiebiorstw dyspo-

nuje uprawnieniami do okreélania

form wynagrodzenia robotnikéw,

nie méwige juz o uprawnieniach

do okreslania zadafi i warunkéw

premiowych. Poniewaz znakomita

wiekszo$é roboinikéw wynagradzana jest w

oparciu o systemy stwarzajgce mozliwosé stoso-

wania réznorakich form premiowania (dotyczy

to réwniez robotnikéw akordowych), w zasadzie

nic nie stoi na przeszkodzie, by, jeSli juz nie

calo$é, to przynajmniej okreslona cze$é premii

uzaleznié od dotrzymania norm zuzycia mate-

rialéw, uzyskania okreslonych oszczednoSci w
stosunku do norm zadanych itp.

Mozliwodéei te ulegly zreszta w ostatnich’

dwéeh latach znakomitemu zwickszeniu dzigki

wprowadzeniu przepiséw umozliwiajacych wy-

korzy na premie do 75 proe,

WyZosT owanych ednosci funduszu plac.
Jesli idzie o formy wynagradzania pracowni-
kéw umyslowych, lacznie z pionem technolo-

LASADY

W przeszlofel byla to produkcja globalna 1 tu
dzialal uklad, ktéry z goéry mozna bylo okreslié
jake ,gre na jedng bramke”. Im wieksze zuzy-
cie surowe6w i materialow — tym wigksza
wartosé produkeji, im wieksza wartosé produk-
cji — iym wiekszy fundusz plac. PoniewaZ
ten ostatni byl najcenniejszy, na szkode swoigz
i zalogi dzialalby przecietny kierownik przed-
siebiorstwa, prowadzaey polityke $cislych osz-
czednosei materialowych.

Od kilku lat wady miernika produkeji glo-
balnej z punktu widzenia wykorzystania go
dla okreSlenia funduszu plac, staly sie tak
oczywiste, ze miejsce ich zajela produkeja czy-
sta, dodana, mierniki pracochlonnosciowe Iip.
7, punktu widzenia interesujgcego nas tematu
jest to niewatpliwy postep, gdyz dzialajgee
dotychczas zachety na rzecz maksymalizacji
zuzycia suroweéw i materialéw ulegly pewne-
mu oslabieniu. Swiadomie uzywam sformulo-
wania ,oslabienie”, gdyz istnieja one nadal W
prstaci  konkurencji pomiedzy ewentualnymi
zachetami na rzecz oszezednej gospodarki_ ma-
terialami a zachetami na rzecz maksymalizacji
wynikéw iloSciowych.

Istniejg w tej sytuacji dwa wyjscia. Plerwszs,
bardziej radykalne, ktére jednak przynajmniej
na obecnym etapie nie ma szans zastosowania,
to calkowite cdejScie od limitowania fandasza
piac przy jed ym pofrak in zyskna
jako podstawowege kryterium oceny przedsie-
biorstw.

Uklad taki po pierwsze niejako automatycz-
nie eliminowalby sytuacje, o ktérych byla mo-
wa wyzej, a po drugie pozwalaiby na dokony-
wanie racjonalnych wyboréw — réwniez w za-
kresie nakierowania zachet materialnych na fe
cele, ktérych realizacja przyniostaby najwiek-

" sze efekty w postaci poprawy wyniku finan-
sowego. Przy zalozeniu, iz system cen popraw-
nie pelnitby swoje funkcje informacyjne, moz-
na by zalozyé, e poza przypadkami nieudol-

NAGRADZANIA

A 0SZCZEDNOSCI MATERIALOWE

gicznym 1 konstrukcyjnym, dozorem produkejt
czy stuzbami zajmujgcymi sig¢ bezposrednio go-
spodarkg materialows, a wige grupami pra-
cowniczymi, ktére maja najwiekszy wplyw na
racjonalizacje gospodarki materialowej — to
sytuacja wyglada podobnie. Stosowany od po-
lowy 1964 r. system premiowy jest systemem
zadaniowym, przy czym tematyka .zadan dla
poszczegblnych pionéw i komérek w ramac_h
przedsiebiorstwa okreslana jest przez dyrekcje
i nic nie stoi na przeszkodzie, by 20, 30 czy
50 proc. premii uzalezniaé od wykonania okres-
lonych zadan zwigzanych z gospodarks mate-
rialowg. Odwrotnie — we wszystkich oficjal-
nych materialach, wytycznyeh itp. wrecz sie _do
tego zacheca. Mozna zatem z calg odpowle-
dzialno$cig zaryzykowaé stwierdzenie, ze istnie-
jace formy wynagradzania stwarzaja dyrekcjom
przedsiebiorstw wszelkie warunki, by wykorzy-
stywaé je jako instrument zachecajacy do ra-
cjonalnej gospedarki materialowe].

Oczywiécie, nasuwa si¢ w tym miejscu za-
sadnicze i czesto stawiane pytanie — jesli jest
tak dobrze, tn dlaczego jest tak Zle?

OdpowledZ (skadinad pra ). iz mimo istnie-
jaeych warunkéw po prostu nie wykorzystule slg
mozllwosej zawartyeh w Isthicjacych formach wyna=
gradzanla — w sensle wykorzystywania Ich jako za-
chet do oszezednej gospndarki materialami, nie jest
odpowledzlg petna. Niemal wszystkie zachety, nieza-
leznle od tego, czy w danym przedsieblorstwie pro-
wadzonn fest mnie) czy bardzie) konsekwentna poli-
tyka placown -— wykorzystane sa przede wszystkim
do stymul wy § ych, a od pew-
nego czasu (zreszta jeszeze w nleznacznym stopniu)
fako$cl produkcil. e R

Dzlatalno$é kierownictw przedsiebiorstw, mi-
mo iz moze to zabrzmieé jak herezja, jest na
sWwoj sposéb dzialalnosciy racjonalng i $wiad-
czqca o umiejetnosei wykorzvstania instrumen-
tu, jakim sg zasady wynagradzania, do stwarza-
nia zachet na rzecz realizacji celéw, ktdére
z punktu widzenia oceny danej jednostki go-
spodarczej maja charakter podstawowy. W nie
tak odleglej przeszloSci, a jeszeze i dzis. zada-
niem podstawowym, a jednoczeS$nie gléwnym
kryterium ocenv dzialalnoSci przedsiebiorstw,
sq wyniki ilosciowe (dawniej produkcja glo-
balna. obecnie sprzedana) i wiazace sie z niml
relacje ekonomiczne — takie, jak stopleri po-
krycia wzrostu produkeji wzrostem wydajnosci,
stooiefi optacania tei ostatniei itp. Logiczng
konsekwencia takiego ukladu jest podoorzad-
towanie wszystkiech nosiadanyeh  instrumen-
téw zachety, w tvm réwniez form wynagradza-
nia, realizacii wiadnie tego celu.

Wvkorzystvwanle system6éw zachet w innych kle-
runknch. np. nokierowywante fch na  oszezednodel
moterintowe, postep techniczny itp., byvleby w takim
witndzie nieectowe, edy: w nnjlepszym razle zmninf-
szvioby sle oddzintvwanie znchet na rzeez -wynikéw
lodclowych, W niektdryeh nrzypadkach moslobv to
nvowndzié do okresowero nororszenla tyeh ostatnieh,
nn. w sytinclt edv technologin zapewninajaen wiekszy
e ey 46 w fest fed dnie mnlej wy-
dajna.

Jero wielkodé, 1 to zar6wno czeSci okreslone}
w nlanie. jak | uzyskiwanei w wyniku korekty
bankowe), zalelna jest od volumenu produkejl

f

KRZYSZTOF GORSKI

noéel, wynikajacej z nieumiejetnoSci postugi-

wania sie rachunkiem ekonomicznym, byloby to

dzialanie zbiezne z interesem gospodarki.
Oczywiscie, nie znaezy to, iz W_kaidym pxzypa:_iku
it i jace

zachet na sprawie
W jednym przygadknw

stwa 0

oszczednosci materialowych.

bylyby to _ >

w innym energii elektrycznej, 5?1 wreszele W hms_'m
izacja pr ji — jesl § to

by u'z'ijwiekszy przyrost zysku. Ez_ecz sprowadzalaby

si i d 3i 4]

e o A .

Na zakoriczenie kilka sléw o jeszeze jedned
mozliwodei, podnoszonej niekiedy jako ewen-
tualne antidotum na trudnosci w zakresie go-
spodarki materialowej. Mysle tu o mozliwos-
ciach zastosowania nacisku zewn_gtrm_ego na
przedsiebiorstwa, przy czym uiekometzme_musi
to byé nacisk administracyjny — ale moze on
dla przykladu przybraé forme zewnetrznegp
systemu zachet w postaci dodatkowych premlg
oszczednosciowych, np. z tytulu oszczednoSci
stali, cementu czy innych powszechnie i maso-
wo stosowanych materialéw i surowedw.

- System taki, gdyby tylko rzeczywiscie spelnial
swoje zadania, moglby dzieki wigkszym 0szczgdnos=
ciom pracy ionej byc sy n ek
micznic opl: . Ni A dos
nia i préby dokonywane w tym za&:resl.e. poza nie-
wielkiml wyjatkami, nie zdawaly egzaminu, i w re=
j systemy .. 3 galy likwi-
Qacji.

Pomijajae juz kwestie zwigzane z przypad-
kami zwyklej, a trudno sprawdzainej nieuczci-
wosci, to zlozonosé i réznorodno$é warunkéw
technologicznych czesto nawet w bardzo pozor-
nie do siebie podobnych przedsiebiorstwach w
zasadzie wyklucza mozliwosé skutecznego dzia-
lania systemu zewnetrznego. Wynika to przede
wszystkim z trudnodci opracowania na szczeblu
centralnym, nawet w odniesieniu do podstawo-
wych materialéw i suroweéw, ,uniwersalnych”
normatywéw zuzycia, ktére moglyby stanowié
podstawe dla okre§lenia funduszu i premii czy
nagréd za ich dotrzymanie czy poprawe. Po-
nadto centralnie opracowane .zewnetrzne” sy-
stemy zachety z zalnZenia moga zachecaé za-
réwno do dzialan w warunkach danej jednostki
pozytywnych, jak i nesatvwnych, polegajacych
chociazby na dokonywaniu oszczednosci odbija-
jacveh sie ujemnie na trwatosei i jakosei pro-
duktéw. Chociazbv z tvch wzgledsw (przy czym
liste zastrzeZzert mozna by mmozyd) systemy ,ze-
wnetrzne” na ogét nie spelniaja swoich zadat.

W rezultacie sprawa silnieiszezo wvkorzysta-
nia instrumentéw zachetv, tkwigeych w zasa-
dach i formach wynagradzania na rzecz racjo-
nalizacji gospodarki materiatowej w pierwszym
rzedzie uzalezniona jest od dziatania calego
mechanizmu zarzadzania, a w szczeg6lnoSei od
stwarzanvch za jego poSrednictwem bodZcéw

- odd=intuiacveh na cale przedsiehinrstwo,

2YCIE GOSPODARCZE 9
Nr 49 (1107) = 3.XIL1972 1



OWOCZESNE $rodki i metody informa-
J tyczne w rekach ekonomistéw — to
wyjatkowa, wielka szansa podniesienia

rangi naszego zawodu i wplywu sluZby ekono-
micznej na ekonomike przedsigbiorstw, Dlatego
tez, zgodnie z resortowym, kompleksowym pro-
gramem komputeryzacji zarzgdzania, wdrazamy
poszczegblne jego odcinki. Do korica 1972 r.
wdrozymy, a od stycznia 1973 r. bedziemy prze-
mystowo eksploatowaé ,Elektroniczny System
Rozliczamia i Analizy Procesu Produkeyjnego
Kopalii Wegla Kamiennego — IO0S”.

Wdrazamy takze, a najpézniej od kwietnia
1973 r. bedziemy przemystowo eksploatowaé
sElektroniczny Pedsystem Ewidencji i Rozli-
czania Srodkéw Trwalych — I-EAST”.

Wdrazane odcinki sg czescig pierwszego etapu
rozwoju informatyki w gérnictwie weglowym,
i majg na celu gléwnie elektroniczne przetwa-
rzanie danych w ukladach rozliczeniowo-anali-
tycznych. Drugi etap przewiduje optymalizacje
planowania i zarzadzania w skali kopalni.i calej
branzy przy pomocy metod informatycznych.

Jakie najwazniejsze korzysci chcemy osiggnaé
przez wdrozenie wvmienionych systeméw?

SYSTEM I0S PRZYNIESIE NASTEPUJACE
GLOWNE KORZYSCI:

@ Zapoznanie szerokiego kregu pracownikéw
Z probl tyka i techmologia informatyki przez
prakiyczne prace wdrezenicwe. Ustalenie stop-
nia skomplikowania i mozliwoséci podolania no-
wym obowigzkom, wymagajacym dodatkowych
umiejetnoéci, dokladnosci, terminowosci. Prak-
tyczne oswojenie sie z nowoscia, opanowanie
jej tajnikéw i jej akceptowanie — sg na tym
etapie bodaj najistotniejsze.

® XKorzysci ek i yjne, wy-
nikajace z porzgdkowania gospodarki zaklado-
wej i dokumentacji w okresie prac wdrozenio-
wych -(np. uporzgdkowanie ewidencji 'czasu
pracy, stanu srodkéw trwatych, rozgraniczenie
odpowiedzialnoéei za powierzone mienie itp.).

@ Uzyskanie szerokiej imformacji o efektyw-
nodci ek i j olnych ogniw tech-
nclogicznych precesu predukeji wegla (przod-
ka, rejonu, oddzialu, pokladu, poziomu wydo-
bywczego, systeméw eksploatacji, maszyn gor-
niczych). Umozliwi to stosowanie poglebionego
rachunku ekonomicznego przedsiewzigé tech-
niczno-organizacyjnych i rozrachunku gospo-=
darczego oddzialéw. W powiazaniu z zachetami
" materialnymij da to wzrost efektywnosci ekono-
micznej kopalni.

@ Uzyskanie bogatej bazy informacyjnej dla
(na razie) nieelektronicznego optymalizowania
planowania. !

@ W skali zjedncczenia i resortu powstanie
bank informaecji dla szerokiej, wielostronnej
analizy poréwnawczej efektywhos$ci produlkeji
wegla w calej branzy, co bedzie wykorzystywane
w zarzadzaniu i rozwijaniu Kierunkéw postepu
technicznego, dajacych optymalne efekty elo-
nomiczne, =

Poniewaz system IOS wkracza niejako w Srodek
obecnej drabiny iworzenia i przeplywu dokumeniow
(dolny szczebel to dokument Zrédlowy, a gérny. szcze-

bel to bilans, rachunek wynikow), szybkie uzyskanie.
. VoA

danych pr ych

wa DIZYgotow;
tow posrednich (karty .Jinformacyjne) .zawierajacych
dane przenoszone na maszynowe, K ndsniki informacji.
Ale juz podiaczone do systemi kolejne podsystemy
(np. I-EAST) komputeryzujace.czynnosci rozliczenio-~
wo-analityczne od samego i’rﬁdlﬂ opP;r‘aéji gospodar-

czych, daja powazine pr

PRZY POMOCY PODSYSTEMU I-EAST
OSIAGNIEMY NASTEPUJACE, GLGWNE
EFEKTY: .

@ Calkowite skompuieryzowanie ewidencii
obrotéw majatkiem trwalym, obliczania amor-
tyzacji i jej rozliczania na stanowiska kosztow
i rejony, ewidencji oddziatowej skladnikéw ma-
jatkowych .i sporzadzania sprawozdawczosci.

@ Stworzenie banku danych finansewych
i charakterystyki technicziiej Sredkéw trwaiych
dla planowania postepu technicznego,.remontow
i inwestycji. Powinno to stworzy¢ warunki za-
sadniczego usprawnienia gospodarki. majgtkiem
trwalym i wydatnego wzrostu jego produktyw-
nosci.

Aby nasz warsztat pracy, unowoczes$niany ze-
spotem narzedzi i metod informatycznych, byt
rzeczywiscie efektywny, staramy sie wspélnymi
sitami gromadzié Adoéwiadczeni“a i. przetwa-
rzaé je. . ’

W kole PTE zajmujemy sie tez obecnie gléw-
nie réznymi aspektami komputeryzacji dla
stwarzania najdogodniejszych warunkéw dla
prac wdrozeniowych. Przede wszystkim szkoli-
my sie sami, czytamy, dyskutujemy i wykonu-
jemy prace wdroZeniowe. Szkolimy i instruuje-
my pracownikéw stuzb technicznych i innych
na temat treSci, znaczenia, korzysci oraz ich
nowych obowigzkéw zwigzanych z komputery-
zacjg. Opracowujemy materialy informacyjne,
instruktazowe, plansze szkoleniowe (np. model
komputeryzacji zarzadzania w goérnictwie, sche-
mat przetwarzania danych EMC, najwazniejsze
pojecia z zakresu komputeryzacji). audycie do
radiowezla, publikacje do' Informatora Samo-

f

rzadu Robotniczego. Gromadzimy wydawniciwa
dotyczace informatyki, uzupelniamy zbiér dzialu
literatury ekonomiczno-spolecznej w bibliotece
osrodka informacji techniczno-ekonomicznej.

W zespolach problemowych kola PTE zajmujemy
si¢ glowni i i wdrazanej K
tery;acji. Wspdlpracujemy z kolem NOT i Stowarzy-
szeniem Ksiegowych. Sciéle wspélpracujemy z Komi-
tetem Zakladowym PZPR i z organami samorzado
r i Ktore w ja stale i Zywe zaintereso-
wanie, i ia i z3 Klimat Ko-
rzystny dla~ prac wdrozeniowych, Wymieni tez
doswiadczenia z kolegami z kopali sgsiednich w za-
kresie konkretnych probleméw praktiycznych.

Opracowano i przedyskutowano oraz wzboga-
cono 'w kole PTE réwniez plan obsadzania przez

.ekonomistéw stanowisk o charakterze ekono-

micznym poza pionem ekonomicznym (np. pla-
nici w oddziatach ruchowych, gdzie powstajg
dokumenty Zrédlowe) oraz program wyposaze-
nia w urzadzenia biurowe S$redniego poziomu.

‘Plan jakosciowego wzmocnienia sluzby ekono-

micznej jest w caloSci realizowany, W biezgcym
roku kadra ekonomiczna kopalni powigkszyla
sie m.in. o jednego doktora ekonomii, W latach
1973—75 przybywaé bedzie corocznie po jednym
magistrze elkonomij i po 4—6 technikéw-ekono-
mistéw. Rosnie tez liczebno$é kola PTE.

Natomiast realizacja drugiego programu nie
roZe ruszy¢é z miejsca. Przy ponad 300 pracow-
nikach, ktérzy powinni mieé do dyspozycji
podreczny artymometr czterodzialaniowy, elek-
tryezny — otrzymujemy rocznie 1—2 maszyny
elektryczne. Jedyna zgrabna i wydajna ,Elwro-
105-1” pracuje prawie na trzy zmiany.

Codzienna nasza praca jest w tych warunkach
czesto T i i ycie nas do i i
dniéwki na kodowanie operacji gospodarczyeh, przy-
gotowvwanie kart informacyinych dla dziurkarki i na
naprawianie stale psujacego sie recznego arytmome-
tru. Wskazana w liScie ZG PTE mozliwo$é sprzegnie-
cia yzacjii ze § ia i ja pracy
biurowej nie wydaje si¢ byé bliska realizacji. Do-
prawdy trudno jest sprzegaé. poziom liczydla z wyzZy-
nami komputera,

Staramy sie zdawaé sobie sprawe ze spolecz-
nych aspektéw procesu wdrazania EPD. Poja-
wiajg sie jednak réznego rodzaju wieksze
i mniejsze konflikty i trudno$ci. Prace wdroze-
niowe oznaczajg wielorakie zmiany w organi-
zacji zarzadzania. W toku wdrazania mogg ro-
dzié sie jawne i ukryte sprzeciwy wobec ko-

" niecznodci przesirzegania klopotliwych wymo-

géw komputeryzacji, takich jak np. komplet-
no$é, dokladno$é i aktualnoié dokumentacii,
czytelno$é i terminowoSé (nawet godzinowa)
sporzadzanych dokumentéw. Juz byly przypad-
ki zaklopotania szeféw niekiérych komoérek, gdy
w zwigzku z przygotowywaniem i porzadkowa-
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niem danych o érodkach trwalych do przenie-
sienia ich na maszynowe nosniki informacji —
okazalo sie, ze stan techniczny pewnych obiek-
t6w majatku odbiega od tego, co zapisano kie-
dys w ewidencji. Sg tez juz pierwsze efekiy
prac porzadkowo-wdrozeniowych w postaci eli-
.minowania obiektéw fizycznie zuzytych, nie-
przydatnych itp.

Spodziewamy sig tez nowych sytuacji km_iﬂikg:wych

Uz -

przy 5] i dpad-
n3 o braku i ji i oi Sci po-
iz Wy , ale Wi
sie nowe pr jeniami tymi stale

si¢ zajmujemy. Dyskutujemy je w kole PTE, oma-
wiamy na forum kierownictwa zakladm i z aktywem
L i W r z zai

pr i z poj

0s0~

bami.

Rozumiejge, ze efekiy, jakie uzyska sie przy
pomocy wdrazanych metod informatycznych,
zalezeé beda w dalszym ciagu od ludzi —
staramy sie formulowaé i realizowaé takie roz-
wigzania, stwarzaé taka atmosfere, ktéra two-
rzylaby mozliwa de przyjecia rownowage mig-
dzy realizowanymi rozwigzaniami a stosunkiem
j reakeja Indzi na te zmiany. Robimy wszysiko
na co nas staé, aby nowoczesne i atrakcyine
narzedzia, jakie daje komputeryzacja, zostaty
wdrozone mozliwie ,gladko”. W polgczeniu ze
zmianami w systemie planowania wypracowu-
jemy niewatpliwie przejrzysty, wewnetrznie
zgodny mechanizm rachunku ekonomicznego,
ktéry pozwolj skutecznie oddzialywaé w kie-
runku zwiekszania efekiywnosci gospodarowa-
nia.

ZastanawialiSmy sie w naszym kole, w jaki
sposéb instancje zwierzchnie PTE moglyby
przyczyni¢ sie do ,uzbrojenia ekonomistéow w
umiejetno$é postugiwania sie metodami infor-
matyeznymi” — jak to powiedziano w lidcie
ZG PTE. Naszym zdaniem, formy moga byé
rézne, najchetniej widzielibySmy obecnie np.
nastepujace:

@ Publikowanie w ,Zyciu Gospodarczym”™
dodatku pn. ,EKONOMIKA — INFORMATY-
KA” pa przemian z dodatkiem ,,ZYCIE 1 PRA-
CA”. Dodatek moglby oprocz artykuléw pro-
blemowych i szkoleniowo-instruktazowych za-
wiera¢ réwniez przeglad i recenzie piSmiennic-
twa, propozycje form propagandy z zakresu in-
formatyki, wymiane doswiadezen itp.

@ Staly pozyeig dodatku moglaby byé ,mala
encyklopedia ekonomiki-informatyki” podajaca
encyklopedyczne objasnienia pojeé z zakresu
informatyki i jej ekonomicznego ,pogranicza™

Z PRAC ODDZIALU TERENOV

W CZESTOCHOWIE

EDNYM =z zadan, jakie postawit

przed sobg Zarzad Oddzialu Te-

renowego PTE w Czestochowie
jest wazrost liczby czlonkow. Zarzad
przygotowuje <ie do uroczystego
wreezenia  legitymacji  czlonkow-
skich oznaczonych numerami: 999,
1000 i 1001.

.Mimo znacznego zwigkszenia sta-
nu organizacyjnego ko6t mozliwosci
w tym zakresie nie zostaly wyczer-
pane. Oddziatl ten skupia obecnie 32
kola (29 zakladowych, 2 miedzyza-
kladowe i jedno — terenowe). Lgcz-
na liczba czlonkow — 717,

Nie udato sie jednak dotad zor-
ganizowaé k6! w niektoérych przed-
sigbiorstwach kopalnictwa rud ze-
laza, a takie w samym zjednocze-
niu oraz w szeregu innych wiek-
szych przedsigbiorstwach regionu.
Nawiazanie kontaktu z tymi przed-
sigbiorstwami i zalozenje placowelk
PTE bedzie nadal czolowym zada-
niem w dzialalnosei Oddzialu.

Pewnym osiggnieciem tego zarza-
du bylo rowniez pozyskanie nowych
czionk6w zbiorowych. Dotyeczy to
szezegblnie jedn.stek pionu spot-
dzielczo§ci pracy, ktore podjely
uchwale o przystapieniu do PTE w
charakterze czlonkéw zbiorowych.
Przyczyni sie to do znacznego po-
prawienia stanu finansowego Od-
dzialu. Wspblpraca z czlonkami
zbiorowymi byla dotychczas slaba
strong dzialalno$ci tego zarzadu.

CIEKAWSZE INICJATYWY
Do ciekawszych inicjatyw w tym
Oddziale nalezaly ostatnio:

~
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® Powszechny Konkurs o tytul
Mistrza GospedarnoSei Zapasami,
zorganizowany z inicjatywy Kotla
PTE przy III Oddziale NBP w Cze-
stochowie w porozumieniu z pozo-
stalymi kolami NBP i Oddziatem
Terenowym PTE oraz redakcjg
»Gazety Czestochowskiej”.

@ Kursokonferencja na temat
zmian w ocenie ekonomicznej efek-
tywnosei inwestycji zorganizowana
wspoélnie z Oddzialem Terenowym
i Oddzialem Stowarzyszenia..

@ Konfercncja na temat proble-
méw komputeryzacji i wzrostu gos-
podarczego zorga..izowana przez Ko-
o przy Hucie im. B. Bieruta wsp6l-
nie z Oddzialem.

© Szereg seminariéw i odezytéw
popularnonaukowych z zakresu a-
nalizy rynku, nowego systemu pla-
nowania, systemu finansowego, fi-
nansowania inwestycji itp.

SYLWETKI I'OL

KOLO PTE PRZY MPK W CZE-
STOCHOWIE, Opracowalto ono m.in.
,Zarys programu rozwoju komunika-
cji miejskiej do roku 2000”, HKierunki
usprawnienia komunikacii pasazer-
skiej woj. katowickiego w latach
1971—75—1980.” Z inspiracji tego
kola PTE zaloga MPK wlgczyla sie
w akcje ,Szukamy .20 miliardow”
oraz podjela i wykonala szereg czy-
noéw spotecznych oraz dodatkowy
produkeje pomocnicza wartosei 750
tys. z! zmniejszajac réwnocze$nie
doptaty budzetowe o 1886 z. Zna-
lazlo to wyraz w oszezedniejszym
gospodarowaniu paliwem, ogumie-
niem, materialami i cze$ciami za-
miennymi, a takze w poprawie dys-~
cypliny i wydajnoéci pracy, regular-

3

noéci i czestotliwosei kursowania ta-
boru. .

KOLO PRZY C4ESTOCHOW-
SKICH ZAKEADACH PRZEMYSEU
LNIARSKIEBO ,,STRADOM”. Opra- "
cowalo ono alternatywy rozwoju
przedsigbiorstwa na lata 1972—80 z
punktu widzenia ukierunkowania
nakladéw inwestycyjnych na naj-
bardziej efektywne przedsigwzigcia
z uwzglednieniem generalnej mo-
dernizacji przemystu jutowego. Po-
pularyzuje ono system ,Zarzadza-
nia przez okrelenie celow”. System
ten w my$l.ustalen kierownictwa
bedzie wdrozonv eksperymentalnie
w przedsiebiorstwie jako pierwszym
w branzy przemystu Iniarskiego.

KOLO PRZY II i III ODDZIALE
NBP. Organizuje ono interesujace
odezyty i udziela innym kolom po-
mocy, jak np. w pionie spéidziel-
czoéei pracy, kolom na terenie Klo-
bucka itp. Obecnie do najwazniej-
szych prac ekonomistow, zatrudnio-
nych w Oddziatach NBP nalezeé beg-
dzie opracowanie zasad i kryteriow
oceny wynilkéw Konkursu o tytui
Mistrza Gospodarki Zapasami.

KOLO PTE PRZY CZESTO-
CHOWSKICH ZAKEADACH' PRZE- .
MYSLU BAWEENIANEGO IM. Z.
MODZELEWSKIEGO. Posiada ono
znaczne osiggnigcia w -opracowaniu,
popularyzacji i usprawnieniu za-
kladowego systemu scentralizowa-
nego w jednej komérce obliczenia
zarobk6w pracowniczych przy wy-
korzystaniu maszyn ksiegujacych
oraz zalatwianiu wszystkich spraw
pracowniczych wg nowych zasad
organizacyjnych. Kolo p.zygotowu-
je ua ten temat specjalng konfe-
rencje dla zainteresowanych kot i
zakladéw pracy. . .

KOELO PRZY HUCIE IM. B,
BIERUTA W CZESTOCHOWIE.
Kolo to koncentrowalo m.in. W8,
dzialalnosé w zakresie terminowegd

zakonficzenia priorytetowej inwesty-
cji i oddania do eksploatacji I eta-
pu Budowy Walcowni Blach Gru-
bych. Na ten temat Zarzad Kola
przygotowuje sie do zorganizowania
konferencji dla ekonomistéw regio-
nu czestochowskiego, w toku ktorej
zobrazowane zostang dotychczasowe
siggniecia i stan przygotowania
Huty do rozruchu tej olbrzymiej
inwestycji.

KOEO PRZY WOJEWODZKIM
PRZEDSIEBIORSTWIE BUDOW-
NICTWA MIEJSKIEGO. Glownym
zagadnieniem, kiére dominowalo
w pracach Kola i zrzeszonych w
nim ekonomistéw bylo opracowanie
koncepeji Kombinatu Budownictwa
Miejskiego. Czlonkowie Kola ucze-
stniczyli w opracowaniu zasad i za-
lozen organizacji kombinatu, ktore
zostaly zaakceptowane przez Zjed-
noczenie. Obecnie powotano zespodl
z udziatem. czlonkéw Kola PTE,
ktéry opracowuje szezegblowg
strukture organizacyjna przysziego
kombinatu. W strukturze tej prze-
widuje sie znaczng ilo§é powigzan
kooperacyjnych kombinatu ze spe-
cjalistycznymi ! przedsiewzigciami
wykonawstwa inwestycyjnego oraz
rozbudowang sieé zaplecza produk-
cyjnego i uslugowego z' wlasnym
biurem projektowania i instytutem
technologiczno-konstrukeyjnym.

KOLO . PRZY' CZESTOCHOW-
SKICH ZAKEADACH MATERIA-
LOW OGNIOTRWALYCH. Wiozylo

“ono znaczny wklad. w -opracowanie

koncepcji Zjedhoczeriiowego Systemu

- Informatycznego w branzy przemy-

siu materialéw ogniotrwalych.

KOLO PRZY CZESTOCHOW-

SKIM PRZED‘SIEBIORSTWIE BU-
DOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO.
Bierze ono czynny udzial w opraco-
waniu i realizacji programoéw przed-
siewzieé zabezpieczajgcych wykona-
nie zadafi wynikajacych z programu
produkcji swojego zakladu oraz pro-
gramu usprawnienia procesu inwes-
tycyjnego na lata 1973—75 oraz w
opracowaniu perspektyw rozwoju i
kierunkéw dzialania Czestochow-
skiego Przedsigbiorstwa Budownic-
tv&/iaéﬁls.?y;em%s,iowego--na lata 1972—

KOLO PRZY CZESTOCHOW-
SKICH ZAKEADACH CERAMIKI
BUDOWLANE]J. Skupile swoje za-
interesowania w zakresie doskona-
lenia systemu zarzgdzania i gospo-
darowania w przedsiebiorstwie,

KOLO PRZY PPRN W KEO-
BUCKU. Kolo to uwzglednia w
swojej dzialalnoSci szerokie popula-
ryzowanie nowoczesnych 0siggnieé
w usprawnianiu gospodarki komu-
nalnej, a takZe nowych koncepcji
i metod planowania i zarzadzaaia.

x

Niestety, nie wszystkie Kola mo-
ga sie wylegitymowaé powaznymi
i pozytecznymi osiggnieciami. Jest
pewna ilo§é Ko, na szczeScie nie-
liczna, nie wykazujgca szerszej
dzialalnosci. Kierowane do nich
apele, pisma i interwencje nie znaj-
duja pozytywnej reakcii.

Na tle tych do$wiadczen celowe
wydaje sie rozwazenie mozliwoseci
ogloszenia konkursu o miano najle-
piej pracujacego kota PTE. Pozg-
dane jest tu czestsze wizytowanie
przez przedstawicieli oddzialu kot
zakladowych, a takZe organizowanie
posiedzen plenarnych Zarzadu Od-
dzialu kolejno w poszezegdlnych

kolach.
FELIKS MESJASZ

PTE. W SLUPSKU

Oddzial Terenowy PTE 1w Slupsku
zrzesza aktualnie 22 kola zakladowe z
ilodcin czlonkéw 3% i nalezy do aktyw-

~BUDOWNICZOWIE
POLSKI
PRZEMYSLOWE]”

lityczno-informacij{ego
wy»

po-
»PERSPEETY -
pod

»BUDOWNICZOWIE POLSKI
PRZEMYSLOWEJY”
o " P
traina  Rada Zwiazkéw

0 s3: Cen-
wlsigzia 1 Wiedzan, Towarsgetwo Pres:
jaciol  Pami wa i LB ty-
wy.

Jest to konkurs otwarty na pamietnik,
adresowany do wszystkich, kt6érzy bio-
ra3 lub brali udzial we wspoltworzenju
naszego przemysthua, poczawszy od 1950
roku do dzis. Organizatorzy zwraeaja
si¢ przede wszystkim z apelem o wzig-
cie it w do i
kow, majstrow, technikéw, in2ynierdw
i — zatr ch na bu-
dowach, 1w za}ﬂadach produkcyjnych
1 bi 1 ych,
a takie do ~dzialaczy gospodarczych
i spolecznych, pracownikéw aparatn
partyjnego, rad narodowych, resortéw
i zjed i, do d. i
specjalistow, ow i '
ktorzy z racji swych funkeji i sta-
nowisk biors lub brali udzial w two-
rzeénin i rozwijanin poszczegélnych ga-
lezi i pr . Uprze-
myslowleniu Polski towarzyszyly rézne
procesy i zjawiska natury spoleczno-

P 24 J 1

ino:

ych,

niejszych § ]
Warto podkre§té, Ze pierwsze kola PTE
przy Zakladzie Energetycznym w Shup-
sku oraz w' Stoczni w Ustce powstaly w
1965 r. W §lad za rozwojem losciowym
Towarzystwa nastgpuje podniesicnic po-
ziomu pracy, €0 przejawin sie w szeze-
goélnosei w popularyzacji wiedzy ekono-
micznej, wdrazaniu teoril w praktycz-

i inte-

ne,
gracji

cnie nacisk ie si¢
na oiywienie pracy w kolach zaklasdo-
wyeh, podnoszenie wlasnyeh kwalifikn-
cliy, przejmowanie w zakladach szkole-
nia ckonomicznego, welelanie  nowych

J

Sy rozwoju Kkraju sta-
ly sie budowle socjalizmu. Stanowity
one i stanowia jak gdyby wielkie labo-
ratoria spoleczne, w ktérych nastgpo-
wal i trwa proces integracji réinych
warstw i grup w kierunku formowania
sig isk i yslowych.
Chodzi o opisanie tych proceséw i Zja-
wiskk przez pryzmat . indywidualnych
ludzkich loséw i przezyé. Ma to byé
rodzaj osobistego pamigtnika, opis win-
snej drogi Zyciowej i doSwiadczen w

y o pra . w
przedsigblorstwach, integrowanie Srodo-
wisk ckonomistéw w zakladach pracy.

‘?ué{md,u slg tam, Ze ekonomisci musza
y

iw
istotny spos6b wplywaé na dzialalnosé
gospodareza oraz prawidlowy uklad re-
incj)l ekonomicznych, (m)

.

budowy so-
3] Polski p 1. ‘Re-
gulamin konkursu oraz listg nagréd ple~
niginych publikowaly ,,Perspektywy" ‘w
numerze 46/168 z dnla’ 17 listopad:
1972 £ ) S

y 4]
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W sprawie jakesci
zycia

Otrzymalimy od dr. MIECZYSLAWA
RAKOWSKIEGO list dotyczacy opubli-
kowanego w nr 45 ,Zycia Gospodarcze-

go” artykutu dyskusyjnego JERZEGO
Jstirm?byxowsxmc.é wIakost zycla —
aka?"

Autor listu stwierdza,
propozycle zawarte w artykule J. Sure
dykowsklego s3 w znacznym  stopniu
zblizone do propozycjl i sugestii zawar-
tych w artykulach dr M, Rakowskiego
puklkowanych w tygodniku ,Perspek-
tywy” w dziale ,Polska 2000" w nr 11,
18, 24 i 42 z biezgcego roku, przy ezym
ten ostatnl rapisany zostai wspoélnie z
J. Surdykowskim,

Pisze autor listu:

»wPragn¢ nadmienié, 2e artykuly te,
1

e sugestie 1

mym instytucle, jak | poza Instytutem
w_kregu zainteresowanych o0sob”.
W.konkluzﬂ dr . Raljowsm ‘prosi o
iace brtlcis
wW uzupelnieniu do artykuln ,Jako§é
tycia — jaka?" (2.G, 45, 72 r.) zawiada=
miamy, e przez przeoczenie nle zawar-
to w artykule wzmianki o tym, %e po=
zytywne propozycje zmian celéw | drég
rozwoju gospodarczezo Polski w planie

ym sg w ym st
niu zbiezne =z trescly artykuléw za-
mieszezonych w pifmie ,Perspektywy”
(Dzial: Nauka — Polska 2000) w artyku-
lach M. Rakowskiego nr 11, 18, 14/72
oraz w art. .Nasze szanse w wielkim
wySelgu” M. Rakowskiego 1 J. Surdy-

kowskiego nr 43/72,”
Wracajac do spraw
problematyki
wym

merytorycznych
poruszonej w cleka-
artykule 3. Surdykowskiego,

Kktory ma
nie  dyskusji, pragne zglosic cheé
jeg W niej
a k h Waszego i oczywi-
fcle w sposéb o wiele bardziej naukowy

na ktore si¢ powoluje nie byly
pSimymi w sobie”, ale stanowily popu-
laryzacje nrac naukowych wykonanych
przeze mnie w Instytucie Planowania 1
szerelo dyskutewanych zar6wno w sa=

vany, anizeli to bylo pre-
zentowane w popularnej formie w ,Per~
spektywach®.
Z powazaniem .
MIECZYSLAW RARKOWSKI

—_———

BARDZO MI PRZYKRO, %e dr Mie-
czyslaw Rakowski, ktérego bardzo cenie
Jako wybitnego ekonomiste i zyczliwego
mi czlowieka, poczul sie dotkniety mo-
im artykutem ,,Jakos¢ zycia - jaka?*.
Wydawalo mi sie. iz piszac 6w artykut
wystepuje w sprawie, o ktérej pozytyw-
ne rozwijzanie chodzi zaréwno mnie
Jak i Jemu, ze opublikowane moje roz-
wazania nad jakoscia zycia nie narusza-
Ja oczywistych praw autorskich dr M.
Rakowskiego do konkretnych pomystéw
1 propozycji, ktére przedstawiai w swych
publikacjach naukowych oraz popular=
nych, Nie sgdze bowiem, by narusze-
niem praw autorskich bylo wy

wu slecl osledleficze) na szanse ,,réwne-
go startu” dla wszystkich, na temat je}
wplywu na ruchliwosé obywateli, jakosé
ich zycia, o mozliwosciach nowego zapro-
Jjektowania tej siecl w przyszlosci, pisali
juz wielokrotnie rézni autorzy. Mys$l te

Dyrekcije moga
wykorzystywac
wagony

w nnwi%:nnlu do listu

pt. ,,DLACZE-
GO JEZDZA PROZNE?”, zamil

Dyrekefa za Y
przeprasza uprzejmie «ainteresowancgo
klienta 1 wyraza przekonanie, %o po-
dobny przypadek nle powtdrzy sig w
przyszlosScl.

1. KRUS
s Dyrekejl Okregu Poesty
1 Telekomunikacjl
w Poznaniu

g0 W ,Zyciu Gospodarczym” nr 42 z 15
pazdziernika br. Ministerstiwo Komuni-
kacji wyjasnia:

Istniejacy w DOKP Katowice nieko-
r%ystny bilans wymﬂuwyw‘nnych Wago-

now o-
kolo 42 proc. ogélnych petrzeb zaladun-
kowych tego rodzaju wagonéw wymaga
uzupelnienia niedoboréw taborowych te-
go okregu przez przemieszczanie wegla-
rek w stanie préznym z pozostalych

Dobra strona
frudnych zniw

Zz i witam
t3 przez redakcje dyskusje na temat

niem zych p 6w, s dru- dbw . dostawczego, jest chyba nie-
gle§ strony ekonmomiéel zetkngliby sig z  uzasadniome z nastepujacych wzgledows
ﬁ',‘,’::‘,‘{“",‘:f,,dz?,"“'.',i{‘iﬁf,""""‘- km"‘: @ w. okrasie od 1965 r. nma rozb‘mowc,
uwagl do podstawowych '} i , Wy~
przedsleblorstwa, dano okolo. 100. min 22 (cealizacia zada~
y udzlal ekonomistéw w fych nia Sy o,
omisjach daje wigo realnz szansg na tycylneg
prawidtowe 1 tralm"mpoaejmowzme za- w1371 T.),
sadniczych uchwal , oraz realizacje P do wyke-
%’ i trudno nywania, nap g a6
Wydaje sle, ze wielo tu zaleZy od s&~  cletarowych a wiec duZych gabaryto-
mych ekonomig.éw. wych,
xa.%fc ® do y % 6
‘wych o. duzym tonaZu sprowadzono spe-
<) Yy H ja ware
tosci okolo 25 min z! (maszyny te oka=~
%3 sie niepr do Zu samo=
chodn  dostawczego),

Rozporzadzenie

ow

DOKP. s y {4
eczywiscie iTudnych zniw. - 0 ;
Wi tych Jest ey oS juko staly CZy- k k zapasy materialéw (wartoSci ca 100 min
przez Mix‘l)isterstwo Komunlﬁnctj;hxo :'2} gﬁ;au?gciz:bt%osi g?m{-czl?l"“r :l.z“’.l’i‘o [ Pl'a iy a 2l) przydasnych réwniez tylko do okre-
y 3 jacy sle w: Z] slonych asorty dsw,
ma calej sieci PKP. trudne Zniwa mialy tg jedna dobra stwo- "
w przez DOKP ng, ¢ uliazaly w jagkrawy 6] b W zwigzku = molm [ ) w sadzie wykonuje 344
przez Mini wo Komu- i iej: ko- Gmi »Zycie v acs = ch go-
nikacji norm sptywu weglarek nie po- i priepr i nnu.igo_wyph nr 41) oraz listem PIOTREA SOLOCHA 1. z ktérych nie moz-
zbawia tych dyrekeji mozliwoscel zala- obllczen c¢o do optymainej wielkosci na- (sZycie nr 45 y: 2 d.
dunku tego rodzaju wagonéw na wla- sz]ego iniwl:;igz; parku maszynowego i po- wyjasnié o mﬁrel L.:"l by 03 Zrozy R
sn; terenie; i tak dla przykladu w wigzan mi i ly za postawieniem w artykule toréw pomysla
dnrach od 1 do 15 listopndn br, na te-  mis & rodzajem nasion, sku W p : 6w go- ~ Warto wige e';ij::m:‘c‘}i T ehonow
renie C wego w e hyba odni, Ze proces D ch m ania
Kiclcach plan zaladunku zostal prze- R e j:;:t b P! Ci 2, wezych W 2 "1:::

kroczony o 119 weglarek.
ic z wa

i ji, przy pokrywaniu potrzeb

mozZna lezé W opr
niach, wydanych przez Komitet PAN
»Polska 2000, jak i w licznycl:l pracach

K

uzytkownikéw kolei na wagony weglar-

ki, DOKP maja ebowiazek w plerwszej
lejnosci i¢ tego rodznju wa-

tndywidualnyeh na temat
przestrzennego i urbanistyki, Podobnie
postulowane przeze mnie, jak i przez dr
M. Rakowskiego (w jego pracach) zwiegk-
szenie w przyszloSci podazy tanich urzg-
dzern technicznych stuzacych rozwojowi

nie z sugestia przedysku ia mozli~
wosei dokonania pewnych korekt w pla-
nie perspektywicznym pod katem zwiek-
szenia udzialu elementu ,jakosci zycia”,
dlatego tylko, 2e z supgestia taka wyste-
powal ju; dr M, Rakowski w swych o~
pracowaniach naukowych, a takze wy-
stepowalnémy: wspélnie we wspomnia-
nym przezen artykule w ,Perspekty-
wach” nr 43. Natomiast w_artykule mo-
Im ,Jakosé zycia — jaka?” nie sa wy-
mienione jakiekolwiek elementy kon-
kretnych pomystéw i propozycii, stano-
wigeych osobisty dorobek naukowy dr.
M. Rakowskiego. Pomysly i propozycje
te byly miedzy innymi tematem artyku-
16w dr M. Rakowskiego w redagowanym
przeze maie cyklu ,,Polska 2000%, w ty-
godniku ,Perspektywy”.

Naleza da nich: oparta na rachunku
ekonomicznym propozycja 100-procento-
wej urbanizacji Polski, prowadzacej do
skupienil calej ludnosci w miastach
(,,Perspekiywy” nr 11), propozycja ogra-
niczenia do polowy obszaru uzytkéw
rolnych w Polsce w przyszloSci oparta
réowniez — na szacunkowym  rachunku
{»Perspektywy” nr 24) oraz rozwazenie
wniocskéw spoleczno-ekonomicznych wy-
nikajacych z (cytowanej przeze mnie w
artykule w ,,2.G.”) tezy doe, doe. Sicin-
skiego i Wallisa o koniecznosci wejscia
Polski po 1980 roku w ,kulturowa* faze
rozwoju (,,Perspektywy” nr 18). Propo-
zycje te — ktore dr M. Rakowskj roz-
wijat w swych pracach naukowych —
uwazam za bardzo wazkie, lecz powinny
one zostaé przedstawione na lamach
»nZycia Gospodarczego't przez Samego Au.
tora 1 taka tez obietnice otrzymalem
od dr M. Rakowskiego podezas ostatnie
naszej rozmowy.

Natomiast na temat oczywisicgo wply=

ku obywateli, znaleZ¢ mozna
w wielu wezedniejszych pracach. Np, w
publicystyce St. Bratkowskiego, w pra-
ecach cytowanych socjologow Sicinskie-
go i Wallisa, a takze u innych autorow.
W te] sytuacja nie sgdze, bym naruszyl
istotne prawa autorskie dr M. Rakows-
kiego { nie moge zgodzié sie z jego pro-
pozyeja sprostowania.

Przyznaje, 2e w moim artykule mozna
bylo zacytowaé publikowane w,Perspek-
tywach’ prace dr Rakowskiego jako
propozycje pewnych konkretnych roz-
wigzan, chog mozliwe sg tez i postulo-
wane przez innych autoréw rozwiazania
odmienne. Nalezalo tez zacytowaé nasz
wspblny artykut z nr 43 ,Perspektyw”,
w kiérym wystepujemy 2z propozycja
pewnej strategli rozwojowej opartej na
propozycjach dr M. Rakowskiego i1 w
ktorym zawarte jest szereg mysli zbirz-
nych z tezami mojego artykulu w ,,2y-
ciu Gospodarczym”. Artykul ten zresztg
zostal napisany przeze mnie i zlozony w
redakeji wezesniej ni2z napisalem wspol-
nie z dr M, Rakowskim wspomniany ar-
tykut dla ,Perspektyw”. Zamiarem mo-
im bylo jednakze wywolanie dyskusii
prezentujacej rdozne stanowiska, a nie
forsowanie nlektérych tvlko pogladov.,
choébym sie z nimi zgadzal,

Na zakoficzenle pragne stwierdzié, Ze
wiele skorzystalem z licznych moich roz-
moéw i dyskusji z dr M, Rakowskim na
roézne tematy ekonomiczne i za fe roz-
mowy %ywie dla Niego gleboks wdziecz-
no$é, Jesli z rozméw tych przeniknelv
jednakze do mojego tego lub innego ar-
tykulu pewne mysli, ktorych publikacje

gony pod przewéz ladunkéw przezna-
czonych na Slask, oraz wszystkich prio-
rytetowych bez wzgledu na kierunck ich
wysylki.

e-
odwracalnym, Nie od razu jednak be-
dzie tyle ,Bizonéw*, ile potrzeba. Nalezy
wige uslugi ,,Bizonéw* planowaé roztrop=

z P i Bady 3%-
nistrow z 2 lipca 1971 r. W sprawie za-
sad 1 ¢rybu . przekazywania organizz-

nie, aby wszystkie przyjete

byly termivowo reglizo\sane. ‘Wypadki
przyjmowania i §loScl

na ustugi ,bizonowe* nie moga si¢ wig-
cej powtérzy€. Rolnik, wiedzae, Ze kom-
bajnu nle otrzyma, wybicrze odpowiednia
nore na zebranie zboza I mimo nawel
u:;l]bardzlej nic sprzyjajace] pozody zro-

stwo K -
¢ji przypomnialo wszystkim DOKP o o-
bowigzku stosowania powyiszych zasad
przy pokrywaniu potrzeb uzytkownikéw
kolei przy zaladunku wagonéw wegla-
rek 1 ymi dla od-
biorcé6w na tereniec okregu katowickie-
£O.

inz. ST. PACIA
Dyrektor Centralnego Zarzadu

Ruchu Kolejowego

ini wa K i

i , aby straty Dyly jak naj-
mniejsze.
Nalezy takze loplej dbaé o dobre przy-
B i 1 do pracy
na wsi, bowiem tylko wylksztzlcony rol-
nik potrafi prawidlowo stosowaé nawo-
2y, czy dobraé wlasciwe nasiona. Nalezy
podniesé poziom mnanezania w wiejskich
szpkolach, dazyé do tego, aby eala wigj~
ska mlcdziez konczyla szkole podsta-
wows.

W obliczu clezklej pracy rolnej 1 ka-
pryséw pogody liczy si¢ bowiem tylko

by .

!

Prawy w F
ninku zapytaé:

cjom c mlynéw gospodar- @ Jakie fest uzaszadnicnic ekonomicz-
czyels (Dz, U. nr 18, poz. 173), przeka- ne decyzji, Zeby po roku od zakofczer
zanle mlynéw g rezych nia i ofi feniaé profil .
sig na podstawic decyzji nrggm(:w pe- * o i i Daras
wiatowych, W woj: or- w

gany powiatowe skorzystaly z tego u-
prawnicnia  przekazujge milyny ergani-
zacjom spéldzielczym. W innych nato-

y
Z3# gospodarke narodows na siraty, wye
nikajace z i i3 dalszej

<ji y ty maszyn § wz3e

miast i ch (@, in.

ckie, by

mlyny gcospodarcze finapsowane s3 nz-
dal z Z rad yeh. W 157
r. rady parodowe przewiduja na ten cet
w swoich budictach ponad 181 min zh
sv tym ponad 45 min zI w budze!z_c:;

dzefi jali: ych?

@ Gizie hedy wylkonywane nNaprawy
zi6wne samochodiw ciezarowych doiych~
<zas wykonywane W Anioninka?

@ Czy opracowane zosicly warlanty ra~
i dia lokatizacfl

gromad, Ten stan fakiy y
postawienie waiosku, o kt6rym mowa
w artykuile.

EUGENIUSZ SADOWY
Warszava

dr M. Rakowski uwaza za nar
swych praw autorskich, pragne Go za
to ta droga Sserdecznie przeprosié,

JERZY SURDYKOWSKI

wiedza r , Dpoparta Sci
organizacyjnymi.
LUCJ%N POWAJEOD .
. arszawa
Przyczyna: Lokalizaci
iedoswiadczenie oKalizacia
niedoswiadcz . ..
e .
o 2 budzi watpliwesci
pracownikow Elkonomisci
= W prasic, w radlu, w telewizjl od
w igzlc tatl ASOW; M czasu do czass:u mowi slg cl;) grﬁg:}gzﬁ-
Zzwiazku z notatka =—prasowa, za- - PI nizeh do produkcji samochodu csohawa~
mieszezona w rubryce ,Zywecik gospo- i samoa Z@“' -destawezego przeznaczodego dla roimi-
darczy” (ZG nr 45 z listopada 1972 r.) o kow. Produlicja tusich samochedow Wg
Dyrekeja Okregu Poczty i Telekomuni- rob@*nzcz tych informacji ma byé podjgia w Za-
kacji w Poznaniu zawiadamia, Ze zain- y kladach Naprawy Samochodéw w Pnzuz}-
teresowanym pracownikom Urzzdu Po- niu-Antoninkn, Zaklad ter wykonuie
cztowo-Telekomunikacyjnego Poznan 37 ecni il 5 1 yslowa napmw_".‘{
zwrécono uwage i zobowiazano ich do Wydaje sle koni D slowne SCh g o
azna sig ze ia- wigl g0 niz dotad zaangaZowanla sig 1 ,Jeclcz, Informacje prasowe nule 53
nia I i, wa l W W pracy w problemowycl  53°Tazie pot a D
przyjeeia zwréconej przez klienta kwo- komisjach, powolywanych przez rady tentnych organéw panstwowych. Wydaje
torg wypk: ro czy rady zakladowe przedsic- sig, ze i co do cii nie
niewlaSciwego adresu podanego przez biorstw. Udzial ekenomistéw w tych ko= zostal oparty ma rzeielnej analizie wa-
g _Sp na  byla i isjach przynosilby obustronne Kkorzy- runkéw w_poznanskich zakladach.
niedo$wiadezeniem 1 krétkim  stazem §ci. Z jednej strony Komisje dysp Pr: teent d Nap y Sa-
pracy ych p ikéw. walyby w @na zaklad montazu

montazn  (predulkcii) projeitowznych
samochodow typu rolniczego i €2y W Wy=
niku tych opr 3¢
jest lokalizacjn w P v
Tema: Jes:t godny satszerniejszego SO~
dinm eckenomicznezo.
R. L.
v ziage redakeji)

(imig¢ 1 na

s

EPROSICW

W ariykule (ZG nr 43 na str.
9) pt. ,Trudne zniwa. Organiza-
cia” mgr Andrzeja Kowalew-
skiego i dr Marka Muszyislkiego
z Instytutu Rozwoju Wsj i Rol-
nictwa PAN na skuter niedopa-
trzenia redakeji zostal opuszczo-
ny duzy fragment tegoz ariyku-
Iu, za co goraco przepraszamy
Autoréw i Czytelnikéw.

Redakelas

\Y ZV_VinSZ
alezy zmniej;
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Najlepiej jednak nie mieé¢ w ogéle powle-
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W _poprzednim artykulé omowilismy strukture. i formy.

organizacyjne dziatalnosci ' kélek rolniczych: Zaryso-
walismy docelowy model tej struktury wysuwajqc za-
razem propozycje co do ksztaltu tego modelu w naj-
bliiszej perspektywie. Obecnie chodzi o rozwaienie
ekonomicznej i spolecznej tresci tych form, a wiec o
modele  réinorodnej dzialalnosci kélek i ich agend.

PRAWA ta ma niezmierng wage, ' W poprzednim
okresie przy organizowaniu MBM formie podporzad-
kowano tresé, tzn. formie organizacyjnej podporzgd-
‘Kowano - sposoby wykorzystania sprzetu mechaniza-
cyjnego. Zostal on oderwany od wsi (kélek) { prze-
niesiony ‘do baz, co przynioslo, jak wiadomo, wiele

ujemnych nastgpstw. !

" Wydaje sie, Ze Priy przyjeciu w gléwnych zarysach proponowa=

nych w.poprzednitp n_rtykule‘fo_rm i’ struktury organizacyjnej dzia-

tre
m istnieé. Ale tez nie gdeﬁin;jeg

to z u sprawy
kélek 1 ich agend.

Jak ma byé wdrazany do produkeji zespolowy sprzet
mechanizacyjny kélek, jaki ma byé model rozwoju poza-
mechanizacyjnej dzialalnosci SKR i ich filii, jaki powinien
by¢ model gospodarki rolnej kotek? Postarajmy sie kolejno
rozwazyé te kwestie.

VIII, MODEL ROZWOJU
DZIALALNOSCI MECHANIZACYJNEJ

Nie jest tajemnica, 2e dotychczasowe wdrazanie do pro- .

dukcji sprzgtu mechanizacyjnego kélek pozostawia wiele
do zyczenia. Efektywno$é wykorzystania tego sprzetu nie
jest zadowalajgca. Wystepuje zjawisko jego przedwezesnego
zuzywania, Jest paradoksem, ze zaledwie 50 proc. czasu
pracy traktoréw kélek rolniczych i MBM jest zuZzywane
dla gospodarstw indywidualnych, Ponadto praca traktoréw,
wskutek braku maszyn towarzyszgcych, spelniala tylko
uzupelniajacg, a nie substytucyjna role w stosunku do
zywej sily pociagowej, przejmujac przewaznie czesé ciez-
szych prac polowych (orka, koszenie zb6z i traw itp.).
Te i inne przyczyny zlozyly sie na to, Ze dotychczasowe
wdrazanie mechanizacji przez kélka, jak juz zaznaczyliémy,
nie bylo w stanie odegra¢ funkecji integrujgcej produkcje
indywidualnych gospodarstw.

MoZna adé, Ze twi 1 Kélek
poprawi te sytuacje. Fachowy personel, zatrudniony w SKR i ich
filiach, lepsze rozdysp i i_ wzrost edp

za jepo wykorzystanie, p y Pprzy poprawe w
efektywnosci mechanizacji kélkowej. Nalezy jednak podkre§lié, jak
juz zaznaczyliSmy w poprzednim artykule, Ze tworzenie SKR nie
bedzie w stanie samo przez sie usunaé przewazajacej czescl man-
| dotych 4 dzi Sci mechanizacyjnej kélek rolnj-
czych. Rzecz bowiem nie tylko w formie, lecz takze, czy przede
wszystkim, w tresci tej dzialalmoSci kélek.

Dotychezasowy model dzialalno$ei mechanizacyjnej kélek
przyjmowal, ze rolnicy wynajmuja (indywidualnie) traktory
kélek wraz z etatows obsluga. (Kompletowanie etatowej
kadry traktorzystéw bylo i jest jednym =z najwiekszych
klopotéw kélek). Karykaturalnie model ten przedstawiono
plastycznie w formie obrazu, ktory przedstawial chlopa
siedzacego na miedzy i wyciggajacego co rusz stuzlotowe
banknoty na oplacenie uprawiajacych jego pole traktorzy-
stéw i innych wyspecjalizowanych mechanizatoréw rolnic-
twa, Wskazywano przy tym, Ze model ten nie ma racji
bytu. :

Krytyka ta nie byla jednak stuszna, gdyz nie uwzgled-
niala etapéw rozwoju mechanizacji kélkowej. W poczatko-
wych etapach rozwoju tej mechanizacji omawiany model
byt w pelni uzasadniony i konieczny. Mial wprawdzie man-
kamenty, - ale przeciez nie bylo innej alternatywy. Gdy
kétko posiadalo jeden albo dwa, czy mnawet cztery--—pieé
traktoréw i swiadczylo nimi ustugi kilkudziesieciu rolnikom
danej wsi — to uslugi te mozna bylo Swiadezyé tylko
za pomocg etatowych traktorzystéw. Ten etap mechanizacji
pelnil funkcje wdrozeniowe, zapoznawat rolnikéw z mecha-
nizacjy: uzupelniajage zarazem braki sily pociagowej: rolnié=
tiwa.  Ale. tez .ten. zakres. i forma. wdrozenia kétkowej me-
chanizacji nie mogly pelnié funkecji integrujacych produkcje
rolng i dzialalno$é produkeyjna indywidualnych rolnikéw.

Na ‘obécriyi: etaple mechanizacjl powyZszy Je] model staje sle
coraz' bardziej Z w i h czy ml

ciach, gdzie. jest duzo trak g 3 stawalby
sie wreez anachroniczny i coraz bardzie] nieefektywny. Trudno
bowiem wyobrazié sobie, by sprzet jny byl y

w szerokiej skali przez etatowych tra
zatoréw: na gruntach indy ch Bazy

zacyjne musialyby zatrudniaé wtedy po kilkuset etatowych pra-
cownikéw, dla ktérych niezmiernie trudno byloby zapewnié pelny
front rcbo6t, zwlaszcza poza okresami szczytéw prac rolnych. Nie
byloby tez frontu robét dia rolni ie y te2 oni
niezbednymi sumami gotéwki, aby lacié ‘uslugi

duzej skali na rzecz ich . W encji ani 4
nizacja, ani prowadzenie gospodarstw nie bylyby oplacalne. I nie
przypadkowo typu wi Z ji nie moina
znaleZé w rolnictwie wszystkich krajéw o nieskolektywizowanej go-
spodarce.

i kadre

Nieprzypadkowo tez od pewnego juz czasu dokonuje
sie stopniowe odchodzenie od powyzej przedstawionego mo-
delu dzialalnoSci mechanizacyjnej kélek. Postanowienie
CZKR o wypozyczaniu sprzetu traktorowo-mechanizacyjne-
go grupom uzytkownikéw bylo usankcjonowaniem poczat-
kéw ksztaltowania .nowego modelu tej dzialalnosei. Wydaje
sig, ze ten NOWY MODEL bedzie coraz bardziej powszech-
ny, skladajac sie z podstawowych trzech elementéw. :

1 W skali wsi (filii SKR) podstawowa czesé sprzetu mecha-
nizacyjnego koélek powinna byé st przez i
(grupy) uzytkownikéw. Funkcje traktorzystow i ebslugi ma-
szym towarzyszacych pelniliby sami czlonkowie zespolu.
(Prawdopodobnie bedzie miedzy nimi nastepowal podzial
pracy, np. jeden z czlonkéw zespolu specjalizowalby sie
przede wszystkim w prowadzeniu traktora; oczywifcie nie
wylgcznie),

Sprawa dalszych dod fest formy prawa
uzytkowania maszyn koélek przez zespoly. _W plerwszym etaple
maszyny- te- powinny byé d: 1 W uiy na
ustalony okres czasu (forma wypozyczenia lub dzierzawy). Zespo-
lowe uzy traktor ¥ 5 15~
czyé z jna, e 3 okred-
lone preferencje a daé pier w y Sprzg-
i do uzytkowania grupom producentéw stosujacych takie czy inne

. formy zespploxvej produkeji).

Qimia' ‘Spéldzielni Kolek Rolnfezych danej wsi dyspono-
walaby bezpoéredni¢ specjalistycznym sprzetem o zasiegu
wicjskim (sprzet do chemizacji rolnictwa, roztrzasacze obor-
nika itd.).

Bylby on obslugiwany przez etatowych pracownikéw ﬂ_nms,l fim
i1 stuzyl do prac na polach wielu gospodarstw i grup uzytkowni-
kow danej wsi. dn w filif znaj; y sig kilka trakto-
row wraz z etatowyml traktorzystami, sluzacych do obstugi drob-
nych parcel, hlop . ktérzy przewainie nie
beda czlonkami grupy uzytkownikéw sprzgtu traktorowo-maszyno-
wego kétek rolniczych.

Baza maszynowa Spéldzielni Kélek Rolniezych, jak juz
zaznaczaliSmy, dysponowalaby ciezkim, specjalistycznym
sprz¢tem o miegdzywiejskiej skali wylkorzystania.

Bylby on obslugiwany Nrzez etatowy personel, Sprzgt tem, Ia-
czony w brygady, obslugiwalby kolejno poszczegélne wsle (kla-
sycznym przykladem bylyby tu brygady wysoke wydajnych kom-
bajnéw). I znéw nalezaloby przyiné zasade, Ze z priorytetu pracy
tych brygad korzystalyby D uzy a
cza zespoly stosujace )| ina.

Powyzszy model powinien byé integralnie zwigzany z
przejrzyscie uksztaltowanym i ujednoliconym modelem ba-
zy remontowej mechanizacyjnego sprzetu rolnictwa. Skla-
datby sie on z trzech cztonéw: 1. Ofrodki POM — gléwnym
ich zadaniem jest wykonywanie kapitalnych remontéw.
2. Bazy remontowe Spoéldzielni Kétek Rolniczych wykony-
walyby przede wszystkim remonty biezace; w sklad tych
baz weszlyby gromadzkie filie POM. Dysponowalyby one
takze lotnymi brygadami remontowymi, obstugujgeymi b.azy
maszynowe filii SKR. 3. Warsztaty filii SKR, dokcnum‘ce
drobnych napraw traktoréw i maszyn oraz remohtéw mniej
skomplikowanych narzedzi rolniczych.

I ostatnia sprawa -— koncentracji sprzefu trakiorowo-
-maszynowego i jego wykorzystania, Kiedy$ byla to jedra
z gléwnych kwestii rozwoju kétek, ktéra od czasu tworzenia
MBM otrzymala w tej koncepcil swéj  instytucjonalny
ksztalt. Wydaje sig jednak, ze nalezy do tej sprawy wrocic.
Nalezy przyjaé zasade, ze podstawews jednostka obszarows
Koncentracji jest wie§ (nie gmina),

Oznacza. to, Ze nalezy daiyé do koncentracii srodkéw- we waryst-
kich kélkach (fillach SKR) na obszarze calego kraju, w kt6rych
istnlefa ku temu sprzyjajace warunki; dotyczy to zwlaszcza wal
0 Intensywnie prowadzonej .rolnej, st ch mozZli-
wodcl efcktywnego wykorz‘ystanllnjlraktor(ow 1 m;szyn oraz doko-
1 o A

nujacych roga
(sasiedzkie] 1 innej). .

Po drugle, K i w 1 w_kélkach (filiach
BKR) powinna odbywaé sie wedlug zasady kompleksowoscl {wiacz-
nie z f 1 hod ciczarowymi). .
ré‘v,: ltrzeclc. powinna byé przyjeta zdsada, Zo koncentracja traktoe

st { I Y

z ja ch
irwalych § obrotowych $rodkéw, - ktére moga byé' uiytkowane. ze-
D za g Kélek. wiec méwi¢ nle o zasadzie

, lecz o
w og6le. Tylko wtedy mechanizacja
% roll komplementarnej moie zaczaé spelniaé role zasadnicza.

W tym kontekscie nalezaloby jeszeze raz podkreslié wage
przyjecia zasady koncentracji wykorzystania sprzetu trakto-
rowo-maszynowego w obregbie wsi. Pierwszenistwo z jego
korzystania mialyby grupy uzytkownikéw, gospodarstwa
dokonujgce integracii produkeji i jej Specjalizacji droga
koprodukeji przy wspéludziale kélek. Co sie tyczy handlo-
wych. gospodarstw rolnyeh, to dysponujac wlasnym sprze-
tem traktorowo-maszynowym, korzystalyby tylko z ciez-
kiego sprzetu kélek oraz innych uslug, ktére wykonywane
53 za pomocy Srodkéw pracy mie moggcych byé wlasnoécig
i w uzytkowaniu gospodarstw handlowych,

nie tylko od realizacji
Z ko-

X {1
cyinej kélek rolniczy
Zarysowanego
rektami) i1 Kkadr realizujacych ten model, lecz takze od dostaw
dostaw o kompleksowym
od jakosci tego sprzetu.
wysilek ma-
w jego

bedzie

W tej

A {4

czese yeh, a
charakterze wlacznie z furgonetkami oraz
el d & tezbedny 5

oraz okr y

IX. MODEL ROZWOJU
DZIALALNOSCI POZAMECHANIZACYJNEJ

W minionym okresie do rozwijania drugiej podstawowej
funkeji kélek, tzn. do rozwoju dzialalnoiei produkcyjnej
kélek, uzupelniajacych produkcje gospodarstw chiopskich
— nie przywigzywano zbytnio uwagi. Swiadezy o tym fakt,
‘Ze na te cele wykorzystano zaledwie kilka -procent sum
FRR. Wladze zwigzkowe kélek nie stymulowaly tej dzialal-
nosci. Niekiedy dopiero inicjatywa oddolna wydobywala
na jaw mozliwosci w tej dziedzinie, ale i te nie znajdowaly
nalezytego zrozumienia. Wskutek tego rozwdj zakresu- téj
funkeji kolek jest niewielki. W 1970 r. kéika posiadaly
1.375 kolumn parnikowych, 141 wylegarni drobiu, 1.549 od-
chowalni pisklat, w 2.379 wsiach zorganizowano zespolowe
inspekty (prowadza je Kola Gospodyn Wiejskich), istnieje

.2.348 punktéw czyszezenia nasion, 2.226 pomieszczeri na

hawozy mineralne. Bardziej pokazna liczba dotyezy tylko
punktéw zaprawiania mnasion, jest ich 16.337. A zatem
rozwdj tej. funkeji i kélek jest dopiero w powijakach, cho-
ciaz potrzeby i mozliwosci w tej dziedzinie s3 wprost
ogromne,:

Md@'na wysungé teze, ze na obecnym eiapie do rozwoju
tej fuiikeji kolek nalezaloby przywiazywaé szezegolnie duzz
wage. Chodzi o wyposazenie kétek (filii SKR) w tego ro-
dzaju -frodki, kiérych wykorzystanie ze wzgledéw technicz-~
nych i’ ekonomiczno-finansowych przekracza ramy indywi-
dualnego gospodarstwa.

Szerolto Specyﬁkuje Jje wspomniana Uchwala Blura Politycznego
KC PZPR ! Prezydium NK ZSL. Wiele innych podpowie zapei/ne
§

prakty - Tutaj Z na p 'y sor
warzyw (i zbiorowej dostawy w ji do
siana, , sil iny. Ponadto wiele innych §rodkéw

produl L ch ke siz wigzaé
z rozwojem gospodarki rolnej kélek ma przejetych gruntach.

Koélka uprawiajac okreSlony areal uzytkéw zielonych 1 roflin
pastewnych ‘moglyby i silosy, zaopa-
trujac w_pasze (wlasnym i
zwilerzeey. - Moglyby jac iko)
wcezesne] rozsady (nic wykluczaloby to oczywiScie wlasnej pro-
dukcji warzyw). Moglyby pr ié pr kwali

u *siewneg Moga nowe 3 i y:t
zujae wychdw cieliczek { prosiat. Organizujac zespolowe zagospo-
darowanie lak, kélka-'moga sie Kkusi¢ o uruchomienie punktéw
mechanicznego undoju. , Oczywiscie nie Jest to pelne zestawienie
tego rodzaju kierunkéw pospodarczej dzialdlnoSci kélek.

tem) indy

Skoncentrowanie -{iwagi na pozamechanizacyjnej gospo-
darczej dzialalnoset kitek jest'dbechie” uwarunkowane tym,
%e rozw6j: tej dzialalnodej-- jest - .niezbednym czynnikieém
zadan przyspieszenia wzrostu produkcji rolnej i jej intensy-
fikacji, a zarazem wzrostu dochodu, stopy Zyciowej rolni-
kéw oraz zadowalajacego zaopatrzenia ludnosci w produkty
rolne, Od rozwoju t€j dzialalnoSci kdlek beda zalezeé w
duzym ﬁtopﬁiu postepy spoleczno-ekonomicznej transforma-
cji gospodarki - indywidualnej, o ktérej méwiliSmy w trze-
cim artykule niniejszego cyklu. )

Wysuwajac propézycie w tej sprawie mieliémy ciggle na
mysli, Zze rozwé6j spolecznej, -sgsiedzkiej i rodzinnej - kon~
centracji . ziemi i produkeji oraz specjalizacji produkeji
rolnej bedzie zalezeé od tego, w jakim stopniu kélka bedg
w stanie powigzaé si¢-z koprodukeyjnymi .gospodarstwami
udzielajge im mozliwie wszechstronnej pomocy. Powinna
ona polegaé nie tylko na zapewnieniu uslug mechaniza-
cyinyeh tym gospodarstwom, lecz takze czy przede wszyst-
kim' na powiazaniu form pozamechanizacyjnej dzialalnoSci
kolek z koprodukeyjnymi gospodarstwami. Kolko (filia SKR)
byloby wigeec nieodzownym wspdlproducentem-partnerem
grup producentéw. I nie- naleZy watpié, ze kétko z ta dzia-
lalnoscig bedzie -chetnie widziane jako wspélnik grup pro-
ducentéw a takze i indywidualnych producentéw.

Ponallto: rozwé] czej kélek ‘'w w r ch
wyze]' dzledzinach stymulujac wzrest i specjalizacje produkejl, ni-
7 i i A yferencjacji gospodarstw rol-
nych;. hamowalby procesy \ czegsel i1 wypa-
dania -ziemi. Jednocze$nie w kolkach (filiach SKR) wzrastalby

coraz bardziej bazy pao yeh Srodkéw trwalych przy-
szlego socjalisty J:4 wa rolnego ebejmujacego, za-
pewne W réi ystiki wsl.

Wszystko to oznaczaloby ruszenie szerokim frontem w
dziedzinie postepéw bezposredniej socjalizacji rolnictwa, po-
step6w zapewniajgeych dostosowywanie ewolucji stosune
kéw produkeji do rozwoju sit wytwdrezych rolnictwa, za-
pewniajacych kompleksowe kojarzenie (lgczenie) warostu
produkeji ze stopniows socjalistyczng przebudowsy rolnichw“ra;

X. MODEL GOSPODARKI ROLNEJ KOLEK

WspomnieliSmy juz 2e w latach 1965~-1970 nastgpilo
zahamowanie, a nastepnie regres w dziedzinie zagospodaro-
wania gruntéw PFZ przez kotka, W tych latach poczeto
odbieraé¢ kéllsom zagospodarowane grunty PFZ przekazujge
je PGR (og6lem kétkom odebrano ok. 100 tys. ha zagospo-
darowanych gruntow). W ponad 1500 kotkach, ktorym ode-
brano ziemie, zmarnowano wiele wysillku i pracy kétek
nie méwige juz o stratach natury spolecznej, ktére nie
predko bedzie mozna odrobié,

Juz poprzednio wskazaliSmy na duZy ekonomiczng i spo-
leczng role gospodarki kolek na przejetych gruntach.
Uwzgledniajac, ze niemal w kazdej wsi jest ‘mniejszy czy
wigkszy obszar gruntéw do przejecia, nalezaloby dazyé do
tego, aby w majblizszych latach kazde kétko o umocnionej
dzialalnosci gospodarczej, prowadzilo za posrednictwem filii
SKR gospodarke na przejetych gruntach, Wedlug planéw
kotka maja w biezacym piecioleciu przejaé 150 tys. ha
a PGR 500 tys. ha, Wydaje sie, ze nie nalezaloby traktowaé
sztywno tych zamierzen, Ze zmiana tej proporcji na rzecz
kolek bylaby jak najbardziej wskazana i korzystna.

Wskazujac na duza role gospodarki koétek na przejetych
gruntach chcieliSmy podkreslié wage wypracowania modeli
tej gospodarki, Wydaje sie, ze powinno byé kilka medeli
tej gospodarki, i ze na obecnym etapie gléwnym modelem
powinna byé taka gospodarka rolna kélek, ktéra bylaby
jak mnajécislej zwigzana z produkeja indywidualnych gospo-
darstw chlopskich. Obie te gospodarki nalezaloby traktowaé
lgcznie jako uzupelniajace sig dziedziny produkeji.

1 - produkcje zar6wno roflinng, jak i zwierzecy.
Jl‘gggglkeh;‘r gbecn, y«:ljxe warunkach, uwzgledniajac zwlaszcza
ze Ofrodki te przewaznie nie moga dysponowac obs_za:'{eat;li
zapewniajgecym prowadzenie produkcji w op.tymalnej 8| an
— tego rodzaju ofrodki nie moga byé szerzej rozporwsztec
nione, Powinny byé prowadzone i powstawa(: tylko tam,
gdzie jest miezbedne minimum obszaru oraz inne niezbedne
warunki, zwlaszeza wystarczajaca ilosé sily roboczej.

Naleiy zaznaczyé, Ze plerwszy, a drugi model, gospo-

darki rolnej Kkolek

(wychéw cieli-

zwlerzeca ]ndy

czek § prosiat ftd.). ’
Nalezy t €, ze WY zwierzeea § roS-

linag. o oha tniajacym indywi produlcie_pro-

0d i ini-
wadzj juz z powodzeniem kilka oSrodk6éw rolnych kélek rol
czych‘. {ch dofwiadczenia moga sluzyé cenng pomoca Przy blizsze§
ji ki rolnej kélek.

Wreszcie, trzeba tez rozwazyé mozliwosé ksztaltowania
trzeciego modelu gospodarki rolnej kélek, dotychg_zas nie-
znanego w praktyce. Chodzi o powstawanie i rozwoj speeja~
listycznych przedsiebiorstw mieszanych, tzn. prqwadzonych
przez kétka oraz grupy (spolki) producentéw. Ko}ka (_ios_ta}'-
czalyby ziemie, czesé srodkéw pracy oraz Srodkéw pieniez=
nych, a takZe zapewnialyby niezbedng pomoc (agrotech-
niczng, mechanizacyjng i in) grupie producentéw. Grupa ta
prowadzilaby na swéj rachunek produkcje na gruntach
PFZ. Kéltko natomiast partycypowaloby w dochodach tego
przedsiebiorstwa. Nie jest wykluczone, Ze w!asnie ten mo-
del zagospodarowania gruntéw PFZ bylby najefektywniej-
szy na obecnym etapie rozwoju naszego rolnictwa.

Wydaje sie, Ze w kazdej wsi moze sie znalezé jedna b’aQé
kilka grup rolnikéw, rekrutujacych sie zwlaszeza sposréd
mlodych rolnikéw, ktorzy byliby chetni do podejmowania
wspolnie z kétkami, tego rodzaju przedsiewzied, Mogly_by
one dotyczyé specjalistycznej produkcji zwierzecej (wychéw
tucznikéw, farmy mleczne i in), a takze specjalistycznej
produkeji roslinnej (w tym upraw prowadzonych w szk]z_zr—
niach). Paristwo popierajge tego rodzaju poczynania udzie-
lafoby niezbednej pomocy kredytowej. Jest paradoksem, Ze
w poprzednich latach popierano i udzielono duzych kredy-
téw na budowe prywatnych szklarni, a nie pomys$lano
o mozliwoseiach zespolowego podejmowania tego i innego
rodzaju produkeji. Polityka w tej dziedzinie powinna ulec
zasadniczej zmianie, Wydano juz niezbedne przepisy. Chodzi
obecnie o podjecie niezbednych poczynan organizacyjnych.

] Ze

rolne kbl_ek mialyby tez T2

r w
wieku bez nastepcéw i innym wom m eka
micznie. W tych wypadkach kélka -owalyby
z rolni tych stW na kopr zawartyech
w odpowiedniej umowie. Cze$é tych W y
przekazaé bezpoSrednio ziemie w uprawe gospodarstwom rolnym
koélek. M

Poruszajage te sprawy, cheieliSmy wskazaé na potrzebe
opracowania (takze prawnego) form, nieparnstwowego przej-
mowania ziemi od gospodarstiw indywidualnych. Rolnicy
mogliby przecieZ przekazywaé ziemie bezpoSrednio do kélek
7a ‘tenute dzierZawngz badz inne formy Swiadezeni. Tego ro-
dzaju -formy, z czego trzeba zdawaé sobie sprawe, sa czesto
znacznie latwiejsze do przyjecia przez chlopéw niz przeka-
zywanie ziemi pani w zamian za rente (nie méwige
juz, ze -bylyby znacznie mniej kosztowne) Formy te znane
sg Zreszta z prakivki gospodarczej niektéryeh kélek i wy-
daje 'sie. Ze s3 podstawy, by dazyé do ich szerszego upow-
szechnienia. -

XI. ZASADY I’ FORMY WYKORZYSTANIA FRR

Przyspieszenie postepéw w rozwoju omawianvch dziedzin
dzialalnoSei kélek : rolniczych wymagaloby wuelastycznieniz
i odpowiedmich korekt zasad wykorzystania Funduszu Roz-
woju. Rolnictwa.

- Strukfura wykorzystania FRR jest zadziwiajgeo stabilna;
w latach 1959—1970 kélka wydatkowaly na zakup ciggni-
kéw i maszyn 79,6 proc. oraz na budowe zaplecza technicz-
nego 15,3 proc. ogblnej kwoty nakladéw. Udzial pozostalych
nakladéw na dzialalno$é pozamechanizacying wyniést wiee
tylko::5,1 proc. Inwestycje pozamechanizacyjne kélek byly
wige - kopeiuszkiem w sumie inwestyeji kolek rolniczych.
Za-¢aly; okres istnienia- FRR kétka wydatkowaly na te cele
1.686,3 . mln 2%, czyli: przecietnie 147 min zI rocznie. W ostat-
nich -pigciu -latach- sumy te, z wyjatkiem 1969 r., wykazy-
waly tendencje rosngcs, zwiekszajae sie z 1494 mln 2t W
1966'r. do 238,7 min zt w 1968 T. i 4370 min zt W 1970 r.
Widzimy wiec juz niewielks, choé wyrazna, poprawe na

lepsze w tej dziedzinie.

Wskazujac na stabilno$é struktury wykorzystania FRR
{ niezmiernie maly udzial! wydatkéw na cele pozamecha-
nizacyjne nalezy podkresli¢, ze taki jej ukiad byt zalozony,
co determinowaly plany dostaw $rodkéw inwestyeyinych
dla rolnictwa. Sytuacja ta powinna jednak ulec zmianie.
NaleZy zmieni¢ niemal wylacznie traktorowo-maszynowy
charakter wykorzystania FRR.

Uwzgledniajae, Ze w 1970 r. kélka wydaly na cele pozamechani-
zacyjne gek_ordo_wa'slme 437 min z1, jest w pelni realne, by w bie-
Zacym wydaly I co najmniej kwote 2,5 mid zi;

{0 wzrost wydatkéw na te cele w strukturze
wykorzystania FRR do ok. 10 proc. Ale jest to stanowcze zbyt
malo., Jezeli chcemy powaznie mysSleé o rozwoju pozamechaniza-
cyjnej dzialalnosci kélek, umozliwiajacej i H dwionych
(z::lﬁw. udzial ten powinien wzrosnaé do ok. 20, a moZe nawet

proc. .

W mysl przepiséw, co najmniej 75 proc. srodkéw FRR
bedgeych w dyspozycji kélek, powinno byé przeznaczone
na zakup traktoréw i maszyn. Przepis ten okresla charakter
FRR i stawia bariere tym kolkom, ktére chcialyby prze-
znaczyé znaczniejsza cze§¢ FRR na cele gospodarczo-
-mechanizacyjne. Ale w minionym okresie nie bylo tego
rodzaju tendencji. Nie bylo bowiem ani sprecyzowanych
zamierzenn (programu) rozwoju pozamechanizacyjnej dzia-
lalnosei kélek, ani srodkéw inwestycyinych do rozwoju tego
rodzaju dzialalnosci. Obecnie sytuacja ulegta zmianie. Na-
leZy wiqe wyciggnaé z tego wnioski i zmienié ten przepis.
Nie nalezy stawiaé koélkom bariery w wydawaniu sum na
te cele; co wiecej, nalezaloby je do tego oblisowaé m.in.
poprzez przepisy FRR, kiére powinny stanowié, ze kélka
posiadajgce juz okre§long liczbe np. 5 traktoréw nie moga
wiecej niz 75 proe. Srodkéw FRR. przeznacza¢ na zakup
traktoré6w i maszyn (przy czym sunly te obejmowalyby tez
wydatki na samochody i furgonetki).

Koélkom, -ktére majge rozwinieta dzialalnosé gospodarcza
przystapily do Spéldzielni Kolek Rolniczych, ktore utwo-
rzyly filie SKR , naleialoby w ogéle daé swobode w wy-
korzystaniu sum FRR; pod jednym wszakze warunkiem, ze
beda one wykorzystane na inwestycje rolnicze.

W tym Kontekscie nasuwa si¢ uwaga, by stanowczo przeciwstas
wiaé¢ sie tendencjom wykorzystywania sum FRR na cele tylko
posrednio zwiazane z produkcja rolnicza, cele, ktire powinny byé
r 1 przez inne podmioty. Dotyezy to np.
postulatéw wykorzystvwania sum FRR na budowe drég, czy budo-
we zlewni -mileka. Ké6lka partyeypuja juz w wydatkach naz budo-
we zlewni mleka, a iez p y Jje fii ¢ i
mleczarskie i przemysl rolno-spozywezy. Nie byloby réwniez uza-
ndqlune przeznaczanie sum 'FRR na budowe zawodowych szkél
rdlniczych (do- tego powinien sluzyé fundusz budowy szkél).

Powstawanie Spéldzielni Kélek Rolniczych wniesie oczy-
wiscie modyfikacje do form wykorzystania FRR. Przy ich
ksztaltowaniu nadal nalezaloby bezwzglednie przestrzegaé
zasady, Ze FRR, bedac tworzony droga opodatkowania rol-
nikéw danych wsi, jest naliczany proporcjonalnie do wnie-
sionych oplat na konta kélek danych wsi i pozostaje w
gestii kélek tych wsi. Kétka decvdowalyby wiec o wniesie-
nit udzialu z sum FRR do Spéldzielni Kotel Rolniczych.

Sprzet traktorowo-maszynowy i inny majatek trwaly, ktory znaj-

lowalb; i -
I;IRR zlaieglewz. 'gi‘lzessﬁl:eg‘:n?ennt?cl:"zlésgglbr%in‘llgg; s::agé‘;uz 11'}233‘5
do wiezi miedzy zespolowa akumulacjy

danej rowosel i wy Y tych nag; sum

fl:tz:gzr :]::; mzbl;l;o;vnéé kwglejs;(aj. Byloé)ly to jednglczegnie czynnikiem
es  wo ej wspblnych Srodkéw, io

wspélnym wysilkiem, polny ° . zakuplonych

mRetorma obecigzed finansowych wsi zmniejszyla dogé

Gospodarka rolna Kkélek 1

roslinnej, Kryterlum jej efektywnoScl gosp byloby

wanie z hektara produkcji roslinne) netto nie niiszej nkz w gospo-
darce indywidualnej. Produkcja zwlerzeca, przypadajaca statys-
tycznle na grunty uprawlane przez koélka, bylaby dodatkowo pro-
wadzonn przez gospodarstwa indywldualne, Dla ich hodowli kélka
dostarczylyby bezposrednio czeéScl niezbednych pasz. W. czedel do-
starczalyby pojrednio odstawlajac zboZe dia pansiwa, Omawlanej,
podstawowej cechy tego modelu gospodarki rolnej Lkélek nie
zmlienlalby oczywiscle fakt, e moga one dua badZ nawet przewa-
Zajacs czefé z tej produkcjl dosiarczaé C

(dotyczy. to zwilaszcza produkeji zb6i).

Y

m
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Drugim modelem gospodarki rolnej moglby byé. dotychs
czasowy wzér Osrodkéw Relnych Kélek, prowadzacych sa-

Znac; roczne wplywy na FRR. Jest to istotny problem,
gdy_z wplywy te powinny mieé tendencje rosnacy. S réw-
niez inne wazkie problemy FRR, jak kwestia finansowania
dzialalnoSci gospodarczej kélek we wsiach o niewielkich
sumach FRR,: kwestia finansowania rozwijajacej sie szybko
dzialalnoSel kétek we wsiach o duzych sumach FRR, ktére
jednak nie wystarezaja juz na zaspokojenie pottzeb inwes-
tycyinych, kwestia aktywizacji $rodkow indywidualny¢h

‘rolhikéw w' zespolowej akumulacji oraz kwestia dotowania

rozwoju yolnictwa ze érodkéw parfistwa. Sg to jus, i ds
problemy ogélnej kwestii finansowania przel:u.l]clt;w;.':;'yE :‘vz]iq
kiéra omawiamy dalej. g



WZMOZONE
ZAKUPY WSI

2YWIENIE na rynku wiejskim dalo
O sig szezegolnie zauwazyé w I pol-
roezu blei roku, 0 e w 1071 .
obroty oslagnely 132560 min zl, to na

ten rok przewiduje siq wykonanie 150 500
min zl. S.anowi to o 13,5 proe, wiccej,
niz rok temu, W liczbach bezwzgleds
nych jest to ponad 18 mld zlotych wig-
cej niz w roku 1971, W latach poprzed-
mich éredni przyrost obrotbw wahal sig
w_granicach od 8—9 mld zl.

Najwigksze bylo w tym roku zapotrze-
bowanie na Srodki de produkeji roluej,
szczegbinie maszyny | narzedzia rolnicze
oraz materialy budowlane, = takie na-
wozy mineralne j pasze tresciwe. Lud-
nos¢ wiejska kupila znaeznie wigeej ar-
tykuléw zywnosciowych, co wiaze sie z
Posigpuizcym  pr d lzacii
spozycia na wsi. Wzmozone zakupy staly
sic _mozliwe dzigki wysokim dochodom
rolnikéw,

Wyplaty za skup w I pélroczu biez. ro-
ku byly o 358 proc. wyisze niz w 1
polroczit ub. roku. Jest to wynik zaréw-
no zwigkszonych dostaw, jak tez ko-
rzystniejszych cen skupu zywea, Wpro-
wadzonych w polowic marea 1971 r, Sza-
cuje sig, Ze wyplaty za skup do Kkonca
tege roku osiagng 126 mid 21 i beda wyz-
62¢ o Okolo 22 proe, w poréwnaniu z
ub. rokiem.

Sprzedaz artykuléw zywnoSciowych by-
Ia w tym roku wyzsza o 10 proc. w Do~
réwnanin do 1971 r, Wartosé dostaw z
proflukeji gminnych spoldzieini osiagnsta
poziom ponad 10 mid zt tj, o 16,2 proc.
wigcej, niz w analeglcznym okresie ub.
roku: w tym migsa i przetwordéw mies-
nych o okolo 29 proc.,, picczywa zwy-
klego 1 cukierniczego o okolo 4 proc.,
napojéw chlodzacyeh o okelo 16 prac.

Nie nastapilo natomiast w omawianym
okresie zaspokojenie popytu ludnosci na
migso, bowiem korzystne dla rolnictwa
ceny skupu zwierzat spowodowaly
wprawdzie wzrost dostaw Zywea, ale je-
dnoczesnie ograniczyly uboje gospodar-
cze. Zmiany te wplyngly ma dedaiitnwe
zapoirzebowanie mna migso i przetwory
migsne, nabywane w sklepach spdéldziel-
czosei zaopatrzenin i zbytu.
Zadowalajace byly dostawy iluszezéw

zwierzeeych 1 rodlinnych, a szeczegolnie
tlusztzu wieprzowego. Nastgpila istoina
poprawa W zaopatrzenin wsi w maslo (0
23,5 proc. wiecej niz w ub, roku), wrze-
{wory mleezarskie i ryby. Sprzeda:z se-
réw twardych w I pélroczu bleiz. roku
wzrosla o 24,7 proc., serow topionych ©
28,6 proc., twarogéw o 44 proc.
Wiccej, niz rok iemu sprzedano obec-
nie ryb wedzonyeh (o 53,1 proc.), mary-
nat rybnych (o 23,8 proc.), Sledzi solo-
nych (o 28,2 proc.). Dostateczne bylo za-
opatrzenie w przetwory zbozowe, cukier,
wyroby cukiernicze. Wyraina poprawa
nastapila w dostawach wyrobéw czelko-
ladowych, ktérych sprzedaz zwlekszyla
sie o 62,5 proc. .

Takie w gastronomil wiejskie] Juz w
tej chwili plan na rok 1972 zostal wyko-
nany w 101,4 proc, (4537 min zl), czyli
przeszlo o 9 proc., wigcej niz wynosilo
ubiegloroczne wykonanie. Daje sig zau-
waZzyé wieksze zainteresowanje Konsu-
mentéw produkejy gasironemiczna, kio-
rej udzial w ogélnych obrotach jest w 1
pélroczu biez, roku wyzszy o 1,3 proc.
niz w ub. roku 1 stanowi 26,7 Pproc.
Szezegdlnie «duzy popyt na usiug]  ga-
sironomiczne zarysowal si¢ w wojewodz-
twach zachodnich, gléownie szezecidskim
{ zielnnogérskim. Zwiazane jest to z 0=
iwarciem granicy i ozywionym ruchem
turysiycznym z NRD. Dynamika sprae-
dazy w tych wojewédziwaeh znacznie
wynrzedza wskaznlk wzrostu ebrotéw w
porostalych rejonach kraju. .

W iym roku ludzie na wsi mogli tez
kunié wigeej atrakeyjniejszych towardow
przemyslowych, Faczna sprzedaz wyro-
L6w przemyslu lekkiegs w 1 oilroczu
biez, rokun byla o 13,5 prec. wyzsza, niz
w ub. roku, a plan obrotéw zosial prze-
Iroczony o ponad 3 proc. Prym wiedzle
branza  wilékicnnieza (Wzrost o 154
proe.), oilziezowa (o 14,4 proc.), obuwni-
eza (11,2 proc.) i galanteryina (9 pProc.).

Takze plany sprzedazy hurtowej ariy-
kuléw frwalego uivtku oraz artykulow
przemyslowyeh tzw. powszechnej kon-
sumpeji zostaly przekroczone o 3.8 proc.
przy osiaenietej dynamice 112,83 proc.
Klienei najhardziej interesowali sie arty-
kulami branZzy motoryzacyinej. zmecha-
mizowanym snrzetem gospodarstwa do-~
mowego, meblami, artykulami szezoikar-
skodrzewnymi, elektrotechnicznymi
sportowymi.

W 1 poélroezu bie2, roku dostawy za«
réwmo artvkuléw trwalego uzythu, jak i
po. ostalveh towaréw, byly slebalnie wyz-
sze o 10,6 proc., z wyjatkiem dostaw na-
czvii emn~liowanveh blaszanyceh, fajansu,
komionki gospoedarczej, mydla i prosz-
k6w do prania. poreelany i poreelitu sto-
loweego oraz szklanek, )

Dostawy towaréw dia rynku wieiskiego
wzhogacone zostaly importem, Xkibérezo
wartn§é w I pélroczu 1972 r. wyniosla 583
min 7zt Oznarza {o wzrost o 15 proc. w
pordwnaniu z analegieznym okresem ub.

roku.

M. 8.

ZAINTERESOWANIEM prze-

czytaliSmy informacje oraz pré-

be oceny ostatniego Kongre-
su Towarzystwa Ekonometrycznego
przedstawiong przez doc. W. Przela-
skowskiego w ,Zyciu Gospodar-
czym*.) W szczegdlnosel zwréeily na-
szg uwage te fragmenty artykulu, w
kidrych autor prezentuje posrednio
swoje stanowisko w sprawie stoso-
walnoéci metod ekonometryeznych
w gospodarce planowej i dalej, kie-
dy wyraza opinie o konieczno§ci wy-
raznego podkreflenia  odrgbnofci
modeli ekonometrycznych wtadci-
wyech dla gospodarki planowej i
rynkowej oraz wynikajgeych stad
ideologicznych aspektéw badan e-
konometrycznych.

Aczkolwiek dyskusja nad tymi pro-
blemami ma juz dosé dluga historie, to
wydaje sie, i2 w chwili obecnej istnie-
Ja podstawy do tego, aby j3 kontynu-
owaé na nieco Innej plaszczyinie, Ten
wlasnie punkt widzenia blerze sie stad,
%e w ostatnich latach nagromadzilo sig
okre§lone do§wiadezenie wykorzystania
metod rveznych. T to,
o czym przed kilku laty moina byle
prowadzi¢ rozwazanla o charakterze ab-
strakevinym, obecnie dojrzalo do dys-
kusji bardziej konkretnej.

Wydawaloby sie wobec tego, ze
ekonometria znalazla stale miejsce
w naszych badaniach naukowych,
a z uwagi na jej empirvezny, w
znacznej mierze, charakter, stala
sie jednym z narzedzi budowy pla-
néw gospodarczych. Tymezasem co
pewien czas w naszej prasie poja-
wiajg sie gtosy stawiajgce pod zna-
kiem zapytania mozliwosé 1 celo-
wosé tych badan dla naszej gospo-
darki, wyraza sie stanowisko, ze
nauka, ktéra powstata i rozwinela
si¢’ dla potrzeb gospodarki kapita-
listycznej, nie moze znaleié zasto-
sowania w ramach naszego syste-
mu.

Wydaje nam si¢, Zze niektére o-
ceny i sugestie doc. Przelaskowskie-
go reprezentuja takie wtiasnie sta-
nowisko.

Punktem wyjscia do dyskusji nad
stosowalhoscia  badaft  ekonome-
trycznych ze wzgledu mna system
spoteczno-ekonomiczny powinno byé
przypomnienie pewnych podstawo-
wych ustaleri, Nalezg do nich na-
szym zdaniem:

® okreSlenie przedmiotu ekono-
metrii,

@ definicja prawa
nego.

Jak pisal prof. O. Lange: ,,Ekonome-
tria — to nauka zajmujaca sig ustala-
niem za p metod \ yeh
konkretnych ilociowych prawidlowosci
zachodzacych w iZyelu gospodarczym®
(Wstep do ekonometrli, str. 10, wyd.
). Nmomias.: pojecie prawa ekono-

jaco:

ekonomicz-

»Prawa ekonomiczne sg to stale pow-
tarzajace sie zwiazki (relacje) miedzy
procesu

ymi
gospedarczego’,

Ze wzgledu na historyezny za-
siegg dzialania wyréznil prawa
wspolne dla wielu formacji spo-
teczno-ekonomicznych (np. prawa
techniezno-bilansowe), prawa spe-
cyficzne dla danej formacji spo-
tecznej (np. podstawowe prawo for-
macji spolecznej) i prawa wyni-
kajgee z oddzialywania nadbudo-
wy (prawa, ktére mogg sie zmie-
niaé w trakcie danej formacji spo-
tecznej, np. prawa obiegu pienig-
dza). Przy czym, zgodnie z pogla-
dami Marksa i Engelsa, O. Lange
podkre§la stochastyczny charakter
praw ekonomicznych, piszge: .Ze
wzgledu na te wiasciwodé praw e-
konomicznych, Ze uwidaczniaja sie

one tylko przy masowym powtarza-
niu sle dzialan ludzkich, méwirn v,
Ze prawa ekonomiczne maja cha-
rakter praw stochastycznych albo
statystycznych” (str. 78, 1 tom, E-
konomia, 1969).

Warto w tym miejscu zwrécié u-
wage na pewne wynikajgce stgd
uwarunkowania stosowania metod
ekonometrycznych, a polegajace na
tym, ze ich aplikacja ogranicza sie
jedynie do zjawisk o charakterze lo-
sowym. Mogg zatem powstaé wat-
pliwosci czy w warunkach gospo-
darki planowej, w ktérej z zaloze-
nia istnieje Swiadome sterowanie
przyszloScig opierajace sie na zna-
jomosci praw ekonomicznych, uza-
sadnione jest przypuszczenie, Ze zja-
wiska gospodarcze majg charakter
losowy.

Pomijajac pewne oczywiste zja-
wiska o charakterze losowym, jak
warunki klimatyczne, ceny w han-
dlu zagranicznym, zmianv mody itp.,

.'VPOL"E'MIK o DYSKUSIE o POLEMIKI e DYSKUSIE

mozlilwodcly kwantyfikacfl zjawisk 1 za-
lnlatnolcllzplnnyeh przé'z ;jnwn ekono~

@ aparat y Jest
zo wzgledu na rodzaj rraw. Ktére sa
poddawane kwantyfikacjl;

@ typ ch
od konkretnych

nam natomiast, { o tym musimy
zawsze pamietaé, wyciggaé wnios-
kéw takich,. jakie wyciggnal z niej
Pareto i inni podobni jemu badacze.

Z ideologicznego punkiu widze-
problem roznic badZ podo-

ekonomicznych, od ustroju

konomicznego w tym zakresle, w_jakim
m odrab

ja w nl
cl ekonomiczne;

w trakcle Konstruowania modell
ekonometrycznych okreSionych zjawisk
I proces6w gospodarczych jako pierwszg
0 P y byé przyjmo-
wane zaleznoSci, ktére sa implikowane
przez uu,l § ie prawa

ot r

24

ekonomicznego.
Wydaje sie, %e pierwsze dwa
wnioski nie wymagaja wyjasnied,

postaramy sie wiec uzasadni¢ dwa
ostatnie,

Jak wiadomo, celem dziatania gos-
podarki socjalistycznej jest maksy-
malizacja konsumpcji w diugim o-

UGIEKA

0D ZAGADNIEN
IDEOLOGICZNYCH?
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ktére oddzialywaja na przebieg pro-
cesow gospodarczych, nalezy zauwa-
zyé, ze udzial czlowieka, poszczegdl-
nych warstw, klas spolecznych z
ich wiasnymi interesami — ktoére
nie zawsze sg zgodne z interesami
ogblnospotecznymi — nadaje proce-
som gospodarczym w pewnym sen-
sie cechy zjawisk losowych.

Stad, aczkolwiek plan gospodar-
czy nadaje okreslony kierunek i cel
dzialania oraz stwarza odpowiednie
motywacje dla jego osiagniecia, to
jego realizacja przebiega w procesie
spolecznym, w rezultacie czego pod-
lega on okreflonym zmianom i mo-
dyfikacjom. Z tego wzgledu réwniez
w warunkach gospodarki planowej
procesy gospodarcze mozna trakto-
waé jako losowe.

Nie znaczy to oczywiscie, Ze
wszystkie procesy 1 decyzje majg
charakter losowy i w tych przypad-
kach stosowanie modeli ekonomet-
rycznych jest nieuzasadnione.

Z przedstawionych uwag wynikaja
nastepujace wnioski:

@ zakres stosowalno$cl metod ckono-
metrycznych jest ograniczony wylacznie

kresie, podczas gdy w gospodarce
kapitalistycznej celem tym jest
malssymalizacja zysku. Ta zasadni-
cza réznica w celu dzialania musi
znalezé odbicie w budowanych mo-
delach, szczegolnie w skali makro.
Inne sg rowniez instrumenty poli-
tyki gospodarczej, przy pomocy kto-
rych zamierzone cele mozemy uzys-
kaé. Wydaje sie wiec, Ze zasadnicza
roznica, z ekonometrycznego punktu
widzenia, polegalaby 'na ustaleniu,
jak to okresla prof. -Tinbergen, od-
powiednich zmiennych celu i wilas-
ciwych zmiennych instrumentalnych
w obu systemach polityeznych.

Jest rzecza oczywista. zZe w wa-
runkach spoleczenistwa socjalistycz-
nego nie mozemy stoscwaé prawa
Pareta dla rozkladu dochodéw lud-
noéci, natomiast gdyby okazalo sie,
ze dla pewnego momentu czasowe-
go i ustalonej grupy zawodowej
skumulowany szereg rozdzielezy do-
chodéw dat sig¢ najlepiej aproksy-
mowaé¢ przy pomocy krzywej pote-
gowej (krzywa Pareta), to nic nie
stoi na przeszkodzie zastosowania
takie] wiasnie krzywej. Nie wolno

Jest nia,
i bfefistw lezy nie w narzedziach
teorii trif, lecz we wnios-
prawidlowos- kach, jakle mozemy uzyskiwaé

przy pomoey tych narzedzi.
Roéwnocze$nie nalezalcby sie za-
stanowié, czy teoria trid

1
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NOWE PRIEPIS
| IARZADZENIA

ROZWOJ I FINANSOWANIE
ZAPLECZA BUDOWNICTWA

Ukazalo sie zarzadzenie nr 81
Prezesa Rady Ministréw z dnia 3
listopada 1972 r. w sprawie rozwo-
ju i finansowania zaplecza produk-

zawiera w sobie duzy ladunek na-
tury ideologicznej? A. S. Goldebar-
ger w ,Teorii Ekonometrii” na str.
15 pisze:

yElkonometria moZe byé zdefinlowana

jako nauka spoleczna, w ktére} narze-
dzia teorii ekonomii, matematyki 1
wnioskowania statystycznego s3 wyko-
rzystywane do analizy zjdwisk ekono-
micznych”.

Przegladajac nastepnie 500 stron
tego najlepszego chyba obecnie pod-
recznika ekonometrii, dochodzimy
do wniosku, Ze nie mozna z calg
stanoweczobcig powiedzieé, aby kto-
rakolwiek z podanych tam metod
nie mogla znaleZ¢ zastosowania w
naszej rzeczywistosei. Jezeli przez
ekonometrie rozumieé bedziemy
nauke mniej lub bardziej dokle “nie
opisang w ksigice Goldebergara,
woéwezas trudno zrozumieé myél, ja-
ka chciat wyrazié doc. Przelaskow-
ski piszae: ,

,Powstawalo zludzenle, Z2e mamy do
czynienia z teoriy matematyczna w eko-
nomil polity 3] pr
tak dla ustroju socjalistycznego, jak 1
dia ustroju Kkaplitalistycznego*,

Wydaje sie wiec, 12 wiekszo5€
sporow w dyskusji na temat eko-
nometrii polega na nieporozumie-
niu w okreéleniu przedmiotu.

Biorac to pod uwage, uwazamy,
%e ideologiczne aspekty wykorzysta-
nia metod ekonometrycznych nie
wymagaja odrebnego podkreslania.
Sama konstrukcja modelu w sensie
doboru zmiennych, charakieru za-
leznosci i nadawanej poszezegbinym
réwnaniom interpretacii jest juz za-
jeciem okreilonego stanowiska w
toczacych sie sporach ideologicznych.

Osobnego potraktowania wymaga-
{a przypadki, kiedy forum spotkafi
miedzynarodowych, takich np. jak
Konferencja Towarzystwa Ekono-
metrycznego, jest wykorzystywane
dla propagandy ideologicznej, jak to
mialo mieisce w przypadku refera-
tu prof. Wejzsaekera. (Dodajac do
sprawozdania z konferencji doc.
Przelaskowskiego nalezy pamietaé,
iz bvlo to jedyne tego charakteru
wystapienie na 127 referatéw wy-
gloszonych na konferencii). Doc.
Przelaskowski stusznie zauwazyl, Ze
referat ten nie spotkat sie z nalezy-
ta odnrawa ze strony uczesinikéw
Konferencii z panistw scejalistyez-
nyveh, Wyrdaje nam sie, Zze przyczy-
na takieso stanu rzeczy lezv w tym,
7e w naszvm kraju istniefe pewna
luka w badanjach tezo typu i stad
brak mozliwoéei podiecia meryto-
rveznei i rzeczowej dyskusii. Prob-
lem wiec nie poleza, naszvin zda-
niem, na tym, Ze ekonometria pro-
wadzi z zalo?enia do ucieczki cd
zaradnien  stricte  ideolegicznych,
tvlko na tym. 7e nie wvkorzvsiz-
lismy jei meZliwoscl w zakresie
tvch zagadnien.

HwW. Pr owskd, Ki §:
Towarzysiwa Ekonometrycznezo w Bu-
dapeszcle”, Zycie Gospodarcze nr 45,
z §5.1L.72.

JERZY DZIECIOLOWSKI

UWEJT jest krajem niezwyk-
lym (moze nawet nieco niesa-
mowitym). Powierzchnia tego
panstewka rozmiarami odpowiada
naszemu wojewddziwu  (Sredniej
wielkoéci), ale jest to w zasadzie
panstwo — miasto. Kuwejt liczy ok.
750 tys. mieszkanicéw, z tego w sto-
licy i okolicach mieszka 400 tys.
Wspélczesna  historia  Kuwejtu
siega poczqtléw XVIII wieku, Ikie-
dy to rodzinie Es-Sabah (do dzi$
panujgcej) znudzilo sie siedzie¢ w
piaskach i wraz 2z pociotkami prze-
niosla sie nad Zatoke Perskq w
miejsce, gdzie znajduje sie dzi$
stolica kraju. Prawdziwe historia
Kuwejtu zaczeln si¢ jednak duzo
poiniej, bo zaledwie 15 lat temu,
kiedy z ziemi trysnela ropa, Poszu-
kiwany ten plyn nobilitowal nic nic
znaczqcych pasterzy na wielmozéw,
a czwartorzedne szejkostwo na fi-
nansowq ostoje $wiata arabskiego.
Od stycznia do czerweca 1972 ro-
ku wydobycie ropy naftowej w Ku-
wejeie wynicslo 74,2 mln ton plus
15,0 min tonw tzw. strefie neutral-
rej Kuwejtu. Jest to w przybli-
seniu polowa tej ilodci ropy, kidrq
wydabywa sie w calym  Zwigzku
Radzieckim i 12-krotnie wigcej niZ
w Rumunii, najwickszyin producen-
cie rony w Furopie (bez ZSRR). W
polowie 1971 r. rezerwy dewizowe
Kuweitn wynssily 1470 min dol.
Al --= Solem Al

H. H. Shaikh Sabah
Sabah, mitociwie panujgey emir Ku-
wejty miai wige zapasy rwymienialnej

EITU
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waluty mnlejsze tylko od ptk. Kada-
flego, sterujqgcego nawq pgnstwowq Li-
bli (2480 wmln dol, rezcrw). Majge taki
business moina soble fundowaé aparta-
menty z klamkami ze ztota i przemysSli-
waé o tym, czy aby nie ograniczyé wy-
dobycia ropy, 2eby zgstala troche diu
przy. 0 i nie
bardzo wiadomo, co robi¢ z jorsq. Do-
chéd marodowy ma 1 mieszkanca wyno-
st w Kuwejcle ok, 4 tys. col. w skali
roku, co jest jeszcze wiece] niz bar-
dzo duzo (w Szwecji o ponid 1000 dol.
mniej), jesll sie zwazy, e w Kuwejcle
nie plact sie podatkow, S$wiadczenr za

i , gaz, elektry ¢, radio,
telewizje, telefon, nie ma oplat za sa-
mochody, uzytkowanie drég, Zext stref‘a

zdobi miasto zostalo tu przywiezio-
ne i posadzone.

Poza Scistym centrum, leZqcym
zresztq mnieco na uboczu i nad sa-
maq Zatokq, gdzie znajdujq sie u-
rzedy, banki i suk, na ktorym moz-
na dostaé .absolutnie wszystko, mia-
sto Kuwejt sklada sie z willi-fortec,
a to z racji otaczajgcych je wyso-
kich muréw, za ktorymi toczy sie
rodzinne 2Zycie Kuwejtczyka. Szanu-
jacy sie Kuwejtczyk pcsiada miesz-
kanie o powierzchni minimum 420
m' oraz do trzech Zon; (emir pro-
porcjonalnie wigcej) 1 dziesigcioro
potomstwa. Nie ma zwyczaju, by
panie domu pokazywaly sie na uli-
cy bez towarzystwa meza i ubrane
inaczej niz w szaty do kostek. Po-
dobno pod tymi zwojami materii
potrafiq byé ubrane nader nowo-
czeénie, tyle, ze wylgcznie na uiy-
teke ,pana i wiadey”. Inna rzece, ze
chodzenie po ulicy jest w Kuwejcie
utrudnione, ¢ to dlatego, Ze w
znacznej cze$ci miasta nie ma zwy-
czajnie chodnikéw. Porusza sie tu
wylgeznie samochodami, we wne-
trzach ktirych  panuje oZywezy
chléd, a stereofonicznie ustawione
glosniki szemrzq muzykq.

W Kuwejcle mleszka ok. 750 tys. lu-
dzi, ale rdzennych Kuwejtczykow jest
mnie} niz 50 proc. tej liczby. Pozostalq
czz§¢ stanowiq Irakijczycy, Hindusi, Pa-
Iistaficzycy { ok. 3,5 tys. Europejczy-
kéw. Nieprawdopodobne bhogactwo, kjo-
rym obdarzyla tych ludzi natura (rle-
zupetnie réwno wprawdzie dzielonych bo

gros lkuwejckich dinarow pochodzqceych
ji 2102 ropy Lrafia w formie

wolnoctowa, wiec réine na

niejsze zegarki, aparaty, lodowki itd.sy
o potowe tansze nit gdziekolwiek in-
dziej, bezptatna jest nauka 1 leczenie.
Plact sie w Kuwejcie za wodg (ok.
dol. za 1000 litréw) i drogo, w stosunku
o arty pr ych, z2a 2yw-
nosé, Wody w Kuwejcie nie ma, a wias-
ne plody rolne otrzymuje sig w uoé-'

z

royalties do skarbu emira), fest doktad-
nie strzezome. Uzyskat obywatelstwo Ku-
wejiu jest trudniej ni dorobit sie for-
tuny (co akurat w tym wypadku jest
réownoznaczne). Zeby zostaé Kuwejtezy-
kiem trzeba przemieszkaé w tym Kraju
40 lot, urodzié ste w Kuwejcie, zdo-
byé tem podstawowe wyksztatcenie i
w tym czosie na diuzszy

clach aptekarskich (wig Y
Kuwejt importuje).

Poniewaz bez wody trudno sie
obejéé, Kuwejtczycy zafundowali so-
bie dwie fabryki wody pitnej (des-
tylacja i odsalanie wody morskiej)
o wydajnodei po 25 min litréw
dziennie kazde i nie zamierzajq na
tym poprzestaé, bo woda potrzeb-
na jest do mycie samochodéw, na-
pelniania prywatnych basenéw i
podlewania  ogrédlcéw. Twierdzi
sie, mie ma tu praktyki zagladania
za mury, e w samym miefcie Ku-
wejt (bez okolicznych osiedli stoli-
ca liczy wk. 220 tys. mieszkarficow),
jest co najmniej sto prywatnych
basenéw, a kazde drzewo, ktore

nie op

olkres kraju. Emir ma prawo prryznaé

obywatelstwo kuwejckie niezaleznie od

tych zasad. Korzysta z niego w odnie-

sleniu do 1—2 0s0b rocznie i to Cnlcicllr,
sig

okresie lata Kuwejtczycy ciggng
licznie na wczasy do umiarkowane-
go klimatu.

W informatorze czytam, 2e Ku-
wejt ma pieé teatrow i siedem kin.
Poziom prezentowanych tam wido~
wisk, a takze dobdr repertuarowy
nie muszg byé jednak najwyisze,
skoro dosé powszechnie twierdzisie,
2e w Kuwejcie nie ma ani kina, ani
teatru. Przy absolutnym zakazie pi-
cia alkoholu réwnies restauracje (jest
ich w stolicy osiem), nie sq miejs-
cem, ktore przycigge meiczyzn,
zwlaszeza ze tzw. Zycie towarzys-
kie mosze sig toczyé wylgeznie w
meskim gronie. Parnowie, ktérzy
lykneli troche Swiata, tu i tam o-
bejrzeli sobie mini-spodniczki, czu-
ja sie wiec okropnie znudzeni (ko=
biety muszq byé programowo zado-
wolone), Wszystko, co majg, to masa
pieniedzy, bo nawet wyzywanie si¢
w wysitky fizycznym pod tutejszym
s{r:iicem nie daje raczej radosci 2y-
cia. :

Kuwejtezycy nie sq jednak gorsi
od innych, nie cheq wiec byé poz-
bawieni mocniejszych wrazen w 2y-
ciu. Rozlozyliémy si¢ obozem na
krasicach miasta, nad samq Zatokq
i mamy okazje zobaczyé, jak po-
cieszajq sie¢ biedni bogacze. W no-
cy ma wygaszonych Swiatlach za-
Jjetdiajq nad brzeg komfortowe li-
muzyny, z ktérych po pewnym cza-
sie leci w morskq ton butelka po
wodee, po czym samochod wycofu-
je sie bezszmerowo. Butelka Skotch
whisky odpowiade ceng qutoma-
tyeznemu z2egarkowi produkeji ja-
potiskiej. Poréwnanie to ma przy-
pomnieé tyllko, ze warto§é rzeczy
jest pojeciem wzglednym.

W dzieii chowamy sie przed sloi-
cem do wody. Réwniez obiad zjeda-
my zanurzeni po pas w morzu. Pla-
2a sklada si¢ z popielatych osirych
glazéw, na ktére wychodzimy tylko

ktore w 5poséb
dla jego punstwa.
Kuwejtezycy, wbrew temu, co
mozna by bylo sqdzié¢ o nowobo-
gackim  spoleczeristwie, zaskalujq
kulturq Dbycia. Wielu,
spoéréd piastujgcych urzedy i god-
nosct panstwowe, ma solidne wy-
ksztalcente, :dobyte na najlepszych
uczelniach Europy i Ameryki.
kraju tym nie ma problemu 2z po-
rozumieniem si¢ w obcym jezyk

zwlaszeza |

w czasie pryyplywu. Gdy woda cof-
nie sie, odslania dziesigciometrowej
szerokodel pas piasku nadajqcego sie
do lezenia, z ktérego ucielcaja gro-
mady krabbw. Moiemy sie cieszyé
— dotarliémy do Zatoki Perskiej.
Péing mocq jedzlemy 2z Januszem na
rowerach do ambasady. Zza szyb samo-
chodéw przygladajq nam ste nicco roz-
bawione twarze. Byé mo2e sq_to jedy-
ne dwa rowery w Kutwejcle. Pan Zdzi-
staw Ost szef polskiej placéowki w

a przybysz z zagranicy mie robi na
Kuwejtczylu wiglkszego wrazeria.
Wynika to m. in. chyba stqd, ze w

Ruwejcle, wita nas jak dobrych znajo-
mych i bez dalszych wsicpdw =zaprasza
do stolu, chocia? zbliza sig¢ pétnoc, Do-

taduj 4, 2¢ poprzedni wieczo-

ru uczestniczyt w oficjalnel wizycie w
jaliimé poselstwie i wrdcit w pét go-
dziny po naszym odjeidzie sprzed zam-
knietej bramy ambasady. Mowimy, 2e
zostato mam na pot dnla wody i 2e
dobrze by bylo gdzies sie oplukaé z §o-
U, ktérq naniosta na mas Zatoka. Przez
nastgpne dwa dni korzystamy z wszyst-
kiego, co jest w dyspozycji ambasady,
n};y trochg przynajmniej zregenerowac
sity.

Poczqtkowo zamierzamy przepra-
wié sie przez Zatoke statkiem, ze-
by skrécié droge powrotng. Pomyst
okazuje sie¢ niewykonalny. Raz, ze
nie ma odpowiedniego statku, dwa,
ze kosztowaloby to kilkakreé wiece}
niz jeste$my w stanie zaplacic.
Chcial nie chcial musimy wracac do
Iraku i z Basry prébowaé dostaé sie
do Charamszahr, leiqcego po dru-
giej stronie Szatt el Arab (tj. drogi
wodnej powstalej z polgczenie w
dolnym biegu Eufratu i Tygrysu),
Itéry oddziele Irak od Iranu.

Basra jest najladniejszym z miast,
ktore widzielismy w Iraku (nie wy-
lgczajqe Bagdadu). Szerolie ulice,
rosle palmy, oryginalna, drewniena
zabudowa sulu, ktérego obejrzenie
nie pozbawione jest jednakze sil-
nych wrated wechowych -z rozkla-
dajgcych sie resztek substancji or-
ganicznych.

Do Basry wszystl:o idzie dobrze,
ale tu okazuje sie, e przez Szatt el
Arab mnie przejedziemy, bo prom
jest krétszy od mnaszego wehikutu.
Most, owszem jest, ale wylgeznie dla
celsw specjalnyck. Wymierzamy po
kilkakroé prom i pojazd, ale pierw-
szy nie chee bycé diluzszy, a drugi
krotszy. Rzecz rozbija sie o pl me-
tra. Decyduje wige, 2e pojedziemy
z kolami ciggnilka wspartymi na
podwieszonej klapie. ,Plastus” i Ta-
dele informujq, 2e mnie zamierzajg
akurat tutaj zakoiczyc tak picknie
rozpoczetego Zywota, w czym, moim
zdaniem, jest troche racji i troche
histerii. Dwa promy odplywejq, na
trzeci mimo wszystkie opory wjez~
dsamy. PrzewoZnicy spokojnie do-
prowadzajq prom do drugiego brze-
gu. Wedlug mapy az do punktu
granicznego mamy przed sobqg dro-
ge drugiej klasy. Na oko biorqe, ma
ona szeroko$é Lilkadziesiqt kilome-
trow — pustynia ze Sladami kdl, o
ile wnie zasypal ich piasek. Jakis
chlopak oferuje sie jako przewoz-
nik. Sadzamy go w ciqgniku i Tu~
szamy w sing dal, nad ktérq zaczy-
na zepadaé zmrok. Dalej jest Per-
sja.

eyino- ywego i socjalno-admi-
nistracyjnego budownictwa (Moni~
tor Polski nr 51, poz. 270).

W myél tego zarzadzenia zaplecze
produkcyjno-ushugowe i socjalno-
administracyjne budownictwa sta-
nowia obiekty i urzgdzenia zwigza=
ne z zagospodarowaniem terenu bu-
dowy oraz z rozwojem zdolnosci
produkeyjnych przedsigbiorstw bu-
dowlano-montazowych, zaréwno 0
charakterze stalym. jak i tymecza-
sowym (ruchomym i nierucho-
mym), niezaleznie od miejsca polo-
Zenia tych obiektéw i urzadzen.

Zarzadzenie naklada na dyrekto-
réw zjednoezeni wiodacych obowig-
zek opracowania — w ramach re-
gionalnej koordynacji miedzybran-
Zowej — programow rozwoju za-
plecza w regionie i planowania ich
aktywizacji.

Obiekty i urzadzenia zaplecza s3
finansowane ze $rodkéw inwesty-
eyjnyeh oraz z funduszu rozwoju
zaplecza przedsigbiorstw budowla-
no-montazowych i ich zjednoczei,
z wyijatkiem obiektéw, urzadzen 1
nakladéw obeiazajaecych inwestora.

Przewiduje sie tez fundusz roz-
woju zaplecza tworzony 2z narzu-
téow w wysokoSci do 2 proc. wazs-
tosei produkeji budowlano-monta-
zowej w skali resortu i obeigzaja-
cy koszty wlasne produkeji budow-
lano-montazowej przedsiebiorstwa.

- Fundusz rozwoju zaplecza Jest
przeznaczony na sfinansowanie:

1) kosztéw zuzycia zaplecza tym-
czasowego (ruchomego i nierucho-
mego), zaliczanego do Srodk6éw ob-
rotowych, w przedsiebiorstwach bu-
dowlano-montazowych,

2) budowy zaplecza stalego ©
charakterze regionalnym, zalicza-
nego do srodkéw trwalych, przez
zjednoczenia przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych.

Zarzadzenie wejdzie w Zycie 2
dniem 1 stycznia 1973 r. i z tym
dniem traci moc dotychezasowe za-
rzadzenie w tym przedmiocie z 20
marca 1971 r. (Monitor Polski nr 51,
poz. 270).

Jako zalgcznik do zarzadzenia za-
mieszezony zostal szczegélowy wy-
kaz obiektéw i urzadzenn oraz na-
kiadéw niezbednych dla wykonaw-
cy. kiérych koszt obcigza inwes-
tora. .

NOWE PRZEPISY
WYKONAWCZE W SPRAWIE
WYKONYWANIA BZEMIOSL

1 ORGANIZACJI CECHOW

W nr 45 Dziennika Usitaw za-
mieszczone zostaly 3 rozporzgdze-
nia, 2 mianowicie:

1) rozporzadzenie Ministra Han-
dlu Wewnetrznego i Uslug z dnia
30 wrzesnia 1972 r. W sprawie
oznaczania rodzajow rzemiosl oraz
okreslenia uprawnied i kwalifi-
kacji zawodowych wymaganych do
ich wykonywania (poz. 290),

2) rozporzadzenie Ministra Han-
dlu Wewnetrznego i Uslug z dnia
30 wrzesnia 1972 r. w sprawie za-
sad organizacji cechéw i nadzoru
organéw prezydi6w rad narodo-
W}'():h nad ich dzialalnoscigz (poz.
289).

3) rozporzadzenie Ministra Fi-
nansé6w z dnia 30 wrzesnia 1972 r.
w sprawie oplat skarbowych z ty-
tulu wykonvwania rzemiost na pod-
stawie potwierdzenia zgloszenia wy-
konywania rzemiosla (poz. 288).

W mys$] pierwszego z tych rozpo-
rzadzen, osoba ubiegajaca sie o wWy-
danie uprawnienia do wykonywa-
nia rzemiosia powinna we wnios'tu
o wydanie uprawnienia wskazaé
rodzaj rzemiosta wedlug ,Wrkazu
rzemiost! oraz wymaganych unraw-
nien i kwalifikacji zawodowych do

ich wykonywania”, stanowigcyca
zalgeznik do rozporzadzenia, oraz
okresli¢  przedmiot  zamierzone)}
dziatalnosci.

Jezeli wydanie uprawnienia uzie
leznione jest od posiadania kwalifi-
kacji zawodowych, zainteresowana
osoba powinna wykazaé sie dowo-
dem posiadania kwalifikacji w za-
wodzie. Jednak organ wlasciwy dJo
wydania uprawnienia moze, po za-
siegnieciu opinii izby rzemieslni-
czej, uznaé za wystarczajgce kwa-
lifikacje w zawodzie pokrewnym
do zawodu wymienionego we wnio-
sku.

Drugie rozporzadzenie reguluje
zasady tworzenia, rejestracji, lacze-
nia i likwidacji cechdéw. przynalez-
nosei rzemieslnikéw do cechdow oraz
zakres nadzoru organdéw prezydiéw
rad narodowych nad ich dzialalnos-
cia.

Wreszcie, trzecie
ustala zasady pobierania oplaty
skarbowej (zamiast podatku obro-
towego i dochodowego) od przycho-
déw niektéryeh kategorii rzemiesini-
kéw, wykonujgeych rzemioslo na
podstawie potwierdzenia, zgloszenia
wykonywania rzemiosla.

rozporzadzenie

" Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA
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RYNKACH TOWAROWYGH
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BIEZACYM ROKU na $wiatowych rynkach towarowych dosé
wyraZnie przewazajg tendencje wzrostu cen surowcéw, co:po-
kazywaliSmy juz na przyktadach wegla i ropy (ZG 'z 7.V); me-
tali (11VI), rolniczych suroweéw niezywnoSciowych (16.VII) oraz
g.bdz (B3.IX). Z kolei, gdy chodzi o oleje roslinne, ttuszeze zwierzece
i migso, sytuacja jest — jak to niZzej pokazujemy — do$é zréznico-
wana.

OLEJE ROSLINNE

Warost upraw nasion oleistych w wielu krajach doprowadzil do
przewagi podazy nad popytem, co w zeszlym roku na gieldach euro-
pejskich (Londyn, Rotterdam) spowodowalo znaczny spadek cen ole-
jow roslinnych, wymnoszacy w zaleznosci od rodzaju od kilkunastu
go wzydziestu kilku procent. Natomiast w roku biezgcym - tendencje
sSwiatowych cen sg w tej grupie towarowej nieregularne. o

I tak ceny OLEQOW JADALNYCH w i kwartale pod wplywem perspektywy
dalszego wzrostu swlatowei produkeji nadal spadaly (np. ceny oleju sojowego
spadly o 5 proc., zaﬁ.n-ranhl.dowego 0 8 proc.) lub -utrzymywaly si¢ na stosun-
kowo niskim (olej ikowy). Podobne teandencje utrzymywaly
si¢ w II kwartale, w ktérym ceny oleju sojowego spadly az o 13 proe., oleju
slone(_:zn_lr!cowegu o proc., za§ niskie ceny oleju arachidewegoe nic ulegly
wyrazniejszym zmianem. Natymiast w HI kwartale spadly tylko ceny oleju
s_mneczmkoweg? {o 5 proc), a to w zwigzKku z oczekiwaniem rekordowych
Swiatowych zbiorow, zas nia oleju jowego, mimo réwniez rekordo-
wy¢h zbiorow, nie wykazaly spadku cen na skuiek wzrostu zapoirzebewania
na makuchy i srutg, spowodowanego deficytem pasz. A ecalkiem wyrazny
wzrast wykazaly w tym kwartale ceny oleju arachidowego (o 6 proc.) w zwiaz-
ku ze spadkiem zbioréw w . Indiach i Afryce. W sumie jednak swiatowa pro-
dubrja wszystkich olejéw jadalnych — jak sic przewiduje — wzrosnie w bie-
zaeym roku o ok, 4 proc,, co powinno w peini zaspokei¢ aktualny popyt.

Réwniez ceny OLEJOW PALMOWYCH w I kwartale dalej spadly: kokosowe-
g0 0 7 proc.,, a palmowego o 10 proc.,, gdyZ podaz nadal byla bardzo wysoka.
Te tendencje przewazaly takze w II kwartale, w kiérym ceny oleju kokeoso-
wego spadly az o 15 proc., ale.ceny oleju palmowego juz zwyzkowaly (o 2
prec.), choé¢ mimo to nadal byly stosunkowe niskie. Natomiast w_III' kwariale
odnotowano wyrazny juz przewage tendencji awyzkowych, gdyz ceny oleju
kokosowego wzrosly o 8 proc., a oleju palmowego nawet o 15 proc. Mimo to
P waly one zl ie niZsze anizeli przed rokiem, bowiem podaz pozo-
staje wyzsza aniZeli popyt, a réwnoczesnie wzrost Swiatowej produkeji w bie-
zacym roku szacuje si¢ na ok. 78 proc.

Jesli zas chodzi o ceny OLEJOW PRZEMYSLOWYCH ~ to w I kwartale
cen oleju Ini 0 3 proc. i oleju rycynowego o 5 proc.
oraz utrzymanie si¢ bez wigkszych zmian stosunkowo niskich cen oleju tungo-
wego. Ogélna podaz iych olejéw byla bowiem dosé duza, Potem, w II kwarta-
le, na skutek slabych zbioréw ziarna rycynowego w Brazylli, ceny oleju ry-
cynowego gwaltownie wzrosly (az o 39 proc.), natomiast ceny oleju Injanego
spadly o dalsze 6 proc., a ceny oleju tungowego spadly o 15 proc. (nadal duza
podaz). Ostatnio zas, w III Kwartale, z podanych wyZej przyczyn ceny oleju
rycynowego wzrosly o dalsze 10 proc, (osiagajac poziom najwyiszy w okresic
powojennym), leja podaz sp la réwniez wzrost cen oleju lnia-
negoe o 18 proc., a tylke ceny oleju tungowego utrzymywaly sig bez wiekszych
zmian, Przewiduje si¢ jednak, ze réwniez podaz tego ostatniego zmaleje (slaby
urodzaj orzecha tungowego w Ameryce Poludniowej) i w rezultacie ceny
wszystkich olejéw przemyslowych najprawdepodobniej beds rosnaé.
W rezultacie wszystkich tych zmian konkretne ceny niektérych wazniejszych

olejow w dolarach USA za tone ksztaltowaly sie przed rokiem, przed miesig-
M Y osici

‘cem i ostatnio (na ultimoe wy epujaco:

Rodzaj oleju Miejsce notowan X.1971 1X.1972 X.1972
Arachidowy Rotterdam 419,27 398,60 402,54
Sloneczniko Londyn 378,00 311,00 306,00
Kokosowy holender, Londyn 255,52 209,88 203,70
Lniany Rotterdam 176,00 215,00 215,00

Jak widaé — przewaga tendencji znizkowych na przestrzeni ostat-
nich dwunastu miesigcy spowodowala, ze mimo zwyzek cen niektd-
rych olejow w 1II kwartale — ceny olejow jadalnych i palmowego
pozostaly w paZdzierniku wyraZnie niZsze, anizeli przed rokiem, zas
ceny oleju przemystowego sg znacznie wyzsze. I w Swietle pokaza-
gych_‘wyiej trendéw na razie nie przewiduje sie zmiany tych ten-

encji.

TLUSZCZE ZWIERZECE

Na migdzynarodowym rynku OLEJOW RYBICH w ubieglym roku wobec
obfitej sprzedazy tych olejow i duzej konKurencji olejéw palmowych — ceny
olejow rybich bardzo powagnie, bo np, w Europie blisko o jedna trzecia, zma-
laly je te mialy iej réwniez w 1 kwartale br., kiedy przy weciaz
pelnych magazynacis notowane w Burepie spadek cen nup. oleju peruwian-
skiego o dalsze proc, Wobec jednak perspektywy spadku produleji peru-
wigliskiej — w II kwartale zanotowano juz wzrost tych cen o 15 proc, Potem,
w III kwartale, doszlo do spadlku cen o 5 proe. {i we wrzesnin byly one o 7
proc. nizsze anizeli przed rokiem), ale ostatnio wobec wyrazinych juz tenden-
cji zmmiejszenia Swiatowej produkeji, ceny te szybko rosna.

Ceny SMALCU w ubieglym roku na skutek wzrostu $wiatowe]j pro-
dukeji zmalaly — np. W przypadku smalcu am‘el'yka_ﬁskf_égg not.
w Londynie — $rednio o 8 proc., natomiast’ w' I'kWwartalé br. wobec
perspektywy spadku produktji -amerykanskiej 'wztosty oné w* Elirdpie
o 2 proc. Poniewaz jednak obok tego spadku produkejii réwnoczesnie
wzrosly zapasy smalcu (mniejsze zainteresowanie konsumenféw, zwla-
szcza w Stanach Zjednoczonych) — jego ceny w Europie w II kwar-
tale spadly o 5 proc. Natomiast III kwartal przyniost tu znowu zwyz-
ke, o 2 proc., jednak mimo to we wrzesniu ceny pozostawaly o 7 proc.
nizsze anizeli przed rokiem. Na najblizsze miesigce przewiduje sie
stagnacje w zakresie zaréwno $wiatowej produkcji jak i konsumpcji
smaleu.

Z kolei ceny LOJU, kt6re w ubieglym roku na skutek nadmiernej podazy
spadly w. Europie (16j amerykanski notowany w Rotterdamie) az o 22 proc. —
w I Kwartale br, spadly juz tylko o 1 proc. Wobec jednak spadlu produkeji
w USA i zachodniej Europie—potem, w II kwartale, ceny te wzrosly o 5 proc.,
a w OI kwartale o 7 proc.,, nadal jednak pozostawaly niisze anizeli przed
rokiem (we wrzesniu o 3 proc.). Ale wobec przewidywanego wzrosty produk-
cil w innych regionach Swiata — ceny te dalej nie powinny juZz rosnaé.

Natomiast ceny MASLA, ktérego podaz w skali $wiatowej jest wy-
soce na ogdl niedostateczna, w ubieglym roku wzrosly na rynkach
swiatowyeh bardzo powaznie, bo np. w Europie o ponad 60 proc.
I w I kwartale br. te tak wysokie ceny utrzymywaly sie, cho¢ wzrost
produkeji w krajach zachodnioeuropejskich zaczal doprowadza¢ do
znizkowego trendu cen. Dalszy powazny wzrost produkcji w II kwar-
tale wplynal juz na takie zwigkszenie zapaséw, Ze rozpoczeto ich
uplynnianie w drodze réznych akeji reklamowych. Spadek cen w I
kwartale byl juz w niektérych krajach (np. EWG) dosé¢ wyrazny, nie
na tyle jednak duzy, aby wplynaé na wydatniejszy wzrost spozycia
(w krajach najwyzej rozwinietych obserwuje sie odchodzenie od ma-
sta ze wzgledow zdrowotnych), a tymczasem $wiatowa produkeja ma-
sla powaznie wzrosla (w sezonie 1971/72 byla o ponad 6 proc. wyzsza
niz w sezonie poprzednim). W rezultacie zapasy masta powaznie
wazrosly i obecnie z kolei zanosi si¢ na ograniczanie jego produkeji.

MIESO

Pomimo wzrostu §wiatowej produkcji — nie wystarcza ona na pel-
ne zaspokojenie jeszcze szybeiej rosnacego zapotrzebowania i W rezul-
tacie Swiatowe ceny migsa szybko rosng. Zjawisko to wystepowalo
zaréwno w roku ubieglym jak i biezacym.

MIESO CZERWONE (wotowe i cielece) w roku ubieglym w krajach
zachodnioeuropejskich na skutek spadku produkcji w tych krajach
i ograniczonego importu podrozalo w transakcjach importowych o ok.
8—12 proc. Nienadgzanie produkeji i importu za relatywnie wysokim
spozyciem spowodowalo dalszy wzrost tych cen w I kwartale br.
Potem 11 kwartal przynidst wzrost cen juz nie tylko w Europie za-
chodniej, odczuwajgcej zahamowania hodowli, ale réwniez np. w Sta-
nach Zjednoczonych. Wzrost ten wyniost np. we Francji 8 proc,
w NRF 7 proc., a w Danii(ceny eksportowe) az 17 proc. Te zwyzkowe
tendencje byly wyrazne, choé juz nie tak silne, rowniez w III kwar-
tale, kiedy to we Francji notowano wzrost cen o 4 proc. (i poziom
o 20 proc. wyzszy anizeli przed rokiem), a np. we Wloszech o 11 proc.
(i poziom o 24 proc.wyZszy niZ przed rokiem).

Okazuje sie, ze wraz ze wzrostem sily nabywezej ludnosei zapotrzebowanic
na miegso wolowe i cielgce roSnie zbyt szybko, by hodowla krajow zachodnio-
europejskich i amerykanskich mogla za nim nadazyé. Wobec tego przewiduje
sie utrzymanie lub nawet dalszy wzrost cen tego mie¢sa co najmniej do potowy
przyszlego roku,

MIESO WIEPRZOWE. Jego ceny wzrosly w zachodniej Europie
podezas ubieglego roku o ok. 8—10 proc. W I kwartale br., gdy kraje
zachodnioeuropejskie weszly w malejgeg faze tzw. cyklu Swinskiego,
tendencje wazrostu cen wieprzowiny nadal sie utrzymywaly, choé
w niektéryeh krajach, jak np. w Wielkiej Brytanii, polityka rzadowa
zmierzala do usztywnienia tych cen (i np. ceny bekonéw nawet tam
wtedy zmalaly). II kwartal przyniost w krajach zachodnioceuropej-
skich wyrazng tendencje dalszego wzrostu cen wieprzowiny spowodo-
wang malejacym trendem podazy trzody chlewnej. Te tendencje
utrzymywaly sie réwniez w III kwartale., W rezultacie tego wzrostu
ceny wieprzowiny we wrzeSniu byly we Francji o 3 proc. wyZsze
anizeli przed rokiem, w Holandii i we Wloszech o ok. 7 proc. wyzsze
anizeli przed rokiem, a ceny bekonéw w W. Brytanii o 15 proc.
wyzsze.

Pod koniec biezacego roku oczekuje sic jednnk pewnej poprawy syiuacji na
zachodnioeuropejskim ryniru wieprzowiny, bowiem w szeregu tych krajéw po-
daz wieprzowiny powinna wzrosnaé, Niemniej jednak ceny madal beda sie
utrzymywaé na stosunkowe wysokim poziemie, s

o
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Cechq charakterystyczng  transportu w
Zwiqzku Radzieckim jest szybkie tempo
wzrostu przewozéw. W ciggu ‘ostatnich 29
lat rozmiary pracy przewozowej wzrosly 5,5~
krotnie. W okresie tym kolej zwigkszyla' swe
przewozy 3,3 raza, transport samochodowy

11 razy, flota morska ‘17 razy. Najbardziej -

dynamiczny- wzrost wystepuje w trdnsporcie
przewodowym i wynosi
razy, a dla gazociggéw ponad 100 razy.

ROKU 1970 wszystkie rodki transportu pu-

blicznego ZSRR zrealizowaly prace prawie

4 trylionéw tono-km, co _sta_rig)wi 15 proc.
Swiatowego obrotu towardw. Obroi pasazeréw
z uwzglednieniém  przéwozow . Wdwnatrzmiej-
skich przekroczyl natomiast. wielkosé 700 mld
pasazero-km, o

Mimo Ze inne $rodki komuniitatyine wykazu-
ja znacznie wiekszg dynamike rozwoju, gléwny
cigZar pracy przewozowej trapsportu ZSER spo-
ezywa na kolei. Sytuacja nie zmieni si¢ réw-
niez w przyszlosei, bowiém w obecnym stanie
rozwoju techniki kolei przypadnie w udziale
szczegolna rola obstugi przewozéw towarowych
(zwlaszcza towaréw masowych) na dalekie od-
leglosci, oraz przewozéw pasazerskich v stre-
fach wielkich miast i w komunikacji na $rednie
odleglosci. !

Spojrzenie na komunikacyjng mape Zwigzku
Radzieckiego ujawnia bardzo nieréwnomierny
rozwoj drég transportowych na terylorium tego
wielkiego kraju. Istniejg rejony, gdzie sie¢ trans-
portowa jest gesta i dobrze wyksztalcona, w kto-
rej poszczegblne rcdzaje transportu wzaiemnie
sie uzupelniajg, lecz wystepujh rowrniez olbrzy-
mie obszary zupelnie pozbawione drég komuni-
kacyjnych. Glebsza jednak analiza czynnikéw
demograficznych, ekonomicznych i przyrodni-
czych w pelni tlumaczy te dysproporcie w za-
gospodarowaniu transportowym w kraju.

Przy takim kompleksowym ujeein zagadnien trans-
poriu uznaé nalezy, Ze sieé¢ drog komunikaeyjnych
Zwiazku Radzieckiegn jest funkejonalna, Wiaze ena
bowiem wszystkie najwazniejsze o$rodki produkeji,
a talize zapewnia polaczenie wieltich administracyj-
nych ceniréw ze stolica oraz poszczegdlnyeh okregow
miedzy Soba. Zaspokaja tez w Spcadéh dos‘atenny
poirzeby przewozowe kraju, <choceiaz - w okresach
szezytowych przewozow jesienno-zimowych powstaja
niejednokrotnie trudne$ci — zwtaszeza w odniesieniu
do transportu samochodowego i Kkolejowego.

Dysproporcje w zagospodarowaniu. transporto-
wym ZSRR uzasadnia wyjatkowo duza koncen-
tracja przewozéw na waznych magistralnych
kierunkach. .

TRANSPORT KOLEJOWY

Wypelnia ok. 65 proc. pracy przewozowej W
zakresie przewozu towaréw i ponad 47 proc. w
globalnych przewozach oséb. Stanowi. to jedno-
czeSnie prawie polowe kolejowych przewozow
towarowych $wiata, oraz ok. . 1/5 przewozéw
pasazerskich i §wiadczy o intensywnej eksploa-
tacji istniejgeych drog. M

poréwnaniu z wieloma innymi panstwamni,
gdzie kolej przezywa wyrazny regres, sieé kole-
jowa ZSRR nadal rozrasta si¢ z duza- dynamika.
Decyduja o tym gléwnie potrzeby przewozowe,
jakie wystepuja w nowo rozwijajgcych sie re-
gionach przemyslowych, Na koniec 1970 r. dtu-
gosé eksploatacyjna linii koleiowyveh wynesila
135190 km z czego 33 862 km tj. 25 proc. stano-
wily linie zelektryfikowane.

‘W okresie mini planu 5-létniego, obejmujace-
go lata 1966—1970 oddano do eksploatacji poma- 3,7
tys., km  nowych linii kolejowych, "2 tys. km linij

otrzymalo- drugie tory, a 8,9 tys. km zostalo zelektiry-
fikowanych. 'W 'ramach rekonstriKcji i modernizacji
sieci,’ ponad -9 1ys.; km: - linj: 580N W- “hlokads

automatyczna i dyspozytorsk) Az e stz

Kolej otrzymala w 'ty czasie’ dud: qugary,” now
ezesnego taboru - trakeyjnego .3 ‘doczeniier

prawie 260:-.1ys:. wagonow towarowyeh.
wes‘vejom  obsluzg nowoczesnpymi : {ysial ‘h'akz-j}
trakcja elektryezna 1 spalinowa = mozna bylo w 1970
r. ebjaé lacznie 110 tys. km linii, na ktérych zrealize-
wano 96,5 proc. pracy przewozowej.

Biezacy plan 5-letni (1971—1975) zaklada dal-
szy 22-proc. wzrost pracy przewozowej kolei.
Przewiduje on jeszcze bardziej dvnamiczny, niz
dotychczas rozwdj liniowy sieci. Wzroénie onao
5—6 tys. km nowych drég. Duzy 'nacisk ktadzie
sie na pelniejsze wykorzystanie i zwiekszenie
zdolnosei przewozowych istniejgcvch linii. Ok.
7 tys. kin gléwnyvch kierunkéw otrzvma dodat-
kowe tory, a 6—7 tys. km zostanie zelektryfilo-
wanych; w szerszym stopniu prowadzone beda
prace nad wyposazeniem drég - kolejowych w
ciezkie laczone bhezstykowo tory i urzadzenia
automatyzacji ruchu.

Wydatnie wzrosna {dostawy taboru. Przemys! dostar-
ezy m. in. ciezkie lokomatyvwy  spalinowe o mocy
6—8 tys. KM i nowoczesne wagony towarewe o nos-
nosci do 125 ion. Uzupeluienia w zakresie towarowe-
zo +aboru docrzepnevo okresla sie na 420-430 tys, wa-
gonéw (w przeliczeniu na jednostki 4-dsiowe).

Nawet tak szeroka rekonstrukecia techniczna
kolei nie gwarantuje petnej realizacii zaktada-
nych na pieciolecie planéw. Na ten $rodek loko-
mociji przypadnie bowiem w 1975 r. 2/3 callkowi-
tej sracy przeworowej w towarnwym transpor-
cie kraju. Zobowiazuje to do radykalnej popra-

dla haftociqgéw 56

wy. organizacji pracy i jej maksymalnej intensy-

fikacji. .
TRANSPORT SAMOCHODOWY

Mimo znacznej dynamiki rozwoju nie w pel-
ni jeszcze zaspokaja potrzeby spoleczenstwa
i gospodarki. 'kraju. Jego predyspozycje technicz-
no-elsonomiczne s3 w Zwigzku Radzieckim wy-
korzystane w znacznie mniejszym stopniu anize-
1i w wielu innych wysoko rozwinietych krajach,
Sklada sie na to szereg przyczyn..

Jedng z podstawowych jest zbyt wolny doiad
rozwéj sieci- drog kolowych, ktorych ogblna diu-
go$¢ w ostatnim dwudziestoleciu nie wzrosla (na
lkoniee 1970 r. — 1358 tys. km)., Odnotowaé przy
tym nalezy duzy wysilek skierowany na rekon-
strukeje najwazniejszych tras. W latach 1966—
1970 twardg nawierzchnie uzyskalo ‘130 tys. km
drog, a do roku 1975 ich lgczna dlugo$é zwigk-
szy sie o dalsze 110 tys. km. Stanowig one dzi-
siaj ok. 40 proc. sieci.

W zakresie budowy i modernizacji drég zohowiaza-
no terenowe . organa inistracji, pr iebiorstwa
prz cwe, sowch L do specjalnych
Swiadczen. Prace te majg tvm WiQkSZE znaczenie, Ze
stosunkowo duzy taboru wego kra-
Jju stanowia ciezkie pojazdy o du Tadown
W profukeie wehodza nowe typy aréwek o n
noéei iton, na_ szesach poiawig sie wkrotce
«2u-o-pocia7it, a j ie zwickszv sie iloss
bardzo ekonomicznych w przewozach towsréw «rob-
nym™i partiami — samochodéw deostawezych. .

W roku 1970 taborem samochodowym prze-
wi=zionn ok. 14 mld ton ladunkéw wykonuiac
prace réwna 218 mld tono-km, co stanowi 5,7
proc. pracv przewozowej w transporcie towa-
raw. Autobusowsg komunikacjg objeto ok. 26 330
m'n pesaferdw. ti. prawie o 30 proc. wiecej ani-
zeli w 1965 r. Semochad jest na obecnym etavie
rozwniu techniki srodkiem lokomocji, ktéry naj-
s-ervei nddzialuie na organizacje Zycia sku-
pisk osadniczych.

TRANSPORT MORSKI I RZECZNY
Transnort morski realizuje prawie 18 proc.
nraey  prrewozowei kraju. Godny uwagi jest
lednak nie tvle udriat flotv morskieji w przewo-
zach aghlnyeh. cn temon jei rozwoju. W ciggu
ostatnich 1at Zwigzek Radziecki wvsunat sie z
oTlegtego miejsca, jakie zajmowal w . statysty-

kach miedzynarodowych, na szésty pozycje reje- -
strujgc w 1971. r. lgezny- tonaz 16,2 miln. BRT...

Erektem -tego jest olbrzymi wzrost - przewozéw
dokonywanych przy uzyciu wlasnych - statkow
handlowych, ktory w latach 1966-—1970 wyniést
az 60 proe., osiggajgc wielkosé 656 104 mln tono-
km. Wyzszy wskaznik wzrostu notuje jedynie
w Zwigzku Radzieckim transport rurociggowy.
Staki morskie Zwiazku Radzieckiego przewiozly w
1970 r. 162 min ton ladunku, graz 32,5 miln o0séb,
roku 1975 wielko§é pracy przewozowej wzroSnie o
dalsze ponad 50 prec. Wymagaé to bedzie mnie tylko
zwi ia ilosci j plywajacyeh, lecz réw-
niez realizacji szeroko zakrojonych planéw inwesiy-

<yjnych w zakresie zw abrzezy
portowych, ich uzbrojenia i wyposazenia w majnowo-
czesniejszy sprzet przeladunkowy.

Transport rzeczny dysponuje w Zwigzku Ra-
dzieckim wyjgtkowo duzg siecig arterii wodnych.
Eksploatacyjna dlugosé wewnetrznych drég wod-
nych wynosi 1445 tys. km. Do ich rozbudowy
i modernizacji przyklada sie duzg uwage majgc
na wzgledzie zaréwno niskie koszty transportu
wodnego jak tez fakt, ze w wielu rejonach te-
go olbrzymiego kraju rzeki stanowig jedyne
arterie transportowe, gdy w gre wchodzg duze
tadunki. W europejskiej czesci Zwigzku Ra-
dzieckiego i na wielu obszarach Azji Srodkowej
istotng role w transporcie towaréw odgrywaja
16wniez sztucznie stworzone kanaly.

W roku 1970 drogami wodnymi przetranspor-
towano 338 mln ton ladunku i 144 min o0séb
wykonujgc prace przewozowsg réwna 173 962 min
tono-km i 5375 mln pasazero-km. Udzial wlas-
nej floly rzecznej w przewozach towarowych

kraju wynosi 4,7 proc. Do roku 1975 obroty to-
wagoweywzrosn’qépmajq o 24 proc, Wymagac ’a.z
bedzie znacznego zwigkszenia przepusto}ﬂoég
portéw i przysiani puprzez szerszg mgch’aplza_cle
prac ladunkowych oraz zwigkszenia ilosci wiel-
kotonazowego taboru.

Do eksploa:acji wejda nowe
tzw. statki ,.rzecznn-mam}(ie"
pr: wa je pol vl
glebi Kraju portami rzecznymi, a portami morskimi
Tizeczna fiota bedzie siq _specj;;lrl.owa(: w przewozich
tadunkéw masowych odeigZajac swa praca linle ko-
lejowe europejskiej czesci ZSRR i zastepujac je na
obszarach Syberii i Dalekiego Wschodu,

RUROCIAGI

1; statkéw; m, in.
ggzywalajme na bcz';

Rurociagi s3 najtanszym s$rodkiem transpor-
towym, gdy produktem sa jednorodne ciecze lub
gaz. Duza obfitosé zi6z ropy naftowej i gazu
ziemnego na terenie ZSRR i konieczno$¢ prze-
sylania tych produktéw do odleglych czesto re-
jonéw przemyslowych stwarza potrzebe rozbu-
dowy silnego systemu rurociagéow. W latach
1565—1970 diugodéé gléwnych drog do przesylki
ropy naftowej wzrosla z 26210 do 37415 kn:l, a
dokonywany przy ich pomocy transport _zwxek-
szyl sie z 226 do 340 min ton. O tym, Ze byly
to przesviki na duze odleglosci Swiadezy war-
to$¢ pracy przewozowej. ktora w omawianym
okresie wzrosta ze 146687 do 281654 tono-km
a wieec prawie 2-krotnie. Do 1975 r. obrét fem
ulegnie ponownemu podwojeniu, a w odniesie-
niu do transportu gazu nastaoi 15-kroiny
wzrost. Giéwne inwestycje w zakresie budowy
nowveh rturociagéw maja na uwadze transport
ropy i gazu Syberii w uonrzemysfowione obsza-
rv euroneiskiej czesci ZSRR i we wschodnie
rejony kraju.

LOTNICTWO

Ze wrzgledu na wyiatkows rozleglosé tervio-
rialna kraju lotnictwo odgrywa w Zwigzku Ea-
dzieckim bardzo duza role. Dlugosé eksploata-
cyina wewnetrznych linii Iotniczyeh wynoszaea
w 1965 r. 481 143 km osjagnela w 1970 t. 773 355
km. Z vodobna dynamikg rozwija sie sieé linii
laczaeyeh ZSRR z innymi panstwami $wiatfa.
Na przestrzeni pieciu lat przewozy pasazersw
taborem wltasnym , Aeroftotu” wzrosly z 4207
do 171332 tys. oséb. Jeszcze silniej, bo ponad
2-krotnie wzrosly wskaZniki pracy przewozowej,
mierzonej w pasazero-km.

Niebagatelne jest réwniez znaczenie Iomjctq;a w
przewozach towarowych, zwlaszeza w transporcie to-
waréw latwo psujacych sie oraz innych miemasowych
tadunkow <o rejonéw. Ktére pozbawione sg drb6g ko=
munikacii ladowej. W 1950 r. samoloty radzieckie
przewiozlv Izcznie 1814 tys. ton ladunkéw wykonujao
prace 1877 min tomo-kKm,

Do roku 1975 przewozy pasazeréw w tran-
sonrcie lotniczvm wzrosna o 70 proc., nasigpi
dalsze rozszerzenie sieci lotnisk, polepszy sie
obstuga pasazeréw poprzez modernizacje ist-
nieigeveh port6w lotniczyech. W  eksploatacie
wchodza nowe tvoy samolotéw i Smiglowedw.
Pn znanveh IEL 62 i TU 154 na regularne linie
dalekiego zasiegu wejdzie pierwszv w $wiecie
pasazerski samolot naddzwiekowv TU 144. Zna-
cznie rozszerzy sie wykorzystanie lotnictwa w
pracach genlogiczno-poszukiwawezych, na budo-
waech w trudno dostepnych terenach, w gospo-
darce rolnej i lesnej.

*

W OKRESIE biezgcego planu 5-letniego obej-
mujgeego lata 1971—1975 obroty towarowe do-
konywane przy pomocy wszystkich Srodkéw
transportu wzrosng w ZSRR o 32—33 proc., na-
tomiast obroty pasazerskie o ok. 40 proc. Wyma-
ga¢é to bedzie kompleksowego rozwoju caiego sv-
stemu transportowego, gdyz sprawne jego dzia-

tanie uzaleznia prawidlowy rozwdj gospodarki
- narodowej kraju. E

Nielatwe zadania, jakie W zWiazkn z tvm stoja Drzed
1 realy: ane a ie Uz~
pelniajagcymi sie drogami:

@ przez kapiialochlonne inwestycje zwiazane z roz-

1 sieei i i rekonstrukcjg Wszyst-
kich jej elemenidw,

@ przez zwiekszenie efekiywnosei pracy systemn
transportowezo droga intensywniejszego wykorzyv-
stania istniejacveh urzadzen i srodkéw technirz-
nych, wpr dzent i 8
eorganizacji pracy.

Duzg uwage zwracaé sie przy tym bedzie na
wlasciwy podzial pracy przewozowej miedzy po-
szezegllne rodzaje transportu oraz wzajemne ich
powiazanie w procesie przemieszczania towaréw.
Srodkiem prowadzgcym do wdrozenia tego o-
statniego zamierzenia jest rozbudowa sprawnego
systemn przewozéw kontenerowych, pozwalaig-
cych przy tym na maksymalna mechanizacje
prac ladunkowych. skrdcenie czasu dostawy la-
dunku i duze efekty w zakresie oszezednosci

opakowani.
W procesie transportowym — wlgezajae pra-
ce ladunkowe — zaangaZowanych jest obecnie

ok. 14 mln ludzi. Armia tych pracownikéw ros-
nie o ok. 2 proc. rocznie, podczas gdy ogodlne
rezerwy pracy w ZSRR zwiekszajg sie o 1—15
vroc. rocznie. Svtuacje zmieni w najblizszych
latach szerokie stosowanie mechanizacji i aufo-
matyzacji proceséw transportowych, jak réwniez
rozpowszechnienie opartvch na technice obli-
czeniowej nowvch naukowych metod planowa-
nia i kiercwania fransportem.

‘

ZE SWIATA

nadwyzka handlowa od czaséw wojny.
Nadwyzka handlowa
ku wyniosla 8,2 mid dol. Eksport Japo-
nli w ciggu 6 mjcsiccy
finansowego
import — 92 mld dol. (MP)]

wynidst

w poprzednim ro-
Swiatowym gérnictwie i
1972—33 roku
13.8 v)nhl dol., a

kraje EWG beda musialy wydaé na im-
port ropy 60 mld dol. a inwestyeje W
Prze:worstwie
nafty maja osiagnaé do 1980 r. astrono-
miczng sume 500 mld dolaréw.

Wiadze EWG zamierzaja

przemyslowych Japonii unjawnia sle za-
imteresowanie chinskimi surowcami, a
przede wszystkim ruda Zelazna i kok-
sujacym weglem. NPy

AMERYKANSKA POZYCZKA

zmniejszy ¢

WSPOLNE :
HYDROELEKTROWNIE
BULGARII | RUMUNII

Bulgaria i Rumunia podpisaly umowg
o budowie wspélnymi silami gigantycz-
nej hydroelekirowni w rejonic Belene.
Wspélna hydroelekirownia ma siaé¢ sie
wzorem kooperacji zaréwno przy budo-
wie samego zakladu, jak i przy produk-
cji sprzgin techn w
ramach mozliwie pelnego wykorzystania
wéd Dunaju przewiduje sie takze budo-
we drugiej hydroelektrowni w regionie
Czarna Woda, (MP)

RADZIECKO-AMERYKANSKA
WSPOLPRACA. - -
W GOSPODARCE WODNEI*

.,
W wynikn tegorocznych rozméw O
wspélpracy naukowo-techniczne) migdzy
ZSRR i USA w dziedzinie melloracji i
8 ki j — wiono roz-
wijaé kontakty w projektowanin, wyko«
rzysiywaniu i dysponowaniu znsobami
wodnymi w oparciu_o metody midtéma-
tycznego ‘modelowania, Obie strony pro-
wadzi¢é beda wyminne doSwirdezen w
dziedzinie budowy wrzodzen hydrotech-

. nicznych w warunkach zimowyeh. Wspol-

praea dotyczy¢é bedzie takie mechaniza-
cjl prac w gospodarce wodne], jak tez
niektéryeh probleméw odsalania. wéd
morskich i zasolonyech. (8) '

NADWYZKA HANDLOWA
: JAPONII .

Handel zagraniczny Japonii w I polo~
wie roku 197273 (k i
wrzesien) uzyskat rekordows nadwyzke
w sumie 4,6 mld dol. 1 przypuszezilhlé
rok finamsowy zamknie saldem dodatnim
powyzej 9 mild dol, czyl najwieksza

’;

0k, '100

SWIATOWY WZROST
POGLOWIA BYDLA | TRZODY
CHLEWNE]

Wedlug ostatnich szacunlkéw amerykart-
skich — §wiatowe poglowie bydla w u-
bieglym roku wzroslo o 1,2 proc. dq 1230
min szink. Wzrost tem nastgpil gléownie
w ZSTR (0 3,3 proc, do 103 min sztuk)
i w USA (o 3,0 proc.,, do 118 min sztuk),
a ponadto takze w krajach Ameryki
Potudniowei (o 0,7 proc., do 202 mln
sztuk) i Afryki (o 1,0 proc.,, do 13) min

szink). Natomiast w Kkrajach EWG na-
siapil spadek o 1,2 proc, do 51 min
sziuk, B

W tym samym reku swiatowe poglo-

wie trizody chlewnej zwigkszone
zostale w jeszeze wigkszym stopniu, bo
0,3,2 proc,, do 6J4 min szfuk. Najwiek-
§7y «Wzrast zanotowano w Brazylii (o 9,8
proc. -do 73 min sztuk), ZSRR (o 5,8
proc. do 72 min sztuk) a zwlnszc.zn: w
-Polsce, gdzie wg tych samych Zrédel
Wwzrosy . wyniést az 13 proc.,, do 17 min
sztuk (wg mnaszego Rocznlkn Statystycz-
neze byl to wzrost z 13,8 de 169 min
sztuk). W tym samym roku poglowie
§wii w USA zmalalo o 64 proc., do 63
min sztuk, a w krajach EWG o 0,7 proe.
do 51 mln sztulk. [£2) I

ENERGETYCZNE
DYLEMATY EWG

Sprawy gospodarkj energetycznej bu-
z Wo 1 dzach

swojy zalezno$é od dostaw ropy i gazu
ziemmego z krajow Bliskiego Wschodu i
Afryki Pélnocenej oraz znacznie wzmdéc
zakupy ze #rédel na Morzu Pélnocnym,
w arktyeznyeh rejonach Ameryki Pdél-
noenej (Algska, Kanada), w Afrvce Za-
chodniej 1w Zwiazku Radzieckim, Po-
nadto wiele uwagi poswicca sig paliwom
statym (wegiel, koks) oraz energii ato-
mowej. Wypowiadane si opinie, Zr nie
sposéb  dluzej zaniedbywaé istnicjacyeh
w_Europie surowcéw energetycznych, a
wige wegla, Chodzi tu przede wszystkim
o wegiel z zZajlebia Ruhry. Ma byé za-
niechane zamylkanie nierentownych Kko-
pahi, przy c¢zym NRTF domagaé sie be-
dzie finansowego udziatu swoich partne-
r6w z EWG w subwencjonowaniu tych
kopali, * {S)

NOWE ZLOZA WEGLA W CSRS

wie waccy odkrywaja
welgz nowe zloza cennych kopalin, O-
stainio przy penetracji czeskiego odein-
ka Beskidéw natraflono na glebokosel
do 1000 metréw na grube poklady wegla.
‘Wystepuja one w slojach grubosci od 1 do
3 metréw, sa wiec mimo znacznej gle-
bokosel zalegania, catkowicie przydatne
do cksploatacii. OQdkrycle to moZe mieé
dla gospodarki CSRS duze znaczenie. (S)

JAPONSKO-CHINSKIE
STOSUNKI HANDLOWE

podala [

DLA ARGENTYNY

Syndykat 11 bankéw . amerykaiskich
udzielit Centralnemu Bankowi Argenty-
ny pozyczki w sumie 145 min dol. To-
cza sig réwniez negocjacje miedzy Ban-
kiem Argentyny, a bankamj kapadyj-
skim, ecuropejskimi i japonskimi o po-
zyczke w wysokosci 180 min dol. Obyd-
wie pozyczki maja na celu zasilemie re-
zerw Centralnego Banku i tym samym
wzmocnienie Kursu waluty entyni-
skiej. (MP) v argentyn

WARTOSC :
MIEDZYNARODOWYCH .
USLUG

Swiatowy handel zasraniczny ushigami
t, uslugi p . turystyczne
itp.) osiaga dzi$ w skali rocznej wartosé
okole 90 mld dolaréw. SpoSréd krajéw
kapit yeznyeh majwieks udzial . w
tym handlu maja Stany Zjednoczone (w
1971 roku — 24,6 proc.), nastepne miej~
sca zajmujy kolejno Wiellea Brytania
(11,6 proc.), Francja (6,6 prec.), Wldchy
(6,5 proc.), NRF (6,2 proc.), Kanada (3,5
proc,), Japonia (3,3 proc.). (S)

NOWE DROG! W ZSRR

W ciagu bieycej 5-latki na-  dregach

Prasa japonska wiadomosé
samiu w Poki icjal )

7, y X
E\?IG.P W 1985 r. clekirownie ntomowe
mialyby reprezentowaé 25 ‘proc, ~mocy
zainstnlowanel. w energeiyce EWG, czyll
ys. MW (wobec 56 tys, MW o-
becniey.- Jednakze rodza 'sig powaine
watpliwos$ci ©zy mozliwe jest Wybudo-
wanie na .gesio zaludniony! % 3

0

e nie

r w 1zw. B
memorandum na 1973 rok, Przyjmuje
sig, Ze ‘obroty handlowe migdzy Japonia
i Chinami Ludowymi w roku przysziym
wzrosng o .30 proe. w poréwnaniu z
1972 rokiem 1 dojda do 120 mln dola-

m
Europy zachodniej 100 duzych silowni a-
<comowych po 1000 MW kazda, W kazdym
‘razie co najmuie] dp 1985 r. gl6wnym

 gr6dlem encrgil bedzie ropa naftowa, a

,mijaja - czasy tandej energii: do 1975 .

_raz pastewnego, zlarna, ‘W _kolach

réow. P wiawiclele  firm  handiowych
favoriskich ptzeprowadzaja ju? negocja-
cje z odpowird-=imi ecr-anizacjomi chin-
skimi w sprawie ~akupa s réznych
rodzajéw migsa i wyrob6w macznych oa
za

i przybedzie 2,5 miln’ samyeh
tylko samochodéw osebowych. Dlatego
tez zamierza si¢ W tym. eczasie wybude-
waé 60 4ys. km drég. Beda to m in.
magistrale  Moskwa—Ryga,  Moskwa—

Leninorade N

T y h
grad—Saratow, wwdzinuer'z’—l‘t‘i?:g?{
Tambow—Penza, Kujbyszew—Ufa—Czela
biisk. Précz tego  przetvidziana. fest
pr 1 wielu S , -przez . ktére
‘?::zﬂl‘)it_agnj;‘, dm;nsuiz:jds;.d Buduje - sie " co-
z wiceej drée objazdowych. ' aja-
cych miasta. (S) veh N
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¢ LE MONDE zamieszcza w spe-
cjalnym dedatku po§wieconym Hisz-
panii w obliczu Europy Dziesigtki,
artykul na powyzszy temat prof.
ekonomii politycznej na uniwersy-
tecie w Barcelonie, Jose Jana Sala.

Autor charakteryzuje rozwéj gospo-
darczy Hiszpanii w ciggu ostatniego
dziesieciolecia:

anstraje hi p kot
czych sa w polowie roku 1972 optymi=
styczne. Tak upragnione w ciagu %wwh
ostatnich lat oZywlenie nareszcio stalo
sie fakiem. Totez w kolach tych chetnie
si¢ zapewnia, Ze gospodarka hiszpanska

sig D we

fazie ,cyklus, d s

Eulminacja wzniesienia, wszezetego w
roku 19% przypadla przed wiosna roku
1965 i na wiosng ruch ten si¢ zakoficzyl.
Kres tego procesu zahamowal oczywiscie
eltspansje kredytu. Recesja, ktéra nastg-
pila, nie byla wige tylko wynikiem przy-
czyn naturalnych; osiagnela ona najmiz-
szy punkt w roku 1967, Wlasnie w tym
okresie podjgto pewne niezreczne decy-
zje. Mozna tutaj wymienié¢ m. in. dewa.
luacje pesety, zablokowanie cen, zamroze-
nie plac i inne posunigeia zaciskania pa-
sa. posuniecia nazbyt proste, ktére nie
przyczynily sig do rozwiazamia mnarzuca-
Jacyeh sie pr 6w i je To-
tez rok 1968 byl roklem slabym, a na
koniee roku 1969 przypad? nowy okres
recesjl. Zastosowano wiec w polowie ro-
Itu 1970_ nowe posunigein  hamujgce,
a skutki ich daly sie edezué w roku 1971.

Trudno z naszego punktu widzenia mé-
wi¢ w zwiazku z tym o prawdziwym
»eyklws, W gre tutaj raczej wchodza
normalne nastepstwa Swiadomej polityki
«Stop-go®. kontynuowanej w cal ym
oxresie, Totez trudno sie dziwié, 2Ze rok
1971 charakteryzowala rozpleto§é micdzy
zaloZeniami a osiagnietymi wynikami.

rzeczy samej w marecu roku 1970 do-
konano .raz jeszeze hamowania, ale w
killka miesiecy potem pozostawione zno-
wu sprawy ich naturalnemn biegowi.
Przy poréwnywaniu przewidywan OECD
dla gospodarki bhiszpanskiej na rok 1971
z rzeczywiScle wuzyskanymi wynikami
uderza wyrazny Kontrast, Cezekiwano
osiagniecia stopy wzrestu produktu na-
rodowezo brutto w wysokodei 30 proc.,
a2 uzyskano jedynie 4 proc. Stona wzro-
stu inwestyeji miala osiagnaé 7,5 proc.
jednakze stopy tej nle tylko nie osia-
enicto, ale stopa realna byla wyraznie
ujemna, osiagnawszv tylko 1,2 proec. To
S2mo mozna p o stonie
konsumvpeji indvwidualnel, kt¢éra szaco-
wano ma 6 prec, a ktéora ustalila sie
na poziomice ok. 4.7 proe, Zwyzika kosz-
téw utrzvmania_osiaenela 9,7 proe., chog
wg przewidywan OECD, nie nowinna by~
la  przekroczyé 6,8 proc. Import mial
wzrosngé o 13 proc., a nie przekraczyl
44 proc., pory zw vl
si¢ o 23.1 proe. Zamlast wiec oczekiwa-
nego deficvtu bilansu piatniczego. rzedu
1 proe. PNB w wysoko$§ei 490 min dol.,
uzyskano snldo dedatnie w wysokosci
950 mIn dol,

Jest rzecza eoczywista, %e w <clagu
ostatnlego i i }
hi ) ala  isietny t
Realny dochéd na glowe mieszkanca
ulegl niemal podwojeniu, Tzw. ,cud hisz-
panski oznaczal w rzeczywistoSci calko-
wite zerwanie z dawnym systemem EO-
spoilarczym, izolacjonistycznym, autar=
kiczoym i interwencyjnym. Trzeba tez
tutaj wymienié, jako istotny czynnik
sorzyjajaey ,cudowi, uderzajace poste-
py wydajno$ci dzigki przesuwaniu rolnej
sily robocze] o osrodkéw przemyslo=
wych oraz DLezrobotnych i czesciowo za-

trudnionych — do przemysh: i sektora
usiug. Stwierdzenie owego ,cudu‘ nie
fat i tutaj paru

pr Az WP J
poprawek. W rzeczy samej, analizujac
nieco glcbiej dane statystycznme, mozna
stwierdzié, Ze przecietny wzrost doch
naredowezo miedzy rolkiem 1961 a To-
kiem 1965 wymosi 8,6 proc., natomiast
miedzy rokiem 1967 a 1971 — tylko 5,5
proe.

w jeud® przypadl wiec gléwnie na
poczatek lat szesédziesigtyeh, W Kkohcu
owego dziesieciolecia pozyeja Hiszpanii,
w poréwnaniu z innymi krajami OECD,
nie byla tak §wietna, jak to poczatkewo
oczekiwano. Oto przyczyna, dla ktérej
Hiszpania zajmowala pod wzgledem do-
chodu ,na glowe ludnosci® jeszeze W
roku 1970 czwarte miejsce od Konea.
Stany Zjednoczone wyprzedzily pod tym
wzgledem Hiszpanig pieciokro'nie, Fran-
cja — «ddwa 1 pét raza, a Japonia —
prawie dwukrotnie, .

W przeciwieistwie do wiekszoSel kra-
16w czlonkowskich OECD, ktérych go=-
spodarka podlegza wahaniom w do$é wa-
skich graniecach, losy wewnetrznej réw-
nowagi gospodarki hiszpanskie] sa nie-~
pewne. Co morsza, ,linia% zwyzki cen
stale sie odchyla i w ealej gospodarce
hiszponskiei dominuje ezynnik inflacji.
Globalny bilans owyeh lat, w ktérych
stosowano tzw. planowanie orientacyjne,
jest  bilansem nicwatpliwego i nieod-
wracalnego wzrostu, ale zarazem wzrostu
bardzo chwisinego. Dlateze tez w polity-
ce mnaszej dominowaly troski zwigzane
z_koniunktura oraz nadmierne pragnie-
nie jak najszybszej stabilizacji za wszel-
ka cene.

Analiza gospodarki w okresle lat szeSé«
dziesiatych prowadzi do siwierdzenia, 7e
nie udalo sie opanowaé inflacji, Jak sig
wydaje, politvke gospedarcza ustalane
nie jake strategie, ale jako taktyke.

W istocie glownym ecelem od 8 lat jest
troska o utrzvmanie stopy wzrostu, bez
niemozliwej do zaakceptowania zwyzki
cen. Jak to juz wyzej powiedzialem,
chodzi tuta] o polityke gospodarcza
o charakterze z istoiy swoje] taktycz-
nym, ktéra nie uwzglednia w dostatecz-
nym stopniu celéw strategleznych., Cho-
dzilo o osiagniecie ecelu loSel st
kéw, przy zanjedbaniu innych celéw.
W ten sposéb udalo sie odniesé czgSclo-
we zwyciestwa, Ale mazbyt czesto uste-
nnwano pokusie wyjadniania sebie sla-
hveh stron sytuacji argumentem nad-
miernei konsumpeii. Mozna tez poza tym
7ANWAZVEG wyrainy rozdiwiek miedzv po-
<imigeiami c7ymi, a igr:
™i w Scistym tego slowa znaczeniu wa-
Intowymi,

Co si¢ tyezy przewldywan Kkrétkofalo-
wveh, to przedstawinia sig one pomyél-
nie. Istnieje uzasadniona nadzieja, Ze
trmpo inwestyeji =zdola sle wutrzymaé.
W rzeczywisto§ci. przedsiebiorcy hisz-
naisey nie dokonywali z tego punktiu
widzenia w estainich latach nazbyt wiel-

sich wysiltéw, a konieezno§é nadrobie-
nia opdZnieh ch do
nego wysitku, choéby mnawet miat sie
okazaé irudnym. Ten wlasnie element,
w polaczeniu z ciaglym wzrostem tempa
eksportu, stanowl podstawe obecne] na-
prawy svtuacji.

Jednakze nietrudno przewidzief, 2Ze
dzisiejsza koniunktura moze wkrétce
spowodowaé poirzebe nowego pPrzy
wania, W rzeczy samej, mozna si¢ spo-
dziewaé stopy wzrostu kosztéw utrzymas
nia wynoszacej 8—8,5 proc. Wszysey eko-
nomisei hiszpanscy zdaja sobie sprawe
z tego, 7e gospodarka kraju napotka W
ciggu ohecnego dziesieciolecia czynniki
przy i logl do tych, ja-
kie wystapity przed 10 laty. W ciagu
ostatnich lat ,,motory” rozwoju utracily
nieco ze swej sily, 1 w istocie staje slg
rzeczg konieczna znalezienie czego$§ no-
wego, o eloby nadaé systemowl wie-
cej dynamiki, jak to sie dzialo z pla-
nem stabilizacyinym z roku 1969,

Wiemy juz dzisiaj, 2e je§li polltyka go-
spodarcza pragnie rozwiazaé Kkonflikty
wywolane napieciami mieflzy takimi cle-
mentami. jak petne zatrudnienie, rozwaf,
staloéé stosunkéw, réwnowaga wewneira-
na, to musi byé ,totalna”. Polityka go-
spodarcza musi posiadaé jasne cele stra-

waé w
plaszezysnie kr6tko- i dhugofalowej. Po-
winna ena zachowné kontrole nad calym
mechaizmem majye na uwadze Jasne
{ &cidle okreSlome zmianw stritkturalne.
Trzeci plan rozwajowy (1971—75), obec-
nie obowigzuiarv. ustalony zoutal mniej
wiecej na takich samych podstawach,
jak planv povrzednie. W 1veh warun-
kach trudno sie opedzié mvsli, ie vgkr@t-
ce wystapin W gosnodarce hiszpanskiej
nowe ,wahania’. Nad owg nrzeszlofeia
clazy brzemie napicé ini"lacyjnych, zwig-
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SZWECIJA

[MIANY STRUKTURALNE
I REGIONALNE

JOZEF KOSTERA

OSTATNICH kilkunastu latach miaty miej-

sce w Szwecji wielkie przemiany struktu-

ralne. Wobec deficytu sity roboczej panstwo
popieralo swiadomie przeplyw kapitalu produk-
cyjnego z branz o wysokim udziale robocizny
do branz kapitalochlonnych. Odplyw kapitatu
odczuly najbardziej przemysly tekstylno-konfek-
cyjny, skdérzany, porcelanowo-ceramiczny, drzew-
ny oraz proste przetwérstwo Zelaza i metali (ro-
wery itp). Pobudzanie mobilnosei sily roboczej
do galezi o rozwoju intensywnym powodowalo
tez dalszy powazny spadek zatrudnienia w rol-
nictwie,

KONCENTRACJA PRZEMYSLU

Przejawem zmian strukturalnych bylo umoc-
nienie sie grupy silniejszych i zanik ekonomicz-
nie slabszych przedsigbiorstw. W procesie 2400
znanych fuzji przemyslowych, kidére nastgpily
w Szwecji w okresie powojennym, przestalo ist-
nie¢ 1600 samodzielnych dotad zakladéw, tzn.
ok, 10% wszystkich przedsigbiorstw, ktére jed-
nak reprezentowaly 25—30% ogélu zatrudnio-
nych w przemysle.

(1] 1 i pr u szwedzkiego
Swiadezy fakt, ze na 430 grup towarowych ponad 350
- tj. ponad 80% -~ opanowanych zostalp przez 8 naj-
wigkszych producentéw. W przemyS$le gbrniczym za-
ledwie kilka najwickszych przedsiebiorstw kontrolu-
je 100% produkeji, w hutnictwie 97%, w przetworst-
wie metali 96%, w Sle Srodkow tu 93%,
w przemysle maszynowym 90%, elektrotechnicznym
99%, chemicznym 100%, Te branze o wysokim stopniu

ji T ja na og6l duzy udzial w
handlu zagranicznym.

Jakich korzysci oczekuje gospodarka szwedz-
ka w wyniku tych zmian strukturalnych? Ogél-
nie méwige, chodzi o umocnienie konkurencyj-
nosci przemysiu szwedzkiego na rynku swiato-
wym. Oczekuje sie maksymalizacji korzysci
tkwigeych w produkeji wielkoseryinej: niezalez-
nie od korzysci wynikajacych z nizszych kosz-
tow, produkcja na wielka skale zezwala na szyb-
sze likwidowanie przestarzatych urzadzen przy
réwnoleglym zabezpieczeniu wzrostu produkcji
nitek nowoczesnych. Bowiem przemiany tech-
niczne najlatwiej wprowadzaé w produkeji na
wielkyg skale: pokrywaja one wdéwczas na raz
kilka dziedzin, wieksze przedsiebiorstwa wylka-
zujg lepsze mozliwoSci wdrazania postepu na
etapie do§wiadezalnym, dzieki koncentracji uni-
ka sie dublowania prac naukowo-badawczych.

Korzysci w; jace z produkedi wiel ryjnej moz-
na zi waé na przykladzie koncernu ASEA. Nale~
2y on do Swiatowej czotéwki w braniy elekirotech~
nicznej. Produkcja ASEA obejmuje ok. 10 tys, arty-
kuléw standardowych, nie liczac réznych odmian te-
go samego produkitu. Wykorzystywanie korzysel
tkwiacych w produkeji wielkoseryjnej wygrywane
Jest na wielu plaszezyznach, Przede wszystkim wyko-~
rzystuje sie standardowe komponenty, produkty i wy-
posazenie do szeregu réinych towaréw finalnych. Sa
to np. aparaty wysokiego napiecia, silniki i generato-
ry. przekladnie, tyrystory i inne. Te same maszyny
1 sprzet wykorzystuje sie do produkcji szerokiej ga-
my artykul6w. W ostatnich latach przy profilowaniu
produkeji koncernu gléwnym motywem segreguja~
cym produkecje byla zasada technicznej zbieznosci
pr w i i jch testowania. Inng
wazng korzyScig zdywersyfikowanej produkeji wielko-
seryinej jest i juz X wania
osiagnieé naukowo-badawczych jednoczeSnie w wielu
dziedzinach, Wzajemna promocja sprzedazy réinych
w  dzieki ym towarom,
Kktére d § ji 1 ni Jj jakoSei
toruja na rynku Swiatowym droge kolejnym towa-
rom produkowanym przez ASEA — jest nastepnym
przykladem korzyfci lezaeych w produkcji wielkose-
ryjnej,

Mozna wige przewidywaé, ze w przyszlosci
wzmocni si¢ tendencja wykorzystywania korzy-
8ci lezacych w produkcji wielkoseryjnej. Dopro-
wadzi to niewatpliwie do dalszej koncentracji
produkeji w branzach drogg fuzji przedsie-
biorstw. Dzigki temu zaakcentuje si¢ jeszcze
silniej ,efekt 2--2=5",

SPOLECZNE PERTURBACJE

RownoczeSnie jednak rozwéj produkeji diu-
gich serii przynosi negatywne skutki natury so-
cjalnej. 83 one tak powazne, ze rzad szwedzkiej
socjaldemolkracji zostal powaznie zatrwozony, Z
materia'éw szwedzkich ekspertéw powolanych
przez parlament dla zbadania stanu koncentra-
cji wielkiego kapitalu wynika, ze dyspozycjn
wladzy ekonomicznej w Szwecji znajduje sig w
rekach 15 rodzin i dwdich zwigzanych z nimi
fundacji. Ich prywatne wplywy netto wg sza-
cunku z polowy lat 1960 wynosza ok. 1,56 mild
koron, Tlo§é zatrudnionych w przedsigbiorstwach
zwigzanych z rodzinami wymienionej 15-tkj wy-
niosla na poczatku ubieglego dziesieciolecia ok.
400 tys. oséb, tzn. 1/5 ogblu zatrudnionych w
sektorze prywatnym.

Wyré6inia sle tu rodzina Wallenbergéw, ktérych doa
chody netto w polowle lat 1960 oszacowane na ok.
500 mlin koron, Rodzina ta kontroluje produkcje 70-
cin zakladéw zatrudmiajacych 180 tys, ludzi i daja-
cych az 15% i vej, W ni
b ) w v siega 70—80%.

ych

Lewica spoleczna w Szwecji z niepokojem §le~
dzi wzrost potegi ekonomicznej finansjery i wiel-
kiego kapitalu oraz wskazuje na pélsrodki sto-
sowane przez socjaldemokracje, ktére w niema-
lym stopniu przyczynily sie do spolaryzowania
tak poteznej grupy. Z drugiej strony podejmo-
wane przez socjaldemokratéw proby ukrécenia
wladzy tym magnatom wywolujg powazne stre-
ssy polityczne nazywane przez burzuazje poste-
bianiem sie kryzysu nieufnofci pomiedzy rza-
dem a zyciem gospodarczym. Sytuacja ta utrud-
nia socjaldemokratycznemu rzadowi bardziej
konsekwentne sterowanie zyciem gospodarczym
przy uzyciu interwencjonizmu parnstwowego. -

NIEROWNOMIERNY ROZWOJ

Udzial panistiwa w Zyciu gospodarczym Szwec)i
przejawia sig takze w tzw. polityce regionalnej,
poprzez kidrg rzgd wplywa na efektywne wylko-
rzystanie kapitalu i sily roboczej i stymulowa-
nie szybszego rozwoju gospodarczego, Ma to byé

oslagniete przy zaloZeniu, e poszczegélne grupy
sp.ol_eczne w réznych rejonach kraju powinny
mie¢ zapewniony zadowalajacy dostep do soe-
jalnego i kulturalnego zaspokojenia potrzeb.

Dotychezasowy spoleczno-ekonomiczny rozwéj
Szwecji pomimo niewgtpliwych osiggnieé, pod
tym wzgledem daleki jest od wytyczonych przez
rzadzgeg ekipe celéw. Blisko 80% ludnosci za-
mieszkuje wielkie centra urbanistyczne i w nich
skupia sie dyspozycyjnosé zycia gospodarczego,
uczelnie, sektor publiczny, ustugi, kwalifikowana
sila robocza itp. Te wlasnie o$rodki przechodza
do nowego etapu spoleczno-ekonomicznego roz-
woju Szwecji — tzw, spoleczenstwa. poprzemysto-
wego, charakteryzujgcego sie spadkiem udzialu
zatrudnionych w produkeji przemys!ow@j na
rzecz rozbudowanych uslug. Wspélistniejg one
jednak z regionami, ktére mozna bez wigkszej
przesady nazwaé niedorozwinietymi. Takim
wladnie regionem jest Szwecja Pélnocna (Nor-
land).

Pokazane wyzej zjawiska centralizacji 1 kon-
centracji produkeji powoduja, ze wigksze
i mniejsze zaklady lokalizujg geografieznie swo-
ja produkcje najchetniej w poblizu siebie. Zja-
wisko ma charakter lawinowy, poglebiajac nie-
rownomierny rozwdj poszezegdlnych regiondéw,
i wywolujac szereg niepozadanych implikacji.

Innym przejawem tych implikacii sa zmiany, Jakle
nastapilty w Szwecji w handlu, Wykorzystujac prawa
produkejli wielkoseryjnej handel przeszedt w Ia-
tach 1960 wielkie zmiany strukturalne przejawiajgjce
sie w organizowaniu wielkich kombhinatéw handlo-
wych, W Kkrétkim czasie zniknely samodzielne skle-
py i domy towarowe. Uslugi handlu skoncentrowaly
si¢ na terenach gesto zaludnionych. W latach 1970
trend taki i sie i Pl in-
westycje przez dominujacy w handlu sektor spole
dzielczy maja byé w 80% zrealizowane w wielkich
i duzych ofrodkach miejskich, Na Norlandie ma przy-
paéé zaledwie 7% planowanych inwestycji.

PROBY PRZECIWDZIALANIA

Nieréwnomierny rozw6j gospodarczy Szwecjl
by! przedmiotem wielu studiow poczgwszy od
1947 r. W wyniku kilku raportéw wprowadzono
pewne, malo skuteczne, elementy polityki re-
gionalnej: informacje dla przedsiebiorstw inwe-
stujacych o pozgdanych kierunkach lokalizacji
oraz doradztwo.

Pelniejsze jednak zasady politykj regionalnej

- przyjete zostaly przez Riksdag (parlament) wro-

ku 1964, Punkt ciezkosci polozony zostal na pla-
nowanie. W mysl decyzji parlamentu organem
planujacym s3 wladze regionalne (wojewddz-
kie). Pierwszy etap, eksperymentalny, zostal za-
konczony W 1967 r. i znany jest pod nazwg
,Laensplanering” (planowanie wojewdédzkie).

Zadanie planu polegato na wytypowaniu ko-
mun (w Szwecji nie odrdznia sie w podziale
adm, miast i wsi; jest natomiast 426 komun),
ktére powinny staé sie przedmiotem prioryteto-
wych nakladéw w my$l zalozen polityki regio-
nalnej. Ma to doprowadzi¢ do najtrafniejszego
podzialu §rodkéw stawianych do dyspozyeji wo-
jewoédztwom. Realizujage decyzj¢ parlamentu
rzad powolal tez specjalng komisje, ktéra bada
celowos$é wybudowania wielkiego zaglebia urba-
nistyczno-przemyslowego w komunach Pln,
Szwecji jako osrodka koordynujgcego lokaliza-
cje przemyslowsa w Norlandii.

W szwedzkiej polityce regionalnej doniosly
role odgrywa sektor panstwowy. Szczegélne
miejsce zajmuje panstwowe przedsigbiorstwo
SVETAB (Svenska Industrietablerings AB). Roz-
poczelo ono w polowie 1969 r. dzialalno$é gospo-
darcza nastawiong na tworzenie miejsc pracy
w rejonach odczuwajacych problemy bezrobocia,
w tym szczegélnie w Pin. Szwecji. Wlasnie w
tym rejonie SVETAB oddzialywaé ma na uru-
chomienie nowej produkeji, dyslokowanie juz
istniejgcej, itp.

Srodkiem stosowanym przez SVETAB dla realizacjl
pléownego celu jest najczefcie] mabywanie akeil w se~
kterze prywatno-kapitalistycznym, W ubleglym rokua,
a wicc po 2-letnim okresle istnienia, SVETAB posia~
dat juz kilkanaScie przedslebiorstw, w tym kilka Jako
wylaczny wlasciciel. Do kofica 1971 r. zaangazowanle
w akejach wyniosto ok. 15 min koron. Przysrtle zyskl

maja byé pr na inwestycjle,
rozbudowe i dalsze ur i Opr ok,
200 projektéw rozwoju pr i lub t

Forma dzialania panstwa za posrednictwem
SVETAB jest tez tworzenie organizacji miesza-
nych z udzialem sektora prywatno-kapitalistycz-
nego. ToteZz czesto polityke szwedzkich socjal-
demokratéw w dziedzinie gospodarczej nazywa
sle ekonomia mieszang (blandekonomi). Wywo-
lije to nieraz zlo§liwe komentarze usilujgce
przedstawiaé przywodeéw Szwedzkie] Partli
Pracy w mariazu z Wallenbergami, bedacymi w
Szwecji symbolem finansjery i wielkiego kapi-
talu.

SVETAB utworzyl np. z wielkim koncernem g bran-

%y celu wo-par niczej — SCA ] organiza-
cjg sprzedazy CENTO-GRUPPEN AB, ktéra zajmu-
je sie zbytem materialéw bud ych 7 wa

nych przez SCA i SVETAB, Innym przykladem poli-
tyki mieszanej jest uruchamlanie w Pitea na Pin.
Szwecii fabryki narzedzi do obrébki drewna, Rro-
dukcja uruchamiana jest wspéinie ge znanym w &wle-
cle szwedzkim koncernem SANDVIKENS JERNVERKS
AB (producent stali szlachetnych 1 mnarzedzi).

Dotychczasowe rezultaty szwedzkiej polityki
regionalnej okazaly sig jednak zbyt skromne
jak na ambicje ekipy rzadzacej, ktéra opowiada
sie za jeszcze silniejszym wplywem rzady na
zycie gospodarcze. Powolana grupa ekspertéw
opracowala i wydala kilka bardzo interesuja-
cych raportdw. Zebrane materiaty postuzyly mi-
nisterstwu przemystu do opracowania memoran-
dum w sprawie ustawy parlamentarnej o obo-
wigzku zglaszania zamierzen: inwestycyjnyeh
i budowlanych odpowiednim wiladzom.

Przeprowadzenie takiego wniosku przez par-
lament byloby daleko idgcg ingerencig w bur-
zuazyjno-prywatny selttor produkeyjny § byloby
do pomyslenia przy korzystnym ukladzie sil po-
litycznych w parlamencje. Ale juz nawet samo
postawienie problemu jest bardzo znamienne:
Swiadezy ono, Ze przezyt sle etap modelu libe-
ralnego na rzecz silnega, instrumentalnego anga-
zowania sle rzadéw socjaldemokratycznych w
zycie gospodarcze,

SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA

W ZYWAM wszystkich Irlandezykéw, aby zachowall powdcla-
”

gliwosé, przejawiali wyrozumialoéé, wyciggalli dlofi pojed-

nania, wybaczall, zapominali” -~ brzmialy slowa kréls
W. Brytanii, Jerzego V wypowiedziane w 1921 r., kiedy to w wy-
niku irlandzkich dazers niepodleglosciowych podpisano uklad o utwo-
rzeniu Wolnego Panstwa Irlandzkiego. Zapoczgtkowany zostal po-
dziat wyspy na dwie czasci, ktéry trwa do dzis.

Wezwanie kréla Jerzego V pozostalo bez echa. Od przeszlo trzech
lat sytuacja w szeSciu pélnocno-wschodnich hrabstwach, ktére jako
Irlandia Pélnocna (Ulster) weszly wraz z Wielka Brytania w s!.dad
Zjednoczonego Krélestwa, nie schodzi ze szpalt prasy calego swiata,

Przypomnijmy pokrétce najwazniejsze fakty: sierpienn 1969 ==
w Ulsterze gwaltownie nasilajg sie konflikty miedzy protestanckg
wiekszoScia pochodzenia angielskiego i dyskryminowans katolicka
mniejszoécia pochodzenia irlandzkiego, Wojska brytyiskie wkra-
czajg do najwiekszych miast Irlandii Poélnocnej. Mnozg sie akty
terroru i brutalne represje militarne. W styezniu br. w krwawej
masakrze w Londonderry ginie od kul Zolnierzy brytyjskich 13 Ir-
landezykéw W marcu 1972 r. rzad Heath’a rozwigzuje parlament
i rzad Ulsteru, wprowadzajae tzw. ,rzady bezposrednie”.

T, i ki 0 Observateur* pisze: ,Niekt6re dzlelnice Bel-
fastu (stolica Irlandii Pin.) przypominaja Sajgson z roku 1963, zaraz po ofen-
sywie Ksie: 'z Roku”. ,,Wiele miast Ulsteru = piszs
amerykafiski ,,Time* - zostalo spustoszonych niczym Londyn podczas oae
lot6w hitlerowskich*. Nawet Kkonserwatywnyv brytyiski ,Times®, ktorego
nleoficjalna dewiza jfest ,nizdy nie przesadzaé* méwi o Irlandii Pélnocne§
jako o ,,Wietnamie armil brytyjskiefs. Zaiste, ponure to skojarzenfa,

Jakie s Zrédia obecnej syiuacji w Ulsterze? S3 one niezwykle
zlozone. Na pewno jednak daleka od prawdy jest oficjalna wersia
propagandy brytyjskiej, ktéra z uporem godnym lepszej sprawy
lansuje teorie, ze to, co dzieje sie w Irlandii Pélnocnej, jest i tylko
wynikiem zastarzalych antagonizméw religijnych. .

Gléwne przyvezyny ulsterskiej wojny domowej majg charakter
4wiecki, chociaz jej stronami sg katolicy i protestanci, a wioéé
przepojona jest religijnymi dzgmatami, Pez watpienia w wojnie
tej dostrzec moina elementy fanatyzmu religijnego, jednak mecha-
niczne kryterium podzialu wedlug wyznania nie odpowiada dzié
rzeczywisto$ei.

Prof. M. Reik pisze w amer 3 i y Review®s
»Gdyby Irlandia bylz afrykansks, a jej mieszkaficy Glurzyoomi,
nikt nie mialby watpliwosel, Ze toczy sie tam walka wyzwolencza przeciw-
ko iali vi. Poni z jednak Ir ey sa biall, Iflandia leZy W
nzjblizszym sasiedztwie Anglii 1 jest raczej tr: Joko
r2¢56, podobnie jak Szkocja czy Y5alia, wobec tego prowadzonym tam wal-
kom nadaje si¢ miano bliZej nieokreSlonych boj6w rellzijaych, Rozoice
migdzy y i i i - specyfieznych  warunkéw
XVII-wiccznyeh (wéwezas dokonal sie podbéj Irlandii przez Aaglie — przyp.
A. L) — pouryly sie w Irlandii z podzialem na kaiolikéw I protestantows’,

Premier Republiki Irlandzikiej I gorgecy zwolennik ziednoeczenia obu czosel
wyspy, Jack Lynch, méwi na larpach ,Foreign Affairs*: ,Podstawowy bia{l_.
ktéry dope it _do i Ielandii p na  trakt 9
1 muiejszoéei religijnej na wyspie, jak zdyby byly one spelecznojciami mo-
nolitycznymi, co w efckeie przynioslo podzial Lraju micdzy dwle religie®s

Wszelkie préby analizy podloza tragedii Ulsteru odweluja _sie.
1 stusznie, do historii Irlandii i stosunkéw irlandzlco-brytyjskich.
Przeszlo 50-letnie bryiyjskie rzady kolonialne wepchnely Ilandie

KIE REI

Pélnocna, ,autonomiczng prowincle” Zjednoczonegoe Krélestwa, w
Slepy zaulek. Bez wzgledu na to, jak ulozy sie w najblizszym
okresie sytuacja, wydarzenia ostatnich lat wskazuia, Ze Zrédel woj-
ny w Ulsterze szukaé nalezy w systemie dyskryminacji wymierzonej
przeciwko 1/3 ludnosci Irlandii Péinocnej. E

Od chwili podzialu Irlandii na dwie czesci, mniejszosé katolickz!
nigdy nie miala swego przedstawiciela w lokalnym rzgdzie, a jeji
reprezentacja w parlamencie Ulsteru byla zawsze niewspdlmiernie
mala. Protestancka Partia Unionisiow umocnila swg wiadze znoszge
proporcjonalng reprezentacje w wyborach lokalnych i spryinie ma-
nipulujac glosami.

Metody te osiagnely swe 14 sy Londenderry, drugim co do wiel-
kosSel miescie Ulsteru. Choé 70 prae, szhancow 3 t2m L y —
to miejscowa rada miejska miala do niedawna 12 przedstawicieli profe-

stanckich § 8 katolickich.

Jaskrawa dyskryminacja katolickiej mniejszosci wutrzymuje sig
w dziedzinie ekonomicznej. Katolicy mieszkajg w rejonach gospo-
darczo najbardziej zacofanych. 80 proc. zarejestrowanych bezrobot-
nyeh rekrutuje sie sposréd ludnoesei katolickiej.

Wymownym przykladem selektywnego zatrudniania jest najwickszy pra-
codaweca w stolicy Ulsteru w Belfajcie — stoezniz ,,Harland aad  Wolife,
Tylko 5 proc. i ch to iey, chociaz stanowiy oni 1/3 ludnosci
miasta,

Irlandia Pélnocna jest najbardziej dotknietg przez depresig go-
spodarczg czescig Zjednoczonego Krodlestwa, Z uwagi na masowg
ucieczke ze wsi do miast, wysoki przyrost naturalny oraz stagna-
cje tradycyinych galezi przemystu (jakimi sg tu budowniciwo okre-
towe i produkeja wyrobéw Inianych) stopa bezrobocia w Iriandii
Pélnocnej jest trzykrotnie wyzsza niz $rednia brytyjska.

7 drugiej strony jednak — i to stanowi jeden z argumentéw
przeciwnikéw koncepcji polaczenia Ulsteru z Republika Irlandzkg —
subsydia rzadu brytyjskiego daly Irlandij Péinocnej system ubezpie-
czen spolecznych znacznie lepszy niz w Republice Irlandzkiej, gdzie
bezrobocie jest jeszcze wyzsze, a place nizsze.

Republika Irlandzka mimo formalnej niepodleglosei nie zdolala
uniegzaleznié sie od dominacji monopoli brytyjskich, Kraj tea zaj-
muje 3 miejsce w eksporcie W. Brytanii, za§ 2/3 jego eksportu
kieruje sie do Zjednoczonego Krolestwa, W 1965 roku podpisany
zostal angielsko-irlandzki uklad o stworzeniu sirefy wolnego han-
dlu przewidujgcy redukcje stawek celnych o 10 proc. rocznie. Pro-
wadzi to do zalewu irlandzkiego towarami z Krélestwa, czg-
stokroé¢ do zamykania przedsigbiorstw krajowych,

Obok kapltaléw angielskich od Lotca lat 50-ych zaczal sig silny naplyw
kapitaléw Inwestycyjoych z ianych krajow (glownie USA i NRF). Ezad
przyzinaje inwestoroma zagraniczanym réizne przywileje, chociazby w postacl

ity z ien od Ow na 15 lat i ulg podatkowrch w ciagu
dalszych 5 lat, g je nie zakig wywodz zyskow i dy‘ﬁdem_i.
Mouopole zagraniczne wykorzystuja te przywilejc, a nasigpnie €2g5i0. ,2Wi=
jaJg manatki, Powoduje to dodatkowe trudnosci na ryaiu Dracys

Liczba bezrobotnych wynosi obecnie w Republice Iriandziiej ok.
80 tysigey (tj. 9 proc. ludnosci zawodowo czynnej). Kosziy utrzy-
mania w ciggu oslatnich 3 lat wzrosly o prawie 33 proc. Tak
trudna sytuacja ekonomiczna nie stanowi, rzecz jasna, atutu w rg-
kach zwolennikéw zjednoczenia Ulsteru i Republiki,

Szanse wyjécia z tej sytuacii ragd J. Lyncha widzi w przysty-
pieniu do EWG. 10 maja 1972 r. ludno$¢ Republiki Irlandzluej
w 83 proc. opowiedziala sie za wstgpieniem do Wspdlnegs Rynku.

Weigz trwajy poszukiwania rozwiazania problemu Ulsteru, weiaZ
oglaszane sa nowe propozycje, nierzadko diametralnie réine. I tak
np. byly premier i przywoédca Labour Party, Harold Wilson, przed-
stawil sugestie, aby rozpoczaé 15-letnie przygotowania, ktére do-
prowadzg do zjednoczenia obu czeSci wyspy. Wysuwane sg takze
propozycje pewnych korelktur granicznvch miedzy Ulsterem a Re-
publika Irlandzkg. Kola blizsze rzadowi toryséw przedstawiajg
koncepcje reform mniej radykalnych; méwi sie wige np. o konierz-
noici zapewnienia mniejszosei katolickiej Ulsteru proporcjonalnej
reprezentacii w polnocnoirlandzkim parlamencie i rzgdzie itp,

A sedno problemu chyba dostrzegla najmlodsza poslanka do par-
lamentu brytyjskiego, 24-letnia reprezeniantka Ulsteru, Bernadetta
Devlin, ktéra w swej ksigzce pt. ,Cena mej duszy” pisze: ,Zaczg-
lam sig¢ przypatrywaé Irlandii, ktérej zjednoczenia chcialam,
i uswiadomilam sobie, ze zadaniem jest nie wyzwolenie Szesciu
Hrabstw (Ulster — przyp. A. L), lecz rozpoczecie od nowa re-
wolucji narodowej. Wolnych hrabstw nie ma w Irlandii nigdzie.
W dwudziestu szesciu hrabstwach (Wolnego Panstwa Irlandzkie-
go - przyp. A. L) Bryiyjezykéw zastapili Irlandczycy, ale nie zro-
bili nie, Zzeby zmienié ustréj. Juz w 1397 r. James Connolly, jedyny
prawdziwy socjalista powstania 1916 roku (powstanie przeciwko
Anglikom — przyp. A. L), méwil: ,Uswicie jutro Brytyjezykéw
{ wzniescie tréjkolorowy sztandar nad zamkiem dublifiskim, a pro-
blemy Irlandii pozostana, bo problemy Irlandii sa ekonomiczne i so-

cjalne”. To jest nadal prawdg”.
e S R ANDRZEJ J. LUBOWSKI
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J CZESTOCHOWIE...

Odwiedzam Oddzial Rejonowy
NOT w Czestochowie. Oddziat ten
jest juz od lat o$rodkiem aktyw-
nym, podejmujgcym  ciekawe
inicjatywy... O kilku z nich 102~
mawiam 2z sekretarzem OR NOT,
ZENONEM PACUDA.

— Zacznijmy od magréd NOT-u.
Sq podobno ciekawel?

— Zwlaszcza dwie. Zespél z Za-
kladéw Goérniczo-Hutniczych ,Sabi-
néw” otrzymat nagrode NOT II
stopnia za aparat przesuwnikowy
do wag kolejowych i samochodo-
wych — jest to nmowe urzgdzenie.
nieznane dotad w kraju. Zespdl

Fabryki Urzgdzeri Mechanicznych
,»Poreba” opracowal nowy model
tokarki ciezkiej TCE 200/250 —

otrzymal za nig réwniez nagrode
zespolowa II stopnia.

- Wiréd wyroznien figuruje zes-
p6t Stowarzyszenia Widkiennikéow

Polskich: mgr ins. Grzegorz LI-
POWSKI, Zdzistaw JALOWIECKI,
mgr Zygmunt WNUKOWSKI, za

temat ,stosowanie analizy wartodgi
w przemysle czesankowym” dla au-
torow Przedzalni ,,WELNOPOL”.
Moze kilka sléw na ten. temat?

— Wymieniony zespél otrzymal to
wyréznienie za zrealizowanie filmu.
obrazujgcego korzySci zastosowania
analizy wartosci w procesie prepa-
racji wildkien; udowadnia, Zc me-
tode te moina z powodzeniem ‘za-
stosowaé na kazdym odcinku dzia-
talnoéci. W CODKK stwierdzono, ze
jest to pierwszy film w RWPG na
temat AW w procesie technologicz-
nym przemystu lekkiego.

— Na czym polegalo to uspraw-
nienie?

— Szerszy zesp6él pod kierow-
nictwem inz Lipowskiego Zajat sie
jedng z operacji technologicznych,
preparowaniem, ktoérego celem jest
przygotowanie widékna do dalszego
przerobu przez uodpornienie przed
elektryzowaniem. Zespdl zapropono-
wal trzy innowacje, z ktérych dwie
wdrozono w Przedzalni. Przez
zmniejszenie  pojemno$ci  wanny
preparujacej uzyskano obniZenie zu-

Zzycia preparatu z 52 do 26 kg na
1 tone surowca, co przynioslo w
skali roku oszczednosé 1035000 zi.
Druga mnowac;a to ‘odzysk kapieli
preparujacej z aparatu farbiarsikie-
g0-— zmniejszono zuzyecie. Srodka
antyelektrostatycznego ze 115 kg
do 43 kg na 1 tone surowca, co z
k!olel dalo szczs;dnoéc roczng 820 000
128

—’S!yszatem, 2e OR NOT w
Czestochowie  organizuje  bardzo
ciekawe konferencje naukowo-tech~
niczne. Jaka jest ich tematyka?

— W biezagcym roku odbyly
m. in. nastepujgce konferencje:
wPodstawowe problemy rozwoju
techniki w uslugach dla ludnosci
na lata 1971—1975", ,,Prawo do ry-
zyka w $wietle przepiséw kodeksu
karnego”, ,Ergonomiczne aspekty
projektowania zakladéw przemysto-
wych i urzadzania miejse pracy”,
~Nowoczesne metody oczyszezania
powietrza i gazéw w przemysle”...

— Powtarzam czesty zarzut pod
adresem celowodci organizowaenia
takich konferencji: nic one nie da-

sie

ja, a wnioskéw z takich spotkarn
aeni nikt nie realizuje, ani nawet
nie czyta! Zastrzegam, zZe to mnie
moje osobiste zdanie. Co Pan o

tym sqdzi?

W dyskusji o mlodziezy pada wiele pytain — jaka
wlasciwie ta miodziez, czego od niej chcemy, jak trzeba na
nig oddzialywaé, aby spelnila nasze oczekiwania? Rzadziej
znacznie zastanawiamy sie nad pytaniami mlodziezy.
Czego od nas chce, aby
spelnily sie jej oczekiwania? Odpowied? na te pytania jest
réwnie wazna, bo moze poméc w stworzeniu systemu wy-
chowawczego skutecznego, to znaczy takiego,
gotuje mlodych do pracy i Zycia i da pewnos$é, ze beda oni
cheieli i umieli prace te wykonaé dobrze.

ona nas, doroste pokolenie, ocenia?

Do dyskusji prasowych na ten temat ustosunkowuje
krytycznie wiekszo$é zabierajgcych w niej glos. W ostatnim
Jerzy Urban w
i Andrzej Kantowicz w ,,KULTURZE”, Ten ostatni artykul
wydaje si¢ szczegblnie wazki — koncentruje howiem uwage
przede wszystkim na tym, co powinni zrobié
mée dzi§ pracowaé z przeSwiadczeniem, ze jutro nasz doro-
bek zostanie pomnozony przez pokolenie rozumne, praco-

tygodniu miedzy innymi

wite i godne mozliwie najwigkszego

Autor wychodzi z zaloZenia, Ze przeksztalcaé trzeba prze-
de wszystkim metody i instytucje wychowawcze, bo wtedy
nie trzeba bedzie staraé¢ si¢ o gwaltowne przeksztalcanie
mlodziezy. Pod pojecie instytucji i metod wychowawczy:zh
nie podllada tylko o$wiaty czy szkoly. Wiare w to. Ze so-
cjalizm przynosi mlodemu pokoleniu ogromne mozliwosci,
a przede wszystkim szanse kojarzenia 051agmeé osobistych
z pozytkiem dla calego spoleczeiistwa,
zycie. A przemawia ono nie tylko osiggnieciami, ale i li¢z~
nymi bledami. Dluga jest lista niedociggnigé
ezych. Na plan pierwszy autor wysuwa polityke ,powstrzy-
mywania od doro§lenia”, Zlozyly sie na nig wadliwa polity-
ka kadrowa, marnotrawstwo zdolnos$ci ludzi wyksztalconych
i twoérezych, ktérych starano sie zréwnaé
kadra pracownicza, miejasne zasady awansow, zatrudnianie

§ s
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@ Syn pana Franciszka Jackiewl-
eza z Jablonowa Pom. (ul. Mostowa §
8, pow. Brodnica) kupit do spotki z
synem ,,Syrene”., Pan Jackiewicz za-
wiézl ja do TOS w Grudzigdzu, ze-
by w ramach gwarancji wymxenin
jedna uszczelke, W ramach gwarancji
majster z TOS wdz ten roztrzaskat
o drzewo. Po dwéch miesigecach TOS
usilowat oddaé nabywecom wrak do-
piero co nowej ,,Syreny”. Kierownilc
peowiedzial, Zze trzeba braé to co jest,
bo odszkodowania nie bedzie. Woz
byl zarejestrowany na syna, wiec
Jackiewicz junior oddal sprawg do
sgdu. Nim sie odbyia, umarl. Oj-
ciee przeprowadzil postgpowanie
spadkowe i zwrocil sie do dyrekcji
TOS o polubowne zalatwienie spra-
wy. Dyrekecja w Toruniu w ogdle nie
odpisala. ,,Syrena” juz rok stoi pod
gotym niebem 1 juz nie jest podob-
na do samochodu‘ — pisze pan Jac-
kiewicz i przestrzega kogokolwiek
przed kupowaniem auta. Co z tego
bowiem, ze w Polsce bedg takie sia-
kie i owakie ,Fiaty*, jesli w kraju
co rtusz, to jakies drzewo 1 jakis
TOS,

@ W  sandomierskiej spéldzielni
odbylo sie zebranie poswigecone kry-
tzce dotychezasowej pracy. Gléwny |
méwca wezwat do podniesienia dys-
cypliny i wzmozonego podporzgdko-
wywania sie wytycznym przewodni-

czacego zarzadu. ,Nasz prezes jest
jako ta lokomotywa — stwierdzil
méweca — a my jako te wagoniki, f

ktére nle mogy hamowaé pedu wspa-
niatego pociagu®. Na tym moéweca za-~
konczy! swoje wystgpienie o czym
informujemy, gdyz wydaje nam sie,
iz sprawozdawczo$é z zycia gospo-
darczego ogarnia¢ powinna takze zy-

cie skromnych, prowincjonalnych
placéwek.
® Pani pracujacs w Stowarzysze-

niu Daicnnikarzy Polskich, zawodo-
wo zajraujgca sle wymiarem spra-
wiedliwosci, sprzeciwila sie rachun-
kowi telefonicznemu, z ktérego wy-
nikato, ze érednio odbywala w do-
mu 11 rozméw dziennie, co kloci si¢
2z jej zwyczajami i prawdopodobien-
stwem. Pani zlozyla reklamacje, za$
Urzad odpowiedzial, #¢ nie ma ra-
cji, gdyz tyle rozméw automat na-
Eezyl, Przedmiotem reklamacji byla
wlasnie omylka w liczeniu, ktérg
popelnit automat. Czy urzedy telefo-
niczne automatiycznie Dbeda teraz
m.laly racje w takich sporach, po-
niewaz z jednej strony staje tylkn
czlowiek a z drugie} automat? I czy
spory finansowe stron w ogdle moz-
na rozstrzygaé w ten sposob, ze jec-
na ze stron oglasza, iz wlasnie ona
ma racjg, a nie druga?

@ Posiadacz auta co pewlen czas
musi zmieniaé akumulator. Jest t»
bardzo latwe do zatatwienia. Jesli
automobilista mieszka n.p. w Poz-
naniu, to musi pojechaé do Spdtdziel-
nl ,,Zbieracz”, oddaé¢ tam stary aku-
mulator i dostaé¢ zaswiadezenie. Z
tym dokumentem jedzie do Antonin-
ka i1 kupuje nowy akumulator. Szko-
put w tym, ze kiedy z auta wyjimie
sig stary akumulator -~ ono zazwy-
czaj przestaje jezdzié, A akumulator
duzo wazy. A Antoninek jest daleka.
Wystepujg wiec narzekania ktére
wszakze nie sg stuszne. Opisany sy-
stem sprzedazy akumulotoréw jest to
rozwigzanie wybitnie przyszlo$ciowe!
Zostal on dopasowany dn czasdw
kiedy kazdy obywatel budzie miat
dwa samochody. Zeby jednym mée
wozi¢ akumulator do drugiego.

jest

Jak

ktéry przy-

sie
Wizja nie
~POLITYCE”

dorosli, ,.by

spadku”.

musi potwierdzaé

wychowaw-

roslych.

z niedouczong

Plazmotron lukowy
w Instytucne Badan Jadrowych w

mlodych pracownikéw
opdznianie usamodzielnienia przez zbyt dlugie
z dawaniem mieszkan, Mozna oczywiscie odpowiedzie¢ na
te zarzuty, ze lista sukcesow i osiggnieé jest zhacznie diuz-
sza. Jezeli jednak méwimy o osiggnieciach, o postepie, to
musimy od razu znaleZé skale poréWnawcza — CZYy Pprzy-
mleryamy sie do przeszloSci, czy do potlzeb i aspiracji. Po-
réWwnania z przeszlosms, dla mtodziezy . me zZawsze 'Sy prze-
konywajace i dlatego znacznie wazniejsza jes
woju kraju, ktéra by pokazywala rozwnazame- zisiejszych

probleméw i spelnienie ]e] pragnien, :

moze jednak byé tylko marzenigm,

ograniczaé sie do zwigkszania dazen i apetytéw.,Na-.éza pro-
paganda troszke dzialala w tym kierunku, nie podkreslajac
dostatecznie mocno, ze nawet za lat dwadziefcla nikt za
darmo nie dostanie samochodu
dazenn wymagaé bedzie sporego wysitku, manifestacji oso-
bowoéci intelektualnej i spolecznej, tworczego uczesinictwa
w réznych sferach zycia. Trzeba tu dodaé, ze wysilek bg-
dzie potrzebny juz zaraz, Ze najblizsze przemiany zintensy-
{fikkuja program ksztalcenia, ze nasze szkolnictwo bedzie mu-
sialo szybko podwyzszaé wymagania, Jest to prawda dosé
brutalna, jezeli weZmiemy pod uwage, Ze oObecnie
prog szkoly podstawowej okazal sig za wysoki dla 600 tysig-
cy mlodziezy.
Autor koficzy swe rozwazania proba lapidarnego pokaza-
nia mechanizmu wzajemnych stosunkow milodziezy i do-
Uklad jest taki, ze ci er\ldzy ustalajg dla milo-
dziezy potrzeby i mozliwoSci ich zaspokojenia. Wobec, tego
ich obowigzkiem jest maksymalne powickszanie mlodym -

czy domku, Ze

lona przed przeszlo 40 laty. Na podsta-
wie ych na
éwinkach morslnch, dr S. Yew stwier-

‘Warszawie opracowano dzil, Ze zapotr to jest znacz-
zwane plazmotronem lukowym, l{totegn nie wyisze, niz zalecane dotychczas
roz za Wy i opa- przez Narodowa Akademig Nauk. Bio-

no w U ym PRL rac wiec za podstawe wage ciala mozna

pod nr 64018. Jest to koustmkcja. ‘gene-

stherdzlt‘: ze zapoirzebowanie na te wi-

ratora plnzmy, Kktéra stanowi

30 kg (65
(untéw) bedzm wynosilo 1.500 miligra-
a nie jak zalecano do-

znanej juz i teZ chromone:] patentem
konsirukcji (nr 4940:). moew
polega na wy! nnych

— 40 miligraméw. Tak znacz~

w g
Plazmotron, wyposazony w takie wklad-
ki oraz w pierscien umozliwiajacy osio-
we doprowadzenie gazu, zapewnia pra-
widlowsa eksploatacje wurzadzenia. Po-
nadto zastosowanie Srubowego Zebra
chlodzacego dysze zapewnia intensywne

ej wodg dopr d: i od-
prowadzang przez korpus urzadzenia,
bez dodatkowych przewodéw. (WiT-AR)

Gazowy kociol

W zakladach w Taganrogu kolo Ro-
stowa nad Donem powstaje pierwszy gi-
gantyczny kociol gazowo-mazutowy dla
turbiny o mocy 800 megawatéw. Cu;zar

nn, prawie 40-krotna rozbiezno§é, wska-
zuje na niedocenianie tej waznej dia
organizmu substancji, stanowize zara-
zem dowéd niedostateczne] jeszcze wie-
dzy o zywieniu w ogéle,  (PAP)

Surowce wtérne

W NRD, kraju, ktéry nie dysponuje
duzymi_  zasobami suroweéw pierwot-
nych, dobra organizacja skupu surow-
cow wtérnych odgrywa szczegéing rele.
Juz ie 70 proc. pr hut opie-
ra si¢ na odzyskiwanym zlomie 2elaza,
60 proc. -szklanyeh opakowan W' prze-
mysle pochodzi ze skupu tych opake-
wait od konsumentéw, a 40 proc.. su-

kotla — ponad 10 tys, ton, wy

Pokryw: We-

62 metry — rury ne 8
— dlugosci ponad 700 km. ’l‘ranspm‘t
czeSci kotla z fabryki do elektrowni
zajmie 350 kolejowych wagonéw towa-
rowych, W ciagu godziny spalaé bedzie
185 ton na uzyska-
nie 2,6 tys. ton pary. Jego konstrul(c!a

mni zanie-
czyszczenia powietrza. Kncml na mazut
dla turbiny o mocy 800 MW jest naj-
wigkszym z akiunalnie budowanych tego
typu w ZSRR dla elektrocieptowni. Do
tej pory takie kotly budowano tylke
dla turbin i blokéw energetycznych o
mocy 300 MW. (PAP).

Rehabilitacja ,,po polsku"

Stosowane w polsklm lecznictwle nor-

diug oceny elmnomlsmw NRD, dotych-
czasowy stopien wykorzystania materia-
16w wtérnych jest jeszcze za miski.
Obecnie warto§é odzyskiwanych surow-
c6w wynosi w skali rocznej 1,7 miliar-
da marek. Plany w tej dziedzine prze-
widuja, Zze w 1975 roku warto5é ta po-
wlnna wynie§é 2,2 miliandra marek.
(WiT-AR)

Elektrownie jgdrowe na morzu

Pomyst mlxi realizujc Juz jedna z firm
amery| Kt6! elek-
trownie atomowe ,2 taémy"' w. plerw-
szym etapie ma lch byc 4 rocznie. w
drugim 8 w eif-

niezgodnie: z -ich -kwalifikacjami,
zwlekanie

wizja roz-

— To wielkie nieporozumienie!
Celem zasadniczym jest wzajemne
przekonsultowanie kontrowersyjnych
spraw — i ten cel konferencje spel-
niaja. A nawet jesli taka konferen-
cja sprowadzi: sie do czystej infor-
macji, to juz.. Chocby na ostatniej,
ktore wymienilem, doc. dr hab inz.
Kazimierz Podgdérski z Politechniki
Slaskiej i dr inz Wiadyslaw Pod-
gorski z Kopalni Rudy Zelaza ,,Gro-
dzisko” zaprezentowali nows kon-
strukeje odpylacza ze strumieniem
cbrotowym... .

— No, no. Co to jest?

— A widzi Pan! Zapoznanie kil-
kudziesieciu mzymerow z tym o-
siggnieciem to juz duza rzecz! O-
becnie stosowane sg w szerokim za-
kresie do odpylania gazéw elektro-
{iltry, ktérych stosowanie jest kosz-
towne i w przypadku gdy w pyle
wystepuja skladniki latwopalne —
moga nastepowaé wybuchy. Okazu-
je sie, ze nowe rozwigzania odpyla-
czy mechanicznych majg stopien
odpylania zblizony do elektrofiltrow
(ok. 98 proc.), mogg pracowaé¢ w
obiegu ofwartym ‘lub zamknietym i
sg catkowicie bezpieczne. Co wig-
cej, mogg one oczyszczaé dowolne
skladniki stale lub ciekle znajduja-
¢~ sig¢ W mieszaninie gazu.

pola do dzialania, Jednak i ci pierwsi musza wykazaé wig~
cej inicjatywy i aktywnosci, pelniej wlgczaé sie¢ w Zycie

publiczne. Oczekiwanie
stang pelniej i lepiej u

anegdoty, w ktérej pewien wierny molestowal Boga, by dat

mu wygra¢ na loterii.

los.

kolwiek. si¢ urodziles§

ni¢ moze - Wym’, uwazajac, ze to

rozwinietymi regionamij

spelnienie  0d przecietnej krajowej

wymagaloby ogromnego

sunku do istniejgcych

leczne racle powxedza
z racji mniejszej efekty
ma Szans ma uzyskame

nawet

beda- mogli przenieié¢ sie do wielkich aglomeracn" Jest to

pytanie retcryczne, ale
spoleczng i pohtvczna

Bronikowa, otrzymal te niezwykla na-
ewe, gdyz naprawde przypomina drze-
wo. Na pot¢eznym ,pniw”’ — czyli sta-
bilnej Konstrukcji z Zelaza i betonu —
opieraja sie¢ ,galezie”-mieszkania. ,Do-
‘my-drzewa’” ustawione obok siebie Ia-
¢za swe galezie, w ten Sposéb powstaja
cale aleje z betonu, stali i szkla., Prze-
widziano Juz praktyczne zastosowanie
projektow takich niezwyklych ,drzew”.
Jedno z mnich ma stanjé w Moskwie
t znajda sie w nim mieszkania prywai-
ne. Drugi dom, mieszczacy sanatoria,
ma stangé w Soczi. (WiT-AR)

Przecigganie rur pod zlemlq

‘W war
go Przedsiebiorstwa Elektryflkacyl i Za-
opatrzenia Rolmctw?. w Wode skon-

ie-

str do g
rur pod znemm. Zastosowanie maszyny
eliminuje konieczno$é zatrzymywania

ruchu na drogach lub szlakach kolejo-

ze swiata
NAUKI [ TECHNIKI

wych w okresie ukiadania rurociagéw
w dolach wykopanych w poprzek' dro-
gi. Nowe urzadzenie dziala na zasadzie
pompy hy Pc_)d iSnieni

wiedzial — no dobrze, ale daj mi szanse, przynajmniej kup

W poprzednich dwéch przegladach prasy sygnalizowalis-
my dyskusje, jaka rozpoczela sie na temat przestrzennego
zagospodarowania kraju.
Wojciech Gielzynski w ,,POLITYCE”, w artykule pt. ,Gdzie-

problemie spolecznym planowarlia przestrzennego -— na wy-
rownywaniu szans ludno$ei zamleazku]ace] rézne
kraju. W sporze na temat, gdzie nalezy koncentrowaé in-
,westyme, WYpowmda sig za rozwxazamem

chodu’ narodowego, jest wiee z ogdlnospolecznego punktu
widzenia na]bardzxej celowe, Odrzuca wige
rozpietosci w poziomie Zycia miedzy najbardzxej i najslabiej

w d6l. Zalozenie to uwaza po prostu
jewodztw jak bialostockie, olsztynskie czy kieleckie w sto-

mozna by sie ze zdaniem autora zgodzié — najwazniejsze
jest wysokie tempo wzrostu dochodu narodowego, bo to
zapewnia mozliwos¢ najpelniejszego zaspokojenia potrzeb
spolecznych, Pozostaje tylko pytanie — co na te ogélnospo-

tywnosci trzeba sie z nia liczyé, Efektywnosé bowiem nie
jest celem samym w sobie, a jedynie srodkiem dla zapew-
nienia wysokiego poziomu zycia wszystkim uczciwie pracu-
jacym czlonkom spoleczerisiwa. s.C.

Urzadzenie to nadaje sie szeze-
gélnie do odpylania spalin w elek~
trocieplowniach oraz w zakladach,
w ktérych wystepuja skladniki py-
16w palnych i szkodliwych dla zdro-
wia. Charakteryzuje 'sie¢ malymi wy-
miarami, malym poborem mocy, przy
réwnoczesnej duzej przepustowose]
zapylonego powietrza, co jest cenng
zaleta zwlaszeza w przypadku cia-
snych pomieszezeni, Mozliwe jest sto-
sowanie tego odpylacza jako przeno-
énego, tj. nachelmnego — pozwoli-
loby to znacznie poprawié¢ warunki
higieniczne zalég pracujgeych na
pylacyeh stanowiskach pracy.

~— Poza nagrodami NOT, duze za-
interesowanie w naszym Srodowisku
wywolaly konkursy mna najlepsze
prace w zakresie- bhp oraz ,mistrza
techniki regionu czestochowskiego”.
Po wakacjach mamy zawsze sporo
pracy przy przygotowywaniu ,,Dni
Techniki”, ktére w biezgcym roku
organizujemy juz po raz siédmy.
Kazda impreza, trafiajaca w zapo-
trzebowanie, sprawia nam duzo sa-
tysfakeji!

Rozmawial:

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKIL

przez mlodziez, ze jej interesy zo-
wzglednione nie moZe przypominaé

Na co zniecierpliwiony Bég odpo-

Obecnie na ten temat zabral glos
Autor- koncentruje .sie na .istotnym
regiony

Lefektywnoscio- .
zapewni wyisze lempo wzrostu do-

zalozenie, ze

kraju nie pewinny odchylac sie
bardziej niz o 10 proc. w gére lub
za nierealne, gdyz
przy$pieszenia rozwoju takich wo-
Teoretycznie

duzych aglomeracii.

mleszkancy rejonow, w kiérych
wnoéci realizowanych inwestyeji nie
wysokoplatnej pracy, a ktorzy nie

odpowiedZ na nie ma du23 wage
i bez wzgledu na rachunek efek-

cieplnel. Rocznie apala sle w ten spo-
s6b 135 min metr. szeSc. gazé6w osigga-
jac energie réwny tej, jaka daje spa-
{enie 55 tys. ton wysokogatunkowego
wegla kamiennego. O tyle mniej wggla
przewoia koleje; o tyle mniej kosztule

wy! w zakla-

dach.

Opakowania w NRD

(PAP)

w

cznej ponad 90 proc. towaréw dostar-
cza sie ma rynek w opakowamach. Ro-
ecznie na ten cel zuzywa sig ponad 700
tys. ton papieru, kartonu i tektury,
0,5 mln m szeSc. tarcicy, 100 ¢ys. ton
metali, 50 ton tworzyw sztuczoych i 1,5
min sztuk butelek i sloikéw. (AR)

Centralny Bank Tkanek

Prawie 15 tys. przeszezep6éw dosiar-
czyl licznym szpitalom w Kkraju War-
szawski Centralny Bank Tkanek w cig-
gu 8 lat swej dzialalnoSci. Metoda po-

v

Fot. A, Jalosiiski

wanie klejem, Spory dorobek w tym za-
Kresie ma Stoczmia Szezeciiska im. A,
Warskxego. W zakladzie tym Kklel sig
juz niemal wszysthe elementy metalo-
we, W iza Ktérych ja prze-
wndy jzolacyjne, a takze wszystkie pek-
nigcia odlewéw. Pierwsze sukcesy W
klejemu metali maja takze szczeciiskie

stocznie remontowe ,,Gryﬂa” i ,Parni-
ca”. (PAP)

Obrabiarka sekwencyjna

W Fabryce Urzadzed Dechanicznych
»Poreba”, wchodzacej w sktad Kombi-
natu Obrabiarek Ciezkich ,Ponar-Po-
rum”, uruchomiono prndukcje obrabia~
rek z tzw. sterowaniem seKwencyjnym
skonstruowanych we wlasnym biurze
kopstrukcyjnym przy wspdludziale Insty-
tutu Elektroniki. Zastosowanie tej obra-
biarki umozliwia w stosunku do meto-
dy konwencj i ie czasu ob-
robki o 40 proc. Ponadto obrabiarka
wykonana jest z kopxalem elekirycz-
aym, dzieki czemu moZna w cyklu pél-
Lonywaé bardzo

legajaca na VO
wanyeh tkanek kostnych, powiezi, Scle-
gien znajduje szerokie zastnsmvanie w
chirurgli U
je sig ok. 2 tys. tego mdzaju zabiegow
chirurgicznych rocznie. (PAP)

Dobry posilek dla zolnierza

Nad jakoscia posilkéw w wojsku czu-
wa Wojskowy Osrodek Naukowo-Ba-
dawczy Shuzby  Zywnosciowe] Wojska
Polskiego, ktory — poza bieZgcy Kkon-
trolq jakoSci pnsllkdw - stara sig tak

, by wyréwnywaly

w, 2z do-
z 0s5-
rndlm ohejmujq sklad potra\v, xch smak,
ciagu kilka lat

shomphkmvane Kksztalty., (WiT)

Skomputeryzowane archiwa

Wszystkie kanadyjskie prace naukowe
zostanq whkrétce zarejestrowane W pa-
wmigei komputera IBM 36067, Zalecenie,
by wy ¢ taka doku je. wyda-
to kanadyjskie federalne ministerstwo
naukl. Zarchiwizowano juz w tem spo-
s6b wszystkie Dadania finansowane
przez wladze federalne w dziedzinie
medycyny, biologii, nauk spolecznych
] sclslych. Zalety tego systemu spowao-
dowaly, Ze g0 T 6.
Skomputervzowana dokumentacja naa-
kowa umozliwia szybka i aktualng kon-
trole stanu badan, zorientowanie sie,
ktéry z naukowcéw pracuje nad jakim

ok. 300 w

stozka umocowane W rurze per - l.y Yy
aej, ruchem sl(okowvm rozsuwa zie-

mi¢g. W wyciSniety ot weig-

ga rurg plaszezows, ochranin]ch rury zapach, nawet harwe.
wodociggowe z twolrzyw yeh. Ca-

ln operacja przeciagania rurociaggéw o

gu roku, l:lektmwnie te majq byé bu-

my i metody r P
szechniane na calym §wxecne. lnteresuje
sig nimi $wiatowa Organizacja Zdrowia.
Rehabilitacja .,po polsku” nie kornczy slg
bowiem wraz z zakonczenlem Kkuracji
prowadzonej przez lekarzy w szpitalu
ezy sanatorium. Stosuje siq Ja wobec
inwalidéw w codziennym Zyciu, w pra-
cy dostosowanej do ich mezliwoscl (np.
w spéldziclezo$ei inwalidzkiel czy w za-
kladach pracy chronionej). Sprawa
przygotowania kadr rehabilitacyinych -~
stawiana jako pierwszoplanowe zagad-
nienie przez polska stuzbe zdrowia —
jest doceniana przez SOZ. Biuro Euro-
pejskie tej organizacji przed rokiem zor-
ganizowalo wlasnie w Polsce — w Kon-
stancinie lolo Warszawy — Migdzyna-
rodowa Konferencje na temat naucza-
nia kadr rehabilitacy!nvch, stwierdzajac
niejednokrotnie, Ze Polska ma w tej
dziedzinie szczegdélnie cenne osiagniecia,
(WiT-AR)

Wiecej witaminy ,,C"?

Uczeni z uniwersytetu w stanie Texas
oglosili wyniki badan,

na morzu ze wzgledu na lai-
wiejsze uiywanie masy wody potrzeb-
nej do chlodzenia duZego realm!ra oraz
na wieksze dia

nia.

do 50 em pod nasypem kole-
jowym lub drogowym trwa ok. 3 godz.
Tradyeyjne prvel;opywanie i rekonstml\-
cja naw
dwa tygodnie przv cnlkowitym zawie~
szeniu ruchu. (PAP)

set poiraw wraz z technologla lch wy-

'y je

je w swojej ,pamigci”. Dzieki tej elek-
tronicznej pemocy moina ustalaé jadlo-
splsy na szereg miesiecy — mnie nara-
#ajac konsumentéw na spoywanie cze-

itd. Uwaza sie, ze uzvska sieg
w ten sposéb lepsza koordynacje badan.
PAP)

Tworzywo samozniszczalne

W Japonii otrzymano specjalny poli-
mer. Jest on przezroczysty, gletki, o do-
brej wytrzymatosci na rozdzieranie, jest
slorice
kruszeje po uplywie tygodnia. Te ostat-
nia ceche mcZna zreszta regulowaé w
szerokich granicach, az do powyZej ro-
tworzywo, nadaje

Bedzie torele(::trovgxin ° l;)gdmej ; sto P Jacych sig p

mocy 2300 megawatéw. Wypredukowans - iP-.
Cherrte ma sa presyiac ma Ind pod. Dla spaletyzowanych ladunkéw (WiT-AR)  (wiatloczuly i1 wystawiony na
wodnym kablem. (AR) W Centralnym Blurze Konstrukeji Ma- H

. szynowych w Bytomiu zaprojektowano SZHO chronlqce \‘lerk
Fubryku czystej wody urzmlzenie do nadawania sp W kr ] AGH powst: szklo,

nyc W na iki pi daj sig do pr
y Ini przy Fa- . Rozw ie to zostalo opat. okularéw ochronnych i do zastosowa-

bryce Plyt Piléniowyeh w K towane. By moze po- nla w budownictwie, Nowe szklo po- folie i do wielu innych cel6w.
znajduje si¢ w konicowe] fazie. Przelm- dawaé spnlecvzowana ladunki na pé6lki chlania promienie ultrafioletowe, chro- SPokajanych przez gume. (AR)

do Ji nasty- nnie, bez jego za- nige przed nimi wzrok, Twoércy szkla .

zanie
pi w 1973 r. Bedzle to najnowoczes-
niejszy tego typu zaklad w kraju, wy-

awne filtry wlo-
skie. Fabrylm czyste) wody - bo taka

trzymywnnin. (WiT-AR)

Juz nie trujg

nazwe - otr
wpuszezaé bedzie do Pilicy czysisza wo-
de, niz pobierana jest z tej rzeki do
produlieji plyt. Przyczynl sl¢ to do po-
prawy jakosel wody destarczane] z Pi-
licy do Lodzl. (PAP)

Dom jak drzewo

trzebowania przez or zlowiek:

na witamineg ,,C*,
miczne i rola biologiczna zostala usta-

dotyczace zapo-
9D A projekt de-
ktére) ie che- zesp6l! klerowany
przez ar leckiego P.

5 w
clagu 1 godziny (zaklady pracuja 24 po-
dziny na dobg) 28.000 metr. szesc. trujg-
cyeh gazow, quqcych odpadami
dukeji. O y uwlc emi~

Yy do ruja-
ce gazy pujeli”  w l:ilknﬂzlesierlu
punkiach (8 gléwnych). Z uje¢ gazy
doprowadzane sa do ,centrali” gdzie
nastepuje ich micszanie. Stad odnrowa-
dzane 53 one do.. cleplownl, gdzie -—
- dostarczajy darmowej energil

ochronnego dodali do niego molibden,
kobalt 1 nikiel — odpowiednie dawko-
wanfe tych skladnikéw pozwala uzy-
skaé réine odcienie tworzywa: od sta-
lowego 1 niebleskiego do oliwkowego.
(AR)

Zamiast spawania i nitowania
Jak wykazaly

ku.
sl\: przede wszystkim na upako“"min,
~dotad za-

Automatyczne rozlewnie

Wsréd: wielu maszyn i urzadzen prze-
znaczonych dla przemyshlu Spozywcezego
niemaly role odgrywaja produkowane w
kraju linie rezlewu, umezliwiajace na-
petlnianie butelek mlekiem, piwem, so-
kami, napojami gazewanymi itp. Za-
klady ,,Spomasz”, specjalizujace sie w
T tego typu urzadzen, dostar-

m. ljn. przez Zaklad Mechanlki Technl-
czne,
konstrukcje stnlnwe sa lZejsze 1 bar-

14

czaja linie o wydajnosci 3000 i 6000 bu-
telek na godzine. Wprowadzane sy stale
nowe maszyny, pozwalajace na Kom-

dzie) w, w o wiele
tm’tsze. Coraz wlqce] zakladéw przemy-
slowych zastepuje tradycyjne nity i spa-

P Ilnii o wyZszyeh wydajnos-
ciach, bardziej zautomatvzownnych 1
bardziej nowoczesnych. (WiT-AR)
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