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Zjednoczenia Przemysiu Automatyki i Aparatury Pomiarowej ,,MERA"

Rozmowa z mgr. inz. JERZYM HUKIEM naczelnym dyrektorem

Fot. R. Kiosiewicz

MIJA ROK od podjecia przez Biuro Pclityczne KC PZPR i Prezydium
Rzgdu decyzji dotvezacej przyspieszenia rozwoju przemystu elektronicznego
i przemystu srodkéw informatyki. Zgodnie z tg decvzig juz w przysziym
roku Wroctawskie Zaklady Elektroniczne MERA-ELWRO, rozpoczng se-
rying’ produkcje komputeréw trzeciej generacji plzystmowanvch do prze-
twarzania dariych. Bedg to: reprezentant miedzynarodowej rodziny Jedno-
litego’ Systermu komputer R-30 oraz — dalsza kontynuacja produkowanej
juz u-nas linii — komputer ODRA-1305, kidregn prototypowe egzempla-
rze dzialajg.juz w niektorych oérodkach w kraju. Dysponowaé bedziemy
wiec dwiema rodzinami komputerow, przy czym rodzina ODRA posiada
juz ugruntowang pozvcie { bogate oprogramowanie, a zaklady MERA-
ELWRO niedawno oddaly do uzytku 500 komputer do niej nalezgcv. Jedno-
czesnie przemysl srodkow informatyki w Polsce w ostatnich latach bardzo
znacznie zwiekszyl rozmiary swej produlcji i poprawit jej jakosé. Notvezy
to nie tylko jednostek centralnych komputerow, ale takie niezmiernie waz-
nych. urzadzen -peryferyinych -i pomocniczych, bez ktorych nie do pomv-
slenia s3 jakiekolwiek systemy przetwarzania danych i ktérych brak ogra-
niczal nasze mozliwosci-w dziedzinie informatyki w latach minionych.

Zjednoczenie MERA, kidrego gldwnag branzg jest wlasnie branza srodkow
informatyki. zatrudnia dzi$ -okoto 40 tys. ludzi i przy majatku trwatym
prawie 4 mld zt (w 1975 r. bedzie w wyniku inwestycji ok. 7 mld), daje
prodikeje roczng wartosei 8 mld zl, z czego jedna czwarlg stanowi wlasnie
p1odukcia srodkow informatyki. Powstajg nareszcie przeslanki do likwida-
cji swoistej ,luki sprzetowej” oglamcmjace] dolad rozwoj zastosowan
informatyki w "Palsce, Informatyka rozw ijala sie bowiem w warunkach chro-
nicznego niedoboru sprzetu. Zachodzi jednak pytanie czy zdolamy ,wchio-
naé” i rozsadnie wykorzystaé te ilo&¢ sprzetu informatycznego, Jaka w nad-
chodzacych latach moze zaoferowaé przemyst? Czy stan -przygotowania
potencjalnych uzytkownikéw jest taki, by z trwajacego jeszcze etapu ,,wo-
lania o sprzet” latwo przeszli do zaxysowujacego sig etapu ..obiltoscf"’ Wy-
korzystanie szansy, jaka stwarza obserwowany ostatnio rozwoj polskiego
przemvstu informatycznego moglobv przyczynié¢ sie do znacznego uspraw-
nienia funkcjonowania gospodallu i administracji, do podniesienia jej na
wyzszy poziom, ktéry moze zapewmc wiasnie informatyka. Z tymi proble-
mami zwréciliSmy sie do mgr inz. JERZEGO HUKA, naczelnego dyrekiora
Zjednoczenia »~MERA”,
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stawia zadanie nie iylko rozpoczecia w 1973 r. produkcji komputeréw
1II generacjl, ale te: zapewnienie do 1975 r. pelnego pokrycia potrzeh
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W kwietniu br. na posiedzeniu
Komisji Partyjno-Rzgdowej dia
Unowoczeéniania Systemu Funk-
cjonowania Gospodarki i Pan-
stwa z calg silq zaznaczono, ie
zmiany w systemie zarzqdzania
i kierowania nalezy
jako ciqgly proces 'doskqnalenio
instytucji, metod i mechanizméw
dziatania, tak, aby byly. one do-
stosowane do konkretnych po-
trzeb’ i konkretnej sytuaciji. Jed-
nym z gléwnych celéw jest opra-
"cowanie takiego systemu ekono-
miczno-finansowego, ktéry po-
wigie w-sposéb bezposredni wy-

traktowaé .

ODSTAWOWE tezy owego sy-
P stemu byly przedmiotem sze-
rokiej dyskusji. Minister han-
dlu wewnetrznego i ustug powolal
zespoly robocze zlozone z wybitnych
naukoweow i praktykow, dla omo-

wienia proponowanych rozwigzan.

Przeprowadzono takze  szerokie

konsultacje z dyrektorami niekté-
ryvch przedsiebiorstw.

w polowie roku 1972  tytulem

wprowad glow-

ne zalozenla systemu w Demach

Towarbwych Centrum. Ekspervment
prowadzony jest ‘takze W niekté-
rvch

Zebrane w
czenia oraz wyniki osiagniete przez
eksperymentujgce przedsiebiorstwa,
pozwalaja na wprowadzenie nowe-
go systemu finansowo-ekonomiczne-
‘so w skali znacznie szerszej. tj. we

przedsigbiorstwach gastrnno—
) micznyéeh! .

“ten spgsdb dos’wiad-,

b) za.gwara,ntowanie intereséw na-
bywey.

ZASADA GOSPODARNOSCI, to
bezwzgledny warunek dziataniz
-wszystkich przedsiébiorstw w ra-
mach unowoczesnionego systemu.
Wyraza sie ona W wyposazeniu
pxzedsxebxmstwa w - odpowiednie
instr i W propo-
nowanym systemie ekonomiczno-
finansowym  przedsigebiorstw han-
dlowych tworzy sie odpowiednie
fundusze.. ktérych wysoko$é =zaleiy
od dochedu czystego .(analogia do
produkeji® czystej *w przemysle) i
od zysku bilansowego. Fundusz
plac przestaje byé wielkoscig dyrek-
tvwha, a zostaje bezposrednio uza-
lezniony od “osiggnietej ,.produkcji
czvstej”. Nowy system ustala za-
sady eksploatacji srodkéw trwalych
oraz wigze finansowanie inwestycji

| niki ekonomlczne przeds| biorstw

. r6WNO nowe,

"z pracq kiero mkow ;

przedslqblorstw W handly wew-
netrznym prace nad nowymi za-
‘sadami ekonomiczno-finansowej
dziatalnosei przedsigbiorstw pod-
jeto juz w korcu 1971 roku.

wicie:

Wwszystkich pafstwowych przedsxeA
mors!.wdch «handlowyeh -

U PODSTAW KONCEPCJI nowe-
go systemu ekonomiczno-finansowe-

go przedsiebiorstw handlowych le--
gly dwa glowne zaloZenia, a miano-

a) zasada gospodarno$ci,

zyskami o0sjiag]
bigistwa, © 7

Bezposredme DO 1aza.me "
S2OW. przedmeblorstwa :2 avynikami
pracy stwarza mozliwosci lepszego
wykorzystania istniejacej bazy ma-
terialnej -i .zapewnia - prowadzenie
elastycznej w stosunku do potrzeb
sprzedazy, polityki - zatrudnienia. w
tym rowniez lepszego -wrkorzysta-
nia czasu -sprzedazy. - Owo rozwig-

i funduszu nagréd _bezposrednio z
iet. g rzez p!‘zedsxe-

zanie umozliwia réwniez zwigksze-
nie aktywnosci kierownictwa przed-
siebiorstw handlowych w zakresie
podejmowania decyzji o formach
sprzedazy, rozwijania i zblizaniag
frontu sprzedazy do konsumenta
itp. W ten sposéb nasiepuje inte-
gracja  interesu przedsiebiorstw z
ogolnospolecznymi zadaniami w zae
kresie zaopatrzenia rvnku.
ZAGWARANTOWANIE INTERE-
SOW NABYWCY stanowi drugie
zalozenie, ktére przyjeto dla nowee
g0 systemu finansowo-ekonomiczne-

- go. Podstawowg sprawa bylo znales

zienie takiego miernika dzialalnosci
przedsiebiorstwa, ktory moze do=
prowadzié do integracji interesow -
przesiebiorstwa z interesami konsu=

- mentow.

W dyskutowanym projekcie sy
stemu finansowo. ekonomicznego
panstwowych przedsiebiorstw hane
dlowych uznaje sie, Ze cele dziaiale
nosci handlowej zwigzane z zaspo-

- - -kajaniem potrzeb konsumentéw nie

moga byé prawidlowo rozwigzane;
jesli uzna sie tylko zysk za podsta~
wowy miernik efektywnoéci ekono-
micznej dzialalnosei przedsiebior-
stwa. Idzie bowiem o to. aby wve-
liminowaé dazenie przedsiebiorstw
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— Mamy gospodarke zbyt materiatochlonna, ponie-
wai aie stosujemy mowych materiatow. .

— A oo te s3a nowe materialy?

— Nowe materialy, fo przede weizystkim tworzywa
sztuezne!

Stop! Tego rodzaju popularne rozumowanie jest
dowodem -nader latwego powstawania poiprawd w
mysleniu na tematy gospodarcze. Polprawdy. ktore
potem stajg sie obiegowymi sgdami, przynie§¢ moga
szkody wieksze niz klamstwa: przy pozorach popraw-
nosci tatwo prowadzg na manowce.

Nasz przemyst — w stosunku do rozmiarow. swej
produke}i, czy tez w stosunku do rozmiaréw przypa-
dajgcej nan czesci docliodu narodowego -— zuziywa
zbyt wiele materialow: jest to prawda znana, ktoérej
na tych lamach nie trzeba udowadniaé Materialem,
ktorego przemyst zuivwa najwigeej | do przetwor-
stwa ktorego zazwyczaj odnoszg sie zarzuty nadmier-
nej materiatochionnosci. jest stal; odpowiadajacym
mu surowcem pierwotlnym jest ruda zelaza.

Zuzywamy za duzo stali, za duzo impertowanej ru-
dy, albo nawet importowanych wyrobow hutniezych.
Aby wiec nie zahamowaé szybkiego rozwoju gospo-
darki, nalezy co rychlej zastepowac¢ zuzyicie tradycyj-
nej stali przynajmniej w niektorych dziedzinach, zu-
‘zyciem nowych materialow, W tym jednak miejscu
rozchodza sig drogi rozumowania mojego i rozumo-’
wania zwolennikow rychlego zastgpienia stali two-
rzywami i kompozytami.

Moim zdaniem, w obecnych warunkach rozwoju go-
spodarczego Polski termin ,nowe materialy” powlinien
oznacza¢ przede wszystkim nowe, doskonalsze ga-
tunki stali, a zwlaszoza stal o podwyiszone) wytrzy-

malosei.
L]

W DZIEDZINIE produkeji i zuzycia tworzyw sztucz-
nylch gospodarka Polski jest szczegdlnie opdZniona.
W 1970 r. w przeliczeniu, na 1 mieszkanca zuzywano
w Polsce 8,2 kg tworzyw, érednic w $wiecie 8,5 kg,
w Japonii 58,6 kg, w USA 40,0 kg, we Wiloszech
31,1 kg, w NRD 21,4 kg, w Rumunii 10,1 kg (,Maly
Rocznik Statystyuznv" 1972).

z\vaZywszy. 2e produkcjn i xprzetwm'stwo tworzyw sztucz-
nyeh naleza w swiecle do majbardzie] dynamicznych dzie-
dzin przemystu, prawdopodosnie nie zdolamy nadrobi¢ opéz-
nien ' wezesniej niz do 1985—1990 - roku. Trzeba koniecznie
wziaé -tuta) pod uwage fakt, e tworzywa sztuczne.-— za-
jak. i juz znane, lecz wprowadzane ma rynek.
w wlqkszych flodciach = zuzywnue beda przéde wszystkim -
do produkcii mowych wyrobdéw, kiérych bez tych tworzyw
w ogé6le -wykonaé nie mozna, zapnbrzebnwnnle na tworzywa
wywolane przez te nowe wyroby (gléwnie .artykuly rynkos
we, ‘nowe nrecyzyjne 'wyroby prumynu elekwomnzynu-

. tury.zuzycia.

BYLE JAK?...

wego, réine [ } bedzis wnaj-
blizszych latleh absorbowaé wnaczma czedé mozlrwo!cl prze-
mystu chemicznego.

Jezeli uda sie nam stopniowo  zastepowaé tworzy-
wami np. olowiane ostony kabli, réZnego rodzaju de-
tale z metali kolorowych, a nawet niektére wieksze
elementy konstrukcyjne — dotad stalowe — takie jak
drzwi czy okna, bedzie to oczywiscie niemaly sukces,
nie wplywajacy jednak na olbrzymia ,stalochlonnosé™
przemystu, Nie powinniémy bowiem zbytnio entuzja-
zmowacé sie poprawg wskaznikow o ulamki procenta
— na;wet gdyby dokonano tego bardzo ,nowoczesny-
mi"” -metodami — podczas gdy rzeczywiste mozliwosei
siegaja w najgorszym razie kilkunastu procent obec-
nego zuzycia stali w Polsce.

Tymczasem w ostatnich wypowiedziach prasewych
na modny obecnie temat materialochlonnesci gospo-
darki, pobnmlewaja tego rodzaju 'sgdy. Bardzo wiele
DlSZe sie ostatnio o tworzywach, kompozivtach. czy
mzvmern materialowej, ktora pozw oli na konstruowa-
nie materiatéw o dowolnych w lascnvosmahh Owszem.
mewaplzme w przyszlodei inzynier-projektant za-.
mawiaé¢ bedzie nie okreslony material, lecz okreslone
wlasciwosci, ktore natychmiast Zrealizuje wytwornia
tworzyw lkorzystajaca ze zdobyezy inzynierii materia-
towej. Poglady takie odpowiednie sg jednak do pro-
gnoz posw:econvch sytuacji w roku 2000; zastana-
wiajgc sie nad rokiem 1972 dostosowywaé musimy sie
do tego co jest { do sytuacji zastane]

W dziedzinle gospodarki materialowej Istniefe réwnie: my-
Slowy odpowiednik pogladéw gloszonych na przyklad przez
mel(lorych zbyt entuzjastycznych zwolennikéw informatyki: —
wmamy niezadowalajacy stan organizacyjny gospodarki, po-
niewaz mamy za malo komputeréw*, Pod presja ,nowoczes-
nego* slown ,Komputer® .zapomina si¢ tu o: mozliwesciach
dzialania  $rodkami bardzie] tradycyinymi, lecz nlerzadko
eelniejszymi. Podobuie moZna glosi¢ poglad: - ,,mamy zbyt
mater! ke, bo nle mnmy dostatecznej ilos-
ci tworzyw sztucznych',

Bedzie to wlasnie polprawda p1owadzaca do wnio-
skéw mylnych w aspekeie dnia dzisiejszego. O, zaste-
powalnofh stali przez tworzywa sztuczne na szerszg
skale mo#na moéwié¢ dopiero przy poziomie nasycema
gospodarkl tymi tworzywami zblizonym do poziomu
najbardziej rozwinigtych obecme krajéw przemysto-
wych, a1 to nie zawsze.

*

PRODUKUJEMY OBECNIE wyjstkowo duzo kiep-
skiej stalf. Hutnictwo nie jest jednak' zainteresowane.
w poprawie jéj jakoéei, a przemysk w poptawxe struk- )
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krajowych w dziedzinie maszyn cyfrowyeh i urzadzeii peryferyjnych,
Czy przemyst wykona to zadanie w terminie?

Dyr. JERZY HUK: Nawet wczesniej. Rok biezacy byl tu o tyle przelo-
mowy, ze przygolowalismy podstawy do przyszlego przyspieszenia. Maszyna
ODRA-1305 juz weszla do produkcji seryinej. Jednoczesnie weszla do bz'n-
dukcji seryjnej mniejsza i réwniez nalezgca do III generacji ODRA-1325
przeznaczona do sterowania procesami produkeyjnymi | do obliczen nauko-
wo-technicznych. ODRA-1305 stopniowo wypleraé¢ bedzie z produkeji dobrze
znang uzytkownikom ODRE-1304 nalezacy do II generacji. Trzeba powie-
dzie¢, ze ODRA-1305 | 1325 to komputery stojgce na dobrym. swiatowym
poziomie wytrzymujgce wszelkie poréwnania z aktualnie produkowanymi
podobnymi komputerami innych firm i doskonale $wiadczace o mozliwo-
Sciach polskiego przemyslu informatycznego. Rodzina maszyn ODRA po-
siada bogate oprogramowanie podstawowe i uzytkowe, na ktére w duzej
mierze sklada sie dorobek osrodkéw w te maszyny wyposazonych.

Z punktu widzenia uzytkownika ostatnie ODRY to znakomite niezawodne
maszyny o ogromnych mozliwosciach wykorzysiania. Potrzeba bylo dosyé
dtugiej drogi rozwoju przemystu informatycznego w Polsce i wielu produ-
kowanych przedtem typéw maszyn, by dojsé do obecnego poziomu.

Jednoczesnie — w mys$]l porozumienia zawartego przez kraje RWPG —
przystepujemy, podobnie jak i inni, do produkeji maszyn Jednolitego Sy-
stemu, zwanych tez maszynami RIAD. Polska produkowac¢ bedzie Sredniej
wielkosei Komputer R-30 skonstruowany wspélnie ze Zwiazkiem Radziec-
kim. Produkowaé tez bedziemy w ramach Jednolitego Systemu -znaczne
ilosci réznych urzadzen peryferyjnych i pomocniczych, Poniewaz zawarte
porozumienie gwarantuje zbyt produkcji urzadzen, w ktérych dany kraj
sig specjalizuje, Jednolity System otwiera przed naszym przemyslem infor-
matycznym ogromne mozliwosci eksportowe.

W dalszej przyszioSci na nim wlasnie oprzemy rozwdj tego przemyshu.
?_,anim to jednak nastapi bedziemy produkowaé ODRY w potrzebnyeh ilo-
Sciach, dazac jednocze$nie do tego, aby ,przesiadka” z linii ODRA na
RIADA odbywatla sie ptynnie i bez jakichkolwiek zakioceri. I tak z punktu
widzenia producenia nie ma wlasciwie problemu ODRA czy RIAD. Przede
wszystkim jednostka centralna, ktéra istotnie rézni obie maszyny, stanowi
w obecnych konfiguracjach systeméw przeznaczonych do przetwarzania
danych zaledwie okolo 40 proc. wartoéci calego svstemu. Pozostala czesé to
przqdzenia peryferyjne i pomocnicze, a w przysztoSci ich udzial bedzie
jeszcze wigkszy. Urzadzenia te $g takie same w obu rodzinach, a wiec juz
w 60 proc. wartosci obu systeméw brak jakichkolwiek rdéznic. Podobienistwa
ida znacznie dalej. ODRA i RIAD beda mialy podobne elementy kon-
strukeyine. '

Identyczne beda uzywane do montazu obu rodzin plytki, laczowki. ele-
menty polprzewodnikowe, elementy pamigciowe, zasilacze, uklady sygnali-
zacji i zabezpieczeri. Tak wiec begdziemy mieli do czynienia z produkeia
z elementéw typowych, produkcja o duzej zdolnoéci konwersji.
Ze strony producenta proporcie udzialu w produkeji obu ro-

dzin komputeré6w beda wiec problemem “drugorzednym. Bedziemy mo-
gli dostarcza¢ systemy komputerowe nalezgce do jednej z tych.rodzin
w zaleznoSci od zloZonych zamoéwien. Pracujemy ponadto nad auto-
matyeznym przenoszeniem oprogramowania z systemu ODRA na RIAD. Za
kilka lat kazdy program opracowany dla ktérej§ z maszyn rodziny ODRA
bedzie mogl zostaé¢ szybko przetworzony na program dla Jednolitego
Systemu.

ZYCIE GOSPODARCZE: Pamigtamy wszyscy, jakie trudnoSci musial
pokenaé¢ przemyst rozpoczynajac produkcje komputeréw linii ODRA.
Czy teraz przy opracowywaniu w korcu jednak nowej produkcji nie
napotkamy na dob trudnosci w efekcie spowedowaé opoz-
nienia?

Dyr. JERZY HUK: Przemys! jest zainteresowany w przyspieszaniu dostaw
tyech maszyn. Wiadomo, ze kazde nowe uruchomienie pocigga za soba

Y B B N
tralnej Rady K 2Zwigzkéw Zuwodoquli
stanal ponewnie Wiladyslaw Kruezek,

Posiedzenie Biura Politycznego
i Prezydium Rzadu .

szereg problemow do pokonania. Mamy jednak zdolng kadre konstruktoréw
zaréwnao w MERA-ELWRO, jak i we wspdlpracujgeych w narodzinach
RIADA, Instytucie Maszyn Matematyeznych; sa wszelkie ku temu podsta-
wy, aby na nig liczyé. Trzeba tez pamieta¢ o tym, Ze im szybciej we
wszystkich krajach socjalistycznych rozwinie sie produkcja i zastosowanie
komputerow Jednolitego Systemu, tym szybciej nasz przemys! uzyska
lcorzysei wynikajgce z migdzynarodowego podziatlu pracy. Juz obecnie wy-
eksportowalismy ponad 100 drukarek wierszowych z Zakladéw Mechaniki
Precyzyjnej .MERA-BLONIE”, z tego wigkszosé do ZSRR. Podobnie ,zara-
biaja” inne urzgdzenia przez nas wytwarzane, badz te, ktore bedg wytwa-
rzane w niedalekiej przyszlosci, Wymieni¢ tu trzeba pamieci tasmowe,
pamieci bebnowe, urzadzenia tasmy papierowej, menitory ckranowe i inne.
Ostatnio zakonczyly sie pomyilnie miedzynarodowe badania trzech nowych
urzadzen, wchodzacych w skiad Jednolitego Systemu. Wlasnie przez swoj
rzeczowy udzial w tym systemie jesteSmy ekonomicznie zainteresowani
w jego jak najszybszym rozwoju. . .

' ZYCIE GOSPODARCZE: A Jak to wszystko odczuja uzytkownicy kem-
puterow?

Dyr. JERZY HUK: Uzytkownicy kupujgc dzi§ ODRE otrzymuja maszyne
bardzo bogalo oprogramowang, stojgcg na wysokim poziomie technicznym.
Zdaniem wielu ekspertdw, maszyna optymalnie wykorzystywana ,starzeje
sie¢ moralnie” w ciggu 5 lat. Po tym okresie moze juz byé. a czesto nawet
powinna, wymieniona na nowa. W ciggu 5 lat rozwigzemy problem automa-
tycznego przenoszenia programéw z rodziny ODRA na rodzine RIAD. Dzi-
siejszy uzytkownik komputera ODRA przechodzgc na maszyne Jednoliiegn
Systemu nie odczuje wiec tego w formie jakich$ trudnosci. czyv .luki”
w oprogramowaniu, Tak wige uzytkownik, ktdry zamierza dzi$§ wprowadzé
u siebie elelshroniczng technike obliczeniowa, moze w pelni polegaé na
ODRZE, a w przyszloSci stopniowe przechodzenie na maszyny Jednolitego
Systemu nie pozostawi go w jakiejkolwiek ,$lepej uliczce".

Zresztg stopniowo zaczniemy stosowanie systemem dzierzawy komputerow
wraz z obstuga techmiczna. W ten sposéb uzvtkownik bedzie calkowicie
,.odizolowany od problemow” technicznych, skupiajac sie na tym, co dla
niego najistotniejsze — na wykorzystaniu mozliwosci usprawnienia organi-
zacji i poprawy efektvwnosci produkeji jakg =zapewnia komputer. Ten
system zdal w pelni egzamin w krajach o bardzo zaawansowanej infor-
matyce.

ZYCIE GOSPODARCZE: Moze sie¢ jednak zdarzyé, e uzytkownik okaze
si¢ nieprzygotowany do szybkiego wykorzystania tyeh inoZliwosei?

Dyr. JERZY HUK: Dotychezasowa ,bariera sprzetu” bedzie zlamana juz
w przyszlym roku. W 1970 r. nie wyprodukowano jeszcze u nas — mowa
o produkeji seryjnej -— ani jednego komputera do przetwarzania danych.
W 1971 r. daliSmy ich 25, a w 1972 — 37. Natomiast w 1973 r. wyproduku-
jemy ponad 100 takich maszyn, Towarzyszyé¢ temu bedzie odpowiednia
produkcja urzgdzen peryferyjnych i pomoeniczych. Oznacza to zupelnie
nowy poziom iloSciowy, ktéory powinien by¢é punktem wyjscia do nowej
jakosci w zastosowaniach elektronicznej techniki obliczeniowej w Polsce.
Praktycznie od 1973 r. bedziemy w stanie wyprodukowaé kazdg ilosé kom-
puterow, na jakg otrzymamy zamdwienia.

Liczby, ktore podalem. odpowiadaja na zapotrzebowanie ustalone weze-
$niej przez Krajowe Biuro Informatvki { s zgodne z programem rozwoju
informatyki do 1975 r. Wiecej, realizujac wspomniang na wstepie decyzje
wtadz, jesteSmy w stanie, zwlaszcza w koncowych latach pigciolatki, znacz-
nie te liczby przekroczyé. Odczuwam jednak niepokdj o wykorzystanie
tych maszyn. Nie mozna opieraé¢ planéw rozwoju informatvki na abstrak-
cyjnych wyliczeniach, z ktoérveh wynika na przyklad. ze jeden komputer
powinien przypadaé¢ na tylu i tylu zatrudnionych. Chodzi nam nie o to, aby

po prostu ,pozbyé sie” tych maszyn, lecz o to, by przekazaé je w rece’

uzytkownikéw przygotowanych organizacyjnie.

ZYCIE GOSPODARCZE: Nie jest to jednak pelna edpowiedi na posta-
wione pytanie...

handlowej, wykorzystanie transpor-
tu itd.).
W tej sytuacji uznaje sie, Ze mier-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

_teraz — wobec, zarysowujgcej sie obfitodci sprzgtu —

byé negatywna. Przelamanie
bar.ery organizacyjnej”, ani
jawisko, na ktore wiasnie
trzeba zwroécié bacznd;a
uwage. Wielu potencialnych uzytkownikow jest slabo .przygotowany
orga%leizacyjnie dg stoso]walg’ia komputeréw, brak formalizacji matematycznej
procesow, jednolitej bazy nermatywnej, czasem nawet zwyklego porzadki.
Stad zastosowania spychane sa czesto ku dziedzinom marginalnym, mniej
efektywnym. n

Nie jeste$my w tych klopotach odosobnieni. W ZSRR,_g_dzie v»{cze_smej
uporano sie z bariera sprzetu, wysiepujg podobne trudmnosci wdrozeniowe.
Niedawno ,Prawda” poswiecila tym sprawom caly eykl artykutow. Musimy
jednak znalezé sposob przyspieszenia procesow p_rzygotowa}wezych. Z obo«
wigzujacyeh ustalen wynika, Ze cigzar opracowania systemow spoczywa na
uzytkownikach. Nikt za nich nie dokona przygotowan Qrgamzacy]nych, anj
sformalizowania proceséow podlegajgcych komputer)fzacn._’l‘rzeba im poma.
gaé, lecz nikt nie zastapi ludzi, kiérzy najlepiej znaja problemy administra-
cji i produkej: w swoich zakladach. .

Nalezy jednak przyznaé, ze zaplecze naukowe oraz doradztwo wdrpierqo-
we sg W tej dziedzinie jeszeze bardzo slabe. Co gorsze, czesto zapominz sie,
ze koncepcja systemu, to dopiero wierzcholek piramidy, ktéry od_podsta-
wy — wdrozenia dzieli wiele Zmudnej pracy. ,Papierowe” koncepcje systee
méw pozostana nieuzyteczne. W rachunku ekonomicznym liczg sie tylke
systemy wdrozeniowe. -

Dyr. JERZY HUK: Niestety, odpowieds musi
sbariery sprzetu” nie oznacza p_rze‘laman.xa ”
,bariery zastosowan”., Jest to dos¢ niebezpieczne 2

ZYCIE GOSPODARCZE: Gdyby zbadano oplacalno§é stosowania kom-
puterow i gdyby ta oplacalnosé miala wplyw na wyniki ekonomiczne,
wowezas — tak sadze — wielu obecnych uzythownikéw wycofaloby sie
z komputeryzacji wlaénie ze wzgledu na slabe przygotowanie organi-
zacyjne.

Dyr. JERZY HUK: Nowa technika jest w calym swiecie dotowana w mo-
mencie wdrazania. Wtedy istotnie maszyna nie jest oplacalna, jednak
znane dla wielu zastosowai s metody obliczania efektywnosci ekono-
micznej. Moim zdaniem, maszyna staje sie oplacalna dopiero wtedy, gdy
zabranie jej z zakladu spowodowaloby chaos. Wowczas jest pewnosc, ze
zaklad przekroczyl niezbedny prég przygotowania organizacyjnego. Na
przyklad w Zjednoczeniu MERA w warszawskich zakladach ERA usunigcie
stosowanego tam systemu opartego o ODRE-1304 spowodowaloby katastrofe.
Zaklad zrés! sie juz z komputerem.

Najpierw jednak trzeba stcsowaé pewne naciski i niejako ,.}vymuszaé"
stosowanie informatyki. Mamy w Zjednoczeniu MERA_d;xewxec komputes
réw zastosowanych w roznych zakiadach i szereg wdroZen bardzo przydate
nych systemow informatycznych. W ciagu biezacej pieciolatki stworzymy
wlasna sieé obliczeniowa obejmujaca cate zjednoczenie i wehodzace w jego
skiad przedsiebiorstwa. Na zbudowanie tej sieci — informatyzujgcej réozne
dziedziny naszej dzialalnosei — wydamy do 1975 roku ponad 05 mld ziotych.
To sa ogromne érodki, ale fez powstanie tu zupemie nowa jakosé zastosc=
wan informatyki. Cheemy na wiasnym terenie pokazaé, co moina uzyskad
z pomocg komputeréw.

Mamy tez wilasne doéwiadezenia, jak trudno przelamuje sie stare nawyki
myélowe, a wprowadza nowe. Wiele stuzb, jak np. zaopairzeniowcy, maga-
zynierzy czy ksiegowi nieomal namacalnie musialo przekonac sie o korzy-
sciach plynacych z informatyzacji. To dowodzi, Ze msci sie na nas wcze-
éniejsze zlekcewazenie matlej informatyki, najprostszych metod organizacj!
pracy.

ZYCIE GOSPODARCZE: Jeili przyiaé, Ze juz najdalej za dwa Iata
sprzetu bedzie pod dostatkiem, to mamy bardzo male ezasu na to, by
poprawié nie najl sfan przyg ia or i jnego przysdych
uzytkownikéw... .

Dyr. JERZY HUK: Dobre sa wszystkie metody i sposoby, jakie sg tvlko
dostepne, aby przy$pieszy¢ i usprawni¢ proces przygotowania organizacyi-
nego. Nie wolno zwlekaé z konkretnymi zastosowaniami pod zadnym pozo-
rem, ani czekaé na lepsze ,wykrystalizowanie” si¢ jakich$ nadrzednych
koncepcji. Na rozwdj przemyslu informatycznego przeznaczyliSmy d_uza
srodki i juz obecnie widaé, ze przynosza one efekty produkcyjne. Musimy
wiec zrobié wszystko, by jak najlepiej wykorzysta¢ komputery, ktdre
jesteSmy w stanie zbudowaé. Dopiero na nowym etapie rozwoju — przr
braku dotychczasowego najistotniejszego hamulca, jakim byl brak sprze-
tu — Zycie samo zacznie weryfikowaé koncepcje zbyt oden odlegle.

Rozmawial: JERZY SURDYKOWSEI

micznego wymaga rewizji obowiz-
zujgcych marz. Obecnie obowiazue
jgey system marz nie zapewnia

eykle micdzyremontowe. Niewykorzysta-
nie $rodkéw w ramach norm zostanie
i zyskéw nie-
dziala¢ be-

2 odp!
prawidlowych. Jednoczefnie

do maksymalizacji zysku za wszelkg

cene.,
Stosowany dotad miernik, ti. wartosé
obrotu, iajac. rols

@ 2 de-
cyzji 1 regulatora za.é’flpnia w $rodki
funduszu plac dziala 2zbyt jednotron-

. PYRSRT T g & nie na ksztaltowanig (struktury gbrotu,
@ Biuro Polityczme KC PaPR 3 Pre Osiqgmecm ‘pr-ze_myslu & wywolujac koncehtrowmlxlie uwaglilvpneﬂh:
. h - sigbiorstwd na towarach - pozwalajaeyc!
nan, Raati o posiedzoniy 16 bim, vy MOSTYnOwWedo uzyskae wysokle ebroty, czgste mic-
er ta
PZPR. E. Gierka i prezesa Rady Mini- @ W ciagu 10 miesigcy br. resort prze- Z jl:tll:‘ preferenciami k
stréw P. Jaroszewicza z wizyty delega-  myslu maszynowego uzyskal najwyZszd | 44w (unikanie rozszerzania obrotu to-
cji partyjno-rzadowej PRL w Ludowej w kraju dy ike wzrostu pr ] i o W i rotacji, praco-
Republice Bulgarii i 2zaaprobowaly jej naj wzrost wydajnosel chionnych 1td.)
rezultaty. pracy, W poréwnaniu 2z _apalogmznym "
— W kolejnym piunkcie obrad dokona- okresem ub. Toku wartosc produkcj)
no oceny wynikow predukeyjnych w o- j i usha, si¢ w 1ym

kresie styczen—paZdziernik br. ze szcze-
golnym uwzglednieniem rezultatdw ostat-
nlego miesigca. Utrzymuje sie wysoka
dynamika produkeji przemyslowej w
tym artykuléw przemaczonych na po-
trzeby zaopatrzenia ludnos$ci, nastapila
poprawa rytmicznoSei, wzrasta wymiana
towarowa z zagranica, korzystne sa tet-
dencje w produkeli rolniczej, notuje sie
postiep w usprawnieniu procéséw inwe-
stycyjnych. Stwarza to realne mozliwos-
ci kznacznegv.‘» przekroczenia planu na 1972
rok.

~ Biuro Polityczne postanowile zwolaé
27—28 1i da br. K i
Centralnego PZPR poswiecone sprawom
mledziezy,

W komisjach sejmowych

@ 17 bm. odbylo sie wsp6lne posicdze-
nie sejmowych komisji handlu zagranicz-
nego oraz spraw zagranicznych pofwie-
cone rozpatrzenin gléwnych kienlnkml;v
polity d Pol-
ski z zagranica, Minister spraw zagra-
nfeznych S. Olszowski podkreslil, ze pla-
ny dlugofalowej dzialalnosci polskiej
stuZby zagranicznej sa 1 bedn oKkresowe
Konfrontowane ze zmieniajyca sig rzeczy-
wisto§eia i eodpowiednio do niej kory-
gowane,

Z kolei mini

handlu zagr

. O 1 pr £ ac
sytuacje i perspektywy stosunkéw han-
dlowych Polskl z zagranicy podkreslils
7e obroty handlu zagr v
w br. znacznie przekraczajy zaloZenia
planu, Taks wysoks dynamike obrot6w
przewlduje sie rowniez w projekele pla-
na na rok przyszly. Waine jest to, Ze
najwylszy wzrost obrotéw notujemy w
dziedzinie débr inwestyeyfuych.
*

Bomisja Drobnej Wytworezobci, Spoél-
dzielczodcl Pracy i Rzemiosla dokonala
oceny rozwoju using dla ludnoéci swiad-
czonych przez jednostki nalezace do
drobnej wytweé Sel. W i u-
dzial wziell przedstawiciele kilku komi-
s}i sejmowych, zainteresowanych resor-

B .
przemysle o 14,3 proc,, wydajnoi¢ pra-
¢y wzrosla o 11 proe., eksport zas — @
15,5 proc. Przemys! maszynowy zrealizo-
wal prawie 85 proc, ealorocznych zadan
i plany eperatywne wykonal z nadwyi-
ka ok, 3,2 mid zL

Zaklady dziewiarskie ,Jarlan" w
Jarostawiu przekazane do
eksploataciji

@ Z udzialem premiera P, Jaroszewi-
cza w Jaroslawiu odbylo si¢ uroczyste
przekazanie do eksploatacji Zakladow
Przemystu Dzlewiarskiego ,Jarlan®, jed-
nego z najwigkszy i naj
szych tego typu obiekiéw w E\_n‘ople‘
sJarlan” wypesazony zosial w impor-
towane maszyny i urzgdzenia — ma wy-
twarzaé rocznie ponad 6 min sztuk wy-
robow dziewiarskich: bluzek, swelrow.
goltéw, sukienek itd. Zaloga postano-
wila osiagnaé pelna mec Wytworczy W
ciagu roku, zamiast planowanych 18 mie-
siecy.

Czyny spoleczne

@ Cryny spoleczne wykazuja staly dy-
namike rozwojowa. Ich wartesé wyniosia
w latach 1956—1960 — 5,7 miliarda zlotych,
w latach 1961—1965 — 168 mld zl,
a w latach 1966—1971 osiagnela sume 36,5
miliarda zlotyeh. W 15-leciu powitkszyla
sie siedmiokrotnie, Rok 1972 zapowiada
sie rekordowo -~ méwi o tym prognoza,
siegajaca ok, 7 miliardéw z1.

1300 wagonéw na eksport

@ Fabryka Wagonow ,Swidnica” na
Dolnym Slaskn  zakonczyla realizacje
wielkiego Kkontraktu eksportowego (war-
toscl okolo 4 min deol) dla przedsigbior-
stwa Nimco® w Iraku, wykonujae dla
niego w rekordowym czasie poltora roku
200 cysiern do przewozu plynnej siarki.

Wtékno mineralne z Trzemeszna
O W zaiad

16w, a takie zwh‘zk6w ch
rzemiosla oraz kilku wojewédzkich rad
narodowych,

Po VIl Kongresie Zwiqzkéw
Zawodowych

© @ W Warszawie zakonhczyl si¢ VII Kon-
gres Zwlagzkéw Zawodowych., Podczas
trzydniowych obrad Kongres uchwalil
nowy Statut Zrzeszenia Zwiazkéw Za-
wodowych, przeslal radzieckim 2zwigz-
koweom pozdrowienia z okazji 50-lecia
ZSRHR, przyjal dwiec rezolucje: solidarnos
ci z narodem Wietnamu ornz w sprawie
dalszego zacliesniania internacjonalisiycz-
nych klasowych wiezi przyjazni ludzi pra-
¢y, wspélpracy i jednoscj dzialania w
$wiatowym ruchu zawodowym. Po dys-
kusji, prowadzonej podczas obrad ple-
narnych § w 17 zespolach problemowych,
Kongres podjat uchwale wytyczajaca kie-
runki dzlalania zwiazkéw zawodowych na
lata_ 1973—76 oraz dokomal! wyboru no-
wych wiadz Zrzeszenia Zwlazkéw Zawo-
dowych, Na czele nowo wybranej Cen-

w T (wel. bydgoskie)

rozpoczel pr no wy-
twoérnia wiékna mineralnego. Wytwarzac
ona bedzle rocznie kilkanascie tysigcy
ton materialéw izolacyjnych, glownie dia
budownictwa. Zaklad uruchomiony zostal
z 4 i m wypr w Sto-
sunku de i tak skroconege jui uprzed-
nio cyklu budowy,

Wspélpraca instytutow
morskich Polski-i ZSRR

® Dw i aca Insty-
wutu Morskiego w GcCansku z pokrew-
nymi placowkami radzieckimi — Central-
nym Insty.ulem  Naukowo-Badawczym
‘Floiy Morskiej i Instytutem Projektowo-
Konstrukeyjnym Transportu Morskiego w
Moskwie od roku 1966 prowadzona jest
na podstawie wieloletnich uméw. Wspél-
praca za poSrednictwem wymienionveh
instytutéw rozciaga sie takze na inne
placéwki. Z nu}zej strony u’czesm!cz'n w

niej ) iura o
strukeyfne i wyisze szkoly morskie,

lajq placéwki pocztowe.

»Ruch przypomina Przedsigbiorstwom ' Parnstwowym, Spél-
dzielniom, Urzedom i Szkolom - ie powiatowe (dzielnicowe)
placéwki ,,Ruzhu’ w calym kraju przyjmujg zaméwienia na pre-
numerate krajowych dziennikdw i czasopism na rok 1973,

Informacji o warunkach prenumeraty na terenie wsi udzie-
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W HANDLU

Zrealizowana marza stanowi
znacznie lepszy miernik niz obrét,
gdyz zwlaszcza przystosowanie ope-
ratywnych zmian wysokosci marzy,
pozwala na skierowanie uwagi
przedsiebiorstwa na obrdt towarami
preferowanymi przez wladze gospo-
darcze. Mankamentem jednak mar-
zy, jako miernika jest eliminowa-
nie z oceny sprawy poziomu gospo-
darnosci  w dziedzinie towarowej
(rotacja, struktura zapaséow, udzial
towaréw trudnozbywalnych, rozmia-
ry przecen), eksploatacji bazy ma-
terialnej (lokalizacja sieci, asorty-
ment, wykorzystanie powierzchni

nikiem, ktéry w duzym stopniu eli-
minuje wymienione wyzej niedo-

dzie “-"’“‘n',*;‘g‘g,”"z Jcontrola ,,bsz';:ztlg- bowiem mozliwosei akiywnego dzx;i-
pid”, torej skuteczno. edzie  1ania  przedsiebiorstw handlowych.
mogla ujawni¢ sle doplero w warun- o ’ 'ﬁnneéci odnosi sie t‘;—y do

-godnoscei-jest zrealizowany dochéd
czysty, tj. marza zmniejszona o

koszty rzeczowe, po uwzglednienin

salda strat i1 ‘zyskow nadzwyeczaj-
nych. Ten miernik pozwala przed-
siebiorstwu z jednej strony na pil-
ne zwroécenie uwagi- na poziom gos-
podarnosei i na prawidlowg eks-
ploatacje bazy, a wiec na dziedzi-

Ekach eln n
- biorstwa; ‘nie bedzie ‘sls ono n‘mgxo wie-
ce§ tlumaczyé. :brakiem- drodkéw- na.rea- ;.

lizacjg - polecet . tych- organéw.

Waznym réwniez ezynnikiem od-
dzialywajacym na dzialalnos$¢ przed-
sigbiorstwa bedzie wplyw opinii
publicznej, =zwlaszeza opinii spo-
lecznej w Jej zinstytucjonalizowa~

marz na podstawowe’ artykuly Zytw-
noéciowe, ktéryeh’ obecna wysokesd
‘przedsiebiorstwom tej branzZy po-
zwala jedynie uchronié¢ sie przed
deficytowoscig.

Zmiany w systemie marZ powinny
p6js¢ w takim kierunku, ktéry zapewni
powstawanie i rozwijanie inicjatywy
przedsiebiorstw oraz postep W 2zaspokos
jeniu potrzeb nabywcéw.

<©zasu wprowadzenja nowego S¥ye

AIAN EKON

ny, wymagajgce zasadniczego
usprawnienia pracy, a z drugiej
strony — przez wlasciwe ustawienie

MICZNYCH

nych formach (komisje handlu rad w
narodowych, prezydia rad narodo-
wych, zwigzki zawodowe, organiza-

Do
stemu marz p jo sie
instytucji dodatkéw do marz, Ltére za-
pewnig i i i

1 16w snie mie sp nja
zmniejszenia wplywéw do bndzein pan=
stwa,

Proponowane zmiany stworzg
warunki, w ktérych przedsiebior-
stwa handlowe, wykorzvstujge in-
strumenty ekonomiczne mogg stad
sie czynnym uczestnikiem gry eko-
'y spo-
leczno-ekonomicznym, co zapewni
lepszg realizacje zadann w =zakresie

kosztéw osobowych —  zapobiega cje spoleczne, polityczne itp). Sku-  zaspokojenia potrzeb konsumentéw
wygospodarowaniu nieuzasadnio- teczno$é tego oddzialywania =zale- | maksymalne dzialanie wedlug
nych spolecznie oszczednosci w za- zeé jednak bedzie od merytorycznej, zasady gospodarnosci.

trudnieniu i w wysokosci plac za- a nie formalnej oceny pracy przed- Nowy system finansowo-ekono-
logi. Miernik ten jest réwniez do- sigbiorstw handlowych. Zalozona W miczny  pafistwowych  przedsie-

godnym instrumentem zasilania w
srodki przeznaczone na fundusz nansowa przedsigbiorstw
plac. : na zalatwienie wielu spraw postu-

Stosowanie tego miernika wymaga jed-
nak przeciwdzialania w zakresie nieuza-
sadnionyeh oszezednosei w  niektérych

rodzajach wyidatkéw rzeczowych, Jak
utrzymanie czystosci, wydatkéw na
opakowanie, bhp, remonty itp. Takim

jom przeci beda normy
wydatkéw w tych pozycjach kosztéw 1

nowym systemie samodzielnos¢ fi-

lowanych przez te opinie na miej-
scu, bez odwolywania sie do nad-
rzednych organizacji handlowych.

biorstw handlowych stanowi wrige
element usprawnien w dzialalnoSet
handlu. Jest on realizacia zatwier-
dzonyeh w styczniu 1972 r. przez
Biuro Politvczne naszej partii kie-
runkéw rozwoju handlu i jego re-
konstrukeji.

EDWARD WISZNIEWSKI

pozwoli

ZAKLADA SIE, ze wprowadzenie
nowego systemu finansowo-ekono-

A kazdym szczeblu podejmowania decyzit

gospodarczych mozna odmiennie formulo-

wacé¢ cele | warunki ograniczajgce stosowa-

nie rachunku ekonomicznego*), Najwaimiej-

szym zagadnicniem jest okreSlenie celu

o charakterze nadrzednym, ktory w sposob
dominujgcy powinien byé uwzgledniony w decyzjach
makroekonomicznych i ktoremu muszg byé podpo-
rzadkowane cele nizszych szczebli, dla zapewnienia
optymalnosci calego systemu gospodarczego. Zaklada-
my przy tvm, ze mamy do czynienia ze zbiorowymi
skalami wartosci. ktdre nie stanowig przeciez sumy
indywidualnych skal preferenciji.

Nasuwa sie tu pytanie: jak wy ¢ l¢ 1 \
skale preferencji? Mozna pod tym wzgledem wyodrgb-
ni¢ dwie, wyraznie widoczne, tendencje, wynikajgce
zreszta z przyjetego sposobu okreslania rolji central-
nego planifikatora w systemie zarzadzania gospodar-
kg rarodows, a mianowicie:

a) probe wyznaczania w  sposéb ..oblektywny".mnkcjl
spolecznef, jako wypadkowej wszystkich preferencji;

%Ze preferencje spoleczne maja w znacznym

b) uznanie, n
nadrz¢dny w stosunku do preferencii

stopniu  charakter
réznych szeczebll,

Problem lgczenia indywidualnych skal wartosci lub
tez agregacji decyzji zbiorowych niZszych szczebli na
coraz wyzszym szczeblu podejmowania decyzji, naj-
czeéeiej usiluje si@ rozwiazywaé za pomoca zasady
wigkszo§ci badZ zasady minimaksu przy decyzjach
zbiorowych. Wykorzystuje sie przy tym szereg tech-
nik, np. algebre relacji, gre macierzowa albo topo-
logie dyskretng. U podstaw tzw. koncepcji wigkszosci
lezy préba okreslenia spolecznej funkeji preferencji
opartej na wzasadzie prostej wiekszosei w stosunku
do uporzadkowanych preferencji indywidualnych.
Centralny planifikator uwzglednia faktycznie wyste-
pujace preferencje konsumentéw, wprawdzie z pew- *
nymi ograniczeniami, gdyz postulat uporzadkowania
ich jest rownoznaczny z ich — w pewnym chociaz
stopniu — zobiektywizowaniem, ale caly system ma

\

pozory jak najdalej posunietej ,demokratyzacji® w
zakresie podejmowania decyzjil).

W tym przypadku mozna tylko mie¢ obiekcje, eczy
tego rodzaju rozwigzanie jest rzeczywiscie racjonalne
z punktu widzenia interesow gospodarki spolecznej.
MozZe ono bowiem, szczegdlnie w aspektach rozwoju
perspektywicznego, wyraznie rozni¢ sie¢ od wyobrazen
nawet wiekszosci czlonlkéw spoleczenstwa, kiérzy
przeciez sklonnj beda prelerowac korzysei krétkoter-
minowe.

Te rozwiazania maja charakter jakby neutralny lub psene
doneutralny (co juiz omawialismy), gdyz w uwzglednianiu
preferencji ludnosci, a wige konsumeniéw faktycznie, choé
moze nie w pelni, mamy do czynicnia z koncepcjg uznawae
nia zasady ,suwer 3 w

Innym, nieco odmiennym rozwigzaniem, majgcym
jakby kompromisowy charakter, jest lkoncepcja,
u ktorej podstaw znajduje sie zasada minimaksu przy
decyzjach zbiorowych. T. Kasprzak pisze, co nastge
puje:

wehasuwa sie fednak pomysl innego rozumienia demo-
kracji: w miejsce zasady wigliszosci stawiamy zasade mini-
malizacji rozbieznosci miedzy indywidualnymi a spolecznymj
funkcjami preferencji* ?).

O. Lange stosowal zasade minimaksu Savage’a, wya
korzystujac przy tym tzw. macierz glosowan. Istota
tej konecepcji polega na tym, aby decyzja podejmo-
wana na szczeblu centralnym byla.. wolna od arbie
tralnoéci i subiektywizmu, jak réwniez od moiliwyeh
wypaczen biurokratycznych organéw podejmowania
decyzii). W tym wigc przypadku decyzja, jezeli
nawet nie pozostaje pod wylacznym wplywem 'prefe~
rencji indywidualnych, to jednak nie pozwala na
pelne realizowanie funkeji spolecznych, reprezento-
wanych przez centralne organy wladzy panstwowej.
Proponuje si¢ tutaj pewien kompromis, ktéry chyba
tez jest nie do przyjecia. Polowiczne bowiem realizo-
wanie zaréwno funkeji spolecznych, jak i indywi-
dualnyeh, bez wyraZnego zastrzeZenia decydujacego
wplywu decyzji centralnych — moZe: przyniesé wigeej
szkdéd niz pozytku, .

Mozna nawet zrozumie¢ autoréw tych koncepejl,
gdyz nie najlepsze doswiadczenia praktyczne | pewnq




NUMERZE 47 2.G. z br. ukazal sie artykut
W, Dudzinskiego!) polemizujgey z moim ar-
tykulem w ,,Nowych Drogach”.)) Rad jestem,
%e W. D, nazwal mnie ,,wytrawnym ekono-
mistg i dzialaczem gospodarczym” i bynaj-
mniej nie z grzecznoSci z kolei ja uwazam
mojego adwersarza za ,wytrawnego publicyste eko-
nomicznego”.

Dlatego unositem brwi czytajac wspomniang po-
lemike. Nie dlatego, Zebym uwazal, iz moje koncep-
cje nie powinny wywolywaé polemiki, tym bardziej, ze
artykut w ,Nowych Drogach” liczyl raptem niecale 11
stron i silg rzeczy musiai operowaé duzymi skrétami
my$lowymi, a wiele mysli w ogéle nie moglo tam
znalezé swego miejsca.

W. D, zgadza sie ze mnsg, 2e ,,boom" inwestycyjny jest
warunkiem szybkiego wzrostu, choé od siebie dodaje, ze do-
brobytu spolecznego. Tezc nie powiedzialem, a za to powie-
dzial to W. D. Wzraost rczy nie musi ie byé
wzrostem dobrobytu, cho¢ tak bezwzglednie powinno byé.
Sprawe uwazam za tak oczywista, Ze stawiajac teze o wzro-
Scie stopy akumulacji nawet przez chwile nie myslalem, Ze
" powinna byé ona obrocona przeciwko wzrostowi dobrobytu.

Bledem okresu tuz przedgrudniowego (jednakze nie
pierwszych 10 lat po 1956 r.) bylo mniemanie, Zze
wzrost gospodarczy mozna przy$pieszyé wbrew wzro-
.stowi konsumpcji, a $ci§lej — oba tempa wzrostu
- oddzielié¢ od siebie, wyraznie preferujge wzrost gospo-
darczy. Wiemy, ze to sie nie udato.

Ciagle wigc zgadzamy sie z W. D.
Gdzie wiec sie nie zgadzamy?

W. D. za przedmiot krytyki obral, jego zdaniem,
jednostronne (czytaj inwestycyjne) podejécie do kwe-
stii forsowania dynamiki gospodarczej.

Nie bardzo rozumiem, dlaczego cytowany przeze
‘mnie przyklad Japonii W. D. uznal za budzacy po-
wazne watpliwosci, Poniewaz nie wiem na czym one
polegaja — nie moge si¢ do nich ustosunkowaé, ale
wzywam Wiadystawa Dudzinskiego do pubiicznej dy-
skusji w prasie, ,,publikatorach™), i na kazdym in=
nym forum na temat rozwoju gospodarczego Japo-
nii. Moze wtedy wyjasnilibySmy sobie watpliwosei co
do watpliwosci. Dlatego sprawe zostawiam niemal nie-
tknieta, poza wzmianksa, ze w Japonii tempo wzrostu
i struktura dochodu narodowego brutto w latach
,1955—1969 ksztaltowala sie¢ procentowo w stosunku
rocznym jak nastepuje (w cenach 1965 r.)%):

Udzial w pro-
dukcie naro-
dowym brutto

1955— 1961— 1965—
1961 1965 1989 1955 1969

Produkt narodowy brutto 10,7 8,6 125 100,0 100,0

Konsumpcja 8,1 8.9 9.1 61,0 50,1
Akumulacja 20.4 9.9 174 20,9 36,5
Eksport towarow i ustug 12,3 16,7 16,0 10,0 127

Import towarow i uslug 19,0 9,9 15,3 8,0 11,1

Pobieiny rzut oka na powyzsza tabele prowadzi do
wniosku, Ze akumulacja wzrastala w Japonii szybciej
niz produkt narodowy brutto i znaeznie szybciej niz
konsumpcja.

Ale nie wchodze teraz w szezegé6ly dlaczego tak by-
1o, gdyz nie wiem, jakie watpliwosci w zwigzku z po-
‘wyzszym trapig W. Dudziriskiego. Moze bede mial oka-
zje powrocié jeszcze.do tej.sprawy. . . S

Glowny zarzut pod moim adresem dotyczy. rze-.. .

komeégo pominiecia przeze mnie ,najpoteiniejszej sity
napedowej rozwoju gospodarczego, jaka przestawia
rosnaca konsumpcja spoleczna”.

Zatrzymajmy sie chwile nad tym.

Jedna z przewag socjalizmu nad kapitalizmem jest
mozliwosé wykorzystania w pelni przez socjalizm
zdolnoSci produkcyjnych. Blad niektorych polegat na
tym, iz uwazali oni, ze w socjalizmie popyt powinien
wyprzedzaé podaz. Probowali nawet ukué z tego pod-
stawowe prawo ekonomiczne socjalizmu.

W rzeczywistoSei jednak sprawa wyglada tak, Ze
socjalizm usuwa strukturalne przyczyny nadprodukcji
towaréw i ustug, gdyz w sposob planowy umozliwia
dostosowywanie poziomu dochodéw do poziomu zdol-
nosci produkeyinej5) Zgoda, Ze tego rodzaju sytuacja
moze prowadzi¢ do dyktatu produkcji nad konsump-
cia. ale nie badzmy naiwni — tak jest i w kapitaliz-
mie. Nieprawda jest, ze konsument wie, czego chce.
Najpierw trzeba mu przedstawi¢ alternatywy wybo-
ru. czyli wyprodukowad¢ lub importowaé, a dopiero
potem zaczyna wybieraé. Nigdy przedtem. Popyt w
wielu krajach stabo rozwinietych nie jest efektywny,
bo nie ma alternatyw wyboru i w ogole nie przybie-
ra on rzeczowej postaci. Jest co najwyzej niespelnio-
nym marzeniem. Stare .prawo Saya, Ze o wielkosci
rynku decrduje produkcja, jest aktualne wiasnie w
naszych warunkach.

O efektywnym popycie decyduje produkeja. Popyt

moze byé wewnetrzny, zewnetrzny, lub oba na raz, ale )

popyt zaspokaja sie produkcjg i przed tg prawds trze-
ba sie poddaé. Wyprzedzanie podazy przez popyt,pro-
wadzi do chronicznych brakéw zaopatrzenia, wzmaga
inflacje, ostabia oszczedzanie i niszczy doch6d naro-
dowy. Z gory nawet usprawiedliwia brak réwnowagi
rynkowej. .

Natomiast nigdzie nie powiedzialem, e podaz nie
powinna byé dostosowywana do popytu. Jest to dla
mnie tak oczywiste, Zze nie musialem o tym wspomi-
naé. Podaz bez znalezienia dla siebie popytu (wewne-
trznego czy zewnetrznego) nie jest po prostu podaza.
Jest produkcja chybiong i czystg strata dla gospo-
darki. -

Pewne inne wywody W. Dudziniskiego co do moich pogla~
déw na temat roli konsumpeji s3 dla mnie niejasne mimo
cytowania pewnych pojeé z mojego artykulu. Odnosze wra=-
zenie, ze szuka si¢ ‘tu przysiowiowej ,,dziury w ecatym” a%
do diluiszego cytatu, w kt6rym mowig, Ze pod tempo wzrostu
nalezy podstawiaé konkretne potrzeby konsumpcyjne, a nie
odwrotnie i Ze trzeba stworzy¢ dla konsumenta wiele alter-

natyw wyboru bez narzucania sobie obecnie zbyt sztywnych
celéw.

Z tego stwierdzenia W. D. snuje dlugaws polemike,
do ktérej zaraz nawiaze, ale przedtem powréce do swej
tezy. Nigdy nie bylem przekonany, ze potrzeby kon-
sumpceyjne powinny byé okreSlane na wiele lat na-
przod, choé taka metoda: proghozowania gospodarcze-~
go odpowiada wielu.

Sprzeciw méj wynika stad, Ze wbrew naszym prze-
konaniom wzorca konsumpcyjnego nie mozna okreslié
z duzym wyprzedzeniem czasowym.

Zastanéwmy si¢ chwilg, co by bylo, gdyby w 1850 r. przye

Jeto rygorystyczny plan perspektywiczny ustalajacy konsum-
pcjg na 1970 r. Co moéglby wtedy taki plan zakladaé w tele-

choé organizacja pracy odegra tu nie mniej waing
role.

Zaraz tez wspomnialem, ze istotnym czynnikiem po-
wodzenia ,strategii 10-procentowej” jest wydajnosé
i efekiywnosé ekonomiczna przemysiu i dlatego struk-
tura rozwojowa przemysiu powinna byé dobrana
szezegblnie starannie. Odpowiada to bezposrednio i po~
§rednio na zarzut W. D.,, choé zgoda, Zze nie w pelni
(znéw brak miejsca). Dodalem takze, Ze naklady .in-
westycyijne na przemyst bylyby w perspektywie trud-

ne do okreslenia, co wynika z niemoznoSci przewidze--

nia :-wvolucji technologicznej i organizacyjnej w tej

dziedzinie. Poparlem jednak trend widoczny w biezg-

cej G-latce, ktéry stawia na modernizacje parku ma-
szynowego (takze i technologii produkcji), giéwnie w
galeziach priorytetowych, ti. przemysle maszynowym
i chemicznym. Prawda, ze procentowe przyrosty na-
kladéw inwestycyjnych na przemyst rolno-spozywezy
i lekki sg tu wyzsze niz na w/w przemysly, ale w ¢y~
frach absolutnych dominuja wlasnie one. Do tego za-
gadnienia powréce za chwile.

Natomiast silnie podkreslitem konieczno$é popra-
wiania proporcji w nakladach inwestycyjnych pomie-
dzy nakladami na budownictwo przemyslowe a na
park maszynowy, preferujge ten ostatni.

Stad tez nie rozumiem, o czym pisze W. Dudzifiski,
méwige o proporcjach pomiedzy produkcja maszyn
a artykulami rynkowymi.

Gwoli nie nic temu, gdybyf-
my produkowali tylko same maszyny i mogli je sprzedawaé
za i a za Y dewizy p ¢ artykuty kone-

sumpcyjne. Pod warunkiem, ze transakcja bylaby rentowna.
Gospodarka Polski nie jest gospodarks zamknieta i o roli han-
dlu zagranicznego nie wolno zapominaé, co zdarzylo sie, nie-
stety W. Dudzinskiemu. Chcialbym dodaé, Ze Szwedzi chgq
u nas-kupowaé nawet chleb i warzywa. Mysla zapewne o

wizorach, kt6érych nie znaliSmy, diach tr

vych,
magnetofonach, turystyce zagranicznej,.nie wspominajac -juz-

o Coca Coli, ktora byla-wyklgtag

Trzeba mieé duza odwage, Zeby znaé wzorzec konsumpeyj-
ny 1995 r. czy 2000 roku.

Co mozemy w tej chwili powiedzieé¢ na temat- ilosci apara-
tury holograficznej na 1.000 mieszkaiicow w Polsce w 1995 T,
czy 2000 1.2 Przeciez 93 proc. ludzi w Polsce nie wie nawet co
to jest, a i te 1 proc. tez ma slabe pojecie o tym temacie.

Natomiast na pewno trzeba juz teraz w wielolei-
nich programach naszego rozwoju przemyslowego i
ksztalcenia kadr naukowych przewidzie¢ mozliwosé
wzigcia sie za bary z holografig. Potem zobaczymy,
czy bdzie z czym wyjsé A3 rynek krajowy i §wiato=
wy.

Przejdzmy jednak do konkretnego zarzatu, ktéry
przerwalem dygresja. W. Dudzifnski méwiac o mojej
propozycii podniesienia stopy akumulacji i tym sa-
mym inwestycji zarzuca, iz nie mowie o strukturze
$rodkéw produkceji w tych inwestycjach.

Istotnie, nie mialem nawet miejsca dla oméwienia
tego zagadnienia poza wzmianka, ze uslugi mogg sie
sta¢ glowna galezia naszej gospodarki na przelomie
wieku, co samo przez sie sugeruje inwestowanie w te
galgz. Wspomnialem takZe ¢ koniecznosci podniesie-
nia wydajnosci w rolnictwie, co w rezultacie dopro-
wadziloby do zmniejszenia sie ludnoSci rolniczej z 40
proc. w 1970 r. do 7,5 proc. w 1890 r., cho¢ zastrzegiem
sie, ze jest to slaba cze$é moich koncepcji. Brak miej-
sca nie pozwolil mi na wzmianke, Ze taka przebudo-
wa rolnictwa wymagaé¢ bedzie olbrzymich nakladow
inwestycyjnych. Czteroprocentowe roczne tempo pro-
dukcji rolnej przy spadku liczby ludnoéci rolniczej
chyba nie mogloby byé osiggniete kosa i-motyka i za-
pewne W. D. nawet mnie o to nie posadza.

No i wreszcie przemysi, budownictwo i rzemiosto
produkcyjne. W mojej koncepcji ealy wzrost produkcji
tego dzialu powinien byé¢ wynikiem wzrostu wydaj-
nosci pracy.®) A wiec jej uzbrojenia, czyli inwestycji,

fl do ji maszyn
i aparatury, kt6ra Polska zawsze kupi, jesli tylko starczy jej
koron,

pr 1

Ale piszac o przemysle maszynowym { chemicznym
(nie tylko je mam na myS$l, choé im nadaje priory-
_tet) trudno sie doszuka¢ u mnie jakich$ preferencji A
nad B. Gdziez to jest? A czyz przemyst maszynowy
" i~ chemiczny nie produkujg débr konsumpeyinych?
Jak to sie dzieje, ze W. Dudziaski ich- nie-znalazl do-~
+ £3d’' na naszym rynku?

Za kompletne nieporozumienie uwazam w ogdle
rozprawianie o strukturze inwestycji w relacji nakla-
dow na A i B i do$¢ obcesowe potrakowanie roli

“haAdli Zagraniciiego w korygowaniu i Straktusyi) -

-Jesli juz o to chodzi, to akumulacja powinna nas
interesowaé od strony przybierania przez nig rzeczo-

.wej postaci inwestycji, a nastepnie od strony podziatu

na inwestycje produkcyjne i nieprodukcyjne i wresz-

rie gateziowy podzial tych nakladow.

Da'sze wywody W. Dudzinskiego w tej materii wy-

woluja nawet glebokie moje zdziwienie i wchodza w

dziedzine polemiki na temat ogodlnych zasad teorii
wzrostu gospodarczego, jak np. teza, Ze produkcja
srodk6w produkeji uprzywilejowujgcej uzbrojenie te-
chniczne dla produkeji rynkowej stwarzalaby mozli-
wos¢ w nastepnym eyklu gospodarczym, wzrostu kon-
sumpeji i spadku akumulacji. To za$§ niby mialoby
niweczyé moja koncepcje podzialu dochodu . narodo-
wego.

Nic a nic z tego nie rozumiem. Co wigcej, podejrze-
wam, ze i W. D. tego nie przemyslat,

Zgoédimy sie jednak, Ze nawet wszystkie maszyny
beda produkowane wylaeznie dla produkeji dobr ryn-
kowych. No i co? W 1971 r. naklady inwestycyjne w
przemy$le wyniosly 98 -mld zi, za§ przyrost produkcji
przemystowej wynidst odpowiednio 51.mld zi. Innymi
slowy, 2 zlote nakladow daly 1 zioty. przyrostu pro-
dukeji przemyslowej. Ciagle jednak naklady przewyz-
szajq przyrost produkcji. Przy odpowiedniej relacji
cen wzajemny stosunek mozna ksztaltowaé¢ w sposob

jeszeze bardziej rozwarty. Ale i bez tego nie ma nie-
bezpieczenistwa, Ze konsumpcja pochtonie akumulacje,
tylko z przyezyny wymienionej przez W. D. Az mi
sie nie chce wspominaé, ze po to, aby wyprodukowaé
maszyne wibkiennicza dla produkeji krepy, trzeba
wyprodukowaé zespdél obrabiarek dla jej produkeii,
a dla obrabiarek hute, a dla huty i fabryki obrabiarek
(i widkienniczej takze) elektrownie, no i mieé¢ trans-
port itp. itd. ,Puryzm” koncepcji W. D. graniczy z
nieporozumieniem.

Kolejny zarzut W. D. dotyczy mojej koncepeji o-
szezedzania, gdzie wypowiadam sie za wzrostem roli
izania dobrov Moja koncepcja polega
ogblnie na tym, zeby podwyzszaé wydajno$¢ pracy
giéwnie placami, ale zZeby jednoczeSnie staraé sie
wzmée sklonnosé do oszezedzania, a w ten sposéb
zgromadzone fundusze obracaé na inwestycje.

Innymi slowy -~ nie oszezedzajmy za ludzi, a PRZEZ lue
dzi, Jest to jedna z tajemnic j i scudu B
go”. W. D. dopatruje sie¢ w tym rozwarcia nozyc miedzy po-
pytem a podazj, ktéra bedzie wynikiem uboeznyéh ,,opera-
cji”, no i wreszcie podejrzewa ze jest to nie ‘mniej ni wie-

cej tylko brak , ktory pr i do pr 2
pszezedzania. Bla to niby byé wewnetrzng sprzecznoscia i nie-
a mojej it

Czyz tak? Sadze, z2e W. D. nie zaprzeczy, ze glows
nym klopotem naszego konsumenta jest mimo wszye
stko nie brak towar6éw, a brak pieniedzy. Prawda, Ze
jedni odkladaja w nadziei na kupno czego$ atrakcyje
nego, ale prawda jest przeciez, ze masa ludzi poZycza
od sgsiad6éw i pafistwa (ORS) i nie ma na koncie zad-
nych oszezednosci, co z pewnoscig nie wplywa na pod-~
niosloéé ich samopoczucia. Nie przesgdzajmy, w koncu
jest u nas na co pienigdze wydaé, gdyby sie tylko
cheialo wydaé. Jesli W. D. ma z tym klopoty, to
chetnie mu w tym pomoge. Nie zapomni mnie do koA~
ea zycia!

Stad tez imputowanie mi prymatu srodkéw produk-
cji -niby contra konsumpcji jest nieporozumieniem,
choé na ten temat mam tez okreSlony poglad, z tym
ze nigdzie w swym artykule nie wypowiadalem sie, co
i jak.

Na tym koriczy sie wilasciwie moja polemika z po-
lemikga W. D. Interesujgce jednak, co sam W. D. propo-
nuje jako alternatywe moich koncepcji?

S3 nimi, wg W.D., ,inwestycje lekkie a wazigce”,
ktore w decydujacy sposéb wplywajg na rozwéj go-
spodarczy. Nie chce teraz dyskutowaé co naprawde
pod tym rozumiemy, gdyz dla mnie decydiijaca spra-
wa jest efektywnoSé inwestycji, przy tyvm obojetne
czy ,lekkich”, .ciezkich”, ,polciezkich”, czy ..Srednio-
~lekkich”.

Natomiast zdumienie moje budzi teza W. D., Ze .. z punke
tu widzenia rozwojo szybkiego i zrownowazZonego stopa przy-
rostu inwestycji (akumulacji) jest kwestia drugorzedna”.

Stopa wzrostu zaleiy przede wszystkim od stopy inwesty-
cji (D) i ich efektywnosci (1/m). Przyspieszenie wzrostu naste-
puje przez wzrost I i poprawe wspélczynnika elektmoici
1/m.

Utrzymywanie stopy inwestycji na niezmienionym
poziomie prowadzi z czasem do spadku tempa. Wigge
sie to bowiem z koniecznoscia okresowego przekuwa-

. nia aparatu produkcyjnego na wyzsze m, co wynika

z cyklu amortyzacyjnego i nawet z jego skracania sie.
Przezbrajanie aparatu produkcyjmego powoduje w
trakeie jego trwania nawet pogarszanie sie produkty-
wnosci majatku frwatego. Dla utrzymania tempa wzro-
stu trzeba wiec zwigkszaé¢ stope inwestycji. Przekucie
“\Xgeszcie przemyslu na ,wyisze m” moze z Kolei

“''zmniejszyé wysilek inwestycyjny. W dluzszym okresie

czasu stopy wzrostu nie mozna utrzymaé tylko samym
podneszeniem efektywnosci majatku trwalego bez jego
zwiekszania sie drogg wzrestu inwestycji.

Stad nie ,,wycwanimy sie” z naszym wzrostem go-
spodarczym bez wzrostu inwestycji. Przy tym mnie
chodzilo wyraznie juz nie o jaki$ jednostajny i niezbyt
imponujacy wzrost, a o wzrost przySpieszony i ambitny,
jesli chodzi o tempo.

To na razie tyle, cho¢ nie wszystko jeszcze.‘ -

1) Wiadyslaw Dudzifiski: — Czy stopa akumulacii nas u-
szezesliwi? -
2) .Przestanki przyspieszenia rozwoju kraju”, N.D. Nr. 10,
1972, :

3) Bardzo mi nie odpowiada ten termin zdecydowany -przez
Prof. Doroszewskiego et consortes. ) ’

4) Japan's Econemic Expansion and Foreign Trade B3 to

’ 1970; GATT Studies in International Trade, Genewa. July

1971, str. 4, Table 1.

3) vide podstawowe prawo socjalizmu.

6 w budownictwie i rzemiosle dopuscilem mozliwos€ wzro-
stu zatrudnienia. -

7). proporcje te Kksztaltuja sie w zaleznosci od stadium
rozwoju kraju, strategii rozwojowej i w ogdle okreslenych
warunkéw. Nie ma tu ,.naukowych™ proporcji, zwlaszcza
w gospodarce otwartej.

wypaczenia centralizmu biurokratycznego wywolujig
obawy. czy 1 W jakim stopniu racjonalne sg decyzje
gospodarcze centralnego planifikatora. Nalezy sig jed-
nak zastanowié, czy srodkiem -usuwania wspomnia-
nych biedéw ma byé uwzglednianie indywidualnych
preferencji w drodze zmniejszania rozbieznosci mie-
dzy tymi dwiema kategoriami preferencji. Wydaje
sie, ze znacznie wlasciwsze byloby rozwiazanie za-
kladajace opracowanie na szczeblu centralnym racjo-
nalnych (opartvech na naukowych metodach) prognoz,
jako podstawy podejmowania zasadniczych decyzji
przez centralne organy gospodarowapia. Kompromis
w tym wzgledzie jest chyba bardzo nie na miejscu.

Nie oznacza to jednak, Ze decyzje gospodarcze, po-
dejmowane na Szczeblach centralnych moga sig
obej§é bez rozeznania potrzeb konsumentéw, tzn. in-
dywidualnych funkeji preferencji. albo ze ich usta-
lanie wyklucza konieczno$é konsultowania sie ze spo-
leczenstwem,

Kat widzenia tych zagadnien ze strony centralnego
planifikatora, ktéry musi uwzglednia¢ takze poza-
ekonomiczne aspekty, jest szerszy, obejmuje on dalsza
perspektywe, a réwniez bardziej obiektvwnie moZe
okreslié sposoby realizacji wlasciwie pojetego dobra
spolecznego. Nie sg to cele rozbieZne, tylko ich reali-
zacja przy centralnym sterowaniu gospodarka moze
byé osiagana szybciej i w szérszym zakresie.

Uznaé trzeba, ze preferencje spoleezne reprezentujg
wyzszy poziom racjonalnosci i Ze to wlasnie im mu-
sza byé podporzadkowane skale warto$ciowania i pre-
ferencje wszystkich innych podmiotéw gospodarujg-
cveh. Kompromisy nie moga zapewnié komcepeji ra-
cjonalnosei. Wydaje sie, ze — formalnie rzecz bio-
rac — roéznice w ujeciach sg nieznaczne, choé prak-
tveznie roinice wyrazajace sie¢ w spolecznych efektach
moga byé powaizne, gdvz nie jest rzecza obojeing,
jaka koncepcje przyjmuje sie do wyznaczania funkcji
celéw spotecznych.

W ogé6le wydaje sie, zc dziedzina decyzji makroekono-
micenych, ' ktére .wyznaczaja . zasadnicze kierunki rozwoju

gospodarczego zgodnie z celami socjalizmu, nie nadafe sig
do rozpatrywania w aspekecie ,,demokracji‘. Zasady demo-
kracji nie moga si¢ odnosié do tego typu decyzji, gdyz we
wspolczesnym swiecie nie zapewniaja one osiagania naj-
wyzszej efektywno$ci gespedarowania, a tym samym jego
racjonalnosci, Wigze sie to jednak z koniecznoscia przeko-
nania calego istwa o pndj_elych.decyzji.
zdyz tylko wtedy wlasciwa ich realizacia moze byé zapew-
niona.

W polskiej literaturze przedmiotu moina wyrazZnie
wyodrebni¢ dwa kierunki w kwestii okreslania kon-
kretnych wielkosci ekonomicznych, ktore maja byé
maksymalizowane, przynajmniej w skali makroekono-
micznej.

Niektdrzy uwazaja, Ze takim syntetycznym wskaz-
nikiem, ktory stanowié¢ moéglby podstawe okreslania
funkcji celu w rachunku ekonomicznym, moze byé
dochéd narodowy, inni natomiast przeciwko temu
ujeciu wysuwaja szereg obiekecji i postuluja uznaé
fundusz spozycia za konkretny cel, podlegajacy po-
wiekszaniu w ramach rachunku ekonomicznego.

Moim zdaniem, poszukiwanie bezwzglednego i sa-
moistnego kryterium optymalizacji w gospodavce 50-
cjalistycznej jest trudem godnym ,bielenia Murzyna”.
Jest to po prostu niemozliwe.

Problem, czy za kryterium celu uznaé maksymali-
zacje dochodu narodowego, czy funduszu spozycia —
najtrafniej rozstrzygnat O. Lal:lge. ktpry stusznie pisat
o tych alternatywnych kryteriach, iz
yenebliZsza i jednak je, e oba te Kryteria
nie tak bardzo si¢ réznia, jak to mogloby sie wydawaé na
pierwszy rzut oka: przy pewnych zaloZeniach prowadza do
tegn samego rezultatu‘‘d). .

Aby przedstawié rozwigzanie mozliwie realnie, trze-
ba uznaé, ze kazde Kkryterium maksymalizacji- czy
optymalizacji musi byé zawsze ograniczone przez tzw.
warunki uboczne, zwane tez ,0graniczajgcymi”.

Jezeli zalozymy, ze cheemy mn.ksymall:zowaé'wlél-

kofé konsumpeji, to. jako warunek ograniczajacy rhu-

simy do rachunku wprowadzi¢ okreslong wielkosé
inwestycji lub akumulacji, a wige uwzglednié hory-
zont czasowy, inaczej bowiem uzyskamy absurdalne
wyniki. :

To samo zresztg dotyczy drugiej alternatywy,
a mianowicie maksymalizacji dochedu narodowego, Cel
ten mozemy realizowac¢ wylgcznie zakladajge pewien
wzrastajgey poziom spozycia (.dobrobytu™). Przychy-
li¢ sie trzeba -do pogladu O. Langego, Ze zaréwno
ustalenie warunkow .ubocznych jest ,,..rezultatem po-<

lityczno-gospodarczych decyzji (..) jak i ponadto sam:. .
" wybor kryterium. optymalizacji dla calosci gospodarki

narodowej
cz3'?),

jest takze- decyzja polityczno-gospodar-

Mozna wige sformulowacd teze, ie samo ustalenie
kryterium jednego celu, podlegajacego optymalizacji
jest — przynajmniej w obeenym etapie rozeznania
tego zagadnienia - niemoiliwe, a nawet nierealne,
bez jednoczesnege okreslemia warunkéw ubecznych
(organizacyjnych). Takie jedynie rozwiazanie zarowno
w skali makroekonomicznej, jak i w mikroekono-
micznej jest do przyjecia, przy czym w pierwszym
przypadku majg one przede wszystkim charakter de-
cyzji politycznych. Nie oznacza to, Ze do okreslania
ich niepotrzebne sa odpowiednio przetworzone dane
o charakterze ekonomicznym. Lecz decyzji dotycza-
cych celéw dzialania nie mozna powierzy¢: maszynom
elektronicznym, ani tez przy ich podejmowaniu po-
ming¢ aspektéw spolecznych, politycznych, obronnych.

Decyzje te wigc nie moga mieé charakteru jedno- .

stronnego, wylacznie ekonomicznego.

Nie oznacza to, oczywiscie, ze mozna -uznaé za
sluszng zasade woluntaryzmu, stosowang przez urga-
ny podejmujace brzemienne w skutki decyzje.- Dane
bowiem do- tych decyzii muszg byé przygotowane
przez ,trusty mézgéw”, takse wiec przez ekonomis-
téw, ale powziecie decyzjl majacych charakter pers-
pektywiczny, przesadzajacy o ksztaldle naszej gospo-
darki na dlugle lata = trzeba pozestawié decyzje

centralnemu planifikatorowi, On tez musi wybraé kon-
kretne zadania strategiczne i ustali¢ dla nich wa-
runki ograniczajace, co lacznie przesgdza o spolecznej
racjonalnosci gospodarowania Decyzje te okreslajq
ramy, a wigc takze warunkj gospodarowania i podeje
mowania decyzji na wszystkich nizszych ' szczeblach
gospodarowania B

Fakt, iz aspekty, ktérych nie obejmuje kryterium
celu, mogg byé uwzglednione w formie warunkéw
ubocznych, stwarza dodatlkowe mozliwosei. Kazdy
kompleksowy i syntetvezny wskainik moze byc w
konkretnych warunkach, szczegdlnie, mna rézmych
szczeblach gospodarowania, przyjety jako kryterium

- celu — z tvm zastrzezeniem, Zze warunki uboczne zo-

stang tak ustalone. aby odpowiadalo to’ ogélhemu ‘ce-
lowi, przyjetemu jako kryterium nadrzedne

*) W artykule wykorzystano tezy z ksiazki pt. ..BaEhunek
ekonomiczny w socjalizmie*, Warszawa, PWE, 1971, -

1) ,,Przyjecie tej zasady niewatpliwie posiada. hezposredni
zwigzek z pojeciem demokracjl. z wyborami_przeprowadzo-
nym{ w sposob demokratyezny' — pisze T. Kasprzak w
studium: ,,Spoteczne funkcjr preferencji. zbudowane. na . za=-
sadzie minimalnych odchylen'* (materiat powielony:
szawa 1967. )

2) T. Kasprzak: ,,Spoleczne funkcje zasady programowania
preferencii..., jw., s. 7. Warszawa 1964, j R

3) 0. Lange, ,,Optymalne decyzje*, jw., s. 204.

4) O. Lange: ,,0d bilansowrnia do wyboru uptymal}xego
planu“ w: O socjalizmie i gospodarce socjalistycane),
iw., s, 442, X

5) Tamze, s. 444.
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TRYBUNA CZYTELNIK ow

CO PROGRAMOWAC?

ROBLEM poruszony przez
Alojzego Pospiccha (Zyecie Go-
spodarcze nr 42 z 22.X.1972)
staje sie co pewien czas przedmio-
.tem dyskusji. Sprowadza sie on do
odpowiedzi na pytanie: czy i w ja-
ki spos6b mozna jeszcze skrocié
oykl inwestycyijny przez skrécenie
fazy projektowania. A, Po$piech wi-
dzi taka dodatkowg mozliwos¢ w
przesunieciu rozwigzywania niektd-
rych zagadnien — w tym zagad-
nienia celowo$ci | ekonomicznej
efektywnosci inwestowania — z fa-
zy projektowania (z etapu opraco-
wywania zalozen techniczno-ekono-
micznych) do fazy programowania.
Nie naleze do zwolennikow zbyt
szybkiego projektowania (wyznaje
zasade dluzszego projektowania i
krotszego realizowania inwestycji).
Uwazam, ze wigkszo§¢ trudnosci
zwigzanych z przedluzaniem cyklu
inwestycyjnego (rozumianego od
momentu podjecia decyzji o przy-
stapieniu do inwestowania, az do
osiggniecia projektowanej zdolnosci
produkeyjnej), czy tez realizowania
tzw. inwestycji nietrafionych, spo-
wodowane jest wlasnie niewlasci-
wym przebiegiem fazy projektowa-
nia, najczesciej wskutek zbyt szyb-
kiego tempa projektowania i bra-
ku czasu na przemyslenie wszyst-
kich probleméw, wylaniajaeych sie
przy projektowaniu. Jednakze moz-
na sie zgodzi¢ z teza, ze podstawo-
we sprawy, dotyczace celowosci in-
westycji, mogg byé przesuniete z
fazy projektowania do fazy progra-
mowania.

cen, kiére ulegajy, jak wiadomo,
czestym zmianom, i ktére muszg
by¢ kazdorazowo aktualizowane w
czasie opracowywania zaloZen tech-
niezno-ekonomicznych, Chodzi jed-
nak przede wszysthm o sprawe

wplywu r ,...
na el’ektywnnéé ekonomleznq in-
westycjl. Popelniany jest czesto

blad polegajacy na tym, ze efek-
tywnosé ekonomiczng traktuje sie
jako kategorie oderwang od in-
nych elementow inwestycji, jako
.rzecz samg w sobie”, Stad tez roz-
powszechniony niestety poglad, Ze
za ,zly” wynik analizy ekonomicz-
nej inwestycji (tzn. za wykazanie
niskiej efektywnosci ekonomicznej
okreflonych rozwigzan projekto-
wych) wnosi sie pretensje nie do
projektantow (technologéw, branzy-
stow), ale przede wszystkim do au-
toréw analizy ekonomicznej.
Zapomina sie o tym, zZe wynik
analizy ekonomicznej jest pochod-
ng przyjetych rozwigzan technolo-
gicznych w projekcie. Analiza eko-
nomiczna moze tylko wskaza¢ na
Zrédla niskiej efektywnosci eko-
nomicznej, nie moze natomiast tej
efektywnosci ,,poprawié”, A zatem
nie mozna najpierw ustala¢ efek-
tywnosci ekonomicznej inwestycji,
a dopiero potem podawaé podsta-

wowe rozwigzania projektowe.
Oczywiscie nie oznacza to, Ze nic moz-
na przed przystgpowaniem do prac pro-
iektowych okresli¢ poziom efektywnnsci
ekonomicznej danej inwestycji, ktérego
nie nalezy przy pracach projektowych
przekruczic. w znsadzie prze“d przysta-

inwestycyjnej u nie tylko inwestyeyj-

Naluy i tu jednalt wnieSé
nie, ze dokumenty programowe, ktére
moglyby wyczerpywaé problematyke ce-
lowosci inwestycji (a poprawne doku-
menty programowe nie sa u nas zja-
wiskiem czestym), opracowywane ' 53
zwykle z kilkuletnim wyprzedzeniem, co

najezesciej powoduje dezaktualizacje
podstawowych ustaleﬁ z zakresu celo-
woscl in

wania do opracowywania zaloleﬁ teelml-
czne-ekonomicznych. Pociaga to za soba
koniecznos¢ powracania do sprawy ce-
lowoscl mwestycjx w zalozeniach tech-

Z w for-
mie potwnerdzenm akmalnnsci stwier-
dzen, zawartych w dokumentach pro-
gramowyeh.

Nie jest jednak mozliwe, moim
zdaniem, przesgdzanie o efektyw-
nosci ekonomicznej inwestyeji w
fazie programowania w taki sposéb,
by uznaé sprawe za ,zalatwiong”.
Pomijam tutaj tak oczywiste czyn-
niki, wplywajace na efektywnosé
ekonomiczng inwestycji jak sprawa

::e;) poy sie przepr o WSt ep-
l\g moze mie¢ tylko charakter anallzy
wstepnej.

Dokladne obliczenie efektywnosci
ekonomicznej inwestyeji mozliwe
jest dopiero po zakomnczeniu -opra-
cowywania branzowyech czesci zalo-
zett techniczno-ekonomicznych, kle-
dy znana jest dokladnie technolo-
gia produkeji, a zatem znane sa
takie wielkoéci jak zuzycie syrow-
céw, robocizna, maszyny i urzadze-
nia itp. rozwigzania projektowe.
Stanowia one bowiem jedyna real-
ng podstawe do opracowania kal-
kulacji kosztow produkcji, a przede

wszystkim decydujg o koszcie inwe- "}

stycji. Dopiero prawidlowo obliczo-
ne koszty produkcji i koszt inwe-
styeji umozliwiajg przeprowadzenie
rachunku efektywnoSei inwestycji.
LUDWIK BRAJTER

D 1971 r. wkroezyliSmy w ja-

kofciowo nowy etap polityki

. gospodarczej. Jest .nim, . jak
wmdomo, polityka przyspleszonego
rozwoju gospodarczego, wraz z
ktora pojawia - sie szereg nowych
trudnych probleméw, zwigzanych
zwlaszeza z utrzymaniem roéwno-
wagi gospodarczej w ogdle, a
rownowagi rynkowej w szczegol-
nosci, Znalazlo to wyraz m. in. w
kilku - publikacjach ,Zycia” po-
s'wie_acon,vch problemom  wysokiej
dynamiki 1),

We wszystkich tych publikac1ach
podkreslano szczegdlne znaczenie i
trudnosdci zwigzane z utrzymaniem
réwnowagi rynkowej w okresie
szybkiego wzrostu produkeji i na-
kladéw inwestycyjnych, a co za
tym idzie — i szybkiego wzrostu
zatrudnienia, oraz dochodéw lud-
nosci, ktore nie zawsze znajdujg
wyraz w odpowiednim wzroscie
produkeji na potrzeby rynku, Ce-

lowo$§é tego typu rozwazan po-
twierdza m. in. fakt, Zze w po-
przednich piecioleciach zakldcenia

w rozwoju gospodarki wystepowaly
wlasnie na tle dysproporcji pomie-
dzy - tempem wzrostu dochodéw
ludnosci, a tempem wzrostu dostaw
na potrzeby rynku.

W tej sytuacji wskazane wydaje
sie poswiecenie nieco uwagi wa-
runkom ° ksztaltowania réwnowagi
rynkowej w  okresie szybkiegn
wzrostu dochodéw ludnodei. Jed-
nym z istotnych probleméw wy-
magajgceych tu rozwazenia wydaije
sie zwlaszeza sposdb podejscia do
produkeji tzw. artykuléw nadwyz-
kowyeh, ktorych podaz przekracza
rozmiary popytu nawet w warun-
kach napie¢ réwnowagi rynkowej
na innych odeinkach.

ARTYKULY NADWYZKOWE
A POPYT

probleméw réwnowa-
nie maja wigkszego
znaczenia koncepcje
rownowagi ekonomicznej, tzn.
krzywe réwnowagi, przede wszyst-
kim. dlatego, ze takie stany .ideal-
ne w gospodarce z reguly nie wy-
stepuja. Uklady gospodarcze nato-

Dla analizy
gi rynkowej
praktycznego

miast 'same, "autonomicznie weale
do stanu réwnowagi si¢ nie zbliza-
ja. Rzeczywisty obraz ‘sytuacji ryn-

‘kowej zilustrowaé mozna wiee ra-

czej przy pomocy pewnego rodzaju
wKrzywej nierownowagi”.
Oczywiste jest bowiem, ze —
przy danym poziomie dochodéw {
cen — na rynku artykuléw naby-

. wanych przez ludno$é mamy row-

noczeénie do czynienia z grupami
artykuléw o Dbardzo zréznicowa-
nym stanie zaspokojenia potrzeb, a
mianowicie:

@ grupa artykuléw, Ktérych mozil-

wofci dostaw  znacznie przekraczafa

aktualne zapotrzebowanie rynku,

@ lezna grupa artykuléw, kiérych
dostaw ni ie przekra-

czaja zapoirzebowanie,

@ grupa artykuléw, Kktérych mozii-

woscl dostaw s§3 nieco niisze od potrzeb
rynku,

@ stosunkowe nieliczna grupa artyku-
16w, ktérych mozliwosci dostaw sy zua-
cznie nizsze od aktualnych potrzeb ryn-
ku,

@ stosunkowo niewiele jest artykuléw,
ktéryeh meozliwosei dostaw i potrzeby
rynku sa sobie réwne,

Tak uksztaltowany obraz sytuacji
mozna zilustrowaé przy pomocy
wspomnianej krzywej nieréwnowa-
gi, zamieszczonej na wykresie 1.
Zilustrowany na nim obraz rynku
ulega istotnej zmianie z ehwilg, gdy
przy niezmiennych cenach nastepu-
je wzrost dochodéw ludno$ei; zwla-
szeza - wowezas, gdy wraz z wyso-
kim tempem ich wzrostu wyste-
puja trudnoéci z odpowiednio wy-
datnym przyspieszeniem produkeji
rynkowej. Maleje woéwezas powaz-
nie ilos¢ towaréw, ktérych mozli-
wosci dostaw sa wieksze od po-
pytu. Rownoczesnie z duzg sila wy-
stepuje tendencja wzrostowa ilosci
towaréw, ktérych mozliwosci do-
staw nie zaspokajaja popytu (wy-
kres 2).

Uklad elastycznosei dachodowsej
popytu powoduje przy tym, ze zna-
eznie  wazrasta zapotrzebowanie
zwlaszcza na produkty hodowliiar-

Wyszed B

Nadwyzka motliwosci
/ dostaw nad popytem

NG
war!ost.‘ dosfa

(przy przyjeciu wartodei dostaw .
l rdwnowazacych popyt z podazg 2a 100)
\
\

p0pyt 2 podaZy

100

100

100

e ———
\
Nadwy2ka popytu N
nad mozliwoscig dostaw
(przy przyjeciu wartosci
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na rzeez rozwoju produkeji rynko-
wej, pozadane okazuje si¢ prowa-
dzenie takiej polityki gospodarczes,
aby obak wzrostu pienic;znych przZy-
Z-
cze nieco miejsca na obnizki cen
towaréw nadwyzkowych. Te ostat-
nie bardziej sprzyjaja bowiem wy-
korzystaniu mozliwosei  produkeji
na tych odcinkach, gdzie ona naj-
bardziej przekracza aktualne roz-
miary popytu. W naszej aktuainej
sytuacji odnosi sie to zwlaszeza do
szeregu artykuléw .trwalego uzyt-
ku i niektérych artykuléw odzie-
zowych oraz niektérych drobnych
artykuléw gospodarstwa domowego.
Zapewnienie mozliwos§ei obnizek
cen wymaga m. in. nastepujgcych
istotnych zmian w zasadach plano-
wania rozwoju ‘produkcji:

@ Swiad tw ia, juz na
etapie planowania, rezerwowych
mocy produkcyjnych  artykulsw

rynkowych, ktérych produkeja wy-
maga relatywnie mniejszych na-
kladéw inwestycyinych i nie jest
limitowana brakami zaopatrzenia
materialowego. S to howiem arty-
kuly szczegdlnie predestynowane do
objecia obnizkami cen.

towary wg rodzajow

pakladéw, tj. brak odpowiedniej flodcd
na in je, dajace przy~
rost ji érodkéw Eyci Na~
wet jesli na tym tle mialyby powstac
pewne braki ija W
i ] kty, to .Sp
ikacje w ¥ H
pOZy beds p!
nie wieksze niz przy mniedoborze pro-
dukcji artykuléw rynkowych,

NIEGZASADNIONE OBAWY

Przedstawiony na  wykresach
obraz zmian w sytuacji rynkowej
wskazuje popadto, jak bledna Lyla
stosowana przez nas w poptzedmch
latach polityka ograniczania pro-
dukeji szeregu artykuléw trwalego
uzytku. Obawiano sie bowiem, ze
np. obnizka cen telewizoréw o 20
proe. spowoduje wzrost ich sprze-
dazy tylko o 10 proc, Ludnoé za-
oszczqdzl wiec cze$é frodkéw i be-
Gzie mogla przeznaczyé je na za-
kup na]batdmej deficytowych na
rynku towaréw, co w konsekwencji
poglebi jeszcze napiecia sytuacj
rynkowej.

Nie uwzgledniano wiee fakiu, 2a
érodki zaoszezedzone w wyniku te-

KRZYWE NIEROWNOWAGI

(Artykul dyskusyjny)-
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BME, Biuro
Techniczno-Handlowe
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WIELE PRAC WYKONYWANYCH
JEST OBECNIE NA MASZYNACH
OBLICZENIOWYCH DRUGIE)

GENERAC]L. -

A MY_OFERUJEMY WAM'JUZ

TRZECIA GENERACIJE!

Wieksze zadanla stwarzajg wiek-
sze problemy. Takie w dziedzinie
przetwarzania danych.
generacja maszyn obliczeniowych
jest juz faktem — a wraz c
odpowiednie, wydajne urzadze-
nia. Nalezy do nich ROBOTRON

21.

Uniwersalnoéé elektronicznego
systemu przetwarzania danych
ROBOTRON 21 umoiliwia rozwia-
zywanie probleméw z dziedziny
przemystu, gospodarki i ekonomii.
Nowe metody przetwarzania i
-wydajny system dyskowy gwa-
rantuja pelne wykorzystanie urzg-
dzenia | duia oszczednos§é czasu
w czynno$ciach przygotowaw-
czych i w programowaniu. Ponad-
to, wraz z problemowymi pod-
kiadkami systemowymi oferuje-
my takie systemy programowania
o szerokich moiliwoéciach zasto-

sowan

Trzecia

nia

ROBOTRON 21 jest
urzgdzeniem niezbed-
nym dla tych wszyst-
kich, ktérzy cheq zra-

cjonalizowaé i zauto-
matyzowaé procesy
produkeji, planowa-
nia i obliczania.
Informujcie sie —
przygotowalismy dla
Was naszq dokumen-
tacje.

rokotron
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tykuly odziezowo-obuwnicze. Sg to Dazenie do taki ksztalto-
odcinki, na ktérych wzrost dostaw  wania produkc,]l rynkowej. aby

przysparza nam szczegolnych tru-
dnosei.

Inaczej zmienia si¢ obraz rynku
pod wplywem obnizek cen artyku-
low, ktorych mozliwosei dostaw
najbardziej przewyzszajg rozmiarv
popytu (wykres 3). Woéwezas wzra-
sta przede wszystkim sprzedaz tych
artykuldw i malejg ich nadwyzku
Cz¢s¢ zaoszczedzonych srodkéw zo-
staje ponadio przeznaczona na Zza-
kup innych ,nadwyzkowyeh” arty-
kuléw niezywnosSciowych. Stosun-
kowo niewielka czeéé zaoszczedzo-
nych dzigki obniZzce cen $rodl6w
zwieksza natomiast popyt na arty-
kuly, ktorych dostawy nie zaspoka-
jaja potrzeb rynku.

Zwickszanie wige dochodow lud-
noéci przez.obnizki cen artykulow,
ktéryeh mozliwosei dostaw najbar-
dziej przewyzszajg aktualne roz-
miary popytu nie stawia przed go-
spodarks tak trudnych zadan w za-
kresie rozwoju produkeji rynko-
wej, jak podobne co do wielkosei
zwiekszanie dochodow przez wazrast
vvplat wynagrodzeri za prace.

WNIOSKI DLA POLITYKI
RYNKOWEJ

Przedstawione w sposob schema-
tyczny | uproszczony zmiany sy-
tuacji rynkowej, spowodowane
wzrostem plac i obnizkg cen, nie
upowazniajg oczywiscie do wnios-
ku, ze gléwng wage nalezy przy-
wigzywaé do tych ostatnich. Prze-
ciwnie — wazkie wzgledy spolecz-
ne i potrzeby rozwoju gospodarki
sprawiaja, Ze wzrost spozycia rea-
lizowany musi byé przede wszysi-
kim przez wzrost wynagrodzei za
prace. W ten tylko sposéb mo7na
$§wiadomie sterowaé¢ tempem wzro-
stu dochodéw poszczegélnych grup
ludnosdci i zapewnié potrzeby wazro-
stu zatrudnienia i wzrostu kwail-
fikacji narastajgce wraz z rozwo-
jem gospodarki, Sadzac jednak 2z
przedstawionych na  wykresach
zmian w sytuacji rynkowej, jako
czynnik  uzupelniajgey  zasluguje
réwniez na uwagg celowosé wery-
fikacji polityki rynkowej sto~
sunkach do grupy tzw. towar()w
nadwyzkowych.

W dgZeniu do maksymalizacji
spozycia, przy mmlmahzacﬂ napieé
rownowagi rynkowe]

wysltkéw -

mozliwie jak najszerszy asortyment
towaréw przynajmniej w niewiel-
kim stopniu przewyiszal aktualne
rozmiary popytu. Wéwczas bowiem.
po obniZce cen na towary, ktérych
mozliwosei produkeji najwydatniej
przewyzszajg popyt, asortyment to-
waréw, ktorych produkcja nie za-
spokaja popytu bedzie relatywnie
niewielki.

Wzrost napigé rynkowych spowedovwa-
ny obnizka cen bedzie stosunkowe ogra-
niczony (do towarow, km:ych zwxeksze-

GRZEGORZ PISARSKI

go typu obniZki een w znacznym
stopniu moga Zostaé¢ wykorzystane
na zakup wielu innyeh artykuléw
nadwyzkowych. Ich wplvw na na-
piecia w najstabszych ogniwach za-
opatrzenia rynku jest wiee niewiele
ki. Korzyici dla ludnosei wynika-
jace z przvspieszenia temps Wzro-
stu- spozycia -sa--natemiast goduc
uwagiz:‘Oczywiscie - wéwezas, gdv
polityka gospodarcza zapewnia po-
wstanie odpowiednio szerokiego ze-
stawu asortymentowego fowaréw,
ktérych mozliwosei produkeji prze-
wyzszaja aktualne rozmiary popvtu.

Nieuzasadnione wvdaja sie réw-
niez obawy. Ze obnizka cen niektd-
rych artykuléw nadwyzkowych mo-
ze spowodowaé istoine obnizenie
rozmiaréw akumulacjii. Wraz bo-
wiem z t3 obnizkg wzrastajg roz-
miary sprzedazy wielu innych ar-
tvkuléw przemystowych. i to czesfo
jeszeze bardziej ..akumulatywnych”.
a w tym i wielu artvkuléw nad-
wy7kowvch. ktérych ceny nie zo-
stalv zmienione.

-

POWYZSZE rozwazania na te-
mat polityki rvnkowej i rdéznego
stopnia zréwnowazenia mozliwosei
produkeii z rozmiarami popytu W
calei rozcigelo$ei potwierdzajg stu-
szno$é aktualnej politvki gospodar-
czej i licznveh publikaeii wskazu-
jacvch na potrzebe maksymalnegn
przvspieszenia produkeji rvnkowe§
i koncentracii uwagi na inwestve-
jach maigevch zabewnié przyrost fej
nrodukeii. Z tym ijednak, 7ze front
tegn rozwoju produkeii powinien
bvé srerszv. niz to wynika ze wzro-

uie pr Jest

chlonne)., Cze$é z tych napie¢ mozna
przy tym usundé przez podwyZki cen;
oczywiscie w przypadkach, gdy nie do-
tycza one towaréw o istotnym dla za-
opatrzenia rodzin znaczeniu.

@ Zapewnienie w caloSci nakla-
déw inwestycyinyeh odpowiednio
wysokiego udzialu inwestyeji da-
jacych przyrost produkcji rynko-
wej. ponad rozmiary popylu wyni-
kajace ze spodziewanego przyro-
stu przychodow pienieznych lud-
nosci.

U #rédel bowiem napieé sytuacji ryn-
kowej znajduje sie zazwyczaj nie tyle

stu poortu. spodziewanego ze wzgle~
du na zaktadany wzrost dochoddw
ludnosci. Wowezas powstang bo-
wiem warunki dla dwustronnego
niejakn zwiekszenia poziomu Zvela
ludnosci. tji. nie tvlko przez wzrost
wynagrodzeri za prace, ale i przez
obnizki cen.

f) S. Chelstowski 1 M. Misiak :..Roz-
wo6j dvnamiezny 1 proporcjonalny* -
.Zycie Gospodarcze* . nr 39 z 24 wrzes-
nia br. i tych samych autoréw ,.Dyna-
mika 1 efektywnos$é™. ..Zycie Gospo-
darcze* nr 40 z 1 paidziernika br. oraz
komentarz pt. ,,Umacnianie réwnowa-
gi“, .2ycle Gospodarcze* nr 45 z § U-

wysoki wzrost 6w Sei spo-
wodowany wzrostem nakladéw inwesty-

br. i .Rynek 1 dynamika“, ,2y-
cie Gusondarcze“ ar 46 z 12 listopada

cyinyeh, co niewlasciwa struktura tych br.
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Wielokrotnie na lamach naszego tygodni-
ka, a zwlaszcza wéwezas, kiedy na rynku
dawalo sie odczuwaé iloiciowe i asorty-
mentowe: braki mleka i jego przetworéw,
wskazywalismy na ogromne, nie wykorzysty-
wane rezerwy wzrostu skupu mleka. Moili-
.wosci te potwierdzone zostaly w pelni do-
piero w biezgcym roku. Aktualne szacunki
wskazujq, ie przyrost skupu mieka wyniesie
w tym roku ok. 1.150 min litréw (a wiec
niewiele mniej, niz wynosil caly skup mle-
ka w poczatkach lat pigédziesigtych). Ogé-
tem spoldziclczosé mleczarska zamierza
skupi¢ w 1972 r. 6,6 mild litréw mleka, co
odpowiada wielkosci, jaka byla zaloiona
w planie 5-letnim dla roku 1974.

== D bezsprzeczne powazne oOsiggniecie spol-
dzielezosci mleczarskiej ocenia¢ trzeba
jednak bez zbytniej egzaltacji. Faktem
jest bowiem — i na to wskazuja sami dzialacze
spoldzielezosei mleczarskiej — ze 6,6 mld litrow
skupionego mileka, to dopiero niewiele ponad 40
proc. globalnej produkeji mleka i zaledwie ok.
34 tys. litréw ze 100 hektaréw uzytkéw rolnych.
Tymeczasem w krajach o zblizonej jakosei gleb,
a Kklimacie czesto ostrzejszym,  uzyskuje sié
w produkecji i skupie znacznie wigksze 1losc1
mleka.

Ocenia sig, ze produkcja globalna mleka wy-
niesie u nas w biezgeym roku okolo 15 mid li-
tréw, czyli ze 100 ha uzyska sie ok. 77 tys. li-
trow, podczas gdy w NRD z tej powierzchni
uzyskuje sig 116 tys. litréw, w Finlandii — 127
tys. litrow, w Danii — 163 tys. litréw. W kra-
jach tych skup mleka ze 100 hektarow ksztaltu-
je sie w granicach od 100 do 140 tys. litréw.

W Polsce — przy &redniej 34 tys. litr6w — jest je-
szcze sporo wojewddztw charakteryzujacyeh sie mad-
zwyczaj niskim poziomem skupu mleka. Tak np, w
woj. rzeszowskim ze 100 ha uZytkéw rolnych sku-
puje sie 13 iys. litrow mleka, kieleckim — 16 tys.,
lubelskim — 19 tys., koszalifiskim — 22 tys., krakow-
skim i bialostockim — 23 tys. litréw. Wlasnie w tych
wojewddztwach mozliwosci dalszege wzrostu skupu
mleka s3 nadal powazne. Pomijajaec Kkwestie wzrostu
mlecznosci kréw (co samo w sobie jest wielka rezer-
wa) wskazaé trzeba, Ze gléwnie w tych Wwojewéddz-
twach jest duZo gospodarstw, posiadajacych dwle
i wiecej krow i nie bedacych dostawcami mleka
(lacznie w calym Lkraju 230 tys, gospodarstw).

Zasadniczym czynnikiem, ktéry doprowadzit
w biezacym roku do znacznego wzrostu skupu
mleka, byly poczynania organizacyjne spoldziel-
czoSci mleczarskiej, wspomagane wyZszg niz
w ubieglym roku ceng skupu. Organizacjg sku-
pu mleka objeto wszystkie solectwa w kraju,
w ktérych wystepuje mleko towarowe. W szczy-
towych miesigcach podazy skupuje sie obecnie
mleko w 39,4 tys. solectw (na ogdlng liczbe 40,1
tys.). Rozszerzono dogodny dla dostaweéw bez-
poéredni odbiér mleka z gospodarstw. Dzieki
tvm przedsiewzieciom spéldzielczosei mleczar-
skiej udalo sie wysoko przekroczyé poziom sku-
pu mleka z ubieglego roku.

Ambitne sy takze zalozenia spéldzielczosel
mleczarskiej w roku 1973. W projekeie planu
przewiduje sie uzvskanie ze skupu 7 mild litréw
mleka, ale juz dzi§ wyrazaine sg opinie, Ze po-
ziom skupu moze bvé znacznie wyzszy i osigg-
naé¢ 7,3—7.5 mld litréw. Jest to zamierzenie —
w §wietle przedstawionych wyzej przykladéw —
calkowicie realne.

Powstaje jednak pytanie: jak ta rzeka mleka
jest zagospodarowywana? Skup mleka jest do-
piero ‘pierwszym ogniwem na drodze do konsu-
menta.

OTWARCIE trzeba powiedzieé, choé nie jest
to prawda mila, ze efekty plyngce z ogromnego
przyrostu skupu mleka, zostaly w biezacym roku
w znacznym stopniu zmarnotrawione, Zaniedba~
nia inwestycyjne w latach ubieglych, ograniczo-
na dziatalno§¢ w dziedzinie uszlachetniania pro-
dukeji i wdrazania nowych asortymentow itp.
sprawily, Zze znaczna tzeS¢ mleka nie zostala
przerobiona na produkty rynkowe.

W okresie trzech kwartaléw br., =z ogélnego Pprzy-
rostu skupu mieka pemego (774 min litréw) az 43
proc, przeznaczono do produkcji kazeiny (320 mm
litréw), we wrzesniu br. a% 76 proc. przyrostu sku-
pionego’ mleka skierowano na  produkejg Kkazeiny.
W sumie, pr ke do
planu na biezacy Tok zostala m‘awle podwojona, pod-
czas gdy produkcja seré6w wzrasta (takie w stosunku
do planu) o 7,8 proc., twarogéw — o 4 proc,, smieta-
ny - o 7,5 proc., masla ¢ 14 proc., napojéw mlecz-
nych — o 11 proc.

Nic wiec dziwnego, ze nie odczuliSmy na ryn-
ku wyrazniejszych skutkéw wzrostu skupu mle-
ka, zwlaszeza, ze jako$é i asortymeni wyrobéw
mleczarskich nasuwal wicle zastrzezeri. Jak
stwierdzono w czasie niedawnej narady preze-
s6w okregowych spoldzielni mleczarskich, nastg-
pilo w biezgcym roku obnizenie sig jakoscl wy-

robdw mleczarskich, w tym szczegélnie masta
i serow.

Udzial I gatunku masla w I péiroczu br. obni-
zyl sie w poréwnaniu z rokiem ubieglym z 94
do 89,5 proc, serow — z 75,8 do 69 proc. Ten-
dencje do obnizania jakosci poglebily sie jeszcze
w III kwartale. Obnizenie jakosci masla wysta-
pilo nawet w tych wojewddztwach, ktére do nie-
dawna utrzymywaly prymat w tej dziedzinie
w kraju. W roku ubieglym jeden z najwyzszych
wskaznikéw jakoSei masta notowaly spoéldzielnie
wojewodztwa bialostockiego, w III kwartale br.
zajely dopiero 7 lokate w kraju, Ostatnie miej-
sce pod wzgledem jakoSci masla zajmujg w bie-
Zaeym roku spdéldzielnie wojewddztwa warszaw-
skiego.

Zbyt skrommne wym.ku i w
pr ji oraz wi in do pr Ji mowych asor-
tymentéw. W biezacym roku rozszerzono jedynie pro-
dukcje mieka pakowanego w torebki z folii (w War~
szawie, Krakowie i Katowicach), ale laczna produk-
cja mleka w tych opakowaniach wynilesie w br, za-
ledwie 2 proc. ogélnej produkeji mileka,

W Warszawie i Poznaniu pokazaly sie
w sklepach — na razie jeszcze w nieznacznej
ilosei twarogi pakowane w tacki z PCW, w Kra-
kowie — napoje mleczne w kubkach z PCW,
w Warszawie — sery twarde plasterkowane pa-
kowane w folig gazoszczelng oraz masto w kost-
kach 15-gramowych ( z Okregowej Spoldzieini
Mleczarskiej w Garwolinie). Z- nowych wyrobow
zostalo wdrozonych do produkeji 7 mdza]bw
seréw, bialczan sodu kazeina kwasowa spozyw-
cza, nowe odzywki' dla niemowlgt. Produkcja
nowych artykuféw jest niewielka, & jesli ¢hodzi
o0 wspomniane sery, to ich 'podaiy wobec ni-
kiych iloSci (200 ton) rynek prawie wcale nie
adezuje.

TRUDNOSCI PRAWIDLOWEGO zagospoda-
rowania surowca w biezgcym roku — pomimo
wprowadzania w szerokim zakresie pracy wielo-
zmianowej, stosowania  miedzyzakladowych
i miedzywojewédzkich przerzutéw surowca itn.

—~—wskazuja na wage inwestyeji w przemysle
mleczarskim,

W biezgcym roku przyrost zdolnosci produk-
cyjnych z nowych i rozbudowywanych zakls~
déw wyniesie w przerobie mleka jako surowca
okolo 350 mln litréw, a wiec zaledwie ok. 1'3
przyrostu skupu mleka. Te proporcje muszg nie~
pokoié, zwlaszeza ze realizacja wielu inwestyeji
mleczarskich przebiega nie najlepiej.

W ciagu 9 amiesi br.
planu inwestycyjnego w woj. olsztyhnskim i knszahﬂ-
skim wyniosto zaledwle 50 proc., kieleckim — 53

proc., poznahskim 57 proc., 16dzKim 6. 'proc. Znaczme
opé6inijenia wystepujs przy -
skich w Lapach, Lipsku, Nowym chzu Tomaszowie

Mazowi Nie wy ja w tym roku plano-
wanych mnakladéw mwestycyjnych zaklady, ktérych
termin ot ja do y Jest w ro-

ku przyszlym (Zamofé, Chelm, Nowe Tychy, Raciat,.

Kozienice).

W biezacym roku naklady inwestycyjne na
rozwoj przemystu mieczarskiego wynoszg ok, 2
rald zl, w tym roboty budowlane-montazowe —
ok. 1 mid zI. W planie na rok 1973 przewidzia-
no wzrost nakladéw do 2450 min zi.

W stosunku do pierwotnie planowanych na-
kladéw na ten rok w planie 5-letnim oznacza
to wzrost nakladéw o 780 miln zi Szybszy od
przewidywanego przyrost skupu wymaga takze
przyspieszenia procesu inwestycyjnego. W tej
sytuacji dokonano istotnego w planowanej struk-
turze nakladéw przesunigeia Srodkéw na rzecz
inwestyeji kontynuowanych. Koncentracja $rod-
kéw i maksymalne przyspieszenie budowy za-
kladéw ma szczegblnie znaczenie, dla przewidy-
wanych zadann produkeyjnych spoéldzielczosci
mleczarskiej w roku przyszlym.

Powaine frodkl przewldziano takie na modernizacje
istniejacych =zakladéw, dzieki czemu uzyskaé bedzie
moina znaczne pPrzyrosty mdolfnoﬂcl produﬂ:cv]nych
oraz mozliwosei
i rozszerzania asortymentu wyrob6w m!ecznuklch.

DZIALACZE SPOLDZIELCZOSCI mleczar-
skiej zapowiadaja, ze poczawszy od 1973 r. na-
stapi edczuwalna przez spoleczenstwo poprawa
zaopatrzenia rynku, zwlaszcza w nowe wyroby.
Produkeja mleka spozywczego pakowanego
w torebki z folii rozszerzona zostanie na wszy-
stkie ofrodki wojewédzkie, W roku przysziym
produkeja mleka w tym opakowaniu wyniesie
62 min litréw, a w roku 1975 powinna osiagnaé
420 min litréw, co bedzie stanowilo ponad 21
proc. ogéinej produkeji mileka spozywczego.

Rozpoczeta zostanie produkcja napojéw miecz-
nych — jogurtu i polkremu w kubkach z PCW.
Proby przeprowadzone w Krakowie spotkaty sie
z dobrym przyjeciem przez konsumentow,
w zwigzku z czym przewiduje sie zakup , 21
urzadzeni do pakowania napcjéw w opakowania
bezzwrotne.

W blezacym rokn pokazaly sle ma Tynku twarogl
w tackl z PCW, W roku
przyszlym zains!aluje sle 11 linli technologicznych, co
pozwoll zwickszyé produkcje do 11 tys. ton, u w 1973 r,
do 28 tys. tom.

Uszlachetnianie produkeiji mleczarskiej
W ogromnym stopmu oplera sie na importowa-
nych maszypach ‘1 urzgdzeniach, Dotyczy to nie

Fot. M.

wicz

DYNAMIKA A RELACIE
EKONOMICZNE PRODUKCIJI

W PAZDZIERNIKU BR. utrzyma-
In sig dos¢ wysoka dynamika pro-
dukeji globalnej (3,7 proe) i sprze-

Przyczynami tego stanu s3 m., in.:
niepelne pokrycie kraju zasiggiem
stacji nadawezych i niepelne przy-
stosowanie asortymentu radiood-
biornik6w i telewizor6w, znajduja-
cego sie w sprzedaZy, do zmieniaja-
cego sig popytu.

F3 : 5

daty wyrobéw wlasnej pr

(18,7 prec.). Réownoczeénie, W por6w-
naniu z poprzednimi miesigeami,
tempo wzrostu zatrudnienia w prze-
mySle uleglo nieznacznemu obnize-
niu. Oba te czynniki pozwolily na
popraw¢ podstawowych relacji eko-
nomicznych.

W pazdzierniku br. 55,7 proc. przy-
rostu produkeji osiggnieto w wyni-
ku wzrostu wydajnosci pracy (wo-
bec 47,7 proc, we wrzeSniu). Przy-
rost funduszu plac na 1 proc. przy-
rostu produkcji globalnej spadl z 1,05
we wrzeniu na 0,84 w pazdzierniku,
a przyrost przecigtnej placy na
1 proc. wzrostu wydajnosci pracy
spadt z 1,10 we wrzeSniu do 0,87 &
paZdzierniku.

Obser w opra-
wa relacji ekonnmicznych nie mozZe
byé jednak uznana jako zadowalajaca.
Zar6wno bowiem w pierwszych mie-
sijcach br., jak i w poprzednich Ia-
tach udzial wzrostu wydajnosci pra-
ey w przyroicie produkcii globainej
byl wyiszy niz w paZdziernikn br.
W H pélroczu br. na 82 zjednocze-
nia podlegle ofmin podstawowym
resortom przemyslowym w50 zjed~
spadelr
wydajnesci pracy na wzroscie pro-
dukeji. W konsekwenc,h W okres!e
10 i

tylko wymienionych maszyn do pakowania twa-
rogéw i napojéw mlecznych, ale takze szeregu
innych, takich jak pakowaczek do masla w por-
cje 15-gramowe, pakowaczek do mleka tlustego
W proszku typu ,instant”, urzadzen do pakowa-
nia mleka ZAEESZCZONEEO W tubki, pakowaczek
do ser6w brie i camambert, urzqdzerﬁ do napei-
niania mleka zageszczonego w puszki metalo-
we itd.

Wigkszosé tego typu urzadzen moze byé z po-
wodzeniem instalowana w istniejacych zakla-
dach mleczarskich, a przyrost produkeji i to tej
najbardziej posﬂﬂnwaneJ na rynku moze byé
osiggniety nader szybko. Ten kierunek dzialania
spoldzielezosci mleczarskiej byt w minionych la-
tach rozwijany w sposéb niedostateczny. Brak
tego typy urzadzen z krajowej produkceji i ogra-
niczone srodki.dewizowe umemozhwxaly TOZWi-
nigeie kursu na unowocze$nianie i moderniza-
cie przemystu mleczarskiego. Dzié stworzone zo-
staly warunki dla szybkie] modernizacji struk-
turv produkeji mileczarskiej. Nadrobienie wiec
opbznien w tej dziedzinie, wobec narastajgeych
potrzeb rynku, jest zadaniem szczegélnie waz-
nym.

MODERNIZACJA przemystu mleczarskiego
i rozszerzenie asortymentu produkowanych wy-
robéw musi byé skojarzone z modernizacja form
i metod sprzedaly artykuléw mleczarskich. Jak
stwierdziliSmy poprzednio, rynek stosunkowo
slabo odczul ten ogromny przyrost skupu mle-
ka, pomimo Ze wartos¢ dostaw rynkowych jest
w biezacym roku o ok. 2,5 mld zI wyzsza niz w
1971 r. To stabe odczucie poprawy zaopatrzenia

rynku wynika m. in. z faktu, ze wiekszo$é skle-
péw prezentuje zbyt ubogi i niepelny asorty-
ment artvkuléw mleczarskich, e w dalszym
ciagu brak w statei sprzedazy wielu rodzajow
wyrobéw mleczarskich, zwlaszeza twarogbéw
i seréw, mleka, napojéw mlecznych itn. Zeréwno
spotdzielezo$é mleczarska, jak 1 handel nie za-
kiywizowalv swojei dzialalnosei w dziedzinie
sprzedazy detalicznei..a okresowe trudnoscei zby-
tu przemyst ,lagodzil” przerabianiem mleka na
kazeine.

Poziom spoiycia mleka 1 przetworéw miecznych nie
Jjest tymczasem w Polsce zbyt wysoki, ponadto jest on
ogromnie zréznicowany, Na przyklad: przecietny
mieszkuniec Warszawy kupuje rocznie 111 Iitréw mie-
ka, w Krakowle — 98 litréw, mieszkaficy midst wof.
szezeciiiskiego — 66, a koszalifiskiego — 56 litréw.
Sprzeda’ twarogéw na 1 mieszkanca Wymnosi Tocznie
w woj. kieleckim 1,1 kg, w bialostockim i lubelskim
— 2 kg, w gdaniskim — 4,25:kg, we ‘Wreoclawiu
i Krakowie — 4 kg, w Warszawie — 7 kg. Podobnie
wielkle réémice wystgpuls w sprzedazy serdw twar-
dyeh 1 topiomych.

RozpietoSci w sprzedazy poszczegélnych arty-
kuléw nie wynikaja bynajmniej z réznic w sile
nabvwcze] lecz z rozmcy organizacji sprzedazv,

lywania or
spoldzielczych i handlu detalicznego na ksztalto-
wanie popytu.

W planie na rok 1973 zaklada sie wzrost do-
staw artykuléw mleczarskich o wartosci co naj-
mniej 2,5 mld zi. Wyciggajge wnioski z tegoro-
cznych do$wiadczen, duzy nacisk zamierza sie
polozyé na aktywizacje spr zy detall 5
Role wiodgca w rozszerzaniu sprzedazy wyro-
béw mleczarskich odgrywaé ma wlasna sieé
sklepéw detalicznych.

Przewlduje sie, e kazda spéldzielnia powinna pro-
wadzi¢ przynajmniej 2—3 wiasne sklepy wzorcowe.
W przyszlym roku planuje si¢ uruchomienie ok. 350
takich sklepéw, poprzez ktére zamierza sig sprzedad
ok, 10 proc. wartoici. produkeji apéldzielni mleczar-
skich, W wiekszym takie mniz dotychezas stoPhtiu
wzrosng dostawy artykuléw mleczarskich do sklepéw
wiejskich, co wiate sig ze zjawiskiem wzrastajacych
‘potrzeb mieszkarcéw wsl na te artykuly wobec ogra-
aiczania przerobu domowego mleka.

WIELE PRZEDSTAWIONYCH w artykule
probleméw zastuguje na odrgbne omoéwienie,
zwlaszeza tak kapitalna sprawa, jak dostosowa-
nie zdolnodei produkeyjnych przemystu mleczar-
skiego do awzbierajgcej rzeki mleka.

Utarla sdb w kraju opinia, Ze inwestycje mieczar-
skie sa realizowane powolnie, Ze w zbyt malym stop-
niu sigga sie tu po mowe rozwigzania lkomstrukeyjne,

ke pr a. ja do bi a zbyt
duzym udziale robét ych, budzt
takze 1} dostaw i z [prze-
-myshu krajowego. .
Potrzeba przezwyecleZenia dotychezasowych

slabosSci procesu inwestyeyijnego w przemysle
mleczarskim jest wiee oczywista, zwiaszcza wa-
bec weigZz powaznego deficytu mocy przerobo-
wych w tym przemysle w stosunku do podazy
mleka w miesigcach letnich.

Szybki, wylkraczajgcy poza pierwotne ustale-
nia wzrost plac i dochodéw pienigznych ludno-
Scl i w ogdle szybszy -od zalozonego w Uchwale
VI Zjazdu PZPR wzrost spoiycia — wymaga
wielostronnego dzialania na rzecz przyspieszenia
i . zwigkszenia dostaw. towaréw rynkowych
1 uslug. Szezegblne zadania spoczywaja - na
przemyéle spozywezym, w tym {akze. na prze-
mysle mleczarskim, Wartoéé, wielko$é { asorty-
ment masy towarowej z przemyslu mileczar-
skiego musi odpowiadaé nie tylko wzrastajgce]
silé nabywezej spoleczenistwa, ale’ réwnoczes-

nie zapewniaé grupom ludnoéci o ‘nizszych do-

- chodach pelre ‘zaspokdjenie potrzeb na blalka

zawarte 'w mleku 1. jego px'zetworach

s a i

y. br. w 28

wzrost przecigtnej placy. jest wyzZszy

od wzrostu wydajnoﬁm pracy.
Dane te wskazujy, Ze na wielu od-

p relacil

waZnym zadiniem. (Sb)

WYKONANIE
ZADAN DODATKOWYCH

DANE 2za-‘10 miesigey br. wskazu-
Ja, Ze w B podstawowych resortach
przemyslowych warto$é sprzedazy
wyrob6w wlasnej produkeji w ra-
mach tzw. zadan dodatkowych wy-
nfosla ok. 23 mld z1 i byla o 16
proc. wyisza niz to zakladano na
paezatku roku. Na niektérvch odcin-
kach prndukcji wyslepuja jednak
nie
tylko zadan dndatkuwvch, ale i za-
daﬂ podstawuwych. W okre_sxe 10

br. 122 wa nie
wykonaly i
wyrob6w wlasne} produkcjx w l3cz-
nej kwocie ok. 1 mid zL Sa to
wprawdzie m.ie;sze nlz przed ro-
kiem
produkeji (w okresie 3 Kwartal6w
1971 r. 201 przedsiebmrstw me wy-
konalo plI
Jest jednak zwrécenie specjalnef u-
wagi na przedsiebiorstwa, w Ltérych
wystepuja trudnosSci wyknnama
planéw. (Sb)

INOW POGORSZENIE
DYSCYPLINY
USLUGOBIORCOW PKP

W . PAZDZIFRNIKU BR. tempo
Wzrostu przewozu ladunk6éw przex
PEP ulégle. przyspieszeniu (wzrost ¢
8 proc. wobec 4,7 proe. w okresie
¢alych minionych 10 miesigey br.).
W -stosunku jednak do

istotne jest
dostosowanje dostarczonych na ry-
nek asortymentéw do gusté6w Klien-
tow.

Oprécz pr
wanego w Kraju sprzgtu radiowo-te-
lewizyjnego, wyjasniajage oslabienie
popytu w te] dziedzinie trzeba zwré-
cié uwage na fakt, iZ mimo posia-
dania poteZnego potencjalu produk-
cyjnego nie dorobiliSmy sie dobrego
odbiornika radiowego Ilub telewizyj-
nego, nawet Sredniej klasy. Jak bar-
dzo potrzebne sz dobre radioodbior-
niki i telewizory, Swiadezy blyska-
wlezne wy ych
w NRD aparatow »Stern” czy ,Stel-
1a*. (msk)

2

SKONCZA SIE TRUDNOSC!
Z CERAMIKA

PRODUEBCJA wyrob6éw ceramicz-
nych — od plytek Sciennych po réz-
nego typu wyroby-sanitarne, w nie-
wielkim stopniu zaspokaja potrzeby
budownictwa uspolecznionego, yn-
Eu, a takie eksportu. Zanosi sie na
zmiane tej niekorzysinej sytuacjl.
Mozliwosci takie stworzyla uchwala
Rady Binistréw o reorganizacji prze-
mystéw szklarskiego i ceramicznego.

W trakeie tWworzenia znajduje sie
Eombinat Ceramicznych Materialow
Budowlanych. Grupowaé on bedzie
12 zakladéw przemyslowych w ca-
Iym kraju, w tej liczbie znane z
wysokiej jakosci wyrohow Zaklady
Plytek C icznych w O

Juz w 1975 r. dzxekx przede wszyst-
kim mo

ji branzy prze-
kroczy 1 mld zlotych wobec blisko
800 min zlotych w biez, roku.
(msEg)

>

ZAPASY PASZ

WSEAZNIK dynamiki sprzeda‘y
pasz treSciwych w IH Kwartale br.
wynidst 135 proc. w poréwnatun z
I poh 197 r. po-
wainy okazal si¢ popyt na mieszan-
ki pasz tresciwych, co spowedowalo
spadek zapaséw w handlu poniZej u-
stalonych normatywéw.

Aby nie dopusci¢ do zakl6eef w
zaopatrywaniu roloictwa dokonano

planéw, 3 pro-
dukcje na as
& nawet w._miar¢ potrzeb organizo-
wano interwencyjne przerzuty do
tych spéldzielni, w. Ktirych zapasy
byly najnizsze.

w .

wania ha przewozy okazalo sie ono
o wiele za male. Notowano howiem
liczne trudnosci- przewozowe, zwilasz-
cza materialéw budowlanvch, nawo-
z6éw sztucznych, drewna i mnhﬁw
z drewna, siarki i in.

W zwigzku 2z tym specjainei uwa-
gl wymaga fakt, Ze Sredniodobowe
przetrzymywanie - wagonéw ponad
¢zas wolny od kar umownych w paz-
dzierniku br. bylo o 24 proc. wyz-
sze nit we wrzeSniu br. Poprawa dy-
scypliny usl’ugobinrcéw kolel wyma-
ga wiec ardziej sk
nych niZz dotychczas krokéw zarad—
czych. (8b)

POTRZEBA PRZERZUTOW
ZIEMNIAKOW
W PAZDZ[EEN!KU BR.

tach
duze miedzywmewddzkie ruchy cen

w obro-

zlemniak6w. Wigkszy spadek cen
2z Z ub.
r. zanotowano w wol. zielonogér-

skim (o 9 proc.), wroclawskim (o 6§
proc.), bialostoekim (o 4 proc). Wy-
datnie] wzrosly natomiast ceny w
woj, rzeszowskim (o 29 proc.), kra-
kowsklm (o 13 proc.), olsztyiiskim (o

‘?roc.) i 16dzklm (o 14 proc.) oraz

goskim (o ok. 11 proc.).

Te réinokierunkowe. ruchy een
ziemniakéw w obrotach pomiedzy
rolnikami wyknzu]q, ie wystapily

tery po-
miedzy wzrostnmi zbiurdw ziemnia-
kdw, a pnzrzebmm paszowymi, wy-
ke 1 {rzo-

V.

W tej sytuaci! wysoce

od 'y i
br.” mi

wypr 'y 8¢ tys.
ton mieszanek paszowych. Przyezy-
nilo si¢ to W znacznym stopnin do
szybkiego opanowania trudnej sy~
tuacji. Na 15 paZdziernika br. laczne
zapasy wystarczaly na 49 dnji sprze-
dazy. Hosé pasz treSciwych zabezpie-
czona dla zaopatrzenia gospodarstw
chlopskich w IV kwartale br. stano-
wi ponad 139 proc. w stosunkue do

P .

ub. roku.

Na skutek nadmiernych deszczow
w czasie Zniw czesé zebranych zbé6z
porosla. Aby stworzyé mozliwescl

lasciwego wy ¥ ia tych zb6z
na pasze zwigkszone zostaly przy-
dzialy koncentratéw bialkowych dir
rolnikéw. (msk)

do Eofica

WYKORZYSTANIE
CZASU PRACY
A ABSENCJA CHOROBOWA

W OKRESIE minionych 3 kwarta
16w br. w przeliczeniu na 1 robotnl-
ks grupy przemyslowej i rozwojo-
wej nastapil zmaczny wzrost lezby
godzin ych poza
cigglym (o 11,6 proc. w pordwnaniu
z analogicznym okresem ub. r.) ab-

bvlobv wydatnie,; Jsze rozwiniecie mie-
dzywolewbdzklch pnenutéw ziem-
niakéw. (Sb)

WZROST SPRZEDAZY
DETALICZNE!
A INWESTYCJE

W .OKRESIE 10 mieslecy br. tempo
) towa-

réw "(12,9 proc.) jest

sencji § (0 13,1 proc. w
poré z icznym

ub. r.). Wzrosla tez absencja nle-
usprawiedliwiona (o 4,3 proc.).

w ] sytuacji i
nej uwagi wymaga kontrola warun-
kéw pracy w zakladach przemysto-
wych oeraz Jakoscl pracy sluiby
zdrowia. Absencja chorobowa oka-
zuje sig¢ bowiem jednym z istotnych

chor

sze od zaloZemego w planie (7,9
proc.). Drugl wiec juz rok z rzedu
mamy do czynienia z przvspxeszu-

de-
specjalnego

D

txllcznej. Na tym tle

ktére powinno zapewnié od uwlednl
przyrost powicmchnl handlowej
magazynowej.

W. zwigzku z tym zwraca uwage
fakt, 2e w okresie trzech kwartaléw
br, zreallznwano tylko ok. 53 pmc.

wego. Przyépieszenle wige robét “bu-
yeh sta-

Je . sle’ obecnle tak samo .  waznym

czynhikiem  stabilizaci réwnowagl

rynkowej, jak i zwiekszenie dostaw

tuwaMw na zaopatrzenie rynku.
(sb)

SIEC RADIOODBIORNIKOW
| TELEWIZOROW
W_LATACH 1972-1975

WEDLUG PROGNOZY opracowanej
przez ekenomistéw z 2ZURT, ZPE
»Unitra” | WSE z Wroclawla w la-
tnch 1972~1975 mieszkaricy ‘kraju’ za-
v;:lq ponad 4 mid radicodbiorni-
ok. 2,6 min tolewiroréw, 1,06

dw 1 1,36

Mw

czy jacyeh  wyniki
produkeji i wydluzajacych prace w
godzinach nadliczbowych. (Sb)

WZROST AKTYWIZACII
ZAWODOWE! KOBIET

W EKONCU PAZDZIERNIKA BR.
-na ponad 50 tys. oséb poszukulg-
cych pracy 95 proc. stanowily kobie-
ty, a liczba Kkobiet poszukujacych
pracy o 10 tys. przewyiszala liczbe
wolnych miejsc pracy dla kobiet, Z
ogélnej liczby kobiet poszukujacych
pracy ok. 35 pro:. przypadale na

i daty nie pra-
cujqcc. a ok. 17 proc. na Kobiety
pracujace dotychezas w indywidual-
nym relnictwie.

Wzrostowi  aktywizacji zawodowe}
kobiet i przeplywowi kobiet z pras
¢y w rolnictwie do pracy pozz rol-
nicwem sprzyja w br, wydatny
wzrost zatri:dnlenia (o ponad 4 proc,)
i duzy, niezaspokojony wzrost wol-
nych miejse pracy dia mezezyzn,

(Sb

NI. 100 * gospodarstw domowych
przypada w Polsce 61 odblornikéw
radlowyell 141 teluwlzyjn‘ych, co da-

.wlrdd knjow nocjalistycznych oraz
Blew Eux-oplc

RS . LW

“l o c ]
2YCIE GOSPODARCZE 5
"Nr 48 (1106) = 26.X1.1972 n




WYMIANA
PRZEZ ,TORIMEX”

UTWORZONE nowe przedsigbiorstwo,
Przedsicbiorstiwo  Hendin  Zagranicznego
wTorimex”, nadzorowane przez MHWIU,
przejelo  dzinlalno§¢ od 20 branzonych
przedsiob w  handlu  z2agraiicznego,
Lktéry realizuje obok innych zadai zwig-
zanych z zaopatrzeniem rynku wewngtrz-
nego. Do zadan ,,Torimexu” nalezy: wy-
miana migdzy Kkrajami i zagranicznymi
domami towarowymi; zaopatrzenie towa-
rowe w ramach importu planowego dia
PP Moda Polska”, PHD ,Aruk”, cJ
s Jubller”, zaopatrzenie sklepéw mnarodo-
waséclowyeh w kraju 1 za granieg oraz
transakcje wymlienne pozaplanowe z do-
maml handlowymj i innyml tego typu
przedsigblorstwami,

Rerlizujac wymiane towaréw rynko-
wyeh Torimex” impertuje poszukiwa-
ny na rynku krajowym asortyment i0-

waréw z krajéw acjl tu-
dowej -— ikow Rady W ej
Pomocy G czej. Udziat

wy poszezegolnych krajow w wymianie
towaréw rynkowych za 9 miesieey z PRL
{(bez wymlany spéldzielezej) ksztaltowa
sig nastepujaco: ZSRR — 24,5; CSRS —
18,5; WRL — 16,%; SRR — 124 LRB —
13,0; NRD — 14,9, Przyijmujac rok 1870
jake baze, wskaznik wzrostu obrotéw
w zakresie wymiany rowaréw rynkowych
dokonywanej przez , Torimex‘' w biez.
roku Ksztaltuje po stronie importu 1454
1 po stronie eksportu — 145.8.
Interesujaca formg wymiany towaréw
rynkowych, bedages Lezpos$rednim spraw-
dzlanem potrzeb lu@nosci | zarazem son-
dnZzem jej opinii, jest wymiana miedzy
krajowymi i zagranlezmymi Domami To-
warowyml. Wymiana ta organizowana w
formie imprez, jak tygodnie sprzedazy

towaréw polskieh =za graniea lub za-
granicznych w Polsce,

Odpowiednikami imprez organizowa-
nych za pgraniea s imprezy, Ktore

wTorimex® i zjednoczenie domdw towa-
rowyvch zorganizowaly lub przygetowuja
w Kkraju. Podezas tych imprez sprzeda-
wane sg atrakeyjne, a zarazem poszuki-
wane na rynku tkaniny deloracyine,
firanki, obuwie tekstylne i skérzane,
rekawiezki, bizuteria sztuezna, artykuly
gospodarsiwa domowego i z ,1001 dro-
biazgéw™, szklo i ceramika, sprzet spor-
towy i turystyezny, zabawki, artykuly
muzyezne, wykladziny podlogowe eoraz
inne towary stanowiace przedmiot po-
wszechnego zainteresowania. O rozinia-
rach j wielkosci podazv moze Swiad-
czyé fakt, 2e specyfikacja towaréw
sprzedanych w czasie trwania tylke jed-
nego Tygodnia Sprzedazy 1w sdanskim

KSZTALTOWANIE FUNDUSZU PLAC

PROPOZYCIA ,

ZJEDNOCZENIU ,,Unitra”, ja-
W ko "jednostce inicjujgcej, pro-

ponuje - si¢ ' nowe rozwigzanie
w zakresie ksztaltowania funduszu
plac. Wielko$é dyspozycyjnego fun-
duszu plac dla zjednoczenia oraz
wchodzaeych w jego sklad przed-
siebiorstw i jednostek ustala sie w
oparciu o wieloletnig relacje ,R”
okreslajgcy dopuszczalny  wzrost
funduszu plaec w stosunku do przy-
rostu produkeji dodanej, co obrazu-

W elemencle ,M” wprowadzono
novum w poréwnaniu do dotych-
czasowego sposobu liczenia produk-
ejl dodanej. Novum to polega na
tym, Ze — zamiast eliminowania
z dochodéw ze sprzedaZy wartodci
zuZzycia materialéw — wprowadza
sie ich zakup pomniejszony o sprze-
daz i wzrosty zapaséw rezerwo-
wych. Trzeba przyznaé, ie nie jest
to w pelni czysty i logiczny skiad-
nik rzutujgcy na przyrost produk-

je 'wz6r: eji dodanej. Uwazamy jednak 'za
Fn = Fo (dPd . B + 1) celowe wprowadzenie dodatkowej
gdzie: gry ekonomicznej do ustalania fun-~
Fn ‘2&2‘;"%’??.?3?” fundusz plac nd& duszu plac ,jakg jest walka z za-
Fo — § » pasami”, Przyznaé¢ trzeba, Ze do-
yspozycylay ‘“"d“s‘” Maeor tychczasowe ,zapasy” z zhpagami

ard — e przy do-  nie przynosily oczekiwanych rezul-
danej, tatéw 1 zbyt wielkie kwoty docho-

R — normatywna relacja _okreslajaca
przyrost funduszu plac zaleznie

od przyrostu produkcji dodanej;:.

Wedlug podobnych lub identycz-
nych wzoréw beds ksztaltowaé
fundusz plac inne WOG.

Na ogél odmiennie ustala sig
miernik do wyliczania wielkosci dy-
spozycyjnego funduszu plac. Poni-
Zej przedstawiamy jeden z mozli-
wych miernikéw, tj. produkcje do-
dang. '

Warto$¢é produkeji dodanej obej-
mujacg . przedsiebiorstwa przemy-
stowe i doSwiadczalne, zaklady do-

swiadczalne oraz przedsiebiorstwa -

budowlano-montazowe oblicza sie
wedlug wzoru: :
Pi=S—M—A+0+2Z
gdzie:

Domu Towarowym ,Neptun® v
560 artykuléw.

Inny rodzaj dzialalnosci ,,Torimex“, to
berdewizowa wymiana krajowych nad-
wyzek towarowych z niekférymi firma-
mi krajéw zachodnioeuropejskich, przy-
sparzajaea rynkowi poszuikiwanych arty-
kuléw. Za polski lea, ikaniny ba

Pd — pr
to),

8 - wartoié sprzedaizy wlasnych wy-
robaw i nsliug _wg cen realizaeji

net=

du narodowego byly zamroZone w
zapasach.

Jest to zatem dodatkowy czynnlk ~
wydaje si¢ bardze skuteczny, gdyi Do~

wigzany z newralgicznym punktem, ja-
ldl:llk Jest fundusz plac, dzialajacy w kie-
runku iatow.

Jednostki gospodarcze mQga  przez
zmniejszenie zakupéw uzyskaé¢ w nagro-
d¢ przyrost dyspozycyjnego funduszu
plac. I odwrotnie - nieprzemys$lans go-
spodarka zapasami moZe odbié sie ne-
gatywnie na funduszu plac. Jesli prred-
vo zakupi ' Ktore oka~
#3 sie rbed i te
to nle ono -
weneji w postaci zmniejszenia - przyro-
stu funduszu plac. Rowniez beda elimi-
nowane zakupy zwiekszajace zapasy re-
zerwowe, oczywiscie decyzje o zalicze-
niu okreslonych zapaséw do rezerwo-
wych powinien podejmowaé¢ NBP.

Najwiekszg zaleta elementu ,M"
jest jego bardzo duzy wplyw na
stosowanie rachunku ekonomiczne-
go oraz mozliwosé substytucji pra-
cy uprzedmi ionej pracy Zywa.

M — warto$é ych W
podstawowych | ‘pomoeniezych;
pélfabrykatéw =z Kooperacji we-

bielizne poScielowy, sprzet sportowy

i.zewnetrznej zjednocze-

nia, paliw, energii i ustug obeych,

i inne towary otrzymujemy 2
dziecieen, dziewiarsiwo, wyroby gorse-
ciarskie, modne tkaniny, wyroby pon-
czosznicze i inne atrakeyjne nrfn‘;msly.

UMOWA
TURYSTY(ZNA

W BUEKARESZCIE pedpisana zostala
wieleletnia umowa o wymianie turystycz-
nej miedzy Polska a Rumunia. Umowe
zawarto na pie¢ lat, z prawem automa-
tycznego przedluzania na kolejne okre-
sy. Gwarantuje ona dalszy rozwéj wy-
miany turystycznej miedzy obu krajami.
Limity liczbowe ustalane maja byé kaz-
dezo roku w protokolach dodatkowych.

Wzrost wymiany zostanie osiggniety
przez popieranie i ulatwianie podrézy
grupowyeh i indywidualnych, inlcjowa-
nych przez wlaSciwe organizacje i biura
podr6ézy. Pod tym sformulowaniem ro-~
zumie si¢ tez podréze urzadzane z OKa-
zji réinych jmprez kulturalnych, nauko-
wyeh i sportowych, wystaw, targéw i
spotkan miedzvnarodowych, Popieraé si¢
bedzie turystyke mlodziezowa, motorowa,
dzialalno$é turystyczng w ramach zain-
teresowan zawodowveh oraz rozw6j tu-
rystyki indywi 3. i i

¢ nej. Ponadto za§ ulatwione bedzie urza-
dzanle wystaw, wvmiane filméw i mate-
rialéw informacyino-propagandowych o-
raz_wymiane dziennikarzy. Strony wy-

razilv tez cheé wymiany doSwiadezefi W
dziedzinie. prowadzenia i rozweoju dzia-
lamosci turys 2 3. i i za-

turysts oraz szko-
Ienfa i kurséw specjalistycznych, Prze-
widuje sie oiwarcle w Bukareszeie i
Warszawie biur informacii turystycznel.
Umowa kladzie réwniez nacisk na koo-
peracje gosnndarczy i techniczpg w dzie-
dzinie turystyki.

Podpisany w Bukareszcie akt jest juz
sz6stym z kolei porozumieniem miedzy-
pafistwowym Polski o wvmianie tury-
styeznej z innymi U“rajami. Pierwsza u-
mowe zawarto w 1967 roku z Weerami,
a nastepnie: w 1969 roku z Bulgaria, te-

o warto§¢ sprzeda-
nych materialéw podstawowyech 1
pomocniczych oraz o warto§é za-
kupb6w zwiekszajacych zapasy re-
zerwowe,

A — amortyzacja frodkéw trwalych pro-
dukcyjnych,

O -— podatek obrotowy (~) oraz dota-
¢je przedmiotowe, doplaty i subs
wencje (1),

z —zmlnx‘ly_ rem.anantéw_

szlych oKkreséw,
Nalezy zwrécié uwage, ze mimé
tej samej nazwy warto$é produk-
cji dodanej nie jest réwna warto-
§ci wedlug dotychczas stosowanego
pojecia produkeji dodanej. Z uwa-
gi na dyskusyjno$é niektorych ele-
mentéw produkcji dodanej oraz ce-
lowosé uzyskania odpowiedzi na
pytanie, czy poszczegblne elemen-
ty stymuluja poprawe dziatalnosci
jednostek 'gospodarczych, a stano-
wig stuszng podstawe do ich u-
wzglednienia  przy. , ksztaltowaniu
funduszu plac przedstawimy’
skrétowe ‘oméwienle poszczegéinych
elementow, - s

produkefi
przy-

Element ,S8” nie budzi na ogél -

Zzadnych zastrzezen. Jest on wlas-
ciwym miernikiem pracy jednostek
gospadarczych; im wigcej zostanie
wyprodukowanych 1 sprzedanych
wyrobéw oraz uslug, fym wiekszy
bedzie przyrost produkcji dodanej.
Wazne jest przy tym skierowanie
wigkszej — niz do tej pory — uwa-
gi na uzyskanie maksymalnych cen
transakeyjnych w sprzedazy eks-
portowej, jak réwniez wykonywa-
nie wyrobéw, co do ktérych za-
lozono swiadomie (przez jednostki
zatwierdzajgce ceny zbytu), okre-
(ceny nowosdi,

“angazowanych w $rodkach

. ¢ji, .natomiast. trzeba przyjaé,
. duzy — jeéli .nie -decydujgoy. - -

Nalezy oczekiwaé, Zze wprowadzenie
nowej formy ksztaltowania fundu-
szu plac przyczyni sie do zwigk-
szenia poszanoWwania pracy uprzed-
miotowionej i eliminowania zbed-
nych, kiopotliwych i nieckonomicz-~
nych kooperacji. .
Element ,,A” jest kontrowersyj-
ny. Czeéé jednostek inicjujacych za-
miast amortyzacji przyimuje kwo-
ty splacanych kredytéw inwesty-
cyjnych, Naszyim zdaniem, amorty-
zacja §rodkéw produkcyijnych lepiej
odzwierciedla wielkoi¢ Srodkéw za-
_trwa-~
lych, niz sptata kredytu. Z réz-
nych przyczyn wahania-w splatach
kredytu moga byé znaczne, nato-
miast amortyzacja, jak wiadomo,
jest stalym (wzrastajgcym) sklad-
nikiem kosztu produkcji, mobilizu-
jacym do optymalnego wykorzysta-
nia majatlku trwatego. Warto nad-
mienié¢, Ze splata kredytéw doty-
czylaby jedynie nowych inwesty-
Ze

wplyw na wielko&¢ produkeji 1
efekty ekonomiczne ma dotychezas
posiadany - produkeyjny majatek
frwaly. .

Uwzglednianie splaty kredytu finwe-
stycyjnégo w skladnikach rachunku dy-
spozycyjnego funduszu plac mole sta-
nowi¢ hamulec inwestowania. Wydaje
si¢ jednak, 2¢ w nowym systemie eko-
nomiczno~finansowym sa Wwystarczajaco
silne zapory wabéc podejmowania in-
westfejl nie dajacych odpewiednich
efektébw 1 w zwiazku z .tym nie nale-
%aloby wigzaé przyrostu funduszu plac
ze splata kredytéw inwestycyjnych.

Nasuwa si¢ problem stworzenia
réwnego startu i jednakowej oce-
ny przedsiebiorstw, ktére byly do-
statecznie  doinwestowane przed
wprowadzeniem nowych zasad, oraz
tych jednostek gospodarezych, kt(;-
re musza duzo inwestowaé, a m. in.
nadrobié zalegloéci w wyposaZeniu

goz roku 7 Yugoslawia, w listonadzie ub.
roku z ZSRR i w lutym blez, roku z

: M. S.

itp.).

slone preferencje
wyroby oznaczone znakiem jakoSci

magazynéw, pomieszezeri zwigza-
nych z bezpieczenistwem pracy itp.

-biorstw produkcyjnych,

Moie réwniez utrudnié zagospoda-
rowywanie zbednych obiektéw 1
ich nieodplatne przekazywanie
miedzy jednostkami gospodarezymi.

Wydaje sig, Ze w takich przypad-
kach lepiej jest — i chyba bar-
dziej sprawiedliwie — przyjmowaé
amortyzacje, a nie splaty kredy-

nikach, z poréwnania kiotyeh Wy-
liczany jJest wskaznik ,R”.

. Propozycja ,Unitey” zmiierza 4o
wyeliminowania wszelkfch hamutil-
cow we wprowadzéniit NoWaEE2es-
nych technologii i nowyéh agorty-
mentéw produktow:

@ ,odkladane” Xosity zwlafatle z
nowej profbkcii lob

téw inwestyeyinych do wyli
produkeji dodanej. Nie bez

:ec;n;ologig uwzgledniac ze ziakiéns pltis

nia jest r6wniez problem ustalania
w planach oraz wyliczeniach de
wskaznika ,R” wiarygodnych da-
nych o wielko$ci przewidywanych
splat kredytéw inwestycyinych.

Element ,,0”, jako czynnik nie-
zaleznvy od dziatalnosci przedsie-
powinien
by¢ — naszym zdaniem — uwzgled-
niany przy obliczaniu produkeji do-
danej wedlug dotychczasowej prak-
tyki., Przemawia za tym . fakt, ze
rozmiary podatku obrotowego za-
lezg od polityki cenowej. W prze-

mysle elektronicznym, i chyba w -

szaregu innych galeziach przemystu,
wystepuje do$é duze zrdéznicowanie
procentu akumulatywno$ci na pro-
dukowanych grupach wyrobdw (od
minus 30 proc. do plus 120 proc.
akumulacji w stosunku do catkowi-
tego kosztu wlasnego). Wystepuijg
zatem asortymenty Kkorzystne z
punktu widzenia ksztaltowania fun-
duszu plac (te o wysokim procen-
cie akumulstywnosci, tj. od Kkté-
rych placi sie podatek obrotowy),
jak i niekorzystne — o niskim lub
nawet minusowym procencie aku-
mulatywnosci. Gdyby nie uwzgled-
niaé podatku obrofowego — zwla-
szcza przy zmiennej strukfurze
sprzedazy — mozna by prowadzié¢
do spekulatywnego rozwoju pro-
dukeji lub hamowaé rozwdj elek-
troniki profesionalnej (o niskiej
akvem latywnosei).

Na ogé! propozycja eliminowania po-
datku nie budzi watpliwesci, sa nato-
miast zglaszane zastrzeZenia do zwigk-
szania produkcji dodanej o kwoty uzy-
skanych dotacj)i przedmiotowych oraz
doplat 1 subwencji. JeSli zwazy sie¢ jed-
nak, #e fakt uzy_skanin dotacji lub dop!l-

przy keji dodané) (ke

tu w p ni sensle e
nle wartofcl skiladnika ko#Z{6W sikte-
rialnych);

4

[ ] pr i o
zaliczone koszty przygotowania nowej
produkcji na wykonane wyroby {(inny-
mj slowy i 7 koszto

w tym sie,
daja one oczekiwany efekt).
Podobnie propozycja uwzglednia-
nia réznicy remanentéw prodikéji
niezakoficzonej ma na celu: wyeli-
minowanie hamulcéw w ,6dbudo-
wie” stanu rob6t w toku, prawidlo-
we ich nasycenie oraz zlikwidowa-
nie wystepujacej nierytmiezndséi w
wykonaniu i sprzedazy produlkicii
towarowej i uslug. Nasyeenie pro-
dukeji niezakonczonej i péprawa
jej strulctury ma szezegélne znacze-
nie w przedsigbiorstwach przémvsiu
elektromaszynowego, gdzie wyste-
puja réine typy prodikeii 6 réz-
nych cyklach produkeyjnych.
Trzeba zaznaczyé, ze uwzgled-
nianie przyrostéw rob6t w toku
przy obliczaniu produkeji dodanej
nie oznacza zapalenia zielonego
sSwiatla dla nieskrepowanego i nie-
poZzadanego przyrostu tychze nie-
zbednych potrzeb produkeyinych.

Do uzasadnionego poziomu war-
tosci produkceji niezakonezonej skla-
ni‘:ic' be_dzie system finansowy, a
mianowicie;

w k{érym

[ ie stopy p j od
kredytéw bankowych zmusza¢ bedzie

do sigs
czy oplaca sle zwiekszaé stany robat
w toku i placié zwiekszone kwoty od-

ty zostal przez odp

dni organ — to nie powinno byé zadnych
rastrzezeén uwzgledniania ich przy wyli-
czaniu produkefi dodanej, w aparciu o
ktora ksztaltuje sie fundusz plae,

F ¢ 3z
réznicami ymi 1
ujeinymi).

Element ,Z” stanowi réwniez
kontrowersyjny punkt. Naszym

zdaniem uwzglednianie réznicy re-
manentéw produkeji niezakoriczo-
nej i nakladéw przysztych okreséw
ma na celu wyeliminowanie nieza-
mierzonych ,skokéw” w rozmia-
rach produkcji dodanej. Wigze sig
to z tym, ze zakup uslug obeych,
& nieraz matetialow,snie: daje efek-
t6w w- danym roku sprawozdaw-
czym, gdyz wystepuje rozbieznosé
w czasie- miedzy makiadami - mate-
rialnymi a uzyskanymi efektami.

Np. zakup licentji
szkolenie itp.) pomniejsza w posta-
ci nakladow materialnych wielkosé
produkcji dodanej w roku poniesie-
nia tych kosztow, natomiast efekty
z zakupu licencji lub przygotowa-
nia produkcji uzyskiwane s dopie-
ro po kilku latach. Warto nadmie-
nié, Ze problem ten wystepuje
szczegblnie ostro w przypadku rea-
lizacji tzw. komplekséw gospodar-
czych i przygotowywania produkcji
nowych wyrobéw w niestabilnych
warunkach, wykazujacych rézne
nasilenia 1 rézne rozmiary pono-
szonych nakladéw w poszczegdlnych

(know how, .

setek, czy utrzymywaé stany robét w
toku na niZszym poziomie; .

@ v BrY ZRPasow z -
cjami ymi w srod-
kow h na przed-

%

Podstawowym zagadnieniem zwig-
zanym z obliczaniem przyrostéw
wartodci produkcji dodanej jest po-
réwnywalno§é warunkéw w kolej-
nych okresach: roku sprawozdaw-
czym z rokiem bazowym.

W swietle dotychczasowych kon-
cepcji i rozwazan sprawa ta jest
delikatnie méwige, dyskusyjna. Du-~
za cze$é teoretykéw a takze prak-
tykéw zycia gospodarczego stoi na
stanowisku nieuwzgledniania skut-
kéw zmian cen i taryf przy obliz_
czeniach zwiazanych z podziatem
wyniku finansowego, jak rdéwniez
produkeji dodanej, stanowigcej pod-
stawe -wyliczania dyspozycyinego
funduszu plde. Jaké uzasadinienié
takiégo stanowiska podaja m. in,
zer . :

@ wp Eorekt y
w produkcji dodanej o sKutki zmian
cen, taryf itp. byleby réwnoznaczne Z
wWpro yijnego charak:
teru wartoSci produkeji dodanej oraz uni-
w

ANDRZE) FEDAK

RY”

siyczriyeh  Rofekt przy  wyllézas
nitl prodikeji dodanej, czy tez czy-
stégo dochodi w przedsicbiorstwach
ptzemyslowyeh i wielkich organi-
2acjach gospodarczych.

Oto argumenty przemhawiajgce za
doprowadzaniemi do warunkoéw po-
réwnywalnych rok do roku. Jestes-
fmy swiadkami cigglych zmian cen
Zoyti wyrobow i stawek oraz taryf
itp, Doltonana olbrzymim wysil-
kiem generalna zmidna ¢ten zbyiu
Wwprowadzona od 1 styczmia 1971 r.
w wielu przypadkach okazala sie
chybiona. Po niecalorocznym funk-
¢jonowaniu nowych cen stwierdzo-
no, ze w wielu przypadkach Zzosta-
1y one wadliwie ustalone (wykazy-
waly zbyt duZe odchylenia od spo-
lecznie fnilezbednych koszt6w).

Stad w poszezegolnyeh zjednocze-
niach na przestizeni roki 1971 i
1972 zaistniala Koniecznos¢ wprowa-
dzenia dalszych zmian cen (obni-
2ek lub podwyzek). Proces ten na-
dal trwa. Dos¢ czesto podejmowane
&3 decyzje Rzadu lub PKCen o ob-
nizkach cen na artykuly powszechne-
négo uzytku. Nie zawsze decyzje 2
¢4 dokonywane wylacznie kosztem
obnizeriia podatku obrotowego. Ma-
jg one zasadniczy wplyw na wiel-
kos¢ sprzedazy (element ,.S” pro-
dukeji dodanej).

Na szereg produkowanych asor-
fymentéw (produkcja niekatologo-
wa, kooperacyjna i nietypowa) ist-
nieje obowigzek corocznej obniZki
cen W miare wypracowania Drzez
producenta tych wyrobéw obnizki
kosztéw wilasnych. Obnizka tych cen
wplywa na zmniejszenie wartosci
sprzedazy produkeji i ustug w po-
réownaniu do okresu bazowegos (ro-
ku poprzedniego).

Moze sie zdarzyé, ze mimo ilo-
éciowego wzrostu produkeji i sprze-
dazy wyrob6w, na ktore obnizono
ceny — zamiast oczekiwanego przy-
rostu sprzedazy, moze wysigpié jej
zmniejszenie, nie odzwierciedlajace
wkladu pracy przedsiebiorstwa.
Stad tez wydaje sie w pelni uza-
sadnione — przy obliczaniu przy-
rostu sprzedazy w poréwnywal-
nych warunkach — przeliczenie ro-
ku bazowego wedlug cen obowig-
zujacych w roku sprawozdawczym
(planowym).

Niedoprowadzanie do poréwny-
walnosci moze spowodowaé, ze
przedsiebiorstwa dokonywajgce za-
kupu po obnizonych cenach (wsku-
tek urzedowych zmian cen Wpro-
wadzonych przez wladze centralne
badz wskutek wypracowanych ob-
nizek kosztéw przez dostawedw)

—uzyskiwaiyby . dodatkowe, nieza-
stuzone korzysci materialne. Wydaje
sie w pelni uzasadniona statystycz-
na korekta w skladniku ,M” ~—

- -koszty materialne u odbiorcy a2 w
sktadniku ,,S” u dostawcy.

Niedoprowadzanie do poréwny-
walno$ci mogloby doprowadzié w
niektérych pnypadkach:k

@ do ,cierpienia za grzechy niepopel-
nione* w przypadku podwyzek cen zaku-
pu u odbiorcéw i obnizek cen zbytu u

ol Bre
relacjnnn‘;vanlu funduszu plac do pro-
dukeji dodanej

stosowanie = Korekt Jest
ne i trudne do zapewnienia pelmego ich
uwzglednienia, zaréwno
i in minus,

Trudno' jest z tymi argumentami
polemizowaé, gdyz argumenfy 53
przekonywajace. Niemniej jednak
jest i druga strona medalu, ktdéra

[ ] i ch pr pro~
dukcji j, a tym i
Zone zZw dyspozycyj fonduo-
szu plac badZz tez niezawiniony jego
in plos jak niedobér.

Wprawdzie korekty statystyczne
sg pracochlonne, ale réwnoczesnie
ich zastosowanie przyczynia sie do
sprawiedliwego i zasiuZonego — wy-
pracowanymi wlasnymi, a nie cu-

latach, czego nie moina dokladnie
zaplanowaé i uwzglednié w mier-

przemawia_ za co najmniej przej$-
ciowym okresem stosowania staty-

dzymi efektami — podzialu dochodu
-narodowego.

DUZ0, CIRZKO, BYLE JAK?..

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Gdyby udalo sig nam na szerszy skale wprowadzié
do przemystu stal o podwyzszonej wytrzymaloSei, bar-
dziej uszlachetniong od obecnie najszerzej stosowa-
nych gatunkéw, wowezas wykonywane z tej stali kon-
strukcje bylyby lzejsze, cierisze, zajmujace mniej
miejsca. Kazda konstrukcja o okreSlonych parame-
trach zawieralaby mmiej surowka pierwotnego w po-
staci rudy zelaza. ZuzywalibySmy mniej rudy, mniej
suréwki. Te droge prowadzaca do zmniejszenia stalo-
chlonnoéci gospodarki poddajmy blizszej analizie na
przykladzie przemyshn okretowego. Jest to przeciez
najbardzie} materialochionna galgZ przemystu maszy-
nowego (mam na my$li pojecie przemysiu maszyno-
wego w szerszym sensie, a aie tylko w sensie przy-
naleznosci do odpowiedniego resortu), a jednocze$nie
najpowazniejszy sposréd tych galezi konsument stali
i dostarczyciel dewiz z tytulu rozwinigetego ekeporiu.

Zastosowanie stali o podwyiszonej,'wyt;zymalogci
przez polski przemyst okretowy datuje sie jeszcze
z okresu 1969—i1970 kiedy budowano pierwszy z serii
masowcoéw o nosnosei 55 tys. ton. ,MANIFEST LIPQO-
WY”. Zastosowanie tego rodzaju stali do budowy nie-
ktérych fragmentow kadluba wywolane bylo czescio-
wo lkoniecznoscig dostosowania sie do sytuacji na
rynkach §wiatowych, a czeSciowo zbyt \_mehlmmx, jak
na mozliwodci technologiczne Stoczni im. Komuny
Paryskiej w Gdyni, grubo$ciami_ blaci_:, gdyby wylko-
nano je z zazwyczaj stosowanej stali okretowej.

Liczace si¢ w ie coraz e siegnjx; bo-
wiem po stal o podwyzszonej wytrzymalosci, ponlewaZz po-
zwala ona zmniejszy¢ cigzar i grubasé blach kadiuba. Zbu-
dowany statek posiada przy tym wigksza noénosé, a wige
jego atrakcyjnosé dla 7 zapofrzes
bowaniem przemyslu okretowegoe technologle stalli o pod-
wy#szonej wytrzymatoSci opracowal INSTYTUT METALURGII
ZELAZA W GLIWICACH, a wprowadzila ja a sleble huta
»BATORY?,

Wraz ze zwielrszaniem sie wielkosci statkéw | wzro-
stem wymagan armator6w, zapotrzebowanie naszego
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zemystu okretowego na stal o podwyzszonej wy-
rzymato§ci wzrasta. Na przyklad dia statkéw o nos-
no§ci rzedu .105 tys. ton, ktérych budowa rozpocznie
sie niebawem we wspomnianej Stoczni im. Komuny
Paryskiej w Gdyni, potrzebna jest stal o podwyzszo-
nej wytrzymatle$ci z zawartoScig niobu. Pozwala ona
zastosowaé plyty o gruboSci 32—34 mm zamiast 40 mm.
Jej zastosowanie przy tej wielkosei statkach daje
w efelscie konstrukeje lzejsza o co najmniej 2 tys. ton
przy caltkowitym ciezamze kadluba 13—15 tys. tom.
Uzyskujemy wige tu zmmiejszenie clezaru konstrukejl
o nieco pomad 15%; podobne efekty procentowe mo-
zna byloby uzyskaé i prey innych zastosowaniach te-
go rodzaju stali — w budownictwie, konstrukcjach
przemystowycHl, budowie maszyn.

Dalej jednak zaczynajg sie ,antybodice”. Przede
wszystkim liczne trudnoSci na skutek zbyt péinego
i nied t P! vania w kraju technologii
spawania grubych blach ze stali o podwyzsmone] wy-
trzymalosei. Sama za§ stal tych gatunk6éw jest tak dro-
ga, ze koszty materialowe staly sie zbyt wysokie
w stosunku do ustalonej ceny kontrakitowej statku.
Stal o podwyzszonej wytmzyrnaloSci drozsza jest
w rozwinietych krajach przemystowych od zwyczaj-
nych gatunk6w stali o 10—15%, podczas gdy u mas
drozsza jest prawie o 40%. Zrodlem wysokiej ceny
jest nledostateczna podaz tej stali — wykonuje ja
bowiem tylko huta ,Batory”. Wzrastajgce zapotrze-
bowanie przemystu okretowego bedzie mogia po-
kryé dopiero rozbudowujgea sie huta im. Bieruta w
Crzestochowie. W innych dziedzinach przemystu — nie
posiadajacych tak silnych kontaktéw z tynkami Swia-
towymi — zapotnzebowanie' na te stal jest znikome
i dziedziny te nie wywieraja odpowiedniej presji na
hutnietwo.

Nie istnleja jakiekolwlek hodice porytywne skli-
niajace do stosowania stall o podwyiszonej wytrzy-
malosol w cigzkich konstrukcjach stalowych. Wysoka
cena, ktéra, jes? ,antybodZcem” w dziedzinach pracu-
jacych na eksport, nie odgrywa nawet takiej roli przy
produkeji . krajowej”, rozliozanej jak dotgd giéwmie
ilociowo. Zachodzi jednak koniecznosé wprowadzenia
nowej, trudniejszej technologii spawania czy glecia,

. w zamian za co zaklad nie zyskuje w Istocie nic.

Z kolei samo hultnictwo rowniez zbytnio nie ,pali sie”
do wytwarzania stali o wyzszej jalosel | trudniejszym
procesie techmnalogitznym.

W sytuac)i, gdy ka2da tona stall ,péjdzie” miezaleimle od
jej Jakosci; w sytuacji gdy kazda stal ,,zmiedci sle* w obo-
wigzujacych normach, brak istotnych czynnikéw sklaniaja-
eych hutnictwo jako calosé do podnoszenia jakoSci wyro-
béw. Dobra wola 1 zapal wielu iudzi nie wywola general-
nych zmian, gdy brak Kkonkretnych bedicéow I warunkéw
technicznych.

Niski poziom techniczny { dekapitalizacja urzgdzen
w hutnictwie sprzyja niskiej jakosei stali, obowigzu~
jace zaé normy jako&é te toleruja. Polskie Normy do-
puszezajg do&é niskie wartosei wytrzymaloSciowe sta-

1i (a takze innych metali i stop6w) nie stosowane -

obecnie w rezwinietych krajach przemystowych. Ta-
ka ,furtka do miskiej jako&ei” potrzebna byla w okre-
sie, gdy celowe bylo produlkowanie ,za wszelka ce-
ne” bez liczenia sig z rzeczywistymi kosztami wytwa-
rzania, Obecnie zachodzi poireeba genevalnej rewdzjl
tych norm.

Obawiam sig¢ jednak, %e jest to postulat miezbyt
realny, wobec technicznege stanu hut. Hutnictwo
zreszty pierwsze zaprotestuje przeciw ewentualnej re-
formie. 1 poniekad stusznie: zdekapitalizowane urzj-
dzenia wielu hut, pamietajace jeszcze czasy miedzy-
wojenne lub mawet weczesniejsze, nie pozwalaja na
wielka skale produkeji wysoko jakosciowej. To, co
tolerujg jeazcze obecne normy, po ich rewizji mu-
sialoby zostaé sklasyfikowane jako hrak.

W zlym stanie technicznym i dekapitalizacji urza-
dzen sporej czeSci naszego przemysiu metalowego na-
lezy upatrywaé jedna z najpowainiejszych przyeczyn
duzej materialochlonnosci, a zwlaszeza stalochlonnosei.
Konstruktor nie ma zazwyczaj zaufania do odlewni
i przewiduje zbyt duze naddatki i ,marginesy bezpie-
czenstwa”. Podobny efekt powoduje brak zaufania do
jakosci i dokladnosci obrobki. W efekcie hasze wy-
roby sg zbyt ciezkie d ,przewymiarowane” nie tylico
dlatego, ze stosowana jest sta]l o niskiej wytrzymaloS-
ei, lecz takize ze wizgledu na 6w wpojony od dawna
omargines nieufnosei”. ,Margines” 6w oddzialywa
niekorzystnie nawet w zakladach nowoczeshyeh, po-
niewaz ma charakiter nawyku psychologigznego. W tgj
sytuacj zaklady stare i zdekaspitalizowane ,ciggnsg
w dol’ te nowsze i lepsze.

Dlatego wymaga dokladnego przeanalizowania po-
ziom techniczny zwlaszeza hut i odlewni: tu nalezy
szukaé ogromnyvch rezerw materfalowych. Wnioskom
wyplywajacym 'z tej analizy powinna towarzyszy¢
stopniowa rewlizja norm, decyzje modernizacyjne oraz
wprowadzenie wyraznych ‘bodZcow ekonomicznych
preferujacych wytwarzanie i stosowanie bardziej wy-
trzymalych gatunkéw stali.

%

JEST TO ZRESZTA CZESC o wiele szerszego pro-
blemu techniczno-eltonomicznego, ktéry wymaga bar-
dzo dokladnego zbadania i podjecia decyzji:

Czy bardziej oplaca sig nam utrzymywaé dalej wy-

soks stalochlonnoSé gospedarki, czy lepiej bedzie dla
jej zmniejszenia dokonaé powaznych inwestyeji w hut-
nictwie i odlewnictwie?

Dotychezasowe dziatanie w kategoriach tradycyj-
nej ,oszezgdnoSei materialdw” da niewielkie efekty,
a czasem moze nawet prowadzié¢ do skutkow przeciw=-
nych zamierzonym. Tak na przyklad hasla oszczed-
nosci stali w budownictwie przemystowym doprowa-
dzity do nadmiernie ,przeroSnigtych” i ciezkich kon-
strukcji bettonowych. Ostre wymogi oszczedzania mie.
dzi i aluminium doprowadzily do stopniowej ich elimi-
nacji z wielu wyrobow, czesto wyrobow precyzyjnych
lub ,galanterii przemystowej”, ktéra te metale powin-
na bezwzglednie zawieraé. Na przykilad w przemysle
okretowym eliminacja miedzi z wielu elementéw wy-
posazenia okretowego doprowadzila do pogorszenia
trwaloSci tego wyposazenia.

O ostatecznej jakosSci statku, jego cenie i wartnsci w oczach
marynarza decyduje nie kadlub, lecz wyposaZenie: w tej
¢ jace , uklad cen
i ustalone przez wiele lat nawyki zdzialaly juz wiele zlego.
W kraju, ktory ma coraz wigcej wlasnej miedzi, kon-

struktorzy-okrgtowey wypelniaja co kwartal 1 wysylaja do
MPC spraw i miedzi. To samo w Kwe-
stii aluminium.

Zreseztyg obcigzenie konstrukbora odpowiedzialnoscig
za wysoka materialochlonno$¢ naszego przemysiu sta-
nowi kolejng polprawde. Owazem, od konstruktora za-
lezy bardzo wiele i wilaénie konstrukeja decyduje
o materialochlonnosei wyrobu, Rzecz tylko w tym, by
konstruktor mial z czego konstruowaé, dysponujgc
niskojakoSciowymi gatunkami stali bedzie tworeyl
konstrukeje przycigzlsie Nie dysponujac odpowiednig
roznorodnoScia wyrobow hutniczych, zwlaszeza ksetal.
townikow i profili, bedzie sie decydowal na uzyskanie
ich tw drodze obrobki i spawania, co spowoduje
ogrommy wzrost beguzytecznych odpadéw. Zmuszony
zamawiaé¢ stal o rok wczesniej, nie upora sie nigdy
z nadmierna iloScig zmian konstrukeyjnych powodu-
Jacych marnowanie czeSci zaméwionych materiatéw:
przepisy zmuszaja pozeciez do zamawiania elemen-
téw dla konstrukeji w istocie niegotowej.

Aby strzelaé, trzeba mie¢ karabin; aby tworzyé
konstruleeje lelikie, trzeba mie¢ wytrzymaly stal. Jesli
gospodarka ma byé mniej materiatochlonna, nie mo-
zemy wytwarzaé podstawowego tworzywa konstruk-
cyjnego — stali — w mysl zasady: ,,duzo, cigzko i byle
jak”. Na szersze zastapienie stali tworzywami chyba
poczekamy: moZe do roku 2000, moie troche krocej.
O ile oczywiscie w miedzyczasie Swiatowy przemys!
tworzyw sztueznych nie zacgnie sig dlawié¢ z braku

ropy,
STEFAN ) JEZEWSK]




Z}[BKI wzrost produkcii towa-
réw konsumpeyinych j zwieksza-
nie si¢ dochodéw Iludnodci pro-

“{adz_.'q z jednej strony do rozszerza-

nia si¢ asortymentu towaréw i ustug

oferowanych kupujgeym, a z drugiej

— do powstawania nowych potrzeb
l_ checi zaspokajania potrzeb istnie-
Jacych w inny, bardziej doskonaly
sposob. Coraz czesciej tez nabywey
_toqu.‘éw znajduja sie w takie) sy-
tuacji, iZ mogg dokonywaé wyboru
migdzy dobrami, ktére s3 w stosun-
lku do sieble blizszymi lub dalszymi
substytutami,

Wszystko to sprawia, Ze réwniez
w gospodarce socjalistycznej celowe
sig staje prowadzenie na SzZerszg
skalg dzialalno$ci reklamowej. Re-
klama, jako dzialaino§é, ktéra po-
wstala | rozwinela sie¢ w krajach o
gospodarce  kapitalistycznej, dtugo
traktowana byla w pafstwach de-
mokracji ludowej z duzg rezerwa.
Obecnie jednak i w krajach nasze-
go cbozu coraz bardziej zaczyna sie
doceniaé¢ role reklamy. Swiadezy o
tym m. in. zorganizowanie pierwsze-
go Migdzynarodowego Kongresu Re-
klamy Socjalistycznej, ktéry odbyl
sie w polowie wrzesnia br. w Po-
znaniu.

Oczywidcie, reklama socjalistyczna po-
winna zaréwno w tresci, jak i w for-
mach rézni¢ sig od prowadzonej w kra-
jach zachodnich, Ogslnle mozna stwier-
dzié¢, iz powinna ona byé w kazidym
przypadku zgodna z interesami spolecz-
nymj i przynosié¢ spoleczenstwu okresio-
ne KorzysSci — ekonomiczne i spofeczne.
Podzial ten, jak wiele innych, jest ume-
wny; czesto trudno granice ml"edzy oby
rodzajaml tych korzysci SciSle przepro-
wadzié. Wynlka to ze ¢cislege powigza-
ACz A tnodel zjawisk el 3

nia i wsp
nych i spolecznych.
KORZYSCI EKONOMICZNE...

Dzigki rozpowszechnianiu przes
nadawcéw reklamy okres§lonych in-
formacji i sugestil na temat réznych
towaréw lub ustug konsumenei mo-
ga w stosunkowo krétkim czasie za-
interesowaé sie' nimi, poznaé ich
wlasciwosei i dokonaé odpowiednie-
go wyboru, ktérego sfinalizowaniem
bedzie zakup wybranego dobra.

Reklama jest wiec pomocna w
okredlaniu rodzajow wydatkow lud-
noSci i moze uczynié te wydatki
bardziej efektywnymi.

Tego typu dzialalnosé moze byé pro-
wadzona nie tylko w s'msunku do ogt:.—
(i
towaru, lecz takze Kierowana do po'Steda:
nich ogniw, wystepujacych pomigdzy
producentem a finalnym odbiorcy. Be-
dzie ona wiec dotyczyé przedsigblorstw
hurtowyeh i detalicznych,

W ten sposdb reklama moze byé

czynnikiem umozliwiajgcym przy-

nich nadrzgdne, ktére zajmowalyby
sle reklamg w skali calego panstwa.

Réwniez jednostki nadrzédne w stosun-
Lku do przedsicblorstw powinny = Jjak
s5adz¢ — posindaé ewne uprawnienia
kontroine, ni¢ hamujnte jednak Inicja-
tywy nadawcow reklamy. Orgamizacfe te
wystqpowalyl&v tutnj jake reprezentanci
intereséw L yeh b zodani
Ich byloby nledopuszezenie do prowa-
dzenin ml;i&emrequmy przez przedsig-
tecznym” tle bylaby egodua.

Mozna tez méwié o kulturotwoér-
czej roli reklamy, polegajacej na
ksztaliowaniu gustow spolecznych w
dziedzinie estetyki i kultury kon-
sumpecji. Poza tym kaidy srodek re-
klamowy jest nie tylko stymulato-
retn sprzedaiy olreslonych towaréw,
lub ustug, ale posiada tez pewne
walory artystyczne, jest produktem
pracy artysty plastyka. Oczywiicie
miedzy tymi dwoma aspektami trze-
ba zachowaé odpowiednig propor-
cjg, oddzialywanie na estetyczng
wrazliwoié odbiorcy nie jest tu ce-
lem gléwnym, ale te strone warto
tez dostrzegad. .

Kolejnym efektem dzialania re-
klamy powinne byé wywolywanie
u nabywcéw zadowolenia z posiada-
nia towaru. OczywiScie wazne jest
tu, by sam towar byl dobrej jakosci.
Jesli reklama mialaby tu dzialaé
niejako ,,pod prad”, jej efekt bedzie
watpliwy.

Reklama socjalistyczna musl sobie
zyskaé zaufanie spoleczeistwa, Trze-
ba pokonaé wystepujgce jeszcze nie-
rzadko przekonanie, ze reklamuje
si¢ u nas jesli nie buble, to w kaz-
dym razie towary, ktérych jako§é
nie jest z pewnoscig najwyzsza, sko-
ro sg klopoty z ich zbytem, co sklo-
nito zainteresowanych do korzysta-
nia z reklamy.

REGULY GRY

Doszlidmy wiee do okreslenia
pewnych  zasad, ktérych trzeba
przestrzegaé, by zrealizowaé wymie-
nione wyzej cele.

Przede wszystkim nalezy zda-
waé sobie sprawe z tego, Ze rekla-
ma jest tylko jednym z elementow
marketingu i powinna byé stosowa-
na wspolnie z innymi elementami,
takimi jak jako§¢ towaru oferowa-
nego nabywcom i jego opakowania,
polityka cenowa i wykorzystywanie
odpowiednich kanalow zbytu.

Konieczne jest takze systematyez-
ne prowadzenie badarn marketingo-

wych,
Wam‘:é pasady jest zapewnjenie ela-
el pf Z

Bty OzI odazy przez rastosowanie
odpowlednich kanaléw zbytu. Jesli nie
ia sh p iej Hodel -

CO TO ZNACZY:

ANDRZE) SZNAIDER

spleszenie cyklu reprodukejl, co ma
dla gospodarki niemale znaczenie.

Jednym z przejawéw takiego od-
dzialywania reklamy jest popieranie
sprzedazy towaréw nowo wprowa-
dzonych na rynek. Kazdy produkt
charakteryzuje sie bowiem tzw. cy-
klem zycia, ktérym jest okres czasu
od momentu rozpoczecia wprowa-
dzania danego dobra na rynek, ai
do chwili zakonczenia jego sprze-
dazy. Reklama moze tu dziala¢ w
kierunku skrécenia pierwszej, .po-
czatkowej fazy i umozliwi¢ dzieki
temu szybsze osiggniecie duzej ska-
li produlcji i sprzedazy reklamowa-
nych towaréw, co powinno z kolei
doprowadzi¢ do obniZenia jednostko-
wych kosztow. Efekiem tego moze
byé szybsze zmienianie produkowa-
nych modeli towaréw i wytwarza-
nie produktéw coraz bardziej nowo-
czesnych. W takiej sytuacji powstaje
tez mozliwosé wzglednego obnizania
cen towaréw.

Ekonomiczng korzyéeis, ktéra mo-
%e byé osiggnieta przy pomocy re-
klamy, jest tez mozliwosé przesu-
wania popytu nabywcéw tak, by
mozna bylo zapewnié czastkowa
réownowage rynkows. Chodzi tu o
kierowanie popytu na te towary lub
ustugi, ktorych podaz jest wystar-
czajaca i ,odcigganie” popytu od
doébr, o ograniczonej — z réznych
wzglgdow — podazy.

.1 SPOLECZNE

Obok celéw ekonomicznych wy-
mieni¢ mozna réwniez spoleczne,
czy tez edukacyine cele reklamy so-
cjalistycznej, ktérych w gospodar-
ce kapitalistycznej nie ma, badﬁ nie
wystepuja w takim ’zak‘re'sxe., jak
cheielibyémy to widzie¢ w kraju so-
cjalistycznym. Mozna tu wskazaé na
role reklamy jako styn_mlatora
zmian przestarzalych nawykéw kon-
sumpcyjnyeh i wprowadzania no-
wych, bardziej pozadanych z pun.kt_n
widzenia spolecznege przyzwyczajen,
np. do spozywania wiegkszych ilosci
mleka, owocoéw, warzyw. .

Reklama socjalistyczna nie moze
natomiast popiera¢ sprzedazy towa-
réw niepozadanych spotecznie, czy
nawet szkodliwych dla zdrowia, jak
nr. papierosy 1 alkohol. Akcje re-
klamowe podejmowane na wyzszych
szczeblach powinny je nawet zwal-
czad.

Powyisze stwierdzenia prowadza
do wniosku. ze nadawcami reklamy
powinny ULy¢ nie tyiko przedsig-
biorstwa produkeyjne i handlowe.
ale talcre jednostki w stosunku do

EKLAMA
CIALISTYCZNA

mowanego towaru w punkiach sprzeda-
2y, to wzbudza si¢ jedynie zainteresowa-
nie potencjalnych nabywcéw reklamo-
wanymi towarami lub ustugami, nie da-
jac moziwodci kch zakupu, co powoduje
oczywiscie i i

j ze-

klamy,

W przypadku, gdy podaz reklamo-
wanych towaréw nie moze byé du-
za, lepiej jest -~ jak sgdze — ogra-

‘niczyé liczbe punktéw sprzedazy,

ale zapewni¢é w nich wymagang
ilo§¢ towaru.

Miedzy reklama socjalistyczng a
kapitalistyczng istnieje tez réznica
jesli chodzi o jej funkcje. Wymie-
nia sie dwie funkcje reklamy: infor-
macyjna 1 naklaniajjca. Zaréwno w
kraju kapitalistycznym, jak i w so-
cjalistycznym wystepujg — moim
zdaniem — obie. Aby osiagnaé
efekty, o ktorych byla mowa wyzej,
potrzebne jest, obok informowania,
naklanianie do okreSlonego dziala-
nia, oczywiécie zgodnego z celami
ogolnospolecznymi. Poza tym juz w
samej informacji zawarty jest ele-
ment naklaniania. Wiekszy akcent
powinien by¢ jednakze poloZony na
informacje, naklanianie powinno zaé
byé sugestia — nie naciskiem.

K Jest to-
warn, a markt. to-
waru polega na popleraniu sm'zedaﬁy

m

bez D
bra, czyll jest np. stymulowaniem zby-
tu mieka, ryb, jablek, czy te2 planin
lub sokowiréwek. .

Reklama marki nfe dotygzy Jjuz opél-

nacG:l okre§lonych wladnie ﬁrzez tq mar-
ke, a wiec np. pianin ,,Calisia‘, soko-
wiréwek ,Malina”, a2 nie innych, samo-
chodéw ,Polski Flat 125P”, produkowa-
nych przez FSO.

Jesli chodzi o pilerwsza sprawe,
to nie ma tu istotnych ograniczen,
jesli reklama spelnia warunki, o
ktorych byla mowa. Co sig za§ ty-
czy reklamy marki,” powinna ona
podlegaé jakiejs kontrgli. by nie do-
puscié do sytuacji wystepujgcej nie-
kiedy w krajach kapitalistyezny¢h,
gdzie konkurencje prowadzi si¢ w
duzej mierze za posrednictwem re-
klamy, a wydatki na nia rosng do
nieuzasadnionych rozmiaréw. Na
razie taka sytuacja nam nie grozi,
gdyz wydatki reklamowe w Polsce
stanowia kilka, czy nawet kilkanas-
cle razy mniejszy procent udzialu
w obrotach, niz w krajach zachod-
nich, lecz nie nalezy chyba tego pro-
blemu w ogéle pomijaé.

Jak wiec widzimy, reklama mo-
7e spelniaé wazna role 1 w kra-
jach socjalistycznych, moze i tu byé
narzedziem pomocnym  ekonomi-

stom. Rzecz w tym, by tyeh instru-

mentéw umiejetnie uzywaé.

KULEJACY

HANDEL

MATERIAZAMI

TADEUSZ WOICIECHOWSKI

ESLI przedsieblorstwo przemys-

towe produkuje buty czy lodéw-

ki — wszyscy doskonale wiedza,
%e produkty te trzeba sprzedaé, zZe
uczestniczyé w tym beda poSrednicy
handlowi, ze potrzebny jest szcze-
bel hurtu i detalu. Nawet dla laika
jest jasne, Ze producent nie bedzie
sprzedawal swych wyrobow bezpo~
¢rednio kazdemu uzytkownikowi.

Nie wszyscy natomiast rozumiejs,
ze produkujac np. drut i gwozdzie,
czy farby i lakiery trzeba takze zor-
ganizowaé ich przepltyw z miejsc
produkcji do miejsc zuZycia — a
jednych i drugich moze byé bardzo
duzo. Tylko czesé producentéw i od-
biorcow moze powiazaé sie bezpo-
srednimi umowami: nastepuje to
przewaznie wowczas, gdy w gre
wechodza stale dostawy duzych ilo-
ci. Jesli jednak zakupy sa sporady-
czne, a ilosci niewielkie — a takich
jest w podstawowych materiatach
zawsze ok, 30 proc — niezbedne jest
posrednictwo hurtowych lub deta-
liciznych placowek handlu materiata-
m

Sie¢ placowek handlu materiata-
mi, w niewielkiej czeSci wielobran-
zowych, a na ogdél wyspecjalizowa-
nych w jednej lub kilku branzach
zgrupowana jest w organizacjach o
charakterze zjednoczen lub w wiel-
kich przedsiebiorstwach zwanych
centralami. Jest ich w kraju 12, dy-
sponujg siecig blisko 200 hurtowni, a
jedna z nich — Centrala Techniczna
— ma rowniez sie¢ placoéwek han-
dlu detalicznego (160 punktéw sprze-
dazy w 1972 r.).

KTO KOMU STEREM

Wiekszoéé tych organizacjl han-
dlowych podlega przemyslom. kt6=-
rych produkty sprzedaje. Polaczenie
z przemyslem powoduje, ze czeé z
nich, jak np. Centrala Zbytu Stali
.Centrostal”,. czy Centrala Handlo-
wa Wyrobéw Metalowych ,Metal-
zbyt” pelni réwnolegle funkcje ko-
ordynatora  zbytu macierzystego
ziednoczenia (biura zbytu). Inne,
jak Centrala Handlowa Artykulow
Metalowych i Elektrotechnicznych
~Elmet”, czy Centrala Handlowa
Przemystu . Chemicznego ,.Chemia”
maja wyraZny charakter organiza=~
cii handlowych kupujgcych i sprze-
dajgoych ‘na wiasny:.rachunele i ry<—-
zvko - produkty wielu .-zjednoczen. 1
te centrale podlegajs Jednak mini-’
sterstwom’ -przemystowym.: =

Zaleino§é central handlu materia~
laml od przemyslu sprawia, iz sg
one zawsze reprezentantem intere-
sow producenta, a nie odbiorey. Nic
tu nie pomogs zawile tlumaczenia o
specyfice obrotu Srodkami produkeiji
i o odpowiedzialno§ci producentdéw
za zaopatrzenie odbiorcow. Prze-
myst nasz zorganizowany jest na za-
sadach monopolizacji. Jesli wyroby
walcowane ze stali produkuje tylko
jedno zjednoczenie i sprzedaje tyl-
ko jeden hurtownik, podleglv temu
zjednoczeniu ~— klient ma niewiele
do powiedzenia.

Nakazy, ze hurtownik ten ma byé
»dobry” dla odbiorcy, a ,zly” dla
producenta — dostawcy pozostajg w
oczywistei sprzecznosci z faktem, ze
kierownictwo hurtownika mianowa-
ne fest i premiowane przez kierow-
nictwo .organizacji producentéw. Nie
moze ono w tych warunkach zbyt
ostro egzekwowaé produkeji w odpo-
wiednim asortvmencie i jakoSci, ani
konsekwentnie obcigzaé producen-
{6w karami np. za nieterminowe do-
stawy, Nader czesto musi za to
przyimowaé materialy o niewlafei-
wej jako$ci, a nawet asortymenty
zupelnie niezamawiane, na kiére w
placéwkach handlu hurtowego nie
ma popytu. :

To nie jest przesada — przypadki
takie rzeczywiscie sie zdarzajg. Sy-
tuacja jednostek prowadzacych han-
del hurtowy materialami jest wige
— z tego punktu widzenia — wyraznie
mniej korzystna niz handlu artyku-
lami przeznaczonymi dla ludnoéci,
ktéry jest od przemysiu organizacyj-
nie niezalezny.

Stuszne narzekania zaopatrzenio-
weéw na zlte warunki dostaw, maly
wybér materialtow w hurfowniach,
zbyt dilugie terminy wyczekiwania,
nieprecyzyiny sposob potwierdzania
zamb6wien przez placéwki handlu
materialami majg jedno ze swych
zrodel wlasnie w obecnym ukladzie
organizacyinym.

Handel materialami musi bowlem
dostosowywaé sie bardziej do wy~
magan dost ow niz odblored
nawet jesli jego pracownicy zdaja
sobie sprawe ze SzkodliwoSei spo-
lecznej tego ukladu. Mimo Ze nega-
tywne skutki istnieigcei organizacii
w samym procesie handlu materia-
lami sa wyraZnie widoczne. niekté-
rzy dzialacze zajmuiacy‘sie ta oro-
blematyks tylko ubocznie, bagateli-
zuja ije, dazac do utrzymania obec-
nego stanu. U podlioza takiego sta-
howiska lezg tezy o wielkich organi-
zacjach produkeyinych, kiére zaimu-
ja sie wszystkimi sprawami branzy
— produkcia, handlem, obstugg eks-
ploatacji (jesli produkt takiei obsiu~
gl wymaga), i ktore ,odpowiadaja
za zaopatrzenie w kraju” w produ-
kowane przez siebie materialy.

Kontrargument ten ma podstawo-
we bledy:

@ Po plerwsze -~ nieprawda Jest, fe
ickolwiek na éwiecle Wy iy
TYLKO takie rozwlazanla, Owszem, wie-
le’ koncernéw prowadzi handel swyml
wyrobami, ale wiele korzysta réwaiei s

uslug rodzaju w wa:
nych organizacjl handlowych badZ na
dzle stalego przg bgdz

dorywczych umow.

@ Po drugie — w krajach, na ktérych
przyklady powoluja sig zwolennicy im-
tegracji przemysiu § hafldlu materialami

k6w, wprowadza sie centralizacie
dysponowania powierzchnia magazy-
nowa. organizuje wspdlny transport,
biura, stacje maszyn fakturuiacych
i ewent, liczacych itd. Rozwiazanie
takie jest moiliwe badz woéwezas,
gdy obecne w dzielnicy organizacje
handlu s3 ped wsp6lnym zarzadem,
badz gdy traktiuje sie magazynowa-
nle i cala dzielnice jako przedsig~
biorstwo ustugowe.

Nic takiega nie udalo sie zrobié
w obecnych warunkach, Nasze dziel-
nice magazynowe — jak np, .stary”
juz warszawski Sluzewiec, czy zu-
pelnie nowy Krakéw-Plaszow
podzielono na dzalki. Na kazdej
dzlalce wybudowano magazyny wg.
edrebnych projektéw, osobne bocz-
nice, budynki biurowe, urzadzenia
soclalne, warsztaty remontu sprzetu
magazynowego itd, Nawet w przy-
padkach, gdy byly to hurtownie
dwobch central obrotu Srodkami pro-
dukcil, wchodzace w sklad jednego
resortut — nie polgczono wysitku in-
westycyinego. Fachowey obliczaja.
ze koszt tak zrealizowanej dzielnicy
jest o 30~—40 proc wyzszy od inwes-
tyeit potraktowane} jako zi owa-

PRAWO ODWOLANIA
PREZESA ZARZADU
SPOLDZIELNI PRACY

Ludwik N., ktoéry by} czlonkicra
Spotdzielnf Pracy Przemystu Che«
micznego ,P” w W. i zarazem pel-
nit od kilku lat funkéje prezesa
- zarzgdu tej spoldzielni, zostal naje
pierw odwolany przez Rade Spol-
dzielni ze stanowiska Prezesa Za-
rzadu, a w kilka miesigcy poZnie§
uchwais tejze Rady wykluczony ze
Spoéidzielni, Od uchwaly tej powdd
odwolal sie do Walnego Zgroma-
dzenia, ktore jednak uchwalg 2z
dnia 3.V.1971 r. nie uwzglednilo je-
go odwolania.

Z tej przyczyny, Ludwik N. wy-
stapil przeciwko Spéldzielni na
droge sadows, domagajac sie uchy-
lenia uchwaly walnego zgromadze-
nia oraz ponownego nawigzania 2
nim stcsunku pracy i czicnKostwa,
cdszkodowania materialnego a take

ny technologicznie wielki obiekt
magazynowy, przy czym sprawno$é
dzialania takiego zintegrowanego o-
bielktu bylaby wyzsza.

Efekt ezeiclowej integracii placs-
v--k hurtowego handlu materiatami
nie koficzy sie jednak na poprawie
efektywnoSei inwestycji w tej sferze.
Zachowujge hawet odrebnosé orga-
nizacyjna, ale pracujge w jednym
obiekcie pod wspdlnym zarzadem i
rezygnuiac ze sztywnego podzialu
powierzchni magazynowej, placéwki
te moglyby by¢ zdecydowanie Iepiej
wykorzystance. Sadze nawet, Ze mo-
globy sie woéweczas okazaé, iz w
rzeczywistoSci s3 nam na te cele po-
trzebne duzo mniejsze powlierzchnie,
niz obecnie obliezamy.

Obserwujge od wielu lat rozwéj
1 dzialalnoéé jednostek handlu ma-
terialami zbyt ezesto  widzialem
przypadki, gdy jedna hurtownia byla
tak przecigZzona towarem, Ze zzaloga
z trudem prowadzila niezbedne ope-
racie przetadunkowe — a druga,
polozona obok, ~'~ n:'ezgea do in-
nej branzy, vodlegla innej organiza-
cji przemyslowej, miala nie wyko-
rzystana duzg czesé swojei powierz-
chni magazynowej. Sztywnosé pe-
dzialow or; jnych i zH-
wia w praktyce wzajemngz pomoec.

1 POZYTKI Z INTEGRACJNI

MébéwiliSmy dotychezas o korzys-
ciach z integracji wystepuigcych po
stronie organizacji handlowych. W
koficu jednak celem wprowadzania
wazystkich zmian w tej sferze po-

(z reguly w Krajach ych,
bo w socjalistycznych problem jest na
0g6l rozwigzany inaczej) ODBIORCA MA
ZAWSZE MOZLIWOSC SKORZYSTANIA
Z USLUG FIRM KONKURENCYJNYCH
KRAJOWYCH LUB ZAGRANICZNYCH.
Jest to réiznica nader istotna, inny jest
bowl ullad do-
stdwea -~ odblufca, 'mié ma aimosfery
rynku producenta

'@ Po trzécie — nie oklamujmy sle

wziajemnlé ' rzékomg odpowledzialnodely
pr za zenie kraju. Or-

Inien byé wzrost sprawnoéci obstu-

Ze uchylenia uchwaly Rady Spél-
dzielni w przedmiocie pozbawienia
go funkeji prezesa zarzgdu Spoi-
dzielni.

Sad Wojewidzki powbdziwo Lud-
wika N. w calcici oddalii. Zdaniera
Sgdu Wojewddzkiezo powéd dopui-
cit sie szeregu uchybien, ktdre
usprawiedliwialy zastosowana sank-
cje. W szczegélnosei — zdaniem te-
go Sadu — powodd ponosit pelng
odpowiedzialnofé: za uruchomienie
produkeji kleju bez uzyskania
atestu i ustalenia ceny 2za przekro-
czenie limitéw {inansowych, za
brak terminowego rozliczenia ia-
westycji, niewlaiciwy stosunek do
pozostalych ezionkdw zarzady,
uwlaczajacy ich godnosei i podwa-
?afacy ich autorytet w Spoéidzielai
i inne.

Na skutek rewizji powoda, spra-
wa przeszla do Sguu Kajwyiszego,
ktory w wyroku z dnia 16 maja
1972 r. nr I RP 130/72 zajgl nasts-
pujace stanowisko:

1. Wybor czlonkéw zarzadu spili-
| dzielni pracy przez rade tej spéi-
dzielni epierz sie pa zdufania, To-
fez kaigy ezlench zarzadrn, nie Wy
Iaczajae jezo prezesz, moie byé w
kaidym czasie odwolany przez ra-
de jzko organ, kidry go powolzlh
Ueawala rady spéidzielni w fym
przed nie poclezd konfrol
sadowej 1 dlatege rie moZe byé
przez sad uchylona.

2. Aby @zislenie eczionkz spél-
dzielni megio stapswié podsiawe
jego wykluezenia, 1musi ofio byb
dzizizniem wvmysinyrn

3, Przy ocerie zosaduofel wyklue
czeniz eczionka ze spbidzielni pracy
s3d bada i ccenia tylke te uchybie-
niz ezionkz wykl o kitre

iceie

gl odbioreow, ulatwienle za T
nia materialowego przemysiu f bu-
downletwa, Czy vprononowane zmia-
ny podporzadkowania organizacyine-
g0 jednostek handlu materiatami |

o=

. idace.za -tym zmiany zasad ich pra--

cy i rozwoju dalyby efekty, ktdre
odeczuja odbiorey?

Podstawowym wynikiem zmian
i byé ulatwienie dokonywa-

ganizacje pr w" odpowiadajg za
lizacje 6w lub wyni]

micznych - nie znam natomiast pIay-

padku wyciagnigeia rzeczywistych kon-

sekwencjl za zle zaopatrzenie ich edbler-

céw, Trudno zreszia byloby znaleZé spo-

s0b eg ia tej odp 1

KOSZTY ZBEDNYCH
PODZIALOW*

Jest jeszcze druga, niemnlel wa-
#na grupa przyczyn, dla ktérych o-
becna organizacja obrotu érodkami
produkclii nie moze byé uznana za
prawidlowa. W grupie tei mieszczg
sie zagadnienia kosztéw obrotu 1
kosztéw rozwoju jego bazy material-
nej w stosunku do uzyskiwanych

wynikéw. ,
Dla lepszege zrozumienia fego
problemu postuiymy sig przykia-

dem. W kilku miastach w Polsce
wydzieliliimy tzw. dzielnice 'maga-
zynowe. Byla to bardzo.sluszna de-
cyzja., podeimowana zreszta w wie-
lu krajach. Efekt ore~~izacji i budo-
wy takiej dzielnicy jest jednak pel-
ny tylko woéweczas, je§li buduje sie
ija jako zwarty technologicznie

architelctonicznie kompleks budyn-

Fot. M. Stankiswios

nis zakupéw. Niezalezni od prze-
mystu handlowcy, dysponujge zwie-
kszonymi mozliwosciami nacisku na
odbiorcéw i sprawniejszym techni-
cznie aparatem sprzedazy, mogliby
zapewnié poprawe struktury asorty-
mentowej rozprowadzanych materia-
w, skroclé terminy realizacii za-
mdwiefi { zdecydowanie zwiekszyé
zakres sprzedazy odreczne}, dokony-
wanej na doraZne zaméwienia od-
biorcéw, skladane nawet droga te-
lefoniczng.  Polgczone  placéwki
handlowe staé byloby réwnie na to,
aby podeimowaé sie dodatkowych
ustug. np. wstepnego prz--ocfowania
materialéw do produkejl 1 stalych,
ustalonych harmonogramami, dostaw
do mlejsc zuZycia,

Co naimnie] réwnle waznym efek-
tem jest umozliwlenie zakupu wza-
femnie uzupelniajacych si¢ materia-
téw w jednym miejscu, bez koniecz-
nofel kilkakrotnego jeidZenia do réz-
nyoh hurtownl, Podziat braniowy w
handlu materialami jest bowiem do-
tychezas podzialem wynikajgeym ze
specializacji produkeji u producenta
— & nie specjalizacii handlu na-
stawlonego na komplementarng vs-
uge dla odbiorcy. Nie mozna kupié
w fjednym mieiscu kompletu ma-
teria}éw budowlanych, nie moina
wybraé najbardziej odpowiednich
spoérdéd rur stalowych, zeliwnych, z
tworzyw sztiucznych. cementowo-az-
bestowych itd., kaidy bowiem =z
tych  asortymentéw sprzedawany
jest przez inna placéwke. Ten efekt
zaopatrzeniowcy przyjeliby zapewne
z najwiekszym uznaniem.

oOderwanis organtzaeyjne handlu ma-
terlalami od przemyslu nle oznacza o-
etzywlscle pozbawlenia go wlasnego agen-
ta sprzedazy (blura zbytu), zajmujacego
sig bi ealosdet pr N da-
nej " X
wanlem sgbytu ezy nawet zawieraniem
uméw sprzedaty w imieniu calego zjed-
noczenia, Agent ten gresziy - 53 1t nas
takie rozwiazanin — moze byé takie nie-
zalesny, podieg innej organi-
racjl. Handel hurtowy 4§ detaliczny ma-
terlalam} jest natomiast jednym g kli-
entéw blur zbytu. Poza nim — o ezym
wspominallimy na poczatku — pozosta-

e caly krajowy obrdt bezposrednl 1 els-
port.

. Nlezrozumienie ré2nic  funkcji
blur zbytu i central handlowych

w obrocie materialowym bylo juz
niejednokrotnie przyczyng iatowych
dyskusi!*{ odwlekania decyzii konie-
cznych gmian w tej sferze. Teraz
chyba przyszed? juz czas ma rozwia-
zanle problemu. Z chwily powola-
nia PANSTWOWEJ RADY GOSEO-
DARKI MATERIALOWEJ nowstaly
warunk! do stworzenia pod jej mad-
zorem- wyodrebnlonego dzialu han-
dlu hurtowego, nfezaleinego od
producentéw 1 reprezentujacego in-
teresy odblorcéw. Zwlekanie z decy-
zjami poglebia tylko zaniedbanie tej
sfery — { tak od lat nie nadsiaja-
ce] za dynamicznym rozwojem
przemyslu,

zosialy przyiete za podstawe wrykiu-
czetia g0 w pestépowzpnia Wew-

natrzepdideiciczyrm. Enas  {dalsze}
wentuzlne tichybieni tonia, oie
obj¢te uchweala orgamu, kiéry go

wykliuczyl zé spoldzielnl, nie moga
stanowié samodzielnej podstawy
wylkluezenia.

Jezeli ezlonek zesial wykluczony
ze¢ spoéldzielni zgsenie z jej sizfu.
tem przez rade, 5 walns zgroma-

dzenie, jako orgzm odiveiawezy,
utrzymalo wykluczenie w mecy,
Wwiwezés ramy poc wyklueze-

niz, poza kidre sad wyisé niec moze
— zakrefla tre5¢ wuchiwaly #ady
spéldzielnl.

WYMAGANIA SANITARNE
W HANDLU OXEREZNYM
SEODKAM! SPOZYWCZYMIE
I UZYWKARI
Rozporzadzenié Ministra Handlu
Wewnetrznego i Uslug Z dnia 10
pazdziernika 1972 r. W sprawie wy-
magafi  Sanilarnych W  héndlu
okreznym $rodkami spoiywezymi i
uzywkami (D2, U. Nr 44, poz. 279)
okreililo = =z wainoScig hatyche
miiastow§ od ogloszenia rozporza-
dzenia = wymagania sanitdrné w
handlu okreznyni §rodkarhi spoiyw-
czymi i uzyWwkdnii, prowadzonym
tak przez jednostki gospodarki
uspolecznione,. ialt tez nie uspo-
leczriionej oraz przez osoby prywat.

ne.

Hzndel okrezny powinien byé
prowadzony w miejscach wolaych
od zanieczyszczeA mogacych spo-
wodowaé utrate jakosei zdrowotnej
Srodkdéw spoiywezycli I W sposob
zabezpicezajgey ich zdrowotng ja-
kosé.

Nie wolno sprzedawaé Erodkéw
&pozywczych w_ bramach, sieniach
i na podworzach doméw mieszkals
nych.

Tédkzé przechowywanie przezna-
czonych do spizedaZy Srodkéw spo-
Zywezych w pomieszezeniach mies
szkalryclt jest zabronione.

Pomieszezenid, W ktérych prze.
chowuje sie $rodki spoiyweze,
urzadzenia i sprzet do ich przero=
szenia, przechowywania { sprzeda-
2y, oraz $rodki transportowe do
sprzeédazy obwoinej powinny byé
nltrizymywane we wzorowej czystosa
i,

Poza tym #rodki spozywcze wols
fio trzymaé w naczynidach, ktérych
wretrzeé wykotfiané jest 2 miaferiatu
fileszkodliwego dla zdrowia liidz-
kiégo, nié reagujacego chemicznie
przy zetknieciu ze S$rodkiem spo-
Zywezym.

Re-porzgdzenie ustala nadfo are
tylsuty spozyweze, kidrych nie wols
o wprowadza¢é do obrotu v hand-
lu  wewnetrznym oraz warunki
¢przedazy w handlu okreinym: pi-
wd i napojéw chtodzgeych,
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Doswiadczenia praktyki i analiza teoretyczna wykazujq,
o czym pisalismy w pierwszym artykule niniejszego cy-
klu, e kdélka powinny spelniaé role wiodgcego (glow-
nego_) ogniwa w pierwszych etapach stopniowej socja-
lizacji. Czy spelniq, zaleiy to od stworzenia im wa-
runkéw do pelnienia ich podstawowych funkji.

-

OLKA ROLNICZE prowadzg réznorodng dzialal-
no$¢é organizacyjng i gospodarczg, ktérg mozna
sprowadzi¢ do pieciu podstawowych funkcji, - Po
plerwsze — Ikodika rolnicze wdrazajg mechanizac)e
do indywidualnego gospodarsiwa drogg zespolowe-
go uzytkowania maszyn, Po drugie — prowadzg
dzialalnosé o charakterze produkeyjnym uzupelniajgeym
produkcje indywidualng. Pe trzecie — prowadzg zespolo~
wg gospodarke rolng na przejetych gruntach, Po czwarte
— prowadzg dzialalno§¢ w zakresie upowszechnienia kul-
tury rolnej i postepu w gospodarce chlopskiej. Po piate —
prowadzg dzialalno$é szkoleniows, spoleczno-wychowawczg

i kulturalng.

Te dwie ostatnie funkcje nalezaly i nalezg do tradycyj-
nych dziedzin dzialalnoSci koélek od ich zarania. Pierwsze
trzy rozwinely sie na szerszg skale dopiero w ustroju
socjalistycznym, co bylo wyrazem nowej jakoSciowo roli
kélek jako formy stopniowej transformacji gospodarki in-
dywidualnej.

W plerwszych latach po reaktywowaniu kilek w 1956 r. przy-
jely one model, ktéry uksztaltowal si¢ przed I wajng Swiatowy
1 w okresie miedzywojennym. Model ten funkcjonowal z powo-
dzeniem ‘dopéty, dopéki ich baza rzeczowa sprowadzala sig prze-~
‘waznie do z przy pa i kilku ¥ Kiero-
wanie i aysp jie jego ma, i moglo
mieé pracy (funkcje te wykonywal przewaz-
nie prezes kélka), Sytuacja ta musiala ulec zmianle, gdy kdlka
raczely dysponowaé wiekszym majatkiem rzeczowym rozwijajae
w3 gowy, Kélka te byly é eta-
towe dyspozytoréw, mechanikéw, ksiggowyech itd, Oznaczalo to,
2e koélka zaczely cech wa, Nie i to
ljednak faktu, ze zachowaly one nadal forme organizacjl spo-
leczne.

Ta sprzecznoié miedzy starg forma a nows, coraz bar-
dziej rozwijajacg sie trescia (rozwojem dzialalnosci go-
spodarczej kolek zawartych w jego trzech pierwszych funk-
cijach) — whkrétce poczela stawaé sie jedng z giéwnych
przeszkéd dalszego rozwoju koélek. Sprzecznosé ta zostala
wczesnie dostrzezona.

Juz w 1353 r. wskazywano na j, ze

_ prasy

Drugi z powyzZszych faktéw. nakazywalby w blezacych

(Sprawa (s J‘en czgfeln, skiadows kwesill rozwoju: dzialalnofcl s3-
31w

posunigciach kierowaé sie zawsze busolg optlmum
przyszlej podstawowej jednostki produkeyjnej typowego
przedsigbiorstwa rolnego, Wskazywalby on na to, ze doce-
lowym modelem kélkowego przedsiebiorstwa, byloby przed-
sigbiorstwo w skali wsi (wraz z przysidtkami).

hy ''model Y jnej kolek sklada
sl¢ wigc z trzech podstawowych elementéw:
a) KOLKO ROLNICZE z Wy y hokcia

cza, R
b) PRZEDSIEBIORSTWO KOLKOWE realizujace gospodarcze
funkcje kétka w skall wsi,

¢) MIEDZYWIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWA KOLKOWE realizu~
Jace gospodarcze funkcje kélek w skali kilku (kilkunastu) wsl,
Ale podkreslamy — fest to model docelowy; bedzie on przedtem
ksztaltowal slg w réinych formach posrednich,

Wiadomo, Zze obecnie i w perspektywie blizszej zakres
dzialalnodci gospodarczej kolek jest zbyt maly, a same kél-
ka sa jeszcze zbyt slabe ekonomicznie, aby zakladaly sa-
modzielne wiejskie przedsi¢biorstwa kolkowe dla prowa-
dzenia dzialalnosei gospodarczej. Powolanie na przyklad
20 przedsigbiorstw kotkowych w 20 wsiach gminy byloby
na obecnym etapie, nieekonomiczne, Zarazem jednak za-
kres dzialalnoSci koélkowej przekracza juz mozliwosci pro-
wadzenia jej w ramach pracy spolecznej. Stad koniecznosé
powolywania przedsigbiorstw, ale na obecnym etapie przed-
siebiorstw obejmujacych zakresem swej dzialalnosCi kilka
czy kilkanascie wsi (kolek).

Uwzgledniajgc powyzsze nalezaloby widzie¢ Spéldzielnie
Koélek Rolniczych3), tzn. wspdlne przedsiebiorstwa kdlek
rolniczych dzialajace w skali gminy, jako centrale gospo-
darczej dzialalnosci kolek, jako przedsigbiorstwo zlozone
z filift przy koétkach rolniczych gospodarujace za pomoca
tych filii, a zarazem obstugujace te filie za pomocag swoich
agend (dzialdow przedsiebiorstwa — centrali). Implikuje to
zakres funkecji centrali i filii, a wiec zarazem i kdlek.

Przedstawimy przeto pokrétce zakres dziatalnosei kolek,
filii SKR i samych Spéldzielni Kélek Rolniczych (SKR).

KOLKA ROLNICZE jako samorzadne organizacje, ich .

chlgpski zarzad jako czynnik spoleczny, powinny prowa-
dzi¢ przede wszystkim nastgepujgeg dzialalnosé:
- zarzadzaé posrednio filia SKR,

=~ inicjowaé i organizowaé réinorodne formy zespolowego uZyt-
kowania traktor6w, maszyn i innego sprzetu,
: A 6 4 1

- 3 i org ormy kooperacfl pro-
dukeyjnej,

—ul[::n;rszechuiaé kuiture rolng { postep w gospodarce chlop-
skie,

- pr AN N " a, wy

jej. rozwiazanie tkwi w powolywaniu ych pr i w
o charakterze spéldzielni uslugowo-produkceyjnych '), Potrzeba po-
wolywania tego rodzaju przedsigbiorstw stawala si¢ coraz bardziej
powszechna. Znalazla ona wyraz w tezach KC PZPR na IV Zjazd,
ktére wskazywaly na nieodzownosé powstawania kélkowyeh przed-
sigblorstw. Konkretyzacja tych tez byle przyjecie w 1865 r. uchwa-
ly . o powolywaniu Miedzykélkowych Baz Maszynowych,

Tworzenie MBM bylo niewatpliwie donioslym krokiem
na drodze jakoSciowego rozwoju kélek. Zarazem jednak
mialo i ujemne aspekty. Podstawowa sfera dzialalnosei ko-
tek bylo i jest wiadczenie ustug traktorowo-maszynowych.
Przejmowanie tej dzialalnosci przez MBM i kélka wiodgce
oslabilo jednak powaznie aktywno$é spoleczno-gospodar-
cza koétek (wiele z nich do dzi§ znajduje sie w stagnacji
reorganizacyjnej). Oderwanie traktoréw od ich kolek, wy-
jecie ich z gestii bezposrednich uzytkownikéw nie tylko
powaznie wyjalowilo dzialalno§é mechanizacyjng kolek z
jej spolecznej tresci, lecz takze przyczynilo sie do systgma-
tycznego pogorszenia sie wskaznika wykorzystania kotko-
wych traktorow.

Udzial prac polowych w ogélnej Jiczbie godzin pracy traktoréw
systematycznie spadal z 43,8 proc, w 1864 r., do 32,8 proc.; jedno-
cze$nie clagle wzrastal udzial transportu pozareiniczego z 16,1 proc.
do 22,8 proc.

Faktemn jest, Ze ekonomifci od samego poczatku. powsta-
wania MBM wskazywali, Ze miejsce traktora powinno, by¢é
w kélku, wsréd bezposrednich produceptéyv, zZe odgrwa-
nie traktor6w od koélek 1 umiejscowienie ich w mxedzy-
koélkowyeh bazach bedzie przynosié wiele ujemnych zja-
wisk. Glosy te byly w pelni uzasadnxox}e, gdyz p(_)Wola-
nie MBM rozwigzywalo pewne sprzecznosci rodzge jednak
nowe. Mianowicie powstala sprzecznosé miedzy. struktu-
ra organizacying przedsigbiorstw kotkowych, jakimi ‘'sa
MBM, a tredcig wylkorzystania spolecznn—zespolov.vego sprze-
tu traktorowo-maszynowego, ktorej istota bylo i jest gru-
pawe wykorzystywanie tego sprzetu przez bezposr_edr}wh
producentéw oraz grupowe sterowanie tym \yykorzystamem
przez wladcicieli tego sprzetu, Vtzn. przez koilkka rolnicze.
. Sprzecznosé ta dawaly. z ezasem coraz bardzie) znaé b sobie
tak, ze stopniowo poczgto znéw przesuwaé sprzét mechanizacyjny
r MBEM do kélek, do ednich 0 € ytyczne
§ uchwily CZKR z czerwea 1971 r., a nastgpnie uchwata Biura
Politycznege KC PZPR i Prezydium NK ZSL. 2z wrzesnia 1971 r.
stapowigea m. in._ o Wwypozyezaniu przez kélka i MBM sprz;gu

rupom Zy LK lub indy przy
e .:’: juz i do od 1965 1.
w Z ji za p a MBM. te ozna-
czajy faktyczne jScie od tego Powsiala przeto po-
trze’l?a i g wania nowego organizacyjnc)
struktury gospodarczej dziatalno$cl kolek. .

Ostatnio rozwaza sie nowa koncepcje powolywania przed-
siebiorstw kétkowych obejmujacych swym zasiggiem opszar
gminy (koncepcja ta zbiega sie z 1gczeniem gromad i po-
wstawania gmin). Proponuje sig powolaé nowsg instytucie
wiejska — spoldzielnie kdlek rolniczych, _jako wspélne
przedsiebiorstwo kélek danej gminy, ktére ~obstugiwaloby
kolka polozone w obrebie gminy ). i

Koncepcja ta w_swoje] podstawle wydaje sle niewatpliwie slu-
#zna. Zarazem jednak wymaga jeszcze dyskusji i dalszej konkre-
tyzacjl, zwlaszeza ze wzgledu na to, Ze nie zawiera przejrzystego
wy funkcji kélek rolniczych oraz funkeji

Kolek (SKR), tzn. wspélnego przedsigblor-
stwa kélkowego dzialajacego w skall gminy,

W tym kontekécie przedstawimy ponizej model gltow-
nych funkeji koélek oraz funkeji i struktury organizac,vg»
nej powolywanych przez koétka przedsigbiorstw, Oczywi-
§cie praktyka rozwoju struktury organizacyjnej moze ogl—
biegaé od tego modelu. Niemniej jednak wydaje sie, e
méglby on byé pomocny przy kszialtowaniu tej struktury
1 dalszej jej ewolucji.

&

PODSTAWA, koncepcji ksztaltowania organizacyjnego ka6l-
kowych przedsigbiorstw powinno byé wyraZne okreslenie
funkeji kolek rolniczych oraz ich docelowego modelu
(w dostepnym horyzoncie czasowym). Funkcje kélek spre-
eyzowaliémy juz na wstepie niniejszego artykulu., Co sig
tyczy docelowego. modelu kélka, to jego okreslenie wy-
maga sprecyZzowania podstaw i zakresu gospodarczej oraz
organizacyjnej i spolecznej dzialalnosci kélek.

Funkcje natury gospodarczel, jalk wykazalo doswiadcze-~
nie, nie moga byé realizowane — w miarg rozwoju ich zakre-
su— w ramach spolecznej dzialalnosci kolek, jego spotecznie
dzialajacego zarzadu. Istnieje przeto potrzeba wyodrebnie-
nia tych gospedarczych funkeji i realizowania ich za po-
mocg kélkowego przedsigbiorstwa,

Przez dlugl czas toczyla sie na 1 h prasy dy-
skusja w sprawle, czy koélka zachowujac nadal swo6j status powin-
¢ w celu §t ich go-

status przeksztalcajac
przechylily szale
nie ma watp'i-

ny or wa
spodarczych funkcji, czy tez zmieni¢ swWéj

sile w pr 5twa., _Argun
na korzysé pierwszego rozwiazania. Dzi§ nikt qu

wofcl, Zze kélka powinny ¢ 3 organi-

. zacja rolnlkéw, kt6érej gospodarcze funlkcje powinny byé organi-

zacyjnie wyodrebnione, Nalezy wiec sprecyzowaé zakres funkejt
kotek w dwoch przekrojach i formach organizacyjnych (o czym
za chwilg).

Obecnie dyskusja toczy sie na temat, czy gospodarqze
funkcje kélek powinny zostal scentralizowane w przédsig-
biorstwach o zasiegu ponadwiejskim (w skali gromady,
gminy), czy tez dazyé do pozostawienia ich w skali danej
wsi i jej kotka. Dazae do rozwiazania tej kwestii nalezy
braé¢ pod uwage dwa zasadniczej natury fakty:

1. Nowoczesne Srodkl pracy w rolnictwle dziela slg na xasad-
nicze dwie grupy: na Srodki, Ktére moga byé wykorzystane efek~
tywnie w skali wsi (jednego badz kilku ‘tub Kilkunastu Egospo-
darstw) oraz na S$rodki, ktére moga byé efektywnie Wykorzysta-
ne w skali kilku wsi, tj. kilkuset gospodarstw- (Klasycznym przy-
kladem tego rodzaju Srodkéw pracy sa wysokowydajne kombajny).
a to, Ze jej podstawowym frod-
nie moze byé wysoko skoncentrowa-
pr

. P rolna ze
kiem pr_nﬂukcji jest ziemia,
na

od form je sie
w naszych war (dotyczy to horyzontu CzZRsO-
wega) w granicach 500—1000 ha (Srednio ok, 700 ha).

Pierwszy z powyzszych faktéw nakazywalby w ksztal-
towaniu gospodarczej dzialalnosci koélek oprzeé si¢ na zo-
sadzie, ze wszystkie §rodki- pracy, kitére moga byé efekiyw-
nie wykorzystane w obrebie wsi (okreslonego arealu), po-
winny znajdowaé sie w danej wsi bedac w gestii kétkowego
przedsigbiorstwa. Natomiast te $rodki pracy, ktére moga
by¢ efektywnie wykorzystane w skali kilku wsi, powinny
sie znajdowaé w przedsiebiorstwach o skall ponadwiejskiej,

. obstugujacych kilka wsi,

yeh Jnych

i
— poprawié¢ warunki socjalno-bytowe ludnofci wiejskiej,

Powyiszy zakres, jak widzimy, nie obeimuje gospodar-
czej dzialalnoéci prowadzonej dotychczas bezpodrednio
przez kolka badz MBM. Spolecznie dzialajaey zarzad kélek
powinien zostaé odcigzony od tych funkcji; przejmujg je
filie SKR badz w czeSci same SKR. W wymienionym 2za-
kresie widzimy nowa funkcje kolek: iniejowanie i organi-
zowanie réznorodnych form kooperacji produkecyjnej Wig-
7e sie ona z wdrazaniem koncentracji koprodukeyjnej (ko-
operacyjnej), ktéra oméwiliSmy w poprzednim artykule.
(Do tej funkeji kolek jeszcze powrdcimy).

FILIA SPOLDZIELNI KOLEK ROLNICZYCH przejela-
by w swa pgestie dzialalno$é gospodarezg kolek rolniczych
(podlegajacg sprawozdawczosci rachunkowej). Filie obej-
mowalyby przede wszystkim nastgpujace agendy, a zarazem
dziedziny dzialalnosei:

— bazy maszynowe dostarczajace za pomoca ich sprzetu -ustug
mechanizacyjnych i transportowych,

Wraz z powstawaniem Spoidzielnj Koétkowo-Rolniczych
i przeksztalceniem sie MBM w innego charakteru przed-
sigbiorstwa — ulegnie mieuchronnje zmianie takze charak-
ter PZKR. W jego ramach wyod-ebni sie instytucja o cha-
rakterze powiatowego zjednoczenia (zrzeszenia) spéldz:glm
kétek rolniczych. Jej charakter nie bylby administracyiny,
leez fciéle gospodarezy, zwigzany 2z zalatwianiem wielu
spraw zjednoczonych przedsiebiorstiw SKR tej natury, kt6-
re nie moga byé zalatwiane bezposrednio przez te przed-
sieblorstwa. :

" W tym ukladzie stosunek PZKR do zrzeszenia SKR bylby po-

dobny do. stosunky kélka do fego filii i spéldzielnl kélek rolni-

czych. W zwiazku z tym moZna by wzlaé pod uwage moZliwosé

przeksztalcenia PZKR w Powiatowy Zwiazek Kolek i Organizacil
d

Rolnlczych nadajac mu takZe upr o
dowych funkcji zewnetrznych.

Ipso facto koncepcje te mozng by rozciggnaé na WZKR
i CZKR, ktére tym samym przeksztalcilyby sie w spolecz-
no-zawodowa, gléwnie o funkcjach samorzadu rolniczego
(wewnetrznych i zewnetrznych) organizacje wszystkich rol-
nikéw i ich izacji rolniczych. Byloby to w no-
wej formie i o nowych tresciach uksztaltowanie ogélnej
organizacji rolnikéw, podobnej do istniejacego niegdy$
Zwigzku Samopomocy Chlopskiej. Oczywiscie w CZK i OR
oraz WZK i OR bylyby uksztaltowane silne piony gospodar-
cze pelnigce niezbedne funkcje w stosunku do powiatowych
zj8dnoczen spéldzielni kélek rolniczych.

%

POWYZSZE PROPOZYCJE wymagajg uzupelniefi dotyczg-
cych zasad funkcjonowania przedsiebiorstw kétkowych. Przed-
temn po$wigeimy nieco uwagi $cile zwiazanej z tym sprawie
efektywnosei wykorzystania majatku kélkowego i rentow=-
nosci g d j dzialalnosci kélek.

W ostatnim okresie nasilily si¢ w kélkach niepokojace zja-
wiska sposréd ktéryvch nalezy wymienié: obniZenie sie pro-
duktywnosci srodkéw trwalyeh, zjawisko dekapitalizacji ma=
jatku spolecznego, spadek udzialu ustug dla ludnosci wiejs
skiej przy rownoczesnvin wzroicie kosztow eksploatacji
sprzetu. Znalazlo to wyraz w spadku renfownosci gospodar-
czej dzialalnoSci kélek i wzroscie strat.

Suma strat w dala s yeznie do 1363 r.; w 13963 =
osi; ¢la ona swoje minimum wynoszac 81 zt; w 1969 r. —
wzrosta do 100,2 min zi, aby raptownie skoczyc do 179 min zt wigi0z,
Przy czym wysokie straty wystapily w MBM. Podkreslamy, 2e koika
Jjako caloié byly , ale strat sig
wskaznik rentownoSci. Obraz ten uleglby zmianie, gdyby uwzglednic
wzrost strat zwigzanych z likwidacja majatkan trwalego; straty z te
go tytulu wyniosly w 3831 r. az 400,5 min z.. Oznacza to, Ze dzialale
nodé kélek jako calosci stala sie deficytowa.

Nalezaloby tu wyodrebnié cztery sprawy. 1° Dlaczego stale
istnieje pewna liczba nierentownych kétek? 2° Czym tluma-
czy sie raptowny wzrost sumy strat w 1970 r. i utrzymanie
sie jej na tym samym poziomie w 1971 r.? 3° Dlaczego wzra-
staja straty zwiazane z kasacja majgtku? 4° Dlaczego maleje
rentowno$é dzialalnosci mechanizacyjnej kolek?

Sprawa pierwsza jest dostatecznie znana i byla wielokrot-
nie poruszana na lamach prasy. Przypomnijmy, Ze okreslo-
na suma strat wigze sie z naduzyciami, a pewna czesé ze
zjawiskami niegospodarnoiei w czesci kdlek. Powstanie: sii-
nych i fachowo prowadzonych przedsigbiorstw kélkowych
moze znacznie wyeliminowaé te zrédla strat. Pewna czgsé
strat wigze sie z wypadkami losowymi badz innymi nieprze-
widzianymi zjawiskami, ktére powoduija, ze w danych kéi-
kach wystgpi jednorazowo zjawisko straty %). B

Tej czesci strat nie bedzie w stanie i i

i kolkowych., Nalez

¢ D

- ustugi ine ( pisklat, par-

przewi tworzenie

nikowe, czyszezenie nasion, przechowywanie nawozow itd': itp.),
— gnspndarown‘nie na przejetych gruntach,

- podejmowanie produkcji materialéw ’budowl’anych,
i W

—-p podr p 3
- prowadzenie innych p gowych dia wiej-

skiej.

Proponowany zakres funkcji filii SKR przyjmuje, ze
filia jest podstawowa jednostka wusk vo-produkcyjng w
skali wsi, prowadzac uslugi za pomocg sprzetu, ktéry mo-
ze byé efektywnie wykorzystany w skali wsi (wraz z przy-
si6lkami). Przyjmuje tez, Ze dziatalnoscig filii bezposrednio
kieruje platny personel podlegajacy centrali — SKR.
Wszakze kotko rolnicze, jego zarzad, pelnilyby istotne funk-
cje oddzialujac na gospodarke swej filii. Wspéldziatatyby
przy ukladaniu planu wykorzystania sprzetu maszynowej
bazy filii, a takze zatwierdzaly ten plan. Wplywalyby na
kierunki gospodarki na przejetych gruntach i na kierunki
powigzan tej gospodarki z gospodarkg chlopsky (tez W
tej dziedzinie 24rz4d 1 walie zébrafiie czlonkéw mialyby
decydujacy glos zatwierdzajgec roczne plany gaspodarowa-
nia na tych gruntach). Kélka okreslalyby kierunki rozwoju
ich filii decydujac o sposobach wykorzystania FRR. Kdlka
sprawowalyby biezgey nadzér i kontrole nad dziatalnodcia
filii przez upowaZnionych do tego czlonkéw zarzadu. -

Wszystko to P ¢z3 AaKtywnoSé
kélka, D iloby f y y wplyw kélka i ich cziton-
kéw na wykorzystanie ¢ ych Srodkéw pr ji oraz kie-
runki r | cznej danej wsi. Przyblizajae
zarazem opty ie §¢ do 6 powinnoe to

sprzyjaé spoleczno-produkcyjnej integracji wsi i stu’pnlnwej socja-
listyczne) przebudowie rolnictwa.

Proponowany zakres dzialalnosci filii SKR implikuje tez
glowne funkcje CENTRALI SKR. Do najwazniejszych
z nich'naleza: .

- ednie 1 Kkier filiami SKR,
— bazy maszynowe specjalistycznego sprzetu o duzej wydajmo-
dci (o zasiegu ohslugi kilku wsi),

= uslugi jne o zwl zonym {wylegar-
nie drebiu),
~ roboty T e f jne  (bry-
gady remontowo-budowlane),
jie im w y © 3 j skali pro-

dukeji), ) .

— warsztat naprawczy sprzetu rolnlezego 1 Arodkéw transportu

(remonty blezace),
= prowadzenie centralnej ksiegowoscl filil. .
> “Wymieniony zakres funkeji da sie sprowadzié do dwoc
gtéwnych grup: do zarzadzania filiami (wraz z prowadze-
niem ich ksiegowosci) oraz do uzupelnienia dzialaln_oéci
gospodarczej filii z pomoca $§rodkéw pracy o zasiegu
ponadwiejskim (o zasiegu obstugi kilku wsi).

Powyisze propozycje wydaja sie wskazywaé réwniez na
stosunek dotychezasowej do przysziej struktury organizacji
kétkowych; dotyczy to zwlaszeza MBM. W mysl powyz-
szej koncepcji MBM przestajy istnie¢. Najbardziej rozwi-
niete staja sie bazg materialng powstawania’ SKR. Pozo-
stala czes¢ MBM istnialaby nadal przeksztalcajgc sie w
filie SKR pelniac wymienione funkcje filii dla kilku wsi
(kilku kétek rolniczych). Gdy sg to mniejsze wsie — to
uklad ten moze mieé trwaly charakter. Gdyby datyczylo
to ‘wiekszych wsi — to z czasem filia ta (dawny MBM)
prawdopodobnie rozdzielitaby si¢ na kilka filii.

Powyzsza konkretyzacja funkecji SKR i ich filil bierze
pod uwage takZe dalszg perspekiywg, a mianowicie to, ie
w przyszlodci cze$é filii, gdy rozwing one szeroko dzia-
lalno$é gospoddreza, wyodrebni sie organizacyjnie stajge sie
samodzielnymi przedsiebiorstwami. Oczywiscie, nadal ko-
rzystalvby one ze specjalistycznych ustug SKR. Propono-
wana konkretyzacja zaklada wiec budowe trwalych struktur
ekonomicznych naszego rolniciwa, co nalezaloby braé pod
uwage przy rozpatrywaniu koncepcji organizowania przed-
sigbiorstw kélkowych, .

' Omawiana Konkretyzacja zakiada te2, Ze nie moie by¢é nowej
nad *doty v struktury organizacyjna dzialalno-
§cl gospodarcze kolek rolniczych. Uksztaltowanie takiej nadbu-
déwki, przy utrzymaniu MBM oraz powolywaniu przez zaklady
SKR stalych filti lub ych p gowych —
loby dalsze vanie 1 scl gosp j ruchu Kol=
kowego tak, Ze kélka utracilyby praktycanie wszelkl wplyw na
zespolows dzialalno§¢ produkcyjna wsl, Ponadto prowadziloby to
pra ie do Kkosztow éci eKsploatacyjne).

Wiadomo, ze ogdlng cechg Wwspék j oscl
jest jej instytucjonalizacja. Wraz z tym nieuchronnie po-
jawia sie zjawisko alienacji migedzy masg czlonkéw -—
udzialowcéw, a ich spoldzielnia — przedsigbiorstwem, (Zja-
wisko to zreszig wystapilo przy funkcjonowaniu. MBM).
Nalezaloby tedy przewidzie¢ od zarania powstawania SKR
formy, ktére zapobiegalyby temu zjawisku. Nalezaloby
przewidzie¢ powolanie organu, ktéry zapewnialby mozliwie
maksymalny, ksztaltowany na biezaco wplyw kélek —
udzialowe6w SKR na dzialalnoéé ich przedsigbiorstwa.
Funkcje te moglaby speinia¢ Rada Nadzorcza (Uzytkowni-
kéw) SKR, ktéra systematycznie ksztaltowalaby i na bie-
Zgco -nadzorowala dzialalno§é SKR. Oczywidcie, oprécz
Rady Nadzorczej istnialyby znane organy spéldzielni (wal-
ne zgromadzenie, komisja rewizyjna). Udziat w Radzie
Nadzorczej SKR nalezalby do 'spolecznych funkcii koébek.
dl;luleiy tez ! { kolek; cho-
|z

ego ych, Dotychezas kolkd
samo stanowilo o swolch sp Ci

a3,
spolc 1

¢ r

okreSlonego funduszu rezersowego na pokrycie nieprzewidzianych
i niezawinionych s:rat. Wiaze sie to z zasadamj finansowymi przed-
siebiorstw kolkowych (o czym dalej). ’

Co sie tyvezy raptownego wzrostu strat w 1970 r., to nalezy
stwierdzié, ze statvstyka CZKR i specjalnie prowadzone ba-
dania nie pozwalajg ustalié¢, jakie sg gléwne przyezyny tego
wzrostu strat. Byloby dobrze, gdyby blizszym zbadaniem przy-
ezyn. tego zjawiska zajely sie wlasciwe placowki naukowe.
Dostgpne materialy pozwalaja domniemywacé, ze gléwne
przyczyny sirat sa nastgpujgce: Nastgpil powazny spadek
jlo$ei godzin przepracowanych przecigtnie przez traktor
w ciggu roku. Zjawisko to wigzalo sie przede wszystkim
z niedostatecznym wzrostem liczby maszyn towarzyszgeych
w stosunku do wzrastu liczby ‘kéltkowych traktoréw, wsku=-
tek ezego nie mialy one zapewnionego frontu robét. Na zja-
wiske to wplyngla“takze zapewne konkurenéja chlopskich

" traktorow. Przycezyny -te wyjasniaja, choé nie do konca, dla-

czego maleje rentownesSc dzislalnosei mechanizacyjnej ké-
lek. Wyjasniaja -tez dlaczego znaczna czes¢ kélek, ktdra
przedtem znajdowala sig¢ -na granicy rentownosci, obecnie
ponosi straty.

Niezaleinie -od tego - W2rost 6w ) ji parka

' ego, przede wszystk’m ze wzrostem

plac stale Pr kolek, wzrostem cen trakto-

TOW i oraz napraw. Nie bez wpivwu byl

ponadfo Wwzrost sum lez i i pr i 3
naleznoscl.

Wymienione przyczyny wskazujg zarazem na fo. ze glowne
ezynniki pogorszenia sie wynikéw gospodarczej dziatalnoSeci
kolek nie thwig w dotyvehczasowej strukturze organizacyinej
tej dzialdlnosei. I zmiana tej struktury (powolanie SKR) nie
pozwoli na istotniejszg poprawe tej sytuacji. Przyezyny
tkwia bowiem glebiej. BezpoSrednim potwierdzeniem tych
tez jest fakt, Ze takze, jak do tej pory, wyzsze formy orga-
nizacji (MBM) nie mialy bynajmniej lepszych wynikéw niz
kotka prowadzace samodzielnie dzialalnos¢ gospodarczg. Dla-
tego tez wydaje sig, Ze trudno byvloby oczekiwaé, azeby tylko
dzieki powstawaniu SKR wymienione wyzej zjawiska nie-
gospodarnosci zostaly usuniete. Nalezy tez przy tym liczyé
sig_ze wzrostem ogolnych kosztéw eksploatacji zespolowych
$rodkéw produkeji w rolnictwie,

Wezrost strat zwigzanych z kasacjg majgtku trwalego wig-
te sie obecnie przede wszystkim z odprzedaza zuZytych
traktoréw. Trzeba w tej dziedzinie przewidzie¢ i wprowadzié¢
w zycie skuteczne bariery, ktdre zapobiegalyby nieuzasad-
nionej kasagji sprzetu traktorowo-maszynowego i przeka-
zywanie go ,za bezcen”, czesto po kumotersku rolnikom,
Nie ulega tez watpliwosci, ze sprzet traktorowo-maszynowy
jest na og6l rabunkcwo elsploatowany w koélkach, Wigze sig
to z dotychczasowy formg organizacji wdraZzania mechaniza-
cji.’ Powolanie przedsigbiorstw kélkowych moze w tej dzie-
dzinie wiele zmienié. .

Powyisze uwagi rzutujg na uksztaltowanie niektéryech za-
sad funkcjonowania Spoéidzielni Kolek Rolniczych. Niewgt-
pliwie nalezy wprowadzi¢ zasade materialnej odpowiedzial-
no§cl na wszystkich szczeblach polgczong zarazem z mate-
rialnym . zainteresowaniem, (W stosunku do etatowych trak-
torzystéw i kombajnistéw mozina wykorzystaé zasady przy-
jete dla kierowcéw miejskich przedsiebiorstw transporto-
wyeh). .

& Tuchu wego (SKR) nalely nadal
opiera¢ na zasadzie ,lon profit organization z tym, Ze powinna
onx zapewniad otrzymywanie ieg niku bt

" '50_umo-
Fliwlajq gr (op premiowegoe i zaklada-
wego) rezerw na pokrycle ¢h strat, »Non profit*
Jest uwar ¥ i dostarczania rolmictwu mozliwie
tanich uslug w zakresie jego produkeyjnych potrzeb. Dlatego 1ez nie
podzielalbym propozycii oparcia dzialalnodet SKR na uzyskiwaniu

X L wyniku g0, {i2 ielilby sig¢ na
¢j, na premie dla

za wy, z
waqowmkéw oraz 'iv&'tby migdzy

.Zasada ,non profit” nie oznaczalaby, Ze ustugi przedsie-
biors:t\v kotkowych kalkulowane sg byéz zysku.gNglezalotb?y
px:zy;aé zasade ,zysku réwnowagi”, ktérego stopa nie po-
winna przel;raczaé 5 proc. Zapewniloby to tworzenie fun-
duszp premiowego i zakladowego oraz pozwoliloby na two-
rz_ﬁme funduszu rezerwowego na nieprzewidziane i niezawi-
nione straty. To minimum zysku zapewnialoby prowadze-
nie przeglsxebiorstwom kélkowym zréwnowazonej gospodarki,

Wydaje si¢ réwniez, ze Spildzielnie Kilek Rolniczych po-

winny byé wyposazone w osobowoié prawng,
. I }vreszclg ostatnia uwaga. W pelni podzielatbym poglad,
#e nie nalezy si¢ spieszy¢ z powstawaniem Spétdzielni Kélek
Rolniczych w tym sensie, iz naleialoby przeczekaé okres
organizacyjny gmin, tzn. przystgpi¢ do powolywania SKR
nie wezesniej, pii w drugiej polowie 1873 r. Oczywiscie,
SK!} nie powstdwalyby masowo, lecz stopniowo i tylko tam,
gdzie istniejg ku temu odpewiednie warunki zapewniajace
ich efelttywne funkcjonowanie.

") Zob. M. Mieszczankowski: O masowym rozwoju kélek
. tomercey st
3 . 8t. Schmidt: Koncepcja doskonalenia gospodarc: -
nosct kétek rolniczych. Nowe Drogi nr 91972, gosp ze) dzlalal
%) Proponujemy przyjaé nazwe 5 Koélek h, gdyz
wydaje sle stosunkowo najbardzle) adekwatna, Sg propozycie nezwy
Ustug i h, Ale dzialalnosé iych spoéldzielni nie
ograniczalaby sie 1ylko do uslug. Ponadto w nazwie te] nie jest
rawarta tresé¢ wyrazajgea, e jest to przedsigbiorsiwo kélkowe.
W nazwie nle powinno by¢ takie siéw Gminna Spoldzielnia ze

{tunkcje w ho-~
dzl o to, by Kkélko lo te: ds funkcje z
(w stosunku do spraw produkc)i rolnej 1 Innych spraw cale}
:vsl) oraz by moglo reprezentowaé interesy swolch Ezlnnkdw.] cae

ej wsl wobee lnnyclvl Jji oraz P !

Z81€ na tradycje nazwy dotychczasowych GS,

4 Wystarcey na przyklad,.teby w okresie szczytu prac polowych
rapsul’ siq traktor i nie bylo do niego odpowl iej czesel

nej badd POM przedluzyl remont, a kolko wykaie strate. :




Jeszcze o eksporcie
koniny '

W zwiazku
ZWIERSZYC ,;K;.','OY,‘{‘T‘",';'O,.}',‘,-.,,,..":‘,}\'.‘.
blikowanym w ,Zycin Gospodarczym”
(nr 28 z 9.VIL 1872 r.) Ministerstwo Prze
mystu Spozywezego i Skupu wyjasnia.

@ Zagadnienie skupu koni rzeinych 1
%rebiat reguluje zarzadzemie nr 33 Mi-
nistra Przemyslu Spozywczego i Skupu
z 13 marca 1972 r. (Dz. Urz, Nr 5, poz.
20) oraz zarzpdzenle nr 121/72 Paxnstwo-
wej Komisji Cen £ 31 marca 1972 1, w
sprawie cen skupu Koni rzeznych i zre-
blat rzeznych,

@ Zarzadzenie to nie przewiduje o-
graniczen w eksporcle Zrebigt oraz mie-
sa z tego rodzaju sztuk, P i

@ Okreflenle dolnej granicy wieku
Zrebint skupowanych na rzez na 8 mie-
sigcy = bylo ustalone z prredsiebiorst~

LISTY e LISTY e LISTY e LISTY e LISTY e LISTY

o v

naprawy _ chlodziarek,

szyé terminéw
w WSS ,Spotem” SDH

znajdujacych @

@

Centrall ,,Eldom”

waml  gkupujacymi 1 eksportuj

© pLudwik” w Kielcach.  *
5 n

Wydaje sie to 8 73 na
najlepsze wrzyrosty uzvskiwane w tym
czasie przez Zreble. Dotychczas zadna ze
stron nie wystepowala 0. tej

zobowl wykonywaé w
nierwszej kolejnosci naprawy odplatne

i gwarancyjne  zgloizone przez lndywi-
. We .

granicy wieku.

Przekazujac _nowyisze . wyjadnienia —
Departament Skupu i Transportu réwno-
cZesnie informuje, %Ze warunki skupu
koni rzesnych 1 Zrebiat ustalane sa W

u 2z Mi

T wem

wa, w

&0, CRS ,,Samovomoc Chlopska® i Prze-
wodniczacym Panstwowej Romisji Cen.
Warnnkl te uwzgledniaja w pierwszej
koleinoicl zalotenia polityki hodowla-
no-produkcyjnej Ministerstwa Rolnict-
Was

Ministerstwo Przemyslu Spoivwczero
i Skupu w por ienin x

wem Rolnictwa, wyjaénia_ze generalne

i ieku i la konia

a'l:tykul,u

LW
do lat 12 — co Sugernje autor

STEFAN OSUCH
Pyrektor

Pr wa

wEldom”
Kielce

Handlowego
Domowege

Prosze o konkrety,
fakty, wskazniki

Po przeczytanin artykuiu MIECZYS-
LAWA  MIESZCZANROWSKIEGO pt.
+»ILUZJE FARMERSKIEJ DROGI ROZ-
WOJU, .zamieszczonego w nr &6 2Z,G.
2 12.XI bp, moge tyiko podziwia¢ nie-
zwykly upé6r autora artykulu, W pro-
pagandzie swoich (a moze npie swoich)
nogladéw na_npolskie rolnictwo i jego

Zapalniczki gazowe
moga by¢ tansze
\

- y w interes r

skupu na cele rzeZne sa Zrebicta selek-
cjonowane z dalszego chowu. jako nie
rokujace w przysziosci pelnej wartosci
uzytkowej.,

® K ia Inej 3
£rebiat z przeznaczeniem na rzez byla w
popr } latach ki otnie dysku-
towana i nie uzyskala aprobaty. gdyz
w  warunk : ja zre-
biat jest i niona.
Wedtug opinii stwa

iczni

obowizujace przepisy nrzewiduiz uhez-
pleezenie konia od 6 miesiaca Zycia bez
ograniczania g6rnei eranicy wieku po-

e

droge rozwojowsa, Mieszczankowski od
1 lat ma tylko jedno zmart~
wienie a mianowicie: kiedy wreszcie ca-
la zlemia w Polsce orzeidzie na wias-
noft pafistwa. Nie go nie obchodza
wskaZniki ekonomiczne, nie patrzy na
wydajnosé z hektara, wydajnosé jedne-
BO 73tr zo w rolni nie in-
teresuje go naszych P
w artykuly spoiywcze, nasz imvort plo-
déw rolnych (widocznie zona dba o za-
velnlenie spitarni) chodzi mu tylko o
i i do

Plzeczytali w ,,2yciu  Gospodar-
ezym* (nr. 42 z 15.X.1972 1)) pte
I Produkujg te za-

P znki'n.dy M t nPremas w

L 2
sprzed 122 lat.
ieranie rozwoiu wigkszych go0spo-

na bazie pr

te-

zostawiajac w gestii PPRN
go wieku zgodnie ze specyfika terenu.

mgr ST, BUDA .
Dyrektor Departamentu Skupu
| i Transportu
Ministerstwa Przemvystu Spoiywezego |
Skupu

{cytat): ,Produkcja Zrebiat na rzez nie
powinna byé podeimowana ze wzgledu
na obciaZzenie bazy paszowej, ktéra be-
dzie bardziej efektywnie wykorzystana
przy produkcji wolowiny i baraniny o-

raz ze wz na

zwigkszenia poglowia koni przy jedno-
czesnym nb_l:liipniu jego iakoSci i niepo-
2adanej zmianie kierunkéw . hodowli.
Skup 2rebiat na rzez powinien dotyczvé
tylko materiatu nie nadajacego sie do
hodowli i chowu. Ceny ustalone na ten
material nie moga stanowié bodzeca do
rozpoczecia produkeji Zrebiat na rzef*.

@ Przy skupie koni rzeinych oraz zre-
higt na cele eksportu. niezaleznie od
podstawowych cen skupu, stosowany jest
dodatek eksportowy, Dodatek ten ma za
zadanie wplywaé na ksztaltowanie do-
staw koni i Zrebist w zaleznoiei od po-
daZzy krajowej i sytuaeji na rynkach za-
gr_anicznych. Dodatek kondycyjny jest
wiec sezonowo zréznicowany, a miano-
wicie — w okresach spadku podazy —
odpowiednio podwyzszony, a w okresach
Jei wzrostu stopniowo obnizany.

Aktualnie ceny skupu Zrebiat wraz z
dodatkiem eksportowym wynosza w kla-
sle 1 (sztuki peinomiesne) — 20 21 za
1 kg wagi Zywej ti. cema podstawhw-
10 zt + dodatek 10 2z}, a w klasie 2
(sztuk_i migsne) — 18 zl za 1 kg wagi
iywej, 8 zt + dodatek 10 zt,

Niesprawne
chtodziarki

W zwiazku z notatka opublikowana
w rubryce ,ZYWOCIK GOSPODAR-
CZY” (2.G. nr 41 z 8.X.1972 r.), Dyrekeja
PTH ,Eldom” w Kielcach informuje, ze
w WSS ,Spolem’” SDH ,Ludwik” znaj-
duje si¢ rzeczywiscie kilkanascie sztuk
nlesprawnych chlodziarek réinych ty-
péw produkcji ZM ,Polar” Wroclaw.

Chtodziarki te zostaly zglongna 40 na-
kiad. us=

przez

P
dnrst\ﬁ rolnych (farmerskich we termi-

nasz Zaklad = Dosw wezy '\:vosll':fzn r _J'E_Stt . mem:“nie-
Ceramiki Elektronicznej, Dyreke, ze ne. gdyz jest to proces ugo-
Swiebodzic ~ Jak wynika zynota"tiﬂ —  trwaly, doprowadzilby do dyferencjacji
niepokoi falkt, ze cena produkowanego socjalnej wsl, i dzialalno§é tych gospo-
przez nas piezoelementu jest bardzo wy- ":!;:::w f 'lr-‘_v byé f 5

soka, co z kolel zasadniczo rzutuje na

w ceny
czek do gazu.

Z tym st nie sig
zgodzié, Cena naszego przetwornika od-
powiada cenie $wiatowe] odpowiednich
r jest i od
wi serii produ j. Orienta-
cyjne ceny ksztaltujg sie nastepujaco:

— dla serii 50 tys. szt. 28,8 zl'szt.

— dla serii ok, 100 tys. szt. 24,5 zl/szt.

- dla serii ok. 500 tys. szt. 22,0 z/s2t.

A wigec nawet przy obecnych cenach
przetwornik6w tzn. 28,80 zl/szt. (nasza
produkcja roku biezacego nie przekracza
35 tys, szt.) cena detaliczna zapalniczki
de gazu weale nie musi byé wysoka,
czego est iczKa przez
nas skonstruowana oparta na tym sa-
mym przetworniku, a J ak znaczhie
tansza, wynoszaca 100 zlszt, w cemach

tezo autor nie tlumaezv), a chloni pra-
f&wa!iby po 12 godzin na dobe- jtd.

Nigdzie we wsnomnianym artykule nie
mozna znalezé lirzh dotyczacvch wyni-
kow nracy wiekszych  esospodarstw
chlopskich i poréwnanmia tych liczb z
wynikami osiagnietymj przez PGR-y i
karlowate gospodarstwa chlopskie,

Doprawdy dziwie sie. ze .2Zycie Go-
spodareze” bedae pismem ekonomicz-
nym, zamieszeza tego rodzajn dywaga-
cje nie majace nic- wsplinezo z ekono-
mia. Nie przecze, %e tego rodzaju dy-
wagacje na tematy socjalne, ideowe sa
poirzebne. Owszem ze wszystkich stron
nalezy problem naswietli€. Ale my eko-

§ nie o h, leez

prawy prze snej w ch przez nas
tugowych podleglych naszej Dyrekeji. cena zbytu wynesi 78 zlszt.). po twardej ziemi. Do nas nrzemawia
g:eig .zoglosznnych chlodziarek zo‘s’ta';a Przesylamy produkowans przez nnls za~ konkret, fakty, liczby, wskaZniki,
prawiona, P 3 jarki beda oraz i omysinego 3 <
naprawione w miare iadania przez na ryni'sk dalszygh gﬂwl’ﬁgd Jezeli chodzi o rozw6j polskiego rol-
:gk!at}y‘ uslmjzowe gntrzehny;h agrega- 5 dla Zakladé yeh nictwa, to dla nas, ziadaczy chleba naj-
w. Informujemy, Ze od diuZszego cza-  ,Prema‘. wazniej il I Lt dogma~
su nasz Oddzial notuje powaine braki w azni;rjsza Je-St lzue_ezzo :nﬁ:mz rolno-
zaopatrzeniu w_potrzebne do wymiany Mgr in2. MIECZYSLAW FRACKI tem, lecz duza oSt produlktiw ol
agregaty do _takich typ6éw chlodziarek . dyrektor spozywezych, produkowanych  tanio,
jak: Igloo, Yeti, Polar 80, Polar 125. tad: iad. Spr tanio.
Wszelkie nasze starania oraz interwencje C iki Elektroni w W : 1 rze-

u producentéw i w bazach regemeracyj-
nych nie skutku, y
rozgoryczenia naszych klientéw, ale w
istniejacej sytuacji mie jesteSmy w _sta-
nie, mimo naj checi, przys

ySp!

OD REDAKCJI: Nasza T otrzy-

Z oczeki i na e b
telna  EKRONOMICZNA analize polskiego

mala — jako zalgeznik do listu — za-
palniczke do gazu. WyprobowaliSmy, =
dziata Swietnie. Dzigkujemy.

kre§le sie z powazZaniem.
mgr ADAM KARNICKI
Krakéw

warszawskiego:

nia.

Konsultant: red. M. MISIAK,

ZAGRANICZNYM”

KONSULTACJE EKONOMICZNE PTE

W Domu Ekonomistéw Polskich w Warszawie, ul. Nowy Swiat 49
(I pigtro) odbeds si¢ w grudniu biezgcego roku nastepujace konsule
tacje dla sluzb ckonomicznych instytucii i przedsiebiorstw reglonu

1. XIL 1072 r. godz. 10 — ,ZREFORMOWANE, EKONOMICZNO-
FINANSOWE ZASADY DZIALANIA ZJEDNOCZENIA DELTA”,

Konsultant: mgr J. CWIERTNIA — dyr, ekonomiczny Zjednocze-

8. X1I1, 1972 r. godz. 10 ~ ,,PROBLEMY STRATEGII GOSPODAR-~
CZEJ NA TLE PLANU NA ROK 1973”

14. XIL. 1972 r. godz. 13 — ,UMIEJETNOSCI (S2TUKA) SPRZE-
DAWANIA-AKWIZOWANIA ORAZ KUPOWANIA W HANDLU

Konsultant: mgr Z. RAROWICZ

15. X1I, 1972 r, godz, 10 — NOWE FORMY POWIAZAN CENTRAL
HANDLU ZAGRANICZNEGO Z PRZEMYSLEM”,

Konsultant: dyr. mgr T. SOBCZUK

gospodarczym

Poleca:

Praca zbierowa
DOSKONALENIE JAKOSCI
wyd. 1972, str. 332, cena 23 21
L. E. Grant

wyd. 1972, str. 883, cena 70 2}
S. Dulski

wyd. 1971, str. 386, cena 32 2f.

W przygotowaniu:
H. Strauch

str. ok. 280, cena ok. 30 zf.

Jakosé | nowoczesnoié produkcji wainym czynnikiem

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO EKONOMICZNE

STATYSTYCZNA KONTROLA JAKOSCI

JAKOSC PRODUKCII — PLANOWANIE 1 ZARZADZANIE

DYNAMICZNA POPRAWA JAKOSCI W PRZEDSIEBIORSTWIE,
METODY OBNIZANIA KOSZTOW

Sprzedaz prowadzq ksiegamie specjalistyczne »Domu Ksigiki*
oraz Oérodek Upowszechniania Wydawnictw PWE w Warsza-
wie, ul. Niecala 4 q, tel. 27-80-01.
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~ To byly nafjtrudnielsze #nitwa, ja-
kie pamietam — méwi o tegum;me.l
sytuacji JOZEF GOLIS, -prezes -Powia-
towego Zwiazku Kélek Rolniczych w
Lowiczu. €Co najmniej 80 proc. .gyta i
pszenicy iwyleglo — nawet najlepsze -0d-
miany — i nie moina bvle tego zboza
zbieraé snopo W te} sytuacji
krzywdzace sa opinie, Ze rolnicy nie
chelell zbieraé — oni po prostu hie
mogli, bo nie mieli czym sprzataé zbo-
2a, Zniwa trwaly do kericz wrzesnia, co
oczywiscie spowodowalo w efekcie opéi-
nienia dalszych prac w polu - siewéw
} orek. Konsekwencje trudnych znilw s3
wige powazne i nie mozna oceniaé ich
sumujace tylko iloSci siraconego ziarna.

Doé$wiadczenia tegorocznych znjw
ujawaily w sposéb holesny slabe
strony dzialalnosci ustugowej kélek
rolniczych. W powiecie lowickim
taka sytuacja nie moze powtérzyé
sie w przyszlofci — twierdzi pre-
zes PZKR. Konieczna jest ocena

TRAKTORY
BEZ

nie do motoryzac}i rolnictwa, Wy-
réwnanie tych dysproporcji — mieg-
dzy zaopatrzeniem w ciagniki i
maszyny rolnicze — powinno za-
tem staé¢ 'si¢ przedmiotem analizy
i energicztiego dzialania. Tym bar-
dziej, ze, jak wykazala praktyka,
rolnicy cheg i muszg korzystaé z
ustugowej dzialalnosci -kélek roini-
czych i powaznie traktuja slowa o
mechanizacji rolnictwa. Najwigksze
zapotrzebowanie na uslugi dotyczy
prac zniwnych — koszenia zb6z —
oraz wykopkéw ziemniakéw. Tym-
czasem w tych podstawowych i
najtrudniejszych pracach kélka rol-
nicze nie mogyg spelnié oczekiwad
rolnikow.

rolnicy na prace kombajnéw, W Jedy-
nej MBM, ktéra na terenie powlatu po-
siada 2 kombajny w znacznej mierze
uratowaly one sytuacje w 5 okolicznych
wsiach. By¢ moie kombajny wykona-

MASZYN ZNIWNYCH

mozliwoéel | szczegélowy bilans po-
trzeb w dziedzinie ustug mechani-
zacyjnych. Obecnie sprzet, ktéry
posiadajg koétka rolnicze — sluZzacv
do zbioru ziemioplodéw, a wiec
snopowiazalki, kosiarki, kopaczki
— wystarcza zaledwie na pokrycie
40 proc. zapotrzebowania rolnikéw.

Warto przyjrzeé sie blizej ‘ej
sprawie. W pow. lowickim kotka
rolnicze (jest ich 224 na 245 su-
tectw) posiadaja okolo 700 ciagni-
kéw. Ponadto okolo 300 traktorow
majg rolnicy indywidualnie. w
biez. roku zakupiono dla kélek 120
ciggnikéw. To juz jest powainy po-
tencjal mechanicznej sily pocia’gn-
wej. Ale. zdaniermn mojego rozmow-
¢y, nie moze on byé w petni wy-
korzystany, bowiem do posiadanych
ciggnikéow brakuje maszyn niezhed-
nych do prac rolnych. Braki te sa
bardzc powaine i nie dotycza tyl-
ko sprzetu zniwnego, ale wszyst-
kich maszyn do zbioru ziemg,oplo-
déw. PZKR w Lowiczu ocenia, Ze
na terenie tego powliatu jest za
malo o co najmniej 150 snopowig~
zalek, 100 kosiarek, 150 kopaczek
do ziemniakéw! Gdyby udalo sie
uzupeinié ten stan sprzetu, zapo-
trzebnwanie zglaszane przez rolni-
k6w byloby zaspokojone w ckoto 80
proc. .

Tak oto ujawnily sie negatywne

skutki jednostronnej ‘me.chanizzmii,
a w istocie rzeczy dazenia wylacz-

Iyby jesacze wigeej pracy, gdyby nie
descyzia — #le przyjeta przez rolnikéw
— aby jeden 3 nich (Blzon) przeslaé do
woj. wroclawskiego, gdzie n,b. Dpraco-
wal zaledwie 70 godzin,

Ocenia sie, Ze sprzet zboza kom-
bajnami w pow, lowickim jest ce-
lowy i potrzebny i dlatego kétka
rolnicze ubiegaja sie o przydzialy
— na razie nie zrealizowane - 15
kombajnéw Bizon w 1973 r.

Wszystkie te sprawy, a bolgczek
nagromadzilo sie wiele, beda, e0
skonczeniu najpilniejszych prac po-
lowych, tematem zebrari i narad z
rolnikami, PZKR ma zamiar do-
konaé wéwczas szczegélowej oceny
sytuaeji, aby na tej podstawle bi-
lansowaé potrzeby na 1973 r. W
styezniu § lutym kélka rolnieze be-
da zbieraé od rolnikéw zaméwienia
na wazystkie prace polowe. Cho-
dzi o to, aby inaczej niz w roku
biezgeym, zebraé okolo 80 proc. 7a-

Dyskusja na -temat te.gorocznych

Zniw ila po
resowanie Czytelnikéw ,Zycia
, Gospodarczego”. W dzisiejszym

numerze drukujemy dalsze wy-

powiedzi, przynoszace probe oce-
ny oraz prébe sformulowania
wnioskéw dotyezacych organi-
zacji tegorocznej kampanii Zniw-
nej.

EGOROCZNE #niwa na nie-

ktérych obszarach kraju

przeciggnely sie do polowy

wrzesnia. Dalo to powdd do

pojawienia sie poglagdéw na

temat braku spolecznej odpo-
wiedzialnodei lub wrecz lenistwa u
czedci rolnikéw, ktére mieli oni wy-
kaza¢ w toku kampanii Zniwnej.
Takie stanowisko reprezentowal T.
Gembicki na lamach ,Zycia Gospo-
darczego” (nr 39 z 24IX). Enume-
ryczne podanie przyczyn biezgcych
trudnosei, brak glebszej refleksji i
préby ustalenia hierarchii waznoéci
przyczyn moze prowadzi¢ do for-
mulowania sadéw uproszczonych i
blednych.

O tym, jak wiele elementéw mu-
siato zbiec sie¢ w czasie, aby wy-
stapilo znaczne przecigganie si¢ ak-
cji Zzniwnej i tak masowe przesta-
wienie sie na sprzet kombajnem,
moglisSmy przekonaé si¢ podczas ba-
dania tych zagadniei w powiecie
wroclawskim, W powiecie tym kol-
ka rolnicze 1 MBM posiadaly 52
kombainy zbozowe, w tym 6 typu
,Bizon”. W ciggu biezgcego roku
dokupiono jeszcze 10 kombajnéw.
Oprécz tego dysponowano 265 sno-
powigzatkami ciggnikowymi, W nor-
malnych warunkach, biorgc pod u-
wage fakt, ze w indywidualnym
wladaniu u rolnikéw znajduje sig
600 ciggnikéw i okolo 250 snopo-
wigzalek ciggnikowych i konnych,
zniwa nie powinny trwaé dluzej niz
15 dni. W tym roku czas trwania
zniw wydtuzyl sie do 55 dni. Jed-
noczeénie wzrosto znacznie zapo-
trzebowanie spoleczne na sprzet
kombajnem. Duzy wplyw mialy na
to wyjgtkowe warunki atmosferycz-
ne.

Caly vxepak 1 10 proc. shés wyleglo.
Yetoione 1 skrecone sbode nie nypdawale
slq do apragtu snopewinmalka se wrgle-
du na 1 3 Jego i }

a w poiniejszym okresle iniw w ogéle
nie moina bylo zbleraé przejrzalego

méwien 1t d znie  wezedni
przystapi¢ do planowania  tyck
prac. Byé moze uniknie sie w ten
sposéb,. gdy realnie oceni sie moi-
liwosei, zamieszania w organizaejl
ustlug mechanizacyjnych.

(M. Mak.)

zhoia PO 8-
potrzebowania na kombajnowanle towa-
rzyszyl spadek wydajnofol tych maszyn.
Podczas goy w normalnych warun-
kach kombajn moie skosié do 7 ha

il fe, to przy {1 glebje, okre-
sowych opndauh deszeczu w czasie Zhiw,
utrzymywanin sig rankiem rosy na po-
lach 1 znacznym i ia zhoZ,

ORGANIZACIA

Mgr ANDRZE) KOWALEWSKI, dr MAREK MUSZYRSKI

jego wydainodé spadia do nlewlele po-
nad 2 ha.

Nie mniej istotnym mankamen-
tem byt wadliwy system organizacji
zniw, a zwlaszcza jego zmiany w
toku kampanii zniwnej, przyczynia-
jace si¢ do powstania chaosu i de-
zorganizacji. Nie zdaly egzaminu
trzyosobowe komisje Zniwne, po-
wolane do ustalenia kolejnosci zbio-
ru zbéz kombajnami i snopowig-
zalkami. Zawiedzeni byli rolnicy.
ktérzy przed 1 czerweca wniesli
przedplate na kombajnowanie i kt6-
rym z tego tytulu obiecano wyko-
nanie sprzetu w pierwszej kolej-
noéci. Przyjgcie kryterium ,kazde-
mu po trochu” spowodowalo nie-
potrzebne wydluzenie przejazdéw
kombajnéw, wielokrotne przerzuca-
nie ich z pola na pole, a nawet,
ze wsi do wsi, co w sumie mu-
sialo spowodowaé zmniejszenie cza-
su efektywnej pracy maszyn i
zwigkszenie ich zawodnosci. Ujaw-
nily sie w’ tej sytuacjl wszystkie
braki istniejacego systemu zamé-
wien i przedplat nie gwarantujace-
g0 wyrownania strat (chociazby co
roku inna kolejno§é rozpoczynania
sprzgtu) tym rolnikom, ktérzy z ko-
niecznodei znaleZli sie na dalszych
miejscach.

Przyjcte} zasadzie nie podporradkawali
sie w wielu wypadkach rolnicy, kto-
rzy r racji petnionych funkc}! i pozy-
cji spolecznej we wsi mieli wieksze
mozliwosel (takie finansowe) zapewnie-
nia sobie w pierwsze] kolejnofei 1 na
calym obszarze nie zawsze niezbednego
sprzetu zb6z kombajnami. W praktyce
nie zdalo egzaminu kojarzenle dwéch
kryteribw przy przydzielaniu kombaj-
néw ~ kryterlum produkeyjnego 1 spo-
lscznego,

Przytoczone przyczyny, tlumacza-
ce w jakimié stopniu przediuzenie
sie zbloru zbéz w tym roku, nie
dajg odpowiedzi na pytanie: dla-
czego, w jakim stopniu i w jakich
grupach gospodarstw wzroslo 2ain-
teresowanie sprzetem zbét kombaj-
nem? )

Gdyby pomingé jednorazowe i o-
kresowe, obiektywne | subiektyw-
ne przyczyny zwiekszonego nacisku
na sprzet kombajnem w czasle o-
statnich zniw, nalezatoby zwrdcié¢
uwage na zmiany spoleczno-ekono-
i na wsi polskiej i zwigzane
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Instytut Rozwoju Wsi | Rolnictwa PAN

£ nimi bezpofrednio zmiany men-
talnofel { modelu Zycia Iudnosei
wiejskiej.

Nie przypadkiem zjawisko, o ki6-
rym mowa, wystapilo na takg ska-
le w powiecie wroclawskim, ktéry
z racji swego polozenia znajduje sig
w strefie cigzenia  aglomeracji
miejskiej Wroclawia. Na terenie
powiatu wystepuje duze rozdrobnie-
nie gospodarstw indywidualnych,
szezegbinie we wsiach znajdujacych
sie w poblizu miasta Wroclawia,
jak réwniez w okolicach Sobdtki
i Katow Wroclawskich.

W gruple do 7 ha znajduje sic 43

proc. gosp Sa to
w 1 lub posiadajace
1 konia, ale bez wlasnyech narzedzi

cznych. prac po-
lowych i sprzetu wykonuja korzystajac
2 ustug kélek rolniczych i baz maszy-
nowych. Sposréd nich rekrutuja sic w
gléwnej mlerze gospodarstwa chlopo-
robotnikéw,

Takie gospodarstwa wieksze obszarae
wo w coraz wickszej mierze zlecala
wy » upraw  §
prac MBM { kétkom rolniczym. Utrzy-
mujace sig w tej gruple gospodarstw

do. posiadani A zesta-

wéw maszynowych jest czesto uwarun-
kowane m Wy zeni

miejscowych kélek | MBM-6w w po-

1 yny oraz termi~

nami na zglo-

szonych zaméwled, Na obszarze tego
powlatu rozwljaja sie tet rdéine formy
rolni-

uzy Y

czych,

Szybkie tempo wmechanizacji, w
tym takze mechanizacji opartej na
bazie spoleczne} wiasnosci Srodkéw
produkeji, pociggnelo za scby istot-
ne zmiany w technice produkeji
{ organizacji gospodarstw rolnych.
Zmniejszyla sie w gospodarstwach
liczba koni wypieranych przez no-
wa pracooszczedng i tansza techni-
ke maszynowa. Uzyskane rezerwy
czasu pracy oraz rezerwy finanso-
we zostaly w czeSel wykorzystane
na rozbudowe dzialalnosci hodo-
wlanej, Gospodarstwa o tym ob-
szarze cierpia w zasadzie na nie-
dobér czynnika pracy, ktéry daje
o sobie znaé zwlaszcza w okresie
spigtrzenia prac polowych.

W wyniku stosowania nowych
drodkéw produkeji i technologii
produkeja rolna wzrasta z roku na

rok, natomiast zasoby sily robocze]
zmniejszaja sie. Na duig skale wy-
stepuje zjawisko starzenia sig Tud-
nofci wiejskiej, zwickszanie si2
liczby gospodarstw bez nastepesw
i gospodarstw jednoosobowych W
wyniku masowej migracjl do mia-
sta 1 podeimowania zaje¢ pozarol-
niczych. W praktyce nie ma mozli-
wosei najecia robotnikéw do pra-
oy w gospodarstwie, Dalsza mecha-
nizacja prac w rolnictwie jest wiec
koniecznoicia, gdyz stanowi sube
stytucje  wypadajgcej 2z g0SDo-
darstw pracy zywej. Nie tyle wiec
ekonomiczny rachunek korzysci lub
strat sprzetu zboza kombajnem czy
snopowigzalka decyduje o wzrocie
zapotrzebowania na dany rodzaj u-
slug. Sam proces produkejii w go=
spodarstwie wvmaga przechodzenia
na pracooszezedne i bardziej efek-
tywne techniki produkcji. Dlatego
tez nieporozumieniem jest uskarza-
nie sie na ludno$é dwuzawodowy
za to, ze decyduje sie wylgcanie
na sprzet kombajnem.

W tych gospodarsiwach, w kidrych
rolnik musi czg¢sto laczyé pracg wWe
wlasnym gospodarstwie 2 praca 2awo-
dowa w gospodarce uspalecznioned 1
nie zawsze ma do dyspezycil stadole,
szybkie przeprowadzenle sprzgin TbS3
z pomoca kombajnu jest jedynym rwae
cjonalnym i
sytuacil sa gosp P
przez starszych rolikéw i bez mnastep-
céw, odezuwajace chroniczny viedobsr
sity roboczej 1 czesto z tego powodu
do fikacli p i

rozwi wp

rolnej.

Nieco Inna jest motywacja po-
stepowania w grupie gospodarstw
duzych obszarowo i silnych eko-
nomicznie, ale i tam dalsza inten-
syfikacja produkeji rolnej mozliwa
jest tylko w przypadku przestawie-
nia si¢ na nowoczesng, wWysoko wy-
dajng technike. Najwaolniej proces
przestawiania sie ze snopowigzalki
na kombajn przebiega w grupie
gospodarstw Srednich, czesto prefe-
rujgcych jeszcze tradycyjne metody
produkeji. ’
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Bagdadzie jest wietrznie. Nie

wiemy, czy jest to poczqtek

dusti.  (burzy pylowej), czy
tyllo normalny kurz. Jest jasno,
Jjak: w: czasie zadmienia stotica. Na
placach miedzy palmami gromady
chlopakéw goniq w dilugich koszu-
lach za pitkq. Watpie, czy bytbym
w stanie przebiec sto metréw, cho-
ciaz uprawiatem wyczynowo lekko-
atletyke. Jadge w potudnie samo-
chodem trzeba zamykaé okna; wte-
dy jest niczego sobie cieplo, ale nie
odczuwa sie przynajmniej podmu-
chéw jak z pieca hutniczego. Z am-
basady mamy widok na plongce ko-
mity rafinerii bagdadzkiej (przera-
bia ok. 3 min ton ropy), zebysmy
mieli -stale na uwadze, Ze sg lu-
dzie, ktérym jest tu jeszcze cieplej.
D ipy, ktore opowiadajq sobie
Europejezycy o gorliwodei, z jaka
pracuja Afrykanie czy Arabowie,
$g tu nic niewarte. Po trzech, czte-
rech godzinach pracy pod tym stoi-
¢em nie starcze sit nawet nme opo-
wiedzenie dowcipu.

: Biwakujemy w pieknie utrzymanych
qorodach polskiej ‘ambasady. Pomoc, 2z
akq spotykamy sig w placowce w Bag-
Yedzie przychodzi w Samq pore; nie
Jestesmy} juz -, takie kozaki”, jak w Ju-
sostawit - cay Grecji, stosice uczynito nas
uio. bardziej pokornymi. PoZegnalny
vieczér - jast “bardzo uroczysty; przycho-
26 - Y yp tyczni  kilku
‘ambasad. '{ ‘dziennikaerze 2 centralnej

rasy. -Hanke z Januszem montujq apa-
rat - préjekcyjny i pokazujemy gosciom
»Parade Tysiqclecia™ i ,,Stroje podobne
kwigtem” — film o wspaniato$ci tkac-
kiej sztuki ludowej w Polsce. W T0ZMmo-
wach dominujq dwa tematy: oryginalny
charakter wykonywanej przez nas re-

[ -

klamy w 1 u. z za 2
clqgnika, Ktéry nas tu dowidzt, i pro-
fem wzgodnienia ,wspélnych krokéw

pgnstw ar kich pi ac,
Iraq -Petroleum Company. .

. Dziennikarz z ~Baghdad Obser-
Ber”. twierdzi, -2e dadzq sobie rade,
de:poza trzema dyrektorami. naczel-

» .

JERZY DZIECIOLOWSKI

nymi IPC, pozostaly personel re-
krutowa? sie z pracownikéw irac-
kich, zZe przetamiq blokade ,dzie-
wigein sidstr naftowych”, ze zna-
cjonalizowang rope zaczele juz ku-
powaé -Francja, ¢ zamierzajq kupo-
waé. Wlochy. Uzyskanie w krétkim
czasie rynkéw zbytu dla irackiej ro-
Py jest podstawowym warunkiem
powodzenia odwainej decyzji rzq-
du irackiego.

Rankiem 27 czerwca wjeidzamy
na droge do Kuwejtu. Wiatr wie-
je w plecy i w przyczepie powietrze
stoi. Okolo 10-tej mamy 48 st. C w
cieniu, Co. pewien czas kto§ kladzie
sie, zeby zasnaé i wstaje jeszcze
bardziej zmordowany. Robimy kom-
presy z mokrych recznikéw, ale nie
na diugo przynosi to ulge. Janusz
postanawia nie zawracaé sobie glo-
wy recznikiem, ubiera sie w spod-
nie, koszule i czapke i wszystko to
oblews wodq. Przesuwamy obiad
na godziny wieczorne, by gotowa-
niem nie podnosié temperatury. Nie
ma 2resztq chetnych do jedzenia.
Sniadanie wmusilismy w siebie na
tzw. rozum, zeby mnie opas$é zupel-
nie z sit. W ciggu kilku godzin wy-
pijamy 25 litréw wody. Pijemy z
czego popadnie i jak popadnie.
Starczylo nam na tyle energii, zeby
wode z rana przegotowaé. Do ame-
by- mamy w tej chwili stosunek
sprecyzowany: bedzie to bedzie, a
nie’ zlapiemy — tez dobrze.
© Okolica pusta: .gliniasta réwnina
poprzetykana kepami . trawy, od
‘czasu do czasu widoczne metne wo-
dy © Tygrysu. Wypelniam  czas
sprawdzajgc’ co kilka kilometréw,
ile mam jeszeze zostato na dzisiaj
do- przejechania.
“rZatrzymujemy sie w Ali Alghar-
bi, .gdzie przystaje wiekszo$é FKie-
rowedw wozdw ciezarowych dla za-
‘ézerpniecia  tchu. Atrakcja Al
Algharbi | jest stawek z kolorowy-
mi. rybami, ktére demonstrujg ma
Zyczenie gapicw zartocznosé' z po-
granicza kanibalizmu. Widok staw-
‘ku -nie wystarcza nam jednak dla
pazbycia sie zmeczenia i rozdrai-
nienia. Ustawienie przyczepy na
“n’qﬁegAwy‘woluje denerwujoce kiot=-
nié: jeden nie chce pod latarniq,
‘drugi’ pod plotem, trzeci chce bar-
dziej z przadu.. Wreszcie ,Plastuf”
z .Januszem znajdujq zajazd, w
Ktérym . wladciciel chce mas gofcié
‘gratis. To. wszystkich godzi. Zasia=~
damy - wokdl stolu i raczymy sie¢
epca-colq.. '

. i i mas chle-
Dadamen Goden < mitn okame sic’ byé
bardziej majetny niz inni. Pyta, czy :ie
‘nésimy sie z zamiarem sorzedania H n-

%i, bo on gotéw jest ofiarowaé za niq
3 tys. dolaréw ! pojaé za %omeg. Propo-
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zycja jest wcale ponetna, rozwaiemy
wige glosno (po polsku) za + przeciw,
Nie wptywa to jednak na stanowisko
zainteresowancj, 'ktére postanawic mi-
mo wszystko zostaé z nami. W zasadzie
przyznajemy jej racje, tylko Janusz u-
waza, 2e powtinienem Hanke -sprzedaé 2z
urzedu i moglibydmy wrécié do - kraju
»Mercedesem”, ¢ w ogéle to.trace. dos-
kKonatq okazje pozbycia slg Zony,

W nocy gryzg komary. Od pigtej
zaczynaje gryié muchy, Wstajemy
zmordowani. ,Plastu$” % Tadek
ociagaja sie z prowadzeniem. Nie
dziwig im sig. Temperatirea w cige
gniky w ciggu dnia utrzymuje sie
stale w granicach 60°C i wigcej,
tak ze trzeba wkiadaé wysokie bu-
ty, Zeby mie parzylo na tyle, by
mozna byto dokonywdé-zmiany bie«
géw. Po pét godziny jazdy. w tych
wearunkaech wychodzi 'sie z kabiny

W ' PAZDZIERNIKOWYM nume-
rze miesiecznika ,MIROWAJA EKO-

NOMIKA I MIEZDUNARODNYJE
OTNOSZENIA” ukazal sie artykut

10D

8¢ nad Kkapitalizmem przede Wwszystkim
w tempa BOSD! -
€zego., W Ilatach 1950—1971 produkcja

W. -Kudrowa pt. ,,Pi

ciggnika 1w stanie oszotomi
Prowadzimy w pigtke na 2zmiane.
Ale. i to przestaje wystarczaé.
Cheieli$my sie zapoznaé z ,patelniq
Swiata”, to jg mamy.

W straszliwym potudniowym za-
rze zbaczamy do osady o nazwie
Moajiar al Kabir, skqd, jak powie-
dziano mem w Bagdadzie, mozna
sig  przeprewié iédke do siedzib
tzw. ,blotnych Arabow”, zyjacych
w domach pobudowanych w rozle-
wiskach w sposéb niewiele rdéinig-
cy sie od bytowania w okresie Ada~-
ma i Ewy. Naczelnik policji, ktdre-
go wsparcie ‘moze nas uchronié od
przeplacania przewoinikom, powie-
rza nas opiece mlodego czlowieka
w cywilu, ktéry dla zyskania w ng-
szych oczach pokazuje, 3e. ma re-
wolwer, Catkowicie uspokojeni pa-
kujemy sie do i6dki i po godzinnej
przejazdice po jakiej§ odnodze
Tygrysu ¢ zobaczeniu szkaly w nad-
brzeinej wiosce, skladajocej sie z
siedmiu trzéinowych chat z lowka-

mi stojgeymi. bezpodrednio na . zie-
mi, okolonych trzcinowym plotem,
jeste$my zhowu przy mnaszym we-
hikule. Kilometr za osadq mijamy
fabryke cukru - ,na bazie” trzciny
cukrowej; fabrykae zbudowana jest
z aluminium i szkla. .

Im blizej Basry tym wieksze
rozlewiska, Potem jedziemy juz
stale jekby drogg — groblg. Co-
raz wigcej palm i coraz -trudniej
oddychaé, Rozlane wokdét wody pa-
rujg tak intensywnie, Ze wilgotnodé
powietrza zblizona jest do maksy-
malnej. Bezskutecznie prébujemny
zachowaé jakq takq czystosé w
przyczepie. W koncu nie ma juz
nikogo, kto chcialby jeszcze raz
zgarngé bloto z podiogi przyczepy.
Kiedy po kolejnej nie przespanej
nocy zarzadzam jazde o 4-tej nad
ranem, wiekszoéé ekipy otwarcie
protestuje. Czeéé czionkéw wypra~
wy jest u granic wytrzymalodci fi-
zycznej i psychicznej, wszyscy ma-
ja doéé brudu, ciasmoty, lepkich
kocy, storica, mlecznych zupek
jazdy, wzajemnego towarzystwa i
przygody.

Protest wygasa w miare, jak nie
pojawia sie zadna inna alternaty-
wa. Im szybciej wyrwiemy sie z
tych  blot, tym wigksza mamy
szansg znalezienia warunkéw do
odpoczynku. Mijamy z boku Basre.
Do miesta Kuwejt zostato nam 121
km. Wyjezdiamy 2z Iraku,’ skqd
wywozimy gléwnie' niedosyt wiedzy
o tym kraju i uczucie ogrommego
utrudzenia.

Na granicy kuwejckiej urzednicy cel-
nt tlukq komisyjnie butelkt z a?kahu-
lem, znajdujace ste w naszym posiada-
‘niu, co sprawia, e "ekipd zostaje mo-
mentalnie wyrwana ze stanu obojetnos-
ci ducha. Kierujqc sig literq prawa. (w
Kuwejcie istnieje - catkowite prohibicja,
z pewnymi wyjatkami, o czym pééniej),
urzednicy nie dejg wiary mrﬂlu;ym 2a-
pewnieniom, 2e te kilka buteleczek wie-
ziemy w celach zdrowotnych. Jaki
przygodny turysta. staje rowniez w na-
szej obronie tlumaczqe, %e Polakowt
wodka jest potrzebna do 2ycia tak, jak
obywatelow! Kuwejtu ropa. Nic nie po-
maga. Butélkt idq pod miotek. ' Poza
woédkq nie przyjmuje sie do Kuwejtu
turystow, ktorzy majq w paszporcie .wi-
ze izraelskq. Inne dobra doczesne urzed-
nikéw kuwejckich nie interesujq. .

Od celu podréiy dzieli mas’ teraz
120 km piasku mnagrzanego .jek w
fabryce szkta, " ma  ktérym ° lezy
najwyzszej jakosci - asfaltowa "dfo-
ga. Na horyzoncie plong szyby naf-

towe. Jaki§ magik ustawil sie-w §

§rodku  pustyni ~ z . .samochodem
przerobionym na budke 2z lodami,
Niemal bezszelestiiie ' mijaje * nas
amerykaniskie -krqiowniki’ szos. z
klimatyzowanymi - wnetrzami - wio-
zqce obywateli Kuwejtu ne lato do
Libanu, Europy, na Floryde. Je-
dziemy bez zatrzymjwania sie.”.O
11-tej w mocy; prowadzeni przez
patrol policyjny, podjezdzemy .nod
ambasade.. Jest ‘zamknigta-‘na -

cho. :

ZSRR a ekonomiczne waspdlzawod-
iiot dwéch systeméw”. Z uwagi
na zawarte w nim tresci zamiesz-
czamy omodwienie wspomnianej pu-
blikacji; w jej czesci wstepnej czy-
tamy ‘'m. “in.:

- »wW- clagu 50 lat panstwo - radzleckie
przeksztaloilo sle w wielkie przemyslo~
wo
Nie nalezy przy tym zapominaé, #e na-
rody ZSRR osiagnely gigantyczne prze-
miany- w . warunkach. wyjatkowo . nie~
sprzyjajacyeh. Rozbudowa
razpoczela -sig 'niemal od zera, b

przemyslowa krajéw nalezacych do
RWPG sle okolo 7 razy, nato-
migs w krajach -

stycznych -- mieco ponad 2,8 razy. W
okresie po 1950 ‘roku udzial krajéw
WPG w Swiatowej produkeji przemy-
stowe] wzrést z 18 Proc. do 32 proc.
Obecnie na wspomniane kraje 2=
da 25 proec. swiatowego dochodu naro-
dowego*,

. Nastepnie W. Kudrow powotuje
sie¢ na -statystyki dotyczace produk-
cji wazZniejszych wyrobéw przemy-
glowych w krajach RWPG i stwier-
v£H

narody ZSRR odziedziczyly zacofana
ekonomike, prawie doszczetnie zrujno-
wana w wynikil- pierwszej wojny $wia-
towej,. wojny domowej .oraz imperiali-
stycznej jnterwencii. Tworzac fundamen-
ty go arki  socjalisty 3] i
one, przez caty czas ¢

zainter ie wywoluje,
gospadarki oczywiscie, oObecnie pordwnanie skali
pr Ji w najwi krajach §wia-

ta — w ZSRR i USA, gdyz udzial Zwigz-
ku Radzieckiego stanowit w 1971 roku
ponad polowe calej produkcji przemy-
stowej Swiata socjalistycznego, natomiast
udzial USA wynosil ekolo poiowy pro-
dukeji przemyslowej krajow rozwinig;e=~

Srodki ma umecnienie obronnoSel, -

&Autor szczegblowo zatrzymuje sie
na stratach, 'poniesionych’ podczas
wojny -z Niemcami faszystowskimi,
podkreslajac jednoczesnie trwalosé
ustroju i ofiarnoéé obywateli Kraju
Rad, jako zasadnicze czynniki, dzie-
ki’ Ktorym pokonano wroga i odbu-
dowano zrujnowang gospodarke..

W. Kudrow pisze dalej, ze na
przestrzeni 50 lat wytworzony -do-
chdd ‘ndrodowy kraju wzrést ponad
100 razy, produkeja-przemystowa —
321 razy, a produkcja rolna 5-krot-
- Warto$é majatku narodowego
w1972 roku przekroczyla

1 trylion rubli, a wiec byla 15-krot-'

nie, wigksza od ' wartoSci majatku
przed rewolucja. :

Nastepnie autor poréwnuje aktual-
ny - stan wytwoérczosci przemystu
radzieckiego z produkeja przemysto-
wa.'w -latach dwudziestych i trzy-
dziestych, podkreslajac przy tym za-
sadnicze ‘zmiany strukturalne. Oma-
wia ‘on: réwniez zmiany. ktére za-
szly . w minionych ‘latach w rolnie-

. twie radzieckim, wyposazonym dzi$§

w-potezng technike. Czytamy dalej:

m .wy 5
narodu. Jak
“przed T lucja 72 proe, lud-
‘noéci -Rosji w.wieku. od 9,do.49 lat -sta-
nowilj kanalrabecl. .Szezegolnie wysoki
- i wystépbwat na
kresach kraju... Zgednie. z.powszechnym
spisem z roku.1970 w grupie wiekn od
9 do 49 ]at’ 99,7 proc. ludnoSci umie ¢zy-

»Nie mni
sie¢ rzeczywistosé kulturalna
Sl e

taé 1 pisaéé,
Nastepnie autor przytacza .obszer-
ne /dane dotyczace wyzszedo i Sred-
niego  wyksztaleenia .na 1000 miesz-
kancéw, z ktorych swynika,-ze, @ ca-
tym- Zwigzleu Radzieckim wskainik
ten wynosi 653; najniz
— 656, najwyiszy
skiej- SRR — 682.
Po zapoznaniu ezyteinika z roz-
wojem szkolnictwa w Kraju.«Rad
W. Kudrow stwierdza, 2Ze liczba
oséb tzw. pracownikéw umvstowych
systematycznie rosnie (w 1926 roku
—  okolo 3 mln., obecnie za$ ponad
30" mln)), 2ze o ile przed rewodlucia
bylo zaledwie 11,6 tys. pracownikéw
naukowych, to obecnie. jest ich
10029 tys. oséb, czyli 1 wszvstkich
pracownikéw naukowych na swiecie.
‘W kolejnych partiach swego arty-
kulu autor przechodzi do oméwie-
nia problematyki, ktérg okresla ja-
ko podstawowsg sfere walki klaso-
wej.

»W toltu
nictwa vi

wy M Y

go .

Autor, przystepujge do zapowie-
dzianych poréwnan, zastrzega sie, ze
nalezy uwzglednié fakt wyjatkowo
niekorzystnych warunkéw, w Kt6-
rych rozwijal sie ZSRR na prze-
strzeni dos$é  dlugiego okresu.

’

Produkcja przemystowa Rosji w
1913 roku byla miiejsza od ame-
rykanskiej 8-krotnie, a w 1940 ro-
ku produkcja przemyslowa w
ZSRR stanowila 30 proc. amerykan-
skiej. Wojna ponownie zmienita
relacje. Produkecja przemystowa w
ZSRR w 1945 roku byla o 8 proc.
mniejsza niz -w’ 1940 roku." Z kolei
w USA nastgpil wzrost.mniej wie-
cej o 61 proc. Dopiero wiec w
1950 roku nastgpilo osiggniecie
przedwojepnych relacji pomiedzy
produkcja przemyslowa w ZSRR i
USA. Od tego momentu notuje sie
systematyczne kurczenie sie dystan-
su dzielgcego obydwa kraje. ,,W 1971
roku dochdéd narcdowy ZSRR sta-

nowil juz ponad 2/3, za$§ produkcja-

przemyslowa pomad 3/4 peziomu
USA”,

W. Kudrow stwierdza:

»Najbardziej zblizyt si¢ ZSRR -do po-
ziomu USA w zakresie produkeji urza-
dzeri oraz materialéw Kkonstrukeyjnych,
ezyli w zakresie produkcji wyrobéw i
gal¢zi, tworzacych materialng i rzeczo-
wa podstawe bazy technicznej przemy-
slu”. W catoSci wige ZSRR osiagnal
okolo 80 proc. produkcji $rodkéw pro-
dukeji w USA, w artyKulach konsump-
cyinych — ponad 60 prec.

Nastepnie autor wylicza - wyroby,
w produkeji ktérych Zwijazek Ra-
dziecki ustepuje USA. Podkresla
jednak, ze wytyczne XXIV Zjazdu
KPZR zakltadajg szczegélnie wyso-
kie tempo rozwoju wlasnie tych
galezi, ktére ksztaltujag techniczny

poziom socjalistycznej produkeji.
Daje autorowi okazje do zapo-
znania czytelnika z planowymi
wskaZnikami = wzrostu  produkeii

przemysiowej w biezacej pieciolat-
ce. W tym Xkontek$cie polemizuje
on z tymi amerykanskimi ekonomi-
stami, ktérzy uwazaja, ze w latach
siedemdziesiatych nastapi zréwna-
nie dynamiki rozwojowej w ZSRR
(4,7 proc) i w USA (4,8 proc.).

Nastepne partie .artykutu W. Ku-
drowa poswigcone sg problemom e-
fektywnosei rozwoju gospodarcze-
go: :

. na tej drodze.

ICTWO

TEMOW

" udowodnit - swola,, 2ecydowans przeWas

»W odniesieniu do szeregu wskaz-
nikéw-efektywnosei produkeji ZSRR
juz obecnie wyprzedza USA”, Lecz
autor zaznacza jednoczesnie, ze sko-
ro mowa o jakosciowych wskaZni-~
kach produkeji, o efektywnosei uru-
chomienia  wszystkich  zasobéw
ZSRR, to wystepuia w tej dzie-
dzinie liczne ukryte rezerwy, czyli
istniejg - nierozwigzane problemy.
Przede wszystkim autor proponu-
je zastanowié sie nad nroblemem
wydajnosci pracy, ktéra niepomier-
nie wzrosla w poréwnaniu z 1913
rokiem i w stosunku do 6wczes-
nego poziomu wydajnosci pracy w
Rosji i w USA. .

Zgodnie z danymi Cehtralnego Urzedu

‘Statystycznego ZSRR wydajnos¢ pracy
w Rosji w 1313 roku ksztalfowala sie na

ZE' SWIATA

" PRZEMYSL MASZYNOWY -
RUMUNII

Przemyst ten motuje ostatnio powaine
oslagnlezia. Na podstawle  wynikéw 1
pbirocza br. ocenia sig, Ze W calym
1972 roku wyprodukuje on m. in. o 33
proc. wiecej niz w roku ubiegiym ©ob-
rabiarek do metali, o 38 proc. wiece]
sprzetu wiertniczego dla ku_pan‘l 0Dy
naftowe] i gazu, o 56 proc. wiecej érod-
ki a 3] Odpg-
cznia do czerwea podjeto W fym -
mysle produkeje okolo 700 mowych ro-
dzajow wyrobow.

HANCEL
RADZIECKO-BRYTYJSKIA

Zwiazek Radziecki i Wielka Brytaniz
podpisaly porozumienie kredytowe lacz-
nej wartosci do 200 min funt6w szter-
lingéw na okres 2 lat. Obaj partnerzy

ierdzili i ¢ ponownego

7Zaj yeh
dlowych, ktére w ostatnich latach rozwi-
jaly sie niezbyt pomyslnie. Wielka Bry-
tania wyrazila obecnie zgode na finan-
sowanie 80%, eKsportu w oparciu o Kres
dyty udzielane na okres 5—8 lat (pozo=
state 20%, strona radziecka placié bedzie
w gotéwce). Oprocentowanie tych Kredssr
téw ustalono na poziomig. 6%: -

0SJ1 ji tope -z Th
poziomie 11 proc. w stosunku do GSA, ) zajae € 5 ‘nadziejs.-
obecnie za§ — 54 proc. Kraj Rad powaz- [ 02 6% Wielka B;yzam;a_ n;e; cina g na
‘nie zblizyl sie w tej iedzi do bz swyc  Keporan pbc S
wysoko rozwinigtych krajow Europy cyjnych. W D!

. ale je
w tyle za USA. W. Kudrow kladzie na-

beds dobra inwestycyjne, w tym urzadzer
mia dla_zaklad pr

a ity
oraz maszyny widkiens

cisk na pr
i podniesicnia wydajno$ei

or pr
praey m.in.
I znowu autor odwoluje
si¢ do wytycznych nowej pieciolatki,
wykonanie ktérych przyezynié sie ma
wydatnie do poprawy efcktywnosci, a
przede wszystkim wydajnosci praey.
‘Wedlug obliczeni, w 1975 roku wydajnesé
pracy w ZSRR osiggnie 75 proc. wy-
dajnosci pracy w USA. Wytyczne dzie-
wiatej pieciolat}ci .w ZSRR przewidujgz
P Wy

g0, co powinno przyczyni¢ sie do prze-
lomu w rywalizacji pomiedzy ZSER a
USA na odcinku wydainosci pracy.

W. Kudrow moéwi dalej o nie-
zwykle istotnym znaczeniu dla
wspélzawodnictwa  ekonomicznego
probleméw efektywnosei wrkorzy-
stania <urowcéw, materialéw, pa-
liw 1 energii. Podkresla przy tym,
ze ostatnio w literaturze ekono-
micznej " krajow  soecjalistyeznych
poswieca sie tym sprawom bez po-
~-réwnania wigcej miejsca, niz do-
tychezas: Mimo to w dziedzinie ob-
nizenia materialochtonnosei pro-
dukeji nadal istnieja ogromne nie
wykorzystane rezerwy. Analizv do-
wodza, ze zuzycie koksu, metali,
paliw, drewna, materialéw budo-
wlanych na jednostke produkeji fi-
nalnej jest nadal wyzsze w Kra-
jach soejalistycznych, niz w USA.

W konicowych partiach artykulu
W. Kudrow pisze o poziomie Zycia
ludzi radzieckich, o osiggnieciach
ustroju socjalistycznego. Poréwnu-
je przy tym wzrost plac reainych
i dochodéw ludnosci w poprzed-
niej pieciolatce i w obecnej. W
1971 roku przecigtna placa w. wy-
razie pienieZznym wyniosla 126 rbl,
natomiast Iacznie z dodatkowy-
mi Swiadczeniami i ulgami — 170
rbl. K&7dégs roku 11 mln obywa-

1 - >
nicze, M. in. firmy brytyjskie zawarly
kontrakt pa dostawe -urzadzen warto€el
6 min funtéw szterlingéw dla fabzryki- W
Czelabinsku, ktéra produkowaé ‘bedzie
przeszio 75000 ton specjalnej tasmy st3.

lowej.

ZACHODNIOEUROPEISKIE-
CENTRUM PATENTOWE

20 krajéw bierze udzial w perirakiz~
cjach na temat ukladu dotyczacego stwo=
rzenia ope,

g0. Projekt
tenty beda udzielane wedlug
wytycznych i zasad, przy
ofrzymanju patentu nabywa sie prawa
do ochrony patentowej we wszystkich 20
Erajach czlonkowskich ukladu. Nie ozn2-

, Ze pa~
jednolitych
przy

eza to doty ych urze-
déw Kkrajowych, gdyz wynalazey bada
mogli opa ¢ ji i

swoje osiagni aibo
na terenie jednego kraju, albo tez w
urzedzie centralnym, -

PRODUKCJA NAFTOWA ARABII
SAUDVISKIE}

Podczas gdy takie kraje jak Libia;
Buwejt i Wenezuela postanowily obni-
Zy€ wielkoS€ pr ji ropy j w
obawie przed nazbyt szybkim wyezers
paniem sie 716z (kraje te pragna za~

ia sobie czasu
dla rozwiniecia innych niz naftowe galezi
przemyslu) Arabia Saudyjska, rozpo-
rzadzajaca okolo 28 proc. stwierdzenych
zasob6w ropy na sSwiecie (bez panstw
socjalistycznych), nie zywi takich obaw
i zami i je W ciagu

lat. K 3P

paru najbliz i
ktére dokonuje W AraBi
WsDo

nArameo”,
Saudyjskiej wiercen we olpracy -z
rzadem tego kraju, zapowiedzialo e=
statnio, Ze w ciagu paru Iat zwiekszy
produkeje dwukrotnie. Arabia Saudsj-
ska posiada 102 mid barylek stwierdzo-

SHENyren pay, ez bos
‘CZECHOSLOWACKIE KREDYTY

ych,

teli otrzymuje nowe  mieszkania,

podnoszac w ten sposéb. swaoj-stan- DLA IRAKU

dard zyciowy, - .
2»PrzyjeliSmy - pisze w i U e 7y

W. Kudrow — zdecydowany kurs czechoslowacko-irackiej wspélpracy go-
for i pr ji arty kon- spodarczej. Przewiduje ona m. in, po-

jnych. Cecha ystycziia moe C; i ow obieke

dziewiatej pieciolatki jest ‘wyprzedzajaca tow pr yeh ir i w Irta-

dynamika wzrostu produkcji w gale- ku. Czechoslowacja udzieli Irakowi ke

ziach grupy .,B". W. latach 1971—1975 dytu w kwocie 50 min dol. na potrzeby

przyrost produkcji w grupie
niesie 48,6 proc., natomiast W grupie
2»A” — 46,3 proc. ..Nastepna cecha cha-
rakterystyczng jest reorientacja zakla-
déw przemystu cigzkiego na produkcje
artykuléw konsumpcyjnych...”

»B” wy-

przemysiu naftowego, m. in. ma Wy¥po-
Zenie 21 obi 6 v

i pr " .
W tym takie rafinerii ropy naftowej
porcie Basra.

RUROCIAG NAFTOWY WZDLU2

s»Socjalizm historycznie zostal powola-
ny do zwyciestwa nad i i
socjalizm zwyciezy w dziedzinie zapews KANADY
nienia nieustannggo wzrostu i rozkwitu
sit wytwdérezych, wzrostu efektywnosci Kanada zamierza wybudowaé Turociag
pr Jo . do Topy © i 2500 km.
s 1, Polaczy on wybrzeie Morza Arkiycezne-

RAD.

Fot.-AE. Nowoatl

fwyzsza niz ‘obecnie,

g0 w poblizu granicy z Alaska = g
pel z rd

czeSci kraju. Powstaje obecnie Komsor-
cjum finansujace te inwestyeje, w ktde
rym jednak firmy kanadyjskie zajmu-
ja zbyt slaba pozycje — moga pokryé
tylke 20—25 proc. kosztéw przedsiewzie-
cia. By nie dopusci¢c do przewagi ka.
pitatu  USA, zgiaszajacego e Kwao-.
ty udziatu, rzad kanadvjski zamierza zae
ciagnaé pozyczki zagraniczme, - wypus-
<i¢_akcje nabywane przez obywatelj Ka-
nadyjskich, jak réwniez zakupywaé niev
zbedne do budowy materialy i urza.
dzenia ma warunkach kredytowsch,

TURYSTYCZNE INDIE

Rzad Indii, doceniajgc atrakeyjnosé tu-
rystyczna swego Kraju oraz znaczenie
turystyki zagrani jako p zneg
W przyszlosci Zrédla dewiz, stara .sie
stworzy¢ warunki dla turystyczoego za-
gospodarowania kraju. Pracuja nad tym
ToZne organizacje i urzedy panstwowe.
w pbieﬁ!ym roku odwiedzilo jednak en
kraj tylko 300 tys. gosci zagranicznych,
ktorzy pozostawili tam 50 min dolaréy
Glowna sk i odarki  turys
fzm;j Indii jest niedostatek hoteli.. Wi
e do 2Zyczenia pozostawiaja rowries
warunki di i

Przewiduje sig¢ zatem, ze pod konica
lat siedemdziesiatych wydatki na inwes
stycje . beda igciokri 3

t: 50

nj zn. -

min dolaré6w rocznie, W najblizszych
zds latach rozwéj turystyki ma pole
gac przede wszystkim na lepszym, -bare
dziej racj m w T ries
Jjacej bazy, przede wszystkim na TZBe
dluzeniu sezonu turystycznego oraz na
rozszerzeniu  regionéw  odwiedzanych
Drzez zagramnicznych turystéw. Planujs
sie tez juz na najblizszy sezon orga.
nizowanie dwutygodniowych grupowsich
\vs;‘ilfiuzhek dlla turystéw zachodnioeuro«
cjskicl zwlaszeza  mlodzie: -
sll)mlcowo'przystz:pnych cenaenye Bo sto

turysty

NIEPOKONANY TYTON

W Wielkie] Brytanii nie mnotuje aig
skutkéw intensywnej kampanii antyiyto.
niowej. Wprawdzie zuzycie tytoniu niece
obnizylo sie, jednakze przyczynit sie do
tego nie spadek liczby Wypalonych .pa-
pleroséw, co skrécenie, wskutek SZErsze-
80 stosowania. filtréw, czeSci zawiery, 3=
<€ej tyton. Podobnie niewielkie
daje antynikotynowa propaganda w Stae
nach Zjednoczonych. Z wielkim trudem
wywalczony przez dzialaczy spolecznych
i lekarzy w tym kraju zakaz reklamy
tytoniu w telewizji nie zahamowal wzrd.
stu sprzedazy wyrobéw tytoniowycn,
Ocena specjalistéw ONZ c¢o -
kéw walki z natogiem pnlenmdges?y:e!.
symistyczna._ Przewidujg oni, ze . w
:380 r. przecigtne r;!czne zuZycie. tytoniu
na i tica. - 3
- Blobu’ wzrognie, FAO przewidu, za
-potrzébowanie na tyton autwwa??i: aryi;-
kach. swiatowych bgdzie w 19801\ o - B%)




EWOLUCJA AGRARNA na Kubie w latach

1959—1963 doprowadzila do uksztattowania

sie _dwéch ukladdéw spoleczno-gospodarczych
w rolnictwie: socjalistycznego i drobnotowaro-
wego.

j, za-

wyspecjalizowanej produkeji rolniczej. Poczat-
kowo dla poszczegolnych gospodarstw chiop-
skich, znajdujgeych sie w rejonach o przewidzia-
nlej specjalizacji, opracowywano tzw. mikro-
plany.

Dominujaca pozycje w produkeji rolni

trudnieniu ludnosci eczynnej zawodowo w rol-
nictwie i ilosei posiadanych uzytkéw rolnych,
bydla, maszyn oraz urzadzen posiada sektor
socjalistyczny. Jest on w zasadzie identyczny
z sektorem panistwowym, gdyz juz w 1962 r.
zrezygnowano ze spoéldzielezej formy wiasnosei
w odniesieniu do wielkich gospodarstw rolnych
ktére uprzednio byty ekspropriowane z rak
obszarnikéw i burzuazji rolnej).

. Sektor drobnotowarowy dysponuje jednak du-
Zym potencjalem gospodarczym. Posiada on ak-
tualnie ok. 32 proc. ziem uprawnych, tj. gruntéw
ornych, plantacji ro§lin wieloletnich i igk upra-
wxa_nych; jego udziat w uzytkach rolnych wy-
nosit w 1965 r. ok. 43 proc. {obecnie jest zapewne
nieco niiszy). Sektor chiopski posiada tei po-
wazne zasoby sily roboczej, prawdopodobnie
okolo 46 proc. ludnosci czynnej zawodowo w
rolnictwie.

W 1967 r. gospodarstwa chlopskie posiadaty
ok. 42 proc. bydia i ok. 80 proc. trzody chlewnej.
W  polowie lat sze§édziesigtych gospodarka
chiopska wytwarzala okolo 2/5 wartoéei pro-
dukcji rolniczej. Szczegélnie wazne miejsce zaj-
mowala i zajmuje ona w produkcji pracochton-
nych upraw rodlinnych; dostarcza okolo 85 proc.
tytoniu (trzeci z kolei produkt eksportowy Ku-
by), okolo 80 proc. kawy, okolo 60 proc. oko-
powych i 70 proc. jarzyn i owocow:.

Sektor drobnotowarowy liczy okolo 202 tys. gospo-
darstw, z czego 70 proc. przypada mna gospodarstwa
dmhn.e (go 27 ha) i ok. 30 proc. na gospodarstwa
sredajackie (od 27 do 67 ha). Niski poziom agrotech-
niki ttumaczy duze, jak na europejskie warunki, roz-
miary gospodarstw drobnych i Sredmich. Okolo 40—50

i za male iary,

vs. StW
ahy wytwarzaé produkcjg towarows.
*

WYKORZYSTANIE duzego potencjatu pro-
dukcyinego, jakim dysponuje gospodarka chiop-
ska, jest szczegblnie waZne z dwdoch powodéw:
gospodarka Kuby w decydujgeym stopniu zalezy
i w ciggu wielu jeszcze lat bedzie zalezala od
rolnictwa; istnieje tez pilna potrzeba uzyskania
mozliwie najszybciej samowystarczalnosei w za-
kresie podstawowych artykuléw zywnosciowych
(istniejg ku tem' sprzyjajace warunki natu-
ralne). Polityka realizowana w drugiej polowie
lat szeSc¢dziesigtych odbila sie niekorzystnie na
wielko$ci produkeji rolniczej sektora drobno-
towarowego. W ciggu ostatnich lat ulegla ona
obnizeniu i w podstawowych dziedzinach (poza
trzcing cukrows) byla nizsza niz w 1967 r.})

IV Kongres Krajowego Stowarzyszenia Drob-
nych Rolnikéw, do ktérego naleza prawie
wszyscy chlopi i ktéry odbyl sie w ostatnich
dniach ubieglego roku, ocenit krytycznie dotych-
czasowg sytuacje i sformulowal pewne nowe
kierunki w polityce. e ’

Generalng linia w dlugofalowej polityce pozo-
staje st iowe 3 { ieni podarki chlop-
skiei, jednakie zadaniem biezgcym jest nie
przebudowa spoteczna, lecz pelne wykorzysta-
nie zasobéw ludzkich i materialnych dla zapew-
nienia systematycznego wzrostu produkeji rol-
nej?). Jest to istotna zmiana, gdyz tempo uspo-
tecznienia, w bardzo oryginalnych formach, by-
to w koricu lat sze$édziesigtych wysokie. W diu-
gim okresie czasu przewiduje sie kontynuacje
specyficznie kubanskich form uspoteczniania.

S3 to formy zwigzku, réinego stopnia, gospo-
darstw chlopskich z gospodarstwami panstwo-
wymi, az do pelnego ich zespolenia. Trzeba
podkre$lié. ze powstanie tych form bylo nie
tylko wynikiem ogélnych zalozefi odno$nie przy-
szloéci gospodarki chlopskiej, ale i potrzeby
wigczania gospodarstw chiopskich w nowe kie-
runki specjalizacji produkeji rolniczej z uwzgled-
nieniem racjonalnej pgeograficznie rejonizacji.
Polityka tworzenia wyspecjalizowanej w skali
regionéw i wielogaleziowej w przekroju kraju
gospodarki rolniczej jest realizowana szeroko
nd 1967 r. i konsekwentnie kontynuuje sie jg
nadal. W 1968 r. powstajg tez pierwsze préby
wlaczenia gospodarstw chlopskich do rozwoju

" stwa chié

i n , jakie uprawy naleiy produko-
waé na gruntach danego gospodarstwa. Z gruntow
} wyl i 2—3 ha),
na Kktérej chlop uprawial produkty niezbedne dia
konsumpeji wilasnej. Wiaczenie gospodarstwa chlop-
skiego w_panstwowe plany specjalizacyine byto dobro-
wolne. Gospodarstwom, ktore wlgczyly si¢ w plany

d 1o i

specjalizacyjne, p: nie~
zbedne Srodki zaopatrzeniowe, pomoc agrotechniczng,
a nawet niezbedny sile roboczy (czesto w postacl
ochotnikéw z miast). Pomoc w sile roboczej byla dla
czesci gospodarstw niezbedna, gdyZ w 1968 r. zabro-
niono najmu robotnikéw do pracy w gospodarstwach
chiopskich. Bezplatne destarczanie pomocy rolnikom,
ktérzy wigczyli si¢ w plany, jest charakterystycznym
rysem okresu de 1870 r., gdy ograniczanc sfere sto-
sunkéw rynkowych, realizujgc pewne odrebne kon-
cepcje budownictwa socjalistycznego.

Ponadto Kube rewolucyjna od poczatku cha-
rakteryzuje tendencja do szerokiego rozwoju
bezptatnych lub niskoplatnych form konsumpcji,
do ktorej chiopi pracujacy maja takie same
prawa, jak i pozostali ludzie pracy. Od pierw-
szych tei lat niektére formy pomocy dla indy-

widualnych rolnikéw sa bezplatne — (uslugi’

weterynaryjne, érodki immunizacyjne, nieopro-
centowane od 1967 r. kredyty). Produkcja rol-
nicza wytworzona na ziemiach chiopskich objg-
tych mikroplanami pozostawala wlasnoécia chio-
pow, ktorzy sprzedawali ja panstwowym orga-
nom skupu.

W 1969 r. pojawily sig jeszcze inne formy
wigczania gospodarstw chlopskich w paristwowe
plany. Chiopi, ktérych ziemije znalazty sie w
rejonie przewidzianym dla realizacji okreslo-
nej specjalizacji, dzierzawili grunty panstwu
pozostawiajac sobie jedynie niewielky dzialke
dla produkecji na wlasne potrzeby. Druga for-
ma, ktéra sie woéwezas pojawila, oznacza pelng
integracje gospodarstw chlopskich z pobliskimi

gosg)odarstwamx panstwowymi.

_Chiopi oddajag do dyspozycji panstwowych przed-
siebiorstw nie tylko ziemig, ale réwniez pozostale
srodki pracy i, co najwazniejsze, rece do pracy.
W zamian otrzymuja nie tylke rente, jak w przypadku
dzierzawy, ale ponadto wynagrodzenie i wszystkie
swiad ia przy: jace p ym.
I w tej postaci integracji zachowuje sig, wszedzie gdzie
to mozliwe, dzintki zapewniajace samozaopatrzenie.

Obowigzujaca zasadg w procesie przylacza-
nia gospodarstw chlopskich do panstwowych
jest dobrowulno$é. Do kotica 1971 r. 1/3 ziem
chiopskich zostala wigczona w panstwowe pla-
ny specjalizacyjne, przy czym 20 proc. tych
ziem zostalo oddane w dzierzawe.

*

W NAJBLIZSZEJ PRZYSZEOSCI przewiduje
sie rozwoj nastepujgcych -form wilgczania gospo-
darki chiopskiej do panstwowej: plany specja-
lizacyjne, plany integralne i plany kierowane.

Plany specjalizacyjne (Planes especializados)
83 to takie przedsiewziecia, w kpbrxch gospodar-

Wi Kie Tdezgq sie z peWnymi gospodar-
stwami. paristwowymi i pod kierownictwem dy-

' rekeji planu panstwowego (zrzeszenia kilku gos-

podarstw pafistwowych) realizujg jednolity plan
produkcji przewidziany dla danego regionu. Dy-
rekcja zabezpiecza na rowni wszystkich produ-

centow panstwowych i prywatnych w Ssrodki

produkeii i ustlugi, w ramach wlasnych mozli-
wofci. Kazdy producent prywatny otrzymuje
dochody proporcjonalne do dostarczonej goto-
wei produkeji.

Plany integralne (Planes integrales) jest to
omdwiona wezesniej forma, w ktérej chlopi od-
daja do.dyspozycji przedsiebiorstw pafistwowych
nie tylko posiadane $rodki produkcji, ale réw-
niez wtasng sile roboczg. Poniewaz w rolnictwie
panstwowym wystepuje niedostatek rak do pra-
cy, ta wilaénie forma nalezy do najbardziej pre-
ferowanych. Umozliwia ona ponadto masowe
zastosowanie wspélezesnej techniki i mechaniza-
cje. Rozwojowi planéw integralnych sprzyjaja
nowo ustanowione zasady dystrybucji. Przewi-
duja one, ze renta za wniesiong ziemieg i inne
dobra produkcyjne nie moze w 100 proc. pokry-
waé potrzeb ekonomicznych chlopa. Giéwnym
irédiem dochodéw chlopa winien byé dochéd
z pracy.

Przewiduje si¢ ponadto, 2e dyskusje z chlopami,
ktorzy oddall swe ziemie za rentg, pozwoly ich wig-
cz; 6wniez jako pr 6w. Negatywnym bodz-
cem _sprzyjnjqcym przeksztatceniu nie pracujacych
panstwowych jest wydana w 191 1. Gstawa o Obo-
wiazku pracy, skierowana przeciw prézniakom i pa-
sozytom spolecznym.

Plany kierowane (Planes dirigidos) sa odmia-
ng planéw specjalizacyjnych, ktére powstajg
tam, gdzie chiopi tradycyjnie oddajg sie pro-
dukcji okreSlonej uprawy towarowej, np.: tyto-
niu, kawy czy owocéw cytrusowych. Powstanie
takiego planu oznacza, Ze na danym terenie
chiopi organizuja produkecje na podstawie jed-
nolitego planu i pod specjalnie powolanym kie-
rownictwem pafistwowym. Dyrekcja planu kie-
rowanego wypelnia takiez funkcje jak w po-
przednich formach planéw.

Rzeczg charakterystyczna dla dotychczasowego
rozwoju przedsiebiorstw typu ;plan” i dla na-
kreslonych kierunk6éw ich przyszlego rozwoju
jest to, ze chlopom (ich uczestnikom) zapewnia
sie¢ wplyw na podejmowane decyzje przez wig-
czenie przedstawicieli Stowarzyszenia Krajowe-
go Drobnych Rolnikéw do kierownictwa planu
na wszystkich jego szczeblach. Odpowiednie
ogniwa Stowarzyszenia uczestnicza tez przy za-
wieraniu umow pomiedzy panstwem i chltopami
o wigczeniu gospodarstw chiopskich do réinych
planéw.

Ukierunkowywanie produkeji, skup i zaopa-
trzenie gospodarstw indywidualnych, ktére nie
wigczyly sie w Zadng z oméwionych form, po-
wierzono obecnie tzw, ,Grubom Skunu”. ktore
sg organami reaktywowanej INRA (odpowiednik
ministerstwa rolnictwa).

Przewiduje sie dalszy rozwéj form prostej
kooperacji pracy w postaci brygad wzajemnej
pomocy, zlozonych z mezczyzn i brygad kobie-
cych, organizowanych przez Stowarzyszenie Kra.
jowe Drobnych Rolnikéw i Federacje Kobiet
Kubanskich.

Brygady te wykonuja kolejno najbardziej
pracochionne roboty na gruntach swych uczest-
nikéw. Cze8é z nich uczestniczy tez ochotniczo
w pracy na plantacjach pafnistwowych, gléwnie
:v qzasie zbior6w trzciny cukrowej, kawy i ty-
oniu.

W 1971 r. istnialo okelo 10 tys. brygad meskich liczg=
cych okolo 86 tys. os6b i okolo 8 tys. brygad kobie-
cych liczacych okoto 78 tys. oséb. Czyni si¢ starania

. aby brygady przeksztalcié w stale formy organizacji
pracy iej. Prawie 'y chiopi s;
czionkami albo stowarzyszeni chlopskich, albo spél-
dzielnj kredy: gowych powi i i
koélek rolniczych), ktére stanowia dolowe ogniwa Kra-
jowego y obnych Rolni

¥

POLOZENIE glownego akcentu w biezzeej
polityce rolnej na wzrost produkeji rolniczej
spowodowalo, ze zwigksza sie dostawy Srodk6w
zaopatrzeniowych dla gospodarki chlopskiej. W
uchwatach IV Kongresu chlopskiego zawarty
jest wniosek, aby podzial §rodkéw zaopatrzenio-
wych miedzy sektor panstwowy i chlopski byt
proporcjonalny do ich wkladu w produkeje to-
warowq - rolnictwa. Zaproponowano roéwnie:
zmiany “w poziothie cen skupy; tak by ceny
pokryty zréznicowane w réZnych rejonach kraju
koszty produkeji.

Natomiast w dziedzinie zbytu produkeji rol-
niczej nie przewiduje sie zmian. Uchwaly Kon-
gresu  Chlopskiego podtrzymaly obowiagzek
sprzedazy wszystkich nadwyzek towarowych
przez chlopéw panstwowym organom skupu. Po-

, tepiono nielegalny handel i wystapiono z wnies-
kiem do rzadu, by chiopéw zajmujacych sie nie-
legalnymi' transakejami pozbawié prawa do kre-
dytéw i pomocy materialowo-technicznej, o ile
nie pomoga stosowane poczatkowo metody per-
swazji.

Przedstawione zmiany w polityce wobec
chiopstwa stanowia fragment zmian zachodzg-
cych w réinvch stronach polityki gospodarczej
Kuby od 1970 r., maiacych na celu przezwycie-
zenie ujemnych zjawisk gospodarczych i zapew-
nienie wzrostu gospodarczego.

1) IV Congreso de la ANAP. ,,ANAP"” La Habana
1972, nr 1, 5. 22,

2) Por. Discurso de Fidel Castro en la clausura del
TV Congreso de la ANAP. ,Granma”. La Habana
311972 r.

z tym — przygotowane drze-

sowaniu inmymi sp:

ch W zwiy

ym re- jaco: stronie

wo
bulgarskiej — 1 m?, stronie radzieckiej —

4 Radziecki miesigcznik WOPRO-
S$Y EKONOMIKI opublikowal w nr 9
obszerny artykul A. Zubkowa Dt
+Szczegolne cechy mie;dzynarndowej
koncentracji inwestycji dla rozwig-
zywania probleméw paliwowo-su-
rowcowych krajow RWPG", Ponizej
druga cze$é tego artykuhu  pt.
L WSPOLNE PRZEDSIEBIORSTWA
KRAJOW RWPG DLA ROZWOJU
BAZY SUROWCOWEJ”. Artykul
drukujemy w skrocie:

W krajach socjalistycznych zostaly na-
gr d dosw in w zakresie
tworzenia 1 funkcjonowania wspéln_ycn
przedsigbiorsiw w surowcowych gnlezmch
przemyslu. Na tej podsiawie mozna sfor~
mulowaé niektére ogélne wnioski o wza-
jemnie korzystnych warunkach dla two-
rzenia i rozwijania dzialainofci tego ro-
dzaju przedsighiorstw.

Po pierwsze — efektywnosé inwestycii
i poziom rentownosci produkeji  we
wspolnym pr ighi wie p ien byé¢
dla importer6w wyzszy od eodpowiednich
wskaznikéw w analogicznych krajowych
galeziach przemystu i nie nizszy niz
srednie wskazniki inwestowania w calym

sle kraj . jo. be

- ZA GRANICA PISZA:

¥
zultacie e‘éekrywnoéc‘ tego rodzaju pro-
dukeji jest okreflona faktem likwidowa-
nia deficytu danego surowcx, moZliwos-
cia rozszerzenia jego uZytkowania i dzig-
ki temu -~ rozwoju gospndx;lrki narodo-

1,33 m’. Umowe zawarto na okres 19 lat.
Po tym okresis — zaklady przemyslu
drzewnego, eksploatowane przez s{rong
bulgarslt_f‘q. stang sie wlasnosciy Zwinzku

wej krajow RWPG. Z tyc!

ng dzialalnoicly, prowad w It h
przedsigblorstwa — preporcjonalnie do
wielkosei ich wkladow,

Po piate — organizaeja zarzadzania
i udzial krajéw w zarzadzaniu wspoiny-
mi przedsigbiorstwami moga byé wprost
uzaleinione od wielkosci wkladow po-
szezeg6inych krajéw, lub te2 zagzadznme

kraje we grzed-
sieblorstwach moga w poszczegélnych
wypadkach uznaé 2a celowe zorganizo-
wanie produkeji, wymagajacej zwiekszo-
nyeh nakladéw inwestyeyjnych.

Dla tego rodzaju wspdlpracy jest rze-
cza charakterysty v przede
to, ze jeden kraj udostepnia jakiemus
drugiemu krajowl w dzierzawe czedé te-
rytorium dla eksploatac)| okreslonych
naturalnych, Wspélpraca w for-

cja p J:4 .
stwa mole byé w szeregu wypadkéw po-
wierzona jednemu krajowl. Jesli udzial

i ecksploatacja wspélnych pr Stw
mogna byé realizowane przez Kraj, na
kiorego terytorium znajduja si¢ dane
obielkty.

Ogromne i réinorodne zasoby Surow-
cowe, kiorymi dysponuje region krajow
RWPG, stwarzaja mozliwosel wybrania
tych rejondéw bogactw naturalnych dla
utworzenia wspélnyceh migdzynarodowych
przedsigbierstw, ktére cechuja sie ko-
rzystnymi wskaznikami efekiywnosei in-
westycji i biezneych koszidéw produkeji,
a takze transportu wyrobéw. Efekty eko-
nomiczne dla krajow uczestniczaeyeh w

K kraju w tworzeniu srodkow pro-
dukeji i Srodkow obrotowyeh wspélne-
go przedsigblorstwa przekracza 51 proc.,
to zarzadzanle takim i moze
mieé iej przede ystkim przez
ten kraj, z tym, ze niektére zagadnie-
nia, ustalone w konkretnej umowie wy-
magaja uzgadaniania =z pozostalymi kra-
jami  uczestndezacymi  we  wspélnym
pr i wie. A ie -~ dzialal-
nojé migdzynarodowych wspélnych
przedsigblorstw, zgodnie z migdzynaredo-
wym p! t ycznym sta-
nem rzeczy — jest mozliwa w Bulgarii,
C: wacji, NRD, Polsce, Rumunii

tworzeniu pr w o=
nie tylko z tytulu mozliwosci nabywania
surowedw, ktbre sy uzyskiwane w wy-
niku ich dzialalnoSci, ale t(akie 2z ty-
tulu zyskéw przez nie osigganych —
padnoszg w Sposéb istotny zainteresowa-
nie tych krajéw miedzynarodowsa kon-
centracja inwestyeli w surowcowych ga-
teztach przemystu,

Punktem wyjSciowym dla okreslenia
efelitywnosci udziatn w tworzeniu wspél-
nych ;{krzedsieplorstw Jest peréwnanie
i 6w z w

Po drugie — ceny na pi

te przedsig-
z ana-

daca rezultatem dzialalnosci

rzedsigblorstwa, moga byé w i
Estalang na takim poziomie, ktéry nie
bylby wyiszy od zgczwycza.l stosowanych

andlu zagranicznego.
eeft:ohtrzwle —g sokoﬂgé wkladéw kKai-
dego kraju, uczestniczacego we ,wgpol-
nym pr igbiorstwie, w tw. dego
podstawowych §rodkow produkcji oraz
frodkéw nbrotowych — powinna odpo-
wiadaé wielkosci zakupoéw, jakle dany
kraj zamierza dokenywaé We wspéinym
przedsigbiorstwie.

T A ha
mi
odpowiednie przedsigwziecia Krajowe,
a takie cen, po Ktérych surowce te mo-
ga bVé zakupywane przez kraje udazest-
niczagce w tych vprzed_sleblorstwmh. :.yg;k
y T P
spodarowywania zasob6w moic hyé W
znacznej mlierze wyKkorzystywany dla
obnizki cen na uzyskiwane surowce, ¢o

i na Wegrzech.

Wspélpraca w formie tworzenia Wspol- .

nych przedsigbiorstw w suroweowych ga-
leziach przemyslu moZe przynosi¢é dobre
rezultaty w warunkach rozpatrzenia we
wiaseiwym ezasie i w sposéb wszech-
stronny szeregn zagadniei zwigzanych
z budows i eksploatacja tego rodzaju
obiektow. Dla rozwigzywania probleméw
surowcowych w procesie integracli go-
spodarcze] sy wyHorzystywane rézne for-
my jed i finansowyel,

mie dzierzawy moze byé laczona z inny-
mi formami jednoczeSnie §rodkéw tinan-
sowyeh | materialowych dla wykorzy-
stania zasobéw surowcowych., Dia Kkraju
otrzymujacego w dzierzawe czedé tery-
torium Jub koikretne zasoby surowcowe,
a odczuwajjcege deficyt drodkéw finan-
sowych i materialowych — moze by¢
konieczna wspélpraca z jednym lub kil-
koma krajamj dla uzyskania od nich
dlugoterminowego kredytu. Dia tego kra-
ju moze byé celowe wlaezenie odpo-
wiednich organizacji innych krajow,
w formie ich udzialu, eo prowadzié be-
dzie do utworzenia wspélnych przedsie-
biorstw.

Zalety wspélpracy w formle organiza-
¢ji wspélnych przedsigblorstw lub w for-
mie dzierzawy czeSci terytorium polega-
ja_na tym, Ze jej uczestnicy uzysKuja
pelne rozeznanie w oczekiwanych i fak-
tycznych rezultatach uzyskiwania surow-
ca, moga wykorzystaé wszystkie $woje
mozllwosei dia podniesicnia efektywnoscl
produkejl. W ramach tych form wsp6l-
pracy zgodne s3 interesy Ich uczestni-
kow w uzyskanin niezbednych pedstawo-
wych §rodkéw produkeli 1 cen na budo-
we_odpoWleilnich urzadzen. ‘Efelttxv eltocll-

a

a o tym

iatowych i pracy. 8w % A

np.
1 Bulgarii.

w aw 2]
ZSRR wydziéll Bulgarli czeSé terytorium
w o, R

B § Repu-
blice Radzieckle] Komi dla wyreébu
drzew, ktorych potrzebe ostro edezuwa
Bui Strona r i gpni
takze odpowlednis dokumentacje projek-
t 1y} budowlane, urzadzenia

ie upraszcza
migdzy Kkrajam|

Po czwarte — wsp prz wa
powinny byé organizacjalai na rozra-
chunku gospedarczym i z tego wzgledu
wszystkie ich rozchody powinny byé po-
krywane wlasnyml przychodami; Kkraje
tezestnirznee we wspéinych przedsiebior-
stwach powinny ponosié¢ ryzykoe (pokry-
waé powstale straty) zwizzane ze wspol-

1.

Moga mieé miejsce takie wypadki, kie-
ay yeh rodznjdw'de!l-
cytowych, niezbednych dia krajéw su-
rowedw, wymaga zwickszonych nakw;

owg,

i d4rodki transportu dla przygotowania

i eksploatatcjl przedsi¢biorsiw przemysiu

drzewnego, \Vkilad strony bulgurskiej po-

legn na bucowle zakladéw przemysiu

drzewnege i na jch eksploatacli stami
bul, Oble strony

dow. W Kraje ueczest

wspélnym przedsigbiorstwie powinny po-
dejmowaé decyzje albo o podwyZszeniu
cen, po Ktérych wspélne przedsiebior-
stwo sprzedaje surowce, albo o kompeén-

péinie ocenfly wysokoSé udzialu kaz-
‘dej 2z nich w tvym przedsiewzicceiu. Udzial
strony r ie) zostal dlony na
56 proc., zad bulgarskie} — na 44 proc.

Spél-
dzialania zalein tak od jego wkiadu, jak
i od ogdéinyeh rezultatéw wspdlnego go-
spodarowania.

Wysoka efektywnodd gospodarcza ime
portu surowcdw krajéw RWPG z tychie

PTYMIZMEM napawa tén listopad 1972 roku — miesige pelen

donfostych wydarzen, mogaeych mie¢ pozytywny wplyw na sy-

tuacje swiatows. Wystarczy wskazaé tylko na przystapienie do
wielostronnych przygotowan przed europejska konferencja bezples
czenstwa i wspélpracy, na druga runde amerykansko-radzieckich roz-
méw w sprawie ograniczenia zbrojen strategicznych (SALT), na za-
powiedZ rychlego rozpoczecia rokowan na temat wzajemne]j i zréwno-
wazonej redukcji sit zbrojnych w Europie, czy na coraz blizsze — jak
si¢ wydaje — szanse przywrécenia pokoju w Wietnamie. Wszystkie
‘e wydarzenia, chociaz dotyezg réznych zagadnien i rejonow, ukladaig
sie w jaka$ logiczng i wspélzalezng caloéé, Tworzg dobrg passe...

A teraz jesteSmy jeszcze pod wrazeniem wyboréw zachodnioniee
mieckich. Czekalismy na ich wynik z wielkim zainteresowaniem po~
dobnie zresztg jak spoleczefistwa w innych krajach europejskich,
Podczas kampanii. ktéra poprzedzila te wybory, wyszlo bowiem
s]ca;?Rx;‘mca na jaw, o jak wysoks stawke toczyla sie gra — nie tylko

a .

W odréinieniu od poprzednich batalil o wladze w Republice Federaine],
g16 Iinia nie przebi 1 ia mi¢dzy rywalizujacymi przy=
wbédcamj czy ich partiami, szlo nie o zaspokojenie aspiracjl 1 ambicji takich
czy innych osobistosci lub grup interesow, lecz o role, jaka NRF powinna
odegraé w tej nowej ogblnoeurcpejskiej konstrukeil, ktérej kamieniami weg-
gielnymi maja by¢ poksj § wspélpraca. W kampanii przedwyborezej fednl
postawili na obrone przefytych juz i bardzo nlew v K 41
nac} dwetowych, drudzy za$ potrafili wyciagnaé wnioski z fe-
alibw dnia dzisielszego i spojrzeé w przyszlosé.

USwiadamiajgc sobie. ze .otwarcie na Wschéd” dokonywane przez
rzad Brandta-Scheela cieszv sig poparciem wiekszoéci spoleczetistwa
w Republice Federalnej jak réwniez uznaniem opinii §wiatowej —
Barzel i ,jego druzyna” usilowalj przenieéé punkt ciezkosel w walee
z koalicjg rzadows na sprawy wewnetrzne, a zwlaszcza gospodareze
(por. ,Zycie Gospodarcze” nr 43 z 22 pazdziernika br.), Chadecia
prébowala wytworzyé psychoze kryzysu ekonomicznego, bila na
alarm z powodu inflacyinych zwyvzek cen, zarzucala rzgdowi niego-
spodarno$é, wyciggnela straszak .socjalizmu”. obliczony na nastroje
najbardziej zachowawczych, a zarazem najmniej krytycznych grup
wyboredw.

Socjaldemokraci i liberalowie musieli przyjaé to wyzwanle, cho~
ciaz uswiadamiali sobie dobrze, ze w tej rundzie moga tracié punkiy
na rzecz przeciwnika. Nie dlatego zreszta, 7eby argumenty chadeckis
byty sluszne. Latwo bylo przeciwstawié im fakty. .

Wefmy na przgklad sprawe inflacji. Ob6z chadeek! krzyczal pelnym gls-
sem o wzrofcie cen rzedn 5—6 proc. A tymczasem ze statystyl: trynikals, %g
od pazdzlernika 1963 roku tj. od chwili objecia rzad6w przez koalicie 82D~
FDP, do slerpnia br. ceny wzrosiv co prawda o 16,1 proc. jednak jedroczel=
nie place robhotnikéw zwickszyly sie o 37,4 proc., a pracownikéw umyslowych
0 34,6 proc. Ale przecigtny wyborea nie studinje statystyk, a wie tylko, 32
za to, co ni Jeszeze alo marke, musi obecnie placit wiscel.
z idzeni psychologi atak chadecji byt dohrze wy-
mierzony i dawal jej taktyczne korzysci.

Z kolei koalicja rzadowa przechwycila Inicjatywe I w ostainich fr-
godniach przed wyborami zdolala skoncentrowaé uwage przewaszia-
cej czgSci opinii publicznej na sprawach polityki wsehodniej, ktére
zresztq w konkretmych warunkach zachodnioniemieckich majg dla
spoleczeristwa wydZwick do$é osobisty, niekiedy nawet rodzinny. Ds-
cydujgcym momentem bylo parafowanie podstawowego ukladu NRF-
NRD. Polityka wschodnia Brandta-Scheela odnotowala jsszeze ja
powazny sukces, i to na odcinku, ktéry szczegblnie Zywo obchodzi
Niemeéw w Republice Federalnej.

W NRF

Nastapila blyskawiczna wprost polaryzacia stanowisk. Obéz cha-
decki, czujge Ze grunt pod jego stopami zaczyna sie obsuwaé, posta-
wil wszystko na jedng karte i zrzucil! maske. Barzel, Strauss 1 inni
— nic juz nie tonowali i nie przemilczali. Przypuscili frontainy atak
przeciwko polityce wschodniej, przeciwko daZzeniu do unormowania
stosunkéw z krajami socjalistycznymi i stworzenia atmosfery pokoju
i odprezenia w Europie.

Chadecja siegnela do arsenalu zimnowojennveh i y
odwolala sle do tych wszystkich zachowawczych sil, ktére chcialyhy wskrzae
si¢ czasy Konrada Adenauera i Johna Fostera Dullesa, je§H nawet nie wezess
niejszy, bardzie] ponury okres.. Barzel zapowiedzial, ze nigdy nie zgodz} sig
na podplsanie ukladu z NRD w tej formie, w jakiej zostal nzgodniony przez
negocjatoréw. Teraz nikt nle mial zludzen co do tego, Jakie 53 prawdziwe
cele chadecii.

‘Wyprébowany szablon wyboréw w krajach burzuazyjnej demokra-
cii, wedlug ktérego zwycieza z reguly obéz umiejacy lepiej przemé-
wié do kieszeni obywatela, okazal sie¢ w warunkach dzisiejszej NRF
nieaktualny. ,Ostpolitik” kanclerza Brandta przesionila ceny chleba
i masta. Wybory nabraly innego wymiaru, urosly do rangi wielkiego
wydarzenia miedzynarodowego, rozpatrywanego w kontekscie pokoju
i bezpieczetistwa w Europie.

- To dobrze, e wigkszodé spoleczeistwa zachodnioniemieckiego zro-
zumiala t¢ sytuacje i glosami swymi poparla linie obrang przez ekip2
Brandta. Powtarzaniem truizméw byloby pisanie ¢ umochieniu pozy-
cji SPD i FDP, o uzyskaniu przez koalicje dosé¢ rozlegltego pola ma-
newru na forum parlamentarnym, o wielkim osobistym autorytecie
Brandta. Ale wydaje sie, Ze nie wolno traci¢ z oczu CDU/CSU jako
.weig?z powaznej, chociaz uszezuplonej, sily polityeznej miedzy Labgy
i Renem. Szezegélnie interesujaca moze byé ewolucja, jaka ewentual-
nie nastgpi w partiach unijnych pod wplvwem kleski wyborcze}. Czy
wyciggna one wnioski z przesranej? Co stanie sie na prayklad ze
wSprzysiezeniem” rekinéw wielkiego przemyslu i finansjery, popiera-
jgeych oboz chadecki?

Kiedy czyta sie prase zachodnia, niezwykle Zywo reagujaca na wy-
niki wyboréw w NRF, nasuwa sie tez wiele innych refleksji. Prasa
ta na ogdél z zadowoleniem powitala zwycigstwo Brandta 1 Scheela
jako dobrg zapowiedZ dla procesu odprezenia miedzynarodowego.
a w szezegblnosci dla konstruktywnego dialogu Wschéd-Zachéd.
Z naciskiem podkreéla sie przv tym mieisce rzadzonej przez sogjalde-
mokratéw i liberaléw Republiki Federalnej w obozie zachodnim.

Niektérzy komentatorzy preypisuja NRF szczegllna role w rozszerzone]
Puropejskie] Wspélnocie Gospodarczej, MLin. londynski TIMES (z 20 listopa-
da br) wskazuje, ze Republika Federalna, ktérej nawa pafistwows kierufe
koalicia SPD-FDP, bedzie stanowié w gronie dzlewiatlki” swezo rodzaju
przeclwwage dla konserwatywnych rzadéw w Paryiu, Rzymie i Londynle.
Porycja miedzynarodowa Brandta, a zwlaszeza Jego dobre stosunki z krajam!
socjalistycznymi, mogs byé w tych warunkach ,aktywem dla EWG",

Wyniki wyboréw w NRF stwarzajg zatem réwniez mozliwodel sku-

krajéw stwarza pomydlne |
mozliwodci dla podejmowania wspélnych

‘inwestyc§l w surowcowych galeziach

przemysiu, Ale fakt ten nie przesadza,
ze dla Lazdego kraju i dla kaidego
przedsiewziecla z tego zakresu celows
1 wysoce efelitywna jest tylko ta, a nie
inna forma wspélpracy, 1

no§¢ przeprowadzania poglebionych ba-
dan oraz cksperymentalnego sprawdze-
nia w prakiyce calego arsenalun form
i motod Jednoczenin $rodkdw finanse-
wych 1 materinlowych zainteresowanych
krajéw socjalistycznych w celu dalsze.

P L

go T Ju ba:
1 surowcowe}.

teczr » przelamywania trudnosci w wymianie gospodax:ngj
Wschéd-Zachéd. Na ile jednak mozliwcici te zostang rzeczywiscie _
zdyskontowane — {0 juz pokaze przyszlosé.

JAN SIERZPUTOWSKI
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mi spolecznymi.

Kazdy dorosty obywatel jest po trosze leka-

rzem, pedagogiem i ekonomists. Krazg na ten

temat rozmaite dowcipy, ale przeciez do spel-
piania w jakim$ zakresie tych funkciji zmusza
’ as§ zvme Jak - Jednak jesteSmy do nich przy-
go fowa ni?

Odiézmy na bok medycyne i pedagogike —
zastanéwmy sie chwile nad ekonomiczng wie-
dza spoleczeristwa., Kazdy z nas gospodaruje —

swoim budzetem, czasem, swymi zdolqos’ciami
i kwalifikacjami. W miare jednak rozwoju sto-
suhkéw socjalistycznych to ..gospodarowahig

zndcznle wykracza poza jednostkowy budzet, a
staje sie funkcjg spoteczng. O ile z ogdlnego
punktu widzenia nie jest obojetne nawet . to,
na co obvwatel wydaje swoje prywatne pieniq‘-
dze (woleliby$my na pewno, by mniej wyda-
‘wal na alkohol, a znacznie wiecej na ksigzki
c7y ustugi kulturalne), to juz zasadniczego zna-
‘czenia nabiera kwestia dzialania ekonomiczne-
gb w zakladzie pracy, w organizacji spoléci-
x:)ej, w osiedlu itp.

W miare jak powigksza si¢ potencjal gospo-
-darezy, a zmiény systemu planowania i zarzg-
dzania zmierzajg do rozszerzenia samodziel-
no$ci nizszych ogniw gospodarczych — wiedza
ekonomiczna majszerszych warstw spolecznych
nabieija nowych waloréw, zatzyna decydowaé
o efektywnoSci wykorzystania majatku nare-
dowego. Dlatego tez chcemy w niniejszym prze-
gladzie zacheci¢' do zapoznania sie z komen-
tarzem ,TRYBUNY LUDU” pt. ,Ekonomi¢zna
edukacja zalég”, zamieszczonym w numerze z
20 listopada br .

Ekonomiczne myslenie i dzialanie powinno
prowadzxc do konkretnych efektéw spolecz-

nych. Wiele na ten temat pisaliémv i méwi-

lismy w przeszlosci. PowazZna cze$é zalég ro-

. botniczych zdobyla istotny zaséb wiedzy o gos-

podarce. Wiedza ta jednak musi byé stale roz-
szérzana i wzbogacana, bo wzbogaca sig i kom-
plikuje cala gospodarka, a w zwiazku z tym
staja przed nami wszystkimi nowe, trudniejsze
zadania. Autorzy komentarza podkrelaja, ‘ze
rie wystarczy znajomosé ekonomiki samych
proceséw produkcyjnych., Musi ona by¢ posze-
rzona o dodatkowe czynniki, a przede wszyst-
kim o zwiazki, jakie istnieja miedzy zagadnie-
tiami ,czysto” ekonomicznymi, a zagadnienia-
W dokonywanym rachunku
trzeba uwzgledniaé takie na przyklad elementy,
jak ochrona srodowiska, bezpieczeristwo pracy,
a rachunek wartosciowy musi zawieraé i trud-
niej wymierne elementy jakosciowe,

Sekretariat KC PZPR podjat decyzje o zor-

. ganjzowaniu §zkolenia ekonomicznego dla pra-

1" ich zaletami.

) od adrmmstracn

cownikéw px‘zémyslu, ‘budownictwa i innych
dziedzin gcspodari{i Nie jest to sprawa latwa

—trzeba bow1em znalesé formy atrakcyine, a,

ktore by réwnoczeéme w sposbb popularny i
zrozumlaly przekladaly skomiplikowane zagad-
nienia:‘ekonomiczne na jezyk codziennej ‘ prak-
tyki gospodarowania.

Profesjonalni ekonomiéci maja swdéj wlasny
iezyk, czesto zresth jest to swoistego rodzaju
zargon wskazrukow i symboli. Relacje ekono-
miczne i szereg taklch pojeé jak produktyw-
nosé, uzbrojenie pracy, praca zywa i uprzed-
miotowiona, oprocentowanie, majatek trwaty
itp. moga nieraz odstraszaé¢ mniei przygotowa-
nych sluchaczy. Wydaje sig¢ jedhak, ze nie jest
trudno znaleZé zrozumienie dla skomplikcwa-
nych .nawet pojeé ekonomicznych, jezeli przeto-
2y sie je na sytuacje konkretnego zakladu, kon-
kretnego wydzialu i stanowiska pracy, Znale-~
zienie wéwczas odniesién do sytuacji ogélnej,
wzrostu plac, dockadu narédcwego itp. nabie-
rze konkretnej tresci.

Celem masowego szkolenia ekonomicznego
jest poprawa gospodarowania w zakladach
przez silniejsze zaangazewanie zalég w poprawe
efektéw kazdego przedsiebiorstwa. Istnieje tu
jednak i zaleznosé odwrotna, Wydaje sie, ze
szkolenie, ktdre ‘przede wszystkim prowadzié
ma administracja zakladu; nie powinno pole-
gaé tylko na oSwiecaniu robotnikéw. W trak-
cie tego szkolenia bez watpienia wniosg oni i
swoje dos$wiadczenia, swoje. liczne spostrzeze-
nia i wnioski usprawniajace prace. Niejedno-
krotni¢ ‘administracja ‘zakladéw bedzie musiala
wytlumaczyé sie z wielu posunieé, ze zlej or-
ganizacji, z marnotrawstwa métenalow z niskiej
produktywnosei maszyn i ‘w zadzen ' Stworzy to
duzy spoleczny’ nausk na orgamzatorow pro-
dukeji. A przecle “nie wszystko zalezy tylko
zaklad6w. Wiemy, ze mnno
mewatphwego postgpu wiele jest leszeze prze-
piséw. . utrudniajacych dobre’ gospodarowarnie,
wiele zagadnien nie jest rozvvlazanych w skali
poszezegdlnych branz, resortéw czy nawet w
skali calej gospodarki. :

Uczenie zalég nowego sposobu myslenia eko-
nomicznego. powinno wige przynies¢ wzrost po-
czucia odpowiedzialnosci - za kazdy posterunek
pracy i wytworzyé nawyki rzZetelnej roboty.
Réwnoczésnie przyniesie on zwiekszehie akty-
wnosci  spoleeznej,

re szkolenie ekonomiczne — to réwnoczesnie
szkolenie polityczne i ideologiczne: Egzamin z
takiego szkolenia zdawaé bedg w zyciu nie tyl-
ko stuchacze, ale i wykladowcy.

silny ‘oddolny nacisk na-
przy$pieszenie zmian bardziej generalnych. Dob-

- Tradycyina . dek ; polity

-do dywagacji nt.-

- @ Spéidzielnia Inwalidéw ,,POSTEP*
w Elblggu wypuscila na rynek port-
monetki ,,ze skéry $winki roslinnej”
- informuje etykieta. Roslinna szyn-
ka nazywa sie — Kkartofle.

@ ‘Straznik Jan K. pracujacy w jed-
nym’ z' zakladéw przemystowych w
woj. kieleckim wymierzyl z karabinu
W sWoQjg Zone, pracownice tegai za-
kladu, przybywajaca do pracy i za-
pewnil, ze Zone wolej zastrzeli, niz
wpusei — jedli nie wy]egltymu]e sie
ona przepustka stwierdzajgegq tozsa-
mosé i miejsce pracy. O stuzbistosci
Jana K. S$wiadezy i to, ze zwracal
sig do Zony trzymanej na muszce per
»obywateiko”, co jest 2gédne z regu-
laminem strazy przemystowej. Po-
wyzsze zdarzenie stanowi przyczynek
»Jaka jestes rodzi-
no?’,

@ Przez cztery lata dzialala szajka
2lozona 2z pracownikow wytwoérni
przyezep do traktoréow ,,Transporto-
wiec¢”,
konkurencje swojemu zakladowi pra-
¢y. Kiedy zjawial sie nabyweca przy-
czepy kosztujgcej 18 tys, zlotych, mo-
wili mu, Ze prywatnie dostarczg jg za
12 tys., kradli czesei i montowali przy.
czepe, doprowadzajge do uwigdu go-
spodarke zakladu. Obserwatorzy to-
-ezgeego sig w Toruniu procesu gru-
py pieciu reprywatyzatoréow gospo-
darki uspotecznionej uwazaja za szcze-
$liwa te okolicznosé, ze pracowali oni
w niewielkiej spéldzielni, a nie np.
w stoczni i ze montowali przyczepy
do traktorow, a.nie statki oceaniczne.

@ Zaklady .Otmet” w Krapkowi-
cach rozpoczynaja produkeje dam-
skich sandatow opartych o zasadg
akupunktury. Jak wiadomo, dotych-
czas 2z podeszwy obuwia wylazily
gwozdzie i wbijaly sié w stopy w

" .miejscach calkowicie przypadkowych.

Obeecnie to, co uchodzilo za partactwo,
podniesione zostaje do rangi zatozenia
wytwérezego 1 specjalne bolce beda
wbite w podeszwy, zeby Kaleczyly
stopy, ale w takich miejscach, gdzie
ma to skutki lecznicze: powoduje
szybszy obieg krwi. Podnoszenie ja-
kose¢i wytworezej trzeba naszym zda-
niem w ogdle oprzeé¢ na sublimowa-
niu wad produktéw i mianowaniu

@ Dlugo marynarze psioczyli na pol-
ski- radar. Obecnie warszawskie za-
kiady ,Rawar” produkuja juz tak
doskonate radary, ze pono¢ na niekto-
ryech statkach angielskie radary mar-
¥i ,,Raymark” zamienia sie na pol-
skie, jako lepsze, bardziej nowoczesne
i hiézawodne. Na statku m/s ,,Domey-
ko" brytyjski radar zdegradowano do
roli dublera radaru polskiego. Wszy-
stko to bardziej smuci., niz cieszy dla-
tego, ze fakt, iz jaki§ polski nowy
produkt okazat sie lepszy od jakiegos
angielskiego starego produktu — jest
tematem wiadomosei prasowych utrzy-
manyech w sensacyjnym tonie,

. @ Pewien skrupulant, lokator osie-~

"dla Pradnicka w Krakowie i czlonek

ktérzy zorganizowali prywatng

. C: —waat—Pobtyka" — odbywa sle juz po raz szosty.

8.C. T Fot. A. Jatoshiski
: IR G -
) w wysokoscl (Stamystycme 2,1%  z. cefl:mych opracowan, ,ktﬂrego autorem czego za. ;m i. gazem” Fl‘zy pomidcy zapewne miedzy mimai réwmowaga. Fa=
Telefo"v - qulle leplﬁ] R d,zlecka na kas Ha nke ‘w v:?;’eim Jest™ mgr inz. Stalhs;iw BrzeziiSki, sa meiwszego pe:, Tes ”g ia wiert- 2D twierdza bowiem, Ze o wyeli-
N plodnoseci). Jesli symacja taka potrwa lozyska Slizgowe segmentowe cienko- P - > . : Vo
S-latce - bYE TA-  prye; %0 lat, wowezas DPrzyrost natural- icie wylk 2z tworzyw elektry , za- tradycyjnego silnika nie mo-

dykalme Zlagodzony medosta‘hekh tﬂiﬂ“- ny w USA osijgnie wielkosé zerowa. sztucznych, Dzigki oryginalnesci rozwia- miast jak do:ad o napedzie siluikéw spa- Ze by¢ mowy. (PAP)

néw instalowanych w prywatnych miesz-  ,p,07y to, ze liczba urodzen bedzie réw- zania, opracowanie to uznano za 3- Jinowych, Urzadzenie to — .,ba bazies

kaniach. zakupiliSmy we Francji licen-
cje, dzigki ktorym bedziemy pmdukowaé
w kradu
swiecie centrale elektroniczne systemu

‘na

liczbie zgpnéw. W zwiazku .z tak
silnym spadkiem wspélczynnika repro-
dukcji trzeba hedzie zrewidowaé progno-
ktére przewidywaly,

,,CI’I‘EDIS“ Umozliwig one stwo

nikacymej, Jopartej “na szer.egu central
telefonicznych, zgrupowanych wokél cen-
trum obrébki infermacii, Réwnoczesnie
bedznemy w oparciu ‘o licencje wytwa-
rzaé centrale elektro-mechaniczne syste-

mu ,Pentacenta; beda one gléwnie
prze:naczone dlah malych miast, wiej-
W, l

ie W roku 2000 Stany Zjetdnoezoné beda
liczyly 300 min ludnosci. Obecnie ocenia
sig, ze wraz z imigracja, w roku 2600
USA nie prze-kracza 270 min. (PAP)

" Uniwersalny. frachtowiec

Kaua.dyjscy konstrlum)rzy zaprojekio-

pracy itd. Produkcje cenn'al elektronicz-
nych rozwing Wielkopoliskie Zaklady Te-~
leelektroniczne ,Teletra* w Poznaniu a

central elektromechanicznych — Wars
szawskie Zaklady ,,TELCDM ZWUT*,
. (PAP)

Chleb - zdwszg Swieiy

Ktadr

w .'..
Piekarniczego doc. dr Hemn

wal typ - uniwersainego
Erachtowca o noénoﬁm 26,000 ton. W sze§-
clu ' ladowniach moze on przewozié

lazek’ i -jést’ przedmiotem patentéow pol-
skich. Chronj je -réwniez patent fran-
cuski., Nowe
slizgowe i niektore toczne, znonq nacn-
ski do 100 kG na centymetr kwadrate-
wy, Przynosza pownzne oszezednosei —
koszt lozyska obniza sig o 70—85 proc.
W poréwnaniu z tradycyjnymi, (WiT-AR)

“+  Pierwsza masowa
pamiet laserowa
. W ofrodku badawczym NASA — Ames

Research” -Centre w Kalifornii zaczela
pracowaé pierwsza na $wiecie masowa

rodzajé- od
r6w do samochodéw, .od olei mineral-
nych po drewno... Ten oryginalny statek
ma byé zbudowany w jednej ze stoczni
brazylijskich. (AR) .

Zmodermzowuny 32-tysiqeznik

opracowal metode produkcjl chle'ba wol-
no czersthejacego. Metoda polega na

ciasta syropu
ziemniaczanego - i mleka- w proszku.
Dzigki tej metodze popmwm si¢ jakosé
pieczywa, gdyz mleko zawlera bialko
i wapiei — a réwnoczednle opéinia sie
proces przemieszezania wody zé skrobi,
co utrzymuje ¢hleb dlugo w stanie §wie-
Zym. Chleb wyprodukowany zasto-
sowanju tej metody daje sie przechowy-
waé przez dwa lata, Zanim przejmie ja
do masowego uZytku przemyst piekar-
niczy, wyprébowali ten chleb m. in.
uczesmlcy jnchtnwych wypraw daleko-

jac nim
(WIT - AR)

swéj jadtospis.

Muzyka leczy

Stwierdzono, %e muzyka wywiera ko-

rzystny wprvw na ustrﬁj czmwleka -
cje

fy'wne itp. Shuchanie odpmvlednich umo-
r6w muzyeznych, jak réwnies czynne
uprawianie muzyld to brofi, ktérq po-
sluguje sie wspélczesna psychiatria., Na-
we! w chis rurgil utwory muzvezne Wy-

y Konstr i budowni-
czowie statkéw chcace skutecznie walczyé
ze wzrastajaca konkurencja na Swiato-

m rynku okrgtowym clagle ulepszaja

'g%’a produkeje, Dobrym przykladem jlelsn‘

kolejny 32-tysiécznik m/s ,Narwik
budowa'ny dla, pnlskiej zeglugi mm's’klej
Nowa jedr zostal

dernlzowana, dzieki czemu statki z tei

laserowa o pojemnosei 1 Terra-
bita (jedynka z 12 zerami). Dziala ona

ze Swiata
i | TECHMIK]

W tzw. czasie rzeczywistym. Polaczono
ja z jednym z najwigkszych na &wiecie

serii stana sie naj
ni¢ tylko w polsldej marynarce handlo-
wej, ale takze europejskiej. Statek
otrzymat dwa kominy 1 basen kapielowy
dla zategi. Po raz.pierwszy wyposazona
g0 w calkowicie zautomatyzowana silow-
e, wymagaia»cq obstuegi tylko przez
ggudzin na dobe. Z nowosci warto takze
wymienié drube nustnwna, dwa radary
naj oraz Sy-
stem umnzhwiajacy rzuc:mie kotwicy
beézpodtednio z maostk To nstatnie
usprn'wnieme n_takze caly svereg innven,
wraz m, poz

na zredukowanle dofvchczarowesro stanu
zalogl jednostki o 18 oséb. (PAP)

Szkola specjalistow informatyki

8y komputerowych 1lliae IV
oraz z wojskowa siecia ARPA (Agencja
Badan Wyprzedzeniowych) utrzymujaca
kontakt ze wszystkimi o$rodkamj ba-
dawezymi w Stanach Zjednoczonych,

(PAP)

Mieszkania przyszlosci?

«Wieza 526 pi h
mieszczaca 45 tysiecy lokatoréw — pro-
Jjelkt R. Gabriela, architekta z NRF,

..,.Dnrn-dlze'wo“ majacy 3200 m wy-
sokos$ci proponowany przez angiel-
sliego architekta Frischmana,

- Domy-stozki, kazdy przeznaczeny dla
20 tys. mieszlaticéw, ktore lansuje fran-
cuski architekt P. Maymont,

. Piramida dla 30 tys, mieszkaricow,

odpowiednie utwory w celu izolg

ia
chorych od bodZeé6w zewnetrznych,
Przy leczeniy stanéw nerwicowveh sto-
suje si¢ utrwalony na plycie RELAX ~
zawierajacy muzyke i odpnowiedni tekst
- opracowany przez profesoréw J.
Aleksandrowleza i 8. Cwynara, (AR)

nZerowy" prryrost w USA

,New York Times* poinformowal nie-
dawno, %e po raz plerwszy w historit

ki wyzszej oraz zagad-
nienia technicznych $rodkéw mechami-
zacit 1 automatyzaci. Absolwenci otrzy-
maja dyplomy technikéw programowa-
nia eléktronieznych maszyn cyfrowych
1.szerokie mozliwosei wyboru pracodaw-
<y, (N!T)

‘Loiyska 1 tworzyw sztucznych

menty

owy Qbroblki
'rworsz Szturznvch ,,Flnso-Pronlmt“ w

0. wy ktéra — jak twierdz rojektan Sl
korzystuje sie w celu przeriwﬂzlalama Przemystu Okretowego P wlnﬂz D‘EWIMU' architekei JAkuj i an’?bap—amnzemrnz-
stanom stressowym u chorych wvrzed wych utworzone zostalo W Gdnnsl{u wigzaé "
_operacfa, W I Kiinice Chirurgiczney S0 SFNOTAn0, D i zaplanowany w ksztal-
Ak:;demil Maﬂv’r{cmej W Krake WDPr0-  progy i SZY Cyfrowych, cle srvietego stozka o wysokosci 1500 m
wadzono muzyke na sale (przy py ia nauke rozp elo tam 40 os6b. frednicy podstawy 34 km, w lm‘)rym
pomocy stuchawel indywidualnveh)  prgez; samego programowania maszyl mosna rozmiescié 34 min In udzi —
przekazulac z tasmy. magnetofonowe] oyergwych wyklady obejmuja m. in. ele- jektowany przez radzieckiego architektn

M, Driazgowa.

Oto kilka projekiéw super-jednostek
mieszkaniowych, przy pomoey ktérych
architekei w  réinych krajach Swiata
kredla wizje miast przyszlosei, uzasad-
niajac te koncencje eksplozjq demosra-
Hozm, oraz ur
éwiata, (WiT - AR)

Elektryczna wiertnica

Na terenie woj. krakowskiego przysta-

produkowanej juz poprzednio wielkiej
wiertnicy typu ,,N-20 zostalo opracowa-
ne, iw przez za-
toge naijekszej w naszym Kkraju fabry-
ki maszyn i sprzetu wiertniczego ,Gli-
nik' w Gorlicach. (PAP)

Okretownictwo japoriskie

W roku ubieglym niemal co drugi sta-
tek na Swiecie wyplywal ze stoczni Jja-
ponskich. Do 1975 roku stan zaméwien
przewiduje coroezna budowe 8p “jedmo-
stek, w tym wielu o nosnesci ponad
200 tys. ton. Japonczyey zamierzaja do
polowy biezacego dziesieciolecia po-
dwoié zdolno§é wytwdéreza swoich stocz-
ni i przeprowadzi¢ dalsza. zakrojona na
wiellia skalg koncentracje kapitalu oraz
daleko idaca specjalizacje produkeji.
W Japonii ocenia sie, Ze do 1980 roku
w $wiecle kapitalistycznym bedzie tylko
drieciod  wiallcdah -

Koncentraty typu ,instant” ;

We Wioszech produkowane sz linfe qu
wytiwarzania W typu ,Ins
z kakao, kawy, herbaty, lemoniady W ~
proszkn itp. Wydajnosé urzadzenia. w za= -
leinosci od potrzeb nabywcy wymnosi od
100 do 1000 kg na godzing. Caly proces
produkeyjny jest calkowicie zautomatye
zowany. (AR)

Chemia chce byé czysta

W Zakladach Azotowych we Wloclaww
Ku opr ¥y program
achrony naturalnege érodowiska. Jakkol=
wiek ,,Azoty“ s3 kombinatem nowecze=
snym, wyposazenym w wicle urzadzen
oczyszezajacych wode i atmosferg, 10
jednak j tu proces produkcyjny nie od=
bywa sie bez zatruwania utoczenla szko-
dliwymi jami.

Wisly $§ciekami przemyslowymi przeciw-

Pt T s
z czego osiem bedzie mialo swoje zakla-
dy w Japonii. (WIiT - AR)

Komputery
dla uczelni brytyjskich

Kosztem 500 min funtéw (ok. 12 mld
dolaréw) wyisze w
W, Brytanii beda wypodsazone W urz3-
dzenia peryfery.me pnlaczone z regmnal-
nymi ofr Osrod-

ymi,

dziala ur i iui przv kombinacie
wielka ¥ nia

zaktada utworzenle w nanhzszvch latach
3-kilometrowego pasa zieleni wok6! kom+
binatu, jako deodatkewej ochrony przm
trujacymi wyziewami. (AR) -

Akupunktura w stomatologii

Jak doniosta prasa chiniska, na Cejlo=

nie zastosowano po Iraz pierwszy z pos
i a ure przy i

zeba, tego 25-letni le«

ki takie — wyp Z 5 ie w kom-
putery Data Conirel 7600, 6600 i 6400 —

karz dentysta ze szpitala w °Colombaos.
jac tradyeyjne znieczulenie, . na

juz Inb w bli=
skiej przysziosei m. in. w Miejskim Uni-

wersytecle Londynu, w M k ze

khuciem ucha pacjenta. 0d czasu oficjals
nego oswladczenia w Chinach, Ze dawna“-

1 Cardiff. Nawet tak tradyeyjne uczelnie,
Jak oOxford, Reading czy Sussex beda
korzys:ialy 7 laczy umozliwiajacych kon-
takt z Kkomputerem. (PAP)

Silnik Wankla masowo

General Motors Corp z Detroit, naj-
wigkszy na iecie prod sa
déw, postanowil produkowaé od 1974 1
okolo 2000 samochod6éw z silnikiem Wan-
kla dziennie, Zadecydowaly o tym prze-
de wszsytkim wzgledy finansowe, gdyz
w produkeji seryjnej silnik z wirujacym
tlokiem jest tanszy niz konwencjonalny
silnik sze§ciocylindrowy., W przyszlosci
oba te rodzaje napedéw hedg ze soba

d y ma zast :
rowniez we wspoélczesnej medycynie, tj.
od lipca 1971 r., przeprowadzono w tym.
kraju 140 tys, zabiegéw operacyjnych
przy pomocy tej metody. Z powodzeés
niem stosuja ja takZe coraz szerzej le=
karze w Birmie, Filipinach i Japonil.
Nakluwaniem ciala pacjenta w celu znies
czulenia przed operacja interesuja sie
réwniez -osrodki medyczne jnnych kra=
jow. W Zjed ych p
osrodek naukowy, ktéry na miejscu ana-
lizuje wszelkie aspekty tej dawnej me-
tody zmnieczulania, ktéra — jak wynika
z powyiszych przykladéw T0ZDO-
wszechnia si¢ w Azji, ale jednoczesnie
u wielu lekarzy budzi watpliwoscl.

akup

Stanéw  Zj ych v one je sle w konstrukejl v b
tzw. D H 2 tworzyw sziucznych, Jednym piono do drazenla otworu 'waw- owaly i p go dnia ustali sig (PAP)
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