woJu

NUMERZE:

weoju rolnictwa w Polsce.

Mieczystaw Mieszezankowski . :
— ILUZJE FARMERSKIEJ DROGI ROZ- — NOWE REGULY GRY W .,PETROCHE-

le tuia) Kkrytyce koncepcje farmerskiej drogi roz gzania w tej najwiekszej organizac) g
MPCh.

Emil Nedzowski - - . . ., ...

str. 1—8 Mn” o ' sit, 6

pilotujacych . ungwoezesnlone
zasady zarzadzania, Interesujace sa zasady zarza- Kkowad

ki,

Krystyna Dembiriska

=~ JAPONIA — DROGA DO MOCARSTWO-
‘WOSCI = HANDEL ZAGRANICZNY WA. — NAD NIEMODRYM DUNAJEM

Druga cze§é¢ cyklu ,Kierunki socjalizacji polslde- bedd edna, Jed- . 'RUNKIEM ISTV"‘:NIA
go rolnictwa* rozpoczetego w nr 4. Autor podda- nostek ‘"‘"-‘Jq“il;"y"h Czy zwlqkuvé lmpnrt, czy ted drastycznle redu-

? Oto dylemat . ! B zwiedzi¢, autor przedsiawia charak-

: - . Wigslaw Szyndler-Glow icki

‘ str. 11

. 10 -

oir. 1 Austria stala sie- dzi§ zamoinym krajem, co Za~
wdziecza !zybklemu 1 efekiywnemu rozwojowi

4 spnda«rkl. Na przykladzie przcedsighiorstwy, kt&'

terystyczne, ciekawe dia nas cechy tego rozwofu,

A

NASZ KOMENTARZ.

OWSZECHNIE znana decyzja o stabilizacji cen podstawo=~
wych artykulow ZywnoSciowych na nastepny rok Mmue
siate wywolné naturalne zadowolenie calego spoleczernstwa.
Ceny tych ertykuldw majg waiqey wplyw mna wielkosé
kosztéw utrzymania, a od poziomu tych kosztéw — obok
wysokodci plac — :zalezy postep w poprawie warunkéw
bytowych nas wszystkich. Inaczej mowiqc — bedziemy mogli za
nasze rosngce place wiecej kupowadé — lepiej odzwaac sie, lepiej
ubierad, todniej urzqdzaé mieszkania, przyjemniej sp@dmc urlopy.
Ta strona zagadnienia byla jus szeroko w prasie komentowana,
nie ma wiee potrzeby podkreslania raz jeszcze spolecznego sensu
decyzji o zamrozeniu cen. Warto jednak chwzle zastanowic sv,e nad
tym, co umozliwito take decyzje i co mustmy robié, aby jej pozy-
tywne skutki byly jak najwieksze i jak najszersze.

ciggu ostatnich dwéch lat osiggneliSmy wyraine postepy

w réinych dziedzinach gospodarowaenia. Wysoki wzrost pro-

dukcji przemystowej i rolnej jest przy tym jednym z zasad=-
niczych czynnikdéw umoliwiajgeych utrzymanie. rownowagi rynko-
wej przy szybkim zwiekszaniu dochoddw ludpgéci i réwnoczesnej
stabilizacji cen. Na ten wazrost zlozylo sie w’lel przyczyn. Najistot-
niejsza z nich — to lepsza pruca ogromnife], wiekszosci zaldg robot-
niczych i rolnikéw. Usumecze blednycl"’dcnncepc;z dotyczgeych spo-
chm zlikwidowanie pewnej bmmkmtyczne] patologii w zarzqdzaniu
i planowaniu — wyzwolilo dize Poklady energii spolecznej, umozli-
wito szybki wzrost produkcji rynkowej: przy starych proporciach
w majqtku produkeyjnym i bez isvotniejszych zmian w strukturze
gospodarki. Jest bowiein jasne, ze takich-zmian w szerszym zakresie
w ciggu dwoch lat dokonaé nie mozina.

Obok azgo mie bez znaczenia byt i dobry uktad warunkéw obiek-
tyum,i/ch — sprzyjajgea rolnictwu i budownictwu pogoda, dosé ko=
};smy dla nas uklad cen w handlu $wiatowym itp. Nie zapomi-
jgc o tych sprzyjajgeych okolicznodeiach trzeba jednak podkreslié,
Ze tym razem zostaly one wladciwie wykorzystane, ze mie mniej
wainy od nich jest fakt dyskontowania obiektywnych okolicznosci
dla realizacji celéw spoleczno-ekonomicznych.

I tak ma przyklad stosunkowo niezly uklad warunkéw klimatycz-
nych dla wegetacjy ro§lin mie przynidstby takich efektéw, gdyby

wezedniej nie zmieniono werunkbw ekonomicznych dla produkcii
rolnej, co sklonito rolnikéw do intensywnego wykorzystanic grun-
tow, do szybkiego inwestowania w swoje gospodarstwa, Podobnie
przedstawia  sie sytuacja w budownictwie. Ragodna ubieglo-
roczna zima umozliwilea wezesniejsze rozpoczecie prac na budowach.
Réwnoczesnie jednak przygotowanie przed zimq odpowiedniej ilodci
tak zwanych stanéw zerowych oraz zmiany organizacyjne i placowe
spowodowaly wysoki, bo siggajqcy # proc. wzrost wydajnodei pracy
i wmozliwily zlagodzenie trudnosci wynikajgeych z niedoboru mocy
wykonawezych.

Szybki wzrost produkcji przemysiowej, opierajacy e&ie miedzy
innymi na zobowiqzeniach zaldg robotniczych w ramach akeji 20
miliardow, napotkalby na o wiele trudniejsze bariery zaopatrzeniowe
i kooperacujne, gdyby na poczqtku biezqcego roku nie zliberalizowa-
no przepiséw dotyczqceych handlu zagranicznego, nie dano wigkszych
mozliwodci importowych.

OWSTAJE pytanie! czy wszystkie obiektywne 1 subiektyuwne

czynniki, ktore wplynely mna dobre wyniki gospodarowania

w roku hiezqcym bedq dziataly z réwng silg réwniez w roku
przyszlym? 1 co naleiy robié, by w przypadku mniej sprzyjajgcego
ukladu okolicznosei zewnetrznych zapewnié¢ dynamieczny rozwdj
calej gospodarki.

W tym roku cigiar zapewnienia réwnowagi rynkowej diwigaly
na sobie w duiej mierze rolnictwro i przemyst rolno-spoiywczy.
Skup najwazniejszych artykuléw hodowlanyeh wykazywal w ciqgu
3 kwartalow wzrost o ponad 20 proc., produkcja przemystu rolno-
spozywcezego wzrosta o ponad 13 proc. W komentarzu pt. ,,UMAC-
NIANIE ROWNOWAGI” zwracaliémy wwage, 2e nie moina juz spo-
dziewaé si¢ w przyszlosei tak szybkiego wzrostu towarowosci gospo-
darstw chlopskich i e w zwiqzku z tym przyrost skupu bedzie
zblizat sie do tempa wzrostu produkcji. Jak wiadomo, w rolnictwie
ta ostatnia 1w diuiszym okresie czasu roénie dosé wolnn, co najwyie
w granicach kilkw procent rocznie. (W lIntach 1971—72 wzrost pro-
dukcji rolnej wyniosl okolo 11 proc. — a byl te wszrost w naszych
warunkach rekordowy).

Zasadniczym problemem staje sie wiec w tej chwili utrzymanie
tempa nstu produkceji rolnej, a wiee przede wszystkim dalsza
poprawa zaopatrzenia rolnictwa w Srodki produkeji. Aktualnie naj-
wiecej zalezy od dostaw materialdw budowlanych dla wsi oraz od
dostawe maszyn rolniczych. Sq to dwa odcinki, w ktorych ma rynku
wrejskim wystqpily ostre miedobory juz w roku bieigeym. O ile jed-
nals problem przezwycieienia deficytu  materialow  budowlanych,
gléwnie cementu, jest sprawq bardziej dlugofalowq (aktualnie sytua-
eje lagodzi sie przer import). to szybszej poprawy mozna oczekiwaé
w dziedzinie maszyn rolniczych. Zapotrzebowanie ma nie wzrosto
w granicach 30—40 proc., podczas gdy produkcja krajowa wzrosla
o 14—15 proe. Idzie tu mie tylko o przyspieszenie tempa wzrostu
produkeji, ale i o elastyczne dostosowywanie sie do zmian popytu.
Zmiany te wynikajq przede wszystkim z intensyfikacji produkesi
rolnej (gldwnie hodowli) oraz 2z potrzehy mechanizacji wielu prac
polowych. Mechanizacja bowiem zaczyna stawaé sie wrecz koniecz-
nosciq technologiczng wobec wzrostu plondw wielu roslin.

Przemysl rolno-spozywezy bedzie musial w roku przyszlym po=
dwoié w stosunku do roku biezqcego absolutny przyrost produkeji.
Podobne, choé moze nie tak napiete zadania, stojq przed. przemystem
lekkim (przyrost produkcji bedzie musial byé wyzszy o ponad 40
proc. w stosunku do roku bieiqcego). Idzie wiec tu juz o skokowe
2wiekszanie produkcji, o nowe towary wartosei dziesigtkéw miliar-
déw zlotych. Rr"“=rwy, jakie mozina jeszcze uruchomié przez lepsze
wykorzystanie tsiniejgcego w tych galeziach majqtku trwalego nie
maoga juz zapewnié wykonania tych zadan. Zasadniczego znaczenia
nabiera wiee dzialainosé inwestycyjna. Dzialalnosci tej po§wiccamy
od dtusszego czasu eykl publikacji pt. ,INWESTYCJE LEKKIE
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TADEUSZ LESZEK

Osiagniecia gespodarcze i spoleczne Kraju
Rad umozhw:ly szybki rozwéj wspélpracy
ekonomicznej i naukowo-technicznej z calq
wspolnotg socjalistyczng oraz z wieloma in-
nymi panstwomi $wiota. Rosngce uczest-
nictwo w mlodzvnatodOW/m podzm!n pracy,
wzrost wymiony handlowej i wykorzystanie
rezultatéw swmtowe; rewcluql noukowo-
Iechmcznej przyezyniio sie z kolei do przy- .
spieszenia rozwoju radzieckiej gospodarki
narodowej.

MINIONYM poélwieczu fistnienia

panistwa radzieckiego nastapil dyna-

miczny 10zw6j produkeji materizl-

nej i w Slad za tym wzrost radziec-

kich obrotéw handlu zagranicznego.

W stosunku do 1930 roku zwiekszy-
Iy sie one przeszlo 7.5-krotnie, osiggajac w 1970
roku ponad 22 wmld rubli Rosnace - pof..rzeby
gospodarki radzieckiej i wzrastajgce mozliwese
produkcvme powodujg kpniecznosc pr‘vsmesze-
. 0ZWoju korzystnej wspolpracy ekonomicze
aejgEi nauko“o technicznej z zagranica.

ZEWNETKZ‘\TE STOSUNKI GOSPODARCZE

Zwigzek Radziecki posiada rozwiniete kon-
.. takty handlowe z przeszio 100 parnstwami $wia-
. ta. W catosci ohrotmv handlu Zag:amcmeiz& :

a, (MGD), prze Jacego

Radzlecey naukowey stworzyll nowy iyvp ! e G I 1 1]
i doswia zcmysiowef.

w elektrycznq. Na zdjeclu: wr
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Konkurs-ANKIETA

SIUKAMY
0SICIEDNOSC
MATERIALOWYCH

Zarzqd Gléwny Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego i redakcja
nZycia Gospodarczego” 1wracajq sie .do pracownikéw przedsie-
biorstw we wszystkich resortach gospodarczych 2 nastepujgcymi py-
taniamis

11

,
aﬁ‘

2

/,r , 8, ‘ ,- prar

owaé w

1 Czy 1 jakie oszezednoSci materialowe Zna wyg

« zakladzie pracy?

Czy rezerwy materialowe zawarte sa przede wszysthkim w tee}mulugﬂ

produkeji, strukiurze asortymentowej, konstrukecji wyrobow, czy maze

decyduje brak. nowoczesnych materialow?

3 Jakie mozliwoSci zaoszczedzenia materialéw wystepuja w inaych dzie-
dzinach gospodarki matenalmve,; W obrocie ekounoimmicznym. w gospodar-

ce magazynowe,], g ce w dzi
roweéw wtérnych?
4 Jakie czynniki z zakresu organizacji pracy oraz planewania i zarzadza-
+'nia wewnatrz twojego zakladu pracy. a takie zewnetrzne, ufrudniaja
racjonalng gospodarke materialowa?
5 Czy 1 jakie twdj zaklad podjal dzialania zmierzajace do zmiany istnia-
Jacej sytuacji i co jeszcze nalezaloby twoim zdaniem zrobié?

inie wykorzy: su-

3

Odpowiedzi nalezy nadsvlaé na adres redakeji. Termin — do konica grud-
nia 1972 r.-Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywania skrotéw.
Najlepsze odpowiedzi bedg nagradzane. Ustala sie nastepujace nagrody:

2000 z — za pierwsze miejsce
1000 zI — za drugie miejsce
cztery wyrdznienia po 500 zt

O kolejnosei miejsc i wyrézn‘emach rozstrzygnie jury w skladzie:
Przewodniczacy:

@ mpr MIKOLAJ ADACH, Radca Przewodniczgcego Panstwowsej Rady
Gospodarki Materialowej.
Czlonkowie:

@ dr ZBIGNIEW MIKOLAJCZYR — Zastepca Redaktora Naczelnego
,,Zycxa Gospodarczego™;

@ mgr MAREK MISIAK, doradca wicepremiera, przedstawiciel ZG PTE,
ezlonek zespolu konsultacvjnego »Zyeia Gospodarczego”,
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O\TCEPCJA fatmelsklej drog1 polskiego
rolnictwa ma dilugi rodowdd. Jej pier-
wociny siegaja konca XVIII wieku. W

pelni wykrystalizowang wykladnie teo-
retyczna otrzymala jednak dopiero w

koricu XIX i na poczatku XX wieku

w pracach E. DAVIDA, uzasadniajgeych wyz-
szo$¢ drobnej i $redniej produkeji nad wiellksg
produkejg rolna. Koncepcje te przejeli i polscy
ekonomisci. W okresie miedzywojennym obej-
mowala ona szeroki nurt rdéznych Kierunkéw
myslenia z glownym jej :teoretykiern WLADY-.
SLAWEM GKABSKI\I na c7ele
Nurt ten obe]: i Inie akade-
mickie, berao glosmn\ ex cathedra, | politykéw go-
spodarczych, i kierunki polityczne, zwlaszcza prawico-
we odlamy stronnictw ludowych, a péiniej i ruch
agraryzmu., W latach trzydziestyeh wiazano go Ecidle
z propagandsa antysowiecks, a konkretnle w tym wy-
padku — antykolchozowa, wykazujac Ze polska wies
nigdy nie bedzie w du#e g stwa, gdyz
zgodnie z porzekadiem goralskim: ..ono moze by tam

1 belo, nle nigdy nie zechca" mxk koﬂczyla stq jedna
ze znanych ksigZelk podwigconych tej kwestil),

W pierwszych latach ksztaltowania zrgbéw
Polski Ludowej koncepcja farmerskiej drogi roz-
woju wsi byla dosé szeroko rozpowszechniona.
Rok 1948, przekreslenie koncepcji stopniowej
sncjalizacji  rolnictwa lepxezentowanm ‘przez
PPR j przyjecie kursu na kolektywizacje —
silg ‘rzeczy wylgcezylo z areny teoretycznej i poli-
Lyezno- gospodaxwej takze i omawiana koncepcje.
Rok 1956—1937, wielka dyskusja agrarna z tych
lat, przyniosly ponowne ozywienie tej koncepcji.
Znalazla ona na lamach periodykéw nowg wy-
kladnie, dostosowang -do zmienionych warunkéw
ustrojowych, (Podjalem wtedy .z nig poleinike na
lamach ,Zycia Gospodarczego” nr 24 | 26 z
1957 r.). ZW\ ciestwo koncepcjl .stopniowej. soc-
jalizacji na II1 Zjeidzie PZPR oraz utworzenie
w wyniku uchwal II' Plenum Funduszu Rezwoju
Rolnictwa w 1859 r. sprawlajg, ze farmerska

droga rozwoju rolnictwa ponuwnie zostaje wy-
cofana z obiegu.

Ale nie na dlugn juz po kilku latach zaczyna
sie -znow- pojawiac: poczglkowa przede wszyst-
Kim w vaowmdzmch w toku dyskusji, w refe-
ratach, ‘na konferencjach itp. W 1968 r. pojawia
sie na Iamach czasopism; autorzy prognoz wyka-
zuja. ze kierunek ewolucji struktury agrarnej
bedzie zmierzal do dominacji. silnych gospo-
darstw indywidualny ch o oplymalnym rozmiarze
w granicach 20 hekiarow; przy czvm rozpatry-
wany horyzont czasowy siegal az roku 2000,
(Sygnalizujac, ze znow odzywa koncepcja fara-
merskiej: drogi rozwoju rolnietwa pod]alem wte-
dy ponownie z nia polemike na tamach Z. G. —
nr 43,1 44 z 1968 r. oraz na konferencji PTE
w grudmu 1969 r.),
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mroZeniu cen.

powickszenie nakladow

ten wyniesie

nalk pod kilkoma warunkami,

kowej, to rozpietosé¢ w
a osiggnieciami 1w sposyciu je
Drugim

warunkiem jest skrécenie cyklu
stycjach rynkowych, co dodatkniwro moze powaznie ten olkres skrocié.

Po trzecie, wreszcie, polityka inwestyeyjna musi byé odpowiednio
skojarzona z politykq handiu zagreniczrego, a import artylkulow

DOKONCZENIE ZE STR. 1

A WAZACE" W tym miejscu chcemy jedynie dodaé, e waga tych
tmwrestyeii w roku 1973 jeszeze wzrasta w zwigzku z decyzjq o 2a-

ARDZO wysokie tempo wzrostu nakladéw inwestycyjnych w toe
ku biezqeym (wzrost ten wyniesie wedtug dotychczasowych prze=
widywai ponad 18 proc.) i przewidywane w przyszlym roku
o okolo 13 proc,
udzialu inwestycji w dachodzie narodowym, W roku biezqecym udzial
okolo 254 proc,
W tej sytuacji powstaje obawa czy tak wysoki wzrost nakledéw
w _krotkim okresie czasu nie ograniczy mozliwoéei wzrostu sposycia.

Wydaje sie, ze trzeba spojrzeé na dzialalnodé¢ inwestycyjng nie
tylko =z ,arytmetycznego” punktu widzenia i odrzucié rozumouwanie,
Ze im wigcej w danym roku imwestujemy, tym mniej mozemy prze-
znaczyé na spoiycie. Inwestycje mogq byé czynnikiem nie tylko nie
konkurujgeym, ale SPRZYJAJACYM zwiekszaniu konswmpcji, jed-

spowoduja zwiekszenie

w roku przyszlym ponad 26 proc.

Po pierwsze decyduje o tym struktura nakladéiw. Jezeli wickszosé
przyrostu nakladdw skierowana jest na zwiekszanie produl
czasie

cji ryn-

miedzy poniesionymi nakledami,

t stosunkowao krotka.

inwestowanig w inwe-

konsumpcyinych nie moze w tym
waniae rozwoju w dluiszym

luki, ktére umozliwia gk
nych skutkéw dla spoiycia.

RYNEK

i DYNAMIKA

Aktualnie udzial inwestycji rynkowych w ogdlnej puli nakladéw
Jest — mimo poprawy jaka dokonala sie w ciagu ostatnich dwéch
lat — stosunkowo nieduzy i wynosi okolo 20 proc. Mozna spodziewaéd
sie, ze plan na rok przyszly bedzie zawieral dalsze zwiekszenie tego
udzialu w granicach 1—2 punktéw, Wydaje sie, ze glowng przeszko-

preypadku byd traktowany jako

swoistego rodzaju strata, ktéra nie przynost efektéw dla dynamizo-
okresis czasu, lecz jako wypelnienie
ie 1 tarow inwestycii bez ujem~

B WIEKSZENIE g)rodukcji Y ; o) B e ieycie ma

stepw w gospodarce materiatowej. Nadmier : L

1e§t istotgtynz: hamulcem wzrostu produkeji wielu poszuklwanyci'l

artykutéow. Napigeia w bilansach materialowych wystepowaly juz

w roku bietqcym 4 wystepowaé bedg réwniez w roku przystym.
Skoncentrowanie uwagi na oszczednosciach materza!a;quh_ ma

B czenie nie tylko z punktu widzenia biezqcych moz;zwasct W2TOS
produkcji, ale réwniez z punktu widzenia struktury inwestycji. Nie-
dobory materialéw zmuszajq bowiem do wzrostu inwestycji surow-
cowych, charakteryzujgeych sie duiq majgtkochlonnosciq, 1 dlugim

przerobowe przedﬂgbtorstw budoy:lanych, sprawnoéé mwatbuczm

resortow i zj " w

cyklem.

pr Y
w materialy budowlane. W roku przysztym 2asa
nie bedzie mialo przezwycigsenie tych trudnosci.

Wymieniony wysej rejestr probleméw nie zamyka wcale U
skomplikowanych zagadniesi, jakie stajg przed gospodarkq w zwigqz-
ku z potrzebg utrzymania wysokiej dynamiki rozwojowej przy sta-
bilizacji cen ma podstawowe artykuly zywmosciowe. Decyzja o za-
mrozeniu cen oparta byla nie tylko na analizie dotychczasowego
rozwoju i na planach na rok przyszly. Zawiera ona w sobie rownie

element niewymierny, ale niezwykle wazny. Zaklada bowiem utrzy-

k rynkowych oraz 2a0patrz

wiege Bze=

talo réwniez od po-
terialow

j bedzie

zna-
oSty

listy

ia zaangazowania spolecznego,

manie i wz

nie wy

g w zmianie struktury inwestycji pod tym kqtem sq mozliwosci

skierowanie uwagi i energii na majwazniejsze odcinki, kidre decy-
dowaé bedq o mozliwosci utrzymania wysokiego tempa w27 ostu _plac
i dochodéw réwniez w nastepnych latach biezgcego planu 5-letniego.

ego

S.C.

_Posiedzenie Prezydium Rzqdu

® 3 bm. odbylo si¢ posiedzenie Pre-
zydium Rzadu, 1 Kiorym omgéwiono
przedstawione przez Ministerstwo Finan-
s0W zalozenia projekiu budzeiu panstwa

I planu kredyvtowege na 1973 rok. Pro-
Jekt budZeiu oparty jest na zalozeniach
narodowego planu gospodarcezego na rok
przyszly.

— Prezydium Rzadu rozpairzyle Ppro-
jekt uchwaly Rady Ministréw w spra-
wie ecykli realizacji réZnyeh przedsie-
eneralng  inten-

cja doi prazy —w
oparecin 0 uz; iwany postep w techno-
logii i orga A} budewnictwa  oraz
skracanie cykli dostaw maszyn i urzg-
dzen — tempa budowy i modernizacji

obickiéw zarowne o charakterze produlk-
cyjnym, jak i w dziedzinie budownictwa
ogoliego.

© Nowa uchwala wprowadza znacznie
skrocone czasokresy realizacii inwesty-
cji, Srednio o 23,6 proc. dla inwestycji
produkeyjnyeh i o 17,8 proc. dia bu-
-downictwa ogodlnego. Integralng <zescia
uchwaly jest zalgcezony do niej wykaz
normatywow cykli realizacji inwesty:
Obejlauje on ponad 900 rodzajow roz-
nego-. typu obiekiéw reprezentujacych
poszczegéine dziedziny gospodarki, o-
kreSlajac dla nich czas - wykonania bu-
dowy badi modernizacji. Minister bu-
downictwa i przemyslu materialéw bu-
dowlanych zostal upowazniony do uzu-
pelnienia i modyfikowania tego wykazu.

Nowym elementem w ucnwale jest
wigczenie robéL przygotowawezych do
cykli. realizacji inwestycji. Takie posta-
wienie sprawy zmierza do zlikwidowania
obecnych prakiyk polegajacych na prze-
wlekaniu robé6t, ktére poprzedzaja fak-
ty¢zngy realizacje inwestycji.

Przepisy wuchwaly oraz nowe norma-
tywy eykli realizacji inwestyci obowia-

Komisji . CRZZ as,
racy. kiéra obradowala nad tezami na
VI Kongres Zwigzkow Zawodowych W
¢ ci dotyczacej bezpieczenstwa pracy.

dzenin Qchrony
Pracy

Eksperci o aspektach turystyki

Spoteczne funkeje turystyki i wy-
pocrzynke byly tematem dwudniowej
konferencji naukowej ok. 80 elispertow
z tych dziedzin_ w Jaszowcu k. isly.
Dokonano szerokiego przegladu alktual-
nego stanu i mozliwosci rozwoju ré%-
nych form rekreacji., Rezultaty dyskusji
stanowi¢ beda podstawe decyzji planéw
socjainych i programoéw wykorzystania
czasu welnege Iudnosci.

O 5 miesiecy’ wezesniej ruszyla
chlodnia skladowa w Rzeszowie

@ oOstatnie eobiekty, wchodzace W
sklad najwigkszej na terenie Rzeszow-
szezyzny chlodni skladowej w Rzeszowie
— zostaly przekazame do elisploatacii.
Zamrazane i przechowywane sa tu pro-
dulity mleczarskie, migso i jego prze-
twory, owoce, warzywa ilp. Nie tylko
skrocono cykl budowy obiektn o ok, 5
miesigey, ale takze systematycznie skra-
cano eczasokresy rozruchu technologicz-
nego poszezegélnych komér 1 tunell.
Rowniez aparatura chlodnicza — spre-
zarki, agregaty, zbiorniki itd. dostarczo-
na przez wytwdrnie urzadzen <htodni-
czych w Debicy, pozwala — jak sie o=
kazato w praktyce -- na uzyskiwanie
wyzszych parametréw wydajnosci niz to
przewidywal producent,

3 miliony DWT z Gdanskiej
Stoczni

® Zaloga Stoczni Gdafskie im. Leni-
na pr: la_do ek tacji - trawler~

zywaé beda w stosunku do -
wzi¢é rozpoczynanych od 1 stycznia 1993
roku,

.- Prawidlowe wykonanie w praktyece tej
nowej uchwaly, o donioslym znaczeniu
dla usprawnienia procesu realizacji za-
dafi’ ‘inwestycyjnych © wymagaé bedzie
aktywnego wsparcia i skosrdynowanego
wspéldzialania ze strony inwestoréw,
wyrkclma\vcéw i dosiawcow sprzetu.

W komisjach sejmowych

! @ Rzadowe projekty ustaw o refor-
ie wladz terenowych zostaly wstepnie

na polnym
sejmowych komisji: prac ustawodaw-
czych, rolnictwa i przemystu spozyw-
€zZego oraz spraw wewnetrznych i wy-
miaru sprawiedliwosci, z udzialem przed-
stawicieli innyeh Komisji sejmowWych 1
arganéw rzadowych.

Stwi , Ze golnje istotnym
walorem reformy jest zblizenie aparatu
panstwowego do waimych — rozsirzyga-
nych na co dziei — spraw mieszKancow
gmin. Reforma powinna przyniesé —
‘zdlaniem posléw — umocnienie zarowno
-organow przedstawicielskich, jak i ad-

ini yino-wyk yeh, Dy: AN~
cl wiele uwagi poswiecili zadaniom
‘gminnej rady mnarodowej i sposobom
jej powolania w okresie Przed kolejny-
mi wyborami do rad mnarodowych, u-
prawnieniom jej prezydium i komisji,
kompetencjom naczelnika gminy, rolj ze-
brania wiejskiego i soltysa,

*

Sejmowa Komisjn Rolnictwa 1 Przemy-
slu Spozywezego uchwalita dezyderaty
bedace rezultatem dyskusji na ostatnich
posiedzeniach, Poslowie rozpatrujac re-
alizacje ustawy o scalaniu i wymianie
gruntéw oraz o uregulowaniu wlasnosci
gospodarstw rolnych stwicrdzili, iz tem-
po wprowadzania ich w Zycie jest zbyt
waolne, Zasadnicza przyczyna tego jest
brak kadr fachowedw, prowadzacych te
prace. Dotrzymanie ustalonych terminow
— zdaniem pesléw — uzaleZnione jest
od  zw ia liczby pracownikéw w
_powiatowych radach narodowych,

» W stosunku do obecnych potrzeb, zbyi
wolno przebiega réwniez — stwierdzila
Koml_s,)n -~ realizacja ustawy o zaopa-
trzenitt rolnictwa j wsi w wodg. Na te
ccle przeznacza sie za szczuple naklady
finansowe i materialowe. Niedostateczng
‘mocei przerobowa  dysponujy rowniez
przedsicblorstwa specja istyezne, zgrupo-
‘wane w zjednoczeniu ,,Elwod",
- Poslowie uznali za wskazane znoweli-
zowanie obowinzujacyveh przepisow w ten
spos6b, aby panstwo podejmowalo bu-
dowe urzadzen szezegélowych, zas calosé
kosztéw zwracali wilasciciele nierucho-
mosei.

Komisja rozpatrywala réwniez dzialal-
nosé sluzby inseminacyjnej,

Warunki bytu ludnodci w
badaniach GUS

@® Lepszemu rozeznaniu w kierunkach
popytu rynku stuia statystyezne badania
budzetéw rodzinnych, ktore Glowny U-
rzad Statystyezny juz prowadzil, lecz W
niewystarczajacym zakresie. Rozpoczety
w pazdzierniku nowy cykl badan po raz
pierwszy obejmie wszystkie grupy 'lgld-

przetwérnie ,,Tucan przeznaczony dla
PT i i a o v dalel

skich ,,Dalmor wf‘ Gdyni, W jednostce
tej zawarta jest 3-milionowa_tona stat-
kéw, zbudowanych przez ~ gdanskich
stocznioweow.

Aktywizacja przéwozéw-.Fl‘ZM

@ PZM, ktéra uchodzi w kolach %e-
slugowych Swiata za jednego z majsolid-

iszych pr iko rsKich, po u®
mocnieniu  swej pozycji w- Europie, A%
fryce i na Dalekim Wschadzie, koncen-
trujeé obécnie swa uwage na Lontynen
cie’ amerykan$kim, szézegéinie na pr.
wozach w rejon Zatoki Meksykaiskiej,
gdzie statki PZM juz od pewnego czasu
ijaja po zboZe i pasze. g

Przewozy PKP na $lgsku

@ W okregu katowickim dokonuje swe
ponad 20 proc. przewozow pasazerskich
i okolo 50 proc. 086lnych przewozéw to-
warowych, W IV kwariale br. na tej
siect przewiezionych byé musi prawie 45
min ton !adun_kﬁw, tj; ‘0. okolo miliona’
tr;;l wiecej niz w tym samym czasie
ub, 1.

Reaktor ,,Maria"

ow Instytucie Badan Jadrowych w
Swierku ped Warszawa trwa budowa
drugiego polskiego reaktora badawczegn.
Nowy reakior o mocy 30 MW z mozli-
woscia zwiekszenia do ponad 60 MW
(pierwszy ,Ewa‘ — ma 10 MW), spel-
nia¢ bedzie role uniwersalnego narzedzla
badawezego zaréwno dla IBJ, jak i dla
innych placéwek naukowych,

Polskie zalogi montujq w NRD
turbine o mocy 500 MW

. W deeydujacym stadium znajduja
si¢ prace brygady przedsiebiorstwa ,,E-
nergomontaz-Poludnie z Katowic przyv
montazu pierwszej z dwéeh (urbin o
mocy 500 megawatow w elektrowni ,Ha-
genwerder 3” kolo Goerlitz. (NRD).

Urzadzenia chlodnicze
z debickiej wytwérni dla Grecji

® Wytwornia urzadzen chlodniczych w
Debicy — zdobyta nowy — dziewiaty juz
z kolei {(po ZSRR, NRD, CSRS, Wegrzech,
Bulgarii, Iranie, Iraku i Albanil) — za-
graniezny rynek zbytu: Grecje. Kraj ten
zakupujae w debickiej] WUCH wyposa-
Zenie az do 6 wielkich chlodni sklado-
wyeh — stal sig jednym z jej najwlek-
szych partneréw handlowych,

Projektowanie i modernizacja
zaktadéw przemystowych

® Kilkuset specjalistéw i naukowecéw
obradowalo w Warszawle nad kierunka-
mi usprawnien proceséw prognozowania,

programowania 1 projelitowania rozwoju
produkeji przemyslu maszynowego,

Komputery w gospodarce wodnej

® K wy projekt rozwoju sy-

noéei zaréwno miejskiej, jak i w e
Pozwola one mna uchwycenie zmian za-
chodzacyeh w stritkturze dochodéw 1
wydatkow. Dostarcza odpowiedzi na wie-
le pytan dotyczacych zréimicewania go-
spodarstw domowych wszystkich  grup

i} i. Chocia® hadania dotyczyé beda
konkretnych rodzin, to ich rezultaty wy-
korzystane zostang tylko dia celéw sta-
tystyeznych i beda calkowicie anonimo-
we,

Zwiazkowey o ochronie pracy

Klerownictwa zakladéw pracy
wspélnie z samorzadami  robotniezymi
powinny przygotowywaé roczne i diu-
%olalowe Pprogramy poprawy warunkéw

bezpleczetistwa pracy. Programy te
powinny byé co roku aktualizowane, o
ich wykonanie — egzekwowane w takim
samym trybie 1 =z takimi Xkonsekwen~
cfami, jJak realizacja planéw produkcyj-
nych = taki wniosek zgfoszono na posie-

stemu wodnego rzeki Wisly opracowy-
wany przez polskich specialistéw przy
wspémmpy QONZ zapoczatkowal szerokie
stosowanie analizy systeméw' i badan
operacyjnyeh przy sporzadzaniu planow
rozweju gospodarki wodnej. Po raz
pierwszy bowiem w naszym Kkraju przy
planowaniu tej gospedarki dla duzyrh
abszaréw, zastosowano meétody optyma-
lzacyine przy okreslaniu pregramu in-
westyeyinegd, za§ niemal ecaloéé prac
obliczeniowych wykonaly komputery,

Polskie cukrownie
pracujgq za granicq

® W eksporcie cukrowni, realizowa-
nym w formie kompletnych obiektow,
Polska zajmuje w $wiecie jedna z czo-
towych pozyeji. Za granica pracuie juz
40 polskich cukrowni m. in. w Zwiazku
Rn'?zieckim, CSRS, Iranie, .Cejlonie, Ma«
roku.

Szkoly ~

wRuch” Informuje Przedsleblorstwau‘ Pafistwowe, Spétdzielnie, Urzedy,

25 fistopada 1972 r. uplywa ostateczny tarmin odnowienia prenumeraty
krajowych dziennikéw i czasopism na rok 1973.
Czas nagli — dni pozostalo niewiele!

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ZSRR najpowazniejszy udzial maja kraje socja-
listyczne, gléwnie zrzeszone w Radzie Wzajem-
nej Pomocy Gospodarczej. Udzial tych panstw
w ogolnych obrotach radzieckich wynosi okolo
55 proc. W ubieglym piecioleciu obroty Zwig-
ku Radzieckiego z krajami RWPG  wyniosly
ponad 51 mld rubli. W latach 1971—75 ich wy-
soko$é powinna osiggngé prawie 80 mld rubli.

Udzial poszezegolnych Krajow w ogéluych obrotach
handlowych ZSRR jest rézny w zaleZnosci od po-
tencjalu gospodarezego i stopnia powigzania z mie-
dzynarodowym rynkiem, Aktualnie udzial ten przed-
stawip si¢ nastgpujgco: NRD — 15 proc,, PRL — 11
proc., CSRS ~— 10 proc., Bulgaria ponad 8 proc.,
Wegry prawie 7 proc. i Rumunia okolo 4 proc.

Zwigzek Radziecki jest natomiast gléwnym
partnerem handlowym krajow RWPG. Jego
udzial w ogélnych obrotach tych krajéw stano-
wi: w Bulgarii §5 proc, w CSRS 33 proc,
w NRD 40 proc., w PRL 36 proc, w Rumunii
27 proc., w WRL 33 proc.

Nawigzanie przez wszystkie kraje socjalistycz-
né $cislej wspdlpracy ekonomicznej i naukowo-
technicznej z Krajem Rad -~ juz w pierwszych
miesigcach po zakorczeniu dzialan wojennych
~— bylo podstawowym warunkiem odbudowy
ich gospodarki ze zniszczen wojennych i czyn-
nikiem sprzyjajgcym szybkiemu rozwojowi
gospodarczemu oraz spolecznemu. Pomoe udzie-
lona krajom RWPG przez ZSRR w tym trud-
nym okresie rozwoju miala decydujacy wplyw
na dalszy postep ekonomiczny i spoleczny w po-
szczeg6lnych -krajach.

Bogata baza surowcowa w Zwigzku Radziee-
kim oraz szeroki rynek zbytu spowodowaly, iz
kraje socjalistyczne w wyjgtkowo szybkim tem-
pie rozwinely obroty handlowe wtasnie w pier-
wszej kolejnosci z panstwem radzieckim, ktére
stato sig gléwnym partnerem we wspoélpracy
ekonomicznej i naukowo-technicznej. Planowo
ksztaltowane rozmiary handlu zagranicznego,

.wzajemnie korzystne ceny na podstawowe to-

wary bedgce przedmiotem oWBrotu, gwaran?owa-
lo poszczegdlnym krajom niezalezno$é peolitycz-

POMOC

| WSPOLD

ng ! gospodarcza w $wiecle oraz ochrone ich
intereséw handlowych przed ujemnymi skutka-
mi wahan koniunkturalnych wystepujacych
czesto na rynku swiatowym.

DOSTAWY PALIW I SUROWCOW

Najwazniejszym  niewagtpliwie czynnikiem,
kiéry sprzyjal szybkiemu rozwojowi gospodar-
czemu krajow RWPG bylo zaspokojenie ich po-
trzeb w paliwo, surowce i w inne materialy _clo
produkeji. Radzieckie dostawy tych towarow
pokrywaja w cokolo 70 proc. potrzeby importo-
we pozostalych krajow RWPG. W zaleznosci
od wielkosci wlasnej bazy‘surowco.wg] i zakr_e-
su przetworstwa materialéw, stopien pokryc_:la
wewnetrznych potrzeb poszezegblnych krajow
w tym zakresie jest zréznicowany.

ZSRR pokrywa poirzeby importowe Krajéw socja-
listycznych w okolo 80—80 proc. na ropg¢ nafto-
wg i produkty naftowe; w 80—85 proc..na rudy ze-
Jaza; w 90—100 proc. na gaz ziemny; w 70—90 proc.
na metale kolorowe; w 70—80 proc. na bawelng. Do-
tyezy to réwniez w duzym stopniu surowcéw fosforo-
no$nych i nawozéw fosforowych,  wegla, Ekoksu, ce-
mentu, celulozy, drewna, welny, zboza, ‘t[uszczéw
roglinnych itd Nalezy oczywiScie zaznaczyé, ze okre-
$§lona rol¢ komplementarna w pokr_yc:iu potirzeb su~
rowcowyeh krajéw RWPG maja niewatpliwie wza-
jemne dostawy paliw, surowcéw i materialow §wiad-
czone przez le kraje soc,
przez Polske.

Zwigzek Radziecki dostarcza krajom RWl_’G
znaczne ilodei niektérych suroweow i materia-
16w, W ubieglym pigcioleciu dostawy na przy-
klad " ropy naftowej wyniosly 134 min ton.
W latach 1971—175 eksport ropy naftowej ma
wynie§¢ prawie 250 miln ton, to znaczy nastg-
pithy wzrost o ponad 85 proc. w stosunku do
ubieglego pieciolecia. Dostawy gazu zwiekszg
sie ponad czterokrotnie i wyniosa w biezgeym
pigcioleciu prawie 35 min m szeSé. Eksport
rudy zelaza w przeliczeniu na If‘e ma wyniesé
100 min ton, energii elektrycznej 42 mld kWh.

Problem surowcowo-paliwowy jest jednym
7 majbardziej aktualnych i jednocze$nie naj-
trudniejszym do rozwigzania.

Udzial krajéw socjalistveznych w radzieckim eks-
porcie suroweéw jest duzy i wynosi na przyllad
w weglu okolo 60 proc., w rople naftowe} 50
proc,, w rudach Zelaza 90 prec., w surowcach fosfo-
rono$nyeh 70 proc. Radykalne zwigkszenia wydoby-
cia i eksportu tych produktéw komplikuje sie ze
wzgledu na potrzebe zagospadarowania nowych zl6Z
potozonych gléwnie w jeszeze malozagespodarowa~
nych wschodnich 1 pélocnych rejonach  Zwiarku
Radzieckiego. Wymaga to ogromnych $4rodkéw ma-
terialnych 3 finansowych oraz znacznych 1llodei «ily
robaczej na rozwd] bazy paliwowo-energetycznej,
prrer6bke wydobytych surowcéw, budewe magistralt
transportowych eraz stworzenla calej kapitalochlonnej
infrastrukturv, .

yezne,

NOWE FORMY

W celu polepszenia sytuacji kraje RWPG
podejmujg od kilku lat wspélne wysilki dla
zwiekszenia wydobycia paliwa, surowcéw i ma-
terialéw oraz ich niezbednego przetwérstwa,
gléwnie na zasobnych w bogsstwa naturalne
obszarach Zwigzku Radzieckiego oraz czescio-
wo takze w Polsce, na Wegrzech i w Bulga-
ril. Zasada 2zjednoczenian wysilkéw zaintereso-
wanych krajow staje sie podstawg przy roz-
wigzywaniu tego waznego problemu w okresie
perspektywicznym. Pozwoli to utrzymad istnie-

jgce tempo wazrostu dostaw tych towaréw
z ZSRR i z innyeh krajéw RWPG.

Jedng z form wspdlpracy zmierzajaca do réow-
nomiernego rozlozenia przez zainieresowane
kraje ciezaru inwestycyjnego mna rozwdj bazy
surowcowej dia potrzeb eksportowyech, jest
udzielane krajom — eksporterom surowcow
i paliwa dlugoterminowych kredytow celowych.
Realizacja kredytu nastepuje odpowiednimi do-
stawami maszyn i urzadzen, materialéw i kon-
strulkeji budowlanyech, oraz okreslonych towa-
row rynkowych. Szereg tego rodzaju uméw
dwustronnych i wielostronnych zostalo juz za-
wartych miedzy niekiérymi krajami RWPG,

Stosownie do przyszlych potrzeb gospodarczyeh
przewiduje sie w najblizszych latach zawarcie dal-
szych tego typu po_rqzumieﬂ._()hcjmowac‘_ one maja

w -

r ju bazy
getyeznej, zwiekszenia wydobycia ropy i gazu

i Y i pr ji stali i wyrobow
walcowanych, metali niczelaznyeh, celulozy, drew-
na_syberyjskiego, suroweéw fosforonosnych, azbestu,
bieli tytanowej, cementu, surowcéw dla produkcji
porcelany itp.

Realizacja calego kompleksu probleméw su-
rowcowo-paliwowych wymaga -— poza wy-
mienionym kredytowaniem — podjecia réwniez
wielu nowych form wspdldzialania. W szeregu
wypadkéw mozliwg forma rozwigzania sprawy
moze byé tworzenie wspélnych przedsiebiorstw
produkcyjnych, przyciggniecie zagranicznych
$rodkéw finansowych, Scisla koordynacja in-
westycji zainteresowanych krajow, pelniejsze
uwzglednianie w cenach eksportowych surow-
cé6w i paliw spolecznie uzasadnionych nakla-
déw pracy, rozszerzenie wspdlnymi silami ra-
cionalnego transportu wzrastajacego tonazu
przewozow, koordynacja wysilkow zaintereso-
wanych krajow w rozwoju wspélpracy z kra-
jami ‘Tozwijajgcymi sie na wzajemnie korzyst-
nych warunkach.

EKSPORT MASZYN I URZADZEN

Nastepna dziedzing wspdlpracy ZSRR 2z kra-
jami RWPG, majgea wyjatkowo wazne dla
obu stron znaczenie, jest wspdldzialanie w za-

kresie produkeil I wymany maszyn, urzadzei
i kompletnych obiektéw produkcyjnych. Po-
czgtkowa pomoc i wymiana handlowa tymi
wyrobami miedzy ZSRR i europejskimi kraja-
mi socjalistycznymi przeksztalcala si¢ w mia-
re rozwoju gospodarczego tych krajow we wza-
jemnie korzystng wspélprace, w partnerskie
wspoldzialanie. ‘

W ciagu pierwszych 15 lat powejennych, tzn. do
1965 roku, Zwigzek Radziecki dostarczyl krajom
RWPG maszyn i urzadzei wartosci ponad 6 mld
rubli. Dostawy te umozliwily realizacje szerokiej in-
dustrializacji gospodarki tych Kkrajéw. W wyniku te-
g0 powsialy cale nowe galezie przemyslu, a dotych-
czas istniejyce ulegaly gruntownej medernizacji i roz-
budowie. Wartosé nych i oW
wych dostarczenych w tym okresie wynosila oko-
to 1,6 mld rubli. Radzicckie dostawy maszyn budow-
iano-drogowych, sprzetn rolniczego i wielu innych
érodkéw pracy pozwelily pr i e
pozostalych dzialéw produkeji

importu maszyn 1 urzadzei Kraju Rad. W ciagu tych
d[ilt,zsienin lat kraje RWPG dostarczylyby Zwiazkowi
Radzieckiemu 48 1ysigey obrabn_arek skrawajgcych,
315 iysigcy ton urzadzen walcowniczych, pra‘;vie 9 ty-
siecy okretowych silnikéw dies;lowskxcu, 3,5 ty_ﬂzca
dzwigow, 2 ftysiace elektrowozow, przeszio 13,5 iy-
sigca wagondw pasazerskich i 40 tysigcy wagonow
towarowych. W tym okresie dostawy wyposazenia dia
przemysiu chemicznego wyniosiy 305 min rubli,
a v i lekKiego i spozywczego
rubli, Dostawy maszyn i urza-
e w szybki '_ co p
lalo krajom demokracji ludowej staé sie z cza-
sem powjainym partnerem hand]owygn Zwiazkn Ra-
dzieckiego, W Ilatach 1961—I365 Kraje te sprzedaly
dia przykladu 196 statkéw morskich, 26 tankKowcew,
88 statkéw rybackich i 11 statkéw Px.-zemyslowycn.
W ubjeglym piecioleciu warto$é¢ dostaw ma-
szyn i urzadzen z krajow RWPG do ‘ERR
wyniosla okolo 12 mld rubli i stanowila 75
proc. calego importu radzieckiego w tej grupie
towaréw. Ponad 38 proe. przyrostu tonazu sta’!f_
kéw morskich pochodzi z importu z tych kra-
jéw. W tym okresie dostawy obejmowaly co-
raz wiekszg ilo$é bardziej nowoczesnych ma-
szrn i urzadzen oraz setki kompletnych _zak!g—
déw produkcvinyeh. W Dbiezgcym piecioleciu
import maszyn i urzadzest ma sie zwiekszyé we-
dlug zalozenn umownych o ponad 50 proc. w po-
réwnaniu do ubieglego pieciolecia.

PODZIAL ZADAN PRODUKCYJNYCH

Zwiekszajgce sie wzajemne dostawy maszyn
1 urzadzen opieraja sie w coraz wiekszym stop-
niu nie na wymianie okresowo wolnych mnad-
wyzek fowarowych, lecz ma irwalych zwigz-
kach techniczno-produkcyinych wynikajacych
z planowo ksztaltowanego miedzynarodowego
podzialu pracy, Specjalizacja produkeji, koope-
racja przemyslowa stanowi warunek dalszese
rozszerzenia dostaw maszyn i urzgdzen, gi6éw-
na droge podniesienia ekonomicznej efek-
tywnosei produkeji, polepszenia jako$ci i kon-
kurencyjnosci wyrobéw na rynkach zagranicz-
nych, zwickszenia oplacalnosci inwestycji pro-
dukeyinych, wprowadzenia automaiycznych sy-
steméw maszyn i wspélczesnej technologii, zbli-
zenia technicznych warunkéw produkeji

specjalizacj ji gotowych wy-
robéw ¢ pewinno Fid y tech-
nologicznie i konstrukeyjnie jednorcdnych wyrobow
gotowych, co-pozwala organizowaé Srednio- j wielko~
seryjng produkcje kilku typorozmiaréw rodziny go-

towvch maszyn i urzadzei, przy wielkoseryinej
i zunifik i

przekroczyly 1260 min
zed i sie

sowej x anyca el ) x
Szczegdlnie wy50kl” poziom® rozwoju powinna esizg-
naé ~“specjalizacia " z {oV yeh ~ czesct

unif.
i agregaiéw,a takie"wyruh(w; o zasm_smn:iu mie-
dz iowym;- jako ‘ i i

J 3w Z el wWyTOo-
bow gotowych w poszczegéinych lub w wybranych
krajach RWPG. -

Z racji potencjalu przemyslowego i realiza-
cji wielkich programéw inwestycyjnych o¢raz
rosngcych poirzeb produkeyjnych, rola Zwigzku
Radzieckiego, w ksztaltowaniu specjalizacji i ko-
operacji produkeji w krajach socjalistycznych
Jjest wyjatkowo duza.

‘W miare dynamicznego rozwoju sil wytwdir-
czych we wszystkich krajach -socjalistyeznyeh,
w zwigzku =z potrzeba rozwigzywania wielu
coraz trudniejszych problemdéw gospodarczych,
naukowo-technicznych i spolecznych, nie ma-
leje lecz niewspélmiernie rosnie rola i zna-
czenie Scislego wspdldzialania z ZSRR wa
wszystkich dziedzinach Zycia. Ze wzgledu na
rozlegly rynek zbytu ro$nie rola ZSRR jake
podstawowego odbiorcy wielu korzystnych do
produkeji wyrobéw przemystu elekiromaszyno-
wego, chemicznego, lekkiego, spozywezego itp.
Powyz2sze warunkuje pofrzebg $cislego twspél-
dzialania w ramach wspélpracy dwustronnej
i wielostronnej w celu zaspokajania biezgcyeh
i przemystowych potrzeb zaréwno produk-
cyinych jak i spolecznych wszystkich krajéow
wspolnoty socjalistycznej.

nie budownictwa i relnictwa.
przy tym pomoec naukowo-techniczna

w formie Dbezplatnego przekazywania
technicznej, konsultacji, praktyk i
86w i naukowcéw.

W latach 1966—70 warto$é maszyn i urzgdzesd
dostarczanych przez Zwiazek Radziecki kra-
jom RWPG przekroczyla 5,5 mld rubli, co sta-
nowi okolo 60 proc. ogélnego radzieckiego eks-
portu tych wyrobdw. Dostawy te umozliwily
wybudowanie w krajach RWPG ponad 300
obiektéw produkcyjnych. W sklad wyposazenia
tveh obiektéw wechodzi najnowsza technika
elektronowa, kompletne linie automatyczne
i urzadzenia dla pokojowego wykorzystania
energii jadrowej, zwlaszcza urzgdzen dla elek-
trowni jadrowych.

W Dbiezacym piecioleciu radzieckie dostawy
do krajow RWPG maszyn i urzadzen maja sie
zwigkszy¢ do 11 mld rubli, a wige wzrosng
o ponad 100 proc. w stosunku do ubieglego pie-
ciolecia. Nalezy przy tym zaznaczyé, iz wiek-
szo$é tych wyroboéw wytivorzona bedzie w opar-
ciu 0 najnowsze osiagniecia techniki produkeji.

IMPORT MASZYN i URZADZEN

ZSRR jest nie tylko najwigkszym ekspor-
terem, ale réwniez i najwiekszym odbiorca
maszyn i urzgdzen wytwarzanych na eksport
przez kraje RWPG. Zamdéwienia radzieckie na
te wyroby pozwolily oplacié szybko wazrastajace
zakupy maszyn i urzadzen ze Zwigzku Ra-
dzieckiego oraz wygospodarowaé znaczng mad-
wyzke w tej grupie towaréw mna pokrycie
ogrommych radzieckich dostaw paliw, surow-
cow | materialéw do produkeji.

Wielkoseryjne i wieloletnie zamoéwienia ra-
dzieckie na wyroby przemystewe zadecydowaly
w wielu wypadkach o powstaniu i rozwoju
calych galezi produkeyinych na przylktad
przemystu okrvetowego, lotniczego, taboru ko-
lejowego, elektronicznego, motoryzacyjnego,
farmaceutycznego itp. Zaméwienia te poz-
wolily takze na uruchomienie 1 wyko-
rzystanie optymalnych zdolnodei produkeyi-
nych w krajach RWPG, co mialo istot-
ny wplyw na wzrost spolecznej wydaj-
nofel pracy, W okresie lat 1956—1965 dostawy
maszyn i urzadzen z krajow demokracji ludo-
wej do Zwigzku Radzieckiego zwiekszaly sie
bardzo szybko i w 1865 roku byly prawie 3-
krotnie wigksze niz w 1956 roku.

Dostawy te majg coraz wigksze znaczenle w rea-
Hzaejl  programu  rozweju  gospodarczego  ZSRR.
W 1965 roku stanowily ene ponad 80 proc, ogélunego

P 2 rosnacych potrzeb paliwo-

Waing leealizowana wo-surowcowych krajow RWPG oraz wzajemnych
. i W nowej iki, naleza niewatpliwie do naj-

stazy specjal;- wazZniejszych tematéw dwustronnej i wielostronne

v czej | nauko ¥y-
magaja one na pewno ienia na nich

uwagi wszystkich ogniw aparatu -gospodarczego zaj-
mujacego sie wspélpracy z zagranica, w celu ich
rozwiazania w drodze r i i
i podjecia wielu waznych przedsiewzie¢ Inwesty-
cyjayeh i w sferze miedzy €go podzi Ta-
©¥, zastosowania nowych form i instrumentéw wspol-
pracy itp.

Realizacja zaloZonego w planach gospodar-
czych krajéw RWPG zdecydowanego przyspie-
szenia poziomu materialnego i kulturalnego
Iudnpscl wymaga wiec coraz SciSlejszego
wspo.tdz_ialania w kierunku rozwoju produicii
i o_bjecxa wymiang towarows znacznie wiek-
szej masy towardw wytwarzanych wielkose-
Tyjnie przez przemyst produkujaey gléwnie
pg'zedmlgty kensumpeji. Racjonalne zwieksze-
nie wzajemnych dostaw i rozszerzenie asorty-
mentéw towaréw sorzviaé ‘powinno lepszemu
zgspoko:eqm potrzeb spolecznych i poprawie
rownowagi na rynku wewnetrznym w poszcze-
goélnych lgrajach RWPG. Eksport przedmiotéw
l‘mnsump.cn,. gléwnie towaréw przemystowych
]est__takze istotnym $rodkiem platniczym dla
krajéw socjalistycznych za radzieckie dostawy
paliw, surowcéw i wyrobéw przemystu maszy-
nowego. .

Szerokie moZllwoSci korzystnego eksportu, gléwnia
na rynek radziecki rokuja -przemyslowe towary
powszechnego i trwalego uZytku wytwarzane przez
przemyst lekki, meblarski, farmaceutyczny, kosme-
tvezny. metalowy i inne dziedziny wytwérezosdel.
Warunkiem rozszerzenia ‘eksportu tych wyrob6éw fest

h izl st do rosna-

eych potrzeb 'spo!erzeﬁcstwa.
Pomyélne rozwigzanie wielu waznych proble-
mow gyspodarqzych i spolecznych, przez roz-
szerzenie wzajemnej pomocy i SciSlejszego
wspéidzialania wszystkich krajéw socjalistvez-
nych zgodnie z Kompleksowym Programem
RWPG, zwigzane jest przede wszystkim z ak-
tywna rola Zwiazku Radzieckiego jako eks-
portera i importera szeregu istotnych dla roz-
woju gospodarki surowcéw i wyrobéw goto-
wych, zwlaszcza maszyn bedacyeh nognikamt
postepu  technicznego, Wszystkie te wzgledy
ekonomiczne — podobnie jak ideowo-nolitycz-
ne — warunkuia wzajemng potrzebe dalszego
$cistego  wsp6ldzialania, Wyijasniajg one réw-
nieZz zywotne zainteresowania cnlei wsnilnoty
socjalistveznei w dalszvm  dvnamieznym roze
woiu Kraju Re4 rdwnio? i w nrzyszivm. pieé-
dziesigcioleciu istnienia panstwa radzieckiego.

TADEUSZ LESZER



DOTYCHCZASOWYCH dyskusjach zbyt
malo uwagi po$wieca sie roli miodych
kadr w procesie naukowo-dydaktveznym.
Ir_pponujacym zmianom w spolecznej funk-
cji nauk ekonomicznych towarzyszy zadzi-
wiajgca stagnacja w metndach { formach
ksztaleenia mlodych kadr naukowych, dvdaktveznych
{ badawezych.

W rezultacie poglebiajg sie dysproporcje miedzy
wazrastajacym zapotrzebowaniem szkolnictwa wyzsze-
B0 1 gospodarki na kadry naukowe a mozliwosciami
zaspokojenia tego zapotrzebhowania. Potrzeby spolecz-
ne i gospodarcze stwarzajg koniecznnsé¢ nowych roz-
wigzall w zakresie systemu ich ksztalcenia. Proby
intensyfikacji procesu ksztalcenia nalezg do rzadkosei.
Istnieje wiec pilna koniecznosé koncentracji sit i $rnd-
kéw na najistotniejszej kwestii: na jakosci ksztalce-
nia kadr naukowych, -

e

PIERWOTNYM ZAGADNIENIEM, warunkujacym
efektywny rozwoj kadry nauvkowej i samej nauki, jest
przebieg doboru mlodych pracownikéw naukowo-dy=-
daktyeznych. Funkcjonujacy obecnie system eceny re-
rultatéw pracy i uzdolnien kandydatéw na stanowiska
asystentdw preferuje raczej umysly reproduktywne a
nie kreatywne. Zmiana tego systemu powinna i§¢ w
kierunku stworzenia najzdolniejszvm wigkszyeh mozlia
wosdci wykazania samodzielnej, aktywnej i toutes pro-
portions kardées tworczej postawy badawczej jeszcza
w czasie studiow i wstepnego stazu. Wezesniejsza
aktywizacja stanowitaby o ich dojrzaloéci spolecznej
| intelektualnej. Tymczasem powszechnie w érodowis-
kach akademickich wiadomo, ze w ocenie stopnia
przyvdatnosei kandvdatéw na pracownikéw nauki zbyt
duzg role odgrywajg - okreslajac eutemistveznie -
gzynniki imponderabilne. W rezultacie tego zatrudniani
83 czestn na uczelniach ekonomirsnych absolwenci
nie wvkazujacy pasji pnznawcezej i zdolnosei dydak-
tycznych oraz dojrzalosci spolecznej.

Jednym z pedstawewvch warunkéw przyspleszenia rezwoju
miodej kadry naukowe) jest Wlasclwe wykorzystywanie jej
kwatifikacji. Nensensow { zaniedban w tej dziedzinie jest
wyjatkown duzo, Wynikaja ene z wad w funkcjonowaniu
szk6t wyzszych. Tdzie tu m. in..o to, ze administracja szkél
Wyzszych nie spetnia swych 2zadan., Powaina czesé prae
administracyjno-biurowyeh jest wykonywana przez pracow-
nikéw naukewa-dvdaktyeznyeh, ktérzy stali sie rezerws sily
roboczej dla administracii ueczelni.

Powszechnie wysuwany jest wige stuszny wniosek
pod adresem wliadz resortowych o zupelne odcigzenie
kadry naukowo-dydalktyeznej od prac biurowych, ad-
ministracyinych i bibliotekarskich. Dotyczy to szcze-
gdolnie asystentéw i adiunktéw, a wiec tych pracow-
nikdéw, ktérzy bedge w tworezvm wieku powinni jak
najszybciej rozwijaé sie naukowo i doskonali¢ swoje
kwalifikacje dydaktyczne.

Praca koncepcyjna wymaga dtugotrwalego wysitku
umystowego, przeprowadzania czasochlonnych baQan.
Qgraniczajge drastycznie budzet czasu ludzi myslz}-
cych marnotrawi sie ich kwalifikacje i zdolnosci, ini-
cjatywe i pasje badawczg. Jednostki badawcze, jak
np. instytuty sa organizowane zgodnie z modelem
pracy urzednicze], nie odpowiadajgcym specyfice pra-
ey twoérczej i wymaganiom dzialalnosci dydaktycznej.

M. in. diatege wlasnie preferuje sie w badaniach problemyv
drugorzedne, przyczynkarskie, przecigine i latwe. Nie mobi-
lizuje to pracownikéw naukoweo-dydaktycznych de podejmo-
wania prac nowatorskich, ktére warunkuja postep. Rezulta-
tem tego jest zalew rozpraw cechujacych sie¢ minimalizmem
poznawczym.

Retoryezne byloby pytanie: kto powinien byé odpo-
wiedzialny i kto zainteresowany w jak najefekiyw-
niejszym wykorzystaniu kwalifikacji i zdolnodci za-
réwno aktualnej, jak potencjalnej kadry naukowej.
Likwidacja jawnych nonsenséw w dziedzinie organi-~
zacji wyzszego szkolnictwa ekonomicznego przyczy-
nialaby sie do polepszenia procesu dydaktycznegd,
zwiegkszenia opieki wychowawczej nad mtodziezg stu-
dencka oraz do postulowanej juz od dawna intensy-
fikacji badan. :

Trzeba obecnie pracowaé nad ‘takim systemem ‘or-% .

ganizacyjnym instytutéw uczelnianych, kidry zapew:

ochrone czasu ladzi twérczo mysladych i zZapobiegnie™ .

ogromnemu marnotrawstwu kwalifikacji, zdolnosci,
inicjatywy oraz pasji badawczej i dydaktyczno-wy-
chowawezej mlodej kadry nhaukowej. Ochrona czasu
Jest wstepnym warunkiem osiggania sukceséw w pra-

cy tworcze].

*

OKRES USAMODZIELNIENIA SIE mlodych pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych jest w uczelniach

ekonomicznych zbyt dlugl. Doktoraty przed trzy-~
dziestkqa nalezg do rzadkodei, Przygotowywanie roz-
prawy trwa 8 lat, a — jak niekiedy bywa —i 10 lat.
Racjonalizacja rzeczywista 'a nie pozorna pracy wya-
szych szkol ekonornicznych i kierunkéw ekonomica-
nych innych uczelni przyczynitaby sl do skrdcenia
tego okresu do 5§ lat. Na studiach doktoranckich ten
okre .jest Jeszcze krotszy 1 wynosi 8—4 lata. Jesl’
weZmie sie pod uwage fakt, Ze przecietny koszt jed-
nego doktoratu wynosi 250 tys. zl, to skrécenie okre-
su zdobywania stopni naukowych stanowiloby réw-
niez Zrédlo powaznych oszczednodci, ktére moglyby
W znacznym stopniu odcigzyé budzet panstwa,

Okres opracowywania rozprawy doktorskiej nie powinien
bhy¢ heroicznym okresem zmagan | wyrzeczen, W dobie re-
wolucil naukowo-technicznej anachronizment Jest kultywowa-
nie praktyk 1 stereotypdw z ecpoki pozytywizmu.

Istotnym czynnikiem ‘warunknjacym awans mtodej
kadry jest wladciwa opieka promotora nad doktoran-
tem. Zaréwno otwarcie przewodu doktorskiego, jak
i jego przebieg nie ‘jest i nie powinien byé prvwatng
sprawg opiekuna naukowego i mlodego pracownika,
Przed polgezeniem katedr w zaklady i utworzeniem
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wiadomo bylo przynajmnie}, kto jest od-
powiedzialny za terminowosé i poziom naukowy roz-
praw doktorskich. Byl to zwykle kierownik katedry,
ktéremu to mlody pracownik podlegal. Obecnie za$
mlodzi pracownicy podlegajg kierownikowi zespolu,
dydaktycznego lub badawczego, kierownikowi zakladu
i dyrektorowi instytutu. Praktycznie biorac, dzi§ nikt
nie odpowiada za posiepy w zdobywaniu, stopni nau-
kowych przez mioda kadre. Nalezy wiec uregulowaé
te zagadnienia i sScisle okresli¢ uprawnienia przystu-
gujgce pracownikowi z tytulu przygotowywania czy
tez konhczenia rozprawy doktorskiej, jak réwniez obo-
wigzki promotora wobec doktoranta.

&

NAJISTOTNIEJSZE w toczacej sie dyskusji Jest
wskazanie praktycznych mozliwosci przyspieszenia
awansu naukowego miodej kadry, ktéry jest réwniez
hamowany przez brak jasno i konkretnie sformuio-.
wanych obowigzkéw i uprawnied pracownikéw zaj-
mujacych rézne stanowiska. Umozliwia to przerzuca-
nie przez starszych pracownikéw cze$ci swych obo-
wigzkéw dydaktycznych, organizacyjnych i wycho-
wawezych na mtodszych pracownikéw. Mimo wielu
deklaracji nic sig w tej dziedzinie nie zmienilo na
lepsze.

Zapewniénie ciggloscl badann naukowych i procesu .
. dydaktycznego w rozciggnietym na dlugie. lata. i nad- .
rhiernie-~ sfdfimalizowanym systemie - rozwoju mlodej
kadry, w' biurokratycznej organizacji szkét wyzszych
wymaga od kierownikéw jedhostek naukowo-dydak-

.tycznych postugiwania sie metodami administracyjne-

go dzialania, nie uwzgledniajgeymi przeciez specyfikl
pracy twdrczej. .

Najwyzszy czas juz odej$é od stosowania tych ana-
chronicznych i, jak wykazuje praktyka, zupetnie nie-’
efektywnych metod kierowania rozwojem mlodej ka-
dry i stworzyé syst takich tod, ktore kreowaly-

by subkulture naukowa i wyzwalaly autentyczne pasje '
' poznaweze. Elementami istotnymi twdrczej subkultu-

ry naukowe] jest a#thosfera seminarium uniwersytec-
kiego. A wige bezustanna gotowosé dyskusyjna otwar-
tych grup wzajemnie stymulujgcych sie oséb, ktére sg
zainteresowane w analizie, ttumaczeniu i uogdlnianiu
stale nowo uzyskiwanych informacji i powstajgcych
zjawi§k. .

Struktura szkét wyzszych i system kierowania pro-
cesem dydaktyeznym i rozwojem nauki nie stwarza
jeszeze, szezegélnie w osrodkach prowincjonalnych,
wurunkéw dla pojawiania sie inicjatyw, bezustannej
oyrkulacji i zderzania si¢ $mialych mysli i Idei, gru-
powania w szkolach wyzszych takich ludzi, dla kté-
I'veh nowe préoby rozwigzan problemséw poznawcezych
bylyby pasjg naczelng, Zhyt duzo ludzi o mentalnoéei
urzedniczej przeniknelo w szeregi kadry naukowej
{ ten fakt poteguje marnotrawstwo potencjaiu intelek-
tualnego kraju.

Na uczelniach ekonomicznych pojawili sig jake wykladowcy
ludzie, ktoérzy przez cale swoje 2zycle nie mieli 2adnego

Kontaktu z naukami ekonemicznymi, a ktérzy ma uczelniach
rekompensujg Sobie straty ambicjonalne pnntesinna w do-
tychczasowej karierze, liczac na pozanaukowe kryteria awan-
su. Ludzie ci blokuja etaty i hamuja rozwéj szkolnictwa
wyiszega. To i wspommnlane na poczatku zaniZenie Kryteridgw
ocen stopnia przydatnosecl absolwentow i stazyst6w na 6ta-
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nowiska asyst ch do
otwarcia drzwi dla dvietantyzmu, i
:?::1? publikacji pudrywaj‘acych autorytet nauk ekonomicz-
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NIE POSUNELISMY SIE naprzéd w zasadniczej
dla rozwoju nauk ekonomicznych i szkolnictwa wyz-
szego dziedzinie: w sprawie szybszego powierzania
mlodej kadrze pierwszego stanowiska o samodziel-
nych uprawnieniach naukowych i dydaktycznych.
Droga do stwierdzenia dojrzalosei naukowej jest u nas
ebyt usiana formalnymi testami. Czeste sa glosy ne-
Bujace potrzebe istnienia wyzszego stopnia naukowe-
go nad stopien doktora. Rygorystyczny wymég habi-
litacji przy obsadzaniu samodzielnych stanowisk dzia-
Ial‘ czasami obosiecznie. Prowadzil do obnizenia war-
tosci i rangi rozprawy habilitacyinej jako probierza

. wyzszych kwalifikacji naukowych.

Hgbilitacje niekiedy majg wigcej wspélnego z zabie-
.gami o stopiefi naukowy niz z powaznym wkladem
W rozwdj okreslonej dyscypliny lub dziedziny nauki.
Im wigeej wysilku wklada adiunkt w prace dydak-
tyczng i wychowaweza, tym bardziej roinie w nim
Swiadomoéé, Ze dziala przeciw sobie — opoznia habi-
litacje. To wlasnie jest jedna z gléwnych przyczyn
niskilego poziomu ~ dydaktycznego w szkolach wyz-
szych. . .

Poza ' iym pracownicy przez kilkanascie lat pracujgcy na
stopnie naukowe utrudniaja podejmowanie badan o istotnym
ttury i i

. zn en a r j narodowej, Traca
onl réwniez na tym 1 1 Y torze pr 6d mnajbardzie,
tworcze: lata swego .zyeia i miekiedy wiare w sens peine:

.. Wyrzeczen  drogi. Zyskuje na tym t¥lko pewna grupa naj-

muiej twérczych czy wrecz bezplodnych ,,naukowcows, ktérzy

- W._obawie przed utrata monopolu w danej uczelni, srodowisku

czy dziedzini indomie hamujg xiozwéj miedej kadry
sie.

ipr

nauki
j 'okres Jej
Wymogi dwéch stopni naukowych do objecia. pierw-
szego -samodzielnego stanowiska w natce nalezz w

wigkszoscl krajow wysoko rozwinietych do rzadkosei.
Utrzymaly sie one jeszeze w kilku paristwach §rod-

" kowej Europy. W ogromnej wigkszosci-krajéw zaréw-

no socjalistycznych, jak i kapitalistyeznych uznano

je za kosztowne hamulce postepu. Najmlodszy wiek
osiggania stopnia doktora habilitowanego 32 reguly
znacznie przekracza 40. Najwyzszy juz czas, Zeby wy-
raznie w koncu stwierdzi¢ fakt dobrze znany w £ro-
dowiskach akademickich, ze nasza tzw. mloda kadra
naukowo-dydaktyczna nie jest, nawet przy najliberal-
niejszych kryteriach ocen, we wladciwym wieku, Wy-
nika stad pilna koniecznosé odmlodzenia jej i ealej
kadry naukowej.
.

%

PROCES ODMLADZANIA nalezaloby zaczaé od
stworzenia optymalnych warunkéw rozwoju przede
wszystkim dla faktycznie miodej kadry (aktualnej
1 potencjalnej), a wiec dla tych, ktorzy maja jeszcze
przed sobg to, eo Grecy nazywali akme, Pomigdzy
warunkami rozwoju naukowego a merytorycznymi
wymaganiami stawianymi tzw. mindej kadrze zaréw-
no w momencie rekrutacji, jak i w trakcie pracy po-
winno istnieé wyrazne iunctim. Wraz z polepszaniem
tych warunkow nalezy radyvkalnie podnosi¢ poziom
wymagan, tak, abhy przyezyni¢ sie deo zdynamizowania
érodowisk akademickich i przyspieszenia rozwoju nauk
.ekonomicznych. -

Zachowujgc starv trvb awansowania, nigdy nie
rwalczy sie groZnego, hezsensownego marnotrawstwa:
niewykorzystania najefektywniejszego u czlowicka
okresu zdolnosci tworczych -~— miodosei. W politvece
kadrowej istnieje wiele przeszkdd utrudniajgeyeh -rz-
cjonalne dysponowanie potencjalermn ludzkim. Blugo-
trwaly zastoj we wzroicie polencjaiu kadrowegn
w szkolnictwie wyziszvm spowodowany skostnisniem
proceduralnym oraz nieelastyczna, pozbawiona per-
spektyw politvka kadrowa — sg przyezynag krytyez-
nej, graniczacej czestn z impasem sytuacji tego szkoi-
nictwa i niektdrych dziedzin nauki ekonomii. Gdyby
utrzymaé dotyciczasowe tempo wzrostu liezby sams-
dzielnych pracownikow nauki, mieliby$my szanse
osiggnaé obecny poziom krajéw wyseko rozwinietyeh
chyba dopiero pod koniec naszego stulecia. :

Podstawowym argumentem na rzecz dwdéch stopnd
naukowych jest konieczno$é utrzymania wysokiego
poziomu naukowegn. Dwustopniowy system nie roz-
wigzuje sam przez sie poziomu kwalifikacji. Doswiad-
czenia przodujacych krajéw wskazuja, Ze inne ezyn-
niki decyduja o poziomie kwalifikacji.

Jesli uznaé wage argumentéw zaréwno zwolenni-

- kéw jak i oponentéw dwdch stopni naukowyeh, to

jednak nalezy glebokn przemysieé, czym powinien
byé stopieft doktora habilitowanego. Interesuigcy jest
w tej sprawie poglad, wg kidregn hahilitacja powinna
byé nie tylke postepowaniem doprowadzajacym do
uzyskania wyZszego stopnia naukowego, lecz réowniek
procedury majaca stwierdzié, ze kandydatowi ze stop-
niem doktora moina przyznaé prawo wykladania
(veniam legendi) w szkole wyiszej, a tym samym
prawo do wykonywania funkeji wgchowawcy mlo-
dziezy akademickiej. .

Z tego powodu istotne jest stwierdzenie przez habi-
litacje nie tylko kwalifikacji naukowych (rozprawa
habilifacyjna i kolokwium habilitacvine), ale takie
kwalifikacji osebistych kandydata do nauczania w
szkole wyzszej (m. in. przez wyklad habilitacyiny).
Pierwszenstwo nalezaloby przyznaé kwalifikacjom
osobistym do nauczania i wychowywania mlcdziezy
i kadry. naukowej oraz osiggnietemu w tej dziedzinie
dorobkowi.

globy sie przyezynié pswajinis
do przelamaniz impasu w dydaktyce szkol wyzszych i zwiek-
€zenia osiagnieé wychowawezyeh., Doktor na stanowiskn
adiunkta bylby o wiele bardziej niz doiychezas zaintereso-
wany w dorebkn dvdaktveznym i jakosSei swej pracy jako
wychowawey, gdyz wlasnie gldwnie te jego osiggniecia byisby
brane ped uUWage w procesie usamodzielniania sie.

Takis ujecie habilitacji mogloby

Trzeba jednak zauwazyé, Ze proponowane rozwig-
zanie kryje w sobie powasne niebezpieczesnstwo, Roia
kadry naukowej sprowadzalaby sie coraz bardziej
tylko do wypelniania zadan nauczrcielskich, a wice
bylaby ona przede wszystkim przekazicielem wiedzy,
a W ccraz mniejszym stopniu jej akiywnym twirea
W rezuitacie dorobek naukowy malaiby nie tyiko ped
wzgledem  iloSciowym, ale réwniez  jakoSciowym.
Zmniejszylaby sie ilo$é przeprowadzanych prae ba-
dawezych i oglaszanych publikacji. Rozszerzyloby sie -
przyczynkarstwo* i minimalizm poznawezy. Zmniei--
szylaby sie w ogdle gotowosé do podejmowania przc
naukowych i badawezych.

Symptomy tego zjawiska mozna zaobserwowaé juZ -
obecnie, po tym jak powaznie zmniejszono znaczenie
osiggnie¢ sensu stricte naukowo-badawezych w poli-
tyce awansowania pracownikéw. -

Pelna reprezentacja intereséw miodej kadry meo-
glaby sie przejawiaé tylko w zmienionych formach
organizacyjnych spolecznego, polityeznego i zawodc-
‘wego zycia szkoly wyzsze]. -

ROCZNICA
ZWIAZKU RADZIECKIEGO

POWSTANTIA Gléwna jednak wuwaga omawianych
T 3t owWan tak: . na
v':u pr h ? ju . syste-

will ‘Pelagy. Polacy — jak wynika =z
tego ‘referatu stanowili najliczniejszg

grup¢ narodeows, kiéra w ZSRR brala
dzial - w  tw i iej

waly si¢ doplero w okresie feudalizmu:
wreszele jeszcze inne w okresie rozkta-
du \vspol_noly» piqrwumej) ~— to obecnie

przemys!owych),. zblizenie poziomu kul-
turalpego i Swiademesci réznych grup
spolecznych, gzhlizenie ich interes6w.

5[] stala si¢ w Pslsce okazjg dla
rozszerzenia i poglebienia -wiedzy
o tym kraju W Wyzisze] Szkole
Nauk Spolecznych przy Komitecie
Centralnym DPolskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej odbyla sie ostat-
nio Sesja Naukowa po§wigcona 50-
tej rocznicy powstania ZSRR. W
Sesji wzieta. udzial grupa naukow-
co6w radzieckich, z ktorej rekruto-~
wali sie autorzy czterech sposréd
oémiu wygloszonych referatow.

Dominujgey udzial wsréd refera-
t6w wygloszonych na Sesji, co u-
zasadnia charakter rocznicy, mialy
referaty  poSwiecone  problemom
rozwoju systemu panstwowego i
narodowos$ciowego w Zwigzku Ra-
dzieckim. Byly to przede wszyst-
kim trzy nastepujace referaty: doc.
dr A. DOBRACZEWSKIEGO 1 doc.
dr T. LANGERA pt.: Leninowska
koncepcia federalizmu 1 jej odbicie
w strukiurze panstwowej ZSRR 1
innych pafstw  socjalistycznyoch;
prof. dr B. M. MOROZOWA npt.:
Kierownicza rola KPZR w zbudo-
wanin i rozwoju wielonarodowego
panstwa radzieckiego; prof. dr M.
I. KULICZENKO pt.: Urzeezywist-
nienie  marksistowsko-leninowskiej
teorii w kwestii narodowej w
Zwigzku Radzieckim,

* .

W REFERATACH tych naswiet-
lono catg droge rozwojowa syste-
mu panstwowego w Zwigzku Ra-
dzieckim, . poczynajge od rodzenia
sie jego koncepcji w maju 1917 r.
w zwigzku z opracowywanym w
tym czasie projektem rezolucji w
kwestii narodowej. W _sierpniu
1917 r. koncepcja socjalistycznej
federacji  sformulowana  zostald
przez W. I. LENINA w pracy
~Panstwo a rewoluecja”i). Federacja
Radziecka narodzila sie na I Zjei-
dzie Rad ZSRR w r. 1922, obej~
mujac poczatkowo cztery republiki
zwigzkowe: Rosyjska, Zakaukasks,
Ukrainska {1 Bialoruska. Zasady fe-
deracji ujete 'w podpisanym na
Zjezdzie Traktacie i Deklaracji
obejmowaly zapewnienie rozwoju
gospodarczego poszezegdlnych
oublik 1 zwigzku, potwierdzenie
nienaruszalno$ci narodowych, kul-
turalnych i obyczajowych praw re-
publik zwigzkowych, uznanie poko-.
jowego . 1 przyjaznego wspbiiycia
narodow ZSRR, oraz podkreflenie
wspblnodei
gospodarczych zwigziow

Té= |

spraw woiskowyeh € gyjepa, .
tudnogel, - weréd kiérej 0 proci -stano--

mu_p wego i nar 7
ZSRR, I tak podkreSlano w nich szereg
BgW: i dla i i - jan
kimi dysponuja republiki zwlazkowe,
autonomiczne 1 okregi narodowe; na
posiadanie przez kaida republike zwigz~
kowa wlasnych organéw-  ustawodaw-
czyth i. wykonawczych itp. :
System panstwowy w Zwigzku
Radzieckim przedstawiony byt w
referatach’ jako system ciagle ‘Toz-
wijajacy sie. Przy opisywaniu ',for'xp
socjalistycznego~panstwa federacyj-
nego nie ograniczano sie ‘przy tym
do Zwigzku -Radzieckiego. Wskazy-
wano réwniez na podobienstwa ‘i
roznice miedzy systemem panstwo-

wym Zwigzku Radzieckiego i in- .

krajow socjalistycznych,
Jugostawii i Czechoslowacji., Cha-
rakteryzuigc ' za$ polityke XPZR
w kwestii marodowej w Zwigz-
ku Radzieckim 2wracano uwa-
ge, ze.,KPZR nie tylko nie sta-
wia sobie za cel jakakolwiek przy-
spieszona asymilacje, lecz wreez
przeciwnie — podkreila sukcesyw-
nosé zblizenia do siebie naredow i
narodowoSci”. . .- :
Z kulturalnego za§ punktu wi-
dzenia — co powiedziat w swoirh
referacie prof. dr M. 1. Kulitzenko
— . tozwoj stosunkéw miedzy na-
vodami i narodowosciami zmierza-
jacy do catkowitej = ich- jedno$ei
oznaczaé ‘bedzie coraz wyzszy ' po-
ziom wzajemnego oddzialywania |
uzupelniania poszezegblnych naro-
dow i narodowo$ci oraz- stopniowe
ksztaltowanie sie wspélnej miedzy-
narodowej kultury, przy c¢zym hie
bedzie to zmniejszenie, lecz ‘zwigk-.
szenie, jak moéwit W. Lenin dyfe-
redcjacji zycia. kulturalnego mnaro-
dow — w sensie bogactwa 1-roz-
maitoSei  zycia " dichowego ~oraz
ideowych prgdéw, dageii i odcieni.”
. Swoistym uzupelnieniem: oméwio-
nej wyzej grupy referatow byt
jeszeze referat polskiego historyka,
JANA SOBCZAKA, pod znamien-
nym tytutem: ,,Udzial Polakow w-
tworzeniu . umaonianiu  ‘panstwo-.
woicl radzieckie] w pilerwszych Ia-.
tach jej istnienia”, Z referatu tego
dowiadujemy sie, %e w r. 1927 dzia-
laly na terenie ZSRR 164 wydzie-
lone polskie rady ‘miejskie, w tym
139 ma Ukrainie, 24' na Bialorusi-
oraz 1 na Kaukazié. Tworiono je
na terenach . oczywiscie « najwiek-'
szego skupienia ludno$ci polskiej.

nych

W 1328 r. powstal na Ukrainie rejon -

udzi A wiadzy 1ej,
jesli braé¢ pod uwage tz}v. W literaturze

3Zyst] kraje i naredy Zwiazku Ra-
dzieckiego sa krajami z . Fozwinigtym

historycznej . A a
wiee ludzl wywodzacych sie sposréd na-~
rodéw, nie wchodzacych w sklad Zwigze
ku Radzieckiego.

Z INNYCH TEMATOW Sesiji
(wylaczajge na razie tematyke eko-
nomiczna, o ktérej pdiniej) — na
uwage. zasluguja przedstawione w
oddziglnym referacie problemy roz-
‘woju, polityki zagranicznej Zwigz-
ku- Radzieckiego (referat prof. dr
B.- M. CZUBINSKIEGO pt.: ,Glow-
‘me eiapy- rozwojowe polityki zagra-
nicznej ZSRR (1917—1972)”. 50-let-
nia polityka zagraniczna ZSRR sta-
nowj niewgtpliwie wazny skladnik
rozwoju i umacniania panstwowos-
ei radzieckiej i socjalistycznego sy-
-stemu. spolecznego ‘w tym kraju.

Poczynajae w
stych od walki o wyjscie z wojny
! stabilizacje, przez podjeta w la-
tach trzydziestych probe wspolpra-
cy z Ligg Narodow w obronie po-
koju-i w- latach czterdziestych —
umaocnienie pozycji ZSRR na forum
miedzynarodowym w okresie II
wojny  dwiatowej:— do walki o u-
trzymanie pokoju. na $wiecie, po II
wojnie $wiatowej —. jak wynika ze
wspomnianego - referatu — polityka
zagraniczna Kraju. Rad opierala sig
o ustalone przez-Lenina glowne za-
sady. jako polityka pokoju, bezpie-
czenstwa i przyjazni narodéw. Kon-
tynuacja tej polityki sa pedejmo-
wane juz od kilku lat-przez dyplo-
macje radziecks zabiegi zmierzajace
do zwolania . ‘konferencji ogolno-
europejskiej. . DuZego: znaczenia w
tvm kontekicie nabrata rowniez
wizyta prezydenta USA R. Nixona.
w . ZSRR. B .

. SESJA :SKONCENTROWALA.
réwniez uwage na zwigzkach mig-
dzy rozwojem’ systemu panstwowe-
go .1 narodowosciowego: w Zwigzku:
Radzieckim a jego rozwojem gospo-.
darczym- I spotecznym. Problemom

_tym poswiecony byl przede wszyst-

kim referat prof. dr L. A. BU-
EOCZNIKOWE] pt.. ,Rozwd] eko-
nomiki (ZSRR . w. 50-leciun”, , )
Historycznie xzecz, . blorae, gléwne
frédto wspdlnoty . narodéw, radzieckich.
autorka - ta widzl w tym, Ze ‘jeSll w
cle,  tworzeni Zwiazky Radzie-.
poszczegdlne Kraje | narody.znaj-
aly: “na réinych poziomach .roz«
e‘Jua_" rzezyly  kapitalizm'

administracyiny, im.

znacziy roz-,

yiny, im. : hle
tzw. Marchlewszeczyzna ‘s 42t

_doplero, wstepo-
ton  oktrea Jeszoze: inne, anajdo-;,

latach dwudzie-.

stem ka i pod wzgle-
dem spolecznym wstepuja W najwyzsza
laze_ rozwoju — W fazg rezwinigiego
socjalizmu.

« Tematyka referatéw sesyjnych
poswigeonych problemom gospodar-
czym wzbogacona zostala rowniez
przez referat doc. dr W. ISKRY i
mgr. J. PTASZKA pt. ,Stan ak-
tualny 1. perspektywy polsko-ra-
dzieckiej wspélpracy gospodarczej”,
w ktorym autorzy szeroko na-
Swietlili zaréwno aktualne proble-
my wspélpracy gospodarczej PRL
i ZSRR i droge rozwojowa tej
wspélpracy w latach 1971—1975,
podkre§lajac  zwlaszcza wzrost u-
dzialu w eksporcie z PRL do ZSRR
obok maszyn i urzadzen — artyku-
6w konsumpeyjnych pochodzenia
przemystowego.

" OPROCZ REFERATOW program

Sesji przewidywal rowniez dysku-
sje. Kilkunastu dyskutantow, glow-
nie -przedstawicieli nauki, potwier-
dzilo i rozwinelo idee zawarte w
referatach, Dyskusja koncentrowata
sie na wielu- réznych odcinkach
rozwoju systemu panstwowego,
spofecznego i gospodarczego. majg-
c¢ych znaczenie z punktu widzenia
naszego kraju. (Ma.-byé przygoto-
wana publikacja, w ktorej obok re-
feratow 1  wypowiedzi w dyskusji
zostang rowniez uwzglednione wy-
powiedzi zgloszone ,do protokéiu™.
Na.podkreslenie w dyskusji sesyj-
nej zastuguje zwlaszcza jej czesé
poswiecona powigzaniu migdzy spo-
tecznymi- 1 ekonomicznymi aspek-
tami rozwoju Zwiazku -Radzieckie-
go. Zwracano uwageg, ze bardzo
wazne miejsce :'w dziatalnosci KPZR
zajmujg zagadnienia polityki spo-
tecZnej, stanowiacej nieodlaczng
czg$é skladowsq ‘' ogolnej - polityki
partii, 'ktorej] celem jest wszech-
stronny, dynamiczny i-harmonijny
rozwdéj spoleczenstwa socjalistyczne-
go. Mowit o’ tym interesujgco doc.
dr  STANISEAW WIDERSZPIL.
Wielki a y program. ywne-
gb rozwoju gospodarki w Zwiazku Ra-
Jest Y .przez . réwnie
wainy program intensyfikacji 1 huma-
nizacji-. pracy ludzkiej. Program. ten
obejmuje g g k i
nego polozenia réznych - grup
m’ych‘

spolecz-
w.wyniku postepowegn ~rozwnj€u
112 tres-

3 yeznej,

ci ich,.pracy, przede ' ‘wszystkim.

wplywem , rewolucji. naukowo-technicz- .

nej, :przeksztalcenie pracy ‘' rolnicze] w

;ﬂmﬂnne‘ pracy  przemyslowej -(m.in.
r2es ¢ - . bjednoczen

pod

Towarzysz BREZNIEW stwierdzil
w swym referacie na XXIV Zjei-
dzie KPZR, ze ,polityka partii
przynosi pozadane rezuitaty tylko
wowezas, gdy dokladnie uwzsled-
nia interesy calego narodum, jak i
interesy skladajaesch si¢ nan klas
i grup spolecznych, skierowuije je
w jeden wspdlny nurt”. Jest to
my$l w pelni potwierdzona tow-
niez na VI Zjeidzie naszej partii.
Doéwiadcezenia Zwiazku Radzieckie-
g0 w dziedzinie rozwoju jego svste-
mu spolecznego i panstwowego
stanowia skarbnice wiedzy pomaga-
jaca wielu narodom w ksztaltowa-
niu ich przyszlosci. Idee te sfor-
mutowal w zagajeniu Sesji rektor
Wyzszej Szkoly Nauk Spolecznych
prof. dr WEADYSEAW ZASTAW-
NY.

Podkreslif on, Ze wszystko :co’ po-
stepowe i szlachetne we wspoiczes-
nym zvciu ludzkosdei, wszystko,  ca
jest Zrodtem nadziei i optymistycz-
nej wiary w przyszlo$¢ bezposred-
nio lub posrednio wigze sie..ze
Zwigzkiem Radzieckim- i jego osigg-
nigeiami  spoleczno-gospodarczymi.
z jeéo polityka 1 pozycia. w Swiecie
jako wielkiego, socjalistycznego pan-
stwa. W 50-letniej historii parstwo
radzieckie zgromadzilo bogate dé-
$wiadczenia budownictwa .spole-
czenstwa  socjalistycznego, 2 ktd-
rych korzystajg narody, idace. po
tej samej drodze socjalistycznego
budownictwa. Réwniez w' Palste do
waznych zadan nauki zaangazowa-
nej w sprawe socjalisivcznego bu-
downictwa nalezy coraz glebsze i
lepsze poznanie dodwiadezern 50 lat
Zwigzku Radzieckiego, przetworze-
nie ich odpowiednio do naszych
warunkéw, uczynienie z nich nau-
kowego i ideologicznego narzedzia
przyspieszenia postgpu naszej re-
woluc ji.

MM
) W. I Lenin — ,Pafistwo a Rewo-
Tucja®. t. 29 str. 158—i64. W, I Lenir

wyrazit wdéwezas poglad. iz w pewnych
rzezeddlnyeh  okolicznngeriach panstwo
proletariackie moze przybraé postaé fe-
deracii, ale jedynie pod warunkiem. e
stanowi¢ bedzie ona stopien posredni dn
stwaorzenia parnstwa unitarnegop.' '

2) W. I Lenin: Dziela, t. 21, stn 284,
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TRYBUNA CZYTELNIKOW

DLACZEGO
JPROKOR”...

» TRYBUNIE Czytelnikéw™

) wZycie Gospodarcze” nr
) 32/1972) ukazal sie artykul
Wojelecha Bertischa 1 Wiktora

Kasprzyka pt. ,PROKOR czy AM-

FER — 13", Autorzy przedsia-
wiajg system sterowania reali-
zacjg Inwestycji ,PROKOR” oraz
systém  programowania, koordyna-
- cjii 1 kontroli realizacji inwe-
 styeji ,AMr£R — 137.  Pomijajac
wiele bledow i niescislosci, trzeba

stwierdzi¢, ze autorzy niestarannie
zapoznali sie z zasadami dzialania
systemu PROKOR | w sposdb ten-
dencyjny poprzepisywali z instruk-
. ¢jl stosowania systemu pewne frag-

menty, wprowadzajge w blad opl-
ni¢ publiczng.

Jako pracownik autorskiej Pra-
cowni Projektowania Systeméw In-
formatyki i Doradztwa Organizacyj-
nego w Budownictwie ETOBSY-
STEM i kierownik =zespolu piloto-
wania zastosowan systemu PROKOR
— chce sprostowaé niescistosci i za-
prezentowaé  podstawowe  cechy
dzialania systemu PROKOR.

System PROKOR jest szeroko
rozpowszechniony, Naszymi Kklien-
tami sg inwestorzy, a nie budow-
nictwo. System obejmuje wszyst-
kie fazy procesu inwestycyjnego.
Chronologicznie pierwsze dzialanie

- miedzy poszezegélnymi
.cami i dostawcami. Podstawa KRZ

systemu PROKOR nastepuje z wy-
przedzeniem dwunastu- osiemnastu
miesigey -w stosunku do terminu
rozpoczgeia budowy, czesto jeszeze
przed zapadnigciem ostatecznej de-
cyzii o budowie Juz w tym termi-
nie konjeczne jest poréwnanie bi-
lansu potrzeb, wynikajgcych z ter-
minu i zakresu realizacji inwesty-
cil z mozl. .cosclami wszystkich rea-
lizator6w procesu inwestycyjnego.

Jest 28 wzgle-

Wy
du na to, ze: w tak wczesnym okresie
moga zapadaé bardzo wazne decyzje
(zakup licencji, zagwarantowanie do-
staw podstawowych !uzqdzeﬂ, preeyzo-

wanie ch, za-
pewnienie rozwoju zaplecza — budow-
nictwo mieszkaniowe, bazy produkeyjne
budownictwa, powolywanie nowych

przedsieblorstw itp),

W efekcle otrzymujemy wykaz termi-
néw realizacji zadan 1 tabele pozada-
nych mocy wykonawezych.

W koricowej fazie ksztalowania
zaltozen  techniczno-ekonomicznych
dla zadania inwestycyjnego opraco-
wywana jest tzw. koncepcja reali-
zacji zadania (KRZ), Celem tego
opracowania jest przygotowanie
planu przebiegu wykonania zada-
nia uwzgledniajacego powigzanie
wykonaw-

jest padzial zadania mna czynnosci.
System w tym wzgledzie dziala na
uzytek generalnego wykonawcy lub
generalnego realizatora ,jak réw-
niez generalnego projektanta i ge-
neralnego dostawcy, kiorzy bedg

powlerzall wykonanle poszczegfl~
nych-czynnofei bezpoSrednim wyko-
nawcom w drodze umowy.

KRZ opracowywana jest przez
zesp6l bezposrednich realizatoréw z
udziatem generalnego realizatora 1
przedstawiciela inwestora pod fa-
chowym kierunkiem specjalisty od
organizacji, a problem jest stale dy-
skutowany w aspekcie dofrzymania
terminu . koricowego. Wobec tego
wynikajace z obliczeri terminy do-

staw maszyn { urzadzen oraz ter- .

miny dostarczenia poszczegdélnych

czeéei  dokumentacji  technicznej
dyskutowane sg w Ewietle mozli-
wosct  zapewnienia wymaganych

terminéw realizacji inwestycji.

Itaci

w przy R
sieclowe] opracowywane zostaja:
terminarze splywu dokumentacjl,

ostaw 3
tabele zaangafowania mocy,
sieé zalezno§cl w czasie miedzy bez-
posrednimi wykonawcami i keordynato-
rem realizacji zadania.

Zasadniczym wreszcie dzialaniem
gsystemu jest plan realizacji inwe~
stycji (PRI) w fazie sterowania rea-
lizacjg. PRI jest procesem cigglym,
opartym mna stale aktualizowanym
‘banku informacji. Bank powstaje z
danyech przekazywanych 2z KRZ
(sie¢ zaleznodei), harmonogramu ter-
minéw i zawiadomienn o zaawan-
sowaniu realizacji.

W PRI prowadzi si¢ harmonogra-
my eoperatywne, kontrole wykony-

wania ezynnofel w nich wujetych
oraz gelekecje informacji naplywa-
jacych, eliminujge informacje nie-
istotne, PRI steruje. przeplywem
tych informaeji do zaintferesowa-
nych, Cechg charakterystyczng PRI
jest generowanie automatycznie z
sieci zaleZnoSei harmonograméw
operatywnych, obejmuigeych naj-
czgsciej okres od jednego do trzech
miesiecy, ustalony przez koordyna-
tora na podstawie oceny realnosci
harmonogramu,

W okresie objetym harmonogra-
mem uczestnicy otrzymuja swoje
wycinki, a co dwa tygodnie lub co
miesige przeprowadzana jest kon-
trola realizacji. Meldunki w bardzo
zwiezlej  formie, wypracowanej
przez system, zbierane 83 przez
personel koordynatora lub telefo-
nicznie i potwierdzane w wydru-
kach komputerowych. Kontrola ta
sluzy jeflynie do oceny ewentual-
nych zagrozen przebiegu realizacji,
a wyniki podaje sie w formie uwag
o odchyleniu bezposrednim wyko-
nawcom,

Po uplywie terminu waznosci
harmonogramu, na nodstawie otrzy-
manye¢h informacji o aktualnym
stanie realizacji, przeprowadza sie
ponowng analize pozwalajgeg na
rozpoznanie zagrozen terminu kon-
cowego { opracowuje sie obowigzu-
jacy ma dany okres harmonogram.
Dzialanie takie powtarza sie perio~

dyernie przez okres frwanis weall-
zacji. :

Powolana przez Prezess Rady
Ministréw Komisja Ekspertéw d/s
Udoskonalenia Systemu Sterowania
Inwestyejami uznala sysiem .PRO-
KOR jako podstawowy W zakresie
sterowania jednostkowg inwestycia
i wlaczyla go w Jednolity System
Sterowania Inwestyc;ami..

Zgodnie z postulatami Fomisji
Ekspertéw System Sterowania
Realizacja Jednostkowej Inwestyeji
PROKOR bedzie dotyczyl pastepu-
jacych zagadnien inwestyeyjnych:

ji okreflenie efektéw
lr:d!ggg{ecll:mﬂgaﬂi tsgolnej),

[ ] p.rz‘ygqtowanle l_nwiestycjl,A 2 w szcze-

(materialy, wyposazenie, sprzgt, srodki
tinansowe),

® p dzeni; go przed-
aiewzizcia,

@® osi ie proj 3
produkeyjnej.

Podalem tu tylko cze§é pewnych
cech i procedur dzialania systemu
PROKOR wyjasniajgcych zagadnie-
nia poruszane w artykule Wojcie-
cha Bertischa i Wiktora Kasprzyka.
Poréwnanie — ,,PROKOR czy AM-
PER — 13", przeprowadzone przez
autoréw, wydaje sie dziwne, g«.}yz'
wszystkie przedstawione przez nich
zalety systemu AMPER — 13 po-
siada system PROKOR.

JERZY WOJICIK

CYBERNETYKA ZARZADZANIA

- NICODEM GRZENKOWICZ

. YBERNETYKA zarzqdzania w
systemach ekonomicznych”
. (praca zbiorowa: pod redakcjg
. naukowg Tadeusza Kasprzaka, War-
szawa, PWE, 1971, s. 263) stanowi
pozycje szczegoOlng., Powstala ona w
wyniku dwuletnich studiéw w In-
stytueie Nauk Ekonomicznych Uni-
wersytetu Warszawskiego, Stanowi
zbiorowe opracowanie pracownikow
Zakladu Ekonometrii i Programowa-
nia. Zbiorowe autorstwo rzutuje na
kompozycje 1 merytorycang (spec-
“jalistyczng) tresé ksigzki.

Autorzy posluguja sie przede
wszystkim . klasycznymi pojeciami i
metodami cybernetyki. Zastosowanie
tych pojeé do modelowej analizy
procesw’ zarzgdzania daje czytelni-
“kowi nowe praktyczne spojrzenie na
uzyteczno$é¢ narzedzi cybernetycz-
nych. Przeprowadzone rozwazania
w_ ksigzce dotyecza dotychczasowsgo
‘modelu funkcjonowania systemu za-
‘rzadzania gospodarks socjalistyczna.

n,_C‘a}g.’guspodarka narodowa jest roz-
“oatrywana jako zbiér ukladéw
-wwzglednie wyodrebnionych na réz-
nych poziomach zarzadzania, zas
‘'sam proces decyzyjny, realizujacy
sie w formule zarzadzania przedsta-
wia sie jako przeplyw strumienia
informacyjnego w wieloszezeblowej,
hierarchicznej strukturze gospodarki
ujetéj w przekroju ,.géra — dot”

.Cybernetyka zarzgdzania..” mi-
mo, ze stanowi opracowanie zbioro-
we cechuje sie logicznym doborem
‘formy i treSci rozwazan, Czyni to
" wnioskowanie zrozumialym i przej-
rzystym nawet dla czytelnikéw nie
bedgeych specjalistami z tego zakre-
su zagadnienn ekonomicznych.

%

.Cybernetyka zarzadzania w sy-
.stemach ekonomicznych” sklada sie
z- czterech czesci:

® . Model wieloszczeblowego systemu
* zarzqdzania” — W, Switalskiego;

- @ ,.Informacja i niezawodno$é stero-
wania w systemach wteloszezeblowych”
— J. Eysmonta i J. Oleniskiego;

@ ,.Dekompozycyjne zadania optyma-
lizneji  gospodarki narodowej” -~ T.
Kasprza':a;

@ ., Algorytmy sadat dekompozycyl-
nych” — W. Szymanowskiego, K. Kuz-
by i K. Klosinskiego.

W. Switalski, autor pierwszej
czesci, rozpatruje problematyke wie-
loszezeblowego modelu zarzadzania.
We wstepnych rozwazaniach autor
kolejno przechodzi od wyjasnienia
podstawowych pojeé (model, obiekt,
oryvginal) w drodze okreslenia zwigz-
kow miedzy nimi potrzebnych do
analizy procesu budowy formalnych
modeli decyzyjnych |  omoéwienia
metod optymalizacji procesow. Na-
stepnie omawia sam proces.sterowa-
nia i jego charakterystyli oraz pro-
cedure i wymogi formalne w pro-
cesie analizy (dzielenia) i syntezy
(Igczenia) systeméw.. W dalszej ko-
lejnosci rozwaza i okresla struktu-
ralne cechy systemu organizacji go-
spodarki narodowej, opierajge sie
na koncepcji G. B, Dantziga, zakla-
dajacej hierarchiczng  strulture
dwuszczeblows, o jednym wyodreb-
nionym centrum. Autor konczy swo-
je rozwazania na temat -hierarchicz-
nej struktury dwuszczéeblowej. budo-
wa modeli podsystémow podsystemu
informacyjnego i zasilania, a nastep-
nie analizuje -je w 'postaci formui
modelowych przy wyznaczonych za-
daniach optymalizacyjnych.
drugiej

Przedmiotem rozwazan

czesei pracy, ktorej jednym z auto- .

row jest J. Eysmont jest analiza sy-
stem6w ekonomicznych, a w- szcze-
golnosei przebieg proceséw sterowa-

nia. Gléwny akcent w tych rozwa-

zaniach zostal polozony mna tych e-
lementach i wzajemnych -powig-
zaniach systeméw ekonomicznych,
ktére wywierajg bezposredni- wplyw
na skuteczno$§¢ zarzadzania, Rozwa-
zania w tej czeSci pracy (jej pierw-
szych rozdzialach) dotycza gléwnie
zjawiska hierarchicznosci i infor-
macji. Nastepnie rozwaza sie sam
proces sterowania, jako funkcjono-
wanije systemu informacyjnego. Au®
tor eksponuje przede wszystkim role
informacji, jej ilosel 1 szybkosci

przeplywu jako warunku sprawnos-
ci zarzadzania procesami. Szczeg6l-
ng uwage przywigzuje on do agre-
gacji i dezagregacji informacji oraz
zarzadzania bezpo-

niezawodnosci

-

éredniego w systemach hierarchicz-
nych z og6lniejszymi zagadnieniami
funkcjonowania systeméw ekono-
micznych przy réznych zalozeniach

modelowych.

J. Eysmont, anralizujge obszar decen-
tralizacjt =zarzgqdzania, formutuje jego
wiasnosct:

@ Jest wymiernym obszarem mini-
ftum, w zaleznosci od czasu przebiegu
infarmacji w ptaszezyinie plonowej
(géra — dobt) i od specyfiki, okreslonej
profilem produkcyjnym % organizacyj-
aym p ystemu (P7 i stwa, kom-
binaty, zjednoczenia) oraz sytuacji po-

- lityczno-ekonomicznej,

@ Zalesy tez on od pewnych przeja-
wéw samoregulacjt ogniw posrednich,
jedli zjawiska samoregulacit sq zbieine
z intencjq centrum. W tych sytuacjach
cele podsystemu sq zgodne z nadrzed-
nym ‘celem systemu (centrum).

7 2 boduy

LI 4 ie Y efeltywneg
doboru bodicéw, elconomicznych w sto-
Qw, € ronamic; o8

o Al

" typu
- fragmentach wywady autor: omawia To-

wazaf J. Olefiski formuluje warun-
ki, jakim powinien odpowiadaé wy-
bér kodu optymalnego.

W trzeciej czeSci ksigzki T. Ka-
sprzak formuluje i omawia wybrane
dekompozycyjne zadania optymali-
zacji gospodarki narodowej. Pod-
stawe tych zadan optymalizacyjnych
stanowi sformalizowana ,,procedura
opracowania planéw centrum —
przedsiebiorstwa — centrum”, ktd-
re w literaturze ekonomicznej czesto
wystepuje pod mianem ,czélenka
planistycznego”, Autor przy pomocy
narzedzi programowania matema-
tycznego analizuje -etapy prac pla-
nistycznych, szukajac optymalnych
rozwigzan zadan czastkowych, tzw.
zdekomponowanych, oraz rozwigza-
nia optymalnego na szezeblu cen-
trum zarzadzania systemem ekono-
micznym, :

T. Kasprzak prowadzi swoje rozwaza-
nit, opierajqe sie na bazie modelu Le-
ontiews " oruz wtasnuici decentralizacji
Arrowd-Huribicz6. ‘W ' dalsZyeh

sunku do ¢k podporzal

W kolejnych rozdzialach trzeciej
czedei pracy J. Oletiski wyjasnia po-
jecia i podstawowe zasady analizy
wlasnosci systeméw znakowych (se-
miotyka) oraz ich zastosowanie do
projektowania - hierarchicznych sy-
steméw obiegu i przetwarzania in-
formacji. Ze szczeg6lng uwaga autor
analizuje_przydatnosé semiotycznych
aspektoéw problemu sterowania do
oceny efektywnoseir funkcjonowania
systeméw prostych. Do jezyka éci-
slego w zarzadzaniu ekonomisei, jak
dotychczas, nie przywigzywali wiek-
szego znaczenia, J. Olenski wpro-
wadza problematyke semiotyki elo-
nomicznej, uznajge, ze jezyk Scisty
w systemie planowania i zarzadza-
nia jest bogatszy od kodu symboli
matematycznych. Wyrédznia tez istot-
ne dla zarzadzania — procedury le-
galne i nielegalne. Autor w swoich
rozwazaniach dochodzi do wniosku,
ze stopien trudno$ei analizy proce-
sow zalezy od ich charakteru; w
przypadku tych nieformalnych na-
potykamy na znaczne trudnosci. W
konicowych fragmentach swoich roz-

i progri mate-

90 w opty i dar-

cze} hierarchicznej .macno przy tym

akcentujgc zagadnienie dekoncentracji

decyzji, W pracy rozwaza sie takie za-

stosowante klasycznych wmetod progra-

i go do T ia za-

dante dekompozycyjnego, gdzie ceny

dwoiste (dualne) stanowiq jedyny para-
metr sterowania.

le cen d

Autor formuje tez ,zasady” wa-
runkéw, ktére powinny byé spelnio-
ne, aby przy pomocy samych tylko
parametréw cenowych zarzadzanie
hierarchicznymi  systemami dalo w
efekcie wynik optymalny. Autor, u-
zasadniajac celowoSé  sterowania
przy pomocy samych tylko para-
metréw cenowych, zwraca jednakze
uwage na fakt, ze alktualny stan ba-
dan uzasadnia pozacenowsg ingeren-
cje Centrum w zarzadzaniu.

W ostatniej czefci pracy K. KUZ-

BA i W. SZYMANOWSKI zapoznaja

czytelnikéw z podstawowymi (algo-
rytmami) sformalizowanymi sposo-
bami postepowania w pracach de-
kompozycji programéw  liniowych

Zostaly w spos6b przystepny i zro-
zumialy wyjasnione podstawowe po-
jecia programowania liniowego oraz
sama metoda rozwigzywania fego
typu zadan. Dalsze rozwazania auzo-
row, dotyczace dekompozycji pro-
gramu liniowego w przypadku jed-
nego i wiecej podprograméw sg pro-
wadzone na podstawie zastosowania
metody Dantziga — Wolfé’a.

W ostatnim rozdziale K. KEOSIN-
SKI przedstawia zastosowanie wy-
branych metod rachunku gier stra-
tegicznych do proceséw podejmowa-
nia decyzji. Rozpatruje sama ocene
gry strategicznej traktowang jako

logii miedzy rynkiem a programo-
waniem matematyeznym, miedzy ge-
nerowaniem cen realnych przez ry-
nek i cen — cieni uzyskanych w
wyniku rozwigzania programéw
dwoistych programowania matema-
tyeznego, zapoezatkowanej przez O.
LANGEGO w pracy: ,MASZYNA
LICZACA A RYNEK”.

Réznica mied rynki a Jo
rem jest daleko gtebsza, niZ to suge-
ruje poréwnanie procesdw iteracyjnych
metody préb i bledbéw rynku i kompu-
tera. Teorie programowania matemd-
tycznego staje si¢ w rekach T. Kaspraa-
ke narzedziem ia zalez i tech-

Logi wiqzania relaecji naklad —

informacje o strukturze iz-
mu losowego, przydatng dla decy-
denta w celu zapewnienia sobie W
procesie decyzyjnym zadanej war-
tosei gry. K. Klosifiski zapoznaje
czytelnikéw miedzy innymi z cha-
rakterem gry z naturg. Wreszcie na
koniec swoich rozwazan wskazuie
na przydatnoi¢ tzw. cechy ,rozkla-
dalnosci” gry strategicznej dla ce-
16w operatywnego zarzadzania sy-
stemami ekonomicznymi.

%k

W literaturze ekonomicznej kra-
jéw socjalistycznych spofykamy sie
wprawdzie z takim przekrojem go-
spodarki, jaki prezentuja autorzy
»Cybernetyki. zarzadzania w syste-
mach ekonomicznych”, natomiast
nie dostrzegamy dalej posunietych
préb konkretyzacji, .teoretycznych
rozwazan. Sporg- dawke takiej ana-
lizy w, oparciu o, model. aktualnie
funkcjonujacego systemu zarzadza-
nia gospodarka narodowg zawiera
wlasnie ta publikacia.

Jedna z najwigkszych zalet tej

- ksigzki jest modelowa analiza rze-

czywistego procesn zarzadzania w
jego hierarchicznej zloZonosci. Prze-
wodnim watkiem &ksigzki jest kon-
strulceja sformalizowanych metod
zarzadzania w systemach ekono-
micznych. Omawiang prace mozna
takze czyta¢ z okreslonego punkfu
widzenia, bowiem merytoryezne roz-
wazania autor6w koncentrujg sie
wokol zasadniczego problemu plano-
wania i zarzadzania strukturami
wieloszezeblowymi, jakim. jest zja-
wisko okreslone przez prof. Cz. Bo-
kbrowskiego mianem ,czoélenka pla-
nistycznego®.

Niewagbpliwym krokiem naprzéd w
dyskusji nad funkcjonowaniem wie~
loszezeblowych  systemdéw  ekono-
micznych jest przeprowadzona przez
T. Kasprzaka analiza dotyczaca re-
lacji miedzy optimum szczebla cen-
tralnego i optiméw nizszych szczebli
gospodarczych. T. Kasprzak nawia-
zuje do cybernetycznej analizy ana-

wynik z junkcjami Kkryterium. Zaa-

ne dy progr ia ma-
te na H
cdpowiedzi ma 1wiele istotnych pytan:
czy dia g
i danej technoiogii wytwarzanie istnie-
je uklad cen? Czy deny uklad gospo-
darczy generuje jeden wuklad cen?
Wreszete, czy uzyskany ukiad cen na-
prowadzi na podstawie rachunku do-
chodéw — kosztéw do pozyci optymeal-
nej? Dalej — kiedy pozacenowa inge-
rencje centrum planujgcego jest Ko-
nieczna?

Wszechstronna analiza tego za-
gadnienia przeprowadzona przez T.
Kasprzaka w rozdziale pod zma-
miennym tytulem: ,Ceny i pozace-
nowe paramefry sterowania gospo-
darka wieloszezeblowg” pozwala na
okreslenie tak zwanej centralizacji
zgodnej i niezgodnej roli proces6w

_ iteracyjnych, roli zbioré6w ograni-~
‘czonych .i wypukliych w uzyskaniu
jednoznacznych cen oraz sposobow
zgodnej interwencji centrum.

Interesujqca jest tez dowiedziona tezc,

T ze w wdr -
ci i i j funkejt
celu dofinansowanie jednosiek mnieren-
townych pr zi do efekty o~
gblnogospodarczej.

Ksigzka ta, obok niewatpliwych za-
let jest takze obarczona pewnymi nie-
dociggnieciami, Wydaje sie, Zze bez

. uszczerbku dla waloréw pracy moz-
na bylo zrezygnowaé lub powaznie
ograniczyé bardzo specjalistyezne
rozwazania dotyczace semiotyeznych
probleméw sterowania. JednoczeSnie
rozwiniecia wymagaia chyba rozwa-
zania dotyczace rachunku gier stra-

. tegicznych, a zwlaszeza ich rozkla-

dalnodci. Uchwycenie tej ecechy w
procesie zarzadzania wielkimi orga-
nizacjami gospodarczymi moze pro-
wadzi¢ przez dezagregacje do roz-
wigzywania zadan prostych zamiast
bardzo skomplikowanych. Mniej u-
wagi poswiecono tez rozwazaniom
wieloszczeblowych strukiur. organi-
zacyjnych na korzy$é dwuszezeblo-
wych struktur organizacyinych w
systemie zarzgdzania. ’

Konkurs?ANKIETA ® Konkurs-ANKIETA e Konkurs-ANKIETA e Konkurs-ANKIETA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Redakeja, w miare mozliwoéei (im
bardziej konkretne i syntetyczne od-
powiedzi, tym wieksze szanse) be-
dzie publikowaé¢ w  calosci, lub
fragmentach, nadestane materialy.
Za publikacje przysluguja autorom
normalne honoraria. Autorzy odpo-
wiedzi' maja prawo zastrzec sobie
enonimowoS$¢.

*
ONKURS - ANKIETA:
\ »SZUKAMY OSZCZED-
NOSCI MATERIALO-

WYCH” — stanowt kontynua-
cie podjqiego dwa tygodnie
temu cyklu: ,Dieta surowco-
wa”’. Zalozeniem konkursu jest
uzyskanie obrazu gospodarki
materialowej w zakladach pra-
cy, w réznych resortach gospo-
darczyrh, o jednocze$nie wyro-
bienie sobie poglgdu, co i jok

nalezatoby w niej zmienié. Za-
lezy nam na odpowiedziach mo-
2liwie konkretnych, co oczywi-
$cie mie oznacza, Ze powinny
one byé¢ drobiazgowe. Zaktada-
my, 2e odpowiedzi bedq stano-
wily rodzaj fotografii stanu go-
spodarki materiatowej. Z foto-
grafii tej wynikaé powinny
wnioski, gdzie przede wszyst-
kim wystepujg rezerwy mate-
rialowe % jak malezy racjonali-
zowaé gospodarke materialowaq.

Zwracamy sie szczegblnie do
czlonkéw két Polskiego Towa-
rzystwa  Ekonomicznego w
przedsigblorstwach przemysio-
wych. W setkach przedsig-
biorstw przemystowych, w kté-
rych zaréwno rozmiary produk-
cji jak i zusycie materigtéw
stanowiq szerokie pole dla re-
zerw, wlaénie kole Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego
powinny mieé szczegblowe ro-~

zeznanie, co, gdzie i jak mozna
zaoszezedzié, Udzial w konkur-
sie jest réwniez interesujgcym
punktem wyjScia dla nowigzy-
wania i rozwoju wspdtpracy
pomiedzy kolami Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego
i kotami Naczelnej Organizacji
Technicznej. Szukanie oszczed-
noéci materiatowych wymaga
bowiem zarowno wiedzy inzy-
nieryjno-technicznej w zakre-
sie konstrukcji i technologii,
ik i wiedzy ekonomicznej, np.
w dziedzinie metod analizy
ekonomicznej, analizy wartosci,
metod badania rynku, informa-
tylei. '

Nie musimy podkreblaé, e
oszceedzanie —materiatéw nie
mote przyniesé oczekiwanych
efektow, jesli jest traktowane
jako :doratna i przemijajaca
akeja lub zadanie wydzielone
8 ealosci dzialalnosci gospodar-

czej przedsiebiorstwa. Oszcze-
dzanie materialow nie stanowi
celu samego w sobie, przez co
rozumiemy, 2e oszczednosci ma-
teriactowe nie powinny prowa-
dzi¢é do pogorszenia jakosci ani
odbywaé si¢ kosztem mp.
zwiekszania zuéycia energii itp.

Celem szukania oszczednosci
materialowych jest wiec szero-
ko rozumiana poprewa aktyw-
nofci  spoleczno-ekonomiczne)
dzialalnoéci gospodarczej. Stad
te2 wskazywanie na rezerwy
materiatowe powinno byé w
miarg mozliwosci poparte obli-
czeniami, wynikajocymi 2 ana-
lizy ekonomicznej dzialalnobel
przedsigbiorstwa,

Jesli chodzi o planowante
i zorzqdzanie, to oczekujemy
w odpowiedziach przykladéw
usprawniert w metodach plano-
wania 1 2arzqdzania wewnqtrz
przedsigbiorstwa, Nig wyklucza

to wnioskéw i dezyderatéw pod
adresem wzajemnych stosun-
kéw w dziedzinie planowania
i zarzqdzania pomiedzy przed-
siebiorstwami i zjednoczeniami
oraz ich jednostkami nadrzed-
nymi.

Zdajemy sobie sprawe, 2e
kryteria oceny przedsiebior~
stwa nie zawsze bedq réwnole-
gle z tymi kryteriami, wy kté-
rych prowadzona bedzie anali-
za rezerw materiatowych i drég
ich wykorzystania. Nie we
wszystkich przedsiebiorstwach
docenia sie bowiem i oblicza
np. obok produkeji globalnej —
réwniez produkcje dodang i
sprzedaeng, ktéra jest kryterium
oceny przedsiebiorstwa lep-
szym od produkcji globalnej
z punktu widzenia preferowa-
nia aszezedno$ci w gospodarce
materiatowej. Tzw. dodana pro-
dukcja sprzedana jest przy tym

miernikiem wywolujacym :ée-
sto powazne komplikacje . w
obliczaniu. To samo dotyczy
syntetycznego wyniku ekono-
micznego: zysku czy akumula-
cji finansowej, ktére to mierni-
ki sq stosunkowo mnajbardziej
czute na gospodarke materia~
towq.

Majac na uwadze mozliwoé
wystepowania i tego rodzaju
problemdw, jeszcze raz chcemy
podkreslié, Ze zalety nam prze-
de wszystkim NA KONKRET-
NEJ ILUSTRACJI AKTUAL-
NEGO STANU GOSPODARKI

MATERIALOWEJ;  ilustracji
wskazujgcej ne dziedziny, w
ktérych  przede wszystkim

ukryte sq rezerwy materialowe;
ilustracji, z ktorej wynika, eo
moze pomde w wykorzystaniu
tych rezerw, a co najbardziaj
przeszkadza. .
..M,



W uchwale Biura Politycznego KC PZPR i
Prezydium Rzqdu z 30 paidziernika 1972 r.
czytamy: ,,Dostawy towaréw na rynek wzros-
ng w poréwnaniu z rokiem ubieglym o prze-
szlo 50 mid zt i przekroczg zatoienia NPG
o ponad 23 mid 2. nastepuje dalsze
umacnianie réwnowagi rynkowej, mimo
szybkiej dynamiki wzrostu przychodéw pie-
nieinych ludnosei...”. :

SUKCESIE tym — p&wiedzmy wyra2-
nie — duzy udzial! ma spoldzielczosé
Y pracy, ktorej jednym z podstawowych

zadan jest szybkie rozszerzanie pro-

dukeji rynkowej oraz usiug dla lud-

nosci. Warto$é dostaw rynkowych
spotdzielezodei pracy powinna wyniesé w 1972r.
34430 mln z} w cenach detalicznych, tj. o 3,26
mld z} wiecej niz w roku 1971. Wydatne zwigk-
szenie dostaw wyrobéw na rynek bedzie mialto
miejsce w przemysle wiokienniczym, w ktérym
wartosé dostaw wzrasta o 14,7 proc., nastepnie.
w przemysle metalowym — 11 proc., skérzanym
— 10,4 proc. i spozywczym — 9,1 proc.

W spbldzielczoici pracy zatrudnionych jest ponad
700 000 pracownikow. duz ich za zo~-
wania jest fakt przyjecia 1 zrealizowania w ubieglym
roku dodatkowej produkcji o wartosci ponad 3 miliar-
déw zlotych oraz podjgcie w biezacym roku w ra-
mach akcji 20 miliardéw dodatkowvch zobowiazan
produkcyjnych i ustugowych na sume 2 miliardow
7ztotych! Sadzac z wynikéw uzyskanych w spoétdziel-
czoSci pracy w clggu 9 miesiecy br. zadania w dzie-
dzinie wzrostu produkcji rynkowej i ustug zostana
przekroczone.

Plan 5-letni zaklada dla spéldzielczoéci pracy
(bez ZSI) w dziedzinach najbardziej dla nie}
typowych dynamike wzrostu wieksza niz w
ubieglym planie piecioletnim i wyzsza od $red-
niej dla catej gospodarki narodowej. Na przyktad
w sprzedazy towaréw na zaopatrzenie rynku
wskaznik wynosi 158 proc., w wartoSci ustug
dla ludnosci 203 proc.

Jak mozliwe jest zrealizowanie i przekrocze-
nie tych wysokich zadan? Ich wykonanie limi-
tuja w znacznej czeSci inwestycje. A z tymi
niestety jest bardzo kiepsko aktualnie i per-
spektywy oléniewajgcej nie ma! Sytuacja ta
nie jest przypadkowa — jest konsekwencjg lat
ubieglych! Ale nie tylko...

*

PONIESIONE w latach 1967—1971 naklady
inwestycyjne ogélem, lacznie z ZSI, zamknely
sig kwotg 9.3 mld zi. Srednioroczna warto&é
realizowanych nakladéw inwestycyjnych w tym
okresie wyniosta 1,9 mld zl. Wobec szczuplosci
nakladéw inwestycyijnych byly one kierowane
przede wszystkim na odiworzenie i rozbudowe
bazy wytwoérezej, natomiast w bardzo ograni-
czonym stopniu na inne cele, jak np. rozbu-
dowe bazy magazynowej, dzialalnoié handlowa.

Limity inwestycyjne na zakup maszyn i urzadzen -—
wynotowuje ze sprawozdania Zarzadu i Rady CZSP
Za lata 1967—1971 — byly w pelni wykorzystywane, na-

i nie i no nakladéw na inwestycje bu-
dowlane, co nalezy ocenié negatywnie, szczegélnie
z uwagi na niedostatek bazy wytwoérezej spoldziel-
czofei pracy. Po to ne zamrozenie
Srodkéw tr y oraz przekr cyklu budowy
przeci¢tnie o 1 rok, a niejednokrotnie nawet o 2—3
lata, Stale wyst¢pujace poslizgi inwestycji kontynuo-
wanych stworzyly trudnosci przy wprowadzanin db
planu inwestyeji nowych. Drobne inwestycje byly prze-
kazywane do realizacji spéldzielniom budowlanym, ale
brak materialéw, szczegélnie instalacyjnych i odpo-
wiednich mocy produkcyjnyeéh na sKitek niedosta-

wy zeni: tych w maszyny
i sprzet’ w latach ubieglych nie stwarzaly szerszych
mozliwo$ci w wykonawstwie.

Niekorzystne zjawiska w procesach inwesty-
cyinych to przede wszystkim przekraczanie eykli
budowy a takze kosztow inwestycji (spowodo-
wane bledami w projektowaniu, a czesto zwiek-
szaniem zakresu rzeczowego) oraz nietermino-
wos¢ oddawania obiektow do uzytku. Do nie-
prawidlowosci nalezy réwniez zaliczyé czeste
zmiany w toku realizacji celu i zakresu projek-
tow inwestycyjnych. Rowniez mankamente;m w
procesie i© restycyjnym byly opdznienia w osig-
ganiu planowanych zdolno$ci produkeyjnyech od-
danych do uzytku zakladéw produkcyjnych i
uslugowych.

W okresie 1967—1971 na zaplanowanych 718
obiektow zrealizowano 517. Plan oddania goto-’
wych obiektow do uzytku zostat zatem wyko-
nany w 69 procentach!

Narodowy Bank Polski przeprowadzil ocene
stanu zagospodarowania i efektow gospodar-
czych oddanych do uiytku inwestycji przemy-
stowych, dla ktérych terminy planowe osiagnie-
cia projektowanej zdolnoéci produkcyinei przy-
padly w 1971 r., w ktérej stwierdzono: , Wartosé
utraconej produkcji z tytulu wydluzenia cyklu
budowy 17 obiektéw (CZSP) wyniosta 1,2
mld z1"!

*

JEDNYM ZE Z2RODEE inwestowania sp6l-
dzielczo§ci pracy jest fundusz na uruchamianie
szybkich miejsc pracy, ktoérym dysponujg rady
narodowe, Fundusz ten dla calego kraju wyno-
sit w 1971 r. ponad 250 miIn zt — spoétdzielczosé
pracy (bez ZSI) zaplanowala wykorzystanie z
niego blisko 130 mln z}, na budowe 86 zadan.
Wykonano okolo 3 min z! mniej, przy czym
zrealizowar v 74 obiekty.

" A co z obiektami duzymi. oczywifcie — w
skali sp6ldzielczoSci pracy? W 1971 r. oddano
do uzytku 18 zakladéw produkcyjnveh o koszeie
ponad 5 min z kazdy. — Rkgezna warto§é kosz-
torysowa — 255 712 tys. zt. Po pdt roku prze-
prowadzono analize ich dziatalnosei i stwier-
dzono, Ze tylko 12 zakladow osiagneto proiekto-
wane zdolnosci produkcyine, natomiast 6 za-
ktadoéw nie doszlo do ustslonveh wielkosci.

A jak orzedstawia sie plan inwestycvinv I n6t-
rocza 1972 roku? Plan inwestveyinv C7SP (bez
ZSI) na rok 1972 wvnosi 1256.9 mln 7zt w tvm
814,0 mIn w robotach budowlsno-montazowveh,
Wvkonanie za I pdlrocze 1972 r. wvnnsi 6388
min zt w tym 2357 min 7! robotv budnwlano-
montazowe — procenty odpowiednio: 50,8 oraz
38,4 w robotach b-m.

Powazne zagro¥enie realizacii hndoéw wystapilo az
na 11 duzych obiektach, Przewiduje sie, ze termin
nie zostanie dotrzymany m, in. nrzy hudowie: zakladu
drzewnero SP ,Rzut” w Toruniv, rozlewni pazu pilvn-
negn ,,Minol”, zakladn prania bielizny ,,Zjednoczenie’”
w Warszawie, zakladu mebhlarskirgo w Lublinie, za-
kladu odzieiy ochromnei w Barlinku. zakiadu SP ,Po-
moe”? w Krakewie, zsltadu ,Metairobot” w Pustel-
niku, zakladu SP ,Wiklina” w Thiszezn, odlewni
»Tlok” w Rykach i ,Kamionki” w Tluszezu.

Mimo zavrezentowanvceh poprzednio opdZnied.
niedociagnieé¢ i klopotéw po raz pierwszv od
wielu lat nastapit w' 1972 r. szvbki wzrost na-
kladéw inwestvevinveh: o 36 proc. w stosunku
dn 9 miesirev roku ubieglego. a w robotach b-m
o 32 proc.! Fakt ten mozna odezytaé tvlko w je-
den sposéb: na opieszatych pracowali inni —
ogdInv wynik wvszed? pozvtvwny.

Oddane w 1971 roku obirktv osiagnely w wie-
Iu przypadkach pehma zdolrné produkeving, a
s7ereg Z nich nrzekenc7yin rlan dnchodzenia do
normatvenei rdolnoéei produkeyjnej w I pot-
roczu 1972 roku.

wymieAmv kilka: . JUraninm” w Lodzi — nlan zakla-
dat ma I pélrocze produkcje » wartoSei 6350 tys. zl,

a wykonal 7398 tys. z1; ,,Sp6lnota® w Blate] — plan
7038, wykonanic 8293 tys. zl; ,,Przemyst Drzewny” w
Swiebodzinie — plan 17 min zit zostal réwnlez przekro-
czony; ,Energia®? w Polczynie — plan 7560 tys. zi,
wylsonanie 8946 tys. zt; ,Post¢p” w Bytowie — plan
zakladat produkcje o wartoéci 9768 tys. zt, wykonano
natomiast 17098 tys. zi. Podobnie wyprzedzily harmo=
nogram dochodzenia do pelnej zdolnoSci produkcyjnej
w I pblroczu 1972 r. sp6ldzielnie ,,Spéjnia” w Lublinfe,
pElement” w Zabrzu, Huta Szkla w Dzlaldowie, ,Stal”
w Przysusze, ,,Piast” w Szczecinie, ,Malta”® w Byd-
y SP C w W

Podobnie jest, jeSli przejrzymy stan zaawansowania
Inwestycji w I péiroczu 1972 r. Sp6ldzielnia Pracy
»nCerta” w Szczecinie skrécila o 3 mies. cykl budowy
chlodni. Spéldzielnia Pracy ,,Pokéj” w Sulejowie row-
niez o 3 miesi i kon-

Przysp a Ve
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fekejonowania (4,8 min zl), bhudowa Spétdzlelczego
Domu Uslug w Radziejowie r6wniez skrécona o 3 mie-
sigce, bud: nu dla i Pracy Wielo~
branzowej w Rybniku — skrécenie o 1 miesige, baza
magazynowa w Srebrnej k/Eodzi — ‘orzyspicszenie o 3
miesiace, oddanie w czerwecu br. za"ladu regeneracil
agreg vch w i ie to réwniet wy-
ie o 3 miesi pla: go terminu.

Potrzeby spoéldzielczoiei znajduja tez obeenie
wieksze zrozumienie u wiadz centralnych, Na
czerwcowym, VI ZjeZdzie Delegatow Spotdziel-
czoSci Pracy, padla ze strony rzadu obietnica

rozwalenia mofliwodc! wybudowania nowoczess
nej wyiwérni elementéw prefabrykowanych dla
lekkich konstrukeji przemystowych i uslugo-
wych wylgcznie do dyspozycji spoldzielczoéei
pracy. Rzad postanowil stworzyé dodatkowe
mozliwosci realizacji inwestycji pozalimitowych
w spotdzielczofci pracy. Warunkiem jest jednak
stworzenie przez nig preinej organizacji wyko-
nawstwa inwestycyjnego. Stwierdzono: moze-
cie liczyé na pomoc w staraniach o wyposazenie
w sprzet budowlany, ale musicie sami zorga-
nizowaé odpowiednio mocne przedsiebiorstwa
dla realizacji tego typu inwestycji.

Dostarczono juz duzg ilo§¢ lekkich konstrukeji
NRD-owskich, dano w 1972 r. przydziat na 100
jednostek transportu sprzetu ciezkiego i Sred-
niego, 100 multicar6w, importowanych elektro-
narzedzi za 600 tys. zt dewizowych. W 1973 roku
ma nastgpié kolejny zastrzyk elektronarzedzi
o warto$ci miliona zlotych dewizowych. Spoi-
dzielezoS¢ pracy otrzymalta réwniez, poza przy-
dzialem z rad narodowych, 200 samochodow
dostawezych i 100 samochod6w specjalistycz-

nych dla spéidzielni budowlanych.

Mimo pewnej poprawy sytuacji w inwesty-
cjach spéldzielezosci pracy w dalszym ciagu nie
jest ona zadowalajgca. Zwigkszono pomoe, wy-
zwolono inicjatywy.. ale przeciez zadania tez
powaznie wzrosty! Dodajmy: podwyzszone zada-
nia obejmuja tytuly najpilniejsze, najniezbed-
niejsze. A w jaki sposéb odrobié spietrzone za-
legtoSci?

*

OCZYWISTE ' JEST, Ze mozna oczekiwaé
wzrostu produkeji rynkowej CZSP i uslug na
drodze poprawy ° wspdlczynnika zmianowosci,
racjonalniejszego wykorzystania maszyn i po-
wierzchni, lepszej organizacji zaopatrzenia,
ujawniania Zrodel podnoszenia wydajno$ci pra-
cy, uelastycznienia systemu planowania, ryt-
micznoSci produkcji. Ale wszystkie te dziala-
nia, najzupelniej sluszne i celowe, nie wyelimi-
nujg konieczno$eci wyklarowania sytuacji w sfe-
rze inwestycji.

Inwestycje dla spéldzielezoici pracy wykonuje
szereg przedsigbiorstw obeych, ktére zadania
spéldzielni umieszczaja na koficu swoich portfe-
16w zaméwien. W przypadku pojawienia sie za-
dan priorytetowych, przedsicbiorstwa te z re-
guly przesuwajg na dalszy okres inwestycje
mniejsze, a wige te ze spéldzielczosci. Tak wiec
znaczne zwiekszenie inwestycji w spéldzielezoei
pracy powinno nastapi¢ przez rozbudowe wlas-
nego wykonawstwa inwestycyjnego tejze spéi-
dzielczoSci i ukierunkowanie — w wiekszym
niz dotycheczas stopniu — spéldzielni remontowao-
budowlanych na dzialalnoéé inwestycying. Jest
.2 droga najpewniejsza.

W tej sytuacji wydaje sie sluszna-teza, aby
kazdy wojewddzki zwiazek stworzyl wlasne
przedsigbiorstwo wykonawstwa inwestycyjnego,
jako jednostke operatywng, siolna do podejmo-
wania budowy obiektéw Srédrich 1 wiekszych.

Z satysfakcjg dodajmy tu, e w planie 5-let-
nim na rozbudowe spéldzielni remontowo-bu-
dowlanych zarezerwowano kwote 600 miln =zl
Czy jednak to wystarczy?

Spéldzielnie remontowo-budowlane nie maja
bowiem w wielu wojewb6dztwach brygad spec-
jalistycznych: wykonawstwa robot instalacyij-
nych, robot sanitarnych i innych — musza szu-
kaé¢ wykonawcow panstwowych czy rzemie§lni-
czych, co czesto komplikuje rytmiczno§é wy-
konawstwa. Podobne kiopoty odczuwa sie w za-
kresie sprzetu budowlanego i materialow.

Uzasadnione jest zatem dazenie do tworze-
nia baz maszyn i sprzetu budowlanego, choéby
w miastoch wojewddzkich, dla kilku spétdzielni
remontowo-budowlanych, co pozwoliloby na lep-
sze wykorzystanie juz posiadanego sprzetu (ko-
parek, d2wigow) i lepsza operatywno$é rozdzialu
materialéw budowlanych. Wspélpraca taka mo-
glaby rozwigzaé réwniez problem brygad spec-
jalistycznych.

Mimo ogélnej stabosci sp6idzielni budowlanych
CZSP, w szeregu ofrodkach moga one jednak
podejmowac sie¢ z powodzeniem wykonawstwa
obiektéw, ktérych wartosé przekracza 1 miln zi.

iae iad

Moje w tki CZSP nie sa zbyt
mocno zaangazowane w rozwéj spéidzielni budowla-
nych, Opi to przy ie na jacym
fakcie: potencjal inwestycyiny spéldzielni jest bilan-
sowany, spéldzielnie wykonuja duZo zlecein takich jak
remont szké6t czy obiektéw stuiby zdrowia. Na zada-
nia wiasne dla ordzi §ci pracy do-
tychezas zaledwie ki procent 1 mocy.

Udziat zaangazowania mocy spotdzielni bu-
dowlanych na potrzeby spéidzielczosei pracy po-
winien zosta¢ zrewidowany. Nie chodzi przy
tym o zmniejszenie ustug dla szkolnictwa czy
stuzby zdrowia, ale o wywolanie wigkszego zain-
teresowania ogolnym rozwojem spoldzielni bu-
dowlanych.

*

DZIALALNOSC spéldzielni remontowo-bu-
dowlanych czy przyszlych przedsigbiorstw wy-
konawstwa inwestycyjnego determinowana jest
dostawami materialtéw budowlanych. Spoidziel-
czo$¢ pracy posiada spéldzielnie produkeji ma-
terialéw budowlanych i surowcoéw mineralnych,
W latach 1967—1971 wartos¢ produkcji tych
spoldzielni wzrosta zaledwie o 5,1 proc. Mimo
2e w pigciu z nich uruchomiono produkcje ele-
mentéw’ prefabrykowanych dla budowy maga-
zynow, produkcja wyrobéw betonowych i zel-
betowych, jak réwniez elementéw Sciennych w
okresie tych kilku lat zmalala.

Ostatnie decyzje rzadu w sprawie rozwoju
produkeji materialéw budowlanych z surow-
cébw miejscowych powinny pobudzié réwniez
spoldzielnie pracy do zdynamizowania produkeji
r6znego rodzaju materialéw budowlanych.

Inwestycje w spotdzielczoéei pracy nalezy roz-
patrywaé w calosci gospodarki narodowej.
Obiekty spoéidzielezosci, charakteryzuja sig krot-
kim cyklem budowy, produkuja wyroby na ry-
nek bgd%Z zarabiaja na siebie w sferze uslug.
I ten aspekt jest chvba naibardziei istotnv.

ODDAWANIE OBIEKTOW
DO EKSPLOATACII

W OKRESIE {rzech kwartaléw br.
mialo zostaé przekazane 36 obiekiéw,
ktérych realizacja zostala zaliczona
do kiluczowych zadan inwestycyinych,
Z obiekibw tych do konca wrzesnia
br. do it 35
Odroczono bowiem przekazanie do
eksploatacji rozbudowywanych zakla-
déw F o Lomig* (r
ry i filtry kwarcowe). Ponadto od-
dano do eksploatacji 7 obiektéow, ki6-

re mialy by¢ oddane w IV Ekw.
ub. 1.

Wieksze op6Znienia wystapily w od-
dawaniu do 51 ielio

t6w* o mniefszym Iitrazu nif 1300—
1500 cm?’. (Sh)

PRZYSPIESZENIE SKUPU
ZBOZ | ZIEMNIAKOW

ROLNICY koncza wykopki ziemnia-
kéw oraz zbiory roslin paslpwny(}t_x,
a wickszosé gospodarstw takze 2zbior
burakéw, Z tych wzgled(n_v handel
i punkty odbioru produkiéw rolni-
ezych poczynily niezbedne starania
w celu ulatwienia rolnikom dostaw,
m. in. poprzez rozszerzenie odb_loru
wilasnym (ransportem W!eks_zych jloé~
¢i np. zb6z czy viemniakéw bhezpo-
Srednio z zagréd chlopskich,

W skali kraju — gospodarstwa rol-
ne zrealizowaly dotyehczas plan do-
staw zboz w ponad 70 proc., W tm

stwa skie w 66 proc.

2z inwestycji branzowych nie zalieza-
nych do zadan kiluczowych. Do kon-

20sp 24
a panstwowe w przeszio 30 proc. Na-
tomiast w wojewadziwach: wrfy_da\_r-
skim, zielonogérskim i_szezecifiskim

o wierei zbdz niz w tym Sa-

ca w ia br. nie pr do
eksploatacji m, in. nastepujacych
zadan:

mym okresie minionego roku. W po-
zosialyeh regionach kraju skup zboz
jest, jak dotzd, nieco nizszy.

— modernizacja hali w ,P3fawagu®, Ni iej wainym n z uv.;i-

v i i w na
— budowa hali spawalni w Zakla- ﬁ;a At l}e_qchm preea pa-
dach yeh w S| jsci mrozéw — jest przyspiesze-
— elektrocieplowni przy Kopalni nie skupu ziemniakéw. Rolnicy ole-

Miedzi Polkowice,
— bazy magazynowej w Tarnowie,

- wyZarzalni odlewéw w FSC w
Lublinie,

- zakladu produkeji samochodéw-
-wywrotek w Kieleach,

— szlifierni  krysztaléw
Szkla ,,Bartowo*,

— wytwoérni plyt
Malborku i in.

Ponadto wystapily znaczne opédinie-
nia w iu do ji

planu ter 0.

w Hucle

rzepakowych W

Dane te wskazuja. Ze wystepuja
i pr narastajg i T
ry zaréwno mocy przerobowych, jak,
i miaterialow. (Sb)

OPGZNIENIA : ’
DOSTAW RYNKOWYCH
TEGOROCZNA KONCENTRACJA
wysitkéw pr i i zjed
czei na yol i i

wzrostu dostaw towar6w na zaopa-
trzenie rynku dala dobre wyniki.
Handel nadaza dzieki temn z zaspo-

ie zwi po-
trzeb ludnosei, wynikajacych z szyb~
kiego tempa przyrostu przychodéw
plenigznych (w granicach 14—15 proc.).

wodztw: luhel<kiecn. hintostockiego,
b iego, zi orskiego zreali-
zowali juz plany destaw ziemniakow
¥ ponad 100 proc. a szgzeclns]ﬂcgn —_
prawie w calosci. Rolnicy woj. gdan- .
skiezo wykonali plan destaw ziem-
niakew zaledwie w ok. 30 proc., lodz-
kiego — w ok. ify proc., rzeszowskie-
go — W ok. i0 prec.

Wzrastaja tez dostawy Zywea. Sta-
wig to przed aparatem skupu i prze-
myslem miesnyvm znacznie wigkszo
niz dotychezas zadania. (msk)

WARZYWA, OWOCE
| PRZETWORY NA Z!ME

PUNKIY SKUPU przyjmuja dzien-
nie ok. tysiaca ton jablek i ponad
5 tvs, ton warzyw. Brajowe notowa-
nia érednich cen deialicznych Wyka-
zuja mieznaczne réznice w stosunku
do analogicznego okresu ub. roku.

Nieco niisze s3 «ceny Kkapusty.
marchwi i tzw., warzyw _sma_kmvycl_:.
Na je niZszvm utrzy-

muja sie ceny kwasz;;nyc_h 0g6rk6w
i marchwi. DroZsze natomiast s3: ce-
bula 1 jablka.

Handel gromadzi réwniez zapasy
ma okres zimowo-wiosenny. Przewl-
duje sie, ze do Kkoinea sezonu Kupi
milion ton warzyw i ponad p6l mi-
fiona ton owocow. Z tej masy 12
rezerwy zimowe w stanie SwieZym
przeznacza si¢ 144 1ys. tom warzyw
oraz 31 tys. ton oweocéw. Zapasy Ja;

blek uzupelnione zostanz
importem — ok. 12 tys. iom.
Chledni przemyslowe zamrozily

W niektéryeh Jjednak przy Kach
tempo wzrostu dostaw towaréw do
aparatu handlu jest znacznie slabsze
od plAnowanego, co niekorzysinie od-
bija sie¢ ma zaopairzeniu rynku w te
artykuty.

W okresie 9 miesiecy br. slabe by-
lo zwlaszeza zaawansowanie realiza-
cji roeznego planu dostaw emaliowa-
nych naczyn Kuchennych (68 proc.,
t]. 2 proc. poniZej dostaw z ub. r.),
naczyfi aluminiowych (63 ©proc),
Kuchni gazowych 2z i ki

juz ok. 22 tys. ton truskawek, 6 t¥5.
ten ogorkéw oraz 3 tys. ton pomi-
doréw. Zaklady przemyslu cwoCOwWO-
-warzywniczego przefworzsly 50 tvs-
ton truskawek, 80 t¥s. ton 0g06rE6W
{0 29 tys. ton wiecej) oraz ponad
100 tys. ton pomidoréow (o 40 tys.
ton wiecej miz. w ub. roku).

Uzupelnieniem krajowej produkcfi
warzyw i owocow bedzie impert owWo-
<c6w poludniowych, Dostawy poma=
raficz w_czwartym kwartale beda
dwukrotnie wigksze niz w tyin sa-
mym czasie vb. roku i wyniosa ok.
22" tys. ton. Takze nieco wiecej be-
dzie o Wielko$é tegn imperiu

(52 proc., tj. 20 proc. poniZej dostaw
Z ub. r.), wanien kapielowych (32
proc., tj. 19 proc. poniZej ub. r.),
obuwia calogumowego (60 proc., ti-
0,2 proc. ponizej ub. T.).
Przyspieszenie produkeji artykuléw,
ktérych dostawy nie nadaZaja za wvo-
trzebami rynku wydaje sie wiec
sprawa pilna, aby
w mozliwie wydatnym stopniu zo-
staly madrobione opéZnienia w_dosta-
wach. (Sb)

STRUKTURA PRZYROSTU
ZAPASOW

OBSERWOWANE od poczatku roku
tendencje wzrostu zapaséw wskazujq,
ze szczegblnie szybko wzrastaja za-
pasy produkeji w toku (od poczatku
stycznia do poczatku wrzeSnia br.
o ponad 26 proc.). Nieznaczpie tylko
wzrosly zapasy materialéw (w gra-
nicach 7 prec.). Spadly natomiast za-
pasy wyrobéw gotowych.

Takije tendencje zmlan w stanie za-
paséw up zniaja do przyp
nia, %e tegoroeczne szybkie tempo roz-
woju pgospodarki, a zwlaszeza pro-
dukeji przemyslowej i budowlano-

'wej na niektorych i
prowadzi do stopniowego narastania
trudno$ei zaopatrzeniowych. Swiadczy
o tym duiy wzrost produkeji w toku,
ktéry ma miejsce zazwyczaj w okre-
sach, gdy braki zaopatrzenia powo-
dujn inienia w wykan nin pro-
duktéw. Wskazuje na to réwniez
maly wzrost zapaséw materiatéw.,

Usprawnienie gospodarki materialo-
wej, a zwlaszeza oszezednosei surow-
c6w 1| materinléw, stajg sie wiec

+w dalszym jednak ciagu lim¥Huje brak
dojrzewalni. W ostatnim Kwartale br.
rvnek oiarzyma oK. 3 tys. ton pomi-
doréw egipskich oraz, w mmielszych
ilosciach. eranaty. i fiei. Dostawy
evtryn utrzymane bédg na poziomie
zapewniaiacvin ciggle zaopatrzenle
rynku. (msk)

'ARTYKULY PRZEMYStU
LEKKIEGO DLA WSI -

PLAN SPRZEDAZY artvkulfw wi0-
ki jezych_ iezowych, skérza-
nvch i galanterii za 3 kwarialv br.
wykonanyv zostal z nadwyzkg. Miesz-
kanev wsi zakupili w tvm czasie fo-
waréw za 18,5 mid 7zt #J. o 125 proc.
wierej niZ2 w tym samym czasie ub.
roku.

W eczwartym kwartale plan zaklada
sorzedaz artykuléw przemysin 1ek-
kiego za dalsze 7.5 mld z1. CRS za-
warlh 7 rvzemvslem pmowy na da-
stawe Dblisko 160 tvs. okryé meskich
7 welnyv { laminatu, ponad 38) tys.
szink palt, knrtek i skafandréw dla
kobiet oraz 72 tys, sztuk wvalt i fo-
terek dla dzieci. Zaméwione fakze
ok. 780 tvs. sztuk okryé ortaliono-
wych, kidre na wsi, ze wzgledn na
dnze walory nraktvezue, weinz ciesza
sic powodzeniem. Bedzie pod dostat-
Yiem wubraii mnckich  splion. kosmul
i hieliznv. 0 14 proc. wzrosna do-
stawy artyvkuléw wlékienniczyoch.

Przvgotowywany jest réwniez zapas
ohuwia 7e skérv i tworzyw sztuez-
nvch — kozacZkéw i trzewikow ncie-
pianveh im. Lacznie w IV pélroczu
skleny wieiskie ofrzvmaja ponad
9 min nar butéw meskich, damskich
i mlodziezowych., (msk)

MARNOTRAWSTWO
W GOSPODARCE BHP
MALO PRECYZYJINY system rozli-

czania nakladéw ma bhp w réwnel
mierze premiuje marnotrawstwo, jak
1

pr
aktualnym. (Sh)

PRODUKCJA | SPRZEDAZ

SAMOCHODOW
OSOBOWYCH

W OKRESIE trzech kwartaldw br.
produkeja  samochodéw  osobowych

byla o 15 proc. wyisza niz przed
rokiem i do Kkofica roku wyniesie
ona prawdopodobnie ok, 95—96 tys.
sziuk, wobec ok. 90 tys. szt. zaltoZo-
nych w planie rocznym.

Wzrost produkeji bw 0SO0-

- jace wspdlnerzo.

ie znaczaych
Srodkéw finansowych z bhp-owskiej
oouli® pa inwestyeje i wydatki, nie-
wiele z bezpleczeristwvem pracy ma-
Istniejacg sytuacje
gmatwa dodatkowo brak przepisow,
. okre§lajacych  zasady  ksiegowania
wydatkéw na bhp oraz brak precyzii
w klasyfikacjl poszczegélnych rodza-
Jéw nakladéw przeznaczonych na
blip.

Nad tymy zagadnieniami prowadzi
obecnie prace specjalna, powolana
przez prezesa Rady Ministréw, kemi-
sja, zajmujaca sie caloksztaltem pro-

bowych nie znajduje jednak wyrazu’
w odpowiednim  wzroscie dostaw
z przemyslu maszynowego do apara-.
tu handlu, Te ostatnie byly 'bowiem
o 4,5 proc. nizsze niz przed rokiem.
Zwigzane Jest to 2z przesuniceiem
czgéei dostaw @ sicel handlu detalicz-
nego do tzw. elksportu wewnetrznezo
{przez bank PKO) oraz wzrostem
eksportu polskich Fiatéw,

Wydatniejsze zmiany 1w destawach
samochodéw osobowych, jak sig wy-
daje moga wystapi¢é dopiero pod ko-
nlec przyszlego roku, gdy wzrofnie
wydatnle] produkeja polskich Fiatéw
1300 i zostanie podjeta nrodukcja no--
Wego I wego.

W przypadku jednak, gdyby utrzy-
mala sig dotychezasowa dohra kn-
nfurkiura dla_eksportu Fiatéw 1300
1 1300 em?’, godna rozwazenin wydaje
sie celowosé podjecia prac nad mon-
tazem w Polsce innych mwodell ,,Fia=-

organizacyjinych, d
gicznych, a takze
1 prawnych bhp.

Realnym rezultatem jej dzialalnosei
bedzie wypracowanie propozycji
ak'éw mnormatywnych i przedsia-
wzigé praktyeznyeh, ktéryeh wdro-
%enie pozwolj radykalnie uporzadko-
waé bhp-owska gospodarke, a w kon-
sekwencjl zwigkszy skutecznos§é dzia-
lania na rzecz efektvwnej ponrawy
bezpieczelistwa pracy i poprawy jej
warunkéw, (msk)

finansowych
.

’——_—
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NOWE
REGUEY GRY

EMIL NEDZOWSKI

»PETROCHEMII

Z dniem 1 stycznia 1973 r. Zjednoczenie ,,Petro-
chemia" oraz wszystkie zgrupowane w nim przed-
sigbiorstwa przejdg na nowe zasady ekonomicz-
no-finansowe zarzqdzania, ujete w sposéb kom-
pleksowy w formie nowego statutu Zjednoczenia.
Zje.dnoczenie bedzie wiec jedng z jednostek ini-
cjujgcych i pilotujgcych unowoczesnione zasady
zarzqdzania.

RZEDMIOTEM dzialania Zjednoczenia ,Petro-
chemia” jest produkecja przetworéw naftowych
z ropy naftowej, petrochemiczna, lcoksochemicz~
na, wegla uszlachetnionego, nawozéw azoto-
wych i azotowych artykuléw technicznych, mo-
nomerdow dla wlcdkien syntetycznych, tworzyw
sztucznych i kauczukéw oraz innych wyrobéw che-
micznych powigzanych technologicznie i surowcowo
z wymieniong produkcja. ,,Petrochemia” jest najwiek-
sza organizacja gospodarcza Ministerstwa Przemyshu
Chemicznego, ktorej wartos¢ sprzedazy wyrobow
i uslug wynosi okoto 47 mld z!, a zatrudnienie okolo
80 tys. osob. Jest to wigec wielka organizacja gospo-
darcza, odpowiedzialna za znaeczny odcinek dzialal-
noéci resortu chemii i calej gospodarki narodowej.
Zjednoczenie skupia 18 pr. w ych,
W tym szereg najwigkszych zakladow produkeyjnych prze-
mysiu ch_emlcznegu, takich jak: Mazowieckie Zaklady Rafi-
neryjne i Petrochemiczne w Plocku, Zakiady Chemiczne

w Oswigeimiu, Zaklady Azotowe w Yarnowie, Kedzierzynie, .

Pulawach, Wioclawku, Zaklady Chemiczne w Blachowni Sig-
skiej. Poza tym w sklad Zj ia s 4 i
biorstwa budowilano-. zowe, 2 biura projektowe, 2 przed-
sigbiorstwa obrotu towarowego, 3 instytuty eoraz duzy osro-
dek elekironicznej techniki ooliczeniowej, dzialajacy na pra-
wach przedsigbiorstwa,

Nowe ,reguly gry”, czyli nowe zasady ekenomicz-
no-finansowe zarzadzania, zawarte w statucie Zjed-
noczenia, zmierzajg w kierunku znacinege usamo-
lzielnicnia Zjed ia oraz przedsighiorstw w nim
zgrupowanyecit,

Nowy system zarzgdzania ma na celu zdynamizo-
wanie produkcji i sprzedazy oraz maksymalizacje
akumulacji finansowej i zysku, co z kolei umozliwi
Zjednoczeniu zwiekszenie srodkow finansowych prze-
znaczonych na rozwdj, na wynagrodzenie dla zaldg,
na inne fundusze funkcjonujace w ramach systemu
zachel malerialnych, zapewnienie srodkéw na splate
zaciggnietych kredytow inwestyeyjnych itp. ZaloZona
W systemie pow h 1 izacja qdzani
oparla jest zalem na znacznym wzroscia roli rozra-
cannku gospodarezego, w iym szczegolnie rozrachun-
ku wewnairzzakladowego oraz na szerokim stosowas
nin rachunsu ekonomicznego.

Jakie sy zrgby zmian we wdrazanych =z dniem
1 stycznia 1973 r. zasadach zarzadzania w Zjedno-
czenju?

Preede  wszystkim nalezy podkreslié, ze novum
w realizowanyeh zmianach zarzadzania jest ieh
kompleksowo$¢, co wyraza sie w tym, ze dotycza sy-
stemu planowania. handlu zagranicznego, cen, zachet
materialnych, finansowania inwestycji i remontow
kapitalnych, postepu technicznego oraz tworzenia
i gospodarowania funduszami Zjednoczenia i przed-
sigbiorstw,

Réwnoczeénie przy projektowaniu nowych =zasad
zarzadzania szczegolng wage przywiazywano do tego,
aby wyeliminowaé ewentualne sprzeczne dzialania
stymulatoréw i mechanizméw ekonomicznych.

WSZYSTKO ZACZYNA SIE CD PLANOWANIA

Wprowadzane zmiany w sferze planowania pole-
gajg na tym. ze odchodzi sie od dyrektyw, limitow
i norm finansowych, pozostawiajac jedynie irzy za-
dania wyznaczane dla Zjednoczenia w skali rocznej
a mianowicie:

1) dostawy nawozaw azotowych i benzyn metorowych
ud‘.’)k{:ei'flauie w zakresie eksportu na poszczeghlne obszary
geograficzne w zlotyeh dewizowych,

1) limlt w zlotych dewlzowych na import zaopatrzeniowy
i inwestyeyjny z izw. obszaru IL

Biorge pod uwage, Ze nawozy azotowe ~— to rawR Zyw-
nodci, a benzyny motorowe to paliwo dla samo. otéw, stat-
kow morskich i pojazdéw ych, jone jest
operowanie w tym wyjatkowym przypadku zadaniami wy-
znaczanymi przez resort, Sprzeda? tych produktow nie moze
byé, jak na razie, przedmiotem gry rynkowej, prowadzone}
prz2z Zjednoczenie,

Ukierunkowanie decyzji Zjednoczenia na innych
odeinkach dziatalnosci odbywaé sie bedzie w oparciu
o wieloletnie normatywy takie, jak: normatywna rela-
cje przyvrostu funduszu plac, normatyw odpisu z zy-
sku na fundusz premiowy kierownictwa. normatyw
narzutu w koszty mna zakladowy fundusz nagréd
rocznyeh, fundusz socjalny, funcusz mieszkaniowy
oraz przy pomocy systemu obcigzefi podatkowych. Po-
za wymienionymi wyzej zadaniami, nowy system za-
rzadzania nie przewiduje zadnych nakazow i zakazéw
wystepujacych dotychezas w formie dyrektyw, limitéw
i norm finansowych, w zwigzku z czym W przyszlo-
§ci nie beda stosowane: limitowanie funduszu plac,
wskaznik dyvrektvwny zysku, czy tez rézne mnormy
finansowe, w tym takze norma wplaty z zysku do
budzetu. Jednym slowem nastepuje znaczne, jak si¢
to méwi potocznie ,odbiurokratyzowanie” systemu
zarzgdzania.

Powigzanie dzialalnosci z planem centralnym na-
stepuje:

@ przez plan piecioleini, gdzie zawarte sa ustalenia doty- °

czace kierunku rozwoju przemystu rafineryjnego i petro-
chemicznega, w tym zadanla w zakresie podstawowych in-
westyeji produlkcyjno-rozwojowych, oraz

@ przez system zadai i normatywow ustalanych przez
resort.

Wieloletnio$¢ normatywéw, o ktérej byla wyzej
mowa, a takze konieczno$¢ podejmowania w nowych
warunkach decyzji w skali diuzszego hol.'yzontu cza-
sowego spowoduje, Ze wzroSnie znaczenie prognozo-
wania, pregramowania i planowania perspekiywiez-
nego. Szczegdlnie plany piecioletnie beda miaty duie
znaczenie w nowym systemie zarzadzania, wobee
czego muszg byé poprzedzane niezbgdnymi badani.a-
mi prognostycznymi, a nie sporzadzane W ostatniej
chwili i jak to sig méwi ,na kolanie”. Plany perspek-
tywiczne nabiorg w Zjednoczeniu tym wigkszego zna-
czenia, ze przemyst chemiczny, a z nim prz,erny_sl
rafineryjny i petrochemiczny, znajduja sie aktualnie
w samym cenirum toczacej sie rewolucji nauko-
wo-technicznej, co zmusza do dlugofalowego, a zara-
zem $miatego i szybkiego dzialania.

Zmiany w zasadach ekonomiczno-finansowych za-
rzadzania w Zjednoczeniu zmieniaja w sposdb zasad-
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niczy role rocznych planéw techniczno-ekonemice-
nych, ktére przestaja byé celem same w sobie oraz
miernikiem oceny dzialalnoéci Zjednoczenia i przed-
sigbiorstw. Roczny plan techniczno-ekonomiczny,
opracowywany przy uwzglednieniu zalozen kierun-
kowych 1 zadan wycinkowych z planu piecioletniego,
aktualnyeh potrzeb odbiorcéow krajowych i zagranicz-
nych oraz zadan rocznych i normatywéw ustalonych
przez resort — bedzie narzedzi biez , apera-
tywnego kierowania dzialalnoscia przedsiebiorstw
i Zjednoczenia, a wiec bedzie mégl byé zmieniany
w zalezno$ci od zmieniajacych sie potrzeb odbiorcdw
krajowych i zagranicznych.

W $lad za taka rola rocznych planéw techniczno-
ekonomicznych, ocena dziatalnodci Zjednoczenia
i przedsigbiorstw nie moze byé dokonywana w sto-
sunku do planu, a wige na drodze poréwnania w pro-
cefitach wykonania planu, ale przez ocene dyna-
miki wynikéw dzialalnosci, dokonywang przez po-
réwnanie wynikéw danego roku do wynikéw roku
wmmego oraz przez analize trendéw wynikéw

skali dluzszych okreséw, a takZe przy pomocy od-
powiednio dobranych relacji ekonomicznych. Wszyst-
ko wige nacelowane zostalo na wyelimingwanie do-
tychezas istniejacych barfer w wujawnianiu rezerw
produkeyjnych, co bylo jedng z ujemnych cech do-
tychezasowego systemu zarzadzania, Nalezy bowiem
zwréeié uwage, Ze W nowym systemie zarzadzania
wyellminowane zostaly tzw. wskazniki dyrektywne,
a mnawet orientacyjne, dotyczace produkeji, czy
sprzedazy w cenach zbytu, cenach fabrycznych, po-
réwnywalnych i cenach przerobu.

w nowym systemie zarzadzania bedzie niejako ,ko-
walem wlasnego losu”.

SYSTEM ZACHET MATERIALNYCH

Do truizméw nalezy zaliczyé stwierdzenie, Ze sy-
stem zachet materialnych jest jedna z poteznych sit
napedowych w stosunku do zalég pracowniczych i ze
powinien byé nakierowany na wzrost wydajnosei pra-
¢y i tworzenie postaw calych zaldg i poszezegdlnych
pracownikéw pelnych inicjatywy i rzetelnoici. Z tego

.powodu przy opracowywaniu nowych zasad zarzadza-

nia ogromny wysilek wiozono w opracowanie i uzgod-
nienie z grupa wspoélpracujacych ekspertow systemu
zachet materialnych, Strukture tego systemu ilustruje
wykres nré2.

System zachct materialnych

Fundusz

Nagrady | WMagrody
Fundusz
Dyspoaycyjny Fundusg Plac . roczne. 2a dyrek| wy
(bex Hibasas e g0 k premiowy | ¢y 'py 37| realizacie | fora | dyrek-
2. et fora
penia) zadad s’{’;w zjed-
stwa | nocze
- - 2
ZASADY TWORZENIA:®
[ Wydzielane |

Wyplaty w cietar koszlow w ramach wyptary | % dgwry- ln2-gsx| o

dyspozycyjnego funduszu plac tworzone- | Odpis z zysku eyinego

g0 wg relagt uwzgledninjace] przyrost w oparciu ';:;‘;m funduszy ”ﬁd, Fa
dochodu roku obliczeniowego w stosun- | o normatyw | yeqhg plac na | ep,li80]
ku do ryku poprzedniego normatywy wzczebly | gpn czenk|
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ZYSK — SPRAWA ARCYWAZNA

Wielltodé akumulacji finansowej i zysku Zjedno-
czenia oraz ich dynamizowanie w kazdym kolejnym
roku bedzie mialo zasadnic.y znaczenie, ponieéwaz
Zjednoczeniea przyimuje na siebie odpowiedzialno§é
za wygospodarowanie §rodkéw na rozwéj. na nie-
zbedny wrzrost funduszu plac i na sfinansowanie pod-
wyzek zarobléw pracownikéw oraz bedzie musiato
pokry¢ szereg powaznych biezgcych zobowigzan wo-
bee budietu.

O tym, ha cc bedzie przeznaczana akumulacja finan-
sowa i ‘gysk- Zjednoczenia jako -caloici, informuje
wykres nr 1.

Zysk zjednoczenla i jego podzial
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AKUMULACJA FINANSOWA ZJEDNOCZENIA

zmniejszenia: zwigkszenia:
1.-podatek obrotowy 1.+ doptaty do cen
2.-oprocentowanie Sr. trw. transakeyjnych

3.-pbeiatenle funduszu plac 2.+ dotacje przedmiatowe)
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 ZMNIEJSZENIA

1 sptata kredytow
inwestycyfnych

2. nallczenia na fundusz
efektow w iowych

CZESC PRZEZNA-
CZONA NA FUNDUSZ
ZJEDONOCZENIA

CZESC PRZEZNA-
CZONA NA FUNDUSZ
PREMIOWY
KIEROWNICTWA

Przedsigbiorstwa przemyslowe, budowiano-montazewe i oh-
rotu towarowego muszg pokry¢ z zysku brutte ohcigzenie
p we W wy §ei 20 proe. wykonanego funduszu
plac, a Zjednoczenie, jako calos¢ zobowiazalo sie do obcia-
Zen podatkowych na 1zecz Z flo pisow na f
premiowy kierownictwa oraz na fundusz Zjednoczenis, przy
ezym skale podatkowe nie sa bynajmniej ulgowe.

Poniewaz trudno uzalezniaé premie szeregowych

pracownikéw of wygospodarowania zysku, przyjeto
w systemie zalozenie, Ze jedynie fundusz premiowy
kierowhictwa bgdzie tworzony z odpisu zysku, Grupe
kierownictwa” odpowiedzialnego za dynamike zysku
poszerzono, az do stanowiska mistrza wigeznie, wobec
czego mnie tylko dyrekeja, czy tez sluzby ekonomiczne
majg sie ,martwié”’ o zysk, ale szeroki akiyw kije-
rowniczy, w tym gléwnie kadra inzynieryjno-tech-
niczna dzialajaea na frontowych stanowiskach pro-
dukeyinyeh, gdzie trzeba dbaé o oszezedne zuzycie
suroweéw i materialéw, o najlepszg organizacje i wy-
dajna§é pracy, o wysokie wykorzystanie zdolnogei
produkeyjnych itd.

Jezeli Zjednoezenie osiggnie slabg dynamike przy-
rostu akumulacji finansowej i zysku, wéwczas odpis
z zysku na fundusz Zjednoczenia i fundusz przedsie-

jorstwa maoze okazaé sie za szezuply na sfinansowa-
nie wzrostu zapaséw $rodkéw obrotowych, inwestycji
funduszowych przedsiebiorstw oraz postepu technicz-
nego, Slowem, powr*ang w tym przypadky trudnosei

~ w sfinansawaniu dalszego rozwoju przedsiebiorstw

oraz ealego przemysiu rafineryjnego i petroche-
micznega, o

A wiec gra gospodarcza bedzie bardzo ostra, zmu-
szajaca do wysokiej gospodarnoici, poczgwszy od ata-
nowiska roboczego, az do decyzjl w akall calej wiel»
kiej organizacjl gospodarcze, gdyz Zjednoczenie

Warto zwrécié uwage na przyjecie Smialej zasady,
#e dyspozycyjny fundusz plac tworzy sie¢ na szcze-
blu Zjednoczenia jake caleSci, w oparciu o wielole-
tnig normatywng relacje przyrostu funduszu plae
do przyrostu dochodu z dzialalnosci przemyslowej,
budowlano-montazowej i projektowej.

Tak wyliczony dyspozycyiny fundusz plac Zjedno-
ezenia obejmuje potrzeby w zakresie funduszu plae
wszystkich przedsiebiorstw i jednostek organizacyj-
nych zgrupowanych w Zjednoczeniu, Trzebg dodaé,
ze w warunkach 1972 r. fundusz plac w Zjednoeczeniu
wynosi okota 3 mld zt, a fundusz ptac jednostek or-
ganizacyinych poza przemyslem stanowi ok. 20 proc.
tej sumy. W ten sposéb postawiona zostala jasno
sprawa: za calo$é gospodarki funduszem piac i jego
zabezpieczenie w nastepnveh latach dla ok. 80 tys.
pracownikéw. odpowiada Zjednoczenie. Jest to odpo-
wiedzialno$é niebagatelna.

Oczywiscie nie zaklada sie w systemie, Ze z miejsca na-
stapia podwyzki zarobkéw pracownikéw, czy jakas auioe
matyczna regulacja prac itp., natomiast zasada gry jest pro-
sta: trzeda osiagngé wysoky dy i pr Ji i
£y. a woéwczas stworzone zostang mozliwosel do awanso-
wania pracownikéw, wprowadzania dodatkdw i premii przej-
dciowych, ktore w razie utr ia sie dy Y hod
i efektéw ekonomicznyeh, beda mogly byé wliczone do wy-
nagrodzen zasadniczych.

Postepowym elementem w systemie gospodarowa-
nia funduszem plac jest zasada tworzenia rezerw, co
przy wieloletnioSej ‘normatvwnej realizacji przyrostu
funduszu plac, stwarza pole manewru dla Zjednocze-
nia oraz dla kaidego przedsiebiorstwa, ktére samo
decyduje o wysokosei tworzonej u siebie rezerwy.
System ustala réwniez zasady postepowania w sytua-
ciach trudnych, kiedy na skutek niezapanowania
przez przedsiebiorstwo nad tempem przyrostu fun-
duszu ptac powstanie przekroczenie w stosunku do
wysokosci dyspozycyinego funduszu plac.

Nie wyklucza sie w mowych zasadach ekonomicz-
no-finansowych powstania w skrajnym przypadku
przekroczenia funduszu plac réwniez na szozeblu
Zjednoczenia. W obu przypadkach trzeba hedzie po-
krvé przekroczenie funduszu plac z posiadanych re-
zerw tego funduszu, a w razie jego braku — opro-
centowanym kredytem bankowym,

Gra w zakresie gospodarki funduszem plac jest
jasna i konsekwentna: z jednej strony system za-
rzadzania stwarza duze pole swobody i samodzielnosei
dzialania, a nawet mozliwoéci prowadzenia pewnej
polityki ptac w skali kilku lat, 2 drugiej strony
wprowadza okreslone reguly gry, ktére jak w kazdej
grze, przewiduja korzysci i sankeje,

Poniewaz o funduszu premiowym kierownictwa hyla wy-
#ej mowa, wobec tego kilka sléw jeszcze o nagrodach rgcz-
nyeh 1 nagrodach za realizacje klerunkowych zadap. System
wprowadza w miej: f zakh wego tworzone-
go 7 podzialu zysku, nagroedy roczne w formie tzw, (%)
nastej pensji naliczane] w cigzar kosztaw. WysoKkoké tych
nagrod wynikaé bedzie z wicloletnlegp unrmatywn RRIZue
tu w koszty. Istotng zmiang w tym zakresle bedzie to, e
nie kazdy pracownlk bedzie musinl otrzymywaé pelng na-
grode rocynun, jak to hez mala bylo detyehezas przy wvnta-
caniu nagréd w h ? ego. W duze)
mierze wysokosé nagrody rocenej uzalezniona zestanie od
jego dyscypliny 1 wynikéw pracy.

Nagrody za realizacje kierunkowych zadan stano-
wig element elastycznego systemu zachet, przy po-
mocy ktorego Zjednoczenie oddzialywaé hedzie na roz-
wdj sprzedazy, na eksport i na jego oplacalnodé, na
realizacje zadan w zakresie aszezednoscei zuzycia ener-
gii elektrycznej | paliw stalych. Dotychczasuowa zasa-
da oddzielnego nagradzania w ramach kazdego z po-
wyzszych tytulow, zostala w nowym systemie zarzg-
dzania w Zjednaczeniu zmieniona W ten -sposdb,
ze z dyspozycyjnego funduszu plac bedzie wydzielona
lgczna kwota przezhaczona na nagradzanie za reali-
zacje kierunkowych =zadan., Zaw integracjy na~
gréd z tych tytuldw przemawialy objawy niezadowo-
lenia, jakie wytworzyly sl woké! tyveh na-
gréd w przedsiebiorstwach oraz to, Ze wydziela-
nie w skali wielkiej organizacji gospodarczej lacznych
$rodkéw na ten cel, umozliwi lepsze gospodarowanie
nimi przy mobilizacji przedsiebiorstw do realizacji
zmijeniajacych sie w ciggu roku zadan kierunkowych.

y-

POZOSTALE REGULY

‘W zakresie eksportu w nowych zasadach ekanomicz-
no-finunsowych umocniong zostala jesacze bar-
dziej da sprzedazy na el t na rach k Zjed-
noczenia, czyli po cenach transakeyjnych. Tym sa-
mym wyniki finanspwe eksportu heda w spasob bez-
nofredni rzutowaé na zysk Zjednoezenia, co z kolei
stworzy konieczrnofé uzgodnienia regul gry miedzy
Zjednoczeniem a centralami handlu zagranicznego, tal
ahy obie strony byly zainteresowane finansowo sprze-
dazg produktéw na eksport po najlepszyeh cenach.
Statut Zjednoczenia nie precyzuje regul gry w tym
zakresie, poniewaz réwnolegle biegng prace nad zmia-
nami w systemie zarzadzania w centralach handiy
zagranicznego, w ramach ktérego problem ten ma byé
rozwigzany,

i wazne § nieiatwe
poprawy Sci ortu przez ob-
nizke kcsztow wlasnych produkeji w relacji do Swiato-
wych cen dewizowych.
Na odcinku importu tylke w odn iu do p 5
surowcéw takich, jak ropa naftowa, butadien, amoniak,
ZJednoczenie zakupywaé je bedzie po cenach cennikowych.
Natomijast we wszystkich pozostalych przypadkach  bedzie
obowigzywala zasada zakupéw z importu po cenach fran-
sakcyjnych, wobee czego skutki finansowe tych transak-
cji beda rowniez odzialywaé wprost na zysk przedsigbiorstw
i Zjednoczenia.

Jak nowy system zarzadzania bedzie oddzialywal
na usprawnienie procesu inwestycyjnego? .

Po pierwsze — wprowadzona zostala zasada, zZe
inwestycje produkeyjne mogg byé realizowane al-
bo z kredytu bankowego, albo z funduszéw Z]ed'ne-
czenia. W przypadku inwestycji kredytowanygl}, Zjed-
noczenie przejmuje catkowita odpowiedzialnoéé za ich
splate, przy czym splata ta bedzie dokonywa-
na z amortyzacji, a w przypadku gdy amortyzacja
nie pokrywa rat kredytu — z zysku brutto Zjedno-
czenia, a wiec przed odpisami na fundusz premio-
wy i fundusz Zjednoczenia.

Po drugie — splaty kredytu inwestycyjnego stano-
wig jeden ze skladnikéw rachunku dyspozycyinego
funduszu plac, oddzialujacy na jego wysokoéé,
przez co powstaje mechanizm sklaniajgcy do skraca-
nia «c¢ykli dochodzenia do zdolnosci projekio-
wyeh i osiggania wskaznikéw projektowych. I w tym
przypadku gra jest elementarnie prosta: jezeli eykl
inwestowania bedzie przebiegal sprawnie, a cala in-
westycja bedzie rzeczywiscie efekiywna, wéwezas nie
nie grozi Zjednoezeniu jako ,partnerowi w grze”, Ale
jezeli bedzie inaczej, to Zjednoczenie znajdzie sie nie
tylko w klopotach finansowych w ogéle. ale przede
wszystkim mnatrafi na trudnoéei zwigzane z zaniZe-
niem tempa wzrostu dyspozycyjnego funduszu plae.

Zar stalo przed Zj

W dziedzinie efektywno$el inwestycji Zjednoczenie wmoie
napotykaé 26 tr i, bo i nie A

s kraju bedg od 1 stycznia 1973 r. obowiazvwaé ekonomirz-
ne, zaostrzone zasady gry, a wiec nie Wszyscy parinerzy
procesu inwestycyjnege beda zmuszeni dzialaé rownie dy-
npamicznie

Bardzo korzystnag w nowych zasadach zarzadzania
jest integracja funduszéw w przedsiebiorstwach w je-
f dsiebiorstwa, przeznaczony na finan-

den fund pr 3
sowanie przyrostu zapasow $rodkéw obrotowych, na
siinansowanie tzw. inwestveji przedsiebiorstw, mna
sfinansgowanie posteou technicznego. Zniknie zatem
zjawisko istnienia wielu rodzajow zlotéwek, na rzecz
jednetl. ktéra moze byé swobodnie przeznaczana na
te cele. ktdre sa w danej chwili dla przedsiebiorsiwa
najbardziej istotne i przyniosa najwicskszy efekt.

fdac po Iinii cft 6w, zZn W mowvm
systemie tworzenie z narzutéw w cigZar kesziéw fundoszao
na postep techniczno-ekonomiczny (EPTE). oraz fmmduoszn
uof\',\'gh urnchomien (FNU). Srodli finansowe ma przadsie-
wziecia realizowane w ramach b, FP i b, FNU bedz gro-
mad-one I wvdzir'one w romach fundus7éw nrzedsigbio—~tw,
ktére beda mogly byC zasilane w razie potrzeby z fondu-
szu Zjednoczenia.

., W tyrm miejscu nalezvy jeszcze wyjasnié, Ze w od-
niesieniu do remontéw kapitalnvch przvjeto zasade,
7e redg one realizowane bezposrednio w ciezar kosz-
tow.

WOG A PRZEDSIEBIORSTWA

W nowyeh zasadach ekonomiczno-finansowych
s7czegolnie podkreslona zostala rela Zjedneczenia, ja-
ko wielkiej organizacji gospodarczej (\WWOG), ktdrej
pozostawia sie znaczng swobode w gespodarowaniu
wewnatrz organizacii. Nie umnieijsza to bynajmniej
znaczenia przedsiebiorstw zgrupowanych w Zjedno-
czeniu. ktore stanowily i beda stanowié podstawowe
ogniwo produkevine. uzvskuige réwniez znacznie
wieksza niz mialy dotychezas swobnde w dziataniy,
dvsponowaniu wlasnymi $rodkami, tworzeniu rezerw
oraz dokonywaniu wyboru decyzji.

Szczegdlne znaczenie bedg mialy tzw. wielkie
przedsigbiorstwa zerupowane w Zjednoczeniu. jedne
z najwiekszveh w kraju. na ktérych dzialalnosei mu-
si sie oprzeé rozwdj przemyslu refinervino-petroche-
micznego. resortu chemii i calej gosvodarki. Przy ta-
kiej duzei wewnetrznej samordzielno$ei WOG-u, na-
hierze zupelnie innego znaczenia kolegium Zjedno-
czenia.

Podobnie sprawa bedzie sie przedstawiaé z rolg sa-
morzadu robotniczego w przedsiebiorstwach. ktdra
powinna ulec wzmocnieniu, a réwnocze$nie -prze-
ksztalceniu pod katem wigczenia samorzadow robotni-
czych do realizacji wspanych nowych celéw i zadan,
uksztatowanyvch na tle funkcjonowania nowych za-
sad zarzadzania.

Celem wewnetrznego nowiazania ekonomicznego
przedsiebiorstw 1 Centrali (Zarzadu) Zjednoczenia,
nowe zasady zarzadzania przewiduja funkcionowa-
nie w obrebie Zjednoczenia sy cen rezl i
wych oraz rachunku wyréwnawczego cen na szczeblu
Zjednoezenia.

System bedzie pnlegal na tym, ze podstawe do ustalenia
wyvnikéw finansowania przedsigbiorstw stanawié bedzie
gprzedaz w eenach rozliczeniowych, przez co skutki fluk-
tureji cen transakeyinyeh oraz zmian cen zbytu rzutowaé
heda na_ wynik finansowy Zjednoezenia jakoe calo§ci, a nie
na wyniki f we prz . Wszystkim przedsie-
biorstwom zerupowanym w Ziednoczenin w momencie star-
tn do nowyceh zasad za zanin zavewni je w
r‘;\arh. systemu cen rozliczeniowych, Srednia rentownosé

ranzy. '

2=

System cen rozliczeniawvch bhedzie mial pedstawo-
w3 dynamiczng role w procesie zarzgdzania w ra-
mach wielkiej organizacji gosnmodarczej, w zwigz~
ku 7z czvm cenv rozliczeniowe bedg mogly bvé przez
Zijednoczenie dla poszezeodlnveh preedsiebiorstw pod-
wvszane lub obnizane, zaleznie ad notrzeby stymu-
lowania produkeji okreslonveh produktéw,

PODSTAWOWYM warunkiem podolania zada-
niom i wymaraniom wynikaiascvm 2z nowveh za-
sa1 bedzie ohnk s'mienrego wvkonvwania obowigz-
kow — postep techniczno-organizacyiny, wysuwanie,
ooracowvwanie i wdraZanie innowacii  techniczno-
orranizacyinyeh, rozumianveh szeroko iako korzystne
zmianv w stosinku do stanu dotychczasowego tech-
nologii i organizacji.

Chodzi © nadanie postepowi techniczno-organizacyj-
nemu charakferu ruchu masowego w vrzedsiebiar-
stwach. Dlatego tez konieczne jest wywaqlanie w zalo-
gach sweeo rodzaiju nastawienia na innowacie 1 wzhu-
dzenie kulin pracy twoérezej, a nie tviko oracy wyko-
nawczej. Element technicznei lub  organizacyinej
tworezodei nowinien staé sie wiodseym w p'ra-
cv | okreflaigeym wartodé kardeon nracownika bez
wzgledu na stanowisko i mieisce pracy.

Tylko bowiem innowacje techniczno- organizacyjne
potrafia wyprowadzié¢ zaklad z trudnosci i zapewnié

‘osigganie efelitéw na pozlomie wymagan wynikaja-

cych z nowycéh zasad zarzgdzania,
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CHRONA §rodowiska

awansowale w ostat-
nich dwdéch latach do rangi
dziedziny w #yciu spolecz-
no = gospodarczym kraju.
Jest to jednak jeszcze dzie-
zina bardzo uboga, bo za
calq baze posiada status
prawny, troche urzedéw, na
czele z resortowym, oraz
grupe zapalenicéw gotowych
broni¢ mnaturalnego otocze=
nia czlowieka nawet za ce-
ne posqdzenia o brak zdro-
wego rozsqdku.

Ale nie nalezy lekcewayé
faktu, Ze dotychczas stwo-
rzylismy jedynie ramy in-
stytucjonalne dla ochrony
srodowiska ludzkiego. Inni
nie zdolali osiggnaé w tej
materii nawet tyle. Dziecig
w ten sposéb zrodzome mni-
gdy wszakze nie wyjdzie 2z
powijakéw, jesli nie zostanie
stworzona mu BAZA MATE-
RIALNA. Ochrona §rodowsis-
ka, aby nie byla powtarza-
niem w kélko tych samych
prawd musi réwniez przy-
nosi¢ skojarzenia z produk-
cja URZADZEN SEUZA-
CYCH ZAPOBIEGANIU de-
wastacji naturalnego $rodo-
wiska czlowieka,

Drukujemy obok dwae ma-
terialy bedgce przykladem
skutecznej " ochrony ' §rodd-
-wiska- - przed - niszczgeym
dziataniem tak przyrodoboj-
czego przemystu, jakim jest
chemia. Takich przyktadéw

mozna by podaé wiecej.
Ale =z pewnodcig jeszcze
wiecej — dowodéw olbrzy-
miego zapotrzebowania na

wszelkiego typu urzadzenis,
mogqce eliminowaé niebez-
pieczne dla przyrody sub-
stancje chemiczne, oczysz-
czaé powietrze z pyléw,
chroni¢ przed halasem itd.
itp. Niewiele ryzykuje
twierdzqe, Ze malo jest row-
nie rozwojowych rynkéw na
Swiecie, jak wlasnie rynek
urzgdzen do zapobiegania
zanieczyszezaniu  $rodowis-
ka. Rzqdy coraz wiegkszej
liczby krajdw decyduja sie
na wydzielanie znacznych
kwot ma zapobieganie i po-
prawianie tego, co popsuta
cywilizacja. W krajach Eu-
ropy =zachodniej sprzedaz
tylko wyposazenia do usta-
lania zahieczyszczen wody i
pvowietrza przekroczyla w
ostatnich latach, jak sie
szacuje, kwote 500 min dol.
Z informacji zamieszczo-
nych w prasie fachowej
wynika, 2e zarysowuje sie
juz wyraina specjalizacje
wéréd gtownych producen-~
téw tego typu wyposaZenia.

Ale mozliwosci sq tu bar-
dzo duze, terem poruszania
sie bardzo rozlegly (wszak
nie chodzi tu tylko o filtry
odbierajace pyly, ze postuze
sie konkretnym przykladem,
ale réwniez o technologie,
ktére w ogdle eliminujq py-
ty), znajdujemy sie na po-
dobnym etapie zaawansowa-
nia w tej dziedzinie, co
inni. Istniejg wiec poten-
cialne mozliwosci ZAJECIA
PRRZYWILEJOWANEJ
PDZYCJI, jako wytwérea
okreélonej grupy. sprzetu i
urzadzeth. Powiedzielismy A,
jesli chodzi o ochrone §rodo-
wiska, nalety powiedzieé
réowniez B, Bytby to zura-
zem pickny preyklad dzig-
tania dla gospodarki i nu
rzecz jakodei 2ycia,

[

d.D.

AREW jest jedng z mielicz-

nych naszych rzek nie skazo-

nych przez cywilizacje i u-
przemyslowienie. Jej wody sg
czyste, a czlowiek nie zachwial tu
jeszcze réwnowagi biologicznej. Nad
ta rzeka zlokalizowane sg Ostrolec-
kie Zaklady Celulozowo-Papierni-
cze, Bez doskonalej oczyszczalni
sciekéw rzece tej grozilaby nie-
uchronna $mieré¢ biologiczna,

— Problem znniéczyszczanin Narwi wy-
stapil z cihwilag podjgeia budowy wia-
snej celulozowni dla zakladéw paplerni-
czych, — Tymi slowami zaczyna z na-
mi rozmwe dyrektor ds technicznyci
OZCP ~- BRONISLAW WOZNICZKO. —
Problem ten byl podwoéjnie trudny do
rozwigzania. Po pierwsze dlatego, 2e
dcieki celulozowe zawierajg zwiazkl M-
gninowe bardze trudne do chemicznego
rozkladu i neutralizacji. Po drugie zas
zaden zaklad w Pclsce nie pesiadal do-
tychczas oczyszezalni Sclekéw tego ty-
pu. Ce prawda badania naukowe w tym
kierunku sa prowadzone od 1952 r. Ale
badania laboratoryjne rodznia sie od te-
go, co spotykamy przy produkeji na
skale przemyslowsa, A chodzilo o duzg
stawke, o Narew, jedng z nielicznych
czystyeh dotychezas rzek nizinnych w
Polsce. Zreszta — wspomina dyrektor —
przypominam sobie doskonale rozmowy
w Powiatowej Radzie Narodowej. Wladze
lokalne postawily sprawe jasao: ,naj-
plerw zbudujecle oczyszczalnie Sciekéw,
a potem dopiero celulozownig*.

Przystapiono wiec do budowy o-
ezyszezalni Sciekdw zaprojektowa-
nej przez gliwicki ,Hydroprojekt”
w latach 1959-62 (cbecnie ,,Bibro-
san”). Byla to inwestycja proto-
typowa, a nad jej budowg i tech-
nologig pracy czuwal zespd! nauko-
wedéw na czele z prof. Rudolfem i
prof. Zielinskim,

— W 1965 . — méwl dyrektor — za-
czgliSmy nasza budowe. Cala celulozo-
wnia kosztowala 750 min zl, a sama oczy-

O na pozér paradoksalne stwier-

dzenie okazalo sie prawdziwe w

Zakiadach Chemicznych ,Bla-
chownia” w Blachowni Slaskiej k/
Kedzierzyna. W chwili obecnej za-
ktady ze swoja produkeja rzedu
3 mld zt rocznie nalezg do klubu
wmiliarderéw” polskiej chemii. Tak
olbrzymia produkcja opiera sie na
dwoéch podstawowych bazach surow-
cowych — karbochemicznej, do kto-
rei nalezy benzol i smola koksowni-
cza, oraz petrochemicznej (benzyna
i ksyleny pochodzace z nrzemysiu
rafineryinego). Z. Ch. Blachownia
wytwarzaijg kilkadziesigt gotowych
produktéw i poéiproduktéw pocho-
dzenia chemicznego. Przy takim a-
sortymencie produkeji do najistot-
niejszych zagadnien nalezy problem
oczyszezania Sciekdw.

— Po naszej produkcji — zaczyna ze
mng rozmowe .inz. TADEUSZ GALDYS
— wydalane Scieki sa bardzo trudne do
neutralizacji. S3 one zanieczyszczone we-
glowodorami aromatyeznymi, alifatyezny.
mi, smola, fenolami, olejami, nitrozwiaz-
kami itp., a wiee maja charakter toksy-
czny, latwo palny oraz wybuchowy. Nie-
zaleznie od tego do sieci Lkanalizacyjnej
«Blachowni¢* zrzucane sa $cieki z ob-
cych zakladow: Elekirowni Zawodowe],
Zakladu Koksu Formowanego, Metalche-
mii i Instytuiu Ciezkiej Syntezy Organi-
cznej, Mozemy otwarcie powiedzieé, ze
do miedawna ,,Blachownia‘ byla jednym
wielkim ,trucicielem*. Jeszeze przed
kilku laty Zaklady placily rocznie kilku
milionewe kary za zanieczyszezanie wo
dy. Taka sytuacja nie mogia trwaé wie-
cznie, Z jednej bowiem strony wladze
lokalne postawily bardzo rygorystyczne
warunki pozwalajac nam na pobieranie
wody, a z drugicj strony ochrona §ro-
dowiska naturalnego czlowieka nabiera
pierwszorze¢dnego znaczenia.

Obecnie istniejgca oczvszczalnia
kosztowala 54 mln z@. Projektantem
byt warszawski ,PROSAN”, a dal-
szg rozbudowsg i modernizacjy za-

szezalnia 14 proe, tej sumy. Na przele-
mie lat 1965/66 oblektv zaczal pracowaé,

Stosownie do wymagan oczysz-
czalnia jest dwustopniowa — me-
chaniczna oraz biologiczna, W pler-
wszej fazie przy pomocy specjal-
nych urzadzen oczyszeza sie §ciek’
z przedmiotow o stalej konsysten-
cji, Dopiero w nastepnej fazie tra-
fiaja one na oczyszczalnie biologi-
czng, gdzie sy mieszane z tzw. osa-
dem czynnym.

— Na poczatku z Kostrzynia sprowa-
dzalismy lugi posiarczanowe iosad czyn-
ny, sluzacy do rozkladu biologicznego
zwigzkow ligninowyeh z Klele, Tu na
miejscu nastgpowala edaptacja tej mie-
szanki do warunkéw celulozowni, Nie od
razu oczyszezalnia dala takie efekty ja-
kich oczekiwalismy, ale — jak juz wspo-
mnialem — bylo to prototypowe, pierw-
sze tego typu urzadzenie w Polsce i jed-
no z niewielu w Europie. Popelniono tez
blad w Kkonstrukeji komér napowietrza-
nia. Jest to urzgdzenie dostarczajaee tlen
@la mikre i makroorganizméw, ktéve
nentralizujy szkodiiwe substancje zawar-
te w gciekach., Blad polega na tym, ze
komory sa za dlugie, bowiem pclne na-
bowietrzenie nastgpuje mniej wiecej na
1/3 jch dlugosci. Ale to nie ma wigksze-
go wplywu na efekiywnos$é pracy urzgy-
dzefi. Kompleks urzadzen pelozony jest
w odlegtosei 5 km od zakiadu gliéwne-
Bo. To sprawia, ze QZCP pobieraja wo-
de do produkecji powyzej ujicia sciekéw.
Ma to decydujace znnezenie dla polityki
zakladu, jesli chodzi o zachowanie czy-
stosel wody.

Dziennie Zaklady' wyrzucaja dzie-

sigtki tysiecy m szeéé. Sciekow
celulozowych oraz Sciekéw sani-
tarnych z miasta. S3 one wy-
korzystywane jako nosnik ‘poiy-
welt mineralnyech w  procesach

neutralizacji §ciekéw fabrycznych.
Koszty eltsploatacii sg niebagatelne
Oczyszczanie 1 m sze$é, waha sie
w granicach 1 zt 20 gr, Tak wige

y §ciek6w w procesie biologicznym

jat sie ,BIBROWOD"” z Zabrza. Od
1967 roku zaklad nie zaplacit zadnej
kary za zanieczyszczanie wody,

— Tajemnica Dnaszego sukcesu, bo tak
to chyba mozna nazwaé, opiera sig na
trzech prosiych zasadach — stwierdza
Gléwny Energetyk Zakladu, inz, MIRO-

SLAW TYMINSKIL Po pierwsze, oczy-
szczalnia Sciekow stanowi zamlniety ciag

kanalizacyjny, po drugie, na kazdym wy-
dziale produlkcyjnym 'pmcujq lokalne o-
czyszczalnie Sciekéw i po trzecie opra-
cowaliSmy dobry system premiowania
pracownikéw. Ustawienie sprawy w tin
6poséb przyniosto oczekiwane efekty 1
korzysci dla samego zakladu jak { ca-
tego regionu.

ZCh ,Blachownia” potrzebuja pa-
re tysiecy m? wody w ciggu godziny.
W rzeczywistosci jednak wody z
rzeki pobiera sie o wiele mniej, Jest

to mozliwe wlasnie dzieki zamknie-

temu ukladowi oczyszezalni. Polega
to mniej wiecei na {ym, Ze oczysz-
czonej wody Sciekowej nie odprowa-
dza sie do Kanalu Gliwickiego i O-
dry tylko pompuje poprzez specjal-
ny system urzadzen chlodniczych z
powrotem na poszczegdlne wydzialv
produkceyjne. Jest jeszeze dodatko-
wa korzy$éé, poniewaz w czasie
przeplywu przez urzadzenia chlod-
nicze S$cieki ulegajg dalszemu pro-
cesowi oczyszezania, A s§ 0Czyszczo-
ne do tego stopnia, ze jesli wo-
da z Odry zawiera od 100— 150 mg
zawiesin na litr. to woda z oczy-
szczonych Sciekow zaledwie 10—15
mg/l.

Natomiast z materialng korzy$cia
dla zakladu pracuia lokalne oczysz-
czalnie §ciekéow. Dzialajg one przy
wydziatach: przerobu smoty. benzo-
lu, etylobenzenu. pirolizy i rozdziatu

zwracane Narwi oczyszezone w
ciagu doby Scieki obcigzajg zakla-
dy 20 tys. zt dziennie, co w skali
rocznej wynosi 7,5 mln zih

W laboratorium na terenie oczy-
szczelni praca na trzy zmiany. To
c:ggle analizuje s'e pobrane prob-
ki czystej wody. Sprawdza sie czy
nie ma zaklécen w pracy urzadzen
oczyszezajgeych, czy zadne szkodli-
we dla czlowieka i ustroju wodne-
go Narwi substancje nie znalazly
ujscia do rzeki. .

Obecnie ostrolecka oczyszczalnia
stanowi swego rodzaju poligon dos-
wiadezalny cla badan nad ulepsze-
niem systemu oczyszezania §ciekdw
Na bazie jej doswiadezen zbudowa-
no oczyszezalnie w Swiecie nad
Wislg, Ponadtq w niedaleklei przy-
szlosci zostang skoordynowane pra-
ce oczyszczalni w celulozown' 2z
oczyszezalnia w nowo budowanyzh

Zakiadach  Miegsnych na teren’e
miasta.
Ostroleckie Zaklady Celuzowo-

Papiernicze stojag obecnie przed
perspektyws rozbudowy, W sferze
projektéw jest powiekszenie wszy-
stkich wydzialow fabryki; celulozo-
wni do rocznej zdolnosei produk-
cyjnej 120 tys. t, workowni do 100
mln t woréw papierowych rocznle.
Planuje sie zainstalowanie nowej
magzyny papierniczej o wydajnos-
ci 80 tys, t papieru, maszyny kar-

“toniarskiej o produkeji 120 tys. t

kartonu rocznie.

Inwestycje t2 spowodujg konle-
czno$é modernizacji oezyszezzlni, a
szczegblnie unowoczednienia syste-
mu napowietrzania &ciekéw jako

Fot, Roman Hlawacz

gazdw oraz Wydziale DMT (dwume-
tylo-tereftalan). Niedawno za§ wdro-
zono do praktyki proiekt wytracania
zwigzkkéw organicznych przy produk-
cii kwasu tereflatowego i technolo-
gie utleniania tychZe zwiazkow.
Wszystkie te dzialania prowadza do
podczyszezania Sciekéw, w wyniku
czego odzyskuje sie wiele cennych
suroweow, czesto wielomilicnowej
warto$ei.

I tak np. odzysk smoly oslaga wartosé
ponad 1300 tys. zl, miedzi ponad 1300
tys. zi, alkalitu etylobenzenu ok. 720
tys. zt itp. Nowo opracowana technolo-
gla utlenienia zwiazkéw erganicznych
przy produkeji kwasu tereftelowego przy-
niesie Oszczednosei rzedu 10 min zt ro-
cznie. Tak wiec zaklad. zarabia wlasci-
wie na swoich $ciekach, bowiem oczysz-
czenie m kosztuje t 0 gr, co w skali
roczinej daje sumg Okolo 7 min zl. Pod-
czyszezone Scieki trafiaja do centralnej
oczyszezhlni biologicznej, gdzie przy po-
mocy spec]alnego,, osuzfu biologicznego
nastgpuje neutralizacja pozostalveh sub-
staneji  trujacych. Istnieje réwniez w
»Blachowni“ specjalny zbiornik dla Scie-
kéw deszczowyeh, Ma to na celu wyeli-
minowanie do minimum ewentualnyech
zanieczyszezen splywajgcych z woday de-
S5z2L20WqQ,

W zakiadzie zdawano sobie dosko-
nsle sprawe, ze nawet najdoskonal-
sze urzadzenia niewiele znaczy, je-
$li nie sg poparte §wiadoma dziatal-
noscig czlowieka oraz dobra organi-
zacig pracy W tym tez celu posz-
rzegblne LOS-y (Lokalne Qczysz-
czalnie Sciekow) s podporzadkowa-
ne organizacyinie poszczegélnym
wydzialom produkeyinym: Wydzial
Wodny Rady Narodowei ustala .dla
kazdej podczyszczalni odpowiednie
normv i w zalezno§ci od potrzeb o-
raz wielko§ci produkejt aktualizuje
ie biezaco. Poza tym kierownik kaz-
dego wydziatu produkcyjnego  jest
zobowigzany do skladania general-

e obecna technika ich wzbogaca-
nia w tlen jest przestarzala i m
lo sprawna. Ogromne sumy po
nela budowa oczyszezalni.

+

t nie
zaluje jednak tych wydatikdw, bo

Narew tez placi a raczej odplaza
sie ludziom swoim naturalnym
pieknem, zapewniajac wypoczynek
rzeszom wczasowiczow.

Z korzyscig dla otoczenia rozwig-
zano rowniez sprawe mniezanieczy-
szezania powietrza. Zaklad wypo-
sazony jest m. in. w nowoceczesne
elektroliltry do redukeji pyléw wy-
dalanych do atmcsfery. ,Tolers-
wana” przcz urzgdzepia oczyszezz-
Jace ilo3é pyléw przedostajacych s'e
do atmosfery miesci sie w grzni-
cach norm eurcpejskich. Polska
norma ,o0siggana” jest tylko w 50
proc.

Trudnicjsza eprawa Jest. eliminacia o-
ciazliwych dla miasta zapachow, Powsia-
jace podezas proces rodukeyjnego or-
Baniezne zwiaski siarki charakteryzuja
sig nieprzyjemnym pachem odezuw:
nym nawet przy niskich steZeniach. Nie
4n one jednak toksyezne. Caikowita Ii-
kwidacja zapachéw nfe ma Lkomplekso-
wego rozwiazania, chociaz Szwedzi opra-
cowali projekt budowy ceiulozowni bez-
slarezanowej, iecz byilaby to inwestycja
bardzo koszfowna. Wediug naszego roz-
mbwey, waipliwy jest sens tych ekspe-
rymentow.

Cel jaki postawiono — uchronie-
nie érodowiska naturalnego -przed
zanieczyszezaniem — zostal osiagnie-
ty mimo wielu trudnosei w jegore-
alizacji. Niewiele zz2kladow prze-
myslowych moZe pochwali¢ sie ta-
kimi wynikami w zakresie ochro-
ny $rodowiska naturainego. Dlate-
go godnym podkresienia jest wysi-
tek, jaki zrobiono w Osirolgce.

ANDRZE} CHMIELEWSKI

nemu energetykow! codziennych
sprawozdan o stanie eksploatacyinym
swojej podezyszezalni, W przypad-
ku gdy na skutek awarii lub,
przypu$émy, czyjego§ niedbalstwa
nastapi nadmierne zanieczyszcezenie
wody, do akeji wkracza zakladowe
laboratorium. Na podstawie badan
okresla sie z winy jakiego oddziatu
nastgpilo zanieczyszczenie, po czym
kierownik takiego wydzialu musi
przystaé specialng brygade robocza.
ktéra pracuje w oczyszezalni $cie-
kow. Jesli taki wypadek powtdrzy
sie¢ kilkakrotnie wydzic! produkcyij-
ny przerywa produkecje, na skutek
czego pozbawiony jest premii, a kie-
rownik traci swoje stanowisko.
Tam gdzie sg sukcesy, sa réwniez
klopoty. Wynikaig cne przede wszy-
stkim z do$é¢ intensywnego wzrosiu
produkeji w okresie ostatnich paru
lat. co wiaze sie iednoczeinie ze
wzrostem globalnej ilosei $ciekdw.
Wvbudowana w 1967 r. biclogiczna
oczyszczalnia do finalnego oczyszeza-
nia wod Sciekowych miala projekto-
wang zdolnos¢ przepustowsg nie-
costateczng, W chwili olecnej jcst
przecigzona pod wzgledem hydra-
ulicznym. Jednakie w celu popra-
wienia efektu pracy istniejgcej o-
czyszezalnj ZCh-,Blachownia” przy-
stepuja w roku biekacym do jei
modernizacji. Pochlonie to sume
okolo 13 min z1,
ra ey o, PR, Rrscam,
powiednje skladowiska o utwardzonej
powlerz8hnl przeznaczone na odpady pro-
dukeyjne oraz skladowisko na edpady
energetyczne, Realizacja tego pri
przycezyni si¢ w znacznym stopniu do
poprawy jalose] wéd gruntowych i po-
wierzchniowyeh w rejonie Blachowni
Slaskiej, Tym samym zaklad aktywnle
wlaczy sig w akeje ochrony naturalnegoe
srodowiska czlowieka.

Komory p osadu czynneg

Fot. Roman Mlawack

TZYTKOWNIKOW
BOCZNIC KOLEJOWYCH

OBOWIAZEX

Podstawione Przedsigbiorstwu Te-
renowego Przemysiu Betonow w J.
— na jego bocznice — wagony 2z
kruszywem  wapiennym, zostaly
przez to Przedsizbiorstwo wylado-
wane w terminie wolnym od posic-
jowego, o ezym Przedsiebiorstwo
ziozylo zawiadomienie do XKolei
zetaszajac wagony, jako golowe do

zabrania, przed planowg obsiuzg
bocznicy o godz. 14.
Przedstawiciel Kolei Jjednakie

podczas tej obslugi bocznicy stwier-
dzil niemozno$é zabrania wagonbw
z uwagi na niebezpieczefistwe ich
wykolejenia z powodu zasypania
toréw kruszywem, o czym zamies-
cit wzmianke w zawiadomieniu,
odnotowujge rownoczeSnie niecbec-"
nosé przedstawicicla powoda na
kcezniecy. Wagony te zostaly wilec
zabrane przez Kolej dopiero na-
stepnego dnia, podezas obslugi
bocznicy o godz. 14, niezwlocznie po
ponownym zgloszeniu ich przez
Przedsicbiorstwo do zabrania.

Na skutek tego PKp naliczylz |
pobrala od Przedsiebiorstwa kwote
z}, 29.460 tytulem kar umownych
za >rzetrzymanie wagonéw na
borznicy ponad termin wolny od
postojowego przez 24 godziny, tj. od
pierwszego powiadomienia © gofo-
wosci wagonéw cdo faktycznege ich
zabrania przez Kolej do mnasiepne-
go dnia o gedz. 14,

UwaZajage kare umowng za nle-
sluszna, Przedsigbiorstiwo wystgpilo
przeciwko PKP Oddziat Ruchowo-
-Handlowy w R. o zwrot nienalez-
nie — jego zdaniem - pobransj
Iewoty.

Wobec sporu co do tege, czy
faktycznie tory bocznicy byly za-
sypane kruszywem w spesSb unie-
moZliwiajgcy 4ciagnigeie wagonéw
z bocznicy, Okregowa Komisja Ar-
bitrazowa przyjela, Ze miarodajnym
dokumentem w tym wzgledzie jest
adnotacja przedstawiciela Kolei za-
mieszczona w zawiadomieniu o
gotowosci wagonéw €o zzbramia, a
to zgodnie z § 20 ust. 7 (w zwi
z § 21) przepisbw tocznicowyel:
(zel. nr 4 do art, 27 wst. 1 pkt 3
DKP) postanawiajgcym, 2Zs posia-

4 dacz tocznicy zobowigzany jest do

uznania nieprawidiowosci stwier-
dzonych przez Kolej przy przyiecit
wagonéw na punkecie zdawczo-od-
biorczym w niecbecnoiei przedsta-
wiciela posiadacza bocznicy i za-
znaczonych w zawizdomienin. CKA
réwnoczeénie uznala, Ze skoro - po-
wbéd ponownie 2zlcsit wageny do
zabrania dopiero mnastcpnezo dnin
4 przed planowa chstu7g tocznicy o
i godz. 14 — Kolej zasadnie mnaliczyl»
i pcbrala kary umowne  bedac:
przedmiotéem sporu i wrn'ssek pe

ArbitraZowa

rozpoznajace odwolaniz Przedsi
stwa, stanela na stanowisku, ze Ko-
lej zasadnie pobrala kary umowne
za przestéj spornych wagondw od
godz. 14 do pierwsze§ Thslugi bo.z-
nicy dnia nastepnego o gedz. 8. ti.
za 18 godzin w lecznej kwocie z2?
22.050. W konsclewencii GKA orze-
ezenie I instancii zmienila § zasg-
dzila na rzecz Przedsigbiorstwa
zwrot kwoty zt 7.230.

W zwiazku z rewizia nadzwrczai-
na Ministra Budownictwa i Przs-
mystu  Materialéw = Pudowlanych
sprawa znalazla sie ponownie w
Gléwnej Komisji Arbifrazowel, ke¢-
ra rozpatrzywszy ja w skladzie re-
wizyinym (zwickszonym), orzecze-
niem z dnia 18 lutezo 1972 r. &~
BO-4699/71 rewizie nadzwycza’n:
oddalila. wrpowiadajac nastepuiacy
poglad prawny:

Jezeli Koled, wiasgca wivikewnlin
bocemicy, adnattein  zomieswezons
na zawiademienin o cofeweSel wo-
gondw do  zabremia  stwierdziin
przeszkody = winy uviythownika
boczrnicy uniemoiliviajaee zabran'e
wagendw, to nz uivikownikm clazy
obowiszek powlademienia stacfl oh-
stuguiacei beeczrnice o usunieciv
tyeh przesziéd.

©0d chowizzku powyiszezo po-
wiademienia KReolel uzytkownik
bocznicy moze byé zwolniony tyl-
ko wéwezas, gdy z konkretnsch
okolicznofel wynika, Ze Kolej przv
normalnym wykonywanin ezynnos-
¢l zwigzanveh z obstuga hoeznier
morla sama stwierdzié, Ze przesz-
kody juz nie Istnisis.

W uzasadnienin swege ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla, co
nastepuje: :

»Z powolywanych przez strony
przepiséw bocznicowych (zal. nr 4
do art. 27 ust. 1 pkt 3 DKP) regu-
lujacych kwestie zwiazane % prze-
wozem przesylek przy korzystaniu
z boeznic kolejowych i ustalajgeych
szczegblowo sposéb i tryb zawia-
damiania stacji obstugujacej boez-
nice o przygotowaniu do zabrania
z punktu zdawczo-odbiorczego wa-
gonéw ladowanych, jak te: préz-
nych (§ 20 i 21), nle wynika obo-
wigzele ponownego zawiadamiania
w tym samym trybie o gotowosci
wagonéw de zabrania w przypad-
ku stwierdzenia przez Kolej prazy
zdawaniu wagonéw nieprawidio-
wodel uniemoiliwiajacych ich =za-
branie.
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. Strony nle twierdzily réwnies,
zeby obowidzek taki wynikat z po-
stanowien umowy bocznicowej.

G«léwpa Komisja Arbitrazowa za-
?em miala podstawe do przyjecia,
ze powodowe Przedsigbiorstwo nie
bylo zobowigzane do ponownego
dqrqczenia Kolei w okreslonej for-
mie (na druku wedlug ustalonego
wzoru) zawiadomienia o gotowos-
¢l wagondw do zabrania.

Nalezalo natomiast przyjgé, 3e
skoro‘ Kolej, wigzaeg uzytkownika
bocszcy adnotacjg zamieszczong w
zawiadomieniu o gotowosci wago~
név_v,_ stwierdzita przeszkody unie<
mozliwiajgce ich zabranie, na powo-
dowy.m Przedsigbiorstwie  ciazyl
obow1'a‘zek powiadomienia stacji ob-
stugujgcej bocznice o usunieciu
ty_ch przeszkod, Wynika ten obo-
wigzek z postanowienia art. 386 k.c.
zobowigzujacego jednostki gospodar-
ki uspolecznionej do jak najdalej
idacego wspoldzialania zmierzaja-
cego do zapewnienia ekonomiczno$-
ci obrotu i zabezpieczenia gospo-
darki narodowej przed stratami.
Od_ “obowigzku powiadomienia
Kol_e{ o usunigciu przeszk6éd -unie-
mozliwiajacych zabranie wagonow
z punktu zdawczo-odbiorczego,
uiytkownik bocznicy moze by¢
zwolniony Jjedynie w przypadku,
gdy. z konkretnych okolicznobei
wynika, ze Kolej przy normalnym
wykonywaniu czynnosci zwigzanych
z obstuga bocznicy mogla stwier-
dzié, ze przeszkody juz nie istnieja.
W konkretnym przypadku powo-

dowe Przedsiebiorstwo nawet nie
twierdzilo, zeby Xolej zostala po-
wiadomiona jeszcze dnia 27.IX.1969
r. 0 usunieciu Zwiru pokrywajgcego
tor zdawczo-odbiorczy. Brak row-
niez podstaw do przyjecia, ze Kolej
mogia w tym dniu podczas plano-
we} obstugi bocznicy o godz. 23
stwierdzi¢, ze przeszkoda juz nie
istnieje. Kolej wprawdzie w toku
sporu o$wiadczyla — na co powo-
tuje sie rewizja nadzwyczajna —
Ze planowa obsluga bocznicy przy-
padala na godz. 23. Ré6wnocze$nie
jednak Kolej wyjasnila, Ze obstuga
ta nie obejmowala podstawiania
wagonow, lecz tylko zabieranie wa-
gonow zgloszonych do zabrania i z
materialu sprawy nie wynika, Zeby
obstuga ta byla w dniu 27.IX.1969
r. faktycznie wykonywana.”

NOWE PRIEPISY

4,

ARTADZENIA

NOWE PRAWO
0 WYNALAZCZOSCI

W nr 43 Dziennika Ustaw ukaza-
fa sie ustawa z dnia 19 pazdzier-
nika 1972 r. o wynalazczosci (poz.
272).

Ustawa, ktéra wejdzie w 2zycie z
dniem 1 stycznia 1973 r., normuje
stosunki w zakresie wynalazkow,
wzorow uiytkowych i projektow
racjonalizatorskich.

Przepisy ustawy nie majg jednak
zastosowania do: 1) naukowych za-
sad i odkryé, 2) nowych odmian ro-
8lin i ras zwierzat, 3) sposobow le-
czenia choréb w dziedzinie medy-
cyny i weterynarii oraz ochrony
ro$lin, 4) uprawnien z dziedziny or-
ganizacji administracji, 5) progra-
moéw dla maszyn cyfrowych.

Wynalazczosé, jako tworeza pra-
ca i istotny czynnik postepu tech-
nicznego i rozwoju gospodarki na-
rodowej korzysta ze szczegblnego
poparcia Panstwa.

Twoércy projektu wynalazezego
przystuguje, na warunkach okres-
lonych w ustawie, prawo do uzys-
kania patentu, prawa ochronnego,
§wiadectwa autorskiego lub swia-
dectwa racjonalizatorskiego oraz
prawo do wynagrodzenia.

Ustawa ma 126 artykulow, uje-
tych w 9 dzialach:

1. Przepisy ogolne, II. Wynalazki i
patenty (1. Patent tymczasowy, Pa-
tent. Swiadectwo autorskie 2. Pra-
wo do uzyskania patentu i $wia-
dectwa autorskiego, 3. Zgloszenie
wynalazku w Urzedzie Patento~
wym, 4. Rozpatrywanie zgloszenia,
5. Prawa i obowiazki z patentu, 6.
Wynalazek tajny, 7. Uniewaznienie
i wygaéniecie patentu, 8. Wykony~
wanie praw za granicg), III. Wzo-
vy uzytkowe i prawa ochronne, IV.
Drojekty racjonalizatorskie, V. Sto-
sowanie prcjektéw wynalazezych w

pospodarce uspotecznionej, VI. Wy-

nogrodzenie za pracownicze projek-
i+ wynalazeze, VII. Postepowanie.
ilojestry. Optaty, VIIL Przepisy

karne, IX. Przepisy przejiciowe i

lzoficowe.

Cpracowala
STANISLAWA ZIELINSKA

DOKORCZENIE -ZE STR. 1

Rok 1970 1 1971 przynosi wzrost liczby wypowiedz, wska-
zujgcych na konieczno$é kroczenia farmerskg drogg rozwo-
ju. Pisano juz wprost, ze socjalistyczna koncentracja ziemi
powinna byé poprzedzona przez koncentracje farmerskiego
typu gospodarstw. Wykazywano, Ze rozwigzanie probleméw

15—20 i wiecej hektarowych, a wiec farmerskg drogyg po-
prawy struktury agrarnej,
Nalezy przy tym wskazaé na istotne réznice miedzy wersjg far-
merskie] koncepcji z lat 1956—1957, a wersja_ aktualng, Wtedy po-
dawano jg alternatywnie jake jedng.z kilku drég rozwoju wsi pol-
skiej, Ostatnio jej zwolennicy sadza, Z¢ poza rozszerzeniem arealu
PGR, przyjecie tej drogl rozwoju jest niemal konieczne, ze prakty-
cznie nie mamy mozliwoéei wyboru innej drogl. Wiedy, przy Ow-
czesnym poziomie sil wytwérezych jej autorzy widzieli, 2e przyie-
cie f: liej drogi 3§ rozwéj kapiializmu na Wwsi,
zaostrzenie g ch. (Prop przeto kon-
trol¢ nad rozweojem kapitalizmu, by pobi Al
Zenia wzinocnionej burzuazji do przechwycenia wiladzy w panstwie).
Ostatnio matomiast przyjmowano, Ze grozby te juz odpadaja, ée
i i 0

rozwoju rolnictwa thkwi w zwigkszeniu liczby gospodarstw-

kowe powolny rozwéj sit wytwérezych.rolnictwa, stosunko-
wo powolne postepy mechanizacji i stosowania osiggnieé
agrotechniki i zootechniki, gdyz dokupywanie-ziemi priez

farmeréw odciggaloby powazne §rodki pieniezne od. zasto~ -

sowania ich w produkecji. Aby nie oznaczala tego powolne~
go rozwoju, musialaby byé finansowana przez pansiwo. Po-
nadto droga ta przyspieszalaby proces wypadania ziemi
zmuszajae panstw_o dq przejmowania i zagospodarowywa-
nia jej w znacznej czesci, co obejgzaloby budzet nadmierny-
mi J{o's.ztamz. Droga ta'mie bylaby wiec racjonalna ekono-
micznle. -
Wiad‘n_m_o. Ze mozliwosel reprodukeji r w darce
) § sa ogr 1 tego istnieje tendencja zwighk-
szania sl¢ Y6znicy miedzy dochodami chlopa, a placy realng robot-
nika przemyslowego. Mocne gospodarstwa farmerskie, nawet o
wigkszym jak — na nasze warunki areale, napotkalyby tez ezasem na
barlery wzrostu produkceji z wymienionymi przed chwilg skutkami.
Ich pokonanie wymagaloby powjgkszania obsady sily roboczej 1
wzrostu arealu gruntéw, n wiec przeksztaleania ich w tej czy W
innej formie w stwa . Na te forme ich ewo-
lucjl panstwo socjalisty nie sie oczywlhcle zgodzié.
Rozw6é] gospodarsiw farmerskich doprowadzilby wige z <zasem do
za

far droga r ju nie grozi juz r J
wiecej przyjmowano, nie wiadomo  zreszta dlaczego, Ze Trozw6)
farmerstwa bedzle czynnikiem ulatwiajacym proces przyszle] socja-
lizacji gospodarki rolnej na drodze spéldzielczej.

A wiec wykazywano, 2e farmerska droga rozwoju jest
i konieczna i mozliwa do przyjecia. Koncepcja ta znajdowa-
la tez oparcie w niektérych akademickich opracowaniach,
ktére powstaly na gruncie powierzchownego zapoznania sig
z rolnictwem krajéw kapitalistycznych. Wykazywano w nich,
7e szerza sie tam rodzinne gospodarstwa farmerskie, ze ka-
pitalizm w rolnictwie zanika, ze wlasnie wielkie, -ale nie
oparte na najemnej sile roboczej gospodarstwa, lecz duze
rodzinne gospodarsiwa sg dominujgce; w tym kierunku idzie:
rozwdéj. (I to rzekomo naukowe nowosci poddalem staty-
stycznej krytyce — Z. G. 24/1969). Zweryfikujmy przeto oma-
wiana koncepcje. Zweryfikujmy przestanki, tre§é i implika-
cje ekonomi¢zne oraz spoleczne farmerskiej drogi rozwoju’

wsi.
*

OBECNA WERSJA koncepcji farmerskiej drogi rozwoju
przyjmuje za przesianki, Ze PGR bedy w stanie przejgé tyl-
ko niewielka cze$¢ gruntéw indywidualnej gospodarki, a
spéldzielnie produkcyjne obecnie i w najblizszej przyszlofci
nie maja szans szerszego upowszechniania sie. Przyjmuje
ona, ze gospodarstwa chlopskie nie s podatne na dzialanie
mechanizméw stopniowej socjalizacji, Przyjmuje ona takze,

iz kélka rolnicze nie mogg speiniaé funkeji gléwnego ogni-
wa stopniowej transformacji gospodarki indywidualnej w
zespolowg ‘W tej sytuacji jedyng drogg wykonania zadan
wzrostu produkeji rolnej, jej specjalizacji jest rozwéj gos-
podarstw farmerskich, przeksztalcanie struktury agrarnej
tak, by dominowaly w niej 15—20~—~25-hektarowe gospodar-
stwa rolne,

Weryfikacja zaréwno poprzedniej (z lat 1956—57), jak
{ powyiszej wersji farmerskiej drogi rozwoju rolnictwe
wykazuje, ze jest ona z gruntu bledna,

Przede wszystkim {rzeba stwierdzié, e przeksztalcenie
naszej rozdrobnionej struktury agrarnej w farmersks bylo-
by procesem dlugofrwalym, rozciagajgcym sie na wiele lat.
Proces ten szczegdlnie powoli przebiegalby w obecnym dzie-
siecioleciu (1971—1980), gdyz ze wzgledu na wyz demogra-
ficzny ludno$é rolnicza nie moze zmniejszyé sie w istotniej-
szym stopniu w tym okresie. A zatem droga ta mie bylaby
w stanie w ‘biezgcym dziesiecioleciu odegraé istotniejsze]
roli w realizacji zadan wzrostu produkeji rolnej i jej spec-
jalizacji. Jest to chyba gléwnym argumentem podwazajg-
cym tezy zwolennikéw farmerskiej.drogi, ktérzy wskazuja
na nia, jako na droge uwarunkowans koniecznosciami go-
spodarczymi, droge moggcg rozwigzaé trudnosci realizacji
zadafh wzrostu produkeji rolnej i jej specjalizacji.

Kurs na forsowanie rozwoju gespodarstw farmerskich
oznacza ivso facto, zwlaszcza w obecnym dziesieciolecin,
kurs na dyferencjacje gospodarstw chlopskich. Stawianie na
gospodarstwa duze sila rzeczy odwracaloby uwage i $rodki
od rozwoju gospodarstw $rednich. Wzmagaloby to nieuchron-
ne dzialanie praw rynku prowadzace do pozostawiania
w tyle znacznej czefci gospodarstw, do ich ekonomicznego
stabniecia. Wie§ zaczelaby sie coraz bardziej dzieli¢ na dwa
bieguny. silnych zamoznych gosovodarstw typu farmerskiego
i gospodarstw nie nadazajacych, ktérych ziemia bylaby stop-
niowo wykupywana przez farmeréw badZ przejmowana
przez panstwo. Te wzgledy natury spoleczno-ekonomic7nej
przemawiaja tez za odrzuceniem koncepcji farmérskiej dro-
gi rozwojy,

Farmerska droga rozwoju oznaczalaby, niezaleznie od
ujemnych I kwencji spol ych 1 politycznych, stosun-

a tempa wzrostu produkeji rolnej.

sk

OPROCZ BARIER REPRODUKCJI istniejg takze bariery
sucjnlpe indywidualriej gospodarki rolnej. Granice te coraz
bardziej zwezajg si¢' w rolnictwie wysoko rozwinietych. kra-
jéw kapitalistveznych, Proces tego zwezania widaé tez juz
i w Polsce. Wzrasta réznica miedzy warunkami pracy w
m_dywidqalnym rolnictwie i w przemysle. Indywidualni rol-
nicy majg ograniczone mozliwoSei korzystania ze zdobyczy
socjalnych sSwiata pracy: oraz osiggnieé¢ naszeij cywilizacji 1
kultury. Panstwo socjalistyczne z tych wzgledéw natury do-
ktrypalnej nie mogloby przyiaé¢ koncepcji utrwalania i po-
glebiania réznicy miedzy miastem i wsig. Nie odpowiadalo-
by to takze wladcicielom gospodarstw farmerskich,

A zatem zwolennicy farmerskiej drogi rozwoju stwarzajae
rglnikpm trwalg -perspektywe 12-godzinnego dnia pracy,
clag}e.go‘ tygodnia pracy wiacznie z niedziela, bez urlopu i
ograniczonego korzystania z’innych®zdobyezy socialnych —
to_ falszywi przyjaciele ludu, choé moze dzialajacy w dobrej
wierze. .

Aby sie o tej ektywie aé, w v przeczytaé maga-
7zyn ,,AMERYKA“ nr 15 i i i
dziefi pracy fatrmex‘(;‘wl m:ﬁﬁ'izgﬁn?%ctt;}aiﬁf ;!p;sgﬁgle}'egi:

potu nie liezac godzin*, Ze mysla 2 niepokolem o dnin jutrzejszym,
_ze prowadzenie ' farmy Jjest wyczerpu)ace mie tylKo fizycznie, lecz
i merwowo, Ze ,Dracujac ma farmie mozna nabawié sie owrzodze-
nia otadka” itd.

Bariery reprodukeji i bariery socjalne gospodarki indy-
widualnej wskazujg na to, ze cospodarka farmerska nie jest
tr\_;vala,- ze obiektywny bieg rozwoju sil wytwérezych deter-
minuje nieuchronnie koni 8¢ przeksztalcenia w przysz-
losci duzych, nowoczesnych farm rodzinnych w zespolowe
przedsigbiorstwa secjalistyczne. Po co wiec teraz, drogy ko-
sztowng 1 konfliktowa spolecznie, dgzyé do przebudowy
3 mln gospodarstw chlopskich w 1 mln gospodarstw farmer-
skich — by nastepnie przeksztalcaé je w kilkadziesigt tysie-
¢y przedsigbiorstw socjalistycznych? Przy czym realizacja
tego procesu bylaby wysoce utrudniona.

Wprawdzie zwezanie ekonomicznych i socjalnyeh granic
gospodarki indywidualnej zachecaloby farmeréw dé prze-
chodzenia na tory zespolowego gospodarowania. Zarazem
jednak gospodarstwa te cechuje duzy indywidualizm i ten-

. dencje do ich przeksztalcenia w gospodarstwa zespolowe silg

rzeczy musiatyby napotkaé na duze ovnory. Zwlaszcza Ze sy-
stem przejmowania ziemi przez panstwo, a wiec system
faktyeznego wykupu ziemi, nie sprzyjalby spoldzielezemu
zespalanju - §rodkow produkcii. Pozostawaloby wiee jedynie
godzié sie na stopniowy wykup.ziemi fych gospodarstw.
Rylaby to wiec nie tylke najidrozsza, lecz i majdluzsza droga
sogialistycznej przebudowy rolnictwa. Panstwo bowiem ze
wZgledu na mozliwosci finansowe musialoby rozlozyé mna
dlugi okres przeimowanie ziemi gosvodarstw farmerskich.

Reasumujac, farmerska drega rozwoju nie wyirzymuje
proby Krytyki, nic nie przemawia za jej przyjeciem, a wszy-
stko za jej odrzuceniem. Trzeba przeto szukaé innych drég
koncentracji -ziemi i $rodkéw produkeji, drég umozliwiaig-
cvch wykonan'e zadat wzrostu produkeii rolnej. drég. ktére
nie prowadzilyby do dyferenciacji gospodarstw, ktére bylyby
racjonalne ekonomicznie, © ktére niwelowalyby stopniowo
réznice spoleczne miedzy miastem a wsig+i tworzylyby za-
razem trwale struktury ekonomiczne, nie wvmagajace po-
nownej rekonstrukeii. a wiec bedace integralnymi elemen-

tami_stooniowei socializacji rolnictwa. .

Mosna twierdzié, 7e jest to mozliwe, £dy7 nieprawdziwe sn takie
przestanki farmerskiei droey rozwnju, Nie jest prawda. Zze indywi-
dualna pospodarka nie jest podama na dzialamie mechanizméw
stoonlowe! socializacii. Ze nie jest mozliwe w Jei ramach ksztal-
towanie ch form acji. Nie Jest takze prawda, Ze

talizaol]  mrvl: 1

Ini mnie 83 W
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zv,a.nle dokonywaé stopniowej transformacji indywidualnych gospo-
arstw.

%k

NASUWA SIE PYTANIE: jak ‘o sie stalo, ze mimo 15 lat
realizacji koncepcji stopniowej socjalizacji rolnictwa postepy
w tej dziedzinie s3 na tyle niezadowalajgce, iZ mégl pow-
staé grunt do odzywania farmerskiej drogi rozwoju. Wyda=
je sie, Ze sprawe te mozna wyjasni¢ nastepujaco:

W latach 1956—39 kwestia podstawowej drogi rozwoju
wsj polskiej nie byla bynajmniej wyklarowana. Zwolennicy
kolektywizacyjnej drogi liczyli na to, Ze partia ponownie
przyjmie kurs na kolektywizacje. Koncepocja stopniowej soc-
ializacji ' rolnictwa za pomocg nizszych form kooperacji
(uksztaltowanych juz wtedv w poslaci kétek rolniczyen)
byla przez mnich ostro atakowana. 111 Zjazd PZPR a nastep-
nie uchwatly Il Plenum KC PZPR. w wyniku ktérych stwo-
1zono Fundusz Rozwoju Rolnictwa, przekreslily mozliwosci
powrotu do dawnego Rursu przebudowy wsi.

Ale nie oznaczalp to eo ipso, ze 7ostala skonkretyzowana
nowa koncepcja socjalistycznej przebudowy naszego rolnict-
wa. W ogélnyeh ramach koncepcji stopaiowej socjalizacjl
zaczely powstawaé réine jej warianty. A ze kazdy z mich
pretendowat do roli gléwnego. nie ulatwialo to realizacji ge-
neralnych zadan stopniowej socjalizacji rolnictwa.

Dotyezy to zwlaszcza panstwowego wariantu uspoleczbienia rolnmi=
ctwa. Tak zwana koncepeja ,pegeeryzacji* powstala wkréice po I
Plenum Kkrazae juz tw 1961 r. w niepisanej formie w sferach gospo-
darczych. W 1962 r. przeszla juz oficjalnie na lamy prasy. Jej zwo-
lennicy, zaczeli wkrotee glosié, ze bedzie ona miala szerokie zasto-
sowanie, a na riektérych terenach (Ziemie Zachodnie i Pélnocne)
hedz!e gléowna droza uspolecznienia indywidualnezo rolnictwa.
A poézniej apetyty poszly jeszeze dalej (ale o tym za chwilg).

Rzecz ciekawa, ze zwolennicy mpatyey drogi farmer-
skiej przyjeli przvchyinie stanowisko autoréw  koncepcii
.pegeeryzacji”. Uznali bowiem, i slusznie, ze ich koncepcie
nie sg grozne dla farmerskiej drogi przebudowy wsi. Wspél-
nie z nimi poczeli przeto atakowac gléwnego przeciwnika,
tzn. koncepcje stopniowej przebudowyv wsi znajdujgeg w¥-
raz w rozwoju kélek rolniczyeh. (Przyszly dziejopisarz ko-
lek nie powinien byé¢ wiee zdziwiony, ze droga budowy so-
cjalizmu na wsi za pomoea rozwoju nizszych form koopera-
cji miala wtedy tak mato zwolennikow).

Wskazywano, Ze kolka nie mogg byé srodkiem stopniowej
przebudowy rolnictwa, gdyz nie zawieraja mechanizmu
transformacji gospodarki chlopskiej. ze ,na kétkach nie do-
jedzie do socjalizmu”, Zze' moga one co nijwyzej byé jego
przedszkolem, Ze mechanizacia kélkowa nie spelni funkeii
integracyjnej, a na rozwdj innvch funkeji kolek nie ma co
liczyé, ze w ogble skoro przebudowujemy stopniowo wies,
jest za wezesSnie na formulowanie programu jej przebudo-
wy. a tym bardziej okreSlanie w nim roli kélek. Nie brlo
chyba zarzutu. z ktérvm nie spotkalyby sie kotka jako gléw-
ne ogniwo socjalizacji rolnictwa.

Nie nalezy sie przeto dziwié, ze wraz z tvm peczely wr-
stepowacé zjawiska hamowania rozweju kélek: nie tworzono
stymulatoréw _tego rozwoju, wytracano ich zalazki krepujac
zarazem siecig biurokratveznveh przepiséw inicjatywe go-
spodarczg kélek. A gra toczyvla sie o powazng stawke. Cho-
dzilo o to. czy budowaé baze uslugowo-mechanizacving, ¢z¥
budowaé koétkqwa baze produkcrjng (vozamechanizacyjng).
czy rozwijaé gospodarke kolek na przeietveh gruntach: slo-
wem. czy budowaé siooniowo baze materialno-produkeying
wok6l ktorej zespalaliby sie rolnicy i ktéra w koncu Zze-
spolilaby sie z ich gospodarstwami.

Oczywiscie, nie Zilamowalo to rozwoju kélek. Corocznie naliczane
miliardowe sumy FRR szly, choé nie w pelni, na wies. W coraz
wigksze] liczbie wsi byly Ko6lka i coraz wiekszy ich odsetek prowa-
dzil dzialalno§é gospedarcza. Sytuacja ulegla istotnej zmianje W
polowie lat szesédziesiatvch, kiedy to zazmaczyla sie tendencja od-
chodzenia o¢d kooperacyjnego wariantu stopniowej socjalizacji-
Wiazalo sie to z objawem mnieufnosci do ludzi, niewiarg w icl
twércze sily i inicjatywe. Niewiara ta rozriagala sie takze i na ma-
sy chlopskie; zostali oni uznani za niezdolnych do
dziela jalistyeznej pr v. 1 tak gléwny rzecznik przychylil
sie do palistwowego wariantu przebudowy wsi, do Kkoncepcji ..pe-
geeryzacji’s.

Znalazlo to wkrétce wyraz w posunieciach forsujgcych
pegeeryzacje i hamuiacych rozwdj kétek. W 1966 r. zaczete
proklamowaé, a w 1967 r. przyjeto, iz PGR speinia gléwnag
role w budowie socjalizmu na wsi na obecnvm etapie. Wy-
dano ustawy przygofowujace ekspansie pegeervzacji. Zgod-
nie z logika tych posunieé zaczetn odh’e-aé kdtkom zZagos-
podarowang ziemie i przekazywaé do PGR. D7ial3lnosé me-
¢hanizacyjng  kélek wyjdlawiano z jei snolecznej tresci
(znaczna cze$é traktoréw kolek orzeszia bezpod$rednio w ge-
stie Pafistwowych Os$rodkéw Maszyvnowyceh). Traktory kél-
kowe coraz mniei oraly chlopska ziemie; jest paradoksem,
ze obecnie tylko 50 proc. ich czasu pracy jest przeznaczane
dla gospbodarki indvwidualnei. Inne funkcie kélek nzdal mnie
rozwijaly sie. Kalka znolazly sie w imnesie. (Podnosilem
te sprawe w 1968 i 1969 r. na lamach Z. G). (W Swietle
powviszego staje sie zrozumiale wystaniene elementéw far- -
merskiej drogi rozwoju. ktéra do czasu pegeeryzacji miala
nieiako uzupeln‘aé jej eksnansie).

Dopiera tny ar VII i VI'I Plepum KC PZPR
przerwaly proces postenuiacego wynatnrzenia renlizae’j stop-
niowei nrzebudowy rolnictwa. Uchwala Bura Politycznego
KC PZPR i Prezydium NK ZSL z wrze$n‘a 1971 r. w spra-
wie dalszego rozwoiu kélek otwiera droge szerokiemu stop-
niowemu koonerowaniu sosporarstw za pomoca kélek, za-
kladajac imolicite stopnicwa budowe soc’alizmn na  wsi
7 i pskimi, a nie d nimi i hez rich. droga
rozwoju a nie upadku i wykupywania ich gespedarstw,

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

TRUDNE ZNIWA

DUZYM zainteresowaniem

masa plonéw wiekszosci uprawia-

Roeczne przyrosty nawnzéw dostarcza-
nych na kazdy hektar uzytkéw rolnych

'NADAZA

Prof. dr hab. JERZY HERSE, Igyrektér Instytutu Produkeji Roélinnej SGGW

Jako specjalista od zagadnieri u-
prawowych moge stwierdzi¢, Ze od-

warnym, jak wykazaly setki do-
$wiadezenn prowadzonych od wielu
lat na terenie calego kraju, wyko-
rzystuja ekonomicznie dawki na-
wnZenia azotowego, 60 kg N'ha.
Wiele odmian wykorzystuje daw-
ki 90 kg, a niektére intensywne
pszenice ozime nawet 120 kg N/ha,
przy odpowiednich proporcjach na-
wozenia fosforem i potasem (przy
stosunku N:P:K jak 1:08:1,2 z
tym Ze zwiekszenie dawek fosforu
i potasu w stosunku do azotu wy-
daje sie celowe jedynie przy bar-
dzo wysokich dawkach azotu).

W roku 1971 zuzycie nawozow w
gospodarstwach indywidualnych

przeczytalem artykuly wpro-

wadzajace do dyskusji nad

przebiegiem tegorocznych

Zniw zamieszezony w oO-

statnim  numerze ,Zycia
Gospodarczego”, jak réwniez wy-
powiedzi profesoréw RYSZARDA
MANTEUFFLA i AUGUSTYNA
WOSIA, Poniewaz zajmuie sie
przede wszystkim zagadnieniami
zwigzanymi z uprawg roli i roslin
zamierzam przyioczone juz uprzzd-
nio opinie uzupelnié¢ pogladami u-
prawowcéw, gdyz sprawy zwigzane
z przebiegiem tegorocznych Zniw
byly wielokrotnie dyskutowane w
gronie pracownik6w naukowych
naszego Instytutu.

W warunkach klimatycznych na-
szego Kraju musimy sie zawsze li-
czy¢ z niepomys$lnym przebiegiem
pogody w okresie zniw. Przekonu-
je nas o tym obserwacja $rednich
wieloletnich wysokosci opadéw at-
mosferyeznych w  poszczegdinych
rejonach  kraju. Trzeba jednak
przyznaé, ze uklad tegoroczny byl
wyjatkowo niekorzystny.

w sytuacji stg rol-
nictwo wielu innych Kkrajéw europej-
skich, tak Ze wystepujace trudnodct
gngbily nie tylko nas, co Jednak nie
moze byé dla nas 2byt wielka pociecha.
Tym bardziej, Ze rolnictwe wielu in-
nych Kkrajéw choé¢ réwniez ponosilto
znaczne straty, to jednak lepiej sobie
dawalo rade ze zwalczaniem trudnosci,

3 2VCIE GOSPODARCZE

Nr 46 (1104) = 12.XL1972 r,

co musl byé dla nas powainym sygna=-
lem wym.

W WYNIKU wzrastajgce] inten-
sywnosci naszego gospodarowania,
czego dowodem  jest wazrastajgca

nych roélin, coraz wigksze zadania
stwarza konieczno§é  szybkiego i
terminowego zbioru wytworzonych
na polach plonéw. Moim zdaniem,
do tego zadania jesteSmy bardzo
zle przygotowani.

Krétko méwige, nasze mozliwosei

organizacyjne i obeeny stan wypo- -

sazenia w maszyny i sile poeiggo-
wg pozwala nam wykonaé siewy.
Powazne trudnosci wystepuja juz
w okresie. wylkonywania - zabiegow

pielegnacyjnych, a prawidlowe wy--

konanie zbioréw przerasta juz na-

sze obecne mozliwoSci, Jezeli tym .
zjawiskom nie bedziemy przeciw-'

dzialaé w sposob zdecydowany, - to
w miare wzrostu plonéw trudnosci
bedg zwigkszaé sie.

Poszczegblne czgstkowe programy
intensyfikacji rolnictwa powinny
by¢ rozwijane réwnomiernie, jak
to stusznie zauwazyl w swojej wy-

powiedzi prof. Wos. Jednakie po--

zwole sobie poddaé pod dyskusie
twierdzenie, czy rzeczywiscie pro-
gram rozwoju hodowli roSlin i
wprowadzania do produkcji no-
wych odmian oraz produkeja kwa-
lifikowanego materialu nasiennego
w jaki§ zesadniczy sposéb odbiega
od programu chemizacji rolnictwa i
systematycznego zwiekszania® po-
ziomu nawozenia mineralnego. Pro-
gram rozwoju zaopatirzenia rolnic-
twa w nawozy mineralne zostal
podjety na przelomie lat pigédzie-
siatych i sze§édziesigtych i jest w
sposéb do$é systemalyczny . realizo-
wany,

" najbardziej

wynoszg érednio od 10 do 15 kg NPK

.w ezystym skladniku, co pozwala nam

powoll, lecz
sie do . p 0 )
g6 -u naszyeh sasiadéw, -czy tez ‘v:v.in-
nych krajach posiadajacyeh rozwiniete
rolnictwo, .1 tak w Polsce W roku 1571
zuzycle nawozéw na 1 ba uzytkéw rol-
nych wynosilo 1318 kg- NPK, a w.tym

systematycznie przybliza¢
na

samym ozasle w_Czechoslowacjl 172 kg,

w NRD 244 kg, w NRF 237 kg, w Danil

: 201 Kg;, a w_Holandii 294 kg NPK, Siaq,

mimo szybkiego -do§é. wzrestu pozvmu
pawozenia .w Polsce, nalezy’ on do po-

" zioméw érednich,

- Uprawiajge roéfiﬁy; na- naszych

. -glebach: ubogich w' - skladniki’ 'po-

karmowe 1 substancje: organiczne,
nalezy - w - dalszym. ciggu’ uwazaé
nawozenie ~mineralne 'za jeden. z
‘istotnych T ezynnikéw
wzrostu plonéw.

mozna pogodzié sie ze

.1 nie
ze stosujemy zbyt

stwierdzeniem,

_wysoki poziom nawoZenia W sto-

sunku do potencjalnych mozliwo-
§ci uprawianych u nas odmian ro-
§lin, a zwlaszcza zBoz. Prace nad
wyhodowaniem nowych, bardziej
intensywnych odmian zbéz zostaly
podjete przeciez przed ‘kilkunastu
laty i hodowey znajge, przypuszezal-
ny termin uzyskania nowych od-
mian wiedzieli, jaki bedzie wowczas
poziom nawozenia.” Wyhodowanie
nowej odmiany jest procesem bar-
dzo zlozonym i zawsze wystepuja
‘tu nieprzewidziane uprzednio trud-
noéci, ale obiektywnie mozna
stwierdzié, ze w gléwnych zarysach
zamierzone cele zostaly nie tylko
wykonane, ale wykonano je z du-
zym wyprzedzeniem, -

miany zbéz, jakie obecnie posiada-
my w produkeji, sg przystosowane
do znacznie wyZszego poziomu na-
wozenia hiz obecnie stosujemy.
Wiaénie w ciggu ostatnich dwsch
lat praktycznie usunigto z rejoniza-
cji wszystkie odmiany ekstensywne
zb6z, a wszedzie tam, gdzie dla o-
kreslonych warunkéw klimatyczno-
glebowych brakowalo wlasnych od-
mian intensywnych, sprowadzilismy
odmiany z sasiednich krajow spraw-
dzone uprzednio w seriach wielolet-
nich . doswiadczen. Przykladem mo-
gg byé takie odmiany radzieckie
pszenic' ozimych jak ,Kaukaz" i

. »Mironowska” 808 dla rejonéw ptd -

wschodnich i centralnych, szwedzka
Starke dla rejonéw nadmorskich
czy sprowadzone z NRD Faral,
Eros, czy Pilot dla rejonéw za-
chodnich, a takie odmiany pszenic
jarych niemieckich, jeczmienia z
NRD, NRF i Danii, a takze owsa
z NRD i Czechostowacji. Ten ostat-
ni dla poludniowych rejonéw pod-

wynosito 1154 kg NPK'ha uzytkow
roinych, w tym 36 kg N, 28,1 kg
P:0s i 51,3 kg K:O, co — jak latwo
obliczyé —  dawalo proporcje
N:P:K jak 1:08:1,4 Stad nie
wydaje mi si¢ prawdopodobny ar-
gument, Ze rolnicy stosowali za
wysokie nawozenie pod zboza, a
zwiaszcza azotowe. Skad bowiem
mielj wziag¢ nawozy majac do na-
wozZenia buraki, ziemniaki, laki, ro-
sliny przemystowe itp. Oczywiscie,
W poszczegolnych gospodarstwach
mogty zdarzy¢ sie powagne nawet
odchylenia, ale w skali ponad 3 mi-
lionéw gospodarstw chlopskich przy
na ogét prawidlowej strukturze do-
starczanych  nawozow nie wydaje
mj sie to mozliwe.

W tym samym okresie zuzyecie nawo-
z0W mineralnych w gospodarstwach
paiistwowych wynosilo 2243 kg NPK/ha
uzytkéw rolnyeh, w tym 76,8 kg N
57,5 kg P:Os i 90 kg K:0 — a wiec pro:
porcje sa prawie identyczne Jak w gos-
podarstwach indywidualnych, Poziom
nawozenia azotowego, w odniesieniu do
wartosci przecieinej, nie przekracza mo-

srskich. 'i.li\vuéc_i efektywnego wykorzystani
go's ich przez drednio intensywne odmianzyy psle:

Ponadto postep hie. Jed P znane sg
w dowli ozimych: wypadki stosowania z pozytywnym re-

. przykladem moga byé takie odmiany
jak Grana, Luna, Dana, Balta czy He-
lenka, Zyta z Danl

» Zlotym, Chrobrym i Pancernym i jgcz-
mienia jarego z takimi odmianami, jak
Bamazy, Piast, Lubuski czy Gryf, nato-
miast trzeba przyznaé, 2e¢ postgp w kra-
‘fowej hodowli pszenicy jarej I owsa, a

takze § Jest il Y. -

WSZYSTKIE zrejonizowane od-
miany 2b6z, poza jgczmieniem bro-

zultatem w wilelu gospodarstwach da-
wek nawozéw azotowych ° -
eych 120 kg N/fia. ¥ przekraczajy

Zreszta nie natrafilem na jakie-
kolwiek stwierdzenie, ze zboJéakl:v
tym roku wylegaly silniej W, gOSpo-
darstwach panstwowych niz u gos-
podarzy indywidualnych mimo prze-
cigtni~ stosowania dwukrotnie WYz
szych dawek nawozenia azotowego.
W tym roku praktycznie 'wylegalo
kaide sboze i kazda jJego odmiana



-WRZY DZIECIOLOWSKI

A dwa dni przed wiechaniem

na  Pustynig¢ Syryjskq nasza

wiedza o tym obszarze jest z
grubsza kompletna; droga jest dob-
18, ale na niektéryeh odcinkach nie
najlepsza, wode bedziemy mogli
uzupelni¢ dopiero na piedsetnym
kilometrze, do najblizszej stacji
benzynowej jest kilometréw osiem-
set, & poza tym mie mamy co ru-
szaé bez pistoletu {mozna go
nabyé za jedne 100 dolarow i
opchngé  korzystnie w Iranie), po-
niewaz na  pustyni podejrzane
eler_nenty majeq zwyczaj zatrzymy-
wac samotine pojazdy i wzboga-
cac sig kosztem ich wlaicicieli W
ogéle 2a$ najlepiej by byto, gdybys-
my odlozyli przejozd do grudnia,
b“e po pierwsze, mie jest to nie-
dzzelpu wycieczka za miasto, a po
drugie, wtedy jest chlodniej.

Podbudowani w ten sposéb, w
3akresie teorii przedmiotu {najpierw
w ambasadzie w Bejrucie, nastep-
nie w Damaszku) mogliémy jus
spokojnie udaé sie na spotkanie 2
przedstawicielami syryjskiej mlo-
d'z'iez'y rewolucyjnej. Nie planowa-
hsqu wprawdzie oficjalnych spot-
kan tego typu, jako niezbyt zwig~
zanych z celami naszej podrézy,
ale skoro rzecz zostala juz zakle-
pana przez personel ambasady. po-
stanowilismy nie zawieié poklada-
nych nadziei.

Organizacja Uery 100 tys. czlonkéw
(Syria ma ok. 6,5 min mieszkaricéw), a
wieleszosé stanowiq kobiety. Dla dziew-
czqt, zwtaszeza spoza dusych oérodkéw
miejskich, przynaleznodé do organizacjt
jest czesto jedynag szansq 2zdobycia pra-
wa pokazywania sie na ulicy jak meg2-
czyzna, ubierania po europejsku, ucze-
nia czy K ywania okr go z2a-
wodu. Zgi nie do or ji odby-
wa sie najczedciel w tajemnicy przed
wtasng rodzing 1 najblitszym otocze-
niem, @ konspiracja trwa az do zdoby-
cia sumodzielnosci.

Po wizycie zlozonej przedstawi~
cielom miodziezy, udajemy sie bie-
giem do redakcji ,,Al Baas”. Pismo
jest organem rzqdzqcej partii. Na-
ktad dziennika siega jedmorazowo
40 tys. egzemplarzy, co zapewnia
gazecie pierwsze, pod tym wzgle-
dem, miejsce w kraju. W redakeji
przyjmujqe mas po koleZernsku i
obiecujq odpowiednio TozZpropago-
waé naszq wizyte w Syrii. Pada
tez propozycja przedstawienia nas
czlonkowi rzqdu kierujgcemu go-
spodarkq kraju. Nie dochodzi jed-
nalk do ustalenia konkretnych ter-
minow.

Nastepnego dnia, w Biurze Radcey
Handlowego, spotykamy  sie 2z
przedstawicielem ministerstwa rol-
nictwa i dyrektorem przedsigbior-
stwa posiadajgcego wylacznosé na
import maszyn rolniczych, ktd-
12y stwierdzq, e nic nie stoi na
przeszkodzie, Zeby przedsigbiorstwo
wUrsus”® wzielo udzial w przetargu
na ciqgnik, ktore to urzqdzenie w
ilosci 2000 sztuk zamierza zakupié
Syria.

Zbudowalismy w Syrii
nig, fabryke fosforytéw, w pla-
nie jest budowa Jfabryki maszyn
wldkienniczych, konto mamy dodat-
nie. Ciekawe, jaki interes mogg
mie¢ Francuzi wystepujae z propo-
zyciq zbudowania w Syrii montow-
ni traktoréw.

Aby mieé poglad na caloéé Da-
maszku, jedziemy ma gére, na ktd-
rej, jak glosi legenda, Kain zabil

walcow-

Abla, Wszystko w kolo, jak daleko
siega wzrok, jest popielate od stoti-
ca 1 martwe, Tym bardziej nierze~
czywistq wydaje site rozlegla plasz-
czyzna miasta leiqcego w dole, z
duzymi platami zieleni. Po dwéch
dniach pobytu w Damaszlku mam
wrazenie, 2e niewiele zostalo mi do
ogladania. Obchodzimy kilke vazy
centralny plac, zeby nie zapom-
nied, e jeszcze przed dwoma laty
odbylo sie tu publiczne wieszanie
przestepcow. W muzeum wojsko-
wym rzuca si¢ przede wszystkim w
oczy dziedziniee, na ktérym stojq
dwe francuskie dziala z 1904 roku
i samolot przypominajgcy Biesa.
Ogladamy groby jakich§ waznych
Turkéw. Turcy tlukli sig z Syryj-
czykami z nie mniejszym chyba za-
patem niz z Polakami. Do dzisiaj
granica z Turcjq w pasie przymor-
skim przebiega na jednych mapach
na wysokosei Kassab a na innych
100 km ma pélnoc od tej miejsco-
wasct.

Najwiecej atrakcii wydaje sie za-
wieraé meczet Omajeda. Chrzesci-
janie mogq sobie obejrzeé glowe
Sw. Jana, zwolennicy islamu majq
wtos z brody Mahometa, czuli na
sztuke — piekne mozaiki, a wszys-
¢y razem 2znajdujq we wneirzu
Swigtyni ozywezy chléd. Meczet jest
zresztq czym$ wiecej niz Swiqtyniq
— jest calg instytucjq. Przychodzi
si¢ tu oczywisicie modlié, ale takze
zdrzemngé, poplotkowaé, obejrzeé
bliznich, postudiowaé matematyke
i wypoczqé w ciszy. W tempera-
turze 50 stopni C bardzo dobrze
Tozumie sie funkcje rekreacyjne te-
go przybytku.

Siedamy, jak inni, na dywanie, ktd-
rych dziesintki przykrywa kamienne po-
sadzki meczetu i wydziwiamy, ze takie
artystyczne mury pokryte 8q dackhem g
prostych bali, jaskrawo pomalowanych
w coé jakby kwiaty. Utwierdzamy sie
w krytycznel postawie po wizycie w
pracowni, gdzie restauruje sig prze-
pyszne mozaikl, zdobiqce §ciany. Na
rysunek odbity na Swiattoczulym papie-
Tze mnakleja sie po prostu réZnego 7o~
dzaju kolorowe szkietka.

W ,domu” spade na nas wiad

SUSEM DO KUWEITU ™

W punkele celnym { odpraw
portowej w Abu Chamat (jakied 76 km
2a Damaszkiem,; od tego miejsca do
faktycznej granicy e Iraklem jest ok.
300 km) placimy 16 dolaréw myta drogo-
wego. Urzednik radzi nam, sebysmy w
nocy nie jechali.

— Czy dlatego, 2a dropa jest sta? =
pytam.

— Nie, droga Jest bardzo dobra =
odpowiada — -ale leplej jechaé w dzien,
razem z innymi.

— Trzeba wyciqgngé siekierki, zauwa-
2a rzeczowo ,Plastus”. Glos ma powas-
ny i Jakby niezbyt pewny. Innym tet
odeszia ochota do 2artéw. Dobrze mo-
wié¢ temu facetowi z biura ceinego, ze-
bysmy jechali razem z innymi, ale jak
to zrobi¢ przy maksymalnej szybkosct
ciagnika 25 km nae godzing?

Wstajemy razem ze sloficem.
Otoczenie wyglada jak wzorowa de-
km:acja “do przygodowege filmu:
duZa ognista kule z wyreinymi
konturami, oraz wielka réwnina
przykryta jeszcze mglg, & w dali
majaczqee  géry. Julek podkreca
obroty, zebysmy mogli wyciggnqé
co najmniej 27 lkemfgodz. 4 ruszamy
jako pierwsi. Przy granicznym szla-
banie sywego ducha. W budce
stragnika lezy na stole pieczathka
i poduszka z plynem do pieczeto-
wania. Jest to widoczny preyklad
zaufania do lojalnosei przejezdsa-
jacych tedy podréinych. Géry z le-
wej strony =zblizaje sie do drogi.
Julele wyciska gaz ,do dechy”.
Mgla podnosi sig szybko. Przy bocz-
nej drodze, wyznaczonej przez pu-
stynig leigeymi tu i 6wdzie baika-
mi po oleju tablica z napisem w
Jjezyku angielskim: droga zamknie-
ta, niebezpieczenstwa.

Widaé stado wielblgd6éw. Pray-
stajemy. ,Baron” bierze kamere i
zachodzi zwierzakom droge. Z dru-
giej strony jezdni przyglada sie
nam szakal. Stoi w odleglosci rzutu
kamieniem. Mijajq mnas pierwsze
wozy. Atmosfera sie rozluénia. ,Ba-
ron” i Magda wychodza na dach,
Zeby sie opalié. Wieje chlodny, sil-
ny wiatr. W przyczepie temperatu-
ra utrzymuje sie w granicach 30 st.
C. Maluczko, a bedziemy musieli
wlozyd swetry. Prowadzimy teraz
na zmiane w pigtke. W ten sposéb
do poludnia udaje nam sie mach-
ngé 200 km.

Wbreu;\ okrefleniu pustynia, na pia-

pase-

mosé, ze wladze syryjskie wyma-
gaje wiz wyjezdowych, ktérych nie
mamy. Jest péine popotudnie i nic
sie juz dzi§ nie da zrobié. Chcial
nie chcial, musimy czekaé do rana.
Rano dowiadujemy sie, sze T02i
nam 200 liréw (ok. 50 dolaréw} ka-
Ty od lebka za przekroczenie czasu
waznosci  wizy wjazdowej. Czas
oczekiwania ne wyjasnienie niepo-
rozumienia (i postawienie za dar-
mo  odpowiednich pieczqtek) nie
diuzy nam sie, poniewa: Witek od-
czuwa skurcze Zolgdka {1 mamy mo-
wy temat. Staje na tym, Ze bedzie
Jeszeze przez trzy dni korzystal e
opieki ambasady w Damaszku {
jesli odzyska sily gonié nas bedzie
do Bagdadu autobusem.

W poludnie jade do gmachu po-
leji. Pan w ‘cywilu wrecza mi bez
stowa paszporty. Mozemy jechaé. Z
nadmiaru wrazen zostawiamy w lo~
déwce ambasady mielong baranine,
ktorq zamierzaliSmy pokrzepié sie
na pustyni. Mamy ze sobg 100 li-
tréw wody, 136 litréw ropy i nie
wszyscy sq pewni, czy Beduini
pufcili  Polakom w  miepamieé
krzywdy, ktorych doznali od Sien-
kiewicza. Zegarek wskazuje godzi-
ng 17-tq. Nea termometrze jest 46
stop. C. Na =zboczach gér lezy
ciett, ktéry wygleda jak las. Zatrzy-
mujemy sie przy drogowskaezie 2
nepisem: Bagdad — 827 km.

j (a J chyba skorupin-
stej) réwninle stale sie coé dzleje. Po
jednej i po drugiej stronie drogi tarczq
lejkt pilasku, jedne smukte jak cypry-
sy, tnne z wierzchotkami podobnymi do
wlelkich wiréw; w kepach nt to trawy
ni to ostéw raz po raz tworzq sie bog-
na { jeziora — nie brakuje nam wody,
nie mamy halucynacji z wyczerpania, a
kazdy z nas widzi owe nierzeczywiste
tafle wodne; kilkanalcle metréw od
drogt szkielet samochodu, wspéiczesna
oflara piasku i storica, bo sepy nie bar-
.dzo sig¢ tu obtowtly...

Przejezdzamy granice z Irakiem.
Z barekéw straty granicznej ma-
chaja do nas rekami. Dziesieé ki-
lometréw dalej murowany budy-
nek mieszczqey biuro przedsiebior-
stwa budujgcego droge. Zapraszajq
nas na herbate, Wode dowosa z
odleglodci 90 km ze studni o gle-
bokoSci 60 m. Inzynier drogowiec
pobieral nauki u prof. Zmigrodzkie-

AUSTRIACEA FEDFRALNA 1ZBA GOSPQ. '
DARCZA we wspélpracy z Naczelny Organiza-
¢jg Technlezng (Ofrodek Postepu Technicznego),
Polskq Akademia Nauk oraz Polskg Izha
HandIn Zagranicznege organizujg w Polsce Ty~
dziett Naukl i Techniki Austriackiel, I tak,
w WARSZAWIE w Muzeum Techniki NOT
odbegdzie sie SYMPOZJUM TECHNICZNE, na
ktérym zostang zreferowane 1 przedyskutowane
nastepujgce tematy ilustrujgee najnowsze osigg-
migcia techniki austriackiej:

PONIEDZIALEK 13,XI3 Metoda hydraulicznego przy-
pl 6w dila wa lub che-
gumy przy uiyciu
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cja pracy w h p
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Czeéé tych tematéw zostanie tez przedstas
wiona podezas analogicznych Sympozjéw Teche
nicznych w Domu Techniki NOT w KATO-
WICACH (13—17.XI) w KRAKOWIE (14—~16.XT)
{ POZNANIU (17.XI). Réwnoczeénie (14—17.X1)
w placowkach PAN w Warszawie odbgdzle sig 8
SYMPOZJUM NAUKOWE, podczas tf)x:ego
naukewcy ausiriaccy przedstawig nastgpujace
tematy:
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Ktérego zaleky W giéwne] mierze pra-
widlowe ksztaltowanie sle cen usihug
Jest rozw6§ podazy ushig przez zwigk-
szenfe {logel tak_uspg!emmnych, jak

zniki wydajnosci.
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niu uslug, Temu celowl shizg podiete

silep6w na 1000 mieszkaiedw. Przy Do-
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ep6w okrefla wWynik I i
Shene fEOW W i przez wak2i-

zujac do 3 W roku i - niki anistyczne.
nZycla Gospodarczege” wywiadu z Mi- i ditd pod- D WZORCOWYCH PROGRA-
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3 kszy Kalkula- Ustu, Aletode wydajnoSci PowieraC
Telug e e ga o vbaxs::m?a powej traktuje sie jako

cja i ustalaniem cen uslug? Ceny wieln

ustug swi przez

dia ednich od-
biorcé6w sa, zdaniem autora, bardzo wy-
sokie, czesio znacznie wyzsze od ustug
wykonywanych przez prywatnych rze-
miesinikéw, a przyczyna wygﬁro\yanych
cen sg nadmierne keoszty administra-
cyjne.
1‘:‘”62 Ministerstwo Handlu Wewngtrz-
nego | Ustug podje!t:_ lacznie z central-

nymi C
zydiami WRN analize poziomu
cen uslug. Obecnie prowadzone sy przez

Metod jest wiele?

unis Czytelnik6w” (Z. G. nr
e; G w

pOdSIZTHTHE,
zas metody — wsKaznikow n_z‘bm:
nyech i programéw WwzoTcowy<h jako po

mocnicze.
Stwierdzié nalezy, %8 Dodstawona
meteda ustalania programéw I0zw0FI

icei handlowej, oparta o migrnisi was-
?Js;m'owe ti. n;zewidy\_va_nf 6Droty 1:§

o Tryb1
Ssvg 23 wrzesnip br.) Jerzy
artykule , JAK PROGERAMOWAC SIEC

tez p < ob 2
1 m kw. powierzeani sprzedaZowei, Do
siada obok pozytywnych

GUS w porozumieni:l z MHWIU

T

wych. Wyn;k'i”tyc;l badan beda stanowi-

1y w IV kwartale br. material do szcze-
1 "

min.:

@ rentownosel w podstawowych brane
gach 1 formach organizacyjnych,

@ ujed op! 5tos9«
do r

‘wania Tz ;v!w
ny bezposredniel.
Obok w/wym, przedsigwzieéd, majacych

na celu kosz 61
zakladowych prowadzl sle szereg prae,
jacych do kosztéw bez-

go 2z Politechniki War kiej.
Kilometr drogi (odpowiadajgcej
mniej wiecej naszej drodze 1 kla-
sy) kosztuje 60 tys. dolaréw. Oby-
watele Iraku sq zdania, Ze buduijq
solidniejszq droge ni2 koledzy po
fachu z Syrii. Pé3niej jeszcze mie-
raz bedziemy slyszeli, 2e w Iraku
wszystko jest b, dobre. Przed pél-
nocg dociggamy do Rutby. Mamy za
sobg 400 km. Ze wszystkich niebez-
pleczenstw pustyni najbardziej, jak
dotychezas, daly nam sie we znaki
pchly, ktére przywibzl nam w pre-

poérednich 1 posrednich przez:
@ wzrost wydaino$ci pracy w drodze
modernizacjl technicznej i‘_lepszej orga-

(3
Ustug = Departament Organizacii infor-
mufe, Ze zaréwno naunkowcy jak i prak-
tycy handlowl wypracowali szereg me-
tod progran.mwania rozwoju sieci pla-

elemenisy

SKLEPOW” poruszyl m.in. isteina rolg 2 s

i pre-  w tef ce gvewne ankamen:y,

kosztéw badawezego resoriu handlu me: potrzed  powierzchni Eklepﬁy_ zapzq;g;
B daniens fe odpp- nowzna przez dJerzego C—,mk‘:n_vskz.es
4 r ma;:oma. WYDr. die 1 ja- metoda jest interesujaca 1 xgmﬁ;
ki o " o tosowania jako jedna z ma -
kich sklepow pnwinzl:“qbyaé t:g: s];ga_ ngma potrzeb Imwisrzch.rﬂ ‘smep{,:& '_z -
dotyczacych  dowa powinny dysponowac“.. — jest ;gvaxj;:ranponanf_i;ti:g milet::nmfja zm!ew PRz
przedsig e .  bremi zapas towar6w _ potrzehuy &
n: br‘gﬁl tOWarowesgo. spmdazy._pmczqmn}x_erma sxladow -
& Mintst 5 tege 1 Diz towaréw w szkach na 1 m 5o

wierzchni skladowej w silepie ll.p.. -—
i przez to obok pozyiywaych elemenidw

pewne ma i
mianowicie pewns doze I¥ZY.
i jac do Pprzes AU~

cowek ktére sa
akiualnie przez stuzby programowania

8
wych { wojewbdzkiéh rad narodowych
oraz v owe) DIZY
potrzeb powierzchni skilepfw

talani

dla powiatéw, wojewbdztw oraz dla po-
sz¢zegblnyeh branz w skali kraju. W
| kach resortu rZne-

nizacilt pracy w gowych
przez wpr dzeni ych  form
wykonawstwa ustug,

@ tworzenie mowych veh

zaktadéw ustugowych o wysokim stop-
niu techniki éwiadezenia ushug,

@ wprowadzenie nowych technologl,

@ wydatne zwiekszenle ushug,

® uvproszezenie dokumentacii, rozliczen
1 ewldencii dzialalnosel uslugowej,

@® zmniejszenie wudzialn pracownikéw
administracyjnych ‘w liczbie zatrudnio-
nych ogélem w'dzialalnoécl ustugowet.

Q_upowszechnienle najbafdziej __eko-

zencie pasterz wielblgdéw w
Za pozowanie do zdjecia.

form g

ych

wej,

dzlalanﬁﬁ:su usiugowej.

go 1 uslug stosowané sg obecnie naste-
pujace metody ustalania programu po-
trzeb { struktury branZowe] sklepdw dla
danego terenu:

METODA WYDAJNOSCY powlerz-
chnl sklepowe), polegajgca na bilanso-
waniu przewldywanych obrotéw deta-

ych z POWi skle-
pows przyv pomocy¥ wskaznikow wydaj-
nocl =~ t§, obrotéw z 1 m Kkw. po-
wierzchnl  sprzedaiowe] sklepéw. W
oparclu o t¢ metode potrzeby powierz-
chnj sklepéw dla okreSlonego  rejonu
ustala el dzlelae przewidywane w roku

a postulatu rozszergenia badafi peu-
gwygh w handiu wewngirzoym i powe-
lania wzorem _innych Krzjéw instyiuin
badan rynku i kommkary_, Deparm_—
ment Organizacii pr:_zgnie poinfermoivad,
Ze W T i TZReZo
ustug podstawowe funlkcie zaplecza pau-
kowo-badawezego spelnia Instyiat Han-
diu Wewnetrznego, szeroko wspoldzicla-
jacy z odpowiednimi katedromi, zalis-
aami 1 instytutami _wyzszyeh uczelei
ekcnomicznych (SGPS w Waxsmﬂ‘lg,
Wydzial EXonomiczno-Spoiywezy {.'n!-
wersytetu Z6dzkizgo, WSE w Hatowd
cach, Krakowie, Foznanin § Wrociawia).

W roku 1971 zawarte zostalo perczu-
mienie migdzy b. MHW i b. Komiteters
Nauki i Techniki w zakresie slin2nsowa-
nin ustalonego uprzednis przez IE:
handlu +wezlowego problemn ,FO>
CJONOWANIE, ORGANIZATIA X

ROZWOSU _ HANDLU

WE-

RI
WNETEZNEGO W POLSCE”, a cbejmu-
Jacege prace naukowo-badawcze W E=-

pod wplywem wlatru polgczonego
z ulewnymi opadami, zwlaszcza gdy
stalo na polu gotowe do zbioru w
sierpniu z wypelnionymi ziarnem
klosaml.

Czy fednak nie zostaly popeinlo-
ne jakie§ bledy agrotechniczne, kt6-
re mogly ulatwié wyleganie, zwla-
szcza jeszcze przed Zniwami { w
czasie ulewnych deszczow i nawal-
nie w czerweu? Na pewno tak. Po-
peiniamy jeszeze wiele bledéw a-
grotechnicznych, stosujac w niekté-
rych przypadkach nie tylke nie-
wlasciwea proporcje nawozenia, ale
takzo stosujae niewlasciwe gestosei
slewu, nie dostosowane do wyma-
gan élnych odmian., Zwyk-
le wysiewamy za duzo masion { w
zbyt waskie rzedy, co wplywa na
ostabienie  Zdzbet 1 zwigkszenie
przydatnosel na wyleganie.

Popelniamy bledy w zmianowa-
niu ro$lin, a zwlaszcza stosujemy
nlewlasciwe nastepstwo po sobiero-
§lin zbozowych, co powoduje czesto
masowe wystepowanie choréb po-
waodujacych tamliwo$é podstawy
#dzbla i choroby podsuszkowe, W
stosunku do odmian pszenic o bar-
dziej wiotkiej i wysokiej slomie
mozna w znacznle szerszym zakre-
sie stosowa¢ preparat CCC-Anty-
wylegacz, ktérego dzialanie jest w
stosunku do tych odmian wystar-
czajaco sprawdzone 1 skuteczne. A
zatem jeszcze wiele przed nami —
zaré6wno pracy badawczej jak i u-
powszechniajacej, aby ogélnie pod-
nie§¢ poziom agrotechniki i uod-
pornié zboza przeciwko niesprzyja-
jgeym warunkom §érodowiska.

*

GDZIE JEDNAK lety gléwna
przvezyna trudnoéei, Jakie wystgpi-
v w tym roku, a ktére mogg nam
grozi¢ 1 w latach nastepnych?

Uwazam, e gléwna przyezyna le-
iy w powainym niedorozwoju me-
chanizacji rolnictwa, wyraZnie nie
nadazajacej za ogélaym wzrestem
intensyfikacji naszego rolaletwa i
zmianami w nim zachodzacymi, o
ktorych szeroko pisai w swej wy-
powiedal prof, Wok,

Wedtug przybliZonych obliczen,
powierzchnia do zbioru roélin upra-
wianych na ziarno w gospodars-
twach indywidualnych, a wiec zbo-
fowych, strgezmowych i oleistych
wynosi okolo siedem i p6l milio-
na ha, Nie liczac narzedzi i maszyn
do zbioru, najczesciej o pociagu
konnym, takich jak kosiarkl i zni-
wiarki, stanowigce wlasno§é indy-
widualnych rolnikéw, w kélkach
rolniczych w dniu 31 XII 1971 znaj~
dowalo sie 98171 ciggnikéw, 41409
snopowigzatek ciggnikowveh i 3 565
kombajnow zboZowych, w olbrzy-
miej wiekszo§ci starego typu Vistu-
la. Najwieksza iloicia kombajnow
zboZowych dysponowatly koélka rol-
nicze woj. wroclawskiego -— 548,
poznaniskiego — 526 i bydgoskiego
— 401. Natomiast w woj. kielec-
kim byly 2 (dwa) kombajny, w
krakowskim — 8 | rzeszowskim
13, a w pozostalych od kilkudziesie-
ciu do dwustu kilkudziesieciu,

Dla poré irzeba P 6, e
powierzehnia roslin ¢ uprawianych na
ziarno w h 3] wych

[ P
wynosi ok, 1,3 miliona ha. W 1971 r.
dysponowaly one 65410 ciggnikami, 1490
Zniwiarkami pokosowymi, 4200 snopo-
wln,zl:;l’kaml 1 11193 kombajnami zbozo-
wymd,

Roczne dostawy dla rolnictwa
maszyn do zbloru w roku 1971 wy-
niosty: 2000 kombajnéw zbozowych,
7600 snopowigzatek 1 2400 zniwia-
rek. Byl to dopiero pierwszy rok
dostarczenia wiekszej iloéci kom-
bajnéw typu Bizon. Dlatego Jjest
dla mnie niezrozumiate, w jaki spo-
s6b maszyna ta mogla staé sie
obiektem marzefi tylu rolnikdw.
Dlaczego rodzila sie nadzieja, ze
przyjedzie ona na ich pola 1 bez
trudu dokona zbloréw, skoro nie
mogli jej nawet widzieé, chyba tyl-
ko w telewizji. Na przyklad w woj.
kieleckim oprécz tych dwéch kom-
bajnéw w kéikach rolniczych bylo
Jeszeze w 1971 roku 57 w tamtej-
szych gospodarstwach panstwowych,
a wiec lacznie na cate wojewddztwo
659 sztulk.

Wydaje mi sig, se wlainie to wy-
raznie niewystarczajgce zaopatrze-
nie w nowoczesne wydajne maszy-
ny iniwne bylo glownym powodem

trudnoéei, gdy: w przeciwnym
przypadku znacznie wiecej zboza
zebrano by w lipcu przed nadej-
Sciem deszczow sierpniowych. P4z-
niej przy tak juz silnie wylegnie-
tym zbozu jedynymi sprawnie i
wydajnie pracujgeymi maszynami
byly kombajny Bizon, gdyz w wie-
tu wypadkach zboZze bylo tak silnie
zwichrowane | wylozone, e Vistu-
la byla za slaba. Natomiast Bizony,
ktére sg bezsprzecznie maszynami
o bardzo wysokiej wydajnosci s3
Jednoczesnie bardzo cigzkie i latwo
zapadaly sie i zakopywaly w bar-
dziej wilgotne] glebie.

Stad tez w pelni stuszne wyda-
Ja mi sie postulaty moéwigce o ko-
nieczno$ci posiadania réwniez dru-
giego fypu kombajnu, liejszego, o
mniejszej szerokoici robeczej, bar-
dzieJ zwrotnego, no i naturalnie o
mozliwie wysokie) wydajnosel.
Chyba wlaénie na tski kombajn
czekajg indywiduvalne gospodarstwa.
Naleialoby Zyczyé sobie, aby ich
droga od prototypu do koélek rol-
niczych nie trwala tak dlugo, jak
Bizona.

Nie cheq sl juz powtarzaé, méwige o
slusznych postulatach w sprawie czedcl
zamiennych, usprawnienla warsztatow
naprawezych na samochodach. Prawie
zupelnie mie rozwigzane Jest jeszeze za-
gadnienie zbioru slomy, 8 brak dabrych
pras do slomy jest powainym utrudnie-
niem dalszych prac uprawowych i guz-
bawia gospodarstwo slomy potrzebne)
na fciblke, okrywanie kopcéw itp.

Wprowadzenie kombajnu, to jed-
noczeénie calofciowe wprowadzenie
nowej technologii zbioru, =z czego
nie wszyscy zdalg soble spraws.
Zgadzam gig, Ze sporo moina po-
prawié lepsza organizacije pracy w
czasie zniw, ale najlepsza organiza-
oja nlewlele pomoze, jeili nie ma
wystarczajacej flo§el maszyn do
gbloru, a te, ktére sa, czeciej stojag
niz pracujg z braku czefcl zamien-
nych, mozliwo§cl naprawy i niefa-
chowe} i niestarannej obstugi. Jesli
nie chcemy w przyszlofci mieé coraz
wigkszych klopotéw ze zbiorem ro-
8lin uprawnych i ponosié powai-
nych strat materialnych, to zabierz-
my si¢ powaznie za rozw6j mecha-
nizac}l rolnictwa w naszym kraju.
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LICENCIE @ PATENTY @ PROJEKTY
© KNOW-HOW @ CONSULTING @ -

przedsieblorstwo handlu zagranicznego
dia pofrednictwa wspéipracy techniczne)

ENGINEERING EXPERTI @ RACIONALIZACIA @

kxresie wWszystkich mucmwyc_b zagadnie:fx
ania 3

y<h (0 roz w
towarowym do 1380 r.

Problem wezlowy obeimnje m.in. na-
stepujace grupy temaiwow, bedace w
trakcie realizacjis

— .Organizacja 1 metcda badsld spo-
2ycia, popyLu, potrzeb i podaiy”;

_— & &4 > Ca
spozyveia (apmaliza struktur 1 TWHAZGW
spozycia 1 popytu z czynuiiami je okre-
Slajacymi”) 3

— ,,Organizacja i zasady funikejonowa-
nia osrodkéw handlowych {programewz-
nle, lokalizacja 1 zarzadzanie oSrodka-
mi w mieScie 1 na wsi) oraz wielkien
Jednostek siecl (domy towarowe, super-
samy)*.

Funkcje keordynatora realizacil wezio-
wego problemu speivia Instytut Handln
Wewnetrznego, wykonujae jednocze$oi-
prace naukowo-badawsze P wsn6l-
pracy z czolewymi instytatami w Kraju
(np. Instytut Zywienia 1 Zywnosci, Za-
Iklad Nauk Ekonomicznyeh PAN itp)
oraz z wyzszymd uczelniaml ekonomicz-
nyml.

mgr JAN DYGDON
Dyrekior Departamenta Organizaefl
Mini s

We
i Ushag

Centralnie
opracowane
recepiury

W zwiazku ¥ notatka prasowdy, §zka
ukazala sig w Waszym tygodniku w
rubryce ,Zywocik gospodarczy”? (Z, G.
nr 40 z X.1372) pragniemy polnformo-
waé, e nieporozumienie w poznafskim
barze ,Pod Xuchcikiem®” wyniklo =
nieudolnosci kasjerki, ktéra nle pofa-
tygowala sig, by =zobaczyé W cenniku
ile Kkosztuje b bulk &
by méc dollezyé Je do dania zamdwia-
nege przez klienta, Tiumaczyla ten fak!
brakiem receptury na w., w. danie oraz
brakiem odpowiedniej Kalkulacjl, Wy-
Jagnié réwnicz nalezy, Ze Kierowniczlia
zakladu w udzielonej konsumentowl od-
powiedzi plsemne] uzyla zwrotw ,re-
ceptury- dla us ionych kladdw
gastr lcznych  op €3 cen-
tralnie”, co oznacza, e reccplury 1 kai-
Lkulacje opracowywane sa w Dyrekoi
Oddzialu PPPG, a nile oddzielnie w po-
szczegdlnych zaktadach. Nie mialo 4~
oznaczaé bynajmnie), e recen bl
twierdzane s3 przez Mipisterstwo Han-
dlu Wewnetrzrego i Uslug. Mamy ns
dzlefe, ze podobne nieporozumienis nin
zdarzy siq wlece] naszych sakla-
dach.

mgr ST. PIETRZAK

Dyrektor Zarzadu
Poznaiiskich  Przedsicblorstw

Gastronomicznych
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W ciggu ostatnich kilkunastu lat 'ekspan;la Ja-
poiiskiego eksportu doprowadzila do powstania
powainjch nadwyiek bilansu piatniczego}
wimocniona zostala nadzwyczaj pozycja yena, co
wizbudzilo zaniepokojenie poteg gospodarczych
dwiata kapitalistycznego.

wolnego ograniczenia eksportu — w przeciwnym

razle grozy zamknieciem swoich rynkéw przed
welewem japonskich towaréw. Grozba jest powazna.
Japonii nie staé na autarkie. Egzystencja kraju za-
lezy od handlu zagranicznego.

. Paczaﬁm.‘indgstrializacji Japonii, jej rozwdj nie
odbywal sie, wigcej — nie mogt sie odbywaé w izola-
e}l od gospodarki §wiatowej.

Swoja rewolucje przemyslows rozpoczela Japonia
w 100 lat po Wielkiej Brytanii, totez aby nadgonié
to op_btnienie importowala technike (maszyny, wiedze,
doSwiadczenie techniczne) na réwni z suroweami,
ktérych ‘nie miata. .

P ARTNERZY handlowi, wzywala Japonie do dobro-

Polprzegmnej O wojnle Swiatowe] 1 po okreste okupacjl
amerykanrkiej zmalazia sig znowu prawie w punkecle wyjs-
clowym. Po je] wielkim przemysle zostaly bardzie} tradycje,
wiedza 1 doSwiadczenie, niz liczace siq w Swiecle oblekty
materialne. By! to przed wojng przemysl gléwnie tekstylny,
1 cho¢ istnial przemyst cigZki — w eksporcle sig nle Hezyl.
W czasie wojny J traci: ie, gdzie byl zagwa-
rantowany zbyt na produkty przemyslu lekkiego, z druglej
sirony mozliwosé taniego importu surowcow czy tez bez-
pofredniej eksploatacji zloz.

W tym czasie technika na &wiecie poszla znacznie
n.a-p_rzéq i znéw dla rozpoczecia dynsmdcznego ToZ~
woju me?!be‘dny' byt oprécz surowcéw import techniki,

Wydostgme sie z ,blednego kola nedzy”, w jakim
r.n‘alaz.la_ sie Japonia po Il wojnie swiatowej, umozli-
wily jej uzyskiwane od USA +w okresie okupacji
pewne sumy tytulem pomocy, ktére przeznaczyla na
import zywnosci i niezbednych surowcéw. Od roku
1850 w zwiazku z wybuchem wojny koreanskiej,
Amgryka w zamian za stacjonowanie swoich wojsk
placita Japonii znaczne kwoty zwane ,special pro-
cgrement”.lw. roku 1950, (w ktérym nastapilo for-
malne zmniesienie okupacji amerykanskiej) { 1951
Japonia uzyskala pieniadze z obu tytuléw, natomiast
lata 1852 ; 1953 byly okresem, kiedy wartosé ,special
procurement” osiggneta swoje maksimum, co zapew-
nile pokrycie 3/4 importu japonskiego.

Od poczatku struktura importu byla Seisle 1 w spo-
86b przemyslany kontrolowana przez panstwo. W 1950
roku wyszl.a ustawa o obrotach dewizowych z zagra-
nica, km;ej duzy fragment byt poéwiecony. sprawie
handlu licencjami. Ustawa ta faworyzowala produk-
cle gwarantujacg szybki wzrost wydatkéw dewizo-
wych w postaci wzrostu wplywow z eksporti.

Polegalo to na tym, 2e udzielano kredytéw na zakup licen-
e}t dotyezacych najnowoczesniejszych rozwiazan technolo-
glemyech, ktére J iska stluzba techni ormacyjna
uznala za przyszloSciowe. Wydajac te ustawe rzad przejmo-
wal w swoje rece réwniez kierunki importu. Yen nie byt
witedy waluta wymienialna, a kredytu udzielano wylacznie
na poZadany import (surowee, pewne Sci§le wyspecjalizowa=
ne frodkl p 31 oraz ni ne kwantum zywnoS$ci)
utrudniajao lub uniemozliwiajac import produktéw gotowych,
(1] lo do ré iernego rozwoju prawie wszystkich
ddedzin gospodarki.

Przede wszystkim jednak realizowano konsekwent-
nie koncepcje budowy takich galezi przemyslowych,
ktérych produkty moglyby znalezé nabywcéw na
rynkach éwiatowych. Sprostanie wymogom popytu
éwlatowego nar lo koni S¢ rozwoju galezl
o wysokim stopniu przetwérstwa, wytwarzajacych
tawary now i dosk le] jakoSei. Dla tych
produktéw najkorzystniej ksztaltowaly sie terms of
trade.

“Takich galezl Japonia nie miala nie tylko przed
wojng, ale i w roku 1950, gdyz struktura jej produk-
¢li.nie zmienila sie od. r. 1935 (lata 1945—1950 byly
okresem odbudowy zniszczen, ale okupanci amery-
kafisey z wielu wzgled6w nie pozwolili na gruntow-
niejsze przemiany gospodarcze), Ustawa o obrotach
dewizowych { handiu licencjami dawala politykom
gospodarczym narzedzie, ktére pozwalato ksztaltowaé
pgz‘adana‘ strukture gospodarki i jej handlu zagra-
nicznego.

Jednym w ezymnikdw, - pozwalajgcyeh ma Konseds
wentne prowadzenie polityki gospodarcze] w myél
ustawy, Dbyly écisle powigzania personalne miedzy
elitg w'iadzyv e elit finansowo-przemystows. )

Ustawa faworyzowala w przydzielaniu kredytéw
na zakup lcencjl przedsiebiorstwa duze, majace moz-
llwoSel produkejl na szeroka skale; tym ‘tez przed-
sigbiorstwom przydzielano ‘kredyty na import surow-
co6w i niezbednych brodkéw produkeil. .

Sondaze 1 rozwiniety marketing zagraniczny wska-
zywaly kierunki najbardziej oplacalnege eksportu.
Potentaci przemyslowi wykorzystali szybko mozii-
woscl ogromnych zyskéw, jakie daje modernizacja.

1 ~ 4, "

odréznia sie od podobnego

] )
ju w h 1 tym, Ze Innowacje byly
b ednlo przez prywatne- koncerny od ich

ch — w przecl do w

el innych Xkrajéw, gdzie Instytucje pafistwowe 1 ofredki
naukowe odgrywaly role posrednika Iub same byly nabyw-
cami. Inng réznica byl staly nacisk na wprowadzenie nowych

wyli fe do J. Poprawa

1 innych dzi

wor i
mystowych byla niemal preduktem ubocznym.

Obecne prosperity kraju ma swoje frédla w tam-
tym, okresie Intensywnych zapoiyczen z USA 1 Za-
chodniej Europy, i to we wszystkich galeziach prze-
mystu. Faktem godnym uwagi, jesli idzie o japonskie
wysitki w zakresie modernizacji drogg wprowadzenia
technologii zagranicznych, byla iatwosé, z jaka te tech-
nologie przyswajano. Japonczycy pobili tez narody,
od ktorych kupowali licencje, na ich wlasnych pelach
‘'posuwajaec znacznie dalej modernizacje. Np. tranzy-
stor zostal opracowany przez Bell Telephone Labora-
tories w r. 1948, ale to wla$nie Japohczycy pierwsi
pomys$lell o zastosowaniu tranzystor6w do odbiorni-
kéw radiowych, co zrewolucjonizowalo caly przemyst.

Warto byé moze przytoczyé w tym miejscu jeszeze jedno
stwierdzenie, ktére znalazlo si¢ ma lamach ,Zycia Gospodar-
ezego's

»dap Yy — utal wani | pracowici ' kompilatorzy —
uSwiadomili dosé oczywista, lecz nie przez wszystkich prze-
strzegana prawde, Ze NOWA TECHNIKA BADZ TECHNOLO-
GIA NABIERA PRAWDZIWEJ WARTOSCI, WOWCZAS, KIE-
DY ZNAJDZIE ZASTOSOWANIE W PRAKTYCE, WERY-
FIKATOREM 2ZAS JEJ CELOWOSCI BEDZIE RYNEXK
NABYWCY. Nie mozna ponadio poprzestawaé na biernym
wdrazaniu importowanej hniki i mu-
5z3 one byé wzbogacane o INNOWACJE kupujacego. Jest
to — w pewnym sensle pélprodukt, kiéry wymaga dalszej,
precyzyjne] obrébki, podnoszacej jego walory.«
Rezultaty tak prowadzonego importu techniki przy-
szty szybko. Dynamika, z jaksg, dzieki ogromnemu
postepowi technicznemu, rozwijala sie gospodarka
japonska, powodowala permanentny. wzrost roli han-
dlu zagranieznege. Wzrastaly rownolegle potrzeby
importowe, ograniczone jednak S$ciSle do minimum
surowcowego, a- do polowy lat 60-tych osiggnigcia
w dziedzinie eksportu w poréwnaniu ze wzrostem
produkcji nie byly nadzwyczajne. Warto§é produkeji

. przemysiowej w 1960 r. byla juz czterokrotnie wyzsza

niz przed wojng, podczas gdy warto$é eksportu zdo~

lata doplero osigenaé przedwojenny poziom, Poczaw-
ezy -od 11 polowy lat 60-tych sktywnoSé eksportows
Japonil zaczela zmacznle wzrastaé. LT

Totez Japonia miala do 1965 r. stale klopoty g bi-
lansem platniczym. Ciggle nadwyzki importu ograni~
czane byly administracyinymi pociggnieciami- restiyk-
cyjnymi, Trudno$ei Japonii polegaly na mozliwofci
Zbytu, Towary, na kiérych bazowat przedwojenny eks-
port (tekstylia bawemiane i jedwabne, surowy jed-
wab — 50 proc. ogblnego eksportu), byly wypierane
przez produkty z wiékien sztucznych.

Potencjalne mozliwoéci eksportu japoriskiego: lezaty
W nowoczesnym przemyéle elektromaszynowym, ktéry
powstawat i rozwijat sie szybke w oparciu o licencje
zagraniczne. W tym tez kierunku szly przemiany
struktury gospodarki japonskiej, Na produkty tego
przemystu bylo ogromne zapotrzebowanie na. rynku
krajowym, jak réwniez mozliwosé zbyiu ze granica.
Poczatkowo towary te nie doréwhywaty jakoScig ana-
logicznym, wytwarzanym w krajach wysoko rozwi-
nietych, jednak ,japonska tandeta”, wprowadzana po
cenach dumpingowych zalewala rynki sazjatyckie
i afrykanskie. Znaczng ich cze$¢ wchianiat- réwniez
rynek USA, ktére przyznaly Japonii preferencje spe-

cjalne, Szybko jednak zmieniala sie struktura- eferoe
wanych towaréw § wzrastala ich jako$é. -

Zmiany struktury towarewej eksporiu. japotskiego .
(w procentach calkowitej wartosei)

1954 1968
Tekstylia 1 wyroby tekstylne 52,0 ° 15,2
Metale 1 wyroby metalowe 8,2 18,1
Maszyny 1 pojazdy 7,2 43,6
Chemikalia 4,3 6,2
Zywnosé 9,8. 33
Inne 18,8 111

Widzimy tu wprost niezwykle w ciggu tak krétkie-
go cokresu czasu przesunigcie ciezaru eksportu z tek-
styliéw na maszyny i pojazdy oraz wyroby metalowe.
Szczegblnie, ze udzial tych grup w eksporcie prze-
wyzsza ich udzial w produkecji przemystu przetwér-
czego, podczas gdy chemia legitymujgca sie najwyz-
szym udzialem w produkcji przemystowej na rynki
zagraniczne wyszla bardzo niedawno, lecz eksport-jej
produktéw w ostatnich latach wykazuje najbardziej
dynamiczny trend.

Baze dla zmian w sirukturze eksportu stanowily

zmiany w strukturze produkejl. Ale produkty nowo-"

czesnych galezi, luksusowe dobra konsurnpeyjne, jak
i specjalistyczne maszyny wymagaly innych rynkéw
zbytu — rynkow bogatych. Przyjecie Japonii do
OECD w 1964 r. otworzylo jej droge do rynkéw kra-
jow europejskich. Jednakie uplasowanie sie na tych
rynkach nie bylo spraws latwa. Trzeba bylo stangé
do konkurencji ze wszystkimi renomowanymi firma-
mi o posiadajacych ugruntowane pozycje na rynkil
europejskim.

Europejski ,,petit bourgeois” jest tradycjonalista { przekoe-
nanie go, Ze Canon jest lepszym aparatem-od Kodaka miz-
sialo si¢ dokonywaé za p 3 , ale prze~
de kim za p 3 atutow yeh 1 cenowych.
Rynelt amerykafski jest rynkiem bardziej rozproszonym,

Kraje socjalistyczne

mnie§ tradycjonalnym { przez to 3 do P 3,
co- zreszta Japoficzyey wykorzystywall do gran;o momwosnl.
Ogélnie trendy w kierunkach eksportu ksztattowa-
1y -sie nastepujgco: ‘
! + © Rierunki eksportu Japonil
Rok 1958 mkv‘}a?o

Kraje wysoko-rozwinigte (kap.) 39,3% gg

W tym: USA 22,7% 2.9
Europa (EWG, EFTA) Eg';mn 21'39

Kraje rozwijajace sie 1"5"/?. 5.'0%

Widaé z tego, e eksport do krajéw wysoko rozwi-
nietych wykazywatl stala tendencje rosnaca, ‘}(urczyi
sie natomiast mniej optacalny eksport d9 krajow roz-
wijajgeych sie. Ogromne szanse upairuja Japoniezycy
w handlu z krajami socjalistycznymi, gdzie ich eks-
port wykazal najwyisza dynamike, w czym przewaza-
jacy udzial mial Zwiazek Radziecki. .

Od kilku lat japonski bilans platniczy wrkazuje
stale nadwyzki, rosna wplywy z eksportu, zwqu'?'z?
sie napiyw obcych kapitatéw — lokaty w japonskich
przedsiebiorstwach sa nadzwrczaj rentowne. Japo-
nia broni jednak nadal swojego przemystu przed in-
wazjg obeyech towarow. i

Stany Zjednoczone ze swoim 32 proc. udzialem w
eksporcie japoriskim odczuwaja wecigz dotkliwe skut~
ki tego, co sami Japonczycy nazywaja ,Chaotyeznym
marketingiem”, sa poza tym jednym z niewielu kra-
jéw, ktoryeh bilans handlowy z Japoniag ksztaltuje sig
bardzo wyraznie na korzy$¢ tej ostatniej.

To wlasnie Waszyngton chetnie stwarza propagande
malujgcg Japonie jako ekonomicznego potwora, ktdry
bez skrupuiéw podbija wszystkie rynki zagraniczme.
Jest-to w duzym stopniu mit. bo eksport Japonii sta-
nowi tvlke 12 proc. jej dochodu narodewego, kiory fo
udziat jest wyraznie nizszy niz NRF | ksztahuje sie
mniej wiecej na poziomie francuskiego. Tymezasem
nikt nie twierdzi, Ze przemyslowcy francuscy zagra-
?ajs réwnowadze handlu S$wiatowego. Japonczycy
skoncentrowali swéj eksport na pewnych bardzo
wrazliwych galeziach przemystu — stali, samocho-
dach, elektronice. To gléwnie spowodowalo <wzrest
protekcjonizmu w USA i rosngeg ostroznoié w Eu-
ropie zachodniej wobec penetracji wyrobéw japor-
skich.

Mimo to-ecen:a sig, ze eksport japoriski utrzyma
swoja dynamike, jeSli nawet jej nie podniesie, co
stwarza perspekiywe koniecznosci dokonania nowef
rewaluacji yena w eiggu najblizszych dwdch lat.

sJedyna powazniejsza alternatywa — pisze H. S. STRO-
RES w FAR EASTERN ECONOMIC BEVUE — jaka stoi w
tej chwili przed Japonia — jest albo zwiekszenie importu,
aibo drastvczne obceiecie eksportu‘. Dowodzl dalef, jak tr 1-
ny a praktycznie niemozliwy jest do przeprowadzenia taxi
manewr.

Taki manewr jest moZliwy i nie bedzie cicsem dia
gospodarki japofiskiej jako calosci, cho¢ na pewno be-
dzie nim dla wielu slabszych przedsiebiorstw,; o ile
Japonia zdecyduje sie na zwiekszenie imporiu rozsze-
rzajac znaeznie jego strukture asortymentowa (do-
puszezenie wyrobéw gotowych), zawezajac natomiast
strikture eksportu do pewnych bardzo specjalistvez-
nych towaréw. Bedzie to na pewno odejscie od fra-
dycyinego pogladu, Ze warto$é dodatkowa ma byé we
wszystkich galeziach wypracowywana w Japonii.

Cena przeksztalcefi strukturalnych jest zawsze bar-
dzo wysoka, a szczegblnie wysoka jest ocna w Jzpo-
nii; gdzie modernizacja dokonuje sie stale i pie ist-

niejg ,zuZyte moralnie maszyny”. Ale zmiany zaloZeh
polityki gospodarczej 1 zmian strukturalnych wyma-
ga sytuacja nie tylko w handlu zagranicznym, =zle
i réwniez napieta sytuacja w gospodarce krajowei.
PrzyszloSé gospodarki japonskiej zaleiy od tego, czy
zdolz konsekwentnie i efektywnie przeprowadzié te
zmiany.

. Japoniska ,rowerowa c¢konomika” a wraz z nig han-
del zagraniczny, stanowiacy ogniwo zasilajace zachg-
dzacych w gospodarce proceséw, znajdujg sie w obli-
czu skomplikowanych dylematéw. Pozornie wszystko
idzie ,po dawnemu”.. Bilans platniczy w roku bu-
dzetowym -1971/72, ktéry zakoriczyt sie 31 marca br,
miat rekordowo dodatnie saldo przekraczajace 8 mid.
dol. Qczywiseie — nalezy to podkresli¢ z calym naecis-
kiem — tak wysckie dodatnie saldo uksztattowaly ru-
chy kapitaléw (w tym réwniez spekulacyinych), ktore
naplywaly_do. Japonii 'w zwigzku z kryzysem waluto-
wym-: na Zachodzie. Niemniej rezerwy dewizowe Jaz-
Donii -siegaja obecnie 16 mld. dol. ale gléwnie wiasnie
dolaréw, natomiast zlota i innych walut jest zaledwie
10 proc. Sytuacja wiec jest znakomita, lecz... wymaga
pilnych decyzji i daleko idgeych zmian. Co do tego
wszyscy sa zgodni. Réznice powstaja w orientacii
i wyborze kierunkéw.

za funt).

o 8% nizszym od kursu ustalonego 18 grudnia ub. roku (2,6052 dol.

nych przez
0 1%
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WZGLEDNY SPOKOJ, Jak{ zapanowat na rynkach pienieinych po
zakonczeniu dorocznej sesji W.F.W., nie trwal diugo. Druga polowa
pazdziernika okazala sie bardzo bogata w wydarzenia na rynkach
walutowych, Tylko rynek zlota wykazywal nadal wzgledng stabili-
'zacje.

Cena zlota
2.X 10.X 20.X 25.X 27.X L.xX
Zurych (w dol. za uncje) 64,00 65,15 84,85 84,60 64,50 64,30
Paryz (we fr. za k 10205 10380 10470 10465 10380 10440
Kondyn (w dol. za uncig) 64,15 65,25 65,00 64,70 64,60 64,42

W pazdzierniku cena zlota oscylowala w granicach 65 dol.,, a wiec
na poziomie wyzszym o 1 dolar niz we wrze$niu'). Nowy przedziat
wahan ceny zlota byl niZszy niz w sierpniu oraz w lipcu i oznaczat
powrédt do poziomu, jaki osiggneta ona w czerweu br.),

Kursy walut

.X 10X  2.X %X WX 3L.X
Zurych (3,84 fr. dol) 3,80 3,79 3,78 381. 3,79 3,78
Paryi (51157 fr. dol) 50212 50176 50165 50260 50548 .
‘Londyn (2,6052 dol. funt) 2,4205 2,480  2,3923  2,3610  2,3390  3,3327

Juz na poczatku pazdziernika za¥naczylo sie pewne wzmocnienie
notowan dolara. Nie mialo to, podobnie jak we wrzesniu, pokrycia
w poprawie amerykanskiego bilansu obrotéw handlowych z zagranicg,
lecz bylo zwigzane z wiadomos$ciami o mozliwosei zakoficzenia wojny
wietnamskiej. Tendencja ta wystapila na wszystkich gieldach z wy-
jatkiem Tokio, gdzie nadal trwat znaczny naplyw dolaréw.

W drugiej polowie miesigca na wzmocnienie notowan dolara wply-
neto nowe, powazne zachwianie kursu waluty brytyjskiej?). W pierw-
szej fazie spadkowa tendencja kursu funta szterlinga zwigzana byla
z bardzo wysoka stopa inflacji w Anglii (10% w skali rocznej), duzym
bezrobociem oraz przediuzajgeym sie konfliktern miedzy zwigzkami
zawodowymi i konfederacja przemystu brytyjskiego. Na tle tej sy-
tuacji oczekiwano. Ze ustalenie nowego parytetu funta szterlinga,
konieczne w zwiazku z przystapieniem Anglii do Wspdlnego Rynku
81 grudnia br. nastapi na poziomie 2,40 dolaréw za funt, a wige

Na poczatku drugiej dekady

zostal y raport pieciu

zachodnioniemieckich instytutéw badania koniunktury, w ktérym stwierdzono,
Ze kurs funta jest zawyZony, a nowy parytet zostanie ustalony na poziomie
ca 2,25 dolara za funt. Raport ten, mime i bryty, ini

stwa finanséw, doprowadzil do masowego pozbywania sie funtéw. Spowodo-
wany tym silny spadek notowar kursu waluty brytyjskiej zostal nastepnie
spoiggowany decyzja o oderwanin randa poludniowoafrykariskiego od funta,

wycofaniu z Londynu p ych
ustaleniu nowego kursu waluty tego

ch przez RPA oraz

pOZytow
kraju. Nowy kurs waluty RPA zostal

powiagzany z dolarem i ustalony w - wysokoseci 1,277 dolara za 1 rand, wobec
kursu 1,30675 dolara za rand, ktéry obowiazywal deotychczas. Wartosé randa
w stosunku do zlota zostala ohniz_ona z zs,so_do 29,75 randa za 1 troy uncje.

Ceny placone przez rzad W

wiee zwiekszone, co ma istotne znaczeni

anski pr zlota

ryk 1
e dila produkeji zlota w tym Kkraju.

Wroémy do funta szterlinga. W ostatniej dekadzie pazdziernika je-
go kurs wykazal bardzo ostry spadelk, osiggajac najnizszy poziom no-
towan od chwili uplynnienia, w czerwecu br. Zmusilo to Bank Anglii
do podjecia interwencji w obronie waluty brytyjskiej. W dniu 27 bm,,
po raz pierwszy od diuzszego czasu, angielskie wiadze finansowe od-
stapity od taktyki piynnego kursu, sprzedajac ponad 200 miln dola-
réw, co zapewnilo chwilowe wzmocnienie notowan. W §wietle wspom-
nianych wyzej zjawisk w gospodarce brytyjskiej trudno to jednak

uznaé za zjawisko trwatle.

Ostatnia znizka notowan waluty brytyjskiej zawiera w sobie groZbe
naruszenia systemu zweZonych wahan kursowych wprowadzonego
w EWG, a nawet zmiany istniejgcych obecnie parytetéw. Spadek kur-
su funta szterlinga i skala jego dewaluacji stanowia wiec zdrodek
‘nowego kryzysu walutowego. Aktualnie doprowadzilo to juz do
ostabienia kursu franka francuskiego i dalszego wzmocnienia noto-

wan jena japonskiego.

Prze$wiadczenie o konieczno$ci rewaluacji jena utrzymuje sie juz
od dluzszego czasu. Od dluiszego czasu silng presje w tym kierunku
wywiera rzgd Stanéw Zjednoczonych, a Japonia broni sie przed pod-
jeciem tej decyzji, W trzeciej dekadzie paZdziernika rzad japonski
podjat kolejng akcje zmierzajgcg do utrzymania dotychczasowego pa-

rytetu jena.

ogr ilosciowych, obniZenie

W imporcie akeja ta je:

cel na importowane artykuly przemyslowe oraz wysoko przetworzene plody

rolne o 20
sowanju transakcji lmportnw_ych.

", rozszerzenie preferencji celnyeh oraz nowe ulatwienia w finan-

W eksporcie przewiduje sig:

wych dla eksporteréw,

g
wprowadzenie kontroli wywozu do krajéw, ktére wykazuja najwyzsze tempo
wzrostu i kontroli wywozu towar6w charakteryzujacych sie najwyisza dyna-
miks wzrestu eksportu oraz podwyzszenle oprocentowania Kredytéw udziela-

W..zﬂkresle obrotéw kredytowyx;h Z zagranicy wprawa‘dzono dalsze ulatwie=
nia dla firm japoriskich, ktére dokonuja inwestycji zagranieznych oraz Zwigk-
szono zakres ocy t J dia- i

Ocenia sie, Ze érodki. te powinny doprowadzié do zmniejszenia nad-
wyzki bilansu handlowego Japonii o ca 1 mld dolaréw. Jesli jednak
uwzglednié, ze nadwyzka ta oceniana jest w skali rocznej na 8 mld
dolaréw, frodki te moga okazaé sie niewystarczajace. W zwiazku
z tym coraz szerzej méwi sig nie tylko o uplynnieniu kursu jena, lecz
réwniez o jego rewaloryzacji.

_Wsréd zjawisk charakteryzujgeych rozwéj sytuacji na rynkach pie-
nieznych, warto wreszeie odnotowaé tendencje wzrostu stép dyskone
towych. W Anglii stopa dyskontowa zostala podwyiszona przez jej
powiazanie z wysokoScia dyskoata 3-miesiecznych skryptéw diuznych
panstwa. W poczatku pazdziernika Bundesbank podwyiszyt stope dvs-
kontowg z 3 do 3,5% by w poczatkach listopada podwyzszyé ja po-
nownie o dalsze 0,5%. 2 listopada Bank Francji podwyiszyl sto=
pe dyskonta z 575 do 6%;. Posunigcia te motywowane sa potrzeba
ograniczenia kredytéw w celu zahamowania nasilajacego sie tempa
wzrostu inflacji. Wiadomo jednak, Ze wysoko$¢ stopy dyskontowej
ma zarazem istotne znaczenie z punktu widzenia ruchu weigz ogrom-
nych lotnych kapitaléw na rynku eurodolarowym.

Aktualny: i t a . .
nych ptzeydstnwia slgsnoa?t'epuiaco: Bnla'nd‘i';'; g—mmfcgzw%?;ﬁg Eﬂ?fmﬁ-
gia, NRF { Wlochy — 4%; Japomia — 4,25%; USA — 4,50%; Francja — 693
Dania — 7% { Wielka Brytania — 7,25%.

AKtualna -stopa’ oprocentowania na eurodolarowym wynosi: dia kre-
dytéw rocznych 6!, — 6€3,%; dla kredytéw dwuletnich 6/; — 7%; dla kredye
t6w trzyletnich 7 — 7!%; dla czteroletnich 75 — 4% i dia pigciolete
nich /s — P/, ’

Rozwdj sytuacji na rynkach pienieznych w pazdzierniku wskazuje,
#e uspokejenie jakie zapanowalo po zakoriczeniu wrzesniowej sesji
M.F.W. mialo wzgledny charakter. Nowym oérodkiem zaburzeri na
rynkach walutowych stat si funt. Pozycja dolara, mimo pewnego
wzmocnienia notowan, pozostaje nadal chwiejna. Rynki pieniezne nie
wykazuja wiec znéw stabilizacji, a sytuacja ponownie wymaga in-
terwencji. W jakim stopniu sprzvjaé temu Redzie zblizenie stanowisk
osiggnigte na dorocznej sesji Miedzynarodowego Funduszu Waluto-
wego i jakie przyjmie to formy, okaze sie w najblizszej przvszlosci.

' - WIR

1) Poréwnaj ,2ycie Gospodarcze” nr 43 z br.
%) Poréwnaj ,.Zycie Gospodarcze* nr 37-z br.
) Poréwnaj ,Zycle Gospodarcze* nr 29 z br.

) W
* 4@ Francuski tygodnik ENTRE-
PRISE zamieszcza artykut Framcisa
Petera: ,\WIELKA OFENSYWA JA-
PONSKIEGO PRZEMYSLU SAMO-
CHODOWEGO NA EUROPE". Zda-
niem autora, o tym czy ta japoriska
ofensywa uwieficzona zostanie pel-
nym sukcesem, zadecyduje przede
wazrstkim to, czy przemyslowi ja-
poniskiemu wuda sie stworzyé w
Europle dostatecznie rozbudowang

10 ZYCIE GOSPODARCZE
Nr 46 (1104) = 12.X1,1972 1,

sleé obstugi samochodéw. A ofo
skrét tego artykulu:

Majao do czynienia ze stagnacjs ©8
swym rynku wewnetrznym 1 z nle wzra-
stajacym juz dalej -eksportem do S_tmnow
Zjednoczonych, bedacych wciaz jeszceze
ich gléwnym zagranicznym rynkiem zby-
tu — japoriscy producenci samochodow
przygotowuja wielka ofensywg na Euro-
pe. Ich ambicje sa na miarg ich repu-
tacji. W istocie maja oni mnadzielg na
zdobycie w eciagu najblizszych lat 45
proc. europ rynku hod
wego., Jak przedstawiaja sl ich plany
rozegrania tej bitwy? Jakie maja ont
szanse na sukces?

Japonia =zajmowala w 1571 r, pod
P Tend Tl darugle

3 ma gwi — P ja Jof( wy=~
niosta - 5 800 000 pojazdow, Ale ¢ylko 20
eksport.

rzajs zwigkszyé udzlal eksportu w ogol-

przemyshu. Mozna uznaé, 12 faza ta, ki~
ra_rozpoczela sig przed 10 laty, zostala

nej produkcji samochodéw. Tempo wzro-
u

w 1972, Tak np. zbyt samo=
mski tych Krajach skan-

8t portu
oslagnelo w 1971 r. 64 proc., gdy
zbyt samochodéw japonskich na rynku
wewnetrznym wzrésl tylko o 9 proe.!
W 1971 r. mozna bylo uznaé, 1z poste-
py firm i a im rya-
ku samochodo sa wlasciwle zadne:
firmy Toyota (najwiekszy producent sae
mochodéw w Japonii i piaty co do wlel-

J Wty
dynawskich, ktére nie posindaja wlas;r;g;
BO s
nie wyknzlrj.: Juz wyratnﬂejgzego ‘wzro-
stu.

2. Usadowlenie slg w slablej bromio-
nych sposréd krajéw produkujacych sa-

- Niemey . zachodnie -1 Wiochy. Nalely sig
liczyé z rozpocziclem japonskiej ofensy-
wy mna te kraje w roku 1973, poniewad
wiedy wlagnie' powstany optymalne dla
niej warunki. Spadek  tempa wzrostu

Wankia,

krajow europejskich, itd. itd.

rozbudowuje swe raklady W
mroszir'n!e, by mée stawié czola przyewl-
dywanemu zapotrzehowanin ze strony

wewnetrznego popytu na ‘samochody w
déw japonskich -do USA umozliwig skie-

Samochody japoriskie sg byé moze £0=
rze] przystosowane do rynkm francuskie-

T czesol - pr Ji° do Europy za
chodniej, Ponadto do te] pory ulegng
tez € i 6Lici wiel-

koéci na swiecie), Nissan (drugie
w Japonil i siédme na Swiecie), Toyao
gyo (czwarte miejsce w J'uponu)

Ko
. 1 Honda (piate miefSce w Japonil) sprze-

dawaly rocznie poniZe] tysigea samo-
chodéw kazdn we Francji 1 ponlze)
trzech tysiecy kazda w NRF. W szcze-
gblnosci, mimo sleci 100 agentéw sprze-
dazy we Francjl, firma Nissan sprze-
dala w tym okresie tyllco 1180 samocho-
déw D:sun.

Japonczycy wyclagnell odpowiednia
nauke z poniesionych porazek i drugg
fale swego mnatarcia przygoiowall znacz-
nie skrupulatnie). Obecnie w- strategii ich
mozna wyraznie wykryé trzy fazy:

1, U ulqh w Jack ?ery-
myjnych,"w Xtérych praktycznie blorac
: B

moch?dy.oz faza tq mamy do Y

e,
§wiadezy¢é dane na temat zbytu
Japonskich w  Holandii
(7000 w 1969, 16000 w 1970 § 33000 W
1971), Szwee)i (1200 w 1970, 4500 w 1971)
i przede wszystkim w Wielkiej Brytanii
(2 000 'w 1969, 5000 w 1970 i 22 000 w 1971)
gdzle Toyota 1 Nissan zdobyly jus dodcé
sling pozycie. Ofemsywa ta welnz Jeszczé
slg mie skofczyla. Tak np. Mazda posia-
dajaca’ juz ma terenie Wielkiej Brytanii
sieé 100 ngentéw sprzedaly, przewlduje

kich firm japodskich nu terenie Belgil:
kich, firm Japoiskich nu tel

Yo
w Anvers osrodku dystrybucjl samocho-
ddéw na ;caly PG, a4 sts_n_n ]

tatowych samochodéw jl"atsun’.

je
6 mon-

‘Tak wiec-Japoificzycy prowadza aktyw-
s SRt o i
o zac ef., W . a, ktora
L ol la 2'300 ochod,

go, h i {0 kie~
go niz do rynku fifskiego, no i przede
‘wszystkim Konkurencja ma tych rynkach
bedzie i . Ale i

calej sprawy niewstpliwie zalezeé bedzie
przede wszystkim od gestosel i JjakoScl
sieni dystrybucyjnej. Trzeba Jednak pod-

" Kkre$lié, Ze sie¢ takn trudniej jest zorga-

nizowaé we Francji niz np. w Portugalit.
To wlasnie bedzie dia Japonczykéw naj-

w1871 1 . X rchodow,
zamierza . stworzyé sléé' 600 ‘agentéw
daty 1 magazynéw czesci zamien-

zbytu W
na rynku brytyjskim 1 udalo jej sie wia-
ﬂnlery zZwahdé '!!o sieble f:i!zeehia ke~

nych. Tego rodzaju infrastruktura “po-~
wl.ggan Juz umozliwié sprzedas ,w41;:73 Tu
We - B

rownikéw brytyjskiego
stwa Volkswagena..

5. Usadowlenle -slg: ma ryikach nafle
e rchs  Chodzl wu.

25 3 i iTma
elar w_tym roku xwﬂhlfka ‘kame

Nissai, podjglacw ok W n
panis, reklamows dla  spopularyzawania
swych M ca

oc, teJ produkeji poszio na
Sednazo " _

Pplej- broolon © . Fra

\

azda, Pr
hod, » . sk t

tr S prod Jezell uda sig
&0 im rozwigzaé — co w kazdym razie
Wwymagaé bedzie czasu — {o odniosy suks
ces, podobnie jak w krajach Jjuz zdoby-
tych Jesll nie — to wydadzg- mnéstwo
pieniedzy ze stabymi rezultatami, 2% grub-
sza, blorae, tak wlasnie przedstawviala sl
sytuaoja w latach ostatnich,



ZE SWIATA

WSPOLPRACA KRAJOW RWPG
W ROLNICTWIE

Rompleksowy program rozwoju socja~
listyczuej Integracji gospodarcze] prze-
widuje zapewnienie w ecisgu najbliz-
szych 10—15 lat pemego pokrycia zapo-
trzebowania szybko rozwijajacego sie
rolnictwa na mawozy mineralne i chemi-
czne frodki ochrony roélin. Przy RWPG
dziala grupa robocza w  dzledzinie
wspélnegn projektowania zakladow che-
micznych, ktéra nagromadzila bogate
doswiadczenie w zakresie kooperacjl.
Kombinat  chemiczny  zbudowany w
mieécie Nowgorod zostal za.pro,!ektawa-
ny worzez inzynier6w CSRS i ZSRR, u-
rzadzenia dia tego przedsiebiorstwa do-
starezyla Czechoslowacja. ZSRR otrzy-
muje urzadzenia do produkeji_nawozéw
réwniez z Rumunii, Wegier | Polski. Ze
swej strony Zwigzek Radziecki destar-
ozyl Wegrom fabryke nawozéw azoto-
wych 1 dwie podobne fabryki — But-
garii. Chemizacja rolniciwa umoezliwlla
zwickszenie srednorocznego tempa 'wzro-
stu produkeji rolnej w krajach RWPG
do 4,4 proc. (przed 5 laty nie przekra-
ozalo ono 2,7 proc.).

Rozszerzono wymiang materialn siew-
nego 7zbdéz. W Kkrajach RWPG zrejoni-
zowano i wdrozono do produkcii 160
wydajnveh odmian 1 .krzyz()wek. DziE-
siatki ty 'y ton dé6
uzyskuje sic w krajach EWPG dzigki
wykorzystywaniu nowych odmian bura-
I_m cukrowego, ziemniakéw, kulurydzy,
jeczmienia i innych res§lin uprawnych,
Stacje t ukeji
radzieckiej), lktére pomagaja w bada-
niach fizjologii nowych odmian roslin
uprawnych, zostang zbudowane w NRD
1 Bulgarii. Mozna w mnich utrzymywaé
temperg::ura od plus 5 do minus

70"C.

KONTRAKT
AMERYKANSIKO-RADZIECKI -

Radziecki Komitet Nauki 1 Technikj za-
warl pige Q acy
naukowo-technicznej z amerykanslum
wielobranzowym koncermem ,,Occidental
Petroleum Corporation*. Koncetn ten ma
postawi¢ do dyspozycji Zwigzku Radziec-
kiego patenty, licencje 1 know-how, ktére
umozliwilyby jak najbardziej racjuna.lne
Zzag owanie i 1cj¢ boga-
tych zachodniosyberyjskich zasobdw naf-
ty 1 gazu. OPC oferuje réwnie patenty,
L\ccm:;e i przepisy technologiczne doty-
czace produktéw petrochemicznych, na-
WozOw sztucznvch_ obrébki .metali i wy-
korzystania odpadoéow, Rownoczesnie
amerykanski koncern jest zaintere-
sowany impertem 7z ZSRR ropy mnaf-
towej, gazu ziemnego, chromu, mniklu
1 innych suroweéw przemystowych oraz
nawozow mineralnych,

Warto$é wymiany szacuje sle na okolo
3 mld dolaréw. OPC mie wyklucza przy-
clagniecia do wspélpracy w realizacfi
umowy innych koncernéw amerykan-
skich i koncernéw Japonskich. Wiado-
mo3é o podpisaniu umowy z ZSRR spo-
wodowala na gieldzie nowojorskiej wzrost
notowan akcji koncernu OPC o 20%. (S)

FRANCUSKIE GORNICTWO
WEGLOWE

W zaspokojeniu zapotrzebowania Fran-
cji na enecrgie udzial wegla zmniejsza sig
coraz bardziej, W 1971 r. udzial ten
zmniejszyl sie do 29,2% =z 33,1% w roku
poprzednim. Zbyt wegla francuskich ko-
paln spadt 'w eciagu roku o ok, 20%,
gléwnie wskutek mnicjszego zapotrzebo-
wania przemyslu stalowego Oraz zrezy-
gnowania przez réine zaklady przemy-
slowe z 'wegla. Zapasy wegla przeznaczo-
nego na zbyt wzrosly o 621 tys. ton. Wo-
bec tego wydobycie spadlo do 34,6 min
ton 1 bylo mmiejsze niz w roku poprzed-
nim o 11Y%. Liczba zatrudnionych zmniej-
szyla sie o 8,4% do 59 tys. 0s6b. Mimo
subsydidw panstwowyech (1573 min fran-
kéw) gornictwo Wwegiowe zanotowalo w
roku ubieglym straty w wysokosci 37,3
min frankow. (S}

KREDYTY JAPONSKIE
DLA BRAZYLI

Japonski Bank Eksportu { Importu
podpisat uklad w sprawie kredytéw dla
Brazylii w og6lnej wysokesci 270 miln
dol. Uzyskane kredyty maja byé zuiyt-
kowane na rozbudowe przemysthu hut-
niczego oraz na podniesienie rolnletwa
Brazylii.

Jak wiadomo, Brazylia obfitule w nie-
zwykle bogate zloza wysokoprocentowej
rudy zelaznej i w zwigzku z tym za-
kroila sobie szeroki program doprowa-
dzenia wytopu siali do 20 miln ton rocz-
nie. W dziedzinie zad rolnictwa na prze-
szkodzie do rozwoju stoi m. in. brak od-
powu-dmch magazynéw do przechowy-
wania plodow rolnyeh. (MP)

PRODUKCIJA | SPRZEDAZ
MIESA W ZSRR

Postepy radzieckiego rolnictwa w dzle-
dzinie hodowli przyniosly juz edczuwal-
ne zmiany. W pierwszym pélroczu 1972
roku w poréwnaniu z takim samym o-
kresem roku ubieglego nastapil znaczny
wzrost sprzedazy detalicznej ‘migsa 1
przetwor6w miesnych — o 10 prec. W
tvm samym: okresie produkcia miesa
wieprzowego wzrosla o 11 proc., a mig-
sa 7z ddrobiu o 15 proc. Swiadery to o
intensyfikacji Tozwoju radzieckie) ho-
dowli, ktéra ma dostarczvé na rynek
zwickszone ilo§ci produktéw bialknw;vh.

(5)

NRF SZKOLI ZA GRANICA

Mimo dujego juz zairudnienia w NEF
rebotnikéw cudzoziemedw, obecnie po-
szukuje sie kilkad tys. T w,
przede wszystkim kwalifikowanych., W
zwigzlku z tym Federainy Urzad Pracy
\vspomnalaqu 7 prmdswbiorsvwami
pad]a aby rob zamie-
rzajacym wyjechaé do NRF umozliwié
przeszkolcnie zawodowe juz w ich kra-
Jjach ojezystych. Dotychczas szkoleniem
takim, organizowanym _przez specjali-
stéw zachodnioniemieckich za zezwole-
niem i1 przy pomocy wladz odpowied-
nich krajéw, uddalo sie ob,laé zaledwie
Ik i tysiecy r w. (S)

ROPA NAFTOWA W NIGERII

W najwieksze] republice czarne] Afry-
ki — Nigerii ropa naftowa nablera coraz
wiekszego znaczenla. W 1958 rtokm WwWy-
dobycie ropy w_Nigerii mie dochodzilo
do 2 min barylek, a w 1971 roku prze-
kroczylo 538 min barylek. W roku 197
wartosé eksportu ropy wzrosla do &5
min funtéw, stanowiac okolo 3%, war.
todci calego eksportu kraju. Jednak jak
dotychczas eksploatacia ropy naftowej
w Nigerii 7najduje sie w reku kompanii
cudzoziemskich 1 dlatego dochody z elis-
portu ropy tylko w pewnej ezeScl wply-
waja  na poprawq bilansu Pplatniczego
kraju, (MP

NAJDROZE] W SZTOKHOLMIE

odnik ,,SUNDAY TIMES
MA%gielsllélEﬂtyiolecn swoim wspolpra-
cownikom w stolicach lz;i‘l:'njdw“fur‘?-
1neryki, Azji, Afryki useral aby
lz’xl:klﬁml );vd‘jed{:ym dnin pewng ilosé
masla, mieka, jaj, herbaty, kawy, ziem-
niakéw i in. lnwaréw spotywc‘zycll\‘ e0
ednolitej specyfikaeji, a nastgpnie prze-
ihli rlnjr(glulicn otrzymane rachunki.
Opracowana na tej podstawle tabelka
wykazala, 7e pajlanie] wypadly zakupy
w Moskwle, érednlo drogo w Waszyngilo-
nle, dajdroiel zad w Sziokholmie, (5)

UNAJ, ktdrego piekna ongld barwe oplewa

stynny straussowski wale, nie Jest juz

w Wiedniu modry — tyle sie tu nad nim
ulokowalo nowych zakladéw produkcyjnych
i osiedli. Austria bowiem w ciggu ostatnich
dziesiecioleci  przeksztalcila sig w wysoko
uprzemyslowiony kraj, z jakim warto mawigzad
blizszg wspélprace techniczno-gospodarczg.

Mozna sle o tym przekonué nawet podczas
kilkudniowego zaledwie pobytu w tym kraju.

STARY I NOWY WIEDEN

Stary Wiedet po dawnemu pozwala przyby-
szowl cleszyé sig urokami mnéstwa zabytkéw,
takich jak np. katedra $wielego Stefana, pa-
tace Hofhurg, Schoenbrunn, Belweder, czy
wzniesione wzdluz Ringu reprezentacyjne bu-
dowle ratusza, parlamentu, opery. Stynna Kaert-
nerstrasse moZe przypominaé nasza — tj.
krakowskg — ulice Floriafiskg, do wiederiskc-
galicyjskich skojarzeh skianiajg tez liczne pa-
migtki po Marii-Teresie czy Franciszku-Jozefie.

Zwiedzajacych stare miasto uderza jednak fakt, %e
poza uczeszezanymi przez turystéw trasaml bezlud-
nle tu jako§ i clche. Bramy mnéstwa doméw poza-
mykane na wszystkie spusty | — jak wyraZnle wi-
daé¢ ~ nleraz od lat juz nie otwierane. Okazuje sig,
12 w srédmiejskich domach ze ,starego budowniciwa'
okoto 50 1ys. mieszkanh stol dzi§ pustky, Ich dawni
lokatorzy poprzenosill sig bowiem do znacznie wy-
godniejszych mieszkai w nowych osiedlach Wlednla,

A nowe osiedla widaé juz ze slynnego Riesen-
radu — wysokiej na 70 m karuzeli, ktéra od
korica ubiegtego stulecia jest chluba znanego
parku rozrywkowego Prateru. Jeszcze lepiej
mozna poréwnaé stary i nowy Wiedefi z okien
obrotowej kawiarni, umieszczonej na ponad
250-metrowej wiezy widckowej. Najciekawsze
jednak bylo zwiedzanie paru nowych osiedli.

Zaskakujgee, Ze przy wysoko uprzemyslowio-
nych metodach budownictwa uzyskano tu duza
réznorodno$é architektoniczng: domy sg bar-
dzo rozmaitej wysokoéci (od jednopietrowych
do wysokich wiezowcéw), o najrézniejszych
ksztaltach. Centrum kazdego osiedla stanowi
oérodek handiowy. I wszedzie duZo zieleni.

W dosé dziwny dla nas sposéb buduje sie tu

ostatnio szkoly, wznoszgc dla poszczegdélnych
klas odrebne pawilony. EkonomiSci bowiem

wykazali, ze wobee zmiennofci zapotrzebowa-
nia réznych dzielnic na iio$é klas szkolnych —
takie pawilony mozna przenosi¢ z miejsca na
miejsce, co w sumie obniza koszty szkolnego

ant Zywego ducha, Pracownikdw = 1. to raledwle
kilku — mo2na. bylo spotkad doplero w dyspozytorni
oraz przy budowle dalszych nowych szybéw. A pro-
dukeja tego , tek el przez pafi-
stwowy koncern OMV, jest jut miebagatelna, bo wy-
nosi ok. 2,56 min ton ropy i 1,7 min m szeSc. gazu

i co p a na Jcdnej plate)

g a Austril,

»INDUSTRIEZENTRUM”

Starych zakladéw mieszézgeych sle w obreble
Wiednia nie wolno dowolnie rozbudowywaé,
szezegdlnie przy tym- chroni sie dzielnice lezg-
ce od strony Lasku Wiedefiskiego, skgd naj-
czefcie] wiejg wiatry i gdzxe nawet doméw
mieszkalnych juz budowaé nie moina, by zu-
pewnié¢ miastu jak najwiecej Swiezego powie-
trza. Chcgec ‘wiee koncentrowaé budowe no-
wych wiedeniskich zakladéw przemyslowyech
w wytypowanym poza granicami miasta okregu
— wiadze ,wojewddzkie” wykupily kilkaset
hektaréw ziemi, gdzie urzgdza sig nowe cen-
trum przemyslowe,

Aby dla inwestujgcyech tu przedsiebiorstw
bylo to oplacalne — buduje sie np. dobrze roz-
planowane wspdlne drogi, bocznice kolejowe,
urzadzenia kanalizacyjne itp. Przy czym chlu-
by tworeéw ofrodka jest pokazywana nam 2z
dumg centralna oczyszczalnia zamieniajaca naj-
bardziej zanieczyszczone &cieki w ezysty waode
zdatna do dalszego uZycia®). Wspélny tez be-
dzie dla calego centrum o$rodek ustugowo-war-
sztatowy (dysponujacy elektrotechnikami, na-
rzedziowcami itp.) oraz budowany obecnie
osrodek uslugowy (ze sklepami, hotelem).

Przedsiebiorstwa, Iktére cheg tu budowaé swe
zaklady, moga albo wydzierzawi¢ albo wyku-
pié odpowiednig dziatke i wybraé jeden z kil-
ku typowych projektéw hal produkcyinych
i budynkéw biurowych (ktéry w trakecie budo-
wy moze -byé adaptowany do poirze danego
przedsiqbiorstwa) Takie inwestycje wypadajg
oczywiscie grubo tame;, niz gdyby przedsiebior-
stwa prowadzily je odrebme A wszystko to
przypomnialo mi znane i u nas (np. we Wro-
clawiu czy Bielsku-Bialej) od lat inicjatywy
terenowego koordynowania inwestyeji, tyle ze
pod Wiedniem sg one.. w pelni realizowane.

zillimy r dwa g ezynnych
juz w nowym cenirum zakladéw. Jeden z nich na
zewnatrz przypominal raczej dom wypoczynkowy —
tyle tu zieleni, a wsr6d nie] mawet boisko ‘i Korty
tenisowe. A byla to fabryka rur cementowych
»Eternit”?, gdzie ponad stu pracownikéw wytwarza
rocznie ok. 30 tys. ton rur najwyszej jakosel (przy
czym patentem tej fabryki jest znakomita ponoé me-
toda lqczenia tych rur).

(Xorespondencja wiasna z Austrii)

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACK!

budownictwa. Psychologowie za§ stwierdzill, za
miodziez czuje sie lepiej i lalwiej jg uczyé spo-
lecznej troski o wspoélne dobro, gdy klasa ma
wwWilasny” pawilon (sale gimnastyczne itp. sg juz
wspdlne). Dziwne wrazenie robig tez przedszkola
otoczone dostarczonymi tu starymi autami,
tramwajami itp., z ktérymi dzieci mogg robié,
co im sie zywnie podoba — co podobno réw-
niez ma walory psychiczne.

TECHNIKA W PRZEDSIEBIORSTWIE

0Od wielu juz lat znana jest w $wiecie — | to
nawet matym dzieciom — technika ,kalkom-
nii”, polegajaca na prostym odtwarzaniu roézi~
nych nalepek. Ale stara wiedeiiska fabryka ta-
kich nalepek — firma F. Barta — wytwarza
dzi§ znacznie ulepszone najrozmaitszego typu
kolorowe napisy, znaki firmowe, feklamy, obraz-
ki itp., ktére bardzo prosto dajg sie nalepia¢
na wszelkiego typu wyrobach metalowych,
szklanych, plastykowych, drewnianych, skérza-
nych itp., znakomicie ulatwiajge ich najrozmait-
sze oznaczanie. Przy czym sg to znaki odporne
na $cieranie, zmywanie, a nawet ogien. Z na
pozér nieskomplikowanej produkeji — dzigki
wyczuciu potrzeb rynku i modernizacji tech-
nicznej uczyniono eksportowy szlagier.

Inny przykiad, to fabryka lancuchow ,Eli-
te". 60 lat temu zaczgla od larficuchéw dla bydla
i do rowerdw, teraz specjalizuje sie¢ w pro-
dukeji najbardziej dzis poszukiwanych lancu-
chéw dla roznych dziedzin przemyslu maszy-
nowego. 1 zaledwie 400 pracownikow dostarcza
rocznie kilka tysigcy ton réinego typu specjali-
stycznych precyzyjnych lancuchéw do przeszlo
100 krajow sSwiata. Jej wlasciciel wybiera sig
teraz i do Polski, by w ramach Tygodnia Nau-
ki i Techniki Austriackiej przedstawié swo]
pbrecyzyjny napedowy lancuch przegubowy".

Na eksport nastawiaja swag prudnkcje réwniez ra-
klady pr papier do koncer-
nu Neusiedler AG. Pokazywano nam tam, jak bar-
dzo rézni sig obecna produkcjn papleru od najbar-
dziej nov tam wla$; 5, 1 dajacej
poszukiwane dzl§ w’ §wiecie papiery najwyZszej Ja-
ko&ci; m.in. specjalny gatunek kserograficzny.

Rzecz jasna rozwd) austriackiego przemysiu
nie opiera si¢ na samej tylko modernizacji sta-
rych zakladéw { ich eksportowej ekspansji.
Ogromng role odgrywajg tez nowe wielkie za-
ktady, takie, jak np. wybudowane pod Wied-
niem panstwowe zaklady rafineryjno-petroche-
miczne Schwechat, jedne z najwiekszych i naj-
nowocze$niejszych w Europie. Dajg one ostat-
nio rocznie 7,5 min ton najrozmaitszych che-
micznych produktéw (benzyny, oleje, propan,
butan, etylen, propylen itd) i zwiekszajg obec-
nie swe moce do 12 min ton (wzrost produkcji
byl jednak ostatnio hamowany przez kiepsks
koniunkturg), a zatrudniajg w sumie 1200 pra-
cownikéw, Wydajnoié pracy jest tu wiec wysoka.

Drug! zaktad — to ,Jsoveolta®”, wytwarzajaca gz two-
rzyw sztucznych najrézniejszego typu okladziny
ochronne (np. zabezpieczajagce przed najwyzszymi

temperaturami lub plytki do wykladania Kuchni czy
lazienek) i plyly dekoracyjne. Wérdd tych ostatnich
najbardziej podobaly nam sie pigkne boazerie, zna-
komicie imitujace — i to réwniet w dotyku — naje
szlachetnlejsze gatunki drewna. XEch, mieé takie cbo¢-
by w swoim M-3...

< <

NASZA WIZYTA w rtéinvch wiedenskich
{ okolicznych zakladach nie byla przypadkowa:
Federalna Izba Gospodarcza zaprosila grupg
dziennikarzy polskich po to, aby blizej zapre-
zentowacé chociaz niektore =z przedsiebiorstw
austriackich Zywo dzi§ zainteresowanych wspol-
pracg z Polskg. Dynamicznie rozwijajacy sie
przemyst Austrii intensywnie poszukuje dzis
zaréwno nowych rynkéw zbytu, jak i nowych
kooperantéw, Charakterystyczng cecha austriac-
kiej gospodarki zawsze byl zreszty ,otwarty
charakter”, przy ktérym wladnie wymiana 2z
zagranica stanowx podstawowy czynnik rozwo-
ju gospodarczego.

Pisalem jui zreseta blizej (w artykule ,,Polska —
Austria® ,,2.G.“ nr 26/72) o pewnych cechach gospo-
darkl austriackiej —~ takich jak wysoki dzil§ poziom
nowoczesnodci, duzy udzial sektora panstwowego czy
wreszcle liberalizacja obrotéw — ktére powinny i dia
nas byé bodicem do blizszych kontaktéw gospodar-
czych z tym krajem. Doty
to sg zdecydowanie nlewystatcznjqce. a Ich poszerze-
nie { poglebienioc mogloby przyczynié sle do struk-
turalnego i now naszej BO-
spodarki.

Poglebieniu wspélpracy sprzyja tez duza ruch-
liwoéé Towarzystwa Austriacko-Polskiego — ktdre
w ub. roku obchodzilo swe 25-lecie i w ktérego
zarzadzie dziala kilkudziesigeiu znanych poli-
tykéw, naukowecéw, businessmanéw, artystow.
Towarzystwo to organizuje wspolnie z polski-
mi instytucjami wiele réznych imprez kultural-
nych i naukowych, a ostatnio powolalo do 2y-
cia Forum Gospodarcze.

Na pierwszych obradach tego Forum zwigz-
kowy minister handlu i przemyslu stwierdzit,
ze ,Austria jako panstwo neutralne powinna
mie¢ okna otwarte we wszystkich kierunkach"
i e na obecnym etapie zacie$nienie wspéipra-
cy z Polskg jest szczegblnie pozgdane., Na Fo-
rum tym stwierdzono tez, 2e ,dzigkl dobremu
porozumieniu miedzy organami panstwowymi
Polski 1 Austrii zostala otwarta szeroka droga
do skuteczniejszej 1 bardziej nowocgesnej
wspélpracy gospodarczej. Kamienle milowe na
tej drodze zwg si¢ za§: liberalizacja ! koopera-
cja. Droga ta stol teraz otworem. W jakim
stopniu zostanie wykorzystana, zalezy od ini-
cjatywy poszezegélnyeh ludzl interesu, od
preznoécl poszczegélnych przedsigbiorstw, tutaj
1 tam”,

Nie juz dodaé, nie ujad,

) S
umozliwiajacym oslaganie wysokiey wya:jnodci pra-
¢y, przeknnallﬁmy slg tez naocznio zwiedzajge eks-
pl ko Wiednia zagi¢hie naf-
towe. Jadac droga na przestrzenl wielu kilometréow
widzieliSmy rozstawlone - w polach co kilkadziesint
metrow tesiatki pomp th ch ropg L. nigdzie

@

) 0 ogtomneJ dzig trosce Austriakéw o czystodé
wéd fakt, ze Przystqpm oni do gi-
gumycrnej budowy- wdrugiej nitki* Dunaju wazdiui
Wiednia, o diugosci ok. 20 Km, co bedzie mialo zna-
czenie nle tylko regulacyine, ale tez utatwi oczyszcza=-
nie rzeki. Jest wigc nadzlela, te Dunaj anowu stanie
8iQ modry.

AK mo2na bylo oczekiwaé — Nizonowl przyszlo stosunkowo taiws

zapewni¢ sobie wybér na nastepng kadencje. Mimo coraz-bardziaj

wyraZnego braku szans na pokonanie urzedujgcego prezydenia
(w historii wyboréw prezydenckich w USA bylby to przypadek
dosyé ‘rzadki), kandydat demokratdw, senator McGovern, stoczyl
zaciety walkg Jednak Nizon pozostajge na stanowisku akwalnzgo
szefa pafistwa i rzadu mdgl skuteczniej oddzialywaé na nastroje spe-
leczefistwa przez konkretne posunigeia polityczne.

tego przy

wie zakonczenia wojny w W

byla lna\du rozmﬂw w Paryiu 11 xp-a-

Dzigki

waniach Nixonowl udalo sig stgpié ostrze atakéw kaudydan demnkraww
i podwazyé cala koncepcje Je"o kampanil wyborcze), w Ki6re] sprawa wies-

mﬁ:ska odgrywala wazna 1

locnymi atntami prezyd.enta. byly tez jego podréie do Moskwy i Pekinn,
zawarcie pérozumien w sprawie czgsciowego ograniczema zbrolenn strategicze
LYWy

nyeh | wyi jace sie

T v rmbm'zmawych.

Pozwolilo to Nixonowi obiecywaé wybotcom stworzenie w ciagzua nastepmed
kadencji warunkéw trwalego poko}n — jednak bez naruszania %!Xwnow.;gl

sil”, Potrzebg utrzymywania tej

fania U

czolowego mocarstwa nsprzwxedlfwial on  réwnoczesnlo zosnace wydz

wojskowe.

Kandydatow! demokratéw nie przyniosly wigkszyeh sukcesbw
réwniez ataki na polliyke wewnetrzna administracji republikarniskiei.
Tu w sukurs Nixonowi przyszia poprawa koniunktur'y gospodareze]
w 1972 r. W ciagu pierwszych 10 miesiecy tego roku produkt paro-
dowy brutto USA wzrastal w tempié 7 proc. w skali rocznej, co jest
wynikiem od dawna nie notowanym.

Zatrudnienle wzrosto cp prawda tyvlko o 250 tys. es6b (Gerrobocle atrzy-
muje si¢ na wysokim poziomie 5,6 proc. zdolnych do pracy) nie mniej 1 tea
nlewnelk: wzrost znamionuje cﬂczuwalnq popraweg, Udalo sig tez przy.

waé —
potepit obe] jac

prawda za ceng wpruwadzema. konirol plac 1 cen, kidrg Nixon

laty — tempo infizefiz czay

detaliczne wzrastaly ostatnio w LSA o 3,1 proc. w skali rocznej, W porSw-~
naniu z 6 proc. na poczatku jego kaﬁenCJL

Wszystko to pnedstawiono spoieczeﬁstwu

jako sukces .nowe}

polityki gospodarczej” p&zydenta zainicjowanej w polowie slerpniz

1971 r. Opozycja miala wprawi

w ostatnich latach deficyty
nia deficytu handlu zagr amcznego, konsekwencje socjalme polityiki
zwalezania inflacj, zwlaszeza za$ bezrobocie, brak postepéw w dzie-
dzinle likwidacji nedzy (ckolo 13 proc. Amerykanéw nadal uzyskuje
dochody poniZej oficjalnie uzranej granicy ubdstwa). JedualkZe prze-
cigtny Amerykanin — czyli wiekszo§é wyborcdéw — przyjmuje sam
fakt poprawy koniunktury gospodarczej jako zapowiedZz przynaj-
mniej utmymam‘a osiqgnir;tego standardu Zyciowego. A jak wrka-
zuja badania oplr' publicznej, po latach recesji o to wiasnie wick-

szoScl chodzi.

ie do wytkniecia rzadowi rekordowe
‘budzetowe, nieudane préby zikwidowa-

Te konserwaf.ywne nastroje wykorzystala administracia 1 szt
wyborezy Nixona, kibrego kampania przebiegala god hastami k"'-

tynuacji i stabilizacji.

Atak demckratéw na obdz republikaisii

z pozycji reformistyeznych okzzal sie wiec trudny.
Zabraklo zwolennikdw reform w szeregach czolowych po!ltvkc’,v' wlasned
partif McGoverna i wigkszoS¢ z nich nie udzielila mu W walce wyborcee}

edecydowanege poparcia.

McGovern nie zdelal sige- réwniez porezumisé

z kierownictwem poteznej centrali zwiazkéw zawodowych AFL-CIO, kt6rz

we wszystkich poprzedoich kampaniach wspierala demo¥ratéw nie ty,.kb

glosami Swiata pracy, lecz takzZze
ma pierwszorzedne znaczenie).

{co w war amery

Brak poparcia ze sirony tradveyjnych sﬂ w lonie wlasne} pa-ii
} w richu zawodowym sklonit McGoverna do zabiegéw o rozszerze-
nie klienteli wyborezej wirdd roéznych grup spolecznych 1 etnicznyeh.
Jego program ulegai réznym koniunkturalnym korektom. Np. aia-
kujac politvke zagraniczna Nixona, opartg na przestarzalej — zdz-
niem senatora — koncepeji réwnowagi sit i dazeniu do supremacji
militarnej, nie trzymat sie on dos¢ konsekwentnie swoich wiasnzyen

propozycii.

McGovern proponowal! nle
w Indochinach, lecz takie stopniowa redukcje wyﬂatkaw wojskowyeh o ok
30 m.ld dol. 1 zmnlejsze.n!e Ilczby mldmaluw amerykafiskich w_Eurcpie zachod-

niej. W réinych jedn:

nicznef, senator szaral sie ostabié ohlekrvwna wymoweg tych propa
, Ze mnie zmierza do pozbawienia USA Ich poigg

ty]ko nie sig z wo)uy

h dla prasy zagra-

W WypOw

mikitarnej, a su:usznikéw zachodnich — ze nie dazy do opuszczenia zajmo-
wanych pozycjl w Europie. Zmienial on teZz swe stanowiske w niekisrech
innych Ekonkreinych sprawach, udznelajac np. poparcia Izraelan (¥ ftrosce

o glosy Zydéw amer

za wycofaniem wojsk i

gdy sle
z ok yeh terytonow ‘Arabskich.

McGovern wykazal réwniez niekonsekwencje w niekifrych spra-
wach, dotyczacych polityki wewnetrznej. Wystepujac pa poczatka
kampanii wyborezej jako rzecznik biednych, zglosil plan redysiry-
bucji dochodéw na ich korzy$é, obiecujgc zapewnienie wszysiim
obywatelom USA minimum 1000 dol. dochodéw rocznie. Plan ten byl
w pbzniejszej fazie lansowany bez wymieniania granicy minimai-
nych dochoddw, z polozeniem nacisku na zwigkszenie cbeigzed po-

datkowych ludzi bogatszych i wielkich przedsig

iorstw ¢raz reforme

systemu opieki spolecznej. Wyrcofanie sie z jednej cbietnicy nie
podwaza calej doniosloSei tych propozycii, moze jednak podwazzré
zaufanie wyborcéw do tego, ktérv je lansuje.

W dziedzinie zwalezania demokratycznych koncepeii politykd we-
wnetrznej bardzo skutecznym okazal sie straszak inflacji 1 nie-
uchronnego wzrostu podatkéw. Do tego mialo prowadzié propcnc-
wane przez McGoverna zwiekszenle wydatkéw na cele socja.te
Prezydent Nixon pespieszyl ze swej strony z zapewnieniami, Ze po
swym ponownyms wyborze nie wystapi w roku przysziym z Zadnymi
projektami podwyzek podatikowych, ba — Ze nie wystapi o to W ca-

te] przyszlej kadencji.

Co prawda w sytuacjl, kiedy rok po roku kumulufe sig ogromny deflcyt
budietowy — zapewnlei o tym, Ze ,,rzad nie potrzebuje pleniedzy podatnitat
nie mozna trakiowaé powazmie. Jest jasne, 2o jeSll z wniloskiem o podwvski
podatkéw nvie wystapl prezydent, to wystapi o nie sam Kongres, kledy stanie
wnhec konieczno§ci pokrycia deficytu. Zapewnienia wyborcze slabo wiee chro=

chy urabiaé opinie wyhurcéw.

jest to jednak czuty punkt, pozwala-

Walka wyboreza w USA nie polega jednak na cobiektywnych oce-
nach programéw. Kandydaci nie lansujg zresztgs programéw we
wlasciwym tego stowa znaczeniu, poprzestajac czesto na szermowaniu

obietnicami.

Wydaje sie, ze przyjmujgc w kothcu takie wialnie reguly g°¥
McGovern niedostatecznie wykorzystat nadarza;aca sxe w tegc.rc'"'-
nvch wyborach okazie zaprezentowania opinii amervkanskiej cafko-
wicie odmiennej platformy, z ktéra wyszed! na konwencjl demokra-
tyczne] w lipcu i ktéra zapewnila mu nominacje. PéZnieisze wahania
narazily go wirdd tradycyjnej klienteli wyborczej na zarzut chwiej-
noSci { TOwnoczeinie na czeSciows utrate zaufania tyeh Srodowisk,
ktbre zaliczal do potencjalnyeh swoich zwolennikéw, t. k6t liberal-

nych, mlodziezy, Murzynéw i innvch

uposledzonych mniejszosei.

Wymk wyboréw wykazal, iz nie moZna lansowaé programu, ktéry
by odpowiadal wszystkim.
Porazka McGoverna jest takze dotkliwa porazky ecalel partll

demokratycznej, ktéra nie zdolala zajac pozyeji

przewadniej sily

politycznej w walce o zmiane oblicza Ameryki. Po przegranej jef
kandydata jest ona partiy bez programu i z niejasng przyszloicig.

Pozostaje zadaé pytanie jaka bedzie druga kadencia Nixona jake
prezydenta USA Wieckszo$¢ obserwatoréw amerykariskich sadzi, 2e
w swej dzialalno$ci poloZy on gldwny nacisk na problemy polityk!
zagranicznej, zwlaszeza zaé stosunkéw gospodarczych 2z zagranics.

W tej] dzledzinie na czolo wysuws szie

z EWG 1 Japonin, Nixonowi bedzie chodzilo — jak sie przypuszcza ~- 0 usue
nleclo ra.\raznleﬁ nn tle sposobdw rozwijzania kryzysu walutowego 1 rywas

Nzacjl

z stw

ora;
dyinach, Beﬂzle ona miala podstawowe

perspektyw \vspdlm&alcy w obu tych ﬁﬂg-

spdfnoscl politycznej bloku zachodniego.

Mo2na sie tez spodziewaé poparcia z Jego strony dla zapoczatkowane] na
szerszn skale wspélpracy gospodarczej z ZSRR, ktéra jJest réwniez wainym
czynnikiem utnbmzacjt Wwzajemnych stosunkéw obu mocarstw. Rozumie slg

przy tym, Ze beds
zbrajend i rozbrojenia.

e kroki, jace do

Przewidywania te wydaja sie¢ tym bardziej prawdopodchne, Ze
prognozy gospodarcze — przynajmnie] na rok 1973 — przedstawiaja
sie dla USA nadal na ogét pomysinie. Daje to prezydentowi niejako
wolng reke w zajmowaniu sig kregiem zagadnien, ktére wydaja mu

sie blizsze i waZniejsze.

S3 to ocuywicie zaledwle pierwsze wuioski | trudno je odnosié
do cale] czteroletnlej kadencii Nixona. Rozwéj wydarzefi, w ktére
zaangazowane s USA na arenie migdzynarodowej, ezy spletrzenie
probleméw wewnetrznych, ktérych temu krajowi nie brak — moga
wprowadzié tutaj istotne korekty.

EUGENIUSZ MOZEJKO
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slaw Rakowski.

dzenie tych sprzecznosci

znalezienie
w plan przestrzenny.

spelnié plan przestrzennego

10,5 tys. =zl

tychczas rozwijajace sie wolniej

%0} mierze problemom planowania przesirzennego. Pisza na ten temat
Jézef Pajestka, Boleslaw Winiarski, Stanislaw M. Zawadzki i Mieczy-

Planowanie przestrzenne zaczyna
renesans. Jest to logiczne nastepstwo wysunigeia na plan pierwszy ce-
16w spolecznych, realizowanych w procesie rozwoju gospodarczego. Prze-
strzenne zagospodarowanie kraju oddzialije bowiem bardzo silnie na
wsrunki bytu ludnosci w poszczegélnych regionach kraju.

Rozmaite byly przyezyny usuwajace
przestrzenne. Stynne kiedys$ polskie osiagniecia (przypomnijmy chociazby
przyktadowo uznany przed wojng za wybitne osiagniecie plan ,,Warsza-
wa fun_kfjnnalna") w polowie lat 50-tych
Zrozumien.a- i nie mialy wigkszego wplywu na faktycznie podejmowane
decyzje gospodarcze. Prof. Pajestka te degradacje planowania przestrzen-
nego laczy z krétkim horyzontem czasowym planowania ogélnogospo-
dgrczegg Wyg]aje sig, Ze racje ma réwniez Boleslaw Winiarski, kiedy
pisze, iz dominujacy role odgrywat uklad dzialowo-galeziowy, a écislej
mowige — resortowy, co musialo pozbawiaé wplywu na faktyczne decy-
zje lokalizacyjne uklad regionalny. Planowanie przestrzenne za§ kon-
centrowa:lo sie przede wszystkim w radach narodowych, a nie w resor-
tach i zjednoczeniach. Sprzecznos$é ta wystepuje zreszta do dzi§ i ma
ona obiektywne podstawy. Potwierdza to réwniez J. Pajestka, stwier-
dzajgc, Ze obecnie istotnym warunkiem
planowania jest ujawnianie sprzeczno$ei miedzy ,racjonalno$cia bran-
2owg”, a ,racjonalnoscia przestrzenng”. Wlaénie zadaniem obecnie opra-
cowywanego planu zagospodarowania przestrzennego kraju jest pogo-
przez znalezienie
2 punktu wigizenia og6lnych celéw spoteczno-ekonomicznych.
Aby znaleié takie rozwigzania i wprowadzié je w Zycie, plan prze-
strzennego zagospodarowania nie moze byé tylko opisem pozadanego
s-'camu. gagospoda,mwania poszezegdlnych rejonéw i wojewddztw. Musi
réwnieZ spelniaé funkeje aktywna, a wiec precyzowaé dziatania nie-
Zbedne _do osiggniecia pozadahego stanu i wyznaczaé Srodki 1y:aterial-
ne, .korglecgne dla skutecznodci tych dzialald. Jak dotychczas $rodki te
znajdujg si¢ przede wszystkim w rekach resortéw. Konieczne jest wiec
rozwigzan. ktére by wplataly uklad

Artykul Stanistawa M. Zawadzkiego méwi o celach, jakie powinien,
elr AT zagospodarowania kraju.
miejseu wsrdd tych celéw znajduje sie przyspieszenie poprawy sytuacii
PYMV.VE.J i kulturowej spoleczefistwa. Spelnienie tego celu wymaga zna-
jomoscei _istnieja,-cych réznic w warunkach Bytowych ludnodci zamieszku-
j§CEJ rézne regiony kraju. Przykladowo mozna tu wymienié, ze spozy-
cie dé}or materialnych z dochodéw osobistych
wynosi 26,4 tys. zI na 1 mieszkarica, a w wojewddztwie warszawskim

Pr'zyklad ten jest réwnoczeénie ogromnie wazkim argumentem w dys-
kusji nad tak zwanym ,manewrem przestrzennym”. Cze$é ekspertéow
uvyata bowiem, Ze naleiy koncentrowaé $rodki na juz istniejacych maj-
wiekszych aglomeracjach, gdyz to pozwoli najtanszym spolecznie kosz-
tem intensyfikowaé produkcje i wzrost dochodu narodowego. Inna grupa
natpmiast sgdzi, ze taka polityka prowadzilaby do poglebienia sie réznic
regionalnych, wobec czego jest nie do przyjecia z punktu widzenia rea-
lizacji programu rozwoju socjalno-bytowego
kraju. Opowiadajg sie wiec oni za manewrem przestrzennym, to znaczy
przesunieciem powaznej czeSci Srodkdw inwestycyjnych na obszary do-
niz reszta Xkraju. e

Spoleczna waga probleméw zagospodarowania przestrzennego jest tak
wielka, a decyzje, ktére obecnie zapadng w tej sprawie o tak dalekich
konsekwencjach, e trzeba poddawaé pod publiczna dyskusje wszystkie

posdwiecony jest w du-

przezywaé w naszym kraju swoéj

dotychezas w ciell planowanie

nie znalazly dostatecznego

usprawnienia calego systemu

rozwigzan optymalnych

gateziowo-dzialowy

Na pierwszym

ludnodci w Warszawie

wszystkich mieszkancéw

ST

RYNICZANKA®...
70 JEST T0!

S A kraje, gdzie w malej restauracyl kelner, weale o to

rorzony. stawia na stole butelke zimnego wina.
Z‘:zu’;ygzaj ;Ianiega. co nie znaczy, e ziego. Chcesz

pljesz, nie chcesz — nie pijesz. Wino takie nie qt%nowt
wéwcezas ..gwozdzia programu’’, lecz Apelnlé ma je ygluz
funkejq drobnego acz milego akompaniamentu. O1 tak dla
pobudzenia apetytu i dobrej przemiany materii.

heialoby sie, zeby tak i 1 nos. /He‘me ka;dmnu. dane
micec' u sieybie eplamacje winne) latorosli. th jednak 77(17(;1,
obywatelom kraju migdzy Odrq a Bugiem mc; pmr;c
w ,,dobrej przemianie materit”, pohudzac apetyt? Wiado-
mo anie, i2 w ko, jach iywienia zbio-
rowEgn” czynig to glownie nienaganni kelnerzy, kgdr;y
swq uprzejmag, sprawng obstugg, z zaipsze milym usmie-
chem na ustach gotowi wypelnic¢ kaide nasze Zyeczenie,
dostarczajg nam wieluw niezapomnianych wrazen.

- i 2 1o, aby
Ale pogodna i zyczliwa twarz keinera to za ma
dobrze trqawlé. Trawienie wymaga plynu. I coZ proponu-
jg klientom mnasze restauracie. bary szybkiej obstugt gt.p.
Rzec by mofna pieknie i obrazowo cata game napojow
orzezwiajqeych.

statnio majestatycznie, niemalze pr2y dzwieku fanfar
u:groczyla do] nnstgzj gastronomii Coca-Cola. Przyjdzle
jeszcze troche poczekac. zanim zblqdzi pod strzechy,
a jesli nie zblqdzi. tragedil tez chyba nie bedzie. Dalej
idzie stodka jak ulepek i lekko zazwyczaj sfermentowanz
.Renatka”, jest zawtesisty, mocno gazowany nap?‘;
o swojsko brzmiagcej naziwie LORANGE" lub ,,I;‘RUCTO M
Lokale wyzszych kategoril serwujq swym gosciom c¢a3
o0 tajemniczym i dziwnym czgstn skiadzie pod tytulem
LNAPOJ FIRMOWY'. W takim przypadicu sekretem nie
do odgadniecia bywa ez sposab kalkulacji ceny. Sqdzge
po jej wysokosci ,,FIRMA" musi byd znakomita.

" A dzieje sig tak w kraju LKRYNICZANKI" { ,STARO-
POLANKI”. Natura bowtem poskgpila nawm klimatu
sprzyjajacego winnej latorosii, lesz obdarzyin w zamidn
s2ezodrze Zrodlami najprzerozniejszych wod mineral "
niekiedy o unikalnym skladzie chemicznym. Coz jednak
2 tego, skoro ich nie pijemy, bo pié, jak dotad, nie bar-
dzo mozemy.

Przed dziesiecioma laty nasza produkcja stotowych w62
mineralny Y i7 ie 17 min litrow, @ w TOKU
biesgeym wyniesiz 78 min litrow. Wzrost ogromny,
zwlaszeza jesli wzigé pod uwage, ie uzyskany zasgat
niemal w caltosei drogg modernizacii 1 rozbudowy istnie-
igeych od lat rozlewni, ktdre tkwiq jeszcze po uszy
w XIX-wiecznych metodach produkcji.

Tylko ze zapotrzebowanie rynku pokrywane jest nadai
1w mizernym stoprniu. Statystyczny Polak wypija Tocznie
ok. 2,5 litra wody mineralnej, podezas gdy przecietr{y
Butgar 10 litréw, Czech i Slowek — 12 hitrow. W Belgii,
Francji czy we Wloszech pije sie ok. 50 litrow wody mmi-
neralnej na giowe.

Jak wszystkim wigdomo, jest kilka napojéw., W Spoy-
ciu ktérych znajdujemy sie w Scislej czoldwee swiaio-
wej. W przypadku wody mineralnej jest wrecz przeciw-
rie.

i ni kojonych 1w p7 syste-
T sie¢ wodg mineralng cice po-
cieszyc. Na konferencji prasowej, zorganizowanej przez
Zjednoczenie ,,UZDROWISKA POLSKIE” dowiedzigiem
sie, ze bedzie lepiej. Przewiduje sie szybka rozbudowe
rozlewni wod wmineralnych, tek aby w 1875 7. produ-
kowaé 110 min litrow, a w roku 1980 ok. 300 min litréi.
O: 10 i iecie takiego spoziycia na glowe, jo-
kum juz dzis pocnuwalic sie moze Bulgaria. Wszystkie
rozlewnie, ktorych budowe planuje sie na majblizsze laia,
wyposcione bedg w nowoczesng aparature, zakupiong
czesciowo 1w krgjach zachodrich. Wysoce zautomaiyzo-
wany proces produkcji, wysoka wydajnosé (25 tys. bute-
lek na godz.), stwarzaja szanse podwojenia obecnej pro-
cukecji w ciggr 3 lat.

I jeszcze jedna i D. b 5 1 wody mi-
neralne sprzedawano wylgcznie w wmatyck 0,3-litrowyck
butelkach. W nowych rozlewniach ,Kryniczankg’. ,Sta-
ronolankq” t innymi wodami napelniac sie bedzie takze
wigksze pdt i wreszele tzw. rodzinne, litrowe butelki,

koncepcje i projekty: nawet najbardziej kontrowersyine. Mamy bowiem

jesgcze duzg swobode manewru w tej dziedzinle, ale mamy réwniez o Emage apetyt i przyspiesza przemiang materit” Ko
malo czasu na podjecie decyzji . N
e podjecie decyzji, ktére te swobod¢ manewru bardzo w s im Obserw: daleko Baku ur i 700 mm . B
- . C. Fot. Agencja Nowost! ANDRZEJ LUBOWSKI
R S S e e b X o . .
H ' o 5 i ; Mound, - stat ia p & ia danych z Diory* system
Unlwersulny trqnspoﬂ raturze od 350 do 500°C, gdzie pozostaje chard Clem, mieszkaniec Flower 5 nie cze o PI. ompt"ﬂ(wz,o;awzn_y-i’a angielsim)

goepodaren,

@ Express Poznanskl zamieseil
wielikie ogloszenie: ,Spoéidzielnia Pra-
cy Fryzjersko-Kosmetyczna w Pozna-
niu zawiadamia, 2ze zostala otwarta
pracownia prac wlosowych”.

® .Gama zagadnieri siega od spraw
ezysto produkeyjnych poprzez zycie
spoleczne samorzgdowe do Kkobiet
wiejskich, mlodziezy i wiedzy facho-
wej” — cyluje Glos Koszalinski. Ga-
me zagadnieri mamy rzeczywiscie ko-
losalng i ta gama sigga gleboko.

£ Na jednej z budéw w wojewddz~
twie bydgoskim znudzeni robotnicy
wesolo bawili sie w zlodziei i poli-
cjantéw. Policjanci strzelali do zio-
dziei nabojami stuzgcymi do wbija-
nia boledw w $ciane, Natomiast w
Torunskiej ,,Elanie’” pewien zartownis
wlal koledze do Kieszeni benzyng
i1 zapalit, zamienlajae kolege w plo-
nacg pochodnig. Poparzong ofiarg
zartownisia odwiedziono do szpitala
Nuda jest, jak widaé, w przedsie-
biorstwach produkeyjnych czyms$ co-
raz to bardziej niebezpiecznym.

® Miejskie Przedsiebiorstwo Gospo-
darki Komunalnej i Mieszkaniowej w
Sopocie dalo do gazet ogloszenie, W
ktorym przypomina zarzadom nieru-
chomosei, 2e do ich obowigzkdéw na-
lezy usuwanie zanieczyszczen (piasek,
zuzel itp.) powstatych po akecji zi-
mowej. Innymi stowy Przedsigbiorstwo
Oczyszezania Miasta uprzedza, Ze be-
dzie zameczyszczaé i ze jego Klienci
majg po nim sprzatad.

@ Pewnego dnia pazdziernikowego
w restauracji orbisowskiego hotelu
wArkona® w Szczecinle przez diuzszy
czas podawano kawe z pieprzem, We-
dlug oSwiadczenia kelnerki, pr2yczy-
na tego byla bardzo prosta: restaura-
eje hotelowa staé tylko na jeden
miynek., Jest wiec uzywany na zmia-
ne -~ raz do mielenia kawy, kiedy
indzi — pieprzu, Nie wszystkim
goéciom odpowiada ta pieprzona ka-
wa. Sg jednak tacy, bardziej wyro-
zumiali, ktérzy s3 zadowoleni, ze
mtynek orbisowski stuzy wylacznie
do tych dwéch a nie jeszeze innych
produktéw.

@ Pan Marian Orlinski z Bydgosz-
ezy (ul. Okrzei 4) kupil w sierpniu
br. motoeykl marki Mz 250, Juz po
przejechaniu 600 kilometréw ujawni-
ty si¢ w maszynie pewne defekty.
Pan Orliniski udal sie wiec do stacji
TOS w Toruniu (ul. Dabrowskiego
28), gdzie mu abiecano szpbko je
usungé., Trwalo to blisko dwa tygod-
nie zamiast obiecanych dziesieaiu go-
dzin., Ale to glupstwo. Gdy po kilka-
krotnych monitach telefonicznych do-
wiedziat sle wreszcie, ze motocykl
jest gotowy 1 mozna go odebraé,
udat sie¢ do TOS-u. Gdy nastgpil jed-
nak ten upragniony moment, okaza-
lo me, e przy jego motocyklu brak
tylnych stopek 1 obtarty jest tylny
blotnik. Poza tym Kklient stwierdail
wymiane (z nowego na stary) sygna-
tu diwigkowego oraz wmontowanie
stare] dwlecy zaplonowej. Z rozmo-
wy = pracownikiem TOS-u wynikalo,
te ,klient 1 tak z powrotem duzo
dostal, bo Inn! otrzymuia Jjeszcze
mnie] { tez musza byé zadowoleni’,
Pan Orliniski powinien wige byé¢ kon-
tent, 2@ zamiast motocykla nie odda-
no mu uiywanej hulajnogi.

@ Z listéw do instytucfi: ,Celem
usirzetenia samorzadu chlopskiego
przed nawrotem do niewlagciwych
metod dzlalania nalezy uregulowad
wszystkie wezlowe zagadrienla, roz-
5 wigzywane dotycheczas na podstawle
préb | bledéw, by stworzyé Korzyst-
ne warunki do wlasclwego ustawie-
nia  posxczegélnych owniw  samo-
readu,

pneumatyczny

Coraz szersze gzastosowanie w Kkraju
4 za granica znajduje tramsport pneu-
matyezny ,Polko” rodem 2z Instytutu
Odlewnictwa Politechniki Slgskiej { Biu-
ra Projektow Konstrukeji Metali i Urza-
dzen Przemyslowych ,.Mostostal® w Za-
brzu., Polskie wurzadzenia zdaja dos-
konale egzamin w zakladach hutniczych
NRD i Wegier. W Kraju zastosowano je
po raz pierwszy w hucie ,,Zygmunt”® w
Bytomiu, a w W
w Poznanin 1 huecie .,Dzierzynski® w
Dabrowie Gorniczej. Obecnie instaluje
sie je w zakladach chemieznych ,Pol-
lena” w zu 1 w Kladach prze-

zaleznie od wysokosci-temperatury 2 do
10 min, Resztki .olowiu znajdujace si¢
na miedzianym zlomie ulegaja rozpusz-
czeniu, za§ odezyskany zlom miedzi plu-
kany wrzaca woda, a nastepnie wod-
nym roztworem Kwasu slarkowego, sta-
nowi miedZ wolng od zanieczyszczef
olowiem. W czasie u zbe jest
wiee rafinacja. (WiT-AR)

Miodzi wynalazcy

.
Dzlalajace pod egidg Naeczelnej qrga-

skonstruowal . mctor - y jadal-
nym -olejem ro§linnym, Xktéry wedlug
wynalazey jest znacznie .bardziej kalo-

4; 2 ; ta po-
siada najlepsze — relatywnie rzecz ujma-
3 1 A -

ryczny hiz ropa, & ie go bez-
pleczniejsze niz np. energii elekirycznej.
30 litr6w tego paliwa wy na 240

jac — wyp 0 y sprzet

ay ¥ . - Przed niespelna roxiem

uruchomione tu pierwszy w Kkrajowej
-1

km. Clem oblecuje, Ze jego poruszany
olejem motor moze mieé szerokie 2zasto-
sowanie. Wybudowany w  odpowiednich
rozmiarach moze poruszaé statki i-sa-
moloty, uruchamiaé elektrownie zaopa-
trujace w prad nawet duze miasta. Choé
wynalazek Richarda Clema stal si¢ sen-
sacja, wiekszo§é specjalistéw nie trakiu-
Je go powaz Jednakze ni przy-

ja, ze w i techniki niejed-

nizacji Technicznej Biuro
wych Patent6w stuzy ksztalceniu kon-
struktywno-krytycznego stosunku  do
istniejacego stanu techniki, jak réwniez

mystu w L iu pod
Poznaniem. (PAP)

Wigcej cielgt z jednej krowy

Krowie dwojaczki, "badZ trojaczki zda-
r_zija‘ si¢ niezwykle rzadko. Jak zmu-
si¢ o_rganizm krowy, by rodzila wiece]
niz jedno ciele? Pracuja nad tym zoo-
teqhnicy na calym $wiecie. Jak si¢ oka-
zuje z polskich doswiadczei — jest to
zagadnienie nielatwe, choé¢ realne. Dzie-

wy! nczniow
wykazujacych zdolnoSci twércze w dzie-
dzinie techniki. Wyr6znienia otrzymuja
uczniowie za projekty odznaczajace sie
§wiezvm spojrzeniem na zagadnienia
techniezne, Jak do tej pory, jedem na
45 zgloszonych projekté6w zostal wyrdz-
niony, a jeden na 120 projekiéw — od-
znaczony dyplomem, zwanym mledzie-
zZowym patentem. Biure Mlodziezowych
Patent6w w 1970 roku rozpatrzylo po-
nad 4500 projektéw 1 pomysiéw, w 1971
rekun juz ponad 35000, Tworey 68 najcie-

ki specjalnej kuracji i
przy~atowaniu krowy - jest w pelni
mozliwe. Naukowcy s3 zdania, 2e w
niedalekie) przyszlo§ci uda sig zmusié
kr_owy do rodzenia trojaczkéw, a nawe’
wigkszej liczby cielat. (PAP)

Energia spod ziemi

Z‘ i ych Zrédel K
mozna wydobywaé 35 metréw szeScien-
nych goracej wody na sekunde. W cia-
gu roku — jak podajs uczeni — termy
te o temperaturze ok. 100 stopni € poz-
wolilyby na iesi

w

ka; A projektéw i pomystow otrzy-
meali mlodziezowe patenty, a blisko 300
= wyréznienia. (AR)

Torf — dla ogrodnictwa

Torfy doskonale zdaja egzamin przy
uprawie roélin warzywnych. Stacja Do-
Swiadczalna Rekowo uzyskuje najwyz-
sze w kraju zbiory cebuli, marchwi, po-
réw, seleréw, kapusty i in. Naukowey
rozgladaja sie za innymi torfowiskami.
Zwrécili uwage m. in. na tereny tor-
fanwa nad rzeka Ing w pow. Stargard

milion6w ton wegla. (AR)
Ognioodporne tkaniny

Specjalisci Slaskich Zakladéw Pluszu 1
Dywanéw ,Kietrz” sg autorami prepara-
tu przeznaczonego do impregnaci
ognioodpornej tkanin meblowych i de~
koracyinych, zwlaszeze dwuwarstwo-
wych. Preparat ten zawlera tlenki me-
tali _cieik{ch w_kompozyeli z chlorowa-
nymi weglowoedoraml i Zywicami syn-
tetyeznymi oraz tzw. subsiancje foro-
we. Te ostatnie powoduja zmnieisz-nie
przenikania érodka w glab tkaniny, a
tym samym tkanina zostaje zabezpieczo-
na przed przenikaniem impregnatu na
Je] zewnetrzna  powierzchnie. Preparat
impregnujacy ognioodpornie jest orygl-
nalnym rozwiazaniem, ktére chroni pa~
tent. (AB — AR)

Jak odzyskaé miedi?

Opracowanie Katedry Technologii Od-
lewnictwa P iki C: ief
pozwala na odzyskiwanle miedzi — bap-
dzo drogiej zreszta — ze starych prze-
wodéw elektrycznych. Wedhig opaten-
towane] metody zlom Kkablowy wstep-
nie oezyszczony przez i zanu-

Po ureg

kaw wodnych na niske poloZonych tor-
fowiskach — i po odpowiednich zabie-
gach agrotechniczmyeh -~ mozna Je
przeksztalclé w wysokie] klasy gleby.
Dodajmy, Zc wlasnle te niskie — roz-
mieszczone w calym kraju — stanowia
ok. 90 proc. wszystkich torfowisk w
kraju, ktére oblicza si¢ na ponad 1 mi-
Bon ha, (AR} z

Skansen miejski

plerwszy w &wiecie skansen miejski
ma powstaé w Lodzi na osiedlu .Ksie-
zZy Miyn», Historycy naszego przemysiu
checa zachowaé w catosci powstate ok.
10p lat temu osiedle robotnicze. Sa to
czerwone nie otynkowane domy z ce-
gty z prymitywnymi 1—2-lzbowymi mie-
szkaniami. Obok nich w sklad skanse-
nu wszedtby palac fabrykanta Scheible-
ra bylego wlasciciela obecnych ZPB im.
.Obronic6w Pokoju” oraz patac fabry-
kanta Herbsta. (AR)

Samochéd napedzany... olejem
jadalnym?

Ze staxilu Telsas w USA nadeszia wia-

rza sl¢ w cpecjalne] kapleli o‘ tempe~

ktéra zbulwersowala entuzja-
st6w motoryzaclli w wielu krajach., Ri-

zestaw jny pra-
cujgey “w- T

posiada tez jedyng w Kraju sale wyela-
dowa typu eksperymentalnego, w _kto;:j
¢rodkéw i metod pra-

pr
woczesnych
cv. (PAP)

Wywrotka Berlieta
ka firma sa Berliet,

nokrotnie wielkie odkrycia na
nie znajdowaly uzmania. (AR - WEZ)

Prad z ,,Topaza"

Radzieccy uezeni juz od dawna inten-

F
nasz_obi partner w predulcji auto-
buséw, ma rowniez osiggniecia w kon-

ggermiaé bedzie rolg Loordynatora kLie-
rajacego Pr kcja na P y<h
wydzialach, a takze stanowiskach pra-
cy. (PAP)

Centrum Onkologiczne

©d trzech lat budowane jest moskiew=
skie Centrum Onkolegiczne. Begizie to
jedna z najwiekszyeh w Kraju Rad
instytucji naukowobadawczych. Centrum
zatrndni obok lekarzy i biologéw row-
niez fizykéw, chemikéw, mate_matykow.
Badania przyczyn powstawania nowo-
tworéw, zapebiegania im, wezesga diz-
gnostyka, kompleksowe metedy terapi —
oto glowne kierunki badan planowanych

strukejl  sp ych H
ciezarowych. . Dzielem - firmy Jjest up.
§0-tonowa wywrotka przystosowana do

pracy w warunkach arktycznych, pray

sywnie pracuja nad pr bezpo-

rach do ~60°C. Samochéd ten
i w Ta-

éredniej zamiany energii cleplnej na
elektryczna. Duzym §ukcesem bylo sklftlz-

ze Swiata
il | TECHRF

re osiagato moe jednego kilowata. Obec-
nie trwaja w ZSRR prace nad ulepsze-
niem ,Topaza* — reaktora, w ktorym
na energie elektryczna zamieniane jest
cieplo, wydzielajace sie w trakcie reakeji
jadrowych. Jui teraz ,Topaz* osiaga
zreszia obiecujace rezultaty: moie W
sposéb ciagly pracowaé przez ponad ty-
siae  godzin, generujae moc 10 KW.
(WIT - AR)

2,5 proc. na nauke

Badania naukewe tworza fundament,
na ktérym dzisiejsza Polska opiera swo)
przyszly, nowoczesny ksztalt. W roftu
1971 w Polsce wydano na badania mna-
ukowe kwote ponad 15 mld zl, co wy-
nosito ok. 2 proc. dochodu narodowego.
Przyrost tempa nakladéw na nauke
i prace rozwojowe wyprzedza tempo
wzrostu dochodu narodowego. W roku
1975 Polska wyda na te cele ok, 25 mild
zl, co stanowié bedzie w przyblizeniu
2,5 prac. dochodu narodowego. Jest to
poziom wydatkéw charakterystyezny dla
rogwinietych gospodarczo krajéw swiata.

Uczelnia ,,widzenia wykladu" -

Ponad 300 lat temu wielki uczony eze-
ski, Jan Amos Komeusky pisal: HUCZMW
sie obrazem®, Prowadzone aktualnie ba-
danla wykazuja, e az 80 proc, zapa-

zaintere 24

dzieckich. (AR)
Elektryczne piece redukeyjne
W zZwiazku n dzi ste.

na naj lata, (WiT - AR)

»Pamieé wirtualna"

Za najwigksze wydarzenie roku (badz
— jak twierdza niektorzy nawet calego
éwieréwiecza komputeréw) uwaza Sie
wprowadzenie przez IBM ,pamigei Wil-
tualnej* do modelu ,370%. Zwigksza ona

im p 1
intensywne prace nad wdrazaoiem w
hutnictwie piecéw elekirycznych. W ro-
ku- 1970 na cele elektrotermii przemyslo-
wej W ZSRR zuiyto 8 proc, produko-
wanej tam energii elektrycznej. Kierunek

ten uwaz; sig za- przyszloSciowy, m. im.
e

do 16,77 min sloW,
czyli ponad czterokrotnie, w stosunkn do
najwiekszych dotychezasowych rozwia-
2af. Otwiera teo nowe mozliwosci przed
komputerami wykonujacymi wiele pro-
graméw j ulatwia prace programistom.
Z tej okazji méwi sie;gwet o IV gene-

pracy hutnika eraz pozwala
zautomatyzowaé obshuge piecéw hutni-
czych. (PAP)

ciezkiej ]

‘Beton na mréz

Eksperel radzieecy opracowali techno-
logie prowadzenia zimowych prac dro-
gowych w temmel'aix:uracm do — 15°C.

F ma

Jako dodatku do betenu pewnyech sub-
stancji Kr WO vch., ktére
powickszaja 5—6-krotnie mrozeodp~ nes¢
masy tluczniowo-cementowe]. (Al

FolieA ,.6ddychaiqce"

racji 6w, (PAP)

Ciecie tasm metalowych

Pracownicy Instytutu Tele- i Radio-
technicznego w Warszawie opracowal
kounstrukeje przyrzadu zwanego ukladem
nozy krazkowych, a przeznaczollego do
cigeia folii aluminiowych, Specjaina bu-
dowa umezliwia clecie réwne, bez za-
dzioréw, przy tym wmoZna ciaé cienka
taéme metalows na paski dowolnej sze-
rokosei. Dzieki wypelnienin welnych
przestrzeni przekladkami udalo sie zapo-
biec wciskaniu si¢ folii miedzy noze. Od-
powiednia jakos§é clecia gwarantuje po-
nadto kasowanie luzéw pomigdzy kra-
tnacymi. Rozwiazanie uznano

W Niemiecliej tce F
. arzania

wytw:
tzw. folil ,oddychajacych . Jest to za-
zwyezaj folla z PCW poddana dzlalaniu
promieni np. laserowych, w ktérej pod
wplywem ich dzialania tworza sie mikro-
skopijne otworki, ulatwiajace przenika-
nie pary wodnej i gaz6éw. Folie te znaj-
duja zastosowanle w produkcji opako-
wan do wedlin, (WiT- AR)

Elektroniczne sterowanie

Krajowy potentat w produkeji radio-
oidbjornikéw -- Zaklady Radlowe ,Dio-
ra®” w Dzierzoniowie czynia od kilku
miesigey Intensywne przygotowania de
wprowadzenia jeszeze w br. tytutem eks-
perymentu na jednvm z wydzialéw mon-
tazowych elektronicznego sterowania pro-

w
za wynalazek. (AR)

Elektrownie na orbicie

Jak obliczaja specjaliSei — kosmiczna
elektrownia o mocy 10 tys. megawaiow
{wystarczajacej dla energetycznych po-
trzeb wielkiego miasta) — musialaby —
przy obecnym stanie techniki — posia-
daé system fotoelementéw o powierzchni
ok, 65 km kw., — (tj. 8 X 8 km). Ulo-
kowana mad okreflonym punktem globu
ziemskiego na orbicie stacjonarnej -
wytworzong energi¢ przekazywalaby na
Ziemie¢ za posrednictwem anteny mikro-
falowei o powierzchni ok. 3,25 km kw.;
ziemska antena odbioreza musialaby
mieé¢ rozmiary 108 x 10 km. Jest to jedna
z przyczym. dla ktérych projekty ., ko-

migtane] wiedzy ~ czlowlek za
zmystowi wzroku, ktéry jest podstawo-
wym przekaznikiem wiedzy. W Polsed

) r i oredow
kiem systemu ,widzenla wykladu* Jest
ynany jec L A
Rolnicze], prof. Jacek Orzechowski. Dzle-

ki niemu lubelska uczelnia jest przo-
dujacym w kraju edrodkiem w dziedzi-

T S P S S

dukejg. F ar om  pro-

dukeji, g i 'pr i
Innych sluzb z pemocs przyldzie zespol

maly jest bowiem stopien sprawnosci
elektronicznych. maszym cyh'mvy.cl:, ktoé- ¢ ) , Ktore S P w sta=
ieé! nie leni¢é w energie elektryczng je-

rych "

yeh elektrowni* musza obracaé
sle na razie w sferze teoretycznej. zbyt

* wyp ono  w -
cje mna_ temat poszcregdinych etapow
produkejl 1 zwigzanych' z nimi czyn-
npéci. Adaptowany obecnie przez zespol
inZzynieré6w el onikéw 1 W

dynie 8 proc. padalacego na nie §wiatla.

Postep w te] dziedzinie pozwolitby wy-

dnmze zmniejszyé rozmiary _slonecznych
N

ektr

siecl ych elektrowni. (PAP)
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