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W roku 1971 zuiylimy w calej gospodarce materialéw,
paliw { energii za 1 bilion 90 miliardéw - ztotych. Nawet
dla kogos zupelni g Y
danych okreslajacych potencjal ekonomiczny naszej gos=
podarki, kwota ta musi si¢ wydeé olbrzymiq. I tak rze-
czywiscie jest. Wielkosé tej sumy uswiadomimy sobie le-
piej, Jjesli zwazymy, Ze jest ona okolo trzykrotnie wyzsza
niz wyniosg w tym samym czasie globalne dochody lud-
nosei z tytulu plac. Koszt zuzytych materialéw paliw {1
energii stanowi w skali kraju ok. 57 proc. calej wartosct
produkcji przemyslowej. Jest to przy tym $rednia staty-
styczna. Dla szeregu wyrobéw udzial kosztéw materialo-
wych  jest znacznie wyészy, a w poszczegblnych przypad-
kach dochodzz nawet do 90 proc. wartoici calego wyrobu,

w - podst,

niezoiie

Na.sza gospodarka jest wiec gospodarka materialochloﬂ-
ng. Zuiywaemy wiecej sur 6w na jed: ¢ produkcji
niz kraje wysoko rozwiniegte, a takie kraje o zblizonym
do naszego poziomie rozwoju. Taki stan rzeczy powoduje,
2e imy duzo # towad, i to i 11 ¢ w przedsie
wziecia wysoko kapitalochlonne, bo taka jest wlasnie
specyfike inwestyciji surowcowych,

Wynika stgd, ze produkcja materialochl ogranicza
mozliwosé przeznaczenia $rodkéw na inne cele gospo-
darcze, w tym réwniez na place, mieszkania, meble,
$przet g darstwa d go, odziez czy opieke socjal-
fig. Problemem samym w sobie jest zdolno$é nadgzania
2a potrzebami surowcowymi (abstrahujgec od wysokosci
flakladéw na rozwdj bazy surowcowej), ktére przy pro-
dukcji materialochlonnej sq oczywiscie wyisze, a rosngé

bedq tym bardziej im bardziej zamierza sie” przyspzeszyc 3

tempo rozwoju calej gospodarki,

Ujmugjqc spm'wg hastowo xq zatem.dwa generalne obsza-\.

Yy — & mi icie ycje sur i struktura
produkcji (a szerzej biorge struktura calej gospodarkt),
-4b ktbrijeh rozstrzyga sig kwestia: MATERIALOCHEON-
NA_ éx MATERIALDDSZCZEBNA ‘GOSPODARKA. Ra-
Gykalnie zmniejszyé Zugzycie materialéw moina tylko
przez zmiang struktury produkcjl i zu‘.‘yc(e matermléw.

I inymi stowy decydujgcq dla e i jest faza}przy-
got ia produkcji. Stoimy tez ma st isku, e rzecz
nie w tym, Zeby nie inwestowaé lub w $poséb zasadni-
czy ograniczaé naklady ne inwestycje surowcowe, ale ze-
by tworzyé takq strukture, ktéra zepewni maksymalne
wykorzystanie surowcow.

Chcemy wiec w eyklu publikacji, ktéry rozpoczynamy w
tym numerze podjaé kwestie:

@ struktury produkcji i zugycia materialéw ,a w 2wiqz-
ku z tym struktury calej gospodarki, poniewaz to wilas-
nie w decydujqcej mierze stanowi o rozmiarach i sposo-
bie wykorzystania materialéw;

@ pokazaé wplyw czynnikéw techniczno-technologicz-
nych na gospodarke materialowq;

@ przedstawié warunki organizacyjne -oraz planowa-
nia i zarzqdzania decydujgce o mniej lub wigcej efek-
tywnej produkcji i wykorzystaniu materialéw;

@ oméwié problemy finansowania oraz wynagradza-
nia (a wiec réwniez miernikéw produkcji), przedsie-
biorstw i zatrudnionych w mnich pracownikéw z punktu
widzenic zaint ia dla gospodarki materialoosz-
czednej;

@ poinformowaé o calym kompleksie spraw zwiqza-
nych z magazynowaniem materialéw, ich transportem,
systemem zaopatrywania w nie zak!adéw, ich jakoSciq,
normowaniem czy mozliwoscig st bstytuté

Y

Podejmujemy problematyke aospodarki materialowej nie
po raz pierwszy. Niejednokrotnie na naszych lamach pre-

zentowalismy i iali$émy podst fakty i zjowiska
jekie mialy i majg mteasce w tej dziedzinie gospodarkz
Koncentrujge p nie ge na dnieniach gospo-

darki materialowej, zdajemy sobie sprawe, %e nie odkry-
jemy w tej dziedzinie wielu nowych prawd, Ze sedno
sprawy tkwi nie w wywaianiu otwartych drzwi, ale w
podejmo iu praktycznych krokéw, Nie ulege nato-
miast K tii, Ze b celéw spol w
$wietle istniejgcych realidw, o ktérych wspommaltémy
wezesniej, gospodarka materiatowa urasta do rangi czyn-
nika mogqgcego wywrzeé decydujecy wplyw ha tempo
poprawy poziomu 2ycia obywateli. Zaleinosé t¢ bedzie-
my sie starali szczegdlnie wyrainie pokazad.

Opatrujge cykl publikacji nagléwkiem ,DIETA SUROW-
COWA” wyszlismy z zalozenia, 2e tak jak kaloryczne,
ale z zachowaniem wlasciwych proporcji produktéw Zyw-
noSciowych, jedzenie sluzy organizmowi i kieszeni, tak
réwniez ,dieta surowcowa” moze wyjsé tylko na korzysé
gospodarce — rynek otrzyma pod dostatkiem tych wyro-
béw, ktorych potrzebuje, a w portfelu krajowym wystar=
czy $§rodk6éw na realizacje zal ych celéw spol znych

Do wspdludzialu w realizacji naszego zamierzenie zapra-
szamy pracownikéw przedsigbiorstw i dzialaczy gospo-
darczych, ludzi nauki, indyni hnologé

kich, ktérzy mogq i cheg cos powiedzieé na temat wymie-

6w § ¢

nionych wyzej, a takze szeregu innych istotnych proble-

méw gospodarki materiglowej.
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* JAKI sposéb zapewnlé doplyw nie-
zbednych iloSci suroweéw i maderia-
Iéw do produkeji, by gwarantowaé
utrzymanie wysokiej = dynamiki
wzrostu produkeji? Inaczej méwiae:
jakie trzeba zastosowaé srodki, by
tzw. bariera materialowa nie ograniczala mo-

wiécle — nie kosztem ich waloréw uZytkowych
i trwalosci.

Rzecz nie Sci surowcéw 1 mate-
rialéw, Ktéra ma staé sig_celem samym w sobie, ale
oszczqdnoﬁcl ktora jest Sro pr
i jej efektywnosei, P ym-

zuzyciu surowcéw i materialow, ale tozumie sig przez
to mcjunauzacje tego zuzycia, a nie bezwzgi¢idne
zuzycia, Potrzeba tej racjonalizacji jest

zliwosei zwigkszonego tempa rozwoju pr
slow przetwérezyeh?

Ogélnie rzecz ujmujge, mozna powiedzieé, ze
dzialania w tym kierunku powinny polegaé na
wyborze najkorzystniejszej struktury i rozmia-
row produkcji finalnej, struktury i rozmiaréw
produkcji surowcow i materialow lacznie z wy-
miang z zagranica oraz na zastosowanie nowo-
ezesnych technologii przerébki surowcéw i ma-
terialow dla uzyskania produkcji finalnej. Zwy-
kle latwiej i taniej mozna utworzyé odpowied-
nie zdolnoSci produkcyjne wyrobéw finalnych

'(przemysly przetwércze lub polegajace. na kom-
" pletacji wyrobéw) niz zwnekszyé moihwoﬁcx wy=

dobycia, i produkcji -surowcéw i materialow.
Uzyskanie jednostki surowca lub materialu wy-

- maga. bowiem proporcjonalnie wiecej nakladéw,
skanie’ Jednostkl wyrobow produkowa-,

¢h. suroweéw : matenaléw. .

spddat"e Chodzx o to, by z Jednostkl surowca
i matermlu otrzymywaé wigeej wyrobéw, oczy-

OI rozméwey, Jak przy-
stalo marksistom, w cuda
nie wierzg. I dlatego tez
sklaniajg si¢ ku opinii, Ze

pektywicznego rozwoju Huty, spo-
rzadzonego pod koniec ubiegltego ro-
ku, poswigcono tej kwestij nalezne
jej miejsce.

tym bardziej eoczywista, jezeli uwzglednié rozmiary
zuzycia surowcdw 1 pmtenaxéw.

W roku 1971 dla wytworzenia produktu glo-
balnego wartosci ponad 2200 miliardéw zl, zu-
zyto energii, paliw, surowe6w i materialéw za
blisko 1090 miliardéw zl, tzn. ze udzial nakla-

. déw materialowych w predukcie globalnym wy-

nosil 49,3 proc. W przemysle w 1971 r. zuzyto
energii, paliw, suroweéw i materialéw za bliske
750 miliardéw zt dla wytworzenia produkecji glo-

: balnej wartosci okolo 1300 miliardéw z1, a w bu-

downictwie za okolo 100 mld zi do produkcji

! wartodci ok..228 mid zi. Koszty . materialowe .

w produkeji globalnej przemystu stanowily 57,5

proc, a budownictwa — 435 proc. Latwo za- .

uwazyé, ze wielkosé kosztow materlalowych de-
cyduje o rozmiarach produkc_u czystej i docho-

du.narodowego.

kreslony J_onalny spadek trendu
\yzrostu kosztd rialowych w_stosunku.do
~wirostu' produl
nie w pelm mozliwosei zwiekszenia produkeji

czystej i dochodu narodowego.

oD

przed wakacjami.

‘skuteczne przemwdzxalanie

1a. Sk

zagrazajacej nam barierze  Sele 1

mﬂleanWeJ wymaga zmudnych sta-
rah na calym froncie gospodarczym.
Kazdy krok, duzy czy maty, jest
nie do pogardzema, jeéli tylko pro-
wadzi do sukceséw Réwnie - latwo
zgadzajg sie wiec z tym, Ze powo-
dzenie zalezy od przeobrazenn w glo-~
balnej strukturze wytwarzania, od
usprawnienia obrotu materiatami,
od udoskonalania technologii itd.,
jak i od wq‘zelkich mechamzméw
spo!ecznych i ekonomicznych, Ale
pomimo tej Swiadomosci, wciaZ, w
trakcie wxelogodzmnej wymiany po-
gladéw, uparcie powracaja do jed-
nego temati — do mechanizméw.

I nie ma me czemu dziwié. Sa to
bowiem pracownity Huty im. Le-
nina, ekonomisci, dzmlacze robotni=
czy, technolodzy. To nie oni decy=-
duja bezpofrednio o zmianach w
strukturze wytwarzania, to nie od
nich zaleza gidéwne sprawy ze sfery
obrotu. Oni pwodukum. To jest ich
%ycie powszednie. 1 najbardziej dla
‘mich watka spraws, jest to, co roz-
strzyga o lepszym lub gorszym gos-
podarowaniu  materlalami na oo
dzieh. A iu, obok-technologii i drob-

trowano sie gléwnie na zmniejszeniu zu-
dycla surowcéw i czgSci zamiennych w

drodze udolkonalen w metodach wytwa-
rzania . 1 zwlekszanla nacisku na prze-

przedsiewzigé.
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nych krokéw usprawniajacych we-

jace do po-

wratrz i na zewngtrz przedsigbior-  Prawy g

nigcia
dowym oblegu matemlow.

Wysunigto

- bed starczajace dla pofrzeb
“trudno uznaé za wykorzysta< - 20, W, 3 e

Ten program dzialama doczekat
sie konkretyzacji, ktérej najlepszym
wyrazem byla KSR, obradujgca tuz
Sprébujmy sie
stan obecny, Wyty przyjrzeé z bliska niektérym z tych

Dzigki przestrzeganiu rezimu tech-

nologlicznegd przew:duje sig, Ze w
ciggu biezacegp roku uda sie zwigk-
szyé uzysk- przy ' produkeji kesisk z
la i usu- 86,7 proc.- do 86,8 proc, blach go-

raco-walcowanych z 90,4 do 90,6

KA JEST

JAN ANTOSIK

W latach 1965—1971 produkt globalny wezrdst
o 539 proc., natomiast zuZzycie materialéw, paliw
i energii do wytworzenia tego produktu o 54
proc. W tym okresie produkeja globalna prze-
mystu wzrosla o 60 proc. i budownictwa o 86
proc. przy odpowiednim wzroscie zuZycia mate-

-rialéw, paliw i energii o 58 proc. i o 80 proc.

W 1965 r. udzial wartoSci zu7ytych materialéw,
paliw i energii w globalnej produkecji przemy-
slowej wynosit 58,1 proc., a w 1971 r. 57,5 proe,
natomiast w globalnej produkeji budownictwa
45,2 proe. w 1935 r. i 43,5 proc. w 1971-r.

zaspokojeme rosnacych potrzeb na surowee i mate-

wy bardze p wzrosta
Zaknntrakwwame dosiaw materialdw z importu o sto-
sunkowo niskim stopniu przetworzenla staje - sie Jed-
nak coraz tm:ln-e_ysze Coraz czesciej spotyka sie
przypadki uzalezmiania imporiu jednyeh surowcow od
eksportu inayeh suroweow.

JEZELI POROWNAC trendy wzrostu przemy-

sléw przetwérczveh i przemysiow surowcowych
w naszym kraju okazuje sig, ze — patrzac na

.sprawe .pod. katem poirzeb..perspekiywicznych

— jlosciowe wzrosty produkeji. materialow nie
przemysiéw
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Fot, A. Jalosinski

Podobnie ma sie sytuacja 1 w
przypadku lepszego gospodarowania
zapasami. Zamierza sie obnizyé ich
wielkosé o okolo 2,5 proc. Przede
wszystkim ma sng to dokonaé przy
pomocy usprawnienia wewnatrzza-
kladowego obiegu materialow. Ist-
niejacy dotad zdecentralizowany sy-
stem organizacji raczej utrudnial,
anizeli ulatwial oszczedne gospoda-
rowanie zapasami. Potworzyly sie
nawet magazyny materialdéw prawie
na  poszezegélnych  stanowiskach
pracy. Proces ten byl trudny do o-
panowania gdyz ewidencja mate-
rialow byla niezbyt precyzyjna. Te-
raz usuwa sie te mankamenty, co
powinno w rezultacie daé¢ te osz-
czednosé.

Przewiduje sle réwniez opracowanie i
wprowadzenie do praktyki produkeyjnej
metod oczyszezania zvivtych oleiow ma-
szynowych t sprezarkowych. W ciagu
roku powinno to daé korzysSel w posta-
ci 1,5 tys. ton olejow,

Tego typu krokéw jest wxele Wy-
mieniliémy ~wiec przykladowo nie-
ktére z nich. Uzyskiwane z ich ty-
tutu oszczednosci s3 pokaine, ale
wymagaja od zalogi mema!ego tri-
du. Jednakie w oczach pracowni-
kow Huty im. Lenina to nie ‘jest
wszystko. Staé przedsiebiorstwo na
wiecej. Odeczucie to nie ma charak-
teru wylgcznie emocjonalnego. O-
parte jest przede wszystkim na gle-
bokim przemys$leniu, - wykalkulowa-
niu i na duzej znajomosci rzeczy.
Kapital to przengromny. 1 wielka

chanizmy spolerzne i ekonomiczne.
TO NIE WSZYSTKO'

Dla poprawy gospodarkl materia-
-jowej robig dufo. W projekcie- pers-

postulaty w sprawie poprawy stanu ma-

© gazynéw (huta byla “budowana z my-

dly o prawle czterokrotnie mnlejszej
proldukc]l . {lli obefn;e). zasu’zerownnn
zmiang wielu przeplséw ster, ro-
dukc.llq i omouf. n?:. ¥e v

proc. i bednarki z 91,4 proc. do 917
proc, Z dotychczasowego przebxegu
poczynan w tych dziedzinach mozna
wnioskowaé, Ze sa to zamierzenia
realne,

szkoda, ze dotad nie mog! byé wy-
korzystany

DOKONCZENIE NA STR. 6



Wspdlne posiedzenie Biura

Politycznego i Prezydium Rzqdu
Q@ Na wspolnym posiedzeniu Biura
Politycznego KC ZPR { Prezydium
Rzadu 10 bm. wysluchano informacji
I sekretarza KC PZPR E. Gierka o
r ach z prezy G. P id

1 porozumieniach zawartych miedzy
Polsky Rzeczaypospolity Ludowa a Re-
publiky Francuska.

Posiedzenie Rady Ministréw

@ 13 bm. odbyle sie posiedzenie Rady

oW 2 lzinl prze

prezydiéw wojewoddzkich rad narodo-
wych. Rozpatrzono Kkomplet projektéw
podstawowyeh aki6w prawnych, nie-
zbgdnych do wprowadzenia w Zycie re-
formy wladz terenowych na wsi | w
malych miastach oraz zmian w podzia-
le administracyjnym,

— Na posiedzeniu Rady Ministrow
przewodniczycy Komisji Planowania —
wicepremler M. Jaglelskl przedstawil
przebieg prac nad projektem planu na
1973 rok oraz najwasniejsze przyszio-
roczne zadania stojace przed caly gos-
podarks, przed \;vszystkimi resortami

m i

oraz wojew i y-

— Minister rolnictwa — J. Okuniewski

ﬂpkonal aktualnej oceny sytuacji w rol-
nictwie 1 prac rolnych, a minister
przemyslu spoiywczego i skupu —
E. Kolodziej poinformowal o przebie-
8u w paZdzierniku skupu najwazniej-
szych plodéw rolnych, Przedstawiono
szereg  biezaecych zadan poszezegdinych
wojewodztw w tych dziedzinach,

Posiedzenie Prezydium Rzadu

@ Prezydium Rzadu 13 bm rozpatrzy-
lo  kompleks projektéw uchwal Rady
Ministréw majacych ne celu dalsze
usprawnienie ialalnosci dziedzi

' W UBIEGEYM TYGODNIU

wego | warunkéw

ch

bytu ludnofci po-
A ji ]c!}

tury c J i 1

Ji | '
oraz jed n Wiela
uwagi poswie ochro-

ny przyrody, warunkéw klimatycZnych,
rekft‘ancyjnych itp. Podniesiono tak@_u
P o wi yeh,
ktére beda w przyszloSci spelniaé po-
wazing role aktywizujaca 1 ustugowa
w stosunku do nkreglonych rejonéw
polotonych z dala od wlelkich skupisk
miejskich.
Projekt calego ogélnekrajowego planu
gOSp Polski
ma by¢é gotowy do polowy przyszlego
roku.

Interesy konsumentdéw

@ Koniecznosé stalej poprawy sytua-
cji rynkowej wymaga znacznego udos-

konalenia form 1 metod zaopatrzenia
lud i prawa 3 Jest tu
ja do pro-

przyspi i wpr
dukeji 1 do handlu nowych, atrakcyj-
nych wyrobéw, ich konfrontacji z ros-
nacymi wyma i i
oraz nalezyty prezentacja towaru. To
Ra-
dy do Spraw Kons_lgmpcji:’ Ma_ ona by¢
uiworzona w najblizszym czasie.
Gléwnym zadaniem Rady bedzie ins-
rac bad w

;u'uktury zaopatrzenia ;ynku, dokony-
wania analiz opinii konsumentow w
odniesieniu do dostaw, jakeosci i asorty-

mentéw towaréw, a takze kierunkow
rozwoju ji oraz jie spo-
sobéw [}

Pozwoli to z jedne) strony na formu-
i ie bardziej ych wnios-
koéw wobec producentéw, z drugiej za$§
- na @ pracy

Jak doty
na tym polu prowadzilo wiele organi-
zacji. Prace te nie byly jednak dosta-

pop

w
M. in. chodzi o
systemie ekonomicz-

prop
pla; ia i

handlu zagranicznego.
uwzglednienie w
nym h
nych gmian w

koordynowane i sterowane. Dla-
tego tez powolanie Rady do Spraw Kon-
sumpeji powinne skutecznie przyezynié
si¢ do umocnienia réwnowagi rynkowej,

zarzgdzania gospod:

glebienie Integracji

wych w handiu zagcanieznym z wyni-
kami ekonemiczno-finansowymi pozosta-
!ej‘ dzialalnosci przedsigbiorstw produk-
cyjnych bedgcych dostawcami towarow
na eksport i odbiorcami towaréw im-
portowanych.

— Dokonano oceny nlektérych proble-
méw zwigzanych 2z realizacjy planu
inwestycyjnego w 1972 r. Ustalono dla
szeregu resnrt@w gospodarczych i pre-

do bardziej prawidlowych stosunkéw
2Tha, a takie ¢ po- a
wy z 1
nym.

W. Kozdra | sekretarzem
KW PZPR w Koszalinie
@ W zwlazku z powolaniem St. Kuj-

dy do odpowiedzialnej pracy w apa-
racie palstwowym, plenum KW w Ko-

zydiow )] ich rad wych
dodatkowe zadania, ktérych sprawna
realizacja bedzie miala istotne znaczenie
dla  zwigkszenia produkcji artykuléw
rynkowych i na eksport oraz wplynie
korzystnie na proces modernizacji par-
ku maszynowego w niekiérych bran-
Zach i zakladach.

- Zobowigzano prezydia rad narodeo-
w&ch_do_ udzielenia niezbednej pomocy
or} acjom €Zym przy prze-
wozach ziemniakéw z punkiu skupu do
stacji kolejowych i do odbiorecéw, Spre-
cy ia pr dla  Mi-
nisterstwa Komunikacji, ustalajae prio-
rytet dla tego typu przewozéw. Przy-

szalinie zwolnilc go z funkecji I se-
Ik KW. Plenum wybralo na sta-
nowisko I sekretarza KW PZPR w Ko-
szalinie — W. Kozdre, czlonka KC PZPR,

Y 20
i przemyslu drzewnego.

Zadania instytucji
dziatajacych na wsi

@ Zadania instytucji rolnlczy_ch i or-
gamizacji spoldzielezych, wynikajace z
uchwaly VI Plenum KC PZPR o reor-
ganizacji wladz terenowych na wsi i W
malych miastach — byly 9 bm. tema-
tem i Komisji Rolnej przy

jeto réwniez szereg innych ien,
zmierzajacych do sprawnego przebiegu
skupu i obrotu ziemniakami,

Projekty podstawowych aktow
prawnych

. @ Przygotowany zostal komplet pro-
quu‘)w podstawowych aktéw prawnych
ednych do wpr i W Zy-
cie reformy wladz tercnowych na wsi
i zmian w_podziale administracyjnym.
W Biurze URM d/s Prezydiéw Rad Na-
rodowych -~ zakenczone zostaly prace
nad projektem ustawy o utworzeniu
smin i zmianie ustawy o radach naro-
dowych. Jest to jeden, podstawowy do-
kument, w Ktéorym zawarte zostaly pro-
Pozycje rozwiazam prawnyech wigzacych
si¢ z przepr i tej .
Jpracowany zostal tez projekt ustawy
0 zmianie konstytucji; chodzi tu o zmia~
ny w zakresie niezbednym dla uchwa-
12nia pierwszej z tych ustaw.
Jednoczesnie przygotowane projekty
aktow prawnych wykonawezych, Sa to
orojeKty rozporzadzen RM w sprawie za-
‘:resu dzialania naczelnika gminy, orga-
nizaeji i zadan urzedu gminy i niekto~
y_ch spraw pracowniczych, oraz w spra-
vie zasad i trybu wyboru, zakresu dzia-
*nia _oraz obowiazkéw i praw soltysa i
odsoltysa. Dwa dalsze, to projekty
- i Rady inistr6w w spra-
wvie zadan i uprawnien koordynacyjnych
minnych rad nparodowych oraz w
orawie Yprzekazania niektérych spraw
-0 wlasciwosci naczelnikéw gmin oraz
rezydiéw rad naredowych miast nie

Komitecie Centralnym PZPR. Obradom
przewodniczy! zastepea ezionka Biura
Politycznego, sekretarz KC PZPR —
K. Barcikowski, a uczestniczyl czlupek
Biura Polity i Jozef
Tejchma,

Siewy i wykopki w petni

@ Rolnicy 1 pracownley patfistwowych
gospodarstw rolnych wykorzystuja Kkaz-
da chwile, by odrobi¢ opéZnienia w sie-
wach zb6z i przyspieszyé zbiory roslin
okopowych, W niektérych gospodarst-
wach przeprowadza sie takze, opéinio-
ny przez deszcze, zbiér drugiego poko-
su siana.

Siew zyta najbardziej Jest zaawanso-
wany w woj. bydgoskim, gdzie rolnicy
zblizaja si¢ do finiszu oraz w bialostoc-
kim i opolskim. Ponad 90 proc. Zyta
zasiali m, in. rolnicy poznanscy, wro-
clawscy, orscy. We ystkich

ych wejewédztwach

cych wprowadzanie kompleksowych zmian w

metodach planowania i zarzgdzania jest
Zjednoczenie Przemystu Chemii Gospodarczej
»POLLENA”.

Specyficznymi cechami przemystu chemii gos-
podarczej sa:

@ rynkowy charakter produkeji (ok. 80 proe.),

@ predukeje cechuje duza zmiennoSé asortymentu
ze wzgledu na silne oddzialywanie mody i gustow
oraz sezonowosé, .

@® w sprzedazy w duzym stopniu wystepuje ,,rynek
konsumenta,

@ wyroby chemii gospodarczej stykaja sie z silng
konkurencja przemyslu spéld. i pry '

@ jest to przemyst duzo eksporiujacy (ok. 15 proc.),

Adebi W 2364 -

J EDNA z organizacji gospodarczych inicjujg-

pr wa _zr 53 W
wiekszosei zakladami o Sredniej lub malej wielkosci
i charakteryzuja si¢ niskim poziomem organizacji we-
‘wnetrznej.

CO UTRUDNIA DALSZY ROZWOJ?

Przemyst chemii gospodarczej przez wiele lat
utrzymuje znaczng dynamike produkeji i sprze-
dazy. Dalszy jednak jego rozwo0j uzalezniony
jest od pokonania licznych barier. Mozna do
nich zaliczy¢:

@ brak w pelni zorganizowanej dzialalnoSei nauko-
wo-badawczej,

@® dekapitalizacje majatku trwalego i brak wystar-
ezajacych érodkéw na jego odnowienie I rozwaj,

@ niedoboér powierzchni produkcyjnych i magazyno-
wych,

® r’ﬁedohbr i niska jako$é opakowarn, decydujaca
w gléwnej mierze o nowoczesno$ci wyrob6w przemy-
shu,

 bariere zbytu,

sztywnoS¢ cen,

@ niska elastycznoesé w stosunku do zmiennych po-
irze
-] ﬁiedobnry surowcowe,

@ niespéjnosé i sztywnosé systemu zarzadzania,
b;‘ak jedngznacznegu‘ _kryterium_ oceny dzialalnosel

po-
wyzej 70 proc. Zyta. W PGR 1]
juz caly przeznaczony pod te rosling
areal,

Siew pszenicy zbliza sie do pélmetka.
Najwigeej — 75 proc. zaslali mlnic_y
bydgosey oraz PGR — 70 procent. Czesé
rolnikéw przeznacza pod pszenice zie-
mig, na ktérej w tym roku rosng rosli-

ny okopowe. PrzySpieszenie ich zbioru
jest wiec konieczne. Przy sprzyjajacej
i i tempa prac,

istnieje jeszeze szansa ukonczenia sie-
wo6w pszenicy w terminie dla niej prze-
widzianym,

dnie zostaly wykorzysta-

stanowigeych powiatéw i ich

Doskonalenie planowania i
zarzgdzania

@9 bm. odbyla sl¢ — pod przewod-
nictwem czlonka Biura Politycznego,
sekretarza KC PZPR ~ J. Szydlaka —
krajowa poswig wdroz
inicjujacym zmiany w metodach plane-
wania i zarzadzania gospodarks naro-

ne do zwigkszenia tempa prac przy wy-
kopkach. Dotychczas zebrano w ca!yn_l
kraju 70 proc. ziemniakéw, Najlepiej
przebiegaja prace w wojewédztwach

bydgoskim, a takie w ’ warszawskim.

Trzy zjazdy zwiqzkowe

@ Zakoficzyly sle trzy krajowe zlazdy
zwigzkowe: Zw., Zaw. Gornikéw w Ka-

dowa w wybranych

zjed iach, kanie bylo prak-

tycznym _przedluzeniem prac Komisji

Partyjno_—l!zadowej, ‘mﬂra przygotowala
- ¢

lenia funk

towi Zw. Zaw. Pracownikéw Prze-
myslu 6 C g
Skérzanego w Rodzi i1 Zw. Zaw. Pra-
cownik6w Gospodarkli Komunalne) i
Przemyslu Terenowego w Warszawie.
Na zjazdach wybrano nowe whadze

nia calej naszej ki. Ob }{
przygotowuje sie do tego okolo 30 jed-
nostek gospodarczych, w ktérych kon-
centruje sie ok. 20 proc. produkeji prze-
myslowej i 11 proc. zatrudnionych,

Na forum komisji sejmowych

® 12 bm. odbylo sie wspélne poste-
dzenie sejmowych komisji: Nauki i Pos-
tgpu  Technicznego oraz Prac Ustawo-
dawezych, Dyskutowane nad rzadowym
projektem ustawy zmieniajacej dotych-
czasowe ,prawo wynalazceze“, Uznano,
Ze waga projektowanych zmian uzasad-
nia poirzebe uchwalenia przez Sejm ca-
loSciowe} ustawy ,prawo wynalazcze.
Rozpatrzono réwniez projekt zarzadze-
nia Ministra Finansé6w w sprawie za-
sad finansowania wyunalazczoSci pracow-
niczej.

Komisfe wniosly szerez poprawek do
rzadowego projektu ustawy. M.in., wska-
zano na wielkie znaczenie definicji pro-
jeltu racjonalizatorskiego.

Projekt planu
zagospodarowania
przestrzennego

® Ksztalt i nrzyszloéé naszych wiel-
kich aglomeracji miejskich — oto temat
nlenarnego posiedzenia rzadowego zes-
polu ekspertow, ktére odbyle sie 10 bm.
Gtawnym nrzedmintem hadan stilo sig
9 aglomeracji: warszawska, l6dzka, ka-
towicka, krakowska, gdanska, szeczecin-
ska, bydgosko-torufiska, wroclawska i
noznanska. Wvrazono apinie, %e lista ta
powinn; yé zona © e in-
ne oSrodki, np. o podsudecki i rzeszow-
skl. Uczestnicy posiedzenia przyjelt za-
lozenie, iz podstawa wyboru powinna
byé z-ro6wno li~zha mieszknvinAw aglo-
meracji (ok. po6! miliona oséb), Jak 1|
zajmowany przez nia obszar (ok. ty-
sigea Kkilometrow kwadratowych). Plan

1.4 owania nrzestr Polski
ma obejmowaé jednak okres az do
1990 r. Trzeba wiec juz obecnie uwzgled-
nié takze petencjalne aglomeracie kt6-
re Ksztaltowaé beda sie w najblizszych
latach.

Zespol ekspert6w »rzv  opracowywa-
niu p! rzyjai zeni; Y
kompleksowego programu mieszkanio-
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T :} oraz tych
Srodowisk na VII Kongres Zwigzkéw
Zawodowych. ZjJazd Zw. Zaw. Go6rnikéw
wybral na swego delegata honorowego
goérnika, I sekretarza KC PZPR — Ed-
warda Gierka.

Dzien Nauczyciela

@ 14 bm. w calym kraju ohchodzono
Dzienn Nauczyciela, przy c¢zym vo raz
plerwszy w dzlejach mnaszej ofwiaty
dziefi ten zwiazano z roeznica Apuwnla-
nia pierwszego w Europie ministerstwa
o§wie~enin — Komisji Edukacii Narodo-
wej. W ten sposéb nawinzano do naj-
szezvinielszych tradycji potlskle.l mysii

] ] stan

P ¥ 3, 1 y
cielski do wysokiej godnosci spolecznej.

Wiclu nauczveieli zostalo udekorowa-
nych wysekimi odznaczeniami parhstwo-
wymi.

Rozwdj wspdlpracy przemyslowej
miedzy Polska i Jugoslawiq

@ Zakoiiczyly si¢ w Warszawie obra-
ay 11 p polsko-, tari:
gskie] komisji do spraw wspélpracy ko-
operacyine). W wyniku obrad podpisa-
ny zostal wspélny protokél, w ktérvm

ocenv doty j wsnol-
pracy przemvslowej miedzy obu kraja-
mi oraz nnkreélono‘klegunki je,l_rnz':

po wynagrodzen

zj brak
z efektami dzialalnosci.

Te czynniki sklaniajg zjednoczenie do poszu-
kiwania nowych rozwigzan organizacyjnych i
nowych form zarzadzania. Specyficzne trudnofei
rzutujg w zasadniczym stopniu na metody i
charakter rozwigzan systemowych przyjety
przez ,Polleng” w projektowanym modelu za-
rzgdzania. Proponowana koncepcja wielkiej or-
ganizacji gospodarczej (WOG) wyszla wigc na-
przeciw dgzeniom przemysiu.

Poszezegolne przedsiebiorstwa Zjednoczenia
»Pollena” sa zbyt slabymi organizmami gosvo-
darczymi, by mogly samodzielnie przezwyciezyé
te bariery. Stad tez zjednoczenie, przeksztalca-
jace sie w WOG powinno przejaé te funkcje i
zadania.

Zjednoczenie podjelo juz w przeszioSei i kon-
tynuuje wiele przedsiewzie¢ organizacyjnych
zmierzajacych do przelamania trudnoéei szyb-
kiego rozwoju. Kroki te zmierzajg do poprawy
sytuacji w dziedzinie zaopatrzenia w surowce
i opakowania, do wzmocnienia istniejgcych jed-
nostek produkcyjnych w drodze przylaczania
niektérych przedsiebiorstw przemyslu terenowe-
go, spoldzielczego, do usprawnienia organizacji
sprzedazy, prognozowania potrzeb i poziomucen
oraz reklamy i do rozwiniecia i umocnienia
wlasnego zaplecza naukowo-badawczego.

Te zabiegi stanowig wsparcie dla wprowadze-
nia i skuteczniejszego funkcjonowania nowego
systemu ekonomiczno-finansowego zjednoczenia,
co' powinno sprzyjaé usunieciu barier hamujg-
cych dalszy rozwoj.

KRYTERIUM OCENY

Kierunkowe zalozenia systemu ekonomiczno-
finansowego przemystu chemii gospodarczej sg
wspblne z propozycjami prezentowanymi przez
pozostale inicjujgce organizacje gospodarcze.
Roéznice wystepuja w rozwigzaniach szczegblo-
wych, aczkolwiek i tutaj dazy sie do ujednoli-
cenia, je$lj nie narusza to specyfiki danej orga-
nizacji.

Wobec tego szukano w ,Pollenie” odpowiedzi
na pytanie: jaki wskaznik bedzie oddzialywal w
sposob korzystny na kojarzenie zadan stawia-
nych przed Zjednoczeniem z wymaganiami efek-
tywno$ci gospodarczej? Ostatecznie przyjeto do-
chod, jako wskaznik odpowiadajacy specyfice
przemysiu.

Dochéd w przypadku ,Polleny” jest to wartosé
sprzedazy produkeji i ustlug w cenach realizacji

woju w p ych

przemyslu, a -w Sle
motoryzacyjnvm, sprzetu guspodars:wln
i rolni-

w y
ezych o;ai maszyn budowlanych i dro-
gowych,

Rozmowy finansowe miedzy
Polskq a USA

@ Po kilkudniowym pobycie w Sta-
nach Zjednoczonych powrécita do kra-
ju polska delegacja finansowa, Kktérej
pr d; vt p z stanu w Mi-
nisterstwie Finanséw — M. Krzak,

Zawarte zostalo porozumienie, Kktbre
sprzyjaé bedzie m. in. rozszerzeniu
wspéloracy naukowej 1 kulturalnej mie-
dzy obu krajami. Ustalono wspélnie za-
sady L ia podréiy -
nych przede wszystkim pracownik6w
naukowych z Polski I do Polskl — w
ramach wzajemnie wuzgodnionych pro-
graméw i ia w dziedzinle na-
ukowo-badawczei. Przedyskutowano
réwniez wsternie inne problemy finan-
sowe interesujace obie strony w denar=-
tl;unencie stanu { w ministerstwie skar-

u.

p iejszona o warto§é zakupu materiatow,
ustug obeych, energii obcej i splaty kredyiow
bankowych udzielonych na inwestycje w eczeSei
nie splaconej z amortyzacji.

Dochéd silnie stymuluje intensyfikacje sorze-
dazy, oddzialuje ma obnizke koszté6w materia-
lowych, ktore stanowig w ,Pollenie” okolo 80
proc. kosztow wiasnych, a ponadto na minima-
lizacje zapaséw materialowych.

Definicja dochodu nie jest jeszcze przesadzo-
na. Przewiduje sie mozliwo§é modyfikacji. Pro=
ponuje sie, aby od wartosci sprzedazy odejmo-
waé podatek obrotowy ze wzgledu na mozliwo§é
zmiany atruktury sprzedazy w zakresie eksport-
kraj. Wyroby na eksport nie sa obcigZone po-
catkiem, stad ceny realizacji ksztaltuja sie w
eksporcie nizej niz w sprzedazy krajowej. W
przypacku szybszego wzrostu eksportu wystepo-
waé bedzie zjawisko relatywnie wolniejszego
wzrostu dochodu, a zatem dochéd hamowalby
zainteresowanie eksportem.

Wskaznik dochodu, aczkolwiek najwazniejszy,
nie jest jednak dyrektywny. Zaklada sig bo-

Lechia-Pollena, Na oddziale kreméw specjalne maszyny przygotowulg ém?izgnbiak
emulsje.. w nieustannym ruchu splywzjg masy kreméw z waleow, czekajg juz

na nie..

wiem, %e przedsiebiorstwa 1 zjednoczenie bez

nakazu bedg zainteresowane jego maksymaliza-
cja, m. in. ze wzgledu na fundusz plac.

Zjednoczenie w nowym systemie nie jest jed-
nak catkowicie zwolnione od wskaznikéw dyrek-
tywnych. Do nich nalezg:

@ zadania eksportowe w zlotych dewizowych na ob-
szar italistyczny i limit w zlotych de-
wizowych na _im_ ort zaopatrzeniowy 1 inwestycyiny

z obszaru g0 (W przy| u, gdyby nie
1 ja fund 5
go_ zaproponowana przez zjednoczenie).
[ ] ywne p6 nniki, m. in. korekty wzro-

st f plac, i narzutéw na

okrestone fundusze itp.
FORMULA FUNDUSZU PLAC

Formula naliczania funduszu plac, podobnie
jak i w wielu innych zjednoczeniach, brzmj na-
stepujgco:

ywy P

Fn=Fo (14p"R)

gdzie: Fn — dyspozycyiny fundusz plac roku obli-
czeniowego, Fe fundusz plac roku wyjsciowego, p
wskaznik wzrostu dochodu w stosunku do roku wyjs-
ciowego, R — normatywny wspélczynnik korekty
wzrostu funduszu plae.

Inaczej, niz w innych zjednoczeniach, zinter-
pretowano w ,Pollenie” sprawe roku bazowego.
Za staly punkt wyjscia przyjeto 1972 r., w sto-
sunku do ktérego naliczane beda przyrosty fun-
duszu plac w najblizszych latach, Wydaje sie, ze
przy znacznej niepewnoéci w dynamice sprzeda-
zy jest to rozwigzanie wilasciwsze.

Zasadnicze zréznicowanie miedzy przemysta-
mi powinno nastapi¢ przez rozmaite ustalenie
normatywnego wspélezynnika korekty wzrostu
funduszu piac dla poszezegblnych zjednoczen.
Poziom wspoélezynnika bedzie ustalony odrebnie
dla kazdego zjednoczenia przy uwzglednieniu
jego specyfiki.

Fundusz plac obliczony wedlug nowych za-
sad integruje w ,Pollenie” wigkszoéé funduszy
czastkowych (fundusz bezosobowy, za oszczed-
no$é wegla, paliw, zbiorke zlomu, znak jakosci
itp.) z wyjatkiem funduszu zakladowego (,,13-
tka”) i nagrod za racjonalizacje i wynalazczo$é.
Sprawa jest rozwigzana w szczegdlach w sposob
odmienny niz w innych zjednoczeniach.

ROZLICZENIA MIEDZY CENTRALA
A PRZEDSIEBIORSTWAMI

System rozliczeni miedzy zjednoczeniem a
przedsichiorstwamj zostal rozwigzany, jak sie
wydaje, dos¢ interesujgco. Przy konstruowaniu
mechanizmu rozliczen wzieto pod uwage rynko-
wy charakter produkcji. Niezwykle wiec waz-
nym zadaniem jest szybkie rozpoznawanie i za-
spokajanie potrzeb rynkowych. WOG musi wiec
byé organizmem o znacznym stopniu integracji
wewnetrznej, aby mogt jako calo§é — przy sla-
boSci organizacyjnej przedsiebiorstw — elastycz-
nie reagowaé na zmieniajgce sie warunki. Przy-
jeto w konsekwencji model rozliczenn wewnetrz-
nych typu koncernowego. Nie oznacza to jednalk
ograniczenia uprawniefi przedsiebiorstw, wrecz
przeciwnie -— bedg one rozszerzone.

W stosunkach zewnetrznych WOG jest pod-
miotem gospodarczym i partnerem jednostek
handlowych, reprezentuje interesy zgrupowa-
nych przedsiebiorstw.

WOG przez przedsiebiorstwo handlowo-ustu-
gowe rozpoznawaé bedzie potrzeby rynkowe,
akwirowaé¢ zaméwienia itp. Na podstawie za-
mowien oraz rozeznania: co ekonomiczne i celo-
we — zlecaé bedzie na wiasne ryzyko produkeje
przedsigbiorstwom produkecyjnym, ktéra zjedno-
czenie zobowiazane bedzie sprzedaé.

»Pollena” prowadzié bedzie sprzedaz na zew-
natrz po cenach detalicznych, hurtowych, zbytu
i transakcyjnych, w zaleznosci od odbiorcy. Z
przedsiebiorstwami rozliczaé sie bedzie w opar-
ciu na systemie cen wewnetrznych (rozliczenio-
wych). Zysk zawarty w cenach wewnetrznych
pozostaje w przedsiebiorstwie, gdzie podlegaé
bedzie redystrybueji na fundusz premiowy kie-
rownictwa i fundusz przedsiebiorstwa.

Roéznica powstala miedzy wartoscig sprzedazy
wg cen realizacji a wartoécia zakupionych od
przedsiebiorstw wyrobbéw po cenach wewnetrz-

‘nych (po odprowadzeniu do budzetu podatku

obrotowego i czeSci zysku przy eksporcie oraz
po splacie kredytéw na inwestycje) pozostanie w
zjednoczeniu, jako zysk netto WOG.

Charakterystycznym rozwigzaniem jest miej-
sce i sposob odprowadzania podatku obrotowe-
go. Podatek odprowadza¢ bedzie zjednoczenie.
placié ono bedzie podatek kwotowy od grup to-
warowyeh, a nie, jak dotychezas, réznicowy.

Ponadto warto zwr6ci¢é uwage na odprowa-
dzanie wplat do budzetu w formie procentowego
podziatu zysku przy eksporcie. Eksport nie byt
obcigzony dotychezas podatkiem obrotowym. W
sytuacji, kiedy jest on wysoko oplacalny, pow-
staje znaczny zysk, ktérego pozostawienie w ca-
losci w zjednoczeniu byé moze nie byloby ce-
lowe ze spolecznego punktu widzenia.

Zysk netto zjednoczenia podlega podzialowi na
fundusz premiowy kierownictwa zjednoczenia i
fundusz WOG.

W tym ukladzie zjednoczenie wystgpuje jako
partner w stosunku de organizacji handlowych,
budzetu panstwa i przedsigbiorstw wewnetrz-
nych, WOG przyjmuje pelne ryzyko z tytulu
wahan rynkowych, nietrafnych prognoz, nie-
wlasciwego poziomu ceny detalicznej lub za-
twierdzenia jej w nieodpowiednim czasie itp.

Przedsieblorstwa w tych warunkach beds po-
siadaé stabilng perspektywe rozwoju, nie zaklé-
cang perturbacjami zewnetrznymi. Beda réwniez
zainteresowane wzrostem produkeji, udoskona-
leniem procesow technologicznyeh 1 organizacji
wewnetrznej, obnizkg kosztow itp.

Projektowany system rozliczen — upraszezz
znacznie prace manipulacyjno-obrachunkowe #
przedsiebiorstwach. Dla przedsiebiorstwa istnie-
je w zasadzie jeden partner handlowy — przed-
sigbiorstwo handlowo-ustugowe WOG i jednz
cena — cena wewnetrzna (rozliczeniowa).

Ceny wewnetrzne zamierza
ko do i n we
réwniez jako inst ar: wa-
mi. Dyrektor WOG przy ich pomocy moze zachecaé
lub zmiechecaé¢ producentéw do wytwarzaniz Inb za-
niechania produkeji okreslonego wyrebu, obmnizajac
odpowiednio stawke zysku, nie

sie wyEkorzystaé mie &¥l-
w 1 WOG, ale

ch

stosujac natoriast
nakazu. Ceny wewnetrzne zjednoczenia mogg stworzye
waranki dla ,konkurencji wewnetrznej™ miedzy przed-
sigbiorstwami, ustalajac np. p6lng cene i
wa na dany wyréb onarta na nizszych kosztach jed-
ych przedsiebiorstwa pr jacego maj
Wlasciwie wykorzystany system cen rozliczeniowych
powinien pobudza¢ elastyczne reagowanie przedsig-
biorstw na potrzeby rynku, stymulowaé postep tech-
niczny, eksport itp.

Dla zjednoczenia wazng role, obok cen rozii-
czeniowych, odgrywaja ceny detaliczne i inme
tworzone na ich podstawie. Ceny detaliczne po-
mniejszone o odpowiednia warto$é marz han-
dlowych i podatku obrotowego determinujg z
jednej strony dochéd i zysk WOG, z drugiej w
sposéb istotny mogg oddzialywaé na ksztalios
wanie popytu rynkowego.

W przypadku chemij gospodarczej ta ostatniz
funkecja cen jest niezwykle istotna. W pore ob-
nizona cena detaliczna moze zintensyfikowaé
sprzedaz, umozliwiajac wykorzystanie mocy pro-
dukcyjnyeh i nagromadzonych surowcéw orai
zwigkszenie masy dochodu.

w ych 1i iach, w_artykalach Iluk-
susowych mozZe mieé miejsce podwyzka ceny, Wtedy
kiedy podaz nie rownowazy popytu. Przewiduje sig,
Zze przypadki takie beda zupelnie wyjatkowe, bowiem
na egdl w takich syt jach, przemyst oldzil
prywatny szybko zwiekszaja podaz artykuléw substy-
tucyjnych, a organizacje ja 3
importowych, eoddzialywajac tym samym na Przywro-
cenie réownowagi rynkowej. Nie mozZna réwniez po-
minaé faktu, ze artykuly przemystu chemii gospodar-
czej trafiaja w duzym stopnin na ,rynek konsumen-
tas,

Nowe zasady zarzadzania przewidujg nadanie
dyrektorowi zjednoczenia uprawnienia do za-
twierdzania i zmian cen detalicznych z wylacze~-
niem towaréw pierwszej potrzeby (okreslona lis-
ta wyrobéw), ktorych ceny w dalszym ciggu za-
twierdzaé bedzie PKC, jako ceny maksymalne.
Uprawnienie to naklada ogromna edpowiedzial-
nosé na dyrektora zjednoeczenia, ale jednocze$nie
stwarza szanse pelniejszego i bardziej elastycz-
nego zaspokajania potrzeb rynkowych, maksy~
malizacji sprzedazy, a w konsekwencji dochodu.

Projektowany mechanizm powiazan miedzy
organizacjami handlowymi, zjednoczeniem a
przedsiebiorstwami jest do§é rozwiniety.

Powigzania te wzmacniajg system tworzenia
i wykorzystywania funduszéow. Funduszéw tych
na szezeblu WOG i przedsigbiorstw jest kilka.
Jedne sg tworzone z zysku. inne z narzutéw na
koszty przedsigbiorstw, Niektore tworzone s3
wylacznie na szezeblu zjednoczenia, inne w za-
kladach i w centrali. W tym zakresie istnieje
znaczne podobienstwo rozwigzan migdzy posz-
czegbélnymi zjednoczeniami.

FUNDUSZ DEWIZOWY

Istnieja natomiast rozbiezne koncepcje two-
rzenia funduszu dewizowego w poszczegblnych
zjednoczeniach.

Zjednoczenie ,,Pollena” w zakresie handlu za-
granicznego znajduje sie w sytuacji specyficz-
nej. Pomimo znacznej warto$ci wysoce oplacal-
nego eksportu, jest to eksport w zasadzie jedno-
kierunkowy, do KS. Natomiast import w prze-
wazajacej mierze pochodzi z KK. Podejmowane
liczne dziatania nie s3 w stanie w krotkim okre-~
sie zmieni¢ tych prawidlowosci. Stad koncepcja
uzaleznienia poziomu funduszu dewizowego od
wartoSci salda dewizowego jest w przypadku
»Polleny” nie do przyjecia. Gdyby waluty byly
wymienialne, to zjednoczenie mogloby to roz-
wigzanie przyjgé.

Poniewaz tak nie jest sugeruje sie wprowa-
dzenie normatywnej kwoty s$rodkéw dewizo-
wych. Normatyw okre§lany bylby na podstawie
relacji wydatkéw dewizowych na potrzeby zjed-
noczenia w stosunku do wartosei sprzedazy w
cenach zbytu w latach ubieglych, przy zastoso-
waniu wskaznika degresii na kazdv nasteony
rok. Nie wykorzystana w danym roku norma=
tywna kwota Srodkéw dewizowych przechodzila-
by na rok nastepny.

Koncepcja wywodzi sie z faktu, ze zjednocze-
nie ze wzgledéw obiektywnych otrzymato — i
prawdopodobnie bedzie otrzymywaé — okreslo-
ne przydzialy Srodkéw dewizowych, i to w kwo-
tach wzrastajacych, poniewaz w innym przypad-
ku nie mogloby realizowaé rosngeych zadar.
Chodzi jednak o to, by WOG mégt posiadaé
pewna stabilno8¢ (normatyw wieloletni) i okre-
§long_swobode wykorzystywania takiego fundu-
szu. Dodatkowym Zrédltem uzysku $rodkow de-
wizowych bylby ich zakup w bankach po pod-
wyzszonym kursie,



MARKSISTOWSKIEJ teoril ekonomicznej

rozwoju - gospodarczego jest czynnik ludz-
kil), Wypowiadajae sie w tej sprawie Le-
nin siwierdzil, ze ,najwazniejszg silg wy-
tworezg catej ludzkosei jest robotnik, czlo-
wlek'_pracy".i') Orientacja na ludzi pracy stanowi
wiec jedng z gléwnych cech’dhigofalowej strategii go-
spodarczej krajow socjalistyczhych.

Z ty.'ch wlasnie pozyeji wystartoWalis’my réwniez do
socjalistycznej industrializacji naszego kraju i uzyska-
lismy na tej drodze .imponujace wyniki,

WPLYW, CZYNNIEA LUDZKIEGO NA ROZWOJ
DOTYCHCZASOWY

W ostatnim ,wszakze dziesiecioleciu zaréwno w teorii
ekonomicznej, jak i w praktyce. gospodarczej zaczeto
si¢ u nas [ascynownsé rzeczowa stsong produkeji i wy-
stepujgcymi w nicj zaleznosciami techni bilanso-
wymi (co samo przez sie nie jest rzecza zlg), zmniej-
szajgc jednoczes$nie zainteresowanie jej aspektami spo-
lecznymi. Do teorii ekonomicznej wprowadzono takie
pojecia wurostu gospodarczego, ktére ex definitione
odrywaly 6w wzrost od spolecznych stosunkéw pro-
dukeji,") -a w praklyce gospodarczej posuwano sie w
tym ‘samym kierunku. Na przelomie lat 60-tych i
T0-tych “odnosito sie wrecz wrazenie, iZ na szczycie
hierarchii g-sjadarczej odwracano sie plecami do sze-
roko pdjmowanegy czynnika ludzkiego, a w tym i do
obfitych zasobow sily roboczej, ktérych whrew roz-
sgdkowi nie checianc w pelni zdyskontowaé w rozwoju
gospodarczym kraju. ’

W Srodowisku ekonomicznym znaleZli sie¢ watpliwej natury
wadoradey, ktdérzy sugorowali  usankejonowanie  kilkusetty-
sigeznego Lewsnhicind) 7 recyiywa tego typu pogladéw moZ-
na si¢ spotka¢ w publicystyce i obecnie,

Doswiadczenie jednak wykazalo, ze polityka gospo-
darcza, a w $lad za nig i teoria ekonomiczna, ktéra
niedocenia czlowieka wraz z ‘jego klasowymi intere-
sami oraz potrzebami materialnymi i duchowymi nie
moze uzyskaé aprobaly spolecznej, W ocenie tej poli-
tyki nalezy réwniez braé pod uwage fakt, ze w ostat-
nich piecioleciach $rednioroczne tempo przyrostu pro=-
dukeji przemyslowej wykazywalo tendencje malejgca.
“wiadczg o tym dobitnie nastepujgce dane:

1966—1970 197 1972
8,3% 8% 12%

1956—1960
9,8%

19611965
8,5%

Obecnie, kiedy polityka gospodarcza konsekwentnie}
zwroécila sig w strone ludzi, kiedy $mielej stawia sig
na ich potencjal intelektualny i energetyczny, na ich
przywigzanie do ojczystej ziemi, kiedy w dziatalnosei
gospodarczej umacnia sie¢ punkt widzenia najpotez-
niejszej klasy spotecznej, kiedy .pelniej docenia sie
wlasciwe tej klasie poczucie sprawiedliwosci spolecz-
nej, kiedy w sposéb zdecydowany wykorzystuje sie
dazenie ludnosci do wiedzy i nauki oraz do coraz lep-
szego zaspokajania potrzeb materialnych i ducho-
wych, kiedy wreszcie usprawnia sie funkcjonowanie
calego mechanizmu spoleczno-gospodarczego 1 uru-
chamia w tym mechaniZzmie szereg dZwigni dodatko-
wych — sytuacia gospodarcza kraju zaczyna sie ewi-
dentnie poprawiaé,

Juz w koricowych miesigcach 1971 r. spadkowa ten-
dencja tempa wzrosiu produkeji przemyslowej zosta-
la przyhamowana. Natomiast w ciggu ubiegiych mie-
siecy 1972 r. nastgnilo ponowne wydatne przyspiesze-
nie tempa jej wzrostu. Jesli tendencje do przys$pieszo-
nego wzrostu produkcji uda sie utrwalié i posgledié,
to bedzie ona swiadczy¢é o przelomie w rozwoju go-
saodarczym naszegn kraju.

Dotychczasowy wywdid pozwala sformulowaé teze,
e strategia przyspieszoanego rozwoju g ki pol-
skiej, uruchamiajae wiszystkie destepne diwignie, po-
winna si¢ w pierwszym rz¢dzie opieraé na czynniku
ludzkim, Te fundamentalng teze uczynimy wlasnie
przedmiolem naszych dalszych rozwazai..

ZATRUDNIENIE 1 WYDAJNOSC

Czynnik ludzki posiada swojg stroneg iloSciowa i ja-
todciowy. Jegn s. a ilosciowa znajduje wyraz w
‘iczbie ludnosici scej, natomiast strona jakoscio-
wa — w kwalilikacjaca zawodowych tej ludnosci, a
w ostatecznym rachunku w wydajnosci pracy zywej.
Poniewaz w naszym zasiegu znajduje si¢ tylko sfera
produkeji materialnej, 1o gldwng uwage bedziemy
woncentrowaé¢ nie na calej ludnosci pracujgcej, lecz
tylko na tej jej czefci. ktora jest zatrudniona przy
wytwarzaniu dobr i usiug materialnych. Suma wytwo-
rzonych débr i uslug materialnych znajduje swdéj syn-
tetyczny wyraz w wielicosci dochodu narodowego.

Przyrost dochodu narodowego, zalezy w pierwszym rzg-
dzie od sumy takich dwoch ezynnikow, jak wzgledny przy-
rost zatrudnienia produkeyjnego i wzgledny przyrost wydaj-
nosei pracy. Jesli na przykiad przyrost zatrudnienia wyno-
si 2 proc., a przyrost wydajnosci pracy 4 proc., to te dwie
wielkosei daja nam wlasnie w przyblizeniu szeScioprocento-
wy przyrost dochodu narodowego. Kazdy z tych dwoéch czyn-
nikéw, wplywajacych na wzgledny przyrost dochodu narodo-
wego wymaga analizy autonomicznej.

Zajmijmy sie najpierw zatrudnieniem. W t{ym kon-
tekécie musimy przede wszystkim stwierdzié, ze sila,
z jaka przyrost zatrudnienia oddzialywa na przy-
rost dochodu narodowego, nie jest sila w pelni auto-
nomiczna.

Przyrost zatrudnienia produkeyjnego zalezy bowiem
z kolei od takich czynnikéw drugiego rzedu, jak:

dowiedziono, ze podstawowym czynnikiem -

prz)"gpst:_naturs;lnyuludnoécl; zmiany struktury ludno$-
ci-‘wedtug wieku; zmiany aktywnoSci zawodowej lud-
nodci; ziniana udzidlu sfery produkeyjnej w zatrud-
tiéniu -globalnym, - -

. Aby jednak nie komplikowaé analizy ostatnie trzy
czynniki pozostawiamy na uboczu, a do rozwazan wig-
czymy -tylko przyrost naturalny ludnosci.

M\ﬂﬂoééél zatrudnienle zachowujs sie jak plynace 1 pote-
gujace ; sig str Priy waniu tych strumiend
trzeba ‘w dodatku: bfaé¢ pod uwage, Ze Kkaide nowe pokole-
nie po 16—18-tu latach dorasta do wieku produkcyjnego | wy-
wiera‘ décydujaey wplyw nd przyrost zatrudnienla, Po 16 —
18-tu latach . sig wige w stru-
mlen -zatr ia. Na tej stwlerdzié, ze
przyrost zatr w dw 19501970 byl w osta-
tecziiyin . u y przez przyrosi natural-
ny ludnoscl z lat 19301950,

. Na pfzyrost naturalny ludnosci polskiej w dwudzie-
stoleciu 1930—1950 decydujacy wplyw wywarla druga
wojna §wiatowa. W. literaturze specjalistycznej méwi
sie ' w..zwigzku z tym o wojennym cyklu demograficz-
nym. ‘W. ukladzie wspélrzednych przebieg wojennego

cyklu demograficznego mozna schematycznie przed-
stawi¢ w sposob nastepujacy
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Na osi odcietych odkladamy czas, natomiast na osi
rzednych przyrost badanych wielkosci w procentach.

Kriywa ALB jest wlasnie hipotetyczna krzywa przyrostu
naturaliego Iudnosei w okresie ‘wojny i w wokresie bezpo-
§rednio powojennynr. Ciezkie warunki bytowania, niepew-
fio§é jutra i polityka a powodowaly, Ze W
okresie wojny przyrost natiralny Judnosci polskiej systema-
tyczaie spadal. Graficzna ilustracjg- owej tendencji spadko-
wej jest ta czesé rozpatrywanej krzywej, ktéra odpowiada
odcinkowj AL. W okresie za§ bezposrednio powojennym na-
stepuje -gwaltowne przyspieszenie przyrostu naturalnego lud-
nosci, ilustracja czego jest odeinek LB.

Te dwie fazy wojennego cyklu demograficznego —
spadkowa i wzrostowa — po 16 — 18-tu latach prze-
nosza sie prawem echa na podaz sily roboczej. W
prawej czesci rysunku pojawila sie w zwigzku z tym
krzywa CDE, ktéra jest krzywg przyrostu zatrudnie-
nia bliZniaczo podobng do krzywej przyrostu natural-
nego ludnosci. Na odcinku CD wzgledny przyrost za-
trudnienia z roku na rok spada, co odpowiada nizowi
demograficznemu, a na odcinku DE ulega on zwiek-
szeniu i woéwczas mamy do czynienia z przejawem
wyzu demograficznego

Z tej falujacej podazy sily roboczej wynikaja po-
wazne konsekwencje dla calej strategii gospodarczej.
Przyjmijmy najpierw, Zze w calym rozpatrywanym
okresie (MN) dazymy do utrzymania niezmiennego
przyrostu dochodu narodowego (chodzi oczywiscie
ciggle o przyrost dochodu narodowego w procentach)-
Miara owego przyrostu moze byé na przyktad odcinek
MH i odpowiadajgca temu odcinkowi krzywa% HI.
Poniewaz na przyrost dochodu narodowego, obok za-
trudnienia, wplywa réwniez wydajnos$é pracy, to zmia-

ny tej ostatniej muszg by¢ §cisle zsynchronizowane ze
zmianami w podazy sily roboczej. Spadajicej podazy -
sily roboczej muszg woéwezas odpowiadaé zwiekszajg-
ce sie przyrosty wydajnosci pracy (odcinek CF), a
rosnacej podazy sily roboczej — zmniejszajace sig
przyrosty wydajnoséci pracy (odcinek FE).

Jest jednakze rzeczg zrozumialg, ze $wiadome obni-
Zenie tempa wzrostu wydajnosci pracy w okresie na-
rastajgcego wyzu demograficznego byloby postepowa-
niem niestusznym. Stymulowanie wzrostu wydajnosci
pracy, albo przynajmniej uirzymywanie jej wzgled-
nego przyrostu na poziomie wysokim obowijzuje na
wszysikich et I rozwoju

cz2ego.

W tym kontekscie nalezy réowniez mieé na uwadze
ogromne znaczenie takich czynnikow, jak postep nau-
kowo-techniczny, doskonalenie organizacji i za-
rzgdzania gospodarka narodows, podwyzszanie
kwalifikacji zawodowych i dyscypliny spolecznej oraz
innych tego typu czynnikéw. Zgodnie z tymi twier-

dzeniami przyjmiemy wiee, 2e w okresie wyzu demo-
graficznego, tempo wzrostu wydajnosci pracy nie
zmniejsza sie, lecz pozostaje ma poziomie wysokim i
niezmiennym Wowezas krzywa przyrostu wydajnosei
pracy przesunie si¢ z pozyeji CFE na pozycje CFG.
Na odcinku FG znajdzie sie wiec ona na poziomie
wyzszym w stosunku do stanu poprzedniego.

W warunkach, kiedy sila eddzialywania wydajnosci pracy
jest eciagle duza i niezmienna, natemiast sila oddzialywania
zatrudni rosnie dei DE), 6 tempo Wwzrostu
dochodu narodowego ulega przyspieszeniu, a graficzng ilu-
stracja tego faktu jest przesuniecia jego krzywej z pozycji
HPI na pozycj¢ HPR, Na odcinku PR krzywa przyrostu do-
chodu narodowego zaczyna sie piat do goéry, co oznacza
przyspieszenie tempa jego wzrostu. Pole zawarte miedzy
punktami P, I, R jest miarg lacznych Kkorzysei, zwigzanych
z przy$pieszeniem tempa wzrostu dochodu narodowego.

Ten typ strategii gospodarczej, strategii przyspie-
szonego rozwoju zostal wiasnie opracowany na VI
Zjezdzie naszej partii. Wiadomo bowiem, ze zgodnie
z wskaznikami piecioletniego planu gospodarczego na
lata 1971—1975 dochéd narodowy ma sie zwiekszyé
o 40 proc., czyli o 6 punktéw wigcej niz w pigcioleciu
ubiegiym. ) ST

Reasumujge, mozemy wiec stwierdzié, Ze w. osta- -

tecznym rachunku strategia przyspiészonego rozwoju
opiera si¢ glownie na obfitych zasobach sily robo-

czej, wynikajacych z wyzu demograficznego i na wy-
sokim tempie wzrostu spolecznej wydajnosci pracy.

CZYNNIK LUDZKI A ROZWOJ PERSPEKTYWICZNY

Dotycheczasowe wywody dotyczyly aktualnych prob-
lemow rozwoju gospodarczego- Obecnie przejdziemy do
rozwazuf nad rolg czynnika ludzkiego w perspekiy-
wicznym rozwoju gospodarki polskiej. Dla wyjasnie-
nia tej kwestii musimy w pierwszym rzedzie zbadaé
dlugofalowy tendencje przyrostu naturalnego ludnosci.

nak w tej sprawie pewna ostroznosé. W rozumowaniu
" dalszym wzglednimy miancwicie tendencie’ wynika-
jaca z prognozy demograficznej, ale zrezygnujemy z
redukowania przyrostu naturalnego ludnosci do punk-
‘tu zerowego. W - ukladzie wspélrzednych spadkowy
. tendencja przyrostu naturalnego ludnosci mozna przed-
stawié za pomoca krzywej) AB
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Ze spadkowej tendencji przvrostu naturalnego ludnosel wy-
nikajg wielorakie konsekwencje ekonomiczne, Nas interesuje
wplyw tej tendencjj na strategie przyszlego rozwoju gospo-
darezego,

Wezesniej stwierdziliSmy juz, ze zmiany wystepujgce
w dziedzinie przyrostu naturalnegn ludnosci po 16
— 18-tu latach przenoszg sie prawem echa na podaz
sily roboezej. Jesli wiec pominiemy dodatkowe Zrddla
wplywajace na podaz sily roboczej, to z 16—18-leinim
opéznieniem krzywa przyrosiu naturalnego ludnesci
przeksztalei sie w krzywa przyrostu zatrudnienia. W
ukladzie wspélrzednych bedzie to wlasnie krzywa CD.
Nachylenie krzywej CD swiadczy o tym. ze z uplywem
czasu podaz sily roboczej — podobnie jak przyrost
naturalny ludnoSci — systematycznie sie kurczy. W
okresie perspektywicznym strumieni zatrudnienia jest
wiee podobny do strumienia wysychajacego.

Dla wyjasnienia wplywna P 7y sily
roboczej na tempo wzrostu dochodu narodewege, Przyi-
miemy najpierw, ze wzgledny przyrost wydajnosci pracy
bedzie wielkoScia niezmienns., Graficznym obrazem tak za-
ji F i pracy bedzie wowezas krzywa CE.

jacej sie

ujacej sie wy

Powstaje pytanie, jak w tych warunkach wyglgdai-
by wzgledny przyrost dochodu narodowego?

Jesli przyrost dochodu narodowego zalezy od sumy
przyrosiéw zatrudnienia i wydajnosci pracy, a jedna
z tych wielkosci maleje (mamy oczywiscie na uwadze
malejgey przyrost zatrudnienia), to przyrost owego
dochodu musi réwniez maleé. Ilustracja spadkowej
tendencji przyrostu dochodu narodowego jest wlasnie
krzywa FI. W odréznieniu wiec od tego, z czym mamy
do czynienia obecnie, w przy $ci zatrudnienie be-
dzie sie w coraz wiekszym stopniu przeksztalcaé w
ezynnik ugranieiajacy tempo wzrostu dochodu naro-
dowego. innymi slowy z czynnika obfitego bedzie sie
ona W coraz wiekszym stopniu przeksztalcaé¢ w ba-
riere wzrostu gospodarczego.

Alternatywa zmniejszajgcego sie tempa wzrostu do-
chodu narodowego, w Slad za wygasajgca podazg sily
roboczej, bylaby alternatyws pesymistyczna.

Spoleczefisiwo socjalistyczne moze sie jednak tej
pesymistycznej -alterpatywie przeciwstawié. Czynni-
kiem, za pomocg ktérego moze ono mianowicie prze-
zwyciezyé narastajacg bariere sily roboczej i zneu-
tralizowaé jej ujemny wplyw na tempo wzrostu do-

.. chodu nargdowego jest wydajno§é pracy. Potencialne
:rezerwy: wzrostu wydajnoSci praey sa - w naszych-wa-
__ .Tunkach duze. : :

N Jesli wige. odrzuci zenie o ni m it
wzrostu wydajnosei pracy, wyrazem czego byla Krzywa, CI,
i zaczniemy to tempo w odpowi i iu Przyspi J

to ujemny wplyw wygasajacej p Zy sity 1]
istotnie znentralizowany. a przyrost dochodu narodowego

utrzyma sie na Zi m, Grafi m
potegujacego sie tempa wzrostu wydajnosSci pracy jest krzy-
wa CH, I? ili tempa

wego — krzywa FG.

Rola wydajnoSci pracy i zwigzanych z nia ezynni-
kéw w perspektywicznym rozwoju gospodarki pol-
skiej bedzie wiec systematycznie wzrastaé. Wsrdd
tych ostatnich decydujaca role odegrajg zapewne ta-
kie czynniki, jak kwalifikacje zawodowe i $wiado-
mo$é spoleczna, postep naukowo-techniczny oraz orga-
nizacja i zarzadzanie.

Powszechnie wiadomo, Ze w latach 1950—1970 n-
nik przyrostu naturainego Iludnosci polskiej zmniejszyl sie z
19 promille, do 8,5, czyli ponad@ dwukrotnie, Wedlug prognozy
demograficznej GUS w 1980 r. wyniesie on 8,1 promille,
W 1990 r. ~ 3,9 promille, w 2000 r. — 2,9 promille®), a po
roku dwutysigcznym, wedlug przewidywan demografow, zo-
stanie zredukowany do zera. W Swietle przytoczonyeh fak-
tow i prognoz generalna tendencja przyrestu naturalnego
ludnosei polskiej jest tendencja spadkowa.

Spadkowej tendencji przyrostu naturalnego.ludnosei
moze w pewnym stopniu przeciwdzialaé aktywna po-
lityka populacyjna. Nie deprecjonujgc a priori opra-
cowanych prognoz demograficznych, zachowamy jed-

1) Artykul zostal opracowany na podstawie wykladu inau-
gul;cygnego wygloszonego w WSNS przy KC PZPR w 4dn,
. X. br,

2) W. Lenin — Dziela t. 29, Warszawa 1936, s. 357
'“2) '1291'. Mala Encyklopedia Ekonomiczna, Warszawa 1961, s.

il

4) Szerzej w tej sprawie wypowiada sie H. Krol w arty-
kule ,,Rozwéj intensywny a zatrudnienie”, Trybuna Ludu
15,I1.1971 .

3) Poj_eg:ie ‘,,knywa“ uzywamy tu W znaczeRiu umownym,
zakladajae, ze kazda prosta jest szczegdlnym przypadkiem
krzywej.

%) Prognozy demograficzne, GUS 1971 r. Zeszyt nr 51 s.

7y .'Dla uproszczenia analizy przyjeliSmy tu zalozenie, ze
v]spolczynmk przyrostu naturalnego ludnosei zmniejsza sie
liniowo.

Warszawie trwa wymiana gazu miejskie-

go na gaz ziemny. Jest to dobrodziejstwo.

Guz ziemny posiada ponad dwukrotnie
wydszq kaloryczno$é od gazu miejskiego, co
pozwala ma grzanie wody i gotowanie potraw
przy mniejszym niz dotychezas zudyciu tego pa-
liwa. Przystosowanie urzqdzen i instalacji ga-
zowych (kuchenki, piecyki kqpielowe, termy) do
odbioru gazu ziemnego, glosi prospekt reklamo-
wo-informacyjny Warszawskich  Okregowych
Zaktadéw Gazownictwa, wykonujq mieodplatnie
— podkreéla firma — ekipy monterskie WOZG.

Przedsiebiorstwo dba nie tylko o kieszen, ale
réwniez o bezpieczefistwo swoich klientéw, to-
tez calo$é prac adaptacyjnych roziozona zostuia
na dwa etapy: sprawdzenic i dokonania nie-
zbednych przerébek w posiadanych przez uzyt-
kownikow odbiornikach gazu, oraz w drugim
etapie, doprowadzenia do tych urzqdzen gazu
ziemnego. Przy okazji firma powiadamia P.T.
Klientéw, 2e czas trwania prac w jednym lo-
kalu wynosié bedzie od 3—8 godzin, jesli urzq-
dzenia i instalacje gazowe nadawaé sie bedq
do przerébki ma miejscu, z czego wynika, 2e
ustugodawcy nie jest réwniez obca troska o
czas sywicieli przedsiebiorstwa.

Wymiana gazu jest wiec rzeczywilcie praw-
dziwym dobrodziejstwem, a WOQZG moglyby
stusznie uwazaé, ze Swiadczq ustugi na euro-
pejciim poziomie, gdyby nie kilka okolicznoé-'
ci. Gaz ziemny ma wigkszq kalorycznosé, ale i
wieksze zdolnosei wybuchowe. Nie wystarcza
mu w'ge, w odréinieniu od ludzi, lazienka o©
;owierz.ani 4 m kw. Pomieszczenie to musi
1eé 8 m kw. Warszawskie Okregowe Zaklady
jazownictwa dokonujq za darmo przebudowy
urzqdzen gazowyck, ale tylko takich, kt.ére
zna;dujg sie w nienaganmym stanie, teqhqu-
nym i sq zainstalowaene zgodmnie z obqwzqzu;q-
cymi przepisami. Wszystkie urzqdzenia 2znisz-

czone, wymagajqce wymiany czedci, ewentual-
nie mapreawy ogolnej, odbiorca gazu musi do-
prowedzié do stanu pelnej sprawmnodci mna
wilasny koszt, lub, w zaleznoéci od indywidual-
nej sytuacji, zobowiqzane sq do dokonqnia tych
prac administracje domoéw.

Ekipy monterskie WOZG, owszem, udzielajq
informacji, co powinien potencjalny posiadacz
gazu ziemmnego zrobié ze swoim sprzetem ga-
zowym, po czym w ramach pierwszego etapu
prac ustugowych ma rzecz obywatela.., plombu-
ja: piecyki kgpielowe ,na beton”, a kuchenki
gazowe w takim stopniu, Zeby objeci akcjq go-
zowania ziemnego utrzymali sie przy Zyciu do
czasu powtérnego pojawienia sie monterdw.
Rozpoczecie drugiego etapu prac u obywateli,
ktérzy zgapili sie i nie pomy$leli o tym, 2ze
moga im byé potrzebne lazienki o powierzchni
8 m kw., uzaleZnione jest od wylegitymowania
sie przed WOZG papierkiem z Wydziatu Urbae-
nistyki i Architektury Stoleczmej Rady Naro-
dowej stwierdzajqcym, Ze rzeczony wydzial nie
ma nic przeciwko dokonaniu podigczenia gazu
ziemnego do lokalu takiego to a takiego Kowal-
skiego. W ten sposéb odpowiedzialno$é za ewen-
tualne uszkodzenia cielesne przenosi sie z jed-
nej instytucji na drugg. Wydziat Urbanistyki i
Architektury nie jest jednak od tego, Zeby
odpowiadué za 2Zycie obywateli, wiec wydaje
zezwolenie dopiero po przystosowaniu tazienlki
(przez wybicie dziur dla polgczenia 2z po-
wierzchniq korytarza), do rygoréw okreSlonych
przez wlaiciwodci techniczne gazu ziemnego. Ci,
kidrzy posiadaje duze lazienki, ale do chrzanu
sprzet gazowy, majq ulatwione zadanie -— mo-

gq sobie po prostu kupié lepszy.

Wszystko to przediuza termin wymiany gazu.
W Warszawskich Okregowych Zakladach Ga-
zownictwa twierdzi sie, 2e obywatele, ktdrzy
czekajq ma ponowne wejécie w posiadanie ga-

zu miesiqc czy dwa, nie majg powodéw do na-
rzekan. Sq tacy co czekajg latami i jest mala
nadzieja, 2e sie w ogodle doczekajq. WOZG nie
czuje si¢ odpowiedzialny za radosne .budow-
nictwo, ktorego przejawem sq lazienki o vo-

WOZG zezwolenie, dzialalno$é tego ostatnieg:
nie musi by¢ skoordynowana z planami prac
administracji doméw spoldzielczych. To wszyst-
ko dodatkowo mnie sprzyja dotrzymaniu kro.-
kich termindw ograniczenia, lub catkowiteo:

wierzchni 4 m kw., a poniewaz sieé instalacji
i urzqdzen gazowych wewngtrz budynku réw-
niez nie nale2y do przedsiebiorstwa, im szybceiej
wiec obywatel usunie nieprawidlowosci i pod-
ciggnie standard swojego mieszkania do prze-
pisow o wprowadzaniu gezu ziemnego do urzq-
dzert komunalnych wydanych przez Stoleczng
Rade Narodowgq, tym bedzie dla miego lepiej.

Stoteczne Zjednoczenie Przedsiebiorstw Go-
spodarki Mieszkaniowej, ktére — obok spél-
dzielczo$ci mieszkaniowej — wileda wigkszosciq
zasobow mieszkaniowych stolicy, zaplanowalo
wymiane do kohca tego roku gozu miejskiego
na ziemny w 17 tys. mieszkan. Prob &
ustalié w wydziale technicznym Zjed A
jaki procent tych mieszkan moZe sie znalesé
w sytuacji wdroZenia tylko I etapu, czyli naj-
czeSciej po prostu zamknigcia instalacji. Otrzy-
malem zapewnienie, 2Ze nie mae powodéw do
niepokoju. Byé - moze.

Mogto sie réwniez zdarzyé, ze mnikomu nie

przyszlo do glowy, Zeby rzecz dokiadnie zba-
daé. Ostatecznie jesteSmy tylko .ludimi, a czlo-
wiek jest istotq omylng. Na podstawie jednek
danych o ilo§ci mieszkan z lazienk i o .po-
wierzchni 4 m kw. wybudowanych w ostatnich
latach, mniemam, 2e tu i 6wdzie ludzie zostali
pozbawieni gazu w ilodciach wiekszych, niz tyl-
ko kwalifikujgcych sie jako ,Sporadyczne wy-
padki”. Skqdingd za$§ wicdomo, 3e -ludzie nie
sq w stanie z dnia na dzien wymieni¢ sobie od-
biornikéw gazu, 7 te§lnikéw skilonnych prze-
-rabiaé lazienki nie znajduje sie me peczki. Wy-
dziat Urbanistyki i Architektury tez nie goni
za ludémi, Zeby im wregezyé wymagane przez

1 iania ludzi gaezu, nawet jeSli w per-
spektywic majq mieé ten gaz lepszy.

Powiedzmy, Ze sprawe dotyczy kilkudziesieciu
rodzin i kilkuset w sumie ludzi. Pewnegu
pigknego dnia, w majestacie przepisu i ,pod
teze”, 2e to dla ich dobra, zaplombowano im
urzqdzenia gazownicze i mie maja Zadnej pew-
nosci, kiedy znowu bedq mogli normalnie go-
towaé obiad, grzaé¢ wode, kepaé sig, praé, zmy-
waé tluste naczynia. Jedli jest to mawet kilka-
set 0s6b — chociaz osobiScie sqdze, ze grubo
wigcej — to dla nich taka ,troska” jest zwyklg
grandq.

A moze zanim odp je po-
zbawiq ludzi gazu (z ktérych kazda x osobna
jest oczywiScie czysta jak iza), moze laskawie
zecheg sprawdzié, kto rzeczywiscie i w jakim
terminie ma szanse uzyskac to, co si¢ chce mu
daé, w poZytecznym i potrzebnym przeciez, ge-
neralnie biorgc, przedsiewzieciu. Sprawdzi¢ i
postaraé sig, aby dobrodziejstwo nie przeisto-
czylo sie w kleske. MieliSmy juz réine kleski+
migracyjne, Zywiolpwe, urodzaju. Starajmy i
uniknqé kleski humanitaryzmu.

iedzial instyt
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--GORY.-wiadomo bylo, ze. W
_tym roku ruch turystyez-
ny w naszym kraju bedzie
daleko wiekszy niz kiedy-
‘kolwiek przedtem., Wedlug
.. przewidywan GKKFIT
mial on objaé¢ 85 milionéw staty-
stycznych o036h, co w stosunku do
ubiegtego roku oznaczalo wzrost o
15 proe. Coraz wigkszy rozmach
wewnetrznej turystyki wigie sie ze
wzrostem silty nahywezej ludnosei,
z rozwojem mntoryzacji, rozszerze-
niem wypoczynku mledzieiy i bar-
dziej powszechnie nraktykowanym
obycrajem. odpoczynku $wigteczne-
go.
Zwieksza sie rowniez naslvw za-
granicznych turystéw do Polski.
W nastepstwie otwarcia w stycz-
niu Mez roku granicy z NRD, w
okres'a 8 miesicey odwiedzilo nasz
kraj 5 milinndw Niemesw z7a Odry.
Ponadto przybylo otolo miliona. tu-
rystéw ze Zwigzku Radzleckiego i
Czechnstrwacji oraz ndt milinna tu-
rystéw z Francji, Anglli, Skandy-
nawii i NRF,

* WIELKA MOBILIZACIA..

W konsekwencji tegoroczny sezon
fetni wymagal od pracownikdéw za-
kladéw gastronnmicznych wyjatko-
wej mobilizacji, dzialania szybkie-
go i skutecznego.

Do ruchu turysty w te-

gorocznym sezonie letnim postawlono,
précz placdwek handlu detalicznego, %0

wyremontowane lokale sprawialy
przylJemne wrazénie. Wydawalo sie
wiec, ze turysci 1 wezasowicze znaj-
dg tam odpowiedni wybdr dan,
klimat i kulturalng, a zyczliwa ob-
stuge. Niestety, nadzieje te spelnily
sl¢ w niewielkim stopniu.

« 1 SKROMNE REZULTATY

W ocenie Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego niedostatki gastro-
nomicznego lata 1972 mialy charak-
ter raczej incydenialny i wynikaly
z braku dostatecznego rozeznania
potrzeb przez terenowe jednostki
handlu. Do najstabszych stron pra-
cy gastronomii w sezonie letnim
resort zaliczyt: 1) trudnosSel w an-
gazowaniu niezbednych pracowni-
kéw, 2) nieterminowe wykonanie
remontéw niektérych placéwek, co
powodowalo opdinienia w ich uru-
chamianiu, 3) niepelne wyposazenie
niektérych placéwek gastronomicz-
nych w urzadzenia chlodnicze i ma-
szyny gastronomiczne oraz brak do
nich czesci zamiennych, 4) awarie
w doplvwie energii elektrycznej,
5) niedostateczng ilo§é $§rodkéw
transportowych specjalistycznych o-
raz transportu dostawcrego na te-
renach wiejskich.

5 kéw wy vch przez
resort zdaje sig w pewne] mierze
usprawiladliwiné niskl poziom usluT ga=-
str ych., obser 3 réwnie
{ tego lata. Opinia spoleczna Jest za§
w iel materii jednoznac-ma: w wielu
zaklndach — i tych gs:/tuowany'ch przy

proc. potencjalu naszej gastr
konkreinie b6 tys. zakladéw gastrono-
micznyeh z okolo 688,7 tys, miejse kon-
sumenckich, ezyll o 4 proc. wiece za-
kladéw | ponad 4.5 proc. wiecej miejse
niz w ub, roku. Wigkszos¢ kawiard po-
sladajacych odpowiednie warunki loka-
lowe | techniczne nrowadzila sprzeda?
positkéw typu s$nladanlowego. Zaklady
dzlalajace gléwnie w godzinach noenych
wydawaly posilki w porze obladowe] po
cenach obowlazujjcych w lokalach niz-
szych kategoril, .

Do dyspozycji podréznych bylo 840
zakladéw gastronomicznych { 840
punktéw ,malej gastronomii” zloka-
lizowanych na dworcach i przystan-
kach PKP { PKS, Podaz uslug ga-

e odowych h turystycz-
nveh, 1 tych polozonych bardziej .na
uboezu tury$ci spotykali sig z lcez-
nymi niedociagnieclaml zaréwno w oOr-
ganizacil, zaopatrzeniu, jak 1 w samej
obstudze.

W wielu miejscowosciach rekrea-
eyjnych mozZna sie bylo jako§ po-
silié, rzadko jednak udawalo sie
dostaé miejsce przy stoliku, Praw-
dziwe gromy sypaly sie z tego po-
wodu na glowy organizatoréw bie-
szczadzkiej gastronomii. W Komani-
czy czy Ustrzykach Gdrnych na
posilek trzeba bylo niekiedy cze-
kaé do trzech godzin...

POLIEGNANIE

1 GASTRON

MARIAN SIKORA

stronomicznych uzupelnlalo 360 sto-
16wek pracowniczych, studenckich 1
szkolnych oraz 380 stoléwek w do-
mach Funduszu Wczaséw- Pracow-
niczych i zakladéw pracy wydajg-
cych posilki na zewnatrz. Zywily

3.\ Sezonie ponad -60.tys.-nie.za- ..

kwaterowanych turystéw,

*o"Na trasach turysty¢znych, w ogréd-
kach kawiarni | restauracji przygotowa-
no 9 tys. miejsc. Ponlewaz przybylc w
tym roku niewiele zakladéw 1 miejse,
uwaze skierowano na maksymalne roz-
winigcie tzw. ,,malej gastronomiis, Osiag-
nela ona 58 tys. punktéw (12,5 proc.
wigcej niz w 1371 roky).

W sukurs uspolecznionej gastro-
nomii w miejscowosciach wezasowo-
turystycznych przyszly jadlodajnie
‘prywatne oraz tzw. ,gastro-punkty”,
prowadzone w prywatnych mieszka-
-piach i gospodarstwach.

" Z zaopatrzeniem gastronomii w
podstawowe artykuly Zywnojiciowe
bylo w tym roku lepiej anizeli w
latach ubiegtveh, W przydzialach
takich artykuléw, jak mieso i ma-
sto oraz wyroby migsne, preferowa-
no szezegdlnie zaklady gastronomi-
czne polozone na terenach wczaso-
wo-turystyeznych.

Niezaleznie od wlasnej produk-
cji, zaklady gastronomiczne dyspo-
nowaly 2,7 tys. ton wyrob6éw kuli-
narnych mrozonych wylwarzanyeh
w chlodniach skladowych. Pozwoli-
1o to na przygotowanie 10 milionéw
dan, czyli o 11 proc. wiecej niz w
ub. roku. Stabg strong tej podazy
okazal sie fakt, ze wigkszoéé zakia-
déw gastronomicznych nastawila sie
na podawanie gotowych potraw 2z
mrozonek, co oczywiscie wolyneglo
na zubozenie jadlospiséw., W sto-
sunku do ub. roku wigecej daf do-
starezyl réwniez przemyst koricen-
tratéw spozywezych, UZupelnienie
zaopatrzenia stanowily dostawy go-
towych potraw oraz pdalproduktow
przemystu garmazeryjnego. Na og6l
jednak zeslaw dan garmazeryinych
przedstawial sie ubogo: w zakla-
dach gastronomicznych najczesciei
krolowal $ledz w oliwie. '

1 maja ogloszono dniem goto-
woéei gastronomicznej. Od§wieZone,

Powtérzylo sle wiee to, co zaw-
sze: optymistyczny stan rysowany
na podstawie przygotowan z kwiet-
nia i maja, w szczycie sezonu za-
lamal sie, a doraZne zabiegi nie-
wiele juz zmienily sytuacje.

.Pod.. wzglgdem.. asortymentu .dani
gastronomie cechowalo ubdstwo.
Na. ogél. w zakladach gastrono-
:miczny¢h krélowal bigos. Juz kolo
poludnia w jadlospisie doszukaé
sig mozna bylo dwéch, najwyzej
trzech potraw gorgcych. Niedlugo
po rozpoczeciu wydawania obiadéw,
kelnerzy, starym zwyczajem, skre$-
lali z jadlospisu wiekszo$é ofero-
wanych dari, pozostawiajac na ogét
najdrozsze. W tej bowiem dziedzi-
nie inwencja dopisywala kierowni-
kom: podbijano ceny w sztuczny
sposéb, stosujge drogie dodatki do
potraw.

Jak zwykle te: dawal sle wszystkim
we zn2ki stary problem jrkosci dafh
i to niezaleinie od kategorii zakladu,
W malych zakladach - na prowincji moz-
na bylp nieraz zje$¢ smacznie i niee
drogo nie snotykane gdzie indziei da-
nia, natomiast w Iokalach wysokie]
kategoril moglo sie zdarzyé, %e serwo-
wano dania nie§wiezz, po wysokich ce-
naeh, czego doswiadezyla na sebie m.in,
'.’{i“’fm‘ delegacja zagraniczna w Ku-
lowle.

Analiza dzialalno§ci gastronomii
w sezonie letnim nie bylaby pel-
na, gdybySmy nie przytoczyli cho-
ciazby fragmentarycznie trudnodei,
z jakimi borykaly sie zaklady. Do
listy klopotéw wymienionych przez
resort MHWiU trzeba za§ dopisaé
inne jeszeze niedostatki.

Przed sezonem przemys! spoZyw-
czy oferowat przysmaki w kon-
centratach; niestety, niewiele ich
bylo w sezonie. Niezadowalajaca
okazala sie oferta przemystu mie-
snego. Juz przed rozpoczeciem se-
zonu na skutek ubieglorocznego
nieurodzaju powstawalv zakléeenia
w dostawach przetworéw warzyw-
no-owocowych. Swiezvch ryb mor-
skich bylo pod dostatkiem, brako-
walo natomiast ryb stndkowocnych
I to najbardziej poszukiwanych.

Zywienie turystéw czesto odby-
walo sie kosztem stalych miesz-

kaficbw. danego miasta czy osiedla.
Wydzialy handlu prezydiw PRN
w rejonach’ wezasowo-turystyeznych
w zasadzie nie przyjmowaly do
wiadomosei nasilajgcego sie ruchu
turystéw. Prosby 1 monity o do-
datkowe przydzialy produktéw spo-
zywezych najezgSciej nie mogly sie
doczekaé pozytywnego rozpatrzenia.
Znamienne byly wyjasnienia, ze
jakkolwiek w lecie przyjezdzajg do
tych miejscowosci turysci i weza-
sowicze, opuszezajg je jednak stali
mieszkariey, a zatem réwnowaga
podazy i popytu na artykuly zyw-
nosclowe powinna byé zachowana.

Obroty gastronomii w czerweu i
lipcu w poréwnaniu z takim samym
okresem ubieglego roku warosly o
8,5 proc. Mimo mobilizacji zaklady"
gastronomiczne nie byly wiee w
stanie sprostaé rosngcym z dnia na
dzien wymaganiom. Raz jeszcze o-
lkazalo sie, ze metoda doraZnego
latania dziur, goraczkowych zabie-
géw i staran przynie§é moze nie~
wiellkie wyniki, dokonanie za$
prawdziwego przelomu w tej dzie-
dzinie wymaga usunigcia wielolet-
nich zaniedbari inwestycyjnych i or-
ganizacyjnych.

WNIOSKI WCIAZ AKTUALNE

1 ‘pazdziernika zakoticzy! sie o-
ficjalnie letni sezon turystyczny,
I znowu pozostal material do prze-
mysled | wyciggniecia wnioskéw na
nastenne lato. R

Mamv wiele zakladéw o wvso-
kim standardzie, jednak struktura
gastronomii nie odpowiada w pelni
potrzebom, Z drugiej strony ta ga-
1aZ ustug dopiero od niedawna prze-
stala byé deficytowa. Jeszeze w ro-
ku 1965 przedsiebiorstwa gastrono-~
miczne przyniosly paristwu ponad
2,5 mld zlotych strat. W 1969 roku
zysk wyniést 8 min zlotych, w.1970
roku doszedt do 10 miln =zlotych,
przy wskaZniku rentownosci 4 proc.
Bylby to stan zadowalajacy, gdyby
kwota zysku stanowila jedyne kry-
terium oceny i gdyby nadal nie
istnialy zaklady deficytowe.

MIGINYM LATEM

Podstawowym bledem w tej dzie-
dzinie gospodarki byle zbyt daleko
posunigte eksperymentowanie. Obec-
nie' pora wyciagnaé wnioski z eks~
perymentéw — udanych i nieuda-
nych — przygotowujsc program

gli"untow'mejv reorganizacji, rozwiaza-|J-
nia podst d

owycl ieid 1 kom-~

pleksowegp rozwoju . gastronomii,

Stworzenie sieci placéwek maso-
wej gastronomii o $rednim stan-
dardzie, rentownej, lecz zarazem
dostepnej dla kieszeni przecietnego
konsumenta wymaga generalnego
przeksztalcenia rzemieslniczej pro-
dukeji gastronomicznej w nowo-
czesny przemysl. Nieuchronne jest
tutaj konsekwentne stosowanie po-
stepu technicznego oraz nowoczes-
nych rozwigzan organizacyjno-eko-
nomicznych., Produkeja gastrono-
miczna musi sie opiera¢ na mecha-
nizacji i automatyzacji, totez powin-
no sie przechodzié mozliwie szybko
na k tracje produkejl, tworzac
duze bazy produkujgce potrawy w
okresSlonym asortymencie.

Szezegélng uwage zwréceié nalezy
na kooperacje, oparta o istniejace
zaklady posiadajace odpowiednie
zaplecze, System kooperacyiny w
zywieniu masowym daje powazZne
oszezednosei w inwestycjach: ogra-
nicza rozmiary zaplecza i eliminuje
konieczno$é utrzymywania duzego
parku maszynowego. Réwnoczesnie
koncentracja produkeji pozwala
zmniejszyé zatrudnienie w stosunku
jeden do dziesigciu.

Potwierdzenie tego znaleZé moina w
innych krajach; w naszvch warunkach
zaklady macierzyste s3 nrzeciazone
wiasna produkcia. nie wosiadaja od-
powlednich warunkéw hiejeniczne-sani-
tarnych, magazvnéw, odpowiedniezo
transnortu itn. Nawet nowo hudeowane
zokindy mocierzvste nie maja wiaéels
wyrh normatywHéw hudowlanveh, Sviu-
acie utrudnia tez brok tahorn wypo-
satonego w urzadzenia chlodnicze.

Préez rozwoiu sieci gastronomicz-
nei o $radnim stardardzie trzeba
zwiekszvé tet Mewbe restauracit
mniefszvch, sperialistveznyeh, za-
sookajaiacveh indvwidvalne gusty
konsumentéw 1 obliczonych na za-
sobnieisze kieszenie.

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA

PROJEKTOWANIE
[ PROGRAMOWANIE

-g § ust, 2 — W kierunku prresie
sienls do ,Wytycznych* rachunku efelk-

o 3, £ P
na etaple ZTE obliczed kontroloyeh §
sprawdzalacych; ns tym bowlem etaple
modns jesacze, bes szkody dla gospodar-
ki narodowe], wycofaé sig z podjctej de-
eyziis

— § 9 ust, 2= w klerunku przeniesienis
do ,wytycznych* probleméw lokallzacyj-

nyeh i 3

BIEZACYM roku ukazala sie

uchwala Rady Ministréw w

sprawie projektowania inwe-
styeji. Ogloszenie uchwaly poprze-
dzity dyskusje w zespolach robo-
czych, zlozonych m. in. réwniez z
przedstawicieli biur projektéw. Wy-
daje sie celowe sprezentowanie nie-
ktorych zalozen uchwaly i rozwaze-
nie najbardziej dyskusyjnych kwe-
stii, Chodzi zwlaszcza o {rzy spra-
wy, a mianowicie o:

o 2 anla = pro-
rozwoju branzy
1 regionu;
@ roleg p 1a w re-
alizacjl programu brani 1 i H

szezebli z jednostkami projektowa-
nia, ktére powinny przyjaé zasadni-
cz3, roboczg cze$é prac programo-
wych,

Wydaje sie sluszne, aby w zwigz-
ku z tym wprowadzi¢ korekty w
sprawie projekiowania inwestycil,
w czesci dotyczacej podstaw do spo-
rzadzenia zalozeri techniczno-ekono-
micznych (§ 4 ust. 2). Nie wystarcza
bowiem, aby ,zlecajgcy sporzadze-
nie zalozen” obowigzany byl ,do-
starczyé odpowiednie wytyczne i do-
kumenty”, wyliczone tylko ,,przykla-
dowo”. Konieczne jest, aby z tych
»Wytyeznych i dokumentéw” uczy-
ni¢ nowe stadium o postawowym

[ ]
westycyjnych.

OBOWIAZUJACE PRZEPISY O
PROJEKTOWANIU (a dotyczy to
uchylonej uchwaty 110/1969 i uchwa-
ly 75/1972) méwia, iz zalozenia tech-
niczno-ekonomiczne, bedgce podsta-
wowym dokumentem rozpoczynajg-
cym formalnie stadium realizacyjne
w procesie inwestycyjnym (vide § 15
uchwaly 75), s3 opracowywane w
oparciu o programy rozwoju gospo-
darczego kraju, a w szczegolnosei
o programy zagospodarowania kra-
ju, rozwoju branz gospodarczych i
infrastruktury, Tymeczasem zalozenie
to nie znajduje potwierdzenia w

. praktyce. Faktem bowiem jest, iz

prace dotyczace programowania w
podanym zakresie nie sa wykony-
wane w sposéb, ktéry by pozwolil
na ich bezposrednie wykorzystanie
dla realizacji zadan, gléwnie zas dla
celéw projektowania.

Brak ten jest jedna z zasadni-
czych przyczyn zmian w zatozeniach
techniczno-ekonomicznych i doku-
mentacji projektowej, utrudnien w
uzgodnieniach zalozeni techniczno-
ekonomicznych, niekompleksowego
planowania, a nastepnie uruchomie-
nia inwestycji i nieskoordynowania
inwestycji przemyslowych z rozbu-
dowg infrastruktury w rejonie rea-
lizacji tych inwestycji, braku po-
wigzant miedzy rozwojem kooperujg-
cych ze sobg zakladéw produkeyj-
nych i ustlugowyech, braku koordy-
nacji w dostawach itd.

Prawidlowo wykonane prace pro-
gramowe powinny pozwolié na:

® zbu y lub
ograniczenia potencjalu produkcyjnego i
ustugowego, lacznie z potrzebami .z za-
Kkresu infrastruktury; -

-@ -ustalenie. celowodcl 1 efektywnoscl
podjecla inwestycji; -

® lokaliraeH
wraz s OKr i
westycjl towarzyszacych;

yeil,

in-

[ J
brantowych;

@ wyb6r poZadanych rozwlazad tech-

nicznych, Zrédel zakupéw urzadzen.

Uruchomienie prac prognostycz-
nych i programowych w kraju w
wyniku Uchwaly Nr 150 Rady Mi-
nistr6w z 1970 r. w sprawie wpro-
wadzenia  systemu prognoz, jako
podstawy do opracowania planéw
5-letnich i planéw perspektywicz-
nych, moglo i nadal moze stanowié
istotny krok naprz6d w usprawnie-
niu procesu inwestycyjnego i pod-
niesieniu jego efektywnosci. Osigg-
niecie tego celu bez udzialu biur
projektéw, a gléwnie biur wiodg-
cych, jest praktycznie niemozZliwe.

Istotnym bowiem zadaniem pro-
gramowania rozwoju gospodarczego
kraju jest sformulowanie celéw i
érodkéw, ktore w koricowym sta-
dium wyrazaja sie w branzowych
programach produkeyjnych, ustugo-
wych i infrastrukturalnych oraz- w
okreéleniu przestanek techniczno-
ekonomicznych, co wymaga wspol-
pracy jednostek administracji go-
spodarczej {§ terenowej rdéznych

1iu dla-calego procesu inwe-
stycyjnego i aby do ich eopracowa-
nia wlgezyé biura projektowe-
Celowy wydaje sie postulaf, aby
ta faza prac byla akceptowana przez
inwestora odpowiednio wysokiego
szczebla i, by stanowila ena

eych kooperacyjuych § wspbinyeh;
— skredlenie § 9 ust, 2a — jako zby-
tecznego na etapie ZTE,

ROLA PROJEKTOWANIA W
PROCESIE INWESTYCYJNYM. Pro-
jektowanie inwestycji_ _rozpoczyna
sie w chwili przystapienia do opra-
cowan programowych, a konczy si¢
z chwila opanowania produkc;i_g
osiagniecia projektowych zdolnosei
produkcyjnych. Wydaje sig, ze ogra-
niczenie dzialania wymienionej tu
uchwaly 75, ktéra reguluje ,projek-
towanie inwestycji”, tylko do etapu
sporzadzania  dokumentacji tech-
nicznej i nadzoréw autorskich, jest
rozwigzaniem niepelnym. Przepisy,
zgodnie z zapowiedzia W tytule
uchwaly, powinny wiec unormowaé
role projektowania w calym proce-
sie inwestyeyjnym. O prqxektowanit_x
na etapie programowania byla juz
mowa. Chodzi wiec o rozszerzenie

przepiséw na efap opanowywania
produkeji.
dst: A biura 6w pemnls tw.

we do opracowania zalozefi tech-
niczno-ekonomicznych.

Zakres minimum tych prac powi-
nien obejmowaé:

@ oceng programu inwestyci, wyko-
nana na tle programu rozwoju brani
1luab regionu;

[ ] ] A 1 na
fej podstawle ustalenie w formie do-
cjfi w wybra-

nym czasie i miejscu;

zawierajace
techniczne, ustalzjace celowosé i efekty-
wno$é realizacji inwestycjl (a stanowiz-
ce podstawe do zaméwiefi gléwnych u-
rzadzeii), oraz wykaz inwestycji towa-
T h, ni ch dia
wego rozwigzania inwestycli; studiuvm to
po wié 16 . podsta.
we dla wyznaczenla realizatoréw inwe-
stycjis

® pors 1 3

1 N § & nwf 1o
clami §wiatowymi t amaliz¢ celowasci re-
alizacji w kraju tych oslagnigé.

Dopiero takie opracowanie, bedg-
ce wynikiem prac z zakresu pro-
gramowania rozwoju gospodarczego,
moze stanowié podstawe dla:

@® op anych pla-
néw piecioletnich,

@ zlecenia opracowaf =malofed tech.
przygotowania terenu budowy, zaméwief
wykot W ' ur; 1S . R

Dokonana w tfen spos6b ocena
»Wytycznych” i dokumentéw powin-
na tez przesadzié o celowosci i efek-
tywnos$ci inwestycji oraz w zasad-
niczy spos6b ograniczyé lub nawet

trujacego sie przede wszystkim na etapie
pudowy i montaiu. Bzadkie s3 ns og6}
przypadki wiaczania do prac rozrucho-
wych biura p , Jako -
negoe wspéluczestnika ~~ a nie spotyka
si» prawie zupelnie udzialu biur pa efa-
pis @ ia do proj ia zdoi-
nofei produkcyjnych.

Stan ten nalezy uznaé za niezado-
walajacy, albowiem pozostawia na
uboczu jednego z gléwnych uczest-
nikéw procesu inwestycyinego —
autora rozwigzani technicznych, 2z
kt6rego praktycznie zdejmuje odpo-
wiedzialnoéé za opanc je przez
“uzytkownika kompleksu inwestyeyi-
nego. Dzieje sie to niewatpliwie
réwniez z niemala szkodg dla same-
go projektowania.

PROBLEM NIEPRZEKRACZAL-
NOSCI NAKLADOW  jest sltusznie
uznany za wezlowy. Rzecz w tym.
czy biuro projektéw dysponuje
wszystkimi niezbednymi elementa-
mi, kitére pozwolilyby na jedno-
znaczne okreSlenie nakladéw i ‘czy
sluszna jest gloszona powszechnie
teza, ze biuro ponosié powinno oad-
powiedzialno$é za ich przekroczenie.
Teza taka, jak kazde uogdlnienie.
nasuwa szereg zasfrzezen:

. @ powaina .czeSé urzadzei inwesty-
‘eyinych’ ma chirakier prof{otypowy — a
te urzadzenia nie mz.!q cennikéws

® pow ezest ax 2
importu, 3 W tym zakvresie nawet 10
pro¢. rezerwa moZe si¢ okazaé niewy-
starczajacas

zlikwidowaé szereg uzgodniefi na
etapie zalozei techniczno-ek
micznych.

Proponowane rozwigzanie opiera
sle na nastepujgcej tezie: nie faza
projektowania, lecz faza programg-
wania decyduje o poirzebie § pozio-
mie inwestycji. Etap projektowania

ma bowiem na celu rozwi do-

L J y Yy PrIy so-
wanin jest tego rodzaju, Ze dziala on W
Jednym tylko kierunknm; tego, czego nie
ma w projekcie, nie moina skosztoryso-
waé — mozna si¢ wigc pomylié tyiko .in
minus“;

@ wykonawstwo odblega czesto ed ao-

kumentacyjne w ramach rozwigzath
programowych. Poglad, aktualnie
honorowany, ze projektowanie decy-
duje o podstawowych problemach
inwestycji — prowadzi do wydluze-
nia cyklu inwestycyjnego, a tym
samym do realizacji koncepcji prze-
starzalych i do braku komplekso-
wosdci w dzialalnoSci inwestycyjnej.

Przyjecie proponowanej tezy po-
woduje konieczno§é zmian nastepu-
jacych przepiséw uchwaly 75:

= § 4 — w kierunku sprecyzowania za-

kresu ,wytycznych do sporzadzenia
ZTEw tosonh " 1
nych) 1 y ich

dzantaj

— § 5 ust. 2a — w kilerunku przeniesie~
nia do ,wytycznych* zagadnied progra-
mu produkcji, lub uslug;

W tej sytuacji nieprzekraczalnosé
nakladéw moze byé traktowana tyi-
ko jako postulat, a nie jako nakaz,
a projektant moze odpowiadaé je-
dynie wéwezas, gdy realizacja jest
zgodna z jego koncepcig projekto-
wg. Za odchylenia od tej koncepeiji
powinien byé rozliczany ten, kto je
spowodowal., Zwrdcié tez nalezy
uwage na okolicznosé, iz przyjete
obecnie rozwigzania dzialajg w kie-
runku zawyzZenia wyceny. Projek-
tant chroni sie¢ w ten sposéb od od-
powiedzialnosci, a w wykonawstwie
wszystkie rezerwy wycen zostang
»brzerobione”,

ALOJZY POSPIECH

loletnle umowy na dostawe zespoléw

Scia'yc.in" l?:;‘ych munlnwnlewsx

wy- :&t‘;ﬁa W Tarcji. po-

Z Bulgaria podpisany wmosta! kon-

trakt na dostawy polskich elementéw
KOOPERACIA Z ZAGRANICA M iwowe do el

wysokopreinych. Podobnj umoweg na

dostawy aparatury paliwowej do sil-

nikéw ,Rabaman“ zawarto x Weggra-

mi, (msk)

el ja jeden =z tego
rodzaju zakladéw na Swiecie. Jego
warto§é wynosl 23 min dolaréw. Jest
to obecnie 40 cukrownia, jaks
eksportowaliSmy. (msk)

KRONIKA .~
HANDLY

Polski za
central handlu zagranicznego zawarl
ostatnio szereg umow kooperacyjnych

z ml
nie szybko rozwija sig wspolpraca

P pr 8 EKSPORT WYROBOW
ami zachodnimi.
it S TRWALEGO UZYTKU

S.K.F. Malcus szkoll si¢ polski per-
sonel w produkecji szlifierek bezkl W wi
wych 1 wyposaZen specjalnych. W
przyszlym roku w Polsce ruszy pro-

ZAGRANICZNEGO.

wt gl

Wytwarzanych przex
g‘fl‘gﬁ)ﬁ’w’;ﬂwfmﬂw ur’ymbdw kon-
L h 0. i -
dukecja tych urzadzen wedlug szwedz-  nowaga mledz;msxﬁzq zt‘)st;!’;pyxx;.
klej dokumentacjl. W realizacjl &3 Rownoczesnie zakladany w obecnej
g e A
T 2] ch produke, 7 §1-
tokarek-karuzelé6wek oraz wiertarek npe p ,lws o epaaasze b Gy
promienistych.

EKSPORT ,,CHEMAKU"
zjedngczenl_o
Jest jednym z nnhvh:‘itszych ekspor-

ter6w krajowych. Na jego liscie za-
méwien maj_gum‘ slg zaréwno ma-

przemystu rbudowy

Przykladem K d domowych. Wsu'st:

n
szyny 1 Ak od umowy licencyjnej do szeroklej ko to, jak réownlez
, ia . Wwyrazn,
oblekty przemyslowe,’ Obok fabryk § przemysl j w jakosei i nnwoczesnxicl aty'tyl;:fl::‘ev.:
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firma, ,,
produkeji 1 kolel wydiuzyé
barwnikdw oraz chiodnle. Pokazny jge L) obnityé jeg koi’m?"f:%uﬁ?:"'f;ﬂ,;

wdzial w obrotach handlowych ma o n
M prowadzi  szereg P. s3 eKiportowane m. in. do Sta.
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< pImer* podjeta zostanle wsp6ina urzacze do Szwajearld,

listow. ox:;zy modernizac)i istnlejacych

B pr:dukcja salifierek v oparciu o“l'_g:: Najpowainlejszym! odblorcami tey
8 m p clesza  wy ko jne z za. BrUpy towaréw sa jednak kraje soc-
sle nasze fabryki kwasu slarkowego, 1 1

wo handlu zagranicznegc emystu Jalistyczne: Zwiazek Radaleck, Cze-
2agranicznego przemys|

lotniczego ,Pezetel”, I fak e Turejl choslow”"f' ’i"“- Wegry, Bulgaria,

rusza wedlug d Il ia, F

produlke} guxuk‘;“.. einego, z eksportu do ZSRR s3 réwniez ma-

pracujace na bazie polskiej slarkL
Najwigkszym ich = odblorca  jest

. ZER]I:; do“’ktorelgsod Vz :‘Ym
- . wyeksportujemy uzych tego typu
wkmwnley bugdujeymy

zakladow, matych
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, Krajach meeleﬁo dwiata, W grecklej wlanych, lodzi rybackich, z tym sa- 4 Wielaczy we) t Y

miejscowodcl Xanthi nasi mym kraj 1 zostaly wle- muzyczne, 2elazka elektrycane. (msk)




Mysle, e nie bylo jeszcze w polskim rol-
nictwie tak sprawnie wykonanej inwestycji.

13 miesiecy od rozpoczecia budowy ru-
'.gz_yla produkcja w najwiekszej w kraju fer
hye trzody chlewnej w Kolbaczu kolo Szcze-
cina. ,,Fabryka migsa" — po okresie rozru-

chu — bedzie produkowaé 36,5 tys. tuczni-
kéw rocznie.

YMCZASEM, od pierwszych dni paZzdzier-

"_-;t, =2 nika. z wielkg dokladnoscig zapelnia sie
& pomieszczenia w sektorze rozrodu, gdzie
i}i trafiajg starannie dobrane zwierzeta

z kilkudziesieciu ferm reprodukeyjnych.

Formuje sie podstawowe stado fermy. A
potem jak z ta§my fabrycznej co 6 dmi 600
tucznikow bedzie trafiaé do zakladéw miesnych.

I musi ich byé wilasnie tyle — nie mniej
1 nle wigcej — poniewaz zaloiono, ze przy tej
skali produkcji obowiazuje $cisla dyscyplinag we
wszystkich ogniwach procesu technologicznego
— Jjak w dobrze zorganizowanej fabryce.

W RYTMIE FABRYCZNEJ TASMY

Oto rytm produkcyiny ,fabryki miesa”. Stado
podstawowe liczy 1902 maciory i 64 knury
i jest podzielone na 55 grup. Zalozenia techno-
logiczne przewidujg ,regulacje urodzin” i kie-
rowanie w ustalonym z géry porzadku do na-
stepnego sektora (budvnki, gdzie odbywa sie
poréd) grup liczacych po 33 maciory. Po poro-
dzie prosigta przez 28 dni pozostajg z maciors.
Co trzy dni kolejna grupa 300 sztuk bedzie
przechodzié do nastepnego oddzialu — sektora
odchowu., Tutaj, w trzech budynkach, prosieta
pozostajag do 96 dnia zycia i w wadze grednic
33 kg znéw zostany przeniesione — teraz do
jednej z 12 hal sektora tuczu. Przewiduje sie,
%e tutaj okres tuczu bedzie trwaé 126—132 dni,
w ktérych zwierzeta powinny osiggaé wage
115 kg.

W HALACH PRODUKCYJNYCH

Nietrudno zrozumieé, ze tak dokladnie za-
programowanej produkecji musza z pelng pre-
cyzjg stuzyé wszystkie elementy organizacji 1
wyposazenia fermy. Skladajq si¢ na to odpo-
wiednie warunki zoohigieniczne w halach pro-
dukeyjnych, pasza, opieka weterynaryjna i wie-
le innych nieraz drobnych, dla laika niezau-
wazalnych spraw, ktére wplywaja na koricowe

A A

W
ATARE
S

wyniki produkcyjne, Zatem kazdy szezegél tech-
nologii produkeji musial byé dokladnie prze-
myslany.

Na przyklad, podtoga w budynkach inwentarskich.
Hodowcey znaja caly skale trudnosci, z ktérymi do-
tychcezas borykali sie i 5 wego syste-
mu chowu trzody. Dlatego, po licznych prébach, po-
lozone taks podloge, ktora zapewni zwierzetom od-
powiednig i ter a réw wyeli-
minuje niedogodnosci wynikajace =z zastosowanego
systemu chowu. Podloga taka sklada sie z kilku
warstw: plasku, betonu, papy i dalej keramzytu ze
spoiwem cementowym przykrytego 5—8-centymetro-
w3 3 Jal pasty t marmuru, thu-
czeni ceglany w spoiwie cementowym) wytirawionej
kwasem solnym. Ten szczeg6l drobny w skali calef
budowy ma jednak z caly pewnoS$cia znaczenie dla
efekiéw hodowli.

Znacznie bardziej imponujgco przedstawiajg
sie¢ jednak inne urzadzenia. Cala technologia
fermy oparta jest na wzorach wloskiej firmy
GIZA z Reggio Emilia, nosi nazwe Gi-Gi i byla
juz wprowadzona w kilku innych krajach.
Technologia obejmuje oczywiscie caly proces
produkeviny — poczynsjae od budowy i uru-
chomienia az po prace przy pelnej obsadzie
zwierzat, L

Ferma ma 21 hal produkcyjnych wzniesio-
nych 2z typowych, jednakowych lekkich ele-
mentéw, ktére réznig sie tylko wewnetrzym
wyposazeniem oraz dlugoscia. Dzieki tym m'alg-
symalnym uproszczeniom mozliwe bylo wlasnie
szybkie 1 przedterminowe wykonanie buc}ovy'y.
Sektor reprodukeji i odchowu zajmuje dziesieé
budynkéw, a najwiekszy sektor tuczu, to 12 hal
mieszezacyeh po 1200 sztuk zwierzat kagda.

Wszystkie zwierzeta beda zywione mieszan-
kami pelmoporcjowymi calkowicig poquwa]a-
eymi zapotrzebowanie mna skladniki odzywcze.
Mieszanki sporzadza sie wg sprawdzonych re-
ceptur, w ktérych uwzgledniono przede wszyst-
kim podstawowe komponenty wlasnej pro-
dukeji (susz ziemniaczany i susz z'ieloqlek z wla-
snej suszarni) oraz dodatki soli rpme{‘alnych,
mikroelementéw, antybiotykéw i witamin,

Przewiduje sl¢ sporzadzanle kilku rodzajéw mie-
szanek +w zalezno§ci od okresu Zywienia zwlerzat.
Prosigta | warchlaki beds Zywione paszami sypkimi
% automatéw. Pozostale mieszanki beda laczone w od-
powiedniej proporcji z woda 1 w te] postaci Qodnwane
do Kkoryt. Pasza dla macior, knuréw 1 tucznikéw po-
dawana bedzie wg ustalonych norm. W kaidym sek-
torze fermy zhudowana jest odrebna centrala paszo-
wa — tutaj dowieziong pasze miesza sie z Wwoda.

kladniki dozuje yezna  waga. Pll"zyna:iz?ina

a pod clénientem podziemnvm! rurociagam 0-

‘;:ar?wm{’zana jest do koryt. Obsluga centrali odbywa
sie za pomaca pulpitu sterowniczego, jak w zauto-
matvzowane] fabryce. . . A

Pelna mechanizacja fermy nie ogranicza sie
do automatyzacji obstugi. Na stworzenie o.pt_v-.
malnveh warunkéw zoohigienicznych wielki
wplvyw ma zanewnienie statej temperatury
i wilgotnoéei w pomieszczeniach, Apargtura
kontroina reguluje dootyw ciep]ego powietrza
wdmurhiwanean do hali i mechaniczng wenty-
lacje. Cieplo dostarcza centrala ogrzewcza pra-
¢ujaca na plynnym paliwie. Mozna by jeszeze
podaé wiecei szczegotow dotyczacych Tozwia-
zati technicznych zastosowanych na fermie.
Wyliczaiae je nawet w naiwiekszyrn skrécie

zestawilihvémv dhigg liste. Przv wielu z nich

trreha Andné nkredlenie — no raz pierwszy za-
stosowane, prototypowe. Tyle tu oryginalnych

zastosowanh nowych rozwigzad, z ktérych wiele
znajdzie sie w przyszloSei w innych obiektach
rolniczych., Wiele urzadzen swg skalg wielkoécl
odvowiada zapotrzebowaniu éredniej wielkobci
miasta, np. ' pobér . energii elekiryeznej, ktéra
zasila wszystkie ‘urzgdzenia fermy. Podobnie
ma sig rzecz z oczyszezalnig Sciekéw. Pochla-
niaé bedzie -dziennie 700 ton &ciek6w. Ponoé
tyle ile splywa z 50-tysiecznego ‘miasta.

ZOOTECHNIKA PRZEMYSLOWA

Tej skali obiekt, o tak wiellkiiej produkejl —
plerwszy w Polsce — w pelni odpowiada zalo-
zeniom, ktére stawia sig¢ przed przemyslowymi
technologami produkeji zwierzecej. Na podsta-
wie licznych przykladéw z:krajéw, w ktérych
zdecydowano sie z réinych powodéw ma kon-
centracje produkeji, a méwiac prosciej na po-
wigkszanie rozmiaréw jednostek wytwérezych
— mozna dzi§ wyodrebnié¢ kilka cech nmowych
technologii,

W odniesieniu do rolnictwa a §cislej do pro-
dukecji zwierzecej — okreslenie technologia
przemyslowa zaklada produkeje na duzg skale,
dajgaca duzg ilosé towaru. Ale nie jest to je-
dyna istotna cecha. Technologie przemystowa
charakteryzuje réwniez ciaglo$é i réwnomier-
no$é produkeji bez wahan sezonowych, zme-
chanizowanie i automatyzacja proceséw pro-
dukeyjnych, zmniejszenie zatrudnienia (w po-
réwnaniu z metodami tradycyjnymi) i wysoka
wydajno§é pracy.

Przemyslowe technologie w produkeji zwie-
rzecej najezeSclej rozwijajay sie¢ wszedzie tam,
gdzie potrzebna jest wysoka produkcja Zywno-
gci, a dotychczasowe, tradycyjne metody nie sa
juz wystarczajace. O podeimowaniu tego kie-
runku organizacji produkecji decyduje caly ze-
staw czynnikéw zwigzanych z organizacja zao-
patrzenia rynku miesnego, z przemianami de-
mograficznymi na wsi, z poszukiwaniem naj-
bardziej efektywnych sposobéw wykorzystania
pasz i $rodkéw inwestycyjnych przeznaczanych
na rozwdj rolnictwa, Z dotychezasowych do-
$wiadezenn przy -wprowadzaniu - przemvstowych
technologii wynika, Zze stwarzaja one jak zad-
ne inne rozwigzania organizacyjme mozliwosei
regulowania zaopatrzenia rynku dzieki ustalo-
nemu z géry rytmowi produkeji.

Istota trudnosel, zwlaszcza w poczatkowe]
fazie upowszechniania tej formy organizaciji
produkecjl, polega na znalezieniu sposobéw

kompleksowego rozwiazania probleméw tech-
nicznych — ich zwigzku z fizjologia zwierzat,
genetyka, mechanizacja produkeji — oraz spraw
organizacyjnych przy réwnoczesnym uzyskiwa-
niu mozliwie najwyiszej efektywnosci ekono-
micznej.

W INNYCH KRAJACH

Przemyslowe technologie sg bardzo drogie.
W kazdych warunkach ustrojowych przekra-
czajg na og6l mozliwosci inwestycyjne jednego
gospodarstwa rolnego. W zwigzku z tym na
przyklad w krajach zachodniej Europy wigzg
sie one z rozwojem réznorodnych form koope-
racji miedzy gospodarstwami. Sg to grupy pro-
ducentéw (np. we Francji), zrzeszenia wytwor-
cze producentéw (NRF, Szwajcarii), ktére wspél-
nymi silami budujg np. tuczarnie trzody chl_ew-
nej produkujgce kilka lub kilkanascie tysiecy
tucznikéw rocznie. Przy takiej wielkosci pro-
dukcji mozna juz méwié o oplacalnosei zastoso-
wania nowoczesnych rozwigzan technicznych.

Inne zupelnie przyczyny sa powodem poszu-
kiwania i wprowadzania przemystowych tech-
nologii hodowli w krajach socjalistycznych,
Najogblniej mozna stwierdzié, ze sprzyjaly tej
formie organizacji produkeji, a nawet j_a; na-
rzucaly przemiany strukturalne w rolnictwie,
zmniejszenie sie liczby zatrudnionych w rol-
nictwie oraz r ;1 trzebowanie na pro-
dukty pochodzenia zwierzecego.

Panstwo jako organizacja gospodarcza dy-
sponujac mozliwosciami inwestowania w orga-
nizacje produkeji zvwnosci poszlo w kierunku
form najbardziej efektywnych ekonomicznie, no-
waoczesnych technicznie — zapewniajaeych stalg
wysoka produkecje i wysoka wydajnosé pracy.

1 oto wielkle fermy przemyslowe budowane sg
w ZSRR, w Czechostowacji 1 NRD, na Wegrzech, Ru~
munil, Jugoslawil. Niektére z nich io prawdziwe 5i-
ganty produkujgce roeznle od 150—300 tys. tucznikow,
aczkolwiek fermy o f#redniej wielkoSci s3 znacznie
bardziej D hni POl jace z krajami
socjalistycznymi firmy =zachodnioeuropejskie opraco-
waly projekty ferm m. in. dla ZSRR,: Np. firma
GIZA — prt Kolb - Przyg fermy na
54 i 180 tys. szt. tucznikéw. Natomliast belgijska firma
1IBO przygotowala projekt fermy o rocznej produkejl
250 tys. szink trzody chlewnej.

WNIOSKI Z POROWNAN

ZaloZenia technologii przemystowej i prakty-
ka — wyniki produkeyine w innych krajach —
wskazuja na wyzsza efektywnosé tej formy
produkeji zwierzecej. Oto ma przyklad wg obli-
czen Instytutu Zootechniki w wielkich fermach
(skala wielkodci produkeji taka- jak w Kolba-
czu) osigga sie lepsze wyniki we wszystkich
podstawowych wskaZnikach techniczno-ekono-
micznych niz w fermach malych o mniejszym
stopniu koncentracji 1 modernizacji produkeji.
Dotyczy to wielkoéei produkeji z jednostki po-
wierzchni, wartofei produkeji, ilofci wyprodu-
kowanego zywca na jednego zatrud-ionego pra-
cownika, czasu pracy zuzytego na wyproduko-
wanie 100 kg Zywea, zuzycia paszy na jednost-
ke produkceji 1 innych parametréw.

Badania i por6wnania wykazaly, 2e tam,
gdzie zastosowano bardziej nowoczesne metody
tuczu, produkeja Zywea na jednego zatrudnio-

nego jest oo najmnie] dwukrotnile wy2sza nik
w fermach nie zmodernizowanych; to samo do-
tyczy obstugl tuczniké6w przez jednego pracow=-
nika, wykorzystania powierzehni budynkéw Iin-
wentarskich, Podobne wnioski plyng z poréw-
nan wynik6w w mnaszych nie zmodernizowa~
nych fermach z obiektami tuczu przemyslowe-
go w NRD, NRF, CSRS, ZSRR i innych krajach.
Efekiy produkeyjne i ekonomiczne zmedernizo-
wanej produkeji sa kilkakrotnie wyzsze.

Na uwage zasluguje takie sprawa zuiycla pasz, W
badanych przez 1Z oblektach zuiycle paszy na jeden
kg przyrostu wynosito od 6,5 do 535 jednostek po-
k T ch przy: h wagi od 540
do 407 g. Analogl lczby w ych fer-
mach na Wegrzech, Jugoslawii § Rumunii wahaja sfe
od 3,3 do 3,6 jednestek pokarmowych Pprzy 570-650 8
dziennego przyrostu wagl. Tyle wlagnie mnilej wiecej

wynosi dzi§ ,,granica prz_yzwoiu‘)im‘x — a racze)

oplacalnosci calego przy
nowoczesne) technologii.

Totez przyjete zalozenia dla fermy w Kolba-
czu zakladajg osigganie podobnych wskaz-
nikéw produkeyinych (3,8 jednostek pokarmo-
wych mna 1 kg przyrostu wagi przy dziennym
przyroscie 640 g) .

DECYDUJE STRUKTURA ROLNICTWA

Na tle powyzszych przykladéw i poznanych
tendencji w organizaeji produkeji zwierzecej
trafne bedzie pytanie o nasze projekty, perspek-
tywy i mozliwosci w tej dziedzinie. Jak wskazu-
ja wszystkie przyklady, rozw6j mowoczesnych
technologii jest &cisle zwiazamy z calg sytuacia
w rolnictwie i na rynku zywnosci. Jest to
przedsiewziecie drogie, aczkolwiek, jak wyka-
zuja doSwiadczenia innyeh krajéw, na dalsza
met¢ oplacalne, a w pewnych okres§lonych wa.
runkach strukturalnych rolnictwa — konieczne.
Ale, co wyrafnie warto podkreslié, podejmo-
wane jest wszedzie w wyniku wyraznego za-
potrzebowania rynku na taka iloéé produktéw,
ktérej innymi sposobami dotgd stosowanymi
uzyskaé nie mozna.

Nieodparcie nasuwa sie wniosek, ze ekspansia °

przemyslowych form wytwarzania w produkeji
zwierzecej wszedzie wigze sie $cifle z przemia-
nami strukturalnymi w rolnictwie.
Wydaje sie, ze w i sytuacii

twa daleko o D
przemyslowych form organizacji produkeji zwierze-
cej. Nie sta¢é nas na to z wielu najrozmaitszych
powodéw, z ktérych najwainiejszy to ten, Ze nie
zostaly jeszcze w pelnl wykorzystane mozliwosel in-
tensyfikacji produkeji zwierzecej w gospodarstwach
chlopskich dysponujacych znacznyml zasebami sily
robocze] - oraz wlasnveh, gespodareczych pasz i mo-
tiwoscl organizacyjnych.

rolnic-

Fot. B. Wielopolska

Ale sg jednak reglony kraju ! sektory rolnic-
twa, gdzie nieuchronna jest owa nowoczesna
organizacja proceséw-technologicznych, Mam na
mys$li przede wszystkim PGR w zachodnich
i péilnocnych regionach  kraju, dla ktérych
obiekty takie jak Kolbacz moga staé sie wzor-
cem technologicznym.

MODEL ORGANIZACJI PRODUKCX

Znaczenie tej inwestycji wykracza daleko poza
biezgce problemy organizacji produkeji. Kolbacz
nie tylko bowiem dostarczy doSwiadczen o cha-
rakterze technicznym, ale takze bedzie przykla-
dem pewnego modelu organizacyjnego o duzym
znaczeniu perspektywicznym. Zarazeni nowocze-
snoscig organizatorzy fermy w Koltbaczu: dy-
rektor zakladu WLADYSLAW MAZURKIE-
WICZ i gléwny technolog fermy dr EUGE-
NIUSZ WECKOWICZ, z ktérymi mialem moz-
nosé rozmawiaé, przytaczajg wiele przekonywa-
jgcych argumentéw na poparcie tej tezy.

Sg to, byé moze, sprawy juz szeroko omawia-
ne, znane, ale warto na nie spojrzeé raz je-
szcze, aby trafnie oceni¢ znaczenie wysitku
inwestycyjnego, jaki ponosi spoleczenstwo
w zwigzku z budowg fermy w Kolbaczu i 1n-
nych, ktére obecnie sa w budowie lub w przy-
szloSci bedg budowane.

® Fermy typu przemyslowego stwarzajy mozliwosé
duzej i rytmicznej produkeli w warunkach kencen-
tracji ziemi nieuchronnie nastgpujacej w wyniku
przemian demograficznych zwigzanych z oslabieniem
sektora gospodarstw indywidualnych; zjawiske to
wystgpuje u nas na terenie calego kraju (przypom-
nijmy: 705 tys. gospodarzy ma wiecej 60 lat,
a 114 tys. r nie 1 y — oto dane
GUS), z wiekszym za$ nasileniem na terenach woje-
wédztw zachodnich } péInocnych.

@ Konieczne jest z uwagi na zapotrzebowanie ryn-
ku rozwijanie produkcji zwierzecej takie w PGR,
ktére w wielu reg. ch P uja na 1
cz¢sel arealu unzytkéw rolnych. Wiaze sie to z ko-
niecznymi Inwestycjami, ktére jesli maja byé doko-

nywane, t0 winno sie to robié wg najlepszych wzo-
réw technologicznych;

Nowoczesna technolegia umozliwia stworzenie
warunkéw pracy i zycia zblizonych do standardu in-
nych grup zawodowych zatr ch w ce
narodowej.

Te postulaty spelnia ‘dokonana inwestycja
w Kolbaczu. S3 réwniez podstawy, aby sadzié,
ze dotyczyé to moze innych budowanych obiek-
téw. Bedzie ich do§é duzo w najblizszych la-
tach. A juz niedtugo zainteresowani problematy-
k3 rolniczg uslyszg o uruchomionych obiektach
w PGR Kadlubek, pow. Trzcianka, PGR Sza-
mocin w_pow. Chodziez Ilub PGR Lebrsko
w pow. Swidwin, gdzie pod koniec biez. roku

DYNAMIKA A STRUKTURA
PRODUKCII

DANE ZA WRZESIEN BR, wska-

proc., W kréw o 04 proc);
trzody chlewnej (o 14 proc., W tym
prosiat o 19 proc., tucznikoyv POWy-
zej 6 miesiecy o 12 proc. i macior
proénych o 117 proc). Nadal utrzy-
muje sie wiec tendencja do Pprzy-

zuja, Ze nadal utrzymuje sig wy;:zlff rozwijania hodowli
pucd E . - " j. Wskazu, na to
mystu (9,4 proc., w na  Uzody chlewne) 2 Priem

pelny dzieh roboczy - 10,4 proc.).
Lacznle wiec w okresie trzech kwar-
taléw br. mamy do odnotowania
znacznie wyzszy niz w poprzednich
latach wzrost pr J

r wyzsze niz przed I
ceny prosigt na chéw w obrocie tar-
gowiskowym (o 15 proc. W Pporéw-
naniu z wrzeSniem ubr.).

Dobre, tegoroczne zbiory zb6z 1

przemystu (ok. 12 proc. wobec 7,3
proc. w 1971 r., 8,4 proc. w 1370 r.,
9,1 pree. w 1969 r,, 95,4 proc. w 1868
roku).

O oslagnieciu tego tempa decyduje
w br. przede wszystkim przemysl
maszynowy (14,6 proc.) przedsiebior-
stwa przemyslu spoZywezego i skupa
(13,2 proe.) 1 przemystu i

jakéw oraz Korzystne dia !!o-
dowli relacje cen pasza — iywx;c
sprzyjaja wiec nadal zainteresowania
rolnikéw rozwojem hodowll zwierzat
gospodarskich. B
Rownocze$nie odnotowania wyma-
gz jednak fakt, Zze osiagniety przy-
rost poglowia zwierzat gospodarskich

(12,4 proc.). Ponizej przecietnego
ksztaltuje sie natomiast tempo wzro-
stu produkeji m.in. w przedsiebior-
stwach przemyslu lekkiego (8,5 proc.)
i przemyslu drzewnego (6,5 proc.).
Przesuniecia w tempach wzrostn
produkcji wskazuja wiee, ze pa nie-
ktérych odcinkach wzrost produkeji
moze okazaé sie nie doif wvsoki w
poréwnaniu do zapotrzebowania.
Dotyeczy to zwlaszeza wsTobow prze-
mystu lekkiego, <zeSciowe réwniez

* przemystu drzewnego. (Sb)

STRUKTURA REALIZACII
ZADAN DODATKOWYCH

W OKRESIE minionych trzech
kwartaléw br, zrealizowano juz 103
proc. dodatkewych przyjetych na br.
zadan w zakresie sprzedazy wyro-
béw wlasnej produkcji.

Caloroczne zadania dodatkowe
zrealizowal juz przemyst maszynowy
(108 proc.), przemys! spoiywezy (146
proc.) 1 przemyst materialéw budow-

lanych (ok. 104 proc.). Slabiej za-
wana jest realizacja zadan
wych w i

T
nym (37 proc.), lekkim (30 proc.),
w gérnictwie 1 energetyce (ok. 90
proc.), w przemysle drzewnym (ok.
70 proc.) 1 ciezkim (75 proc.).
Znaczne zréinicowanie postepsw w
realizacji programéw produkecji do-
datkowej wskazuje, Ze trzeba sie Ii-
czy¢ z mozliwoscia wystapienia réz-
nic w stopniu zaspokojenia potrzeb
gospodarki. Ustaleniu dodatkowyeh
zadain produkeyjnych towarzs

weigz jest jeszeze nile dosé wydatny
dia jenila szvbko rosnacego
zapotrzebowania rynku na migso i
przetwory miesne. (Sb)

6240 POMIESZCZEN
PRZYWROCONO ZALOGOM

OSTATECZNY TERMIN przywroce-
npia zalogom pomieszczen i lokali so-
cjalnych uzytkowanych niezgodnie z
przeznaczeniem uplynat 30 czerwea
br. Szacowano, ze rewindykacji_pu‘
dlegaé¢ bedzie 6.746 lokali o powierz-
chni lacznej 190.552 m KkKw. Zwrocono
z tego juz 6.240 pomieszczen o lacz-
nej powierzchni okole 167 tys. m
kw. W tym najwiecej stolowek, po-
kojéw Sniadaniowyeh, pomie_smeﬁ
Iuchennych, laZni i umywalni. )

Odzyskano wiee 92,5 proe. pomiesz-
czeri i 87,5 proc. powierzchmi. Pelnz
realizacja rewindykacji pomieszczen
1 lokali socjalnych uzytkowanych
niezgndnie z przeznaczeniem naste-
powa: begdzie sukcesywnie do kofi-
ca bi,

Najwigksze zaleglo$ci wystepuja w
resorcie budownictwa, W przemysle
ciezkim, gospodarki teremowej, prze-
myséle lekkim i resorcie finanséw.

Réwnolegle z akcja rewindykacyj-
n3, w wielu zakladach wygospodaro-
wano na «<ele socjalne dodatkowe
lokale, np. w przemysle lekkim zalo-
gi otrzymaly dedatkowo 972 pomiesz-
czenia, w spéldzielczosci pracy 430
lokali, w komunikacji 129.

Ministerstwo Pracy. Plac 1 Spraw
Secjalnych, Komisja Planowania
przy Radzie Ministréw i CRZZ prze-
analizowaly aktualne potrzeby w

howiem nie tylko rozeznamie mozli-
wosel produkeyjnych. ale i potrzeb

rki nie uw dni w
planach produkeji. (Sb)

RELACJE EKONOMICZNE
PRODUKCII

NA UKSZTALTOWANIE relacji
ycia pr ji
wej we wrzeSnin br. istotny wplyw
wywarl y wzrost zatr ieni;
1 funduszu plae.

W wyniku przyspieszenia wazrostu
zatrudnienia obniZzeniu wulegl wudziat
wydajnosei pracy w przyroscie pro-
dukeji globalnej (z 61,5 proe. w okre-
sie oSmiu miesiecy br. do 52,1 proc.
we wrzesniu). Oznacza to, Ze udzial
‘wzrostu  zatrudnienia we wzroscie
produkejli globalnej we wrzesnin br.
(0k; 48 proe) byl wyzszy niz w
okresie minionych kilku lat. Réwniez
przyrost funduszu plac przypadajacy
na 1 proc., wzrostu produkeji global-
nej we wrzesniu br. (1.0§ proc.) byl
Wyzszy niZ w poprzednich latach z
wyjatklem reku ubieglego.

Przy takim uksztaltowanin relacji
ekonomicznych proedulkeji przemyslo=
wej szczegélnie istotna  staje sie
struktura jej przyrostu. Utrzymanie
bowiem réwnowagi rynkowej wyma-
ga, aby w przyroscie produkeii

wydatnie pro-
dukcja artykuléw rynkowweh. Oka-
zuje sie ty e zaa
nie realizacji zadan rocznych prze-
mystu w zakresie sprzedaiy artyku-
16w rynkowych (66,4 proc.) jest slab-
sze od zaawansowania realizacji pla-
nu sprzedazy ogélem (67,5 proc.).
(Sb)

PONOWNE ZAHAMOWANIE
SPRZEDAZY NAWOZOW
SZTUCZNYCH

PO OBSERWOWANYM na wlosne
br. ozywieniu sprzedazy nawozéw
sztueznych, w sierpnin i wrzesniu
br. uksztaltowala sie ona ponizej
analogicznego poziomu z ub.r. Lacz-
nie wiee od lipca do wrzesnia br.,
tj. pod przyszloreczne zbiory sprze-
dano o 20 proc. mniej nawozéw sztu-
cznych niz w analogicznym okresie
ub.r. pod tegoroczne zbiory.

Obnizenie sprzedaZzy nawozéw thi-
maczone jest szczegélnie duzym za-
absorbowaniem rolnikéw  zbiorami
zb6%Z W sierpniu br. oraz opdznie-
nlem siewéw zb6z we wrzeéniu br.,
spowodowanym nlekerzystnymi twa-
runkami atmosferycznymi. Obawiaé
slg Jednak nalezy, ze pewien wplyw
na oslabienie zainteresowania zaku-
pami nawozéw sztucznych wywieraé
maja réwniez dobre tegoroczne zbio-

Ty.

Niezaleznie wige od oceny przy-
czyn spadku sprzedaZzy nawozéw
sztucznych konieczne wydaje sie
podjecie krokéw ulatwiajacych rol-
nikom zakupy nawozéw oraz rozwi-
nigele szersze] miz dotychezas akeji
reklamowo-informacyjnej. (Sb)

DOSTAWY

Z POZAROLNICZE)
GOSPODARKI
NIEUSPOLECZNIONE]

W OKRESIE 9 MIESIECY BR. sza-
cuje sie, Ze wy‘pluty’ przedsiebiorstw
p Ikt j za w
1 uslugi od pozarolniczej gnspodnrlcyl
nieuspolecznionej byly o ponad 20
proe wyZsze ni w analogicznym okre-
sie ub, r. S one jeszeze o ok. 10 proc.
nizsze niz w analogleznym okresie w
1969 r., gdy obowiazywaly szczegélnie

daleko idgece ograniczenia.

Szczegéinle wydatnie, bo o ok. 30
proc. wzrosly w br. zakupy artyku-
ow rynknwych od przedsiebiorstw

K1
tych artykuléw stanowia juz ok. 35
proc. ogélu dostaw od jednostek poza-

oraz w pierwszych miesi h roku przy 20
rozpoczng prace nowe fermy przemystowe tuczu
trzody chlewnej.

Te inwestycje sp wige w takim samym stop-
niu uzasadnione, jak wszelkie naklady na roz-
wijanie produkeji zwi iw darstwach
drobnotowarowych, Tyle, ze naklady na gospo-
darke chlopska ze wzgledu na wielkoéé produk-
cji 1 rozmiar potrzeb musialyby byé znacznie
wigksze, jesli chcielibySmy osiggaé w skali kra-
ju taki poziom, wyrazany we wskaZnikach pro-
dukeyjnych i ekonomicznyeh, jak w nowocze-
snych obiektach przemyslowej zcotechniki,

r ki
nej 1 zajmujy Istotna pozycje zaopa-
trzenla rynku w artykuly z grupy
1001 drobiazgéw. (Sb)

WRZESNIOWY SPIS -
POGLOWIA

WYNIKI wrzedniowego wspisu po-
glowla zwlerzat w indywidualnych
gospodarstwach rolnych wykazujs,
%o W por fu z ub.
roku - wzroslo poglowle bydia (o

inwestveii  socjalnyeh W
zakladach pracy. Na tej podstawie
peszezegolne resorty oraz Prezydia
Rad Narodowych maja przygotowaé
plany zaspokajania mnaipilnieiszych
potrzeb. Beds ene uwzglednione w
planach na rok 1973, dalsze zas do
koneca 1975 r. (msk)

SKUP WARZYW | OWOCOW

SYTUACJA w warzywnictwie 1 sa-
downictwie w biez. roku jest po-
mys$lna, a podaz pedstawowych wa-
rzyw pokrywa w pelni zapotrzebo-
wanie rynku i przemvstu. Spérdziel-
nie zrzeszone w CRS Kkupily do po-
lowy wrzesnia biez. roku 15620 ten
ogorkéw ~ tj. o 5420 t. wiecej niz

w ub. roku i 9750 ton poemidoréw —
t}. o 2600 ton wiecej W stosunku do
roku 1971. Powiédl sie skup Kapusty,

marchwi. burakéw. cebuli i warrvw
smakowych (pietruszki, peoréw, sele=
réw). Tylko Kkalafioré6w Kkupione

mniej, niz w ub. sczonie, Jesli idzie
o owoce, zwlaszcza jagodowe, syina-
cja jest mniej pomySina. W skupie
jablek i sliwek GS osiagnely do tej
pory wyniki lepsze niz w ub. roku.
Na rynku odczuwa sie jednak wy-
raznie braki w dostawie dobrych
odmian jablek, a Sliwki skoficzg sie
szybciej, niz zwykle. Nie za wiele
Jest gruszek, ktérym zaszkodzily
<hlody w okresie kwitnienia.

Obecnie spo6ldzielnie rozpoczynaja
gromadzenie zimowych zapassw
owocéw i warzyw dla innych kon-
trahentéw, z Kiorymi zawarte zosta-
iy umowy. (msk)

CRS W SKUPIE KONI

ZGODNIE z zarzadzeniem DJinistra
Przemystu Spoiywezego i Skupu —
CRS przejmuje w calosci skup koni
rzeinych od Centrali Przemyslu Dlie-
snego. Konie beds skupywane na
specjalnyeh spedach, Kktorych odby-
waé si¢ ma ok. 1000 w kraju. Czesé
zwierzat przeznaczona zostanie na
eksport, c¢ze§é — na zaopatrzenie
Tynku wewnetrznego,

04 1 lipca biez. roku skup koni
od przemysiu  migsnego przejat
WZGS w Poznaniu, Lodzi, Katowi-
cach 1 Krakowie, a od 1 stycznia
1973 r. — przejmie WZGS w Bia-
Iymstoku, Lublinie i Warszawie.
Wspélorganizatorem spedow bedzie
Przedsigbiorstwo Obrotu Zwierzetami
Hodowlanymi, ktére zobowigzane
Jest do odbierania kKoni nadajacych
si¢ na eksport w stanie Zywym.

Obecnie trwaja przygotowania,
zwigzane z ustaleniem sieci punktéw
skupu, zabezpieczeniem kadry klasy-
fikatoréw, adaptacja Srodkoéw trans-
portowych do przewozu Kkoni, baz
zbiorczych do okresowego przetrzy-
mywania skupionych zwierzat oraz
przystosowaniem rzezni dla produk-
<ji krajowej 1 na eksport, (msk)

URZADZENIA DO
UTRZYMANIA CZYSTOSCI

WYTWORNIA URZADZEN KOMU-
NALNYCH WUKO w Lodzi produku-
Je 1 maprawia sprzet de utrzymania
<€zystoSei w miastach. Na uwage za-
slugujy opracowane przez Wytwornig
Wi O sa hody <o czy ia ka-
m}Iéw strumieniami wody pod ciSnie-
niem 100 atmosfer. Sprzet ten wvko-
nany W Lkooperacji z zachodnionie-
miecka firma WOMA nalezy do no-
Wwoczesnych urzadzen eliminujacych
powrzebe przebywania ludzi w kana-
fach. Drugim podobnym urzadzeniem
Jest specjalny samochéd do czyszeze-
nia studzienek kanalizacy jnych.

Najliczniej produkowanym sprzetem
58 samgchody przystosowane do wy-
Wozu nieczysto$ci stalveh i plynnych.
Obecnie opracowuje sie konstruicie
mlucgoisnmoohodu dostosowanego do
mechanicznego zaladunku pojemni-
kéw 1100 1.

Wytwérnia WUKQ powolala w Lo-
dzi 0§rod_ek Badawczo-Rozweojowy
Oczyszczania Miast. Zadaniem oSrod-

ka jest przygotowywanie pradukeji

nowych  wyrobéw, opracowywania
nu\vyw_“h konstrukeji i nowych tech-
nologii  oczyszezania, zwlarzeza w

wysokim budownictwie, gdzie groma-
dzenie §mieci uniemozliwia czesto za-
chowanie wlasciwych warunkéw sami-
tarnych. (msk)
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przetwérezych, jeSli nle nastapig glebsze zmia-
ny jakoSciowe w ich zuiyciu.

W latach 1860—1971 przy ogélnym wzroscie
globalnej produkcji przemyslowej o 244 proc.,
produkcja przemystow surowcowo-materialo-~
wych wzrostad): przemystu weglowego o 152
proc., paliw o 281 proc, przemyslu energetycz-
nego o 272 proc., hutnictwa zelaza o 198 proc.,
metali niezelaznych o 243 proc. W tych samych
latach produkcja przemysléw przetwérezych
wzrosta: przemyslu metalowego o 320 proc.,
maszynowego o 376 proc., precyzyjnego o 608
proc, Srodkéw transportu o 398 proc. i przemy-
stu elektrotechnicznego i elektronicznego o 460
proc. Przy tych wskaZnikach wzrost przemystu
chemicznego, a przede wszystkim przemysiu
tworzyw sztucznych, ktoére mogg w znacznym
stopniu zastepowaé materialy tradycyjne (stal,
drewno, metale niezZelazne, szklo), jest dos$é
skromny, bo wynosi 379 proc.

W produkeji globalnej przemyslu uspolecz-
nionego w 1960 r. przemyst wydobywezy mial
udzial 8,6 proc., a przemys! przetworczy 91,4
proc., natomiast w 1971 r. udzial przemysiu wy-
dobywezego zmalal do 6.4 proc., a przemysiu
przetworczego wzrds! do 93,7 proc. (w cenach
porownywalnych z 1971 r.). Pelniejszy obraz sy-
tuacji daje pordwnanie galeziowej struktury
produkeji przemyslowej (tablica)?):.

STRUKTURA PRODUKCJI GLOBALNEJ PRZEMYSLU
USPOLECZNIONEGO WEDLUG GALEZI PRZEMYSLU

Wyszczegolnienie 1960 1971
(srupowanie wg galezi — w odsetkach — ceny
metodg zakladows) porownywalne z 1971 r.

Ogdlem ., . . 4 & o« & « o 1000 100,0
Przemysl:
weglowy s e e s s e 1,5 5,0
paliw . . . . . . . . 2,3 2,7
energetyczny . . . .« . 2,2 2,6
hutnictwa zelaza . . . . . 8,7 7.8
metali niezelaznych ., . o« 3,1 3,1
Tazem . . .+ o o = o = 238 21,2
Przemysl:
metalowy ., . . . . & . 3,5 4,8
maszynowy . “ e e . 4,5 1,4
Precyzyiny . . . .+ . « » 0,4 1,0
srodkow transportu . . o . 5,5 9,2
elektrotechniczny
i elektroniezny . . . . o . 2,4 4,6
razem . . . . e . . 163 27,0
Przemysl chemiczny . . « . 57 9.0

Z zestawienia widaé ‘wyraZnie, ze w ogdlnej
produkeji przemystowej udziat galezi produkuja-
cych wyroby do dalszego przetworstwa (materia-
ty) maleje, a ro$nie udzial galezi produkecji zu-
zywajgeych surowce i materialy. W tym miejseu
trzeba  wrécié do podniesionej juz wezedniej
kwestii struktury produkeji wyrob6éw finalnych
i struktury produkecji suroweéw i materialow,
ktéra ma podstawowe znaczenie dla wzrostu
efektywno$ci wykorzystania tych surowcéw
i materialéw.

k

CZESTO DAJE SIE SLYSZEC opinie, wedlug
ktérych przemys! nasz skazany jest na wyso-
ka materiatochtonnoéé, bo produkuje materialo-
chionne wyroby, np. statki, wagony, maszyny
budowlane, maszyny rolnicze itp. Mowi sie¢ wle-
dy o materialochlonnej strukturze produkcji
i wysuwa wniosek, ze gdyby produkowano za-
miast tych wyrobéw wigcej wyrobéw np. prze-
mysiu elektronicznego, to wtedy nie byltoby
problemu materialochlonnosei. Jest to — w mo-
im przekonaniu — powazne uproszczenie. Mate-
rialochlonnosé jest bowiem relacja pomiedzy na-
kladem materialow a efektem tego nakladu, czy-
li wartoScia otrzymanych produktéow. Moze byé
zatem statek materialochtonny 1 materiato-
oszczedny, podobnie jak telewizor, czy podze-
spot elektroniczny.

Nie wdajge sie w rozwazania na temat struk-
tury przemvshu, ktéra na newno moze by¢ i jest
unoweczeiniana, warto poszukiwaé mozliwoSel

iej i rialochl Sci przy takiej

m
strukturze produkeji, jaka jest.

Kazdy wysliek jJakoSciowy, np.

Pracownicy Huty im. Lenina ak-

Jezeli na wielu przykladach stwierdzono, ze
por@wnywalne maszyny i urzadzenia produkeji
kg'ajowej sg ciezsze o okolo 30 proc. od zagra-
nicznych, to gléwny problem tkwi — jak sgdze
— w jakosci, w nowoczesnosci, w trwalosei i nie-
zawodno$ci tych wyrobow.: Jezeli, dalej, za
import 1 tony maszyn i urzadzefi trzeba placi¢
kxlk_oma_ tonami maszyn i urzadzen produkcji
krajowej, to jest to przede wszystkim — ogol-
nie rzecz biorgc — sprawa nienowoczesnoéci na-
szych produktéw. Zasada na pewno jest taka,
by 2z mniejszej iloSei materialéw produkowaé
wigeej i lepszych (!) wyrebow, a nie odwrotnie.
Wart_o przy tym dodaé, ze ze spolecznego punk-
tu widzenia, chodzi nie tylkko o poziom materia-
tochlonnosei produkcyjnej (zwigzanej z samym
wytworzeniem wyrobu), ale réwniez o poziom
materialochionnosci eksploatacyinej (zwigzanej
z uzytkowaniem wyrob6w, np. zuzycie czesci za-
miennych lub energii napedowej, nie méwiac
juz o stratach, jakie powoduje wyréb nie-
sprawny, zawodzacy).

Dla ilustracji tezy o wplywie nowoczesnych rozwia-
zaii Konstrukeyjnych | technologicznych na materiato-
chlennosé wyrobu przytocze dwa przyklady. Wiertarka
produkowana w Polsce wazaca 1680 kg z 7 KW silni-
kiem moze wiercié maksymalne srednice do 40 mm,
natomiast wiertarki takie produkowane w NRD_ Anglii
lub Austrii waza od 1430--1520 kg 2z silnikiem od
3,0—4,5 KW i moezna przy ich pomoecy wierci¢ $rednice
wigksze niz 40 mm (maszyny izejsze, o mmiejszym zu-
#yetu energii, a wydajniejsze). Agregatowy silnik spa-
linowy produkowany w Polsce ma wskaZnik ciezaru
do mocy 19 kg/KM, a produkceji francuskiej 11,9 kg/KM,
NRF-owski 9,26 kg/KM, przy ezym te zagraniczne Silni-
kj maja obroty wielsze i moc wieksza niz silnik
polski.

Fachowey ustalili, ze jezeli poszukuje sie mo-
zliwodei wykorzystania rezerw w zuzyciu mate-
rialéw, to 90 proc. tych mozliwosci tkwi w pro-
cesach konstrukeyjno-projektowyeh i technolo-
gicznych. Stad taksg popularno$é zdobywajg me-
tody tzw. lekkiej budowy (jest to duZo szerszy
problem niz tylko obniZenie ciezaru wyrobow)
i analizy wartosei, stosowane przede wszystkim
w procesie technicznego przygotowania nowej
produkeji, niezaleznie od doskonalenia tymi me-
todami wyrobdéw juz produkowanych,

k

UMIEJETNOSC nowoczesnego konstruowania
wyrob6w i ich technologii produkeji nie wystar-
czy, jezeli nie bedzie odpowiedniego tworzywa
(materialu) i now ych urzadzeii technol
gicznych. To jest drugi zespdl zagadnien decy-
dujacych o stopniu efektywnos$ei wykorzystania
materialéw i poziomie materialochtonnos$ci.

Nie dysponujemy obecnie w pelni nowocze-
snymi materialami i procesami technologiczny-
mi. Wiadomo np., Ze proporcja pomiedzy pro-
dukejg wyrobéw hutniczych bruzdowych i pla-
sko walcowanych jest u nas odwrotna niz w kra-
jach rozwinietych, ze mamy bardzo stabo roz-
winiete przetwérstwo metali niezelaznych, nie
moéwiage juz o produkeji i przetworstwie two-
rzyw sztucznych. W konsekwencji bardziej szla-
chetne materialy trzeba po prostu importowaé,
a to kosztuje i nie zawsze jest mozliwe.

Jezeli np. $rednio liczac okolo 30 proc. Wyrobdw
przetwoérstwa hutniczego powraca do hut w postaci
2lomu, a w innych krajach do 20 proc., to na pewno
decyduje o tym nienowoczesno$é tych wyrobéw i nie-
nowoczesna technologia ich przetwarzania, Poprawy
zuzycia materialtbw w dzialalno$ci bieZzacej (a oczy-
wiscie i na dalsza mete) nalezy wiec upatrywaé w
szeroko rozumianym postepie technicznym.

Nieodlgcznym jednak warunkiem tej poprawy
sg odpowiednie Srodki organi i
ne. Sama bowiem $wiadomos$é potrzeby oszczed-
no$ci materiatlowych w produkcji nie wystarcza.
Niezbedne sg usprawnienia organizacji zuzycia
{ przeplywu materialéw i zasady ekonomiki pro-
ces6w produkecyjnych uwzgledniajace  stopien
poprawnosci gospodarowania materiatami.

Przypadki zwyklego marnotrawstwa materia~
16w nie sg odosobnione, a opinie o slabvm eko-
nomicznym zainteresowaniu jednostek produk-
cyjnych w oszezednvm zuzycin materialéw —
w duzym stopniu uzasadnione. Ohecna organiza-
cia nadzoru nad gospodarkg materialows. przy
stosunkowo nienrecyzyjnveh normatywach w zu-
zyeciu materialéw. nie sprzyja szvhszei intensvfi-
kacji proceséw tego zuzycia. W stosunku np.

yino-ek

spokojone. Obnizka wsadu surowco-
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do nakladéw robocizny i oplat za te naklady,
ograniczenia w zuzyciu materialow praktycznie
rzecz biorae nie wystepuja, a przypadki niego-
spodarnosei w tym zuzyciu biydZz przechowywa-
niu materialéw sa raczej odnotowywane niz
analizowane i nie pociagaja za sobg wiekszych
konsekwenecji ekonomicznych.

Ogéblnie rzecz biorae, chodzi o to, by przed-
sicbiorstwo lub inna organizacja gospodarcza
miala interes podejmujac dzialania dla zwigk-
szenia efektywnoSei gospodarki materialowej,
a zwlaszcza efektywnosci zuzycia materialow.
Wystarczy tu zauwazyé, ze stosowane mierniki
produkeji, kryteria oceny wynikéw przedsie-
biorstw, zasady stosowania zachet materialnych
-—— sg raczej obojetne na wyniki w gospodarowa-
niu materialami, a czasem wrecz przeszkadzajg
w dazeniu do poprawy tych wynikéw (jezeli np.
rozlicza si¢ produkcje w tonazu, lub wg mierni-
kow brutto, oszczedzanie materialéw moze
utrudniaé wykonanie zadan, z ktérych jednost-
ka gospodarcza jest rozliczana).

Wydaje sie jednak, ze oczywista potrzeba do-
skonalenia warunkéw ekonomicznych (zreszta
prace takie trwaja) nie powinna przeslania¢
potrzeby prawidlowej organizacji gospodarki
materialowej (chodzi tu np. o techniczne normo-
wanie zuzycia, o system rozliczenn tego zuzycia
i o analize odchylei od zuzycia normatywnego,
o prawidlowe przygotowanie materialéw do zu-
zycia i kontrole ich przeplywu przez proces pro-
dukeji, o wilasciwe warunki magazynowania
materialéw, wreszeie o jasny zakres obnwigz-
kéw i odpowiedzialno$ei w gospodarce materia-
lowej). Warto przy tym podkre$lié, ze praktycz-
nie rzecz biorge w przedsiebiorstwie wszystkie
komérki organizacyjne majg wiekszy lub mniej-
szy wplyw na gospodarke materialowg i nie
mozna ograniczaé odpowiedzialnosci za wyniki
w tej gospodarce do dzialéw zaopatrzenia, czy
istniejacych juz w wielu zakladach pracy dzia-
16w gospodarki materialowej.

%

NIEODPARCIE nasuwa sie spostrzezenie, ze
dla wrostu efektywnosei zuzycia materialéw

iezbedne sa pr zigeia kompleksowe, przy
czym jedne z nich muszg mieé charakter strate-
giczny (np. unowoczesnienie produkeji, poprawa
jakosci wyrobow, postep w konstrukeji wyrobéw

i technologii produkeji, zmiany w strukturze
bazy  surowcowo-materialowej, doskonalenie
ekonomicznych warunkéw dzialania przedsie-
biorstw), a drugie charakter przedsiewzie¢ ope-
ratywnych (Scisle normowanie zuzycia materia-
6w, likwidacja marnotrawstwa  materialow
wskutek wadliwej organizacji, poprawa jakosci
materialéw, unifikacja materialéw itd.). Realiza-
cja przedsiewzieé kompleksowych oparta powin-
na byé o odpowiednie programy, przy czym
programy takie potrzebne sg w przedsigebior-
stwach i na wyzszych szczeblach zarzadzania.
Akcje oszczedzania materialéw (niejako z naka-
zu) przynoszg efekty krétkotrwatle, przy duzej
nerwowoSei i nie zawsze trafnych pociaggnie-
ciach.

Jest konieczne. by w kazdym przedsigbior-
stwie sprawa poprawy wykorzystania materia-
6w miala charakter planowy i skoordynowany.

Zadanie polega na:

@ ocenie rzeczywistych rezerw w wykorzystaniu ma-
terialéw mozliwych do uzyskanin w ramach prredsie.
biorstwa (czyli po prostu likwidacja marnotrawstwa)
or;zm:enle potencjalnych rezerw w wykorzystaniu ma-
terialéw mozliwych do uzyskania przez stworzenie
okreslonych w. w W stwie i poza
pr em (czyli zuzycia).

Tak sformulowane zadanie ma szerszy aspekt
niz potocznie rozumiana oszczednosié materia-
16w nekazywana niejako w. planach obnizki
kosztow bez poparcia tych nakazow konkretny-
mi przedsiewzieciami techniczno-organizacyj-
nymi.

Strategiczny plan usprawnienia wykorzystania
materialéw moze zawieraé?):

@ prognoze zuZycia materialdw w perspektywie co
najmniej pieciu lat, z uwaglednieniem skutkéow itych
naktrdéw dla w ch igbi
stwa (dla efektywnosSci produkeji),

b zuiycia,
analize mozliwoscl mpykolmhmgo L owia:

P

towego,

PPy I

w ku do D t d
(nowe gatunki materialéw, nowe wlasciwoScj materia-
16w

)y

konkretne _ zadania  (or in
Wy‘l‘likajace 2 zaloZefi poprawy wykorzystania materia-
16w przez postep '1_‘1115 ¢ doty Za

‘W i— pop ol

wego
kiem ekonomicznym. . .

Z praktycznego punktu widzenia wazne jest
rozréznienie przedsiewzieé (w ramach ogélnych
zalozen usprawnienia wykorzystania materialow)
zwigzanych ze sferg przygotowania produkcji
i ze sfera realizacji produkeji. Natomiast w trak-
cie technicznego przygotowania produkeji nalg-
zy rozwazyé rézne mozliwosci wykorzystania
materialéw, nie pozostawiajac tej sprawy na.la—
ske losu lub jako wynik splotu réznych okolicz-
noéci projektowania produkeji.

Osobng kwestie stanowi zainteresowanie ma-
terialne pracownikéw dla poprawy zuzycia ma-
terialow. Istnieja w tym wzgledzie juz obecnie
mozliwosei. Szezegdlnie wyplaty z fum:luszu pre-
miowego i z funduszu postepu techniczno-eko-
nomicznego przeznaczonego na nagrody moga !ayé
w odpowiedniej cze$ci powigzane z wykonaniem
zadan poprawy wykorzystania materialow.
W przypadkach uzasadnionych nalezaloby two-
rzyé specjalne fundusze zachety materialnej za-
lezne od rzeczywistego wzrostu efektéw z tytu-
tu lepszego wykorzystania materialéw,

, %

NIEZBEDNY JEST dalszy rozwéj metod pa—
dan ekonomicznych zwigzanych ze stnsmvamen}
i zuzyciem materialow. Znane metody badan
efektywnosei substytucji materialé‘w. komp!ek:so_
wych ocen skutkow wzrostu jakoSei n}atenalow_,
wykorzystania odpadéw — nie majg jak do tej
pory, charakteru metod powszechnie stosowa-
nych. Wdrazanie rachunku ekonomicznego sto-
sowania i zuzycia materialéw w stosunku do
innych odcinkéw gospodarezych jest w stadium
poczatkowym. Wigze sie z tym takze problem
doskonalenia rachunku kosztéw wiasnych, ktére
wéréd innyeh wskaznikéw traktowane sz dru-
gorzednie,

Zwrbeié nalezy uwage takie na wady technicznego
przyg ia i, 0 czym Swiadezy m. .
liczebnosé zmian konstrukcyjnych i technologiczmyeh.
Zmiany te — w wielu przypadkach — mnie wynxkaja
z komniecznoSci ¢@itrzymania Kroku postgpowi technicz-
nemu w kraju i na Swiecie, lecz z bledéw w projek-
towaniu wyrebéwx i w projektowaniu proces6w tech-
nologicznyeh. Przy tym i
nych zmian Eonstrukcyjnych i technologicznych spo-
rzzdzana jest sporadycznie, Jest to sprawa oOrganiza-
cyjnie zaniedbama, a skutki tego zaniedbania sa wi-

W Br i ili ch zapa-
s6w nieprzydatnych, co zawsze pociaga za sobg strary
w przedsiebiorstwie. R ) L.

Obecny stan kontroli i analizy zuzycia mate-
rialéw utrudnia istotnie przygotowanie popraw-
nych ocen wykorzystania materialéw. Wiarygod-
no$é i rozszerzenie zakresu informacji Zrédio-
wych o zuzyciu materialéw  jest jednym z wa-
runkéw przygotowania wlasciwej strategit
usprawnienia wykorzystania materialéw.

Pole dla inicjatywy i przedsiebiorczosci zaldg
pracowniczych. a takze dzialaczy gospodarczych
na réznych szezeblach jest wige obszerne. Nale-
zy zywié przekonanie, ze $wiadomo$é, iz popra-
wa gospodarki materialowej fo nie jeszeze jed-
no akeyjne zadanie, lecz wazny problem strate-
gii rozwoju — stanie sie $Swiadomoscia po-

wszechng. AN OSIK
L} ANT

1) Rocznik Statystyczny 1972, str. 161 (tabl. 3/149).

2) Rocznik Statystyezny 1972, str. 161 (tabl, 4/150).

3) Jak do tej pory, planéw takich przedsiebiorstwes
nie opracowujg. Sa jednak przedsigbiorstwa, w Kto
rych stopniowo nadaje sie przedsiewzieciom dir
usprawnienia wykorzystania materialéw bardziej zor-
ganizowany 1 planowy charakter. Za przyklad moze
tu sluzyé Panstwowa Fabryka Wasonéw ,.PAFAWAG-
we Wroclawiu. W fabryce tej podjeto w koricu 1971 r
interesujgeg prébe okreslenia, jak to — ,Kie
runkéw nia maf w 1 usprawni obre
tu materialowego na bazie oceny istniejgcego stanu“
Przy wytyezaniu tych Kierunkéw pogrupowano czyn-
niki decvdujgce o wykorzystaniu materialdw na 3
grupy: t i zaopat ynowe, pro-
dukeyjne i posrednie, W pracach z tym zwiazanych
braly udzial praktycznie wszystkie sluzby i komork:

or yine pr twa.

Dzi§ bardziej, anizeli przed kilko-
ma laty, ludzie pracujagcy w fabry-
ce przygotowani sa do batalii o osz-
czedniejsze gospodarowanie niate-
riatami. Zdobyli do§wiadczenie, ‘wie-
dza co mozna, a czego nie, co im
pomaga, a co przeszkadza. I zdaja
sobie sprawe z tego, Ze wszystkich
potencjalnych mozliwoéei nie wyko-
rzystujg w pelni. Nawet przy naj-
lepszych checiach. Czesto bowiem
te checi stawaly w sprzeczno$ci z
uksztaltowanymi przez dlugie lata
systemami ocen, bodZcow, norm i
przepisow, przyzwyczajen, $wiado-
moaéei itp. Tu i 6wdzie przeszkody
te dawaly sie pokonywaé. Ale w
wigkszoéci przypadkéw bylo to nie-
mozliwe,

DLACZEGO MECHANIZMY?

Stara to sprawa, ale tu ona sig
na co dziern materializuje. Caly sys-
tem ekonomiczny kladzie glowny

zmniejszenie grubosci blachy do
konserw, nie daje przedsigbior-
stwom zadnych korzysci w ciagu
tego czasu. Nie znajduje bowiem od-
bicia w cenie. Nie polepsza wigc
wskaznika wydajno$ci pracy, nie po-
prawia sytuacji w dziedzinie fundu-
szu plac. A przeciez z reguly zmia-
ny jakoSciowe wymagajg wyzsze]j
pracochionnosei. I choé czasem, spo-
radycznie uda sie te korekte wytar-
gowaé, to i tak nie moze to przy-
nies¢ skutkéw takich, jakich ocze-
kiwalaby gospodarka narodowa.

To wszystko nie byloby tak groZ-
ne, gdyby nie — jak oceniajg pra-
cownicy Huty — duza sziywno$é¢
tego systemu. I choé przed dwoma
laty byla ona o wiele wieksza niz
obecnie, to brak odpowiedniej elas-
tycznosci jest wcigz bardzo mocno
odczuwalny. Zaden system ekono-
miczny — jak slusznie zauwazajg
moi rozméwcey — nie jest w stanie
przewidzie¢ wszystkich sytuacji,
zwlaszeza o charakterze jakoScio-

CO DECYDU

akcent na ilo§é, a nie na jakoSé. A
dla gospodarki, cho¢ waine sg te
miliony ton, wcale nie jest obojet-
ne, czy bedg to tony stali najpod-
lejszych gatunkow, czy o wysokich
walorach uzytkowych. 1 stalowni-
kom réwniez. Oni pragneliby tego
samego, a robig zupelnie co§ od-
wrotnego. Bo czym wiecej zrobig,
tym wiecej zarobig i tym lepiej ich
oceniajg. Wyprodukowanie  stali
wyzszych gatunkow wymaga wiek-
szych staran, wiekszego wysitkuy,
dtuzszego czasu. To przeciez jasne.
Ale ,traca* nie tylko na tym. Aby u-
zyskaé premie, nie mogg przekroezyé
procentu brakow (okoto 3 proc). W o-
beenym stanie technologii ten wskaznlk
waha si¢ woké! 0,5 proe, przy nizszych
gatunkach, a 5—6 proe. — przy wyi-
szych, Cale przedsigbiorstwo mogloby je-
szeze jako$ sobie to wywazyé, ale jeSli
chodzi o poszczegbéinych  pracownikéw,
to sprawa jest juz niestychanie trudna.
Podobnie zresztg ma sie rzeez i
z systemem miernikéw. Wszelkie re-
lacje ekonomiczne oparte s3 na
wskazniku wielkosel produkeji wy-
liczanej w cenach poréwnywalnych.
S3 one ustalane na okres pieciu lat.
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wym. I choé zywi sig duZe nadzie-
je w zwiazku z projektowansg zmia-
ng stanu dotychczasowego, to licz-
ne watpliwo$ci pojawiaja sie wow-
czas, kiedy rozpoczyna sie wymia-
na pogladéw na temat starego pro-
blemu sposobéw podejmowania de-
cyzji.

W gruncie rzeczy cala sprawa
sprowadza sie do kompetenciji.

Opowiadane mi — trudno dociec czy
to anegdota, ezy tez fakt — e pewnego
razu pomigdzy poszczegélnymi relacjami

i mi, st ymi w po-
staci  wskaznikéw dyrektywnych dla
przedsiebiorstwa, nie bylo zadnego
zwiazku, nawet arytmetycznego. Blad
odkryto w fabryce stosunkowo pézno,
juz w trakcie realizacji zadahn plano-
wych. Odbyla sie rozmowa z przedsta-
wicielem wyiszego Szczebla. Ten réw-
niez dostrzegl pomylke. Ale na tym sie
, bo ré powiedzial,

Ze rzecz zostala zapisana w planie |
zmienié¢ jej nie moie._ .
Tego typu sytuacja, choé niewgt~
pliwie krancowa, pozwala uzmyslq-
wié sobie, jakim fetyszem stal sig
plan, jak gleboko zakotzepﬂ sie pe-
wien styl postepowania i wyroko-
wania, jak uksztaltowal sie sys.tem
pelnomocnictw i uprawnief. Zmiana
systemu ekonomicznego moze i w
dziedzinie kompetencji dokonaé o-
gromnych przeobrazen. A jest to —
jak podkreslajg pracownicy Huty
im. Lenina — kluczowym proble-
mem wszelkich zmian w planowa-
niu i zarzadzaniu.

centuja réwniez to, Zze poprawa gos-
podarowania materialami jest uza-
lezniona m. in. od §wiadomoéci spo-
lecznej. Stan gospodarnosci na tym
odcinku ma swoéj wyraz plastyczny.
Wszyscy bowiem go dostrzegaja.
Widzi to rownie dobrze sprzatacz-
ka, jak i robotnik, inzynier, ekono-
mista czy dyrektor. I przez pryzmat
tych spostrzezenn stwarzajag sobie
Swiadomosé pewnego slanu faktycz-
nego. Ten za§ w duZzej mierze za-
lezy od elementarnej dbalosci o or-
ganizacje pracy. Zla organizalja
utrwala pewne niekorzystne nawyki,
dobra — sprzyja powstawaniu od-
ruchéw pozytywnych.

Na nic nie zda sie propaganda na
rzecz oszczednego gospodarowania
surowcami, jeSli obok stanowisk
pracy bedg walaly sie zbedne mate-
riaty, jesli beda one skladowane tak,
ze beda niszezaly. Wowcezas robot-
nik nie zawaha sie przed wsadze-
niem do pieca 50-kilogramowego
bloku aluminium, pomimo Ze np.

JE

norma przewiduje 20 kg. Nie dotrze
tez do jego $wiadomos$ci w sposéb
klarowny to, ze drobna nieuwaga,
niedyspozycja fizyczna, a. nawet i
szewski poniedzialek, moze zepsué
wytop o wartoSci 1,5 mln zi.

Nie wykaze tez zadowalajacej sta-
rannosci o rezim technologiczny in-
zynier lub o lepsze zaopatrzenie e-
konomista, je$li widza, ze wybrako-
wane blachy idg ponownie do prze-
robu, podczas gdy z powodzeniem
moglyby byé wykorzystane w sek-
torze prywatnym. A nie dzieje sie
tak tylko dlatego, Ze przepisy za-
braniajg sprzedazy jednostkom nie-
uspoteczrionym.

TO SAMO Z TECHNOLOGIA

Powazng materiatooszezednosé
mozna by bylo osiagngé w drodze
udoskonalen technologicznych, Oka-
zuje sie jednak, Ze nie jest to ani
latwe, ani proste. Je$li bowiem na-
wet uda sie przezwyciezyé trudnos-
ci techniczne w fabryce, to nie jest
to koniec klopotéw. Huta musi sie
jeszcze upuraé z odblorcami.

Np, dotad wigkszosé konstrukcji
oparta byla na stalach uspokojo-
nych. Producent jest w stanie opa-
nowaé proces jeszcze doskonalszy z
punktu widzenia oszczedzania mate-
rialéw, moze wytwarzaé stale nieu=

wego jest rzedu 5—6 proc. Okazuje
sie jednak, ze uruchomienie tej pro-
dukeji nie jest cptacalne. Pomimo
ze oba te rodzaje stali majg te sa-
me wiasciwosci, odbiorcy zglaszajg
che¢ nabycia zbyt malych ilodci sta-
1i nieuspokojonych. Powdd jest pro-
zaiczny. We wszelkich konstruk-
cjach, zwlaszeza tradycyjnie juz u
nas wylwarzanych, normy nie prze~
widujg zastosowania tego nowego
wyrobu.

To samo moina zaobserwowaé W przy-
padku rur zgrzewanych. Np. w Kolejnic-
twis ustalono normy przed przeszlo dwu-
dziestu laty. Wedlug tych przepiséw
przewody do hamuleéw powinny byé 2z
rur hez szwéw Réznica w Kkosztach wy-
twarzania rur clarniouyeh w stosunku
do rur zgrzewanych Jjest Jak jeden do
czterech na korzyse tych ostatnich. War-
tosé uzytkowa, wymagania bezpicczeni-
stwa s te same. A jednak kolejnictwo
nie daje sie pr 1 rur ze
nls chce.

Te przyklady $§wiadcza wyraZnie
o duzej sztywno§ci norm i przepi-
s6w w procesie projektowania. Prze-
lamanie tych dlugoletnich tradyeji
wymara innego podej$cia do normo-
wania konstrukeji. Ale brak autory-
tetow, ktére by na swe barki wziely
nie tylko odpowiedzialno§é za inno-
wacje, ale takze na co dziefi zaj-
mowaly sie stalg zmiang norm,
zmiang zgodng z postepem osigga-
nym przez producentow.
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NIE MA ALTERNATYWY

Ciggle powracanie do tematu me-
chanizméw, obserwowane w rozmo-
wach z pracownikami Huty im. Le-
nina, nie jest bynajmniej sprzeczne
z wieloplaszezyznowym podejSciem
do mozliwosei przeciwdzialania ba-
rierze materialowej., Co wigcej —
dzieki konkretnemu stawianiu wie=-
lu spraw ta wieloplaszczyznowosé
ulega nawet wzbogaceniu. Bo prze-
clez wiadomo, ze im bardziej szcze-
gbélowo podchodzi sie do probleméw,
tym ostrzej je sie widzi. I to jest
normalne.

Czy z wypowiedzi mozna wniosko-
waé, ze czekajg oni na zmiane ze-
wnetrznych  warunk6éw  dziatania?
Niewatpliwie tak. Nie jest to jednak
oczekiwanie bierne, z zalozonymi re-
kami. Oni robig to, co moga i na co
ich staé, podejmujg wiele staran w
kierunku oszczedniejszego gospoda-
rowania materialami. Ale wspomi-
najag o tym marginesowo, uwazajge
te rozwigzania za coé§ zwyklego, co-
dziennego, zwigzanego z ich po-
wszednim wysitkiem. Natomiast do
rangi zasadniczej urasta w ich o-
czach sprawa sprzezenia miedzy tym
co sie dzieje w przedsiebiorstwie,
miedzy tym co potencjalnie moglo-
by sie dziaé a warunkami zewnetrz-
nymi, Byliby bowiem w stanie —

jak sgdza — zwielokrotnié wyniki
swych staran o efektywniejsze zu-
zycie materialow, gdyby te warun-
ki zewnetrzne im to ulatwialy.

Mol rozméwey ze iecierpliwi
reagujy na zadawane im ji*: po raz n-ty
pytania, dotyezace usprawnienia gospo-
darki materialowe). Przypominaja, ze
sprawa nie jest nowa. Od dawna dysku-
tuje sig¢ na ten temat. Organizacje spo-
leczne i polityczne, prasa wciaz, juz od
kilku lat, koncentruja swa uwage na tej
dzledzinle naszego 2zycia gospodarczego.
Pamietaja nawet to, Ze na lamy naszego
pisma tematyka ta powraca, jak bume-
rangh. o

To zniecierpliwienie jest wyrazem
dgzenia do konkretnego dziatania, do
dzialania, ktoére by asymilowalo tres-
ci zawarte w nowej polityce ekono-
micznej. Nastawienie na zaspokoje-
nie potrzeb spolecznych jednoznacz-
ne jest z dgZeniem do preferowania
rozwigzan jakosciowych, ktore moga
byé wspomagane przez dzialania
podwyzszajace efektywnos§é pracy
przedsiebiorstw, a wiec i efektyw-
no$é¢ ogodlng. Nie znajduje to jednak
odbicia w calym systemie wskazni-
kow, bodzcow i miernikéw. Jak na
dloni stato sie to widoczne w pu-
blikacjach Jerzego Dzigciolowskiego
na lamach ,Zycia Gospodarczego™).
Z zestawienia tam zaprezentowane-
go wynika, ze efektywno$é gospoda-
rowania lezy poza sferg oddzialywa-
nia wskazZnikéw dyrektywnych, kto-
re s3 komponowane glownie z myslg

. 0 wynikach ilosciowych.

JesteSmy w przededniu zmian w
systemie planowania i zarzadzania
w calej gospodarce. Zapowiedzig sg
tu organizacje inicjujace ten pro-
ces przeobraZen. Pracuje sig tez nad
takim systemem finansowym, ktéry
powinien pozwoli¢ ‘' na silne wy-
akcentowanie strony jakoSciowej w
dzialalno$ci gospodarczej na wszyst-
kich szczeblach. Roéwnolegle coraz
wigksze prawo obywatelskie zys-
kuje poglad, 2Ze ogélna strategia
efekktywnego wzrostu jest nierozer-
walnie zwigzana z przeobrazeniami
w strukturze wytwarzania, zmierza-
jacymi m. in. réwniez i do wyty-
czenia materialooszezednych kierun-
koéw rozwoju.

Mi¢dzy mechanizmem a struktura ma-
terialowa wytwarzania istnieje oczywls-
cle sprzezenie zwrotne. Wypelnienie jed-
nak tych ogélnych ram konkretny tres-
cla wymaga dzialania na wszystkich tych
odeinkach, ktére decyduja w rezultacie o
oszezgdniejszym gospodarzeniu materia-
tami. I jeSll lepsze warunki zewngtrzne
beda dane, to wszystko rozstrzygaé si¢
bedzle na plaszezyZnie aktywnosei po-
szezegdinych grup zawoedowych.

Trudne zadania spadajg na barki
inzynier6w. Kiedy§ na naszych la-
mach prof. JANUSZ TYMOWSKI)
stwierdzil, ze efektywno&¢ ekono-
miczna w zakresie materialdéw w
ogromnej mierze determinowana jest
przez dzialania podejmowane w sfe-
rze technologii, Projektanci kon-
strukcji, specjalifci od metod wy-

twarzania decyduja o poziomie zu-
zycia materialéw, a tym samym i ¢
kosztach wytwarzania. Dzieje sig
tak zaréwno woweczas, kiedy rozwis-
zanie ma charakter oryginalny, jab
i wtedy, gdy siegamy po zakum
obcej licencji lub urzadzenia. Mate
rialochionne lub materiatooszezedn:
technologie i konstrukcje glownic
powstajg juz w trakeie programo-
wania technicznezo. Mozliwosci bo-
wiem zmiany decyzji sa wiedy ¢
wiele bardziej dostepne i korzystne
anizeli w przypadku, kiedy wypro-
wadzono juz je do praktyki pro-
dukcyjnej, choé i tu inzynierowi:
majg duze pole do popisu. I w tym
wlasnie zawiera sie m. in. ekemo-
miczna rola swiata technicznego.

Ale uwaga o potrzebie aktywnoscl za-
wodowej odnosi si¢ przede wszystkim
do ekonomistéw. Dla nich stworzenic
warunkéw dla forsowania rozwiazan
efekgywnnsyluwych begdzie niewatpliwic
okolicznoScia sprzyjajaca. Caly bowiem
ich wysilek bedzie mégt byé nakierowa-
ny mnie na szukanie mozliwo$ci rozerwa-
nia krepujacych sieci dotychczasowege
systemu, lecz przede wszystkim na prze-
loZenie ogélnych celéw rozwojowych n:
zadania Jjednostek, w Kktorych pracuja
Wymagaé to bedzie jednak duzych u-
miejgtnosci, a takze i przywilejéw do wy
rokowanjn 0 zyciu gospodarczym. dane’
placéowki. Nie beda to jednak sprawy
proste. Przywyklismy bowiem do mvsle-
nia pewnymi Kk i igkliSmy
nawykami i przyzwyczajeniami. Bardzie:

sie ku spraw w
sposéb czastkowy, anizeli calosciowy.

Tymczasem pokonywanie bariery
surowcowej — jesli chcemy, aby od-
b;’wa{o sie¢ w sposob nas satysfak-
cjonujgey — nie da sie ograniczy¢
do dzialant czastkowych. Jest to
sprawa ogélnej polityki ekonomicz-
nej, ktéra nie powinna klasé¢ naci-
sku wylacznie na jeden wycinek.
ale powinna sklaniaé do wysitkow
na rzecz podnoszenia ogélnej efek-
tywnosci gospodarowania. Daje to
woweczas przedsigbiorstwom mozli-
wos¢ wyboru, mozliwosé dostosowa-
nia specyficznej sytuacji w przedsie-
biorstwie do ogélnych ram. Nie mr
tu miejsca na alternatywe: albo do-
bra polityka ogélna, albo dobra dzia.
talnoé¢ wewnatrz przedsiebiorstwa
Jedno drugiego nie zastapi. S3 to
elemen_ty wspolne, wzajemnie sie
dopeiniajgce. Sposdb, w: jaki reali-
zowaé sie bedzie te orawde w Zy-
ciu codziennym, rozstrzygnie o die-
cie surowcowej,

KAROL SZWARC

!) Patrz np. cyk! artykuléw pod wspaé!
nym naglowkiem wZapasy z Eapasan"’li;‘
2.G. ronznik 1962 1 1063, lub «Barier:
%;uow?owa“.t Z.G. rocznik 1965. 'K.S, —

asz komentarz — Gospodarka materia-
lowa. Z.G. nr 3111971, Jan Gtéwcz;ﬁrm-
Surowee — barlera i rezerwa, = 2.G.
gx;é‘:zélmg. ‘WSG — Nasz komentarz —

a bariera: mater] 56
o wna b . riatochlonnosé, 2.G.

) Patrz 7. G. nr 13 1 14/1972 —

wg)k%zn”r . wKryteria wybatu‘::w stee!
a: 3. —,nr 39/60 — ,Luka -
nologlczlna". - ! /8 ok tech




ZOFIA DLUGOSZ

DEAL ten jest wciaz jeszcze odlegly, jego stopniowc
przyblizanie wymaga ogromnej — codziennej i upot-
czywej — pracy. Otwarcie przed zwigzkami zawodo-
wymi mozliwosci lepszego i bardziej skutecznego dziala-

nia w tym kierunku jest dla nich réwnie pomocne, o
zobowigzujace, zwigksza bowiem ich odpowiedzialnosé
za pelne wykorzystanie tych potencjalnych mozliwosei.
Chodzi o to, zeby rola przypadajaca ruchowi zawodowe-
mu z podzialu funkeji w systemie socjalistycznej demo-
kracji byla doniosla nie tylko w zalozeniu, lecz w isto-
cie, w p hnym spol ym od in

Zalezy to od wielu elementéw: od obowiazujacega
ustawodawstwa i obiektywnych warunkéw stworzonych
przez kierownictwo polityczne, od czynnikéw subiek-
tywnych, tkwigcych w samym ruchu zawodowym — traf-
nych koncepeji i metod pracy oraz umiejetnosei i osn-
bistych przymiotéw dzialaczy, wreszcie od sposobu trak-
towania organizacji zwigzkowych przez wszystkich ich
czlonkéw, ktéry moze byé albo powazny i aktywny, albc
obojetny i lekcewazacy.

Czynniki te niewatpliwie warunkujg sie nawzajem.
dlatego tez w obecnym przychylnym klimacie polityez-
nym roSnie odpowiedzialno$¢ ruchu zawodowego za ja-
kosé jego wlasnej pracy, ktéra w duzym stopniu zade-
cyduje o zajeciu przezenn autentycznie wysokiej pozycji
W zyciu spolecznym.

PRZYZNAC TRZEBA, Ze poczucie tej zwiekszonej od-
powiedzialnosci znajduje ostatnio wyraz w zwigzkowych
poczynaniach. Od pamietnego XXI Plenum CRZZ, na
ktérym dokonano krytycznej oceny staboseci i niedostat-
kéw pracy ruchu zawodowego, trwa w organizacjach
i instancjach zwigzkowych poszukiwanie i wyprého-
wywanie takich sposobéw dzialania, ktére pozwolityby
im jak najlepiej wypelniaé rozlegle, zlozone obowigzki.
Poszukiwania te zajely tez sporo miejsca w wielomie-
siecznej kampanii sprawozdawczo-wyborczej.

Kampania byla ku temu szeczegélnie dogodna okazja,
dawala bowiem moznos$é konfrontowania zamierzen do-
tyczacych tresci, stylu i form zwigzkowego dzialaria
z postulatami formulowanymi pod adresem ruchu zawo-
dowego przez zalogi. Obydwa nurty dyskusji dostarczy-
ly. wiele materialu do przemyslen, wypowiedzialo sig

- w niej bowiem 1gcznie ponad milion zwnazkowcév&".
Obecnie kampania sprawozdawczo-wyborcza dobiega juz
konca, jej ukoronowaniem bedzie VII Kongres Zwiga-
kéw Zawodowych, ktéry zbierze sie w Warszawie
w dniach 13—15 listopada, by wytyczyé program dzia-
lania ruchu zawodowego na lata 1973—76 oraz dokona¢
wyboru jego najwyzszej instancji.

XXV1 Plenum CRZZ rozpatrzylo i zatwierdzito projekty do-
kumentéw przygotowanych na Kongres: sprawozdania z dzia-
lalnosei CRZZ w latach_ 19689—72 oraz tez do uchwaly VII Kon-
gresu. Zostaly one w duzej mierze oparte na zywej i szero-
kiej dyskusji zwigzkowcéw w trakcie kampanii sprawozdaw-
ezo-wyborezej.

Dyskusja dala pelne prawo do stwierdzenia w projek-
cie uchwaly, iz ruch zawodowy uznaje za wlasny pro-
gram }{ B darczego rozwoju kraju przyjety na
VI Zjeidzie partii. a jego realizacje i wzbogacanie uwa-
za za swoéj glowny obowiazek wobec klasy robotniczej.
Program VI Zjazdu raz jeszcze bowiem uzyskal w tej
dyskusji pelng, spoleczng aprobate; szczegélne uznanie
budzila m. in, zasada réwnoleglego planowania i reali-
zaeji zadan spolecznych, socjalnych i gospodarczych na
wszystkich szczeblach zarzgdzania.

W projekcie tez stwierdza sig réwniez, ze programowa
zasada dzialalnosei ruchu zawodowego, gloszaca jedno$é
i wspdlzaleznosé spraw produkcji, bytu i socjalistycznego
wychowania, wytrzymata prébe zycia i jest nadal w pel-
ni aktualna. Oznacza to, iz przedmiotem zainteresowania
zwigzkéw zawodowych jest mnie tylko stala po-
prawa warunkéw pracy i zycia ogélu zatrudnionych
i ich rodzin, ale tez zapewnienie jak najwigkszych $rod-
kéw na ten cel, czyli pomysina realizacja zadari gospo-
darczych. Wyznawanie tej] — ze wszech miar stusznej —
zasady sprawia, ze dzialalno$é zwigzkowa obejmuje wla-
$ciwie caloksztalt naszego zycia.

Przegladajac pobieinie tezy kto§ niezorlentowany w naszych
realiach moglby nawet dojs¢ do wniosku, Ze zwiazki zawodowe
zamierzaja wlaSciwie robié to samo, co instancje partyjne, in-
stytucje panstwowe i pgosp cze, inne or izacje SD »
placowki naukowe itp. Wlasciwy udzial zwiazkéw w wypelnin-
nin tych wszystkich zadan, trafny wybér odpowledniej dla nich
roli w codziennym dziataniu praktycznym, to Kkwestia trudna;
w przeszlogei nieraz zdarzaly si¢ tu pomyiki.

Tezy precyzujg te role, wskazujge na TRZY POD-
STAWOWE FUNKCJE ZWIAZKOW ZAWODOWYCH:
reprezentacji i obrony ogdlnospolecznych oraz indyyv:du-
alnych intereséw ludzi pracy, organizowania twm‘czgj
akiywnoSei spoleczno-zawodowej zalég, oddzialywania
wychowawezego na pracownikéw oraz ich sarpowych_o-
wywanie. W pojeciu reprezentacji i obrony interesow
kryje sie tez zapewne dbalo$é o wlaécivyy k.sztan Wszel-
kich rozwiazan socjalnych, ktéra wydaje sie tu jednak
niedostatecznie zaakcentowana.

KAZDA z wymienionych funkecji budzi znéw refleksje
o potrzebie podniesienia jakosci zwiazkowej pracy,'zmia-
ny jej form, dostosowania jej do nowych waruflkow, do
wspoltczesnej mentalnosei ludzi. Wiemy np. z doswiadeze-
nia, jak trudne moze by¢ rozroznienie rozwigzan lezaeych

Fot, A. Jalosinski

GZAS PRZYCHYLNY - CZAS TRUDNY

Jsdl:aq z istotnych konsekwencji przemian, jakie dokonaly sie w naszym kraju po VIl i Vil Plenum KC par-
tii, jest powstanie warunkéw WZMOCNIENIA POZYCII | ZNACZENIA RUCHU ZAWODOWEGO. Ta naj-
l|§:zn|ejszu organizacja spoleczna, dzialajgca we wszystkich przedsiebiorstwach
pluch. placéwkach ustugowych ma obecnie znacznie wieksze mozliwosci wplywania na ksztaltowanie
i ugruntowywanie w nich takich warunkéw,. ktére odpowiadalyby spolecznym wyobrazeniom o socjalistycz-
nym zakladzie pracy — warunkéw bezpiecznych i zdrowych, zapewniajgcych wysokag efektywnosé wysitku,
pobudzajgcych w ludziach cheé do dobrej roboty, dajqcych swiadomosé, ze sumiennosé, rzetelnosé, inicja-
tywa i gospodarnoi¢ bedq nalezycie doceniane i wynagradzane.

i instytucjach, spéldziel-

W rzeczywistym ogoélnospolecznym interesie ludzi pracy
od tych, ktdére probuje sie niekiedy za takie przedstawiaé,
nawet w dobrej wierze.

Lata 1973-76 bedg zas okresem wprowadzania rozlicz-
nych zmian w sposobach produkeji, planowania i zarza-
dzania, w systemach wynagradzania, w organizacji pia-
cy, wypoczynku. Prawidlowy i powszechnie akceptowa-
ny program rozwoju spoleczno-gospodarczego, nakreslo-
ny przez partie, nie chroni nas raz na zawsze przed mo-
zliwosciag powstawania w kazdej z tych sfer i na réznyen,
zwlaszeza niZszych, szezeblach rozwigzan nietrafnyeh,
niestusznych z punktu widzenia intereséw ogélu pracu-
jaeych, ezy tylko pewnych ich grup. Postawa czlonkow
odpowiedniej instancji ruchu zawodowego moglaby
w kazdym takim przypadku odegraé istotng role w skie-
rowaniu projektu rozwigzan na prawidlowe tory; wy-
maga to od nich wszakze, précz charaktern, dobrej zna-
jomosei tematu, umiejeinej argumentacii.

Umiejginosé przewidujacej oceny spolecznyeh skutkéw réznych
rozwigzai w sferze gospodarki, oswiaty, ochrony zdrowia, nawet
technologii powinna sie wige staé nieodlaczna cecha zwigzkowe-

80 aktywisty., Zeby ja posiasc, trzeba micé z jedmej sirony ~
bliski kontakt z Zyciem i praea zalog, 2 drugiej - stale rozsze-
rza¢ wiedz¢ o gospodarce i zyciu spolecznym,

Szczegodlnie isioine jest opracowanie przez ruch zawo-
dowy wlasnej koncepeji szeroko pojetej polityki socjalnej.
W tej dziedzinie dokonaly sie ostatnio doniosle zmianw:
w $lad za podniesieniem rangi spraw socjalnych przez
kierownictwo partii powstaly odpowiednie instytucije
panstwowe, ktore przygotowuja projekty rozwigzan roz-
nych probleméw spolecznych. Jako partner administrasji
w tej ogromnie waznej dla ogélu pracujacych sferze.
zwigzki zawodowe powinny mieé jasno  sprecyzowana
opini¢ na temat, jakie rozwiazania bylyby tu najpiiniej-
sze, a réwnocze$nie najsiuszniejsze, najbardziej odpowia-
dajace spolecznym potrzebom.

INNE REFLEKSJE wigZg si¢ z podkreslana ostatnic

dobitnie wychowaweza funkeja zwiazkéw zawodowych..

Szerokie to pojecie miesci w sobie wiele zadan: pilno-
wanie praworzadnosci w stosunkach pracy. ksztaliowanie
miedzy ludZmi dobryeh, zyczliwych stosunkow wzajem-
nych, stwarzanie klimatu uznania wokél! pracownikéw
wyroézniajacych sie inicjatywa, rzetélnoscia, prawoscia

charakteru, rozwijanje osobowodei,. Obejmuje ‘wreszeie

takze nauke samorzadnosci, polegajacy na wciaganiu jaic
najwigkszej liczby ludzi w trudng sztuke gospodarzenia
oraz ksztaltowania w najblizszym otoczeniu, wlasnymi
silami, takiej spolecznej sprawiedliwosci, jaka chcieliby
widzieé w calym panstwie.

Wydaje sie, ze tym wlasnie zadaniom rady zakladowe .

powinny poswigecaé w najblizszych latach szczegolng
uwage. Stopniowe wyzbycie sie w dziatalnosci formali-

zmu, biurokratycznych nawarstwien, oddawanie w gestie

wyspecjalizowanych ogniw administracji wielu zadan,
w ktorych jg do tej pory radv wyreczaly, stwarza im pod
tym wzgledem lepsze mozliwoscei, zakladowa rzeczywi-
sto$¢ za$ pilnie domaga sie¢ powaznego potraktowania tej
problematyki.

Mowienie o czlowieku j jego poirzebach state si¢ estatnio
modne, Nicstety, w ustach wielu czlonkéw zarzadu przedsie-
biorstw i instytucji jest to tylko frazes. Swiadczy o tym nie
malejaca ilosé skarg pracownicz
stracjl, ktére w wigkszosei okazuja sie stuszne, Swiadezy liczba

wypadkow przy pracy i wykrywanych przez inspekcje poten-

cjalnych zagrozen zycia i zdrowia.

Problematyki stosunkéw miedzy ludzmi w zakladach
nie mozna jednak ograniczaé¢ tylko do kwestii przeloze-
ni — podwiadni. Istnieje ogromna potrzeba ksztaltowa-
nia w zespolach ludzkich aimosiery wspélpracy i soli-
darnosei w potrzebie, otwartego i pryneypialnego stawia-

nia réznych drazliwych spraw, uczciwej oceny, jak kto 8

pracuje, komu nalezy si¢ premia i awans, kto najbar-

dziej potrzebuje pomocy ze spotecznej kasy, a kto sie i

0 nig zbyt czesto, a bez istotnej potrzeby dopomina.
Wspoélne rozstrzyganie takich kwestii, to wiasnie prak-
tyczna nauka wspolzarzadzania. Wymaga ona jednak
aklywnoSei wszystkich, a przynajmniej znacznej czesei
zwigzkoweéw; tymezasem do zajmowania si¢ tymi spra-
wami, podobnie jak i wielu innymi, bedacymi domeng
ruchu zawodowego, ponad 10 milionéw jego czlonkéw
deleguje wylgcznie swoich mandatariuszy, sobie pozosta-
wiajae prawo do krytyki ich postanowienn. Ta postawa
»Kkibicow” u wiekszosci zwiazkoweow, to jedna z mnaj-
wigkszych stabosci ruchu zawodowego; bez jej przezwy-
cigZenia zwigzki nie stang sig dobrg szlkola socjalizmu.

KSZTALTOWANIE w ludziach postaw autentyeznych
wspélgospodarzy to niewatpliwie takze zadanie niezwy-
kle trudne, wymagajgce lat i wytrwalej pracy wszystkich
organizacji politycznych i spolecznych. Czas
sprzyja jednak temu, by podjaé probe dokonania tu istot-
nego postepu. .

W okresie nastepnej kadencji najwyzszej instancii
zwigzkowej dokonywaé sie beds przeobrazenia w ze-
wnetrznej panoramie naszego kraju, w sposobach pro-
dukeji, wielkosci i stylu konsumpecji. O jakosci naszego
zycia w tej zmieniajacej si¢ oprawie cywilizacyjnej w co-
raz wiekszym stopniu decydowaé bedzie nasyeanie go
socjalistyczng, humanistyezna treseia. Najbardziej maso-
wa organizacja ludzi pracy ma tu do odegrania wielka,
wdzieczng role.

} powinni przede wszysthim ci pracownicy i

h na postgpowanie admini- §

} sad inwestowania.

4 Jaszowcu konferencje

obecny H

RAZ z rozwojem gospodarczym kraju, 2
A/ Jjedgo uprzemyslowieniem organizacja wol-
nego czasu i wypoczynku staje sie coraz
wazniejszym problemem spolecznym. Chodzi bo-

-wiem o-zapewnienie regeneracji sil: fizycznych i
s b czlowieka A 7

DSy Y , ytych w procesie
pracy coraz bardziej zmechuenizowanej, w wa-
runkach coraz wigkszych aglomeracji przemysie-
wych, ktére mnieuchronnie prowadzq do zach-
wiania w przyrodzie rownowagi, tak potrzebnej
dla ludzkiego zdrowia i dobrego samopoczucia.

Organizacja wypoczynku i turystyki w naszym
kraju od lat nie nadgia za tempem rozwoju
przemyslowego i — co brzmi paradoksainie —
w warunkach gospodarki planowej jest wiasei-
wie w duzym stopniu przypadkowa, Tozproszo-
ne, i jak to wtedy zawsze bywa, kosztowna.

Z tego zdajemy sobie dzi§ sprawe wszyscy.
Znamy rowniez dobrze przyczyny obecnego, nie-
korzystnego stanu rzeczy. Tylko jak go zmienié”
W jakim kierunku pojsé? Tu dopiero zaczyndja
sig zasadnicze kontrowersje. Widac¢ je wyraz-
nie w prowadzonej na naszych lamach. a oglo-
szonej juz w 1 numerze dodatku ,Zycie i Pra-
ca” dyskusji nad MODELEM TURYSTYKI 1
WYPOCZYNKU. Sposréd wielu materigiow.
ktére wplynely do redakcji, staraliSmy sie opu-
blikowaé przede wszystkim te, ktore zawieraja
rézne, niekiedy wrecz kraticowe stanowiska
Dzi$ na stronie 10 zamieszczamy ostatnie wypo-
wiedzi.

Zwraca uwage zaangaiowany, polemiczny ton
publilkowanych artykuiow. Swradezy on o tym.
jalz bardzo interesuje i zywo obchodzi C:zytel-
nikéw ten problem. swiadczy rownwes o ogrom-
nym zréinmcowamu poglgdow. wynikajocym —
co tu duio mowi¢c — z stniejacych obeenie
DYSPROPORCJI w mozliwosciach korzystanic
ze zorganizowanych form wypoczynku 1 turysty-
ki réznych grup spolecznych.

Trudno sie ostatecznie dziwié, e reprezéntan-
ci tych bran:. ktére zdolaly rozwinaé baze wy-
poezynku, bronig osiggnietego ,stanu posizda-
nia”. Nie chcq dopusci¢ do obnizenia standardu.
I nie o to chodzi. mimo ze celem podstawewym
nowego modelu powinno byé niewaqtpliwie zli-
kwidowanie nieuzasadnionych réinic. Roéwnac

a
bedziemy
Wyno-
czywaé?

mozna jednak wylgeznie « gore. I nic z dotych-
czasowego dorobku — prze: pochopnie 1 w Rig-
przemyslany sposob wprowadzane zmiany —
nie powtinno si¢ zmaraoiwac,

Jednakie nie ulege waipliwoici, ze ze zorga-
- nizowanych jorm wypoczynku, tam gdzie
uczestnika ksztaltuje sig najnizej, a dopiz
Srodkéw spoleeznych sa hajwyisze. korzi

raodziny, Ktore iyja w najtrudnie ch warun-
kach. Dotychczas — jak dowodzg badan:a —
rodziny wielodzietne, o niskich dochodach, ko-
rzysiajqa z wezasow w muinimalnym stopniu.
Wszystko to wskazuje na koniecznoéé opra-
cowaniac DLUGOFALOWEJ, PERSPEKTYWICZ-
NEJ KONCEPCJi ORGANIZACJI TURYSTYK!?
I WYPOCZYNKU, uwzgledniajacej dzisie
przyszle potrzeby spoleczenstwa. jako calo:
jego grup, w zaleinosci od warunkow pracy

¥ Zycia

Dopiero dysponujgc takim, zeakceptowanym
przez ogot modelem mozna stopniowo i konsek-
wentnie wprowadzaé zmiany, ktore sprawig, ze
baza, jakq dzis dysponujemy, bedzie lepiej :
sprawiedliwiej wykorzystywana oraz ekonomicz-

B niej i sprawniej niz dotad zarzedzans. a kaida
8 nowa ziotowkae przeznaczone na ten cel — in-

westowanae zgodnie z nakreslonym Kierunkiem

f rozwoju wczasowisk i turystyki.

Taki wlasnie cel przyswieca poczynaniom god-
jetym ostatnio w tej dziedzinie. Powolano — o
czym informowalismy — na najwyiszym szezeb-
lu komisje, w sklad ktérej wchodzaq przedstaw:-
ciele wszystkich zainteresowanych resortdw
organizacji, ludzie zajmujacy sie problemami
wypoczynku nauvkowo i w praktyce. Komisju me
przeprowadzié¢ ocene aktualnego stanu rzeczy 1
na tej podstawie przedstawi¢ do 30 listopada
br. koncepcje systemu organizacji turystyki
wezaséw orez rozwoju bazy do 1980 roku :z
uwzglednieniem jej ukladu przestrzennego i za-
Komisji tej przekazujemy
wszystkie nadestane do redakcji uwagi i wnioski.

Pod koniec biezqcego miesigeca Ministerstwo
Pracy, Plac i Spraw Sacjalnych organizuje
na temat spolecznych
aspektow turystyki i wypoczynku, ktore powin-
ny byé uwzglednione w przyszlych planach so-
cjalnych oraz w programach zagospodarowania
czese wolnego ludnosci. Wezma w niej udzial
specjalisci, zajmujqcy sie problememi turystyki
i wypoczynku, organizatorzy dotychezasowych
réznorodnych form tej akcji oraz przedstawiciele
wladz terenowych, regionéw wypoczyrnkowo-tu-

i rystycznych, ktérzy z bliska obserwujac obecnu

stan wczasowisk zgloszqa niewaqatpliwie wiele
cennych uwag. Chodzi bowiem o to, aby — nie
marnujge tego, co juz posiadamy — nadaé tu-
rystyce i wypoczynkowi w naszym kraju NO-
WOCZESNY 1 NAJBARDZIEJ ZGODNY ZE

| SPOLECZNYMI POTRZEBAMI KSZTAELT.

A K.

WiIELU PRACOWNL.
réinymi
czynnoiciami zwigzanymi z wypla-
ta rent i cmerylur, Wyslarezy po-
daé, ze okolo 2,4 min 0s6b otrzymu-

BARDZO I
KOW tradnj si¢ o.ecaie

je renty 1 emerytury. Wyplaca ©Da ta, sprzciona z drukarks moglaby  kujscych pracy { zgloszenla wolnych dzenfe danych o D 1 str «  szgen do podjecia okreslonych decyzii.
1 - Sciu inach: 5, 10, drukowaé w <ciagu minuty 120 prze- miejsc pracy, deostarczy¢ moga materia- plac wedlug galezi, zawodéw i regio- Byloby tn ogromnym ulatwieniem nie
s1¢ jJe w szesclu term fote oo lkazéw pocztowyeh, a wige w 10 go- 16w do raport6w o wolnych miejscach néw. Koordynacin przez Ministerstwo  tylko dla c veh ogniw inistra-
15, 20, 25 i 30 kazdego miesid  ap — 72 tys. przekazéw, w clagu 20 i poszukujacych pracy, W rozbiciu te- Pracy, Plac i Spraw Socjalnych rozwo-  oii, ale réwniez dla radcéw prawnych,
ca, Trzeba mieé pelng ewidencjc dnil—(l prawie 1,15‘§ ;nln prze‘ktl:lféw_.. wy rytc:;la::y;n eiylkwnli;‘ik;a:yjnym, :: ra- gu vy y sy o e1)‘1_:];(: pracy, sadownictwa itd.
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SZITALCENLE | zatrudnienle mlodziezy
stenowi ogniwo decydujace w naszej
polityee gospodarczej i spolecznej naj-
blizszych lat. Postep techniczny 1 roze
wdéj gospodarczy powodujg
zmiany w strukiurze zatrudnienia; wie-
le zawodéw znika, a zarazem powstaje wiele
nowych, Przy wzrastajacym zréZnicowaniu .za-
wodéw wskazanie mlodziezy — jak to nakazuje
Uchwala VI Zjazdu Partifi — wlasciwego kie-
runku aktywno$el zawodowej, zgodnego z roz-
wojowymi potrzebami gospodarki i kultury, staje
sig coraz trudniejsze. :

Komplikuje sie ono jeszcze bardziej, Jezell
spojrzymy na zjawisko w aspekeie przestrzen-
nym. Przy wyborze zzwodu trzeba bowiem braé
pod uwage nie tylko warunki lokalnego rynku
pracy, ale takze innych rynkéw, cierpigcych na
deficyt sity roboczej.

Z tego wzgledu coraz bardziej ewidentna sfaje
si¢ potrzeba istnlenia sprawnego systemu po-
radnictwa zawodowego. System ten funkcjonuje
na styku polityki zatrudnienia i ksztalcenia, ma
za zadanie udzielanie pomocy poszczegélnym jed-
nostkom w wyborze zawodu przez: .

@ dopr fe do opty ] d
i upodobair zawodowych jednostek z zapotrzebowa-
niem gospodarki narodowej na sitg robocza;

@ upowszechnienle optymalnych procedur { technik
wykrywania 1 rozwijania zdolnofcl, zainteresowai za-
wodowych i Innych aspektéw osobowoScl.?)

Oczywifcie, pierwsze zadanie wymaga zgodno-
§ci struktury szkolnietwa 2z zapotrzebowaniem
gospodarki na kadry wykwalifikowane, zwlasz-
cza ze zblizamy sie do powszechnoici szkoly
¢redniej i dojScie do okre§lonego zawodu bedzie
odbywaé sie przez nauke w szkole ponadpodsta-
wowej. A wiec koordynacja polityki ksztalcenia
z polityka zatrudnienia jest wstépnym warun-
kiem funkcjonowania systcmu poSrednictwa za-
wadowego. W razie braku takiej koordvnacji
poradnictwo zawodowe staje sig po czesei insty-
tucjg nieuzyteczng.

Coz bowiem z tego, %e doradea zawodowy
wskaze mlodemu czlowiekowi odpowiedni dla
niego zawéd, przydatny w gospodarce narodowej,
skoro mnie bedzie on mdgl znaleZé miejsca we
wlasciwej szkole ponadpodstawowej... W prak-
tyce takie wlasnie sytuacje doprowadzajg do
tego. ze mlodziez ktéra zwykle chce kontynuo-
waé nauke — dostosowuje sie nie tyle do po-
trzeb gospodarczych, co do struktury istniejg-
cej sieci szkd! ponadpodstawowych w zasiggu
mozliwych dojazdéw.

*

JEZELY SPOJRZYMY na zagednienle w aspek-
cie przestrzenrym, to wylania sie kwestia wiel-
koei obszaru, w ramach ktérego nalezy dazyé
do koordynacji ksztaleenia i zatrudnienia. Obsza-
rem takim bedzie z pewnoscia caly kraj, gdyz
mija sig z celem ksrtalcenie snecjalistébw nie-
uzytecznych w danym spoleczenistwie. Bilanso-
wanie w tak duzej skali, aczkolwiek bezwzgle-
dnie konieczne, nie jest jednak wystarczajgce.
Trzeba tu zej$¢é na nizszy szczebel i daZzyé do
harmonizacii stroktur na maieiszveh obszarach.
tak aby dla zdobycia kwalifikacji koniecznych
w danym regionie mie trzeba bylo opuszezaé
miejsca zamieszkania rodzicéw, a nastepnie znéw
tam powraca¢ do pracy.

Obserwujae strukture szkolnictwa na réinych
obszarach mozna dostrzec wiele nieprawidiowo-
sci w jego rozmieszezeniu i wydaje sie, ze kwe-
stia terytorialnego harmonizowania ksztalcenia
i zatrudnienia zasluguje na to, by poswiecié¢ jej
wiecej uwagi. Przede wszystkim polityka w tym
zakresie musi byé znacznie bardziej el-sivezna
od obecnej. szybeiej nalezy reagowaé ma zmiany
aktualnej i przewidywanej sytuacji gospodar-
ezej, co-przy rozszerzeniul uzywanych w prakty-
ce $rodkéw powinno doprowadzi¢ do lepszyc
praktyeznych efektow, -

Najblizsze pigeiolecie, bedac oktfesem 'z
nveh przyrostéw zasobow sily robocze] ma byé
jednoczesnie polaczone z definilywnym odej-
Sciem od ekstensywnych metod gospodarowania
silg robocza. Jednoczeénie realizacja zasady pel-
nego zatrudnienia wraz z optymalizacjg jego

szybkie -

struktury wymaga precyzyjne} regionalnej poll-
tyki ksztalcenia i zatrudnienia,

Jezell nie chcemy dopufcié do powstawanla
lokalnych napieé na rynku pracy nalezy udosko~
nalié system bilansiw sily roboczej i w pelni
go wykorzystaé do prowadzenia regionalnej po-
lityki ksztalcenia | zatrudnienia. Juz samo zagad-
nienie wytyczania obszaru, dla ktérego bedzie
przeprowadzony bilans, nie jest sprawg prosis.

W dotych § p y slg je dia
Jednostelk acyjnych od szczebla powlatuy
wzwyz. W przyszlofcl naleZaloby dazyé do tego, aby
bilanse byly opracowywane dla zintegrowanych re-
glonéw Ksztalces lowo-zatrudnienlowych, a w ramach

takich reglonéw daZyé do skoordynowania struktur
ksztalcenia | zatrudnienfa.

Wytyczenie ich granic powinno odbywaé sie
na podstawie konkretnych lokalnych warunkéw
takich, jak okreSlenie granic mozliwych do
przyiecia dojazdéw do szkoly 1 pracy, ilosei
miejse w internatach, czy tez mozliwosci otrzy-
mania mieszkania. Z bilansu w skali mikroregio-
nu wylgczone powinny byé w zasadzie szkoly
wyzsze oraz szkoly Srednie unikalne, ksztalcgee
fachoweéw w rzadkich specjalnosciach. Wigcze-
nie ich do wyliczen wymaga wprowadzenia frze-
ciego, posredniego szczebla bilansowania w skali
wigkszych jednostek terytorialnych - mezore-
gionéw.

*

W TAKIM SYSTEMIE bilansowania mieli-
bysmy wiec trzy szczeble — mikro, mezo i makro.
System ten funkcjonowalby sprawnie przy za-
lozeniu, ze zdzcydowana wigkszosé milodziezy
bedzie chciala podjaé i znajdzie prace w pobli-
Zu swojego miejsca zamieszkania w ramach re-
gionu. Oznacza to, ze L, — liczba mtodziezy
w danym regionie wstgpujacej do okreslonych
szké! ponadpodstawowych bedzie réwna L, —
przewidywanej liczbie wolnych miejsec pracy —
nowych i zwolnionych przez emerytéw — za
WY lat przez ktére mlodziez bedzie pozosta-
wala w szkolach (Lo == Ln).

Jezeli przyimiemy zasade pelnego zatrudnienia
jako obowigzujaea, to réwniez ta musi byé ko-
niecznie snelniona w skali catej gospodarki na-
rodowej, z czego jednak nie wynika, ze réwnanie
to musi wystepowaé w kazdym mikroregionie.
Obecnie obserwowane réznice w stopniu rozwoju
gospodarczego poszezegdlnych regionéw sg znacz-
ne. Dysproporcje te powoduja konieczno§é wzma-
gania ruchliwosci przestrzennej w*'postaci mi-
gracji stalych, okresowych czy wahadlowyeh.
Wiecej nawet. tendencja do ruchliwosci prze-
strzennej bedzie musiala sig wzmagaé w zwigz-
ku ze strukturg przestrzenng ruchu naturalnego
ludnosci.

W duzych miastach, gdzle najezeScle] lokuje sie
przemyst i w egoéle na obszarach o malym odsetku
Judnosci rolniczej obserwuje si¢ zwykle mniejsza licz-
be urodzen niz na obszarach rolniczych, tak wiee
konieczny bedzie takZe w przyszlosci przeplyw czesel
ludnosci z obszaréw mniej zindustrializowanych na
tereny, gdzie bedzie nastepowal rozwdj przemysiu.

Ostatecznie widzimy, 2e zalozenia o podej-
mowaniu pracy W rejonie urodzenia przez
wszystkich mlodych nie da sie¢ utrzymaé dl2
wszystkich obszaréw, ezyli Ze w rzeczywistosei
w skali poszczegélnych regionéw czesto bedzie
wystepowala sytuacja, kiedy Lo + Ln.

Taki stan nie tylko nie neguje potrzeby bilan-
sowania w skali mikro- i makroregionéw, ale
podnosi znaczenie bilanséw i umozliwia wlasei-
we planowanie terytorialnej struktury szkolni-
ctwa i racjonalne sterowanie przeplywem mtlodej
sity roboczej.

7 punktu widzenia ochrony intereséw milo-
dziezy najbardziej skomplikowana jest sytuacja
gdy Lo > Ln, czyli kiedy nie wszyscy mlodzi lu-
dzie podejmujgey nauke znajda zatrudnienie w
rejonie zamieszkania rodzicow. Wobec tego ko-
nieczne bedzie dla czgéci mlodziezy znalezienie
zatrudnienia. w inmych regionach. Przy zaloze-
niy réwnosei Lo i Ln. w skali makro, zatrudnie-
nie-‘takie powinno sig znaleié — tyle, ze nie w
miacierzystym’ regionie, ale tam, gdzie Lo < Ln.
Wynika stad potrzeba podjecia migracji.

Do rozstrzygniecia pozostaje jednak kwestia,
w jakim momencie ta migracja ma byé podjeta,
czy juz na progu szkoly ponadpodstawowej, czy

po je) ukoficzeniu, Z punktu widzenis zacho-
wania réwnowagi na lokalnym rynku pracy
sprawa ta wydaje sie byé obojetna, istotne Jest
natomiast zdecydowanie si¢ ma okreflony wa-
rlant i konsekwentna jego realizacja.

Jezeli bowiem decydujemy, Ze ptzygotowa.nie
zawodowe miodziez bedzie otrzymywala w miej-
scu przyszlej pracy, wéwczas dostosujemy roz-
miary i strukture szkolnictwa ponadpodstawo-
wego do potrzeb regionalnego rynk_u pracy,
a akeje rekrutacyjna prowadzimy takze w fych
regionach, ktére nie zapewniajg W prz_yszloém
odpowiedniej ilofci miejsc pracy. Koniecznym
warunkiem realizacjl tego wariantu jest znaczna
rozbudowa siecl internatéw. Dzi§, przy, istniejg-
cej ich sieci, trudno méwié o naty_chmxastowym
przystapleniu do realizacji tego wariantu.

Bardziej prawdopodobna jest realizacja wa-
riantu drugiego, kiedy zdobywanie zawodu od-
bywa sie w rejonie zamieszkania rodzicéw,
a czefé mlodziezy opuszeza ten rejon po ukonecze-
niu szkoly, by podjaé prace tam, gdzie wystepuie
deficyt sily roboczej. Jego realizacja nie wykl_u—
cza oczywifcie potrzeby rozbudowy internatéw
dla mlodziezy ze wsi, ale w tym przypadku moze
sie to odbywaé w mniejszej skali.

Problemem gléwnym jJest tuta§ dostosowanie struk-
tury szkolnictwa do przysziych potrzeb gnsp:;zgg,
I-Igl?ggane) sity l'ulzoczej.;"Ilélﬁnl‘e;e;t;l ete%, "Z;g:ﬂ;nsyzc:g—

rze -
gogga.pgy gy’:t: owisseza kadr wy ifiko-
wanych.

Strukture szkolnictwa ponadpodstawowego na-
lezy dostosowaé do potrzeb wlasnego regionu,
a te czesé mlodziezy, kt6ra nie znajdzie mozli-
wosci pracy we wlasnym regionie nalezy ksztal-
ci¢ zgodnie z potrzebami kadrowymi innego kon-
kretnego regionu, ktéry w przyszlosci bedzie
cierpial na braki zasobéw ludzkich. Woéwezas
mtodziez, podejmujac nauke w okreSlonym kie-
runku, bedzie miala $wiadomosé. ze po ukoricze-
niu nauki czeka ja ewentualny wyjazd i degyzia
o wyborze zawodu bedzie podejmowana ze swia-
domoscia tego stanu rzeczy.

Dla zapewnienia sprawnego przeplywu sily ro-
boczej nalezaloby jednoczeénie 57eT0K0 TOZDOW-
szechnié umowy przedwsiepne takze dia mlo-
dziezy szk6t srednich i zawodowych. Umowy fa-
kie, zawierane z zakladami z innych regionéw
na rok ezy dwa przed ukoficzeniem szkoly, za-
pewnilyby obydwu stronom, tj. zaré6wno praco-
dawey jak i przyszlemu pracownikowi, mozli-
wos¢ podjecia odpowiednich dzialari przygoio-
wawezych oraz zapewnialyby realizacje zamie-
rzef tak gospodarezych jak i osobistych.

*

TEN OGOLNY SCHEMAT zasad terytorialne-
go dostosowywania struktury ksztalcenia i za-
trudnienia wydaje si¢ mieé istotne zalety za-
réwno ze spolecznego jak i gospodarczego punktu
widzenia. Podstawowym warunkiem jego reali-
zacji jest koniecznosé udoskonalenia regional-
nych bilanséw sily roboczei.

Zdaje sobie sprawe z tego, Ze nakreSlonemu tu algo-

owi P! moina it uprosz-
czenie skomplikowane] rzeczywistoSci 1 zbyt mecha-
pistyczne traktowanie przeplywow kadr miedzy re-
gionami. Sadze jednak, Ze Jjezeli nawet mechanizm
przeplywéw nie bedzie tak jak tu
tzn. nie wszyscy, dla ktérych przewidziano prace w
konkretnym innym ionie tam ja to i tak
zachowana zostaje zasada bilansowania giobalnej stru-
ktury ksztalcenia | zatrudnienia. jeZeli tylko regiony
bogate w zasoby ludzkie beda ksztalcily pa potrzeby
réznych ofrodkéw.

Jest jeszeze jeden kontrowersyiny aspekt za-
gadnienia, a mianowicie, czy sluszne jest tak
wezesne determinowanie loséw dziecka co do
przyszlego miejsca pracy i zamieszkania. Wyhdér
zawodu w wieku lat 15 przez decyzje podiecia
nauki w okreslonej szkole determinuje w znacz-
nym stopniu losy mlodego czlowieka. Dzieje sig
tak réwniez i obecnie, tyle Ze bez pelnej Swia-
‘domoéci wszystkich nastepstw tej decyzji.

‘Generalne przesuniecie w ezasie tej waznei
decyzii ‘moze dokonaé sie tylke przez przedluze-
nie calego cyklu powszechnego ksztalcenia ogél-
nego i stad poézniejszy wybor zawodu.

1) M. - Cele por a g0 W E20S-
podarce planowej 1 problematyka badai zespolowych.
Biuletyn IGS nr 3/1969.

Nhbserwuje sie w Polsce syste-
matyczny wzrost zatrudnienia ab-
solwentdw érednich szkél zawo-
dowych na stanowiskach rohot-
nikdw. Dane uzyskane ze spiséw
kadrow:ch przenrowadzonych
przez GUS wykazuiq, ‘Ze zatrud-
nienie tei kategorii pracownikéw
w gosporarce usmolecznionej w
okresie 1964—1968 wzroslo po-
nad dwukrotnie, tj. z 22,8 tys.
osob w 1964 r. do 48,9 tys. oséb
w roku 1968. Wedlug szacunko-
wych obliczen w latach 1968-
1971 zatrudnienie to wzroslo o-
koto dwa i pél raza i na koniec
1971 r. wielko$¢ jego ocenia sie
na okolo 120 tys. oséb.

1

ki zatrudni
na stanowiskach robotnikéw?

<>

PODSTAWOWYCH INFORMACJI
o pracy technikéw zatrudnionych
na stanowiskach robotnikéw do-
starczylo badanie przeprowadzone
we wrze$niu 1971 r. w 72 zakladach
przemystu ciezkiego, maszynowegn
i chemicznegol). Ostatnio Instyiut
Pracy i Spraw Socjalnych zakoriczy?
analize tego badania. Warto chyba
zapoznaé si¢ z jej wynikami.

Gléwnym celem badania bylo u-
zyskanie informacji o wielkosei za-
trudnienia technikéw na stanowi-
skach robotnikéw w wybranych ze-
kladach oraz zbadanie opinii tech-
nikéw o pracy na stanowiskach ro-
botnikow.

odsetek ten wynosil 4,3 proe. Jed-
nakze wydaje sie, Ze zaobserwowa-
ne prawidlowosei wskazuja na pod-
stawowe problemy zwigzane z za-
trudnieniem technikéw na stanowi-
skach robotnik6w w naszej gospo-
darce.

BRAK PROPOZYCIJI

Okazalo sie, ze istnieje wiele réz-
nych przyczyn podejmowania przez
technikéw pracy na stanowiskach
robotnikéw.

Okolo 25 proc. badanych podalo
jakc przyczyng ich pracy na stano-
wisku robotnika zatrudnienie na
tym stanowisku przed ukoiiczeniem
érediiej szkoly zawodowej. Pracow-
nicy ci po ukoficzeniu nauki w
szkole badz sami cheieli pozostaé
na sltanowisku robotnika ze wzglg-
du np. na mozliwo$é uzyskania

TECHNICY NA STANOWISKACH ROBOTNIKOW

DOBRZE TO, CZY ZL

TERESA KORDOS

IE ulega watpliwofcl, 2e
i wzrost poziomu technicznego
i organizacyjnego produkeji
wymaga w coraz wigkszym stopniu
zatrudniania robotnikéw, posiadajg-
cych $rednie wyksztalcenie zawodo-
we. Wigze sie to ze skomplikowa-
nym procesem technologicznym,
mechanizacja i automatyzacjg pro-
reséw produkeyjnych, ktérych efek-
tvwny przebieg zalezy w znacznej
mierze od fachowej obstugi.

Czy w naszym kraju mamy do
czynienia z takim wlaénie racjonal-
aym, wynikajacym z potrzeb go-
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Chodizilo w szczegdlnodel o zbadanie:

@ przyczyny podejmowania przez tech-
nikéw pracy na stanowiskach robotni-
kéw,

@ zgodnodcl charaktern wykonywanej
pracy 3 posiadanym klerunklem wy-
ksztalcenia,

@ stopnia wykorzystania kwallfikacjl
jacych na

skach robotnikéw.
@ zadowolenla 7 wykonywanej Pracy.

Zebrano réwniez opinie kierowni-
kéw wydzialtéw (dzialéw, oddzia-
16w) i mistrzéw o pracy techni-
kéw na slanowiskach robotaikéw w
podleglych im zespolach.

Analiza dotyczyla ograniczonej
zbiorowoéci  technikéw. Technicy
pracujacy na stanowiskach robotni-
kéw w badanych zakladach stano-
wili 3,3 proc. ogélu zatrudnionych,
a w stosunku do ogélu robotnikdw

wyzszych zarobkéw, badi nie mogi
uzyskaé pracy zgodnej ze swoimi
kwalifikacjami na stanowisku pra-
cownika umyslowego.

Warto chyba podkreslié, Zze ponad
21 proc. badanych technikéw liczy-
1o na mozliwos¢ wyzszych zaroh-
kéw na stanowisku robotnika, a
okolo 18 proc. uwaZalo prace fi-
zyczng Za znacznie clekawsza od
pracy umyslowej.

Jednakze najczestszym moiywem
podiecia pracy byl brak odpowied-
nich propozycji zatrudnienia zgod-
nego z wyuczonym zawodem 1 uzy-
skana specjalizaca. Przyczyne te
podalo prawie 53 proc. ogélu bada-
nyech, przy czym odséetek ten dia
mezezrzn wynosit 45 proe, a dla
koblet az 77 proe.

W przeprowadzonym badaniu po-
nad 20 proe. technikéw wyrazilo o-
pinie, Ze pracuje niezgodnie z po-
siiadanym kierunkiem wyksztalce-
nia.

Tylko okolo 40 proc. technikéw
zatrudnionych bylo mna stanowi-
skach, na ktérych ich zdaniem,
charakter pracy wymagal kwalifi-
kacji na poziomie $redniej szkoly
zawodowej, z tego okolo 30 proc.
pracowalo na stanowiskach robot-
niczych z uwagi na wysoki poziom
techniczny i technologiczny produk-
cii. Natomiast ponad 61 proc. tech-
nikéw wyrazilo opinig, ze ich kwa-
liflkacje zawodowe nie sg wyko-
rzystywane w sposéb wlasciwy i w
pelni.

Prawle 11 proc. badanych praco-
walo na stanowiskach robotnikéw
przyuczonych 1 nilewykwalifikowa-
nych,

Niezgodnosé charakteru wykony-
wanej pracy z posiadanym kierun-
kiem wyksztalcenia, niewykorzysta-
nie kwalifikacji zawodowych, nie-

zaspokojenle ambic)l zawodowych,
nieodpowiednse zarobki, niepopraw-
ne stosunki w miejscu pracy itd.
powodujg niezadowolenie techui-
kéw z wykonywanej pracy. Nic
wiec dziwnego, Ze okolo 38 pruc.
technikéw stwierdzito, ze nie zado-
wala ich praca, jakg wykonuja.

KIEROWNICY SA ZADOWOLENI

Rzecz charakterystyczna, 2e opi-
nie. kierownikéw wydzialéw (dzia-

, 16w, oddzialéw) i mistrzéw o pra-

cy technikéw zatrudnionych na sta-
nowiskach robotnikéw sg w wigk-
szofei przypadkéw pozytywne. Kie-
rownicy i mistrzowie wolg zatrud-
niaé technikéw na stanowiskach ro-
bntqlkéw, gdyz 'z reguly leplej wy-
konuja powlerzone Im . prace oraz
sprawiajg mnie] klopotéw. Warto
przytcezyé niekidre wypowiedzi o

pracy technikéw, zatrudnionych na
stanowiskach robotnikéw podane
przez kierownikéw i mistrzéw:

@ Przygotowanie teoretyczne. podbu-
dowane praktyka, pozwala na lep=ze

wykonywanie czy ns

robotnika przez

Przy 1ik J p i hnicy
znacznle szybcie] opanowujs proces
technologiczny.

@® Latwiej niml klerowaé, potrafia my-

rzystywane, to zjawisko, mad kt6-
rym nie mozna przej$é do porzad-
‘ku dziennego nawet woweczas, jesli
weZmie si¢ pod uwage fakt, Ze od-
czucia technikéw nie pokrywajasiz
£ opinig ich przeloZzonych, a wige
— byé moze nie s3 zawsze w pelni

uzasadnione. Przeswiadczenie to
bowiem zniecheca do dobrej robo-
ty, do dalszej pracy nad sobg, nad

§leé 1 wyclagad b
pomagaja w pracy mistrzom,

poglebieni swoich kwalifikacyi.
powoduje wiec ogromne siraty spo-
b{ A fakt niewykorzystywania

@ Sa bardziej wnl,
ni, zdyscyplmowanl, cechuje Ich wick-
‘za powi ¢ za Wy
prace.

@® Sy Indiml uniwersalnymi. Moina
im powlerzaé prace bardziej odpowle-

t y 3

wangy

mys$lenia. .

© Przejawlajy wie
wykonywans praca. Wykazuja réwnle#

ekszy wve W
nied ore v}

Zdaniem kierownikéw 1 mistrzéw,
ponad 60 proc. technikéw zatrud-
nionych na stanowiskach robotni-
kéw pracuje na stanowiskach, na
ktérych charakter
kwalifikacli na poziomie Sredniej
szkoly zawodowej. Tylko okolo 25
proc. ankietowanych kierownikéw
oraz 37 proc. mistrzéw uwaza, ze
kwalifikacje technikéw, pracujgcych
na stanowiskach robotnikéw, niesa
w pelni wykorzystywane. Jednakie
ponad 93 proc. kierownikéw 1 90
proc. mistrzow zadowolonych jestz
pracy technikéw na stanowiskach
robotniczych.

Widaé wiec, ze bezposredni prze-
tozeni oceniajg do§é pozytywnie
zjawisko zatrudnienia technikéw na
stanowiskach robotnikéw, chociaz
réwniez widza, ze dotychczas kwa-
lifikacje znacznego odsetka tych
pracownikéw nie byly wlasciwie
wykorzystywane.

WNIOSKI

Uzyskane opinie sygnalizujg prze-
de wszystkim niepokojgcy fakt nie-
zadowolenia znacznej liczby mlo-
dych technikéw z pracy, ktérg wy-
konujg. Przeswiadczenie, Ze kwali-
fikacje ich nie s3 wlasciwie wyko-

pracy wymaga

kwalifikacji technikéw przynosi
niepowetowane straty dla gospodar-
ki, jest karygodnym marnotraw-
stwem S$rodkéw spolecznych, jakie
pochlonglo ksztalcenie absolwenta
technikum.

Trudno wdéwczas méwié o racjo-
nalnej polityce kadrowej. Trzebs
wiec podkreslié, ze systematycznie
prowadzone analizy zapotrzebowa-
nia na pracownikéw o okreslonych
kwalifikacjach i  wykorzystania
kwalifikacji pracownikéw pozwoli-
tyby chyba wlasciwiej gospodaro-
waé kwalifikowanymi kadrami w
przedsigbiorstwie,

Wydaje sig, Ze do racjonalnego
wykorzystywania kwalifikacji sb-
solwentéw $rednich szkél zawodo-
wych przyczynilby sie w znacznym
stopniu odpowiednio zorganizowany
sysiem informacji o podazy techni-
kéw i stanowiskach pracy (dla pra-
cewnikéow umystowych i fizyez-
nvch), na ktérych rzeczywiscie wy-
magane sg kwalifikacje na poziomie
fredniej szkoly zawodowej.

Mozna byloby wéwezas unikngé
sytuacji, w ktérych technik nie
znajduje dla siebie pracy, zgodnej
z uzyskanym poziomem wyksztalce-
nia, podejmuje prace robotnika nie-
wykwalifikowahego lub przyuczone-
go, gdy tymezasemn na stanowiskach
robotniczych, wymagajacych kwali-
fikacji technika, zatrudniani sg ro-
batnicy o nizszych kwalifikacjach.

1) W raklad tych

od’ 3600 technikéw Btaculgoyen oa e
ac:]\;;ﬁk:\;h r;‘é:nu;ékw. 519 Klerownikéw
vdzialéw zialow, alo
wydalaloy v oddzialow) § 180
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PLACE

OSOBOWY FUNDUSZ PLAC wzrost
we wrzesnlu, w poréwnaniu do tego
samego miesigca ub.r. o 8,8 proc. W
ciagu dziewigciu mieslecy 1972 r. wzrost
ten wyniosl 10,2 proc. W NPG przewi-
dywano dla tego okresu wskaznik w
wysokosei 8,9 proc, Wyplaty z osobo-
wego  funduszu  plac  w pierwszych
trzech kwartalach br. stanowily 75 proc,
sumy zalozonej w NPG.

W przemyile osobowy fundusz plac
za oOKres slyczen—wrzesien zwigkszyl
si¢ o 10,6 proc. (w NPG ~ 6,1 proc.,
zaawansowanie rocznego planu wyplat
— 71,2 proc.).

Wysoka dynamika osobowego fundu-
8zu plac wynika przede wszystkim z
przekroczenia planowych zadan gOsSpo-
darczych, a takze wigse si¢ 2 przy-
Tostem zatrudnienia.

Przecigtna placa miesigezna  brutto
uksztaltowala sie we wrzeSniu w wy-
sokofci 2809 zl. Byla wige wyZsza w
poréwnaniu z tym samym miesigcem
roku ubieglego o 4,8 proc., W okresie
styczen—wrzesien wyniosia ona 2730
t | byla wyzsza w stosunku do te-
B0 samego okresu ub.r. o przeszio 5,9
proec. Przeci¢tna miesigezna placa netto
w ciggu trzech Kkwartaiow br. wzrosia
w poréwnaniu 2z pierwszymi dziesigcio-
ma mlesigcami 1971 r. o okolo 53 proc.

KOSZTY UTRZYMANIA

W wyniku wzrostu placy nominainej
n.etm © 53 proc. oraz dzigkl obnizeniu
si¢ kosztow utrzymania przecigtnej ro-
dziny pracowniczej o 0,4 proc. przeclg-
tna placa realna wzrosla w okresie
styczen—wrzesiefi br, o 57 proc. w po-
réwnaniu z analogicznym okresem ro-
ku ubiegtego. (ks)

ZATRUDNIENIE

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE we
wrzeiniu wzroslo w poréwnaniu z ana-
logicznym miesigcem ub.r. o 3,9 proc.

DZIEZ OCHRONNA I ROBO-
CZA, jak pisal JERZY HOL-
DER w artykule pt. ,JesteSmy
za biedni na tandete”*), jest od
wielu lat pod nieustannym obstrza-
lem krytyki i jej uzytkownikéw.
Jej wad sg tez §wiadome jednostki
projektujace i producenci. R
Podezas  Targéw  Poznanskich
ogolnokrajowe Zrzeszenie Producen-
tow Odziezy Roboezej i Stuzbowej
zorganizowalo gielde odziezy robo-
czej, Producenci zaprezentowall
m. in.: ubiory robocze o przeznacze-
niu ogdélnym. odziez uwzgledniajgcg
specyficzne warunki pracy w roéz-
nych zawodach. Tak wiec ekspozy-
cja zawlerala ubiory dla leénikéw,
rolnikéw, wyspecjalizowanych za-
wodéw w budownictwie i przemy-
éle: pracownikéw obslugi energe-
tveznej, monteréw, zbrojarzy, ubio-
ry do pracy w wysokiej temperatu-
rze np. dla robotnic przemystu wié-
kienniczego. Osobno bylo ekspono-
wane obuwie robocze | ochronne.
Zorganizowano réwniez konferen-
cje z udzialem przedstawicieli
wszystkich stron zaangazowanych w
procesie projektowania, produkeii,
dystrybucji tej odziezy oraz jej uzyt-

DWOJA

JERZY CHODELSKI

kownikéw, Stwierdzono tam zgod-
nie, ze mimo podejmowanych od lat
a obecnie zwielokrotnionych wysil-
kéw, notuje sie stagnacje w pro-
dukeji ubioréw ochronnych i robo-
czych, Jest to tym bardziej niepo-
kojgce, ze warto$¢ rocznej produk-
cji tej odziezy wynosi juz ok. 3,5
mld zt oraz obuwia 1,5 mld ziL. Ra-
zem wiec 5 miliardéw zl, ktére nie
przynoszg takich korzysSci, jakie da-
waé powinny.

W okresie stycze i
zatrudnienie bylo wyzsze o 4,1 proc. w
stosunku do pierwszych trzech kwar-
taléw 1971 r. W tym czasie i

DI tak sle dzieje? Przeciez np.
Centralne Leboratorium Odziezownictwa
1 Insiytut Wzorniciwa Przemyslowego
opracowaly kolekcje odziezy, obejmujy-
cej 86 modeli dostosowanych do aktual-

ten w przemysle uksztaltowal sig na

i 4,6 proc. Wszy 53 to przy-
rosty wyzsze miZz to zakladano w NPG,
w ktérym przewidywano ogélem 3,3
proc. wzrostu. (ks)

WYDAJNOSC

W PRZEMYSLE KLUCZOWYM wydaj-
noé¢ pracy na jednego zatrudnionego
byla w sierpniu wyZsza o 7,2 proc., a
w przeliczeniu na jedng przepracowa-
ng roboczo-godzing o 55 proc. w, po-
réwnaniu z tym samym micsigcem ub.r.
Wedlug tego ostatniego miernika w
MPM wzrost wyni6st 6,5 proc., w
MPCh - 83 proc., MPC — 60 proc.
i MPL - 6,9 proc.

W przemysle przyrost produkcji glo-
balnej z tytulu wzrostu zatrudnienia
we wrzeSniu wyni6st 47,9 proc., a z
tytulu wazrosta wydajneiei 53,1 proc.

W  budownictwie wydajno§é pracy
mierzona wartoicia globalnej produkeji
i ustug na jednego zatrudrionego wzro-
sla w czasie styczen—wrzesien o 9,4
proc. w poréwnaniu z analogicznym o~
kresem ub.r. (w NPG — 5,1 proc.). (ks)

ABSENCIA
CHOROBOWA

W MIESIACACH styczefi—sierpiefi ab-
sencja chorobowa pracownikéw fizycz-

nych wzrosla w poréwnaniu do tego
samego okresu roku ubieglego o 18
proe. (ks)

RYNEK PRACY

RYNEK PRACY we wrze$nlu charakte-
ryzuje si¢ gléwnle utrzymywaniem si¢
wysokiego stanu zapotrzebowania na
meska sile roboczg (przede wszystkim
w przemySle i budownictwle) I poprawa
sytuacji na rynku pracy Kobiet.

Liczba wolnych miejsc pracy dla megsz~
czyzn wynosila 177,5 lys., a wiec byla
wyzsza o 62 prec. w stosunku do wrze-
$nia ub. r. Mezczyzn poszukujacych pra-
cy zarejestrowano 2,7 tys. Poszukiwani
sa glownie pracownicy fizyczni (90 proc.
zapoirzebowania), Brak meskich rak do
pracy najdotkliwiej odczuwaly przedsig-
biorstwa ulokowane na terenach -miast
wydzielonych i w Katowickiem, w Byd-
goskiem, w Olsztyfiskiem, w Opolskiem,
w Krakowsklem, w  Szczeciiskiem
i w Zielonogérskiem.

We wrzeSniu liczba wolnych miefsc
pracy dla kobiet wzrosla o 18,2 tys. tJ.
0 74 proc. (z 25 tys. do 43 tys.). Kobiel
poszukujacych pracy zarejestrowano &
tys., a wigc o 33 proc. maiej niz w tym
samym i ub. 1, F popra-
wy syiuacji ogélnej, w niektérych regio-
nach wystepuja duze dysproporcje mig-
dzy liczba koblet poszukujaeych Ppracy
a wielko$ciy oferowanych miejse pracy.
Najwigksze trudno$ci wystepuja w woje-
wodztwach: bialostockim, kieleckim, lu-
belskim, 10dzkim, olsziyaskim, poznaf-
skim i warszawskim. Na tych tierenach
bylo 33 tys. zarejestrowanych kobiet
1 9 tys. wolnych miejse pracy. W mia-
stach wydzielonych oraz w wojewédz
twach: katowickim, krakowskim, opol-
skim i bylo na 6,6
tys. zarejestrowanych kobiet i 24,2 tys.
wolnych miejsc pracy. (ks)

RYNEK PRACY
ABSOLWENTOW

W KONCU WRZESNIA zarejestrowano
13,8 tys. absolwentow oczekujacych na
prace. Woinych miejsc Dbyle natomiast
1,8 tys. W tym samym miesigeu ub. r.
liczby te ks:taltowaly sig odpowiednio
20,3 tys. i 12,8 tys. Trudnodci wysigpuja
tylko w zakresie zatrudnienia absolwen-
16w szkol ogélneksztaleacych | techni-
kow ekonomicznych, gléwnie dziewczat.
Wysiepujy rowndez dysproporcje teryto-
rialne, W Warszawle i wojewédziwach:
lubelskim, kicleckim, pozoanskim i wro-
clawskim zareje-trowanych bylo 51 proc.
abselwentow szkol zawadowych i ogél-
noksztaleacych, a liczbz wolnych miejs¢
dia mich wyniosla 24 proc. (ks)

nych y 2 w trakcie opra-
cowywania sa dalsze wzory. Dlaczego np.
mimo zaprojektowania nowych wzoréw
dostarcza sie uzytkownikom odziez, pa-
migtajacy Jeszcze czasy wojny, jak np.
kufajlki?

Oczywiscie 1 jako§é, i funkejonal-
noéé odziezy zalezy przede wszyst-
kim od projektodaweéw i produ-
centéw oraz od stylu ich pracy,
koordynacji miedzy nimi. Cechy
uzytkowe odziezy moze réwniez
wzbogacié zainteresowanie uzyt-
kownika, objawiajace sie wspolpra-
cg z jednostkami projektujgcymi
i producentami. Tymczasem wcigz
nie ma wspblpracy i koordynacji

'RECENZJE

ZARYS
PRAWA
PRACY

ANDRZE) NALECZ

AKLADEM PWN ukazala sie¢
WACEAWA SZUBER-
pt. ,ZARYS PRAWA
Zgodnie =z 2amiarem
jest to podrecznik dla
dydaktyki. Podrecznik
si¢  szczegdlnie
korzystnie mna tle serii podrecz-
nikéw prewa pracy, ktére uka-
zaly sie¢ w ostatnich trzech latach.
Na uwage zastuguje kompozycia
pracy, odznaczajgce si¢ przejrzystod-
ciq, umozliwiajgcq zwiezly, ale pre-
cyzyjny wyklad szerokiej problema-
tyki oraz znakomicie ulatwicjqca
czytelnikowi jej percepcje.
Podrecznik sklada si¢ z czterech
cze$ci. W czeici ogdlnej autor wpro-
wadza czytelnika w aparature poje-

PRACY".
autora
potrzeb
ten wyroinia

ciowq prawe pracy a&  nastgpnie

miedzy poszczegélnymi ogniwami,
A ogniwa te skladajg sie¢ na diugi
taficuch jednostek: opracowujgeych
nowe wzory odziezy - laboratoriéw
i instytutéw badawczych, producen-
téw 1 ich zrzeszen, central handlo-
wych i uzytkownikéw.

Poszczegolne asortymenty odziely
orzeznaczone dla réinych zawodéw
sg opracowywane i produkowaneé w
réznych resortach: Min. Przemyslu
Lekkiego, Min. Przemystu Chemicz-
nego oraz podlegajg gestli Komitetu
Drobnej Wytwdérezodei., Mnogosé
tych wyspecjalizowanych jednostek
{chociaz organizujg sie one w zrze-
szenia producentéw odziezy po-
szezegblnyeh typéw) utrudnia wsodl-
prace z wuzytkownikami c¢zy han-
dlem.

Wydaje sie. ze wszystkie te ogni-
wa s3 odseparowane od siebie,
Sprawiajg wrazenie jednostek, kté-
rych horyzonty kolicza sie na gra-
nicy ich wtasnych podwérek, poza
ktérymi poruszaig sie jak w gestej
.angielskiej” mgle z zupelnym bra-
kiem $§wiadomoéei tego. co wokd!
nich sie dzieie

Kazda ze stron starn sie ebelazyé jak
najmnieiszym zakresem obowiazkéw
1 ogranlczyé slg do swojej etaiowe)

L PRODUKCII ZAS M

dzialalnodel. I tu tkwi jedno z gléwnych
Zrodel niepowodzen. Wari0§é¢ uzyikows
odzlezy ochronne} i robuczej obniza
brak igdzy p w
c3 i producentem, a takze uzytkowni-
kiem. Zreszty, nie tylko brak tu wspél-
pracy, nie ma tez koordynacjl, wspol-
uczestnictwa poczynan we wprowadzaniu
nowych wzoréw, okreflanln eech uzyt-
kowyeh, stawianiu wymagan przez uzyt-
kownikéw i handel producentom i jed-
nostkom projektujacym.

Robotnicy narzekaja, ze chodzg w
odziezy zlej jakosci, za duzej lub za
malej, niewygodnej, nieestetycznej,
a nie zdajg sobie sprawy, Ze winni
znajdujg sie w ich macierzystych
zaktadach — w stuzbie zaopatrze-
nia. Stuzby te traktujg zaopatrywa-
nie wlasnych przedsiebiorstw w
odziez ochronng i robocza jako mar-
gines swojej dzialalnosci. Dowodem
jest spos6b redagowania zaméwien,
szczegolnie na ubiory robocze.

Sa one zamawiane najczeSciej w wiel-
kosciach globalnych, bez uwzclednienia
jch rodzajéw, rozmilarowzrostéw, kolo:
réw. Taki jest sposéb zamawiania na-
wet w przypadkach, jes§ll zneane sa do-
kladnie preferencje zalogi. Zamowienia
te sa czesto sprecyzowane niezgodnie z
normami katalogowymi, przez co sa nie-
czytelné dia handlu lub producenta. kté~
ry nie ma w takich przypadkach monzli-
woSej zrealizowania zamdéwienia, odpeo-

wiadajacego potrzebom zalég.
O braku zainteresowania stuzb za-
opatrzenia tym. co moze zaoferowaé

Na probieiny odziezy robuczej e co }g prujekiujy, produkujg | sprowadzajy do zakladu pupsirzec wresscle
przez ochronne, co optyczne, uwypuklajgce braki, okulary.

przedstawia jego rozwdj, wiasciwos-
ei i ¢rédla, Na pozostale czesci skla-
dajq sig trzy komplety zagadnien, a
mianowicie prawo stosunku pracy,
bezpi nia spot , wigzki za-
wodowe i samorzqd robotniczy.

Waclaw Szubert poloiylt glowny
nacisk mna spoleczng trei¢ prawa
pracy, gdyz prawo to ksztaltuje —
jak to trafnie okredlit M. Swigcic-
ki — stosunki ,dnia codziennego”.

Podrecznik stanowi dla praktyki
cenny drogowskaz, ulatwiajgcy po-
ruszanie sie w ggszczu czestokrod
fragmentarycznych i niespojnych, o-
bowigzujqcych obecnie przepisow
prawa pracy. Akcentowanie tresci
spolecznej instytucji prawa pracy
jest rowniez celowe z tego wzgledu,
2e ksigzka ksztaltowaé bedzie swia-
domo$é prawng tych, ktorzy za kil-
ka lat bedq tworzy¢ prawo pracy i
je stosowaé.

Niektire koncepcje autora zaslu-
gujq na szczegblng twage, pozwala-
jq one bowiem nie tylko znaleié
klucz do analizy obowiqzujgcego
stanu prawnego, ale réwniez skla-
niajq do refleksji nad jego ewo-
lucjq w przysztodci,

S

TOSUNEK pracy stanowi pod-
stawowq — jak podkresla autor
konstrulkcie prawa pracy.
W buriuazyjnej doktrynie prawa
pracy stosunek pracy traktowany
byt poczqtkowo jak kazdy inny sto-
sunek cywilno-prawny, nastepnie
dopatrywano sie w nim tresci pu-
bliczno-prawnych, by wreszcie kon-
struujge ¢ 2w. teorig¢ wlgczenia
stwierdzié, Ze stanowi om wynik
Lwigczevia” pracownika do wspél-
noty zlozonej z pracodewcy { pra-
cowntkéw.

W doktrynie prawa pracy w panf-
£ h socjalistycznych problematy-
ka istoty prawnej stosunku pracy
nastrgezata niemalo klopotéw. 2

producent éwiadczy fakt, 2s na pla-
nowang do wydrukowania przez
Ogéblnokrajowe Zrzeszenje Produ-
centéw Odziezy Roboczej i Sluzbo-
wej 1los¢ 40 tys, katalogébw zlozono
zambwienia tylko na 17 tys. W dal-
szym ciagu, mimo duzo wigkszego
wyboru kolor6w, preferowany jest
granat. W ub. r. np. zloZono zamé-
wlenia az w 90 proe. na odziez w
kolorze granatowym, ktéry jest tak
krytykowany przez robotnikéw
i niechetnie stosowany przez prze-
mysl. Jedyna zaleta tego koloru to
chyba to. ze stosunkowo najlepiej
maskuje brud. Producenci nawet
$wiadomi tego, Ze produkuia odziez
nie odpowiadajaca wszystkim wy-
mogom jakodciowym i malo funk-
cjonalng, oparta na starych - zo-
rach, nie modyfikuia produkeiji,
edyz nikt oficjalnie nie zglasza re-
klamacji, nie ma zwrotéw dostaw
zlej odziezv.

Asortyment produkowanej odzleiy nie
odpowlada czesto Kkierunlkkom zapotrze-
bowati, poniewaz ani uzytkownicy, ani
hangdel nie informuja o preferowanych
modelach., Producenci deklaruja, ze mo-
ga realizowaé zamdéwlenin na kazdy
mode! z opracowancj kolekell juz od se-
rit Mezace] 200 sztuk. Ale nie maja po-
noé¢ zadnych zgloszei,

ILIARDOW

Na styku handel — uzytkownik
réwniez trwajg proby przerzucenia
odpowiedzialnodci za realizowanie
dostaw. Centrale handlowe staraja
sie czesto upchngé buble, jakie po-
siadajg w hurtowniach nie informu-
jac uzytkownika o nowych wzorach,
nie oferujac mu alternatywy wy-
boru.

Uchwala Rady Ministréw z 7 stycz-
nia 1972 r. SciSle precyzuje obowiaz-
ki kazdej ze stron, ezynigc odpowie-
dzialnymi za produkeje i dystrybu-
cje odziezy ochronnej i roboczej mi-
nistréw  poszezegolnych resortiw,
(Czas, zeby buble odziezowe za 5 mi-
liardéw z! przestaly bezkarnie we-
drowaé z maszyn na magazyn i do
uzytkownikéw, ktérzy nie majg
z nich wielkiego pozytku. Skuteczne
przeciwdzialanie obecnemu od lat
niezadowalajacemu stanowi rzeczy
wymaga przede wszystkim $cislej
wsplOipracy i koordvnacji  wszvst-
kich ogniw zainteresowanych (oby
zywiej niz dotad!) projektowaniem,
produkowaniem, dystrybucjg i uzyt-
kowaniem odziezy roboczej i ochron-
nej.

*) .Zycie 1 Praca* nr 3 wrzeslefi 1972,

muszyg nhie tyle

Fot, A. Jalosiiski

jednej strony usilowano odcigé sie
od teorii ,wiqczenia” z drugiej z2a$
podkreslano, ze nie Jest to zwykly
stosunek cywilno-prawny. Podkres-
la sie, ze pracownik socjalistycznego
przedsigbiorstwa ,,jest nie tylko stro-
nq zawartego miedzy nim a przed-
sigbiorstwem stosunku pracy, lecz
réwniez czlonkiem kolektywu...”!).

Waclaw Szubert opowiada si¢ za
zobowiqzaniowym charakterem sto-
sunku pracy. Nie jest to jednak
2wylty stosunek 2obowigzaniowy.
Stosunek pracy — jak podkresla au-
tor — ,wykazuje. siereg cech
swoistych, ktore odrozniajg go od
zobowiqzan prawa cywiinego”.

Ta swoisto$é stosunku pracy wy-
nika z charakterystycznego dlan za-
engazowania catej osoby pracowni~
ka, pozostajgcego w 2atrudnieniu
oraz znacznego nasilenia elementow
moralnych. Stosunek pracy nie jest
zwyklym stosunkiem 20bowiqzanio-
wym o charakterze -cywilno-praw-
nym, gdys charakterystyczne dla cy-
wilno-prawnych stosunkow zobowiq-
zaniowych z2asady wzajemnodei 1
K lentnoéei $wiadczer majq tu
ograniczone zastosowanie. Nieswiad-
czenle lub nienalezyte Swiadczenie
jednej ze stron w stosunku pracy
nie 2walnia ze swiadczen drugiej
strony. Zatrudniajecy obowiqzany
jest do zapewnienia i h

CZYTELNICY PYTAJA

MINISTERSTWO

ZASADY OBLICZANIA
EKWIWALENTU
PIENIEZNEGO ZA URLOP

& Jak nalezy obliczaé ekwiwalent
p! 'ni¢iny za jeden dzlefi urlopu pra-
cownikom, ktorych wynagrodzenie o-
kreslone jest w stawkach miesiecz-
nych w stalej wysokoscl oraz w jaki

6b nalezy ledniaé premig
w ekwiwalencie za urlop?

W MYSL § 7 ROZPORZADZENIA
PRZEWODNICZACEGO KOMITETU
PRACY I PEAC z 21 CZERWCA
1969 R. w sprawie szczegolowych za-
sad ustalania i wyplacania wyna-
grodzenia za czas urlopu wypoczyn-
kowego (Dz.U. Nr 22, poz. 158) —
ekwiwalent pieniezny za urlop obli-
cza sie wediug tvch samych zasad,
jakie obowiazuja przy ustalaniu wy-
nagrodzenia za czas urlopu wypo-
czynkowego. Przy ustalaniu ekwiwa-
lentu pienieinego za 1 dzienn urlopu
wg skladnik6w wynagrodzenia okre-
$lonvch w stawkach miesiecznych w
statej wysokoSei (§ 5 rozporzadzenia)
nalezv éredniomiesieczne wvnagro-
dzenie z okresu ostatnich 3 miesigcy
podzielié przez liczbe 26. Jezeli pre-
mia ma charakter regulaminowy i
wvplarana iest z osobowego fundu-
szu nlac, nalezy uwzgledniaé i3 w
ekwiwalencie za urlop.

Cze§¢ ekwiwalentu pienieznego za
urlop, obeimujaca premie zespolo-
wsa. nalezy wyplaca¢ z nadejSciem
terminu wyplaty samej premii z tym.
ze pracownik powinien otrzymaé pre-
mie za cze§é lub caly okres obiety
premiowaniem (zaleznie od tego, czy
pracownik przepracowal czesé eczy
caly .okres, za ktory premia jest
przyznawana). a ponadto dodatkowo
czesé premii odpowiednia do liczby
dni urlopu, za ktérg pracownikowi
przystuguje ekwiwalent pienigzny.
Te same zasady odnosza sie do pre-
mii indywidualnych. naleznych za
okresy diuisze niz 1 miesige.

ALEKSANDRA MICHALSKA

KWALIFIKACIA

WYPADKU PRZY PRACY
& Gdy pracownik posliznie sie,

dnie | odniesie powaine obraje-
nia przy maszynie, ktéra obsluguje,
lub, no zakoficzeniu pracy, w umy-
walni, czy na schodach budynkn, w
ktérym pracuje — nie ulega watpli-
wosel, ze zdarzyl si¢ wypadek przy
pracy. Ale jeSli taki sam wypadek
zdarzy gie w odlegloSei kilkuset me-
tréw od miejsca pracy danego pra-
cownika na terenie zakladu, tzn.po
przekreezeniu bramy zakladu, eczy
mozna go zakwalifikowaé jako wy-
padek przy pracy?

WYPADKIEM PRZY PRACY W
ROZUMIENIU USTAWY z 2311968
ROKU jest tylko taki wvpadek, kt6-
ry zdarzy! sie na stanowisku pracy
czv w budvnku. w kt6rvm pracow-
n'k prace swa wykonuje. Tak tez
nierwotnie przepis ten byl rozumia-
nv i interpretowany.

Uksztattowala sie jednak wyklad-
nia rozszerzajaca, dostosowujgca ten
przepis do r6znorodnych warunkéw
pracy, wystepuijacych zwlaszcza w
duzvch zakladach pracy. usvtuowa-
nvch w szeregu budvnkéw i hal na
rozleglei przestrzeni. W jei Swietle
za wypadek przy pracy uznaé nale-
zy wypadek, ktéremu ulegl pra-
cownik na terenie zakladu pracy.
ti. na obszarze z reguly ogrodzo-
nym czy w sposéb wyrazny wy-
tyczonym, a wiec -~ potocznie md-
wige — za bramg zakladu.

Nie ma przy tym istotnego zna-
czenia. czy wypadek na tvmZe tere-
nie zdarzyl sie przed lub po regu-
laminowvm czasie pracv. obowigzu-
ijgevm danego pracownika. droga
bowiem do mieisca pracv (od bramy
zakladu na stanowisko pracy) i z
nowrotem (ze stanowiska pracv do
bramy zakladu) odbvwana przez
pracownika na terenie zakladu nozo-
staje w §cistvm zwigzku z wvkony-
waniem przez niego czynnosci, wy-
nikajacych ze stosunku pracy.

sunkéw spolecznych, ktére zwykle

lgczyly si¢ ze stosunkami pracy.

T AKA drugq grupq spraw, ktore
niejako automatycznie wspoélwy-

stepujq ze stosunkami pracy, sq sto-
sunki wynikajgce z pi i

1
WY JASNIA

Nie kwalifikuje sie natomiast fa-
ko wypadek przy pracy, wypadek
ktéremu ulegt pracownik juz poza
terenem zakladu pracy (po wyiciu
poza brame zakladu), chyba, Zze wy-
stepuja okolieznosci, o ktérych mo-
wa w art, 2 ust. 2 ustawy (w dro-
dze miedzy zakladem a miejscem
wykonywania eczynnofici zleconych
pracownikowi przez zaklad).

Omoéwiona wykladnia ma z punk-
tu widzenia intereséw poszkpdowa-
nego pracownika bardzo duze zna-
czenie. Pracownikowi bowiem, kt6-
ry w wyniku wypadku w obrebie
zakladu znajdzie sie w szpitalu i
wskutek trwalego uszczerbku na
zdrowiu zaliczony zostanie do jednej
z grup inwalidow, przysluguje szereg
§wiadczen ustawa wypadkowa prze-
widzianych, w szczegblnosci:

@ zasitek z ubezpieczenia spolecz-
nego w wysokosei 100 proc, miesig-
cznego zarobku, :

jednorazowe odszkodowanie 2
zakladu pracy, i

@ renta inwalidzka, ktérei stawki
s3 znacznie wyzsze od stawek renty
inwalidzkiej. przewidzianei w prze-
visach o powszechnvm zaopatrzenio
pracownikéw i ich rodzin.

ROZWIAZANIE
STOSUNKU PRACY
W DLUGOTRWALEJ CHOROBIE

@ Jesli pracownik po uplywie pew-
nego okresu nlezdolnoSei do praey
uznany zostaje za zdolnego do pracy
i podejmuje ja, a tepnie — po
przepracowaniu krotkiego okresm —
zostaje znéw uznany za niezdolnego
do pracy z powedu tej samej badf
innej choroby, czy zaklad pracy mo-
ie, sumujac nieobecnoié, po uplywie
3 miesiecy rozwiaza¢ z chorym pra-
cownikiem stosunek pracy bez wy-
powiedzenia?

WYKELADNIA USTALIEA, 2E DO
ROZWIAZANIA STOSUNKU PRA-
CY W TRYBIE ART. 3 DEKRETG
Z 1811956 R, uprawnia zaklad pra-
cy NIEPRZERWANY 3 (6, 12)-mie-
sieczny okres niezdolnosci do pracy
2z powodu chormby. Jezeli wiec &@y-
stepuje przerwa w okresie niezdol-
noSci do pracy, w czasie ktérej pra-
cownik podeimuje prace, okres u-
prawniajacy zaklad do rozwigzania
stosunku pracy w trybie art. 3 dekre-
tu liczy sie od poczatku. Bez wzgle-
du na to, czy niezdolno$é do pracy
spowodowana zostala ta samg — co
poprzednio — czy inna choroba. |

Zasada ta jednak nie dotyczy wy-
padkéw. w ktérych pracownikows:
udowodniono. Ze stawia sie do pracy
w tym celu. abv przerwaé bieg o-
kresu chorcbowego (np. mimo, Ze
ma zwolnienie lekarskie) i uniemo-
#liwié przez to zakladowi rozwigza-
nie stosunku pracy bez wypowiedze-
nia. W tych przvpadkach podigcie
pracy nie przerywa biegu okresn
3 (6, 12) miesiecy, uorawniaigcego
zaklad do rozwigzania stosunku pra-
cy bez wypowiedzenia.

Podkreélié nalezy, ze wykladnia
ta dotyczv wylacznie sprawy dopu-

InoSei rozwi i stosunku
pracy w trybie art. 3 dekretu, nie
ma natomiast zastosowania przy u-
stalaniu prawa do zasitku z ubezpie-
czenia spolecznego na wypadek cho-
roby. W tym zakresie ohowigzuia
przepisy ustawy o ubezpieczeniu
soolecznym. w my$l kiérych przer-
wa w niezdolnoSci do pracy z po-
wodu tej samej choroby. trwaijgea
krécei niz 8 tygodni. nie przerywa
okresu zasitkowego. W razie iej
przerwy sumuie sie povrzedni i no-
wy okres niezdolnoci do pracy. Na-
tomiast okres zasitkowy biegnie od
poezatku w razie:

— ponownej niezdolnoSci do pra-
¢y z powodu innej choroby (bez
wzeledu na dlugosé okresu zdolnose:
do pracv miedzy jednym zachorowa-
niem a drugim),

— ponownej niezdolnoSci do pra-
ey z powodu tej samej choroby pow-
stalei po uplywie 8 tygodni od pod-
jecia pracy.

TADEUSZ RADZINSKI

sunku pracy prowadzié moze niekie-
dy do sytuagji paradok§alnych, o w

dlnosei droge do
$wiadczer ubezpi ych  lu-
dziom, ktorzy nie mogg osiggaé do-

chodu z pracy na skutek réinych

spolecznego. Praktyke spoleczna w
ustroju socjalistycznym wprowadzi-
la tu pewien automatyzm, ktéry jed.
nak nie musi dzialaé w odwrotnym
kierunku. W spoleczenstwie socjali-
stycznym, w ktérym wszyscy niemal
jego czlonkowie utrzymujq sie 2
pracy wlasnej lub ich dywicieli, cho-
ciaz nie wszyscy pozostajgq w sto-
sunku pracy, uzaleZnienie stosunku
ub zenia go od pozo-
stawania w stosunku pracy nie jest
juz celowe.

Rozdzielenie, & przynajmniej nie-
mieszanie stosunku pracy i stosun-
ku wubezpieczenia spolecznego, po-
zwoli na pelmiejsze realizowanrie za-
sady socjalistycznego podziatu, jak
réwniez pelniejsze zaspokojenie pod-
stawowych potrzeb spoteczeistwa.
Dla stosunku pracy, obowiqzujgca
jest zasada podzialu,kaidemu we-
dlug jego precy”. Swiadczenia z u-
bezpieczenr spolecznych odpowiada-
ig zasedzie podzialu .kaidemu we-
dlug jego potrzeb” (przynajmniej
podstawowych).

Swiadczenie za prace (gléwnie pla-

i higienicznych warunkéw  pracy
niezaleznie od zachowania si¢ pra-
cownikéw. Podobnie vgraniczone 2a.
stosowanie ma zasada ekwiwalent-

ca) nie powinno zatem zawieraé ele.
mentéw ubezpieczeniowych, a Swiad-
czenia ubezpieczeniowe 2z koler nie

inny byé traktowane jako czgsé

noéci $wiadczen. Zatrudniajgcy obo-
wiqzany jest np. do wyplaty wyna-
grodzenia, mimo 2e pracownik w
okre§lonych sytuacjach 2yciowych
pracy nie swiadezy.

Przyjecie koncepcji zobowiqzanio-

Swiadczenia za prace.- Pozwoli to
wykorzystaé bodicowq funkcje pla-
cy jako fwiadczenia uzaleinionego
od 1iloci 1 jakosci pracy z jedne)
strony {1 unikngé takich Lit
jak np. wykorzystywanie $wiadezen

wego charakteru  socjalisty g
stosunku pracy 2 uwezglednienie

jego swoistodci pozwala na racjonal-
ne ksztaltowanie wielu spraw 8to=

ubezpl niowych jako $rodka dy-
scypliny pracy — z drugiej strony
Uzaleznienie powstamia stosunlku
bezpi nia spok go od sto-

%

Y ji Zyciowych, a nie nabyli pra-
oo A R e A
wych.

OPOWIEDZENIE sie za zobowigza.
niowym charakterem socjalistycz-
nego st ku pracy na
jeszcze jeden wniosek. Cze$é praw.
wynikajgcych ze stosunkéw spo-
tecznuch, ktére dotychezas lgezyty
sie ze stosunkiem pracy i trakto-
wane byly jako prawa pracowni-
cze, beda po prostu prawami oby-
watelskimi. Tak stalo sig z ubez-
pieczeniem spolecznym w 2akresie
ochrony zdrowis, a prrewidywac
nale?y. 3e prawa do pozostatych
$wiadczerr ubezpieczeniowych sta-
na sie rowniez prawem obywatel-
skim.

Stéw kilka wypada poSwigcié,
zwietle ale wnikliwie przedstawio-
nej problematyce rozstrzygania spo-
réw ze stosunku pracy. Autor pod-
kre§la niedogodno§ci. wynikajgce z
innej drogi odwolawczej w postepo-
waniv przed sqdami, a innej przed
komisjami rozjemczymi.

Praca Waclawa Szuberta, ogarnia-
jgea bogatq problematyke, napisana
jest jezykiem prostym §- zwiezlym,
lgczqeym doskonale precyzje praw-
ng 2 jasnofciq wykladu

1) Salwa Z. Prawo pracy. PWN, War.

praca

b Pece,

ol
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TERENOWE
PRZEDSIEBIORSTH
TURYSTYCINE

ALEKSANDER KORNAK

dyskusji na ten temat pojecie turystyki

obejmuje tylko jedna z jego form, a mia-

nowicie to, co popularnie nazywamy wcza-
sami. Wydaje mi sie, ze s to zbyt waskie ramy
»modelu”. Rok 1971 jest w Polsce ostatnim ro-
kiem ograniczen migdzynarodowego ruchu tury-
stycznego. Wolny transfer konsumpeji turystycz-
nej miedzy NRD a Polska, nowe umowy
2z Avstrig, Zwigzkiem Radzieckim, udogodnienia
w olwrocie turystyeznym z innymi krajami: wi-
zowe. walutowe, transportowe, celne — wpro-
wadzone w ciagu jednego 1972 roku powodujg
rewotucyjny przewrét w pogladach na turysty-
ke. Turystyka juz dzi§ przerosta wlasne i prze-
starzale formy organizacyjne, administracyjne
i de facto stala sie wazng galezig gospodarki
naszego panstwa.

Ujawnia to mowe braki: w uslugach, bazie
urzadzen turystycznych i paraturystycznych, kté-
re wystepujg w pojedynczych regionach lub
w calym kraju; jaskrawo ujawniajg sie braki
w organizacji, zarzadzaniu turystyks i kwalifi-
kowanych kadrach. Wsréd tych brakéw nalezy
przede wszystkim wymienié:

— uciazliwy brak miejsc noclegowych, Zywlenia lud-
no$ci, zorganizowanych miejsc rekreacyjno-sportowych,

— braki w transp ie 1 tu  (g0-
dzinne kolejki po bilety na wszystkich wigkszych sta-
cjach PKP i PKS),

— braki w uslugach samochodowych, parkingowych,
campingach,

— braki w i h kapi vych ma Jezl

— dalsze zatloczenie ,modnych® teren6éw i miast,
przy niewykorzystaniu i niezagospodarowywaniu do-
skonatych obszaréw turystycziiych jak np.: Zalew
Koronowski w Borach Tucholskich, niektére partie je-
zlor ziel skich, szczeciiskich, inskich, nie-
ktore partie Bieszezadéw, Beskidéw i Podgérza,

— Iikj w informacji turystycznej, szczegélnie dla
miedzynarodowege ruchu turystycznego,

— niewykorzystanie miejsc w osSrodkach Wypoczyn~
kowych wielu zakladéw pracy,

- Pr; ly i ni
1 i

y do potrzeb i skall
j pr system organizacyj-
ny, i owania, zar ia i f wania So-
:g;:&ych urzadzen { instytucji obstugujacych tury-

Wydaje sie, ze przede wszystkim mnalezaloby
podnie$§é range urzedu, zajmujacego si¢ tury-
styka. -

Prawidlowa realizacja zadahi wymaga takze
zgrupowania kompetencji gospodarczych, doty-
czacych hoteli, miejse mnoclegowych, urzadzen
rekreacyjnych w miastach oraz koordynacji
i zarzadzania dziatalnoscig drobnotowarowej go-
spodarki i gospodarstw domowych §wiadczacych
ustugi  turystyczne, noclegowe, zywieniowe,
transportowe. Dzialalnoéé jednostek gospodarki
drobnotowarowej nalezy w oparciu o admini-
siracviny system ustabilizowaé, otoczyé pomoca
administracyjno-finansows parnstwa.

Wskazane jest wiec powolamie miejskich, po-
wiatowych lub miedzypowiatowych przedsie-
biorstw — ‘posiadajacych swobode dzialania na
zmiennym rynku ustug turystycznych — pod-
porzadkowanych radom narodowym, a jedno-
czacym réime dotychezas jednostki: hotele i za-
‘ktady zywienia, zaklady organizacji spolecznych,
Jodrodki turystyki i wypoczynku, oraz urzadzenia
rekreacji turystycznej, transport ' turystyczny,
parkingi, campingi, pola namiotowe, biura infor-
macji turystycznej. .

Pr iebiorstwom - nal y zlecié zadanla organi-
zacji wycieczek, posrednictwa wynajmu kwater, weza-
s6w, wypoczynku swigtecznego, akwizycje i posrednic-
two. System organizacyjny powinien byé dostosowany
do potrzeb terenu, jego waloréw turystycznych oraz
nasilenia ruchu turystycznego. W celu podniesienia
efektywnosci ekonomiczno-eksploatacyjnej przyjaé na-
lezaloby zasade jednelitych ii i sys cen,
plac, oplat za korzy ie z dzen pr iebiorstw.

Celem ekonomicznego zainteresowania rad na-
rodowych nalezy ustalié zasade, ze wszystkie
jednostki organizacyjno-gospodarcze ruchu tury-
styczmego czes$é efektow gospodarczych i inne
oplaty wmosza do wlaSciwej terenowej rady
narodowej.

Zmienié tez trzeba system finansowania tury-
styki socjalnej, przechodzac na uzupehianie
oplat bezposrednio k wi, rezygnujac
7aé 2z systemu dotacji dla przedsiebiorstw oraz
zekladéw obslugujacych rézne formy turystyki.
Wszystko to stworzy mozliwosé stosowania za-
sad rachunku ekonomicznego w turystycznych
ustugach socjalnych.

Wspblezesne warunki zycia zmieniaja nasz do-
tvchezasowy, tradycyiny model turystyki, czy-
nigc z niej masowy ruch o silnej dynamice
wrzrostu i znaczeniu dla socjalnej polityki pan-
stwa, Turystvka po czeSci warunkuje dalszy
wzros, poziomu Zycia ludnosei.

;-na- okres 1971

dotychezasowe] dyskusji na temat modelu

wypoczynku i turystyki duzo moéwi sie

o podziale lub koncentracji srodkéw prze-
znaczonych mna ten cel, mnatomiast znacznie
mniej o samym wypoczynku, a jeszcze mniej
o turystyce. Wydaje sie, Ze najpierw trzeba
ustali¢ potrzeby w tym zakresie, a mnastepnie
pomysleé, jak je majlepiej zaspokoi¢. Chodzi tu
bowiem o niebagatelng rzecz: o wypoczynek,
czyli przywrécenie zdolnosei do pracy (szeroko
poietej) dla co najmmiej 20 mln obywateli na-
szego kraju (wg dotychczasowych ocen dysku-
tantéw),

Formy przywrécenia zdolnoscl do pracy zaleis zad
od struktury i p e] Drzez Drace,
wykonywana w réznych zawoedach ¢ ma réznych sta-
nowiskach, Tak jak kazdej cheroby mie moZna wyle-
ezy¢é aspiryna, tak i rodzaju nie
mozna usunaé jedna tylko, nmawet bardzo dobra, re-
ceptg wypoczynku.

To chyba Jasne, 2e innego wypoczynkn Wwymaga
czlowiek o przewadze zmeczenia migsniowego, a inne-
go — o przewadze zmeczenia umyslowo-nerwowego,
Wynika z tego, Ze blizsze prawdy byloby zdanje ,ilu
ludzi, tyle modeli wypoczynku* mniz ,jeden model
wypoczy dla Y ich®,

Oczywiscie, nikt nie bawi sie w takie detale,
stad przyjecie nawet kilku czy kilkunastu form
wypoczynku bedzie juz duzym postepem w sto-
sunku do jednego tylko modelu, choéby najlep-
szego. Na szczeécie tych form weale nie trzeba
wymy$laé, one juz istnieja, ze wspomne o tra-
dycyjnych modelach: pensjonatowym i letnisko-

A moze
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wym, a obok nich mamy - jeszeze ,,wezasy
w miecie”; ,wycieczki ~zagraniczne” (np.
z ,Orbisem”), ,wczasy wedrowne” (np. FWP),
,SzK6Iki i kursy sportowe” (np. narciarskie, ze-
glarskie), ,turystyke kwalifikowana” (np. pie-
sz3, kajakows, motorows, goérsky itd), ,,obozy
mlodziezowe” (np. ZHP, ZMS, ZSP), ,kolonie
dla dzieci”, ,wypoczynek $§wiateczny” i inne,
wiréd ktérych na uwage zastuguje ,,camping”.
Dlaczego? Bo ruch ten ogarnia coraz wigksze
rzesze (na $wiecie. 70 min w Europie 30 min).
A jak ta sprawa przedstawia sie u nas?

W naszym kraju liczbe oséb uprawiajacych
camping ocenia si¢ na 1—1,5 miln, ze stalg
zwyzka. Po czym to pozna¢? Choéby po ilodci

sprzedanych namiotéw. Handel nasz na rynku

krajowym sprzedal w latach' 1961—1965 ogélem
119 200 namiotéw, a juz w latach 1966—1970 —
196 250 namiotéw (przyrost o 65 proc.). Progno-
za sprzedazy namiotéw opracowana przez Cen-
trale Handlu Artykulami Papierniczymi i Spor-

towymi oraz . Instytut, Handlu Wewnetrznego .
. -1975 -przewiditje’319 300. (przyrost -
0 63 proc. w stosunku:do poprzediiego okresu,

a wiec tempo sprzedazy nie. slabnie).

Handel przy tym stwierdza, iZz poczawszy od roku
1968 ilosé. sprzedawanych ! zy (3—6-
bowych) przekracza ilosé v malych (1—2:
bowych). Liczba wszystkich namiotéw sprzedawanych

w latach 1961—1972 wynosi ok, 433 000, Zakladajac, 2Ze -

wazd fotu w

% skorzystaja przecietnie
tylko 3 osoby, czyni to liczbe 1300000 (a przeciez
czeéé mamiotéw wykupily instytucje, kibre wypozy-
czaja swoim pracownikom dwa, trzy i wigce] razy
w roku).

Interesujgce chyba jest zestawienie nowo za-
rejestrowanych samochodéw osobowych w la-
tach 1966—1970 z iloScig sprzedawanych w tym
samym okresie namiotéw, materacy pneuma-
tycznych i mebli campingowych (stoliki, krze-
setka, foteliki).

Rok Samochody Namioty Materace Meble camp.

1966 257,86 21.8 119,2 16,8
1967 300,5 35.0 165,3 29,8
1968 345.2 .37,4 211,1 41.6
1969 395,6 46,6 253,7 60,9
1970 453,4 49,4 256,1 68,5
Razem w tys. sztuk 196,2 1005,4 217,86

Analiza statystyezna przytoczonych danych
(wszystkie podano w tysigcach sztuk) wykazuje,
Ze pomiedzy rejestrowanymi samochodami oso-
bowymi, a sprzedawanymj w.w. artykulami
campingowymi zachodzi wspélzaleznosé wyra-
Zajgeca sie bardzo wysokimi wspodlezynnikami ko-
relacji rzedu 0,99! Wskazuje to niedwuznacznie,
ze ponad 90 proc. wlascicieli nowo rejestrowa-
nych samochodéw osobowych nastawiona jest
na camping!

Moina wiec zalozyé, Ze planowany wzrost licz-
by samochodéw na 1900000 w roku 1980 spo-
woduje réwniez co najmniej dwu-trzykrotny
wzrost ilo§ci osob uprawiajgcych camping, tj.
obejmie ok, 10 proc. ludno$ci kraju. O wiele
wyzszy procent obserwuje sie w wielu krajach
uprzemystowionych: swoisty rekord bije tu Ho-
landia ~ co czwarty Holender, to campingowiec.
Dla poréwnania — we Francji 8 min osob ko-
rzysta rokrocznie z campingéw.

Wracajmy na nasze podworko! Wedlug oceny
Bolestawa Kani (,Turystyczne i wczasowe nie-
porozumienia” ZG nr 30 — z 23.07.1972) 50 proc.
pracownikéw wykorzystuje swéj urlop w dwéch
miesigcach letnich: lipcu i sierpniu, co wraz
z ich rodzinami czyni 10 mln oséb. W tych
dwéch miesigeach we wszystkich osrodkach

FWP | zakladowych korzystaé moze o%. 2 min
os6b, stad wniosek, ze pozostale ok. 8 min 0s6b
urzadza sie ,prywatnie”. Jedni wyjezdzajs na
letnisko, inni na wycieczki, ok. 1 min spedza
wakacje na campingu, a cze$¢ (jaka?) spedza
urlop w domu (odnawia mieszkanie, pracuje
w ogrodku dzialkowym, pomaga rodzinie w po-
lu, a moze chodzi na plaze miejska?).

Tych, co spedzajg urlop w odfrodkach wezaso-
wych, dwutygodniowy pobyt kosztuje ok. 300 z,
natomiast ,letniskowanie” ok. 1000 zi, ,cam-
ping” 500—1000 z! w zaleznosci od rodzaju wy-
korzystanego sprzetu. Mozna by poréwnujac te
kwoty dojsé do wniosku, Ze ,model pensjona-
towy” jest rewelacyinie tani. Dzieje sig tak jed-
nak tylko dlatego, ze pafistwo finansuje czeéé
wezaséw. W rzeczywistosci koszty w zaleznosci
od konkretnego osrodka ksztaltujg sie znacznie
wyzej. a jesli uwzglednié jeszeze amortyzacje,
oplaty dla rad narodowych.i dotacje na kapital-
ne remonty, koszty te wzrostyby o dalsze -
35—40 proc. ) L

jac ao

Oczywiscle, wprow:
budownictwa, zwlaszcza sezonowego, mozna’ te koszty
zmniejszyé, ale 1 inne formy wypoczynku moga stac
sie iej i dzieki choéby przychy
Panistwowej Komisji Cen. Sprzet turystyczno-campin-
gowy moéglby byé tanszy, nie wspominajac juz o Srod-
kach transportu — turystycznego oczywiscle,

Powzieto juz decyzje produkeji popularnego
samochodu. Wymaga to tym bardziej kom-
pleksowego spojrzenia na problem wypo-
czynku. Nie od rzeczy byloby moze oprace-
waé ,Raport o stanie wypoczynku w Polsce”,
ktéry podalby udokumentowane wnioski popra-
wy stanu rzeczy. Powstalyby w ten sposéb wy-
tyczne dzialalnosci dla wielu imstytucji na kil-
ka lat naprzéd. Sadzg, iz znaleZliby sig ludzie
i instytucje dla rzetelnego opracowania takiego
Raportu, uwzgledniajacego opinie zwolennikéw
réznych form wypoczynku. Raportu bilansujgce-
go wszystkie ,,pro” i .contra” kazdej z form
i oczywidcle nie zakladajacego ,a priori” jakie
maja wypasé wnioski, by dopasowaé do nich,
jak to, niestety, bywa, wszystkie przestanki,

Fot.. CAF

PRZYKLAD
MIELNA

EDYNY, moim zdaniem, racjonalny sposéb
rozwiazania problemu. budowy osrodkéw wcza-
snwych przyjelo wojewédztwo koszalifiskie bu-
dujac oérodek w Mielnie na 3000 miejsc. Bez-
posrednio oérodek ten buduje WRN w Kosza® -
nie, natomiast poszczegélne przedsiebiorstwa
wykupuja potrzebng im liczbe miejsc pokrywa-
jac w ten sposéb poniesione naklady inwcsty-
cyjne. .
Koszt budowy 1 miejsca wWczasowego Ksztaltuje si¢
w tym przypadku w wysokoSci 30 tys. zl podezas gdy
przy indywidualnych domach wezasowych sigga nawet
100 tys. zl. Niezaleznie bowiem od tego czy kto§ bu-
duje dom weczasowy na 100 czy 300 miejsc, kazdy ma
kotlownie, stoléwke i 1 ch urzadzen
Prezentowana réznica w kosztach jest zbyt
wielka, zeby nie nazwaé tego rozrzutnoscig lub
wrecz marnotrawstwem spolecznych przc ‘ez
w kazdym przypadku, pieniedzy (odnosi sig to
réwniez do $rodkéw dysponowanych z funduszu
zakladowego, ktéry zresztq stanowi niewielki
udzial w finansowaniu inwestycji wezasowych
poza resortami, ktére poziom odpisu na fundusz
zakladowy majg ustalony na bardzo wysokim
poziomie).
Moim zdaniem, budowa oSrodkéw wczasowych
powinny zajaé sie poszczegélne wojewédzkie
" rady narodowe, z tym, ze w odrdzniéniu od
p.dawanego przykladu Mielna nie widze po-
trzeby, aby érodki inwestycyjne na ten cel we-
drowaly dlugg drogg poprzez poszczegblne re-
sorty, zjednoczenia, przedsigbiorstwa, ale aby
przydzielaé je bezpoSrednio radom narodowym.

JERZY POLOWNIAK

B AZA wypoczynkowa, bedaca obecnie w dyspo-
zycji FWP { poszezegdlnych zakladdw pracy
bylaby wystarczajgca, gdyby nie stosowane
obecnie nagminnie . protekecyjne metody eks-
ploatacji miejsc weczasowych, ktére uniemozli-
wiajg rownomierne ich wykorzystanie na prze-
strzeni calego roku, a takie przez wszystkich
ludzi pracy.

Sa bowiem w PRL obywatele, ktorzy w tzw.
sezonie majg po prostu monopol na przebywa-
nie w Zakopanem, Krynicy, Ladku, Szczyrku.
Wisle itp. modnych wezasowiskach lub latem
nad morzem réwniez w renomowanych osrod-
kach wezasowych, Natomiast pozostali obywate-

GDY

le, nie posiadajacy tzw. chodéw majg do swej
dyspozycji jedynie mozliwosé korzystania ze
skierowan w okresie wiosennym lub jesiennym.

To samo dzleje si¢ w oirodkach przyzakladowych.
Sg one tylko czesciowo — i to tez dla wybranych —
zdobycza socjalng. W przewnZajacej swej wigkszoscl
przyzaktadewe osrodki wypoczynkowe sy dla dyrek-
toré6w swego rodzaju narzedziem zarzadzania przedsie-
biorstwem, umozliwiajacym zgodnie z zasady ,raczka
raczke myje* mile példarmowe przebywanie na weza-
sach . réznego rodzaju ,dobroczyncom’ sposréd do-~
stawcow, kooperantéw, wladz terenowych 1 nadrzed-
nych, znajomych i pociotkéw. W efekeie tego rodzaju
systemu eksploatacyinege w niekiérych przyzaklado-
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Fot, A. Jalosinski

- wych ofredlkach wypeoczynkowych w skall calego let-

niego sezonu nad morzem aZ 30 proc. uzytkownikow
stanowig ludzie obcy, tzn, spoza danego przedsigbior-
stwa.

Jest to — moim zdaniem — zjawisko o wy-
sokiej szkodliwosci spolecznej. Sadze. ze mozna
by o wiele lepiej wykorzystaé¢ istniejgcg, sku-
piong w jednej instytucji baze wczasowg przez
sprawiedliwy rozdzial miejsc w osrodkach, Da-
2vé do uatrakeyjnienia pobytu w o$rodkach malo
wykorzystywanych, co w efekcie pozwoli na
pelne wykorzystanie miejsc. To wymaga doinwe-
stowania domow i osrodkdw wezasowveh, trak-
towanych dotychezas po macoszemu. Nalezaloby
w ogole przeprowadzié weryfikacje domoéw

znon

i odrodkéw wezasowych z punktu widzenia ich
eksploatacyjnej optacalnosei,

Z drugiej strony. trzeba by przeanalizowaé
mozliwosei obnizki oplat za pobyt na wezasach
dla wielodzietnych i malo zarabiajaevch roazin
rebotniczych, Podniesé i ujednolici¢ koszt wyzy-
wienia we wszystkich domach i osrodkach, Zre-
zvgnowac¢ jednak =z organizowania masowych
punktéw. zZywienia zbiorowego w osrodkach
wczasowych, ograniczajac ich wielko§é maksy-
malnie od 80 do 120 osob zywionych. Natomiust
przez wprowadZenie szerokiej mechanizacji
pracochlonnych robot kuchennych dazyé do re-
dukeji pomocniczych etatéw luchennveh.

STANISLAW GOLAWSKI

Dodatek ,2ycle 1 praca” redagujn: Henryk Biatezynski, Wiadysliaw Du.
dzlaskl, Mieczyslaw Kabaj, Anna Kuszko, Karol Szware, Jozef Zeglickl, -




Przemiany, jokie dokonujq siq w
gospodarce naszego kraju, a
wwlaszcza skierowanie  wysitkéw
na ro_1w6i produkeji stuigcej za-
sp_okajaniu potrzeb  konsump-
cyinych, spowodowaly silny
wzrost zainteresowan problema-
mi reklamy. Narzedzia i formy
dzialalnnsci reklamowej podle-
gajq_procesowi swoistego odno-
wienia, oczyszczane sq od sta-
rych uprzedzen i wychodzg po-
woli z pomylanych rél, nadawa-
nych im wielokrotnie w priesilo-
sCl.

YRAZEM nowego spoj-

rzenia na role reklamy

i mozliwosei wykorzy-

stania jej w utrzymywa-

niu koniecznych trans-

misji miedzy wytwdreca-
mi produktéw, handlem i konsu-
mentami byl m. in. MIEDZYNA-
RODOWY KONGRES REKLAMY
SOCJALISTYCZNEJ W POZNANIU
ktory obradowa! pod hasiem ,Re-
klama w sluzbi 1 >,
Nawigzujace do tematyki tego spot-
kania, chce przedstawié w artykule
najbardziej charaktervstyeznv zakres
aktywizacji dzialalnodei reklamowei,
jaka jest reklama nowych towaréw.
Nowe towary stwarzajg bowiem sy-
tuacje najbardziei pelnego cyklu
reklamowego, obejmujgcego wszyst-
kie $rodki informacji oraz kierowa-
nia konsumpcja i konsumentem,

WYTWORCA BLIZEJ] RYNKU

wa".

Podstawg ksztaliowania nowych
form stosunkéw miedzy producen-
tami i handlem, a takze doboru do-
skonalszych instrumentéw  wsp6l-
pracy sg w warunkach polskich
udoskonalenia metod zarzadzania
gospodarka, wzrastajaca rola han-
dlu zagranicznego, traktowanie kon-
sumpeji jako sily pobudzajgcej pro-

RENE

MARIAN STRUZYCKI

qucje, bardzie] bezpo§rednie po-
wigzania produkeji z potrzebami
rynku, stosowanie dzialan aktywizu-
jacych sprzedaz na rynku krajowym
i zagranicznym. Sg to dlugofalowe
kierunki przemian, integralnie po-
wigzane z programem wzrostu po-
ziomu stopy zyciowej spoleczeristwa
oraz poprawy efektywnosei produk-
cji i handlu.

Wzrost oczekiwar spotecznych co
do rozwoju i doskonalenia kon-
sumpcji musi sklaniaé producentéw
do olnej troski ¢ odpowiedni
wielkosé¢ 1 jakoSé predukeji oraz
zapewnienie produktom maksymal-
nej uzytecznosci rynkowej potwier-
dzcnej zakupem towaru przez na-
bywedw. Oznacza to koniecznosé
koncentrowania uwagi producentéw
na potrzebach rynku jeszcze przed
rozpoczeciem  produkeji, a takze
nieodzowno$é szerokiei wspétpracy
z handlem we wszvstkich fazach
wprowadzania produktéw na rynek.
Poirzebna jest wiekeza operatyw-
noéé 1 elastycznosé w ustalaniu
szczegblowei struktury asortymen-
towej. skoordynowanie dostaw z za-
potrzebowaniem rynku.  szersze
uwzalednianie innvch nostulatéw
handlu, a takze takie ksztaltowanie
stosunkéw | powigzand. ktére utrwa-
lajg troske wytwoérey o towar i fir-
me.
~ Realno§é wymienionych przemian
wymaga spelnienia szeregu warun-
kéw w dziedzinie wspélpracy han-
dlu z przemystem. Na czolowe miej-
sce wysuwa sie rola uméw jake in-
strumentu konkretyzacji kontaktéw
handlowych, W umowach nastepuje
syntetyzacja informacji rynkowych
i okre§lenie zakresu udzialu obu
partner6w W procesie realizacji to-
waréw,

&toryml mozna korzystnie) dla  spole-
czenstwa wprowadzaé produkt na ry-
l;:k 1 oddzialywaé na ljego realizac)

m r 0
i, czynié Jn

bardziej uZyteczng.
Dzialania w wymienionych kie-

runkach spotykaja sie z zapotrzebo- -

waniem spoleczenstwa na informa=-
cje, obejimujace szerokg game wia-
domo$ci  technicznych o towarze,
czasie, miejscu i sposobach zaku-
pu, sposobach uzytkowania, ustu-
gach zwigzanych z konserwacjg itp.
Wymieniony zakres dzialan infor-
macyjno-reklamowych przestaje by¢
sprawg oddzielnych partneréw
przemystu i handly, totez wymaga
opracowania wspélnego programu
informacyjno-reklamowego. Pro-
gram taki ma wielki sens spoleczny,
odpowiada bowiem potrzebom spo-
leczenstwa, dla ktérego uzytkowosé
produktu lgezy sie z elementami in-
formacji o nim.

NARZEDZIE WPROWADZANIA
PRODUKTOW NA RYNEK

Wprowadzanie na rynek nowych
towaréw jest wyrazem tempa prze-
mian i postepu techniczno-technolo-
gicznego w naszej gospodarce. Jest

to takze naibardziej widoczny
przedmiot wspélpracy reklamowej
miedzy przemystem i handlem. Z

reguly dzialalno§é reklamowa kon-
centruje si¢ tu na towarach, lub
calych ich grupach =zaliczanych do
tak zwanych noénikéw postepu ryn-
kowego. Zaliczamy do nich towary,
ktére podlegajg procesom cigglych
zmian czy to na skutek postepu w
technice, czy tez zmian w kierun-
kach mody lub innych przemian w
konsumpcji.
Punktem wyjéeia
na rynek jest zbieranie infor-

do wprowadzenia

P do
nia sle w procesy przygotowania towa-
réw 2z myslas o rynku oraz Wwlgczenia
sie przez nich w procesv aktywizacii
ey § bedzie gtpliwie wzrastala
w miare umacniania réwnowagi rynko-
wej, a takze zwiekszania swobody wy-
beru dostawcy. Réwnolegle z tymi zja-
wiskami producenci zwigkszaja swoje
zainteresowania reklama. Jest to natu-
ralne dazenie do ulepszania marzedzl,

SANS
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macji koniecznej dla zorientowania sle
w rozmiarach potencjalnego popvtu i
sklomno$ci nabyweéw do zaakceptowa-
nia towaréw. Kolejne etapy to przyzo-
towanie pr i 6b
wejscie na rynek

, a
z produktem.

Na wszystkich tych etapach waz-
ng role odgrywa dziatalno§é infor-
macyjno-reklamowa. Stanowi ona

REK

wespl Srodkéw | form, ktére po-
zwalajg nawigzaé kontakt z przysz-
lym odbiorcg, oddzialywaé na nie-
go w kierunku uzasadnionym spo-
leczno-ekonomicznymi — wzgledami.
Nierozdzielnie splatajg sie.tu dzia-
lania informacyjne, propagandowe,
edukacyjne i reklamowe.

Szezegblne jednak znaczenie ma
dzialalno§é reklamowa w okresie
masowego wchodzenia z produktem
na rynek. Dobdr konkretnych form
i érodkéw, stopien ich mnasilenia po-
winien. byé podporzadkowany reak-
cjom rynku. Im towar bardziej no-
woczesny, nie majacy swojej ciag-

,Josci substytucyinej, tym. stoplen
masilenia reklamy  powinien byé
wiekszy, a metody dzialalnosci re-
klamowej bardziej intensywne.

Jest to konieczne zaréwno w fa-
zie wstepnego wprowadzania pro-
duktu na rynek, jak i jego rozpow-
szechniania. W obu fazach dzialal-
nosé te musi cechowaé fachowos$é, to-
tez albo trzeba dysponowaé wyspe-
cjalizowanym  aparatem wlasnym,
albo korzystaé z ustlug agencji re-
klamowych. Warto podkreslié, Ze od
rozwiazan organizacyjnych w tym
zakresie zalezy w znacznvm stopniu
efekt koricowy, tzn. stopien przyie-
cia sie towaru na danym rynku.

Caly proces wprowadzania towaru*

musi byé kontr y, 2 8sy-
gnalv wykorzystvwane do bieracegn Ko-
rygowania metod cddziatywania rekla-

mowego. Istotnvm elementem charakte-
ryvzuiacvm dzialalno$é reklamowa w 7za-
kresie nowoéei jest rodzaj poovtiu, kitéry
ma bvé zasnokalany przez dane dobro.

restytucyjnego wymaga szczeg6l-
nych wysitkow reklamowych, Wigze
sle to z faktem, Zze potrzeby te za-
spokajane sg przez nabyweow z du-
Zz3 rozwagg i namystem. Nie chodzi
tu bowiem o zaspokojenie danej po-
trzeby w ogéle, lecz o zaspokojenie
- jej dobrem doskonalszym, nowo-
czesnym, sprawniejszym, ladniej-
szym, bardziej bezpiecznym itp.
Prowadzenie reklamy nastawionej
na pobudzanie popytu restytucyine-
go wymaga glebokiej znajomoéci
techniki, umiejetno$ei wyodrebnie-
nia gtéwnych cech produktu, §wiad-
czacych o nowoczesnodei i umiejet-
nego doboru $rodkéw, ktére pozwa-
lajg cechy te pokazaé. uwypuklié 1
pobudzié w ten sposéb do zakupu.
Dzialanie w tym kierunku, wazne
7z punktu widzenia postepu w pro-
dukeji i konsumpeji, musi sie opie-
ra¢é na programie wprowadzania
produktu, podzielonym na - faze
wstepna, zwigzang z zebranjem in-
formacji i ustaleniem sklonno$ci
rynku do akeceptacii nowosci, faze
produkeii i podazy prébnej oraz
faze rozpowszechniania.
Obok rekiamv produktu du2a role W
el vwanla na odblorcéw
odgrywa podkre§lanie FIRMY, Uzyska-
nie przez firme wysokie] renomy pomas
ga ustali¢ przekonanle o wysokiej war-
toSci nowego artykulu. Droga do tego
prowadzi oczywiScie przez zyskanle za-
ufania nabvweéw oferowaniem im to-
waru o wysokich walorach uzvtkowych,
Jakosci. estetyce ito. Z czasem Kazda

eksponowanych w miejscach sprze- *
dazy, w - reklamie, prasowej, radio-
wej, telewizyjnej. Szeroki zakres po-
dazy powoduje, ze konsument mu-
& byé wyposazony w wiedze o to-
warze | mieé warunki wyboru w
konkretnych sytuacjach sprzedazo-
wych, Utrwalone wiadomoéei o to-
warach 1 uslugach sg podstawg u-
gruntowywsania okreslonej wiedzy,
a zatem i podstawg edukacji konsu-
menta. Maja one wazne znaczenie
spoleczne, pozwalajg bowiem lai-
wiej porozumieé sie z konsumen-
tem, dotrzeé do niego z argumenta-
mi, wplywaé na bardziej racjonalny
wybér towar6w { kierunkéw kon-
sumpcji.

Kolejnym, waznym ogniwem
wspblpracy miedzy handlem i prze-
mystem sg kampanie reklamowe.

Wszechstronnoéé stosowanych érod-
kéw, ,uderzeniowy” charakter,
atrakcyjnoéé powodujg, 2e kampa-
nie reklamowe mogg byé powaznym
instrumentem wplywania na odbior-
céw. Utrzymanie napiecia psychu-
logicznego, wyrazajacege sie wzmo-
zonym oddzialywaniem na ich a-
wage, rzeczowo$§¢ informacii, prze-
konywajace argumenty. ciekawe
formy plastyczne, a takZe elementy
rozrywkowe, konkursowe { inne po-
woduja. Ze kampanie reklamowe
naleza do form o duzej sile od-
dzialywania spolecznego 1 ekono-
mi Moga one byé wyvko-

nowa propozveja firmy
Jest z cechami, ktére utrwa%ilv sile W
pamieci nabywcéw w przeszlosci.
Buduje sie w ten sposéb staly
wigZ vsvychologiczng miedzy nadaw-
ca reklamy — producentem, a od-
bioreg — konsumentem. Jest to
wigZ o duzym znaczeniu ekonomi-
cznym i spolecznym, ktéra musi byé
podirzymywana przez parineréw
rynkowych tzn. wytwérce i handel
w interesie zaréwno firm. jak i spo-
leczenistwa.

ISTOTA RYNKROWEGO
PARTNERSTWA

Dazenie do poprawy efektywno§-
c¢i rynkowej, wymaga od wytwor-

LAMY

cbw aktywno$ci handlowej, inspira-
cyjnych postaw, elastycznoSci w
dostosowywaniu sie do aktual-
nych potrzeb rynku, od handlu
za§ — jak najlepszej wiedzy o ryn-
ku i przekazywania jej producen-
tom, udzialu w ksztaltowaniu profi-
16w asortymentowych, dzialan
aktywizujacych sprzedaz. Wymie-
nione platformy wspélipracy ozna-
czaja przyblizenie wytwércéw do
zagadnienn rynkowych, a handlu do
zagadniefi produkeji.

Utrwalanie sie i poglebianie tych
tendencii. to istota partnerstwa ryn-
Jkowego. Sprébuimy spojrzeé na nie
2 punktu widzenia jednego z narzeg-
dzi wspélpracy, a mianowicie re-
klamy. Wspélpraca ta rozpoczyna
sie w okresie przygotowywania ryn-
ku, a koficzy po sprzedazy towa-
réw. Obejmuje ona biezace progra-
my edukacyjno-reklamowe, akcje
reklamowe, a takZe szeroko rozu-
miang koordynacje dzialalnosci re-
klamowej.

W nowoczeénie funkcjonuijgeei
gospodarce problem przygotowania
rynku jest wainym ogniwem polity-
ki handlowej przemyslu i handlu.
Obejmuje ono sondaze opinii od-
bioreéw. ustalanie tendencji popytu,
szczeeblowe preferencje konsumen-
téw co do jakodei. mody, funkecjo-
nalnodci, czasu dostaw, technik
sprzedazy itp.

Szczegélng role odgrywa tu Przygoto-
wanie opinil o podazy konkretnych
artykuléw na konkretnym

Ksztaltowanie opinli w okresie poprze'-
dzajacym poda2, to waina forma wiezi
z

Produkty rozszerzajace popyt, a Wiee
catkowicie nowe. wvmasgais
uwagl § sity oddzialywania reklamy,

worowadzanie Ich na rynek oznacza bo-
wiem rdwnnlegle tworzenie potrzeb W
te) dziedzinie.

Druga grupe stanowia produkty,
ktére z racji swoiej nowoczesnofel.
wviszego standardu zasookafaja po-
pvt o charakterze restyturyinym.
Wielkod¢é popytu restytucyjnego na
danym rynku, zwlaszeza na dobra
trwaltegp uzvtku. éwiadezy o sklon-
noSci spoleczerstwa do posiadania
débr o najwyzszym poziomie tech-
nicznym i jakosciowym,

Wprowadzanie produktéw prze-
znaczonych na zaspokojenie popyiu

ktéra musi byé skon-
kretyzowana w okresie realnego przed-
stawlenia towar6w do sprzedaZy.
Drugim ogniwem dzialalnoSci re-
klamowej W ukladzie partnerskim
jest biezacy program reklamowo-
edukacyjny. Powinien on obejmo-
waé informacje o cechach produktu,
sposobach uzytkowania, a takze wa-
runkach i technikach sprzedazy.
Ogromna role w realizacji tego
programu odgrywaja informacje
przekazywane na opakowaniach, in-
formacje techniczno-eksploatacyjne
zawarte w instrukcjach obshugi, in-
formacje w tekstach reklamowych

rzystywane przez oddzielne przed-
siebiorstwa czy branze, a takZe ja-
ko kampanie o charakterze spo-
lecznym.

W tym ostatnim przyp: przedmio-
tem kampanii moga byvé Kwestie rozw

i
jania j1I w okr Kkie-
runku, tworzenle mowych zwyczaléw W
zakresie k6

ey

handlem a nabywecami, utrwalanie
eo d Sci towa-

row’ltp.

W sumie kampania powinna sta-
nowi¢é podporzadkowang jednemu
programowi calo$é, jednakZe rekla-
ma oddzielnych wyrobéw to przede
wszystkim zadania wytwérey. Asor-
tyment znaidujgey sie w handlu
sklada sie z dziesigtkéw tysieey po-
zyejl, ktére znaiduia sie w jednym
miejscu  sprzedazy. W prakiyce
oznacza to, ze handel nie ma mozli-
wosei koncentrowania sie na od-
dzielnych wyrobach. choé pofrednio
podtrzymuje ich reklame i sprzedaz.
Podobnie wytwérea, akcentujge
konkretne wyroby. przvezynia sie
do powodzenia calosci proceséw re-
alizaci.

Konkretyzacja udzialu przemysha
1 handlu w kampaniach reklamo-
wych moze byé przedmiotem poro-
zumiefi umownych i stanowié¢ stalg
forme wspéipracy miedzy handlem
i przemyslem, przyczyniajaca sie do
utrzymania pozadanej spolecznie
dynamiki obrotéw potwierdzajzcej
racjonalnoéé produkeji.

DOBRA — ZNACZY SKUTECZNA

W zaloZeniu wspélpracy reklamo-
wej producentdw i handlu lezy o-
siggniecie okreflonych celéw ekono-
micznych zwigzanych z dzialalngs$-
cia konkretnych przedsiebiorstw, a
takze ogélnych celéw gospodarczyci
i spolecznych. Weryfikatorem celo-
wosci i przebiegu wspélpracy jest
osiagniecie rzeczywistych skutkéw
reklamowych. Moga to byé:

1) bezpofrednie reznliaty w ulepszanin
programu wzrosin stopy Zyciowej przez

ODKU WILUZIALNOSC W RAZIE
PRZYJECIA
NADMIERNEGO ZAMOWIENIA

Krystyna D., prowadzgca prywate
ny zaklad, zawarla umowe z Fabry=
ka Mydla { Kosmetykéw ,P” w P,
na wykonanie 500000 sztuk opras
wek polistyrenowych do kredek do
warg wedlug wzoréw i rysunkéw
technicznych dostarczonych wyko-
nawey przez zamawiajacego, ktéry
mial réwniez dostarczy¢ surowca.
Strony ustalily terminy dostaw po-
szezegbinych partii oprawek, a nad-
to przewidzialy, ze w razie: nlewy-
konania lub nienalezytego wykona-
nia badz zwloki w wykonaniu umo-
wy, zamawiajaea Fabryka bedzie
miala prawo odstgpienia od umowy
oraz z3dania zaplaty kary umow-
nei.

Wobec tego, Ze Krystyna D. nle
dotrzymala (nawet przedluzonych
jej) terminéw dostawy, Fabryka od-
stgpila od umowy § wystapila 3
pozwem do sadu o zasgdzenie na
jej rzecz od Krystyny D. kary u-
mownej w wysokosei 224 927,50 2L

Sad Wojewodzki w P. oddalil po-
wédztwo m. in. na tej podstawie,
7e termin udzielony przez Fabryke
pozwanej Krystynie D. byl zbyt
krétki i ze w og6le nie uwzglednial
realnych mozliwosel  wykonania
przez pozwang tak powaznego z-
méwienia.

0d wyroku Sadu Wojewdédzkiego
powodowa Fabryka wniosla rewi-
zje.

Sad NajwyZszy rozpoznawszy
sprawe. w wyroku z dnia 27 stycz-
nia 1972 r. nr I CR 458/71 =ajal
nastepujace stanowisko:

Nie moze zwolnié przyimujacsgo
zaméwienle od odpowiedziainofel
materialnej fakt, iZ wykonanie za-
méwienia tak eo do rozmiarsw
tez terminéw nie odpowiadalo fezo
mozliwoéciom badZ te: modiwes-
ciom jego przedsiebiorstwa. W sfo-
sunku do takiego dluinika nie mo3-
na bowiem z reguly miwié o bra-
kn jego winy, kiry Jest przestan-
k3 zwolnienia od odpawisdzizlnofel
(art. 471 k.c) zwlaszeza, gdv foi w
chwili zawarcla umowy wiedzia? on
o tym, Ze nie bedzie mag? wrkonaé
zobowiazania, ktérego sie vodial,
b2dZ to w ogile badi to w sno-
gih naledyty 1 w przewidzianym
terminie. o

W uzasadnienfu Sgd Najwylszy
zaznaczyl! min.:

+(.) nietrafne jest =zatolcnie, %
okolicznoscia ekskulpuigea dluznika
moze byé fakt, iz przyiat on w 1mo-
wie zaméwienie w rozmisrach lub
w terminie nie ocdpowiadaigcym
mozliwoiciom iego osohistym ez¥
iego przedsiebiorstwa. warsziata itp.
W stosunku do takieso dluznika mie
mo2na z reguly m6wié o braku wi-
ny. ktéry jest przeslanka ekskul-
pacji z art. 471 ke, skoro Juz w
chwili zawarcia umowy wie on ©

tym. %e nie bedzie mbist wykonaé w
ogble lub w sposéb nalaivty zoho-

wigzania, ktére w umnwie podeirnu-

je. Jezeli wiec pozwana w Spraitie
niniejszej podiela sie wrkonawia
zaméwienia w terminach, kifre
wedlug jei wlasnei tentacii bely
nierealne, jako zbyt krétkie i rzeczy-
wicie nie odpowiadaly moZliwos-
ciom produkeyinym jei przedst

stwa, to na tej podstav
na przyiaé, %e niedofrzvmanie przez

ywanie na e, 2) zwigk-
szenie dukcli z wi-
dzenia w rynku
{ zagranicznego,
3) poprawa wynikéw dzialainodct

przemystu § handlu jako skutek utrzy-
mania odpowiedniej dynamiki wzrosta
wytwarzania i obrotéw, a takZe szyb-
kiego tempa wprowadzania nowosci,

§) utrwalanie dobryech opinil o
1
socjalistyeznych,
5 utrwalanle wiedzy o towarach i

'h jako ch

kontaktéw z handlem,
¢) utrwalanle opinll e sprawnosct
i

wyt

dystrybucyjnego przez realizacie zasady
rac P spole-
cznych oraz efektywnego gospedarowa-
nia.

Wymienione wymagania stawiane
szeroko rozumianej dziatalnosci re-
klamowej laczg sie oczywiscie Z
szerszymi problemami sprawnego 1
efektywnego zarzadzania gospodar-
ka. Z pomoca reklamy mozna jed-
nakse dzialaé w wymienionych kie-
runkach i osiagaé poZadane spolecz-
nie rezultaty w ksztaltowaniu so-
cjalistycznego rynlu.

w

EKONOMISTA
Nr 4/1972

Czwarty w tym roku mnumer
»Ekonomisty” otwiera artykut
MAKSYMILIANA POHORILLEGO
zatytulowany Istota sporu o wzo-
rzec konsumpeji. Publikacja ta na-
wigzuje do wypowiedzi Stefana Ku-
rowskiego w ,Ekonomiécie” nr
61971, ktorej poswiecilisSmy miejsce
takze w naszym pi$mie (patrz Z. G.
nr 12/1972). M. Pohorille stwierdza na
wstepie:

(..) ,Stetan Kurowski podjal prébe
wania , J — Jak to
okre§la — dyskusji naukewej i polity-
cznej, ktoérej przedmiotem byl wzorzec
konsumpcji w Polsce, Dziwne to zaiste
podsumowanie. Autor nie tylke pomu‘a

rumienia. Trudno przypisaé razace luki
w § Auto-

N bl

2aé, 2e kel zy
jedyn19 metod wytwarzania, pomijano

ra do pr ki
wzorca spoiycla. Jest to raczej sprawa
dwiadomego wyboru, wyboru podykto-
wanego emocjonalnym i intelektualnym
zaangaiowanlem w sporze. Podstawo-
wym celem niniefszego artykulu nie fest

sprawe wplywu strukiury
konsumpejl na tempo wzrostu realnych
dochod6éw ludnos$cl. Nowe wujecle tego
zagadnienia mnarzuca szercg wnioskéw
praktycznych dotyezgeyeh zaréwno po-
lityki c<en, jak i calego systemu zarzg-

lach tzw. system powierniczy, zin-
tegrowany z gospodarks eksploata-
cying.

E. Rychlewski pisze m. in.:

Lol

§wiatowa gospodarke zboZowa. W
zakoniczeniu  artykulu Autorka
stwierdza, Ze:
nSytuacla tywnoéciowa ludnoSel w
slnbnk ietych

»Sysiem  inwestycyjny Jjest

Kkrajach
il

skiadowa H
wania gospodarki narodowej 1 nie moze

ng P
w tych kr:ajneh prqdul{cjl

z pogladéw Ku-  dzania gospodarka narodows. Zastrze- byé traktowany od niego zy nie Jjest moilive —
;‘;"’k‘;gi‘éimém w:z‘lv:‘?v?me mﬂ%‘ﬁ ia‘;::;e,: . przez ,plani pod T’;m niEmnlejy publikacje poswigcone :cnle o 2 ok rznej
s ; ! 1 w i i D, Z -
SOTISE SRS ST, 0TSy Konsumbell sa g6wnte” natury spolec  Gospodark 3 saguly 54 poswiscons pro- Bl e covimniney adsio hos w oRol-
Iy zupelnie pominete, badi ez Przed~ e Jest stuszuyeh (u). Nle sadze Jed-  comy. amialol " raeds O nej masle wyiwarzanyen w tyeh kra-
stawlone w falszywym {wietle”, (.) :ak‘ oby podwazaly one teze. iz male- g | struktury produkeji siz‘:nie rtempa “Warostu tej | produlccii
,8. Kurowski ujmuje ,caloéé pogla- y uwzglednié ten p;”““ "")"mze"““ . jep., sk cate) ate slg mnierozerwainle z produkels
déw obu stanowisk” w dw te- roswon przy 'm“!‘,’;::::: tacyjnej; yeyine wy-

zach i anty h. Préba up w
nia dyskusji i konfrontacji wysunietych
w niej argumentéw jest bard_zo suge-

tuje poglad, iz ..eko;xomiezm';sé" stano-
wi jeden z wainych aspektéw wzorca

stywna. Czytelnik odnosi wr ie, ze
otrzymal przejrzysty obraz trwajacej
juz od dhiiszego czasu wymiany po-
gladéw na temat Wwzorea  spozycia.
Wrazenie to Jjest jednak zludne. Po
pierwsze, datoby si¢ bez trndu sformu-
lowaé inne zestawy tez, rézne od przy-
toczonych przez Autora. Po drugle, po-
mimo do$¢ wilernego cytowal_ﬂa stano-

wisk el i w”  te-
zy te nie oddaja wiernie pogladéw 4 in-

tencji obu stron. Innymi slowy, watpli-
we Jest, ezy ¢, z ktérymi Autor si¢

pewne poglady i stanowiska (
na tylko, ze wystapily takie stanowiska
,»posrednie czy kompromisowe”, a za-
tem — jak nalezy si¢ domyslaé — mntej
wazne i mniej oryginalne), lecz takie
przemilcza rzecz niezwykle istotna a
mianowicie, ze chodzi tu » problem roz-
palony k 1, ze ia Kktére-
go zdano sobie w pelni sprawe dopiero
pod ciSnieniem Kryzysu grudn‘!oweg2.

2z Ktérymi polemizuje, zaakeeptuia

podana przez niego wykladnie ich sta-

nowiska. Artykul Kurowskiego nalezy

wiec traktowaé nif tyle jn!m prébe pod-
3y

3, 1le
jako i
ska W sp D! 3

I dalej M. Pohorille pisze:

si¢ z Autorem, 1 czy
of,

Jezeli kto§ nie przyjmuje do wiad

ci pcwnych koncepeji ezy faktéw, nie
éwiadezy to bynajmniej o tym, e Jest
niedostatecznie o nich poinformowany,
ani ted, e nie jest zdoiny do ich zro-

»ied z ch  pr 'y
wok6l ktérych toczyla sle dyskusja, by-
1a ,,ekonomicznosé’” wzorca konsumpeli.
Zagadnienie to ma mniewatpllwle istotne
znaczenie teoretyczne, Zwyklo siq uwa-

§i, lecz nie moZe byé uznana
za zasade naczelna”,

W dalszej czeéei artykulu M. Po-
horille konkretyzuje, ktére z zagad-
nien sg w tym przypadku najwaz-
niejsze. Autor zatrzymuje sie takze
na ,posrednim” i ,bezposrednim"
badaniu potrzeb, porusza niektére
problemy w dyskusji o demokracji
gospodarczej oraz zajmuje stanowi-
sko w kwestii tez i antytez zapre-
zentowanych przez S. Kurowskie-
go.

EUGENIUSZ RYCHLEWSKI za-
mieszcza publikacje pt. System in-
westyoyjny gospodarki socjalistycz-
nej. Autor charakteryzuje podsta-
wowe rodzaje systeméw inwesty-
cyjnych, dokonuje retrospektywnej
analizy polskiego systemu inwesty~
cyjnego oraz postuluje w szczegd-

stepuja najwyzej w zakresle dyspozyceit
amortyzacjy i tworzenia funduszu Inwe-
stycyjnego z czesei zysku., Gléwna pro-

Wraz z wyhodowaniem nowych inten-
sywnych odmian zbdz konsumpcyjnych
| niektérych zbhdét pastewnych szanse

blematyka I tycyjna, dotycza Jak zdy 1 i pr Zowej
to sig czesto nazywa jernle wzrosly. Od stopnia wy-
decyzji inwestycyjnyeh”, w Hteraturze korzystania tych szans zalezeé bedzie

poswigconej reformom j zmianom w sy-

poprawa stanu wyZywienia ludnoSci re-

stemie nie jest reprez

na. Uwaza slg, Ze nie nalezy ona w za-
safzie do problematyki zmian w syste-
mie darki naro-
dowe). Stan ten jest odzwlercledleniem
panujacych pogladéw, zgounle. z ktOry:

g slabo T ch w najbliz-
sze) 1 w ] J pr

Ocenlajac dotychczasowe efekiy ,zlelo-
nej rewolucji” mozna zauwazy¢, ie cho-
clak w ni ych Krajach dosé
wyl;ntny przelom w Intensyfikacji go-

mi w zakresie ,str YZ,
inwestycyjnych® ~nie ma co zmienlaé,
gdy% be¢da one zawsze podejmowane w
sposéb dotychczasowy.

ki zboiowej, to jednak Srednio w
skall reglonéw slnbo rozwinictych po-
step Jest do 1

mozliwosel, Aualiza elonom:icznych pro-

W istocle 24
cyiny Jest wnznu‘! w dlugim ollragle

rewolu-

z
cJf”" stwarza podstawe do sformulown-
° "
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IRENA RUTKOWSKA pisze n. t.
Wplywu ,zielone} rewolucji” na

WLADYSLAW MISIUNA porusza
problemy Posigpu naukowae-techni~
cznego { prognozowania rozwoju
rolnfotwa.
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termindw jest
kiSre

kg zaciae-
gajacego zohovigzanie. a nie wierzy-
ciela, orientowanie sie co do mozi-
wosci wykonania tegn zohowiazania.
to nieistotne sg ustaleni
nia zaskarZonego wrroku
nodstawie opinii biegleto prowadzz
do obliczefi terminowych moiliwosel
produkeyinych przedsicbiorstwa po-
zwanef. (..)

Juz warunkiem samego udzielenia
zaméwienia w tvch rozmiarach. w
jakich uzyskala ie paziwvana. bylo —
w my§l art 2 vst. 3 ustawy z dnia
28 grudnia 1957 r. o dostawach, ro-
botach i ustugach na rzecz jednostek
pafistwowych (DzU. Nr 3. poz. 9
— to, by jednostki gnsnodnrki uspo-
lecznionej nie moglr wrkonad za-
moéwienia lub by nie mezlv go wy-
kona¢é w terminiec koniecznvm  dla
zamawiajgcego. Wvnika stad iasno,
3e sam ustawodawea liczv sie =
tym, i3 w pewnych sytunciach wy-
konawca zaméwienia. kifrv nie jest
jednostka gosnadarki wuspolecznio-
nej, moze mieé — przynaimniei w
konkretnym czasie i mieiscu — wa=-
runki do szvbszego wrkonania. co
moze wynikaé np. ze szczerdlnego
wyspecializowania sie w danym ro-
dzaju produkeli 1 nastawienia na
nia posiadanych mozliwvesci produlke-
cyinveh, z posiadanych zapas6w,
istnieigevch powiazan. a tym samvym
mozliwosel wspétoracy z  innymi
przedsiebiorstwami prvwatnymi te}
samej branzy itp. (.).

Pozwana w swei ohronie podala,
ze do podjecia sie wvkonania za-
méwienia w zbyvt krétkim terminie
sktonilv ja namowy zacpatrzeniowca
powd6dki mgr K.; mial on i3 zapew-
nié, 2e spowoduje sporzadzenie
aneksu. ktéry bedzie prrewidywat
wykonanie mnieiszveh iloSei opra-
wek i 2e terminy beda nrzadluZone.
Czy tak rzeczywidcie bvlo, tego Sad
Woiewddzki nie ustalil

Dokonanie w tym zakreste ustaleft
mialoby istotne znaczenie dla roz-
poznania ?adania pozwanej ewentu-
alnego zmnieiszenia kary umownel.

Sad Najwyzszy w skladzie rozpo-
znaigeym ninieiszg sprawe podzielil
poelad wvratony w orzeczeniu =z
~dnia  OXI1965 r. 1 Cr 545/68
(OSPIKA 1967, z. IV. poz. 97, na
ktére to orzeczenie powolat sie Sad
NaiwyzZszy juz takie w cvtowanym
wyZej orzeczeniu z dnia 2. VI. 1970 T,
II CR 167/70. W szczegdlnodel po-
dzieli¢ nalefy stanowisko, Ze wobee
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tego, 1% przestanka kary umownej
jest wina dtuznika, trzeba przy roz-

poznaniu sprawy zmniejszenia kary ;

umownej (poprzednio art, 85 k.z.,

a obecnie art. 484 § 2 k.c) mieé¢ na

uwgd;e stopienn winyv dluznika, Przy

mniejszej winie — zaleznie od oko-

licznosci — moze kara umowna o-

kazaé si¢ razgco wygérowana,

‘W sprawie niniejszej stopieft winy
pozwanej mdéglby by¢ uznany za
nieporéwnanie mniejszy, gdyby Sad
Wojewddzki znalazl podstawy do u-
stalenia, ze prawdziwe sa jej twier-
dzenia co do sposobu dojscia do
skutku umowy w zakresie terminéw
wykonania objetego nig zaméwienia,
w zwigzku z zaufaniem, jakie poz-
wana miala do zapewnien zaopa-
trzeniowca powddki. Wskazaé teZ
trzeba, e stopiern winy nie jest kry-
terium jedynym, ktére nalezy u-
wzglednié przy ocenie Zadania
zmniejszenia kary umownej. Istotne
Jest m.in. — jak to sie przyimuje w
doktrynie — wykazanie pewnej dys-
proporcji miedzy ciezarem kary a
ewentualnym poniesionym przez
wierzyciela uszczerbkiem, ktéry ma
byé naprawiony, Nie jest przy tym
wykluczone uwzglednienie zlej sy-
tuacji majgtkowej dluznika, zwigza-
nej zwlaszcza z Innymi ujemnymi
reperkusjami w sferze materialnej
dtuznika, wigzacymi sie z zawar-
clem danej umowy, Na takie oko-
licznoSci powolywala sie pozwana
w sprawie, lecz Sad Wojewddzki 1
w tym zakresie nie poczynil usta-
lefi. Na zmniejszenie kary umow-
nej moga wplyngé takze réine o-
biektywne trudnosci, ktére powstaly
przy wykonywaniu zobowigzania
przez dluznika, g ktérych w chwili
zawarcia umowy nie mégl on w
pelni przewidzieé, Pozwana powoly-
wala sie¢ w sprawie réwniez na tego
rodzaju trudnosci.

Poniewaz jednak Sgd Wojewé6dz-
ki w istotnym zakresie rozstrzygnie-
cia o ewentualnym zmniejszeniu ka-
ry umownej 2Zadanych ustalen nie
poczynil, nalezalo zaskarzony wyrok
uchylié { przekazaé¢ sprawe do po-
nownego rozpoznania, (..)”

NOWE PRIEPISY
| IARZADZENIA

CENY DETALICZNE
ARTYKULOW RYNKOWYCH
Z PRODUKCJI UZUPELNIAJACEJ

Rada Ministréw podjeta 15 wrzes-
nia 1972 r. uchwale w sprawie wy-'
tycznych do ustalania cen detalicz~
nych artykuléw rynkowych pocho-
dzacyeh 'z produkeji uzupelniajgcej
vanstwowych przedsiebiorstw prze-
mystowych (Monitor Polski Nr 46,
poz. 253).

Uchwala okresla wytyczne do u-
stalania cen detalicznych artykulow
rynkowych pochodzacych z produk-
eji  uzupelniajacej panstwowych
przedsiebiorstw przemyslowych ob-
igtveh planowaniem centrainym.

Przez produkeje uzupelniajacg na-
lezv rozumie¢ produkcie uboczng
artvkutéw rynkowych, nie stanowig-
ra produkeji podstawowej przedsie-
ovstw i podjeta po 1 stvezinia
1972 r, Do produkeji uzupelniajjcej
zalicza sie w szczegdlnosci wyroby
wytwarzane z odpaddw surowcow i
materialow,

Ceny detaliczne artykuléw rynlko-
wych, przedsiebiorstwa podejmujace
ich produkeje urgadniaig z zakupu-
inevmi je nrzedsiehiorstwami han-
Mnivvmi, je%eli na danv artykul nie
rastala ustalona cena przez winsciwy
organ na podstawie odrebnych prze-
piséw,

Przedsiebiorstwo podejimuigce pro-
dukeje artykutéw i przedsiebiorstwo
handlowe uzgadniajg cene detalicz-
ng na poziomie odpowiadajacym
przewidvwanemu kosztowi produk-
cji zwiekszonemu o dopuszczalny
zvsk producenta, stawke podatku
abrotowego i o marze handlowe,

Cena uzgodniona W DOWYZszy
spnséb ma charakter cenv maksy-
malnej. Producent i przedsigbior-
stwo handlowe moga cene te obni-
7vé, jezeli nowa cena daje pokrycie
kosztu wlasnego produkeji, zwiek-
szonego co najmniej o stawke vo-
datku obrotowego { o marze handlo-
we,

UTWORZENIE INSTYTUTU
PRACY I SPRAW SOCJALNYCH

Uchwala nr 178 Rady Ministrow
7 dnia 23 czerwca 1972 r. (Moni-
tor Polski Nr 36, poz 198) powola-
ta do zycia instytut Naukowo-Ba-
dawezy pod nazwa: ,Instytut Pracv
i Spraw Socjalnych” z siedzibg w
Warszawie. .

Zadaniem Instytutu jest ‘prowa-
dzenie prac naukowo-badawczy¢h
w zakresie pracy, plac oraz warun-
kéw  bytowo-socjalnych ludnosci
nracujgcej dla potrzeb programe-
wania i realizacji polityki spolecz-
no-ekonomicznej.

Nadzér nad Instvtutem nalezy do
Ministra Pracy, Plac i Spraw So-
rialnveh,

ZAWIFRANIE UMAW O WYDA.
NIE DZIEL. W FORMIE KSIAZ-
KOWEJ)

Ukazalo sie¢ nowe rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 9 wrzednia
1972 r. w sprawie zasad i stawek
wynagradzania autoréw oraz zawie-
rania i wykonywania uméw Wy-
dawniczych o wydanie dziel w for-
mie ksiazkowej (Dz. U. nr 40. poz.
259), ktére zastapito dotychezaso-
we przepisy w tym zakresie z 1955
roku. .

Jako zalgeznik do rozporzadzenia
zamieszczone zosialy: 1) tabela wy-
nagrodzen autorskich i 2) wzorcowa
umowa wydawnicza z autorem dzie-
1a oryginalnego.

Opracowala: _

STANISLAWA ZIELINSKA

LM i e L
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Rolnictwo przeiywa kolejny okres przemian. Zmienily

sie zasadniczo wymagania w stosunku do rolnictwa a
z tym wiqzaé sie oczywiscie musi zmiana poglqdéw na
potrzeby wsi i jej mieszkaricéw, koncepcje struktury i
modelu rolnictwa oraz jego miejsca w gospodarce.
Jednym z podstawowych zagadniert zwigzanych z tym
procesem przemian jest mechanizacja rolnictwa, o kto-
rej rozmawiamy z prof. dr ROMANEM FAFARA, dyrek-
torem Instytutu Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa.

— Jakie s3, Panie Profesorze, majwaiZniejsze wzgledy
przemawiajace za koniecznoScig dalszego rozwoju me-
chanizacji rolnictwa? ' - . C

— Przede wszystkim pestep techniczny w rolnictwie stwa=
rza moiliwo$é zwolnienia duzego bu sily rob i z rol-
niciwa dla przemyslu, handlu, uslug, oswiaty i kultury.
Dalej: intensyfikacja produkcji rolniczej wymaga mechani-
zacji procesow produkeyjnych w rolnictwie. Nie osiggnie-
my wysokich plonéw bez odpowiedniej agrotechniki uprawy
gleby, nawozenia, ochrony roélin, konserwacji i skladowa-
nia produktow rolnych, a dla wykonania tych zabiegow
niezbedne jest nasycenie rolniciwa : odpowied iloscig
energii mechanicznej, trzeba postugiwaé sie odpowiednimi
$rodlsami transportowymi i maszynami specjalistycznymi.
Szczegblnie przemawiajacymi przykladami sg mechanizacja
wapnowania i nawozenia oraz ochrona roslin.

Po trzecie: czas pracy rolnika musi byé znacznie skréco-
ny, tak by mégl on wspélnie z rodzing korzystaé ze wszy-
stkich innych zdobyczy cywilizacji i kultury na réwni z in-
nymi pracownikami. Postep techniczny w rolnictwie jest
réwniez tym czynnikiem, ktory zmniejsza wysitek przy pra-
cy, czyni prace bardziej atrakcyjng. S

Wymienione trzy grupy czynnikéw dzialgjg oczywiscie.
w kierunku zdynamizowania postepu technitznego w rol-
nictwie we wszystkich krajach, chociaz w réznym stopnip.
Niekiedy mozna sie spotkaé¢ z pogladami, ze pozarolnicze
dzialy gospodarki narodowej nie beds mogly w szybkim
tempie wykorzystaé zasobéw sily roboczej, jakie przez
upowszechnienie postgpu technicznego w rolnictwie mozna
z niego ndprowadzié.” Wydaje sie jednak, ze zmniejszenie
zatrudnienia w rolnictwie w okresie 20 lat z 6,0 do 3,9 min
jest zupelnie realne, a nawet nalezaloby sig liczy¢ ze zdyna-
mizowaniem tego procesu.

— Slyszalem, ze Zaklad Or ji 1 Ek iki Meé-
chanizacji IMER sporzadzil prognoz¢ rozwoju mechani-
zacji rolnictwa dla roku 1990, Zapewne doszle w niej do
konfrontacji ze stanem obecnym? .

— Oczywiscie. Zestawienia te 'wskazujg, w okresie 20
lat nalezy przewidzieé¢ dostawy spizeta techni¢zriiego w' 'gra-
nicach 558—596 -mld 'zlotych, co pociggnie ‘za sobj zmniej-’
szenie zatrudnienia w rolnictwie o 1,6—2,1 ‘mln oséb.

Zestawienie wskazuje tez wyraznie, jak' niski jest; obec-

nie procent zmechanizowania prac, zwtaszcza w gospodar-,
stwach maloobszarowych, i jak wiele sprzétu. fizeba bedzie
dostarczy¢ rolnictwu dla dalszej “jego_ inechanilzaéjl. Przy-
toczmy kilka przykladow. R

w h indywi ¢h §rednl procent pra¢ wykona-
nych w 1970 r. ciagnikami i maszynamij samobleis_l_yml.wym)sn.od-
powiednio: orka srednia i gl¢boka Gﬂ»pnjoc.‘(prz.ewidujemy w 19902
97—100 proc.); wapnowanie gleby — 55 proc. (przewidujemy 94—99
proc.); opryskiwanie roslin 54 proc.: (87—9 'proc.); xzbior‘ slo'may
pokombajnowej — 50 proc. (96—98 proc.); kultywatorowanie — 3

proc. (86—100); bronowanie ‘uprawowe — 30 proc. (84=100 proc.); N
siew nawozéw mineralnych —.25 proc. (91—86) roztrzasanie obor-
nika — 15 proc. (82—895 proc.); zbiér pastewnych na’ kiszonke —

10 proc. (dia 1990 r. przewidujemy 56—950 proc.). )
Zupelnie Zenujaco przedstawia \si¢ procent prac WyKonywanych:
ciagnikami i maszynami samobieznymi .w-1970 r. dla gospodarstyy
indywid ch w epujncych Inach: zbiér roslin na ziar-
ne kombajnami — 2 proc. (postulujemy dla 1990 roku -- 71—87
proe.); kopanie burakéw — 3 proc. (postulujemy min, 84 proc.)3
przetrzasanie siana — 3 proc. (58 proc.); -Koszenie pastewnych .na
siano — 5 proc. (min, 57 -proc.); sadzenie zigmnjakow 1 rozsad —
5 proc. (70 proc.); siew nasion — 5 'proc, (76); wypitelanie roshin
— 5 proc. (69 proc.); obsypywanie roslin — ¢ proc. {postulujemy
na 1990 rok min. 62 proc.)... . .

1
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Daleko lepiej przedstawia sie omawiany wskaznik w PGR
i RSP. Niemniej jednak postulujemy zwiekszenie $redniego
procentu prac wykonywanych ciagnikami i maszynami sa-
mobieznymi o: podorywka — 3 proc., kultywatorowanie —
4 proc., bronowanie uprawowe — 7 proc., siew nawozow
mineralnych — 10 proc., roztrzgsanie obornika — 20 proc.,
sadzenie ziemniakow i rozsad o 27 proc., wypielanie roslin
-~ .28 proc., kopanie burakéw — 20 proc. itd. itd.

— Wobec tak duZego rezwoju mechanizacji powinny
nastapi¢ zmiany strukturalne. Jak ta sprawa przedstawia
sie wedlug prognoz IMER-u?

-~ Zaklad zrobil zestawienie: ,OBECNA 1 PRZEWIDY-
WANA STRUKTURA WARTOSCIOWA (WG CEN 1970 R.)
SRODKOW TRWALYCH MECHANIZACJI I ELEKTRYFI-
KACJI W ROLNICTWIE", Wynika z niego, ze dla osiagnig-
cia wysokiego poziomu mechanizacji trzeba bedzie dla produk-
cji roslinnej inwestowaé-gléwnie w §rotki energetyczne (cigg-
niki i silniki): w 1970 r. warto$é brutto $rodkéw trwalych
wynosila w tej grupie 27 mld z}, a na 1990 r. potrZzebny jest
wzrost o 80,1 mld 2z Dalej ida: $rodki transportowe z sa-
mochodami — stan 23,2 mld, wzrost o 56,3 mld; maszyny o
zbioru zbéz (bez urzadzenn magazynowych — stan 1970 roku
12,3 mld, wzrost o 23,2 mld., maszyny do nawozenia (bez
tadowaczy) — stan 5,0 mld., wzrost o 7,6 mld zt; do zbioru
pasz zielonych (bez suszarni) — stan 5,6 mld, wzrost war-
tosei o 7,5 mld.; oraz urzadzenia do rozwoju suszarnictwa
1 mechanizacji prac w magazynach i przechowalniach pru-
duktéw rolniczych.

Warto$é brutto maszyn do produkeji zwierzecej 1 zaopatrzenia
w wode wyno“ila w 1870 veke 324 mid gl — w1897 rekn covigna
zwiekszy¢ sie do kwoty 86 mld zl. Jest to po ciagnikach najwieksza
pozycja we wzroscie nakladéw finansowych na srodki mechanizacjl
rolni W obu h mamy, jak wiadomo, bardzo duze
opdéinienie zaréwno w stosunku do potrzeb, jak i do poziomu
Swiatowego. Wyeksponowanie tych Kkilku grup maszyn nie ozna-
eza, e pozostale s3 mniej waine 1 Ze przemysl maszyn rolni-
czych 'moze nie zaj i¢ sie ich r 3] i produkcja.

Ciekawie przedstawia $ie analiza wskaznika wartosci brut-
to sprzetu technicznego w rolnictwie. Ot6z w 1970 roku go-
spodarstwa -panistwowe i spéldzielcze wykorzystywaly war-
to§é sprzetu 10,0 tys. zt na 1 ha uzytkéw rolnych, gospo-
darstwa zespolowe i indywidualne — 4,5 tys./ha; ogélem dla
calego rolnictwa 'z zapleczem technicznym i ustugowym
wartoéé ta wynosi 5,4 tys. zt na 1 ha. Jesli przyjmiemy pla-
ny minimum, to wskazniki te przedstawiaé sie bedg w 1990
roku odpowiednio: 18,0—21.1—20,1, Gdybysmy przyjeli pros-
noze makzimum: 19.5—23,6—21,9. Znajduje tu potwierdze-
nie teza gloszona czesto intuicyjnie, Ze mechanizacja gos-
podarstw maloobszarowych jest drozsza niz wielkoobszaro-
wych, .

. — Coraz wieksze nasycenle rolnictwa ‘érodkami tech-
nleznymi spowoduje wzrost '} utrzymania parku
maszynowego. Jak_ wielkie to bedg kwoty?

~ Jedli w koszty. utrgymania. wliczymy . amortyzacje,
ubezpieczenie, naprawy, przeglady i konserwacje, to w ska-
li . calego rolnictwa przyrost rocznego kosztu utrzymania
sprzetu technicznego w 1990 roku w poréwnaniu z 1970 r.
wyniesie 55,7—62,5 mld z:. Ale do tego nalezy jeszcze do-

. -liczy¢ Koszty paliwa i-energii; lgcznie z nimi' nastapi wzrost

kosztéw na’ przestfzeni tych 20 lat o 71,6 mld zk

=’ Z ,rozwaial’icprognostyeznych i oceny obecnego sta-
nu wynika, Ze najwiecej nakladéw finansowych trzeba
bedzie poniesé na energetyzacje polskiego rolnictwa.

— Problem élektryfikacji rolnictwa zasluguje na szcze-
golne podkreslenie. Wprawdzie chwalimy sie, ze na dziet
3I.XI1.1971 r. mieliémy zelektryfikowanych. 92,8 proc. ogélu
indywidualnych zagréd chlopskich, 100 proe. PGR i RSP,
ale nie. jest to_jednak elektryfikacja, ktora pozwolilaby na
intensywne korzyst z energii elektrycznej dla celéw pro-
dukeyjnyeh. w rolnictwie. Wigkszosé-sieci elekirycznych dla
wsi przesyla energie elektryczng o niewlasciwych . para-

-metrach technicznych, wystepuja czeste i dlugotrwale przer-

wy w dostawie energii, duze spadki napieé, zly stan insta-
lacji wewngtrzzakladowej itp. Ponadto energia elektryczna

.,

dla wsi jest znacznie drozsza od energil sprzedawined
w miastach i w przemysle.

Wszystko to nie sprzyja rozwojowi chowu zwierzat, upraw _"‘“""
niowych, i innych v produkeji s Bar~
dzo niekorzysinie wyglada por i Zuzy=
cia energli elektryeznej z innymi krajami RWPG: Polska — ok. 8§
KWh na 1 ha uzytkéw rolnych, Wegry — 100 kWhsha, Bulgaria =
115, Czechoslowacja — 220, NRD — 305 kWh/ha. Jedynle Rumunis
legitymuje sie wskaznikiem niZszym — 50 kKWh/ha.

Z satysfakcia nalezy wiec przyiaé ostatnie decyzje Pre-
zydium Rzadu przewidujace dalszy, bardziej dynamiczny
rozwéj elektryfikaeji rolnictwa, zwigkszenie nakladév_v in-
westycyinych na modernizacie sieci elektryeznej (wicksze
moce i dwustronne zasilanie) oraz uruchomienie produkeji
wiekszej ilosei odbiornikéw elektrycznych.

— Wydaje sie, e za tymi decyzjami poéjda te? +lara-
nia o obnizke ceny energii elektrycznej, wprowadzenie
dwutaryfowych licznikéw energii. Ale energia elekirycz~
na to tylko cze5é pnirzeb rolnictwa. Jak przedstawia sie
sytuacja z innymi Zrédlami energii?

— Mozna powiedzieé otwarcie i bez ogrédek: niewladel-
wa jest u mas w kraju struktura zuzycia paliw piynnych
i gazowych. Udzial rolnictwa jest wcigz minimalny, a pz}li-
wo plynne jest stosowane gléwnie do naoedu ciggnik6w.
Tymezasem rozwiia sie coraz bardziej ogrzewanie pomiesz-
ezen inwentarskich, skladowych warsztatowyeh i innyeR,
a takze rozwijaé sie bedzie grzejnictwo w nrocesach pIzy-
gotowania pasz dla zwierzat i w suszarnictwie produktéw
rolnych. Moim zdaniem, skoro nie jesteSmv krajem zasob-
nym w paliwa plynne i gazowe. to tym bardziej nale’w ;ie
wykorzystywaé racionalnie. Takie warunki istniejg wlasnie
w rolnictwie, gdzie zastosowanie tych paliw umozliwiloby
uzyskanie produktéw wysokiej jakonsci, utatwiloby obsiuge
urzadzen grzejnych i zwickszyloby bezpieczefistwo przeciw-
pozarowe.

— Przejdimy do nastepnej sprawy. Widzialem panfe
Profesorze z okien poeiasu flumy Iudzi motykami swyko-
pujacyeh ziemniaki. Kiedy wreszeie n~siani j:_a"_aé me-
chanizacja tej me ji }H{ j

j czy 2

— Rzeczywiscie, w produkeji ziemniakéw, ktére wupré-
wiamy na areale ok. 2,7 min ha, a w szczegélnodei w ‘zbio~
rze i magazynowaniu postugujemy sie wcigz bardzo pry-
mitywnymi metodami. Tak trzeba nazwaé nawet szerokie
wprowadzenie w PGR-ach kopaczek przenoénikowych. cz¥
kovaczek gwiazdzistych w gospodarstwach maloobszarq—
wych. Maszyny te kopig ziemniaki, ale nozostate czynnofei:
zbieranie, sortowanie, transnort wewnetrzny sg niezmecha-
nizowane. Dlatego tez naklady robocizny w PGR-ach na
sam tylko zbiér wynoszg S$rednio 1133 roboczogodzin/b_a.
a na magazynowanie traci sie dalsze 72,7 rbh/ha, laczmie
wiec naklady robocizny na te dwie czynnosci wynoszg 1860
rbh/ha. .

Badania TMER wykazuja, ze zastosowanie mechaniczne-
go rozdrabniania lecin, kombajnéw do zbioru ziemniakéw
oraz mechanizowanie prac w przechowalniach ziemnizk6w
pozwala zmniejszyé naklady robocizny do 37.4 rbh/ha na
Zbiér i do 6 rbh/ha w przechowalni — zatem lgcznie robo-
cizna nie bedzie wieksza od 43,6 rbh/ha. Oznacza to prze-
szlo czterokrotny wzrost wydajnosci pracy. Obecnie w go-
spodarstwach indywidualnveh ponoszone naklady robocizo¥
sg jeszeze wicksze, bowiem na zbidr i magazynnwanie Zu-
sywa sie 279 rbh/ha, a zastosowanie kombajnu jednorzedo-
wego i mechanizacja skiladowania w_piwnicach pozwala na
zmniejszenie naktadéw do ok. 50 rbh/ha. ’

sytuacja panuje w zakre-

Anh

-— Przy Ze

sie buraka cukrowego?...

— Stopiei mechanizacji prac jest tu réwniez weigz bar-
dzo niski. Skala problemu jest réwniez duza: w ostatmich
latach przeznacza sie pod uprawe burakéw cukrowych ok.
400450 tys. hektarow, z czego na gospodarstwa ‘maloob-
szarowe przypada ok. 90 proc.

Dotychezasowe badania 1 studia prognostyczne wskazuj_a,
3e W przyszloici moga byé brane.pod uwage tylko dwie
metody zbioru: zbi6r kombajnami 1, 2, 6-rzedowymi, al_po
zbiér rozdzielny (dwa etapy) z zastosowaniem ciggnikowych
oglawiaczy wielorzedowych i kopaczek wielorzedowych. Za-"
stosowanie tych metod pozwoli znacznie zmniejszyé naklady
roboeizny- Obliczznia wykazuja, ze o ile obecnie naklady
robociznv w PGR-ach wynosza lacznie 259 rbh/ha, o przez
wprowadzenie tylko 2-rzedowych kombajnéw uda sie
zmniejszy¢ naklady robocizny przy zbiorze do 43,0 rbh/ha,
a z odstawg do 63 rbh/ha.

— Wobee takich perspektyw wypada spytaé, czy zz{pq%
dly jrz jakie§ decyzje w sprawie kombajnéw do zbiora
ziemniakéw i burakéw?

— Decyzje takie podjeto, W instytucie typujemy _obecnge
maszyny do produkeji na skale przemystows. Tak wiec naj-
blizsze lata powinny przynie$é duze zmiany w tej dziedzi-
nie... -

— Pisalem kilka miesiecy temu o nowym polskim kom-
bajnie zbozowym ,Bizonie”!). Chwalilem jego zalety
techniczne 1 przydatnoe$é dla rolnictwa. Jak si¢ ,Bizon”
sprawdzil? i

— I znéw postuZe sle liczbami. W gospodarstwach malo-
obszarowych 26 proc. zb6z zbierano w 1970 r. snopowia-
zalkami, a kombajnami zaledwie 2 proc.. Ostatni rok wy-
kazal, ze metody kombajnowe zainteresowaly réwniez drob-
nych producentéw. W duzej mierze jest to wynikiem wpro-
wadzenia do eksploatacji ,,Bizona” i ,Bizona Super”. - -

Wydajnosci tych kombaijnéw sa dostatecznie duze, jak na
ohecny poziom plonowania zb6z, jesli jednak chcemy mé=-
wi¢ o postepie technicznym, to trzeba bedzie juz niedlugo
pomysleé o takim kombajnie zboZowym, ktéry bedzie mégt
w tym samym czasie co obecnie zebraé zboze, ktérego
plon bedzie dwukrotnie wyzszy. Juz dzisiaj uzyskuje sie 'w
duzych lanowych doswiadczeniach plony pszenicy 50--70
a/ha. Potrzebny bedzie zatem kombajn o przepustowosci
8—10 kg masy zbozowej na sekunde, a zatem koszacy i mié-
cacy masg do 36 t/godz. efektywna.

— PorusZyliSmy szereg probleméw. Pewnie nle wszy-
stkie... .

— Oczywiscie! Réwnie wazny jest problem transportu
w rolnictwie, do§é wspomnieé, ze obecnie w samym trans-
porcie wewnetrznym trzeba przemiesci¢ w ciggu roku ok.
500 000 000 ton — a w 1990 roku masa transportowa wzros-
nie o ok. 60 proc. Dalsze sprawy, niestety, nie rozwigzane
to; mechanizacja nawozenia, sadzenia, mechanizacja ochro-
ny roslin, zbioru i konserwacji roélin pastewnych, warzyw-
nictwa i sadownictwa, produkcji zwierzecej, a takze bu-
downictwo inwentarskie i skladowe. W kazdej z tych dzie-
dzin wystepuja w réznym stopniu braki. Kazda domaga sie
intensywnego zastrzyku techniki.

Rozmawlial:
ANDRZE) NALECZ-JAWECKI
1) A. Nalecz-jaweckl — ,Bizony” tratujg tradycjg”. — ,,Zycle Gos-

podarcze* z 29.1.1972 r.

i - stuzb ekonomic:
Wity r . skiego: |

OMICZNE

i W. Domu Ekonomistéw Polskich w Warszawie (ul. Nowy Swiat 49,
" | pietro) odbedq sle-w listopadzie br. nastgpujgce konsultacje dla
znych,. instytucji i przedsigbiorstw regionu Watsgaxw?-

t 3.X11972 r.’ godz, 10.00 — ,NOWA METODYKA BADANIA EKO-
NOMICZNES EFEKTYWNOSCI INWESTYCJI” — czeéé 11 -
Konsultant: mgr J. CZARNEK - Lo

- 10X11972 . godz. 10.00 ~~ ,ZASTOSOWANIE BADAN MARKE-
TINGOWYCH I SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH W SYSTEMIE
PROWADZENIA HANDLU ZAGRANICZNEGO”

Konsultant:-dr ZB. KWICZAK

-ZULE"

Konsultant: mgr Z. RAKOWIC.

Ve

16.X1.1972 r. godz. 13.00 — ,UMOWA KOOPERACYJNA W HAN-
DLU ZAGRANICZNYM — PODSTAWOWE WARUNKI I KLAU-

17.X1.1972 r. godz. 10.00 — ,,ZASADY NAGRADZANIA W LATACH
197375 ZA WYNIKI OSIAGANE W HANDLU ZAGRANICZNYM .
W -JEDNOSTKACH GOSPODARCZYCH"

Konsultant: mgr J. BAZGIER

24.X1.1972 1. godz. 10.00 — ,,TEORIA I PRAKTYKA PODEJMO-
" WANIA 'DECYZJI- KIEROWNICZYCH” ’
‘Konsultant: dr W, FLAKIEWICZ




EZIOTA
... SPALONYCH
RZEWKACH?

JERZY KRYCA

Fot. A. Jalosinski

W nr 36 ,,2ycia Gospodarczego”
z 3 wizesnia br., ukazal sig inte-
resujqcy artykul Andrzeja Na-
lecz-Jaweckiego pt. ,,ZLOTO W
CEBULCE". Na  samym wstepie i
w zakoriczeniu autor poruszyl
sprawe niszczenia wyprodukowa-~
nych w szkétkach ZNOS, drze-
wek i krzewow owocowych, uwa-
tajgc to za marnotrawstwo.
Chcialbym na to zagadnienie
popatrzeé 1 nieco innego punktu
widzenia.

RODUKUJEMY obecnie w Pol-
Psce ponad 5 mln drzewek owo-

cowych i 7 mln krzewéw jago-
dowych, z ktérych ponad polowe
stanowi czarna porzeczka. Co naj-
mniej 20 proc. z tych ilosci to
drzewka i krzewy gorszej jakosci,
czyli w II wyborze. Material szkol-
karski nie odpowiadajgcy normom
jakosciowym okre§lajacym wyma-
gania dla I i II wyboru, powinien
byé niszezony w szkotkach zgodnie
z orzeczeniami panstwowych komi-
sji kwalifikacyjnych, powolywanych
przez prezydia wojewddzkich rad
narodowych.

Czy szkétki stosujg sig do tego
wymogu? Wiem z praktyki, ze w
roézny sposéb sa one ,zagospodaro-
wywane”. Nie ma w tych prakty-
kach powazniejszych réznic mig-
dzy szkétkami panstwowymi a in-
dywidualnymi. W ten sposéb do-
staje si¢ na rynek pewna ilo$é¢ zle-
go materialu szkélkarskiego. Trze-
ba takze wiedzieé, ze te co naj-
mniej 20 procent II wyboru pro-
dukowanego oficjalnie, to $rednia
krajowa, ale s i szkétki, w ktérych
II wybér stanowi 60 i wigcej pro-
cent caltej produkeji.

Przed kilku laty, mnlej wigce) do
1968 r. nasze szkolkorstwo sadownicze z
réznych powodéw przeiywalo Kryzys.

Kwalifik do
sprzedazy niecale 2,5 min drzewck owo-
cowych i w takiej sytuacji kazde drzew-
ko, mawet bardzo miernej jakoscl znaj-
dowalo nabywce. Drzewka owocowe
»8zly jak woda*, Istny raj dla szkoélka-
rzy 1 handlowcéw. Nikt nie grymasil,
bo.. nie dostalby nie. Zjawisko nieob-
ce na naszym rynku, jeszcze w nieda-
lekiej przeszloscl.

Dzisiaj sytuacja jest juz inna, acz-
kolwiek nie mozna jeszcze mowié o
ogédlnej nadprodukeji materialu
szkolkarskiego. Narasta jednak pew-
na sprzeczno$é interesow miedzy
sadownikami a szkélkarzami, bedg-
ca zresztg ogdlng prawidlowoscig
rynkowg. Sadownicy chetnie wi-
dzieliby pewien nadmiar drzewek i
krzewéw, bo latwiej mogliby wy-

_braé sobie to, czego sig poszukuje.

Natomiast szkoélkarze wolg nieco
mniejsza produkcje, bo wtedy wszy-
stko sprzeda sie bez klopotéw.

Specjalifci od sadownictwa wie-
dza jednak bardzo dobrze, ze sad
warto zakladaé tylko z najlepszege
jakoSciowo materialu szkoéikarskie-
go. Takie drzewka dobrze sie. przyj-
mujg po posadzeniu.

W' trosce o zapewnienie sadow-
nictwu dobrego materialu wyjécio-
wego do produkeji, Ministerstwo
Rolnictwa ustalilo wspdlnie ze Zjed-
noczeniem Nasiennictwa Ogrodni-
czego 1 Szkéikarstwa, ktére jest
wiodgeym w tej branzy. ze iloScio-
we plany produkcjl materialu szkél-
karskiego powinny byé tak wustala-
ne, aby drzewka i krzewy w I wy-
borze w pelni pokrywaly potrzeby
sadownictwa zaréwno ,fowarowe-
go” jak i ,amatorskiego” (dzialki,
sady przydomowe). Wybér II nato-
miast, ma byé rezerwa na wypa-
dek ,nieurodzaju szkélkarskiego”,
ktéry moze - byé spowodowany
przemarznieciem szkélek w czasie
ostrej zimy, gradobiciami itd. W
normalnym roku ta rezerwa II wy-
boru bedzie niszczona. Wilasnie.
Naszemu sadownictwu potrzeba bo-
wiem drzewek i krzewéw owoco-
wych, ale tylko naprawde wysokiej
jakoscel.

Nawolywanie wiee do ,zagospo-
darowywania” gorszej jakosci ma-
terlatu szkoélkarskiego za wszelka
cene, nie jest wcale tak uzasadnio-
ne, jak by sie na pierwszy rzut
oka wydawalo. Pdjde w tym twier-
dzeniu nawet dalej: uwazam, Ze ,za
wszelkg cene” nie powinno sig ,za-
gospodarowywaé” nawet dobrego
materiatu szkoétkarskiego.

Autor artykulu ,Zloto w cebulce”
nie jest w swych pogladach osamot-
niony. Zapomina on jednak o tym,
ze sadowniczy material szkélkarski
nie jest artykulem konsumpcyjnym,
nie jest produktem finalnym, lecz
srodkiem produkeji, i to determinu-
jacym na dlugie lata produkej¢ sa-
downicza. Czy wiec ten §rodek pro-
dukcji nalezy dawaé w rece przy-
padkowego odbiorcy, nie bardzo
wiedzacego jak go wykorzystaé? Po-
sadzenie drzewek jeszcze niczego
nie zalatwia, dopiero to, co z mimi
bedziemy robié w nastepnych la-
tach kosztem dosyé wysokich na-
kladéw finansowych na nawozenie
i pielegnacje, zadecyduje o uzyska-
nych efektach w postaci pieknych
owocéw. Rozdanie drzewek ,,0kolicz-
nej ludno$ci badZ nawet harcerzom”
mozna by poréwnaé do dania pro-
stej nawet maszyny np. do produk-
cji gwozdzi ludziom zupelnie si¢ na
tym nie znajgcym. Maszyna wpraw-
dzie bedzie pracowaé, ale gwoidzie
bedg marne lub w ogole sig¢ ich
nie wyprodukuje.

Wiele os6b sadzi, Ze wystarczy drze-
wa owocowe posadzié, abySmy przestali
placi¢ za 1 kg jablek po 18 zl, a czeresni

ka¢ po str h z przy 3
éwiecy w reku. Przykladem takich po-
gladéw obléczonych w majestat obowig-
zujacego akiu adminisiracyjnego, moze
byé uchwala podjgta przez jedna z wo-
jewodzkich rad narodowyech. Mimo, Ze
w zalozeniach swych sluszna, w jed-
nym z punkiow zobowijzuje wydzial Ko-
munikacji do ,nasadren drzew OWOcO-
wych czeresni i wisni w ramach za-
drzewien drég*. Prof. 5. A. Pienigzek w
piémie skierowanym do przeivodniczace-
go tejze rady narodowej pisze: ,,Sadze-
nie drzew owocowych wzdluz drog zo-
stalo juz dawno zaniecirane na cafvm
éwiecle jako staroSwiecki sposéb zwig-
Kkszania produkcji owocéw, przeciwny
wszelkiemu pojecinu  nowoczesnego  sa-
downictwa, (..} Wiadomo tez, 2e drze-
wa owocowe sposréd wszystkieh roslin

uprawnych wymagaja najwigcej zable-
géw ochrony roflin, kibére s3 niemozll-
we do 2zastosowania do drzew fosny-
¢ych przy drogach, Wobec braku ochro-
ny, drzewa przydroine sa zwykle foz-
sadnikiem chotob § szkodnilkéw na oko-
Uezhe sady'.

Czy po takim dictum Swiatowego
autorytetu sadowniczego nadal be-
dziemy nawolywaé do rozdawania
drzewek owym harcerzom, by ,,wpa-
jaé im od mlodoSci poszanowanie
mienia spolecznego”? Kryjg sie w
tym i inne niebezpieczenstwa.

Wedlug niedawno opublikowanych
danych GUS ze spisu drzew i krze-
wow owocowych, drzewa owocowe
zajmujg w Polsce 296 375 ha, z cze-
go ponad 90 proc. w gospodarstwach
indywidualnych. W gospodarstwach
tyech 49160 ha zajmujg sady o po-
wierzechni od 1 ha wzwyz, z czego
4350 ha to sady powyzej 3 ha, a
wiec te najbardziej warto$ciowe, bo
nastawione na towarowag produkcje.
Lacznie z 17500 ha sadéw w gospo-
darstwach panstwowych, ktére mo-
zemy uznaé za sady towarowe, ma-
my wige w naszym kraju okolo 67
tys. ha sadéw o powierzchni powy-
zej 1 ha, ktére decydujg o zaopa-
trzeniu rynku w owoce. Pozostale
239 tys. ha to ekstensywne zadrze-
wienia sadownicze niepotfrzebnie
zajmujace cenng juz dzis i u nas
ziemie uprawna.

Piszac w ten sposéb oczywiscie
upraszczam zagadnienie, bowiem w
gospodarstwach rolnych potrzebne
sg sady przydomowe doslarczajgce
owocéw na potrzeby wlasne rodzi-
ny rolniczej. Ale nie powinny to
byé zasadzenia zbyt duze, jak na
te potrzeby, a za mals, aby opla-
cila sie w nich towarowa produkeja
owocéw., W kazdym razie szacuje
sig, ze mozna by dzisiaj zwolnié¢
pod uprawy rolne 100-150 fys. ha
gruntéw bezproduktywnie zajmo-
wanych przez drzewa owocowe, bez
zadnej obawy o pogorszenie zaopa-
trzenia rynku. Ale nie mozemy
rownoczesnie stwarzaé warunkéw
zachecajacych do nie przemyslanego
wysadzania drzew owocowych.

Intensyfikacja predukcji sadowni-
czej nie polega bowiem na zwie-
kszaniu ogdlnego arealu pod drze-
wami owocowymi, lecz na zwigk-
szaniu plonéw z Kkazd i

Jost jeszcze ‘edns Sprawa swizzana 8
przypadkowymi nasadzeniami  drzew
owocowych, Chodzi o _s_unow-nle w nich

do-

brze wle, co to jest karencja 1 zna aig
w ogble na calej ,,ﬂmmsclyicynle". Trud-
gzonej wiedzy u poslndac'za drzewek
przypadku, ktéry jednak tez chce inleé
z nich owoce, & wige musi fe opryski-
waé, A ze spolecznege punktu widies
nia nie jest nam weale obojgtne, czy
bedzie slg przy tym sam zatruw: czy
potruje tez innych.

Na zakoriczenie wréce jeszcze do
owych drzewek spalonych w szkél-
kach ZNOS. Czy mozna bylo tego
uniknaé? Raczej w to watpie. Trze-
ba przyznaé, ze ZNOS usilowal te
drzewka wlasnie ,zagospodarowac”.
W porozumieniu z instytucjg zajmu-
jaca sie detaliczng sprzedazg mate-
rialu szkoélkarskiego, a wiee z CSO,
ustalono sezonowg obnizke cen oraz
ilosei drzewek, ktére CSO sprébuje
sprzedaé. Troche sprzedano odbior-
com indywidualnym, troche wzigly
PGR-y na zalozenie sadéw.

Oddajmy jednak ZNOS-owi spra-
wiedliwoié: nie ma on latwego 22~
dania, bo chociaz odpowiada za z»
opatrzenie sadownictwa w mater:a2
szkolkarski, to jednak produkuje
pod zaméwienia instytucji zajmujg-
cych sie detaliczng sprzedazg drze-
wek i krzewéw owocowych. Poza
Zjednoczeniem Przemyslu Owoco-
wo-Warzywnego 1 Zjednoczeniem
Chlodni Skladowych, ktére zakupu-
ja material szkélkarski wylgeznie
na potrzeby kontraktacji we wias-
nych bazach surowcowych, odbiorcg
drzewek ze ZNOS jest takze CRS,
ale gléwnym partnerem jest spél-
dzielezo$¢é  ogrodnicza. Niestety,
wszyscy c¢i handlowi parinerzy
ZNOS od 1lat tak manewrujs,
aby nie wigzaé si¢ umowami wie-
loletnimi, ktére powinny  by¢
podstawg do ustalania planéw
produkeji materiatu szkéikarskiego.
Zawieranie uméw wieloletnicn ko-
nieczne jest dlatego, ze cyk! pro-
dukeji szko6lkarskiej trwa 2-3 latf.
Cheac nie chcge ZNOS planuje pro-
dukeje na poziomie Srednicn iloSci
- sprzedanego materialu szkolkarskie-
go w ciggu poprzednich 3 lat.

Nielatwo jest jednak ntrafi¢ z okref-
leniem potrzeb szczegélnie Jes ZwWi-
iy sie, e nasze szkélkarstwo produkuje
15 gatunkéw drzew i Erzewéw craz {rus-
kawki w ponad 150 odmianach. W sa-

sadu. Osigga sie to dzieki inten-
sywnemu nawozeniu. intensywnej i
umiejetnej ochronie przed choroba-

mi i szkodnikami, nowaczesnej
agrotechnice, zageszezeniu  nasa-
dzen (wigeej drzew na jednostce
powierzchni) i dobrym odmianom.

Takg produkcje moga prowadzié tyl-
ko specjalistyczne gospodarsiwa sa-
downicze zaréwno indywiduaine jak
i panstwowe, czy spoldzieleze: I nie-
unikniony jest w naszvm kraju ten
sam proces, kiory mial miejsce w
innych krajach, dysponujgcych obe-
cnie nowoczesnym sadownictwem.
Proces specjalizacji produkeyine;
gospodarstw, proces zmniejszania
areatu gruntéw zajetych przez drze-
wa owocowe w skali kraju i réw-

noczesnego zakiadania nowoczes-
nych sadéw i wazrosiu produkeji

OWOCOW.

bywaja za§ réoZzne koninnktu-
ry 1 mody: raz poszmkuje sie agrestu,
raz czeresnl, a w innvimm rekm dia od-
miany czarnej porzeczki, wiSni §tp. Z

s3
Bo ¢6Z z tego, Zze np. jabloni mamy w
bréd, skore wsréd mich brakuie powiedz-
my Starkinsena czy Lobo? Podnosi sie
:l!edig’r, Kkrzyk, %e ,mnie ma drzewek ja-
oni”.

Oschiscie uwazam, ze iloSciowy
poziom obecnej predukeji szkélkare
skiej jest wystarczajacy. Ogoélnie
rzecz biorge nie powinno byé bra-
koéw, chociaz juz dzisiaj wiemy, Ze
w tym roku szczegélnie poszukiwa-

. ne beda sadzonki malin, czarnej po~
rzeczki, truskawek i prawdopodob-
nie drzewka czere$ni. Je$§li bedz
nadwyzki dobrych drzewek, to ra-
czej tylko pozorne. Dobre rozezna-
nie regionalnych potrzeb i wspél-
dzialanie ZNOS-u i CSO nie powin-
ny dopuscié do koleinego ,calopa-

lenia” dobrych drzewek i krzewow!

NETRZE Pétwyspu Anatolij-

skiego jest pofalowang wyy-

nq o wysokoéci od 800 do 1100
metréw, Plashowyz pozbawiony jest
laséw, a uroki krajobrazu ograni-
czajq sie do widoku cielisto-szarych
wzgorz. Wokol pustkowie, W mnocy
ustaje réwniez Tuch samochodowy.
Pada deszcz chociaz wedlug prze-
wodnikéw deszcz tu migdy mnie pa-
da. Ale to podobno teki rok, co to
nawet najstarsi ludzie mie pamigta-
ja.

W clqgu czterech tygodni podrézy,
ktore wlasnie mijajq, wiecej ma-
marzliSmy sie niz ogrzali w promie-
niach slovica. Temperatura 5—6
stopni. Weiggamy swetry. Mija nas
autobus z napisem ,Nigdzie”. Wy-
wlgdamy jak na malowidle surrea-

JERZY DZIECIOLOWSKI

Ustycznym: ofwietlona przyczepa w
$rodku ogromnego pustkowia, & w
jej wnetrzu czterech facetéw w mil-
czeniu grajgcych w karty, Godzina-
mi te same monotonne wzgérza. Nic
sie nie dzieje. Oywiamy si¢ dopie-
ro na widok Slonego Jeziora (Tuz
Gélii). Jego powierzchnia liczy po-
nad 1600 km kw. Jedziemy wzdiuz
jednego z brzegéw jeziora blisko
dwie godziny. Woda Tuz Gdli za-
wiera 32,3 proc. soli i robi wraZenie
tafli lodu po odwilzy. U brzegow
zbiera sie latem dwumetrowej gru-
bosci warstwa soli, wykorzystywana
w celach gospodarczych. Sltone Je-
zioro jest pozostatoScig po morzu,
ktére pokrywalo miegdy$ caly Poél-
wysep Anatolijski.

Pong mocq docieramy do Kocas,

gdzie mieliémy demonstrowaé cigg-
nik. Dyspozycje z Ankary nie zda-
2yly jeszcze nadejéé do fermy. Za-
wieramy wiec ugode, e kierownict-
wo tureckiego PGR-u zapewn: nam
wygodny mnocleg i $niadanie, a my
nie bedziemy upieraé sie¢ przy de-
monstracji. Przybywamy z kraju o
zbyt odmiennym systemie spolecz-
nym, zeby kiercwnik fermy mégl
zezwolié na pokazanie nae wlasne
ryzyko, jak pracuje masz ciqgnilk.

Wezesnym  przedpoludniem na-
stepnego dnia zajeidiamy do Géré-
me — miasta w skalach. W rozleg-
lym ni to wqwozie, ni to dolinie
sterczq slupy z kamieni, podobne
gigantycznym wigwamom, z wyku-
tymi schodkami, drzwiami, okienka-
mi. Raz skala jest seledynowa, raz

czerwona, raz blala. Od strony
wschodniej doling zamyka $ciana 2
kilku warstw skalnych. Wyglgda to
troche jak odkrywke w olbrzymiej
kopalni. Przytgcza si¢ do mas miej-
scowy chiopak i prowadzi do ukry-
tego w jednym ze skalnych wigwa-
mow kosciola. Z trudem dostajemy
si¢ do wnetrza.

Salka wielkoscl sporego pokoju. Mi-
niaturowe kolumny dzielqce kosciél na
dwie nawy-przetamane w $rodku. Na
get h  dosk le h ne freski,
prredstawiajqce sceny 2z zycia Swigte)
Rodziny. Z kolei zaglgdamy do domu
bytych mieszkancéw: pokéj goscinny,
sypalnie, kuchnia, stajnia, wytlaczarnia
wina... wszystko wykute w kamieniu.
Podobno mieszkall tu ludzie jeszcze 60O
lat temu. Niegdyé_m‘dasto liczyé miato

przed wojskami zbudowali na kilkku po-
ziomach domy w skatach. Dziatania ero-
2yjne sprawily, Ze wmiasto zostalo wy-
stawione na widok publiciny.

Wyjezdzamy z wqwozu stromym
podjazdem. Tadek spdznia sie ze
zmianq biegdw i maska ciggnika za-
czyna unosié sie do gory. Trwa to
ulamek sekundy, ale niewlele bra-
kuje, by traktor ciggniety przez
przyczepe przekoziotkowal sie. Na
nastepnym podjezdzie siadamy dla
obcigzenia na przéd ciggnika. Wol-
no, ale pewnie, wyjeidzamy z wg-
wozu kamiennego miasta. Jesacze
raz nasz ,Ursus” okazal si¢ nieza-
wodny.

Wykorzystujemy kazdg okazje, ze-
by zerkngé do wnetrea doméw. Nie
§wiadczy to dobrze o naszych ma-
nierach, dowodzi natomiast glodu

lub . plétno) oraz wykazujg  silne
przywiqzanie do koszul z szerokimi
rekawami 1 szarawarow, na kidre
nakladajg spédnice i fartuch. Calosé

upieksza czarszaf, tj. czarny szal,
ktory jest ma wsi tureckiej mniej
wigcej tak samo popularny, jek u
nas buty. Mezczyini sq mniej za-
chowawczy i nie obstajq przy mo-
szeniu fezéw. Nie przystoi im jed-
nak, jako muzulmanom, pckazywaé
si¢ z odkrytq glowq. Noszq wiec
czapki, ktérych daszki zwrdécone sq
do tylu lub na bok, aby latwiej
bylo bié poklony w czasie odmawia-
nia Namazu (czyli obowigqzkowej
modlitwy, 5 rezy w ciggu dunia).
Kto nie wyzwolil sie spod wply-

woéw tredycji { ma pienigdze raz
kolo wielkiego dzwonu, tak jak to

KUWEITU ~

wledzy, co w sumie przemawia na
naszq korzy$é, jako 2e podglgdanie
2ycia lezy w profilu naszego zawo-
du.

Chlopi tureccy mieszkajq prze-
‘mie w d b oo, h z

cegiel z suszonej gliny zmieszanej
z sieczkq i krytych czerwonq da-
chéwkq. Wyposazenie izby miesz-
kalnej, ktéra najezeSciej znajduje
sie pod jednym dachem z oborg,
stanowi zwylkle niski stolik, skrzy-
nie na sprzety i odziez, kilimy i
wojtokowe tkaniny. Siedzi si¢ bez-
posrednio na kilimach ,po turecku”
ze skrzyzowenymi nogami. Wbrew
zakazowi odnowiciela panstwa tu-
recki Kemala Paszy, wiesniaczki

15 tysiecy mi dw. F czY-
tamy w jolderze tureckiego PTTK, w
wyniku prze§ladowan chrzedcijon przez
Rzymian. Chrzeécijanie chronige 8i¢

nader czesto majg twarze zaslonigte
czadrg (siatka z koiiskiego wlosia,

si¢ zdarza chlopom tureckim — ten
ne $niadanko spoiywa zupe z psze-
nicznej kaszy (tzw. czorba), na obiad
przasne placki, twardg i cebule, a
na kolacje miske jogurtu. Do tego
najezeéciej arbuzy lub melony. Aby
daé 2z2decydowany odpér amebie,
Itéra juz niebawem mogla znaleZé
sie w maszym jadiospisie, postano-
wiliémy réwniez podnie$é na wyz-
szy poziom odporno$é organizmow,
konserwujgc sie cebulq i czosnkiem.
Nie bylo specjalnych klopotow 2z
naklonieniem wszystkich czlonkéw
ekipy do spoiywania tych warzyw.
Wystarczylo, e zjadla je jedna oso-
ba. Janusz odkryl mam pr2y tym,

Niestety, trasa nasza nie biegla przez
okreg Afuon — najwazniejszy w Turcjt
osrodek produkcjt opium (sq znawcy,
ktérzy twierdzq, e na amebe nie ma,
Jjak opium). Opium produkuje si¢ z ma-
Ku, ale — tu musz¢ zmariwié eweniu-
alne rodzime podziemie opiumowe —
nie z kazdego gaiunicu maku. Ten od-
powiedni (Papuvera somniferum) uda-
je sie wtasnie w okolicack Afyon. Kie-
dy mak dojrzeje, wykwalifikowani pra-
cownicy nacinajg delikatnie scignki to=
rebek, co powoduje wydzielenie sig bia~
tego soku, ktéry po zgestnieniu zdejmu~
je sig i zgniata w Kuleczki, Kilogram
w tem Sposéb uzyskanego tworzywa do
produkcji narkotykow kosztuje mnedzne
kilka dolaréw. Wydzielina makowa 2za-
mieniona w leboratoriach Marsylii na
morfing, kosztuje juz 400 dol.,, za Kg.
Ulegajqc dalszej przerébee, pod postaciq
herolny w jednorazowych dawkach, ki-
logram surowca z plantacji makowych
Afyon daje na rynku amerykanskim
zysk kilkuset tysiecy dolaréw. Oto dla-
czego mimo surowygh wyrokow :a

dzonych na drodze kamieni i Ziemi
i szoferzy biegng do swoich cigia-
rowek, jak wyscigowi kierowey.
Przed nami 10 km jazdy i Cylicyi-
skie Wrota.

»Ursus” wspina sie na bodaj 1660
metrow, demonstrujge co§ w rodzz-
ju hani 4] lenci. Teraz
mozemy juz spokojnie zjezdiaé na
dét, az do samej granicy syryiskiej
obserwujgc sobie w przepasciach
rozbite ciezaréwki. Na intencje uda-
nego przejazdu po obszarach pod-
legtych konkurencyjnemu rzgdowi
dusz, zatrzymujemy si¢ w steroZyt-
nym Tarsusie, Zeby obejrzeé stud-
nig $w. Piotra.

Nikt nie ma wagtpliwosct, 2e zobaezy

przemyt nar calej
miedzynarodowej armii siuib zajmujg-
cych sie wytgeznie obserwacjq szlakdw
przemytniczych, proceder ten kuiitnie,

q moze nawet takq z 2u-
rawiem, ale jak wiademe, nadzieja jes:
matkq boz. Vi

a pomystowosé ludzkae osigga
hoéby pr: mi zmi-

Ll
}ami, ktore ‘okazaty sziq' nafaszerowane
narkotykami, co pDrzez przypadek wy-
kryli ostatnio celnicy szwajcarscy.
Chmurka, -ktéra oberwala si¢ w
nocy, zsunela na droge troche go-
rek, tak e zmuszeni jestesmy 2zro-
bi¢ przerwe w podrdézy. Przed nami
stoi jakie§ poltora kilometra cigia-
rowych wozéw, a za nami tez juz
chyba nie mniej. StaroZytna Kaepa-
docja, tj. wiasnie plaskowyz miedzy
Akseray-Nigde i doling Krzilirmak,
ktéry przecinamy, jest wiec co§ la-
tos dla mas nielaskewa. Gdyby nie
swiadomo$é, e tesknigq ze nami w
Kuwejcie chetnie zatrzymalbym si¢
w tych stronach dluzej. Okoliczne
wulkany, dzi§ z platami wiecznego
$niegu na zboczach i wody desz-
czowe postaraly si¢ o to, Zeby po-
tworzyé tyle réznych kamiennych
dziwow, z2e chcialoby si¢ ich jak
najwiecej zobaczyé. W ogole Turcja
zrobila ne mnie wrazenie kraju zu-
pelnie jeszcze mie odkrytego, zaréw-
no jesli chodzi o bogeactwo form
krajobrazowyc‘h. jak i negromadze-

Ze najlepsza todq dla iknie
woni cebuli wydzielanej przez dzie-
wigé gardel, jest zabié jq czosnkiem.

nie staroiyt
Spychacze ,made in USA™ prze-
cierajg tunel w zwalach nagroma-

miast sie pr Po kil-
ku zakretach w uliczkach, na Ktérych
trwa handel jak gdyby nic, chociad
zbliza si¢ pélnoec, wchodzimy w co§ W
redzaju podwérza. Nieco pod $ciang ioi-
daé ing, ng ig 2
kotem zamachowym i Korbkg,

Nazajutrz, po dotarciu do Antakyi
(starozytna Antiochia) idziemy dia
odmiany obejrzeé pierwszy kosciél
chrzescijanski, w ktorym miedzy 28
a 40 rokiem przebywat tenie Sw.
Piotr. Jaskinia ma wymiary 20 na
20 m. Vis @ vis wejscia proste po-
dium oltarza z figurke Swietej po-
staci. W rogu Zrodelko. W drugim
rogu wejscie do wydrqzonego, &
moze naturalnego, tunelu w skale,
ktoredy udawali sie do swoich pu-
stelniczych pieczar pierwsi kaplani
chrzescijaiski kosciol Objas-
nient udziela nam syn miejscowego
posiadacza stacji ,,British Peiro-
leum”, pierwszej, nalezqcej do BP
w tych rejonach, ktéry ma fantazje
gosci¢é nas w czasie postoju w An-
tiochii, znanej obecnie przede wszy-
stkim 2 muzeum archeologicznego 2
m K i p gowy

mi z Da{;h'mz.

»Jak programowac
sieé¢ skiepow?”

W publikowanej w ,,FJRYBUNIE CZY~

TELNIROW* wypowiedzai ,JAK PRO-
GRAMOWAC SIEC SKLEPOW® (Zycie
Gospodiarcze nr 39) zagal.lnlunie to zosla=
to przedstawione jako “nieskomplikowane
i proste. Wystarczy Jﬁdngnk przem!t*dalg-

zefi. Qg6lnie 3 ome mig
innymj trudno$cl w zebraniu danych
wyjsciowych, zbyi szczegélowego progra-
mowania rozwoju sieci na stosunkowo
odlegly okres w ukladzie branzowym

ul nal 1 ik ob

na 1 m? powierzchnl sprzedazowej (skle-
péw w tys., zl). Nie wyobrazam soble,
by moina bylo programowac sie¢ han-
dlows bez tych

tow w ujeclu wartosclo

waé ‘Za nr A

dlu Wewnetrznego z 2.IIL1972 1. (Dzien-
ni% Urzedowy MHWIU ar 1 z 1972 T)
w sprawie wytycznyeh do pmgr!amm_&;:;
A Yy es il

nia ania i T i
hnndﬁx detalicznego oraz .klasyﬂkae,h
branzowej punk 0w sprzedazy de'taxuc'z-
vej, pr i si¢g o tr d
zwiazinyeh z opracowaniem tego pro-
biemu, .
Nie bede przedsiawial w uklatjlzie
i) za 1] 19,

miedzy innymi zasluguje ma uznanie.
W przeszlodcl brak okreslonych koncep-

szym, nie chce podiad sie te) ‘N"'M:i’.

ojl v Jacyeh Jo
we w handlu przyniést wiele zlego.
HENRYK DEFEE

ne ilo§é godzin, aby ro-
botnik mégl zarobié tyle samo.
w tnk_lej sytuac}i robotnik w wysokiej

_cle§ 1 wiece] zarobl na godzing, a ro-
botnlk mniej zdolny, wolniej pracujgec,
zarobl mnief.

Prop ne nprzez ch dy
tantéw puejs‘ele z systemu akordowego

na sy premiowy nie jest
rozwiazaniem dobrym. W systemle
dniéwkowo-premiowym w zasad:ie sy
stosowane wysokie grupy esecbistero za-
premit te

, &
nie jest dokladne.

Dyskutancl nie bilors pod uwage, e
przy sy anid P! ym
przy wzrodcle zadad wzrasta ilo$é ro-
botnikéw, ale czy jest to z punktu wi-
dzenla ekonomlcznego sluszne?

Z podanych tu wzgledév nie mozZna

oraz przyjecla mierealnych terminéw < wym. SZCZECIN

opracowania, oczywiScie mam mna mysh Przecleinie opiymalna wielkodé sklepu Pt samog::p:obn O Miskie) mrupie

prawddlo‘jveed o;‘;‘racowtnn‘lfe‘szxgrgmu. ¢, it pow_rlerzgﬁtﬂ sk mnljl;a’ﬁk: ‘3’ i owan: ho nie meina za taks
Muszeg nak z satysfa & .

jJako pozytywne zjawisko fakt przysta~  branty wibkienniczo-odzielowej) jest po- ROZWiQZﬂ nia ‘si:u'nu robote jednemu placié wiece), a

pienia do tego rodzaju prac, Sprecyzowa- waznie zanizoma. Sklulﬁow o te] po- r;;g:&x;l‘\;d?n:ﬂ. widzo moaliwosel ro
a ych | 1i i fe mie pov - - -

wych sieci ]. le roz- ,  BdyZ >2ne d i tego probl w sposéb ideal-

w%:?u 1 L y.s ....;l sl- ﬂk [} J pr tac, powied 1 ealnego n|e ma nie slusznyabn:viem :lazeja ;ob:'nk::ka gru-
ersamow, domow towarowyeh, zalece- ego zestawu asortymentowego - oy VI bedzie inna robot grupy

ginskoncemmcﬁ sleei w ofrodkach han- wiaja za budowa wiekszych lektow Bledze pilnle dyskusje w ,2yclu Go- v,

dlowych, poprawna (z malymi wyjatka-  handlowych, . D W &P nu plac i 7 kaldego rozwlazanla Jeden bedzie

mi) klasyfikacja branzowa punktéw ‘Materialy, t0 d: do i Ze i v, & drugi nie,

sprzedazy — oto mnakre§lony kierunek nle publikowane sj przez Instytut Hon- idealnego, zwlaszcza jeSl w gre weho- U 3e W czy
alanis diu Wewngtrznego. dxl eystem placy akordowe} — nie ma, h, gdzle st Jest akord

zgodny ze wspélezesnym| Wy-
oW or 1ami

az
rozwojowymi siecl handlowej.

Przedstawione w cytowanym artykule
uwagi Glinkowskiego nle sa sluszne W
czebel dotyczace) stwlerdzenia ,Ze pow-
ne jest jedno, e w programowaniu siect
handlu detalicznego wskaznik] wartoseio-
we s zupelnle nieprzydatne.

Przy programowaniu siecl handlowe)
musza byé brane pod uwage 1 wskaz-

3] 1] siec:a:‘lfmdlowel
jest kosztowny, ale — uwzgl ajac ra-
chunek spoleczny — oplacalny. Zbyt wie-
le czasu ,oSwiecamy ma zakupy towa-
réw. Dowodz! tego préba oceny tego zja-
wiska przedstawiona w Do PO-
DARSTWO DOMOWE "I
SPOLECZNO - EKONOMICZNA® (@autor
ANDRZEJ HODOLY _Ksiatka i Wiedza®,
W-wa 1971).

ar 8 tul

niki wartosclowe, do ktdérych
d: sity mabyw-

ombwlonyc"l':mw Y
do ktérego

ym zavzidzent
el mam osobidels wicle

innymi
cze§ ludnoscl (obroty detaliczne w ys.

dzend 05 opracowa-
nie programu romuv’ojn Ee.il do roku
1983, & xzaleca de 1950 =~ § ¢o ‘wiaénio

okazalo sle, te stawka w zi na godzing
przy i
od grupy zaszeregowania roboty. Jezell
pracownik (nle wazne jest okreflenie za-

wy nie ma sensu mowié o ros-
nych stawkach osobistego zaszeregowa-
nla, p

bez
wzgledu na staz | kwallfikaeje powinni
mieé 28+

8 Q
At

wodu czy stanowiska)

niisza od

SZATOL iw
frednle) stawki, wynikajacej z zarobkéw

w

okresle otrzymal robote z okredlona ilo-
odzin ych, to nle

ly go godziny ,Jako takle”, lecz wyna-

grodzenie za dany okres. JeSli w nuige]‘y-

1 8 0¢

nym
godzin, ale a wyusgrodzenlem mnicj-

ych, Zdeje soble sprawe, 2e to
nie bedzle sprawledliwe, ale innego roz-
wiazania nie widze, _

Jezell placimy za prace wykonang —

roboinik =mdolniejszy wykona Ja szyb~

i) plac na
wazystkie branze, leca rozwaz2aé kon-
kretne problemy zwiazanc z <ystemem
vlac w poszezeg6inych galeziach, a nae
wet przedsigbiorstwach.
WACLAW SOKOLOWSKI
Bialystok
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A wiosng 1972 r. zorganizowa-
no w NRD Tydziean Techniki
Polskiej. W dniach 16—25 paz-
dziernika zorganizowano z kolei po
raz pierwszy w Polsce Tydzien

Techniki Niemieckiej Republiki De-

mokratycznej. Patronat nad tg im-

prezg sprawowali: kandydat KC

SED, zastepca przewodniczacego Ra-

dy Ministréw NRD — KURT FICH-

TNER oraz czionek KC PZPR, za-

slgpca prezesa Rady Ministrow PRL

— JAN MITREGA.,

»Tydzien” mial charakter wybit-
nie specjalistyczny i ukierunkowa-
ny. Gidwnym jege punktem bylo
w:vgloszenie w Warszawie i Kato-
wicach 29 odczytéw naukowo-tech-
mcznygh dla okreslonych grup fa-
choweodw, ktérych zapraszano za po-
Srednictwemn stowarzyszen naulko-
wo-technicznych Naczelnej Organi-
zacji Technicznej.

Referaly wyglosili tacy specjali§ci, jak:
dr KLAUS LUNGWITZ z VEB Leuna-
Werke: ,,Pozyskiwanie butadienu metoda
Difex' prof. dr RUDOLF PIEGERT z
Wyis: Szkoly Technicznej =z Karl-
Marx-Stadt: ,,Automatyzacja produkcji w
malych seriach**; dr HARDI STANGE z
VEB Chemiewerke Nunchritz: ,Podsta-
wy i mozliwosci ochrony drewna“; dr
inz. W. BURKHARDT 2z VEB Galvano-
technik Lipsk:, Urzgdzenia galwano-tech
niczne i chemikalia ralwaniczne®; dr
HEINZ GAGELMANN z VEB Kombi-
nat }lflbntruh z Drezna: ,,Wlasciwosci
i mozliwosci stosowania maszyn do ste-
rowania procesow. nohutrnp 4000,

Impreza miala charakter ukierun-
kowany, a wiec tematyka refera-
téw i pozniejszych dyskusji koncen-
trowala sie na zagadnieniach i dzie-
dzinach, w ktérych juz wspélpracu-
jemy, badZ majacych perspektywe
na nawigzanie wspolpracy w naj-
blizszym okresie. Skupiono sig gléw-
nie na elektrotechnice i elektronice,
chemii oraz budowie maszyn i me-
chanice precyzyjnej.

— Tygodnie techniki zdaly egzamin —
o$wiadczy! dyrektor ,,Tygodnia Techniki
NRD W PRL, mgr KLAUS FRIEDRICH
— jako metoda popierania gospodar-
czey 1 naukowo-technicznej wspolpracy
miedzy Kkrajami socjalistycznymi, Inten-

syfikacja wymiany doswiadczen jest
wazunym czynnikiem reali ji
sowego programu secjalistycznej inte-

gracji panstw RWPG, stwarza nowe
mozliwosci wzrostu wzajemnej wymiany
towarowej w ramach wieloletnich mie-
dzypanstwowych umoéw handlowyeh i
poglebienia miedzypainstwowych stosun-
kow kooperacyjnych i specjalizacyjnych
w produkcji.

Stosunki gospodarcze miedzy na-
szymi krajami sg wszechstronne.
Wyrazaja sie one w S$cistym wspél-
dzialaniu przy realizacji komplex-
sowego programu RWPG. Wymiana
towarowa w 1971 roku wyniosta 3,2
mld marek. Wieloletnia umowa han-
dlowa do roku 1975 przewiduje, ze
obroty handlu zagranicznego mig-
dzy PRL a NRD w okresie 1971—
1975 przekrocza sume 20 miliardow
marek walutowych. Miedzy NRD a
PRL istnieje obecnie okolo 65 po-
rozumien specjalizacyjnych i koope-
racyjnych.

TEGHNIKI NRD

Nasz zachodni sasiad stal sl¢ po-
waznym partnerem gospodarczym.
W roku 1971 eksport NRD do kra-
jow RWPG wazrdst o ok. 13 proc.
Od szeregu juz lat 2/3 jej Ilgcz-
nych obrotéw handlu zagraniczne-
go przypadajg na kraje czlonkow-
skie RWPG. W przypadku waznych
surowcow oraz wyrobow finalnych,
udzial ten jest znacznie wyzszy. Z
drugiej strony NRD nalezy do naj-
wazniejszych partnerow handlo-
wych RWPG. W obrotach ZSRR
znajduje sie¢ NRD na pierwszym
miejscu a u wiekszosci pozostatych
krajéw pozostaje na drugim miej-
scu po ZSRR.

Wspomnijmy przy okazji o kilku
cho¢ przykladach dobrosgsiedzkie]j
wspolpracy miedzy NRD i Polsks.
Oba kraje przystepuja w najbliz-
szym okresie do wspdlnych prae
nad rozwijaniem systemoéw maszy-
nowych dla budownictwa i prze-
mystu materialow budowlanych.
Polska posiada najwieksze, po
ZSRR, moce w tych galeziach prze-
mysiu maszynowego, ktdére zaopa-
trujg przemys! budowlany i mate-
rialow budowlanych w maszyny i
urzadzenia., Wspolpraca NRD—PRL
jest ukierunkowana przede wszyst-
kim na udzielanie sobie wzajemnej
pomocy przy realizowaniu progra-
méw budownictwa mieszkaniowego
(PRL do 1975 roku — ok. 1 miliona
mieszkan, NRD — 500 000).
]i_orzy}smg powigzania kooperacyjne ist~
niejy rowniez na odcinku budowy pojaz-
d.riw..Polslm kompietuje niektére typy
ciagnikéw siodlowych dostawami z NRL
naczep o réinym przeznaczeniu. Peolski
przemyst motoryzacyjny duza czes¢ elek-
try g0 Wy zenia  sa 8
kupuje w NRD, z kolei NRD oirzymuje
z Polski wszystkie lustra odbiciowe do

reflektordw samochodowych, a takize a-
mortyzalory do samochodéw osoebowych.

We wrzesniu pomigedzy naszymi

rzadami zostala zawarta umowa
przewidujgca prace rozwojowe,
produkcje i wzajemne dostawy

specjalnych $rodkéw ochrony ro$lin
i zwalczania szkodnikéw. Celem
rozwiniecia wspolpracy i podziatu
pracy w produkeji wyposazenia
okretowego podpisano osiem uméw
specjalizacyjnych. Przykladéw ta-
kich mozna byloby przytoczyé dzie-
sigtki.

Mimo sporych rozmiaréw wza-
jemnej wspolpracy gospodarczej i
handlowej, cba kraje poszukuja
drég jej dalszego rozszerzania. Te-
mu celowi sluzyé majg wlasnie
»DNI TECHNIKI”, ktére oba kraje
postanowily powtarzaé¢ co roku. Po-
wstal réwniez projekt utworzenia w
obu stolicach centréw technicznych.

Wypada tylko zZyczyé powodzenia
tym przedsiewzieciom, bowiem sg
one korzystne zaréwno dla Polski,
jak i NRD.

AN. — J.

Jeden 2z preysladow

czesni
ODRA 1204,

wspotgracy NRD —
z Fabryki Maszyn Auerbach w Karl-Marx-Stadt sluzy do obrébki matych i $rednich |
pryzmatycznych, Sterowanie urzadzenia wykonuje polska maszyna cyfrowa

PRL: system maszynowy M 250/02 CNC

POLYTECHNA

PRAHA —

przedsiebiorstwo handlu zagranicznego
dla posérednictwa we wspélpracy technicznej

Czechoslowacja — P.O. B 834
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J PROCESIE integracji socjalis-
tycznej, obok panstwowych po-
rozumien dwustronnych i wie-

lostronnych, coraz wieksza rolg od-
grywajg takze dwu- i wielostronne
porozumienia zawierane bezposred-
nio miedzy przedsigbiorstwami pro-
dukeyjnymi i instytutami naukowo-
badawezymi. W ten sposéb, méwiage
obrazowo, mocny szkielet utworzo-
ny z uméw i porozumiedl na szcze-
blu panstwowym, otrzymuje migs-
nie, wprowadzajgce proces integra-
cyjny bezpoérednio do produkcji.

Postulat Kompleksowego Progra-
mu — wspolne planowanie i wspél-
na produkcja w poszezegélnych ga-
leziach przemystu w zainteresowa-
nych krajach — staje sie rzeczy-
wistoscig. Czechostowackie przedsie-
biorstwa sg bardzo zainteresowane
tg forma wspodlpracy, poniewaz
traktuja ja jako droge do dalszego
podnoszenia efektywnosci produlkeji.
Rozmowy poswiecone tym zagadnie-
niom prowadzone sg z reguly w
oparciu o rokowania dotyczace po-
d;ialu programow produkeyjnych.
Na przyklad, z inicjatywy przedstawi-
cieli. przedsiebiorstwa VEB CARL ZEISS

z. Jény w NRD przeprowadzono rozmo-
wy 2z Kim pr stwem

MEOPTA w sprawie podzialu progra-
mow produkeyjnyeh w zakresie produk-

cji mikr 6 pélpraca
ta- nie zaweza sig¢ jedynie do tego, jakie
typy mikroskopéw bedg produkowane W
CSRS, a jakie w NRD. Chodzi tu o pod-
jecie decyzji o szerszym zasiggu, ktore
korzystnie wplyna z punktu ‘widzenia
i i na pro-
rynek

dukeje, eksport i dostawy na
wewnetrzny.

Przykladem Jeszcze bardziej zaawan-
sowanej wspélpracy tege rodzaju jest
produkcja maszyn wiékienniezych, Kt6-
rej wynikiem jest nowoczesna automa-
tyczna linia BEFAMA-ARACHNE. Zanim
zdobyla ena na ubieglorocznych targach
w Brnie zloty medal, przy jej konstruk-
cji i budowie wspélpracowaly: polska
Bielska Fabryka Maszyn Wlékienniczych
(BEFAMA), eczechostowackie Kdynskie
Zaklady Budowy Maszyn (KDYNSKIE
STROJIRNY) i Dziewiarski Instytut Ba-~
dawczy z Brna (VYZKUMNY USTAV
PLETARSKY,

Przy pomocy czechostowackiej
centrali handlu. zagranicznego IN-
VESTA powstala w ten sposéb wy-
sokowydajna i niezawodna linia
produkeyjna o latwej obstudze,
przerabiajaca wlékna mnaturalne i
chemiczne. Dwa zaklady produku-
jace maszyny wldkiennicze, z dwéch

krajow socjalistycznych, ktére
przedtem czesto mogly ze soba
konkurowaé. dzi§ wsoolnie wyste-

puja na rynku §wiatowym. Zawarto
juz umoweg o wspolpracy handlo-
wej przv sprzedazy kompletnego
urzadzenia Befama-Arachne w kra-

@ Obszerny artyku! mna temat
ZNACZENIA I PERSPEKTYW
KURSKIEJ ANOMALII MAGNE-
TYCZNEJ opublikowal organ KC
KPZR, KOMUNIST (Nr 6/72). Autor
poprzedza artykul nastepujaca infor-
macja: Kurska Anomalia Magne-
tyczna, to jeden z perspektywicz-
nych, szybko rozwijajacych sie
przemyslowych  regionow  kraju.
Wedlug najnowszych danych tery-
torium Kurskiej Anomalii Magne-
tycznej (KAM) wynosi 120 tys. km
kwadratowych. 70 tysiecy km kwa-
dratowych przypada na najbogatsza
w pozyteczne kopaliny centralng
¢ze$é — na zaglebie rudy zelaza
KAM. Jest ono kilkadziesiat razy
wieksze niz zaglebie w okolicach
Krzywego Rogu. Zasoby rudy zela-
za czterech rejonéw — bialgorodz-
kiego, nowooskolskiego. starooskol-
skiego i kursko-orlowskiego szacuje
si¢ ma 44 mld ton, w tym 26,1 mld
ton bogatych rud zelaza. Zapasy
kwareytéw =z zawartodcia zelaza
30—38 wynoszg 16 mld ton. W 1970 r,
wydobycie towarowych rud z wszyst-
kich zl6z KAM wyniosto 17,6 min
ton, za§ lacznie wydobyto ich tam
ponad 120 mln ton. W oparciu o ru-
de KAM ma byé zbudowany kom-
hinat hutniczy z udzialem zaintere-
sowanych kraiéw czlonkowskich
RWPG. A oto skrét artykulu:

Kiedy sie méwi o KAM, ma sle prze-
de wszystkim na mys$li role, faka ona
oderywa i Jaka ma odegraé w rozwoju
jednej z najwazniejszych galezi naszed
soci 3 i ki naredowe) —
hutnictwa Zelaza. W 1970 roku wytopio-
1o w ZSRR 116 mIn ton stall, a w 1975 1=
przewiduje sie uzyskanie 146 min ton.
Plan zaklada dalsze rozszerzenic asorty-
nﬁentu wyroeb6w walcowanych., Duzy
whkiad do rozwigzanin tege zadania wnijo-
sy gérnley Kurskie] Amomallj Magne-

N
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y a
Zasoby surowcowe zaglebia sy ogromr
ne, Trzeba do tego doda¢ Wwysoka Ja-
ko§¢ wydobywane] tu rudy: najnlisze
w kraju koszty wlasne tony Zelaza W
towarowej rudzie. Jesli ponadto uwzgled-

ni¢ polozenie zaglgbla w centrum euro-

- Ja efektywno$ci niz prosta

jach kapitalistyeznych. Umowa ta
rozwigzala wszelkie problemy ko-
mercjalne, cenowe, reklamowe, ter-
minéw dostaw itd.

. Na podstawie Kompleksowego
Programu przystapiono do opraco-
wania nowej koncepcji wielostron-
nej wspotpracy miedzynarodowej.

Jefli idzie o czechoslowackie zaklady
maszynowe Koncepcja ta przede wszyst-

kim okresli, co mialyby one produko-
waé, a czego nie, co sprowadzaé i co

jektowania budowlanego. Waipym!
biurem konstrukcyjnym, ktére pow-
stalo w trakeie realizacji Komplek-
sowego Programu, jest WSPOLNE
CZECHOSLOWACKO-RADZIECKIE
BIURO KONSTRUKCYJNE.,

W jego powstaniu uczestniczyly cze-
chostowacki Instytut Badan i Konstruk-
cji Maszyn Obrotowych nalezacy do
trustu Za Elektr i Pradu
Silnego w Brnie oraz Ogélnozwigzkowy
Instytut Badawezy FElektromechaniki w
Moskwie, Dzi§ w tym wsp6inym biurze,
maj:\qym swa siedzibe w radzieckim

w Ze, pracuja obok eksper~
1ow dzieckicel konstruktorzy 1

eksportowaé. Nie bedzie to yezy
wylgeznie gotowyeh maszyn, bowiem
czechostowacka Fabryka T iki

np.
Maszynowej przygotowuje sie do mig-
dzynarodowej specjalizacji w zakresie
pr C, € . p i

czgdel funkeyjnych maszyn). Dzigki te-
mu przedsigbiorstwa wszystkich krajéw
RWPG beda mogly sobie wzajemnie ofe-
rowaé alternatywne rozwijzania specja-
lizowanych wyrobéw, co bardziej sprzy-

r
projektanci z brnenskiego instytutu ba-
dawczego oraz z mohelnickiego i mna-

iego pr icbiorstwa MEZ, Wy-
niki ich pracy ocenia wspé6lna rada na-
ukowo-techniczna. Biuro zajmuje sig
przede wszystkim npracquywaniem do-

produkeyjna.

Tego rodzaju i inne formy wspot-
pracy, stosowane przy realizacji
Kompleksowego Programu bezpos-
rednio w zakladach pracy, w pelni
odpowiadajg naczelnej zasadzie pro-
gramu, stanowigcej, ze podobne
formy wspdlpracy mogg byé rozwi-
jane bez naruszania samodzielnego
charakteru wewnetrznego planowa-
nia narodowego, przy uwzglednieniu
narodowej wtiasnosci odpowiednich

mocy produkeyinych 1 bez tworze-
nia organéw ponadnarodowych. Nie
wyklucza to wcale — W przypad-
kach, kiedy jest to celowe — two-
rzenia organizacji mmiedzynarodo-
wych w celu realizacji niektérych
wspolnych zadan w interesie wszy-
stkich stron uczestniczgcych.

W ten sposéb powstala miedzyna-
rodowa organizacja gospodarcza
krajéw czlonkowskich RWPG IN-
TERATOMINSTRUMENT, ktorej ce-
lem jest dalsze poglebianie wza-
jemnej wspolpracy przedsiebiorstw
i instytutéw, zajmujgeych sie w
krajach RWPG dzialalnoScia ba-
dawezg, rozwojowag oraz produkcig
przyrzadéw w zakresie techniki jg-
drowej i fizyki. Interatominstrument
bedzie takze troszczyé sie o kon-
cepcje tej produkeji, jej rozwdj te-
chniczny, dalsza spec;alizacje i roz- .
szerzenie wzajemnej wymiany han-’
dlowej. W pracy tej organizacji
strone czechoslowacka aktywnie re-
prezentuje przedsigbiorstwo TESLA
za poSrednictwem swego Instytutu
Badawczego Przyrzgdéw Techniki
Jadrowej, majace dlugoletnie trady-
cje w tej dziedzinie.

Rozwaza sie rowniez kwestie po-
wolania miedzynarodowego koordy-
nacyjnego o$rodka do spraw pro-

pejskiej czedel ZSRR, kibrej przemys!

potrzebuje coraz -wiecej metalu (trzeba
go Jjuz przywozi¢ z innych okolic kraju),
to latwo zrozumieé potrzebe szybkiego
rozwoju eksploatacji tych zloz rudy ze-
laza.

W daiszej czesel artylkulu autor relacjo-
nuje rozmowe przeprowadzons z pierw-
szym seKr dski Ko-
mitetu Obwedowego KPZR, M. TRUNO-
WEM na temat realizacji opracowanych

achi serii asyn-
chronicznych, Kktéra pozwoli w opar-
ciu o i racy i j koop
racje iejszyé koszty i racjonalniej
izowaé p je w pr iebi
wach host kich i 1

W ogdle przedsiebiorstwa radziec-
kie mnajeze$ciej uczestniczg w mno-
wych formach miedzynarodowej
wspélpracy, przy czym W wielu
dziedzinach fakt ten posiada dla
przedsiebiorstw czechostowackich
doniosle znaczenie. Np. aktualnie w
kopalnictwie weglowym przy budo-
waniu nowych kopalni glebinowych
niezbedne jest wykorzystywanie naj-

nowocze$nielszych metod analizy
matematycznej i wprowadzanie naj-
wyzszej dostepnej automatyzacji.
Przedsiebiorstwo ostrawskie ,,BAN-
SKE PROJEKTY” wykorzystuje bo-
gate radzieckie doswiadezenia w
tym kierunku oraz wspélpracuje z
-Ogodlnozwigzkowym Centralnym In-
stytutem Panstwowym zajmujgcym
sie projektowaniem 1 rozwojem
przemystu weglowego.

Instytut ostrawski wspélnie z Centro-
giproszachiem rozwigzuje zadanie, naz-

ik
ROSNIE DYSTANS

Pane opublikowane ostainio W ToeE-
niku statystycznym ONZ stwierdzaja, Ze
powieksza sie dystans miedzy kra_!azni
wysoko rozwinietymi a tzw. Yrajami
rozwijajacymi sie. Podczas gdy W Ja~
tach 1960—1970 laczna -produkcja prze-
mystowa i rolna W przeliczeniu 1a
1 mieszkahea wzrosla frednio na Swie-
cie o 43 proe., to w krajach rozwija-
jarven sie v7TOS! ten wyvilxsl'tylko 27
proc. Wymowny jest tez fakt, Ze W 1970
r. kraje rozwijajace sig, }q_érych lud-
nosé: jest ponad dwukrojtme hczniejszg
od d i i i P
wysoko uprzemyslowionych: zuiy}y_ za-
ledwie 1/7 WwWypr j na

energii elektrycznel. S)

ZSRR A TRZECI SWIAT

ZSRR do roku 1975 podwoi zakupy
artykuléw powszechnege uzytku v m'_a-
kach Trzeciego Swiata. Przewiduje sie,
ze warto§é radzieckiego imporitu z l_ych
krajow takich towaréw, jak tkaniny,
Lkonfekeia § obuwie osiagnie w 157'3
rokn 250 min rubli. Wzrosnie réwniez
pawaznije radziecki import z kr;jow 02~
wijajacych sie wyrobow przemysiu che-
i hutni oraz F-{

ZSRR zamierza Pprzy tym znaczbie
zwiekszy¢é zakupy suroweow i artyku-
low rolnych w Trzecim Swiecie. RGw-
noczesnie w biezgeym pieciolfsciu pPrzy
udziale ZSRR bedzie'wypusaznnyfh w
krajach Trzeciego Swiata ponad ;fm 0-
bieki4w roéznych galezi gospodarki, W
-tym najwigeej przemystowych. )

RACJONALIZACIA
SZWEDZKIEGO ROLNICTWA

W minjonych 10 latach rolaictwo szwe-
dzkie, kto‘reynie ma dobrych warunkéw
naturalnych rozwoju, zredukowalo o 23
tys. ha powierzchnie uzZytkowana rolni-
ezo (do 3 min ha); W oKresie tym
zmniejszyla sie liczba gospodarstw o
4 proe. (do 150 tys.), 2 liczba za.irfxﬂ-
nionych o 5 proc. (do 180 tys. 0s6b).
Spadla liczba kréw i produkcia mleka,
a ie! ta sig_ pr ja zbéz co do-
prowadzilo do powstania xch_ nadwy-
sek. Poziom samowystarczalnosei rolm-
czej wynosi w Szwecji 80 proc.

W centrum uwagi znajduje sie sprawa
poprawy struktury agrarnej i racjonali-
zacja przedsigbiorstw. Utworzonpo fup-
dosz ziemi wyposazony W Kapital 277
min keron szwedzkich, ktéry w najbliz-
szyeh 2 latach ma dostarczyé 20 tys. ha
ziemi ormej i 130 tys. ha laséw gaspe-
darstwom chcacym nabyé ziemie. Prze-
widziana jest suma 1 min koron nz o-
chrone 200 tys. ha ziemi wycofanej z
uzytkowania rolniczege. Do 1973 r. prze-
widnje sie wzrost dochodéw rolnikéw
przez ochrone celna produkiéw mle-
czarskiech i miesa; dla obretu zbozami
bedzie zwiekszona rola ,kasy regula-
cyinei pokrvwajacej straty przy eks-
Dercie zhéz, (S)

ROZWOJ CYPRU

Gospodarke nparodowa Cypra w rokm
ubiegtym cechowala duza aktywnesé.
Wazrost globalnege produktu narodowe-
-gn i 13,1 proc. W przemysle dal

wane ,,A y Sy optymal-
nego projektowania tebi
wych*. Na po h j

pecy
listbw obu krajéw temat tem zostal po=

sie od ¢ brak wykwalifi ro-
.botnika, a bezrobocie utrzymywalo na
wo niskim =nr7ipmie 1,1 proc.

dzielony na 18 zadan yeh, Kté-
re stopniowo wprowadzane s3 do pla-
néw rocznych, przy czym nza zebraniach

przedstawicieli obu instytucji ocenia sig ’

osiggniete wyniki, wymienia opracowa-
ne materialy i

réwniez wspélpraca praskiego -Instytntn
Badawczego Hutinictwa Zelam_g; Insty;

ustala dalszy harmono-_ |
gram  pracy. Dlugoletnig trady€ie <t

s=illy roboczej kKraju. (AIP)

STRATY LOSOWE
++- SWIATOWEGO" TONAZU
= §traty.

tutem Badawczym Czarnej
Moskwie, R

Istnieje szereg dalszych praykia-":

dow dowodzacych o Scisltej wspdl-
pracy podobnych instytucji nie tylko
z partnerami radzieckimi, ale réw-
niez z pozostatych krajow RWPG.
W sumie stanowi to praktyczne
wcielanie w zycie Kompleksowego
Programu Socjalistycznej Integracji
Ekonomicznej.

sle z realizacja zadania planowego Wy-
Kkorzystania bogactw naturalnych zagle-
bia i kompleksowego rozwoju tege Te-
gionu. Tym bardziej, ze zaglgbie to Jest
bogate nie tylko w rude zelaza. OdKkryto
tam boksyty oraz szereg innych cen-
nych kopalin o duzym znaczenju dla
roznych dziedzin gospodarki, '
Wydobycie towarzyszacych pokladom
rudy kopalin przyniesie gospodarce na-

trat e (DOZAry, ia, za-
: §a, . 16D.) iatowej 3]
. W reku ubjeglym osiagnely nowy re-
kard. Wedlug danych _londyiskiego

Llovd’s Reeister of- Shinpine. straty te
wyniosly 377 statkéw o ogélnym to-

nazu 103 min ton, czyli o 417 ftys.
ton +wiecej niz w 1970 r. (XIP)
KLOPOTY
WLOSKIEGO KOLOSA
Jak juz informowaliSmy (,Jaki to

boom* — Z.G. z 24IX. br). twve Wlo-
szech notuje sie- bardze powaine pogor-
szenie sytuacji gospodarczej kraju. Gu-
bernator Banku Centralnego stwierdza,
Ze bez odzyskania réwnowagi miedzy
wzrostem Kkosztéw a wzrostem wydaj-
no$ci nie ma szans na wybrniecie go-
spodarki wloskiej z recesji trwajgeej ju2
od dwdch lat. Prezes grupy lontedison
wskazal na tragiczne poélozenie najwick-
szego we WWloszech koncernu i zapowie-
dzial 250 tvsiacom akcjonariuszy, iz Da
5 lat. moga poZegnaé¢ sie z dywidendami.
Prezes holdingu panstwowego IRI stwier-
dzil, iz bi leglych holdingowi
przedsiebiorstw zamykaja sie coraz gor-
szymj wynikami, za$§ zjawiske braku
~rentownosci rozszerza si¢ na coraz 1o
nowe branze przemyshi

Holding ten, utworzony w 1933 Troku
pod nazwa INSTITUTO PER LA RICON-
STRUZIONE INDUSTRIALE, kontroluj@
dzis okolo 130 przedsigbiorstw przemy-
slowych i ustugowych, zatrudniajacych
lacznie 400 tys. oséb. Ponadto grupa IRI
uczestniczy w 60 proe. w og6lnokrajowej
produkeji stali, w 95 proc. w wydoby-
cin surowcéw oraz ma pod swym nad-
zorem 80 proc. mocy produkcyjnej prze-
mysiu stoczniowego i 40 proc. elektrowni,
Holding ten edgrywa takie bardzo po-
wazny role w dziedzinie transportu i ko-

rodowej duze efekty Uru-
it juz pierwsza czesé starooskol-

przez wa P
przyspieszenia rezwoju KAM. Autor za*
dal mu dwa pytania:

1. Co zamierza sie przede Wwszystkim
zrobi¢ w dziedzinie rozwoju KAM W
obecnym pigcioleciu?

ODPOWIEDZ: Wydobycle rudy zelaza
ma byé zwickszone do oketo 40 min {on.
(o) to, e pr roczne wydo-
bycie w ciagu pieciolecia wzro$nie 3,3

raza w poréwnaniu z rokiem 1970
3 2z )] lend wydoby-
cia rudy metods odkrywkowa i budows

nowych kombinatéw gérniczych Przewi-
duje si¢ przystgpienie do budowy na

¥ wslich
kopalni podziemne). Zloza te sj Sszcze
gbinie bogate, a zawarto§¢ Zelaza w ru-
dzie wynosi ponad 60 proc.

Op! projeki budowy ji
sklej kopalni o wydajnoéci 18 min ton
rudy towarowej Trocznie. Ma to DbYC
przedsigbiorstwo © najwyiszej efektyw-
nosci produkefi.

Uczeni, projektanci i dzialacze gospo-
darczy uwaiajn, e obecnie zamiasi bu-
dowaé caly kompleks gérniczy, <o Wy~
maga wiele czasu, jest rzecza celows
rozp i p i L od-
clnka jakowlewskich z16z — doswiad-

skiej cementowni, ruszyla fabryka pi-
gmentéw mineralnych. W stadium budo-
wy znajduje si¢ fabryka materialéw sili-
katowych, jak tez wielkiej wytwoérni ele-
mentéw zelbetowych. Trwaja przygoto-
wania do budowy zakladéw -wapienni-
czych,

Na poczatku 1970 1. F a Komi-
sja Planowania powzigla uchwale ,0
Srodkach d

wego wykor
bogactw naturainych regionu Kurskie)
Anomalii Magnetycznej*, Realizujae te
uchwal¢ Akademii Nauk ZSRR, minister-
stwo hutnictwa zelaza i inne resorly
konicza opracowywanie skoordynowane-
go planu prac naukowo-badawczych,
a Rada d.s. badania sil wytwérezych
przy komisji i Ceniralny Ekenomiczny
Instytut Naul B. wezy z i
zainteresowanych ministerstw i resortow
— opracowuja schemat rozwoju sil wy-
twérezych i kompleksowego wykorzysty-
wania bogactw maturalnych regienu
KAM na okres «<lo 1980 r.

Obecnic bada ‘si¢ problem budowy na
bazie z162 KAM kombinatu hutniczego.
Jego budowa, to eczywiscie sprawa dos§é
skomplikowana, albowiem bedzie to

pr i zZuzywajacych
ogromne ilo§ci wody i emergii elekiryez-
nej, wymagajacych stworzenin w pobli-

ikaeji, jak réwniez w dziedzi -
dowy autostrad. dinle b
W roku ubiegstym globalne obroty IRI.
jako grupy, wyniosly 2025 mld lirew
i zwiekszyly si¢ w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o0 10 proe. Ale z drugiej
strony przedsigbiorstwa podlegle IR po-
niesly strate netto €0 mild lirow. W jed-
nym tylko koncernie stalowym ,JXtalsi-
der* strata netto za rok ubiegly wynio-
sla 287 mld lirow, Zysk netto w wyso-
koSei ok. 30 mld lirow przyniosty nato-
miast pr iebiorstwa’ ZoWe, wsrod
k(érych_ znajdowaly sie rowniez wielkie
bankj i urzad telefoniczny. Ze strata
pracowala zegluga pafistwowa, zas linie
lotnicze wAlitalia® zambknely swoj zeszlo-
roczny bilans deficytem 3 mld liréw,

Sprawa.renmwnnﬁ:i jest tym -bardzie)
palaca, ze holding zwicksza naklady
inwestycyjne. W roku ubielym wzrosly
one o ponad 41 proc, do 1252 mid
lir6w, z ‘czego 67 proc. przezhaczono na
rozwéj przemyslu przetwérczego, Szezes
g6lng uwage poswiecono inwestyciom w
niedostatecsnie zaktywizowanyeh goSpo-
g:;xzompomdniowycl‘: regionach Kraju.

ypadlo na nie blisk
nakladow. . © awle trzecle

Niepokojacym zjawisklem Jest, 2e
udzial samofinansowania w pokrywaniu
nakladéw inwestyeyinych calego heldin-
gu stale maleje. Przewazajaca cze$é
srodlm\y finansowych IRI czerpie z ryn-
ku kapitalowego, a to z kolei sprzyja
-nasileniu 'proceséw inflacyjnych. - (ZD)

WSPOLPRACA NRD — KUBA

Przykladem tej wspélpracy jes i
cementownia  Nuevitas, Srehudon

czalno-przemyslowego kompleksu 0 rocz- 5, yielkiego, nowoczesnego osrotka B AL I wybudowana
‘nej wydajnosci 4,5 min ton, Popieramy miejskiego., Ale krajowl potrzebny Jjest bat na pélnocrym wybrzeZu ku-
n ropozycje. Umozliwi to Wy 5 i aiskiej prowincji Camaguey. Przedsie-

:)v ;::en; mz m El .yt . .“ metal i zadanie to T invst: to ma produkowaé rocznie g—
ranie opty g XXIV zjazd KPZR postawil zadanie | kofe 600 tys. ¢ cefmentu, czyli wie-
kopaln w o wykor fenia do bud bazie bo- cel niz wynosila dotychezas cala ku-

ielszveh rzad pr o owy na bazle bo= | p,4q), ! mn

o Dzlekl temu tw mineralnych Kurskiej Anomalil ska produlicia cementu. Wspomnia-
uda sle o 1—1,5 roku wezegniej zakon-  BI¢ y yeh § Anoma ny obiekt stworzy warunki dla roz-
czyé budowe i Magnetyczne] nowggo kompleksu prze- \vo.il] budownictwa m|sszkanimirego na
dzié o &rodké mys £0 O in og trajowym. Rubie, iak rowniez -dla wzmozenia o-
spor W przewiduje sie udzial w budowie lom- gélnej dzialalnosei ‘mwestyeyine] w tym

2. Jak wyobrazacie sobie rozwoj KAM  pi...0 pumiczego na  bazie Kurskied :;52'1':1.\v3:d(;:|vn|;¢‘;‘t‘:;01‘ dotkliwie - bowlem
w perspektywie? Anomalii  Magnetycznej  zainteresowa- [ wiednich muterimb\‘;:cms brak odpo-

ODPOWIEDZ: Dalszy jej rozwéj wisze

nych krajéw czlonkowskich RWPG,

. a zwlaszeza es-
mentu, (S) ' -

D - .
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Sztokholmu | Goeteborga)
WIESEAW
SZYNDLER-GLOWACKI

ODCZAS_ wizyt w réznych instytucjach |
przedsxeblorsi':wac‘h szwedzkich zaintereso-
wanych wspolpracg gospodarczg z Polska
poczatkowo prébowatem zaczynaé roz-
mowy od nawigzania do popularnego u
.. hnas hgs_la gloszacego, Ze Baltyk zamiast
dzieli¢ powinien lgczyé nasze kraje i staé¢ sie
pmorzem pokojowej wspélpracy”. Lecz tylko w
Mxmlstersthe Spraw Zagranicznych (na zapro-
szenie ktérego zwiedzaliémy Szwecjg) dyploma-
tycznie, tj. grzecznie, akceptowano slusznoié
tego has}a. §zwedzi s3 znacznie bardziej prag-
rqatyczm, niz to si¢ u nas przypuszcza, mozna z
nimi méwié wylgcznie o konkretach.

w qalgzygh wiec rozmowach trzeba bylo ogra-
niczyé sie juz tylko do faktéw. Fakty za§ m6-
wig, Ze ckgoc istnieje obustronne zainteresowa-
nie rozwojem wspélpracy gospodarcze — w
prakiyce sprawa to wcale nielatwa.

MOZLIWOSCI OBUSTRONNYCH KORZYSCI

Na}sze obecnie tak duie zainteresowanie
wspolp_raca gospodarczg ze Szwecjg bierze -sie
stad, ze ten polnocny sasiad reprezentuje juz
bardzo wysoki poziom rozwoju ekonomicznego,
a nasza 'szybko rozwijajaca sie gospodarka pod
pewnymi wzgledami moze byé dla gospodarki
szwedzkiej komplementarna. I pelniejsza wspol-
praca tych krajéow pozwolilaby kazdemu z nich
poméc w rozwigzywaniu jego wezlowych obec-
nie probleméw gospodarczych.

Tak wiec dla Polsk! rozszerzanie i pogle-
bianie tej wspblpracy jest szczegblnie istotne w
sytuacji, w ktorej handel zagraniczny staje sie
w ngszej gospodarce waznym zrodlem wzrostuy,
umozliwiajacym przez specjalizacje efektywniej-
sze wykorzystanie posiadanych zasobbw. Stgd
gei w przyspieszeniu rozwoju naszego kraju mo-
ze nam pomodc wspédlpraca wlasnie z bardzo wy-
scko wyspecjalizowang juz gospodarkg Szwecji,
i to gospodarkg rozwijajaca sie stosunkowo sta-
biln}i]e, bez wiekszych zalaman koniunktural-
nych,

ChcielibySmy zatem intensyfikowaé nasz eks-
port do tego kraju odpowiednio ulepszajac i
specjalizujgc naszg produkcje. A do tego wias-
nie potrzebne jest nam zwiekszenie zakupéw no-
woczesnych maszyn, urziadzen (oraz licenc)i,
know-how itp.) w wysoko rozwinietych przemy-
stowo krajach, m In. takich jak Szwecja. Poza
tym wobec potrzeby szybszego podnoszenia sto-
py zyciowej ludnosci bedziemy zwiekszaé im-
port artykulow konsumpcyjnych, zwlaszcza za$
najbardziej u nas poszukiwanych wysokiej ja-
kosci produktéw przemyslowych, jakich znacznie
wiecej niz dotychczas moglby nam dostarczaé
wlasnie przemyst Szwecji.

Réwnocze§nie dla Szwécji istotne 33 mo-
tliwosci znalezienia w bliskiej Polsce — liczgcef
czterokrotnie wiecej ludnosci niz Szwecja —
duzego rynku zbytu., Jest to rynek szczegdlnie
atrakevjny z uwagi nie tylko na swojg bliskosé
i wielkosé, ale réwniez chlonno§é i dynamike
{obecnie musimy przecie? wydatnie przyspieszaé
obroty handlu zagranicznego) a takie trwalo§é
(opieramy sie na umowach wieloletnich { kon-
trahentom nie groza z naszej strony koniunktu-
ralne zalamania). Przy czym wobec centraliza-
cji naszego handlu zagranicznego .mozna wejié
na nasz rynek bez wysckich kosztow marketin-
gu i reklamy, pochlaniajgcych ogrommne $rodki
w kontaktach z panstwami kapitalistycznymi.

Rzecz jasna Polska moie byé tak wielkim im-
porterem wtedy, je§li bedzie miala odpowied-
nio wieksze mozliwoéci eksportowe. Ale roéw-
niez nasz zintensyfikowany eksport do Szwecji
moze byé dla niej szczegdlnie korzystny przez
to, iz pozwolilby jej sprowadzaé¢ od nas wiele
pracochlonnych asortymentéw produkeji i t3
droga lagodzi¢ swe trudnoéci zwigzane z niedo-
borem wlasnej sily roboczej.

Jest to szczegblnie istotne wlasnie dla Szwe-
cji, ktora w odréznieniu np. od Niemieckiej Re-
publiki Federalnej, Franc§i ¢zy Wielkiej Bryta-
nii woli nie rozwigzywaé tych trudnosci przez
masowa imigracje obcokrajowcow.

CIEKAWY PRZYKEAD STOCZNI ARENDAL

Wizyta polskich dziennikarzy w stocini
ARENDAL w GOETEBORGT nie byla przypad-
kowa. Szwecja jest drugim Japonil §wiato-
wym producentem statkéw (o produkeji ok. 4-
krotnie wiekszej niz np. Polska, liczae w tona-
su BRT), a stocznia Arendal; wehodzaca w sklad
wielkiego koncernu Goetaverken, jest najwigk-
sza i najnowoczeSniejszg w Szwecji. Dostdrcza
ona okolo jednej trzeciej pradukeji s;wedzklego
przemyslu stoctniowego. Jej dol;i opuszcza €O
roku szereg statkéw o noénosci do ponad 200
tys. ton, ale nie ogiom tych statkéw byl tu go-
dzien podziwu.

Najbardzie] bowiem uderzal! wysoki poziom
organizacji i automatyzacji prac.

Caly cyk] produkeyjny odbywa sie w jednym
ciggu, kojarzgcym sie z taSmowa produkcjy sa-
mochodéw. Chodzi o to, aby poszczegdlne ele-
menty statkéw i ich wyposazenie podczas ob-
r6bki przechodzily najkrotsza droga w jednym
tylko kierunku. Ekonomi$ci i inZynierowie
szwedzey wyliczyli bowiem, ze w tradycyjnych
stoczniach najbardziej pracochlonne i klopotli-
we sg wladnie liczne przesuniecia elementéw po
réznych krzyzuiacych sie drcgach.

Aby za$§ pi §¢é ogr ¢ do —
prace sa tak zautomatyzowane, e w ogromnych ha-
lach, w ktérych przygotowuje sle poszczegélne czeScl
kadlubéw, w ogéle nie widaé ludzi. Transportem kie-
ruja operatorzy z kabin sterowniczych wyposaZonyc!

w itory jne jace rézne fr ty
hal, a cieciem stall na potrzebne czescl steruja odpe-
zaprogra .

Przy ostatecznym montazu ‘statkéw widaé juz
pracownikow, ale i tu zmaksymalizowano wy-

dajno$é. Montaz odbywa sie w zasadzie ;,,pod da-

chem”, w ogromnych dokach-hdlach i dopiero

gotows czesé statku (np. przod lub tyl) wysuwa
sie z tej hali, w niej za§ domontowuje sie na-
stepne czesci, potem stopniowo wysuwane.
Szwedzi doszli bowiem do wniosku, Ze montaz
pod dachem, choé wymaga budowy ogromnych
hal, tak ulatwia prace i przyspiesza cykl pro-
dukeyjny, Ze w sumie bardzo sig¢ oplaca. Obec-
nie caly cykl produkeyiny np. 100-tysiecznika
wynosi tam zaledwie 120 dni (65 dni w doku i
55 dni na wewnetrzne prace wykonczeniowe).

By cykl ten jeszcze bardziej przyspieszyé wprowa-
dza sig szereg dalszych udogodniefi, Tak np. mistrzo-
wie zamiast skomplikowanych rysunkéw dostaja male
modele, znacznie bardziej obrazowe, a zarazem do-
kiadnie przedstawiajace np. lokalizacje oraz wszelkie
polaczenia réznych aparatur, przewodéw itp. Kom-
putery za$ dokladnie okreSlaja — kto, co, kicdy ma
robié i e lizuje si¢ blez by
od razu wprowadzi¢ odpowiednie poprawki deo pro-
gramow,

Cala ta wielostronna troska o wydajno$é bie-
rze sie oczywiscie z dgzenia do przyspieszenia
produkeji i obnizenia jej kosztéow. Bo praca w
Szwecji jest bardzo droga — przecietna placa
w stoczni Arendal wynosi ponad 3 tys. koron
miesiecznie (5 koron = 1 dolar USA). A co
szczegblnie istotne — mimo doéé wysokich za-
robkéw stocznia odczuwa duzy niedobér praco-
wnikéw, zwiaszeza kwalifikowanych. Cale obec-
ne zatrudnienie w stoczni wynosi 3,5 tys. praco-
wnikow (a wiec kilkakrotnie mniej, niz w na-
szych stoczniach, dajacych znacznie mniejszg
produkeje) i aktualnie brakuje jakie§ 200300
oséb. W Szwecji brak chetnych do tej mimeo
wszystko stosunkowo ciezkiej i .brudnej” pra-
cy, zwlaszcza, ze zasilek dla bezrobotnych wy-
nosi ok. 75 proc. ich poprzednich zarobkéw.
Rownoczeénie wéréd zatrudnionych notuje sie
stosunkowo sporg absencje, tlumaczong choro-
bami (w Szwecji na okres do 1 tygodnia nie
trzeba uzyskiwaé zwolnienia lekarskiego) W
stoczni wiedza, ze wielu pracownikéw naduzywa
tej mozliwosci i mozna by ich zwolnié z pracy,
ale wobec deficytu kadr sprawa to nieprosta,

Skoro juz o tym deficycle mowa — warto dodaé, Ze
najbardzie] odezuwa sie niedobory mistrzéw, podezas
gdy réownoczesnie w calej Szwecji notule sl¢ nadpro-
dukcje os6b z wylszym wyksztalceniem, w tym réw-
niez inzynier6w. Wobec tego wielu Inzynieréw ,,prze-
kwalifikowuje sie* na specjalnych kursach mistrzow-
skich, co jednak w kraju tym nikomu nle przynost
ujmy — e jak wiad r i mie-
dzy placami szeregowych pracownikéw 1 personelu
kiero’ jest tu fe mniejsza, anlzell w in-
nych krajach kapitalistyeznych (progresywne podatki
zableraja ogromns -czgéé, do ponad 90 proc. najwyz-
szych dochodéw). Ale nawet 1 ta droga nie uzyskuje
sig i liczby pr

W sytuacji takich trudnofci z kadra stocznia
Arendal jest szczegblnie zainteresowana w roz-
szerzaniu kooperacji z zagranicznymi przedsie-
biorstwami przemysiu okretowego, mogacymi
dostarczaé bardziej pracochlonne elementy. Choé
dyrektorzy stoczni z dumg podkreslaja, jak bar-
dzo ich zaklad swym poziomem techniczno-orga-
nizacyjnym odbiega od innych przedsiebiorstw
europejskich — musza z nimi kooperowaé.

Od niedawna kooperadja tg obejmuja réwniez
Polske, z ktorej otrzymuja jednak bardzo nie-
wielkg czes¢ (maly ulamek jednego procenta)
wartosci wyposazenia statkéw, przy czym sg to
czeSci doéé nieskomplikowane: kotwice, lafcu-
chy, pokrywy itp. Mimo jednak stosunkowo ma-
lej wartodci tych dostaw szwedzcy odbiorey juz
narzekaja czasem na ich niepunktualnosé. Tlu-
maczono nam, Ze ,przeciez w dzisiejszych cza-
gsach liczy sie kazda godzina i dostawcom nie
wolno sie spézniaé ani o jeden dzien”,

Arendal produkuje sie poteine statki super-szybkim sysiemem ,wyciskania” z gigantycznych hal..

Supertroska szwedzkiej stoczni o wydajnosé
i tempo pracy — wobec naszych kooperantéw
okazuje sie niezarazliwa.

JZreszta roéwniez i w innych przedsiebior-
stwach szwedzkich kooperujgcych z naszymi
spotkaliSmy sie z podobnymi zarzutami, a zna-
jac praktyke naszych przedsigbiorstw mozna
uznaé te zale za uzasadnione. Co jednak nie
znaczy, ze zrodla trudno$ci w rozszerzaniu kon-
taktow leza tylko po naszej stromie...

OBUSTRONNE TRUDNOSCI DO POKONANIA

Okazuje sie, ze niektére przedsigbiorstwa kra-
jow skandynawskich cheialyby wykorzystaé
zwigzki z nasza gospodarkg tylko do jednorazo-
wych, maksymalnie korzystnych dla siebie kon-
traktow, a nie do dilugofalowej wspblpracy,
przyneszacej obu stronom mozliwie najwigksze
korzysci na diuzszg metg. Przedsiebiorstwa ta-
kie np. cheg zawieraé umowy o wzajemnych do-
stawach tylko na stosunkowo krotkie okresy (co
czyniloby odpowiednig = spzcjalizacje naszych
przedsiebiorstw nieoplacalng), albo przy przeka-
zywaniu nam technologii - cheiatyby: -oferowaé
naszym przedsiebiorstwom stosunkowo przesta-

‘rzale juz urzadzenia i metody, albo tez stawia-

ja nam zadania ekonomiczne wygbérowane w
stosunku do warunkéw, jakle uzyskujemy win-
nych krajach.

Doéé drastyczny, ale wymowny jest tu przy-
kilad znanej szwedzkiej firmy L. M. ERICSSON,
ktébra uwazala, ze skoro mamy maodernizowaéd
nasza telefonie i skoro zalezy nam na wspolpra-
cy z krajami skandynawskimi, to i tak bedziemy
musieli skarzystaé z jej oferty, wiec przedstawi-
ta nam bardzo niekorzystne dla nas warunk:
ekonomiczne. I mimo dlugotrwalych pertraktacji
nie chciala od nich odstgpié. W tej sytuacji
skorzystaliSmy w koncu z oferty koncernu ITT,
ktéra umozliwia modernizacje naszej telefonii
na znacznie dogodniejszych warunkach (kredy-
towych i kooperacyjnych), co jednak wywolalo
wrecz oburzenie ze strony szwedzkiej firmy.

Podobnie przedstawiala sie sprawa wspblnej
budowy w Polsce dwobch zakladéw przemystu
miesnego; szwedzka firma ALFA-LAVAL sta-
wiata nam warunki, ktére byly dla nas nie do
przyjecia i ostatecznie musieliSmy skorzystaé ze
znacznie dogodniejszej dla nas oferty przedsig-
biorstwa BERLIN-CONSULT.

Odwiedzajge centrale Alfa-Laval (jest to jeden
z najwiekszych w $Swiecie koncernéw, wytwa-
rzajacy maszyny dla przemysiu spozywczego a
majaey kilkadziesigt zakladow w Szwecji i sze-
regu innych krajéw) wspomnialem o tamtej
transakeji, okazalo sie jednak, ze Szwedzi nie
majg tu do nas pretensji: ,No c6z, inni sluzyli
korzystniejsza dla was oferta, wiec odpadliSmy,
business to business”. Alfa-Laval zawarla juz in-
ne umowy z Polskag (np. dostarcza nam urzadze-
nia dla przemystu mleczarskiego za 3 mln dola-
ré6w i szereg innych), kontakty wciaz sie posze-
rzajg.

Kontakty nie zawsze jednak s efektywne, na-
wet gdy bywaja.. bardzo oZywione. W Szwecji
wielokrotnie opowiadano mi, Ze oslatnio przy-
bywa tam mnoéstwo przedstawicieli naszych cen-
tral handlu zagranicznego i réznych przedsie-
biorstw, ktérzy odwiedzaja zaklady szwedzkie
w celu ,zapoznania sie” z ich mozliwosciami,
.nawigzania kontaktéw”, choé¢ gdy przychodzi
do konkretnyech rozméw -— czesto nie majg
wlasciwie nic do zaoferowania.

Trudno$ci s wiec do§é réznorodne | Zrddel
ich trzeba szukaé po obu stronach Baltyku.
Rzecz jednak w tym, aby obie strony jak naj-
pelniej zaangazowaly sie na rzecz posverzenia
wspbélpracy gospodarczej.

Nasze do§wiadezania wspodlpracy z innymi
krajami kapitalistycznymi, jak np. z Francjs,
wykazujg, -ze najlepsze ramy dla takiej wspél-
pracy stwarzajg wieloletnie umowy miedzypari-
stwowe okre$lajgce warunki odpowiadajgce in-
teresom obu stron.

Mamy nadzieje osiggniecia réwniez ze Szwec)g
tego typu porozumienia silniej stymulujacego
nie tylko rozszerzanie wzajemnej wymiany han-
dlowej, ale tez ulatwiajacego Scislejsze zwigzki
produkcyjne, kooperacyjne, naukowo-techniczne.

Istnieig juz zreszty liczne przyklady, Swiad-
czace o tym, Ze z roku na rok coraz silniejsze
sq dazenia i Polski i Szweeji do wspéipracy, mo-
gacej przyniesé obu stronom wspomniane tu ko-
rzyéci. Dazenia te zaczynajg dawaé do$é cle-
kawe rezultaty np. w kooperacji miedzy przed-
siebiorstwami POLMOT { VOLVO, METAL-
EKSPORT i MALKUS, MOTOIMPORT i MO-
NARK-CRESCENT. Ale o tych i im podobnych
doswiadczeniach — juz w nastepnej relacji,

. nem.a Laba.

SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA

MIARE zblizania sie terminu wyboréw w NRF staje sig coras
| bardzie] jasne, Ze walka miedzy rywalizujacymi partiami, czy
Taczej obozami — CDU/CSU oraz SPD/FDP — rozegra sie prze~

de wszystkim na plaszczyZnie gospodarcze].

Sprawa polityki wschodniej Brandta, ki6ra do nledawna byla gi6warm ee
fem pozycsl deckiej, ally rzeczy schodzl ma dalszy plan, cboclag,
oczywiscle, odgrywa istotns rolg. Ale chadecfa nie moZe jui cofnaé wskazs.
wek zegara historll. Ratyfikacja ukladéw z ZSRB i Polska — to fakiy nie
odwracalne. Co prawda politycy chad prébufs teze, 19 w razis
dojicla do wladzy beds waé 1 uklady ,,w sposdb odpe~

iadaj )| s, ale jest to tani chwyt propagandowy, adrs-

sowany do y x61 dnla 5 i nlo wig-
cej. W prakty o takie ple maja fadnego gnaczenia praw.
no-migdzynarodowego.

W przekonaniu przewazajgcej czeéei opin!i publiczne], zarbwno W
Republice Federalnej jak i w innych krajach, polityka wschodnia ko-
alicii rzadowej SPD/FDP jest jedyna stuszna drogg. w peini odpo-
wiadajaca wiaénie .interesom narodu niemieckiego”. Przywodey chn-~
deccy zdaja sobie z tego sprawe i dlatego wygodniej jest im dopro-
wadzi¢ do préby sit w kwestiach gospodarczych, ujmowanych zreszin
wdsposéb do&é uproszezony., niejako w formie ekonomicznego abe-
cadia.

CDU/CSU zarzuca koalicii Brandta-Scheela odchodzenie od zasad
gospodarki wolnorynkowei. a nawet méwi wreez o ,socjzlistyczaym
zagrozeniu” i rzelfomym godzeniu w podstawy istniejacego w NREF
systemu ustroiowego. Socjaldemokraci odpowiadaja na to, Ze nie ma-
j3 najmnieiszego zamiaru zrywaé z zasadami gospodarki vrclnoryn-
kowej. Sa zwolennikami prywatnej przedsiebiorczoSci i cbroficami
prywatnei wlasnoéci, zas ekonomiczng role parstwa cheg ograniczaé
do nieodzownych tylko interwencji.

Oczywiscie, w tej ap ce gosp ki wolnorynkowej wystepuls
pewne ninanse wpr dzajace rozgrani i i stanowi i przeciwnl
k6w, O ile chadecja bronige gospodarki wolnorynkowej operuje argumenta~
mi typowymi dia ké! wi pitalistyeznych, to socia racia stara sig
formulowaé swe tezy W sposéb odpowiadajacy przede wszystkim warstwom
srednim, Ale s3 to raczej odcienie niz kontrasty.

Obydwa obozv lansujs identyczne niemal programv ,pafistwa do-
brobytu socialneso”. licytuiac sie wzajemnie w obietnicach zwigksze-
nia §wiadezen z tytulu ubezpieczen spolecznych, opieki zdrowotnej,
budownictwa mies kaniowego, oswiaty itp. W tej dziedzinie CDU/CSU
wyraznie dazy do wytrgeenia oreia z ragk swych rywali, pragasgc
przekonaé szerokie rzesze wyborcéw, ze w razie zmiany u steru wha-
dzy nic nie stracs z dotychezasowych osiggnieé socjalnych, a moga
liczy¢ na ich rozszerzenie. Chadecja obiecuje nawet rezwijazie syste-
mu , wspolzarzadzania” w przemysle, dopuszczenia przedstawicieli za-
16g robotniczvch do decyzii okreslajgecych polityke przedsiebiorstw,

PRZED
WYBORAMI

Jednym z gldwnych -argumentéw obozu chadeckiego jest .Jednak
oskarzanie obecnego rzadu o nieudolno3é w kierowaniu gospodarka,
a zwlaszeza tolerowan‘e nadmierrej inflacji i rownolegle Humienie
napedowych sit koniunktury. Koalicia SED/FDP nie jcst w stanie
zaprzeczyé, Ze inflacja rzeczywiScie stanowi realng groZie. Tempo
wzrostu cen wynoszace w skali rocznei ok. 5 proe. z pewnoicia nie
jest ziawiskiem pomyslnym i nie §wiadczy o ekenomicznej stabilizacii.

Ale jest réwniez prawda. ze cenv w NRF bynajmniei nie zwyzkaia
bardziej niz w innych uprzemystowionych krajach Zachodu. Inflacia
za§ nie moze byé przypisywana biedom bornskiego kisrownictwa. gdyz
wystepuje w skali miedzynarodowej. jako swego rodzaiu epidemiczna
choroba. a glownych iej zrodel nalezy szukaé przede wszystiim DO
drugiej stronie Oceanu — w chronicznym deficyeie amerykanskiego
bilansu platniczego.

z zewnatrz wraz z lofry-

Jest to tzw. ,Jdmpor 'y przy
mi ka ymi sp jnych lokat, K: y te p

réwnowagi ry §. Jednakie nie bylovy

tego wjawiska, a i nie wystepowaloeby ono w talim nnteéenin,

i nie do najsi ch walut Swis-

gdyby marka i .
ta, c6 jednak trudno zapisywaé na ujemna sironmg bilansu osiaguied rrada
Brandta-Scheela.

Krytycy chadeccy wpadaja zreszta we wlasne sidia. kiedy wiypo-
minaia koalicji socialdemokratéw i.1'beralow tolercwanie nadmiernago
wzrostu cen. Nie kto innv bowiem, jak wiaénie denuiswen! CDU/CSU.
reprezentuiscy interesy wielkiego kapitelu. udaremmili niedawne w
Bundestagu uchwalenie ustawy zaprononowanej przez rzad. a majacei
na celu ograniczenie zwyzkowych ruchéw cen. )

Chadecia atakuie jednak szerokim frontem i stara sie cala sytuacje
gospodarcza Republiki Federalnej przedstawiaé w mozliwie najczar-
niejszych barwach. . .

Daty sie wyrainie do stworzenla- braku fania, Qo pudwalenia
rzeczowych 1 obiektywnych ocen, ktore wpmwdzig nle p FEERNIONN L7l
wej koniunktury*, ale nic wréza tez jej pogorszenia. Tymcsisem w Proguo-
gach opracowywanych przex niektére grupy wiclkiege przemvyesin bije sie na
alarm — wskazuje si¢ na katastrofalny rzekomo spadek zaaiuwieRr, obhwieszcza
sie nieuchironne nadejscie Kryzysu.

Uwydatnia sie fakty wrecz nietypowe. Sytuacia w wielu galgziach
przemysiu, jak np. stalowym czy budowv maszyn, nie jest — byé mo-
Ze — zbyt pamyslina, ale nie budzi tez powazniejszych obaw. M.in cb-
roly przemystu maszynowego zwiekszyly si¢ w cijgu pierwsayen oS-
miu miesigcy br. w poréwnaniu z analogiczuym oiresem 1871 roku o
4 proc, Nie jest'to rezultat nadzwyczajny, ale byaajmniej nie Swiad-
czy o kryzysie.

Wzgledy propagandowo-polityczne wyraZnie biora dzi§ gore w NRF
nad oblektywnym: sadami. Dla kogo§. kto zna mechanizm walk o wia-
dze w krajach zachodnich, nie jest to nic nowego.. Zroszty i szma
propaganda wyborcza ma réwniez aspekty ekonomiczne, Lacza sie z
nig bowiem wielkie, niekiedy astronomiczne koszly. Sgit w tym, Ze
iaden z rywalizujacych obozéw nie kwapi sie z ich ujawnianiem,

Jefll wierzy¢ tygodnikowi ,Die Zeit”, to centrala SPD szacuje wydatki
dowe swych 1 6w na ok. 150 min D31, podczas gdy

sohle przypisuje sume nacznie skromniejsza — 40 min DM, Nalomiast cha-
decki ,kanclerx skarbu* Alfred Nan utrzymufe, Ze soc)a i 311
obrdclé na kampanie wyborcza kwote 200 min DM, przyznajac sie jednoczeSnie

. 6o wydatkow CDU/CSU w wysokosclt 40 min DM.

W kazdym razie ju: obecnie wydaje sie pewne, Zze wybory do Bundestagu
»Anno 1972 beda na jsze w Republiki Federzluej. Z samych
tylko Zrédel oficjalnych, a wiec. fi vanych przez 0w, przewlduje
si¢ laczng sume 200250 min DM. Do tego dojda jeszeze dotacje nieoficjalne —
prywatnych , ovganizacit, ,, ko6l sympatykowss itp.

Zbyt ryzylowne byloby przepowiadanie ju dzisiaj rezultatu wy-
boréw. . Szanse rywalizujacych obozdw wydaja sie raczej réwne, A 2
drugiej strony stawka w tei grze jest rzecaywiscie bardzo wyscka.
Nie tylko 'dla NRF, lecz dla calej Europy, ktdra z napieta uwagy
$ledzié bedzie w. najblizszej przyszlosci to, co dzieje sie miedzy Re-
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DOBIE wspélczesnej 2aden kraj, zadna

gospodarka nie moze sig rozwijaé

w ukladzie zamknietym bez korzystania
z doSwiadczenn innych, bez .szemk;ego udzialu
w mzedzynarodowym podziale pracy i umzeJet-
nosci. Jest to prawda dosé oczywista, ale nie za-
wadzi od czasu do czasu powtorzyé sobie, ze
fakt, iz jestesmy dobrzy w jednejdziedzinie, nie
determinuje  bynajmniej naszego prymaiu
w innych..

W chwalebnej trosce o sukcesy na arenie mie-
dzynerodowej, w dgieniu do utrzymania mocar-
stwowej pozycji w sporcie wyczynowym (niekie-
dy mnawet kosztem sportu masowego), siegaiq
rowniez nasi dzialacze sportowi do dorobku
innych, zapraszajqc w tym celu (niech mi Prezes
Reczek odpudci...) za ciezkie dewizy zagranicz-
nych specjalistow, ktérzy majq szkolié i przygo-
towywaé rodzimych  wyczynowcéw do walki
o laur olimpijski. Ale z zagranicznymi trenera-
mi, jek z obcymi maszynami lub technologiami
— mogq sprawnie funkcjonowaé w odpowied-
nich dla nich ukladach produkcyjnych i organi-
zacyjnych, w przeciwnym razie przedsiewziecie
mija si¢ z celem i trzeba szukacé usprawiedli-
wienia wlasnych ulomnosci. Moéwimy woéwezas
przewaznie: ,,U nas to sie nie przyjmie”, albo:
pMamy lepsze rozwigzania..”

Polski Zwigzek Judo, zachgcony rosngcq po-
pularnosciq dyscypliny, ktora uczy sztuki poko-
nywanie silniejszych przez slabszych fizycznie,
tudziez dostrzegajgcy szanse medalowe (jest to
koronny atut we wszelkiego rodzaju przetar-
gach) na Olimpiadzie w Monachium, w swoim
czasie zaprosit do Polski Pana HIROMI TOMI-
TA — bylego mistrza Swiata, wybitnego szkole-
nioweda, posiadacza nejwyzszych stopni wtajem-
niczenia w trudne arkana dzudo. Zalozenie bylo
dziecinnie proste — sprowadzimy trenera, a on
zajmie sie produkcig sukceséow ku chwale po-
mystowych dziataczy. O warunkach, w jakich

5 Z JAPONIA

mae pracawm.‘ -mist’z import'u.
Bo i po c¢o...

Pamietam "pierszy bodajze wywiad Hiromi
Tomita die ,TRYBUNY LUDU”, bylo to kilka
lat temu, a.nastgpnie liczne jego perypetie,
a nawet kontrowersje ze zwiqzkmuymz VIP-ami,
Pan Tomita popelnit fatalny blgd juz na samym
poczqthu. Stwierdzil mianowicie z rozbrajajgcq
bezposrednioSciq, ze obcigzenie zawodnikow pol-
skich jest o polowe mniejsze, niz zawodnikéw
radzieckich bq,dz niemieckich, nie moéwige juz
o japotskich; Ze dziwi go bardzo niecheé pol-
skich treneréw do korzystanm z jego dowiad-
czen_i jego umiejetnosci; ze jesli si¢ chce PO-
WAZNIE PRACOWAC i powaznie mysleé o me-
dalach, trzeba trenowaé ,,a3 do bolu, az do tez”.
Tomita nie tylko wymagal pracy od innych, lecz
jak opowiddajq dobrze poinformowani, sluzyl
przede wszystkim osobistym przukladem Kiedy
zawodnicy, ¥ ktérymi przeprowadzal rozgrzew-
ke nad morzem, chcqe przechytrzyé mistrza,
skrecali w biegu z ubitego piasku nad wodq ne
piasek na plazy (bo trener podgial za nimi na
rowerze) Tomita bral rower na plecy i wyprze-
dzajge bez trudu podopzecznych gonit ich do
przodu. Dzialaczom za$ ciagle wypominal, ze
placqg mu duzo, a malo wymagajq. Zupelnie nie-
obliczalny czlowiek. Poza tym jawnie zlekcewa-
2yt zdolnosci tych dzialaczy, no moze nie w diu-
do, ale mniejsza o to...

Wikrétce opinia publicina dowiedziala sie, ze
sTomita stosuje niewtasciwe metody treningo-
we”, a ,jego zaangazowanie wypada uznaé za
nieporozumienie”. Kosztowne, co prawda,
o czym nikt nie wspominal, ale kto by tam li-
czyl sie z kosztami w obliczu wizji triumféw
olimpijskich. Zastosowano wiec chwyt, moze
nie z repertuaru dzudo (bo tam obowiqzujq Sci-
ste reguly walki) i przeniesiono zagranicznego
fachowca na stanowisko sparring-partnera. Tre-
nerem natomiast zostal ni to nauczyciel tancow,
ni to tremer gimnastykéw (?). Nowy docent

nikt nie myS$lal.

gniewa Madeja pt.

rozwazaniami Macieja Deniszezuka,

ricznej. Prowadzi
technicznych,

nowane.
w powstajgce w ten sposodb luki.

W ostatnim numerze ,,NOWYCH DROG” ukazaly
sig trzy pozycje dotyczace perspektyw rozwojowych
naszego kraju, Poniewaz z braku miejsca nie jestes-
my w stanie oméwié¢ wszystkich — ograniczymy sie
w niniejszym przegladzie do zasygnalizowania naj-
wazniejszych  probleméw zawartych w artykule Zbi-
sStrategia rozwoju techniki”,
checajac réwnocze$nie do zapoznania sig zaréwno
z pelng temperamentu i polemicznej pasji publikacja
2dzislawa Rurarza, jak i bardziej metodologicznymi

za-

Zbigniew Madej rozréznia trzy typy strategii rozwo-
jowej. Pierwszy z nich to zdobywanie ziemi niezna-
nej — torowanie szlakéw rozwoju cywilizacji tech-
ona do rewolucyjnych przemian
jest jednak bardzo kosztowna i obar-
crona duza dozg ryzyka. Stad tez wymaga koncen-
tracji $rodkdéw i wysilkéw na wybranych odcinkach.
Ohok tych odeinkéw pozostajg dziedziny mniej opa-
Druga sirategia polega na weciskaniu sig
Jest ona ofensyw-
na, choé korzysta z doswiadczen krajow, bgdz pod-

‘gspodarczych

niu nowych celéw, opanowywania nowych

nych celéw przy pomocy nowych metod.

ziom.

rezultaty, a nawet znaczne osiggniecia

w zakladach drobnej wytwdrczosci.

i

miotéw gospodarczych stosujacych strategie pierwsze-
go typu. Jej istota polega jednak albo na odkrywa-

przy pomocy znanych metod, albo na osigganiu zna-

Trzeci typ strategii — to rozwijanie metod i dzie-
dzin, ktére w innych krajach osiagnely wyzszy po-

Trzeci typ strategii jest stosowany najpowszechniej
i w pewnych warunkach moze przynie§é¢ pozytywne
techniczne
i ekonomiczne. Potencjal badawczy musi byé jednak
w takim wypadku nastawiony na adaptacje cudzych
rozwigzan oraz musi istnieé swoboda przeplywu inno-
wacji i débr z krajéw o wyiszym poziomie. Muszg
réwniez istnieé §rodki na oplaceme importu techniki.
Wreszcie konieczne jest osiggniecie pewnego wlasne-
go poziomu — inaczej technika bedzie nieprzyswajal-
na. Nie rnozna bowiem produkowaé energii jadrowej

Autor dochodzi do wniosku, ze w dotychezasowym
naszym rozwoju dominowala (choé nie -jednoznacz-

wslawil sie natychmiast rewelacyjnym pomy-
stem, godnym naSladowanie nie tylko w spor-
cie, maze nawet w sporcie najmniej... Stwierdzil

icie, b zawodnicy bedq praco-
wali o potowe mniej, a efekty bedqg wielokrotnie
lepsze... Byle tylko ,prasa nie przeszkadzala®, bo
»Prosz¢ pafistwa Olimpieda”, ,sprawa polska” itp.

Przez kilkanasScie nastepnych miesiecy mnikt
nie - przeszkadzal trenerom i dzialaczom we
weielaniu w 2Zycie rewelacyjnej i genialnej
w swej prostocie metody. Wymkl na Olvmpm-
dzie i poza
za,wodmktevm ktory mgdy wZaschze nie zrezyg-
nowat z rad i go mistrza,
reszta nie odniosta 2adnych sukcesow. Zwycie-
stwa byly udzialem tych, ktorzy pracowali wie-
cej i nasladowali we wszystkim swoich na-
uczycieli.

Dzi§ Hiromi Tomita opuszcza Polske. W wy-
wiadzie dla ,SZTANDARU MLODYCH“ moéwi
z goryczq o wspolpracy z dzialaczami PZJ,
wspomina (to juz mdéglby nam darowaé..), jok
domagano sie¢ od niego ,plancow” i ,sprawozdai”
w jezyku polskim, chociaz nikogo plany Ja-
ponczyke na dobrqg sprawe nie interesowaly,
e sprawozdan, jak wiadomo, réwniez nikt u nas
nie _czyta. Stuszme Jacek Maziarski doradza
na le, aby: ,przemyslal
w drodze do domu: NIE WAZNE, JAK SIE
PRACUJE, WAZNE Z KIM SIE PRACUJE".

Japonczyk 2z importu nie spowodowal wypel-
nienia luki, dzielgcej mnaszych dzudokéw od
czolowki $wiatowej. Za jego sprawq mnie uczy-
nilismy 2z diudo naszej specjalnosci nerodowej
i eksportowej. Moze czas spréobowaé z wolno-
omerykankq? A 2z Japoinczykami i z Japoniq
trzeba daé spokéj — to nie dla nas.. U nas to
sie nie przyjmie.. My mamy lepsze rozwiq-
2ania...

w. w.

trzeba i mozliwosé stopniowego
strategii. drugiej, Ktéra powinna _z:

kowo-technicznej.
Zmiana strategii zawarta jest w

ohszaréw

generacja jest bardziej podatna na

wysoki stosunkowo poziom wyksztalcenia spoleczen-

stwa.

trzy takie obszary

nie) trzecia strategia. Obecnie jednak istniefje 1 po- )

w latach osiemdziesiatych. Stosowanie strategii weis-
kania sie w luki powinno doprowadzi¢ do czynnego
wlaczenia sie naszego kraju w proces rewolucji nau-

i obecnie konkretyzuje sie¢ w planie perspektywxcz—
nym. Mozliwosci jej zrealizowania wynikaja nie tyl-
ko z juz osiagnietego poziomu gospodarczego,
i z innych przestanek. Mozna tu wymieni¢ takie
czynmkl jak mlodo$é biologiczna narodu — miloda

Istotnym problemem jest réwniez zdolno$é gospo-
darki do przeksztalceri strukturalnych i chlonnosé in-
nowacji. Z wywodéw autora mozna dojSé do wnios-
ku, ze jego zdaniem nie jest w tych dziedzinach tak
#le, jak sie na ogdl sadzi, ale i nie tak dobrze, by
druga strategia wchodzila w Zycie bez zgrzytéw i opo-
réw. Duze nadzieje wigZe on z wprowadzanymi obec-
nie zmianami w systemie funkcjonowania gospodarki
oraz z fantazja naszego spoleczeﬁstwa.

W jakich dziedzinach powinniSmy szukaé luk, kt6-
rych wypelnienie stworzy nam szanse przyspiesze-
nia rozwoju gospodarczego? Zbigniew Madej widzi
iedzing surowcows, przemysiu

przetwérezego 1
przechodzenia do
aczgé dominowaé
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doskonalenia zarzadzania, Pierwszy

kierunek to przede wszystkim udoskonalanie metod
wydobycxa, gdyz sam produkt (z wyjgtkiem surow-
c6w chemicznych) jest malo zmienny. Mamy tu juZ
pewne osiagniecia, a dodatkowo kierunki poszukiwah
s3 zdeterminowane przez posiadane zasoby. Trudniej-

szy problem rysuje sie w dziedzinie tworzyw sztucz-

programie partii
przez innych.

ale

innowacje — czy

nych, gdzie luk jest mniej i sg szybko wypelniane

Znacznie bardziej skomplikowany jest wybér pre-
ferowanych kierunkéw w przemysle przetworczym.
Istotng role odgrywaé bedzie w tym wypadku specja-
lizacja medzynarodowa, gléwnie wynikajaca z podzia-
lu pracy w ramach RWPG.

W niektéryeh dziedzinach potrafiliSmy dosé szybke

wykryé luke (np. w minikomputerach) i stworzyé

® Upaléw juz dawno nle ma, ale
poklosie. ,,Wieczdr Wybrzeza' pi-
“ W trakcie upaléw brak wody
mmeralne; lub jakiegokolwiek soku
owocowego w sklepie WSS ,,Spotem”
przy ul. Partyzantéw (rég Reymon-
ta) we Wrzesvczu mogt byé zrozu-
mialy. Posucha jednak trwa nadal
nawet w deszczowe dni..” Czasem
skromne pod wzgledem tematu i for-
my teksty dziennikarskie zawierajg
wiellrie odkrycia Wystarezy, Zeby zi-
ma nie bylo napojéw chlodzacych, a
ich bralk latem bedzie usprawiedli-
wiony. Wystarezy, z2eby nie mozna
bylo kupié roweru, a trudnoseci ze
zdobyclem auta stang sie oczywiste.
Wystarczy, Ze w restauracii nie be-
dzie co je$é, a brak dan wymysinych
nle wzbudzi krytyki. Wystarezy..,

W ksigzce zazalenn sklepu spo-
2ywezego w miejscowoscl Z. w woj.
kieleckim kto§ napisal: ,Kierownicz-
ce skiepu ob. Marii J. za po$wigcenie
swej prywatnej gazety na zapakowa-
nie zakupionego przeze mnie Kkilo-
grama $ledzi wyrazam glebokie sto-
wa uznania. Witold W.* Gazety 1 cza-
sopisma zwiekszajg obecnie naklad 1
objeto$é. Rownoczesnie podnosi sle
poziom intelektualny rosng wiec {1 po-
trzeby czytelnicze kierownikéw skle-
péw. W ten sposob powstaja wy-
raZzne przestanki dla wzrostu kon-
sumpeji Sledzi w PRL.

@ W restauracji ,,Jelitkowska® pod
Gdarnskiem piwo podaje sie pod wa-
runkiem, ze go$é zamoéwi don serek.
Serka rzecz jasna nikt nie zjada, wiec
te samg porcje daje sie 1 zabiera ko-
leino wielu klientom, kazdemu doli-
czajac ser do rachunku. Go$é, kté-
Ty zwrdci! uwage, 2e 6w skadinad
bzdurny przepis antyalkoholowy o-
gromnie wzbogaca personel, nie otrzy-
mat ani piwa, ani sera.

® W Zielone] G6rze na ul. Sien-
kiewicza wywieszono ogloszenia na-
stepujacej tresei: ,.Trzyizbowy dom
sprzedam w calo$el. potdwke lub
¢éwiartke®, Bez dwilartki trudno zro-
zumie¢ komu przydadzg sie trzy
czwarte jednego pokoju.

B Jan Politowski z Cyprianki pow.
Wioctawek wypuscit na rynek mézg
clektronowy dla dzieel, ktéry infor-
muje. ze niejaki Flezing wynalazl
Penicyline”, niejaki Dalzler skon-
struowal silnik spalinowy, skrét na-
zwy Czechoslowac)i brzmi CSR i tak
dalej. Potem dzieci wychowane na
zabawce pana Politowskiego progra-
mowaé¢ beda duze komputery.

@ Najbardziej negatywna oceng
polskiej gospodarki i najoryginalniej-
sza przyczyne jel Krachu podal Ma-
rlan Milkowski z Kedzierzyna w ,,Pa-
noramie*: ,,...uPK-Pienie" kraju jest
de facto leniem calej
ki1 prowadz: dosé¢ czesto jak kazda
monokultura do powainych perturbn-
cii, a nawet do paralizu ekonomii.*

@ Stylistyka urzedowa (cytujemy
za ,,Glosem Koszalifiskim*):",Na tle
niekorzystnych zmian xloéciowych w
bydle nie lepiej przedstawia sig jego
jakosc.

@ W niektérych poznanskich in-
stytucjach gros czasu pracy pochta-
nia pisanie oswiadczen dolgczanych
nastepnie do kaidego zuzytego bile-
tu tramwajowego, ktéry, jesli byt to
bilet stuzbowy, trzeba zwracaé w se-
kretariacie. W oswiadezeniu napisaé
nalezy, gdzie sie jechato, po co i
co po przyjezdzie sig robito, aby

wydanigé panstwowe]j zlotowki miato
staxnwna nodkladka.

Hale pneumatyczne

Kon=
wieg.

Z; anie
strub:cii  budowlanych rozszerza

. Obecnie jest juz w Kkraju ok. 120 obiek-

taw tego typu. Sg to przewaznie maga-
zyny, hale sportowe, hale wystawowe
araz, oslony poligonéw prefabrykacji 1
rob6t budowlanych. Opracowany juz
plan  rezwoju tego typu budownictwa
przewiduje, Ze w ciagu najblizszych lat
powierzchnia wuzytkowa nowych obiek-
téw pneumatycznych wzroSnie ponad
dziesieciokrotnie. (WiT-AR)

»Rekonstrukeja*
naczyn krwionoshych

‘W Moskiewskim Instytucie mlnicznej i

wlasne konstrukeje — nie potrafilismy jednak rozwi-
ngé produkceji na odpowiednia skale.

Istnieje wreszcie potezna luka w dziedzinie za-
rzadzania gospodarkg (w szerokim sensie tego slo-
wa). W wypehieniu fej luki pom6e muszg nauki spo-
leczne — ekonomia, socjologia, psychologia, cyherpe_—
tyka itd. Maja one w naszym kraju sporo osiagniec.
ale. zarazem istotng slabo$é — maly mozliwo§é zasto-
sowania tych osiagnieé w praktyce. Jest sprawg dys-
kusyjng, czy za te slabo$é nalezy obcigzaé tylko
naukowcéw — niewatpliwe jest jednak, Zze musi byé
ona szybko przezwyciezona.

tzw, 6w skorupowych. niania” rrek, Diatego 3a-° 'bard¥o ‘cenne ‘wyniki ktbre ba) 23 ‘S na uszko-
Odlewy 2Zeliwne wytwarzane nows me- przedsxewziede na.lety uz'nae i we nych‘ Zegar stolowy, Kt6ry po dzenie, wynesi 16 milionéw. (WiT — AR)
toda skorupowsa sg wysokie] jakosci — i ch w B .
zbedna jest ich uclazliwa obrébka me- Oﬁwiecxmiu ktorzy v:'.zl;onysvt‘l;li;}c sknie-- kcznlzl okreé:zgacn;kglodnni kesmmutq i sel; Rekordzista
maja duza gladkoSé czynna pompownie Wi na Wisle skon- e W rejkolwiek 34 swnatow.y_c N -
produk- struowali prototvpowe dotleniacze vl:u- ﬁef c'ﬁx‘su. Tr cowy W"d"w"’zs;sm:;ﬁd"z:g Wog;‘:chagzsfég
odlewow est niemal o polowe mniej dy. Urzadzenie zbdiowane ze ziomu Kko- erz azujacy ni o TRk -
tﬁ J a poza zaledwie Kkilkana$cie tysiecy . wi czy pletwonurkowi, ile wody DWT jest na;w;qlszym, jak dotaﬂ, stat

tym mniej uclailiwa (odbywa mq bez-
pyinie). (PAP)

Partnerstwo zamiast uslug
Wyzsza Szkola Inzynierska w Bydgosz-

¢y nawiazala wspélpracq naukowo-ba-
Sawcza z 2 i .,"' w

cy naukowo-hadawczej 1 dydnktycznei z
nZamechem” przewiduje wspélne prowa-
dzenie prac w pelnym cyklu, tzn_ od o-

Eksperymentalnej Chirurgii

nows metod¢ usuwania skrzep6éw z na-
ezyfi krwionosnych. Operacje prowadzil
chirurg, czlonek Akademii Nauk — prof.
Borys Pietrowski. Wycial te cze$é na-
czynia Kkrwionosnego, w Kktérej znajdo-
wal sie skrzep. Asystenci zajell sie
wstrzymywaniem uplywu Krwi z roz-
cietego naczynia, a Pietrowski usuwal
w tym czasle skrzep z wycietego od-
cinka. Skrzep byl dlugoéel kilku centy-
metréw i wypelnial szczelnie caly prze-
kr6j tetnicy., Nastepnie przemyl wvcietv
kawatlek tetnicy i za

pr P
laboratoryjne, pmtechn'iczne. préby na
instalacjach przemystowych =— do wdr”
Zenia na skale przemyslowa. {AR)

Ultraszybka drukarka

Prof. Erlk Stemme z Politechniki w
Goeteborgu, tem sam, Kktéry przed 20 la-
ty skonstruowal tzw. pamigé kar\lzelo-
wa. bedm'a

zlotyeh, a Korzysci z jego zastesowania
3 ogromne — pracuje nienagannie do-
starezajac okolo 2,5 tys. kg tlenu wo-
dom rzeki w ciggu doby. (WiT-AR)

Prace Instytutu Elektrotechniki
. Ponad 25 tys. réiznorodnych opraco-
waii z pré6b 1 pomiaréw, wiele paten-
téw krajowych i zagranicznych, liczne

prace naukowo-badaweze, to tylko cze§é
dorobku 25 lat dzialalnosci Instytutu

ze Swiata
RAUR! | TECHNIKI

Elektr ki w Migdzylesiu kolo War-

ciem owe,
dokonal nowego wynalazku, ’l‘ylm razem

20 aparatu wszyl z powrotem do no-
zi. Oneracja skonczona, Na eKranie wi-

daé byle, jak w ,zrekonstruowanym”
naczyniu krwiono$nym plynie krew.
(PAP)

Technika w stuzbie ortopedii

04 kilky lat wytwarza A)e w naszym
krafu (m In. w warsztatach ortopedv-
cznych w Konstancinle k/Warszawy)
tymczasowe protezy stuiace do protezo
wania juz na. stole operacyjnym. Uka-
zuja sle w kilku wersjach, stosuje sie
przy nich pokryeie ciatopodobne z gab-
ki: specjalne urzadzenie zapewnia swo-
bodne ruchy. Indywidualnie dia kazde-
20 pacienta przygotowuje sie protery
nosa z lateksu, sztuczne plers{ itp. Ze-
staw  operacyjny ze stali , nierdzewnej
zdaje egzamin przy operacjm:h skrzy-
wieR 1 zlamah kregostuma. Sztuczne
dienie z polichlorku winylu do ~ludze-
nia przypominaja naturalne (majs na-
wet linie papilarne, a przy dotvku wy-
ernwa si¢ w nich ko$é reki). W

jest to bka dr
drukajacym jest w miej naczynie wlo-
skowate z tworzywem o wlaéciwosciach
plezoelektrycznych, ktére pod wplywem
impulsu elektrycznego wyiryskuje spe-
cialny tusz, Skladajaca sie¢ z 7 elemen-
téw glowica moze wydrukowaé 1000 zna-
kéw na sekunde, a caly zestaw — do
1000 wierszy na sekumde. Koszt wdroze-
nia wynalazku jJest jedmak tak duly, ze
szwedzkle koncerny Facit 1 Saab nie
moaga sobie pozwoli¢ na jego zakup.

(WiIT)

Tunel w Ciesninie Gibraltarskiej?

Wedlug opublikowanego w Madryeie
studium, wykonanego na zlecenie rzadu
hiszpanskiego przez tamtejszy Instytut
Geologit § Kopali, wybudowanie tunelu
pod CleSning Gibraltarska nfe napotkn

szawy. Przy d konkretnych efektow
ekonomicznych jego pracy, jest np. u-
dzial w opracowanlu serii ,e” 1 ,Se”
silnik6w Indukeyjnych o mocach od 0,8
do 100 kW, Egcznie zaprojektowano w
Instytucie okolo 250 réinych typéw sil-
nilkéw z tej serii, Zastapienle starych
slinik6w elektrycznych silnikami seril
»e” 1 ,Se” pozwolilo zaoszczedzié ok.
24 proc. rutu; nawoj 3

pod dnem zagléwki lub jak Za-
nurzyl sie on podczas nurkowania. Te
sg juz
rynku. Stanowia one przyklady produk-
cyjnych rezultatéw bardzo mledej nmauki,
bedacej udanym ,malzenstwem’ optyki
= elektronika wieku Kosmiczrego
optoelektroniki. Jest to jedna z mnajszyb-
«lej rozwijajacych sie dziedzin w tych
galeziach mml‘:l,'i w ktﬁrych o"olny po-
est

kiem Do tej
pory wszystkie sfa:tkl u nosnosSci powy-
Zzej 250 tys. ton byly wodowane z su-
chych dokéw. (AR)

Il Konkurs Do-Ro

Gléwna Komisja NOT do spraw Ja-
kosci i wojewédzkie komisje jakesci

dzialajace przy oddzialach NOT ‘podie-

1y przygolowama do Kolejnego ogélno-

step jacy.
(2AP)

Radziecka nauka

W ciggu 30 lat, wlaczajae réwniez lata
Weojny Ojozy ip odbu-
dowy gospodarki narorlowej, wydatki na
nauke w ZSRR zwiekszyly sie prawie
czterdzlestnkmtme. W 1971 r. wyﬂathna

Dobrej Roboty. Ce-
lem III Konkursu DO-RO bedzie wylo-
nienie ,,Zakladéw Dobrej Roboty” na
podstawie oceny efektywnosci gespoda-
rowama, 'y 1) z:el-n W, Ja-
kosci i nowoczesnosci wytwarzanych wy~
robéw. Konkurs organizuja -wspélnie:
»Trybuna Ludu”, Telewizja, Polski Ko~
mitet Normalizacji i Miar przy wspdl-
udziale NOT, CRZZ i TNOIK oraz zain-
ter Y resortéw, Konkurs oglo-

Drace weze

mld rubli, za§ w biezacym roku nzro-
sng do 14,4 mid rubli. W obeenej piecio-
latce wydnﬂu panstwa na badania nau-
kowe i umocnienie bnzy instytucn nau-
kowych
ubieglym piecloleciem o Gﬂ pmc (AR)

Unikalna metoda
odzyskiwania makulatury

Wedlug cen §wiatowych réznica w ce-
nie papiern otrzymanego z drewna i pa-

szony zostanie 1 stycznia i trwaé bedzie
do Kkonca przyszlego roku. Przy oddzia-
lach woj NOT P 8 beda
punkty jace szcze-
gﬁlnwych ininrmacjl o warunkach ubie-
gania sie o tytul Zakladu Dubrej Ro-
boty. (PAP)

Centrum Ochrony Srodowiska..

Centrum Ochrony Srodownska to nowa -

. . ktore]
siedznh:\ beﬂzle obiekt wznoszony w Ka-
towicach-Zalgzu. Centrum powstaje w

32 proc. blachy i 40 proc. Zeliwa., Od u- pleru pr Z Wa-  wyniku porozumienia zawartego miedzy
ruchomienia produke]i do korica bleza- ha sie w h 20—25 12 usa polskim a instytucja Funduszu
eri 5-latki uzyska sie dzk:kl temu ok. na 1 tonie! Zr wige, ze r ji Narodéw Ziedno-
5,1 millarda y Prowa- pr i ja jak na czonych, ktéra bedzie czeSclowo party-
dzone prace nad serig metod 'wania , takich, cypowala w kosztach tej inwestycil. Za= °
— seria ,f" — dadza w przyszltofcl efek- ktore bylyby mniej lik i— sp 6w nowej plac6wki be-

ty siegajace 350 milionéw zl oszczednos§- dzigkl temu przy y Jjeszeze dzie op!

o roeonie,

(PAP)
Sposéb na rdze

Obecnie odrdzewlanie urzadzed kotlo-
o-mrblnowych nie nastrecza wlekszych

powazniejszych trudnosci g ch.
Tunel taki, ktory pomnvlhy Afryke z
Europa, mlnlby 14,5 km_diugosel, a wlcc
tyle, co tunel pod pr 1 da

Jezeli

zysk, Unikalng na skale Swiatowa me-
tade, opracowano aktualnie w Instytucie
Celulozowo-Papierniczym w Lodzi. Pol-
scy inzynierowle, jako jedyni (jak do-
tychezas) na Swiecie opracowall taka
metode uzyskiwania makulatury, ktéra
omija proces flotacji. Przynosi to nie-

tr
pracowany przez specjalistﬁw zakl.n
déw Pomiarowo-nadawaych Energe*-ki

w Szwajcarli, Nie opracowano dotad

oA = p, Augustyniak, mechanik precy-~
zviny z Lublina, ma na swoim Xkoncie
réwnie: stope z lntek.su Z. wmontowa-
nvmi stawami ze ‘nej

proj tunelu pod Cied-
nina Gibraltarska. Stuflium hiszpaiskie
— plerwsze tego rodzaju =— wykazuje
Jedynie, zZe jest" to moZliwe z punktu

stali
i z regulacja &ciegien. lWi’l‘-AR)

Odlewy skorupowe

Inzynierowle i technicy 2 wroclaw-
rlegn , Pafawagu” moga smialn rnﬁwié

(PSP)
Wisla dotleniona

Zanieczyszcezenia wéd sa Juz ziawi-
skiem

ym.

nienia ﬁody nastepuja procesy gnilne i

o nowym d
— po wielu mxesiqcach doﬂwladczefl i

rzeka . by temu zapoblec, o-

wEner w Gliwi h. Sp 4 b
ten chroniony jest polskim patentem nr
640R0. Tstota wynalazku to sklad ch-mi-

korzy$écl. W procesie przera-
biania makulatury na rewier likwiduje
sie drogie 1 duie wurzadzenia flotacyine.
Tak duze, Ze ich eliminacja pozwoli bu-
dowaé o wiele mniejsze hale; znacznie

AL sig 3 energil elektrycz-

czny frodka do odr
chni yeh ur:
czonych do pracy przy cl$nieniach wvt-
szych od 110 atmosfer. Wprowadzenie
tega  pr do

turbinowych ' p na ich

nie z rdzy w czasle ok. 30 mm.

P

hez

nej; przysp sie caly proces. (PAP)
Halas rosnie

Doktor Vern O. Knudsen, pionier w
dzledzinle akustyki, stwierdzil niedawno.

koniecznodci poderzewania i
tego preparatu. (WiT-AR)

Kariera optoelektroniki

%e na halas, z ktérvin s‘e
spotykamy, zwi~szyl si¢ w ciggu ostat-
nich 20 lat o 20 decvbell. Jeieli ten
wzrost bedzie sie odbywal w podobnvm
tempie, to za dwadzieScla lat moze sie

snego Systemu pomiaréw zanieczyszczeft
araz stworzenie optymalnego modeln
ochrany  $rodowiska w aglomeracjach
przemyslowych. (AR — AR)

Elektrotermia

Na boisku z podziemna elektryezny
Instalacja ogrzewcza nasza olimpijska
druzyna pilkarska wygrata w Mona-
<chium z Wegrami (podobne boiska s3
w Toendyvnie 1 Skoevde w Szwecji). OQd
1949 rokn w USA, a od lat pigédziesig-
tych w Europie zachodniej, Japonii i
Kanadzie ogrzewa sig¢ elektrycznosScia
niebezpieczne odcinki drég, zakrety,
wjazdv de tuneli, itp. Dwie takie in-
stalacje dzialaja w Amsterdamie. Po-
chlaniaja 2 KW na 1 m kw, a dziekl
nim ogrzewany odcinek jest zawsze wol-
ny od $niezu lub lodu. W podobny spo-
&6h ogrzewa sie chodniki w d~elniench
handlowveh kilkn miast amerykafiskich
1 Japonskich. Elektrotermia wychodzl tu
naprzeciw nowoczesnej urbanistyce

s

N GRAP T

précz wlasciwej gospodarki 1 odpowie- o taé Y H ¥
oréb na wydziale odlewni Wprowadzo- dzlalno$el za Scieki wpuszczane do rzek, Elek Stanesh ”Przyczyna Smiercl '"g:"ﬁg. Z‘;,‘:ﬂ’;;:g:?.m:ﬁnd" (lﬁr:d :z‘a:gé) gi:swch,
no ostatnio na szeroka skalei plonierska warto wykorzystywaé mozljwosé natle- sie w kleszeni marynarkl, ktéry blyska- ba ¢s6b zatr ch W war } N € A ;gA&h
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