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Programowanie rozweju* szkolnictwa wymaga
ciqglej i wielostronnej analizy zmian zachodzg-
cych w sytuacji demograficznej. Analiza ta nie
moie ograniczaé sie do prognoz ' liczebnosci
rocznikéw objetych " systemem powszechnego
nauczania. Powinng -ona: zajmowaé sie réwniez
zasobami pracy (tj. iudnosciq w wieku zdolnosci
do pracy), ich stanem, strukturg, mobilnoscig
przestrzenng, zawodowg, kwalifikacjami, poloie-
niem materialnym. itp.

GRE wchodzg wiec nie tylko prognozy
biologiczne, ale réwniez pregnozy socjode-
mograficzne, ukazujace przyszie uklady
strukturalne naszego spoleczeristwa.-O ich
znaczeniu dla programowania rozwoju
szkolnictwa moze $wiadezyé m. in. zjawi-
sko tzw. rodzinnej reprodukcji wyksztalcenia, polega-
jace na tym. ze z reguly rodzice daza do tego, by ich
dzieci zdobyly edukacje wyzsza od posiadanej pizez
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nich samych. Nalezy sig wigc liczyé z naciskiem réz-
nych grup spolecznych na okreslone stopnie i typy
szkolnictwa oraz kierunki nauczania.

W omawianej juz na lamach ,Zycia Gospodarczego”
prognozie demograficznej opracowanej w Gléwnym
Urzedzie Statystycznym !} uwzgledniono wyniki wstep-
ne Narodowego Spisu Powszechnego 1970 r. Jest to
prognoza hiologiczna, obejmujaca poszezegolne roczniki
2 podzialem wedlug ptei, dla kazdego roku kalenda-
rzowego w okresie 1971—2000.

Opiera sig ona na zréznicowanych dla miast i wsi oraz
poszezegbinych wojewoadztw  wspoélezynnikach reprodukcji
ludnosci, Jej podstawows jest inieeie pr
migracyjnych i ich skutkéw, (Prognoze pomigraeyjna opra-
cowano wylaeznie de 1975 r.), W konsekweneji dowladujemy
sie na przyklad, Ze liczba ludnosci Warszawy spadnie z 1399
tys. w 1970 r. do 1179 w 2000 v, a Lodz z 762 tys., do 688
tys. itp.
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nego przez Izbe Przemysiows
i Handlowa Paryza nie byli
juz zaskoczeni swoboda, z jaka
EDWARD GIEREK przemawial po
francusku, poniewaz znali wystgpie-
nie 1 Sekretarza w telewizji fran-
cuskiej. Podkreslajac  jeszcze - raz
perfekcje jezykowa  (Francuzom
zawsze sprawia to ogromne zadowo-
lenie ze wzgledu na ,inwazjg” jezy-
ka angielskiego) zwrdcili szczeg6l-
na uwagg na konkretno$é przemo-
wienia, rzeczowa i otwarcie prze-
prowadzong analize dotychczasowe-
go stanu stosunkow gospodarczych
polsko-francuskich, na opéZnienie
wzajemnej wymiany fospodarcgej
w stosunku do innych partneréow
w Europie zachodniej. do tradycyj-
nych kontaktow kulturalnych oraz
korzystnego klimatu politycznego.
wZauwazcie Panowie — postysza-
tem z przeciwka — ze Prezydent
1zby nawigzywal do Chopina, do
historii, a Pan Gierek koncentrowat
sie na modernizacji dwustronnych
stosunkéw gospodarczyck i nauko-
wo-technicznych, na przysztosci tych
stosunkow”.

Dodaé¢ nalezy, ze Prezydent LAU-
BARD rowniez polozy! akcent na
potrzebe wiodernizacji naszych sto-
sunkéw podkreslajac, ze ulatwi te
modernizacje komplementarnosé na-

zaréwno gospodarki francuskiej, jak
i polskiej. Pada pytanie:

wPan Gierek -moéwi jek dofiad-
czony przemystowiec, czy posiada
jakie§ male przedsiebiorstwo?”,

.Nie, nie posiada malego przed-
sigbiorstwa, ale mial wiele okazji
do zajmowania sie przemystem w
naszym najwiekszym centrum go-
spodarczym, na Slgsku; jest Zresztq

siecy przedsiebiorstw przemysto-
wych, z czego ponad 900 zatrudnia
ponad 1000 pracownikow”.

Chwila zaskoczenia, bo ilosé tych
przedsigbiorstw  niemala, ale juz
kto$§ zrozumial, Ze méwie o naszym
uspolecznionym przemysle.

Czuje sie teraz i ja razniej w zac-
nym towarzystwie, jako jeden ze
wspolwlascicieli przemystu, o kté-
rym juz we Francji zaczyna sig
wiedzieé, ze jest partnerem w han-
dlu i kooperacji. Przypominam sobie
o tym poézniej, w firmie Berliet, kie~
dy robotnicy w halach fabrycznych
serdecznie (i glosno) pozdrawiajg
Edwarda = Gierka nie tylko jako
przywodee  zaprzyjaznionego pafi-
stwa.

*
ZAKLADY BERLIET, to jedno 2
560 przedsigbiorstw przemystu frap-
cuskiego, zatrudniajacych powyze}

, 0znacza, #e w firmach zatrudniaja-
wspétwlascicielem ponad pieciu 1y-

przedsigbiorstwach pracuje ok, 40
proc., to znaczy ok. 3,2 mln zatrud-
nionych w przemys$le na 8 min za-
trudnionych ogéltem. Jak latwo wy-
liezyé, érednio na jedno przedsig-
biorstwo z tych 560 przypada prawie
6 tys. pracownikéw. Lacznie ilo§é
przedsiebiorstw przemystowych we
Francji .ocenia sie na 350000, co

cych ponizej 1000 pracownikéw pra-
cuje przecietnie kilkunastu zatrud-
nionvch. Wynika .to z faktu, iz w
300 tys. przedsiebiorstw (na 350 iys.
og6tem) zatrudnia sie mmiej niz 10
0s6b, w- tym w ok. 45 tys. od 10 —
1000 pracownikéw.

Nie wdajac sie¢ w szczegély, moz-
na powiedzieé, ze w poréwnaniu z
naszym w przemysle - francuskim
wiekszy udzial majg najmniejsze 1
najwieksze przedsiebiorstwa. Ogrom-
pa’ iloié drobnyeh’ przedsigbiorstw
ma swoje zalety, ale stwarza "tez
liczne trudnosci, zwigzane 'z malg
skalg produkeji, wyzseymi kosztami
i.. wewnetrzng kooperacja..

‘Polityka patistwowa .. stymuluje
wige koncentracje produkeji, dazy
do tworzenia | konsolidacji wiel-
kich ugrupowan przemystowych,
co . pozostaje w dcislym- zwigzku z
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-Od wielu lat we wszystkich krajach secjalistycznych istnieje dyscyplina nauczania ‘pod
nazwq anadliza dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa. Zakres tej dyscypliny obej-
muje techniki i metody oceny gospodarnosci oraz efektywnosci wykorzystania wszysﬁiéh
zasobéw znajdujacych sie w dyspozycji przedsigbiorstwa.

WIEKSZOSCI krajow socjalistycznych

stosuje sie mniej lub hardziej sfor-

malizowane obowigzkowe (najczesciej

roczne) analizy wynikow dzialalnosei

gaspodarczej przedsigbiorstw, zjedno-

czen i resortow gospodarczych. W
Polsce zasady powszechnie obowigzujacych ana-
liz rocznych wprowadzono w 19539 r. specjalng
uchwalg Rady Ministrow'). Uchwala powyisza
zostala znowelizowana w 1965 r.

Analizy wynikéw dzialalnoSei byly pomysla-
ne jake narzedzie ujawniania rezerw i stabyeh
stron w pracy jednostek gospodarczych w. celu
wykorzystania rezerw -i- poprawy - pracy . fych
Jjednostek. W wyniku - wielpletniej praktyki

przedsiebiorstwach polskich. ‘Poglebiono  Znajo-
mopéé ekonomicznej strony dziatalnosci jednosték
gospodarczych. W  wielu przedsigebiorstwach
upowszechnilo sie kompleksowe podejscie do
spraw ekonomiki dzialalnosci gospodarczej. Wy-
ksztalcila si¢ kadra analitykow. - :

Mozna by wiliczyé wiele przykladow pozytyw-
nych efektow osiagnietych w wyniku wprowa-
dzenia systemu rocznych analiz ekonomicznych.
Jednakze réwnoczesnie narastalo przekonanie, ze
‘zasadnicze cele systemu analiz — a mianowicie
podnoszenie ekonomiki przedsiebiorstw i ujaw-
nianie rezerw zostaly zrealizowane tylko eczes-
cinwo.

KEOPOTLIWY OBOWIAZEK

Dla oceny skutecznoéci analiz rocznych’ zostaly

. przeprowadzone w Biurze Analiz Ekonomicz-

nych Komisji Planowania badania ankietowe
w 100 jednostkach gospodarczyveh (przedsiebior--
stwa i zjednoczenia — 1970 r.)"). Badania ujaw-
nily,/ 7e analizy roczne staly sie Lklopotliwym
obowigzkiem polegajacym na regularnym spo-
rzadzanin ponad stustronicowej rozprawy opra-
cawywanej w stosunkowo krotkim terminie i
przesylanej do jednostek nadrzednych.

70 proc. ankietowanych zjednoczen stwierdzi-
o .tendencje do ukrywania rzeczywistych przy-
czyn niedomagan oraz niew!aé’ciwego naswie-
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tlania sviuacji w analizach podleghch im
przedsiebiorstw.. o

Sporza i ] analizy jest

(] 3 3
interesowanych powinna byé wieksza niz w momen-

° eie przystapienia do pracy. Niestety, wiele analiz
ch

sporzadz w arczych. mialo
charakter opisu'lub komentarza do danych statystyrezs
nych. - Przyvkladem niewlas PEO T ienia analizy
byl brak. analizy wstepnej i na jej tle préb sfermuls-
wania pytaii wymagajacych odpowiedzi w toku -prae
analitvcznych. P i § jetos: i z
reguiy_nie zawieraly wnioskéw, ktérvch wprowadzenie.
;vd;s'cl&_przynioslnby usprawnienie dzialalnesci danej
ednostki. T )

Analizy nie byly réwniez dostateczie 16z~
cowane z punktu widzenia- charakieru branzo-

-wzrosto” znaczenie- analiz- ~ekohomitziyth-w - +¥ego-jetddostki, a talle ujawnidhi niedostatece-

ny dopirw informacji ‘'z zewnatrz dla pri’@ads’x‘e_-;
biorstw pozwalajacych na przeprowadzenie pra-
widlowsch poréwnan np. z -analogicznymi pro-

cesami w .bardziej uprzemyslowionsch krajach

i sformulowanie trafnych wnioskdw.

Zespol badawczy doszedl rowniez do wniosku
o nierealnosci w warunkach systemu planowa-
nia obowigzujacego w latach 60-t¥ch jednego
-z podstawowych zaloZen systemu analiz =— Ze.
rozwoOj przedsiebiorstwa i jego postep technicz-
no-ekonomiczny osiagniety w stosunku do Toku
poprzedniego powinien by¢ giownym kryterium.
oceny wrynikow dzialalnosci przedsieblorstwa.
Praktyeznie wyk ia planu pozostal
najwazniejszym kryterium w ocenie wynikéw
Jjednostek gospodarezych.

- Na tle caloksztattu dotychczasowych doswiad-
czeni pasuwa sie wniosek, Ze tradycyine meto-
dy i cele analiz gospodarczych wymagaja ko=
rekt, szczegdlnie biorge pod uwage okres przy=.
spieszonej rewolucji naukowo-technicznej.

1) ANALIZY DOTYCHCZASOWE BYLY NASTA-
WIONE NA ‘ILOSCIOWE REZERWY, Rewolucja nag-
kowo-techniczna przynosi nowe szanse wygrania
zmian fowych — iast np. izania_Kosz-
tow  doty vego pr morliw: -
wprow i g0, i i tafiszegn
produktu; te same potrzeby meina zaspokaja¢ in-
nymi substytutami itp. .
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Posiedzenie Prezydium Rzqdu

® 4 bm. Prezy Rzadu
oceny przebiegu wykonania programu
modernizacji przemystu,_

— Prezydium Rzadu rozpatrzylo prze-
bieg wykonania zadan wynikajacych %=
ustalenn krajowej naradv w sprawie roz-
woju 1 1 ustug dla Iud i
do 1980 r., ktéra odbyla sie w Warsza-
wie w lipcu br, Jednym z generalnych
wnioskéw przyjetych na naradzie bylo
zwiekszenie zakresu tego typu usiug —
liczac wartnsciowo o 9.1 mld z! ponad
poziom ustalony na 1375 r. w plamnie
s-letnim.

-~ Prezydium Rzadu rozpatrzylo in-
formacj¢ Ministersiwa Goérnictwa 1 Ener-
getyki, ilustrujaca przebieg wykenahnia
programu rozwoju cieplownictwa w la-
tach 1971—1978. W ramach programu
przewidujé sie wydatkowanie w okresie
19711975 ok. 109 mid zt na rozbude-
we bazy cleplownicze] w kraju.

~ Prezydium Rzadu pedjiclo decyzje
w sprawie budowy — w tej pieciolatce
kilkunastu hoteli w . roznyeh miastach
Polski. Beda to obickty o wysokim
standardzie, wznoszone m, in przez wy-
specjalizewane firmy zagraniczne. Ceehq
charakterystyvezng tych przedsicwzigé

powinien byé krotki okres realizacji.
*
® ¢ bm. odbylo si¢ posiedzenie Pre-

zvdium Rzgdu, na kiérym rozpatrzono
szereg spraw dotyczgeyeh  gospodarki
terenowej oraz dalszego Tozwoju tyry-
styki na terenie woj). krakowskiego.

— Omowione réwniez nieki6re bieig-
.ce problemy _.handlu zagranicznege, a
takze =zagadnienia zwix,?ane 7 BOSpo-
darka finansowg pr i w.

Na forum komisji sejmowych

@ Jeden z tematéw rozwazan Sejmo-
wej Komisji Oswiaty i Wychowaniz do-
tyezyl politvki wvdawmczei i jei wply-
Wu na unow
golnoksztalcacego 1 zawodowego,

wa o-

*

@ Komisja Przemystu Ciezkiego 1 Ma-
szynowego rozpatrzyla kierunki rozwoju
nowezesnyeh technologii w  fabrykach
elektromaszynowych resortdéw: przemy-
slu ecigzkiego | maszynowego,

Wzmoione tempo prac w polu

@ Poprawa pogody wplynela na  zna-
ezne przysSpieszenie tempa prac jesien-
nych w polu. Siéwy zbéz — gléwnie
7yta ozimego — dobiegaja konca, a wy-
kepki' burakéw cukrowyeh i ziemniakéw
w wielu rejohiach Kkraju przekroczytly
polmetek.
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Sztondar przechodni dla zatogi
,Elwro*

@ Prezes Rady Ministrow P. Jarosze-
wicz  zZwiedzil Wroclawskie Zaklady
Elektronlezne ,,Elwro”. Fabryka szezyel
sie dynamicznym tempem wzrostu pro-
dukcji komputeréw, powaznym poste-
pem w pracach badawcezych i wprowa-
dzaniem nowych uruchomien — maszyn
matematyeznych trzeciej generacjii kal-
kulatoréw. Za uzyskanie najlepszych
wynikdéw w przemysle elektroprecyzyj-
nym w ub roku otrzymala ona sztan-
dar pr Rady 6w i CRZZ.
Wrecezenia dokonal P.  Jaroszewicz.

Nowa cementownia huty
. Szczecin'

@ W hucie ,,Szezecin” przekazana zo-
stala do eksploataefi nowa wytwérnia
tementu, ktéra swa produkcie opier~d
bedzie na ' bezuzytecznym dotad #fnilu
hutniczym. Bedzie ona dostarezaé¢ roez-
nie 130 tys. ton cementu. Budownictwo
otrzymywaé bedzie z huty cement ,,250"

tzw. h Y. 4 przyv zw pro-
porcji  klinkieru nawet cement duzo
wyiszej Jakesel tzw. ,,350”. Laeczmie =

pracyjaca stara cementownia aktualna
profdukeja ubaczna huty przekroczy ro-
eznie 200 tys. ton,

Nowa wylwornia powstala w ciagu 9
miesigcy.

tzokor-Instal wykenal zadania
roczne

@ Jak (nformuje resort budownictwa,
pierwsze 2 podleglveh mu  przedsie-
biorstw zameldowalo o wykonaniu 7a-
dafi 1372 roku. Jest {o przedsighiorstwo
robit termoizelacyinych { antykorozyj-
nych ,lIzokor-Instal” z Plocka.

Fabryka mebli segmentowych w
Kolbuszowej

® W Kolbuszowe] na Rreszowszezys-
nie uruch W fabryke
mebli.

Fabryka mebli w Kolbuszowej zatrud-
niajaca 900 o0s6b wytwarzaé bedzie no-
woczesne zestawy mebli segmentowyeh
typu ,,Piast” (nagrodzonych zlotym me-
daltem na targach pornariskich) wartefei
blisko 200 min 22otyeh rocynie Fabry-
ka posiada réwnied zaiclad plyt widro-
wych wytwarzajacy @ tys. meiwéw
axede, plyt rocznie.
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_lo podplsarue porozumlema ) wspolpra-
uy

Wspdlpraca gospodarcza

Jubileusz 50-lecia
portu gdynskiego

@ 23 ub. m. mingla 50 rocznica usta-
wy Sejmu RP o budowie portu gdyn-
skiego. Z tej okazji najbardziej gzashuie-
n} pracownicy portu otrzymali wysokie
odznaczenia panstwowe. Z okazji juble
leuszu odbyla si¢ uroczystodé¢ nadania
Zasadnicze) Szkole Pr j Do-
Keréow imienia inZz, Tadeusza Windy —
budowni portu gdynskieg

Huta im. Lenina inwestuje
w ochrone $rodowiska

® W Hucie im. Lenina w Krakowle
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2) ANALIZY W PRAKTYCE STANOWILY (C7F°~
SYSTEMU PLANOWANIA POMYSLANEGO JAKO
INSTRUMENT EGZEKWOWANIA REZERW. Jak wia-
domo nadmiar presfl z géry ze strony nlewystarcézaja-
‘eo poinformowanyeih organéw rodzl zjawisko ukrywa-
nia rezerw i ustawiania analizy w taki spOsOb, =
Jel wymowa byla zgodna gz intencjami kierownlctwa

odbylo si¢ wyjazdowe komi~
&ji do spraw ochrony sredowiska czlo-
wieka przy WERN w Krakowie. Przedsta-
wione perspektywiczny program dzialal-
noéci nowohuekiego kombinatu w zakre-
sie ochrony srodowlska. Podczas aktual-
nego etapu rozbudowy huty — inwe-
stycje stuzace ochronie $rodowiska uzna-
no za priorytetowe, a dia peinej Kkoor-
dynacji poczynain powolane gléwnego
inzyniera ochrony s$rodowiska. Padjgto
wspolpracg z placéwkami naukowymj (2
AGH, ,Epergopomiarem”, instytutami
itp.).

Qpracowano program dzialania w dzie-
srodowiska do r. 1930.
uwazaja, e radykalna Ppo-

dezinie ochrony
Specjalisci
prawa zaznaczy si¢ w latach 1975—80,

Rozruch wielkiej yarbarni

@ Rozpoczal sig rovruch Wezadzen
wielkich i nowoczesnych zakiadoéw gar-

barskich we Wilodawie. Rocznn pmdui(cja

zakladéw wynosié bedzie ponad 2 min &

metréow kwadr., gotowych skor, z Kktd-
rych meoina bedzie wytworzy¢ okolo 6
min par obuwia.

jext zakladem o duiym stopnin zauto-

matyzowania procesu  produkeyineszo.
Wyposazono Ja w najnowoczesniejsze H
maszyny, w przyszieSci znajdzie tu za

trudnienie okolo 1000 osob,

Szeroka wspéipraca
resortéw budownictwa
Polski i NRD

©® 23 wrzeénia br.
dlﬂ&wy pobyt w naszym kraju minister
budewnictwa NRD — W. Junker prze-
bywajacy na zaproszenie min. budow-
nictwa i przemyslu materialéw budowla-
nych — A, Karkoszki. Celem wizyty bS’-

& “iiedzy resortami budownictwa 0By~
dwu krajéw obejmujacego okres najbliz-
szych 3 lat do roku 1975,

miedzy Polskq a Jugostawiq

@ 18 wrzeénia br. zostalo
przez ministréw: E.
mitrijevica porozumienie dotyczace po-
glebienia wspélpracy gospodarczej i na-
ukowo-technicznej Polski i Jug&sla.wii w
dziedzinie handlu wewnetrznego i uslug,

dotyczace w 1jacycl
zagadnien: wspélpracy i wymiany towa-
row rynkowych pomiedzy domami towa-
rowymi | domami mody; wspélpracy w

zakresie kooperacji i specjal)zacjl pro-
dukeji maszyn i urzadzen dla handiun i
wspalpracy nauko-
dotyezacej

rozwiazai ekonomicznych w

przemyslu drobuego;
wo-badawezej, osiagnieé w
zakresie
handlu i usiugach, prowadzonej przez in-
stytuty
miczne,

resortowe oraz uczelnie ekono-

Eksport wegla do Francji

® Francja nalezy do tradycyinych 1
jednych z najwigkszych wiréd krajow
Europy zachednigj odbiorcow polskiegoe
weglp kamiennego. W zakupie nasze5o
wegla Francja zajmuje, po W{nszeph,
drugie miejsce w krajach EWG. Daosta-
wy wegla energelycznego, a qstatyio
rowniez kolsewego transportowane dro-
g3 morska byly dotychezas najwyisze W
1971 r. Gléwnymi jego odbiorcam] s3 e-
lektrownie i koksownie francuskie. War-
to podkresli¢, 7ze eksport naszego wegla
do Francjl, w globalnych obrotach han-
diowych migdzy obu panstwami stanowil
w ub. roku przeszio 27 proc.

Nojwiekszy kontrakt na eksport
polskiego wegla do Finlandii

@ W CHZ ,Weglokoks*® w Katowicach
fhiskim
dostawea energetycznym ,Imatran Voima

podpisany zostal 2z czolowym
Oy* kontrakt na dostawe w latach 1972~
1991 od 25 do 28 min ton polskiego weg-
gla energetycznego, Jest to pierwszy, sic-
gajacy tak daleko w przyszio§é, a réw-

i, ktorej dotyczy.

Nalezaloby wiec zastosowaé systemowe po-
dejScie do analiz, a w szczegoblnosci rozpoczyrad
analizy od we'ykaowan a celéw stojgeyeh przed
jednestka gospodarczg na tle zgromadzonej bo-
gatej informacji. Brakiem dostatecznej informa-
cji moZna tlumaczyé zjawisko wieloletniego wy-
twarzania przestarzalych, prymitywnych wyro-
bow w sytuacii, kiedy na rynkach §wiatowych
istniejg produkty doskonalsze i bynajmniej nie
trudniejsze do wykonania.

GLOWNA ORIENTACJA

Analiza lat 70-tych musi wiec byé eriento-
wana przede wszystkim na nowe moiliwoéei t
okazje, ktore sa zupelnie inne w przedsiebior-
stwie chemii gospodarczej, inne w_kopalnl we-
gla i jeszcze inne w fabryce wlbkienniczej.

Po drugie, analiza musi byé¢ destosowana de
potrzeb jednestki, ktoéra jg przeprowadza, W

Wilodawska garbarnia 1%

zaKoriezyl kilku- B

podpisane §
Sznajdra i B. Di- §

i i h B

szezegolnosei nalezy podkre§lié poirzebe réwno-
leglosci analiz i ocen na roznych szczeblach, za-
rzadzania stosownie do poirzeb poszezegslnych
instancji.

Analiza przeprowad: w przedsl twie powin-
na byé¢ dostosowana przede wszystkim do ujawnia-
nia mozliwosci poprawy jego gospodarno$ci. Oznacza
fo niewatpliwie potrzebe Kkultywowania 1. pl)l,'k‘bl(’llhl
umiejetnosel w zakresie tradycyjnej analizy czydni-
kéw wplywajacych na wyniki gospodarowania.

Analiza na szczeblu zjednoczenia powinna byé
nastawiona m. in. na rézmicujaca ocene¢ spraw-
no$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa. Chodzi
o analize pozwalajacg ujawni¢ przedsiebiorstwa
najlepiej pracujace z jednej strony i przedsie-
biorstwa slabsze z drugiej strony, m. in. dla
uruchomienia dzigki temu odpowiednich bodz-
cow moralnych i nawet dia dostcsowania i wy-
korzystania powyzszyvch wynikow analizy do
ukierunkowania, a bhyé moze nawet weryfika-
cji stosowanych bodzcow zainteresowania ma-
terialnego. Wymaga to oczywiscie zastosowania
dodatkowych instrumentow i metod oceny.

Ogromne zm\c?enle oceny réznicujacej sprawnuéé i
efeliLy wnos$é g tw Jest nie-
watplivve. Na rvm lle moze powstaé SYSTEM RYWA-
LIZACJI MIEDZY PRZEDSIEBIORSTWANMI, moze staé
sig .,oplncalue“ samorzutne wysuwanie si¢ do przo-
du. Inacze] méwiae, powinnismy osiagnaé taka sytua-
cje, Zeby przedsiébiorstwa byly zainteresowane w
przodowaniu w wynikach
w atach sh-tych notujemy hard7o czcsto posmlaty

czych. for ac
\po:ob »ZOStaweie nam najpierw swobode dnnlania a
potem nas n(‘enld]me"

stek gospodarczych i réwniez podsiawa systemu

' bodZecow adresowanych do zalogi, a W szczegol-
nosci do kierownictwa, bylo wykonanie planu.
Przedsiebiorstwa z tego punktu widzenla dzie-
lity sie na znaczng -wiekszo§¢é wykonujgcg plan
i pojedyncze przedsiebiorstwa, ktére planu nie
wykonaly. Niekiedy spoérdod wykonujacych plan
wyodrebniano przedsiebiorstwa o najwigkszych
osiagnieciach wyrozniajace sie wysokim prze-
kroczeniem planu, opanowaniem nowej trudnej
produkcji itp.

W latach 60-tych zaczely przewazaé poglady,
ze nalezy ocenia¢ przedsiebiorstwa przede wszy-
stkim wedtug pestepu osiagnictezo w stosunku
do poprzedniege roku. Liczne proéby wprowa-
dzenia tej metody oceny do praktyki na- og6i
nie koniczyly sie pelnym powodzeniem. Okazalo
sie bowiem, Ze poprawa wynikéw w stosunku
do roku poprzedniego nie zawsze jest w pelni
obiektywnym kryterium oceny (a tym bardziej
réznicowania przedsiebiorstw) i czesto zachodzi-
la potrzeba stosowania dodatkowych sprawdzia-
now. Dotyczylo to réwniez systemow premiowa-
nia kadry kierowniczej. opierajacych sie na
udziale w zysku. We wszystkich krajach socja-
listyeznych stosujacych podobne systemy za-
chodzila potrzeba: wprowadzania pulapéw dla
premii z zysku badz tez weryfikowania zysku,
ktory stanowil zrédlo funduszéw premiowch,
badz tez sicsowano jedno i drugie ograniczenie.

TRZY KRYTERIA

Reasumujgc. apaliza i ocena przeprowadzong
przez instancje nadrzedng powinna byé orien-
towana na:

a) ystalenie szans 1 mozliwedei, ktore mozZna
wygraé w jednostkach podporzadkowanych:

b) na oecene sprawneSel pozwalajsca voinico-
waé przedsichiorsiwa na kilka klaws na DlZl-
klad: wyvozniajgce sie poziomem sprawnasgi, o
zadowalajacym poziomie, wymagajace popxawx.

w m»inionyc-h latach podstawg -oceny: jedﬁo—'

Podstawa oceny réinicujjcej
trzy giéwme kryteria:

1) poziom gospodarnoﬁcl mierzony &topa zys-
ku, badz tez innymi uzupelniajacymi kryteria-
p;n )(wydamoéé pracy, noewoczesnosé wyrobow
itp.),

2) postep w stosunku do okresu bazowego;
np. wzrost masy zysku, wzrost sprzedanej pro-
dukcji itp.,

3) wykonanie zadan planowych,

Wymienitem trzy glowne kryteria w kolej-
nosci od najbardziej obiektywnych do subiek-
tywnych — poziom, postep, wykonanie planu.
Kolejnosé ich stosowania moze byé inna, ponie-
waz znaczenie tveh kryteriow nie jest jednako-
we w roznych branzach przemyslowych.

powinny byé

Kazde Kkryte
giem

ium moze byé z kelel mierzone szere-
wskaznikow. Poziom gospodarnosci moze byé

ustalany zaréwno na pndita\vlc stopy zysku, fak teZ

stony rentownosci. Mozna rowniez wykorzystaé jake
nzupemiajace dodathowe mierniki. Postep w stosunku
dn poprzedniego roku moze hyé mierzony zaréwno
wzrostem produkei sprzedanej, jnk i wzrostem ma-
sy zysku, stopy zysku Lp. Rowniez slopu‘ﬂ wykona-
nia plane mozZe byé mierzony szeregiem wskazniké .

W ien sposéb podstawa oceny efektywnoéei
gospodarowania przedsiebiorstw byloby kilka
najisfotnieijszych czynnikéw, dla ktorych z kolei
naleialeby ustalié wagi dostosowane do sytua-
cji w poszezegdélnych branzach, aby mozna bylo
ustali¢ ocene syntetyezna. Na podstawie szacun-
kowej oceny ich znaczenia mozna by ustalié wa-
gi dla glownych kryteriow: zaloimy ze dla
okreslonej galezi zcstang przyjete nastepujace
wagi: poziom gespodarnosci — 40 proc.. postep
ost zmety w stosunku do okresu bazowego —
30 proc.) stopien wykonania planu — 30 proc.

Wymienilismy trzy kryteria, wedlug ktérych
mozna réinicowaé oceny przedsiebiorstw. W
niekiérych branZach mozna ograniczyé sie do
dwoch czynnikow — np. pierwszy i drugi, lub
pierwszy i trzeci itd. Chodzi w szczegflnosci o
svtuacje catkowitej niemierzalnosci lub niem!
jodajnoéei niektérych kryteribw jako podstawy
roznirowania przedsiebiarstw danej branzy. Mo-
ga tez byé wprowadzone inne kryteria majgce
\vieksze znaczenie dla roznicowania sprawnos-
c'owego przeds*ebxovstw w poszczegolnych bran-
zach niz wymiénione wyzej.

METODA PUNKTOWA

Istotne znaczenie ma metoda osiggania syn~
tetycznej oceny przedsiebiorstw na podstawie
kilku czynnikéw. Jest aczywiste bowiem, Ze to
samo przedsiebiorstwo moze mieé znaczne
osiagniecia wedlug jednego kryterium i slabsze
wediug innych.

W tym.celu.mozna zastosowaé punktows me-
tode dochodzenia do syntetycznego rezuliatu.
Dlatego ﬂnIEZV ustali¢ liste kolejnosci przedsie-
i ‘glug poszezegblnego. leryterium, od
naj: epszxch wykonawcow do- na]slabsvvch Na-
stepnie naleiv jg podzielié na trzy czesci otrzy-
mujac w ten spcsob trzy klasy sprawnoSciowe z
tytuiu danego kryterium. .

Dla plerwszej klasy sprawnosclowcj mo’na zastoso-
waé mnoznik 1.5, din drugiej — 1,0, dla trzeciej —
0.5. Wobec tege z tytulu czynnika ,pozinm gespodar-
noSei* — przedsieblorst\va, kt6re znalazlyby sie w
pierwszej klasie sprawnoécx, mialyby prawo o
40 X 1,5 = 60 punktow; przedsiebiorstwa, ki{ére znalaz-
tyby sie w drugiei klasie, mialtyhy prawo do 40 X1
= 40 punktow. Analnzxcmie dla trzeciej klasy liczba
punktow wynioslaby 20.

Jest, zrozumiale, ze przedsiebio"sm'o. ktére by
sie znalazlo w pierwszej klasie sprawnoscxowe]
z tytutu wszysﬂ;;ch czynikéw otrzymaloby naj-
wiecej punktow i byloby pierwsze na liscie syn-
tetycznej. ) .

Lista syntetyczna sporzadzona wedlug liczby
punktdw, to znaczy w kolejnoSci najwiekszej
liczby punktow, ulegalaby réwniez podzialowina
trzy klasy sprawnoSciowe.

Przynalezno$é¢ do wyiszej klasy uprawniala-
by: a) do wyzszego pulapu premii dla personelu
kierowniczego, b) w perspektywie mozna by row-
niez liczy¢ sie z przyznawaniem wyzszej staw-
ki zzszeregowania dla wszystkich pracownikow
w sprawniejszych pr"edmeblcrstwach

Oczywiscie. wprowadzenie tej zasady w Zvcie
wymaga grunmwnvch przygotowan, zeby unik-
naé¢ zréznicowan niesprawiedliwych, niezrozu-

' mialych dla pracownikow itp.

Ocena powinna by¢ przeprowadzana co roku,

. po ‘zakoficzeniu roku kalendarzowegp. Nie moz-

na jednak wykluczy¢ innej czgstotliwodei ocen,
np. 2 razy na pieciolatke.

Jest zrozumiale, Ze powyiszy system roznico-
wania praedsigbiorslw maoglby wejé¢ w zycie
tylko przy powszechnej zgodnoéci zainteresowa-
nych jego zastosowaniem. Stospwanie powyz-
szegp systemu wymaga rowniez atmosfery pel-
negq zaufania ze strony kierownietw 1 zalog
przedsigbiorstw do dyiekeji zjednoczed, lub tez

do ciala kolegialnego powolanego przez dy:zek-

tora zjednoczenia, ktére byloby upowainione

do przeprowadzenia powyzszych ocen.
Musialoby tez istnie¢ instyt

WSZYSt-
W tym

kich przedsleblorstw pod ocenq przecietna.
celu mozna by przyja wo zasadeg
n"mnxczonej jlosei rmejse ‘w wyzszyeh Klasach spraw-
nosci. Np. w pierwszej i drug ej klasie nie wiecef
niz jedna trzecia W dame-
g0 zjednoczenia.

ZDROWA RYWALIZACJA

Prawidlowe i precyzyjne opracowanie powyz-
szego systemu ocen doprowadzileby do zdrewej
rywailzac.u pemiedzy przedsiebiorsiwami o rze-
czywiscie lepszy poziom gospodarowania, wyZ-
szy poziom wydajnosci pracy itp. Kzerowmc‘ﬁa
i kolektywy paszczegolnych przeds.eb
staraiyby sie przejsé do wyzszej klasy s
nosci pr zeus.ebxors:.w Kazde z przedsieb!
bedace w wyiszej klasie — utrzymaé swoja po—
zycie.

Isioing zaleia systemu byloby rowniez pobu-
dzenie kierownictw zjednoezen do stosowania
precszy-me;szs <h metod oceny.

Poza uksztaltowaniem klimatu rywahzac,u mie-
dzy przedsiebiorstwami precyzyjniejszy system
ocen przedsiebiorstw moglby mieé pozytywey
wplrw na ocene kadr kierowniczych — ujaw-
nienie rzeczywisiych talentow kierowniczyeh.
W okresie przyspieszonej rewolucji naukoivo-
technicznej we wszystkich krajach rozwi 4 h
dzje sie zaobserwowaé zrozumienie wzrastajgce-
go znzczenia talentow kierowniczych.

Metoda roznicowania Sprawnosciowego przed-
sig
do przedsiebiorstw dysponujacych istetnym za-
kresem aufonmemii w ksztaltowaniu _programu
produkcji, struktury zatrudnienia itp. Nie ma
szans uzytecznego stosowania tej metods de
przedsiebiorstw, ktére sa przedsiebiorstwami {yi-
ko z nazwy. z uprawnien sg wiasciwie zaklada-
mi. W stosunku do =zakladow rdznicowanie
spraw'lo;cxowe ma mmerze znaczeme, pOlLEWZZ
wiekszoéé znaczacych decyvzji stanowigeyeh tresc
dzialalnoiei zakladu przesadzajacych w duZym
stopniu jego wyniki. jest podejmowane paszeze-
blu przedsiebiorstwa. W stosunku de zakladéw
wykonanie planu moze byé zadowalajaca miara
sukcesu.

Ewentualne stosowanie tej metody lub jakie-
go§ jej wariantu w stosunku do zjednoczern
wymaga dodatkowych przemyslen.

T
hmrs(w nie “whlucza potrzeb-‘ przermr’leJu" -
analizy stwa Wg Za-
Iecenn podrgeznikowych, badz tez nhomzujacych m-
strukt_yl. Odwrotnie, zainter
osiagrniecin postgpu moze nadaé nowe tresci i nowe
ziaczenie pelniejszym analizom, ktére -dopiero . w no-
m klimacie rywalizac}i zaczna ujawnia¢ mozliwes-
ok poprawy Sci niezaw

FYIRFY

PROPONOWANA METODA oceny budzi za-
strzezenia nieki6érych spec;ahstow poniewaz
wielokryteriowo$¢ oceny jest sprzeczna z zasa-
dami rachunku optymalizacyjnego. Proponuje sie
wiec przyjecie za podstawe oceny tylko jednego
kryterium, traktujac inne jgko ograniczenia.

Nie wykluczam, ze w przysziosei dzieki npow-
szechnieniu ETO bedzie mozliwe szersze stoso-
wanie zasad rachunku cptymalizacji réwniez do
oceny przedsicbiorstw?). Nie mniej jednak zanim
to nastapi mozliwe jest réznicowanie spraw-
nosciewe przedsiebiorstw w oparciu o kilka kry-
teribw integrowanych w uproszezonsm rachun-
ku, kiérego przyklad podatem w artykule.

Zastcsowanie tej metody moze stworzyé sze-
reg napie¢ miedzy przedsiebiorstwami a instan-
cjg nadrzedna. Jednostki gospedarcze osiagaja-
ce przecxetne rezuitaty — a takich jest wiek-
szo$¢ — moga by¢ przeciwko tej metodzie. Kon-
sekwencje przyjecia tej metody beda uderzad
p;zede wszystkim w mme] sprawna kadre kie-
rowniczg. Niestety, ta cze$é¢ kadry naleiy z re-
guly do dobrze ubezpieczonej m. in. dziek: po-
wigzaniom typu kumoterskiego i moze legity-
mowaé sie ba gaiem przeszl},ch zastug itp. Zasto-
sowanie przedsta\vmne] metody bedzie wymaga-
o przezwyciezenia szeregu barier poznawczych,
kompe*encv nyeh i psycholo‘ﬁc’m’ch Niestety,
Sxe ma latwych drég postepu w metcdach zarza-

zania.

.

BOHDAN GLINSKE

1) Bezposrednim powodem wprowadzeniy ebewiazku
anaiiz raezayeh  bylo  wprowadzenie pewiekszenege
funduszu  zaktadowego umozliwiajacege wyplaty =z
z¥sku do wysokosei 1 uposazema miesigcznega praco-
wnika. B

1) Podaje na podstawie A. Karpinski. Nowy syvstem
analiz roeznych w gospodarce narodowej; referat pO-
wieleny.

% Prof F. Brube¢ (CVUT — Praha) od szeregu lat
stosuje ETO dla oceny przedmebmrstw z duirym po-
wodzeniem. Jego t z je na
zainteresowanle.

B q

CZYNNIKI ROZWO;U MIASTA | AGLOMERACII

SKONFRONTOWAC  aktunlne § przy-
szln, spolecznie atrakeyjne Kierunki roz-

@ waloryzacje wasobGw naturalnyeh i

technicznysh  oraz ochrong Srodowiska

woju duzege miasta na przykiadzic Poz-
nania — z taka Iniejatywg zwrocili sie
ekonomiscei Zarzgdu Oddzialu Wojewodz-
kicgo Polskiego Towarzysiwa Ekonomi-
cznego do wiadz miasta Poznania i sro-

na ue przeobrazenn urbanistycznych,

dowisk twérezych. Propozycja
przyieta 1 poparta.

Sprawy, ktérym nalezy poswigeié Jak
najwiecel uwagl, to okresicnie domi-
nrujacych czynnikéw rozwoju nowocze-
snego miasta-aglomeracli. Obok geogra-
fieznych zalozed nalezy wnlgét netniet-

@ wptyw wyboru kierunkow rozweju
na rozwlgzania uralne,
@ zagadnienia kKomunikacyjne,
iej ezl w pray-
szlosel itd.

Takim wlaénie celom i tematom po-
&wlecona  Jest organizowana po raz
pierwszy w naszym kraju ogélnopolska
sesja naukowa ,Czynniki rozwagju no-

szgq niz dotad P
acene procesdéw urbanizacli | przeobira-
ioﬂ mi:lat ornz pmhy wartofciowania

or
nle atr&kryjnwh klcnmkow rozwoju

niam bmrazn imlomym I trudnvm Jeut

W miasta, AGLO-PO 12-2000"

(Poznan 29-25 pazdziernik 1972 r.). Ses

m’glmwie Polskie ’l‘nwauvvtwo IR
y Za uad o2 woj

w P z Prezy-
dium Rady Narodowej l\lihsm l"nznanin
oraz przy

najwie w
w eksportu wegla, |

Finlandia nalety do tradycyjnych, naj-
powaziniejszych sposréd krajéw kapita-
Hstyeznych, odbiorcéw polskiego, wqxln.

T

mothw! pro-
bleméw 1 czynalkéw, kebre powlnfuv hyé
brana pofl uwage w procesie $wi

Pm:rnnnt had ta sasja obmv
pror. dr llnlmim Secomski 1 Zastep-

go keztaltowanin wielkich miast 1 ich
.udziah: w goq&obamo kraju. Chodzi fed-
noczesnis o Wrbogacenie warsztatu pla-

Komisji Pla
nia przy Radzie Ministréw, Referaty |
komunikaty xostaly opracowane przez
wybithych mawcow prohlemltykl urba-

) R KEORO w

W ub., roku Polska zy
energetyce, , Pr y

celulozowo-papierniczemu blisko 2,4 min
ton wegla energetycznego, co stanowl
okolo 15 proc. wyeksportowanego w tym
roku wegla do panstw Kapitalistycznych.

rozwo-

waniu | p

Ju.

On do czynnikéw rozwoju nowocze-
snegn miasta w spojrzeniu Interdyscy-
plinntnym szezegéinie chodzi o

@ okreilenie funkeil
miejskich o ?
nym,

‘aglomeracl

teoretykéw,
pramvkow I Azlnlaczy spolecznych.

LECH ZIMOWSKI1

P, Obrady BSecsjl odbywaé sie' beds
w Poznaniu w Palrou Kultury przy
ul.  Armil’ Czerwonej 18 w dniach’ 24—25
pazdsiernika 1972 z,

Centrum Katowle




woju branty | poszczegélnych przedsig-
biorstw;

EALIZUJAC Uchwale VI
Zjazdu - Polski¢j Zjednoczonej

Partii Robotniczej — Zjedno~

' czenie Przemysiu Lotniczego

i Silnikowego przystapilo do

prac nad usprawnieniem za-
rzaazania przemystem *). Jednoczes-
nie prowadzono prace nad perspek-

wzigé w

Ustalone instrumenty ekonomicz-
ne (parametry) stwarzajg znaczne
pole manewru dla przemyshu, a jed-
noczesnie stanowig okreslone ramy

tywicznym  programem  rozwoju  dzialalnosci bedacej pod kontrolg
przemyslu, porzgdkowano strukture organdw ’centralnych, ’

organizacvjng, =zaplecze naukowo- W 1en sposdb system ekonomicz-
-badawecze, techniczno-rozwojowe  ny, 'z czefciowym utrzymaniem za-

i projektowe, doskonalono organiza-
cje produkeji oraz biezacg realiza-
cje zadan. W wyniku pompysinego
wykonania takiego programu dziata-
nia przemyst lotniczy i silnikowy
jest obecnie organizacjg komplekso-
wg, przygotowana do realizacji ca-
loksztaltu zadan wszystkich faz pro-
cesu  Trozwoju spoleczno-gospodar-
czego.

dari obligaloryjnych, zapewnia kie-
rowanie przez Ministra dzialalnoscig
zaréwno biezgcg, jak i rozwojowa.
Ustalone parametry wieloletnie
stworza mozliwo$¢ podejmowania
dziatan przyszlosciowych, co w za~
sadniczy sposéb ulatwi realizacje
zadan planu centralnego,

Wedlug nowych zasad dzialalnodci
gospodarczej — ZPBiS — poza wy-
mienionymi uprzednio obligatoryj-
nymi zadaniami i limitami, kiéro-
wac sie bedzie mastepujgcymi pod-
stawowymi parametrami:

Perspektywiczne zadania przemy-
slu lotniczego i silnikowego, wyni-
kajgce z korzystnej koniunktury na
krajowych i zagranicznych rynkach
zbytu na wyroby z Zzakresu naszej
SPECjﬂlizacji. Wymagfij?i moderniza-  ,naczajacs warest funduszu plac w sto-
cji systemu ekonomicznego i 2asad  gunku do wzrostu produkeji dodanej,
kierowania przemyslem, 2. ni  obciaz f p1ao

w tej sytuacii, ustalenie zarza- .1 oprocentowania funduszy wlasnych w
dzeniem Nr 43 Prezesa Rady Mini- frediach trwalych,
stréw z dnia 15 maja 1972 r. trybu 3 6L0PA oprocentowania kredytéw na
wprowadzania zmian w systemie go-  IWestyele d na zapasy,
spodarowania pozwolilo Ministrowi
Przemyslu Maszynowego przeksztal-
clé ' Zjednoczenie Przemystu Lotni-
czego i Silnikowego ,Delta” w
wielka organizacjg¢ gespedarcza ini-
cjujaca kompleksowe zmiany w me-
todach planowania i zarzadzania
gospodarka narodowa.

1. normatywng |‘re1a.c,iq wieloletnlg wWy-

Nowe zasady dzialalno$ei gospodareze)
przemystu lotniczego 1 silnikowego 2o-
staty przviete w dniu 3 sierpnia 1972 r.
przez Zesp6l! d. s. wdrozen inicjujacyeh,
zatwlerdzone do wdrozenia od dnia
1. stycznia 1973 T,

K

Zawarta w zatwierdzonych- ,Za-
sadach ... *  koncepéja przemian
systemowych polega na odejsciu od
dotychezasowych metod sterowania
przemystem i zastosowaniu metod
parametryeznych,  dynamizujacych
procesy gospodarcze przez sprzeze-
nia okreslone optymalnymi parame-
trami 1 instrumentami ekomomicz-
nymi.

ANDRZE] JEDYNAK

4. normatywnym wskainikiem udzialu
w kwocie dewiz uzyskanych z eksportu
do krajow kapitalistycznych, wyzhacza-
jacym limit wydatkéw na import z tego

W tym stanie rzeczy ulega zmia- Kierumlku.

nie charakter Zjednoczenia. W no-

wyeh warunkach Ziednaczenie Postaram sie kroétko przedstawié

otrzvinuje status przedsigebiorstwa mechanizm dzialania tych parame-
o zwickszonym zakresie uprawnien {;gw,
i samordrielnosei decyzji gospodar- *

czyeh. Upr ia te sa jed
énie powiazane z edpowiedzizlnescia

o . W dotychczasowej metodologii
za realizacje ustalonych celéw.

obowigzuje 6 miernikéw produkcji

Preedsiebiorstwa  utrzvmujg <do- (towarowa, globalna,  zakladowa,
tvchezasowa  samodzielnosé  przy Sprzedaz, dodana bez amortyzaci,
wiekszym stopniu zintegrowania. dodana z -amortyzacja), natomiast

; wg nowych zasad — 2 mierniki:

Zwiekszone uprawnienia zjedno- : |
czenia przedsiebiorstw wynikaja z: — sprzedaz wg cen realizac}i obejmu-
Jaca wartosé dostaw na rynek Krajowy
wg cen zbytu i na eksport wg cen

transakeyjnych;

a) agraricadiise wskdnikéw “dyréktyw-’
nyeh de preferowanego asortymentu wy-
robéw finalnyeh (na potrreby ekspovtu
i rynkun wewnetrzinegn), zadan obligato-

« r¥jnveh w . dziedzinie nowej techniki weg ) ji  po-
(problemy weztowe) oraz Hmiéw inwe- to$é sprzedazy -Wwg ‘cen reauiacjl r];a;.
styvejl kredvtowanygh: rto§¢ zakupowy. ria= -

L L R T LIRS T Y

- B kierowania--Zjednoozeniem: za' vpo-’
moca instrumentéw - ekanomieznych, W
postaci wieloletnich patametréw i relaciis
c) rozszerzenia uprawnien direktora

Zjednoczenia do samodzielnego  podej-

- muieiszons o
216w, ma pele . bieidck). Dro 2z,
.o .splite : rat - Kredytow . inwestyeyjnych

Twraz % odsétkami.’

.growadz‘.enia_ wspéinych  przedsig«

— produkeja dodann stanowigea . war-

Miernik ten ma zastosowanie do usta-

Dysponowany fundusz plac ksztal-
towsny bedzie przez relacje wy-
znaczajacg dopuszezalny wskaznik

-+ wzrostu funduszu plac w stosunky

do wzrostu produkeji dodanej lub
proéciej- — wskainik pokrycia wzro-
stu  produkeji dodanej wzrostem
funduszu plac, .

Podstawg do wyliczern wartosci
produkejl  dodanej jest wartosé
sprzedazy w cenach realizacji, stad
sprzezenie najczulszego instrumentu
ekonomicznego, jakim jest fundusz
plac, z rozmiarami sprzedazy; elimi-
nuje to polrzebe wyznaczania wiel-
kosei ‘produkcji. .

Warto rowniez podkreslié, ze
przez sprzedaz w cenach realizacji
wplyw na wielkoéé¢ funduszu plae
beda mialy ceny dewizowe uzyski-
wane w elisporcie, natomiast wzrost
zapasdw wyrohow gofowych obni-
zac¢ bedzie srodki na place,

Dalszy eczynnik ksztaltujacy roz-
miary funduszu plac to poprawa go-
spodarki materialowej.

Wedlug nowych zasad — dzigki
zastosowaniu  wartosei  produkeii:
dodanej — rozmiary zuzycia i roz-
miary . zapaséw materialowych beda
bezposirednio wplywaé na wielkosé
funduszu plac, a zatem na wzrost
Srednich plac. To sprzeZenie powin-
no- jeédnoznacznie wplynaé na ‘uzy-

skanie zasadniczego postepu w dzie-
dzinie - gospodarki - materialowej, na
likwidacje zapaséw zbednych oraz
obnizenie obecnie obowigzujacych
normatywow zapasow. .

Nastepny ezynnik ksztaltujacy po-
ziom fi plac to r iar splat
kredytow inwestycyjnych wraz z od-
sethami. - .

Im ‘wigksze beda rozmiary reali-.
zowanych inwestycji, tym wigksze
beda splaty kredytow i tym wigk-
szy beda mialy wplyw na obnize-
nie dynamiki produkcji dodanej.
a tym samym -obnizaé beds fundusz
plac. N

Wprowadzenie

splat  kredytow

inwestyeyinych jako elementu po-
mniejszajgcego. wartosé produkcii
dodanej wplywa przede wszystkim
zdelneosci
inwestycje
a o to

na Wwyzwalanie rezerw
produkeyjnych 1 na

0. wysokiej efektywnosei,
przede wszystkim chodzi.

“Wg
ksztaleié® fimdy

¢ 1y - wy Cfundusz.
wynagrodzen. . :

lania wielkosei dysponowanego f
plac.

mowania szeregun decyzji gospodarczych.

Zwiekszenie stopnia integracji
dziatania jednestek organizacyjnych
nastapi przede wszystkim w wy-
niku:

Za posrednictwem tego miernika

lalnodei w sferze gospodarki majat-
kiem przedsigbiorstwa a rozmiara-
.mj érodkéw na oplacanie pracy zy-
wej. oraz sprzezenie miedzy dziatal-

@® tworzenia scentralizowanyeh fundu-
sZV W oparciu o swmaryczne . wyniki

nastepuje sprzezenie wynikow dzia-

Doty et wy
pracownikéw jest szereg tytuléw o 16z~
nych podstawach twerzenia. Poza osobo-
Wwym i bezosobowym funduszem plac
wystepuja np. fundusze premiowe za
rézne rodzaje oszczedzania, fundusz na-
gréd 1. premdii za eksport, nagrody za

- plac, przyznawanym’ ns og6l bez oblek-
tywnych kryteriéw ' pozwalsjacych na
sprawledliwy ich podzial,

Opr:}cowane przez nas <zasady
przewidujg wlaczenie wszystkich
tytuléw - wynagrodzen do funduszu
lae, a w konsekwencji.do zorgani~
zowanego rozdzialu wszystkich dy-
sponowanych érodkéw miedzy czlon-
kéw-zalogi wg obiektywnych i z g6~
ry znanych zasad, W efekcie, placa
robotnika;, ktéra dotychczas mogla
zawieraé 13 skladnikéw wynagro-
dzenia, obecnie-bedzie mogla zawie-
raé 5 skladnikéw,

*

Nastepne zagadnienie, ktére cheial~
bym naswietli¢, to problem inwesty-
c¢ji. jako podstawowy c¢zvnnik roz-
woju produkeii. Przyieto, ze zasad-
niczym Zrédlem finansowania inwe-
styeji jest kredyt bankowy oprocen-
towany w wysokosci 8 proc. w skali
rocznej,” Kredyt ten splacany bedzie
2z amortyzacji od nowych obiektéw,
natomiast odsetki bankowe — z zy-
sku brutto, X ’

Za okres-realizacji inwestycji od-
setki naliczane bedg réwniez w wy-
sokodci 8 proe. i podlegajg ratal-
nym’ splatom razem z kwotg kredv-
tu' po =zakonczeniu i

rozliczeniu

~DELTA” — zmiany kompleksowe

inwestyeji. Okres splaty kredytu
wraz 2z -odsetkami zsynchronizowa-
-1y bedzie z okresem amortyzacji.

Jak dzialaé bedzie tak wysokie
oprocentowanie kredytow inwesty-
cyinych?

Wplyw na wysokosé funduszu
plac juz przedstawilem — sa jed-
nak dalsze skutki mnadmiernego,
nieefektywnego Iub przewleklego
inwestowania.

Splaty rat kredytow i odsetek s3
obligatoryjne bez wzgledu na sto-
piefi wykorzystania nowo powstalego
majatku i w wiekszym lub mniej-
szym stopniu  pomniejszaja zysk
netto, kiéry podlega pndzialowi na
fundusz premiowy .pracownikow sa-
modzielnych i kierownictwa oraz na
fundusz przedsiebiorstwa. .

Spodziewamy sie, ze w efekcie
system kredytowania inwestycji roz-
:wojowyeh -doprowadzi - -

v Qo

projektéiv
inwestyeji,

-@ do skrécenia eykli inwestyceyinych
w celu minimalizacji kwot odsetek spla-
canych z zys}m,

. @ do. skrécenia <¢ykli dochodzenia do
projektowych zdolnoéel produkcyinych,

@ . do przekraczania zdolnosci projekto-

‘boru- .optymalnych rozwiazah
zapéwniajacych efektywnosé

Naszym =zdaniem, system kredy~
towania inwestycji = 8 ptoc. stopg
odselek powinien ‘w stosunkowo
krétkim  okresie przyczynié sie do
optymalizacji procesu inwestycji,

Drugim waznym irédlem finanso-
wania  inwestycji . jest fundusz
przedsiebiorstiwa tworzony z zvsku
netto i przeznaczony gléwnie na re-
nowacje parku maszynowego i mo-
dernizacje - proceséw technologicz-
nych. Inwestycje te nie podlegaja
limitowaniu a wielkoéé funduszy
pozostajaeych w dyspozycji zalezeé
bedzie od poprawy wynikéw eko-
nomicznych, -

W =zwigzku z tym, Zze fundusz
przedsiebiorstwa przeznaczony jest
réwniez na'sfinansowanie przyrostu
$rodKéw * obrotowych wielkosé
dysponowanych érodkéw na inwe=
stycje wlasne zalezeé¢ bedzie réw-
niez od stanu gospodarki materialo-
wej.

Stworzenie . mozliwosei wypraco-
wania funduszu przedsiebiorstwa w
rozmiarach przewyzszajgeych = do-
tychezas dysponowane srodki. po-
winno w zasadniczy sposéb przy- .
spieszyé postep technologiczny
i pozwolié na likwidacje opéznien,
jakie mialy miejsce w lztach 1968—
1970 w przemysle lotniczyrm.

Nowe zasady dzialalnoéci gospo-
darczei Zjednoczenia Przemyshu
Lotniczego i Silnikowego wprowa-
dzaja zasadnicze zmiany w Zrédlach
tworzenia funduszy w przedsigbior-
stwie.

Dotychczas wystepitls 4 Zrédla twe-
rzenia funduszy:

1. zysk, z ktérego tworzono fundusz
akladowy i p - jalny

i mieszkaniowy,

2. budzet paristwa, z ktérego pocho-
dzity nagrody za efektywno$¢ eksporiu
i Hanie £ "

3. amortyzacja tworzaca fundusz na
kdpitalne remonty,

4. koszty — w sklad ktérych wchodzi
splata odsetek od kredytéw obrotowych
(4 proe.) i tworzenie premii pracowni-
kow 1 Kierownictwa. .

Zasady przewiduja t5lko 2 #ré-
dla  ‘srodkow - na - powyisze . ceie;:
koszty produkeji i -zysk, przy czym-
z zysku tworzony bedzie fundusz
premiowy — pozostale fundusze W
ciezar koszté6w. Szczegdlne znacze-
nie z punktu widzenia polityki so-
cjalnej ma zmiana zasad tworzenia
tfunduszu zakladowego (ktéry prze-
ksztalcony zostal w fundusz 13 pen-
sji) oraz funduszu socjalnego
i mieszkaniowego.

bilizacje . 4 sukcesywny. wzrost: ==
w miare wzrostu zatrudnienia
i érednich plac, .

®

Zdaje sobie sprawe, ze w Krétkim
wystapieniu nie moglem scharakte~
ryzowa¢ w .pelni zasad dzialalnoéei
gospodarczej. jakie obowigzywaé b -
dg Zjednoczenie, niemniej chcial-
bym podkreilié. ze przyigte zasady
tworza zwarty i wewnetrznie zgod-
ny system ekonomiczny, ktéry po-
winien byé skutecznym instrumen-
tem poprawy efektywnosei calej
organizacji przemyshu, .

W trakcie prac nad uksztaltowa-
niem nowych <zasad dzialalnosei
gospodarczei uzgodnijliSmy  szereg
kontrowersyinveh pogladéw na spo-
s6b rozwigzania poszezegoélnych pro-
blemow. . ’ .

Ostatni problem, jaki chcialem
poruszyé, to sprawy - zwijzane
z wdrozeniem nowych zasad gospo-
darowania, Jest to bardzo trudny
problem natury  organizacyinej
i. spoleczno-psvchologicznej, wyma-
gajacy olbrzymiego nakladu pracy
s7zkoleniowej bardzo licznveh zespo-
Iow ludzi w przedsiebiorstwach.

Zasady .ery” ekonomicznej muszs
byé przyswojome przez zalogi -naj-
nizszych nawet szczebli zarzadza-
nid. .

Réwnolegle z wdrazaniem zmiian
w metodach planowania i zarzadza-
nia wprowadzany bedzie we wszyst~
kich naszych przedsiebiorstwach
nowv system plac 2godnie
z Uchwalg Nr 222 Rady Ministréw,

Trwaja réwniez prace nad  .do-
stosowaniem do nowych zasad —~ go-~
spodarowania - form plannwania
i sprawozdawczosci oraz ewidencil
ksiegowe]. w tym zakresie po-
waine obawy budzi problem, czy nie
staniemy przed faktem koniecznosei pro-

P jnej i — wE

starvch I wg nowych zasad = co po-
dodatkowe praey

ywne dla pr Mam -na-

dzieje, ze dia dobra nowych zasad =
ograniczy sie Zadanie ,starvch* infor-
macji do niezbednego minimum,

Podjecie tak szerokiego zakresu
prac mozliwe bylo ivlko w warun-
kach pelnego zaufamia do zalég na-
szvch przedsiebiorstw, do spraw-
nosci i umiejetnosei koncentrowaniz
wysilkow na najwazniejszrch dia
przemyshu sprawach.

Obecny wysoki stan zaawansowa-
nia prac nad wprowadzeniem no-
wych zasad gospodarowania W
ZPLiS jest wynikiem intensrwnej
pracy wszystkich zespoléw, -a w
szczegbdlnosei Zespolu Rzgdowego

metodach planowania i zarzadzaniz.

Zatwierdzenie nowvch zasad z od-
powiednim wyprzedzeniem- w sio~
sunku do terminu twdrozenis - po-
zwoli na odpowiednie przvgotowanie
wwszystkich jednostek -organizacvi=
nych- i.opanowanie irudnej sziuki
poslugi®inia “sie w, zarzadzanig
instrumentami ekonomicznymi. N

*) Publikacja oparta jest o referat !5::-
rektors Naczelnego Zjednoczenia Prze-
myslu Lotniczego i Siiniknwegc-) Andrze-
Ja Jedynaka wygloszony na krajowsj
naradzie w dniu 9.X.1972 r. poswiecone]

ekanomiczne;
@ wspatdecydowania o kierunkach roz-

noscig rozwojowsg a dysponowanym
funduszem plac.

wyroby oznaczone znakigm Jakosei ito. wych, w «celu stworzenia mozliwosci wdrozeniom 1inicjujacym zmiany W me-
— ‘W sumie Kilk ladnikéw. wy-  przy zenta splaty rat Kkredytu dla Fundusze te tworzone beda w cig-  todach planowania i zarzadzania w. wy-
nagrodzeti. Wszystkie te #rédla nagréd zmmniejszenia ohciaZen zysku przedsie- zar kosztow produkeji w relacji do branych pr i i iz

1 premii byly faktyeznie dodatkiem do  biorstwa, funduszu plac. Zapewni fo ich sta-  niach.

DROZENIA inicjujgce — takie okreslenie powstafo na
ostatniej naradzie w Komitecie Centralnym PZPR w
dniu 9 poidziernika 1972 r. z przedstawicielami Kkierow=
nictwa resortow gospodarczych, sekretarzami ekonomicz-
nymi Komitetow Wojewddzkich Partii oraz reprezentan-
tami aktywu zainteresowanych zjednoczed i zakladow
pracy. Tematem narady bylo przygotowanie do wprowadzenia w
sycie w wybranych zjednoczeniach i przedsigbiorstwach nowych
zasad organizacji i funkcjonowania, .

Koniecznoéé poglebionych zmian w metodach planowania i za-
rzqdzania, zmian konsekwentnie podporzqdkowanych celom rozwoju
spoleczno-gospodarczego — wynika jednoznacznie z linii nakreslo-
nej przed niespetna 2 laty przez VII i VIII Plenum KC PZPR i po-
twierdzonej réwniet w uchwalach VI Zjazdu i na ostatnio odbytym
VI Plenum KC PZPR. Koniecznoéé ta, najogolniej rzecz biorqe, wy-
nika ze wspolzaleinosci pomiedzy rozwojem sil wytworczych i sto-
sunkéw produkcii, z potrzeby dostosowania do przyspieszonego
tempa rozwoju maszej ekonomiki takich elementéw, jak organizacja
i funkcjonowanie gospodarki; z potrzeby doprowadzenia do wigkszej
zbiesnodei miedzy mowoczesnoiciq wprowadzang w sferzé produkcji
a odpowiadajqcq jej nowo Sciqg w sferze org ji i funlkcjono-
wania gospodarki. :

Miarg nowoczesnoici metod planowania i zarzqdzania bedzie ich
efektywnosé spoleczna i ekonomiczna; ich wplyw na wzrast;wy-
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wytworzone i potwierdzone. Nowe zasady planowania i zarzqdzania
powinny oczywiscie gwarantowac niezbedng elastycznosé, bez ktirej
trudne byloby wyzwolenie inicjotyw i inwencji, o ktére chodzi
przeciez przede wszystkim w calym tym przedsiewziegciu.

NAJDUJEMY SIE obecnie w waznym momencie przygotowania
przedsigwzie¢ wdroZeniowych w dziedzinie planowaenie i za-
rzqdzania, Zgodnie z wczedniej podjetymi zaloZeniami — wdra-
zanie powinno zaczqé sie z poczqtkiem roku 1973. W najbliz-
szych tygodniach powinno wiec ndastqpi¢ zatwierdzenie branzowych
i zakladowych projektéw wdrozein. Na ponad dwadziescia tego ro-
dzaju projektéow  — zatwierdzonych i w toku zatwierdzania jest
zaledwie “kilka. Stwierdzenie to mie moze byc jednak odczytywane
jako przynaglanie do formalnego wywigzania sie¢ z terminu. Naj-
wazniejsza jést bowiem jelkosé przygotowanych projektow. Zachodzi
potrzeba maksymalnego skoncentrowania wysitkow zainteresowa-
nych jednostek i nadzorujgcych je ministerstw ne doprowadzeniu do
takiej finalizacji .prac mad przygotowaniem projektdéw, ktora by
przyniosta mozliwie najlepsze ich przygotowanie jakosciowe.
Opracowanie komisji partyjno-rzqdowej ma duZe znaczenie dla
wlasciwego przygotowania wdroZei, ale bynajmniej nie zastepuje
tego przygotowania. Okreslona przez komisje koncepcje zmian ma
charakter ogélny i jako taka stanowi wazne wytyczng dla wdrozen,
wytyczng kierunkowq. Przékucie tej ogdlnej koncepcji w konkretne

dajnosci i poprawe jakoéci pracy; ma lepsze, bardziej ekono e
wykorzystanie majetku produkcyjnego; mno  oszczedng gospodur’ke
materialowa. Bedq sie liczyly oczywiscie tylko te wyniki pracy, kidre
zostang potwierdzone spolecznie, a wiec odpowiadajgce potrzebom
zaréwno’ pod wzgledem struktury asoriymentowej produkcji, jej no-
woczesnodel i jakosei, jak i pod wzgledem kosztow i cen.

DROZENIOWE jednostki inicjujqce objgé majg w 1973 roku
niemalq cze$é gospodarki. Z obecnych przygotowad wynika,
se skupiq one w roku przyszlym zjednoczenia i przedsigbior-
stwa zatrudniajgce blisko pét miliona pracownikéw. W jednostkach
tych wytwarza sie warto$¢ produkeji (w cenach zbytu) 'rz.qdu 250
mld zlotych, z czego ok. 100 mld zlotych stanow} produkcja prze-
znacrona na potrzeby rynku. Duzy udzial w produkeji tych jednostek
ma produkcjo przeznaczona na eksport. Sq to wielko$ci ni(_ebagatelne.
Oznaczalobj to. ze wdroenia nowych metod planowania i zarzq-
dzania obejmq jednostki gospodarcze zatrudniajace ol. 10 proc. 2a-
trudnienia ogolem w przemysle. Wartos¢ produkcji- wytwarzanej
przez te jednostki wynosilaby za$ ponad 20 proc. ogolem wartosci
produkcyi przemyslowej. Wartos¢ produkeji przeznaczonej na rynek
— blisko 25 proc. ogolem wartodci produkeji przemyslowej -prze-
znaczonej na rynek; a produkcja przeznaczona na eksport — ok.-30
proc. ogblem produkcji przemyslowej przeznaczonej na ekspoit.
Przy tej skali przedsiqwziecia oczywiste staje sie, ég wyniki
osiagniete dzieki mowym metodom planowania i zarzqdzania w jed=
nostkach inicjujgcych bedq mialy uchwytny wplyw. na oqélne wy-
niki gospodarcze. Podnosi to range inicjowanych zmian, a aednucze§-
nie zmusza do wigkszej dbalosci o prawidtowe ich przygotowanie
i przeprowadzenie. Na naradzie przesirzegano przqgi réénymi nie-

rozwigzania dla wlasciwych zjednoczen i przedsiebiorstw jest zada-
niem nie mniej, trudnym i Zmudnym, niz wypraco ie samej kon-
cepcji. Praca nad lkonkretnymi projektami, to takie pole dla twor-
czych poszukiwan, poniewaz réznorodnoié¢ warunkow poszczegélnych
zjednoczen, i przedsiebiorstw nie pozwala na Sstosowanie wszedzie
Jjednakowych wzorcow. .

Jak juz wspomnielismy za przygotowanie konkretnych projektéw
wdrozert odpowiadajq ter I zjednc i przedsiebior-
stwa oraz nadzorujgce je ministerstwa. Instancje partyjne powinny
2e swojej strony wykazaé maksymalng pomoc i opieke. O dopuszcze-
niu projektow do wdrazanic decydowac bedzie w ostatniej instancji
w imieniu rzqdu specjalna komisja, ktéra zostala powolana pod
przewodnictwem zastgpey prrzewodniczqcego Komisji  Planowania
tow. J. PHikowskiego. .

Wdrozenia nie powinny byé traktowane. jako jeszcze jedna alkcja,
o ktorej sie po paru miesigcach zapomina, Jednostki inicjujgce przyj-
mujg ma siebie zobowigzania; 2 ktorych bedq rozliczane w diugim
okresie czasu. Zwrécono na naradzie uwage, Ze takie konsekwenine
stanowisko nie bedzie latwg'w realizacji. Nie dzialamy w prézni i
wdrozenia inicjujgce muszg - uwzgledniad - utrudnienia wynikajgce
z otaczajgceych je warunkéw. Zachodzi zwlaszcza potrzeba utworze-
nia instytucji, kidra by zajmowala sig poglebiong analizq wynikoéw
osiaganych przez omawiane jednostki.

. wazny element. doskonalenia metod planowania i

. cepcjq ~ zmian, ale .obecnie

micznym rowoju gospodarczym 2mienia sie ocena napiecie zadaf
ustalonych w poprzednim okresie. Widzimy to na przykladzie prze-
kroczenia planu tegorocznego, w wprowadzonych poprawkack do
wycinka pieciolatki przy opracowywaniu NPG na rok przyszty.

Powigkszajq sie i zmieniajq pod wzgledem struktralnym potrzeby
rynku wewnetrznego, Zmienic si¢ sytuacja na rynkach zagranicz-
nych. Aktualizacje nowych zasad organizacji i funkcjonowania go-
spadarki. nie bedzie mogln nastepowaé w zrutynizowanej formie
nieustajgcych korekt wielu krotkookresowych - wskainikow dyreke

. tywnych.

I nastepna niezwykle wazna sprawa. Bedq sie zmienialy warunki
dle_wdrazanych nowych zasad w dziedzinie ogdlnie obowigzujaeych
metod_ planowanie i zarzqdzania. Mowit o tym na naradzie m.in.
zastgpea przewodniczgcego Komisji Planowania. — Joézef Pinkow-
ski. Prdce nad jednostkami inicjujgcymi wdrozenia stanowiq bardzo
en zarzqdzania w
naszym, kraju, ale nie wyczerpujq one bynajmniej prac, jakie w dzie-
dzinie dosk é ie i zarzqdzania sq i muszq byé prowa-
dzone. Zmienia sie funkecja planu rocznego, ktéry nie tylko w DreYy-
padku jednostek inicjujacych, ale w skali calej gospadarki musi. bie-
2qco otwierac mozliwosci kontynuacji dynamicznego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego i .idgcego z tym w parze powi ia efektywnos
spoleczno-ekonomicznej tego rozwoju. '

7
ia pla

Prowadzone sq prace nad doskonaleniem metod plenowanic wielo-
letniego. Rowniez w dziedzinie instrumentéw ekonomiczno~finanso-
wych doskonalenie obowiqzujgcych zasad nie moze ograniczaé sie do
jednostek inicjujgcych, ale musi obejmowaé rozwigzania .ogdlnie
obowigqzujace. Znajduje to wyraz w przygotowywanych zmignach
systemu finansowego; w rozszerzaniw zastosowania cen transakcyj-
nych w zakresie handlu zagranicznego i produkeji z nim zwigzanej;
w pracach nad delszym doskonaleniem systemu cen.

AJWAZNIEJSZY wniosek z narady polega na nadaniu odpo-

wiednio. wysokiej rangi pracom igZanym z o ianymi ma

niej wdrozeniami inicjujgcymi. Narada podkreslita, Ze przed-
siewzigcie to bedzie wecielane w Zycie w sposob konsekwentny i bez
zadnych taryf - ulgowych. Wielu moéwcéw nawigzywalo w tym
§wietle do sprawy szkolenia. Nie ulega watpliwosci, se rozumienie
i 2najomosé regul nowych zasad gospodarowanie jest warunkiem
powodzenia przedsiewziecia.

Przyciggniecie szerszych kregow ludzi do wdrazania nowych 2a-
sad gospodarowaniac nie moie zostaé osiqgniete ne drodze formal-
nego przeprowadzeniac okreslonej liczoy kursokonferencji. Tym bar-
dziej, ze problem nie polega tylko na zaznajomieniu z ogélng kon-
coraz bardziej na konstruktywnym
i tworezym dost iu tej koncepcji do konkretnych warunkow

Do takich trudnodci,” z ktérymi nalesy sie liccyé przy wdraz

nowych zasad -gospodarowania, i o ktérych méwiono na naradzie —
‘naleiy tew. ,podwéjna buchalteria”, -do jokiej moie zmuszaé jed-
nostki inicjujgce fakt, e obok rozliczania ich wedlug nowych zasad

bedg one zobowigzane do wykonywania wielu czynnoéci planistycz-

bezpieczenstwami, ktére moglyby zagrozi¢ spelnieniu tych "‘."f‘
Przede wszystkim istnieje potrzeba zapewnienia wlaécuqej wbiez-
noéci vomiedzy korzysciami ,dla siebie” w jednostkach inicjujgcych
a korzysciami dla spoleczernstwa. ! )

" Nowe zasady gospodarowanie nie maoge stwarzaé uprzywilejowas
nych warunkow w dziedzinie mozliwych do osiqgniecia qochoddw
pracowniczych w jednostkach inicjujgcych juz w punkcie starto-
wym — zantm korzysci dla spoleczenstwa, wynikajace z wdrozle‘n!,a

n0-8p wezych wynikajgcych z ogdlnie obowiqeujgcych prze-
piséw. Dlatego tez m.in. konieczn bedzie pomoc i opieka mad
wdrozeniami réwniez wpo ich przygotowaniu t zatwierdzeniu.
EMATEM, przewijojocym sie w wiekszosct wypowiedzi na nara-
dzie, byla.eprawa dosk lenia ych form organizacii i funke
cjonowania . jué po zmtwierdzeniu . projektowanych wdrozen.
Chodzilo awtlasZcza o to, by nowe zasady. mogly byé aktualizowane
" ie do zmieniad 2

nowych metod planowania i zarzqdzania, mie zostang T

jacych sie - warunkow. Zwi przy dyna-

 polozony

Inych branz i przedsigbiorstty, Alkcent powinien byé wiec
na szholeniu na miejscu, we tasciwych zjed iach
ebi wach; na leniu ,nie nma pemieé jak mna to
stusznie 2wrdcit wwage jeden z ucZestnikéw narady — ale na rozu-
mieniu i odczuwaniu bezposrednich zwigzkéw miedzy tym co ogol
ne, i tym co konkretne w zjednoczeniu i przedsiebiorstwie”, B

: M.M.
. "~ ]
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ODOWYCH

7 PLANOWANIEM

E RACE nad doskonaleniem syste-
: mu planowania i zarzadzania na
miare biezgcych i przyszioscin-
-wych potrzeb sg doi¢ wydatnie za-
awansowane w resortach i zjedno-~
czeniach. Inaczej nieco ma 'sie spra-
- wa w radach narodowych i ich pre-
. zydiach,

Wystepuja tu wyraZzne rozbieznos$-
cl w sposobie rozdysponowania np.
nakladéw inwestycyjnych i $rodkow
finansowych oraz zadan, jak tez —
na tvm tle — kontrowersyjnosé sta-
nowisk prezydiow rad narodowych
oraz zjednoczen i resortow.’A rzecz
jest niebagatelna, bowiem 2z ogél-
nego programu powazne zadania
przypadajg organizacjom gospodar-
.czym podporzgdikowanym i nadzoro-
wanym przez rady narodowe; udzial
tych organizacji w produlkeji rynko-
wej sigga 25 proc., zas w dziatal-
nosci uslugowej majg one niemal
‘wylacznosé,

Z calosci ogolnego planu niema-
te tez zadania w zakresie rozwoju

~uslug 1 produkeji rynkowej przy-
padajg dla calego przemystu tere-
.nowego, z roznyvm ich nasileniem w
.przekroju wojewddztw. Jednakze,
zwazywszy na calkowite podpo-
rzagdkowanie tej czesci panstwowe-
go przemystu radom narodowym,
oraz role tego przemyslu w reali-
zacji zadan w zakresie zaspokajania
potrzeb konsumpceyjnyeh,  sposéb
.spelniania funkeji  koordynaeyino-
 zarzadzajacej przez prezydia rad
.narodowych ma decydujgce znacze-
nie dla prawidlowej realizacji za-
dan przez ten przemysl.

Czy uzasadnione sg obawy i w ja-
Kkim stopniu potwierdza sie opinia.
ze w prezydiach rad narodowych
brak znamion poprawy i zmian w
systemie planowania i zarzadzania?
Postuzmy sie jednym, konkretnym
przykiadem.

W kompleksie zadan i celéw, wy-

nikajgeyeh z calosei programu, ma-
ja swéj wudzial i przedsiebiorstwa
panstwowego przemystu terenowego
wojewodziwa rzeszowskiego; koor-
dynatorem ich poczynan, a zarazem
reprezentantem interesow jest Wo-
 jewddzkie Zjednoczenie PPPT w
. Rzeszowie,
. Zalogi przedsicbiorstwa 1 aktyw gospo-
darczy panstwowege »rzemysin tereno-
‘wego wojewddztwa rzeszowskiego przy-
Jely zadania osiagniecia w 1975 roku
wartpéci  sprzedazy produkeji i ustug
na poziomie 2,205 min zlotych (170 proc.).
"y odnieslenin’ do bhazy z 1970 r. stana-
wiacej wartosé¢ 1.207 min z! wyraza sie
przyrostem wartoSci na Kkwote 908 min
zlotych. Przy c¢zym, w dzialalnosci ushu-
gowej przyjglo zalozone odpowicduio na
1975 rok osiagniecie 147 min zlotych
(258 proc.), co stanowi % min zletych
przyrostu wartodei ustug dla ludnosei w
stosunku do wielkosci bazowej z 1970
roku.

Jakkolwiek w jednym i drugim
przypadku zaloZone wskazniki zna-
cznie przekraczajg $rednie przemy-'
.stu terenowego w kraju, Prezydium
"WRN w Rzeszowie podniosto zada-
.nia o dalsze 150 mln zl, sprowadza-
jac podwyzszong wielkosé¢é produk-
‘cji w 1975 «oku do poziomu 2.350
min ziotych.

Niemal podwojenie produkeji i
potrojenie warto$ci uslug zalezne
jest nie tyle od istniejgeej bazy tech-
nicznej. co od osiagniecia jej wielkos-
-ci planowanej, i o w sposob ryt-
“miezny, a jednoczeinie pelny. Nato-
miast samo rozwiniecie bazy" tech-
nicznej do zaloZonego poziomu za-
lezne jest od prawidlowego ustalenia
i realizowania pregramu inwestycji
i kapitalnych remontéw, ktéry to
program — $cifle zwigzany z pro-
:gramem organizacyjnym — powi-
nien zapewni¢ realizacje zalozonych
zadan na lata do 1975 roku i osigg-
niecie wartosci produkceji i ustug
w 1975 roku na poziomie 2.350 mi-
lionow zlotych.

Jak z tego wynika, jedng z fun-
damentalnych spraw — w kom-
plelksie dzialalnosci gospodarczej —
stanowig inwestycje.

Plan nakladéw w inwestycjach
branzowych do roku 1975 zamknal
sie kwotg 348:6 min zlotych, w tym
173.7 mln zlotvch na roboty bu-
dowlano-montazowe. W ten oto spo-
sob, abstrahujgec od kwestit nie-

wielltiego zres7ziy przyrostu wartoécei
produkeji na skutek wazrostu wy-
dajnosci pracy w wyniku wzrostu
‘wysilku ludzkiego i usprawnien or-
.ganizacyjnych — kazda zainwesto-
wana zlotowka miala daé w roku

1975 dodatkows produkcje i ustugi
wartosci 2,6 zlotego, czyli zakladano
rownoczeénie wysokg etektywnosé
nakladéw inwestycyjnych.

Skumulowane wielkoScei przewidywa-
nycih nakiadéw pochodzycych z rézanyeh
zrédel wlaczone zostaly w tr'yb. przygo-
towan inwestycyjnych. Podjeto czynnos-
ci lokalizacyjne, prace projektowo-doku-

przeprowad szereg
uscislenn  asortymentowych,
przeor fig i zadan 1
srodkéw na posiedzeniach Konfereneji
Samorzadu Rob i 2O W pr
stwach i, w koncu, zaawizowano ustale-
l‘lé“‘\v te wiadzom poszezegoinych powin-

Slowem — do wypemliania no-
wych zadan wystartowano w no-
wym stylu. Stworzono najpierw paod-
stawy, a nastepnie program rozwoju
na lata 1971—1975, zapewniajge
optvmalng zgodno$¢ wewnetrzng, z
rownoczesnym zapewnieniem osigg-
niecia mozliwie maksymalnych
efelktow, a wigee wkladu w ogolno-
narodowy program rozwoju kraju.

Tak opracowany, wewnetrznie
zwarty program rozwoju panstwo-
wego przemyslu tforenowego woje-
wodztwa na lata o 1975 r, nagle
zarysowal sie. Nastgvilo to pnd
wplywem decyzji Prezydium WRN
obnizenia nakladow inwestycyjnych
inwestycji branzowych o 84,6 mln
zltotych. przy utrzymaniu podwyz-~
szonych zadan wielkeSei produkeji
i uslug w 1975 roku na poziomie
2.350 min zlotych.

To oficjalnie. A faktycznie? Bliz-
sza analiza wykazuje, ze de facto
obnizenie nakladéw inwestycyjnych
jest wieksze o dalsze 85,5 min zilo-
tych, gdyz w ramy ustalonych ofic-
jalnym obnizeniem limitaw wtloczo-
no pozveje, ktore nie byly objete
pierwszym limitem Prezydium WRN,
jak np. dotacje inwestveyjne z re-
zerw centralnych, inwestycja odtwo-
rzeniowa w zwigzku z przekaza-
niem istniejacego obiektu na rzecz
sgsiedniej fabryki przemysiu klu-
czowego itp.

W ten oto spos6éb wysoko$é na-
kladéw inwestycyjnych na lata do

jne,
uzgodnien 1

1975 roku zmalala do faktycznej
wielkosei 178.5 min zlotych, przy
utrzymaniu zadain produkeyjnych
podwyzszonych do wielkosei 2.350

min zlotych. Dla poréwnania war-
to tu.przvtoczyé. ze naklady inwes-
tyevine minionej 5-latki (1966—1970)
wyvniostv 245.6 min zlotych, zas war-
to$é produkeji i ustug osiagnela w
1970 roku poziom 1.297 miln zlo-
tych. T oo

Ten stan rzeczZy powodujé nie tyl-

ko koniecznosé skreslenia 16 tytu-
16w  inwestyeji ustugowych i pro-
dukeyjnveh, ale wywola powazny
regres w zakupach maszyn i urzg-
dzen, bowiem faktycznie 1/3 pier-
wotnie planowanych nakladow juz
zostala zaangazowana, Koansekwen-
cja za$ tego bhedzie niemozliwosé
osiagniecia bazy technicznej, nie-
7zbednej do zapewnienia wzrostu
produkeii do wielkosei programo-
wanei. Praktycznie oznacza to pod-
wazenie programu rozwojowego pan-
stwowezo przemystu ferenowego wo-
jewddztwa na lata do 1975 r.

Aktvw gospodarczy panstwowegu
przemvstu terenowego, nie znajac
przvezyn wplvwaigeych na decvzie
ohnizajgce limity inwestyeyine,
uznaigc jednalk ich istnienie, a réw-
noczesnie pragnac — mimo Wwszv-
stkn — wnije$é swoj wiktad maksy-
malnvy w realizacie ogdlnokrajowe-
gn  programu rozwoiu, wysunal
dwie, wvdaje sie realne, a przy tvm
do$é ontvmistvezne (dla przemysiu
terennwego) propozycje, a mianowi-
cie, ahy:

M nie zmniejszajae zadan w zakresie

elliosel produkeji i uslugz przyjac¢ pre-

zydiaing klauzule, Ze zadania inwesty-
ecyjne, objete lista do ewentualneg?
skredlenia, wnie wilaczaé do rea-
lizacji kosztem nieprzygotowanych i

skredlanych zadan innych pionéw. pod-
leglych { koordynowanyveh przez WRN:
uznaé waine$é gospodarcza zadan
r Hsty tvtuléw obecnie do ewentualnego
skreflenia, gléwnie w zakresie produkcji
rynltowej i uslug przeznaezajae na ich
realizacie coroeznie olrestons  wielkodei
nadwyzki budZetowej Prezydium \VIIN..
Osiagniecie zakladanej wielkosei
wartos$ci sprzedazy produkeji i ustug
daje wszak wielorakie efekty.Z tyvch
tez wzgledow przede wszystkim
przedstawinne fakty najdobitniej
fwiadczg o potrzebie przvspieszenia
i glebszego zaawansowania prac nad
unowocze$nieniem  planistvezno-za-
rzadzajgcej dzialalnosei rad narodo-
wych i ich organdw,

UNIWERSYTETU
TRANSPORTU

WYDZIAL EKONOMIKI TRANSPORTU
INSTYTUT EKONOMIKI
ogtasza

KONKURS
NA STANOWISKO DOCENTA

GDANSKIEGO
MORSKIEGO

niem: B

w i br rtéw
0 stanowisko to ubiega¢ sie moga kandydaci, ktérzy wykaza si¢ posiada-

— co najmniej stopnia doktora nauk ekonomicznych

porté

— odp dorobku
cypliny,

kresie wymienionej dyscypliny,

wychowawezej z mlodzieza.

wego w zakresie wymienionej dys-
— odpowicdniego przygotowania do dzialalnoSel dydaktyeznej w za-
— odpowiedniego dorobku w pracy spoleczno-politycznej i w pracy

Wiek kandydata nie powinien w zasadzie przekraczaé lat 45. Kandydaci po-
2 o

sisdajaey stopien naukowy
wykazania dorobku naukowego.

— dokladny Zyciorys

— odpis dyplomu doktorskiego
— dokladny cpis przebiegu pracy

K-i9

Do wnicsku kandydat dolgczyé powinien:

— odpis dyplomu vkotficzenia studiéw ekonomicznych

— wykaz cpublikowanych prac naukowych .

Whainski w sprawie abjecia stanowiska docenta skladaé nalezy w dziekana-
cie Wydziatu Ekonomii Transportu UG. Sopot. Armb Czerwonej 113 najdalej
w ciggu 1 miesiaca od daty ogloszenia niniejszej oferty konkursowe].

g0 nie 53

naukowej 1 dydaktycznej

ZIEKAN

W my$l teorii kontrola jest integralnym ele-
mentem zarzqdzania oraz kazdego zorgani-
zowanego dzialania, o' celem i jednoczes-
nie gltéwnym zadaniem systemu kontroli
powinno byé usprawnianie proceséw zarzq-
dzania i kierowania oraz osigganie _opty-
malnych wynikéw w kaidej dzialalnosci. Ty-
leteoria. Nie pierwszy to .i nie ostatni
prrypadek rozziewu miqdzy praktykq a teo-
rig, ktéry to rozziew tym jest groiniejszy,
im wainiejszej dziedziny iycia spolecznego

- dotyczy.

BYT rzadko da sie dostrzec w naszej

gospodarce zwigzek i wzajemne uwa-

runkowania czynnodei” kierowniczycn

i kontroinych, A przeciez kontrola stanu

Wwyjsciowego powinna poprzedzaé proces

podejmowania decyzji, nastepnie za§ ba-
daé skutki tych decyzji w fazie ich realizacji.
Tymczasem jednak wciaz jeszcze ogranicza G
ona wy}acznie do badania zgodnosci dzialan
z przepisami.

Drzialalnoscia kontrolng w sferze gospodarki
zajmuje si¢ w Polsce wiele instylueji i przybie-
ra ona rozmaite' formy. Poniewaz jest to rzecz
ogblnie znana, nie ma potrzeby wyliczaé¢ tych
instytucji i form. Natomiast nie od rzeczy, wy-
daje sig, bedzie w tym miejscu zwrécenie uwa-
gi na odczucia, jakie pojecie ,kontrola”, a raczej
to, co si¢ pod tym pojeciem nierzadko kryje,
wywolujg u czesci praktykéw  gospodarczych.
Jakze nagminne' sg bowiem sytuacje, gdy kon-
trola stanowi dla jednostki kontrolowanej istny
»~dopust bozy”, stajac sie symbolem biurokraty-
zmu, lodowatej obojetnosci na racjonalng argu-
mentacje, gdy traktowana jest jako przeszkoda
w realizacji codziennych zadan. Co gorsze, jest
wiele przypadkow, gdy owe uczucia nie wynika-
ja~z uzasadnionych obaw o wlasng skore, czy
z wrodzonej niecheci do jakiejkolwiek ingeren-
cji, lecz powodowane sg wzgledami obiektyw-
nymi. Nietrudno stwierdzié np., ze kazde nasze
przedsiebiorstwo moze. teoretycznie rzecz bio-
rge, podlegaé kilkudziesigeciu kontrolom prze-
prowadzanym przez roznych kontroleréw.

Jak powiedziano wyzej, kontrola powinna byé
jednym z zasadniczych narzedzi wykonywania
funkeji zarzgdzania na kazdym szczeblu. I gdy-
by taka byla rzeczywistoéé, pewno inaczej roz-
patrywaé by trzeba nawet 6w zalew kontroli.

Pora wysunagé glowny zarzut przeciwko nasze-
mu systemowi kontroli: w sposéb niedostatecz-
ny zajmuje si¢ on wezlowymi problemami go-
spodarowania, jest natomiast w duzej mierze

nastawiony na wychwytywanie drobiazgowyech
nieraz  nieformalno$ci. Pomimo powaznych

zmian, jakie na przestrzeni kilkunastu lat doko-
naly sie w naszej ekonomice i Zyciu spolecz-
nym. niewiele sig zmienilo w formach, metodach
i technice wykonywania kontroli.

LEGALNOSC — A GOSPODARNGOSC

Praktyka gospodarcza czastokroé pokazuje jak
na dloni sprzecznosci wystepujgce miedzy kry-
teriami legalnoSci 1 geospodarnoéei, Postulat
racjonalizacji dzialan gospodarczych niejedno-
krotnie powoduje konieczno$¢ omijania przepi-
sow, odchodzenia od obowigzujgcych norm, Nie-
przypadkowo wirod tych dzialaczy gospndar-
czyeh, ktorzy miewajg klopoty z organami kon-
troli, zdarza sie spotykaé¢ kierownikéw i dyrek-
toréw najlepszych, gleboko zaangazowanych
w swa prace, ludzi nie ustajgeych w twérezych
poszukiwaniach usprawiiien, oszczednos$ci spo-
lecznych sil i srodkow. To ci, ktorzy przekracza-
ja plany przyv oszczednosei nakiadow, lecz do te-

go niezbedne im jest czesto odstepstwo od norm,

ucieczka od’ przepisow. :

Tn uwaga pa marginesie.. Przepisy, ktére nie nada.
#aja za Zyciem, to nie nasz wynalazek., Tak rzecz sie
ma na calym Swiecie. Sztandarowym przykladem mo-
Ze tu by¢ niedawna sprawa paryskiego portu lotni-
czego. Pracownicy lotniska zagrozili, Ze zaczna prze-
strzegaé ohowinzujacych przepiséw, co jak sie szybko
okazato oznaczaloby calkowite sparalizowanie pracy
portu.

Trudno przewidywaé pelne osiagnigcie stanu,
w ktorym dziatalno$é zgodna z normami i prze-
pisami bedzie jednocze$nie dzialalnoscig opty-
malng ekonomicznie. Wazniejsze jest jednak,
ahy przez svstem kontroli nie preferowaé zgod-
nej z przepisami przecietnosci i } i
dzialania.

Zalezy nam przeciéz tak bardzo na pobudza-
niu inicjatywy i aktywnosci spolecznej sprzyja-
jacych postepowi ekonomicznemu. Dazymy do
tego, aby usuwaé wszelkie przeszkody lezgce na
tej drodze. likwidowaé wszystkie hamulce tego
postepu. Tymczasem. jak pokazuje praktvka,
wlasnie Zle rozumiana, lub Zle funkcjonujgca

kontrola stanowi nieraz taki hamulec,

Postuze sig przykladem pochodzgeym z telewizyine-
go reportazu pt. ,Pszczoly i ludzie”, przygotowanego
przez ofirodek krakowski i nadamezo w pierwszych
duiach maja br, Jak wynika z reportazu, w Bochni
udalo sie stworzyé unikainy osrodek pszczelarski, kio.

ESZCZE w §redniowieczu prawa miejskie po-
] zwalaly karaé obywateli za zaklécenie ciszy

nocnej. W Anglii od XVII wieku az do dzis
obowigzuje zarzqdzenie zakazujgce mezom bija-
nia Zon w godzinach nocnego spoczynku, ze
wzgledu na nadmiernqg hatasliwosé tych poczy-
nan.

Ale zarty na bok. Sytuacja bynajmnicj nie
jest do $miechu.

Rozplenilo sie juz nie tyllko bezkarne zaktoca-
nie ciszy nocnej, albo ciszy jakiejkolwick, ale
stale przekraczanie dosé tolerancyjnie ustalonych
u nas barier, powyzej ktérych hatas staje sie nie.
bezpieczny dla wszelkich form 2Zycia. Jest on
przy tym formq agresji wyjqtkowo obrzydliwg;
dociera daleko i atakuje podstgpnie, a ze nie ma
swej wagi, postaci i zapachu, czesto bywa lek-
cewazony.

Jest przy tym halas zazwyczaj agresiq ano-
nimowq. W najbardziej szkodliwych przypad-

- gospodarcza w

rego zazdrodcl, & wiadciwle 2azdrofcil nam caly éwist,
Wybitny specjalista stworzyl tam stacje dofwiadczal-
ng, w ktbrej zastosowal metody, dajace roczny wzrost
produkeji miodu wartofci ok, p6! millarda_ztotych, Od
stycznia placowka ta juz nie istnieje. Decyzja go-

spodarzy terenn w ciagu kilku dni zilkkwidowano do-
rohek lat. - . .

Powod — IKR stwierdzil i z rozgrani
wlasnodci prywatnej od uspolecznionej, Konkluzja re-
po! u Jest taka: . ktéry p dostaé
order, dostal wymoé6wienie,

Nie znam szczegoiléw tej sprawy, dlatego nie
chee wchodzi¢ w glgbsze oceny. Jedno pozosfaje
faktem, Nie bedzie sprzyjaé dobrej robocie, jedli
nad dyrektorem, ktéry dat gospodarce narodo-
wej dodatkowe miliony, choé musial ominaé
pewne przepisy — wisieé bedzie groiba kary,
zwolnienie z pracy czy nawet dochodzenie pro-
kuratorskie. Cheialbym byé dobrze zrozumiany.
Przepisy s3 po to, aby ich przesirzegaé. Ta zasa-
da nie moze podlegaé zadnej dyskusji. Stanowi
ona howiem nieod!aczny warunek sprawnego
tunkej ania now panstwa, Nie
oznacza to jednak, Zze mozna przymykaé oczy na
sytuacje, gdy nastgpila wyrazna  dewaluacja
przepiséw, a niemal kazdy z nich moze by¢ pod-
wazony. Prawo — rzecz §wieta, jego lekcewaze-
nie prowadzi zawsze do anarchii. Co wiec robié
7 przepisami ,.zlymi”? Trzeba wnioskowaé o ich
zmiane, I tu pole do popisu ma wlasnie réw-
niez kontrola. Chodzi wiec o to, aby konirola
silniejszy niz dotad sposéb
uwzgledniala te kryteria, ktére decyduja o pra-
widlowosci merytorycznej oceny kontrolowanych
zagadnien. :

Widzimy juz zresztg te tendencie w uchwale
nr 191 Rady Ministréw z 10.IX.1971-r. w sprawie
resortowej kontroli dzialalnoici  gospodarczej
panstwowych jednostek organizacyjnych. Uchwa-
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la RM, ustalajae kryteria badar i ocen kontrol-
nych, wysuwa na czolo — co jest bardzo symp-
tomatyczne — Kryteria celowosci i gospodarno-
$ci, umieszczajge kryteria legalnosci na nastep-
nych miejscach.

Cenne to i ciekawe, lecz nietatwe w realiza-
cji. Bo jak np. dokonywaé¢ w kaidych warun-
kach oceny gospodarnosci, jesli brak w pelni
robiektywizowanych kryteriéw, przy pomocy
ktorych mozna by dokonaé :analizy kosztéw.
Tymez:
ko“rih“ Wanych zagadnien z Kkryteriami legal-
nosci. Kontrola przeciez nie jest wladna usta-
nawiaé reguly, ani tez zmieniaé regul istniejg-
cych. Jej zadaniem jest siwierdzenie odstepstw
od zasad i norm. Cale nieszczescie polega na
tym, ze tu bardzo czesto aparat kontrolny kon-
czy swg prace.

A len etap powinien byé dopiero poczatkiem.
‘W tym bowiem momencie nalezy rozpoczaé ana-
lize, majaca za zadanie ustalenie przyczyn od-
stepstwa. Czy ta norma, od ktérej odstapiono,
lub przepis, ktéry zlamano, czy to nié sg bariery
na drodze racjonalnego dziatania?

Uchwald BM stawia zreszty przed resortows kontro-
13 I czy takie wias zadanie, méwiic o ko-
niecznosei kontrolowania takze obowiazujacyeh norm
»W celu ewentuainego zgloszenia Kkrytycznych uwag
i pestulatéw, dotyczacych stwierdzonych wadliwosci,
luk, dezak acji lub uj oddziatywania tych
norm na dalszyv rozwéj i y i hai -
éorganizacyjny jednostek*s,

Aby jedrak skutecznie atakowaé przestarzale
normy, hamujgce postep przepisy, potrzebne jest
wspétdzialanie na linii kontrolujgey — kontro-
lowany. Kontrolujacy, nawet specjalista w danej
dziedzinie, nie jest w stanie wladciwie ocenié

przez zbyt nisko przelatujgce odrzutowce. Kwia-
ty wiednq umieszczone w poblizu silnego Zréd-
la diwiekow, podobnie zakldceniu ulega zycie i
zdrowie zwierzqt. Znane sq metody tepienia
owadéw i drobuych gryzoni przy pomocy ultra-
déwiekéw. U czlowieka wywolujq te — dosé
czesto spotykane, a nieslyszalne — dz2wigki, nie-
znosne bole glowy. Z kolei silne, lecz réwniez
nieslyszalne, bardzo niskie infradZwieki* powo-
dujq uszkodzenia narzqdéow wewnetrznych czlo-
wieka, a nowet smieré.

. Badania prowadzone we Francji wykazaly, ze
nadmierny halas wyzwala instynkty agresywne
i moZe byé prezyceyng zabojstw. W Wielkiej
Brytanii co trzecia kobieta i co czwarty mez-
czyzna cierpiq na zaburzenia spowodowane nad-
miernym halasem. Badania radzieckie wykaze-
ty, 2e halos w ponad 30 proc. badanych przy-
padkéw skraca 2Zycie o 8—12 lat! W dawnej
Anglii winnego przekroczenia wspomnianego juz

HALAS

W SPR

kach nie mamy bowiem do czynienia £ konkret-
nym obywatelem zbyt glosno nBstawiajgcym ra-
dio, c2y konkretnym rozrabinjgeym pijakiem i

“latwiej jest weryfikowaé  zgodnosé -

rzydatnofel przepisu czy normy, nie obcutle. z
gin‘f; na co dz?el"l. Tu najbardziej korpqetenty jest
kontrolowany specjalista, ktory mowi: ta nor-
ma mi przeszkadza, a w przypadku wykrycia
naruszenia norm broni zasad racjonalnego dzia-
lania. i

Dopiero bowiem odwaga w lamaniu schema:
t6w uczynié moze z kontroli akiywny element
zarzadzania, bat zamienié na analizg ekonomiecz-
ng. Nie moze byé kontrola narzedziem represji,
za ktére to najczeiciej jest uznawana, a do cze-
go sklanialy doswiadezenia z praktyki gospodar-
czej. Powinna natemiast wskazywaé sposoby
i srodki zanebicgania nieprawidlowosciom oraz
inicjowaé kierunki prawidiowego dzialania,

KONTROLA WEWNETRZNA 1 ZEWNETRZNA

W dyskusjach na temat systemu kontroli slu-
sznie podkreila sie. Ze nawet najsprawni_ejsz;;
i szeroko rozbudowany aparat Ik_ontcroh ze-
wnetrznej nie na wiele sie zda, jeéli nie stanie
na wrvsckosei zadania kontrola wewnetrznz
w tysiacach naszych przedsigbiorstw. Bez wat-
pienia kontrola wewnetrzna posiada zalety, kté-
rych nie moze mie¢ aparat zewnetrzny.

Przede wszvstkim sprawuja jg ludzie, ktérzy
znaja zaklad od podszewki. Kontrola ta ma.
a wladeiwie moze i powinna mieé charakier
operatywny, mozna poprzez nig wnikaé w pro-
ces. a nie reagowaé po fakcie. Tylko wreszcie
kontrola wewnetrzna spelniaé moze w procesie
zarzadzania i kierowania funkeje sygnalizacyj-
na, tzn. destarczaé moze kierownictwu infprma—
cji niezbednych do podejmowania decyzii oraz
natvchmiastowe niemal sygnalizowanie niepra-
widlowosei w dzialaniu. A zakres jej uzZvcia
w procesie zarzadzania zalezy w duzej mierze
od samego kierownika. Operatywna dzialalno$¢
kontroli wewnetrznej toczyé sie bowiem powin-
na pod katem potrzeb kierownika, ktéry musi
mie¢ Swiadomoié zadan newralgicznych.

Kontrola ta jest na pewno bardzo potrzebna
i uzvieczna, ale do pewnego miejsca. Oposy
psychiczne zjawiajg sie zazwyczaj u Kontrole-
réow, gdy rezultaty kontroli pokazuja, Ze nega-
tywne zjawiska czy nieprawidlowosci sg skut-
kami blednej decyzji przelozonego kontrolerdw.
Tu bardziej przydatna okazuje sie kontrola z ze-
wnairz, ktérej zaletami jest wyzsza ranga. poza-
$rodowiskowosé, a wiec wieksze prawdopods-
bienstwo obiektvwizmu.

I wreszeie podkre$lié nalezy kto wie. czy nie
najwazniejszv rodzaj dzialalnosci kontrolnej, ja-
ka jest SAMOKONTROLA. Rzadko normowana
przepisem prawnym opiera sie samokontrola
w duzym stopniu na kryterium etycznym, kiére
wymaga, aby czlowiek kontrolowal sam siebie.
Tak powiedzial o niej prof. E. LIPINSKI:

n,Eazda twéreza dzialalno§¢ musi sie opieraé ma
aufonomii dziatania. Tak jak nzréd, tak miaste, zakizd
przemyslowy, jak i kazdy poszezeg6lny czlowiek musi
mieé i i, tore ilizuje jego po-
tencjaine mozliwesci, odpowiedzialnosé | samokoniro-
1e. A Zle fest, kiedy zamiast samoKontroli rozwija sie
kontrola, kontrolowana przez kontrole i kontrole wie-
jostronnej kontroli, co ugraniqza sie w gruncie rzeczy
do i Sei dzi

z PT Dodai-
my — czesto sprzecznymi, nagromadzonymi W gomi-
skach rozporzadzen i zarzadzen*.

Tvezasem ciggle jeszeze nie doceniana jest
u nas samokontrola jako element porzadkowa-
nia ludzkich dzislan, jako narzedzie ochronv
interesu spolecznego. A przeciez sprawne i efels-
tvwne funkcjonowanie organizméw gospedar-
czveh wymaga, by pracujgce w nich kolektywv
kontrolowaly same siebie. Do tego za$ potrzeb-
ne jest kszialtowanie wladciwego stosunkn do
zlej i dobrej codziennej roboty. Tak rozumiana
samokontrola nabieraé nowinna wiekszego zna-
czenia w miare poglebiania sie Swiadomosci
spolecznej.

sk

WYODREBNIONY aparat kontroli kosztuje
tak wiele. ze mamy prawo oczekiwaé. aby na-
“k¥ady. e progentowalv] Lecz. wina za to, Ze cia-
gle’ efektvwnosé konirpli jest niewystarczajaca
lezv nie tvlko po stronie ‘aparatu. czv teZ ogél-
niei méwiae, systemu kontroli. Niedomagan tego
systemu nie mozna bowiem rozpatrywaé w ode-
rwaniu od koncepeji zarzadzania i kierowania.
Jesli kontrola ma byé aktvwnym insfrumentem
zarzadzania, to jej model musi odpowiadaé mo-
delowi ‘zarzadzania.

W ramach akcji ..NIE CZEKAJAC NA DECY-
ZJE” pisali§my, ze bledem hyloby. gdvbv eala
cospodarka narodowa czekala z zaloZonymi re-
kami na pelne rozwiazanie. Tak samo nie moz-
na liczvé na cudowne i naste zrewolucjonizowa-
nie calego systemu kontroli. Pewne jest. Ze kon-
trola powinna pomagaé, a nie przeszkadzac.
Wiadomo jednak. ze poorawiaé w ogzdle — zna-
¢zv nie ponrawiaé weale. Poprawiaé trzeba kon-
kretr. A mamv dzié klimat sprzviaiacv lamaniu
progéw. usuwaniu barier i przeszkéd. Do tege
za$§ niezbedna jest §wiadomo$é generalnveh za-
dann sooteczno-ekonnmicznveh wéréd Tonirolo-
wanveh i kontroluigeych. Swiadomosé ta uczy-
nié moze z kontroli prawdziwe narzedzie racjo-
nalizacii dzialshn  zmierzaiacvch do realizacii
wspélnyeh, nadrzednych celéw.

ciwdzialanie, pozbawione jest normalnego od-
poczynku!

Znane sq liczne $rodki pozwalajace obnizyé
to natesenie. Na przyklad w Gdanisku, gdzie jest
znaecznie wiecej zieleni i wiecej przestrzeni nie
zabudowanych, halas nie przekracza srednio 70
db. RMlozna tez obecnie stosowane okna zastg-
pié szczelniejszymi, lepiej tlumiqeymi dZwie-
ki, mo3nae stosowaé w budownictwie warstwy i
wykladziny izolacyjne. Oczywiscie, oznacza to
zwiekszenie kosztow, lecz obecna forma wzno-
szonych budynkéw wielkoplytowych, beéz izo-
lacji akustycznej o cienkich stropach, jest nie do
przyjecia: kazde przeklenstwo z osiatniego pietra
stycheé na paerterze.

Rzeecz nie ogranicza sie do budownictwa. Po-
trzebne sq mormy prawne ustalajgce granice
hatasliwosci roinych urzqdzen i nakladdjgce ka-
ry za ich przekraczanie, a takse zakazujgce
wprowadzanie do eksploatacji takick ,pot -

WIE HALASU

Hantyhat vego” rzepis umieszczano pod
wialkim dzwonem, ktorego bicie powodowalo
i $ny bol, a ¢ ogtuchnigcie. We wsp6l-

§ ie ta ,bara dzwonu” dotknela

chuliganem (choé¢ i tak bywu),'lecz prae

z jakg$ fabryka, jakim$ ruchem ulicznym, ja-
kim$ przelatujqeym odrzutowcem, Odpowiedzial-
nodé rozmywa ste, choé dokuczliwoéé nie maleje.
Wérdd réinych form ieczy ia §rodowi.
ska zanieczyszczanie go halasem przeiywa okres
prosperity. Za zatrucie rzeki i powietrza moina
odpowiadaé przed sqdem. Za nadmierny hatas
pocigynaé sprawee do odpowiedzialnoseci moine
w przypadkach stosunkowo najmmniej szkodli-
wych w skali globalnej: w przypadku indywidu-
alnych zaklécet porzqdku i ciszy nocnej, a i tak
zrasztg tylko wtedy, gdy w pobliz jdzie sie
milicjant, o co trudno. Przemysl za nadmierny
hutas nie odpowiada { nikt mu nic nie jest w
stanie wczynié. :
Tymczasem znane sq przypadki $mierci ludzi
§ zwierzqt na skutek halasu wywolywanego

ystkich bez réinicy: cierpiq wiec anonimowi
winowajcy i niewinne ofiary. Panujocy wszedzie
hatas jednako skraca Zycie i niszczy nmerwy.
Do ‘najbardziej hatasliwych miast w Polsce
nalezy Poznan i niewiele mu ustepujgca War-
szawa, Natézenie halasu wynosi tu przecigtnie
76—75 db., a na ruchliwych arteriach srédmiej-
skich 80—85 db. Oznacza to, ¢ w mieszkaniach
polozonych przy tych ulicach nawet przy szczel-
nie zamknietych oknach' panuje halas o nateie-
niu 40-45 db. podczas gdy polske norma — nie
majgea jednak odpowiedniej sankcji prawnej —
przewiduje * w mieszkaniach dla zapewnienia
odpoczynku nie wiecej jak 34 bd. '
'ak wiec prawdopodobnie pare milionéw ro-
dakow 2 p du czyjess i j dziatalno$-
ci, breku sankcji prawnych i skutecznego prze-

* kéw”, Szereg obrablarek, niektére ciagniki i cie-

zardwki, u takze niektére samochody sq tu przy-
kladem dzialenia bezmyslnego nie liczgcego sie
ze_stuchem, zdrowiem i nerwami obywateli,
Umieszczanie w programie telewizyjnym czy
radiowym w poZnych godzinack nocnych (po
godz. 22-ej) audycji muzycznych, kiérych nie da
si¢ stuchoé cicho, jest przykiadem bezmysi-
nosci jeszcze gorszej, bo prowokujgcej. Panowie
ostentacyjnie obijajgcy przewozone baiki z mie-
kiem, cey panowie rozjediajgcy s$ie rrelomo
rajdowymi samochodami bez tlumika, dajg do-
wody chamstwa. Obok chama powinien jednik
stanqcé pod pregierzem tem, ktory swq bezmysl-
nosciq, albo opieszalosciq chamstwo prowekuge.
Obok pana, ktéry zbyt glosno twlgezea radio —
projektant, ktéry nie pomyslat o izolacji alusty-
cznej i pan odpowiedzialny za ukiad programu.
Ci ostatni sq jednak anonimowt i diatégo czie
jq _sie lepiej. Jak ciugo? .
Potrzebny jest hales w sprawie haladul J. 8.



Producenci ciqgnikéw, maszyn | urzqdzeh rolniczych, reprezento-
wani sq w handlu miedzynarodowym przez powstale w styczniu

ub. roku PHZ ,,AGROMET-MOTOIMPORT", ktére pracuje w po- -

wiqzaniu ze Zjednoczeniem Przemysiu Maszyn Rolniczych oraz
Zrzeszeniem Przemystu Ciqgnikowego ,.Ursus”, sprzedajqc_wyro-
by 19 najwiekszych producentéw maszyn rolniczych w  Polsce.
Przedsigbiorstwo to jest obecnie wylqcznym eksporterem i impor-
terem ciqgnikdéw i maszyn rolniczych, jak réwnlez kompletnych
obiektéw przeznaczonych dla rolnictwa. Prowadzi takie ustugi mon-
tazowe przy dostarczanych obiektach, organizuje obsluge technicz~
nq sprzetu oraz kooperacjg produkeyjng.
REDAKCJA: Prowadzenie handlu maszynami 1 urzadzenlaml rolniczy-
mi — wobec stagnacji, w jakiej znajduje sie ta galaZz obrotéw na swie-
cle — wymaga § maksymalnej aktywnoéci. i wyobraznl, 1 wlaSciwego
uloZenia wspolpracy z p Jak mlode przedsieblorstwo, jakim
Jest ,,Agromet-Motoimport”, radzi sobie z tymi problemami?

Z. CIBOR: Podstawg naszych zwigzkéw 2 producentami jest wspélpraca
naukowo-techniczna. Isontrolu;emy, jedli tak mozna powiedzieé, ustawianie
tematéw naukowych i badan pod rozeznane potrzeby rynku. Obserwacja
tego, co dzieje sie w naszym kraju { w krajach naszych 'partneréw handlo-
wych, jest stalym, zasadniczym elementem naszej dzialalnojci. Oczywiscie,
Sledzenie wszystkiego i reagowanie na wszystkie potrzeby tej dziedziny

dziatalnogei gospodarczej byloby niemozliwe i niecelowe, Staramy sie wiec
specjalizowaé. Specjalizacja pozwala nam na szybkie nastawianie produkeji
na poigdane wyroby. W ten sposéb weszli§my z naszymi wyrobami na ry-
nek radziecki. PrzyjeliSmy przy tym koncepcje produkeji dla- Zwiazku Ra-
dzieckiego maszyn nieco mniejszej wydajnosci, ale: 1zejszych. Koncepcja-ta

na plerwszy rzut oka mogla sie wydawaé mnietrafna, ale, Jak sie okazalo,
obserwacje wyniesione z.praktyki potwierdzily slusznosé przyjecia takiego
zalozenia. Takich spécjalizowanych pozycji mamy ok. 30, m, in. suszarnie,
kombajny, maszyny do rozsiewania wapna i nawozéw itd.

REDAKCJA: Zwigzek !’.&dzlécki jest najwigkszym odbiorca naszych ma-
szyn i urzadzen rnlnir.zych...!? ’

Z. CIBOR: Tak, chociaz powainym partnerem jest takZe Czechoslowacja.
Wynika to nie tylko ze wspélpracy w RWPG, ale z faktu, ze nasze kraje
pasujg do siebie agrokulturami. Polska specjalizuje sie np. w produkeji
suszarh do zielonki czy maszyn do zbioru ziemniakéw, tj. tych urzgdzei,
ktérych potrzebuje rolnictwo CSRS czy WRL, LRB lub NRD. Wiadomo na-
tomiast, ze maszyny do zbioru tytoniu bedzie robi¢ Bulgaria, a. np. sprzet do
zbioru owocow najlepiej kupié na Wegrzech.

REDAKCJA: Jesli sie nie myle mlody jest nie tylko .,Agromet-Motolm-
port”, ale w ogéle cala dziedzina handlu maszynami i urzadzeniami rol-
niczymi"

Z. CIBOR: Powazniejsza dzialalnoié eksportowa zaczela sie w tej branzy
gdzie$ przed 6—T7 laty. Konfrontacja naszych mozliwosei jako eksportera
z potrzebami odbiorcéw byla wrecz dramatyczna. MusieliSmy zaplacié sto-
ne frycowe. Tak bylo m. in. z kombajnami ,,Vistula” sprzedanymi Iranowi
(cala partia wréeila — przyp. J. D.). Stopniowo stworzyliSmy skuteczny
system préb fabrycznych, nauczyliSmy sie, Ze je§li maszyna zawodzi, to le-
piej wymienié caly egzemplarz. niz dokonywaé ustawicznych poprawek,
uformowala si¢ kadra ludzi obstugi itd. Efekt jest takx, Ze w ciggu ostatnich
pigeiu lat eksport zwigkszyl sie pigeiokrotnie. Dla jasnodci obrazu trzeba
jednak dodaé, ze import maszyn i urzadzen rolniczych ma znaczng przewa-
ge nad eksportem

REDAKCJA: Jakiego rzedu sg to wielkoSci?

Z. CIBOR: W 1971 roku eksport wynidsl ok. 200 min 21 dew., import na-
tomiast osiggnal 360 min zt dew. Ale np. ma przyszly rok zaklada sie, ze
import wzrosnie do 700 min zt dewizowych, co wskazuje na olbrzymie po-
trzeby, jakie ma polskie rolnictwo.

REDAKCJA: Wérdd eskportowanych maszyn | urzqdzeﬂ rolniczych sg
m. in. takie, ktorych ostry deficyt odczuwa sie na krajowym rynku.
Co uzasadnia w tej sytuacji eksport? “

Z. CIBOR: Wlasnie ten deficyt i dazenie do szybkiego zaspokojenia po-
trzeb kraju, choé to brzmi paradoksalnie. Prcsze jednak zwazyé, ze dla
szybkiego zaspokojenia pottzeb kraju na maszyny rolnicze do okreslonych
zadaﬂ. konieczne jest rozwiniecie produkeji tveh maszyn oraz ich ulep-

tzn, zwiel iie ich wydajnosei i trwalodci, Zeby tego dokonaé
trzeba inwest_owaé a nie mozna dzi§ oplacalnie inwestowaé w przemyst
maszynowy bez budowy od razu wielkich zdolnoSei produkeyjnych, Po-
nadto do budowy takich duzych przedsiebiorstw sklania dgzenie do szyb-
kiego zaspokojenia potrzeb krajowych. A skoro powstajg wielkie zdolnosci
produkcysne dla budowy okreslonej maszyny rolniczej, to musi byé jedno-
cze$nie stworzona mozliwosé przeznaczenia czesei produkiéw na eksport,
w iloSciach wzrastajgcych.

Trzeba tez wiedzieé, ze zdobycie klienteli zagranicznej trwa czesto
szereg lat, dlatego ekspm‘t trzeba zaczynaé juz w momencie rozpoczyna-
nia produkcji, Wreszcie w zagadnieniach tych odgrywa bardzo duza
rol¢ czynnik psychologlczny. Rozpoczynanie, rozwijanie czy modernizacja
produkeji w atmosferze jej eksportu to potezny czynnik dynamizujacy te
poczynania.

REDAKCJA: Czy miglby Pan poprzeé te nwagl konkrefnymi. praykla«
dami?

Z. CIBOR: Przed 10 laty wystepowai w PRL ostry deficyt suszarfi do
zielonek. Podjeto woéwcezas. decyzie zakupu licencii i uruchomienia tej
produkeji na wielky skale. Jednoczeénie rozpoczeto eksport tych suszani
Rezultat — fabryka ROFAMA w RogoZnie jest chyba najwiekszym na
Swiecie producentem suszarri do zielonek, zapotrzebowanie krajowe jest
zaspokojone od dawna, fabryka jest calkowicie oblozona diugoletnimi
kontraktami' eksportowymi, Ale to jeszcze nie wszystko — to jest inny
zaklad od k:edy rozpoczal produkeje na eksport. Co tam zresztg zaklad
~ miasto si¢ zmienilo. To trzeba zobaczy¢., Ludzie sie wyrobili, nabrali
pewnosci siebie, ucza sie jezyk6éw, wyiezdiaja za granice, przyjmujg gosicl

2 véinych stron $wiata, Eksport zmienil oblicze tego zakladu f§ fego mia-
sta i nie jest to slogan. Dal tym ludziom perspekitywe, cel, o ktéry warto
sig bié. Teraz oni sami robig wszystko, chuchajg na te swoje wyroby,
zeby tylko nie straci¢ pozycji eksportera. Import nowoczesnych rozwigzan,
czy to technologicznych, czy konstrukcyjnych oddzialuje bezposrednio na
pedniesienie jako$ci produkowanych urzgdzed i nie trzeba tego szerzej
uzasadniag.

Ale nie tylko te czynniki przemawiajg za rozwijaniem' eksportu. Dzia-
lalncéé gospodarcza nie koriczy sie na roku 1975 czy 1980. JeSli rozwinie-
my potencjal wytwoérezy maszyn i urzgdzen dla rolnictwa — a musimy
go rozwingé i to szyblo, bo od ciggnikéw i ,Bizonéw” zalezy intensy-
fikacja produkcji rolniczej — to po pewnym czasie, nie 5, to 7 lat, ale
w kazdym razie w tzw, wymiernej perspektywie zaspokoimy potrzeby
kraju w takich czy innych grupach maszyn. I co wtedy? Likwidowaé za-
klady zatrudniajace setki ludzi, z kosztownym parkiem maszynowym?
Rozwiniety eksport stwarza mozliwosé kierowania w takiej sytuacji czesci
prouukcn na rynki zagraniczne. Tylko, Ze rynkow zagramcznych nie zdo-
bywa sie z roku na rok. Trzeba o nie zabiegaé réwniez wtedy, kiedy nie
ma si¢ jeszeze nadwyzek produkeyjnych.

REDAKCJA: Jakimi zasadal;li kierujecie si¢ w swojej dzialalnoScl
eksportowej na rynki krajéw kapitalistycznych?

Z, CIBOR: Generalnie przyjeliSmy zalozenie intensyfikacji eksportu na
bazie dostaw kooperacyjnych. Na rynkach wolncdewizowych, zwlaszeza
w okresie obecnej stagnacji w handlu maszynami i urzgdzeniami roini-
czymi, mamy male szanse ulokowania gotowych wyrobéw, chcemy wiec
zdoby¢é sobie pozyeje jako partner w kontraktach {ypu kooperacyjnego.
Nie oznacza to jednak rezygnacn 2z eksportu gotowych maszyn. Przemw—
nie. Te dziedzine bedziemy réwniez intensyfikowaé.

BEDAKCJA: Wnioskowaé stad moina, Ze dynamika eksporiu ‘bedzie
w daZym stoprin uzaleiniona od chataKteru uméw lmporfovgygh_.

z ClBO?f- No, nie tylko Jednak importujge kompleine obiekty bedzie-
my sie starali splacaé je dostawami kooperacyjnymi.

REDAKCJA- A wice pomyélnych kontraktow.
Rozmawlal JERZY DZIECIOLOWSKI

Fot, A. Holrman

LA ym roku;

p 8 tys.
sztuk ciggnlkéw rocznie. (S)

EKSPORT | IMPORT ZIOL

Z} Z1
,Herbapol” zajmuje sle kontraktacja
aiél, stanu prze-
worstwem 1 uprudata, a w tym takle
eksportem okolo 100' gatunkéw zi6l do
kilkunastu krajéw. Gléwnl oitbiorcy

np. knrun cola,
ziele passifiory, a dla celow BPOZyw=
‘nzyeh - skdrke pomaraﬁczy gorzk}e’.
itp.

u
" nych ';:nby.\'vcéw cleszg si¢ tez polskie
gitary. Co roku sprzedajemy za gra-
Kupujemy fkize tlola dla colow kos. Tice 50 tysiecy tych Instrument6w,
metycznych, & nawet na potrzeby te- przede y do
chnologli hutnictwa. (S) czony 1 j Bry Ekspor-
tujemy takie 800 tys. satuk rocznie
hntmonljek uscnych — od 8-glosowych
do
ych o 36 glo-
sach. Znane 8 one w 40 krajach, a

COS$ DO GRANIA

Polska zajmuje 6 miejsce w dwle-
cle w produkcji plnnln. Naszymi gléw-

p by ijek

1 55 KM; fabryka ta bedzle produko- wszysﬂnm kminek =3 tyslace ton

po-
zoistale czqaci,f’ kwrych montowaé be-  pokrzywy (w postaci suszu),

rocznie) oraz mak, migte, majeranek,

waé_ skrzynig biegbw, lewy i Prawy  gorzen walerlany, anek 1 szereg
reduktor oraz przedni most i dostar- innych. Z zi6l zbleranych ze stanu
czaé je do ,,URSUSA" np. Mécle

1" "

uURSUS I nP OBIEDA polskich zi6l. to: Stany “‘: AP 1A". Trzeel ugé y nawet w Hong-Kongu

NRF, Austria, Szwajcaria, Wlochy | G | ,CALISIA™ Traccla tce i na wysple Mauritius.

,,UBSUS” nawiazal wapélprace ko- kraie ,k.nﬂyn.w,ku. Dostawy na te ich wyrobow sprzednwann jest za ySp! J

jna firm: ryn W roku 3 bli- i [ 4 740 NRF 1 Wloch, co 2z je P y Muzy

,»POBIEDA” % Nowego Sadu. yPOBIE- sko 12 min 21 dewizowych. Z ziel o W pol- oo Je & p Ine
DA” rozpoczgla przygotowania o pro- przede skich pianin, sy to bowlem kraje o w NED 1

dukcji czeSci traktoréw o mocey 35, 45 duzych tradycjach w p tych Y

CSRS, W opnrelu 0 umowy specjali-
zacyjne z tymi krajami sprowadzamy
np. lkomplikownnn instrumenty bla-
szane, Importujemy takie réinego ty-
pu instrumenty mistrzowskie (z An~

Instrumentéw. Pianins, zakupuja tak-
%8 kupcy z Krajéw skandynawskich.
W roku blezacym eksport planin osig~
gnle warto§¢ miltona dolaréw, Podpi-
sany na osti.nich Targach Poznan-
lklch kontrakt z odbiorcaml w NRF

wianskiego. Traktory wytworzone w
kooperacji ,,URSUS” »POBIEDA"

tych zi6l, ktére w Polsce nie rosna.

e W roku przyszlym 1500

planln p Kodé tego eksp ghl, Franc§l, NRF i Btanéw Zjedno- *

maja si¢’ pojawié na rynku jugoslo- Dia celéw P!

tu do 3] y ych). (5)

al-

=110SCL

PRZYCHODY LUDNOSCH

. A ROWNOWAGA RYNKU

" Judnoscl
bsze a

\

WSTEPNE SZACUNKI wakazufs,
%e w okresle 9 imiesigcy br. tempo

(14 proc,) bylo znacznie
szyl niz zakh e w planie (ok.
8 proc). Wydatkli na zakup towa-
réow wzrosly o ok. 12 proc., & wige
réowniez znacznie szybciej niz plano-
wano (bo w granicach 8 proc.).

W te) sytuacjl- zapewnienie mnie-
zbednego zaopatrzenia rynku bylo
mozliwe dzleki znacznemu, wyZsze-
mu od planowanego, wWzrostowl pro-
dukecji szeregu wyrohow,

polows swojej maksymalnej mocy,
by pelng wydajno$t wytwércza uzy-
skaé o rok wezeéniej nilz zakladaly
plany. Da to ma eksport i rynek
krajowy Kkilka tys, ton r6inego ro-
dzaju mroionek owocowych. (msk)

ROZWOJ BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO W ROWw

SZYBCIEJ niz w latach ubieglych
rozwija sie w tym pigciolecia Byb-
mcki Okreg Weglowy. Wznoszeniu
nowych kopala, elektrowni i in-
nych obiekiow pmmysxowych towa-
SZYSZY
cyeh, szmgmma lmdowmccwz mie-

Okazuje si¢ np., Ze w mi- =
8 K pro- W latach 19732—75 budowlani prze-
6w uboju by~ kaza ROW, g
1a o ponad 20 proc. niz 65 tys.
pezed rokiem (wobec izb ch (W casej ubieg!e;
ok. 4 proc.), a pmdukejs drobiu bi- 5-latce — 40 tys. izb). Zwigkszenie

tego © 30 proc. Pr

dziewiarskich wzrosla o ok. 23 proc,
{warto$clowo) wobec 13,5 proc. za-
lotopych w planie, produkeja wyro-
béw polhiczoszniezych o 15 proe. (wo-
beo planowanych ok. 11 proc), a
produkc¢ja obuwia o ok. 12 proc.
(wobec planowanych 4,5 proc.).

Zaréwno zaklady przemysiu rolno-
spotywczego, jak 1 przemysiu lek-
kiego podjely duzy wysilek, aby po-
dolaé dynamicznie rosm;cym potrze~

wego, ktére lokalizowane zostalo
przede wszystkim w Jastrzebiu, Zo-
rach i Knurowie, jest mozliwe dzieki
ji goto-
wych elementow W dwéch ssfabry-
kach doméw”: w Bziu Zameckim i
Zorach.

W latach 1972—375 RBybnicki Okreg
Weglowy otrzyma 20 nowych szkol

bom rynku,
W tej sytuacji
slg

Bo przeégladu mozliwosci tych prze-
mystéw na przyszly rok. (Sb)

pozqd_a.ne wydaje

STRUKTURA SPRZEDAZY
A DOCHODY WSI

DANE za 8 miwecy br. wx]xa_.zu-
Ja, ze w tym

ch, 10 11 o8-
rodkniw zdroww. oraz szereg nowych
P k uslugowych . i handiowych.

(msK)
ROZBUDOWA
| MODERNIZACJA
PRZEMYStU
GAZOWNICZEGO
W TYM BOK_U dostawy gazu T3

szybszy wzrost sprzedazy artykuléw
niezywnosciowych (14,3 proe) niz
zywnosciowych (11,2 proc). Dla
wlasciwe) _oceny pxzyczyn tego Wy-

oraz

przekrocza 10 mid metr6w szesc., W
tyin 7,3 mld m szesc. stanowic be-
dzie gaz zi . Pr |

je i ok, 330

soce poz

ezy
miast i osiedli; produkcja Iokaluas

pada Zwroclé’ uwn.ge na szczeg(ﬂ.me

jest W ponad 160 miejsco-
F je sig, ze w biez.

wysokl wzrost
wiejskim (15,3 proc.). Jm on zna-
cznie szybszy od wzrestu sprzeda-
zy w handlu miejskim (11,8 proc.).
Wyplaty z tytulu skupu produktéw
rolnych byly bowiem w okresie 8
miesiecy br., o ok. 25 proc. wyzsze
.niz przed rolﬂem, a rolnicy wyko-

swoje d

miej-
ska, na zakup mykuléw niezyw-
noiciowych.

Szybsze tempo Wzrostu sprzedaiy
artykuléw niezywnosciowych niz
Zywnodci nie oznacza jeszcze, Ze zja-
wisko to W wlelszym stopniu _obje~

s-leciu dostawy gazu zi2mnego za-
stapiq produlicje 50 gazowni.

j S-latki

ja dalszy znaczny wzrost dostaw ga-
zu, Ktére w 1975 r. maja osiaguaé
cv namniéj 15 mid m szesc., W tym
— 12 mid m szeSc. gazu ziemnego.
W latach 1971—1975 przemysl podla-
czy do sieci gazowej ok. 500 tys. no-
wy<ch w oz do-
mowych. W poréwnaniu do poprzed-
niej 5-latki liczba odbiorcéw wzros-
nie o 300 tys., a ogdlem pod konive
E-latki, do 3,2 min odbiorcéow domo-
wych.

1o nie;

staje. sig jednak, Ze zaspokojenie
potrzeb ludnoSci rolniczej -wraz ze
wzrostem jej dochodéw nie jest. tak
trudne, jak =zaspokejenie - potrzeb
ludnosci nierolniczej_ (Sb)

KIERUNKI WZROSTU
ZATRUDNIENIA -

PODS!JMOWANIE przerz GUS sta-
nu zatrudnieni W  przedsiebior-
sl;vmch i Bstytucjaeh gospodarki na-

e obser
w br. przyﬁp:leszenie tempa WZTostu
zatrudnienia (o 4 proc. w od

od nowych podiaczes,
pnemysx gazowniczy przeprowadza
W, yeh

celem przystosuwamx ich do- odbio-
. ru gazi ztemnego._ Wymiang tych
ur w tym
S-lecin przyna.!mme; €00_tys. odbior-
cow_ Jest to l;rud'meim zamierzenie
od nowych podlaczen, gdyz prace te
s3 wykonywane oddzielnie u Kkazde-
go odbiorcy.

Na rozbudowe gazociaséw oraz bu-
dowe innych wrzadzen przeznaczy
si¢ w latach 1972—1975 kwote 9,4 min
zl. Warto podkreslié, Ze ponad 85
pree. zadan mwpstycymych i remon-
tow 'y

stycznia do sierpnia br.

w analor;xeznym okrlsie ub.
dosé

sie na pusmzegélne dziedzmy gospo-

darki.

r) w

Najbardziej, bo o 130 tys. oséb (o
4,6 proc.) wzroslo zatrudnienie w
przemysle f w budownictwie (o 6%
tys. 0s6h, ti. o 6,2 proc.). Do§é zna-
cznie wzroslo tei zatrudnienie w
handlu (o 48 tys.,, tj. o 56 proc.).
Najwyisze tempo wzrosiu zatrudnie-
nia obserwowano w dziale wnauki
(ponad 20 proec,, ti. ponad 20 tys.
0s6b).

Specjalne] uwagi wymaga fakt, Ze
tylko ok. 40 proc. przyrostu zatrud-
nienia zwiazane jest z uruchamia-
niem nowyeh zakladéw I rozbudo-
wa istniejacych. lead pn!owa pny-
rostu  zatr

e h juz jacyeh, nle
rozbudnwywanych. (Sm

MODERNIZACIA PRODUKCII
A RYNEK ZBYTU.

PRZEZ SZEREG LAT rmuszenj by-
Hsmy do ograniczania predukcji nie-
ktérych artykuléw ze wzgledu na
trudnosct zbytu. W ub. ruku nastapilo

ich , M. in.

ﬂziekl i

wobec 28 °

Zowe, OLres przygotowania projek-

téw inwestycji oraz cykle wykonawe-

stwa skrocono srednio o 30 proc-
{msK)

MASZYNY DLA PRZEMYStU
DZIEWIARSKIEGO

ZJED‘VOCZENE Przemysiu Dzie-

tv na zakup nnwych maszyn. W
ubjeglym | w tym roku wydanp BDa
te cele ok. 230 min zl, w przyszlym
planuje sie o 50 proc. wiecej. Po Kkil-
k:u'lnesn:u do kilkuset nowych ma-
szyn otrzymaly ostatnio m. in. lodz-
kie zalklady ,,Buczka‘, aleksandrow-
ska ,,Sandra*, zduhskowolska ,Wo-
la*“, zyrardowska ,Stella®, O efek-
tach tege moéwia najdobitniej przy-
kiady ,,Opolanki*“ w Opolu oraz ,Fe-
miny“ w Lodzi. Pierwszy z tych za-
dam-
skich ponczocu sulnnmvych e 12 min
par rocznie, «drugi uzyskal przyrost
400 tonwdzianin smonowych.
Wymiana maszyn rozszerza réwniez
asortyment wyrobéow. Kupuje sig
maszyny dajace moznosé¢ urachomie-
nia produkeji nowych ariykuléw,
Wsréd maszyn Lkontraktowanych
na przyszly rok zasluguja na uwage
super ) el i ma-
szyny sterowane elekironiczaic w
oparciu o zaloiony program. Daia
one ml:o"rn.mc-nne mozliwosei wzor-

cen,
w_sprzedaty ratalnej. Godny odno-
towania jest fakt, z¢ w br. mamy do
czynitenia ze znacznym wzrostem do-
staw na rynek artvkulé6w triwalego
uzythu, ktére do niedawna nie znaj-
dowaly mabywcéw, WyzZsze niz przed
rokiem sf3 m. In. dostawy radicod-
biornikéw (o ok. 5%, w tvm tury-
stycznych, o ok. 30%), odbiornikéw te-
lewizyjnych (o ok. 10%s), gramofonéw
elektrycznych (o 25%), pralek 1 wi-
réwek eclektrycznych (o 18% z prze-
myslu maszynowego i o 65'% z przed-
sighlorstw resortu przemyslu cigzkie-
go) 1 odkurzaczy (o 17'h).

Nietrudno zauwaiyé, 2e sa to wszy-
stko wyroby przemyslu elektromaszy-
nowego, lkiérych produkcjn ulegla w

. okresie
zacji. Wprowadzono ns rynek szereg
nowych modell z nowymi rozwigza-
nlami konstrukcyjnymi. (Sb)

NOWE WYTWORNIE PRZED
TERMINEM

rkladu Kkolory-
stycznego erahéw Maszyny te maja
otrzymag sieradzkie zaklady ..Sira*.
(msk)

ZNOW TRUDNOSCI
PRZEWOZOWE PKP

PKP W LIPCU I SIERPNIU br. nie
wykonaly oper'\t\“u)(‘h planéw prze-
wozoéw ladunkéw (99,7 proc.). Wzrest
przewozéw W poréwnaniu z analo-
gicznymi miesiagcomi byl natomiast
stosunkowo nieznaczny (np. w sierp-
nin br. 3,5 proc. powyie; sierpnia
ub. r).

Nie wykonane zadan przewozowych
m. in. rud, cementu, vwa budo-
wlanego, drewna, zboza i nawozéw
sztucznych,

TrudnoSci te czesciowo byly i s
lagodzone przez transport samocho-
dowy, ktory np. w sierpniu br.
przekroczyl operatywne plany prze-
wozu o 1,7 proc. | znacznie zwiek=
szyt (w pnrﬁwnanlu 2 slerpniem ub.
r. o 8.2 proc.) 'wielko§é przewozéw,

0 OSIAGNIECIU pu-
tapu produkcyjnego na .6 miesigey
zaluga
pierwsze] w kraju nowoczesnej wy-
twérni )

'I'rudnoﬁci przewozowe kolei w o=
L1

duzym nate: robét r

wych 1 modemizaeyjnych na wielu
szlakach i wezlach kolejowych, Po-
winno to stworzyé odpewiednin ko-

Jsze warunki przewozéw w

w skiad i w Na razie jednak, w okre-
Kroénie. Fakt ten ma niebagatelne sle narastaincych z'ugzm z“‘-lqzzmynh
dia SO z pr mi, sy
na przy i zwl za- wane s3 mmal liczne trudnném.
naj iej! two-

rzywa, Jaﬂdm Jest wlékno szklane w
produkell artykutéw rynkowych, an-
tykorozyjnych i lekkich materialéw
budowlanych, w réinych dziedzinach
meotoryzacjl, okretowniciwie {id.

Uruchomiona w polowie czerwea
br, wictka zamrazalnia owocoéw 1§ -
Warzyw w LeZajsku w technicznym

harmonogramie miala, na koniec
blet, roku uzyskaé 25 proc. peined
5 wytwé J. ten

1 Juz w dekeazie

Hpea, Na konfeé¢ roku lezajska chlo-
dania pracowaé bedzie co najmnie§

N ’

w z tym zwré-
cié wypada uwage na koniecznodé
szybkiego rozladowywania wagonéw
przez uslugnblorcdw kolei.- Po-
mime ‘bowlem, Ze w ostatnich mie-
sineach nastapila na tym odeinku pe-
wna poprawa, to nadal sytuacji nie
moZna uznaé za zadowalajacy.  (Sb)

JYCIE GOSPODARCZE 5

Nr 42 (1100)

’

| R S

15X|972




Fot. M. Klp§

KILKA WNIOSKOW DLA SZKOLNICTWA

DOKONCZENIE ZE STR 1

Dodaé nalezy, Ze prognoza biologiczna dla calego
kraju stanowi sume prognoz wojewddzkich, bez
uwzglednienia migracji. Uzytecznosé jej jest powaZnie
ograniczona, zwlaszcza w ukladach przestrzennych,

Nie oznacza to jednak, Ze opracowane dane nie mo-
gq stuzyé generalnym rozwazaniom na temat rozwoju
naszego szkolnictwa, Istotne znaczenie majg przy tym
liczby ludno$ci 'w wybranych grupach wieku. Dajg one
bowiem poglad na zadania iloSciowe stojace przed na-
sz oSwiaty. Rozpatrzmy je po kolei, zaczynajac od
wieku ,przedszkolnego” do wieku ,akademickiego”,
przy przyjeciu za podstawe tzw. wariantu najbardziej
prawdopodobnego 9.

OD 3—6 LAT

Z materialéw . prognostycznych wynika, Ze poczgw-
szy od 1972 r. do 1983 r. liczba dzieci w wieku przed-
szkolnym (przyjmowanym obecnie) bedzie wzrastaé
z roku na rok, najwiekszy za$ przyrost o 44 tys. na-
stgpi w 1975 r. Od 1984 r. wystepowaé bedzie tenden-
cja odwrotna, z najwyzszymi rocznymi liczbami spad-
ku: 30 tys. w 1988 r. i 29 tys. w 1991 r. Od 1990 r. tem-
po spadku bedzie sie obnizalo i dojdzie w 2000 r. do

tys.

Réznica miedzy latami skrajnymi nie jest duza (120
tys. dzieci, tj. ok. 6 proc. catej populacji obejmujgcej
4 roczniki), natomiast miedzy rokiem ,szczytowym"
(1983) i ,,nizowym™ (2000) nastgpi spadek az o ok. 320
tys. dzieci (z 2255 tys. do 1935 tys)?3).

Przy rozpatrywaniu olnych
nalezy zwrécié uwage na stan rocznikéw dzieci, Konczacych
€ lat, Obserwujemy tutaj spadek od 1970 r. (531 tys) do
1975 r. (499 tys.), poinie] wzrost do 1985 r. (565 tys.) § po-
nowny spadek do 2000 r. (483 tys.) 4).

Przy utrzymaniu obecnego 4-letniego cyklu wy-
chowania przedszkolnego najwyzszy potencjat kandy-
datéw przypada na rok 19883, najnizszy za§ na rok
2000. Objecie obowigzkiem szkolnym szesciolatkéw
wprowadzi pewne przesuniecia, ktére w sumie zlago-
dza te wahania liczebnosei.

Z kolei nasuwa si¢ pytanie, jaka powinna byé licz-
ba miejsc w przedszkolach, pozwalajgca na zrealizowa-
nie gzasady pow )] wyck i dszkol
dzieci w wieku 3—6 i 3—5 lat?

Przed udzieleniem odpowiedzi nalezy podaé, ze obec-
nie ok. 20 proc. dzieci w wieku przedszkolnym mieszka
w miejscowosciach, w ktérych jest zaledwie 15 kan-
dydatéw do przedszkola. Mamy tu przede wszystkim
na mysli ok, 19,5 tys. miejscowodci o liczbie ludnodei
ponizej 200%). Sg to nierzadko miejscowoéci o rozpro-
szonej zabudowie, co tym bardziej utrudnia zalozenie
normalnego przedszkola.

Po odliczeniu wspomnianych 20 proc. — maksymalne
zapotrzebowanie na miejsca w przedszikolach przy cy-
klu 4-letniego wychowania wynosi ok. 1800 tys. (1983
r.), za§ przy cyklu 3-letnim — ok, 1300 tys. Przy przy-
jeciu liczebnosei dzieci w wieku 3—5 lat w 2000 r.,
przy rownoczesnym zmniejszeniu odsetka dzieci, za-
mieszkujgcych w malych miejscowosciach — do 15
proc. (zaklada sie, Ze nastapi poprawa sieci osiedlen-
czej)  zapotrzebowanie na miejsca w przedszkolach
wyniesie ok. 1250 tys, Nalezy przypomnieé, ze w 1971
r. korzystalo z przedszkoli 311 tys. dzieci w wieku
3—6 lat, z ognisk przedszkolnych — 124,5 tys. i sezo-
nowych dziecincéw wiejskich — 147,6 tys.

Osiggniecie 1250 tys. miejsc. w przedszkolach w 2000
r. wymaga rocznego ich przyrostu w obecnym trzy-
dziestoleciu $rednio o co najmniej 25 tys, W latach
1960~-1970 przyrost ten wynosit ok. 11 {ys. miejse.

Zapewnienie 80 proc. dzieciom w wieku 3—5 lat
miejsc w przedszkolach juz w 1983 r. wymaga utwo-
rzenia- w ciggu najblizszych 11-1at ok: 800 tys: mowych
miejsc! .

W 197t ¢, karzystalo ¢ przedszkoll 25,2 proe., (w miastach
— 40,4 proc. i na wsi 12,2 proc.) dzieei w wieku 3—§ lat.
“Najwyzszy odsetek preskolaryzacji wykazywal rocznik sze-

. P i tego T i do szkél podstawo-
wych zwigkszyloby stopg preskolaryzacji pozostalyeh roczni-
kéw do ok. 33 proc.

Sprawg upowszechnienia wychowania przedszkolne-
go nalezy rozpatrywaé réwniez z punktu widzenia
wyréwnywania réZznic miedzy sytuacjy dziecka mie-
szkajacego na wsi i w miescie. Dlatego tez nasuwa sie

, postulat preferowanla rozwoju réznych form wycho-
wania przedszkolnego przede wszystkim na terenie
wsi, W tej chwili, i w najblizszych latach, sprzyjaé
temu bedzie obnizenie liczebnosci roeznikéw objetych
obowigzkiem wyksztalcenia podstawowego. Tak wiec
rezerwy lokalowe i kadrowe w wiejskich szkolach
podstawowych stwarzajag mozliwoéci tworzenia klas
§ ognisk przedszkolnych, a nawet obejmowania naukg
neinej populacii szeSciolatkéw,

W WIEKU 7-—14 I 6~17 LAT

W grupie wieku 7-—14 lat, pokrywajgce sie z obec-
nie obowigzujgcym 8-letnim okresem nauki w szkole
podstawowej b), prognozy demograficzne odnotowujg
dosé znaczne wahania.

Szczegélnie wysoki spadek liczby mlodziezy nastgpu-
je w obecnym piecioleciu (o 825 tys). W przypadku
jednak objecia szeSciolatkow powszechnym naucza-
niem w szkole podstawowej, spadek ten moze byé zre-
dukowany do ok. 325 tys. i tym samym zmniejszyé
roznice w liczebno$ei uczniéw. Oczywiscie nie nalezy
tez wykluczaé innej drogi, tj. poprawy warunkéw na-
uezania (m. in, przez zmniejszenie liczby uczniéw
przypadajgeych na 1 nauczyciela, obnizenie wsp6l-
czynnika zmianowoScl w szkolach podstawowych itp.).

Jesli poréwnamy liczebno$é¢é mlodziezy, uwzglednia-
jac objecie szkola podstawows dzieci 6-letnich, przy
9-letnim i 10-letnim obowigzlku nauczania (uwzgled-
niona w prognozie)7) oraz liczbe uczniéw szkél pod-
stawowych dla niepracujacych w latach sze$édziesig-
tych8), to okaze sie, ze przy maksymalnym wariancie
obowigzku szkolnego (okres 10-letni dla mlodziezy
w wieku 6—15) globalna liczba mlodziezy w okresie
szezytu (1990 r. — 5545 tys) bedzie niZzsza od liczby
uczniéw w rekordowym 1967/68 roku (5706 tys) i tyl-
ko o 80 tys. bedzie wyzsza od liczby uczniow w szko-
tach z najwyzszg klasg VIII (1967/68 — 5 465 tys.).

Tak wige mozna powiedzieé, ze w Swietle danych
dotyczacych catego kraju istniejg ieoretyczne mozli-
wosci wyzszych zadan iloSciowych w zakresie przedlu-
zenia okresu obhowigzku szkolnego do lat 9 czy 10.

Podobnie reecz sie ma z ob dalszey
nauki mlodzieiy w wieku 16—17 lat. Szczeg6lnie dogodna sy-

tuacja demograficzna dla tego rodzaju przedsigwzigeia nad-

chodzi w latach osiemdziesiatych, przy czym liczebnos¢ tych
r I Juz w 1979 i izej 1100 tys,

Dane zawarte w prognozie przemawiajq wige za mo-
zliwosScia rozszerzernia obowiazku szkolnego w ciagu
najblizszyech 10 lat. Warto fen wniosek uzupelni¢
informacja, Ze juz w 1970/71 ok. 87 proc. mlodziezy
w wieku 14—17 lat-i ok. 74 proc. w wieku 1518 lat,
objetej bylo nauczaniem w szkolach réznych typow9).

W WIEKU 18—24 LAT

Przejdzmy z kolei do charakterystyki prognoz grupy
ludnosci, ktéra zainteresowana jest systemem szkolnic-
twa wyzszego oraz szkolnictwa policealnego. R6wniez
i tutaj mamy do czynienia ze znacznymi réznicami.

Nalezy pamietaé, ze system ten nie ma znaczenia

. obligatoryjnego. Stad tez rozmiaréw rekrutacji do tych
szk6l nie wyznacza liczebnosé rocznikéw, leez zapo-
trzebowanie gospodarki i kultury narodowej oraz mo-
zliwosci ksztalcenia (baza materialna 1 kadra naucza-
jaca). Dla wyznaczania trendéw rekrutacyjnych moina
tez postugiwaé sig wspélezynnikiem ksztalcenia (odse-
tek mtodziezy studiujacej z danego rocznika).

Na p Ku lag igtych wynosii on dia rocruika
Hezacego 21 lat — ok. 7,5 proc. (44 tys. studiujgcych z rocze
nika liczacego 608 tysiecy). Relacja ta zapewne nieco poprawi
sie w latach ych przez dej! ie nauk! na sin-
diach dla pracujjcych, ale efekt finalny, to znaczy wspél-
czynnik wyksztalcenia (odsetek absolwentéw szkél wyzszych
z danego rocznika) nie przekroczy 10 proe.

W zwigzku.-z.dalszym wzrostem liczebnosci roczni-...

kéw, wchodzacych w okres rekrutacji do szkél wyz-
szych (najliczniejszy rocznik 1955 koriczy 19 lat w 1974
roku),.. juz tylko. w. .celu umirzymania esiagnietych
wspolezynnikéw Ksztalecenia nalezaloby zwigkszyé li-
mity rekrutacyjne.

W roku 1980 spadnie liczebnosé rocznika rekrutaeyi-
nego na studia dzienne (19 lat) do 570 tysiecy, a wige
o 145 tys. w stosunku do roku 1974 (715 tys). Wtedy
tez powstanie mozliwoéé wydatnego zwigkszenia
wspélczynnika ksztalcenia,

W kazdym razie stwiez<zi¢ nalezy, ze sytuacja w In=
tach siedemdziesiatych nie sprzyja zwnekszen_iu stopy
skolaryzacji rocznikéw 18—24 lata. Sk}adq si¢ to na
nie tylko trend demograficzny, ale réwniez sxtopzen
przygotowania bazy materialnej i kadry naukowej.
Pewna poprawa moze nastgpié dopiero w drugiej po-
towie lat siedemdziesiatych.

Przy wyznaczaniu przyszlych Vzads}ﬁ_ lloépiowych
szkolnictwu wyzZszemu nalezy  rowniez qmgé pod
uwage proces reprodakeji kadr o tym poziomie wy-
ksztalcenia. Trzeba sie tutaj liczyé ze znacznym qbyt-
kiem naturalnym licznych pow0;iennych‘ rocznikéw
absolwentéw, ktorzy dochodzi¢ bedg do wieku emery-
talnego juz w koricu lat osiemdziesia!:ych. Dla wyréw-
nania tego ubytku przyszla rekrutacja do szkolt wyz-
szych powinna wynosié co najmniej 5 proc. kazdego
rocznika osiggajgcego wiek wstgpowania na studia
wyzsze.

Ponadto nie wolno zapominaé o dzialanh} Wspomnia—
nego na wstepie swoistego ,prawa radz.mne) Tepro-
dukeji osiggnietego poziomu wyksztalcenia”.

WSPOLCZYNNIK WYKSZTALCENIA

Na zakoriczenie nalezy przypomnieé wyniki badan
nad poziomem wyksztalcenia niektéryeh rocznikéw.
Badania takie przeprowadzila J. WOZNICKA ¥) w od-
niesieniu do rocznikéw: 1938, 1943 i 1946, a Gléwny
Urzad Statystyczny zajal sie bardziej szezegdlowo
‘rocznikiem 1934, :

Okazuje sie, ze 14,8 proc. mlodziezy z rocznika 1946
w osiemnastym roku zycia nie posiadalo ukoriczonei
szkoly podstawowej. Jesli chodzi o rocznik 1954 to od-
setek ten zmniejszyl sig do ok. 14 proc., z zastrzeze-
niem, 7 w tym czasie przedluzono o rok okres nauki
w szkolach podstawowych.

Wynili obliczenn wspélezynnikéw wyksztaleenia we-
dlug rocznikéw dajg obraz niepokojacy, a réwnocze-
énie podkreslaja znaczenie wszelkich form kszfalcenia
i doksztaleania Judzi dorosiych.

KONKLUZJE

Obecny stan § zakres prognoz oraz badan demogra-
ficznych ogranicza mozliwo§é rozwinigcia tematu. Tak
wiec na plan pierwszy wysuwa sie postulat znaczne§
rozbudowy studiéw socjodemeograficznych, gdyz same
prognozy biologiczne, i to W ujeciu bezmigracyjnym,
nie daja podstaw do bardziej poglebionego programo-
wania rozwoju szkolnictwa.

Wydaje si€, ze powinien dzialaé staly zespdl progno-
stykéw, specjalizujacy sie¢ w d afii ksztal
7 kolei wiedza demograficzna powinna przenikaé do
wszystkich komérek planistycznyeh naszego systemu
szkolnictwa.

Potrzeisna jest tez kontynuacja badan zapoczatkowa-
nych przez J. Woznicks, Kazdy rocznik powinien mieé
u nas swego rodzaju §wiadectwo kszfalcenia i wr-
ksztaleenia.

Uchylam sie od wysuwania propozycji natury mery-
toryeznej. Wymagaja one jeszeze wielu wnikliwych

analiz. .
ANTONI RAJRIEWICZ

i) Prognoza stanu i siruktury ludnoSe! Polski do 2009 r.
Gléwny Urzad Statystyczny, W-wa, wrzesieni 1971 (opracowzia
mgr Janina Aleksifiska), (Oméwiona w ZG nr 38 z I17.IX.

1972 r.).
Pr j) ano w 3 was
dziej prawdopodobnym i »WYZSZym‘,
3) Tamze, str. 42——43.
4 W nawiasach podano liczbe dzieci z ukoficzonym széstym
rokiem %ycia w dniu 31.XII danego roKiL .
5) Statystyezna charakterystyka miejscowosci. Polska., Ze-
szvty nr 1, GUS, W-wa 1971, s, 3. .
- 8) Ustawa~2-15:VIL1961 r. -© rozwojw-systemu oSwiaty i wr-
dawania postanowiei w art. 9, Ze: ,,obowiazek szkoiny roz-
pocZyria si€ z poczatki roku w_tym roku Kalen-
darzowym, - w- ktérym dziecko koficzy 7 lat § trwa do ukof-
czenia szkoly podstawowej, najdtufej jédnak do Konica roko
szkolnego w tym roku kalendarzowym, w ktérym uczefi Koh-
ezy 17 lat*.
7) Prognoza stanu i struktury ludnosei 1571—2000. Zeszyt 542,
GUS 1971, str, 117 j
roédio: Rocznik Statystyczny Szkolnictwa 1870771, GUS,
XX i XX1
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zalozeniem przy$pieszenia wzrostu
gospodarczego pobudzanego nie tyl-
ko przez rynek wewnetrzny, ale
zwlaszcza przez wiekszg ekspansie
handlu zagranicznego.

Wzrost i konkurencyjnosé, stano-
wige credo francuskiej polityki
gospodarczej, prowadzg wige do po~
szukiwania nowych sil! napedowych
w miedzynarodowym podziale pra-
cy, i to nie tylko w kreguedotych-
czasowych  gléwnych  partneréw.
Stad miedzy innymi rosngce zainte-
resowanie rozwojem handlu i wspél.
pracy gospodarczej z krajami socja-
listycznymi,

ciwdzialanie prébom wykupywania
przedsigbiorstw przez zagraniczuy
kapital i najlepszg obrone rynku
przed silng konkurencjg. Dodajmy,
ze tym wiekszg role zaczyna odgry-
waé problem rozmiaru rynkéw, kio-
re przy dynamicznej polityce staja
si¢ niewystarczajace nie tylko w ra-
mach panstw, ale i ugrupowan go-
spodarczych.

Konkurencyjno$é, to w ogromnym
stopniu sprawa kosztow, czyli skali
produkecji, a skala produkeji wyzna-
czana jest wlasnie przez rozmiary
rynku. Wazna jest réwniez sprawa
trwalych perspektyw danych ryn-
kéw zbytu i wspomniana priez
Prezydenta Izby Przemyslowo-Han-

oraz przemyslu débr inwestycyj-
nych, produkujgcego urzgdzenia dla
przemystu  maszynowego, elektro-
technicznego i chemicznego.

Wraz ze zwiekszaniem' na duig
skale srodkéw na badania naukowo-
techniczne w powyzszych dziedzi-
nach zwieksza to atrakcyjnosé prze-
mysiu francuskiego dla naszej go-
spodarki, jako dostawey urzadzen do
galezi, ktére rowniez bedziemy mo-
dernizowaé i rozbudowywaé. Z dru-
giej strony warto zwréci¢ uwage na
wysokie tempo inwestowania we
Francji (np. w roku 1970 inwestycje
produkcyijne w przemysle wzrosly o

18,5 proc.), co zwiegksza zapotrzebo-

wanie na dobra inwestycyjne, kté-

NOWE TRESCI
STAREJ PRZYJAZNI

Francja nalezge do europejskiej
czolowki pod wzgledem produkeji
przemyslowej i wielkosci dochodu
narodowego w przeliczeniu na 1
mieszkafica ma nadal relatywnie
mniej rozwinigety handel =zagra-
niezny.

Wartodé francuskiego eksportu na

1 mieszkanca wynositla. w 1971 r.
396 dolaréw, podezas gdy w Anglii
401 dolaréw, w Austrii — 426 dola-
réw, a w NRF — 644 dolary.

Ekspansje na rynkach zagranicz-
nych ftraktuja ekonomidci francuscy
nie tylko jako warunek wzrostu, ale
i jako najbardziej skuteczne prze-
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dlowej komplementarnod¢ parine-
ré6w. Mozna bowiem powiedzieé, ze
im wigksza komplementarnaosé, tym
wiecej korzysci parineréw.

*

SWIADOMOSC tych probleméw,
okreSlanych jasno przez panstwowg
polityke ekonomiczng, nie jest, by¢
moze, powszechna w wielkim morzu
przedsigbiorstw francuskich, przy-
zwyczajonych do tradycyjnych ukia-
déw rynku wewnetrznego, do ,0cze-
kiwania na oferte”, jak to okreslii
jeden z przemystowcéw francuskich.
We Francji wypracowano jednak
sposoby wplywania na gospodarke
prywatnych przedsigbiorstw — nie
bez zwiazku ze zgromadzeniem Ww
reku panstwa licznych instytucji
bankowych. Obok ogélnych prefe-
rencji dla eksportu i modernizacji
pod tym katem struktury przemyslo-
wej prowadzona jest polityka selek-
tywnego, szczegélnie intensywnego
rozwoju elektroniki, informatykl

rych udzial w naszym eksporcie do
Frqncji jest nadal niewielki.
Udzial przemysiu w produkeie
globalnym Francji jest wysoki i
wynosi ponad 50 proc., przy czym
nalezy braé¢ pod uwage przy poréow-
naniach, ze w krajach zachodnich
w produkt globalny wlicza si¢ war-
to$é ustug, co w stosunku do naszej
metodologii obniza tam udzial prze-
myshu. Kierunki polityki ekonomicz.
nej zmierzajg do dalszego elispono-
wania roli przemyslu w strukturze
gospodarczej. Zamierza sig to uzy-
skaé przez przyépieszenie tempa
produkcji przemyslowej z 6,5 proec.
§redniorocznie w minfonym dziesig-
cinleciu do 7,5 proc. w najblizszych
lainch (liezae w cenach biezgeych).

Takie tempo w warunkach Euro-
py Zachodniej uznaé nalezy za bar-
dzo wysokie, Swiadczgce o preino-
$ci gospodarki francuskiej; nie moz.
na go jednak mechanicznie poréw.
nywaé z naszymi wyzszymi przyro-

stami rocznymi, gdyz trzeba ‘braé
pod uwage zar6wno réznice syste-
méw spoleczno-gospodarczych, jak
i réinice pozioméw rozwojowych.
(Robigc to zastrzezenie warto jed-
nak zaznaczyé, ze przyépieszenie na-
szej dynamiki rozwojowej w ostat.
nich dwéch latach jest we Francji
dostrzegane i wywiera istotny
wplyw na ksztaltowanie wzajem-
nych stosunkéw, czemu nie nalezy
si¢ dziwié), Mocniejsze niZ w prze-
szlosci wigzanie pozyeji Francji w
Europie i na §wiecie z aktywnoscig
gospodarczg, budowanie w ekonomi-
ce infrastruktury dla polityki zagra-
nicznej, powoduje coraz bardziej
powszechne, baczne §ledzenie za ko-
niunkturg przemyslowa, a tym $la-
dem za obrotami w handlu zagra-
nicznym.

W latach 1968~1971 francuska
produkcja przemyslowa charaktery-
zowala si¢ silng ekspansjg. W roku
biezaeym zywa dzialalno$é utrzy-
mata si¢ w przemyslach lkonsump-
cyjnych w zwigzku ze stosunkowo
szyblim wzrostem sity nabyweczej,
przy mniej korzystnych zjawiskach
w przemyslach inwestycyinych. Na
trudnoéci napotykatl juz wczedniej
przemyst  maszynowy, w kiérym
stopa wzrostu zmniejszyla sie z 14,5
proc. w 1969 r. do 9,3 proc. W 1970
r. i 7 proc. w 1971 r.,, co wiazalo sig
z pewnym zmniejszaniem zamoéwien
inwestycyjnych. To réwniez wply-
wa na wzrost zainteresowania
eksportem.

Jedng z przyczyn zahamowanla
dynamiki niektérych galezi prze-
mystu jest wzrost kosztéw wlasnych,
na co w niematej mierze wplywalo
zwigkszenie cen surowcow i paliw.
Oprécz koniunkiury na rynku $wia-
towym wiaze sie to zapewne z po-
przednim przyspieszeniem dynamiki
przemysiow przetworczych, co
zwieksza zapotrzebowanie na su-
rowce, a wiec 1 na ihwestycje o dlu-
gim cyklu i kapitalochlonne, Stad
zrozumiale i rosngce zainteresowa-
nie przemyslu francuskiego partne-
rami -~ potencjalnymi dostawcami
surowcéw, zwlaszeza tych, ktérych
Francja nie posiada, lub posiada w
niedostatecznej iloscl.

Zapewnienie - sobie na. dluzsze
okresy .dostaw suroweéw, zwlaszcza
metali kolorowych, przy réwnocze-
snych mozliwosciach zbytu sprzetu
inwestycyjnego do ich wydobycia i
przetwarzania, jest obecnie przed-

miotem licznych rekonesanséw prze-
myslu francuskiego w wielu kra-
jach, w tym réwniez socjalisfycz-
nych.

*%*

NASZA POLITYKA  spoleczno-
ekonomiczna nastawiona na szyb-
szy wzrost konsumpejj (wraz z pro-
gramem budownictws mieszkanio-
wego), a zarazem na modernizacje i
unowoczeSnienie struktury przemy-
stowej powoduje, ze w wielu wy-
mienionych powyzej  problemach
rozwojowych gospodarki francuskiej
stajemy si¢ interesujgcymi parine-
rami i jako dostawcy, i jako odbior-
cy. Nie ulega réwnoczesnie watpli-
wofci, ze sa to problemy, ktére nas
zachecajg do gospodarczego partner-
stwa,

Swiadomo$é roli i perspektyw
rozwojowych juz dotarla do ofice-
ré6w naszego przemysitu i sgdzié
réwniez nalezy. Ze swiadomoSé na-
szego szybko rosngcego potencjalu
przemystowego réwniez dotrze teraz
szybeiej do przedsiebiorcéw francu-
skich. Torujg jej droge powazne i
obustronnie korzystne umowy z du-
zymi firmami, jak Berliet czy
Thomson.

Polska ma obecnie bardzo niewiel-
ki udzial w obrotach francuskiego
handlu zagranicznego (ok. 0,5 proc.).
Niewielki jest zreszta (ponad ¢ proc.)
udziat w obrotach francuskich wszy-
stkich europejskich krajéw socjali-
stycznych, Niemniej jestesmy dra-
gim po Zwigzku Radzieckim partne-
rem z naszej czeSci Europy. Francja
jest dotychczas naszyim eczwartym
partnerem w Europie zachodniej i
w czasie ostatnie} wizyty wielokroé
mozna bylo spotkaé sie ze zdaniem,
%e istniejg wszelkie dane po temu,
aby te lokate zdecydowanie przesu-
naé do czoltéwki.

Nie ulega bowiem watpliwosci, ze
podpisany w ParyZu przez wicepre-
miera JAGIELSKIEGO i ministra
GISCARD D'ESTAINGA dziesiecio-
letni uklad o rozwoju wspdlpracy
gospodarczej, naukowej i technicz-
nej, stwarza nowe, korzystniejsze niz

poprzednio ramy dla rozwoju koco-
peracji przemyslowej, wymiany to-
warowej, zywszego przebiegu mysh
naukowej i technicznej, a zwlaszcza
dla kooperacji przemyslowej. Teraz
zasadniczg sprawa jest, aby mozliwo-
sci otworzone przez nowy uklad wy-
pelni¢ zywg trescia gospodarczych
kontraktow, co juz jest sprawg
przedsigbiorcow i przedstawicieli
przemystu obu stron. Z powierzchow-
nych wrazen sgdze, ze w najbliz-
szym okresie niezbedna jest szcze-
gblna aktywno$é i celowosé dziata-
nia z naszej strony, ale o tym juz
w nastgpnym tygodniu.

®

POLSKA zbudowala swoja powo-
jenna pozycie w Europie i swéi
potencjal ekonomiczny w natu-
ralnym sojuszu, przy pomocy i we
wspolpracy ze Zwigzkiem Radziec-
kim i innymi panstwami socjali-
stycznymi. Wraz z wlasng pracg nad
uprzemyslowieniem kraju stanowi
to Zrodlo naszego w pelni respekto-
wanego partnerstwa z wysoko roz-
winigtymi krajami Europy zachod-
niej, w tym réwniez z Francjs.
Gléwny kierunek naszego udzialu w
migdzynarodowym podziale pracy,
to integracja socjalistyezna — i mo-
wilo sie¢ o tym w Paryzu jasno, po-
dobnie jak oczywiste jest, ze w ob-
rotach francuskich dominujg kra-
je EWG.

W Europie wspdlzyjg kraje roz-
nigce sie pod wzgledem ideologice-
nym, ustrojowym. Roézne sg takze
metody i formy sterowania rozwo-
jem gospodarczym i naukowo-tech-
nicznym. Od réznic tych nikt nie
abstrahuje, odwrotnie — {raktowane
one s§ jako realny punkt wyjscia
do poszukiwania wiasciwych, akcep-
towanych przez wszystkich form
wspélpracy. Praktyka  ostatnich
zwlaszeza lat wykazala, Ze mimo
réznic Europa jako calo$é stoi przed
licznymi problemami, ktérych sku-
teczne rozwigzanie jest uwarunko-
wane wielostronnym ogélnosuropej-
skim wspoéldziataniem,

Francusko-poiskie rozmowy i ich
rezultaly dobrze stufa temu wspél-
dzialaniu. Nadaja réwniez tradycyj-
nym, przyjacielskim stosunkom pol-
skq-francuskim nowe, wspdlczesne
tresci, odwolujace sig nie tylko do
potrzeb wspélezesnosci, ale i do per-
spektywy. Sa to przede wszystkim
tresci gospodarcze, stanowiace in-
frastrukture wspotpracy i przyjazni
— nle mimo, lecz w ramach rézno-

rodnoscei.
JAN GLOWCZIYRK



W DNIACH 2 — § PAZDZIERNIRA
obradowal w Warszawle XXV Kongres
Migdzynaredowego Zwigzltu Spétdziel-
czego. Uczestniczylo w nim ponad 700
delegatéw z 65 Krajow, W  obra-
dach brali réwniez udzial przedstawi-
cicle ONZ i jej wyspecjalizowanych or-
ganizacjl, a takze przedstawiciele innych
organizacji miedzynarodowych.

Migdzynarodowy FZwigzek Spoéldzielczy
Jest obecnie najwieksza w §wiecle poza-
rzadowa organizacja miedzynarodowa;
liczy ponad 620 tysigcy spéldzielni réie
norodnyeh typow zrzeszajacych okolo
260 min czlonkéw.

Wyboér Warszawy Jako miejsca obrad
Jubileuszowego XXV Kongresu Jest do-
wodem uznania dla waloréw polskiego
ruchu spoldzielezego i jego aktywnosci
na arenie migdzynarodowej. Ruch sp61-
dzielezy, majacy u nas ponad 100-leinie
tradycje, skupia aktualnie ponad 14 min
czlonkéw, a organizacje spoldzieleze
uczestnicza w bardzo powainym stop-
nie W spoleczno-gospodarczym  2yelu
kraju,

Jednym z wyrazéw stosunku Polsiki
do Swiatowego ruchu snéldziclezego 53
Inicjatywy mnaszege kraju na terenie
ONZ. Witajac uczesinikéw Kongresu w
imieniu rzadu PRL, wicepremier KAZI-
MIERZ OLSZEWSKI przypomnial, %e na
XXII Sesii Zeromadzenia Og6lnego
NZ, na del i1 \
uchwalono rezolucje o =5il spéldzielczo-
§ci W procesie rozwoju spoleczno-gospo-
darczego.

Obrady Kongresu koncentrowaly sie
na dwéch grupach zagadnieh.

Plerwsza stanowila sytuacja spéldziels

czoScli wobee ponadnarecdowych korpo-
racji obejmujacych coraz szerzej rynki
krajow zachodnich. Zwiekszajacy sle
nacisk elkonomiczny monopoli staje sle

Z dla

OSPODARKA Polski lat siedemdzie~

sigtych stanowi mechanizm, ktory moze

prawidlowo funkcjonowaé: jedynie pod

warunkiem sprawnego dzialania wszy-

stkich elementdéw, skiadajgcych sie na

6w kompleksowy uklad. Wzajemne
preenikanie sie, rozwdj gospodarczy regionow de-
cyduje o dynamice rozwojowej catego kraju.
I nie opacznie pojmowane uprzemyslowienie,
przyslowiowe ,kominy” wkazdym regionie jest
jedynie stusznym kierunkiem, jedyns meto-
dg wyréwnywania narosiych dysproporcji, lecz
rozumne wykorzystanie warunkéw naturalnyeh,
dazenie do specjalizacji regionalnej, poszuki-
wanie rezwigzain optymalnych, powstaja®ych z
lokalnych ukladéw — moze i powinno przy-
nieé upragniony awans na mapie gospodar-
czej kraju.

Problemom rozwoju region6w poswiecalismy
na naszych lamach liezne publikacje; tak o cha=
rakierze teoretycznym, jak i stanowigce rezul-
tat zwiadéw terenowych, bieZgeych kontaktéw.
Przypomnijmy chociazby takie eykle, jak: ,,Cen-
tralne problemy w zwierciadle regionu”, , W
cziery lata pdZniej” i inne. Problemom rozwoju
regionéw mamy zamiar poswiecaé¢ miejsce na
naszych lamach réwniez w przyszlosei. Sprzyja-
jaca okazjg ku temu sa uchwalane ostatnio 5-le-
tniec plany rozwoju gospodarczego. Dodajmy —
dyskutowane i przyjmowane w warunkach, kie-
dy rola czynnikéw regionalnych, rola aktywu
spoleczno-gospodarczego jest eksponowana ze
szczegblng silg.

REGICN EKSPANSYWNEJ GOSPODARKI

Problemy rozwoju regionu gdanskiego, proble-
my gléwnego dzialu w przemysle tego regionu
(i nie tylko regionu) — przemysiu okretowego,
zywo interesowaly zazwyczaj tak ekonomistéw
i dzialaczy gospodarczych, jak i szeroks opinig
publiczng. Dazenie do mozliwie pelnego roze-
znania w rozleglej panoramie regionalnej, §wia-
domosé czynnikéw przyspieszajacych jego roz-
woéj, badZ przeciwnie — hamulcéw i progéw roz=
wéj ten opdzniajgcych, jest zrozumiale z uwagi
na role i znaczenie gospodarki Wybrzeza Wscho-
dniego w ekonomice kraju, na jej szczegélne
znaczenie dla naszego handlu zagranicznego.

Sporo nlej cl, wrecz nagromas
dzilo sie¢ w ostatnich latach wokét rozbudowy prze-
m-yslu oqutot:rego, wo}(él dyskusji (czestokroé stano-

bowiem cm;nz J zagr ob:
pé 1 krajéw k . acy pr o rozbu-
Toter w dial ) MZS .:::, dowie infrastruktury regionalney, o pilnej"kqnleczm_i-
poswiecié  wieeei uwagi problemom | 51 T west L

ochirony praw konsumeanta wobec nasi-
lajacych sie d i
nych.

Drugim Kluczowym tematem obrad
Kongresu byta rola, jaka ruch spéldziel-
€zv more i powinien odegraé w rozwoin
E pol krajéw T 1!
Swiata. Wskazywano na potrzebe zwlie-
kszenia pomocy dla ruchu spéldzielezego
w tych krajach. Na role spéldzielczosci w
procesie emancypacfi gospodarczej
zwrécila uwage ostatnia 52 sesja Rady
Gospodarczo-Spolecznei Narodéw  Zfe-
dnoczonych, apelujac do rzadéw krajéw
czlonkowskich, aby udzielaly pomecy
krajom ek i ie nier w
tworzenin i rozwoju réinych form sp6l-
dzielezosel. Referat wprowadzajacy na ten
temat wyglosit prezes Naczelne] Rady
Spéldzieleze] TADEUSZ JANCZYK. Wér6d
ro-ma‘tveh  farm  pomocy dla krajéw |
Azjl, (Afryki 1 Ameryki Lacifiskiej nag-

i wy i ) kadr

organizateréw {1 pracownikéw sp6l-
dzielczoéei. PodkresSiano takie potrzebe
miedrzvsnildziclecze! wymilany nadwwviek
towarowych, co wigze sie¢ bezposrednic
z zaspokajaniem potrzeb konsumentéw |
i pqzw:ﬂa przekraezaé bariery rozliczeh
dewizowych w przypadkd walut niewy-
mieniainych,

XXV Kongres zakoficzyl cie wyborem
nowych wladz Miedzynarodowego Zwigz-

m

ku Pr

MZS zostal wybrany. ponownie Szwed"

MAURITZ BONOW. Czlonkiem Komite-

tu Wykonawczego zostal z ramienia Pgl-

;1;; mm-;,nsz .mmcim. a 1) Pola..
W weszle w sklad Komif, -

nego MZS, ed:u Central

AL,

SCENTRALIZOWANEGD
CIEPLOWNICTWA

W 1972 R. MOC CIEPLNA naszych e-
lektrociep ych  zostanie
zwigkszona do 7900 Geal/h. ‘Wzrosng
zdolnosei produkeyjne m. jin. e'iektrocie-

lowni w W ) , Yy
Gdafnisku 1 Wroclawiu,

dads aed

na h sily robocze), pod-

foctond,

sie w por6wnaniu z ubieglym rokiem
(przy zalozeniu przecietnych wi kow
meteorologicznych) o 12 proc. i W @8-
sie 234 min Geal. Ponad polowa fej e«
nergii przezmaczona Jest ma ogrzewanie
i dostawe cieplej wody uytkowej do

Iei Po
zostaly czgSé zuzywaja zaklady przemy-
slowe,

Tempo y wanych
irddel ciepla w 14 miastach nie nadaza
Jednak za szyblke rosngeym zapotrzebo.
waniem. W 1
czym 1972/73 w 8 miastach niedobér mo-
cy cieplnej wynlesie ok. 15 proc. zglo-
§Z0Tego Zapotr . Ni y jest
wige duzy wysllek zaléz eksploaficyls
nych 1 kindu siecl
cieplnych, aby t¢ sytuacje =Zlagodzlé 1
nie dopuscié do wuciaZliwych nledogrze-
wan,

Zadania stawiane przed energetyky
cleplng sa trudne, jeSli wzigé pod uwa-
ge przyspieszenie tempa budownlctwa

iowego oraz p ie nor-
matywu powierzchni nowo projektowa-
nych mieszkah (a wiec 1 kubatury do
ogrzania). W mnajblizszych latach dazy
sig przy tym do zwiekszenia komfortu
ogr i 3 jac w mo~
wych projek ¢ po

czefi 20 stopni C (zamiast jak dotych-
czas 18 stopny C) oraz stosujae w €O-
raz wigkszym zakresle s re-

eleletr

wy i pracy w
okretowym, jak i innych dzialach gospodarki Wy~
brzeza Wschodniego.

Nowy plan pigcioletn! dla wojewédztwa gdan-
skiego na okres 1971--1975 stanowi rozwiniecie
i dostosowanie do specyfiki regionu jak stwier-
dzajgq jego gospodarze, programowych tez, za-
wartych w Uchwale VI Zjazdu PZPR, jak réw-
niez dazy do realizacji zaloZen, wytyczonych w
regionalnych opracowaniach perspektywicznych.
Innymi stowy, podejmowane dzi§ przedsiewzie-
cia, ujete zostaly w programy (branzowe | tere-
nowe), koordynowane przez wiladze lokalne, za-
kres konsultacji z resortami i organami plani-
stycznymi szczebla centralnego zostal znacznie
poszerzony: okre§lono horyzont czasowy realizo-
wanych programéw, nie zamykajacy sig, jalk do-
tychezas, skalg jednej pigciolatki. Co jest szcze-
gblnie godne podkreilenia, plan przede wszyst-
kim zmierza do odczuwalnej poprawy warun-
kéw bytowych, a jednoczesnie do przyfpiesze-
nia tempa wzrostu gospodarezego,

Specyfika ukladéw regionalnych, warunki na-
turalne regionu gdafiskiego, bezposrednie kon-
frontacje z rynkami i kontrahentami zagranicz-
nymi, tworzyvly réwniez i w przeszloScl zespél
czynnikéw sklaniajgey do intensyfikacji podej-
mowanych przedsiewzigé, do nadania gospodar-
ce regionalnej wyraZnie ekspansywnego charaI‘t-
teru.

gulacje wezléw ciepiciniczych w  bu-
dynkach, .

W planie piecioletnim 1971—75 przewl-
duje sig uruch w ep.
wniach  energetyki zawodowej 5 300
Geal/h mocey clepine). Produkeja ener-
gh ciepinej wzrosnle z 18 min Geal w
1970 r. do 32 min Geal w 1975 r. to jJest
o 78 proc. (Sredniorocznie o 12 Pproc.).
Taki wzrost znajduje pelne uzasadnie-
nile w $wletle rozwoju budownictwa

go i P! ych galg~
zl przemysiu.

Niestety, program ten nle w pelni za-
spokaja wszystkie wysuwane postulaty.
W wielu miastach — mnawet w Warsza-
wie § Lodzl — przyrosty mocy clepine}

lelutr

ne na Inyc!

ki Wybrzeza Wschodniego (np. problem rozbudowy
portéw bez korelacji z planowana mas3 towarows;
dysproporcje pomiedzy projektowanym wzrostem pro-
dukejl okretowe] a warunkami organizacyinymi, pro-
dukeyjnymi, kooperacyjinymi w stoezniach; prég roz-
wojowy w postaci zacofanej infrastruktury itp.) za-
clazyly na dynamice rozweojowej regionu gqnﬂsmego,
zwiaszeza w drugiej p lat y

Obecnie zmierza sie¢ do koncentracji nakladow
inwestycyjnych, kladac jednoczesnie akcent na
aspekty 1 przyspi jae wyl ie za-
dan w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego
i kemunalnego.

PROGRAM G-LETNI

Niemniej naroste " dysproporcje, a nawet elementy
t sinych odei -

Czolowa inwestycja bieZgce] pieciolatki na
Wybrzezu Wschodnim jest Port Pélnoeny w

bedg mnizsze niz w
zwigzku z tym trzeba tedzle ,przyha-
mowaé” wycofywattie s-arych gzuZytych
kottowni yeb i

wyeh, a w niektérych riastach budo-
waé dalsze lokalne Kailownie u tych
odbiorcéw, dla Ktéryeh clepla w 2réd-
lach centralnych mic starezy, o wobec
ktérych zdalne zasilanic wymaga najy-
wiekszych nakladéw i byloby mmniej ©-
fektywae, (S)

Gdaiisl Wykonanie zakrojonych na = tak
wielky skale zamierzefi wymaga zatrudnienia w
tej fazie okolo 2,8 tys. os6b, co — rzecz oczywi-
sta — pociaga za sobg kolejne przedsigwzi¢era
w zakresie inwestycji komplementarnych,

Warto§é uslug, $wiadczonych przez porty
Gdafiska i Gdyni wzroSnie w tej pieciolatce
o 60 proc. w poréwnaniu z rokiem 1970, w la-
tach nastepnych ulegnie jeszcze wigkszemu

przy$pieszeniu,

Natomiast tonaz morskie] floty handlowe)
wzro$nle o0 321.000 DWT, co Scisle koresponduje
z nowa, aktywng rolg handlu zagranicznego w
gospddarce polskiej, z naszymi planami w za-
kresie rozbudowy i zréznicowania $wiadezonych
przez nasze porty 1 nasza flote ustug na rzecz
kontrahentéw zagranicznych — tak z krajow
RWPG, jak | z krajéw kapitalistycznych.

Rozwdj i modernizacja przemyslu okretowego

na Wybrzein Wschodnim nabraly w biezacej

P 6lnego r k W tej dzie-
dzinie réwniez nalezy jak najszybeiej usunagé
powstale dysproporcje i zahamowania, Przy-
pomnijmy, Ze przemys! okretowy nie zostal w
swoim czasie zaliczony do galezi priorytetowych.
Wiekszo$¢é podejmowanych i realizowanych in-
westyeji w przemysle okretowym w ostatnich
latach nosila charakter odtworzeniowy, przy
czym powielano starg technike, a jednocze$nie
2adano od producentéw wysszej wydajnosci
pracy.

W latach 1971—1975 pr ]
Gdariskie] 1 Stoczn! w Gdyni osiagnie ponad 2,4 min
ton w statkach transportowych, rybackich { nauko-
wo-b h. Gdan ja R , dzieki

Ji 3 technl po raz plerwszy
w swej 8iQ T w 55-tysie
kéw. Drugi suchy dolt w Stoczni im. Komuny Pa-
ryskie] umozliwl budowe po roku 1976 statkéw o no-
énosSci 100200 tys, ton.

Zbyt produkcji przemystu okretowego regionu
gdatiskiego powinien zwigkszyé sie do roku 1973
o 60 proc. w stosunku do roku 1870.

Warto§é produkeji globalnej przemystu uspo-
lecznionego regionu gdanskiego wzroénie z 45,2
mld zt w 1970 roku do 70,7 mld zt w roku
1975, ezyli o ponad 58 proc. Szczegblnie wysokg
dynamike wzrostu planuje sie¢ w przemysle che-
micznym (o 159 proc.), w przemyS$le maszyno-
wym (0 74 proc) i przemysle lekkim (o 73
proc.). Wynika stad, Ze rozwdj gospodarki re-
gionu bedzie postepowal zgodnie z wymogami
rozwojowymi, ktére cechuja dazenie ku mowo-
czesnoScl, s§ skonkretyzowanym pragnieniem
uksztaltowania stiuktury nosnej w regionie,
zdolnej do zapewnienia optymalnych warunkéw
rozwoju.

Warto réwniez podkreflié, iz po raz pierwszy
w regionie zdelano ustali¢ korelacje pomiedzy
planowanym wzrostem produkeji rolnej a in-
westycjami w przemysle rolno-spozywcezym.

Zakladana wysoka d

obliczu nowej perspektywy, majgc nowe instru-
menty dzialania, tatwiej jest o mobilizacje za-
16g, o poparcie spoleczefistwa.

WARUNEI PRZYSPIESZENIA

Proces uprzemyslowienia regionu gdanskiego,
zwlaszeza w ostatnim dziesiecioleciu, przebiegat
w sytuacji postepujacego zaostrzenia dyspropor-
cji w strukturze ukladsw gospodarczych. Szeze-
gélnie zaniedbanym dzialem byla infrastruktura
tak techniczna, jak 1 spoleczna,

Z dnia na dziefi, a nawet w clagu bieZacej pleg-
clola‘tk'l nle lsposdh na p d; 311

a funke izen Lko-
munalnych, dostesowaé ich uklad do rzeczywistych
P _Sp: D sci f nia tak ko-

i miejskiej w Trojmliescle, jak wezla

Kkacyjnego calego zespolu aglomeracyjncgo, udalo sfe
zahamowaé, ale pilne jest zadanie likwidacji pow-
stalychr w tej dzledzinie barier.

Dysproporcje miedzy zakresem zadan inwesty-
cyjnych a mocami przerobowymi regionalnych
przedsigbiorstw  budowlano-montazowych réw-
niez stanowily, a W pewnym sensie stanowia
nadal, jedno z podstawowych zadan warunku-
jaeyeh mozliwosé przyspieszenia konstruktyw-
nych przeobrazenn w rzeczywistoSci gospodarczej
i spolecznej regionu.

W regionie gdariskim zawsze istniala skompli-
Lkowana sytuacja w dziedzinie zatrudnienia. Po-
pyt na meska sile robocza, zwlaszcza kwalifiko-
wana, ale nie tylko, trzeba zaspokajaé¢ w dro-
dze ,importu” pozaregionalnego, co z kolei ob-
cigza bilans gospodarki mieszkaniowe].

Konsekwencjg wymienionego stanu rzeczy
bylo dotychczas powazne ograniczenie pola ma-
newru gospodarzy regionu, m, in. w wykorzy-
staniu potencjaiu produkcyinego w licznych zas
kladach przemystowych., Konieczno§é przyspie-
szenia postepu spoleczno-gospodarczegs regionu
juz w toku realizacji obecnej pieciolatki oraz po-
trzeba stworzenia dogodniejszych warunkéw
startu w nastepnym planie piecioletnim z ca-
1a ostrocig postawily posiulat kompleksowego
podejScia do likwidacji istnicjacych dyspropor-
c¢ji miedzy produkeja a infrastruktura, kidra
powinna, jak slusznie utrzymujg gospodarze re-
glonu, na wielu odcinkach wyprzedzaé powsta~
wanie nowych mocy wytwérezych. Zwracajg oni
uwage na dwa najbardziej, ich zdaniem, ne-
wralgiczne dzialy, a mianowicie: budowniciwo
i darka materialowa,

ghoZowej oraz mleczno-migsnej znajduje odbicie w
planach budowy 1 modernizacii punktéw skupu, ele-
watoréw, przetwdérnl mlecznych 1 zakladéw miegs-
nych. M. in. wy! Je sig Drobiar-~

Wartoéé  robét budowlano-montazowvch w
latach 1971—1975 wyniesie 55 mld zI. Dla za-
pewnienia realizacji napietych zadan niezbedne

skl w 2ukowie, wytwérnlq wedlin w Gdyni, powsta-
nie nowy zaklad 1, bu-
dowa innefo, wy 81Q
Gdanskim Atp.

Wysoka dynamika rozwojowa wybranych dzia-
6w produkcyinych regionu Wybrzeza Wschod-
niego wsparta zostanie Programem rozbudowy
infrastruktury, ktéra powinna w nadchodzacych
latach udZwignaé ciezar programu inwestycyj-
nego wartosci 80 mld 21, czyli o ponad 50 proc.
kosztowniejszego niz w poprzedniej pigciolatce.
A przeciez, jak wspomnieliSmy na wstepie, wy-
dluzy! sie horyzont czasowy i realizujgc okreslo-
ne przedsiewziecia dzi§, mysli si¢ obecnie
o efektach badZz skutkach, ktére dadzg o sobie
znaé za lat kilka lub kilkanascie.

Mieszlcaficow regionu gdanskiego interesuje
przede wszystkim program budowniciwa miesz-
kaniowego oraz program unowoczesnienia ko-
munikacjl regionalnej.

Oddajmy glos gospodarzom regionu:

»W okresie pigclolecla — stwlerdza sie w przyle-
tym planie gospodarczym na Iata 1971—1975 — od-
danych zostanie do uiytku okolo 61.600 mieszkan
{ 203.400 izb mieszkalnych, w tym w budownictwie

54.343 i 169.665 izb, t). o 40,4
proe, wigce] niz w okresie 1966—1970..,

W latach 1871—1975 powil i
tzw. progu komunalnego w dulych miastach, w Kkté~
rych nastgpowané¢ bedzie koncentracja inwestycjl., Do~
tyczy to przedo y Tréymi;
Gdanska, o takie 1 Elblaga. Egezne naklady na in-
westycje komunalne w Intach 1971—1975 s3 ponad
dwukrotnle wy2sze aniZell w latach 1966—1970...%.

Inwestycje stanowig sile napedows kazdej go-
spodarki. Inwestycje stanowigce rezultat wybo-
ru, zmierzajace do osiggnigcia okreslonego opti-
mum, zwielokrotniaja efekty na poszczegdlnych
odcinkach, gdzie planuje si¢ przysvieszenie. Za-
klada sie¢ wigc 2ze warteSé produkeji globalnej
przemyslu uspolecznionego osiagnie w roku 1975
— 70," mld z!, co daje w stosunku do roku
1970 wzrost produkcji o 56,6 proc. W wartoSci
bezwzglednej oznacza to, ze region gdariski wy-
tworzy w 1975 roku dodatkowy produkt o war-
tosci 25,5 mld zX. Wyniki ubieglego roku w
przemysle, a przede wszystkim wyniki realiza-
cji planéw pierwszego polrocza br. dowodzg, Ze
nie jest to pulap mozliwoéei gospodarki regionu
gdanskiego. Nalezy powainie liczyé sie ze zna-
eznym przekroczeniem zakladanych wskaZni-
kow,

W rozmowach z dzialaczami gospodarczymi
Wybrzeza Wschodniego podkresla si¢ rezygnacje
w wielu zakladach- produkeyjnych, niekiedy
czolowych dla calej branzy, z tradycyinego po-
dlejicia do planu traktowanego jako zestaw pod-
stawowych wskasnikéw; nastgpilo uekonomicz-
nienie prac planistycznych oraz prakiyki pro-
dukeyjnej. Innymi slowy nastapila zmiana stylu
praoy, odelfcie od schematéw, ktére daly sie we
znakl na przestrzen! ostatnich lat. Jest to nie-
watpliwie proces, ktéry -zostal zaledwie zapo-
czatkowany, niemniej w nowym klimacie, w

w Btar

rot, A. Jatosinski

jest dostosowanie potencjalu i struktury organi-
zacyjnej przedsiebiorstw budowlano-montazo-
wych do struktury planu inwestycyjnego, jak
réwniez innych potrzeb oraz warunkéw regio-
nalnych. W tym celu powoluje sie m. in. nowe
przedsigbiorstwa budowlano-montazowe, jak np.
Pomorskie Zjednoczenie Budownictwa Przemy-
stowego, a takze Zjednoczenie Instalacji Prze-
myslowych.

Sytuacja w
przemysle g
pozestaje jednym z naj

3, a w
ym, jak réwniez w ictwie,
j progéw wyrazni
regionu gdan-

ch rozV
skiego. - Pisall§my "oﬂdzlelnle na t‘en iemat (,2G*, nr’

Zl}/zlg}';’ ) po czerwcowych obradach Plenum EW

Kompleksowy rozwdj regionu gdaniskiego, roz-
woj dynamiczny i proporcjonalny, zapoczatko-
wany w roku ubieglym realizuje si¢ z pewnymi
odchyleniami ,w goére”. Napawa to optymiz-
mem, Nakazuje zarazem ostrozno§é w podejseiu
do niektérych zagadnienn tempa wzrostu w re-
lacji do kosztéw podejmowanych przedsigwzigé.

Na Wybrzezu Wschodnim w sposob szczegol-
ny odczuwa sie zmiane klimatu; przewartoseio-
wanie obowigzujacych do niedawna pojgé w
praktyce planistycznej i gospodarczej; inny styl
pracy, przede wszystkim w przemysle stocznio-
wym, Zadania planowe s3 bardziej komunika-
tywne, efekty za§ widoczne. Koncepcja rozwoju
calej gospodarki okre§la koncepcje rozwoju re-
gionu. Przy$pleszenie dynamiki wzrostu i prze-
mian gospodarczych w regionie ma swéj rezo-
nans w innych dzialach gospodarki narodowej.

Trzeba jednak mieé na uwadze, Ze obecne
przy$pieszenie dynamiki gospodarczej tak w
skali regionu, jak i kraju, osiggamy gléwnie
dzieki uruchomieniu stosunkowo latwych re-
zerw, na skutek usuwania oczywistych prze-
szk6d i hamuleéw, jak réwniez dzigki lepszemu
powigzaniu wynikéw produkeyjnych z zarob-
kami bezpoérednich producentéw na wszystkich
stanowiskach pracy, majgcych wplyw na te wy-
niki. Dalsze przy$pieszenie nie bedzie raczej
osiggalne przy pomocy wymienionych zabiegdw.
Wymaga ono uruchomienia innych, bardziej
efektywnych czynnikéw, a co wazniejsze —
czynnikéw trwatych, systemowych, funkcjonu-
Jacych w obregbie doskonalszego mechanizmu
gospodarczego. Dalsze zwiekszenie wydajnosct
pracy mozna bedzie osiagnaé Jedynie w oparciu
o konsekwentne usprawnienia organizacyjne te-
chniczne i technologiczne. W tym miejscu zno-
wu wylania sie problem kapitalny — probiem

produkeji materialo-oszezednej, problem gospo-

darki materialowej, problem gospodarki inten.
sywnej, a wieec nowoczesnej, W tej dziedzinie
waga podejmowanych i realizowanych na Wy-
brzezu Wschodnim planéw i przedsiewzigé go-
spodarczych jest szezegblna. Od wynikéw rea-
lizacji tych planéw zalefy efekty szeregu przed-
siewzigé w skali kraju.

1 taczyé z dniem, w
i ckreflone
1 podstawe do 2Zadania kary umow-

ORLECINICTWO
WYIYCZNE ORZECZNICTWA AR~
BITRAZOWEZGO W SPRAWIE
PRZEDAWXIENIA ROSZCZER ©
BARY UMOWNE

Kolegium arbitrazu Gléwnej Koe
misjl Arbitrazowej uchwalg nr 1/72,
podjeta na posiedzeniu w dnin 8
czerwea 1972 r., ustalito ogblne wy-
tycznc orzecznictwa arbitrazowsago
w sprawie poczatku biegu przedzw-
nienia roszczen o zap‘até kar umow-
nych przewidzianych w og6lnych
warunkach uméw sprzedazy (dosta-
wy) w obrocie krajowym oraz w
cgblnych warunkach umdw sprze-
dazy (dostawy) zwigzanych z obro-
tern z zagranica.

Rolegium stwierdza we wstenle
wprowadzajgcym do swej uchwaly,
Ze w zakresie ustalznia poeczgtku
biegu przedawnienia roszezed o za-
ptate kar umownych przewidzia-
nvch w ogdlnyeh  warunkach
uméw sprzedazy (dostawy) wyste-
powaly dotad rozbieinofei pegla-
déw. ,Bicrge pod uwage role jaka
odgrywaja kary umcwne w stosun-
kach pomiedzy jednostkami gospo-
darki uspolecznionej, ustzlenie Je-
dndlitych zasad okreslania noe-at-
ku biegu przedawnienia roszezefi ©
zaplate tych kar ma istoine znzcze-
nie. Jednolite uregulowanie tyeh
2asad w orzecznictwie arbitrazowym
ma aktualnie tym wickeze znacze-
nie. iz z dniem 1. 1. 1972 r. weszia
w Zycie uchwala nr 240 Rady Mi.
nistréw z dnia 16, XI. 1971 e
(Monitor Polski nr 54, poz. 333),
ktéra skrécila do 6 miesiecy tfer-
min przedawnienia rngrezefi o za-
plate kar umownych przewidzia-
nych w ogblnych warunkach uméw
sprzedaiy (dostawy), co wymaga
zapewnienia wieksze] pewnobel w
obrocie w zakresie liczenia poczat-
ku biegu przedawnienia émawia-
nvch roszezed”.

Wytyczne opierajg sig na zaloie-
niu, Ze roszczenia o zaplate Kkar
umownych wynikajg z ogélasch za-

sad odpowiedzialnoci za mie.
wyk i lub lezyte wv-
konanie umowy. Poniewaz dia
i roszezen tych nie zostaly ustalone
odrebne zasady liczenia poczstks
biegu  przedawnienia, wytyczne

1 opierajg sie na wskazanej w art

120 § 1 k.. ogélnej regule ustalz.
nia poczatku bizgu przedatvnienia.
Dalszym  zaloZzeniem wytycznych
jest, iz na tle art. 120 § T ke. po-
czatek biegu przedawnienia nale?y
ktorym zaszio
zdarzenie, stanowiace
nej, a jezeli powstanle wymazzl-
noéei reszezenia zalezne jest od nod-
jecia przez osobe uprawniona okre-
Slonej czynnoSei — z dniem, w kté-
rym czynnoéé ta mogla bEyé podie-
ta w najwezeéniej moZliwym ter-
minie. Wymaga to zréZnicowania
poczatku biegu przedawnienia ocma-

| 'widnychroszezefi w zaleimoSel 6d

-rodzaju dochodzonej kary umownei.

W, oparcin o poweisze zaloZenia,
wytvezne ustalajg w kolejnych roz-
dzialach bieg termindw:

Y. przy karach umownych =za
zwloke: 3) w dostarczeniu fowaru
lub jego odbiorze, b) w wusuniecin
wad towaru lub w dostarczeniu to-
waru wolnego od wad w miejsce
towaru wadliwego, ¢) w zwrocle
opakowania wvpoivezonego, dfw
dysponowaniu towarem vostawio-
nvm przez kupujacego do dyspozye
ii sprzedawey, ¢) w wysylce fak-
tury:

II. przy karach umownych =za
dostarczenie towaru 2z wadami i
za wady opakowania transparto-
wego oraz za dostarczenie towaru
nienalezycie opakowanego;

III. przy karach umownych: s)
za_dostarezenie towaru bez wyma-
galnych atestéw, kart gwarancyi-
nych itp. b) za dostarczenie towaru
bez opazkowania transportowego. ©)
za zwrot opakowania w stanie
uszkodzonym lub nienalezycie oczy-
szczonym;

IV. przy karach umownych za
niewystawienie w terminie zawia-
domienia o wysylce towaru;

V. przy karach umownych za
odstgpienie od umowy 2z powodu
ckoliczno$ei, za ktére odpowiada
druge strona;

VI. przy karach umewnych w
stosunkach zwigzanych z obrotem
zagranicznym.

Wytyczne zawarte w kaidym ze
wskazanych wyzZej rozdzialdw po-
parte s3 wnikliwym wywodem pra-
wnym, ktérego — ze wzgledu na
rozmiary objetoSciowe wytycznych
— nie spos6b tutaj przytoczyé.
ODPOWIEDZIALNOSC PZU ZA
SVYLACZENIE Z EESPLOATACII

USZKODZONEGO POJAZDU

Kierowca samochodu objetego
obowigzkowym ubezpieczeniem ko=
munikacyjnym sbowodowal wypa-
dek drogowy, w wyniku kiérego
uszkodzeniu ulegt autobus PKS.
Wysoko§é szkody, wliczajac w to
czas wylaczenia autobusu z eksplo-
atacji, PKS ustalil na 11. 819. zh

Poniewa: PZU uznat tylko eczqéd
szkody, odmawiajac natomiast po-
krycia szkody wywolane} postojem
autobusu, PKS wystapit przeciwko
PZU na droge postepowania arbi-
trazowego.

Okregowa Komisja Arbitrazows
w Rndzi oddalita roszezenie

Gléwna Komisja Arbitrazowa
rozpoznawszy sprawe w trybie ode
wolawezym, w orzeczeniu z dnia 14
stycznia 1972 r. nr II7-13841/71 wy-
powiedziala nastepuisry  poglad
prawny:

Panstwowy Zaklad Ubezpieczefi
w ramach obowigzkowych ubezpie~

DOKONCZENIE NA STR. 8
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DOKONCZENIE ZE STR. 7

czefl - komunikaeyjnych nie’ moze
uchylié sig od pokrycia nie tylko
strat, ktére poszkodowany ponibst
ale réwniez korzysci, ktére mégt
byl osisgnaé, gdyby szkody mu nie
wyrzgdzono, czyll takze czebci szkoe
dy spowodowanej wylaczeniem 8
eksploatacji uszkodzonego w wy-
padku pojazdu,

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m.in.:

»Gléwna Komisja Arbitrazowa
zmienila  zaskarione orzeczenie.
Zgodnie z § 14 rozporzgdzenia Rady
Ministréw z 24. IV, 1868 r. w spra-
wie obowazkowych ubezpieczen ko-
munikacyjnyeh (Dz.U. nr 15, poz. 89
f 1971 nr 11, poz. 108) o zakresie
odpowiedzialnoSci zakladu ubez-
pieczen rozstrzyga zakres odpowle-
dzialno&ci posiadacza ubezpieczone-
go pojazdu. Skoro zatem — zgod-
nie z art. 361 § 2 k.c. — naprawie-
nie szkody przez posladacza ubez-
pieczonego pojazdu obejmuje nie
tylko straty, ktére poszkodowany
poniést, ale i korzySci, ktére mégiby
osiagnaé, gdvby mu szkody nie wy-
rzadzono, PZU nie moze skutecznie
uchylié sie od pokrycia spornej
czebei szkody spowodowanej wylg-
czeniem uszkodzonego pojazdu 2z
eksploatacji.” .

NOWE PRIEPSY
1 TARZADZENIA

SRODKI RATUNKOWE NA STAT-
KACH MORSKICH '

Z dniem 1 paZdzicrnina 1972 r.
wejdzie w zycie rozporzadzenie Mi-
nistra Zeglugi z dnia 16 sierpnia
1972 r. w sprawie srodkéw ratun-
kowyeh na statkach morskich (Dz.U.
Nr 38, poz. 252). .

Rozporzadzenie rozréznia ‘14 kate-
gorii statkéw i ustala dla statku
kazdej kategorii érodki ratunkowe,
w jakie powinien byé wyposazony.

Wymagania w zakresie budowy
(konstrukcji), rozmieszczenia 1 in-
stalowania $rodkéw ratunkowych
oraz przedmiotéw stanowiacych ich
wyposazenie, a takze wymagania
dotyezgce urzadzen do obstugi i in-
stalowania $rodkéw ratunkowych
(urzadzenia ratunkowe) okresla w
swoich przepisach ,Polski Rejestr
Statkow” (,,PRS”). :

Utracilo moc dotychczasowe za-
rzadzenie Ministra Zeglugi z dnia
19 pazdziernika 1965 r. w sprawie
érodkéw ratunkowych na statkach
morskich (Monitor Polski Nr 56,
poz. 293 z péin. zmianami).

NADZOR NAD WARUNEAMI
ZDROWOTNYMI ZYWNOSCI
I ZYWIENIA

Minister Zdrowia i Opieki Spo-
lecznej oraz Minister Rolnictwa
wydali wspélne zarzadzenie z dnia
12 wizesnia 1972 r. W $prawie Wy-
konania niektérych przepisow usta-
wy o warunkach zdrowotnych Zyw-
nosci i zywienia (Dz. U. nr 40, poz.
261), w ktérym ustalajg zakres ‘dzia-
lania organéw weterynarii ‘' przy
nadzorze nad produkcja, przetwér-
stwem i obrotem niektérymi $rod-
kami Zywnoéciowymi oraz zasady
wspéldzialania tych organéw z or=
ganami Panstwowej Inspekcji Sani-
tarnej.

Mianowicie, organy weterynarii
sprawujg nadzér: )

1) nad produkcjg $Srodkéw spo-
zywezych pochodzenia zwierzecego:
a) w zakladach przetwarzajacych
mieso, produkujgeych . wedliny i
wyroby wedliniarskie, konserwy
miesne oraz uboczne produkty ubo-
ju, b) w zakladach jajczarskich
i przetwérstwa jajczarskiego oraz
w zakladach drobiarskich, c) w
chlodniach skladowych, w ktérych
przechowywane sg §rodki spozyw-
cze wymienione pod lit. a) i b) oraz
dziczyzna.

2) nad warunkami sanitarnymi
uzyskiwania ~mleka w gospodar-
stwach rolnych i hodowlanych,
3) nad przetwérstwem rybnym i
nad produkecja s$rodkéw spozyw-
czych z rakéw i migczakéw w za~
kladach przetwérstwa ryb oraz w
chlodniach skladowych przeznaczo-
nych do przechowywania tych érod-
kéw, 4) nad obrotem miesa mniej
wartoéciowego w punktach sprzeda-
2y takiego migsa oraz nad sprzeda-
73 miesa z uboju gospodarczego, 5)
nad produkeiz wyrobéw garmaze-
ryjnych w jednostkach organizacyj-
nych wymienionych w pkt. 1 i 3.

Natomiast do wylgcznej .wiasci-
wosci organéw Panstwowej Inspek-
cji Sanitarnei naleza: 1) kontrola’
jakoéei wody uiywanej przez
wspomniane zaklady, 2) nadzér nad
produkcjg dietetyeznych $Srodkéw
spozywezyeh i odzywek oraz 3) kon-
trola przestrzegania  warunkéw
okre§lonych w specjalnych zezwole-
niach, wydanych ma podstawie usta-
wy z dnia 25 listopada 1970 *. ©
warunkach zdrowotnych Zzywnoéei
i #vwienia. : '

NiezaleZnie od tego, jezeli dla
ochrony zdrowia ludzkiego niezbed-
ne jest natychmiastowe przeprowa-
dzenie kontroli z zakresu spraw
naleigcych do organéw weterynarii,
organ Panstwowej Inspekeji Sani-
tarnej moze przeprowadzié taka
kontrole, zawiadamiajge o tym bez-
zwlocznie wlasciwy organ wetery-
narii.

Révmnoczeénie organy weterynarji
ohowiazane sg wspéldzialaé z orga-
nami Panstwowej Inspekeji Sani-
tarnej przez uzgadnianie planéw
pracy oraz wzajemne przekazywa-
nie informacji i dokumentéw,
Opracowala:

STANISLAWA

ZIELINSKA
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ANDRZE) WIELOPOLSKI

ESLI poglawie zwierzat gospodarskich bedzle sie nam
powigkszaé w tekim tempie, jak to ukazuje czerwcowy
spis rolny — a trzeba si¢ z tym liczyé — to stuzba
weterynaryina mieé bedzie coraz wiecej roboty. Zresz-

cierpi, co podniést Janusz Wasylkowski (,,Zycie Gospo-
darcze” nr 6/1972) przypominajac m. in., Ze na jednego leka-
rza weterynarii przypada érednio ok. 6 tys. zwierzat (sztuk
przeliczeniowych) czyli wiecei niz np.'w NRD.

A dodajmy, ze do codziennych obowiazkéw stuzby wete-
rynaryinei doszlo ostatnio wiele nowych: ustawowy nadzér
nad produkeig i obrotem artykulami spozywezymi pochodze-
nia zwierzecego (ustawa o warunkach zdrowotnych Zywnosci

' { zywienia z 25.X1.1970 r.), kontrola nad higieng pozyskiwa-

nia mleka, tworzenie placowek Weterynaryinej Inspekeji
Sanitarnej w nowo powstajgecych zakladach miesnych, mle-
czarskich § innych.

Jakimi zatem silam! w obliczu owych zwigkszonych zadafi
stuzba weterynaryina aktualnie rozporzadza? Co nalezaloby
czynié, by mogla sprawniej pracowaé, wywieraé wiekszy
wplyw na poziom hodowli?

Poniewaz, jak uczy zycie, ludzie decydvig o wszystkim,
zaczng moje uwagi wlasnie od nich.

TECHNIK PILNIE POSZUKIWANY

Moz2e najplerw dla przypomnienia: w rolnictwie pracuje
aktualnie ponad 5 tys. lekarzy weterynarii, Duzo to, czy
raczej malo? Z pewnoéci niemato, jeSli sie zwazy, Ze kilka-
nascie lat temu bylo ich tylko ok. 3,5 tysigeca. I gdyby
byli rébwnomiernie w catej Polsce rozmieszczeni, mozna by
uwazaé, ze zadnei kwestii nie ma, Moéwil juz jednak o tym
J. Wasylkowski, wiec nie bede sie powtarzal.

. Cheiatbym natomiast Zatrzymaé sie od razu nad sprawa,
moim zdaniem, podstawowa, mianowicie nad kadrami sred-
nimi (technicy, sanitariusze, laboranci) oraz nad zapleczem
laboratoryinym weterynarii, Nie mam bowiem watpliwosci,
7e wysokie kwalifikkacje eskulapéw z zielonym krzyzem mozZ-
na wykorzystywaé najpelniej tylko wtedy, gdy mogag oni
korzystaé ze wsparcia personelu éredniego oraz z rozwinigtej
sieci laborateri6w.

Biegli w tej materii sq zgodni, Ze na jednego lekarza po-
winno przypadaé przynajmniej dwéch technikéw. Powinno.
A iluz ich mamy? Pracownik PAN | dzialacz Zrzeszenia Le-
karzy i Technik6w Weterynarii w jednej osobie, dr CZE-
SEAW MARANSKI, podaje ich liczbe na ok. 3 tys. oséb.
Dzi§ na pewno wiecej (dane pochodza sprzed 2 lat), ponie-
waz 5 szk6t techniczno-weterynaryjnych (we Wrzeéni, Eomzy,
Nowym Targu, Nysie, Jeleniej Gé6rze) wypuszcza co roku
§rednio 150—160 absolwentéw. Ciagle jednak .daleko jeszcze
do proporeji 1:1. A c6z dopiero méwi¢ o celu, ktéry wska-
zuja znawey! .

Bylo jednak lepiei w przeszlosci: w latach piefdziesiatych
stosunek liczbowy lekarzy do technikéw byt korzysinieiszy
i wynosil’ 1:1,25. C6z, $rednie szkolnictwo stopniowo okra-
wywano ci za$ technicy, kiorzy do stuzby wetervnaryinej
trafiali, tez nader czesto miejséa w niej nie zagrzewali, od-
chodzac do innych zawod6w. Dlaczego? M. in. dlatego, Ze
tu i tam traktowano-ich jako popychadia, ze ~praca ich
sprowadzala sie czesto gesto do zabilajacego Inicjatywe 1
ambicje pomagierstwa. Do porzucania weterynarii sklanialy
nieraz i kwestie zarobkéw, a takie i to, ze sprawami byto-
wymi technikéw przez diugie lata mikt sie powaznie nie
zajmowal,

A dzi§? Cof nieco§ zmienilo sie na lepsze, to prawda. Ale weimy
do reki ktérykolwiek numer ,Zycia Weterynaryjnego* i przeczy-
tajmy uwaznle ogleszenia o wolnych miejscach pracy. Oto nijemal
w kazdym z nich widnieje zdanie: , ie dln lekarza zapew-
nione*. Zapewnione, poniewas przy kaidej nowej lecznlcy od razu
sle je projektuje. A co dla technika? Gdziez on ma mieszkaé?
Whniosek? Trzeba rozwljaé érednie szkolnictwo weteryna-
ryjne. Bez tego ani rusz! OczywiScie, nie nawolujg, by
reaktywowaé wszystkie szkoly (w latach pieédziesigtych bylo
ich az 15), ktére ksztalcilyby technikéw. Ponadto czas zaiaé
sie na serio ich sprawami materialnymi, co w réwnym
stopniu dotyczy zresztg i innego personelu Sredniego.

Powie kto§: no dobrze, ale wielu lekarzy tez jeszcze nie
ma przyzwoitego dachu nad glowa. Zgadzam sie. Ba! Od
razu, na wyrywki méglbym sypaé, nazwiskami. M6gibym po.
daé wiecej takith przykltadéw jak dr Eugeniusza Trawin-
skiego w Niedzicy nad Dunajcem, mieszkajacego katem u
gazdy i nie majgcego Zadnych niemal perspektyw na po-
prawe. Z tego, co obserwuje w tvéinych regionach Polski,
widaé jednak, ze odsetek ,ludzi bezdomnych” jest wér6d
lekarzy mniejszy niz wsréd technikéw czy laborantéw. W do-
datku tym pierwszym zawsze latwiej stukaé, latwiej sie
przypominaé ni¢ tym drugim. A {o tez istotne!

DALEKO OD LABORATORIUM

Z uwagi na poglebiajacg sie specjalizacje lekarzowi coraz
trudniej pracowaé bez odpowiedniego zaplecza laboratoryj-
nego. Pewnie, tam ~dzie ma do czynienia z jakim$ prostym
przypadkiem, radzi sobie bez trudu. Bywa jednak, iz zanim
postawi sie diagnoze, wvkonaé trzeba serie zlozonych badan
serologicznvch lub toksykologicznych. Zupelnie tak samo
jak w_medycynie dotyczacei ludzi. Gdy wiec kto$ dopro-
wadzi lub dowiezie chorego czworonoga do lecznicy w jakim§
duzym mieécie, klopotéw z badaniami nie ma, poniewaz
laboratorium zwykle tuz. tuz. Céz jednak poczaé ma lekarz,
powiedzmy w Swinoujéciu czy w Eosicach, jesli od labora-
torium dzieli go przeszlo stukilometrowa odleglo§é? Jakiez
straty moga z tego powodu powstawaé?

W jednej ze swych prac dr HENRYK OBERFELD podaje, e ma-
my 130 laboratorléw. Na 317 powiatéw oraz na 74 powiaty miejskie.
Malo. Zwlaszeza, gdy dodaé, ze wigkszosé laboratoriow wykonuje
gléwnie badania proste. Tu moze jedna jalkie wymowna [lustracja:
wojewédztwo olsztynskie, liczgce 21 tys. km Kw. i 19 powiatéw, do-
robilo sie do dzi§ raptem 4 laboratoriéw (w Wegorzewle, Gizycku,
Ostrédzie, Piszu). Nielatwy wiec orzech do zgryzienin main, lekarze,
i to w wojewédztwie 0 znacznym przeciez nasileniu hodowll wlelko-
stadnych!

Gdzie przyczyny owego stanu rzeczy? Ot6z mamy za malo
laborantéw, choé Panstwowa Szkola Techniczna Laborantek
Weterynaryinych w. Gdansku obchodzi wlagnie swoje dzie-
sieciolecie... Niestety, szkola ta wydaje corocznie §rednio
30—35 dyploméw | podobno na razie na wigce} ja nie staé,

W WETERYNARYINE] MAGH)

ta i dzi§ bynajmniej weterynaria na bezczynno$é nie .

Z drugle] strony jednak obserwujemy rzeczy przedziwne,
niezrozumiale: gdanskie absolwentki spotkaé mozna w..
gastronomii, hotelarstwie, w r6znych biurach, nawet w stuz-
bie MO, C6z, ida tam, gdzie czekaja na nie warsztaty pracy,
gdzie mozna troche lepiej zarobié¢ i szybciej otrzymaé uprag-
m,(,}l\?ii Mm%n w ciggu najfblizszych 10 lat — pisze Sabina G. z Pozna-
nia — mozliwosel otrzyman mieszkania. Jedyna szanse widze
w zmieznie miejsca pracy, w przeniesieniu sie do jakiejs innej
miejscowosbch...”.

Ot6z to. Jedyna szansa uciec gdzie indziej. No, bo skoro
sieé laboratoriow ciagle tak rzadka, to niepodobna siedzieé
i czekaé, Stad tez nie dziwi ani nie zaskakuje to. Ze np.
wojewodztwo warszawskie, region téwny obszarem Belgii,
zatrudnia ,.az” 19 laborantéw. Na 28 powiatéw!

Czyz trzeba tu formulowaé wniosek? Chyba nie. Trzeba
tylko powiedzieé, ze jesli sie¢ projektuje lecznice przy nich zad
mieszkania, to nie moZna zapominaé ani o technikach, ani
o laborantach.

ZA DU20 JESZCZE PROWIZORKI

Kilka s16w na temat placdwek weterynaryinych. To praw-
da, 7e wiele z nich nrezentuje si¢ bardzo ladnie, odpowiada
wszelkim stawianym im wymogom. Okolo 900 lecznic, przy-~
chodni, punktéw wetervnaryinych zajmuje przeciez nowe bu-
dynki z tadnymi zwykle salami operatyinymi, z nowoczesnym
sprzetem (m. in. z lampami bezcieniowymi, elekirycznymi
igtami). Od razu jednak wypada dodaé, Ze w sumie mamy
blisko 2130 placéwek weterynaryjnych i ze wigkszosé z nich
nie ma, niestety, warunkow, o kiérych mowa.

w — a WYy zajrzeé choéby na Podhale czy Lubel-
skie — miefci sie bgdZz w prywatnych izbach wiejskich, badi tez
zajela podworskie, napredce adaptowane obory, ‘stajnie, ifine po-
mieszezenia gospodarcze. Czyz mozna w takich oblektach instalowaé
urzadzenia, Kktérych sluzba weterynaryjna juz gdzle indzlej sie
doczekala? A jak patrzg rolnicy ma takie lecznice czy przychodnie?
Z pewnoScia wielu z nich nie ma zaufania ani do nich, ani tez do
zatrudnionych tam specjalistéw. Tak przeciez bywa 1 trudno sig
temu dziwié.

Czy ma te cele — zapytaimy — nie ma frodkéw? Czy
weterynaria ich nie wynacowule? Wypracowuje, wypraco-
wuje — 1 to bardzo duzo, odprowadzajac w niektérych la-
tach do Skarbu Panstwa 300 czy nawet 400 min zi. -

Dlaczegoz wobec tego skapi sie grosza na co$, co przeciez
od Tazu mogloby procentowaé?

Stuzba weterynaryina podlega prezydiom rad narcdowych.
Te za§ przywykly traktowaé jg jak dojna krowe i bacza, by
same mogly z niej jak najwiecej wyciagnaé. Stad tez ile
pojeta oszezednosé, stad takie paradoksy, Ze ogranicza sie za-
trudnienie, choé golym okiem widaé Ze to oczywisty nonsens.\
Teraz juz wiemy dlaczego rozbudowa sieci laboratoriéw —
choé sa w tel sprawie zalecenia Ministerstwa Rolnictwa —
idzie niczym po grudzie, dlaczego nie ma dla laborantek
pracy.

KONIEC NONSENSU?

Zatrzymajmy sie z kolei nad niektérymi kwestiami orga-
nizacyjnymi, nad: obowigzujacymi w weterynaril zasadami
wynagradzania. W tej ostatniej dziedzinie niewiele, niestety,
zmienilo sig na lepsze: od lat, bodajze od roku 1951, obowig-
zuje twarda, niénaruszalna zasada, ze lekarz musi uzbieraé
w miesigcu pewna, okreslong liczbe punktéw, wykonaé nie-
jako punktowa norme ustug. Dopiero na tej podstawie
oblicza sie mu wynagrodzenie, ustala ewentualng premie. Im
wiecej zatem owych punktéw, tym, rzecz jasna, wigcej gro-
sza wplynie do kieszeni specjalisty w bialym kitlu.

Jest wiec on zainteresowanyv, by mieé jak najwiecej wez«
wan, by wyjesdzaé do gospodarstwa mozliwie najczeSciej,
na kazde wezwanie, Jesli ~otem wiecej schorzefi, to i wigcej
punktéw, to i wyzszy zarobek. Bzdura! Powinnmo byé od-
wrotnle: wyzszy zarobek tam, gdzie czworonoznych pacjen-
tow mniej. Logiczne! Bo to znaczy, Ze lekarz nie siedzi,
nie czeka na chorobe, lecz robi wszystko, by jei zapobiegaé.

I tak zaczyna na szczeicie byé. Pierwsza za§ jaskolka,
swiastuiaca kres nons-nsu. s3 innowacje, ktére — na razie

tytutem préby — wprowadzono (od 1.1.1972) w Olsztyﬁski?x
z Iniciatywy wojewédzkiego lekarza wet. dr ANDRZI‘Z.

JANIAKA (chwilowo w dwoch powiatach — wezorzewsxim
1 ostrodzkim). Na czym owa nowoié polega?

Wprowadzono zrycza’]!owane nmaly\za llslazi, obliczone na pod-
statwle 4rednich wydatkow za ostafnie 3 lata oraz uprnszezono guku-
mentacje Weterynaryjna. Te ostainia 2’ piono l;:rtavm.ubxegbw
(zalozono kartoteki) notabene bardzo prostymi i pndu\mymlv‘do tych,
ktore spotykamy w naszych szpitalach czy ofrodkach zdrowia. Leka-
rzowl odpadlo mozolne prowadzenie k.qlgiek weterynaryjnych prze-
gl;‘;déw zwlerzat, nie wystawia not kredytowych za uslugl. To juz
wiele?

Te nowe’ zasady obowigzuja na razie w PGR. Z tym jed-
nak, iz juz mysli sie o tym. bv je rozszerzac. Zwtaszcza, ze
zabiega o to niemaly odsetek rolnikow indywidualnyeh.

Jak wygladaia obustromne korzysici? Po pierwsze, lekarz
nie mysli o pcgoni za punkiami. nie stara si¢ o to. by iak
najczesciej wyiezdiaé do zabiegow. Po drugle. iekroé¢ zjaw!
sie w gospodarstwie, stara sie za jednym DIz zd?m destrzee
to wszystko. co megloby go wyrwaé z lecznicv ieszcze iego
samego dnia albo dnia nasteonego. Czy wobec tego rma
wiecei pracy? Pozornie tak, Jesli bowiem m;)‘]edzxe, dajmy
na to. do chorej krowv, to — przv okazji niejako — Wiz¥V-
tuje takze chlewnie, owczarnie. popairzy. czv pomieszczenia
utrzymywane sg w nalezytei czystosci, czy sprawnie dz:a!a;a
urzadzenia wentylacyine. Spraw niby duzo. Ale poprzednio
bywal w tymie gospodarstwie nieraz nawet i dwa razy
dziennie, No, bo 3esli przyjechat do chorego konia, nie zau-
wazal, ze pomocy jego moze potrzebowa¢ w tym samym
czasie iakas krasula.

A co to daje dyrekiorowi PGR? Ten nle drZy juz, Ze ktorymls
drzwiami wedrze sie grozme chorohbsko 1 Ze trzeba mu bedzie
ewentualnie zaplacié haracz. Nie boi sie tez, Ze ,nie zmiesci sig
w limitach®, przewidzianych ma uslugi weterynaryjne. Innymi slo-
wy: nie doraznie ponoszone wydatki, nie bioragce pod uwageg osta-
tecznyeh efektéw ekonomicznych, lecz planowa systematyczuna praca,
ktore} celem jest pobi ie schor , 2 wige wplywanie 13
droga na wydajno§é stada (mieko, jaja, welma, przychOwek, przy-
rosty wagowe).

Zdawaloby sie, Ze lekarze przyima powyzsze zmiany nie-
chetn’e. Tymczasem — nic podobnego. Odwrotnie: eskulapo-
wie sa zadowoleni choé przeciez odpnadly im wspommiane
juz punkty. Po pierwsze bowiem wecale nie mniej zarabiaia
(ich pobory takze sg zryczaltowane i obliczone na podstawie
zarobkéw w ostatnich 3 latach): Po drugle. maja wreszcie
wiecej wolnego czasu, ktory mogg wykorzystywaé czy to na
odpoczynek, czy na pegiebianie swojej wiedzy zawodowe].'

Oczywiscie, sluzba weterynaryjna wojewoédziwa olsztyhi-
skiego idzie dalej, zrvwa z wszystkoizmem w praktvee le-
karskiej wyodrebniajae trzy gléwne kierunki specializacji:
oddzial prewencii, oddzial wetervnaryjnej kontroli rozrodu
zwierzat oraz oddziat lecznictwa. Idzie wiec ku temu. co juz
dawno istnieje w medycynie dotyczacej ludzi. Kierunek za-
tem z pewnoscia shuszny.

Czy to wszystkie innowacje? Nie. Wojewodzki Zakiad We-
terynaryiny w Olsztynie pomysilal ponadto o intensyfikaci
ushug §wiadezonych gospodarstwom indywidualnym. przecho-
dzac na tzw. uslugi skomasowane, C6z to takiego? W duzym
uproszezeniu mozna by to nazwaé czym$ w rodzaju rucho-
mego punktu weterynaryinego. Oto w okreSlonym amu
tygodnia lekarz zjawia sie w danej wiosce i przeprowadza
rézne zabiegi weterynaryine u rolnikéw. ktérzy uprzednio
zlozyli odpowiednie zamOwienia na rece upowainicnego
przez wies zootechnika gromadzkiego lub inseminatora i kt6-
re to zam6wienie przekazano PZLZ. Jaka to korzy$é przynosi
hodowcom? 3

Przede wszystkim nie placa juz za dojazdy, ktére to oplaty s3
nieraz do$é znaczne. Ponadto lekarz nie jest zabiegany, nie spieszy
sie, przebywa we wsi caly dzien, tak ze ma sporo czasu nie tylko
na zabiegi, ale i na rozmowy 2z rolnikami.Mowi wiec o tym, jzk
powinna Wwygladaé higiena pomieszczen, jak trzeba pielegnowaé
zwierzeta, jak je zywié, jak wreszcie zapobiegaé chorobom. He taka
wspoélpraca daje, dowmi’zié, Jak sadze, nie trzeba.

Wymienione innowacje nazwano ekspervmentem, czv¥l
czym$, co musi przejsé préby w pewnym ckresie. Z owego
terminu przebija ostroznodé. Ale wydaje sie. ze juz nale-
zaloby z owym okreileniem zerwaé. Prakivka potwlerdza
przeciez, ze inmowacje dobrze zdaja egzamin. Nalezaloby za-
tem wyisé z nimi jak najdalej — do wszvstkich gospodarstw
rolnych i, oczywiscie, do wszystkich wojewodziw.

i A

W MOICH UWAGACH ograniczviem sie do kwestii we-
dlug mnie najwazniejszych. Jestem przekonany, Ze pozaz
nimi jest wieeej trybdéw.w ogromnym mechanizmie weterv-
naryinym, ktére maleZzaloby naoliwié. I skoro o nich mowsg,
to mysle, Ze tematem samym w sobie jest taka kwestia. jzk
plaga chordb odzwierzecyeh (glownie brucellozy) siejgcvch
ogromne spustoszenia w szeregach sluzby wetervnaryinej.
Druga sprawa: pod adresem weterynarii pada ciagle bardzo
duzo uwag Ze kiepskie sa pomieszczenia, w ktéryeh zwierzeta
sie trzyma. Prawda. Ale c6z dzi§ do powiedzenia ma stuZba
weterynaryijna przy zatwierdzaniu projektéw pomieszczed
inwentarskich? Kiéry z architektow bierze jej opinie pod
uwage?

Stluzba weterynaryina musi mieé takie warunki pracy, by
skomplikowanej i bardzo czulei machinv biologicznej. jakg
jest hodowla, nfe musiala ustawicznie reperowaé. Ta ma-
china musi byé systematycznie konserwowana Bo trlko
wtedy przynosi¢é moze nozadane efekty

Fot. B, Wielopolska

m

I ZAOPA-

NA SKUTEK NIESPRZYJAJACYCH wa-
runkéw atmosferycznych zZniwa w br.
znacznie siq wydluzyly w czasie, co spra~
‘wia, Ze sytuacja w obrocie rolnym jest
odmienna, ni2 w latach poprzednich.
Przede wszystkim na skutek trwajacych
tak dlugo prac w polu daje si¢ zauwa-
tyé mniejsze

zakupem w.
nawozéw wystaplt we

wszystkich wo-~
m

Stanowi to 11 proec. wynikéw z rokuo ‘u-
bieglego.

Jednoczes$nle opéiniajy sle z dostawa-
mi zaklady: w Pulawach, Machowie,
Gdansku i Bonarce. W wyniku tego stan

p es: niski. Na ko-
niec sierpnla rezerwy wynosily 1283 tys.
ton, t}. 90 proe. w poréwnaniu do analo~
gicznego okresu ub. roku. Tym samym
w niektérych punktach sprzedazy GS
brakowalo saletrzaku, saletry amonowef,
moeznika, siarczanu amonu 1 superto~
masyny.

Na jesienng st

W bleZz roku sprawnle przeblega bez-
posdredni skup zbdéi bezposrednlo w go-
spodarstwach, Lacznie do kofica slerp-
nia skuplono 316 tys. ton zbdz. Stanowi
to 28,4 prooc. skupu. W ub. roku procent
ten slegal 20,9, Najwyzszy wskaznik sku-
pu trzytoné6wek w_stosunku -do calego
skupu -osiagnely Koszalin (40 proc.),
Olsztyn (39 proc.), Poznan

mum dostawcy twyplaca si¢ dodatkowo
50 zlotych. Do ub, roku stosowano pre-
mie w postaci odliczenia z podatku grun-
towego, jaki placl rolnik. Kt6

réw 1972 r. prowadzony jest skup od-
mian wczesnych, a skup ziemniakéw
péinych rozpoczal sie w I dekadzie
wrzesnla, naj § w jews h
wych i centralnych, Tegoroczny

Takze w biez. roku pr
rzy wywiazall sie ze zobowiazan wyni-
kajacych z zawariych uméw, przysiugu-
Je benifikata w stosunku do cen nawo-

i By
(37 proc,) oraz Wroclaw i Gdansk (@32
proc.).
WyraZng poprawe notuje si¢ w zaopa-
trzenin w pasze. Plan dostaw w trzecim

lewng
czono 2365 ton zapraw nasiennych. JeSll
spojrzeé¢ na liczby z ub. roku, obecny

w Wy 978 tys. ton go-
stal w lipen i sierpniu wykonany w 69

z6w yeh zakuplonych w ramach
uprawnienn kontraktacyjnych. Dotycl}-

plon i zbiory ziemniakéw zapowiadajg
sle pomyslnie. Na biezaca kampanie
sku.pu ziemniakéw zostaly wyznaczone
wlyzsze — uzasadnione eksportem zada-
nia.
Gmi

cznsowe bowiem bonifikaty w wy
ci 20—40' proc. zostaly ujednolicone z ko=
rzyscia dla roinikéw.

Jak wynika z meldunkéw nadeslanyvch
przez WZGS, do kornca sierpnia spél-
1038 ton maku.

proc,, przy czym wysoka dy

sezon oznaczii przygotowanle prawie sprzedazy dia rynku utrzymuje slg we

trzykrotnie v masy, 50 2y wojewﬂ?ztwnch. Nie we pel-
2 b4

By byt poIO Y g ni ey Jes z wanie na

Jefli, idzle & skup 2b6%, to sytuacjn
w ble?. roku jest réwnle odmienna od

Po raz plerwszy w tym roku rolnlcy
dajacy zlarno w ramach kontrakta-

ubleglorocznel, W wyalku op
zbloréw przesungly sle omloty 1 dostawy

cil otrzymuja premie w gotéwce, Premla
T2 Je i k ak-

ziarna. Ogélem z P ki

w lipcu i s’erpniu skupiono 507 tys. ton

4yta (10,7 proc. planu w 1971 r.), 467 tys.
n

jewddztwach, z wyjatkle

go. W sierpniu biei, roku sprzedano o- '
golem €15 tys. ton nawozéw minerainych. .

to) (66 proc.), B6 tys. ton jecz-
mienia (154,3 proc.),
owsa (42,7 proc.).

oraz 43 tys. ton

P torzy

towall pod uprawe zbél konsumpeyia
co najmniej 20. proc. . obszaru swoich
gruntéw ornych 1 wykonall ustalone w
umowie minimum.
wboia

Za  katdy kwintal
mini.

skupily
Gminne spéldzielnie zakontraktowaly te:
7534 tony fasoli. Skup fasoll jest mnle-

owlinn;
te zadania zabezpleczujla,m pelnye ggl!:{:;cais
potrzeb rynku Krajowego i dostaw eks-
portowych, wynikajacych z podpisanych
kontraktéw. Warunkiem sprzyjajncym w
te] kampanli sy korzystne ceny.

Obecnin s3 juz czynne wszystkie punk-
ty skupu zlemniakéw (ponad 2 500), przy

.ograniczon, dy? zapotrzebowanie na czym dla sprawnlejszej obstugi rolnika
n‘l"q znncm!;l‘ pgrzewyzszn podaZ. Najwie- uruchomione zostang dedatkowe pwn'- -
cej fasoll dostarczajy producencl z wo- skupu, jak rﬁwmezl stosowany bedzie
Je wveh: Kkrako edni odbi6r kéw z gospo-
TzZeszo n darstw pr w_érodleami por-

Ze loréw 1972 r. za wano
. 8382 tony maku,

W biez. roku gminne spéldzielnie przy-
‘staplly .do jeslennego skupi ziemnlakéw.
W ramach zadan,:jakle CRS ma do wy-
w skuple ziemniakéw- ze zblo-

ponad -

tu_samochodowego GS I WSTW.
Wszystkle wojewédztwa — z wrinekiom

woj. katowicklezo | krakowsklego za~

opatrza swych odbiorcéw w ziemniakl

ze algupu wlasnego.

o M. 8.
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JERZY DZIECICLOWSKI

Most miedzy Europa i Azja ma

S ¢ 3 mid tur!

Fot, J, Zbier;jewski

O nocnym odpoczynku Stam-

bul (turecki Istanbul) wydat

nam si¢ nawet zno$ny. Brud,
zg(elk, woi basendw portowych, sta-
rosé¢ domow, gorujgce nad dachami
minarety i poteine kopuly meczetow
wszystko to stanowito teraz koloryt
miejscowy, z ktérym zaczelismy sie
godzié.

Kto przyjezdia do Stambulu anno
domini 1972 ma obowiqzek zobaczyé
most, ktéry przerzuce sie nad cies-
ning Bosforu lqczqe w ten sposob
wielkq Azje i bogatq Europe. Azja-
tyckq podpore mostu budujq Angli-
vy, europejskq NRF. Obie maja
wysckosé 160 m i do tego 60 m fun-
damentdw. Budowa trwa juz trzy
lata i do jej zakotnczenia wedlug
planu pozostalo 8 miesiecy. Wiedy
Turcja bedzie sie mogla pochwalié
posiadaniem najdluzszego przesta
mostowego na Swiecie. Na ten cel
rzqd wyasygnowal 3 mld funtow tu-
reckich (1 dol rowny 14 f. tur.), co
nie jest malg kwotq jesli sie zwazy,
ie budzet tego kraju na rok bieiq-
cy zamyka si¢ sumq ok. 52 mld fun-
tow.

7 budowq mostu teccy sig pewna pou-
rzujgea historia: na skarpie, gdzie mia-
la stangé jedria z podpdr,. jaki$ turecki
kapitalista  postanowtt wybudowaé lu-
ksusowq kamienice z mieszkaniami do
wynajecia, Ostrzesono go, Ze kiedy rtu-
2y budowa mostu wtedy KkKamienica
hedzie musiata poéjsé pod miot. Nasz
tnwestor ostrzezenia zignorowat twier-
dzac, %e predzej mu kaktus wyrosnie
na dtoni, niz czlonkowie rzqdu porozu-
miefq si¢ co do tak powainego przed-
s:ewziecia. Dzi§, do czasu rozwdlenia bu-
dynku, w jego obszernych apartamen-
tach wmieszkajq robotnicy budowleni i
nawet chwalq sobie kamiernicznika. Z
historit tej wynika, e nawet Turek nie
jest prorolkiem we wlugnym kraju oraz,
e mic tak nie dziata mobilizujoco na
rzqd, jal poddanie w wqtpliwosé kwa-
lifikacjt jego cztonkow.

Most wiszqcy migdzy Europg i
Azjq ma wiele zalet, ale nie daje
rienia. Jedziemy wiec do Ayasofii,
zeby ochlodzié sie pod jej sklepie-
niem. Podobno érednica tego skle-
pienia jest wieksza niz w Bazylice
sw. Piotra w Rzymie. Kiedyé byt to
koseiét Madrosci Bozej. Potem Tur-
cy przerobili go na meczet. Ayasofya
wwazana jest za budowle numer je-
den Stambulu Wehodzié moing w
butach, bo $wigtynia ma status mu-
zeum.

Whnetrze robi dziwwne wraienie;
jakby olbrzymi kamienny hall-okrg-
glak, w ktérym tuz mnad glowami
:wiesza sie kilkadziesiqt Zyrandoli
— $wiecznikéw o Srednicy 3, 4 a
moze i wiecei metrow. Kto nie moze

N
S

Nasz clagnik ogladano nzwet x poryc)l lezace),

sypiaé¢ z powodu braku pewnodci,
gdzie koronowal sig cesarz Justy-
nian I Wielki, tworca kodeksu Ju-
styniana, ozeniony z Teodorg (Tab.
73 w Matlej Encyklopedii Powszech-
nej), ten moze sobie obejrzeé odpo-
wiedni kamien w Ayasofii — jest
otoczony szrurkiem. Poza tym Aya-
sofya wypelniona jest j kilko-

sowq, ze jestefmiy siedmioosobowq
rodzing farmerskq z Polski, ktdra
edbywa podréz ciggnikiem dookola
Swiaté”. Rozumiemy, zZe kolega 2
Turcji tez musi zrobi¢ wierszowke,
a zapewne krepowal si¢ z nami roz-
mewiacé po polsku, wiec odkiadamy
sl?rostowanie do Ankary. Po wje-

ma drobniejszymi szczegotami archi.
tektonicznymi (np. czesé kolumh w
bocznych galeriach skompletowali
wojowie sultaniscy ze swigtyni Zeu-
sa w Baalbek, co jest znacznie mqd-
rzejsze niz kradziez Tycjanow eczy
gobelindw, bo glupio 2qdaé zwrotu
kawatkd domu bozego) oraz wiado-
mosciami historycznymi, tadnie spi-
sanymi w odpowiedniej ilosci tomow,
wiec powstrzymam sie od ich wy-
mieniania. Interesujgceym natomiast
zajeciem jest zadrzeé¢ glowe zaraz
po oddaniu biletu za 3 liry cerbero-
wi i spojrze¢ na malowidla tuz pod
sklepieniem glownego wejscia do
meczetu. Malarskie dzielo wieiczq...
swastyki. Nigdy nie wiadomo kiedy

tzw. 2ycie wybierze sobie ¢hwile,
zeby nami wstrzqsngé lub z nus
zakpié.

Swojego czasu czylajqe bajki z tysiq-
ca i jednej nocy nabratem podejrzen,
co do mozliwos$el istnienia szczemzto_!ych
tronéw i réinych sprzetéw gospodarstwa
domowego przyozdebighych bryldntami,
rubinami, szmaragdam: itp. éwiecidetkao-
mi, Uwaialem te swoje watpliwosei' za
post¢p w rozwoju: osobniczym. Okazuje
si¢, " e niestusznie. W Topkapi, czyli
patacach suttanskich, dokqd wybralismy

sig rownief, ws2ystkie te wspaniate
skarby wmozna sobie obejrzeé¢. Niezdy-
scyplinowani mogqg nawet ukradkiem

dotknqé tronu. Zawiodtem sig tylko co
do peret — nie byty wielkodci jaj ku-
rzych, a tylko golebich. Tak sig syci-
lismy tymi wszystkimi szatami, kKurdy-
banamt, tronami i1 totami, Ze nie zdg-~
zyli§émy do haremu. Ale podobno obec-
nie pozbawiony jest gigbszege wyrazu.

Stambul dobrze jest obejrzeé z
wiezy Galata, gdzie nie nalezy pié
kawy. bo jest trzy ruzy droisza niz
normalnie. Widaé nie tylko rekla-
my réinych Bankasi, hordy stat-
kow w cieSninie Bosforu i zatoce
Zlotego Rogu, rzeke ludzi na mos-
cie Atatiirka, caly 6w bankowo-han-
dlowy-transportowy business, z kto-
rego zyje to ponad 2-milionowe mia~
sto, ale réwniez ,,domy jednej no-
cy”. Zgodnie z2e zwyczajowym pra-
wem policia nie ma prawa nie ho-
norowaé osiedlenia sie w miedcie
leogo$, kto zdqiyl przed Switem po-
kryé dom dachem. Stambul  jest
wiec takze tym miastem, kibrego
slumsy powstaly w mrokach nocy.

Opuszczamy metropolie, nad Bo-
sforem poprzedzeni informacjq pra-

Fot, 3, Zblerajewskl

30 km w glgb Azji zabiera-
my ma poklad przyczepy Macéka S.
ze wsi Poloneskaoj, ktory wlasnie nie
wiedzial co zrobi¢ z c2asem, ponie-
waz jest w podrézy stuzbowej. Be-
dzie teraz maigl poglebiaé naszq wie-
dze o Swiecie i Turcji, w ktorej sig
yrodzil, i wychowal.

Maciek S. pracuje w jednej z firm

zﬂqranicznych w Stambule. Napra-
‘wia ~ maszyny rolniecze. Nauczyl sig
tej roboty Bam. Na jakimé po-

u' znglazt ciqgnik rolniczy i tak diu-
go go skladat i rozbierat, at sie dowie-
dziat, co 1 jok. Jest obecnie poszukiwa-
nym fachowcem, réwniez dlatego, Ze
ziomkom naprawia wmaszyny za dobre
stowo. Maciek S. jest zdania, Ze Tur-
c¢ja dawno Ibu ‘Sie rozleciala, gdyby nie
Europejezycy tacy jak on. Dzigki Pola-
kom z Polongskoj Turcy opanowali ho-
dowle éwin i w ogdle robienie w bu-
sinessie. Jeden hg wieprzowiny w Stam-
pule kosztuje 13 lirdw, a kg wyrobéw
wiéprzowych — 51 lirébw. Wymowie tego
zestawienia trudno sie oprzeé. Spoiy-
wanie fwininy jest ocrywibecie niegodne
mahometanina, ale moina rmazaé grzech
modlac . sie '&qda,tkqwa do Allacha. Jest
to zasuda . praktyczna i stuiy podnie-
sieniu ma wytszy pozinm  gospodarki
kraju. Ponadto Maciek S. nie pochwa-
la kanonéw obyczajowych na poétwy-
spie Anatolijskim oraz organizacii co-
dziennege zycia w wijsku turéckim,
gdzie  mial przyjemnosé odbyé ~stuibg.
MegZezyzna powintien byé szarmuncki
wobec dam (czego Maciek S. absolutnie
dowiédt w stosunku do czlonkin eki-

PY)..

W Anatolii tomiast mezczyini
od switu do wieczora siedzq w ka-
wiarniach i graja w karty. Caly ich
stosunek do kobiet wyraza sie w
przyzwoleniy pracowania na meza
oraz zapewnieniu posiadania Zonom
(bogatsi panowie majq dwie i wie-
cej zon) od 7 — § dzieci. Jesli mal-
zonce sig nie podoba, pan i wiad-
ca moze przy Swindku wypowiedzieé
po trzykroé: nie chce cie, nie chce
cie, nie chce e¢ig — i ma rozwod 2z
glowy. Na ogol nie robi sie jednak
tego, poniewa: obowigzuje prawo,
e eks-malionce trzeba zapewnié
warunki utrzymania sie przy zyciu,
a nowej ukochanej tez za darmo sig
nie dostanie. Z tej racji ojcowie ro-

dzin wolg, kiedy im sie rodzq dziew.
czynki, bo po osiggnieciu pelnolet-
nosci, tj. 14—15 lat, hoza a zwlasz-
cza korpulentna panna mae szanse
zasilié kiese pana domu wianem
kilku " tysiecy tureckich funtow.

Co do porzadkéw w armii, to Ma-
ciek 8. nie zgadza sie, ze brak ca-
tymi tygodniami kontalktu z wodq,
jest celowy bo zepobiega przezig-
bieniom.

Wedtug jego prywatnych obliczen, je-
den kurek z wodq przypada w wojsku
na 200 Zoinierzy, i to wigsnie a nie brak
odporno§et cielesnej obywateli turec-
kich, jest podstawowg przyczyng popd-
dania w konflikt z higienq osobistq. Wy-
nika z tego, fe albo armia jest za du-
#a (notabene Turcja ma chyba najwigk-
sz armig w NATO), albo za mato jest
kurkow Ponadto nasuwa sig refleksja, ze
nawet diuisry pobyt w Turcji nie po-
zbawit Maéka S. typowych cech polo-
huse, oruz tego, fe zawsze musi si¢ do-
patrzyé dziury w catym, Jeéli chodzi o
przyszto§é Polcneskoj, to Maciek S. jest
realistq; osadn polska w Turcji zginie
za 10 lat, bo coraz wiece} jest takich
jak on, Maciek S., idgcych na stuibe
do miaste, a coraz mniej takich, co cheg
Tobi¢ w ziemi. Rozstajemy sig z Maé~
kiem S. o czwartej mad ranem pozosia-
wiajge go w stamie niezdolnym do pet-

nienla d qzké ych.

Ambasada Polska w Ankarze
przyjmuje nas po staropolsku: odby-
wa sie spotkanie z kilkunastoma
przedstawicielami prasy, cockteil 4
tatice wieczorowq porq. W rewan-
2u nasi eksportowi zapiewajlo Ja-
nusz i ,Baron” prezentujq wrzy-
$piewki goéralskie, Ietorych tresc ,rzu-
cila zupelnie nowe Swiatlo na ro-
dzimy folklor”, jak zwierzy mi sie
nastepnie jeden z pracownikéw am-
basady.

Przeprowedzamy rozmowe.z Sze-
fem dzialu importu maszyn i urzg-
dzenn rolniczych w Zjednoczeniu
Ferm Panstwowych, ktory oswiad-
cza, 2e Turcja interesuje sie zalku-
pem ciggnikéw powyzej 60 KM. Ja-
nusz robi zdjecia ekspertow z resor-
tu rolnictwa, ktérzy ogledaje nasz
ciggnik nawet z pozycji leiqcej. Za-
opatrzeni w adresy ferm w ktérych
moiemy dokonaé demonstracji spra.
wnoéei Ursuse C-355 ruszamy dalej
na potudnie.

Dlaczego
jezdza préizne?

LISTY e LISTY o LISTY

mozliwle najwiekszy Procent pr o
czenia norm pracy mna kazdym odecinku,
Czes¢ nawet sprawnych urzadzefi poda~
je sle jake vemontowane W danym ©-
kresle, 2aby w ten spos6h obmiZy¢é baze
normatywng stuzacs do wyllezenia stop-
nia przekroczenia norm pracy.

agle odezuwaja brak dosta-
tecznej 1ilodel wagonéw, <o ogramcz’a
ieh i -

glpsowego D i w

zystkie te 1 su' ulatwione
tam, gdzle wystepuje szeroki asorty-
ment wyrob6w, duza lHezba urzadzed .in-

w, P
n§ch 3§ wylonanfe zadai, a tym samym
wplywa ujemmie na zaopatrzenie np. w
deficytowy material budowlany, Jakim
jest wapno suchogaszone,

moje, y S letnie
ohzserwa:’cjjl tego zjawiska w rejonie kie-
jeckim wynika, Ze jednym z Jego po-
wodéw jest przekazywanie bardzo du-
zych flogel préznych wagon6w na teren
DOKP Katowice w ramaeh tzw. pormy
splywu.

Przemysl wapiennlezy i gipsowy rejo-
nu kieleckiego -~ a dotyezy to 1na
pewnn i innych branz @ ~—
znacznych lojel wyrobfw ma
DOKP Katowice, gléwnle na zaopatrze-
nie wa § pr
go. Dnstawy ‘te, na skuteks braka wago-

dy ch t§. nie wchodzacyeh w
skiad linil czy gnlazfla, 2 tak2e gdy nis
je si¢ fcisl T nia pro-
dukeji na kaidlej zmiznie roboc¢ze§ oraz
gdzle wystepuja braki w organizacft 1
dokumentacjl produkeji. Takim wlasrie
sposobem dochodzi do unanego para-
doksu, o ktfrym mw6wit hardzo trafaie
na h ,Zyeia GoST go0” Alod-
zy Melich, ze- poziom plac nie Jest’ o-
kreslany poziomem norm, lecz przrista
wielkosé plac okreéla poziom norm.

WyKkorzystanie norm pracy przes
przedsiebiorstwo do celéw zarobkowyeh

n6w 3 5 ne, realizow nie-
rytmicznle, powddujac zarowno u od-
biorcy, jak § dostawcéw powazne za-
klocenia.

Z drugie] strony — 0 czym Wspom-
nialem wyZej — proine wagony prze-
knzywape s3 na fen sam terem, 3 PEP
nie wyrazaja zgody na ich czgéciowe
wykorzystanie pod zaladunek wsTob6w
dla odblercéw z wol. katowickiego. Zda-
rzaja sig przypadki, 7» wladze PEP nie
wyrazaja zgody na tzw. podwdjne ope-
racje tzn. zaladowanie wagon6w po wy-
tadunku towaréw przychodzacyeh d.o

pnciaga 2za sobg okreslone njemme
wencje:
(-] puje ni dniony T

cznje wzrost funduszu plae, a tym s
mym wzrost kosziéw produkejis

® wszelkie ‘wskazniki oceny efektyw-
nogct pr wylt w Z o
analize wykonania norm nie odwziercie-
diaja rzeczywisto§el § moga obrazowaf
pozorny postep ekonomiczny (%W sz2cze-
géinoscl uwaga ta odnosi sie do wsksi-
nika wzrosta wydajnoeSei praey, wvH-

przedsigbiorstw, lecz wydaia 1
zdawania tveh wagonéw na sfaeje, ce-
lem przekazanla ich préinych na Sfask.
Takie dzialanie kolei wydaje mi sie
nisracjonane, iezeli nie wreez p2ridok-
salne; przeciez wagony zaladowane 1
skierowane na Sigsk =zostapz tam 1oz~
ladowane i wykerzvetane pod 7zalzdu-
nek wesgla, czy te% innych towar6w.

W przemyéle wapienniczym 1§ gipso-
wym wprowadzone w zesziym roku ns-
wv ey=tm 7arzadzana ¥ Zacket ™o
terialnych majacy na celu  bezinwee
stvcyjne przyspieszenie wefrnsta Dro-
drkefl materialéw budowl-nweh. Weding
zasad tego systemnu fandusz piac nie

w iy 0 Wy norm
pracy);
@ wykorzystanie danych analizy norm
do celSw veh i
i produkcyinef,
na sile moze P ol Za-

kladanie wykorzystania czvanihéw pro-
dukcji w stopniu adbiegajaeym off rze-
czywisto§ei;

@ traca swa wartosé taryfika:ory kwa-
lifikacyjne, a sytuaciz taka prowedd
do njemnych zjawisk w sferze odczné

brakiem wagonéw, nie moira méwié
o prawidlowym funkejonowaniu nowwz-
szeen systemu. Taka svtuzefa nie mo-
bilizuje zaléz przrdsichiorstw dn inten-
syfikacli produkeil., a wrecz przeciwnie
- wprowadrza atmosfere niezedowaleniz,
a nawet zdenerwowania i rozgerycze-
ma.

l;;nito;rn;‘u;. llef:z jeedzo_ wielko$é za-  § motywacji epolecznef, gdyz wmie s
P wielkoéci sprzedazv p J: e, . - -
nyeh  wyrobéw. Jest jasme, e jezeli  Ti2dY UW ane w plz Podsta;
sprzedaz wyrobéw jest ograniezanz wewyeh wszystkie krvieria réimicowa-

nia plac w socjaliZmie, tj. réinice w
poziomie kwalifikaefi, ciezikosel 1 cd-
powiedzialnosé.
JAN IIACIAS
Ratowice

Wydaje sie wlec celowe, by Bfinister-
stwo Komunikacji lub inne kompetenine
ezvnniki przeanalizowatc 5 2

i zrewt

- v Ty=ale e & IrnTra.
nia taharem kolejowym, kt6rego‘jest
weidz za malo.

w. K.

(Nazwisko § adres zname redakcfi)

Norma pracy —
narzedzie
gospodarowania
czy regulacji?

Z duzym zainteresowaniem §ledze u-
kazujace sig na lamach ,2ycia Gospo-
darczego” publikacje dofyczace metod
okreslania funduszu plac W przedsie-
biorstwie. Poruszony t3 dyskusja, chee
dorzucié kilka uwag na temat norm
pracy.

Normy staly si¢ w przedsieblorsiwle
przemyslowym narzedziem stuzacvmm do
regulowania zarobkéw. Sztywne 1 nie-
zmienne przez dhigie lata stawki pod-
stawowe plag Zliwialy §
racjonalnego systemu awansowego. W
tnkiej sytuacji, przedsigbiorstwo cheac
dokonaé podwy2ki plac operuje procen-
tem przekroczenia nerm pracy, <¢zvli
nadwyzka askerdowa. Wyrtworzvt sie tu
nrwet pruneze  redzaju  swaiste me-

i Juk w
chwili wprowadzania norm, normv te
nie sa téchnicznle uzasadpiene. Zakia-
da ste = r6rv, Ze musza byé prrekra-
czane o eokreS§lony procent, uprawniaja-
ev do maliczenia nadwyzki akordewei.

Pouczyli...

Ponlewzz wiele paczek wysvlacyeh z
kraju za granice ginie, PRZEDSIESIOE-
STWO POOZTA, TELEGRAF-TELEFON
wydalo specjalne droki, kiGrych do-
kladne wy ma 16 zainie-
resowanych od tej przykve] ewentuale
nosel, Formularzy ,Deklaracli Celne$”
wydr 400 tys., LAd Painoe-
niczego” = 150 tys.

W obu formularzach auiorzy zaserwo-
wali klientom szereg pouczefl, z kifrych
niektére pozwalam sobie przytoczyés

M ,,Aby .ocalié przesylke urzad ceiny
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dziurkowane lub karty obrzeinie dziurkowane. lnfor-

macje te mogq byé automatycznie odczytywane i réw-

Réwniei wéwczas, gdy tekst ma
_byé pisany na skomplikowanych formularzach A dane
zmieniajqce sig? Sq one wprowadzane przy pomocy
klawiatury lub automatycznie wczytywane. A wigc
prosta sprawa. Korzystne dla uiytkownikdw, ktérzy

. wielokrotnie przetwarzajg schematyczna teksty. Chet-
nie udzielimy wszelkich informacji. Nasze projekty sq
. . do Waszej dyspozyciji.

AUTOMATYCZNIE PISAC | ORGANIZOWAC

Kaidy tekst moie byé wielokrotnie pisany przy pomocy
automaty organizacyjnego daro-Optima 528. Pozwala
to na rozwigzywanie probleméw organizacyjnych.

Dlugosé walka 32 lub 45
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przy dzlurkowaniu i czy-
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kowanych, kart obrzeinie
cdziurkowanych i forinula-
rzy ciaglych. Szeroko§é

$2 znaki plsarskie

cxcionek 2,6 mm, . .
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_NA_RYNKACH PIENIEZNYCH

E wrzefniu odbylo sie kilka waznych konferencji mledzynaro-

dowych, na ktérych bezposrednio lub posrednio omawiano pro-

blematvke przysziej reformy walutowej. Konferencje te mialy
lstotny wplyw na notowania rynkéw pienieznych w tym okresie.

Cena zlota

SIVII 4IX BIX 20IX 2IX 23X
Zuryeh (w dol. za uncie) 6660 6670 67,00 6475 63,40 - 64,00
Pafyi (\\'e fr. za Kj 10 530 10 580 10 655 10 175 9 940 10 205
LDl;ldS'n (w dol, za uncieg) 66,87 66,83 67,10 65,00 63,50 64,15

W pierwsze] polowie wrzesnia cena zlota utrzymywala si¢ na wy-
sokim poziomie, oscylujae w granicach 67 dol. za uncje. W drugiej
polowie miesigca cena zlota wykazala jednak wyrazny spadek oscy-
lujac . w granicach 64 dol. za uncje. Gdyby spadek ten ustabilizowat
sie lub poglebil, mielibySmy do' czynienia ze zmiang tendencji wzro-
.btu. cen, ktéra — przez okresowe wahania — od szeregu miesiecy
charakteryzowala rynek ztota!).

Kursy walut

31 vIIr 4 IX 8 IX 20 IX BIX X
Zurych (3,84 fr. dol ) 3,78 3,78 3,78 3,79 3,79 A
Paryz (51157 fr. dol.) 5,0040 5,0025 §,0011 5,0005 5,0060 5,0212
Londyn (2,6052 dol. za funt)  2,4487 2,4487 2,4475 2,4444 2,4327 2,4205

Notowania kurséw walut Wykazaly réwniez odmienne tendencje
w_pierwszej i drugiej polowie wrzesnia. W pierwszej polowie tego
miesigca na rynkach walutowych panowat wzgledny spokdj, przy lek-
kim"oslabieniu notowan dolara. Jedynym powazniejszym wydarzeniem
na rynkach walutowych byly w tym okresie srodki podjete przez rzad
holenderski w celu zahamowania przyplywu lotnych kapitalow. Wy-
razilp sie to w obniZeniu stopy dyskontowej z 4 do 3 proc,, a nastep-
nje -dosé znacznych sprzedazy bonéw skarbowych USA. W walorach
tych lokowana jest wiekszosé dolaréw pochodzacych z interwencji
banku centralnego, majgcej na celu niedopuszczenie do zbyt silnego
spadku kursu dolara. Ponadto holenderskie wtadze finansowe oglo-
sily, e od 22 wrzesnia wprowadzony zostanie obowiagzek utrzymy-
wania okreslonych rezerw w banku centramym czego w Holandii
nie stosowano od lat dz1esu§c1u

‘W drugiej polowie wrze$nia sytuacja ulegla zmianie. Nastgpilo dosé
powazné wzmocnienie notowan dolara, choé jego kurs ksztaltowal
sie nadal znacznie ponizej oficjalnego parytetu. Tendencja ta jest o
tyle ciekawa, ze nic znajduje pokrycia w ostatnich danych statystycz-
nych dotyczacych stanu amerykanskiego bilansu handlowego i prze-
widywan dalszego rozwoju sytuacji w tej dziedzinie.

W sierpniu bilans handlowy USA zamknal si¢ saldem ujemnym w wyso-
kosci 462,6 min dol., a w ciagu pierwszych osmiu miesiecy br, saldo to wynio-
sto — 4347,6 min dol. Prognoza przygotowana przez amerykanskie minister-
stwo handlu przewiduje, ze rok 1972 zamknie si¢ deficyrtem w wysokosci 6,5 mld
dol.,, .2 wiec znacznie Wyzszym niz w roku 1971, Przewidywania te uwzglednia-
ja juz bardzo powazna aktywizacje eksportu rolnego USA, zwijzang glownie
z dugymi zakupami ziéz przez Zwiazek Radziecki, Ocena ta wskazuje, ze
prognozy przygotowane po dewaluacji dolara, ktére zapowiadaly poprawe bi-
l?:su ha.ndlowego USA poczynajae od drugiej polowy 1972 r. nie sprawdzajg
sig.

Jesli mimo to w drugiej polowie wrzesnia nastapilo wzmochienie
notowan dolara, wigzaé je trzeba przede wszystkim z przebiegiem
rokowarh w sprawie przyszlej reformy systemu walutowego krajow
kapitalistycznych. Wrzesienn byl bowiem bardzo obfity w konferencje
na ktéryeh dyskutowano ten problem.

W dniach. 11 j 12 wrzesnia w Rzymie odbylo sie spotkanie mini-
stréw spraw zagranicznych i ministréw finanséw krajow zrzeszonych
w EWG. Na spotkaniu tym uzgodniono utworzenie Europejskiego
Funduszu Wspoétpracy Walutowej. Bezposrednim celem utfworzenia te-
go funduszu o kapitale 1,4 mld jednostek obrachunkowych, odpowia-
dajgcych wartosei dolara sprzed dewaluacji, jest udzielanie pozyczek
kro»kotermmowych krajom EWG przezywajgcym prze]smowe trud-
nosei pIatmcze, w celu utrzymania zwezonych marz wahan kurso-
wych,

-Fundusz ten traktowaé moZna jednak réwniez jako
banku EWG oraz wspélnego systemu walutowego parnstw zrzeszonych w tej orga-
nizaeji.’ Na spotkaniu tym dyskutowano niewatpiiwie problemn wspélnej plat-
formy krajéow EWG wnbec reformy systemu walutowego, Platforma ta nie
zostala jednak opracowana, co mialo isiotny wplyw na przebieg doroeczne}
sesji Migdzynarodowego Funduszu Walutowego.

“Przvgotowaniem do tej konferencji byly réwniez .obrady ministréw
finansow krajow Commonwealthu, ktore odbyly sie w dniach 21 i 22
wrzesnia. Na konferencji tej angielski minister finanséw Barber
oswiadezvl, ze W, Brytania dgzyé bedzie do przywrdcenia wymie-
nialnosei funta szterlinga w terminie do 1 styeznia 1973 r. Jedli chodzi
o stanowisko Anglii wobec reformy systemu walutowego, to wypo-
wiada sie ona za: oparciem go na stalych kursach, ktére jednak mogg
byé czesciej zmieniane; za przywroceniem wymienialnosei walut oraz
efektywnym regulowaniu plynnosci miedzynarodowej. Spotkanie to
wyrazilo poparcie dla przeksztalcenia dotychezasowego komitetu 10-ciu
wysoko rozwinietych krajow, na ktérym zapadaly decyzje 'w spra-
wach walutowych $wiata kapitalistycznego w komitet- 20-tu, w kté-
rym uczestniczy¢ beda réwniez kraje rozwijajace sie. Bylo to popar-
cie-stanowiska USA, ktére ta drogg cheg oslabié pozycje krajow EWG
w dyskusji nad reforma walutows $wiata kapitalistycznego.

Przebieg obu konferencji wskazywat, ze na dorocznych obradach
M1edzynazodowego Funduszu Walutowego, ktdre rozpoczely sie 25
wrzeénia, pozycja Standéw ZJEanCZOn}'Ch bedzie dogodniejsza niz
pierwotnie przewidywano i niz wynika to z aktualnego stanu amery-
kanskiego bilansu handlowego. Nie chodzilo tu o konkretne rozwia-
zania, bo tych nie oczekiwano po cobradach MFW, lecz o kierunek
prac nad reforma, na ktéry przebieg sesji moze mie¢ istotny wplyw.

" Zgednie z tradycja w pierwszym dniu obrad przemawial prezydent NIXON,

S‘Emow;sko USA wobec reformy szczegélowo sprecyzowal Jednak dopiero w
drugim ‘'dniu obrad minister finanséw SCHULTZ, MoZna je okresli¢ naste-
pujaco:

1) 'SDR-y (Specjalne Prawa Ciagnienia) powinny przejqé role miernika war-
tosci, ktora do tej pory formalnie speinial dolar, W zwiazku z tym dolar po-
dobnie jak inne waluty mégltby podiegaé wahanmm.

2) Stany Zjednoczone dazyé beda do przywrdcenia wymienlalnoSci dolara
na zloto lub SDR-y. Rola zlota jako Srodka rezerwowego uleglaby zmniej-
szeniu.

3) Kraje pnsmd?jace stale nadwyzki lub deficyt w_bilansie platnosei miedzy-
narodowycl powinny byé wzywane do przywrécenia rownowagi przez rewa-
luacje, dewaluacje lub wprowadzenie odpowiednich zmian w wewnqtrznej po-
lityce gospodarczej. Jeéli nie podejma one takich Srodkéw, powinny podlegaé
odpowiednim sankejom.

Stanowisko to wychodzilo wyraznie naprzeciw doié powszechnym,
szczegblnie w krajach EWG, glosom w sprawie ,detronizacji” dolara.
i przywrécenia jego wymienialnosci. Réwnoczes$nie jednak bylo ono
podtrzymaniem dawnej presji USA na rewaluacje walut krajéow wy-
kazujacych trwalg nadwyzke w bilansie piatnosci miedzynarodowych,
do ktérych nalezg przede wszystkim Japonia i NRF.

. Dazenie do znalezienia kompromisu zaznaczylo sie réwniez w sta-
nowisku Francji bedacej gléwnym oponentem wobec USA.

Precyzujae stanowisko w tej sprawie francuski minister -finanséw GISCARD
D'ESTAING wskazal, ze w pierwszym etapie nalezy sie zajaé mechanizmem
wymiany i srodkami przystosowawczymi, a nasigpnie przywrécié wymienjal-

nes 0wnych walut, Wypowiedzial si¢ on za zharmonizowaniem Erodkéw
prze rialajgeych ruchom kapitaléw spekulacyjnych oraz sptata sald do-
laro h, Podtrzymujge stanowiske Franecji w sprawie zlota jako podstawy

przvszlego systemu walutowego Giscard D‘Estaing nie wykluczyl jednak moz-
liwosel, ze role te speinia¢ moga SDR-y. Réwnoczesnie z tym przestrzegl on
Jednak przed nadmiernym tworzeniem ,,papierowego zlota“, co mogloby pro-
wadzi¢ do nowego zalamania systemu walutowego.

Zasadniczy sprzeciw Francji i innych wysoko rozwinietych krajéw
kapitalistycznych budzi natomiast nadal stanowisko USA w spra-
wie rewaluacji walut krajéw posiadajgeych nadwyzki w bilansie plat-
no$ci miedzyvnarodowych, Widza w tym one bowiem dazenie Sta-
néw’ Zjednnczonych do przerzucenia na inne kraje swoich wlasnych
trudnoser platniczych, W sumie jednak mozna powiedzieé, ze Ame-
rykanie wyszli naprzeciw stanowisku Francji w sprawie przywré-
cenia’ wymienialnosci dolara, a Francuzi zlagodzili swoje stanowisko
w sprawie zlota.,

Trzeba przyznaé, Ze jest to wyrazne osiggniecie polityki USA, kt6-
re dazyly do oslabxema pozycji krajow EWG.oraz odwleczenia kon-
kretnych decyzji w sprawie reformy systemu walutowego do czasu
wyrazniejszej poprawy swego bilansu platnosei z zagranicg. Osigg-
nigcie to bylo mozliwe w obliczu zblizajgcych sig wyboréw w gidw-
nych krajach kapitalistycznych oraz checi unikniecia nowej fali spe-
kulacii. To wlasnie zadecydowalo o tendencji rozwoju rynkéw pie-
nigznych w drugiej po?oww wrzeénia. Jesli jednak uwzglednié, ze
tendencja ta mie ma pokrycia w poprawie amerykanskiego bilansu
handlowego, trudno uznaé jg za zjawisko trwale, wi

r.

1) Por.. ,,Zveie Go:wodarcze® nr 37 z 10.IX, br.

zalazek przysalego ~

Czesciq organiczng dziewigtego planu pie-
cioletniego ZSRR jest. szeroki program po-
stepu naukowo-technicznego. Podstawe te-
go programu stanowi tworzenie i wdrdia-

nie do produkeji zasadniczo nowych narze-

dzi pracy, nowych materialéw, _postepo-
wych proceséw technologicznych i podnie-
sienie jakosci produkcji.

malo dla wdrozenia osiggnieé mnauki
techniki de produkeji.

{ wyprodukowano ponad 4 tysiace wzorsw.no-
wych maszyn, urzadzend, aparatéw i marzedzi.
Opanowano | rozpoczeto serying produkcje oko-
o 3 tysiecy nowych rodzajow wyrobéw odpo-
wiadajacych, aktualnym wymogom technicznym.

Wpierwszym roku pieciolatki zrobiono nie-

- ROwnoczesnie wycofano z produkeji ponad 1000-

rodzajéw przestarzalych wyrobéw, We wszyst-
kich galeziach gospodarki narodowej wdrazano
postepowe technologie, bardziej wydajne maszy-
ny i mechanizmy oraz sprzet obliczeniowy.,

ZSRR

K. JEFIMOW

Co roku wzrastaja przewidziane w pieciolet-
nim planie zadania w dziedzinie rozwoju nauki
i techniki. W 1972 r. tylko w przemysle maszy-
nowym trzeba opracowaé ~ ponad- 4 tysigce
i opanowaé prawie 3,5 tysiaca nowych rodzajow
wyrobéw., Okolo 1000 rodzajéw nowych wyro-
béw o przeznaczeniu przemystowym trzeba opa-
nowaé w przemysle chemicznym i petrochemi-
cznym, celulozowo-papierniczym i drzewnym, w
hutnictwie, przemysle materialéw budowlanych
i innych galgziach.

Sprawa mnie polega jednak tylko na zwigkszenin za-
dan w dziedzinie tworzemia nowych narzedzi pracy.
Wazna cecha drugiego roku radzleckiej pigciolatki po-
lega na tym, ze plany przewiduja realizacje na szer-
sz:\ skale MECHANIZACJI ROBOT '~ PRACOCHLON-

YCH. Zadania na rok 1972 obejmuja opracowanie
i opanowanie calego szeregu nowych urzadzen, zaste-
pujacych prace reczng praca Maszrynows. zrasta
produkcja mowego. sprzqm tec
nych maszyn, zap iIcych
tyzacje robét 2 ych, prac p
niczych, przela;ﬂunkowych dzwigowo-transportowych.

cje 1 automa-

Galezie radzieckiego przemyslu maszynowego
w drugim roku pieciolatki maja zrobié¢ istotny
krok naprzéd na drodze prowadzacej do stwo-
rzenia i opanowania nie poszczegélnych rodza-
jéw nowych maszyn, unadzen i mechanizméw,
ale ecalyeh systemow t legicznych, Przewi-
dziano np. opanowanie produkcji zespolu ma-
szyn o nieprzerwanym dzialaniu do wydobyecia
wegla (jezo wvdaino§é wynosi 5000 m sze§c. na
godzine). Wlelka oszczednosé nakladéw pracy W
przemysle gérniczym dadzg opanowywane Drzez
producentéw samochodéw pociggi drogowe ©
nosnosei do 120 ton.

Skonstruowano .

ROZWIAZANIE gléwnegd gospod
dania dziewigtej pieciolatki’ wymagato- poswie~
cenia wiekszej uwagl nowemu - technicznemu
wyposaZeniu tych galezi gospodarki-narodowej,’
ktére maja zaspokajaé rosnace poirzeby ludzi
pracy. Takze tutaj decydujacym kierunkiem' jest
tworzenie urzadzeri .dla kompleksowej mechani-
zacjl 1 automatyzacji proceso6w najbardziej pra-

cochton:nych

w SpOLywcezego, W
handiu § zywieniu zblornwym’ zaczng prlcowaé nu%n

".r &

F naste-
pujacy Jeden do zawi-
an!u umozliwia zwigkszenfe wydnjno!cl pracy w
przemysle sx-mz?.ywi 1 1K

prace jace.,

Zadania ‘przyspieszenia postepu technicznego
w drugim roku nowej pieciolatki wymagaja
stworzenia nowych maszyn, mechanizméw,
aparatéw i marzedzi, bardziej wydainych i osz-
czednych w eksploatacji. Pedniesienie techniez-
no-ekonomicznych wladciwoigi narzedzi pracy,
wdrozenie postepowej-technoldgii- umozliwia nie

tylko zwickszenie produkeji, ale zapewma takze
wzrost jej efektywnodci.

Jednym 2z waznych kierunkéw pos’cepu tech—
nicznego jest skonstruowanie i opanowanie pro-
dukeji maszyn i agregatow o duzej mocy jed-
nestkowej. W- 1972 r. radziecka ehergetyka np.
oirzyma -od producentéw maszyn pierwsza tur-
bine parowg o mocy 500000 kilowatéow dla
elektrowni atomowych. Ekonomiczny efekt kaz-

dej takiej turbiny moze wynies$¢ okolo 700 fys. -

rubli rocznie.

Parowe {iurbiny cieplownicze o 250 000 Jdlowatow
(najpotezniejsze w Europie) rozpoczna w 1972 r. prace
w elektrowniach cieplnych Moskwy, a w latach na-
stephych takze w innych wielkich miastach, Ich eks-
ploatacja przysparza oszezednosei ‘w' Kwocie prawie
500 600 rubli rocznie. Do poﬂmmmia efektéw ekono-
micznych pracy elektrowni cieplnych przyczynia slie

.turbiny spalinowe o mocy 100 600 kilowatéw, ktérych

produkecje rozpoeznie Leningradzka Fabryka Metalowa
im. XX Zjazdu KPZR. Podobne urzadzenia nie ma-
ja sobie réwnych na $wiecie pod wzgledem mocy
i oszezednosci.

Po raz pierwszy w ZSRR wyprodukowane,zo-
stang wysokoprezne hydroturbiny o mocy 300000
kilowatéw (zostang one zmontowane w Nurek-
skiej Elektrowni Wodnej). ‘Kazda taka turbina
daje oszczednodé rzedu pol miliona rubli rocz-
nie. s
Okolo 80 szczegblnie waznych zadan w zakre-
sie nowej techniki przewiduje¢ plan parstwowy
w przemysle chemicznym i naftowym. Do zadan
tych nalezy m. in. dostarczenie linii technologi-
cznych do produkeji amoniaku, kiérych moc

przekracza prawie ftrzykrotnie linie obecnie
czynne. Kazda taka linia da efekt ekonomicz-

ego 28~

ny w kwocle okolo 9 miliohéw rubli rocznie.
Pirzewiduje sie takze opanowanie nowych urza-
dzen do eksploatacji szyb6w. naftowych glebo-
kosci do 2000 metréw.

b E

XX1V ZJAZD PARTII postawit nastepujace
zadanie: planowo wc'elié w Zycie wyposaze
wszystkich galezi gospodarki narodowej w opar-
ciu o moweczesng wysoke wydajna technike,
Jak bedzie realizowane to zadanie w roku bie~
Zzacym w rolnictwie?

W 1372 r. ma byé rozpoczeta produkcja przeszio 30
nowych modeli réimego rodzaju sprzetu technicznego
dia produkcji roslinnej i zwlerzecej. Bedzie kontynu-
owane opanowanie i organizewanie :eryjncj produkﬁ
cji systemu maszyn dia potrzeb rolnictwa. Tylko w

produkcjn 11 1yp6w nowych szybkobxe’mych traktor6w
i ich modyfikacji. Zostanie stworzony kompleks z3-
w‘leszan ch i przyczepianyeh do nich mnarzedzi do
szybkcscmwej uprawy gleby i przeprowadzania zbio=
r6w. W drugim roku pieciolatki na pola przybeds
wysoko wydame komba,mv WNiwa” § ,Kotos”. Pod

<cech _n.n odpowiadaja one PO-
ziomowj nowych meodelj kombajnéw firm zagranojcze

PRZYSPIESZENIE POSTEPU

nych. Wysoks wydafnodcls wyréiniaja ele nowe XKoe
parki slimakowo-fryzujace, Kt6re otrzymaja mello-
rancl (500~700 m sze§c. na godzine). Umozliwia one
kilkakrotne zmnlejszenije liczby zatrudnionych Trzy
budowie kanalow mehoracyjnych.

N

W 1972 r. kontynuowana bedzie realizacja- za=
dania w zaKresie przyspieszenia tempa odnawia-
nia i wymiany przestarzalej techniki. Wiele
muszg w fej dziedzinie zrobi¢ producenci obra-
biarek. Plan panstwowy przewiduje cpanowanie
produkeji 30 rodzajéw obrabiarek do skrawania
metali ( w fym z cyfrowym sterowaniem pro-
‘gramowym). Bedzie je cechowaé¢ Wyisza Wy~
dajnos¢. precyzyjnosé i miezawodnosé. Zwigkszy
sie stopieni automatyzacji nowych urzadzen kuz-
niczych i pras, skréci sie czas ich obslugi.
Wprowadzane do produkeji .nowe maszvny od-
lewnicze zapewnia znaczne podniesienie Wy=-
dajnosci pracy. Zwiekszy sie dokladnosé odle-
w6w i obnizy sie ich koszty wlasne.

Plan piecioletni przewiduje zastapienie %0
prec. czvnnego parku urzadzen w galeziach za~
jenie potrzeb Iludnesci:
przemvslu lekkxego spozywcezego, miesno-mle-
czarskiego, rvbnego, meblarskiego i innych.
W roku biezgcym zostanie w tym kierunku zro-
biony duzy krok naprzéd. Wzrosnie produkcia
wysoko wydajnych krosien pneumorapierowych
i bezezélenkowvch, maszyn przedzalniczych
oraz zautomatyzowanvch linii do szybkiego
farbowania i wykarczania. Dobiega kofica pra-
ca nad automatycznymi liniami przedzenia bez-
czélenkowego oraz kompletéw urzadzen do pro-
dukeji syntetycznej skory i zamszu,
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& Organ SPD, tygodnik VOR-
WAERTS zamieszcza artykul Walte-
ra Ostena, omawiajacy sytuacje W
rolnictwie NRD. 'W artykule czyta-
my m. in.:

Ostatnj kongres chlopski w. NRD pod-

jat uchwale o ,s'opniowym przejSciu do
przemvslnwych metod produkejli droga
kooperacji*. Réwnocze$nie przedstawio=

ny zostal bilans dotychezasowych wy- |

nikéw kolektywizacji rolnictwa. Wedlug

ZA GRANICA PISZA;

w- pafistwowe gospodarstwa rolne (VEG)
o rozmiarach od 4 tys. do 6 iys, ha,
Planuje sie tworzenie olbrzymich rolni-
czych spéldzielni produkcyjnych posia-
dajacych do 30 tys. hektarow.

w ach rol-
nych nie tylko pruﬂukowane sg artykil-

wej, stanu skuym produkisw rolnycb.
stanu produlmji budowlmej i lesnej C!k:z

portem zZ drugiej zas strony = wzro;t‘n

westyeji .0 22,6 g";;ln't:n:.’,’ a pienieznych
wplywéw ludnosci o 29,6 proc.

Wedlug danych Zwiazkowego Zakladu
Statystycznego (ZZS), W ciasu 5 miesie=
¢y rb.,, W poréwnaniu 2z analegicznym
okresem roku 1971, produkeja  szeregu
galezi przemyslu wzrosla o. 18 proc.,
przemyslu stoczniowego o 17 proc., prze-
myshi materialéw budowlanych i wi6-
klenmczego 0. 13 proc., pnemvsm elek-

ty rolnicze, lecz takze je sig ich
przerébki. ‘rotez do ssektora agrarnegos
w NRD zalicza sie nie tylko 40 tys. os6b
pracujacych’ w rolnictwie, lecz takie 350

‘tys. robotnikéw zatrudninnych w prze-

myéle spoiywezym, budownictwie wiej-
ekim i melioracji.

tego bilansu, w ciagu 20 lat pr
spo!d'rlelczei produkeja bydla rzeznego
wzrosla 4,4-krotnie, mleka 3,7-Krotnie,
Jjaj — 11,2-krotnie. Na - wyprodukowanie
100 kg zboza W NRD potrzebnwanu w

poprawil sie poziom wy-
ksztalcenla tych ludzi, 1 proc. z 400 tys.
0s6b zatrudnienych w spéldzielniach pro-
dukcyjnych ma ukoticzone studia wyz-
sze, 3 proc. — szkoly zawodowe, 5 Proc.

1952 r. okolo 6—7 godzin rob ych,
1971 r. — tylko 35—30 minut.

Sg to godne uwagi liczby... nle zmie-
niaja one jednax faktu, Ze produkcja
netto artykuléw spozywezych na hektar
powierzehnl uprawnej ci@gle Jesreze n'i-

da egzamin 'wski, 57 proc.

ma wykszialcenie zawodowe, a- 38 DProc.

zlozylo egzamin dajacy tytul robotnika
wy‘kwaliﬂkowa.neg

rolni NED, podobnie jak

est ta gale-

sza jest o 21 proe. niz
deralnej, a wydajnosé hodmw]i o 16 proc.
m*%#5za. Do 1975 r. produkeja rolnicza po-
winna wzrosnaé o 12,5 proc. (...)

Czy mozliwe bedzie nsiqgnieele tego
postepu  dzieki postulowanym ,przemy-
stowym metodom produkcii, dzieki go-
spodarstwom  u‘rzvmujacym  1000—2000
sztuk kréw mlecznych, dzigki tuczarniom
§wifi na 5 tys. — 40 tys. sztuk, dzieki
stnsowanin wysokowydainych, wyproho-
wanych gléwnie w Zwjazku Radzlwkim
odmian zb6z 1 ziemniakéw,. dzieki lep-
szemu nawozeniu, a przede wszystkim
mechanizachi rolnictwa? Inicjatorzy ‘kon-
gresu_chlopskiego wierza w .to, zwlasz-
€za. Ze utwierdzaja ich w tym dotveh-
czasowe efekty industrializacii rolnictwa.

W dziedzinle polityki sorjalnej zatrud-
nieni w rolniczvch h oro~

zlq gnspodaﬂcl do ktérej si¢ doplaca.
Aby utrzymaé ceny artykulé6w roini-
‘czych, w 1963 r. ze grodkow panstwo-
wych trzeba bylo wylozyé 5,2 mld ma-
rek, a w 1970 r. — 4,6 mld marek. Do

kil masla, cena
konsumpcyjna wynosi 10 marek, pani-
stwo doplaca 8,31 marki. Tylko na sube

drzewnego 1 obuwniczego ©
,12 proc., hutmctwa selaza, przemvshn
i papierni o 11 proc.,
natomiast metalurgla kolorowa, prze-
myst spoiywczy 1 Kauczukowy WwW¥-
kazaly wzrost odpnwxadaja‘cv przecie‘ne-
mu wzrostowi produkc,n przemysiowe]
— o 9 proe, a ponizei tego porziomu
znalazt sie jedynie przemvsl drukarski
(8 proc.), tytonmiowy (5 proc.), metzlowy
. afowy (3 prec) i weslowy

(] proc
Co' sie tyezy wrodukeii rolnej, to pro-
gnozy, zapowiadajace srednie zbiory, sa
zzodne. Wedlug danych ZBR, w produk-
cili wotowiny i wieprzowiny wystepuje
negatywny e¢ykl -spadkowy (z powondu
nadmiernego eksportu miedych sziuk).
Wzrost eksportu w eiggu plerwszyvch
3 miesiecy rb., W 'pnrﬁwnaniu z tymie
oKkresem zuzl ym, wyniést 258
pruf., drieki wvsoklej komtmkmne w
ajac!

nasci eksportu (do ktérej przvczyma sie
te? zamrokenie cen krajowych). Gospo~
dwrka nastawiona jest na eksport (pro-

osla o 50 proc.)3

wencjonowanie masla w 1971 r.
czy¢é musiano blisko 2 mld marek, Dzie-
ki temu udalo sie jednak uirzymaé sta-
bilne ceny podstawowych érodkéw Zyw-
no$ciowych, Kiére niZsze s3 od cen .W
Republice Federalnej. TakZe ten fak¢
uwazany jest w NRD — nawet jesli nie
Jest ' to zupeilnie sluszne -- za sukeces

-przeprowadzonej koncentracjl, w wyni-

Jku ktérel powstaly olbrzymie spéldziel-

dukcvinveh (LPG) maja te same prawa,
<o robotnicy przemystowl. Czas pracy
i wurlop, biorac pod uwage caly rok,
sa prawie takie same, (...) Kobiety otrzy-
muja emeryture juz po ukodczeniu 60
lat, a przeelez Jeszcze przed In laty
emerytury w rolnictwie w ogéle nie by-
1y znane. Opieka lekarska na wsi jest
d7i§ lepsza niZz w Republice Federalne).
W wypadku choroby pracownicy spol-
dzielni otrzymuja, tak samo jak robotni-
cy przemyslowl, przez 6 tygodni 80 proc.
sweeo zarobku netto.

Je§li chodrzi o budownictwo mieszka=-

niowe, przedszkola j %lobkl, szkoly 1 re-
stauracje, sytuacja na wsi cla,gle Jeszcze
Jednak gorsza jest niZ w miastach.
RéwnoezeSnie ,stara LPG* naleiy ju2
niemal do przesztofcl. W okresie 1960 do
1970 r. liczba gospodarstw rolnych zma-
lala z okolo 20 tys. do 10 tys. Nato-
miast przecietne rozmiary gospodarsiw
ek sle z 317 do 637 hektaréw (W
Repubuce Federaln 8—10 hektaréw).
P

ZE SWIATA

S|

‘nie prndukcvine pracujace metodami
owymi,

& EKONOMSKA POLITIKA (nr
1059) przynosi artykiﬂ charakteryzu-
jacy ksztaltowanie sie sytuacji go-
spodarczej Jugos}aw-u w ciggu
pierwszych 5 miesiecy rb. w $wietle
danych liczbowych powolanych do
ocen instytucji, danych, ktére mie-
dzy soba niekiedy znacznie sie réz-
nig:

Wedlug najnowszych badaf, przeprowa=

Wz
wystepu!e jednak w tel dziedzinie szeres

nodci wzrosly w okresie styczefi—maj o
29,6 proc. (dochody osobiste o 253 proc.),
wydatki Judnoseli — .o 29,2 pree. (na to-
wary o 27,6 proc.), podczas gdy reainy
wzrost, przewidziany na caly rok mial
osiagnaé 2,5—3 proc.

Wzrost, wplyw6w budieiowych i fun-
duszéw wvmﬁsl 20 proc., natomiast prze-
\vidywanv w skali rocme} nominainy
wezrost laczrei 2
czei mial wyniesé 14 pruc.

Naklady na mnes'-vcls. w porownanm
z okresem
roku, wzrostv o 13.8 pmc. Jedn?he we-
diug oszacowania ZBR. rzeczywisty wo-
lumen dokonanych inwestycji byl zZnace-
nie wiekszy, przede wszvsthim w dzies
dzinach pozaznrspodarcrzych.

Edward Kardelj podkreslil osta‘nio do-
niosla role inwestveii w gospodarce W
przezwveigzanin dvsprouoreji. ale mod
warunkiem istotnej zmiznv ich struktu- -
rv i utrzymania ich okreSlonej wielko§-

Wszyvstkie te stosunki wvpada jednak
roxwazyé veod ‘katem widvenia zwyzki
cen w pierwszyeh 3 miesiacach rh. W
poréwnaniu z tvmie gkresem ub. roku.
Ceny produkerjne w przemvile wzrosly
o 12,8 proc.,, w handlu ﬂefa‘lnmym —_— o
16,5 proe., a koszta wir>ymania — o.
proc. Zestawic¢ ie maleiv z nadbaﬂ!z!ej
svornymi danvmi ministerstwa d/s €le-
dzenia proceséw zocpoﬂarczvrh. bo wg
tveh danyeh ogélny . wska: cen®*
wzrést rzekomo tylko o 4.6 proc. (wobes
przewidywanei przez uchwale w kwestii
politvki gosnedarczej w roku 1972 zwy2-
ki cen o 54 proc.).

Jakimi érodkami zamierza Wply=
na¢ na owe nrocesv. aby zmierzaly one
do stabilizacii? Ostatni komunikat rza-
dowy jest pod tvin wzeledem calkowicie

y. Jednakle pewne osSwiadczenia

sie we wzroscle e‘luportu sumwc&w 1
pdlsurowcﬁw o 31 proc. w poréwnaniu

zﬂ!nych wwarow krajowych na rynku
Co sle tyezy importu, to mimo pewne-
go jego przyépieszenia (wzrost w maju
proc.). poziom jlego pozostaje ©
157 "proc. nitszy od poziomu w_bieclo-
miesiecznym okresle roku 1971. Warto&¢
importu surowcéw 1 pélsurowcéw w cig-
gu 5 miesiecy rokn bieZ. byla o 16 proc.
nizsza nit w tymie samym okresie ze-
szlorocznym, choé ceny dolarowe w mie-
dzyezasie ‘wzrosly. Zapasy towaréw im-
portowanych byly w Kkwietniu rb. we-
dlug ZRR tylko o 4 proc. mnieisze ni3
w-analogleznym okresie ub. roku.

dzialaczy Tzadowveh umoizliwiaja wyro-
bienie sobie przyblizonego poglada na.
dylematy, z lakimi maja do czynienia 1
na ich zamiary.

Co sie tyczy cem, to Wicepremier,
Jakov Sirotkovic, ofwiadezyl, Ze w wa.
runikach, ktfre réinia sie ad zalnieﬂ no-
lityki cen, moza _mnastapié’ zmiany w
przewidywanych ﬁrodkachagez zakwaﬂo-

Owa w ktorej
nas(apilv umanv “fest ksztiltowanie ste
cen na rynku swiatewvm. wzrastajacvc‘h
szybelej ni: przypuszezano i wywiera-
Jacych wolvv na szvbszv wzrost cen fu-
gostowlafiskich. W zwiazkn = tvm zacho.
dzl votrzeba utrzvmania przepis6w admi-
nistracyinyvch. rozulujwc-vch dochody (a

Powstaio pytanie, eczy
saldo d w Wy=
sokdfel ok. 16 min dol, za okres plecio-

6b_,stabilizu-
JaeyY, czy tde;z zaklécajacy. Zdaniem mi-

dzonych przez jugostowialiski Zaklad Ba-

est ..korzvst-

dania Rynku (ZBR), naj mo-
mentem stosunkéw mledzy modaza a po-
pytem jest 'w roku bie:. skurczenie sie
clagu plerwszych 5 miesiecy br. po-
dazy towaréw na rynku krajowym o 2,6
Proc. W _por z odp
kresem ub. roku.
Jest to z jedne) sirony wynikiem zwale
niania sl¢ tempa produkeji Pprzemyslo-

lwmaeje o :wwycn

ten jes
nv*, choé nie znalazt odpowiedniej prze-
elwwa.gi w 'ksztanowaalu sie korisumocii
kb ad wy vy pewne napre-
enia,

Gdy chodzl o konsumpeje, to w cla-
gu
ona i i
wzrost . i1 Wplywy pieni lud-

Dotvezvé to moie réwniez innych .kas
terorii popviu, 6ry  wrzmaga . sie nfe
tviko szybelel od pPrzewidywafh, ale- Mw-
nieid od wzrtz,gu p;odukcﬂ. Dotyczy to
przede wszvstkim konsum; zhiorow
1 budzetowef. it o

W zwiazku ze wrrostem produkeli 1
cen bierze sle réwniez pod uwage ewens
tualnodé zrewldowania politvkd kredyto-
wo-nienieine! w sensie zwiekszenia o«
bieru nieniadza 1 kredytu krétkotermi.
nowe=o. .

owe skq,ue fragmenty eswiadezes 1 ine

organéw rzadowych

skompm.‘.

! d

md Francdl 3 ZSRR. Poczawszy od 1978
r. Francja bedzie przez 20 lat zakupo-
wa¢ w ZSRR 2,5 mld metrow szefcien-
nych gazu ziemnego rocznie, Wartodé
tych dostaw wynlesie 250 . min frankéw

do krajéw mchodmeh. (zd)

'ROZWG] WSPOLPRACY
RUMUNII 2 JUGOSEAWIA

arty-

gléwnie na’ pro.
dukcie eksportowa do nmych krajéw.,
(MP)

CHINY KUPUIA PSZENICE
W USA

Z]e-

dzito
sprzedazy Chinom Ludowym 300 tys. fon
mzunl«y bialej 1 100 tys. ton ‘Pszeniey
czerwonej oraz o0 subsydiowaniu tych

rocznie. Réwnoczednie szereg. firm fran- obmty Ia 1
WSI:Or.PRACA salo na W paru ogutnich Iatach zna-
FRAMCUSKO-RADZIECKA h : zonych- dla  cznie sie zwlekszyly.. W 1570 T, wynosily
Baw one 64 min dol., w 1971 r. wzrogly do
Niedawno obradowala w obrotéw towarowych 120 min dol. Jugoslawla eksportuje do
pwielka” {ramousko-radziecka komlsjl. 1 obu 2 ! sle z po- Rllmlinilv surowce, - wyroby walcowane,
d/s ‘ona zytywnym ‘we f
jedno ze swych rexulmych spuokm, 1 1 kil | zywnosolowe i przede 'y
organtowanyck. eo pox roku. Na po-‘ Mwnoczeinie W Paryiu zdaja soble  Abrzet techniczny, na . Ktéry przyp
rozw6) .handlu - okolo 35 proc.’ wartofci eksportu. W za-

aprawy; ktére od d&wnn jui lmu-eaujn
obydwle sirony: udzial t w bado-
wie fabryki samochodéw clezarowych
nad rzeks Fama, udziat Z8RR w budo-
wie stalownl pod Marsylia, budowa
W polug-
niowes cze$cl ZSRR i radzieckie dostas
Wy gazu zlemnego dla Francji.
W prasie paryskie) ukazaly siq.tet ime

)
miedzy obu krajami zakiada opnmle go
na: wzajemnie . Korzystnej bazie. ‘W
zwiszku z tym uwaia sle Ze f

mian otrzymuje z Rumunii przede wszy-
stkim- pro::;ny, naftowe. a takie alu-

kola  gospodarcze beda - Akiywnie] po-
srukiwaé motgiwo!ci rozszerzenia radzie-
ckiego eksp do Francil, a, przede’

eksportu Wy »xowwycﬁu .

" rbine. inna towary.

veh
noszn 43 centy na jeden buszel pszenl-
ey blaleJ {1 29 cent6w na jeden -buszel
pszenicy czerwonej. Pozwolilo- to. na

R
'wla 'mtah pndplnna umawa o utwa-
rgniu

80 Z
Al i % trzech

Wyrata sig przekonanie, Ze w

szych ' latach’ ZSRR sianle sie. wainym '

Aski finan-
'gowas - ‘qud: wspomo med.slgbloutwa‘

ceny buszla pszenicy b!alei na
1,61 dol, a pszenicy czerwonej ha 158
dol.

Jest .to plerwsza wieksza transakja
handlowa 3z ‘Chinami od lat 20. omy


industria1lzac.il

POD KONIEC ubieglego toku KC KPZR
i R?da Ministrow ZSRR podjely uchwale o roz-
woju produkryjnn-tcchnicrmej bazy przemysiu
micsnegn i mleczarskicgo, Przewiduje ona $rod-
k! w zakresie dalszej. specjalizacji i wyposaze-
nia W nowy sprzgt techniczny ezynnych przed-
sxebxorsgw oraz znhacznego peodniesienia poziomu
mechanizacji proceséw wytworczych tej galezi
przemyslu przez wdrozenie nowych rodzajow
wysoko wydajnych urzgdzen oraz linii zmecha-
nizowanych i zautomatyzowanych,

Pr_zyspieszenie postepu naukowo-technicznego
zalezy bezpnérednio od szerokiego slosowania
elektronicznej techniki obliczeniowej i zauto-
matyzowanych systemdéw zarzadzania. W dru-
gim roku pieciolatki nastapia%a]szy rozwdj ba-
zy materialnej tej dziedziny. Rozpoczm’é sie
produkeje nowych maszyn liczacych do kiero-
wania procesami technologicznymi.

Przewiduje sie opa Pproduke}i elekir ]
Hczacel maszyny klawiszowe] ,Iskra-110% i niektorych
innych rodzajéw sprzetu obliczenlowego, W 1972 r.
przewiduje sie wdrozenie 274
5 il ia, w tym

zautomatyzowanych

tych. Stworzy si¢ fym -samym pomysinicjsze warunkl
do  wrkorzystywasida o.dosaied 1 otecunlal w

produlcefis N e

Do przyspieszenia postepu techni¢znego i pod-
noszenia zainteresowania tworzeniem i .opano-
wywaniem produkeji odpowiadajgeej aktualnym
wysokim wymogom, przyézynia = sie przejcie
bedacych na rozrachunku gospodarezym przed-
igbiorstw i organizacji, w tym. placéwek pro-
jektowo-konstruktorskie i naukowo-bhadaw-
czych na nowe warunki gospodarowania. Tak
np. na uwage zastugu,e do§wiadezenie minister-
stwa przemystu elektrotechnicznego. Po zastoso-
waniu nowych metod planowania i zachety ma-
terialnej w tej galezi zwigksza sie z roku na
rok produkeja wyrobdw wyizszej jakodei. W 1972
r. stanowié one majg okolo 23 proc, globalnej
produkeji. . -

Ministerstwo to przechodzi od opracowywa-
nia i1 produkeji poszczegélnych wyrobdw i ma-
terialéw do wytwarzania i dostarczania komple-
téw urzgdzen. W tym cely zorganizowano 19
czolowych osrodkéw naukowo-badawezych, Kie-

TECHNICZNEGO

aymi przemystowymi
i i nd wymi oraz p i tech

logicznymi i wytwoérczymi. Ponadio przewiduje sie
stworzenie Kilkuset osrodkéw obliczeniowych do prze-
prowad. réinych 1 zymieryj hni

nych i planowo-ekonomicznych., O zakresie tych prac
&wiadezy fakt, Ze w ciggu jednego tylke 1972 s, ma
byé wpr vch 65 proc. . jakie wdro-
Zono w ciagu calej poprzednlej 5-latki.

Gléwnym kierunkiem stosowania zautomaty-
zowanych systeméw zarzadzania w roku bieza-
cym bedzie wielkotonazowa produkeja artyku-
16w chemicznych, wydobycie wegla, kierowanie
poteznymi blokami energetycznymi i zjednoczo-
nymi sluzbami systeméw energetycznych, pro-
cesami wytopu we wszystkich nowo urucha-
mianyeh konwertorach oraz w piecach wielkich
i martenowskich.

*

WYTRWALA WALKA o postep techniczny,
to obowigzek kazdego kolektywu pracownicze-
go. Dzi$§ stwarza sie takie warunki, ktére zwigk-
szaja zainteresowanie przedsiebiorstw produkcia
najnowoczes$niejszych typéw wyrobow oraz do-
skonaleniem techniki i technologii.

Poczawszy od 1972 r. w rocznych planach przedsig-
hiorstw i zjednoczen wydziela sig zwlaszeza wskainik
7zbytu nowyeh wyrobéw, odpowiadajacych wszystkim
techniczno-ekonomicznym daunym najlepszych wzoroew
krajowych i zugran]cz'nych. W zaleinosci od zwigksze-
nia produkcji najwyiszej kategorii bedzle sig podno-
si¢ normy potracen na fundusz zachety materialnej.
1 edwrotnie, normy te begda obmnizane w Wwypadku
wytwarzania wyrob6éw drugiej kategorii — przestarza-

rujg one badaniami i wdrazaniem ich wynikéw,
finansuja inne organizacje . uczestniczace W
cpracowywaniu i opanowaniu nowych rodzajow.
wyrobéw. Zacheta materialna zespolow organi-
zacji naukowych zostala bezpoesrednio uzaleznio-
na od tego, do jakiej kategorii zostala =zaliczo-
na produkcja opracowana - przez hie i jakie
efekty ekonomiczne otrzyma gospodarka narodo-
wa w wyniku wykorzystania opracowan nauko-
wych. Od poczatku br. na taki sam system,
zwiekszajgcy zainteresowanie technicznym do-
skonaleniem i podnoszeniem jako$ci produkeji,

przeszly naukowe organizacje ministerstwa
przemysiu maszyn ciezkich, transportowych
i energetycznych, .

Do pr op
przyceynia si¢ tw inych lub \!

wo-produkeyinych zjednoezen (kombinatéw). W prze-
mysie elektr icznym, ym,

nym, naftowym ¢ lekkim jistnieje juz sporo takich
zjednoczen. Uzyskuja one wyisze wsk‘gz‘.i:ikj efektyw-
nosci produkci. ’

Postep techniczny, to podstawa dalszego zna-
cznego wzrestu wydajnoscir pracy spolecznej
i podniesienia jej efektywnodci. Obliczono, ze
podniesienie technicznegoe poziomu produkeji
wraz z polepszeniem =zarzadzania i organizacji
umozliwi wyswobddzenie w 1972 r. ponad poi~
tora miliona oséb w przemysle i okolo miliona
w innych galeziach gospodarki.

*) Autor artykutu, K. Jefimow jJjest kierownikiem
Wydziatu Gosptanu ZSRR.

Fot, A. Jalosinski

nie Wysmrczamv do 'wirtworzeuia soble
jasnego ebrazu o tym, w jaki sposob
rzad spoglada na biezace procesy 1 Jak

czes-cn konfliktach spolecznych (z nle-

matym udzialem skrajnej lewicy) sata=

nowisko rzadu, jednakze nie wszystkich
M ol 5 3

e Teteen are o “rpr

funta, co uczynilo zyski

zamierza doprowadzié do ich stabiliza-

oW 3}
cli. Prezydent‘ republiki, najbardziej poste

wi oraz ideologicznie i politycznie u§wia-
domieni czlonkowie gabinetn, a takze

& W numerze 37 NRD-owskiego

mie 7S 1jacy

a nie w polowie lata; zmusil on rzad
brytyjski do wprowadzenia ,falowania” -

nie tak pewnymi. Co wigeej, po alar-
14 lipea, amerykan-
skie wiadze walutowe poczynily szereg

tygodnika HORIZONT ukazal sig
wywiad z sekretarzem gener'aln,vm
Peruwianskiej Partii Komunistycz-
nej Jorge del Prado na iemat
aktualnych probleméw sytuacii po-
litycznej w Peru, jak réwniez roli
i dzialalnosci komunistéw w ftym
procesie. Ponizej oméwienie wywia-
du w skrocie:

My, komuniéei peruwiafiscy — o§wiad-
czyl na wstepie Jorge del Prado — uwa-
7amy obecny rzad w Peru za rzaf naro-
dowo-rewolueyjny. Tak okre§la si¢ w
marksistowsko-leninowskim rezumieniu
antyimpe-ialistyczne i antyoligarchiczne
rzady w Kkrajach ni inych,

ci, ktérzy z racit swe} fuunkejll maila &ci-
sle kontakty z ludZmi pracy, zrozumieli
najlepiey, jak bardzo potrzebne jest po-
parciec mas dla ich polityki.

Wspomniany kraz os6b zrezygnowal
z wielu ze swych zasirzezen Wobec
zwiazkéw zawodowych proletarlatu —
podkresli! Jorge del Prado — F

gestéw dla wsparcia dolara (w postaci
podjeein  ukladow »wSWapowych?”, nie-
zwykle] interwencji ze strony Federal
Reserve na rynku dewizowym).

Ale tei mozna uciec sie do innego
wyjaénienia. W obu krajach, posiadaja-
cych kluwcz do systemu walutowego, ma-

na Konferencja Pracownikéw Peru (czlo-
nek SFZZ — przyp. KS) zostala ollcjnl:

Ja i¢ wybory; i meozna sadzié,

7e wielkie przedsiehiorstwa oczeku'n 2z

zajeciem pozycji werdykiu wyborczego
)

nle uznana. Wobec tej o¢ jowej
o~ganizacji i jei yeh zwiazr
kéw — jak zwiazgk hutnikéw i goérni-
kéw — rzad zajmuje postawe umiarkn-

wanie przyjazna, Z drugisj stronv ER-
hinet nodial Srodki, aby np. na pods'a-
wie ustawy o szkolnictwi= pozyskaé po~
parcie studeni6w lub te* .- zgodnie

s
i polkoloniach, ktére daza do wyzwole-
nia mnarodowego 1 postepu spolecTnego,
en dokonuje sig¢ jednak nie pod kierow-
nictwem klasy robotniczei i jej partii,
lecz okreslonyeh k6! zradykalizowanego
drobnomieszezanstwa.

Selkretarz generalny PPK podkreslil,
ie posiepowa orientacja rzadu generala
Juana Velasco Aivarade przejawia sig
m, in. w takich waznych posunigeiach,
jak nacjonalizacja najwigiszych rafineril
ropy naftowej, ustawa o reformie roinej,
nstawy o gornictwie, przemysle i Iacz-
aosict jak rownie: ustawa o szkelnictwie.
Przejawia sle ona takie w polityce za-
granicznej, kidrej celem jest umocnie-
nie suwerennoscei naredowej oraz roszwo)
przyjacielskich i réwneprawnych stosun-
kow ze wszystkimi Kkrajami, przege
wszystkim Ameryki Zaciiskie] 1 Wspol-
noty panstw socjalistycznych. Niektére
7 tvch posumieé, jak np. nacjonalizacja
{nternationat Petroleum Company, usia-
wa gérnicza czy reforma rolna, majy
rewolucyjng tre§é, zmierzalac do glebo-
kiej przemiany zacofanych strulktur spo-
teezno-g darczych kraju, suni:
rospodarczej 3 polityeznej dominacjt
imperializmn  amerykasisikiezo oraz TozZ-
hicia krajowej oligarchil. Inne ustawy,
jak ustawa przemyslowa czy o szkolnic-
twie, s3 uzuprhmieniem wyZ%ej wymienio-
nych, Ieh celem jJest forsowanie mnile-
zaleinego rozwoju przemyslowego kraju
nraz. budowa wszechstronne] i wysoko
uprzemystowionej gospodarki w intere-
ste Kraju 1 Jadu,

Jako zinstyvtucjonalizowany rzad woj-
skowy, skladajacy si¢ z przedstawiciell
wszystkich trzech rodzajéw bronl, rzad
gen, Vvelasco nie docenial poczatkowe
rznaczenia pos i i zdecydo:
go udzialu mas w procesie rozwojowym
— ciagnal sekretarz generalny Peruwian-
skiej Partii  Socjalistycziie), Wykazve-
wal nawet wobec tego problemu wiel-
ka nicufno§é. Jednakze w_ obliczu kre-
ciej  dzialalnosci sft  oligarchicznych
i imperinlistycznyeh, przejawiajacej si@
gléwnie w sabotazu gospodarczym, na-
gonkach prasowych 1 w prowokowanych

z 3 o zakladaniu zwiazkéw chiop-
skich — podbudowad¢ prawnie sy tem
organizow-mia chlopéw. Rzad dazv tak?e
do zmobilizowania poed swvmi bezpo-
§rednimi  wplvwami wszystiwich niepro-
Ietariackich warstw ludnedci. Zn~iduie
10 wyraz zar6wno w ustawie o utworze-
niu SINAMOS (Narodowy Svstem Popie-
ranin Mobilizacji Spotecznej) jak | cia-
gtv:-lh deklaracjach rzecznikéw rzado-
wyeh.

Peruwiafiska Partia Komunistycvann jest

w ych i w NRF.

W gruncie rzeezy zwyciestwo czy po-
razka Nixona i Brandta nie spowoduje

.w miedzynarodowej sytuacji walutowej

Zzadnej zasadniczel zmiany. Spekulanci
zafeli wyezekujach pozycjg dlatego, zZe
Jest rzecza malo prawdopodobha, aby
podieto jakgkolwiek decyzje przed tymi
wyborami.

Ale w miare tego, jak zbliZzaja sie ter-
miny wyboréw, zbliza si¢ moment owej
deevz}i, zwlaszeza w Stanach Zjednocro-
nych, 1 niebezpieczefistwo nowego orka-
nu walutowego wzrasta,

Mimo ukiadu walutowege z grudnia
1971 r., ki6éry doprowadzil jednak do de-
waluacji dolara o ok. 10 proc. w stosun-
ku do ogélu innych dewiz, of$wiardcze-

zdania, e postepowe aspiracie
narodu beda mngly zostaé urzeczywist-
nione jedynie pod warunkiem osiagmio-
cia narotflowei| niezaleinoSci od imperia-
Hstyczneen jarzma 1 calkowitego rozhi=-
cia pgosnodarczei i polityeznej wiadzy
olizarchil — podkreslit Jorge det Prado.
Jesli chodzl o budowe nowego spole-
czefistwa — ktérego pragniec wigkszose
Peruwisiezvkéw — uwrdsme §. -~ g
an'yimperialistvezna | antyoligarchiczn
w swym drugim etapie hedzie musi-*a
wKkroczyé na droge socjalirmun. 7 tego

v Zystlle antvimpe-

T 1%
rlalistvezne 1 avtvoligar ) 3
cia rzagdu. jak ré6wnie? jego planv stwo-
rzenia systemu, w ktérym Istnieé be-
dzie .spoltecznna wtasnos$é Srodkéw  pro-
dukcji w gospodarce.

& LE MONDE przynosi artvkut
Phillppe Simonnota, ktéry rozwaza
miedzynarodowa svtuacie walutows
w przededniu  dorncznefo zgroma-
dzenia miedzynarodowego Funduszu
Walutowegn i przed zblizaigevmi
sie wyborami prezvdenckimi w Sta-~
nach Ziednoczonvch. Ponizej skrét
artyleutu: :

Miesiac poprzedzajscy ZRTO-

nis ety odpow yeh za po-
lityke amerykangks i podejmowane
przez nle od tej chwili wysitki dowodza
w sposéb eczywisty, e Waszyngton u-
waka, e dolar jest wciaz zawyzony, czv
tet, co oznacza to samo, iZ mocne de-
wizy, a mianowicie Jen ¢zy marka nie-
miecka, sk ciagle zaniZone. TotsZ naj-~
wieksi pesymidel uwazaja., ze w stosun-
kn do dolara éwiat mmajdnje sie w ta-
klej sytuacji. w jakie§ =znaidowal sie
wobec funta szterlinga na kilka tyrodni
przed poczatkiem Jego ,falowanin’.

Horyzont wrzednia zaciemnily dwie
chmury.

Przede wszystkim najwicksze w ciagu
roku platnoscl podatkowe w NRF spo-
woduja skurczenie frodkéw plynnych, a
zatem zwylke stopy procentowei, ¢o
mus{ wywolaé¢ naplyw Kapitaléw do nie-
mieckich ofrodkéw finansowyech. Poza
tym doroczna sesja Miedzynarodowego
Funduszu Walirtewego moze zakoniczyé
sig niepowodzeniem.

Zapowiedzia tego byla woina podiaz-
dowa, prowadzona przez -

Daia sie slyszeé coraz glo§niejsze po-
mruki Ilwa amerykanskiego; jesli wie-
rzyé pewnym glosom prasy brytyjskiej,
to grozi on retorsfami handlowymi w
wypadku gdyby MFW nie uwzglednil
jego zadan, Tak np. wyborcéw amery-
kanskich zadowolilaby dodatkowa oplata
importowa, ale wtracilaby nas w nie-
bezpieczna sytuacje. jaka powstala przed
rokiem po planie Nixona i jaka mogla
doprowadzié do wojny handlowaj.

' Francla wydaje si¢ w dziedzinie walu-
towej dosé osamotnjona; przeméwienia
jei przedstawicieli na rzecz podnjesie-
nia ceny zlota wywoluja wazrastajaca
irytacje. PosSpieszono sig troeche z twier-
dzeniem, %e w trakele spotkania Pom-
pidon z Andreottim w lipcu prezydent
francuski pozyskal dla swyeh pogladow
wloskich vozméwebw. W kazdym razie,
Jak to wykazala wizyta ministra Schu-
manna w Bonn i w Londynie, Niemcy
i Anglicy nie tralituja takich zapewnien
pawaznie, -

Jakie z drugiej strony nie dostrzegad,
te wejScie W, Brytanit do Wspélnego
Rynku oslabi pozycje¢ francuska w dzic-
dzinie 17 i w

kim stivie Iei i
finanséw moze sobie twierdzié, Ze jest
przeciwny systemowi falujaeych Lurséw;
w kazdym razie, o ile wiadome, nic
Wwywieral nacisku na keolege brytyjsitie-
go, aby ustalit parytet funta przed
pierwszym stycznia przyszlego roku, tj,
przed data wejscin Anglii do Wspélnego
Rynku. Wstrzymaty sie przed takim po-
sunieciem Haga i Bruksela. Partuerzv
Francji zadowalaja si¢ zasada stalych
paryietéw potwierdzong w lipcu w Lon-
¢yuie na konferencjl ministréw finan-
s0w, a ¢o sig tyczy resgty.. pozostawia-
ia sprawy premierowl Heathowl, Jeden
tylko P{lryz tego si¢ domaga i grozi

i dart, »ha szczy-

pr
cie”.

Grozby te] partnerzy Franeji nie uwa-
#ajn za bluff. Ale nie jest rzecza pew-
na, czy ustapia. Wystarczy czytaé pra-
se brytyjska, aby zdaé sobie sprawe,
iz znaczny odlam opinli brytyjskief u-
waza, 1z przyszedi moment odwetu za
ezt éele lat dy ji istow-

skiej.

Wybrazmy soble teraz, Ze w elagu
najblizszych tygodni, a byleby prawdzi-
wa Ironia historil, gdyby wydarzylo sic
to w chwill spodziewanege ,szezytu”

r6w Funduszu w zwiazku ze spra

eugopc‘ ! — c¢zy tez w clagu naj-

niem w kwestll reformy mjedzynnrddo-
wWego systemu walutowego. Wykazala
oms, 2¢ W te] sprawle czynniki odpo-

madzenie MFW byl, z punktu widze-
nia waluiowégo, w przeclwieisiwie do
iat poprzednich, spokojny. Zrazu przy-
chodzi ma my$l takie wyjasnienie tego
faktu: ,corocZny podskok” spekulrcfi
nastapil w tym roku z koficem wiosny,

» ga Swiata” 548
od wiek por Rozbie-
#nokci w 1o 4 Zje-

dnoczonymi a partnerami europeiskimi
ukazaly siq tez w pemym $wietle w
zwinzku =z sprawozd.
nias Komitetu Reya.

A i y D sig nowa la-
wina spekulacyjna. Wobec tego, ze de-
Iar mimo swej niewymirnlalnescl mozo-
staje migdzynarodowym mierniklem

wartoSel, ,falowaé” poczalby nle on,
ale wszystkie inne wjyluty, o ktérych
decvduje stosunek do dolara: chyba e
hanki centralne odméwia wehlonigela
raz  jeszeze glgantycznych ilosel  dola-
réw albo wprowadza drakoriska Kkentrolg
dewizowsq,

KONCENTRACJA
PRZEDSIEBIORSTW W NRF

W NRF wzmogly sie tendencie zaste-

vowanla konkurencji kolektywnym pla-
nowaniem inwestycfi, roaaty { cen.
Rzad wypowiada si¢ przeciwko tym ten-
dencjom. gdyz karvele, zawigzywane w
cstu  regulowania Inwestycji, prudukcfi
i gen nie stanowias, zdaniem rgadu, wia-
ériwego 6rodka rorwiazywania trudno-
4ci. jesll gospodarka rynkowa nie ma
zostaé przecbrazona w system, W T~
mach ktérego poszczegéinymi rynkami
sterowalaby nle konkurencja, ale intere-
sy p grup ZOWA~-
uveh w kartel,

Tymczasem w latach 1969—1971 zare-
lestrowann 13 razy wiecej przypadkéw
koncentracji niz w latach 13581860 ivi-
ko w pierwscyeh mieslaesein kr. nastg-
piln w NRF ponad sto wielKich fuzfi.
Matern t-7, zdaniem rzadu. wprowadze-
nie zapobiegawceze] kontroli nad fuzia-
mi, przewidziane] w nowelizacjl ustawy

przedlozone) przez rzad Bundestagowt,
stalo sie palagca koniecznoscia. (S)
ROZSZERZENIE ENG CIOSEM
DLA HISZPANII
Rozszerzenie EWG kryje w soble Istot-

ny cios dla rolnik6w Hiszpanii., Prefe-
rencyjne porozumienie handiowe, podpi-

ku brytyjskim z Hiszpania. A produkty
roine odgrywaja w gospodarce hiszpari-
skiej role decydujaca.

W te] sytnacji rzad hiszpafiski pragnie
stowarzyszenis prowadzacego do neine-
o T Wap! W
EWG daly jednak doe zrozumienia, ke
abeeny system pomyc-my, panujacy w
Hiszpanii nie da ale pogodzié » takim

sane w 1970 r. udzielllo cer
Wspolnoty w stosunku do hiszpafskiego
eksportu d6br przemyslowych do EWG
o 60 proc. oraz pogtanowilo zlikwidowaé

% Dprzemysl hisz-
pafisky nie Jest jeszcme zdolny do inie-
gragft gospodarere) 1 EWG, gdy? nie-
ktéra Jego sekiory imusza korrystad z

kwoty i

gdy chodzl o tywotny dla Hiszpanil eks.-

port artykuléw rolnych zachowane zosta-
1y restrykcje. I np. cla brytyjskie na
import relny byly najniisze na swiecle,
natomiast z chwila przystapienia W.
Brytanii do EWG hiszpanscy eksporte-~
rzy rolni natkna sie na granicach .tego
kraju na wysokie barlery polaczone ze
anym

rynku, Jednoczesnle kraje EWG beds’

magly skutecznie] konkurowaé na ryn-

ochronnyels stawek , celnveh,

 DRUGA , TRANSAFRYKA"

Druga'— po zaplanowane) juz bude-
wie. transssharyiskie autostrady lacza-
esi wybrzeia Morza  Srédziemnego z
Afryka. $radkows — wielks trass prre-
oinajaca czarny kontynent bedzie trans-

urymn\u s2088  laczaca wybrzeza

Oceanu Indyjskiego z Atlantvkiem. Jej
budowa byla ostainio tematem abrad
elispert6w z 34 krajéw czionkéw Orga-
nizacji Jednosel Afrykafiskiej i przed-
stawiciell Afrykansidej Komis§i Gospo-
darcrej ONZ.

Trasa przebiegaéd hedzle na przesirzeni

6220 km ed Lagos do Mombassy przez

azef¢ pafistw: Nigerls, Kamerun, Repue
blikg Centralnel Afrykl, Zalre, Ugande

! Kenle, Prry wytyczaniu trasy starano .

sle W maksymalnym stopniu wykorzy-
staé jui X g 3
kt6re zostans dostosowane do wymo=
gow n e,

nowe odeinki wioda najezedel przez
obszary dzlewiczych lasow tropikalnych,
Przewlduje sle, e transafrykafiska szosa
stani» sl osla, wokdl. k'ore rozhudo-
wywad si¢ bedzie sieé polaczen rogio-
nalnych. (S)

SWIAT—- EKONOMIA - POLITYKA
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rok swego istnienia. Pierwsze w dziejach marodu niemieckiezo

panstwo socialistyczne, gdzie masy pracujgce powolaly do zycia
demokratyczne instytucie, przeprowadzily zasadnicze reformy spolecz-
ne, jak réwniez zadecydowaly o wlaczeniu republiki w proces inte-
gracii socjalistycznej — stanowi dzié trwaly czynnik powojennego adu
w Europie. .

Wszystko to, co si¢ dzialo na vrzestrzeni 23 lat na obszarach po?q-
zonych za Odra. zywo obchodzilo nasze spoleczensiwo, z Zyczliwym
zainteresowaniem przyimuiace zachedzgce tam przemiany. Ciei::aw‘:hg
nas perspektywa rozwoju gospodarczego i spolecznego Niemieckiej
Republiki Demokratycznei. jei wysikki i inicjatywy w kierunku pra-
widlowego | zgodnego uloZenia stosunkdéw z drugim panstwem nie-
mieckim, 3

Jeszeze tak niedawno z zadowoleniem witaliémy spotkanie przzy-
wadedéw ' polskich i niem’eckich na granicy pokoju w czerweu br,
ktére zapoczatkowalo nowv etap icislejszych zwigzkéw, wyzszei for-
my wspbipracy gospodarczej i politycznej. spotkanie, ktére cdbywalo
sie w nowym klimacie. do czego w znacznym stopniu przyczynilo sig
praktyczne otwarcie granicy miedzy Polska a NRD. Pisalismy wéw-
czas!):

e O O akibene brwarcie graniy pumstwomel, sia,

3 1 C: T 3 r
:«S)?vli gg?}éﬁ? Polska‘:u.:ck igan yiczg: cmrubl:ue obn krajéw A _géedz!nie
umocnienia | rozszerzenia w3 onnyceh y W 0z~
wijania Wwsp6lpracy gospodarczej ~— wspolpracy korzystnej dla stron, mazjg-
cej jak najliepsze perspeKtywy rozwaoji.*

RZEBA przyvznaé (stwierdzaja to wszvscy obiektvwni obserwatorz¥),

ze. Niemiecka Republika Demokratycznz dokonala w qum(_mych
latach olbrzymiego skoku, wprowadzajae kraj do Scislej czotowki roz-
winietych krajow europejskich i pczaeuropejskich. W ciagu ‘23 lat
powstal i rozwinal sie potezny przemyst wsparty na takich filarach,
jak: petrochemia, przemyst stoczniowv, elekironika i inne nowoczes-
ne galezie produkevine, Réwniez powaznego posiepu dokonano w
rolnictwie. gdzie zbiory kultur zbozowych sa w 95 procentach zme-
chenizowane. L. . i B

W NRD pilnie &ledzi sie postep rewolucii naukowo-iechnicznej i
technologicznej. Tylko w latach 1966—1970 opracowano 26 tvs, rozwig-
zan oraz uruchomiono produkeie 13 600 nowych wyrobéw,

NRD czynnie ueczestniczy w miedzynarodowym podziale praey, w z_wiazku
z czym jzg; haendel zagraniczny powaznie wzr6sl; eksport Wykazai w ciagu 23
lat wezrost 14-Krotny, import 15-krotay, Wartos¢é obrotoéw hondly z2granicze
nego NRD stanowila w 1971 roku ponad 12 mid mareks. Jest rzeeza zrozu-
miala, ze zdecydowanma wielkszosé tych Gbrotéw przypada ma krzje socjalis-
tyczné, a w tym na kraje RWPG, Przemyst NRD potrzebu_;e Tosnaeef ilodci
suroweéw § materialéw, Ktére sprowadza sig z ZSRR, Polski, 2 po czeicl i 3
innych kKra}o6w RWPG.

Szezegblnie imponujgeo przedstawiajg sie programy inwestycyine
realizowane w ostatnich latach w Niemieckiej‘Repul?hce Demokraty~
cznej. Pisalismy na ten iemat ostatnio?), stwierdzajgc ogromng 4y-
namike procesu inwestyevinego w NRD. w wyniku kidrego powstaig
nowe moce produkeyine, przemyst zad jeszeze bardziej akivwnie
wigczony zostaje w miedzynaredowy podzizl pracy w ramach Rady
Wzajemnei Pomocy Gospoda-eze]. ) )

Konsekwencija takiei polityki sgospodatczej jest rosmacy dochéd
narodowy, ktéry w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynos_l € 664 mark'_
Warto przypomnieé. ze doch6d z 1949 roku ksztaltowal si¢ na poziom:e
1200 marek na 1 mieszkafica. Innymi slowy, wzrést w ciagu fych 1zt
5-krotnie. Natomiast realne dochody na 1 mieszkarfica zwigkszyly sie
z 4500 marek w 1967 roku do 5820 marek w roku 1970.

W referacie sprawozdawczym na VIII. Zjezdzie Partii pierwszy
sekretarz Komitetu Ceniralnego — towarzysz ERICH HONEC.
KER podkreslil: R

,,Magy jeden cel, ki6ry przenika caia polliyke naszej partif: uc?yn!é WEZF-
stho dla dobra czlowieka, dia szczgScia narodu, W imie intereséw klasy robot-
niczej 1 wszystkich pracajacych. W tym tkwl istota seocjalizmu. W Imig tege

EH AR NRD:
~ osiagniecia
I perspektywy

AZa.-krada sie, Ze doch6d marodowy wzrofnie w toku realizacy plant
pigcioletniego o 26—28 proc., natomiast produkeja Dprzemyslowa o
3¢—36 proc. Warto podkreslié wysokie wskaZniki zalozonego w planie
wzrostu wydainosci pracy (35—37 proc.), ktéra wyprzedza wzrost re-
alnych dochodéw ludnoéei (wzrost: 21—23 proc.).

Wysoka dynamika rozwojowa gospodarki narodowej NRD umoiliwi~
1a ostatnio podniesienie rent i emerytur, jak réwniez, eco nas szeze-
golnie interesuje, wprowadzenie 40-godzinnego tyzednia pracy. Po-
nadto 221 000 matek pracuigcych w pelnym wymiarze godzin, a ma-
jacyeh troje badZ wigeej dzieci w wieku do 16 lat, bedg mialy prze-
diuzony urlop.

Na realizacje wspomnianych celéw socjalnych w NRD przeznacza
sig w biezacej pieciolatce 8 mld marek,

Pierwszy rok biezacej pleciolatce w NRD przyniost dobre wyniki gos-
podarcze. Zadania planu zostaly wykonane w podstawowych i

h ey 205ta| wskaznikach.
Jedynie w odniesieniu do niektérych artykuléw kensumpeyjuych (meble 1 wy-
roby dziewxarsl_ne) nie udgln sie osiagnaé Z G

ych
zadan yeh W plerws: dirocza br. osi
do analogic okresu roku mglggo o 6 punkxpgv?.m

B
Wzrost w

K IEDY zastanawiamy sie nad Zrédlami dokonanych, dokonujgcych i
planowanych przeobrazeri w gospodarce narodowej Niemieckiej Re-
publiki Demokratycznej, przede wszystkim podkreslamy wysoka efek-
tywnosé produkeji w tym kraju, intensyfikacje w przemysle, perma-
tne dos} 1 organizacji tak w zaklad przemystowyeh, jak
i w biurach oraz imstytucjach, a takie w rolnictwie, Te sukcesy sg
rezultatem konkretnej praktyki gospodarczej, konkretnych przedsie-
wzigé organizacyinych i technicznych. Towarzysze niemieccy powia-
daja, ze nie wystarczy skonstruowaé nowy wyrdb, badz tez opracowaé
nowg technologie. Trzeba organizowaé warunki dla szybkiego wprowa-
dzenia innowacji do zakladéw produkcyjnych, uruchomienia maso-
wej produkeii. W tym kontekécie dostrzegajs oni doniosty rele pla-
nowania nauki i techniki, sprzeienia proceséw twdrezych w nauce
z praktvka produkeyina.
Wydaje sie rowniez wskazane zwrocenie uwagi na podejScie towa-
rzyszy z NRD do zloZzonej prob.ematvki efektywnego wykorzystania
potenciatu produkceyinego w zaktadach pracy oraz metody rozwigzy-

‘wania przez nich dylematsw gospodarki materialowej, ¢

W SPOEPRACA gospodarcza i naukowo-techniczna pomiedzy Pol-

skg a Niemiecky Republika Demokratyczng ma zaréwno bogata
tradycje, jak i pokazny dorobek. Nie jest to jednak, oczywiscie kres
mozliwofei. To prawda, Ze warto§é obrotéw towarowych pomiedzy
naszymi krajami zwigkszyla sie ze 150 min rubli w 1950 roku do
700 mln rubli obecnie: Ze NRD jest drugim partnerem handlowym
Polski; 7e pomyélnie rozwija sie wymiana my$li naukowo-technicz~
nei oraz do§wiadczen produkeyinych, o czym moéwit na naszyvch la-
mach Klaus Herrman — wiceminister Nauki i Techniki NRD =z
okazii Tygodnia Techniki NRD w PRL?), lecz prawda réwniez jest
to, ze w wymienionych dziedzinach istnieja szerokie mozliwosci, thkwia
tu po prostu nie wykorzystane badZ niedostatecznie wykorzystywane
rezerwy.

Dojrzalosé produkeyina, techniczna i technologiczna NRD, znene
powszechnie osiagniecia w dziedzinie organizacji procesbpw wWyiwor~
czych i obrotu débr stanowia o mieiscu Republiki na mapie gospo-
darczej Europy. Rowniez Polska dokonuje obecnie skomplikowanego
manewru unowoczesnienia naszei gospodarki narodowej.

Weszllsmy w polyteczne zwiazki gospodarcze z szeregiem krajéw — zaréw-
no nalezacych do RWPG, jak 1 wysoko uprzemystowionych krajéw Europy
zachodniej. Zdajemy sobie sprawe, Ze o skutecznojcl i efektywnosci tych kon-
taktow zadecyduje  wlaSciwe uksztaltowanie struktury produkcyjnej naszego
przemyslu, wypracowanie trwalej specjalizacjl produkcyjnej, nawigzanie bads
T | P acy w ie koaperacji przemyslowej,

Wysitki Polski I Niemieckiei Republiki Demokratycznej w tym
kierunku i na tym obszarze powinny by¢, jak sie wydaje, zintensyfiko-
wane, Istnieja po temu zardéwno sprzyjajgce okolicznosei, jalk i ok-
re§lone imperatywy - trzeba to umiejgtnie wykorzystaé, w naszym
obopblnym interesie, w interesie wszystkich krajéw RWPG, realizujg-
cych Kompleksowy Program Integracii Socjalistycznei. .

WLODZIMIERZ WOWCZUR

1) NOWY ETAP — . 2G", nr 281972 r, .
3 NRD ~ Rola inwestycli w rozwofu gospodarczym — ,,2G*. 40/1872 ¢,
%) POGLEBIENIE WSPOLPRACY - ,,2G*, nr 411972 r,
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" rautomatyzowany urzqd pocz-

- dzymiastowej itp. przypomnij-

T wiu,

. Fot. A, Jatoshiski

DRASA

Handel zagraniczny juz od wielu lat byl ta dziedzi-
n3, w ktérej potrzeba zmian w metodach planowania
i zarzadzania odczuwana byla bardzo silnie. Dokony-
wane tam w przeszlo$ci reformy czy udoskonalenia
nie przynosily zbyt wielkich rezultatow. Wydaje sie,
e wynikalo to (pomijajgc nie zawsze dostatecznie
dopracowane koncepcje zmian) z faktu oderwania, czy
zbytniego wyprzedzania reform w tej galezi od
ealoksztaitu metod istniejacych 1 funkcjonujgcych
w calej gospodarce. Roéwniez i obecnie nadzie-
je. na to, ze wraz z coraz wiekszg rolg handlu zagra-
nieznege bedzie on moégl uzyskaé swoistg autonomie w
dziedzinie planowania i zarzadzania, Ze bedzie mogl
odgrywaé role wiodgeg w doskonaleniu systemu funk-

\

| cjonowania calej gospodarki sg do$é zludne,

Eksponujaca sie w ostatnim okresie rola handlu za-

"~ granicznego powoduje, ze rosnie jego Wplyw na prace

wielu innych galezi i branz Ros$nie rowniez jednak
i zaleznosé odwrotna, reguly gry ekonomicznej panu-
jaece w przemysle, budownictwie czy handlu wewne-
trznym coraz mocniej oddzialywajg na wymiane z za-
granicg. Jezeli wigc méwimy o potrzebie komplekso~

EACINDSCIZWCA

18.X. br. otwarty zostanie w
Warszawie pierwszy w Polsce

towy W dobxe tgecznosci sate-
||tc1rnej, cutomatycznej tgcz-

noéci miedzynarodowej i mie-

my sobie telefony 2z poczatku
XX wieku,
Muzeum Poczty we Wrocla-

eksponowane w

opmb]emachz

gOSpodarczych

wego wprowadzama zmian, to migdzy irmymi dlatego,
Ze nje jest mozliwe doskonaleme metod planowania w
handlu zagranicznym w oderwaniu czy bez zmian me-
tod obowigzujgcych w przemysle, Co nie przekresla
ani. daleko posunietej specyfiki handlu zagranicznego,
ani faktu, Zze tam wszystkie bledy, schematyzm
i sztywno$é dotychczasowego systemu odczuwane s3
szezegblnie silnie.

Specyfice doskonalenia planowania i zarzgdzania w
handlu zagranicznym na tle aktualnych zadan calej
gospodark; pos§wiecony jest artykut Henryka Kisiela
opublikowany w 9 numerze ,,GOSPODARKI PLANO-
WEJ”,

Autor wychodzi z zalozenia, ze zasadruczym czynni-
kiem, decydujacym o dynamice rozwojowej kraju; jest
wzrost spolecznej wydajnoici pracy. Patrzac z tego-
punktu widzenia mozna wyodrebni¢ nastepujgce zada-
nia, stojace przed handlem zagranicznym:

— zapewnienie pelnego wykorzystania istniejgcego
potencjalu produkcyjnego przez import odpowiedniej
ilosci potrzebnych surowedw i pélfabrykatéw,

czesna ferma trzody chlewne) zwana

— zapewnienie optymalnych serii produkeli przez
poszerzenie skali zbytu droga eksportu; umozliwia to
réwnoczeénie szybsze wdrazanie nowej techniki j no-
wych technologii,

— zakup na;baldme] noowezesnych maszyn, licencji
1 know-how w wybranych dziedzinach, co decydowaé
bedzie nie tylko o osiagnieciu w szybkim czasie na
tych odcinkach poziomu $wiatowego, alé réwniez o
przeksztalceniach w wewnetrznej strukturze przemy-
siu,

— wspoéldzialanie w zachowaniu réwnowagi na ryn-
ku wewnetrznym przez import konsumpeyjny, ktory
powinien zapewniaé dostosowanie podazy do popytu i
odpowiednio wzbogacaé oferte- handlu wewngtrznego.

Spelnienie tyeh zadan wymaga daleko idacych
zmian w planowaniu i zarzadzaniu I tak np bez
umocnienia planowania perspektywicznego, a przede
wszystkim piecioleiniego trudno byloby zrealizowaé
postulat wiekszege i systemowo zagwarantowanego
wplywu handlu zagranicznego na program inwestycyj-
ny. Z drugiej strony ,.wyczulenie” planowania inwe-
stycji na potrzeby handlu zagranicznego wymagaé bg-
dzie ‘podniesienia poziomu badan rynkéw zagranicz=-
nyc/h prowadzonych przez placowki MHZ.

Zaréwno szybkie dostosowywanie sie przedsig
biorstw hz-do potrzeb przemyslu czy rynku wewnetrz-

,nego jak 1 prudsiebiorstw m-zemystowych do potrzeb ‘

eksportu — wymaga zwiekszenia samodzielnosci JEd'_
nostek, bxoracych udzial w wymianie z zagranica. Wi-"
dzimy wiec, ze te dwa zalozenia. wynikajace z potrzeb

rozwojowyech handlu zagranicznego — umocnienie

centralnego planowania i zwigkszenie samodzielnosci

przedsiebiorstw — pokrywaja sie z najbardziej ‘gene-

ralnym: przeslankami ogélnej reformy funkcjonowa-

nia calej gospodarkl Na tym sie jednak te zbieznodci

weale nie wyczerpuja.

Wyniki osiggane w handlu zagranicznym powinny
istotnie wplywaé na sytuacje finansowa Zarowno
przedsiebiorstw przemystowych, jak i central hz. Ich
funkeje bodicowe zalezz jednak od calego svstemu
ekonomiczno-finansowego, Totez zmianv w tym -syste-
mie beda.mialr duzy wplyw na wvkonanie zadan
przez handel zagraniczny. Z drugiej jednak stronv
v;ymiana z zagranicj, stanowigc niejako obiektywny
sprawdzian naszej produkeji, powinna wplvwaé na
przeksztaleenia w systemie finansowym. Jedne i dru-

. gie wymaga Jednak znalezienia znacznie bardziej do-

skonalego -niz obecnie systemu integrowania.- wynikéw

osiaganych w produkeji krajowej 7z wynikami realizo-

wanymi w obrocie zagranicznym. Wtedy tylko bowiem

mo7na bedzie szerzei oprzeé¢ sie na instrumentach po-
éredniego kierowania, a zwiekszajar samodzielnodé

przedsiebhiorstv  zapewnié réwnnczesnie  zgodnnéd

ich dzialania z interesem ogélnnspnlecznym, reprezen-

towanym przez plan centralny. S. C.

@ Pewien
znalazl ostatnio w. kupionym salceso-

mieszkaniee Szczecina

. nie zab ludzki.- Obecnie znéw to sig
powtérzylo: w salcssonie nabytym w

" kiosku spozywczym na terenie Szpi-

< tala Klinicznego nr 1 przy ul. Unii
Lubelskiej ddkryto zab niewiademego
pochodzenia. Natomiast pan Zdzistaw

: L. skarzy sie zndéw, ze sprzedano mu
salceson z grubym wlosem, twardym
| Jak’' szezecina. Ale nie tylko w tej
dziedzmze specjalizujg sie niektdrzy
szezécinscy wytworey, Pani Gabrieia
L. zamieszkala przy ul, Wyzwolenia
44, 2z przerazeniem zobaczyla, jak jej
synek, jedzac bulke, naraz zaczyna
sie dusié. W ostatniej chwili zdolata
wyreiggnaé mu z gardla kawalfk bul-
ki z tkwigca w niej szpilka krawiec-
ka,' Jak stwierdzono, bulke te wypro-
dukewala’ szczecinska piekarnia nr 2.
Akecja zmierzajgea do wzbogacenia
. asortymentu zostala mylnie zrozu-
miana_przez niektérych producentéw
szezecinskich przyjela zbyt ostre
formy.

. @ Bialostockie Zaklady Drobiarskie
maja przy ul. Hetmanskiei przedsie-
biorstwo tuczu drobiu, Daje sle to
mocnn we znaki otoczeniu., gldwnie
ze wzgledu na emanowany wokal fe-
tor, ktdry dla mieszkarnecdw osiadla
staje sig nie do zniesienia. Miej-

- ska Stacja: San.-Epid, wydala pole-
eenie zlikwidowania placu tuczu dro-
biu w tym miejscu i przeniesienia go

. poza granice miasta, Polecenie to
jednak me znstalo . wykonane, Zwle-
kanie 'z przeprowadzksy Zle pachna-
cyeh ptakatw powoduje. dalsze zatru-
wanie powietrza w srodku duzej
dzielniey m1 taniowej. Ongi§ przed-
stawicielkl rodu drobiowego uratowa-
ty Rzym. dzisiaj gubia Bialystok.

@ W sklepie spozywezym przy ul.
Jemiolowe] we Wroctawiu stoi diuga

* kolejka. WNaraz drzwi wejsciowe sig

. otwieraja i wchodzi nowa klientka.

. Nie usmiechalo sie jej diugie. czeka-

° nie na swojg kolej. Zwraca siz wige

~ do znajomej, ktSra wlasnie opuszeza-
1a sklep z matym drieckiem na reku:
© 4 Pozycz pani to dziecko na chwile®.

Tulge niemowle do pien“l stangla

pierwsza przy ladeie 1 zadysponowata

“cata fure wiktualdw, Zakupy zapel-

nity torbe. g dzie~kd wrocilo w

riona matki, Ta newa forma usiug

pozostaje na razie w rekach sektora
prywatneeo

‘@ Peretki z listow instvtucii: ,.Ko-

. !n Producentow Trzody Chle'vnPJ 7a-
_ klada zwigkszy¢ produkcvmosé ma-
cior przy S$cislej integracji z kotka-
mi'rolniezymi 1 wykorzystaniu wszyst-

kich ezynnikéw wsnbldzialajaeych w
. powszechhym zwickszeniu plennoéei

macior, Z innego listu: wKobiety

moga zostawié¢ swe dzieei pod fache-

. wg opiekg w dziecificach i bi¢ sie o

kazziy dodatkowy kilogram miesa‘.

@ Pradukeje nowege pilynu orzei-

© wiajacego pn. ,Orita® uruchomily

Opolskie Zaktady Koncentratéw Spo-
. zywezych. Jest to napé] wytwarzany

z orzeszkéw - ziemnych w odpowied-

nich proporciach z woda mineralng

lub sodows. ,,Orita* miata byé do-

‘ starezona na rynek wezesnym latem
i+ w wielkich ilosciach. Gdyby uka-
zala sie w pore, moglaby staé sie
groznym. konkurentem .,Coca-coli* —

© drzi§ stala sie przystowiowsa musztarda
po objedzie,

@ Mieszkanjec Kiele Jézef F. zache-
cony ogloszeniem o mozliwosei oka-
zyjnego kupna akwarium z rybkami,
udal sig do jego wtadciciela i autora
ingeratu, Stanistava W, celem ubicia
interesu. Zaintrygowany podejrzanie

nisks ceng, Jézef F. wypytywal
wlaécurlela a.kwe‘—lum, ezy aby woda
‘nie przecieka, jaki jest stan zdrowia
rybek itp. W koricu zadat niedyskret-
ne -pytanie, dlaczego Stanistaw W.,
Ktéry zadek!ax«wal sie Jjako wlelkl
milos$nik  rybek, zdecydowal sig ich
pozbyé, Odpowiedzial, Ze zbyt czesto
przebyvwa ostatnie w podrézach stuz-
bowych cale dnie spedza poza do-

men, ,.a przec&ez gadzinie trze-
ba da¢ jeﬁé

Ekspresy

Noajszybszym poviagiem Swiata je§t
obecnie pociag japonski laczacy Tokio

. i Osaks,, -kKtory. odleglosé 515, .Km prze-
.. hiega z predkoscia.210 km/gedz. Na :bar-

dzo przeciazonej linii New-Takaido, Ja-

- 'ponczycy zamierzaja -do 1980 roku ’wy
.- budowaé nowa linie przystosowang do

prowadzenia pociagéw. z predkoscia 300
do 400 kmi/godz. W ‘Stanach Zjednoczo-
nyech pociagi elektryezne na linii Nowy
Jork — Waszyngton jezdza z predkoicig
200 km/godz. Na linii Paryz — Nicea po-
ciag ekspresowy ,Mistral”, z napgdsm
spalinowo-elektryeznym, osiaga na nie-
ktérych ‘odcinkach predkosé 210 km/godz.
w Niemieckiej Republice Federalnej
predkosé 200 km/godz. osiagana jest na
kilku liniach, W Zwiazkn Radzieckim
pociagi ekspresowe ,, Aurora”, kursujace
na linii Moskwa — Leningrad, jezdzg z
p-adkoscia 160 km/godz, (WiT-AR)

Pneumatyczna elektrownia
szczytowo-pompowa

W Szwecji, w misjscowoSei Husqvar-
na, na petudniu Kkraju, zostanie wybu-
dowana elekirownia szczytowo-pompows
o moecy 200 MW, w ktérej czynnikiem
roboczym bedzie nie woda (jak w przy-
padku polskiej elektrowni szczytowo-
pompowej w Zydowie), lecz spreione
powietrze. Powietrze to bedzie w go-
dzinach noenych — tfzn. wéwrizas, gdy
elektrownie dysponuja nadwyika mocy,
a cena enerp‘ll Jjest niska, pomnpwe=-
do wykutych w skale komér, zna;du; -
cych sie na glehokosei 250 m. X
je bedzie ciSnienie wody 2z pobllskm—u
jeziora. W dzien, w godzinach szczyto-
wego obcigzenia elektrowni, powietrze

ogrzane za pemocs ropy naftowej bedzie -

napedzaé turbiny poruszajace z kolei
generatory. Stwierdzono, ze Kkoszty in-
stalacji beda niZsze, niz w przypadkn
elektrowni ‘atomowych i konwencjonal-
nych ciepinych, w ktérych czynnikiem
roboczym jest para. (PAP)

Kldpsy wyborowe

Chlodnia Skladowa w Chrzanowie w
IV kwartale tego roku dostarczy na 1y-
nek sze$é nowych wyrobsw Kkulinarnych.
Beda to klopsy wyborowe i dietetyczne
oraz popularne, pulpety watrobiane,
flaezki po warszawsku 2z pulpetam] i
flaczki chrzanowskie, Podczas degustacii
w Zjednoczeniu Chlodni Skladowych
szezegdlne uznanie zdobyly flaezki chrza.
nowskie, regionalna nowosé produkowa-
na w/g oryginalnej receptury. (AR)

Tropik i biegun

W Zakladach Urzadzein Chlodniczych
w Bochni zbudowano wlasng komore
doSwiadezalng, w ktérej na zgdanie moz-
na wytworzyé warunki panujace w tro-
piku i za kolem polarnym. Do takiej

»fabryka’” tueznikéw. W roku 1974 ,fa.
bryka” tucznikow osiagnie pema zdel-
no$é produkeyjna i dostarczaé¢ bedzie
36,5 tys. tucznikéw rocznie, a wiee
przecietnie 100 sztuk “dziénnie., ' Ferma
bedzie w pelni zmechanizowana i zau-
tomatyzowana. Obslugiwaé da- bedzia za—
ledwie 57 pr vnikéw, ,""

i -

wy
ne, (WiT-AR)

Elektroniczny analizator

W Sandomierskiej Hucie Szkla
nego zainstalowano ostainio  specjalny
analizator skladu- surowca, znajdujacego
si¢ w piecu, Sprzaiony z maszyna cyf-
rowa dokonuje on w ciagu kilku minut
analizy mieszanki, informujac o iloscio-
wych zasobach znajdujacych sie w niej
8 podstawowych pierwiastkéw, Wymlu
analizy przekazuje nastepnie maszynie
cyirowej, ktéra dokonuje odpowiednich
korekt iloiciowych materialéw wsado-~

Nowe tworzywo

Fachowey 2z Zakladéw Chemicznych

cego- oba bmgl Laby. Ma oy byé dru-
gim z naj'me!ﬁzych pod wzgledem sze-
Tunel ma.

»Pronit” w Pionkach op tech-
nologie produkc_ﬂ nowego tworzywa

gn. Mateﬂal J&st. odpnrny na. temp. mi-
nus 20" st. C., jest trwaly i nie wyka-
zuje akiywnoSei chemicznej, Z tworzy-
wa tego w Wolbromskich Zakladach
Przemyslu Gumowego ma SlQ produko-
waé m. in. poszukiwane weze do pomp
studziennych. (PAP)

Zioto, miedz, cynk ze Sciekéw
W Ust K i

sku w K

¢ na gt i 18 met7éw pod

powierzochnia rzeki. Pod Kkoniec 1371 ro-

ku hedzie moglo pnejeidinc tedy Eilka-

déw ‘na : dode.

Szybkosé jazdy w tunelu ograniczono
dn 80 kmvgodz. (AR)

* Mieszkania w ZSRR

pa opinia odbiorcéw, Uznane zosialy
jakn optymalne w swojej Kklasie. BIgr
mz. Z. Oleszko jest takze autorem kil—

W, np. Sy
pukryw lukowych, systemn ogrzewa.ma

- -zbiornik6w ladunkowyeh oraz

Wytworni
maezki rybnej.-.Za - projekt drobnicows
©a b-44 inz. Oleszko wyrdzniony Zostal -
Nagroda Panstwowg 1 §topniz. (PAP)

Dojarki na licencii

Zwiazek Radzi jest w &wi
czolowee zaréwno pod wzgledem liczby
budowanych mieszkan, jak i ich liczby
przypadajacej na 1000 nueszkaﬂcnw. Pro-

D wano ] y

przemystowych za pomoea nowego ro-
dzaju smét jonitowych, Atrakcyjnosé
nowej metody polega m. in. nma uzyski-
waniu w ten spos6b- ze Sciekéw ziota,
miedzi, cynku i zwxqzkﬁw cyjanowych
ktére uprzednio nie do$é, ze uchoﬂzny

wych. Dotychczasowe tradycyjne
analizy trwaly co najmniej kilka dni.
Blyskawiczne korygowanie recepty mie-
szanki wplynie — rzecz oczywista — na
poprawe jakoscl szkla, (PAP)

Zapalniczki gazowe

Zaklady Metalowe ,,Prema” w Swie-
bodzicach na przetomie rokm 1973/1974
uruchomig produkcje rgezaych zapala~
rek do gazu oraz Kieszonkowych zapal-
niczek gazowych., Bedzie to rezultatem
uruchomienia produkcji na buzie prze-
twornikow piezoelektrycznych, opracowa-
nych w Zalkladzie Badawczo-Doswiad-
ezainym Ceramiki Radiowej w Warsza-
wie, Wedlug oceny dyrekeji, uruchomie-

me ptudukuji plezoelementéw jest duiyrn .

Zakladéw Ce-
ramiki Radlowej, Jedmk ich aktualna
cena Jest niestety wysoka, co bedzie
rzutowalo na cene detaliczng zapalni-
czek, (AR)

Klej zastgpi ni¢ chirurgiczng

0d ponad 30 lat chemicy i lekarze pro-
wadza badania nad

ale dto zatruwaly rze-
ki Prace przeszly Juz pomysinie przez
etap péttechniki, (NiT)

Angielskie biatko syntetyczne

Czterol angiél-
slnego ICY nad otrzymywaniem. biatka z
Eazu zostaly zakoni-

exone, Na tej podstawne hedzie szbudo-
wana w Bill

ze Nid‘l’d'
NAUKI | TECHNIEI

Koszt te] inwestycfi wyniesie okolo
1 min funtéw, a oddanie jej do ruchu
nastapi 2 pucza.them 1973 roku. Proces
syntezy bialka przebiega w dwéch sta-
diach. Naprzéd uzyskuje sie Z gazu
" 1 ki

chirurgli odpowiedmch klejow

zamiast
nici chirurgieznych. 1

tory pod
0 6 zostaje

jednej krowy da-
chej np. 10 1. mieka trwa ponad pit
godziny., Pejarka mechaniczna umozH-
wia wydojenie bez wysilkn takiej kro-

gram T w ZSER- WY W ciagn 3 do 5 minut. U nas w pani-
realizowany jest W _oparciu o metode stwowych gospodarstwanh rolnych oraz
a 1 przestrzen. joych juk o2

na, Jake rozwojowe, przy;eto budowni. Xilku lat stosn;e sie prawie wyla,mne
ctwo lytowe, ktére yzn- 140 W _gospo~
je sie ‘majl écia na 4ar ind_.vwrﬂllalnych czynnosé ta
md p i i Udziay VwyKonywana jest przede wszystkim re-

wi g0 w skali
calego kraju ma wyniesé w 1975 r. ok.
50 proc., z ¢zego w Moskwie 80 proc.,
a w budownictwie w1ejsk1m ok. 40 proc.
W ZSRR pracuje juz obecme ok. 130 fa-

cznie. Dopiero w tym reku podpisano
kontraki Tlicencyjny pomiedzy zjedno-
Pr ystu Maszyn
firma Alfa Laval ze Swecji i umcho—
;'l_vono produkcje takich dojarek w
Zalch 5

bryk
mieszkaine] wynosi w ZSRB ua 1 mie-
szkatniea’ 9 metréw kwad.ratowych, a po-

ej 14 m3, W
miedzkaf wahn sie w gramcnch 25 dn
2.65 m. (WiT-AR)

Pbciqg w tunelu magnetycznym

A
we Wroclawin. W tym roku rynek o-
trzyma okoto 1600 szink tvch wySmieni-
tych urzadzer. (WiT-AR)

Pokonana heroina

Przed 10 laty epxﬂemia nzrkomanii he-

h a )i Uzywanie

ialu navk fi v °mmv w r ie W,
n:;‘;rmz;'g;”;don’ @ R. M. Salter DOWano przez wprowadzenie w 1563 T.
stwierdzil, e juz ta Kkt ba}'dzu ostrych _puepm&w prawnych
va  dysponujemy dzisiaj, umoiliwia J° ych zarowno przeciwko han-
onst w  fumeln dlarzom narkotykiem jak i narkoma-

z na elek-
t.romagnetycznej. ktéry trase z Los An-
geles do Nowego Jorku przebywalby w
p6l godziny. Rewelacvinie niski byiby
koszt przejazdu, Dla Jednej osoby wy-
nositby on 50 dolaréw. Predkosé pociggu
siegalehy 16 tvs.. km/godz. Najwiecej
trudno$ei pociagneloby za soba wydra-
Zenie tunell. One te: bvlvby w tym sy-
stemie komunikacii naidroZsza inwestv-
efa. Gdv jednak zostang wydraZone, Ko-

mikroor
Jak

zwlaszeza w latach ostatniech — w USA
pracuje nad tym zagadnieniem ponad
200 laboratoriow 1 instytutéw, Produkcje
podjeto  w Kkilku' Kkrajach zachodnich
ostatnto réwniez w ZSRR,. CSRS i NRD.
W gstatnich 6 ‘latach intensywne bada-
nia nad zastosowaniem niektérych kle-
jéow w chirurgit prowadzi Zaklad Ba-
dan Tworzyw Sztucznych Wroclawskie}
Akademii Medyeznej, dzialajaey .pod kie-
rownictwem znanego wroclawskiego chi-
rurga, dr Henryka Kusia, (PAP)

$migla z laminatu

Pierwszy, 5—8 osobowy helikopter 2e
dmiglem 2z laminatu s&zklanego (TWS)
wszedt do eksploatacji w Wielkiej Bry-

doswiadezalne] komory wklada sie nn-
stepnie produkowane tu 1
szafy chlodnicze, sprawdzajac w quro-
wych warunkach ich Jjako§é, trwatesé
i niezawodno$é. Daplero po tak grun-
townych badaniach prototypéw i pierw-
szych serii mozna zajaé sie przemysto-
wa produkeja nowoscei, (PAP)

wFabryka" tucznikéw

W K pod
350 min zlotych budowana jest nowo-

tanii, Pr émigla dlu-

w biatko. wy
badnnm bialko to nadaje sie jako do-
datek do karmy dla bydla. (WiT-AR)

Szkto absorpcyjne

W Instytucte Iniynieril Materialowe}
krnkowsklej AG-H opracowano ostatnio
dwva nowe typy szkla izolacyjnego; od-
znaczajacepo sie wysokimi wilasciwoscia-
mi termoizolacyjnymi. Dzieki dlugo-
trwalym prébom i deswladezeniom oraz
nowel technologii, uzyskane tu nowv ga.
tunek szkla absorpcyinego, - pochtaniaia-
cegn  nadmiar -promieni stonecznych.
Szkin takie skuteczniej od inmvch chro-
ni przed nadmiarem sloica. Drugim ro-
dzajem jest szklo odbijajace promienie
olenlne. Jak wykazaly préby moZe ono

sty beda = (PAP)
Wspélpraca naukowa

Przéd kilkoma miesigcami USA zawar-
ty .umowe  z- polskimi' i jugoslowiadski-
mi Instytutami .naukowymi w sprawie
przeprowadzania w tych krajach poszit-
klwah - geologicznych oraz prowadzenia
prac naukowych z innveh pokrewnych
dziedzin. Juz w tym roku r v sie

_nom. Za handel heroing grozi w Japonii

kara dozywotniego wiezienia, Samo po-
siadanie narkotykéw ozmacza kilkuletni
wyrok. Dla zniszczenia rynku edbiorcdw
narkotyku wprowadzono zasade, iz kag-
dy zlapany na uzywaniu herciny zamy-
kany jest na miesiae, i pozostawiany
jest sobie bez zadnych $rodkéw Ilaga-
dzacych gléd narkoivku. (PAP)

Patent dla Bielska-Bialej

W Rielskiej Fabryce Mnszyn mﬁklm—
niczych w

uowali
do mnacinania tzw. gwintu plaskiego na
zewnetrznej potWierzehni walca. - Urza-
dzenie to sklada si¢ miedzy innymi =
zespolu nozy, ktérych ilos¢ jest tak do-
‘brana. e odpowiednio ustawiane w za-
le3nofei od $rednicy twalea i glebokoSci
zarvsu, p ja na prow pro-

vrace w dziedzinie gé6rniczego RBHP,
techniki poszuki\van 2162 mineralnych,
odsalania ‘wedy, uiytkowania surowcﬁw
naturalnych, (AR)

14 typéw statkéw ini. Z. Oleszko

zgrupowanych w

gosei ok, 9,6 metra s3 wy po-
przecznie nawinietej ma rdzeniu z PCW
tkaniny szklanej przesyconej zywica.
Rdzen 2z PCW ma leplej przeciwdzialaé
silom S§ciskajacym. Tylko lozysko, zawie-
ra elementy metalowo-tytanowe. Uznano,
ze taka konstrukcja ma wicksza wytrzy-
malo§é na zmeczenie i mniejsza sztyw-
nos$é na jednostke ciezaru w poréwnaniu
ae Smiglamj calkowicie metalowymi.

(AR)

wanie w ie, o~
staniajac ludzi przed nadmiarem eciepla
wielkich biecéw. stalownl, w clezkich
warunkach termieznych, w budowni-
ctwia przemyrlowym i specjalnym, w
motaryzacil, (PAP) )

Tunel pod Labg

W Hamburgn przystapiono do prac
przy budowie podwodnego tuhelu lacza-

W pr
Ziednoczeniu  Przemystu  Okretowego
pracuje wielu zasluzonych okretawe6w:
robotiﬂkéw iniynipréw, konstruktoréw, <
i . Jednym ' z
nich jest 'mgr ing, Zenobiusz Oleszko,
aktualnle pracujacy jako gléwnv kon-
struktor w zakladowym biurze projek-

towo-kenstrukeyinym  Stoeni Gdani-
skiej im, Lenina. Z. Oleszko .jest - gtéw=
nym Konstr % r Y tvobw

Statkl spotkaly sie z

cesu gwinm, zazwyezai pod-
ozas Jednegn przeiecla urzadzenia. Ory-

TOZW ur do naci-
nama gwiMu uznane za wynalazek;
chroni go patent polski. (WiT-AR)

Wziernik optyczny

Ryszard Cyraiicki z Przemyslowego Tn-
stytutu Elektroniki skonstruowat i opa-
tentowal wziernik optyczny, umozliwia-
jacy dokonywanije obserwacii zjawisk
zachodzacyveh wewnatrz metalowej obue
dowy szczelnych urzadzen., Wziernik, o
bardzo prostei budowie zostat tak skone
struowany, aby w przyvpadku uszkodze~
nin moZna go bvlo latwe i szybko wy-
wmieni#, Urzadzenie umozliwia obserwa-
cie zjawisk zachodzacych w temp. ok.
450 st, C w pod- i madciSnieniu. (PAP)
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