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F na Targach
atrakcyine towary majgce pi

1 urozmaliclé zaopatrzenie sklepow w
I pélroczu przyszlego roku, to zaled~ 2
wle przekaska, ktéra pobudzl apetyt.

sprzyjajacych doskonaleniu produk-
1é téw. Publikacja poswigcona jest omé-
wienlu problematykli powiazania cen

g

Jerzy SURDYKOWSKI

— POSTEP TECHNICZNY CZY

POSTEP WIELOWYMIAROWY
- 8fr. 5

. .

Postep Jest wektorem wielowymia-
rowym | wcale nie stuzy mu splasz-
czenie perspektywy, odebranie mu

Jakoscly wyrobéw pi y
seryjnie.

yeh ych, Kultu-
rowych, spolecznych.

Bronistaw CIAS |
~— NADWYZKI BUDZETOWE
‘ — sir. 6
Powolanie instytucjl funduszéw za-

sobowych stworzylo warunki do po-
Kkrywania niedoboré6w w ramach bud-

Jerzy DZIECIOLOWSKI!

— KULA W PLOT  —str. 11

W gosp wej o2
loby zroblé porzadek przede wWszyste
kim w tych dzledzinach | na tych ode

setéw terenowych, nie r a: na- co do ktérych od Iat mamy
tomiast sprawy pokrywania J 2e | mes«
alnych nf w Z h wo-

Jewédzkich,

tej nie stufa.
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NASZ KOMENTARZ

D peru miesiecy prowadzimy akej blicyst; nra temat

INWESTYCJI LEKKICH A WAZﬁCp#CH?”Z_.gmkacﬁ tych

wylania sig¢ jeden wniosek ogdlny: Realizacjo, inwestycji w

przemystach produkujacych na rynek napotyka przede w2y~

stkim bariere niedostatecznego zaopatrzenia nowoe W2n0szo.

nych obiektéw w maszyny i urzqdzenia, Zjawisko to znajduje

réwnie: swe odbicie w ocenach oficjalnych. Okazuje sie bowiem, ze w

pieru_:szum pélroczu br., przy prawie pelnym wyk v 7 ych

zadan inwestycyjnych w calej gospodarce, inwestycje w grupie prze-

mystéw rynkowych zrealizowane zostaly w 85 proc. Przyczyn za$ upa-

truje si¢ przede wszystkim w niewystarc2ajgcych dostawach krajouych
i zagranicznych odpowiednich do potrzeb maszyn i urzqdzen.

Wlasciwie nie powinno to byé dla nas zaskoczeniem. Obawa przed

takq sytuacjq znejdywate wyrez w publieystyce, w dyskusji przed-

zjazd j 1w dok tach zjazdowych. W generalnych, a takse

1 iach 2wracano uwage na to brakujgce

w gotowych sfor
ogniwo. Likwidacja tej luki, niezbedna dla realizacji zarysowanych
celéw spoleczno-gospodarczych, wymagae glebokich przeobrazen strulk-
turalnych na dluiszg mete. W bieiqcej ‘pieciolatce tego typu dzialanie
nie bylo w petni mozliwe. Totez iecie to p wiono rozladowaé
przy pomocy importu.

I slusznie, albowiem na krétkq mete nie mozna bylo postgpié ina-
czej. Nie da si¢ bowiem z dnia na dziei przestawié i uzupelnié tak
ogromnego potencjalu produkcyjnego. Jednocze$nie jednak musimy
sobie zdaé sprawe z tego, Ze postepowanie to — w takim rozmiarze
— powinno mieé¢ charakter przejsciowy. Import. bowiem maszyn
i urzqdzen. dla przemysléw rynkowych wynikl gléwnie z potrzeb bi-
lansowych, wigzal sie z taktyke gospodarowania. Nie byl natomiast
zdetermi Y wl g strategiq rozwoju produkcji tych wyrobdw.
W przydpiészeniu inwestycyjnym, o czym piszemy w artykule pt.
+ROZWOJ "DYNAMICZNY ‘1 PROPORCJONALNY”, gléwny nacisk
mausi byé polozony ne zwiekszenie zakresu'} szybszq realizocje inwe-
styeft rgnkowych... . .. . o

Stqd ‘tez nadal aktualna -jest ‘teza :zaprezentoivane w wuckwale
VI Zjazdu, w mysl ktdtej... ,,Sprawna realizacja inwestycii w grupie B
ma Sitegilne znaczenie dla rdwnawagi rynkowej.’ Nalezy traktowa?

BRAKUIACE
OGNIWO

Jje wiec na réwni z wielkimi obiekiami grupy A. Celowe jest corocz-
ne dokonywanie w odrebnym trybie oceny wykonania zadan w tej
dziedzinie.” .

y WAZNE spojrzenie na diugoletniq sytuacje w produkcji maszyn
i urzadzen dla grupy B moze nas doprowadzi¢ do stwierdzenia,
2e prowadzilismy w tej dziedzinie polityke jednostronng. Opano-
wali§my wytwarzanie cukrowni, drozdzowni, browaréw itd. Jestesmy
tu potentatem prawie na $wiatowqg skale. Réwnoczesnie jednak nie
produkowaliémy skomplikowanych, zautomatyzowanych wurzqdzen
technologicznych dla przetwérstwa mleczarskiego, miesnego, owocowo-
warzywnego, maszyn do pakowania, zawijania, butelicowania itd. Sto-
weim — jestesmy mocarzami w pierwszych fazach przetworstwa
i ulomkami w fazach wyzszych, nie stworzylismy calych ciggéw tech-
nologicznych.

Konsekwencje tego stanu rzeczy sq rozmaite.. Przede wszystkim nie
dysponujemy wlasciwymi maszynami dla faz koncowych. Odbija sie
to na ofercie rynkowej. Czasem nie pozwala nam na rozszerzenie ilos-
ci towaréw, niekiedy przy tym samym wsadzie materiatowym wy-
twarzamy artykuly o nizszych standardach jakosciowych, anizeli kra-~
je bogate w urzqdzenia wykonczaiqee. Chege te tendencje przelamaé,
siegamy po import. Poniewaz za§ na calym Swiecie obserwuje sie

- boom na te urzqdzenia, jest to import kosztowny i o diugich termi- -

nach realizacji.

W podobnej sytuacji sq w zasadzie wszystkie kruje RWPG. Doko-
nujg one powainych przewartoscioward w strategit na rzecz przyépie-
szenia rozwoju przemystow rynkowych; borykajq sie z lukq techno-
logiczng i iloSciowq w zakresie produkcji maszyn dla grupy B.

W$rod tych panistw kraj nasz mae szczegdlng pozycje. Stosunkowo
duze rozmiary produkcji, znaczny udzial’ w tworzeniu dochodu naro-
dowego przemysiu spoiywczego, lekkiego itp. — dajag nam szanse
specjalizacji na wybranych odcinkach omawianej dziedziny. Specja-
lizacja ta — opierajgca si¢ przede wszystkim na naszych wewnetrz-
nych potrzebach, a bedq one przeciez wzrastaé¢ — moze byé zgodna
2z dgzeniami wszystkich pozostalych partneréw i z calym miedzy-
narodowym podziatem pracy. Poniewaz jednak produkcja tych vrzq-
dzen rozciqga si¢ na ogromnym obszarze asortymentowym. potrzebna
jest $cisla wspélpraca w celu podzialu zaden. Pewne kroki juz t1
uczyniono, nie dziatamy wigc na czystym polu, a zgromadzony kapi-
tal doswiadczerr moina by zdyskontowad, .

p SZYSTKO to wymaga jednak szybkiego opracowania globalnej
strategii postepowania w zakresie produkcji maszyn dla gru-
py B, uczynienia z tej dziedziny jednego z gléwnych nosnikéw

wzrostu, wkomponowanego w realizacje podstawowego celu, jakim
jest wzrost stopy 2yciowej, i sprzegnietego z przeobrazeniami dokom_l-
wajgeymi- sie w calej naszej ekonomice, Jest to tym istotniejsze, Ze
dotychczasowe dzialania na tym odcinku nie byly dostateczne..
Musimy mieé §wiadomosé, ze dla forsowanin tej strategii nie wy-
starcza proste, bezpofrednie wytyczenie zadar"m produkcyjnych i in-
westycyjnych oraz przypisanie im odpowiednich §rodkéw. Bylby to
oczywiscie duzy krok naprzéd. Po czesci, 2wlaszeze od strony 2wielk-
szonych §rodkéw, zaszly juz tu pewne zmiany. Ale.radykalny postep
powinien sie dokonaé¢ takie w usprawnianiu zarzqdzania tq dz@edgi-
. ng, w zdynamizowaniu wysitkéw od strony poprawy konstmkpjz ma-
szyn i urzqdzen dla grupy B oraz w powszechnym udoskonaleniu tech-
ii. . ) X
noll)%gtej pory nie przywigzywalismy 2byt duzef uwagi do tego, aby 2a
calo§é zaopatrzenia gospodarki w_maszyny dla produkcji ryn}coweg
odpowiadal jeden, okreslony sztab ludzi. Nie bylo ani doglebnej ana-
lizy stanu faktycznego, ani odpowiedniego programu. inwestowania,
ani skoncentrowanego zaplecza naukowo-badawczego, ani koordyna-

tora itd. Globalna strategia wynikala raczej z sumy strategii czqst- |

kowych, najczgéciej resortowych.
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Dynamika rozwoju spoleczno-gospodarczego w minionych 20 mie-
sigcach wyprzedzita znacznie zaréwno zaloienia planowe, jak
i przewidywania najwiekszych optymistéw, ktérzy uwaiali plan za
byt ,,0stroiny”. Najwicksze przyrosty wystqpily na najwainiejszych

— z punktu widzenia strategii

rozwojowej

uchwalonej przez Vi

Zjazd PZPR ~ odcinkach: produkcji przemyslowej i rolnej, docho-

déw ludnosci, inwestycji, handlu zagranicznego.
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TEJ sytuacji trzeba za-
stanowi¢ si¢ nad tym, ja-
kie czynniki wplynely na
te dynamike i co robié
aby utrzymaé osiggnigte
tempo rozwoju w nad-
chodzgeych latach i dalszej perspek-
tywie, Z tego punktu widzenia chce- |
my skoncentrowaé uwage na dwoch
zagadnieniach, obecnie chyba naj-
istotniejszych ~— ma’ dochodach lud-
nosei i inwestycjach, Mowige zas

.szerzej, w kategoriach podzialu do-

chodu narodowego, na dynamice i
wzajemnych proporcjach spozycia i
akumulacji.

Wysokie tempo rozwoju gospo-
darczego znajduje swoj wyraz w
szyb$zym niz w latach ubieglych
wzroScie dochodu narodowego. W
roku ubieglym wzrost ten wynidst
8,2 proc,, w roku bhiezgecym mozna
spodziewaé sig, 7e wyniesie okolo
12 proc. Réwnoczeénie jednak na-
klady inwestycyjne — zgodne z
przewidywaniami sprzed mmiesigea
— wzrosng w tym roku co najmniej
o 16,6 proc., spozycie za§ w grani-
cach 10 — 11 proc.

Te ogdlne wskazniki trzeba jed-
nak roéwniez rozpatrywaé od strony

rzeczowej. Inaczej méwige, wazne
jest nie tylko tempo wzrostu, ale
réwniez i proporcje strumienia
débr, ktére tivorza dochéd narodo-
wy, a tym samym w powazinym
stopniu determinujg jego podzial
Wydaje sie, Ze wzajemne
zwiazki miedzy tempem a strukturg
zaczynaja obecnie edgrywaé zasad-
niczg role i beda mialy decyduja-
cy wplyw na mozliwosci utrzyma-
nia wysokiej dynamiki zaréwno w
najblizszych latach, jak i w dalszej
przyszlosei.

Wreszcie, czynnikiem niezwykle
waznym jest uwzglednienie w poli-
tyce gospodarezej wspdlzaleinoSci
migdzy dynamika rozwojowa, a ma-
Jjatkochlonnofcig warostu produkiu
sholecznego 1) postepem organizacys-
no-technicznym, Wspdlzaleznosci te
opisal migdzy innymi prof. M. KA-
LECKI, Najog6lnie] méwiac, stopa
wzrostu dochodu narodowego uza-
lezniona jest mnie tylko od udziatu
inwestycji, ale réwniez (w stosun-
ku odwrotnie proporcjonalnym) od
wspblezynnika majgtkochlonnosci
dzialalnoSei gospodarczej i (W sto-
sunku proporcjonalnym) od poste-
pu ‘organizacyjno-technicznego.

Podstawowy problem stojacy obec-
nie przed nami mozna wiec sfor:
mulowaé nastepujgco: ezy uda nam
sie réwnoczeSnie utrzymaé wysoka

tempo przyrostu dostaw do handiu
wysokosei-ponad 10 proc..
:Jzk wiadomo, w projekuph planu na

. A ok 1973 1 te-
dynamike rozwejowa (przez 3 sow tempa, to
Iziedzi iejszaj majatko- .. 2 - &0
| A C, 2JQLE0-  gzenie dostaw- dia handiu o okolo 40 mid
chlonnoié dzialalno$ czej veh W ; do odp eg

i wykorzystanie rezetw przez u-
sprawnienia  organizacyjno-techni-
czne). i zachowaé podsiawowe pro-
porcje miedzy rosnaea silg nmabyw-
cza ludnosci-a rosnaca podaza. d6br
i uslug rynkowych oraz przyrostem
dochodu - narodowego, a: zwieksza-
niem ' jego cz¢Sci przezmaczonej na
akumulacje 1 inwestycje.

K

WYSOKI WZROST doghodéy;lud-_

nofci W biezgcej sytuacji gospodar-
czej stawia na pierwszym miejscu
zagadnienia zwigzane z réwnowaga
pieniezno-rynkowa. Mozna ‘spadzie-
waé sie, ze zagadnienia te réwnies
i w ciggu najblizszych lat bedg
mialy znaczenie kluczowe dla reali-
zacji celéw spoleczno-gospodarczych.
Miarg dotychczasowych osiggnieé
na tym odeinku jest utrzymujgce
sie . przez 20 miesiecy Srednioroczne

Fot, Z. Jankowskl

wycinka plana 5-letniego. W roku’ bie-
zacym ‘moiliwoSé tak wysokiego wzios-

tu dostaw dla potrzeb rynku wew-

zostala

dukcie pon ¥a w

20 il 6w. Bez ieni.
akcia bedzie potrzebna i w roku przy-
szlym, .

' Nie trzeba tu podkreslaé pozytyw-
nego wplywu zobowigzan*klasy ro-
botniczej na poprawe sytuacii ryn-
kowej. Rozwigzanie- “takie’ zawiera
-jednalk - réwniez i- pewmne -elementy
ryzyka. Wynikajg one przede wszy=
stkim z niepelnej jeszcze znajorno~
Sci rezerw, jakie mogg i powinny
byé wykorzystane nie tylko dla po=
wiekszenia produkeji rynkowej w
Toku. przyszlym, ale réwniez lepsze-
go dostosowania struktury do wy-
stepujacych potrzeb ludnosci,
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AN SZCZEPANSKI, zastanawiajac sie w
w~Udnijanach czasu terainiejszego”, ktére
z  wzordbw f
wezesniej w spoleczenstwie polskim, mogly
-sig okaza¢ uzyteczne w procesie budowy
. socjalizmu, przypomina klasyfikacje tych
wzoréw dokonang przez Feliksa Zpanieckiego
w roku 1935. Otoz, zdaniem Znanieckiego, ty-
pem przewazajgeym wérod
czlowiek, kt6ry na skutek dlugiego, przebywania
w szkolach, ‘gdzie rozwigzuje zadania ;,na niby”,.
zadawane i oceniane przez wychowawcdw -=
dazy przede wszystkim.do wywelywania pozy-"
tywnych ocen' Ze strony ‘tych, ktorzy -sie dla-
niego liczy, kt6rych uznaje za autorytety.. -

Czytajgc obfite materialy. przygotowane przeg.
organizacje producentéw. na XXX Targi Krajo-
we, wedrujge po targowych pawilonach, nie
moglam sie; opedzi¢ ‘mysli, ze Gw typ' csobo~
wosci okazal si¢ bardzo zywotny, ¢hoé zapewne
bardziej niZv dlugie’ przesiadywanie w szkolnej
lawie, zadecydowala o tym nauka  w, szkole
zycia. Dla pelnej’ charakterystyki trzeba dodaé;
ze stara sie on nie tylko pokazaé .komu irzeba™.
z najlepszej strony, ale. ze na dodai~k isst .o
czesto strona lakierowana...

osobowych  uksztaltowanych

inteligencji jest

DOKONCZENIE: NA .STR. 2,
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na plan pierwszy w strategii gospod 1
Stepu w grupie A, a caly wysilek w maszynach dle przemysiéw kon-
sumpcyjnych koncentrowal sie w.zasadsie. na zaspokajaniu potrsed
o charakterze czysto ilociowym. Poniewaz zaé nie bylo gdsie
»upchad” wytwerzania tych urzqdzesn, caly odpowiedzialnodé preerzi-
cono ne producentéw finalnych artykuldw rynkowych. -

th$‘ Juz rozumiemy, Ze byl to slaby punkt. Sztywne trzymanie
sig tej orgenizacji wyrzuca produkcje maszyn dle przemysléw
rynkowych za burte gléwnego nurty nowoczesno§cl, Nie da sie
bowiem oderwad postgpu. w produkcji maszyn dla grupy B od dzialal-
nosci w cplym przemysle maszynowym. Wspdlczesne urzqdzenle w

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Doprowadzilo to do wyksztalcenia sig specyficznego ukladu: pod-
porzqdkowywano produkeje maszyn did przemysléw konsumpecyinych
tym pionom organizacyjnym, ktérym te urzqdzenia byt
do wytwaerzania wyrobéw rynkowych. I tak np. prog
szyn dla przemystu rolno-spoiywczego skoncentrowano
w SPOMASZ-u, ktéry podporzgdkowano Ministerstwu Praemysiu Spo-
Zywczego i Skupu. Produkecje wentylatoréw dla tkalni, farbiarni itp,
rozpoczeto w Ministerstwie Przemystu Lekkiego, Przébgkiwano réw-
niez o tym, aby wytwarzanie maszyn’ rolniczych oddad w rgce Mint~
sterstwa Rolnictwa, a maszyn widkienniczych — w pacht MPL,

Dagzenie do tej struktury organiZacyine) bylo wynikiem wysuwdnia
ania  f po

potrzebne
ukcjg ma-
‘gléwnie

3T -

azi

ie sq wyp

bowiem wu ‘automatyke, w ele-

ktronike i inne cuda technicene naszych czasow. N
Nie jest wige wazne czy produkeje tych urzqdzesd podporzqdiowana

Jasi_ resortows rolnlctwe, preem

w ramach tzw. probleméw wezlowych, na
szej ek iki. Naleznej ki w

ystu rolno-spodywesego lud lekkiego,
czy ted massynowego. Istoine jest natomiast, aby w ogdines linti po-
ategpowania prsemysiu mastynowego naleins misjsce zajmowaly sta-
ranic o nadanis wlafciwej rangi tym wysitkom, kitdre zmierzalg do
forsowania nowoczesnsj techniki praydatne w procesis wytwarsania

' BRAKUJACE
OGNIWO

maszyn dle grupy B. Punktem wyjicia za§ dla tych starat powinno
byt skoncentrowanie prec badawczo-rozwojowych, prowadzonych
t;{cm wlasnie odcinku na-
takze p

efl. Schematycznie rzecz ujmujge, moina powiedzieé, ze clezar wyty-
czania ogblnej strategii spada na organy planujgce, bzezc}cg zarzqdzas
nie, kontrola realizacih programu i polityka eksportu i importu ;
7 wwagi na dute rozproszenie wytworcéw i uzytkownikéw — na 124G,
Jorsowanie badan — na resort nauki lazkol'r‘:icm&a wy2szego, a Postep

w technologli — na Mini
Najbardziej deqak {stotne Jest 'tq,

erstwo Pr Y wego.

w jaki sposéb tworzenie tego

brakujqcego d

ania. W tym celu juz dzi§ 4
praygotowywaé do tego, aby jeszcze w trakcie obecnej pieciolatli,
o potem w latach 1976—1980 w bardziej zdecydowany sposéb prze-
budowywaé strukture wytwarzania pod kgtem zagwarantowania do-
staw maszyn dla przemystéw grupy B. Nie sposéb wyobrazié sebie bo-
wiem na dluzszq mete catego lancucha poprawy warunlow oytowych

calej polityki gospodarow

jemy w hierarchie zadan
powinnisémy sig

Program dzial

Iudnodct bez likwidacji doty
prasmysiéw konsumpcyinych. Coraz wigkszq rolg w ofercle rynkowes
odgrywa jakofé produkeji, a ta jest wzaleiniona
m’cﬂlwao { mnowoczesnosclk maszyn.

ia w tej dzledzinie ma nie mniejsze znaczenie, ani-

j luki w produkcji maszyn dla

od poziomu tech-

2eli pragram mieszkaniowy. Jesli wize méwimy o tym, ze wytyczone
przed prawie dwoma laty kierunki gospodarowania zmierzaje do 702~

wojn

potrzebny jest autorytet spoleczny

cencji.

F ), Z0TY go tu w duzym skrécie przedsiewzie-
cla zaleine jest takze w duzej mierze od jasnego podzialu kompeten-

lityke zakupu Ii-

czeniem kazdego z mnas.

D go, to tym . : ;
dla marzedzi realizacji tych celéw. Inaczej olbrzymv,“'u.gys:'lek inwe-
styeyjny, ktéry juz w plaszezyZnie polepszania sytuacji zyciowej lud-
noéci podjelismy, moze nie przyniesé takich rezultatow, jakie sq Zy-

K.S.

Posledzenie Biura Politycznego
i Prezydium Rzqdu

@ Na wspélnym posiedzeniu Biura Po.
il:.]ty;megu KC PZPR i Prezydium Rzsdu
m. T we
problemy Narodowego Planu Gospddaz-
czego na 1373 r. Stwierdzono, 2 w wyni.
ku konsekwentne] reallzacli nowel pold.
tyki spoleczno-gospedarcze] nakresiome]
pz;zex‘VI Zjazd PZPR istniejs resins mo-
1 zadan

NPG ma 1972 r. W éwiele tej prognozy
podstawowe zadania na rok 1973 moga
:)yc ustalone ns wy2szym poziomie fid
o

W UBIEGEYM TYGODNIU-

Jesienhe  prace polowe

@ Przelaine ogady deszczu‘ ftbre wy-
stapily na terenie prawie calego kraju,
nie' przerwaly rozpgczetych jeslennych
ptac polowych. Rolnicy kontynuujs orki

pod LW

jonéw - kraju  roupoczeto juz wykophki

iemhlakow y & takle alewy

ozimin, xwiaszeza dyta. W peini

ted zbiér pasz zlelonych, a tam

nie zakoficzono jeszeze drugiego pokosu

traw, réwnlei sianokosy. W wo.h
1aké ura~

kéw chikrowych — juz w petni. W wol.
im, gdzie 3 wy-

w pianie 5-1

Przedstawione podstawowe kierunki rs.
tozen NPG na rok 1933 uznano za shusz-
ne § 2o0bowiazano komisje planowania do
opracewania na tej podstawie projektu
planu, .

w uloagmlncm planu na 19713 r, obok

P &) artyku-
16w rynkowych 4 utrwalenia réwnowagi
rynkowe] zaklada sig dalsze unowocze-

b T e}, T
asortymentu wyrobéw, zwiekszmie ich
£ Sci, Q i, este-
tykd ‘Wwykonania itp. DuZe zmaczenie w
planie przywigzuje sie réwniez do waro-
stu produkcji i dostaw towaréw eodpo-
wiadajacych specyficznym potrzebom
ryaku wiajskiego.

Posiedzenie Rady Panstwa

@ Na posiedzeniu 14 bm. Rada Pai-
stwa mtyﬁkow;aln: 1) pyrozumienie o

g Q g0 Syste
1 i iczne) ,,Inter.
sputhik', 2) konwencje o miedzynarodo-
wej izacjl hydrograficznej, 3) umo=
wg ¢ ogblnych warunkach wykonywania
migduynaredowych  przewozow podroze
nych mlmhusgml, 4) konwencje dw{as |-
3 oF dpowiedzialnodel wi

cieli statkéw morskich, 5) protokél w
sprawie zmiany umowy o Wwspélpracy
kulturalnej miedzy rzadem PRL a rz3-
dem’ leu), 6) protokol nnleniaiqcylnor‘::

Koszenla spore obszary I3k, rozpoczeto
zhiér, kul dzy. Niepokeojace sg tu za-
niedbania niektéryech mietzykéikowych
baz maszynowych, ktére nie przygotowa_
Iy na czas kelumn pamikowych, np. w
pow. Prudnik, -PomySinie przebiegaja
prace polowe w woj. wroclawskim, -

Lepsze zacpatrzenie rynku

@ Czlonkowie najwylszych wiadz par-
tyjnych | panstwowych x I Sekretarzem
KC PZPR — Gierkiem, zwledzajac je-
siepne Targl Krajowe w Poznanlu, zapo-
znalf sl¢ m, in. = oferta i mozliwosciami
g_n@mw-;wm przemyslu §poZywczego.
F al

przed-
A han-

diu 'w Warszawis.

‘'W_oawiazaniu do obu tych wydarzes,
W Minlsterstwie Prremysiu BSpolywcze-
g0 1 slg narada dyrekid-
Tow a:l,le::‘mun. odktom przedstawlill
prze ccin ‘ podejmowans przez po-
n.ezesﬁim' branle w dzledzinle roawoju
produkeji Ty of 1 asor-
tymentu artykuléw tywnosclowych, m,
in. w porcf

i s

1 srybkie
‘przyrzddzanie posik6éw oraz wWyrobow e

lainoveh

W Sp ie ochrony-
sosia w Morzu Baltyekim, .
— Rada Pap d
cjg o i NIK

i prokuratury w zakresie walki z prze-
stepczoScia aferows oraz swalczania nie-
ospodarnos$ci i marnofrawsiwa, zaleca-
Jac dalsze zaciesnienie wspélpracy tych
organéw, zmierzajacej do skuteczniejsze-
go eliminowania powyzsiych zjawisk o
szczegblnej szkodliwosci spolecznej i go-
spodarczej.

Posiedzenie Prezydium Rzqdu

@ 13 bm. odbylo sie posledzents Pre.
zydlum Rzadu, na ktérym rozpatrzono
sprawy zwigzane z dalsza poprawa za-
opatrzenia rynku w towary pochodzenia
przemys;low:go. Powzieto decyzje, ktore

(] Z i
nia w rych obje-
tych planowaniem fenrt.:-a.l-nym w_podej-
Iniajace; -

3 y
kuléw rynkowych, a takie do zapewnie~
nia ) lepsze.
£0 wyposazenia w maszyny i urzadzenia.

= Prezydium Rzadu rozpatrzylo A
w,!{‘ !dotycz:we warunkéw pracy w hi h
szkla.

" Gérnlcze c'g;htrum koo;dynucyjno

krajéw RWPG-
.'fw L rrgsing rstalo Ko0T-
w h W

dynacyine knj&: RWPG w dziedzinie

aowych metod wykorzystania wegla. Pla.

cowke tg p w
g0 porozumienia przemysléow weglowych
Czechostowaell, NRD, Polski, Rumunii,
Wi T i i Radzieck!

Zjozd rektoréw szkél wyiszych
® W Warszawle pod przewodnictwem

ministra Naukl, Szicolnictwa

1 Tec] : . -dra Jana Kaczmarka,

5 . okazjl  zblizajacego sie roku akade-

mickiego odbyt si¢ zjazd rekioréw wy2.
szych uczelni.

Miedzynarodowe spotkanie
dziennikarzy zakonczylo obrady

® W Jablonple zakoficzyly slq 3-dnio-
we migdzynarod

olirady II Ww:go spotka-

= Prezydium Rzadu Swik D q
z! B pra-
cownikéw zakladéw pracy w ziemniaki
Jadaine ze zbioréw w 1972 r. i w latach
nastepnych,

— Prezydium Rzadu vozpatrzyle pro-
6w W

26 arzyszepe
Eiioh, . ktore otwabzylo

ktérych . e byly p
hegpﬁeczeﬂstwi oraz. Wspélpracy europej-
skie), W ym
fents min.
4 wystaplenie g
spraw zagranicznych — 8t. Olszowskiego,

Jekt ia Rady w

sprawie uproszezenia niekt6rych przepi-
s6w meldunkowych obowiazujacych na
terenie Warszawy, Lodzi, Krakowa, Po-
znan!i, Gdanska, Gdyni i Sopotu. Roz-

por znosl ORT: e

mozliwosci zameldowania 0s6b na pobyt

czasowy jedynie do lat 5. Pozwoll (o na
- na

okresovge na czas pedyktowany szcreg6l-

o 80 Wy y st6w
. = przedstawiciell pr’asy, radia i telewizji

r 26 Krajow europejskich,

Podstawg dyskusfl sunbw:ﬂy 3 ulu;::

: przygotgwane przez strong pols
j:4 R. Wojny =— ,,Baz‘ple«}fen‘ﬁwo 1]
u konferencjl europej-
fihet la kultu-

oraz red. J

nym I m Bp: m 1 oby
- Oméwiono przebieg | wynikl prac

mis)} wspolpracy gospodarcze) 1 nauko-
wo-techniczne}.

Plenarne obrady CRZZ

iskie] wapol-
£08] o-technicz.
nej”. Wgielo w niej udzial 48 méwcéow,

ZY TOTWI perspektywy umocnie-
nia pokoju europej:!degu oraz moiliwo-
fol i

pan-
stwamnl naszego kontyneatu, jak ted
udziale w tym ludxzi prasy.

@ Szeroka dyskusje w ruchu zawo-. Zamykajao  obrady, przewodniczacy.
dowym nad pedstawowymi dokumentami ZG SDP — red. 8. kowski mwﬂm
przygotowanymi mna  Hstopadowy VII acenil rna~zenie W) podkr l‘i‘c-'
Kongres Zwiazkéw Zawodowych zal 26 rzecz 1 )0dna Wy l:lol?oA
gurowalo 15 bm. XXVI posiedzenie ple- @0wW srodkéw

narne CRZZ.

Przedmiotem obrad byly projekty spra-
wozdanla z dzialalnoSci CRZZ w latach
1967-12 oraz tez do uchwaly VII Kongre-
su., Plenum zaznajomilo siq z propozy
cjami nowelizacji h
zwlazkéw zawodowych, ktéry réwmiez
ma byé tematem obrad kongresowyeh.

Tezy beda poddane wszechstronnej ay-
skusji przed kongresem, Kidra toczyd. sig
bedzie w ruchu zawodowym, Za kilka
dni forum tej dyskusjl stang &le krajo-
we zjazdy zwigzkéw zawodowych, Przed-

i 24 it bedzie pro-
jekt na 1]

zawodowych.
~ W sprawach organizacyjnych ple-

srozumienia m‘«’w&"@'lm.
W kaoperacjl 2 amerykariskq
firmq bedziemy produkowaé
cigzkie ciagniki gqsienicowe

Polski n
nych majacy duié powliazanie koopera-

oyjne gz przemyslem krajow RWPG,
rza obecnie y dukeli réw-
niez ]

cje a innymi - krajami. Reprezentujace
ten zR*

. I’  OTAZ
.Stalowa Wola» podpisaly wieloletnie
°

num prryjeto rezygnaciq & -
upcmz — Zb, meczyﬂ“ivlkleso. Kt~

cy' produkcyj-
1 mx:jﬂ umryln’(\-

tar:
ry przechodzl do pracy w
Pracy, Plac { Bpraw Socjalnych,

Zamkniecle Targéw Krajowych

@ 17 bm. nastaplo zakoficzenie 30
jubllenszowych Targéw Krajowych {.Jo-
. W przeddziei ich

podpisywamno jeszcze wiele
ktore ma pewno

cennych

il cZYTiR-

siq do uatrakcyjnienia sprzedaiy deta-
oras

skim koncernem International Harvester

Company Chicago, USA.

W my#l togo porozumienis nass prae-
yeh otrzy DPra-
wo produkcji § sprzedaty cale] rodziny
elezikich ciagnikéw gasienicowych o mo-
ey od 130 do 300 wraz z wyposate-
et S orod:

emi p n zasto-
sowanie tych clagnikéw np. jako spychar-
ki, exy. ted

liczned w 1}

w plerwszym gﬁmnu 1973 r. Na Tar-
gach ,Jesieni-72* podpisano 65 uméw
wartode! 87 mid g1, Tereny targowve zwle-
dzilo 130 tys. oséb z calej Folshd,

2 2YCIE GOSPODARGZE
Nr-30:(1097) -w» 24.1X.1972

Y czyY. § 'yeh o Y
H ch tnnmv'l pm«wu‘l:fo réw-
nied wspélprace’ w takich edzinach,
fak marketing na rynk

takie w sakresie b m
jom p 913 ‘oletkich

, o Jest s naj-
widkazych porozumieft o charakierze ko~
operacyjnym zawartych przez nass
priemysl massynowy. i

Wy2szeg50 .

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Oto np. do Zelaznego repertuaru chwytéw
stosowanych przez producentéw naleiy prze-
mycanie na Targi wyrobéw, ktére nie stanowig
oferty hangdlowej, wytwarzane sg bowiem w
aptekarskich ilo§clach, czy zgola pojedynczych
egzemplarzach. Przed obecnymi Targami — jak
zapswnial minister EDWARD SZNAJDER —
handel dokladat szczegdlnych wysitkéw, aby
zapobiec podobnym praktykom.

Mimo to, mmdw snalazlo sl¢ w stoiskach wiele arty-
kuléw od Ilat wy y T h, lecz nie-
rzadko h w Jak np. plgk-

ne zynia kucl a nowe i naj-

konfeke)i, czy
ty w llofcl kilku
kwartal. — Nle
handlowcy.

jne wzory hy
wyrob6w dzlewlarsklch oferowane by
lub kilkunastu tysiecy sztuk na
a R

Byé moZe, i w przeszlofcl temu lub owemu
udawalo sle zarabiaé na wyrazy uznania przez
prezentowanle detej oferty. Obecnie jednak,
kiedy opinia epoleczna o stanie zaopatrzenia
rynku awansowala do Jednego z najistotniej-
gzych miernikéw podazy towaréw — trudno
tu liczyé na powodzenie.

Innym, stosowanym przez producentéw spo-
sobem zaslugiwania na uznanie jest poréwny-
wanle oferty aktualne} z poprzednig. Obecne —
Jubileuszowe — Targi stwarzaly po temu szcze-
g6lnie duze mozliwodci. Poréwnywano wiec po-
wierzchnie ekspozycll, a zwlaszeza wartodé
oferty targowe] w przerbinych ukiadach: glo-
balnle, w poszczegélnych asortymentach, w sto-
sunku do pierwszych Targéw, do 70 i 71 roku..

| 3] Bk
nawet mala wystawe, ktéra miala uzmysiowlé, w ja-~
kim to obuwis y i 10 lat temu;

eczy

pPraez p =

oferta

postep-'w y. Zamys? § chybll
celuz 3. trafnie gruntowns
zmiang we wzornictwle { kierunikach mody, ale znacz-
nlis mnfiej jaco — w obu-~
wia.

Niewatpliwie, poréwnywanie 1loSci, Jakosci,
nowoczesnosci obecnej oferty towarowej np.
z ta sprzed lat dwo6ch Jest pewna miarg za-
stuguigcych na uhonorowanie staran i wysitkow
zalég oraz organizatoréw produkeji, choé dla
pelnego obrazu postepu nalezaloby teZ zaprezen-

Kk efektow d kladéw poniesio-

towaé st o
nych na jego osiggniecie. Bardziej jednak nawet,
niz brak tego elementu w informacjach o osigg-
nietym postepie niepokoi fakt, iz owe poréwna-
nia z przeszlo§cig wprawiaja cze§é¢ producentéw
w stan blogiego samozadowolenia, na ktére ab-
solutnie nie pora. Wobec wzrostu dochodéw
ludnoéci, a w §lad za tym jej wymagan co do
jakosci, nowoczesnofci, estetyki towaréw —
utrwalenfe 1 pogleblenie réwnowagl rynkowe)
Jest welak naczelnym problemem gospodarkl.
Pokazane na Targach atrakcyjne towary, ma-
jace poprawié i urozmaicié zaopatrzenie skle-
péw w I pblroczu przyszlego roku, to zaledwie
przekaska, ktora pobudzi apetyt. A zbytnie
zadowolenie z siebie demobilizuje...

Tote?, jak informowala ju% codzienna prasa,
po zwiedzeniu targowej ekspozyc)i przez czion-~
k6w kierownictwa partii § rzadu zapadia decy-
zja, iz poczawszy od najblizszych wlosennych
Targébw Krajowych podaz wszystkich grup wy-
robéw konsumpeyjnych ma byé konfrontowana
nle z jeJ wielkofcis sprzeéd roku, lecz z aktual-
nyml potrzebaml rynku. Jednoczesnie na pro-
ducentéw nalozono obowigzek bardziej precy-
zyjnego i metodycznego badania tych potrzeb,

-dotgd spoczywajacego gléwnie na barkach han-
dlu.

HANDEL (Z CICHA) WOJUJACY

kiwaniami nabywcéw podazy towaréw widocz-
na jest na Targach coraz bardziej., W rozmo-
wach z przedstawicielami przemysiu powtarza-
Ja sie stwierdzenia: ,zrobiliSmy to w uzgodnie-
niu z handlem, pod naciskiem handiu”. Pod na-
ciskiem odpowiednich central i przedsigbiorstw
handlowych skorygowano nieco w goére oferty
na dostawy najmodniejszych, najbardzie] uda-
nych wzorébw obuwia, konfekcji, wyrobéw dzie-
wiarskich.

Handlowey z braniy obuwnicze), znuienl za-
bieganiem o wzgledy potentatow produkeyjnych,
zaabsorbowanych w duzej mierze produkcja na
eksport, zwrocili zainteresowanle w sirone za-
kiadéw mniejszych, np. stupskich i gnieZnieni-
skich. Przy ich pomocy nastapila w tych fabry-
kach znaczna poprawa we wzornictwie i spo-
sobach modelowanla ocbuwia widoczna w propo-
zycjach na rok przyszly. Z Inicjatywy handlu
w przemyslach — ‘meblarskim i odzieZowym
dokonuje sie w niektérych zakladach przeprofi-
lowania produkcji, polegajacego na przestawia-
niu sie z wyrob6éw, czy wzoréw ,niechodliwych”
na poszukiwane. Wszystko to zapewne nie idzie
jak po masle, ale handlowcy nie rozglaszaja

swoich trudnoscl. :

APETYTU

Rola handlu w ksztaltowaniu zgodnej z ocze- -

Na leznych podczas Targéw konferencjach praso-
wych panowal nastréj ,,kochajmy si¢”, a ukladajace si¢

strony nie i soble ( Na kon-
ferencji zorganizowanej przez resort przemyslu ma-
/szynowego tylko JH ig
niskie; kK

elektr ), w
z jego naprawa, braku czeSci zamjennych., W odpo-
wiedzi slyszeli przewaznle, 1% sa... Zle poinformowani.
W tej sytuacji handel powinien chyba hardziej‘ ener-

pr tej pro-
dukeji dokumentowanymi Iezba reKlamacji, napraw
gwarancyjnych i zwyklych, choéby tylko dokonywa-
nych przez wilasne placowki uslugowe. -

Zaklady przemystu ciezkiego 1 elektromaszy-
nowego przedstawily na Targach ok. 200 no-
wych, lub czesciowo zmodernizowanych wzoréw
wyroboéw. Wiekszo§é jest autentycznie potrzeb-
na, ale sg tez nowosci tak wymy$lne — np. od-
biorniki radiowe 2z wmontowanym zegarem
i sygnalem budzikowym -- Ze nasuwa si¢ re-
fleksja, czy aby pogofi za mowoSciami nie prze-
slania prod b podst ego  w tym
dziale produkcji problemu jakoSei wielu wyro-
bow, ktéra — od nozy kuchennych poczynajae,
a na samochodach kornczge — budzi weigz wiele
zasirzezen, 8 w pewnych " dziedzinach stanowi
glowna bariere wzrostu sprzedaZy. .

Przyczyne wsirzemiefzliwego oceniania prze-
mystu przez handlowcéw nietrudno dostrzee,
obserwuijgc ich prace przy kontraktacji towa-
réw. Zeby poznaé rzecz ,od kuchni” wybralam
sie z dwoma przedstawicielami sluzby zaopa-
trzenia WSS — w charakterze. ich kolezanki —
kupowaé odzie2 sportowg dla klientow spole-
mowskich sklepbw w Krakowskiem. Po tfrzech
godzinach wystawania w kolejkach w ciasnych
korytarzykach pawilonu Zjednoczenia Przemys-
h Odziezowego wydostaliSmy sie na powietrze
oclekajgc potem, ze sprawa zalatwjong -polo-
wicznie. Teoretycznie obowijzuje zasada swo-
bodnego wyboru dostawcy przez = organizacje

handlowe; w praktyce okazuje sie, 2e producen-
ci majg ,swoich” klientéw i sami decyduja, co
i ile komu sprzeda¢. .

Zaklady Przemystu QdzieZowego w Ketrzynie
odsylaly nas do Zakladéw im. 1 Maja, bo ,my
zaopatrujemy tereny poéinocne”. Zaklady 1 Maja
radzily sie udaé do Spoidzielni im. St. Dubois
we Wroclawiu.. Przede wszystkim za§ nie
oferowano kurtek i wiatréwek ortalionowych,
o polowe taniszych ni3 proponowana odziez z
elanobawelny, co — jak twierdzili ,koledzy” —
bardzo sie jeszcze w Polsce powiatowej liczy.
W rezultacie podpisali umowy na wiatréwki z
elanobawelny.. rezygnujac zarazem z ich ‘do-
staw na rzecz odziezy ortalionowej. Czym sie
skoiiczg te papierkowe lamafice — trudno prze-
widzieé. Oczywiscie w tych warunkach nie bylo
juidnipwy o precyzyjnym doborze koloréw, czy
modeli. :

w _pare rma-
Jomosci. — Koleianka plerwszy raz na Targach? -—
zeo wspéblczuclem zagadnal pan, ktéry przedstawil sie
Jjako kierownik sklepu PSS w Tarnowie. — Of, to
clezko bedzle co$ zatatwlé, Ja jui od 10 lat przy-
Jezd2am, tu wszystkich znam. Tu bez znajcmofci anl
TUSZe

Podobnych przykladéw, wymownie {lustru-
jacych temat rzekomego ,rynku konsumenta”,
dostarcza wiekszo$é pertraktacji handiu z prze-
myslem.

ZAWODY Z MODA

Na pokazie mody zorganizowanym dla dzien-
nikarzy przez Zjednoczenie Przemysitu Odziezo-
wego koledzy upewnialli si¢ u projektantek,
ktore Swiezo wrécily z Paryza: czy te komplety
marynarskie. sg jeszcze modne? Projektantki
smutno potrzasaly gtowami...

W dziedzinie mody Mekka jest dla nas Paryz;
staramy sie za nim nadazaé, ale przewaznie
bez powodzenia. Rozruszanie przyciezkiej ma-
chiny naszego przemystu tez go jednak w peini
nie gwarantuje. Dlaczego? Od paru lat dyktat
przemysihu w kwestii, Jak sle ubieraé, przyjmo-
wany Jest na §wiecie 2 mniejszg niz przedtem
pokorg., Pamietamy boje, jakie toczyly kobiety
w wielu krajach przeciw diugoScl midi, obser~
wujemy, 1% raz naciagngwszy spodnie, nosza je
na wszelkie okazje i nie chcg zrezygnowaé,
mimo podsuwania przez projektantéw nowych
styléw {1 propozycji.

Dia czgdcl ley moda to diinsy plus
Jaki§ lach na grzblet.. W tych warunkach przemyst
zaczyna ostroinlej podchodzié do pomystéw lanso-
wanych przez projektantéw 1 gzanim przystapl do
seryjnej produkcjl, dlugo wypuszsza prébne balonv.
baczao plinie, czy sie przyjma. Dla skazanych na
nasladownictwo jest to sytuacja mnader niedogodna.
Orlentujac sle na plerwsze propozycje, ryzykuje sie
ebyt wiele, przejmujae ‘wzory doplero z seryjnej pro-
gr&‘:g},dprzeuynm sl wyfcig z ‘czasem I to o parg

~ Czy Jednak skazani jesteSmy wylgcznie 'na
nafladownictwo? Kazdy liczacy sie w $Swiecie
producent odziety stara sig lansowaé wiasny
styl ubioréw. Préez francuskiego, istnieje styl
whoski, engielski. Dlaczégo nie’ mielibySmy
sprébowaé i my chotby -~ na poczgtek — w

' przyspieszaé. Pewne wysitki czyni

skromnym zakresie? JesteSmy potega w plasty-
ce, a przyklady z dziedziny filmu, czy mpzyki
dowodza, iz S§wiat przychylniej przyjmuje ‘od
nas to, co nasze wilasne, $wieze, niz to co wior-
ne.

Grunt w kraju tez wydaje sie podatny. Opi-
nia o szezegdlnej podatnoici Polek na nowinki
swiatowej mody dotyczy tylko niewielkiege od-
setka kobiet. Wieloletnie trudnosci ze skomple:
towaniem modnego aktualnie stroju sprawily, iz
ubieranie sie pod paryskie dyktando nie weszio
nam zn6éw tak bardzo w krew.

Zreszta rezygnujac nawet z ambicji prezento-
wania polskiego stylu, tez nie musimy powie-
laé wylgeznie cudzych pomysiow. Swiat mody
rzgdzi sie nie tylko fanaberiami; rozsadek i lo~
gika tez czasem daja w nim znaé o sobie. Np.
uparte noszenie spodni przez kobiety stworzzio
mode na odpowiednie do nich okrycia — prze-
rézne kurtki, zakiety, kasaki — na specjalne
wzory bielizny, nylonowych skarpetek i pod-
kolan6wek. Rezultatem mody na cienkie, prze-
zroczyste tkaniny jest pojawienie si¢ bielizny
w cielistym kolorze. Niestety, u nas przemyst
nie dostrzegt tych potrzeb: nie ma ani cienkich
skarpetek i podkolanéwek, ani bielizny, a wy-
bor kurtek do spodni jest niezmiernie ubogi.
Czyzbyémy logicznego myslenia musieli sig row-

. niez uczyé od innych?

Obszaréw do zagospodarowania podobnych do
tych, o ktérych wspomnialam wyzej, jest za$
wiele. Od wielu lat wszystko, co sie¢ w dziedzinie
mody lansuje, przeznaczone jest dla kobiet
szezuplych. Sylwetka wielu polskich kobiet nie
miesei sie w tym wzorze, spora ich cze$é nie
moze wiec np. znaleZé dla siebie odpowiednich
botow.

Interpelowan! w te] sprawie na Targach przedsta-
wiciele przemyslu skorzanego odpowiadali, Ze kohictv
© teiszych negach w ogole nie powinny nosié mod-
nych botéw, bo to je szpeci. Moze i prawda, ale W
czym wlaSciwie maja one chodzié zima? Czy mnie
staé pr y na zs tej luki w
podazy wlasnym, oryginalnym wzorem cieplego, prak-
tycznego i ladnego obuwia?

Dynamika wzrostu sprzedazy odziezy Jjest
ostatnio duza, w stosunku do 1970 r. sprzedaz
zwiekszyla sie¢ o 351 proc. W nadagZaniu za
Zzapotrzebowaniem pomaga przemyslowi import
tkanin z Japonii, NRF, NRD, Wioch, Bulgari,
Rumunii, Indii. Postep w poziomie oferty jest
widoczny, na podkreSlenie zasluguja m.in. sta-
rania drobnej wytwérezoSei o dotrzymywanie
kroku zakladom wiekszym i lepiej wyposazonym
w maszyny i materialy. Przelom zapowiada sie
w przyszlym roku w ubiorach dzieciecych; ich
podaz ma wzrosnaé o 83,3 proc. Wzrost popyiu
na odziez, wicksze §rodki na unowoczeSnienie
jej produkeji powinny jednak dopingowaé pro-
ducentdw do osiggania zdecydowanej poprawy
we wszystkich grupach konfekcji: ostatecznego
uporzadkowania kwestii rozmiaréw, zastosowa-
nia bardziej nowoczesnego kroju, wickszego
urozmaicenia standardu.

NOWE OBOWIAZKI PRZEMYSLU

W miare wzrostu dochodéw ludno$ci przed
producentami stawaé bedzie w coraz wiekszym
stopniu zadanie nie tylko zaspokajania, ale tak-
e tworzenia potrzeb. Dotyczy to szczegélnie
wsi, gdzie dochody rosng szybciej niz w mie§-
cie, co — m.in. stwarza szanse stopniowego
odrabiania opézniefi w poziomie i kulturze Zy-
cia ludnosci. Wiadomo np., iz wskutek wielo=
wiekowej nedzy chlopi oszczedzaja wszystke
procz wilasnego zdrowia. Odziez, obuwie zuzy-
wa si¢ na wsi ,,do dna”, nierzadko starsze ko-
biety o obolalych nogach donaszaja zniszezone
niewygodne buty po cérkach lub chodza ,ns
okraglo” w kaloszach. Nie istnieje na wsi po-
jecie ubrania roboczego, mimo iz pelna parg
wkroezyla tam juz chemia ze swoimi szkodli-
wymi dla zdrowia substancjami.

Proces tworzenia u ludnoSei wiejskiej nowych,
pezadanych z punktu widzenia jej wlasnego
dobra, przyzwyczajeni, bedzie niewatpliwie po-
wolny, trzeba go jednak wszelkimi sposobami
tu handel
wiejski, lansujgc ,odziez na 6 dni tygodnia”.
w czym spotyka sig ze zrozumieniem i pomocg
ze strony przemysiu odziezowego. Otwarta po-
zostaje natomiast sprawa zapewnienia rolnikom
odpowiedniego — taniego, zdrowego i funkcjo-
nalnego obuwia do pracy.

Inny problem to meble dla wsi. Dawna wiejska
chata, holubiona w snach etnosraféw, odchodzl bez-
powrotnie w przeszlosé, na wsi przybywa wciaz no-
wych doméw wiekszych, wygodniejszych... Wlasnie,
czy mnaprawde wy i ych?  Ur meblami
na wysoki polysk, wyscielane dywanami i traktowa=
ne z dnym zenstwem pokoje w tych do-
mach nie s3 dobrym miejscem ani do pracy, ani do
wypoczynku. I w tej dziedzinie istnieje wigc potrzeba
tworzenia nowych wzorGw, zaszczeplania Lultury
mieszkanla. I tu jednak podstawowym warunkiem
jest istnienle towaru, ktéry by te potrzeby uswiada-
mial, , Wreszcie P Jal.

*

Jak widaé, wiece] w tej relacji o tym, czego
na Jesiennych Targach Krajowych nie bylo, ni%
o tym, co pokazano. Wynika to nie tylko stad,
Ze informacje o ekspozycji i perspektywach
zaopatrzenia rynku w roku przyszlym przeka-
zywala obficie codzienna prasa, radio i telewi-
zja, lecz takze z wyraZonego na wstepie pogladu,
iz popadanie przez producentéw w stan za-
dowolenia byloby nader niebezpieczne.

W istocie bowiem nadzieje na zdecydowane,
zgodne z oczekiwaniami spolecznymi polepsze-
nie sytuacji rynkowej wiazemy wszysey nie
tyle z zademonstrowanym juz w produkcji po-
stgpem, chof¢ jest on niewatpliwy, co ze stalg
uwaga, z jaky odrosi sie do tego problemu kie-
rownictwo pariii i rzadu. Jej wyrazem byla
m.in., obecno$¢ na Targach czlonkéw Biura
Politycznego i Prezydium Rzadu oraz podjete w
nastepstwie na naradzie gospodarczej wnioski
co do dalszych lierunkéw dzialania przemyshu.

ZOFIA DEUGOSZ
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Jednym z kierunkéw postepu techniczno-orga-
nizacyjnego jest szeroko rozumiany proces do-
skonalenia produktéw. Skladajg sie nan co naj-
mniej trzy elementy: 1) poprawa jakosci wyko-
nawczej wyrobéw, 2) podejmowanie produkcji
nowych, nowoczesnych wyrobéw, modernizacja
wyrobéw dotychczas wytwarzanych, a wigc wzrost
poziomu ich jakoici, 3) uzasadnione rézniczko-
wanie produktu, wzbogacania asortymentu w da-
nej grupie wortosci uizytkowej. Jakoié wykonaw-
cza to wlasciwosci {cechy) uiytkowe seryjnie po-
wielanych egzemplarzy (partii) danego produktu,
Odnosi sig je do cech uzytkowych tegoz produktu

przyjetych w jego normie (pierwowzorze, wzorcu,

recepturze itp.).

ASADY ksztaltowania cen nalezg do potrzeb-
mych i waznych czynnikéw i
sprzyjajacych doskonaleniu produktéw, W ri-
niejszym opracowaniu ograniczam sig jedynie
do problematyki powigzania cen z jakofcig
wykonawczg wyrobéw, bedgcych przedmiotemn
seryjne] produkcji, a wige sxladajacych sig z wiekszej
lub 'mniejszej liczby powielanych egzemplarzy, ktére
mogy rozni¢ sie pod wzgledem jakosci z pierwowzo-
rem, a wiec niejako udatnoscig wykonania. :

SYSTEM OCENY I STYMULACJI

Oddziatywanie na dobrg jakosé¢ wykonawezg wyro-
béw, to w istocie rzeczy caly system warunkéw
i ceynnikéw stymulacji. W jego sklad wchodzg m.
in. 1) normy jakosci wyrobéw, 2) zasady i formy
ksztaltowania cen w powigzaniu z jakosciag wyko-
nawczg, 3) wspierajgey uklad miernikéw oceny dzia-
talnosci przedsiebiorstw i bodZce materialnego zainte-
resowania (placowe ! pozaplacowe), 4) warunki do-
staw i odbioru produktéw, B5) organizacyjne i tech-
niczno-produkcyjne czynniki wplywajace na jako$é
wykonawczg produktow.

Mechanizm podnoszenia jako§eci wykonawczej wy=
robéw powinien obejmowaé dwa momenty: z jednej
strony zainteresowanie wytwoéreéw w produkeji wv-
robéw dobrej jakosci, z drugiej za$ strony finansowg
i materialng odpowiedzialnos$é za niepnestrzegamg
norm jakosci, za pogorszenie jakosci wykonawczcj
produktow. a

Niezbednym skiadnikiem  takiego mechanizmu
w jego obu wymjenicnych momentach moga i po-
winny byé ceny eksztalt-owane z uwzglednieniem ja-
kosci wykonawezej wyrobéw i czynnikéw o x’xiej de-
eydujacych. Rdéznicowanie ceny podlug jakqsci wy-
konawczej pozwala w stosunku do wytworcow url-
chomié¢ czynniki finansowej i materialnej odpowie-
dzialnosei i zainteresowania.

Réznicowanie ceny podlug jakosci wykonawezej
bierze w obrone interesy konsumenta (odbio_rcy.) Zgo-
dnie z zasada, ze nie moZe on placi¢ tej samej ceny
za wyroby, ktérych wlasciwosei uzytkowe mie osig-
gaja obowiazujacej normy jakoéci wzorca (receptury,
standardu itp.). Odejécie od jednej ceny bez wzgledu
na jakosé wykonawczg wyrobéw oznacza mghowame
przedmiotowego aspektu jednolitosei cen, ktory“kon-
kretyzuje sig tu nastepujgco: za te sama (zbl_tzone}?
jako$¢ wykonaweza wyrobu, ta sama cena, za jakosé
wyzsza, zgodnie z normg Wwzorca, cena wyzsza, a za
jako§¢ wykonawcza nizsza — odpowiednio niZsza cena.

Do dyspozycji stoja rézne formy rozwigzania cen z
jakodciag wykonawcza wyrobdéw. Oto najwazniejsze
zl?wge'na jednolita za produkt tzw. JjakoSel podstawowe}
oraz towarzyszacy jej system potracen (1 doplat zwyKkle
procentowych), albo preporcjonalnych, albo pmg.!'esywnych)
odpowiednio do odchylen in minus, in plus tej czy innej
wladciwosci uzytkowej egzemplarzy !pnrm) wyrobuj

2) dwie lub wigeej cen dla poszczegolnych gatunkéw (klas)
Jakosciowych danego wyrobus;

3) preferowanie W ¢ h za p w wyszych

stawek zysku wyrobow oznaczonych —inakienx_jakoéci;

4) zréznicowanie ceny podiug zawartoSci glownego uzy-
tecznego skladnika produktéw (np. zawartoSci Zelaza W
rudzie), stanowiacego przedmiot eKkstrakcji w przetwor-
stwie;

5) ;vyodrqbnienie pewne] wlasciwosel wyrobu i zwigza-
nie z nia osobnego systemu lloplat. (pre!pd) do ceny.
Wybér tego czy innego rozwigzania, lub Ifombi-_
nacji rozwigzah zalezy od ygdzaju pro‘dukc.]l, {o}x
wyrobéw w spozyeiu, kryteriow oceny ich Jakpscx,
od mozliwosei techniczno-organizacyinych . klasyfika-
cii servinie powielanych wyrobow, od przyjetej za-
sady ksztaltowania cen itd. ’

NORMY JAKGSCI WZORCA

Bezwzglednym warunkiem skutecznego 1 prawidio-
wego wiazania cen 2z jakoscig Wykonawc%a’ wyro-
béw jest powszechne stosowanie norm JalcO§c1 wzor-
ca (pierwowzoru. prototypu itp.) oraz wybdr prawi-
diowych kryteriéw i metod oceny jakosei. Nie wcho-
dzae tu w te sprawy, mozna stwierdzié, ze dla ce- -

notwérstwa kryteriami oceny jakosci wyrobu mogg -

i powinny byé te wiasciwosei (cechy) produktu, k.tr')-
re skladaja sie na jegn wartosé¢ uzytkows. Istotne jest
tu zachowanie zwiazku miedzy kryteriami oceny jako-
ci wyrobu a zaspokajang potrzeba z wyudrgbnieniem
przeznaczenia danego wyrobu i podzialem jego wia-
éciwosei na gléowne i dodatkowe, Nalezy podireslié,
ze ocena jakosci wykonawczej produktéw i réznico-
wanie cen na podstawie cech wylgcznie technicz-
nych, albo nie majacych zadnego lub watpliwy wplyw
na stopien zaspokojenia danej potrzeby przez uzyt-
kownikéw nadaje mechanizmowi charakter formal-
ny, ekonomicznie nieuzasadniony i czesto spolecznie
szkodliwy. -

Normy jakosci wyrob6éw sg podstawowym elemen-
tem konstytuujgeym wigzanie cen z jakoscig i zara-
zem stanowig czynnik stymulowania jakosci i posre-
dnio postepu technicznego, technologicznego i orga-
nizacyjnego u wytwdreow. Norma jakosci wzorea
wyrobu obejmuje skwantyfikowane wlasciwosci pro-
duktu, przyjete za podstawe dla oceny jakosci wy-
konawczej seryjnie powielanych egzemplarzy (partii)
tego produktu.

Cassto miedzy mnormsg jakofei wzorca a mi-
nimalna normg jakosci egzemplarzy wyrobu wyste-
puje przedzial, w ktorym mieszczg sie iloSciowe réz-
nice tyeh czy innych cech uzytkowych egzemplarzy
(partii) wyrobu. Egzemplarze té moga jeszcze znaleié
pozyteczne zastosowanie, nie muszg by¢ zdyskwali-
fikowane jako braki, ale tez nie mogg byé uznane
za wyroby odpowiadajace jakoSci wzorca. W ta-
kich wlasnie, do$¢ licznych, mozna rzec nawet, ty-
powych sytuacjach, powstaje problem uwzglednienia
w cenach jakosci wykonawczej wyrobéw. Dla tego
celu trzeba przede wszystkim uchwycié we wspom-
nianym przedziale narastajace cechy pzytkowe wyro-
béw, ktérych jakoéé nie pokryws sig wprawdzie z
norma, ale jest jeszcze dopuszc.alna do ceny i
obrotu.

KLASOWY SYSTEM CEN

Do dyspozycji stoja tu dwa zasadnicze rozwigza-

nia, ktére mozna stosowaé alternatywnie albo na-

wet lacznie:

warunkeéw

1. SYSTEM JEDNOKLASOWY. Norme jakofcel wzorea
traktuje 'si¢ tu jako podstawows i blerze do charakterysty-
i peruk_tu' przy- ustalaniu jego ceny. Egzempiarze (partie)
wyrebu wykazujaceé odchylenia jeduej iub wigeej.: céch uzyt-
kowych uznaje sle. .za wyroby gorszej albo lepsze). jako-
$ci wykonaweczej. Jednolitej cenle’ wyrobu jakosel podsta-
wowej towarzyszg D nie albo ‘do

2. SYSTEM KILKUKLASOWY, Obok. jakosci wzoréa  0raz
Jakoscl minimalnej . ustala sie w przedziale miedzy nimi
JakoSci poszczegblnych gatunkéw (klas) wyrobu., Kaldy z
nich posiada odrebni cene. Na podstawie  osiagnietych w
produkcji cech uzytkowych- 3. (par~
tie) wyrobu zostaja kwalifikowane do wlasciwego gatunku,
(np. I, II { niZszych), i zarazem ceny. v ’

Nie wchodzae w szczegély, trzeba podkreslié, ze
liczba gatunkéw (klas) jakosei -wykonawczej i .cen
nie moze -by¢é za duza, poniewaz przekroczenie niezbe-
dnej tu granicy grozi formalizacja calego systemu
oceny, prowadzi do 'wy"odreb_niania réznic nieistot-
nych z punktu widzenia rzeczywistych waloréw uzyt~
kowych” wyrobu, powoduje zatracenie zwigzku mi¢-
dzy jakoscia wykonania ‘a stopniem, zaspokojenia da-
nej potrzeby, wymaga wreszcié kosztownej i drobiaz-
gowej klasyfikacji.i sprzyja naduzyciom. . -

-/ Na tym tle zrozumiale sg uwagi krytyczne na te-

mat stosowany¢h Tozwigzan i postulaty, aby w tej
czy innej branzy. odej$¢ od nadmiernej liczby klas
(gatunkéw) wymyslonych { moze waznych dla tech-
nologéw, ale obojetnych dla’ konsumenta, albo nawet
odejs¢ od kilku klas (gatunkéw) na rzecz.podziatu
wyrobéw po prostu na.dobre,, odpowiadajgpe. war-
tosci uzytkowej wzorca, oraz na.tzw. pozagatunkowe.

Nie mozna daé jednoznacznej odpowiedzi na py-
tanie, ktéry z przytoczonych systeméw oceny jakosci
wykonawczej i wigzania z nig cen jest lepsazy, -bar-
dziej skutéczny, jezeli nie dokona sie uprzedniej ana-
lizy konkretnych warunkéw. Wybor zalezy tu.od ro-
dzaju produkeji, od krytgriéw jakosciowej oceny wy-
robow, od mozliwosci i potrzeb klasyfikacji,'sposobu
ksztaltowania sie ceny podstawowej, a .nawet od
wzgledéw psychologicznych i tradyecji. T

Ea

STOPIEN. ZROZNICOWANIA ' CENY -

Przez stopiei” zréznicowania ceny podlug ‘Jakosei
wykonawczej rozumiem tu rozpietosci miedzy cena-
mi poszezegélnych Klas (gatunkew) jakosci, albo “wy-
sokos¢ potracen lub doplat z' tytulu odchylefi jakosci
egzemplarzy wyrobu w stosuriku do jakosci jego
wzorca, Kwestie te réwhiez nie mogg byé, jednako-
wo rozwigzane i mozna tu przytoczyé tylko pewne
ogélne reguly. = * ' o

Obnizenie ceny dla wytwércéw na wyroby gorsiej
Jakosci wykonawezej (potracenia od ceny podstawo-
wej w systemie jednoklasowych badZ nizsze ceny dia
nizszych gatunkéw w systemie kilkuklasowym) po-
winno byé dostatecznie silne, tak aby strata z tego
tytulu byla co najmniej réwna a w zasadzie nawet

wyzsza od korzysci plynacych z oszczednosei na kosz--

tach wywolanych | pogorszeniem jakosci, wyrobu.
p gbkclei z punktu W;idzenia intereséw,-konsumentéw
(odbiorcéw) ceny: *higs gatunkéw (@lbo ~potrice-
nia od ceny pod; a\wg{qv:ei) “Botitiny "cd“r&a}mn;gj kg' i
pensowaé zmniejszowe <efekty wiytkowe=lub-=wyiszée
koszty eksploatacji. Gérng granice bodZeow za wyz-
szg jakos¢ wykonawczg stanowié mogg korzyéci -od-
biorcy, natomiast dolng ' granica bodzcéw za wyiszg

jakosé wykonawcza moga byé dodatkowe kosity,: ja< -

kie s3 ponoszone w zwiazku z uzyskaniem wyrobow
wymaganej jako$ci wykonawczej;

Niekiedy ce_low'e jest powolanie do zycia progre-
sywnych doplat lub upustéw od ceny podstawowej,
gdy odchylenia okreslonej cechy uzytkowej w stosun-
ku do normy jakoSci wzorca powodujz wiecej niz
proporcjonalne korzysci albo straty u odbiorcéw. Roz-
pigtosci (relacje). cen albo potracen i doplat do ce-
ny podstawowej powinny byé dla wytworeéw od-
czuwalne i zapewnié dwukierunkowe dzialania bodz-
c6w: w kierunku pozytywnym, tzn. zapeWniaé sto-
sunkowo Wwyzszg oplacalno$é wytwarzania wyrobéw
W najwyzszych gatunkach oraz w kierunku negaty-
wnym, tzn. przynosié wzgledng strate a nawet de-
fieyt wytwarzania wyrobéw w niskiej jakosci wyko-
nawezej (lub tzw. wyrobéw pozagatunkowych).

W ten sposéb stworzone bylyby mozliwosei dla lg-
cznego dzialania' zasad materialnego zaintereSowania
i materialnej odpowiedzialnosci na gruncie doskona-
lenia produktéw pod wzgledem jakosci wykenaw-
czej, W zwigz’u z tym watpliwosci budzg rozwia-
zania, w ktérych gwarantuje si¢ z gérv stawke zy-
sku na najnizszych gatunkach jakoiciowych i rézni-
cowanie cen ‘opiera si¢ na réznicowaniu zysku w
gore. Przypomina to gre do jednej bramki, kiedy
za osigganie nofmy jakosci mozna dodatkowo zyskaé,
ale nie traci sie zysku nawet w przypadku. pozaga-
tunkowej produkeji. )

CENY WEWNETRZNE ZRELACJONOWANE

i ,
Kazda metoda ksztaltowania cen w oparciu o war-

- t0§é uzytkowa towaréw-substytutéw, a wiec f 'w- na-

szym przypadku réznicowanie cen podlug jakosei
wykonawczej wyrobéw rozwigzuje problem  wewng-
trznych relacji cén i ich tredci. Jak wiadomo jednak
te same relacjée (np. 1:2) moga ksztaltowaé sie na
roznym poziomie (np. 2:4, 5:10 itd.). Osobnyrh zatem
problemem jest poziom cen wewnetrznie zkéznico-
wanych podlug jakosci wykonawczej produktu. Cho-
dz_x 0 ujawnienie i nadanie formy ruchu sprzecznosei
miedzy wartoscig uzytkowa wyrobéw a ich wdrtoseia
— spole,g_znym kosztem produkeji. Sprzeczno$é ta mo-
?e znalezé. wyraz w dwach odmiennych tendencjach:
iedna narastajaca- z potrzeby uwzglednienia' .w. ce-
nach jakosci wykonawczej wyrob6w, druga wynika~
jaca z potrzeby kompensaty . w cenach wyrobéw- na-
kladéw ..uznanych za spolecznie niezbedne. Nosni-
kiem spolecznie niézbednych nakladéw pracy jest
spoleczna warto$é uzytkowa towaru, ktérej wyrazem
moze tu. byé norma jakosci wzorca wyrobu.,
Spoleczeristwo - ma prawe i obowigzek domagaé-sie
od wytwoéreéw ‘zachowania dopuszczalnych rozmia-
réw brakéw, jak tez osiggania obowigzujgcego udzia-
u produkeji w dobrym gatunku, zgodnym z noxma
jakosei wzorca, oraz — .w obu, przypadkach .—" re-
widowaé wysoko§é tych norm na tle postepu w tech-
nice, .technologii’ i organizacji produkcji. Jest to
szczegélna forma’ przejawiania si¢ spolecznej niezbe-
dnosci nakladéw. Skoro wytworzone egzemplarze wy-
robu nie posiadaja normalnej warto$ci uzytkowej,
‘wykazujg . wladciwdsci niZsze niz spoleczna norma ja-
kosei, ktéra, wiaénie na celu ‘mialo podjecie.ich'pr‘p-
dukeji, to wytwérey, nie.mogg powolywaé sig na ko-
szty i domagaé sig ich rekompensaty w'cenie wraz
z przecigtnym zyskiem, Ce L
Straty na brakach lub ne ich poprawe mogg wejéé

w sklad Igcznych' kdsztéw produkeji- w rozmiarach

»znanych ' za . narmalne, normatywne. Natomiast w
stosunku do wyrob6w pozostaje do rozwigzania . pro-~
blem nastepujgcy: zréznicowaé ceny podiug Jakosel
wykonawczej, ale ma’takim pozomie, aby zapewnié

oplacalno$é’ produkeji . zachowujgcej wyjsciowa,: nor- .
- matywng''gatunkowosé : (udziat poszezegélnych Kkias- w

A

v

catoSci produkcji.danego:wyrobu), ... ..

. ale przy nchowun‘iu paﬂw'yiszonej ceny. .

. sumenta na.wyroby

Relacje miedzy cenami a jakoscia wykonawezg wy-
rob6éw nie sz stale badz na skutek zmian cen przy
tej samej jakosei,: badz zmiany tej ostatniej przy
danych cenach,. bgdz wreszcie pod wplywem zmian
.0bu wielkosci- w réznym stopniu. Poprawa tej relacji
oznacza ukrytg ebnizke cen i odwrotnie — pogorszé-
nie relacji -‘miedzy cena a jakoscig wykonawezg wy- -
robéw stanowi ukryta podwyzke cen dla konsumen-
téw (odbiorcéw). Te ferme ukrytej zwyzki cen na-
zywam zwyzkg I typu, ktéra polega na pogorszeniu
sig relacji miedzy ceng a jakoscia wykonawczg wy-
robu w warunkach, gdy nastepuje obnizenie tej ja-
kosci przy niezmienionej albo niedostaiecznie obni-
Zonej cenie, bgdz gdy ustala sie ceny niewspétmier-
nie wyzsze za pewna poprawe jakosci wykonawczej
wyrobu. - .

UKRYTA- ZWYZKA CEN A JAKOSC - -

- Uogélniajac doswiadczenia' mozna wskazaé na na-
stepujace praktyki przedsiebiorstw prowadzgce do
ukrytej zwyzki cen 1 typu:

1) liberalizacja normy jJakoici wzorca (receptury ftp.),
tolerowanie odstepstw od normatywanych cech wyrobu przy
zachowaniu tej samej ceny;

2) klasytikowanie egzemplarzy (partil) wyrobu do Kklasy
(gatunku) jakosSci.wyzszej niz wskazywalaby na to rzeczy-
wista jakos¢ wykonawecza, B

3) podmiany gatunkéw, zakup wyrcbu.w nilszym ga-.
tunku ‘a go po h zszeg H

4) ‘pomijanle przez kontrolg jakosci (przez tzw. kontrole
techniczng u wytwércy, przez odbiér Jakosciowy u -posred-
nika) pewnych wad czy usterek jakosclowych w celu omi-
nigcia nizszej ceny lub upustu z ceny;

5) tworzenie nadmiernie szerokiego przedzlalu'dla normy |
JakoSci wzorca, co pozwala zaliczaé do jednéj Klasy wy-
roby réinigce si¢ dos¢ powaznie pod wzgledem jakosci wy-
Kkonania;

6) wad § yeh
1 warukowo do Z
tej podstawie wniosku o nowa, wyisza ceng;

H stosowante -materialéw, czgSel wyrobu o gorszych wia-
dciwosclach, pogarszajgca, czesto po pewnym dopiero cza-
sle uly , Jakosé wbrew dek! ] kal-
kulacji we wniosku o cene wyrobu;

8). naduiywanie substytucji
drodkami produkcji, - wechedzacymi w sklad danego wyro-

1

bu, co DAarusza rece Jego Jakosé
przy tej samej 'cenie; s

9 o Z na ad pracy Iub érodkéw, po-
mijanje lub ch A ch wplyw

na jakos¢ wyrobu;
10) wpr Po

wyisze] cenle . no-
wego Y J (tzw. super; ekstra),
ktérego jako$¢ Jest albo niewiele wyzsza od JjakoScl do-

. albe ktérego jako$é przejsclowo

czasie do wy,

y €go
Wyisza wraca .po

Ukryta zwyzka cen I typu moze byé dokonana .z
inig:jatywy albe za zgodg nadrzednego.organu pani-
stwowego, np. zgoda na zlagodzenie norm ‘jukoci -
wzorca przy tej samej cenie itp. Natomiast najcze-
sciej mamy ukryta zwyzke cen I typu prakiykowa-

- N8 przez przedsiebiorstwa. Lo a
- U Zrédel tegp rodzaju praktyk, uporezywoscl i sze-
_ rokiggo zasiggt ‘zjawiska lezg régne przyczyny i was
spreyinihce. W dzidlalnoécll wytwarcow nie za-
di wparze _poprawa :jakosci wykonawezej wy-
fobdw, wykonanié iloéciowych
qbniika kosziéw wlasnych, zwlaszcza w pozycjach
limitowanych, W dazeniu do poprawy wynikéw pro-
dukeyjnych-i finansowych okazuje sig, e: a) wyste-
“puje konkurencyjno§é metod (drég) powiekszania tych
wynikéw; b) poprawa jakodei wyrobéw okazuje sie
* drogg trudniejsza, wymagajgcg wigkszych. wysitkéw
W zakresie technologii, organizacji produkcji itd., .
‘e) metody ukrytej zwyzki cen pozwalaja stosunko-
wo latwiejszg droga poprawié wartosciowe wskazni-
ki dzialalnosci przedsiebiorstw. ’ .

Nie wchodzge tu w metody i kierunki walki z
omawiang ukryta zwyzkg cen, warfo podkreslié, ze
walka ‘ta jest jednym z warunkéw skutecznego dzia-
lania bodZcéw do rzeczywistego postgpu w zakresie “
doskonalenia produktéw, m. in. jesli chodzi o jakosé
wykonawczg wyrobéw. System zréZnicowania cen
podtug jeko$el wykonawczej, przy niespelnieniu in-
nych warunkéw — czesto zwyklej rzetelnosei i ‘ucz-
ciwosci tych, ktérzy go stosujg i nadzorujg jego wy-
konanie — moze nawet sprzyjaé ukrytym zwyzkomn
cen (np. podmiana’ gatunkéw, liberalna klasyfika-
cja itp.). .

. CENY A ZNAK JAKOSCI

Z dotychczasowych rozwazan wynika, Ze produ- -
cent nie moze korzystaé¢ z tej samej ceny i oplacal-
nosci bez wzgledu na zalezne od niego réznice w
jakosei wykonawczej. wyrobéw. Jezeli zostaia podnie-
siona jako§¢ wykonania wyrobu juz wytwarzanego
1 znajdujacego si¢ w obrocie, nie ‘mozna z tego tyl-
ko tytulu — niejako automatycznie — podniesé ceny
tego wyrobu. Od 'tej ogélnej reguly dopuszczalbym
wyjatek dla wyrobéw oznaczonych znakiem jakosci
(Q — klasa $wiatowa, — I klasa krajowa).

Preferowanie w cenach wyrobéw oznaczonych zna-
kiem jakosci moze przyjaé dwa warianty: .

ymuje slg dotych 3, Jed

cene dla kon-

ich wytwércom przyznaje sie prawo do wyzszej stawki
zysku kosztem odpnwledniego Zmnjejszenia stawki podatiku
obrotowego,

@ zachowuje si¢'stawke podatku obrotowego (jezeli wy-
stepuje) bez zmian, pr je prawo
do wyzsze} .Stawki' zysku ‘i tym samym podnosi sig ceng
dia wytworey i dia wyrobéw ych zna-
kiem Jakosci. .

-Wybér miedzy tymi rozwigzaniami jest kwestig
praktyki  dostosowanej do konKretnych warunkéw.
Niezaleznie jednak. od rozwigzania preferencji dla
wytwérey wyrobéw ze znakiem jakosci, powinny
byé konsekwentnie stosowane okreslone reguly, a
mianowicie: ' R

1) S wystepujace o znak J; dla swo-
ich wyrobéw, p,ong'je siq _ustalonym rygorom, co do 9vm-‘
runkéw prod'ul(e.ll oraz wlasclwoscl wyrobhéw; .

2) odrebny, ni 2 od | slu organ nadaje na
fcl§le okreslonych warunkach znak jpkosel; przy czym
moga Bo oirzymaé wyroby, ktére odznaczajy sle szcze-
gblnyml walorami { wyrézniaja sie swoimi wiasciwosciami
od zawartych w nornmie Jakosci wzorca;

!e;)"zx::;ckajnl;oscl ‘dn"yczthyrohow tylke w1 gatunkuw,
el zuja- one przy tym wyisza jakosé  wyk
od wskainlkéw standarduj % lakobé wy mecm

4) znak jakofcl zamjeszeza sle na wyroble lub na Jego
opakowaniu’ (z#sada' jawnosci znaky dla ngblorcow);,

5) obowlazuje okredlony tryb rejestrowania, rewidowa-
nia, przyznawania i cofania znaku jakosci 'z sankcjaml w

' | przypadku naduzyé itp.

®

-, SYSTEM CEN, Zasady. ich ustalania i wigzania z

jalgoéclg wyrobéw — chociaz wazne — .nie sg wy-
' starczajace, ' ymagajg wsparcia systemem miernikéw
i bodZcéw, nie méwige juz o technicznych, organi-
zacyjnych i innych czynnikach jakogei wykonaweczej.
Na tym odcinku istotne jest nie tyle- dzialanie -ex

. post — po. wytworzenju produktéw (np. kontrola ja-

kosci, juz wytworzonych. wyrobéw, - kwalifikowanie
ich -do gatunkéw 1i; cén, sankcje finansowe itp,) ale
przede wszystkim dzialanie ex ante, tzn. Jprzed pod-
.ieqigm produkeji~i podczas procesu wytwarzania wy-
robéw. * e '

Ly wytwarzanyeh @
ile’ na *

platiow~ prodikei” 1 |§

(WYDAJE si¢ niewiarygodne, ale w ostot-

'V nich latach Polska w dziedzinie sprzetu
i urzadzef automatyki, aparatury kontrol-

' no pomiarowej, a zwlaszcza kompleksowej auto-

matyzacji obiektéw przemyslowych osiggnela
znaczne sukcesy eksportowe.

Jeszcze w 1965 rolu eksport urzqdzen i 8y-
stempw automatyki byl wrecz znikomy. Plan
na’ rok 1972 przewiduje eksport automatyki o
wartogei 18 min 2zt dewizowych, z czego 3 min
do 'krajéw kapitalistycznych. Biorgc poc uwa-
ge zlozone zaméwienia — zwlaszezi NRD 1
ZSRR — moglibysmy wyekspartow'ac’ o wizgle
wigcej: zapotrzebowanie przekracza aktualne
mozliwosei. -Zaklady branzy automatyki skupio- -
ne w zjednoczeniu MERA, a zwlaszcza MERA-
PNEFAL w Warszawie - Falenicy, znane sq juz
w wielu krajach. Te sukcesy moglibyémy w je-
szeze wiekszym stopniu zdyskontowaé w przy-
szlosci.

Sam tylko MERA-PNEFAL dostarczyl lub do-
starcza aktualnie kompletnych systemow auto-
matyki do obiektow, takich, jak 7 cukrowni w
Iranie, cukrownie w Hiszpanii i Grecji, cukrow-
nia i fabryka kwasu siarkowego w Iraku, fa-
bryke kwasu siarkowego w NRF, elektrowma
w Indiach.. Automatyzujemy liczne obiekty
“przemyslowe w krajach socjalistycznych, a zwla:

v

_szcza,y._i NRD. Tu szczegolnie zapotrzebowanie

ne maszg automatyke jest ogromne: zloZone za-
mowienia réwnalyby sie calej produkeji zakla-
déw MERA-PNEFAL, nic dziwmego iz nie je-
stesmy w stanie ich zrealizowaé. .

W poprzednim numerze ,Zycia Gospodarcze-
go” w artykule: ,ILE NAS BEDZIE? JACY BE-
DZIEMY?” Karol Szwarc omawia aktualng prog-
noz¢ demograeficzng. Wynika z niej, 2e w dai-
szym ciggu przybywaé bedzie rqk do pracy, 2e do -
‘roku 2000 nastepowaé bedzie dalszy wzrost lud-

- noSci w wieku produkcyjnym. Te rece do pracy -

stanowig nasze potencjalne bogactwo, ktére po-
winnidmy jak najlepiej wykorzystaé. Nie sq to
zresztq ,rece” same w tradycyjnym rozumieniu

- tego slowa: sq to raczej ,glowy : rece” poniewaz

wstepujgee pokolenia cechuje coraz wysszy po-

BN

- AUTO-

‘ziom wyksztalcenie, coraz wyz2szy poziom Drzy-
g i dowego. Robotnik polski .cordz.
baerdziej jest predestynoweny do zajmowania sie
dziedzi i naj § nejbardziej
precyzyjnymi.

iejszymi,

Na ,glowy” zresztq pragne zwrécié szczegblng -
ge: Polska posiede i posiadaé bedzie — w’
stosunku do osiqgnigtego poziomu rozwoju go-
spodarczego — szczegolnie wysoki odsetek pra~
cownikéw z wyiszym wyksztalceniem, szczegols"
nie inZynierow. Czy wiec nie powinniSmy byé
szczegblnie esowani w pr; niu rozs.
woju takich wlaénie dziedzin, jak automatyka:
wymagajqcych matego ,,wsadu” materialdwego;
duzéj p hi $ci i 6lnie wysokiegd
udziatu mySli technicznej? Wtlasnie ta forma’
»Sprzedawenie” pracy rgk i glow okazaé sie
chyba powinna szczegblnie wazna dla przyszlos-
ci. Je$li tak, to, za tymi stwierdzeniami powinny
p6j$é odpowiednie priorytety, takie inwestycyjs-
ne, -

Automatyka to jednak nie tylko pojedyﬁcz‘g
urzqdzenia, co cale systemy automatyzacji kon-
kretnych proceséw przemysiowych. Kaidy pra-
wie taki system trzeba zaprojektowaé osobno,
trzeba wlozyé wen szczegolnie duio pracy inzy-"
nierskiej. A wige ,w to graj.” Czyzby? Oka-
2uje sig’ bowiem, ze w systemie obowiqzujacych
rozliczesn, kaide zwiekszenie stanu zatrudniema
przyzekladowego biura projektowego dla reali-
zacji- zagranicznych zamoéwien odbija sie nieko- N
rzystnie na wskeiniku wydajnosci pracy, po-.

' wigksza fundusz plac w- stosunku do aktualnie

osiqganej produkcji globalrej, a wiec godzi w

zaklad, w interesy jego pracownikéw. Zatrudnie-*
nie projektantow powieksza sie bowtem w imic :
produkcji przyszlej, podczas gdy zaklad rozlicza- '
ny jest z aktualnej. .

‘
Z,tych samych ' wzgledéw nie oplace si¢ nam '
rozwija¢ serwisu zagranicznego i krajowego, po-
niewaz zwieksze or fundusz pluc nie wplywa-
jac natychmiast na wzrost produkcji. A zres:tq,
jesli system automatyki towarzyszy obielktow:
) 1] d. mu za granice ‘za},‘

or mu §pr

_ poSrednictwem odpowiedniej centrali handlowej,”

to wytworca automatyki w ogole eksporterem
nie jest. Nie jest, mimo Zze projektowal obiek:
weqll].zg uzgodniefi z zagranicznym odbiorcq, mi-
mo Ze za ten system odpowiada, przekazuje go,

montuje i uruchamid na miejscu.

Trzéba co§ zmieni¢ we wskaznikack, jesli ma
my- sprzedawdd prdce ,rak i glow”; inacze
sprzedawadé bedziemy tylko prace rgk.

J.'S.
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JJ ROBLEMATYKA cen stanowi
P_ ednio 2 wezlowyeh zagadnien
" 28réwno teorii - ekonomil jak 1
dolityki gospodarczej. Szezegdlnego
naczénia nabiera prawidiowe u-
kgthltowanie cen ma obecnym eta-
ple ‘rozwoju gospodarczego krajow
socjalistycznych, kiedy to zrealizo-
wano podstawowe =zadania stojgce
przed okresem przej$ciowym i, przy
osiggnietym poziomie rozwoju sil
wytwdrezych, coraz wickszego zno-
c¢zenia nabiera rachunek ekono-
miozny. Prowadzenie rachunku
elionomicznego moiliwe jest z2a8
jedynie w oparciu o prewidtowo
ulsztaltowany system cen. Nic
wiee dziwnego, 2e w serii ,,ROZ-
WOJ I FUNKCJONOWANIE GO-
SPCDARKI POLSKI” znalazla si¢
te2 praca poswigcona temu zagad-
nientu.l)

Calo$é pracy P. KARPIUKA moz-
na podzieli¢ na wyrainie zarysowu-
Jace sie dwle czesci. Jedna, ktore
stanowiq pierwsze cztery rozdzialy,
ma charakter teoretycznych rozwa-
2a% mnad problematykq cem, czesé
druga (dwa pozostale rozdzialy) po-
S$wiecona jest polityce cen w Pols-
ce w zarysie historycznym oraz re-
formom cen zbytu w krajach RWPG.

JEDNA z istotnych tez, ktére sta-
wias w ksiqice autor jest stwier-
dzenie, e: ,,Zadania stawiane przed
cenami, a wynikajqce z ich roli w
rachunku ekonomicznym, wymaga-
jq, aby byly one zawsze aktualne,
aby wiernie odzwierciedlaly zmie-
niajace sie spoleczne naklady pracy.
Do tego niezbed jest wypr -
nie okreSlonych zasad dostosowujq-
cych ceny do 2zmian spolecznych
nakladéw pracy.” (s. 19).

- Do tej tezy autor wraca ezesto w
rozwazaniach zawartych w calej
pracy. Inna sprawa, 2e w szeregu
przypadkach — jek zouwaze sam
gutor — istalejq przeclwwskazania
unfemozliwajgce  stosowanie tak
elastycznej polityki cen (np. pre-
ferencje spoleczne).

W drugim rozdziale omawia au-
tor funkcje, Jjakie pelniq ceny w
gospodarce socjalistycznef, Sq to

RECENZIE

TEORIA

1

SEAWOMIR KOZLOWSKI

jego zdaniem funkcje: informacyj-
., st Lud rozdzi Ne.'

tycznie pomocnym jest falkt poda-
wania liczbowego przykladu dla
kaidej koncepcji ceny. Zdajqc so-
bie sprawe, ze ma ceny poza
olreslonym  sposobem  rozdzialu
produlktu dla spoleczenstwa ,,M” -
rzutujq takze koszty produkcji, aue-
tor omawia sposoby kallulacji kosz-
tow w wybranych galeziach prze-
myslu,

Rozdzial czwarty po$wlecony Jest
trybowi ustalania cen. Autor nie
ogranicza sig jedynie do cen arty-
kuldw przemyslowych, omawia tak-
ze -ceny skupu artykuldw rolnych,
ceny ustug, taryfy, ceny umowne,
wolne, sezonowe itp. Traltuje tez
o . kompetencjach poszczegolnych
organdw w zakresie ustalania cen.
Autor slusznie przeciwstawia sie
koncepcjom lkwidacji cen fabrycz-
nych zwraecajqc uwage, 2e musiato-
by to prowadzi¢ do wyréwnania
rentownodci produkeji réznych débr,
co eliminowaloby. spoleczne prefe-
rencje w zakresie cen artykuléw
konsumpcyjnych. Musialoby zatem
poclagnaé za sobq zasadniczq refor-
me plac. Omawiajgc poszczegdlne
rodzaje cen autor daje, zblizone do
rzeczywistoel przyklady, co réw-
nie2 bardzo wuatrakcyjnia wspom-
nidne rozwazania.

Przy omawianin ceny zbytu autor
podkresla  metodologiczng  réinice
jej tworzenia w odniesieniu do
$rodkéw produkcji 1 débr konsump-
oyjnych. Zwraca mianowicie uwage,
e cena zbytu, a z.tem 1 wielkoéé
podatku obrotowego powstaje dla
débr konsumpcyjnych Jjako wiel-
ko§é wynikowa utworzona przez
odjecie od wustalonej ceny detalicz-
nej marz handlowych (detalicznej
i hurtowej). Jest to warte podkres-
lenia dlatego, e podreczniki eko-
nomii socjalizmu nie wyjasniajq
tego problemu.

Autor zauwaie te trafnie, e w
miare wzrostu stopy 2yclowej lud-
no$ci ostro wystepujgcy obecnle
problem zwigzku miedzy poszcze-
gélnymi rodzajami cen bedzie tra-
cil na _znaczeniu, ,bowiem zmniej-
szeniu ulegad bedzie, z jednej stro-

ny, lezbe wyrobdéw dotowanych, a
zkdf'ugiej strony — liczba wyrobow

na, Y Ja

du}e natomiast funkcje réwnowag
rynkowej, sprowadzajgc jg jedynie
do. funkcji stymulujgcej. Stwierdza

qzonych wysokim  podatkiem
obrotowym.” (s. 99)

Réwniez argumenty za wysokim
PPt

Jjednoczesnie, ze przyjm ist-
nlenia funkcji réwnowagi rynko-
we} ,..w prakityce prowadzi do

netduzywania cer w celu przywra-
canis réownowagi rynkowej” (s. 25).
Arg t ten, niezaleinie od oceny
przedgrudniowej polityki cen, nie
tylko nie przeczy istnieniu funkcji
réwnowagi  rynkeowej, lecz
wprost przeciwnie potwierdza
ja. Wlasnie pelnienie przez ceny tej
ruinkcli umozliwialo ich naduiywa-
nie.

.Trudno sle zgodzié¢ z innym jesz-
cze stwierdzeniem autore. 1 tak,
omawiajge wplyw preferencji spo-
tecznych (ceny ksztal poni-
2e} kosztow i ceny 2 ogromna aku-
mulacjg) na redystrybucyjng funk-
cj¢ cen stwierdze autor: ,Na sku-
tek odehylert ceny towaréw wyisze-
go rzedu w gore od rzeczywistef
ich, wartoSci ludzie wyzej zarebia-
jacy wydajq wiecej, miz wydaliby
wowczas, gdyby cena tych towarow
stalona byla na poziomie odpo-
windejgeym wartoécl, 1 odwrotnie
— nag skutek ustalenia ceny wielu

T )

stop centralizacji decyzji ce-
nowych wydejq si¢ sluszne. Wyni-
ka to stad, Ze w warunkach rynku
producenta § oceny przedsigbior-
stwa przez wygospodarowany 2zysk,
jedynie scentralizowane decyzje i
spoleczna kontrola cen chroni kon-
sumenta (s. 125).

ROZDZIAL poswiecony polityce
cen w Polsce jest wydaje

. slg — 2byt przeladowany zawarty-

mi w tekScie drobiazgowymi da-
nymi statystyczmymi  dotyczqcymi
zmian cen w poszczegblnych okre-

sach dla réznych wyrobéw. Bylby on
bardziej czytelny, gdyby dane za-
warte byly w tablicach. Kontrower-
syjnym jest tu ponadto stwierdze-
nie autora, ze niekorzystne dla pod-
stawowych produktéw rolnych re-
lacje cen skupu powinny byé
zmieniane przez obnizki cen skupu
ro§lin  przemyslowych wysoko
wydajnych i wysoko oplacalnych.
Idzie o to, Ze polityla taka — jak
zaewaza sam autor — moze wWy-
wrzeé wplyw na obniZenie docho-
déw rolnikéw, co przy i tak re-
1, hodach 1w 1'0['

ich

towaréw p g yt po- tywnie niskich d
1ize} lch‘fzeczywistey wartodci (cze-  npictwie 4§ slabej dynamice
ito ponizej kosztéw produkcil) wzrostu, jest niedopuszczalne.

‘mniejsza sie¢ wydatki ludnosel ni-
*ej zarebiajgcej.” (s. 38). Analogicz-
12 stwierdzenie spotykamy na s. 183.

Redystrybucyina funkcje ceny w
‘zeczywisto$ci polega tu nie na
mniejszeniu czy zwigkszeniu wy-
lathéw pewnych grup ludnosci,
1dyz budzety ich okreSlone sq wy-
:okosciq otrzymywanych dochodow.
olega ona na tym, Ze grupy lepiej
aarabiajgce (kupujqce towary lu-
isusowe) otrzymuje w wyniku te-
10 podzialu relatywnie mniej, gru-
1y gorzej zarabigjqce za$§ relatyw-
iie wigcej wytworzonej wartodci
;polecznej miz w przypedku braku
polityki preferencyinej.

VW rozdziale trzecim traktuje au-
tor o koncepcjach ceny wyjsciowsj.
Omawia przy tym koncepcje kosz-
towa,’ koncepcje opartq na wartosci,
wpartq 0 stope zysicu, O ceng Pro-
tukeji, mieszang oraz opartq o
0szty przerobu. Cennym i dydak-
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Duzq cze$é rozdziatu V stanowi
opis historit polityki cen poczqwszy
od pier g 17 ienia cen w
r. 1945, przez reformeg 1953 r. do
chwili obecnej. Materiat ten 2
punktu widzenia zakresu pracy i
problematyki rozdzialu (tytul: ,,AK-
TUALNE PROBLEMY POLITYKI
CEN”) wydadje si¢ zbednym bala-
stem.

PRZEDSTAWIONE uwagl nie wy-
czerpujq oczywiscie calosci pro-
bleméw poruszanych w omawianej
pracy. Jest ona — niezaleinie od
pewnych stwierdzer kontrowersyj-
nych — cemng pozycjq, szczegdlnie,
2e stanowi co§ w rogzaju systema-

Y pr: Y
go dorobku w tej dziedzinie. Spel-
nia ona z powodzeniem to zadanie,
jakle postawil przed miq autor, a
mianowicie ulatwi z pewnosciq zro-
zumienie funkcjomowania systemu
cen tym, ktérzy ne co dzien nimi
sig postugujq. Moze byé tez z po-
wodzeniem dodatkowq lekturq dla
studiujgcych ek ie polityczng
sacjalizmu.

1) PIOTR KARPIUK: Aktualne proble-

my“pautum con, Warszawa 18972, PWE,
8. 286, .
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NIWA w tym roku przebiegaly
w szezegblnie trudnych warun-
kach. Duza iloéé opadéw wiosng
spowodowala wylegniecie 2zboz, |
przedluzenie ich wegetacji, a gwal-
towne upaly w lipcu — szybkie
dojrzewanie zbdéz jednoczeinie. W
pierwszej polowie sierpnia przeszlo
w poélnocnym rejonie wojewddztwa
bydgoskiego kilka burz gradowych,
powodujge dalsze wylogi zbéz, za$
od 15 sierpnia nie bylo np. w po-
wiecie §wieckim dnia bez przelot-
nych opadéw, co powodowalo
zmniejszenie wydajnodci ludziima-
szyn, a <o za tym idzie — pigtrze-
nie si¢ prac i przedluzanie Zniw.

Obok tych jednak obiektywnych
przyczyn, byly inne, subiektywne,
ktérych usunigeie w pore moglo
skrécié czas koszenia | zwozki zbh6z.
Nowy klimat | warunki elkonomi-
czne w rtolnictwie spowodowaly
takze wiele nowych zjawisk, ktére
nie wystepowaly w przesztosci, a
ktérych mie przewidziano wczesniej.
Daly o sobie takie znaé manka-
menty w pracy mnaszych §&rodkéw
masowego przekazu, a 2zwlaszcza
telewizji.

Podstawowa trudno$cia w termi-
nowym przygotowaniu maszyn |
narzedzl oraz niskiej wydajnoSel w
pierwszej fazie Zmiw byl brak cze-
Sci zamiennych, Powodowalo to
niekiedy jedno, a mawet dwudnio-
we przestoje snopowigzalek { kom-
bajnéw. TToim zdaniem, problemu
cze$ei zamiennych mnie rozwigzemy
nigdy, o lle terminy gotowosel ma-
szyn bedg wyznaczane ma 2—3 t{y-
godnie przed kampaniami w rolni-
ctwie oraz, o ile MBM mnie bedg
mialy zapewnionego ze szczebla po-
wiatowego fachowego 1 sprezystego
kierownictwa, a zamawianiem i
sprzedazg czeSel zamiennych w
skladnicach PZGS beda sie zajmo-
wali przypadkowi i niekompetentni
ludzie.

Przegladu § weryfikacil maszyn
oraz zamawiania czeScl zamiennych
nalezaloby dokenywaé zaraz po za=
koriczeniu np. Zniw czy wykopkéw.
Ponadto, na stanowiskach kierowni-
kéw | pracownikéw powiatowych
skladnic maszyn rolniczych PZGS
nalezaloby zatrudniaé specjalistéw,
ktérzy orientowaliby sie, Jjakie
czesei zamienne zuzywaja sie czes-
ciej, a jakie rzadziej i w zwigzku
z tym, ile i jakich czeSei trzeba
mieé w magazynie. Bo zdarza sie,
ze niektérych czesei jest na skladzie
na kilka lat, a innych stale brakuje.

Poza tym D
czescl ych winni ¢ takie
specjalisel, gdyz péiniej NBP ma pre-
tensje do nadmiernych zapas6w i nali-
cza karne odsetki, Zdarzajg sie takie
przynadki, 2e kéllka rolnicze 1 podlegle
im MBM nie dokonuja przegladu ma-
szyn pe akcjaech, czesto Kkierujae sig
kosztami lub w wyniku niedbalstwa do-
plero ma kilka dni przed pilnymi pra-
cami, albo w czasie ich trwania, zgla-
szaja filiom POM maszyny do remon=
tu. rady uzy w i za-
rzady kélek czesto nie kicruja sie In-
teresem 1] ym przy dzan{
maszynami, {ylko wlasnym 1 swoich
krewnych e¢zy znajomy d 3

W e TRYBUNA ,CZ

zaopatrzenie, brak _czeScl ~zz3mien-
nych — i stusznie. Nie mobilizowa-
no jednak do bardzie] wytegzone]
pracy, nie ostrzegano przed opada-
mi
zwigzku z tym sadzila, Ze W iplwa
to nie oni, tylko instytucje zwigza-
ne z rolnictwem winny za nich pra-
cowaé. Natomiast pod koniec sierp-
nia w ogble przestano interesow:fé
sie zniwam! w telewizji. A czy nie
warto bylo pokazywaé mamdefrqw.,
ktérzy majac np. wlasne ciggniki i
snopowigzalki,
czekali na kombajny do
sierpnia?

nowié rezerwe dla rolnikéw, pod-
kreflam — rolnikéw bedacych w
trudnych warunkach, a nie réinego
rodzaju dzlatkowlezéw dysponuig-
cych kilkuarowymi dziatkami, Nie-
ktérzy wolnicy przy tym zglaszall
do eprzetu kombajnem np. 2 ha, a
faktycznie bylo do koszenia 8 ha.

Najwioce} klopotéw sprawlajs ludzie,
ktorych podstawowym #Zrédlem utrzyma-
nia jest praca w pgospodarce uspolecz-
nionej, a dzialki stanowiy dodatkowe
Zr6dlo dochodu. Ci stawiall nawet tak
sprawe, 2e im na tym zboZu nle zale-
2y, niech zgnije, a inaczej niZ kombaj-
nem nie sprzatng. Jest ich sporo i sta-
nowl to problem mnle tylko w okresie
Zniw, ale np, walkl z chwastami § cho-

TELNIKOW

oyt

deszezu. Cze$é rolnikéw w

tylko

kosili,
korica

nie

sl &

trzeba talkie Jesze=e

robami . ro.sun,
przy h itp.

W sprawach tegorocznych Zniw
nie najlepiej spisaly sie srodki ma-
sowego przekazu. Dobrze np., ze te-
lewizja w pierwszej fazie poswieca-
la duzo uwagi przebiegowi zniw.
Robiono to jednak w sposéb sie-
lankowy, pokazujage wylgcznie pra-
ce kombajnéw. A co najgorsze —
nawolujgc jeszcze w lipeu do zama-
wiania kombajnéw w MBM i pod-
kreSlajac korzysci z tego wynikajg-
ce dla rolnika, Niekiére pisma i
red. Zalewski z ,Dziennika TV”
juz w drugiej polowie sierpnia po-
chwalaly omlofy bezposSrednio ze
sztyg. Nie brano jednak pod uwa-
ge faktu, Ze ani nie mamy tyle
kombajnéw, aby obsluzyé nimi
wszystkich rolnikéw, ani tylu kom-
pletéw omlotowych, aby w ciggu
tygodnia czy dwdéch wymléeié wszy-
stko zboze.

Jae w ten sposéb prace MEM.

Powinny mozliwie jak najszybeiej
powstaé gminne spoéldzielnie usiu-
gowo-wyiworeze, ktére by zajmo-
waly sie dzialalno$eia ustugowo-
gospodarcza na zasadach przedsie-
biorstw spéldzielczych.

Istotng sprawg sa takie ceny za
prace kombajnu. Jest ona miepro-
porcjonalna do ceny za prace sno-
powigzalki. Cena za prace kombaj-
ru musi byé nieco wyzsza niz koszt
pracy na 1 ha snopowiazalki wraz
2z kosztami sznurka, zestawienia
zboza w sztygi, jego zwdézki w ster-
iy i omtotu.

Nie wolno takze dopuszezaé do
przyjmowania nadmiernych zamé-
wieh na 1 kombajn. Praca kombaj-
nem powinna obejmowaé dziatki
powyzej 1 ha, i fo dla rolnikéw nie
majacych wlasnych maszyn i sily
roboczej, a poza tym powinna sta-

Siia wania wizjl § Srodkéw
masowego przekazu Jest duza, Stad tez
ped do kombajnéw i op6r przed inny-
mi formami zbjoru zb6z i oczekiwanie
na y ze zboZ i W szty-
gach do kofica slerpnia, Byly jeszcze
przy tym takle przypadki, Ze jak rolni-
kowl p np. bez pra-
sy do wiazania slomy, to go wyrzucal
z pola. Nie chcieli tez niektbérzy kom-
pletu omtlotowego bez prasy do
nia stomy. M6will niech zgnije, & Zad-
nego innego kombajnu ezy
nie przyjma,

Ponadto, gdy juz mowa o érod-
kach masowego przekazu, to nale-
zaloby zwrécié uwage na koniecz-
no$é méwienia nie tylko o prawach
rolnikéw (i mie tylko rolnikéw) i o
obowiazkach wobec nich instytucii
i urzedéw, ale takZe o obowiaz-
kach rolnikéw wobec tych instytu-
cji, urzedéw, panstwa i calego spo-
leczefistwa.

W pierwszej fazle Zniw obok
kombainéw telewizja krytykowala

W
jedﬁq nieprz widlowosé, Bukr:ocznie przed
Zzniwami PGR nastawiaja sig na spnet
glownie kombajnami. Snapnw::!znlkn nie
sa remontowane, a nawet kaze slg Je
wypozyezaé MBM. Dopiero W toku Zniw,

gdy sa opobznienia i gdy jest za po6zno,

w gpns6éb mnieodpowiedzialny wydaje sie
polecenia wprowadzenia snopowigzalek.
Sa z tego tytulu wtedy olbrzymie stra-
ty. bo zboze jest przejrzale i bez Jego

czeiciowego, a czgsto Znacznego ,Wy-

mlscenia”? snopowiazalka zebraé sig go
nie da., Trzeba wige albo WwyposaZzyé
PGR w taks ilo§é kombajnéw, aby mo-
gly onme nawet przy niesprzyjajace] po-
godzie zebraé zboze w terminie, albo tez
wlaczaé juz w poczatkowej fazie Zniw
snopowigzalki do programéw dzialania.
Stopiers bowiem dojrzatosei zboza na
kombajn musi byé znacznie wyzszy.

Nasuwa sie takze wniosek ge -z
ralny. Wchlanianie coraz wigkszej
liczby ludnosci ze wsi przez prze-
myst i gospodarke uspoleczniong,
musi powodowaé bardziej nasilone
procesy mechanizacji w rolnictwie.
A poniewaz rozdrobnionej gospo-
darki chlopskiej w pelni zmechani-
Zowaé sie nie da, trzeba ze zwick-
szona energia upowszechniaé zespo-
tewe formy uprawy ziemi i prowa-
dzenia gospodarki hodowlanej 1
drugi, Ze w sprawnym zabezpiecze-
niu wszystkich kampanii w rolni-
ctwie, a wiec i w Zniwach frzeba
sie oprzeé na wladzach gromadzkich
i gromadzkiej sluzbie rolnej. Bar-
dziej im zaufaé i wiecej od nich
wymagaé.

Mimo tych przeszkéd olbrzymia
wiekszo§é zalég PGR i RSP oraz
rolnikéw indywidualnych pracowa-
ta bardzo ofiarnie od S$witu do
zmierzchu. I tylko wlasnie dzieki
ich wytezonej pracy co najmniej 99
proc. zb6z zebrano w powiecie Swie-
ckim bez zadnych strat. Pozostali
tylko lenie, ktérym nie chcialo sie
zakasaé rekawéw, ktérzy nawet za
ceng duzych strat czekali na kom-
bajn.

TADEUSZ GEMBICKY

JAK PROGRAMOWAC
SIEG SKLEPOW?

ROGRAMOWANIE slect sklepéw

jest jednym z waznych przed-

sigwzigé, zapewniajacych prawi-
dlowe funkcjonowanie  jednostelc
handlowych, Bez odpowiedniej licz-
by lokali sklepowych o wystarczajg-
cej powierzehni sal sprzedaiznych,
jak i zaplecza dla skladowania to-
war6w, nie jest mozliwe peine pre-
zentowanie wseystkich artykuléw
wyprodukowanych przez przemysl.
Brak dostatecznej liczby prawidiowo
zlokalizowanych sklep6w spowodo-
waé moZe powstawanie trudno zby-
walnych zapas6w w magazynach,
nawet whedy, gdy na tworzace je
artykuly jest jeszcze zapotrzebo-
wanie.

Nierzadko stychaé narzekania na
brak sklepéw, na ciasnote¢ w nich
panujaca, ale nie ma, jak dotad, od-
powiedzi: ile wlasciwie tych skle-
p6éw powinno byé i jakg powierzch-
nig sprzedaing i skladowg powinny
dysponowaé? Cheialbym wige pod-
jaé probe mozliwie prostego okre-
élenia zapobtrzebowania na po-
wierzchnie sklepéw  detalicznych.
Uwagi swoje skoncentruje na bran-
zy wlokienniczo~odziezowej, nie-
mniej mozna je odniesé do calej sie-
c¢i handlu detalicznego, poniewaz
metoda obliczern jest taka sama;

zmienne sg tyllo parametry wyj-
Sciowe, )

Podstawa oblczenia optymalnej
sieci handiu detalicznego powinny
by¢' nastepujace parametry elkono-
miczne:

== liczba mlieszkafic6w,
~ optymalne spoiycie w przeliczeniu
na 1 mieszkanca,
a w skl h, umo-

- rota;

tliwiajnea claglosé zaopatrzenla rymiu,
- norma skladowania damcgo towaru
w _przeliczeniu na 1 metr powierzchnd
skladowe] lokall sklepowych,

— stosunck powierzchni skladowe] w
sleci handlu detall do po -

danych sprawozdawczo-ewidencyj-
nych., Pewne jest jedno, Zze w pro-
gramowaniu sieci handlu detaliczne-
go wskazniki wartoSciowe sy zupel-
nie nieprzydatne, nie vdzwierciedla-
ja bowiem  strul w ukladzie
zeczowo-asortymentowym.

Zastosowanie proponowanej meto-
dy obliczania optymalnej powierzch-
ni sklepéw detalicznych w poszcze-
goélnyeh branzach (grupach towaro-
wych) wymagaloby  opracowania
ekonomicznych  parametréw wyj-
gciowych omdéwionych poprzednio,
Sadze, Ze nawet przyjecie pewnych
przyblizonych  wielkosci (przecigt-
nych) daloby ogélng odpowiedz co

do stanu dostosowania obecnej sieci

handlu detalicznego do potrzeb dyk-
towanych interesem rynku.

Nie jest tajemmica, ze strukbura
sieci handlu detalicznego jest w
wieln wojewédztwach nieprawidlo-
wa, ze istniejg luzy w jednych

Fot. Z, Jankowskl

branzach, przy jJednoczesnym deficy-
cie w innych., Brak praktycznie wy-
pracowanego miernika, pezwalajace-
go ustalié, ile jakich sklepéw potrze-
ba, uniemozliwia prowadzenie prze-
myslanej polityki inwestycyjnej.

Dla prawidlowego zaprogramowa-
nia sieci sklepéw konieczne sg ba-
dania naulkowe. Powinien zostaé¢ po-
wolany, wzorem innych krajow,
instytut badan rynku i koniunktury.,
Produkeji towarzysza liczne bada-
nia naukowe, dzialajg dlan liczne
instytuty i laboratoria. Sfera handlu
ma w zasadzie 1 Instytut Handlu
Wewnetrznego, obcigzony caloksztal-
tem problematyki handlu w Polsce.
Traktowanie sfery handlu jako po-
Sledniejszej w stosunku do pozosta-
tych dziedzin 2zycia gospodarczego
jest nieporozumieniem, ktore w
efekcie sporo koszluje naszg gospo-
darke.

JERZY GLINKOWSKI

nl uzytkowej 0 n P

Na podstawie tych parametréw
mozna  ‘wyznaczy¢ wielkosé sieci
detalicznej optymalnej dia artykue
16w konfekeyjnych w sposéb podany
w tabeli zamieszczonej obok.

Podobng technike wyliczania opty-
malnej powierzchni mozna stosowad
i w odniesieniu do powierzchni
magazynowej. Problem jest tu o tyle
latwiejszy, Zze dysponujemy usta-
lonymi normami skindowania
oraz asortymentowymi wielkoSciami
sprzedazy. Nalezaloby tylko uwzgled-
nié spozycie optymalne ksutaltujgce
sie w detalu | wyznaczajgce wiele
kc»é(;l masy towarowej w magazy-
nach.

)4
jace) pras

W detalu, sily fakbu, obliczehia te-

muszy byé oparte na odpowiednich
parametrach w ujeciu szacunkowym
ze wzgledu na brak dostatecaznych

Wyszezeg6lnienie Jednostka miary Parametry ekono-
. miczne | wynik
uzyskany
1, Sprzedai optymalna tys. szt, 130.000
(t). lczba ludnosed
32.852 tys. X norma
Opt.vmalr;a spozycia
2. Przecigtna rotacja w dniach dng ‘mg
3. Sredni zapas potrzebny do sprzedaiy tys, szt. 86.111
4, Przecigtna norma skladowania w sztu-
kach na 1} metr powierzchni sktadowe)
w sklepie sztuk 100
8. Po klad w skl nie-
zbedna do- skladowania towardw w wy-
miarze optymalnym m kw. 361.110
6 P udzial po sktlacdowe)
w sklepach do powlerzchni uZytkowej
ogdlem % 63
1. . Powlerzchnia uzytkowa sklepéw detalicz-
nych ogélem (powierzchnia skladowa
i pozostala) w ujeciu oplymalnym m kw, 555.558
(t]. 361X110X100)
' 65
8, Przecietna optymalnas wielkodé  sklepu
detalicznego m. kw, 150
9. Optymalna ilod¢ sklepéw sztuk 704



Pozostawmy chwilowo na boku dyskusje. i
dylematy zachodnich ,kontestatoréw wzro-
stu''; krdtkq eksplikacje ich poglqdéw za-
wieral méj poprzedni artykul, a takoi po-
dane za ,le Monde" w tym samym (po-
przednim) numerze ,,Zycia Gospodarczego"
= w rubryce ,,Za granicq piszq" ~ sprawo-
zdanie z migdzynarodewego sympozjum na
temat probleméw wzrostu. Teoria wzrostu
nigdy nie naleiala do mocnych dzialéw
ekonomii. Zawsze byli choé w maiejszosci,
zwolennicy poglqgdu o logistyeznym charak-
terze proceséw wzrostu, ktérzy widzieli
rozwoju cywilizacji technicznej jeden wielki,
badi szereg powtarzajqeych sie ,.cykli logi-
stycznych”.

IE sposéb na gruncie dotychczas skon-
struowanych matematyeznych modell
wzrostu i dotychezasowych prognoz (0
ile maig one byé wiarygodne) osgdzié¢
czy istotnie malsymalny mozliwy po-
ziom $redniego dochodu ,na glowe” w
S§wiecie wynosi 1800 dolaréw, czy moze pieé
razv wiecej. Chwilowej nierozstrzygalnoSei tych
sporéw dowodzi zaréwno przebieg dotychczaso-
wej dyskusii po opublikowaniu ,RAPORTU
KLUBU RZYMSKIEGOQ”, jak i pierwsze wiado-
moSci o przebiegu obrad III MIEDZYNARODO-
WEGO KONGRESU BADANIA PRZYSZEOSCI,
ktory zakonczyt sie niedawno w Bukareszcie,

Najistotniejsze w dotychczasowej .eskalacii
raportéw” wydaje sie przede wszystkim — i za-
czyna juZ znajdowaé droge do szerszej opinii
publicznej — stwierdzenie, iz Swiat caly, a
zwlaszeza jego cze§é obeimujaca najbardziej roz-
winiete technicznie kapitalistyczne kraje Zacho-
du, dociera do pewnej bariery na drodze wzrostu
gospodarczego; bariery, ktérei Swiat jeszcze w
petni nie poznal, ktéra dopiero w sen51e poznaw-
czym ,obmacuje”.

Obecna, zachodnia krytyka cywilizacji réini sig od
dotychczasowych przede wszystkim tym, 1z tamte
(Huxley, Toynbee, Russel czy nawet Spengler) prze-
ciwstawialy sig cywilizae}i technicznej i jej rozwojowl
diatego, Ze zagraia duszy ludzkiej, ze ja sobie podpo-
rzadkowuje i niszezy. Obecnie chodzi o to, ze rozwé)
tej samej formy cywilizacji zagraza clahu, samemu ma.
terialnemu bytowaniu czlowieka. Wielka to réZnica,

1. wobec dotych j wiary we ,wladze
ezlowieka nad przyreda*, ,nmi i 86
techniki, w jego moc uszezesliwlajaca. Nie sadize na-
tomiast — choé glosl to wiekszodé plszacych ma ten
temat autoréw — by obecna krytyka obrécona byla
przeciw tradycyjnemu rozumieniu postepu; obrécona
Jest tylko przeclw temu rozu.mienlu postepu ktore
stworzyla i up gia . 1 to
Jeszeze tego z okresu I rewolucjl przemyslowel.

OSTEP w jego historyeznym rozumie-

niu  weale nie musi byé utozsamia-

ny wylgcznie z postgpem, techniki i ze
wzrostem dochodu (obojetnie jak liczone-
g0). Rosja po rewolucji nie stala sie bar-
dzlej postepowa przez to, 2e osiggnicto
tam od razu wviszy poziom produkeji, lecz przez
to. Ze zmianie ulegly stosunki spoleczne. Postep
jest wektorem wielowymiarowym i wecale nie
stuzy mu splaszezenie perspektywy, odebranie
mu skladowych humanistycznych, kulturowyech,
spolecznych.

To .splaszczenie perspekiywy” widaé w calej
toczacej sie dyskusii o granicach wzrostu. Obra-
ca sie ona ostatnio woké! jednej tylko bariery,
na jaka natrafil §wiat wvsoko rozwiniety tech-
nicznie w swym zachodnim wydaniu; barier tych
w istocie jest wiecej, a wynikaia ore po prostu
ze sprzeczno$ci pomiedzy poziomem: sit wytwor-
czych, jaki zapewnia rewolucja naukowo-tech-
niczna, a nie dorastajacymi do tego poziomu
stosunkami spolecznymi.

By¢ moze, na pierwszym miejscu z owych
barier czy teZ zagrozen, wymienié trzeba nie-
bezpleczenstwa wynikajace z osiagnietego juz
i mozliwego do osiggniecia w niedalekiej przy-
szlosci rozwoju informatyki i elektroniki. Mozli-
woié podeimowania wazkich decyzii z pomocag
komputera, dostep do cdpowiednich informaci,
umacnia wiadze waskiej elity zajmuiacej sie —
jak to okreila H. KAHN -— ,technologia inte-
lektualna”; utrudnia wszelkie formv kontroli nad
ta wtadzg, mimo efektownych gestow. do jakich
naleiy chotby czeiciowe dopuszczenie robotni-
kéw do wspolrzadzenia przedsiebiorstwami w
duchu zachodniej socjaldemokracji.

Tworzenie wielkich bankéw tnformacji personalnef,
kartotek 3 owych h kie ,,po-
rzebne zapisy — od danych osobowych, po donosy —
przyczynié sle moze do stopniowego powst&waum &y
stemu presji paralizujgcego swubodq poczynan, “azial
lan i wypowiedzi jednostki. Z systeméw takich ko-
rzysta Juz policja USA oraz dyrekcje wielu duzyck
przedsigbiorstw. W razie potrzeby moze on zosta¢
sprzezony ze Srodikemi po elektr , 8 W
przysziosci z sy elektroni i”.

Kilka miesiecy temu tygodnik .DIE ZIJIT”
wydrukowal (a fragmenty przedrukowalo ,¥O-
RUM". wiec rzecz jest znana w Polsce) opra.
cowanie, ktére uznaé mozna jeszcze za science-
fiction, lecz ktére ma jednocze$nie charakter
prognozy. Jest to opis jednego dnia Zvcia hipo-
tetycznego Fritza Zimmera, obywatela NRF w
1981 roku, bezustannie kontrolowanego przez cen-
tralny osrodek komputerowy wykorzystujgey da-
ne z systemu .elektronicznej monety”. Przy kaz-
dym zakupie uzywa pan Zimmer swej magne-
tycznej karty identyfikacyinei z aktualnym sta-
nem konta, wiec centralny komputer wie o kaz-~
dym jego kroku. Komputer jest przv tym okrut-
niejszy od Pana Boga; je$li B6g — w rozumieniu
chrze$cijanskim — wybaczal, to komputer nie
zapomina { nie wybacza nigdy.

Jest to oczywiscie jedna z mozliwosci, przed
ktéra moglby chronié¢ jaki§ svstem prawny, lecz
zastosowania informatvki w krajach. gdzie jest
dzi§ najbardz'ej rozwinieta, zmierzaja w po-
dobnym kierunku. przy .strukturalnej” niemoz-
liwosci wykorzystania jej osiagnieé do planowa-
nia rozwoju w skali panstwowej czy ponadpan-
stwowej.

ALEJ, wspomnieé¢ trzeba o sytuacji, jakg

poziom sil wytwoérezych wywolal w dziedzi-

nie $rodkéw mascwego przekazu. Dominacja
dérodkéw audiowizyjnych, zmuszajacych do bier-
nej akceptacji przekazywanych tresci, atrakeyj-
nych, lecz nie pozostawiajgcych czasu na prze-
myslenie, ustosunkowsnie sie, prowadzi¢ moie
— przy braku nadrzednej polityki spolecznej,
o$wiatowej i kulturalnej — do przerodzenia sig
ich w system masowego oglupiania.

Osiagniety w czolowych krajach kapitalistycz-
nych poziom i rmodel konsumpcji, dotad bedacy
metorem rozwoiu, moie staé sie teraz jggo ha-

mulcem. Przy swe] nleréwnomiernofci w po-
dziale, cethach prestizowych, marnotrawnoéei 1
wysokief materialochlonnosci prowadzi do wy-
czerpywania zasob6w | niszczenia 4rodowiska. Z
drugiej strony, przy osiagnietym przecietnym
poziomie wyksztalcenia, posiadanie rzeczy nie
moze zastapi¢ realizacji wyzszych dazen i po-
trzeb osobowosci ludzkiei, ale mose staé sie ich
namiastka, Z modelem konsumpcjl wysoko roz-
winietych krajéw kapitalistycznych, z modelem
Zywiolowego, niekontrolowanego rozwoju zwia-
zany jest dotkliwy na Zachodzie ,kryzys miast”.

Jednym z jego elementéw skladowych, choc nie Je-
dynym, fest wKryzys du. Typ urb:

dcidle zwiszane) z samochodem Jjako érodkiem trans-
portu doclera jui do kresu swych mozllwoéci ale
z kolei 7y ja choéby o
godzilaby ostro w sam ‘model konsumpcji ktérego sa-
mochéd Jest majwyiszym ucieleﬁnieniem. Kolo slg
zamyka.

3| owych s ¢zy te: zagro-

Zen — jak to ciekawle ujal JOZEF BANKA w kslaZce

»WSPOLCZESNE PROBLEMY FILOZOFII TECHNIKI“

— Jest ,paradoks przelatwienia®. Polega on na tym,

%e poziom s} wytwérczych przynosi tak daleko ida-

ce - lecz w istocle pozorne — ulatwienia natury

yinej, ze pr dzg one do ,erozjl osobo.

wodcl, zaniku rozezmamia celéw Zyciowych, zaniku
postawy ekspansywnel.

RAPORT
SPRAWIE RAPORTOW

POSTEP
ECHNICZN

czy
POSTEP
WIELO
MIAR(\)WY

JERZY SURDYKQWSKI
|

OZIOM sit wytwérczych — do jakiego aktu-

alnie doprowadzit bieg rewolucji naukowo-

technicznej, wymaga daleko posuniglej spe-
cjalizacji zawodowej. Ta specjalizacja. czeSciowo
wynikajaca z rzeczywistych potrzeb techniki, a
czeéciowo jeszeze z taylorowskiej koncepciji pra-

‘cy ludzkiej, réwniez prowadzi do braku rozezna

wa-jest jednak na gruncle wsp6l r — T4
wet zreformowanego — kapitallzmu,

I tu dochodzimy do stwierdzenia bardzo istot-
nego: rzecz bowlem w tym, i spoleczenstwo ka-
pitalistyczne nie jest w stanie wyréwnaé —
choéby czeclowo '— trapigcego Swiat wspblezes-
ny dystanst pomiedzy rozwojem nauk technicz-
nych, a humanistycznych. Dystansu pomiedzy
zagstosowaniem wskazan, wynikajacych z pozna-
nia rzeczy, a zastosowaniem wskazafi, wynika=
jacych z poznania czlowieka. Znana jest | sze-
roko podnoszona owa ,podatno§é kapitalizmu
na innowacje”, ktéra wedle niektérych teoretykéw
zachodnich ma byé dowodem wyisze] spraw-
nofci tego ustroju. Tymczasem ta ,automatycz-
na” niejako podatnoié na innowacje, a fciflej —
na lnnowacje techniczne przynoszace zysk, mote
okazaé sie korzystna tylko na pewnym etapie
rozwoju; potem za§ moZe obrécié sie przeciw
danej formaciji spozecznej Poda.tnoéé knpltallzmn
na ,innowacje sp ", na nauk
humanistyeznych jest n.lewiele wieksza od zera.

Ostatnio, zamiast pojecia ,standardu zyci‘ .
ktéry miat wymiar wylacznie materialny, ope-
ruje sie pojeciem ,jakodei Zycia”, przy czym nikt
nie wie jak te szeroko moijets ,jalofé” mierzyé.
Rzecz nalety do bardzo istotnych i wymaga
blizszego sprecyzowania. Moze sie bowiem oka-
zaé, ze ludzie $wiadomie wybierajg zZycie w
innym systemie spolecznym nie dlatego. ze jest
tam wigcei samochoddéw, czy wyizsza przecietna
placa; lecz dlatego, 1% wyzsza jest tam owa ,.ja-
kosé ‘Zycia”, lepiej rozwiazane problemy ekolo-~
giczne, wiekszy ,margines swobody” jednostki,
wigksza mozliwoéé realizacji ekspansywnych
cech osobowosci, wigksza mozliwosé osiagniecia
zadowolenia z pracy. Moze sie bowiem okazaé,
ze aktualna i przyszla sprzecznoié pomiedzy po-
ziomem sil wytwdrezych, jaki we wspélczesnym
kapitalizmie zapewnila rewolucja naukowo-tech-
niczna, a stosunkami spolecznymi, zaowocuje
powaznymi zaburzeniami wynikajacymi z nie-
mozliwosei realizacji w tych stosunkach spotecz-
nych postulatu ,jakosei zycia”,

YSKUSJA wokét probleméw wzrostu, a

takze luZne okreslenie barier, na jakie na-

tknat sie Swiat w swym rozwoju, wykazaly
dowodnie koniecznosé planowania speleczno-
gospodarczego w skali globalnej, Niewiele po-
Zytku przynoszg jednak rozwazania typu: —
.dopéki §wiat sie nie zjednoczy, planowanie jest
niemozliwe, a wiec zmierzamy ku katastrofie!”
Owszem, w dajacej sie przewidzieé perspekty.
wie Swiat sie prawdopodobnie nie zjednoezy,
choé rozumienie wspélnoty bedzie wieksze. To,
czego nie da sie chwilowo zrobi¢é w skali glo-
balnej, §wiatowy system socjalistyczny powinien
zaczaé robi¢ sam. Potrzebny jest wiec alterna-
tvwny model wykorzystania osiggnieé rewolucjl
naukowo-technicznej I pokierowania jej dalszym
biegiem.

Powinien byé to przede wszystkim model za-
stosowania istniejacych juz wskazan i postula-
téw nauk humanistycznych ‘w skali makrospo-
tecznej. By¢é moze potrzebna jest nowa dyscypli-
na wiedzy (np. postulowana we wspomnianej
juz ksigzce J. Bariki .eutyfronika”), byé moze
chodzi tylko o usystematyzowanie i przemyslenie

tego, co juz osxagnehém Techmka me jest sama -

z sieble ani dobia, ‘ani Zla, "
Nn. przyklad te same — tak groZne spolecinie =

SKUP PRODUKTOW
HODOWLI

DANE ZA BIERPIEN BR, wskazu-
Ja, 28 w miesigcu tym osiablenju ule-
gla ) skupu tywca rzeinego
nczmu. w tyslqcach ton miesa
(Wzrosg 3 proc. wobec 26 pmc -
okresi.e ll mlaiecy br.), Jest to
zane z duiyrm spadkiem skupu bydxa.
(0 16 proc.) 1 cielat (o 32 proc.) spo-
wodowanym, jak sie wydaje, o: ie-
niem tendencfi rozwoju hodowlt oraz
5ezonowymj zmianamj cen skupu.

Dos¢ wysoka pozostala w slerpnin
br. nadal dynamika skupu drobin
(oK. 29 proc. wobec 31 proc. w oKre-
sie 8 miesig ¢Cy).

ulegla dy-
na.mikx. skupu ml eka (24,4 proc.
wzrostu wobee 19,5 proc. w oKresie
8 mlesigcy).

Poprawa warunkdw skupu (pod-
wyzki cen skupu { usprawnienie od.
bioru) eoraz zaopatrzenla w pasze 83
wiec nadal czynnikiem dynamizujg-
cym rozwoj hodowli. Sierpniowe wah.
niecla skupu (bydla i cieiat) sa na-

ne nie og
dowil, ale

»Waryti-
przemystu

PZO,

czewaki”, ,Tews",
ki” - znani ek
maszynowego. (Insk)

POPRAWA WARUNKOW
ZYCIA ROBCTNIKOW
ROLNYCH

PLAN BUDOWY MIESZKAN €la
roluych

do uiytku w 1975 r. 170 tys. izb wo-
bez 127 tys. oddanych W ubijegle}
5-latce. RPadania planowe roku 1971
zostaly w tej dziédzinie ‘przekroczo-
ne o ponad tysige izb, Systematycz-
nie wzrasm tez liczba mieszkaf it ag

w

a noaawsw od przyszlego roku

oddawane r 10}~
beds ' no

nym
Wyposazane_

Ostatnl rok przyniésl tez znaczns
oiywienie budownictwa jednoredzin-
pego. Sprzyjaja temu nowe, Kkorzy-
stne warunki tworzone tym wszyst~
kim pracownikom PGR, kiérzy chcg

e
niami
t.emdencjl do jej mzwo}u.
Na tle tak zarysowanych tendencii
ych skupu p. hodo-
wll zwraca uwage niewielki tylko
wzrest skupu ja] w okresie minio-
nych 8 miesigcy (o 3 proc.) I znacz-
ny jego spndek ‘w sierpniu br. (o ok.
9 proc.). CzeSciowo moze to byé spo-
wodowane szczegélnie duzym spie-
trzeniem rob6t polowyech w tym
miesigeu, Slabe jednak i w_ poprzed-
nich miesigcach wyniki skupu jaj

Ob 1 h rol-
nych lub bezpuSrednio w pobliza
nich zlokalizowanych Jest ok. 7,5 tys.
placéwek handlowych. W przedsie-
blorstwach tych powolywane ss za-
Elady ustug socjalnych. Przyniosio to
.h.lz plerwsze efekty. I. tak np. Hez-

la. sie w cxagu 3 ostatnich lat ponad
2-krotnie.
Duzej pracy i stale] uwagi ogniw
bedzi

sprawlaja, Ze problem ten je

chyba na blizsze zbadanie. Juz bo-

em na tle ow 2a-
ia na niekt6

ych

w ja zwy dencje cen
targowiskowych jay. (Sb)

l PRZEMYSL

W DRUGIM POLROCZU

PO OSLABIENIU DYNAMIKY pro-
dulkejt globalnej w lipcu br. (8,4
proc.). spowodowanym gléwnie przez

mniejszg liczbe dni roboczyeh, W
sierpniu nastapilo ponowne jej przy-
gpieszenie (do ok. 11 proc.). Nie za-

ewnilo to jJednak Jeszeze tempa
osiagnietego w pierwszym

e W naj-
blizszych latach problem opieki zdro-
wotnej nad robotnikami rolnymi.
Poprawa w tej dziedzinie byla w o-
statnich latach niewystarczajaca.
{msk)

AKUMULACIA A KOSZTY
JEDNOSTKOWE
PRZEMYSLU CIEZKIEGO

PRZEMYSY CIEZKI w okresie Y
pélrocza br. osiagnal znacznie wyz-
sze tempo wzrostu akumulacji {21
proc.) od tempa wzrostu sprzedaiy
(11,5 prec.). Nie moze to jednak byé
tyt\.;xem do samouspoko;enia Na
wieln h

(12,7 proc.). W sumie jedna.k licu,c za

D! 3 i
Wzrost strat na brakac!].

caly okres ch o!

cy, m umy

do _Przekr i kosz-
wzrostem produkeji globalnej prze- t6w pr Wyst: e m]w
2] e~

mysht (12,1 ptoc)
w ilou

wyn
produkeji w okresie 8 miesieey br.
wykonano 67,4 proc. roczoych zalo-
zen w dziedzinie sprzedazy przez
przemyal wymbﬁw wlasne) produk-

elektr Straty ma bra-
kach w I nﬁ!rurm br. wvniosty na-
tomiast ok. 1.1 mid 22 i byly o 87,5
min 2zt wyisze niz przed rokiem,
Udzial strat na brakach w wartos-

cji, a
mj 66,2 proe. W popi ned.nim plecmle-
clu w okresie 8 miesiecy wykonywa-
no natomiast przecigtnie 63—61 proc.

Oznacza to, e moZna su’. obecnie h._

ezy€ z el
zy wy'xyt;béw wlasnej produkcjx w
granlcnch 4—5 proc., a plann po;

3—4 proc,

wysoka dy pro-
dukefi globalnej przemyshi w okresie
8 .miesigcy ‘br. notowana jest nadai

w przedsiebiorstwach Min, Przemysiu |

Maszynowego (14,4 proc.), Chemiczne.
go_ (13,7 proc.) oraz Spozywczegn i
skupu 13,7 prnc.). l)oéc wysoka dy-
emysl mate-

many ¢y
W. Gluszkow proponuje wykerzystaé w przyszloSci
do skonstruowanla swego rodzaju ,forum Informa-

tycznego Z do naty i g wa-

nia do wiladzy ow, ophxii i pegladéw -
, do pr dzeni yeh re-

ferendbw w wazinych sprawach ﬂnteresu.mcych ogm

Ts sama informatyka siuz waniu

Jjednostki, w lnnych warunkach spolecznych moze

stuzyé stwi i hni % i dla funk-

cjonowania demokracjx we' WIgez ,atefiskim” je§ ro-
zumieniu. JéSt to tylko jeden z przykiladéw wskazu-
jacyeh, iz o jakedci zycia® decydowaé bgdzie nie
sama , lecz je} vanie.

ASZE historycznie uwarunkowane - op6z-

nienie rozwojowe, jest szansg pozwalajgca,

przez obserwacje obecnych trudnosci kra-
jow wysoko rtozwinigetych, unikaé powtarzania
cudzyeh bledéw, zaproponewaé wlasne alterna-
tywy wynikajace z odmienneSci warunkéw spo-
tecznych i pelniejszej wiedzy. Podkreslié trzeba,
ze zadaniem ,na dzi§” i majblizsze jutro pozo-
staje oczywiscie jak najszybszy rozwéj tech-
niczny, wzrost poziomu dochodu narodowego i
wzrost konsumpcji. Jednakze wspomniane tu
trudnosci niektérych krajow kaza powainie za-
stanowi¢ sie mad tym, co bedzie u nas za lat
dziesieé, czy dwadzieScia, stanowia wyzwanie
i szanse dla teorii rozwoju dwiatowego systemu
socjalistycznego.

Ta teoria byla prisz lat Wwiele zantedbywanz, a 1
dzis znajduje sie w stanie nie na.'lapszym. Choé ma~

- prz
rialéw bmluwlzmych (ok. 12 proc.),

ci j wzr6st wiec
z 1,18 pmc. W 1971 1. do L33 proc.
w br. (Sb). -

- PRZYCZYNY WYPADKOW

W PRZEMYSLE LEKKIM

SZCZEGOLO!VE badania przepro-
We Zaw.
Prac. Pnem. méldexmfczego. Qazie-
iowexn 1 Skorzanege = wykazaly, ze
“tylko stary, "tty technicznie
'park maszynowy moze byé przyezy-
n3 wypadkéw przy pracy. Réwniez
1 nowo produkowane maszyny i
quzema przeznaczone dla fabryk

Min. Pemyslu Lekkiego (2,9 proc.).
: {Sb)

DOSTAWY PRZEMYSLU
MASZYNOWEGO

DO KONCA 1972 R. przemysl ma
szynowy przekaze do handlu m. in.:
950 tys. radioodbiornikéw, w tym 500
tys. turystyceznych, 710 tys. telewi-
zoréw, 455 tys, lod6éwek, 150 tys. ma=
szyn do szycia, ponad 300 tys. ma-
gnetofonéw, 450 tys. gramofonéw,
4 tys. odkurzaczy, 730 tys. rowe-
row, w tym 200 tys. szczegélnie po-

y rower6w .
tys. motoroweréw. 270 tys, pralek,
w tym pierwsza duza partle — 22
tys.
vralek bebnewych. O ok. 100 {ys.
sztuk w poréwnanin z ub. rokiem
wzrosng dostawy telewizoréw, = tak-

2 ledéwek; od 30 do 100 proc. do-
stawy drobnego sprzetu gospodar-
stwa domowego, jak: , mik-
sery, ‘okowlréwld itp.

Wi 1972
r. !loée nowych wvrob()w lub lch od-
mian jest o ponad 38 proc. wieksza,
ni w 1971 r. Calkowita zmiana struk-
tury mnastepuile W tym rokn w pro-
dukcjl telewlzoréw. Polega ona m.
in. na rzaprzestaniu produke}i apara-
téw 14, 17, 19, 21, 23-calowych, a
przeliclu na wytwnmnle npuatbw
16. 20 1 24-calowych.

W IV kwartale br, przemys! do-
na rynek informsacying

my wiele prognoz TOzWoju ch
cywilizacji w naszych wnrnnkacll brmk nam prognozn
wntety?umcych teorii wy! §
wslkazujacyeh nasze szanse, pmponu.iqcych alterna-
tywy. W to puste miejsce wéllzguje sig bierne naéla-
downictwo przebiegu r
obecnie wysoko rozwmiqtych kraJach, lgnorujqce cnlq
odmiennosé warunkéw

I6w. Czas pomyS$leé o celnch, D_y za lat kilka Iub k:ll-
kanagcie teoria — po raz ktdryﬂ = rzqﬂu — mie zo-
i{a!‘a Przez ,wi drzewo Zy-

a

Jak nigdy przedtem potrzebne sa badania
mozliwych trendéw i wariantow przysziofel w
fak najszerszvm interdyscyplinarnym sensie. Nie
wystarczy zwykle zrozumienie prognozowania,
jako przewidywania prawdopodobnego rozwoju
tei czy innej dzledziny; ma ogét przez ekstrapo.
lacje I w oderwaniu od innych. Sadze, 2e précz
organéw prognostycznych dzialajgcych w posz-
czegblnych krajach. oraz niezaleinie od zespo-
16w przy RWPG zajmujacych sie prognozowa-
niem poszezegdlnych dziedzin techniki, naleia-

‘loby powolaé specjalng .grupe. badania przy-

1néel” »lok

nia celu swej dziatalnoéei zawodowej, frustracji,
niemoznosci osiggniecia zadowolenia z pracy, po-
dziatu Zycia na nielubiang prace wykonywang
dla pieniedzy i na czas wolny poswigcony roz-
rywce. Niektore firmy zachodnie probujs prze-
ciwstawi¢ sie temu przez odejécie od systemu
tasmowego i rotacje stanowisk. Rozwiazanie dy-
lematu w skali spolecznej przez zapewnienie
kazdemu mozliwosel rotacjl, zmiany zawodu,
rozwljania pelniejszych, bardziej umwersalnych
eech osobowoécl mozliwe jest na gruncie zupel-
nie i

Moze byé nim na przyklad .Spoteczeiistwo
edukaecyjne”, ktorego propozycje przedstawia
wybitny pedagog BOGDAN SUCHODOLSKI
(,Problemy” nr 9/1972), gdzie konsumpcja débr
materiainych cze$ciowo przeksztalca sie w kon-
sumpcje débr kulturalnych i oSwiatowych. Rea-
. lizacja tego typu modelu spoleczenstwa niemozli.

z wybitnych uczonyoch réznych

specjalnosci z réznych krajow socjalistycznych. -

Powinni zostaé do niej oddelegowani ludzie
znani z szerokosci horyzonté6w my$lowych, a jed-
nocze$nie ludzie na tyle mlodzi, by rok 2000 by}
dla nich istotnym elementem biografii, Nie moz-
na1 bowiem — byé moie w zwrotnym punkcie
historll — mierzyé przysziosci kategoriami tego,
co juz byto. DENNIS MEADOWS, ktéry kierowat
praca zespolu MIT opracowujgcego 6w ,Raport
Klubu Rzymskiego” ma zaledwie 30 lat! '

Nade wszystko, jesli mamy zrealizowaé szanse
i ominaé zagrozenia musimy wszyscy — oby-
watele §wiata, ktéry uzyskal §wiadomosé wias-
nej ograniczonosci — przestaé robi¢ z nauki uzy.
tek taki, jaki pijak robi zazwyczail z latarni:
przestafimy szukaé w niej tvlko oparcla. paszu-
kaimy &wiatla,

wvartie apara*ﬁw do odbloru telewlizji
kolorowej. Nie mniejsze sa zmiany
w_ produkeil radloodblornikéw. W
tej grupie sprzetu elektronicznego —
R0 proe. gt

.moga - nle odpo-
wmda:- -wymaganiom bbp. Np, Fabry-
ka DMaszyn Wiékienniczych »Ealie
met*” produkn;e n!ek(ore u.uadzema
nie w 1 prze-
piséw pracy heszecznej zawartych w
zarzadzeniu resortu = 19689 r. W ZPOQ
»Cora” w Warszawie eksploatowane
83 maszyny i urzadzenia wyproduko-
wane przez fabryke ,Bzura® w
ktére z punkiu widzenia

iaja spo-
(nie zabezpieamm

brak

roe do zZyczenia
piyty pr
przewodéw pnrowych, wadliwe przy-
ciskd wylaeznik6w maszyn itp.). Do
wadliwie skonstruowanych maszyn
pracujacych w radomskim ,Rado-
skérze” (preducent: zakiady aDe-
met* pod Koszalinem) na!ezy az pieé
typéw réznych urzadzen, w tvm tzw.
Sclerarki, obeaséw, draserii, szcezot-
karki, frezarki i Scierarki walkowe.

Wobec wyraZnych priepiséw zaware
tych zaréwno w rarzadzenlich resor-
towych, jalt i1 specialnej uchwale rza-
du u.smajacych zaréwno tryb projek-
no-
wyeh umdzen do emp.oatanji uwa-
[3] bw veh powin-
ny b,vc
analizy 1 decyzil producentéw. !st<
niele réwniez moiliwoés usunigela
wielu istniefacych brakéw przes sa-
mych uZytkownikéw. (msk)

HOTELE ROBOTNICZE

W ls'Ll Rz ukwaterowania w ho-
telach robotniczych korzysialo okolo
183 tys. cséb, a wiec 2,5 proc. zatrud-
nionych w gnspodarce - Danstwowe]
poza rolmctwe_m i leimcm'em. 30

proc. pr
Ponnﬂ nulowa mxeszknnréw hoteli za-

(msk)

nowe, Iub p i .
odborniki z zakresem UKF, tranzy-
storowe, esowe, ster

ozne. Szereg nowoscl mamy réwnlez
W pr 3 3
Itp.v Lista nowych uruchomién obej-
muje w br. ponad %0 pozycli.. (msk)

DYNAMIKA
WARSZAWSKIEGO
PRZEMYSLU

OK, 220. MLN 22X wynosl dobows
wartodé produke)l przemyslu war-
szawskiego. Cechuje jg znacznfe wyz-
sza od drednie) krajowe] dynamika
wiarostu; w plerwszym pélroczu bie2.
roku ponad 15 proc. Znaczy to co-
Taz wiece] w zaspokajanin ogélno-
polskich petrzeb rynkowych i eks-
portowych.

’l‘ﬂ 'n;vaokn dy\namlkn bedz!e mmy-
ostumim roku bie. pleclolecla stolc-
e7ny przemyst dostarczy krajowl wy-
rohy wartofci 100 min zlotych.

W tym celu prowadzona bedrie
dalsza rozbudowa warszawskich fa-
bryk, a przede wszystkim modernl-
zacia umo2liwlajgea uzyskiwanie wy-
sokich przyrostéw predukeji przede
wezystilm  przez wzrost wydajnoscl
pracy. Stad 2,5 raza wieksza kwote
nakladéw mwestyey,lnych W blez.
pieclolecin pizeznacza si¢ na .xakup
wysoko wydajnych maszyn, urzadzefi
! wyposaZenia technicznego warszaw-
skich fabryk, niz na roboty budow-
lano-montazowe,

Do 120 tys, a&mochoddw osobowych
rocznle wzroSnie produkcja 2erafi-
skiai ¥SO, P6! mid zlotveh idzle na-
rozbwdowe 1 modernizacje - huty
<Warszawa®, ktéra m. in. zwlekszy
o f0 tys. ton roczna produkeie pre-
téw ze stall szlm-hemej Rozbudowie
i medernizacli ulegny fabryki- ..Ka-
sprzak”,.,,R6Za”,. ,,Nowotko", wSwier-

fe powyzei roku, 20 proc.
Pprzeszia 2 lata. 85 prac. to osoby
w wieku 1§—39 lat, Blisko 4 proc.

6w hoteli r sta-
nowily matienstwa,

Ponad 80 proc. spoéréd 2300 hoteld
‘wybudowano worawdrie po 1950 r. Sy
Jednak budynii  starsze, a nawet
przedwojenne. Najkorzystniejsza 8y~
tuacia wr

¢ bu-
downirctwa i przemystu  materialéw
budowlanych. Najstarsze budynki ho-
telowe posiada resort przemvstu lek-
kiego 1 bvly resort gospodarki komu-
nalnel. Nie wszvstkie budynki uzve-
kowane przez hotele robotnicze budo-
wane byly = takim przeznaczeniem.
Polowa z géry przeznaczona byla
dla celéw zbiorowego zakwaterowa-
nia, Budynki adaptowane do Dotrzeb
hotelowych stanowia hlisko 22 proe.

ogélnel Jierhv. Reszia — ok. 30
proe. ~= to haraki.
Prawie le budynki i

ia  urzadzenia elektrmne.
cle vine,
Gaz posiada ponad 23 proc. budyn-
kdéw, ceniralne ogrzewanie przeszlo
77 voroc., instalacje cieple! wody ca
74 oroc, Na 100 mieisc w hotelach
robotniczych przecietnte przypadais
22 kranv w umvwalkach 1 Kervta-
rzach. 3 wanny, § natryskéw | & WC.

Najcredelei mlpsvknn«v hoteli mie-
Hﬂtajn w yeh,

£ 1 wieced osobowyeh mlnsvka 13
urm:. nséb. 23 proa. ulytkownikdw
zajmuje 1 1 2-nsahowe pokole. W Y.
©0sobowvch mieszka 4 proe. aséb,

7 16R0 obhlakt6w hatelowvch %6
proe, posiadalo biblnteki, %0 vroe.
Swietlice, 7 nroe. gahinat lekarski, 5
proc, — stnldwki. (msk)
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‘DYSKUSII na temat gospodarkl te-

renowej na specjalng uwage zasiu=

guje dysponowanle tzw, nadwyika-

. ml budietowyml, ktére sg waZnym

eclementem samodzielnoSci finanso-

wej rad narodowych, Wage tego za-

gadnienia podnosi potrzeba zapewnienia rea-

lizacji uchwal VI Zjazdu PZPR, w ktérych

przewidziano zwliekszenie zadan rad narodo-

wych zaréwno w zakresie bezposredniego dzia-

lania, jak réwniez pofredriiego oddzialywania
na jednostki zarzqdzane centralnie.

Uwzglednienia ‘wymaga réwniez fakt, Ze pla-
nowany poziom dochodéw wlasnych rad naro-
dowych | tzw. dotacja wyréwnawcza z budze-
tu centralnego zapewniajg sfinansowanie nie-
zbednych przyjetych do planu zadafi rad naro-
dowych. Rozszerzenie natomiast zakresu dziatal-
noéci ponad ‘zaloZénia planu, lub np. wigksza
poprawa jakodel §wiadczeni socjalnych i kultu-
ralnych moillwe sy dopiero w przypadku wy-
gospodarowania przez rade narodows dodatko-
wych penedplanowych dochodéw, tj. wspc ia-
nych nadwy2ek.

Instytucia nadwyzZek budzetowych, wprowa-
dzona w 1958 r.. byla w nastgpnych latach
przedmijotem réznych dyskusji oraz posunie¢
rozszerzajgeyeh i ograniczajacych ich stosowa-
nie

kK -

NOWE PRAWO  budietowe z 1970 roku po-
stanawia, 2e prezydia rad narodowych z osigg-
niete] w roku poprzednim nadwyzki budzeto-
wej zwracajag frodki z tytulu nie wykorzysta-
nych dotacli celowych oraz dokonujg odpiséw
na fundusz zasobowy. Pozostala czesé nadwyz-
ki moze by@ przeznaczona przez rade narodo-
wg na sfingnsowanie poirzeb terenowych, przy
czym przewidywana jej czedé moze byé zaliczo-
na do dochodéw uchwalanego budZetu podsta-
WOWeso.

W ten spostb uregulowano w prawie budze-
towym wywolujacq wiele dyskusji sprawg two-
rzenia oraz wykorzystania f§rodkéw pochodza-
cych z nadwyzek budZetowych rad narodo-
wych. Szczegdlnie -pozytywnie przyjeto posta-
nowienia zwiekszajgce elastyczno§é budZetu,
a mianowjcie utrzymanie zasady, Ze czg§é prze-
widywane] nadwyzki moze by¢ zaliczana do do-
chodéw przyszlego roku i wykorzystana na po-
trzeby terenu oraz na fundusz. zasobowy.

Powolanie Instytucji fundusz6w zasobowych poprze-
dzone bylo dlugotrwala dyskusjs wywolans problema=
mi budietéw rad narodewych zamykajacych niedobo-
rami swa dzialalnodé finansowa. Powstaly one na tie
Iuki prawne), bowlem prawo budZetowe 1358 rO-
ku nie przewldywalo mozliwodici powstawania defi-
cytow rad narodowych a tym samym konlecznodel ich
pokrywania. Praktycznie, pokrywanie niedoboréw w
budzetach terenowych nastepowalo z nadwyiek budie-
towych rad Y wyzszeg

Dzieki utworzenfu funduszéw zasobowych zo-
stal rozwigzany problem redystrybucji czesel
nadwyiek budietowych miedzy radami na-
rodowyml réinych stopni i stworzone wa-
runki do- pokrywania nledoboréw w ra-
mach budietéw terenowych, Nie zostala Jed-
nakie ralatwiona sprawa pokrywania ewen-
tuslnych niedoboréw budietowych w bud-
#etach wojewddzkich, nie przyjeto bowiem kon-
cepeji utworzenia centralnego funduszu, z kté-
rego Ministerstwo Finanséw pokrywaloby nie-
dobory budzetéw wojewédzkich. Fundusz taki
mégtby byé tworzony z czefel nadwyzek budze-
towych wojewédzkich rad narodowych. By¢
mozZe, zalozenie powstawania niedoboréw w
budzetach wojewddzkich w wysokodci uniemoz-
liwiajacej sfinansowanie ich z funduszu zaso-
bowego wojewddzkiej ragiy narodowej jest teo-
retyezne. Niemniej taln'}; ewentualno$é moze

nastapié, zwlaszeza w przypadku powstania po-
wazniejszych nledoboréw frodkéw obrotowych
w przedsiebiorstwach terenowych,

&

PROBLEMEM wcig2 jeszeze bedgcym przed-
miotem wielu kontrowersjl pozostaje sprawa
uchwalenia dodatkowych kredytéw z ponadpla-
nowych dochodéw.

Wprowadzenie w prawie budietowym z 1970
roku mozliwofci zaangaZowania czesci nadwyz-
ki budzetowej juz w koricu roku, przy uchwa-
laniu budzetu na rok nastepny, pozwolilo na
zrezygnowanie z dotychczasowego uprawnienia
uchwalania dodatkowych kredytéw budzetowych
z ponadplanowych dochodéw, Warto jednak
przypomnieé, ze prawo budzetowe z 1958 r. prze-
widywalo obok nadwyzki budzetowej powstalej
w poprzednim okresie dzet m, pr
nej na zwiekszenie wydatkéw budzZetowych,
uchwalenie przez rady narodowe dodatkowych
kredytéw w clagu roku z ponadplanowych do-
chodéw. Tym samym rady narodowe nie mu-
sialy oczekiwaé na koricowy wynik rocznych
zamknieé budzetowych, lecz mogly antycypa-
cyjnie kierowaé czgsé tworzonej, badi przewi-
dywanej nadwyzki pochodzacej z dochodéw
ponadplanowych na zadania wlaczone w ciagu
roku do budzetu.

Przeciw temu systemowi wysuwano zarzut,
3e nie sprzyja on zasadzie maksymalnego plano-
wania dochodéw i oszczgdnego planowania wy-
datkéw. Uprawnienie bowiem do uchwalania
dodatlkowych kredytéw z ponadplanowych do-
chodéw w ciggu roku jest wprawdzie zbliZone
do prawa uchwalania przez rady narodowe tzw.
budzetéw dodatkowych, obowigzujacego do
1958 roku, jednakZe bez ograniczen, jakie wéw-
czas mialy miejsce. Uchwalenie kredytéw do-
datkowych moglo bowiem nastapi¢ w kazdym
czasie, a wigc takZe wkrétce po uchwaleniu
budzetu, natomiast budzet dodatkowy moze z0-
staé uchwalony najwezeiniej w III kwartale
danego roku budzetowego. Ponadto uchwaly
o dodatkowych kredytach uchwalanych z po-
nadplanowych dochodéw biezacego roku budze-
towego nie wymagaly rozpatrzenia przez szcze-
bel wyzszy, wiee nie podlegaly kontroli, nato-
miast budzet dodatkowy musial byé przediozo-
ny do rozpatrzenia szczeblowi wyZszemu, a moZ-
liwo§é dokonywania wydatkéw nastepowala do-
piero po ich rozpatrzeniu.

Uchwalanie kredytéw dodatkowych z ponad-
planowych dochodéw w kazdym czasie, a wiet
takze wlkrétce po uchwaleniu budzetu oraz bez
nalezyte] kontroli ze strony rady narodowej
wyiszego stopnia, powodowalo podejmowanie
nieprawidlowych uchwal, W praktyce mialo np.
miejsce uchwalanie kredytéw dodatkowych
z dochodéw ponadplanowych osiggnigetych w
zwigzku ze zmiang przepiséw. Roéwniez zbyt
optymistyczne prognozy co do wielkosei docho-
déw ponadplanowych nie zawsze byly w pelni
realizowarie, powodujge powstawanie deficy~
t6w budzetowych w przypadkach pelnego wy-
konania dodatkowych kredytéw. Przedstawiony
stan, jak réwniez daZenie do zainteresowania
rad nmarodowych w maksymalnie realnym pla-
nowaniu dochodéw i wydatkéw budzetowych
spowodowaly formulowanie wnioskéw idacych
w kierunku ograniczenia instytucji uchwalania
kredytéw dodatkowych z dochodéw ponadpla-
nowych, badZ z jej rezygnacji.

*

WARIANT zastosowany w obecnym prawie

budzetowym wydaje sie, wige rozwigzaniem naj-

lepszym. Nle odkladajac uchwalenia dédatko-

.- ND A v
igtowych‘ nie

wyech kredytéw do czasu zamknieé rachunkéw
budzetowych 1 sesji rady narodowej omawiajg-
cej wykonanie planu gospodarczego 1 budZetu,
coc zwykle ma miejsce na przelomie drugiego
i trzeciego kwartalu nastgpnego roku, rada, na-
rodowa moze uchwalié dodatkowe kredytly
z przewidywanej nadwyzki budzetowej lgcznie
z budZetem podstawowym, to jest na przelo-
mie roku. Pozwala to radom narodowym lepiej
niz poprzednio oceni¢ zar6wno mozliwosei fi-
nansowe zwigzane z osiggnieciem ponadplano-
wych dochodéw, jak i potrzeby, a tym samym
racjonalniej gospodarowaé dodatkowymi grod-
kami. Sluszno$é podanego rozwigzania polega
takze na tym, ze rady narodowe dysponuja
nadwyzkg faktycznie wygospodarowang, a nie
przewidywang, co stawalo sie niekiedy przyczy-
ng przytoezonych wyzej nieprawidlowoscei.

W wyniku zal nia rad vch {1 ich or-

blajacych Ich bedZcowe znaczenle. Do nich
zaliczyé m. in. nalezy dotychezasowy tryb plit-
nowania budzetowego, ktory nie sprzyja maksy-
malizowaniu dochodéw. Coroczne ustalanie
érodk6w wyréwnawezych, i to w sposob pole~
gajacy na wlaczaniu do budzetu dochodéw po-

nadplanowych osiagnietyeh dzigki inicjatywie
rad narodowych (np. utworzenie ren@ownego
przedsigbiorstwa wyposaZonego  ze $rodkéw

wlasnyeh rad — nadwyzek budzetowych) ogra-
nicza bodicowe dzialanie nadwyZek jedynie do
jednego roku i uniemozliwia opracowanie dtu-
gofalowych przedsigwzieé finansowych 2z do-
datkowych $rodkéw wlasnych rad narodowych.
Sprzyja réwniez wydatkowaniu $rodkéw na cele
dorazne.

Nalezy sadzié, ze siabilizacja budZetéw tere-
nowyeh i ich $rodkéw wyréwnawezych mna
okresy wieloletnie przyczyni sig do wzmocnie-

nia bodicowego charakteru nadwyzek budZze-

ganoéw

P! y Wzrost
wlasnych, w tym takie
x -

yeh,

jal r Ty
wydatkéw budzetowych. Bylo to rezultitem pelniej-
szego wykorzystania zrédel dochodéw jak réwnier

klrﬂmdkaml budzetowyml.

Wydatnie wzrasta zainteresowanie rad naro-
dowych dzialalno$cig ekonomiczng, a zwlaszeza
poziomem akumulacji i rentownoSci przedsig-
biorstw panstwowych oraz przedsiebiorstw spoi-
dzielczych. Problematyka ta weszla na stale do
planéw pracy prezydiéw rad narodowych wszy-
stkich stopni, i to nie iylko przy okazii rozpa-
trywania wykonywania budZetéw. Prezydia rad
narodowych nie zainteresowane maksymalnym
wydatkowanlem $rodkéw budizetowych, ktére
powszechnie wystepowalo w systemie budzeto-
wym obowigzujagcym do 1958 roku, niejedno-
krotnie z wlasnej inicjatywy podejmujg w cia-
gu roku decyzje ngraniczajace swobode jednos-
tek dgzacych do wykorzystania kredytéw rocz-
nych za wszelka cene, czyli stosujacych tdk
zwang ,ucieczke” z kredytami.

&

BLISKO PIETNASTOLETNI okres funkcjono-
wania instytucji nadwyzek budzetowych w bud-
Jetach terenowych, w ktérym rady narodowe
uzyskaly prawo i mozliwo$é przeznaczania na
dodatkowe potrzeby terenu, a zwlaszcza lud-
nosci, ponad 40 mld z! pozwala na okreslenie
ich roli i funkeji w budzetach terenowych.

Znaczenle spoleczne nadwyzek budzetowych
i jego wzrost wiagze si¢ z rozwojem samodziel-
noéci rad narodowych, rozwojem decentralizacji
i zwiekszeniem ich funkcji = koordynacyinych.
Prawo dysponowania nadwyzkami budzetowymi
oraz kierowanie dodatkowych &rodkéw finan-
sowych na réine dziedziny Zycia spolecznego
i gospodarczego daje radom narodowym moz-
liwos¢ pobudzania Inicjatywy spolecznej i wy-

lania rezerw J 1

ych.

Mozliwosé dysp wy y Arod-
kami Z i i Sci

Jest z

rowania, z moZliwoScia podejmowania réznorodnych
Inicjatyw sp ch ch, Dzieki nad-
wyzkom budZetowym rozwija sie poczuclie rad naro-
dowych i Ich dziak fakty 20 g i
terenem, wyplywajace m. in. ze Swiadomosci, ze ich
wysitlek, jak réwniez wysilek przedsigblorstiw 1 Jed-
nostek podieglych radzle narodowej pozweoll na osiag-
nigcie dodatkowych €rodkéw, ktérych potrzebuje go-
spodarka terenowa.

Instytucja nadwyzek budietowych ma réw-
niez powazne znaczenie gospodarcze. Wskazuje
na to ich wysokoéé, kiéra w okresie lat 1961—
1970 ksztaltowala sie w granicach od 4 do 6
proe. ogolnej kwoty budzetéw terenowych,
nadwyi_ek

a2 n tednak .

bud-

osla-

towyeh. Niemniej jednak podriesienia na wyz-
szy poziom wymaga planowanie dochodéw bud-
zetowych, a zwlaszeza planowanie finansowe
i w przedsiebiorstwach przemysiu terenowego
i spéldzielezosci. Nie dosé jeszeze precyzyjne
planowanie dochodéw z gospodarki uspolecznic-
nej powoduje powstawanie niedoborow lub nie-
zastuzonyeh nadwyzek w wielu budzetach tere-
nowych obnizajac znaczenie nadwyzki budzeto-
wej jako bodica w gospodarce rad narodo-
wych,

Widoczne efekty przynioslo wprowadzenle zasady
nlewygasania kredyiow budzetowych i zasilania ni-
mi nadwyzek budZetowych. ¥Wplynelo to na zwigksze-
nie Sei i i 3¢ wydatkowania. ,,Uciec™=
ka3 z Lredytami jest w tej chwili zainteresowana

w va, rada naro-
dowa i jej organy przeciwdzizalaja wydatkowaniu
10 : z vch za ,wszelka cene”, mogac je
skierowaé nz najpilniejsze zadania.

Na tle podanego braku zhieznosei interes6w
rady narodowej i jej organéw oraz jednostek
budzetowych powstaje konieczno$é stosowania
szeregu ograniczeni, a takze nadzoru i kontroli
jednostek w celu nalezytego planowania i reali-
zacji dochodéw i wydatkéw. .

Nalezy sadzié, ze w tym zakresie nie uda sig
calkowicie wyeliminowaé stosowania admini-
stracyjnego nacisku na wprowadzanie w jed-
nostkach budzetowych zasad maksymalizacji do-
chodéw i minimalizacji wydatkéw. Zasadom
tym nie sprzyja niestety system budzetowania
brutto, tj. przejmowania przez budzet calofci
dochodéw poszczegdlnyeh jednostek budzeto-
wych i finansowania caloici ich wydatkéw ,co
w prakiyce oznacza calkowite uniezaleznienie
wydatkéw od dochodow. Nalezaloby w zwigzku
z tym rozwazyé sprawe rozszerzenia na nis-
ktére jednostki budzetowe form zakladéw bud-
zetowych, tj. jednostek, w ktérych dochody s3
bezposrednio wykorzystywane na finansowanie
wydatkéw. Mozna by takze rozwazyé wysunig-
ta w okresie dyskusji nad reformg prawng pra-
wa budzetcwego propozycje pozostawienia w
jednostkach budzetowych czeici nie wykorzy-
stanych kredytéw budzetowych, ktéra stanowi-
laby zachete do prowadzenia oszczgdnej gospo-
darki budzetowej.

%

PRZEDSTAWIAJAC pokrétce niekiére pro-
blemy zwiazane z dysponowaniem przez rady
narodowe nadwyzkami budzetowymi stwierdzié
wypada, ze nadwyzki te s3 waznym elementem
gospodarki finansowej rad narodowych, ktéry
nie powinien podlegaé¢ powazniejszym ograni-
czeniom, a prace nad doskonaleniem systemu
ich funkcjonowania powinny byé intensyw-
nie kontynuowane.

moze

DOKONCZENIE ZE STR."1

Potrzebne sg réwniez poglgbione
badania nad przewidywanym Kksztal-
towaniem si¢ sirukiury popytu.
Trzeba sobie zdawaé sprawe, ze im
wyzszy wazrost dochodéw ludnosci,
tym bardziej réznicuje sie popyt i
tym wigkszy akcent trzeba klaéé
nie tylko na ilo$é ale i na struktu-
re i jakosé oferowanych towaréw i
ustug. Juz obecnie nastepujqa pewne
przesunigcia w strukturze sprzeda-
zy. W roku ubieglym obserwowali§-
my szybszy wzrost sprzedaZy arty-
kuléw zywnoSciowych niz niezyw-
nosciowych., Wynikale fo z decyzji
cenowych z marca 1971 roku i waro- -
stu plac najnizszych, Sprostaé te-
mu zapotrzebowaniu mogliSmy dzie-
ki wzglednie dobrym wynikom rol-
nictwa oraz szybko zwickszajgcemu
sie importowi artykuléw konsump-

wyinych.
W roku blez: porc}: edi
wzrostem sprzeda:ly artykuléw niezyw-
ych a Zy ych  ulegly
pewnym ieel Wedlug y
za 8 mi nie-

gywnofciowych wzrosla ;ﬁ.’u Prac., a
artykuléw 2ywnodclowych « o
11  groo. Bzczegdinie wysokle tempo

ROZWO?

DYNAMICZNY | P

wzrosin wy p
érodkéw produkeji dla ludnoSci wied~
skie}, siegajace w niekt6rych asortymen-
tach 30 1 wiece] procent. .
Obserwowanie zmian w struktu-
rze popytu, a szerzej mowige w
strukturze potrzeb, wydaje si¢ nie-
zmiernie wazne réwniez z punktu
widzenia dzialalno$ci inwestycyjnej.
Znacznie trudnizj bowiem jest
zmieniaé strukture produkcji wyko-
rzystujge juz istniejgey majgtek pro-
dukeyiny, niz gdy tworzy sie¢ no-
we moce wytwoércze. Dostosowywa-
nie tych nowych mocy do zmienia-
jacych si¢ potrzeb powinne mieé
zasadniczy wplyw na strukfur¢ no-
wych nakladéw inwestycyinych,
Trzeba tu réwiiez zasygnalizo-
waé trudnosei w prawidlowym dos-
tosowaniu proporcji produkeji do
potrzeb, wynikajace z Iistniels-
eych metod planowania i zarzadza-
nia, systemu finansowegd i bodzeéw
zainteresowania materialnego. Sys-
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tem ten bowiem w dalszym eciggu
sklania przede wszystkim do prze-
kraczania planu, a nie do ujawnia-
nia Tezerw w.procesie opracowywas
niz .projektéw planu. Punktem za$
wyifcia tych projektéw muszg byé
aie tyle checi dostawcéw, co po-
trzeby odbiorcéw. Tryb opracowy-
wania planu na rok 1973, choé sta-
nowi istotny postep w stosunku do
lat ubieglych, nie gwarantuje auto-
matycznie zapewnienia  realizacii
bardzo napietych zadah w dziedzi-
nie produkcji rynkowei.

*

NAJISTOTNIEJSZYM CZYNNI-
KIEM przeksztaleajgeym strukture
rzeczowg produktu spolecznego 83
inwestyoje. Diugofalowe skutki dzia-
lalno$ci inwestycyjnej sg, przynaj-
mniej teoretycznie, w pelni docenia.
ne. Tu checemy jednak przede wszy-
stlkim zwrécié uwage na skutki bie-
zace, mna wplyw dzialalno$ci in-
westycyine] na aktualng sytuacle .i
aktualne proporcje.

W roku ubieglym inwestycle
wzrosly o pko!o 8 proec, — 8 237 m

21 do 248 -mld zl. W roku biezacym
nastgpuje dalsze zdynamizowanie
dzialalnoéci inwestycyjnej. Jak juz
zaznaczyliémy, przewiduje sie Ze
naklady w roku biezgcym ksztalto-
waé sie beda na poziomie co naj-
mniej o 16,8 proc. wyzszym mniz w
roku ubieglym. Jest to dynamika
inwestycjl nie spotykana w historli
rozwoju polskiej gospodarki narodo-
wej w ciggu ostatnich kilkunastu
lat. W okresie najwigkszych sko-
kéw inwestycyinych, to znaczy w
latach 1967, 1865 oraz 1962 przyrost
nakladéw inwestycyinych nie prze-
kraczal 11 proc.

W roku 1971 ofmioprocentowy Wzrost
nakladdw Inwestycyjnych odpowiadal
mnjej wieceS dynamice wzrostu docho-
du narodowego (8,2 proc.). W roku 1872
dynamika hod go,
mimo e znacznie Wwy%sza niz w roku
ubleglym, pozostanie w tyle za wWzro-
n;nl:“ inwestyejl. Powlekazy slg wiec
udz yel
wym, ktéry od 1966 r. ‘utrzymywal siq
na poziomis okolo 22 proc. (z wyjat-
kiem 1969 r., kiedy na'gkgtek wyjatko-
wo
go — v ok. 4 proc.,, przy Wwzrofcle in-
westycji © 7 proc. =~ udzial ten osigg-
nal.23 proci).

Jezeli wzrost dochodu narodowe-
go w roku biezgcym osiggnie 12
proc., co bedzie rekordowym wyni-
kiem w ciggu ostatnich kilkunastu

lat -~ udzial inwestycji uksztalfuje
si¢ na poziomie bliskim 24 proe.
Fakt ten bedzie rzutowat bardzo sil~
nie na zagadnienia réwnowagi eko-
nomicznej w roku przyszlym.

Cheemy tu zwrdcié uwage — ab-
strahujgc na razie od innych skut-
kéw -—— na kreujgca role inwestycji
w dziedzinie sily nabywczej lud-
noéci. Na ogdl silq te widzi sie we
wzro$cie zatrudnienia i plac w wy-
konawstwie inwestycyjnym. Jest to
stuszne, ale wcale nie wyczerpuje
zagadnienia. W roku biezgcym wy-
sigpily na przyklad napigcia w
dziedzinie zmopatrzenia materiato-
wego w dzlalalnoSci inwestyeyinej.
Zmusilo to do szukania drég zwigk-
szenia produkcji materialéw budo-
wlanych. Takie zwickszenie w kr6t-
kim okresie moZliwe jest tylko
przez lepsze wykorzystanie istnie-
jacego potencjalu produkcyjinego.
To lepsze wykoriystanie sprowa-
dza si@ w pierwszym rzedzie do
wprowadzania drugich i trzecich
zmian, a wiec do przyrostu zatrud-
nienia i do szukania mozliwodci in-
tensyfikacji produkeji, co z reguly
pociaga sa soba wzrost plac.

ROPORC

Tak wigc szybkie tempo nakla-
déw inwestycyjnych musialo po-
ciagngé za sobg powainy wzrost
sily nabywezej, ujawniajacej sig na
rynku ze strony pracownikéw prze-
myslu materialéw budowlanych.

Nastepne napigcie w‘ynikalo ze

sze wigkszy lub mniejszy odstep cza-
su miedzy zwigkszeniem sily na-
bywczej a zwigkszeniem produkeji.

Ot6z wydaje sig, ze w naszej ak-
tualnej sytuacji zasadniczym proble-
mem jest zmniejszenie fego odste-
pu owego, spowod ie, aby w
wynikun dzialalnoSci inwestycyjnej
moiliwie szybko zwiekszala sie po-
daz artykuléw { uslug rynkowych.
Mozna powiedziet, Ze jest to glow-
ne ogniwo, aktualnie decydujace o
tym, czy zdolamy zachowaé wysckg
dynamike rozwoju, realizujge réw-
nocze$nie najwazniejsze cele spo-
leczne, czy tez bedziemy musieli tg
dynamike ograniczyé.

‘W projektach planu na rok przy-
szly przewiduje si¢ wzrost nakladow
inwestycyjnych o okolo 12 proc.
Cho¢ jest to tempo niZsze niz w ro-
ku biezgcym — uznaé je trzeba za
bardzo wysokie. I to nie tylko dla-
tego, Zze 12-procentowego wzrostu
naktadéw inwestyeyjnych nie osig-
galiémy ani razu w ciggu ubieglych
kilkunastu lat, ale réwniez i dla-
tego, %e wuzrost ten trzeba lezyé od
bardzo wysokiego wykonania w ro-
ku blezgcym. Prawdopodobnie bo-
wiem w r, 1073 naklady inwestycyj-

ONALNY

ne osiagng poziom bliski planowane-
mu w §-latce na rok 1975,

Przypomnijmy Jeszeze, 20 w planie
na rok blezacy zakladallémy wzrost In-
westycjl wysokosci ok. 8 proc.,, to zna-
czy na p le prawie o p ¢ Niz-
szym od przewidywanego wykonania., Z
prafotyki w-inrdnmo,_lak trud.mg wyha-

zbyt powolnego ¢ ma-
szyn i urzadzed dla nowo budowa~-
nych obiektéw. I znéw szukajgc
sposobu. mozliwosiei przyspieszenia
dostaw krajowych, przede wszyst-
kim trzeba bylo siegna¢ do wzro-
stu zatrudnienia w przemysle ma-
szynowym (gléwnie zwigkszenie
zmianowodci). Tak wiec i od tej
strony musi nastgpowaé wzrost sily
nabywezej.

Ten wzrost 8ily nabywezej wy-
wolany wysoka dynamiks nakla-
déw inwestycyjnych uznaé trzeba
za sluszny i celowy, dzieki niemu
bowiem zwigkszyly sie rozmiary
budownictwa, zwiekszyl sie do-
plyw materialéw budowlanych oraz
maszyn i urzadzeri dla nowych za-
kladéw przemystowych. Jednak 2z
punktu widzenia biezgqcej sytuacji
. ten wzrost zatrudnienia nie spo-
wodowal dodatkowego doplywu dgbr
1 uslug rynkowych. W dzialalnd$ci

lnwestycyjpej istnieje bowiem zaw-.

ol ¢ inwe-
stycyjna. Moina wigc spodziewaé sig, Ze
iw rnm‘:u przysztym beda. isimialy silxlne

e do P n-

d
westyeyjnych,
*

UCHWALA VI ZJAZDU przewi~
dywala, ze naklady inwestycyjne w
latach 1971 — 1975 powinny zam-
kngé sie w granicach 1430 mid zlo-
tych, Obecnie, w niecaly rok od

- ¢hwili Zjazdu, mozna juz przewidy-

waé, ze wielko§é ta zostanie puze-
kroczona. Jezell jednak przekrocze-
nie to ma nie odbié sie na realizacji
zasadniczych celéw spolecznych, ‘wy.
tyczonych przez Zjazd, strukturs do-
datkowych nakladéw inwestycyjnych
must przede wszystkim sluzyé szyb-
kiemu podnoszeniu stopy Zyciowej
ludnoSel, Tak wiec kluczem niejako
dla rozwigzania istniejgcych alstual-
nie dylematéw ekonomicznych sta-
je sie struktura nakladéw inwesty-
cyinych, - .

Szybkie tempo inwestyeii
byé utrzymane tylko w tym przy-
padku, jezeli towarzyszy¢ mu bedzie
proporcjonalnie szybszy wzrost do-
chodu narodowego i produktu spo-
lecznego, a W tym zwlaszcza szybki
wzrost produkeji i dostaw dla po-
trzeb rynku wewnetrznego. (Podob-
ng funkcje moze spelniaé warost
produkeji eksportowej, jezeli mozna
ja — na drodze handlu zagranicz-
nego — wymienié na produkty ryn-
kowe.)

Osiggngé  takie przys$pieszenie
mozna w przypadku kierowania o-
gromne) wiekszosei dodatkowych,
ponadplanowych nakladéw inwe-
stycyinych ma inwestycje rynkowe.
Inwestycje te stosunkowo szybko, w
ciggu roku, dwéch zaczynaja dawaé
produkcje wigzgqcq sile nabyweza.

Jest to jednak tylko jeden czyn-
nik, zreszty bardzo wainy, przema-
wiajacy — patrzac od strony bieis-
cej réwnowagi rynkowej — za takg
strulcturg nakladéw inwestycyjnych.
Trzeba bowiem zdewaé sobie spra-
we, 28 inwestycje tzw. grupy A, na-
wet szybko wykonane jeszcze bez-
poérednio nie zapewniaja wwigksze-
nia podaty débr 4 uslug wiazacych
sile nabyweza, W przypadku na
pezyklad ania zakladu pro-
dukujacego maszyny, okres od chwi-
1 wyzwolenia sily nabywczej do
chwili zwigzania jej przez odpo-
wiedni strumien débr ulega dalsze-
mu przediuzeniu,

Wyprodukowane bowlem w tym zakla-
dzle maszyny frzeba albo zainstalowaé

w ch fazach przetwérstwa, albo
tez wyeksportowaé, Jednak 1 w tym
tatnim wypadku wplyw Srodkow de-

os

wizowych, pozwalajacych na import ar-

tykutow ﬁomsumpcy‘ yeh, ulega przesu-

nigciu  w czasle, poniewaz ogromng

wigkszoéé maszyn | innych débr inwe-

:ltyycy;lnych sprzedaje si¢ obecnie na Lkre-
t,

Drugi czynnik, o ktéryrm nie moz-
na zapominaé, to niZsza majatko-
chlonnodé przyrostu produkeji w
przypadku  inwestyeji rynkowych.
Ciekawe obliczenia opublikowane w
ksiazce T. Pyki, a dotyczace lat 1962
— 69 wykazuja, ze najnizsza ma-
jatlochlonnosé przyrostu produleji
dawal rozwdj przemyslu odziezowe-
go, obuwniczego 1 innych galezi
przemystu lekkiego oraz niektorych
galezi przemysiu elelotromiaszynowe-
go. Jest to czynnik niezwykle waz-
ny, poniewaz pozwala przy tej sa-
mej wielko$ci nakladéw inwesty-
cyjnych osiagaé wyzsze prayrosty
produktu spolecznego i dochodu na-
rodowego. Inaczej méwige — nawet
przy wysokim tempie inwestowania,
w wypadku strukiury zapewniajacej
niskg majgtkochlonnoéé — udzial in.
westycji 'w dochadzie narodowym
moze nie rosngé, Oznacza to za-
chowanie wlagciwych proporeji mie-
dzy czeiciy spozywang i akumulo-
wang.. .

Wreszeie trzeba podkreglié, ze in-
westycje rynkowe z reguly charak-
teryzuja sie krétkim cyklem. Ma to
zasadnicze -znaczenie zaréwno dla
zmniejszenia okresu, faki uplywa
miedzy wyzwoleniem przez dzialal-
nosé inwestyocying sily nabywezej a

jej zwiazaniem przez mnowa Dros
dukcje, jak i dla przySpieszenia
wzrostu dochodu narodowego.

*

POWSTAJE W TYM MIEJSCU
pytanie, czy skierowanie wigkszego
strumienia nakladéw na inwestycje
rynkowe nie spoweduje zachwiania
innych proporcii, a przede wszyst-
kim czy nie stworzy dodatkowych
trudnesei w dziedzinie materialoweo-
suroweowej?

W rozwazaniach naszych koncen-
trowali$my sie gléwnie na strukiu-
rze inwestycji dodatkowych, wyni-
kajgeych z przekroczenia planowa-
nego poziomu nakladéw. Plan 5-let=
ni zakladal zbilansowanie podsta-
wowych poirzeb surowcowo-mate-
riatowych z wielkoscig produkeji fi-
nalnej. Ponadplanowe naktady in-
westycyjne musza mieé przede
wszystkim taki charakter, ktéry za-
pewni realizacje podstawowego ce-
lu, postawionege w tyvm planie, fo
znaczy szybkiej poprawy warunkéw
materialnych ludnosci. Jest niewgi-
pliwe, ze zwiekszenie inwestycji
rynkowyech, a za tym i produkcji
rynkowej moze wywolaé pewne na-
pigcia w bilansach materialowych.,
Wydaje sie jednak ze s3 to napiecia
mniej groZne, niz gdyby dotyczyly
one sytuacji rynkowej i przynaj-
mniej w krotkim okresie latwiejsze
do przezwyciezenia.

Mozna bowiem zaryzykowaé
twierdzenie, iz w takich dziedzinach
jak przemyst lekki czy rolno-spo-
Zywezy nie grozi nam przeinwesto-
wanie. Zbyt zagranicg, przede wszy-
stkim na rynkach socjalistycznych
(ale nie tylko) ma przemyslowe Wy-
roby konsumpcyjne jest praktyecznie
nieograniczony, a mozliwosé zamia-
ny povurzez handel zagraniczny to«
waréw konsumpceyjnych na surow-
ce i dobra inwestycyjne — stosun-
kowo duza. Problemy te dotycza
juz jednak voli i funkeii handlu za-
granicznego w aktualnej sytuacji, co
przekracza ramy niniejszego arty-
kulu.

Wysuniecie sig na czolo aktual-
nych zagadnien sprawy przeksztal-
cen struktury gospodarczej przez od-
powiednie ukierunkowanie nakla-
dow inwestycyjnych wynika z jesz-
cze jednego wzgledu. O potirzebie
przeksztalcent strulsturalnych méwi-
lismy juz niejednokrotnie. Prak-
tycznie jednak dokonanie takiego
manewru na wigksza skale bylo nie-
zwykle trudne ze wzgledu na niea
zbyt wysoka dvnamike rozwojows.
Obecnie, gdy dynamika ta osiggnela
wysokie temno istnieje wigc nie tyl-
ko pilna potrzeba dokonania takich
przeksztalcen, ale otworzyly sig réw-
niez nowe, 0 wiele wieksze niz daw-
niej mozliwosei. Od ich wylorzysta-
nia zalezeé bedzie realizacja hasla
rozwoju dynamicznego i harmonij-
nego, nie tylko w sensie ekonomicz-
pym, ale i w sensie spolecznym.

STANISLAW CHELSTOWSER
MAREK MISIAK
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Rodziny wiclodzietne wywolujg Zywe zainteresowanie i kontrowersyjne opinie nie tylko w Srodowisku

politykéw spotecznych i

wiedzy o redzinie nie pozwala udzieli¢ odpowiedzi na wszystkie pytania i

demograféw, lecz takie w szerokich kregach spoleczenstwa.

Obecny stan
watpliwosci, ale to, co juz

wiadomo o warunkach materialnych, wskazywalo na koniecznoié wlaczenia rodzin duiych do zakresu

zagadnien, bedgcych przedmiotem prac zespolu, dzialajacego w Ministerstwie Pracy,

Plac i Spraw

Socjalnych. O powolaniu Zespolu do opracowania programu pomocy rodzinom, znajdujgcym siq w
szczegélnie trudnych sytuacjach zyciowych, informowaliémy w nr 2 dodatku ,,2YCIE | PRACA®,

ORAZ wiegcej jest w Polsce rodzin malych,
majacych jedno lub dwoje dzieci. Obecnie
wiec do rodzin wielodzietnych zalicza sie nie
tylko rodziny posiadajace czworo i

g—""%

ny z trojgiem dzieci. Wprawdzie w ogdlnej
strukturze rodzin pracowniczych takich wilasnie rodzin
wielodzietnych jest coraz mniej, nie oznacza to bynaj-
mniej wygaséniecia probleméw wigzacych sig¢ z warun-
kami ich zycia.

Szacuje sie, Ze przeszlo 700 tys. rodzin pracowni-
czych pobiera zasilki na troje, czworo i1 wiecej dzieci.
Poza nimi istniejg jeszeze rodziny, ktére z réinych
wzgledow nie otrzymuja zasitkéw na wszystkie dzieci,
pozostajace na ich utrzymaniu.!)

Rodziny te — przecig¢tnie rzecz bierac — znajduja sie
w najmniej korzystnej sytuacji materizlnej. Wplywa na
to wiele przyczyn. Przede wszystkim obowigzki opiekun-
czo-wychowawcze uniemozliwiajg w wielu przypadkach
matce prace zawodowa, rodziny wielodzietne czesciej
wiec niz mate ogranicza¢ sie musza wylacznie do zarob-
kéw ojca. Wprawdzie zarobki te sg na ogét wyzsze od
przecietnych, co $wiadezy o aktywnosci zawodowej
ojeéw licznych rodzin, nie wystarczajg one jednak na
zaspokojenie potrzeb na przecietnym poziomie. Rodziny
te poréwnuia przeciez swoja sytuacie z wyzszym stan-
dardem Zycia rodzin malych, jakie coraz cze$ciei poja-
wiaja sie w ich otouvzeniu, co wplywa silg rzeczy na
zaostrzenie kryteriow subiektywnej oceny wlasnej sy-
tuacii.

Oczywiscie, male dochody na czlonka rodziny to nie .

tylko ..smutny przywilei” rodzin duzych. Zia sytuacja
materialna wystepuje takze w rodzinach malych, ale
lapidarnie mozna okreslié, ze im wigksze rodziny, tym
wigksza czestotliwoéé wystepowania niekorzystnej sy-
tuacji materialnej.

Jest zrozumiale, ze przedmiotem zainteresowania
politvki spolecznei pansiwa powinnv byé i sa wszyst-
kie rodziny pracownicze, ktorych dochody nie porwa-
laja na zaspokojenie wotrzeb bytowych na poziomie
spolecznie uzasadnionym, Ale jednoczeénie wydaje sie,
3e wéréd tveh rodzin — rodziny wielodzietne zastuguig
na szczegdlng uwags., Wazne jest bowiem takze to,
7e obowiazki opiekuricze i wychowawcze wobec dzieci
oraz trudnoéci w ich rozwiazvwaniu w drodze korzy-
stania ze spolecznych instytucii, pracochlonno$é pro.
wadzenia duzego gospodarstwa domowego sprawiaja,
se obecno§é matki w domu jest szezegélnie pozadana,

SYTUACJA MATERIALNA

Sprébujmy wiec teraz w sposob chociazby ogélny
scharakteryzowa¢ sytuacie rodzin duzych — wielo-
dzietnyeh, postugujec sie dostepnymi materiatami2)
Podstawowym zrodiem danych o warunkach bytowa-
nia rodzin duzych sa wyniki badan, prowadzonych
przez GUS nad budietami rodzin pracownikoéw za-
trdnionych w gospodarce uspolecznionej.

wiecej
& dzieci, ale rowniez coraz powszechniej rodzi-

Wspomniany ﬁuivwiekszy udzial rodzin o dochodach
nie przekraczajgcych 1000 z@ na osobe miesigecznie w

srodowisku rodzin duzych. — konkretnie w przypadku .
Wya
59%.

_Bospodarstw. domowych 6 i wietej asobowych —
ra¥a sie wskaznikiem "79%, w S5<osobowych
W, rodzinach matych, 4 i 3-osobowych, odpowiednio —
33% i — 17%:; . E R [T P

Trzeba podkreslié, 2e iz tego " zi

¢ w 1 Istotne zrézni ia, na
tym, ze rodziny male skuplajg sie w grupach dpchodéow
przyblizajaeych sie do 1000 2! na osobe, a w rodzinach Hez-
nych — szczegélnie tych najliczniejszych — znaczne grupy
posiadajg dochody duzo nizsze. W rodzinach  tyel, poza
wspomnianym juZz nizszym wspélczynnikiem akiywnosci za-
wodowej, -zwracajs uwage — w przypadku pracujacych ko-
biet — wyrasnie mniejsze zarobkl Wiaze sig¢ to niewitpliwie

z rodowodem. spolécznym tych rodzin. W okolo 80Y% s3 to

bowiem rodziny pracownikéw fizycznych, lub tzw, mieszane.

Rodziny te dazs.na og6t do poprawy swej sytuacji
materialnej nie tylko przez aktywizacje zawodowa ko-
biet, ale réwniez przez zaspekajanie wielu potrzeb
konsumpcyinych we wilasnym zakresie. Czesto upra-
wia sie tu ogrédki dziatkowe, z reguly sie pierze,
gotuje obiady, czesto szyje odziez dla- calej rodziny.
Czlonkowie rodzin licznych rzadko korzystaja z Zy-
wienia zbiorowego, z réznych form dziatalnodci. ustu-
gowei. c .

W wykonywaniu tych rozlicznych funkcii pomaga
tym rodzinom sprzet trwalego uzytkowania, Jui w
1969 r. na 100 gospodarstw domowych 6 { wiecej oso-
bowych przypadalo 90 pralek, 66 maszyn do’ szycia,
Zwraca uwage znaczna ilo§é aparatéw radiowych —
84 i 66 telewize6w na 100 gospodarstw. Podobnie —
w rodzinach 5-o.i0bowych. :

Ten stosunkowo znaczny stan wyposazenia wiaze
sie prawdopodobnie z tym, Ze rodziny duze na prze-
strzeni wielu lat swego istnienia dochodza do: posia.
dania dobr niezbednych dla-ich funkcjonowania.

Dane dotyczace sytuacii materialnej mowia wige
o tym, Ze rodziny te posiadaja czesto dochody nledo-
stateczne, ale staraja sie gospodarowaé nimi umiejetnie,
Zmusza ' je zreszta do zapobiegliwosei i ogromnej
oszezedno$cei konieczn-§¢ Zyciowa,

Mimo jednak tych wielostronnych wysitkéw wydatki

‘ na cele konsumpcyjne, a w ich ramach struktura spo-

zycia podstawowych artykul6éw spozywezych ksztaltuje
sie niekorzystnie i -stanowi charakterystyczny wy-
raz niskiego poziemu zamoznodcl. W rodzinach du-
zych najwyzszy udziat w - budzecie domowym thaja
oczywitcie wydatki na Zywno$€. Znacznie mniejszy
procent przeznaczg sie na odziez i obuwie, higieng
i ochrone zdrowia niz w przecietnej rodzinie pracow-
niczej. Mimo to rodziny wielodzietne odiywiaja sig¢ —
ogblnie rzecz biorgc — gorzej, korzystajg z najtan.
szych asortymentéw wyrobow wedliniarskich, ttusz-
czbw, warzyw itd.

WALORY WYCHOWAWCZE?

Warto by przeanalizowaé, czy - obok gospodarnoSci
rodziny te wykazuja wieksze umiejgtnosei wychowaw-

eze oraz czy fakt wychowania w duZej rodzinie ‘ksztal-
tuje pozytywnie postawy milodzieiy. rekrutujgcej sie
z tego frodowliska. Wydaje sie, 2e is.nieig pewne pod-
stawy do taklego wnioskowania, - :

Jednakze zbirt nlkle sg, niestety, materlaly poznawceze, Zeby
mozna tu bylo stawiac jakad dlngnow zarOwno na temat
warunkéw bytu jak 1 waloré6w wychowania. Wyniki badan

~ budetéw rodzinnych, na ktérych moZna slg tu oprzeé ~
to wskazniki -wysdce zogregowane, w ktérych nikng sytuacje
zaréwno drastycznie zle, Jak 1 bardzo korzystno. Nie moina
réwnlez pomijaé faktu, 2e w prébece badawczej poddawanej
badaniom budZetéw — duze rodziny stanowla zblorowos¢

malg, co pr blgdu. Ponadto w
sklad - ych 0y takze krew-
ni, powinowacl lub doroste dziecl, ktérzy posiadajac wlasne
dochody przeznaczajg je w caloscl lub czeSciowo do wspélne)
puli docheddéw tych rodzin.

Nalezy wige przypuszczaé, Ze w przypadku Sciflej-
szego wyselekcjonowania rodzin posiadajgeyeh na
utrzymanju troje i wiecej dzieci obraz zamoznosci
oceniany wielkoscia dochodéw na osobe bylbv znacz-
nie gorszy od przedstawionego. a i stan wyposazenia
mieszkan moglby okazaé sie skromniejszy. Prawdo-
podobnie nie zmniejszylby sie jednak udziat ,.dzial-
kowicz6w” w og6lnej liczbie rodzin duzych, ani nie
oslabilyby sie wnioski o ich gospodarnosci.

W zwigzku z brakiem danych, na ktérych mozna
byloby oprzeé¢ rzetelng analize, nieodparcie nasuwa
sie pierwszy wniosek, aby w miejsce corocznych badan
budzétéw prowadzonych na bazie probki reprezenta-
tywnej dla calej zbioreweoSci rodzin pracowniczyeh
wprowadzi¢ okresowo odpowiednio ukierunkowane ba-
da_t‘lha wybrazn.ycl_n typéw rodzin — przyznajac priorytet
1y W

m.

Ponadto dotkliwie wystgpuje brak badan secjolo-
gicznych, ktére pozwolilyby na ocene szeregu istot-
nych probleméw wigzgcych sie z rodzinami wielooso-
bowymi m. in. dzialalno$ci opiekunczo-wychowawezej
w tych rodzinach, jej waloréw i niedostatkéw. atmo-
sfery zyeia rodzinnego, wartoSci moralnych przekazy-
wanych przez te rodziny miodemu pokoleniu itd.

Dopiero na podstawie® takich badan mozna by-
loby ustalié, czy. wyrazane opinie o tym, ze wiz-
lodzietno$¢é powyzej trojga dzieci jest z reguiy
stanem niepozgdanym, bedgecym jedynie wynikiem
-nieznajomosci zasad planowania rodziny -— ma-
ja potwierdzenie w rzeczywisto$ci. Czy naprawde
nie mamy juz rodzin duzych, ktére Swiadomie podej-
mujg trud wychowania licznego potomstwa i reali-
zuja ten cel z wielkim oddaniem i satysfakcig?

Whnioski, jakie wyplywalyby z badan nad rodzing
wielodzietna, bylyby przede wszystkim niezwykle
przydatne przy ustalaniu zasad perspektywicznej poli-
tyki spolecznej 1 ludnoSciowej.” Brak badan jednak i
wystepujgea w zwiazku z tym — i oczywista dla
wszystkich — potrzeba poglebienia wiedzy o rodzinie
wielodzietnej nie moze jednak usprawiedliwiaé zwioki

w rozwigzywaniu najistotniejszych probleméw warun-
kéw ich bytu. Nawet to skape rozeznanie, jakim dyspo-
nujg resorty i organizacie spoleczne, w ktoérych statu-
towym zakresie dziatania znajduja sie r6éznego rodzaju
§wiadczenia socjalne — stwarza podstawy do opraco-
wania i wysuniecia propozycii majacych na celu pilng
poprawe sytuacji Pracowniczych redzin wielodziet-
nych, znajdujgeych sie w niekorzystnej sytuacii ma-
terialnej. -

WSTEPNE WNIOSKI

Wydaje sig, ze w pierwszej kolejnoSci nalezaloby
rozpatrzyé mozliwosé stworzenia prefereneji dla ro-
dzin wielodzietnych w systemie zasilkéow rodzinnyeh.

Poczyniono juz pewne kroki w_tej dziedzinie. W Polsce
~ podobnie jak' w innych krajach —zasitki rodzinme
- preféruja przede wszystkim dzieci:” Zasitki na nies”
+ praciigee ‘matlki *87:50" zt lub 70 2z} miesiecznie, ‘w: zaw-

leznosci od poziomu dochodéw, nie maja wigkszego
znaczenia. . o

Wydaje sie, ze gdyby powstaly mozliwosei przezna-

czenia dodatkowych kwot na zasitki rodzinne. to tym
razem naleZaloby wzmée oddzialywanie tych §wiadezen
na sytuacje materialng rodzin nie tylko w drodze dal-

- szego powiekszenia zasilkéw na dzieci, ale réwniez
przez stworzenie zasilkéw o realnie odczuwalnym zna-
czeniu dla matek biernych zawodowo z rodzin o nis-
kich dochodach. Preferencie wyrazone w odpowiedniej
wysokoSci zasitkéw powinny przypada¢ matkom wie-
lodzietnym.

Stworzenie takich &wiadczeh byloby kolejnym wyrazem
spolecznej afirmacji funkeji macierzynskich, a ponadio moz-
na- by eoczekiwaé, Ze w pewnym stopniu ten rodzaj zasil-
k6w wplywalby na ograniczenie mobilnoscli nisko kwalifiko-
wanej kobiecej sily robeczej — co byloby takZe zjawiskiem
pozytywnym z i olityki zatr ia. Nale-
aloby tez zrekompensowaé niskie na ogét dochody z praey
za j zatr ionyeh kobiet. wi ietnych przez stwo-
rzenie im o wiele szerszych niz dotad mozliwosci korzystania
® réznych form Swiadczen socjalnych.

W wielu przypadkach wlaénie tego rodzaju §wiad-
czenia moga byé dla rodziny bardziei korzystne niz
pieniadze. Chodzi o ustugi o charakterze opiekunczo-
wychowawczym, opieki zdrowotnej oraz -wypoczynku
dzieci i dorostych czlonkéw tych rodzin, ustugi w dzie-
dzinie wyiywienia. Nalezaloby takie dbaé w wigkszej
niz dotad mierze o zapewnienie zaopatrzenia sklepéw
w tansze gatunki artykuléw spoiywezych i przemy-
stowych.

Jest tu jeszcze problem organizacji form pracy
w krétszym wymiarze czasu lub pracy chalupniczej
sezonowej, ktéra umozliwilaby matkom wielodzietnym
pogodzenie ob wigzkéw wychowawczych z mozliwoscia
podreperowania budzetu domowego. .

Chodzi réwniez o uwzglednienie proble .6w pomocy
wiejskim rodzinom wielodzietnym, znajdujacym sie
w trudnych warunkach materialnych, czym zajaé sie
powinny gromadzkie rady narodowe.

Najwazniejsze jednak, Zzeby probleméw tych rodzin
nie traktowaé jako zla koniecznego, lecz jako realizacje
niezbednej pomocy pafistwa dla tych matek, ktére
§wiadomie czy tez nie§wiadomie wziely na siebie trud-
ny obowigzek wychowania wigkszei liczby dzieci. Dzie-
ciom tym. nalezy wlasnie przez program pomocy ro-
dzinom wielodzietnym zapewnié¢ réwny start.

1) Od'1 wrzeénia rodziny. ktérych -dzlecl. korzystaja ze
stypendiéw w szkolnictwie Srednim, beds otrzymywaly réw-
nie2 1 zasitki, o czym piszemy ponizej.

2) BudZety rodzin wg grup zamo2no$el na rodzing -
GUS, 1969, Budzety rodzin pracownilkéw zatrudnionych w gos-
podarce uspolecznione] poza rolnictwem 1 lesnictwem.
Z. 31/1068, 53/1969, 89/1871. J. Krysiak: Dochody i spozy>lie
naturalne z ogrédita dzialkowego w $wietle badan budZetéw
rodzinnych, Wiadomoscl Statystyczne z. 3, 1969, Materialy
statystyezne Departamentu Budietéw Rodzinnych GUS.
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. troski @ sprawy socjalne zalég. -

- PLAN
SOCIAL

"IEDY w styczniu 1971 roku list Sekretariatu

KC PZPR do. kierownictw plecowek gospo-

darczych przywrécit problemon warunkow
socjalnych w zakladach mnaleiny im range, oka-
zalo sig, jak wiele w tej dziedzinie naroslo od
lat zaniedba#. Pomieszczenia socjulne w wielu
przypadkach stuzyly celom produkcyjnym. Wy-
stqpily razgee zaniedbania w dziedzinie bezpie-
czenstwa i higieny pracy, w 2akresie ochrony
zdrowia zalég robotniczych, zyw:ienia iip.

List Sekretariatu KC wzywal kierownictwo
zakladéw do szybkiego wykorzystania wszyst-
kich mozliwodci poprawy warunkow pracy
i wypoczynku. Uplynelo pottora roku.

Nowy resort, ktoremu powierzono piecze nad
tymi zagadnieniami wespdl z inspekcjq pracy
zwigzkéw zawodowych oraz stuzbami sanitar-
no-epidemiologicznymi, przeprowadzil ostatnio
badania w wybranych zakladach przemysto-
wych, zeby sprawdzié, w» jakim stopniu zreali-
zowano dotychczas makazy inspekcji pracy oraz
programy poprawy warunkdéw socjalnych.

Zebrane materialy kontrolne sygnalizujg wie-
le istotnych problemow.

Mimo znaecznej poprawy warunkow pracy, Te-
windykacji pémieszczen socjalnych (o czym pi-
szemy obok), sporo spraw nadal niepokoi. Wle
wszystlich kontrolowanych zakladach nie zrezali-
zowano w pelni nakezow inspekcji pracy, zuta
szeza w dziedzinie poprawy wentylacji, usunie
cia wibracji, nadmiernego halasu w halach pro-
dukcyjnych. Swiadczenia w zakresie zywienia

zbiorowego oraz ochrony zdrowia w wielu zakla- -

dach odbiegajg daleko od obowigzujgcych norm. ~

Wciaz sporo klopotow sprawiajg zalogom do-
jazdy do pracy, kwestie mieszkaniowe.
Rzecz charakterystyczna, okazuje sie, 2e mniz

z wyjasnieri — brak rozwiqzan technicznych w
dziedzinie np. wentylacji, czy walki z
a takZe trudnosci w znalezieniu wykonawcow

tych prae, uniemozliwiajg zakladom zrealizowa-

nie postulatéw inspekcji i zalog.

" brak $rodkéw finansowych, ale — jak wymika ~

halasem,

Wwielu; dziedzinach maszej gospodarki osiag-

neliémy w ostatnim okresie znaczny postep.
Zawarliémy Korzystne umowy, zakupili licencje,
ktére umozliwily szybki rozwdj produkcji wielu
artykutow. .
W dziedzinie bezpieczeistwa 4 warunkow
pracy nie notuje sie dotychczas wiekszej popra-
wy. Czesto obserwuje si¢ bezowocne poszukiwa-
nia wlasnych rozwiqzan 2abezpieczajacych, gdy
rozwigzania te sq juz znane za granicq i od daw-
na stosowane. -
Ta sytuacja musi sie zmieni¢ radykalnie. Cho-
dzi bowiem o ograniczeme zasiegu choréb zawsd-.

. dowych i wypadkow przy.pracy.

3 Dodatkowym  elementem jest fakt, Ze
B#  obecnie wszystkie galezie przemyslu zwigk-
é‘é szyé powinny wspélczynnik  zmianowosci.
B3 Jest  to bowiem  niezbednym warunkiem

lepszego zaopatrzenia rynku w towary pierw-
szej potrzeby, dalszego wutrzymdania wysokiego
tempa rozwoju_produkcji, zmniejszenia kosziow
naszego . Tozwoju .gospodarczego. Wprowadzenie
w szerszym zakresie pracy ma drugiej i trzeciej
wymaga Ppri stkim zwiekszon¥

. Ludzigm .pracujacym po poludniu i w nacy
zapng
sitkow, opieke w zakresie bhp i zdrowia, dogod-
ne dojazdy do pracy. Wszystkie te zamierzenig
socjalne powinity byé juz dzi§ wkomponowané”
w plan produkcyjno-techniczny zakladu. powin-
ny stanowié integralng cze$¢ planu rozwoju

"-i-lepszejiorganizacji przedsiebiorstw.

Jesli bowiem chee sie osiagnaé szybka i znacz-
ng poprawe waritnkéw pracy trzeba w Narodo-
wym Planie Gospodarczym na rok nasigpny, w

£y
f25i  tym wypadku 1973, zapewnié¢ nie tylko niezbed-

‘ne $rodki, ale i wykonawcéw dla planowanych

w dziedzinie socjalnej przedsiewszieé i rozliczaé
kierownictwo zakladow z realizacji zadani w tej
dziedzinie.

Czesto trzeba zaniechaé podejmowania budo-
wy nowych obiektéw ne rzecz wykonania obo-
wigzujgeych nakazow inspekcii pracy i inspekejfi
sanitarnej w obiektach starych.

Wiele spraw w zakresie poprawy warunkdw-
pracy zalég zaleiy bezposrednio od gespodarno-
§ei i przedsiebiorczodci kierownictiw zakladéw.
M inisterstwo Pracy, Plac i Spraw Socjalnych

dysponujgc rozeznaniem. jakiego dostarczyly 7'

w trakeie’ prac planistycznych materialy Kontro-
li — ‘dokonuje obecnie oceny projektow plandw
na rok’ 1973 w zakresie problematyki warunkow

pracy i zagadnien socjalno-bytowych. Przygoto- -

wuje sie przy tym odpowiednie dridlanic inter-
wencyjne w zjednoczeniach i resortach przemy-
stowych, a tak3e, w przypadkach koniecznych.
wespil 'z Zespolem Planowania Spolecznej Ko-
misji Planowania — wnioski o poprawki zalolen
planu poszezegblnych resortow.

Trudnoéci, jakie wystepujq kaidego  roku
w realizacji zalecen inspekcji pracy. inspeicji
sanitarnej i programéw socjalnych wykazuja, Zc
niezbedna jest stala koordynacja ws:zystkich po-
czynan w tej dziedzinie. Role takiego koordyna-
tora spelniaé powinno Ministerstwo Pracy. Plac
i Spraw Socjalnych. Chodzi tu nie tulko o ocene
i ujednolicenie plandw  socjalnych przedsig
biorstw,
w ktérych gestii znajduiq sie sprawy wiq
2 bezpieczenstwem pracy. od instytutow
jgcych sie¢ warunkami pracy, pilnego ro:
nia nabrzmialych od lat problemow. ktire
czaé trzeba do priorytetéw dyktowanych ochro-
ng 2ycia i zdrowia pracownikéw.

Sadzié nalezy, e nadchodzqcy rok 1973 proy-
niesie w tej dziedzinie zraciny postep. le kom-
pleksowe planowanie zadan z
pewni konsekwentnq, odczuwalng poprawe wa-
runkéw. pracy zaltdg. A K.

przedluzenie ckresu mnauczanla W

Zasilki rodzinne beds przystugl-

no-bytowych zalég byly rozpatrywane
zak! racy we wlasnym za-

tyle wydaje sl¢ niczym nleusprawledli-
wione niezwrécenie pomieszezen socjal-

tarno-higleniczne przypadajace na 100
zatrudnionych ilustruje np. wzrost licz-

ZASHK! RODZINNE
NA DZIECI

1 WRZESNIA weszlo w Zycie roz-
porzadzenie Ministra Pracy, Plac 1
Spraw Socjalnych, zmicniajace wa-
runki nabywania uprawnien do za-
sithkéw na ksztalcace sig dzieci, kto-
re przekroczyly 16 rok zycia i po-
zgostaja na utrzymaniu pracv jacych
rodzicéw.

Dotychczasowe przepisy nie wWy-
trzymaly préby zycia. Byly one O-
stro Lkrytykowane ze wzgledu na

wielu typach szkél. Doprowadzilo to
do tego, Ze granica wieku upraw-
niajaca do otrzymania zasilku ro-
dzinmego na ksztaléace sie dzieel
bvla w wielu przypadkach nizsza
anizeli czas nauki,

Majac to na uwadze pozostawiono
tylko jedna gbérng granice wieku —
24 lata, Przewidziano réwniez moz-,
liwosé jej przedluiepiﬁ _:lq 25 ,|!‘lt-

waly béz wzgledu na rodzaj szkoly,
w kitorej ksztalea siq dzieci. :

REWINDYKACIA -
POMIESZCZEN
SOCJALNYCH

Do grudnia 1970 r./ zandng:ownnu na
cele administracyjne i produkéyine 6 746
pgmlieszczeﬁ i lokali socjslng‘mh'i mﬂ:.

ch w Tacys

jesli student I ¢ be €
w szkole wyiszej. Rozwia wiege

A ) m
wyra‘z'em!nowe,l .polityki sotjalnej’ bylo

sprawe analogicznie jak uprawnie-
nia dzieci w zakresie rent rodzin-
nych i dodatkéw rodzinnych do e-
merytur oraz rent na dziecl.
Zasilki rodzinne na dzieci ksztal-

cace sie beda takze przyslugiwaly )

i woéwezas, kiedy dziecko -pobiera
stypendium w szkole Sredniej. Te
stypendia sa bowiem:
niskie i uznano, Ze nie moima ich
traktowaé na réwmi ze stypendiami,
otrzymywanymi ‘w_ szkolach wyz-
szych, . . )

stosunkowo'

Prezesa Rady Ministréw .2
dnla 3 lutego 1971 r. nakazujace Prze-
kazaé 1 ¢ te a do
celow socjalnych w terminie do 31 grud-
a ostatecznie  do 30

K;’M&z lady p

esie, Wiele przedsigblorstw, po uzgod-
nieniu z radami zaklndowymi i za Wwie-
dzg jednostek mnadrzednych nie objglo
planem rewindykac)i- tych pomieszezen,
ktére w sposéb trwaly zestaly adapto-
wahe na cele produkcyjne, Bardziej o-
placalne stalo slg budowanie nowych o-
biektéw socjalnych lub adaptowanie po-
mieszczen zasiepezych. Stad blerze sig
w duze) mierze niepelne wykonanie za-
dan rewindykacyjnych,

Zadania te nie wszedzie udalo sle tez
wykonaé wlasnymi silami. Daly sig we
znaki ograniczene mozliwosct Inwestyey)-
ne, brak odpowiedniej dokumentacji pro-
jektowe], wykonawcéw itd, Ale pena
realizacja zarzqdzenia ma 'nastaplé do
korica - roku.

Niepokéj budzié moZe nlezadowalajacy
postep W dziedzinle rewindykacjl po-

nych zajetych na cele administracyjne.
Nie byly to zjawiska typowe, trudno Je
uogélniaé, ale wystapily np. w resorcie
przemystu ciezkiego, w resorcie gospo-
darkl terenowe] ! ochrony sSrodowiska
czy w jednestkaeh gospodarczych nad-
zorowanych przez PWRN, np. w Rze-
szowie.

Wiele zakladéw pracy przy okazjl re-
windykacjl okreslilo w swych progra-
mach mozliwodei wygospodarowania @o-
datkowej pow D! j na

by umywalek z 9,3 do 10,3, natryskow i
wanien z 4,2 do 4,7 czy wzrost przecigt-
nej powlerzehni rozbieralni z 76 m? do
85 _m?3,

Postep jest juz wiec znaczny, ale nie
moze to nas zadowolié, Juz od dzi§ na=
lezaloby w resortach i prezydiach rad
narodowych przystapi¢ do wytyezenia
programéw nnprawy. Sa jeszeze zaklady
pracy szczegélnie zanicdbane i te W
plerwsze] kolejnosci powinny byé wypo-
snzone w najniezbedniejsze urzadzenia i

T J I
wyraZnie odczuwalng poprawe warunkéw
socjalno-bytowych zalég. Godne podkres-
lenia jest to, Ze sprawy te. zalatwiano
bez dodatkowych nakladéw flnansowych.
I tak m, in, w resorcle przemyslu lek-
klego wygospodarowano dodatkowo 972
pomieszezenia -0 powlerzchnl ponad 36
tys. m?, w CZSP - 430 ponilészczefi, w

Jak wynika z. danych al nades-~

“Janiych ‘do - ministersiwa przez ; TeSOrty,

‘organizacje spéldzielcze | prezydia

yeh — P récenie
dla' cpléw socjalnych 6 240 .pomieszczen,
t]. 92,5 proc.. Jest to réwnoczesnle okolo
167 tys. m1 powlerzchni; z ktérey m. in.
.17 _proc. to szatnle, 12 proe. to:stoldwkl,
prkoje #niadaniowe 1 pomieszczenia ku-
. chenne "oraz 10 proc. lafnle {-umywal-

ych w . plonie 4
nego Zwigzku Spéldzlelezosc] Pracy. Co
prawda nie odzyskano tylko 14,7 proc.
powlerzehni, ale a% 139 pomieszcezen, A
Jak wykazuja inne badania, najbardzle)
upofledzone pod wzeledem .vposate:lun

n-

w
ne obiekty socialne sa zaklady male, &
takie przewazajn wilofnle w.CZSP.

O ile mozna W _pewnym 'stopniit uza-
nﬂnig nleodzyskanie niektérych pomie-

nle. . : - §
Mozliwosel pop Y 6w socjal-

4 A

zajetych ma cele profukcyine; .0 -

resoreie” lesn va 1 przemystu drzewne-
go — ponad 3 tys. m? .powierzehni, w
resorcle komunikacjl — 123 pomieszczen,
w zakladach pracy nadzerowanych przez
PWRN w- Katowicacli — 65 pomieszezen,
a przez PWRN w Gdafiskun — 60 pomie-
szezefi -
Badanla GUS wykazaly, Ze:w 141 wilel-
kich przedsi¢blorstwach v7 I pélroczu br.
nastapila wymierna poprawa warunkéw
socjalho-bytowych znlég. ., Wyposazenie
tych w ani-

Icty § A przy projektowaniu,
dokonywaniu odbioru i przekazywaniu
nowych obiektéw do eksploatacji trzeha
pilnie przestrzegaé, aby byl zachowanv
i uwzgledniajney specyfike zakladsw za-
kres wyposazenia w  urzadzenin higie-
niczno-sanitarne i inne urzgdzenia soc-

i praco
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nQUswatele Polsiciej Rzeczypo-
ipolitej Ludowej majg prawo do
pracy, to znaczy do zatrudnienia
za wynaegrodzeniem wedlug ilosci
i Jakosel pracy’ ).

ODANE jako motto postano-
wienie Konstytueji PRL stwa-
rza potrzebe mierzenia pracy
ludzkiej — tak pod wzgledem
Jej iloSci jak i jakosci. Pozo-
stawmy sprawe mierzenia ilo-
Sel, a zatrzymajmy sie nad proble-
mem mierzenia jakosSci pracy. Zda-
rzalo sie niejednokrotnie  slyszeé
wypowiedzi, z ktérych wynikalo
jednoznacznie, 12 pojecie  jakodet
pracy bywa utozsamiane z pojeciem
jakosci produktu, ze znakami: ,Q"
czy 1%
Swiadezy to. jak dalece prob’em
JakoSci pracy jest nlezrozumialy.
Owszem, mozemvy powiedzieé, ze
newne asockty jakosci pracy majg
zwigzek z jakodcig produktu, ale nie
mozna tych pajeé stosowaé wymien-
nie, Czym wiec jest

OCENA JAKOSCI PRACY

Zacznilmy od prostego wyjasnie-
nia. WyvobraZmy sobie prace dwdch
robotnikéw  zatrudnionych w tym
samym zakladzie pracy. Niech heda
to: robotnlk placowy i suwnicowy.
Czy mozemy vowiedzieé, 2e ich pra-
ca jest jednakowa? Kandy odpowie
- nie! Dobrze! Czym sig wigc réz-
nl? Jeden odpowie: poziomem
kwalifikacji; drugi: warto$cig débr
spolecznie uzytecznych wytwarza-
nych w okredlonej jJednostce czasu;
trzecl: wysokoseig osigganych zarob.
kéw; czwarty: ..itd.

Kazda odpowiedZ jest poprawna.
Uogéiniajac mozna powiedzieé, zZe
oraca wykonywana przez tych
dwéch robotnikéw rézni sle w oce-
nie Je] spolecznei wartosel.

Sadze, Ze do tego miejsea nie
zndjde oponentéw. To, %e praca wy-
magajgea nizszych kwalifikacji jest
wynagradzana niZzej od vracy wy-
magajace] wyzszych kwalifikacii —
iest powszechnle uznawane. Wszel-
kie odchvlenia od te] spolecznei oce.
ny. warto$ci pracy sg przedmiotem
nstrej krvtvki 1 oostulowanveh nrze-
riwdzlalaf. Wymownvm tegn wvra-
7em lest rdwnie2 Uchwala VI Zja-
=du PZPRY),

nstr

wania oceny Ja-
od¢l pracy Jest system taryfowy. Na
qystem taryfowy skladaja sie:

B taryfikator Ywalififtacyiny,

2) sfatka taryfotva,

3) stawka podstawowa.

Te trzy skladnikl systemua taryfe . o
<3 nijerozlncomie ze moba riwigzane.

Zauwa’my fui na wstenie. 2e w
«ystemie tarvfowvm fako takim nie
wvetanuie tahela ntae endzinnwvch.
Tak wiec svstem tarvfowy w swe)
treSel nle fest bezpsirednin Instru-
mentem placowym, Svstem tarvfowy
maoe bvé 1 jest wvkorzyvstrwany do
celéw nlacowveh, tak jak 1 moZe on
byé wvkorzvstywany  réwniel do
innych celdw — %= =vin'enie tvlko
dla przviladn analize zandnafei oso-
histveh kwalifikacli  robotnikdw 1
“Wymagah kwalifikaevinweh  robét
-wrzez nich wykonywanych,

Moje subiektvwne snostrze?enia z
~kresu ostatnich kilku miesiecy oro-
wadza do wnioskn, e przez volecle
tarvfikator kwalifikacviny” zaczeto
rozumieé knonglomerat wezvstkich
czynnikéw, ktére vowinny byé
sktadnikami wynagrodzenia pracow-
niczego,

Aby nle zalmowaé rbvt wiele
mielcea wvwadem  teoretvezmvm.
snrébimv nodaé jedvnie unroszezo-
ne definicie noszezegdinveh elemen-
tdw skladowych  systemu taryfo-
wego.

TARYFIRATOR EWALIFIRACYINY =
stanow{ podstawz do zaszeregowvwania
or w wg H taryfowych,
odpowiadajgcych wykonvwane}
nich pracy zzodnie z osobistymi
tikaclaml ~ zawodon . Na tarvflkator
skiladaja sle charakterystykl lmnwkﬁ-

a ; = A

cvine bedace wym -
fikacyinvceh dia poszezezéinveh katego-
} tarvfowvch, w okredlonym zawodzie
~ specialnodel. Ustalenle osobistezo za-
sgerepowania Jest dokonywane nlejako
.metoda nordwnaweza®. Poréwnufe sle
bowlem ocobida Kkwallfikacle nosiadane
przez pracownika z oplsaml kwalifika-
el wymamanyeh do uzvskamia okreslo-
nej katezorll zaszerezowania, Podstawn-
wym erlami ecenv kwallfikacji sa:
iotonodé pracy. cletkodé pracy oraz

udpuwicdzlalnodé  poneszona z tymiu
naratania lnnyeh na émieréd 1lub Kkalee.
two { z tytnlu moiliwodcl spowodowania
strat materininych.

SIATEKA TARYFOWA, — Nie wnikajao
w teorle konstruowanla sintkl tarytowe),
motemy stwlerdzl¢, 2e Jest ona zblo-
rem_ wspblezynnikéw turyfowych, odpo-
windajaeych poszezerélnym  kategoriom
zaszoregowania, Liczba  tych kategorll
(a wige | Jlczba wspélczynnikéw taryfo-
wych) odpowinda liczbie kategoril zasze-
re}gownnm w taryfikatorze kwalifikacyj.
nym.

Naoini2sze] kategorii zaszeregowania od-
powlada wspbtezynmik réwny Jednosel,
Te najnlisza kategori¢e zaszeregowania
mozemy uwazaé za adekwatng najprost-
szel pracy, pracy nie wymagajace] kwa-
Hflkacji, Wsp6lezyrmiki  taryfowe, np.
13, L5 ezy 3,0 beds wyrazaly, %ec poziom
kkwallfikacji, do ki6rego sl¢ odnosza, jest
okreflony wielokrotnoscls pracy ocenla.
ne} jako najprostsza.

Czy Jjest moitlwe, aby zachowaéd Iden-
tyczny przyrost wzgledny wspoleczynnika
taryfowego w odniesienlu do kazde) po-
przedzajacel | nastepujace) po nim war-
toScl, Teoretyczmie nic hie stol temu na
przeszkodzie, Praktyczule,.. problem jest
bardziej zloZony. Nie wnikajae w teorie
budowy slatel taryfowych, mozemy
stwierdzelé, ze nle jJest to praktykowane.
Zauwarmy Jedynie, Ze slatka taryfowa
powinna uwzgledniaé stoplent trudmoscl
uzyskanin przez roboimika kwalifikaci,
bedacych conditio sine qua non uzyska-
nia wy2szej kategorili osobistegn zaszere-
gowania. A stopiefi ten jest Tézny. Sinte
ka taryfowa moze czasami kryé w sobie
pewne preferencje, Bedac zainteresowa-
nymi w podnoszeniu zawodowego przy-
gotowania robotnikéw j zaviazania ich z
uzyskanym zawodem mozemy odpowled-
nlo pedwysszyé wartosé wspélezynnika
taryfowego na poziomie kwalifikacyjnym
robotnika Kwalifikowanegn. Stworzymy
w ten sposéb bodziec materfalnego zain.
teresowania, dziatajacy w pozadanym
przez nas klerunku, Sprawla to, 2e¢ w
praktyce nie spotyka sie slatek taryfo-
wych o jednakowym przyrofcle wzgled-
nym wspélczynnika taryfowego.

STAWKA PODSTAWOWA jest — mo-

wiae najkrécej — stawks godzinowsy
plerwszej, najni2szel kategoril zaszerego-
wanla, Ioczynem tej stawlkd | wspél-
czynnika taryfowego olireSlonej katego-
ril Jest stawka godzinowa odpowladaja-
ca tejze kategorli. Stawkl te z reguly
sj podawane w formie tabel plac godzi-
nowych np, osobistego zaszeregowamia
robotnika,

Ten z konieczno$ci skrécony wy-
wéd (na poly teoretyczny), byl ko-
nieczny, aby méc powiedzieé, jaki w
tej dziedzinie jest nasz

DOTYCHCZASOWY DOROBEK

W wyniku prac, prowadzonych
przez ostatnie okolo 10 lat, powsta-
ty taryfikatory kwalifikacyine ro-
botnikéw, ktére obejmujg przewa-
Zajgcg liczbe zatrudnionych w na-

.szej gospodarce. Wiele takich taryfi-

katoréw jest w koricowej fazie opra-
cowywania, Cechg wspolng tych
wszystkich taryfikatoréw jest opar-
cie fch na ujednoliconych, ogdlno-
panstwowych zasadach, Tak wiee
przez ustalenie  jednolitych zasad
dokonywania oceny jakosSci pracy,
stworzone niejako wspolny mianow-
nik w ocenie jej jakoSci w réinych
dzialach naszej gospodarki narodo-
wej. Czy instrument metodyczny za-
spokoil spoleczne zapotrzebowanie
na adekwatne mierniki jako$ci pra-
cy? Odpowiedz jest w zasadzie
twierdzaca. Poczyniono bowiem
pierwszy krok w kierurku stworze-
nia takich miernikéw. Oczywiste,
nie ustrzezono sie bledé6w. No, a i
zycie tez idzie naprzéd Wiele zmie-
nilto sie. ’ .

Stad zarysnwuje sie pofrzeba do-

. konania drugiego kroku, tj. general-

nego przegladu obowiazujacych fa-
ryfikatoréw kwalifikacyjnych i
wprowadzenle niezbednych a uza-
sadnionych zmian. Uwazam za ce-
lowe opracowywanie nowych taryfi-
katoréw kwalifikacyjnych, ale przy
wyraznym wykorzystaniu dotychcza-
sowego dorobku.

Jednym slowem. mozemy powie~
dzieé, e na ogé! jako§é obecnych
opracowan taryfikacvinych nie jest
najgorsza. Wymagaja one nowego
spojrzenia, To prawda! Jednakze
praktyka stosowanla taryfikatoréw
— g szerzej systemu taryfowego w
ogble — zaczyna budzi¢ pewne oba-
wy. Smiem widzieé nawet pewnegn
rodzaju

NIEBEZPIECZENSTWO

Niebezpleczefistwo to ma swe #ré-
dlo w prébach uzywania systemu
taryfowego jako Instrumentu, do
czego nie moze byé stosowany, albo-
wiem nie po to byl tworzony. To
tak, jakby do whicia gwoZdzia uzy-
waé lopaty. Zdarza sie bowiem w
praktyce, ze przez sysiem taryfowy

0 MIERZENIU
INKIY

ANDRZE} tUKAWSKI

AGY

prébuje sie rozwigzywaé problemy
par excellence placowe, Moze kilka
przykladéw.

Jedni uwazajg, Zze robotnik podej-
mujgey sie pracy wielowarsztatowej
(obstugiwanie dwéch lub wiecej ma-
szyn) wykazuje w ten sposéb nieja-
ko automatycznie podniesienie kwa-
lifikacji o jedng kategorie. W kon-
sekwencji jego zarobek jest oblicza-
ny wg stawki, odpowiadajgcej kate-
gorii wyzszej niz rzeczywiste kwali-
fikacje. Wedle innych — zastgpienie
niecbecnego w pracy kolegi (przy

pracach zespolowych) upowaznia do’

takich samych decyzji, jak wspom-
niane powyzej. Jeszcze inni uwaza-
ja, Ze warunki pracy w ich branzy
tak bardzo sy réine od innych, iz
generalnie trzeba podnie$é zaszere-
gowanie tej branzy o jedng katego-
rie. Jeszcze inni.. itd. itd.

Aby nie bylo niejasnoscl, od razu
pragne podkreslié, ze widze nie tyle
potrzebe, co bezwarunkowa celowosé
i konieczno$é stosowania bodZcé

manfu gsynchronizowanego rytmn
pracy zespolowe), ¢zy wreszcie za-
wleranla w placy roboczej rekom-
pensaty & tytulu warunkéw pracy.
NiechZze jednak temu nfe sluzy sy-
stem taryfowy!

Spotykam  sle ze stanowiskiem
molch oponentéw, wedle kibrege
taryfikator kwalifikacyiny robotni-
kéw zawlera wszak w swych kry-
teriach oceny ciezkoéci pracy, a
wspomniane wyzej przyklady ex
definitione nalezg do niej. Zatrzy-
majmy sie blizej nad przykladem
proby generalnego podniesienia za-
szeregowan o jedng kategorie i od-
nieémy te prébe — zn6éw przyklado-
wo — do warunkéw wykonawstwa
budowlano-montazowego. Wymaga
Jednak wyja$nlenia, czym 83, a
czym nie sg

CIEZKOSC PRACY I WARUNKI
PRACY

Istotnie, jak stwierdzilismy po-
przednio, clezkoSé pracy jest jednym
z kryteribw oceny jakoSci pracy.
Jest to catkowicie uzasadnione, Wy-
obraZzmy sobie murarza, ukladajgce-
go cegle w murze fundamen
Pigé palcé6w jego jednej reki musi
,,przenie$é”, a czeSciowo dodatkowo
obrobié ciezar okolo 2.5 tys. kg. To
Drzenoszenie” jest jedng ze sktado-
wych treSci pracy murarza. Bez tej
skladowej nle istnieje jego opraca.
To jest wlasciwa ciezkosé pracy.
Dlatego taki element, jako nieodrod-
ny od trefei pracy musi byé
uwzgledniony w jej ocenie.

Terar Wy soble Lr~2
ruge. Stawlamy temu samemu mura-
rzowi do wyborut albo murowanle na
otwartym powletrzu, albo pod zadasze-
niem, powiedzmy w hall juz podizczo-
nej do sleci cleplowmicze]. Czy trzeba
pytaé, ktéra prace wyblerze? O wybo-
rze zadecydowaly warunki pracy, a ale
Je tredé cozy osobiste kwalitikacje.

W zwigzku z tym pytanie, czy
drugiemu murarzowi, ktéry nie miat
juz mozliwoSci wyboru i pracuje w
sigpigcym kapusniaczku nalezy sie
jaki§ ekwiwalent? Na pewno tak!
Przemawiajg za tym takze wzgledy
czysto ludzkie, Ze wspomne chociaz-
by mniejsza z koniecznosci, a nie
zawiniong przez robotnika wydaj-
no$é pracy (a wiec przy powszech-
noSei akordu w budownictwie —
i mniejszy zarobek). Czy sluszne jest
jednak, aby ta wigksza placa byla
wynikiem réznicy miedzy jego ka-
tegoria osobistego zaszeregowania, a
kategoria o jeden szczebel wviszy?
Na pewno — nie! Dlaczego? Sklada
sie na to kilka przyezyn:

@ Jak powiedzieliSmy poprzednio
taryfikator kwalifikacyjny robotni-
kéw jest instrumentem  sluzgcym
do okreSlania indywidualnveh kwa-
lifikacji robotnika. Nie jest to tary-
fikator warunkéw pracy. Nalezy
wiec wykorzystywaé go do celéw,
ktérym ma stuzyé.

@ Siatka taryfowa, jak stwier-
dzilis$my, charakteryzuje sie niejed-
nakowym na o0g6l przyrostem
wzglednym wspélezynnikéw taryfo-
wych.. Oznacza “bo' w prakiyce, ze
przyrost ten w jednym przypadku
moze wyrazaé sie liczba 10 proc,
W innym, powiedzmy, 20 proc. Za-
chodzi wiec pytanie: dlaczego re-
| z tego tytulu
ma byé réZna { zalezna od budowy
siatki taryfowej? Czyiby robotnicy
byli ,ulepieni z innej gliny”, za-
leznie od poziomu ich osobistych
kwalifikacji? A ezy warunki pracy
maja jakikolwiek zwigzek formalny
4 l;)sobistymi kwalifikacjami robot-
nika?

@ Zauwaimy, Ze generalne pod-
niesienie kategorii zaszeregowania
w calej lub czeSci branzy absolutnie
nie zalatwia sprawy, wrecz przeciw-
nie — sprzyjaé bedzie spolecznemu
odezuciu braku adekwatnosci placy
stosownie do §wiadczonej pracy. I
znéw siegnijmy przykiadowo do bu-
downictwa,

Proces industrializac)l tego dzalu go-
spodarkl narodowej sprawlia, 2e powaina
czes¢ pracochlonnoSel robét nlegdy$
wykonywanych na placu budowy prze-
sunieta zostala (I bedzie przesuwans

materialnego  zainteresowania w
pracy wielowarsztatowej, w ufrzy-

W przy do tzw. Istnie-
Ja w nim warunki pracy zbliZone do
przemyslowych, JjeSii nie przemystowe

w petmi tego stowa zmaczeniu. W X
dym razle en to warunki pracy lepea
od bl ych prEys
czyn +— na placu budowy. Obecnie jud
mosna odnotowaé sytuacje, W ktérych
spawacz, czy zespol {nstalator6w DIZY~
pgotowuje okreélone zespoly (prefabrykae
ty) w zapleczu aby nastepnie ,,povQe
drowaé” z niml na plac budowy 1 tam
Je zmontowad.

Czy wobee tego stuszne 1 sprawle~

ch — z

- dliwe jest generalne pordwyiszanie

kategorii zaszeregnwania? A moze,
snnlecznie rzecz biorge. stusznieisze
byloby stosowanie dndatku za fak-
tyczny czas pracy w gorszych wa-
runkach pracy?

Sandziewam sie. ze moi Szanovn!
Onnnenci bedsg uzvwali argumen-
t6w, jak ten o padnbienstwie robot-
nika budowlanego do savera-zwia-
dowev. Zgadzar sie. ze w licznveh
nrzvnadkach sa oni do siebie wy-
jatleywn podnbni — obvdwaj mogg
myli¢ sie tvlko raz w zveiu. Wa-
runki nracy (a w ich liczbie réwniez
ryzvkn) bezwzglednie powinny byé
przedmiotem rekomnensaty — 1 to
pytanie — czy niewspSimiernie wy-
sokiei w pordwnaniu z mozliwoScia-
mi zarobkowymi.

Zauwarmy jednak, Ze  pewne
sprawv s od lat uregulowane. Ot
na przvklad we wspomnianym juZ
budownictwie wvplacane sa dodat-
ki za prace wvkonvwang w warun-
kach szkodliwych i niebezpiecznych
dla zdrowia (a w tym za prace na
znacznych wysokoéciach), Czyli jest
znany spos6b uregulowania tych i
im podobnych, e¢zy pokrewnych
spraw. I stad rysuje sig

POSTULAT

zrewidowania zar6wne zasad jak 1
zakresu stosowania dodatkéw, Wi-
dzialbym wyrazne zrdinicowanie
tych dodatkéw w dwdéch grupach.

Pierwsza — to dodatki przyslu-
gujace tylko 1 wvlgcznie za sam fakt
pracy w warunkach placu budowy.
Do rozwazenie sg kryteria i zrézni-
cowanie wysokoéei tych dodatkéw.
np. w zaleznoéci od temmeratury
otoczenia, warunkéw atmosfervez-
nveh. miejsca wvkonvwania pracy
itp. Do rozwazenia jest réwniez
snns6b fch obliczania — w zasadzie
od czasu faktyeznej pracy w okre-
§lonveh warunkach. ale z dopu-
szezeniem rvezaltowania naleznosel
z tegn tvitutu (np. w orzypadku wy-
nagrodzenia w akordzie zryczalo-
wanym).

Nalezy wryraznle podkreslié, Ze dodat.
ki tego rodzaju nle powinny byé trak-
towane jako ex definitione ,ruchoma
eze§é placy. Dodatek nie jJest wszak
premia za wynikl produkcvine. Shiszna
zasada zmniejszama rachorme] czeéel
plac nie powinna byé generalizowana
{ odnoszona do ekwiwalentéw, przyshi-
gulaeveh ze fcifle okre§lonveh tytuléw
(ap., za zmniejszong wydajnosé pracy,
spowodowana nasiaknietym deszezem
ubraniem robotnika).

Drugi rodzaj dodatkéw — to do-
datki, ktére i dzisiaj istnieja.

Nie neguje stusznosei postulatu
dotyczacego zrewidowania tabeli
plac obowigzujacej w budownictwie.
Moéwiae jezykiem tej wypowiedz!.
reprezentuie poglad. Ze wysokosé
stawki podstawowej wymaga zrewi-
dowania. Trzeba na pewno przyjrzeé
sie siatce tarviowej. Osobiscie wi-
dze potrzebe jej ,kosmetvki”, Moze
okazaé sie celowe stworzenie dwdch
stawek podstawowych (a wiec i ta-
bel ptac: ,na placu budowv” i .po-
za placem budowy”). Ale to juz
technika, a nie meritum sprawy.
Zreszta rozwiazania takie nie sa
obce naszej praktyce gosnodarczei.
Ze wspomne o tzw. ,.gorgcej staw-
ce”, obowigzujacej np. w kuZniach,
odlewniach (a wiec z tytulu warun-
kéw pracy!). Bo mnie chodzi tvlke
o jedno. O stosowanie instrumen-
té6w czy narzedzi zgodnie z ich
przeznaczeniem,

1 ,Konstytucja Polskie] Rzeczypospoll-
te Ludowe] z dnia ?2 lpca 1952 r* —
artykut 58 ust. 1. — , Ksigzka i Wiedza".

2) Vide: ,,0 dalszy socjalistvezny roz.
wé] Polskiej Rzeczyposoolitej Ludoweij.
Uchwata VI Zjazdu PZPR“ — .Ksigzka
1 Wiedza“. Warszawa, 1971, str. 17.

KONKURS

POSZUKUJEMY
NOWYCH POJEC

W ,2YCIU I PRACY” nr 2
(slerpien 1972) cglosiliSmy kon-
kurs pt. ,,FOSZUKUJEMY NO-
WYCH POJEC”. Wplywaja ju’
do redakeji odpowiedzi na pod-
stawowe pytanie konkursowe, a
mianowicie: CZY MOZNA ZNA-
'LEZC LEPSZE OKRESLENIA
dla takich poje¢, jak sila robo-
oza, rynek pracy oraz podaz 1|
popyt pracy.

KAZDY 2ZYWY JEZYK rozwija
sie. Jedne pojecia zmieniajg sie,
inne starzejg, powstajg okreslenia
zupelnie nowe. Trudno wiec adpo-

tr 3 str. 8
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wiedzieé na konkursowe pytanie
— NIE. Natomiast jako uczesinik
konkursu, odpowiadam: NIE WI-
DZE OBECNIE POTRZEBY PO-
. SZUKIWANIA LEPSZYCH OKRES-
L

1. W oméwieniu konkursu poda-
no m. in, Ze ,specjaliSci postugujg
sle tymi pojeciami z koniecznosei,
gdyz nie ma innych, ktére oddawa-
lyby réwnie dobrze tre$¢ pewnych
zespoléw zjawisk. Brzmig one (réw-
niez dla ucha specjalistéw) niezbyt
barwnle | nie w pelni pasujg do
warunkéw gospodarki socjalistycz-
nej. Wszyscy o tym wiemy”.

Molm or -
su, formulu)ac powyzsza tezg, ponoszy
pewne ryzyko. Wprawdzie zmarli spec-
Jjalicl, jak np. Oskar Lange, nie mogy
zabraé¢ glosu, ale moze znalezé sig Jakls
2yjacy specjalista 1 oswiadczyé, 2¢ np, nie

je sle tymi p 2
nodcl, lecz z pelny SwiadomoSecly, Ze
brzmia one dla jego uszu wystareza-
jaco barwnie, Ze pasuly réwnlez do
warunkéw pgospodarki socjalistycznej na
obecnym ctaple Je} rozwoju. Takze
wéréd nlespecjallstow moze sl znaleié

Kktod (poza nizej podplsanym), ktéry pole
bedzie wiedzial o tym®, t§. wniesie za-

co do wy j tezy Kkon-

kursu.

2. Organizatorzy konkursu poda-
Ja definicje sily roboczej, ktéra, cy-
tuje, ,...0znacza — jak wiadomo -
sume uzdolnieni fizycznych i ducho-
wych  czlowieka, wuruchamianych
przezefi w procesie pracy”.

Np. w ksiazce Lexicon der Wirt-
schaft. Arbeit. Berlin: Verlag die
Wirtschaft, 1969, na s. 72 podano
z ksiazki K. Marksa ,Kapital” na-
stepujgcg definicje pojecia Arbeits-
kraft:

1ft der physisch und gelstl-
gen Fihigkeiten, die In der Leiblichkett
der lebendigen Persinlichkeit elnes Men-
schen existieren und die er in Bewe-
gung c&etzt, so oft er Gebrauchswerie
ir dei Art pr te.
Nle mam pod reka polsklego wydaw-
nictwa ,Kapitalu® i nle czuje sl¢ na
silach przetlumaczyé wilernle na Jjezyk
polski zacytowanej definicjl. Sadze Jed-
nak, 2e zawdzigczajae m. in. audycil w
Polskim Radiu ,,Deutsch jm Funk® oraz
niemleckiemu wydaniu ,,Zyela Warsza~

wy*, sporo polskich eczytelnikéw obe}- -

dzie ste bez mego przekladu 1 zorlen-
tuje slg, 2e w podanych dwéch definic-
Jach nie ma nie takiego, co by nie pa-
sowalo do warunkéw gospodarki socja-
Ustycznej.

Proponowaltbym, co najwyzej, po-
stawié w definicji sily roboczej na
pierwszym miejscu uzdolnienia du-
chowe (umystowe),

Uwazam wige, ze tre$é definicjt
sily roboczej przemawia za dalszg
aktualno$cia pojecia sila robocza
w warunkach gospodarki socjalis-
tyczne] na obecnym etapie jej roz-
woju.

3. Prébule Jednak wezué sie w
subtelnoseli odeczué organizatoréw
konkursu w odniesieniu do poje-
cia sila robocza. Zaglgdam wige do
dwutomowego Slownika Frazeolo-
gicznego Jezyka Polsklego opraco-
wanego przez B. Skorupke, wyda-
nego w 1968 r. przez ,Wiedze Pow-
szechng”. Pod hastem ,slla” (tom- 2,

ss. 114—116) podano 104 przyklady
zastosowania tego pojecia. M. in.
sila: ludzka, zwierzeca, fizyczna, du-
chowa, intelektualna, moralna, psy-
chiczna, umystowa. Pod haslem
»roboczy” (tom 2, s. 36) podano 17
przyktadéw zastosowania tego przy-
miotnika, M. in. bydlo robocze, czas
roboczy, dzieni roboczy, rece robo-
cze, klasa robocza, maszyna robo-
cza, sila robocza,

Nie béjmy sig wige rzeczownikéw 1
przymliotnikéw. Maja one najroézniejsze
znaczenia, pdy wystepujy oddzielnie 1
gdy wystgpuja w polaczeniu,

4, Je§li chodzi o pojecia: rynek
pracy oraz podaz i popyt pracy, to
réwniez nie widze obecnie potrzeby
wprowadzania zamiast nich innych
okresleni. Trzeba pamigtaé o tym,
ze w warunkach gospodarki socjali-
stycznej na obecnym etapie jej roz-
woju aktualna jest jeszcze zasada
»blaca wedlug pracy”, stosowane sg
jeszcze rézne formy akordu, funk-
cjonujg rézne formy posrednictwa
pracy (z ogloszeniami w prasie 13-
cznie), istnieje prawo wypowiedze-
nia pracy i obowigzuje zasada swo-
body wyboru pracy.

Jest rzeczq zrozumialy, e cza-
sem, w przypadku, gdy kto§ chce
zasygnalizowaé istnienie réznic w
znaczeniu tych pojeé w ustroju ka-
pitallstycznym { w ustroju socjali-
stycznym, to wéwczas uzyws np.
pojecia wauasi-rynek pracy”.
Mozna wiec, przez analogle uzywaé
czasem okreSlei np. ,quasi-po-
daz pracy” lub ,quasl-popyt pra-
cy”". Nie uzasadnia to jednak obec-
nie potrzeby poszukiwania nowych

pojeé.
JERZY RUTKOWSKI
Warszawa

®

PROPONUJE: zamiast sila robo-
cza, uiywaé — potencjal energii
ludzkieJ, zamiast rynek pracy — go-

darka bami pracy ludziiej
oraz zamiast popyt i podaz pracy
— oferta pracodawecéw i oferta pra-
cobiorcéw.

ANTONI MAJEWSKI
Warszawa
*

WEDLUG ,Malego Slownika Jg-
zyka Polskiego” (PWN Warszawa
1969 r.) rzeczownik sila ma wielo-
rakie znaczenie i okreilenie sila
robocza jezykowo moze byé trak-
towane jako poprawne,

Definicja pojecia sila robocza w plerw-
sze} swej czeScl jest nlekompletna —

wet w ustroju kapitalistycznym, sta-
Je sie tylko konweneja i nie od-
zwierciedla istoty rzeczy. Wydaje
si¢, Zze okresleniem bardziej odpo-
wiednim, lepiej obrazujacym sens
tego zbioru byloby: — stojgca (be-
daca) do dyspozycji praca, w skré-
c.ie praca dyspozycyjna (mozna by
si¢ ewentualnie zastanowié nad
okreSleniem praca potencjalna —
ale abstrakeyjny charakter tego wy-
razenia przemawia na jego nieko-
rzysé).

J_e§1i chodzi o pojecie podaz pra-
¢y i popyt na prace, wystepujgce na
rynku pracy, to wydaje mi sie, ze
w systemie kapitalistyeznym pojecia
te wiernie oddajg zawartg w nich
tresé ekonomiczna.

w "Jstroju socjalistycznym, w systemie
ki

bo slla robocza moze byé nleur

na P jacy pracy)
— a slownlk méwl o (silach) ,urucha-
mianych kaZdorazowo przy wytwarzanin
wartosel ugytkowych"; w drugiej swe)
czgset yczaee) 1

Jest przestarzale, gdyz méwi tylke o ro-
botnikach, co u nas nie jest réwnoznacz-
ne z zatrudnionyml w produkcji ma-
terfalne}.

Sila roboeza to potencjalna wiel-
koéé stojacej w danych warunkach
do dyspozycji zdolnosci do pracy,
i to pracy zaréwno w znaczeniu fi-
zyeznym, umystowym, jak i ducho-
wym,

Uzywanie dla tego zbioru nazwy
sita rohocza mialo moze racje bytu
kiedys. Obecnie, gdy pojecie praca
jest pojeciem coraz bardziej zlozo-
nym, gdy pling konlecznofcig stals
sle zniesienie odrebnosSci pojeé pra-
cownlk fizyczny 1 umyslowy, pro-
wadzace] niekiedy do absurdu, gdy
obstuge skomplikowanych maszyn i
urzadzed stanowig technicy 1 inzy-
nierowie — pojecie sila robocza, p”

gdzie juz same
Y we ja pelne za-
trudnienle, rynek pracy wiasciwie nie
Istnieje, a jesli sie juz w zawegzonym
znaczeniu tego slowa utrzymuje, to ma
charakter szezatkowy. Istnicje plan za-
gospodarowania stojacej do dyspozyeji
pracy 1 to wydaje si¢ sednem zagadnie-
nia. Nie ma po prostu rynku, gdzie wy-
stgpujn mniej lub bardziej zywiolowe
zjawiska podaiy pracy 1 popytu na
prace — istnieje zorganizowane, plano-
we owanie praca. Kapi ycz-
ne pojgcie podazy pracy staje sie zapo-
trzebowaniem na praceg, a pojecie popy-
tu na prac¢ wykorzystaniem pracy.

Jak z powyzszego toku rozumn-
wania wynika, proponuje zywcem
przyiete z ekonomii kapitalistycz-
nej pojecia zastapié nastepujgcymi
okreéleniami: sile robocza — pracg
dyspozycyjna (potencjal pracy), po-
daz pracy — 2zapotrzebowaniem na
prace, popyt na prace — wykorzy-
staniem pracy oraz rynek pracy —
gospodarowaniem pracay,

STANISLAW DYMUS
Radomsko
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PLACE

OSOBOWY FUNDUSZ PLAC wzrésl w
slerpniu, w poréwnaniu do tego samego
miesigea ub. r. o 9,5 proc. W clagu 04
miu miesigey 1972 r. wzrost ten wyniosl
10,2 proc. W NPG zalkladano «la tego
olcrvesu ‘wzrost o 8,5 proc.

W przemysle oscbowy fundusz plac za
okres styczen-—sierpien zwigkszyl slg ©
10,3 proc,, w budownictwie — o 14,
proc, w handlu — o 10,8 proc, Oraz w
transporcie i laczno§e] — o 9,0 proc.

Przecigina placa miesigezna brutto u-
ksztaltowala sig w sierpniu na wysokos-
ol 2801 zl. Byla wigc Wyzsza w DOréws-
naniu z iym samym miesigcem ublegle-
gu roku o okolo 5,1 proc. W okresie Sty-
czeni—sierplen wynosila ona 2717 zt |
bym WyZsza W stosunku do tego samegg
OKresu ub. r. ¢ prawie 5,0 proc. (ks)

ZATRUDNIENIE

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE w sier-
pniu wzr.u:,lo W pordwnanin z sierpniem
ub, r. o 3,7 proc. W przemysle wskaznik
ten ulksztaltowal sle na poziomie 4,6
prec., w budownittwiec — 6,2 prec., W
handlu — 5,6 proc. oraz w transporcie
i lycznosdel 2,6 proc. W okresie siyczen—
sier_meu przecigtne zatrudnienie byto
wyzsze o 4,0 proc. w stesunkun do ana-
logicznego okresu ub. r. Wszystko 83 to
[_n'zymsty wyisze (Z wyjatkiem tran-
sportu 1 lgczne§el) niz zakladano w
N}"G, W kiorym przewidywano ogélem
3,3 proc. wzrostu, (ks)

WYDAINGSE

W PRZEMYSLE KLUCZOWYM wyda)-
no$¢ pracy na jedny przepracowans To-
boczo-godzing byla w lipeu wyzsza o 10,2
proc. w poréwnaniu do tego samego
miesiaca roku ubieglego. Przyrost ten
wyniést w MPM 14,4 prec., w MPCh —
12,4 proc. i MPC - 10,3 proc.

Wydajnos¢ pracy w  budownictwie,
mierzona wartoScia produkeji § ustug na
Jednego zatrudnionego, w ciagu oSmiu
miesigcy br. w poréwnamiu do styeznia—
sierpnia ub. T, ‘wzrosla o 8,0 proc.

W cale] gospodarce prawie 40 proc.
rzyrostu produkeji pochodzl ze wzro-
stu zatrudnienjia, a ponad 60 Pproc. ze
wzrosta wydajnoscl pracy. (ks)

RYNEK PRACY

RYNEK PRACY w slerpoiu charaktery-
zowal sig przede wszystkim adklem
li‘czby 0s6b poszukujacyeh pracy w po-
ré o anzalogi iesl O~
It uhiqglego ogdélem mnie] o 27,6 proc.;
meiezyzni mniej o 49,4 proc, koblety —
© 25,1 proc.). Liczba os6b zarejestrowa-
nych wynosila 57,1 tys. (meZezyZzni — 3,2
tys., kobiety — 53,9 {ys.).

Wolnych miejsc pracy bylo 228,4 tys.
t]. o 56 proec. wiece). Dla meZczyzn 0=
czekujjee stanowiska pracy zamknely
sig sumg 179,6 tys. (o 55,5 proc, wiecel),
dla kobiet — 48,8 tys. (o 53,3 proc. wig-

cej).

Wzrosla takle Nczba os6b sklerowa-
aych do pracy. Ogélem skierowano 180,4
tys. os6b, tj. o 8,4 proc. wigce] (w tym
meZezyzn — 107,7 tys, o 6,7 proe, wiecej,
kobiet — 72,7 tys,, o 11,1 proc. wiecej).

Na jednego poszukuincego pracy mez-
ezyzng, pracownika fizycznego przypa-
dalo 83 micjsca pracy, pracownika umy=
slowego — 13, a milodocianego — 40. Sy-
tuacja terenowa jest bardzo groéznico-
wana. W wojewddztwie katowlckim na
jednego mezczyzne poszukujacego Pracy
przypada 1139 miejse, w Lodzi ~ 750,
a w wojewoddztwie bialostockim i lubel-
skim — 18, Niedobory meZczyzn wystg-
puja w przemysle, budowaictwie § tran-
sporcie,

Niedostateczna 11086 miejse pracy dla
kebiet wystepuje w wojewoédztwie bialo-
stockim, lubelskim, koszalintskim, kielec-
kim, 16dzkim, olsztynskim, poznanskim,
rzeszowskim, warszawskim, wroclawskim
| zielonogérskim. Nadwyzki wystepuja
przede wszystkim w miastach wydzielo-
nych, w wojewddztwie katowickim, o-
polskim i szezecinskim, Na terenach @
niedostatecznej ilosci miejsc na jedng
kobiete poszulkujgca pracy  przypadalo
0,4 wolne miejsca., W rcjonach nadwyz-
kowych od 3 do 33, (ks)

RYNEK PRACY
ABSOLWENTOW

W SIERPNIU sytuacja na rynku pracy
absolwentéw zasadniczych i §rednich szkol
zawotdowych oraz liceow ogoélnokszialca-
cych byia podobna w lipcu br. W sier-
pnin skierowano do pracy 21,4 tys, ab-
solwentow. Wsrod tej liczby bylo 9,7 tys.
chiopeow i 11,7 tys, dziewczat. Oczeki~
walo na propozycje 14,5 tys. nbso]‘gve‘n-
tow (1,5 tys. chiopeow i 13,0 tys. dziew-
czat). Woinych miejse pozostalo 26,0 1ys.
(19,0 tys. i 7,0 tys.).

Wszystkie te dane wskazuja, #e sytua-
cla tych absolwentéw na rynkun pracy
jest Korzysiniejsza niz przed roklem (0
58 tys. mniej zarejestrowanych, o 8,3
tys. wigeej wolnych miejsc pracy), Na-
dal jednak niewysiarczajaca jest 1losé
stanowisk pracy dla dziewczat. Dotyczy
to szezegOinie wojewoédztw: warszaw-
skicgo, lubelskicgo, wrocmw.s}{lcgo, poz-
nanskiege, kieleckiego, lédzkiego j rze-
szowskiegn. Najwigksze trudaoéel w zna-
lezieniu pracy majy absolwentki liceow
ogoinoksztaleacyeh i lice6w ekonomicz-
nych. (ks)

SWIADCZENIA
MA RZECZ LUDNOSCI

GUS PO RAZ PIERWSZY opublikowal
w TRoezniku Statystycznym 1972 szacunel
runduszu §wiadezen spolecznych na rzecz
indnosci. Z zestawienia tego wynika, ze
w 1963 7. wydano na ten cel 7,0 mid zI,
w 1970 r. — 118,5 mld zl, a w_ 1971 I.
— 134,06 mid zl. W <ciagu szesclu 1lat
fundusz §wiadezed spolecznyeh powlgk-
szvl sie o prawie 70 proc. Na jednego
mieszkatica wydano w 1965 r. 2509 zl, &
w 1971 r. — 4093 2z, t). o przeszlo 63
proc. wiecef.

7 globalnej kwoty na éwladezenla spo-
leczne pienigzne przeznaczono w 1971 1.
44,9 proc. (w 1965 1. — 41,7 proec.), 4 na
Swiadezenia spoleczne w naturze — 551
proc. (58,3 proc). Z sum (ych m. ih.
na mieszkania przeznaczono 6,0 proc.
(6,3 prec.), na ochrong zdrowla 1 apie-
ko spoleczna 20,5 proc. (23.1 roc), na
kulture 1 sztukg 1,5 proc. (1,6 proc.), na
sport, turystyke 1 wypoczynek 23,1 proc.
(23,9 proc.), na szkolnictwo i wychowa-
nie 14,1 proc. (14,7 proc.). Ks)

ERIERYTURY [ RENTY
W KRAIACH RWPG

W ZSRR w 1971 r. podnlesicno mini-
mum emervtur oraz rent inwalidzkich
aia kolchofnikéw, rozszerzajac réwno-
esecénle na  nich  ozéinie obowigzujace
w gospodarce narodowe] zasady sysiemu
ermerytalnego.

Na Werrzeeh ot 1971 r. obowlazuje co-
roezna podwyzka emerytur o 2,5 proc.,
majaca na celu wyréwnanle wzrostu
kenztaw utrzymanin,

W CSRS podwyika emerytur w 1971 1.
objela Judzi, ktérzy zakonezyll prace
przed 1962 r. Podniesiono renty wdéw po
czlonkach spoldzielni produkeyjnych,

W Bulgarii w roku ubleglym pod.n}c-
sionn renty i emerytury dla wszysikich
grup pracowniczyeh, rozszerzajac row-
noczeénie uprawnienia emerytalne na
wszystkich chlop6w-spéldzielcow.

W Ekrajach odczuwajacych brak rak do
pracy (CSRS, NRD, Bulgaria, Wegry),
wprowadzono zasade wyplaty — obok
zarobkow — peinej emerytury
padku kontynuowania przez
wielu emeryt;l\-lm;m pracy W

W przy-
ludzl w
okreslo-

ki

[ ad

Jakoié odziely, przez co roxus
mieé¢ naleiy zdolnosé ochronng,
I‘\iezuwodnos'é. stopieni uciqgiliwo-
Sci pracy przy jej stosowaniu,
latwosé konserwacji — w wypad-
ku odziety, obuwia | sprzqtu par
excellence ochronnego orazx wy-
gode, estetyke, trwalo$é — w wy-
padku odziezy i obuwia robocze~
go, wplywa nie tylko na warun-
ki bhp, ale takie na zadowole-
nie zalogi z pracy i — w zwiqzku
z tym — na wydajnoié pracy.

AKOSC ODZIEZY jJest przed-
miotem krytykl jej uZytkowni-
kéw od wielu lat. Nie znaczy
to, 2e nie notuje sie w te]

dziedzinie Zadnej poprawy.
Zwigzki zawodowe | admi-
nistracja podejmowaty wysilki

natury erganizacyjnej (powolywanie
zrzeszen producentéw odziezy okre-
$lonego rodzaju, wspomaganych
przez placéwki badawcze; rewizje
tabel normujgcych okresy uzytko-
wania odziezy; umozliwienie wiel-
kim zakladom zakupéw bezposred-
nio u producentéw, z pominigciem
handlu) i produkejl (wycofywanie
niektérych surowcéw niskiej jakosei,
rozw6j produkeji nowych rodzajéw
odziezy, wprowadzanie nowoczes-
nych technologii i materialéw)., W
r. 1968 zainteresowane resorty zobo-
wigzane zostaly — uchwalag Rady
Ministréw { CRZZ — do ,uspraw-

nienia produkeji, pcprawy jakoscl
i zasad gospodarowania odziezg
ochronng, roboczg {  sprzgtem

ochrony osobistej”.

Osiagnieto poprawe -- szczegdl-
nie w ostatnich dwoch latach ale
oczekiwany przelom nie nastapil,
o czym $wiadczg ciggle narzekania
pracownikéw oraz sluzb zaopatrze-
niowych { bhp w zakladach. Po-
§rednim potwierdzeniem tej diag-
nozy jest réwniez ukazanie sig no-
wej uchwaly Rady Minisiréw na
ten sam temat w styczniu br.

Uchwala ta okrefla imienng odpo-
wiedzialnoéé ministréw za produk-
cje odziezy i sprzgtu pod wzgledem
ilosci 1 jakosci. o
UZYTKOWNIGY ~K—H¥T¥Kﬂix\—

Na co narzekajg Jrob'otnicy?kry-

8 wiasnofct uiytkowych 1 ochronnychy
przedwcezesno zuiycle.
Odpowiedzialnoéé za monopol
drelichu w kolorze granatowym
handel | przemys! przerzuca na sa-
mych odblorcéw - twierdzge, 12 za-
kladowe sluzby BHP preferujy
wlaénle ten kolor, bo nle widaé na
nim brudu { odziez nie wymaga
czestego czyszczenia. Handel zgla-
sza réwnies pretensje do stuzby za-
opatrzenia zakladéw pracy, ktéra
nierzadko sklada zbyt ogdlnikowe
zamé6wienla, nie zawilerajgce nume-
racji, koloréw, rodzajéw tkaniny
itd. Ten brak zainteresowania, prze-
jawiany przez odbioreéw, wywoluje
z kolei obojgtno$é aparatu handlo-
wego wobec producentéw.
Niewgtpliwie w tych wszystkich
opiniach, mimo ich pozornej prze-
ciwstawnosci, jest sporo prawdy;
kazdy ma tu swoje racje, nle mozna
wing za niezadowolenie uzytkow-
nikéw obarczaé jedynie producen-
téw odziezy, a pomijaé¢ milczeniem
nieudolno$é ogniw handlu, niekom-
petencje zakladowych siuib BHP i
zaopatrzenia, czy tez niechlujstwo
i brak dbaloici o odziez ze strony
bezposrednich uzytkownikéw. Przy-
czyny narzekan tkwig niewatpliwie
we wszystkich trzech sferach ,.cyr-
kulacji” odziezy w produkeiji,
dystrybucji i uzytkowaniu.

GORSZA OD NORMALNEJ?

Wydaje mi sie jednak, ze przy-
czyny negatywnej oceny odziezy,
tak powszechne w srodowisku ro-
botnikéw, tkwig jednak nie tylko
w wymienionych tu brakach i nie-
prawidlowosciach, istniejgcych w
tych trzech strefach. Tkwig one gle-
biej w samym niejako zalozeniu
— funkcji, jakg spelniaé powinna
odziez, Z rozméw z pracownikami
wynioslem wrazenie, Zze ich wyobra-
zenie o tym, jaka powinna byé

odziez robocza, rézni sie zasadniczo
od koncepcjl obecnie realizowane]j
(z wieloma usterkami, o ktérych
wyzej pisalem).

KEoncepcja ta zaklada, £e odzle2 robo-
esa musi byé gorsza od normalnej

UBRANIE DO PRAC}

odzlezy rynkowej, noszonej poza pracf.
M. in. dlatego wlasnie zastepuje te dri-
g3 w procesie pracy, gdzie grozl znisz-
czenle, gabrudzenie, rozdarcie itp. Nie
ma ona w zasadzie 2Zadnych funke§i 1
cech specjalnych (jak odziez ochronna).

odrebnych od charakterystyki ubran
nCy Yy (= wy, np. obuwia
profilakty g0 lub ych ubran
dla £ . Jest

tyka dotyczy gléwnie
i obuwia roboczego. Ogranicze sie
wiec do uwag na temat tego typu
odziezy.

Zdaniem bezposrednich uzytkow~
nikéw ubrania i fartuchy drelichowe
nadmiernie kurcza sie w praniu —
juz po pierwszym praniu kombine~
zon jest o 1—2 numery mniejszy,

Pracownicy skarza sie tez na malg
trwatosé ubran roboczych, ktére ta-
two dra sie, nie wytrzymujg usta-
lonego okresu uzytkowania.

Nastepny zarzut dotyczy wygladu
ubrani, ich estetyki. Sg czesto Zle
skrojone i uszyte, znieksztaleajg syl-
wetke czlowieka. 85 proc. odzieiy
roboczej szyje sie z drelichéw gra-
natowych (mimo, Ze przemyst jest
w stanie dostarczaé je réwniez w
innych kolorach). Co wigcej, barw-
niki siarkowe, uzywane do farbowa-
nia, s3 mato odporne na wysokg
temperature, co powoduje, iz odzie?
po praniu traci kolor, staje sig¢ sza-
ro-bura. .

Zar6wno T , Jak 1
niowey Kkrytyluja estre brak ciaglosct
otrzymywanych modeli 1 koloréw odzie-
zy (co — jak twierdzgq — jest efektem
lelicewazenia przez handel ich zamo-
wien). Uniemoziiwia to dobranie ] kon-
seliwentne stosowanie najlepiej pasujn-
cych do warunkéw zakladu i poszezegol-
nych stanowisk pracy ubran, stwarza
ni yczng i w halach ta-
bryecznych. .

Pod adresem ‘handlu kierowany
jest generalny zarzut niewlasciwej
realizacji zaméwien zakladow, Za-
opatrzeniowey twierdzg, ze katalo-
gi odziezy i obuwia, udostepniane
im prze» handel i producentéw, nie
odzwiercicdlajg realnych mozliwos-
¢i nabywania wybranych maodeli:
skladane zaméwienia nie sg wyko-
nywane, badZ dostawa nastepuje po
uplywie np. roku, lub tez poszcze-
golne czeSci skladowe ubioru nad-
chodzg w odstepach kilkumiesigcz-
nych, W rzeczywistosci o tym, co
zostanie zakupione, decydujg nie
preferencie zakladu, ale magazyny
hurtowni.

Niska jest réwniez ocena obuwia
roboezege.

Takie s3 uwagl .bezpo$rednich
uzytkownikéw odziezy roboczej.

PRODUCENCI TLUMACZA

Producenci natomiast uwazaja, Ze
mankamenty uzytkowanej odziezy
roboczej tylko czgsciowo zwigzane
s3 z jej produkcjg. Twierdzg np.,
ze nadmierne kurczenie sig¢ ubran
po praniu wynika ze sposobu Ich
prania (wysoka temperatura wody,
duza ilo§é sody). Jesliby ten spostb
nie uleg! zmianie (Ministerstwo Go-
spodarki Terenowej przygotowuje
nowe technologie prantia), tv nawet
wprowadzenie przez producentéw
wykurczania (sanforyzacji) tkanin,
co jest do§é drogim, ale, jak sle
wydaje, niezbednym posunigciem,
niewiele pomoze. -

A w ogéle w przemyfle dominujs opi-
nle o niskie] w wielu zakladach kultu-
rze i konserwacjl odzlety { obuwia (do-

tyczy to _przede wszystkim ubloréw
T azego skutklem jest utrae

staje sig za ciasny, utrudnia ruchy.

m, nie musi wigc
by¢ elegancka, modna ani trwala, Dla-
tego nalezy stosowaé do je] produkejt
materialy, surowce 1 technologie jak
najtansze, uzywane wylacznie do tcgo
typu odziezy.

Tymczasem spojrzenie robotnikéw
na odziez robocza jest juz zupelnie
inne, Wlasnie dlatego, iz nie spel-
nia ona zadnych funkcji specjal-
nych, punktem odniesienia dla jej
oceny sg ubrania ,cywilne”, kupo-
wane w sklepie. Robotnicy uwaza-
ja, Ze w pracy — wyjawszy stano-
wiska specjalnie brudzace, ktérych
ilo$é maleje w miare rozwoju tech-
niki i automatyzacji — moga i po-
winni byé ubrani nie mniej esiety-
cznie niz w Zyciu prywatnym (co
nie znaczy elegancko i niekoniecz-
nie — drogo).

Silny akcent, jaki zalogi klada
na afrakeyjny wyglad odziezy, w
ktérej pracujg, nie jest czym$ za-
skakujacym, chociaz jest zjawiskiem
$wiezej daty i jeszcze nie catkowi-
cie powszechnym. Zrdédel nalezy
szukaé w znacznym wzroscie liczby
kobiet pracujacych w przemysle i
handlu, a szczegélnie w okreslo-
nych, ,sfeminizowanych” branzach;
w przyptywie do fabryk licznych
rocznikéw mlodziezy, dla ktér.j
stréj — dohrze to czy Zle — jest
kwestig istotng; w dos$é powszech-
nych jeszcze i manifestowanych na-
dal przez mlode pokolenie robot-
nikéw tesknotach do statusu pra-
cownika umyslowego (nawet tego
na dole drabinylurzedniczej), pra-
cujacego w bialej koszuli i krawa-
cie i nie brudzacego sobie rak.

esowanie dla go  ubloru
1 wygladu w pracy jest takze przejawem
wzrostu Kkuliury osobistej ludzi. Jeszcze
przed 10 laty §wiezo zairudniem! robot-
nicy ze wsl p ych,
po pracy fabryke w roboczych fuafai-
kach 1 drelichowych spodniach. Dzi§ wie-
lu z nich ten stré) nie odpowiada na-
wet w pracy.

IDENTYFIKACJA Z ZAKLADEM

Czesto w postulatach odnoénie
ubioréw roboczych dzZwieczy nuta
lokalnego patriotyzmu fabrycznego
(Swiadczgea o wazroicie identyfika-
cji zatrudnionych z zakladem). Lu-
dzie chcg, by stréj byt wizytéwka,
moéwigeq o ich przynaleznosei do
kolektywu konkretnego zakladu.
Whystarczy przeciez naszyé odpowie-
dni znak firmowy, nie moéwiac o
zindywiduslizowanej dla poszcze-
géinych odbioreéw odziezy lkolorys-
tyce, wzornictwie, kroju itd.

Postulaty co do estetyki I, wa-
runkujgcej Jg zwykle, jakoSci odzie-
zy sg przez cze$é specjalistéw kwes-
tionowane, jako przesadne, nie do
pogodzenia z jej funkcja, prowa-
dzace do marnotrawstwa i rozrzut-
nosci.

Byé moze, 12 zdarzajg sle wy-
padki stosowania — 2z inicjatywy
zalogl — jako odzlesy do pracy
ubforéw zbyt drogich., Jednakze wy-
daje sie, Ze glosy krytyki ze strony
uzytkownikéw pod adresem ob

Aspiracje | poglady robotnikéw
na temat odzlezy roboczej tak réz-
nigce silg od realizowanej (w do-
datku jeszcze nie najlepie)) kon-
cepcji, rzutujg na czesto lekcewa-
zgey | nledbaly stosunek do otrzy-
mywanej odziezy, przejawlajgcy sig
w zle] konserwacji lub nielegalnej
odprzedazy ubloréw i obuwia (nle
znaczy to, %e usprawledliwlam w
ten sposéb owe naganne zjawiska).
Odziezy, kiéra sle podoba, w Ltbre}
czlowiek dobrze si¢ czuje, nie od-
przedaje slg na ogol 1 dba sie o nig
nalezyeie. Zte samopoczucie pracuja-
cych — szczegblnie koblet — zwig-
zane z ubiorem wplywa tez na wy-
dajno$é pracy, na stosunkl 1 atmo-
sfere w zakladzie.

Te elementy, choé trudno wy-
wymierne, takze nalezaloby uwzgle-
dniaé¢ w kalkulacji poréwnawezej
kosztéw { korzys$ci generalnej zmia-
ny zasad produkeji odziezy robo-
cze].

Podejmuje sle¢ Jul pewne krokl w ce-
In uporzadkowania spraw odziezy
ochronnej., Ministerstwo Pracy, Plac 1
Spraw Socjalnyeh wystapilo do Kierow-
nik6w 11 resortéw, a takze do Zwigz-
kéw i ch o wanie,
czy wyznaczono przedsigblorstwa upo-
waznione do produkejl poszezegélnyeh
rodzaj6w odziezy 1 sprzetu, czy prowa-
dzl sig prace w zakresie unowoczes-
nienia i poprawy Jakoéel asortyment6w
odziezy 1 sprzetu oraz technologii jej
prania w pralniach komunalnyeh lub
spoéldziclezych, prowadzonych poza za-
kladem. Chodzl przy tym o pelny ko-
ordynacjc prac naukowo-badawcezych §
rozwojowych w tym zakresie.

Prezes Rady Ministréw, zarzadze-
niem z 9 wrzeénia, powotal Miedzy-
resortowa Komisje d/s gospodarowa-
nia odziezg ochronng i robocza.

MOZE SIF, OPLACI

Whniosek podstawowy — moim
3 Tul

—_ pr ie odzie-
zy z lepszych tkanin (poza tag, ktéra
uzywana jest do robét” b. brud-
nych), iezy estetyczniejszej. Do-

brze, ale skad wzigé na to grodki?
Przeciez sumy idg tu w miliardy.

Nie podejmuje sie udzielié wy-
czerpujgce] odpowiedzl, ile zmiana

technologil w tej galezl produkeji
bedzie kosztowaé. Wydaje mi sie,
ze warto jednak wzigé pod uwagg
nastepujgce okolicznoscl.

Primo — sens gospodarowania nie
polega wylacznie na dazeniu do
ograniczania nakladéw. Czesto nie-
wielkie stosunkowo zwiekszenie na-
kladéw daje tak duzy przyrost wy-
nikéw, Ze jest najlepszg oszczed-
noseig (vide dyskusja o budownic-
twie mieszkaniowym, w ktdérej fa-
chowey oceniali, iz podniesienie
kosztu normatywnego metra po-
wierzchni mieszkalnej o 10—15
proc. umozliwiloby budowe miesz-
kan o 20—30 proc. wigkszych). Ta-
ka ,ponadproporcjonalna” wydaj-
no§é dodatkowych $rodkéw jest
szczegblnie silnym argumentem za
ich wylozeniem, jesli réwnocze$nie
efelit przyczynia sie do rozwigzania
nieblahej bolaczki, odezuwanej
przez miliony pracownikéw.

Secundv — nie mam dowodéw,
%e zmiana koncepcji odziezy robo-
czej wymagalaby tylko niewielkich
relatywnie dodatkowych srodkéw.
Byé moze, iz potrzebne do tegc in-
westycje okazalyby sie kosztomme.
Natomiast sadze, ze biezgce wydaltki
na ulepszong odziez moglyby oka-
zaé sie nie wigksze od obecnych —
lepsza jako$¢é pozwalalaby na dluz-
szy okres uzytkowania, przy niz-
szych kosztach napraw i konserwa-
cji. Oszezednn$ei przyniosloby tez
wprowadzenie tanich ubioréw jed-
norazowego uzytku na tych stano-
wiskach, dla ktérych — ze wzgledu
na szybkie niszczenie lub brudze-
nie — obecna odziez jest zbyt so-
lidna { kosztowna.

Polepszeniu JakoSel mogloby towarzy-
szyé ograniczenie zakresu przydziela-
nych asortymentéw odzlezy dla wielu
stanowisk pracy, jak réwniez wprowa-
dzenie odplatnofici za niy, co wyelimi-
nowaloby marnotrawstwe w gospodaro-
waniu odzieza, a tym samym przynioslo
dalsze oszczednoscl.

Zeby odpowiedzied, czy te sugestie
t oceny sa trafne, nalezaloby spo-
rzadzié pelng kalkulacie poréwnaw-
czg nakladéw i efektéw (uwzgled-
niajac niewymierne w zlotéwkach
korzyscl spoleczne) zwigzanych z
dotychczasowym 1 alternatywnym
systemem produke)i 1 stosowania
odziezy roboczej.

Okazaloby sie chyba, 2e — zgod-
nie z madrym angielskim przysio-
wiem — ,,jeste§my zbyt ubodzy, aby
staé nas bylo na luksus produkowa-
nia tanich raeczy”.

Zrzeszenie Producentéw Odzlezy Ro~
bocze) & Sluibowe)] zorganizowalo W
Poznaniu, réwnoczednie z Krajowymi
’l‘nrgnm} P nskimi, glelde odzie:

b 2

T z cin wzo~
row, znajdujacych si¢ w produkceji,
15 wrzeénla 1972 r. z inicjatywy Mi-
nistersiwa Pracy, Plac 1 Spraw So-
cjalnych odbyle sl¢ na terenie elis-
pozycil spotkanie robocze przedsta-
wiciell najwigkszych zaklad6éw pra-
¢y Poznania, central handlowych zae
opatrujpcych producentéw oraz pla=
c6wek naukowo-badawczych § wzor-
niczych 1 gléwnych producentéw.
Wzigl w nim udzial wiceminister re~
sortu Henryk Bialezynski, Dokonanct
wymiany pogladéw w sprawle aktual-
nego stanu systemu produkejl 1 za~
opatrzenia oraz jakedcl 1 funkcjonal-
noscl_odzlety ochronnej 1 roboczef,

ochr oraz

dostepne] odziezy roboczej i ich po-
glad na to, jaka powinna ona byé
= g3 sluszne,

ochrony Diste], y
wano takie nad trybem zaopatrywa=
nla gakladéw pracy w ¢e artykuly.

WYNIKI

ogromna satysfakcja odnoto-~
wuje w ostatnim okresie co-
raz liczniejsze, przyklady rze-
czowych i konstruktywnych wypo-
wiedzi prasowych, stanowigcych
przejaw wzrastajacego zaintereso-
wania, a zarazem forme publicz-
nej dyskusji na tak istotny temat,
jakim jest polityka kadrowa. Jed-
nakze za szczegOlnie interesujgce i
refleksyjne zarazem uznaé nalezy
artykuly MIECZYSLAWA KABAJA,
zamieszezone w dwu pierwszveh nu-
merach dodatku ,,ZYCIE I PRACA".
Racjonalizm pogladow zaprezen-
towanych w artykutach sklania do
podzielenia sie z czyielnikami do-
¢wiadczeniami, jakie w zakresie
obiektywizacji ocen pracowniczych

posiada przemysl maszynowy.
PROBY ADAPTACJI pewnych
(nazwiemy je tradycyjnymi) tech-
nik oceny, wywodzacych sie z kon-
cepcjl uksztaltowanych w ramach
human relations, znane sg w na-
szym kraju od kilku lat. Poczatko-
wo stosowane w odniesieniu do
wybranych grup pracowniczych i w
nielicznych tylko zakiadach pracy,
2z czasem doczekaly sie takie proéb,
zmierzajgcych do upowszechniania
ich w =znacznle szerszym zakresie
~— na skaie branz, a nawet i calych

resortéw.

W przemyile maszynowym Idea okre-
pr i popula~

SPOSOB BYCIA

- CZY
PRACY?

MIECZYSLAW PCKRUSZYRSKI

eyinych systembw oceny. Na le)
podstawie sformulowano wowczas
teze moéwigcg o relatywnie wyzszej
efektywnosci ocen opierajecych sig
na zasadzie programowania wyni-
kéw pracy, ktéra w nieco zmodyfi-
kowanej postaci znalazia zastoso-
wanie w spopularyzowanej ostatnio
i w naszym kraju koncepcji zarzg-
dzania przez okreilanie celow.!)
Podstawowa zaletg tej metody Jest
to, ze stwarza ona przestanki oparecia
oceny na wynikach pracy, dajac tym
samym rzeczywista mozliwosé do-
stosowania oceny do jednostkowych
wymogbéw stanowiska pracy, roli
Iub funkecji pelnionej przez ocenia-
nego. Fakt ten wydaje sig przema-
wiaé za celowoScia podjecia préb
adaptacji tej metody takie i w ne~
szych warunkach. :
Punkt wyjscia do oceny przy za-
stosowaniu tej metody stanowi o-
kreslenie celow (zadan), jakie sfa-
wiane sa przed przedsiebiorstwem
oraz ,rozpisanie” (rozdzielenie) ich
na poszczegblne piony, komorki or-
ganizacyjne itd., az do zadan sta-
nowiska pracy. Sam akt oceny pole-
ga na odniesieniu (poréwnaniu) za-
dafi uprzednio sformulowanych do
stopnia rzeczywistej ich realizacjl

w dzle tel r 2 0
cenianym, stanowizc okazje do ujaw-
nianiz badZ okr 8pOS0-
béw przeci ia im, i jeden

z element6w biezace] yoceuy zar6wno
wynikéw pracy, jak tez pomyslowosic
1 inicj i

ry byla przez licz-
nie wchodzacych w latach i
tych do tego przemyslu socjologéw
t ps: pracy. Z icl

Y
fami, a zarazem i faktycznymi jej rea-

wy £ Z kolei oKreso-
wo 1 w okre§lony sposéb uogélniania o-
cena biezaca (np. W okresach_ rncz.nych).

& oce-

lizatorami, stali sie takze pr
wych sluzb h.

ych. W od-
2 od psy i jologo
pracy, ktorzy kladli wlekszy nacisk
na wychowawczy aspekt oceny, przed-
sluzb vch — dostrze-

gajac
wych systeméw polityki i
! ] — p y nacisk Kkladii
na tzw. Instrumentalng funkcje ocen

okresowych,

Wysitki zakladowveh nsveholn-
gbw i socjologbw pracy, ktére na
przelomie lat sze§édziesigtych i sie-
demdziesigtych coraz sciSlej splataé
sie zaczely z praktyczng dzialalno-
§cia resortowych stuzb osobowych,
dodatkowo wspomagane byly dzia-
lalnoécia badawezg i popularyzator-
ska (powolanego w 1868 r.) OSréd-
ka Badan Spolecznych Przemysiu
Maszynowego. Celom tym stuzyly
takze organizowane przez Departa-
ment Spraw Osobowych MPM
konferencje = (Szeczyrk — 1968 r.,
Stalowa Wola — 1970 r.), ktdére
poza popularyzacja idei oceniania,
stanowily takZe dogodna sposobnosé
wymiany pogladéw i doSwiadezed.

DOKONANY W 1963 R. sondaz
opinii') zakladowych oSrodkéw wla~-
dzy wykazal ogromne (przerastajg-
ce wszelkie oczekiwania), a zarazem
zupeinie autentyczne zainteresowa-
nie problematykg ocen, jesli sig
wezmie pod uwage, Ze 50% (188)
przedsigbiorstw zglosilo gotowo§é
wdrazania okrescwych ocen pod
warunkiem udostepnienia odpowied-
niej (tj. funkcjonalnej i sprawdzo-
nej w praktyce) techniki oceny. Z
dokonanego w dwa lata p6Zniej
rozeznania wynikalo, 2e de facto
oceny wprowadzone zostaly (w od-
niesieniu do réznych grup pracow-
niczych, przewaznie jednak w od-
niesieniu do kadry pracownikéw
wykonawezych) w przeszlo 50 przed-
siebiorstwach, tj. w ok. 15% og6l-
nej ich liczby. Znane s3g takze przy-
kilady (np. Zrzeszenie Przemyshu
Ciggnikowego ,Ursus”), w ktérych
od kilku lat oceniana jest cala za-
loga (tj. zar6wno kadra pracowni-
koéw wykonawczych, jak tez i §redni
szezebel kadry kierowniczej).

Obserwujge przebieg, a przede
wszystkim rezultaty stosowanych
metod oceny, stwierdzié nalezy nie-
zmiernie mniska rzeczywista ich
efektywno§é spowodowang gléwnie
czgstkowym (charakterem stosowa-
nych rozwiazan, jak réwniez niedo-
statecznym przystosowaniem metod
oceny do rzeczywistych wymogéw
i uwarunkowan S$rodowiska pracy.
W konsekwencji, pomimo istnienia
wieloletniego  (niekiedy) dorobku
jednostkowego poszczegélnych za-
klad6w, nadal nie posiadamy prze-
stanek upowazniajacych do prefero-
wania ktéregokolwiek ze znanych i
stosowanych dotychczas  wzordw
rozwigzan?)

Dzieje ste tnk, ponlewaZ proponowane
dotychezas metody oceny kadry klerow-
niczej charakteryzuja si@ oEromngy roz-
norodnodcia zestawéw cech, majacych
stanowié przedmlot oceny. RéZnorodnasé
ta nle wynika bynajmniej z odmienno$ci
charakteru pracy na réZnych stano-
wiskach kierowniczych, a jedynie z réznic
pogladéw autoréw arkuszy ocen na ce-

chy kierownika, ktére ich zdaniem po-
winny podlegné ocenie,

Cecha charakterystyczng tych me-
tod jest robwniez przesadne prefero-
wanie cech osobowoécl (charakter,
sposéb bycia, Inteligencja itp.), dla
ktérych oceny — Jeli sie nawet te
cechy uzna za istotne — nie posia-
damy dotychczas dostatecznie mia-
rodajnych kryteriéw oraz powszech-
nie dostepnych iechnik fch pomiaru.
W konsekwencji znane dotychezas
techniki oceny okre§lié nalezy Jako
ogblnikowe, malo adekwatne do wy-
mogbw ocenianego stanowiska. Sg
tc oceny zbyt formalne, a co za tym
idzle nie spelniajg swoje] roli®)

WYPADA przeto nawigzaé do
wynikéw badah przeprowadzonych
(w polowle lat szesédziesigtych)
przez Stuzbe Badat Behawioral-
nych w General Electrie Company,
ktérych celem byla krytyczna ana-

gospodarki

liza podstawowych zalozen tradye

WO Wy
ny, oparte] na odpowiednio dobranych
skategoryzowanych Kryteriach moze sfa-
nowié forme oceny okresowej.

W oparciu o przedstawiony powy-
Zzej zarys koncepcji oceny przez
programowanie  wynikow  pracy
przygotowana zostala w przemysle
maszynowym pewna metoda (tech~
nika) oceny okresowej, ktérz w
pierwszej kolejnosci objaé zamierza
sie kadre kierowniczg, a w dalszej
takze i kadre pracownikow wyko-
nawezych. Metode te, akfualnie eks-
perymentalnie wdrazang w kilkuna-
stu jednostkach gospodarczych prze-
mysh: maszynowego, starano si¢ nie
tylko dostosowaé do uwarunkowan
Srodowiska pracy, lecz réwnieZ: —
do perspektywicznych potrzeb ra-
- ejonalnego gospodarowania zaseba-
mi kadry pracownikéw w tym prze-
myéle zatrudnionych, =a przede
wszystkim kadry kierowniczej |
specjalistycznej.

WPRAWDZIE JESTESMY naeta-
pie peszukiwan, niemniej wierzy-
my, 2e w eksperymentalnie wdraza-
nej aktualnie koncepcji metody o-
ceny zawarte jest co$, co mozma by
okreslié mianem ,racjonalnego ja-
dra”, ktére pozwoli ograniczyé w
ocenie subiektywizm, nie pozbawia-
jae rébwnoczeSnie oceniajgeych pra-
wa stosowania wiasnych form oce-
ny. Wage problemu indywidualnego
podejécia trudno tu przecenié, jesli
sie weZmie pod uwage, ze wiedza
praktyczna, nabyte w dzialaniu u-
miejetnosci kadry kierowniczej w
zakresie oceniania znacznie przera-
staja stan wiedzy w tym zakresie

Uwzglednié przy tym nalezy tak-
%e i to, ze oparta na okreSlonej
technice, & wiec sformalizowana o-
cena nadal nie bedzie pozbawiona
elementéw subiektywizmu, ktérego
istota zawiera sie przeciez w sa-
mym akcie oceny — oceniajg bo-
wiem ludzie { w oparciu o mniej
czy bardziej doskonale narzedzia

pomiaru. A wiec obiektywizacie
oceny traktowaé nalezy jako czyn-
nik  doskonalgcy  dotychczasows

praktyke oceniania (poprzez ograni-
czanie arbitralno$ei i dowolnosei
podejscia do spraw oceny), a nie
za§ jJako czynnik zastepezy.
Oparcie (w perspekiywle) politykl ¥
gospodarkl kadrowe) na zoblektywizowa-
nej okresowo dokounvwanet ocenie — fak
to postuluje w swolch artykulach BMie-
czyslaw Kaba) — wymagaé bedzie prze-
warto$ciowania pogladéw na temat za-
sad | metod oraz Kryterléw, Ktére przy
ocenie powinny by¢é brane pod uwage,
ze ym uwzg i sposo-
béw wykorzystadia wynikéw oceny.
Méwige o kryteriach, za podsta-
wowe — jak sie wydaje — przyje-
te byé powinno kryterium oceny
rzeczywiscie osigganych wynikéw
pracy, ktére w odniesieniu do ka-
dry kierowniczei okredli¢é mozna
mianem sprawnoS$ci, badZ tez efek-
tywnoéci dzialania. Praktycznie be-
dzie to takZe oznaczaé¢ koniecznosé
brania pod uwage nie tyle formal-
nych, eo rzeczywistych kwalifikacji
os6b ocenianych, rozumianych jako
umiejetnoéé spozytkowania kwali-
fikacji nabytych, wiedzy i do§wiad-
czenia w praktycznvm dzialaniu na
zajmowanym stanowisku pracy.

ne, jako ele-
ment zakladowego programu dzialalnosel
wychowawcze] w $rodowisku pracy*,
praca zbiorowa, Odrodek Badari Spolecz-

nych IOPM, Warszawa — 1970 r.

9) K. Szczepainsk!, E. Ze:awrzuskR —
»Oceny pracownicze®, Osrodek Badan
Spolecznych IOPM, Warszawa 1971 r.
¥) ,,Ocena i dobor kadry kierowniczej*,
praca zblorowa, Ofrodek Bada:i Spolecz-
nych IOPM, Warszawa 1972 r.
¢ John W. Humble — ,Zarzadzanle
prze: okreslanie celéw', PWE, Warsza=

i praca
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OBRZE sie stalv ze model tu-
D rystyki i wypoczynku uczynio-
no przedmiolem szeroko zakro-
jone] dyskusji. Dokonujgca sie ak-
tualnie wymiana pogladow, relacjo-

nowana przez Srodki masowego
przekazu, koncentruje sie gléwnie

wokol form organizacyinych I finan-
sowania bazy materialnej, niezbed-
nej do spedzenia wolnego czasu,
Jest to problem ogromnej wagi, ale

propagowanie i zachécanie. do pie-
szych wedréwek jako formy wypo-
czynku; wplywajgcej doskonale na
poprawe samopoczucia i kondyeji
czlowieka, nalezy stworzyé odpo-
wiednie warunki, umozliwiajace u~
prawianie tego rodzaju turystyki.
Dziatanie w tym kierunku win-
* no koncentrowaé sie na wilasciwym
wytyczeniu, a przede wszystkim za-
gospodarowaniu atrakcyjnych szla-

ANNA FORNALCZYK

kwestia, czy budowaé wylgcznie o-
kazale pensjonaty FWP, czy tez réw-
noczesnie rozwijaé tzw. sezonowg
baze wypoczynkows, mie obejmuje
calo$ci problemu, Zaréwno jedno
jale i1 drugie rozwigzanie preferuje
bierny wypoczynek.

Nalezaloby si¢ zastanowié nad
sposobami propagowania czynnego
-yypoczynku, m, in. pieszej turystyki,

Nie wystarcza tu jednak samo

I
ODJECIE przez Rzad prac nad
uporzadkowaniem spraw 2zZwig-
zanych z organizacjg turystyki
i wypoczynku stanowi dobitny wy-

raz konsekwentnej realizacji pro-
gramu socjalnego, wytyczonego
przez VI Zjazd FPZPR. Wiadomo,
7¢ bez rozwigzania problemu uslug
w ogéle, a w szczegolnosci ustug
turystyczno-wypoczynkowych nie
osiggniemy w pelni wyznaczonego
celu, ktorym jest poprawa warun-
kow bytowych ludzi pracy.

Z uznaniem powitaé nalezy inicjaty-

we ,,2Zycla Gospodarczego”, kiére udo-
stgpnilo tamy swego pisma dla wy-
miany pogladéw na temat modelu tu-
rystyki i wypoezynku. B. Kanial) w
swoim artykuie pisze, Ze ,,wokdél weza-
s6w | turystyki naroslo wiele niepo-
rozumien”,

Nieporozumieniem o fundamen-
‘alnym znaczeniu jest niewatpli-

vie kwestia organizacji i zarzy-
izania tg tak wazng dziedzing
\zialalnosei  gospodarczej- Mamy

wprawdzie centralny organ, jakim
est GKKFIT powolany do kiero-
wania i rozwijania turystyki, lecz
o cznie pozbawiony mozliwosri
* Tuiiei iRgerencii w jej zu-
rzgdzanie i rozwdj. :

Aktualnie sprawami

wypoczynku ' zajmujg sig wszyst-
tie resorty, instytucje i organiza-
>je spoteczne, spoldzielczosé oraz
nicjatywa prywatna. Daleko p»-
sunieta  decentralizacja utrudmia,
hbadz tez uniemozliwia planowe
kierowanie i rozwijanie wszystkich
form dziatalnosci turystyczno-wy-
poczynkowych. Odczuwa sie wy-
raznie brak jednego gospodarza,
Jecydujgcego o planowym i racjo-
nalnym wykorzys:aniu érodkéw na
ten cel przeznaczonych.

turystyki 1

Rozwazajgc problem organizacii
spbjrzmy krytycznie ns jedng z
podstawowych form, jaks sg osrod-

Z}[cmz proca
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kéw mrysfycznych. byskutujac wiec
nad bazg FWP, badZz tez budowg

,Drugiego 'Zakopanego” -nje wolno '

zapominaé- o ‘tych, wydawaloby sie
.drobnych” sprawach. Stan schro-

nisk i szlakéw jest w Polsce wrgcz

katastrofalny. o
Przyktadem zlego :zagospodarowa-

nia, karygodnego zaniedbahia'afrak-

cyjnych terénéw, sg "Karkonosze,

gdzie na przestrzeni od Karpacza

ki wezasowe { turystyczne zarzg-
dzane przez przedsiebiorstwa i -
stytucje. Przede wszystkim obar-
czenie przedsigbiorstw produkeyy-
nych sprawami organizacji wecza-
sOw i wypoczynku dla pracowni-
kéw i ich rodzin, zaliczyé wypa-
da do nieporozumieri. Wspélczesng
gospodarke cechuje stale poglebi-
jacy si¢ proces specjalizacji. My
natomiast dazymy do ~stworzepia
jednostek organizacyjnych, skupia-
jacych caly konglom~rat réznorod-
nych zagadnien, w tym rowniez
spraw zwigzanych z  turystykg
i wezasami. ‘

Nie ulega watpliwoscl, 2e w takie}

skomplikowanej organizacji, efektyw-
no§é Swiadczonych wuslug  nie  moze
osiagna* poziomu, jakiego nalezy wyma-
gaé¢ od jednosiki specjalistycznej,

System finansowania ~wczas6w
i turystyki oparty jest réwniez ra
pewnych nieporozumieniach, Utarl{o
sig bowiem przekonanie, ze S$rod-
ki, ktorymi dysponuje przedsigbior-
stwo, stanowia jakoby odrebng pu-
le $rodkéw finansowych tzw. wila-
snych. W efekcie rozproszenie Srod-
kow * powoduje wrecz paradoksaine
zjawiska, np. fakt niewykorzysta-
nia wielu miliardéw z! przezina-
czonych na cele socjalne w waruu-
kach, gdy bpotrzeby spoleczne s4
tylko czeSciowo zaspokojone,

Paradoksem jest réwniez niepel-
ne wykorzystanie miejsz w osrod-
kach zakladowych i to w sezonie
najwiekszego nasilenia  potrzeb,
Z dekoncentracjg . srodkéw , wigze
sig takze problem spoleczny, pu-
legajacy na podziale obywateli na
rozne kategorie uprzywilejowania.

Wysoko§é funduszy socjalnych,
jakimi dysponuja przedsiebiorstwa
zalezy od wielu czynnikéw, a
przede wszystkim od wielkosti
przedsiebiorstwa. W efekcie mamy
potentatéw, budujgcych cale kom-
pleksy luksusowych o$roaow
wezasowyeh, i
ktére moga sobie pozwolié na nie-
wielki oérodek campingowy o bar-
dzo prymitywnym. standardzie.

Roéznice wystepujace w bazie I-

kalowej . poglebiane sg. przez' sto- -

przedsigbiorstwa, .

do Szklarskiej Poreby istnieje za-
ledwie sze$é schronisk (,Pod Sniez-
ky”, ,Strzecha Akademicka”, ,Sa-
motnia”, ,,Odrodzenie”, ,Pod ZLab-
skim Szezytem” i na Hali Szrenic-
kiej). .

Pro ktéry pow} D ¢
sen z oczu gospodarzom ziemi jelenio-
gorskiej, sa schroniska: na  Polanie

Bronka Czecha, nad Wielklm Stawem
oraz na. Wielkim Kamieniu, kiére uleg-
ly zniszezenlu i od lat zapowiada si¢ ich
odbudowe., Najbardziej kompromitujgce
jest duze 1 przepieknle polezone schro-
uisko nad Snieinymi Koilami, ktére od
blisko sledmiu lat jest nieczynne i bu-
dynek mtiowo ulega i in

Warto réwniez wspomnie¢ o
ogromnym schronisku na Szrenicy,
ktére remontowane jest w bardziej
niz zétwim tempie i podejrzewac

nalezy, ze tal prowadzony remont.

powoduje zniszczenie tego, co jesz-
cze istnieje.

W tej sytuacjl trudno sie dziwié,
%e kawiarnie i restauracje Szklar-
skiej Poreby, Cieplic, Karpacza,
Bierutowic i innych miejscowosci
wezasowych, lezacych u stép Far-
konoszy, s§ przepelnione. Promena-
da na gléwnych ulicach trwa- od
godz, 10 — z przerwa na obiad —
do péinego wieczora, podczas gdy
na atrakeyjnych szlakach - Kotliny
Jeleniogdrskiej (moze z wyjatkiem
,Drogi Przyjazni”) zdarza si¢ w cig-
gu calego dnia nie napotkaé Zadne-
go turysty. A i na ,,Drodze PrzyjaZ-
ni” zdecydowanie przewazaja Cze-
‘si i Niemcy z NRD, w wieku ‘od
lat kilku do szesédziesigciu.

gsowanie réznych norm wyzywienia
i dodatkowych $wiadczen przez za-
klady pracy. .

W rozwazaniach na temat orga-
nizacji zakladowych osrodkéw wy-
poczynkowych nie sposéb pomingé
tak istotnego zagadnienia, jak kosz-
ty eksploatacji. Na tym odcinku
istnieje réwniez niepcrozumienie
polegajgce na niewlasciwej inter-
pretacji pojecia Kkosztow spolecz-

. nych,

Uslugi $wiadczone przez zaktady pra-
cy na rzecz osrodkéow wypoczynkowy-h,
' czesto nie wliczane w koszty ich eks-
ploatacji, nie zmieniajs absolutnie fas-
tu zuzycia okreslonych nakladéw pra-
cy spolecznej., W rezultacie mamy w
danych sprawozdawczyeh nieprawdziwy
obraz stanu fakiycznego w
wyzézych kosztow dzialalnosci
cyjnej. .

postaci
produii-

Chciatbym jeszcze dodaé, ze kry-
tyezna ocena jednej z form orsa-
nizacyjnych nie wyklucza istnie-
nia nieporozumien réwniez i W
pozostalych formach. A wigc opra-
cowanie kor ksowego delu tu-
rystyki i wypoczynku jest napraw-
de nicodzowne. Najwlasciwszym
rozwigzaniem w tej dziedzinie wy-
daje mi sie powolanie przedsicbior-
stwa, ktorego zadaniem byloby
administrowanje istniejacym sta-
nem majatkowym oraz dalsza je-
go  rozbudowa, = Przedsiebiorstwa
takie powinny obejmowac¢ swoim
zasiggiem w zaleznodci od warun-
kéw: miejscowo$é wezasowo-tury-
styczng, powiat lub wojewddztwo.

Powinny one przejagé od obec-
nych gestoréw wszystkie bez wy-
jatku budynki i budowle, stuzgce
celom turystyczno-wypoczynkowym.
Do obowigzkéw  przedsiebiorstw
nalezy -wlgczyé réwniez wykorzy-
stanie mozliwosci zakwaterowania
w- lokalach prywatnych w drodze
odpowiednich uméw 2z wlascicie-
lami. W umowach tych uwzgled-
nié nalezy réwniez takie warianty,

jak adaptacja pomieszczefi i ici
wyposazenie na koszt przedsie-
. biorstw.

-Dziatalnogé uslugowa przedsie-

biorstw obejmowaé powinna:

i
a) uslugl typu hotelowego w zakresie
zaKwaterowania tufystbw 1 wczasowi»

¢

Brak "'w naszym spoleczenstwie
kultury turystycznej, gdy na calo-
dzienne wycieczki mogg sie wy-
braé jedynie fanatycy gor, ktérym
wystarczy tylko cieszyé oko i du-
sze doznaniami estetycznymi, jakich
dostarcza obcowanie z naturg i.
zimna woda ze strumyka do picia.

Chodzi jednak o umasowienie piesze}
turystyki, a z pewnoscig nie zacheci sig
przeci »mi » do wedréw-
ki ze Szrenicy na Sniezne Kotly, jesli po
bliskoe dwugodzinnym marszu, przy cz¢-
sto zmiennej pogodzie, nie bedzie on
mo6gl schronié sie¢ przed deszezem, badZ
rozgrzaé goraca herbata, a jedynie ze
zdziwieniem i bezsilng zlo$cia popatrzy
na zamkniete na glucho j niszczejace
schronisko,

Zaniedhania turystyczne w Kotli-
nie Jeleniogérskiej tym bardziej
zasluguja . na napietnowanie, ze jest
to teren o wysokiej rentownosei
turystycznej, albowiem Karkonosze
sq atrakeyjne przez, bez mala, ca-
ly rok (z wyjatkiem moze listopa-

da).
Optymistycznle moze nastrajaé infor-
macja, 2Ze powstalo przedsigblorstwo

,»Sudety”, ktérego celem jest zagospoda-
rowanie tego pasma goérskiego, od Kkt6-
rego wziglo ono swa nazwe. -

Czy jednak ogromna inwestycin
Drugiego Zakopanego” w okolicach
Snieznika nie pochtonie calej in-
wencji i wszystkich $rodkéw, jakimi
to przedsiebiorstwo bedzie dyspono-
walo? ’

Obawy takie muszg podziela.
wszyscy milosnicy Karkonoszy w.
dzac istniejgce aktualnie braki w
zagospodarowaniu tego pieknego za-
katka naszego kraju.

DECENTRA-
LIZACIA

CZEStAW BICZ

czé6w 1w pomleszezeniach wlasnych i
wynajetych wraz z niezbgdng obsiuga,
b) organizacje wyzywienia w formice
kooperacji z zakladem gastronomicz-
nym lub stoléwkami, prowadzonymi
przez osoby prywatne,

¢) koordynacja pozostalych uslug, a
w szezegélnosci uslug  kuituraino-roz-
rywkowych, handlowych i transporto-
wych Swiadczonych przez specjalistyez-
ne przedsigbiorsiwa,

d) inicjowanie i popicranie wszelkich
form dzialalne§ci majacych mna celu
uatrakeyjnienie pobyiu i podkreélenie
charakterystycznych cech regionu wraz
z dzialalnoscia reklamowa.

Ceny za $wiadczone ustugi po-
winny byé¢ kalkulowane na pozio-
mie kosztu wlasnego z uwzgled-
nieniem odpowiedniej polityki cen
majacej na celu rozladowanie na-
ttoku w okresie sezonu letnicgo
i zimowego. Zakres ustug uzalez-
ni¢ nalezy od woli zamawiajgcego
wprowadzajge pelng swobode wy-
boru.

Przedsicbiorsiwa te powinny byé
nadzorowane przez terenowe orga-
na wladzy Iudowej, bedace gospo-
darzami terenu. Rady narodnwe
mogg bowiem  skutecznie przyczv-
ni¢ sie do stworzenia wlasciwych
warunkéw dla rozwoju turystyki,
m.in. przez budowe drég, budow-
nictwo komunalne. budowe obiek~
téw kulturalno-rozrywkowych, spor-
towyeh i innych tworzgcych za-
plecze.

Powigzanie 2z terenem stwarza
sprzyjajace warunki dla rozwonju
wszelkich form inicjatywy spolecz-
nej, wzbogacajgcej atrakeyjnosé i
walory turystyczne danego regionu.
Stusznodé takiego kierunku po-
twierdza ~inicjatywa Kolobrzegn
czy tez Nowego Sacza. Sg to jed-
nak rozwigzania czeSciowe, nie
likwidujace w calosci istniejgosj
dekoncentracji  zarzadzania, Na
tym odcinku niezbedne sg rady-
kalne zmiany _ organizacyjne, a
przede wszystkim przelamanie ist-
niejgcego partykularyzmu, uprzy-
wilejowania i tradycjonalizmu. In-
teres spoleczny -dyktuje koniecznodé
maksymalnego wykorzystania po-
siadanych bogactw natury dla pu-
wszechnego dobra,

1) B. Kania
sowe
darcze"

— Turystyczne { weza-
nieporozumienia, ,,Zycle Gospo-
nr 30 (1088) = dnla 23.07.72 .

PODSTAWY WYPLACANIA
ODSZKODOWAN
POY. YPADKOWYCH

@® Na jakiej podstawie wyplaca
sie pracownikom, kiérzy ulegli wy-
padkom przy pracy jednorazowe od-
szkodowanie? DI jedni pra-
cowniey, kiérzy ulegli wypadkowl
otrzymuja odszkodowanie w wWyso-
kosci 40 {ys. z! w oparciu o orze-
czeniec komisji lekarskiej do spraw
inwalidztwa 1 zatrudnienia, a inni
odszkodowanie uzaleznione od usta-
lonego przez PZU proecentu usz-
czerbku na zdrowiu?

W MYSL ART. 12 USTAWY Z 23
STYCZNIA 1968 R. o $wiadczeniach
pienieznych przyslugujgcych w razie
wypadkéw przy pracy (Dz. U. nr
3, poz. 8) prawo do. jednorazowego
odszkodowania z tytulu wypadku
przy pracy ma pracownik, u ktére-
go nastepstwo tego wypadku spo-
wodowalo trwaly uszezerbek' na
‘zdrowiu.

Zasady przyznawania { wyplaca-
nia odszkodowari sprecyzowalo roz-
porzadzenie Rady Ministréw =z 18
czerweca 1968 r. w sprawie jedno-
razowych  odszkodowan { innych
$vriadezen przyshuigujdéych w razie
wypadku przy pracy (Dz. U. nr 22,
poz. 144), . .

Przyjelo ono my.in. zasade, Ze Je-
dnorazowe odszkodowanie w
przypadku, gdy trwaly uszezerbek
‘na zdrowiu spowodowany wypad-
‘kiem przy pracy nie uzasadnia zali-
‘czenia do 1 lub II grupy inwalidéw
— wyplaca si¢ w wysokoSeci 400 zt za
kazdy procent tego uszezerbku, przy
czym jego stopleni okrefla zesp6l le-
karzy orzekajacych, dzialajgcych we
wlaseiwym' ‘powiatowym (miejskim)
inspektoracie Pafistwowego Zakladu
Ubezpieczen.

Jesli natomiast trwaly uszczerbek
na zdrowiu spowedowsny wypad-
kiem przy pracy uzasadnia zalicze-
nie do I lub II grupy inwalidéw —
wyplaca sie jednorazowe odszkedo-
wanie w wysokodei 40 tys. zt, przy
czym mnie zachodz! konieczno$é o-
kre$lenia stopnia trwalego uszezerb-
ku przez zesp6! lekarzy PZU; pod-

takich twzypadkach. stanowi osta-
teczne orzeczenie komisji lekarsikiej
do spraw inwalidztwa i zatrudnie-
nia, tj. trzeczenie obwodowej ko-
misjl, od ktérego.nie wniesiono od-
wolania lub mie-podniesiono zarzutu
wadliwo$el albo . orzeczenie woje-
wédzkiei komisii (§ 8 rozporzadze-
nia Rady = Ministréw z dnia 12
sierpnia 1968 r. — Dz. U. mr 31, poz.
206). .
Zasada ta ~ma .mastospwanie.’
kyvszystkich fpadkach  zaliczénia

Bracown 10T}
walidéw, ‘4 wiee. zaréwno wéwezas;
gdy inwalidztwo uznane zostalo za
trwale’ jak i wéwezas, gdy komisja
lekarska przewidujgé.moiliwoﬁ po-
prawy ‘stanu zdrowia Wwyznaczyla
badanie . kontrolne. np. po uplywle
roku lub w dalszym terminie.

Stosuje sie wyistek od tej easa-
dy tylko wéwezas, gdy pracownika
zsliczono do T lub II grupy inwali-
déw na podstawie § 32 rozporzadze-
nia  Przewodniczacego  Komitetu
Pracy i Plac z 12 sierpnia 1968 r.
(Dz. U. nr 34, poz. 221}, to znaczy
kiedv zaliczenie to obeimuje z géry
ustalony okres nie przekraczajacy 6
miesiecy.

Zaliczenie do grupy inwalidéw na
nodstawie tego przepisu dotyczy bo-
wiem przypadltéw, w ktérych nie

KOVACS J., TIMAR J.: METODY PER-
SPEKTYWICZNEGO - PLANOWANIA ST
LY ROBOCZE) 1 SZKOLENIA W NIE-
KTORYCH KRAJACH SOCJALISTYCZ-
NYCH, Synteza 1971 nr 5.

Na podstawle dos§wiadczef planowania
w Bulgarii, Czechoslowacjl, na Wegrzech,
w Polsce, Rumunii 1 ZSRR autorzy pre-
zentujg Wy e 1y
wicznego planowania’ sily roboczej 1 do-
stosowania struktury szkolnictwa dla po-
trzebh gospodarki.

POCS E., SZAMOSVOLGYI E.: MIEDZY-
NARODOWE POROWNANIA WYSOKO-
SCI PLAC T DOCHODOW LUDNOSCL
Kozgazdasagi Szemle 1972 nr 2.

Przedmiotem artykulu fest® 1) analiza
ksztaltowania sie realnych plac 1 real-
nyeh dochodéw ludnosei, 2) por6wnanie
w przekroju miedzynarodowym wysoko-
S¢i ptac i dochodéw ludnoSci, co prowa-
dzi dn odpowiedzli na pytanie: w jakim
stopniu  wvsokn$é plac oraz dochodéw
pnozostaie w zwiazicu z poziomem rozwo-
ju eospedarczego kraju i jego urzadzen
socjainych?

REGULACJA I ROZWOJ PRAC ORAZ
ZASADY WYNAGRADZANIA ZA PRA-
CﬂEe (w Czechoslowacii). Price a Mzda
1072 nr 8. .

Omdwiono przeplsy, obelmujjce caloié
obowigzujzcego

stawe wvplacenia-odszkodowania w

jeszeze U pracownika
spowodowany
trwalym uszczerbkiem na zdrowiu,
lecz przediuzajaca sie czasowa mie-
zdolnoéé do pracy, wymagajaca dal-
szego leczenia: W tych przypad-
kach wyplaca si¢ jednorazowe od-
szkodowanie proporcjonalne do u-
stalonego procentu trwalego usz-
czerbku na zdrowiu na podstawie
orzeczenia zespotu lekarzy PZU..Je-
seli jednak, po przyznaniu takiego
odszkodowania nastgpstwa wyp_adk:u
przy pracy uzasadniaé beds zalicze-
nie zainteresowanego do I lub II
grupy inwalidéw — bez zastosowa=
nia wspomnianego § 32 rozporzq.dze-
nia  Przewodniczgcego Komitetu
Pracy i Plac z 12 sierpnia 1968 7.
— wyplacone odszkodowanie ppdle-
ga odpowiedniemu podwyzszeniu do
kwoty 40 tys. zL.
MAREE PIATKOWSKI

wystepuje

stan inwalidztwa

ZMIANA ZATRUDNIENIA
I CIAGLOSC PRACY

@ Dojezdzajacy do zakladu pra-
cownik chce podjaé prace w miej-
scu zamieszkania Ilub w peblizi.
Nie uzyskal jednak zgody kierowni-
ka zakladu na rozwiazanie umowy
o prace w trybie wzajemnego DO
rozumienia stron i rozwigzal umo-
we w drodze wypowiedzenia, ¢z¥
mimo to zachowuje ciaglosé pracy?

PISMO OKOLNE NR 54 PREZE-
SA RADY MINISTROW Z 9 SIERP-
NIA 1967 R. (Monitor Polski nr 45,
poz. 230) zobowigzuje kierownikéw
zakladéw pracy do uwzgledniania
wnioskéw o rozwigzanie umowy O
prace w drodze wzajemnego DoOTO-
zumienia stron, zglaszanych przez
pracownikéw, dojezdzajacych dopra-
¢y z innej miejscowodel, kiérzy zna-
lezli prace w miejscu zamieszkania
lub w poblizu. Rozwigzanie umowy
o prace w tym trybie 1 podigeie
nowej pracy w ciggu 3 miesiecy za-
pewnia pracownikowi zachowanie
cigglosei pracy w zakresie upraw-
niefi uzaleznionych od cigglosei pra-
ey i dlugofci okresu pracy (zasilek
rodzinny, nagroda jubileuszowa. do-
datek za nieprzerwany staz pracy
itp.).

Jakkolwiek w pismies okélnym nr
54 méwi sie o rozwiazaniu stosum-
ku pracy w drodze wzajemnego po-
rozumienia stron, to jednak zasady
w nim zawarte, dotyczace zachowa-
nia ciggloci pracy — zgodnie ze
stanowiskiem WMinisterstwa Praey,
Plac { Spraw Socjalnych — naleZy
stosowaé réwniez w przypadkach,
gdy pracownik dojezdzajgcy do pra-
cy 1 zamierzajaey podjaé prace W

nich ° bezskufecznych  staraniach,
zmierzajacych do rozwizzania umo-
WY o prace ma mocy porozumienia
stron 1 podigl! w ciagu 3 miesigey
prace w miejscu zamieszkania Iub
w poblizu.

W wyjatkowych wypadkach moz2-
na powolywaé sie w drodze analogii
na zasady okreSlone pismem okél-
nym nr .54 réwniez, gdv chodzi o
pracownikéw, zamieszkalvch 1 za<
trudnionveh w duzych miastach. je-
Zeli- miejsce pracy polozone jest w
znacznej odlegloel od mieisca za-
mieszkania i w zwigzku z tym do-
jazd do pracy jest czasochlonny !
uclgliwy, a pracownik ma moznosé
uzyskania pracy w poblizu miejsca
swego zamieszkania.

TADEUSZ RADZINSKI

.
Sytuacje materialng rodzin w podziale
na grupy spoleczne-zawodowe okreSlano
w ZSRR za 3 W doch
déw przypadajacych na rodzine. Autorzy
raleeaja i i Sci o
przypadajacych na

wYy

asnhe w rodz:mact;
pr ¥ ako anali:

nia bardzie]  precyzyinego i dajacego
wieksze mozliwoscl niz sposoby stoso-
wane dotychezas,

JURINEC E.: TWORZENIE I UZYTEKO-
WANIE SRODKOW FUNDUSZU NA PO-
TRZEBY KULTURALNE 1 SOCJALNE.

Price a Mzda 1972 ar L

Oméwiono cel, zasady tworzenia 1 roz-
dzielania utwerzonege w CSRS z dniem
1 styeznia 1972 r. funduszu socjalnego i
kulturalnego. Pr iebi wa i
we tworza ten fundusz z odpiséw z zy-
sku w wysokosei minimalnej 0,8 proc.
rocznyeh wydatkéw placowych, a mak-
synialnej == 2 proa,

KUX J.: WDAJNOSC PRACY MIEDZY-
NARODOWYM WSKAZNIKIEM ROZWO-
JU. Hospoedarske Noviny 1972 nr 5.

Badania w =zakresie wydajnoSci praey
prowadzilv Kraje 7rzeszone w EWG. Bra-
a w nich udzial takze Czechoslowacja,
wspolpracujac z Francjy, Austria i We-
grami. Z badafi wynika, Ze Czechoslo-
wicja osiaga przecietny europejski po-
ziom wyvdainosei pracy, a w ostatnich
latach wyprzedzila wiele panstw kapita-
listycznych.

HEWARD J.H.: BADANIE PRACY A
KOMPUTERY. Work Study Management
Service 1972 nr 1.

Wiele zagadnien w ramach badania
pracy moZe byé rozwiazywane przy po-
mocy komputeréw: pomiary pracy,
kontrola zarzadzania, analiza plae, ocena
pracy bedaca dodatkowym czynnikiem
ustalania wlaseiwyeh proporcii 1 struk-
tar plac. Nowe techniki obliczeniowe

&Y mat!

zainter , B W pod-
stawowe Jego elementy 1 zasady dzia-
tania. M.n.: 1) fundusz plac, na ktéry

il:ladnjn sle place zasadnicze, dodatki,
. 6 i I ekwi-
walenty w gotéwes, premie, nagrody,

2) lmity plac { Innveh wynagrodzen za
prace oraz limity funduszu nagréd | pre-
mii, 3) fundusz premiowy, 4) formy
ptar w CSRS itd.

LAGUTIN N, TERENTEV Pp.: O PO-
PRAWE, METOD OBLICZANIA I PLA-
NOWANIA DOCHODOW REALNYCH
ROZNYCH SPOLECZNO-ZAWODOWYCH
GRUP LUDNOSCI Ekonomiczeskije
Naukl 1972 nr 3.

ja. Ze wiele obliczeni = prowa-
dotvehezas w sposéb tradyeyj-

przy

DLUGOOKRESOWY WZROST YWYDAJ-
E:)SGCI PRACY. Hospodarske Noviny 1972
Prognoza wzrostt wydajnosel pracy o-
pracowana  przez Federalne Minister-
stwo Pracy i Spraw Socjalnych w Cze-
choslowacji. Uwzgledniono przewidywa-
ny stopniefi  zmienno$ei m.in. takich
czynnikéw. jak: posten naukowo-techni-
cmy, zmiany struktury gospodarki na-

Sp
dzanyech
ny =

‘rodowe), wzrost kwalifikacji pracowni-

kéw 1 bardziej racjonalne ich
roz -
czenie. mles

Dodatek ,2ycle 1| praca” - redaguja: Hearyk Bialczynski, Wiadystaw Du-
dzinski, Mieczyslaw Kaba)j, Anpa .Kuszko, Rarol Szwarc, Jozet 2Zeglickl,




JEDNOCZENIE PRZEMYSLU

ODZIEZOWEGO wydawalo slg

dla moich celéw wyborem 'do-
brym. Miatem zebraé dane do arty-
kulu o gospodarce materiatowej,
ktérego zasadniczym zadaniem by-
h_)by_pokazanie, jakie istniejg moz-
liwoscei racjonalizacji gaspodarki su-
rowcami i materialami przez zmia-
ny w strukturze produleji.

Surowce stanowig 82 proc. ogél-
nych kosztéw produlkeji ZPC, poza
tym, rozumowatem, tatwiej ,Préch-
nikowi"” czy , Wélczance” zamienié
jeden materiat na drugl, niz np,
przemyslowi obrabiarkowemu zasta-
pi¢ cie’sze tokarki réwnie wytrzy-
malymi a nie wymagajacymi tyle
surowca, wiec pole do popisu w
ZPO musi byé szerokie. Trafilem
jak kulg w plot.

— Wlasnie dlatego méwt dyrektor e-
konnmlcznyr'zpo, TADEUSZ BARTO-
szﬁ'wslgl, %2 w calkowitych kosztach
prnduk_mi naszego przemysht surowce
slanowia az 82 proc. wszelkic dziala-
nia majace na celu poprawienie re-
lacji (jkonomicznych musialy od szeregu
Iat, niejake 2z konileczno$ci, obejmowaé
gospodarke surowcami. Z tego wegledu
nie da si@ uzyskaé Jakich§ zzalonych
efektow w tym zakresle obecnie, Oczy-
wiicie, zawsze mozna roblé Jeszczo le-
plej, niz robi sie to w danym momen-
cle. Nie pracujemy Jednak w wyizoloe-
wanym Swlecle. Jeidzimy ¢u i tam,
poréwnujemy s8lg 1 musze powiedzieé,
2e niektére nasze poczynania na tym
polu zaczynajg nabierad charaktern za-
blegdw aptekarskich.

Przemys! odziezowy znajduje sie
w szczegblnej sytuacji, jesli cho-
dzi o gospodarke surowcami. Nie da
sle w te] braniy raz na zawsze
ustali¢, zg érednio na uszycie ubra-

nia ¢zy damskiego kostiumu powin=
no sie zuzyé 2,25 m iakiej to a
takiej tkaniny. O tym czy przemy-
sly metrazowe (jak méwi sie o do-
stawcach surowc6w w przemysle
‘odziezowym) beda musialy dostar-
czyé wiecej lub mniej tkanin decy-
duje moda. Gdyby trzymaé sie szty-
wno ustalei planu moda ,mini”
kreuje ZPO w ciagu kilku miesie-
cy na geniuszy w dziedzinie gospo-
darki materiatami, ale w nastep-
nym roku moda ,maxi" ezyni z
nich nedzarzy.

Moda { wymlary czlowieka (nie
da sie oszczedzaé materialéw szy-
Jjac rekawy w marynarkach jak na
mlodszego brata), nie s3 aresztg
jedynymi czynnikami ksztaltujgey-
mi w zasadniczy sposéb sytuacje
w dziedzinie suroweéw w przemysle
odziezowym. Jes§li przyjgé za 100
wszysikie koszty materialowe, ja-
kkie obciazajg przemys! odziezowy,
to w polowie o ich wielkosci de-
cyvduje aktualnie gatunkowos$é do-
starczanych tej branzy materiatéw.

Tzw. wakafnik gatuhkowode! tha-
nin, ktére otrzymuje ,odziezéwlca”,
wynosi w znaczne] czefel 77 lub 78
proc. Przemyst odziezowy podwysz-
sza gatunkowo$é tych tkanin w go-
towych wyrobach do ok, 99 proc.
Branzy odziezowe] sytuacja ta jest
na- reke. Dzigki bowiem odpowied-
nim operacjom w procesie wylkroju,
podwyzszenie gatunkowosci tkaniny
w gotowych wyrobach, przynosi w
efekcie przemyslowi odziezowemu
zysk slegajgcy w skall rocznej su-
my... kilkuset milionéw zlotych.

Nie Jest to sytuacja zupelnie nor-
malna, ale takie 8§ realia, Podnie-
sienle gatunkowo$ei tkanin dostar-
czanych przez przemysly metrazowe
automatycznie spowoduje ogranicze-
nie mozliwoScl obnizania kosztéw
materialowych w przemydle odzie-
Zowym (z tytulu podnoszenia ja-
koéel tkanin w wyrobach). W kon-
sekwencji moze - powstaé tgka ay-
tuacja, ze mimo szeregu zabiegéw,
ktére podejmie si¢ obecnie w ,o-
dziezéwcee” dla poprawienia gospo-
darki materialami, rezultaty beda
ponizej dotychczasowych. Per sal-
do w przemysle lekkim niewiele sie
zmieni. Dla przemystu odziezowe-
go nle bedzie jednak rzeczg obojet-
ng to, ze koszty materialowe za-
miast obniZyé sig, wzrosng.

— 0 oszczednosdel materlaléw w spo-
s6b ni 2 od y Zewnae!

nych — méwl dyrektor BARTOSZEWSKI
- i ydowaé w tzw.
procesie rozkroju materialéw. Z tym, ze
moa2liwosSc! dalszego optymalizowania te-
go procesu sy niewlelkie. Oczywi§cie, na-
wet o uk; wy-
du-

yeh, przy

dn obecnle do hal odzietowych w
pelne} szerokofci. To samo dotyczy
dlugosel tkanin w belach. Bgdg one
mozliwie najdluzsze, wtedy latwiej
manipulowaé szablonami a jedno-
czeSnie procent resztek koncowych
jest mniejszy. Wprowadzenie tych
zmian pociggnie jednak za sobg ko-
nlecznosé¢ zainstalowania w szeregu
zakladach odziezéwkl stoléw o od-
powiedniej diugosci i szerokascl.

Istotny wplyw na koszty mate-
rialowe w przemyéle odziezowym
ma teZ umiejetnosé warstwowania
tkanin. Tkaniny nie sq krojone po-
jedynczo, lecz razem w kilku war-
stwach. Niezbedny jest wiec dobér
sztuk materii o jednolitym wybar-
wieniu, ominigcie bledéw, dopaso-
wanie warstw pod wzgledem sze-
rokofcl itd, Bezbledne i sprawne
warstwowanie tkanin wymaga fa-
chowych kwalifikacjt 1 duzego do-
Swiadczenia.

Duzg sprawy dla ,.odzle2é6wki” z
‘punktu widzenia kosztéw materfato-
wych jest to, czy otrzymuje tkani-
ny o. jednakowej szerokoici. Pol-
skie normy techniczne tolerujg od-
chylenie do 1 em miedzy sztukami
tkanin. Gorze] jednak jesli w samej
sztuce wystepujg réZnice w szero-
koécl, co miestety, nie jest spora-
dycznym zjawiskiem,

— Trudno takze zauwa-
2a dyrektor BARTOSZEWSKI
upatrywaé szezegélne mozliwosei za-
oszezgdzenia zuzycia takich czy in-
nych tkanin przez szersze wprowa-
dzenie substytutéw do braniy odzie-
%owej. Odstepujemy czeSciowo od
stosowania tkanin tradycyjnych na

cji ok. 3 min szt. odzlety, zad w
1075 roku juz w ponad 12 min szt.
odziezy, czyll czterokrotne zwlek-
szenle te] metody.

= Bzuktajge moiliwod:l zaoszczedzenia
Surowc6w poprzez wszystkie te dziala-
nia — podiresla dyr. BARTOSZEWSK]
— zwwsze Jednak bgdziemy zalezni od
czynnile, mody i zawsze o ostatecznych
efektach nasze] pracy bedzle decydowalo
to, czy wyréb siq podeba czy nle, co nie-
koniecznie zgadzaé sig musl z przyje-
tyml co do b Iy
dzaju potrzebnych surowcdw,

ok

SWOISTOSC PROBLEMATYKI
gospodarkli materialowej w prze-
myéle odziezowym zwraca uwage
na pewng strone tego zagadnienia,
mnie} jak sie wydaje dotychezas
zauwaZzang,

Gospodarke materialows zamfie-
rzamy uzdrawla¢é na calym gospo-
darczym froncle, we wszystkich
mozliwych aspektach; w dziedzi-
nie technologif produkeji i1 kon-
struke}i wyrobéw, w zakresie norm
zuzycia materialéw 1 terminéw ich
dostaw. Myélimy o substytutach
deficytowych suroweéw i zmianach
w strukturze asortymentowej pro-
dukeji. Chcemy ograniczyé procaat
brakéw 1 usprawnié ewidencje de-
tall, Zalezy nam na tym, zeby prze-
ciwdzialaé czestym zmianom doku-
mentac}! inwestycyjnej i cheieliby-
$my, aby pracownicy byli zainte-
resowani w oszczedzaniu materia-
16w, siegamy do osiggnieé anallzy
wartosci... Mozna by tak jeszcze
powyliczaé,

Wszystho to sgq frodki, ktérych
sensownoScl stosowania nie moz-

nodd, te istnlejace mechanizmy eko-
nomiczne gospodarce tej nio stula.

Etap wylewania benzyny do ro-
wu, bo kierowcy oplacalo sle zulyé
Jej wigceel, zeby méc wpisaé wiekszg
lo6¢ kurséw — mamy juz, lak sie
zdaje, poza sobg. Nadal jednak
przemyslow! odlewniczemu oplaca
sie produkowaé cigzkie odlewy, na-
dal budownictwu ,nie zalezy” na
ilodcl zuzytego cementu, bez zmian
dziala system kwartalnych czy na-
wet pélrocznych potwierdzeft do-
staw materialéw, co sprawia, Ze w
magazynach fabrycznych gromadzi
slg zapasy surowcéw ,na wszelki
wypadek”, ciggle Jjeszcze latwiej
straci¢ dziesigtki ton surowca niz
znaleZ¢ etat dla jednego nlezbedne-
go pracownika.

Powiedzmy sobie otwarecle, rady-
kalnie na calym gospodarczym fron-
cle w krétkim czasie gospodarki
materialowej poprawié sie nie da.
Jest to bowiem { sprawa zmian w
systemie finansowania (tak. Zeby
oplacalo sle oszczedzaé materialy) i
mozliwofci w miarg precyzyjnego
bilansowania materialéw 1 panowa-
nia w calodel nad procesami inwes-
towania (np. Zeby nie zatrzymywat
budéw juz rozpoczetych) i kwestia
sprawnofci transportu (ileZ surow-
céw zmagazynowanych jest ,na ko-
lach”), a takZe sprawa efektywno$-
ci handlu zagranicznego (mozliwosé
zakupu materialooszezgdnych tech-
nologil) — czyll, zwigZle méwige,
jest to zagadnienie S$cifle wigzgce
sig 2e sprawnoscly gospodarowania
w ogdle,

fych kosztach materlalowych bedzle
mialo swoj3 wage. Problem polega na
tym, zeby doprowadzi¢ do takiego wza-
J Z za w na bell ma-
terialowe], Zeby 110i¢ pustych miejsc
migdzy nimi byla jak najmniejsza. Cho-
dzi przy tym réwniez .o to, ieby pozo-
stawaly Jak najmniejsze resztki ma kofi-
cu bell. Normatyw zaklada, ze udzinal
reszteX mie powinlen przekraczaé 0,6
proc. caloscl zuiytego materialu. Sg
zaklady, ktére uzyskuja 0,13 do 0,15
proc. resztek, ale sa i takie u ktérych
wskaznik ten jJest wyiszy. Stad widzimy
Jeszeze mozliwosé uzyskanla oszezgdno-
del na tym polu. Jesli przyjmiemy, %e
wszystkle zaklady pracowalyby zgodnie
Z normatiywem, to przy tzw. rocznym
przerobie wartodci 13 mid =zl chodzl tu
© sumg ok, 70 min z!, (Dla pordwna-
nia: z tytulu podwyiszenia gatunkowo-
dct tkanin do wygrania sa walory rze-
du 300 min zl),

Inny przyklad mozliwosel obniZe-
nia kosztéw materialowych wiaze
si¢ ze wspdlpracg z przemystem
metrazowym. Przemys! odziezowy
otrzymywal dotychczas z tego prze-
myslu tkanin’ skladane. Powodowa-
lo to, Ze w procesie wykroju traci-
lo sie material przypadajagcy na
zglecie. Obydwa przemysly porozu-
mialy sig i tkaniny przychodzié be-

rzecz materlaléw pochodzenia che-
micznego, ale w zasadzie przemyst
odziezowy produkuje to, co chce od-
biorca, a ten nie zamierza od razu
pozbyé sig swoich przyzwyczajens.

3poro natomiast, jak sie wyda-
je, mogg zdziataé w ,odziezdwce”
analityey wartodel. Kiedy§ robilo
sig koszule z wywijanymi man-
kietami, okazalo sig, %e sg niepo-
trzebne. Do niedawna pod pachami
w koszulach zostawialo sie duze
iloSci luZnego materialu, teraz nie
robl sie tego { wyréb nle stracil
swoich waloréw uzytkowych | este-
tyeznych; stosujgc analize wartodei
mo#na ustalié, jaki powinien byé
zestaw dodatkéw do wyrobu np.
2z 40 proc. zgrzebnej welny, zeby
mégl sie podobaé, a jednoczeinie
zeby zdobiny nie byly zbyt drogie.

Przemyst odziezowy spodziewa
slg tez osiggnaé pewne oszczed-
noSci surowcéw wewngtrz wyro-
béw (wlosianki) przez rozszerzenic
proces6w klejenia odziezy. W 1972
roku technologie klejenia zamle-
rza sie zastosowaé przy produk-

na podwazyé. Ale jakie sy dotych-
czasowe efekty? Delikatnie mé-
wige — mierne, Tymczasem dla
nikogo, kto {roche interesuje sig
problemami gospodarczymi, nie u-
lega dzi§ watpliwosci, Ze rozwig-
zanie zagadmienia tzw. bariery
materialowej, jest jednym z plerw-
szych warunkéw utrzymania i roz-
szerzenia t rozwoju g d
czego. Na tych lamach prezentowa~
lidmy taki poglad, wielokrotnie,
Nie uwazam, zeby szukanie apo-
sob6w poprawienia gospodarki ma-
ferialowe] w szerckie) gamie dzia-
lai bylo niewskazane. Przeciwnie —
wielo§é podejéé jest tu niezbedna.
Wynika to z odrgbnofei sytuacii
materialowo-surowcowe] w posz-
czegblnych  branzach  gospodarki,
czego przyklad mamy choéby w
opisanym tu przemy$le odziezowym.
Przede wszystkim jednak, niezalez-
nie od prowadzonych poszukiwan,
naleZaloby zrobié porzadek z gospo-
darka materialowq w tych dziedzi-
nach i na takich edcinkach, co do
ktérych od lat mamy absolutng jas-

Fot. A. Wach

Latwle) jednak bedzie pracowni-
kowi w przemyile odziezowym —
Ze trzymaé sle bede tego przykla-
du — przyloiyé si¢ do urwania
o jJeszcze jJedna dziesigta pro-
centa jakofci odpaddw wewnetrz-

nych w wykrojach, el idac
do mpracy mnie bedzie widziat,
¢ do dolu na placu budo-

wy leje sie ,skolko ugodno”, jak
mawiajg Francuzi, cementu, albo
Ze brygada instalacyjna nie zrywa
asfaltu  poloZonego poprzedniego
dnia na przewody kanalizacyjne.

W gospodarce materialowe] ma-
my przede wazystkim kilka ,gru-
bych”, jesli tak mo2Zna sie wyrazié.
spraw do zalatwienia. W moim prze-
konaniu zdecydowane, szybkie dzia-
lanie w tym kierunku jest podsta-
wowym warunkiem wprowadzenia
rzeczywistego ruchu w usprawnia-
nie te} dziedziny gospodarki. Z do-
tychczasowych dodwiadczen wyni-
ka nader wyrainle, Ze bez tego
efekty dzialania na tym polu mo-
€3 byé tylko mierne.

OBROTY WYROBAMI!

ELEKTROMASZYNOWYM!

maszyny { urzadzenla z importu orax
podejmujacymi w tej sprawie decy-
zje. WaZne jest bowiem, aby w im-

fakt, e nastapit spadek srednich cen
eksportowanego przez nas koksu,

bé hutnl

SADZAC z przewidywanego aktual-

porcie tym znaj sie_odp:
nia ilogé maszyn i urzadzen, ktére

nie uksztaltowania osbrotéw
zagranicznego, nastapi w br. zmnliej-
szenie réznicy migdzy udzialem eks-
porte wyrob6éw przemyslu elektroma-
szynowego w caloSci eksportu (42—43
proc.), a udzialem importu wyrobéw
tego przemyslu w catodcl importu
(ok. 41 proc.). RéZaica ta wyniesie
wige ok. 1—2 punkty, podczas gAy
Jeszeze w 1971 r. wynosila 54 punk-
ta, a w 1970 r. ¢ punkty.

To zmnlejszenle ré%nicy nastgpuje
w br. w wyniku zwiekszenia udzialu
importu tych wyrobow w imporcie
ogdélem, w 1970 r. udzial ten wynosil
bowiem tylko 37,6 proc., a2 w 1971 r.
36,9 proec. Z tego
powinno zap

zap! i) yiy wzrost
rynkowej | eksportowej. (Sb) -

ZMIANY CEN W OBROTACH
ZAGRANICZNYCH

ANALIZY ZA I POLROCZE BR.
wykazujn, e w tym okresie w obro-
tach ¢ krajami kapitallstycznymi na-
stgbil spadek #rednich cem uzyski-
wanych £ naszego eksportu. Réwno-

4ni jednak dred-
niej ceny towaréw przez mas jmpor-
towanych. Saldo tych dwéch tenden-

warunki dla r ji Ni-
ski w poprzednich latach udzial im-
portu wyrobé6w przemyslu elektro-

y go w | 1 ()] nie

byl y g
ograniczeniami iml;onow;aml.

y z WY 0-
)i, lecz z

cji sig dia naszej gospodark!
Lkorzystne,

W niczym nie smienis to - jednak
faktu, £o wskazane jest podejmowae
nle odpo decyzfl w
rynku kraj 4

Wzrost Importn wy 6
slu elektromaszynowgo stawia jed-
nak szezegblne wymagania przed
pr i wamy otrzy! mi

:n;hn na rynku mieq-
dzynarodowym, .
Uwzplednienia wymaga swiasscxa

w. ch, miedzi, alumi-
nium, kauczuku synteiycznego | szy-
nek. Specjalnej analizy wymaga
wige sposéb przeclwdzialanla tej ten-
dencjl znizkowej cen, zwlaszcza po-

KRONIKA
HANDLU |

-ZAGRANICZNEGO

przez nas nie tylko wyrobdw hutni-
czych, ale réwnie? apatytéw, fosfo-
rytéw, kauczuku naturalnege i zlar-

P LI
kiem warto§¢ zawartych kontraktbw

na kakaowego. (Sb)

WEGIERSKIE URZADZENIA
DLA GASTRONOMII

CENTRALA HANDLU ZAGRANI-

- CZNEGO ,Varimex" gawarla ostat-

na tege rodzaju urzadzenia (incznie
3,Y min rubl) zostala zwielszona
dwukrotnie, (8)

WYMIANA HANDLOWA
POLSKA-ISLANDIA

W WYNIKU ROZMOW polsko-istan-

nio P na q dzklej 4L mi podplsany xo-
dia Polskl weglerskich maszyn § u- oAl w Warszawle protokét e wy-

dia gast mianje bandowej migdsy Polsks i
nomil { handiu., Otrzymamy m. fn. Islandis na rok 132, Nowy protoko!
700 maszyn uniw 1l n uje dalsze mot-
nofclowych dis kuchni liwodel 3 wymisny handlo-

nych, R00 plecow plekarniczych, po-

derol;upnyulym.m.h.wud-
o el

przas ! nad 1000 txw, grili do J far.
L. [ 1324 & At, 3000 chlo- ykow, . do
dalszy p do il o § a Tyb

oras pbssukiwante lepazych rynkéw
sbytu,

Uwsgledntenis w  nasse] polityce
rynkowe§ wymags tad fakt, & wy-
stapil dek oen I

zaladunku 180 butolek ka2da, 1000
elekirycznyeh milynkéw do mielenia
kawy o poj. 10 kg, a takite ekspre-
sy do parxenis kawy, 2 do

nych, & po stronfe imporiu z Islan-
4l rozazerzenie st towsrowych o
nowe arivkuly, gléwnie s prrezna-

P ywania loddw itp,

na Tynku we-

wnetrznego, (msk)

.. CRNE T g
QORLECINICTWO
":4;‘;'1? Bt s gt h BT % ,' "
SYTUACJA MAGAZYNIERA
W RAZIE STWIERDZENIA

MANKA I SUPERATY

Stanistaw K. byl zatrudniony w
Stoezni w G., gdzie prowadzil magae
zyn. Poniewaz w magazynle $ym
ujawniono manko, przeto Stoczais
wystapila przeciwko Stanistawond
K. ma droge sadows, domagaise si¢
zasadzenia od niego na 3¢} rzecz
z tego tytutu kwoty 118969,15 o

Sad Wojew6dzki stwierdzil m. ia.,
%e Stanislaw K. obejmujgc magazys,
nie orientowal sig we wszystkich to-
warach, ktére zostaly mu powierzo-
ne, poniewaz nie byl przeszkolony
w zakresie towaroznawstwa. Odbyl
jedynie przywarsztatowe szkolenle
wydawcow | kompletator6w mate.
rialowych, pod nadzorem kierownika
zespolu magazynéw. Kierowniey
magazynéw, ktérzy powlinni dobie-
Taé sobie odpowiednich ludzi do
pracy, nle mieli te] moZliwodel,
gdyz ludzi brakowale {1 Stocznia
angazowala kazdego, kto sie zgiosil.

Pozwany wprawdzie W spos6b
niedoaly wykonywal swoje obawug.
ki, ale nie mozna mu bylo zarzucié
braku uczeciwos$ci, Nikt nie widzial,
aby wynosil cokolwiek z magazynu,
a ponadto towary przez niego maga-
zynowane nie mialy zastosowania w
Zyeiu prywatnym, gdyz byly prze-
znaczone do budowy statkéw. Po-
2wany mégl si¢ myli¢ przy wydawa-
niu towaréw podobnych i z tego po-
wodu mégt powstaé niedobér, Zda-
niem kierownika zespolu magazy-
néw M. niedobbr byl tylko na pa-
pierze, faktycznie za$ manka nie
byto.

Komisja remarenfowa ustalila
niedobér na 124 pozycjach, a nad-
wyzki na 94; 37 pozycji nie figuro-
walo w stanie magazyau, gdyZz ale
mialo kartotek. Manko iwynioslo
121710 2, nadwyzki za$§ -— 407368
ztotych.

Powalany w sprawie biegly wyra-
zit opinig, 2e Stoczn.a w zZwigzk:z
z prowadceniem prz<z poZwanego
magazynu nie poniosia  stn a

ia
manko jest jedynie for:

W oparciu o tak: mal
dowy, Sgd Wojewodzli w
powédziwo Stoczni oddalil.

Od wyroku Sgdu Wojewdodzkiego
Stocznia wniosla rewizje.

Sad Najwyiszy rozncznawszy
sprawe, w wyroku z dnia 1 lutez,
1972 r. nr I PR 133/71 zajyl naste-
pujgce stanowisks prawrne:

1. NadwyZia, jako
naleZytegos wykonyiania
cownika jego ohasw

‘jego po-

myiek), z reguly nie powinza byé
I wanad z niedoborzm, po-
chodzacym réwnicz z wadiivej dzia-
Ialnoiei pracownika odpswicdzialne-

g0 za powicrzone mu micaie,
Jedynie w szezegélnyeh przypad-
kaeh moZze byé usprawicdliwiane
odstepsiwo od zasady nisdspuszezal-
Sei sowaaia miedabardw 1 -

no i to samo zdarzaniz {2
formie zamiany ze vzl
dobiefisiwe gatunkua badZ rodeajn
towara).

2. Dopuszezalng§é
wyzek na paczet ni
ia szezegolowo
naczelnyeh, Tote: st v
Jemnej kompensaty przy roziic:
pracowiika z powieszencgo mu mie-
nia spolecznego meilive jest tylko
w granicach tych unormowan,

Uzasadniajge swe stansw.sko, Sgd
Najwyzszy zaznaczyl m in.:

n(.) Zgodnie z ustalong judyka-
turg (.) niedobdr i nadwyzka sta-
nowig zawsze niepoigdane zjaw:ska
ktérych przyczyng jest przede
wszystkim nienaleZyte wykonywa-
nie przez pracownika jegc obowizz
kéw, za co pow.nien oa poaosié od
powiedzialnodé. Z tege tez wrgled:
nadwyika, jako nastgpsiweg nienale
Zytego wykonywania priez pracow-
nika obowigzkéw (jego pomylex), 2
reguly nie powinna byé kompensc
wana z niedcborem, pochodzgcym
réwniez z wadliwej dzialalnose.
pracownika odpowiedzialnego za po-
wierzone mu mienie.

Jedynie w szczegblnych wypad-
kach usprawiedliwione moZe by¢
odstepstwo od zasady niedopuszczal-
nodci kompensowania nriedoboréw {
nadwyzek, mianowicis wiedy, £dy
nadwyzke { niedobor wvwolalo jed.
no { to samo zdarzenie, tm. gdy
przy wydanlu towaru prscownltk
odpowiedzialny materialnie pomylil
sie i w drodze ,zamiany” wyda}
inny towar zamiast wlasciwego i
gdy pomylka ta wynikla z podobiefi.
stwa gatunku bgdz tez rodzaju to-
waruy, a trudne warunki pracy tak.
ze wplywajg na mozliwosé pomytki
W zwigzku z tym zarzadzenia wladz
naczelnych normujg szczegstowo do.
puszczalno$é zaliczania  nadwyzek
na poczet niedoboréw i stosowanle
kompensaty wartosci tveh zjawisk
w sprawach o rozliczenie z powie-
rzonego pracownikow] mienia spo-
lecznego mozliwe jest tylko w gra-
nicach tych unormowai. Jezeli cho-
dzi o jednostki gospodarki uspolecz-
nionej podlegle Ministrowi Handlu
Wewnegtrznego, zagadnienie kom.-
pensaty normuje § 49 ust. 1 instouk-
cji stanowigce] zalgcznik do zarzg-
dzenia tegoz Ministra z dnia 4 paZ.
dziernika 1906 r, nr 134 (tekst jedn.:
Dz, Urz, MHW z 1967 v, Nr 1M,
poz. 40).

Natomiast jesli chodzl o pozostale
Jjednostki gospodarki uspolecznlomey,
dopuszczalnosé zaliczenia nadwydek
na niedobory reguluje szczegdtowo
(powolany zresztg w apinii bieglego)
§ 63 ust. 2 zarzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 8 grudnia 1967 r,
w sprawie rachunkowosci jednostel
gospodarki uspoleczalonej (Monitor
Polski Nr 69, poz. 340). W myél te.
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80 ostatniego zarzadzenia kompensa.
ta mote nastgpié tyllko wowezas, gdy
chodzi © niedobory i nadwyzki od-
powiadajgce jednocze$nie nastepu-
Jacym warunkom: 1) zostaly stwier-
dzone w ramach jedaego spisu z na-
bury, 2) dotyczq jednej osoby od-
powiedziainej materialnie, 3) zosta-
ly stwierdzone w podobnych asor-
tymentach, co moze uzasadnia¢ moz.
liwogé omytek ze strony osoby ma-
terialnie odpowiedzialnej.

.Jedy'nie w takich granicach, w ja-
kich eyt. zarzadzenie dopuszcza
kompensatg, mozna méwié, ze szko-
da wywolana niedoborami zostala
wyréwnana nadwyzkg | roszczenie
Jest mieuzasadnione.

W zwigzdku 2z tym w procesie o
niedobér w mieniu spolecznym po-
wierzonym pieczy pracownika w ra-
zie stwierdzenia miedoboru i nad-
wyzki pierwszoplanowym zagadnie-
niem staje sie prawidlowe ustalenie,
czy i w jakim zakresie nadwyzki
mogg byé zaliczone na poczet nie-
doboru, w zakresie bowiem nie pod-
legajgcego kompensacji niedoboru
istnieje szkoda przedsiebiorstwa, za
kit6rg pracownik ponosi odpowie-
dzialno$é w myél art. 471 k. ¢. (.)”

W konkluzji Sad Najwyzszy uchy-
1it wyrok Sgdu Wojewddzkiego i
przekazat mu sprawe do ponownego
rozpoznania z uwzglednieniem
udzielonych przez Sad Najwyzszy
wytycznych,

SKELADANIE ZAMOWIEN
NA WYROBY HUTNICTWA
ZELAZA 1 STALI

Uchwala nr 194 Rady Ministrow
z dnia 15 lipca 1972 r. (Monitor
Polski Nr 40, poz. 218) wprowadza
z mocg od 1 stycznia 1973 r. nowe
terminy wyprzedzefi w skladaniu
zamo6wiei na wyroby hutnictwa ze-
laza i stali.

Terminy te wynosié beda dla o-
kreslonych wyrobow od 45—50 dni
przed kwartalem, w kiérym ma
nastgpié dostawa, w zaleznoSei od
rodzaju wyrobow.

W stosunku do stanu obecnegd,
nowe terminy zamoéwien bedg krot-
sze 0 15—30 dni.

OSIAGANIE PROJEKTQWANYCH
ZDOLNOSCI PRODUKCYJNYCH

W celu zapewnienia terminowego
osiggania zakladanych efekiow go-
spodarczych w Dprzyjetych do eks-
ploatacji  zakladach i obiektach
pizemyslowych oraz skracania ©0-
kres6w o©siggania projekbowanth
zdolnodci produkeyjnych Rada Mi-
nistrow powzigla dnia 19 maja 1972
r. uchwale w sprawie = osiggania
projektowanych zdolnosci produk-
cyjnych w zakladach i obiektach
przemystowych oddanych do eksplo-
atacji (Monitor Polski Nr 32, poz.
174).

Uchwala okresia ramowe zasady
i normatywne okresy osiggania
projektowanych zdolnosci produk-
cyinych, zasady nagradzania za ter-
minowe i przedierminowe oOsiagnig-
cia projektowanych’ zdoinosci pro-

dukcyjnych  wreszcie odpowie-
dzialnosé za  osiggniecie efek-
tow gospodarczych usta_lonych

przy zatwierdzaniu zalozed fe-
chniczno-ekonomicznych inwestycii.

Ustalone w uchwale normaiywne
okresy osiggania projektowanycjh
zdolnoéci produkcyjnych obowigzuja
w latach 1972—1974. natomiast W
latach nastepnych majgq ulec skro-
ceniu, 3

W celu zapewnienia warunkéw
sprawnego osiagania projektowanej
zdolnoéci produkeyinej nowych lub
rozbudowywanych zakladow (obie-
kiéw) przemystowych, inwestor (u-
zytkownik) obowigzany jest do o-
pracowania i realizacji projektu za-
rzadzania zakladem oraz planéw u-
ruchomienia oraz rozwoju produk-
c}i, zapewnienia dostaw surowc6w
i pélwyrobbéw (elementéw koopera-
cyinych), przygotowania i szkolenia
zalogi oraz zapewnienia jej wlasci-
wych, warunkéw socjalno-bytowych.
przygotowania dokumentacji rozru-
chowej -- opierajgc sie ma wytycz-
nych  organizacji i uruchomienia
produkeji oraz dyrektywnym' okre-
sie osiagania projektowanej- zdolno-
Sci produkeyjnej, ustalonych w z3-
toZzeniach techniczno-ekonomicznych.

Z tytulu osiggniecia w dyrektyw-
nym terminie ptojektowanej zdol-
nosei produkeyinej przedsigbiorstwo
(uzytkownik) upowaznione jest .do
przeznaczenia na nagrody kwoty ré-
wnej 10 proc. miesiecznego fundu-
szu plac pracownikéw zatrudnionych
w nowo uruchomionym (zmoderni-
zowanym) zakladzie lub obiekcie
przemystowym, planowanego ha
miesige, w ktérym zgodnie z termi-
nem dyrektywnym powinna byé o-
sigznieta projektowana  zdolno$é
produkeyjna. Jezeli projektowana
zdolnoéé produkeyina zostanie osia-
gn'efa w terminie wezeSniejszym,
uchwala przewiduje zwiekszenie
kwot przeznaczenych na nagrody.

Nztomiast pracownikom zatrud-
nionym w nowo uruchomionych

(zmodernizowanych) zakladach lub

obiektach przemyslowych, w kt6-

rych tal’ wydtuzony okres osigga-
' owanej zdolnodei produk-
i w stasunku do okresu dyrek-
tywneso ustalonego w zalozeniach
techniczno-ekonomicznych, nagrody
nie przystuguja.

Utracila moc uchwala nr 132 Ra-
dy Ministréw z dnia 24 lipca 1969
r. w sprawie osiagania projektowa-
nveh zdolnodel predukeyinych w za-
ki~dach. i obicktach przemystowych
oidanych dn uivtku (Monitor Pol-
szi nr 34, poz..250).

Opracowala:
STANISEAWA ZIELINSKA
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ODSTAWOWE zmiany w systemie ekonomicznym w

PGR, a z kolei i w systemie zarzgdzania PGR-ami na-

stapily w latach 1956—57 wraz z odej$ciem od éciéle

centralistycznego systemu gospodarki, Wprowadzone

zostaly dstawy r hunku gospodarczego zakla-

jace finansowg samodzielnosé przedsieblorsiw, a wiec
i oceng wynikéw gospodarowania na podstawie rentowno$-
ci. Odrzucono centralistyczny rozdzial zadan przez poszcze-
golne hierachiczne szczeble zarzgdzania az do przedsiebiorstw
— a wiasciwie az do stanowisk pracy -~ 1 przyznano przed-
siebiorstwom swobode w ustalaniu programu produkcji, czy-
li w ustalaniu rocznych planéw produkeji.l)

Stworzono podstawy dla lgczenia intereséw pracownikéw
z interesem przedsiebiorstwa przez stworzenie funduszu za-
kladowego dla przedsiebiorstw rentownych i premiowego dla
deficytowych., W planowaniu i rozliczaniu wyniku przedsie-
biorstw wprowadzono rok gospodarczy, co miedzy innymi
automatycznie niejako przesadza o wewngtrzgospodarczym
znaczeniu planu i niemoznosci obiektywnej oceny efektow
gospodarczej dzialalnosei przez porownanie wynilkéw uzys-
kanych z planowanymi., Nowy, ekonomicziny system gospo-
darki PGR byl jedna z glownych przyezyn szybkiej poprawy
efektow gospodarowania.

Reformy drugiej polowy lat pieédziesiatych stworzyly pod-
stawe dla dalszego rozwoju systemu ekonomicznego PGR.
Ksztaltowany byl on pod naporem biezgcych potrzeb i trud-
noéci, w jakich znajdowaly si¢ PGR u progu lat sze§édzie-
sigtych. .

Badanhia ekonomiczne nad systemem ekonomicznym PGR
objely nastepujgce wazniejsze zagadnienia.

1. CELE GOSPODAROWANIA w ukladzie gospodarka na-
rodowa i rolnictwo, przedsiebiorstwo rolne, pracownicy. Wy-
jasénienie celéw przedsigbiorstwa okazalo sig konieczne dla
stosowania metod programowania linlowego w planowaniu.
Gléwnie jednak zainteresowanie problematyky celéw zwig-
zawe bylo z systemem zarzgdzania.

Wi

w ktérym przedsig-
biorstwa otrzymujs plany — zadania w postaci dyrektywnej, for-
malnie biorac cel jest jasny: jJest nim wypelnienie planu. Na tak
y cel zori sf wszystile bodZzce dla przedsig-
biorstwa i zalogi. Poniewaz zadan planowych jest wiele, bodice ma-
Ja bardzo analityczny charakter -- jest ich mnogo$é. Rzeczywiste
cele przedsigbiorstw 1 ich kierowniciw ida w kierunku ukrywanla
rzeczywistych mozliwosel produkcyjnych, wytargowania jak najniz-
szyech zadan planowych i umiarkowanej realizacji planu (azeby nie
rosty na p Cele w praktyce nie
sa wige zgodne z celami Centrum.
Wyiscie ze scentralizowanego systemu zarzgdzania jest
mozliwe na drodze identyfikacji celéw Centrum przedsie-
biorstwa i zatogi. Je§li pracownik moze mnajpelniej zrealizo-

waé swoje osobiste cele, realizujge cele przedsigbiorstwa, a
przedsigbiorstwa realizujgc cele Centrum (gospodarki naro-
dowej) — plan przedsigbiorstwa i jego realizacja nastawio-
ne bedg na wykonywanie planu Centrum. Przedsigbiorstwe
nie musi otrzymywaé dyrektywnych zadai. Przekazywanie
planu centralnego w dél moze si¢ odbywaé za pomoca instru-
méntéw ekonomicznych., Mozliwy staje sie system central-
nego stercwania rozwojem ‘samodzielnych jednostek gospo-
darczych.

2. SYSTEM OCENY WYNIKOW DZIALALNOSCI GOSPO-
DARCZEJ. W okresie poprzednim ocena dokonywana byla
gléwnie na podstawie wynikéw produkcyjnych w postaci
procentowych wskaZnikéw wykonania planu.

W nowych warunkach systemu ekonomicznego PGR ocena
wynikéw przedsiebiorstw nie moze polega¢ na poréwnywa-
niu efektéw kofcowych z planemn (plan bowiem opracowuje
przedsiebiorstwo samodzielnie), lecz musi byé oparta na
obiektywnych rezultatach g darowania, Za takie przyjeto
wynik finansowy i warto§é produkcji kornicowej netto. Obyd-
wa te wskazniki zaleza w znacznej mierze od warunkow o-
biektywnych gospodarstw, gléwnie jakosci warunkéw srodo-
wiska naturalnego oraz wyposazenia w S$rodki produkeji.
System oceny i zwigzane z nim bodZce materialne i pozama-
terialne stuzg za§ gléwnie waloryzacji czynmka subiekiyw-
nego w przedsiebiorstwie — kierownictwa i zalogi, do nie-
go sie odwoluje. Uwzglednienie zréZznicowania warunkéw o-
biektywnych przy ocenie moze si¢ odby¢é na dwéch drogach:

@ zroznicowania zadan dla przedsigbiorstw stosownie do ich wa-

runkow,

@ niwelacji réznic przy p frodkoéw ek
datelk, renta, procent.

Droga pierwsza wlasciwa jest dla nakazowego scentralizo-
wanego systemu zarzgdzania, Przyjeta rowniez zoslala przy
formulowaniu planu pigcioletniego PGR na lata 1962/3—
—1967/8, na ktérym oparty byl system premicwania.

Druga droga, wlasciwa dla sterowania rozwojem samo-
dzielnych przedsiebiorstw, nie byla uwzgledniona w kompo-
zycii systemu ekonomicznego PGR, stad jego niekonsekwen-
cje i sprzecznosci,

3, SYSTEM REPRODUKCJI SRODKOW TRWALYCH.
Problematyka ta jeszcze bacdziej niz poprzednia ma swéj a-
spekt teoretyczny i praktyc.ny. Teoretyczna strona zagadnie~
nia dotyczy metod sterowania procesem reprodukcji rozsze-
rzonej, w szczegolnosci za§ procesem inwestycyjnym. Ponie-
waz inwestycje wyznaczaja na dlugi okres zaréwno kierun-
ki jak i sposéb produkeji ie t ||

ch, jak po=

(w h ii), powinny
byé nastawione na realizacje centralnych celéw j prowadzo-
ne z wystarczajaca wyobraznia i horyzontem. Zarazem jed-
nak jesli samodzielno§é przedsigbiorstwa dotyczy jedynie
biezacej jego dzialalnosci, nie ma wystarczajacej gwarancji
efektywnego wykorzystania majatku i-dopasowania wyposa-
7zenia w $rodki trwale do potrzeb. Stad mozliwosé wystepo-
wania réwnoczeénie zjawisk przeinwestowania i niedoinwe-

stowania. :

Praktyczna strona zwigzana jest z konkretng sytuacja PGR. Jesh
bowiem przyjaé zasade samoinwestowania, powstaje zagadnienie
jego Zrodel, zar6wno w odpisach amortyzacyjnych jak i w zysku
przedsicbiorstwa, PGR zas§ posiadaly ulgi amortyzacyjne i i
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4. ROLA PLACY ROBOCZEJ.
zainteresowania badawczego byla ruchoma ecze$é pla-
cy roboczej, a glownie fundusz premiowy. Pierwot-
na koncepcja funduszu premiowego zakladala bar-
dzo silne bodzce dla realizacji wieloletniego planu przy-
rostu produkcji podstawowych ziemioplodéw oraz planu
sprzedazy podstawowych produktéw zwierzecych. Ocena wy-
niltdéw przedsiebiorstw bazowala gldwnie na finansowym
wynilku, Tak wiee system premiowania oparty byl o inne
poitnowanie celu przedsigbiorstwa niz ocena wynikéw przed-
sigbiorstw, Dlugotrwale stosowanie funduszu premiowego
spowodowalo takze .paruszenie proporcji miedzy stala a
zmienng czescia placy roboczej na niekorzy$é czesci stalej.
Sam system ustalania wysokosci premii byl bardzo skompli-
kowany.

Propozycje szly w kierunku uproszczenia systemu premio-
wego, preferowania bodZcéw syntetycznych, w tym przede
wszystkim wyniku finansowego oraz zwiekszenia czeSci sta-
lej placy roboczej, W ramach nowego uikladu zbiorowego i
nowego systernu premiowego postulaty te zostaly na ogol
zrealizowane,

5. FINANSOWANIE GOSPODARKI PGR. Szczegol-
nvm obiektem zainteresowania byl system dotacyjny.
Podnoszono istotne walory systemu dotacyjnego z punk-
tu widzenia stalosci polityki cen i elastycznosei cen-
tralnego sterowania rozwojem samodzielnych przedsiebiorsiw..
Krytylcowano istniejacy system dotacyjny za nieprzejrzy-
sto$é, nadmierne rozbudowanie i wypelnianie gléwnie
funkcji podnoszenia dochodéw przedsiebiorstw.?)

Pr s ek H 0 1 zarzadzanja przedsichior-
stwam| rozwijana byla Intensywnle szezegdlnie w drugiej polowie
lat sze§édziesigtych, Orientowana byla przy tym na praktyke go-
spodarcza i miala duzy wplyw na kolejne eksperymenty praktyez-
ne, jak wreszcie na ksztalt dokonanej reformy w PGR.

OMAWIANY OKRES lat 1960—70 odznacza sie znacznymi
zmianami w zakresie systemu organizacyjnego PGR. W dru-
giej polowie lat pigédziesigtych, réwnocze$nie z likwidacjg
scisle centralistycznych zasad zarzadzania, rozbito takze
strulture organizacyjng Gwezesnego przedsigbiorstwa. Likwi-
dacja zespoléw wieloobiektowych przedsiebiorstw, ztozonych
z kilkunastu gospodarstw polaczonych gléwnie wiezig admi-
nistracyjng, doprowadzila do usamodzielnienia gospodarstw i
podniesienia ich do rangi przedsigbiorstw, Efekty gospodar-
cze zdecentralizowanego systemu PGR rozumiane byly w
odczuciu publicystéw i pracownikéw nauki jako m. in. skut-
ki usamodzielnienia gospodarstw, wyzwolenia inicjatywy,
podniesienia rangj kierownictwa i uproszezenia kierowani:
dzialalnoécig produkeying.

Gléwnym obiektem

PLANOWANIE I ZARZADZANIE W PGR

TERESA MARSZALKOWICZ, TADEUSZ RYCHLIK

W latach sze$édziesigtych stopniowo narastaé zaczyna pro-
ces odwrotny; lgczenia samodzielnych gospodarstw w klucze,
przedsiebiorstwa wieloobiektowe, kombinaty. Wywolane to
jest czesciowo przez bieZace trudnosci gospodarcze — znacz-
na cze$¢ usamodzielnionych gospodarstw okazala sie niezdol-
ng do samodzielnego zycia — a czeSciowo wzgledami natury
zasadniczej, Dotychezas glosilo sie wyzszo$é gospodarki wie-
lostronnej nad wyspecjalizowana, obecnie zaczeto podnosié
korzysci specjalizacji i koncentracji produkeji, poczeto po-
szukiwaé form uproszezenia gospodarstwa i form kooperacii
wyspecjalizowanych jednostek. Specjalizacja i uproszczenie
w organizacji jednostek produkeyinych s3 konselewencja
znacznie wyzszego wyposazenia w technike a przede wszyst-
kim w koszbowne maszyny i urzadzenia o wysokiej wydaj-
no$ci jednostkowej.

Nowe kierunki w dziedzinie organizacji przedsigbiorspw
(gtownie za$§ tworzenie kombinatow) zwigzane sg z dzia-
lalnoscig praktyki gospodarczej, poczatkowo gléwnie Biura
Organizacji Gospodarstw, a nastepnie w coraz wigkszym
stopniu administracji PGR. Stanowisko pracownikéw nauki
w tej kwestii jest podzielone. Roéznice stanowisk dotycza
nie teoretycznych podstaw nowych kierunkéw organizacji
przedsiebiorstw, lecz praktyki organizowania przedsiebiorstw,
Sceptycy zglaszajg tu nastepujace zastrzezemia lub watpli-
waoscei:

1, W PGR istnicje ciagla reorgai ja, co uirudnia stabilizacje
kadry kierowniczej, zaciera odpowiedzialno$é¢ za falszywe decyzje 1

i . Koni Jest okreSlona stalosé form organiza-
eyjnyeh, by ludzie, zwlaszcza kadra Kierownicza, nauczyli si¢ w
nich r Doty formy organizacyjne przedsie-
biorstw jeszeze sig nie przezyly w tym stopniu, by juz je trzeba
koni ie duzym srodkéw ienia¢

2, 0O acji produkeji yduje sytuacja w gospodarstwie
jako jednosice produkeyjnej. Gospodarstwo powinno sig zwigkszaé
wraz z rozwojem S$rodkéw technicznych, powinne sig specjalizowaé
i upraszezaé swojg organizacje, Specjalizacja nie jest celem or-
ganizaeji, a jedynie Srodkiem dla ia efeKtow el i
nych gospodarowania. .
3. Kooperacja wyspecjalizowanych gospodarstw jest mozliwa tak-
ze w innej postaci niz w formie wieloobiektowych przedsie-
blorstw. Mozliwe s3 np, wieloletnie umowy migdzy przedsigbiorst-
w:ml'._ powigzania za pomocs rynku itp.

. sig , CZy Pr wo rolnicze powin-
no zajmowaé si¢ przetworstwem, obrotem handlowym, ustugami,
budownictwem itp. Czy nie jest sluszniej, by zajmowaly sie tymi

i wy! jalizowane pr iors

5. Nowe formy organizacyjne nie wykazaly przewagj w zakresie
ekonomicznych efeki6éw gospodarswania, uzyskaly co prawda szyb-
ki wzrost produkcji (duze naklady inwestyeyjne), lecz nhie wyka-
zuj3 sie wyzszq rentowno$cia gospodarowania.

6. Wiel e pr biorstwo powolanie dodatko-
wego_ szczebla zarzadzania — dyrekeji przedsigbiorstwa — a z tym
przediuzenie drogi od decyzji de realizacfi o dodatkowy stopied
posredni. Komplikuje to system zarzadzania, obiegu informacji.
ogranicza inicjatywe na szczeblach posrednich, zwigksza admini-
stracje i blurokracje.

Na ogél biorge, przytoczona powyzej argumentacja nie po-
zbawiona jest slusznoéci; recza sporng jest ocena wynikéow
ekonomicznych,

Zwolennicy nowych form organizacyjnych wysuwajg jed-
nak inne argumenty.

1. Inwestycje, zwlaszcza budowlane, ,Zyja* kilkadziesiat lat, Je-
dynie w wielkim przedsiebiorstwie mozna tworzyé obickty o duzej
skali produkeji, najnowszej technologii, z uwzglednieniem dalszego

systemu dotacji balansowaly jake calo$é¢ na graniey zysku i strat,
za§ czgdé pr w byla stale deficytowa. Dlatego ko-
Scia byto fi inwestyeji 2z Dbudzetu panstwa |
zwigzana z tym centralizacja decyzjl inwestycyjnych oraz r

p acji.

2. Dotychezas nie udala sie kooperacja o charakterze handlewym
miedzy gospodarstwami, stad obawa takich gospodarstw przed
specjalizacja i uproszczeniem produkeji. W konsekwencji nastepuje

nictwo srodkow trwalych.

Propozycje ze strony nauki rolniczej szly w kierunku ure-
gulowania systemu reprodulkeji $rodkéw trwalych tak, by
odbywata sie ona ze Srodkéw wlasnych przedsi¢biorstw oraz
z kredytow bankowych. Jedynie inwestycje zwigzane z po-
wolaniem nowych przedsigbiorstw (np. zagospodarowanie
ziemi z PFZ), czy nowych i na duzg skale rodzajow dzia-
lalnosel (jak przedsigbiorstwa mechanizacji, przemyslowe tu-
czarnie) oraz inwestycje przekraczajgce zasleg jednego przed-
sigbiorstwa — powinny byé finansowane (i decydowane)
przez wyisze szczeble zarzadzania,

rozpr nie 5 ji, itnwestowanic w roZne kierunki produkcji i

zast6] we wdrazaniu postepu technicznego. .

3. Najpewniejsza praktycznie formy zagwarantowania gospodar-
stwom p yinym odpow ustug jest organizowanie ich na
wlasna reke. Sa pewne, dopasowane do potrzeb i tansze, Jedynie
w bardzo duzych przedsigbiorstwach (a wiee typu kombinaiéw)
mozna zapewnié taka kencentracje dzialalnosci uslugewej, by moi-
na tworzyé wysp i ane zaklady ustugowe,

4, Jedynie w bardzo duzych przedsigbiorstwach moZna uzyskaé
K bt sprzetu technicznego, by mozna byto

technologie (np, brvgady kombajno-

acje now

¢ réwniez W

we) gwaraniujyes sprawno§¢ j ekonomiczne efekiy dzialanin oraz
wlagciwa konserwacjg¢ i naprawy. Jedynie w takich przedsigbior-
stwach mozna stosowaé ,przemystowe” formy produkeji i wdra-
#aé ,przemyslowe” formy organizacjl pracy 1 proceséw produkcji.
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5. Wielkie przedsi¢biorstwo mw‘l’aawlefh sztab specjalistéw o Dae
dlﬁo g{:é{ll(‘;ltcl‘(: l[‘r‘:/,acl;lmd;g}‘;}ct:’;eﬁ;rﬂrzcdsic;’llﬂnrstwn kontakiow ze $Swia-
tem  zowngirznym  (handlowych, zaopairzeniowych, administracyd-
nych, bankowyeh, reprezemiacyjnych itp) pozwola kierownikom
gospodarstw zajqér sig wylacznie dzialalnoseig produkeyjna, orga~
nizacyjngs, kierowanfem procesami pracy i kontrola. .

Niczaleznie od stosunku do wieloobielktowych pr'zedsg-
biorstw istniejg one i beda nadal powstawaly. Jest wiecC pil-
na potrzeba badawczego i projektowege zajccia SIg przez
nauke organizacja kierownictwa, metodami podejmowania
deeyzji i wdrazania jch w proces produkcyjny, organizacia
procesow produkeji, organizacja obslugi informacyjnej sy-
stemu kierowaniz przedsigbiorstwem. Brak intensywnego
dzialania naukowego na tym polu (szczegblnie jest to wi-
doczne w poréwnaniu z innymi krajami) jest W moim prze-
konaniu gléwng slaboscia mikroek ki r s

P P

DRUGI KIERUNEK w okresie minionego dziesigciolecia
stanowily badania doiyczace zastosowania metod matema-
tycznych i elekironicznej techniki obliczeniowe] dla plano-
wania i zarzadzania w przedsiebiorstwie rolniczym. Ba_da-
nia te rozwijaly sie w powiazaniu z pracami metodologicz-
nymi, jak tez pracami dotyczacymi planowania i zar;qdza-
nia w ujeciu makroekonomicznym. Jest to chyba prawidlowa
droga, gdyz trudno méwié o planowaniu optymalnym w-°skali
przedsiebiorstwa, bez oparcia go © system planowania opty-
malnego w skali centralnej — makroekonomicznej.

W rozwoju | stosowaniu metod programowania matema~
tycznego oraz ETO dla rozwigzania réznych zagadnien z
dziedziny planowania i zarzadzania produkejg rolniczg W
Polsée mozna wydzielié kilka charakterystycznych okresow.

LATA 1957 — 1961, Okres ten mozna w skrocie traktowaé
jako okres rozeznamia terenu. Ukazujg sig drukiem pierwsze
prace stawiajace problem stosowania metody programowania
liniowego w rolnictwie, Podejmowane teZ sa pierwsze prace
z zakresu zastosowania metody programowania liniowego
oraz planowania programu.

LATA 1962—1965. Mastepuje znaczne rozszerzenie froniu
badan w zakresie programowania matematycznego W rol-
nictwie., Podejmuje sie w szerszym zakresie proby zastoso-
warn,

LATA 1966 — 1970, Wobec wzrostu liczby o0s6b zajmujz-
cych sie lub interesujgcych sie stosowaniem metod mate-~
matycznych w relnictwie duzego znaczenia nabjera koordy-
nacja i praca w zespolach. Gléwny kierunek prac empirycz-
nych w tym okresie — to doskonalenie metody budowy mo-
deli dla réznych zagadnien zwigzanych z planowaniem w
gospodarstwie rolniczym oraz weryfikacja liczbowa tych
modeli. Mozna tu wymienié przykladowo modele pozwala-
jgce zaplanowaé optymalng strukture produkcji, optymalne
wyposaZenie W maszyny i ciggniki, optymalny plan Zywienia
swierzgt. Okres ten przynosi pierwsze wdroZenie: jest nim
wdrozenie metody opracowywania mieszanek paszowych przy
zastosowaniu metody programowania liniowego. Podejmuje
sie tez wstepne prace przy wdrozeniu planu optymalnego
wyposazenia W maszyny i ciggniki.

ES

K'ONIECZNOSC znalezienia metody pozwalajgcej budo-

waé plany optymalne na szczeblu przedsigbiorstwa w taki
spos6b, by mozna na ich podstawie opracowaé plan optymal-
ny w skali wszystkich przedsiebiorstw, stala sie jasna juz
przeq paru laty. Pierwsze prace metodyczne z tego zakresu
siegajg 1967 r_oku, a opracowanie pierwszej hipotezy syste-
mu planowania optymalnego opariego na metodach mate-
matycznyech — 1969 roku.
. I:ata. 1971—1972 przyniosly opracowanie wstepnyeh zalo-
Zen systemu planowania optymalnego w skali wszystkich
pansiwowych gospodarstw reolnych. RoOwnoczesnie podjeta
zostala praca nad budowg nowego systemu informacyjnego
dostosowanego do potrzeb planowania optymalnego i zwia-
zanego z nim nowego systemu zarzgdzania. Rozpoczeto tez
prace nad przebudowa rachunkowosci. Zaréwno opracowy-
wany system informacyjny, jak tez rachunkowos$é maja sie
opiera¢ na szerokim wykorzystaniu ETO. Prace nad tym za-
ga_dmemem sa prowadzone juz od.1971 r, przez zespoél dzia-
lajgcy przy Instytucie Ekonomiki Rolnej.

Nie miejsce tu na szczegélowe relacjonowanie zalozen mo-
wego systemu planowania i zarzadzania w panstwowych go-
spodarstwach rolnych. CheieliSmy jednak podkreslié, Zze pod-
stawowymi metodami, jakie bedg wykorzystywane w tym
systemie sa metody programowania opiymalnego a W szcze-
zolr}osci metoda MOW. Metoda ta pozwala bowiem na doko-
nanie optymalnego podzialu $rodkéw i zadan miedzy wszy-
stkie jednostki realizacji planu.

Po eniu wyZzej Wymienionych i i we j fazie
sporzadzania planu beda one mogly by¢ przekazane jake wskaz-
niki dyrektywne planowania. Przedsigbiorstwa panstwowe bedg
W oparciu o te wskazniki sporzadzaly same plany kiernjac sie
wlasnymj preferencjami. Przy odpowiednim ustaleniu bodicéw ce-
lem dz ‘ 1 i prze twa powinna sta¢ si¢ maksymalizacja
produlkeji marginainie oplacalnej, ¢o rachunkowo jest réwnoznacz-
ne z maksymalizacja zysku. Dla ulatwienia przedsigbiorstwom pro-
cgdury opracowywania planoéw opitymalnych podjgto przygotowa-
:ue ldja poszezegélnych rodzajow planow, tzw. macierzy standardo-
wvyeh.

Wydaje sie, ze obok metod optymalizacyjnych duza pomo-
cg w zakresie operatywnego zarzadzania moglyby sie staé
metody sieciowe. Metody te nie rozwinely sie jednak w oma-
wianym okresie w sposéb dostateczny.

Stan zaawansowania prac teoretycznych, jak tez spraw-
dzenie w skali eksperymentalnej metod matematyeznyeh i
ETO dla planowania i zarzadzania w przedsiebiorstwie rol-
niczym pozwolily na pedjecie prac wdrozeniowych. Nieste-
ty, jednak tempo prac nie jest zadowalajace. Jakie sg tego
przyezyny? Wydaje sig, 2e mozna tu wymieni¢ dwie przy-
czyny podstawowe.

Pierwsza z nich jest brak dostatecznvch $rodkéw zardw.
no finansowych, jak i rzeczowych. Mamy trudnosci w szcze-
golnosci ze $rodkami na oplacenie pracy maszyn i pracy
programistéw wysokiej klasy. Komputery, jakimi rozporza-
dzajg uczelnie rolnicze i instytuty resortu rolnictwa, nie na-
lezg — wyrazajac si¢ bardzo oglednie — do najbardziej no-
woczesnych. Kadra programistéw jest niewielka i ze wzgledu
na obowigzujgcg siatke plac nie najlepsza. :

Druga przyczyng jest zbyt szczuple grono rolnikéw umie-
jagcych sie biegle poslugiwaé metodami programowania ma-
tematycznego. Przyczyna sa tu wieloletnie zaniedbania w
zakresie szkolenia studentow w tym kierunku w wyvzszych
szkolach rolniczych. Programy na ogél nie najnowoczesniej-
sze, w ogole nie przewidujg nauczania studentéw w zakre-
sie metod programowania matematycznego i innych metod
ekonometryeznych, badZ tez na niektérych wydzialach i
specjalizacjach przewidujg raczej symboliczng liczbe go-
dzin na nauczanie tego przedmiotu. Sprawa programu nau-
czania metod ekonemetrycznych w wyzszych szkolach rol-
niczych wymaga szybkich i radykalnych zmian.

) Artykut oparto o tekst referatu przygotowanego na pl
enar

2ebranie Kojmitem Ekonomiki Rolnictwa Wydzialu V PA?\I pml:
czone z sesjg w sprawie oceny dorobku nauk ekon = i
czych w latach 1966—1970. omiczno-roln:
%) Zycie Gosbodarcze nr 2, 12, 16, 18, 20, 24, 28, 29 z 1969 -
rzy: B. Filipiak, R. Harasimowlcz, T. Kierczyniski, J. Koziol, r.Ra\gg‘
powiez, K. Ratajczak, T. Rychlik, T. Staszynski. t o




DYB?’ nie sznury czerwonych
makéw wzdluz drogi, moina
by pomysled, ze jestesmy mig-

dzy Kutnem a Poznaniem. Moze
troche bardziej blotnisto. Co jakié
czas jednostki wojskowe. Domki
zdoblone werandkami, kaidy inng,
baz‘dziej Jaskrawo wymalowanq, na
kidrych siedzq cale rodziny. Nie
tak, zupelnie nie tak wyobrazalem
sobie spotkanie z Grecjq. Wszystko
tu mialo byé klasyczne, doskonale
w farmz:e,. pelne gajéw oliwnych,
promieniujqce Swiatlem.. Tymcza-
sem jechaliémy po réwninie po-
przecinanej rowami z wodq koloru
blota, a nad glowami wisialy chmu-
Ty nie gorsze niz w listopadzie w
Polsce,

Post i i ikt 4

Qal,

oo

innych, a jednak dozncje sig na
jego widok wuczucia, jek przed
czymé ni tez Tyl-

sycit, pod warunkiem, Ze nie bedzie
brakowaé do mniego czebci zamien-
nych { ze posiadaé bedzie odpowled-
nio rozwiniety serwis.

Wzdluz autostrady duzo mnowych
{1 budujgcych sie doméw. Barwne
domki otaczajq ogrédki 1 kwiaty w
doniczkach z puszek po produk-
tach firmy Esso i Shell. Osady przy
drodze wygledajq schludnie i do$é
zamoinie. W kazdej, absolutnie w
kazdej, co najmniej jedna kawia~
renka. Jak jest glebiej w kraju —
nie wiemy.

Podrywamy si¢ na widok wo-
jownika na podium z granitu 2z

ym a polgeny
ko ,,Plastu$” nie ma poszanowanie
dla siedziby bogdéw. ,Zaloiq sig —
méwi — Ze po wlqcieniu tereno-
wego blegu wjadg do polowy tej
gorki traktorem”.

Zajeci Olimpem nje zauwalylis-
my nawet, Ze po przeciwnej stronie
drogi =zacze¢lo sie morze. Widok
zielonkawej toni budzi w przycze-
pie entuzjazm. Bierzemy majtki 1
biegniemy nad brzeg. Woda w Mo-
rzu Egejskim jest stona, ale chyba
mnie) ni¢ w Adriatyku, plaza ka-
mienista { pusta.

Przejechaliémy od rana zaledwle
kilkana$cie  kilometréw. Zdrowy

przez Gefira i Aleksandrig ciggnqd
do Aten. Wydlusa to plerwoma
2aloZong trasg o ok. 1 000 km (co
oznacza dluzszy o tydzien =z okla-
dem okres trwania wyprawy). Ale
byé w Grecji i nie zobaczyé Akro-
polu..! Ruszamy wige. 0Od dzisiaj
jazda miemal ,na okraglo” stanie
sig jednak j bardziej koniecz-
na. Czy wszyscy zdolajg wytrzymaé
to mateienie do kohca? Stqd, 3 Eu-
ropy, Kuwejt jest jeszcze czymé
bardzo niekonkretnym, & to co be-
dziemy musieli znie$é po drodze,
trudne do okreSlenia. Mozemy tyl-
ko ryzykowaé, albo oszczedzajge
sily, zrezygnowaé z Aten. Wybie-
ramy to pierwsze.

Zbaczamy do Katerini, 4eby za-
dzwonié do Biura Radcy Handlo-
wego w Atenach.

Siédma rano — pelny ruch. W
banku urzednik w mundurze patrzy
na r¢ce pracujgcym (a moie mi sig
wydaje). Za 1 dolara dostaje 29,75
drachmy. 2 pocztq idzie nam o
wiele gorze), Wreszcie jaki§é prze-
chodzierr pokazuje mam charakte-
TYstyczny maszt anteny umieszczo-
ny nad poszukiwang instytuciq.
Kto by pomyslal, a uwazaliémy sie
ze ludzi inteligentnych. Wykrecam
numer BRH w Atenach, jednocze§-
nie urzednik wlqcza licznik. Pan
Ryszard Strzalek z BRH mnie ocze-
kuje mas, mie mieli§my przyjechaé
do Aten. Tez prawda. Teraz jednak
nie mamy juz watpliwosei, 2e do
Aten pojedziemy. Szkoda tylko, ze
wydalismy na rozmowe telefoniczng
50 drachm. Objezdzamy dwa razy
w lolo rynek Katerini, zeby za-
znaczyé swojq obecnodé i kieruje-
my sig na potudnie.

Niedaleko  ujechaliémy. Droge
przecina rtzeka. Z mostu widaé, ze
woda jest czysta. Co za frajda po-
lozyé sig w chiodnej, przejrzystej
wodzie.

Miedzy kumulusami ukazuje sie
clemny, masywny cieit 2 polem ja-
rzqcego si¢ $niegu. Trwa to chwile,
potem ciemng mase przeslaniajq
chmury. To Olimp. Teraz dostrze-
gamy i podnodze géry. Dziwna rzecz,
Jest to masyw skalny jak dziesiqtki

T dek nakazuje co predzes ru-
szaé. Ale czy pospiech, wieczny
poépiech ma wyjalowié teg podréd
s wszelklego sensu. Nie mamy
czasu poznawadé ludzi, miejmy wiec
choé troche mozliwosci cleszenia sie
urokami tej krainy. Skoiczyla sie
réwnina, jest stoiice, cleplo, sq pgki
oleandrow, zielone wzg6rza, morze,

3 w jednej rece i tarczq w
drugiej, Termopile. Wyobrazalem
je sobie jako waski, skalisty wg-
wéz, opierajacy si¢ o morze. Tym-
czasem do morza jest co majmniej
3 Ikm plaskiej, nieco bagnistej réw-
niny. Splywajqca z gor przez setkl
lat wode mnaniosla tyle piasku, Ze
odepchnela morze od skal. Kolo
pomnika hoplity stoi kiosk z na-
pojami. Julek i Tadek fotografujq
sie na tle spartanskiego woja: Julek
en face, Julek z profilu, brzuch
Julka, Julek wsréd kolegbw. My-
jemy mnaczynia w potoczku, korzy-
stajgo z podgrzanej wody. W Ter-
mopilach bijq gorqce Zrédla siar-
kowe — stqd tez { nazwa. Nie ma
w tym otoczeniu nic z chwaly
slynnego wqwozu bronionego do
ostatniego #olnierza. Tylko mna ta-
blicy na wzgbrzu przejmujgce slo-
wa: ,Przechodniu powiedz Lacede-
monit, Ze tu spoczywamy, posluszni
Jej rozkazom”.

Jazda po autostradzie jest platna.

pachnqce pola. A przede
— wkoto jest wielki spokéj. Przyro-
da Grecji sprawila, 2e ludzie sa tu
pogodni, 2e czesto sie¢ $miejq, ge
potrafiq znajdowaé smak fycla w
nledpiesznym piciu wina pod kolo-
rowymi dachami ich = kawlare-
nek.

W dolinle Tempe nie mozemy nie
stangé. Jest tu %rédlo z najlepszq
w okolicy wodg. Kilkusetmetrowej
wysokosci skaly opadajq prosto-
padle do duzej, rwqeej rzeki. Wy-
soko w gérze wykute w kamieniu
nisze nie nisze, polgczone Jakby
fciezkami, Czyiby mieszkali w nich
niegdy$§ kaplani? Ale jak w tekim
razie dostawali sig.:do tych do-
mostw?!
stawiamy stoliki, nakrywamy je
bialymi &cierkami, panie wnoszq
potrawy, panowie przygotowujg
wino — obiad bedzie uroczysty, jek

ystalo na to te ot i

Wyciqgamy krzesta,” roz- ™
2 napisem ,,Ursus” co mam na glo-

Przel jemy w kilku jezykach
urzednikéw pobierajgcych myto, Ze
powinni mam liczyé tylko za je-
den pojazd. Nasza elakwenc?a nie

3

robi jednak na mnich e

. uszkodzenia

O maszynach
bez opieki

JERZY MAJEWSKI, z-ca Dyrekiora
d/s Handlowych ,Infomery* w odpo-
wiedzl (Z. G. nr 16/1074 z dnia 16.IV.72 I}
na mé6) artykul ,,MASZYNY BEZ OPIE-
KI* zamleszezony w nr 51063 2, G. z
30.1.72 r. zarzuca ms polemiczne prze-
Jaskrawienie fakt6w i przytoczenie nie-
obiektywnych przykladéw, co spowodo-
wato wyciagniecle jednostronnyeh waio-
skoéw,

Czytelnlk nie zorlentowany gotéw byl-
by przyzmaé racjg dyr, Majewskiemu,
Ktéry w zasadzie przyznaje 5ig tylko do
przedluzania oltresu naprawy maszyn
biurowych, oddalajac

‘e LISTY o LISTY o LISTY o LISTY o

. Wielu g nich prace zwiazane z kon-
:r’nktwm traktuje jako mozliwosé dodat-
Kowego zarobku. Praktyka wykazule, e
przodownicy (obecnle jako przedstawicie-

nié siy do waleslenis nowych elomese
tow 1 clekawych rozwiszad w namymss
projekcle,

le GS), Jesll sle 32 zatem Panip Redaktor ée
to b promdi o i, Sl ow 3 muscymt Za
D oo, ‘Nio. wazyecy DT 1 dam}, Muzeum w HCP zdaniem zwiew
cy 'l ja_na_ dc;i-m 1 h fest je2 W obes-~
do 4 W gOsp ol "

nujs zawarcia umowy. Co gorsze, nle-  nym Prosimy Jo-
wielu przodownikéw ~ potrati WyJasniC  greze przed D P ¥
istote Kontraktacjl 1 wytlumaczyé jakie GAT PR
korzySel z nle) mozna o0siggnaé itp. . YA

Przeclet nie chodzi tylko o to, aby
kontraktowaé u rolnikéw, ktérzy przeko-
nall sie, 2e to jest korzystne, ale i U
tych, ktérzy w fej chwill o kontraktacii
nie cheg slyszeé (a 83 jeszcze 1 tacy)-
A przede wszystk! chodzi o to, aby
kontraktacja byla realna, nie tylko przy

fu umowy, lecz takZe przy ter-

Maszynami | Urzadzeniami

Dyrektor Techniczny
H. l:e;i—elsm1 w Poznaniu h

P. 8. Dziekuje za zaproszenie, z kib=
rego skorzystam w nszjbliZszym czasie.
Na razle przesylam slbum {lustrujacy
ekspozycje w firmie Berliet. Bardzo
Czytelnikéw, a zwlaszezs

nuje dyr, Maj
nu faktyczmego w MHD Handlu Obu-
wiem, oddalonym o ok, 200 m od siedzi-
by CTHAB. Przedsigblorstwo to otrzy-
malo w roku ubieglym 3 maszyny do
ksiegowania, ktére zostaly przyjete przer
mechaniké6w CMB w listiopadzie, czy w
grudmiu r. ub. Do 1]

1o Zarzoty, dotyezace Jakoscl ustug éwiad. minowym Je) wykonaniu,
czonych przez Przedsigblorstwo Obrotu Nic tez 2e wieln p
Biurowymi  nikom muszg ¢ p GB
| przez Centralq Maszyn Blurowych. lub GRN w wykonaniu ustalonych za-  zaloge
Ponlewaz spotkal mnie zarzut podawa-  dafi, Nleaednok;n!t;nie musza v;reczegnﬂz
nia nleobiektywnych przykladéw propo- g, Zﬂ::c ] wize a3 J: s
sprawdzeale sta- 2 GS 1 GRN do u-
dzielanla pomocy wnikom=

takim przodo
przedstawiclelom. Tak dzieje sle nle tyl-
ko przy kontraktacH produkeji roSimnej
ale r6wnlez przy kontrakiacji zwierzece}.
Uwazam wlee, Ze kontraktacja  jest
zbyt pi dla
ya, aby opleraé §s na pr
kach kontraktacll tego typu, jk!ﬁrzy w
s 53

cji zostaly wlgczone w styczniu br., 8
Juz w lutym dwle z tych maszyn zosta-
ly zakwallfikowane do naprawy warszia.

1 z - 10
;c owszem. Sa oczywiicle w te] grupie
i pewne wyjatkl.
Jak wobee tego

towe], przy czym jakoéé oper: 3!

ten T ? . aby

ok,

obstugl maszyn nie budzi
Tego rodzaju gwieZszych przykladéw
moéglbym przytoczyé kilkanaScie. Whrew
temu co pisze autor, Jest spes6b na

cleli na etatach — 1;1115 prowizja za po-
myéine wykonanie zadafi. Przedstawicie]
tak! powinlen mieé ustalony rejon azia-

sprawdzenle, czy wada 3
fabryke, czy te? uszkodzenie nastapilo
w ezasie transportu. Spos6b ten byl daw-
nie} stosowany. Mianowicle fabryka za-
laczala testowo zaprogramowang ‘kasetq
{ arlktusz wydruku kontrolnego. Pozwala-
lo to mechanikowi_stwierdzi¢, czy 1 jakle
pow®aly w p

Zakladéw H, Ceglelski za nle-
aktualng juz uwage. Rzeczywiicle nie
bylam w Poznaniu od lat szesciu.

A. K.

PGR wspélpracuje .
z rolnikami

Do ubjeglego roku rolnik indywidual-

lania 7z okreélons flofcla = gospodarstw DY ale mégl z
, np. 150—200 w 2zaleino$el od ushugi ze strony PGR.
ecytik] Arodowiska., Powinien on Do~ N .
siadaé drednie w 1 fcze Iub sutorytet D wych gospo-

cy. Taks sledziby przedstawiclela GS
moie byé GS8 lub Je] filia. WBM. KR.
Oczywiicle pracownicy etatowli byliby

POMIUB godzac sie na zlikwidowanie te-
o rozwinzania praktycznie uniemoziiwl-
lo mechanikowi prawidiowy odbiér ma-
szyny. ,,PFOLCARGO' moze €O najwyzej
stwierdzié mechaniczne uszkodzenie ma-
szyny, 2 nie je] sprawno$é rachunkowa.

O jakoScl kas rejestracyjnych najwy-
éwiad

3 P

w z v
wtéra otrzymujs obecnie.
A. G.
(nazwiske ¢ adres znane Redake§i)

mowniej cza P 3 2
jednostek, ktére je zakupily. Wynika
z nich, Ze ki te sa nleustannie repe-
rowane, bo pekajs polaczenia spawane
1 lutowane, Juzuja sie olgczenia nitowa-
ne i wtlaczane, pekaja kolka cyfrowe
drukarenek, przedwezesnie zutywala sie
Kko6lka zebate, tarcze 1 dziesietniki Hezmi-
kéw, bardzo szybko guzywa.m 5iQ lsammti-
1 A i 3 to

A jednak umiemy!

w2ycle Jest i

kl g wy
chyba usterki Jowe, ktore p y
w procesie produkeji.

Natomlast dyr. Majewskl expressis ver-
bis stwierdza, Ze ,zarzuty stawiane pod

sl wyjatkowo duis popular-
noScly wiréd naszej licznej zalogi 3 ra-
ci 3} sle spole-
1 publikac}i clekawych

adresem POMIUB iaZzajg uzy

kéw kas®, ktorzy kas nle Nie
p ba byé lem, Zeby wiedzieé,
2o kasy p $ nie Ea-

Hw »Ze fwiata nau-

darstw rolnych jest duzo wyiszy, ni%
przed kiikoma laty. Dzi§ rolnik obser-
wuje wzrost wydajnoSel z hektara,
wzrost obsady bydla i trzody mna 100 ha
1 wzrastajaca z roku na rok produkcje
towarowa PGR. .
Nowe wladz ch n&
szereg probleméw wiefskich, duZo Iepe
wza sytuacja gosp PGR p .
mieé wplyw na zacieénianie sig wiexl
1 wspélpracy z gospodarzem indywidual-
nym, Obserwujemy ju: wiele przypad.
k6w rozwijajace] sie kooperacih. W o-
okresle wytyp PGR sku-
pujs od rolnik6w cleleta, a sprzedajs
tm cleliczki zarodowe, wykonujs nle-
ktfre ustlug! w naprawle sprzetu, zaczy-
naja Swladczyé uslugl przy pomocy
swoich maszyn i dziels sie dofwiadcze-
njami.

kK 1 techniki”, kifre s3y
naszych xainteresowad.

wrazents. - Cedujemy wige calg
sprawe na Julka, ktéry reprezentu-
je poglad, 2e ze sluzbqg drogowq w
Grecji najlepie} dogadywaé sie po
polsku. Przy okazji podkpiwamy
co mieco, Ze wurobi sie przy tej
swojej metodzie po lokcie.
Najwazniejsze to odpowiednio
przygotowaé sig do spotkania 2z
wladzg poucza nas ,Plastud”.
Monolog, ktéry wyglasza nastepnie
przed okienkiem wurzednika brzmi
mnie) ‘wiecej tak: ,Widzisz ty, jak
tam;"Homerze jeden, t¢ czapke

wie (tu- wskazeanie na czapke), to

. daj kwitek za 20 drachm (tu wska-

zanie na majtanszy kwitek), a ja ci

pr
Obok po drodze przemykajg samo-
chody, zza szyb patrzq -ne nas za-
ciekawione twarze, ten-1 6w macha-
przyjaznie rekq. Chcialbym = wie-

dam pke”. Po dobiciu w ten spo-
s6b. pierwszej transakcji ,Plastu$”
da?! mam niedwuznacznie do zrozu-
mienia, 2e nie wystarczy byé inte-
ligentem, trzeba mieé ponadio

dzieé, czy zazdroszczq mnam, Ze troche oleju w glowie. Uwage u-
vodrbozujemy traktorem, gdy oni znaliémy z2a niebyle wobec faktu
pedzq sto kilometréw na dzine oszczednodci kilkudziesieciu drachm

Moze dla mich jesteSmy maqdrzejsi,
2e mie musimy stale sig¢ Scigaé...

Po wyjechaniu z doliny - Tempe
zaczynamy oddalaé sie od morza.

i jednoczesnie reklamowania ,Ur-
susa” wiréd greckich wurzednikéw
parnstwowych. o

Przed dotarciem do Aten mamy

Na polach traktory ich ma-
rek od Messey-Fergusona po Volvo
i Steyery. Widaé tu chyba nie
mniej traktoréow niz % mas samo-
chodéw cigzarowych. Péiniej w
Atenach i Salonikach zobaczymy
cale ulice ,ciggnikowe”, tak jak w
miastach zachodniej Europy, jeden
obok drugiego mieszczq sie salony
z samochodami. Co mas jednak naj-
bardziej zaskoczy, to informecja, Ze
mimo tej szalonej konkurencijt ,,Ur-
sus” nie stot wcale na straconej po-

] jeden przymusowy postéj.
Okazuje sie, 3¢ w misce olejowej
przybylo plynu. Tadek 2z Julkiem
zabierajg sie do usuniecia usterki.
Wymieniamy uwagi o Grekach: sq
przyjeini i, jak nam sie wydaje,
nie interesowni, ciekawi, ale nie
natretni., Dochodzimy do wniosku,
2e trzeba wiele wiekéw kultury, by
osiggnaé ten szczegblny, wewnetrz-
ny spokdj, ktéry pozwala siedzieé
na tarasach kawlarenel i nie mar-
twié sie, 2e plynie czas. J.D.

CELLATRON 1310

Biiromaschinen-
Export GmbH Berlin
108 Berlin,
Friedrichstrasse 61
Niemiecka Republika
Demokratyczna

Przedstawicielstwo

w Polsce:

BME, Biuro
Techniczno-Handlowe
Wydziatu Polityki
Handlowej przy
Ambasadzie NRD
Warszawa,

ul. Filtrowa 62 m 63

Sorzedaz i informacier
POMIUB (INFOMERA)
Warszawa,

ul. Gorskiego 9

P v
DANE MOZINA PRZYGOTOWAC
W SPOSGB8 SCENTRALIZOWANY

LUB ZDECENTRALIZOWANY
weee ALE CZY ROWNOCZESNIE?

Dokonuje tego nasze alfanumeryczne urzg-
dzenie de przygotowywania danych, daro-
Cellatron 1310. Podczas sporzqdzania do-
kumentéw irédlowych, tabel lub zestawien,
vzyskuje siq réwnoczesnie tasme dziurke-
wang, ktéra nastepnie moie byé wykorzy-
stana do przygotowywania danych. (Na
przykiad przy pomocy elektronicznego mini-
komputera daro-Cellatron 8205, elektro-
nicznych automatéw obrachunkowych daro-
Soemtron 385 lub elektronicznych urzqdzen
do przetwarzania danych). Zapewnia to za-
réwno centralne jak i zdecentralizowane
przygotowanie danych. Nasze projekly sq
na kaide zqdanie do Waszej dyspozycii.

Urzgdzenie do przy-
gotowywania danych
daro -Cellatron 1310
Dowolne kodowanie
‘tasmy dziurkowanej w
systemie 5 do 8 ka-
nalowym

Dziurkarka tasmy 0 -
12 znakéw/s

Szybkosé wyjicia w
dzialaniu niezsynchro-
nizowanym 25 zna-
kéw/s, przy funkcjach
stalych 50 znakéw/s.
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daniu sl czesel sp
nych | pitowanych. Konserwacja oCZY Wi~
dcle prozediuza trwalofé maszyny, Ale
CBM uchyla slg od zawierania uméw na
komserwacjg, uchyla slg od udzlelanis
gwarancji po naprawle, od ZAPTOgTamo-
wanla maszyn itp. PéZniej winnl 83 zaw-

sze nzytkownicy...
i FRANCISZEK BOZYCZKO
‘Warszaws

»Pollena-Ewa”
przeprasza

Czy nZycla skar-
%yt si¢ na fakt, ze w sierpnin br. bez-
skutecznie peszukiwal w kioskach zmy-
wacza do poznolci. Uwagl autera listu
€3 W pelni uzasadnlone.

Brak dostaw spowedowany zostal bra-
kiem opakowan ze znormalizowanym
gwi €0 un zZliwilo nmam wyko-
nanie planu w <zerweu 1 calkowicle
wsirzymato produkeje w lipeu.

O przs h e hurt
zostal przez nas we wlasciwym czasie
poinformowany. Posiada en na skladzie
¢o najmniej mliesigezny 2zapas zmywa-
¢za. Ponadto artykul ten produkuje réw-
niez spéldzielczosé pracy.

Talie s3 przyczyny obiekiywne, co
zreszta nie obchodzi — i slusznie —
odbiorcéw. Ieh denerwuje fakt, Ze zmy-
wacza nie ma w kioskach.

0t6z sytuacja poprawila sie! Zaklad
po usunigeiu irudnosel zaopairzenlowych
nadrabia szybke zaleglo$cl. Do chwill o~
becnej Warszawa otirzymala dwie trze=-
cie zaméwienia kwartalnego 1 do kod-
ca wrzesnia otrzyma reszte.

Mimo %e tlumacza nas przyczyny o-
biektywne,
faktem niedoboru na rynku zmywacza
do , za Odbior-
ezynie goraco Pprzepraszamy,

in?. R, GRICURK

dyrektor Fabryki Kosmetykéw
wPollena-Ewa” w Lodzi

z ich clekawych artykulSw dro-
na h ty UWage

naszych czytelnikéw zajat bardzo inte-
resujacy cykl reportazy Anny Kuszko
pt. ,Francja zmienia oblicze”. W od-
cinku opubliki W nu-
merze 33 z 16 sierpnia 1572 r. pt. ,Auto-
bus dla wszystkich” autorka obok wie-
u ych ji1 z po-
bytu we francuskiej firmie BerHet za~

moim roxws5) el
waspélpracy nastepuje zbyt wolno. Wy~

w nlektérych rejonach trzeba bylo exy-
nié wiele starafi o #wiadczenis usiug
przez PGR w zakresie inseminacfi ns
TZ0CE indy Jo-
szcze do dnia dzislejszego Isiniejz PGR,
ktbre odgradzajs si¢ ,murem” od rol-
nika indy D ok
obok swofe gospodarstwo. S3 wypadxd,
2o roinlk rozslewa nawozy sztuczne “®

yCZacy -
Etadu, ktéry budzi zastrzeien!a naszyc!
czytelnlkéw,

firmy Berliet nawigzala do historli Za=
kladéw HCP, wskazujac na pewne ana-
logle. Eksponuje przy {tym oslagniecia
Zakladéw HCP {1 znakomita renome zdo-
byta w Swiecle, ale pisze ,Ze nie umie-
my — jak Francuzl — pokazaé Jej (tzn.
nasze§ fabryki) clekawej historii, kul-
tywowaé wszezeplone] tam kledyd atmo-
efery dobrej roboty i tworzvé w fen
sposéb tradye}i kultury technicznej na-
szago kvaju’...

Refleksje te nasunely sie antorce da-

Tub Jo lopats = wom,
gdy w PGR stoja w tym samym eza~
sls nie wykorzystane narzedzia do::igge
cel przeznaczpne.© Podobhe™ riawiy

‘. obserwuje sl ‘podczas iniw, zdy indy-
widuslny rolnik nie moze poradzié echle
ze sprzetem zb6Z, a méglby mu nlejéi
nokrotnie poméc w tym dyrekior PGR,
kt6ry posiada w tym zakresie pewne re-
zerwy, ale nie podejmuje takiej decyzii.
Mam tu oczywiscie na mysll dobrze go-
spodarujace PGR, o doSé wysokim stop-
pju mechanizacjl

Wydale mi sie, 2e rozw6] tel poiyte-
cznej wspblpracy moze przyspieszyé re-
sort rolnictwa, wydajac zarzadzenia, za-

leko w gofcinnej Francjl, przy okazfi  checajace dyrekcfe PGR do szerszefd

Muzeum go firmy dwi usiug dia indywidnainyeh
Berllet. Szkoda, Ze przed wy. do wedhug j odplatnosch
Francji nle odwiedzila P i ki vezyé to p nastepujacych a-
nie za miesiac minle sz6sta rocznica  Shuge .

HCP,
ktére zostalo oiwarte w 120 rocznice

@ raprawy maszyn 1 urzadzes ;roinf-
czych dia tych rolnikéw, Kktérzy nle

P Kladéw 1 N
role, jak w firmie A

Ekspozyecie, obrazujacy historie Zakla-
du, Jego dorobek i osiagniecia oraz ro-
botnlcze tradycle =zalogl, =zwiedzilo w
tym okresie Dblisko 15 tysiecy ombb, z
czego 46 it wi

maja mozliwosé Korzystaniz -z
dzialalnoSci MBM (z réinych zreszig
przyezyn) 3

@ pomoc w uprawie 1 w sprzecie  zb6%

oraz innych roflin; szczegélnie podkred-
Itbym tu Awladczenle nslug s pomoces

1 innego

szKol, 3

nych {1 p r62ny

pracy.

Redaktor H. Grubert na lamach Ex-

pressu Wieczornego x dnia 30 kwietnia
1968 r. pisze m. In.: ,,Dobrze, 2e poiy-
teczna my$! organizowania muzedéw przy-
zakladowych jest coraz szerzej realizo-
wana — nie bez powainej korzyfci dia

zacji wiedzy i eko-

Kto ma zajmowaé
sie kontraktacja?

Czy tak powaing sprawe, jaka Jest
kontraktacia, mozna .zalatwi¢' za pomo-
c3 przodownikéw kontraktacjl? Na obec-
nym etapie, moim zdaniem, juz nie!

Przodownikami kontirakiac)i sy w do-
minujacej czesci — zgodnle z dotychezas
obowigzujacymi zarzadzeniami — rolni-

Terminarz
spotkain

w PTE

w pazdzierniku

1972

a takZe historyczne) i gospo-
darczef. Trzeba te: dodaé, i2 wspania-
le urza C i pelni
w tej realizacji role przodujaca”..
Obecnie mamy w opracowaniu projekt
poszerzenia powierzehni muzeum i réw-
§ y wystroju
Isinleiace) ekspozyejl. Zanim przystapi-
my do lizacji tego dani h
¢ slg z doswi

innych

nlelicznych zreszta tego typu placéwek.
I tu rodzl sie my$l, Ze spostzeienla i
wrazenla autorki z pobytu w firmie Ber-
let moglyby w duze] mierze przycay-

6.X.1972 r, godz. 10.00 — ,Kierunki zmian w planowaniu handlu

zagranicznego”
Konsultant: J. LUDWIAK

13.X.1972 r. godz. 10.00 — ,Proste metody budowy prognoz ekono-

micznych”
Konsultant: mgr J. ZAJCHOWS,

20.X.1972 r. godz. 10.00 — ,Nowo wprowadzone zasady prognozowa-

nia cen zbytu”
Konsultant: mgr M. BUGALA

27.X.1972 r. godz. 10.00 — ,Nowa

aktywnodel Inwestycji” — czesé'1
Konsultant: mgr J. CZARNEK
19.X.1972 r. godz. 13.00 — ,Jak

port) 1 sprzedawania (eksport) oraz stosowaé psychologis w handlu

zagranicznym”
Konsultant: mgr Z. RAKOWICZ
Konsultacje odbywaja sie: Dom
ul. Nowy Swiat 49 I pigtro.

go brakuje na ogét w Kdl--
kach rolniczych i ktéry w pewnych okre-
sach nie jest wykorzystany w PGR ‘w
100 proc.; pedobng pomoc mozna by w\

(4 przy

vch wy

L agr ychs

- @ sprzedaz rolnikom ciagnikéw ! in-
uych maszyn rolniczych, ktére sy juk
w d wie

panstwowyms; .

[ wanie ednio rolni-
kéw w ecleliczki zarodowe oraz dzielenle
si¢ osiagniegiami i nowosciami w zakre-
sle hodowli zwierzat i uprawy rodlin..

Rozszerzenie wspélpracy i wigzi po-
miedzy PGR a rolnikami indywidual~
aymi powinno wplyna¢ na wzrost kul-
tury rolne}, a tym samym na wzrost
produkcjl towarowej, co W naszych wa-
runkach jest rzecza nlezmiernie waing.

JOZEF KAPEL

K1

hadania el 3 ]

todyka

ulepszaé sposdb zakupywania (im-

Ekonomistéw Polskich, Warszawa,
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Strefd franka francuskiego uksztdltowata * sig g

w wyniku polityki kolonialnej Francji; jej korzenie
Slqgaiq,po'lowy XIX wieku, kiedy szereg prywat-
nych bankéw w koloniach francuskich otrzymato

wladze' metropolii.

prawo emisji, $cisle zresztq kontrolowanej przez

ADANIE strefie franka formy instytucjonal-
¢ ‘nej nastgpito jednak dopiero na poczgtku
drugiej wojny swiatowej. Dazac bowiem do
mobilizacji wszelkich mozliwych srodkéw. do
prowadzenia wojny i niedopuszczenia do
ucieczki kapitaléw, do spekulacji itp. rzad
francuski wyda! w dniu 9 wrzesnia 1939 r. dekret —
+ ustawe ustanawiajgey jednolity pod wzgledem waluto-
wym i celnym obszar, obejmujaey Francje oraz wszyst-
kie' jej posiadlosci kolonialne i kraje pozostajace pod
jej protektoratem lub rmandatem, Dekret wprowadzalt
kontrole dewizows, centralizacje wszelkich rezerw
walutowych, kontrole handlu zagranicznego oraz je-
dnolite ustawodawstwo celne.

Mimo %e dekret ustariawlal strefe walutows, okreSlenie
wStrefa franka” nie zostalo uzyte., Dokumentem oficjalnym,
w- ktérym okreSlenia tego uZyto po raz plerwszy, byl dekret
z 26.XIL11945 r. o dewaluacji franka | utworzenlu frankéw
kolon'ialnych. Jego drugl rozdzial zostat zatytulowany: ,,Utwo-
rzenie strefy franka”. Odtad okreSlenle to jest uzywane w
urz¢gdowych dokumentach,

Dla kierowania polityks pienieing i kredytows strefy
zostal utworzony w 1951 r. ,,Komitet Walutowy Strefy
Franka“. Funkeje przewodniczacego pelnit w nim z
urzedu gubernator Banku Francji. Z chwilg wyzwole-~
nia krajéw atrykanskich zadania. Komitetu przejeta
w 1960 r. utworzona na jego miejsce Naczelna Rada
Kredytu. Przewocniczy jej francuski minister finanséw,
a jego zastepcy jest gubernator Banku Francji. Czion-
kami Rady sg przedstawiciele francuskich organizacji
kredytowych oraz przedstawiciele panstw czlonkow-
skich strefy. Skiad Rady i jej kierownictwa sprawia,
ze polityka pienigezno-kredytowg kierujg wladze frane
cuskie.

Frankl kolonialne (CFA) byly emitowane przez utworzone
pPo drugiej wojnie §wiatowej nastepujace instytuele emisyine,
§clsle powiazane z fr im systemem ym:’

~— Banque Centrale des Etats de I'Afrique Equatoriale et
du Cameroun — dla terenéw obejmujgcych Kraje wchodzace
w sklad owcezesnej Francuskiej Afryki Réwnikowe].

-~ Banque Centrale des Etats de I’Afrique de I’Ouest — dla
KkraJéw wchodzacych w skilad éwczesne] Francuskiej Afryki
Zachodniej, .

— Institut d’Emission Malgache — dla Madagaskaru.

Bystem emisyjny francuskiej Afryki Czarnej i Madagaskaru
pnz;gstal bez zmian po uzyskaniu przez byle kraje kolonialne
suwe:enhusci politycznej. Natomiast zwiazkl Algieril, Maroka

Francji:- Stanowila ona jej uzupelnienie, stwarzajge
‘dpgodn‘e‘ warlnki dla peinej integracji gospodarcze).

W oziasle woiny wspélnota celna zostala rozlufniona. Odclete
czeiclowo od?mecrnpol!l francuskie terytoria zamorskie uzy-
skaly pewng sa w celne), w wynikn
CZego poszengﬁ,lne kraje ustanowily odreébne taryfy celne

] wpg;pwu'd‘zll " wiasng mglnme'nmujq celng.

Pr'ng’;iq'c uporzidkowaé ustawodawstwo celne- 1 przywréclé
chuf.-_by. w cz¢§el. przedwojenny charakter jednofel celnej —'
rzad fra‘ncusk.‘l wydnl‘ w 1954 1, dekret wprowadzajacy zasade
bezwarunkoweégo wzajemnego uprzy J miedzy kra-,
Jami nalezacyimi do strefy franka. Dekret utrzymywal, co pra-
wdd, ‘W mocy taryfy celne wprowadzone w czasle wojny
przez poszezegblne krajle-kolonialne, ale ujednolical przepisy
celne. 'W stofunku do krajéw trzecich obowigzywaly, zatem
pggewifi?lnne‘ w taryfach stawkl celne. W ten spos6b zostala
pr'zyw;:nseimn"wspélnota celna, aczkolwiek juz w nieco odmien-
nej formie. ' =

Po wyzwoleniu krajéw afrykarnskich wspélnota celna
ulegla dalszemu rozluZnieniu, ale uprzywilejowana wy-
miana handlowa miedzy czlonkami strefy zostala za-
chowana. .

Posniejsze zmiany w ustawodawstwie celnym krajéw'
francuskiej Afryki Czarnej i Madagaskaru wynikaja
przede wszystkim z ich przystapienia w.1963 r. do.sto-

SRR

Y

bz
e

warzyszenia z Europejska Wspélnota Gospodarczg. Na=
tozylo ono bowiem na te kraje obowigzek stopniowego
zrownania w traktowaniu celnym wszystkich czlonkow
EWG. -

Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na nowe uksztalto-

wanie sie celnych niepodlegtymi krajami
afry a Francja 53 utworzone unie celne obejmujace;

1 Tunez)l ze strefa zostaly rozluZnione. Ponadto ieni
7zostals, nazwa franka: na miejsce ,franc des Colonles Fran-
calses d‘Afrique‘s zostal wprowadzony ,franc de la Commu-
mnauté Financiére Africaine. Tym samym zostal zachowany
i jest w potocznym uzyciu dawny skrét: franc CFA,

Zar6éwno franki CFA, jak i frank malgaski (zmiana
nazwy nastgpila w 1963 r) majg jednakowy Kkurs.
Wynosi on 0,02 franka francuskiego. Nie ulegt on zmia-
nie od chwili powstania strefy — zgodnie z jedng z pod-
stawowych zasad jej funkejonowania.

W zarzadach wszystkich trzech bankéw emisyinych
zasiadajg, obok przedstawicieli poszezegélnych krajow
afrykanskich, przedstawiciele Francji. Przy rozstrzyga-
niu wszelkich spraw majg oni jednakowe prawo glosa
z przedstawicielami tyvch panstw. Ich obecriosé w.zarza-
dach bankéw i posiadane uprawnienia 'sg uzasadniane
gwarancjg, jakiej Francja.udziela~frankom CFA. Ucze-
stnictwo we -wladzach bankéw ulatwia oczywiscie
przedstawicielom Francji wplywanie na kierunki roz-
woju mlodych panstw afrykanskich zgodnie z interesa-
mi francuskimi. Mimo ze udzial przedstawicieli obcego
kraju we wladzach instytucji emisyjnych jest powaz-
nym ograniczeniem suwerenno$ci: panstwowej, przyczy-
nia,sie on niewgtpliwie do l}émoyvania procesow infla-

cyjnych i utrzymania statodcl waiﬁt’y.

‘

UNIA CELNA -

Wraz z ustanowieniem strefy
1939 r. wspélnota ‘celna na calym obszarze podleglym

byla wprowadzona' w

pierwsza — Kkraje wchodzace w skiad byle} francuskie} Afry-
kt Réwnikowe], a druga — Kraje nalezace do bylej francu-
skiej Afryki Zachodniej. Unie te maja na celu, wraz ze wspdl-
nymi instytucjami emisyjnymi, pogigbienie regionalnej inte-
gracjl gospodarczej. Na obszarze bowiem Kkazdej z nich ma
miejsce swobodna cyrkulacja towaréw, kapitaléw oraz ludzi.

PREFERENCYJNE CENY

Jedng z najbardziej charakterystycznych cech strefy
franka jest zanikajacy stopniowo preferencyjny system
cen. Polega on na wzajemnym stosowaniu przy wymia-
nie handlowej miedzy Francja, a krajami nalezgcymi
do strefy, cen wyzszych od cen rynku $wiatowego.

Dla krajéw afrykanskich system ten ma duze zna-
czenie, mimo Ze nie zapobiega nielkorzystnemu ksztalto-
waniu sie terms of trade. Jego funkcjonowanie oparte
jest na sieci kas stabilizacyjnych dzialajacych na tere-
nié krajow czlonkowskich strefy, ktare wyplacajg
subsydia producentom rolnym dla czeSciowego wy-
réwnywania strat wynikajgeych z ostrych spadkéw cen
artykuléow zywnosciowych i surowcéw pochodzenia rol- .
niczego. Jest to niezmiernie istotne dla krajow, ktérych
eksport oparty jest na paru zaledwie tego typu artyku-
lach ¥ stanowi:pedstawowe -Zrédlo wplywéw zewne-~
trznych. ot e i

Uzupelniajgcym elementem systemu preferencyjnego
cen “jest ‘mechanizm ‘porozumien z importerami fran-
cuskimi, gwarantujacych producentom odbiér ich pro-
dukeji po oplacalnych cenach. Dzieki temu systemowi
produc"enci' krajéw afrykanskich otrzymujg za swoje

.

produkty ceny wyzsze od cen §wiatowych o kilkanascie,
a niekiedy | o paredziesigt procent. Byl on z drugiej
strony przyczyna, ze konsument {rancuski placil za te
towary ceny wyzsze od konsumentéw w innych krajach
europejskich.

Najwigksze korzydci czerpia z tego systemu koloniget francu-
scy, gdyz pr tylko ich wa produkuja na
eksport. Drobne bowiem gospodarstwa krajowcOw pokrywaja
zaledwie wilasne potrzeby, a jesll nawet posladaja nadwyzki,
skupujg je podrednicy, wyzyskujge do ostatnich granic pro-
ducentow.

Z kolei importerzy w krajach nalezgcych do strefy
placili ceny wyzsze od Swiatowych za artykuly Zywno-
$clowe i przemyslowe sprowadzane z Francji. Procento-
wo jednak przekraczaly one o wiele wigcej ceny Swia~
towe tych artykuléow, anizeli ceny artykuléw eksporto-
wanych. Stad, bardzo niekorzystne, wspomniane wyzej,
ksztaltowanie sie terms of trade. Przy tym wysokie
ceny importowanych artykuléw powszechnego uzycia
przyczynialy sie do obnizenia i bez tego bardzo niskiego
poziomu zycia tubylczej ludnosei.

Stan ten ulegl czesciowej poprawie po wyzwoleniu
i w zwigzku ze stowarzyszeniem sie z EWG, co powodu-
je stopniowa likwidacje wszelkich preferencji. Nie-
mniej ceny importowanych artykuléw przemyslowych
pozostaja nadal stosunkowo wysokie. Dotyezy to szcze-
golnie cen dobr inwestycyinych, |

POMOC GOSPODARCZA

Elementem uzupelniajgeym funkcjonowanie strefy
franka jest pomoc udzielana przez Francje krajom
czlonkowskim. Pomoc ta jest udzielana ze $rodkéw
budzetu francuskiego i jest przeznaczona na pokrywa-
nie deficytéw budzetowych tych krajéw oraz ujem-
nych sald ich bilanséw handlowych. Powazna czeié
tej pomocy jest wykorzystywana na finansowanie roz-
budowy infrastruktury, niezbednej dla eksploatacii
olbrzymich zasobow mineralnych, gléwnie przez pry-
watne towarzystwa akeyjne. .

Pomoce, francuska posiada istotne znaczenie dla go-
spodarki krajow czlonkowskich strefy, gdyz nie tylko
przyczynia sie do rozwoju, lecz kompensuje ponadto w
pewnej mierze odplyw kapitaléw do Francji z tytulu
zyskow, oszezednosci lokowanych w bankach francu-
skich itp. transferow. .

ZASADY FUNKCIJONOWANIA

Podstawowe zasady na ktérych- oparte jest funkcjo-
nowanie ‘strefy franka zostaly ustalone na podstawie
art. 78 konstytucji Wspolnoty Francuskiej utworzonej
w 1958 r. i obejmujgcej wszystkie dawne posiadtosei
kolonialne Francji (poza Gwineg). W tym artykule zo-
staly olireslone dziedziny . podlegajace kompetéencji

Wspélpoty,.a. icisle jej. 4pre‘z.y;q§enta, bedacego jednocze--
* énie, plfezydentr;m,

incji.. Wsréd tych dziedzin znaj-
~dowaly. sig: m.in. tylka pienigzna, gospodarcza i fi~
nansowa, - o ' o el

Zasady te, poza zmlanaml wynlkalacym! 'z uzyskania przez
kraje czionkowskie strefy pelnej snwerenno§cilpaﬁstwnwej,
obowiazuja do chwili obecnej. §
uzyskaniu kraje francuskiej Afryki zachodniej i frodkowej
oraz Madagaskar zawarly z Francja szereg uméw o wspélpra-
¢y m. in. réwniez umowy o pozostaniu w strefie franka. Z obo-

ednio

2, 2.innych krajéw kapita

po jej’

yms zasad te, ktére

h do samodzielnego zawie=
h te zasady obo-

. P

wiazujgcych w okresle
ograniczaly prawo krajéw zaleznyc!
ranla umé6w
wigzujg nadal pafistwa cztonkowskie strefy.

yeh i p

Zasady te sg nastepujace:

5 i jow
— staly stosunek kurséw miedzy walutami krajé
nalezacych do strefy, tj. miedw fqanklem francuskim
a frankami CFA i frankiem malgaskim,

— nieograniczony swobodny transfer pienigdza mig-
dzy krajami nalezagcymi do strefy,

— wspélne wykorzystywanie wplywow dewiz i zlota,
gromadzonych centralnie w Paryzu,

— jednolita reglamentacja dewizowa.

M

— nieograniczona wymienialnoé¢ frankéw CFA
franka malgaskiego na franki francuski=.

Rachunek operacyjny jest otwierany w skarhie francuskir‘n
na podstawie umowy migdzy nim a poszezegblnym alrykal{-
skim bankiem emisyjnym. W umowie afrykanskle banki emi-
syjne ja sig do d nia na r operacy§-
nym T tofci we fr: francuskich wszystkich
swoich wplywéw dewizowych. pochodzacych z eksportu Tub
otrzymywanych Kapitaléow spoza strefy tranka. Obowiazuje
przy tym warunek, ze uzyskiwane dewizy powinny byé wy-
mieniane na franki francuskie na paryskim rynku waluto-
wym, Bank}] emisyjne moga dowolnie dysponowaé deponowa-
nym! sumami w celu pokrywania wszelkich zobowlazafi za-
réwno we frankach, jak i w dewizach, ktére réwniez powin-
ny nabywaé na tymze paryskim rynku. Jezeli platnobci prze-
Kraczaja stan posiadanych S$rodkéw, banki emisyjne mog3
nawet wyjatkowo zadluzaé si¢ na rachunku operacyjnym.
w bez ograni ia. Nad tym, azeby to zadluzenie
nie przybralo niepozadanych rozmiaréw, czuwajg przedsta-
aparatu pienieZ; kredytowego, uczestni-
czacy w zarzadach afrykanskich bankéw emisyjnych.

WPLYWY BYLEJ METROPOLII

Rachunek operacyiny jest misternym mechanizmem.
téry pozwala Francji bezposrednio wplywaé na kie-
runki rozwoju gospodarczego Krajow dawniej zalez-
nych. Z jednej bowiem strony udzial przedstawicieli
francuskich w zarzadach bankéw emisyjnych jest uza-
sadniony gwarancia. jakiej Francja udziela walucie
emitowanej przez te banki. Z drugiej strony ten udzial
pozwala wplywaé na politvke emisyjng i kredytows
bankéw emisvinych w duchu odpowiadajgcym intere-
som Francji. Uzupelnieniem tego mechanizmu sg pozo-
stale zasady funkejonowania strefy.

Najistotnieiszg z nich z punktu widzenia intereséw
francuskich - jest zasada swobodnego transferu pienie-
dzy miedzy krajami nalezgcymi do strefy. Pozwala ona
bowiem na przekazywanie do Francji wszelkich doecho-
dow uzyskiwanyveh na terenie krajow afrykanskich
- przez wszelkie francuskie jednostki gospodarcze. Dzie-
ki niej plyng bezustannie do bylej metropolii wielkie
zyski od kapitaléw zainwestowanych w tych krajach.
Pozostala czesé zyskow jest reinwestowana na miejscu
i przyezynia sie do powigkszania stanu posiadania obce-
go kapitahu,

Réwnlez 1 miejscowa bur2uazja korzysta z tej zasady, aZzeby
swofe $ci. w bankach francuskich lub w
ch f i 'h wartosciowych. Zasada ta

przyczynia si¢ w powainej mierze do oslabienia akumulacji
wewnetrznej, op6zniajac tym samym uniezaleznianie sie &
czej od A% wplywow.

Przywddey mlodych panstw zdaja sobie sprawe z
ujemnyeh aspektéw nalezenia do strefy franka. niem-
niej sprawa stalosci waluty jest dla nich tak istotna,
7e za cene jej utrzymania godza sie i na czeSciowe
ograniczenie ich suwerennosci panstwowe]j i na ujemne
oddzialywanie mechanizmu strefy na ich gospodarke.
Dia nieokrzeplych jeszcze gospodarczo panstw, przy
slabej akumulacji wewnetrznej stalo§é waluty jest
czynnikiem niezmiernie istotnym. Sprzyja ona bowiem
zaréwno planowemu rozwojowi, jak i przyciaganiu za-
granieznych inwestycji produkcyjnych z Francji oraz

) isfycznyeh.

' <7 przedstawioniégo w zarysie mechanizmu funkejono-

' wania strefy frarika wynika, ze instytucja ta wykracza
daleko poza ramy $ci$le walutowe. ‘Obejmuje ona cato-
ksztalt zycia' gospodarczego suwerennych francusko-
jezycznych panstw Afryki Czarnei i Madagaskaru
a tym samym ulatwia bylej metropolii zachowanie
wplywu na kierunki rozwoju gospodarczego tych
pafistw.

ZMIANY W SWIATOWYM
HANDLU ARTYKULAMI
ROLNICZYMI

Dlugookresowe poréwnania wykazuja,
Jak bardzo powazne zmiany mnastapily
w miledzynarodowych obrotach artykula-
mi rolnymi. Przede wszystkim nastapil
spadek udzialu obrotéw artykulami rol-
nymi w handlu Swiatowym ogélem; w
latach miedzywojennych stanowily one
ok, 50 proc, obroféw sdwiatowych, w r.
1955 ok, 32 proc.. w r. 1865 ok. 25 proc.
a w r. 1970 ok. 20 proc. Bowiem w Kra-
Jach rozwinigtych (najwazniejszych im-
porterach artykuléw roinych) wzrost po-
pytu na artykuly rolne jest stosunkowo
niski wobec szybeiej wzrastajacego po-
pytu na artykuly przemyslowe, a ponad-
to artykuly przemyslowe wypmy nie-

Kktére artykuly rolne (np. wiékna syn-
tetyczne zastepuja wilékna naturalne).-
. Charakterystyczny jest tez stosunkowo
szybszy wzrost obrotéw artykulami rol-
nymi z krajami rozwinigtymi, a \to na
skutek zastepowania produktéw sprowa-
dzanych z krajéw rezwijajacyeh si¢ pro-
duktami krajow rozwinietych. Spowodo-
walo to spadek udzialu krajéw rozwi-
jajgeych sie w Swiatowych obrotach ar-
tykutami relnymi 2z 45 proc. w r. 1955
do ok. 30 proc. w 1970 r. Réwnoczesnie
bowiem na rynku Swiatowym dokony-
waly sie zmiany w strukturze towaro-
wej obrotéw: szybki wzrost handlu
zywnoscia i paszami — wolny surowca mi
ja ta

PRODUKCIA ROPY NAFTOWE!

\lfydobycie ropy nnftbwej w Swilecie

kapitalistyeznym w pierwszej polowie
1972 roku w poré iu z P
nim roku . p Wzro-

slo tylke o 2,3 proc. W Stanach Zjedno-
czonych wydobycie nawet nieco spadlo,

gdy zapotr wzroslo o
5 proe., w zwiazku z eczym zwiekszyl
sie import do tego kraju. W Wenezuell
(trzeci producent po USA 'i ZSRR) wy-
‘dobycie ‘ropy Ww- 1971:roku zmniejszylo
sig o 4,8 proc, a w pierwszym pélro-
czu 197? -0 da.lszycljn 15 prec. w po-

pochodzenia rolniczego, a
przyniosla Kkorzysci - przede wszystkim
krajom rozwinietym, Lktére dostosowa-
ly swa produkcje do zmian popytu
na rynku Swiatowym. Natomiast Kraje
rozwijajace sie nie dokonalv takiej ko-
rekty i dlatego nie osiagnely korzysci
ze wzrostu Swiatowyech obrotéw.

ie szybko t sie do
zmieniajacej sie sytuaeji na: .rynkach
éwiatowyeh cksport USA: w latach inig~
dzywojennych znacznie wzrdsl eksport
suroweéw pochodzenia rolniczego, w o-
kresie drugiej wojny Swiatowej —. eks-
port’ zywnosci, za§ w latach powojen-
nych e¢ksport pasz (jeszcze w okresie
1960—865 ok. 20 proc. eksportu rolnego
Stanéw Zjednoczonych stanowily pasze,
2 w 1970 r. prawie 40 proc.). (S)’

r z odp okresem uble-
glego .roku. Natomiast w krajach BIi-

roku ubieglym ulegl zmniejszeniu w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim. W 1971
roku USA wyeksportowaly ogélem 51,4
min ton wegla, w tym wegla koksu-
Jacego 37,1 min ton, a w roku 1970 els-
port wyniést 64,3 mln ton wegla, w tym
49,2 min ton koksujacego_  (MP)

IZRAEL PRODUCENTEM BRONI

Warto§¢ produkeji przemyslu wojen-
nego Izraela dochodzi juz do 430 min
dol rocznie. W majblizszych Ilatach nic
przewiduje si¢ zmniejszenia wydatkéw

skiego i Sr g0 wy )
cle ropy wztroslo ogétem o, 7,5 proc.,
przewyzszajac po raz plerwszy produk-
cie tego suroweca na calej pélkuli za-
chodniej. Wzrost produkeli ropy w ivm
regionie zawdzigcza si¢ prawie .wylacz-
nie Arabii Saudyjskiej, jako ze Kuwejt
nieznacznie zwigkszyl 'swoje wydobycie,
a w: Iraku wydobycie spadle o 13,8
proc. (MP) - .

EKSPORT WEGLA Z USA

veh, (MP)

RUMUNSKO-EGIPSKA
WSPOLPRACA GOSPODARCZA

Wymiana handlowa miedzy Rumunig a
Egiptem na przesirzeni ostatniego dzie-
sigtka lat znacznie si¢ powickszyla. Jed-
noczeSnie ze wzrostem wymiany handle-
wej rozwijala sie¢ wspélpraca na polu
stowym. Przy pomocy rumufi-

Eksport wegla ze Stané
nych (czolowy producent Swiatowy) w

skich specjalistéw Jeszcze w rolku bie-

2acym bedzle zakoficzona budowa fabry-
ki sody, buduje sie zaklad przerobu
fosfatéw. 'Poszerza sig takZe wspélpraca
w innych galeziach przemyslu, jak pro-
dukeja Topy

SZyn, wo,

naftowej, produkcija materialéw budow-

lanych. (MP)

POLUDNIOWA KOREA
'EKSPORTEREM STATKOW

Przy i i fi 3]
krajéw zachodnioeuropejskich Korea Po:
tudniowa zgodnie ze swoim 5-letnim
planem gospodarczym (1972—1976)  przy-
stapila do szerokie] rozbudowy przemy-
shu okrgtowego., Przewiduje sig, 12 w
1976 roku wplywy z eksporiu stathkéw w

1976 roku osiagha poziom 200 min dok,

a pr jna polud-
niewokareaiiskich z obecnych 180 tys ton
podniesie si¢ deo 1,5 min ton rocznie.
Jak podaje ,Financial Times” jest to
Koreanskie wyzwanie pod adresem ja-
ponskiego budownictwa okretowego.

' (EP)

DNI TECHNIKI BAYERA

POD PROTERTORATEM, NOT _m'ma
Bayer. AG, Leverkusen, organizuje W
dniach 2—6 pazdziernika br. w Warsza-
wie, w Palacu Eultury i Nauki Dnj Te-
chniki Bayera, kiére dadza okazje na-
szym speejalistom z najrozniejszych 35a-
lezi przemyslu.i naukowcom do pozna-
nia niektérych aktualnych problemdw
technicznych. Duza liczba referaiéow te-
chnicznych i filméw oraz specjaina Wy-
stawa moga byé zrédiem liczmych infor-
macji i inspiracji nie tylko dla uZytkow-
nikéw produktow firmy Bayer.

REFERATY wyglaszane w ramach 5
dni specjalistycznych obeima nastepuja-
ce galezie przemysiu:

- - skéra, emalie, tworzywa sztuczne
(W ujeciu ogdlnym) s
— polinretany, przemyst elektryezny

(tworzywa sztuczne), przemyslt wlokien-
niczy (barwniki i $rodki pemoenicze dla
wiékiennictwa), kauczuk;

— przemysl budowlany, samochodowy
i maszynowy, pigmenty i lakiery;

— przemyst meblarski (tworzywa sztu-
czne, poliuretany, lakiery).

Zwiedzajacy WYSTAWE gbejrza m. in.
nowoczesne meble, wykonane catkowicie
z chemicznych materialow konstrukeyj-
nych firmy Bayer oraz inne wyroby z
tworzyw sztucznych, kauczuku, pianek

poliuretanowych, pigmentéw, lakiergw 1
barwnikéw,

4 W najnowszym numerze popu-
larnego tvgodnika bulgarskiego AN-
TENY ukazal sie obszerny, bogato
ilustrowany zdjeciami i rysunkami
satyrycznymi artykut pt. ,,Willa 2
widokiem na morze”. Dwaj wyslan-
nicy tego pisma odwiedzili wybrze-
ze czarnomorskie w rejonie Warny,
aby na miejscu przekonaé sie, jak
to jest naprawde =z willami, ktére
zy¢ celom wypo-
jako mieszkania

czynkowym,
wiladcicieli (taki bowiem motyw jest
najczesciej wysuwany w podaniach
o zezwolenie na budowe) — a jakim
celom rzeczywiscie sluzg:

Ot6% takich ,.willi” nammozylo sie tam
w ostatnich latach bez liku, Rzeczywis-
cie, ezg§¢ z nich wlasciciele zamieszku-

nikt- -nie
domkéw
indywidualnyeh, wnawet o charakterze
wypoczynkowym 1 wynaimowaifin jed-

2e

Autorzy podkreslaja,
sprzeciwia wsie budownictiwu

biur turystycznych, aby nie placi¢ wiek-
szych podatkow. Gdy zas zjawi sie'kqn-
trola, to zazwyczaj odpowiadaja: ,,No,
céz, goSeie przyjechali dopiero dzi§ ra-
no, nie zdazyli wiec jeszeze zalatwlé
formalnoSei w biurze turystyeznym®, We-
dlug  obliczen warnenskiego oddzialn
s,Balkantourist”®, kifry jest tego same-
go zdania co redaktorzy ANTEN, w
kwaterach prywatnych powinno jedno-
razowe zamieszkiwa¢ mnajwylZej okoto
1500 os6b. Tyle bowiem lézek mogay one

negn czy dwéch dobrze wy ch
D h. Pan 0Ri tego ro-
dzaju inicjatywe. Co innego jednak je-
611 okazuje sie, ze ,.domek”, kiéry we-
dlug planu mial posiadaé dwa-trzy po-
koje. ma ich sze$¢ lub wiece§ i Zze wla-
$ciciel zamiast kilku os6b potrafi' ,u-
pchaé”  kilkanaécie, wyKorzystujae - do-
slownie kazdy. kat. Nie trzeba doda-
waé, ze warunki sanitarno-higieniczne
pozostawiala czesto wiele: do zyczenla.
Podano nawet Lkarykaturalny wprost
przyklad. kiedy to wlasciciel
wezasowiczom Kkorzystaé z lazienkj fyl-
ko raz dziennie bo, ,kto bedzie placil
za. nadmierne zuzycle wody?”. *

W nicktéryveh willach mieszkaja eu-
dzoziemcy, godzac si¢ z koniecznosci na
eferowane im warunki. gdyz w hotelach

. nie zdwsze jest miecjsce. Ale nic to jest
naj jsze. Gorrei, i7 przedsigbior-

ja na. stale. Lecz sz te: ficy
Warny, Sofii czy inmych miast, ktérzy
te ,wille” wybudowal tylke z mysla
o uzyskiwaniu dochodéw 2z wynajmu
pokoi czy 16iek w sezonie.
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stwa tlumaeza sie brakiem innyeh moz-
liwosci zorganizowania swoim. pracow-
nikom wypeczynku nad morzem. Auto-
rzy twierdza, iZ widocznie ei, ktérzy
podpisuja umowy z wiascicielami oglada-
Ja te ,,wille” tylko z okien samochodéw
nie interesnjae sie warunkaml, w jakich
przyjdzie wriop prac

ich  przedsieblorstw. .

Jak wynika z artykulu, zdarzaja sie

tez wypadkl, Ze wiasciciele willi przyj-
muja wezasowiczéw Dbez skierowan od

nozwala -

i¢ przy zachowaniu chociazby

minimum wygody oraz warunkéw sani-
tar i ych. Ty okazu-
ia sle, ze w tym roku w rejonie zare-
jestrowane 3800 162ck w takich kwate-
rach.

Jesll wladze turystyczne sprzeciwia-
ja sle zdkwaterowaniu wigkszej liczby
os6b w pomieszezeniu wynajetym przez
Jjaki§ zgklﬂd pracy, to czesto spotykaja
sie z odpowiedzia przedstawiciell takie-
go zakladu. A c62 to was obchodzi? My .
zalatwiamy wypoczynek dla naszych
" ludzi, my bedziemy placié. Czy za rok
bedzle- to samo? - zapytujg w.zakon-
czeniu  autorzy.

¢ PROBLEMES ECONOMIQUES
(nr 1285) przedrukowujg fragmenty

. sprawozdania miesigcznego instytu-

cji emisyjnej NRF, na temat posu-
nigé zapobiegajacych mnadmiernemu
naplywowi funduszéw dolarowych
z zagranicy w wynjku decyzjl bry- _
tyjskiej, wprowadzajacej falowanie
funta szterlinga, co odbilo sie na

“'dolarze, 'zwigkszajac jego, podaz.

Czytamy m. in.: .

Zawieszenie wymienialnosci dolara
zmniejszylo don zaufanie, cho¢ dla wielu
krajéow oznaczalo to jedynie usankcjo-
nowanie stanu juz jstniejacego. Sytuacja
taka, ktérg naprawde zmienié moze do-
piero reforma micdzynarodowego syste-
mu walutowego, uwidacznia wage zade-
klarowania przez wladze walutowe sta-
nowezej woli obrony obecnych stép wy-
n'!lelmych, droga wlasciwego postgpowas-
nia,

NRF nie mogla dopuici¢ do dalszego
trwania naplywu krétketerminowych ka-
pitaléw zagranicznych z dwoch glownie
powodéw. Po plerwsze, naplyw iego ro-
dzaju wywoluje w gospodarce i w sy~
stemie bankowym nadmiar Srodkéw
plynnych: Bundesbank moZe ezynlé pro-
by wyréwnania takiego naplywu dopiero
po samym fakele. Po wiore, swobodny
dostep do NRF tych kapitaléw oznacza
wzmoZenie ruchéw dewiz z jednego kra-
ju do drugiego, a, co za tym idzie, po-
glgblenle sie deficyléw innych panstw.
Srodki, jakie NRF wybrala dla uchro-
nienia si¢ przed wszelkim nowym naply-

podstawe poréwnania. parytet' sily na-
bywezej w NRF i w jnnych Krajach
przemyslowych w oparciu o obliczenia
Federalnego Urzedu Statystycznego, to
okaze si¢ fakiem niezaprzeczalnym, ze
wiosng 1972 r. konsument w wigkszoSci
krajow europejskich magl zakupi¢ za
ekwiwalent 1 DM wiccej débr j ustug,
anizeli mieszkaniec NRF. W stosunku do
Stanéw Zjednoczonych sila nabyweza
konsumenta NRI* jest minimalnie tylko
wyZsza. Sprn\lvjsé wyglidaly zupelnie ina-

cych do powstrzymania naplywu fundu-
Szy z zagranicy. Posunigcia te odpowia-
d{lly zreszty sytuacji, poniewaz w ostat-
nich miesincach rozdecic si¢ srodkew
plynnych bylo wylacznie wynikiem im-
portu kapitaléw, przeciw kibremu moz-
na wznies¢ pewne bariery.

W okresie od stycznia do maja 1972
naplynelo do Niemiec, wskutek samych
tylko operacji wnl‘nmmi ruchomymi, ol
68 mid DM, z czego 4,3 mid DM pocho-
d’zilo, ze sprzedazy osobom spoza NRF

czej np. w r, a réwnle: wiosng
1971 przed wpr swob
[ ia marki ief. '

Z badan dotyczacych sily nabywezej
DM w stosunku do walut innych rozwa-
Zanych krajéw wynika, 2e ta pierwsza
wzrosla migdzy wrzeSniem 1969 a kwiet-
niem 1972 przecigtnie o 14—20 proc. (sto-
sownle do przyjetej metody wywazania).

leh papieréw wartoSciowyeh o
stalym dochodzie. Niewatpliwie vj};d:mk
w 0krc§ie znacznego naplywun kapitaléw
(od konca czerwea do poczatkow lipca)
znaczng role odegraly rowniez kredyty
k_l'él}(olernlinn\ve. uzyskane przez pnéd-
sigbiorstwa niemieckie za granicy, pod-
czas gdy, dzieki obowinzkowi skladania

Dzieki te)

depozytéw, byliSmy dotad  $Swiadkamd

marki niemieckiej zniklo, Poré to
wylkazuje w sposéb przekonywajacy, Ze
NRF nie znajduje si¢ obecnie w sytuacji,
ktéra by uzasadniala rewaluacje, e nie
mza obecni z latamij 1969—1971

wem, trzeba bylo ustalié w
od sytuacji faktycznej i przyezyn takie-

go naplywn. W przeciwienstwie de lat .

19681969, a w pewnej mierze réwniez
do roku 1971, bilans operacjl biezacych
NRF nie wykazuje obecnie Zadnego za-
klécenia réwnowagi charakteru struktu-
ralnego i Zaden tez inny ezynnik nie
pozwala wnosi¢ o zanizeniu marki nie-
mieckie]. Bilans operacji biezncych NRFP
{a §cidle] — saldo pozycji ji - bie~

i Ze pod tym wzgledem sytuacja w naj-
blizszym czasie nié ulegnie zmiande,

NRF nje mogla réwniez w eobcenym
stanie rzeczy uciec sig ponownle, jak w
1971 r.,,” do Jednostronnej lberalizacjyi
kurséw' wymiany, celem ochrony rynku
niemieckiego przed naplywem dewiz. Nie
moZna tez’ bylo braé pod uwage og6l-

nego ..raln:iwanlu' walut krajéw EWG W .
o

zacyech NRF) (a fciflei — saldo nozveli

transakejl biezacych
znajduje sie obeenie w stanie réwnowa-
gi. Bez zakmiczonych obecnie zniZek cen
importowyeh, ktére wynikly z' rewalua-
<ji, bilans ten zamlmatby sie nawe: dosé
znacznym defleytem, .

Po.rewaluacjnch w
znacznn zwyZka cen 1.
kosztéw sprawila, ze NRF nrzestala by¢
tanin xrajem, Na odwr6t: jesli wzlgé za

latach 1969—1971

wewneirznych

dolara, choéby z powodu
réznic 1 W str bilan-
sOW f ych krajéw

h, gdyz y te kraje
nie posi salda

Jedynym wlasciwym srodkiem, jaki
mogla zastosowaé we wlasnym zakresie

'NEF dla gpl}rony swej réwnowagi Izew-

h u-

Z nar
kladéw, bylo uciekniecle: sie do posu- -

nieé w ramach ustawy o stosunkach z
zagranicg (AWG), posunigé zmierzaja-

sig

4 EKONOMSKA POLITIKA (nr
1056) przynosi artykut pt.: ,Brak
_érodkow plynnych w polaczeniu 2z
u!l'lacja" — Mirka Ujednicy i Lju-
bicy Zdunji¢ bedacv wviatkiem ob-
szerniejszej pracy autoréw. Artykul
chgrakteryzuje nowe zjawisko, usi-
hujac u-stallc. jego przyezyny, ktérych
dopatruje sie w skombinowanym
oddzialvwaniu 1) zaklécen w sfe-
rze podzialu dochodu, popytu i kon-
sumpceji oraz 2) stosunku iloci pie-
niadza do produkeji. Ponizej stresz-
czenie artykutu: -

Zaklad Planowania Republiki Chorwa=
cji przeprowadza bndnniln nalglj przyrcvzv;-
nami chwiejnosel ' stosunkow 8O -
czych i inflacji w okresie 1965-1971 w



ZSRR

ZAPLECZE
MOTORYZACYINE

Od' kilku lat w radzleckim prre-
mysle motoryzacyjnym dokonuje
siq prawdziwa rewolucja tech-
niczna. Zwigkszone frodki Inwe-
stycyine  umoiliwily  naczny
wzrost produkeji, ktéra w koricu
obecno_go pieciolecia bedzie kil-
kakrotnie wigksza w poréwnanlu
do 1970 r. W najbliiszych latach
na drqguch Zwiqzku Radzieckie-
go pojawi siq wiec kilka milio-
now nowych pojazdéw mecha-
nicznych. ‘

ZYBKI_ rozwd] przemyslu mobo.

Tyzacyjnego, szczegélnie produk-

¢ji samochodéw osebowych prze.
wnaczonych dla ludno$ci, pociaga za
soba koniecznoéé rozwigzania sze-
regu probleméw ewigzanych z za-
pleczgm technicznym. Rozmiary pro.
dukeji samochoddw ciezarowych 1
o§9bowvych "W ZSRR przedstawia po-
nizsze zestawienie:

1965 r. 19707, 1973

plan
W tysigcach sztuk

S8amochody clezarowe 380 525 B840
Samochody esobowe 201 344 1260

Tak wysokie tempo rozwoju pro-
dukcji stawia na czolowym miejscu
problem zorganizowania prawidlo-
wej 1 sprawnie dzialajacej obslugi
technicznej. Dotychczasowy stan i
wystepujgce jeszeze zaniedbania na
tym odeinku powodujg obnizanie
wskaznika gotowoSci  technicznej.
Przy istniejgcym deficycie srodkéw
transportowych straty z tego tytutu
sa bardzo powazne.

W zwigzku z zalozonym w planie
rozwoju gospodarki radzieckiej do
1975 r. powaznym wzrostem produk-
cji samochoddéw, szczegdlnie samo-
chodéw osobowych dla  potrzeb
indywidualnych ugytkownikéw, po-
dejmuje si¢ wiele przedsiewzigé
zmierzajacych do poprawy sytuacii
w zakresie obstugi technicznej poja-
zdow, Do 1976 r. ma byé wybudo-
wane i przekazane do eksploatacii
w calym kraju 500 nowych stacji
obstugi, ktore dysponowaé bedg pra-
wie 9 tysigcami stanowisk obstugo-
wo-naprawezych. Spowoduje to kil
kakrotne zwigkszenie ustug dla lud-
no$ci w tym =zakresie, Liczba pra-
cownikéw zatrudnionych przy obslu.
dze technicznej samochodéw osobo-
wych wzrosnie z 14 do 80 tys. os6b,

Pomimo tak powaznej rozbudowy
sieci stacji obstugi, pod koniec bie-
zacego pieciolecia zaspokoi sie w
ustugach  napraweczych okolo 70
proc. potrzeb ludno$ci. Obecnie 360
istniejacych stacji obstuguje znacz-
nie mniejszy procent zgloszen.

Radykalr.e zwigkszenie rozmiaréw
ustug nastgpi szczegbdlnie przez roz-
budowe istniejgcego zaplecza moto-

Jugostawil. Okres tem, choé krétkl, Jest
bardze charakterystyczay, gdy chodzi 1;

ryzacli orax w drodze znaczne] po-
prawy 1

stac)
obstugl uwzgledniono opréez pomie.
azczeh naprawczych, réwniez po-
mieszczenia do sprzedazy czesel za-
miennych., Przygotowane zostaly
projekity stacjl obstugi ma 8, 18 { 25
stanowisk, W opracowaniu sg pro-
jekty znacznie wigkszych stacji na
60, 75, 100 1 400 stanowisk napraw-

bedzle stacja obs| kidra buds i
Hugl, ;’.‘:m“m sie

3 alistyczne centra sprzeda-
&y, mﬂ Mhmrmdj * o
wolguli”, W
tych oblektéw rozpo-

czgto juk w 1971 r. Cala sieé fa-
wybu-

SWIAT - EKONOMIA - POLITYKA

RZ;?ZEDL do nasu boom", ,Sloneczne per~
spektywy na najblizsze 18 miesigey”, me-
/7" ryka na czele boojmu" — oto podc‘i{kln'ﬁA na-
gléwkami ukazywaly sie ostatnio w amerykatskich
i zachodnioeuropejskich czasopismach (,Fortune”,
»The Economist”, ,Le Monde” 1 in) artykuly ocenia-
jace tegoroczng koniunkture krajéw kapitalistycznych.
Oceniajace ~ jak widaé — nader optymistycznie. Ale
czy optymizm to w pelnl uzasadniony?

Trzeba przede wszystkim podkreslié, e nofowane
w wigkszofcl krajéw kapitalistycznych obecne oiywle
nfe gospodarki jest po prostu kolejna fazg cyklu ko=
niunkturalnego po okresle oslabienia dynamiki w-la-
tach 1970—71. A tamta recesja nastapila po odywi

sumpc)! tak, aby nle przeblegaly réwnolegle, jak w ifiv
nych rozwinigtych krajach Kkapitallstyeznych,
prowadzi to do zalamafi rozwoju, lecz aby ,na prze-
mian” oiywlaly koniunkturg. I ta ostatnio wlaseiwie
nieprzerwana ekspansja gospodarkl francuskiej obec-
nie wechodzt w faze pewnego przyfpleszenia.

Produkeis przemyslows nadaj rofnfe réwanomternia (w ¥
polroczy przyépleszono nleco rytm rocznego wrrostu do
§ proc.), przy czym notowano szczegblne 02ywicnle DoOpYtu
na dobra konsumpcyjne, w tym { na mieszkanla, Pry‘c,u.'A’u-!

In;

ycil P!
wobeo konfecznofel gwigkszenla mocy produkeyjnych in-
ycje te gnowu a rosnaé (w skull roku wzrosnj
o ok. § proc), co s kolel moZe fednak wplynaé ns osla-
blenie temps waxrositu produkeji débr konsumpcyjnyeb,

€~
niu w latach 1968—69, przed ktérym n liémy
poprzednie oslabienie koniunktury w latach 1966—87
- cyklicznodé jest tu wiec wyraZna,

0 ,sezonowofcl obecnego oZywienis méwi slg rreszty Wy«
nznle 1 na Zachodzie (vide drugl z w. w. tytuléw, aakiae
dajacy boom wiasnie do korica przyszlego roku). I w ostat-
nim sprawozdaniu wrecz , 20 trze-
ba moéwié nie tyle o ,nowej fazle oiywienla”, co raczej
o ,,koiicu pauzy wzrostu‘.

Warto tez dodaé, iz obecne olywienle nastgpuje po recesji

6 si¢ nle tylko w sahs-

punktéw ma byé -
dowans w o!tu-‘io (1872—1973 ¢,
. edzle posiadals lerzchnd
E:duhoym ‘wynoszach lr g-.my n:
'm;.’obucmnq‘!u naprawq okolo u‘ :se'.-
ochodéw beda wylwnywaqe z

§, bo

yeji 1 tempas wzrostu produkejl, ale -ied
w nienotowanym po wojnte jed: (]
znacznego bezrobocia 1 duze§ inflacji (por. L, Clamaga —
pEonlunktura w latach 1970=71% 2.G. s 201 br.). Przy czym
to wszystko zbieglo sig z Kkryzysem systemu walutowego
twlat? lkayitalistycznegn, weiaz jeszcze nielatwym do prze-

gwarancja sle, 2o
czedé aamochod6w ,,Ziguil bedzie sprze.

181 13

al ted slg
powlerzchnle magazynowe oraz 18-
uje duzo uwagl do puwldlowej omgnﬁ-

zach shizby przyg
daznego samochod6éw. Zaopairzenie cen-
mm! W czefcl zamienne bedzie odbywad

W Moskwie przy
dy obwodowej z B5z0s3 ‘Warszawska,

ych y wyko-
nany postanie g typowych ielbemwwych

ol i o, Rl R
Stacja bedtgiewm‘l):dm 4?1;" s‘t:nowl.s‘a
D y az_myjnig o p
fci 600 samochodéw osobowych
m. mm;wgmo&s :ammm‘t’ mc‘ﬂ
W sgsiednim budynku na dwéch
poziomach rozmieszczony zostanie
magazyn dla sprzedazy mowych 1
przyjetych w komis uzywanych sa-
mochodéw. Powierzchnig skladowg
przewidziano w rozmiarach pozwa.
lajgcych. sprzedawaé dziennie okolo
200 samochodéw osobowych,
Przy stacji obstugi zlokalizowano
takze tor préb, kioéry. stuzyé bedzie

do badani samochodéw przed 'sprze- -

dazg i po dokonanych w stacii na-
prawach, W jednym & budynkéw,
na dwodch poziomach rozmieszezone
bedg pomieszczenia pomocnicze dla
kierowc6éw i mechanjkéw oraz salon
wystawowy, gdzie bedq zlokalizowa.
ne wszystkie nowe modele krajowej
produke}i samochodéw  osobowych
i motocykli oraz urzgdzenia do wy-
posazenia stacji obslugi, Przewidzia-
no réwniez pomieszczenia dla sprze-
dazy cze$cl zamiennych do wszyst-
kich samochodéw oscbowych pro-
dukcji krajowej,

Rozpatruje sie takze mozldwoscl
stworzenia przy stacji — podobnie
jak i przy innych duzyeh stacjach
obslugi — wypozyczalni samocho-
dow, z ktérej mogliby korzystaé
kiienci przekazujacy swoje samo-
chody do remontu lub naprawy.

- Odrebng organizacle . sprzedaty,
obstugl gwarancyjnej oraz napraw
posiadaé beda samochody oscbowe
wZiguli” prodikowane przez Wol-
sanskie Zaklady Samochodowe w
Togliatti nad Wolga. Producent ople-
rajge sie na wzorach wioskiej firmy
Fiat” zajmowaé sie bedzie nie tylko
wielkoseryjng produkcjg samocho-
déw (3. linie produkcyjne po 220
tysiecy samochodéw osobowych kaz-
da), ale { sprzedata gotowych wy-
robéw oraz obstuga techniczna. W
tym celu postanowiono wybudowaé

wiolowy wplyw na Isztaltowanle global-
nego popyiu staje slg tak znaczny, ze

wahania stopy wzrosiu gosp

je oddz_hlywnnleu t;u)mylu kredy-

i -
scgm.n oSrodka uiﬁ&”fnﬂﬁgymﬁi%
powinno wyeliminowaé braki § zdarzaja-
ce si¢ dotychczas pomylki,

Transport nowyeh samochodéw w
duzej czesci bedzie odbywat sig dro-
€3 kolejowa na specjalnych dwupo-
ziomowych platformach. Na patfor.
mie miesci sie 17 samochodow ,,Zi-
gull”, z tego 7 satuk na dolnym po-
ziomie i 10 sztuk na gérnym. Wago-
ny tego typu 83 Jjuz obecnie w
eksploatacji. Pozostala ¢zeéé wytwa-
rzanych samochodéw ,Ziguli” trans.
portowana bedzie drogq wodng
przez Wolge i jej doplywy oraz od-
powiednimi samochodami drogg l3-
dowsg, .

Dla innych typéw samochoddéw
wytwarzanych w Zwigzku Radziec-
kim, -poza ,,Ziguli”, na przyklad dla
kilkakrotnie zwiekszanej produkeji
samochodéw , Moskwicz”, wprowa-
dza sie réwmiez istotne zamiany
zmierzajgce do znacznej rozbudowy
i modernizacji zaplecza technicznego
motoryzacji.

Szybki rozwé) przemyslu samo-
chodowego w Zwiazku Radzieckim
powoduje potrzebe radykalnej roz-
budowy 1 unowoczefnienia zaplecza
technicznego, NakreSlone zadania
w tej dziedzinie napotykajg jed-
nak okre§lone trudnosci, przede
wszystkim w zakresie wyposaZenla
stacji obslugi w niezbedne nowocze-
sne urzadzenia obstugowo-napraw-
cze 1 diagnostyczne, Prowadzone &g
prace zmierzajgce do kompletowa-
nia niezbednych zestawéw urzgdzen
obslugowych 1  diagnostycznych,
Przystgpuje si¢ do opracowania no-
wych konstrukeji urzgdzen { uru-
chamiania ich masowej produkejl.

Nawigzanie wspélpracy dwustron-
nej i wielostronnej, uzgodnienie
specjalizacji produkejl 1 kooperacji
przemyslowej w zakresie wytwarza-
nia urzgdzen garazowych miedzy
krajami czlonkami RWPG, pozwoli-
loby zwiekszyé obroty handlowe
oraz rozwigzaé szereg probleméw,
jakie z braku urzgdzen obslugowych
i diagnostycanych wystepuja w
Polsce,

T.L., W.M.

Fot. CAF

czywistego pleniadza do rak ludnodel,
leniadz W

gdy
h je siq bez zmian na po-

niestalosé w czych. W
okresie tym dokonano teZz znacznych wy-
silkow W kierunku udoskonalania syste-
mu gospodarczego oraz usulligeia przy-
c¢zyn niestabilnosci inflacji. Diagnoza ©0-
parla si¢ tutaj na znanych teoriach
przyczyn chwiejnosel gospodarezej i in-
flacjl. Poglady, stosownie do tego, dzie-

lily sie na dopatrujace przyczyn

t t). polityki r
nia masy plenietme), a poprzez to —
globalnego

B0 _Ppopytu.

Je§li uwzglednié, 2o wzrost masy ple-
nigdza w obiegu o 14 proc. Wplynal na
takiz wzrest popytu i Zze wlelostronna
Kompensacja przyczynila sie do przy~
spleszenia obiegu frodkéw pleniginych —
to u..owych danych, potraktowanych

sie
przede wszystkim w mnied A1
systemu gospodarczego, W zbyt napie-
iym podziale i konsumpcjl, a Wiee W
sferze docinodow i ich wyKorzystywamia,
czy tez w sferze lkosztow, badz tez — W
stosunku ilogci pieniadza do produkefi.

Analiza dotyczaca wspomnianego okre-
su sklania do mysli, Ze obie te teorie
wecale sig nie wykluczaja, a wreez prze-
ciwnie — uzupelniaja.

Badania doiyczace wspomnianego o-
kresu wykazuja, ze na stopien chwl ejno-
éci czy na procesy inflacyine wylywa
najsilniej i a
go wzrostu cen z nadmierna jednoczesnie
wiclkoscia globalnego popyiu.

Pojeciem popytu globalnego objelismy
nie tylko ksztaltowanie sig wzajemnego
kredytowania, Odpowiednie dane staty-
styezne wykazuja, ze miedzy tak POJg-
tym popytem glohalnym a ‘wzrostem

wynika, Ze z ogdlnego wzrosiu
popytu w rokm 1571 o ok. 28 proc,, 40
proc. przypadlo ma wzajemne udzielanie
soble kredytow 1 przyspieszenie oblegu.
Latwo wiec zrozumieé, dlaczego w o~
wym rokm, Jak w i
doszlo do agi
globalnym p«.tpytem:l a produkcja, a W
- do

ziomie roku 1965, Taki podzial plenigdza
jest wynikiem szybszego wzrosiu docho-
déw osobistych od wzrostu produktu
P a 1 sam p D y
zwigkszal sie szybcle), ni2 na to poz-
walala dana jlo§é &rodkéw plenieznych.

WY (por. nasze comiesi¢eczne rubryki ,,Na rynkach
plenleznych®). A w te§ sytuac§l ponowne ozywienle wzro-
stu moze byé silnie

Co jednak najistotniejsze -— oZywienie ozywieniu
dalece nieré6wne. Mimo bowiem ,umiedzynarodowie-
nia” gospodarki krajéw - kapitalistycznych w wyniku
coraz &ciSlejszych wigzl kapitalowych i porozumiefi
miedzyparistwowych — zjawiska koniunkfuraine w
poszczegélnych krajach ks:taltuja sie dosé réznle.
I daje to dalece niejednolity obraz sytuacji.

SZCZEGOLNIE wazna jest pozycja STANOW ZJED-
NOCZONYCH, ktére ostatnig recesje odczuly sto-
sunkowo silnie (doszlo tam nie tylko do zwolnienia
tempa wzrostu, ale w r. 1970 nawet do bezwzgled-
nego spadku produktu narodowego, za§ w r. 1971
wzrost wyniést tylko ok. 8 proc.). Natomiast w I pél-
roczu br. na skutek stymulujacej polityki - pienieznej
(deficyt budzetowy, specjalne kredyty) i wzrostu wy-
dajnosci pracy oraz zatrudnienia — produkt narodo-
wy zwickszyl sie juz w tempie dajgcym rocznie
wzrost o ok. 8—9 proc.

W tym spoiycle indy wzroslo szy J aniZell in-
westycje produkeyjne, a wigc slinlej ,,!
jacym* koniunkturg byl tu wzrost konsumpcii (zwlaszcza
tzw. wylszych d6br konsumpcyjnych). Nle przypuszcza ste
jednak, aby tak wysokle tempo rozwoju gospodarczego bylo
do utrzymania na dluisza mete¢ | wzrost za caly rok ble-
tacy ma wynieS¢ ok, 6—~7 proc.

Do oslagnlcé ,mowe) polityki ekonomif%nef” Kixona zall-
cza sle m. in. wprowadzenie w ub. r. ostrej Kontrolf cen
1 plac, co jednak pozwolllo na tylko okresowe zmnlejszeni®
tempa inflacfl (z ok. 4 do ok. S proc. rocznie), Nle udaje

JAKI TO BOO!

sie w pemi é planu bezroe
bocla, choé lczba bezrobotnych w clagu I péirocza xmslats
z 6,2 do 55 proc. ogélu zatrudnionych.

Nie zadowalajaca jest tez sytuacja w handlu zagra-
nicznym USA. Wprawdzie deficyt platniczy dzigki de-
waluacji dolara zmalal, ale deficyt bilansu handlo-
wego (powodowany znacznie szybszym wzrostem im-
portu, zwlaszcza konsumpeyjnego niz eksportu) roé-
nie. Moze to 'wplyngé na dalsze oslabienie miedzyna-
rodowej pozycji dolara.

S PECYFICZNA Jest te: sytuacja JAPONII. Choé

tempo wzrostu gospodarczego w latach 1970 1 1971
i tu spadlo, pozostalo jednak stosunkowo wysokie (11
i 8 proc) dzieki réinym formom interwencjonizmu
panstwowego (np. kredytowanie inwestyc}i publicz-
nych) i cigglemu wzrostowi wydajnoscli pracy przy
poziomie plac stosunkowo niskim, choé ostatnio wy-
raznie juz rosngcym.

8tad tez teg oiywienle
nie jest tak sllne, jak wy dosé glel J recesji
w USA. Ale tempo wzrostu gospodarczego Japonii i tak be-
dzle wyisze (przewiduje sie, Ze w br. produkt narodowy
wzroénie o co najmniej 8 proc.).

Co prawda w 1 yeli p inych nastaplis
tu nawet Ja. P

1] : Jednak
w clagu tylko I pélrocza o ponad 6 proc.,, zad spoiycle in-
dywidualne (w zwlazku ze wspomnianym wzrostem plac) =
a% o 17 proc. Ale nie tylko ten wzrost konsumpeji pobudza
dzi§ japonska koniunkiure.

Czynnikiem majacym szczegélne znaczenie dla
wzrostu gospodarczego tego kraju byly 1 pozostaja
wyjatkowo pomysine wyniki handlu zagranicznego:
w I pélroczu eksport by! o 16 proc. wyzszy niz przed
rokiem, a import o 15 proc., dodatnie saldo wymiany
towarowej jie wazroslo (¢ to rzad japonski
w obawie przed rewaluacjy jena musi obecnie nawet
przeciwdzialaé przez preferowanie importu). Obawy.
7e wobec kontrakeji czolowych konkurentéw na ryn-
kach miedzynarodowych, t}. USA 1 krajéw EWG, dy-

. namika japonskiego handlu zagranicznego moze ulev

oslableniu — na razie jakos sig¢ nie sprawdzaja.

N ATOMIAST gospodarka WIELKIEJ BRYTANII
wcigz jeszcze pozostale pod znakiem stagnacji,
i to juz dlugotrwalej, tu bowlem tempo wzrostu
od kilkunastu juz lat pozostaje stosunkowo bardzo ni-
skie (éredniorocznie ok. 3 proc, & w ostatnich dwu
latach ok. 2 proc). Oczekiwane w biezgcym roku oZy-
wienie inwestycji, produkecjl 1 zatrudnienia nie na-
stapilo: produkeja przemyslowa w I pélroczu byla
zaledwie o 0,5 proc. wyzsza niz przed rokiem,

Chodzl o to, e wyplata dochodéw oso-
bistych  nastepuje z reguly srodkami
plenieznyml, podczas gdy w innych dzie-

r wip o prae~

szlo jedns czwarty wyZsze niz przed roklem 1 wzrosto juk

do rekordowego po wojnie dg: W.' Brytanii l;l;zlomu hlllk_q
0 & B

W te§ sytuacjl corax bardziej odczuwa ale cleiar szybko
ia, ktére 6 bylo dni

prees
dla wielu grup pracownikéw s3 w duiym stopniu

zwiqzku z tym
cen { ‘zjawisk inflacyjnych. .
Jak siq to odbilo na stanle frodkow

[ 4 proc. ezynnych st
formg wza Kredy . wsku- tego kraju problem szczegolnle trudny,
o) tek tego gospodarka dochodzi do stanu Bjﬁwnoezelnle podwy2kl plac wy
braku ply J 1
bo P wyma-

galnodcl. Btan takl, wystepujaoy obecnie,
3 dalsze

plynnych w ;os.podme'r Wzrost masy - i
pienleime] w ealym Y o~ P ujt ™

kresie byl po < nie ) kredytowania, a w ten
wzrostu produktu spolecznego, ale z re- 6b kolo: popyt y oa-

guly szybszy od realnego Wwzrostu Ppro-
dukell. W poréwnaniu z rokiem 19:6249,

twarza siq na wyiszym poziomie, w =ma-
rzécz prosia, 1 od nowych ma-

wzrost p: y
proc., a masy pienigdza — tylko 83
proc.: przy jednoczesnym wzroicie real-
nym produktu spolecznego %bn m‘otlx.

produkeji i cen istnieje Scisly
Dane o ksztaliowanlu si¢ globalnego
przychodu i jego elementéw, o prrede
wszystkim dane o cenach wyimzujq, wy-
raznie, ze dzialaino$é gospodarcza w ro-
ku 1571 rozwijala si¢ posréd silnego pro-
cesu inflacyjnego. Przyczyny tego tkwia
przede wszystkim w zbyt wysnki}'q po-
ziomie popytu w stosunku do mozlivos-
ci produkeji materialnej. Wielkoié popy=
tu  uksztaltowala w pierwszym rzcdzle
podiyka kredytowo-walutowa, ale wply~
walo nan roéwniez, i to przede wszyst-
kim, wralemne wudzielanie sobie kredy-
tow mez pusveanictwa pienladza. Ow Zy-

10 W Spos:
sty, ¢ popyt byl znacznie .wickezy od
tn.k'lego. ktéry o%powhdnby masie ple-
niadza. Stad teX dalszy xnaczny Wwzrost
cen w ciagu 3 ostanich lat.

: plynny
bardzie) ai¢ komplikuje, gdy rozpatry-
wad go wg podstawowych sekiordéw (g0~
luginod-

kreslone] ilofcl emit "
plenigdza w oblegu.

Trzeba stwierdzié, 2o cals ta polityka

o-plenigina rozwials si¢ w pe-

wnym stopniu w spoaéh sywiolowy. Tak

blem braku drodkéw: plynnych w gospo=
darce prébowano 1 prébuje sle roawia-
zad przy pomocy clearingu, poza tym =

w 3t

P 50, P
clowego). Krétko moéwlac,
flo§é Arodkéw plyhnych. w sensie nad-
miernego popytu wywoluje wzrost cen,

a jJednoczesnie zwigkszenle odplywu rze-

socjalnej 1 inwestycji, miast potraktio-
wania 1

g0 popytu w spos’h kompleksowy i z
gory x_uzemyélmny-

ozywienie tendencji inflacyj-

w kraju tym

Y s ns rynku pracy fess dobras flog¢ bezrobotnyel
= stosunkowo - a llczba -
nyeh miejsc pracy zwiekszyla sle. Place nadal rosty w skall
10—11 proc. rocznle, ceny Jednak réwnlel szly do g6ry
(koszty ufrzymania rosna w skall roczney o =8 proc.). Ten-
denc)i inflacyinych takle we Francji ol ulaje sig saha-
mowaé,

Szezegblinie Jednak istotna dla obecnego ozywienia
koniunkturalnego stala sie tu — obok wzrostu popytu
konsumpeyinego — wysoka dynamika eksporty, ktéry
w 1 pélroczu br. wzrést w stosunku do 1 pélrocza
ub. r. o ok. 11 proc. (w cenach stalych) i takie tem-
po ma byé zachowane do kofica roku. Ta silna ostat-
nio ekspansja handlu zagranicznego powodufe, Ze
Francja staje sie coraz wazniejszym partnerem r6w-
niez dla krajéw socjalistycznych.

W YRAZNIE mniej korzystna Jest aktualna ks-
niunktura w NIEMIECKIEJ REPUBLICE FEDE-
RALNEJ, gdzie recesje odczuto dosé silnie (tem-
po wzrostu gospodarczego zmalalo 2z 718 proc. W ro-
ku 1963 i 69 do 5 i 3 proc. w roku 1970 i 71), a Wv-
stepujagce w plerwszym pSlreczu br. ozywienie ko~
niunkturalne bylo jeszcze stosunkowo nieznaczne. Na
drugie pétrocze przewiduje sie dalsza poprawe, ale do
,boomu” chyba jeszeze daleko.

Co prawda, sytuacfa na rynku pracy Jest tn wyiatkows
dobra (bezrobocle nie osiaga 1 proc. iudnodel czynne] zawo-
dowo, a Hezba wolnych miejsc pracy pozosizje trzykrotole
wy2sza). Zarobki rosns wyrafnie szybcle), niz koszty atrzy~
manta, przy czym stopa inflacjl ostatnio obniZa sig.

W tempo { byls w3
dlroczn br. mawet nieco niisze, anilel] przed rokiem, als
7 é dosé 9 st A dls prze-

o wzro
mysta. I to siinfefszy = zagranicy anitell s kraju.

Tak wiec mimo rewaluacjl markl — konkurency}-
na pozyela wyrobéw NRF nadal pozostaje silna. Exs-
port wzrést nieco szybclej niZ Import, powiekszylo sle¢
wiec dodatnie saldo bilansu handlowego, & {eszcze
szybeie} wzroslo dodatnie saldo bilansu platniczego
(powodowane m. in, przez duZy naplyw dlugotermi-
nowvch kapitaléw). Wobec szybko rosnacvch zaméwiet
eksport w drugim pélroczu ma si¢ zwigkezaé jeszcze
szybele, zatem réwniez 1 w tym kraju aktywizacia
handlu zagranicznego stala si@ waznym czynnikiem
otywienia koniunktury.

%

N ATOMIAST zdecyd le niekorzystnle ksztal-
tuje sig koniunktura we WLOSZECH, ktérych -
gospodarka weigz jeszcze nie wychodzi ze stanw
stagnacji, a nawet kryzysu — { to najostrzejszego od
‘czasu zakoficzenia wojny. W ub. r. tempo wzrostu wy-
nioslo tam tylko 1 proe, a w I polowie bieigcego ro-
ku wprawdzie produkeja przemyslowa wzrosls o bli-
sko 3 proc w stosunku do poziomu sprzed roku, lecz
np. w inwestycjach wreez dek (z réw-
noczesnym dalszym zmniejszeniem produkej! przemy-
slu maszynowego i rozmiaréw budownictwa),

Presclagajscy slq kryzys Jest
- ye 10 osciami, jJaKie ndPOtYKay STOSUNEOWO  FOBT
drobnlony przemysl przy Dprzelamywanlu recesjl. To za8
s kolel prowadzi m. in. do coraz ezgstszego przejmowania
firm wloskich przez obce Kapitaly { niezbyt owocnyeh préd
ji przez

P 3
, P w latach 19i0=
1971 przex riad wloskl w celu oiywienia konlunktury
(zmniejszenle wydatkéw padstwowvch, dodatai: kiedyiy
1 ulgi przemystowyeh, special-
ne- fundusze dis rolnictwa itp) tez nle daly oczckiwanveh
T I n inflacyjne w I pairecza br. 03
wet nasilily sie. W rezultacie konfiikiy spolveznz sy w fym
kraju ostatnlo coraz ullnlejsuh co grozi m. in. dalszyad

P Y 2}

Licxne inne

Recesja bylaby ostrzejsza, gdyby nie kor-ysine wy-
niki handlu zagranicznego: w I pélroczu br. elisport
Wioch byl o 18 proc. wyiszy, anizeli przed rokiem,
a import — o 9 proc. Ale saldo bilansu platniczego
nadal pozostaje ujemne, gdyz wobec niepewnej sytua-
cji lira nasilit si¢ nielegalny odplyw kapitabiw.

AK widaé — sytuacja w kazdym z priedstawio-

nych tu wysoko rozwinigtych krajow kapitalistycz-
nych jest do§¢ odmienna. A jesli wzia¢ pod uwagg
réwniez 1 inne, z koniecznosci pominiete tu kraije,
okaze si¢ ona jeszcze bardziej zréznicowana.

Zreszty juz z tego krétkiego przegladu widaé, ze
o ozywieniu, ktére ewentualnie daloby sie okreslié
mianem boomu, mozna ewentualnie mowi¢ gdy cho-
dzl o Stany Zjednc (z zastrzez , ¢ jest to
boom podepresyiny) 1 Francje (gdzle znowu jest to
raczej staly wzrost). W pozostalych krajach stwier-
dza sie tylko pewne o2ywlenle postagnacyjne, a w
niektérych — jak np. we Wloszech - nadal wigez
stagnacjé je$ll nle recesje.

Réwnoczesnle za§ w niemal wszystkich tych kra-
jach nie slabng coraz bardziej negatywnie ocenisne
tendencje Inflacyjne. Wszedzie te: nadal dajg slg od-
czuwaé skutki wciqt jeszcze trwajgcego kryzysu wa-
lutowego. Przy czym zasygnalizowane wyzej niebez-
pleczeristwo dalszego oslabienia miedzynarodowe} po-
zycji dolara moze poglebié trudnoéel funkcjonowania
kapitalistycznego systemu monetarnego.

RéwnoczeSnie w szeregu krajow, takich jak onp.
W. Brytania nadal powazny jest problem bezrobocia.
Wraz ze wzrostem cen stanowi to podloZe nieustan-
nych konfliktéw spolecznych (zwlaszcza np. we Wio-
szech), niekiedy nawet zaostrzajgcych sie.

Oczywiscie wszysiko, to nie znaczy, jakoby moina

rZeZ
nych. Jak nl: rnzl;, nie widzl siq érodkéw dia Op!
spirall cen 1 plac. W sumie jednak place wzrosly szybcle)
i doszlo jui do pewnego oiywienla popytu konsumpcyjnego.

To za§ wplynelo juz na stosunkowo szybkl wzrost
importu przy nizszym wazroscle eksportu. Obecnie jed-
nak zaklada sie, 2e ,uplynnienie” kursu funta szter-
linga (z perspektywa nawet jego kolejne} dewaluacil}
powinno sie przyczyniaé do aktywizacji réwnies bry-
tyjskiego eksportu. Ale to jeszcze za malo, aby wyls¢
ze stanu gleboklej stagnacyi gospodarczej.

Z kolet FRANCJA Jest krajem, ktéry wladciwle

w ogéle nie odezul recesji: w latach 187071
méwito sie tu nawet o stalym ,hoomie” inwes-
tycyjnym, a tempo wzrostu produktu narodowego
utrzymalo sie na. poziomie ok. 8 proc, rocznie. Mo?na
to chyba wigzaé ze stosunkowo duig rolg paristws
w gospodarce narodowej tego kraju. (por. E. Rumiri-
ska — ,Planowanie we Francji” 2.G. z 9.IV. br),
@ zwlaszeza w regulowaniu cykll inwestycji 1 kon-

8 6 fakt teg ozywienla gospodarkl wigk-
szofci krajow kapitalistycznych, Ale trzeba tei wi-
dzleé, 2¢ mimo wyjscia z depresji 1 zwigkszenia tem-
pa rozwoju, rwlaszeza za$ tempa obrotéw handlu sa-
granicznego, co stalo si¢ jednym z gléwnych ezynni-
kéw pod ia koniunktury — ka ta wclad
Jjeszoze stol pod znakiem szeregu nielatwych do poko-
nania trudnoSel,

Jak chyba stusznie stwierdzila Neue Zuercher Zel-
tung w swe} ocenie koniunktury miedzynarodowaei
— ,optymizm manifestowany ze strony oficjalnej wy-
_daje si¢ nieco przesadny”.

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI
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Tym razem wypada nieco zmienié temat na-
8zego przegladu. Wydarzeniem prasowym nu-
, mer’ jeden ‘ubleglego tygodnia byl bowiem nie
jeden artykut czy publikacja, a fwieto ,, TRY-
BUNY LUDU”. Scilej méwige — Swigto jej
caytelnikéw,

Ueczestniczylo w tym Swigcie 600 tys. oséb. Nie
przypominam sobie, aby udalo sig komukol-
Wiek w ostatnich latach zorganizowaé masows
impreze o takim zasiggu. Mozna wiec powie-
dzled, fe redakcja trafita ,w dziesiatke”, w
autentyczng potrzebe na ludowa — w og6lnym
sénsie tego slowa — zabawe, festyn. Trudno tu
zreszty znaleié wiaSciwe okreslenie. Organiza-
torzy imprezy postarali sig, aby kazdy mogt
znaleié taky rozrywke, taka forme zabawy, kt6-
ra mu odpowiada; a co wazniejsze, Zeby czy-
telnicy nie tylko byli widzami, ale réwniez
uczestnikami tego wszystkiego, co dzialo sie na
placach oraz ulicach Warszawy w ubieglg so-
bots i niedzielg.

Warszawa nie miala dotychczas tradycji roz-
rywki o podobnym charakterze. ,Trybuna Lu-
du” pokazala — nie przez artykuly i namawia-
nle wladz stolecznych, a przez przejecie orga-
nizatorskie] {nicjatywy w sweje rece Ze
Iudno$§é stolicy chce § umie bawié sie sponta-
nicznie, kulturalnie, Ze potrzeba rozrywki — to
nie tylko dansingi czy kina, ale réwniez wspbl-
na zabawa, sport, wyprébowanie wiasnych sit
w réznych dziedzinach.

Nie jest

zreszig przypadkiem, %e wladnle

- pTrybuna Ludu” tak deskonale wyczula potrze-

be chwili i zorganizowala impreze ciekawg:
przyjeta z takim aplauzem przez mieszkarcow
Warszawy i nie tylko Warszawy.

Rola {1 pozycja organu KC PZPR powaZnie
wzrosta w ostatnim okresie. Wplyneta na to
przede wszystkim realizacja Uchwaly ' Biura
Politycznego ,,0 dalsze umacnianie roli i pozy-
cji organu KC ,Trybuny Ludu”.

Swigto czytelnikéw — to tylko -ukoronowanie
pewnego etapu rozwoju pisma, ktére zdobywa
sobie coraz wigkszy autorytet przez swe arty-
kuly, komentarze, cykle publicystyczne. Czy-
elnicy pisma sg coraz lepiej inspirowani, a
rownocze$nie odczuwaja, ze gazeta ,trafia” w
sprawy wezlowe, najwazniejsze i dla nich oso-
biscie i dla calego kraju., =

Przypomnijmy tylko tytuly kllku akeji »ITy-
buny Ludu” z ostatniego okresu. ,Konkurs
dobrej roboty” — to juz stara tradycja, ale na-
biera nowego sensu w nowej sytuacji. Zaraz

Instytut

0 poblemach Sospodarczych

Gwoidzie z wlékna

Ceramiki A
opracowal technologle wytwarzania gwo-

za tym poszla nastepna- akcja — dotyczaca tak
waznego tematu, jak. oszczedno§é materialéw —
dotyczgca oszczednosei paliw i energii.

Budownictwo mieszkaniowe — to sprawy zywo
obchodzace nas wszystkich., ,Trybuna Ludu”
nie daje zapomniéé o tej sprawie, nie dopuszeza
do usunigeia jej w cieri przez inne, teZ przeciez
wazne problemy. Haslo ,Zbudujemy drugg
Polske” systematycznie ukazuje sie na lamach
gazety. ’

Dzialalno$¢ inwestycyjna byla i jest omawia-
na przez wiele gazet i czasopism. ,Trybuna
Ludu” znalazia jednak nowy sposéb podkresle-
nia wagl tej dzialalnoéci w aktualnej sytuacji,
Wyrazem tego sposobu moze byé nowa nazwa
kolejnej akeji publicystycznej »Inwestycje
dla ludzi”.
priorytetowych, dopinguje i bezposrednich wy~
konawcéw i tych wszystkich, od ktérych po-
frednio zalezy terminowy i sprawny przebieg
proceséw budowy. .

Inicjatywa, aktywno$é w pracy, to dobra
niewymierne, ale najcenniejsze. ,,Trybuna Ludu”
podjeta ten problem w cyklu zatytulowanym
»Czy dobrze oznacza maksymalnie”, Idzie prze-
ciez nie tylko o to, by poprawnie wywigzywaé
sig ze swych obowiazkéw, ale i o to, by szukaé
nowych mozliwosci, nowych zrédel dla dalszego
rozwoju zakladu, branzy, kraju.

Przypomnijmy jeszcze krétko inne cykle —
»Cena czasu”, ,Kazdy hektar”, ,Cenieni, lubia-
ni, szanowani”. Te kilka tytuldw pokazuje, jak
rozszerza ‘sie zakres tematyki pisma, jak szyb-
ko stara si¢ ono reagowaé na- najwazniejsze
wydarzenia i potrzeby.

PodkreSlié tez trzeba jeszeze jeden walor
pisma. W ostatnim okresie rozszerza ono po-
waznie krag swych autoréw. Sigga po pidra
naukowcoéw, dziataczy, ekspertéw znacznie czes-
ciej niz poprzednio. Poglebia to spojrzenie na
wiele zagadniefi, pozwala dostrzec nowe aspek-
ty nawet starych i zdawaloby sie gruntownie
juz opisanych problemé6w:.

Nie chcemy z-okazji &wigta wystawiaé ,Try-
bunie Ludu” laurki — zreszta pismo tego nie
potrzebuje. Uwazamy Jednak, ze wzrost znacze-
nia i rangi organu KC PZPR ma szerszy aspekt
— jest wyrazem wagi, jakg kierownictwo par-
tyjne i panistwowe przywiazuje do calej dzia-
talnoSci prasowej, a réwnocze$nie coraz wiek-
szego zaufania czytelnik6w do tego, o czym

pisza 1 méwig rodki masowego przekazu,

siecy gluchych w

Organ KC §ledzi przebieg inwestycji®

<czepiali z p

w Leeds (AngHa) po

rego by nie

poszukiwano materialu zastepeze;
ska. Préby z zastosowaniem, gwo:

we i kosSci ucha srodkowego.
dzy — jak 2zwa sle ¢l specjalifci —

3 b; POW] je. ¥
nie wy! Jja zadnej Jdodatkowej obrob-
ki. Dotychezas znane metcdy zlocemia
galanterii metalowej cechuje czasochlon-

Oto chi-

go, Kt6-
niszezyla stona. wod

" Silnik na amonfak?

potrafia korygowa¢ wady wrodzone z&- nosé. (PAP)
2dzlh ze z! o] s réwno uszu ﬁfme‘?my?é'dmﬁ:‘ i m;l;a . “
nych przede - . Nie moina za - i H 06
n:'ysmpsmgiowego u‘z‘yw}:qu:egcg, tgdg'; moca i / Teczyt & v na Struly w ,.uelonych p'UCGCh
«eyjuie gwozdzl mosleinych. Z uwa, dnienia nerwéw sluchowych, X
Wysokle ceny mosiadzu of dawna jup U Z0¥TO o BRSO AR worew p ac roli filtrew
ol &

lasy nie powinny spelniaé

veh, jacych zanie-
czyszezenia en‘l‘itgwaya przez zaklady.

. - I
slxonsgrlfpwal tzw. wychwyiywacz i reg'e_-

Fot. M. Klo$

USA.. Lekarze przesze
blony bebentk

my*. Fabryczni komstruktorzy pochwalg

nerator oleju. - Stosujac “to ' urzadzenie si¢ m. in. przedzarkami do zgrzebmego

odlewnia eodzyskuje ok: 500 kg oleju
miesigcznie. (PAP)

Przy stabym -oswietleniu... . .

W Warszawskich Zakla{ls.ckh 'Ijz;,lewimj-

nyc ruowane i ur o pro-
. dukcje - ‘tzw.” studyjnego superortikonos

wego -torn 8

symbolem-KS-53, Jest to urzadzenie -prze-

Jak wykazaly -1
tona pyléw przemyslowych spadajaea na
lasy poweluje w nim straty siegaja_ce
rocznie od 4—5 tys. zl, co wynika m, in.

ze zmniejszonego przyrostu drewna, za-

niku Zycia biologicznego, strat w runie

leSnym i zwlerzynie. Taniej oplaca sie

wige budowa wurzadzen odpylajacych,

tam, gdzie zapylenie siega
rocznie kilkuset ton na kilomeir kwa-
dratowy. (PAP)

wDPolo“ na duzego tggiego pana. Re-
dakcle ., Wieczoru* razil brak kupu-

skali integracil z
produkcje uliuchomﬂismy dzieki Hcencji

wypadly pomySinie, .

@ Redakcja katowickiego dzienni- szklanego  wl6kna p(Wii-AR)“ Grupa siudentéw z Uniwersytetu Ten- .
ka ,Wieczor” przypuscila niewy- nessee w_Stanach Zjednoczonych budu-
bredny atak na zastuzony dom han- . - Je samochéd, ktéry bedzle napedzany a-
diowy ,Zenit”, ktéry zorganizowat Start mikroelektroniki - 2k ks onj dotacjg z_ame-
.Klermasz szkolny”. Redakcja wy- K ] Fy Nauki,
mysla offarnym handlowcom per W Zakladzie Do$ m Polprze- Kiora zainteresowana Jest ;mth voscly
».panowie”, poniewaz kiermasz skla- odnikéw Instytutu Technol wykor
gal :}a: z clwééccl}1 sprzedawezyn, kil- THowel (wchoilzﬁwego w sklad Nankowo- sm“nwxcyh- aMl"le "0“"“‘“"';?;“;‘;5

u bluzek, dw par trampek, jed- Produkcyjnego C Pélpr i he 7 -
nej teniséwek, dwéch lub kow) Tuszyls przemysiowa produkcja e Binika T o e e e 2%
trzech pélbutéw, jednej burej koszu- lektr yeh ukladé Sg to =z 3. Do

z flanell 1 kolorowego meskiego uklady 'y 4-cyH

s O ‘d
seril ', Loglka-2*, Ich

Tadzieckich mieckiego. (NIT-PAF)

jgcych, a takZe blyskawiczne zwinie-
cle reklamowanego hucznie kierma-
szu ,z powodu choroby” — jak gio-
sila wywieszka. Redakcja nle infor-
muje czy zachorowali kllenci, han-
del, czy tez ktéras ze sprzedawezyn.

bed:
komputeréw

@ Kawa zbozowa ,Inka’ fest ar- 50w, (PAP)
tykulem bardzo poszukiwanym | .
rzadkim w naszych sklepach. Totez, 26ltko
Edy pewien opolanin dowiedziat sie, .

%Ze mozna ja dosta¢ w jednym z pa- W S h

specjalistéw, Uklady te
ziemy gléwnle do produkeji haszych

takze do roéznorodnych urzadzen elek-
tronicznych, w ktérych wykorzystywane
83 sygnaly elekiryczne w postaci impul-

ke e Elektryczny mi

Miejskie

typu ,,0dra* oraz R-30, a

gcle, elel ezZny

bez cholesterolu

wilonéw WSS przed dworcem kole-

o1t

Jjowym, pospieszyt tam tak szybko,

no 6b wy g0 %
ka o niskiej zawartoScl cholesterolu . Wy-

wy onj 4-cy
drowy silnik ze starego samochodu nie-

nibus przewozli 25 pasazeréw na
scach d: 'h. Sk

W obronie srodowiska

Rada organizuje
sesj¢ naukowa poSwigcona ochronie §r07
dowiska czlowieka. Zlikwidowano juz

ze Swiata

nibus

zaklady komunikacyjne w
Clermont we Franejj uruchomuly tytu-
tem préby, na jednej z Ilinii w tym mie-
minibus.
Jest on silnikiem o mocy 37 KM. Dy-
stans, Jaki moze pokonaé¢ miedzy Jjed-
uym a dmglmmnu;dmﬂiéem :::e;ijié
wynosi 60—70 . Pr w €]

i osi ok. 50 km na godz, Mi-

Poruszany

mief-
zosta

wy
trzeba bylo kupi¢ nolens volens ki-'
logram cukierké6w nie najlepszego
gatunku (cena S0 #l) oraz przymu-
Sowo siateczke (cena 40 groszy). w
ktdra wszystko razem bylo zapako-

produktéw s

ka jako surowca

yel
nak zawartos¢ cholesterolu. (WiT-AR)

Szczury na lep

lak tylko moégl, Na miejscu Jjednak #6ltko slg tcfi 8PC- " onktadach Sovell w Villeurbanne. Po-
9 z . Wraz z cjalnym r ¥ rusza sle cicho i odznacza sig latwoscia
puszka kawy ,Inka” (cena 21 zb) Ekstrakcja nle zmnilejsza wartoSei 26lt~ manewrowania. (PAP)

do
O]

‘prrygotowywania
h, zmmniejsza jed-

Specjalisct
1 R

nasze] historii etapy § trzeba to zro-
llllll;lﬂgé- B'il etap braku kawy natu-
ralnej, a teraz mamy 252y etap —
braku' thoZowe], wyszy P

@ Ouddzial Ruchowo-Handlowy w

przymocowad.
sycony file,

owal 1Kat, w
ktérym oglosit nabdr kandydatéw do
Szkoly Dok jacei w

sych: nawet
Rzeszowls — o specjalnosect nopera-

tor ruchowo-handlowy” Jesu chodzi
o umlejetnosé roblenia ruchu w han.
dly — mamt byfmy sig zglosill, Ist-
nieje Jednak ewentualnoss, ze adresa-
ol komunikatu, absolwencl szkél
podstawowych 83 tak samo clemni,
jak my 1 nfe wiedza co za cholera
6w oddzial ruchowo-handlowy | czym

Odry. Zakl

erll!e‘. Ale n?w opolanin, fak zazna- Rozwoju
czylidmy, nis chclal kupié cukler- Nowy sposéb walki ze pole-

kéw, ani siateczki, lecz tylko puszke ga ma ich chwytaniy, tak {ak much, ma Problemem przydstn
kawy ,Inka”. Nis chelal zaplaclé 51 lepy. Wymalazea amervkafiskd 1 W Jed- B, o R togoweno,
2 40 gr, zamiast 321 21, Rézne 88 W nej wosobie producent, oferuje swoim oza g

klientom szerokie pasy filcu nasycone-
go specjalnym frodkiem klejs:
dnle z instrukcja, pasy te
da¢ w poprzek eZel
szezury biegaja najcze

szezur dotknile sle takiego pasa nawet
tylko jedna noga to nie jJest juz w sta~
nie jej oderwaé. Klej ma filcu nie wy-

Nowe zaklady
plyt pilsniowych

Przemys! plyt plléniowych,
od podstaw po wojnte, o
nowe zaklady budowane obecnie na zie-
ml krosniegslde% ﬂprzy ujSciu Bobru do

y beda
da mokra plyty pilséniowe twarde, o réie
nej grubodcei

Popioly na drogach

Centralnego Odrodka Badan
Techniki Drogowej przepro-
dia i préby tererowe nad

NACK [ TECHNI

znaczone do pracy w oSrodkach telewi-

+ zyjnych i telewizyjnych wozach transmi-

syjnych. Podstawowa zaleta tege urza-
dzenia jest mozliwe$é przekazywania
obrazéw — ze studia lub przy transmi-
sjach zewnetrznych — gdy wymagana
jest, ‘'wySoka jako$é sygnalu wizyjnego
przy stosunkowo slabym o$wietleniu sce-
ny. (WiT-AR)

Spaliny w miastach

»BYC moze zostaniemy zmuszeni do
poszukiwan nowych sposobéw transpor-
tu'* —  opinia prof. Philipa Handlera,
przewodniczgcego Narodowej Akademii
Nauk w USA moZe by¢ uznana za skraj-
ng, ale odzwierciedla ona stopien zanie-

i na cow © pr za=

©d dotad produkowanych maszyn, za§
. 24 § i

jenia
nieczyszczenia powietrza Przez spaliny-

Nad peszuk srod-
kow zaradezych glowia si¢ nie tylko kon-
strulttorzy, ale i takze uczeni, lacze
spoleczni, politycy. Urzad do Spraw Nau-
ki i Techniki Bialego Domu opublikowal
raport, oceniajicy strong¢ ekonomiczng

systemu przedzenia typu .PG-8%, Kkto-
rych wydajnosé jest ¢ 30 proc. Wyzsza

% ol -

nego. napedu, Wr : znacz-
nie _pracg gbslugi. . Druga nowoesé - to
zespol - zgrzeblarkowo-czesankowy ,,CS-
412¢ o dwukrotnie wyjszej wydajnosci
od dotychezas wytwarzanych w “kraju
tege typu.maszyn. (PAP) . -

Wedrujgce mosty -

Juliusz Koraleski z Politechniki Kra-
Kkowskiej opatentowal ostatnio wibrograt
mechaniczny, ezyli urzzdzenie stuZzace do
rejestrowania ugieé i drgan mestéw i in-
‘nych metalowych konstrukeji. Oryginal-
na koncepcja pozwolila na zrealizowanie
ukladu rejestrujacego réwnoczesnie drga-
nia i igeia w dwéch

i : Znach —

poziomej 1 pionowej. Wibregraf wypo-

sazony jest w specjalny aparar,'piS(zﬁs%-
(N

Ekspresowe garbowanie

Spos6b
skor pr D Y.
Pogorszenia jakosSci skor i ich wlasei-
wosci uzytkewych — to wynalazek spec~
Jalistéw z Instytutu Przemystu - Skérza-
nego w Lodzi. Garbowanie skéry odbywa
sig zaledwie w ciagu 24—48 godzin, No-
Wy sposéb garbowania zmniejsza wielo-
Erotnie zuzycie wody, obniza straty

ra e i

przyspieszonego garbowania
yca n

wpr redu-~

garh ]

.,': wyprawy skér, a przy ivm

kujacych szic spalin sa=
mochodowych. Raport stwierdza, ze spet-

wiele Zzrédel

(m. in. lokalne kotlownie c, o). Przy-
czynily sle do tego réwniez \vpr_mvadzo-

ne iczne w yeh
h pracy, elektro-
filtréw w cementowni pWarszawar,

zmiana paliwa w elektrocieptowni ,,Ze-
rafi” 1 in. Problemem wszystkich wiel-

z We- kich ml.ast ~ a wigo 1 Warszawy — jest

1
stabilizac)l gruntow
badai

halas., I on réwnlez dostar-

nienie wy ch na 1976 r. standar=
déw zawartosci tlenkoéw azotu w spali-
nach bedzie zbyt kosztowne w poréwna-
niu do efektow, (PAP) .

Polska — i kosmos

Polski . program badan ych zo-

Wymaga znacznie mniejszej powierzchni
produkcyjnej w zakladach, (PAP)

Butelka rozpuszczana w wodzie
Amerykanska firma Tiken Corp.,

Natick, Mass wprowadzila butelki formo-
‘Wwane ze specjalnego tworzywa, ktére

stal opracowany przez Komitef d/s Badan
1 Pokoj Wylkorzystania Przestrzeni

wy-

zy

oy
sesfi. (WIT-AR)

o), 1 mocno je
Substancja, icmm Jest na-
tak mocno klel, Ze jfeZeli

padéw. (AR)

przez diuiszy czas, (PAP)

0,
zuja, Ze nnjlspfej do tego celu nadajs
1o X z Ko-

cym, Zzo- S
. nifsklego, Wykorzystanie popioléw ob-
n;.l,eiit;,,;’:h niza koszty budownictwa drogowego 1 u-

walnia elekirownie od klopotlwych od-

Szkolenle pracownikéw
personalnych

Echosonda dla rybakéw

Echosonda nmieclowa narodzila sie w
Zaktadach Radlowych ,Unitra-Radmer”
w Gdyni. Umozliwia rybakom uzyska-

il o -

K&smicznejaPAN. Program jest pigcio-
letni i obejmuje 5 kierunkéw: fizyke
Kk i

9

13, -

logig, lacznosc,: biolagie i medycyne kose
1. Polsh nc? iczy we Wspél-
pracy krajow alistycznych przy reali-
zacji programu rkosmos* — na kt6-
ry skindaja ls\ll.e‘ in. eksperymenty ze

as

nie szybkiej sie=
¢i wzgledem dna morskiego, Naprowa-
dza statki 1 kutry rybackie ma lawice
ryb. Mierzy zawarto$é sieci 1 wykrywa

w T
iazuje sle coraz wileksza ‘wage do
Sakolenia - pracowmikow " shish

ryby wewnsgtrz niej i pod slecin. Wszy-
stko to moZna ositagnaé bez kablowego

g ane sa

enia p p
nych. Szkolenia dokonywame- 83 za pO-
srednictwem réZnych form 1 metod. Ore

polaczenia migdzy plywakiem umiejsco-
wionym na sieci, a indykatorem na stat-

krafowe mle-’ ku, Po prostu polaczenie kablowe zosta-
o H Z

sia

produkowaly meto- n"“ Shuts T

y z
praktykéw. Czesto pracownicy wysylani
s na stais do innych kraiéw. Wydaje

coTAT w(ecei' podreczaikéw, szkale=
e? czasopisma specjali-

vigkowym.

{AR-C)

Wychwytywacz oleju

oraz po e¢o operuje operator od han- mm. F

oraz formacie 6100x2 140
ste clecle D czesel

diu w ruchu lub od ruchu w han- olyt na
dlu. Blizszych informacji — jak wy-
nika 3 ogloszenia za tadne parg ty-
sigey — udziela ,,0ddzial Ruchowo-
Handlowy w Rzeszowle, pokéj 27 lub
28, Prébowallémy ~— rzecz jasna —
sle Rzesz6w sklada sie ze zbyt wie-
u pokojéw, zeby znalezé.

@ Zjednoczenie Naslennictwa Og-
d 1 Szkot a sprzedaje

nek usznych

¢

dla przemysiu meblarsklé’zo, okretowego
oraz budownictwa. (WIT-AR)

Przeszczepy uszu

Amerykarisk] laryngolog, dr Fugene L.
Derlacki przewiduje, Ze przeszezepy ﬂ:;:

styczn 1a
stuzb ;'u‘sonalnycll. (WIT-AR)

Lepsze staléwki
Jerzy Dalerzawskl 1 Zygmunt Banasiak
ze Zjedn . G

praco
Wiele klopotu sprawiale dyrelkiel od-
lewni . Nieklafi” w Staporkewie oczysz-

ezanie p! ych przez
zaklad do rzeki Czarnej, W sklad $Scie-
kéw 1 rézne 1 chemi

oraz zuiyte oleje maszynowe, ktére za-

truwaly wode w rzece, Zanieczyszcza-

P zh il nlm‘:i'erﬂ metalowe]j, zwla:
enia -
E:mo:ﬂwwgk do plér wiecznych, Po-
tym otrzy=~

nia Czarne) ustaly po zastosowaniu po-
mystu racjonalizatorskiego pracownika
K i ktéry

przywréca stuch

upzeni wzigli udzial w
eksperymeutach, dokonanyeh z kilkoma
sputnikami serii. ;JXo§mos** oraz z rakiets
sWertikals, (WiitAR).

. 245 komputeréw

Krajowe Biuro Informatyki zarejestro-
Wwalo w Polsce 245 kéomputeréw — z ktie
rych 78 sluzy do -przelwarzania danych
w administracji, a  pozostale wylkonujg
obliezenia matematyczne i steruja pro-
cesamj technologicznymi. Olkolo 70 proc.
lkomputeréw pracuje w Warszawie i W
wojewddztwach: katowickim, wroclaw-
skim i krakowskim. Do 1975 r. mamy
otrzymaé 546 nowych maszyn — z czego
mnajwigeej przybedzie w latach 1?;!‘3}?74.

Nowoczesnosé z ,,Befamy"

ich

Na tegorocznych Targach Pi

r si¢ w wodzie, 3 moze byé
nawet jadalne, Butelka sklada sie z
trzech warstw: Srodkowa z hydroksypro-
pyl A W z folii typu
Barex oraz zewnétrzna z folii z poli-
chlorku wi.nyudenu.b‘l’o usunieciu  zew.
netrznej warstwy, butelki rozpusz

sl?; w '\‘\‘odzle. (PA.'R) il zp zaia

Samoogrzewajqgce sie puszki

Firma Creatron Services w Nowym
Jorku opatentowala wynalazek samo-
ogrzewajicych Sle puszek do konserw.
Po wewngtrznej stronie wieczka znajdu-
Je sie pojemnik w kszialcie rurki, na-
petniony specjalng mieszankg chemiczng,
W momencie przebicia wieezka wskuték
dosigpu  powietrza nastepuje reakeja
chemiczna, ktéra w ciagu jednej minuty
ogrzewa zawartes¢ puszki, (WiT-AR)

Nowaczesny ,,kombajn"

W Zwiazku Rad zostal
opatentowany ,Kombajn do sprzatania
w oborach, koustrukeji inz, J. Makszan-
cewa. Poslugujac sig ta maszyng, wypo-
Sazong w ladowaez, utrzymywaé mozna
stale czystosé we wnetrzach obor oraz

tatni

zapr n aly no

8 ZO0St: ma=
szyny wibkiennicze z Bielskiej ,Befa-

na wy h, W toku przeprowadzo-
nych préb stwierdzono, ze kombajn za-
stepuje prace 20 oscb, (PAP)

poprzez swoje sklepy nasiona kwia-
téw. Mieszkancy Szezecina kupowali
Je w skiepie przy ulicy Krzywouste-
go. ,Iisjazgca Anna”, nPlaffe igiet.
kowe” Ikoloru srebrzystej lili, ,,Peer-
.les Piak"” koloru rézowe] llj}
wlele réinych nasion kupowali mie-
szkaficy Szczecina, a na kazde] to-
rebee byl przepis jak to siaé i ple-
lggnowac. W rezultacie okazalo sie,

Jan
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