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EWG, zdaniem Autora. stracila orientacis eo
.do swego dalszego kursu. Fakt, 2e do EWG
przystepuja 4 kraje EFTA z Anglia na czele,
a 6 innych podpisalo uklady, nie usuwa jeszex®
wielu znakéw zapytania.

'NASZ KOMENTARZ

RZED handlem zagranicznym stoi zadanie racjonalnego wy-
korzystania tych moiliwosci, jakie stwarza zapoczatkowana
w ostatnich latach- polityka zakupow kredytowych, w tym
w szczegoinosci kredytowego importu maszyn 1 urzqdzen nie-
:bedmxch dla modernizacji produkeji. Stworzenie dla reali-

zacji tego zadania moiliwie najlepszych warunkow w-bieiq- .
cym roku orez embitne i realne ustalenie zadan na.rok prayszty —

stanowi wasny wniosek wynikajgey z
w Urzedzie Rady Ministrow.

odbytej 18 sierpnia br. narady

Chodzi o maksymalnq koncentracje sit i érodkow na pmwtdlawym .

1 terminowym stwarzaniv warunkow dla wilasciwego importu mo-
dermzacyinego oraz dla szybkiego wdrasania zakupywanych maszyn
i urzqdzeri do produkcji. Przygotowanie tych warunkow to nie tylko
zapewnienie sobie limitow finansowych i planistycznych,.to réwniez
wezechstronne :npemmemp wszuwtkrch materialnych warunkow pra-
widtowego wdrozenia nowej techniki, warunkow, 'ktore by zapetw-
maty asiqganie przy pomocy tel renhmkz odpowiednich pnrametruw
eknnomicznych,

Prawidiowe wykorzustanie handlu. zagranicznego jako czynnika,

unowocze$nienia gospodarki, to takie dqzenie do maksymalnego zrea-
lizowania zatozeh w zakresie kompleksowego rozwoju poszczegol-

nych dziedzin. rozwoju obliczonego na dalekq perspektywe. Prawi- .

diowo przygotowane zakupy kredytowe to jednoeze$nie - zakupy,
ktérych skala umozliuna osiggniecie najdogodniejszych warunkdéw
kredytowych. .

Przy wysokiej dynamice rozwoju catej gospodarki zrozumiale jest
tokze przekraczanie roinych wskaznikéw w. zakresie handlu 2agra-
nicznego. Ma to zwtaszeza duze znaczenie po stronie ekspartu Dia-

tege tez wnioski .z narady,. podkreélajgc pozytywnre znaczenie prze- X

kroczenia planu w eksporcie, zmierzaty w kierunku dalszego przy-

$pieszenia wywozu. Tokie postawienie sprawy podyktowane jest

nie tulko koniecznodciq sptacenia impmtu unowoczeéniuiqrego go-.
spodarke. W przyépzeszonym rozwoju gospadarczym osiqgniecie nie-

zbednej rownowugf na wszystkich odeinkach wymagae odwotywanis -

sie réwniez na wiekszg skale do importu tzw. biegowego (wszysthie
,towaryz paza- masvynamz i urzqdzeniami),

ZAGRANICZNY

OZYTYWNIE nalezy ocemé przede wszystkim rozwdj importu

konsumpceyjnegn. Import ten nalezat w przeszlosci w. Polsce do

szczegolnie zaniedbanych. Byto to rezultatem ogolnego niedocenta-
nia sfery konsumpcji. Przyspieszona dynamika rozwoju tego importu
moze i powinna byé kontynuowana. Szczegdlne zndczenie ma taki
import konsumpeyiny, ktory w ramach krajow socjalistycznych
utatwin poglebienie miedzynarodowego podzialu pracy oraz- stanowi
czynmk pobudzajgry do polepszenia struktury asortymentowej i ja-
kosciowej produkejr krajowej. W okreslonym zakresie podobne skut-
ki mopg byué osiggone rowniez na drodze powiekszania importu z po-
zostalych krajow. Import konsumpeyjny powinien pociqgaé za sobq
rowniez wzrost oplacalnego eksportu konsumpeyjnego. Nie chodzi
tutaj o ksiegowe bilansowanie, lecz o maksymalizowanie wplywu
dewizowenn 1w przeliczenin na jednostke zugytych materialéow i in-
rnych poniesionych nakiadow.

Podohrne wiwagi,
mazna  sformulowac w  odniesieniu dn importu. innych towaréw
biegou: yu'h Konieczna$é importu wieln roinych rodzajéow  paliw,
surowceiw i pitfabrykatéw wyniko z warunkow naturalnych naszego

Kraju + jest sama przez s zrozumiale. Szybsza dynamika importu .

tuch materialow jest Ioaicmum nastepstwem wzmomwnygo tempa
rozwoin gospodarczegn, Dotyczy to réwniez wieln rodzajow materio-
tow, ktore wprawdzie wytwarzamy, ale w zbut malych ilociach
w poréwnaniu z potrzebami. Silne przyépieszenie cly‘namﬂcr rozwoJu
paspndarczegn powaduje jednak niekiedy duzo wigcej niz proporcjo-
nalny mnacisk no wzmoaiony import materistowy. Wuystepuje to
zwlaszeza  wéwezas, gdy w toku realizacji okre§lonego programu
inwestyeyinegn okazuje sie. Ze przydpieszenie termindw oddania
peszezepalnych ohiektow do usytku wymaga wiekszego, niz spodzve-
walismy sie, zasilenia 2 importu. Taki dodatkowy import, mimo Ze
stanowi hbciqﬁenie bilonsu handlu zagranicznego, moze z punktu
widzenia gospodarki,narodmwej byé ums‘ndmonu

Dziatalno$é taka ma oczywiscie swoje qramcv Musimy mieé za'ru-
sowanq realistyczng perspektywe rozwiqzywania tych problemdéw

w diuiszym okresie czasu, Idac na dodatkowe obcigzenie importy w.’

zungzku z pokryciem dodatkowych potrzeb materiatowych, wybie-
ramy wiec te pnlztyke pod wplywem okreslonych kaniecinoéci, 2da-.
jqc sobie sprawe z jej kosztu. Wykluczona tu jest beztrnska i wyko-
rzystywanie importu w warunkach, w ktérych prezy wiekszym wy-
sitku mozliwe bytoby bardziej. oplacalne zaspokojenie okreélonych
dodatknwych potrzeb materiatowych przez lepsze wykorzystanie re-
zerw krajowych, bad? — co jest szczegolme istotne w. naszych wa-
runkach — kiedy istnieiq ogromne jeszcze rezerwy, spowodowcme'
marnotrawstwem matermlowym — praez odpowiednie przedsiewzig-
cia usprawniajgce organizacje i zmieniajgce technologig w’ kierunku
bardziej oszczednej gospodarki materiatowej. .

Zdajemy sobie sprawe, Ze nie wszystko moze tu byé poprawione.
2 dnia na dzien. Nowe technologie materialo-oszczedne. oznaczald

dalsze rozszerzenie programu znweetycwnego 1 tutaj yednak réwmez :

t mu
nie mozemy zapominaé, 2e dla przy yéei prze
bardziej nowoczesnego chdrakteru, bardziej: uzasatlmony jest kierit-
nek polegajacy na wdrazeniv materiatooszczednej organizacji i “tech-
rologii, miz pokrywanie importem dodatkowych potrzeb matenalo-

wych.

A dalsza mete wukorzystame handlu zagramcznego, jako .czyn-

nika dynamizujacego 1 unowacze.émaaqcego gospodarke, zaleZy.. -

od aktywizacji i rozwoju optacalnego eksportu. Rezerwy wiro-
stu handlu zagmmcznega buly i sa w maszym kroju jesZeze w-du-
Zym stopniu nie wykorzystane Przyépieszenie dynamzk‘l. eksportu
w roku ubieglym, wyrazajoce sie w-10-procentowym gego przyroécw
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nia tego dzialu gospudarl\x

jak w odniesieniu do impartu kansump’cyjnego, .
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' e 10 WRZESNIA 1972 ROKU

0 a GOSPODARKA

ROLNIC

Zniwa — trudne w tym roku — dobiegajq konca. W.Bydgoszezy odby-
ly si¢ Centralne Doiynki. Nasze relnictwo zanotuje w r. 1972 dalszy
postep, tak w hodowli, .co wykazal czerwcowy spis, jak w produkql
roslinnej. Otywienie w rolnictwie, postep w. produkcji byly i sq wai-
nym czynnikiem sytuacji’ gospodurcze] i powodzenia w rozwoju. Wy-
slqpujqce tam tendencje i poquzumu z gospodurkq trzeba zuwsze' '

uwnzme ObSQI‘WOWQC.

CENA 2 7L

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

1EJSCE rolnictwa w gospodarce-naro-
dowej mozna okreéla¢ z réznveh
punktow widzenia. Mozna by sie za-
stanawiac, czv 1 jak statvstvka .do-
starcza do tego
nveh, ale wazniejsze jest. czy dos((,p—
ne dane interpretuje sie wielosironnie,
czesciej operuje sie urzialem ralniclw
chodzie narodowym, ktory w miare u

stowienia maleje. co niekiedv bez kom ntarzy -

bywa poczytyWwane za symptom posrepu - Nie
oddaje to w pelni, a nawet 7ac1emma obraa,
Wskaznik ten nie okresla wystarezajaoo znacze-

Aby_snble w te} sprame \nrubic p glad, trzeba
jeszeze awzglednié: produkcje * przenn ‘gpozyweze- -
go | innych galezi, ktore przetwarzi urowcee rol-
ne; z\\"lgkszanh’ sie stopnia przem; wegn przetwor-
stiwa. tych. surowcow: vole prnd w  pochodzema
rolniczegu w handlu zagranicznym: plyw (i udzial) go-
spoddrki Zywanbsiciowej, tji rdlniefwa z:przemysiem: spo-
2ywezym- Jedl, na. konsumpeje ogote wreszeie zalez-
nese sytuacil:. epn‘ieeznmpolﬂycz rl‘"t,egu co dzieja
sie w rolnichne

igeveh  da-:

Produkcja oparta na surowcach rolniczvech
stanowi pokazng cze$¢ produkeji przemyslowej,
sam przemvsl Zvwnoesciowy dostarcza ponad 1'6
produkcji przemsysinwej. Rolnictwo zatem w
sporej mierze bezposrednio wplywa na roz-
miary i- dvnamike -produkcji przemyslowej,
a takZe na ksztaltowanie sie naszego handlu za-
granicznego. Przetwory rolne sg tu trwalg i waz-
kg pozycjg. Wzrost mezliwosci na tym odeinku
korzystnie, a niedobory ujemnie oddzialuig
tak na bilans platniczy, jak i calg gospodarke.

Udzial rolnictwa w tworzeniu dochodu naro-

dowego w gospodarce rozwijajgcej sie maleze,

i slusznie — z pewnego tylko punktu widzenia
— uznaje sie to za dowod nowoczesnosci. Trze-
ba jednak wyraznie stwierdzi¢, ze jest to cneigy
po- osiggnieciu . pewnego poziomu zaspokejenia
potrzeb- Zywnosciowych ‘i wzrostu calej kon-
sumpeji. Zmniejszenie sie udzialu rolnictwa
(podsta\\o\\ egn i Wvjsciowego- ogniwa w gospu-
darce zywmosciowej) .w .sytuacji, kiedy w spo-
sab’ wyraznie dostrzegalny ,wigze sie to po pro-

“stlt z:nienadazaniem- rolnictwa i przemystu spo-

za rnzwoiem pozarolniczrve z
kiedvr nie jest jeszcze nsiggnisty p
ziom wyzvwienia, ktary spoleczenstwn aprobuiz
i stan pozadany z punlktu widzenia zasad ra-
cionalnegn zvwienia, kiedv 7vwnns¢ odgrres
prwazng role w strukturze konsumpeji — ozna-
cza powazne perturbacje w gospodarce i sv-
tuacii spolecznn-politveznei kraju Wrystgpuje o
wtedy, gdy dvnamika produkcn rolniczej sie za-
famuje.
*

ROLNICTWO produkuje pod niebem. jest 2z-
lezne 'od warunkow khmatveznveh. jege pro-
dukeja cechuje sie wahariami kiore sz tvm
wigksze. im slabsza jest obsluga it technitzne
wyvposazenie rolnictwa Z wahamami trzeba sie
tu stale 'liczvé 1 uwzgledmaé w planowaniu.
Kiedv rolnictwa zapmuje taks peozveie w go-

© spedarce jak u nas, nmie mozna ksztaitowaé po-

litykr gespodarczej w oparciu o maksymalnme
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w pierwszym numerze naszege dodatku ,ZYCIE I PRACA" oglosilismy dyskusje nad medelem turysiyk!
| wypocezynku w naszym kraju. Do redakeji wply wa wiele artykuléw i waieskéw. Z uwagl na aktualnesé
tematu, publikujemy niektére materialy peza dedatkiem ,,ZYCIE | PRACA", ktéry ukazuje sie raz w mie-

sigeu | ma tylko 4 streny.

IDZISLAW PIGOWN

NOGOSC  informaciji. praso-
wych, ktére ukazaly sie w
ostatnich ~dniach na temat
wezaséw, pobudza do réefleksji wea-
le' nie optymistycznyeh. Oczywiscie,

~Atak ten przypomina mi troche
kopanie lezacego, ktory na domiar

zlego. miusi przyznadé,
slusznie. Swiadezy o tym zupeinv
brak jakiejkolwiek proby obronv ze i wezasowe
strony arganizatoréw wczasdw, Ata-
kowani nie usilujg sig bromié i sg
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ze kopig go

uwaga przeczytalem
Boleslawa Kani pt. ,Turystyezne
nieporezumienia”
(2.G, Nr 30 — 23.VI1.1972). Autor jest
znaw, ca tematu, W przeszlosci za-

ANDRZEI KOZMINSKI

artvkul  me wezaséw, co znalazto oczvwiscie
wyraz we wspomnianvm artykule.
Szczegdlnie udevzyla mnie trafnosé
tytulu- te) publikacii trudno byloby
znalezé¢  tvtul  bardriej adekwatnv

byly to informacje lub artykulv w  jak chory, oczekujacy na zabiez rzadzat kivtykowans obecnie przez do zamiesiczonei pod num  treder,
wiekszosei krytyczne | nie zosta- operacyjny. Natomiast atakujarv  siebie ,.pensionatowsg baza FWP", Aufor. operuiac nie budzacvymi za-
wiajace, jak to sie mowi, suchej miajg nadzieje na-daleko idace zmia-  teraz zwigzany jest z zakladowvmi strzezen fakiami, mie ustrzegl sia
nitki -na delikwencie, czyli orga- ny systemu organizacji wypoezvn-  wezasami gornictwa, a od lat hol-  howiem nieporozumen i falszywych
" nizaterach wypoezynku. "ku I turystyki, peniewaz ~Prezes duje campingowemu modelowi .wv- ° wmoskow,

poczynku, uznajge go za najbardziej
racjonalng z réznych wzgledéw for-
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.E. Sznaj

' satvsfakejg .odnstowujemy fakt szybkiej reakcji
. resortu hamdlu wewnetrznego i uslug na uwagi
sformutowane w- antvkule ,Z ezym do klenta"
zamiészczonym 'w ostatnim numerze -naszego pisma. -
Reakeja -na opimie prasowe kierowane pod addresem
mbtybucjl réanych szezebli mie nalezy jeszcze do zja-
wisk powszechnych,
MHWiU warta jest podllmeslen'ua
Publikacja stata sie okazjg do spotkania, w ktérym
‘udziat wzieli minister EDWARD:SZNAJDER, wicemi-
nister EDWARD. WISZNIEWSKI i odpowiedzialni pr a-
cownicy resortu oraz przedstawiciele redakeji. W trak-
cie dyskusji wyjasniona' zostata: kwestia zakresu in-
tegracji przemystu z handlem oraz sprawa’ przekazy-
wania - informacji plasle przez pracownikéw resortu.
Stwierdzono wspélnie, 2e zawarte w . artykule uwagi
ce do wywiadu -udzielonego  przez ministra
ra . naszemu; pismu, wykraczaly poza proble-

nawigzuj

" tym | bardziej wxee ) posbawa

matvke tego wywiadu.
przemystem rie moina tozciggad na caly przemyst,
poniewaz problem ten
tworczosei.
mozliwosci uzyskania przez Redakcje w okreslonym
terminie pozgdanych
wypadltu spowodowany zlg .wolg czv mechec‘a 5

Podczas spotkania szezegolowo omdwiono formy ‘i
sposoby dostarczania nedakcu przez Ministerstwo bie-
zacej informacji dotyczgeej ‘m.in. sytuacji rynkowej,
prac resortu w zakresie rozwijania noweczesnveh me-
tod zarzadzania i kierowania handiem oraz kierunkéw
aktywnej
i wobec produkcji.

Zwrécono uwagé ni podjete i stopniowo, ale kon-
sekwentme réallzcmane przez resort dzxalama, efek~

Pojecia integracj:- hand’u z

dotvezy tyvlko drobnej wy-
Pracownicy resortu wvjasnil, ‘ze brak

mfermacjy. nie byl w. zadnym

-dzialalnoéei  handlu  wobec konsumenta
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‘miei z

w poréwnani:

darce $wiatowej.

~ulatwiaé wzmozony eks-po'rt
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w poréwnanin z rokiem 1970, oznaczalo stegnzrgcze do tych rezerw,
ale bynajmniej ich nie wyr';.erpulo Swiadezy o tym dalsze wydatne
powiekszenie dynamiki eksportu w ciqgu 7 miesieey br.

te ppzwalajq na oceng,
i eksportu zostana zmacznie przekroczone. Wynika to row-
formalnego powiekszenia tegorocznego planu eksportowego
‘oraz powielszenid planowanych zatoZen eksportowych na rolk 1973
‘odpowiednim wycinkiem planu 35-letniego, Jest to
zjawisko ze wszech miar zdrowe i poiqdane. Chodzi o zwiekszenie
udziatu naszego kraju w $wiatowym hoendlu zagranicznym, a udzial
ten, jik wiadomo, jest prawie dwa razy mniejszy od udzza!u, jaki
przedstawia nasz pr-emys! i nasza gospodarka w przemysle i gospo-

Ze zalozane w planie 5-letnim

Zwigkszenie importw to takze czynnik, ktéry moze i powinien
Rozszerrony import oznacza bowiem
powtekszenze zwigzkéw z Téinymi rynkami zagranicznymi, zwigzkow,
ktore mogq i powmny byé maksymalnie wykorzystane dla promociji
eksportu i poprawiania jego parnrr'ewow ekonomicznych. Szezegdlnie
NEZMQZony import maszyn i urzi
m‘e tyllko handlowych, ale réwnie: przemystowych z zagmm‘cq Han-
del. zagraniczny w powigzaniu z prvemus‘lem powinien w sposib
perspekm/wzc-ny twor"yc sobie,
* z. krajéw o rozwinietym’ przemysle, trwale mozliwosei oplacalnego
eksporix, w tym zwiaszeza eksporty maszyn i wrzadzed oraz innych
wymbéw charakteryzujgcych sie wysokim stopniem przetworzenid.

zen oznacza poglebienie zwiazkow

na bpzie powiekszonego importu

OGLEBIENIA analizy wymaga rawfiie? 1ozwdj sytuacji w dzie~
dzinie optacalnosci eksportu. Ostqgnelzému w tej dziedzinie nie-
watpliwie lepszq sytuacje w poréwnaniu 2z ta, ktéra byla przed
parw laty. Pomaga nam w tej enalizie liczenie kurséw wynikowych,
wprowadzone ceny transakcyjne i w ogdle rozwdj rachunku ekono-
micenego w dziatalnoei gosnodarczej, Za pomyslne mozemy uznaé

HANDEL

ZAGRANICZNY

to, %e pr-y silnym powiekszeniu dynamtkz eksportu, oplacalnoéé jego

miesci sie w dopuszezalnych granicach.

Stawiajgc na dalsze zwtekszeme eksportu,, powinnis§my baczna
zmiane jego opiacalnosci.
eksportu powinno i$é zwlaszcza w kierunku
coraz dokladniejszego poréwnywania ze sobg oplacalnoici eksportu

uwage zwracaé¢ na kazdg

analizy oplacalnosei

jest réwniez glebako

ekonomiczne wynika z blnkoscz ‘geograficznej, komplementarnoécz
bogactw naturalnych wspolnego zuinteresowanie w dalszym rozwi~

i importw w poszczegdlnych =~ kzerunkach ‘platniczych. Osiqgnelismy
juz w tej dziedzinie pewzen posten. Jest to waina dziedzina' doska-
nalenia metad planowania i 2a
IERWSZORZEDNE znaczenie
ma poglebienie miedzynarodowego podzialu pracy miedzy gospo-
darka polskq i gospodarke krajow czlonkowskich RWPG. Pagle-
bianie migdz: ynuradowego podziatu pracy w ramach krajéw czipn=-
kowskich RWPG, majgce swoje uzasadnzeme ustrojowe i polityczne,
g

dzania. |
w polityce handlu zagranicznego N1

nie

ne ek icznie. To d

nigcin i unowc

low i gospodarek nuszych krajow.

Poglebienie

niu prze

Rozlegly program poglgbmma wspdlpracy i
czlonkowskich RWPG, okreslony zostal przez XXV Sesje Radu Roz~
woj stosunkow z kra;vami czlonkowskimi RWPG odgrywa i bedzie
cdgrywat podstawowaq role w pal«kte; polztyce handly zugramczneya-
Nie oznacza to oczywzscze ograniczania mozliwosci rozwoju handly
zagranicznego z innymi krajami.

. Polityka unowoczeénienia gospodarki nie jest mozliwa bez uscisle-
ia zwiazkéw z krajami, ktorych przemyst osiaga nujwyzszy $wiato-
wy poziom. Wszystkie kraje
znaczenie do usciSlenied tych zwiaqzkow, widza w tym wainy czynnik
unowoczeénienia swych gospodarek i przemystow. Szerokie korzysta-
nie z najwyiszych osiqgnigé techmicznych $wiatowego przemysiu sta-
nowi mie tylko wainy czynnik rozwoju poszczegblnych krajow czlon~
kowskich RWPG, ale rowniez ma
rozwaoju i umocnienia wszystkich krajéw naszej wspolnoty.

integracji krajow

zlonkowskie RWPG préywzazma duze ,

znaczenie dla dalszégo

Ch. M.,

istotne

Qbrady Prezydium Rzqdu

‘@ 1 bm. Prezydium Rzadu rozpatrzy-
to. realizacje planu inwestyeyjnego w
Ministerstwie Przemysiu Lekkiego, Zwro-
cono m. in. -uwage na inwestycje bran-
Xawe zwmzam: 2z instalowanicm maszyn
i uxxzmlw:-n w juz istniejacych zakiadach.
Chodzi bowiem e przyspieszenie procesu
wymiany przesiarzalego parkun maszy-
nowego w nicktérych zakladach prze-
itystn lekkiégo, szczegulniu w  branzy
aziewiarskiej uraz wypesazenie ich w
nowoczesne s$Srodki predukeji.

— Na posiedzeniu rozpairzono projekt
régporzadzenia Rady Ministréw, kidre u-
stala zasndy smnd.uv przez nan»mo
b X ym odda
e. Rozpo-
dotychezas

dzialek w uzyumw.mm wiecz:
rzadzenie to zmienia szereg
obowigzujacyeh zasad sprzedazy. 1 tak,
dostosowuje warunki sprzedazy domow
jednorodzinnyehr i lokali w malyveh do-
mach mieszkainyeh do mozliw i
bywezych zamieszkujacyeh je osob, U-
mozZliwvia sprzedaz spodldzielniom budow-
nietwa mieszkaniowego domow obejmu-
Jjacych de 20 lokali mneszl{alnvlh, a
takze sprzedaZ na rzecz najemcow zaj-

Diugopolu Gniewoszowie oraz Hute
Sziida Krysztalowego w  Stroniu. PGR
Gniewoszow jest pierwszym, Ktére przed
5 laty wprowadzilo letni wypas bydla na
halach Zonych na  wj Sei 800 m
nad poziomem morza,

W Stroniu E. Gierek zwiedzil wvdm.n-
vy produkeyjne, zapoznajac sie z tech-
nnloglq wyrobu i uszlacheiniznia szkla
Krysztatowego. R

I. sekretarz KC PZPR interesowal si¢
rozwojem miejscowego przemyslu, zmia-
nami, demograficznymi. w podgérsliich
\vs!.uh, wykorzystaniem uzytkow rol~
nych i rozwojem turystyki oraz perspek-
tywicznym programem rolniczego zago-
spodarowania Podsudecia,

Drugi turbozespét ,,Ostroteki*
wigczony do sieci

® W elektrowni ,,Ostroleka B" zakon-
czone kolejny wazny etap budowy i do-
konano synchronizacji drugiege tuiboze-
spolu, co umozliwilo wlaczenie go do
sieci panstwowej. Budowniczowie elek-
trowni w Ostrole¢ce nabieraja coraz wilek-
52e80 mzmaclm. O bliske miesige przy-
drugiego turbozespolu

mow.mvch przez " mich lokali i 1-
nv&h w domach czynszewych. Wmszcm

ryb wania przy
sprzeduv mcruchumo;(i “przez. wprowa-
dzeni abeli cen domoéw sprzedawanych
spoldzielniom oraz cen inieszkan sprze-
da\v‘mych najemcom poszezegélnych lo-

mru,m‘c sie  ekonomicznie uzasad-
nidng i Sei i Iziakb
budawlanych konstrukeji metalowych w
inwestyejuch przewidzianych do reali-
zacji w 1973 1., Prezydium Rzadu pod-
jelo. decyzje o rozszerzeniu produkeji
W tej dziedzinie, Przyjete rozwiazama
uwzgledniajy takie zagadnienia, jak pel-
niejsze wykorzystanie isiniejacych re-
zérw, tworzenie nowych mocy wytwor-
czych, -zwigkszenie uzupemliajageego im:
portu konstrukeji metalowych oraz przy-
Spieszenic prac badawezych, rozwojowych
i projektowych.

Zostanie wzmocniona rola koordyna-
cyjna i konirola resortu budownictwa
i pezemyslu materialéw budowlanych

DrZY bllansowamu W przyszlosci 7arﬁ“-_
,oﬂolnokra:owych potrzeb, jak i mo-
c¥ - produkeyinych budnwlanych kon-
stiukeji. metalowych, « . -

— Prezydium  Rzadu, "
do wniosku ministra nauki, szkelnictwa
wvzszego techniki, postanowilo powo-
la¢ do zycia Kombmaf Aparatury Ba-

déwezej . 1 Dydaktyeznej ,Kabid®. U-
t,wurzeme kombmatu, kiory pelnié be-
dzie i na lep-

rie
sze wvlmrzystame nhecme rezproszone-
go potenc_lalu baﬂawczegn s Lkonstruk-
cyjnego i produi.vjnego.

S’v‘ﬁgto Plonéw

@ 3 wrzesnia tysigce rolnikow spety-
kalo sie¢ na swym dorocznym Swie-
cig: Plonow. Ten tradyecyjuy dzied §
téczny byl dia wielun rolnikéw pl(!l“'-
szym - od parn miesiecy dniem ,o0dde-
chy” po zZniwnym tradzie. W roku u-
bieglym go:puﬂm‘zaml Dozynek
przodujacy w kraju relnicy Opelszezy
zny. W tym roku pe raz pierwszy de-
zynikowyeh; gosei podejmowali rolniey
woj. bydgoskiege.

W pelni zasinzyli na zaszczymc miano
gospodarzy dozynkowego Swicta, Bowiem
Bydgoskie — najwickszy w krmu prody-
cent sody, rowerdw, obuwia, celulozy,
papieru, hwa'su siarkewego, garhniké\v
— _Jest takie potentatem w produkeji
rélno-spozywezej.

W uroczystosciach dozyvnkowyveh wzie-

byli

li  udzial przedstawiriele najwyzszych
wladz: gospodarz do ek - Edward
Gierek, Henryk Jablofiski, Piotr Jaro-

szewicz, Stanislaw Guewa, Janusz .Grosz-
kowski i Andrzej Benesz, ‘czionkowie Biu-
ra Polityeznego i Sekretariatu KC PZPR,
Rady Panstwa i rzadu oraz naczelnych
wilddz stronnictw politycznych.

Przemoéwienie wyglosil premier P.
roszewicz.,

Ja-
w*

Gospodarstwa chiopskie i panstwowe
woj. bydgoskiego gospodarujac na nie-
v:\lvrh 7 .proc. ogélnokrajowego arealu
uzvthow relnuveh dosiarezvly w ub. roku
twu m. ih. 11 pree. zbaz 1 ziemmnia-
kow, 18 proc, burakéw i byly jednym
% mlownych dostaweéow artykulow  rol-
nyeh na eksport, Réwniez w tym roku
rezultaty ich praey beda nie mniejsze,
a w wielu dzialach gospodarki rolnej —
wy#sze miz w poprzednim.

»

Prled ruzpnnorwm centralnych uro-
dozynkowyeh pnedslnwwlele
ch wladz spotkali sie z grupa
prmdunr ch rolnikéw z calego kraju.
104 rolikéw indywidualnych i pra-
cownikow T 1vel reiw
zostilo ndc]mmwmlyvh wysolmm odzna-~
ezeniami pafistwowymi,

Ld

Bezposrednio po uroezystosciach do-
zynkoweh odbyla si¢ w KW PZPR w
B,y(l_:,'n 7y narada robocza z udzialem
ni h sekxe\arzy KW PZPR, pre-
zes6w WK ZSL i 1)r7ewuﬂnl(‘zx|cvch pre-

pmvchv]ahc sig’

— za§ trzgu znnjdu)qcy sle w koncowej
fazie moniazu zamierzaja uruchomié ped
koniec roku. Dzigki zobowiazaniom za-
tég budowlanych i ekip rozruchowych
(-,:lla elelitrownia ,,OstrolekaB” o mocy
600 MW zostanie uruchomiona w br.

Nowy rok szkolny

® 1 wrzesnia w ecalym Kkraju edbyly
sig uroczystosci inaugurujace nowy, 28
rokk szkolny w Polsce Ludowej. Rozpo-
czyl si¢ kolejny okres wyiezonego, co-
dziennego wysitku zdobywania wiedzy
przez ponad 7 milionéw mlodych oby-
wateli naszego kraju, ktorych trud
ksztaleenia i wychowania spoczywa w
regkach ponad 300 tysigcy nauczyecieli i
pedagogdw,

Z okazji nowego roku szkolhegeo mini~
stev oSwiaty i wychowania — Jerzy.Ku-
berski, wyglosil przemodwienie radiowe
do nauczycieli w calej Polsce, poswie-
cajae je roli i zadaniom szkoly oraz jej
niezwykle eodpowiedzialnej funkcji wy-
chown\vczej.

AR TR L3
Warto dm!aé, zZe w_-tym tnk
nowych szkolach mnmezeinf

nauke. Przybylo ponad” 2 "tys, pomiesz-
czen szkolnych: izb lekcyjnyeh, gabine-.
téw i, pracowni. Przewazajaca wiekszosé
sposréd nowe -wybudowanych placéwek
stanowia szkoly podstawowe, Uczniowie
szkél zawodowych rozpoczeli nauke w
16 nowych budynkach szkolnych, zas

lodziez licedw og aeych w6
nowych szkolach,

Sposréd 20 plapowanych. na ten rok
internatéw, z nowym rokiem szkolnym
4,5 tys. uczpiéw zamieszkalo w 23 $wie-
z0 wykKonczonych budynkach internato-
wych, '

Og:‘rlnie ocenia sig, Ze zadania inwe-
styrvine, zaplanowane do wykonania
przed nowym rokiem szlm!nvm, zreali-
zowane zostaly pomysiniej mniz w roku
ubiegtym,

Handlowe problemy

Napada =z kierownikami wydzialow
handln wojewédzkich rad namdowvch i
miast wydzi ych v Mi
stwie Handlu Wewn tx?nezn i Uslug rma—
Ia na celu omowienie prohleméw zaopa-
trzenin w alktualr sytuacii rynkeowei,
charaktervzuiacej s znacznym  Wwzro-
stem dochodéw ludno:

Chodzi réwniez o - dalsza poprawe go-
spodarowania towarami, co ma wplyw
na pu:nom zaopairzenia. puslczcguluvuh

r:-mnow, 1 tak =np. pora juz, aby
niwe! ¢ roznice nieds poziowem
zaopatrzenia miast i wsi: umozliwiajy

to zwickszone dostawy z przemyshi,
Terenowe witadze handlowe powinny
tez dolozy¢ wszelkich staran by rozpo-
czgte  inwestycje przebiegaly  zgodnie
z planem,
Kierownicy wvdzialow bandlu, emawia-

jac na ‘naradzie sprawy dzialalnosci
handlu = w  poszezegélnych wojewédz-
twaeh wskazvwali m. in., ze w wielu

rejonach kraju wystiepuja powazne
trudnosei kadrowe, Z braku pracowni-
kéw trzeba ograniczyé godziny otwarcia
skilepéw, a niektére z nich nawet cza-
=.nwa 7nmyknu. Dos¢ powszechnie odezu-
w a jest rowny nie-
do-.tntnk srndké\v transpnrmwv(-h. co
sprnwm. Za dostawy towaréw realizuje
sie z opoéznieniem.

Kooperanci blizej stoczni

® Sposrad ponad 900 zakladéw koope-
rujacyelr ze Stocznig ﬁ/(-mrimka im, A,
Wargkiezo, tylko 27 znajduje si¢ na tel
renie woj, s eciiskiegos reszta rozrzu-
cona jest po calymm Kraju. W stoczni
zaczelo tez powaznie zastanawiaé sie
nad zmiana dotvehezasowej geografii ko~
operacyjnej. Kierownictwo stoezni opra-
cownlo dlugefalowy program przerzuca-
nia produkeji I(oopor'u:vjnei z zakladéw
spoza  wotewédztwa do przedsiebiorsiw

zydiow WRN, Akiualne m, in,
W dziedzini¢ voloictwa omoéwil I Sekre-
tarz, KC.PZPR — E. Glerek.

Wivoprnwndnwzqcv i kierownicy wy-
dzialdw rolmterwa prezvdifw WRN oraz
lyrektoray WZ PGR i woj. zjednoczen
mechani ji rolntctwa
aniw, za-.
mmi i moderni-
oraz Rgléwne
rolnei w

przedsiebiorsiw

w namdzw ||(‘7c§m vli (’ﬂnuek Biuras

Politvezne PZPR, ‘wicepremier — J.
Tejehma i prezes Centralnego Zwigzku
Kaolek R yeh — A. id

Edward Gierek na Dolnym
Slqsku

. Na Dolnvm Slasku pirzebywal I ser
kretarz KC PZPR Edward Gierek. Od-
wiedzil on' powiat hvsﬂvvdu‘ gdzie zwie-
dzil panstwowe gospndarslwa rolne w

skich, Program ten_ proponuje
aby filtry olejowe, paliwowe i
wodne, sprowadzane detad z Lublina,
_produkowane byly przez spmdzieluie
pracy w Nowogardzie, a produkeje Klap
sztprmowyeh i wlewéw pokladowveh,
ktore przewo’ono do stoczni z uzdrowi-
ska Polezvn-Zdréj, powierzyvé szezecii-
skiemu zakiadowi doskonalenia zawodo-
wego.

m. in.

L

Nowoczesne silniki okretowe ze

oW Zakladnnh Urzadzen 'rerlmlcr-
nych w wica
poczeto montai nowego typu sllmkn o-
kle!owegn napedu iglo\vnavo dla Sto«-z-
fe). SiD
stal w oparciu o lxcencjn szwajoarskie,l
firmy ,
rozw 'Vkl 1u-
rzadzen do vdalnego sterowania. Moto-
ry tego typu. stanowiace nNowoRé w
$wiatowej technlee, rozpoczynaja serig
siinik6w okretowych dla statkéw o no-
§n_p§ci gln 50 tys. DWT.

0z~

2 ZYCIE GOSPODARCZE

Nr 37-(1095) — 10.1X.1972

i ) vlindrowe siinikl o
duzej moey (z Jednego, cylindra .uzysku-
Je sle 500 koni mechanieznyeh) sa zna-
eznie mnlejsze | 1zejsze od poprzednich,

Przy Je
nvvh l)ezwac.hmwych mas?ynownl okre-
towych.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

tempo wzrostu produkeji roinej, Trzeba byé
réowniez ostroznym — uczg nas tego do$wiadeze-
nia, o ktorvch nizej -— w ocenie sytuacji go-
spodarczej i planowaniu dzialan na przysziosé,
gdy produkcja rolna osigga dobry poziom.

Rozwazania i wnioski na temat ,roluietwo a go-
spodarka* bylyby znaczoie latwiejsze, gdyby w wa-
haniach produkcji rolnej decydowala  tylko gospo-
darka przyrody. Ale tak nie jest, gdyz znajduje tam
takze odbicie polilyka gospodar Nie- mozna z
tem zmign w poziomie produkcji rolnej, a szezeg
nie ich skali sprowadzac do wplywu czynnikéw k-
matycznych, Pozostajy ane. rowiiez w zaleinoscr od
tego, co dzieje si¢ w calej gospodarce. Z drugiej oczy-
wiscie strony; sytuacja -w rolnictwie wplywa na
ogélny stan gospodarki. ‘Te¢. wzajemne oddzialywania
mogy byL pozytywne i 1,egal.ywne.

Wielce pozgdane b_vloby osiggniecie takie-
go poziomu, w ktorym. oddzialywania te za-
chodzilyby przeciwbieznie (tzn. gdyby niedobo-
ry produkeji rolniezej zastgpowano dobrymi wy-
nikami pozamlnlczwh galezi produkcji i “od-
wrotnie) i zeby te przeciwbiezne oddzialywania
z mozliwie malymi zahamowaniami przebiegutly
w obydwie strony.

Niestety, jesli chodzi o przeszlo$é, naszkico-
wany uklad pokazuje tylko teoretyczne mozli-
wosci, Z reguly taka odcigzajacg i wspierajacy
role: w swoim czasie, tj. dobrych latach i na
miare swoich mozliwosci spelnialo. rolnictwo,
byle ono faktycznie odskocznia do przyspiesze-
nia rozwoju.

Taka wlasnie sytuacja wystgpuje w biezacym
roku. Decyzje podjete po 1970 r. spowedowaly
ozywienie w rolnictwie i wzrost produkcji. To-
warzyszy temu dawne. nie notowana dynamika
w calej gospodarce, Jest wi¢e powédd, aby sie

proc i jest zly dla rolnictwa, jego produkcja po-
waznie spada.

W 1963 i 1964 r. inwestycje wzrastaja tylko o 3 1 4
prac.,, czyli Kksztaltuja si¢ ponizej Srednjej wielolet-
niej, produkcja roina rosnie. W tym oKresie, jak
wiademo, rozpoczela si¢ forsowna realizacja ‘progra-
mu inwestyeji roinyeh i inwestycji w przemysle pra-
cujacym dla roinictiva, W latach 1965—1969 wzrost in-
westycji utrzymuje -si¢ w granicach 9—11 proc,, pro-
dukeja rolna (do 1968 r.) wzrosla od 2,7 do 7,7 proc.
W 1969 r. 51 je ek produlic rolne], Ktory
W nastgpnym roka wywolaj znane zjawisko — spa-
dek tempa inwestyeji.

Uprawnione sg tu pewne wnioski — chociaz
mozna sie tu spiera¢ o precyzje dokumentacji
i dowodzenia — Ze dobre wyniki rolnictwa dys-
kontuje czla gespsdarka, m. in. przez zwigksze-
nie tempa inwestyeiji, eo jest zja,wiskicm nie bu-
dzaeym waipliwosci.

Mozliwy* jest, na podstawie danych zawar-
zwigkszone,

tych w tablicy, wniosek. dalszy:
~dawki inwestyeyine peglebinly spadki produk-
¢ji rolnej. Pierwsze wyjasnienie tego zjawiska:
wzrost inwestycji w gospodarce ograniczal eko-
nomiczne i techniczne mozliwosci ekspansji roi-
nictwa. W ten sposéb na dzialanie aury nakla-
daly sie czynniki polityczno-gospodareze — sto-
pa inwestycji. O takim dzialaniu tego czynnika
mogla zadecydowaé przede wszystkim struktura
inwestyeji, udzial inwestycji rolnych i w prze-
mysle spozywczym, a nastgpnie ich rozdyspono-
wanie w cbrebie gospodarki zywnosciowej oraz
sprawnosé 1 efektywnosé inwestowania.

Jalkk wiemy, sprawno$é inwestowania pozosta~
wia wiele do zyczenia. Udzial inwestycji rol-
nych i galezi powigzanych 2z -rolnictwem do
polowy lat sze§édziesigtych nie byl wysoki. Péz-
niej zas brakowalo koordynacji i kompleksa-
wego inwestowania w gospodarce zywnosciowej.

nasze drobnowlasnosciowe rolnictwo) i dlatego
trudno mu obroni¢ postulaty nawet majace zna-
czenie dla calej gospodarki.

Wzrost produkicji rolnej jest wprawdzie Kkapitalo-
ale nie trzeba tego fetyszyzowac, lecz rezpi-
trywaé w skali gospodarki eraz konsekweneji ekeno-
nuczuych i polityveznyeh zahamowan w rozweoju pro-
dukcji rolmej. Nic Dbndzi tez \vatpllwosm teza, ze
udzial Zywnosci w strukturze konsumpcji jest U nas
wysoki. .

Pozadane zmiany w tej dziedzinie nie mogg
jednak nastapié dlatego tylko, ze brakuje Zyw-
nosci. Przeciwnie, zmiana taka moze nastapié.
przy jej wzrosicie, ktéry jest tym wazniejszy,
im wolniej do dyspo7ycji konsumenta stawia
sie dobra mezywnoscmwe Dobrze pnslawmna

ka zywnosci jest warunkiem zmia-
ny struktury Zywienia *). Moze bowiem dostar-
czvé  wartosciowe substytuty, przy ktorych
zmniejszona podaz miesa moZe byé spoteczme
zaakeeptowana.

&

W OSTATNICH dwéch latach sytuacja w sek-
torze gospodarki ZywnoSciowej jest korzystniei-
.'sza, spelniono wiele jego potrzeb. Wydatnie po-
lepszyly sie warunki ekonomiczne produkeji
rolnej, poprawilo sie zaopatrzenie w- miektdre
Srodki produkecji (wegiel). Bardzo ‘powaznie
wzrastaja inwestycje w przemysle spozywezym.
Narastajg przestanki pozwalajgce sadzié, ze
opisane wyzej i niepozadane sprzgzenia miedzy
rolnictwem a gospodarka, wzrostem inwestyecii
a tempem produkeji rolnej itd. ulegly polep-
szeniu. Notowany ostatnio postep w produkcji
rolnej z wiekszym niz przedtem uzasadnieniem
os’mielajqco dziala na poczynania inwestycyjne.

zastanowié nad tym zjawiskiem, ponownie spoj«
rze¢ na powigzania rolnictwo-gospodarka, Czy
ulegly on€’ zmianie? Czy gospodarka nasza i jej
powxazama ekonomiczne z zagranica rozwine-
1y sié i przeobrazily na tyle, aby uniezaleznié
sie od produkeji rolniczej, jej dodatnich i ujem-
nych odchylen? 1 dalej, czy gospndaxka nasza
osiggnela stan, w ktorym swego ozywienia nie
zawdzieczaloby postepowi w produkeji rolnej?

*

ODPOWMEDZ zawiera provlemy, ktére obec-
nie musimy analizowaé i roszwigzywaé. Dlategn
warto je poprzedzié rzutem oka na przeszlosé
czyli zestawieniem, ktore zawiera dane doty-
czgee tempa wzrostu (w procentacn do roku po-
przedniego) inwestycji ogolem i globalnej pro-
dukcji rolniczej w latach 1950—1970:

Produkceja

Rok Inwestycje rolna
38 7.5

12 — T4

19 1.9

16 2,7

7 8.9

‘ 4 2,5

1956 4 1.4
1957 T 4,1
1958 10 3.0
1959 ' 17 - 0.9
1960 6 5,4
1861 T 10.4
1962 11 -— 8,3
1863 3 4,1
1964 4 1,2
1965 10 T
1966 9 5,2
1067 1 24
1968 g 44
1069 9 - 4,7
1870 4 2,2

Zestawienie dwdch szeregdw ogolnie dostep-
nych danych (Rocznik GUS 1971), tj. tempa
wzrogstu (w stosunku do roku peprzedniego) in-
westycji i globalnej produkeji rolniczej wyka-
zalo juz w tej postaci wyraZng zalezno§é tem-
pa inwestycji od dynamiki produkcji rolnej,
i takZe z drugiej strony: zaleino$é tempa pro-
dukeji rolnej od inwestycji.

W calym dwudziestoleciu 1950—1970 dobre
wyniki rolnictwa niejako o$mielaja, ich na-
stepstwem jest wzrost stopy inwestowania.
Pierwsze lata .planu 1950—1955, ktére charakte-
ryzuja si¢ wysokim tempem inwestyeji, poprze-
dzita wysoka dynamika produkeji rolnej, W pla-
nie tego okresu, jak starsi pamigtaja, zatozono
bardzo wysoki wzrost produkcji rolnej. Faktycz-

nie w latach 1950—1953 poziom produkeji rol- N

nej byl-ustabilizowany, Od 1954 do 1957 r. sto-
pa inwestyeji spada wielokrotnie siegajge od
4 do 7 proc, tempo wzrostu produkeji rolnej
wzrasta od 2,5 do 7,4. W latach 19581959 in-
westycje wzrastaja od 10 do 17 proc., tempo
produkeji rolniczej spada az do —0,9 proe. w
1959 r. W nastepnych dwdéch latach tempo {n-
westycji maléje mniej wiecej o polowe, pro-
duiteja rolna za§ wzrasta o 5,4 i 10,4 proc. 1062
rok ‘wykazuje wzrost inwestycji siegajacy 11

Dlatego pokazne ilofeiowo inwestycje w tej -dzie-
dzinie nie rozwigzatly wielu probleméw w go-
spodarce zywnosciowej, W sumie, gdy struktura,
sprawnesé inwestowania sa wadliwe, wéwezas
inwestyeje w gospodarce po przekroezeniu
pewnego puiapn, trudnego do okreslenia w pro-
centach, odeingaja érodki dia rolniciwa i ogra-
niczaja jego dynamike.

Teza, ze wysokie tempo inwestycji ogranicza
rozwaj pmdukcn lolneJ, wymagalaby dalszego
rozwiniecia analiz, ktore jednak w publicystyez-
nym artykule nie jest mozliwe. Jakkolwiek by
do sprawy podchodzié zaleznosci tej nie mozna
wykluczyé, Jej wystepowanie latwo zidentyfi-
kowaé. Z codziennej praktyki znamy skutki na-
pietych bilanséw.

“’ysnlﬂe tempo inwestowania je wzmaga, a to me
moze uchronié rolnictwa od zmniejszenia zaopatrz
rolnictwa w Srodki produkeji: opal, energia elekts
na (jedne z DlEl‘\\'bZV(h miejse na liscie wylaezen),
cement [ inne materialy budowlaune, urzadzenia itd.
Napigeia wymuszajy werost akumulavji. Wplywa to
7z kolei na doplyw Srodkéw finansowych do rolnie-
twa, na cenowe i inne elmnomiczne warunki pro-

Mimo postepu, nrzezwyeiezama bledéw prze-~

nie méwié o Jakoscmwesr
trwalej zmianie sytuacii Notuje sng opozmema
w inwestycjach g darki zyw wej. Dal-

szych usprawniein wymaga sfera obrotu ploda-
mi rolnymi, sprawny ich odbiér, na co uwage
zwrécily oceny Biura Polityeznego i Prezydium
rzadu. S3 to wszystko czynniki bardzo istotnel
dla rozwoju sektora zywnosciowego. Ozywienie
w rolnictwie rozbudzilo i rozszerzylo jego po-
trzeby. Jest to rolnictwo bardziej niz kiedykol-
wiek uwrazliwione na zaklocenia w zaopatrze-
niu w srodki niezbedne dla rozwoju produlkcji.

Slaboscig naszego rolnictwa jest jego struk-
tura. atomizacja, a stad podatno$é na zalamania
w produl\cji a z drugiej strony i z tego powadu
— réwniez zdolnos¢ do ekonomicznej, produk-
c¥jnej regeneracji. Bardzo powazny wzrost- Ho-
dowli — do nie notowanego dotad poziomu, po-
step w produkeji roslinnej w ciggu ostatnich
dwach lat plzvmosl ulge calej gospodarce, zro-
dzil wideezny opiymizm, kiéry jednak trzeba-
weryiikowaé ekonomicznie w rozleglejszym ho-

dukcji rolnej. Pojawiaja sie el

w dysponowaniu dochodami wsi, Wszystlm to okresia
oplacalnos¢ produkeji rolnej i pateguje sily dziala-
jace na odplyw pracownikéw z rolnictwa.

W sumie, w przeszlosci utrzymywala sie ten-
dencja do niekorzystnego dzialania wzrostu sto-
py inwestycji na lempo produkeji rolnej. Po-
nadto byla o tym wzmianka — inwestycie
w gospodarce rolnej nie byly skoordynowane.
Zdarzaly sie okresy, kiedy tempo wzrostu pro-
dukeji rolnej bylo wyzsze od tempa przemysiu
spozywezego., Panowala Zasada:
wiee, ‘to jakos sie-go przerobi”. Byla to droga
niefrasobliwos$é, szczegolnie gdy vosly inwes-
tycje i produkcja rolna. Powierzehnie magazy-
nowe, potencjal przetworczy powinny wyprze-
dzaé werost produkeji rolnej, bo Lo jest jeden
z warunkow lagodzenia wahah produkeji rol-
nej. Zmniejszanie marnotrawstwa suroweow rol-
nych, czy zgola ich wyeliminowanie jest do
pewnej, weale niemalej granicy, réwnowaZni-
kiem trudnych przeciez do osiagniecia i kosz-
townych przyrostow produkeji rolnej.

*

PRZYIJMUJAC TWIERDZENIE o szczegdlnym
uczuleniu gospodarki na to, co dzieje sie w rol-
nictwie, do czego sklanial niejeden raz suro-
wy egzamm pralctyki, trzeba jednoczes$nie roz-
winaé i poglebi¢ wiedzg o uczuleniach rolnit-
twa na to, co dzieje sie w gospodarce. Ten
punkt widzenia jest mniej upows&echmony Ru-
tyna w rozumowaniach na ten temat nie znika
szyblko, W prizeszlosci z reguly patrzylismy tylko
na rolnictwo przez pryzmal polityki rolnej, gdy
tymczasem w.tym dZiale odkladaly sig, czy tez
tu byly przerzucone niedomagania calej’gospo=~
darki, -

- Wazelkie ogramwema wynikajgce z napieé
d?ialaly na rolnictwo ze zwigkszong silg. Jest
to zro7umlale juz chociazby ze wzgledu na po-
zyeje rolnictwa w hiérarchii prlorvtetow ktd.a
zreszts sie zmieniala na jego kovzyéé, ‘lecz nie
byla w:stanie zmienié sily ekonomicznej, orga-
nizacyjnej, kadrowej, Z tego punktu widzenia
rolnictwo jest wszedzie slabsze wobee poiegi
Jednosiek przemyslowych, ich formalnych i njei
formalnych mozliwosci dzialania (lym bardziej

sbedzie suro- |

ry ezasowym,

Na dzis faktem jest, ze w wyniku nslagmec rol-
nictwa polepszylo si¢ zaopairzenie w zywnose. Sto-
sunkowo dobrze zaopatrzone skiepy dodatnio dzia-
laja na nastroje spoleczne i w ogole ksztaltowanie -
sig¢ sytuacji gospodarczej. Notuje sig ozywignie i 80~ .
step rewniez w xnnymh galgziach go:pm.larl.. Trudno
jest ustali¢, czy i w jakim Jest to wy

© ilkow galezi pozaroiniczych. Moz-
liwe jest, ze wynika to z ogélnego polepszenia sytuaci,
o Ktorej Lzynmlmlh wy zej byla mowa, W takich wa-
runkach mozna osiggnaé postep nawet wiedy, =2dy
or izacja przebiegu pr produkcyjl’lych nie-
domaga. I odwrotnie, debrze zorganizowana i Kiero- .
wana produkeja nie musl przynies¢ pozadanych efek-
"lm’ gdy zaspokojenie potrzeb pracowniczych Je‘al
zhe,

Wydaje sie, ze wlasny wklad pozarolniczych
galgzi produkcji na rzécz ozywienia i postepu
W gospodarce nie wszedzie jeszcze jest na miare -
potrzeb Stad mozna wyciagngé wniosek, ze
i tym razem wplyw dynamiki rolnictwa na cata
gospodarke jest wu,-kszv niz si¢ na ogdl sqdn.
Wolno dalej przy )qc ze rolnictwo i tym razem
oslania i lagodzi inia pozarol yeh
galezi geospodarki Jako calosci. Jesli postep jest
wsparty powadzeniem rolnictwa, to trzeba stale
pamietac, Ze tego rodzaju $wiadczenie na rzecz
gospodarki bywalo nieraz dramatycznie wycofy-

wane,

Umocnienie produkeyjne;j i -ekonomicznej prez-
nosci rolnictwa, wydoskonalenie instrumentow
wiqmrvch rolnutwo 4 pozalolmczyml dzledzi- -
nami w celu przy rozwoju g darki
wymaga nadal duZej pracy i rozwiazania wielu
trudnych probleméow. W najblizszym  czasie
-uwage musimy koncentrowaé na wzmocnieniu
wyposazenia i obslugi rolnictwa pe to, aby
utrzymaé wystepu.mce tam ozywienie, Jest to
bowiem wyjsciowy warunek przyspieszenia: har-"
monijnego rozwoju. - Ale chodzi ty o bardzo’
skomplxkowane zadania, Dlatego musimy bacz-

- nie obserwowacé i analizowaé tendencje wvste-

pujace w pozarolniczych

galgziach gospodarki
i w-rolnictwie,

ZBIGNIEW MIKOLAJCZI’K
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lnwestyqe znajdujqg sie aktual-
nie w sferze ogéinego zaintere-
sowania. Wszyscy wiedzq jak da-
lece od ich efektywnoscl zalezy
przyszly rozwéj naszej gospodur-
ki. qukszosc dostrzega réwniez
te, ie efektywnosé zaleiy nie tyl-
!se od dobrego zupro;ektowama
i wybudowania inwestycji przez
tecknikéw, lecz przede wszystkim
od iego czy uprzednio zastano-
wiono sie nod tym ,czy inwesto-
waé"?, , jak inwestowac"?, ,jakie
warunkj muszq byé spelnione by

inwestycja mogla  prawidiowo
funkcjonowaé?",
DPOWIEDZI na te
wszystkie pytania  musi

nam dostarcavé przed roz-
poczeciem  procesu  inwe-
stowania analiza ekono-
miczna przedsiewzie¢ in-
westvevinveh. Jegli chodzi o inwe-
styeje przemystowe analize takg o-
pramwme sie w fazie zalozen tech-

nicznn-ekonomicznych,  to’ znaczy
pized ostalecznym wprowadzeniem
inwestyeji do  planu,  Odmiennie
nieco wyglada snrawa  w  grupie
inwestyeji, zwlaszcza tvpu infra-

strukturalnego, ktore wynikajg z
planu, ale i tutaj analiza ekgnomi-
czna wkroczvla szerokim frontem.

Aktualme z zakresu pracy ekonomi-
sty wylaczona jest faza projektu
technicznego, cho¢ podnosi sie co-
raz wiecej glosow, Kktdre uwazajg.
ze analiza elxonomlczna musi. byé
zachowana w  sposob  ciagly - we
wszystkich kolejnvch fazach proce-
EU powstawania m\xe:lv"ii Fonie-
waz prawidlowos¢ decy inwesty-
cyjnych uzalezniona jest ‘od jakosci
analizy ekonomicznej 1 od popraw-
neéci metodyki oceny efektvwnosci
mwestycji. przypatrzmy sig blizej
tym metodom.

W zakresie oeceny efektywnosel inwes-
tyeji aktualnie obowigzuja nastepujace
akty normatywne: ,JInstrukejs ogolna
w spwwte metodyki badan ekonomicz-
nej efektywnngct inwestycji®  wydana
przez Komisje Planowania w roku 1962,
wInstrukeja w sprawie mulejszyech in-
westyejl | przedsiewzieé organizacyjuo-
technicznyeh*  wydana przez. Komisje
Planowania w roku 1962, Uchwala Nr
103 Rady DMinistréw z dnia 7 ezerwea
1369 r.-w sprawie metod oceny i Kklasy--
fikowania nowe rozpoczynanyvch inwes:
tycji  przemystowych . w latach  1971—~
1873, Decyzja
du z dnia 20 wrzesnia 1971 r, w.sprawis
metody eoceny ekonomicznej efektyw-
neéei inwestyejl realizowanyeh w opar-
ciu o zakupy kredytowe j Zarzadzenie
Przewodniczacege Komisji. .. Planowania
przy Radzie Ministrdw 2z  dnia 28 :paz-
fgdziernika 1971 f. w sprawie trybu przed-
stawtanta whnioskéw Iokalizacyjnych
eraz zasad. rachunky- =f°ktvwnu.ri- 517
nemicznej Jokalizacji’ InWeEstyedi

Metody oceny - elektywnosei- gaw
warte w otveh aktach roZma sie rhie-
dzy sobg | cheialbym przedstawié,
ich zasadnicze wady i zalety, Nie
bede omawial dwsch  z nich tzw.
.malej instrukeji” 2z 1962 r. oraz
aktu dotvezacegn lokalizach inwe-
stycii., chociaz pewna czes¢ uwag-
skierowanveh pod adresem innvch
metod bedzie sig odnosila rowniez
do nich,

e

WINSTRUKCTA OGOLNA w
sorawie metodvki badan ekonoml-
cznej efekiywnodei inwestveji' obo-
* wigzuje od prawie dziesieciu lat i
ma ona charakter instrukcii nadrze-
dneij; .w oparciu o nig opracowano
szereg instrukcji branzowvch, Za-
kres analizv ekonomirznei: w catei
tei grupie instrukeii jest hardzo was-
ki, poniewaz, cvtuje: ..Analiza celo-
wosci podiecia inwestveii i jej uza-
sadnienie nie stanowia bezoosrednin
przedmiontu badan ekenomicznej e-

fektywnosci  inwestyeii.  Potrzeba
dokonvwania inwestveii wvnika (w
ostaterznvm rachunkw) 2z ogdlnych
zalozen planu rezwnju  gospodarks
narodawej”, stad badania efeltyw-
nodei ograniczmo de wyboru naj-

tniejszego rezwigzania inwes-

- sam zakres omawianei in.
=t.rul«cn wskazuje, ze dostosowana
ona byla dn scisle scentralizowane-
go mndeiu zarzadzania gospodarkg
i rachunek ekonmmiczny prowadzo-
ng pod katem minimalizacji srod-
kow na wykonanie dcisle okreélone-
go zadania

Pozwole sable na dygresfe | dodam,

te w wiekszoéct provpadkéw wyznaczo-
ne juz z gory Hmit nakiadéw Inwesty:
cyjnyeh, a wtedy rachunek ekonomicz-
ny byt jeszeze hardziel ngraniczony, bo
ofdpowiadal tx1kn na pytania: czy za po-
moca wyznarzonvelh srofdkow mozng
czy nie mozaa wyvhkenad pn-waulune 8-
Aanie?

No tak. ale zadania
wione przez plan wvkonaé bylo
trzeba — nawet, gdv okazalo sie, ze
przeznaczono na jegn wvkonanie za
szczuple srodki. Powstawal wtedy
problem pozornie nie do rozwizza-
nia — wviscie sie dednak ‘znalazlo
— wprowadzono inwestyeie do re-
alizacji, zanizajge ich koszty
fikcyinie ograniczaige zakves robot,
natomiast w trakcie budowy doko-
nywano odpowiednich korekt. wia-
domn przeciez. ze wybudowanej
w polow1e inwestycji nikt nie prze-
Twie. Zupelnie tak jak z kolem za-
machowym; byle tyvlko rozkrecié¢ je,
a potem juz sie¢ potoczy i toczylo
sie, az do momentu kiedy nagmin-
ne przekroczenie planowych kosz-
téw  inwestycji  stato sie punktem
newralgicznym naszej gospodarki
narodowej.

Drugim ujemnym aspektem przy-
jecia nadrzednosdci zasady minima-
lizacji nakladéw byto ograniczenie
do skrajnego minimum nakladéw
na zaplecze socjalne, jak réwniez
przestano zwracaé uwage na po-
trzebe oczyszczania éciekéw badZ e-
liminacje zanieczyszczeri atmosfery.
'Wprawdzie przeciwko tym poczyna-
‘nim .protestowaly czasem rady na-
rodowe, ale ,mocni” inwesiorzy. u-
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mieszezeni w planie. centralnym nie
zawsze si¢ z ich glosem liczyli, O-
czywiscie zasadnicza wine za taki
stan rzeczy ponosi w gidwnej mie-
rze zbyt malo operatywne i zbyt
scentralizowane planowanie i zarzg-
dzanie, Jednak rachunek ekonomi-
czny oparty wylgcznie na jedno-
stronnie ukierunkowanej [formule
moze byc¢ jedynie nakazem
w $cisle zdeterminowanych warun-
kach ekonomicznych i stosowanie
go na dluzszg wmete musj zawsze
wywolaé¢ ujemne reperkusje w go-
spodarce narodowei Ponadto sto-
sowanie formuly minimalizacji na-
kladow jest uwarunkowane -prze-
prowadzeniem  juz uprzednio dosc
dokladnego- rachunku ekonomiczne-
Zo w fazie powstawania planu, a
przv maodelu scentralizowanego pla-
nowania i zarzadzania wrecz ideal-
nym  przeplywem informacji do
Centrum.  Podstawowym  wzorem
JInstrukeji Ogolnej” jest formula
ilnrazowa oparta na zalozemiu jed-
nolitego normatvwnego czasu zwro-
tu dla calej gospodarki. narodowej.

We wzorze tym zastosowano czesciowa
aproksymacje, to znaczy dla unikniscia
stosowania procentu skiadanege zasto-
sowane rewnowazne srednie roczne
wielkosct dla calego okresu. Napisalem
celowo, ze zastpsowano czeSciowa apro-
ktvmarie. poniewaz w przypadku obli-
czania Srednich rownowaznych rocznych
wielkoscl produkeji i kosztaw trzeba sie
i tak postugiwaé dyskontemn corocznyeh
wielkosci, stad tez pod wzgledem praco-
chlonnosct metoda ta- nje jest wcale la-
twiejsza od metod dyskontowych.

Dalszym  powszechnie podnoszo-
nvm zarzutem jest to. ze komentarz
do omawianej metedyki jest sto~
sunkown ‘trudno zrozumialy,
Chcialbym do tego jészcze dodac,
Ze teoretyczne uzasadnienie wzeru
przeprowadzone w komentarzu na-
suwa sporo zastrzezel z uwagi na
dowolnosé lub dyskusvinosé niekté-
rrch zalozen. a takze ze wzgledu na
wrecz wyrazne bledy popelnione w
dziedzinie dyskonta.

Zasadnicza zaleta omawianej me-
{ody jest ujecie nakladdéw, kosztow
i produkeji w postaci - strumieni
plynacych w czasie, Ujecie. takie
wprowadza do rachunku pewne e-
lementy dvnamiki, niemniej jednak
warto zwrocié uwage. ze dvnamika
odnosi sig do tzw. inwestycji stan-
dardowych. Wprawdzie w ,.Instruk-

cji ‘Ogodlnej” mowi sie- tvlko o o-
biektach o standardowvm okresie
‘trwania.  ale w rzeczywistosci

wszystkie funkcje zmiennych para-
metrow Wskaz‘nika efektywnosci. sg
écisle okreslone i wvdaje mi sie, ze

_ stosowanie nazwy inwestycje stan-
dardowe . jest bardziej precvvane i

uzasadnione.
Wprowadzenig - jednej . fikeyinej
wzorowe]j . inwestyeji - dla. catej go-

spodarki - narodowej-budzi~ dosé - za- -
- sadnicze’ zastrzezenia Szereg rézno-

struktury
roznych

rodnyeh . pod wzgledem
nakladow ulokowanych w

"~ ¢biektach traktuje sie jake jedno-

redng inwestycje, nie uwzgledniajge
roznego czasu eksploatacji poszcze-
golnyeh érodkéw  trwalveh, Krétko
mowige, calg gosporlarke narodowsg
o zraznicowanyeh  branzach i ty-
pach produkcji traktuje sie jak je-
den zaklad produkcyiny,
Niepotrzebnie rvowniez dokonano
podziatu kosztdw.  eksploatacji na
dwie grupy, z ktorveh: pierwsza o-
heimuié wartosc¢ zuzvtyeh Ssurow-
cow i materialow, naklady na re-
monty itp., a druga zawiera tak
zwane koszty przerobu — ktéryeh
glownvm skladnikiem sa place po-
wiekszone o narzutv z tytulu ubez-
pieczen spotecznych. Podziat taki
bylby jeszeze ewentualnie uzasad-
niony, gdvbysmy surowce, materialy
i remontv wigczyli do wzoru zgod-
instrukceji
wiloezyn ich wlasnych -wskaz-
efektvwnnici. pomnozonych
odpowiadajgce prop-
ohiektu”, poniewaz
nakazuje ujmo-

przez zuzycie
dukeji danego
.Instrukeja ogdlna”

waé surowce pochodzace z impor-

tu lub eksploatowane wedlug prze-
ticzenia cen dewizowvch, a pozosta-
ahnwigzujacveh  krajo-
wyeh een zbvtu — podzial ten jest
calkowicie zbedny.

Powaine zastrzetenia budzl réwniel
ujecie cen | plac w jednolite} wysokoscl
w calym okresie eksploatacil. Jesil
zwréciSmy nwwage, ‘e model ekono-
miczny na podstawie ktoérego wypro-
wadzony Jest wzor zaklada systema-
tyczng obnizke kosztow  produkejt  to
stabilno$é cen | plac stanowi eoczywista
niskonsekwencje,

Bardzo dodatnio naleiy ocenié
wprowadzone zamrozenia nakladow
inwestvevinveh w okresie budowy,
ktére plastycznie, w sposob bardzo
jak olbrzvmie
znaczenie dla gospodarki ma skro-
cenie cykli budowv Trzeba jednak
zwrocic uwage, ze wielkodé wspol-
czvnnika zamroZenia jest zawviona,
Jest to wynikiem braku konsek-
weneji  przy .wvyprowadzaniu tej
wielkosei w komentarzu do ipstruk-
cji, gdzie na_jednej stronie podaje
sie. ze .ozhaczajac dochéd  na-
rodowy netto, tworzony w ska-
li rocznej przez jednostke na-
ktadéw inwestycyjnych, przez qz”, a
na drugiej utozsamia si¢ dqz 2
wiellkoécia dochodu  narodowego
brutto uzyskang w 'skali rocznej 2z
iednostki naktadu inwestycyjnego.

W efekcie mamy réwnanie: qz=
1:T=q+ 1:n, ezyli ~wspolczynnik

. az (czyli wspélcz.ynnik zamrozenia)

uwzglednia odtworzenie zuzytego
majatku’ trwatego w skali' focznej,
co jest meparozumiemem‘ ponie-~

' waz nie inozna naliczaé amor yza-
Q)i..dp obiektu, ktéry nie. wszédl je-.
| 'szeze do eksploatacii. .

W rzeczywistosel wspoldzynnlk qz

- must: byé ' réwny’ wspélczynnlkowl q

dluago po prostu, ze Jest tn jeden i

am
wench zalozenia inweseycji blysluwlez-
nych winna byé réwnosé wspélezynnis
ka q ze wspélc: nikiem
srodk6w obrotowych qu, warto' zwréelé
uwage, 2¢ w instrukecjl réwnosé .ta- zo«
..stala. w przyblizeniu zachowana,

chwili ’

zamrotenis -

ZDEC'Y‘DOWANIE najstabsza- stro-
na instrukcji jest rachunek dyskon-
lowy i dlatego pozwole sobie omo-
wié ten temat nieco szerzej.

W przedsiewzieciach gospodar-
czych moment poniesienia kosztow,
a zwlaszeza nakladéw inwestycyi-
nych jest do$é¢ oddalony w czasie od
momentu uzyskania efektéw. Do~
brze ulokowane w eksploa-
towanym majatku produkecyjnyim
srodki finansowe przynoszg w pew-
uych ' odstepach czasu ° okreslony
przychod, Po zakonczeniu okresu
eksploatacji tego maigtku. gdy zba-
damy lgezng kwote tego przychodu
z calego okresu eksploatacii okazuie
sig, ze jest ona wyzsza od nakla-
déw poniesionych na stworzenie
tego majatku. Innymi slowv, nastg-
pit zwrot poniesionych nakladow
Wraz z pewnym corocznym opro-
centowaniem. Dzieki wystepowaniu
tego oprocentowania, - czyli  stopy
procentowej, $rodki ulokowane w
majatku trwalym maja rozna war-
to$¢ w zaleznosci od uplvwu czasu.
jest zatem .rzecza jasng.ze dla prze-
prowadzenia rachunku ekonomicz-
rego musimy te wielkosci sprowa-
dzié¢ do wspolnego momentu ezasu.

Jesli sprowadzaé¢ bedziemy nakla-
dy i efekty do momentu zakoicze-
nia eksploatacii inwestycji uczynimv
to .za pomocy stopy procentowej.
Jezeli do momentu rozpoczecia bu-
dowy inwestycji — stosujemy sto-
pe dyskontowa. Gdy do momentu
posredniego. jak to prébowano u-
czynié: w instrukcjii  — stosujemy
obie te stopy, o znaczy naklady
inwestycyvine sprowadzamy za po-
mocg stopy procentowej, a- produis-
cie kosztv za pomocg dyskonta.
Prébowano, poniewaz w: omawianéj
instrukeji  sprowadzono w nastep-
stwie nieprecyzvinego wzoru ekwi-

walentu dyskontowego produkcje i -

koszty eksploatacii do momentu za-
koticzenia pierwszegoe roku eksploa-
tacji, .natomiast zamrozenie nakla-
dow inwestvevinveh  obliczono do
momenty oddania inwestycji do ek-
sploatacji. :

W .Instrukcii anlne'&"
prowadzaniu .b”
wspolczynnik korygujacy, wvraza-
jacy wplyw diugosci okresu eksplo-
atacji na efektvwnosé rozpatrywa-
‘nego wariantu inwestvevinego , u-
tozsamiono stope dyskonta ze stopa-
mi przyrostu poszezegéinven wiel-
kosei. W wyniku tego zalozenia dyv-
skohtuje sie produkcjé inna stops
niz koszty, co w efekcie kotficowym
doprowadza do paradoksu polega-
jacego na tym, Ze poniewaz tempo
wzrostu produkeji jest wyZsze od
tempa przyrostu - kosztow; to przy
uzyeiu stép wzrosty jake stop dyss
kontowych | roinica zdyskontowa-
m'ch struniieni wielkosei . produkeii

kosztéw maleje w -miare uplywu
lat. Przy zastosowaniu poprawnych
wzoréw dyskontowyvch réznica tvch
strumieni bedzie rosla.  wiegc
wszystko pozostanie w zgodzie 2z
logika.

Nalezy oczywiécie dodaé, ze przy
skorygowaniu popelnionych bedow
zaréwno wielkosci wspblezyhnika
+b" jak i caly wzér ulegnie drob-
nym wprawdzie, lecz istotnym
zmianom. i

sk

METODA OQCENY efektywnosei
zawarta w uchwale nr 103, obok
gprecyzowania zakresu analizy eko-
nomicznej, prébuje okreslié poziom
bezwzglednej  efektyvwnosci po-
szezegolnyeh  inwestyveji, Podstawo-
wymi zaletami omawianej wmetody
jest postawienie wstepnych kryte-
riow w zakresie silv voboczej i zbv-
tu, wprowadzenie do rachunku
prognozowanych cen zbytu, poloze-
nie nacisku na kompleksowo ujetg
analize zamierzonveh przedsie-
wz1ec inwestveyinveh, a 'rakze pro-
sta i jasna redakcja,

Idea przewodnig przy opracowywaniu
te). uchwaty bylo z pewnoscia maksy-
malne zblizenie do praktyki gospodar-~
cze), €0 niewatpliwie sie twércom udato

jstlnak K po-
waZnvch upr gleznych,
a co zatem ldzie - doﬁc malej precyzji
i duzego. pola btedu,

Pierwszym dos¢ powaznym man-
kamentem jest odejécie od jednego
wskaznika do wielu, przy czym o-
cenianie - niektdrych wydaje sie
zbedne, Mam tu na mysli przede
wszystkim Kkryterium postepu tech-
niczego, ktére w  sformutowaniu
metody ma wyraznie charakter o-
pisowy w stosunku do kryterium
efektywnos$ei — przv . doéé niskich
wartosciach . wskaznika ,E" wyma-
ganv postep techniczno-ekonomicz-
ny musi byé i tak zapewniony.
Warto przy okazji dodaé, ze w wyni-
ku niedorozwoiu w zakresie przepiv-.
wu informaciji niejednokrotnie trud-
no ustali¢ wilaéciwy poziom bazowy.
. Drugim. kryterium, ktére pozor-
nie wydaje sie zbednym jest dtu-
gosé cyklu realizacji inwestycji, po-
niewaz sprawa ta jest uregulowana
cyklami normatywnymi. Kryterium
to jednak wbrew pozorom jest bar-
dzo' wazne, gdyz cala ocena efekty-
wno$éi nie uwzglednia w zasadzie
czynnika czasu, 'stgd tez zaweza sie
podzial czasowy — z jednej strony
przez ‘ograniczenie czasu- budowy, 2
drugiej ' strony przez ograniczenie
rozpatrywanego - czasu eksploatacji
do, pigciu lat, po to, aby ograniczyé
pole bledu. Przy powazniejszych in-
westycjach réznigcych sie znacznie
wie]koéciq produkeji’  pomiedzy
pierwszym a pigtym rokiem eksplo.

S wy-

: atacji,” pdy wartoéé wekaznika efek-

tywnofel ‘inwestyeji Jest zblizona do
jédnodci wydaje mi sie konieczne
zweryfikowanie uzyskmego wyniku
mefoda dyskonfawq.

typu " bai rd
waznq rnlq dla- pn.wldlowodu uehunku .

-fektywnosci

Twzory decyduje’” przed"e

. spds6b - adaptowano

stgsowane

role - k \

czasu. Poniewa? aktualnfe
stawki amortyzaell sa3 wyraznie zbyt
niskie w stosunku do wymagan tegoe
typu metod, mam pewne watpliwosci
€zy ‘'moina w . tej sytuacjl rzecz}wlnrie
okreslic z

bez\wzgleﬂny poziom etektywno:cl.

" Reasumujac chciatbym podkresli¢,
ze ‘metoda oceny inwestyeji zawarta
w Uchwale nr 103 stanowi olbrzymi
postep w zakresie kompleksowej a-
nalizy ekonomicznej podejmowa-
uych przedsiewzieé gospodarezych
i rownoczesnie kladzie nacisk na
szel'eg elementow planowania, jak
proghozy popytu, postepu technicz-
nego, cen oraz kompleksowe ra-
chunki bilansowe, ktorych
nie w poprzednim okrgsie wyraznie
bylo niedoceniane, Same natomiast
fol muly  Wzorew sa malo dokladne

rlosmsm\ane raczej do warunkow
dzialaria mechanizmu rynkowego,
dzieki ktérym nastepuje wvrowna-
nie ‘stép przychodu w poszczegol-

. n)ch blanAdEh

K

WPROWADZONE ostatnio wWy-
tyczne :w sprawie metod oceny eko-
nomicznej efektywnosci. inwestycji
realizowanych w. oparciu o zakupy
kredytowe” stanowia poprawiong i
rozwinietg  wersje niealktualnej juz
metodyki rachunku ekonomicznej e-
zawartej w zalgczniku
nr .3 decyzji nr 83/70 Prezvdium
Rzgdu. Najistotniejsze znaczenie z
punktu widzenia oceny efektywno-
Sci inwestveji ma wskaZnik efek-
tywnosei dewizowe], ktory jest re-
lacjg zdyskontowanych na pierwszy
rok rozpdezecia budowy nakladow
na realizacje i eksploatacje inwe-
styeji oraz’ przewidywang \\'avrtos'c'
pmdukcu

‘Rachunek jest przepmwadzanv w
okiesach ekonomicznie pewnej eks-
ploatdeji, ktorvch dlugos¢ bedzie
chyba zréznicowana w zaleznosci od
specyfiki . hranz, do dyskonta sluzy
stopa 'dyskontowa w wysokosei 10
proc. Warto-zauwazyé, ze w rachun-
ku zastosowano nareszcie prawidlo.
wa Immule dyskonta i wprawdzie
pewne ujecia wzoru, takie jak pro—
blem zapasu wyrobdw gotowych
prodiikeji w toku, ujecie w kosztach
biezacych kapitalnych remontéow w
formie :corocznych odpiséw, czy tez
brak zréinicowania stop dyskonto-
wych w poszezegolnyeh branzach
mogj byé z teoretycznego punktu
widzenia dyskusyjne, ale sama me-
toda jest na pewno poprawna i bar-
dziej dokladna od poprzednich. _

Niezaleznie od poprawnosci samej
formuly rachunku ekonomicznej e-
fektywnosei inwestyeji o prawidlo-
wych wynikach raehunku przepro-
wadzonego ‘za pomocg 'dealnego

wlagciwa Wwycena podstawowych
wartosci. Uklad cen jest od szeregu
lat pietg achillesowa naszego ra-
chunku ekonomicznego, dlatego ze
ceny towaréw ustalone czesto w o-
derwany od popytu i podazv spnséb
pozbawione sg wzajemnych relacji
i nie tworza spdjnego systemu cen.
Lansowanym obecnie- rozwigzaniem
jest czesciowe oparcie sie w rachun-
ku ekonomicznym na cenach §wia-
towych.

Nalezy Jednak pamietaé, Ze wycenia-
}ac_naklady inwestyeyjne w cenach
krajowych, produkcje w cenach $wia-
towych, koszty eksploatacyjne czesciowo

w cenach S§wiatowych, czeseciowos w ce--

nach krajowyeh - stosujemy w naszyvm
rachunku ceny nalezace do dwoch od-
rebnych ukiadéw, Taki mleszany ullad
cen jest czesto rzeczywiscie ‘bardzi ej
adekwatiy ‘od cen krajowych, ale réw-
niez nie pesiada wewnetrznyeh relacji
{ nie tworzy Zadnego systemu. Dlatege
uwazam za celowe przeprowadzenie . ra-
chunku w dwéch wersjaci; w miesza-
nym ukladzie cen oraz w ukladzie cen
krajowych.

Sprawg $ci§le zwigzang z brakiem
w gospodarce socjalistycznej syste-
mu- cen regulowanych mechaniz-
mem rynkowym jest wystepowanie
roznych stop akumulacji w poszcze-
golnych branzach. Uwazam, Ze w
tej sytuacji bardziej poprawne bea
dzie odpowliednie zrdznicowanie wy-
sokodei normatywnych wspolezynni-
kéw efektywnosdeii i stop dyskonta
pomiedzy. branzami. Na prawidto-
wosé¢ rachunku beda z pewnoscig
rzutowaé wprowadzone ostatnio pre-
wencyjne naleznosel i oplaty rocz-

‘ne Zwigzane z nabyeiem gruntéw

rolnych 1| 'léénych. Naleznosci te i
oplaty 83 jednolite dla poszczegol-
nyeh klas gruntu na tereme calego
kraju.

Cheiatbym zwxor:lé uwage, ze uzy-
skiwana produkcia-rolna zalezy nie
tvlko od klasy gruntu, ale przede
wszystkim od poziomu 'intensywno-
$ci-  gospodarowania,  ktorv  fest
bardge  zréznicowany. Z tego powo-
du wydaje mj sie, Ze przy ocenie
wariantéw lokalizacyjnych-albn oce-
nie - -bezwzglednej efektywnosel
przedsiewziecia trzeba uwzgledniaé

w analizie ekonomicznej takie mi- .

kroregionalne wielkodei, jak. poziom
wolnoryhkowych cen gruntéw. oraz
warto§é . -produkeil. czystej.

¥

NA ZAKONCZENIE pragnatbym
dodaé, ze pozostaje nadal otwarty
problem oceny  ekonomicznej efek-
tywnosci inwestycji' w dzlatach po-
zaptzemystowych. W wiekszosel 2
nich w wmnie}- lub bardziej udany
metody stoso-
wane przy ocenie inwestycli ‘prze-
mystowych, lecz zdarzajg sie przye
padki stosowania tzw.  metod inzy-
nierskich. .Oczywidcie =zdajg. so-
bie” sprawe, Ze wprowsdzenie ra-
mowych, . mozliwie jednolitych za-
sad 'oceny .efektywnoéci w skali -ca~
tej gospodarki jest aktualnie niemo-
sliwe, ‘jednak jednym 2 .podstawos
wych -warunkéw intensywnego roz-
woju -naszego - kraju- jest ciggle pro-

izénie, rachunku ekonomicznego

o cja,. ktéra,
ddu‘ wima

i doslmnalenie jego ‘metod.

znacze-. | przemysle s

OLSKI przemys! ciagnikéw, ma-

szyn i urzadzer rolniczych — to

przemysi o wieloletni¢ly juz tra-
dycjach, siegajacych XIZE w. Np.
Lubelska Fabryka Maszyn. Rolni-
ezych dwa lata temu obchodzila
130-lecie swego istnienia i nalezy do
najstarszych producentéw mlocarn
na swiecie, tradycje Fabryki Ma-
szyn Zniwnych w Plocku siegajg.
1871 r., Inowroclawskiej- Fabryki
Sprzebu Rolniczego — 1880 r.,, Fa-
bryki Narzedzl Rolniczych w .Gru-
dzigdzu — 1882 r., a Zaklady H. Ce-
gielski w Poznaniu z koncem XIX
w. byly juz powaznym producentem
maszyn rolniczych  zdobvwajacym
odznaczenia *na swiatowych wysta-
wach i-targach.

Te wieloleinie dycje stworzyly prze-
stanki rozwoju oko kwalifikowanej
kadry, ktora moize sprostac skompliko-
wanym zadaniom produkeyjnym.. A
istnieface zaplecze naukowo-badawcze
(bmrs konstrukeyjne 1 zakladv do-

Wi g przy 05ZCZLT yvch fabrs-
kdch oraz l"rwn ;. 3
Rolniczych) umozliwid dalsze unowocze-
$nianie konstrukejj J techaologii wytwa-
rzania maszyn i urzadzen rolniczyvch.

Najwiekszym producentem w (yvm
dzi§ u nas Zakiady
LUrsus™ . zatrudniajgce ok. 13
osoh: ich ‘produkcija w roku 1970
osiggnela - okola 30000 ciggnikaow.
Ilosé ta stawia ten saklad w rzedzie
czolowych produecentow Swiatowych.
Natomiast caly polski przemvsi ¢
nikew i maszyn roiniczyveh obeimuje
abecnie 27 zakladow wytlwarzajg-
cveh lgeznie  okolo 230 rodzajosw
maszyn, urzgdzen i sprzetu dla rol-
nietwa.

Jednak mimo to, ze produkulemy
szeroki asortyment tyvch wyrobsw: —
handel z zagranica maszynami rol-
niczymi staje sie koniecznoSeia eko-
nemiczng. Nie ma dzis bowiem W
Europie kraju, ktoremu oplaciloby
sie produkowaé dla rolnictwa peiny
asortvment ciggnikow. - maszvn i
urzadzen. Wymiana miedzyna.rndn-
wa, wspélpraca i kooperacja ‘staje
si¢ wiec i w tej dziedzinie produkcji
nakazem chwili.

Monopolista w dziedzinie eksportu
i importu ciagnikdow i ‘maszyn rol-
niczych oraz kompletnveh obiektdw
dla rolnictwa jest u nas przedsig-
biorstwo - "handlu®  zagranicznego

'EKSPORT

Instyiut Maszyn

1vs.

szyn relniezych za okolo 50 min 22
dew. W sumie w 1972 r. zaimportu-
]emy maszyny, urzgdzenia. i ezgscl
zamienne za okolo 280.min 'zl dew.
Jesli c¢hodzi o zamierzenia impor-
towe na przyszlos¢ — w oparciu o
rosngce zapotrzebowania rolnictwa
na sprzet i maszynhy prz\,gotowu;c
sie wieksza kontraktacje, majaca na
celu kompleksowe - zabezpieczenie
-prawidlowej uprawy. pielegnacji i
zbioréw plodow rolnyeh. Przewiduje
sie rowniez-duzy import’ wyposaZze-
nia urzgdzen hodewlamych.- -~
Najwiekszymi dostawcain sprze-
tu rolniczego na polski  rynek sg
Zwigzek Radziecki, Czechoslowacija,
NRD, Wegrv oraz Jugoslawia (oko-
lo 90 proc. wszystkich dostaw).-Po-
zostaly import pochodzi z krajow
kapitalistveenych, wsrod - ktorvich
pnaszvmi najwiekszymi- destawcami

sg Francja. Anglia i. NRE: -Qbecnie
zaklada

import 2 kra'léw
mogtby wzrasngé
:.mpm u;: 2dy by

sie. . ze -
nych
eksz,vm

duku\\anegn pl/ez, Polsk: e luo
advbv wesnszly w kooperacje przemV‘
slowg z naszym px/,em»slem (co juZ
zaiezv rowniez od -naszych micja:
w). - -
A co eksportujemy? -
Rozw:jamv eksport. glownie. wweh
wrvrobhow, w. Kidre ryvnek. krajowy
73-7pau vwany  jes; w  dostatecznej
: (jest 0 w Jeszcze typowa
wvmiana nadv k. a nie nowocze-
snv padzial pracv oparty na ekono-
m:.cznie uzasadnione] specjalizacji).
W pewnych przypadkach mamy tez
eksport deficytowych na ‘krajowsm
rvrnku  maszyn czv ‘uizgdzen (mp.
astatnio ciggnikow, na Ktore zapo-
trzebowanie krajowe znacznie wWzro-
sth). Eksport ten jest jednak po-
wigzany bgdz z  mozlivwosciami
‘mportu tveh maszvn 1 urzgdzen,
ktorveh nie produkujemy “w- ogéle,
a kiore sa niezbedne dla produkcjt
polskiegn rolnictwa, badz tez-z ko=
niecznoscig dlugofalowego’ un-zyma
nia sie na mekwr\ch \xazn_ejsvycg

rynkaclr.
“Najwazniejsze pozyeje naszegp ekeperss
tu — fo- ciagniki Ursus o. mocy o4 35

do %5 KM, a od 1971 r. takZe nowoczesns
Ekombajny zZ ¢ Bizon WY

| IMPORT

MASZYN ROLNICZYCH

LAgromet- Motmmpm-t" Przedsie.
biorstwo to powstalo 1 styeznia 1971
r. przejmujgc diugoletnig w tej dzie-
dzinie dzialalno$é bylej CHZ ,.Moto-
‘import”.” Nastapilo przy tym scisle
powigzanie tego przedsiebiorstwa z
bezposrednimi producentami. Ktory-
mi sa Zjednoczenie Przemyslu Ma-
szyn Rolniczyeh i Zrzeszenie Prze-

-mystu Ciggnikowego ,Ursus”.

Po przeszlo podltorarceznej pracy
w. nowych. formach. érganizacyinich

. zmianyite uznaje sie-za--korzystne.

Ulatwily one™im. ‘in" wirost ebrotow
w 1971 r. o ok 30 proc. co jednak
spowodowane bylo glownie nowym
podejsciem do problemow rolaictwa

i roli handlu zagranicznego.

Jak wiec wygladajg ebecnie obro-
ty tego przedsigbiorstwa

'Importujemy w. tej branzy znacznie
wiecej niz v nesi jej ekspor( co zwiaza-
ne jest z og.nm“ymi weiaz jeszcze po-
trzebami polskiego roiniccwa na - sprzgt
zmechanizewany. 1 tak w 1971 r. eksport
wynibsl ok. 200 milionow. z1 dew., import
natomiast osiagnai 200 min zl dew. Po-
dobna tendencja lltl‘zbma sie j w latach
nastepnych.

Naszymj glownymi Kkontrahentami s3
kraje socjalistyczie, na ktore przypada-
lo w 1971 r. okolo 90 proc. eksportu i
importu. W tym llaJ\uek;z\m naszym
odbiorea byl Zwiazek Radziecki, do ktd-
rego wyeksportowano wiedy maszyny i
osprzet . za okolo 50 min zl dew.,. nato-
miast . import z ZSRR Dbyl ponad dwu-
krotitie wyZszy. Drugim ce do wielkosci
naszym partnerem jest Cz.ecl\oﬂtmacja.
w 1991 r. eksport nasz do CSRS osiag.
nal ok. 40 milu zl dew., a import — ok.
110 min zZI dew. Na' trzecim miciscy
znajduje sie NRD. Podgbne proporcje
utrzymajg sie w roku biezacym i w naj-
blizszych latach.

Czego ile importujemy?

W 1971 r. sprowadzilismy okolo
1000 ciggnikow ggsienicowych i
réwniez w roku -biezgcyin importu-
jemy ponad 1000 tych ciggnikow.
importujemy ponadto ok, 600 mikro-
ciagnikow ogrodniczych i inne ma-
szyny rolnicze za ok. 130 min 21
dew. oraz czesci zamienne do ma-

przez fabrrke w Plocku. Ostatnio -y
raine osiagniecia notowane s3. ponadts
w eksporecie suszarn bebnowyeh do zie-
lonek (produkeji fabryki w RogoZnie
Wikp.), Lktore dostarczamy jake kom-

. pletne obiekty — laczme z wykonadiem
czesei hudq“la.nej. mentazem urzadzen,
przeprowadzeniem adaptacii wg potrzeb
uzythownika eraz uruchomieniem pro-
dukcji. Od. 1967 r. do chwili obecne) ¥~
eksportowans 620 takich obiektow. \aj-
wieksza - ilos¢ tych “suszarg sprzedazm v
ZSHR.

Glowng pozyeije ekspprto\ta do
krajow: kapitalistycznych ~ stanowig
ciggniki kolowe. Ursus, znane mna’
rynkach- swidtowyeh od 16 lat. Od-
biorcami tvch ciggnikéw sg: Indie,
Francja, Grecja, -Holandia. Belgia,
Wielka Brytania, Szwa Jcana Szwe-
cja, Dania, Hn:.zpama i im. Eksport
ten dokonvwany jest przez firmy
przedstawicielskie specjalizuiace sie
w sprzedazy. ciggnikow i maszyn
rolniczych

Przyvkiadem ugruntowania pozycii
tveh ciagnikow jest eksport do Indii.
W koncu lat piecdziesigtych rozpo-
czeto tam pierwsze dostawy ciggn
kow Ursus, a na poczatku lat szesc-
dziesigtych zawarto umowe z firma
Escorts Ltd w New Delhi o uru-
chomieniu w zskladzie tej fuirmy
czesciowe]j produlcji i montazu
ciggnika opartego na zespolacin
Ursusa. Od tego czasu co roku do-
starczane sg -dla-tej firmy tyvsigce
kompletow  zespolow do montazu,
niezaleznie od eksportu do Indii ty-

siecy kompletnych ciggnikéw
.Ursus"”, ktorvch sprzedazg i obstu-
gq techniczng  zajmuje  sie firma
Escorts. Obecnie na polach . Indii

pracuje juz 33 tysiecy ciagnikéw
Ursus.

O ek:pansu eksportmte; ‘Ursusa
swiadczy m. in. mwmez opisywana
obecnie na lamach Z. G. (peezawszy
od nru z 13 sierpnia br) wyprawa
do Kuwejtu 1 in krdjow arabskich
oraz poludniowo-wschodniej Eu.\‘o-
py. (8)
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OD powyzszym tytulem .przed-

‘ stawione sj spostrzezenia Ger-
wazego Kurowskiego, oparte na
praktyeznej dzialalnosci Z. P. Dzie-
wiarskiego-,,Karo” — o wplywie cen
przerobu na struktureg asortymento-
w3 oraz o ‘pozytywnyech i ujemnych
zjawiskach. towarzyszagcyeh mierni-
kom efektywnosci gospodarczej, o-
partych na pracdchlonnosei (Z.G.
nr- 18/72 r.). Analizujgc ksztaltowa-
ni¢ sie ' efektywnosci - gospodarczej
przy stosowaniu tych samych kry-
teriéw oceny w przemysle odziezo-

wym nasuwajg sie - nastepujace
uwagi.
Przeniyst odziezowy Vjest. bodaj

pierwszym przemyslem, ktéry, dla
oceny - efektywnosci gospodarczej,
zastosowat mierniki oparte na kosz-
tach przerobu — okreslone tam jako
cena konfekcjonowania, Kierowano
Eie’ przy tym zalozeniem, ze efekty
ekonomiczne obliczone na podsta-
wie cen zbytu riie stanowig prawi-
dfowegq miernika oceny, poniewaz -
zalezne, s nie od wlasciwej pracy
zaktadu, lecz. od wysokosci kosztéow
stosowariych materialow.

Dotychczasowe do$wiadczenia wy-
kazuja,. jgdnalk, Ze mierniki .oparie
na, -cenie konfekejenowania — w
formie “przyjctej przez m'zemysl.o-
dziezowy — jeszeze w wickszym sto-
pniu . Znieksztalcaja wyniki gospo-
darcze, stanowiac w dodatku prze-
szkode: na: dredze do postepu eko-
‘nemiceznege. Swiadezg o tym poda-
né nizej zjawiska $cisle z tym pro-
blemem zwigzane.

» Wydaje- sie nie ulegaé watpli-
wosci- znaczenie, jakie dla wy-
zwolenia ‘rezerw. wzrostu efektyw-
noseit ‘gospodarcze]*’ postatiamozli-
wod¢”’ swobodnej* substytucii kosgs -
oW ‘materidiowyeh kosztami zywéj
pricy.- Dla. .przemyslu odziezowego
czynnik ‘tén - posiada szczegdlne zna-
czenie:  Zmniejszenie zuzycia mate-
ridlowego i jego kosztéw mozna u-
zyskiwaé przez maksymalne wyko-

rzystywanie . powierzchni  tkanin.
Wymaga to, rzecz jasna, znacznie
wigkszégo ‘naktadu pracy  zywej.

Znaézhe oszezednoéci kosztéw ma-
terialowych vzyskuje sie przez wy-
korzystanie do przerobu -tkanin w
nizszym ;gatunku i odpowiednio-tat-
szych. - Wspomniana metoda pocig-
ga za soba znaczny wzrost nakla-
dow. zywej pracy nie zmieniajge
wartosei produkcji w cenach kon-
fekcjonowaria. Znacznie natomiast
zmniejszaja -sie ogdlne koszty pro-
dukeji i wzrasta jej wartosé w ce-
nach zbytu. Obowigzujgce obecnie
dyielktywne mierniki oparte na ce-
nach konfekcjonowania nie pozwa-
lajg na-wvzwalanie tvch bardzo po-
kaz’,nyc}f"-rezerw efekiywnosci ‘go-
spodarczej. .

- Cena. konfekcjonowania wyzna-
. czona zostaje na podstawie: a)
zatwierdzonego przez Komisje Pra-
cochlonnosci dla kazdego modelu
wymaganego czasu W normominu-
tach i odpowiednich kosztéw robo-~

TRYBUNA CZYTELNIKOW

JESICIE O CENACH
RIEROBU

cizny bezposredniej oraz b) kosztow
ogolnych. Kaszty bgélne obejmuja,
poza kosztami robocizny bezposre-
dniej i materialowymi, vyszystkie
pozostale koszty i straty zwigzane
= funkcjonowaniem aparatu techni-
czno-produkeyjnego, administracyj-
nego, biurowego, handlowego itd.

Koszty robocizny bezposrednie]
stanowig okolo ‘40 proc., a koszty
ogdlne okolo 60 proc. ceny konfekcjo_
nowania. Struktura ceny konfekcjo-
nowania nie jest jednolita dla wszy-
stkich zakladéw, w ZPO Kksztatto-
wata sig jak 38—62. Dla dalszych
rozwazan przyjmuje strukture ceny
konfekejonowania = 40 —60. Z po-
wyzszego wynika, Zze cena konfek-
cjonowania nie odpowiada praco-
chlonnosei; jest od niej co najmniej
dwa i p6l raza wyzsza. Jezeli np.
dla nowego, bardziej skomplikowa-
nego modelu Komisja Pracochion-
nosci zatwierdza pracochtonnosé o
10 proc. wyzsza, to. wartosé tej pro-.
dukeji w cenach konfekcjonowania
wzrasta o 25 proe. Tym sie tluma-
czy paradoksalne na pozér zjawi- .
sko — wysokoprocentowegao z roku
na rok wzrostu wydajnosci pracy
i warto$ei produkeji w cenach kon-
fekcjonowania. a jednoczesnie zni-
komego, a czesto zadnego wzrestu
produkeji w jednostkach ﬁzycznych._

Wraz ze wzrostem nakladéw na

robocizne bezpoérednia, wzrasta
fundusz kosztéw ogolnych, pomimo
ze wzrost robocizny weale nie po-
ciaga za sobg wzrostu kosztéw ogdl-
nych. Powoduje on nieuzasadniony
wzrost cen detalicznych i powstanie
niezastuzonego dodatlm\;vego' zysku.
Czeéé jego moze byé wykorzystana
na nieracjonalne wydatki, a reszta
— deklarowana jako osiggniéeia e~
kotorhiesner 7Y A -

*

RZETELNA OBSERWACJA eko-
nomicznyveh skutkéw dziatania sto-
sowanych w przemysle odziezowym
miernikéw ‘efektywnosci gospodar-
czej przemawia za jak najszybszym
zlikwidowaniem ich i zamiane na

syntetyczne mierniki ob_ejmujzwe
wszystkie ekonomiczne skladniki
procesu wytworezego, Miernikiem

takim moze byé moim zdaniem,
zysk: pozwoli on na swobodne
ksztaltowanie substytucii i szuka-
nie rezerw obnizki kosztéw tam,
gdzie to jest mozliwe i najbardziej
efektywne.

Dodatkowym  miernikiem jako
kryterium oceny dzialalnosci przed-
siebiorstwa powinna byvé wielkosé
wykonanej produkcji, obliczonej na
podstawie zatwierdzonego przez Ko-
misje Pracochlonnosci czasu robo-
cizny bezposredniej w normominu-
tach, bez kosztow ogélnych. Mogg
oczvwi§cie byé i inne rozwigzania,
w kazdym razie obecnie stosowany
miernik wydaje sie byé ze wszy-
stkich mozliwych — najgorszy.

YTUL pracy L. BESKID ,ZMIA-

NY SPOZYCIA® W POLSCE”

(Warszawa 1972, s. 187) sugeruje
analize spoiycia w minionym okre-
sie oraz wnioski wynikajgce z tej
retrospekceji. Celem pracy jest ,,mo-
2liwe hstronne zbadanie pro-
‘cesu wzrostu spoycia, zmian struk-
turalnych tego wszrostu oraz moty-
wow ekonomicznych przy wyborze
kierunkow konsumpcji” (s. 5).

Praca sklada slg 2 czterech rozdzia-
16w 1 trzech aneksow. W pierwszym roz-
dzialé przedstawiony jest model kon-
sumpeji, w drugim rozdziale omawia sig
dochiody realne pracownikéw, w trzecim
— wzrost i przemiany strukturalne w
spozyciu, czwarty rozdzial 'dotyczy ana-
«+ lizy popytu konsumpeyinego rodzin pra-
cowniczyeh. Aneksy obrazujg wskazniki
kosztow - utrzymania rodzin pracowni-
kéw. fizyeznych i umystowych w 1968 r.
w poréwnaniu z rokiem 1837; wskazniki
kosztow utrzymania rodzin pracownikow
fizycznych 1 umyslowych o przecietnych
i koncowych poziomach zamoznosci w
okresie 1956—1969: metody obliczenia
przeciétnych, porownywainych w szere-
gu czasowym 1950--1968 budzetéw rodzin
pracownikow fizycznyeh 1 umystowych.

*

Rozdzial .pierwszy ma raczej
charakter - metodologicznych uwag
warunkéw empiryeznych badan nad
modelem . konsumpcji rodzin pra-
cowniczych w Polsce. Autorka pod-
kresla bardzo wolny spadek udzialu
Zywnosci w spozyciu 1 wnioskuje,
»Ze mniski udzial ZywnoSci w przy-
roscie spozycia jest warunkiem
przyspieszenia spozycia ogdlnego (na
skutel réznic w spolecznych nakla-

RECENZJE

dach na jednostke produkcji. oraz
stopy wzrostu produkcji przemysiu
i rolnictwa (s. 16). Naszym zdaniem.
slusznoéé tej tezy zalezy od miejsca,
czasu, ®ytuacji spoleczno-politycznej
i realnego poziomu dochodéw lud-
nosci oraz ich zréznicowania w po-
szczegolnych przekrojach grup za-
moznosci. :
Wykorzystanie dwéch 2Zrédel przy
analizie dynamiki spozycia, makro-
ekonomicznych danych o dochodach
oraz danych z badan budietéow ro-
dzinnych, zmusza do analitycznego
ich przetworzenia i doprowadzenia
do poréwnywalnego materiatu.
Dlatego praca jest w pewnej czesei
oparta na wtasnych opracowaniach i
szacunky: ‘autdra- braz’ na ‘wykorzysta-
nin  diugdlethich’' ‘badan budzetow ro-
dzinnych, "W sce,fako - wynikow dla
zbudowania szeregéw. czasowych, stwa-
rzajacych podstawe dla analizy zmian
strukturalnyeh 1  dynamiki spozycia
(s. 26). Podsumowaniem analizy jest o-
szacowanie wspolczyrinikéw = elastyczno-
$ci dochodowej i cenowej dla rodzin
pracownikow fizycznych i1 umystowych.

Dyskusyjne jest wilqczenie gospo-
darstw mieszanych w réznych, 50
proc. ‘udziatach do budzetu rodzin
pracownikow fizyeznych i umyslo-:
wych (s. 177). W probce gospodarstw-
domowych dla lat 1966— 1968 stosu-
nek badanych  budzetéw nie )est
jednakowy a ich rozklady nie sq w
pelni analogiczne. W danym przypad-
ku nalezaloby przyjete zalozeniu u-
‘zasadnié¢ przy pomocy analizy sta-
tystyczno-ekonometrycznej.

)

Amnalogicznie wymaga uzasadnienia,
stosowanie trzech formul: Laspey-
resa, Paaschego oraz Fischera.
Wskaznik cen wedlug Laspeyresa za-
wsze przeszacowuje zwyzke cen oraz
niedoszacowuje znitki cen. Wskaz-
nik cen Paaschego zawsze niedosza-
cowuje zwyzki cen oraz przeszaco-
wuje 2nizke cen.’ Dlatego przy
stosowaniu wskaznika cen  we-
dlug Paaschego otrzymujemy obraz
bardziej optymistyczny mniz rzeczy-
wistosé'). Natomiast wskaznil masy
towarowej wediug Laspeyresa zaw-
sze mie doszacuje spadku masy
towarowej, a przeszacuje jej zwyz-
ke, a wedlug Paaschego zawsze nie
doszacuje 2wyiki, a przeszacuje
spadek?).

Autorka przy badaniu kosztéw u-
* trzymania  postuguje si¢ formulag

RUDOLF LINDE

Laspeyresa przy przeliczeniu .da-

ZMIANY SPC
W POLSCE

WACLAW PRZELASKOWSKI

nych o wydatkach w cenach 1937
na ceny 1968, a formulq Paaschego
dla przeliczen danych o wydat-
" kach w cenach 1968 nu ceny 1937.
Natomiast przy obliczeniu dynami-
ki dochodéw realnych. w Polsce o-
becnie i przed wojng posluguje sie
$redniq geometryczng Laspeyresa i
Paaschego. Wskaznik kogztow u-
trzymania rodzin pracownilkow fi-
zycznych i1 umyslowych w okresie
1956—1969 jest obliczony wedlug

agregatowego wskainika Laspey-
resa, przeksztalconego na postaé
$§redniej arytmetycznej  wazonej.

Jest to przyjecie metodologii od-
miennej ‘od stosowanej w GUS-ie
i dlatego prezentowane wyniki
wskaznikow kosztow utrzymania sq
poréwnywalne  ze wskaznikami
GUS-~u tylko dla okresu 1961—65
(s. 169).

*

Porownujge dochody rtealne pra-
cownikow fizycznych i umyslowych
w Polsce w 1967 r. z dochodami re-
alnymi w 1937 roku, L. Beskid kon-
kluduje: ,Pracownik umystowy byl
wyraznie uprzywilejowany, zarabial
kilkakrotnie wiecej niz robotnik”
(s. 34). Ten wywdd oparty ne obli-
czeniu S$rednich plac pracownikow
fizycznych i pracownikéw wumyslo-
wych nie jest w pelni adekwatny.

Wedlug L. Landau’), kiasa robotnicza
nie byla cZyms jednolitym pod wzgleg-
dem stosunkow zarobkowych: 25 proc.
robotnikéw w 1929 roku zarabialo poni-
zej 95 zlotyeh miesiecznie, podczas gdy
25 proc. innych zarabialo powyzej 230

z! miesiecznle, przekraczajae granice,
ponizej ktdrej byio 40 proc., ubezpieczo-
nych w Zakiadzie Ubezpieczen pracow-
nikow umystowych. Wedlug danych rocz-
nika statystycznego w 1937 roku 35 proc.
robotnikow wielkiego i Sredniego prrze-
mystu zarabialo ponizei 81 zlotych mie-
sieeznie, podezas gdy 12 proc. zarabialo
powyzej 200 zlotych, przekraczajayc gra-
nice co najmniej 50 proc. ubezpieczonych
W Zakladach Ubezpieczenn pracownilzow
umystowych?), Wedlug rocznika staty-
stycznego z roku 1939 w 1935 roku 83

proc. pracownikéw Ffizycznych 1 26 proc.
pracownikow umystowych mialo pobory
Dia-
Ze

nizsze od 120 zlotyeh miesierznie.
tego tez racze] nalezy wnioskowad,
nie kazdy pracownik umyslowy byt
raznie uprzywilejowany i nie kazdy za-
rabial kilkakrotnie wigeej  ni7 robotnik.
Te¢ okolicznosé rozumie prawdopodobnie
autorka '{ w dalszym wywodrie mowi o

zroznicowaniu plac i plac,
jednak hie przeprfwadza anal dvna-
miki  stiufturainej oAy 0 proble-
mu, . a- obiera si.,?g ]

2 WY Wanity;
prrzecigtnygh . plac! & i, ' -

Oczywiscie w Polsce Ludowej na-
stqpil zasadniczy zwrot w zakrcsie
zréznicowaqnia  poziomu dochodiow
pracownikéw umystowych i pracow-
nikdw fizyeznych, a mianow:cie w
1967 roku dp 1400 ziotych pobieralu
miesiecznie 23,5 proc. pracownikow

fizycznych i 14.2 proc. pracownikiw
umystowych oraz powyiej 3000 zio-
tych 16,7 proc. pracownikomw fi-

zycznych i 22.7 proé. pracownikow
umustowych czyli w granicach od
1400 =1 do 3000 z1 otrzymywalo po-
hory 60.2 proc. pracownikow fizycz
nych oraz 63,1 proc. pracouwnikéw
umystowych’). W zwigzku z pow;
szym dane zawarte w tablicy prerw-

-szej nie dajq pelnego obrazu w za-

kresie poréwnania dochodow real-

-nyeh ludnosei najemnej utrzymujg-

cej sie z pracy poza rolnictwem.

L. Landau$) i E. Vielrose?), J. Wi-
§niewski®) w swoich pracach anali-
zujge dochody wedlug wysokosci i
dynamiki kosztéw utrzymania sto-
sowali podzial wedlug zaomoznodci
tak pracownikéw umystowych, jak
i pracownikdw fizueznych L. Bes-
kid twierdzi+ W lkie badania 7
Iktadu dochoddw. oparte wylacznie
na danych o rozkladzie wedlug po-
ziomow plac liczb pracowmkow ob-
jetych systement ybezpieczenn ZUS,
nie dajq prawdziwego obrazu roz-
pietosci dochoddw pracownildw na-

3

jemnych w okresie miedzywnjen-
nym” (s. 43). Teze t¢ naleialoby u-
zasadnié.

w drzie dynamika ptac realnych w
okresie planu trzyleiniego oraz planu
szescioletniego  zostala w  omawiane]

monografil pominiets. Autorka tlumaczy
to Iuka statystyezng ’
o elementach realnygch zmian doch
indywiduainyeh, opublikowanyc}
wezesnje] po roku 1038. Natomidst. zo

stala nle wykorzystana informacja iza- -

warta w. publikacjach IGN w oKresie
planu . trzyletniego oraz szereg innych
publikeji z okresu planu trzyletniego 1
planu szescioletniego. . .

. Gruntownej analizie natomiast zo-
state poddana dynamika plac real-
nych w okresie 1956—1969. Jest to
okres najbardziej interesujgcy w za-
kresie aktualnej praktyki gospodar-
czej. Braki danych zostaly uzupel-
nione szacunkami, przy zaloZeniu
pewnej stabilnosci strulktury rozkla-
du plac. Prawdopodobnie przyjete
zalozenia zblizaja Autorke do po-
stulatu rozkladu ptac wedlug krzy-
wej logarytmiczno-normalnej Ilub
krzywej normalnej scigtej 2 dolu.
Autorka nie zauwaza tej okoliczno-
$ci i przeprowadza obliczenia przy
zalozeniu 5 proc. udzialu plac dla
najnizej i majwyzej zarabiajacych,
porownuje wuzyskane wyniki przy
zmianie zaloZenia piecioprocentowe-
go udziatu na dziesiecioprocentowy.

W lkazdym przypadku brak uza-
sadnienia dlaczego przyjeto tego ro-
dzaju udzialy. .

5k

Przechodzac do analizy czynnikéw
zroznicowania, dochodéw na osobe,
autorka  wykorzystuje koncepcje
A. Ch. Karapetiana (s. 68). Model
Karapetiana jest oparty na analizie

ZYCIA

empirycznej wspblzalezno$ci czyn-
nikow, od ktérych zaleiy szukany
rozklad, Mysl o zbudowaniu rozkla-
du rodzin wedlug poziomu docho-
dow pienieinych, w oparciu o da-
ne empiryczne, byla podana przez
W. Bazarowa w dwudziestych la-
tach biezqcego stulecia”). Zostala
one rozuwinieta w latach piecdzie-
sigtych przez A. Karapetiana'®) i N.
Rymaszewskqg ).

W wyzej omawianej pracy maodel
W. Bazarowa i A. Karapetiana zo-
stal przez L. Beskid uproszczony. a
w niektorych przypadkach zostala
zmieniona tre§¢ parametrow. Ana-
liza czynnikéw zostate przeprowa-
dzona . na podstawie wskaimkéw

7 -

S5 3 4 r.

grub, 7odzin. pragow

jgé&*s"z’f-’m‘% wyniki
stweerdza, e ,Zasadnicza grupa ba-
danych kwalifikowanych robotni-
léw, bedacych glowami redzin (87
proc.) otrzymuje place w przedzia-
lach powyzej 2001 zl/mies.. tzn. w
przedzialach powyzej przecietnej,
przy czym najwyiszy odsetek za-

* trudnionych (79 proc) zgrupowany

jst w przedziatach od 2001 do 4000
zl/mies. Place o0séb dodatkowo za-
robkujgeych w rodzinech robotni-
kéw kwalifikowanych skupiejq sie
w przedzialach 850—2000 =zl (88
proc.), tzn. ponizej placy przecigt-
nej. Podobne zjawisko obserwuje-
my w zarobkach wybranych rodzin
pracownikéw umystowycih™ (s. 73).

Stad wniosek o duZo wyiszej czesto-
tliwoscl wystgpowania najnizszych po=
ziomow ptac w grupie os6b dodatkowo
zarobkujaeveh w ‘rodzinach, wniosek nie
zawsze edekwatny z rzeczywistoscig.
Nastepny wniosek. Ze dochody pozostale
i pozostale zarobki pracownikow sa wiel-
konscig marginesowg dla dochodow i za-
moznosei  rodziny tez jest dyvskusyiny
(s. 77) W 1968 roku bezosobowy fundusz
plac wynosi 10 mid zh. Wyplaty 2 fun-
duszu zakiadowego | inne wynagrodze-
nia nie ohjete funduszem plac 15
mld zl. Lacznie 25 mlid z'?). Rozklad tej
sumy nie zostal w pracy wilasciwie
przeanalizowany, a stanowi nna okolo
10 proc., osobowego fu:nduszu plac.

*

Naleiy zgodzié¢ sig z tezq Autorki,
ie w Polsce Ludowej w porowna-
niu z okresem miedzywojennym na-
stqnito zniwelowanie rozpietosci w
dochodach i konsumpcji pos. gol-
nych grup ludnosci. Ponad 2.5-krot-

w ,tntarmadjaach ~ dziny robotni

Atitorka

© . mam

szrost spoiycia przecigtnej ro-
o robotni yj doprowadzil dd.
zasadniczych  zmian w strukiurzé
spozycia. Nieco mniejsze zmiany
strukturalne zaszly w _st’kau-rze
spozycia rodzin pracownikow umy-
stowych. Tu zostaln przeprowadzo-
na wnikliwa analiza zmian w 26~
kresie budzetu przecigtnego. Jed-
nak miejednolity zakres reprezen-
teeji badanych rodzin w poszczeghl-
nych latach utrudnia bezposrednie
poréownanie w dynamice. . )

Zaszla wiec koniecznosé prz_eh-
czenia dla olresu 1958—1968¢1 ujed-
nolicenia materialu statystycznege.
jednak ,.nie moina uznaé za typo-
we. zarowno w $wietle ogolnej dy--
namiki sposycia, jak i dynamiki do-
chodéw realnych z pracy uzyskane
zmiany spozycia todzin pPrgcowni-
kow umyslowych w oleresie ” 1960
1962” (s. 99 i 115). Wedlug tych ob-
iczen w okresie 1959-—1968 najwyz-
ze Srednie roczne tempo spozycia,
plac realnych i przychodéw netto
na jednq osobe przypada mna lata
1963—1968. Autorka ogranicza si¢ tu
do analizy dynamiki wielkosci prze-
cietnych. kibre nie zawsze dajg a-
delawatny obraz z oObserwowang
rzeezywistosciq.

Analiza popyte konsumpcyjnego
rodzin pracowniczych zostala prze-
prowradzona przy pomocy miar ela-
stycznosei. Autorka zrezygnowala z
zastosowania krzywych Tornquista
z powodu trudnodci obliczeniowych
zwiazanych z rozwiqzywaniem funk-
cji nieliniowych wzgledem a2 trzec_h
parametréw (s. 134). Oszacowanie
wyszej wymienionych pummetﬂ?w
niewetpliwie wzbogaciloby anah.gq
sposucia w Polsce. Krzywe. Tornqui-
sta mogaq byé sprowadzone do zalez-
nosci liniowej®), byly stosowane ne
Zachodzie przez L. Térnquista, C.
Clarka%%) oraz, w ZSRR przez Pisa-
rewa®), G. Szwyrkowa, w Polsce
przez Z. Bartel!5).

w h popr i; E.
Beskid stosowala czesto metode ela-
styeznosei lukowej bez wyznaczenia fun-
eii popytu. Metoda ta nie jest w pe!l_lf
tenretycznie poprawna i moze p_rowadzm
do blednych wnioskéw'), Obecnie zakla-
-da. %e wydatek na dane- dobra Jest
funkeja dochodu. a funkeja popyta ma
stalg elastyeznos¢ — czyli zaklada po-
staé funkcji logarytmiczno - Hniowej.
Obliczone wedlug tych zalozefi elastycz-
nosci “ dochodowe sa stabilne w czasie
i <a nizsze w rodzinach wysoko zamoz-
nvch. a reakcja wydatkéw na wzrost
dochodu nie wykazuje duzych rozpieio-
éei pomimo niejednelityeh grup konsu-
mentéw.

Z tego wynikajq wnioski Autor-
ki: 1) budzety rodzin wysokozamoz-
nuch sa mniej napiete i rodziny te
charokteruyzuin sie wieksza swobndq
w zasrokajoniu swoich notrzeb (s.
145—146): 2). dla wszystkich grup
zomoinosei rodzin  jednonznacznie
dla potrzeb podstowowuch maleza:
2umennéé, oval. odziez, obuwie & ty-
tori: 3) konieczne jest rozpatrywanie
zaleznoéei nonytu ma okreSlone do-
bro z rozklodem dochodéw konsu-
mentswc. Wnin<ki sa aczywiste i nie
wumegniece doktadnej analizy eko-
nometrycznej.

%

. {Omawigne onracowanie daie pa-
wien obraz diynemiki spoiycia w.
Polsce.. Jednak obraz ten jest nie
zods~e adekwatny z rzeczuwistg dy-
:a smofycia i poprzez niewla-
drire qrunowania zaciera niekiedy
istntne aspekty zmian spoiycia w
Polsce. N

1) Hiks A. revicion of deneand theory
Oxford 1956 s. 180. .
2) J. Zagarski — Znaczenie ekannmic?

ne wskaznikow cen. E mista N 1/57
s. 138. . -

3) L. Landau -- Wyb6r pism =~ 1937
PWN s 228

4) Rocznik Statystvezny 1939 s. 270270,

5 Rocznik Statystvezny 1971 &, 591,

6 L. Landau — Wskasnik kos2t6w u-
trzymania pracowntkéw  umpystowych
Statvsivka Pracy 1933 z. 1,

7 E. Wisniewski — Rozklad dochodéw
wedtye wysokosel z roku 1928 Warsza-
wa~ 1934, -

8 E. Vielrose Rozklad
wedlug wysoknfei PWG 1960.
9 Ptanownje chozjastwo 1926 N 8.

10) Balansy dochodow potreblenija na-
sielenija Maskwa 1969.

11 N. Rvmaszewskaja Ekonomiczesni]
analiz dochadéw robocezich 1 sluzaszezyeh
Moskwa 1965

1) Rocznik Statystyczny 1971 r. 58T,

- dochodéw

13) W. Przelaskowski .Krzvwe stoso-
wane w analizie ekonomicznej™ Ossoli-
neum 1968.

14) Zarys ekonometrlili PWE 1870 5. 234—
238.

15) 1. Pisarew Metodologiczeskije wo-
prosy izuczenija urnwnia zyzni trudziasz-
czychsia Moskwa 1958 s. 160—170.

16) Z. Bartel Ekonometiryczna analiza
rynku Warszawa 1962 s. 83. -

1M Z Pa iE yezne mel
todv  badania popytu konsumpeyjnego
PWN 1961 s. 38,
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PIERWSZE POLROCZE biezacego roku

duze zenie wy-
miany turystycznej z zagranica, Wedlug
opinii GKKFiT na oiywienie ruchu tu-
rystycznego wplynelo przede wszystkim
szereg ulatwien wprowadzonych od po-
czatku roku, w tym otwarcie granicy
z NRD, ur
dewizowych na zagraniczna turystyke
wyjazdowa, a takze obnizenie doplat

ych

slennym; w pierwszym pélroczu wyko-

nano zaledwie 8 proe. planu rocznego.
PRZEDSIEBIORSTWO TURYSTYCZNE
+ORBIS" sygnalizuje znaczny wzrest
przyjazdéw z krajéw socjalistyeznych,
sposr6d ktéryeh na pierwsze " miejsce
wysunela sie¢ NRD. W ruchu turystyez-
nym z sasiad I
. fednak zmiany. Przybywaja przewainie
turysci Indywi(_lunlnl, zamawiajacy tylko
el obserwuje sie .na-

turystycznych przy .

nych Srodkéw platniczych przez obywa-
teli polskich, Ulatwienia te umozliwily
znaczne zwigkszenie wyjazdéw obywa-
teli polskich, zwlaszcza do Krajow socja-
listycznyeh, przy czym odnotowano tez
stamtad wiecej przylazdéw do Polski,

{4 SW

zainter tmpreza-
mi grupowymi, Jedynie z Bulgarii przy-
jechalo mniej turystéw niz oczekiwano.
Znacznie wigcej goscl niz w analogicz-
nym okresie ubiegtego roku przybylo
z krajow kapitalistycznych, a wplywy
de o 50 proc. Wiccej byio

Znalazlo to swoje bicle w ob h
polskich biur podréiy.

Wyjazdy grupowe z Pollki-i!o krajow

istycznych 1 sie na pozio-

mie zeszlorocznym, jakkolwiek epidemia

wycieczek grupowych, Najwigkszy przy-

i) yeznych, Réw biuro
otrzymuje wiceej zlecen na  wycieczki
specjalne do ZSRR i NRD,

BIURO TURYSTYKI PZMot. notuje

zZnaczny Wwzrost przyjazdéw ze 2Zwigzku
Radzicckiego, NRD 1 CSES. Plan dewi-
zowy za pierwsze polrocze bie2. roku
zostal zrealizowany aZz w 400 proc., w
tym takze w obrotach z krajami kapi-
talistycznymi, bazy

Wej pozwolila biurn na prayjecie ledwie
polowy zaméwien ze sirefy dolarowej.
Ogromue zainteresowanie budza karnety
cumpingowe PZMot. .Przyczynila si¢ do
tego zwyZka cen za noclegi na campin-
gach; w K etach ceny ly bez
zmian. Wig¢cej osob zglosilo sig tez na
wyjazdy do kragéw socjalistycznych, z
wy, CSRS i i

rost, wynoszacy a’ 30 proc.
w ‘przyjazdach z NRF,
PISIT ,,SPORTS-TOURIST” przyfal go-

ospy w Jugoslawli zmnlejszyla liczbe fct z krajow socjalistycznych na pozio-

h 'na w nad’ Adriat; mig L ch, mimo

Kiem, jszym  poy zmniejszenia przyjazdéw z CSRS, Bul-
ol s

yly
sie tez oferty do Rumunii, najwi¢kszym
natomiast do NED i na Wegry. Ruch
turystyczny z CSRS utrzymal si¢ w gra-
nicach ubieglego roku, natomiast z Egip-
tem w planowanym zaKkresie. !

garil | NRD. Odnotowano natomiast przy-
rost 10 proc, z ZSRR. Nieco wiecej tu-
rystéw ' przyjechalo z Jugostawil 1 Kkra-
j6w strefy dolarowej. Chetnych jest du-

Takie BIURQ TURYSTYKI ZAGRA-
NICZNEJ PTTK zarejestrowalo zwi¢kszo-
ne przyjazdy z krajow socjalistyeznych,
Jakkolwiek zgloszenia 2z 'NRD spadly
o 30 proc. Bluro nle ma wiclkich obro-
6w z krajaml kapitalistycznymi, jednak
nawet stamtid przyjechalo wigece] gosel
w tym roku, Podobnie jak Inne biura,
BTZ PTTK boryka sle 'z trudnoSclami

Zo, nl z baza Y
utr iaja dzialalnos¢ akwizycyjna. Nie

cznych

Wycteczki do krajéw i )
54 przewidziane glownie w okresie je-

wida¢é’ postgpu W wyjazdach do Kkrajow

z P bazy wej. Wy-
stepuje tcz wyraZny niedobor autokaréw,
zwlaszcza na obszarze Tréjmiasta.” Wielu

chetnyeh zglosilo ste na wyjazdy do kra-
jow socjalistycznych.

Wyjazdy do Zwigzlku Radzieckiego prze-
kroczyly dwukrotnie zeszloroezme wskaz-
niki, do Bulgarii o ok. 20 proc. Sporo
0s6b chee zwiedzié NRD, tymezasem tam-
tejsze biura podrozy maja réwniez klo-
poty z baza noclegows. Mniejszym zain-
teresowaniem cleszy sie CSRS i wyjazdy
grupowe do duzym i
WRL. W biczacym roku BTZ PTTK
po raz pierwszy zorganizowalo wyciecz-
ki do krajéw Kapitalistyeznych (Wiochy,
Turcja, Syria, Liban, Hiszpania).

BIURO TURYSTYKI ZAGRANICZNE)
»TURYSTA” plan
pierwszego pélrocza z nadwyika. Wigeej
go§ei niz zwykle przyjechalo 2 "Wegier,
CSRS 1 NRD, mmniej z Bulgarii. Biuro
oti‘zymalo,tei: mnulej zgloszen na wyjazdy
grupowe do Bulgaril, Rumunil i NRD.
Duzym zainteresowaniem clesza si¢ na-
dal improzy specjalistyczne i wyjazdy
indy Lze $wWh niami scl
wymi, BTZ- ,Turysta” unie prowadzi
akwizycli nma wyjazdy do-krajéw, arab-
skich, motywujac to zbyt wysoks cens
tych wyeleczek, i

wy

wGROMADA” notuje wzrost przyjazddw: .

wien tylko w = CSRS
i Bulgarii. Spadly réwniez preyjazdy
2 krajow kapitalistyeznych,

. Natomiast BPITZSP ,ALMATUR" za-
rejestrowale znaczny wzrost wymiany
turystveznej z zagranica. Wynikiem byly
duze ikacje z bazy gOWa, przy
czym najwigksze trudnosci recepeyjne
zanotowano w Warszawie. Wzrosty tez
przylazdy z krajow kapitalistycznych,
choé mniejszy byl ruch tranzytowy, Biu-
ro mialo trudnosci z kKemunikacjy ko-
lejowa wewnatrz kraju, okole 70 proc.
rezerwacji pozostawalo bez pokrycla.
Brak bylo wagonow kuszetkowych dla
grup powracajaeych z Jugostawil. Wy-
Jazdy do Egiptu okazaly sie zbyt drogie
dla mlodziezy studenckiej.

BZTM ,JUVENTUR" sygnalizuje wzrost
wymiany turystyczne) z ZSRR, o ok.
20 proc. przy utrzymaniu wskaznikéw
zeszlorocznych z innymi Krajami socja-
listycznymi. Przyjazdy z krajéw Kkapita-
lstyeznyeh zwickszyly sig o ok. 10-13
proc., gléwnic z NRF i Austrii., Nato-
mlast wyjazdy wykazaly wzrost o ok.
30 proe., W tym rownle: do krajow
-arabskich, Bihuro minlo trudnoscl z ko-
Ja nad Morce Czarne i z bagz

z krajéw cznych: z
io ok. 50 proc., z ZSRR o ok. 50 proc,

W turystyce grupowej odnotowano PpE<

noclegowaq, t
i M. s



Odwiedzam l(ole;nq inwestycie przemystu
lekkiego: Zaktady Przemystu Dzlewmrsklego
«Wanda" w Sosnowcu. | znéw interesujacy
przypadek, wart opisania na uzytek mnych
Casus ,Wanda" wymaga tei wyciggniecia
wnioskéw ogélinych...

SOSNOWCU pracowaly dotychczas cztery
starenkie zaklady dziewiarskie: A — przy
ul. Zeromskiego; B — Sadowej; C — De-
serta i D — przy Partyzantow., Wszystko sie
w nich walilo, a przypadkowy obserwator mogl
mieé wrazenie, Ze cofnal si¢ w XIX wiek.
Postanowiono podja¢ inwestycje odtworzenio-
w§ -~ na pelytemach Sosnowca, przy sul. Braci
Smoéikéw. Zaklad pxo]ekto\\»anv byt w latach
1968-—69. “Wedlug ustalen mial zosta¢ oddanv
30 sierpnia’ 1972, .{:zide‘ wiec 1 sierpnia zoba-
czyé...

v

szybkim tempie o sprowadz’énie, maszyn. w- ter-
minie. W kwietniu’ wylkonawca udostepnil -do-
stawecom maszyn magazyny o pow. ok. 2500 m?

— Generalny wykonawca — stwierdza dyrektor tech-
niczny ..Wandy" mgr’ MIECZESLAW KUBINIEC —
dwoil si¢ i troil. Nikt wlasciwle nie’ wierzyl ze skor-
czy... Naprawde, redaktorze, szezerze l:h\valimy. .

Generalny wykonawca W dniu 20 lipca 1972-r,
zglasza gotowosé przekazania calego ' obiektu!
Inwestor w-tym. dniu-przejmuje obielty towa-
rzyszgee; -jak magazyn smaréw, place skiadowe,
kotlownie... Réwniez — twierdzi kierownik: bu-
dowy — hala produkcyina juz Jest do zamaszy-
nowienia gotowa...

1de o budynkéw pmdulu‘y,uly(,h. Z miejsca tra-
fiam na inspekcje SANEPID-u — -inspektor FRAN-
CISZEK KANIA wytyka: woda w natryskach powinna
pada¢ na piersi, a niec.na glowe...' trzeba przebudo-
wagé,.. nie ma podestéw... bardz ciaéne pomieszeze-
«» jak mozna sprawdzié wentylacje w natryskach?...
Nie ma zaslonek — beda?

Na trzecim pieirze' w szwalm slysze narzekania pra-

- i - ic. Gdy zobaezyly - oprowadzajacego- mnie dyrek-
—anlad powstal ‘na bagnach — moéwj mi WLA COWn|

DYSLAW DRAGAN, kierownik budowy 2z T tora 1 to na caly gtos:  juz . pieé tygodni
generalnego Wylmnawcv iego Pr iebi Y A rozne “kible, me przyszlvsmv s]érzqtac. lelt't
stwa Budownictwa Przemyslowego — lowiono tu pr przy pr zarobiéi stawka
ryby, lapano zaby.. Szalenie utrudnilo to roboty ticzennie to nie. dla nas, mamy. dzieei i rodziny!
niwelacyjne, ustabilizowanie gruntu, trzeba byle te-

ren meliorowa¢é. Lokalizacja mscila si¢ na robotach Rzeczywiscie, w szwalni — a jest to poczatek
Lkubaturowych: ucierpial sprzet tr.mqponowy... zjechaé sierpnia — pracuja tVlkD 3 zespolv. a ma ich

z drogi bylo pr pelnej
wydajnosc! snrzem quluegn.
- Mialem moce przerobowe zabezpieczone — infor-
muje inz. ZBIGNIEW 'OCIEPINSKI, naczelny inZynier
SPBP — ale byly kiopoty z biurem projektéw j pod-
z Bielskimi Zak!adami Re-
montuwo‘Mont'uowymi MPL i Katowickim Przedsie-
jnym..,

— Mamy pretensie do Lobdzkiego Biura Projektéw
Budownictwa Przemyslowego — méwi TADEUSZ
GORNY, i inwestora —
bowlem wystapily kolizje mledzybranmwe‘ Na przy-
klad projekt budowlany nie byl wlasciwie uzgodniony
2 projektem instalacji sﬂno-pradowvch kanalizacyj-~
nvm, i ym, C.0., zacji i wentylacji.
Z. betowe Sciany trzeba bylo przekuwaé egromny
?al‘;ladem pracy, by moina bylo przeprowadzi¢ insta-
ACjuee

~ Przy projektowaniu — dodaje WLADYSLAW

RAGAN — zapomniano o zabezpieczeniu piwnic
przed naplywem wéd powierzchniowych i gruntowych.
vencja y byé per
piwnic, w ktorych mieszcza sie¢ magazyny. Wszystko
to przysporzylo dodatkowych robdt i wplynelo na
wzrost Kosztow budowy.

Oczywiscie, jak przy prawie kazdej inwes-
tyeji, byly klopoty z ulokowaniem zlecen rohot
instalacyjnych c.o., wody i montazu kotléw. In-
westor wskazal przedsiebiorstwo swojego resor-
tu: Bielskie Zakl. Remontowo-Montazowe Prze-
mystu Lekkiego. Przedsiebiorstwo to przyjmuje
to trudne . zadanie. Trudne, bowiem nie byio
przygotowane ani do takiego profilu robot, ani
do tak duzego przedsiewziecia.

Koncepcja odtworzenia zakladéw byla taka:
catkowite opuszczenie zakladow A, B i C —
budynki -nadawaly sie chyba tvlko do rozbidrki,
byly tam okropne warunki pracy. w oplaka-
nym stanie. urzadzenia socjalne. Park maszy-
nowy: ngtomiast mial zostaé przetransportowany
do nowego zaktadu.

Ale w styezniu 1972 r. wsirzvmano roboty.
Zaloga starych zakladéw domaga sie zmiany
dokumentacji i wyposazenia nowego zakladu w
nowoczesne urzqdzenia' z iniciatvwv zalogi in-
westor postanawia zmieni¢ projekt technologii.
uwzgledniajaey postep w dziewiarstwie! Zaczelo
sie wyczekiwanie na nowsg dokumentacje. Do-
starczano jg sukcesywnie do maja br.

Modernizacja parku maszypowego objela: wy-
twarzanie poliestrowyeh dzianin wzarzystvch z
szyvdetkarek cylindryeznych: wykonanie i uszla-
chetnianie dzianin wzorzystych z bistoru: wy-
twarzanie dodatkow do dzianin z szydetkarek
evlindrveznveh (Sciggacze. mankiety. plisy) oraz
kkolnierze fasonowane na automatycznych 'szy-
delkarkach plaskich: wytwarzanie potfabryka-
tow na poOlautomatveznyeh maszynach sanecz-
kowych. Postanowiono kupié lgcznie ok. 120
maszyn nrodukevjnveh, m.in 2z Japonii, NRF,
NRD, Witoch i Anglii. Dalej, nowy zaklad be-
dzie miat calkowicie nowg farbiarnie i wykon-
czalnie, a takze stabilizator dzianin i pralnice
z . Fematexu” i firmy .Bowe” z NRF.

- Podstawowe maszyny -~ méwi mi kier. dzialu
tnwestveji ..Wandyv®, mgr BARBARA SMIECHOWICZ
- peda catkowicie nowoczesne, Zakup tych maszyn
npochlonie 62 min zl. Koszt calej inwestycji — ok. 171
min zl.

Jak wspomniatem, dokumentacja sptywata do
maja 1972 r. Prowadzono roboty systemem
szturmowym na 3 zmiany, Budowlanj czesto
wyezekiwali na zakonczenie prac instalacyjnych,
% kolei brygady instalacvine na niektére robotyv
budowlane. Pracowano zrywami. Przeciez wpro-
wadzenie howych maszyvn pociagneto za sobg
réwniez zmianv przekrojow kabli elektrveznyveh.
nadwietlenia stanowisk pracy itp. Na szczescie
CHZ ,Varimex” postarala sie w rekordowo

byé az 18. Wykorzystana jest tyvlko 1/6 po-
wierzchni produkeyjnej. Akurat z zakladu: A
przewodzi sie ,interlocki”. a z zdkladéw B i C
szwalnie oraz Krojownie. NiZej, sala dziewiarni
vlindrycznej pracuje juz od 1 lipca na 2 Zmia-

. Na razie w kiepskich ‘warunkach — choéby
—_ le\E »oczek” na pareset pracownic.

Nie ma w zakladzie telefonow wewnetrznych.’

jeden tylko miejski i to prowizoryezny. Ludzie
latajg po pletrach. W magazynie tlok. A w ogo-
le to magazynv sy za male — brakuje ok. 1/3
powierzchni. Nie ma gdzie sktadowaé opakowan
— podobno- projekt... nie orzewidvwal.

Na II pietrze Japoticzyk =z firmy -.Tatsuni”
uruchamia automatvezne szvdlarki ~plaskie do
dzianin kolnierzv. fasonowanvch typu .Elt",
objaénia polskim »racownikom. jak je eksoloa-
towaé. Zna aneielski. Aha nrasdl.. No bedzie
wszystko. dobrze. jedna iest nieczvnna, zevsuli:
ale sprowadze samolotem z Japonii popsuta
cze$é... Bedzie o. kev! .

e

— Teraz juz tylke usungé trzeba pormalne usterki
— twierdzi Wladystaw Dragan — "wezZystko jest w za-
sadzie oddane..,

— Hola! — oponuje
Tadeusz Goérny — bedzle dopiero 28-go’ i wtedy zoba-
czymy? Dopiero 4-go bedzie odbiér: kanalizacji. A eo
z kotlownig? Czy bedzie gotowa? ,

— Oczywiscie, zaczyhamy od 1 Wrzesnia ~ dedaje
dyr. Mieezystawy Kubiniee — my zdpzymy sie prze-
niesé, ale czy wszystko bedzie gotowe. Usterki- male
sa, alé sg i duze. Czes¢ socjalna nie jest jeszcze od~
dana! Sa klopety z woila. Unqdzema sanitarne (ubi-
kacje i umywalnie) sg, ale nie moznd z mich Kkorzy-
staé, -bo woda zalewa strepy. Na mzemdzlanych 70
.aczek*, czynné jest zaledwie- 107, Nie - mozna - wiec
w zasadvie wprowadzaé ludzi! hy!by, t¢ dopléro pira-
dokst '(!abrykﬂ nle TUSzy, .. bo me ma. gdzie robi¢
siusiuz!

Wstuchuje sxe w zamxerzenia. plany i pers-’
pektywy. Tlumaczg mi: nowy - zaklad  bedzie
mial dobrg -klimatyzacje i wentylacje. Fabryka

oszklona jest ,antisolem”, ktary -w lecie chroni-

zaloge przed upatami. Bedg .4 gabinety lekar-
skie. Jest juz kuchnia i.jadalpia. Ztobek i przed-
szkole beda gotowe w IIT kw. 74 roku Budowe
stolowki na 700 miejse rozpoeznie su; w 1973
roku, na pigtrze bedzie klubl.

Przerywam: w tej dmelmcy, Sielec, nie ma
przeciez zaplecza gastronomicznego"’ Prawie 98
proc. zalogi ‘to - kobxetv -Jak to bedzie z- wyzy-
wieniem?

Oto wyjasnienie: inwestora skierowano ze
zgloszeniem budowy stoldwki do SPBP, ktory
oczywiscie nie 'ma wolnych mocy przerobowych.
Zwracamy sie wiec z kolei do regionalnego
zjednoczenia wiodacego — Slaskiego Zjednocze-
nia Budownictwa Miejskiego, o -zabezpieczenie
wykonawey. Do dzi§ nie dali odpowiedzi, spo-
dziewamy sie, Ze oczywiscie odméwia. Pozostaje
droga interweneji u Ministra Budownictwa, Ale
z kolei wiadomo. Ze po prostu zwvczaiowo juz
odméwi, bowiem obiekt nie- kwahﬁkme sie do
glejtu ,,wazna budowa”!

Plemadze na budowe. stolowki sg, teren jest.
ale nieszczedcie polega na tym, ze plac ten jest
juz za plotem fabryki, okolo 50 -m po drugiej
stronie jezdni. Oficialnie wiec jest to .drugi,
odrebny obiekt i SPBP mniusialobv traktowaé ja
jako odrebne zadanie inwestvevine? — a na to
trzeba znéw odrebnej zgody. Istne bledne koto!
Warto sie zastanowié, czv przenisv stwarzajace
taki kotowrotek, godzace w rezultacie w-interes
zalogi. nie powinny, zostaé¢ zmienione?

A oto inna scenka. Przeprowadza sie ludzi,
a na nowym miejscu brakuje kotiéw warzel-
nych do gotowania napojow. Niby. drobiazg. ale
w zakladzie wystepuje spore zapylenie — ludzie

muszg co$ pi¢, I nie moZna im zapewnié do-
stawy napojow. Zamoéwiono 2 elekiryczne kotly
150-litrowe w Warszawie — odmoéwiono dosta-
wy. Interwencje w Ministerstwie i w KW PZPR
— bez rezuliatu. Przerobiono wiec inslalacje na
parowa, dodatkowe koszty. Z poczgtkiem wrzes-
nia ma by¢ w ,Wandzie” 1300 oséh.. Ale i te
parowe kotly sg niepewne, Dyrekior Henryk
Kurdej z Biura Zbytu Maszyn i Urzadzen Han-
dlowych z Warszawy przez telefon nic nie za-
latwia, chce pisemek...

W rezultacie firma budowlana udostepnila
prowizoryczng kuchnie weglowa. Z transforma-
torami i wentiylatorami poszlo lepiej — dostow-
nie: ,udalo sie”. Inne rzeczy tez zalatwia sig
pokatnie, ,,poloficjalnie”...

Oto inny symptomatyczny obrazek. Duzo klo-
potow stwarzaja takie sprawy, jak zakup mebli,
karniszy, ,smokéw”, firanek. Z- tymi ostatnimi
istny cyrk: zaloga chece nylonowe. a wolno ku-
pi¢ tylko raszlowe. Bedg nylonowe. ale znow
drogg ]aluchb tam nieformalnych kombinacji.

Mowtq mi: ..wlasciwie to zaloga cieszy sie
z kazdej zalathunej sprawy i z kazdej dopiern
obiecanej. Po okropnych warunkach w starvch
fabryczkach, wszystko teraz zdaje sie istnvm
komfortem. Przedtem nie mieli stoléwki — teraz
jest nadzieja...

— W 1971 roku — mowi mi dyrektor techn
l\lIl}CZYSLAW KUBIN!I‘(‘ — wyprodukewal
robow (golfy, pélgolfy, ezl —
zowe i szlkolne) ol ".l(!l] 000 sztuk, o wartesci 30
min zl, w 1973 r. wyprodukujemy 3 000000 sztuk wy-
robow (128 proc.) o wartosci w cenach zbytu 300 min
21 (166 proc.). Uruchamiamy nowe asortymenty, prze-
chodzimy na bistor — przedze teksturowany, Wwspol-
pracujae z lowickim ,SYNTEXTEM,

— Nowe maszynv — uzupelnia szef produkeji ALI-
CJA PIERZCHALSKA — pozwola na dostarezenie na
rynek bardziej atrakeyjnyeh wyrobéw. Szkeda tylko,
ze kilkadz 3 ch jest jakos-
ciowo kiepskich i iesigcy inter-
wencje w.firmie ..ROMIST“ i fabryce w Cluj pozo-
staja bez echa! Wloskie maja duza wydajno$é ale
mniejsze mozliwosei wzorcowania od maszyn niemiecc-
Kich, ktére si z kolei mmniej wydajne. W sumie jed-
nak nasz park maszynowy pozwoli na wzbogacenie
wzoréw. Stare maszyny dawaly iylko gladkie i proste
wzory i wymagaly dodaikdéw. Obecnie spadna koszty
produkejii w kounfekcji (szyciu)... Fapofiskie pozwola
na wykonanie komierzy fasonowanych, plis, mankie-
téw i innych elementéw wzorniczych.

Jak z jakoscig? Zatoga jést juz w zssadzie
przeszkolona, ale jeszcze dobrej jakoséi
gwarantuje. Gdyby uzywano bistoru importowa-
nego, ale bistor krajowy nie zapewnia wysokiej
gatunkowosci calej produkcji. Céz. towicka fa-
bryka tez dopiero raczkuje. jej bistor przerabia
sie ciezko i nie jest dobra preparacja. tamig sie
igly... Ale mimo to, rynek otrzvma wieksza ilosé¢
wyrobow wzoraystvch czyli tych, l\torych klienci
poszukujg.

Powrdé¢my na zakonczenie .do spraw inwesty-
evinvech i parku maszyvnowego. Ot6z budowa
~Wandy” traktowana byla jako inwestycja od-
tworzeniawa. Cvkl normatvwny dochodzenia do

Holnosci produkeyinej okresla sie na 18

miesiecy, ale dla zrkladéw odtworzeniowych
skracany jest.o 50 proc., czvli wynosi 9 mie-
siecy. T taki zostal pozostawiony dla
ktéra de facto jest fabryka calkowicie nowa?

-_— Zalogn »Wandy® — informuje MIECZYSLAW KU-
BINIEC — postanowila jednak skrécié cvm ]

do pelne] zdolnesci produke: ei do B miesigey
ostatecznie odbior zostanie tonany w lkoficu sierp-
nia 72, to w koiien Kwietnia 73 bedziemy pracowac
Jjuz'pelny nara. Miresiace te przeznaezymy na doszko-
lenie zaltegi: w 4 staryveh zaktadach pracowalo 1250
os6b tacznie. w naszym stworzyliSmy miejsc pracy
dla 1541 os6b, w tym okresie bedziemy tez usuwaé
reszte usierek, a takie dazwé do cnlkowitego opann-
wania nowej ii

far 3

*

i umych proc(‘sow...

OWIEDZMY sobie teraz otwarcie: inwesty=-

cja ,Wanda” mogla by¢ wlasciwie calkowi-
cie zwichnieta! Zainstalowanie starych ma-
szyn postawiloby pod znakiem zapytania w ogo-
le sens funkcjonowania calej fabryki! Bo i po
co dostarczaé¢ buble na rynek? Na szczescie —
dzieki zdecydowanej postawie zalogi — udalo
sie uniknaé sytuacji. gdzie w nowych halach
produkeyjnych terkotatyby stare maszyny. i. co
gorsze, produkowalyby towar, na ktéry handel
patrzytby krzywym okiem! . Wandzie” udalo sie
to w ostatniej chwili, 1(os7tem wywrocenia do
géry nogami zatozenn projektowych, zwiekszenia
kosztow (przerébki), szarpaniny w koficowej fa_
zie budowy.

Ale casus ,,Wanda” powinien byé jeszcze jed-
ng, klasvezna, ilustracja nieprawidlowosci w
sferze inwestveii: koncepeja. a potem projekt
rodzi sie T—5 lat przed oddaniem fabryki do
aksnloatacii. W takiei sytvacii — bardzo czesto
— zaprojektowanv vark maszvnowy jest juz da-
leki nd nowoczesnosci. Jak wyisé z tego immna-
sn? Jedvna receotsa. 1o skrdcenie cvklu inwestv.
cyinego, rozumianego nie jako czas budowy, lecz
jako okres od powstania koncepcu do pelne}
produkeii.

nie

~Wandy”..

. vproe., stanowiac odpowiednio 40 proc.

PRZYCHODY LUDNOSC!
W 1972 R.

OSTATNIE SZACUNKI wskazujq,

i 55 proc. wykonania planii roczne-

go. Wzrosla ilo§é dostarczonych na
rynek up. piecow ogrzewezych - (o
3 proc.), grzejnikéw e.0. i armatury
sieci domo“e; (o ok. 11 proc.). Nie

ze przychody
br. beda prawdopodobnie o 13-1-1
proc. wyizsze niz w ub. r. i o
3—8 proe. wyZsze niz plamowano.
Uznacza to, zZe przekrocza one Kwo-
tg W0 mid 2zt o Kilka miliardow
ziotych. Przyrost tych dochodéw
pumm poziom z ub. r. wyniesie pa-
tomiast $0—85 mld zI, a w tym 35—

zamowien
handiu na: wanny Kkapielowe w 5
proc,. zlewy 1 Zlewnzquwakl w
3 proc., rury kanalizacyjne w ok.
20 proc. Nie zapewniono réwnici
ocdpowiedniej ilosei sprzgtu gospodar-
czego, np. wiader ocynkowanych w
4 proc., lancuchow gospodarskich ‘w
9 proc. -Produkcja tych estatnich zo-

mid z! przyrestu ponad
plapnu rocznego.
0 takicin przcwmywamacn “ZI'OS“.I

stala wy przez Wy-
robéw Hetalnwych w Dabrowie Gor-
niczej w 100 proe. Perturbacje spo-

zostaly niewy pla-

ae-
Lymlje priede wszystKim spoaziewa-
ny wzrost wyplat z tytulu wynagro-
uzen za prace (0 3538 mild z1 po-
wyZej ub., r. i 0 12—13 mld z1 powy-
ze] planu na br,) oraz wzros: wy-
plat z iytwlu skupu produstow .ul~
nych (o 23—24 muu zi powyzej 1971
L i 0 13- mild ziI powyzej planu
ua br.) Vydatnie wzrosnag ez wy-
platy swiauczen spolecznychh (0 6—7
wlu 21 powyZej JI¥il r.) i wyplaty

hrcuyu)w 0 6—7 mld z powyzey 1931
r. i o 4—4,5 mid z! powyze¢j planu
na or.).

rounreslenia wymaga ponadto fakt, -
Ze w br, wskaimi Kosziow uqumd-

nu imporiu. R6wWnieZz deficyt rur Ka-
nalizacyjnych uzupelniany Jest unpor.
tem do wysokosci pokrycia istnieja-
cych niedoboraw. .

W grupie artykuléw gospodarsiwa
domowego przekroczono planowane
dostawy w wighkszosci wyrobow. Za-
opatrzenic w  na nia emaliowane
wzroslo o 19 proc., aluminiowe —
o 16 proc. w stosunku do piamu. Za-
spokajany jest popyt na nakrycia sto-
lowe. Podaz sziuécow  srebraych
wzrosta o 38 proc., ze stali nierdzew-
nej — o 20 proc. Zrealizowano za-
planowane dosuwy ludowek, Zzwigk-

SZONO & trzenie ' w gazo-

nia nie wykazuje
we,

Nonunalny Wirost przycuouow
jziyceid  ludnoser  bedzie  wigce
Zardzem wzrostem realnym. (Sb)

PRZYCHODY ROLNICTWA
A ZAOPATRZENIE

OmeNlE’lE w i pulruczu or. tem-
o ZD Yy €1}
udneser rolnu.zq {Oh. 36 proc.) Jess
nacziate Wy Zsze ou  zaivzeuego w
pianie roveiuymn (0i. 12 proc.j.  Jdest
0 Jak widuinp zwisZate ze znacz-
nyna zwigu SKupu prod
lulnyml oraz Z W, yLs.._ym. cenaini sku-

. .
sStentem uostaw upowigzsowych.

Wydauly wirost przycoouasw iudno-
§ci rolaczel  Wpyadtl ua LY
sprzewszy w hanuiu wWiejskum. Seas
tegu Waiostu (ok. iV proc) byia jed-
NRK Z0ACZINC DiLSZ4 GU teMDBa WZLo-
sl przyciodow z Lywdu siaugu pio-
uow roinyca (36 proc.. Jak sig wy-
daje, SpoNCUOWdie Jest (0 mie Lylso
przes Waresl enaencii rolniaov do
prosdduzenia SroUkow nd Wignsze iu-
wesiyeje  (Duuowniciwo 1 maszyny
rofnicze), ale rowini 1 przez uedo-
staeeZuy Rd  Wield vaCindaca Wzrost
wosiaw LOWardw na puirzesy reim-
ctwa,

OKkazuje sig, Ze zwickszone o 14 proc.
dostaivy cewuni j ¢ 28 proc. zwiek-
szone dusStawy eiemestow sciennych
nie zdolaly z‘aspnkoié potreed rynku
wiejsiklego. Nucai 2EZe  wysiepujy
braki zavpairzenia wsn W drobny
sprzet ski

we bez pickarnika o 85 prgé. EBrak
jest natomiast kuchni we;glmv}ch co
spowedowaue zostalo nieryumicznymi
dostawami z importu. (jch}

GORNICY | HUTNICY
PRZEKROCZYL! PLANY
SIERPNIA

GORNICY I HUTNICY utrzymalj &
sierpniu br. wyaolue tempo pracy. W
rezultacie gornicy dostarczyli w sier-
pniu ponad zadania wydobywcze ok.
96 tys. ton wegla, esiggajac od po-
czatku br. w stosunko do 8 miesigcy
o,5 min ton pmadwyzki.

Wsrdd zalég gorniczych, ktére w
sierpniu przekreczyly plan wydajno-
Sci pracy o 35 kg na dni6wke, naj-
tepsze rezuitaty esiagneli goérmicy 2z
byiomskiego, dabrowss£iego i za-
br: iego  Zj
Wegiowego, Natomiast
m sca La]ely l\up.xhue'

Pr
przodajace
_.Rydulto-

,,vm\usz" i ,,Zlemuwx(“

Zaiogi hut w Zjednusczenin Hutnie-
twa zelaza j Siaii wyprodukowaly w
sierpniu pounad pian: e tys, toa Bok-
sg, 5 tys. ton surowki zelaza, 5 t¥s.
ton staij 2 tys. ton wyrobew Walco-
waayeh i prawie 1u¢ km rur.

Na szczegéine uznanie, ze wzgledu
na ucigzuWe Waruns) pracy z povwo-
du upaléw, zasiuzyli hutnicy Kom-
pnawu jm. Lenina. Uzy:mah oni Dad-
wyzki we wszystikich poustawowych

(gwozdzie, okucu. mem, drut).
Poza brakami z:opatizenia w mie-
s0, maslo i ryby notowano ma wsi
ponadte braki zaopatrzenia w czeko-
iade¢ i wyroby. czexoladowé oraz nie-
Ktore asortymenty odziezy,. wyrobow
dziewiarskich, obuwia, loaowes, me-
bli; naezyn emaliowanyech i in.
Poprawa zaopairzenia wiej-
ﬂkmgo sta:e si¢ wige obeciiie Jcﬂnsm
2 zadan i (Sb)

WYKORZYSTANIE NADWYZEK
BUDZETOWYCH

DOBRE WYNIK1 produieyjce bie-
zacc £0 IOKU sprawiam, e
yen B
uudzuowe rad narndmncn i hu:lze-
tu centralnego. Moze wiee zn<mr. Wy~
gospodarowana nadwyzka

asorty

»Walbrzych™, wZdzieszo~
wice, wielkopiecowniey z ,,Bieruta“
i ,,Bubrsa“, stziownicy z ,,Houana“
i Dzierzyn

,,Pokoxu“ i Knscluszkl“ oraz za}o's'l
Furewni z hiit: .,Jednnac“ im, Bucz-
ka i ,Ferrum*. (msk)

WYNIKI BUDOWNICTWA

WYSOKIEMU TEMPU  wirestu pré-
dukecji pndstawowe; przedsxebmrsm
budowla; zowyeh (o)

W br. jeszeze wyzsze tempo pnprawy
ich wynikéw fuumsowycu. Akumula-
cja przed o
dziatu budmvructwn“ w I poltoczu
br. byld bowiem o 60 proe, Wyisza
niz w analo"lmym okresie ub. r.

C. jest to azaj zmia-
na cennikéw mna robmy budo\vla.nu-

rzedu Kiilkunastu miliardow zlotych

pomimo przewidywanego przekrocze-

nia o kiika miliardow zictyca planu

wydatkow budz ych (pa y
£}

cje, I y
socmlne i regulacje plac).
W tej. sytuacji sprawg wymagajaca
specjalnej uwagi staje sie prawidle-
we wykorzystanie nadwyzek bDudze-
towych w radach narodowych 1 w
ym. Chodzi

cza_ o to aby rozdysponewanie nad-
wyzek zapewnialo jak najpelniejsze
wykor h jeszcze
mozliwosei materiatlowych j produk-
cyjnych gospodarkx. W tym <celu
wskaza,ne wydaje sie zwlaszeza po-
analiz paso materialo~

wych i moiliwosci predukeyjnych,
ktore moglyby ewentualnier zostac
wykorzxstane dia potrzeb _ spozscm,

wy-
stgpuja duze mezaspo!\omne potrzeby
socjalne i kulturalne, (Sb)

KOSZTY | JAKOSC
PRODUKCII

DANE ZA 1 POLROCZE BR. wska-
zuja 2e udzial Kosztéw v:lasnycl; w
wartosei sprzedazy predukeji i ustug
W _przedsiebiorsiwach przemyslowych

go ulegl ob

uiu o 0,7 punkta (po \vyehmmowmuu
przemyslu spozywczego, gdzie udzial
ten wzrdst ze. wzgledu na podwyzki
cen skupu), Zmalal tez udzial Kosz-
tu. materialéw podstawowych w 0gol-
nej kwocie kosztéw wlasnych (w po-
réwnaniu z I pélroczem ub. r. o 1,5
punkl:a)

ie 2z tymi na
mlclnku obnizki Kosziéw znacznie
wzrosly straty na brakach, bo o ok.
12 proe. w porownaniu z T pulroczem
ub. r., a wiec w tempie ym

we.
jest jednak znaezny wzrost kar za
zla jakos$é¢ robét budowlano-montazo-
wych (o 68 proc. powyzej 1 péirocza
ub.r.), znacznie przewyzszajacy tem-
po wzrostu produkeji przedsigviorstw
budowlanych. -

W przedstawionej sytuacji okazuje
sig, ze w budownictwia problemem je-
szeze \ﬂZSZEJ niz doucuczas rabdgi
staje si¢ poprawa jakosci robot. {Sb)

USLUGI MOTORYZACYINE

ZA TRZY LATA bedzie w kraju
900 tys. samechodéw osobumch, a
W 1980 r. -~ blisko 2 min. Z tych
wzgledéw opracowany zestal program
sprawnej organizacji obstugi i@ na-
prawy samochodéw, gléwnie dla
uzytkownikéw indywidualnych. Prze-
de wszystkim wzrosnie liczba stacji
obslugi i punkiéw naprawy. Zaopa-
trzenie w czesci zamienne bedzie sie
poprawialo w miare¢ realizacji uchwa-
Iy Rady Ministréw z marca br., kto-
ra dotyczy m. in. czesci zamiennych
dla samochodéw.

Wykorzystanie metra k\radra!owego
powierzchni w slacsach TOS jest np.
Korzystniejsze niz w stacjach nale-
Zycyeh do spoldzielczosci pracy lub
przemysiu terenowego. Yazna jest
takie liczba godzin dzieunej pracy
stacji — szczegéluie, Ze chodzi nie
tylko o lepsze wykorzystanie stano-
wiska pracy, ale przede wszystkim
o wygode uZytkownikéw samocho-
dow. Wymag'l to wprowadzenia in-
uych niz obecne zasad rozliczania sta-
cjl z pracy na dwie zmiany. Aby
zaspokoi¢ potrzeby uiytkownikéw in-
dundualn)ch, zwigkszy sie mozliwo-

do tempa wzrostu pmdukcn. Placone
przez przedsigbiorstwa pizemyslowe
kary za zla jakosé pmﬂnl\cﬁ wzro-
sly natomiast e oli, i8 proc., a wiee
znacznie bardziej od skali wzrestu
produkeji 1 wplywéw ze sprzedazy

sci

stacjl. W 1980 r. prze-
widuje sxe trzykrotny wzrost - tyeh

uslug. Przez koncentracje taboru sa-
mochodowego w wiekszych organiza-
cjach transportowych z wlasnym za-
pleczem powaznie odciqZone zostana

produkeji § ustug pr
przemyslowyclh,

Dane te wskazuja, ze postepom na
odeinkn wielkosci produkeji i obniz-
ki kosztow towarzyszy w_ br. zaha-
mowanie pestepéw w jakoeSei pro-
dukeji. Obecnie wiec przed przemy-
slem’ postawi¢ wypada dodatkewo
zwigkszone wymagania, (Sb)

StV

MPC NA RYNEK

DO KONCA biezacego roku Minister-
siwe Przemystu Ciezkiego dostarezy
na rynek fowardw za 12090 min. zb
Przekroczenie zelozen NPG ocenia sie
na 371 min z (3.2 proc.). Przewidzia-
ne do koliea roku dostawy wainiej-
szych artykuléw przedstawiaja sie na-
slepujqco. wyroby hutnicze 130 tys. t.,
koks 3 360 tys. t, armatura sicci do-
mowej 5 700 tvs. sztuk, rury kanali-
zacyjue 1 500 tys. mb., nakrycia sto-
towe nierdzewne 23 min sztuk.,

W cingu pier jesie.
cy zadania MPC zoctaly wykonane w
18,4 proe.,, osiagajac wartosé 6 307
min zl., Przekroczono wartodé¢ dostaw
w analogirzunvm okresie nblegleq'o ro-

ku o 12,5 proc.
Zaopatpzenie rynku wlelslcievn nie
przebiegalo bez zaklécen, Odezuwa

ztaty publiczne. Poprawi sle wy-
posazenie stacji, usprawni si¢ ich
prace, polepszy zaopatrzenie w czeSci.

Pelne pokrycie potrzeb wymaga bu-
dowy nowyeﬂ stacji. Stacje budowa-
ne beda przez sektor paiistivowy.
spoldzielczy i rzemioslo. Zaklada sie
znaczny udzial rzemiosla w tych ustu-
gach. Dla rzemieslnikéw  stworzene
zostany bardziej sprzyjajace warunki
w zakresie Kredytew, zaopatrzenia,

d i dok ii projekto-
wyech, wyposazenia w urzadzenta i na-
rzgdzia. Nowe stacje nie tyviko pod-

At

niosy jakos¢ uslug (1 000 stacii wy-
posazowych bedzie w urzadzenia diag-
nastyczne), ale takze poprawia ,,’siatke
geograficzng",

Realizacja tego programu pozwol na
wyeliminowanie istniejacych trudno-
Sci, tym bardziej ze szczegélng uwa-
E¢ zwraea sig na proporcjonalue zwic-

kszenic siect stacji wykonujacych
drebne ustugi. (msk) .

wig dotkllwy brak niektiryvch artykuo-
16w, sznzeg()lnie t,vuh.‘kll')ro sluzy do
Wy y wy-
,robéw hutnlezych \byly wyzsze od za-
‘planowanyeh o 8 proc., “koksu o 9,4

' )
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WCZASY W BECZCE?

DOKONCZENIE ZE STR 1

Rady Ministrow powolal komisje,
ktm'_a przedlozy w koiicu roku od-
powiednis wnioski w tej dziedzinie.

%k

OGOLNIE rzecz biorge, krytyka
aystemu organizacji turystyki i wy-
poczynlku sprowadza ‘sie do kilku
podstawowych, ale powuainych za-
rzutow. !

@ Istniejgca ilos¢ wurzadzen tury-
styczno-wypoezynkowych jest  nie-
wystarczajgea, Mamv tu na mysli
zaréwno baze noclegows, jak row-
niez urzgdzenia towarzyszace, zai-

czane do infrastruktury gnspodar-
czej obiektéw  turystyczno-wypo-
czvnkewyct,

Wprawdzie w ostatnich latach dla po-
prawy bhazy turystycznej zrobiono wie-
le, m. in, w ‘ostatnim dziesi¢cioleciu ze
frodkéw centralnego funduszu turystyki
i wypoczynku, wydano ponad 3 mla z}
na nowe inwestycje i kapitalne remon-
ty, sprzgt i wybnosaZenie, a w zakresie
erganizacji wypoczynku pobytowego wy-
dano prawie drugie tyle srodkéw Ba
rozwéj i modernizacje bazy, ale zapo-
trzebowanie ro$nie szybciej i wymaga-
nia turystow j wypoczywajacych sa co-
raz wicksze.

@ Stan techniezny obieklow tu-
rystyeznych, a zwlaszcza wypo-
czynkowych jest zly. Oblicza sig, ze
okolo 20—30 proc. talk zwanej ba-
2y wypoczynkowej, zwigzkowo-za-
kladowej odpowiada wymogom. Po-
zostale obiekty mogg byé z trudem
eksploatowane tylko w okresie let-
nim. Stan techniczny bazy nocle-
gowej Funduszu Wczasé6w Pracow-
niczych nie jest lepszy. Srodki finan-
sowe, otrzymywane w ostatnich la-
tach na rozwdj i modernizacie tej
bazy z trudem powstrzymywaly
proces zmniejszania sie iloSci miejsc.
Nowych obiektéw wczasowych pra-
wie nie budowano.

@ Liczne glosy krytyki dotycza
réwniez problemu rozmieszezenia
bazy weczasowej w terenie. Krytyke
w wiekszym stopniu kieruje sie pnd
adresem tych organizatoréow, kto-
rzy. w ostatnich latach budowali
obiekty wczasowe. Chodzi tu zwia-
szcza o wezasy zakladowo-zwigzko-
we. Zageszczenie pod tym wzgle-
dem zhanych miejscowosci wypo-
czynkowych jest rzeczywiscie zna-
czne. Réwniez czesto nowo wzno-
szone obiekty nie sg architektonicz-
nie dostosowane do istniejgcych za-
budowan.
Tendencje takle clagu
pr ja, czego przy jest pro-
jekt budowy oSrodka wypoczynkowego
P ich Azotéw w Kazimi Ten
— pozostanie moze w sferze projektow,
ale co zrobimy z dziesiatkami miejsco-
wofel wypoezynkowych, duszacymi sig
juiz od nadmiaru wypoczywajacyvch? Z
zagadnieniem tym liczy sie réwniez pro-
blem i ji 1 rez-
w01'u szeregu innych ustug.

@ Trzecia grupa powaznych za-
rzutéw, z jakimi spothkali sie ostat-
nio. organizatorzy wypoczynku, do-
tyczy jakosci Swiadczonych uslug.
Uwagi dotyczg poziomu i sposobow
organizacji zajeé¢ kulturalno-roz-
rywkowych, wyzywienia oraz — w
mniejszym stopniu — zakwaterowa-
nia, Przy eczym podkresla sie zaw-
sze I jakosé wuslug Swiad
nych w oSrodkach Funduszu Weza-
séw Pracowniczych, przy mniej-
szych S&rodkach finansewych prze-
znaczonych na ten cel. Chociaz
trzeba stwierdzié, ze i FWP jest
ostatnio daleki od doskonalosci. Na-
wet nie uswiadamiamy sobie, jak
dalece zagadnienie jako$eci uslug
zwigzane jest ze stanem techniczno-
eksploatacyjnym bazy wczasowe]j
oraz jej rozmieszczeniem.
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NIE ZATRZYMUJAC SIE dluzej
nad przegladem grzechéw gléwnych,
ktére wytknela prasa organizalo-
rom wypoczynku, nalezy stwier-
dzié, ze odezwaly sie réwniez gla-
sy tych, ‘ktérzy chcieliby, i chyba
stusznie, aby system organizacji wy-
poczynku mogt w najblizszych la-
tach pelniej i lepiej zaspokoié po-
trzeby stale rosnacej rzeszy wypo-
czywajacych, a przede wszystkim
zapewni¢ miejsca noclegowe i.de-
bry system organizacji ustug weza-
sowych.

Jedno jest tylko w tych wypo-
wiedziach niepokojace: niektore z
nich kurczowo trzymajg sie kon-
cepcji i rozwigzan zgola nieprzy-
datnych w naszych warunkach spo-
teczno-gospodarczych.

Do takich wypowiedzi zaliczyé
nalezy artvku! BOLESLAWA KA-
NI pt. ,Turystyezne i wczasowe
nieporozumienia”)). W wypowiedzi
tej cenna jest tylko troska o dat-
szy, prawidlowy rozwéj wypoczyn-
ku. Natomiast argumentacja prze-
mawiajaca na korzyéé rozwoju gtéw-
nie campingowych form wczaséw
nie wytrzymuje krytyki.

To, ze wszyscy w Polsce cheg wy-
poczywaé we wsiach letniskowych, cam-
pingach, schroniskach turystyecznyel,
stanicach wodnych, wreszcie w beezkach
po okocimskim piwie, jest takim samym
nieporozumieniem, jak stwierdzenie, ze
10 millonéw pracownikéw 1 co naj-
mniej 10 milionéw czlonkoéw fich rodzin
— jak pisze B. Kania — chce wypoczy-
waé tylko w lecie.

To prawda, ze tego rodzaju weza-
sy sa tansze, ale czy jest to réwno-
znaezne ze zmniejszeniem lkosztow
eksploatacji  tych gbiektow oraz
zwiekszeniem czasu ich uzvtkowa-
nia? {le wspomnianych pél eampin-
gowych.  schronisk turystyeznych,
stanic wodnych, wycofanych samo-
chodéw, beczek po piwie itp. po
dwoéeh lub trzech miesigcach eks-
ploatacii nie nadaje si¢ do dalszego
uZzytku. Ile czasu i pieniedzy, ni-
gdzie nie rejestrowanych, wklada-
ja zaklady pracy w uirzymanie za-
kladowyech ofrodkéw wypoczynko-
wych, nikt nie jest w stanie do-
kladnie okreslié. Faktem jest, ze
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w dalszym

wiele zakladéw w Polsce chgtnie
pozbyloby sie tych ofrodkéw i ,ra-
dosci” ich prowadzenia. Natomiast
na pewno nie pozbeda sig dobro-
wolnie swoich osrodkéw hutniey,
gornicy i inne bogate resorty z po-~
wodéw powszechnie znanych.

B. Kania krytykuje model wypo-
czynku pensjonatowego, stwierdza-
jae, ze nowoczesny czlowiek po-
szukuje mozliwosci zblizenia do. na-
tury. Powoluje - sie¢ przy t{ym na
kraje wysoko uprzemyslowione. To
prawda, tylko chodzi jeszeze o to,
jak rozumiemy to zblizenie do na-
tury. -

Czy zachwycilaby B. Kanig per-
spektywa, w imie gloszonych przez
niego hasel, spgdzenia swojego urlo-
pu w beczce po piwie? Bez moi-
liwosei umycia sie, ugotowania czy
kupienia posilku, bez informacji ze
Swiata itp. Wobec takiej perspek-
tywy bledng wszelkie uroki nafury.
Nawet malo wybrednego wezasowi-
cza trudno dzisiaj, a stwierdzam to
na podstawie wieloletnich doswiad-

wilejowane pod wzgledem przy-
dzialu mocy produkeyjnych, ma-
terialéw budowlanych, terenéw. Po-
winnismy takze skoniezyé z budo-
waniem kosztownych domkéw weza-
sowych, czynnych zaledwie przez
dwa lub trzy miesigce w roku, Bu-
dowaé nalezy na zasadzie zespole-
nia wysilkéw, lgczenia $rodkow fi-
nansowych i organizacyjnych. Gtéw-
ny koordynator rozwoju bazy weza-
sowej powinien byé czuly na po-
wstajgce mozliwosci kompleksowego
powigkszania ilosci obiektéw wezu-
sowych. .

Spelnienie tych warunkow wy-
.maga dekonania zmian organiza-
cyjnych wezasow  pracowniezych.
Jezeli nawet przyjmiemy, ze do-
tychczasowy system jest dobry, to
trzeba stwierdzi¢, ze jego podsta-
wowg wadg jest to, ze trwa jul
zbyt diugo. Chedzi nam o taki sy-
stem kierowania wezasami, ktory
umozliwi doskeonalenie metod zarza-
dzania przez wprowadzenie gene-
ralnyeh rozwigzan ecksploatacyjno-

czen, przekonaé do zamieszkania w

wych, a takie przez pelne

nieZle wyposazonym domku cam-
pingowym, w dobrze zagospodaro-
wanym o$rodku wezasowym. Qczy-
wiscie posiadamy w kraju spero
zapalonych turystéw, godzacych sig
na prymitywne warunki, ale to juz
ich sprawa i nie ta grupa powin-
na decydowa¢ o modelu wezasow.
Jest jeszcze grupa turystéw samo-
chodowych, ktérzy réwniez preferu-
jg okreslony rodzaj zblizenia do na-
tury (namiot, przyczepa campinge-
wa), ale sg oni na razie w znacz-
nej mniejszosei.

Czy wreszeie wsie letniskowe lub kwas-
tery wynajete maja réwnlez byé tym
zlatym s$rodkiem na lepsze wcznsy'T_

wprowadzenie rachunku ekonomicz-
nego, jako instrumentu nowego po-
dzialu $rodkéw przeznaczonych na
organizacje weczaséw, Nowy system
musi umozliwi¢ ujednolicenie ,norm
i stawek kosztéw prowadzenia
obiektow wezasowych oraz likwido-
wa¢ nadmierne dysproporcje w sta-
nie ich wyposazenia.

DOKONCZENIE ZE STR 1

»Krzywa nasilenia . turystyli i
wezasow — pisze B, Kapia -~ cha-
rakteryzuje sie wysokim i krétko-
trwalym szezytem i glebokg doling.
W okresie letnich wakacji szkol-
nych z urlopéw korzysta 50 proc.
zalég pracowniczych” — i dodaje:
npopularyzowanie w Polsce urokéw
innych pér roku przypomina zawra-
canie nurtu rzeki — kijem”,

To prawda. Nie da sie wyprosto-
waé krzywej urlopowej i rozlozyé
wykorzystywania obiektéw wypo-
czynkowych rownomiernie w ciggu
calego roku. Nie oznacza .to jednak.
ze nalezy wybraé przeciwlegly
skrajnos¢ i nic nie zrobié w celu
zlagodzenia tego szezytu, Tym bar-
dziej. iz zmniejszenie szczytu urlo-
powego o polowe jest sprawsg, ktéra
daloby si¢ w Polsce rozwigzaé.

Urlopowy szezyt trwa obecnie
dwa miesigce: lipiec i sierpien. Ale
nie klimat decyduje o takim stanie
rzeczy. W Polsce czerwcowe upaly
pie ustepuja lipcowym, zwlaszeza,
ze w najbardziej obfitujacym w
deszcze lipcu czesto leje, a wrze-
siel, choé troche chlodniejszy. jest
bardziej pogodny od sierpnia. Dwu-
miesjeczny szezyt urlopowy zwiaza-
ny jest integralnie z wakacjami
szkolnymi. Rodzice dostosowuig swe
urlopy do wakacii dzieci, chege albo
vazem z nimi jechaé na wypoczy-
nek, albo wystaé je na kolonie i na
wezasy jechaé oddzielnie.

Gdyby Ministerstwo OSwiaty i Wycho-
wania podjglo wreszcle odpowiednia de-
cyzje, mozina by latwo Sciaé nadmiernic

Podwéjny uklad Hr yiny
wezaséow (FWP i wezasy zwiazko-
wo-zakladowe) powinien byé zli-
kwidewany.

»Trzeba dokonaé — pisze w ,Kul-
turze** Hamilton — rozdzialu kurortow
od fabryk. Niech ludzie nie wypoczy-
wajqa razem z ludimi, » kté6rymi pra-
cuja, bo to nle jest wypoczynek, tylko

Gdybysmy chcieli uzywaé
B. Kani, to musielibysmy stwierdzié, ze
vwsie letniskowe, to migdzywojenna for-
ma Wyp! i I i popie-
ra¢ jej nie nalezy. Ale Zarty na bok.
Wsie letniskowe nie tak bardzo pocia-
gaja icz6 yeh) ze
wzgledébw, o kiérych pisze rowniez, i
bardzo slusznie, B. Kania. Chodzi o cene
wezaséw. Jak dotad najtaﬂsz,e §3 Wcza-
sy organi W tak zwa-
nych spolecznych funduszow spoZycia.
Ich tanio$é wynika z okreslonej poli-
tyki spotecznej paistwa. O tvm nie -
wolno zapominaé, Ze weczasy s dzié
jednym z elementéw polityki socjalnej
i jake takie musza by¢ poddawane okre-
sowo spolecznej weryfikacjl zaré6wno

ich i, jak réow-

pod
niez podzialu.

POBYT na wczasach FWP czy
w ofrodkach zakladowo-zwigzko-
wych kosztuje przecietnie jedna
osobe okoto 300 zi. Poza tym wcza-
sy Kkosztujg nie mniej niz 1000 21
Pobyt na wsi, w stanicach wod-
nych i innych oSrodkach z wyzy-
wieniem, noclegiem i innymi ustu-
gami, nie ksztaltuje sie. nigdy po-
nizej 1000 -zl Turystyka ~samocho-
dowa dla przecietnego pracownika
jest réwniez droga (samochéd, na-
miot lub- przyczepa, sprzet,
wieniié) i dhigo "bedzie jeszc
tych 10 milionéw,” o ktérych- pisze
B. Kania, niedostepna. Chodzi nam:
zatem o takie wezasy,” Kidre spels”

niatyby przynajmniej nastgpujgce
warunki: '

1. Byly powszechnie. = dostepne ‘i
tanie,

2. Zapewnialy dobry standard tech-
niczne-eksploatacyjny,

3. Nie wymagaly uciazliwych
podrézy (znajdowaly sie blisko
wielkich osrodkéw miejskich). - °

Oczywifcie, model organizacyjny
FWP nie moze juz dzisiaj zapewni¢
realizacji tych warunkéw. Nie spel-
niajg tej roli réwniez wezasy zakla-
dowo-zwigzkowe. Ale czy oznaczi
to, ze nie mozemy znaleZé lepszych
rozwigzan? Jedno jest pewne, 7¢
pensjonatowy del” w now
nym wydanin powinien byé zacho-
wany, Tak wlasnie dzieje sie w
krajach, w ktérych turystyka ma
glebsze tradycje niz u nas. Czesi
buduja hotele turystyczne, Bulgarzy
Albene na ponad 20 tys. miejse
U nas natomiast rozwazamy mo?z-
liwosci budowy pél campingowych
Za dalszym rozwojem bazy weza-
sowo-turystycznej powinny iS¢ zmia-
ny modelowe w systemie zarzadza-
nia i kierowania wezasami. Do 1975
roku przewiduje sie znaczny wzrost
srodkéw na rozbudowe bazy wypo-
czynkowej. Duza cze$é tych $rod-
kéw znajdzie sie w gestil tereno-
wvch organdw wladzy. ale rdwnie?
spora czesé trafi do organizatorow
wypoczynku. Srodki fe nie moga
byé rozproszone, Jezeli przewiduje-
my, ze juz w roku biezgcym 2
wezasaw  skorzysta okolo 3 min
0s6b, to w latach nastepnych ilos¢
ta powinna sie podwoié.
%k

NIE BEDZIEMY sobie zatem mo-
gli pozwoli¢ na dalsze eksperymen~
towanie i szukanie rozwigzan na
zasadzie metody préb i bledow. To,
co osiggnieto w rezultacie po-
dwojnego uktadu organizacyjnego
— centralizmu FWP z jednej stro-
ny i duzej decentralizacji wczasow
zakladowych z drugiej — stalo sig
obecnie wysoce nieoplacalne z punk-
tn  widzenia polityki spoleeznej.
Nieuzasadnione sg obawy, Ze cen-
tralizacja wezaséw ponownie usz-
tywni proces inwestycyjny i zaha-
muje ich dalszy rozwdj. Nie o taka
centralizacie z 1949 roku chodzi.
Obecnie my§limy o centralizacji de-
cyzji inwestyeyjnyeh, o gromadze-
niu $rodkéw na rozwo6j wczasow
przez jednego administratora. My-
slimy o koordynacji caloksztal-
tu polityki wezasowej lacznie z ba-
daniem i prognozowaniem potrzeb
typu weczasowego., 1 wecale nie
twierdzimy, Zze te role ma spelniaé
Fundusz Wczaséw Pracowniczych,
Choé trzeba przyznaé, ze jest to in-
stytucja wyspecjalizoyana, ‘0
ogromnym do$wiadczeniu w tym

zakresie.

Istnieje wige konfeczno§é budo-
wania nowej bazy weczasowej. In-
westycje tego typu powinny byé
wznoszone szybko i typowo, uprzy-

it

To jest tylko jeden aspekt ko-
niecznoSei likwidacji  dotychczaso-
wego systemu organizacyjnego.

%

ORGANIZOWANIE wczasow pra-
cowniczych w sposéb nowoczesny,
wprowadzenie nowych metod za-
rzadzania wymaga okreslonych
przewidywan, opracowywania prog-
noz i kierunkéw dalszego ich roz-
woju w szerokim tego slowa zna-
czeniu, a zwlaszcza:

@ planowania dalszego wzrostu
miejs¢ weczasowyceh, standardu wy-
posazenia obiektéw, sterowania bie-
Zzgca realizacjg uslug wezasowych
przez wszystkie ogniwa organiza-
cyjne, prowadzgce zbyt skierowan
wezasowych.,

@ planowania dalszych inwestycji
wezasowych na podstawie analizy
potrzeb, pod katem racjonalnego
ich rozmieszczenia w okreslonych
rejonach\ kraju zbadanych pod
wzgledem przydatnosci i walorow
wypoczynkowych oraz niezbyt od-
dalonych od wigkszych S$rodowisk
- miejskich,: - emremmns v e
. @ planowania i analizy kosziéw
-eksploatacyjnych, réwniez i- stopniz
~wykorzystania, miejse, co'ma bezpo-
$redni zwinzek z efektywnoscia wy-
korzystania finansowych $rodkéw
spolecznych,-

@ planowania i ustalania cen
zbytu skierowan wczasowych za-
réwno. ulgowych i pelnoplatnych
z uwgzglednieniem zréznicowania
oplat w. zaleznodei od atrakcyjnodci
o$rodka oraz pory roku,

@ analizy skladu socjalnego
wezasowiczow — w dalszym ciggy
isiotnego problemu dla organizato~
réw wypoczynku, gdyz jak wiemy,
§redni ‘krajowy wskaznik wykorzy-
-stania wezaséw przez robotnikow
wynosi mniej niz 50 proc.

Polityke inwestycyjng w zakresie
wezas6w powinno cechowaé daze-
nie do opracowania typowego
obiektu wczasowego, posiadajacego
§redni standard techniczny i eks-
ploatacyjny. Oczywiscie, nie mamy
tu na mys$li wprowadzenia jednoli-
tej bryly architektonicznej, ale ro-
dzaju rozwigzan technicznych. W
kazdym razie powinnismy skoriczyé
z luksusowym budownictwem weza-
sowym bogatych zakladéw, a takze
prymitywem — biednych. Nowo-
czesny obiekt wczasowy powinien
byé funkcjonalny i zapewni¢ wy-

poczywajgcym:

a) minimum wygoed higieniczno-sani-
tarnyeh, Kwiterunkowych, rekreacy)-
nych;

b) prowadzenie dzialalnosci kulturaino-
rozrywkowej 1 sportowej (sale telewi-
zyjne, § ice, kluby , czytel-
nie, tereny sportowe itp.);

¢) prowadzenie dzialalnosci gospodar-
ezej, a wige zwiazanej z obstugg weea-
sowicz6w w zakresie zywlenia, zakwa-
terowania itd. (pomieszezenia kuchenne,
jadalnie, magazyny, punkty prania i
prasowania gardemhly itp.) s

pr je d sei wez ]

przez caly rok, co si¢ laczy ze stopnicm

wykorzystania obiektu wezasowego

{ogrzewanie, odpowiednia konstrukeja

budynku). v
£

PRZEDSTAWIONE wyiej rozwa-
zania na temat modelu wezaséw
nie wyczerpujg, rzecz jasna, calosci
zagadnienia. Tak jak Fundusz Wcza-
séw Pracowniczych rodzil sie i
ymacnial w praktycznym dzialaniu,
tak i nowy model powinien doskn-
nalié si¢ w praktyce.

Nie nalezy ludzié sig réwniez, ze
zapowiedziane zmiany systemu or-
ganizacyjnego wezaséw  pracowni-
czych zostang dokonane w ciggu
jednego roku, a co wigeej ~ wpro-
wadzone bezbolesnie. Wokél wcza-
sow naresto rzeczywiscie wiele nie-
porozumien, ale rowniez wiele par-
tykularyzmu, ktéry przelamaé nie-
latwo. Niektére zaklady . pracy
przekazujg swoje osrodki weczaso-
we pod administracie FWP, nie
tracger przy tym ani  jednego
miejsca, pozbywajac sie natomiast
klopotéw administrowania. O ile
wiadomo zaklady sy z tych rozwig-
zan zadowolone. Wydaje sie, Ze
przy podejmowaniu decyzji powin-
ny przemowlé przede wszystkim
przyklady i rachunek ekonomiczny.

. ZDZISLAW PIGON
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wyr szezyt Krzywe] urlopowej
iesi k szkol-

ne na okres czterech miesigey od czerw-

ciezar inwestycji wezasowych i orga-
nizacji wypoczynku, poniewaz.. nikt
inny, bardziej do tego powolany
tym problemem nie zajgt sie. Za-
réwno dzialalno$¢ GKKFiIT, upowaz-
nionego w imieniu panistwa do ko-
ordynacji wszelkich poczynan w tej
dziedzinie, jak i dzialalnosé zwiagz-
kéw zawodowych (jako powszechnej
organizacji obejmujgcej wszystkich
pracujgcych) byly w tym zakresie —
najogledniej méwige — niezadowa-
lajgce. Wiecej: nie wykorzystano
warunkéw, jakie dat ustréj socjall-
styezny. W warunkach gospodarks
uspolecznionej dopuszczono do lek-
komysinego likwidowania s$rodkéw
na inwestycie i eksploatacje obiek-
téw wezasowych rozdrobnionych i
rozrzuconych po ecalym kraju, uzy-
skujgc efekty znacznie nizsze, niz za
te same pienigdze mozna by uzy-
ska¢ planowo kierujge rozwojem
akeji wypoczynkowej, Sg to rzeczy
znane, a kto chce blizszych danych
otrzyma je w NIK, ktdra badala te
sprawy. -

Ponadto wiele z tych obiektow,
nawet typu stalego, wielokondygna-

cyjnych gmachéw z zelbetu i szkia,

nie spelnia prawidlowo swych funk.
cji, z powodu zlego rozplanowania
pomieszczern. Na o0gél wydaje sig.
Ze zagadnienia wypoczynku to spra-
wy zupelnie proste i kazdy sie na

tym zna. Wezasowiczowj trzeba dae .

16zko do spania, miejsce przy stole
w jadalni, swietlice, kawalek tarasu
i ewentualnie lezak. Jedyne wzor-
ce — to budownictwo pensjonato-

JAKIE CZASY
TAKIE WCZASY

ca do wrze§nia wlacznle, Tzn. jedne
szkoly mialyby wakacje w ezerwcu i lip-
cu -~ inne w sierpniu i wrzeSniu, a jesz-
cze inne, jak dotychezas, w lipeu i sierp-
niu, Korzysci: niemal dwukrotne zmniej~
szenie potrzeb na miejsca kolonijne dia
dzieci i wypoczynkowe — dla doroslych
oraz zmnicjszenie o poloweg tloku w po-
ciggach w letnim szezycie. Te same do-
my wypoczynkowe i osrodki kolonijne
moglyby W dwa fazy dluiseym czasie
przyiaé dwa razy Wiece] oS6b, a fé sa-
me wagony i autobusy stuzylyby w wy-
godniejszych warunkach podwéjnej licz-
bie urlopowych podréZznych. Z drugiej
strony rozlozenie wakacji ulatwiloby
przedsicbiorstwom budowlanym remonty
szkol, gdyz na kaide 2 miesiace wydhu-
7onej w ten sposéb wakacyjnej przerwy
przypadaloby do remontu ¢ polowe mniej
budynkéw.

B. Kania pisze: ,Ekonomika pro-
dukeji dyktuje wydatne zmniejsze-
nie pracy w okresie letnim, do cal-
kowitego zamykania zakladéw wigcz-
nie. Nalezaloby do tych tendencji
dopasowaé formy wezaséw?.

Jest to nazbyt wielkie uproszcze-
nie. Calomiesigczne pauzy urlopowe
mozliwe s3 lko w niektérych
przemystach, a ich ekonomiczne
skutki nie zawsze sa korzystne. Pro-
blem ten jest tematem oddzielnym,
wykraczajgecym poza zakres tych
rozwazan. Uzyje jednak przykladu
z bliskiego autorowi podwdrka: czy
mozliwe s3 calomiesigczne przer-
wy urlopowe np. w kopalniach we-
gla, gdzie nie zlikwidowaliSmy jesz-
cze niedziel wydobywczych?

Dalej autor artykulu stwierdza:
~Rodzaj wypoezynku jest $cisle
sprzezony z zapotrzebowaniem uzyt-
kownikéw, a nikt tvch potrzeb nie
zna lepiej niz zaklad pracy”.

Tu mnie Bolestaw Kania zdumial. Ta-
ki chwyt unle przystoi osobie mafacej
problematyke wcezasows w malym pal-
cu. Toz to demagogii przypadek klinicz-
ny. W jednym zakladzie pracy zatrnd-
nieni s3 Tdzie W réznym wicku, stanie
zdrowian 1 o T niach.
Jeden lubi tewié ryby, inny - tance.
Jeden jedzie na urlop z rodzing, drugi

sam, trzeci — z dziewezyna. Czy mozna

tym ludziom zaaplikowa¢ jeden model
wypoczynku, jakim na ogél dysponuje
zakladowy oStodek wezasowy? Mozna
najwyiej powiedzieé, Ze lekarz zakiado-
wy wie, a przynajmnie) powinien wile-
dzle¢, jaka forma wypoczynku jest dla
kazdego z pracowniké6w gz osobna ~ naj-
wlasciwsza. Poza tym - pomljajac juz
inne negatywy ofrodkéw zakladowych —

nie iajas one
urlopowej, nie odrywaja calkowicie pra«
) od §r

L. Jego stuZbowej hierarchil. W jadal-
niach przy stolikach, czy na zlelonef
trawce czesto tocza sle ,narady produk-
eyjne”, a y s ¥ 4
nik, czy mistrz, nie przestaje byé pa-
nem dyrektorem, panem naczelnikiem,
czy panem mistrzem.

»Ciezar rozwigzania problemu tu-
rystyki i wczaséw w Polsce wziely
na siebie zwigzki zawodowe | za-
klady pracy, gdy? Zadne inne orga-
nizacje wyspecjalizowane nie sg w
stanie podolaé obowigzkom zapew-
nienia 10 millonom pracownikéw
i co najmniej 10 milionom . czlon-~
kéw rodzin wypoczynku urlopowe-
go w lecie” — pisze B. Kanla.

1 tu dochodzimy do sédna sprawy.
Zaklady pracy i zwlazkl zawodowe
(te ostatnie, dzialajace oddzielnie,
kazde z osobna) wzigly' na sieble

we w czaséw cesarza Franciszka
Jozefa i Krdlestwa Kongresowego,
ktére stusznie krytykuje B. Kania.
Ale nikt — nawet organizacje, zaj-
mujace sie wypoczynkiem i furysty-
ka jak FWP, zwigzki zawodowe, czy
GKKFiT - nie opracowal nowvch
wzorcéw. I na tym polu réwniez nie
wykorzystano szansy.

Jak zatem nalezaloby podej$é do
tego problemu, jak odpowiedzieé¢ na

pytanie: czemu majg stuZyé wezasy?

i w tef
gniew Kawwa, tak formuluje odpowiedZ
na to pytanie: ,,Celem tym jest odnowa
sil psychofizycznych czlowieka, zvigeego
i pracujacego w warunkach wielkomiej-
skiej eywilizacji przemyslowej u schyliu
XX i poczatku XXI wieku”. -

Przy takim Kkryterinm jest nieobojet-
ne, czy pokéj wezasowy ma byé jedno.
dwu. czy wieloesobowy? Czy wystarczy
umywalka 1 zbiorowe natryski. czy tez
natrysk ma byé przy kaidvm pokoiu?
Jak nalezy rozwiazaé Kryvte puwferzch-
nie rekreacyjne w domu wypoczynko-
wym, aby wezasowlcz nawet w czasie
niepogody nie przebywa! w poXoju. Kt6-
ry wywietrzony powinien shzyé tylko
jako sypialnia? Czy jadalnia musi prze-
widywaé stale miejsce dla wezasowicza
przy bl vym, €Zy mo-
e funkcjonowaé rotacyinie? W fakie}
porze naleiy podawaé posilki wezaso-
wiczom, aby zapewnié im w maksvmal-
nym zakresie kontakt z matura? Czy na
wezasaeh rodzinnyeh dzieei maija miesz-
kaé z rodzicami w jednym pokoju, w po-

mgr Zbi-

1 T ja naka-
zuje zacieranie r6znic migdzy domami
wypoczynkowymi a sanatoriaml, czy do-
mami lezniczymi. Zabiegi zdrojowe =
jako swego rodzaju protilaktyka = 83
azis dla Da, miesz-
Kkahcow wielkich aglomeracil miesskich

1 przemyslowyeh, zy)acych na co dzlef

w nerwowym poéplechu. Tak wige W pel-
ni sezonu letniego czy zimowego domy
wypoczy yjne- przyjmowaly-
by zdrowych wezasowlcz6w, a W okre=
gach miedzysezonowych — Kuracjuszy,
co pozwoliloby pr ¢ ieh
tacje na caly rok bez przerwy. Stad wi
zad Jest ofrodkéw
wypoczynkowyeh W okolicach, posiada~
jacyeb zrodla wod migeralnych, W Kt6-
re obfituja nasze gory od Bieszezadéw
po Sudety i wiele rejonéw nizinnych.

W ten sposéb dochodzimy do nd-
wego modelu wezaséw. Eksploata~
cja-wszystkich obiektéw wypoczZyn-
zowych i turystycznych w _danym
rejonie powinno zajmowaé sig Wy~
specjalizowane przedsiebiorstwo pail-
stwvowe na wlasnym roztaghunku
podlegle jednostce centralnej typu
zrzeszenia, czy zjednoczenia, Erzedr
siebiorstwo tdkie byloby takze inwe-
storem nowych obiektéw na swoim
terenie. Sprzedawaloby ono zwiaz-
kom zawodowym uslugi wczasowe
po cenie odpowiadajgcej ich real-
nej wartoéci wliczajge wlasny zysk,
niezbedny na cele rozwojowe. Na-
tomiast zwigzki zawodowe rozpro-
wadzalyby te skierowania poprzez
swoje biura okregowe po ulgowych
cenach, pokrywajae réznice kosztéw
z sum pobieranych od zakladéw pra-
cy {z funduszéw socjalnych) za ick
pracownikéw  wyjezdzajacyeh na
wezasy. W podobny £poséb zaklady
pracy, czy Ministerstwo Oswiaty
i Wychowania kupowaloby - miejsca

w ofrodkach kolonijnych dla dziecl.
Uzyskalibysmy uporzgdkowanie .ca-
lej gospodarki wczasowo-turystycze
nej: od dawna postulowane ujedno-
licenié poziomu uslug (oczywiscie
znacznie podwyzszonych w stosun-
ku do poziomu FWP), a przede
wszystkim oddzielenie wezasowej
akeji socjalnej od wezasowej dzia-
lalhoSci gospodarczej, ktéra dosta-
laby sie..w. wyspecjalizowane rece.

Pozostalo jeszeze ustosunkowanie
sie do dwéch propozycji rozwoju
wezasOw: budownictwa campingo-
wego i ,wczaséw pod gruszg” na
wsi. Najgorgtszym  propagatorem
pierwszej z tych form wypoczynku
jest Boleslaw Kania, ktéry w roz-
woju campingéw widzi przynaj-
mniej pokrycie potrzeb letniego

_szezytu urlopowego.

Zaleta tej formy jest Jej niski koszz
W budowie i utrzymaniu, Wada — na-
zbyt wielka powierzchnia oSrodka cam-
pingowego w stosunku do lczby miejse,
do czege trzeba dodaé obszar niszczony
przez uzytkownikéw campingu. Wrogiem

camping6w jest takie polski klimat =
nieraz nocne chlody, zwlaszeza w g&-
rach, potrafia dokuczyé nawet w lipcn
i slerpniu, i trzeba mieé dobre zdrowie,
aby wvirzymaé w namiocie, czy nawet
w lekkim domku ecampingowym. Tak
wiec rozwdj campingéw naleZy sprowa-
dzié do rozsadnych rozmiaréw, traktujac
je jako i sieci i
it doméw wycieczkowych, a. wige dla
kojenia potrzeb tzw. turystyki pa-

koju obok, e¢zy tez w ym bu-
dynku pod opieka wykwalifikowanegn
personelu? Jaka jest ze wzgledéw sncjo-

ch | it , najbardziej

sanckiej.
Propagatorom ,wczas6w ped grusza®
przy$Swieca obraz XIX-wiecznej wsi lete

raclonalna wiclkoSé obiektu
kowego? Czy dla aktywnege Wypoczvi-

Wy A

ku korzystni fest rozr je obick-
t6w wypoczynkowyeh W  terenie, ©7y
tez grup ie ich w wi r zespelv?

Jak ten problem przedstawia sie weber
konlecznosei ochrony Srodowiska?

Do tej pory nie zadawano sobie
takich pytani — a listy ich przeciez
nie wyczerpalem — i nikt nie po-
trafi na nie odpowiedzie¢ autorv-
tatywnie. Zarysowuje sie tu potrze-
ba szerokich badarn naukowvch z za-
kresu wypoczynku pracowniczego.

Z drugiej stronyv zachodzi koniecz-
noéé oszezednego gospodarzenia
Srodkami tj. przy utrzymaniu wy-
maganego standardu uzyskanie jak
najwiekszej liczby miejsec wezaso-
wych przy mozliwie najnizszych na-
kladach. A wiec stosowanie powta-
rzalnyeh projektéw, a nawet tvpo-
wych ‘elementéw budowlanych, kon-
centracja ‘!'Obf)t inwestycyjnych 1
wreszcie zarzadzanie calymi zespo-
tami obiektéw w danym rejonie
dla obnizenia kosztéw eksploatacji.
Organizacja zarzadzania powinna
przy tym mieé zasieg terytorialny,
a nie branzowy, ti. pod wspélnym
zarzadem powinny znaleZé sig¢ za-
ré6wno domy wypoczynkowe, kolo-
nijne, wycieczkowe, hotele | inne
furystyczne obiekty noclegowe, a w
uzdrowiskach takZe sanatoria, ktG-

re przecie? tez sy oblektami hotelo- °

wymi, tylko zatrudniajg dodatkowo
personel lekarski i '_pielqgnla‘rski, ale
ten nadal méglby podlegaé stuzbie
zdrowia. )

.

J 2z Jej wolnych rak
do pracy i gosposiami, Ktére mialy czas
skakaé¢ caly dzien przy letnikach, gotu-
jac im posilki. Obraz aktualny odbiega
daleko od tego idealu: wczasowicz z ro-
dzing lub wspéltowarzyszami otrzymuje
polioik, czesto z widokiem' na podwé-
rze | nieunikniony w kazdym gospodar-
stwie kupe obornika, fjada w gospo-
dzie GS, n jedyna rozrywka moie byé
Klub ,.Rucbu”. fesll jest w pobliZu, co
tylko nielicznym odpowiada.

Warto dodaé, 2e najwigcej ,,weza-
sow pod grusza” jest nie pod- wiej-
skg gruszg, lecz w prywatnych pen-
sjonacikach. ktore dzigki korzyst-
nym przepisom wyrosly jak grzy-
by po deszczu w renomowanych ku-
rortach i miastach wypoczynkowych.
Ale i w tych miejscowoéciach weza-
sy na kwaterach 33 najmniej popu-

.larna, chociazby ze wzgledu na kosz-

ty, forma wsréd wezasowiczow, kté-
rzy korzystaja z niej z reguly tylko
woéwczas, gdy nie majg szans ko-
rzystania z innej formy wypoczyn-
ku,

Tak wigc na placu boju pozostal
jednak model wezaséw w obicktach
typu hotelowego. z odpowiednim
wyposazeniem i zapleczem rekrea~
cyjnym. Pierwszym takim oérod-
kiem na miarg potrzeb wspélczesne-
go czlowieka, a zarazem spelniaig-
cym wymogi racjonalnego gospoda-
rowania w tej dziedzinie, ma szanse
stac sie — zaproponowane przez red.
Jerzego Szperkowicza z ,,Zycia War-
szawy” — ,Drugie Za%opane” w
dolinie Kamienicy poo Sniesnikiem
Klodzkim,

ANDRZEJ KOZMINSKI



€O UTRUDNIA
UPOWSZECHNIANIE

ANALIZY

WARTOSCI

KAZEAERZ GORKA

DRAZANIE metody analizy

wartosci do codziennej prak-

tyki przedsiebiorstw napotyka
wiele trudnodci i barier. Poczgt-
kowo opory wynikajg z przesianek
psychicznych, z niecheci do nowos-
ci i innowacji, -niecheci konstruk-
torow, technologéw i elkonomistow
do pracy zespolowej., Okreslong role
odgrywaja tez niskie kwalifikacje i
niewiedza: po prostu wielu inzynie-
row i ekonomistéw na kierowni-
czych stanowiskach nie wie jeszcze,
co to jest analiza wartosci i jakie
jest jej zastosowanie. Obok przesz-
koéd typu subiektywnego, wymienié
nalezy jednak wiele czynnikéw ha-
mujgcych ekspansje systemu anali-
zy wartosei, ktore wynikajg 2 nie-
doskonaleSei rozwiazan metodycz-
nych tego systemu, wadliwosci obec-
nego systemu planowania i zarza-
dzs.ma, nisklego pozwmu orga.mza-
eyjnego i teck
przedsiebiorstw itp.

Metoda analizy wartosci, mimo
ze rozpowszechniona jest w prze-
mySle europejskim od 10 lai, nie
jest jeszeze w pelni dopracowana.
Dotyczy to przede wszystkim zasto-
sowania analizy w niektérych spe-
cyficznych branzach (iak np. prze-
mysly oparte o procesy aparaturowe
i chemiczne). Wprawdzie analiza
warto$ci jest metoda uniwersalna,
ale najszersze zastosowanie znalazla
dotad w przemysle elektromaszyno-
wym i metalowym z uwagi na zlo-
zono$é wyrobéw i seryjno$é wy-
twarzania Przyklady w literaturze
fachowej bazujg przede wszystkim
na tych wlasnie przemyslach, co
ulrudnia pierwsze kroki poczatkujg-
cych analitykdéw w innych branzach,

Pewne réznice wynikaja takie w
podejéciu do przemysléw wiwarza-
jacych pélprodukt i dobra inwesty-
cyine oraz przemystéw produkuja-
cych bezpoﬁrednio na rynek, W tym
drugim przypadku o funkcjach wy-
robu i ich znaczeniu decyduje czesto
nie tyle obiektywna ocena. co gust
klienta (ktéry moze funkcje uzyt-
kowe stawia¢ po funkcjach este-
tyeznych), moda, specyficzne wyma-
gania niektérych odbiorcéw itp. A-
nalize wartoei nalezy wtedy powia-
zaé z badaniami marketingowymi.
Niestety. polskie publikacje 2z tej
dziedziny nie sg liczne (K. Biatecki,
A. Krzeminski).

W Polsce znikome dotad postepy
notuje sie w =zastosowaniu analizy
warto$ei w zarzadzaniu, do badania
proceséw pracy, struktur organiza-
cyjnych, obiegu dokumentacji, prac
biurowych (administracyjnych), mi-
mo ze mozliwosei usprawnienn na
tym odcinku sg znaczne, a literatu-
ra zagraniczna na ten temat jest
obszerna,

Do slabo rozpracowanych zagad-
nienn metodycznych nalezy takze me-
todyka wyboru przedmiotu badan
w systemie analizy wartosei (szcze-
gbétowe prace ekspertéw zachodnich
na ten temat nie s3 ujawniane).
Chodzi tu m. ¥n. o kryteria. zestawy
pytan umozliwiajace ustalenie W
krotkim czasie kolejnosei i oplacal-
nosci przenrowadzania  badaid  t3
metoda, co ma duze znaczenie W
przedsiebiorstwach o wiecloasorty-
mentowej i zlozonej produkeji. Na
obecnvm etapie starczg jednak za-
sadv wvboru podane w literaturze
i skryptach krajowych.

Powaine przeszkody w rozwijaniu
zainteresowania przedsiebiorstw sy-
stemem analizy wartoSci wynikaja 2
konstrukeji aktualnego systemu pia-
mowania i zarzadzania, ktéry ogra-
nicza dzialanie bodZicow i insfru-
mentéw ekonomiczmych. Przyklado-
wo: stosowanie miernikéw produk-
cji tvpu brutto (ilofciowych — np.
tonaz, wartosciowych -~ np, pro-
dukeja globalna) nie zacheca do o-
szezednodei materialowyeh i obniz-
ki kosziéw. co mp. szczegGlnie ja-
skrawo wystepuje w przemysle od-
lewniczym, Podobnym hamulcem sa
mierniki oceny dzialalnosci przed-
sigbiorstwa bazujgce na procento-
wym wskazniku wykonania planu
produkeji towarowej. Negatywne

konsekwencje wynikaja takie z o-
becnego systemu limltowania fun-
duszu plac. Dlatego dyrekcje nie-
chetnie przyjmuja proiekty zaklada-
jace znaczne oszezednodei materia-
lowe, ale jednoczeénie zwiekszajace
— c¢hoé w niewielkim stopniu —
pracochlonnogé  wyrobéw. Takie
klopoty sygnalizowano m: in. w

przemysle maszynowym i elekiro-
technicznym. Do czasu wdrozenia
przygotowywanych reform gospo-
darczych wspommniane wyzej hamul-
ce bedg w przypadkach drastycz-
nych — jak to sie ostatnio obserwu-
je — usuwane nadal poprzez inter-
wencje instancji partyjnych i cen-
tralnych  jednostek administracji
przemystowej, 'co jednak na dluzszg
mete nie moze mieé miejsca.
Czynnikami hamujacymi wdroze-
nie analizy wartoSci sg r

NAJOMI, ktérzy byli juz w

Wiedniv dali mi do zrozu-

mienia przed wyjezdem, %e

Wiedeit jest cudowny. Nie

watpitem, ze w mielcie tym

popadneg we wzniosly stan
ducha, ale nie sadzilem, Ze zacznie
sie od doznan natury fizjologicznej.
Rano, po rozejrzeniu sig w okolicy,
odkryliémy, ze stoimy obolk budynlku
niewielkiej stacji kolejowej, na jed-
nym z przedmie$é- metropolii. Panie
poszly do toalety pierwsze, Wrocily
bardzo szybko przynoszqc zle wia-
domo$ci. WC owszem jest, ale nie
zae darmo.
za odpowiedniq oplatq. Szylingéw je-
szcze mie mieliSmy. Zdewaeluowanych
dolaréw automat nie cheial przyj-
mowaé.

W miare jak plynal czas sytuacje
ulegala pogorszeniu. Okalajgce sta-
cje krzaczki byly za rzadkie dla na-
szych celow. Propozycia, zeby pbjsé
do pierwszego z brzegu domu 1 zre-
ferowaé naszq sprawe, nie wydawa-
la sie najlepsza. Jedna, dwie osoby
mogly sie spotkacé ze zrozumieniem.
Dziewiecioosobowa wycieczka mu-
sialaby sie spotkaé z niecheciq, mi-
mo rozwoju dobrosgsiedzkich sto-
sunkéw miedzy Polskq i Austrig. Nie
mogac nic na razie poradzi¢ doszli-
$my do wniosku, ze nasz system ma
przewage nad kapitalistycznym, bo
babcie klozetowe sq bardziej wyro-
zumiate miz automaty i nie odma-
wiajq przyjmowania .banknotow ma-
de in USA

Z opresji wybawita mas Zona dy-
surnego stacji. Korpulentna ta oséb-
ke pojawila sie w pewnym momen-
cie kolo przyczepy i bez ceremonii
weszla do $rodka. Obejrzala okiem
gospodyni ibnetrze, a widzqc gotujq-
ce sie Sniadanie stwierdzila, ze pro-

Automat otwiera drzwi-

Wiadomosei 2 w kartach
meny wywieszonyeh u wejsé do re-

' stauracyi, éebu kliem ‘wiedzial ca go

czeka, zni -nas

Icorzmtanta 2 austriackich ustug. Na
2l08é taksowkarzom dowleklimy sie
do przyczepy, ktéra teraz przedsta-
wiata sie nam Jjako uosobienie wy-
géd i domowego czepl‘u.

Reszte szylingéw, ‘ktére pozostaly
nam po zakup;eniu ouwcéw warzyw
i chleba, post "z
waé w automatach gr
miasteczku Szto nam uawet dobrze
Po izinte lczba 2
ulegla podwogemu w czqgu nastep-
nej godziny splukaliémy sie do czy-
sta, postepujgc w ysl zasady, zZe
ojciec bijat syna nie za to Ze gral,
lecz za to, ze cheinl sig odegraé.
Sprzedawca zetonéw, widzace Ze sie
dobrze bawimy, dal nam jeszcze jed-
ng szanse udzzelamc bezzwrotneg
Lilkus wej P i, St i
jednak tal, ze nie ry wie-
le. Atitomaty odebraly nam i to gro-
siwo. Z czystym sumieniem moghé—
my wyjetdzaé z Wiednia. Nie mie-
lismy tu niec wiecej do roboty. Tyl-
ko Wladek nie podzielal tej opinii.
Uwazal, ze straciliSmy czas. Od po-
czqtku byl przeciwny grze, ponie-
waz, jego zdamiem, ' pocigganie za
rqczke ,the joker pocket” nie rozwi-
ja kulturalnie. .

W noey ruch maz ulicach zelZal 3
moglismy rozpoczaé przebijanie sie
do drogi wylotowej na Graz. Wie-
dent zostawal za mami w ulewnym
deszczu., Patrzyliémy za siebie z u-
czuciem nie spelnionych oczekiwai.
Nie lizneliSmy nawet tego miasta.
Witele otwarcie narzekal na po-
§piech. Inni mniej méwili, ale czu-
li podobnie, Popoludnie w Praterze

jest samolrytyczny 4 przyznaje, Ze
glosu to- on mnie ma, Lgeznosé 2
-ciggnikiem utrzymujemy ze pomo-
cq - sygnalu Swietlnego. Jego wlg-
czenie . wywoluje réine realkcje: od
zupelnego ignorowanie’ tego co
chea w przyczepie, po objawy nie-
zadowolenia tak wymowne, e cho-
ciaz mnie stychaé sléw, nietrudno
odgadngé co ich autor mial na
mysli. Prowadzenie ciqgnika z pray-
czepq nie jest zabawq. Nasz we-
hikul liczy ponad 14 m dlugosci
Wejscle w zakret, zwlaszcza kiedy
nastepna .pozioma plaszczyzna znaj-
duje sie kilkaset metréw w dole,
wymagae precyzji i nie jest wskaza-
ne, zeby sie nie udalo. Przyczepa,
jako znacznie cieisza od ciggnika,
ma tendencje wprawiania go 1w
ruch posuwisty. Kierowey wiedza,
2e utrata przyczepnosci kil mie mna-
le2y do najwiekszych przyjemnosci,
z ktérymi. mozne sie spotkaé w
czasie jazdy. Po godzinie trzymania
kierownicy ciqgnika  czlowiekowi
niewprawionemu drzg rece. Kabi-
na chroni od deszczu i slofica, ale
nie wycisza i bez tego zdrowego
haelasu mechanizméw, co doprowa-
dza kierowce do stanu oszolomienia
nie gorszego miz duze jasne.

Duzo radoéci dostarczamy tym, co
jadg z tylu. Z tylu widaé, ze jeste-
$my autobusem. Nie wiadomo na-
tomiast, dlaczego ten cholerny auto-
bus tak wolno jedzie. Srednia diu-
gosé kolejki, ktéra sie karnie za
nami formuje do czasu az pierwszy
w kolejce wyjdzie ,z nerw®, obli-
ezyliSmy na 20 wozéw. Ciagly
dzwiek kleksonu jest sygnalem, Ze
ten z tytu ,dojrzal” i sklada sig do
wyprzedzania. Na widok -ciagnila

mekture rnzma‘zama normatywne
w d produk-
cyjnych. Dotyczy to przede wszyst-
kim norm, ktére w pewnych przy-
padkach sg zbyt rygorystyczne, su-
rowsze od norm zagramcrmych i
ktére bardzo trudno jest zmienié.
Réwnie klopotliwe i czasochlonne
jest zatwierdzamie nowych i zmie-
nionych wyrobéw i receptur przez
komisje kwalifikacyjne dzialajace
przy z:ednoczemach i minister-
stwach, Badania i projekty zwigza-
ne z zastosowaniem analizy warto$-
ci mie powinny byé ograniczane i
krepowane istniejacymi przepisami
i mormami. Scie, ‘istniejgce
normy i przepisy powinny byé
przesirzegane i dlatego mnalezaloby
wypracowaé¢ nowe zasady zmian u-
sprawniajace proces wprowadzania
nowych norm, receptur, Wwyrob6w.
Obecnie, ze wzgledu na swego ro-
dzaju mode na analize wartosci,
latwiej jest niekiedy uzyskaé popar-
cie odpowiednich czynnikéw w sta-
raniach o obejécie mormy lub za-
twierdzenie nowej. ale, oczywiscie,
takie rozwiazanie niesystemowe nie
jest wlasciwe.

Wiele kontrowersji  wywoluje
sprawa wynagrodzen analitykéw
wartoSei i racjonalizatoréw. Za-
rzuca sie np., Ze przepisy zezwalajg
na wynagradzanie tylko bezposred-
nich twéreéw, gdy tymezasem w
systemie AW zaangazowanych jest
zwykle wielu pracownikéw. Cieka-
wym rozwigzaniem na tym odcin-

. ku jest wprowadzenie w mniektérych

zakladach zasady przeznaczania cze-
Sci zysku osiggnietego z tytutu AW
do podzialu miedzy calg zaloge. W
przemysle chemicznym problem jest
znéw o tyle bardziei skomplikowa-
ny, Ze zmiana surowca (receptury)
nie kwalifikuje sie jako wniosek
racjonalizatorski. W przemysle ma-
szynowym natomiast takim wnios-
kiem moze byé w zasadzie kazda
zmiana elementu lub czesci wyrobu.
Trudno jest réwniez oceniaé uspraw-
nienia organizacji i administracji.
Klopoty z wynagradzaniem poja-
wiajg sie takize wtedy, gdy efekty
z zastosowania analizy wartoSci uzy-
skuja inne przedsiebiorstwa, np. za-
klady-montownie, korzystajace z ko-
operacyjnych dostaw podzespoléow.
Jeszeze trudniej jest wycenié efek-
ty z wdrazania analizy wartosci na
etapie projektowania (brak bazy po-
réwnawezej), mimo ze wiedy ko-
rzyéei sa majwigksze. Nalezy przeio
przyjmowaé zasade, Zze analiza war-
tosci jest nowoczesng metoda efek-
tywniejszego dzialania i nie powin-

na byé pretekst do dodatkowych
wyplat, ale powinma wplywaé na
decyzje o awansie i uposaZeniu.

Zreszty, stosowanie metody analizy
warto$ei na etaple projektowania
winno staé sie zasadg obowigzujaca
normatywnie, jak to jest juz w nie-
ktéryeh krajach, Potrzeba taka wy-
nika coraz czesciej chociazby z wy-
mogow stawianych przez zagranicz-
nych odbiorecow.

Inna grupa trudnosci wynika 2
przeslanek organizacyinyeh 1 tech-
niczno-ekonomicznej sytuacji przed-
siebiorstw. Okazuje sig, Ze nie na-
lezy stosowaé metody analizy war-
toSei w zakladach Zle zorganizowa-
nych i Zle pracujacych, azeby nie
pogarsza¢ atmosfery i stosunkéw
miedzyludzkich. Zlg organizacje. ba-
lagan, niezdyscyplinowanie techno-
logiczne, itp. latwiej jest usumaé
innymi, prostszymj metodami. Na-
tomiast system analizy wartosci wy-
maga pewnego przygotowania przed-
sigbiorstwa i =zalogi (zainteresowa-
nije innowacjami, dysponowanie cza~
sem na prace koncepcyjne, wolne
zdolnoéci produkeyjne narzedziow-
ni, itd.) Przykladowo: miezbedne W
analizie wartosei wyznaczanie kosz-
tow odpuwiedmch funkeji wyrobu
i» jego czgsci jest bardzo ulatwione
w zakladach, ktére wprowadzily
normatywny  rachunek  lkosztéw.
Innymi slowy, analiza wartoSci jako
powoczesna metoda obnizki kosziéw
znajduje podatny grunt tylko w no-
'woczesnie zorganizowanych przed-
sigblorstwach i instytucjach,
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wadzzmy niezdrowq kuchnie, ponie-
waz jemy kluski i uzywamy tlusz-
czow zwierzecych. Nie dodala, Ze

Dzieki jej poparciu otrzymahsmy
wstep za darmo do toalety. Po $nia-
daniu pani naczelnikowa ztozyla nam
powtornie wizyte przynoszqe kwia-
ty, adres i proébe o lkartke z Ku-
wejtu. Przyrzeklismy solennie,
Dotarcie do centrum Wiednia za-
brato mam jeszcze dwie godziny.
Miasto to nie jest jednak przysteso-
wane do parkowamu traktorow z
przyczepami., Upewniwszy sie co do
tego skrecili§my w gléwng aleje Pra-
teru, ktory spelnic w Wiedniu po-
dobng funkcje jak w Warszawie La-
zienki. Jezdzenie traktorem po par-
ku nie bylo zupelnie zgodne z prze-
pisami, ale zalezalo nam nd tym, Ze-
by w ogdle gdzie§ przystangé, Zu-
pelnie przypadkowo okazalo sig, Ze
nasza przejazdika ma walor pozna-
wezy: panowie na nasz widok zgla-
szali desinteressment, mamy dzie-
ciom traktowaly mas z pogodq i wy-
rozumiatoscig, jak wlasne niemowle-

ni do MO, nie krzyczal: ,,s2mondaku
gdzie sie pchasz!” i nie twierdzil, ze
nie znamy przepiséw. Z miejsca na-
braliémy sympatii dla Austriakéw.
Wieden zaczeliSmy zwiedzaé od za-
sig z dzialal iqg bankéw.
Ofw,rawuno nam miezmiennie za do-
lara 22,7 szylinga. Po naradzie po-
stanowzlzsmy wymienié 10 dolaréow.
Kasjer widzgc 9 0s6b, ktére ,szar-
pnely sie” na wymume 10 dolaréw,
staral si¢ zachowaé zimng krew. Po
kilku godzinach wchlanignia na pie-
chote miasta, przestalisémy byé wra-

dym razie doznawuhémy mniej pod-
niet na widok palacéw | pomnikéw
nis butelki piwa, ktéra, liczae na na-
sze pieniqdze, kosztowala tu 4050
zl. Nie mogliémy daé sie naciqgaé,
skoro w kraju duze jasne i dugo le-
psze stato 3,40, totez browary w Au~

strit nie zrobily na nas interesu,

jej widok swiadczy o dobrej kuchm ‘

ta. Nikt nie straszyt nas, Ze zadzwo- _

¢liwi na jego uroki; znacznie w kai-

bylo elementem Wiednia, ale tylko
elementem. Zbyt wiele lgczylo Po-
lakéw 2z tym miastem, zbyt wiele
kazdy z nas mial wlasnych o nim
wyobrasen, by nie chcie¢ przynaj-
mniej w czesci skonfrontowaé ich
z rzeczywistoscig. Za pie¢ dni kot~
czyly si¢ jednak targi maszyn rol-
niczych w Nowym Sadzie w Jugo-
stawii, @ my nie wyprawiliémy sie
do  Kuwejtu wylgcznie w celu po-
glebienia wiedzy o §wiecie i Fran-
ciszku Jozefie,

Kazdy z nas zaczql coraz bardziej
nabieraé pewnosci, 2e chociaz w
tempie 20 km na godzine, nie prze-
staniemy sie spzeszyé podobnie jak
ludzie mkngey w' o$miocylindrowych
mercedesach i poteinych 200-kon-
nych wozach sportowych.

Nie spalem, patrzqe jak Tadek
prredziera sie prze2 zalewejgey Swiat
deszcz, W przyczepie bylo Slisko od
wilgoci. Reczniki schly bez powo-
dzenia od kilku.dni. Wlosy mieli-
§my sztywne { tluste. Pachnialo se-
rem i mogami. Janusz i Witek 'ki-
chali z duzg regularnosciq. Zacze-
lismy nie ma Zanty powagtpiewaé,
czy aby jedziemy na poludnie. Mi-
jaty godziny, robilo sie¢ coraz chlod-
niej. Ji echalzémy teraz
Ldwojka”, nie wiecej niz 5—6 km
na godzine. ,Ursus” wspinal sie
na Alpy. O dmgieg nad ranem Tad-
ke zmienil 2o kierownicq Julek.
oPlastus” uwazal, Ze skoro wstaje.
to powinien zawwdmnlé o tym
wszystkich, Wychodzil wige bardzo
ostroznie 2 ,grand wyra , po czym
trzaskal 2 m  dr
Kiedy dobierajgc odpowiednich stéw
zwrocilismy mu wwaege, 2e nas . to
razi, stwierdzil, 2¢ inteligencja pra-
cujgea zachawuje‘ sie nie lepiej.

Zeby nie zasvmé za Kierownicq
Julek zaczql $plewaé m caly glos.
Na -szczeScie ciggnik’ . i przyczepe
dzieli pewna odlegtosé

Hirojkq” i -

JPlastus”

wpada w §miech i przestaje nam
mieé za zle woing jozde. Obserwu-
jemy te scenke po wielekro¢ sycge
sie zainteresowaniem, jakie nam
towarzyszy.

Przez szaro$é¢ nocy widaé wy-
pielegnowane jak puzdereczka
domki austriackich gorali. Mamy
pod sobg mgielke z chmur. Jestesmy
chyba na wysolcosci ololo 1200
metréw. Ciqgnik pracuje rytmicz-
nie, jak =zegarek. Przyzwyczejamy
si¢ powoli, e tak musi byé. Za-
trzymujemy sie na krétko na jalkiejs
stacji benzynowej. Potém zjazd do
Grazu. Drugie co do wielkosci mia-
sto Austril, Staramy sie omingé
centrum. Po dwugodzinnym blgdze-
niw wyjezdzamy ne autosirade do
Budapesztu. Mamy dwa wyjscia:
jechaé do dalekiego objazdu, albo
wracaé kilkaset metréw pod prad.
Wybieramy to drugie. Nie zjawia
sie ani polica, ani nikt nie rzuca
ne nas cigzkim stowem. Jeszcze dwa
razy sie mylimy, a2 w koicu jalkis
sympatyczny staruszek tlumaczy
nam, Ze powinni§my jechaé tak da-
leko prosto jak sie da, a potem

* skrecié w lewo. W ten sposéb tra-

fiamy na droge do Spielfeldu, gdzie
przepuszezajq nas tak szyblko przez
granice, Ze nie zdgiamy otwieraé
paszportéw do podstemplowania.
Pogoda jest madal butelkowa. Wla-
dek wyciqge dobry polski trunek.
Kto§ proponuje, zeby wyslaé do
ambasady PRL iskréwke z wiado-
maoscig: ,Jestesmy” — bez podpisu.
Wydalismy dotychczas 10 dolaréw.
Mamy za sobq 1300 km. Bractwo
stwierdza, 2e nie bylo wydarzen.
Wrazenle Wtadzia:  wyjechalismy-
2 Brna, czes otworzyé buteleczke.
Janusz zawsze gotowy co§ zjesé:
»wyjechaliémy z.Brna, na obiad
bylo rizotto”., W jugostowiafzskiej'
placéwcee granicznej majq jui dla
nas- zezwolenie na przejazd ciggni-
kiem po aqutostradzie Pélnoc-Polud-

nie,

N\
TERMIN ZWROTU OPAKOWANIA
WYPOZYCZONEGO

Zaklady Metall Lekkich w K, wy=
slaly dnia 9 marca 1970 r. Zaklae
dom Maszyn Lampowych ,,UNI-
MASZ" wyroby aluminiowe w 13
skrzyniach, traktowanych jako opa-
kowanie wypozyczone, PoniewaZ
wspomniany dostawca skrzyfi tych
nie ofrzymal z powrotem W ¢iagu
30 dni od daty powierzenia towary
Przedsiebiorstwu Spedyeji Krajoo
wej, jako przewoZnikowi, a dopiero
6 maja 1970 r., przeto wystapil cn
na droge posf.epowama arbitrazo-
wego z Zzadaniem zasgdzenia od od-
biorcy kar umownych.

Odbiorca  Zaklady ,UNIMASZ®
nie kwestionujge faktu zwrotu opae
kowan w dacie podanej Eizez po=
woda podniosly, Ze nie mogly do-
konaé zwrotu wezeéniej, a to wskue
tek znacznego przediuZzenia czasu
przewozu towaru w tych opakowa-
niach przez Przedsiebiorstwo Spe-
dycji Krajowej (PKS), ktore ts
przesvike nadang do przewozu
1111970 r. — wydalo pozwanym
Zakladom dopiero 24.1V.1870 r, a
wiec juz po uplywie 30-dniowezo
terminu zwrotu opakowan, liczonee
go od daty’ nadania towaru dJo
przewozu.

Okregowa Komisja ArbitraZzowa
uznala, %e skoro Przedsiebiorstwo
Spedycji Krajowej wskutek przee
kroczenia terminu przewozu unie-
mozliwilo pozwanemu odbiorcy to-
waru ferminowy zwrot opakowesd,
to obowigzane jest pokryé szkode
réwnaiacy sie sumie naleinych po-
wodowemu dostawcy kar umow-
nych za nieterminowy zwrot fych
cpakowart. W rezultacie OKA ds-
chodzong przez powoda kwofe zae-
sadzila ¢d PKS.

Gléwna Komisja Arbitrafows,
rozpoznajge spoér na skutek odwo-
tania PKS, orzeczenie I instancjl
utrzymeala w mocy.

Od tego orzeczenia GKA zostala
zalczona  rewizja nadzwyezaina
przez Ministra Komunikacji, w kti-
rej kwestionow:} on zasadno§é ob-
ciazenia PKS odpowiedzialnoseig
za szkode do wysokesei naliczonyeh
przez powoda kar umownych.

Giowna Komisja Arbitrazowa
rozpoznawszy rewizje nadzwyezaje
na, orzeczeniem z dnia 24 stycznia
1972 r. nr BO-3041/71 — zapadiym
w skladzie zwiekszonym — zmieni-
1a swe poprzednie stanowisko, Wy~
powiadajac ostatecznie nasteomq“'y
pr7lad prawny:

Poczatek terminu zwrotu opzko-
wania wyvpozyezonego nziezy liczyé
nie ed cbwili powierzenia go prze-
woinitowi, lecz od éniz otrzymenia
przez odbjorce, badi od dniz, w
ktarym méglby to opakowanie otrzy‘-
maé, gdvby dokenal wszelkich nie-
zbeﬂnvch do tego, a naleizeych do

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznmaczyla:

zwiazku z ust. 3 tegoZz paragrafu)
oraz § 27 ust. 1 ogbéinych warunksw
uméw sprzedazy (MP 1966 r. nr 37,
poz. 276 z pb6Zn. zmianami) stano-
wia, e opakowanie wypoZyczone
kupuiagcy obowigzany jest zwréceié
w terminie okre§lonym w umowie,
a jezeli w umowie terminu nie
okreslono — w terminie okreslo-
nym w cennikach, katalogach lub
nublikacjach podanych kupujgcemu
do wiadomosci. Z przepis6w tych,
jak réwniez z pozostalych przepi-
sébw o.w.s. dotyczacych opakowail
wypozvezonveh nie wynika wyrag-
nie od kiedy nalezy liczyé 6w ter-
min do zwrotu opakowania. Przepis
§ 24 ust. 1 pkt. 2 o.ws. jednakze
zawiera sformulowanie, Ze kupujacy
zobowigzany jest zwrécié opakowa-
nie wyvpniyczone lub takie samo
opakowanie po takich samych
przedmiotach niezwlocznie po zwol-
nieniu.

Ustalenie, Ze opakowania majy
byé zwrbcone . niezwlocznie po
zwolnieniu" wskazuje, ze kupujgcy
musi je posiadaé w chwili, kiedy
zaczvna biec termin do ich zwro-
tu, Przyjecie wiec, iz termin do
zwrotu cpakowania wypozZyczpnego
biegnie od daty powierzenia go
(wraz z towarem) przewesnikowi,
ti. od chwili, gdy odbiorea jeszcze
faktveznie go nie posiadat, byloby
sorzeczne z tym przepisem.

Art. 544 § 1 k.c. nie moe mieé
zastosowania do npakowan wypoiy-
czonveh, Przepis tego artykulu bo-
wiem postanawiajacv, Ze .jezell
r7ecz sprzedana ma byé przestena
przez sorzedawce (..) poczytuje sie
w razie watnliwoéei, 7e wvdanie zo-
stelo dokonane z \chwila, gdy w
celu dostarczenia rzeczv na miejsce
nrzeznacrenia snrzedawcea powierzyl
ja prreweinitowi trudniacemu slg
przewezem  rreczy tego rodzaiu”,
wv{’n:'tnie méwi o .rzeczy sprzedae
nef"

Natomiast do oceny stosunksw
krrt-rhentiw  dotvezacych opakoe
wani  wynozveron@rh na nedstawie
nrzenisdw n urmewie snrredaiv brak
nrzestane!s gkare 2 chedily wydania
tero rod-nin onakowan  odblorey
nie nastrnnis  nrzeiécie swlasnodel
ani wvrdanic do jero wylaerne] dvse
pozveii  ink -Awnied zaplata ceny

fart. 535 § 2 k.c) { kwestie zwlazane
z cobrotem epakowaniami wypoiye

DOKONCZENIE NA STR. 8.
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czonymi zostaly uregulowane w
3poséb szczegdlny w o.w.s.

Z uwagi na powyisze uzasadnin-
ne jest przyjecie, Ze poczatelk ter-
minu  opakowania WypozZyczonego
nalezy liczyé nie od chwili powie-
rzenia go przewoznikowi, lecz od
dnla otrzymania przez odbiorce
wzgl. od dnia, w ktérym moglby to
opakowanie otrzymaé gdyby doko-
nat wszelkich niezbednych do tegs,
a nalezgcych do jego obowigzkéw,
czynnosci.

Skoro zatem w niniejszym przy-
padku nie jest kwestionowane, ze
sporne opakowania (wraz z towa-
rem) zostaly wydane pozwanym
Zakladom przez przewoznika
24.IV.1970 r, a zwrot tych opako-
wal do powodowego sprzedawcy
towaru nastapit juz 6.V.1970 r, brak
podstaw do przyjecia, ze pozwane
Zaklady popadly w zwloke w sto-
sunku do zakreSlonego 30-dniowego
terminu zwrotu. Roszczenie wniosku
wiec o zasgdzenie kar umownych
nalezalo oddalic.”

NOWE PRIEPISY
| TARZADIENIA

KRAJOWEGO TRANSPORTU
DROGOWEGO

Z dniem 1 wrze$nia 1972 r. we-
szlo w Zycie opublikowane ostat-
nio rozporzadzenie Ministréw Ko-
munikacji oraz Gospodarki Tereno-
we) i Ochrony Srodowiska z dnia
31 lipca 1972 r. w sprawie krajo-
wego' transportu drogowego (Dz. U.
Nr 34, poz. 234) ktére zastgpilo do-
tychezas obowiazujace analogiczne
rozporzadzenie z 1865 r.

Nowe rozporzadzenie ustala za-
sady i warunki prowadzenia krajo-
wego transportu drogowego z za-
strzezeniem wyjatkéw, w rozporza-
dzeniu tym wyrainie przewidzia-
nych;. Niemniej, przewidziane w
rozpoizadzeniu zasady maijg réw-
niez zastosowanie do przewozu wy-
konywanego ciefarowymi pojazda-
mi samochodowymi poza drogami
publicznymi; catkowicie lub czescio-
wo na wydzielonych terenach: 1)
prowadzonych robét budowlanych,
inzynieryjnych, ziemnych lub me-
lioracvinych, 2) odkrywkowvch eks-
plcatacii 2162 kopalin i 3) zakiadéw
produkeyjnych, jezeli pojazdy uzy-
wane do tego przewozu sg dopusz-
czone -do ruchu na drogach publicz-
nych,

W  rozporzadzeniu unormowane
zostaly nastepuiace zagadnienia: 1)
zakres i warunki prowadzenia za-
robltowego transportu samochodo-
wego jalko dziatalnosci podstawo-
wej przez panstwowe. przedsiebior-
stwa transportowe, 2) zakres i wa-
runki .prowadzenia zarsbkowego
transportu drogowego jako dzialal-
nofci podstawowei przez jednostki
sodldrieleze i osoby fizyczne, 3) za-
kres i warunki prowadzenia zarob-
kowero transportu drogowego jako
dzialalnoSei ubocznei, 4)  zakres
i warunki prowadzenia niezarobko-
wego transportu samochodowego
jako dzialalno§ei pomocniczej, 5)
tryb udzielania i cofania zezwolen
na prowadzenie transportu drogo-
wedo oruz potwierdzen zgloszenia
tego ftransportu, 6) wykorzyvstanie
tadownofei i préznyeh przebiegbéw
ciezarowyeh pniazdéw samochodo-
wych i przyczep. :

v

UTWORZFENTE, PRZEMYSEOWEGO
INSTYTUTU MOTORYZACJI

Rada Ministr6w uchwala z dnia
11 sierpnia 1972 r. (Monitor Polski
Nr 41, poz. 223) powotata do Zycia
Przemystowy Instytut Motoryzacii,
z sledzibg w Warszawie,

Przedmiotem dzialania Instytutu
lest prowadzenie prac naukowo-
badawezych i rozwojowych w za-
kresie problematyki przemystu mo-
toryzacyinego.

'Nadzér nad Instytutem sprawuje
Minister Przemystu Maszynowego.

WARUNKT UMOW SFRZFEDAZY
POZNYCH ZIEMNTAKOW
JADALNYCH

Minister Przemystu Spozyweczego
t Skupu =zarzadzeniem z dnia 1
sierpnia 1972 r. (Monitor Polski Nr
41, poz. 227) ustalit ogélne warin-
ki uméw, sprzedazy ziemniakéw ja-
dalnych péznych w obrocie krajo-
wym pemiedzy jednostkami ges-
nodarki uspotecznionej. w brzmie-
niu rrloszonym w  zalaczniku do
zarzadzenia.

Jednestki  gospodarki  uspotecz-
nionej mopa w umowach sprzeda-
v ustalié wrzajemne prawa i obo-
wip7ki cdmiennie. niz to vostalo
nrzewidzinne w  ogdlnveh warun-
kach umdw, chvba ze z przeniséw
ustawv Tub z treéei tveh warun-
kéw wvrika, 7e okreslone w nich
nrawa i obowiazki sg wia%ace dla
stron. co dotvezv w  szezerdlnosei
cen i termindéw ich zanlatv oraz
nostanowien  oeraniczaiscveh  lub
wrlzezafacvyeh odpewiedzialmogé.

Ovublikowane w zataczniku
.Ozblne warunki sprzedazy”
wspomnianych ziemniakéw normu-
ja nastepujace zawadnienia: 1) Za-
wieranie uméw. 2) Wydanie i od-
biér ziemniakéw. 3) Onakowanie
ziemnialéw i 4) Kary umcwne.”

Onrreawala
STANISELAWA ZIELINSKA

W dziesigcioleciu ostatnim, a szczegélnie w drugiej
jego polowie, w literaturze ekonomiczno-rolnicze;j
latwo zauwazyé wyraine zainteresowanie sie wielu
ekonomistéw i socjologéw problematyka roli czynnika
ludzkiego w rolnictwie, a'w szczegélnosci jego wply-
wem na organizacje produkeji i wyniki gospodaro-
wania.

ACHODZACE procesy przemian w rolnictwie, po-
legajace przede wszystkim na szybkim wzroscie
jego kapitalochlonnosei, spadku 2asobéw  pracy
.1 wzroscie jej kosztu oraz zmniejszaniu sie po-

wierzchgi ziemi uprawnej, powoduja, 2ze co-
 raz wigkszego znaczenia nabiera organizacja,
a wigc czynnik, ktéry tworzy czlowiek jako pod-

miot gospodarowania.*) Tempo zachodzgecych przemian
Jjest coraz szybsze, rolnik rhusi umie¢ te zmiany do-
strzegaé, rozumie¢ oraz dostosowywaé do nich organizacje
gospodarstwa, kierujac sie przy tym zasadami racjonalnosci
gospodarowania, .
Mozna przeciez bez przesady powiedzieé, ze postep, jaki sie
dgkonal w rolnictwie w ciggu ostatnich 30—40 lat jest znacz-
nie wigkszy od zmian jakie nastapily przedtem w ciggu kilkuy,
a nawet kilkunastu wiekéw. '

W tych warunkach wystapilo silne zjawisko dyferencjacii

niesieniu do calych krajéw, ich regionéw, jak i poszezegdl-
nych gospodarstw. Zjawisko to bylo jednoczeénie przedmio-
tem intensywnych badan i dostarczylo empirycznego mate-
riatu dla badajgcych role czynnika organizacii i role czynnika
czlowieka. . : .

Wielu autoréw w oparciu o przeprowadzone badania coraz
czgiciej formuluje teze, Ze réznice w dochodach i efektach
produkeyjnyeh jakie wysiepuja miedzy gospodarstwami, za-
leza w malym stopniu od iloSci i jakoSci ziemi, pracy i ka-
pitalu, a zaleza przede wszystkim od czynnika organizacji.
Przeprowadzone studia nad czynnikiem ludzkim w rolhi-
ctwie daja sig zaliczyé do trzech nastepujgéych grup tema-
tycznych: -

@ Opracowania ogdlne dotyczace roli czynnika czlowieka w pro-
dukcji rolniczej na tle specyficznych cech tej predukcji; a zwla-
szeza: prace analizujace przyczyny wzrostu roli czynnika czlo-
wieka w rolnictwie a jego pracy ki ; w §ei na
tle ogélnego € { i ] oraz zmienia-
jacej sie Toli i proporcji 6

ych ezy
@ Badania majace na celu nkreﬁleqie wplywu réznych cech kie-
rownilg()w gospodarstw na i 3

ich .or je 1 pr S3
to préoby mierzenia zaréwno cech i kwalifikacil® ez owieka, jak
réwniez proby okreslenia jego wpilywu na uzyskiwine wyniki go-
spodarowania, W tej grupie uwzglednimy tez .pracé okreslajace
zwiazek miedzy warunkami- (np. socjalno-bytowymij< praecy ludzi
a jakoscia ich pracy i wynikami gospodarstw, w ktérych s3 za-
trudnieni.
@ Prace dotyczace zachowania sie roli czynnika czlowieka w pro-
cesie upowszechniania wiedzy rolniczej- Zaréwno w: systémiie stkol-
nym jak i pozaszkelnym, a w o 4
jako dzialalnosci i jacej. do p ~ kwalifikacji rolni-
kéw, a tym samym zwigkszenia ich roli i wplywu na procesy

produkcii. o

6wige o pierwszej grupie zagadnien, tj. roli czynnika
M czlowieka w produkeji rolniczeij, nalezy podkreslié, ze

w polskiej literaturze ekonomiczno-rolniczej pojecie
nzagadnienia czlowieka W . produkeji rolniczej, a potem
»ezynnik ludzki w zarzadzaniu rolmictwem® pojawily sie sto-
sunkowe pézno. Pierwsze pojecie pojawilo sie w roku 1967,
kiedy to pod tym wiasnie tytulem Wydzial- Ekonomiczno-
Rolniczy SGGW zorganizowal Sesj¢ Naukows, a drugie
w roku 1968 kiedy to z inicjatywy Komitetu Ekonomiki Rol-
nictwa PAN odbylo sie w Warszawie Pietwsze Europejskie
Seminarium Miedzynarodowego Stowarzyszenia Ekonomi-
stéw Rolnych (IAAE)., Te dwie konferencje naukowe byty
jednoczesnie prébg syntezy dotychczasowego dorobku w tej

djecia dalszych badan. ™ "

w poziomie i wynikach gospodarowania i to zaréwno w od-

dziedzinie, a ich wczesniejsza zapowiedZ mobilizowala do po-

USPRAWNIANIE 1

Rola czynnika czlowleka w produkcjl roiniczej hyla naturalnie
podnoszona przez wielu ekonomistéw rolnych zaréwno polskich,.
Jak 1 zagranicznych w réinych okresach. Wydaje si¢ jednak, ze
w dorobku naukowym okresu analizowanego, spotykamy nowe i
dotychezas nieznane poglady lub hipotezy. Wysunieto teze, ze
specyticzny charalkter i szczeg{glnq rolg ezynnika czlowieka w pro-

dukcji rolniczej nalezy wyjasnié szezegélnymi cechami zawodu
rolniczego. Istote roli graz rosngce i y ieka
w rolniciwie upatruje si¢ tez we i y a orga-

nizacfl. Tak wige do trzech |
w rolnictwie, jakimi s3 ziemia,
czwarty — organizacja, .
Wskazano na jeszeze inny aspekt zagadnienia rosngcej roli
czlowieka. Wobee koni Sci zwiek :a produkeji na dro-
dze jej intensyfikacji, znaczenia szczegolnego nabiera za-
dnienie racjonal zuzycia nakladéw. a w procesie tym
rolg podstawows odgrywa czlowiek. Rosnaca role czynnika
ludzkiego upatruje sie tez w zwigzku z pastepem technicz-
nym i jego wplywem na kierowanie gospodarstwem rolnym
oraz ogromnie szybkim i stalym postepem w technologii
i organizacji produkeji, ktérych efelitywnosé w coraz wielk-
szym stopniu zalezy od ludzi, tj. od poziomu ich kwalifi-
kacji i umiejetnosci. Proces wzrostu wymagan w zakresie
pracy kierowniczej dotyczy zaréwme przedsiebiorstw paii-
stwowych, spéldzielni, jak i gospodarstw indywidualnych.
RUGA grupa studiow, a zwlaszeza badan empirycznych
to badania majace na celu okreslenie wplywu czymnika
czlowieka, a zwlaszeza okreslenie wplywu roznych cech
kierownikéw gospodarstw na ich organizacje i ekonomike.
Liczebnie jest to grupa studiéw najliczniejsza, ale znaczna
ich czgé¢ ma charakter wstepnych przyczynkéw. Trzeba tez

yeh Y W pr
kapital i praca, dodajemy czynnik

podkredlié, ze samo pojecie kwalifikacji czlowieka zatrud-.

nionego w rolnictwie nie zostalo dotychczas scisle zdefinio-
wane, a poniewaz jest zlozone z wielu elementéw trudnych
do mierzenia i wymagajacych réznych kryteriéw. interpre-
towane jest w réiny sposob. Na ogél jest ono”jednak ro-
zumiane w szerokim tego slowd znaczeniu i okresla sie nim
caly zespdl cech zaréwno wrodzonych jak i nabytych, a ktére
majg wplyw na dzialalnos$é czlowieka. Poczynajac wiec od
charakterystyki cech psychiezno-socjologicznych, poprzez
wiek i do§wiadczenie, a konczae na wyksztalceniu zalicza
sig tu te wszystkie cechy, ktére mogg mie¢ pozytywny lub
negatywny wplyw na prace czlowieka, a zwlaszcza jego
prace kierowniczg. : .
- Niestety w polskiej literaturze psychologicznej i pokrewnej nie
ma zadnych prac dotyczacych roli oraz zwiazku roznych cech
psychologicznych czlowicka w rolnictwle z jego pracg i jej wy-
nikami. Nie ma tez w tym zakresie odpowiednich metod i technik
badawczych, ktére moglyby byé stosowane w badaniach w tym
zakresie,

Tym tez naleZy tlumaczyé fakt, ze zdecydowana wiekszosé
badan dotyczy tylko tych cech, ktére sg stosunkowo latwiej
wymierne, a ws$rod nich przede wszystkim wyksztaleenia,
wieku i stazu pracy. » .

Najwiccej prac dotyézy 'wyksztaleénia oraz préb okresle-
nia jego wplywu na wyniki produkeyine i ekonomiczne go-
spodarstw prowadzonygh. przez. kierownikéw o réznym..po-
ziomie wyksztalcenia. W oparciu o wyniki gospodarstw pro-
wadzacych rachunkowo$é dla IER.
zwigzek pomiedzy poziomem wyksztalcenia rolnikéw (kie-
rownlkéw gospodarstw indywidualnych) a uzyskiwanymi
przez .ich gospodarstwa wynikami produkeyijnymi i’ ekono-
micznymi. Inne badania dotyczyly -prawie wylgcznie po-
szukiwania zwigzku miedzy wynikami gospodarstwa a kwa-
lifikacjami jego kierownika. Brak jest natomiast badari nad
tym zagadnieniem w stosunku do grupy pracownikéw wy-
konawezych (robotnikéw) oraz pracownikéw s$redniego szeze-
bla zarzgdzania, jak np. brygadzistéw. Zagadnienie kwali-
fikacji pracownikéw fizycznych zatrudnionych w PGR"bylo
przedmiotem badan w innym aspekcie tj. badano jego po-
ziom oraz zachodzace zmiany w tym zakresie.

Intensywny rozwoj oswiaty rolniczej w ogéle a poza-
szk"'~veh frem ‘nin7ei wr cmreno
golnosei, spowodowal tez rozwdj badaifi dotyczacych zachoe
Wilidiit 8.8 . . i Lepatllind CooW.BL idZ Wl wu tyca pau-
ces6w.na dzialalno$¢é czlowieka w procesie produkeji. Ba-

e Anhainaia petedan -

-dania w tej dziedzinie lezg czgsto na pograniczu ekonomilk;

stwierdzono wyrazny -

YCJI ENERGETYCZNYCH

volnictwa i socjologii wsi, Przeprowadzono interesujace i pio-:
nierskie-w literaturze polskiej badania-nad ezynnikami wply-

‘wajaeymi na- aktywnosé spoleczno-zawodows rolnikéw; sto-.

pien tej aktywnosei wigzano §cisle i analizowano W zwigzku

.z wynikami produkcyjnymi gospodarstw. Zajmowano sie tez

cechami zawodu rolnjka oraz procesem ewolucji'jaki w tym
zakresie nastepuje w Polsce w rezultacie ogdlnych przemian
spoleczno-gospodarezyeh i politycznyeh. . .

6wigc o uzyskanych wynikach chcemy jeszeze raz pod-

kreslié istniejgee w tym zakresie ‘trudnosei metodolo-

giczne. Gléwnie z tego tez powodu uzyskape‘wyniki
z przeprowadzonych badan empirycznych sg nie Zawsze do-
statecznie przekonywajace. Z tych tez wigledéw nie zawsze
dostatecznie stwierdzony zwiazek miedzy .jz2koscig czyan:ka
cziowieka” a efektami jego pracy. nie swiadezy o rzeczy-
wistym braku takiego -zwigzky, -lecz raczéj wynika z ‘braku;
umiejetnosci jego zbadania.

Wsréd autoréw zajmujacych sie problemem ,.czynnik ludz-
ki w rolnictwie”, istnieje zgodnosé¢, ze rola tego czynnika
systematycznie rosnie, co jest wynikiem ogélnych przemian
ekonomicznyceh i strukturaino-organizacyinych zachodzacyeh |
w rolnietwie. W zakresie badania wplywu poszezegdlnyeh
cech kierownikéw badZz oséb pracujgeyeh w gospodarstwie,.
uzyskane wyniki mozna przedstawié w sposob nastepujgcy. ;

W zasadzie we wszystkich badaniach potwierdzono -teze....-
»ze im lepsze wiksztaicenie kierownikéw gospodarstw, tvm
wyzsze wyniki prowadzonyeh przez nich gospodarstw™. Teza
ta znalazia potwierdzenie' w badaniach - przeprowadzonych *
we wszystkich trzech formach spoleczno-gospodarczych ists”
niejgeych w naszym kraju tj. w gospodarstwach indywidu-"
alnyeh, PGR i spéidzielniach. Stwierdzono tez, zé kierownicy

" posiadajgcy lepsze ‘wyksztalcenie kierowali gospodarstwami”

lub przedsigbiorstwami znacznie wiekszymi lub trudniejszy~
mi od zarzgdzania.. . .
Wiekszy wplvw poziomu wyksztalcenia na wyniki gospo-

.darowania stwiefdzone tez w gospodarstwach obszarowa
- wigkszyeh. Poziom wyksztalcenia okre§lano liczbg ukoticzo-~

nych kilas szkoly lub przy pelnym ukonezeniu jej -typom;
czego nie mozna uzaaé za sposéb precyzyjny. Istotnym czyn-
nikiem ograniczajgeym ustalenie w niektérych badanizeh,
wyrazniejszego wplywu na wyniki poziomu wyksztaleenia,
bylo male jego zréZnicowanie wéréd zbiorowosci badanei.

W badaniach dotyczacych wplyws wiekn na uzyskiwane ikt
w wi S 2 nich i taki zostal stwierdzony w sposdb
wyragny. Wzrost wiekn byf czynnikiem pozytywnym tylko w okre-
§tonych granicsch. Wyniki naflepsze uzyskiwali rolniey w wieku
do lat 50—35. Wyraine snie wynikéw miate mi w go-
spodarstwach kierowanych przez osoby w wieku powyzej lat €8.
Jesli wiee ietnie stwa indywi 2 s3
przez rolnikéw w wiekn lat 38—35, te ich aktywny okres pracy
trwa tylko 29 1at. LT P BT ..

Z wiekiem zwiazany jest &ciSle nastepny czynnik kwalifi-
kacji, tj. staz pracy (praktyka). Na przykiadzie badanych
PGR stwierdzono, ze korzystny wplyw przedfuzania stazu
pracy w tym-samym gospodarsiwie miesci si¢ w granicach
5—10 lat. Dalsze przedluZzanie stazu pracy bylo czynnikiem
nie wplywajacym mna polepszenie uzyskiwanych wynikéw
gospodarowania. co ‘zdaniem autora zwiazane jest z proce-
sem rutynizowania dzialania.. !

W gospodarstwach indywidualnych stwierdzono. ze korzy-
stny wplyw na.ich wyniki wywiera faki pracy w przeszio-
§ci- tych rolnikéw poza gospedarstwem. Faki ten tlumaczy
sig tym, Ze praca poza gospodarstwem pozwala nabra¢ wiek-
szego doswiadczenia. wzbogaca wiedze ogélng i zainteresowa-
nia, a wzorem standardu pracy i Zycia dla_tych rolnikéw
jest standard miejski co takze jest czynnikiém mobilizi-
jaeym. C

W badaniach -dotyezacych poszukiwania zwiazku pomiedzy

i plac 1 warunkéw socjalno-bytowyeh, a wynikami
tych gospodarstw, stwierdzono wyrazne istnienie tego xwigz-
ku, Przy tym ezynnikiem utrudniajgcym okreslenie gozmia-

_ru tego zwiazku, zwlaszcza w.zakresie. poziomu plac robot-

nikéw PGR jest maly stopieti ich zréznicowania.

Wresziie w badanfach oceniajicych rolg exyinika lndrkie--
g0 w roln¥ctwie z puiiklii widzeliia socjoldgicznego, potwier-

dzono wyraznie jego akfywny i tworczy udzial W procesie
produkeji. i.role jako podmiotu gospodarswania. S;_czegé_lni_e
w gospodarstwach : przodujaeych, ktére. byly przedmiotem
analizy socjologicznej w szeregu pragach rola czynnika Judz-
kiego byla tam decydujgca. ) o

ONCZAC mozna stwierdzié, ze dorobek nauk ekonomicz-

no-rolniczych oraz dyscyplin pokrewnych w zakresie

badan nad czynnikiem ludzkim w rolniciwie jest Ljuz
znaczny i rozlegly,. zwlaszeza jesli podkreslimy, ze powstat
on w zasadzie w okresie ostatnich 3 lat. Swiadomosé roli te-
go czynnika oraz §wiadomosé potizeby badad jak rowniez
wyniki dotychezasowe zachecajgistwarzajg doare perspekty-
wy dla dalszego rozwoju badan w tej dzledzinie.

*) Artykul oparto o tekst referatu przygotowanego ia plenarne
zebranie Koinitetu Ekonomiki Roinictwa Wydzialu ¥V PAN poia-
czone z sesja w sprawie oceny dorobku nauk ekonomiczno-rolni-
czych w latach 1966—1870. N -
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“Nr 37-(1095) — 10.1X.1972

ADA MINISTROW wydata U-
chwale Nr 36/72 w sprawie or-
ganizacji budowy elektrowni i
elektrocieptowni
skrécenia cykli realizacji tych in-
westycji. .
Dla inwestycji energetyrznych, ja-
ko pierwszych inwestycji przemysto-
wych w kraju, ustanowiony zostal
nowy model organizacji bud6éw elek-
trowni i elektrocieplowni, polegaja-
CY na: znacznym uproszczeniu po-
stepowania, zwiekszeniu odpowie-
dzialno$ci generalnych dostawcow
maszyn | urzadzen, skréceniu cvkli
realizacyinych. :
Ustalone na lata 1971—75 norma-
tywne cykle budowy zostaly zrewi-
dowane. Zmieniono pojecie okrela-
jace cykl, wprowadzajac w miejsce
tzw. eyklu budowy (ktéry obej-
mowat tylko czeS¢ podstawowa okre-
su budowy) — cykl realizacii
inwestycji, obejmujgcy komplekso-

zawodowych : oraz’

wo calodé inwestycji. Tak ustalone *

cykle .. realizacji °zostaly - znacznie
skrécone — np. 'dla: elektrowni kon-
densacyjnych-o ok. 20 pfoc., elek-
-trocieplowni od. 21 proc. do 27 proc.,
statji energetycznych od 21.5 proc.
do 50 proc, a linij elektrycznych

‘napowietrznych od 20 proc. do 30

proc.

W skroconych cyklach inwestycyj-~
nych przewiduje sie uzyskanie efek-
tow juz w roku biezgeym np. w e-
lektrowniach Kozienice i Rybnik. A
efekty eksploatacyjne w latach 1973
—15 zaplanowane zostaly wylacznie
w_oparciu o skrécone cykle realiza-
cji inwestycji.

Dalsze usprawnienie dzialalnosci in-
westycyijne] bedzle wymagalo m.in,

- Z nia  sit lasny gene-
ralnych dostawc6w urzgdzer dla skréce-
nia okresu ,joswajania® blokéw energe:

tycznych i ania parametr6w pro-
dukeyjnych E P P
- Oraz r ing ¥

UKAZALY SIE pierwsze egzemplarze
Rocznika Statystycznege 1972, Publika~
cja zawiera dane liczbowe ujete w okoto
1100 tablicach. Objeto§é Rocznika wyno-
si 760 stron. Poza tym znajdzlemy tam
20 barwnych plansz z wykresami ilustru-
Jjacyml wazniejsze tematy prezentowane
w tablicach, .

Uklad Rocznika jest tradycyjny. . Roz-
uiegla vka pu-

blikacji:
® w dziale ,LUDNOSC" — prog1oza
¥ 1 wedlug 3 w 1974 1.
w_wers] jne, na
miasta 1 wie§); migracje wewnetrzne

ludnosci w wiekn produkeyjnym wedlug
wojowodztw;

@ W dzinle ,,DOCHOD NARODOWY"
— dynamika dochodu naredowego brut-
to wedlug wojewédztw; - struktura do-
c‘h‘odu narodowego ljmﬁto wedlug woje-

cisk na obnizke kosztow inwestyc

ki poprzez tworzenie tzw.
magjt inwestycyjne).

' Rownoczeénie kladzié sie duzy na-

bankéw infor-

mimo Ze konieczno$é cthrony S$ri
‘dowiska stawia przed wszvstkimi in-
westorami wyZsze wymagania pbwa-
Znie zwiekszajace koszty budowy (jak
np, ochrona powietrza rrzez wyzsze
kominy. lepsze oczyszczanie spalin
z lotnych popioldw, interwencyjne
sklady niskosiarkowego naliwa itp).
W istniejacej svtuacji dazy sie do o-
bnizenia kosztéw .inwestvcyinych
orzez dalszy postep techniczny w
rozwigzaniach projelktowych. koma-
sacie pomocniczych obiek*sw budo-
wlanych w tansze w wykonawstwie
bryly. obnizanie ciézaru obudowy bu-
dynkéw, oraz wyeliminowanie budo-
wnictwa tymczasowego (np. budo-
wnictwa mieszkaniowego. hotelowe-
£0. magazvnoéw, warsztatow itp. nie-
zbednych dla zaolecza wvkonawcow)
przez wykorzystanie obiektow, ktére

® w dziale ,,ROLNICTWO" — zatrud-

- nienie w rolnictwie -oraz bilanse: 3 zbéz,

ziemniakéw, migsa | mleka; .
@ w dzinle »TRANSPORT 1 LAC2-
NOSC* — przewozy  pasazerow  przez

Polskie Koleje Panstwowe normalnotoco-
we wedlug rodzajéw biletow | taryf;
przewozy pasuieré\y przez Polskie Kole~

e Pa we 4 owe wedlug
rodzajéw pociggow 1 klas; przeblegi- ta-
boru s g0. cl ego przed-

i K cHi Sa-

bed}a* w przystlosei stuiyly inwe-
'storowi, radzie narodowej czy wy-

* konawcom.

W “celu bardziej efekiywnego zagospo-
d i dw- Inwesty-

cyjnych stosowana Jjest praktyka, ze

prazy $ i i dnych

na i elektr oraz
ieci w planie

5-letnim nie sa rozliczane peine wartosci,
wynikajace gz ych C]
zestawien Kosztéwj; w_ oparcin o -analize
kosztow zrealizowanych obiektéw ujmuje
sie z géry nizsze naklady, przyimujac
vyzyko pokrywaniz powstalych ewentu-
alnych pomylek droga wymiany nakla-
46w ‘miedzy zadaniami, Potem, przy e-

pracowywaniu plan6éw roczaych, prowa-

dzi sie dalsze wudcislenie nakladéw in.
westyeyinych na poszezegélne obiekty w
oparciu o szczegélowe kosziorysy na za-
kres rzeczowy danego roku, dla ktérego

zag Wy
oraz dostawy maszyn i mqmﬂ.

A w celu wyeliminowania praco-
chlonnego przygotowania szczegdlo-
wych kosztorvséw i rozliczenn inwe-
stora z wykonawca oraz uiednolice-
nia wyceny obiektow. zostana do

@ w dziale ,NAUKA ! DZIALALNOSC
ROZWOJOWA" — czlonkowie nauko-
wych towarzystw regionalnych; Koszty
prac w placowkach naukowo-badawezyen
i rozwojowych wedlug stopnia realizacj
(prace prowadzone, zakoliczone, przeka-
zane do wania, wpr do
praktyki gospodarczej); nagrody pan-
stwowe w zakresie techniki; .

@® w dziale ,SZKOLNICTWO' — .ucz-
niowie (studencl) i absolwenci wedlug

mo'ehodnwe]; i :

@ W dziale ,HANDEL WEWNETRZNY*
- struktura sprzedady detaliczne] towa-
row przez jednostki gospedarki uspo-

lecznionej wedlug ‘grup towaréw; sprze-
daz towaréw ludnosei za posrednictwem. .

Banku Polska Kika
handlu  hurtowego

® w dziale ,,gﬁsx’onanm MIESZ-
KANIOWA 1 KOMUNALNAS — miejsco-

Opleki; magazyny

hweg

‘woscl wiejskie jace ur

podzlelgnego' brutto wedlug woj s

struktura dochodu narodowego
nego wedlug wojewodziwy

[ 1 Inwestycje gospo~
darki ko Inej odd: o uzytku; bi-
lans zasobéw mieszkanlowych; = =~

wybranych

w
 typach szkél dla nle pracujacych; szko-

ly specjalne; uczniowle szkol zawodg-
wyeh powtarzajacy klase; wychowanie
przedszkolne; stoléwki s‘lud!-m.:kle; uez-

kofica roku opracowane katalogi cen
elementow i obiektow dla budewnic-
twa elektrowni i sieci elektrycznveh.
W oparkiu o powyisze katalogi be-
. da zawierane z geperalnvm wyko-
- aawcg umowy. w ktorveh wvnagro-
dzenie bedzie okre$lone w formie rv-
czaltow. Umowy te nie powinny uj-
mowac rezerwy .na nieorzewidzia-
ne”. Katalogi cen elementow i o-
biektow w przyszlosci -stanad - die
prawdopodobunie vadstawa do okre-
$lania zbiofczych zestawien kosztow
dla budownictwa energétveznego w
fazie opracowvwania zalola tech
niczno-ekonomiczny . . :

W akturlniei sytuacii. gdv inwesty-
cje energetyki .nie nadaZajs” 2a
wzrostem potrzeb gospodarki naro-
dowej (por. .,Obecna sytuacja ener-
getyezna” Z.G. z 3.1X. br.. wszyét-

. kie te formv usorawnienia dziatal-
nofci inwestvevinei maja szezeddlnig
duze znaczenie. (S)

arejestrowani w Zakladzie Ubezpleczen
Spolecznych wedlug wojewéddztw;

W dziale . FINANSE" = jundusz so-
cjalny przedsigsiorsiw gansiwowyeli;
dziatalnosé  socjalno-bytowa edsle~
biorstw paﬂi‘lwmvy\ch i

H
Szpitala ,,Centrum Dziecka,
Fundusz Odbudowy Zamku Krélewskje-
B0 w Warszawle, .

@ dzial ,,PRZEGLAD MIEDZYNARO-
» DOWY* uzupelniono® nastepujacymi no-
wyml tematumi: - niektére dane o moto-
ryzacjl w wybranych krajach, w grupp-
waniu wedl;lg )vysokqicl dochodu narg-

nlowle -szkél 0 { ch i zawo-
dowych zamieszkall na stancjachs

ow dzh}le DOCHODY, SPOZYCIE" —

§w
nych na rzecz ludnoScis

@ w dziale ,,PLACE" ~ osobowy fun-
dusz plac w d ¢

wedltug- wojewodztw; D N

@ w-.dziale ,,UBEZPIECZENIA SPO-
LECZNE® == pracownicy ubezpieczent

g 1 struktura’ geo-
.graficana Ilanglu zagraniezncro; daisni, \v
przedszkolach’y uezniowic w  szkoldeh
*srednich;: przeciet piach i W
gospodarce . narodowe( pora rolnletwem
i lednictwem; emerytury | renty w keae
inch BWPG; struktura ‘pojenmose; mor-
gkiej floty handlewe) wedtug rodzajéw
napedu statkéw, . A

_Rocznik - Statystvezny /1092 nkazal - sie
W nakladzie 30,5 tys.” egzemplarzy, (ks)




ETO w chemii

Nawiazujac do informacji 5.

w ,,_z‘v(:iu' Gnspudnrczym" Jnr ?’gln;zgllil‘t;g
13 sierpnia 1972 roku w dziale ~ Ze
$wiata nauki i techniki — pod Lytulem
+wETO w (-llelpu" — $pieszymy doniesc,
it do grona zjednoczen branzowyeh, kto-
re wdrazaja w rce:;‘qrcie chemij clémro-

o LISTY o LISTY o LIS

0sl pedajlu do roweru
lecego ustalone zostaly w cenniku
¢ lalfeznym nr 168 ,Rowery araz czgsed
zamienne rowerdw", ktéry obowiazuje od
1 styeznia 1969 roku. Cennilk ten opra-
cowuly Centrata Handlu  Artykutami
Sportowymi 1 Papierniczymi (ktdra jest
Festorem w zakresie obrotu rowerami §
czesclami  zamiennymi  rowerdw) w

- niem, a wiec i

mng z pewnoscia ludzle majacy mniej
lub b j Scisl, 1

y LY z z6
7z rozdzielnikami, asy-
gnatami jtp, ,, Wi mi”, p d

gulatorami strumienia materialéw, ktéry
dani roZ ch tral, biur‘zbytu,
hurtowni jtp., rozlewalby si¢ chaotycznie
po calym neszym Kraju, gdyby nie teh
dobroczynna dzjalalnosé. Ot6z  jestem

TY e LISTY e LISTY

Noclegi _
na kélkach

v i
ba hotell, Nim jednak oddamy je do
uzytku uplynie sporo czasu, a w przy-
sziym je — Jjak 1 w tym

~ beda Kklopoty z lokowaniem turystéw

m'czmj technike iowa w rachun- uzy 7 pr m. to jest Za- przekonany, 7e przynajmniej hez polowy
kowosel nalezy  réwniez Zjeduoczeni kladami Rowerawvmi- Rome(” w Byd- tych Instytueli mozna by sie
Przemysiu Nieorganicznugu W Warsza- Boszezy. Wszystkie nazwy oraz wyposa- obejéé! Poteznej armii vehw
wie. X X Zenie | kompletacja wyrobéw wy od 3 zag wiele w te-
Do konca lipca br. systemy branzowe nych w omawianym cenniku okresione g0 swoistego ,,toru pr . laka Jest
zostaty w rachunkowosci wdrozone w 8 zostaly przez producenta i Centrale Han- droga dn zdobycia materialu, zresztg nie

przedsigbiorsiwach przemyslowyeh | w
1 hamdlnwyp{. Przewidujemy, iz do Kkon-
ca roknu biezacego wdrosy je dalsze 4
pr Stwa  pr 3

w _Przedsigbiorstwach przemystowych

wdrazane systemy informatyczue,
dotyc: : gospodark; materinlowe;, go0-
spodar. majatkiem trwalym, gospodar-

ki placowej oraz gospodarki finansewo-
kosstowej ze sprawozdawcezodciy okreso-
wa wlgceznie, W przedsighiorstwic han-
dlowym wdrazany Jest system roziicza-
nia z kontrs.lhemnmi (odbiorcy i dostaw-
cy prod_ulu_nw nieorganicznych).
Prr:ew’ldu‘lemy, iz do konca 1933 roku
wy! wyZzej 1 sys y informa-
tyezne beda wdrozone do eksploatacji
we wszysikich podleglych Zjednoezeniu
sit Nieorganicznezo 16 przed-ie-
ach przemyslowych.

J. BRZESZCZYNSKI

zjednpczenie Przemyslu

Nieorganicznego
Warszawa

Cene wreszcie
skorygowano

W ,2ywociku Gospodarczym® oplsali-
smy perypetie klienta, Ktory nle mogt
kupié¢ osi pedalu do roweru dzieciecego,
mimo ze byly one w sklepie. Sprzedaw-
ea odméowil sprzedazy, gdy:i od listopa-
da ub. roku nie wyjasniono sprawy ceny
teda towaru.

W zwiazku z notatky (zamieszezona w
.G. nr 21 z 11 ¢zerwea 1972) otrzyma-
lismy z Panstwowej Komisji Cen wyjas-
nienie, ze:

dlu Artvkutami Sportowymi 1 Papierni-
czymi. Cennik detaliczny nr 168 stoso-
wany hvt nrzez produeenta i przez
aparat handlu od 1 styeznia 1969 roku
ber Zaduveh zasirzezen. Panstwewa Ko-
misja Cen w okresie Iat 19691971 nle
'mala Zzadnego wniosku o wprowa-
dzenie zmlany lub korekty do tego cen-
nika. Doniero w roku 1972 wolvnelv do
PCK sygnaly o nieprawidlowoscinch,
wystepujacveh w  niektoryeh pozyejach
cennika nr 1.48.

Na wnlosek Zjednnczenia Przemysiu
Precyzyjnego -— to fest fednostli
zwierzchnie] producenta — Panstwowa
Komisja Cen. d-evzia 3 16 maja 1972 r,
znak CV-5018-05/17/72 skorygowala nazwy
osi pedalu roweru dzieciecego (faktycz-
nie predukowane bez elementéw tozy.
skujacych) wymienionyech w cenniku de-
talicznym br 168 na str. 80 w poz. 113
LED VE A

ZBIGNIEW NOWAK
Wicedvrekior Departamentu Cen
w  Prrzemydle Cie?kim
Panstwowej Komisji Cen

tylko reglamentowanego.

Do fakich tu dochodzi nonsens6w! O
tym meoina pisaé bez koneca, Podam je-
den nrzvklad. Materialy reglamentowanse,
zaréwno te. na ktoére trzeba mie¢ ofic-
Jalny przydzial jak i wszystkie pozosta-
le (moim zdaniem réwniez rozdzielane,
bo prrecie: praca hurtowni to praktyez-
nie nie innego Jak rozdzielanie) maja o-
kresione przepisami minimum dostaw.
Bardze drogie kable elektroenergetvezne
maja pnajere$eiej minimum dostaw okre-
§lone na 500 mb. Oznacza to, Ze potrze-
bujacy 100 m tegzo kahla meze otrzymad
albo 500 ©n, albo nic. Blerze nczywiscie te
300 m, z czego M przez kilka lat flgu-
ruje w iego magazvnie jnsko tzw. zapas.
Z pewnoseia jednak w tym samym cfa-
sie wirln innveh edhioreéw bezskutecz-
nie pnuznknje takiego kabla,

Ni»> wiadomo wjec w koicu, czy ma-
terialy te rozdzielane sa dlateco, ze jest
ieh za malo, ezy tez za duzo?

Jestem © przekonany, Zze z 500 mld z!
ebecnyeh maszyveh zapaséw mozna by
wWYLroié? nieco wiecei niz te 20 mid,
ktérych tak usilnie od pewnego eczasu
poszuknjemy, Potrzebna it jest jednak
jakas - dnieza, generalna zmiana spo-

Paradoksy
reglamentacii

Autorzy lstéw pjsza czeésto o proble-
mach gospodarki materialowe]. Mnie wy-
daje sie. ze system reglamentacji’ mate-
riatéw jest w ogdle hamulcem poprawy
gospodarki materialowej, Zgodza sie ze

sobu zaopatrywania przedsiebiorstw. Po-
trzebne jest daleko jdace zblizenie pro-
ducenta i odhiargy, wvsntniecie wszelkich
posrednich ogniw, wydluZajacyvch droge,
a zatem 1 podraiajacych material zanim
dotrse on do odbiorry. Konieczna jest
tn acrvwideie selekeja. nie mozna 7li-
kwidowaé w eghle wszystkich hurtowni.
Istnenie niektérveh, ale hardzo nielicz-
nych. wvdaje sie uzasadnione.

MARIAN KOWALCZYK
Boleslawiee SI.

zag ch. Jedna 2z naj%zybszych
mozliwosei zwiekszenia naszej bazy ho-
telowei jest po i j

do '
§ iloscl prze-

Zagr gosei wi
woinych P ych Iub
samojezdnyech Kkarawanéw campingo-

wych”. Dotyehezas nie produkowaliémy
takich pojazdéw, pozostawal wiec im-
port, co oczywiscie zwigzane bylo z du-
zymi wvdatkami, ktére moim zdaniem i
tak zamortyzowalyby sie szybeiej niz bu-~
dowany przez Szwed6éw hotel ,,Forum”.

Obecnie jednak mamy sprzyjajacg oka-
zje. Firma belgijska z Antwerpii Avonda
8|A r ie na d
zlach naszego ,,2Zuka”, ze wzgledu na
Jeza wytrzymatosé terenowa, , karawa-
néw eampningowveh” w dwéch wersjach,
mniejszej — umozliwiajacej spanie dwém
osobom - dorostym i dwojgu dzieciom, i
wigkszej — umozliwiajacej nocleg dwoj-
gu dorostym 1 czworgu dzieciom.

Nalez y chyba w tej MHr-
mie przynajmnlej z tysiac takich sKara-
wanéw” 1 zorganizowaé bazy ich wynaj-
mowania. W fen spos6b znacznie tantej
moina by zwigkszyé flosé l6zek dostep-
nych w sezonie dla turystéw, a co naj-
waznielsze — wplynaé na wzrost fch
liczby. Wiele o0s6b bedzie meglo przy-
Jecha¢ do Polski zamiast samochodem ~
w dwie godziny samolotem, & tu do-
ciera¢ do odleglefjszych zakatkow kraju,
maiiec wlasny dach nad glowa za tyl-
nym siedzeniem kierowcey,

Konery sie lato, Jesli sprawa zakupu
karawan6éw w pore nie zainteresuje sie
»wOrbis” — to minfe kolejne lato. Warto
wiee juZz teraz o tym pomysleé, zeby
nie biadolié za rok.

ALEKSANDER PRUSZYNSKI
Warszawa

Xerox 3600,

Jak to jest moiliwe?

systemoéw powielania.

pie bezposrednio 12

Wiasnie tak szybko moina robi¢ ko-
pie dokumentéw na kopiarce Rank

System iastosowany w naszej ma-
szynie réini si@ od innych znanych

Przede wszystkim wykonuje sie ko-
oryginatu.
trzeba wiec tracié czasu na wykony-
wanie matryc woskowych ani klisz.

RANIK XEROX

Pank Xerox and Xerox are registered trade narks of Rank XeroxLimited

Nie trzeba

W zasadzie obsluga Ropiarki 3600

Nie

guzika.

Bzczeglowyeh informacji udziela Dom Handlowe-Agenturowy
Maclej Czarnecki i Ska Warszawa, Marszatkowska 87 tel. 28-02-60

Kopie sq wykonywane na
Dzigki temu nie grozi poplamienie sie
tuszem lub chemikaliami.

robié
Nie potrzeba ezyici¢ maszyny po kai-
dorazowym jej uiyciu.

wymaga trzech czynnosici: umieszcze-
nia dokumentu na maszynie,
gramoyuniu ilosci kopii i nacisniecia

Wystarczy nacisnac guzik aby uzyskac duplikaty
dokumentdw w ciagu kilku zaledwie sekund.

sucho.

prébnych kopii.

W ciagu jednego dnla.

zapro-

Kopie sq wykonywane w odstepach
sekundowych, na zwyklym bezdrzew-
nym papierze. Ostatnia kopia jest tak
samo wyraina i czysta jak pierwsza.

Jak szybko moze to usprawnié prace w
Waszym biurze?

Szybszy stadie si¢ obieg Informacji 1
szybcie] bedzie moina podjaé decyzje.

A ludzie, ktérzy tracili czas na papier-
kows robote beda go teraz mieli wiecel
na prace koncepcyjng.

I8

DOKONCZENIE ZE STR. 1

. tem ktérych jest coraz lepsze, cho-
ciaz z pewnosciag nie catkowicie
jeszcze zgodne z potrzebami Zaopa-
trzenie rynku, Jak wynika z infor-
macji — przedstawionych przez pra-
cownikéw Ministerstwa, resort i
podleglte jednostki handlowe w co-
raz szerszym stopniu posiugujg sie
nowoczesnymi metodami kierowania
rynkiem | oddzialywaniem na kon-
sumenta, Dziatania resortu oparte
sg na stale poprawiajgcym sie ro
poznaniu zapoirzebowania ludnosei
na towary i ustugi w skali calego
kraju, w skali regionéw gospodar-
czych i przekrojow spoleczno-zawo-
dowych. Materialy dla rozeznania
popytu ludnosci i podazy towarow
dostarczajg resortowi wlasne insty-
tuty (IHW { IPDiRz) oraz zaklady
naukowo-badawcze wyzszych uczel-
ni blisko wspoéipracujgcych z resor-
tem, jak np. WSE we Wroctawit,
WSE w Poznaniu i Uniwersyte:
EAdzki. Na podstawie badan prowa-
‘dzonych przez te placéwki, jedno-
stiki podlegte MHW opracowuia
roczne i wieloletnie programy dzia-
lania, ktore uwzgledniaja, w za-
leznoéci od branzy, zapotrzebowanie
ludnosci na poszczegblne grupy to-
waréow i asortymenty.
*  Oddzialywanie na rynek i na kon-
sumenta, jak stwierdzono w czasie
spotkania, realizowane jest przez re-
sort dwukierunkowo: z jednej stro-
ny chodzi o rozwinigcie aktywnosei
handlu wobec dostawcy, z drugiej
aktywnej postawy handlu wobec na-
bywey. -

Polityka zakupbéw realizowana fest
przede wszystkim drogg wzmocnje-

nia systemu umownego, jako pod-
stawowego instrumentu oddzialywa-
nia na dostawce w zakresie ilesci,
asortymentu, jakoscli i warunkéw
dostaw. Duza wage przywigzuje sie
przy tym do realnosci ofert prze-
myslu. W szdzegdlnosci odnosi sie
to do tzw. nowosci asortymento-
wych, ktérych ilos¢ musi si¢ zwigk-
sza¢ proporcjonalnie do potrzeb.

Z informacji przedstawionych na
spotkaniu wynika, ze kontynuowane
i rozwijane sa prace przeciwdziala-
jace przenikaniu do obrotu towarow
wadliwych oraz poprawy jako§ei |
estetyki  dostarczanych = towaréw.
Wyrazniej i z wieksza konsekwen-
cja stosowane sg $rodki komplekso-
wej oceny jakosci towarbéw dostar-
czanych na rynek, a jej wyniki wraz
z wnioskami przekazywane zainte-
resowanym resortom.

Egzekwowanie od producentéw u-
stalonych standardéw  pozwolilo
m. in, handlowi zrezygnowaé — na
wniosek przemystu — z systema-
tycznego odbioru jakosciowego pro-
dukeji 42 zakladdw przemyshi lek-
kiego { kilkunastu zakladéw me-
blarskich.

W zakresie aktywnej polityki
sprzedaiy i oddzialywania na struk-
ture konsumpeji indywidualnej lud-
nosci prace resortu i podlegiych
oraz koordynowanych  jednosiek
handlowych zmierzajg do wykorzy-
stania w naszych warunkach zna-
nych érodkéw marketingowych.

Najwigcej uwagi poSwieca sie in-
tensyfikacji sprzedazy towarbw o
dostatecznej i rosngcej podazy. Dla
zapewnienia zaopatrzenia sklepéw w
jak najszerszy zestaw towaréw du-
2y nacisk polozony zostal na uspraw-
nienie wspolpracy hurtu z detalem
oraz organizacji i techniki dostaw
towaréw do sklepéw, chociaz i w
tym zakresie ’ wyétepujace jeszcze
niedomagania naleZy pilnie usungé.

Niezaleznie od  wymienionych
dzialan, stwierdzajg pracownicy re-
sortu, hurt rozwija coraz szerzej
$§rodki informacji o posiadanych i
oferowanych towarach do sprzeda-
zy, w drodze organizowania stacjo-
narnych i objazdowych gield towa-
rowych, pokazéw z prelekcjami o
sposobach uzytkowania sprzetu, je-

go konstrukc)f, kierunkach mody
itp. ’

Stale postepuje rozw6j sprzedaty
akwizyeyjnej, kolportaz ,Poradnika
sprzedawey” 1 innych materialéw
tego rodzaju. Hurt systematycznie
rozwija takze dostawy na warunkach
komisu i z odroczonym terminem
zaplaty, co zmniejsza ryzyko zakupu
detalu i pozwala na §mielszy zakup
wiekszych partii towaréw, a tym
samym lepsze zaopatrzenie sklepu,
i ew. zwrot nie sprzedanych towa-
row po sezonie do magazynéw,hurtu,

Dla poprawy zaopatrzenia ludnof-
ci, niezaleznie od uruchomienia no-
wej sieci sklepéw i modernizacjj
posiadanej, rozszerzane s rozmaite
formy sprzedaZy pozasklepowej jak:
rozwijanie sprzedaiy - kiermaszowe]
i obwoinej (na terenach wiejskich
zwlaszeza w dni targowe, jarmarki)
oraz uruchamianie dodatkowych
stoisk zar6wmo wewnatrz Iokall jak
i przed sklepami oraz organizowa.
nie 'sprzedazy w wickszych zakia-
dach pracy. Resort stoi jednak na
stanowiskuy, Ze aktywnoéé w tym za-
kresie nie jest wystarczajgca. Na u~
wage zastugujg tez takie frodki
sprzedazy jak:

- rozwijanie sprzedaiy towarbw
przestrzennych (mebll, art. zmecha-

- nizowanych, sprzetu gospodarsiwa

domowego, sprzetu radiowo-telewi-
zyinego) w sklepach na podsiawis
prezentowanych wzorbdw;

— eprzedaz mechanicznego eprzq-
tu gospodarstwa domowego W wWy-
typowanych " sklepack i salonsch
meblowyeh, sprzedaZ sprzetu spor-
towego w sklepach ,Domu Ksigi-
Ki”,

— sprzeda? zwana ,2biorowe 28~
kupy™, organizowana w miastaca {
na terenach wiejskich dla zakizdow
pracy,

— sprzedaz ,,na prébe”,

— sprzedaz akwizycyjna 23 po-
srednictwem listonoszy wiejskich,
aktywistéw srodowiskowych itp.

Ministerstwo Handlu Wewngtrz-
nego i Uslug wylkorzystuje row-
niez sprzedaz na warunkach kre-
dytu ratalnego, jako Jjeden ze
srodkow intensyfikacji sprzedazy to-
wardw wystepujgeych na rynku w
dostatecznej ilosei. Zakres i kierun-
ki tej sprzedazy operatywnie i bie-
zaco dostosowywane s do aktual-
nej sytuacji rynkowej.

Obok w/w form intensyfikacji
sprzedazy stosowane s3 takie dzia-
lania jak: posezonowe wyprzedaze
towarow po obniZonych cenach,
sprzedaz z bonifikatg np. telewizc-
0w sprzedaz premiowang z nagro-
dami rzeczowymi itp.

W ramach koordynac§i braniowe
‘prowadzona jest reklama artykulow
konsumpcyjnych i trwalego uzytku,”
przy wykorzystaniu szeregu do-
stepnych form i $rodkéw informa-
cji, chaciaz jak przyznaje sie w re-
sorcie, dziedzina ta wymaga uspraw-
nien, czemu sluzyé ma m. in. zor-
ganizowany z inicjatywy PTE Mie-
dzynarodowy Kongres Reklamy So-
cjalistycznej. W ten sposéb handel
w wiekszym stopniu staje sie aktyw-
nym wspéluczestnikiem rynku 1
glownym organizatorem sktywnego
ksztaltowania konsumpcji ludnogei.

W podsumowaniu spotkania pra-
cownicy resortu 1 przedstawiciele
redakeji doszli do wspdlnego przeko-
nania, Ze resort posiada program
dziatania, ale Ze jest to dopiere
I etap. Drugi etap, trudn:ejszy to
realizacja tego programu. Podjaé to
zadanie powinny nie-tylko centrale
handlowe, ale i wszystkie ogniwa
wladzy terenowej.

Do bardziej szczeglowego omé-
wienia probleméw zwigzanych z
aktywnym handlem wewnetrznym
powrdcimy w najblizszym czasie.

REDAKCIJA

WOLINSKIE ZAKLADY PRZEMYSLU TERENOWEGO
w Swinoujsciu, ul. Zymierskiego 3, tel. 25-11

w ramach luzéw produkéyjnych

PRZYIMA ZAMOWIENIA
do wykonania w 1972 r. na dostarczonym
oprzyrzadowaniu

@ wyroby z tworzyw sztucznych termoplasty-
cznych o gramaturze do 200 g, przystosowa-
nych do wykonania na wiryskarce typu
MONO-mat 80, oraz wyroby z tworzyw ter-
moutwardzalnych na prasy PHM-63 i CBS-45. |
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“

ZYCIE GOSPODARCZE 9

Nr 37-(1095) -~ 10.IX.1972



ROZWOJ SYTUACJI na rynkach pienigznych w lipcw charékter'y-
zowalo pewne obnizenie ceny zlota oraz wzmocnienie -notowan kursu
dolara. Ocena ta wymaga jednak blizszego komentarza.

Tabela 1 .
Ceny zlota )

2.VIII 7.VIII 11LVII 18.VIII 24.VIII 31.vin
Zurych "
(w dol. *za uncie) 69,50 67,50 65,50 66,30 67,10 66,60
Paryz
I";te fr. za kg) 10750 10200 10130 10430 10 509 10 530
(w dol. za uncie) 70,00 67,50 66,37 66,30 67,35 66,87 )

W koficu lipca i plerwszych dniach

on'z or
miedzy premierem wloskim Andreottim i
zyty tego ostatniego we Wioszech oraz dos
miejsce w lipcu, .

lansowany jest przez Francje jako nowa cena oficjalna, zloto nie u-
trzymatlo sie jednak dlugo. Wspomniane na wstepie obnizenie ceny
zlota w dalszych dniach sierpnia bylo wiec obnizka od tegp nowego re- -
kordowego poziomu. Jesli pominaé wzrost ceny. jaki nastapil na prze-
lomie lipca- i sierpnia uzyskamv inny obraz. W, czerweu cena zlota
oscylowata w granicach 6463 dol. za uncie. w lipcu w granicach

65—66 dol.,, W korncu sierpnia ustabilizowala sie na poziomie ca 67 dol.

Kursy walut

Kurs oficialny VIII  7.VIO
Zurych )
(3.84_{r. 2za dol) 8,78 3,78
Paryi. .

(51157 fr. ‘2a dol.) 5,0040 5,0016
(2,6057 dol. za funta) 2,4487 2,4503

Wzmocnienie notowan dolara w sierpniu mialo réwniez wzgledny charakter.
silng fale preésji,na waluig amery-
i dolara wplynelo kilka czynnikéw.
amerykanskiego bilansu handlowego
w drugim kwartale biezacego reku. Saldo to wynioslo w tym okresie — 831
min dol., podezas gdy w I kwartale wynosilo — 3277 min dol,, a w IV kwarta-
1e ub. roku, 5948 min dol. Pewien wplyw miala tu réwniez interwencja Systemu
Rezerwy Federalnej zapoczatkowana w trzeciej dekadzie lipca®). W sierpniu
System Rezer eralnej podjal nowa interwencje, sprzedajac na rynku

W lipcu obserwowaliémy bowiem nows
N s

a
Gléwny z nich to istotna poprawa salda

pewna ilosé. trankow belgiyskich.

' Zwiekszona podaz dolaréw i zwigzany z tym spadek kursu tej wa-
tokijskiej. Zmusilo to Bank Ja-
ponii-do nowej interwencji na rynku, przy czym dzienny zakup dola-
réw doszedt naw-t do 50 mln dol. Wigze sie to z oczekiwaniem na re-
waluacie jena, mimo dementi, jakie ztozyl w tej sprawie premier Ta-

luty miat miejsce tylko na gieldzie

naka.

Rewaluacja dokonana w grudniu ub. roku nie doprowadzila bo-
wiem do .zmniejszenia wysokiego dodatniego salda japonskiego bilan-
su handlowego. Rzad japonski ma negatywny stosunek do nowei rewa-
Jluacji jena. Obawia: sie on, Ze zmniejszy to konkurencyinosé eksportu
towaréw, w ktérych produkeii uczestniczy przemyst éredni oraz drob-
ny i — co sie z tym wiaze — moze mieé negatywny wplyw na stan
zatrudnienia. gdyz znaczna cze$é¢ ogblu zatrudnionych pracuje w za-

kladach tego przemystu.:

Z sierpnia nastapi! bardze znaczny wazrost
ceny ﬂot?. 2 sierpnia cena zlota w Londynie osiagnela poziom 70 ‘dol. za un-
cjg, .8 wigc juz dosé bliski podwojenia ceny oficjalnej ustalonej w grudniu
1971 r. na 38 dyg: Wzrost ten mial wyraZnie spekulacyjny charakter. Wiazal sie
na temat wzrostu ceny zlota preowadzonych
rezydentem Pompidou podczas wi-
silng presja na dolara, jaka miala

¢

Na poziomie 70 dol. za uncje, ktéry wedtug istnieiacych informacii

o
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Tabela b

{}i

1ILVID 18.VID 28.VID. SLVID B3
3,74 3,78 3.78 3,78 2
)

50035 50082 50012 50055 M
. kit
2,4519 2,4512 2,4472 2,4401 )
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; W zwiazku z tym rozwaza sig, by
dzi¢ cla na szereg towardw

nymi (np.

wyzki w bilansie handlowym.

Po wstrzasie, jaki przeszedt funt szterling, jego kurs wykazat w sierpnin
pewne wzmocnienie, Opublikowanie stanu rezerw dewizowych W. B ii
lipiee dostarcza dowodow, jakie -Koszty pociagnal-za- soba -ten - wstrzas, -Re-
zerwy dewizowe W, Brytanii spadly w lipcu o 683 min dol, i wyniosty na koe
niec tego okresu 6082 min dol.: Trzeba jednak wwzglednié, ze rozmiary  strit
sa wieksze, gdyZ za opublikowanymi wielkoseiami kryja sig¢ réwniez ekreslone

Lod Yy 4

oblozonych do te; pory wysokimi clami,oc‘hron-
stal i jej przetwory, sprze: gospodarstwa domowego, odziez, samo-
chody o©sobowe itp.); 2) wprowadzié¢ w miejsce dotychezasowego samoograni-
czania eksportu — obciaZenie (cla) w wywozie. Wydaje sig, zZe w tym wiasnie
kontekscie: — a nie jako wyraz poprawy stosunkéw miedzy Japonia i USA =
dalezy oceni¢ zobowiazanie zloZone przez premiera Tanake w trakcie rozméw
z prezydentem Nixonem do zwigkszenia importu japonskiego z USA. .

Przed podobnvmi problemami stoi rzad NRF. choé¢ w sierpniu podaz
dolaréw na- gietdzie we Frankfurcie nad Menem byla znacznie®* mniej-
sza niz w Tokio. Interwencvine zakupv dolaréw przez -Bundesbank
zwiekszaja jednak i tak silne tendencje inflacyine w tym kraiu przez
pojawienie sie dodatkowego kapitalu szukajgcego lokaty. Podniesienie
wysokoéci zablokowanveh depozvtow od kapitaldéw azagranicznych w
bankach handlowych-z 40 do 50 proc. w minimalnym tylko stopniu
kompensuje te sytuacje..Rzad NRF widzi w rewaluacji marki zagro-
zenie dla wzrostu eksportu. W zwiazku z tym bedzie musial réwniez
szukaé¢ érodkéw przeciwdziataigeyveh zbyt szybkiemu wzrostowi nad-

roku ego: 1. zlago-

TSI RES ST
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rytanii_za
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i w MFW do rezerw, zgod-

zabiegi

i (np. wla pozyeji iadane;
nie z metoda stosowamng przez Kraje zrzeszone w EWG),

Ogblnie rzecz biorae. kursy walut wykazaly w sierpniu wzgledna
stabilizacie w poréwnaniu z sytuaciag istniejigca w poprzednich -mie-
sigcach. Wydaje sie jednak, Ze jést to uspokojenie przed goraca. je-
sienig. Na okres ten przvpadaja bowiem doniosle wydarzenia dla dal-
szego rozwoju kapitalistveznego systemu walutowego. - - .

Na czolo wysuwa sie tu doroczne posiedzenie Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego. ktére odbedzie sie pod koniec wrzesnia. Ra-
port na to posiedzenie jest juz podrbno vprzygotoweny, choé brak bliz-
szyeh danych co do fego treSci. Z dotvchezasowego przebiegu przygo-
towan wynika jednak wyraznie, ze doroczne posiedzenie MFW bedzie
widownia pierwszego c<tarcia sie dwodch zasadniczo odmiennvch sta-
nowisk w sprawie dalszej reformy systemu walutowego: USA | Fran-

cii. - .

Stanowisko Francii opowiadajacej sie za-podniesieniem ceny zlota
i — co sie z tvym wigze — nowa dewaluacia dolara. nie znalazto jak
dotad poparcia wérod krajow zrzeszonych w EWG, z wyigtkiem Wioch.
Naciski USA na rewaloryzacie walut zachodnjoéuropejskich, a przede
wszvstkim jena japonskiego, s3 jednak jeszcze bardziej zdecydowanie

edrzucane przez zainteresowane kraje.

Nie wydaie sie. by kontrowersja ta mogla byé rozwigzana na wspo-
mnianym wyzej posiedzeniu MFW, Czy zapowiedziane na »azdziernik
spotkanie ministréw finanséw krajow rozszerZonej EWG doprowadzi
do utworzenia unii walutowej. krajow EWG? Jakie beda zasady dzia-

tania tej.unii i jski iej stosunek do polityki walutowej USA?
Trudno eobecnie o odpowiedZ na te i podebne pytania dotyczace przyszle)
nieuchronnej reformy Kapitalistycznego systemu walutowego. Uwzgledniajac
jej znarzenie dla dalszego rozwoju handlu Swiatowego, a wigc réwniez na- .
szych obrotéw handlowych z krajami kapitalistycznymi, warte uwaznie éle-
dzié wszelkie przejawy przebiegu przygotowan do tej reformy. Wydaje sie, 2e
istotne znaczenie z tego punktu widzenia moze mieé réwniez zapowiedziana
na pazdzlernik konferencja dotyeczaca roli zlota w przyszlym systemie waluto-
wym, zorganizowana z inicjatywy pism Financial Times i Investor Chronicle.
Wystarczy wskazaé; 7e jednym z gléwnych referenté6w na tej konferencii be-
dzie francuski ekohinmista prof, J. Rueff, ktéry od lat jest czolowym raz

s
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czni-

kiem zwiekszenia roil .ztota w kapit

dnoczonych.

*) Por, NA RYNKACH PIENIEZNYCH ,,2G” nr 33 z dnia 13.VILbr.

ym systemie .

Zgodnie z wywiadem zachodnioniemieckiego ministra finanséw H.
Schmidta, udziglonego telewizji zachodnioniemieckiej. wtasciwych ro-
kowat na” temat przvszlej reformy svstemu walutowego nie nalezy
jednak oczekiwaé wezesniej niz wiosng 1973 ‘roku. Sg one bowiem
mozliwe dopiero po odbyciu wyboréw w NRF, Francji i Stanach Zje-

ym.

iy

=
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Ludowej. Republiki Bulgarii

. Bulgaria rozwija sie szybko. Przecietne roczne tempo docho-
du narodowego w latach 1966-1970 wynosito 8,7 proc., @ w
1971 r. = 9,4 proc, W obecnej pigciolatce planuje sig utrzyma-
nie rocznego wskainika wzrostu w granicach 7,8-8,5 proc. Pla-
ce i dochody realne w latach 19661970 rosly przecietnie rocz-
nie o 5,4 proc. W latach 1971-1975 realna placa ma wzresngé
o okolo 25-30 proc. (4,5-5 proc. rocznie).

Duiqg wage przywiqzuje si¢ w biezqcym 5-leciu do spraw
podniesienia poziomu bytowego ludnosci. Zamierze sie wybu-
dowaé 335 tys. mieszkan (w 1966—1970 oddano do uiytku 132
tys.) Uslugi powiekszg sie o 80 proc. Podejmuje sie kroki dla
poprawy syt;{mcji pracujgeych kobiet, warunkéw nauczania, od-
poczynku i rozwoju kulturalnego dzieci i mlodziezy. Wielkie na-
klady kierowane sq na rozwdj infrastruktury miejskiej, transpor=
tu publicznego, szpitalnictwa, szkolnictwa, budownictwa urzg-
dzen kulturalnych, sportowych i wypoczynku,

(Korespeondencja wlasna')

EOWNA osig zmian w meto-

dach zarzadzania i planowa-

nia w Buigarii sa zjednocze-
nia. Proces ich formowania rozpo-
czgl sie w 1963 r. i trwal az do
konfica roku nastepnego. W jego wy-
niku powstaly duze organizacje
przemyslowe, co doprowadzilo do
poprawy stopnia koncentracji i spe-
cjalizaeji produkeji. Ale rownoczes-
nie w ramach zjednoczer, speinia-
jacych role administracyjnego ogni-
wa pofredniego miedzy minister-
stwami i zjednoczeniami, nie stwo-
rzono -dostatecznie silnych dzwigni
dla postepu ekonomicznego, a takze
i technicznego. :

W ciggu dwéch lat wydano wiele

aktow normatywnych, ktére w zde-
cydowany sposéb powinny zmienié
dotychczasowy charakter bulgar-
skich zjednoczeh. W nowym syste-
mie planowania i zarzadzania maja
one przeksztalcié sie w samodziel-
ne jednostki gospodarcze, posiadaja-
ce osobowosé prawng i-dzialajgee
zgodnie z ogodlnonarodowymi plana-
mi rozwoju i-w oparciu o szerzej
stosowany ‘rachunek ekonomiczny.

Rownolegle z tymi przeobrazenia-
mi dokonano dalszej koneentracji.
Z dotychczasowych 120 zjednoczen
utworzono 66, ktére podlegaja 17 re-
sortom. Podstawa jednoczenia byly
badz zwigzki technologiczne, badz
uchwycenie w jeden nurt catego cy-
kiu produkeyinego az do dobra fi-

nalnego wigcznie, badz tez potrzeby -

rynkowe.

I tak np. Zjednoczenie RES-
PROM ma ponad 30 przedsiebiorstw
ulokowanych w trzech branzach o
podobnej technologil (radioelektro-
rika, Igczno$é, sprzet medyezny)
Zjednoczenie BALKANKAR, posia-
dajgce rowniez ponad 30 przedsie-
biorstw, specjalizuje sie wylgcznie
w érodkach transportu. Zjednoczenie
BULGARPLOD (okolo 50 przedsie-
biorstw) zajmuje sie skupem, prze-
twérstwem 1 sprzedazg warzyw i
owocow.

W wiekszosci zjednoczeri utworzo-
no przedsiebiorstwa handlu zagra-
nicznege o wiasnej osobowosci pra-
wnej. Zjednoczeniom przyporzadko-
wano duzy potencjal naukowo-ba-
dawezy.

%

Wazne zmiany zaszly przede wszy-
stkim w systemie planowania. Do-
tychezas zwiazek miedzy planem
pafistwowym a dziatalnodcia zjedno-
czenia zapewniony byt w drodze
podporzadkowania tych organizacji

gospodarczych planom poszezegdl-
nych ministerstw. Obecnie zadania
dla zjed 1 ustala ednio
Rada Ministréw. Resortom nato-
miast przypisano gléwnie funkeje
kontrolne, koerdynacyjne i perspek-
tywiczne. Ministerstwa oddzialu-
ja fakZe na zjednoczenia ekonomicz-
nie. W tym celu z budzetu panstwa
tworzone sa w resortach fundusze,
ktorych zadaniem jest popieranie
postepu technicznego lub pomoc fi-
nansowa zjednoczeniom.

Zjednoczenia otrzymujg bezpo-
Srednio od Rady Ministréw norma-
tywy i wskazniki, ktére majg w za-
sadzie  diugookresowy  charakter
(obowigzujg przynajmniej na prze-
strzeni calego planu pigcioletniego).
Dyrektywy te to:

@ zadania w zakresie postgpu technicz-
nego, poziomu technicznego i jakes¢ pro-
dukeji, ' L

o wielgcés’é produ]kéii,

@ rozmiary zakupsw, sprredaz na po-
trzeby Kraju i na _rynki’ zagraniczne,

@ podstawowe -destawy kooperacyjne,

@ nakiady inwestycyjne wraz z wyka-
zem podstawowych obiektow,

@ normatywy lub limity funduszu plac,

@ wielkosé dewiz uzyskana za eksport
t wydatkowana na impeort,

@ dotacje,

@ normatywy Iub limity pedziahr zy-
sku i tworzenia funduszy. -

Finansowe zwigzki miedzy zjedno-
ezeniem a budzetem panstwa sg re-
gulowane poprzez podatek obrotowy,
podatek od $rodkow produkcji, do-
tacje, premie eksportowe itp.

Je$li chodzi o osobowo$é¢ praw-
ng, to i tu dokonano istotnych prze-
mian. Co prawda, przedsiebiorstwa
wechodzace w sklad zjednoczern ma-
ja swe nazwy, siedziby, odrebne bi-
lanse i konta w bankach, ale nie
posiadajg osobowoéci prawnej, a ich
samodzielno$é-jest powaznie ograni-
czona. Otrzymujg one liste wskazni-
kéw i normatywoéw wylgeznie od
zjednoczen (np. wielko§é i struktu-
ra produkcji, poziom jakoéci wyro-
boéw. normatywny koszt itd). Odpo-
wiadajg takze za inne przyjete obo-
wigzki, wynikajgce z systemiu umow.
Jednakze w  przyvpadku niewypla-
calnogéei odpowiedzialno§é spada na
zjednoczenie.
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Niezbedne dla dzialalnoéci zjed-
noczenia $rodki pochodzace z trzech
zZrodel: z wtasnych zasobow, kredy-
téw bankowvch i budzetu panistwo-
wego. Dotyezy to zardwne srodKow
trwatych, jak i obrotowych.

Wtasne érodki zjednoczen tworzo-
ne sa w cparciu o nastepujgce fun-
dusze:

@r ju i pestep

@ ekonomicznego eddzialywania i po-
mocy, - R

@ secjalny i kulturalny,

@ remontowy,

@ nowych uruchomies,

@ wy i racj

Fundusz rozwoju i postgpn tech-
nicznego powstaje z czedci odpisow
amortyzacyjnych i z czesci zyski
Wydatkowany on moze byé na in-
westycjé (w ramach limitéw), na
badanja naukowe, na prace projek-
fowe lub konstruktorskie, na splate
pozyczek | i procentow - bankowych,
na uzupelnienie  Srodkéw obroto-
wych itp. . R i

F a ak: Y 0 Ad+t }v_
wania, i, pomocy, tworzony. glowuje
z dochodéw zjednoczen, jest podsta-
w3 -premiowania, wykaenania. zadan
lub - przezwyciezania . trudnosci . Ti-
nansowych, Jego specyficzna forma
jest frndusz poprawy eféktywnosci
handlu zagranicznego, ktéry formu-
je sie z zyskow zjédnoczenia w
miianie z zagranica i z premii -eks
portowych. a wydatkowuje -si¢ na
wszelkie formy finansowania efek-
tywnego eksportu, ale w ramach in-
nvych funduszy zjednoczenia. ’

Konstrukeja pozostalych funduszy
jest podobna i odpowiada haslom
zawartym w ich nazwie. -

i itd.

Caly wypracowany w zjednocze-
niu zysk pozostaje do jego drs-
pozycji, ale jest realizgwany po-
przez przedsiebiorstwa. ‘One odpisu-
ja na swe fundusze — takie, jak i
w zjednoczeniu — ecze§é otrzyma-
nego zysku, a takze placg ppdatek od
érpdkéw produkeji, oprocentowanie
nd kredytéw na $rodki  obrotowe,
wydatki na ‘ubezpieczenia. Pozosta-
t3 cze$é odprowadzaia za$ do cen-~
trali. W hilansie zjednoczenia ujmu-
je sie jednak nie trlko te czesé, ale
cato§é zyskéw wszystkich instytu-
cii w nim skupionych.

L

4

Rezultaty ekonomiczne tyeh zmian
53 na ogdl poinysine. Wiele bulgar-
skich zjedneczevi notuje wyraina
poprawe wynikéw, Dotyezy to gléw-
nie tych, ktére produkujg bezpnired-
nio na potrzeby ludnodci lub eks-
portu. T tak np. w BULGARPLOD
wskainik rentownodei wzrdst w
ciagu jédnego roku z 2,35 proc. do
.25 proc. .

Sa jednak i takie duze organiza-

NOCZENIA

KAROL SZWARC

cje przemyslowe, w kiérych moinz
zaobserwowaé nie tylko pogorszenie
ale .nawet i przejécie na pozycje
deficytowe. Zjawisko to obserwuje
sie przede wszystkim w zjednocze-
niach wrtwarzajgeych érodki pro=-

dukcji. Ma ono jednak charakter
marginesowy i — jak to ocenidjg
ekonoinisei bulgarsey — przejscio-

wy. Jeéli wigec o t¥m wspominamy,
to wrlacznie dlatego, aby sobie u-
zmystowié, iz kazde przestawienie
w metodach planowania i zarzadzz-
nia coé kosztuje. choé nie jest to
w przvpadku Bulzarii zbyt duze
ohciazenie.

‘O wiele wicksze klopoty zaryso-
walv sie natomiast w sprawnym u-
ruchamianiu calege nowego mechs-
nizmu. Narzuca on administracji go-
spodarczej nowy system  myslenia,
ktorego szybkie przeforsnwanie —
z czegn: zdawano sohie sprawe od
poezatku —- -moze napotvkaé po-
wazne przeszkodv. W kazdym zje-
dnoezeniu . pracuze n1a co dzied
instruktor 'skierowanv przez Komis=
tet Centralny. Wszystkich -bledéw
jednak w ten sposéb nie da sié wy=
kluczyé. *

Np. W jednvm ze zjednoczef olzazate

sie, 2e acja prze Stwa
nie- jest przygotowana teoretycznie do
prowadzenia pormatywnege rachunka
kos , €0 Ep w istotne  pefa

turbacje w rachunku eckonomiczoym. w
ramach innej duzej organizacji przémy-
slowej nie umiane sbbie poradzié¢ z roz-

lozeniem nakfadéw inwestycyjnych w
ezasie, co depr dn- powaz
izeni gélnego wyniku &

go itd.

Ekonomisci bulgarsey twierdza, ze
s3 fo zupelnié normalne sprawy
zwigzane 2z docieraniem si¢ nowego
mechignmizmu. Sprawniejszego_ funk-
cjondwania ‘nowego systemu i jesz-
czé Tepszych rezultatdéw ekonomicz-
nvch oczekujy przede wszysthim w
dwach ostatnich latach cobecnej pie-
ciolatki.

Dzié natomiast .meZna ju mowié
o pelnym sukcesie w zakresie zwiaz-

miedzy praktyka przemyslowa
2% pracami naukewo-badawczymi.
Przvpisanie  zjednoczeniom  duZej
czesei  instytucji  naukowo-badaw-
czych w powainym stopniu dalo o
sobie znaé¢ gléwnie w postaci u-
sprawnienia wielu technologii i przy-
épieszenia tempa wprowadzania na-
wych uruchomien. To wlasnie bylo
jednym z glownyeh celéw zmian i
pozwala mie¢ bulgarskim ekonomi-
storn. nie pezbawione racii. nadzieje,
ze stawka na zjednoczenia zostanie
wygrana.

Targi- maszynowe w Brnie

_ W ‘dridch’ od 8 do 17 wrzesnia odbeda
sie XIV Migdzynarodowe Targi Maszy-
nowe Brnle. Maja one charakter spee-
jalistyeziy. “Szezegdélna uwaga bedzie W
tym rokn poswiecona technice medycz-
wej i laboratoryingej, .Otwarte zostang sa-
modziclne wystawy, a takze odbeda sig
imprezy towarzyszace. Calkowita po-
wierzchnia wystawowa obejmuje 73 000
m? W targach .uczestniczyé bedzie 1500
przedstawicieli z 27 panstw socjalistyece-
nych i Kkapitalisiycznych, Najpowazniej-
s2ymi wystawcami sa Zwiazek Radziev-
ki, NRD, Polska.. Duze ekspozycje beda
mialy rownie: pozostale kraje socjali-
styczne. Znaczne oferty zaprezentuja
NRF, Austria, Wielka Brytania.
Eksponaty Polski beda wystawione na
obszarze wynoszacym 1620 m? 2 tego
3500 m? przypada na powierzchnie wy-
‘gtawows na wolnym powietrzu, nato-
miast pozostale ‘1120 m? na pawilony.
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Ekspozycja polska obejmuje: obrabiarki,
maszyny wlékiennicze, rolnicze, trans-
portowe, ur: ja, elektr
Nowoscia beda w tym roku maszyny gor-
nicze i silniki lotnicze. Strone polska re-
prezentuja w tym roku: BUDIMEX,
CENTROZAP, ELEKTRIM, RAFAMET,
MEBALEXPORT, VARIMEX, MERA-ME-
TRONEX, - AGROMET, MOTOIMPORT,
POLOMOT, ‘ZARZAD POLSKI -
GDANSK, POLIMEX-CEKOP, BUMA!?,
KOLMEX, POLSERVICE, ROPEX,
PEZETEL. -
Tradycje targéw stanowis zlote medale
rozdawane za najlepsze eksponaty. W ub.
roku polskiemu wystawcy przyznano je-
den medal za maszyne & wlokiennicza z
BEFAMY. W br. do nagrody pretenduje
Poznaniska Fabryka Maszyn Zniwnych 2z
kombajnami do zbioru zhéz KS-1s,
KZS-3, KZS-5, (rg) ]

.

Spor w EWG o wloskich
robotnikow

We Wioszech znajduje sie obecnie o-
koto 2 min bezrobotnych. Wielu z nich
wyjezdza na wlasna reke do Francji
czy NRF, gdzie werbunek robotnikéw
z Innych paistw odbywa  sie na zasa-
dzie rokowan miedzyrzadowych, W ten
sposéb robotnicy wloscy pozbawieni s3
szeregu korzyScl, Kktére przyznaje sle
przybyszom z innych krajéw - (kontrak-
towe uregulowanie czasu { warunkéw
pracy, urlop w kraju ojezystym itp.).
Stad tez rzad wloski wysunal pod ad-
resem NRF i Francji zarzut, e nie u-
i tetéw n-

1a rekrutowaé robotnikéw tureckich, ju-
gostowianskich czy pertugalskich zamiast
Wioch6éw.

Jednak NRF 1 Francja oadrzucily te
krytyke, tlumaczac sie niechgeia Wlo-
chéw do przyjmowania proponcwanej im
pracy. Poglad ten podzielila komisja
EWG, ktéra w odpowledzi na memo-
randum wleskie stwierdzila, Ze coraz
czestsze odmawianie przez Wlochéw pra-
cy clezkiej lub przykrej, chociaz ich
kwalifikacje nie umeozliwiaja podjecia
lepszej pracy, stwarza konieczndsé za-
trudniania os6b innej narodowoscl. (S)

Wirost znaczenia bankéw NRF

W NRF isitnieJe ponad 300 bankéw
handlowyeh (z 4 400 oddzialami), a wsréd
nich znajduje sie ,,wielka tréjka® ~—
Deutsche Bank, Dresdner Bank i Com-
merz Bank, W NRF istnieje ponadto
858 kas oszczednosciowych majacyeh oko-
lo 14000 bddzialéw | wlasna organiza-
cje clearingows w kazdym z regionéw.
Sa nimi Giro-Zentrale, ktére zwykle lo-
Kkuja Xapitaly w rzadowych obligacjach
1 listach hi yech, e
z nich zaryzykowaly lokaty czastki ich
olbrzymich w ogélnej kow
dci, a nawet w migdzynarodowyech finan-
sach. Te. regionalne Giro-Zentrale jako
kasy oszezednoSciowe maja ustawowe
przywileje podatkowe | zwykle korzysta-
ja z gwarancjyi wladz. 12 Giro-Zentral
ma swéj-bank centralny — Deutsche Gi-
ro-Bank, Kktéry dysponuje duzymi de-
pozytami i emituje obligacle dla wladz

ia jeszcze banki spél-

-okolo 750

ja
kowych” w i wo-~

wych 1 oko-

lo 8000, rolniczych., One maja r,liwn‘lez

syuchmnlzc;wunie nowych emisji i in-

wlasng instytucje centralng - D
ren fi, Kasse, F d dziala
duzy bank zwiazkow zawodowych, Ktéry
nie tylke dysponuje wielkimi fundusza-
mi zwigzkowymi, ale ma dodatkowo zna-
czny udziat w rynkuy finansowym.

Banki niemieckie s3 zdecentralizowane
| wyspecjalizowane regionainie, Hamburg
np. jest wiodacy w finansowaniu han-
dlu zagranicznego, Diisseldorf specjali-
zuje sie w finansowaniu przemysin, w
Monachium  znajduje si¢ potezna grupa
bankéw laczacych ogdélnobankowy, sta-
tus z dilugoterminowymi kredytami hipe-
tecznymi.

Dziala tez 175 bankéw prywatnych,
ktorych wiekszoS¢ Jest zwigzana swg
dziatalnodcia z grupa hogatych klientéw,
czasaml polaczona z bankowoscla i no-
wymi uslugami emisyjnymi dla lokal-
unych firm. Kilkanascie z nich jest zna-
nych w swiecie i ohejmuje wickszy ' za-
sieg funkeji finansowych. Niektére majs
powiazania z duzymi bankami lub przed-

vymi { sa
uzywane do zleceni wyspecjalizowanych
lub inwestycji dla swych wielkich zle-
ceniodawcow,

DuZe banki mialy dotychczas monopol
finansowania wiekszych firm przemy-
slowych. W minionych 4 latach ta
tradycyina’ twierdza wielkich bankéw
. handlowych zostala zaatakowana z wszy-
stkich stron 1 dzl§ kazde ' przedsighior-~
stwo przemyslowe, niezaleinle od wisl-
koScl, korzysta z kilku réinych bankéw.

nych . pogy , & nawet podwyziszanie
kapitatéw w‘asnyoh, przy crym wydzia-
ty operacyjne maja swobode Korzystania
z Innych bankéw. J.G.

Ro;wéi greckiéi floty

Armatorzy grecey zajmuja bardzo
mocne  pnzveis na  miedzynarodowrm
rynku - frachtowym. . Flota handlowa

majdujaca sie pod Kkontrola kapitaléw
greckich rwiekszyla xie » 2474 statkéw
0 tonatu poenad 100 BRT w roku 1965
do 275 w rokn 1971. Jednoczefnie glo-
bainy tonaz tych statkéw wzrést z 18
do 34 min BRT.

Grecey  armatorzy majs  ealkowita

swobade w ir swyeh £
na rynku migdzynarodowym, jednak o-
statnio inwessuia ont naj fel we

Sytuacja w przemysle Japonii

Ostatnio Ministerstwo Przemyshi i-Han-
din  przeprowadzilo analize dzialalnosel
pr jorstw w21
stowych, m. in. w
my€le wlékien sztucznyvch, przemysie
aluminiewym 1§ inaych. 2Z przeprowa-
dzonych badan wynika, Ze recesia osiag-
nela deolny punkt spadkowy i obecnie
nastepuje powolne zwiekszanie aktywno-
éci produkcyjnej analizowanych przed-
sighiorstw, Niemniej jednak w niekt6~
rych branzach w dalszym clagu wyste~
puje zjawiske niedostatecznego popytu
wewnatrizrynkowege, jak réwniez utrzye
muje sig do$¢ wysoki stan zapaséw.

MPiH zaklada, e dochodowofé przed-
sigblorstw ulegnie poprawie pod koniec
roku biezacego, chociaz nie oczekuje sig
obecnie zbyt wielkich inwestycji, Mi-

petrochemii, prze-

wlasnym' kraju. Stad tez flota handlo-
wa plywajaca pod grecka banders wzro-
sta z 7.8 min BRT w roku 1966 do 155
min BRT w roku 1971, Flota handlowa
znajdujaca aie w grackim posiadaniu
zajmuje /plarwsm miaisce na dwiecle,
podczas gdy flota plywajaca pod grecksy
flaga od szeregu lat zajmuje si6dr

wo zaleca podjecie §rodkéw bodz-
cowych, ktére zakiywizowalyby dzialal~
nosé przedsiebiorstw. (ww)

Reforma rolna w Brazylii

Rzad brazylijski ‘opublikowal delret
o reformle rolnej w trzech stanach pél-
nocno-wschodn (1 h majwiecej

miejsce (po Liberii, Japonii, W. Bryta-
niy, Nprngu._ USA, ZSRR): Marynnfkn

"z gléwnych Zr6-

yoh Grecj}: w

roku 191 wplywy 2. tego dxédla . wynlo-

A kilka ch grup yeh Jest Y
posiada nawet wlasne domy L ael .
np. August Thyssen, Metallgesellschaft, 19
*Degussa. Celem utrzymania wlasnych
bankéw -jest 2aoszezedzenie prowizj), sty 366 mln dolaréw. (8)

\wladciclele powyzej 5 tys.
1‘):.0;:; Sprzedaz zieml ma byé dokony-

Ceara | Parahyba. Wlaﬁniéie‘le obszaréw
do 1 tys. ha obowiazani sg w ciggu

¢ 20 proc,
ziemi, wladciciele 13 tys, ha -
wiadcielele 3—5 tys, ha — ¢0 proc, a

ha —

po cenie ustalonej przez pan-
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.‘ LE MONDE (16.V.1972 r.) za-
mieszeza W swym dodatku ekono-
micznym artykui pt, POTENC -
I\EA SILA DZIESIATKI W l.{lgk-
KURENCJI MIEDZYNARODOWLJ,
przeglstawiajacy pordwnawezy po-
tencjal glownveh gatezi przémvslu
EWG, rozszerzony o W, Brytr;nie.
Ponizej skrot artylkulu:

Za Kilka ircy Europa Dzi
- czy tez Dziewigciu, jesli Norwegia nie
dokona ratyfikacji ukladu o EWG, sta-
nte sig rzeczywistoscia prawng. Jakie
bedzie znaczenie gospodarcze tego Wwy-
darzenia? Gdy chodzi o istote rzeczy,
obroty migdzy partnerami rozszerzonej
Wspélnoty beda swobedne, natomiast
europejski , blok* wzniesie przed inny-
mi krajami bariere celna, Totez zna
nie EWG Dziesigeiu w stosunku do
konkurenté6w ocenic nalezy z punktu wi-
d7:cnia rynkowego, gdyz uplynie jeszcze
wiele czasu, zanim powstanie wspdina
polityka gospodareza. (..) Diatego tez

kazujemy futaj syviuacje wielkich, firm
ziesigtki W stosunku do ich konku-
rentéw w $§wiecie niekomunislycznym -
gidwnie w Stanach Zjednoczonyeh i Ja-
ponii — firm z 13 gléwnych galezi bio-
racych udzial we wspélzawodnictwie mie-
dzynarodowym: 12 galezi przemysiu oraz
banl Sci i ubezpi 5 5 mo-
gli dzieki temu zobaczyé ile sposrod czo-
towyceh  przedsiebiorstw  kazdej galezi
przypada na Dziesiatke.

Owa Kklasyfikacja, wustalona wedlug
wielkofei ob;mnw — jak to czyni okre-
sowe 10 amery| kie FORTU-
NE — wykazuje, Ze na 260 firm obje-
tych badaniem (13 razy 20) 117 przy-
pada na Ameryknnéw (wraz z Kanada
122), 8§ na.Dzlesimke (ma  wszystkich
Europejezykéw 98, jesli dodaé 6 ftinm
sz\s‘n]uarsluch, 6 szwedzkich i jedny hisz-
panska) a una Japoui¢ 37. Ogélna liczba

260 firm obejmuje jes -

ZA GRANICA PISZA eZA GRANICA PISZA

europejskimi. Ale w jstocte polityka
i na galezl  pozo-
staje fikefa, gdy: kazda firma dziala w
mysl swoich intereséw nile wzdraga)ac
sie pokrzyZzowaé polityki swemu euro-
pejski iadowi i nie wiad czy
odpowiedzialne czynniki polityczne roz-
szerzonej EWG zdolajy ustalié 'i wpro-
wadzi¢ w iycie wspolna polityke prze-
myslewa.

4 WOPROSY EKONOMIKI (nr
6) zamieszczaja na temat SYSTE-
MU OPTYMALNEGO DZIALANIA
GOSPODARKI SOCJALISTYCZNEJ)
artykul czlonka Akademii Nauk, N.
Fiedorenki, ktory analizuje zagad-
nienje optymalizacji gospodarki wy--
suwajac nastepujgce postulaty i pro-
blemy: 1) wyviwarzanie stopniowo
svstemu optymalnego funkcjonowa-
nia ekonomiki (SOFE); 2) ujecie
planowania z punktu widzenia tego
systemu; 3) problemy modelowania
ekonomiczno - matematycznego; 4)
optvmalizacje struktury organiza-
cyvinej: 5) problemy mechanizmn
gospodarczego: 6) problem ekonu-
miecznego szacowania zasobow na-
turalnych: 7) SOFE a automatyzo-
wanie systemu zarzgdzania. Ponizej.
streszczenie artykulu:
teoril opty-
sig nieroz-

z wani efektywnych
matematycznych metod badania proce-

sow czych, 2z v
ekonomiczno-matematycznym. Do Kregu
J I iorstwa

pr W na szez pr e
naleza np. nastepujac organizacja 1
metodologia planowania; metody ewi-
dencji, kontroli i analizy produkeji sno-
ej; organizacja aparatu zarzadza-
metody zarzadzaoia | kierowania
technologia proceséw  za-
technologia proceséw infor-
Opracowano juz

Sformulowanie i rozwoj
malnego planowania wigZe

nia
gospodarka:
rzadzania;

macji gospedarczej.

stwo gornicze Afryki Poludniowej (De
Beers), auStralijska grupe hutnictwa ze-
]elxza i przedsiebiorstwo gornicze Zambii,
hclm_ng-f\, jako jedynego przedstawiciela
rozwlja.,mcyh sie krajow. Posred firm
europejskicii znajduje sie 26 firm nie-

iryb stos metod

tématycznych oraz kompleks modeli, ko-
nieeznych dia stwerzenia zautomatyzo-
wanych systeméw zarzadzania gospodar-
ka, w tym medeli sfuzacych do progno-
zowania i planowania planu perspekty-
w

mieckich, 20 pr S ¥ ich
tylez angielskich i % wleskich.

‘Takie sa ogélne wyniki. Niektbére z
nich budza watpliwoscel, bo trzeba byle
zaliczy¢ do grup galeziowych Lkonglo-
meraty czy ugrupowania  roznorodne
albo tez przedsigcbiorstwa pokrewne.

Pu;ycjn Drziesiatkl okazuje sie szcze-
golnie mocna w trzech galeziach spo-
frad trzynastu: w przemysie stecznio-
wym, co prawda przez Amerykanow za-
niedbywanym, chemicznym i wildkienni-
czym, W pieciu innych galdziach oka-
zuje' sie dosS¢ zapoZniona: w przemysle
naftowym, maszynowym, elektrycznym,
zZywnosciowym i w ubezpieczeniach. Po-
s§rednin pozycje zajmvja firmy euro-
pejskie w hutnictwie zZelaza, w przemy-
sle metali kolorowych, samochodowym,
lotniczym i w bankowesci.

Jednakze de przytoczonych zestawien
podchodzié  nalezy ostroznie, a to z pig-
ciu powodéw:

— Pomiedzy firmami zachodza niekie-
dy tak wielkie dyspreporcje, ze wme
mozna poprzestawaé na poréwnywaniu
ich liczby czy miejsca w klasyfikacji 20
czolowyeh przedsiebiorstw., Tak np. w
e samochodowym . jgdng 1yJKko,
iorstwo. Genera], Mptors., posia

rowne obrotom esmin firm
europejskich nalezac®ch do klubu 20 naj-
wiekszych; trzy giganty amerykanskie
tego przemyslu posiadaja lacznie zbvi
przeszto dwukrotnie wiekszy od zbytu
o$miu firm europejskich.

— Objecie klasyfikacja tylko 20 czo-
lowyech przedsighiorstw usuwa z pela
widzenia o, co si¢ dzieje poza nimi.
Tak np. Japonia posiada dosé¢ mierne
miejsee W przemysle maszyn elekirye:
nych, bo ma tylke trzech przedstaw
cieli w grupie 20; ale w rzeczywistasci
6 bardze dynamicznych firm japonskich
depcze im po pigtach.

— Rynek miedzynarodowy nie zawsce
jest przedmiotem zaci¢tej konkurencji
miedzy trzema blokami: Stanami Zjed-
noczonymi, Europa i Japonia. Niekiedy
walke ogranicza dobrowolny podzial

Obecnie trzeba opracowaé modele )
Kkonkretne rezwiazania w waznej drie-
dzinie tworzenia struktur produkeyj-
nych i organizaeyjnych obiektéw gospo-
darczych. Istotne wyniki osiagnigto w
dziedzinie eptymalnej lokalizacji przea-
sigbiorstw poszezegélnveh galezi w skati
ogzolnokrajowej. Obliczenia optymalnego
rozwoju i lokalizacji obejmujg 101 ga-
lezi i podgalezi przemysiu i rolnictwa,
ktoryeh fundusze podstawowe stanowia
30 proc. takich [unduszéw calej gospo-
darki ZSRR.

badani

plan generalny, a co roku mnalezy kory-
gowaé plan pigcioletni, dzielacy si¢ na
plany roczne,

System planawania " kompleksowego
traktuje sie jake podstawe metodyczng

planowych (VﬂﬁP) &nsnln!nu ZSRR i
C 6w republlianski.

PROBLEMY MODELOWANIA EKO-
NOMICZNO-MATEMATYCZNEGO, Nalezy
szeroko siosowaé metody funkeji vpro-
dukeyjnyeh i rownania  réiniczliowe

A temat EWG clagle brak jednolitego stanowis-
ka, Jest ona zaréwno przedmiotem zachwytu jak

. i potepienia. Nawet u nas w kraju brak jednoli-
tej aceny integracji w wydaniu EWG.

Z jedng prawda nalezy sig¢ jednak zgodzi¢é — EWG
jest taktem. Co innego geneza jej powstania, stosunek
do krajow trzecich i dalsze perspektywy jak i filozo-
fia jej rozwoju. Na ten temat mozna mie¢ rézne punk-
ty widzenia, ale odmowi¢ EWG prawa istnienia — nie
mozna. Tylko Ze sama rzeczywistosé nie oznacza jesz-
cze jej trwalodgi, a nade wszystko jej zasadnosci.

Osobiscle nie tych ktére, integracie

wzrostu.  Bardze waZznym  pr
Jjost o i £i & o 0-
spodarki narodowej post¢pu techniczne-
gn. &ama sfere prac baukowo-technics.

regin.nalne uwazaja za nbiemywn; proces l'-listuryczny. Praw-
dn,. ze wielkosé i rozporodnosé stale rosnacej produkefi na-
dgjg wymi. ynar o i )

nych przedstawia w S10PNis
wy, dzialajacy w obiektywnyeh warun-

kach mniepelnej informacji.
Ostatnimi  Yaty  wrmaga sie réwniez
tendencja  siosowania  modeli  optymal-

nego (viaglego) zarzadzania zaréwno w
ujecin zdeterminowanym, jak i stoeh
siycznym, Obherpe madele w  przeci-
wiefistwie dn  pnezathowyeh  obejmuja
tez aspckt spoleczno-demograficzny i si-
ty rehoczei. i

Te pierwsze modele synietyc
woluja oczywiscie wiele Kwesti

nyeh, Jednakie znaczy one poczatek
nowego okresu w rozwoju modelowania
ekonomicznego.

|
MATEMATYCZNE ZAPLECZE
Celem  utworzenia SOFE  trzeba

SOFF.
hed

rozwiazpé szereg ! trudnveh probleméw |

matematycznych. W sumie winno sie o-
siagna¢ onracowanie jednolitego mode-
In dvnamiki gospodarczej.

. OPTYMALIZACJA STRUKTURY OR-
GANIZACYJINEJ. Dals7y  rozwéj teorh
optymalnej dzialalunosci gospodarki so-
cjalistyeznei wiaZze sie ze zbadaniem
mechanizmu zarzadzania gospodarka
narofowva jako systemu zorganizowanego
hierarchicznie. Qgdlnonaredowy 'plan
perspekiywierny winien przewidywaé
optymalng linie strategiczng rozwoju
gospodarki. Proces jego realizacii obej-
muje wiele stopni wolnoseci”, nie
uwzglednionych w ogdélnvm  algorytmie
planowania, Dilatego teZ w realnym pro-
cesle zospodarowania jest rzecza nie-
edzowiig: uszezegélowienie plandow pro-
dukeji  danyeh  obiektow, skonkretyzor
wanie i realizacja wiezi gospodarczych;
mobilizacja i uzupelnienie rezerw; oce-
na pracy zbiorowej i stymulowanie mo-
bilnesci pracujacych; organizacja poto-
k6w informacji o nowych potrzebacth
produl«:yjno-lechnicznych.

Przy realizacji planu w ramach syste-
i ki. naro-

mu w W
dowej. nabicra doniosiego ziraczenia
nadanie mu regionalnei struktury.

PROBLEMY MECHANIZMU GOSPO-
DARCZEGO. Mi siworzenia SOFE ma

Intensywniejsze staja si¢ stu-
2zace opracowaniu bilanséw miedzygaie-
ziowych produkeji i jej podzialu w skali
ZSRIt i poszezegblnych republik zwiaze
kowych na okres 1971—1975. .

STOPNIOWE TWORZENIE SYSTEMU
OPTYMALNEGO FUNKCJONOWANIA
EKONOMIKI (SOFE) WKROCZYLO JUZ
NA TORY ' REALIZACJE Rozwiazanie
tego zadania bedzie miale historyczne
znaczenie polegajace na polaczemu
osiaggnieé r Jt naukow i n 2]
z zaletami socjalizmu.
wdednym 2z Zadan qgjgil;niejggyﬁl! jesy

i J ] go hryter

st HINogo z
rium OPTYMALNOSCI.

Z szeregu prac usilowano uzyé do tego
celu funkcji spozycia. Nie wzigto jednak
(utaj ped uwage, Ze W miarg podnosze-
nia sie stopy zyciowej. zmieniaja sie
priorytety. Stalo sie tez jasne, ze pole-
cie ,potrzeb czionlkow spoleczenstwa so-
cjalistyeznego* stanowi kategorig cha-
raliteru spojecznego, nie zas indywidu-
alnego. Wynika stad konie¢znosé  do-
kladnego zbadania spolecznej stratyf1-
Kkacji potrzeb, zalozonej w wyborze za-
wodow, migracji migdzybranzowej i mie-
dzyvegionalnej, dynamice demograficzue)
i kwalifikacyjnej.

pier 7.8 zbadanie pro-
bleméw zabezpieczenia i doskonalenia
warunkéw eckonomicznych, Istotnie rez-
szerzone zostaly uprawnienia przedsie-
binrstw 1 zjedneczen. Znalazlo to wy-
raz 1} w przekazapiun przedsigbiorstwom
prawa konkretyzownnia asortymentu
swoich preduktaw, 2} W rozszerzaniu
systemu grednich 'mino:
wyeh uméw handlowveh, 3) w zwiek-
szeniu 1 reorganizacji funduszéw sty-
mulowania gospodarczego itd. .

Tozszerzenie nraw przedsjebiorstwa w
ofinan-

polarzenin z zasada pelnego s
sowania ozuacza. e ‘jednoc
sta rowniez eodpowiedzialnog
biorstwa wnh‘zn spoleczenstwa

Jednym z glownyeh . zatezén  teorid

optymalnego planewania jest organiczne
ip celow nstwa z real-

nie istniejacymi zasobami produkeyjiny-
mi, pozwalajacymi okresli¢ poziom u-
zasadnionveh spolecznie nakladéw. Ta-
kie postawienie sprawy ulatwia zrozi-
mienie roli cen w rachunku gospodar-

przedsig-

czym. Ceny moga zapewnié¢ jednoié in-
teresow nstwa i ichior-
stwa. Xkorzysci spolecznych i indywi-
dualnych.

Mo uksztaltowania cen potrzeba nie
tylke danych o nakladach, ale réwniez
a rormiarach i strukturze potrzeb spo-
tecznyeh, Efektywinym srodkiem walki
7 tendencia do zawyzania cen na no-
we produkty jest opracowanie stopnio-
wanej skali, okreslajacej planowe fev~
miny dziatania cen podwyiszonych i ich

stref wplywoéw: tak sie dvieje z
w dziedzinie hutnictwa Zelaza. W in-
nyeh wypadkach firma europejska jest
tylko ,przebrana* firma amerykanska
(vzeste zjawisko w wypadku amerykan-

skich filii samochodowych w Europie,.
produkujacyeh bliske 1.3 samochodow
w EWG(..).

— Z drugiej strony, naredowa autono-
mia przedsigbiorsiw nie zawsze Jest cal-
i W przemysle urza zed  elek-
ayeh i elektronieznych, zwlaszeza
w informatyee — Europejczycy korzy-
staja czesto z licencii amerykanskich.

— I wreszcie dokonana przez nas Kla-
syfikacja bynajmniej nie oznacza, ze
przedsicbiorstwa europejskie tworsa
wspélny front, czy Ze posiadaja choéby
wspolna strategie w dziedzinie cen, in-
westyeji § badan, W dziedzinle wspel-
nej polityki firm dekonano nawet
muiejszyeh postepow  niz w dziedzinie
dzialalnosei rzadow. Mozna tu wpraw-
dzie odnotowaé pare wyjatkow: porozu-
mienie icdzy bryty imi kontynental-
nymi hutami Zelaza w kwestii dobrowol-
pnego ograniczenia eksportu do Stanew
Zj yeh | ia roko-
wan z Japonczykami; prakiycene ukda-
dy miedzy paroma wielkimi bankami

przepro

stwowy Instytut Reformy Rolnej i Na-
rodowy Bank Brazyili. Ziemie przezna-
czone na reforme roing a nie sprzedance
w terminie podlegaja natychmiastowemu
wywlaszezeniu  7a oplata honami Mini-
storstwa Finansow, realizowanhymi w cia-
gu 15 albo 20 lat. Reforma obejmuje 30
proc. ziemi w stanie Parahyba, 14 proe.
— w Pernambuco i 40 proc, — W Cea-
ra. Na koszty reformy rolnej przeznu-
cza sie kwotg 700 min dol. (MP)

Rozwéj gospodarezy Chile

Urzad planowania gospedarczego Thi~

podal do wiadomosei, Zze globalny pro-
dukt narodowy kraju w roku 1971 zwigk-
szyl sie o 83 proc., co uznano za bar-
dzo pomysiny wynik. Pomysinie réwniez
ukladaja sie wyniki w roku bieZacym,
ponlewaz stosunkowo szybko rosng in-
westycje w sektorze pansKwowym Pprzy
ezym import maszyn i sprzetu technicz-
nego Jjest o ok, 40 proc. wigkszy niZ
w roku ubieglym. Rownoczesnie rasnie
tez eksport, bowjem rozszerzaja sie sto-
sunki handlowe, np. ostatnio nawiazano
{e z ludowymi Chinami, dokad Chile za-
ezelo eksportowaé duze floei miedzi.
Rzad konsekwentnie realizuje ustalony
-plan gospodarezy na biezaey rok, nhoé
ostatnie napotyka na szereg truduosei,
wyrazajacych si¢ m. in. w sabotujyeyels
akeji opozycii. (MP)

Miedzynarodowy Bank Arakiski

W Trypelisie zostala padplsana umowa
miedzy Libia 1 Egiptem e uruachomieniu

pr ¥ ne wy-
nikaja przy rur.p‘nryw‘-miu Bspekm pra-
¢y w zyciu spotecznym. W miarg wzro-
s‘tu doprebytu na pierwszy Bplan wy-
suwac sie zaczynaja zagadnienia 2w
zane z dalsza realizacja prawa czlowie-
ka do wyksztalcenia i twoérezej pracy.

$YSTEMOWE PODEJSCIE DO PLANO-
WANIA., Dia zrealizowania zadan, wlas-
ciwych obecnemu etapowi wprowadza-
nia metnd eknnomiczno-mmemnt)cznyuh
do prajityki planowania, trzeba prze-
nieéé punkt cigzkosci badan na opra-
<cowanie wielosiopniowego, micdzygale-
ziowego i miedzyregionalnego schematu
optymalizacji, ktéry by objal h\vszysu_no
glowne sektory gospodarki narodowej i
pozwolil rozwigzywaé glowne zagaqnle-
nis strategiczne rozwoju i lokalizacji sil
produlicyjuych. Funkej planowe po-
szezegoinych organow zarzadzania win-
ny wynikaé z ich miejsea w strukturze
gospodarki maredowei W przyietym
schemacie optymalizaeil.

Sysiem planowania kompleksowego o-
bejmuje wyzsze szezeble ugﬁll\nhrajnyve-
v H Bosp g0, WVisze
zarzadzania, zwiazkowe { repu.
blikanskie oraz trzy redzaje plandw:
generalny, perspektvwiezny i bie7n —_
(pietnastoletni, piecioletni i roczny).
tem ten winien dzialaé wcdtug zasa-
dy planowania ciggtlego. Co pigé lat na-
lezy ustalaé prognozy diugoterminowe

Miedzynarodowege  Banku Arabskiege,
majacego za zadanie popleranie wymia-
ny handiowej i inwestveli w  §wiecie
arahskim. Nowy bank wstaje ze zla-
nia sie dwoéeh bankéw: Egipskiego Ban-
ku Migdzynarodowego i Libijskiego
Banku Miedzynarodowego. Do  rady
wejdzie takie szejk Kuwejtu. Kapitat
zakladowy Banku zostanle wkrétice pod-
niesiony, gdyz za przykladem Kuwejtu
zapowiedzialy swoje przystapienie  do
Banku nieistore panstewka arabskie znad
Zatoki Perskiej. (MP)

Znowu perskie dywany

Coraz wiekszym popytem ciesza sie
na rynkach s$wiatowych perskie dywa-
ny, @zi§ juz jednak na szersza skale
wyrablane systemem fabrycznym. W roku
gospodarczym 197171972  eksport dywa-
now przyniésl Lranowi ponad 70 min do-
laréw, tj. o 20 proc. wiecej niz w roku
popr: i a w najbli h  latach
przewiduje sie dalszy szybki rozwéj
jranskiej produkicji i eksportu dywanéw.

S)

’ ‘Hotele ,Hiltona"

»Hilton International Company” posia-
da poza Stanami Zjednoczonym! 54 ho-
tele w 38 krajach, w tym 20 w Euro-
pie. W biezycym 1 przyszlym roku na-
stapl tu otwarcie kilkunastu nowych
obiektéw. Hilton” ponosi koszty wznie-
sienia budynku, (przecigtnie ok. 42,5 tys.
dolaréw na 1_lzbe), natomiast do sfi-

sy tyczne .

7ZAUTOMATYZOWANE SY-
STEMY ZARZADZANIA, Siosownie do
dyrektyw XXIV Zjazdu KPZR, w foku
IX picriolatki ma byé stworzonyeh 1600
zautomaiyzowanych systeméw zarzadza-
nla. W tym ok. 13 systemow na
szezeblu Zwiazkn j Republik. W gre tu
wehodzi  zautomatyzowany system  obli-
czen planowych Gosplanu ZSRR i Gn-
splandw republik zwiazkowyeh oraz ta-
kie systemy statystyki panstwowej.

SOFE T

Konieczne sg poza tym gruntowne ba-
dania, ktére umonzliwilyby: stworzenie
kompleksu gospodarczo-matematyernyeh

modeli planowania i zarzadzania gospo- -

darka socjalistyezna: normalizacig #ré-
del. treéei j potokéw informacji w kra-
ju: ustalenie proeedur organizacyjnych
wzajemnego dzialania téznych  ogniw
gospodarki socjalistyeznej;  rozwiazanie

eznysh pr 6 Sei i wy-
korzystywania EML.

Wszystko tn winne  doprowndzié  de
stopnjowego stworzenia zautomatyzowa-
nego Systemu Ogoinopansiwowégo gro-
madzenia i prretwarzania  imformacji,
jakn podstawy Jjednosci technieznef i
organizacyjnej zautomatyzowanych sy-
stemow na wszystkich szczeblach go-
spodarki krainwei oraz do realizacji s
stemu opiymainego planowania i za-
rzadzania gospodarka socjalistyczna.

nansowania ‘ wyposazenia hotelowego
przyciaga przedsigbiorstwa krajowe. Oh-
roty firmy w roku 1971 wyniosty 22006
min dolaréw. Wydatki na reklamg po-
chlaniaja 6 proc. obrotu, ,Hilton Inter-
national” dal podstawy hiltonewskiego
LSerwisu rezerwaeyjnego®, ktéry zapew-
nia rezerwacje miejsc w hotelach na ca-
tym $wiecie. (S)

»Bezpieczny" samochéd

W Waszyngtonie odbyla sig konferen-
cja techniczna w sprawie bezpiecznego
samochodu, na ktérej reprezentowane
byly gléwnie Swiatowe koncerny prze-
‘mysilu samoehodowego, Sprawa  jest
szezegblnie wazna dla USA, gdzie np.
w roku 1971 samochodows S$mierciy zgi-
nelo 55 tys. Amerykanéw, trzy razy tyle
zostalp trwale okaleczonych, a dwa mi-
liony odnioslo inne obrazenia.

Ale amerykanskie prototypy bezplecz-
nego samochodu (majacego zahezpieczy¢
mizezycie przy uderzenin czolowym w
sztywna barierg =z predkoscig 80
km/godz.) mierza po 55 m diugoscl |

waza po 2‘5 tony. Przedstatviciel Volks-

wagena ufawnil, e bezpleczany samor
chod kosztowalby w masowej produk-
cji przeszlo trzy razy droZzej od ohecne-
go madelin. Zreszia rownlez amerykpn-
skl epny racl K 6w wyka-
zal, Iz ,pancerka” bgdzie po prostu
nie do sprzedania. Mowi sle wiee, Ze
podstawg hezpieczenstwa na drodze na-
dal pozostaje szeroko rozumiana profi-
laktyka (lopsze drogl, rozdzielne pasma
ruchu, lepsza sygunalizacja i znakowanle,
lepsze opony, zawieszenia 1 hamulce).

)

i 2]
ju w miedzynarodowym podziale - pracy coraz bar-
dziej zalezy krajowy wzrost produkeji, Z reguly teza ta
nabiera na znaczeniu w krajach mniejszych i bardziej roz-
winigtych. Ale nawet wieclkie kraje tez nie moga obejsé sie
bez miedzynaredowego podzialu pracy. ’

Stad handel § iej

y roénie szy j niz Swia-~
towa, Wzrastaltby jeszeze szybciej, gdyby nie rozne bariery.
Wiadomo jednak, ze Dbariery te czgsto latwiej usuwaé na
bazie regionalnej niz ogdinoswiatowej i Ze pewne regiony
sq bardziej podatne na rozwoj wzajemnej wspelpracy, niZ
bylaby ona mozliwa na skale egolnoswiatowa. .

Jesli wiec inlegracja regionalna jest alternatywsg
braku mozliwosci wspélpracy na skale ogélnoswiato-
wa — to jest ona zjawiskiem pozytywnym. Tal{a
integracja nie dezintegruje gospodarki swiatowej, mo-
7e ona lokalne preferencje rozszerzyé-na inne regio-
ny. a nawet na éaly §wiat. Mozna tez usprawiedliwié
wysilki krajéw stabo rozwinietych na rzecz integracji
regionalnych, gdyz wzajemnie udzielane sobie prefe-
rencje co najwyzej niweluja roznice w sile konku-
rencyjnej pomiedzy nimi a krajami rozwinigtymi.

Co innego jednak integracja regionalna w wydaniu
EWG. W ferworze dyskusji zapominamy, ze geneza
jej powstania opiera sie na kryteriach politycz-
nych, a nie ekonomicznych.

Gléwnymi zami Europy zachodniej
byli Ad De G i, R. J. Monnet i Spaak
— ozywieni idea stworzenia jakiego$ ponadnarodowego »pan-
stwa zachodnioeuropejskiego*, ktérege zadaniem byloby
stwerzenie silnej zapory przeciwko ,postepowi komunizmar*.
Przy tym w sécislym sojuszu z USA, a nawet pod ich prze-
wodnictwem. Tak czy owak. dominowaly wzgledy pnll;}y%z‘:

i i WG

SWIAT- EKONOMIA- POLITYKA

uwaza uni¢ polityezng Europy za {deal 1 to
naglacy, Na drodze temu Stoja, wedlug nlego, asplracje
odsrodkowe w postaci idei ,,Europy ojezyzn', kt6ra nRzy-
wa zloSliwie ,,grupa ojezyzn bez Europy'. Rozwiazanie day-
lematu widzi na gruncie ,nowego ladu w stosunkach za-
ehodniej Europy jako calofei — ze Stanami ZjedAnoczony-
mi, Méwt en ¢p prawda o partnersiwie takiej Europy
w stosunkach z USA, ale nie ukgywa, Ze gnzyman!e wiezl

: | H

72 USA ma podstawowe a 2§ nej
Europy zachodnlej ze wzgledéw choéby obronnych, Dalej
tez straszy ,nieb i : y

tyWa Sl a 417 i)

A wige kurs twardv i jasny., Warto o tym wiedziet,
jako ze wyhory w NRF sa juz za pasem.

Trzecl wazniejszy kraj EWG - Wlochy, teZ maiag
swoja wizje. Widza one koniecznosé okreélenia reli
EWG wobec USA, ale bez rozluZnienia sojuszu atlan-
tvckiego. Jednocze$nie niepokoi ich slaby pssigp in-
tegracii ekonomicznej. Przypisuja to, stusznie zreaz-
tg, zamazaniu sie koncepcji dalszego rezwoju EWG.

Wlochy nie absolutyzujz natomiast wyborn pomledzy .Bu-
ropa ojezyzn“ a ,Europa europejska®, Uwazajs ene, ie nz
ym etapie prowadzenie polityki na bazie marofdowej
wobee Krajow trzeeich jest zjawiskiem normalnym § wy-
maga eco pajwyze§ il w B
trzeba przejsé da polityki ,.wyZszego szczebla®, Wicehy nie
okreslajz jednak jasno co przez to rozumiefa. 83 one bar-
dziej sceptyczne od innych krajé6w EWG co do De!!_pﬂltyw
iadaja sle =za szybkim
r i : ych § ekonomieznyeh.
Chea wspé ze W i nawet pod tym wagledem
s3 dalej zaawansowane niz Kazdy inny kraj EWG,

ych Wsy v. Wypoy
i spraw

Wioskie stanowisko jest wiec wysoce pragmatyczne.
Nie uznaie ono schematéw, a stawia na nowe rozwig-
zania, ktére trzeba ,wyprébowaé w dzialaniu”,

1 wreszcie kolej na stanowisko Anglil. De Gaulle
Anglii nie wierzyl i zatrzaskiwal jej drzwi EWG
przed nosem. Pompidou, zniechecony postawg NEF
wobec niektérveh jego konecepeji — otworzyl jei
wreszcie drzwi: w koneu rozumowa! on, Anglia nie
jest ,gorszym” Europejezvkiem niz NRF. .

Przedwezesnie byleby méwié czy Anglia edegzra w Euzo~-
pie role Kkonia trojanski czy tez Konger
maja chwiejng wiadze, za§ poparcie udzielone im przez
opinie publiczna w ich EWG-owskich staraniach jest dose
slabe. Ni iej jednak D Home mowl, Ze f(rzebs
okresli¢ ,,gléwna polityezng sile napedows mtegracjl® i Ze

ne, a nie ekonomiczne. Tak teZ r y p
i Stany Zjednoczone. Widzialy ene w nicj silny filar NATO
i stad beze i i jej, a nie brytyi-

ser
skiej ,,Strefie Maudlinga*‘,

7 czasem okazalo sie jednak, e pierwotne cele
EWG zatracily sie. ,Niebezpieczenstwo ze ‘Wschodu”

B o fle to jest mofil-
we (oj, ta brytyjska dyplomacja) — Jjednym glosem. Jed~
ie trzeb: i¢ glo! tey

2 gtos w sp-
juszu atlantyckim, utrzymaé debre stosunki z USA, szukaé
odprezenia z ZSER z ,,pozycji wzr 3 9 zacho
niceuropejskiej” (czytaj sity) 1 wreszcie rozwijaé liberali-
zacje handlu migdzynarodowego.

ZACHODNIOEUROPEJS

przestalo straszyé, a radziecki sputnik wywréeil do
géry nogami dawne dokiryny militarne. Poza tym
pojawienie si¢ de Gaulle'a na arenie miedzynarodo-
wej wlasciwie przekreélilo idee supra-nacjonalizmu;
general slusznie uznal, Ze nie nadszedl czas rozwig-
zvwania narodéw, a nadszed! czas przywracania im
naleinych miejsc w polityce swiatowej.

" EWG weszla Wle€'w fycie z obciazeniami umiera~
jgeej epoki.® “umighd na eczas zatrzymaé procest,
ktéry zrodzony zostal z innych warunkéw i dla inne-’
go celu. T tak rozpoczela sie egzystencja EWG. Z jed-
nej strony komisja Wspolnoty w Brukseli ostro
wziela sie do dziela tworzenia réznych ,wspélnych
polityk™, a z drugiej rzady poszczegélnych krajow
czlonkowskich zaczely sie czué coraz pewniej i coraz
niechetniej widzialy przekazywanie swych uprawnied
Brukseli.

Wkrotce tei doszie do konfliktéw migedzy EWG a jej so-
jusznikami w NATO, Przede wszystkim z okazji wspélnej
polityki rolnej EWG: ,kurza wofna* i przeciggajaca sie
runda Kennedy’ego unaocznily USA, ze EWC staje sie kon-
kurentem. Dla odmiany EWG uprzyltomnila sobie rozmiary
penetracji jej obszaru przez kapital USA.

Jedno jest pewne — EWG stracila orientacjg co
do swego dalszego kursu, To, ze do EWG przystepuja
4 kraje EFTA z Anglia na czele!), a 6 innych kra-
jow podpisalo uklady, ktére doprowadzié majg do
powstania w Europie zachodniej w polowie 1978 r.
strefy wolnego handlu w wyborach przemystowych
i zaawansowanie podobnej strefy w artykulach rol-
nych ?) — nie usuwa jeszcze wielu znakéw zapytania
co do perspekiyw samej EWG.

Pozornie EWG Swieci | inne triumfy. Obok krajéw kon-
wencji z Jaunde i Arusza przybeda nowe kraje zamorskie,
kiére w ten lub inny sposéb beda z EWG zwiazane roi-
nymi porozumighiami. A ma byé¢ ich ok. 0.

Tylko, ze tak naprawde, to nie wiadome czym
wlasciwie ma byé EWG. Sama strefa wolnego han-

~dlu — to jeszcze nie integracja. Integracja wymaga

wyzszych etapéw wspoélpracy, jak unia walutowa, eko-
nomiczna i wreszcie polityezna. Do tej pory nie wia-
domo jednak, jaka ma by¢ jej przyszlosciowa orga-
nizacja polityezna EWG.

Bo np. Francja wyraznie nie ma zamiary ,rozply-
ngé sie w zbiorowesei”, jak to trafnie uogolnil M.
Debré, Widzi ona .wyraznie rozbiezno$é celow wsréd
kandydatéw do przyszlej zjednoczonej Europy za-
chodniej wynikajgca stad, iz jedni chea stabilnosci
istniejgcej sytuacji, za$ inni zmian. Jedni akceptuj}
przywodztwo USA nad taka Europa zachodnia, a in-
ni je odrzucajg. Jedni chcg neutralnosei, a drudzy
wielkosgci. 1 brak solidarnosci we wszystkich wazniej-
szych sprawaeh.

W odréznienin od Francji Roberta Schumana 1 Jean Mon-
neta dzi$é Francfa widzi Burope, a zwlaszcza stosunki z jej
dni, esely, i Stad teza, Ze ,polityka europey-
ska*  musi stanaé na gruncie ,twardych realiows. Jako
pierwszy z tych realiébw wysuwa Francja wolnesd, bez kté-
rej nie ma Europy, zas wolnos¢ oznacza poszanowanie ist-
nienia i niezaleznosci narodéw. Innymi slowy — zjednoczona
Kuropa zachodnia, i te ,Europa ojczyzn™. Dodajmy, Ze
Francja w takiej P ma je polity g0 przewp-
dzenia. Dlatego prezydent Pompidou trzyma w szachu paz-
dzierntkowy ,szczyt EWG* i méwi o utworzeniu sekreta-
riatu politycznego EWG w ParyZu oraz o powolaniu nie-
ktorych narodéw do pewitych okreslonych profesji (pp. An-
glikéw do finanséw, Niemcéw do przemysiu, Holendrow do
handlu, za§ Francuzéw do polityki).

Inaczej moéwiage — Francji nie jest $pieszno do
wchodzenia w EWG zbyt gleboko. Popiera ona jg na
tyle, na ile to jest zgodne z jej interesami narodo-
wymi (np. wspélng polityka rolna), ale na tym ko-
niec. e

Stanowisko NRF jest mniej jasne. W erze Adenaue-
ra—Erharda sprawa byla prosta. Gotowi byli na roz-
ne integracje, ale pod warunkiem pozostania w_so-
juszu atlantyckim { bez negowania w nim roli USA.
Diametralnie réznili si¢ od de Gaulle'a w polityce
wschodniej. Teraz koalicia Brandt--Scheel wykazuje
wiecej realizmu, ale ponadnarodowosé instytucji EWG
i cisly sajusz z USA sa nadal aktualne, choé koalicja ¢
jest tu w wielu niuansach mniej zdetermingowana
niz opozycja.

Co sig tyezy te] ostatnle), to bardziej okreslone poglady
na temat profilu ] Europy hodniej] ma zna-
ny ,Europejezyk* dJoseph Strauss. Przede wszystkim nie
wierzy on, e EWG usi cznie pr i¢  sle
w unig¢ pelityczna.- Ubolewa on nawot nad tym, Ze rozsie-
rzenie EWG mole jj rozwadniaé, Niemniej jednak Strauss

CHIMERA

Anglia uwaza nawet, Ze obecnie byloby wprzed-
wezesne” ustanawianie terminarza dalszyen krokéw
integracyinych, co juz niedwt e ¢ ze

polityka ,,wait and see” jest tu najwlasciwsza. A wiec
¢zy aby nie spelni si¢ proroctwo de Gaulle'a o koniu
trojanskim?

Z koiei USA sg przekonane, ze EWG zaczyna im
przeszkadzaé. Nie s3 one pewne co do jej celéw
przyszlociowych, ale odczuwajy skutki celéw doraz-
nych.

Uderzenie piescia w st6l przez Nixoma 15 slerpnia ub. T-
wystawilo EWG na clezka prébe. EWG zabraklo solidarnosci
w momencie, kiedy byla jej naprawde potrzebna. USA wila-

Sciwie osiagnely ce cheialy i jeszeze trzymaja EWG w sza-
chu. Z p i jazi nieraz do konfrontacji na

- tej bsi, Kapitalistyezny kryzys walutowy jest ,wiclka proba

sil*, a USA uderzyly EWG etwarta rekawica i 10 W momen-
cie. kiedv EWG nawet nie probowala bié si¢ z USA. Co Baj-
wyzej -pokazywala im jezyk. Zanim EWG ogia,gngla stadiom,
gdzie moglaby z USA rozmawiaé jednym jezykiem — ESA
zmuszaja kazdy kraj EWG do méwienia tylko sweolm wlas-
nym jezykiem.

Nie wiadomo, jak sig¢ cala sprawa skoriezy, ale nie
wolne zapominaé, ze EWG jest kolosem tylko pozor-
nym i arytmetycznym, podczas gdy USA s3 rzeczy-
wistym.

Osobny problem fo sprawa stosunku EWG do ZSRR,
a éci_é}ej do europejskich krajﬁw,socjalistycznych.

Sprawe trzeba postawié jasno—EWG nie spray-
ja normalizacji pomiedzy obu czesciami Europy. Po-
mijajac juz wzgledy czysto handlowe, ktére w wyda-
niu EWG sa niekorzystne dia takiej normalizacji, aie
wolno zapomina¢ o wzgledach polityeznych.

Zjednoczona Eurepa zachodnia, czy teZ rozszerzo-
na EWG, jesli zamiary udailyby si¢ — bedzie Europ3
reakeyina i antykomunistyczng. Przy tym wzrosng
jej ambicje polityczne w sensie manii wielkosci. Jesl
wiec chce ena by¢ ,irzecig silg” lub supermocar-
stwem, to nikt nie moze obojetnie przygladaé sig na-
rodzinom takiego partnera.

Przede wszystkim trudno sobie wyobrazi¢ takiege parine-
ra bez posiadania ambicji militarnych. Jesli ma to byé EWG
o militarnej strategii ,dzialania na wszystkie azymuaty“. to
musi dejsé zaréwno do p la ,, 0 'y *,
jak i wy z ja w I yeh, Zp-
miast wiec spadku napiecia w Europie 1 w fwiecle = na-
piecie wzrosnie.’

Jesli zag ma to byé tylko dodatek do NATO, tp sprawa
jest jesgcze bardziej powazna, gdyz chodzi¢ bedzie o doda-
nie de obecnych p jaléw USA zwi cED i ja=
kiejé .,ziednoczonej Europy zachodmiej”. Przy tvm bez pew-
aoscl, Ze )t jalu woy! J:{ Ad
W praktyce oznaczaloby to wiee jednostronny akt zwiek-
szonej militaryzacji Europy zachodniej, co nie mogloby
nie wywolaé odpowiedniej realkcji z naszej strony.

Wobec tego, jakie s3 inne alternatywy? QdpowiedZ
moze bvé krotka — zjednoczena Europa zachodnia
czy rozszerzona EWG nie moze istnie¢ wbrew gy-
wotnym interesom Europy jako calosci, czyli nie
moze byé wymierzona swym ostrzem przeciwko
Europie wschodniej. Je$li celem zjednoczenia mialby
byé taki zamiar, to nie moze tu byé mowy o zadnym
,obiektywnym procesie historycznym”, lecz o spisku
na pokdj §wiatowy. )

Natomiast EWG jako strefa ,,wolnego handlu” mo-
ze przetrwaé. Mozna nawet prébowaé¢ ukladaé sobie
z taka EWG stosunki pod warunkiem, Ze narody he-
da rozmawia¢ z narodami, a nie ze zbiurokratyzo-
wang rzesza urzednikéw brukselskich.

Ale EWG jako monolityezny blok polityczno-gospo-
dayczy — to inna sprawa. Nawet nie wiadoma jak
mialby wygladaé, a jesli nie wiadomo, to po co trwaé

uparcie przy jego budowie?
ZDZISLAW RURARZ
11? z,Wleslaw Szyndler-Glowacki = 3,8 4 4 w ?* 2.G. z 30
L1072,
2) Wieslaw Szyndler-Glcwacki — ,EWG plus EFTAY Z.G.
2. 13.VIIL 1972,
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A Jakte 8g wim~.... Dosé. pikantnel
Otoz na lamach dziennikow czy ty-
. Ale nfe,

P ” ) > “stg W ym
dopatrzyc die: naszego druglego anon~  fieomal numerze, e jakis tam hy-
&l rownles:. 30.VII, B.VII, 11, draultke jest niesolidny, e malarz o-
20.VIUI, 27.VIN. Dzid, i tesrife-  szukal Kltenta, te w Jakims urzedzie
ltetonik pisze, (30.VIII) Marekz pakuje  sG biurokraci itd.! Coi. a gdyby tak
manatki do 345 jozdu na praktyke ro- zajrzec sobie .pod nvs"?

;:&cr;!ézg Wsp_‘mnumv. te'zaplacttem .. qoo joctem d:tﬂ’:m“'-"r:;‘iem ,;Dm;
w0 -oleldnle . miem sytnacie conflitow: lasne
ml:z.m:u;z ::5,“:,’,‘('1‘2'5;;"-“","”m;"';;g;‘_' jest. se dztennild t tygodnilit nie zdo-
Drostl 20 lenolidnodc,  Crusby r  YIWe)q  sobte popularnodci dzigls
‘Blurze * Oqloszen 1w ogdle nie bulo oglogzeniom, ale dzigki cielcauym ar,
ewidenefi (Kontrolt) spraw zalatw a- tukulom # swietnie redagowanym in-
nych t nie zatatwronych? Czy cze. (77maciom. Na te ostatnie skurczylo-
. - by sig meisce. gdyby zwielkszyud ilosé
- . scpalt z reklamami 1 ngloszemami,
Ale z rdrugte) strony gazeta to w2
prypwatny biznes. Ka*du przechodzien
— powinien mieé prawo do dawania
3g'osTen, Jest to bouwrem jedna z no-
wych, wainych potrzen cyurlizowd-
negn spoteczenstisa.

18-g0 ogloszenie: nilt ks, -

"3/ Nie jeste§my utracjusza. 3. y .
zuje sie, w nulherze swigteczny
ma

mi, nastrojom konsump-
cyjnym poddajemy ste tvl.
ko na wyraZne zarzadzenie -
wladz, ale...”

SZPILKI" z 20.VIIL1972 r.

AKIES trzy lata temu szerako ko-

mentowano w Anglil proces. jakt

panna -Kitt Pearson wytoczyla jed-

nemu z londynskich dzienntkow,
Panng Kitt choiale-aoypeé -za- mat, ale
lita migaly 1 jokosd kandydat sie nie
znajdowal, " UwdZdjac siebie -Za dsobg
atraleying Kitt” Pearsan’ postandwila
dad- serie 7 (maglezra liczba!) oglo-
szen, w ktorych azczegGlowo opisu-
wala swoje elalo. zalety charakteru,
tudzie? wmieszkania, .. ktorego byla
wiascicielleq.

Oplacajagc stono swdéj anons posta-
wita gazecie warunek: ogloszenia po-
winny byé drukowane w dnistonecz-
ne, uwazata bowiem, e w taki¢ wino-

p DASA op blempodarc(;h R B

Czolowe artykuly prawie we wszystkich tygodni-
kach poswigeone sg problemom oswiaty i wychowa-
+ nia.'Nowy rok szkolny dal okazje do analizy wad i za-
‘let naszej szkoly. Przede wszystkim jednak do analizy
wad, -slabodci, do stawiania wysokich wymagan. Glo-
wny ogien zostat skierowany na funkcje wychowaw-
- sze szkoly. Pedagodzy nawet nie bardzo bronig sie,
choé mogliby znalezé wiele na swoje usprawiedliwie-
nie. Podsumowaniem tych zarzutéw moze byé stwier-
' dzenie ‘Stanistawa Bortnowskiego w ,2YCIU LITERA-
+ CKIM"”:  Szkola z normalnym szyldem, nauczyciel
‘g normalnym wyksztalceniem pedagogicznym sz przy-
‘gotowani do pracy z grzecznag lub prawie grzeczna

wania wyksztalcenia natrafia na bariery wystepuja-
ce Na styku, szkoly podstawowej i éredniej, a przede
wszystkim- dredniej i. wyzszej. Jest to zagadnienie
istotheé, szczegdlnie, ze wyz demograficzny zaataltowat
w tej chwili glownie szkolnictwo wyisze. Powiedzmy
‘sobie szezerze, ze nie jest ono przygotowane do pray-
jecia zwiekszonej fali mindziezy, ktora chee studiowad
i jest do tego przygotowana, Uniwersvtet Warszawski
w tym .roku nie przyial okelo 40 proc. tych, ktorzy
zdali pozylywnie egzamin wstepny i to przy wysru-
bowanych wymaganiach, Mozna zastanawiaé sig, w ja-
kiej mierze to nieprzygotowanie wynikalo z przyczvn
obiektywnych. z pewnych ograniczeri ekonomicznych,

Dlaczega pisre o tym, a4 nt2 rekiqe

4 nastrojeni & fon
mlodziezg”. A Ze mlodziez nie zawsze chce byé grze- a w jakiej z nieprzywigzywania dostatecznej wagi do gr;%z’der;i T tmeznion Ursgdmik T;,ﬁru'i\-';%ﬂ/g? S ”’!Jgrrﬁu?t]-:‘h'; Varik
czma, szkola staje sie bezradna, a w kazdym badz ra- rozwoju szkolnictwa wyiszego. Wasniejsze jednak od przyjmijacy to ogloszemie grzecziie preyietych ogloszen nie odpowiada-
zie znajduje sie wobee takie] mlodziezy w defensywie tego jest szybkie dzialanie. poniewaz naper na szkol- ja oapewmil.  fe  postulat  tem my. Reklamacie uwzgiedmaso sq tyl-
wychowawezej. . y ‘J;)‘Z antu’:}‘) sie Juz dompslié, wiek- ko w ciggu 1 mesiqea od daty wy-

nictwo wyzsze bedzie jeszeze rosl w ciggu najbliz-
szych kilku lat. Kazdy, ktory chee i jest przyvgotowa-
ny do wyzszych studiow, a ktdry nie dostal sie na
wyzszq uczelnie -—— to nie tvlko Kkleska indywidualna,
ale i strata sooleczna Powinnismy te straty maksya
malni¢ zmniejszye.

Przy okazii omawiania ‘spraw oswiaty chcemy
zwréeié iwage na jeszeze jeden artyvkul w LLITERA-
TURZE”, 'Jest tao fragment pracv Jeana Fouvastié ot
»Lekeja niewiedzy”. Ten francuski ekonomista i sorjo-
log twierdzi, ze powinnidmy zbadaé dokladnie stan
naszej niewiedzv, poniewa? me fo vssadnjers wphow
zaréwno néd $wiadomosé i nastroie spoleczenstwa, jak

stawiema  kutu.” A wier oficiaine
nsankejonowanie traltowania kiienta
per nnga, Pa coz iciec mam  tracic
rericy; )

Przypomninmuy, 3¢ réznegn rodzain
prrepisy. el zacytownny, nie mogqg
bur zadnuym argumentem przy wykin-
rearyaniy spraw suqranych : oglo-
czrniami. Jeslt sq mieiycioue.  jesht
ctniq 1w sprzecznnscr z interesem oby-
u.atela — tn troeha 1€ po prosty rmie.
ni¢! Nawezylismy sie tegn” . ostat-

Minister Jerzy Ruberski — w wywiadzie udzielo-
" nym ,LITERATURZE” — postawil wysokie wymaga-
nia wychowawcom w szkole. Podkreslit jednak, ze
stosunki w szkole sg odbiciem stosunkow miedzyludz-
. kiqh w ogoéle, a kultura pedagogiczna odzwierciedla
ogélny poziom kultury spoleczenstwa. Wsrod wvmagan
stawianych nauczycielom na pierwszym miejscu Mi-
nister sformutéwal dwa: nauczyciele muszg bvé spra-
wiedliwi, a podejécie do uczniéw powinno byé zindy-
widualizowane. .

. Na marginesie tej wypowiedzi warto zastanowié¢ sie
jakie s3 szanse poprawy w wychowawczej pracy

§znsé anonsow pannu Kitt (5 2 7)
ukazala sle w dniach kiedy n_nd an-
dynem ro-cinqal sie smoq. a slonce
ant na chwlle nie ukazala sie na nie-
bie. Pearson wsigpila wiec na rdrone
sqdowq, bowiem biuro ogloszen nie
cheialo dobrowolnie uznaé jej preten-
®il. - .
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ka ste wylacznie ne reklamacie klien-
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wiazala sie czy nie wywigzala z
przyjetego na stebie  zobowrgzania,
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Jakie sq konsekwencje calego zda-
rzenia? -Marel jest zly. e nie moze
swojej obicmicy w2gledem mnte wy-

osobu 2dobedq sie na samokrytyke!?
Panng  Kitt

strzericem mieszkajgcym na prowincyn

nia jej prestizu w spoteczenistwie — to jedna grupa . studiujgeym matematyke, e lipicc

opartych na intuicji, badZz na impulsach uczuciowyeh,
. przeslanek sprzyjajacych takiej poprawie; Druga gru-

. Pearson  bylg twarda
a nie na rzetelnej informacji. Obok niewiedzy posno-
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Nasz przupadek nie jest odosobnig-
ny. D je sie od i Z

obdarzycé swoimi wdzigkami i micsze
kaniem. .

Ja tez bede twardy. Jako sotysfak-

twienie oqgloszenig uznaliSmy za spra-
we bardzo latwg. W . B Qgloszn
RSW .Prasa” na Pozngrskiei 38 da-
lismy anons do ..2ycla Warszowy' o

nych oszczednosei. Zmniejszenie liczby ucznidw w kla-
sacy,»‘wygospodarowanie lokali na zajecia pozalekeyj-
.ne 1 szereg innych elementéw polepszajacych warunki

gdyz jedynym antidotum jest w tvm wvpadku s’wia_~
domosé, co powinnismy odkrvé, jakie dziedziny badaé,
jak'm problemom poswiecié sie.
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230775 wyrazinie zaznaczono daty dru-
kv 8.VI1 oraz 16.VII, ezyli dwie ko-

1 sprawach wychowawczych. Obnizenie sie liczby ucz- zveia spoléeznego i ekonomicznegn s3 u nas bowiem zem 2z nekrologiem tego: starus w terminie drugiego ogloszeria, oraz
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tow, s nikarzem. ufnie czekat na rvezultaty. i ma) siostrzeniec, g odbio sie to ma

2e mn akurot (wiosna) dojrzaty po-
mudory — ukozalo sie, gdy cena ze
1 kg pomidoréw spadis o 40 2t! A1Sj
kolegn, ktéry nagle doti 1t sie o

o duzej wadze dla przyszlogei. W istniejacej svtuacii
musza to byé czésto decyzie. mimo nailepszej wnli ]u-
dzi. ktérzy je podejmuia. oparte na intuicji. a- niewie-

W niedziele 9 lipra ogloszenie sie
nie ukazalo, Dzwome wicc na- Poz- .
naniskq i dopiero podniesionym gtosem

mojef kieszeni, bounem nie ma on
czym zaptaci¢é m 29 koszty wokacyj-
nego utrzymama Roszczenig sq chy-

Wﬁrto zwrécié_uwage na jeszcze jeden problem.
Minister Kuberski uchylit sie od odpowiedzi na pyta-

@ W poznariskiej restauracji ,Die-
tetycznej*, jak sama nazwa wskazu-
Je, Boscie z defektami przewodu po-
‘karmowego powinni otrzymac¢ odpo-
wiednie latwostrawne potrawy. Za-
miast tegd zaklad serwuje im pie-
czen z kapusta lub kielbasg z ogor-
kiem. Widocznie trudniej zmieni¢ na-
. Zwe restauracji, niz wypaczaé jej
charakter, .
@ Turysci odwiedzajgey Warrhié 1
. “Mazury - omijajg ostatnio restauracje
-1 gospody, coraz czeseiej .natomiast
wstepuja do sklepéw, aby zaopatrzyé
sig w prowiant, z ktérego sami przy-
szadzajq sobie posilki przy ogniskach
. na biwakach. Podobne zmiany, co
notuje prasa elsztyriska, widaé réw-
niez w przypadkach turystow z za-
gran@cy‘ Franecuzi i Niemcy takze na-
stawiaja si¢ na takie Zywienie, Ku-
puija w sklepach kasze, make, kon-
serwy migsne i rybne, aby samo-
dzielnie sobie ,,pitrasié*, Okazuje sie,
. Z¢ nasi zagraniczni goscie tez lubia
zjes¢ tanio i dobrze. Widoeznie do-
szta do nch slawa naszej gastrono-
mii.

@ Pan Tadeusz Bialy z Nowosiele,
pow. Przeworsk, kupit w skiepie nr
26 przy ul. Grotigera w Rzeszowie
,dwa bochenkj chleba
g0. Od rdzu wydawaly mu sie ja-
kie§ male i nieudane. Zwazyl oba
bochenki. Okazalo sie wowczas, ze
jeden mial! 1.5 kg, a drugi tylko. 1,1
ke, podczas gdy pelna waga kazdego
powinna byvla wynosié 1.6 kg, Ety-
kieta-nalepka glosila ze chleb pocho-
dz1 2z piekarni mechanicznel nr 1
przy  ul. Hanasiewicza (zmiana A).
Pan Bialy zawiadomit o swym spo-
strzezeniu piekarnle i oddzial PIH-u
-w, Rzeszowie. ale nie otrzymal zni-
kad odpowiedri, Bo cézby sie to
drialo, gdyby i inni nabywey chleba
wzigli sie do jego wazenia? Waw-
‘czas piekarnia § PIH. zamiast pelnié
swe wladeiwe funkcje, musialtyby od-
powiadaé na reklamacfe ‘drobnostko-
wyvch nabyweoéw pieczywa. Niewierni
Tomasze mogliby  zdezorganizowae
cala aprowizacje miasta. 4
@ Pewna inowrnctawianka kupila
na targu od nieznanef jej gospodyni
‘wieiskie] 30 jai kurzych, wiréd Kté-
rych po przybveiu do domu znalazla
.8 jaj indyezveh i do tego nie$wie-
Zych, Migjscowa prasa sugeruje, aby
ta afera zaiela sie Mieiska Stacia
San.-Epid. w Thowrnclawiu, ktéra po-
winna = przeprowadzié wyrywkows
kontrole jaj na tardowisku., Ale jedli
doswiaderona gospodyni domowa nis
poznata sie od razu na zamianie, czy
moina mieé hadzieje, ze uda sig to
urzednikom.

® Na zielonogérskim Zabobrzu bu-
‘dowlani przekazali dm uzvtku nowy
okazaly ztobek. Pn kilku dniach wy-
destajace sle 7 piwnicznej  muszli
kKlnzetowe] fekalia zalaty wszystkie
najnize] polozone pomieszezenia. Za-
wiadamiona o wrlewie Okregowa Dy-
rekela Tnwestvril Miejskich nie re-
agowala, Natomiast wykonawea o-
blektu — JeleniogArskie Przedsiebior-
stwo Budownictwa Miejskiego zrzuci-
1o odpowiedzialneéé. a wiec i napra-
we na podwykonawee — ,.Dinstal®,
ktory ze swej strony ztoiyl! wszvstko
na karb zatkanego kolektora uliczne-
A0. za co odpowiada Mieiskie Przed-
siebiorstwe Gospedarki Komunalnej.
_Rozpoczela sie intensywna wymiana
pisemek. Nikt jednak nie 2abiera sie
do roboty, abv oezvérié pomieszazenia
piwniezne, gdzie mafa byfé zmagarzv-
nowane artykulv spoiyweze dla pod-
opiecznveh zlobka.
. M .Impreze  poswiecony
. spwoiywania napojow . alkehnlowych
zZorganizowano we Wroetawiu, A
wige urzadzono degustacie smaez-
nych ecocktaill. ciemnego piwa. lek-
kiego wina itp. Jednym z punktdw
programu bvlo urnczyvste spalenie na
stosie  szyldu miejseowej. restauracit
+ .Slaskiei'.- ktéra ponoé dostarezyia
wroclawskief izble wvtrzezwiend nai-
wigcel pacjentéw. Nie nalezy wiee
sig- dziwié, ze nasze zaklady mastro-
nomiczne unikaja wieszania szyldéw,
zastenujae je neonami,

® W czasie zorganizawanesan ostat-
nio w Gdarisku. u$wieconego starg
mieijscows tradyeis. Jarmarku Domi-
' nikanskiego —-jak dpniostp prasa —
na ..perskim rynku®, inaczef ..pchlim
targu‘'. butelke czerwonego atramen-
tu z 1974 roku produkt znanej przed
whina firmy Leszezvtiskisgs moZna
- byvle kupié 1 kupinne za jedne dwa-
dzieseia zlotveh. Nie wiadomo ed.na-
lezv bardzlel podziwiaé: suvertrwa-
tnéé atramentu, liezacego hliskn pél
vriel istnienia, czy zaufan{e nabyw-
¢y do -sprzedawcey, ktéry reczyl za
jego’ autentycznodé, -

kulturze

,.Mazowieckie-

‘plus 4 st C. (WiT—AR)

Nowe napoje bezalkoholowe

imi

F i 7 amery!
firmami przewiduja wudzielenie kol_mesji
na produkcje napojéw Pepsi-Cola i Co-
ca-Cola na .okres 10 lat. Od roku 1975
produkowaé hedziemy okota 48 min li-
tréw tych napojéw rocznie. Napoje Pep-
si-Cola | Coca-Cola produkowane.sa na
importowanych nownezesnych liniach
produkeyjnych, gwarantujacycl’ ws:sska
higiene produkeji i eliminujacych cigzka
prace fiz Do dzenia napo-
jow w7vte sa importowane Kkoncentraty,
cukier rafinada, woda specjalnie’ uzdat-
niona bez obeyeh smakéw i zapachéw,
pozbawiona dr ojow. Org >
tyczne cechy napojésv — to klarownoSe,
zharmonizowana - slodycz z kwasowaoscia,
bogaty. .aromat i bardzo.silna pienistosé.

Te wlaknie rechy smakowe uwydatniaja ..

sfe najhardziei: w - temperaturze ; okolo

Dla materialoznawcéw

Jjak np. .,ODRA 1304” wytwarzana w tej
fabryce. Totez W czasie upaléw zatoga
»ELWRO* precyzyjnie przestrzega Kli-
matyzacji i wentylacji pomieszczen.

. : (WiT—AR)

Plynny owoc w puszkach

W zZakladach Przetwérstwa Owocowo-
Warzywnege w Tymbarku ¥ozIpeezsto
produkeje plvnnege owocu w puszkKach.
Pierwsze partie tego nowege u nas pra-
duktu powedrnwaly 7za posSrednictwem
Baltonv na statki pelskie i innych ban-
der. W Tymbarku rorporseto réwniez
wytwarzanie proszku owerowege nada-
jacego sie na napeje chindzace, galaret-
ki, do produkeii lodéw. (AR)

-uAtomowy stroiak*

In}, Zdzislaw Jagielski z. Bydgoskiej
Wytwoérni Zjednoczonyveh Zakladéw
Urzadzen Jadrowych ,Polen” skonstrun-
wal nowy (opatenfowany) tvp izotopo-
wege tranzystorowego czujnika dymi -~

W Instytucie Materi wstwa Poli-
techniki Warszawskiej skonsvru?_wano
niezwykle i

do pomiaru i automatycznej rejestracji
zmian dhigosci réznych materialéw, za-
chodzacych ped wplywem czasu lub tem-
peratury. Poniewa? zmiana dtugosci
prébki moize byé na rejestratorze po-
wiekszona od 800 do 44.200 razy. urza-
dzenie mozna uzywaé nie tylko do Kkla-
Y ¥ iaréw nhika roz-~
szerzalnosSei, ale takze niewielkich zmian

urzadz do wykrywania og-
nisk poizarowych. 7dals ono pomy$inie
egzamin w Kopamni doswiadczainej
I, otrzvmate porvitywne opinie Cen-
tralnego Laboratorium Ochrony Radio-
legieznej, Tnstytutu Badan Jadrowych w
Swierku i in. W bydgaeskie] wytwoérni
przystepuje sie dn servinei produkeji
»CIR-10”, taka nazwe bowiem otrzymal
polski eziinik. (PAP)

Tarpany

objelosei towarzyszacyeh wszelkim
zmignom strukturalnym metali, (PAP) Polska jest obecnie jedyuym krajem
na ‘iwiec‘i», w ku:rry"m dzieki smraininm
nauvkowcdéw — oealaly resztki prymitvive
‘Metoda 2 IMP nych, tarpanowatvch konikéw, . Nai-
wigkszym  osrodkiem hodowlanym, a
W LZT ,Elterma* w Sw u- jedn $nie oérodkiem badaweczym jest

ruchomiono produkcje nowego urzadze-
nia (typ GZOR-1), shuzacezo do wytwa-
rzania-atmosfer naweglajacych i ochron-
nych z ‘cieklych zwiazkéw organicanych.
Za 3 lego przepro-
wadza sie 'dozowanie par wspomniat}ych
2wiazkéw do nbrébki ciephnej 1 ciepl-
nu-chemiczrej elementé6w stalowvch. No-
we urzadzenie umozliwia zmniejszenie
Kosztow inwestyeyjnych 1 eksploatacyj=-
nych, zmniejszenie powlerzehni uivtko-
wej, podnosi pewnofé dzjalania, elimi-
nuje urzadzenia do odparewania | od-
slarczania gazu, EKonstrukeje dozownika
zaprojektowano dla metqdy opracowanej
przez specjalistéw Instyvtutu Mechaniki
Precyzyjnel w Warszawis. Jest to orye
ginalne rozwiarzanie, ktére =zostalo zglo-
szone jako wynalazek, (WiT—AR)

Zaklad Doswiadezalny  Instytutu Gene-
tyki 1 Hodowli Zwierzat PAN w Popie'-
nie na Mazurach. Hodowane tam. tarpa-
ny zachowaly w duzej wmierze . typ
umaszezenia i inne cechy wilasciwe wy-
tepionym przez czlowieka dzikim - tarpa-
nom, bowiem tarpany eczystei krwi nie
zachowaly sie do naszych czaséw, (AR)

Polski cukier krzepi

W przefargu, do kforege stanely dobo-
rowe firmy zachodniceuropejskie dostat-
czajare ohiekty dla przemvstu cukrow-
niczego, kontrakt na - hudowe cukrowni
w Greeli wygrala Polska. 7adecyvdowaly
o tvm powazne atutv wyrazone doswiad.
czeniami {1 poziomem polskiej technild

*w tei dziedrzinie, a takie svstem kredv-

e towania 1 gwaraneii. Cukier » polskie)
Kl'qlkl dia maszyn budOW'ﬂﬂyCh,cukrowm ma in? okreélona rennme w
. Grecjl. GAv prred 10 latvy pelsey inzy-

Znaczne oszczednosei materialowe, nierowie wveostawid rukrownie w miej-
pr nosci wyeli scowosei Serrae, tamie dzialnjaca fivma

nowanie ‘hrakéw oraz para- C la zasyeryta sohie. aby jef pro-
metréow eksploatacy jnych (wiekszy dukeja nparta bvla wvlaeznle na cu-
uddwig) wmaszgyn budowlanych, przynie- krza = cukrowni nolskiel. Specjalifel

sie zastosowanie — opracowanych w In-
stytucie Maszyn Roboczych Clezkich Po-
litechniki Warszawskiej — krgikéw do
przesuwu lin. Dotychczas uzywano
powszechnie eciezkich Krazkéw odlewa-
nych; naukowey z Politechniki preponu-
ja zastapienie ich lekkimi - krazkami
spawanymi. Krazki spawane na loiy-
sKach toeznych beda. 3 .razy .lZelsze od
odlewanych, a spawane na lozyskach
Slizgowych 2 razy lleisze, (PAP)
.
Upatl i-komputery
Upaly dokuecrzaja nie tylke 2ywym
ale ré p

Okazalo sie, 9 czym przekonali sie elek-
tronicy we wroclawskiej ,,ELWRO”, Ze
wytwarzane przez nich ,,ODRY*' traca
pamieé, jedli -nie zapewni sle im odpo-
wiednio klimatyzowanych- pomieqzczeﬁ.
Utrata rad kom-
puterom operiijacym pamiecia ta$émowa,

twlerdza. 7e fest wyjatkowo stodki i -po-
slada niezastapione walory smakowe.
(WIT—AR)

Szklane garmnuszki Zaroodporne

Wiréd wyrob6w Huty Szkla im. Pa-
pliniskiego w Wotominie kolo Warszawy,
ktéra co do wielkosci. znajduje sie na
trzeeim miefseu w kraju, znajda sie tak
bardze pnszukiwane przez Egospodynie
domowe szklane garnuszki Zaroodporne
wielkosci 6,75 1 1-litrowe. Garnuszki te
doskonale nadaija sie do zagotowania
wody, mleka itn. bezpesrednin na  nal-
niku gazowym, stuia réwniei do zapie-
kanek. Sa latwe do myeia i higieniczne.

(AR)

Nowa prasa hydrauliczna

nie postawione prz i ” - 3 iea 3 snia i i 5 5 rvk vwdaje mi sie zaiosié sweie pretensie.  deleggwnaniv za granicz, te: nie magtk ba logiczne! Waznn cdkupie za
. jacego - Pnlréc Pt :z nLiterature”, a d(_Jt}czqce 1§tn1e dza w dziedzinie "politycznej i gospodarczej zwykle Jednoczesnie procse, by drugle oatn. . e e omtssen B A AU e s W
ooFo W roisce tak zwanego trendu p-esdukacyineco. graniczy z biedem. szenie nie ukezalo sie 23 linea. bo- o okgzyjne) sprzedeiy swojego samo-  felietanik, -
Idzie o to, Ze bardzo powszechna daznosé do zdoby- j 8.C. wiem wyjesds na wycieczke ne  chodu... : A. K-J.

Politechniki War iej. Ur to
stanowi polaczenie prasy hydraulicznej
przeciwbieznei ze stosowana w obrébee
plastycznej - pofluszka hydranliczna. * €ig-
gnienie blach odbywa sie przy uzyein
jedynia’ stempla, o pozwala na zmniej-
szenie Koszté6w oprzyrzadowania dzieki
wyeliminowaniu matrycy. Na npnown o<
pracowanej prasie mnzna tleczyé wyTe-
by =z blarh o nieréwnomiernei grubosci
oraz blach grubvch. Prasa z Politechnilt
Warszawskiej bedzie mogla zastapi¢ sto-

nej do wyrobu tych czesci jest 15—20-
Krotnie tatisza od takich samych czesci
wykonywanych dotychezas z metali.

3 PAP)
Nauka i produkcja

Instytut Organizacjl 1 Ekonomiki Peli-
techniki Wroclawskie] nawigzat wspél-
prace z kombinatem miedziowym w Lu-
binie, W TIustyticie zainstslowano kom-
putery ODRA, na ktoryeh wykenuje sie

dla

sowane dotyehezas prasy tzw. tur e,
ogahw ha wynalazku ameryvkanskim.
S . B (FAP)

E legamlsﬁt_r-e ‘p!_yiy gipSéwg,

- W Zakladach  Przemyshi Gipsewego
»Dolina Nidy* w Gackach uruchomione
produkeie: plyi: gipsowych, shzacveh do
wykonywania. dekgragyjnyveh wykladzin
§cian i sﬁ’npém{ wewnetrznych — glow-
nie’ w_budvnkach  uzyteczno$ci publicz-
nej: hotelach, teatrach, Kkinaeh. - kin-
bach, restauracjach, Swietlicach’ itp. Sa

ze Swiata
NAUKT I TECHNIKI

to plyty wytwarzane ze specjalnego gip-
su zbrojonego wioknem szklanym, fabry-
cznie przygotowane do montazu na bu-
doivie. Licowwa powierzchnia plyty posia-
da nie malowany, ozdohny ornament,
wypukly lub wklesty, czasami azurowy
— z otworami na wylot, (AR)

Plastyk rozpuszezalny w wodzie

W Zwiazku Radzleckim opracowano te-
ehnologle produkeji masy plastyeznej,
ktara z latwoscia rozpuszeza sie w wo-
dzie. Nowego materialu nie rozpuszcza
natomiast benzyna, ani repa naftowa czy
oleje.
wa pozwalaja robif¢ z nlego opakowania
dla najrozmaitszych celéw, zwilaszeza dla
substancjl trujaeych, detergentéw, pre-
paratéw farmaceutycznyeh, nie mowiac
ju# o zastosowaniu w gospodarstwie do-
mowym. (PAP)

LSybilia" = mato niketyny

W rokn uhbiegtym w. wej. lubelskim
150 plantatoréw uprawliate ,,Syhille”
ndmiane -tytonlu, wyhedowang przez pra-
cownlkéw naukowych Instytutu Uprawy,
Nawozenia { Gleboznawstwa IUNG w
Fulawach. Tyjon ten jJest cenny: zawie-
ta bardzo male ntkotyny. W tym roku
mantatorzy zwiekszyli dwukrotnie obszar
przeznaczony na uprawe tej odmiany ty-
tonin, Interesuja sie nim i oczekujy na
wyniki badan nle tylko kratowl palacze,
ale 1 zagraniczni producenci papiero-
s6w, (WiT-AR)

Zamiast ‘metalu

Liczne zastosowanie nalazty edpadki
drzewne w ZSRR. Plerwsze tworzywo
uzyskan dpadk . drewna

Wiasciwoscl mechaniczne tworzy- °

L tu — wiadciciela
maszyn. Komblinat stal sie réwniez fun-
datorem osredka badad ekonometryvez-
nveh wraz ze stacia maszyn. matema-
tycznych, gwadrantujac sehie wdzial w

pracy instalowanych maszyn, (AR)

..Dla kolorowej TV, -

W' Oerodkh - _Badawczo-Kezwbjowsm

"Wy ni u: Romunikas:
cyinego doblegly kofica prace nad wy-
konantem nowego wozu transmisyjnego,
przeznaczenego dla telewizii kolorowej.
¥ nowym wozie w poréwnaniu do
pierwszego obiektu tego rodzaju, wy-
produkowanego w mieleckiel WSK pod
koniec ub.r. — wproewadzopo szereg istot-
nych zmian 1 rozwigzan konstrukceyi-
nych, przystosowujac go do zainstalow
nia bardzie] nowoczesnej aparatury —
oparte}. w znaeznej czesci pa tranzysto-
rach — oraz de bardziei funkejonaluego
1 wygod ¥

o ®aF)
Nie tylke mgka

W Centralnym Laboratorium Techno-
logii Przetwérstwa i Przechewalnictwa
ZhéZ opracowano ostatnio szereg receptur
mieszariek macznych. Wsréd nich na
uwage zashiguja mieszanki na- tzw. bisz-
kopt kukurydziany, piernik pelski. mie-
szanka na makareniki witaminizowane,
omlety w proszku oraz cziery rodzaje bli-
now, Sposréd  nowych  asortymentow
trwaly pop3 pa rynku zdobyly stone
paluszkl serowe i nale$niki. Inne, nieste-
ty, dosé wolno wchedza ds naszej kun-
chni. (WiT-AR)

Automatyzacja -

W decydujacy faze weszla budowa wa-
#nego dla gospodarki naredowej zakiadu
specjalnych elementéw automatyki prze-
myslowej ,Spelap® w Czeladzi — Pia-

nizmu podajacego woreczki, mechanizmuo
do naklejania etykiet oraz przenosnik3a
gotowego produktu. Maszyna posiada
wydajnoéé ponad 330 kg na pgodzing.
(WiT-AR)

Szybki i dokladny pomiar

W Instytucie Pedstaw Elektroniki Poli-
techniki Warszawskie] skonstruowane
specjalny analizator i reiestrator tenso-
metryezny typu ART-32, Pozwala en na
ezyhkie i dokladne pomisry dynamicz-
nych pr egow nsemetrycznych
afrzymywanych z wyiicia tzw., maostka
tensemetrycznege.,  Wartesci zmienizja-
eych sie naprgzen mozna edezytywad na -
wekazuikach cyfrowych. (PAF)

W pehii- zagtomatyzowany -

WK € UTie pMerwszy
w swiecie ciagly t w pelni zantematyzo-
wany liofilizator dla przemyslu spoiyw= |
czego "Conrad-210"°. Posiada on dobowa
zdolneié suszenia 4000 kg warzyw i owo-
caw, W tunelu liofilizacyjnym miesel sie
240 tac o l3ezme] powierzchmi 168 -m2
Sterpwanie urzadzeniem j keontrola jegn
pracy odbywa si¢ z pulpitu sterowni-
czego. (AR)

Elektronika dla hydraulikéw

Lokalizowanie przewodéw ukryiych w
§écianach nie jest wcale latwe, zwlaszcza
w starych domach. gdzie mury s3 masy-
wne. Doskonata pumoca przy remontach
stuzy w takim przypadkn hydraulikom
i -elektrotechnikom tranzystorowy aparat
skonstruowany w NRF. Wyznacza on tra--
s¢ zamurowanego przewodu z dokladno-
scia do jednego ceuntymetra — pod wa-
runkiem, Ze przewdd Jest metalowy. W
przysziosci bedzie wiec gorzej, poniewaz
obecnie coraz wiecej przewodow instala-
evjnyeh wykonuje sie z tworzyw sztucze
nych. (WiT-AR)

Kietbasa ,,na zaé'nek”

W Angili pojawila sie na rynku kietha-
sa w opakowaniu dla niecierpliwych —
z blyskawicznym zamkiem. Pod skérka
kazdego Krazka znajduje sie nitka nylo-
nowa, wystajaea na zewmatrz. Wystar-
czy_pnclagn‘a‘:z za te nitke 1 operacja

{AR)

skach (wej. katowickie), Pr aé on
bedzie podzespoly i urzadzenia dla aute-
matyzacii. produkeyl w gornictwle, w
czarne) 1 kolorowe) -metalurgil, przemy-
fle tworzyw sztucznych, cementowym |
materiatéw ‘ognietrwatych, maszynowym
oraz automatyki. Plerwszy tego typun w
kraju zaklad powolany z inicjatywy KW
PZPR w Katowicach przez resort gérni-
ctwa | energetyki stanowi wspdlna inwe-
stveje pieciu zaluteresowanych resor-
tow. (PAP) .
. ]
. Szybciej

Konstruktorzy huty im. Swierczewskle-
ge. w Zawadzkiem skonstruowall newy
rodza) - rozjazdéw -szynowych, bez kta-
rych PKP nie moglaby meodernizowaé na-
wierzehnl toréw. Nowe urzadeenia zape-
wnia meznoéé podwojenia szybkescl po-
ciaggéw oraz zmniejsza koszt eksploatacit,
bedac: szesclokrotnie wytrzymatsze od
dotychezasowych, ktére trzeba bylo wy-
mienlaé¢ co trzy miesiace. Huta w Za-

e
prof. Chuchriiskiego z Instytutu Les$ne-
go w Woronezu wykorzystane zostalo do
produkejt wielu czesci urzadzen (np. ko-
1a zebate), przy czym ich wytrzymatosé
fizyezna i mechaniczna przekroczyta wy-
trzymalo§é takich samych czesci® wykn-
nywanych z... metali. Nie: wymagaja sma-
rowania; w przypadku nie
powedujg - ia calego

mu; wreszcle — s3 o wiele taisze, tym
harﬂzle,l,) ie"npwstﬂ)a 2z bezuiytecznych

Nowa prase' hydr opr
w Instytucie Tehnologii Bezwiérowych

dota w drewna brzéz, olch i
osils, Cena 1 kg masy drzewnej uzywa-.

krajowy monopolista w tej
dziedzinie produkKcji, zyskala te: nowe
szanse rozwiniecia bardzo oplacalnego
eksportu. (NiT)

Nowy automat

Maszyna do napelniania topionej masy
sera tzw. kielbasianego w woreczkl celo-
fariowe zostala ostatnio wynaleziona w
Zwiazku Rad 1 tam v
na, Urzadzenie sklada si¢ z automatu do-
zujaco-pakujacego typu , 0ZA», mecha-

\

Autemotyzacja pomiaréw

12 typdw precyzyinych przetwornikéw
ebrotowo-impulsowych wytwarzaja Pol-
skie Zakilady Optyezne w Warszawie,
Urzadzenia te nmozliwiajy wrgodne do-
konywanie bardzo dokladnyeh pomiaréw
lintowyeh | katowych. Dzieki zamianie
wyniku pemilaru na szereg impulsow
elektrycznyeh latwo mozna zastosowaé
automatyzacje pomiarpw. Wyniki
wprowadzane tez byvé moga bezposrednie
do komputera sterujacego okreSlonym
pr t ¥m. (PAP)

Doskonalenie kadr

Ofrodek Postepu Technieznego w Kato-
wicach rozwija coraz szersza dziatalno$é
w zakresie doskonalenia kadr dla roz-
nych gatezi naszej gospodarki. W clagu
minionych 8 lat placowka ta przeszkolila
blisko 19 tys. inzynieréw, technikéw i°
ekonomistéw z calego kraju. W najbliz-
szych 4 latach dzialalnosé¢ tego typu be-
dzie. znacznie zintensyfikowana, Przewi-
duje sie bowiem objecle doksztalcaniem
w zakresie nowych osiggnieé naukd, te-
chniki oraz nowoczesnych metod pro-
dukeji prawie 19,5 tys. os6b. W tej Hezbie
— ok. 40 proc. szkolonych stanowié bedzie
kadra kierownicza i rezerwowa brzemy-
sh‘l;l"oraz zapleczaj ngkowo-hadéwczego,
a 60 proc. — specjaliSci technic: -
nomisel. (PAP) znt | el
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