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) ' Jerzy DZIECIOLOWSKI-
W ' — Z CZYM DO KLIENTA str. 1

Handel ito nie tylko umiejetnosé

sprzedawania, To talie zdolnodé ine
formowania w porg i bez pudla pro-
ducentéw ddébr konsumpeyjnych o
potrzehach obywatell, Jak, na tle
tendencjl jakie zarysowaly sle Ww
tym roku na rynku, handel wywla-
zuje s'ie ze swych funkeji?

" Irena SCHOLL -

— KTO LUBI ERSPORT BUDOW-
NICTWA

sir.

Na ré za

Ryszard GASIOROWSKI

— CZOLENKO — PROBLEM CZY
DROBIAZG?

Andrzej NALECZ-JAWECKI

—. ZLOTO W' CEBULCE
. str. 8

pracuje obecnie ok. 10 tys, pracow-

p.
pracy kru;ien, ] wiqe‘- o

yduje o dobre]

‘Nie wierzylem wlasnym uszom, pisze
autor, w maju 1972 r, w jednym z

Jan VOELLNAGEL )

— TRUDNOSCI EKSPORTU DO
sir. 9w, BRYTANII str, 11
Wirod roz\vlyxllelgch krajéw kanitalis-

tycznyeh W ritania nalety do
trzecn, obok NRF i Wloch, najpowase

nikéw, Mimo ,mleszanych uczué®, pr o 'zar B Y glych Zjedr
iilk.(e wywoluje eksport budownictwa gml;méc% xitxageﬂ?lowh na s ryn‘ku.ml’o asiennl, Ox -1 8zkél-
niezbyt sprzyjajacej atmosfery . udziesieciu latach préb nie 0- karstwa' spalono na polu 40 tys.
o ) lali§my _skonst - . Ayan; ‘
dzledzina ta rozwija ste. Skad sig to- Tonka. Patobas o, R0 er: Jabioi,
bierza? wokel naszych tachowcéw,

niejszyrh  odbiorcéw polskich towa-
réw. Wiaczenie W, Brytanii do° EWG
z dniem 1 stycznis 1973 r., w zasad-
niezy spnséb utrudni eksport pol-

1 inhyeh roélin, i to I gatunku..

skich artykuléw = relno-spozywezych
na ten rynek.

PROBLE

MAREK MISIAK

Utrwalenie i rozwinigeie strategii przyspieszonege rozweju spo-
leczno-gespodarczego wymaga przeprowadzania glebokich . przeo-
brazen w ,materii" iycia gospodarczego. Jest zrozumiale, ie przy
silniejszym tempie rozwoju = szybciej nastgpujq zmiany w strukturze
potrzeb i w produkeji. - Dostosowanie ‘do siebie struktur pofizeb
i produkeji w warunkach przyspieszonege rozwoju spoleczno;gospé-
darczego stawia przed politykg gospodarczq wymég duzo wiekszej
aktywnoscj i skuteqznoéci. Jesli chcemy nada¢é strategii przyspieszo-

" nego rozwoju charakter dlugofalowy nie jest takie obojetne, jaki
jest koszt spoleczny produkeji, jaka jest wydajnosé pracy iywej. i jak
efektywnie wykorzystana jest praca uprzedmiotowiona w majgtku
spolecznym. Dlatego tei polityka utrwalania i rozwijania strategii

przyspieszonego rozwoju spoleczno-gospodarczego musi sie stawaé
nieuchronnie politykq glebokich przeobraien strukturalnych gospo-
darki narodowej oraz na délszq mete — politykq" reform gospodar-
czych, -podnoszqgeych sprawnosé’ plﬁnoquia i zhrzqdzqn,ig_i“ prowa-

dzqeych. do obnizania kosztu, spoléc

TYGODNIK
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WYSOKIE! DYNAMIKI

NANE sz liczby silnego przyépieszenia
dynamiki rozwojowej gospodarki naro-
dowej w ciggu ostatniego poltora roku.
Podwoilo sie tempo wzrestu produkcji
przemystowej i dwukrotnie szybeiej
. rosng dochody realne ludnosci. Wartose
dostaw dla handlu, kiora w 1970 roku wynosila
ok. 490 mid zl, w 1971 roku podskoczyia do 540
mid iz}, a w roku bieiacym — moze osiggnaé
wartosé blisko 600 mld zi. Biorae to pod uwage
przed paru tygodniami przeprowadzona zostala
korekta wycinka planu 3-letniego na rok 1973,
podnoszaca warto$é plan nych dostaw dla
handlu z 625 mld zt do 655 mld zt. Otwiera to
zupelnie nowa perspekiyvwe mozliwych do
osiagniecia .- w biezacym 3-leciu wekainikow
rozwoju  spoleczno-gospodavczego.  Wystarezy
wspomnieé; 7e w pracach nad projekizm planu
5-letniego, ktére poprzedzaty VI Zjazd Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej — bralo sie pod
uwage wartos¢ dostaw dla handlu w roku 1975
na poziomie niewiele przewyzszajacym 700
mld zt. . . .

Nie' tr;eba specjalnie podkreflaé¢ jak wielkie
. znaczenie dla jako$ciowego zréwnowazenia roz-

woju ma zapewnienie zaspokojenia rosngcych
potrzeb iywno$ciowych ludnosei. Zywnosé bez
uzywek stanowi ok. 31,5 proc. wartosci sprze-
dazy i na zakupy zywnosci kieruje sie: nadal
znaczng czesé przyrostu dochoddw ludnogei (w
roku biezacym wg danych za 7 miesiecy wartesé :
sprzedazy zywnosci wzrosia o ok 11 proec. w po-
réwnanin z analogicznym' okresem roku ubie-
glego, przy ok. 14-procentowym wzroscie sprze-
dazy artykutdw mniezywnosciowyvch; ‘w roku
ubieglym dynamika sprzedazy artykuléw zyw-
nosciowych wyprzedzata dynamike sprzedazy
artykuldw niezyvwno$ciowych). Poniewaz pod-
stawowym wytworeg sutoweéw . i produktéow
zywnosciowych jest rolnictwo, zrozumiale byly
i sg w tym kontekscie glebokie zmiany w po- -
lityce rolnej. Wies staje sie zasobniejsza. Dzisiaj
juz nikt nie ma watoliwosci, czy wzrost docho-
doéw pienieznych wsi przynosi rekompensate w
postaci wzmoZenia jej aktywnoSci produkeyj-
nej. Wzrost dostaw zywnoSci i miesa w ciggu
ostatniego roku ze wsi do miast przeszed:
wszelkie oczekiwania, co pozwolilo na pokrycie
bez wiekszych niedobordow rowniez wiegkszego w
poréwnaniu z przewidywaniami wzrostu potrzeb

7

(Artykul dyskusyjny)

ludnoéei. Pozstvwnvym zjawiskiem jest réwniez
przeznaczanie przez chlopstwo znacznej czesci
wzrostu dochodow na inwestyvcje. Powazinym
problemem jest w tych warunkach odpowied-

- nie pokrycie zapnirzebowania wsi na artykulr

i uslugi zwiazane z rnzwojem produkcji rolnei
Jest to dziedzina, w ktorej byiocbv pozadane
najwieksze przvépieszenie reashizacii orzyietych
dotychczas zaloZzenn na okres 3-letni. Szacowana
do gsiagniecia w roku 1975 wartoé” zaopatrze-
nia materialowo-technicznego wsi na poziomie
ok. 65 mld zt moglaby zostaé osiggnieta niemal
juz w rcku biezacym pod warunkiem odpo-
wiedniego zaopatrzenia rynku.

Stosunkowo dobre wvniki w rolnictwie w
ostatnim roku uletwily niewatoliwie w powaz-
nym stopniu neutrslizacje szybko rosngcej sily
nabywezej ludnogci. Zwlaszeza jesli uwzgledni
sie, Ze w roku ubieglvm dynamika sprzedazy
artvkuléw ZywnoSciowyeh bria nieco silniejsza
od dypamiki sprzedazv srtykuléw przemyslo-
wych. Problem pnlega na tvm. co zrobié, by w

_przyroicie spozyeia coraz wiekszy udzial mialy
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Eksport budownictwa budzi u nas mieszane uczucia. Po pierwsze
— zbyt duzo mamy deo zrobienia u siebie w kraju. Perspektywa zbu-
dowania w kilkanascie lat ,,drugiej Polski”, po smutnych raczej do-
swiadczeniach, gdy przez bez mola 30 lat nie mogliémy sobie pora-
dzi¢ z zaspokojeniem elementarnych potrzeb mieszkaniowych — wy-
krcnczn_ wrgcz poza granice naszej wyobraini, Drugqg przyezyng nie-
ch?ci jest wcigz jeszcze iywe kojarzenie sie tego eksportu z miedzy-
wojennym ,robieniem na cudzym”, z ,chodzeniem na Saksy", wy-
nikajgeym z biedy i niemoeinesci wyiycia z pracy rgk ,na swoim”,
czy tez z braku zatrudnienio we wlasnej ojczyinie. Trieci powéd
wyrazif lapidarnie pewien wysoki urzednik handlu zagranicznego:
najpierw nauczmy sig¢ porzqdnie budowaé w krajul Zas ostatni za-
myka sig pytaniem: czy eksport budownictwa nam sig oplaca?

T™MO jednak rézmaitych
: oporow i watpliwosei eks-
port ten rozwija si¢ dyna-
mieznie, W ciagu _lrzech
lat — od 1968 r. jego war-

- tosé rosta bardzo szybko
informacja Budi-

+Eksport

{por.
mexu” na str, 5), Stopniowo. jego Kie-
runek przesuwa sie bardziej na za-
chdéd., a wartos¢ dewizowa rosnie.
Skad wiec ten rozwoj. mimo nie-
zbyt sprzyjajacej atmosfery, mimo
braku specjalnych nsciskow ze stro-

ny centralnych oérodkow admini-
stracji gospodarczej? Przeciez wie-
my, jak trudno na ogdél namowié
wytwéreéw do podejmowania pro-
dukeji eksportowej...

QOdpowiedz jest prosta:

TE BUDOWY SA ATRAKCYJNE!

mechanizm najhar-
dziej niezawodny: zainleresowanie
samego §érodowiska budowlanych.
Tajemnice za§ owego zainteresowa-
nia budowlani chetnie ujawniaja,
wyjmujac po prostu portfele. Pod-
czas pobytu grupy potskich dzien-
nikarzy .w Ilmenau (NRD), gdzie
budujemy fabryke porcelany i trzy

Zadzialat tu

zbednych ceregieli przeprowadzili
kilka wyliczen. Wynikalo 2z nich,
ze na robocie eksportowej przeciet-
ny budowlany fachman zarobic¢ igo-.
ze wiece] niz w kraju. Stosunkdwo
najmniej w walorze pienieznvm zy-
skuje kadra kierownicza. Zdobywa
tam ona natomiast pewng swohode
ruchéw i opanowuje sztuke samo-
dzielnego dzialanla, co w warunkach
krajowych jest znacznie trudniejsze.

fabryki szkla, nasi gospodarze, bez .

W Centrali Handiv zagranieznego Bu-
doaviiciwa i przepr
Jeszéze pewne niedyskreine wyliczenia.
Wynika z nich, ze 5 tys. robetnikdw,
ktorzy “przewineli sig .wr.ciagu ostatnich
pieciu lat przez zagraniczne place bu-
dow, przywiozlo do kraju lgﬂn'lgg ziota
oraz zakupile w Banku PKO kilka ty-
sicey Fiatéw. 25 proc. zarobkéow wpla-
ca &ie bowiem na 6w bank, a nastepnie
podejmuje w bhonach. N

Niektorzy wyznaja po kilku kielisz-
kach, Ze chea po prostu wyrwaé sie na
dwa  lata od cedziennyeh, . domowych

potéw 1 reilmu rod Zycia, cie-
kawi sg tez $wiata. Inni zaspokajaja t¢
ciekawo$é¢ wespdél z najblizszymi. Scia-
gaja na kilkutygodniowy pobyt Zeune, lub
2one z malymi dzieémi, zwlaszeza Ze te
ostatnie szybke ucza sie jezyka., lLme-
nau polozone jest malownicze na skra-
Ju Lasu Turynskiego, co przysparza
atrakeji, Warunki lekalowe pozwalaja na
takie przejsciowe zycie rodzinne, miesz-
kaja bowiem po czterech w trzypokojo-
wych mieszkaniach, Wystarczy wige wo-
#zyé harmonogram, kio i kiedy okupuje -
najwiekszy, ,rodzinny” pokoj z balke-
nem.

Owe intraty, chyba w niczym nie
przypominajgce chodzenia na Sak-
sy zapisa¢ mozna $mialo nie tylko
na prywatne konto Kowalskich czy
Nowakow. Ta ich bywalos¢ w swie-
rie ma wplyw na zmiany jakoscine
we w S$rodowisku  budowlanych.
Wiecej. Przesadzona nieco — to
zwykle w takich nietypowych oko-
licznosciach — fama o korzySciach,
w jakie obfituje pobyt za granica.
czyni prace w budownictwie znacz-
nie atrakeyjuiejszq. W Rzeszowskiem
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AKIE zarysowaly sie tendencje na rynku artyku-
16w konsumpeyjnych, albo méwige proseciej, cze-
go i ile ludzie kupowali, na jakie towary zapo-
treebowanie sig zmniejsza, a co jest nadal po-
szukiwane? °
Szczegolowo odpowiedzieé na te pytama, oczy-
wiécie nie sposéb. Dla zobrazowania sytuacji wybrali-
smy spoérod kilkunastu wiellsich przedsiebiorstw han-
dlowych, takich jak .Arged”, ZURIT, ,Motozbhxt", cen-
trala tekstylna czy papiernicza, trzy: Centrale Handlu
Meblami, ..Eldom”iCRS ,Samopomoc Chiopska”. Jak
przedstawiala sie sytuacja jesli chodzi o zapotrzebowa.
nie, dostawy i sprzedaz mebli w minjonym potroczu?

Oto dane, ktdre uzyskalidmy w dziale handlu CHM:
Whrew temu co sie ularle sadzié ¢ nieustajgeym ru-
nie na meble, mowi dyrektor handlowy Centrali, JE-
RZY GNATOWSKI, w IV kwartale ubieglego roku
odezulisSimy pewne zwolnienie popytu. Efekty duzego
ruchu budowlanego pe zmianach, jakie dokonaty sie
w gospodarce, odczulismy w obrotach naszej Centralj
dopiero w pierwszyvin polroczu roku hiezgcegn. Rozpo-
czelisSmy ten rok z zapasami wieks?,ymi o 80 proc. niz
w 1971 roku. W stosunku do mozZliwosci magazyno-
wych bylo to nawet 103 procent, Biorge pod uwage
zapasy i wielko$é planowanych dostaw wchodzilismy
na rynek z masg fowarowa o ok. 1,4 mld zt wyzszg
niz w ub. 1. .

— Czy to duze, czy malo? Jest to ok 12—13 pror. wigcei
niz w ubieglym roku, Ale jednocze$nie, jak wynika 2z pod.
su Inwania rezultatéow  sprzedaly za pierwsze polrocze br.
klienci sey otrzymali o 23,2 proe. wrrnbéw meblarskich
wiecej niz w ubicglym rown, a wie§, po raz pierwszy zaku-
2j niz w poprzednim roku.

pila az a 14 proc. mebli Wwieeo) p )
W ip~u dynamika sprzesazy zmnalala, ale juz w sierpniu
nastypil powrdt do Wysokiege poziomu zakupéw. — Na
szezegeir, mowi dvr, Gnalowski, rézmce mierdzy zaloZzonym

wezrostem dostaw a faktyeznym ich poziomem moglismy po-
krywaé. z zapasow i produkejl ponadplanawef,

Jakie przedsigwziete kroki na III i IV kwartal? Oddawanie
mieszkag w tym roku Jjest bardzie) réwnomierne, co o tyle

czym do klienta

¥

'JERZY DZIECIOLOWSKI

W nowej sytuacji gespodarczei, kidrej jednym z zasadniczych elementéw jest rdelnesé I,ﬁﬂnoici

do zakupienia praktycznie kaidej ilosci atrakeyjnych

codziennego uiytku, ktére aktualnie bylibysmy w

towaréw iywnosciowych i preemystowych
stanie zgromadzi¢ na rynku, powaine zndcrenie

dla caloksztaltu dziatania i rozwoju naszej gospodarki bedzie mialo to, jok handel wewnetrzny po-
trafi sprosta¢ swej funkcji. Chodzi przy tym nie tylko o umiejetnoié sprzedania masy towarowej; ale

takie (a moie przede wszystkim) o zdolnosé¢ sterowania, czy, jak kto woli,

i bez pudla producentéw débr konsumpcyjnych o
‘mania réwnowagi finansowo-rynkowej, bedgcej
i rozwiniecia pozytywnych zjawisk, ktére obserwuj
NY HANDEL WEWNETRZNY. o

" ulatwia Centrall sytuacle, %e- nie grozi spietrzenie ﬁkupdw

je] wyrebéw w IV kwartale, Niemniej}, aprécz wyiszych nit
w ub., roku dostaw (o ok. 750 ‘min zI), do dyspezycji klien-
téw postawiono w drugim pélroczu br. pelna liste towaréw
¢ zapasdw Plus o bliske sto procent wyzsza niz w I pdlro-
czu mase towarowa z lmportu (wartoéci ok.’ 530-=550 min z1).

W najbardziej poszukiwanyeh meblach tzw. segmen.-
towyeh do malych mieszkani znaczng pomec dla za-
opatrzenia rynku stanowié bedzie produkcja- dwdéch
nowych zakladéw — w-Lasky; (podlegly Lodzkiej Fa-

informowania w pore
potrzebach obywateli. Zwigile méwiqe, dla utrzy-
jednym z fundamentalnych . warunkéw utrwalenia
emy obecnie w gospodarce, konieczny -jest AKTYW-

bryce Mebli) i w Kolbuszowej (Rzeszowska Fabryka
Mehli). Slubickie Fabryki Mebli ograniczajg produkeje

..Sklonienie producentow do zmiany asortymentu
i uatrakeyjinienia go nie jest jednakze sprawg prosta.
‘Nie wszedzie, tak jak w Slubicach, udalo sie dopro-
wadzi¢ do odejscia od produkcji mebli malto chodli- -
wych: Od dwoch lat. stwierdza dyvr. Gnatowski, wal-
czymy np. z fabryka w Chajndwce, Zeby zamiast
szaf i kanap dawala zestaw ,Jerzv" w kompletach
Z tego. wzgledu chcemy m. in. na jesiennyvch targach
w Poznaniu nie zamowié tvch grup mebli u produ-
centow. Generalnie biorgc nadal zapotrzebowanie na
meble przekracza¢ bedzie mozliwosci produkcyvine. Sg
i bedg jeszcze pewne typy mebli zaréwno produkowa-

-aych w kraju jak i zakupvwanych za granicg, ktérych

nie  bedziemy mogli dostarczyé w pozadanveh' ilo-
éciach. Jesli mam by¢é szczery, nie ma rowniez zad-
nych gwarancji. ze fabryki dostarczg nowe zestawy
mebli w . zapowiedzianych terminach. Producenci -nie
widzg dla siebie korzyser w przeslawianiu sie na pro-
dukeje mebli, ktore wvmagajg wiele robocizny, a malo
suroweow, Brak jest poza tym fachowcow, wysgkiej
jakosci twaorzyw. nie najlepsze sa olucia. I przemysi,
i handel nie maja jes dostatecznej’ ilosci magazy-
now z prawdziwego zdarzenia.."

Co sie robi, zeby ulatwié¢ klientom nabywanie tych
wyrobiow, ktore znajdujg sie na rynku?. N

.Sklepy czy magazyny handlowe sprzedajace meble
sq jeszeze bardzo rozproszone. a’ ich powierzchnia

"1 z reguly niewielka, Dlatego organizujemy od pewrego

wyrobow konwencjonalnych (ciezkich szaf | kanap),

a na ich miejsce zwigkszg. dostawy komplétéw ,Zyg-
munt”. Nowe zestawy mebli zapowladajy na pizyszly
rok fabryki -w -Swarzedzu, Kozienitach, Wroctawiu,
W najblizszym czasie znajda sie takze na rynku meble

wielka,

egipskie, chociaz - iloiciowo Dbedzie ta pozycja, nje-

"

czasu punkty ceutralrej informacji. W przvszloso
w punktach tych zamierzamy nie tvlke informowaé,
co,. gdzie, kiedy, w jakich cenach mozna nabyé, ale
takZe przyjimowaé zamowienia na fterminowe wyposa-
zenie miegzkania klienta w meble ktore soble zyczy.
Inng-formy dzialalngsci. ktora z powodzeniem sig roz-
wija, jest organizacja. kiermaszy meblowych w malych

© (i nie tylko) miastach. Wynajmujemy erasowo Swiatli-
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‘ DOKORCZENIE ZE STR. 1 Trudne problemy wylanisfa sie takte przed

o - 1w inwestyeyinveh zawartych w programie N Y "

h - . . - wieloletniego rozwoju naszego kraju r%d_zgihj,sie handlem zagranicznym. W nowej po. ityce ai::il!

' ODN l U “artykuly niezywnosciowe, w tvm dobra prze- od wielu lat. Inwestycje zaloZone w tym prog- portu odejicie od schematyczne_go‘ogl‘amcz' -
AR I . T e - : : mystowe i trwatego uzytku, nie zmniejszajgc ramie wydawaly sie powaznie obcinzajace go- programu inwestycyjnego zna]dua‘{! Wyraz

; : " \ maksymalnego skoncentrowania uwagi na pod- spodarke ndrodows, zanim' jeszcze okreslona zwiekszajacym sie zapotrzebowaniu importo-

ie 3 iedzinie inwestycil,
wym, Podobnie jak W dgledzmxe' inwe
réwniez w handlu zagranicznym istnieje Ppo-
trzeba zapalenia zielonego $wiatla dla powit

zostala nowa sirategia. A nowa strategia jest
niemozliwa hez siworzenia uswych mozliwosci
inwestowania. Dodatlkowo sklanialy do stwo-

niesieniu poziomu wyiywienia ludnoéci. Inaczej
takie na poirzebg rozwinzania przez | mowige, od czego zalezy zapewnienie wzrostu

Posiedzenie Biura Politycznego
. wiadze terenowe § administracje szeregu dostaw na rynek 'odpowiedniCh — pud wzg!e-

@ Biuro Polityezne wysiuchato infor-
macji 1 Sekretarza KC PZPR Edwarda
Gierka o wynikach spotkania przywod-
cOw bratnich paniii krajow socjalistycz-
nych na Krymie oraz e:nowilo i zaapro-
bowate wnioski, fe wynikajy z tcgo
spotkania dla mi¢dzynarodowej dzialal-
nosci partii. Podkreslajac donioste zna-
czenie krymskiego spetkania, Biure Po-
lityczne zwroéclto szeregélng uwafe na
dalsze sl i i

probleméw warunkujycycn realizacje za-
dan. Na plan dalszy wysuni¢to dalsze
usprawnianle . pospodarowania 1 zarzi-
dzania, porzadkowanie praoceséw orgauni-
zacyjnych, podnoszenie dyscypliny pra-
¢y, harmonizowanie mecy przerobowych
z zadaniami inwestycyjnyml. -Szczegoéing
wage przykladanoe do wyzwalanja i uru-
chamiania ismiejaeych Trezerw,
Podobna byla ocena samych radnych
W dyskusji na sesjach WRN, Podkresla-

lania panstw soc,iali‘skycznych, na pcgle-
bianie aktywnego udzialu Polski w re-
alizac}i wspdinej l'l[ui -Eax_::stw socjali-

no, ze zg z linia pelityczna VI Zja- |

2zdu PZPR — réwniez w planach rozwo-
ju miast i wojewodatw ma plerwszy plan
w | sprawy <¢zlowieka, z Jjedno-

stycznych na - arenie j
Polska w  Scislvm  wspdldziatauniu ze
Zwigzkiem Radzieckim i innymi Dratni-
mi krajami, bedzie nadal koasekweninie
i aktywnie uczestniczyé we wszelltich

czesnym zapewnientem intensywnego

rozwoju geSpodarczego regionow,
Dodajmy, ze zaloione w planach tem-

po rozwoju pdszezegblnych wojew:mz‘t!w
t i o

dzjalaniach zmlei'zajacyuh do utr
bezpieczenstwa i pokoju oraz rozwoju
réwnoprawnej Wwspolpracy w E}xro_pie.

Tl 1 wane
miejscowych warunkéw spolecznych 1
gospodarczych.
W ni i h plany woje-

Zaaprobowane przez Biuro Pglity
z Kry iego s < pedk
§laja wielki pozytek, jaki we Wszyst-
kich dziedzinach wspélpracy panstwv so-
cjalistycznych przynosza tego rodzaju
spotkania, .
* Pogl¢bianiu wzajemnej wspélpracy shu-
Zyly x:éwnierz dwustronne kontakty mna
najwyzszy u, ktére w 3
okresie mialy miejsce miedzy Polsky &
bratnimj Krajami.

@ Biuro Politvczne wystuchalto kolej-
nej informacji Ministra Rolniciwa o ak-
wualnym przebiegu koncowej fazy imiw
i stanie innych prac polowych., Podkre-
Slono, Ze powstale opdZznicnia W zbio-
rach zhdz, wynikle zaréwno z mie sprzy-
Jajacych warunkow atmesferyeznych, jak

ych il
wédzkie zakladajy wieksza dynamike
rozwoju nit wynika to z czerwcowgj u-
chwaly Sejmu i uchwaly rzadu o 5-let-
wim planie spoleczno-gospodarczego 0z~
woju kraju w laiach 1971—1975,

Zmiany w zarzqdzaniu .
przemystem chemicznym
® W Ministerstwie Przemystu Che-

dem iloci i jakosel — artykuléw przemyslo-
wych i ustug. W kazdej dziedzinie moZna by
znales¢ dluga liste takich problemow, ktorych
rozwigzanie mialoby pozytywny wplyw na
wzbogacenie wytwarzanych w nich artykuiow
i ustug rynkowych. Oto niektore z nich:

@ O, tym, Ze nasz przemys! rolnn—spniywczy.dn-
daje do surowcéow pochodzacych z roinicitwa wielo-
Krotnie mniejsza wartodé niz to ma miejsce w roz-

¢! krajac italistveznyceh — plsalismy juz
wiele razy. Nikt mnie ma watpliwosci, 7e potrzebny
jest u nas szybszy postep w drledzinie uszlachetnia-
nia preetworstwa artykuldw roino-spozywezyeh, k(o-
re powicksza ich wartoscl edizywo wplywa na hi-
giene i kulture spoizycia oraz praynosi wysoki pr.
rost dochodu naredowego na jednosike ponosrof
ow. W celu przyspi in rozwoju tege prze-
mystu w Kolejuyeh poprawkach wieloletniego  prog-
TAamu rozwoju pPrzetwoérstwa roino-spozywezeso w na-
szym Kraju powigksza sig zakres jnwestyeji wotym
przemysle. W inwestycjarh tych znaczny udzial majy
importowane maszyny i urzadzenia. Nie chodzi oczy-
wiscie o bezkrytyczne powigkszanic globalnych wiel-
koSci nakladéw inwestyevinych, Pa ie na generalne
przy$pieszenie rozwoju przemysiu rolio-spozywcezego
nie oznacza rownych szans dla  wszystkich przed-
siewzieé inwestycyjnych réowniez w tym resorcie.
Sytuacja w resorcie przemystu lekkiego jest pod
wielu wzgledami podobna do sytuaeji w resorvie

polywezego. anej  strony wy-
stepuje =znacznie zuzyty i dosé¢ inTPnsywnre 3o~
rzystany park maszynowy, z dragiej strony podej-

micznego trwaja prace nad Przyg

niem mowych form i metod zarzadzania.
Zmiany, Kiére wejda w Zycie 1 stycznia
1973 r. dotyczyé bgdy przedsiebiorstw
obrota towarowego CHZ ,Ciech* oraz

w niektérych przypadkach z
stwa i zlej erganizacji pracy, nalezy
nadrabiaé¢ energicznie i wszystkimi <do-
stepnymij Srodkami,

@ Biuro Pelityczne wysluchalo Téw-
niez informacji o ostatnich zagrozeniach
powodziowych 1w mniektérveh _réjonyeh
kraju i zatwierdzilo wnioski Prezydium

na tek trzech zj : ,Peiro-
chemii”, ,,Polly” i ,Polleny”. Celem iej
nowej organizacji jesy bardzlej elastycz-

'S8 inwestveyvine o skali prze-
rastajacej nawyvki p w i b
okresie na tle systematiycznego bamowanja w pr:
losci rozwoju tego przemysiu. Stawka jesy réwnicz
powazna. Udzial artykuléw przemyslu lekKiego w glo-
balnej sprzedazy detalicznej wynosi ok. 17 proc.
Uwzgledniajac poréwnania miedzynarodowe, mozemy
nada} liczy¢ .na preporcionaluy lub «blizony do pro-

ne zarzadzanie przemyslem,

por wzrost sprzedazy przemystu lekklego

nie wystepujacych jeszeze d u-
trudniajacyeh bardziej operatywns dzia-
lalnosé.

Zgodnie z opracowanym projektem,

Rzadu dotyczace szybkiego
powstalych szkéd, .

!
Posiedzenie Rady Ministréw

® Odbylo sie posiedzenie Rady Mini-
strow, na kiérym ocenione dotychcza-
sowy przebieg realizacji Narodowego
Planu Gospodarczego, a takie zadan do-
datkowych w przemySle podjetych przez
zalogi w ramach akcji ,,20 miliardéw*

Prace nad planem 1973 r.

@ odbyla sie narada przewodniczacych
wojewédzkich komisji planowania, po-
swigcona oméwieniu problemdéw, kiérych
wladciwe rozwiazanie bedzie mialr de-
cydujgce znaczenie dla ksztaltu i tresci

pr twa obrotuz towarowego O-
trzymajy wigksza samodzielnosé, co po-

-zwoll im ma przejicie od dzialalnosci dy-

strybucyjnej do handlowej. Nowe zasa-
dy CHz ,Ciech* maja zwiekszyé zain-

w s u do wrzrostu sprzedazy globalnej, Wiele
zalezy tutaj jednak od wynikéw, jakie zostang osiag-
nigte w dziedzinie poprawy jakosci produkeji, od po-
prawy asorty! . wy i i pelnicj-
SZEEo uw gUs i Ich ! 'Sa
to zadamia, ktére trudno byleby narzucié i wyegzelk-
wowaé tylko przy pomocy dyrakiyvw. Dlatege te2
uszlacheinienie przetwoérstwa | wzbogacenie asorty-
mentu oraz jego lepsze dostosowanie do potrzeb

teresowanic wynikami mi,

ych w resortach rynkowych nie moze sig

uzyskiwanymj zaréwno w 'SP ie jak
} imporcie,

Nieprzypadkowy jest wyboér trzech Toi-
niacych sie specyfika zjednoezen. Prze-
mysl rafineryjno-petrochemiczny ,Petro-

chemia“ obejmujacy tzw. chemig <ieika,
FAt)

og o T a , wig! inwestycje —
wigksza produkcja”, ani nawet do rozumowania
ssnowsza technika — lepsza produkcja“. W tym sSwie-
tle przySpieszenie prac nad wdrazaniem usprawnien
w plano nia w tych resor-
tach, prac rozwijajacych sferg motywacyjna dla efek-

pracuje gléwnie na réinych
galezj gospodarkil. Zjednoczenie Przemy-
shh Farmaceutyeznego ,Polfat laczy W
swej sei do 'y arty na
rynek i ma eksport, natomiast Zjedno-
czenle Przemyslu Chemii darczej

Ly nia  inwestycyl | nowej
techniki. pod katem 'lepszego dostosowania produkejl
do potrg.eb Spolecznych staje sie zastugujaca na
coraz ie uwagi d réa-
lizacji i wspoitworzenia nowej strategii spoleczno-

»Pollena” jest przede wszyvs‘kim do-
stawea towaréw na rynek. Chodzi wige
o stworzenie wzorcowych zasad zarza-~
dzania, 7 ktéryeh w przyszlesci beda
mogly korzys‘mé_ réwniez inne branZe

planu na 1973 r. Obradom przew i
[ przew i o Komisji Pla-
. nowania przy Radzie Ministréw — prof.
.4r Kazimierz Secomski.

Nalezyte przygotowanie projektu pla~
nu gospodarczego na rok przyszly —

pr Proponowane
-zmiany zmierzaja do zwiekszenia samo-
rocw o DG v

iN
@ Powyisze uwagi odnosza sig¢ réwnlez do innych
resort6w rynkowyeh. Znaczna czeS¢ przeiworstwa
rglnn-spuzywczegn a takze przemyslu lekkiego sku-
piona jest na przyklad w drobnej} wytwérczosci,
w zakladach. spoldzielezych iip. Ze wegledu na od-
czuwane weigz glebokie deficyty oraz skale perspelk-

Ktére maja odl;m\viadné za p(;i”icyke oz~
wojowa, handlowa § finansows. L

ty ju specjalna uwaga nalezy sie tuta,
sferze uslug. Wszygkie przedstawione wyZej sugestiz‘
nu_ temat aspiracji inwestycyjnych i rozwojowych,

Wraz z nowymi

ktéry resorty i prezydia p nych
WRN zloza Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministréw we wrzesniu br. — to

© przewgdni temat mnarady.

Projekt planu juz w obecnej fazie prac
» powinien uwzgledniad doiychczasows
. pomysing_ realizacje planu piecioleiniego
. —_zapewniajac dalszy dynamiczny roz-
' Woj darki kraju. O to taka
-jego Kkonstrukcje, ktora zapewni utrzv-
..-manie zaréwno wysokiej dynamiki pro-
" dukeji materialunej, jak i wzrositu stonv
Y Zyciowej ludnosci. Te zadania Wymaga-
-Jg dalszej j wyrazniejszej -poprawy e-
. fektywnosci gospodarewania.
Punktem +wyjsctia toczacej sie w toku
obrad dyskusji byly ustalenia przepro:
.;wadeonych ostatmio w Urzedzie - Rady
Ministré6w narad, posSwieconych sprawom
© wzrostu produkeji rynkowéj; problemom
~handlu zagranicznego, inwestycji 1 bu-
“downictwa. . o e
" W toku obrad dyskusji zasaduiczy-ha*
-“¢éisk poloidéno. na konkretyzacje . zadan
_~wojewddzkich i miejskich rad wnarodo-
wych oraz znaczne polepszenie i uspraw-
" nienie wspélprady z resortami przy for-
¢ mutowanin projektu planu. Podjete usta-
lenia powinny przyczyni¢ sie nie tylko
.do lepszej koordynacji planu cemniralne-
.£0 1 planéw terenowych, lecz takie do

Wy x opr poa-

' stawowych planu i zace)
polityki spoleczno-gospodarczej.
.. Wiele uwagi poSwiecono problemowl
: inowego i ia rob6t bude-
-wlanych w kaidym z wojewédziw i od-
powiednio wezesnemu skonkretyzowaniu
zadan dla przedsiebiorstw. budowlanyeh
—~ W celu lepszego skoordynowania pla-
nu inwestycyjnego z mozliwosciami bu-
, downictwa.

Osobng grupe zagadnien stanowily pro-
~blemy bilansu zasobéw pracy, prze-
* mieszczania i lepszego wyKorzystywania

sily reb oraz i zwiazane
z polityka pelnego i racjonalnego za-
T

Ar Przepro
‘peene ia sie dy i wzro-
stu_wydajnosci pracy wskazujac, ze w
projekeie planu przyszlorocznego nalezy
" d3zy ¢ do dalszego podniesienia — w
poréwnaniu z poziomem uzyskanym w
.br. — przyrestu produkcji z tytutu wyz-
“ szej wydajnosci pracy.

‘Wojewddzkie pigciolatkl

® Biuro Rad Narodowych Kancelarii
- ‘Rady Panstwa wespél z zespolem koor-
t.dynaeji terenowej Komisji Planowania
. dokonaly oceny wynikéw zakeficzonych
-niedawno sesji WRN, na ktérych uchwa-
-lono S5-letnie plany rozwoju spoleczno-
gospodarczego wojewodztw i mliast. Pla-
ny te sa dokumentami znacznie réZnin-
‘cymi sie od tych jakie uchwalono w npo-
przednich S-latkach. Ich gléwnym <celem
jest zapewnienie odczuwalnej poprawy
. warunkéw Zyciowych ludne$ei i zapew-
.nienie dalszego rozwoju gospotinrczego
regionéw. Charakierystyczna jest réwniez
. leh elastyezno$é. Pozostawtone bowism
. zostaly mozliwosci dokonywania w toku
realizacji planéw korzystnych Korekt 1
zmian — wynikajacych z inicjatyw . Spo-
lecznych i lepszego wykorzystania rezerw
dla uzyskania dodatkowej produkeji,

Na wielu sesjach WRN stwierdzano
wyraZnie, Ze zmierzajacy w tym kie-
-runku program czynéw spolecznych po-
winien byé wljczany do planu gospo-
darczego jako jego integralna <zesé.

Warto zwrécié uwage na kilka zjawisk
zwigzanych z praca nad tymi planami
na etapie ich przygotowywania. Zaledwie
<o pigte zjednoczenie nadeslato na czas
radom wojewodzkim informacie doty-
czace przedsiebiorstw planu centralne-
.go. Stanowilo to powazne utirudnienie dla
rad narodowych. Wiele uwag Krytyez-
nych o organizacji pracy w niektérych
zaktadach przemyslowyeh 1 budownic-
twie zglosily komisje WRN, ktére wy-
powiadaly sie na temat projektéw pla.
néw. Zwracaly one uwage m, in, na nie-
dostateczny nadzér. nad wykonvwaniem
zadan ,i brak koordynaeji miedzy pDO-
- szezegbélnymi  budowami., Przytaczano
przyvklady wystepowanin nicdobordéw ma-
terintowych na jednych budowach, gdy
W tym czasie na innych rejestrowano
stale nadwyzki.

Rady narodowe dazylv do mozliwie
szerokiezo zapoznania ludnosci z zalofe-
niami planéw regionalnych. W woj. lu-
belskim pogwiecone temu spntkania od-
byly sle we wszystkich powiatach i W
wielu wigkszyeh zakiadach pracy.

l.llia.k generalnie dzialacze terenowi oce-
nili r

plany ?

koreferatach wvrazajaeych stinowisko
komisji rad podkre§lono. Ze plamy te
zapewniaja widoczna poprawe material-
nych, socjalnych i kulturalnyeh warun-
kéw Zycla ludzi pracy.

Ustalone zadania zapewniaia - jedno-
ezesnle woiewé rozwoé, 1}
u ckonomicznego w przemysle | rolnie-
twle, 14 itr i
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Przemys"l rﬁasz‘y

przep zostany zmiany w sa-
mym ministerstwie, ktore bedzle koor-
dy. ¢ W inie prog-
ramowania i planowania rezwoju calego
przemystu chemicznego, wspéldzialaé 2
zainteresowanymi resnrtami w realizacji
przygotowywanveh obecnie komplekso-
wych programoéw chemizacji gosnodarki,
okreslaé dia veh
branz chemii. a takze dbaé¢ o prawidlo-
wy rozwéj wspélpracy micgdzymarodowej
itp., Druga wazna <domena ministerstwa
— to koordvnacja prac nad intensyfita-
cja produkeji oraz stala troska o Za-
pewnienie prawidlowyeh zasad herpie-
czenstwa pracy i ochrone srodowiska,
Trzecim wreszciew gléwnym kierunkiem
bedzie zapewnienie ' odpowiedniej kon-
troli ekonomiki- produkeji. . -

xS {
nowy dla ‘rynku
B 3ia 5

@ W 1972 r. przemysl maszynowy prze-
kaze do handlu m. in.: 950 tys. radio-
odbiornikéw, W' ivin 508 tyvs, turystyez-
nych, 710 tys. - telewizorow, 45 tys. Io-
déwek, 150 tys. maszyn do szyecia, ponad
200 tys. magnetofonéw, 450 1ys. gramofoe
néw, 400 tys. odkurzaczy, 790 t¥s. rowe-
réw, w tym 200 tys. szczegélnie poszu-
kiwanych rowerdw skladanveh, 120 t¥s.
motoroweréw, 270 tys. pralek, w
plerwsza, duza partie — 20 tys. nowo-
czesnych automatveznyeh pialek bebno-
wvch. O ok. 100 tys, sztuk W poréwna-
niu do ub, r., wzrosng w tym roku do-
stawy telewizoréw, a takze lod6wek.
Lacznie w latach 1971—1972 dostawy te
wzrasna 0 34 proc., ¢zyli w stopniu wig-
kszym niz w cale] ub. 5-latce.

Rosnace zakupy tej srupy towaréw sg
w Polsce zarGwno efektem Wzrostu za-
robkéw lJudnogei w miastach i na wsi,
jak i obnizenia cen ma wiele sposiréd
tych artykuléw.

Bhp w przemysle cieikim

@® We wszystkich branzach i zakladach
przemystu cigzkiego podejmuje sie od
szeregu iesiecy wi Azia-
lania, aby zahamowaé wzrost wypadkow
przy pracy.

W tym roku na poprawg Warunkéw
bhp w przemyS$le cigzkim przezhaczono
2,3 mid zl, zwickszajae frodki e 14 W
stosunkn o 1971 r. Powaznie zwiekszviv
sie naklady na poprawe higieny Srodo-
wiska — wentylacje i klimatvzacje hal
urazh hermetyzacle proceséw produkeyj-
nych.

Na podstawie analizy przyczyn pow-
stawania wypadkéw przy pracy w re-
sorcie 1 zjednoczeniach opracowano pro-
gramy warunkéw bhp, Koncentrujae wy-
sitki i naklady w tych dziedzinach, w
ktérych syvtuacja jest najtrudniejsza,
zwlaszcza w transporcie wewnatrzzakla-
dowym — w zakladach przemysiu hut-
niczego i maszynowego. Problem trud-
nych warunkéw pracy w transmoreia
zamierza sie rozwinzaé g'‘6wnie poprzez
rozwéj paletvzacfi 1 mechanizacje prac
oraz wprowasdzenie transportu podwle-
szonego i kontencrowegao.

Realizowany jest réwnie?z szeroki pro-
gram modernizacii hal produkceyinych i
innyel budynkéw w starveh zakladach.

Mimo tych wlelostronnych przedsie-
wzigé technicznyeh [ orezanizacvinveh,
pndeimowanych przez przemysl A
wspélpracy ze zwigzkami zawodowym)
metaloweow, hutnikéw i gérnikéw lezba
wypadkéw przy pracv byla w przemysle
ciezkim o 7 proc. wicksza niy w analo-
gicznym okresie ub. r, Tylko w_nie-
ktérych branzach ich liczha zmniejszvia
rie mn. W hutnictwie o 8 proc. i w ghr-
nictwie — o 10 proc. W FU kwartale br.
udale sic w przemy$le cleikim ograni-
czyé czestotliwosé wypadkéw,

Koniec zniw

® W ostatnich dniach w péinocno-za-
dnich i ich r kraju
pogoda na tyle sie poprawila, Ze mozna
kosié i zwozi¢ zboze z pol. Totez postep
w pracach zniwnych jest tam z kazdym
dniem wickszy. Wprawdzie pozostalo
jeszeze do skoszenia zboie 2z ok, 400 tys.
ha, a do zwiezienia 7z ok. 8§00 tys. ha,
ale dziek' przerzueeniu sporej liezby-
kombajnéw z innych wojewédztw i pra-
ey na kilka zmian, sprzet zboi poste-
" puje szybko naprzéd.

Likwidacja skutkéw powodzi
.‘ Prezes Rady Ministr6w wydal 2a-

v za ZaS argun ja przemawiajaca za ko-
niecznoscia tworzenia elastycznych form zarzad i

wspomniane weczeéniej dobre wyniki produk-
cyjne ostatniego poirocza orvaz zaloZenie w sko-
rygowanym wyeinku planu na rok 1973 osigg-
niecia dobrych wynikéw w okresie nadchodza-

Taka jest argumentacja przemawiajgca
otwarciem programu inwestycyjnego przed no-
wymi inwestvejami. S3 wiec pewne okoliczno-
usprawiedliwiaiace '‘powiekszanie programu
inwestrcvjnego. Na uwage zastugujg zwlaszeza
trzv okolicznoéei: )

K

inicjatywami w_dziedzinach dotychczas niedoinwesto-
wanych, a majscyeh duze. znaczénie -z punktu, wi-
dzeunia réwnownri rynkewej i clohiomiczne} rozwoju

hlemv przyspieszenia rozwoju przemystu roino-spo-
zvwezego, lekkiegn, uvslug itp. W okrestonvm zakresie
dotyezy to rownieZ rozwoju niektérych dziedzin za-
plecza materialowo-technicznego i produlkcfi
urzadzen na wyvposazenie przemysiéw rynkowyvch
oraz mrzeznaczonveh na eKksport.

® Zalozenie ostrzeiszej selekeji nowickszonego pro-
gramu inwestyeyjnego: selekeji polegajace} na prefe-

w naimnieis7vm stopnin najostrzej ograniczajgev mo-
rentizacvine rozezer-onego programu  inwes-
tvevinezo — przerdh hudowlanv | materialv hudow-
zwlaszern preferowanie
polegaireveh na instalowaniu maszyn i urzadzen, kt6-
re niemal zavaz po zainstalowaniu ‘beda w pelni albo
prawie w nelni moglv bvé wvkorzvstane,

#® Powieliczanie snrawnoéei i efelitywnodei procesu

zwlaszeza na kontro'i wirlkich obiektéw,
angruje sie nainowaznieisze drodki — ma tu oezv-
Cenfraina kontrola jest jed-
fiak%e nie zawsze dostatacznie wnitliwa. Inwestorzv
moga np. stwarzaé pnzory reallzacii skraeania cyklf

PROBLEMY
WYSOKIE)
DYNA

nwestycyjaych za cene nieosiag_n!ecln w pelni za-

widrie duize znaczenie,

IKI

wyzwal:}jucych inicjatywe, stwarzajacych pole dla ty-
walizacji w dziedzinie jakodci itp. odnosza sie z naj-
wx_ekszq ostroscia do sektora ustug. W przyjetych za-
toZeniach przewiduje sie iagniecie i przekr i
w latach nadchodzacych poziomu 100 mld zl wartosci
ustug dostarczanych roczuie spoteczensiwu. Jednym
z podstawowych problemow realizacji tego progra-
mu, wychodzenia z zacofania w sektorze uslug, jest

Z zap i powi i enia
materialowo-technicznego, Powaznym problemem jest
takze zdecydowane okreSlenie stanowiska dotyczace
miejsca zajrmowanego przez sektor uslug nleuspolecz-
nim_xy.eh W naszej gospodarce, a takie stworzenie wa
runkéw konsekwentnej rea]{zacjl przyjetego stano-
wiska, Wsréd krajéw socjalistycznych jesteSmy Kra-
jem, ktory ma najwigkszy udzial produkcji drobno-
towarowej w rolnictwie i stosunkowo slabiej niz w
innych krajach roswinigty sektor uslug nieuspolecz-
nionych. Za rozwojem tego scktora przemawia na-

-tomiast poza cala argumeniacjy uzasadniajaca rozwoj
Tuslug wﬂ'ogéyle‘ technologia® uslug i korzysci plynace,

dla wa ©z P histego) ze:
tkni¢cia konswmenta..z. indywiduainym wytwores.,.
@ I wreszcie dobra trwalego zytku. Ppza me-
blami, kibre stanowily pokaZna czesSé proedukcji resor-
tOw lesnictwa i przemysiu drzewnego - pozostale
dobra trwalego uzytku stanowily w przeszlodei sto-
sunkowo nieznaczny odcinek dzialalno$ei resortow,
ktérych gléwnym polem dzialania byla predukcja ma-

szyn i urzadzen oraz materialow i pélabrykatéw.

" (Pomijam tutaj szczegﬂlnf.go.mdzaju dobro trwalego

uzytku, jakim jest ; 0 probl h ostre-

Jego zmniej-

go u
szenia, jak i o i i W Z1
struktury konsumpcji pisalismy juz wielokrotnie).
Wiekszym wy w tej dziedzinie staje si¢ obec-
nie takZe motoryzacja. Powigksza si¢ rowniez bar-
dziej zdecydowsanie rozmiary predukcii zmechanizo-
wanego sprzeiu gospodarsiwa domowego oraz sprze-
tu technicznego dla rolnictwa,

dukeji rynkowej1l), a takze nominalny wzrost

" udziatu tej produleji w globalnej produkeji tych

resortéw nie tworzy jednak w nich automatyez-
nie wiladciwej kultury produkcij rynkowej.
Znajduje to wyraz w niezadowalajacej uzytko-
woéci produkowanego sprzetu gospodarstwa do-
mowego, samochodéw osobowych a roéwniez
sprzetu technicznego dla rolnictwa; w tym
zwlaszcza w problemach zwigzanych z obshluga
techniczng i czgéciami zamiennymi. Brak do-
statecznego zrbzumienia tyvch problemoéw w
omawianvch resortach nie wyraza sie juz dzi-
siaj w otwartym bagatelizowaniu znaczenia pro-
dukeji rynkowej: wyraza sie ecn natomiast nie-
kiedy w pozornej akceptacji: ,dlaczeZo mamy
tego nie zrobié — skoro to takie latwe”. Ot6Z
nalezy sobie powiedzied, ze jest to zadanie bar-
dzo trudne i odpowiedzialne, poniewaz chodzi
nie tylko o ilo&é, ale i o jako$é, bogatszv asor-
tyment i obniZony koszt produkeji. Warunki
ekonomiczne i odpowiednia mot-wacja @ za-
kitadach pracy. stwarzajace w'agciwy klimat
i aspiracje do osiagnigeia suiicesdw na tvm od-
cinku — to takze pole do dzialania w dziedzin'e
usprawnien metod planowania i zarzadzania.
Nalezatoby na to zwrici¢ uwage w przygotowa-
niu tzw. jednostek pilotujgeych nowe metody
planowania i rarzadzania. ponicewa7 7decydo-
wana wiekszosé tych jednostek skupiona jest
wilasnie w omawianych resortach.

@ Brloby niestuszne oczvwiécie zbytnie wy-
‘odrebnianie produkeii rvnkowej od zacpatrze-
nia materialowo-technicznego. Ma to dzisiaj
znaczenie zwlaszeza w tyvch resortach. w kto-
tyvch dominowala produKtia §rodk6éw produlceji.
Wrelrsnonowanie prodnkeii rynkowei nie zwal-
nia jednak od koniecznoSci uwazgledniania za-
plecza materialowo-technicznegs rozwoju - tej
produkeji, W przemyéle rolno-spoiZywezyvm
kompleksowe ujgcie tveh spraw znajduje wy-
raz w opracowvwaniu caloSciowego programu
rozwojowego rolnictwa i przemysiu rolno-gpo-
zywezego. Podobny catosciowy program po-
trzebnv jest dla resortu przemvstu lekkiezo
oraz jego zaovatrzenia materialowo-techniczne-

go, ktére w miare chemizacji pdlfabrykatow -

przemystu lekkiego — koncentruje sie w resor-
cie przemvstu chemiczne~o. W resortach prze-
mystu maszvnowego, cinzkieeo i chemicznego
problem nie polega natomisst na przeciwsta-
wianiu orodukeii rynkowej i produkcji mate-
riatowo-technicznej, ale na przejsciu od rozu-
mowania, w ktérym produkcja maszyn i urzg-
dzen oraz niektérych materialow i poifabryka-
tébw traktowana jest jako podstawowa pro-
dukeja tych resortéw, a produkeja rynkowa za
co§ ub y — do rozumowania, w ktérym

T jace pr

cych prezydiéw wojewédzkich rad naro-

dowych do niezwlocznego przystaoienia

do 1lik po , Zarza_

dzenie Premiera unpowaznia przewodni-
I wania

30y o

zmian w Narodowym Planie Gospodar-

czym. Zwiekszono limity kredytéw bez-
ych, ktére A beda rol-

I_l‘up pasz, wapna nawazowe-

nikom na

go i w y

nie zobowiazuje takie zainteresowanych
i prz prezydiow

WRN. do przedlozenia rzadowi wnlos-

kéw w sprawle niezbednych zmian W

centralnym | terenowych budietach W

biet. roku.

wiasciwe wykorzvsianie i odpowiedni rozwoj
zavlecwa produkeli maszvn i urzadzen.oraz ma-
terialéw i péifabrykatéw sg funkejonalnie pod-
porzgdkowane programowi rozwoju i optvmali-
zacii. produkeji finalnej, przeznaczonej na 2za-
opatrzenie rynku wewnetrznego i na eksport.

Grupe szezegblnie trudnych  probleméw
uvtrwalenia i rozwinigcia obecnie) strategii roz-
woju spoleczno-gospodarczego priedstawia te-
matyka - inwestycvina. Konceocje inwesdtycyine
nie powstajg z dnia na dziefi, Wigkszo§¢ tytu-

28
yech serli wytwarzanych wyrobéw?).

S3 to problemy znane w praktyce réznych

krajow, w tym innych krajow socjalistycznych.
Znana z minionego okresu praktyka ostrych
cigé¢’ programu inwestveyjnego bLyla szkodliwa
przede wszystkim dlatego, ze cieciom ulegaly
inwestycje najbardziej
punktiu widzenia pokrywania potrzeb spolecz-
nych, angazujacych w mniejszym stopniu prze-
rob budowlany. A dzialo sie¢ to wbrew oglasza-
nym zalozeniom na-temat polityki selektywne-
go rozwoju. W tym samym czasie ogloszone
zostaly przeciez przepisy dzielgce inwestycje na
‘znane pieé¢ klas efekiywnosci. W przktyce za-.
miasts przydzialu inwestyceji do klas, domjnowal
jednak przydzial klas do inwestycji, stosow
- do relacii :gry réznych sit pariykularnyeh.
: ‘Wwolni towniez dzisiaj od ty
dzacych procesem inwestycyjnym.

W tym $wietle nalezv dzisiaj réwniez zwrécié
uwage na pewne niebezpieczefistwo ubocznych
negatywnych konsekwencji jednostronnego skon-
centrowania uwagi ogniw zarzadzania na reali-
zacii kluczowych zadan inwestycyinych, by w
praktyce nie prowadzilo to do nadmiernego
ograniczenia mozliwosci przerobu inwestycyine-
go w dziedzinach moze nie kluezowych, a ma-
jacych duze znacvenie z punktu widzenia réw-

@

itn. W kazdym razie
z nadmiernvm obciazeniem inwestyeyjnym roz-
woju spoleczno-gospodarczego nie moze dzisiaj
polegaé na powtérzeniu bledu schematyeznych
cieé inwestyeyinych.

" przedsigbiorstw
Oficjalna zmiana polityki w stosunku do pro-.

ograniczaé sie takze do

ponownego ogloszenia
wedlug efektyvwnosci. Wierzac w te klasyfikacie
d-liSmy w orzeszloéci §wiadectwo pewnei na-
iwnodei: $§wiadectwo nieliczenia sie 2 realnvmi
ziawiskami, ksztaltujacvmi oroces inwestveyiny.
Trzeiwa ocena tvch ziawisk wymaga siegniecia
do gtéwnych sit motorveznych, napedzaiacvd}

czynnikéw wsoierajacveh tendencje partykular-
ne, jakie na ten proces oddzialuja.

W przvgotowyvwanvch zalozeniach reformy sy-
stemowej przewiduje sie szerokie zastosowanie
zasadv zwrotnogei ponoszonych naktadéw inwe-
styeyinych. Tdea zwrotnoci naktadéw inwesty-
evinych nie jest odlegta od idei klasyfikacji
inwestveji. Ponadto nalezv tu uwzglednié fakt.
7e budowa wielkich obicktdéw . przemystowych
jest czesto iniciowana, a zawsze prawie de-
cvdowana przez instancie nie na rozrachunku,
ale na budzecie i instancje te faktycznie nie
majg 2 czego zwraca¢ ponoszonvch nakladéw
inwestveyinveh. Nie chodzi iednak o to. by w
reformie systemowej zrezvgnowaé z rozszerze-
nia zasady zwrotnoici Moze ona odegro¢ pewns
role mobilizujgca, zwlaszcza w zakresie
zacji inwestyeji oraz w ich eksploatacji
szvm wykorzystaniu zrtozonych zdolnosei pro-
Nie mozna sie jednak ograniczaé
do tégo zabiegu. .

Nie bez znaczenia byloby np. poddanie pro-
gramu inwestveviredo specijalnvm gruntownym
badaniom. ktore bviybv przenrowadzones przez
instytucje. ktérg umownie mozna by okresli¢ in
stytucia spolecznvch ekspertow. Chodzi o to. by
w tych badaniach nie podlegali oni wplvwom
partvkularnym réwniez ze strony ich macierzy-
stych instvtucji. Elementv bada® tego rodzaju
znalazly .wyraz w pracach wiélu powolanvch
w ubiegtym roku komisii i zespolow
Punktem wyiscia powinno tutaj
‘krytyezne spoirzenie na perspektywe rozwoiows
poszezegdlnyeh branz i dziedzin orodukeii do
‘1980 i 1985 roku Opracowane w poszczegdlnych
zjednoczeniach i ministerstwach aktualne pro-
gramy perspektvwicznego ich rozwoju stanowig
szerokie pole dla takiegn krvtycznego snoirze-
nia, z ktéregn wnioski wvnikaija nie tylko dla
inwestveji zaczynanych, ale réwniez kontynuo-

Prawa rzadzace réwnowageg ekonomiczni sj
obiektywne i nieublagane. Mimo wszvstkich za-
biegéw skracajgcych okres czasu od nakladéw
do efekt6w - proces
rézni od procesu produkevinego, ze efekt ryn-
kowv ponoszonych nakladdw musi odkladaé sie
i odklada si¢ w czasie. W dynamicznie rozwija-
jacej sig gospodarce granica mo?liwveh do po-
niesienia nakladéw nieco sie oddala, ale nie
przestaje obowiazywaé. Inwestvcje (dotycheras
zatozone { dodatkowe) nie moga wvwolaé wiek-
sze] sily nabywcze] od tego pola manewru, jaki.
stwarza dodatkowa’ produkeia (skorygowana o
produkejg nietrafiong pod wreledem asortymen-
towym, o wartosé przecen itp.).

inwestveviny tvm si¢

szania programu importowego o inic;atywy im-
portowg majace najwieksze znaczenie dia %o—
dukeji rynkowej i eksportu. Z przyezyn, ktére
byly rozpatrywane réwniez przy innych oka-
zjach, nie moZe nas zadowalaé to, co zaklada
w zakresie handlu zagranicznego plan 5-letni.
Plan ten zakladal wzrost obrotow z za_g,ranica‘
o 57 proc.. co odpowiadalo mniej wigcej ternpu
rozwoju &wiatowego handlu zagranicznego,. a
wiec nie poprawiloby naszego bardzo przecie?
skromrnego udzialu w &wiatowych obrotach
Tak, jak i w innych dziedzinach, rox_vr'nei
w handlu zagranicznym nieco pomy.élmevjsze
przes'anki wynikaja z wynikéw osiggnietych w
ostatnim péttora roku. Znalazlo to wyraz w oOX.
10 proc. wzroscie obrotéw z zagranica W_rﬂl;u
1971 o -z w dalszrm wydatnym ich prryspiesze-
niu w I pélroczu br.9).

Nadal podstawowe znaczenie dla wykorzysta-
nia handlu zagranicznego na, dalsza mete W
strategii przy$pieszonego rozwoju spoleczne-
-gospodarczego ma wazrost aktywnosci ekspor-
towej, polaczonej z poprawieniem efektywnofci
eksportu. Nie oznacza to powrécenia do sche-
matu postulowania rosngcej aktywnoéci ekspor-
towej, za ktérym w przeszlosci nie nastgpowalo
tworzenie warunkéw ekonomicznych dla takiej
rosnacej aktywnosci w postaci m. in. umozlx‘ivfa—
nia dodatkowego importy, inwestycii itp. Alé je-
zeli dzisiaj takie mozliwosci tworzymy, to aktyw_
nosé efksportowa nie mozZe pozostaé postl_xlatem
nie spelnionym Lapidarnie méwigc -~ nie mo-
zemy zadowoli¢ sie korzysciami chwilowymi,
jakie moze nies¢ za sobg aktywnosé importowa,
kierowana bez dostatecznej mysli perspekty-
wicznej. Zalozone w Uchwale VI Zjazdu PZPR
wykorzystanie handlu zagranicznego jako czyn-
nika dynamizujacego rozwéj spoleczno-gospo-
darczy, uwzgledniajagce m.in. pewne przyspie-
szenie dynamiki wzrostu importu w stosunku
do wzrostu eksportu, i co za tym idzie pewne
przyépieszenie wzrostu dochodu narodowego do
podzialu w stosunku do wytworzonego dochodn
narodowego — stwarza okreslone pole manew-
ru; pozwala na zespolenie sit dia strategl_t;zn‘ego
przysipieszenia rozwoju w dluzszym okresie cza-
su: nie jest to w zadnym razie klauzula: zwxek-
szonej tolerancii dla wygodnictwa 1 sit inercj.

Warunki realizacji-aktywnosci eksportowej fo
2aé takze sfera motywacji ekonomicznej. Szeze-
gélne znaczenie ma prawidlowe koordynowanie
polityki aktywizowania i poprawy oplacalnosci
eksportu. Linia wykreslajaca prawid}o‘_we poste-
powanie w tej dziedzinie — to taka linia. po kt?‘
rej jednej stronie — nie grozitoby-zahamowanie
importu, ktéry wprawdzie jest moze mmel
oplecalny w skali branzy, ale oplaca sie w skali
gospodarki narodowej, biorac pod uwage ko~
rzysci plynace z bieZacego réwnowazenia obro-
tow z zagranica oraz brak mozliwosei szybkxeg_u
rozwinigcia na odpowiednio wysoka s}galg naj-
bardziej oplacalnego eksportu; z drugiej strony
tej linii musza istnie¢ tamy dla nadmiernej
tolerancji nie tylko wobec nieoplacalnego .el;s—
portu, ale réwniez wobec idacej za pim; czesto
nieoplacalnej produkeji i programéw rozwojo-
wveh roinych nieoplacalnyeh dziedzin.

W odréinieniu od aktywnosci eksportowej -postu-
lowanie aktywnosci importowej jest nowym elemen-
tem nawet W sensie programowym. Nie chodz-tutaj

oczywiscie o aktywnosé, ja s ;)
.-go frontu inwegtycyjnego. Schematyez
lanie w przesziosci naporowi na’zbyt szeroki import 1
dzisiaj jduje wyraz W przed wigk-
§ At yeh na za0-

»-SZVI N _mMox $ci impar
patrzenie rynku, dia produkeli ekspo;mwe] orax im-
- B, w ry

portu jnego. P
aktywizacfl ekspo — réwniez aktywizacja impertu
powinna polegaé na wyborze linfi postepowanis &
. e

j‘—

miedzy sklopnadclami do |lnetesl i 1a

= v z § i i,
kie moglyby wyniknaé z péjicia na zbyt osire za-
Krety w politvce importowej, Podstawowsy nNasrym
parinerem — nie tylko g S - jest

i krafe RWPG.

wynika ze sensu h 1

jacveh sie ch, jest
rezultatem realizmu politycznege i obiektywne] oceny
moRtiwosel eksnortowych. Ocena taka sklania réwnief
do imvortu z yéh TOZWi-
Jaiacvch sie, gdv fest on latwieisxy do splacenia. Nie
oznacza to = oczywiScie niedoceniania sktywizac
okreflonvech rodzajéw importu z klerunkéw nawst
bardzo Y pod ] wym. - Nie
wolno nam zwlaszeza nawet na chwile zapominaég,

e ydufac sie na Zonv Z YOz
tveh Kraféw ka X veh — sie
drialalnofcl w réwnvm stonnin niezbedne]. JAk § nfe-
zwykle trudnei I odpowi iz
a¥ch i Kosztownveh urzadzerh wymasa dufej spraw-
nosei ar vinel i wys kwalifikaeil, preéne-
o0 yanlecva teehnic nero i naukowege. rozwinfeiveh
form organizacvinych. wepdloracy gospodarcze] i nau-
kowo-technicznej z ragranica. .

Podobnie jak w innych dziedzinach., réwnié#
w handlu zagranicznym obecna strategia rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego nie mozZe sie spro-
wadzaé tvlko do okre§lenia nowych zadad, ani
nawet do wskazania na jako$ciowo nowy cha-
rakter tych zadain. ale powinna w -coraz wigk-
szej mierze polegaé¢ na tworzeniu warunkow
realizacji nowych zadan. Warunki te, mysle
o warunkach organizacyjnych i systemowych —
s3 dlatego obecnie do$¢ zloZzone, ze wiele przed-
siewzieé usprawniajgcyvch organizacje i funk-
cjonowanie handlu zagranicznego, jakie byly
podeimowane w przesztoSci — nie miato dosta-.
tecznie konsekwentnego charakteru i nie byle
kontvnuowane z wyraZnie okreSlonym progra-
mem. W ogole instrumentv ekonomiczne, w tym
zwlaszeza instrumenty ekonomiczne majace na
celu aktvwizowanie i wzrost optacalno$ei han-
dln zagranicznego. powinny stale podlegaé pre-
cvrvinemu  kierowaniu, hv powstajaca z ich
udzialem motvivacia mozliwie w pelni odpowia-
data aktualnym kierunkom polityki  gospodar-
czej. Ma to zwlaszcza duZe znaczenie w okresie
takim iak obecnv, kiedv chce sie doprowadrié
do glebszveh »mian iakodciowych w tresci poli-
tvki ensoodarczei. .

Duze znaczenie ma takZe podnoszenie spraw-
nosci organizacji kiérowania handlem zagra-
nicznvm. Trzeba m.in. ponownie podjaé prébe
udzielenia aktualnej odpowiedzi na pytanie, jak
powinny przebiega¢ obecnie i jak moga zmienié
sie w qrzyszloéci linie podzialu® kompetenéji
i odpowiedzialnosci za politvke eksportowy 1
imoortowa w ukladzie szczeblowym, resorto-
wym, branzowym i funkcionalnvm., Moze to
mie¢ znaczenie dla lenszei koordvnacii polityki
handlu zagranicznegn. w tym zwlaszcza dla roz-
woin wsndlpracy miedzv oghiwami handlu za-
granicznego. a ogniwami aparatu produkcii
i obrotu wewnatrzkrajowesgo, wykorzystuize do
tezo celu na wiekszg ska's instrumentv eko- -
nomiczne kierowania handlem #agranicznym i
produkejg eksportowa: cenv transakeyine, sys.
tem doplat i obciazen, bodzce ekonomiczne w
harldln zagranieznvm 1 w nrodukcii eksvorto-
wej. Dolei fdace rézwiazania ma tvm odeinku
powinny bvé maksvrmeinie sorzezone z ogdlnyr
nnetinem nrae ned doskomaleniem organizaedi
i systemu funkejomowania orzedeishiorstw, ko
binatéw i zjedinoczen przemvstowych, o
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NALIZA logicznej struktury dowodzi
(patiz 2. G. nr 34 i 35) ze modele wzrostu
gospodarczego przedstawiajg jedynie wa-
runki (logiczne warunky), ktore powinny
by¢ spelnione, aby ‘ruch gaspodarki mogl
odbywad sie wzdluz $cierki réwnowagi,
Modele nie sy teoriami wzrostu. One nie pokazujg jak
dachéd sie 1n2wija. lecz jak on wychndmc — 2z danego
stanu poczatkowepn — musi sie ,rozwijaé”, jesli w
kazdym okresic wszystkie zasoby produkeyine maja
by¢ . mormalnie wykorzystane i inwestycie maja sie
réwnaé oszezednosciom.

Tak pojeta analiza rownowagi nie bada sil, ktore
proces wzrostu rieczywiscie determinujg, lecz przed-
stawia jak kapital. dochod. inwestyvzje i konsumpcja
muszg wizrastac, jesli dlugookresowy proces wzrostu
ma przehiegaé bhez zakloven réwnowaei. Tutaj jest
jedynie pokazana $cletka zréwnowazonego wzrostu,
bez wvjasnienia tego przehiegu oraz bez okre$lensa sil,
ksztaltujacych ten proces.

»nNoweczesna teoria wzrostn - trafnie powiada H. Kio-
nig — nie daje przyczynowego wyjaénienia dlugeokresowe-
go rozwoju i zwigzanych z nim strukturalnych przeobrazefi
poprzez analize konkretnego przeblegu procesu wzrostu kon-
kretnel ekonomiki. Foza nielicznymi wyjgtkaml ena nle
stawla pytania przy jakich przestankach wzrost jest w ogéle
moiliwy. Nowoczesna teoria wzrostu zajmuje sie przede
wszystkim GENERALNYMI WARUNKAMI zréwnowazonego
wzrostu”!), ’

Modelowe konstrukeje stanowia szezytowy punkt
dehumanizaeji nauki ekonomii politycznej. Czlowiek
z jego konkretnymi potrzebami zostaje usuniety poza
nawias ekonomicznych rozwazan. Kategorie ekono-

miczne ulegajg calkowitemu ,odspolecznieniu” i ,reifi- -

kacji®,
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wego do znanych poje¢'?). Teoria przestaje byé syn-
tet:za ]i staje sie ‘wylgcznie analizg aalozonych prze-
stanel

wRozwinieta tu teoria ~— puwudn .)evuns .~ moie byé opl-
sana jako ka ugy 1 interesu.., Jej

-widzenia dziela klasykéw z rozprawami

staje slg ze frodka celem, ograniczajac caly ekspli-
kacje ‘do siebie samej, Gdy poréwna sie z fego. punktu
wspéleze-
snych teoretykéw, to rzuca si¢ w oczy odmiennosé
postaw metodycznych: aparat klasykéw jest przejrzy-

sty, w:dac w nim zawsze, o jakie problemy chodzl, *

metoda Jest réwnie przekonywajaca, jak ki

tykl 1 statyki | sama w soble réwnie jasna, jak elementy
Euklidesa, jeéH tylko 'w spossb , poprawny zostunla pojety
sens formub*3), 3

[0} czysbo--hipotetyczuo-koncaptualne pojmowanie

teorii w ramach szkoly subiektywnej -— znajduje

swoje pelne rozwiniecie u SCHUMPETERA. Tu-
taj izolacja -podmiotu od swiata doswiadczen zostaje
doprowadzona ‘do korica, aby réwniez i jego samego
zdematerializowaé i zamkngé w .wigzee zmiennych”,
spelniajageych  warunki rownnwagi 9. Pojecie rowno-
wagi jest tu synonimem systemu réwnan,

»Naledy pudkreéu‘é. — powilada Schumpeter — %e pojecie
rownowagt, czy y czy dy nie ma
nie wspélnego z prawowita czy nieprawowita poiyczka
u przyredoznaweéw, operujacych analogieznym pojeciem...
83 one loglnznyngl kategoriami { jako takie réwnie ogél-
ne — jlak sama logika, Dlatego wystepuja zar6wno w nau-
kach przyrodniczych, Jnk 1 spolecznych, gdy: w obu dzie-
dzinach jest czynny vy rozum ludzki’5). Koneep-
cja rﬁwnowagl Jest czysto analitycznym pojeciem, ktorego
funkeja w- ramach czystej ekonomli polega na tym, aby
»wehaos zjawisk 'rzeczywistofci poddaé analitycznej Lkon-
teroli0),

Z punktu widzenia SCHUMPETERA teoria nie moze
byé jednoczesnie ogolna i realistyczna; -jako ogdina
teoria réwnowagi ma ona czysto logiczne znaczenie,
za$ jako realistyczna wypowiedZ przedstawia tylko za-

DY

we wspr’nlczesnych konstrukejach modelo-
wynh problemy rozonszczajs sie w matematyczne}

ice, ktora z 13 niewiele ma juz wspéinego.
Zreszty jest to wyraz okreslonej orientacji filozoficz-
nej, ktéra widzi w teorii nie edbicie obiektywnej rze-
czywistosci, lecz ludzkie wynalazki, konstrukcje, po-
chodzgce 2z ludzkiej fantazji, ktére same w sobie nis
zawierajg prawdy, lecz mozemy jedynie poddawaé  je
weryfikacji, badajgc na ile one sig sprawdzaja. :

UMUJAC nasze rozwazania, dochodzimy do wnie-

sku, ze wspédlezesna modelowa analiza jest lo-

gicznym ciagiem tej metodologicznej linii, zapo-
czgtkowanej jeszcze przez GOSSENA, kontynuowanej
nastepnie przez JEVONSA, MENGERA, WALRASA,
PARETO, MISESA, HICKSA, SCHUMPETERA — jeby
wymieni¢ tylko tych wielkich — linii. ktérej {resé
streszeza marksowska kategoria swwyobcowania, tj, de-
stylacii nauki ekonomii z wszelkich tresci spolecznych,
pelnej reifikacji jej pojeé i kategorii, stlowem prze-
lltsztalcenia jej z nauki spotecznej w ,technike ana-
izy’

Socjologicznie wspdlezesna analiza modelowa jest la-
torosla ducha biurckracji, rozprzesirzeniajgcej sie la-
winowo na wszystkie sfery Zycia w warunkach mono-
polistycznego kapitalizmu.

nZaréwno 6wlaf wielkich intereséw — pisze zx'lany psycho-

log ipoleczny Erich Fromm — jak 1 urzedy pafistwowe 53
kierowane przez biurokracje. Biurokracl sa specjallstnml

(III)

MODELI EKONOMICZNYCH

ZY ten stan — rzec by mozna obsolutnej aliena-

cji — stanowi jaki§ nowy moment w rozwoju

burzuazyjnej mysli ekonomicznej. Wydaje nam
sie, ze tem sian spolecznego wyobcowania nie jest
czym$ jakoseiowo nowym, lecz jest wynikiem dluge-
trwa_!_ego procesu instrumentalizacji burzuazyjnej eko-
nomii,

W klasycznym systemie fundamentalng zasadg jest
teoria wartosci oparta o prace; posiada ona centralne
znaczenie zaréwno u RICARDA jak i u MARKSA.
W okresie wulgarnej ekonomii teoria wartoéci zostaje
zdegradowana do wyprowadzania funkcji popytu i po-
dazy. Calo$ciowy proces gospodarczy ulega rozloze-
niu na skladowe elementy, a mianowicie na podaz
i popyt; kazdy za$ jest badany z osobna wedlug indy-
widualnego, prywatnego rozumu. Po sironie podazy

zainteresowanie idzie w kierunku ptoblema’tykl przed- -

siebiorstwa, a, w,szczegolnn
cowego przed§ighiorstwa, Do’
ne zagadnienia® optymalnego Ww:
nostke danego dochodu, przy danej strukturze prefe-
rencji i danych cenach. co w istocie rzeczy Jest ra-
czej pytaniern indywidualno-psychologicznym niz spo-
leczno-ekonomicznym, .

W ten sposéb burZzuazyjna nauka ekonomiczna od-
gradza sie z wolna od strukturalnych probleméw, kté-
rymi zajmowali sie QUESNAY, SMITH, RICARDO,
a nawet jeszcze MALTHUS — ktére pdzniei zostaja
¢o najwyzej sprowadzone do osobneégo, koncowego roz-
dziatu kazdego podrecznika, traktujgcego o tzw. teorii
koniunktury,

Czy teorin ekonomiczna moie byé nanka? Oto pv-
tanie, co do ktérego COMTE i MILL nie mogg sie
porozumie¢. Comte nie widzli miejsca dla nauki eko-
nomii. gdyz ona nie opiera sig¢ jak wszelkie nauki po-
zytvvme na eksperymencie. Dlatego wiasnie SENIOR
i MILL usilujg ugruntowaé teorie ekonomiczng na
oczywistych przeslanl\ach Ona poznaje prawdy, ktore
majg ponadczasowy walor, Abstrakcia nie jest juz
abstrakcjg, doswiadezenia, lecz pewnikiem w stosun-
ku do wszellkiego doswiadczenia. Ona oznacza — nie
jak u SMITHA _recognition of facis”, lecz stanowi
wbody of reasoning”, ktory moze byé stosowany do
wszelkich faktow. Jesli jednak Mill widzi jeszeze gra-
nice swoich zaloZen. Ze nie sa one w pelni zdatne do
ujecia rzeczywistodei, to w dalszej ewolucii teoria za-
traca swdj odwieceniowy krytycyzm i .odwage praw-
dy“, stajac sie gldwnie za sprawg PARETO i SCHUM-
PETERA zbiorem abstrakecyinych postulatéw, maja—
cych rzekomo jednakowy walor poznawezy zaréwno
dla imperialistéw, jak i socjalistéw.

Teoria przestaje byé¢ wgladem w $wiat realny, staje
sie wgladem w swoje wlasne zalozenia analiza pojeé
i w ten sposdb wielce spokrewnia sie z matematyka
Juz JEVONS definiuje przedmiot ekonomii jako .ra-
chunek przyjemnosci i przvkrosei”, uwaza, ze zadanie
teorii polega na zastosowaniu rachunku l'éZniczko-

stosowanie réznych. logicznych schematéw do okre-
Slonych przypadkéw. Gdy RICARDO wyjasnial zjawi-
ska ich wewnetrznym rozumem, to SCHUMPETER
konstruuje rozumne przyczyny dla irracjonalnych zja-
wisk. Z aspiracji fizjokratéw i klasykow, aby teoria
wyrazala porzadek rzeczywistosci — nic nie pozostalo.
Ten proces ,Entsauberung” klasycznego rozumu, ro-
zerwanie dialektycznej jednosci podmiotu i przedmio-
tu, doprowadza.do stanu wyobcowania, w ktérym my-
slenie zaczyna krgiyé tautologicznie wokdl siebie sa-
me

.,Jgezeli ekonomiscl Kklasyczni a przeto krytyczni, lamig
sobie glowg — powiada Marks — nad forma wyobcowania
i usituja pozby¢ sie je}] w drodze analizy, to wulgarna eko-
nomia polityczna, wrecz przeciwnie, czuje si¢ dopiero zu-

pelnie¢ swojsko wiasciwie wtedy, kiedy ma 'do czynienia

z wyobcowaniem, w ktorym réine czescl wartoSel nawza-
jem sie sobie ptzeciwstawinjn"n

aeada §éhowiedzy Indz-

iy “wyobcowaniu znika
‘dktyka. Przezwy

P

nie w ten sposodb, Zze poznanie pojmuje sig¢ jako logicz-
ny rachunek racjonalnych mozliwosei. Skord nie ist-
nieje zadna koniecznosé, tkwigca w samych zjawiskach,
to otwiera- sie nieograniczona mozliwos¢ uniwersalnej
konstrukeji Swiata. Stad inwazja matematycznych me-
tod myslenia. Zadanie nauki upatruje sie w konstruo-
waniu schematdw, modeli, ktére nastepnie ,wprowa-
dza si¢” do amorfnego materialu doswiadczenia, :

»Dla vteorﬂ, ktéra zajmuje sle tylko racjonalng mozliwo-
§cia — pisze GREENWALD — rzeczywistoS§¢ poza nia lezaca

jest czyms$ irracjomainym. Tylke nierozumienie teoretycz-.

nego fundamentu powoduje to, fe nie widzi sie, i% zasady,
technika analizy { pojecia s3 SUBSTANCJALNIE OBOJET-
NE WOBEC REAENEGO SWIATA™).

U SMITHA, RICARDA, MARKSA teoretyczny fo-
zum ma zawsze okreslone przedmlotowe znaczenie; jest
intelektualna 1eﬂek51q nad prawidlowosciami oblek-
tywnego $wiata. Natomiast wspolczesna ekonomia w
jej modelowej wersji pretenduje jedynie do tego, aby
byé systemem symboli, odpowiadajgcym scistej me-
todzie logiki fomalnej.

Podobuie jak czysta geomeiria — pisze T. W. HUTCHISON

— calkowicie absttabhuje od plaszezyzn prostych, punk-
tow itd.,, ktére kreslimy | w eodziennym zycin spostrzega-
my, rowniez czysta ekonomia polityczna calkowicie abstra-
huje od form rynku, pieniadza itd.,, ktére spestrzegamy
w codziennym Zyciu { czysty teoretyk jako taki nie musi
o nich wtedzleé”’?). Bo\vlem zdania -czyste] teorii traktuja
tylko o jezyku, o sposobie uiycia terminéw, ich waino&é
zalezy wyldeznie od definic)l jaka im nadajemy. nTeoretycz-
ne zdania — Kkonkluduje HUTCHISON — nie ‘méwig nic
o faktach, gdyZ nie faktami one sie zajmuja, lecz sposo-
bem, jJak naleiy o faktach méwié. Hipotetyczna ezy ted
czysta teoria dostarcza nam jedynie SYSTEMU JEZYKO-
WEGO, aparatu pojeclowego do omawiania faktow™),

Odrywanie techniki analizy od ‘probleméw, dopro-
wadza do hipertrofii technikl. ,Technologia” analizy

_ JOAN ROBINSON. Autorka w pracy:

w zarzadzaniu rzeczami | Iludimi.. Stosunek biurokratéw
do ludzi polega na calkowitej alienaej§i. Ludzle, kté-
rzy podlegaja zarzadzaniu — s3 dla biurokratéw przedmio-
tem. Zarzadca-biurokrata, jezeli ldzie o jégo zawodowz dzla-
lalno$é nie powinien mieé iadnych' uczué i musi manlpulo-
waé ludzmi, jakby to byly liczky albo rzeczy™!),

Rowniez ideclogicznie logiczny  formalizm
w naukach spolecznych nie jest neutralny.

Aby unikngé zarzutu marksistowskiej ,,stronniczosei”
i ,jednostronnodci” ze strony czystych metodologéw,
powolam sie na $wiadectwo znanej ekonomistki p.
Economic Philo-
sophy podkresliwszy, Ze wmaniera postugiwania .sie
w ekonomii pseudomatematyks weszla do niej wraz
z teorig krancowej uzytecznoscei, to...

»Chot¢ wprawdzie jui eod dluiszego czasu nie posluguje
sle uzy S lecz e clagle je

stg ' mio S W 'y wy! ja nle v

czyniac nawet najmniejszej wzmianki o tym, skqu slg hlorq
te' wielkosci. Podobnie jak omija si¢ preblem’ “hadania’ pb-‘
jeciu UZYTECZNOSCI praktycznego znaczenia, w-ten spo-
s6b, %e sig rysuje Jaki§ diagram, tak tes ucieka sig od pro-
blemu nadania sensu wielkoSel ,kapital’” przez przekiad na
jezyk algebry. K jest kapitalem, deltaK jest inwestycja.
Co (0 jest K? Co to znaczy? Oczywiscie kapital®?), .

W innym mle]scu autorka powiada:

2P (pojeé ych) na jJezyk nlgebry nddaje
duze ustugi, Symetryczne zaleinosci miedzy x i y sa glad- -
kie | przyjemne, calkowicie wolne od nieprzyjemnych sko-
jarzen, ktére mogiby sugerowaé stosunek miedzy kapita-
lem i praca; oczywista racjonalnosé systemu podziatu pro-
duktu miedzy czynniki skutecznie maskuje arbitralny po-
dzial czynnikéw miedzy ludimi”$). .

Zaiste, wspaniala charakterystyka ideologicznej fun-
keji sensu formalizacji teoretycznych wypomedzx w
ekonomii.
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dynamika rozwoju gospodarczego 2 I
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Podane ne konferencji prasowej w Urzedzie Ras
dy Ministréw przez Rzeczniko Rzqdu wiceministra
Wlodzimierza Janiurke wyniki

naejwazniejsze dzialy gospodarki w lipcu br., po-
zwalajg zastanowié sie nad dwoma problemami: )

@ Czy i w jakim stopniu utrzymuje sig wysoke
polrocza br.

@ Jak daleko w zwigzkuy z tym bedzie moznz
podwyzszyc zadama spoleczno- ekommtczne w pla-
nie na rok przyszly.

Dynamika predukcji przemyslowej jest. nadal
wysoka. (Dokladniejsze dane podajemy w .dziale
SAktualnoici” na str. 5). W lipcu — jak co roku —-
ze wzgledu na urlopy, zwolnienia czeéci chiopo-
robotnikéw do prac polowych itp., t2mpo wzrosty
produkcji nieco zmalato. Oslabienie. to jednek bylo
2nacznie mniejsze niz w latach ubieglych.

Bardzo dobrze rozwija sig produkcje rolng. Trud-
no jest obecnie oceni¢ tegoroezne wyniki w pro-
dukcji roslinnej — 2Zniwa przebiegaly w niesprzy-
jajacych warunkach atmosferycznych, co w jokim#é
stopniu odbije si¢ na plonach zbdz. Mozna sie spo.
dziewaé dobrych urodzajow roélin okopowych; pae
stewnych wiekszosei warzyw. Ma to duze znacze-
nie zaréwno dle zaopatrzenia rynku w okresie je-
sienno-zimowym, jek i dla- utrzymanic wysokzego
trendu wzrostu hodowli (pasze!). Skorygowany spis
czerwcowy wykazal wzrost. poglowia trzody chlew-
nej o 13,8 proc. oraz wzrost poglowia bydle o 34
proc. W hodowli bydla obserwujemy tendencje do
odnowy steda, o czym S$wiadczy duzy przyrost ilo-
sei jatowek.

W budownictwie tempo Jest nadal 'rekordowe —

wartosé produkcji budowlano-mc j. byl

w lipcu br. wyzsza o 17,7 proc. w stosunku do lipcs

1971 r. Zaawansowanie realizacji rocznego planuy

inwestycyjnego w okresie 7 miesigcy wynosi

53,8 proc.
Wreszcie h

del zagrn i Ek t wzrést od

poczatku roku w stosunku do analoglcznego okresu -

1971 o 20,4 proc., import o 19, 5 proc.

Podene wyzej ogblne dane pozwalajg przewidy-
waé, 2e NPG na rok bieiqey zostanie we wszyst-
kich podstawowych dziedzinach wykonany i prze-
kroczony. Wysoka dynamike rozwoju gospodarcze-
go utrzymuje sie bowiem nadal — co powoduje,
Ze juz obeenie trzeba skoncentrowaé uwage ne
utrwaleniu tego tempa rozwoju spoleczno-gospadar-
czego rowniez w roku 1973, aby nie byl to tylke
krotkookresowy, przejiciowy sukces. W zwigzku
z tym na plan pierwszy wysuwaé si¢ musza proble-
my trudne, odcinki, gdzie postep jest niezadowsle-
jacy, gdzie grozi nam zahamowanie. Na posiedze-
niv Redy Ministrow zagadnieniom tym poswigcono

- wiele uu,agl.

w przemysle chodzi o podciggniecie branz, ktére
zaczynajg odstawaé od ogélnej dynamiki, a ktére
majg zasadniczy wplyw na prace innych dziatéw,
I tak np. plan lipcowy nie zostal wykonany w kile
ku waznych asortymentach w produkcji lokoma-
tyw, obrabiarek, szkla, celulozy.- Nizszy od prze-
cigtnego - st o plenu 7
iykrzuje” szereg resortow i zjednoczen o decyd‘ujq-

-eym. znaczenm dla zaopatrzenia rynku wewngtrz

nego’— przem. lekki, przem. drzewny, -papiernieZy
i inne. Tymczasem problem zaopatrzenia rtynku
wewnetrznego w towary- przemyslowe jest nadal
najwazniejszym zadaniem gospodarczym, szczegol-
tite, e coraz wyrainiej nastgpuje przesuch:.e po—
y-tu ludnosci na te wlasme artykuly. oL

w inwestycjach isinieje ciagle dysproporcga mig-
dzy tempem pracy budowlanych, a tempem . pro-
dukc_n materialow budowlanych oraz maszyn
i urquzen. Daje ona o- sobie znaé w postaci trud-
nosci 2 termmowym ukonczeniem wielu inwestycji

- — .miedzy innymi opdinienia istniejq na 3 budo-

wach przemysiu drzewnego, na 10 budoicach spét-
dzielezosei rolniczej, 9 spoldzielczosei pracy itp.

Na tle ogolnej wysokiej dynamik: zarysowywaé
sig zaczynajq trudnosci z transportem. W lipcu nie
2dolano w pelni wykonaé planu przewozu -ladiun-
kow. Do stuprocentowej realizacji zadan zebraklo
co prawde tylko 0,4 proc. — ale nie jest to- dobry
‘prognostyk wobec zbliZajqcego sig jestennego s‘czy-
tu przewozowego.

W Ekrétkim komentarzu nie ma miejsca na u-

- sygnalizowaenie wszystkich problemow. Wymlenmy

jednak jeszcze zbyt maly postep w unowocze$nia-
riu produkcji rynkowej (glownie w resorcie che-
mii i maeszynowym), kiopoty rolnikow ze skupem
niekonrtraktowanych warzyw i owocow, pewne
oslabienie w wykorzystaniu czasu pracy w prze=
mysle (wzrost absencji) itp.

Wszystko to wskazuje na konieczno$é utrzymenig
wysokiego stanu mobilizacji w ogniwach kierow-
niczych naszej gospodarki oraz duiego zaangazd-
warie spolecznegc ze strony zalog robotniczych.
Jest to padstawowy waerunek -utrzymanie wysokiej
dynamiki rozweoju spoleczno-gospodarczego: w rokz
przyszlym. Konieczne jest réwniei dalsze doskénd-
lenie- systemu funkcéjonowanin naszey gospoddrki —
bez tego trudno bowiem wyzwoelic "bedzie glebwj
tkwiqce rezerwy.

§. Ch,

PIETNASTOLECIE ,RADY ROBOTNICZE)J”

osiggniete przez .

Dzwonimy do ,Rady Robotni-
czej”, by ztozyé gratulacje 2z o-
kazji 15-lecia tego poczytnego pi-
sma. Trudno kogokolwiek zdy-
baé: wuroczysto$é, zapedzend... pra=-
ca tez idzie mormalnie.. nie sie-
dzg za biurkami, sq wéréd ludzi,
w zaktadach, tam bowiem znaj-
dujg Zywaq, autentyczng inspira-
cje do dziennikarskiéh prezen-
tacji i przemyslet.

Jest wreszcie ktos na linii —
rozmawiamy z zastepeq mnaczel-
nego ,Raay Robotniczej" redak-
torem JAROSLAWEM KAR-
CZEWSKIM. "~ )

— Wiec wszystkiego nuﬂapszego'

ng Pona rere dla calego zéspatu.
A wladeiwie to Zyczymy tego, czego,
sany

— Dzigkuje! Pozwolicie, ze bedzie
to nie tylko moja wlasna opinia, ale

wyraze tu zdanie calego- kolektywu

redakeyjnego lacznie z jego szefem,
BOLESLAWEM KONECKIM: naj-
I)aldziej byloby nam potrzebne sil-
niejsze wsparcie poczynan i przed-
siewzieé pisma przez ruch spoleczny
— zwigzki zawodowe — patronujacy
dzialalnosci samorzadu w jego co-
dziennych klopotach. Oczywiécie, zy-
czylibysmy sobie pelnégo zaangazo-
wania autorytetu moraltiego: orga-
nizacji pmty]nych w popieraniu
stusznych i nielatwych spraw podej-
mowanych przez samorzad robotni-
czy w zakladach pracy. :
— Co jest w tym najwainiejsze?
— Chcemy stuzyé 1 przychodzié z

pomocy aktywowi sarnorzadu robot-

niczego w bardziej skutecznym od-

dzialywaniu na wyniki gospodarcze

przedsigbiorstw, rozwdj inicjatyw

spolecznych, na- ugr untowanie uocja-.

sobre Zyczycie na co dzieh..

listycznych zasad wspélzycia, rozsze-
rzenie robotniczei demokracii.

— Przypomaijmy Czytelnikom
WZ. G jedng z batalii dziennikar-
skich podjetych ostatnio przez ,RR*“.

— Dokonalismy na lamach ,Rady*
otwalte] i szczerej konfrontacji o-
pinii dzialaczy gospodarczych i spo4
lecznych naukowcow i szeregowych
pracownikéw z produkcji na temat
perspektyw rozwojowych samorzgdu.
Zweryfikowalismy wyrazone w-tej
dyskusji stanowiska z opinig naj-
bardziej miarodajnych dla nas ludzi

tkwigcych bezposrednio w organach

samorzadu - robothiczego.

— Do jakich wnioskéw doprowa-
dzile ta Konfrontacja? Tak skroto-
woi., -

— Pierwszy 1| najwainiejszy, ‘to
chyba'to, ze samorzad robotniczy nie
stal sie.instytucja bierns, lecz reagu-
je zywo' ria kazdy sygnal zarowno
negatywny, jak 1 pozytywny deter-
mimijgey sytuacje produkeyino-eko-
nomiczng -1 socjalng w fabrykach,
hutdch, przedsigbiorstwach. Stad tez
wazelkie ‘rozwazania-fia temat przy-

datnodei tej instytucji (w konfron-
tacji z praktyka) nalezy sprowadzaé¢
raczej do szukania drég uefektyw-
nienia dzialalnosci organdw samo-
rzadu.

Powiedzmy szczerze: skutecznoéé
przedsiewzie¢ samorzadu hamuje, i
nie héimy sie tego slowa, weiai je-
szcze zbyt dyrektywny styl zarzg-
dzania  organizmem  fabrycznym

przez administracje wyzszych szcze-

bli. Najczestsze zderzenia zdrowej,
cennej, czesto Krytycznej lnicjatywy
spolecznej wystepujg na osi samo-
rzad ~- zjednoczenie. Zyczy¢ tu na-
leézaloby szybszego wprowadzenia w
zycie, ‘zapowiadanych juz wielokrot-
nie zmian w systemie zarzadzania
dotyezacych wiekszego usamodziel-
nienia przedsiebiorstw. Otwarta po-
zostaje réwniez sprawa usytuowa-
.nia samorzadu w- wielkich orga-
nizmach’ gospodarczvch typu kom-
binatu.

Pisza ‘u nas .0 tym bez przerwy
Tadeusz Trujan, Wiodzimierz Koto-
wicz, Kasia Ryboi," Andrze] Mala-

chowski, - Alojay Maniak.{ wilaécie-

wie nie ma wéréd nas autoréw,
ktorzy 'nie wodchodziliby do tego
tematu niejedn krotnie.

To sprawy skomplikowane, o czym
zresztg sami najlepiej wiecie z wia-

. snych dziennikarskich doswiadczer
na lamach ,Zycia Gospodarczego*,

— Co eksponujecie w najblizszym
numerze? -

— Wielkie nadzieje wigzemy ze
zblizajacym' sie (to juz w listopadzie
br) VIl Kongresem Zwigzkéw Za-
wodowych ktory — jak oczekujemy
—'"'bedzie rowniez szeroka trybuna,
dyskusji nad sprawami samorzadu.

. W najblizszych numerach-,;Rady Ro-

botniczej* zamieszczamy liste spraw
oczekujgacych 'odpowiedzi wigzgeych
na £orum’tego’ parlamentu ludzi pra-

“ey.

Wspélnie z prasa zakladowg z klu-
czowych wrredsiebiorstw kontynu-
ujemy niezmiernié pozyteczna kam-
panie -pod haslem ,samorzadu- dzien

- powszedni‘... Naplynqlv juz pierw-
* sze ciekawe prace-na ogloszony przez

+RRY konkurs na wspomnienia dzia~
taczy. samorzadu robetniczego..

. wspblnie =z

T kim w

— Wymietimy moze choé jeszeze
jedrq tnicjatywe ,RR™..

— Pragnac blizej zainteresowad
szerszy krag dzmnmkarzy proble-
mami  samorzadu, - organizujemy

Klubem Publicystéw
SDP | ZZM sesje
cieszynskiej .Cel-

Zwigzkowy ch
wvlazdowa w

" mie” na temat codziennei prakty-

ki’ wspélzarzadzania w duzym za-
kladzie przemyslowym. Wiemy, fe
sprawy te meohce sa rowniez re-

dakeji .Z.G." i sadze, ze moglibys-
my tu wspolnie wiele dobrege
zdziataé vrzy blizszei wspolpracy.

— Dziekuje 2a optymizm, leiy.te
i w naszym interesie: przede wszyst=
interesie spraw, ktérym
wspélnie stuzymy.

Rozmawlat:
ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI ,
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DOKORCZENIE ZE STR. 1

ce, sale sportowe czy wystawowe | tam urzadzamy
wystawy mebli polgczone 2z ich sprzedazg. Aktywizacji
sprzedazy mebli stuzq rowniez wystawy mebli w no-
wo wybudowanych osiedlach mieszkaniowych. Klient
ma sposobnos$é obejrze¢ sobie meble  bezposrednio
w miejscu przyszlego zamieszkania i zamowic je jed-
noczesnie, W przyszlosei chcieliby$my przejsé na ofe-
rowanie Kklienfowi kompletnego wyposazenia miesz-~
kan. Chodzi o to, Zzeby to co w tej chwili stanowi de-
koracje okien wystawowych w najwiekszych salonach
meblowych, nie bylo tylko dekoracja, a mozna bylo
w calosci, z dywanami, cswietleniem, obrazami itd.
zakupié, Jeste$my, jak pan widzi, przepelnieni dobry-
mi chetiami’'i optymizmem, ale 2dajemy sobie sprawe,
%e sprostanie gwaltownie rosngcemu popytowi nie be-
dzie sprawg latwa...”

YNEK zmechanizowanego sprzetu gospodarstwa

domowego znajdowal sie w minionych siedmiu

miesigcach pod nie mniejszym naporem klientéw
niz sklepy meblarskie,

Rok ubiegly, méwi dyrektor handlowy ,Eldomu”
EDWARD NOWAKOWSKI, byl wyjatkowo dobry (dy-
namika obrotéw o 18 proc. wyzsza niz w 1970 r.), ale
w roku. biezgcym padajg wszystkie rekordy. W lipcu
np. sprzedaliSmy ogolem o 23,5 proc. wiecej naszych
wyrobdw niz w tym samym okresie roku ubieglego.
Swiadezy to o duzej sile nabywezej Tudnosel, ale takze
o tym, ze mamy co sprzedawaé..,

Znowu wielks hosse przezywaja pralkl, Kilka lat temu

pralek 670 tys. szmtuk, Potem nabyweaéw
bylo 3 roku na rok mmiej. Ludzie czekali na zapowiedziane

f .

 nem urlopowym, stabnie. A przecles nie modaa zapominaé, ze

race golowe .przesunely sie | rolnley unadal zajeci sa przy
niwach, podorywkach itd.se.

Zaopatrzenie .w artykuly puzemyslowe, zdaniem pracowni.
kow z Biura O I 1§ Zect (. Biura Ekono-
mioeznego CRS ogdinie biorac poprawilo sie. BraBl notowano
w' dostawach ortallohu, artykuléw dziewiarskich | galanterld,
Nie w pemj byly teX zaspoKajane potrzeby ludnedel wiej-
skie] w dziedzinle wyrob6éw z fajansu, ceramiki 1 szkla,

Osobng pozycje w zaopatrzeniu gospodarstw wiejskich
stanowiy urzgdzenia trwatego uzytku dostosowane do
specyfiki pracy w rolnictwie, Warunki stworzone ho-
dowli sprawily, Ze jesli rolnik hodowal kiedy§ po-
wiedzmy 5 $win, to obecnie tuczy ich trzy, cztery ra-
zy wiecej, a w wielu wypadkiach nastapilo przejscie
na przemystows hodowleg tuczu. W rezultacie parniki
i warniki o pojemnosci 100 litré6w, z ktérych dotych-
czas korzystal, sg za male, a wigkszych przemys! je-
szcze nie zdazyl dostarczyé. Szczegdlnie ostry deficyt
wystgpuje W kolumnach parnikowych. Do rzadkosci
nalezy pojawienie sie w magazynach silnikow elek-
trycznych, pomp i akumulatoréow.

»Wedlug posiadanych przez nas informacji — mowi
dyr. Dagbrowski — resorty przemysiu maszynowega
i hutniczego majg zrownowazy¢ te potrzeby dopiero
w latach 1975—1976".

Sprawa zaopatrzenia wsi w maszyny rolnicze, samo-
chéd dostawcezy i ciggniki (aktualnie ¢zeka na zalat-
wienie 50—60 tys. podan na ciggnik malej mocy) sta-
nowi odrebny temat,  wykraczajacy poza ramy tego
materiatu. Zaawizowac¢ tu jednakze trzeba jeszcze
jedng sprawe, na ktérg dotychczas wlasciwie zupelnie
nie zwracalo sie uwagi. Koniecanoéé dostarczenia wsi
znacanie wiekszej masy towarowej wylania problem
przewiezienia i zmagazynowania towaréw. Nie mozna

o klienta |

pralki i i2 ceny, W roku ubleglym

detal wzia? tylke 370 tys, pralek. Na biezacy rok ,Eldoms
zaplanowal dostarczenie na rymek 485 tys. sztuk i ciagle jest
za malo. Cena pralki automatycznej okazala si¢ za Wysol
dia powszeclinego nabywcy, a jednoczesnie obnizone zosfaly
ceny na pralki wirnikowe, co, jak sie wydaje, sprawilo, Ze
,obok nowych nabyweéw znacznie wazrdsl popyt restytucyj-

S 'ny. (;\Ia rynku jest w te) echwili ok, 7 min pralek — przyp.

W sprzedazy loddwek nie notuje sie takich skokéw jak
w wypadku pralek. Wystepuje natomiast staly maiej wigeej
T 1Y WZrost zapoir i W tym roku Zzalozona
zostala sprzedaz 453 tys. lodéwek produkeji krajowe}] i 85 tys.
z importu (gléwnie z Wegier, NRD i CSRS). Podobnie jednak,
jak w wypadku pralek, popyt w tym roku jest wylatllowo
wysokl., W lipcu np. (szezyt sezonu na te wyroby) placow-
ki Eldomu sprzedaly o 28 proc. lodéowek wiecej niz w tym
saniym okresie ubieglego roku.

we--W pelni bedzie zaopatrzony rynek, moéwi dyr. Nowakow-
ski, w takie wyroby jak: maszyny deo szyeia (3utomaty, pol-

_ auto , Z ol 1, bez obudowy, w przyszlym roku row-
niez ebudowa na wysoki polysk, nic tylke w debie i oklei-
nie) ; odkurzacze (niedlugo maja sie pokazaé¢ pa rynku od-

~ Kurzacze na drazku i samochodowe oraz z weiaganym sznu-

. rem i wskaZnikierth napelnienia kurzem); suszarki do Wwilo-

*s6bw i rak, maszynki do golenia, mhmnko-miksery, male ro-

- boty kuchenne, wirdwki do sokéw, kuchenki elekirycazne, Ze-
lazka itd.

-.Jesli chodzi o wentylatory, to_mamy dostateczny zapas
wentylatorow malych, nie mamy jeszcze odpowiedniej iloscl
wentylatoréw wigkszej mocy. Niewielkie partie tych wentyla-
tor6w kupiliSmy w tym roku w Indiach. Dopiero jednak

W przyszlym roku problem ten zostanie generalnie rozwia-

- zany po uruchomieniu produkcji tych Wyiobéw w oOparciu

. o licencjg japonska. Modernizacji wymagaja réwaiez froierki,

. Obecnie produkowane s3 za wysokie, nie moina ich wsungé
pod szafe czy léiko, nie sa wiec chetnie kupowane®. .

., Zlikwidowane zostaly niedobory w kuchniach i ku-
chenkach gazowych., Jest pelne nasycenie rynku

_w tym asortymencie, mimo Zze W ostatnich 5 latach
zapotrzebowanie wzrosto z 30 do 100 tys. sztuk rocz-
nie. Producenci kuchenek muszg dzi§ mysleé¢ nie fylko

.o tym, zeby wyprodultowaé okreslong ilosé¢ kuchenek,
ale réwniez o atrakeyinym ich wygladzie, kolorystyce,

. nowalijkach technicznych — i_-n‘aczejA nie zhajda na-

" byweow.. Nie powinno: rowniéz” °kabiraknagé < zélazek
(z tym, ze zaniechana .zostanie produkcjaszelazek-bez
termostatow), maszyn dziewiarskich, mlynkéw do ka-
wy, czy wszelkiego rodzaju przewodow. -

Moga natomiast jeszcze przez jaki$ czas wystepo-
waé niedobory bojleré6w o pojemnosci powyzej 10 li-
tré6w, kuchni elektrycznych, grzaiek. Troche za malo
jest takze garnkow elektrycznych i imbrykow. .

Z nowych wyrobdw oprécz pralek automatycznych,
zwiekszone zostang dostawy roinéw elektrycznych,
lamp ‘kwarcowych, wentylatoréw okiennych { komin-
‘kowych, okapowych od$wiezaczy powietrza, suszarek
do recznikéw, wytwornikéw ozonu, samochodowych
' jonizator6w powietrza itd.

Rynek wiejski bierze aktualnie okole 25 proe. calo-
éci dostaw ,Eldomu” (dotyczy to takich wyrobdéw, jak
pralki, lodowki, kuchenki), a jesli chodzi o sprzet
grzejny, to nawet 40 proc. Dostawg sprzetu typowego
dla gospodarstw wiejskich, jak warniki, odciggacze
~mleka, parniki itd, zauwaza dyr. Nowakowski,
»Eldom” sie nie zajmuje-

W ,Eldomie” wyraZza sie opinig, Ze mimo wysokiego
popytu na zmechanizowany sprzgt gospodarstwa do-
mowego, skonczyl sie okres pionierskich mozliwosci
sprzedazy, tzn. traktowania jako atrakeji wszystkiego
co w tym zakresie dawat przemyst. O tvin ezy klient
eo$ kupi czy nie decyduje juz ksztalt wyrobu, estetyka
wykonania, kolorystyka, rodzaj zastosowanyeh mate-
rialéw (metal, tworzywo), a nawet lepsza obsluga
i bardziej zrozumiala instrukcja. Jednym stowem, fi-
nezja wykonania i kosmetyka wyrobu zaczynajg decy-
dowaé w nie mniejszym stopniu niz walory techniczne.

Czy przemyst jest przygotowany na to, zeby spro-
staé ksztaltujagcym sie wymaganiorn klientow? Zda-
‘niem pracownikéw centrali ,JEldomu” sytuacja jest
w tym wzgledzie zréznicowana, Ci producenci, ktdrzy
juz od jakiego$ czasu byli pod presjg nabywcéw, re-
zygnujacych z kupna wyrobéw o standardzie nie
zmienionym w stosunku do tego, co juz wezesniej na-
byli, sa lepiej przygotowani do sprostania rosngcym
wymogom konsumentéw, Sa te3 tacy, jak np. radom-
ski tucznik”, ktorzy sami starali sie zawsze utrzy-
mywa¢ standard swoich wyrobéw na poziomie swiatn-
wym Ale wieglszos¢ zakladéw dopiero bedzie musiala
dostosowywaé sie do zZyczen konsumentow, a na to po-
trzeba i czasu i $rodkéw, i dobrych surowcéw, a takze
kadr z odpowiednim wyksztalceniem,

KOLEI nieco informacji o tym, jak pokrywane

byly potrzeby ludnodci wiejskiej, jakie byly
kierunki tych potrzeb i ich rozmiary.

Obserwujemy, stwierdzajg dyrektorzy JANUSZ
DABROWSKI i BRONISLAW WALUDA 2z CRS ,Sa-
mopomoc Chlopska”, wyraZne poglebianie sie tenden-
cji do zaopatrywania sie przez ludno$é wiejska w pod-
stawowe Srodki zZywnosciowe w sklepach, Denaturali-
zacja spozycia dotyczy juz nie tylko takich wyrob6w
jak miegso czy chleb. ale réwniez szeregu artykulow
mleczarskich. Przy czym mieliSmy w I polroczu tego
roku nie spotykang dynamike zakupéw zywnosciowych.
Wazrost wynidst 14 proc. w stosunku do ubieglego roku.
Mogli$my, generalnie biorge, podolaé tym potrzebom
tylko 'dzieki aktywnej pomocy wydzialéw handlu rad
narodowych, dostawom masy towarowej z importu
i wazrostowi produkeji (np: w masarnictwie) w ra-
mach akeji 20 mld Mimo tego 2 réznych stron mieli-
smy sygnaly o pojawiajacych sie lokalnie brakach
pieczywa, migsa, przetworow owocowo-warzywnych
oraz mniektérych kasz i maki- Nie zawsze musialo to
bvé spowodowane brakiem masy towarowej, a wyni-
kaé moglo ze szczuploéci magazynéw czy braku érod-
kéw transportu, ale sygnalizujemy po prostu istnienie
takich faletéw.

To nasilone zapotrzebowanie na Zywno§é w efekcie zmusito
CRS do siegniecia do zapaséw, ,..Mamy nadziejq — méwi
dyr. Dabrowski — %e uda nam sie je odnowié poprzez kon-
trakty na zblizajacyeh sie Targach Jesiennych. Oczekujemy
ich z tego wzgledu z niecierpliwo$cia. a zarazem pewnym
niepokojem. Tym bardziej, ¢ wsparcie wydzialéw handiu
wojewédzkich rad naradowych, wraz z kofhczacym sle sezo-
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przewozi¢ miesa 1 maki, 8 nawet mebli ,Juzem” na
zwyklych samochodach ecigzarowych. Potrzebny jest do
tego transport specialistyczny, a tego jest jak na le-
karstwo. Z braku np. urzgdzen, chlodniczych wstawio-
nyech zostalo do sklepéw ,,Samopomocy Chlopskiej”
20 tys. zwyklych lodéwek, Tylko ile kg zywnosci da
sie trzymaé w zwyklej loddwce? Trudna jest nadal
sytuacja na wsi, jesli chodzi o materialy budowlane
To znaczy nie ma juz problemu z dostaniem materia-
tow éciennych, a udosteépnienie zakupu szyn zlagodzilo
deficyt stali zbrojeniowej. Nie mozpa natomiast dostaé
materialéw wigzacych (cement), brak rur do ujeé
wodnych, blachy i armatur, Gdyby relacje cenowe,
twierdzi sie w CRS, miedzy wapnem i cementem usta-
wione byly inaczej niz obecnie, moze deficyt cementu
w budownictwie wiejskim daloby sie powaznie zlago-
dzié. Obecnie nie oplaca sie rolnikowi stosowaé wap-
na, szezegdinie wapna hydratyzowanego. A przeciez
dla budownictwa niskiego jest to wystarczajaco dobry
material wigzgey. : R

IE dysponujemy jeszcze 2zbiorezg oceng resortu

handlu i- ustug o ksztaliowaniu sie kierunkéw za-

potrzebowania ludnoéci w skali calej gospodarki
krajowej, ale i te wyrywkowo zebrane dane nasuwajg
szereg uwag.

@ Przede wszystkiin aviee trwa, jesli ulyé terminologii
“woj vj, sk OWENY k K I na rynek.
Mozna sie sp czy bardziej ilily sie zakupy lodo-
wek, czy szafek Kucheunyeh, ale jest zupelnie pewne, Ze
wzrost popyt na jeduo i drugie. .

® Rynek wiejski jako odbjorca wadace] w gospodarce ma-
sy artykuléw zvwmnoSciowych nie jest juz dzislaj wymyslem
— jest to fakt, JeSli nie chicemy doprowndzié do ubcju swi-
nek na wlasne potrzeby wsi, pieczenia chleba domowym spo-
sobem, czy zaj ia sie przez r Prze-
tworéw warzywnyeh, a chcemy, Zeby Wznoizona produkcja

0 i zboZo} nie wyhamowywaniu, to musi-
my 'si¢ liezyé z KoniecznaSeia ¢oraz wylswego zadpatrywa-

" nia ryoku-wiejskisgo ' w caly asortyment podstawowych arty-

kuléw zywnosciotvyel,

<+ oFakt;r e myneék wiejski nie jest ia

w artykuly trwalego ulytku  dostosowane do specyﬁki wsl,
nie wymaga komentarza, bo jest to xjawisko nicnowe, Wia-

. domo te#, Ze potrzeby w tym zakresie wraz 7 Korzystnymi
fury fi i

na 'wej, -jakie mialy miejsce na wsl,
béda musialy znacznie sig nwigkszyé.

sytuacji Ty ), Ktore je handel,
ma nadal charakter oceny syntetyozne]. To znaczy wiadomo,
e nic ma cementu, albo butéw, ale nie wiadomo e j jakie
buty Kkilienei cbeieliby zakupié, nie m c o przypadkowo.
§ci sterowania gustari. Dyrektorzy handlowi ceatral, w Kt6.
rych zbiéralem informacfe, nie ukrywali zreszta tego fakim,
twierdzgo wWreez, Ze nie wledza np. eczy llaayceémieh rynku
ke o b o

80 typu wyro-
boéw w iloSei 20 tys., 50 tys., czy mole 200 tys. Pod iym Ka-
tem ryuku sig nie Uit handel nie ma wypracowanych
w tym zakresie meiod, Ktére moéglby zastosowaé w' skall
masowe], rozeznanic cplera sie na poréwnaniach do zeszle-
go Toku, a producenci ,wiedza, czego { lle maja produke-
waé na podstawie przymierzania si¢ do ogéinych zalozen
rozwoju fospadarczego, JeSl wzrost produktu globalnego
brutto ystala sie na pozicmie % proc, w skall rocznej, to
proporc ie do tege nArged* czy .,El’lom"
serwuje swolm o d ¢ POW Ly
o 9 proc. wigksze] iloSei lodéwek niz w zesztym roku. Pomi-
jajac a tki } i hanizmu plano-
W reali ie w ted sy §ji w pore Zyczen konsumen-
t6w jest dalece ograniczome, nie méwiac o sterowaniu pre-

dukejs czy kszta 2 P ] do mozliwo-
éci surowcowych ezy wylwdreaych gospodarki.

Prawda, ze handel nje dysponuje ani odpowieduia kadra,
ani iloScia pomi wystawo-
wyech czy biur. akwizycyinych, Wszystko to nie zmienia jed-
nak faktu, ze aktuaine, precyzyjne rozeznanie rynku, uchwy-
cenie w pore ksztaltujgey¢h sie na tym rynku trendéw,
a przede wszystkim rozmlaréw i odcieni tych trendéw i na-
kicrowania tym samym produkeji na potrzeby, jest weiaz
problemem nie rozwigzanym. .

Handel ciagle jeszeze nie panuje nad rynkiem w no-
woczesnym tego slowa znaczeniu, tzn. w Sposob
aktywny, ograniczajae si¢ do funkeji sprzedawcy.
Z rozméw w centralach nie wynika tez, ze w najbliz-
szym czasie stworzony zostanie w tych jednostkach
skuteczny system zbierania informacji o rynku, szyb-
kiej ich analizy, & nastepnie, Ze zostang one odpo-
wiednio wykorzystane przez producentéw. Dokonal
sig rzeczywisty postep w organizaci sprzedazy, klien-
towi znacznie dzi§ latwiej nabywaé artykuly, handel
dysponuje weale szerokg gamg form sprzedazy, dotar-
cia do klienta, ulatwieniami kiedytowymi. Ale sprawa
kierowania ‘tynkiem. wlgczenie do jego $wiadomego,
ukierunkowanego budowania, jest w stadium poczat-
kowym,

W wywiadzie udzielonym ,Zyciu Gospodarczemu’
(nr 23 z 4.V1, 1972) minister EDWARD SZNAJDER
stwierdzil, Ze resort poszukuje rozwigzan, ktére do-
prowadzilyby do faktycznej infegracji przemyslu
z handlem, a przez to do lepszego zaspokajania po-

trzeb, Nie doczytalem sie w informacjach podanych

przez Ministra jak, juz po dokonanju integracji, mia-
loby sie przedstawiaé nastawianie produlcji na to, ca
rynek aktualnie i w przyszlosei cheialby i powinien
mieé, Nie zdolalem tez dowiedzieé sig, co na ten temat
my$li sie¢ np. w Departamencie Artykulow Przemyslo-
wych MHWiU, po prostu z braku kogokolwiek, kio
cheialtby udzieli¢ informacji.

Wydaje mi sie, ze wobec istniejgcych na rynku rea-
libw na poszukiwania niewiele mamy czasu. Trzeba
przede wszystkim dzialaé. Je$li przemyslowi meblar-
skiemu oplaca sie produkowaé przede wszystkim cigz-
kie szafy i kanapy, kt6rych nikt nie chce kupowaé
to trzeba wprowadzié takie zasady produkeji w fabry-
kach mrebli, zeby sie im oplacalo dostarczaé poszukiwa-
nych zestawéw . mebli. Je§li handel przestal kontrolo-
waé to, co sie dzieje z dostawg | sprzedazy czeéci za-
miennych dla maszyn rolniczych, a wiadomo, ze stalo
sie tak m. in. dlatego. ze lista tych czgdci liczy jui
sobie ponad 70 tys. pozycii, %o nie nalezy odkladaé
wyciggniecia praktycznych wnioskéw z tego stanu rze.
czy na poZniej, poniewaz sytuacja moze tylko ulec po-
gorszeniu. Je§li wiadomo, %e wapna nie uzywa sig
jako materialu wigsjcego m. in. dlatego, Zze bardziej
oplaca si¢ uzywaé cementu, a tego ostatniego nie ma-
my w nadmiarze, to naleZaioby zmienié niekorzystne
relacje cenowe. Jesll...

Takich przykladéw do dzialania, bez ogladania sle
na systemowe reformy, mozna by podaé wiecej, Sadze
jednak, %e nie w tym rzecz. Utrzymanie réwnowagi
rynkowej fest sprawa zbyt powaing dla calofei funk-
ojonowania _gospodarki, azeby moina bylo czekaé
g dzialaniami stuiacymi temu celowi,

""JERZY DZIECIOLOWSKI

“TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA

JESZCZE
O PLACACH

Obserwujac od kilkunastu lat w
drobnej wytworczosei skutki limito-
wania funduszu plac oraz zasad wy-
nagradzania, z duzg satysfakcjg
przeczytalem artykul ROMUALDA
NAPIORKOWSKIEGO ,W sprawie
systemu plac” (Z. G. nr 30 z lipca
1970 r.). Moje spostrzezenia i wnioski
pokrywaja si¢ z oceng zawartg w
tym artykule, a mianowice:

Planowany wskaznikowo i zalimi-
towany udzial funduszu plac,w war-
tosci produkeji sklania do zuzywania
jak najwiecej i jak najdrozszych
materialéw. Wyigtek stanowi tylko
przemyst odziezowy i obuwniczy,
gdzie wprowadzono ceny konfekcjo-
nowania _

Straty w gospodarce narodowej,
spowodowane limitowaniem fundu-
szu plac, sg z pewnoscig wieksze od
uzyskanych efektéw. Mimo stosowa-
nia pracochlonnej w fazie planowa-
nia i w fazie realizacji
kontroli funduszu plac nie udalo sie
zapobiec tendencjom ,inflacyjnym™.
Najlepiej ilustruje to wzrost stawek
taryfowych w przemysle lekkim,
Np. przecigtna stawka obowigzujgca
w przedsiebiorstwach spéldzielezvch
od grudnia 1956 r. do grudnia 1967 r.
wynosila zt 3,89, a po reformie norm
i plac tj. od grudnia 1967 r. w sp6i-
dzielniach zaliczonych do 1 tabeli
wynosi zt 9,82, do II tabeli — 21 10.62
(stawki malsym. z zachetg akord.).
A wige wzrost stawek godzinowych
blisko trzykrotny (2,6).

W latach 1956—1967, mimo zamro-
zenia przez Komitet Pracy i Plac
siatek taryfowych, place robotnicze
byly urealniane zywiotowo: w akor-
dowym systemie plac drogg roziuz-
niania norm pracy, a W Czasowo-
‘-premiowym przez fikcyjne zaszere-
gowania tj. niezgodne z wykonywa-
ng praca, przez dopisywanie godzin
nadliczbowych lub obejmowanie a-
kordem prac niewymiernych (typo-
wo dniéwkowych). Po reformie w
latach 1967/68 manipulacje te zosta-
ty przyhamowane, ale tendencje po-
wyzsze pojawiaja sie ponownie,
gdyz w ciggu ubieglych 5 lat siat-
ki taryfowe ulegly dalszej stopnio-
wej deprecjacji.

Dlatego sluszny jest drugi wnio-
sek Romualda Napidrkowskiego, aby
rokr ustalaé Z zmiany
sily nabyweczej placy i odpowiednio
regulowaé stawki badz metoda przez
niego zaproponowana, badZ przez za-
stosowanie¢ mnoznika do siatek ta-

GOSPODARSTWO

LESNE

KTUALNE =zadania gospodar-

stwa lesnego przekraczajg juz

jego tradycyjny zakres i cha-
rakter, kiedy gospodarstwo to na-
stawiano wylacznie na pozyskiwa-
nie drewna 1 innyeh plodéw lasu.
Przy obecnym stanie zaludnienia
poszezegélnyeh  krajow i rozwoiu
sit wytwérezych — wzrasta znacze-
nie wielostronnych funkeji lasu.
Spoleczna uzytecznos$é lasow prze-
jawia sie m. in. w ich wplywie na
gospodarke wodng, ochrone drzew,
zaspokajanie potrzeb rekreacyino-
wypoczynkowych ludnosci. W zwigz-
ku z tym w wielu krajach swiata
tworzone sg lesne sirefy ochronne,
wydzielane przede wszystkim wo-
kot duzych skupisk ludzkich — prze-
waznie przemyslowych lub uprze-
mystawianych.

W sprawie ochrony laséw przed
ujemnymi wplywami pyléw i ga-
20w, ktore wydzielajg zaklady prze-
mystowe, obowigzuje obecnie vu-
chwata Rady Ministréw nr 18 z dnia
31.1.1970 r. Celem tej uchwaly by-
o zahamowanie tych wplywow. W
praktyce te szkodliwe wplywy roz-
szerzajg sige, a wplaty na fundusz
lesny sa nieznaczne w poréwnaniu
z ,rozmiarami szkdd. (Wplaty te w
1971 r. wyniosty 6 mln 21, a roszcze-
nia Lasow Panstwowych do za-
kladow przemystowych w 1972 r.
przekrocza  przypuszczalnie .1 mld
ztotvch).

W stosunku do rejonow przemy-
stlowyeh, a takie uprzemysla-
wianych wydaje sie konieczae
wprowadzenié =zasady, aby wszysi-
kie lasy rosngce na takich obsza-
rach uznaé¢ jako lasy 1 grupy, ti.
majgce charakter ochronny. W la-
sach tych malezaloby stosowaé szcze-
gblne zasady gospodarowania m. in.
przez stopniowe  wprowadzanie
zmian w ich skladzie gatunkowym,
dostosowanym do miejscowych wa-
runkéw. Poniewa: w skladzie na~
szych laséw przewazaja drzewa
iglaste (ponad 80 proc.), a gléwnie
sosna pospolita, ktéra nalezy do
gatunkow roslin drzewiastych naj-
bardziej wrazliwych na emitowane
przez przemyst pyly i gazy (drze-
wa karlowacieja, dajac zmniejszo-
ny przyrost masy ' drzewnej), ko-
nieczne staje sig@ rvozszerzenie pro-
dukcji materialu sadzeniowego
mniej wrazliwego na negatywne od-
dzialywanle przemystu; nowe ga-
tunki mozna wprowadzaé uwzgled-
niajgc rodzaj siedliska, Zmiany te
powinny poprzedzaé niezbedne ba-
dania,

-Poniewaz obecna lesistodé nasze-
go kraju i poszezegélnych jego

bankowej .

Stuszna jest' nastepna propozyeija,
dotyczgea jednolitego systemu tary-
fikacji pracy i oparcia wynagrodzen
o godzinowe stawki, wynikajace
z zaszeregowania do kategorii kwa-
lifikacyjnych. Propozycje trzeba jed-
nal traktowaé jako ukierunkowanie
stopniowych zmian w systémie plac.
Generalne wprowadzenie systemu
czasowego jest niemozliwe z dwéch
powodow:

a) groziloby spadkiem wydajnosci
na bardzo wielu stanowiskach pra-
cy, poniewaz aktualnie brak jest wa-
runkéw do uzyskania powszechnej
.dobrej, sumiennej, intensywnej
pracy”,

b) w niektorych formach organiza-
cji produkeji nie mozna zastosowaé
systemu czasowo-premiowego (nop
w pracy naktladezej).

Uwazam, Ze w nowoezesnej orga-
nizacji produkcji najwlasciwszy jest
system tzw. ,dnidwki zadaniowej”
tj. system oparty na okreslaniu op-
tymalnej wydajnosci dla kazdego
stanowiska pracy i placenie wg
stawki godzinowej z ew. premia za
uzyskanie wskaZnika jakosci i osig-
gniecie planowanej wydajnosei.

Jednoczesnie system taryfowy po-
winien przewidywa¢ mozliwosé sy-
stematycznego awansu bez potrzeby
zaszeregowania do wyzszej kategorii
(bez zmiany
Aktualne taryfikatory dla wielu za-
wodéw-specjalnosei takiej mozliwo-
$ci nie dajg. Dla przykladu: w prze-
mysle drzewnym tylko jedng kate-
gorie ustalono dla takich zawodéw
jak: modelarz wyrob6w z drzewa
(kkat. 6), stolarz ortopedyczny (7), ope-
rator wigzek-plyt stolarskich
sortowacz materialéw plytowych
(3), stolarz artystyczny (8) itd.

W taryfikatorze robotnikéw prze-
mystu lekkiego (wlokienniezy) zawo-
déw z jedng katégoria jest 88 na 153
ogdlem, a wiec 57,5 proc.

Ostatnia sugestia R. Napiérkow-
skiego zaslugujgca na podkreslenie
to system premiowy, w ktérym pre-
mie dla ogélu pracownikéw powin-
ny byé jedynie uzupelnieniem do-
chodu, a tylko dla naczelnego dy-
rektora przedsi¢biorstwa bodZcem
dominujgeym.

Obecne formy premiowania pra-
cownikéw umyslowych nié sklania-
ja do lepszej, wydajniejszej pracy,
poniewaz w znanych mi regulami-
nach nie ma praktycznie Zadnego

. sprzezenia’ indywiduzhnych wynikow
T pracy z gy%szokoécia t_quuszu pre-

czesei uksztallowala sle w wyniku
dzialalnosci czlowieka (przewaznie
bez brania pod uwage potrzeb réi-
nych galezi gospodarki i ludnosei
zamieszkalej aktualnie na okreslo-
nym lerytorium), konieczne wydaje
sie¢ opracowanie projektéw opty-
malnej lesistosci dla poszczegélmyeh
rejondw kraju., Powierzchnie iesne,
gdzie uwzgledniono by lasy, plan-
tacje i zadrzewienia, powinno sig
utrzymywac¢ w takich rozmiarach,
ktpre zaspokajalyby potrzeby gospo-
darki narodowej i umozliwialy wo-
dochronne i glebochronne wply-
wy lasu, a takze jego oddzialywa-
nie na warunki klimatyczne, z¥die
zwierzat i-zwiekszanie urodzajnosci
upraw rolniczych, a takie poirzeby
rekreacyjne ludnos$ci. Optymalna le-
sisto§¢ bedzie zmienna w zalezno$-
¢i od warunkow przyrodniczyel:,
warunkéw wzrostu i stanu drzewc-
standéw, ich rozmieszczenia w sto-
sunku do zbiornikéw  wodnych.
uksztaltowania powierzchni. stopnia
wystepujycej erozji, potrzeb gospo-
darezych i innych.

Organizacji produkeji drewna w
gospodarstwie lesnym i poza tym
gospodarstwem  (zadrzewienia). a
takze innych plodéw musi towa-
rzyszy¢ troska o trwale zachowa-
nie lasow przy wykorzystvwaniu ich
dla wielostrennych celéw. Pilng ke-
niecznos$cia jest u nas powieksze-
nie obszaru lasow ochronnych (1
grupa) przez zaliczenie do tej gru-
py lasow wzdluz rzek i szlakow ko-
munikacyjnych, wydzielenie ziele-
nych stref lesnych wokol miast i
osrodkéw przemystowych. W naszym
kraju pierwszymi takimi strefami
s3 Lesny Pas Ochronny Goérnoslas-
kiego Okregu Przemystowego i War-
szawski Zespdt Ledny. Ogolny za$
obszar utworzonych dotychczas 11
parkéw narodowych wynosi 94,7 tys
ha, w tym powierzchni lesnej 69.9
tys. ha. Zaliczone dotychczas do 1}
grupy lasy obejmujg u nas po-
wierzehnie ok. 1,2 mln ha. W na-
szych warunkach wydaje sie¢ ko-
nieczne zaliczenie do laséw ochron-
nych (I grupa) obszaréw admini-
stracyjnych (powiatéw i woje-
woédztw), gdzie stan lesistoei wy-
nosi ponizej 20 proc.

Na ogélng liczbe 317 powiatéw w
kraju (wedlug stanu w koncu 1970
roku) 6 powiatéw . -posiadato lesis-
to§é do 5 proc, 20 powiatow od

*5,1 do-10 proc. i 91 powiatéw od

10,1 do 20 proc. W: grupie lesistosci
poniZzej 20 proc. znajduja sie- woje-
wodztwa: l6dzkie (18,6 prac) i-war-
szawskie (19,9 proc.), przy uwzgled-

zawodu-specjalnosei).

@, -

miowego. Natomiast widze mal-
liwosé takiego powigzania na stano-
wisku dyrektora naczeinego.

Nawigzujge do poprzednich glo-
s6w w dyskusji nad placami, uwa-
sam za bledne operowanie samymi
kryteriami w stosunku do calego
tunduszu piac przedsiebiorstwa (np.
uzaleznianie przyrostu wszystkich
plac od wynikéw ekonomicznych ca-
lego zakladu). Inne bowiem ezynniki
ksztaltuja place pracownikéw pro-
dukcyinych, inne administracii (i_ni,-
~techn. i adm. biur.), a jeszcze ind-
czej nalezy podchodzié do plac fci-
slego kierownictwa (w tym i nacze}-
nego dyrekiora). Dlatego wsze}kxo
propozycje sysiemowe, traktujace
fundusz plac przedsiqbiorstwg_ Ja_ku
jednolitg calo$é bedg w jakiejs mie-
rze chybione. Jedynie koncepcja
R. Napiorkowskiego ma cechy uni-
wersalnosci, ale jak on to sam pisze
w konicowej czefei artykulu, w aktu-
alnych warunkach jest trudna do
wprowadzenia.

Proponuje: .

W piacach pracownlkéw produk-
cyjnych: ograniczyé zasieg akordo-
wego systemu plac do niezbednego
minimum preferuja¢ ,dnidowke za-
daniowg”’.

Dla azyskania warunkéw do
awansewania wprowadzi¢ kilkustop-
niowe ki godzi dla kazdej
kategorii osobistego zaszeregowania,
zachowujge jednostopniowe stawki
przy zaszeregowaniu robot w syste-
mie akordowym (np. w nakladztwie)
po uprzednim uaktualnieniu i rozwi-
nieciu taryfikatoréw kwalifikacyi-
nych.

W systemie akordowym wymagaé
bezwzglednej realnoséi morm pracy
(raczej normy napinajace niz prze-
cietnie przekraczane).

Zachete akordows zréwnaé z wy-
sokoéeia premii w systemie dniéw-
kowym. Pracownik osiggajgcy 100
proc. wykonalnoéci norm musj uzy-
skaé zarobek zblizony do poziomu
zarobkow w systemie czasowo-pre-
miowym.

W placach pracownikéw admini-
stracji przedsiebiorstw:

Znied¢  premie  regulaminowe,
a wprowadzié jedynie niewielki
fundusz nagréd do dyspozycfi dy-
rekceji.

Wprowadzié jednolity taryfikater
kwalifikacyiny pracownikéw admi-
nistracji przedsigbiorstw (przemysiu
kluczowego, terenowego i spéldziel-
czego) oparty na kryteriach zloZo-
no$ci, odpowiedzialnodei, ucigzliwe-
$ei i stazu pracy.

Uzaleznié znaczng cze$é placy na-
czelnych dyrektor6w (placy wyso-
kiej, ktéra powinna byé. jak i
obecnie, zalezna od rozmiaréw i zna-
czenia zakladu dla gospodarki) od
wynikéw techniczno-ekonomicznych
przedsiebiorstw:
[P
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nieniu w obliczeniach lesistofici po-
wierzchdi lesnej zalesionej i nieza-
lesionej. . .
Przy opracowywaniu projekisw
zagospodarowania laséw w  pray-
szlosci musimy uwzgledniaé¢ w wigk-
szym niz dotychczas stopniu rozwé]
turystyki krajowej i zagranicznej,
ktéra roéwniez i w naszym kraju
stala sie juz masowym zjawiskiem
spolecznym. W 1970 r. w celach
rekreacyjno - wypoczynkowych od-
wiedzilo u nas lasy 50 mla osdb,
a w 1971 r. — 70 mln oséb. Nale-
zy sie liczyé =z dalszym wzrostem
tego ruchu i koniecznoscia dostoso-
wania warunkéw srodowiska pray-
rodniczego do masowego naplywu
ludzi, poszukujgcych swiezego po-
wietrza, €0 wiaze sie Z' potrzeba
zmiany calych obszaréw lesnych
pod katem organizacji uslug dia we-
drujacej ludnosci. Naplyw do Pol-
ski turystow zagranicznych réw-
niez wymaga dalszych przygotowan.
Tymczasem nawet campingéw na
terenach lesnych do 1971 r. bylo v
nas zaledwie 100. .

Szczegblnie  pozytywnie trzeba
oceni¢ inicjatywy organéw wiade
terenowych w zakresie ochrony $iv-
dowiska przyrodniczego w powigza-
niu m. in. z potrzebami rekreacii.
Taks cenng inicjatywa jest np.
uchwata nr XI/50/71 Wojewddzkiej
Rady Narodowej w Kielcach z dnia
28.VI.1971 r. w sprawie ochrony
srodowiska naturalnego, wytyczaja-
ca podstawowe zadania oraz zasady
i kierunki dalszego dzialania. Na
skutek decvzji Prezydium WRN po-
wstalo wartodciowe eopracowanie pt.
.Srodowisko  przyrodnicze waje-
wdédztwa lkieleckiago i jego ochro-
na” (1971). Ostatnio, decyzja WRN
w Rzeszowie utworzony  zostal
wschodniobeskidzki  obszar chro-
nionego krajobrazu o powierzehni
ponad 1600 km? (prawie 23 po-
wierzchni dotychczasowyceh powia-
tow: Lesko i Ustrzyki Dolne oraz
ponad 1/3 obszaru pow. Sanok).

Ze wzgledu na fcisly ‘zwigzek =a-
gadnien okreslanych u nas ochrong
Srodowiska przyrodniczego | aochre-
ng przyrody w my§l ustalen usta-
wy o ochronie przyrody z 1949 r. —
powolane czy majace byé powola-
nyvmi w przyszlofci organy i insty-
tucje. zajmujace si¢ ta problematy-
kg powinny byé podporzgdkowane
jednemu resqgrtowi. W zwigzku 2z
utworzeniem Ministersta Gospo-
darki Terenowej i O¢hrony $rodo-
wiska, wydaje sie, te resort ten po-
winien przejaé¢ wiodacq rola w kra-’
ju w tvmn zakresie od Ministersfwa
Lednictwa i Przemystu Drzewnego.
kiére wykonujac zadanla gespodar-
cze moze samo znajdowaé sie w ko-
lizji nie tylko z przyjetymi zasads~
mi ochrony przyrody, ale priy nade
miernym uzytkowaniu laséw, nawet
% zasadami racjoualnej gospodarid

lesnej. e
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- CZERWCU biezacego roku w witty-:
nach koszaliniskich sklepéw wywie~
szono ulotkj reklamujgce rynkowsg
nowo$¢ — pierozki rybne. Okazja,
tylko 24 21 za kilogram,

Dostarczenie na rynek . pierwszej,
partii pierozkéw rybnych bylo swolstym uhono-
rowaniem prawie pierwszej rocznicy przekaza--
nia koszalifiskiej chlodni skiadowej — produ-~
centa owych smakolykéw, do eksploatacji, Moze
wydawaé sie dziwnym, Ze tak. dlugo trzeba bylo
czekaé na pierwsza produkcje. Jednak dziwié
mogg sie jedynie ludzie nie bedacy w taw. kur-
sie sprawy, Przeciez Koszalin czekal na chled-
ni¢ jeszeze dluzej. :

Miala byé sztandarowa inwestycjas planu 6-
letniego w miescie i 'w calym wojewodztwie:
Ale, jak wiele innych obiektéw., .
wowczas zbudowana, Pézniej nastaly malo cie-
kawe czasy dla chlodnictwa, O przebrzmiatych
planach nie wspominano, chociaz transporty
migsa, wywozonego na skladowanie do innych
regiondw kraju, byly najlepszym dowodem re-
alnych potrzeb gospodarki wojewddztwa.

Minglo 12 lat, zanim odkurzono dawne plany,
1 lipca 1868 roku przystgpiono do budowy ko-
szaliniskiej chlodni skladowej, Obiekt mial kosz-
towaé 130 mln zlotych. Oprécz powierzch-
ni skladowej, wyprébowahym sposobem za-
planowano zbudowanie zakladu produkcyjne-.
go. Przy projektowaniu chlodni zakladano mro-
zenie 1000 ton owocéw, 2600 ton warzyw i
produkcje 1 500 ton garmazerki migsnej jako
wielkosci docelowe.
[
Pieciolatka jest juz bardziej realna, mozna by
rzec, trzymajgza sie ziemi. Na rok 1975 zaplano-
wano zamrozenie 550 ton owocéw, w tym 400
ton czarnych jagéd i wyprodukowanie 540 ton
garmazerki rybnej.

Spuszczono z tonu z réznych przyezyn. W
Bialymstoku zbudowano podobna chlodnie w cig.
gu. 12 miesiecy. W Koszalinie ¢ykl ustalono na
27 miesiecy, ale budowa trwala 36 z poslizgiem,
gdyZ cigzace nad chlodniag fatum sprawilo, Ze na
krétko przed przekazaniem do eksploatacijl...
spalila sie! Budowlani twierdza, Zze w rozbucha-
niu plomieni wydatnie pomogli dzielni strazacy
zwawo otwierajacy $wietliki i inne ,lufty”. Ale
to juz szczegoly i teraz malo istotne, Faktem
jest, Ze cze$¢ komor przekazano do eksploatacii
z dalszym kilkumiesigeznym opdinieniem, w
ktérych usuwano szkody wartosci 500 tys. zi. .

Przeszkadzalo nie tylko nieszezesliwe fatum
i liczne trudnoSci obiektywne. Wykonawea —
ledwie powstale przedsiebiorstwo budownictwa
przemyslowego, boryka sie -z najréznorodniej-
szymi trudnosciami. Ale w odpowiednim czasie
zabraklo talcze wyobraini, pomyslunku i naj-
zwyklejszej checi do pracy- Czymze bowiem thu-
maczyé Zenujace wrecz efekty?

wadzil kontrakiacje upraw owocow i wa-

rzyw dla przyszlyeh potrzeb dzialu pro-
dukcyjnego chlodni, Na ten cel wyznaczono na-
wet specjalny etat. W ciggu 3 lat swej, pozal
sie Boze, dzialalno$ci zatrudniony pracownik za-
kontraktowal., 14 hektarow truskawek. Ile zas.
mozna zrobié, kiedy sie chociaZz przez chwile
pomysli, moze $wiadczy¢ dalszy etap rozwija-
nia przez koszaliriska cliodnie swego zaplecza
produkcyinega. R .

W OKRESIE budowy chlodni inwestor pro-

Dziennikarz miejscowej gazety red. JERZY
LESIAK, podezas rozmowy z dyrekborem TA-
DEUSZEM GRODECKIM, wyijrzal z dyrektors-
kiego gabinetu na falujgce w sasiedztwie chlod-
ni lany zboza i glosno pomys$lal: a gdyby tak
daé mieszkaricom Koszalina dzialki z Paistwo-
wegu Funduszu Ziemi?

Po kilku dniach w gazecie ukazala sie infor-
macja o tym, ze rada narodowa przekaze chlod-
ni ile§ hektaréw ziemi z przeznaczeniem na u-
rzgdzenie plantacji truskawek, dyrekcja chlodni
zakupi sprzet mechaniczny, $rodki ochrony, za-
trudni instruktoréw itp, Chetni, ktérzy cheg za-
ja¢ sie uprawa truskawek mogg przyj$é na ze-
branie informacyjne.

Przyszlo 300 oséb. Byli wsréd nich i tacy, .
kitérym wydawalo sie, Zze truskawki beda same
rosly, a im pozostanie liczenie i odbieranie pie-
niedzy. Byla jednak spora- grupa oséh, ktore
powaznie traktowaly propozycje, widzac w niej
szanse zarobienia sporej sumy, zwlaszcza zZe
chlodnia eliminujgc posrednika mogla przyrzec
atrakecyjne ceny.

Okazje wykorzystaly poszezegélnie osoby po-
siadajace liczne rodziny, do ktérych przede
wszystkim adresowano apel i na ktére liczono.

nie zostala °

W

W. krétkim. czasie roz'dysponoﬁ;anu 20 hektaréw,
wydzielajac-dziatki od 10 do 50 aréw.

* Zestawienle 'dwéch faktow: 3 Tata na 14 hek-
taréw i niespelha miesiac na zafatwienie skom-
plikowanych. przeciez formalnoéei -zwiazanych z
przejeciem 20 hektaréw jest jeszeze jednym po-
t\ivxer:dzexﬁem tezy. 0. wielkiej: p:zysz;lgjci ‘mysle-~
nia; LTI

No tak, 'ale owo przypadkowe spotkanie

dzienn-ikarz_a -z dyrektorem nastapilo w czasie,
gdy chiodnia byla juz gotowa i miala produko-

waé, A .na przygotowanie plantacji ~truskawek -

potrzeba czast. Ziemie trzeba odpowiednio
przygotowaé, wyprodukowaé sadzonki i dopiero
potem " zalozyé plantacje, kiéra w drugim roku
‘moze daé odpowiedni plon. Z tych tez wzgledow
wigkszych dostaw chlodnia moze spodziewac sie
dopiero w przyszlym roku,, A co teraz? Jak wy-
‘korzystaé istniejacy . wydzial produkeyjny, w
ktdrym zatrudnia sie kilkadziesiat kobiet?
) .
Oprécz mrozenia owoeéw w docelowym pro:
gramie przewidywano produkcje 1 500 ton gar-
mazerki migsnej. Moze wige-cos z mies?

. }
I ta pozycja okazala sie awyklym balonem
prébnym . montowanym. prawdopodobnie z mys-

1a o tyeh, kiéray bedy zatwierdsali safodenia
techniezino-ekonomiczne ifiwestycji. Ale - balon
pekt jakt bafika wiydlana wkohfrontatjt = rzeciy-
wistosciy. Skad bowiem w-Koszalinie braé pod-
roby. skoro istniejace zaklady migsne nie majy
mozliwoéci -piZyfaé wszystkich skupowanych
sztuk trzody clilewnéj i bydla. Tylko czesé bije
si¢ na miejscu, a wigkszo§¢ w stanie Zywym
wywozi do innych regionéw kraju. Przywozenie
podrobéw byloby nonsensem gospodarczym, a
te, ktore uzyskujz sig.ledwie pokrywaja potrze-
by miejscowego rynku. Bedzie ich wiecej, ba du-
zo! gdy ruszg nowe, duze-zaklady migsne budo-
wane obecnie kosztem pél miliarda zl. No tak,
ale beda gotowe dopiero w.kanecu 1974 r.

A tle braku koordynacjl w- dziedzinle in-

westyeji narodzil sie pomyslt podjecia ,gar-

mazerki” rybnej. Koszalin lezy nad mo-
rzem (?) « stwierdzono autorytatywnie — wiec
niech sie.specjalizuje w produkcji rybnej. W
sprawozdaniu ‘nazwano to, modnym sloganem —
zmiang profilu i sprawa zaczela toczy¢ sie nor-
malnym trybem. Opracowywania receptur, za-
mawiania i sprowadzania urzgdzen, produkcja
probnych partii, opracowywanie- wnioskéw o za-
twierdzenie cen- itp. Kto zna cala skomplikowa-
na procedure uruchamiania produkeji nowych
wyrobéw uzna, ze dostarczenie pierozkéw ry’p-
nych na rynek w niespelna rok od przekazania

zakladu do eksploatacji byto sporym sukcesem '

koszalifiskiej - chlodni. Dodajmy sukcesem oku-
pionym ryzykownymi decyzjami. Gdyby bo-
wiem czekano na zatwierdzenie ceny przez Pan-
stvgowq Komisje Cen uplyneloby dalszych 5 ty-
godni.

Brak rozeznania potrzeb i mozliwosci terenu,
nav-lgtc'n‘ym dziata chiodnia,” formalne przygoto-
wanie zaloZen techniczno-elkonomicznych i swo-
bodne zmienianie profilu produkeji kosztuje bar-
dzo drogo.

Okreélenie wartosel produkeji, jaka moze do-
starczy¢ na rynek wydziat produkeyjny kosza-
linskiej chlodni jest bardzo trudne. -Zalezy od
tego co bedzie produkowal, z jakich surowcow,
ile, jak.. Na biezacy rok wartosé produkeji o-
kreslono na 70 min zt Na I kwartal zaplanowano
wyprodukowanie 10 ton ,garmazerki” rybnej,
na II kwartal 174 tony. Oprécz pierozkow mialy
tez by¢ i inne asortymenty, jak paprykarz z
makreli, paszteciki z farszem rvbnym, pulpety
z dorszv | makreli.. Na rok 1973 planuje sie
produlkcje wartosei 100 min zl.

Nie bedzie chyba wielkiej przesady w stwier-
dzeniu, ze o taka warto§é prodakeji rynek zostat
zuboZzony na skutek braku sprecyzowanych
kencepeji profilu produkeji i niekonsekwencji w
dzialaniu. Gdyby zalozenia techniezno-ekono-
miczne byly realne, juz dzisiaj pierozki ryhne
i inne asortymenty garmazerki rybnej przewi-
dzianej do produkeji w koszalinskiej chlodni
moglyby byé¢ przyjetym i uznanym na rynku to-
warem.

Tymezasem kilka miesiecy po przekazaniu o-
biektu do eksploatacji sprowadzono dopiero ma-
szyny i wiasnym sposobem, w prymitywnych
warunkach dostosowywano je do produkeji:> Np.
pierozkarke zakupiono z kompletem 500 tac,
gdy do produkeji 3 ton na dobe potrzeba ich
4800. Starania o przydzial blachy aluminiowej
trwaly 4 miesigce. Potem jeszeze trzeba bylo
samemu te tace produkowaé. Smazalnik do cigg-
lego smazenia zamiast w lutym chlodnia otrzy-
mala w maju.

Watpliwo$ci wzbudza tez decyzjs o specjaliza-
cji koszalinskiej chlodni w produkeji wyrobow
z ryb. Wprawdzie Koszalin lezy w poblizu mo-
rza, ale to nie to samo, ¢o nad ‘morzem. Z tego
tez wzgledu produkty koszalinskiej chtodni ob-
cigzane beda kosztami fransportu i przeladunka.

Koszalifiska chlodnia nie moze liczyé na do- °

stawy ryb z przedsigbiorstw rybackich $rodko-
wego wybrzeza, Juz teraz rynek odczuwa bardzo
wyrazny deficyt ryb swiezych. A wiec nieporc-
zumieniem byloby zaopatrywanie chlodni kosz-
tem rynku. Dla nadwyzek $ledzi baltyckieh i
szprotéw, ryb nie znoszgcych transportu, przed-
siebiorstwa polowowe rozbudowuijg swoje dzialy
przetwoérstwa budujac fabryki konserw, mary-
naciarnie, wedzarnie itp. Poza tym w sasiedztwie

:chiodni- Centrala Rybna buduje, kosztem okoio

50 min- z, hurtownie z duzym dzidlém prze-
tworezym.

Wprawdzie dyrektor TADEUSZ GRODECKI
twierdzi, Ze nie boi sie konkurencji Centrali
Rybnej, a dyrektor TADEUSZ JEDLINSKI u-
waza, Ze .jego przetwornia zajmie sie innymi
asortymentami, .gléwnie garmazerki. migkkiej, na
zaopatrzenie rynku’ miej‘scov;ego' i -okolicznych
powiatow, ale skad wezma surowiec?

"~ Ju# dzidlaj koszalitiska chiodnia korzysta z da-
lekomorskiej makreli, biorac ja pa-bardzo nis-
kich rynkowych cehach. Moina jednak mieé
uzasadnione watpliwosci, czy to jest sluszne z
racji ogdlniejszych. Czy zé skarbu padstwa na-
lezy d ¢ za wyk makreli w porcie,
zaladunek i przewéz do Koszalina, by dopiero
tam przetworzyé je. ma gotowe produkty? Czy
tezo rodzaju specjalizacja nie bylaby bardziej
dpowiednia dla chiedni w miastach, gdzie w
surowlec moina je zaopatrywaé bezposrednio ze
statkow?

UZ 14 keniec zupelnie marginesowa sprawa.

Na koszaliniskim rynku przylely sie pierozki,

przed nimi jeszeze knedle produkowane przez
zielonogoérska chtodnie. W miejscowyeh Delikate-
sach, dysponujgcych ladarai chlodniczymi, do-
stawy znikaly w ciagu godzin przedpotudnio-
wych. Ale teraz skoriczyly sie. Kierownicy skle-
péw doszli do wniosku, Ze znacznie wiekszy
obrét uzyskajg na lodach.

— W sezonie lady chiodnicze bedziem,v_ wy-
korzystywali tylko do lodow — stwierdzili.

Ot i skoriczy! sie problem. A swojg droga pe-
rypetie koszalinskiej chlodni z uruchomieniem
produkceji powinny byé dostateczng przesiroga
dla innych.

\

PRODUKCIA PRZEMYSLOWA
W LIPCU

W lipcu wysigpilo pewne sezo-
nowe obniZenie produKkeji 1. sprze-
dazy w poréwnaniu z czerwcem br.
Obnizenie to® jednak bylo mmiejsze,
niz. w roku ubieglym i mniejsze niz
w latach 1966—19%0,

W poréwnaniu’ z ubieglym rokiem
sprzedaZ wyrobow wlasnej produkcii
i ‘uslug warosla ¢- 7,8 proc. -Nato-
miast wzrost produkcji globalnej byl
wyzszy 1 wynesil 8,4 proc.

Wy zadan narodowego pla-
nu  gosp czego , na  bieza rok
w ciagu 7 miesiecy wynioslo w za-
kresie sprzedazy wytobpw wlasnych
i uslug 59,0 proc., a jezeli do planu
doliczyé dani itkowe djgte
na apel Sekretariatu’ KC PZPR i
Prezydium Rzadu -— zaawansowanie
wynioslo 58,0 proc. (S) -

WYDAJNOSC PRACY
W PRZEMYSLE

Wzrost wydajno§ci pracy w prze-
mysle w okresie pierwszych 7 miesie-
cy wynidést 7,2 proe. Wzrost ten jest
wyiszy niz w latach ubieglych (w. r.
1971 wynesil on w tym okresie 4,3
proc., agw r, 1970 — 6,7 proc., W r.
1863 ~ 4,7 proc.).

Mimo stosunkowo wysokiego przy-
rostu wydajnosci pracy udzial przy-
rostu  pro cji 1ej iagnil
tego z tytulu wzrestu zatrudnienia
jest wiekszy niz w latach i

-NOSCL

odziezowe 7z tkanin, dziewiarskie 1
ponczosznicze.
W grupie tkanin coraz wigksze u-
znanie zdobywajg tkaniny z wlékien
eznych, .dolymv,y to
nowaosei, takich jak cremplina sukien-
kowa i plaszezowa, tkaniny sukien-
kowe z. wlékien syntetycznych ltp_.
Zmniejszyla sie¢ natomiasy sprzedaZz
tkanin bawelnianych. Dostawy tych
tkanin byly niZsze o 3,3 proc. niz
w. tym samym oKkresie roku ubieg-
tego. .
Dzieki wysokiemu wzrostowi dostaw
odziezy z tkanin (o 13,5 proc.) za-
pewniono ciaglosé sprzedazy tych wy-
robow, Szczegolne wysoki wzrost po-
pyitu odnotowano ra wyroby dzie-
wiarskie, gdzie mimo,  wzrostu do-

staw o 14,4 proc. wystepowaly braki

w niektérych asortymentach. Doty-
czylo to takich wyrobow, jak tryk
taze cienkie z anilany, rajstopy dam-
skie, koszule meskie itp. -
wWsréd wyrobow z tkanin najwyj:
szym poprtem (nie zawsze W pelni
zaspokojonym) ecieszyly si¢ wyToby
z ortalionn, spodnie elastyczne, wy-
roby 2 tkanin teksas i frotte, wWy-
roby 2z tkanin torlenowych i nyl-

t.

Mimo wzrostu dostaw obuwia ské-
rzanego o 14,9 proc. niezaspokojony
bs! popst na niektére asortymenty,
a klienci zglaszali uwagi co do ja-
kosct niektorych typéw obuwia, (S)

ZATRUDNIENIE | PLACE®
W PRZEMYSLE

Wynosil on 385 proc, podczas gdy
w r. 1971 — 35,3 proc.,, 2 w r. 1970 —
19,8 proc. Trzeba jednak podkreslic,
ze d. ika pr ji j by-
la w tych latach znacznie nizsza.
Warto réwniez dodaé, Ze  wskazZmi-
ki te nie sa zbyt precyzyjne, gdyz
wzrost wydajnosci pracy Hezony jest
wi § pr i przy-
padajacej na 1 zatrudnionego, a nie
produkcja czysta. (S)

PRZEMYSt ‘LEKK]
W PIERWSZYCH
7 MIESIACACH

Przemysl lekki w  okresie plert-
szych miesieey osiagnal wzrost sprze-
‘dazy wyrobéw wlasnej produkeji i
usiug o 8,3 proc. Wzrost zalozony w
NPG na 1972 wynosil 6,4 proc. Nieco
Wyzszy byl- wzrost produkeji- global-
nej = wynibsl on 8,6 ‘proc. .

Szczeg6lnie .wysoki - wztrost -produk-

§i pil w takich h

.G T - " O -
jak tkaniny Thiane i 'konopne (o 17,5
e

-proe.) €
nopodobne (o 15,4 proc), wyroby
ponczosznicze (06,3 Proc) i Wyroby
dziewiarskie (o 4,2 -proc.). -

Wyniki te osiagnely przedsigbior-
stwa Wi

Zatr w przémysle w okre-
sie pierwszych 7 miesiecy -br, wzro-
slo o 4,7 proc. W poréwnaniu z ro-
kiem ubieglym (w planie zaloZono
wzrost ¢ 3,3 proc.). Osobowy fundusz
plac wzrés! w tym samym OKresie
¢ 10,1 prec.. (w planic’ zalozono
wzrest o 6,7 proc,, a po u!_vzgledme-—
niu Kwoty rozdysponowanej z rezer-
wy centralnej — o 7,5-prec... .

Przyrest funduszu plac na 1 proc.
wzrostu produkeji globalnej _\vymnsl
0.83. Jest to relacja lepsza niz w ro-
ko i m (1,21). P i placa
miesigczna wzrosla o 5,0 proe, (w
planie zalozéno -wzrost o 3;2 proc.).
W zwiazku jednak z przekroczeniem
zakladanego tempa przyrostu wydaj-
nesei pracy relacja miedzy wzrostem

ietnej placy i w m wydaj-
nosei pracy ksztaltowala sie korzyst-

nie | wynosila 0.63 (w roku ubie-
giym 1,33). (S)

-ZAPASY TOWAROW

W HANDLU ) .

. . Warto$¢. 2apaséw w handiu. wew-

netrznym wzrosla w ciagu % miesie-
cy br. o 7893 min zI, tj.. o 6,0 Droc.

. Jest to dynamika znaczmie.nizsza ‘od

dypnamiki obro-éw. Wydatniej po-
wiekiszyly si¢ zapasy w handlu miej-

skim — o 8,6 proc., natomiast- warest '

lekkiego: przy wzroieie zatrudniemia
© 3,5 proc., a osobowego funduszu

paséw w handlu wiejskim- byd zni- |
komy — o 1,4 prec., przy czym W
detalu CRS ,.Samopomoc .Chlopska®
i i 1 Sei zapa-

plac o. 8,3 proc. Wario y
Ze operatywny plan produkcii w lip-
cu wykonaly wszystkie zjednoczenia
podlegle temu resortowi.

W. okresie . pierwszego . pélrocza

s6w o blisko 3 proe.

Stru; ra asortymentowa tego przy-
rostu mnie zawsze pok ala_sie ze
wzmozonym  popytem. Najwigksze

(brak -. jeszcze 37
za lipiec) -'wydajnosé pracy w tym
resorcie wzrosta o 5,5 proc.,, a prze-
cigtna ptaca o 5,4 proe. (S)

SPRZEDAZ DETALICZNA
TOWAROW

Sprzedaz detdliczna towaréw wynio-
sla w lipcu br. 44,5 mid 2lotych. W
poréwnaniu z lipcem ub. roku sta-
nowi. to’ wzrost o 8,4 proc. W okresie
pierwszyeh 7 miesiecy wzrost ten
wynosi 12,8 proc.

W' strukiurze abrot6w wystepuje
nadal przesunlecie na rzecz towa-
réw niezywnosciowych. O ile obro-
ty artykulami zywnes$ciowymi wzro-

-zwie w
Centrali Tekstyino-Odziezowej (zo-
réwno w detalu jak i w hurecie), W
‘Cenirali- Handlu‘ Obuwiem i w_ZGRT.

_notowano
Pk

C —_— bycies, Wy-
nikalo to ze zmniejszonych dostaw

-Poiskich Fiatéxw oraz szybkiej. ro-

tacji- dostaw ,Syrenek: por zmmiej-
szeniu ceny i wprowadzenin rniowego
-modelu tego samochodu. )

WARUNKI .
SOCJALNO-BYTOWE
NA RZESZOWSZCZYZNIE

W; ciagu péltora

rokn w za-

sly o 64 proc, to obrety .to
przemystowymi niezywnoseciowymi —
¢ 99 proc, ) - te A7

yeh i przedsie-

ych
szez¥zny - zrewindykowano wigkszosé
i. : 3

si¢ w ciggu pi ch 7 miesi
nastepujaco — sprzedaz

art. zZywno-
Sciowych <~ wzrost o 11,3 proc.,
sprzedaz -2rt. niezywnesciowyeh —

wzrost ¢ 14,3 proc. .
Na tle tych ogélmych danyvch war-
.to podkreslié, Zze wysoka dynamike
sprzedazy wykazuje handel wiejski
Obroty detaliczne CRS wzrosly w lip-
cu o0 12,9 proc., a w okresie 7 mie-
sigey — 0° 16,4 proc. (S) .

POPYT NA ‘WYROBY
PRZEMYStU LEKKIEGO

W okresie 7 miesiecy br. obserwo-
wano dalsze i

zabranych w minionych Iatach na,
inng cele, iedzy in. ok. 15 tys. m
kw, szatni, lazni i umywalni, - panad
5 tys. m kw. stolowek i jadalpi. .P
prawily si¢ warunki zdrowdtne zalég
dzieki i ig Ladr -p §
sluzby zdrowia, wzniesieniu nowych .
przy i iedzy ¥ch i za- .
klddowych. Réwnoezesnie jednak licz-
ne przykiady swiadeza, ze w wieln
zakladach nie traktuje sie nma réwni
zadai i ¢h i y wa-
runkéw praey.

Nieslychanie wazny dia tego regio-
an jest problem budownictwa miesz-
kanfowego (do pracy dojezdsa tu
stale ponad 140 tys. 0séb). Realizacje

W popy
na artykuly przemysla lekkiego. Cha-
rakteryzuja sie one ogéinie zmniej-
szeniem zapotrzebowania na tkaniny
przy duzym wzroScie — na wyroby

ch zadan ¥

zatem przysp. ¢ i-do’
1973 r. wykonaé 65 proe, izb przewi-
#Azianych do wybudowania w- calej
§-Iatee. (msk)

.
tu zatrudnienia, aczhkolwiek. limitowanie

przedsiebiorstwom  limi-

- plac_ a C
rozmiary zatrudnienia. - .

Oczywificie ' wszystko to nie oznacza,
%e nalezy pudci¢ na Zywiol dochody lud~
nofci. Sadze jednak, ze dla zachowania
réwnowagi .rynkowe] dysponujemy bar-
dzie) preeyzyjnymi narzedziami, niz -
N mity czy normatywy funduszu plac.

wW.W.

(SPORT ,BUDIMEXU”

Po co
srodki w... bloto?

Zjednoczenie Przemystu Precyzyjnego
zapowiedzialo wy ie ni o na
rynek roinych Kopiarek, maszyn licza-
cych, powielaczy I maszyn do pisamia.
Wsrod tych wyrebéw znaleié
doé¢ cickawy eksponat, Jest
mniej, ni wigcej, tylko elektryczna ma-
szynka do dziurkowania papieru.

Gdyby Zjednoczenie Przemystu Precy-
zyjnego podjelo sie jutro produkcii elek-
tryeznej szczotki do plecow powiedzial-
bym, ze {ez moina produkowaé co§ bar-
dziej poiytecznego. Réznica jednak mig-
dzy elekiryczna szczotka do drapania
plecow a elektrycznym dziurkaczem jest
kapitalna. Za piérwszy z tych wyroboéw
ptaci¢ beda w zasadzie odbiorey i jest
to ich prywatna sprawa., W przypadku
jednak dziurkarki, ktéra bedzie kupo-
wana dia zaopatrzenia W gruncie 1zeczy
wylgeznie jnstytucji publicznych sprawa

Gwoli écisloSci nalely jednak podkres:

li¢, Ze odejécie od sztywnych limitow

zatrudnicnla nawet przy okreslonym fun-

duszu plac daje przel()lxiebiorstwu 'pew:le%}
a

mozliwesel manewrn _wydawaloby sig
rzecza
nia funduszu plac.

W rzeczywistosci réine préby rozwla-

zai, odchodzac od slowa ,limit*: wpra-

wadzajg ] " ywW

plac lub np, w budownictwie ‘wprowa-

dzaja ,norme obniZkt i

plac o1 w war i -produk-

cji, pomniejszonej o réwnowarto$é zu-

iycia materialéw budowlanych,
Ro6ownlez dyskutowane rozwigzamia 8Y=-

stemowe przewiduja wieloletnie normaty- -

wy, za pomoca ktorych bedzie ksztalto-
wany fundusz plac. nozw,ia slg réine
f

udzialu # K

Problem stoninowy
wciaz

nie rozwiazany

‘W zwiazku z artykulem pt, ,Problem
51 y” . w ., 2yciu
Gospodarczym” (nr 24 =z 11 czerwea br.)
CPMs potwlerdza nadmierny stan zapa-
séw sloniny 1 smalcu, wynikajacy ze
wzrostu ubojéw trzody, przy jed:

Podstawowsg funkecjg Centrali Handlu Zagraniezne-
go Budownictwa ,Budimex” jest eksport obiektéw

nywanych za granicg oraz zwigzanych z nimi ustug
projektowych i innych (elsport zewnetrzny), a takze
obiektéw budowlanych i robét budowlano-montazo-
wych wykonywanych w kraju (eksport wewnetrzny).
Réwnocze$nie Budimex stal sie importerem elemeni6w
i obiektéw budowlanych, ana razie zajmuje si¢ impor.
tem kompletacyjnym maszyn, urzadzen i materialow
niezbednych do realizac}i .zadan eksportowych. .
Warto§¢ eksportu zr g0 przez il; w latach
1968-71 wymiosla 614,5 min z1 dew. (w tym warto$é maszyn

snym utrzymywaniu si¢ wysokosci popy-
tu -na tluszeze wieprzowe.

Celem aktywizacji sprzedazy CPMs

warianty okr
plae itp. .

Zakladajac najbardziej precyzyjne u-
stalenia wielkodei funduszu plac zaw-
sze bedzie to pow wyD: i

Y .
kalkulacji, jaka yrzepr_owadza kieruja-

ma si¢ inaczej, Czy mi sie to podob

czy nie 1/33 milionowa czesé kosztéw tej
produkeji obeigzy mnie osobiscie. Jesli
wezme pod uwage fakt, ze mam dwoje
dzieci i zone, to my jake rodzina be-
dziemy musieli poniesé 1/8 000 000 czesé
kosztow calej imprezy. Niestety znam
lepsze cele wydatkowania mych zarob-
kow, nawet gdyby moja czes$é stanowila
tylko jeden zloty. Proponuje, by moja
czesé nakladéow poniosio kolegium ZPP,
ktore zatwierdzilo wyréb do produkeji.

ALEKSANDER PRUSZYNSKI

Limitowanie
funduszu plac

0 ile odejScie od limitowanin zatrud-
nienia stato sig psz_)lngljmniej l’(,n'maln}e

o tyle ud
tunduszu plac jest ciagle w sferze dys+

cy p yina. ¢ bo-
wiem przekroczenia okreslonej kwoty
funduszu plac | konsekwencje z tego
faktu plynace powoduja decyzje, ‘pozo-

wystep! % o aktywizac)
sprzedaZy signiny w okresie Zniw, w
czym specjalna role odgrywa sleé skie-
péw CRS ,Samopomoc Chlopska”, a tak-
ze wykorzystanie mozliwosei rotacji slo-
niny i _smalew, co pozwoli na maksy-
malne przetrzymanle zapaséw tluszczéw
wieprzowych — Konsumpecyinych na
okres niedobaréw. ti. slerpien, wrzesieh
i 247} Podjeto takie eksport

stajace czesto w kolizji z r e
Konomicznym. .

Przypadki uycia sprzetu zamiast ,pra-
cy zywej, wynikaja:czesto z obawy ob-
cigzenia swojej puli funduszu plac, 2
nie z dokladnej kalkulacji.

Sadze, Zze naleialoby traktowaé wyna-
grodzenie ,pracy 2Zywej*

za taki sam-

smaley oraz '.!i!OTOWEllie smalcu na inne
cele’ przemyslowe, w miejsce kosztow-
nych thuszezéw importowanych.

‘Wniesku o zwiekszenie udzialu tlusz-
cxu w wedlinaeh, CPMs w irosce o' ja-
koS¢ wedlin nie moze wykorzystaé w
skali krajowej; mozna zwlekszyé zawar-
tosé. tluszezu’ w . tzw, wedlinach regio-

skladnik ' kosztéw jak * zithy

Inyeh ‘w iych regionach kraju, gdzie

16w czy ushugi 01

3
we, remontowe ltp., ktorych‘ wyznacz-
nikiem winna by¢ kalkulacja ‘oparta na
rozwiazanideh konstrukcyjnyeh, techno«

ch 1 or acyjnych, prod
a to okreSlié moga tylko bozpodrednio
5 w P SR

wy

1 ‘moga ta zaalk X
Temu nnmk%rslu celowl sluzy aktywi-
zacja® produkeil takich specyficznych

asortymentéw "~ jak slonina papryko-
Wana {; wedrona. )

mgr inz, M. MALINOWSKI

+° . . Centrala .Przemysiu Migsnego

; P w Warszawie

i 82,5 min zi dew.). O dynamice dzialalnosci -Bu-
dimexu swiadezy fakt, Ze warto§é eksportu budownictwa

do 203,3 min zl dew. w t. 1971. Na rok 1972 zdklada sie wiel-
kodé tych zadai na poziomie 235 min 2 dew. a zaldZenia
na cate pleciolecie 1871-75 przewiduja eksport 0 wartddei po-
nad 1100 min z dewizgwych, L, L

W pierwszych latach istnienia = (1968-70) Budirnex
dziatalno$¢ swa koncentrowal w krajach socjalistycz-
nych — CSRS i NRD. W okresie tym elksport budow-
nictwa za wolne dewizy ograniczal sig ‘do eksportu
wewnetrznego (budowa ambasad i rezydencji panstw

wo do rozwiniecia -dzialalno$ei na rynkach krajow.
kapitalistyeznych i rozwijajacych sig, nadal jednak
najwiekszy role .odgrywa eksport do NRD i CSRS.

W latach 1368—1371 w ramach eksportu do CSRS zbudowa-
no przede duze cukrownle (Tynec
i y), a dto kilka i 1] 'w. Eksport
Budimexu do CSRS w latach 1971—1975 to m, in, zaplecze
1 budynki elektrowni Tusimice, huta szkla technicznego Sa-
zava, zaklad w Ustl, 6w Tesla
w_Orawie, stoplei wodny w Obristyl, kilkadzlesiat km drog.
- Na cksport Budim:xu do NRD w okresie 1968—1971 ‘zlozyly
sle gléwnle: ropocing v X  komiy
elektrownl Thierbach, odlewnia w Lipsku,“rezbudowa zakln-
déw chemicznych w Ebersbach 1 in, W latach 1972=-1975 na
eksport zlozn sig przede wszystkim: dzielnica przemyslowa
Iimenau, fabryka 'p y W a dto .daisze
rurociigl nafiowe, baza paliw plynnych Launa,

-Spodréd oblektow realizowanych juz w krajach kapitali-
styeznyeh 1 rozwijajneych si@ (w r, 1971 — 10 proe,’ wartoscl
eksportu Budimexu, a w planie na nrok 1972 ~ 13 proc.) warto
wyttlenié: osiedla mileszkaniowe w il, fabryke mocznika

. w Holandll, elekirostalowniqy w' Szwec)l, sanatorium. 1’hotel

budowlanych i robét budowlano-montazowych wylko- |

(bez maszyn i urzadzeii) wzrosla od 73,3 min zl dew. w ¥, 1968 '~

obeych w Polsce). W roku 1971 Budimex uzyskal pra-' -

w NRF. Do waZniejszych aktuainych Kontrakt6w nale$a: bu-
dowa 540 domkéw I 600 farm w Libii, most w Iraku i In,
Przy podejmowaniu decyzi dotyczgeych przyjecia
propozycji Budimex ma kierowaé sie zasada nie-
uszezuplania potencjalu wykonawczego niezbednego
do realizacji krajowych zadan budownictwa, nie-
elssportowania deficytowych w kraju materialéw bu-
dowlanyph awlaszeza cementu i konstrukeji stalowych
(zapewnia sie dostawy tychze przez zamawiajgcego
lub zakuque‘na miejscu). Pozadana jest tez. zasada
I;once{xtrac_]i ‘wykonawstwa w okreslonym rejonie.
APoq]eta W styczniu biezgcego roku przez Rade Mi-
nistrow uchwala w sprawie zasad eksportu budow-
nictwa stwarza realne mozliwosei dla szybszego roz-
woju dzialalnosei w tym zakresie. .- .
Uchwala ta ustala zasady zapewnienia sSrodkéw de tveali-
zacjl zadan eksportowych, dostosowuje rachunek ekencmicz-
ny do-specyfiki- eksp i Zliwia do wa.
nie zakupu. za dewizy i z najtan ch
érddel zakupu w cigzar kosztéw transakoli, a wreszeie stwa-

y

‘rza warunki do uzyskania przez zalogi przedsiebiorstw bu-

nagréd 8 efektywny

eksport oraz fi g0 od produkcji ekspor-
towej. Tym samym zostaly w znacznymn stopniu speinione
postulaty przedsigbiorstw i-zalég zatrudnionych na budowach
zagranicznych (dotychezas, kaZzde przedsiebiorstwo staralo sie
we_wlasnym zakresie regulowaé powyisze sprawy).

O stale rosnacym zainteresowaniu naszym ekspos-
tem- budownictwa ze strony innych krajow kapitali-
stycznych i krajow rozwijajgeych sie $wiadezy ilo$é
otrzymywanych zapytarn ofertowych. kiora z roku
na rok szybko rosnie. Np. z CSRS otrzymano. w 1970
r, 13 zapytan, w 1971 r.' 21 zapytan i tylko w I kw'
1972 r. 8 zapytan, zas z NRF analogicznie: 50, 81 i 58
zapytan, .

Problemy efektywnosci tego eksportu omawia arty-
kut,Kto lubi ekspor! budownictwa™ na str.1110. (S)

wych
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EDNYM z istoinyveh zagadnied zwigzanych z ors

ganizacja i zarzadzaniem dzialalnofcia B + R jest

] prawidlowa océna mozliwosel wykorzystenia w
tej sferze rozwigzan organizacy)nych, -ekonomicznych
i innyeh @ powodzeniem stosowanych .w przemyslé i),
SUMMER H. SLICHTER nazwal badan
i prace rozwojowe (B -+ R) ,przemysiem odkryd™, Ten
nowy ,,przemysl” rézni si¢ od tradyeyjnego tym, Ze jego

produkiem sy nowe pomysly, nowe typy wyrobéw

nowe procesy technologiczne. ,Przemyst odkryé” po-
siada okreélone cechy charakterystyeézne: przez diuz-
szy czas moze nie dawaé zakoiiezonych wynikéw (no-
wych wyrobow. procesow technologicznych, konstruk-

cji) ani nowych odkryé¢, a gdy zostajg one osiggniete, .

to niejednokrotnie trudno ocenié w sposéb wymierny
ich wartosé. ’
Takie podejscie — wykorzystujace znane pojecie
~Pprzemyslt” do zupelnie innej, nietypowej dziedziny ja-
ka stanowig badania i prace rozwojowe — stanowi jed-
na z licznych préb nowego spojrzenia na rzeczywistosé,
1gcznego trakiowania - pracy ludzi .tworzgeych noweé
idee badaweze i weielajgcych je w 2ycie. Akcentuje sig
tu Scisty zwigzek nauki z techniky i gospodarks, Spor

o nazwe nie wydaje sie istotny. Tresé zasfuguje mna

ywage. \
PRZYSPIESZANIE CYKLU'

W gospodarce, a zwlaszcza w przemysSle, z powo- -
dzeniem wykorzystuje sie praktycznie dorobek wield

nauk: ekonomii, prakseologii, teorii orgamizacji itp.
Dorobek ten ma istoiny walor — jest uniwersalny
i fakt spozytkowania okreslonych koneepecji ekono-
micznych, organizacyjnych czy prakseologicznych w
przemyéle, nie stanowi przeszkody dla ewentualnych
innych zastosowan, np. w dzialalnodci B -+ R. Oczywi-
$cie pod warunkiem ze zastosowanie korkretnych roz-
wigzan jest mozliwe, celowe i dobrZze przygotowane,
tzn. ze akcent zostanie polozony na sposobie adapto-
wania odpowiednich rozwigzan do okre§lonej czeSci
dzialalnosci B + R. Tak wiec badania teoretyczne,
o charakterze poznawczym, nie s w takim stopniu za-
lezne od sprawnego dzialania eraz od oddzialywania
ekonomicznego, jak techniczne badania rozwojowe,
Umiar i ostroznosé w P niu pral logi j zasady
racjonalno§cl do procesu sterowania dzialalnofeia B + R 53
konieczne. .

Wybitny znawca | twérea nowoczesnych koncepoji polityki
naukowej HARVEY BROOKS podkreSla, ¢ praca umystowa

nie moze przekroczyé pewnego rytmu. Wymuszanle postepu .

(mysli) jest uZyciem sily dla rozwigzania problemu. Tymcza~
sem problem nalezy rozwizzaé postugujjc si¢' rozwaga i po-
mystowosela. .

Jesli jednak bedziemy rozpatrywali cala dzialalnosé

B + R, to okaze sie, ze przyspieszenié cyklu badawczo- -

rozwojowego jest celowe i mozliwe, przy czym priy-
datne sg metody oddzialywania ekonomicznego, racjo-
nalna organizacja pracy, metody matematycznej opiy=-
malizacji itp. metody sprawnego dzidlania, stosowané
z powodzeniem w przemysle. Nieprzypadkowo prze-
ciez czas dzielgcy odkrycie od zastosbwania ulegd za-
dziwiajaco szybkiemu skracaniu. Préoyzja i szczegélo~
wosé planowania wielkich operacjl technicznych (przy
zastosowaniu. 6w) jest obecnie jedyna droga:
gwarantujaca sul techniczny konomi . Przy-
ktady takiego podejicia w krajach najwyzej rozwinige
tych sa na ogét dobrze znane. R

W wielu krajach akcentuje si¢ potrzebe uwszglednia<
nia- przestanek praktycznych w sterowaniu dzialalito

haukowe

' Zarzadzanie przez innowacje”).

Seig B ~+'R. Np. w dyskusjach dotyczacych rozwoju nae-
uli i techniki we Francji mozna znalezé dowody nie-
zadowoleniaZ powodu rie dosé pragmatycznego trak-
towania’spraw nauki i techniki, W tak pragmatycznym

" spoleczefistwie jak amerykanskie, liezy si¢ tylko ten

l1éj.ikow%e::~ 1: inZynier, ktéry moze wylegitymowaé sie
konkretnymi wartoiciowymi pracami, realizacjami lub
rzamowien{iami przemysiu,

PROGRESYWNE ZARZADZANIE

Ogroinne "#naczenie wdrozonych osiggnigé nauko-
wo-technicznych — wszelkich innowacji we wspéleze-
snym rozwoju spoleczno-gospodarczym - powoduje
przewartosciowywanie metod zarzadzania, Szansa od-

stawiciell komérek dzialalnofel podstawowej.. Zespél.
ten ma najwiekszy wplyw na przedsigbiorstwo w tej
fazie zarzgdzania, ktéra poprzedza opracowanie per-
spektywicznego planu, okreslajacego nowe wyroby, ia-

) klg majg by¢é tym planem objete, .
Wydaje sie, 2e warto zbadaé, czy byloby mo#liwe -

cwérczg zaadqptowanie metody ,zarzadzania przez In-
nowacje™ takze w naszych przedsigbiorstwach przémy-
slowych. : ’

UPOWSZECHNIENIE
Niezwykle waznym, aktualnym problemem polityki

naukowo-technicznej w Polsce jest usprawnienie pro-
cesu upowszechniania innowacji. Od zakresu zastoso-

W

ALEKSANDER FILASIEWICZ

B+R=POSTEP

sienia sukcesu innowacyjnego zalezy od tzw. progre-
sywnego zarzadzania, polegajacego na konsekwentnym,
systemnatycznym stosowaniu dwoéch podstawowych za-
sad: optymalizacji -zaspokojenia potrzeb rynku, przy
Jedngcze j I tracji dzialalnoSci badawezej na
tym Wszystkim, co pozwoll zaspokoié poirzeby lat przy-
szlych, - - . :

" Chodzi tu o cigglo§é stosowania wszystkich nowo-
czesnych metod zarzgdzania (zarzadzanie przez cele,
zarzadzanie przéz wyjatki, przez delegacje uprawnier,
‘przez motywacje, przez informacje itp.). Nowg forme
‘wspélzawodnictwa '‘miedzy przedsigbiorstwami zmie-
rzajaca do zachowania zdolnosci rynkowej wyrobow

* nazywa sie ‘ogblnie ,zarzadzaniem pizez innowacje
" (management by innovation) %

Wydaje sie, Ze w procesie doskonalenia metod stero-
wania dzialalnoécia B + B w Polsce nalezy uwzgle-
drijdé 'w mozliwie szerokim zakresie nowoczesne meto-
dy zarzadzania stosowane w innych krajach (m.in.

Tak np. na podkre§ je fakt p w nle~
"Ktérych ) amer a/s in-
10) i, Tw tego Jest 13 Krytycz-
nej oceny pogladd przed Kkilk laty, Ze
nkaide przedsi¢biorstwo mole dobrze funkcjonowaé majac

dobra kadre” oraz pogladéw z lat szesédziesiatych wedlug
ktoérych ,,zbyt jest uzaletniony od wydzialow B + R”.
Obecnie przekonano sie, ze wydzialy B + R uwikla-
ne w biezace trudnosci nie.sq w-stanie skoncentrowaé
sie .ma sprawach zwiazanych z przyszlofcig przedsig-
.biorstwa. Dlatego powolano hierarchicznie wyzszy ze-

- spét-tl/s: innowacji, skupiajacy najwybitniejszych przed-

wan nowych metod produkeji nowych maszyn, urza-
dggﬂ i konstrukeji oraz.od rozmiaréw nowej produk-
cji uzyskanej w wyniku wdrozZenia osiggnieé¢ naukowo-
baglgwczych zalezy w bardzo duzym stopniu efektyw-
nosé dziatalnosci B + R. '

Z {:aﬂ;iem odmiennymi zjawiskami mamy bowiem do
czynienia w przypadku pojedynczego wdrozenia wy-
nikéw bac'iagi naukowych i w przypadku zastosowania
tyc!i wynikéw w wielu zakltadach produkcyjnych, lub
w jednym zakladzie, ale w bardzo duzej skali (czy serii).

Wielka skala kejl lub p & fi . no-
wej technologii sprawiajg, e udziat kosztéw badafi i wdro-
Zen w ch F< g0 wyrobu jest bar-
dzo niski. Dzieje si¢ tak nawet woéwezas, gdy prace badaw-
cze 1 wdroze_nlovu wymagaja uzycia bardzo drogiej aparatu-
Ty, i w, Koszty prac badawczo-
-wdrozeniowych rozkiadaja sie na duzg ilo§é¢ (I wartodé)
produl’(cji. Mamy wtedy zazwycezaj do czynienia z efektywnym

jacym ma miano postepu technicz-

nego, :
Obok znaczenia ekonomicznego na podkreSlenie za~
stuguje spoleczny aspekt procesu upowszechmiania in-
nowacji. W odczuciu spolecznym wigze sie 6n z komfor-
tem uslug transportowych, z dostgpnoscig srodkow
lacznosdei (np. telefonéw), ze stanem drég i autostrad,
z jakoScig artykuléw przemyslowych powszechnego
uzycia, poziomem technicznym, rozkladem i wyposaze-
niem mieszkan itp. : . .
Spoleczng tresé postepu technicznego socjolodzy. do-

strzegaja m.in. wlaénie w upowszechnianiu osiagnieé. -

technicznych.

Stopniowsg akceptacje innbwacii przez _3e‘dnostke (ub .

zespol oséb) okresla socjologia jako proces przyswaja-

" nla,. za§ wzrost liczby _akeeptujacych w obrebie danef

spolecznosci — jako proces quzji. An;lizy oparte na
socjologicznej teorii dyfuzji. maja okreslone znaczenie
praktyczne.

MOTYWACIA WYTWORCY

Dotychezasowe badania dyfuzjl innowacji dotyczyly

W najwii;lcszym stopniu rolnictwa. Z badafn socjolo~

gieznych prowadzonych w USA wynika, ze inpowacje
rolnicze rozpowszechniajg si¢ w ten 5p0osS6b, ze przy-
swaja je sobie poczatkowo mala grupa npwz.xtoréw (ok.
9,5 proe. zbiorowoéci), a nastgpnie znajduja one za-
stosowanie w grupie wecze$niej przyswajalgcej Je

. mniejszosci (ok. 13,5 proc. 2biorowoéci). Pézniej adap-

tuje je ,wezesna wiekszo$¢” (ok. 34 proc. zbiprowoscx)
Kolejna grupa tzw. ,poinej wigkszosei” obejmuje na-
stepne 34 proc. zbiorowosci i na koncu przyswaja;a
sobie innowacje ,maruderzy* — ok. 16 proc. zbioro-
woscei 3).

Badacze évyr:’:znm 3 stadia pmcesu_przyswajania:

@ USWIADOMIENIE, czyli plerwsze zastyszenie o innowa-

cil,

j. PROBE, czyli plerwsze jej zastusowaple.
@ PRZYSWOJENIE, czyli wanie 100-pr
Stwierdzono, Ze przeciginy farmer sl_ysza}l 0 gnnnwacjl po
raz plerwszy od wcy, ale byli naj

wplywowym zrédlem prowadzacym do przyswojenia.

Mozna by sadzié, ze jes§li w rolnictwie teoria dytuzii
znajdzie szersze zastosowanie, to w nowoczesnym prze-
myéle decydujacym elementem mechanizmu wdraza-
nia innowacji jest efektywna organizacja zarzadzania,
a zatem proces przenoszenia zmian zostat uwolniony od
czynnikéw ludzkich, takich jak normy kulturowe, mo-
tywacje wytwoérey, jego postawa i aspiracje. Otoéz, 7;&3-
niem socjologéw, tak nie jest. Zawsze 1 gles
niaé motywacje bezposredniego wytworcey.

Polsey socjolodzy podkreslaja, ze analiza wdraZania
postepu technicznego w organizacj h pr ych
wymaga dzi§ polaczenia teorii dyfuzji z teoria zarza-
dzania i podejmowania decyzji. Teoria dyfuzji pozosta-
je jednak nadal aktualng, gdyz kazdy system podejmo-
wania decyzji skiada sie z decyzji indywidualnych. Za-
klada sie wieec prowadzenie badaf dotyczgeych upow-
szechniania i przyswajania postepu technicznego w
Polsce w oparciu o modele dyfuzji i o modele organiza-
cji. - .

*

WYBITNYCH sukceséw w rozwoju gospodarezym
niektéryeh krajéow (okreslanych czesto mianem ,cudu
gospodarczego™) nie wyjasai jedna przyczyna lub wysil-
ki dokonywane tylko w jednej sferze dzialalnosci spo-
teczno-gospodarczej. Wzrost gospodarczy zalezny jest
bowiem od stwerzenia lek sprzyjaj h wa-
runkéw w konkretnym, realnym ukladzie spoleczna-e-
konomicznym kazdego kraju. o

Pewne jest, ze jedng z kluczowych spraw stanowi
rozwéj nauki i techniki. I nasza przyszlosé zaleZy za-
tem od umiejetnosei praktycznego rozwigzania réwna-
nia: B + R = POSTEP.

. 1 Poprzednie artykuty z tego cyklu patrz Z.G. nr 33 i 3¢ br.
®) Por. M. Tempczyk: Zarzadzenie przez innowacje, ,Go-
spodarka Planowa” nr 8 (1971) -
“ 3 Por. J. Rublin: Od Zrédla innowacji do pierwszego za-
i postep

stosowania w zbiorze: Zmiany ST
W-wa PAN, 1971.

Plan na rok 1972 zaklada urucho-
mienie w energetyce zawpdowej
1255 MW nowych mocy, z Czego
800 MW w trzech nowo uruchomio-
nych wielkich elektrowniach {Osfro-
‘Teka, Kozienice, Rybnik), reszta’ zas
w -elektrowniach juz czynnychs Tym
samym moc elektrowni zawodowych
na koniee roku osiggnie 13724 MW.
A caly krajowy system elektroener-
getyczny (obejmujacy tez elektrow.
nie zakladéw przemyslowych itp.)
bedzie dysponowal mocg 16187
MW — w stosunku do roku ubjegle-
go o 9,3 proc. wigkszg. .

Ale czy to wystarczy dla zaspo-
kojenia szybko rosnacego zapotrze-
bowania kraju na energie elek-
tryczng? : . .

NPG . okre§la zapotrzebowanie to
‘na rok biezacy w wysokosci 63,5
mld kWh netto, co oznaczaloby
wzrost zuzycia do roku 1971 o 87
proc. W tym .przemysl i wieley od-
biorcy powinni  zuzyé 48,2 mld
(wzrost o 8,6 proc.), trakeja PKP
2,8 mid (wzrost o 10,2 prqc) oraz
odbiorcy  bytowo-komunalni 12,5
mld (wzrost o 8,7 proc.). Analiza zu-
zycia energii w 5 miesigcach br.
wykazuje jednak znaczne przekro-
czenie w stosunku do planu. Wyso-
kie tempo przyrostu zuzycia wyste-
puje przede wszystkim w grupie

odbiorcéw pizemystowych (9,1 proc.)
i bytowo-komunalnych (11,0 proc.),
co jest wyraznym skutkKiem zdyna-
mizowania krajowej gospodarki i
poprawy -stopy Zzyciowej - ludnosci.
Duzy wplyw na wysoki . 1
przyrostu. Zugyed ene;ﬁﬁ lelit;
nej wywiera m..in.; akeja ,2
liardéw™ ;| - S e

To tak wysokie tempo utrzymuje
sie w dalszych miesigcach, Wobec
czego przewiduje sig, ze tegoroczne
zuzycie energii elekirycznej przez
odbiore6w krajowyeh wyniesie oko-
10 64,0 mld-kWh. Daloby to przyrost
zuzycia w stosunku do ‘roku 1971
o 94 proc. (przy prezecigtnym  w
ostatnich latach 7,8 prae... .

Co . prawda . przewiduje  sig, Ze
produkcja energii brutto, ktéra w
ub. r. wyniosta 699 mid kWh i
miala wg NPG-  wzrosngé do’ 75,7
mid kWh — wynjesi¢ 76,3 mld kWh
(tj. 09,2 proc. wiecej niz w-r,.1971).
Tym samym powigkszond produkcja
‘brutto . (z ktérej kitkanascie ‘procent
odpada na zuzycie wlasne elektrow-
ni i na straty w sieciach itp.) w za-
sadzie . moglaby wystarczyé. Mogla-
by, gdyby zuzycie energii bylo row-
nomierne lub gdyby energi¢. dalo
sie - produkowaé -na. zapas.

Niestety, moce elektrowni muszg
by¢ dostosowane do tzw. szczytowe-

i

OBECNA SYTUACJA ENERGETYCZNA

go -zapotrzebowania (przypadajace-
go na wieczorne godeiny w okresie
jesienno-zimowym). A pod tym

wzgledem sytudcja bedzie trudniej-
sza niz w roku ubieglym, kiedy to
w.ciagu ,,szgzm!i’ przez kilkanascie

dni  musiane Wwylaczac " ‘niektérych

odbiorcow. R .
. Obecnie przéwiduje sig, Ze mak-
éymalne :obcigzenie, wystepujace w
listopadzie — grudniu, wzrosnie w
tym roku w poréwnaniu z rokiem
ubieglym; o- okolo = 1180 MW, tj.
o-9 .proc. R6wnoczesnie plan na rok
1972 przewidywal uruchomienie do
korica  wrzesnia'w elektrowniach
zawodowych i ‘przemystowych 874
MW oraz 400 MW .do konca grud-
“nig, tZn: juz po’ szczycié zimowym.
Ale celem zmnjejszenia. zarysowuji-
cego sie deficytu mocy w nadcho-
dzaeym -szezycie Zjednoczenie Ener-
getyki stara sie o przyspieszenie o
92 miesigce uruchomienia pierwszego
blokyu 200 MW w elektrowni Kozie-
nice oraz o szybsza rekonsirukeje
pracujgeych juz. blokéw 120 i 200
MW (tak, aby wzrosla ich moc dy-
spozycyjna). .

Realizacja tych planowych i do-
datkowych zadan pozwoli uzyskaé
w grudniu “br. moc dyspozyecyjna
wszystkich elektrowni ciagle jeszcze
o okolo 480 MW mniejsza, niz prze-

widywane maksymalne obcigZzenie.
Oznacza to, ze w niektére dni okre-
su_jesienno-zimowego zajdzie ko-
nieczno$é wylgczania na okres 2 do
4 godzin przemyslowych odbiorcéw,
tzw. buforowych (przewidzianych

-fia’ taky okolicznos€), a jesli o nie

wystarczy ~ beda niezbedne. réw-
niez ograniczenia niektérych innych
odbioreow przemystowych.

Mozna liczyé, ze Polska wspdl-
pracujac z systemem energelycznym
krajéw-czlonk6w RWPG w przy-
padku deficytéw mocy uzyska pew-
na pomoc z tego systemu. W prak-
tyce jednak uzyskanie pomocy W
okresie szezytu jest trudme, gdvz
prawie wszystkie kraje RWPG od-
czuwajg wedy brak mocy.

Trudnosci, jakie przewiduje sig
przy -pokryciu maksymalnego zapo-
trzebowania mocy w kraju wg opi-
nii- Zjednoczenia Energetyki, wyni-
kaja z hiedostatku érodkéw inwe-
stycyinych w  latach 1967—1972.
Spowodowalo to zahamowanie rea-
lizacji programu budowy nowych
elektrowni, co odbija sie niekorzyst.
nie na bilansie mocy takie w na-
stepnych latach planu  pieciolet-
niego. .

Czy sytuacja polepszy sie do kon-
ca biezacego pieciolecia?

—a

. Zadania planu 5-letniego przewi-
duja, ze w okresie lat 1971-75 na-
— wzrost produktji. przemyslowej
srédnio o 8,45 proc. rocznie, co po-
ciggnie za sobg wzrost zuZyeia ener-
gii elekirycznej. .§rednio rocznie o
8,35 proc., :

— werost zelektryfikowanych linii
kolejowych o okolo 1300 -km, co
podniesie 0. polowe ZuZycie-energii
elektryeznej. na trakcje - kolejowa,
wazrost | hikeji globalnej rol-
nictwa o 21 proc:: przy wzroscie zu-
zycia energii elekiryeznej przez od-
biorcéw wi€jskich o 100 proc.,

— wzrost produkeji elekirycznej
aparatury powszechnego uzytku, co
spowoduje znaczny . wzrosf .zuzycia
energii elektrycznej ' przez odbior-
c6w komunalaych,  ° ’

Tym samym zuzycie energii elek-
trycznej w kraju wyniesie w 1975
roku P75 min kWh, .a szezytowe
zapotrzebowanie mocy. 16,7 tys. MW.
Zapotrzebowanie — mocy wzrosnie
wiec w poréwnaniu z 1972 r. o 3700
MW. Dla pokrycia tégo zapoirzebo-
wania plan 5-letni przewiduje w
okresie 1972—1975 zakonczenie bu-
dowy elektrowni: Ostroleka II (600
MW), Kozienice (1 600 MW), Rybnik
(800 MW), drugiego etapu elektrow-
ni Patnéw (400 MW) oraz budowe
elektrowni Dolna Odra (ktérej moc
w 1975 r. wyniesie 1000 MW), a
ponadto w elekfrocieplowniach za-
wodowych 450 MW, a w przemysio-
wych 380 MW.

w

Wykonane bedg takze prace re-

konstrukeyjne i  modernizacyjne
oraz przedsiewziecia organizacyjne,
ktére pozwola podwyzszyé moc dys-
pozycyjnag elekirowni w grudniu.
Np. powaznie rozbudowana zostanie
wlasna baza produkecji czesci za-
miennych do urzadzefi energetycz-
nych, ktérych dostawa z przemyslu
sprawiala dotad bardzec powaZne
trudnosei, a ich- brak - powiekszal
znacznie awaryjnos¢ elekirowni.
" Uwegledniajae jedniak faki, Ze nie
wszystkie nowe elekirownie osiggna
w grudniu 1975 r- pelna moc dys-
‘pozycyina, a takze fakt, ze do kon.
‘ea 1975 r. przewiduje si¢ wycofa-
‘nie z ruchu starych elektrowni o
lacznej mocy ponad 260 MW — su.
maryeczna moc dyspozycyjna elek-
trowni w szezycie 1975 r., wzrosnie
“do 16430 MW. A zatem takie W
1975 r. nie zdolamy jeszeze calko-
‘wicie pokryé zapotrzebowania mocy
w' dniach, w ktiérych osiagnie ono
warto$¢ maksymalng (deficyt wy-
niesie ok. 300 MW) i bedziemy mu-
sieli zwrécié sie o pomes do polg-
czonego systemu krajow RWPG orag
wylgczaé przemyst.

Tak wiee sytuacja naszej energe-
tyki nie jest latwa. Stawia to przed
jej pracownikami zadania takiege
polepszenia pracy, aby dzieki przy-
Spieszeniu  oddawania do uzytku
nowych mocy i lepszemu wykorzy-
staniu juz istmejgcych mozna bylo
zmniejszy¢ deficyt mocy do mini-
mum. (S)

Jednym z podstawowych Zrédel niesprawnosei w organi-
zowaniu wlasnej pracy dyrektoréw jest nadmierne ich cb-
ciazenie kopferencjami, zebraniami. Nie mozna oczywiscie
calkowicie rezygnowaé z' pracy kolektywnej na szezeblu
kierowniczym, jej konieczno§é wynika  bowiem 2argwin
z preyczyn technicznych, jak i ideologicznych. Konieczne
jest jednak optvmalne usprawnienie organizacji narad
i konferencji, zmierzajace do skrécenia czasu ich trwania
przy .Jednoezesnym podniesieniu efektywnosei. Nalezy sy-
stematycznie przyzwyczaié wszystkich uczestnikéw do krot-
kiego formulowania swoith mygli. - Tradycje kulturowe,
sklonnoéé do. gedulstwa powainie cigza na naszym sty
pracy kolektywnej. Stala praca dyrektora nad soba, jeL_zr:
dbalo§é o precyzyjny. zwarty styl wypowiedzi majg tu duze
znaczenie dydakivezne.

ANi;ezal'eznie jednak od tej generalnej tendencji nalezy
przyjaé pewne zaloZenia organizacvjne. Wydaje sig, Ze moz-
liwy jest do przyjecia nastepujacy podziat typéw zebran:

036b z réiny za-

L K ia i zjazd —
Y badz y 8 nych instytucji, ma-
Ince ns celir przedstnwlégile problemn, wymiane pogladéw i do-
] podjecie ! skow i
2. - zéby os0b W dzie {ylko ze Srodowiska instytu-
ki org jnej i réinych pionéw lub

cji, v tef sax‘n‘eiA !

cyinych tego pionu; celem na-

vady jest posiawienie zagadnied (spraw), przedyskutowanle ich oraz
i . i fenie zadafi oKr ch

Al J
kierunkl - dalszego dziatania uczestnlkéw narady.

3, Odpi g2 — ani z po 'mi ma-
faca nm cela pr zan 1. podj przez
i wnej 'decyzji; yzuje sl¢ mala liczby
kéw i znana .
. ’ n - ! vane 0s6b z roi-
nych r 17 w celu 1 p
* towsni ymiany myll 1 d

“Pojecia ‘,zebranfe” uiywa' sie w znaczeniu ogélnym, dla

okreslenia wazystkich organizowanych spotkati,
- Przy organizowdnla zébrati, nalezy przestizegaé nastepu-
jacych zasad: :

@ zebrania moga byé 0Wane, pod i P uza-
K .

Ich v m e

@ w znsadzie powinny mie¢ one charakter planowy i w miar¢
mozliwoscl powinny byé uwzglgdnione w planach pracy danej jed-
nostki or juei (z wy krotkich odpraw o charakterze
interwencyjnym lub awaryjnym) ; .

@ podstawowe materialy powinny byé dorgnzane zaproszonym

i w p im czasie ‘przed zebraniem, przy czvia
ienn  przyg ia zebran p || byé y do ro-
dzaju zebrania: .

@ w czasie zebrania powinny byé zachowane wiasciwe warutki
higieny pracy;

@ obrady powinny byé p d - sprawnie i Zwigile (rzds
trwania obrad powinien byé z géry ustalony); ’

@ zebrania powinny Lkoeficzy¢ sie podjeclem konkretnych wnins-
k6w I ustalen '

@ protokdly z zebran powinny byé sporzadzane najpoiniej w ter-
mini¢ 2 tygodni od daty zebrania;

@ wyznaczona komoérka organizacyjna lub osoba pewinna pP:o-
wadzlé ewldencje rezultatéw zebran 1 w miasrg potrzeby czuwaé
nad przebjegiem realizacji podjetych wnioskpw.

Efektywnosé zalezy w gléwnej mierze od wlasciwego przy-
gotowania oraz od sprawnego ich proWadzenia. Zaréwno faza
przygotowania, jak i faza realizacji zebrania sa jednakowo
wazne, gdyz w réznym stopniu warunkujg uzyskanie zamie-
rzonych efektow.

1. PRZYSTEPUJAC DO ORGANIZQWANIA.- ZEBRANIA
NALEZY:

@ okreslié wiasciwa forme zebrania,
@ dokladnie sprecyzowaé cel zebrania,

° ¢ odp adboru { ich llezby,
@ dok wyboru prze go zebrania,
* @ ustalié p termin i zebrania,

@ przygotowaé niezbedne materlnly wprowadzajace.

DOPIERO WOWCZAS NALEZY:

ow sci od 3 t skiadu- odno-
[ 1
obrad,
1 fe z zaw o uezest-
nikom p w obrad (tezy, refera-

ty, plekiure® kp.),

é 1 _w, ktérym po-
winien byé¢ okreSlony orientacyjny czas trwania tego zobrania.

2. W FAZIE REALIZA!CJI ZEBRANIA ZASADNICZYM
daZeniem organizatoréw powinno byé zapéwniente efekiyw-
nego wykorzystania czasu uczestnikéw obrad, zapewniznie
im wlasciwych warunkéw 1 uzyskanie efektow w formie
konkretnych wriosk6w. R :

W TYM CELU NALEZY:

@ punktuainie rozpoczyxia"é zebrauia,

‘@.okresli¢ przewidywany czas trwania poszczegdinych punktaw
porzadku dziennego, .

@ unika¢ wyglaszania referatéw na zebraniu,

@ utrzymaé poszczegélne fazy zebran w orientacyjnych - pro-

porcjach: 20 proc. czasu or zy (k: fe z ¢ i pod-
sumowaniem), 80 proc. czasu uczestnicy (dyskusja).
@ normowaé czas wypowiedzi yeh dysk y

@ stosowaé przerwy ‘w obradach, przyjmujae maksymalny okres
micdzy przerwami do 2 godz. -

@ wietrzyé¢ sale obrad i w o W przy nte-
moznosel wietrzenla sali — stosowaé zakaz palenia w czasie obrad,

JEDNYM Z ISTOTNYCH CZYNNIKOW  GWARANTU-
JACYCH zaréwno sprawnos$¢ obrad, jak i uzyskanie efek-
tow z przebiegu dyskusji jest odpowiednia postawa prze-
wodniczacego zebrania. Rola przewodniczicego zevrania po-
winffa polegaé na: - - '

er t nych
sowania omawianymi problemami,

w | utrzymanmu zaintere-

® /wahiu na dy: ntéw w zakresie zachowania odpo-
wiedlnlej kKultury wystaplen w dyskasjt,

@ koncentrowaniu dyskusji na konkretnych zngadnienfach w ra-
maéh omawlanego pioblému - stanowigeego punki porzadku dzien-
nego, . : BT

@ uscisianiu wypowiedz! dyskutantow,

@ prowadzenin dyskusji meioda’ gromadzenia faktéw . dla- roz-
poznania zjawiska, jagu lnterpl‘emcn i ustalania dzinlania.

é.koflczenlu Eebmnln podjcciem.lionkrem_vcl'n ustaten i wniés-
k6W. : i

. Zasadniczg sprawa jest.jednak pamietatie o tym, ze ze-
branie nie,ppwlnno- trwaé dluzej niz 2—2,5 -godz. Diuzsze



ODSTAWOWYM zadaniem roz-
rachupku Bospodarczego duzej
organizacji jest stworzenie u-
litadu regulacji wewnetrznej
(w  sensie  ekonomicznym).
. Skladajg si¢ nan spéjne ze
sobg uktady pobudzania i zasi-
lania, ktérych funkejonowanie stwa-~
'x;ﬁ \:mrgnl:i samodzielnosei dziala-
. to jest autonomiczne -
mowania decyzji. £ Me’
Zacznijmy od ukladu pobudzanija.
Tworzg go — méwige w pewnym
uproszczeniu — mjernik oceny dzia-
Ia}noscl W powigzaniu z okreslony-
mi formami wynagradzania, bod#ca-
mi materialnej zachety i bodZeami
rozwojowymi. Uklad zasilania wew-
netrgnego tworzy miernik oceny w
powigzaniu z wynikiem finansowym
i zasadami partycypowania w wyni-
ku czy tez dochodach ze sprzedazy
na oplacenie pracy zywej, &rodki
produkeji, rozwoju, badann nauko-
wych itp. Funkcjonowanie tych uk-
{adéw czyli rozrachunku gospodar-
€zego w odniesieniu do duzej orga-
nizacj)i wymaga rozstrzygniecia kil-
ku kwestii, ktére nie wystepuja =
odniesieniu do przedsigbiorstw
¥*

Pierwsza z nich jest kwestia do-
b_oru miernika oceny, a w tym gléw-
. nie pola jego obserwacji. Lapidar-
nie moéwiac, chodzi o to, aby zlot6iv-
kami zysku i dodatkowej produkcji
liczyé efekty decyzji kierownictwa
-taktycznego. Wydaje sie bowiem, ze
nie jest do przyjecia wysuwana €zg-
sto koncepecja miernika oceniajgce-
go _tylko sfere charakterystyczng dla
jednostki medio.-Ocenianie zz§ dzia-
falnosei duzej organizacji wedlug
rzeczywistych efektéw wypracowa-
nych przez wszystkie integrowane
jednostki zawiera takze skutki wla-
sciwej czy niewlasciwej taktycznej
polityki gospodarczej jej kierow-
nictwa. Mowige o polityce gospodar-
czej ‘duzej organizacji mamy na my-
$li nie tylko poszczegdlne jej ele-
menty rodzajowe, dotyczace inwe-
stycji, innowacji, badan, handlu za-
granicznego czy polityki rynkowej,
ale réwniez przyjete rozwigzania e-
konomiczne i organizacyjne, ktére
sg skutecznym narzedziem trafiej
jel realizacji przez caly poduklad.
Tak wiec opowiadamy sie za mier-
nikiem, ktéry bylby wyrazem rze-
czywistych efektéw calego integro-
wanego podukladu,

Wsréd wielu mozliwych tutaj do
zastosowania miernikéw — w wyzej
przedstawionym rozumowaniu
wskazuje si¢ na syntetyczne mierni-
ki typu efektywnosciowego zwigzane
z wynikiem finansowym. W poduk-
tadach o specyficznych funkejach
wzgledem catej gospodarki moga tez
mieé¢ szerokie zastosowanie mierniki
proste, ale zawsze typu efektywno-
sciowego.

Druga z nich jest rozwigzanie za-
silania w fundusz wynagrodzen. Nie
negujge wagi innych rodzajéw mo-
tywacji, za element o najwiekszej
sile motywacyinej trzeba uznaé wy-
nagrodzenial), Stad tez uksztalto-
wanie samoczynnych mechanizmow
pozwalajgcych duzej organizacji u-
stali€¢ wielko$é i strukture zatrud-
nienia jest najwazniejszym elemen-
‘temy’ jej Fegulacji, koSécem jej funk-
cjonowania. '

Celéem przykladu zreferujemy tu-
taj niezmiernie ciekawg propozycie
autoréw opracowania pi. ,.Model za-
rzadzania duzg jednostky gospodar-
czg w przemysle maszynowym”, (In-
stytut Organizacjii Przemysiu Ma-
szynowego, Warszawa, . grudzien
1871). Otéz jako globalny fundusz
wynagrodzenl na szczeblu duzej or-
ganizacji uznajg oni wszystkie wy-
platy: z tytulu pracy, premii, nagréd
(eksportowych,: oszczednosciowych,
wynalazezo$el, racjonalizacji) i fun-
duszu - zaktadowego. A dalej przyj-
mujg miernik jakim jest wielkosé¢
sprzedazy na zewngirz (netto lub
brutto) wyrobéw i ustug, wynikéw
prac badawczych i licencji dla kra-
ju i za granice (wraz z doplatami
preferencyinymi centrum). Zaklada-
jg powigzanie tego miernika. ze
wzrostem wydajno$ci pracy.

. Centrum " gospodarcze steruje tu-
taj wyznaczajge na dluisze okresy
regulator, jakim moze byé dopusz-

zebrania sg nieefektywne, poniewai pelna zdolno$é racepcii Dalsza sprawe w makrosystemie, to pragmatyka sluzbowa,

tekstu mowionego nie przekracza u

DUZE ORGANIZACJE
PRZEMYSLOWE®

ALEKSANDER JEDRASZCZYK

'

czalny stosunek przyrostu Sredniego
wynagrodzenia do przyrostu wydaj-
no$ci pracy. W wielkosci tego regu-
latora mozna uwzglednié¢ ekwiwalent
z tytulu Wzrostu intensywnosci pra-
cy, kwalifikacii, cze$ciowy udziat we
wzroécie wydajnosci pracy wynika-
jace] z postepu technicznego oraz
preferencje ptacowe cenfrum,

Na bazie tego moZna latwo skon-
struowaé prostg formule, pozwalajg-~
cg wyznaczy¢ dopuszczalng wielkosé
wynagrodzenn w danej duzej organi-
zacji. Tak ustalong wielkosé do wy-
platy mozna uzaleznié¢ od wplaty u-
przednio stosowanej wielkosci zysku,
czy innych §wiadczen duzej organi-
zacji na rzecz centrum. Nalezy tez
stosowaé zasade eciggloSei funduszu
(nie tylko zreszta wynagrodzen, ale

wszystkich). Znaczy to, ze nie wy-
placone czefci s3 do wykorzystania -

w latach nastgpnych, zas. nadplaco-
ne zmniejszaja mozliwo§é¢ wyplaty
w latach nastepnych. Takie antycy-
pacyjne wypldty szczegélnie mogg
mieé miejsce w przypadku wdraza-
nia innowacji. Muszgq one byé jed-
nak pokryte ze zwigkszonych efek-
téw okres6w przyszlych. Jest to
zreszty czynnik przeciwdzialajgey in-
nowacjom nieefektywnym, lub po-
zornie efektywnym ekonomicznie.
Oméwiony tutaj mechanizm auto-
matyzmu samofinansowania wyna-
grodzenn nie rofci: pretensji do wy-
Igcznoscl. - Wreez odwrotnie, Nalezy
sig raczej spodziewaé, iz sposéb sa-
mofinansowania wzrostu wynagro-
dzenn bedzie budowany odmiennie

dla wielu organizacji, w zaleznosci -

od jej specyfiki.

Zauwazmy tez — co jest widoczne

réwniez w powyiszym przykladzie
— Ze potrzebne jest takize uzalez-
nienie wzrostu wynagrodzen od dzia-
talnodci rozwojowej. To znaczy, ze
efektywne i trafione poczynania roz-
wojowe w sposéb odezuwalny win-
ny byé potencjalnym czynnikiem
podnoszgeym  wynagrodzenia, za$
poczynania nieefektywne, ped do in-
westycji nieprzemyslanych, winien
odbija¢ sie ujemnie na mozliwo-
Sciach wzrostu wynagrodzen ). -
. DuZa organizacia winna zbidowaé
w ramach swych kompétencji regu-
lacyjnych samoczynny, = bodZcowy
mechanizm zasilania w fundusz wy-
nagrodzen integrowanym przedsie-
biorstwom, funkcjonujacy nie w ten
sam sposéb, ale na podobnych za-
sadach. Jego szczegélowa konstruk-
cja moze byé oparta np. o wyspe-
cjalizowany miernik typu efektyw-
nodciowego. Jest to chyba zasadni-
czy moment funkeji regulacji pod-
stawowej duzej organizacji.

Trzecia z kwestii, ktéra trzeba
rozstrzygnaé w funkejonowaniu du-
zej organizacji sq bodZce zaintereso-
wania materialnego. Jakkolwiek ist-
nieje przekonanie, Ze materialna mo-
tywacja pracownikéw zarzadu duzej
organizacji winna opieraé¢ sie o wy-
soka place stalg i Zze tworzenie do-
datkowych, zbyt wielu tytuléw pre-
miowych jest szkodliwe, nie mozna
wykluczyé catkowicie wystepowania
na szczeblu duzej organizacji bodz-
céw zainteresowania materialnego.
Jesli tak, to trzeba rozstrzygngé kto

udzi powyzej 30 Vit

i w Jakiej postaci bedzie’ podmiotem
ich oddzialywania i jakie bedzie
Zrédlo ich finansowania. Zajmijmy
sig tylko tym pierwszym. Powstaje
pytanie czy podmiotem ich oddzia-
lywania bedg pracownicy centrali
duzej organizacji (ktérzy?), czy tez
pracownicy centrali wraz z kluczo-
wymi kierownikami integrowanych
przedsigbiorstw.

Pomijajgec nawet trudnodci tech-
niczno-organizacyijne koncepcji dru-
giej, latwo wykazaé, iz choéby ze
wzgledu na to, Zze mechanizm stero-
wania integrowanymi przedsiebior-
stwami powinien je w dostatecznym
stopniu naprowadzaé na dzialania
mieszezace sie w polu preferencji
duzej organizacji, nie ma npotrzeby
tworzenia podwdjnych drég integro-
wania jednostek réinych szczebli.
Pewne zalety moze jedynie mieé
koncepcja druga w odniesieniu do
podukladéw, w zarzadzaniu kt6rymi
wskazany jest wigkszy stopien cen-
tralizacji.

Kolejng, czwarty, kwestia wzbu-
dzajgeq wiele kontrowersji w funk-
cjowaniu duzej organizacji jest za-
silanie dzialalnoSci rozwojowo-inno-
wacyjnej i poSrednie sterowanie nia.
Krancowe poglady tutaj wyrazane
mozna sprowadzi¢é w jednym przy-
padku do stwierdzenia, iz ‘samofi-
nansowanie rozwoju jest sprzeczne
z idea centralnego wyznaczania
gléwnych kierunkdw rozwoju, a w
drugim do stwierdzenia, ze samofi-~
nansowanie nabiera znaczenia do-
piero w odniesieniu do duzych or-

‘ganizacji. W ostatnich latach prze-

waza zdecydowanie tendencja druga.
Chodzi tylko o to, aby wprowadzié
wiekszy automatyzm mechanizméw
w tym zakresie.

Jezeli przyjmiemy w uproszczeniu,
Zze cenfrum gospodareze moze po-
drednio sterowaé rozwojem duzej
organizacji wyznaczajge odpowied-
nie regulatory zasilania np. dlugo-
okresowe normy udzialu w zyskach,
czy tez przy pomocy polityki kredy-
towej, to stwarza to ogromna . sa-
modzielnoé¢ a jednoczesnie jeszcze
wigksza odpowiedzialnosé za efek-
tywng. alokacje tych Srodkéw. Pa-
mietajmy bowiem o tym, ze zla alo-
kacja pogarsza mozliwosé wzrostu
wynagrodzen. Z drugiej za$ strony
stwarza to kuszgcg mozliwosé pelne-
go przesuniecia decyzji rozwojowo-
-innowacyjnych na szczebel podsta-
wowy. Warunkiem oczywiscie takie-
go przesuniecia jest stworzenie w in-
tegrowanych jednostkach odpowied-
niego mechanizmu stymulacyjno-za-
sileniowego rozwoju i innowacji.

Réwniez charakterystyczne sg tu-
taj mozliwosel takiego automatyzmu.
Bedzie on sklaniat do alokaeji
§rodkéw rozwojowych w podmio-
tach a szczegélnie wysokiej efek-
tywnodci dzialania: Zniknie znane
dzisiaj ,zasilanie na oflep”, brak
bodzeéw do efektywnej realizacji in-
westycji i sensownej innowacji, Do-
tychezasowe zasady zasilania; og-
romnej ilosci nakazéw, bodZcéw nie
tworzyly tego zainteresowania, a ra-
czej groZny bezwtad.

Rozwéj i zmiany (innowacje) sg
elementami calosciowego procesu

wiajgca bezpodrednie polgezenie z paroma osobami naraz.
Polgczenia glofno moéwiace z zastepcami, z bezpoSrednio

gospodarowania. Nie mozna zatem
poglebiaé proceséw wzfostu samo-
dzlelnofci przedsigbiorsiw decentra-
lizujac tylko decyzje operatywne,
odrywajge za§ zupelnie rozwéj od
przedsigbiorstw. Na szczeblu wiee
duzej organizacji nie powinien byé
raczej tworzony fundusz rozwoju czy
postepu. Znane i dopuszczalne moz-
liwosei rozwoju duzej organizacji,
pozwalajg na konstrukcje takich sy-
stem6éw sterowania, izby érodki na
rozwdj mogly byé rozdzielane po-
Srednio i samoczynnie. Na pewne
niedokladnosci takiego mechanizmu
wystarczajacym ,buforem” winien
byé fundusz rezerwowy duzej orga-
nizacji. :

Istotne znaczenie stymulacyjne
wynika tutaj z faktu wypracowania
przez same przedsiebiorstwa. oraz
duzg organizacje $rodkéw na dzla-

Warto tez zwréelé uwage na niee
ktére wzglednie latwe, a jednocze-
énie bardzie] ocrywiste do zreali-
zowania sposoby przeciwdziatania
owym niebezpleczenistwom. Wéréd
nich na znany postulat rynku kon-
sumenta—odbiorcy, konkurencyjnej
polityki importowej wzgledem pro-
ducentéw: krajowych, wzmocnienie -
roli jednostek handlowych i innych
abrotu towarowego, czy wreszeie po-
lityki i kontroli cen,

*

© W zakaficzeniu krétko zreasumuje
tezy artykulu. Tak wiec powiedzie-
lismy, %e duza organizacja nie ma
sensu egzystowania w systemie dy-
rektywnego zarzgdzania oraz w sy-
stemie zarzgdzania ,czysto parame-
trycznego®. Réwniez wskazaliémy na
watpliwag uzyteczno$é jej istnienia w
tzw. systemie ,podwdjnym”. Dalej
krétko nawigzalisSmy do wlafciwej
systemom gospodarczym zarzadza-
nym wieloszczeblowo repartycji de-
cyzji. Okazalo sie tutej, Ze podsta-
wowe funkcje ogniwa medio tworza
jego uklad regulacji w sensie czysto
organizacyinym. S3 to funkcje: re-
gulacji podstawowej (przetwarzanie
i kreacja) oraz wewnetrznej.

Posluzylo to z jednej strony do
krytyki bezpoéredniej gestii regula-
cyinej centrum gospodarczego
wzgledem przedsiebiorstw, a z dru-
giej do sformulowania tezy o szczeb-
lowym charakterze ksztaltowania e-
lement6éw rozrachunku gospodarcze-
go. Réwniez rozwinieta zostalz teza
o zwigzku pomiedzy przyjetym sy-
stemem. organizacji i koniecznosei
zharmonizowania z nim mechaniz-
mu. ekonomicznego. .

Oméwiono szerzej uklad regulacji
wewnetrznej w sensie ekonomicz-
nym duzej organizacji oraz sposoby
regulacji integrowanych przez nia
przedsiebiorstw. W zagadnieniu tym,

lalno§é rozwojowa. Stoso po-
dobnych zasad mozna stwierdzié w
duzych organizacjach na terenie
NRD oraz w szeregu Kkorporacjach
kapitalistycznych.

Wynika z tego, ze uklad zasilania

duzej organizacji nie zawsze Igczy
si¢ z wyodrgbnianiem funduszy ce-
lowych, redystrybucyinych na tym
szezeblud), Gdyz wéwezas “jest to
klasyczny uklad zasilania zewnetrz-
nego wzgledem przedsigbiorstwa, ze
wszelkimi negatywnymi, a znanymi
dobrze nastepstwami tego stanu.
. Warto tez zwrécié uwage na fakt
koniecznosci zgola wyjatkowego po-
stugiwania sie narzedziami admini-
stracyjnymi w realizowaniu funkeji
regulacji podstawowej przez duig
organizacje wzgledem integrowa-
nych jednostek. Nawet incydental-
ne ich uzywanje niszczy automa-
tyzm dzialalnosci - mechanizméw: e-
konomicznych. Oddzialywanie o tym
charakterze dopuszeza si¢ w przy-
padku wyrobéw szczegdlnie prefe-
rowanych np. ze wzgledu na defi-
cytowo$é, ochrone $rodowiska, umo-
wy migdzynarodowe, stymulowanie
eksportu, nowosci itp.

.

Wsréd posgdanych cech funkcjo-
nalnych duzej organizacji nalezy
podkreslié szczegblnie;

y i dugef
organizac)i autentycznymi- podmliotam’
dzialalnoSci gospodarczel,

d
@ wyeliminowanie Parzt:ll‘zl administra-

cyinych w w

élnie uwage skupiono na mier-
nikach oceny duzej organizacii,
bodZcach zachety materialnej, me-
chaniZmie samofinansowania plac, a
takze - dzialalnoSci rozwojowo-inmo-
wacyjnej i sposobach sterowania nig.

Wilasciwe : przeto funkcjonowanie
duzej organizacji przemyslowej 13-
czy sie z. Wykorzystaniem przez nig
pozarynkowych (niedyrektywnych i
nieparametrycznych) mnarzedzi po-
$redniego oddzialywania i regulo-
wania wzgledem integrowanych jed-
nostek. Nie chodzi jednak o takie
ich uzycie, kiére przy pomocy szcze-
gélowych miernikéw - i bodZeéw
sprowadzalo. integrowane jednostki
do roli przedmiotu oddzialywan, ale
o takie ich uzycie, aby stworzyly
samoczynny 'mechanizm powodujgey
samodzielne dzialanie, ekonomicznie
i spolecznie pozadaneS$).

-Z oméwienia warunkéw funkejo-
nowania duZej organizacji wynika,
#e bedzie fo wymagalo zmian nie-
ktérych rozwigzan systemu finanso-
wego, a takze $§mialego i pragma-
tycznego spojrzeria na ksztaltowa-
nie struktury organizacyjnej prze-
myslu. Réwniez pragniemy zazna-
czyé — choé nie bylo to przedstawia-
ne — sprawno$é_funkcjopowania du-
zej organizacji jest.uzalezniona sze-
regiem- rozwigzan «-calosciowegp- 8y-
stemu funkcjonowania -gospodarki.
Niektore z nich mogg w powaznym
stopniu obnizaé sprawnosé, a inne
zaé doprowadzaé do funkcjonowania
duzej organizacji niezgodnej z inte-
resem spolecznym. - .

€ 'y

® wykorzystanie jako sily motorycznej
, glownego mo-

tywacyjnego zalég 1 kadr klerowniczych

1ak|r=|l s3 mo2liwofcl wzrostu wynagro-

dzenia,

1) Jest to jeden z gléwnych wnioskéw
z toczgcej sie na lamach ,,2.G."* dyskusji

nal
nego 1

stwarzanie warunkéw

no-rozwojowej,

0 placach. Zob, 'W. Jarmolowicz, Po-
1 do dziat pracy a wynik ekonomicz-
ny a, ,2.G.** 1972, nr 13,
czyli_zbednego i wielce szkodliwego, a s 1 ¥
kéw 'do ) F W. Jar ez, op. cit.,
tylko efektywnej dzlalalnoici Innowacys- s, 3, -
N %) Por, E. Czerwinska, ,Metody regu-
@ pelne po- | zysku', W 1874, 5. 215,
zlomych, dla ksxtattowania produkcjl bie- 4. Kon artykut

23cej.
_Ng]qlqce! l.ilg obawl 1aczacyeh sle .l‘
y

zwiazane jest z:
@ moiliwoscly nastawiania si¢ na ko-
rzyei k y dia-

lem si¢ z najSwiessza publikacia A. Li-
powskiego. Kompleksowe podejscie "do
reformy, ,,2.G." 1972, nr 14, 8. 6, W-sze-
regu tezach A. Lipowski — szczegélnie
w czedcl druglej publikacji — antycypuje
nasae uwaéi. Polecam zatem zaintereso-

gookresowego rozwoju, tam
gdzie kadra kierownicza jest slaba | nie-
kompetentna,

ZY po’ pubi-
kacje ze wzgledu na je} donioslodé w
ostatecznym wyklarowaniu wie!udzpi;zgr

grotha praktyk ych
duzych organizacjl,

@ nawet w przypadku kompeteninego
kierownictwa moze istnled obawa czy be-

Z ch 2z
organizacji.
5 . W 'y 'y

dzle w stanie przelamaé tra-

e, (W3 ,Ni

dyeje stylu centra

1971, Wydaw=

cyjnego zarzadzania 9.

&7, 1

nu Ek
nictwo {UW, s, 75—95,

:

1,
OKT

powolywania i odwolywania dyrektora ze stanowiska. Cho-

zakres odpowiedzialnodel i tryd

22 min. Tekst czytany jest odbierany efektywnie przez cknlo
15 min, pd2niej stuchaczy zaczyna ogarniaé uczucie znuze-
nia. Czytaiacy przemoéwienie sam sig zreszty szybko nudzi
czytaniem i czyla ,bezmyslnie”, czego dowodem sg nieje-
dnokrotunie pomytki w czytaniu, oczywiscie nie wynikajace
z niedostateczne] umiejatnodei czytania.

Znuzenie stuchaniem jest zjawiskiem dobrze znanym
fizinlogom pracy — tak pisze o nim J. Jasifiski %):

.0d prawdziwego, dajacego sie¢ obiektywnie stwierdzié zmecze-
nia, nalezy wyrainie odréinié wne , th
stan powstajacy na tle uczueia nudy i ubéstwa podniet, przy bhra-
ku obiektywnych przyesynf..). Uczucie znuzénia zjawia sie (..) pr-y
regularnveh szmerach plynacej lub kaplgcej wody, w czasie slu-
chania dlagich i nleinteresujacych - przeméwien, Uczucie to nie
ma oczywiscle nic wspélnego z prawdziwym zmegczeniem, aczkol-
wiek czesto bywa jake zmecrzenie zglaszane*,

Sprawa ta wiaZe si¢ réwniez 7 rozwlekiodeiy formulowa-
nia swoich mysli, ktérych najlepszym przykladem jest tekst
przytcezony przez J. Rudniaﬂskiego ER

. plest rzeeza oczywista, te wy P prey
wzglednie matej dlugadei dzialkli powoduja, %e profil terenu wyklu-
cza zuzythkowanie gc jaKo &ci spor-
towej* — a mozna te mysl wyrazi¢ inaczej: ,Teren jcst za stro-
my na boisko sportawe*,

Jednym z elementéw utrudniajacy¢h sprawns prace dy-
rektora jest brak odpowiednich warunkéw pracy w sensie
orgatechnicznym”. W chwili obecnej np. uwaza sie za nie-
zbedne do sprawnej pracy dyrektora duzego zakladu posia-

danie przez niego dwéch pomieszezert, malego gabinetu do

pracy wlasnej i karneralnych spotkaf oraz sgsiadujgcej salki
konferencyjnej, do ktérej przechodzi sie w przypadku or-
ganizowania spotkenia z paroma osobami, Ulatwia to izo-
lacje od otoczenia w czasie narad; dyrektora woweczas na-
prawde nie ma w gabinecie.

Istotne znaczenie maisg ‘jedriak. drodki lIacznofci przede
wszystkim glosno méwiaca aparatura dyspozytorska, umozli-

podleglymi kierownikami dzialéw, z sekretarksg umezliwiaja
szybkie i latwe uzyskanie informaciji i przekazanie uwag, wy_
tycznych., Dalszym czynnikiem usprawniajgcym sg urzadze-
nia techniczne, umozliwiajace zapis tekstu mowionego.
Sprawny dyrelttor musi sie nauczy¢ dyktowaé swoje dyspo-
zycje (zarzgdzenia, listy czy wytyezne), Zasadniczo kazde
powazniejsze zebranie musi natychmiast konficzyé sie kon-
kluzjg sformulowang przez dyrektora. Automatyczny zapis
umozliwiajg dyktafony, ktére jednak nie sg w Polsce do-
stepne, mozna wigc korzystaé z magnetofonu lub zaanga-
zowaé sekretarke z umiejetnoscig stenografowania. Pow-
szechng praktyke samodzielnego recznego pisania tekstéw
przez dyrektora i poZniejszego przepisywania na maszynie
nalezy uznaé¢ za archaiczng i bardzo przedluzajgcy tok
dzialania.

*

Koriczge cykl rozwazait na temat pracy dyrektora, warto
jeszeze stwierdzié, Ze analizowany przez nas statystyczny
dyrektor pracuje w Sposéb, ktéry nie dosé, Ze nie zapewnia
efeltywnosci dzialania, ale réwnie: jest zabdjczy dla jego
zdrowia. Stan taki jest wynikiem wielu przyczyn obiektyw-
nych i subiektywnych. Wlasnie w or ji pracy wlasnej
dyrektora jak w zwierciadle odbijajq sie wszystkie mankae-

ty aktual makr zarzqdzania, jal: réwniez
i pewne obcigienia kulturowe, tradycje i nawyki.

Chege wige realnie wprowadzié w Zycie model dyrektore
nintelektualisty”, dyrektora, ktéry bedzie si¢ 2ajmowal stra-
tegiq dzialania przedsigbiorstwa, a nie rozdrabnial na po-
dejmowanie operatywnych, maryinesowuch’decyzji, musimy
zapewnié mu odpowlednie warunki dzialanie. Najistotniej-
szym element wanie takiej koncepcii przez

Y

Sprewa ta ma wiec zwigzek z okre§leniem {]
stopnia decentralizacji decyzji. Z tym lgezy sie. réwnie
kwestia obiegu informacji z dotu do géry; maimierne jej
szczegblowosé, drabiazgowosé musi skierowaé zainteresowa-
nie dyrektora ku sprawom mato istotnym,

Jjest akcer

zar

2y &ni;

_ dyrektor moze usprawnié ‘powainie ‘swojq. prace, wprowa-

. sigbiorstw,

dzi tu o zmniejszenie poczucia zagroienia w kadrze dyrek-

torskiej, co p latwié podzial kompetencji - qtrz
przedsigbiorstwa. Z tym wigie sig zaniechanie praktyki
imi go ,dyr ia” dyrek m w konkretnych, incy~

) 7. Iy

ych 8pr h (, dyrektor”, ,pod osobistq
odpowiedzialnoSciq dyrektora”, ,wykona dyrektor” itd,). Dy-
reltor musi mie¢ swobode w okrefleniu, kto 4 co bedzie
robié w przedsigbiorstwie. .
Ze zmiang stylu zarzqdzania w makrostrukturze wigde sie
i sprawa radykaliego zmniejszenia instytucjonalnych apara-
téw kontroli, ktére dublujge swojq dzialalnodé, dezorgani-
zujq jednoczesinie prace diyrektorom i przedsiebiorstwom.
Dalszym wreszcie postulatem Jest ograniczenie - liczby
ofrodkéw dyspozycyjnych, stworzenie prostszych, bardziej
jasno sjormulowanych linii - zaleinofeli § koordynaci. Jak
widaé¢ tych par¢ postulatéw wymagae dla swojej realizacji
powainych zmian systemu 2arzqdzania, nie tu wigc miejsce
na dalsze rozwijanie tego tematu, Trzeba zdaé sobie jednak
sprawg z tego, ie ilasnie te problemy rzutujg na sytuacje,
w ktorej kadra kierownicza. nie robi tego co robié¢ powinna,
a jest jed inie zapr i 2agoni Powszechnodé
tego zjawiska $wiadezy wiaénie o bledach systemowych. Po-
dobny bowiem styl pracy reprezentujg i Kierownicy wyi-
szych szczebli. . ' ’
Postulaty makroorganizacyjne nie mogq jednak przesionié
faktu nieumiejetnofci w organizowaniv pracy samych dy-
rektoréw. {:ereg subiektywnych przyciyn mote byé usunie-
tuch przez samego dyrektors, Moie on Wprowadzi¢ ,strefe
cidzy” — pracq cichq w okreslonych ‘godzindch, maze zwigk-
szyé stopier planowodci pracy, moie: zapobie¢ gadulstwu
i nadmiernej pseudokoleglalnofci. W okredlonych warunkach

dzié tad i porsadek — co jest w chwili obecnej tym bardzies
potrzebne, ie jestefmy w przedediiy wkomputeryzacji” przed-

‘1) Jastfsky 3. ='Praca & ¥méczente, PZWL, Warszawa 1867, str. 108,
3) Rudniansici 3o Sprawnoss u%yuo%wa. Wybé? meto&.’ Wiedzs

ORZECINICTWO

CZY MO2ZNA NARZUCIC

PRACOWNIKOWI
STANOWISKO PRACY
Przedsigbiorstwo Techniczno-Hane

dlowe Zmechanizowanego Sprzetu
Domowego ,,E’ postanowilo zaanga-
zowaé Wiladyslawa W. celem za-
trudnienia go na — uzgodnionym
miedzy stronami — stanowisku kie-
rownika specjalistycznego zakladu
uslugowego Nr 5 w W., nastawio-
nego na chlodziarki (lodowki). Przez
kilka poczatkowych dni byl zapo-
zZnawany 2z pracg, a naste_pnie za-
miast do zakladu Nr 5 skierowano
go do zakladu Nr 13, w ktérym za-
kres uslug byl inny a zakres obo-
wigzkéw kierownika byl szerszy z
uwagi na brak magazyniera, kibre-
go obowiazki musialby przejg¢ Wia~
dysiaw W., jako kierownik.
Poniewaz Wladysltaw W. nle go-
dzit sie na objecie tego stanowiska
i domagal sie zatrudnienia go zgod-
nie z poprzednim ustaleniem i przy-
gotowang juz umowag o prace, od-
mawiajge objecia zakladu uslugo-
wego Nr 13 (naprawy drobnego
sprzetu zmechanizowanego), przetc
Przedsiebiorstwo ,BE” rozwiqza!a_ z
nim stosunek pracy bez wypowie-
dzenia, z jego winy.

W odpowiedzi na to, Wiladyslaw
W. wystapil do sadu z Zdaniem
przywrécenia go do pracy na stano-
wisku kierownika zakladu Nr & o-
raz zasadzenia na jego rzecz od-
szkodowania w wysokosci 12 892.—
2z} za okres 3 miesigeznego pozosta-
wania bez pracy.

Sad Powiatowy wyrokiem z dnia
25 wrzeSnia 1971 r. uwzglednil po-
woédztwo, Sgd ten uznal, e skiero-
wanie powoda do zakladu Nr 13
moglo nastgpié po uprzednim wypo-
wiedzeniu umowy o pracg, z uwagi
na inny zakres' cbowigzkéw od u-
méwionych. Odmowa za§ powoda
objecia stanowiska kierownika w
zakladzie Nr 13 nie moze byé trak-
towana jako ciezkie naruszenie pod-
stawowych obowigzkéw pracowni-
czych, powéd byl bowiem gotéw do
pracy w zakladzie Nr 5. Natomiast
jego nieobecno$é w zakladzie Nr 13
nie mogla byé uznana za nieobec-
no$¢ nieusprawiedliwiong.

W rewizji od tego wyrcku pozwa-
ne Przedsiebiorstwo wnioslo o jego
uchylenie i oddalenie powddztwa z
zasagdzeniem zwrotu spelnionego
juz swiadezenia na mocy postano-
wienia wyroku Sadu Powiatowego
o nadaniu rygoru natychmiastowa}
wykonalnoSci.

Sad Wojewodzki dla m, sf. War-
$ZaWy rozpoznawszy sSprawe, Wyro-
kiem z dnia 9 czerwea 1972 r. nr
HI Cr 1323/72 oddalil rewizje
Przedsigbiorstwa, wypowiadajgc na-
sigpujacy poglad prawny:

1. Zaklad pracy nie moZe narza-
cié¢ pracownikowi innej pracy, ani-
Zeli strony wméwily, nawet gdyby
miala to byé praci czasowa, zwla-
szcza gdy wigZe sie ona z odpowie-
dzfalnpscia materiaing., 7o

2, GotowoSé prarownika do pracy
prie musi wyrazaé si¢ jego bezustan-
nym zglaszaniem si¢ do dzialu kadr.

W uzasadnieniu Sad Wojewddzki
w sposéb nastepujgey umotywowal
swoje stanowisko:

o+Rewizia nie jest zasadna, W
sprawie bowiem nie jest istotne, w
jakiej formie podano powodowi do
wiadomosci, Ze ma pracowaé nie w
zakladzie Nr 5, a w zakladzie Nr
13, czy w formie nakazu, czy tel
propozycji. Istota bowiem zagadnie-
nia sprowadza sie do tego, %e po
odmowie powoda objecia kierownice
twa zakladu Nr 13 nie dopuszezono
powoda do uméwionej pracy w
zakladzie Nr 5. Okolicznosé, ze w
zamiarach Lkierownictwa Przedsie-
biorstwa lesalo tylko czasowe za-
trudnienie powoda w zakladzie Nr
13, nie zmienia postaci rzeczy, gdy
czas ten nie zostal sprecyzowany,
a nawet czasowe zatrudnienie la-
czylo sie z materialng odpowie-
dzialnoScia za magazyn obeimujacy
wiele detali potrzebnych do napra-
wy drobnego domowego sprzetu
zmechanizowanego, na co powdd
sie nie godzil, po ustaleniu zakresu
swoich przyszlych obowigzkéw w
zakladzie Nr 13.

Zgodnie z materialem sprawy zo-
stalo ustalone, Ze powéd byl gotéw
do podjecia uméwionej pracy w za-
kiadzie Nr 5. Pozwane Przedsie-
biorstwo nie moze domagaé sie, aby
powdd w jakis bardziej formalny
spos6b np. przez zglaszanie sig do
dzialu kadr manifestowal gotowosé
do tej pracy w sytuacii, gdy ze
swej strony, mimo wystawienia an-
gazu do pracy w tym wlasnie za-
kladzie, w ogéle nie proponowalo
tam pracy, co nie sprzyjalo prowa-
dzeniu pertraktacji, gdyz powéd
znajdowat sie od razu w gorsze]
sytuacji. To wlainie Przedsiebior-
stwo, ktére chcialo narzucié¢ inna
prace, niz to bylo umdwione, po-
winno bylo sprawe wyjasnié osta~
tecznie przez sprecyzowanig swoje-
go stanowiska co do wykonywania
zawartej umowy. .

Okoliczno$é, ze obecnie | w za-
kladzie Nr 5 nie ma magazyniera, a
jego obowigzki naleza do kierowni-
ka zakladu, nie ma dla rozstrzyge
nlecia sprawy znaczenia, gdy2 orga-
nizacyjne posuniecia nastapily po
rozwigzaniu umowy o prace z po=-
wodem, a przedmiotem rozpatrye
wania jest prawidlowoié te] winke
nie czynnosci.

Skoro za§ prawidlowo rostalo ‘ye
stalone, 2e rozwigzanie umowy o
prace ze skutkiem natychmiasto.
wym nie mialo uzasadnienis, u=
wzglednienie powédztwa przez Sad
Powiatowy jest réwniez prawidlo-
we, W tym stanie rzeczy rewizja
podlega oddaleniu (art. 387 k.p.c.)”
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OGOLNE WARUNKI
ZAWIERANIA UMOW
’ A PRACE BADAWCZE
I WDRAZANIE WYNIKOW TYCH
PRAC

Minister Nauki, Szkolnictwa Wyz-
gzego i Techniki zarzadzeniem 2z
dnia 19 lipca 1972 r, (Monitor Pols-
ki Nr 40, poz. 218) ustalit ogdlne
warunki uméw miedzy jednostkami
gospodarki uspolecznionej o prace
badawcze i uméw zwigzanych z
wdrazaniem wynikéw tych prac, jak
tez ogbélne warunki wydawania
przez jednostki nadrzedne zlecer na
prace badawcze.

Na tre$¢ wspomnianych ,0Ogé6l-
nych warunkéw uméw i zlecen”, za-
mieszczonych jako zalacznik do za-
rzadzenia, skladaja sie nastepujgce
unormowania: I, Przepisy ogolne,
1I. Tryb udzielania zlecen i zawie-
rania uméw, III, Treéé zlecenia i u-
mowy, IV, Obowiazki stron, V. Kon-
trola wykonywanych prac badaw-
ezych oraz odbiér tych prac, VI Od-
powiedzialnoéé za wykonanie prac
badawczych. VII, Odpowiedzialno$é
odszkodowawcza. VIII. Rozliczenia
i- ‘wynagrodzenia za prace badaw-
cze. IX, Uproszcezone zasady umdw,
zlecef i rozliczen. X, Umowy zwig-
zane. z wdrazaniem wynikéw prac
badawezych.

W -tym samym nr 40 Monitora
Polskiego ukazalo sie zarzadzenie
Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyz-
szego i Techniki z dnia 19 lipca w

sprawie sporzadzania  kalkulacji
wstepnej prac badawczych (poz.
220).

TRYB PRZYJMOWANIA
PRACOWNIKOW DO PRACY
I WSTEPNYCH ICH BADAN
LEKARSKICH

Opublikowane w mr 40 Monitora
Polskxego zarzgdzenie Ministra Pra-
Plac i Spraw Socjalnych: oraz
Mlmstra Zdrowia i Opiekj Spolecz-
nej z dnia 7 lipca 1972 r. w spra-
wie ‘trybu- przyjmowania do pracy
oraz wstepnych- badan - lekarskich
pracownikow- (poz. 221) stanowi, ze
kierownicy zakladéw -pracy powin-
ni zapewnié ‘taka organizacje przy-
jeé- dé pracy; aby nie trwaly one
dluzej niz dwa dni. -

Dziat osdbowy zakladu pracy ‘po-
winien wymagaé od kandydata do
pracy tylko: 1) przedlozénia:
a) na stanowiska robotnikéw wy-
kwalifikowanych oraz pracownikow
umyslowych — kwestionariusza o-
sobowego, b) jezeli kandydat objéty
jest poérednictwem pracy — skiero-
wania do pracy wydanego przez or-
gan zatrudnienia prezydium  wlasci-
wej rady narodowej, ¢} w odnjesie-
aff do kandydatéw przyjmiowanych

na stanowiska kierownicze lub
zwigzane z - odpowiedzialno$cig
materialng — dokumentéw  okres-

lonych w § 2 zarzadzenia nr 19
Prezesa- Rady Ministréw z dnia 1
marca 1962 r. w sprawie ftryhu
przyimowania do pracy na stano-
wiska kierownicze lub zwigzane z
odpowiedzialnoscia materialng (Mo-
nitor Polski Nr 20, poz. 86) 2), ok a~
zania; “a) jesli kandydat ma byé
zatmdniony—vjako pracownik wykwa-
lifikéwany- — -dokumentow stwier-
dzajac“»’ch posiadanie’ wyksztalcenia
i kwalifikacji zawodowych, B) §wia-
dectwa pracy z-poprzedniego miej-
sca zatrudnienia, ¢) dowodu osobis~
tego i legitymaciji ubezpieczeniowej
w celu- stwierdzenia tozsamosei i
adnotacji o rozmazamu stosunku
pracy.

Dokonywanie odpiséw_dokumen-
téw oraz czynnofei zwigzanych z
przekazywaniem odpowiednich do-
kumentéw do-poszczegdlnych komé-
rek nalezy wylgcznie do dzialu oso-
bowego, we wlasnym jego zakresie
dzialania.

Osobiscie, pracownik ma dopeknié
formalnodei - zwiazanych z przyig-
ciem go do pracy jedynie w dziale
osobowym oraz w komoérce bhp i
w komorce, w ktdrej ma byé za-
trudniony.,

Rownoczesnie zarzadzenie stano-
wi, ze ‘kandydat -do pracy powinien
byé poddany wstepnemu badaniu
lekarskiemu w dniu zgloszenia sie
w przychodni.

Jesli z zwigzku z potrzeby wyko-
nania badan dodatkowych lub kon-
sultacji . specjalistycznych trwajg-
éych dluzej niz 1 dzien lekarz prze-
prowadza]acy badania wstepne nie
moze wydaé orzeczenia o zdolnosci
do pracy,. wéwezas: 1) okre§la na
skierowaniu zakladu pracy termin,
w jakim moze wydaé orzeczenie,
lub,.2) zezwala na warurkowe do-
pusiczeme do pracy do czasu wy-
dania’ orzeczenia, zastrzegajac wy-
konanie i przedstawienie okreslo-
nych wynikéw badan lub konsulta-
cji -przed "uplywem terminu umowy
zawartej na okres prébny.

Jednakze lekarz przeprnwadzaja-
cy:badanie wstepne moze wyda¢ o-
rzeczenie o zdolnosci do pracy bez
przeprowadzania badania wstgpne-
g«la, jezeli poprzedm wpis jest aktu-
alny..

Zarzadzenie zobowiazuje  takze
wydzialy - zatrudmema prezydxow
rad narodowych do zapewnienia po-
sgukmacym pracy pelnej informa-
cji o trybie przyje¢ i dokumentach,
jakie nalezy przedlozyé przy ubiega-
niu sig o prace.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

L

8 ZYCIE GOSPODARCZE

Nr 36 (1094) 3.1X.1972

W priedsigbiorstwie:  réwnie
waine dla wlasciwej - atmosfery
oraz tzw. komfortu pracy sq za-
réwno wyposaienia - socjalne - i
sanitarne, jak warunki technicz-
ne, a wiec maszyny, urzqdzenia,
oprzyrzqdowanie. Aby wymagaé
wysokief wydalnoscl pracy, zaan-
gaiowania w niej, mlegl' cjl pra-
cownika z zakladem, nalpiy za-
pewnié mu m.in. sprawne i fun-
kecjonalne narzqdzia.

NFORMACJA z l6dzkiego POL-~
i TEX-u byla lakoniczna: przed-
I sicbiorstwo od lat boryka sie
Bz jakos'cia czolenek, W ostatnim
czasie problem powaznie sie na-
silit. Sprawa byla omawmna na
ostatnim posxedzemu KSR

im,
J. Mnrchlewsklego _POLTEX w Lndzl
nalezg do
zatrudnia ok. 8,5 tys. pmcnwmkﬁw w
produkeji branzy bawelnianéj uczestni-
czy w 18 proc. (ok, 2 mid zl). Z wy-
twarzanych tu produktéw — gléwnie
bawelny i mieszanki bawelny ze sztucz-
nym wloknem —

szyje sig sukienki,
itd, Stane-
wig wige one dia gnspoﬂarkl narodowej
szczegolnie wazny artykul, Wysokiej ja-
koSci odziez z bawelny jest chetnie pe-
szukiwvana na rynku przez konsumen-
tow,

Wizyte w POLTEX-ie zaczynam
od rozmowy z kierownikiem tkalni.

»Czélenka do Kresien stanowig pe-
waing troske zakladu — méwi — nie-
mal ed wyzwolenja. Jake jeden g pod-
stawowych elementéw w krosSnie, ezé-
lenko tkackie, sluzace do przerzucania
poprzecznej nitki w  produkowanym
materiale, rzutuje w zasadniczy spo-
s6b na prace calej maszyny. Bez ezé-
lenka maszyna stoi. Bledy w Konstruk-
cjl, Zle obliczone parametry czolenkn
PrZynosza w 'wencji niery
produkc]e, przestoje maszyn, obarcza—
nie wymi czy maj-
stréw. W rezultacie reosng koszty, obnie
za si¢- efektywnosé Kkrosien, a z dru-
giej strony — zmniejszaja sie zarobki
pracownikéow?,

Pytam o konkretne zarzuty. Oto
one: drewniany korpus czdlenka,
produkowany z lignofolu, oraz z
grabu oklejanego figra powinien
byé dostatecznie twardy, posiadaé
wymagany stopienn wilgotnosci, po-
winien by¢ specjalnie wypolerowa-
ny itd. Pracownicy POLTEX-u

skarzg sie czesto .na niedokladne
wykonanie czolenek. Nastepstwem
tego jest pekanie korpuséw, zry-
wanie nitek w krosnie. Bezposred-
nig przyczyne zaklécenn w produk-
cji stanowig rowniez nieprawidlo-
wo wykonane metalowe -uchwyty
oraz nawlekacze.  Nieprécyzyjnie
wyfrezowany uchwyt lub Zle zahar-
towany i niewlasciwie osadzony na-
wlekacz powoduja zrywanie nitek
w krosnie, eo naturalnie pocigga
za sobg dluzszy postéj . maszyny.
Czdlenko na obu koricach posiada
metalowe czubki, dla ochrony
drewnianego korpusu. Czubek slabo
osadzony lub przymocowany nieod-
powiednim klejem odpada. Korpus
— pozbawiony ochrony.—.peka.-..«

.,Przy czolenkach, ktérych uzywany

méwi dalej kierownik tkalni.--.ohok
llcznybh ustefek ' techhiéznych, do #.o-
dzi niedbale wykonanie przez produ-
centa, I tu dotykamy zasadniczego pro-
blemu. Podkreslam z calg moes, Ze
nawet czélenka o obecnej konstrukeji,
dobrze wykonane, zadowolilyby - n'hs.
Niestety te, ktére otrzymujemy, nie zaw-
sze odpowiadajfa zatwierdzonym wzor-
com*,

ARK maszynowy POLTEX-u
przedstawia sie wzglednie no-
wocze$nie, Przedsigbiorstwo po-
siada m. in. krosna wypredukowa-
ne w Polsce w latach 1959—61, nd
bazie licencji szwajcarskiej. Krosnen
tych nie mozna zaliczyé do ,cudéw
techniki“, jednakze w polskich wa-
runkach spelma]a one dobrze swoja
role. Wg opinii fachowcéw w cia-
gu najblizszych kilkudziesieciu lat
nie zajdzie potrzeba radykalnej
zmiany w tym zakresie. Swiatowe
tendencje roéwniez nie wrézag za-
sadniczych zmian.

Zwiedzam jedna z dwu .tkalni, posia-
dajaca 1000 krosien, na ogﬁlna liczbe
1700 pracitjiseych w zakladzie. Olbrzy-
mia hala, wypelniona ciasne stojacymi
obok siebie maszynami. Wymogi 'pro-
cesu produkcyjnego narzucaja tu wae-
runki technologiczne, ktére z. trudem
wytrzymuje organizm, Temperatura po-
wietrza utrzymuje sle na poziomie
24—28 st. C, wilgotnoéé slega 95 proc.
Najgorszy jest jednak halas, przelira-
czajacy 90 decybeli.

W tak trudnych warunkach
niejednokrotnie- drobiazgi. urastaja
do rangi problemu. A przeciez cz6-
lenka nie sg drobiazgiem., Kazdy
posté] maszyny potrzebny na wy-
miane uszkodzonego' elementu, na
nawleczenie pozrywanych nitek wy-
trgca z rytmu pracy, niepotrzebnie

W sytuacji zwickszonej podazy towa-
r6w na rynku oraz wzrostu dochodﬁw
realnych i ak~
iywnego pobudzania 1 uklerunkowanln

denerwuje, Po rozmowach z pra-
‘cownikami tkalnj przekonalem sie,
jalki wiele klopotu sprawia im ja-
ko§¢ oprzyrzadowania. Mistrz zmia-
nowy opiekujgcy sie 40 krosnami,
musi - sprawdzié¢ kazde czdélenko
przed - zamontowaniem go w ma-
szynie,-'co pochlania okolo 20 minut.
Sama wymiana, jezeli polgczona
jest' ze skompllkowanym uszkodze-
niem, przecigga sie niejednokrotnie
do.2—3 godzin. W przypadku, kie-
dy wymienié trzeba kilka czdlenek
w ciggu jednej zmiany, strata czasu
mistrza odbija sie na innych jego
czynnosciach, Jak mnie poinformo-
wal kierownik tkalni, na naradach
mistrzowskich bardzo czgsto poru-

sitku nie rozumie, dlaczego czynni-
kiem m w ym

na jej pracy sa drobne  klopoty,
nie majace nic wspblnego z przy-
czynami natury eogolnej. Dlaczego
tkaczom 2z POLTEX-u nie mozna
zapewnié tak elementarnych wa-
runkéw pracy, jak' dobre narzedzia?

OLTEX korzysta z czdlenek
Pprodukowanych w Zakladach
Artykuléw Technicznych AR-
TECH, . mieszcZacych sie w Lodzi.
Uprzednio sprowadzano je z Wtoch,
NRF, Indii. Byly to artykuty cha-

rakteryzu;ace sie wysoky ]akoscna,
ktérych zywotnosé siegala 8 mie-
siecy. Aktualnie ARTECH zaopatru-

powodujg wzmozone zuzycie ele-
mentéw rowniez m. in. czélenek.
Whniosek prosty — wina uzytkow-
nika. Wynikaloby z tego — mysle
— ze. POLTEX powinien zmienié
caly sw6éj park maszynowy, usungé
obecnie pracujace krosna i zainsia-
lowaé nowe, o mniejszych szybkos-
ciach dostosowzmych do czélenek
producenta. Argument c¢o najmniej
meprzekonywa]qcy

Staram sle skonfrontowaé w
ARTECH-u to, co uslyszalem od
tkaczy w POLTEX-ie. Dowidduje
si¢, ze ' ARTECH podejmowat i na-
dal- podejmuje wysitki w celu po-
prawy jakosci czélenek. Nawigzano
liczne kontakty z placéwkami nau-

problem cz

RYSZARD GASIOROWSKI

gzana zostaje sprawa czélenek. Spra~
wg niebagatelng, jest rowniez utra-
ta zarobkéw (tkacze w POLTEX-ie
otrzymuja wynagrodzenie wg syste-
mu akordowego). Straty spoleczne
z - tytulu niskiej jakosci czélenek
sg niewymierne, choé — kto wie
— czy nie przewyiszajy ekonomicz-
nych.

Byloby truizmem stwierdzenie, ze
warunki -pracy w ' przemySle sg
cigzkie. Jest to fakt powszechnie

znan' Zwracano . zwykle uwa-
g¢. na.“zawody, k'tore charakte-
ryzuja sie przyslowiowym juz,

wysoklm stopniem wy511ku trud-
nosei, nakladu praty, mowige po
prostu najtrudniejsze. A wige
gérnicy, hutnicy, stoczniowey itd.
Oni. to byli otaczani pieczolowity
opiekg, im zapewniano najlepsze

warunki, oni mieli wysoki status

w'_spoleczenstwie.

Jak jest natomiast we wldkien-
nictwie? Globalnie rzecz biorac
przemyst widkienniczy jest w Pol-
sce zaniedbany. Teraz zaczeto do-
strzegaé role’ galezi przemyslu lek-
kiego. Wiele juz uczyniono dla
wlokiennictwa. Jednakze w ciggu
krétkiego okresu trudno odrobié
skutki- wieloletnich zaniedban. Wi-
zyta w.16dzkim POLTEX-ie utwier-
dzila mnié’ 'w przekonaniu, ze za-
wod ‘tkacza malezy do najtrudniej-
szych. Z° rozmoéw 2z pracownikami’

.zorientowalem sie, Ze zaloga Mar-

chlewskiego w pelni zdaje sobie
spra,wq z wszelkich tzw. ohiektyw-
nych ‘trud ta sa-
ma’ zaloga, pracujaea niezwykle
ofiarnie, dajaca z siebie wicle wy-

T dla h yeh -
téw dzialalnoSci ral:lamowej w Polsce
i dla poziomu naszych specjalistow w
tym zakresie znalazlo wyraz w propozy-

© kraju,

je w ezdlenka ‘wszystkie tkalnié w
przy czym ich JakOSC po-
zostawia wiele do Zvezenia. Jak
przyznaje sam producent przydat-
nos¢, w zasadzie, nie przekracza
miesigca. ARTECH jest jedynym
producentem czolenek w Polsce. Po-
krywa calkowicie zaopatrzenie kra-
jowe, zaopatrujgc ok. 200 odbiorcéw.
Wiekszoé¢é tkalni para si¢ podob-
nymi problemami, jakie wystepuja
w POLTEX-ie.

WSpﬁlpraca POLTEX-u z ARTECH-em
datuje sie od- dosé dawna 1 ukiada na

kowymi, 2 Centralnym Biurem
Technicznym, Politechnika Lédzka,
Politechnikg  Wroclawska zaklad
wspélpracuje biezgco. Zwrocono sie
do Instytutu Wldkiennictwa, m. in
z prosbg o opracowanie norm cza-
su pracy czolenka. Dotychezasowe
badania mnie rokuja mnadziei na
szybkg poprawe. Wyspecjalizowane
placéwki niechetnie angazujg sie
do pracy nad czélenkami, ze wzgle-
du na duzy stopiet trudnosci tego
zagadnienia, Czyiby naprawde nie
hylo w Polsce instytucji, ktora roz-
cala sprawe?

ogﬁl dobrze, K
nie ograniczajy sie do’ samych czote-
nek, ARTHCH - dostarcza.' réwniez in-
nych elementéw do maszyn tl-.scklch,
jak choéby wymiehi¢ tu meina: geiice,
amortyzatory, odboje, plochy itd., kto-
re nie budzg zazwyczaj zastrzeZen. Naj-
;vnelce] klopotu sprawiaja, wlasnie c¢2%-
enka.

Jakie sa przyczyny tego stanu
rzeczy? Dlaczego na innych polach
wspolpraca uklada sie¢ dobrze, a w
zakresie czolenek kuleje? Slowem
— dlaczego czélenka zawodza? Z
tymi. pytaniami kieruje sie do
ARTECH-u.

Po obejrzeniu po raz wtéry mo-
delu czélenka, otrzymuje pierwsze
wyjasnienie, - dotyczaée. ~wzgledow
technicznych. Jedng. z ;przyczyn na-
silenia problemu w POLTEX-le s

- mianowicie maszyny UZYWBDG przez

ten zaklad. Krosna osiagdja bardzo
wysokxe wyniki- w zaktresie- wydaj-

. nosc1, a to dzigki duzym szybkos-

ciom, na jakich pracuja. Przedsie-
biorstwo przekracza nawet katalo-
gowe, ogblnopolskie wskazniki szyb-
kosci. Przys$pieszone obroty krosien

wej w poszczegélnych krajach socjali-
stycznych, wymiany dofwiadczen doty-
czacych rozwoju technlkl reklamy, roz-

Mieszane uczucia budzi fakt, ze

_ARTECH nie potrafil w ciagu kil-

kudziesiecinu lat poradzié sebie z
problemem. czélenek, Jak mmie po-
informowano w przedsiebiorstwie,
nie jest to proste. Zapewnienie
czélenkom adpowiedniej ~ jakosci
sprawia klopoty nie tylko nam, ale
rowniez wytwoércom zagranicznym.
Komentarz - do. tego stwierdzenia
mozna sobie darowaé, po poréwna-
niu relacji Zywotnosci czélenek im-
portowanych 1 produkowanvch w

(ARTECH-u, ktére maja sie.do sie-

bie jak '8: 1
W dalszym ciggu nie Jest dla

“mnie jasne, dlaczego czélenka do-

starczane do POLTEX-u czesto od-
biegaja od wzoréw. Na pytanie -0
pekanie drewmanych korpusow,
otrzymuje wyjasnienie dotyczice
trudnodei surowcowych. - Otéz zda-
niem ARTECH-u surowiec do kor-
puséw dostarczany przez Bydgoska
Tabryke Sklejek nie jest najlepszy.
Jego jako§é w ostatnim okresie wy-
raznie sie¢ pogorszyla.

Komisja P i T Y

1stnieja nowoczeSniejsze rozwiazanla
w tym zakresie, W wielu krajach uiye
wa sie drewna prnsowanegu, llgnoswnu.
Surowiee ten jest dia RTECH-u nies
dostepny  ze w:.gleduw finansowych.
Nalezaloby go sprowadzi¢ ze strefy dewis
zowej; koszt czllenka znacznie by sig
zwigkszyl, W Polsce rozpoczgto préby
opanowania produkcji drewna prasowas
nego. EKsperymentuja Bialostockie Za<
klady Sklejek. Na rezultaty irzeba b=
dzie jeszcze, niestety, poczekaé, A tym-
czasem Korpusy jak pekaly tak pg-
Kaja.

ruszyla zaloge tkalni, byla par-

tia ,ulepszonych® czélenek .do-
s;arczonych POLTEX-owi w ciggu
ostatnich dwu miesiecy.

Otéz producent, tytulem ekspery-
mentu, wprowadzil pewng innowa=
cie konstrukeyjng do czélenek. W
celu  silniejszego  przytwierdzenia
metalowego uchwytu do drewnia-
nego korpusuy, wmontowano w bok
korpusu dodatkowsg srube. Préby
Zz nowym czdlenkiem przeprowa-
dzono niedokladnie. Nie w peini
sprawdzony produkt zaczeto WwWy-
twarza¢ masowo.

Niestety, nowa wersja czdle_rfek
nie zdala w prakiyce egzamini.
Nakretka bocmej Sruby bardzo czg-
sto ,,dlue;cald sie. powodu]ac ry-
wanie nitek. Wysuwanie sig Sruby .
z tulejki przyczynialo sig do qua—
nia korpusu. W rezultacxe znacznie
zmalala $rednia Zywotno$é czole-
nek. Jak obliczono, wahala sie v.
granicach od 2 godzin do. 4.-
efektywnej pracy.

SPPAW}\,, ktora tak bardzo po-

POLTEX zareklamowal nowe czélenka,
zwracajac spora partie producentowi.
Na ogblna sume 4500 czélenek dostar-
ezonych POLTEX-owi w miesiacu lipcd
br., zwroty wvmos)y ok. 1500 sztuk.
Ceny dwéch typow czolenek uZywa-
nych w POLTEX-ie wynosza odpowied-
nio 85 zt i 105 zL Stad latwo obliczy€
5,K0szt“ eksperymentu, ¢zyli bezposred--
n.ie tylko straty, jakie poniosla- gospo-
darkz, mianowicie 130—150 tys. zh

reklamacjl ARTECH zaniechal prodnk—
cjii nowych czélenek powracajac ~do
wersjj poprzedniej,

Przyklad metody préb i bledéw
ezyli indolencji producenta?

LAD konstrukeyjny mehmmo—
Bwano érubke z czélenka wy-

montowano, incydent zostal za-
Zegnany. Wspdlpraca obu zaintere-
sowanych zakladéw uklada sie na-
dzl poprawnie, co przyznajg przen-
stawiciele zarowno POLTEX-u ]&K
ARTECH-u. Pozostaje jeszeze dr
biazg — tkacze przy krosnach da—
lej sie denerwuja, v.'yrmen.aja cz6-
lenka i coraz czesciej kina. Bo
Srubki' nie ma, ale problem pozo-
stal.

Sprawa ma Jednakze Szerszy as-
peit. Czélenka nie stanowig arty-
kulu rynkowego sensu stricto. For-
malnie rzecz biorac, sa one S$rod-
kami produkeji. Ze wzgledu jednak
na swoja specyfike, w koncowrm
efekcie oddzialuja w sposéb znacz-
ny na produkcje rynkowa. Od ja-
kodci czolenek zalezy w. rezultacie
jako$é produkowanych materialéw,
przeznaczonych bezposrednio dla
konsumentéw. Niska jakosé ~czé-
tenek obniza wyniki ekonomicz-
ne  przedsiebiorstwa. Spoleczen-
stwo ponosi okre§lone — i to
weale niemale — straty finansowe.
Czesto psujace sie elementy do Kkro-
sien pociagaja za soba negatywne
reakcje psychiczne obslugujacych
maszyny: zniechecenie, spadek za-
interesowania praca itd. Czblenko
jest wprawdzie niewielkim elemen-
tem w krosnie, jednakze w nim

wiasnie odmslmje sie spory splot
zaleznosci i powigzan. gospodarki
narodowej. Ujmujac sprawe wysoce
skrc'ntowo, niemal symbolicznie, mo-

sna stwierdzié — dobre czélenke
jest warunkiem dobzej produkc;l,
wiee | Iniejszego jenia

potrzeb spoleczeistwa.

Producent nie potrafil - jak wspom-
niatem — w czasie kilkudziesigein lat
zapewmc s“mm produktom tego po-

omu N jakj
importowane. Rysuje sxe mec perspek-
tywa dlugiego czeékania npa nastepny
bilans, Tym bardziej, Ze ARTECH wy-
stepujac z pozycji meonopolisty, nie ;est
- jak sie wydaje — szczegélnie zair«
teresowany w szybkim, a w dodatku
Kosztownym rozwiazaniu problemu. Dy-
sponujge odpowiednio chlonmnym ryn-
kiem zbytu nie jest uzalezmlmy ot -od-
biorcow, KLtérzy przyjmq kazda partie
“,'ymhow Byé moze wiee czilenka dila
POLTEX-u 1 mimo
sptowadzaé 2 zagranicy, aby nie ubar-
ecza¢ ARTECH-u zbyt ,,trudna“ dla tego
zakladu produkeia.

Wyroby ARTECH-u charaktery-
ZUJa sig, w zasadzie, wysoka jakos-
cig i sa chetnie przyjmowane przez
krajowe tkalnie. Reklamacji malo.
Zaklad zanotowal na swym koncie
wiele sukceséw. Ale najwickszy
su'kces J_eszcze przed nim. Bedzie to
mianowicie nareszcie dobré czdilen-
ko dla 'POLTEX-u. Oby nie za kxl'
kadziesigt lat!

MIEDZYNARODOWY KONGRES REKLAMY SOCIJALISTYCZNE]

stwa El przyg za-
!oienin powolania Miedzynarodowej Or-
3 y Krajow RWPG i Ko-

woju mauki i

czego 1 spol

szego zycla

Handlu Wewnetl‘znego i Uslug,

Polskie Towarzystwo Ek x po-
wolalo Komisj¢ Reklamj przy zG PTE
oraz Sekcje przy érych
Qddzialach Wojewddzkich ‘PTE.. Kornisja
Reklamy przy ZG PTE w oftatnim o-
kresie czasu skoncentrowala swom dzia-

na lizi yeh w Pol-
sce zasad § form teldamy, c.l:ez)o wyni-

popytu zgodnie z pulityka ekonomiczne- cji ze strony 6w 1 dzi; reklamy w naszych krnjach Poza tym
p: i jego oby- reklamy w Innych Krajach socjalisty i Jest D!

watell. ‘N ig role ¢ tu mo- nych = zorganizowania przez Komisj¢ T W war ki so-
se reklama -traktowana jake jedno z ZG PTE cja cznej i stosowania go w obrotach
narzedzi popyte i r o ni% y za- migdzy krajami naszego obozu. Celowe
cyjnego. . EEI kresie. Propozycja ta - zostala przyjeta jest tez zorganizowanie przegladu do-
D iajac ie r dla na- przez, Komisjg s robku Z ch krajéw z zakresu
1 przez ZG PTE i szeroko poparta przez pr i drodkéw re-

klamy jako konkretnych form wymiany

Handlu Preze-
s6w CRS ,,Samopomoc Chlopska” i ZSS
»Spolem” 1 inne instytucje i organiza-
cle.

Tematyka Kongresu ma ohejmnwae
Jace
uezesmlczm:e w procesie

deksu Reklamy krajéw RWPG. Zaloze-
nia te zostaly przedyskutowane przez
przedstawiciell krajow ueczestniczacych w
Kongresie na Kkonferencji, ktéra eodby-
1a si¢ w Warszawie w Kkwietniu br.

. Uchwala konferencjl wyznaczyla zasieg

® na dekoracie witryn skle~
powych w wybranych sklepach m, Po-
znania,

@ wystawa fotografii reklamowej po-
i artysty a Wolya-

skiego.

Obrady oraz imprezy beda odbywaly
si¢’ w Poznaniu w dniach 14—17 wrzesg-
nia 1872 r, Uczestnictwo w Kongresie

i kierunki rozw ia tych p ‘ kilkaset oséb z zagranicy oraz
i zobowiazala strong 'polsky do wysta- 2 kraju. . ;
pienia na forum RWPG z W L] o " 2 N .

.V ma, -
1 stalej grupy roboczej d/s re- 3 13 2e Kon

dosw 1 mozHwosci w
tych dzledzinach. N

Podezas obrad plenarnych odbedzie s]e

klamy przy Konferenc]i Ministréw Han-
diu Wewnetrznego,

gres przyczyni sig¢ do szersze] wymiany
mysli i doswiadezen, co moze mieé du=-
Zy wplyw na poziom stesowanej rekla-

dyskusja nad wybranymi dnieni K wi towarzyszyé bedzie szereg MV 1 bardziej efektywne wykorzystanie

nurtujgecymi ghﬁw—nle praktykéw rekla- imprez o charakterze -miedzynarodo- §rodkow nrae na we

iGAd e my. Podstawa ‘dyskusjl beda referaty o- wym, a stanowljcym d w tkich  socjalist) ye Erajach
e pr przez sp zagrani P yeh ‘w  dziedzini Idea I jest pewnego rodzaju

kiem bylo op skie~
rowanego do Rzadu oraz wnidskéw do
nego przez PTE. Komisja za.l' wall sie
réwnlez zngadnieniem ksztlm: eiia 1 na-

w fctwvle  fred-
nim 1 wyzszym w Polsce, jal‘:i réwniez
kierowala swych czlonkéw do, udzlalu
w sympozjach w poszcmgblnych Kkra-
Jach socjalistycznyche '

A wiee zleceniodaweéw re-
klamy st, - je rte-
klamy, producentéw érodkéw reklamy,
srodki masowego przekazu oraz Srodo-
wiska naukowe i to zaréwno specjali-
6i6w zajmujncych sig reklama w obro-

nych i polskich na cztery p

grupy tematyczne:
@ kadry dla reklamy,

» o e
Srodkéw reklamy, W czusie Kongtesu
odbedzie sic:

P z i
handlu w dzialalnofcl reklamowej,

@ pr filméw r yeh,
@ wystawa plakatu reklamowego,

.wyuuwn ksigzek, czasopism, nomo-
. szkolenmwvcll i innych puhllknc;l w

cle we m Jak 1 o la  organi; lel reklamowej w or
rola b4 -
anozy daZyé przy tym do stworzenia ® " .‘f 1
form ‘orgs jnych dla )| e - . .
dowe] koordynacit § ® w mi 1 .

ra) ia stanowiska reprezentowanego
na XXV Sesii RWPG w BuKkareszcle w
sprawie 1 i Scl

we) oraz rozszerzenia specjalizacjl i
wvminny hnndluwej kra.law soejalislycz-
nych. i

Kongres ptzehi”nf. b(;dzie pod haslem
oReklama w: sluZbic. ‘spoleczenstwa®.

P Y



l:lie wierzylem wlasnym uszom: w maju 1972 r.
w jednym z gospodarstw podleglych Zjednocze-
niu Nasienniciwa Ogrodniczego i Szkélkarstwa

spalono na polu 40000 drzewek jabloni, sa- -

dzonek porzeczek i innych rodlin, i to | gatunku...

EGQ tvpu informacje szokowaly na wniemal

kazdym spotkaniu =z Kkierowniclwem gespo-

darsiw, ktére poznalern na wyjazdowej kon-

fer.encji prasowej (27-—28 lipca) zorganizowa-

nej przez wspomniane Zjednoczenie dla re-

_daktor6w dziennikéw i czasopism zajmujg-
cych sie problematyka rolng.

Zwiedzillsmy prawie 10 osrodkéw w wojewoédztwach
xvax*gza\vskim. 16dzkim i poznanskim, Zapoznalismy sie
z dzialalnoScig Zjednoczenis Nasiennictwa Ogrodnicze~
go i Szkdlkarstwa (ZNOS).
Hodowli Roslin
Warzvwnictwa.

Zacznijmy jednak od prezentacji ogélne].

Ogrodniczych (WZHRO), Instytutu

GOSPODARZ 40 000 HA

Ins_t_vtucja,‘ wiodgeg w hodowli roflin egrodniczyeh,
b}'angy nasienno-szkolkarskiej jest Zjednoczenie -Na-
siennictwa Ogrodniczego i Szkolkarstwa, kidre swojg
dzlalalnosciy organizacyjno-produkeying i koordynu~
jaca obejmuje zagadnienia zwiazane z:

® hodowla twéreza 1 zachowawezg roélin  ogrodniezych
W oparciu o wspélprace z placéwkam! naukowymt, .

@ kontraktaeja 1 skupem naslon, materialéw szkétkar-
skich | innych nasadzeniowych (cebulki, kigcza, bulwy, Ba-
dzonki itp.),

@ ocena laboratoryjng, suszarnictwem, ezyszezalnictwem,
l:lmgazynownnlem nasion i przygotowaniem fch do sprze-

ady, .

@ zaopatrzeniem kraju w ogrodnicze materialy slewne
| nasadzeniowe oraz eksportem i Importem tych materialéw.

Bazg materialng dla realizacii zadan hodowlano-pro-~
dukeyjnyveh sg stacje hodowli ro§lin ogrodniczych (22)
oraz stacje nasienno-szkélkarskie (81), zgrupowane w 3
zakladach hodowli roflin ogrodniczyveh (Warszawa,
Krakéw, Poznan) i w sze$ciu zakladach mnasienno-
-szkdlkarskich (Brzeg, Dziekanéw, Pruszcz Gd., Suro-
chéw, Wioctawek i Zurawica).

Laczny areal stacji podlegiych ZNOS wynosil w roku
gospodarczym 1970/1971 okolo 39 000 ha, w tym uzytkéw
rolnych 36000 ha. W latach 1968—1970 nastgpil trzy-
krotny wzrost arealu uzytkéw rolnych (z 12 tys. ha dé
36 tys. ha) w drodze przejecia przez ZNOS nowych
gospodarstw rolnych w réznych rejonach kraju.

Gléwnymi kierunkami prac hodowlanych sg obecnie: -.

- @ hodowla odmian edpornych na choroby, R

@ hodowla odmian przystosowanych do nowoczesnych form
prac pielegnacyjnych { zbioru,

@ hoedowla i ze m
na potrzeby przemysiu 0WwoOrowWo-warzywnego,

® hodowla mieszancow (vgérki, kapusta, kukurydza, ee-
bula, pomidory, marchew).

Osiggniecia hoedowli

sg powazne, Na 250 odmian

w 60 gatunkach rodlin warzywnych uprawianych

w Polsce nasza hodowla roélin opracowala dotgd: :

@ 47 odmian orygineinych reslin warzywnych zapisanycl

w :zjes?.r.ze panistwowyn,
68

f ych ych takie w re-
estrze.
@ 45 nowych odmiah zgleszonych @0 badafi rejestrowych.

Ponadto 90 odmian wprowadzono do polskiego do-
boru spoéréd warto$ciowych, przebadanych jakogciowo
i agrotechnicznie odmian obcych. Wyhodowano 78 no-
wych oryginalnych polskich odmian roflin ozdobnych.

Wypunktujmy dalsze niewgtpliwe sukcesy. Otéz do
asortymentu uprawianych w kraju odmian wprowa-
dzono nadto: 244 nowe odmiany roslin cebulkowych
i 320 nowych odmian pozostalych gatunkéw, Powaz-
nym dorobkiem naszego nasiennictwa sg zorganizowa-
ne bazy reprodukeyjne rozmieszezone w §rodowiskach
odpowiednich do produkeji nasion ogrodniczych. Obok
powaznej bazy stacji nasiennych ZNOS duzy udziat
w produkeji zajmujg gospodarstwa uspolecznione coraz
producenci indywidualni zrzeszeni w kolach produ-
centéw nasion przy kétkach rolniezych. ’

Opracz  bezposredniej dzialalno$el hodowlano-pro-
dukeyjnej ZNOS prowadz! dzialtalnoéé handlows jako
hurtowy dostawca materialow nasiennych i szk6tkar-

skich za posrednictwem 5 okregowych Central NOS .

w Krakowie, Warszawie, Poznaniu, Wreclawiu i To-
runiu.

Wartosé¢ sprzedanych przez ZNOS w 1971 r. nasion,
drzewek, krzewow klaczy, cebuli itd. wynosila 608,44
min 21, z czego na eksport 100,1 min z1.

Eksport nasion warzyw, kwiatéw, drzewek 1 krzewbw owo-
cowych oraz ozdobnych w roku 1971 wyniést 2377 ton o war-
tafel 100 min zi. Stanowit on 16 proc. obrotdw Zjednoczenia.
W stosunku do roku 1865, w ktérym osiggaieto 72 min zt
nastapit powasny wzrost. Dodajmy, e 60 proo. wartofici

Warszawskich Zakladéw -

-udzial produkcji specjalistycznej wynosi od

ZLOTO w

ANDRZE) NALECZ-JAWECKI

elksportu r byla do krajé ak An)
Austria, Dantk, Hl;:;l!ﬂl. NRF, Francjs ktd. ! st

W TERENIE

Zacznijmy od konkreinej stacii w Kamieniu w pow.
Kalisz. Dzialalnoéé gospodarczgq Stacja prowadz na
pewierzehni 379,5 ha w tym uzytkéw rolnyeh 353,2 ha.
Klimat tutdjszego rejonu jest lagodny, a ilosé opa-
déw rocznie wynosi érednio ok. 560 mm, :

— Glowna dzialalno8sly Stacli — informuje dyrektor, ink
WLADYSLAW JUSZCZAK — jest produkcéja materialu szkol-
karskiego, Powierzchnla gijniowana priez Gzial szkotkarskl
wynosi _Srednie 26 prec. egsl arealu g stwa. War-
‘tok6 produkc)i szk6lkarsiiiej om6lem wyniosta w roku go-
spodarczyin 1971/19%3 2.442 tys. zI. Wydajnodé jabloni, kiore
stanowia : gléwny ‘Klerunek sexOlkarskl wynlosla w omawid-
nym roku gospodarezym 21.500 satii z hektara, co przy cenie
1 drzewka ok. 20 z} wynosi 440450 7t 2 1 ha w cyklu 3-letnim.
Stacin produkule ystl sunii drzew yeh w od-
mianach hedacyech aktvalnle w dohotze, jak réwnieZ Krzewy
owonowe: porzeczke czarny i czerwona, agrest. W nlewielkich
ilnscllach stacja produkuje tet réie w llofci ok. 10 000 sztuk
roczile.

Prugim woeinym dziatem jfest produkcja 2wierzeca oparta
na naturalnej bazie paszewef, Jaka sa trwale naytki ziclone.
Stan Jnwentarza w lipeu 1872 r. wynasit: 256 szt. bydla j 182
szt. §wit. Roczna produkeja micka za rak 1971/72 wynesita
209 000 litr6w & Zywca 482 q, Ponadto Stacjs prowadzi upraweg

. ro§lin zhozowych, rzegaku, hurakéw cukrowych.

Zatrzymajmy sie przy podanych parametrach gospo-
darstwa, Przede wszystkim uderza bardzo niski pro-
cent produkcji branizowej, Stacia nasienna, ktora tylko
1/4 powierzehni wvkorzystuje na przypisang sobie pro~
dukeje. Podobny wskaZnik wystepowal i w innych
gospodarstwach: w Chodowie vdzial predukeji specja-
listycznei w strukturze zasiewéw — 25,9 proe. w Go-
lebiewie ~— 30,2, w Petrykach — 23,6 proe.

Nie wydaje sie to sytuacig poprawna. W gospodar-
stwach tego typu w przodujgcych krajach rolniczych
£0—T0
protent. Dodajmy, Ze pokazano nam przodujgce stacje.
W catym zjednoczenin poziom produkeji brahiowej
wynesi ok. 16 proc. Dazy sie do osiggniecia minimum
25--30 procent. o . . X
_ A oto inna sprawa. Pokezujz mi w Golsbiewie pow,
Kutno kilkaset kréw i tylez $win. W Kamieniu 250
krow, podobnie w stacjach w Passie. Bromiszach, Cho-
dowie i innych. Co wigcej podajg takie wskaZniki jak:
produkeja mleka od 1 krowy, sprzeda? zboZa na 1 ha
gruatéw ornyeh, 1 ha uiytkéw oraz warto$¢ sprze-
dazy produkeji pochodzenia zwierzecego na 1 ha uzyt~
kéw.

GezywiScie w kazdym, nawet specjalistyeznym go-
spodarstwie mozna trzymaé krowy. Swinie, sadzié tro-
che ziemniak6w, dbaé 0 wykorzystanie mleka itd. Ale
wystapilo przy tym bardzo niekorzystne zjawisko —
gospodarstwa sg rozliczane i premiowane w pierw-
szym rzedzie wlasnie za te niby uboczng produkcie.

Fot, 8. Walas

CEBULCE

W takiej sytuacji produkeja nasion silg rzeczy schodzl
na plan dalszy, lub przynajmmniej nie jest tak doglada~
na jak byé powinna. Czy nie dochodzimy do absurdu?

Czy mnie nalezaloby pomyéleé 6 wprowadzeniu
np. premii za hodowle twérczg? Wystepuje konflikt ~—
dyrekeja stacji nie jest zainteresowana wdrazaniem
nowosci. Ba, nawet niekidre zaklady obu instytutéw
réwniez rozliczane sa za migso, mleko, zboza...

Konsekwencjg tego jest zjawisko nieprodukowania
materialéw i sadzonek gatunkéw z tzw, galanterii
ekstra. Chronicznie, dodajmy brakuje na rynku
drzew czeresni i krzewéw malin. Duzo producentéw
poszukuje bezskutecznie wisni. Ttumaczy sie, 2e nie-
dobory w tych gatunkach powodowane sg stratami
w produkcji na skutek wystepowania groZnych cho-
réb na ktére nauka nie znalazla skutecznych drodkéw
ich zwaleczania, Ba!

Oé¢zywiscie mozna tlumaczyé niezbyt duze wyniki
ktopotami natury finansowej: nie ma- pieniedzy na
inwestycje, na wyposazenie itp. Jest w tym sporo
racji. Brak mechanizacji: nie ma w wielu gospodar-
stwach traktor6w sadzeniowych, specjalistyeznych
urzadzeni do suszenia. W jednym 2z gospodarstw, dla
przyktadu, z braku suszarni zmarnowano kilka kwin-
tali drogich nasion.

A oto inny Kklopot. Kadry! Szereg gospodarstw nie
moze  doprowadzi¢ stanu zalogi do wymaganego po-
ziomu. Produkeja w ogrodnictwie jest bardzo praco-
chionna — czy tutaj nie nalezy szukaé przyczyn ogra-
niczania upraw branzowych? W szeregu stacjach,
np. Golecbiewie, organizuje sie ochotnicze hufce pracy
i zatrudnia mlodziez z klas od I do IV szkél Sred-
nich, W innym gospodarstwie napotykam liczng grupeg
studentébw radzieckich przy obieraniu cebulek tu-
lipandw,

Dyrekcja Warszawskich Zakladéw Hodowl) RoSlin Ogrod-
niczych sama przyznajeé: slahe strony przedsigblorstwa to

ne roxpr P rstw, male ich rozmiary, roz-
drobnienie produkcii, wy -zbyt po-~
wolna peprawa warunkéw socjalnyeh { ostry hiedobdr miesz-
kan. W sizeji Bronisze tyiko potowa stalych pracownikéow
moZe korzystad,z mieszkan slulbswych, brakuje pracownl
i szkiarmi, poirzebny jest internat dla sta¥ystek.... . .

Tak wige ludzie-nie ¢heg pracowaé »w gospodar-
stwach ZNOS. Brakuje przede wszystkitm najbardziej
wartoéciowej (wyksztatconej) mlodziezy hodowcéw ze
znajomoscia genetyki, fizjologii biolr~ii itd. Na przy-
klad w Sremie, odleglym zaledwie o 4 km od miasta
nikt si¢ nie chce zglosi¢é do pracy — mimo dobrych
plac, .

POWAZNIE 0 PRZYSZLOSCI

Jedna sprawa domaga sie pilnego rozwigzania. Oka~
zuje sie, e w specjalistycznych badZ co badZ gospe-
darstwach ZNOS $rodki na inwestycje przyznawane s

w takiej samej wysokoéei co przecietnym "PGR-om.
To chyba jakies nieporozumienie — powinny byé co
najmniej dwukrotnie wyzsze. -
Dochodzi do tego, ze gdy w jakimé gospodarsiwie
przedsiebiorczy pracownik wykona systemem gospo-
darczym mtocarnie do ogorkéw — to szum jest na cele
zjednoczenie, otrzymuje nagrode resortu! Druga wiec
podstawowa sprawa to szybkie zaopatrzenie jednosiek
ZNOS w niezbedne chociaz wyposazenie techniczne
do produkeji, magazynowania, suszenia nasion itd. itp.
Szacujg specjalisei, ze do korica 1975 roku potrzeba
ok 135 ha dalszych szklarni — nie pokrvije to oczy-
wiécie wszystkich potrzeb, ale jest niezbednym mini«
mum. Kupuje sie i instialuje tunele foliowe, ale jest
to w pewnym sensie pétsrodek. ~
W latach 1970, 1971 i obecnym jednostki ZNOS
i wspétpracujace z nim mialy doi¢ dobre zbiory ma-
sion. Nie odczuly wiec dotkliwie skutkéw braku uzbro-
jenia Ale co moze zdarzyé sig za rok. dwa? Czy bedzie
nas sta¢ na wydanie milionéw dolaréw na sprowa-
dzanie nasion? .
Podjeto niedawno decyzje w sprawie rozszerzenia
w PGR — informuje dyrektor ZNOS., dr EDWARD
ZDANOWSKI — ogrodnictwa szklarniowego i sadow-
niczego, a wige dzialéw produkeji o znanej wysokie]
intensywnosci i efektywnosci tak produkcyjnej jak
i ekoncmicznej. Realizacja tych decyzji jest jedmak
powolna i stanowi maly krok w kierunku zapewnienia
planowego rozwoju, W ciggu poprzednich kilkunasiu
lat nie rozszerzono tez (poza nielicznymi wyigtkami)
tych dzialéw w panistwowym sektorze rolnictwa, a jak
wiadomo efektywnosé jest tu ralezna m.in. od skall
produkeji. Ogdlnie mozna wiee przyjaé, ze dotad caly
ogromny dzial produkeji ogrodniczej nie zostal nale-
sycie doceniony i s3 nie vrvlerzvstane dostatecznie ol-
brzymie mozliwoéei wysoce intensywnej i efektywnej
produkefi, dla uzyskania szybszego przyrostu dochodu
spotecznego. Istotnie, gra idzie o dosé sporg stawke.
jmy 6 Jedna wydana n2 ma

teriatl siewny ;rzy 3 zboZach daje ok. 3 zt wartoSci produkeil
towarowej, natomiast wydana na material slewny 1 nasa-
Yy W ie daje 26,2 zi, Inna Konirontacja:
wiemy, Ze 1 ha daje niecale 3 tony pszenicy — tenZe hektor
wykorzystany do prodakeji naslon Kapusty pa ekspott daje
30 ton { Uzy je sig wige ok. 10-Erot-

nie wigkszy zysk.

Nie sposéb wyrpunktowaé nawet wszystkich Klopo-
tbw jakie napoiykaja s‘acje ZNOS, samo zjedno-
czenie i klopotéw odbioreéw produktéw tego zjedno-
czenia. Jest ich sporo, jak w kazdej branzy niedcce-
nianej, niedoinwestowanej. Powréémy na zakoficzenie
do Sprawy zasygnalizowanej na samym wstepie.

Palenie drzew! Oto wyijasnienie jakiego mi udzielo-
no: ,w szkdtkarstwie brak skoncentrowanej dzialal-
nofci sektora pafistwowego. Na rynku pojawils €ig
masa towarowa, ktéra bedge niezsynchronizowzna
2 planami Ziednoczenia wywolala zaklécenia w spize-
dazy. Ci indywidualni producenci czesto robig wigead,
niz maja wvznaczone w koncesji. Tek wiee szwankuje
organizacja central handlowych i rad narodowyeh..”

Glos z sali: ,trzeba przykréeié tych indywidualistévr!
W innveh krajach nastepuje koncentracja szkélicar-
stwa i zmonopolizowana kontrola!”. Oj, oj, pomysla-
lem, znamy to chyba skad$? Lata 1950—1953?

Inny uczesinik owej konferencji prasowej flumaczy
mi: ,Takie drzewkopalenia sa sprawa normaing — o
wlicza sie do ceny i kazdej innej kalulacji. Jedna z cen~
tral NOS. obracajgca rocznie milionem sztuk sadzo-
nek pali ok. 60 000 drzewek, tj. ok. 6 procent?”.

Zadna z tych argumentacii nie moze trafia¢ do prze-
konania. Jesli juz przegralo sie konkurencje z pry-
watnymi szkélkarzami, to moZna przeciez obmniZyé ceneg
na te dziesigtki tysiecy drzewek, mozna je, u licha,
rozdaé okolicznej ludnosei badz nawet harcerzom, kté-
rym od mlodosei wpaja si¢ poszanowanie mienia spo-
lecznego jako jednego z miernikéw i cech postawy
obywatelskiej.

Przystuchiwali sie temu robotnicy. Szepneli mi po-
tem: ,brakuje przechowalni, marnuje sie wiec setki
ton warzyw! Kslkuluje sie sprzedawanie tylko szkisr-
niowych pomidoréw i panstwowe jednostki nie chea
zajmowaé sie tanimi i nieintratnymi pomidorami grun-
.towymi. Niedaleko stad, na 10 ha, prywatny ogrodnik
dorobil sie milion6w na rézach — legalnie, na eks-
port!”

B
Zreasumufmy. Wiele w naszym nasiennictwie i szkél-
karstwie jest spraw nieuregulowanych i po prostu —
powiedzmy to sobie wreszcie szezerze — nieprzemysla-
nych. Pojawiajg sie paradoksy, wystepuje marnoiraw-
stwo — a 2 drugiej strony wystepuje czesto bezsilnosé
086b zaangazowanych, szczerze chegeych odnowy.
Wydaje sie¢ wige, ze potrzebna jest w tych sprawach
szeroka dyskusja spoleczna, nie ograniczajgca sig tylko
do waskiego grona fachowcdw.

URSUSEM
DO KUWEITU...

Prosze bardzo! (I1V)

JERZY DZIECICLOWSKI

UDZIMY sie dziesigé kilo-
metréw przed Zorami, Opady
przelotne ustgpily. Pada te-
raz bez przerwy. Nie tak jed-
nak rzesiScie, zeby nie bylo
widaé, Ze stoimy przed barem
Stoneczny”. — Ze mn3 nie zginie-
cie — wyjadnia Julek, ktory zawi-
nal nocg pod barek, Na tarasie po-
jawia sig gospodarz: ,Otwieramy
dopiero za godzing, ale moze ze-
cheecie skorzystaé z lazienki | wy-
<apaé sig, a ja postaram si¢ szybko
przygotowaé éniadanie”.

— Nie panowie, w len speséb so-

cjalizmu nie zbudujemy. mruczy Ja-
nusz, sibdma rano a facet juz pi-
jany.
— Spale§ Zbierajewski calg dobe,
lo nie zauwazyles, Ze przejechalismy
do strefy dolarowej — tlumaczy mu
Baron".

Nasz restaurator jest z zawodu
producentem opakowan. Tak sie
zlozylo. ze tam gduzie mial fabryez-
ke wypadlo rondo nowej drogi.
Trzeba w.gc bylo rozwalié stara
bude. Grosz, kiéry mial, zainwesto~
wal! w karczme:

— Tu sie krzyzujg drogi z polu-
Ania na poélnoc i z zachodu na
wschéd. ludzie beds si¢ musieli za-
sezymywaé — uzasadnig ewoja de-
‘vzje. Nie watpimy. Ze zrobi inte-
ag, Na odjezdnym uzupelnia naszg
viedze o kraijach oarabskich; —
Inrzedawalem sweje opakowania do
Tunezii. Z Arabami trudno sle
handluie.

W pcluinie wijezdzamy do Cie-
szyna. Jeden kraj mamy =a sobg.
7dolali¢m tvlko r27 welnaé w stu-
pek przydrozny. Poza tym odkry-
Hémy, #e w przyczepie cob stuka

Po ogledzinach hamuleéw i innych
detali stwierdziliémy, ze stukaé¢ mo~
2e tylko duch Andrzeja Markiewi-
cza, skoro on sam nie moZze nam
stale przypominaé, Zebysmy pisali
artykuly o ,Ursusie”.

W Cieszynie mamy dwie rzeczy .

do zalatwienia: musimy zje§é scha-
bowego 2z kapusta i kupi¢ miski.
Z celnikami obchodzimy sie lagod-
nie. Po prostu wpuszczamy ich -do
przyczepy, dajae mimochodem do
zrozumienia, . ze starczy im zajecia
na dwa dni. PoZniej bedziemy sto-
sowaé metody bardziej perfidne,
stawiajac urzednikéw: celnych przed
konieczno$cia budzenia utrudzonych
nodraznych épiacych na podiodze,
skrzyniach i walizkach. Z pewnymi
wvigtkami okazg sie ludZzmni migk-
kiego serea.

Zaraz za granicg. w Ostrawie,
stwierdzamy. ze Czesi i Stowacy
majg imponujgce dymy nad stalow-
nig. wcale nie mnieisze niz my nad
Hutg ,Warszawa” ezy .Blerita” w
Czestochowie. Potem nie mozemy
przejechaé pod mostem kolejowym,
bo okazuje si¢ za niski, i robj sig
catkiem domowy nastréj. .Barono-
wi” przypomina sie, e gdzie§ w
tych stronach byl kiedy4 nauczycie-
lem. Z okresu tego, ,,a méwie wam
brvla to mlodoéé zawadiacka”, po-
zostaly mu piosenki géralskie
{ wspomnienia, .

Pobudzily one widocznie . Barono-
wi” apetyt, bo zabra! si¢ do przy-
rzadzania platkéw. W przyczepie
mamv tréjke niezitych kucharzy, a
reszta zna sie ma gotowaniu znacz-
nie lepiej. ,Baron” gotuje rzeczy-
wifcie dobrze. wszysev doraduala
wiee mu co nalezy zrobié, Zzeby

platki mogly zastgpié golonke, a w
najgorszym razie flaki, Kiedy ,Ba-
ron” jest juz na tyle wéciekly, ze
nic nie méwi, a platki sa takie ja-
kie sg, Julek zregcznie zakreca przy-
czepa i garnki pieknym lukiem zla-
tuja na podloge, Po wjechaniu na
prosty oglada sie i widaé, ze jest
wyraZnie z siebie zadowolony. ,Ba-
ron” klnie ciezko, przyvtykajgc twarz
do przedniej szyby przyczepy, Ze-

by Julek lepiej widzial, ale ,Pla--

stu§” dopiero za kilka dni nauczy
si¢ czytania z warg opinii o sobie.
Poza tym musi od czasu do czasu
patrzeé dokad Jjedzie. Doradzamy
Baronowi”, zeby powiedzial na mi-
gi Julkowi za kogo go ma, Co
przedniejsze zwroty nagrywamy
jednak na ta$me, Zeby adresat mégl
sobie je w wolny¢h chwilach przy-
swoié,

Przed brama Oérodka Szkolenia
Zawodowego ,Ursus” w Branie cze-
ka juz na nas miejscowy instruk-
tor. O§rodek sklada sie z kilkunastu
stylowyeh domkéw z drewna. W
kazdym mieszka paru chlopcow z
roznych miejscowoici wojewddztwa
warszawskiego. Do Brna trafili za
porednictwem ,Polservisu” w ra-
mach eksportu polskiej mysli tech-
nicznej. A tak naprawde, to chodzi
o to, ze ,Ursusowi” potrzeba jest
wiecej odlewdow i silnikéw do trak-
toréw, ktérych moglyby dostarczyé
ZKL i stawna ,Zbrojowka”, tylko
nie ma komu ich wyprodukowaé.
Stanela wige miedzy zakladami
umowa, %e ,Ursus” zwerbuje ochot-
nikéw i dostarczy ich do czeskich
fabryk, pod warunkiem, ze zdobeds
na miejscu kwalifikacje tokarzy,
frezeréw, szlifierzy, formierzy itd.
Chlopcy pracujg mna 2, rzadziej
3 zmiany | majg szeéé razy w mie~
sigeu szkolenie prowadzone przez
fachoweéw i pedagogéw z kraju.
Poczatkujacy przechodza ponadto
kurs jezyka czeskiego. Po zakoticze-
niu szkolenia | 3-letniej praktyce
otrzymujg dyplom robotnika wy-
kwalifikowanego i wracajg do Pol-
ski, gdzie majy zagwarantowang
prace w ZPC ,Ursus”.

Chlopey nie mogg narzekaé na

apanaze. Otrzymujg 1000 2z 2
,Ursusa” { érednio 1800 koron plus
premie w swoich zakladach. Naj-
lepsi potrafiy wyclagngé nawet
3 tys. koron. Zarobki stanowia, jak
wiadomo, temat delikatny,  ale
chlopey nie szezedzg informacji, po-
niéwaz jest to niezbity dowdd, ze
potrafis 3 powodzeniem podolaé

czeskim normom. Nie bez satysfak-
¢ji méwig tez, Ze jeden z mnich jest
szefem na oddziale i rzadzi nie tyl-
ko nimi. .

Polowe gazy mogg wplacaé na
konto PKO, za wyzywienie placa
okolo 570 koron, wzakwaterowanie
jest bezplatne, za pozostale pienia-
dze moga kupowaé co it sie podo-
ba. Dali sie wieec pozna¢ miejsco-
wym dziewczetom jako chlopaki z
gestem, ktérzy mie kazg im regu-
lowaé¢ rachunku =za zafundowang
kawe. Z tego powodu dziewczeta
wolg ich od rodzimych wielbicieli.
Poza tym starsi staZem nabyli ,Ju-
naki’, a bardziej czuli na sztuke —
telewizory.

Chlopcéw rozpiera energia nie
tylko w pracy. Zdarzylo im sig za-
barykadowaé¢ w jednym z domkéw
na znak protestu przeciwko jak
twierdza ,niedocenianiu ich poczu-
cia sprawiedliwosdci”. Protest trwal
ladne kilka godzin, zwrdcil uwage
szerokiej opinii publicznej, o co
chlopcom réwniez chodzilo i przy
okazji co§ nieco§ zostalo uszkodzo-
ne. Po tym wydarzeniu kilku z nich
musialo powrécié przedterminowo
na mazowieckie réwniny. — Wkal-
kulowane to zostalo w straty wla-
sne -- zauwazajg spokojnie. Drob-
niejsze nieporozumienia, jak np.
kto§ zaspal w pociggu i obudzil sie
dopiero w Wiedniu. tez sie od cza-
su do czasu zdarzajg. Na og6t jed-
nak chlopcy sg zdyscyplinowani.
Ofrodek jest utrzymany we wzoro-
wej czystosel, a z kim by sie nie
norozmpwiato, daje do zroziumienia

2e czuje sie tu reprezentantem
Polski.
Poza wymiang do$§wiadezenn 2z

chlopcami, mamy w programie de-
gustacje wina w winiarni ,,Baroko”.
Piwnica jest pelna zakamarkéw, go-
tyckich sklepie, przyémionych
swiatel, ciezkich debowych stoléw,
krzeset z wysokimi oparciami obi-
tyeh .ezerwonym  suknem, To
wszystko jest bardzo piekne. Zeby
jeszeze moina dotkngé dziewczyny,
ktéra rozlewa wino. Jest smukla,
porusza sie z gracja, ma ladnie osa~
dzona glowe i duze spokojne oczy.
Meska czeS¢ ekipy éledzi jej ruchy
z natezeniem. T¢ kilka dni postu
robi swoje. Dajg nam st61 w lep-
szej salce z meska obsluga.

Nazajutrz budzi nas ostry dfwiek
dzwonka, Odruchowo siggam po te-
lefon, ale traflam tylko na nogi
~Barona”. W drzwach firiskiego
domku, ktdry gospodarze Osrodka

oddali nam do dyspozycji, stoi Ju-
lek i objasnia, Zze zupka mleczna
jest gotowa. Janusz zalozyl sie 2z
nim w nocy W winiarni, Ze jesh
wstanie o pigtej i ugotuje zupke,
to on, Zbierajewski, ki6ry od dziec-
ka zupels mlecznych nienawidzi, zje
ja. Rzucamy w Plastusia butami, ale
zasngé sie juz nie da. Janusz gra-
moli sie ze swojego materaca, idzie-
my wiec asystowaé mu przy spozy-
waniu jego ulubionej potrawy. Kie-
dy koticzy sie posilaé w przyczepie
pojawia sig przedstawiciel chlopeéw
i zaprasza ekipe na $niadanie do
restauracii ,,Napoleon”. Protestuje-
my tyle ile trzeba, gléwnie z uwa~
gi na dobre samopoczucie naszego
kolegi, ktory jest juz po $niadaniu.

Knajpa nosi imie¢ Napoleona, po-
niewaz podobno kiedy§ tu przysta-
nat. W kilka tygodni péiniej, zwie-
dzajac dawny patac cesarski w Te-
heranie, zatrzyma mnie straznik-
staruszelk pilnujacy cesarskich apar-
tamentéw i biorge konfidencjonal-
nie pod ramie szepnie prowadzgs
do jednej z gablot z wazami: —
Niech pan na to spojrzy! Na wa-
zie w pelne} krasie generalskich
epoletéw, w charakterystycznej po-
stawie na koniu, sta¢ bedzie maly
Korsykanin.

— To on i tutaj byl? — zartuje.

~ A jakze - odpowiada z calg
powaga straznik cesarski.

Ludziom zawsze najbardziej im-
ponowali mezowie stanu, ktérzy
sprawiall rodzajowi homo sapiens
najkrwawsze laznie, W tym jednalk
przypadku sklonni jestesmy puseié
w niepamigé wielkiemu Francuzowi,
Ze jezdzil niekoniecznie tam, gdzie
go proszono. Jedzenie w ,Napolen-
nie” bylo dobre, obsluga gladka,
naczyri nie musieliSmy zmywaé -—
same korzydci. :

Zegnamy sie z goScinnym kierow-
nictwern Osrodka i chlopcami pehi
optymizmu na preyszlo§é. Po luksu-
sach domku finskiego, pragniemy
jednak znowu byé u siebie. Przy-
zwyczailismy si¢ juZ troche do na-
szej przyczepy. Ruszamy z kopyta
Po godzinie jestesmy dokladnie vis
a vis ,Napoleona”. Julek pomyli}
ulice i objechali§my wkolo centrum
miasta. Wyniesliémy z tej przejazdz-
ki nauke, Ze po pierwsze nie musi-
my wysiadaé, zeby zwiedzié miasto,
po drugie. stwierdzilismy, Zze tempo
naszej jazdy zezwala nam na odezy-
tywanle cen artykuléw w wystd-

wach sklepowych, wiec i haniel
moiemy prowadzi¢é bez opuszczania
naszego wehikulu.

W poludnie wychodzi siérice. Z
dala wida¢ zamek i czerwone dachy
doméw w Mikulov na granicy au
striacko-czeskiej. Na stokach win
nice. Wiatr biegnie wzdluz drogi
i pochyla zboza. Pigkne widowisko.
,Baron” przymierza sie z réznych
stron z kamers. Od tego momentu
przestajemy dla niego istnieé razem
ze swoimi funkcjami i jestestwem.
Jesiesmy  wylacznie ruchomymi
przedmiotami potrzebnymi do
skomponowania obrazu. Widaé jed-
nak nie statystowaliémy najgorzej,
bo wracajagc do przyczepy .,Baron™
podaje nam do wiadomosci co my-
§li o sobie: ,Witold Jablonski w
barach szeroki a w dole waskl”,

Podciggamy jeszcze troche i uda-
jemy sie na poszukiwanie obiadi
Mamy w sumie blisko 500 keron do
wydania. Nie sgdziliSmy, Ze uda nam
sie przejechaé przez Czechostowaci
w dwa dni, liczac w tym jeden
dzieti pobytu w Branle. Kelner robi
kwadratowe oczy, jak zauwaza Ja
nusz, kiedy zamawiamy po dwa
pelne obiady i co§ niece$ na proe-
kaske. Dla zepewnienia rdéwnowagi
organizmowi, po obiedzie wspinamy
sie uliczkami zamku. Troche rene-
sansu, troche baroku, vamek wbu-
dowany jest partlami w skaly.
Wspaniate kute bramy. Pelno dzi-
Icich zakatkow.

Czesi puszczalg nas przez granieg
bez oporéw. Kilka formalnyvch py-
tan, obejrzenie (z daleka) dwach.
trzech bagazy. Dajemy celnikom
proporezyk. Dwa kilometry dalej
granica neutralnego  kapitaliziu.
Austriak kreci glowg na sprzgt ,,Ba-
rona”. Suma 169 tys. ztotveh, na ja-
ka oceniona jest wartosé kamer, sia-
tywéw, tasm itd., wvdaje sie mn
bardzo duza. Ma ‘rchote puscié mas.
ale wyraZnie widaé, ze przeszkadza-
ja mu w tym jakied nrzenisv. Oglg-
da na wszvstkie strony lsty odprs
wy celnej w Cleszvnie. Wreszele
macha reka. Jeszeze piecwatha w
w kronice nodréiv i jedeiemy., O
10-tej wiecrorem jestesimy na przed-
mieSciach Wiednia,

Lo e
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NA_ RYNKACH TOWAROWYCH

NIWA juz mamy poza soba, plony byly na ogél dobre, ale

i tak nie wystarcza na nasze potrzeby, bo — jak wiadomo —

nalezymy do importeréw zbéz (np. w roku ubieglym sprowa-

dziliSmy m. in 1,9 min ton pszenicy, 0,6 mln ton jeczmienia

i 0,3 mln ton kukurydzy). Stgd tez sytuacja na swiatowych

rynkach zbdz Zywo nas interesuje. Zobaczmy zatem jak
ksztattowala sie ona w ostatnim oxresie i jakie wysuwa sie wnioski
na najblizsza przyszlosé,

P3ZENICA

Jej ceny w roku 1971 po réznokierunkowych wahaniach ostatecznie
w skali calego roku spadly o kilka procent dzigki dobrym zbiorom
prowadzacym do ograniczenia popytu i nawet do wzrositu zapaséw.
A jak ksztalvowala sie sytuacja w pierwszej polowie biezacego roku
i na poczatku drugiego poirocza?

\

W Stanach Zjednoczonych (czolowy eksporter Swiatowy, w ub. r. 17 min
ton) w I kwartale notowano stosunkowe nieznaczne wahania cen, z lekka
przewaga tendencji spadkowych. I te tendencje przewazaly jeszcze wyraznie}
w II kwartale {wynikalo to jednak nie tylko z relacjl miedzy podaza i popy-
tem, =le réwniez z powoddéw spekulacyjnych).

2 kolei -w_ eksportowych cenach pszenicy w Kauadzie {drugj eksporter
swiatowy, w ub, roku — 1I min t), notewanych w Winnipeg, w pierwsiym
kwartale br, przewazaly tendencje zwyikowe, co wiazale si¢ nl. in, z okreso-
wym .ograniczeniemn podazy. na siutek sprzednZy cofc¢ duiych ilosci dia ZSRR.
Mimo jednak tych tendéncji — ceny Dszenicy kanadyjskiej pozostaly nadal

ni%sze aniZelj przed rokiem i utrzymywaly si¢ na takim poziomis réwnies
W akresie I kwartaiu,

Sytuacja zmienila sie wraz z poczatkiem sezonu 1972/73, tj. w lipcu
br., kiedy to zaczeto notowaé wyrainy wzrost cen pszenicy tak, Ze za-
ezely przekraczaé poziom sprzed roku. Wzrost ten byl szczegdlnie sil-
ny na gieldzie chicagowskiej, co wigzano m. in. z zawarciem umowy
ra dlugoterminowe dostawy deo Zwigzku Radzieckiego.

Najsilniej jednak na wzrost ten wplynely prognozy zmniejszenia
zbioréw, pszenicy w nowym sezonie. Trzeba tu bowiem przypomnieé,
ze $wiatowe zbiory w sezonie 1971/72 byly rekordowo wysokie,
W pierwszych miesigcach biezacego roku spodziewano sie jeszoze, Ze
sezon 1972/1973 moze przyniesé podobnie wysokie zbiory, ostatnie
jednak doniesienia zapowiadaja spadek zbioréw (spowodowany m. in.
slabym urodzajem w Stanach Zjednoczonych i Zwigzku Radzieckim
oraz suszg w._Australii i Indiach).

W rezuifacie konkretne cen #ni ch rodzaiéw pszenicy
(w tramsakcjach natychmiastowych) Ksztaltowaly sie przed rokiem, przed mie-
sigcem i w jaco (w I za b

dniach” . uszel) s
. Rodzaj Miejsce notowania 18.VIIL71 18.VIL72 18.VIIL72
Red Winter nr 2 Chieago T 153 178
Red Spring nr 1 Winnipeg 175 172 184
Pin, Manitoba nr 3 Winnipeg 168 185 .oan

Jesli przewidywania spadku $wiatowych zbioréw w sezonie 1972/73
sprawdzg sie (co jest prawdopodobne) — wtedy rzecz jasna nalezy sig
spodziewad dalszego -wzrostu cen. Tym bardziej, ze popyt ze strony
wiekszosei importeréw rofnie i nalezy sie spodziewac dalszego jego
zwiekszenia,

ZYTO

To zboze w miedzynarodowych obrotach odgrywa znacznie mniejszg
role niz pszenica, ale nas jako czolowego obok ZSRR producenta
w_éwiecie — réwniez i ono zywo inleresuje. Ubiegly rok kalendarzo-
wy, na skutek dobrych urodzajow, przyniost obr_n;ke $wiatowych cen
zyta o kilkanascie procent. Natomiast w roku biezgcym po poczatko-
wym wzrodcie zaczeto notowaé tendencje spadkowe, a potem znowu
wzrost, tym razem juz silny.

I tak w I kwartale ceny Zyta w Winnipeg wykazaly lekki wzrost, na po-
ezatku II kwartalu przékroczyly one poziom sprzed roku, ale potem zaczely
one znow spadaé tak, Ze w czerwcu byly o ok. 10 proc. nizsze a,mzel; przed
rokiem. W ciagu lipca na! i zaczely pr Z c.endenc;e_wzrcstowe, k!ﬁ‘_'
re. wyrasnie umocrnily sie w sierpniu, I w rezultacie ostatnip netowano ju
ceny o kilkanascie procent wyzsze anizeli przed rokiem. R
~RKonkretnie zas przed rokiem, przed miesiscem j ostatnio ceny Zyta Wy
nosily (w centach za buszel):

Miejsce notowania 18.VIIL7L 18, VIL72 18.VIL72

. Winnipeg 99 102 m

" Ze wzgledu na matly. udzial zyta w handlu miedzynarodowym wa-
hania jego cen w niewielkim stopniu zaleza od przewidywanych
zbioréw (a wiadomo, ze w Ameryce Pélnocnej i Europie zachodniej
pbszar, uprawy tego zboza maleje, za§ szacunki zbioréw w. ZSRR
. w Polsce s3 jeszcze fragmentaryczne). W duzym natomiast stopniu
ceny te zaleza od ksztaltowania si¢ na rynkach migdzynarodowych
cen ifinych zboz, :
: JECZMIEN -

“Ceny tego zboza pastewnego, mocno wywindowane w gére w roku
1970 na skutek nieurodzaju, w roku ubieglym d_zteki znacznej popra-
wie plonow i duzej podazy zmalaly o kilkanascie procent. Natomiast
rok ‘biezgcy poczatkowo nie przynios! tu istotniejszych zmian, potem )
zas — wyrazny wzrost.

W I kwartale cena jeczmienia kanadyjskiego weresla, lecz pozostala nitszg
anizeli przed rokiem. I na tym samym poziomie utrzymala sig przez 1I kwar-
tal, Potem natomiast, m.in, pod wplywem ozy\yxenia popytu (duze zakupy ze
strony ZSRR), ceny te zaczely wyraznie rosnacd.

Stad tex ceny j jskiego aty sig (w centach za bu-
-azel) naslep\tjaco:. .
Miejsce notowania 18.VIIL71 18.VIL.72 18.VHL72
Winnipeg 109 133 119

.’ Szacunki. zbioréw biezacego sezonu sa jeszcze dyskusyjne- Wiadomo
Juz, ze areal upraw jgczmienia W pélnocnej Ameryce zmalal, w za-
‘chodniej Buropie wzsosl, plony zaé zalezeé bedg od ksztaltowania sig
warunk6w dtmosférycznych.

i . OWIES

“To zboze W ubieglym roku dzigki wysokim zbiorom stanialo szcze-
gélnie silnie. I w pierwszym pélroczu br. jego ceny nie wyk.azy'waly
wiekszych wahan, potem natomiast pod wplywem ogblinego ozywienia
popytu zaczal.sie powolny wzrost.

Moéwia o tym nastepujace notowanla (w centach za buszel):

Miejsce notowania 18.VIILT1 18.VIL.72 18.VIIL72

Winnipeg 69 7 76

Réwniez i na rynku tego zboza obecnie notuje sig dalsze tendencje
wzrostowe spowodowane ogblnym ozywieniem popytu.

KUKURYDZA
*Jej ceny podczas ubieglego roku kalendarzowego dzigki duzemu
wazrostowi podazy silnie spadly, zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych
:(ézolowy -wytworea dajacy okolo polowy $wiatowej produkcii). Rok
biezacy natomiast charakteryzowal sie réznokierunkowymi wahania~
mj, ktére w koricu nie doprowadzily jednak do wyrazniejszych zmian
cen. . .

W I kwartale notowano w Chicago minimalny wzrost, za§ II kwartal przy-
niésl- nieznaczny spadek i w- Koficu czerwca ceny byly nadal nizsze o 20 proe.
anizeli przed rokiem, Z kolel w ostatnich tygedniach zaczely przewazaé ten-
dencje wzrostowe, .

Konkretne notowania przedstawialy sie jaco (w tach za 1) e
Rodza) Miejsce notowania 18.VIIL71 18.VIL.72 18.VIIL.72
Z6ta nr 2 - Chicago 133 129 130

Je$li chodzi o przewidywania zbioréw w biezacym roku — wsiepne
orognozy mowia o spadku zbjoréw w Stanach Zjednoczonych. Zapo-
. trzebowanie za§ wzroslo m. in. na skutek duzych zakup6w ze strony.
‘Zwigzku Radzieckiego i innych nabyweéw, co wigze sie z intensyfi-
kacja gospodarki hodowlanej. PoniewaZ jednak Stany Zjednoczone
dysponujg jeszeze powaznymi zapasami kukurydzy z poprzedniego
sezonu — zmiany w relacji podazy i popytu moga tu nie doprowa-
dzié do wyrazZniejszego wzrostu cen.

*

- Jak widaé — na miedzynarodowych rynkach 2b6z jeszeze odezuwa
sie skutki stosunkowo obfitej zeszlorocznej podazy i w polowie roku
niemal wszystkie ceny ksztaltowaly si¢ nizej od poziomu notowa-
nego przed rokiem. Potem jednak, wobec perspektywy nizszych zbio-
réw przy réwnoczesnym ozywieniu popytu (zwigzanym zwlaszcza
z intensyfikacjg hodowli) zaczely wyraznie przewaza¢ tendencje
wzrostowe i wszystko wskazuje na to, ze tendencje te beda
wystgpowaly réwniez w najblizszych miesigeach. Dla Polski, jako
importera zb6z, nie sg to oczywiscie tendencje korzystne. W. 5. G
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

-Zjednoczeniu Budownictwa zaobser-
wowano nie ogladany od lat naplyw
miodych pracownikow do przedsig-
biorstw  budownictwa  ogodlnego,
dawniej omijanych z daleka, Nie
kryja oni przyczyn swego zaintere-
sowania: slyszeli, ze zjednoczenie
wysyla do pracy przv budowie ze-
spolu obiektéw dla oérodka przyro-
doleczniczego w Liineburgu (NRF).
,Owszem, wysyla, ale najlepszych”
— odpowiadaja w przedsiebiorstwie,
+To i my mozemy byé najlepsi”.
Zdarza sie tez, ze samo kierow-
nictwo przedsiebiorstwa blaga w
»Budimexie”, aby zebraé kilku maj-
stréw z ich budowy i wywiesé za
granice, co z miejsca podreperuje
prestiz owej odpowiedzialnej, s tra-
cgcej na atrakeyjnosei funkcji

EMBARGO

Jednakze w tej dziedzinie dziala-
nia. ;Budimex” me moze poczvnaé
sobie calkiem dowoinme [Isimieja
obszary i przedsigbiorstwa oblozo-
ne niemal hermetycznym embar-
giem na wywoz fachowcdw, nie-
zbednyeh na miejseu ze wzgledu na
nasilenie robét budowlano-montazo-
wyeh.. Takim jest niemal bez
przerwy rejon -warszawski: zadania
budowlanych sg tu z reguly wysru-
bowane ponad kadrowe mozliwosci!
Aktualnie nie wolno tez wysylaé lu-
dzi z woj. bydgoskiegn i woj. kato-
wickiego, gdzie jest duza koncen-
tracja inwestyeji przemystowych.
»Budimex” (pozostajgcy w resorcie
budownictwa) otrzymuje z Mini-
sterstwa Budownictwa i Przemyslu
Materialéw Budowlanych okresowe
wykazy zaréwno iych zjednoczen
i przedsiebiorstw, z ktdérych nie
mozna czerpaé pracownikéw, jak
i tych, ktére nie sg przecigzone ro-
botg 1ub tez nie krojy im sie wigk-
sze zadania na najblizsze lata.

Plany budownictwa w rozbiciu na
regiony i poszczegdlne lata nie przy-
pominajg linii idealnie prosto pna-
cej sie do gory; raczej zygzak. Jed-
nakze na lata chude nie wskazane
jest rozpuszczanie zalogi do domu.
W kazdym przedsigbiorstwie wie-
dza, ze najtrudniej jest odtworzyé
wiasnie ,ludzka” czes¢ potencjalu
wykonawezego. Kiedy po okresie
zastoju przychodzi znéw okres spig-
trzenia prac — lapie sie ludzi na
sile zwerbowanych, przyucza ich, 2
pozniej — niestychanie kmoci ro-
bote.

Spyta kto§: dlaczego wiec w la-
tach chudych nie wyslaé zalogi 2
Rzeszowszczyzny c¢zy Bialostocezy-
zny, zamiast do Liineburga i Kilo-
nij — do Warszawy, Bydgoszczy lub
na Slask, tam, gdzie aktualnie naj-
bardziej brakuje ludzi? Po prostu
dlatege, Ze do wedrownego Zycia
i przerzutéw z miejsca na miejsce
przysposobione sa  tylke zalogl
przedsicbiorstw specjalistyeznych ty=
pu ,Mostostal” czy ,Energomontaz”.
Natomiast w zregionalizowanych
przedsigbierstwach budownictwa
ogélnego wiekszosé st: ia chtopi
-robotnicy, Podobnie w mniektérych
,.przemystéwkach” o charakterze re-
gionalnym, jak Przedsi¢biorstwo
Budownictwa Przemyslowego .Pu-
lawy”, skad pracownicy budujg
aktualnie fabryke kwasu siarkowe-
go w Magdeburgu, czy Przedsigbior-
stwo Budowy Huty im. Lenina —
zatrudniajgce czasowe nadwyzki we
wspomnianym Ilmenau. Ci ludzie
majg dwa warsztaty pracy: rolg
i budownictwo. I szczerze moéwia,
%e sie im musi zdecydowanie opla-
caé dwuletnie rozstanie z jednym
z tych warsztatow — z ziemia. Do
Bydgoszezy raczej by sig nie wy-
brali...

Zeby mieé §wiadomosé skali-zja-
wiska ,nasi buduja za granieg” war-
to wiedzieé, iz pracuje ich tam do
10 tys, co przy milionie oséb za-
trudnionych w budownictwie uspo-
lecznionym w Polsce — stanowl
niecaly procent. ’

NIE WYZBYWAC SIE
MATERIALOW

Ale ludzie to nie caly potencjat
budownictwa, sg jeszcze maszyny
i materiaty, a $cislej... nie ma ma-
szyn i materialéw budowlanych ty-
le, ile potrzebuje kraj. Ten argu-
ment, najsilniej bodaj kontrujgey
mozliwosei i sens budowlanego eks-
portu, by! aktualny do dnia 7 styez-

nig 1972 roku, czyli do czasu uka-
zania sie¢ uchwaly Rady Ministréow
nr 6/72 w sprawie zasad eksportu
budownictwa.

Uprzednio zasads bylo, Ze budowlani
maja napedzaé dewlzy do pafstwowej
kasy, natomiast aml rubla, ani dolara
wydaé ‘im na wlasng reke nle wolno.
Rezultat byl taki, zefmy z Polski targali
#wir do Libli (choé¢ moina bylo budo-

waé w Barce przy pomoecy ,skruszo-
nych* okolicznych gér), a klopoty
z fracht potrafity Zowaé roboty

na wiele tygodni, Do CSRS, na budowe
cukrowni w Hrochuv-Tynec wozilismy
nawet tuje zdobiace feraz jej teren.,Sta-
pa panl po polskle) ziemi** méwione mi
bez Zadnej przesady, gdy bylam tam na
uroczystosciach  przekazania cukrowni
ezeskim uzytkownikom. Faktycznic —
asfalt, plvtki chodnikowe, nawet piase’
byt z Polski. Wszystke — od czubka
komina po podziemne instalacje.

Dopiero wspomniana uchwala da-
je eksporterowi i generalnemu wy-
konawey mozliwosé decydowania,
jakie wydatki oplaca sie poniesé na
miejscu, ¢o, gdzie i za jakie pienia-
dze kupié, aby uzyskaé maksymalne
efelsty — ktore dotychezas umniej-
szane byly m. in. kosztami transpor-
tu materialéw. Zarazem wykonawea
i eksporter prowadzié moga polify-
ke ochronng w stosunku do mate-
rialdw szezegdlnie w  kraju defi-
cytowych i nie ogalacaé rynku we-
wnetrznego. Przy zawieraniu trans-
akeji eksporter coraz czeSciej sta-
wia warunek: ,zbudujemy. ale do-
starczycie cementu, - plytek écien-

e

nych i podlogowych, kamionki, pa-
py” (z rozméw z CSRS). , Zwigkszy-
my wam zakres rob6t, ale dacie ele-
menty, lekkie konstrukcje stalowe,
cement” (z rozméw z NRD). ,Po-
moézcie w budowie elektrownil!”
,Owszem, ale placicie cementem”
(telefoniczna rozmowa z NRD). W
tym roku NRD powinna nam do-
starezy¢ materialow budowlanych za
4 min zt dew, (kaolin, cement, plyt-

|

ki ceramiczne). Ta tendencja wy- -

raZnie si¢ dynmamizuje: w 1971 r.
otrzymali§my z NRD 26 tys. m kw.
lekkich konstrukeji stalowych, w
tym roku ich import stamtad (wig~
zany z eksportem budownictwa) wy-
niesie juz 600 tys. m kw.

Notabene — przyvteczone wyzej. rozmo-
wy staly sie¢ mozliwe w momencie, gdy
eksport budownictwa przestal byé przed-
miotem porozumiefi rzadowych, doko-
nywanych na wysokim szczeblu, a zszed!
nizej, w sfere roboczych prakiyk han-
dlowych,

Jak widzimy, "eksport budownic-
fwa nie tylko nie musi ogalacaé
kraju z materialéw budowlanych,
ale moze d 7 i
Szkoda, ze w rozmowach z CSRS
i NRD nie slyszy sie nic o elemen-
tach oraz wurzadzeniach stuzgcych
wykaniczaniu mieszkail, o mate-
rialach instalacyjno-zbrojeniowych,
skoro te, obok cementu. w Zzasad-
niezy sposéb ograniczajag tempo
wzrostu budownictwa mieszkanio-
wego.

CZULE MIEJSCE: NARZEDZIA

Wspomniana uchwala daje tez du-
%e mozliwodei wzmocnienia nasze-
go potencjalu- w dziedzinie maszyn
i urzadzen. budowlanych. Jak wia-
domo, choéby =z podsumowania

. transakeji na ostatnich Miedzyna-

rodowych Targach Poznariskich —
jestesmy - poszukiwanym prod

w ich uzysk L .

¢y w NRD wozg stamtgd cale wa-
lizki- zwyklyeh- kielni. Urzadzenia do
produlkeji elementéw betonowych s3
wcigz bardzg slabe, nie.mamy tez
nowoczesnych érodkéw do transpor-
tu (zwlaszcza pionowego) masy, ‘be-
tonowej itp,’ Obecnie istnieje son-
kretna szansa podreperowania . 5ig
w tym wzgledzie, gdyz budownic-
two ~— dzieki eksportowj zdobywa
wlasne érodki dewizowe na zakup
potrzebnych maszyn i urzadzen.

W uchwale czytamy: ,Resorty realizu-
jace zadania w zakresie eksportu bu-
downictwa maja prawo do wydatkowa-
nia na rozwéj potensjaln budownictiva
i przemystu materialéw budowlanyeh 25
proc. uzysku dewizowego realizowanych
transakcji eksportu hudownictwa*,

Fundusz fen jest dzielony w spo-
s6b nastepujacy: 20 proc. pozostaje
do dyspozycji ministra resortu nad-
Zorujacego generalnego wrkonawes,
20 proc. otrzymuje do dyspozycji dy<
rektor zjednoezenia, ktéremu pod-
lega 6w wykonawca, zas 60 proc. —
dyrektor’ tego - przedsiebiorstwa, =z
tym ze winien on uwzglednié po-
trzeby dostaweéw | podwykonaw-
céw, proporcjonalnie de ich wkla-
du w realizacje kontraktéw.

Zakupy z tego funduszu odbywaé
sie moga .cdlkowicie poza planem
importu, tak wigc stang sie niejako
,ubocznym produktem” eksoortu bu-
downictwa., Z tym. ze efekt bedzie

zasadniczy, rie uboczny.

S

v

Warto' tu jeszcze fodaé, H materialy,
maszyny- 1 urzadzenia .budowlane, takze
Srodki -transportu, ktére pozostana po
zakonczeniu zagranicznej budowy j byly
zakupione w cigzar jej kosztbw — st?jg
sig. r )

wy y: na
przewidzianych w’'umowie zawartej mig-
dzy nimi. Czyl jeszcze j ta droga ns-
stepuje dozbrojenie techniczne naszyeh
przedsieblorstw,

" Budowy zagraniezne stamowia za-
razem rodzaj poligonu deSwiadczal-
nego, na ktorym nasi rzemieilnicy
i personel inzynieryjno-techniczny
zapoznaja:sie ze sprzetem budowla-
nym, z nowymt jamij i

Wylowione zostaja w ten sposéb
najbardziej udatne maszyny i na-
rzedzia, a przede :wszystkim te, kt6-
re zdadzg .egzamin. w codziennej.ro=
bocie. Nieraz zdarzalo sie, 7e zaku-
pywane byly-efektowne technicznie
urzgdzenia, ale -akurat nie majpo-
trzebniejsze i pdZniej proznowaly.

e

Gdy _rozmawis % 1 w

4 dobrych
. y  nawiazy . dc
kontaktéw na linii Bonn — War;zaw;é
okienka zostaly wykonane. Zwlaszcza, te
— jak upizednio przedstawici_ele owy

wladz sami stwierdzili — budowa prowa-
dzona jest wWzorowo.

Zreszta jest to opinia, ‘ktéra, - po~
wtarzajaa \&stzysr_'y inwestorzy zagra-
niczni. To wazne, gdyz na Awiato-
wym rynku budowlanym prpwadz‘l
sie sporo pracy, ale tez ‘istn.leje Kon-
kurencja, o czym mniej wiemy, .53~
dzac. iz takiei ,czarnej roboty” po-
dejmujemy sie dlatego, bo ‘mni lej
nie chea braé, Otoz z analiz prze-
prowadzonych przez dr Anng Lipin-
ska z Instytuiu Keniunktur i Cen
Handlu Zagranieznego wynika, 28
najwiekszym na &wiecie eksporte-
rem obiekiéw i uslug budowlgnych
jest,.. Wielka Brytania, ktora pierw-
sza zrozumiala, jak ov!aca!py jest
eksport budownictwa. Wartosé Jon-
raktéw brytyjskich w 1969 r. wWy--
nosila juz 34 proc, ogolnej (znanej)
wartoéei kontraktéw. Na drugim
miejscu  byla NRF (8 proc), po
3 proc. tego eksportu przypadalo na
Francje i Stany Zjednoczone. QOczy-
wiécie dr Lipinska podkreSla n_ale—
3via organizacje i wysoki poziom
tyeh uslug, éwiadczonych Dprzeciez
przez kraje wysoko rozwiniete.

Réwniez wéréd panistw obozu 50~
cjalistycznego mamy narastajaca
konkurencié. Na rynek czechoslio-
wacki wchodza Wegrzy, w coraz
wiekszej liczbie krajéw budujg Ju-
gostowianie. Mamy nadal wiel
szanse umacniaé swojg pozycie W
tej dziedzinie, kierujac czesé mto-
dych ludzi — podejmuijacych 'w naj-
blizszych latach nauke zawodu
j prace — wlaénie do budownictwa
» wyraznym podkreéleniem mozli-
woéci wyjazdu na zagraniczny plae
budowy. To wciaz jest atrakeja.

POTRZEBNE BADANIA -

Niepowodzenia na pierwszych bu-~
dowach eksportowych, jak osiedle
w Barce czy port w Famaguscie
przesgdzily o opinli, Ze eksport bu-
; { ictwa jest ni 3¢ Iny. Tym-
czasem aktualne badania, o ktérych
informuje dr Lipinska wykazuja, Ze
przecietny wskaznik kursu wyniko-
wego finansowego, wedlug stanu
realizacji kontraktéw dotyczacych
eksportu budownictwa na dziefi
31.XI11.1970 r., byl lepszy miz ana-
logiezny wskaznik dla caloSci nasze-
go eksportu i dla eksportu maszy~
nowego, Poniewaz kryterium opla=
calnodei transakeji w eksporcie bu-
downictwa — wedle wspomnianej
uchwaly — ma byé zysk, czyli réz-
nica miedzy ceng transakcying, 2
suma kosztéw Kkrajowych i zagra-
nicznych — obliczeno dodatkowo,
iz na koniec 1970 r. eksport budow-
nictwa dokonany | realizowany
przez CHZB  Budimex” -— dawal
przecigtnie okolo 20 proec. zysku.

Obliczenia i analizy sg 2reszia
prowadzone w bardzo skromnym
zakresie, na miare... nie istniejges]
bazy badaweczej. W Instytucie Ko-
niunktur i Cen zajmuje sie ekspor-
tem budownictwa... 1z osoby: dr Li-
piniska’ prowadzi jeszcze inne tema-
ty. W._..Budimexie” jest -niewielki
2espol analiz i kalkulacii. od ktére-
go nie mozna zreszia 2zadaé pel-
nego cobiekiywizmu. B

A przeciez szersza praca hadawcza fest

g na ianej jui buda-
wie fabryRi kwasu siarkowege, zwréeili
oni uwage na zwykle skrobaczki uzy-
wane przez niemieckich lastrykdarzy —
fabrycznie wykonane, trwale, ,Mysmy
uzywali Zyletek zatknietych ma itijn."

W Liineburgu budowa zostala wy-

posazona W  najnowoczesniejszy
sprzet, ‘m. in, ecalkowicie zradiofo-
nizowana (tgczno$é bezprzewodo-

wa). Tego rodzaju wzmocnienie po-
tencjalu przedsiebiorstw budowla-
nych — to nie tylko zdobywanie
umiejetnosei. postugiwania sie sprze-
tem superklasy. To dZwiganie w
gore kultury praey i kultury .ogdl-
nej pracownikéw, ktérzy narzedzia
wysokiej jakoéei uczy sie szznowad.
Na budowie panuje niezwykly po-
rzgdek. .

ROSNIE KADRA
,. L. KONKURENCJA

tem zurawi, koparek i spychaezy.
Natomiast brakuje nam stale elek-
tronarzedzi, a nawet debrych narze-
dzi prostych — budowlani pracuja-

- Ludno$é Liineb zwrécila sie do
wiadz miejskich z presba, aby w parka-
nje otaczajacym -plac budowy zrobione

- zostaly okienka: ,clekawi jeste$my, jak
Policy pracuja!"’ A poniewaz ojeowie
niasta naleza do partii rzadzaeej, zain-

tu niezb Na wiele pytafi ndlezalo-
by znaleié odpowled?, Jakie Tobofy
i obiekty najbardziej nam sie oplacaja?
W jakich powinni§my sie specjalizowac?
Jakie formy organizacyjne przyjaé przy
realizacji? Czy najlepiej prowadzié ca-
lodé rob6t, oddajac kompletny obiekt,
czy byé podwykonawey czy wreszcie
pracowaé na ,mieszanym® placu bue
dowy? B oo

Z dotycheczasowych kontrakiéw
wynika, Ze imamy sie wszystkiego.
Budujemy chlodnie, kominy, bazy
paliw, stacje uzdatniania wedy. fa-
bryki papieru, porcelany. cukrow-
nie, elektrownie, huty szkla, tkalnie,
jazy, drogi, dzielnice przemyslowe
‘i miasta, montujemy rurociagi, ga-
zociagi i generatory. Moze to nie
jest zle, bo taka rozmaito$é prac i
koniraktéw pozwala zgromadzié do-
Swiadezenia i rozejrzeé sie w sy-
tuacji. Jednakze cala ta wiedza do-
piero wowczas zaowocuie, kiedy
wezmie sie jg na. warsztat badaw-
czy, aby wysnu¢ wnioski ksztaltu-
jace przyszie poczynania. e

IRENA SCHOLL ;

@ W ' radzieckim miesigczniku
WOPROSY EKONOMIKI (w nr 6)
ukazal sie artykul J. Kormnowa
pod tytulem: ,Planowo zarzadzajacy
charakter wspolpracy krajow
RWPG”, Zamieszczamy tlumaczenie
fragmentéw tego artykulu:

Nieprzypadkowo burtlﬁnyjnl krytyey
P " 4

socja '] e
zacietoScia atakuja teze o kierowaniu,
o regulowaniu, o planowym charakterze

nia i zarzadzania gospedarka narodows,
. na podstawie leni;xowskich zasad socja-

y 80 B
Obecnie mozna_stwierdzi¢, %e w Kra-
fjach RWPG isinieja okreslone wspélne
kierunki w zakresie doskonalenia wew-
natrzpanstwowych mechanizméw gospo-
darczych, a przede wszystkim' planowa-
nia. We wszystkich krajach RWPG Wzra-
sta rola perspektywicznego planu gospo-
14 0] jacych planowatie

— prognoz gospodarczych. Doskonalenie
planowania realizowane jest jednocze-
énie i we wzajemnym powiazaniu =

£3-)

socjalistyeznej integracjl gosp czel.
Usituja ont }vykazaé,‘ie miedzynarodo-

zarzadzania 1§

niun ym kr:-},ie RWPG w <0-

we p 4 w

blorac, 1 kraj6w RWPG w

moga nosié tylko charakter rynkowy, 2e
objecie - zasadami planowania powlazan
miedzynarodowych jest Jakeby niemozli-
we.

W ostatnich latach w ZSRR i innych
krajach RWPG przeprowadzono znaczne
prace dla lenia we
wowych mi v D h —
system6éw zerzadzania, planowania | sty-
mulowania gosp g D
tych mechanizméw nie jest jednorazo-
wym 1 lecz dyna -

raz ) m wykorzystuia
diwignie skonomiezne, Wszedzie zwra-
ca sie uwage na planowanle wskazni-
kow efektywnofci - ekonomicznej produ-
keji i, Ja diowych r
dziatalnosci gospodarczej.

Obiektywne ‘réZnice w poziomach roz-
woju gospodarczego, poziomach :zycia lu-
dnofei, struktur gospodarczyeh i szereg
innych wazinych okolicznos$ei pozwalaja
twierdzlé, Ze poszczegbine aspekty re-
form gospodarczych w krajach RWPG,
konkretne formy, metody i instrumenty

d ia, obicktywnie .biorac, mog:

nym pirecesem rozwiazywania prob

wysawanych przez samo_zycie, rozwoju
leninosvskich zasad socjnlistycznej go-
spodarki. Jednoczesnie poszukuje si¢ le-
pszych metod i form or ji spote-

b4
roznic sle od siebie 1 w rzeczy same,

roznia sie.
Réznice te jednakZe nie powinny na-
ruszaé rzeczy gléwne) — umacnianin

c¢znej gospodarki, zapewhlajacych wzrost
fej efektywnosci ekonomicznej, Wzajem-
ne sie (mi bratnimi
g;’:{nmi) 7z dos$wiadezeniami w tej dzle-

p .Jego zalet jako pla-
nowego systemu gospodarowania. Reftor-
my p y iaé socja a in-

J g darcza, p jac we

16w .1 ich gospodarek, Jesli kazdy kraj,
Kad o1 Jest

poczeela w 1968 r. wynika, 2e koszty'

ktory wechodzi w s Wsp N

planowo zarzadzanym krajem, o i Sy-
stem w caloSci. nie meoze byé innym,
jak tylke systémem ' planowo rozwijaja-
cym si¢ i zarzadzanym, opierajacym sle
na umocnieniu { synchronizacji powia-
zah wszystkich swych czesci skladowyceh
w celu zapewnienia korzySei ekonomiez-
nych dla  kazdego 2z integrujacych. sig
ktajiﬁw 1 wspolnety krajéw RWPG w ca-

toscl,

¢ ‘Na lamach.miesiecznika PLA-
NOVANE HOSPODARSTVI (Nr 5/
72) inZ inz M. N.slidek i'J. Votava
z Banku  Panstwowego Czechoslo-
wacii pisza o metodach, stosowanych
vrzy ocenie celowosci decyzii inwes-
tvevinveh.

Autorzy ‘¢l wprowadzaja tutaj pojecie
wRierowany wybér inwestycjl”, okre-
_dlajace spos6b podejmewania decyzii
inwestyeyjnych zgodny z obewigzujaea
metodyka sporzadzania - planéw - pan-
stwowych. Przy dokonywaniu kierowa-
nego wyboru Inwestyejl uwzglednia asie
zardwno Kkryteria kompleksowej efek-
tywnoécl jak mozliwoesei finansowe, de-
wizowe 1 materialowe oraz warunki
przyszlego: fi wania
Aby ten skomplikowany proceder kom-
pleksowe} .oceny dawal rezultaty, nile-
zbeédny ' Jest caly . system ' .wskaZznikéw
1 kryteriéw. =~ - ° N R
.0d 1966 r. Inwestor: zobowigzany Jest
uwzglednla¢  wskazniki podstawowe,
ktére zwieZle, sformuwlowaé mozina na-
stgpujaco: 1) dochéd obliczony na pod-
stawie zysku glohalnego ;lub  czystego;
?), dlugosé okresu amortyzacji; 3) - o-
placalnos¢ produkc)l eksportowe) obli:
czo‘r:s w' rublach -transferowych |- dola-
rach.. R :

pr wane wzrosly o 15 proc.,, czas
trwania budowy przediuZzy?! sie mini.
malnie o 2 miesigce, -a maksymalnie
o 2 lata, za§ okres amortyzacji — o 46
proc. Wzrosly takie w stosunku do plae
nu  Kkoszty wlasne produkeji w skali
roczne}, mniejsza natomiast ed planog-
wanej byla produkcja na rynek krajo-
wY.

W toku klerpwanege wyboru inwesty-
;:_jl na lata 1971 1.1932 Bank Panstwowy

ac)l oecenll do pla-
nu obiekty kompleksowo, uwzglednia-
jae takie zapotrzebhowanie na Kkredyt

inwestyeyjuy, $rodki dewizowe itp. Me-
tnda, Ktéra ste peslugiwano, wprowadza
pojecie  kompleksowej efektywnoscl Ja-
ke ogdlnej ocenyv efektvwnosci inwe-
stvejl womyst wspomuianyeh juz wska-
nikéw obowiazujacych przy  kierowa«
nym wyhorze inwestvel} rozszerzonej o
kryteria bankowe (splata ki‘eﬂ,\‘m. 810~
sunek érodkow wlasnveh .do kredytéw
i dotacjl), wskazniki ekonomiczne 1 -tech-
nlezne  (wydajnosé, rentownosé, . okres
::lzggnlecla’ plannwanychl&arametréw) o-

eksportu, - N

Na podstawie analizy obiektdw -
szonychi do kierowanege wyboru ]:5::-
styell opracowano wartosej normatyw-
ne wymienionych wskaznikéw. Norma-
tvwy te opracowano w dwéch warian-
tach: Jedna w celu ustalenia stopnia
efektvwnosel wszystkich obiektéw bea
wzgledu na branze na podstawie fedno-
ngrch hwnr\‘:ﬁcii| drugi — dla poszcze-
gélnyel ran? z ‘uw:
ooyt wzglednieniem ich

Wyniki . oceny efektywnosc
zgloszonych do kierowhnego :vy?)‘l’:reli“fu‘-';
westveil w1972 r, dowodza, Ze uiyta

metods oceny kom, g
nosci przy p Pleksowe] " efekiyw.

je — pozwala uniknaé pow

v , podsuwa sp w_tryble
ekspérymentu’ § w praktyce wlasciwe
rozwigzania,

Oto dlaczego, przyjawszy kompleksowy
Program dalszego poglebiania | dosko-
nalenia wspélpracy oraz rozwoju socja-
listyezne] integracji gospodarczej Krajow
czlonkowskich RWPG, kraje te uzgod-
nily, ‘Ze beds systematyeznie przeprowa-
dzaé¢ wymiane dofwladeien odnoszacych
sie do' doskonalenia systeméw planowa-

da 1 Ku

go. w _kardym ogniwle wn\;nng;z.-l.;;;;u

stwami, przemyslem 1 handlem zagra-
niecznym) oraz. miedzy organizacjami go-
spodarczymi. (wt ie z. or Jami
handlu zagranicznego) réinych. krajow.

Gospodarka -kaZdego z kraj6w RWPU
- to zarzadzany, skomplikowany sys-
tem. Wspéinota krajéw RWPG — to je-
szcze wiekszy 1 bardzie] skomplikowa-
ny system, a nle po prostu calosé Wras

Dos ® W e kler

g0 - wyboru - inwestycil oraz analiza in-
westyc)i w toku lub zakohczonych do-
wodza, %e planowane - wskaZniki efek-
tywnofcl' nie g  przestrzegane. Inwestor
z rveguly wylicza.i: proponuje: wskazni-
ki’ efektywnodcl ‘wedlug. ~optymistycz-
.nych danych - < sracunkowych, .podczas
gdy prakiyka wskazuje, ‘e .naleialoby
uwzgledniaé w:rl_nnp -pesymitstycamy. .

iz czeg
pozwola dobrze w;rrazleektetek:;g!
nodé oblekt6w | -ustalié  odpowleqain
gradiacie. Metodn fest prosta 1§ npn'r.-

ta_ na_oblektywnych zasad -
Jezell jeden ze wsk_ainikaoc\:' ‘szezegblo-
wyeh obllezony jest na podstawies-niewia-
‘elwych danych wstepnych, nie wplywa
to w wiekyzym stopniu. na ox6iny  wy.
2086

Tak np, 2 analizy 60 w mwe-
nycyjny.cp . wym!nth ‘W~1367.7.:do roz-

w. lepszic
normatywny

nlk, o kktorym decyduje wieks:
lub . gorszych)

wartosel



TRUDNOSCI
EKSPORTU

DO W. BRYTANII

JAN VOELLNAGEL

SROD rozwinietych kra-

jow kapitalistycznych W.

Brytania zajmowala do

1970 r, pierwsze miejs-

ce pod wzgledem war-

todel  obrotéw handlo-
wych z Polska. Dopiero w ostat-
nich latach NRF oraz Wlochy wy-
przedzily W. Brytanie jako odbior-
cy polskich towaréw. Nadal jednalk
W. Brytania jest dla nas waznym
partoerem.

W polskim eksporcie do W. Bry-
tanii czolowg pozycje zajmujg do-
tad produkty rolno-spezyweze, kté-
re przez szereg lat stanowily ponad
60 proc. tego elisportu. Powyiszy
udzial spadl ostatnio do- okolo 40
proc., ale ciagle jeszcze towary rol-
no-spozywceze stanowig szereg pew-
nych pozyeji o regularnym zbycie
w ramach przyznawanych przez W.
Brytanig corocznie kontyngentow.

Oto frednioraczna  wartofé w mid =l
najwazniejszych ariykuléw rolno-spozyw-
€zych w polskim eksporcie do W. Bry-
tanii lat ostatnich:

bekoa 1373
maslo 40,9
szynki 1 lopatki 19,2
konserwy wieprzowe 17,1
cukier 12,6
konserwy ciclgce 10,2
warzywa Swieze i Konserwy 9,2
maczka ziemniaczana 1 syrop ¥,6
owoce Swieze i mrozone 8.4
wedliny 4,1
olej rwpakowy 3,2

Od 1 stveznia 1973 roku Wielka
Brytania zostanie jednak czlonkiem
EWG i choé przewidziano pieciolet-
ni olres przejSciowy na przystoso-
wanie do nowego systemu — juz
od poczatku bedzie obowigzywala
W. Brytanie zasada zakupu plodéw
rolnych przede wszystkim z krajow
czionkowskich EWG. Dotychezas
zdolata W. Brytania uzyskaé jedy-
nie prawo preferowania zakupu
maslta i sera z Nowej Zelandii oraz
cukru z: innyeh “krajow - ‘Wspiilnoty
Brytyiskiej.

Znacznie tmdme:sze bedzig - uzys- .
kanie ‘chocby najskromniejszych
przywilejdw dla Polski w zakresie
eksportu rolno-spozywezego. Dalsze

- 'stawcow

bowiem jego utrzymanie zalety od
wielu jeszcze nieznanych rozstrzyg-
nigé szczegélowych, zaréwno w ro-
kowaniach W. Brytanii z Komisjg
EWG jak i w bezposSrednich roko-
waniach polsko-brytyjskich.

Jednak na podstawie danych o
dotychczasowym spozyciu i nad-
wyzkach eksportowych krajow
EWG wiadomo juz, ze np. ich rynek
migsa wieprzowego bedzie samowy-
starczalny. Tym samym zagrozone
jest powaznie utrzymanie eksportu
polskiego bekonu, ktéry stanowil w
latach poprzednich do 30 proe. war-
tosci naszego eksportu do W. Bryta-
aii. Juz obecnie jego kontyngent zo-
stal powaznie zmniejszony, a dalsze
kontyngenty beda zalezaly od ‘umow
specjalnych, ktérych nalezyte wyne-
gocjowanie stanowi obecnie najwaz-
niejsze zagadnienie dla przyszlosci
rozwoju polsko-brytyjsicich stosun-
&dw handlowych,

Zreszts-nle tylko wysokodé kontyngen-
lu smnnwié bedzie o mozliwosci ekspor-
w rol-

uym EWG import zywnoscl do tego ab-
szary zalezy przede wszystkim od usta-

lenia oplat wyréwnawczych
Jacych role wego cla fm-
portowego. Jezell podwyzka spowodo-

wana tymi oplatami pednioslaby cene
polskiego bekonu ponad ogdélny poziom
cen artykuléw rolnych w W. Brytanii,
ktére tez wzrosng w zwiazku z jej przy-
stgpieniem deo EWG, to polski bekon
mialby trudnosdci z utrzymaniem sie na
rynku brytyjskim.

Najlepszym rozwigzaniem dla utrzy-
mania pozycji polskiego bekonu byloby
uzyskanie przez rzad brytyjski w Komi-
sil EWG zaw oplat wyré W
czych w stosunku do tego polskiego
eksportu. Miedzy delegacja brytyjska a
Komisja EWG zostala bowiem w 1971 r.
uzgodniona fermula tyczaca sig Kra-
jow trzecich w okressie przejSciowym w
odniesieniu do towaréw podstawowych
w ich eksporcie (przykiadowo wymienio-
00 m. in. nawet i bekon).

warto§ciowo  eksport
spozywczy stanowi maslo. Tu ze
wzgledu na Nowg Zelandie i do-
czlonkow EWG  istnieja
utrzymania

Nastepny

minifiialne mozliwosci

- takze eksportu z Polski.

Natomiast wedliny i konserwy
wieprzowe, a przede wszystkim pol-
skie szynki i lopatki, na skutek ko-

reystne) ich pozyeli na rynku bry-
tyjskim i osiggania lepszych cen niz
pochodzace z innych krajow, mogg
sie utrzymaé w najblizszej przy-
szlosel na rynku brytyjskim, mimo
ze nowe oplaty EWG bedg prze-
u;{yi.sza!y dotychczasowe clo brytyj-
skie.

Stosunkowo najlepiej przedsta-
wiajg si@ mozliwosci polskiego eks-
portu mig¢sa wolowego i cielgeiny.
Jakkolwiek podiegalo ono réwniez
oplatom majacym na celu ochrong
wlasnej produkcji EWG, to jednak
obcigZenia byly dotgd ustalane na
poziomie nie hamujgcym importu
migsa wolowego, gdyz rynek EWG
zaréwno obecnie wykazuje jak i w
przyszloSci bedzie wykazywal de-
ficyt wolowiny

Brak ten dal sl odezué | w Anglii,
kiéra w -czerweu zniosla zreszty stosun-
kowo | tak niskié oplaty celne na we-
towing. Poglebiajacy sie deficyt dopro-
wadzit w lipcu do zawieszenia w EWG
oplat importowych na mi¢so wolowe
przy pezostawieniu Jedynie obowigzu-

‘jacego cla 16 proc. Polskie rolnictwo 1

handel zagraniczny maja wigc sprzyja-
Jace wagunki dla rozwoju eksponu wo~
towiny { cieleciny.

Wsréd towardow pochodzenia ro-
slinnego zagrozony jest eksport cu-
kru, a to na wskutek przywileju
przyznanego krajom Wspolnoty
Brytyjskiej. Z kolei eksport oleju
rzepakowego i rzepaku nie napot-
kalby na trudnosel w systemie
EWG; bije go jedynie konkurencja
dajgca lepszg jako$é (rzepak jary).
Natomiast polska maczka ziemnia-
czana napotyka na konkurencje ho-
lenderska, wobec ktirej w przy-
szlodci znajdzie sie w jeszcze slab-
szej pozyceji przy oplatach wynoszg-
cych do 25 proec. wartosei.

*

Jak natomiast beda sie ksztalto-
waly nowe warunki polskiego éks-
portu do W. Brytanii w zakresie
artykulow poza
zywczg?.

J268li chodzl o eksport surowcow
i péifabrykatéw — trudnosci sie nie
przewiduje. W EWG wolne od cta
beda: skoéry futerkowe, tarcica, ské-
ry surowe, surowce i poéiprodukty
widkiennicze. Chemikalia bedg mia-
ty stawki nizsze od dotychczaso-
wych brytyjiskich (8,1 proc.), bo wy-
niosg one tylko 6,4 proc. Natomiast
wigksze stawlki bedg obowigzywaéd
na niekiérée metale niezelazne ale
cla przy surowcdch bedg na ogdl
niewielkie.

W dziale maszyn i1 urzadzen nle
ma i nie.bedzie w W, Brytanii zad.-
nych ograniczen przywozu. Cle wy-
nosi obecnie s$rednio okolo 10 proe.
od wartosci W EWG przywéz ma-
szyn jest rowniez nieograniczony, &
clo na ogdl nizsze, wynosi $rednio
8 proc. Nalezy mimo to dgzyé do
uzyskania zwolnienia ed c¢la podze.
spolow i czesei wysylanych do W.
Brytanii w ramach uméw koopera-
cyjnych, ktére by uzyskaly w ten

sposob stuszny priorytet w stosunku

do zwyklego eksportu. -

W dziale maszyn ‘1 urzadzefi mogsa
jednak nastapié w rozszerzonej EWG
trudnosei na skutek zaostrzone}
konkurencji na rynku brytyiskim,
na ktérym begdzie sie rozgrywala walka
miedzy organizacjami przemyslowymi

branzg rolno-spo- *

wszysﬁklch czlonkéw EWG. Beda one
mialy te Trzewagg nad przemyslem kra-
{6w traec ze lch wyroby beds zu-
peinie woine od cla,

DoSé szybii w oqmmjch latach wzrost
ale: iego dotad
nnaazynowcgo do

W. Brytani) (obrablm'-
silnikl) pozwala jednak mieé na-
dzlcje na. dalszy gomysmy rozwol, zwm-
sze¢za coraz

na statki i ich wyposazenle ntaz znpo-

stowi maszynoewemu za\!mowné watnlej~
528 pozyci¢ w polskim eksporcle do W.
Brytanii w latach nastgpnych,

Podobna sytuacja wystgpi i w
konsumpeyjnych wyrobach przemy-
slowych — z tym, Ze nie wiadomo
jeszeze w jakim' zakresie obowigzy.
waé bedg nadal na rynku brytyja
skim ograniczenia kontyngentowe
dotychczas stosowane do towaréw
polskich, w tym dziale. Z tego
wzgledu nalezaloby uznaé za pilny
postulat osiggniecie juz teraz w jak
najwigkszej liczbie towaréw kon-
sumpcyjnych zniesienia ograniczen
llodciowyeh lub duze zwiekszenie
istniejgeych limitéw., Postulat ten
obejmowalby takie towary jak: wy-
raby tekstylne, bawelniane i z wié-
kien sztucznych, obuwie tekstylne
i gumowe, porcelane stolows, naczy.
nia emaliowane, lampy elekironowe;
nammty

jnym na pier-
szym Inle;scu co do wartosci stoi obu-
(25 proc. } wartosci),
nle podlegajace zadnym ograniczeniom.
Znajdzie sig ono jeduak z nieco gorsze)
pozyeil w
go, ktére bedzie camowicle wolne od cla.
Stawki obecnej taryfy celnej W
Brytanii na przemyslowe wyroby
konsumpeyjne (Srednio 10,2 . proc.)
sg jednak wyzsze niz stawki obo-
wigzujace w EWG ($rednio 7,6
proc). Stad tez nastgpi obnize-
nie cla dla szeregu pozycji waz.
nych dla eksportu pelskiego, jak np.
tkaniny, odziez, cbuwie gumowe,
maszyny do szycia, radicodbiorniki
lampowe, artykuly sportowe, zapal-
ki, wyroby wikliniarskie, farmaceu-
tyki.

%
Jak wynika z powyzszych wywo.
— aktywizacja polskiego
ekspbfrtu wazniejszych towaréw do
W. Brytanii bedzie wymagala wy-
pelnienia nastepujgcych postula-
tow:

W zakresie handlu zagre/mlcznegn:

@ Starania o zwiekszenie oplat wyrow-
nawczych na bekon przynajmniej w
pierwszym oKkresic obowiazywania w
Anglil systemu rolnego EWG oraz uzys-
kanie Jak najwigkszego kKontyngentu na
bekon na jak najdiugszy okres. s

@ Zniesienie lub przynajmniej powigk-
szenie kontyngentéw 'ma artykuly spo-
%ywecze pochodzenia roslinnego (warzy-
wa, owoce, przetwory) oraz na przemy-
slowe towary trwalego uzytku.

W zakresie produkeji rolnej:

© Wzmozenie starai o dodatkewy
wzrost hodowh b}dla celem zwiekszenia
ilosci wolowiny i Zywea przeznaczonej
na eksport.

W zakresie produkeji przemyslo-
wej:

@ Obok tradycyjnégo eksportu goto-
wych maszyn rozwijanie w jak najszer-
szym zaliresie wspélpracy z przemysiem
bryty,lskim w formie réznych redzajéow

ji przem; W ta-
kim eksporcie moga nslagnqé te galezie
przemysltu, ktore putraha najbnrdzwa
elaxtyc,znle .przystosowaé sie do wyma-
gai 1 potrzeb swy::h br:,tsjsklch partne-
réw, a J dla.
polskiej -gospodarki. jek najwreksze ko-;
rzyScl ckonomiczne — zaréwno - handlo-
we jak i w zakresie wszechstronnego
doskonalenia procesow produkcyjnych

we wilasnych zakladach przémyslowych.

PRZEMYSL CHEMICZNY
W KRAJACH RWPG

Dy y rozwoj i1 jest zja-
wiskiem wystepujgeym we wszystkich
krajach RWPG. Obecnle chemia zajmuje
poczesne miejsce wséréd innych galezi
przemystowych Krajéw RWPG (okolo 10
proc.), Natomiast do roku 1980 udzial
chemii i petrochemii w gospodarce na-
rodowej poszezegbélnych krajow wzrosnie
d!a 20 proc. — stwierdza

wacki

.tyllg trawler

ROZWGOJ GOSPODARKI
MORSKIEJ ZSRR

cha-

rakteryzuje sywuacja w rybolowstwie
i trauspnrcle morskim.

odby-

wal sie w dwoch zusadmezych Kierun-
kach: siworzenia silnej bazy imaterialnej
1 technicznej, a przede wszystkim flo-
tylli rybackiej oraz opanowania rozleg-
lych akwenow meorskich i oceanieznych,
czyli odejscie od ryboléwstwa przybrzez-
nego. Jesli wysokoié polowéw wynosila
w 1960 roku 3,5 min ton, to w 1970 roku
juz 7,9 mln ton., Natomiast w 1575 roku
wyniesie 10 min ton., Zwigzek Radziecki
dysponuje naijeksz.:; na S$Swiecie flo-

w i iaz do je)
mankamento“ zalicza si¢ fakt zbytniego

nia typéw statkow (okolo 100),

§ wPlanované i,

Dynamik¢ wzrostu przemyslu chemicz-
nego w Lkrajach RWPG charakteryzuja
najlepiej przyrosty roczue, kiére wynosi-
!y w latach 1966—1970 | stanowié beda w
latach 1971—1975: w Bulgarii 28 proe,
t 34 proc.; na Wegrzech — 15 proc, i 11
proe.; w NED — 10 proe. i 10 proc.;
w Polsce — 16 proc. i 15 proe.; w Ru-
munii 21 proc, i 19 proc.; w ZSRR —
16 proc. | 14 proc.t w Czechoslowac)i —
12 proc. i 11 proc.

Komplelisowy Program Integriac)i So-
cjallstycznej koncentruje uwage na roz-
woju bazy surowcowe] dla przemysiu

}] i petr , m. in.
w dziedzinie poszukiwania wspdlnych
rozwifzan dotyczacych zaopatrzenia w
rope naftowa. PisSmo podkresla, %e po-
kryeie zapotrzebowania na rope w kra-
jach RWPG moze byé oslagnlete w 85~
30 preoc.,, w gazie ziemnym -~ w okolo
90 proe, { w fosfatach — w okelo 70 proc.

Obok suroweéw waine znaczenie w
wymianje towarowej miedzy krajami
RWPG zajmuja artykuly chemiczne. W
tej dziedzinije wystepuje zjawisko dy-

0 przy obrotéw a
rownolegle rtealizuje uiq !peqnllz-\rjc
produkceyjng

i jednak udalo sie w eostatnich

Imnch popmwm wskazniki eksploatacyj-
ich,

Zwi'\zek Radziecki dysponuje obecnie

powazng flota statkéw pasazerskich (90

proc, stanowiy statki Xie),

cxe] domaga sie specjaine) pomocy fi-
nansowej o  rza bw swych pansiw.

duze A otrzyma-
la grupa angielskich stmxzni o dodat-
kowa Dpemoc 200—300 min marek NRF
rocznie zabiegaja kopalnie wegla w Za-
glebinu Ruhry (ktére juz otrzymuia ze
skarbu pafistwa 500—-600 min marek ro-
cznie). po raz pierwszy wystapll do rzg-
du wlaakiezo z apelem o pomoc finan-
sowa Koncern chemiczny ,Montedison*
(ktéry =zakodiezyl ubiegly rok deflcytem
M0 min dolar6w). (S)

UTRZYMANIE POZYCII
. EUROPEISKICH STOCZNI

Zachodnioeuropejski przemys! atoez-
niowy od lat juz zdradza wielki nie-
pokdéi » powodu ogromne] dynamiki
budownictwa okretowego w ° Japonii.
Udzial tego kraju w Swiatowe} produk-
cjl  stoezniowej wzrést howiem 2z 20
proc. w 1960 r. dn bliskn 50 proc. w ro-
ku ubieglym, natomiast udzial NRF &

obslugujacy 14 zagranieznyeh lnii i por-
ty 24 Krajow.

Flota handlowa ZSRR znajdowala sie
W 1960 roku na 13 miejseu w $wiecie,
W 1967 roku przesunela si¢ na 6 miej-
sce. To miefsce zajmuje ona akmalnle.

pr §i 4wiatowe] wynesit B proc.,
Szwecji — 7 proc.,, a Franceli — ¢ prac.
W dziesigciolectu 1962—1971 produkeja
stoczniowa Japanit zwlekszyia sie
6-krotnie, » w wymienionyeh trzech
krajach tylko dwukrotnie. Japoneczycy
zamlerzadq. do pelowy blozacezo dzlesie-

Ogéiny tonaz floty r (1acz-
nle z rybacka) wynosi okolo 15 n"ln BRT,
a w 1975 roku osiagnie 17—18 min BRT.

Prasa radziecka zwraca uwage, Ze pod
wzgledem MHosdci portéw | ich ,gestosci*
Zwiazek  Radzieeki znacznie ustepuje
USA, natomiast efekiywnosé¢ wykorzysta-
niz portéw radzieckich jest znaeznie
wyzsza, niz w krajach kapitaltstyeznych.
ww)

WSPOLPRACA GOSPODARCZA
a W EUROPIE

W ciaggu ostatnich 15 lat globalne obro-
ty handlowe micdzy Kkrajamni Europy za-
chodniej -1 Europy wschodniej — pisze
wegierskl dziennik ,,Nepszabadsag' —

asortymentéow wyrobéw chemieznvch w

obrocia towarowym Krajéw RWPG wy-

magaé bedzie — zdaniem pisma — dal-
5 N

si¢ pi o 10 proc. ro-
cznlc Jedxmkie nle stanowl to — oczy-
wiscie — gérncgo pumpu istniejqcego w
u:j

sze] r v

i petroclnemiczuevu w tych krajach, dal-
szego pogicbienla specializacji | koor -
racjl. (ww)

GOSPODARKXA CSRS
W 1972 ROKU

Opublikowany komunikal o wynikach

rezveh Cze wacii w ¥ pol-

roczu br. przynesi wiele danveh $wiad-

czgeych o pomysiue] dynamice rozwojo-
wej w tym kraju.

Produkcja przemyslowa w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubleglego
wzrosla o 7,3 proc.,, natomiast w budow-
nictwie -— przekracza 12,5 proe.
produlcjl zostal osiagniety prawle wy-
lacznie dzicki wydajnoSel pracy. Wzrost
wydajnosci pracy w przemysle wynost
4,6 proc., a w budownictwie 93. proc.

Rozszerzaja sig  handlowe kontakiy
Czechoslowaci; rognie jej udzial w niig-
dzynarodowym soc¢jalistycznym podziale
pracy. Np, jesli obrét towarowy €z
chostowarji 2za pierwsze &szoA¢ miesig-
¢y br. wgros! w stosunku de nm.logicr
nego owresu roiu ublegh-;'n o 1,5 aroc,
to obrit to owy % ‘krajami soclalisty-
cznymi zw iy 3szvl si¢ o 13.6 proc.

Sprzyjajice warunki zaistnialy réwnles
w rolnictwie, gdzie areal Kultur zboio-
‘ycb mzszcrfonv zostal w peréwnaniu

¢ Feuiedn ableglym o 80 tys. ha. (ww)

‘Wzrost

wynosi znleﬂwie 5 proc.
o%dlnych obrotéw towarowych w Euro-
pie.

Perspekiywy rozwoju handlu miedzy

podwoié  zdnlnnéé  wytwénezg
swoich «tneznj § przeprowadzié  dalsza,
zakrofona na winlka skale koncentracie
kapitalu w tym przemygfle oraz daloko
ldaca speciaiizacie,

Przedstawiciele wielkich stoezni Kra-
Mw EWG 1| zachodnioeuropejskie ‘To-
warzystwo Konstruktoréw Statkow pré-
buia nrrY - pemaey r7zadu  japenskiego

wymée ‘na  jopenckiehr  stoezntoweach
zgode na  ograniczenle eksportu stat- Ublﬂ
k6w na  rynek epejski. A

1 wvjasnft, Ze strona Japofiska planuje
zmniejszenie swojej nadwyzki nieco po-
nizej 3060 wmin dnl, (MP)

INWESTYCJE FRANCUSKIE
W TUNISIE POD OCHRONA
PRAWA

W Paryu zostala podpisana umowa
miedzy Tunisem 8 Franecia o ochronie
prawnej francuskich inwestycji prywat-
nych w Tunisi¢. Zgodnie z warunkami
umowy francuskie ministerstwo finansow
gwarantuje finansowanie prywatnych -
Wwestycji, uznanyeh za niezbedue przez
rzad Tunisu, a rzad Tunisu ze swej
strony zapewnia swobode wywozu za
granice osiagnictych zyskéw. Rzad Tu-
nisu ma nadzieje, iz doplyw kapitalu
trancuskiego przyezyni sie do  ozvwie
nia zyela gospodanczego kraju. (MP)

HANDEL NRF Z KRAIAMI
BLISKIEGO | SRODKOWEGO
WSCHODU

W ub. roku znacznle zwiekszvl sig de-
flcyt hitansu handloweze NRF 2z kra-
jami Blisklezo 1 Srodkowego Wschodu
w wyvniku. szyhszego tempa wzrostn 7a-
chodnioniemieckioge impnrtu - tei stre-
fy (o 22 proc) w pordwnaniu z eks-
portem (tv'ka a R proe). Tak powazny
wzrost importu  jest wynikiem m. in.
podniesienia cen bliskowschodnie] nafty
(na Kktéra zapotrzebowanie nie malalo)
oraz rewaluacjl markl.

Gléwnyml dostawcami NRF ze Strely
Bliskiego i Sraodkowegn Wschodu byvily
krafe wydobywajace *rope naftowa —
Arabia Sdudyjska, Iran, Algieria
ty Zatoki Perskief. Eksport NRF,

Przemys! okretowy zachodnie) Europy
podejmuje te Kroki zachecony przykla-
dem vmdéw o ograniezeniu  japonsklego
eksportu stali { tekstvli6w do Kraj6w
zachodnioeuropéjskich. (S)

JAPONSKO-AMERYKANSKA
tAMIGLOWKA GOSPODARCZA
Wediu afi amery de-

g
Nevo Sznnow z,lednoczonrvch w handiu
m  roku -

krajami eur: jskimi sa — pis-
me wegglerskiego — zachecajace. Ogrom-
ne znaczenic maja w tym przypadku
nie wykorzystane w pelni moiliwosci ke-
operacii przemyslowej, co wm).e si¢ zc¢

yeh w ych
Krajach praktyk protekcjunistvcznych,
Jak rowniez Hkwidacja dyskryminacji

gospodarczej.

Wsréd innych donioslych mozZliwosc)
wsphlpracy gespodarczej krajow europej-
skich wymienia si¢ m. (n.: rozwéj syste-
mow czaych, bu-
dowie ruror,ngéw nafmwych i gﬂznwych,
rozwoj i, a
wige r
cych przez calq Europe, rozwﬁ! wspél-
pracy w dziedzinie transportu érédlado-
wego itp.

wvrn. km‘lezacym sle 31 marea 1973 1.,
przypuszezalnie  wyniesie okolo 3 400
min dol. Tak duzy deficyt budzi coraz
wieksze niezadowolenia w kolach go-
spndurczych USA, domagajacych sie o-
graniczenia lm.porm z Japonii,

Rzad Nixona jednak, aby uniknaéd
dalszych zadrainien we wzajemmych
stosunkach, cheialby uzyskaé znaczne
zmniejszenie deficytu handlowego w
drodze dwustr por i ale

w kt6rym waine miefsce zajmuja urza-
dzenia przemystowe | maszyvny rolnicre,
ewickszyl «i¢ przede wszystkim do tych
krajéw, ktére rvealizufa programy u-
przemyslowienia. 83 nimi ¥ran, Turcla
1 Yrrael, Nn. w Iranle bnduje sie przy
pomnecy NRF sverez wielkich oblektéw,
ponadto NRF dostareza tam urzadzenia
dla elekirowni 1 lnifl prresylowych, n-
rzadzenla telegraficzne, telefoniczne { te-
leksowe oraz wyposazenie dla przemv-
sha i g6r (&)

PLAN ROZWOJU LIBH

Jeszeze przed ogloszeniem  projektu
unii z Egiptem rzad Ubliski zatwierdzit
trzyletni mlan rozwoju (kwiecien 1972 —
marzec 1875), opracowany mrzy pomacy
ekspertéw  egipskich.  Prrewiduje on
drednioroczny wzrost globalnege pro-
duktu spolecznezo o 10 proe. Dochéd
narodowy na jednézo mieszkaiica wrro-
$nie z 2,4 dn 2,7 tys. dnlaréw. Wzrost

jak  a bez pow Po-~
$wigcone tn} sprawie czeterodniowe ob-
rady Japonske-amerykanskiej konfe~
rencji, kidra odhyta sie w Tokip w Kofi-
cu lipeca, nfe daly poiadanych wyni-
kéw.

olityka cza powin- 1 delegac§l ~amerykaf-

skiej Eberle na honferencfi prasowe]

na opiora slq no somerainel konseoe'x;,cg! otwiadezstl di}il ‘wprawdzie nszacn’;wa;n;e
darcze] ‘na knmvnencie Jskim, ¢o eficytu przes strone japon-
o 9 cka (36800 min dol.) niewiele totn.llu slq

) wynika, jak podkresia .,Neplzahnﬂnng:_ od amery ) . i

z wego Pr
Socjalistycznej, 2 czego brakuje w pro-
rramowych #alofenfach EWG. (ww)

PANSTWOWE DOTACIE DLA
FIRM
ZACHODNIOEUROPEIJSKICH

Coraz wiecej firm w'l’Europ\p zachod-
niej wobec alej koniunktury gospodar-

pr H naijw lelsze] gatezi przemy-
shu, a shu naf ,
ma wyniedé drednio 7,5 proc. rocznte.
Trzyleini plan przewlduje wydatki na
cele rozwoin w kwocle 1165 mjn dina-
v6w libiiskich. Najwieks»e Srodkl prze-
znaczy sig na przemysl! naftowy i elek-
troenergetyke. (S) '

NAJRUCHLIWSZE LOTNISKA

Najr y
dwt, Jl

portem lotniczym na
w Chi

srodki zapropono'wmc przez
japonska sprawy nie zalatwiaia. iprn-
wadzaja sie one do zwiekszenta wapo-
trzebowania na werlal koksuiney 1 sa-
moloty oraz dn zakupu za 150—200 min
dol. rudy uranowej 1 wzbogacenego u-
ranu, .
Eberle przeprowadzil takie edpowled-
nle rozmowy z premieérem Japonii Ta-
maksa § ministrem handlu Naka Same

cagn, W ub, roku przewineto sle prze-
zen z gora 30 milnondw podréinych, a
ruchn

bIL';ko 1800 atartéw 1 ladowan samolo-
tdw. Drugin mlejsee zaimuje lotnisko
Heathrow w Londynie (ponad 13 min
podréinych), naktenns — lotnicko Ken-
nedy’ego w Nowym Jorku { Orly w Pa-
rydu. (S) . .

SWIAT- EK ONOMIA -POLI TYKA :

D przeszto dwéch miesigey Francja -ma nowego premiera.
Jest nim Pierre Messmer — byly minister obrony z czaséw
gen, de Gaulle’a, zaliczany do szczuplego grona najwier-
niejszych zwolennikéw zmarlego generala. Oznacza to, Ze
dobrego gaullistg Chaban-Delmasa zastgpil.. lepszy gaulli-

sta.

W wywiadzie dla telewizji francuskiej premier Messmer ofwiad-
czyl, 4@ zmiana gabinetu byla przeprowadzona w zwigzku z ozna-
kami utraty dynamiki poprzedniego rzadu, wzgledy wyborcze wyma-
gajg natomiast dynamicznego dzialania, zdolnego zjednaé wigkszosei
rzadowej glosy wyborcéw. To prawda, ale to nie wszystko,

Zaniepokojenie obozu rzadowego perspektywami wyborezymi
wzroslo w nowej sytuacji, jaka wytworzyla si¢ po niedawnym poro-
zumieniu miedzy FPK a socjalistami Mitteranda na temat wspélne-
go programu rzadowego z ktérym zjednoczona- lewica idzie do wy-
boré6w, majacych sie odbyé na wiosne przyszlego roku. Wyborcy
francuscy stang w nich prakiycznie wobec alternatywy: badz 1o wy-
razenia poparcia dla koalicii rzgdzacej z UDR na czele, a wige opo-
wiedzenia sie za dotychezasowym kursem, badZ tez oddania gloséw
za zjednoczong lewica, kiérej program zapowmda zasadnicze zmiany
w polityce wewnetrznej i zagranicznej Francji, m. in. nacjonalizacje
najwiekszych monopoli i ograniczenie bardzo szerokich uprawnien
prezydenta.

Podstawowym zadaniem nowego rzadu jest wigee uzyskanie maksy~
malnej ilosci gloséw w czasie zblizajgeych sie wyboréw do Zgromsz~
dzenia. Nowy rzad bedzie jednak musial sprostaé nielatwym zada-
niom, wynikajgeym z biezgeej sytuacji spole"zno—pohtycvn=' i gospa-
darrzej kraju. .

Wypowiedzi nowego premiera odzwieciedlaig zaniepokojenie rz1du
postepaml inflacji, ktérej pragnalby on zapobiegaé poprzez: ograni-
czenie wydatkow budzetowvch i hamowanie wrrostu plac. Nie sg #
oczvwifcie zabiegi. zdolne zwiekszvé pooularnnéé nowego rzadu wirdd
wvborcéw. Ceny detaliczne we Francji wzrastaja obecnie W tempie
5,8 proc. w skali roeznej. co pobudza §wiat pracy do akeji na rzeez
odpwxedmxch podwviek plac. Réwnaczesnie pracodawey skaria sie
na wzrost kosztéw produkeji. ktérv nie jest kompensowany wzrostem
wydajnoéci pracy. Staraja sie oni naklonié rzad do zaniechania obo-
wigzujgee] w pewnvm zakresie kontroli cen. Jednak groziloby ﬁo
zaostrzéniem napieé inflacyinych.

Argumeénty - producentéw, poonu]acvch sie na Spadek kenkuren-
cyjnoéei produktéw francuskich.za granics, nie znajdujg jednak no-
twierdzenia .we wskaZnikach wzrostu eksportu francuskiego. kidry
zwicksza sie w tempie 9 proc. w skali rocznei. Szvbko wzrasta réw-
nie? produkeia przemysltowa., a svituacia ogéinokoniunkfuralna ko-
rzystnie wyrdznia Francje wéréd wszystkich krajéw zachedniceuro-
pejskich. Stosunkowo najslabsza dynamike wvkazuja natomisst in-
westycie 1 w tym nalezy sie dopatrywaé ewentualnego zagrozenia
konkurencvinoéei produktéw francuskich. Niemniej — wedlug prze-
widywan OECD — stopa wzrostu gospodarczego powinna wyniesé we
Francii w biezacym roku 5 proe. (w cenach stalych), co na tle innvch
krajéw zachodnioeuropeiskich byloby catkiem dobrym wynikiem.
Bylby to tez niezly atut wyberezy nowego rzadu.

Utrzymywanie sie ozywienia koniunkturalnego w mnadchodzacych
miesigeach niesie jednak ze sobg #rotbe wzrostu napieé inflacyinyeh,
za§ wzrost cen — zaostrzenie konfliktéw pracy. Przedstawiciele giéw-
nveh central zwigzkowveh nenowili 7adania podigcia na szezeblu cen-
tralnym rokowan w sprawie ustalenia ogélnych zasad polityki plae,
w zwigzku ze zblizajgevmi sie rokowaniami w sprawie odnowienia
uktadéw zbiorowych. W przeciwnym wypadku zwigzkowcey grozg
rozpoczeciem akeji rewindykacyinej na skal¢ wloskiej ,,goracgj
jesieni” z 1969 r.

Premier nie podJa! 2adnych konkretnych zobowiazan, a jego ostat-
nie wypowiedzi mozna interpretowaé nawet jako zapowiedz usztyw-
nienjia polityki wobec $wiata pracy. Jest to zreszta zgodne z lanso-
wang przez kola rzadowe charaktervstvkg nowego gabinetu, ktéry -
ma si¢ odznaczaé operatywnosely i zdecydowaniem w dziataniu. Za-
powiedzi ,goracej jesieni” premier zbvl uwagg, ze — jak wszystkie
prognozy .meteorologiczne” — moga sie one okazaé¢ mylne.

Wiele wskazuje na to. ze rzad bedzie sie sfara! utrzymaé wysokie
temno rozwoju produkeji mimo (a2 moze wlasnie dzieki) inflacii.
W kazdvm razie jej zwalczanie nie nalezv najwidoczniej do jego
priorvtetowych zadah. Projekt budzetu panstwa, przedstawiony ostat-
nio radzie ministréw przez ministra finanséw, Giscard d’Estainga, nie
zawiera oropozyeji zbyt drastyeznych cieé po stronie wydatkéw; rzad
jest gotdw nawet zastosowaé pewne ulgi podatkowe poczynajae od
konca sierpnia lub wrzednia. Wvdatki budzetowe majg wzrosnaé ogé-
tem o ponad 11 proc. — do 213 mid fr.

QO tvlez wzrosng wvdatki woiskowe. Jest to wzrost nie notowany
we Francji od przeszlo dziesigeiu lat, uzasadnia sie¢ go opdZnieniami
w realizac¢ji planu rozwoju sil obronnych Francji na lata 1971—1975.
Wzrost wydatkéw na cele militarne mozna interpretowaé jako wyraz
dgzeni do dalszej rozbudowy samodzielnej sity obronnej Francji. ktdra
— jak wiadomo — nie uczestniczv od lat w kolektvwnym systemie
woiskowym NATO. Jest to wi¢c posrednio zapowiedZ kontynuowania
samodzielnej polityli w tei dziedzinie, nalezgcej do kanonéw trady-
cyinej polityki gaullxstowsklej

Powolywanie sie na tradvejg sklania do formulowania analovlcv-
nych prognoz ce do ksztaltowania sie polityki Francji wobec EWG.
Prezydent Pompidou mial zreszty w biezacym roku, jeszcze przed
zmiang rzadu, okazjg zademonstrowaé wole utrzymania pelnej suwe-
rennosci Francji w ramach EWG we wszystkich dziedzinach. Q§wiad-
czyl on. Ze nle dopusci do zwolania przygotowvwanej od diuiszego
czasu konferencji na ‘szczycie dziesieeiu panistw rozszerzonei EWG,

o ile nie zostang zapewnione warunki osiggniecia konkretnego postepu
w rozwijaniu Wsnélnego Rynku.

Chodzi o przyspieszenie koordynacji polityki walutowej paristw
czlonkowskich wobee utrzymujacego sie kryzysu kgitalistyeznego
systemu walutowego. Celem wysilkéw Francji jest zapewnienie EWG
autonomii walutowej w stosunku do dolara. Linia, jaka reprezentuje
w tej dziedzinie Francja, powaznie rézni sie od postawy innyvch kra-
jéw czlonkowskich EWG, ktére starah «si¢ unikaé posunieé, mogg-
cvchS Azaklécié stosunki handlowe i gospodarcze Europy zachodniej
z U

Zgadzaiae sie na rokowania w sprawxe wspélnych decyzji waluto-
wych, NRF { Wlochy domagaly si¢ jednak réwnoleglego prowadze-
nia prae zwigzanych z koordynacja ogéinvch zalozert polityki gosvo-
darczej. Stanowisko to podziela takze W. Brytania. Po dvmisji mini-
stra gospodarki i finanséw NRF. Karla Schillera, ktéra nastapita
wkrétce po wizycie Pompldou w Bonn, w pode]smu rzadu zachodnio-
niemieckiego do spraw  walutowych zarysowuje sie¢ wieksza zbiez~
no$é z dotychezasowsg polityka Francii.

Wszystko to stwarza lepsze perspektywy dla wspélnorynkowej po-
lityki rzadu francuskiego na przyszloéé, jakkolwiek nie uleza watpli-
wofel, Ze partnerzy z EWG s hadal dalecy od zaakceptowania ogol-
nych celéw tej polityki. Trudno natomiast wrézyé sukcesy dla no-
wego' rzgdu w polityce wewnetrznej, gdzxe istnieje dotychczas szereg .

stabych i niejasnych punktéw.
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° @ Mieszkanka Xrakowa, pam N. N.
zawxerzyla reklamie ,,Lotu*t, zachgca-
jacej do rezerwowama migjse w 3sa-
molotach na miesiac naprzéd. Zglo-
esila sig wiec do biura przy ul. Basz-
towe] w dniu 25 lipca, aby moc wy-
godnie polecieé¢ 25 sierpnia 2z Gans-
ka do Krakowa. Zgloszenia jednak
nie przyjgto i polecono jej sig zja-
wi¢ nazajuirz o godzinie 7 rano.
Przybyla punktualnie, odeczekala swo-
je w kolejee, aby sie dowiedzie¢, e
ma przyjse po poludmu bo Krakow
nie posiada pulgczenia telefoniczrego
ani dalekopisowego z biurem gdan-
kim, Nieprawda, ze do trzech razy
sztuka. Bo gdy petentka zglusila sig
pe raz trzecl, oswiadezonu jej, <&
lac.zmmcn ¢ Gdanskiem nadal brak, a
"sutd wolnyeh miejse i tak nie bF-
Po co wige Lot reklamuje
u:lugx rezur wq(Nne? Wszystko m za-
checa” raczej me do latania,
pie ¢h wedrowek. Ale bardziej
lowyeh niz te do biura ,Lotu,

® W Lodzi powstaje pterwsze w
Polsce muzeum gastronvmiczne. Uzy-
skano juz do jego zbiorow wiele
cennych i unikalnyeh ksigzek ku-
charskich z przepisami kulinarnymi
z dawnyech epok, zachowane recep-
tury kuchni staropoiskiej. Powinny
si¢ tam znalezé staro$wieckie naczy-
nia i zastawy stolowe, zabytkowe

szkla i serwisy. Nie powinno zabrak-
#aé rowniez. eksponatéow z niedawnej
przesziosci — .owych pamiginych no-
2y-z:obcigtymi koncami w pewnym

stoleeznym barze, sztonéw w domarch
wczasowych pobieranych W zastaw za
wypozyczenie gosciom Aa czas po-
sitku nozy, lyiek i widelcéw, Warto
by réwniez upamietnié niektére sce-
ny rodzajowe z drugiej polowy XX
wieku, np. ostrzejsze Kkonfrontacje
kelner6w i gosei restauracyinych,
8wiadectwa obdukeji lekarskiej. Nie
wolne zapomnieé o osobnym dziale
toksykologii. Muzeum tédzkie moze
sle okazaé nad wyraz interesujgce.
@ Cementownia w Nowinach $wiet-
nie pracuje 1 w pelni realizuje swe
planowe zadania. Niestety, mimo o-
fiarnej pracy zatogi, w cementowni
wystapily znaczne opéznienia w wy-
sytce jej produkeji. Powod? — Brak
workéw do pakowania cementu. I to
.w momencie, gdy sezon budowlany
Jest w pelni. Do konca pierwszej de-
kady sierpnia br. zalegloscx W wysyl-
ce ‘cementu siegaly juz 8 tys. ton.
Wine ponosza tu Zaklady Celulozowe
w Swieciu — dostawea workéw, Nad-
sylajag one opakowania do Nowin z
miesiecznym op6Znieniem. W rzeczy-
wistoel jednak termin .ten przeciy-
ga'sie. Worki nie nadajg sie do na-
tychmiastowego uzytku, gdvz sj
&wiezo klejone i muszg sie wylezed.
Aby porzadnie wyschnaé. Jesli tak
ﬂalej péidzie, to "z braku workéw
-mozna pojsé 2z przystowiowymi tor-
bami..
‘® W 2aclnym z Yodzkich sklepéw
gospodarstwa domowego nie mozna
byle w sierpniu kupié tzw. gra-
mowki,” ezyli specjalnej butelki do
karmienia niemowlat. Ekspedientki
usprawiedliwialy sig, ze w hurtowni
rowniez takich butelek od diuzszego
czasu brakuje. Tymeczasem wszelkie-
8o innego rodzaju butelek jest pod
dostatkiem. Przemys? spirytusowy
réwniez nie uskaria si¢ na niedosta-
tek szklanych opakowan. Tylko te
biedne. niemowlaki nie mogsg prawi-
dlows ciggnaé z butelki cieptego mle-
ezka. Chyba to nie jest jeden ze
Erodkéw- odstreczajaeych od koncep-

, cii.

@ Na pytanie jednego z mieszkan-
cdéw Katowic, dlaczego nie moze ku-
pié. jaj 1 gatunku w sklepach spo-
Zywezych, natomiast moze je tatwo
nabyé w sklepie wedliniarskim,
Slaskie Zaklady Drobiarskie w Cho-
rzowie odpowiedzialy diuzszym wy-
wodem, w ktSrym m.in. znajduje sie
odkryweze stwierdzenie, Ze ,,na cie-
zar jaj zniesionych przez kury czio-
wiek ma wplyw minimalny.” A dalej
eczytamy: .Jaja duze i $rednie s3
rownej jakoscl, réznig sie tylko cig~
zarem co ma odbicie w cenie jednost-
kowej. Badania réznych auteréw
zgodnie wykazujg, ze wraz z wielko-
$cig jaja wezrasta iloéé biatka, a wiel-
koéé zoitka ulega tylko nieznacz-
nym zmianom. Warto§é energatycz-
na i spozyweza jaj malych i érednich
Jest wiegksza na jednostke ecigzaru
niz duzych. W $wietle powyzszego
nieuzasadnione jest poszukiwanie
przez konsumentéw wylacznie jaj du-
zych”. Niediugo SZD wytlumacza
nam, - ze jaja chlodnicze s2 lepsze
od $Swiezych, ze powinni$my Kkupo-
waé jaja na wage, Ze nie powinno
byé zadnej rdznicy w ich cenie.
Tylko zabraklo odpowiedzi na pyta-
nie owego katowiezanina,

. ptawdopndobme jnst naJwikazq

ze Swiata
NAUKI [ TECHNIKI

Katastrefy morskie

Sinwarzyszenie Ubezpieczycieli w Li-
verpool zestawilo ostatnio informacje o
wypadkach floty Swiatowe) w 1971 roku,
Wsiréd bander pierwsze miejsce zajmuje
Grecja — 30 statkow, dalej Liberia — .
20 statkow, Panama — 20 statkéw, Japo-
nia — 11 statkdw. Korzystnie przedsta-
wia sie og6lma sytuacja pafistw secjali-
styeznyel. W ZSRR zanotowano utrate
s tn, natomiast Polska, Bulgaria, Ju-
gostawia i1 Czechostowaecja w 1971 roku
nie figuruja wcale w rejestrze strat cal-
kowitych. Wsrod przyczyn awarii
na pierwszym miejscu zna;ﬂum sie
wzgledy af: yczne, zats i po-
rzucenia, utkniecia na mlehznach, zde-
rzenia statkéw oraz pozary i eksplozje.

‘WiT-AR)

Najwieksza sieé

Jedna z° firm norweskich: wykonata
okreznice “do polowu tuticzykoéw, lztér_a‘,

yhotowstivie swiatowy:

fe !
wyposazony' w te sie¢ bediie polawial .

tunczyki- na- wodach éroﬂe{owegd Atlan
tyku, u wybrzezy Afrykl. (AR): .

Pomidor — olbrzym

Pomidor o wadze'2 kg stal sie sensacja
ostatniej wystawy, organizowanej przez-
Towarzystwo Ochrony Przyrody Repu-
bliki Rosyiskiej. Ogrodnik-amater, mie-
szKkajacy pod Mosk\\'q — W. Wieglel wy-
hodowal pomidory nie tylko.potezne ale
takze przedziwne w Kksztaltach 1 Kolo-
rach. Zaprezeniowal na tej wystawie po-
midory hodowane specjalnie na maryna-
ty, desery oraz ozdobne. Byly’ one w
ksztalcie gruszek, slxwek, cytryn, czer-
wanych porzecuek. wisni. Nie tylko wy-
glad upodabnial je do tvch owocow, ale
takze kolor. Do tych efektow doszedl
droga zmudnych badan, ktére w czasie
wolnym od pracy prowadzil przez pra-
wie 30 lat, (PAP)

Maszyna roz'poznaie ksztalty

Jak daleko siega dzi§ techmiczna umie-
jetnosé nasladewania czynnoﬁm mozgu"
Cybernetykom udalo sie skonstruowaé
najosobliwsze maszyny, jakie zna techni-
ka. Rozpoznaja one mianowicie Kksztaity
przedmiotéw: rozrézniaja np. figury geo-
tnetryczne, litery i cyfry. l\asladu]a wige
jeden z proceséw uwazanych jeszcze nie-
dawno za wylaczny przywilej czlowieka
1 niektérych zwierzat wyzszego rzedu.

(WiT-AR)

Saint-Germain

Metoda Saint-Germain, stosowana we
Francji, polega na poddaniu kandydata
na okreSlone stanowisko  kierownicze
egzaminowi specjalnemu. Dzieki tej me-
todzie mozna okresli¢ zdolnesci, do-
$wiadezenia zawodowe, kwalif'lkacje
zgtaszajacych sie knndydatéw oraz do-
Kkonaé wyboru najlepszego z nich. (PAP)

Nefryt

‘Nefrytowi przypisywano niegdys wia-
Sciwoscl lecznicze. Dzigki swe] wytrzy-
matoéci stanowit réwniez material do
wyrobu narzedzi. Polska jest jednym 2
nielicznych krajow posiadaczy zi6z ne-
frytowych. Nasz nefryt - odkryty pod
Jord: — ma barwe i jest
bardzo dekoracyjny. A geolodzy dowo-
dza, ze trzeba szukaé dalszych z16z ne-

Foi. CAF

ze P i " w ubie-
glym roku tylko o 18 wynalazkéw mmiej
od Politechniki Warszawskiej, majac o'
polowe mniej profesoréw i docentow od
warszawskiego giganta. (WiT--AR)

Na ekranie —
‘naczynia krwionesne

Moskiewscy Kkonstruktorzy zbudowali
nowy aparat rentgenowskl ,RUM-22" do
prowadzenia ogdlnych 1 specjalnych
r ich badan i cznych.
Oprocz prze§wietlenia i fotografowania
wykonuje on zdijecia naczyn Krwienos-
nyeh i warstw tkanek na glebokesé Kil-
ku centymetréow, Aparat ma dwie lampy
r skie — moze f z
kamerg filmowa i 7e wzmacniaczem
elekironowo-optycznym, podnoszacym
wyrazistosé ohrazu rentgenowskiego.
RUM jest zaopatrzony w niezawodna
ostone przed napx‘omienluwanigm. {PAP)

Nd’\';:y akcelerator

W Los Alames uruchomione nowy ak-
_*celerator S$redniej mocy (800 Mev), od-
.znaczajacy sie niezwykla gestoscia wiaz-
"ki protonoéw, podobno tysiace razy wiek-
sza, miz w jakimkolwiek innym akece-
leratorze na S$wiecie. Aparatura dosto-
sowana jest do badania jadra atomo-
wego. Protony uderzajace w tarcze ak-
celeratora z energig 800 Mev wytwarzaja
czastki zwane mezonami. Fizykow cie-

r; kawia ane o-tyle, iz jak . przypuszczaja, .

wlasnie mezony stanowia rodzaj s Kle-

jucs, Iacz'u:ego jadro ammu W calose.

Regeneracja maszyn

W Hucie im. Lenina, dzieki dobrze
zorganizowanym oddziatom regeneracji
spawaniem stosuje sie¢ wszystkie metody:
reczne, lukiem Kkrytym. wibrostykowe,
polautomaityczne, elektrnda lezacg i elek-
troiskrowe utwardzanie. W ciggu roku
gregenerowano przez napawanie 2077 ton
czeSei zamiennych, zuiyvwajac na to 66
ton. elektrod. Pozwnlito to na zmniej-
szenie zuiveia odkuwek o 8% ton, odle-
woéw ze staliwa stopowego o 592 tony
i odlewéw ze staliwa weglowego o (1%
ton ‘i przynioslo oszezednosci okolo 42
milionéw zt rocznie. (WiT-AR) .

Pomiar przechyléow statku

Jedna z angielskich firm epracowala
przyrzad umozliwiajacy ostrzezenie ka-
pitana o niebezpiecznych warunkach ko-
tysania bocznego statku, mogacego do-

prowadzi¢ do przewrdcenia stepka do
géry. Elektroniczny przyrzad zwany
smiernikiem okresu Kolysania? mierzy

czas przez jaki statek pozostaje w prze-
chyle bocznym: im oKres ten jest diuz-
szy. tym ryzyko utraty statecznosci —
wigksze. T i jest nie-
przvdatne podczas przesuwania sie ta-
dunku statku w warunkich sztormowych
oraz -w czasie zachodzacegoe oblodzenia
nadbudéwek i masztéw. (WiT—AR)

Smutny rekord Bystrzycy

Do najbardziej zanieezvszezonych . rzeck
na terenie Lubelszczyzny naleza: Bys=
trzyca ~~' na odcinku miedzy Lublinem
a ujéciem do Wieprza, a po niej Krzna
— ponizej Lukowa, a przede wszystkim
Wisla — na kilkukilometrowym odcinkn
w dé! od Pulaw. Badania wéd prowadza |

laboratoria _uruchomione w Pulawach,
Chetmie | Radzyniu. Przewidziane jest
ur i filii 'w 2Zamos Nato-

miast najbardziej zani-czyszezone po-
wietrze maia: Chetm, ‘Reiowice, Lublin,
Pulawy — 7z ¢zym wa Wydziat WRN,
instalujac m.in. filtry kominowe. (AR)

<

Butapren w aerozolu

W TImstytuclie Przemysiu Gumowego
STOMIL, przy wspélpracy spéldzielni
UNIA i fabryk podleglych Zjednoczeniu
K k6w POLLENA, opracowywany

frytu w innych rejonach kraju,
Istnieja bowiem przeslanki, e polski ne-
fryt nie ujawnii sie jeszcze w petni i kry-
je sig w glehi nasze) ziemi. (WiT-AR)

Trawler z tworzyw

W Politechni: .
sa prace nad projektem koﬂstrukcvjnu-
technicznym wielofunkeyjnego trawlera
fybackiego o kadhibie z tworzyw sziu-
cznych. Warto przypomnjeé, Ze na tej
uczelnl powstal swego czasu rewelacy)-
ny projekt 55
metods poléwkows. Warto tez wiedzieé,

Jest nowy rodzaj kleju kauczukowegoe w
formie aerozolowej. Kle] ten tedzie o
wiele latwieiszy w uzyciu, poniewaz mo-
2na go rozprowadzaé prosto z puszkil,
Dzieki temu bedzie on mégt byé nano-
szony w postaci cienkie) réwnnmlerne,}
warstwy. Wyellminowane zostana réw-
niet wszelkie narzedzia pomocnicze, sto-
sowane -przy tradyveyinym sposohie kle-
Jenla, a hermetyc¢zna puszka umozliwi
dluZsze ‘przechowywanie Kkleju. Za po-
moca tego kleju bedzie mozng laczyé ze
soba takie materlaly jak: metale, skéra,
guma,: szklo oraz nlektére gatunki folil
z tworzyw sztucznych. (PT nr 28/72)

(PAP) *

kaniowego, zakonczonej uchwalonym przez Sejm

programem. zastanawiali$my sig przede wszystkim, .

ile mieszkan trzeba wybudowac i jaki' ima - b)c ich -
standard. Znacznie mniej natomiast uwagi poswie-
conn problemowi — gdzie budowaé. Zagadnienie .to
wigze sie z opracowaniem przestrzennego plang
rozwoju kraju, a Scislej mowigc z ksztaltem i roz-
mieszczeniem sieci osiedleniczej. Zdania na ten te-
mal sy padzmloue nawet miedzy fachowcami, totez
przvdalaby sie szersza dyskusja publiczna. Urbani-
styka polska cieszy sie znakomita markg na Swie-.
cie, jednak do wielu rozwigzan krajowych istnie-
iq zastrzezenia, gléwnie ze strony tych, ktérzy mu-
sza w nowych miastach i osiedlach stale mieszkaé.

Kilka lat temu w ,Zyciu Gospodarczym” prezen-
towalidmy linearny uklad sieci’ csiedlenczej, propo-
nowany przez prof. Oskara Hansena. Obecnie na
ten temat wypowiedziel sie w ,KIERUNKACH”
Jerzy Oplustil. Jego artykul pt. ,Polska szansa w
urbanistyce” reasumuje niejako argumenty prze-
mawiajace za pasmowym systemem budowy sieci
osiedlenczej 1 broni czystaéci zasad tego projektu.
Przvpomnijmy najpierw najwazniejsze argumenty
sprleczno-ekonomiczne.

Uklad linearny pozwala przeznaczyé na zabudo-
we stosunkowo niewielka cze§é terytorium kraju.

Na kilku procentach powierzchni mozna swohod-
nie pomiescié, i to nie tylko w blokach, ale i w
domkach jednorodzinnvch, okolo 50 milionéw

mieszkancow Polski. Jest to ilosé, ktora bedzie za-

mieszkiwaé¢ nasz kraj za lat 40—50. Budowa sysfe- .
mem pasmowym jest tania. Wymka to z nszczedne-

go ukladu komunikacyjnego oraz sieci instalacyjnej.

Procz tego ulatwia to skoordynowanie i. skoncen-

trowanie budownictwa. Wreszeie uklad linearny

umozliwia bezposSredni kontakt mieszkafcow z

przyrodg, ktora w tym systemie znajduje sie w

bliskim sasiedztwie kazdego budynku. -

Korzysei zabudowy linearnej sg na pierwszy rzut
oka tak duze, ze az dziw bierze, iZ dotychczas nig-

- dzie na $wiecie nie zastesowano takiego rozwigza-

nia urbanistycznego. Idea ta liczy juz sobie ponad
100 lat, warto przy tvm przyvpomnieé, Ze jej entu-
zjasta byl Lenin. Slady tego entuzjazmu moina
bylo znalezé w planie urbanistycznym Stalineradu.
Istnialy rowniez pewne proby realizacji w Halan-
dii. Nigdzie jednak konsekwentnie i przez czas

‘dtuzszy nie probowano dostosowywaé ukladu osie-

dlenczego do tego systemu.

Niestety, autor nie prébuje zanalizowaé przyczyn
takiego stanu rzeczy. Jezeli bowiem chcemy u nas’
oprze¢ przyszlg sieé osiedleficza na systemie pas-
mowym — a idea ta jak wiadomo napotyka na

'powazne opory — to musimy poszukaé przyezyn

W dyskusi na temat rozwoju budownictwa miesz.
tyéh oporéw nie tvlko w braku wyobrainiitrady-

- majgce wspolnego z rzeczywistoicia. Przemyst cig-

- ezynnikiem . miastotworczym.

* kiady pracr, wtedr ta

cjonalizmie jej przeciwnikdw. Tvmezasem Jerzy
Oplustil gidwne, jak nam wydaje sie, Zrodlo za-
strzezen zalatwia jednym machnigciem I‘Fk!, stwier-
dzajas, Ze twierdzenie, jakoby przemysi byl czvn-
nikiem mizs'otwdrczem naleiy ju? do przesiind
Piaktyka natemiast wrkazuje, ze jest to bvé moze
bardzo chwalebne, sle tyvlko zvezenie, niewiele

gle jeszeze u nas jest i diugo hedzie glownvm
Slabniecie tej jego
‘Punkeji zalezeé za$ -bedzie od postepow rewolucji
naukowo-technicznej w dziedzinie gospodarki ko-
munalnej i transportu.

Nie znaczy to oczyvwiscie, ze tradycja przestala
by¢é istotnym czymnikizsm hamujgecym wprowadze-
nie nowyveh rozwigzan urbanistyeznyeh. Cigele bo-
wiem wzorem dla rezwijajgeych sie mniejszyeh
miast | osiedli sa wie'kie metropolie, ukszaltowane
w 'latach ubieglrch. Miasto ciggnace sie na prze-
strzeni 50 czy 100 kilometrow, waskim pasem za-
budowy, kojarzy sie bardziej ze wsig-ulicowka, niz
z nowcezesnym centrum urbanistveznym. Przela-
maé wiec frzeba wiele oporéow. Wrydaje sie przy
trm. ze dFr‘vrmJar"m czynnikiem hedzie plan roz-
mieszezenia przemvslu. Ciggle bowi-m  jeszeze
mieszkania bedg loknowaé sie za miejscami pracy.
Jezeli wiec rozmiefcimy w srstemie linearnrm za-
idea sieci osirdlericzej ma
szanse realizacji. Je7eli natnmiast beda nne grupo-
waé sie w postaci gniazd czv skupisk. innego
ksztaltu — realnie patrzge 7adne spoleczne i nzwet
ekonomiczne argumentr nie zdolajg daprowadzié
do pasmowej budowy osiedli mieszkaniowzch,

Sprawa jest pilna. Nad przesirzennym planem
zagospodarowania kraju pracuje szereg zespoljw.
Pierwsze wersje bedg dvskutowane w Kemisji Pla-
Aowania- jeszeze w tym roku. tsk abr w miare
uzgadniony projekt moégl zostaé przedstawiony na
konferencji parivinej sv jesieni w roku 1973. W
projekeie fym przesgdzony zostanie lns linearnege
systemu zabudowy Fraju. Jest to idea nowoczesna,
humanistrezna i oparta o atrakcyjne wrniki ra-
chunku ekonomicznego. Idzie o to, jaka bedzie nie
tvlko druga. ale i cala Polska, kt6ra mamy zbudo-
waé w najblizszym dwudziestoleciu. Dlatego tez
szeroka dyskusja, o ktérej mowiliSmy na wstepie
naszego przegladu, jest niezmiernie poirzebna.
Ksztalt naszego kraju zbyt zywo dotyezy wszyst-
kich . jego mieszkafncéw, aby problem mozna bylo
pozostawié jedynie w rekach waskiego grona fa-
choweow.

S. C.
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