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NASZ KOMENTARZ

Glowna bariera:
MAT ERIA[OCH[ONNOSL‘

OGRUDNIOWA polityka spoleczno-ekonomiczna = przyniosta
juz wyraZne przyspieszenie rozwoju naszej gospodarki, wyra-

Szczegblnie korzystie pod tym wzgledem okazaly sie wyniki .

2naceznie szybciej niz w poprzedmch latach.

Rzecz jednak w tym, 2e samo tylko zwiekszanie ilodci. wytworzo~
nych produktéw mnie moZe nas w pelni satysfakcjonowaé; chodN
przeciez o to, w jakim stopniu kaidy procent wszrostu produkcji da.
sie¢ przeksztatcié we wzrost stopy Zyciowej. A ten ekonomiceny efekt
zalezy glownie od wzajemnych relacji efektow i kosztéow produkciji.
Wiec oprécz tego ILE wytwarzamy — musimy nie mniej intereso-.
waé sie tym ZA ILE, jakie ponosimy przy tym naklady.

Co prawdg istnieje u mnas spore nawet zainteresowagnie administra-
cji gospodarczej wydatkami na pewnq czesé tych nakladéw, a mia-
nowicie na place i inne wynagrodzenia za prace, ale przeciei czesé
to stosunkowo niewielka, wynoszaca Srednio ponizej ‘jednej pigtej
kosztéw wlasnych produkc_az Natomiast przeszlo cztery pigte tych-
kosztow stanowiq koszty materialne. I wtasnie tymi najwiecej waig-
cpni kosztami powinni$my sie znacznie bardziej interesowaé.

Tu bowiem tkwig najwieksze rezerwy, a wynikajg one stqd, Ze zu-
zycie materialdw na jednostke produkcji jest w naszej gospodarce
weiqz jeszcze wyrainie za duze. Poréwnania z innymi krajami wy-
kazujq, 2e MATERIALOCHLONNOSC PRODUKCJI PRZEMYSLO-
WEJ JEST U NAS STOSUNKOWO BARDZO WYSOKA, znacznie
wyisza, niz np. w ‘Czechostowacji i NRD. Tak np. nasze maszyny sq
drednio o 30 proc. ciezsze od analogicznych maszyn zagranicznych
(zas odpady metali przy ich wytwarzaniu mamy nieraz wielokrotnie
wyzsze), stosunkowo bardzo wysokie jest tez zuiycie a - jednostke*
produkeji takich suroweow i materialow, jak wegiel, "Koks, cemeitt?
r6ine chemikalia, czy wreszeié licine surowce rolmeze iing - Pray x
czym ogdlng materialochlonnosé Gmierzona w kosztach materietowych
przypadajgeych na jednostke wartosci .produkceji globalnej) w. ostat-
nich latach nie malala, czesto nawet rosta.

Wszystko to jest przejawem nieracjonalnej gospodarki materialo-
wej, czego liczne przyklady wielokrotnie omawialiSmy jus na tych
tamach i oczywiscie nie sposéb je tu powtarzas. Warto i trzeba na-
tomiast raz jeszcze chocéby najogdlniej uswiadomic¢ sobie, jak bardzo
powazne rodzi to konsekwencje dla calej gospodarki réowniez w. aktu-
alnej sytuacji. I to konsekwencje wielorakie.

Przede wszystkim chodzi o to, Ze wobec nieracjonalnej gospodarki
materialowej WYSILEK PRODUKCYJNY NIE PRZYNOSI SPOLE-
CZENSTWU MOZLIWYCH DO UZYSKANIA KORZYSCI Nadmier-
ne koszty materialowe obnizajq przeciez dochod narodowy,. stano-
wigey wlasnie roznice miedzy produkcjq globalng, a jej kosztami
materialnymi, obnitajq wiee mozliwosci bieigcego zaspokojenia po-
trzeb ludnosdci (spofycie) i dalszego rozwoju. gospodarki (akumula-
cia). Jest zresztq i bez makroekonomicznego rachunku oczywiste, e
_nadmierne zusycie materialow w procesie produkcji prowadzi do wy-
twarzania odpowiednio mniejszej ilosci dobr koncowych przeznaczo-
nych czy to na rynek, czy ma rozbudowe potencjalu gospodarki.

I praktyka wiely znanych przedsiebiorstw jaskrawo nieraz poka-
zuje, jak niedosi# tek materialéw — wynikajgcych przewaznie z nad-
miernego ich zuiycia, a wyrazajacy sie w znanych trudnosciach za-
opatrzeniowych i kooperacyjnych — hamuje wzrost wielu twaznych
dziedzin produkcji. To przeciez  wlasnie materialy stanowiq . dzis
waskie gardto rozwoju szeregu galezi naszej gospodarki, utrudniajgc
racjonalne wykorzystanie posiadanego potencjalu ludzi i maszyn,
wtasnie TRUDNOSCI MATERIALOWE STALY SIE GLOWNA BA-
RiERA WZROSTU.

Probujemy nieraz przetamaé te bariere poprzez zwigkszanie pro=-
dukcji surowcdw i materialéw, choé przeciez jest ong u nas juz i tak
stosunkowo wysoka, wiee ta metoda jeszcze bardziej pogarsza relacje
miedzy produkcjg zaopatrzeniowq i finalng. Rosngce zbyt szybko
zapotrzebowanie na surowce i malerialy zmusza do szybszego tenipa
warostu Srodkow produkeji niz Srodkow konsumpcji, co kladzie sie
ciezarem na generalne -proporcje roZwoju gospodarczego i ograricza
moiliwosci realizacji podstawouych celdw spoleczno-ekonomicznych.
Przy czym wobec nadmiernego zuzycia materiatow, mimo rosnacego
zaangaiowania w inwestycje grupy A, barierda materialowa bynaj-
““mniej nie zostaje usu-ieta. .

Probujmy zatem przelamaé te bariere rownie: poprzez szybkie
zwiekszanie importu surowcdw i materiatéw, w rzzulldcie czego
. dodatnie kiedy$ saldo w maszych obrotach surowcami i materialami
przeksziateito sie i ujemne i do tego szybko rosnqce, Przy takiej po-
lityce wiec bariera materialowa rychlo przeksztalca sie w bariere”
handly zagranicznego. Rownoczesnie zas nadmierny import suroweow
i materialéw ogranicza nosze mozliwosci tak bardzo nam dzi§ po-
trzebnego importu urzqdzen produkeyjnych i dobr konsumpcyjnych.

Tak wigc préby przezwyciezenia tej podstawowej bariery wzrostu
poprzez zwigkssenie produkcji lub importu surowcow i materiatow
nie mogq da¢ poiqdanych rezultatow. Bariera pozostaje, nie pozwaja
Jej zlikwidowaé ‘szybka nawet dynamika produkeji czy importu,
a nadmierne zuiycie surowcow i materialow na dluiszq mete zagra-
za rowniez dynamice ogolnego wzrostu.

Ten fundeamentalny problem wcigs jeszcze nie jest u nas docenig=
ny. A SENSEM WSPOLCZESNEJ REWOLUCJI NAUKOWO-TECHNI-
CZNEJ JEST WLASNIE LEPSZE WYKORZYSTANIE MATERIA-
LOW, OD TEGO BOWIEM NAJBARDZIE] ZALE7Y POPRAWA
EKONOMICZNYCH EFEKTOW GOSPODARKI.

I chyba nadal tego nie rozumaemu, skoro w poszukiwaniu drég ob-
nizania kosztow produlkcii weigz jeszcze Iclnd’xemy glowny nacisk mna
sprawy zatrudnienia, choé:

— place 1 calej gospodarce (wiqcznie z dzialami ,mnieprodukeyjny-
mi") kosztujq nos okolo trzykrotnie mniej anizeli materialy i surow-
ce,

— nie odczuwamy dzi§ tak silnie bariery zatrudnienia, natommst
stale napotykamy bariere surowcouwq.

Co prawda troska o oszczednoé¢ funduszu plac tlumaczona jest
rowniez koniecznosciqg dostosowania sity nabyweczej ludnosci do ogra-
niczonej podazy dobr konsumpcyjnych. Ale sek w tym, iz takie na-
ciski na oszczedno$¢ pracy tywej nie mogq daé oczekiwanych efek-
tow, jesli nie towarzyszy im réwnoczesna nie mniejsza troska o gsz-
czednoéc pracy uprzedmiotowionej w surowcach i materialach. Bo-

wej poprzez m. in. zwigkszenie nakladéw .materiatowych, co z Kolei
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Zajace sie przede wszystkim w zwiekszeniu dynamiki produkcji. -

pierwszego pélrocza br., w ktorym produkcja przemyslu rosta.

wiem wtedy powstaje dgienie do zwiekszenia wydajnosci pracy 2y

gospoda
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Ogmwem, ktére bylo irédiem w:qkszo!cu stabosci systemu zarzg-
dzania przemystem — o czym dawano wyraz w wielu publikacjach
na lamach ,Zycia Gospodurczego“ ~ byly jednostki szczebla me-
dioekonomicznego, ktérym nie udalo sie stworzyé- wlasciwych wa-
runkéw funkcjonowania. Mimo kilkakrotnych préb wyrazajgcych sie
kolejnymn aktomi normatywnymi, w: pruktyce ich dzialania niewiele
" sig zmienifo. Ogniwa te nadal postugujq sie metodami administra-
cyjnymi zarzqdzania, a domeng ich zainteresowan jest. dziatalnosé
operatywna - przedslqblorstw. do. czego nie sq predestynowane.
Tymczasem istnieje palgca potrzeba, by posluglwuly sie metodami
ekonomlcznyml regulowania przedsiebiorstw i intéresowaly si¢ roz-
wojem integrowanego’ podukladu gospodurczego (tzw. tuktykq gos-:

podurowumu)

DUIE

ORGANIZACJE

nigtego - rozwo]u sit wytworczycn i
konieczno$ci - dalszych - ich prze-

ksztatcei we_ WSpoILzesnych warun-. .
Te " ostatnfe.

l;ach gDSpodarowama
' zas zwigzane sg nade wszystko 7
i mysli nauko-
‘wo-technicznej, j skali . pro-
dukeji. szerokiego wyjscia- na 1vnki
$wiatowe. .

W naszych, ‘warunkach: f'unkajeno-’
wanie duzych organizacji przemy-
stowych' zwigzane jést z przyjgtym
systemem’ zarzgdzania calg gospo-
darka, ktéry wyznacza ramy dopusz-
czalnych rozwigzad, a jednoczesnie
determinuje w znacznym-stopniu ich
dziatanie. - Zauwazmy tez, ze' wyk:
sztaleenie sie osrodkow - dyspoaycil
zarzadezej ponad ' przedsiebiorsiwa-
mi w warunkach - rozwinigtych
panstw kapitalistyeznych odbywalo
sie na zasadzie naturalnych przek-
- sztalcert w stosunkach produkeji. W
naszym za$ systemie gospodarowa-
nia. integracja przedsigbiorstw w
wieksze poduklady celowe odbywa
sie na zasadzie stanowienia wladzy
gospodarczej okreslovm| aktami
administracyjnymi. Mozliwodé taka

{. .. -tywna.'Wynika ona z osxqg— .

krng w sobie potencjaln‘e znaczme;
wieksze szanse racjonalnego uksztal-

~‘(towéma -instytucionsinych _ramkie-
' dowania produkcm *spoleczna,

ale

tvm, ze ‘nie jést to!
wq WYy magmpvsn.me,l

styezne, §wiadezy Wwiele przykladow

W dwoch systemach’ zarzgdzania..
z rdcji ich zaloZed, duze organizacje’
‘przemyslowe nie maja racji bytu.
Pierwszym 7 nich jest system cen-
‘tralistycznego. bezpostedmego zarzg-
dzania  dyrektywhego wylacinie
'przez centrum gospodarcze. Drugi
zas. jest systemem czysto parame-
tryeznym, 'dwu a wlasciwie jedno-
szezeblowego zalzadzania posredhie-
go. Plerwszy z nich, az nazbyt ‘do-
‘brze znany jest'ze swe1 nieelektyw-
nosci i sprzecznosci z tak zwang
psychologig ‘gospodarowania. ~ Drugi
z nich, okrveslany takze mianem
.supercentralizacji = cenowej"!), ze
wzgledu na swe zaloZenia teorelvcz-
ne tkwigce u- jego podstaw, jak_sta-
tyczno-operatywny -charakter, szcze-
golowosé planu centralnego. nie wy-
daje sie wskazany, a takze mozliwy

do praktycznego zrealizowania.
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| SPRAWY EKONOMISTOW (1)

MAREK MISIAK

ANGA i funkcja ekonomi-
- stéw .w gospodarcé. narodo-

biektywnyeh dld rangi ra-
* chunku : ekonomicznego, ja-
kie wynikajg_z polityki go-
spodarczej, ze stosowanych metod
planowania i zarzgdzaria*). Nowe e-
lementy tej polityki i wprowadza-
ne- oraz zwlaszcza zamierzone dal-
sze zmiany w metodach planowania
i zarzgdzania podnoszg i beds pod-
nosily w przysztosci nieuchronmie
range rachunku i zawodu ekono-
micznego. Chedzi jednak nie tylko
0 samo zrozuinienie tego procesu,
ale o czynny w nim udzial. ktory
wvmaga- dzisiaj zwlaszcza pelniej-
szej oceny aktualnej sytuacji w
przedsigbiorstwach i zjednoczeniach.

Potrzebne jest wiee aktualne u-
dzielenie odpowiedzi na wiele py-
‘tan: Na pylanie jakie wedlug obec-
nej oceny ekonomistow wysiepuig
dzisiaj oraz sa przewidywane w
dniu jutrzejszym potrzeby i mozli-
wosei powickszenia rangi pracy
k vinej ek istow w przed-
sighinrstwach i zjednoczeniach oraz
w ich jednostkach mnadrzetdnych i

innych instvtucia(‘ll Jakie sprawy
o biezacym zi dia hiezacego
oraz dlugofalmvego mzwom po

i -

olnych © g

wej - zalezy od warunkéw o-:

nowe formy aktywizacji

RANGA
ZAWODU

Jest wiele: luerunkéw dziclania na rzecz podniesienta rangi ra-
chunku. ‘wyksztalcenia i zawodu ekonomucznego
miejscu nulezaloby tu wymieni¢ obiektywne i okreslone prakiykq
planowamcl i zarzqdzania — warunki przygotowama i reuhzucu de-
cyzji gospodarczych. Nalezy do nich takie syluacla ekonomistéw -
w przedsiebiorstwach i zjednoczeniach okreslona miejscem zajmo-
wanym przez ekonomistéw w formulnej strukturze zarzqdzania; ich
warsztat pracy (postep w jego rozwijaniu i unowoczesnianiu); za-
plecze naukowo-techniczne badan ekonomicznych; ochrona pra-
wna zawodu oraz rozwéj form spolecznego doradztwa ekonomiczne-
go, a takie wiele innych tematéw i probleméw, w tym probleméw
rozwoju ruchu spoleczno-zawodowego ekonomistéw w ramach PTE
oraz innych organizacji spolecznych i zawodowych.

Na pierwszym

czych 53 (puwmny bvc) noddane
pogle

(anallzm, baﬂaniom ekonommznym)
i co sie robi (co-si¢ moze i powin-
no robi¢), by wnieski z tej oceny
(z tych badan) wdrazaé w Zycie?
Czy ekonomisci angazujatsie (mogg
Iub chea sie angaZzowaé) w nie-
ktére i w jakie z -tych spraw, w
ramach swojej dzialalnesci zawode~
wej i spolecznej (we wspdlpracy z
kierownictwem zakladu, réznymi
jego  ngniwami  orgaocizacyinvmi,
KSRB. organizacja partyjna. kolem
PTE, NOT ilp)? Jakie sa, moga
i powinny byé dzisiaj stosowane
znane z dolychezasowei wraktyki
ekonomi-
stow w zakladaeh pracy w dzie-
dzinie wylaniania i przedkladania
wiaseiwym instancjom swejego sta-
nowiska w tego rodzaju sprawach
oraz w drziedzinie wplywania i
przyezyniania sie do wdrazania w
Zycie wnioskéw wynikajaeyeh z ich
pogichinnej oceny (z przeprowadzo-
uych nad nimi badan).

RO7WOY
~PIONOW ERKONDMICZNYCH”

Ponownegn

rozpatrzenia wyvmasa

szereg spraw orsanizacvinych zwig-

zanych z miejscem

zajmowanym
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krajowej narady poswigconej uslugem, podnie-
sione koniecznosé zdecydowanego przyspieszenia
rozwaoju tej sfery zycia gospodarczego. Wydaje
sig. ze wsrad dziedzin, kidre w ogolnym pro-
gramie rezwoju uslug powinny znaleZé¢ waine
miejsce, sq uslugi swiadezone przez resort lacz-
nosci. w szezegolnosei zas uslugi finansowo-
~pocztowe, Warunki, w jakich edbywa sie Swiad-
‘czenie uslug pocztowych, sy czesto niewlasciwe,
nie mowige juz o {ym, 7ze¢ poczla dysponuje
przestarzalymi wrzadzemami i sprzetem, Polrze-
.ba modernizacji i rekonstrukeji pnc7t\ Jest wige
chvba sprawy oczywista.

MlNISTER: Zanim uslosunkuje sie do pro-
bleméw realizowanej preez. nas modernizacii
poezty, warto pndnies¢, kilka spraw ‘natury
ogolnej. dotyczgeych uslug lycznosci na tle ogol-
nego rozwaoju uslug w l(|(||u

Formy swiadezonych uslug sa nglomme Zroz-
nicowane. Wraz z ogolnym rozwojem. spoleczno-
~gespodarczym rozszerza - sig zasieg “znanych
powszechnie™ uslug powsiajg nowe, czesto
specjalistvezne.  Uslugi odznaczajy * sie zatem
wielokierunkowym oddzialywaniem. Mogg one
oddzialywac¢ na czlowieka jako jednostke spo-
leczng i na grupt luclzkie zorganizowane w
roznych formach.

Sa uslugi swiadezone przez samo :poleczen-
stwo poza administracjg panstwowsg =—. mam tu
na mysli specjalne struktury uslugowe dziala-
jace dla zaspokojenia potrzeb ludnosci, jak np.
spoldzielnie, drobne zalklady ustugowe, punkty -
gastronomiczne i inne formy dzialalnosci. Pew=
ne rodzaje ustug sg jednak domeng palistwa
i to zarowno w odniesieniu do instytucji, jak
tez w stosunku do pojedynczych obywateli. W
tej grupie znajduja sie m.in. usiugi lacznosei.

Lacznoéé, choé jest reprezentowana przez ty-
o sigee placéwek roznego rodzaju na terenie ca-
!ego kraju,. jest jednak centralnie stemwara
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dodatlowo zwigksza

produlccji rynkowej.
Zatem z

ale

zapotrzebowanie ma materialy 1 zmusza do
wzrosty zatrudnienia w dzialach wylwarzajgcych s$rodki produkcji,
czyli prowadzi do zwigkszenia funduszu plac tam, gdzie nie daje to

wielu wainych powodéw w tak bardzo nam poirzebnej
trosce o wzrost spotecznej wydajnosci pracy nie wolno ograniczaé sie
do wydajnosci pracy Zywej. Obecnie co najmniej taki sam mnacisk
musimy klasé na wydajno$é pracy uprzedmiotowionej w surowcach
i materialach. A poniewa: stanowia one wagskie gardio maszej gos-
podarki nie ze wzgledu na niedostateczng ich produkcje czy import,
powodu nisko efektywnego zuzywania — trzeba dgzyé do likwi-
dacji tej bariery wzrostu poprze: szeroko pojmowang racjonalizacje
wykorzystania surowcéw i materialow.

Oczywiscie problem to nielatwy, jego rorwigzanie wymaga zmia-
ny wielu obowiqzujgcych ukladow, stosowanych Lierunkéw dziala-

Glowna bariers: MATERIALOCHEONNOSC

DOKONCZENIE ZE STR. 1 nia i silngch nieraz nawykéw. Zatem TRZEBA TU DZIALAC. SZE-
ROKIM - WACHLARZEM NAJROZMAITSZYCH SRODKOW, odpo-
wiednio dobranych do specyfiki poszczegolnych branz, przedsie-
biorstw czy mawet wytwarzanych asortymentéw — i to dzialaé we

wszystkich fazach produkciji.

Potrzebne jest- odpowiednie nastawlenie calego zaplecza projekto-
wego i naukowo-badaweczego, ktére u nas weigs jeszcze nieporowna-
nie wiekszq wage przywigsuje do postepu konstrukeyjnego anizeli
technologicznego, dajgcego najwiekszq racjonalizacje zuzycia materia-
lepsze wykorzystanie materialow

tow. Niezbedna jest
na wszystkich

troska o
stanowiskach pracy w halach

zapleczu maukowym i w produkcji dusq role moga odegraé mowo-
czesne, materialooszczedne metady zaréwno prac badawezych (np.
analiza wartodci) jak i technicznego wykonawstwa (np. obrobka
plastyczne zamiast skrawaniem). Pilnie niezbedne sq tez $rodki ma-

gqspodark‘i magazynowej 'oraz racjonalizowanie
nictwa i sprzedaiy.

jace zmniejszaé nadmierne u mas zapasy: chodzi tu o usprawnienie

Aby jednak wyzwolié.

inicjatywy we wszystkich tych kierunkach
tkim X tnie

y

USUNAC GLOWNA

— trzeba przede

nieniu.

tualng ob

PRZESZKODE, JAKA SA ANTYBODZCE ]
SlEBIORSTW%l DO MAKSYMALNEGO ZUZ'T{CIA MATEI%L;IZiSW
jako najlatwiejszej drogi powiekszenia wartosci pradukcn glo z} ‘eg_.
Stqd tez ogromne znaczenie prowadzonych obecnie prac, ktore zmie
rzejg do usprawnienia calego systemu jon L
e ktore nalezaloby skoncentrowaé na_ tym wlasnie wezlowym 2agad-

Wszyscy musimy uswiadomié sobie fakt, ze w akt_ualfle; sytuacji —
gdy mamy tak wysoce materialochlonng produkcje i gdy 1
oszczgdnosci w materialach stahowi rownowartosc olgolo.-4 proc. |
t6w osobowych — gléwna rezerw¢ obnizenia kosztow i przyspiesze-
nia szeroko pojmowanego rozwoju gospodarczego stanowi rflcjpnalt-
zacja zuzycia surowcow i materiglow. 1 ze sprawa to szczegGlnie ak-
i inym kryterium polityki gospodarczej stat

ZACHECAJACE PRZED-

funkejonowania gospodarki;

proc.
kosz~

, g

produkeyjnych. Na

systemu rozdziel-

sie nie wzrost produkcji w ogble, ale taki, ktory szyydatmej przy-
czynia sie¢ do podniesienia poziomu zyciowego, a wige jest uzyski-
wany przy mozliwie niskich nakladach. i i

Stawka na aktywnae polityke wzrostu stopy Zyciowej oznacza bo-
wiem wzrost wymagan co do spolecznej ejextywnoici gospodurowa-
nia. Innej drogi nie ma i byé nie moze.

wW.Ss.G.

Wspdlne posiedzenie Biura
Politycznego i Prezydium Rzqdu

@ Na wspoinym posiedzeniu Biura Po-
lityeznego KC PZPR i Prezydium Rzadu
15 bm., wysluchano informacji Ministrow
.Budownictwa i Przemystu Materialéw
Budowlanych, Gospodarki Terenowej i
Ochrony Srodowisga oraz prezesa .en-
zku Spoldzielezosei Budow-
nictwa Mieszianiowego na temat reauza-
cji zadan budownictwa mieszkaniowego
W roka. biezycy i zaakeeptowanp prze-
dioZone pr: h wnioski. Pozytywnie
oceniono dolych asowe wysiiki produk-
cyjno-organizacyjne zalég pracowniczych
przedsigbiorstw budowlanych, dzieki kté-
rym zanoiowano dalszy posigp w realiza-
cji programu budewnictwa mieszkanio~
wego, Podkreslono, Ze przedmiotem <o-
aziennej troski wszystkich ogniw unczest-
piczacych w procesie inwestyeyjnym po-
winno byé przestrzeganie nieprzekracza-
nia ustalonych Kosztéw  budownictwa
mieszkaniowego, Zwrécono uwage na_ ko-
niecznosé pelnej realizacji zadan budow-
nictwa eogolnego, a zwiaszeza oObiekiow
szkolny¢h, socjaino-uslugowyeh i siuzby
zdrowia,. jak réwniez na  koni ¢
dalszej intensyfikacji budownictwa mie-
szkaniowego i ustalenia zadan zmie-
rzajacyeh do icompleksowege uspraw-
miania  dzialalnesci inwestyeyjnej na
tym odeinku. Wynika to zarowno z uzna-
nia ycl aspiracji §ci, jak 1
zywotnych poirzeb spoleczno-gospodar-
czego rozwoju naszego kraju, nakreslo-
unego w Uchwale VI Zjazdu PZPR.

Biuro Polityczne j Prezydium Rzadu
zapoznalo sie réwniez z doty

Przewodniczacy Plzmmv:u.lia
przy Radzie Ministréow, wicepremier
MIECZYSLAW JAGIELSK( podiresin, ze
przewidziane przekroczeaie
wych wskaznikow tegorocznego planu
siwarza nowa baze wyjSciowa do for-
mulowania zadan planowych na 1973 r.
Zadania te w celu utrzymania wysokie-
g0 tempa rozwoju gospodarki powinny
byé wyzsze od wycinka planu 5-letniego
na ten okres. Odnosi sie to zwlaszeza do
produkeji wyreobow przeznaczonych na
rynek wewnetrzny j na eksport. Jegin.ym
z warunkow osiagnigcia tych zalozen jest
odpowiednie, racjonalne zwigkszenie im-
portu, '

W swietle poirzeb gospodarki, Jak 1
wynikéw uzyskanych w handlu zagra-
nicznym w 1971 roku oraz osiaganyeh w
tym roku, mozna z calym przekonaniem
stwierdzié, ze zalozona w planie 5-letnim
dynamika obrotéw 2 zagranicg powinna
byé zwiekszona.

Biorac to pod uwage zachodzi potrze-
ba rozszerzenia obrotéw towarowych po-
nad dotychczasowe ustalenia wynikajace
z planu 3-letniego na 1973 r. — _zaréwno
z krajamj socjalistycznymi, jak i z lra-
jamj kapitalistycznymi. Wnruquem real-
nege zaplanowania, a r!astepn.xe wykona-~
nia zwigkszonych zadan bedzie: |

— uruchomienie wszelkich mozliwych
rezerw dla uzyskania produkc,]i‘ekspor-
towej odpowiadajacej wymaganiom Ja-
kosciowym i technicznym _stawlanym
przez zagranicznych odbiorcéw,

— racjonaine wykorzystanie tych mo-
zliwosci, jakie stwarza zapoczatkowana
w ostatnich latach polityka zakupéw
kredytowych. .

— dalsze usprawnienia pracy aparatu

Komisji

2
-realizacja inwestycji na terenie m. Lodzi,
dokenywanych w ramach realizacji pro-
‘gramu rozwoju miasta w.okresie 197i—75
? ; ¢

handlu zagranicznego.

Na saldo bilansu platniczego Istotny
wplyw wywieraja, oprécz ebrotéw towa-
rowych ushugi. Szacuje sie, Zze w tej

i na lata n pne, St 3
ze realizacja nakreslonych. kierunkew
dzialania majaca na celu popraweg wa-
runkéw pracy i bytu mieszkancow bodzi
.przebiega w 2zasadzie prawidlowo i ze
terminowe. wykonanie przyjetych zadan
-powinno znajdowaé si¢ nadal w c¢entrum
uwagi zainieresowanych resoriow i wladz
16dzkich, .

_Plan inwestycyjny 1973

" @ W Urzedzic Rady Minisiréw odbyla
.6i¢ pod przewodniciwem prezesa Rady
Ministr6w PIOTRA JAROSZEWICZA ko-
Icjna narada na temat probleméw przy-
Szioroeznego planu inwestyeyjnego.

Przewodniczacy Komisji ‘- Planowania
przy Radzie Ministrow wi ier.,
CZYSELAW JAGIPLSK powiedzial na
“WStepie, ze szacuje sie, -iz. nakiady inwe-
stycyjne beda wyzsze o 40,7 mid 21w
8 u do i z roku i 'y
{zn, o 16,6 .proc. Poziom inwestycji prze-
wyzszy zalozenia NPG o ok. 6 proc. 0d-
bywa sig to w warunkach znacznego prze-
firoczenia  planow  protukic)r pozeaysio-
wej (o ok, 50 mid zl), a wiee i dochodu
narodowego, ¢o jest gwarancja, ze pod-
‘stawowe proporcje planu pozostany nie-
Taruszone, .

W 1972 r. mamy {lo czynienia z szere-
giem mnowych, pozytywnych zjawisk,
swiadezacych o skutecznym usuwaniu na
froncie inwestyceyjnym roznych trudnos-
¢i naroslych w ubieglych latach,

Odnotowtje si¢ wysoka dynamike in-
westycji, z ktéry zwiazany jest wysoki
przyrost zdolnosci produkeyjnyeh i uslu-
wowych, uzyskiwanych w rezultacie od-
dawania do uzytku szeregu waznych o-
biektow. Qceniany jest on na ok, 80 mld
zl w skali rocznej, zas ponadplanowa
liczba nowych mieszkan na okolo 6,5 Ly-
siaca.

Znaczny jest stopien zaangazowania
drodkow w budowniciwie inwes_ yeyju,m,
szczegolnie w resortach przemyslowych.
Wynika te z rozpoczecia w tym roku
wielu inwestyeji o podstawowym zna-
czeniu dla rozwoju gospodarki. Wywiera
to jstotny wplyw mna zaangazowanie w
1973 r. znacznego potencjalu budownictwa
w_realizacji inwestycji kontynuowanych.

‘Kolejne charakterystyczne momenty —
to niewalpliwy postep w wykorzystaniu
rosnacego potencjalu wykonawezego bu-
downictwa poprzez racjonalny gospodar=
ke sprzetem i poprawe organizacji~pra-
cy, lepsze zenie i tecl
niczne budownictwa i lnwestycji, wresz-
cie — powszechne dyzenie do skracania
cykli budowy i szybszego dochodzenia
do projektowanych zdolno$ei wytwaor-
ezyeh.

« Biorae to wszysitke pod uwage zaklada
sie, ze mozliwa do przyjecia skala przy-
rostu nakladéw inwestyeyjnveh w 15,5 .
nie powinna przekroczy¢ 34,8 mid 2zt w
porgwnaniu z rokiem bieigcym. Oznacza-
loby to wzrost o 12 pr
- Realnos$é takiego zaloZenia zalezy m.
in. od esiagnigeia w przyszlym roku
przyrostu produkeji débr Kkonsumpeyj-
nych co najmniej o 60 mid zl, od uzys-
kania ponadplanowej produkeji eiisporto-
wej i na cele zaopatrzenia materiaiowo-

technicznego oraz od dynamicznego
wzrostu  eksportu i ponadplanowego
wzrostu dochodu narodowego. Tylko

speliienie tych wszystkich warunkow
pozwoli na zachowanie wlasciwych pro-
pore¢ji planu.

Premier’ PIOTR JAROSZEWICZ pod-
kreslil, Ze narada byla niezbedna dla o-
kreslenia prawidlowego kierunku prac
prowadzonych obecnie przez resorty 1
prezydia WRN nad projektem planu in-
westlyeyjnego na 1973 r, Inwesiycje beda
w roku przyszlym najirudniejszym ele-
mentem planu. Rozpairzenie i wyjasnie-
nie szeregu kwestii, juz obecnie, na eta-
ple wstepnego ustalania przyszloroesne-
go planu inwestyevjnego, pozwali poz-
piej — w toku -jego realizacjj — na iu-
niknigeie szeregu (rudnoSci

Dlatego o i

wszystkieh inwestorow — re-
sorty i rady narodowe — musi obowigzy-
wacé wysoka dyscyplina i poczucie odpo-
wiedziamosei. Trzeba skoncentrowaé wy-
sitki na prawidlowym sporzadzeniu bi-
lansu mozliwodci wykonawezyeh i tech-
nicznych, a nie na wysuwaniu dodatko-
wych zfdan inwestycyjoych, Wytworzo-
ne W atmosferze rosnjcego zaangazowa-
nia spolecznego i politycznego tudzi pra-
¢y, dodatkowe meiliwosei inwestowania
ponad zaloZenia picciolatki moga byé re-

alizowane — podkredlit premier — jedye-

nie w granicach przyjetych na naradzie.
Jest to gorny, nieprzekraczalny pulap.

Handel zagraniczny 1973

Pod przewodnictwem premiera PIOTRA
JAROSZEWICZA odbyla sie narada na
temat obrotéw z zagranica w 1973 r,
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osiagniemy w biezacym roku
przekroczenie planowanego dodatniego
salda.

Podsiawowym przysztorocznym zada-
niem w sferze handlu zagranicznego jest
wydatne zwigkszenie eksportu, wzmozZe-
nie przywozu maszyn i urzadzen a prze-
de wszystkim kszialtowanie trwalych po-
wigzain kooperacyjnych, ktére musza juz
obecnie stanowié podstawg zwigkszenia
obrotow z zagranica, .

Premier PIOTR JAROSZEWICZ stwier-
dzil, ze rola handlu zagranicznego w ca-
lym planie 5-letnim, a nade wszysiko w
roku 1973 jest szczegdlnie wazna, Musi
on aktywnie dziala¢ w S
produkeji, zapewnieniu. réwnowagi yn-
kowej, W, twe iw 1 I

rac, z i

zrost akumulacji, wplywac

. 3. & 3

na zw ar ego” do

podzialu. O0d handlu zagranicznego zale-

ze¢ bedzie w duzym stopniu wykonanie

wszystlkich pedwyzszonych przyszlorocz-
nych zadan,

Pier nowe ie — powle-
dzial premier — przywiazujemy do efek-
tywnego wykorzystania mozliwoscj wyni-
kajacyeh z migdzynarodowego podzialu
pracy, a zwlaszeza z poglebiajacej sie
wspoilpracy krajow socjalistyeznych w
oparciu o uchwaly XXV Sesji- RWPG.

Najistotniejszym problemem, ktéry po-
winny uswi ié sobie ie orga~
nizacje gospodarcze, jest Kkoniecznos$é
zwigkszenia w stosunku do zalozen pla-
nu 5-letniego zadan eksportowyeh, za-
rowno do krajéow socjalistycznych, jak 1
do krajow kapitalistyeznych. Nie ozna-
cza to, ze bedziemy ograniczaé dodatko-
wy import, Cdwrotnie, zaakceptujemy
kazde racjonalne zwiekszenie importu,
jesli zostanie one poparte w p}anie re=
sortu odpowiednim powiekszeniem eks-
portu,

Posiedzenie Prezydium Rzgdu

@ Prezydium Rzadu, na kolejnym po~
siedzeniu, rozpatrzylo opracowanie Ko-
misji Planowania przy Radzie Ministréw
na ‘temat proceséw migracji ludnosci, O
skali probleméw migracyjnych, a tym
samym o ich wplywie na wiele podsta-
wowych czynnikow rozwoju i na prawi-
dlowosé prac nad perspektywicznym pla- |

nem rzestrzennego  zagospodarowania
kraju Swiadczy te, Ze zarejesirowana “]
ostatnim 20-lecin  liczba przemieszezen

ludnosci siega 24 min. Z liczby tei ponad
1 min przyvpada na migraeje dwukrsran-
Kowa: ze wsi do miast i z miast do wsi,
Migracje z miast do miast wynlosly w
tym czasie bez mala 6 min 0s6b. Zro-
dlem zjawiska przemieszezen ludnosci
byly i pozostaja dynamiczne procesy u-
przemyslowienia kraju oraz narastajace
wraz z nimi procesy urbanizacji, I tak
— dla przykladu - nastapil duZy przye
plyw ludnosci do pieciu miast wydzielo~
nych z wojewddztw, a wmianowicie —
Warszawy, Lofzi, Krakowa, Wroclatvia
i Poznania, a takze do aglomeracjli gor-
noslaskiej i warszawskiej oraz do gdan-
skiego lu portow i re-
zultacie powaznie zwicksza si¢ ticzba do-
jazddow do pracy w aglomeracjach prze-
myslowo-miejskich. W latach 1964—1968
wzrosta ena z o, 1,5 min do ponod 1.7
min o0séb. Przedsiawione opracowanie
uznano za pierwszy elap roezpoczetych
prac badawczych. Zaakceptowano szereg
wnioskéw wynikajaeych z problematyki
migracyjnej i przewidywanych prognoz
w tej dziedzinie, przy uwzglednieniu
wplywu, jaki na zjawiska te wywiera o~
becny wyZz demograficzny. Wnioski do-

tyeza lenia instr w_ progra-
ia i ster iar i 1=
nymi oraz rozwojem obszaréw o mnaj-

wickszej koncentracji potencjalu gospo-
darczego, Przyjete wytyczne beda po-
mocne w dalszych pracach nad perspek-
tywicznym planem zagospofarowania
przestrzennego kraju. i

Prezydium Rzadu ocenilo przebieg re-
alizacjj planu importu maszyn i urza-
zen. Prawidtowe wykonanie tego planu
ma istotne znaczenie dla modernizacji
przemyslu oraz dla dalszego powigksza-~
nia jego zdolnosel produkeyjnych, Pogd-
jeto okreslone decyzje i przekazano Je
do realizacji zninteresowanym resortom.

Prezydium Rzadu podjelo z kolel, na
wniosek Patustwowej Rady Gospodarki
Maiterialowe}, decyzje o przygotowaniu 1
przeprowadzeniu w calym kraju spisu
-magazynéw oraz opracowania jego wyni-
kéw. Spis — pierwszy tego Todzaju —
odbedzie sie w dniach od 10 do 30 mar-
ca 1973 r,

Rozwdj . metrologii, stuzby miar 1 tech-
nik pomiarowy<h jest przedmiotem przy-
gotowywanej obecnie nowej uchwaty Ra-
dy Ministréw, Na posiedzeniu rozpatrzo=
no jej projekt,

Prezy Rzadu - ekazy kredyty
budietowe dla prezydiow wojewddlzkich
rad narodowych na reallzacje dodatko-
wych zadan, i ych z Jay
remontami i przebudown drég lokalnych
i ulic przelotowych w miastach oraz
. oot v afnowiednie  dodatikowe

podstawo- -

DOKONCZENIE ZE STR. 1

instytucjgy uslugowa, dzialajgca wg jednego sy-
stemu.

O ustugach Igcznosei nalezy wiec mowié jako
o uslugach Swiadczonych przez purzedy pari-
stwowe”, albowiem placowki lgcznosci nazywa-
ja sig ,urzedami pocztowo-telekomunikacyjny-~
i” i opatrzone sa w szyldzie oficjalnym go-
dlem panstwowym, .

Uslugi te trzeba rozpatrywaé w relacji zwrot-
nej: panstwo — obywatel i obywatel — pan-
stwo. Patrzac z punktu widzenia paristwa —
W naszym_przypadku panstwa socjalistycznego
— chodzi o to, by swiadczyé na rzecz obywatela
okredlone uslugi, usprawniajace jego codzienne
dzialanie,  poméc mu w istotnych dla niego
sprawach Zycia osobistego, poméc mu w ksztal-
towaniu sadéw. opinii i pogladéw, rozszerzaé
jego spoleczne i kulturalne horyzonty, dostar=-
cza¢ mu rozrywki; & wiec przez dzialanie na
jednostli i zbiorowosci wplywaé na sprawniej-
sze dzizi_lanie calego spoleczenstwa przy jedno-
czesnym podnoszeniu poziomu zycia, kultury i
organizacji. .

W relaéji obywatel — panistwo chodzi o to,
aby pojedynczy ezlowiek spotykal sie w kazdym
obslugujacym go urzedzie ze zrozumieniem jego
indywidualnych spraw, z natychmiastows reak-
cja na ftrapijce go problemy, z ktérymi sie
zwraca do- urzedu, z tzw, ,2yczliwoscig spotecz-
ng”, ze sprawnoscig i szybkodcig dzialania. We-

~dlug poziomu tych uslug ocenia on w duzej

mierze poziom, sprawnosé | kulturg calego .apa-
ratu panstwowego.

Te prawde wzigli sobie szczegélnie do serca
pracownicy lacznosci, starajgc sie w swoich
placéwkach obok sprawnej obstugi stworzyé
warunki odpowiedniej kultury wnetrza i po-
rzadku. W tym celu w catym kraju modernizuje
sie placéwki lacznosci, zwraca sie uwage na
architekture i estetyke wnetrz oraz wygode
klientow. Sa takie miasta, jak np: Szczecin,.
gdzie- 100 proe. wszystkich ' placéwek lacznos-
ci odpowlada wysokiemu poziomowi estetvki
i kultury, Ogélem w kraju juz 70 proc. placé-
wek jest Zmodernizowanych. Nie chodzi jednak

tylko o estetyke, borzadek 1 wystréj zewnetrzny,
chodzi nam takze o sprawno$é dzialania w tych
placéowkach.

»ZG.": Co resort lacznosci zamierza zrobié dia usu-
nigcia nieprawidlowesci 'i ujemnych objawow w dzia-
laniu swoich jednostek?

MINISTER: Rozpatrzyé by nalezalo po kolei
nastgpujace sluzby: poczte, telekomunikacje
bazg techniczng radia i telewizji oraz kolportaz.
Chcialbym przedstawi¢ przede wszystkim spra-
we dzialania poczty. Ogélem poczta wykonuje
69 réznych rodzajow uslug, w tym 30 ustug
w zakresie obrotu pienieznego. Uslugi te $wiad-
czone sg zarowno dla ludnosci: jak i dla insty-
tucji. (Nalezy podkresli¢ przy okazji, ze przewa-
zajgca czesé wszelkich dokumentéw administra-
-cyjno-gospodarczych przesylana jest poczta).

Wielkos¢ ustug pocztowych w roku 1971 cha-
rakteryzuja nastepujgce dane: ponad pdltora
miliarda przesylek listowych (kazdg trzeba roz-
dzielié, przewiezé i dorgezyé), kilkadziesiat mi-
lionéw paczkowych operacji, okolo dwustu mi-
lionéw operacji typu bankowego i 350 mliarddw
7t przeplywu gotéwki przez okienka do kas
paristwowych (w tym drobnych pienieznych
sum od obywateli), co w sumie czyni olbrzymie
ilodci operacji okienkowych, W stosunku do
roffu 1970 dynamika wzrostu ustug pocztowych
wyniosta w 1971 r. 5,5 proc, w tym uslug typu
bankowego — 17,2 proc. Globalne obroty kasowe
poczty wzrosty o 125 proc. Natomiast same
operacje PKO wykonywane przez piczte wzro-
sty w r. 1971 o 25,7 proc.

_Zalozone w planach resortu lacznosei na dal-

sze lata rozmiary i tempo wzrostu ustug dla
ludnosei charakteryzuja nastepujace liczby i
wskazniki: warto§é ustug pocztowych i teleko-
munikaeyjnych w cenach biezacych w roxu
1975 osiagnie ok. 3.8 mld 2 (wzrost ‘o 43 proc.
w poréwnaniu z 1970 r), a w roku 1980 —
6,4 mlid z! (wzrost o dalsze 70 proc.). W przeli-
czeniu na statystycznego mieszkanca kraju za-
lozona warto$é ustug ldcznosci na rzecz lui-
nosci zwiekszy sie z ok. 81 zt w 1970 r. do
ok, 111 zt w 1975 r. i do ok. 181 zt w 1980 r,
czyli o ponad 150 proc. Nie mozna pominaé fak-
tu, ze wiele rodzajéw ustug pocztowych i tele-
komunikacyjnych $Swiadezonych na rzecz lud-
nosci wykonywanych jest ponizej ich kosztu
wilasnego. Do -nich nalezg w szczegélnosei prze-
sylki listowe, ktérych ok. 60 proc. nadaje lud-
nos$é, abonament gloénikowy radiofonii przewo-
dowej, a nawet czedé ustug telefonii miejscowej,
obejmujaca ok. 30 -proc. prywatnych abonen-
téw telefonicznyeh, kiérzy przeprowadzajg ma-
te ilosei rozméw. L

Niezaleznie od tego resort lacznosci jako jed-
nostka uzytecznoSei publicznej ponosi znaczne
koszty zwigzane z utrzymaniem przedluzonej
stuzby w placéwkach p-t w okresie zagrozenia
pozarowego, powodzi itp., instaluje i utrzymnje,
przeciwpozarowe punkty alarmowe na terenach
wiejskich — co nalezy réwniez do nieodplat-
nych $wiadczen na rzecz ludnosci, Resort lgcz-
nodci ma tyko posredni wplyw na wazrost usiug,
gdyz na wzrost ten wplywajg potrzeby spo-
leczne, jednak chodzi tu' o to, aby nadazyé za
tymi potrzebami a nawet je stymulowaé przez
odpowiednig propagandg i rozszerzenie zakre-
su $wiadczonych usiug,

2.G.: Na tle rosnacych szybke potrzeb spolecznych

$rodki na popieranie czynéw ych
w tej dziedzinie.

wante placéwek pocztowych nasuwa c¢zgsto
szereg  Krytycznych uwag, Zdolnodé przepustowa

urzedéw w duiych miastach jest zbyt

mala. Poza
urzedami w miastach do rzadkoSei
ok o : o

rvaczej naiezy wi-
z jacej sie maszyng
do liczenia. Przewazajaca praca reczna Jest znamie-
niem i jne-
go poczty.

MINISTER: Obserwowana wysoka dynamika
wzrostu potrzeb zmusza do wysilkéow w zakre-
sie zastosowania nowej technologii pracy i no-
wej techniki. W zwigzku z tym realizowane sg
nastepujace kierunki dzialania:

Analiza prowadzona przy udziale naukowcow-
organizatoréw i prakseologéw calej organizacji,
a w tym i aparatu zarzadzania resortu, w celu

szych wymaganiach spoleczefistwa odnoénie
skracamia czasu nadawania przesylek i zalat-
wiania spraw, szybkosci® przebiegu, nie'tawodf
nosci doreczania, bezpieczeristwa i ogélnego po-
ziomu $wiadezénveh uslug. Stosuje sie system
lisiow kontrolnych dla wykrycia przyczyn 0poz-
nien. Motoryzuje sie¢ obsluge rejonéw 9ddz§\v—
czych przez doreczycieli (70 proc. rejonéw jest
juz zmotoryzowanych, a przedsigwzigcie powyZz-
sze zostanie zakoficzone w 1973 r). :

2.G.: Stosunkowo mniej znane szerszemu o0g6lowl
s3 sprawy wspolpracy naszej pocity z kqntrahet_ﬂa-
mi zagranicznymi. Od czasu do czasu opinig [.)_ubht:z-

z za-

pozbycia sie reliktéw XIX-wiecznego jeszcw
czesto ukladu przepiséw, regulaminéw, obiegu
dokumentacji itp.

Zmechanizowanie prac przeladunkowych na
dworcach pocztowych, ktérych jest w kraju 84,
a w tym 4 duze wezly dworcowe w Poznaniu,
Warszawie, Lodzi i Krakowie, ktére trzeba zbu~
dowaé i kompleksowo zmechanizowaé (lgczna
warto§é tyeh inwestycji wynosi ponad t mld
zl). Trzeba tu zaznaczyé, ze dworce poczto-
te pozornie i malo dostrzegalne satelity wigk-
szych stacji kolejowyech — pracuja w niestycha-
nie trudnych warunkach — wyladunek bowiemn
jest tu indywidualny dla kazdej paczki, ktdrg
trzeba zidentyfikowaé i skierowaé do wskaza-
nego adresata.

Zmechanizowanie prac w okienkach poezto-
wych - uzbrojenie ich w automaty i maszyny
do liczenia, ktérych brak oceniany jest obee-
nie na okolo 7000 sztuk. Maszyny powinny Do-
siada¢ urzgdzenia rejestrujagce dla powigzania
dokumentacji z urzadzeniami peryferyjnymi do
maszyn matematycznych tak, aby mozliwe bylo
dalsze przetwarzanie danych. Obecnie, pracu-
jac czesto na liczydlach, jedno okienko przy-
pada na 2500 mieszkancéw. Okienko wyposazo-
ne W maszyny oraz uzupelnione automatami —
moze obstuzyé sprawnie do 5000 mieszkanciw.
Dazymy do szerokiego rozwoju automatyzacj
w urzedach pocztowych. W majblizszych mie-
sigcach jeden tego rodzaju urzad jake wzor-
cowy zostanie uruchomiony w Warszawie. Jest
to, jak dotychczas stwierdzono, najbardziej ra-

cjonalna i skuteczna forma zwigkszania prze-
pustowosci urzedéw i sprawnosei ustugowej
oraz zapewnienia powaznych oszczednosci in-
westycyjnych. :

W dzielnicach mieszkaniowych oraz na pery-
feriach miast planuje sie i realizuje rozwéj sie-
ci placowek nadawezych w lokalach pozyskiwa-
nych od rad mnarodowych przy zachowaniu
wskaznika: 1 placéwka pocztowo-telegraficzna
na 10 tys. mieszkancéw. Na terenach wiejskich
— rozwijana jest sie¢ placdwek pt. réznego ty-

pu (urzedy, agencje) dla uzyskania przecietnej .

odlegtosci pomiedzy placéwkami w granicach
7 km. Podejmowane sg skoordynowane przedsia-
wziecia majace na celu rozwdj i unowoczesnie-
nie komunikacji pocztowej.

2.G.: Pomimo duzego wysilku pracownikéw pocz-
ty, szybkos¢, z jaka dochodzi Korespondentja uv
adresata jest wciaz ni jaca. Jakie je
sig kroki dla skrdcenia tego czasu?

MINISTER: Obecnie czesto nadmiernie -wv-
dluzony czas przebisgu przesyiek poecztowych
od nadawcy do adresata wymaga zrealizowa:ia
szeregu zasadniczych przedsiewzieé, takich jak:

@ usprawnienie technologii prac rozdzielezyen
i ekspedycyinych, w tym wprowadzenie syste-
mu pocztowych numeréw adresowych (kodu).
Kod. taki wprowadzony bedzie juz od przysz-
tego roku. O ile pamietam, ,Zycie Gospodarcze™
drukowalo na ten temat w ubieglym roku ob-
szerny artykul.

@ usprawnienie przewozéw — m. in. przez
znaczne rozszerzenie wykorzystania transportu
lotniczego i samochodowego oraz stworzenie
bardziej zintegrowanego systemu réznych form
transportu dla zapewnienia ciggltego potoku
przesylek w optymalnyceh przedzialach ezaso-
wych  (kolej, lotnictwo , transport drogowy
wtasny i wynajmowany),

@ uzupelnienie taboru do przewozéw poezty,
szezegolnie samochoddw (obecne dostawy 7za-
bezpieczajg tylko reprodukcje prosig — w biez.
roku niedobdr ok. 500 jednostelk).

W roboczych posunigciach  organizacyjnven
realizuje sie stopniowo blizsze powiazania doku-
mentacyjne w jednolitym systemie obrotu pie-
nigznego — poczty, PKO, bankéw, kas SOP —
przez gdpowiednie umowy i wspélne ustalenia.

Zaplanowano komputeryzacje informacji w
obrocie pienigznym (poczatkowe prace juz sg
prowadzone w CBR Bydgoszcz) przez wstepne
ujednolicenie form operacji pienieznych, blan-
kietdw i trybu rozliczed majace na celu zna-
czne przygpieszenie zaréwno obiegu gotéwki.
jak 1 rozliczen z instytucjami, co przyniesie
niewatpliwe korzydei i oszczednosci.

Uznajac koniecznosé zabezpieczenia wiasciwe.
go zaplecza naukowego poczty, organizuje sig
specjalistycang baze projektows i naukowo-ba-
dawezg (rozwija sie tu potencjal wlasny —
w Centralnym Osrodku Badawczo-Rozwojowym
Poczty — jak i organizuje sie zespoly konsul-
tantéw naukowych — ekonomistéw, organiisz-
toréw, technologéw). Organizuje sie baze pro-
dukeyjno-warsztatows dla wykdnywania unikal-
nych urzadzén 1 maszyn pocztowych oraz baze
przemyslowg — dla wykonywania stypizowa-
nych urzadzen seryjnych.

W calym aparacie uslugowym poczty przewi-
duje sig nowe modele technologii pracy i ukta-
dy organizacyine, ktérych koniecznosé wymka
z intensywnego rozwoju uslug przy corsz wyi-

0ZF DO NOWOCZESNOSCI

ng
granicg, czy :ei dlugi okres wedrowania innych prze-
sylek.

MINISTER: Sprawno$é wspéldziatania pocz-
ty 'z zagranicznymi kontrahentami najlepiej
scharakteryzujg nastepujgce dane: w- 1971 .r.
wplynelo do Polski 1935 tys. sztuk p;uzegz, ok,
54,8 min listéw, 43.6 mln czasopism. Réwno-
- ezeénie wyslano w tym samym roku z Polsk
350 tys. sztuk paczek, 72,4 min listéw i 564
mln ezasopism. Dodatni wynik finansowy tel
wymiany wyniést w 1971 r. 3171 tys. zt dewi-
zZowych. . .

W zabezpieczeniu sprawnego przebiegu prze-
sylek pocztowych z zagranicy do -Polski spra-
wia trudnosei postawa- niektdérych obeych za-
rzadéw pocztowych, jak np.: . -

—~ bardzo czeste wysylanie do Polski przesy-
lek lotniczyeh z duzym opéznieniem. Z USA
w okresach szezytu opdznienia- dochodzg do 15
dni (sami to potwierdzili) — podobnie sprawa
sie przedstawia we wspélpracy z szeregiem in--
nych krajéw;

— odmowa kierowania do Polski paczek poil-
skimi bézpo$rednimi  polgczeniami  morskimi
(Ameryka Pélnocna — Gdynia) i stosowanie
kurséw posrednich z przestojami w Anglii;

— kierowanie do Polski przesylek okrezna
droga dla ominiecia NRD (np. paczki z Dani,
Belgii).

Zarzad poczty polskiej interweniuje w tych
sprawach u obeych zarzadéw bezposrednio lub
przez pocztowe organizacje migdzynarodow2

i

Czesto jednak bezskutecznie. W rezultacie skut-
ki dzialalnosei obcych zarzgdéw pocztowych,
podyktowane czesto wzgledami politveznymi lub
kalkulaeyjnymi, obcigzajg niestusznie w oczach-
opinii publicznej poczte polska. Poczta polska
natomiast z reguly wysy® za granice swoie
przesylki codziennie, najblizszymi i bezposred-
nimi kursami — totez z tego tytulu mie ma
skarg, ani reklamacji.

- Z.G.: S3 natomiast liczne skargi { reklamacje w ob-
“rocie krajowym, dotyczace w szczegolnosci nie do-
cierajacych do adresatéw paczek, listow, przekazow
pienigznych...

MINISTER: Wszystkie ujemne zjawiska wv-
stepujace w pracy poczty sy skrupulatnie reje-
strowane, badane, a sluszne pretensje obywa-
teli s3 zaspokajane. Moze sie to wydaé wprost
niewiarygodne, ale w roku 1971 zarejestrowano
przykladowo: na 1 milion wszystkich przesylek
4.36 skarg, przy czym przypadlo: na zaginione
paczki na 100 tys. przesylek 51 skarg, za zagi-
nione listy polecone na 100 tys. — 5 skarg, na
zaginione przekazy i inne ustugi pieniezne ma
100 tys. — 1 skarga. Wyplacono odszkodowania
og6lem na sume 6 248.9 tys. zl.

Wskazniki ilosciowe strat s3 wiec stosunkeo-
wo znikome (w poréwnaniu np. do mank w han-
dlu), jednak kazda zaginiona przesylka dotyezy
okreslonego nadawey — zywego czlowieka. Ogd-
tem poszkodowanych nadawcéw przesylek by-
tod w 1970 r. — 22727 osob, a w 1971 r. —
22 405 osob.

Dlatego z calg surowoscia zwalcza sie ujemne
przejawy stosujac kary porzadkowe, dyscyph-
narne lub w razie naduzyé — postepowanie sa-
dowo-karne. W r. 1971 ogélem wykryto w pocz-
cie 542 sprawedw kradziezy, wobec czego po-
wolano specjalne Komisje Lotne do zwalczania
naduzyc.

Na pewno poza tvm rejestrem znajduje sie
jeszeze wiele faktéw  niezadowalajacej pracy
poczty i lgcznodei. Bedziemy te fakty tropié
i usuwaé. Jednocze$nie intensywniej bedziemy
wprowadzaé¢ nowe naukowe metody organizaciji
pracy szczegblnie zas tzw. ,malg informatyke”
generujacy dane do obrébki dla ,duzej infor-
matyki” juz w okienkach pocztowych, w kto-
rych — jak podalem — dokonuje sie miliardo-
wych czynnodei i operacji finansowych., Auto-
matyczne | samoobslugowe placowki pocztowo-
telekomunikacyjne, kody adresowe, mechani-
zacja i automatyzacja rozdzialu przesytek, prac
przeladunkowych, komputeryzacja ustug findne
sowych —— oto zadania na najblizsze lata.

Ograniczylem- sie tylko do spraw poczty. Po-
dobne zagadnienia i problemy wystepujg w “in-
nych pionach dzialania resortu i mdgtbym je
tu réwniez oméwic. Jednak uwasam, ze poczia
szczegdlnie zastuguje na przedstawienie jej pro-
blematyki w formie wyodrebnionej. Byla oma
dotychczas kopceiuszkiem — musi staé sie insty-
tucja nowcezesna i sprawna. Resort j jego pra-
cownicy bedg czynié wszystko, by talk sie stale
i aby poziom ustug §wiadczonyeh spoteczensixu
odpowiadal potrzebom | oczekiwaniom obywa-
teli nowoczesnego panstwa, socjalistyeznego.
Poczta jest bowiem urzedem panistwowym, a to*
zobowigzuje.

Rozmawial:
ZBQGNIEW WYCZESAN




OSTATNICH . : ezasach ohserwujemy
istotng powddi literatury pos$wiecone]
problematyce wzrostu gospodarczegol).

Niemniej, a moze wlaénie dlatego, nie

znajdujemy tu jakiejé jednoznacznej, pre-’

cyzyinej definicji, poiecia Lwzrostu go-
modarczego”.  Zazwyczaj utozsamia sie go z przyro-
stem produktu spolecznego. Jest to 1ac7e1 ogolnie przy-
Jeta metoda mierzenia wzrostu niz jego definicja.
. Wszak moze mie¢ miejsce przyrost produkcji, nie be-
dgcy bynajmniej wynikiem wzrostu, lécz Jaklché in-
nych przyczyn. Np. wyjscie z depresji znamionuje
przyrost produkceji, lecz nie okreslimy go Jako wzrost,
W tym bowiem przypadku przyrost produkeji nastapil
w wyniku pelniejszego wykorzystaniaistniejacego
potencjalu danej gospodarki, a nie jego zwigkszenia
wzglednie ulepszenia.

Zatem wyjsciowy przestankg wzrostu gospodarczego
moze byé, tylko stan pelnego, wzglednie w przyblize-
niu pelnego wykorzystania istniejgcej zdolnodci pro-
dukeyjnej. .Pod pojeciem zdolnodci -produkeyjnej —
powiada DOMAR — bedziemy rozumieli —globalng
produkcje danej gospodarki w sytuacji, ktérg sie za-
zwyczaj nazywa pelnym zatrudnieniem™?). Jesli zo-
stal osiggniety stan pelnego zatrudnienia, to dalszy
przyrost produktu spolecznego mozna okresli¢ jako
wzrost. Wzrost gospodarezy mozna by zatem okreslid
Jako dlugookresowy ruch, ktéry w warunkach pelne-~’
' go zatrudnienia wyra2a sie¢ w zwigkszajacym si¢ pro-
dukcie giobainym,

Jako miernik wzrostu stuzy zazwyczaj przyrost real-
nego produktu spolecznego. W zwigzku z tym powstaje
pytanie: czy skala miary ma byé produkt speleczny
w jego globalnym ujeciu, czy tez stopa przyrostu na
glowe ludnescl. W pierwszym - przypadku bedziemy
moéwili o wzroscie, gdy realny produkt spoleczny zwig-

wzrosty, ktéra przy atale] technice zaley od przyroetu,

ludnoécx, a gwérantowana stopg wazrostu, ktéra za-

lezy od sklonnosci do oszczedzania ! inwestowania.’
Wszelka rozbieinoéé miedzy natura'lna i gwarantowa-,

ng stopg wazrostu prowadzi 'nieuniknienie bgdZz do
sekularnej stagnacji badZ do sekularnej inflacji.

Jedli nawet zalozyé, ze w jakim$ momencle czasu
system gospodarki kapitalistvezne] ‘wszed! na'sclezke
zréznowazonego wzrostu, to zalozenie funkcji oszc7ed-
noscl i funkeji inwestyeji, ktére opisuja zrownowazo-
ny wzrost, jako te: egzogeniczme okreslony rozwdéj
zasobu sily roboczej i postepu technicznego, kidre za-
- podajg mozliwle maksymalny  wzrost, przy zaloZeniu
pelnego wykorzystania’ aparatu wytw()rczego i pelnego
zatrudnienia — 1mpllkuje, %e on na tej §ciezce wzro-
stu nie utrzyma sig przez dluiszy okres czasu. Harrod
dowodzi, ze nawet przypadkowe odchylenia od gciezki
zrownowazonego wzrostu nieuchronnie zaprowadzg ca-
1g gospodarke w sfere dzialania sil oscylujgeych, ktére
stanowia przyezyne niestabilnego wazrostu gospodar-
czego. W koncepcji Harroda, gospodarka kapitalistyez-
na ustawicznie ,balansuje na ostrzu noza“. Pesymi-
styczna wizja Harroda ,wzrostu na ostrzu noza” do-
prowadzila do kontrowersji, zwlaszcza ze strony neo-
klasykow, i data impuls do konstruowania modeli
wzrostu majgeych stanowié optymistyczng antyteze.

EOKLASYCZNE modele wzrostu gaospodarczego
wychodzg w zasadzie- z trzech zalozeii: z istuienia
substytucyjne] makroekonomicznej funkeji pro-
dukcji, ksztaltowania sie cen, czynnikéw produkeji
zgodnie z regulami konkurencji d lej oraz wa-
runku, ‘ze przy pelnym zatrudnieniu nastepuje peina
absorpeja zonych przez dzialalhofé
inwestycyjng przedsiebiorstw. Istotne znaczenie dla
przebiegu Sciezki wzrostu ma ksztalt funkceji produkeji

Kaldor odrzuca niemal powszechnie stosowansg forme
przedstawiania koncepcji substytucji w postaci rozréz-
nienia miedzy ruchem wzdluZ funkcji produkcji przy
danym stanie wiedzy; a przesuni¢clem samej funkeji
produkcji, “spowodowanym zmiang stanu wiedzy
«jako. arbitralne 1{ sztuczne™), Kaldor -zastgpuje
“w swoim modelu-tradycyjng funkcje produkeji-,funk-
cig - postepu technicznego”, w ktérej stopa’ wzrostu
wydajnosei ‘pracy zatruddionych przy maszynach .ro-
botnikéw -- w kaldorowskiej wersji przy maszynach
najmlodszej generacji’) — jest rosnacg funkcig stopy
wazrostu inwestycji na. glowe zatrudmonego Oryginal-
noé¢ Kaldora zda sie polegaé ma tym, ze on usiluje
neoklasyczne koncepcje wyrazié za. pomoca keynesow=
skiego aparatu mys'lowego.

SZYSTKIE te szkicowo zarysowane ewolucje eko-

anma w n|c7ym nie nari-

szaja lnglcznej struktfury modeli wzrosiu, po-
zostaJa zaréwno w ich wariancie neokeynesowskim
jak i neoklasycznym — nadal wedle trafnego okresle-
nia J. ROBINSON ,a s:mpje piece arethme-
tie“ ~Pozostajs nadal  uporzadkowanym ° systemem
aksjomatéw 'w postaci réwnan, kidre moga stanowié
podstawe roznej .interpretacji.” Centralnym problemem
w obu wariantach (neokeynesowskim i neoklasycz-
nym) jest nadal. pytanie, czy przy zalozonej struktu-
rze modelu istniejg warunki, abysystem bez ten-
dencji do odchyleri magl sie poruszaé po sciezce dlugo-
okresowej réwnowagi: Termin ,warunki” jest tu rozu-
miany. nie w sensie empirycznym, lecz wylgcznie w
znaczeniu logicznym. Jak juz dowodzilismy w pierw-
szym artykule, rownania wyjsciowe madeli, ktdre eks-
plikujg tzw. ,warunki” sg traktowane nie jako hipote-
zy, czy komponenty hipotez,. lecz wylacznie jako zalo-
zenia, ktorych- logiczne - konsekwencje nalezy zbadaé.

JAROSLAW
SEMKOW

STATUSIE
MODELI WZROS

ksza sie jako calo$é, w drugim przypadku . tylko wte-
dy, gdy wzrasta on per capita. Rozréznienie to ma
istotne metodyczne konsekwencje.

Na przyklad w wielu krajach rozwijajacych sie: ob—
serwujemy globalny wzrost produkiu spolecznego, lecz
ludno$é rosénie szybciej; ca w rezultacie daje spada-
jaca stope na glowe. Mimo wzrastajgcego globalnego
produktu, poziom dobrobytu w danym przypadku spa-
da. Poza tym przyjecie kryterium ,na glowe™ utrudni-
loby objecie wszystkich postaci .wzrostu np. wylgezy-
loby tzw. wzrost. ekstensywny. Dlatego. wydaje sig
nam, ze za miernik wazrostu nalezy przyjaé przyrost
globalnego produktu, zas kryterium per capita zacho-
waé jako wskaznik stanu dobrobytu.,

Z punktu widzenia struktury, pojecie wzrostu
najtrafniej charakteryzuje J. SCHUMPETER., ,Termin
ewolucja -— pisze Schumpeter — moze byé uzywany
w szerszym i wezszym znaczeniu, W szerszym znacze-
niu obejmuje on te wszystkie zjawiska, ktére proces
gosﬁodarczy czynig niestacjonarnym. W wezszym zna-
czeniu obejmuje on te zyamska ktére moga byc opi-
sang. w formie stalych.zmia slyq.,we,vsma;t;;z nigzmien
nych: ram instytucjonalnych; strukfury -potrzed
technologmznych *Horyzdntow RtGTE  Uj
poieciem wazrostu” " (podkr, moje)?).

W SPOLCZESNE koncepcje wzrostu gospodar-

czego obfituja w cala game réznorodnych
réwnowaga przy mepelnym zatrnd-
zrownowazony - wzrost w mo-
delu Harroda — Domara, balanced growth, na-
turalna stopa wzrestu, wzrost w Golden. Age
w sensie J. Robinson, - optymalny wzrest (Tinber-
gen), czy tez réwnowaga ogdélna w sensie von Neuma-
nna. Mamy tutaj' do czynienia 'z teoretycznym syste-
mern myslenia; w ktérym zamiast zmiennych wystepu-
ja stosunki miedzy zmiennymi a mianowicie stopy
wzrosta zmiennych, Centralnym. problemem jest tu
hipotetyczne okreslenie czynnikéw determinujgcych
stopy wzrostu oraz warunkéw stabilizacji Sciezki- wzro-
stu. Mozliwosé roznorodnej kembinacji réwnan wyj-
géciowych, wprowadzenia egzogennych zmiennych do
réwnan zachowania sig i technicznych relacji oraz wy-
bér alternatywnych typow funkeji (liniowo-homogen-
nej, liniowych, logarytmiczno-liniowych) wyjaénia te'
bogata ,produkcje” modeli wazrostu, kitorg obserwu-
jemy w ostatnim dwudziestoleciu. Na te ,tasmowg
pradukcje” . zwraca uwage W. Leontieff w glosnym
juz artykule ,,Zalozenia teoretyczne i nieobserwowane
fakty™). ’

Wspdlczesne modele wzrostu gospodarczego sg lo-
gicznym rozwinieciem i transformacjg teorii KEYNE-

‘pojeé:
nieniu © (Keynes),

SA. Teoria Keynesa jest — jak wiadomo — ana-
lizg. kroétkookresowy. Najwazniejszym teorematem
Ogolne] teorii jest teza, ze wysokos¢ dochodu

spolecznego przy -danej sklonnosci do oszezedzania
zalezy od voluminu inwsestycji netto, Centralnym ele-
mentem modelu jest przeto sklonnos¢ do inwestowa-
nia. Proces zharmonizowania oszczedno$ei ‘1 inwesty-
c¢ji wyjasnia zasada mnoznika inwestycyjnego. Keynes
zgodnie ze swojg krétkookresowsy perspektywa uwzgle-
dnia jedynie dochodowy efekt inwestveji, przeto czyn-
nikiem limitujgcym wzrost jest efektywny popyt.

KeynesiSci (HARROD, DOMAR, SAMUELSON,
HICKS. HANSEN) wysuneli- trzy zagadnienia. ktodre
p051ada1a wzgledme sammstnv charakter: zagadnienie
rownowagi dynami ienie dlugookresowych
odchylern od stanu dynamicznei réwnowagi oraz za-
gadnienie kritkookresowych odchylen, czyli wahan
eyklicznych,

Zaréwno HARROD, jak i DOMAR za1mu1a 51e usta-

leniem warunkdéw koniecznych dla zapewnienia zréw- .

nowazonego wzrostu dochodu narodowego’). W swoich
modelach, podobnie jak Keynes, wyznaczajg decydujg-
cg role akumulacji kapitalu. Lecz w odroznieniu od
Keynesa podkreslajg i rozpatrujg dwoisty efekt in-
westycji: strone podazowa i strong popytows. Harro-
dowskie rozwazania modelowe krazg wokdt trzech
stép wzrostu: faktycznej stopy wzrostu reainego do-
chodu, gwarantowanej stopy wzrostu i naturalnej sto-
py wzrostu. W modelu Harroda problem réwnowagi.
gprowadza si¢ do poréwnania miedzy naturalng stopg

ORGANIZACIA
WYPOCZYNKU

siagnieto nie tylko dzieki pqwlqk!unl'"
wajmych w sposéb zorganizowany osia- losci miejsc, ale réwniet w wynku

W bletacym roku lerba oséb wypoczy-

i rodzaj postepu technicznego. Wiekszo$é neoklasycz-
nych modeli opiera sie na tzw. funkeji produkeji
COBB-DOUGLASA w.jej prostej wersji, ktéra za-
klada nieograniczong substytucyjnosé czynnikéw ka-
pitatu i pracy oraz — w mysl koncepcji krancowej
produkeyjnofei — stalosé podziatu dochodu.

Angielski ekonomista J..E. MEADE — autor naj-
bardziej konsekwetnie opracowanego neoklasycznego
modelu -~ dowodzi, 2e w warunkach wolnej konku-
rencﬁ w ktorych dz1ala:a prawa krancowej produk-
cyjnofei nie istnieje problem odchylenia od stanu
dynamicznej réwnowagi. Innymi slowy, w takim sy-
stemie nie istnieje rozbiezno$é miedzy gwarantowanym
i naturalaym tempem -wzrostu,

. Istnieje tylko jeden mechanizm w ekonomicznym
systemle — pisze Meade — ktory moze doprowadzié
do zgodnos$ci gwarantowanego i naturalnego tempa
wzrostu, nawet jesli zachodzg stale relacje techniczne
miedzy wielkoéciq kapitalu i iloscig zastosowanej pra-
cy. Ten wyréwnawczy mechanizm dziala za pomocy
oddzialywania wzglednych wielkosei pracy i kapitalu

oboczg: i ~dzieki temu —‘na»udzm osmzedno ci- w-ca--
dsci‘dobh du riarodowego, a

rantowane‘iempe wzrostu"(ﬁ)
. Oczywifcie fikeyjne wiadciwosei funkeji' produkeji
Cobb-Douglasa wywolaly préby w kierunku jej umo-
cnienia, co m.in. doprowadzilo do skonstruowania no-~
wego typu funkeji produkeji tzw. CES — funkeji
(CONSTANT - ELASTICITY SUBSTITUTION FUNC-

TION) ze staly elastycznoicia substytucji nieréwng .

jednosei, kiéra dopuszcza zatem zmiang podzialu do-
chodu w procesie wzrostu.

Drugi kierunek dynamizaeji funkcji Cobb-Douglasa
zwigzany jest z wprowadzeniem postepu technicznego
jako samodzielnego czynnika obok kapitalu i pracy.
W zwigzku z tym wprowadzono do funkeji produkeji

Cobb-Douglasa element czasu (Tinbergen). Dynamiza- .

cja- funkeji produkeji Cobb-Douglasa jest zwigzana
g!owme z nazwiskiem R, SOLOWA", Wprowadza
on pojecie ,struktury wieku™ zasobu kapitalowego
Wychodzac z zalozenia ‘ciggloSci postepu technicznege
zwigzanego z rozwojem naukx, formutuje teze, 2e
zaréwno remwestycy]ne jak i nowe naklady kapita-
lowe reprezentujg WyZszy \poziom techniczny, czyli
e funkcjonujgey aparat wytwoérezy w aspekcie tech-'
nicznym permanentnie sig starzeje.

W zwigzku z tyim Solow méwi o tzw. ,vintage ca-
pital*. W swoim modelu zaklada, ze w danym okresie
wlgczone do aparatu wytwérezego mnowe dobra kapi-
talowe przewyzszaja o pewien staly wspélczynnik do-
bra z popxzedmego okresu, Konstrukeja ta odchodzi
od homogenicznosci kapitalu (non malleable capital)
Odtad istotne znaczenie ma nie tylko volumen, lecz
tez struktura wieku: techniczna efektywnosé jest ne-

- gatywnie skorelowana z czasem uzytkowania.

Model wzrostu oparty na koncepcji substytucyinej
funkcji produkeji jako tez zaloZzeniu wynagrodzenia
czynnikéw produkeji ‘odpowiednio do ich kraricowej
produkcyinogei — jest rowniez przedmiotem ostrej kry-
tykx ze strony N. KALDORA, Kaldor odrzuca zaloze-
nie doskonalego rynku i przyjmuje istnienie mono-
polltycanJ konkurencji. Dalszym podstawowym zalo-
zeniem jest pelne zatrudnienie sily roboczej. Skoro
rosngca gospodarka kapitalistyezna ma stale funkejo-
nowaé w warunkach pelnego zatrudnjenia, to wznr ost’
gospodarc:?v w rozwinietej gospodarce jest limitowany
nie efektywnym popytem lecz istniejacym zasobem
sily roboczej. Drugg cechg modelu Kaldora jest za-
tozenie dcistege zwigzku akumulacji kapitalu z poste-
pem technicznym,

Zwigzek ten ma dwustronny charakier. z jedne]

‘strony tempo akumulacji zalezy od tempa wprowa-

dzania do produkeji nowych metod, z drugiej -zaé
strony tempo postepu wiedzy techmczne], zdolnodei
dokonywania wynalazkéw zalezy od tempa inwestycji.
Towarzyszacy procesowi akumula..n wzrost wydajno-
§ci jest zatem lacznym efektem zaréwno poslépu tech-
nicznego jak i substytucji pracy przez kapital,” Nie
sposoh bowiem ‘konkluduje Kaldor — izoluwaé ‘efek-
tow produkchnych poszezegélnych ‘czynnikéw, jak to
czyniag zwolennicy kraricowej produkcy;noscl. Dlatego

' '

a nodzial dochodu naredowego igday. Zxski.. uplacq,,

Modelowa analiza zasadniczo rézni sie od klasycznej
teorii wzrostu. Klasyczna teoria analizowala rzeczy-
wisty proces rozwoju, badaly sily determinujgce real-
ne przebxeg: gaspodarcze, uwzgledniajge — co prawda
W rézZnym stopniu — instytucjonalne uklady oraz fakt,
ze wzrost gospodarczy w ostatniei instancji okrela
rozwdj sil wytwoérczych. Taka analize rzeczywistych
warunkéw wzrostu gospodarczego w.przekroju struk-
turalnym (organiczny sklad kapitalu) i historycznym
uwarunkowaniu eksponujgca sily napedowe akumula-
cji, ktéra zarazem uwzglednia wszystkie ‘wynikajgce
z procesu’ akumulacji spoleczne implikacje -— daje
MAEKS w siynnym 23 rozdziale I tomu Kapitatu:'

. Ogdlne prawo akumulacji kapitalistycznej.

Natomlnst nowoczesna anahz% wzrostu gospodarcze:
g0 jest wylacznie analiza mozliwosei. Zaklada ona
pozadany rezultat (Scisle zdefiniowang dynamiczng
rownowage) i bada warunki, przy ktérych 6w rezultat
mny. Przeslankx zosta]a ‘niejako a prlorl

dopasowan
danej gospodarki), System ma charakter czysto tauto-
log;czny, .sklada $ig. ,2".5zeregu . definicyjnych zdaf,

- wzajem ze soba powiqzanyclr ‘Modele wzrostu gospo-

darczego jako systemy,tautologieznych wypownedzi nife:.
zawieraja zadnej empiryeznej informacji, nie odwzo-
rowuja - faktyczrych. stosunkéw, lecz. wyraZajs jedynie
wewnqtrzne relacje mySinego. systemu. Zawnera;n one
jedynie logiczne -implikacje przy;etych w modeln za-
tozed, Nie przy zaja one Zad wyi§ kon-
kretne] rzeczywistodci, nie zawieraja ‘zadnych hipotez,
nie stuza ani diagnozie ani prognozie.

Stwierdzenie tautologicznej matury modeli wzrostu
gospodarczego nie ‘0znacza bynajmniej ich deprecjacji
Jako analltycznego’ 'harzeﬂzia badania funkcjonalnych

leznoSci miedzy hipotet ymi wielkos i Wreez
odwrotnie, eksponujge ich logitzng str ukture oraz po-
znawcze horyzonty, tym samym wyrazme okreslamy
ich "heurystyczna przydatnosc i znaczenie dla budowy
pelnej teorii wzrostu.

Model moze by¢ za.rowno cennym instrumentem in-
telektualnym, jak i p jalng pulapkg intelektualna.
Jako cenne heurystyczne narzedzie stuzy zaréwno przy
konstruowaniu teorii, jak i jej zastosowaniu, Moze
peini¢ cenng role w sugerowaniu nowych kierunkow
badan przez wydobycie nowych zaleznosci miedzy hipo-
tethznymx wielko$ciami, Eksponme w klarownej for-
mie zaleznosci miedzy zmiennymi i ich konsekwencje,
ktére w, Werbalne1 postacx bylyby trudne do plzed-
stawienia, Ni (] lapki tkwi w utez-
samianiu medelu z teoria').

I jeszeze jedna Kkorzysé., Stwierdzajac, ze modele
wzrostu gospedarczego nie s3 metoda wyjasniania
i w tym sensie nie sa teoriami, salwujemy je przed
czesto spotykana niedorzeczna, naiwng ,krytyka” za

‘ich nierealistycznosé czy obcosé webec rzeczywistosci,

1) Pierwszq czeé¢ zamiefcillémy w 2. G. nr 3472 Red.

'HE D. Domar: szkice z teorii wzrostu gospodarczego,
Wwarszawa 1962, s. 148,

3 J A Schumpeter: Geschichte der ¢konomischen
Analyse, Gomngen 1968, t. II, 8. 1173, .

4) Pm. nZycie Gospodarcze nr 13, 26 marca 1972 r.

5 Por. R, F. Harrod: Towards a Dynamic Economics,
London ' 1948, Domar and Dynamic Economics, w:! ,The
Economic Journal wrzesieni 1958; Second Essay in Dynamie
Thedry, w: ,,The Economic Jmunal'. czerwiec 1960; Dynamic
Theory and Planing, Kyklos 1962, nr 1.

E. D. Domar: Szkice z teorii wazrostu gospndarczego -War-
szawa 1962,

6) J. E. Meade:

A Neot:lasslcal Theory of Economic
Growth, London 1961 5. 48.

7) R. Solow: Technical Progress, Capital Formation and
Economic¢ Growth, w: , The Amencan Economie Review, maj

) Nieholas Kaldor: Eseje z teorii !tahilizacjl i wzro-

stu gospodarczego, Warszawa 1970, s.

9 Krrywa postepu technicznego w modelu Kaldora zak?a-
atr doptywu doskonalszych ma=
szyn otelowanyeh meprzel wanie przez postep nauki,

10). Por cenne wywody Ernesta
naukl, Warszawa 1970, PWN, 5. 83 1 dalsze.
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U an

WAKACIE
I
WCZASY

Co roku jest to samo: lipiec i sierpief — to
miesigce wypoczynkowego erodusu. Wypoczyn=-
kowy szczyt mamy juz praicie pnza ~sobg. Prze-
widywania — w mysl kiorych w bieiqcym roki
ma odpoczqé w sposob zorgunizowany okolo trzech
milionéw 0s6b — wydojq sie potwierdzac. Weza~
86w dla tak- duzej ilnsci urlopowiczow jeszeze
nigdy nie udalo nam sig zagwarantowaé. 1 choé
podobnie jak w latach ubieglych skarzono sie
na zlg komumkucja na braki w zaopairzeniu,
na nikly zakres rozrywek kulturalnych ztd -_—
to postep jest tu niewqtpliuy.

Ale mie jest to bynajmniej postép na miare
naszych potrzeb. Lirzqc bowiem ,pi razy oko”,
prawea do zorganizowanego uypnczynkyi majg
eo najmniej wszuscy zatrudnieni w .gospodarce
uqyalecmiane; A jest ich nkoln dziesieé milig=
néw. Jesliby jeszcze do teyn dpdaé mel.turyrh
czlonkéw rodzin — wylqezajagc dzieei i mio-
dziez korzystojgcych z innych form ,vu,r_kucn —
to liczba ta bylaby o pare milionow wigksza.

Na tym zestawieniu ilodciowym nasze potrze-
by sie nie konczq. Do tego bowiem dochedza
powiekszajgey sie z roku mna rok okres-urlopos
wy, przystugujaey pracownikom o diugim stae
2u oraz rozszerzajgcy sie bilans .czasy, wolnes
go od pracy. :

Sprostanie temu wszystkiemu wymag_«_z"ogrom-
nych naktedow. Oczywzscze nie da sie -calego
tego problemu rozwiqzaé za jednym zamachem.
1 mkt kta ma troche oleju w glowie, fakich

nie w sa. Wiemy bcru,wm ze
nie od razu’ Krakéw zbudowano. Ale moing %
trzeba — "rownolegle z rozwojem potenc}alu
wezasowego,” dokonywanego na. mmre naszychk
potrzeb — dziala¢ ma rzecz jeszeze wigkszego
poszerzenia “rzeszy urlopowiczow: - -Wymage to
jednak bardziej radykalnego postep na
poly orgenizacyjnym. I to nie tylko w ramach
tnstytucji  powolanych do bezposredniego za,g-

sng i

Zwiekszenie mozliwolci wczasowych jest na
przyktad uzaleinione od krokéw, jakie podej=
mie.. Ministerstwo O$wiaty i Wychowania,
Prawie na calym Swiecie zrozumiano, Ze istnie~
je écista wspolzaleznoéé miedzy wakacjomi
dzieci, a wypoczynkiem rodzicow. W wielu .
krajach mie ograniczono sie jednak tylko do
zrozumienia tej prawdy, ale i przekuto fe mysl
w ezyn. Uczynily to i kraje bogate i kraje bieds
niejsze, kraje o tagodnym klimacie ¢ surowym, i
Szezegélowe rozwigzania maja rozmaitg postaé}
W jednych paiistwach wakacje letnie frwaje
cztery pelne miesiqce, w innych dla dzieci Té6w=

.mez cztery, a dla miodzieZy starszej trzy.

Rozszerzenie wakacji podejmowano 2 my:flq

- przede wszystkim o uniknieciu perturbac;r. 1.6

gaspodarce Ale nie’ tylko. PrzediuZenie: wypo-.
‘eézyiku d«.zecz wydtiza okres wspdlnego- urlapu
‘rodzicéw i ich latorosli. To zas ma duzy wplyw
na mozliwosci wykorzystama. potencjaly weza=
sowego. U nas niechetnie wyjezdza sie na wczae
sy poza lipcem i sierpniem. Rozdziela to bo-
wiem urlop todzicow od wakacji dzieci. W po-
zostatych miesigeach 11_1iele oérodkow wypo=
czynkowych, zwlaszcza w tzw. rejonach ,mie=
etrakcyjnych” S$wieci pustkami. W ,migkszym
stapniu dotyczy to oczywiscie domow wypoczyns
kowych zakladéw pracy, w mniejszym FWE,

O sprawach tych moéwi sie juz od dewna. Do
tej pory jednek mie doczekalismy sie radykal-~

" nego rozwigzania. Wladze oswiatowe protestujg

przeciw - temu rozwigzaniu, argumentujoc Ze
zbyt malo byloby czasu na zrealizowanie 20~
mierzeii programowych. Wiele osib zas uwaza,
2e nie ma to jak wypoczynek w lipcu lub
sierpniu. Oba te powody sg¢ stosunkowo
tatwe ~do ,zbicia’. W wigkszosci  szkdl
szczegllnie ogolnoksztateqcych, i tak przery-
wae sie =zajecia w okresie matury, ¢ W
czerwcu wiele czasu poswigca sie ne wycieczki
turystyczne i krajoznaweze. Warunki klimaty-
czne rowniez mie przemawiajq przeciw. Czer=
wiec bywa w Polsce niemniej upalny niz lipiec
i sierpien, a pierwsze dni wriesnia rowniez ra-
c2q nas bardzo czesto pigkng pogodq.
Skojarzenie wakacji z wczasami, rozszerzenie
i jednych i drugich moze nam ulatwic¢ nie tyl=
ko zagospodarowanie bazy wypoczynkowej, ale
rowniez przyczyni¢ sie do unikniecia szeregu
zahamowan letnich w produkcji. Rownoczesnie
pomoze nam to uniknqé tlok6w w srodkach ko
munikacji, zaktocen w zaopatrzeniuw itd.
" Ten przyklad ma swq istotng wymowe. Wskas
zu}e bowiem na to, ie zakres posunieé organizas
cyjnych sprzyjaﬁ;cych rozszerzeniu puli wypo=
czywajgeych w sposéb zorganizowany moze ob=
jaé¢ nie tylko tych, ktorzy bezposrednio odpo=
wiadajg za wczasy, ale rowniez i tych, ktérzy
na pierwszy rzut oka nie majg nic z tym wspobl-
nego. Potrzebny wigc jest mie tylko program
materialnej rozbudowy potencjalu wypoczynko=
wego, ale takze spis zamierzen usprawniajgcych
organizacje wypoczynku urlopowego, e takie
i weekendowego. (KS)

. _Jest w 50 proc. z budZetu p , 8 W jaca 'aie’ liczha  pracownikéw ra sl na zasadzie dobrowolnoécl, Nie  Zenie jakosci posilkéw przy obowlgzujae
17 proc. y przez ki oraz wydiuze- M2 Drzepiséw, regulowalyby te cel sztywnej stawce Zywieniowej, co

1 dowq 1 mo- n od pracy bedzle _- I;EBWQ — grecztq, jak podkresla sie w  wplywa na niekorzystna atmosferg wy-

dernizacje . ofrodkéw poczynkowyeh '“' ‘ozagu wolnego pracy bg wy c 77, nie moie 103 romtrzygnqc iaden  poczynku. Krytykowana jest jakodé'
przemacza sle W tym roku ok. 400 min mllub coraz’ wigksze] 1lofci miejse w wny. ] n m oie by¢  wyzywienia oferowanego przez ajen-
el. Z uwagli na ych, pracy ze [OBISIO, WD 2 tow jqc.v'l:h urlugowlczﬂw na

n tymi drodkami, ko waing sprawe - bl an w h organizowanych w' prywat-
w%auwn sle nntrzebe‘wbmwudz:m: bll‘e- “‘1”“ na brak fundusz6w - czesto nic  gpjatainogei wezasowel. nych kwaterach. Maly jest posceg w z:.
dziej moga - por soblé ‘na wy seq Nadal spraws aktualng pozostaje roz-  Kresie organizacji i pozlomu zajeé wypo-

go, zaréwno. szunktu -widzenia* eksploa-

tacjl ble

nizacje ‘bhazy.

gnie 3 min, tzn. o 400 tys. wigeej, niiz w okresu

wy zakladowy oérodek wcmowy bedzie,
(unkcjonowal w bietacym
§rednio. 5.5 turnwm. W poréwnaniu 2z
r. Taki sam obiekt FWP
bedzie wykormtany przeci¢inie przez 7,5

roku ubieglym.

Mineto pierwsze pélrocze, przekroczyli-
-4my péimetek szczytu urlopowego. Na ile
udalo sie za WY 081 w1
wym | FWP zrealizowaé -mmwrzenia pla-

owe? Do kofica lpca przebywalo na’  turnusu.  FWP . w
"‘vczasach ok, 1,6 min oadb. Koszt pobytu w domu oza< tl l Juaeao eluukteru
zwlqksunie Hezby wynorzywnjqcych o- cowany na 1100 = 13500 al pokrywuly- powszechnego,

nostkowych: kosztéw w
roku ‘przez

WY A
szlych ‘nakindéw na ruzbudown i moder-

Daty sie’ wige m.in. do ohnlfenlm Jed-
drodze wisksze]
koordynacii. terenowe} l brantowej. . FAY .

np. organjzuje ustugi prl.lﬂieu ¥ tuns-

;zonu; ‘wozasowego W swych ofrodkach,
letywuy. ke’ dysporiuls one 250 tys.
miejsc’ w‘oirod.knh sézonowych, wskaza-

organizacia wypoczynku..

dotkliwie daja o soble znaé¢ uclallwe

‘\Iv‘?runkl wyjazﬂd;v. Koncentracja przejaz-
na

wiazanie wielu spraw wiqZacych sie =z
Szczegolnie

czynkowyeh i kulturalnyelh. Przedmiotem
Krytyki jest przede wszystkim zbyt mala
ilogé wycieczek spowodowana brakami w
taborze wiasnymi FWP j zakladow prn-
cy. (eh)

ne bylopy = wedtug opinii CRZZ — prze-
kdzanie ' ich FWP,: Oczywllcla za odpo-

ladnin oplata. anizujacych

portowe na ‘rzecz

miojltywe uka poGJely urww Okrww

S eiat 3

. P“ ankb yeh,. ktére sa wykorzy-
- stywane 'w okrsais posezonowym. Prze-
Razywanie :ich-pracs ulmd.v pracy . opies

lylko dia PKP, - PK

ﬁ rzewozy swoich pracow-
izuje sig to Juz W pﬂktyce. FWP ikéw, ale réwniez dla samych urlopowi-
H czéw. Powtarzajace ele braki w zaopa-
warzywa, szcregblnie
s poczqtku eezonu, oraz w tafisze asor-
tymenty’ miesa i, wediin ‘powodija’ obni-

trzeniu - w . owoce 1

oy, -zcze’xélnle lemleh. jest zmora nie
8 1 zakladéw pracy,

L ———————— )
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

przbz zekonomxstow W strukturze
zarzgdzania’

1" zjednoczeniach.

. Przede wszystkim nalezy udzieli¢
aktualnej odpowiedzi na pytanie,
jeki jest obecny stan i mozliwosci
rozwojowe tzw. situzb elkonomicz-
nych, w tym zwlaszcza pionu z-cy
dyrektora dfs ekonomicznych i
glownego ekonomisty.

Postqp osiqgmql.y w tej dziedzinie w
latach ch
zostal w wyaanvm przez GUS W 19'0 r.

waniu m W gospo-

ﬂm‘ca namdowej" Jak wynika z ostat-

. nlego spisu kadrowegn w drugiej pulo-
wie :lat ych p

i ch zjed-

noczeniach bllskp 2 tys. stanowisk za-
stepeéw, dyrcktoréw do spraw ekono-
micznych i gléwnych eltonomistéw oraz
w budownictwie ponad 860 takich sta-
nowisk, Zwickszyla si¢’ tez (od 1964 do
1968 r.) liczba stanowisk zastepcéw dy-
rektoréw d/s administracyjnych, finan-
sowych, handlowych (w przemysle z 920
a6 .ponad. 1300). Pewnemu zmniejszeniu
ulegla . liczba glow-
nych yeh  (w §le z po-
nad . 7,5 tys do ponad 6,4). W zasadzie
nie. powigkszyla sie liczba zatrudnienia
na stanowiskach kierownikéw dzialéw
eKonomlcznych (blisko 4,0 tys.), nato-
miast . slinie -wzrosla liezba pracowni-
' k6w - zatrudnionych -na stanowiskach
klerownlk6w dzialéw rozliczen i kosztdow
oraz ksiegowosci (z ok. 7,5 tys. do 17,5
tys.). ~ Najsilnicj wzroslo zatrudnienie
na stanowiskach referenté6w d/s eko-
uomlunych (w przemysle z 27 tys.. do
60 tys, aw budownictwie z 12 tys, do
2! tys.).

O pewnych problemach struktury
Wwylksztalcenia  pracownikéw  za-
trudnionych na réinych stanowis-
kach. w zawodzie ekonomicznym
WSpommalem juz w poprzednim
artykiile’ na ten temat ‘(patrz Z.G.
nr 34/1972) zwracajac’ uwage ma
falkt; -ze tylko 2/3 sposréd ok. 3 tys.
pracowuxkdw zatrudnionych W prze-
mysle i budownictwie na stanowis-
kach zastepcéw dyr. d/s ekonomicz-
nych- i . gléwnych ekonomistéw le-
gitymowalo sie wyzszym wyksztal-
ceniem. Nalezaloby dodaé, #e od-
setek ten byl jeszcze (o wiele) niz-
szy na stanowiskach gléwnych ksie-
gowych, kierownikéw dzialéw eko-
nomicznych, wydzialéw finanso-
wych i dzialéw rozliczen 1 kosztéw.
Jednoczesnie stwierdzono, ze wiréd
ekonomistéw, zatrudnionych na sta-
nowiskach- referentéw, zatrudnio-
nych jest w przemys$le i budownic-
twie ok. 7 tys. pracownikéw z wyz-
szym  wyksztalceniem ekonomicz-
nym. Problemy sg powazne i nie
flustruje " ich w pelni wspomniana
przed chwily statystvka oséb .za-
trudnionych na stanowiskach elko-
nomicznych i majacych lub nie ma-
Jacych. WYyZ2szego kasztatcema
Stwierdzono bowiem réwnie# dosé
licziig” przypadki zatrudnienia na
kierowniczych' stanowiskach ekoio-
micznych os6b bez pelnego sredme-
go wyksztalcema .

W pracach -zwigzanych z przvgo-
tbwaniem Uchwaly RM Nr 224 wy-
dawalo sie, ze skromne sprecyzowa-
nie  wymagan- kwalifikacyjnych dia
Zatrudnienia ~w zawodzie ' ekono-
mieznym -~ pozwoli na.. pelniejsze
W,yégzekwowame przyjetych - ustas
lefi. Jak wynika z zacyvtowatiyeh
liezh praktyka nie potwierdzila tych
pa'7ew1deaﬂ A nie wystarezyloby
.juz dzisiai zadowolenie sie nawet.
pélng realizacja wymagan kwalifi-
kaecyinych jakie dla zatrudnienia w
zawodzig- ekonomicznym . ustalone
zostaly w polowie ubxeglego dzie-
sieciolecia.

Nalezaloby dzisiaj zaczaé od podjecia
prébv bllzqze"o sclmrakteryznw'\mu za-
wWotlow - yeh' w o pr
stwach i zjednoczeniach, Zgodnie 'z ‘o~
botviazujaea do dzi§ nomenklatura za-
wadowa - (,,Nomenklatura zawodéw-spec-
jalnosel”; Komitet Pracy i Plac, 'W-wa
1955) przez pracownikéw wvhnnuyacvvh
zawéd ekonomiczny rozumie sie pra-
cownikéw wykonuiacych nastepujace
zawody: zastepcy dyvrektora — mnaczel-
nego ekonomisty ziedroczen,  zastgpcy
dyrektora — gléwnego ekonomisty
przedsigbiorstwa, kierownika dzialu e-
konomicznego — p. o. gléwnego ekono-
misty, pgléwnego Ksiggowego, za<tepcy
gléwnegzo ksiegowego, kicrownika dzialu
eko'nomlc'rnero kwu'wmka sekeii

j lub samo stanowiska
pracy, starszego referenm ekonomiczne-

go, referenta K
rewidenta, rewidenta, inqpemom wylm-
nujaeego funlicje ekonomiczne, starsze-
go inspektora wykonujacego funkcje e-
konomiczne, ksiggowego — o ile kwali-
fikacje pokrywaja sie z wyksztalceniem
ekonomicznvm, starszego ksief.v,nwego _
o ile kwalifikacje pnkrvwalq sie z- wy-
ksztaleenyem ckonomiczuym i inne row-
norzedne ustalone przez wmﬁmwego mi-
nistra.

Najwiecei komplikacji powstawa-
Yo i powstaje na tle wzajemnych
zaleznoéci pomirdzv pionem zastep-
cy dyrektora d/s ekonomicznych i
gldwnego ekonomisty a pionem
ksnemWosm Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne od dawna wysunelo
postulat prz\wema politvki laczen‘a
tych plonow-w prz-dsiebiorstwach
matych i §redniej wielkosci. Prob-
lem jest zlozonv. Ksierowoié ma
tradycyinie wyrazniej okresl'one za-
dania’ i wysuwa sie niekiedy w
przedsiebiorstwach zarzuty pod ad-
resem pozostalvch ekonomistéw, ze
ich funkcje nie sg podobnie jasno
snrecyzowane: Z drugiej strony tra-
dyeyina ksiegowonsé nie zawsze che-

tnie nagina sie do potrzeb wynika-

jacych z nowvsh elementéw- w po-
litvee gosnedarezei,  w metodech
planowania i 7znrzadzania. W réz-
nych przedsiehiorstwach i zjedno-
czeniach nagromad-zilo sie . sporo
godnveh spopularvzowania = do-
éwiadezen w rozwigzywaniu tych
problemdow.

' .

Powazne problemy i trudnofé
wspétpraev wystepuja réwniez mie-
dzy innymi komdérkami ekonomicz-
nymi i funkcionalnymi przedsie-
biorstw i ziednoczeni (zaopatrzenia
i zbytu, zatrudnienia i plac oraz
innych). . '
1.wreszcie sprawa ochrony praw-
nei zawedn i wvkszisleenia ekono-
micznego**). Dawno juz zostala wy-
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w przedsighiorstwach’

eko-

sunieta na przyklad propozycja za-
strzezenia dla ekonomistow z wyz-
szym wylssztateeniem i - pelniacych
odpowiedzialne funkcje tytutu: eko-
nomisty w odréznieniu od- technika-
ekonomisty, ktéry nie ma wyzisze-

go wyksztalcenia i zatrudniony jest.

na stanowisku o charakterze: po=
mocniczym | operatywnym. Z gérq
trzy lata temu - propozycja,ta zo-
stala formalnie skierowana” przez
ZG PTE, zgodnie z obowigzujacy
procedura, do przewodniczacego :by-
lego Komitetu Pracy i Plac.

Wydaje sie, Ze realizacja tego po-
stulatu przyczynitaby sie do pew-
nego zaostrzehia w praktyce wy-
magan stawianych przed-zawodem
ekonomicznym. Tym bardziej, Ze
statystyka wskazuje na ciggle obm-
7anie przecietnego poziomu . Wy-
ksztalcenia pracownikéw zatrudnio-
nych w tym zawodzie. .Nie nalezy
oczywiscie przeceniac¢ znaczenia te-
go rodzaju aktéw formalnych. Spra-
wa wydaje sie jednak do$é powaz-
na. Po blisko dziewigciu latach,
ktére minety od formalnego podme-
sienia sprawy uporzadkowania no-
menklatury stanowisk ekonomicz~
nych i zapewnienia ochrony praw-
nej tytutu ekonomisty przestaje- juz
bowiem $mieszyé dowceip o pannie
Zuzi z ogélniaka, ktéra jest star-
szym ekonomlsta a mie tylko ekono-
mistg — jak Marks.

Czynnikiem - podnoszacym pozycie
rachunku ekonomicznego i ekomno-
mistéw w zarzadzaniu gospodarka’
jest takze wzrost znajomosci kate-

RA
ZA

gorii myslenia ekonomicznego przez '

kierowniczy personel nieekonomicz-
ny, przez piastujacych odpowie-
dzialne funkcje w zarzadzaniu tech-
nikéw i prawnikéw, dzialaczy spo-
lecznych i innych. Sprawy te zna-
lazly wyraz m. in. ‘we- wnioskach
sformutowanych  przez  oddzial
wojewdadzki “Polskiego - Towarzystwa
Ekonomicznego w Gdansku . w
zwigzkku z VI Zjazdem PZPR: ,eko-
nomizacja zycia gospodarczego
pisali ekonomisei- gdanscy — wy-
maga prawidlowego systemu orga-
nizacyjnego stuzb ekonomicznych...
Poprawa. dotychczasowego stanu
w-vmaga ) hk\mdacn czynnikéw

ekonomlcznych oraz‘
. ekonomistéw  do
koniecznosé

kwahflkacp
doprowadzenie
wyzszych  stanowisks:

ta wynika z faktiy, ze w wielu za- .

kladach pracy zapomina si¢ o tym,
ze powolanie przy ‘dyrekeji stano-
wiska zastepcy dyrektora do spraw
ekonomicznych i glowrego ekorio-
misty z ich zespolami samo .przez
sie (poza wzrostem sprawozdaw-
czodei) miczego mie zalatwi, o ile
poza tym nie nastapi  infiltracja
ekonomistéw do wszystkich komé-
rek operatvwnvch i Wykonawczych
przedsigbiorstw”.

Okreslenie ,,mﬁltracja ekonomi-
stow” — nie jest tu wprawdzie naj-
szczeSliwsze. Lepsze  byloby okres-
lenie ,infiltracja mysli ekonomicz-
nej” lub rozwoj kultury myslenia
eltonomicznego wséréd os6b zarza-
dzajgcych i majacych wplyw na za-
rzadzanie a legitymujacych sig wy-
ksztalceniem technicznym, prawni-
czym lub innym albo dzialalnoscig
spolecznag. ’

WARSZTAT PRACY

Piszace o kierunkach dzialania, od
ktérych zalezy wazrost rangi rachun-
ku., wyksztalcenia i zawodu ekono-

micznego nie mozna pominagé prob-

leméw rozwoju i unowocze$nienia
warsztatu pracy ekonomistéw za-
trudnionych w gospodarce narodo-
wej. Wchodzi tu w gre zwlaszcza
organizowanie doplywu odpowied-
nich informacji ekonomicznych w
kraju i zagranicy dotyeczacych wy-
sokosci kosztéw produkcji wyrobow
przy zastosowaniu réznych surow-
cow i technologii, ksztaltowania sie
cen. podazy, popytu, wielkosci za-
paséw, zdolnosei produkeyinych, u-
ruchamiania nowych  zakladéw,
wprowadzania na rynek nowych
wyrohéw. Podstawowa cze$é infor-
macji ekonomicznej potrzebnej -e-
konomistom pochodzi z rachunko-
wosci przedsiebiorstw. Dlatego tak
duze znaczenie dla prawidlowego
wvkonvwania zawodu przez ekono-
mistéw ma uporzadkowanie oraz
doskonalenie rachunkéw kosztéw i
ksiegowosei. '

DuZe znaczenie ma zwlaszeza tworze-
nlp warunkéw, w ktérych bylyby wlek-
sze gwarancje obiektywizacji danych
wyjsclowych oraz sposobéw ich prze~
twarzania. Prace nad purzqdkowanlem 1

" zagranicy. -

! zwlaszcva a.ltwm'zgme anstykug

malnie’ dclste’ ddstosowante -do po-

trzeb. wynikamcych .z 'celéw, ktd--

rym. ,stuzy “rachunek ekonomlczny
Istothym : elementem. . skladajgcym
sig’ na, warsztat pracownikéw za-
trudmonych “w zawodach ekono-
micznych jest przy-tym odpowied-
nio ukierunkowana i systematycz-
nie prowadzona statystyka 803po-
darcza, ktéra. umozliwia -ocene
ksztaltowaniaA sie, biezacej sytiacii
gospodarezej i spolecznej w oparciu
o aktualne .informacje z krajii i z
Okreslong - role w roz-
woju 1 doskonaleniu warsztatu
pracy ekonomistéw odgrywa réw-
niez informatyka. W. przyszlosei
zrewolucjonizuje ona calg procedu-
re przetwarzania informacji ekono-
micznej - w gospodarce narodowej.
O og6lnym. znaczeriu informatyki
méwi niedawno publikowany list
Zarzadu Gléwnego Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznégo. .

Rozwéj i unow e

pracy to takZe odp

ni rozwﬁj zapleczn naukown-bndawcze-
go w, 1 ich
. jednostek nadrzednych oraz lnnych ine-

stytucji. w niekférych przedsigbior=

i zjed wyodr
zostaly tego rodzaju komorki’ nastawlnne
na badania’ ek w

latach ~powolane zostalo przy réznych
resortach 1 instytucjach centralnych

. kilka pawa.mych lnscytutﬁw naukowych

i zakladow hada.wczych rajmujacych sig

- Odpowiedni
wzwst, m'awidlnwe ukierunkowanie - tego
zaplecza puwlnno stanowi¢  istotny

a war-

lowq lat .60 tych. O nowym charakierzs -

l‘owauystwn !Madczy przede wazyst-

kim . rozwéj kol _PTE, x kiérych zde

cydowana wlekszosé -mi‘owlq kola przy
1

przemystowych, Jeut ich .dzisiaj- Jus

.21 tys, co ponad 1

Wy. przyrost - w clgu oshhuexo roku,
sig

przyclqgnqlo do lwolch sZeregéw znacz-

na ilosé bez wy B0 Wy~
tatcend 1 ont ]

proc., skladu T zysiwa, F 2

jac te tendenc) Je 2

dazyé do h

z Wy L wyz-
szym . (TOWArzystwo zrzesza tylko 20
tys, el 6w % W

cenlem nn ponad 100 tys, ekonomi.nﬁw
Z Wy y

nych w gospodarce narodowej).

wy

Nie moze to jednak dzisiaj w
peini zadowolié, Sprobuje sie obec-
nie ograniczyé do nazwania' tema-
téw, ktére — jak sgdze — majg
duze znaczenie juz nie tylko dla
dalszego iloSciowego wzrostu Towa-
rzystwa, ale przede wszystkim dla
-jego rozwoju jakosciowego. Oto nie-
ktore z nich:

@ PRACA Z KOLAMI PTE, Formal-
nie praca taka jest prowadzona. Mogla-
by ona jednak byé bardziej systema-

TALY wzrost budownictwa wy-
maga 2znacznego wzrostu pro-
dukeji materialéw budowla-
nych. By produkcja materialéw dla
budownictwa mogla zapewnié wyz-
szg dynamike wzrostu produkeji
budowlano-montazowej, zachodzi
konijecznoéé zwiekszenia produkeji
materialéw  substytucyjnyeh i

tyezna i w
gana przez instancje Towarzystwa. W
tym celu zwlaszeza bylnby pozadane

ztdecyd!
branzowych 1 §rodowu.kowynh rad ko-
ardynacyjnych oraz upowszechnienie do-
fwiadczein rad koordynacyjnych, ktére
wykazywaly sie dotychczas najlepsza pra-
ca. W h 1 zj

niach kola i rady koordynacyine PTE
powinny w szerszym zakresie stwarzaé
plattorme dia prezentowania stanowi-
wiska ekonomistéw na temat kierun-
kéw dzialalno§ei gospodarczej tych jed-
nostek, opiymalizacji rozwoju ich pro-
“dikeji w-krétkim 1 dlugim okresie cza-
su, . planéw biez h i
w

przy g0 I )

" okresie nadehodzacym.

WSPOLPH-ACA Z ADMINISTRACIS
I INNYMI ORGANIZACJAMI SPOLECZ-
NYMI. Wiaze si¢ to sScisle z rozwo;em
k6! PTE, kiore powinny rozszerzaé for-

. my wspélpracy z administracja swoich

zakladéw pracy. KSR-ami, NOT-em, or-
ganizacja partyjng, zwigzkami zaumdu-
wymi; dotyczy to rowniez wspélpracy
rad konrdynacyjnych i oddzlal(:w wn,]e-
wodzkich z a Tac,
poleczuym! branz i wojewo6dztw; wspol-
pracy o:mw Zarzadu Glownego z ad-
i i jami

ych

‘sztatu pracy r
W gospodarce- narodowej,

srouaczm: DORADZTWO
EKONQMICZNE

Duze znaczenie ma mwmez —
o czym, takre byla. mewa, ‘uchwa-
le . ZJa?du Polskiego | T‘walzystw
Ekononficznego — T0ZWO] form -8po-

. lecenego dmadztwa .ekenomicznego
W postac: .

nych -{ekspertéw); :- ng
szczeblach kierowapia :g

Aktywnemu oddzialywaniu ekono-

,‘mlstow na usprawmema dzmla]no-»
L Sei

czomawstwa ekom)'mlcz €g0:

.nadania. okreslonym:- ogn wom PTE

statusu:-tzw. ,jednostel
nych” bgdz 'uzyskiwania. priez oso-
by . fizyezne: uprawniert ‘ekonomisty
rzeczoznawey (ekondmisty -speéjali-
sty). Zadaniem. instytucji. rzeczo-
znawstwa ekonomicznego. powinno
byé przede wszystkim zapewnienie
obxekthneJ diagnozy, :gkonemicz-
nej pmblemow gospodarcziéh, Cho-
dzi o to, Ze zalezno$é administra-
cyjna -ekonomistéw kierownic-
twa danvch pr7eds:ehxorstw zjed-

noczei. i ich” jednastek: idrzed-
nych, czy innych instytuc; Z
utrudmac im konsekwentme

szezanie” rachunku ekonomlczneeo

z réznych pry\véw Datjtvkulamvch
branzowych, 1egzonalnvch i innych.
W tej svtuacu spojrzenie z boku
moze mieé znaczenie niemal bez-
cenne, pairzac na te sprawe w. ka-
tegoriach ‘ogélnospgblecznych i - o-
golnogospodarcvvch Wskazuja na
to vowniez liczne przyklady -zagra-
niezne i kra)owe (Oddzial Poznan-
ski PTE-“fia np. na swoim koncie
zupelnie ,nigzle doéwmdrzema w
tym zakresie).

RUCH SPOLECZNO zAwODOWY

Szexokxe mozhwoscl dna]ama na
rzecz podniesienia rangi, rachunku
ekonomicznego. wyksztalcenia “i " za-
wodu ekonomicznego zawarfe sg w
rozwoju” ruchu spoleczho-zawodo-
wego ~w ramach Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego, Naczelnej
Organizacji Technicznej. Stowarzy-
szenia. Ksiggowych, Towarzystwa
Naukowej Organizacji i Kierownic-
twa i innych. Mozliwosci te sg roz-
nego rodzaju, poczynajac od obiek-
tywnej -potrzeby spotykania sie lu-
dzi © na\ platformie mefm;malne;
Chodzi takze o tworzenie presji‘spo-

lecznej w  kierunku doskonale-:
nia, i unowoezesniania . warszta-
tu pracy ekonomistéw . oraz .o

réznego rodzaju pomog w- postaci
informacji i szkolenia, jakie stowa-
rzyszenie moze zapewnié, Nalezalo-
by wymienié takze réine formy za-
chety do lepszej pracy, jakie mozna
uruchamiaé w ramach. dzialalnosci
stowarzyszeniowej; o© zapewnjenie
réwniez tq drogg preferdwania la-
dzi_dobrej roboty; przyczynienia sie
do obsady kadrowej* zgodnej z kwa-
fxlikac;aml lbp. ltd

.\

slebjorstwach p
stworzenla waruniéw,’ \v
nomisci mogliby ponosié¢ wigksza odpo-

Wi nosé, za

analizowanych- 1 przetwarzanych danych.

Temu celowi

rozwoj
nia danveh.

ra w przed- ; R N S
¢ do 6). ¥ 0 Tows lkono-
ktérych ei-‘xof Znego’ "’»‘ A e byl
. P
wny In y pnm tyeh mozuwo!el. Pod
ich -wplywem - T 2y
‘moze i powinfen sluzyé swoj. ¥ . akademi
ych metod pr kiego, & 6zniej
wego nu Towarzystwo, w. ktor}'m obeo~
i . nle = ja
Kolejnym waznym zadaniem eko- ol ud w wach
1 iach - yeh, Zraes

"nomistéow w dziedzinie porzadko-
wania i doskonalenia rachunkowo-
§ci przedsiebiorstw jest jej uprosz-

czenie, odformalizowanie 1 maksy-,

sza ono ﬂzhlnj ponad &) tys,' ozlons
,kow, co oznacza podwojenle ilezebno-
fiol’ ‘Towarey L 5. po-

'

: we-szkolenimvego nt.

. nosei =z ikacja
. zhyt teoretyezny.
| pie zawsze jest tutaj odpowiednie,

ymi
1 ymi. Nie jest to dziedzina zu-
pelnie Lan.edbaua Osmn_'uo ozywia sn:

np. orymi ogni-
wami PTE i Z\IS Chndzx jednak o na-
danie temu kierunkowi duzo wigksze-
go rozmachu, MoZna by sobie np. wyo-
brazié, podobnie jak to sig robi w ra-
mach NOT, syste czhe " org

nie spotkan micgdzy przedsmw-ﬂelamx
administracji i PTE na Lkonkretne te-

maty .zwigzane =z rozwojem réznych
, dziedzin.

@ WYPRACOWYWANIE I WDRAZANIE
INNOWACJI W DZIEDZINIE ORGANI-
ZACJ1 1 FUNKCIONOWANIA GOSPO-
DARKIL Wchodza. tu. w gre zaréwno
usprawnienia w ramach ogéinie obowia-
zujacych rozwiszan organizacyjnych jak
i inicjowania 1 wdrazania nowych roz-
wigzan, Jest 10" ‘dzxedziha, dln “ktorej
otwier: ié szeruklé afoxitvasc

2tlsatia’ w'. piitizitl 7' WpréWadzeniem .

od roku przyszlego nowych rozwiazan

‘ sy;temnw"yi:h w tzw., jednostkach piletu-

jacych. Dotychezas Towarzystwo ogra-
niczalo si¢ do organizowania odczytéw
na wybrane prob!cmy planownma i za-
rzadzania z réznych
zespoléw pracujacych nad zaloZzeniami
naszych rozwxazaﬁ systemowych. W naj-
blizszym czasie nalezatoby juz nrzechu-
dzié od dzi §ci typu pr

planowanfia 1 za-
rzadzenia do prac o charakterze kon-

struktywnym. Potrzebna jest zwlaszeza
ilizacja 0 do powied
niej w tej w tych
h .4 2 iach, w

ktérych nowe zasady planowania 1 za-

d. ia maja byé wpro w y-
cie od 1973 r.,, & wiec juz za kilka mie-
slecy.

[ “ROZWOJ FORM POGLEBIANIA

WIEZI SRODOWISKOWE] ORAZ AKTY-‘

WIZOWANIA SRODOWISKA. Chodzi tu-
taj m. -in. o wydawnictwa PTE.
NOT wydaje 17 periodykéw, w ktérych
inZzynierowie ;6inych specjalnosci moga
sie dzielié doswindczeniami ze swojej
pracy. Jesli el i z i

stwa wymysH 1' opracuje co§ nowego
i d pop Y — ma trud-
Jest
,,Zycle Gospodarcze*
bo

opracowanie z

stwa. jest czesto zbyt obszerne 1 szeze-
go6lowe jak na mozliwodel publikacyjne
2.G.

Do. spraw, ktére wigza i aktywi-
zujg $rodowisko i o ktore Towarzy-
stwo powinno coraz skuteczniej
walezyé — nalezy sprawa ochrony
zawodu ekonomicznego, sprawa roz-

‘woju form spotecznego doradztwa

ekonomicznego. Sg to sprawy od
dawna podeimowane przez instan-
cje PTE. Na ostatnim Zjeidzie, w

. celu powiekszenia skuteczrosci dzia-

lania. instancji — przedluzono o-
kres jej kadencji z dwéch do czte-

- rech lat. To .zobowigzuje. Na wstg~

pie artykulu wspomniatem, ze ran-
ga ekonomistéw w przedsiebior-
stwach i zjednoczeniach jest funk-
cjg rangi rachunku ekonamicznego
w polityce gospodarczej i w stoso-
wanych metodach planowania i za-
rzadzania. Nie jest to jednakze za-
leznosé  tylko  jedhokierunkowa.
Wiele zalezy od postawy ekonomi-
stéw w zakladach pracy, od ich ak-
tywnoéel na ‘niwie stutbowej i w
dzialalnoéel spolecznej

MAREK MISIAK

o

*). Plerwaza eze!e tego artykulu ukazsta
-lg w 2,G, nr 34 z dnia 20 sierpnia 1972

pt. ,.sprawy elkkonomistét =~ Ponow-
me i od nowa”. |

**) Sprawy te byty przedmiozem wie-

" lu artykutéw. opubh rowanych w ,Zyciu

Gospodarczym* w 1970 r. w nawigzaniu
do lﬂykulu Wlnoamego Kawalc% ,.O

ngq
G Nr ”/1910). Patrz . takze .artykul' te-
goz autora: pod tymie eytulem w ar. 0.
2G z 1970 1,

hstronnego” Iich  stosowania.
Wazna zaleta substyfutéw jest W
wielu przypadkach eliminowanie
deficytowych surowcéw i wyrobSw
oraz mmiejsza waga Wwyrobow.

Uwzgledniajac korzydei jakie da-
sie¢ wydawaé, ze nic nie stoi na
przeszkodzie do i¢h wdrazania i
wszechstronnego ‘stosowania. Istnie-
ja jednak przeszkody i to bardzo
powazne, Wynikajj one z przyje-
tych dla budownictwa kryteriéw do
ustalania wzrostu produkeji i1 in-
nych wskaznikéw na podstdwie pro-
dukeji globalnej w- wyrazle wartos-
ciowym.

W przedsiebiorstwach budowlano-
montazowych punkt wviséiowy
do ustalenia ‘wzrostu . produkeji na
rok biezacy stanowi wartosé pro-
dukeji globalnej roku ubieglego.
Wydajnosé pracy ‘wynika ze stosun-
ku zatrudnienid. do wartodci produk-
cji globalnej. Z kolei o wzroscie
funduszu plac decyduje wzrost pro-
dukcn globame] i przyjety- wzrost
wyda]noscx placy Taki spos6b usta-
lania planéw produkcyjnyeh i pozo-
stalych wskaznikéw jest antybodi-
cem do stosowania materialéw _ta-
nich; natomiast preferuje materialy
drozsze, ZainteresoWania przedsie~
biorstw ida wiee w kierunku stoso-
wania materiatéw drozszych. Im
wiekszy udzial materialéw _droz-
szvch tym lepsze wyniki dzialalnos-

.. Przedsigbio vei: - kt6rFm-ud4aié
sie wprowadzié <do. produkcn droz-
szé materialy bez- zadnego dodatko-
wego wysitku p_rze’{racza]a plany
produkeyine, '~ wskazniki wzrostu

téw 2 funduszéem plac. Réwniez le~
psza jest svtuacia tych przedsie-
biorstw, gdzie udzial materialéw w
produkeji~ globalnej wzrasta. Nie

wszelkimi sposobami. unika stoso-
wania tanich materialéw.

Obowigzujace obecnie kryteria do
ustalania’ plandw produkeyinveh i
pozostalych wskaZnikéw nie tylko,
%e nie sprzyjaja stosowaniu mate-
riatéw substytucyinych lecz oddzia-
lujg réwniez = hamujaco na_ilos-
ciowy wzrost produkcn i wydamoé-
ci pracy.

Przedsiebiorstwo, ktére wykona
czy nawet przekroczy zadania rze-
czowe ale nie wykona warto§ci. pro-
dukeji globalnej, zostanie pozbawio-
ne bodZcéw materialnych. Wykonu-
jat 10 kilometréw sieci wodaciago-

OKAZ

ARE dni temu trafilem na infor-
macje, kiérg zrészty popularna
prasa amerykafiska, jak tez pra-
sa fachowa calego $Wiata podawala
od paru miesiecy, ze flagowy statek
‘pasazerski amerykanskiej marynar-
ki handlowej m/s United States od

,dluisye‘go czasu stoi unieruchomiony

w’ porcie nowojorskim. szyczyna
tego postoju’ jest bardzo prozaiczna.
qud USA odméwil dalszego dopla-
cania firmie United States Lines do
eksploatac]i tego najszybszego statku
pasazerskiego- na linfi atlantyckie).

Poniewaz firmie . nie oplaci sie
.eksploatacja tego statku bez pomocy.
panstwa, wycofala go z transatlanty-
ckich rejséw. Jak zwykle jednak,
mozna.komu$ pomée wykaraskad. sie
z jego klopotéw i na tym dobrze
zarobié, Tak si¢ bowiem zdarza, ze
powazny tygodnik brytyiski .,Econo-
mist® podal pare miesigey temu, w
swym specjalnym dodatku poswigco-
.nym transportow! morskiemu, Ze (1]
proe. kosztéw eksploatacji statkuw
pasazerskich - na  Zachodzie, a
szczeg6lnie w USA atamowiq place
zalogi.

-Nie jest jednnk dla nikogo tajem-
nicg, Ze place naszych marynarzy w
stosunku’' do plac marynarzy amery-
kaniskich -8 znacznie niisze, W te}
wiec sytuacji wydaje sie co naimmej

prawdopodobno, Ze przy po]sklej za--

TRYBUNA CZYTELNIKOW

WSKAZNIKI
a WZROST
BUDOWNICTWA

ja matefialy substytucyine, mogloby

wydajnosci pracy i nie maja klopo--

dziwnego, ¢ kazde przedsiebiorstwo -

wej o érednicy 400 mm z rur azbe-
stowo-cementowycéh, zamiast z rur
zeliwnych, dame przedsiebiorstwo u-
‘zyska omednosci wynikajgce ¥
réznicy cen rur na kwote 4443 060
zl oraz zmniejszony ciezar rur o 474
ton, co w przeliczeniu na 20-tonowe
wagony daje 24 wagony. Mimo wy-
konania planu rzeczowego (ilos¢ ki-
lomeiréw sieci) i powaznych o-
szezednoéei  przedsiebiorstwo — nie
wykona produkcji globalnej w wy-
razie wartoSciowym. Oznacza to
spadek wydajnosci pracy, wzrost u-
dzialu funduszu plac i pozbawienie
przystugujaeych zalodze premii i
nagréd lub klopoty z ich wzyska-
niem. Stosujge rury z tworzyw sztu-
eznyeh PCW, oszezednodei bylyby
mniejsze, ale przy tej samej zalodze
mozna by znacznie przekroczyé-o'-
becnie zadania rzeczowe,

Wzrostowi produkeji (zadaﬂ rZe-
czowych) nie zawsze musi tuwamy
szvé wzrost wartoéei. Wzrost pro-
dukeji o 10 proe. do wykonanej
wartoéei produkeiji 100 min 2t w ro-
ku ubieglym, nie zawsze musi wy-
nosié 110 min zt. W przypadku sto-
sowania materialéw tafiszych, mimo
wzrostu zadan rzeczowych, “warfo$é
produkcji g]oi)alnej moze  wylazaé
spadek i zamknaé sie kwotg 90 min
71 Wskazniki wzrostu wydajnescei
pracy i funduszu plic naleiy wyli-
- czaé nie z wartosei produkeji glo-
balnej. a z wartdsci produkeji cz¥-
stej. Sadze, Ze przyiecie jako pro-
dukeji ezystej warto§ei  produkcji
globalnej bez warto§ci materialéw

powinno wszysthch zadowolié, po-
niewaz dane do ustalenia produkeii
czystej w takiej wersji sa bardzo
proste. Przy ustalaniu w<kazmkow
wydajnosei pracy i funduszu p.{ac
na]ezy r()wmez uwzgledmé zmxan\'

erhmmowame material6w - pﬂ!
ustalaniu wskaZnikéw wzrestu wy-
dajnoéci pracy i funduszu plac przy-
hiesie znaczne korzyéci gospoddrce.
Nastapl zmiana zainteresowan
przedsigbiorstw budowlano-monta=
- zowych. Osiaganie dobrych wynikéw
Przestanie: byé .kwestia przypadku
(przy tych samych czvnnosciach de-
cvdowat droZszy material) lecz do-
brej roboty Z koniecznosci zamte—
resowania’ przeds1ebxorstw zostanq
skierowane mna postep organmacyj—_
no-techniczny. lepsze wykorzystanie
sprzetu i szukania oszezednoSci na
kazdym odcinku dzialalnosei,” Ma-
terialy substytucvine, ktérvch do-
tychezas sie unika, stang -sie #ré-
dlem wrzrostu produkeji i oszczed-
no$cl. W przypadku uzbrojenia te-
renéw w powainym stopniu zosta-
nie rozwigzany problemr sieci. wodo-
ciggowych, ktére stanowis w bu-
dowmctw1e ~waskie gardlu"

HENRYK GORSK!

JA

todze oplacnoby sle Juz. eksp!oatowaé
ten statek. Pozostaje wiee tylko po-
mysle¢ i poszukaé mozliwofei “oraz
formy wydzierzawienla od. Ameryka-
néw m/s United States, ZWaZywszy,
Ze eksploatowany przez PLo {/s Ste-
fan Batory przynosi nie tylko zyski
dewizowe, ale tez wiele chwaty. .
Koriczae, - cheialbym  zwrécié g
dlogq uwage Polskim Liniom Ocea-
nicznym na jeszcze jeden fakt. Oto
wiekszosé linii oceanicznych s$wiata
organizuje dowéz pasazeréw do stat-
koéw, tzw. ,,boat train”, czyli pocigga-
- mi od]ezdzajacyml z dworcéw Pa-
ryza czy Londynu do portéw, gdzie
sg dowozeni hezpoﬁredmo pod statek
i réwniez w przypadku przyiazdu s3
takimi samymi pociggami odwozent
do gtéwnych miast.- Niestaty, to-co
si¢. dzieje 'w Gdyni, gdy przyjezdia
lub odjezdia Batory jest kompromi-
tacja. Mazliwosé zag zarezerwowania
dls, powracajaeych z Kanady tysigca
036b okolo stu miejse w kuszetkach
i wagonie sypialnym do Warszawy
czy Krakowa jest chyba stanowecze
za mala. Proponuje wiee, by PLO
wraz z PKP zaczely organizowa¢ ta-
kxe »pociggi na statku” — jeden. do
iz Warszawy, 4 drugi do i z Krako-

wa przez Poznan, eéli
Zakopanego. § nawet. nie do

S
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Jednym z najbardziej niedoinwestowanych
przemystéw byl i jest nadal przemysl mies-
ny. Jesz_cze obecnie, pomimo przeznacze-
nia na jego rozwoj w ubieglych latach ok.
2,5 mid zl, ai 80 proc. produkeji pochodzi
z zakladéw starych przedwojennych, nie
modernizowanych czesto od lat.

slu migsnego rozmawiam z dyr. Marianem
Malinowskim z Centrali Przemystu Miesne-
go. Nowe decyzje w polityce rolnej — mowi dy-
rektor — stworzyly duze perspektywy dla roz.
woju hodowli zardéwno trzody, jak 1 bydla. Pro-
dukcja awierzeca w roku 1971 wyniosta 1 mln
400 tys, ton, a juz w tym roku nastapi jej dy-
namiczny wzrost o dalsze 300 tys. ton. Jednocze-
snie tak wysoka dynamika stwarza konieczno$é
zagwarantowania duzych mocy ubojowych
i przetworezych, Znalazlo to swéj wyraz w zalo-
Zeniach obecnej 5-latki. Po raz pierwszy od wie-
lu lat przeznaczono na rozwdj przemyshi mig-
snego tak duze Srodki finansowe, siegajace 10
mild zl. Zostang one zuzyte na:
© budewe 5 wielkich zakladéw migsnych w Luko-
wie, Koszalinie, Ostrolece, Kole { Elku,
:r dowe kilku duzych zakladé dliniarskich,
istniejacych. W
Ten szeroki front dzialania powinien doprowa.
dzi¢ do pozadanych zmian iloSciowych i jako-
sciowych w produkcji migsnej. Zwigkszy sig
udzial produkeji uszlachetnionej, tzn. miesa por-
cjowane, wedlin, wedlin plasterkowanych, kon-
serw. .
Najwiekszym kombinatem w tej branzy bedg
Zaktady Miesne w Lukowie, na terenie woj. lu-
belskiego, Wybdr miejsca lokalizacji obiektu nie

N A temat perspektyw rozwojowych przemy-

ukeje jg - 30

byt przypadkowy, Lubelszezyzna to jedno z naj: -

wiekszych zapleczy hodowlanych w Polsce,
Udzial tego wojewddztwa w krajowym skupie
wynosi 10,5 proc.,, a w produkeji migsa 6,3 proc.
Dotjrchezas dosé duze nadwyzki zywea (okolo
50—55 tys. ton rocznie) transportuje sie do odle-
glyck zakladéw przetwoérezych, bowiem istnieja-
ce w Lublinie i Zamo$ciu nie sg w stanie prze-
tworzy¢ takiej ilosci migsa. Transport ten przy-
czynia sie do znacznych ubytkow zywea i du-
zych spadkéw na wadze w czasie przejazdu.
Wilasnie inwestycja w Lukowie dzieki wechlonie-
ciu nadwyzels wyeliminuje do minimum uciaz-
liwe przerzuty.

AM obiekt zwiedzam z gléwnym projektan-

tem inz Jerzym CHRUSCIELEM i dyrekto-

rem Lukowskiego Przedsiebiorstwa Budow-
lanego inz Ryszardem STANKIEWICZEM, Be-
dzie to wlasciwie caly kombinat produkujgcy
migso, wedliny, konserwy, tluszeze jadalne oraz
magczke kostng. Ogélne koszty budowy wynosza
okolo 750 mln zl. Budowe rozpoczeto w IV
‘kwartale 1968 r., a zakonczenié przewiduje sig
w maju 1973 r,

Zastosowalismy tutaj — mowi inz. Chrusciel
— najnowoczesniejsze rozwigzania techniczne
i technologiczne odpowiadajgce standardowi
swiatowemu, Zblokowany uklad budynku o po-
wierzehni 4 ha dachu, pozwala na maksymalne
skrdcenie cyklu produkujacego-od momentu zej-
$cia bydia i trzody ze srodkdéw transportowych,
az do gotowych produktéw migsnych.

Jest 1o tak waine ze wzgledu na wysokie parame-
try produkeyjne zakladu: zdolnosé ubojowa wynlesie
70 tys. ton rocznie, produlkcja wedlin 3 200 ton, szynek
2500 ton, konserw 4000 ton i tluszezéw  jadalmych
7000 ton. Zaklad posiada dodatkowo samodzielng
chlodnie skladowa o pojemnosdci 1500 ton oraz wurza-
dzenia zamrazalnicze o wydajnosci 100 ton na dobe.
Cale wyposazenie dla ELukowa jest .produkeji krajo-
wej, oprocz pewnych urzadzen do produkcji konserw,
pochodzacych z importu.

W Centrali Przemyslu Miesnego obawiano sie
czy Lukowskie Przedsigbiorstiwo Budowlane po-
dola tak trudnemu zadaniu. Jest to bowiem

przedsiebiorstwo nie specjalizujgce sie w budo-
wie obiektéw przemyslowych.

‘najbardziej pozytywne.

WAZACE @ INWESTYCJE LEKKIE a WAZACE

Tak bylo w rzeczywistoSei — moéwi dyr. Stan-
kiewicz, WeszliSmy na plac budowy po Lubel-
skim Przedsiebiorstwie Budownictwa Przemy-
stowego, lotére sie wycofalo ze wzgledu na sze-
roki front innych robét. ZaczeliSmy ten. obiekt
wlasciwie od poczatku, bowiem lubelscy budow-
lani przerobili zaledwie 8 mln 2z}, a to byla
przyslowiowa kropla w morzu w stosunku do
ponad 350 mln z! robét budowlano-montazo-
wych, Nie zwazajac na zastrzezenia CPM przed-
sigbiorstwo z Lukowa podjelo sie budowy.

Na efekty nie trzeba bylo dfugo czekaé, W 1971 ro-
Ku przerobiono 173 min zl, w biezacym roku plan
przewiduje 142 ‘l_nm zl, Ba rok przyszly zosiale 25 min

zl. Beda to g prace wy iowe i ogélna
kosmetyka bie roku i
stwo budowlane za 5 miesigcy WwyKonaio 115 proc.
planu, A wszystko to dzieje si¢ przy skréoconym cykin
mwestycyjnym z 48 miesigey do 42 miesiecy.

Dyr. Stankiewicz przewiduje jeszcze wiece].
Mianowicie skrécenie tego cyklu o nastepne p6l-
tora miesigea, tak aby na gotowym juz obiekcie
obchodzi¢ w przyszlym rogu Swigto Budowla-
nych.

DNIU, w kiérym bylem w Rukowie, od-

bywala sie wlasnie narada z udziatem

przedstawicieli inwestora naczelnego
(CPM), inwestora gléwnego (Wojewoddzkie Przed.
sigbiorstwo Przemystu Migsnego w Lublinie),
gléwnego wykonawcy i podwykonawcéw., Jest
‘th- w sumie 26, a do najwazniejszych naleZg:
Instal Lublin,” Mostostal-Wroclaw, Elektromon-
taz-Lublin, Energomontaz-Warszawa. Z licznych
wypowiedzi wynikalo' jasno, ‘Ze ‘gléwny wyko-
nawca buduje za szybko, ze€ zbytnio wyprzedzit
harmonogram. Nie wiem, czy mam racjg, ale
moim zdaniem nalezy to uznaé za zjawisko jak
Wyprzedzenie robot
w czasie usuwa przeszkody w otwarciu frontu
robét dla podwykonawcow, pozwala na zmniej-
szenie  napieé i trudno$ci’,w harmonogramie
prac. :

O ile nie ma trudnoSci w zagwarantowaniu
dostaw maszyn i urzadzen, o tyle pojawily sig
one gdzie indziej i wynikaja prawdopodobnie
z czyjego$ niedbalstwa, W wielu halach produk.
cyjnych polozono juz mianowicie glazure na
$cianach, Instal z Lublina przystapil do zaklada.
nia instalacji. Jednakze zdaniem ‘inspektora nad-
zoru, obecnego na naradzie, niektdre instalacje
muszg by¢é wpuszczone w Sciang Trzeba wiec
teraz kué glazure, a potem na nowo ja klasé
na Scianach. A czy o tym nie mozna bylo po-
mysleé wegadniej, gdy Sciany byly jeszcze w sta-
nie surowym? Fakitéw takich mozna znaleié¢
wigcej, chociazby okreslone braki materialowe
i niedobor gazéw technicznych. Osobng sprawg
jest dokumentacja, dostarczana czesto ,nha go-
rgco”. Chociaz gléwny wykonawca i podwyko-
nawcy pogodzili sie juz z tym faktem, to na
pewno nie ulatwia to pracy.

Mimo tylu trudnmo$ci w styczniu przyszlego
roku zostanie oddana do uzytku linia produk-
eyjna uboju i wychladzania migsa. Inwestyeja
bedzie wiec dalej budowana. a jednoczesnie roz-
pocznie produkeje. Jest to sluszny i nie spotyka=-
ny dotychczas kierunek sukcesywnego oddawa-
nia obiektu do uzytku. W tym przypadku mieso
w stanie pélprzetworzonym bedzie trafiato do
innych zakladéw przetworezych. .

Do naczelnych i waznych zadan Inwestora naleialo
zapewnienie dobrych warunkéw socjalno-bytowych
dla przeszlo dwutysiecznej zalogi., Na ie cele nie za-
towano fi . Zaklad wy Z jest w urza-
dzenia socjalne w pelnym zakresie. Przyjemny i funk-
c¢jonaliy budynek administracyiny juz jest oddany de
uzytku, Dalej tuz przy hali produkcyjnej i polaczony
7z nig przejSciem budynek mieszczacy szatnie, pokoje
sniadaniowe, prysznice i umywalki dla pracownikéw
produkeyjnych, Obok, zakladu stoléwka i ambulate-
rinm, Zaklad buduje réowniez trzy bloki mieszkaine
w sumie 200 mieszkan dia swych pracownikéow,
A oprécz tego partycypuje w Kosztach budowy zlob-
ka, przedszkola j przychodni na terenie miasta.

LOWNYM inwestorem Zakladéw Migsnych
w Lukowie jest Wojewddzkie Przedsigbior-
stwo Przemysiu Miesnego w  Lublinie.

O inwestycji tej rozmawiam z inz. Tadeuszem
Brygaly. :

Zespol projektantéw Zakladéw Migsnych W, Rukowie. Na zdjeciu od lewej: inz. J. Chrusdciel, inz. J. Janu-
szewska, ini. A. Kolakowski, B. Grabowski. inZ, B. Kopka, inz.
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B. Skaryszewska, 'ot. H.- Klimak

Dla nas Lukéw jest obiektem o szczegdlnym
znaczeniu, Po pierwsze dlatego. 7e bedzie naj-
wigkszy w Polsce, a po drugie bedzie na-
wskro§ nowoczesny  zaréwno pod wzgledem
technicanym, jak i technologicznym. Wymaga to
zagwarantowania dostaw frzody i bydla oraz
srodkéw transportowych do przewozu,

Dostawy Zywea pochodzié bedg z powiatéw
polozonych w poblizu zakladéw migsnych w Lu.
kowie. Wyeliminuje to zbyt diugie trasy prze-
rzutéw 2Zyweca, czesto nawet do innych woje-
wodztw,

W celu zapewnienia $rodkéw transportowych
rozpoczyna sie budowe bazy tiransportowej li-
czgcej 250 pojazdéw, a w tym 80 samochoddéw.
chlodni. Bedzie to osobne przedsigbiorstwo
transportowe obslugujace wylacznie Lukow. Bu-
dowa zostanie zakoniczona w 1974 r,

Zaklad zatrudni ponad 2000 os6b, w tym 33
proc. kobiet, Juz w tej chwili wiadomo, ze
skompletowanie zalogi bedzie nastreczalo sporo
klopotéw. W tym celu rozpisano ankiety w ca-
tej Polsce, informujace o mozliwosciach zatrud-
nienia, wynagrodzenia, warunkach bytowych.
W tym teZ celu na szkolenie pracownikéw prze-
znaczono 13 mln z. Cze$é zalogi beds stanowili
uczniowie ze szlkél przyzakladowych w Lublinie
i Lukowie oraz z Technikum Przemysiu Miesne-
go. Istotng barierg jest problém mieszkaniowy.
Co prawda 200 mieszkan to na potzgtek dosé
duzo, ale zwazywszy liczbe zalogi to jednocze-
$nie za malo.

Zaklad hedzie produkowal na dwie -—ijz-> s
ubé6j trzody doceiowo bedzie wynosil 1 570 sztuk
dziennie, bydla 50 sztuk, clelat i owiec 110 sgtylt., Tak
duza skala produkcji, najwiefsza w Poisce, bgdzie
wymagala newoczesnych metod orgagizacji i zarza-
dzamia. Obecnie Instytut Przemyslu Miesnego opraco-
wuje projekt organizacji pracy i zarzadzania, Chodzi
tu przede w im o za ie” nowych metod
na tym odcinku, w celu jak najwiekszej wydajnosei
pracy. Jednoc: ie doswiad ia z Lukowa zostang
Migsnych w

wykorzy w Zak
i Kaole. -

Razem ze skréconym cyklem inwestycyinym
ulegl skroceniu réwniez cykl dochodzenia do
pelnej zdolnosci produkeyjnej. Dawniej w prze-
mys$le miesnym wynosil on 18 miesieey. Obec-
nie hedzie trwal zaledwie 12 miesiecy. Jest to
okres bardzo krétki, zwazywszy, ze w zakla-
dach miesnych praca jest trudna, wymagajgca
wielu skomplikowanych czynnosei manualnych,
Oszezgdnosei z tytulu skrécenia obu tych eykli
osiggna sume okolo 31 min zi

Ostrolgee

UDOWE Zakladow Miesnych w Lukowie

mozna $mialo nazwaé inwestyeja na miare

potrzeb, Bedzie ona stuzyla wspélnemu celo-
wi — podwyzszeniu spozycia wyrobéw miesnych
z 54 kg na glowe mieszkanca w 1971 r. do 62 kg
w 1975 r. Réwnoczesnie pozwoli to.na zwieksze-
nie eksportu tak poszukiwanych na rynkach
swiatowych wyrobdw uszlachetnionych jak
szynki, konserwy, wedliny. Ponadto Lukéw be-
dzie zapleczem migsnym dla Warszawy, a budo-
wa tej inwestycji wybitnie zaktywizuje powiat
tukowslki.

I tak w 187 r, Lukdéw, Zamo§é i Lublin dadza lacz-
nie 130,3 tys. ton migsa i wyrobdw miesnych w porow.
nanlu do 71,7 tys. ton w 1971 r. Zagospodarowujac nad.
wyzki Zyweca szezegdlnie z poéilnoenych terenbéw Lu-
belszezyzny, uniknie sie dlugich przerzutéw trzody
i bydla, co pozweli na bardziej efektywny gospodarke
migsna.

Budowa inwestyeji przebiega wlasciwie bez
zaklécen. Przyczynila sie do tego przede wszyst-
kkim zaloga Lukowskiego Przedsiebiorstwa Bu-
dowlanego i dyr. Stankiewicz. Ludzie ci nie bo-
ja sie ryzyka i odpowiedzialnosci i bo wlasnie
zastuguje na najwieksze uznanie. Do takiej po-
stawy budowlanych dolgczajg sie wysilki inwe-
stora i podwykonawcéw. Nie oznacza to oczywi-
scie, ze miedzy zainteresowanymi osobamj pa-
nuje idealna sielanka. Zdarzajg sie czesto spory
i kiotnie, ale sluzg one wspolnemu celowj —
oddaniu w przewidzianym terminie tej tak waz-
nej inwestyeji.

PROGRAM POSTEPU W USLUGACH DLA WSI

e =

ZWIEKSZENIE
ILOSCI ARTYKULOW
ZYWNOSCIOWYCH

PRZYJETY przez Biuro Polityczne
KC PZPR, a nastepnie przez Rade
Ministréw nrogram przyspieszenia
wzrostu produkeji roinej i 3
slu spoZywezego w latach £
przewiduje osiagniecie  dodatkowe,
produkeji roinej. Realizacja tego
programu p m.in. na i
nie spoZzycia miesa | jego przeiwo-
r6w pod koniec hiez. 5F-lecia do 65
kg na 1 mieszkaica oraz na wydatne
przekroczenie planowanege peprzed-
nio poziomu spozycia innych artvku-
ow, 4] ia zwierze-
cego. Przy dostarczaniu przez rolni-
etwo wiekszej ilndei suroweéw prze-
myst spozywczy bedzie mégl wypro-
dukowaé, poza miesem i jego prze-
tworami, znacznie wigeej niz plano-
wano m.in. twarogow, masiz, mleka
chudego w proszku, oraz mileka za-
geszezonego, lodéw, napojéw mlecz-
nych, pieczywa zwlaszeza cukierni-
crego, piwa itn.

Przed przemyslem spozywezym sta-
wia sie zadania nie tylke ilosciowege

i ia pr ii rézny arty-
kutow Zywnosciowych, ale takze
rozszerzenia irh asortymentu oraz
uszlachetniania. Chodzi przede wszy-
stkim 0 us: h nie prodmeji
artykuléw zywnoSciowych w  pro-
duktach i przetworaeh z migsa,
drobiu, ryb, warzyw i owocéw, kon-
centratbw spozywezych, przeiworow
zbozowych i macznych oraz ziemmnia-
k6w, olejow, margaryny i_nmjone-
z6w, wyrobow mlecznych, jak réw-
niez produktéw dla Zywiemia nie-
mowlat i dzieei. B

Niezaleznie od rozwoju produkcji
artykutéw wulatwiajacych przyrzadza-
nie positkéw, nrzg.m,vs) SPOZY c‘:y

i w ¥ -
tach zaopairzenie rynkn o ok 123
nowych asortymentéw towar6w rocz-
nie. (msk)

PRZEMYSL CIEZKI
W LIPCU

PRZEMYSL CIEZKI  zrealizowal
produkcje w lipeu. br. z nadwyzka
ponad_ 350 min "zl . .

W ciagu 7 miesieey W porownaniu
z analogicznym oKkresem 1371 r. pro-
dukcja przemystu ciezkiego zwiek-
szyla sie o 9,7 proc., W tym produk-
cja hutnicza o 8,6 proc., 2 prudnl_:—
cja zgrupowanych w tym resorcie
branz przemyslu maszynowego © 12

a0

Zzkup sprzetu rolniczego na raty
przysluguje rolnikom gospodaruja-
<ym indywidualnie, prowadzacym go-
spodarstwa volne, ogrodnicze, wa-
rsywnirze, sadownicze, kwiaciarskie,
pieczarkarnie oraz gospodarstwa ho-
dowlane, czlonikom spéldzielni pro-
dukeyjnyeh i innym osohom, posia-
dajacym warunki «dn prowadzenia
produkejl roélinnei lub hodowlanej.

Kredytu na raialny zakup sprzeto
rolniczego udzielaja zainteresowanym
T ielnie o Sei PozZy-
czEoy Przv zakupie do 10 tys. 7zt
splata zadluzenia nastepuje w okre-
sie do 36 miesieey, przy zakupie na
Iaezna sume ponad 10 tys. zt dlug
splaca sie w okresie do 48 miesigcy.

Eupujae na raty trzeba wplacié go-
téwka 5 proc. ceny nabywanego ar-
tvkutuy, Wyjatek stanowia siewniki
zboZzowe i nawnzowe, aparatura do
schrony roslin, parniki elekiryezne §
wozy gospoadarskie. Przy 7zaKupie
tveh artykuldw calkowita splata za-
diuzenia Dastepuje W <cidgu 48 mie-

rdvtv mogg byé splacane w ra-
tarlt miesiecznyeh, kwartalnych, pol-
rocznych. 9-miesiecznveh, a w uza-
sadnionveh przyvpadkach w ratach
rocznych,

Niezalenie od wplaiv gotéwhowe)
nabyrirea obowiazany jest wuisclié go-
towka Kkoszty udzielenia Kredytu, in-
kasa i wanipulacji w formie zryczat-
owanej, procentowej prowizji. (msk}

NOWOCZESNE URZADZENIA
DLA PLACOWEK
USLUGOWYCH

WARTOSC USLUG Swiadezonyeh
przez placawki Centralnego Zwigzku
Spoldzielczoéei Pracy przekroezyla w
T péHlroczun br., 3 mid zl. W poréw-
nzepiu 7 analogicznym okresem ub.r.,
oznacza to wzrost o prawie 13 proc.
Zalozonn dalszy rozwdj przcemyslo-
wyeh form wykonawstwa uslng po-
przez wyposaZzenie zakladéw w bar-
dzigj wydajne maszyny i urzadezenia.
Mechanizacja obejmuje przede wsz¥-~
stkim ustugi motoryzacyjne, budowla-
ane oraz pralnicze.

Nowe stacje obstugi samochodéw
wypasazy sie¢ W nowoczesne urzgdze-
nia diagnostyezne importowane m.in.
z Wegier. W mnajblizszym czasie naj-
vierei tego rodzaju nowoczesnyech
zaklzdé gowych p je W
wojewddztwach: zielonogdrskim oraz
pozmanskim.

Prainictweo otrzyma szezegélnie wie-
le wysoko wydajnych urzadzen im-
Obok wypréobowanych

proc. Do i zalég pr T port inych, OBbok
iezki i 7 inz JjugoslowiansKich agregat6w
ciezkiego y¢ nalezy wy Tnoxn 'do 2 - A

w 56 proc. tegorocznych zadan eks-
portowych. Wartosé wywoza do kra-
jow kapitalistyeznych wzrosia w sto_
sunku do analogicznego okresu ub:
r. o 22 proc., alekspu:tsgmszyn i
urzadzen zwiekszyl si¢ © 32 proc.

* (msk)

PRACA W HUTNICTWIE

W LATACH 1972—i5 W Zakladacl}
Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i
Stali zrealizowany zostanie program
mechanizacji najbardziej ucigzliwyeh
prac zmierzajacych do da]sz‘a po-
prawy warunkéw pracy =zalég. Na

* wykonanie 450 zadan z tego zakresu
przeznaczono ponad 1.8 mid zl.

Hutnictwo zmierza przede Wszyste

garderoby, plac6wki ushigowe otrzy-
maja wloskie pralnice o duzej pojem-
nosei- (msky B

NOWE ZAKLADY
RZEMIESLNICZE

LICZBA WARSZTATOW rzemiedlni-
czych zwigkszyla sie w tym roku o
ponad 1,8 tysiaca. Do poprawy sytua-
cji przede -wszystkim przyczynily sie
wprowadzone ulgi podatkowe.

Wiekszos¢ nowo otwartych warszta-
to6w stanowia zaklady remuntowo—bu-_

Zapot! ie mna ushugi
tego roedzaju zwieksza sie szczegflnie
na wsi, gdzie rzemieslnik jest najcze-
ym wykonmaweg. Takze w

ak 1

Sciej jedynm;

kim do wyeliminowania lub znacz- 1 br: T Vi
nego ograni ia pracy W hveh za < H . I Spea-
transparcie wewnetrznym w hutach,  ;; je ok 20 proc..napraw domor.
z2. i wyladunku surowcéw i maté-  ,,...n; czesé remontow  szkol i
rialéw, jak r n ha- i wvkonujg tradycyjnie
lasu, zapylenia, wysok = prywatni rzemiesinicy.

tur ivp. W najbliz latach pr iduje

W koksowniach szczegéina uwaga
zwrécona ie na ie
prac zwigzanyehl z obsluga komor
piecowych i wiez weglowych. w
stalowniach zastosowane beda po-
j i samow 7 i Kkaa-
tenery - do transportu zelazostopow.
Szeroki program mechanizacji wpro-
wadza sie przy wielkich piecach, W
walcowniach, kuzZniach, odlewniach.
Bezpieczniejsze warunki pracy
stworzone zostana dzieki klimatyza-
cjt suwniec 1 hal produkceyjnyel,
wermetyzacji urzadzen eodpylajacych
instalacji nowych 1, a wentyla-
cyjnych, ekranizacjl Zrédel promie-
nia ciepla, wy Kkabin i
gston dZwiekochlonnych itp.

(msk)

SAMOCHODY DLA
OBSLUG!I ROLNICTWA
I HANDLU

W TYM ROKU POWIEKSZYL SIE
znacznie transport spéldziciczoSei za-
opatrzenia i zbytu. Dostawy objely
m.in. 1% ,Roburéw” z NRD oraz
1610 krajowych samochoddéw, to jest
tezykrotnie wiecej niz wyniosly do-
stawy w ub. roku. Roeczny przydzial
ciezaréwek (od czterech do dziesieeiu
ton) jest zrealizowany w 88 proc. Tak
zasilony transport powinien w znacz-
nym stepniu przyczynié sic da uspra-
wnjenia dostaw na rynek wiejski ar-
tykutéw pochodlzacych z produkeji
wlasnej CRS.

Natomiast wystepuja =znaczne braki,

w S$rodkach transportu izotermiczne-
go, <hlodniczego. ,Termosy na kLél-
kach” nie sa produkowaune w Kkraju
w dostatecznej ilosci i dlatego prze-
w6z artvkuléw latwoe psuiacych siQ
wyrob6w  garmazeryjnych, masar-
skich. ryh itp. jest dla handln wiej-

skiege mnadal problemem trudnym do -

rozwigzania.

Jedna »e spraw, na ktoryeh kon-
centruje sie nhernie uwaga wladz od-
powiedzialnych za tramsport, sa ustugi
dia rolnietwa., Praktykuje sie coraz
P hniej przywozenie i wywoze-
nie nawozoéw, zboza, wegla, zwierzat,
a zatem to ¢o meoina odebraé wprost
= zagrody, lub do niej dostarezyé.
Np. na terenie wojewndztwa opol-
sklego  wiekszosé rolnikéw jest ob-
slugiwana wprost w zagrodzie. Do
1955 r. takie formy transportu maja
byé wprowadzone w woi. wroclaw-
skim, i inski
poznafiskim i hydeosiim.

Niezaleznie ol tyvch ustug nrowa-
Izi si¢ od kilku lat jednorazowy od-
biér zb6z w wvmiarze trzytonowym.
Tzw, trzytori6wki CRS zabiera od
<hiopa’ wlasnym taborem, bezplatnie.
W 1970 r, odebrano w ten sposob
610 tys. ton zboiza, w bicz. roku za-
klada sig przewéz 700 tys. ton.

N Istnieje’ tez projeki, aby w nadcho-
w

W7zrest rstw 4] sig di ¢. Beda zatem praw poiazdéw mechanicznyeh,  uslug  je sie ma: 2313 osoby w uslugach na-
wisefiiiiylch 7\\‘ul,vwa na ,w ie po- i 6 rozwijaly gléwnie i Kich, i - pra yeh, 2540 pracownikow w ussu-
ziomu i kultury zZycia ludnoSci wiej- uwlugi k 'y ie ¢ garbar: L“ uslug i pie- gach re y 1 n -
skiej. Przejawem tego Jest daZenie do szKklarskle, elektromechaniczne i wulka- , Kraw] cyinyeh, 720 pr w

r zegarmistrzowskich i

poprawy standardu wyposaienia gospo-
darstwa reinego i domowego, 2 co za  je ustug,
tym idzie — noruje sie W7rost zapotrze- wodnych.
bowania takze i na-uslugi. Aby to za-
potrzebowanie zaspokié podjeto decyzje,

a loty
nzwoju dzialalnosei u- beds $wiadezone wylacznie w  miarg — Org W miej- fahowcéw zalezeé bedzie powodzenie

:mg}:‘z‘:,";w ‘;‘,ad‘:e,:,n;enjwu.ismm, Miegdzy posiadanych rezerw przerobowych. h Nryst) veh wynajmu programu ustug, mod,uwoﬁé zblizenia slg

in. nehwaly nr 24 j 35 Rady Ministrow Przewiduje sie nnmmiam’ dalsze uruchq- Kkwater prywainych i wyzywienla w go- }vsl o  poziomu lepie) rozwinigtych

z lutego br. nakladaja na spolizieinle mianie punktéw wypoizyczania rolni-  spodach. i zorganizowanych ustug w miastach.

i swiazki spaoldzieini CRS  zadania kom sprzetu budowlanego i powolywa- Uslugl fry H ! 0g6lna wartos¢ uslug dla Iludnosel po-

zwigkszenia zmiaru uslug dla rolni- nie rejonowych wypozZyczalni. eraz wyp Sprze- winna zwiekszyé si¢ z 825 min zlotych .

ctwa i Judnosei wiejskiej.
Dla stworzenia wnrnm_{ﬁw pelnej rea-
lizacji wehwal rzadu Biure Organizacji

dukeji i

nizacyjne oraz wprowadza nowe rodza-
jak np.

Wznoszeme nowyeh
kalnych i inwentarskich oraz remonty

Program zaklada znaczny rozwéj uslug
transportowych (d_osmwy 4rotlk6w  pro-

naprawianie pomp

innyeh.
Dalsze plany, odnosza si¢ do rozwoju
uslug komunalyeh, a wiee prainictwa

transportowych i okolo 1200 pracowni-
kéw w pozostalych rodzajach usiug —
giéwnie naprawach artykulow gpspo.da.r;

obiektéw miesz-

t . "
slug hotelarskich, 'a takze w miare

u- stwa 14 0d
za~ i

przyg

i i 1 kadry

kie - rozwijaé

zhytn.

w budoy M

oraz

tu domowego - to dalsze kierunki, ja-
bedzie spoéldzielczosé za-

w 1970 roku <o 1500 min zlotych w
roku 1975, czyll o 81,3 proc.,, przy <zym
zadania dodatkewe popad plan w 1975

Uslug CRS. 7  Insivtutem. Przemysiu odbiér pr
Drobnego 1 Rzemiocla apracawalo zato-

zenia rozwoju usiug przez spéldzielnie

nia zhéz | zaprawiania
w punktach zlokalizowanych ‘przy nowo .

wr

ych),
nasion gléwnie

zaopatrzenia i zbyvin w latach 1971—19%5.
Ob~evie snotdziectezosé prowadzi oko-
to 70 rodzajéw . uslug, z tego 21 rodza-

w
siennych  sp6ldzieini ; B .
strzyzenle nwiee | i greplowanie welny,

zbozowo-ra-
soraz innych ' np.

jow ustug produkeyjuych dia rolnictwa,
‘okolo 50 rodzajéw dla gospodarstwa do-
i isty potrzeb i

ot alnad PR

zbytn, ed ktérveh ezedé  dziatalnosci
przeiely kolka roleicze, ograniczaja
sligl w branzaeh jn7  nasyconyech, na-

kalnej.

VB!
.wiejskiej.

pr pasz
wanie gleb, ‘czy rozlew wody

A
W ramach ustug dla_ gospodarstwa. do-
mowego planuje- sie¢ rozszerzenle uslug .
- naprawezych, miedzy ‘in. sprzetu’ radie-

ych, wapno-

zdrowvia costanie skofcentrowany na u-
macnianiu istniejaeych juz tego rodza-
ju placéwek j rozszerzaniu zakresu ‘u-

P FY € po6ldzi roknu i n warto§¢ A00 min - zlotych.
ni be¢dzie ochrona zdrowia., W y z z zakresu $§wiad 1 osig-
. lud i rolnlczef 0- igc wzrosiu  wartosci
plekg lekarska — wysilek sp ustug y sle-

r 3
ci_oraz liczby  plac6wek uslugowych,

Uchwala Rady Ministréw zobowiazuje
spéldzieinie i ich zwiazki do zagwaran

slug profilakty veh, |
mianiu 'laboratori6w analityezuych oraz

towania w planie do korica 1975 roku
Srodkéw Inwestyeyinyeh na rozwéj u-
stur W ‘wysokodci ¢o majmnie] 540 miIn

urucha-

aptek lub

i zmechanizowanego

.evah przy tych placéwkach. X A
Do rozwoju ustug potrzebnt sy takie

acy r m
zakresie odbiér ziemmiakéw z zagrod
hi k Z ich b

od e
dnio od odbiorcéw, a nie do magazy-
néw. Ta forma moze byé stosowana
w przypadku kiedy dostawea i od-
bioerea nie znajduja sie od siehie da-
lej, jak w odlegloscl 150—200 km.

(msk)

RATALNA SPRZEDAZ
« MASZYN | NARZEDZI
ROLNICZYCH

ABY UMOZLIWIC ROLNIKOM naby-

sie szybki rozwdj rzemiosl - budowla-
nych. Wedlug przewidywan irartosé¢
uslug tych rzemiost powinna do 1975
roku zwiekszyé sie o okolo 80 pro-
cent. (msk)

DODATKOWA PRODUKCIA
. POLLENY"

0 JEDNA CZWARTA WZROSLY w
tym rokn destawy na ryoek wyro-
haw chemii gospodarezej, wytwarza-
nych przez zaklady podlegle zjedno-
czeniu ,Pollena”. Dostawy na rvoek
wod kolonskich, pasty do zeboéw, my-
idla toaletowego i szamponow zwigk-
szyly sie w stosunku do I poélrocza
1971 r. $rednio o 30—35 proc.

Systemaiycznie natomniast malejg
zakupy myd!a do prania, zastepowa-
nego przez bardziej wydajne i wy-
godniejsze W uzyciu proszki. zwlasz- *
cza synietyczne. W pierwszym pélro-
czu dostarczono 9,1 tys. ton proszku
»Bis™”, tj. dwukrotnie wigcej, niz za-
mowil handel na caly rok. RownieZ
tdiostawy proszku ., Poliena” byly wyz-
&7z¢ niz zamoéwienia handlu,

Mimo dynamicznego wzrostu dostaw
— nie we wszystkich asortymentach
udato si¢ w pelni zaspokoié potrzeby.
Podstawowg przeszKodg stanowi
brak dostatecznej ilosci opakowai,
ewlaszeza szklanych.

Zjednoczenie ,,Pollena” z wlasnych

Srodkow przeznaczylo w br. — 500
tvs. z! dew. na zakup opakowan z
importu.

Zalogi fabryk ,Pollena’™, uczestni-
czye w akeji ,,20 miliardéow”, wypro-
dukowaly dedatkowo wyroby za 120
min zl, realizujac w ciggu & miesig-
cy roczne zobowiazanie, W tym roku
wartosé dostaw rynkowysch ,,Polleny”
osiagnie 6,9 mid zl, w przyszlym ro-
ku powinna wzrosngé do 8,1 mid zi.

(msk)

ROZWOJ BUDOWNICTWA
KOMUNALNEGO
W WARSZAWIE

PROJEKT PROGRAMU na lata 1972
—1975 rozwoju stolicy, budownictwa
mieszkaniowego, ustugowego i socjal-
nego, rozbudowy i modernizacji miej-
skiego ukladu drogowo-komunikacyj
nego, magistrali wodociagowych, ka-

nalizacyjnych, cieplowniczych itp.,
wymaga  szybkieze i wydatnego
zwickszania macey produkeyjnych

przedsigbiorstw budownictwa komu-
nalnego. Projelkt programu przewidu-
Jdr egélna mos przerobowo-ushugowq
wartosei ponad 2,6 mld zt w 1975 1.
Glawne dzialanie idzie w kierunku
une 3 downietwa komu-
nalnego. Mechanizowaé “sie bedzie
przede wszystkim roboty ciezkie i
pracochlonne. W zwiazku z tym ol-
brzymic jest zapotrzebowanie przed-
sigbiorstw ictwa
na nowoeczesne maszyny i urzadzenia
oraz sprzet transportowy i materialy,
Przewiduje si¢ zatem szybks rozbu-
dowe zaplecza technicznege i mate-
rialowego,

Madernizowany program rozwoju
budownictwa komunalnego przewidu-
je réwniez duiv, siegajgcy 4700 oséb
Wzrost  zatr ienia w pr igbi
stwach wykonawczych. Wymaga to
rozwiniecin dzialalnosei rvekrutacyjnej
i szkolenlowel oraz rozbudowy bazy

. . hotelowo-mieszkaniowe] i  socjalne)
cie miczbednego sprze¢tu na  warun-
kach kredytowych obejmuje sie dla zalag. (msk)
sprzedazy na raty kie asorty-
menty maszyn i narzedzi rohiczyeh, . .
~wozy gospodarskie, sprz¢t ogrodniczy
i pszezelarski powyzej 500 zt warlosci. Um

, Sprzedazy: na raty nie podlegajy mn-
isgyny 1 marzedzia rolnicze, zastrzezo-
przez Ministerstwo Rolnictwa dia

zlotych. W' Konien. 1975 rokn.
©z0§¢ wiejskn dysponowaé ‘bedzle ponad

wykwa- 27 tys. placéwek uslugowych, Oznacza .to

telewizyjnego

fachowey. Koniecznusé zdobycla

stawiajac sie na rozwéj iych, o kiore

go, na-  lifike yeh  Kadr

.szact-  przyrosy o 41 proc. M. 8.

arki
. oraz_mlocarnie z¢howe, czyszczi-~
ypu MZC-4A, o )
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ZCZEGOLOWA analiza ma-
py obszaréw  wypoczynku
i ich dostepnosé komunika-
| cyina §rodkiem nie powodu-
jacym koniecznosci wypoczy -
wania po urlopie wypoczyn-
kowym wskazuje, ze obsluga ko-
munikacyjna w tej dziedzinie jest

niedoskonala i.zupelnie pomijajgca ~

spoleczno-gospodarcze aspekty or-
ganizacji wypoczynku.

Region Warmii i Mazur polgczony
jest ze stolicg zaledwie jednym po-
ciggiem ekspresowym do Olsztyna,
skad nad jeziora mazurskie - trzeba
docieraé¢  dodatkowyra  $rodkiem
transportu. :

Wojewdadztwo bialestockie z Pusz-
cza Bialowieska i Suwalszczyzng
legitymujace sie¢ prawie tg sama, co
wojewddztwo  olsztynskie, liezbg
wezasowiczow  rocznie, pozbawione
‘jest nawet takiesn poiaczenia elrs-
presowego. Aby dotrze¢ up., z Fo-
znania de BintowieZy. trzeba prze-
znaczy¢ na droge 14 godzin, nie k-
ezge drog do i ze stacji kolejowej.

W jeszcze gorszej sytuacji komu-
nikacvinej znajduje sie Lubelszezy-
7zna, ktobrej nie Wwyposazono zupel-
nie w polgczenia szybkie z innymi
regionami kraju.

W Warszawie zbiega sie codzien-
nie 15 polgczent kolejowych ekspre-
sowych oraz 31 polgczen lotniczych.
Wroclaw dysponuje odpowiednio 4
polaczeniami kolejowymi ekspreso-
‘'wymi oraz 8 polaczeniami lotni-
czymi, Kalowice za§ laczy z inny-
mi regionami Polski 6 pociggéw
ekspresowych i 5 samolotow dzien-
nie. )

Dalsza analiza rozmieszezei licz-
by wypoczywajgcych w sposéb zor-
ganizowany oraz udostgpnianych
im mozliwosci szybkich przemiesz-
czen transportowych réwniez nie
prowadzi do wnioskdéw optymistycz-
nych. Dodaé przy tym trzeba, ze W
obstudze procesu turystycznego v
Polsce nie widaé substytutywnosci
transportu; to znaczy, ze tam, gdzie
brak polaczeii . kolejowych, eczesto
brak zupelnie mozliwoici szybkiego
dotarcia do obszaru wypocsynki
“bowiem tej pustki .przemieszcze-
niowej” nie wypelnia réwniez sa-
molot. :

*

UDZIAEL. TRANSPORTU lotni-
czego w calosci przewozow osobo-
‘wych Polski w roku 1970 wynios}
‘okoto 0,6 proc., a wigec przeszio
10-krotnie mniej niz wynosi §reduia
$wiatowa (= 6,5 proc.). W ostatnich
‘latach dynamika i tempo wzrostu
przewozow lotniczych w naszym
kraju s3 wprawdzie wyisze od
$rednich $wiatowych' (wzrost 20-
krotny wobec 14-krotnege na §wie-
cie), jednakie w dalszym ciggu je-
steSmy krajem sltabo rozwinietym
.w tej dziedzinie, a stan lotviczych
ustug . przewozowych. zupelnie -nie
odpowiada poziomowi i potrzebom
wszechstronnego rozwoju spoiecz- -
=rio-gospodarczego kraju.’ .

*" Jest to nastepstwem niedocgnia- .
nia w planach przestrzennych i go-
spodarczych -transportu lotniczego, .
mimo iz wykazywal on i w dal-
szym ciggu wykazuje, najwiekszg
preznosé¢é rozwojowa w dziedzinie
ustug Swiadczonveh przez wszyst-
kie rodzaje transportu publicznego,
réwniez na liniach wewnetrznych,
krajowych. Dopiero po VI Zjezdzie
Partii stworzono transportowi lot-
niczemu krajowemu i miedzynaro-
dowemu warunki ‘sprzyjajace roz-
wojowi.

Ale nastepstwa niedostrzegania w
przesziosci roli tego transportu w
rozwoju wielu dziedzin naszego Zy-
cia odczuwane sa jeszeze dzisiaj.
W dalszym ciggu Polska zajmuje
w Europie przedostatnie miejsce
pod wzgledem gestosei lotnisk ko-
munikacyjnych ocenianej obszarem
obstugiwanym przez jedno lotni-
sko. Gorsze warunki wystepuja tyl-
ko w Portugalii. Wyprzedzaja nas
wszystkie europejskie kraje socjali-
styezne, nie uwzgledniajac Zwigzku
Radzieckiego, o odmiennej specyfice
obstugi transportowej. :

Zupelnie pozbawione lotnisk sg Kresy
wschodnie oraz obszary zachodnie f po-
tudniowo-zachodnie. Stad tez i1 gestosé
linfi Krajowych jest nieznaczna i do-
piero ostatnie Ilata przynosza w tym
wzgledzie pewna poprawe, glownie
zZ P ia si¢ tu lot-

Czy turysia

BERNARD ' RZECZYNSKI

skorzysta z lotnictwa?

micznej, aktualnie bowiem nawet
w liczbach bezwzglednych nasze
lotnicze przewozy oscbowe na -
niach zagranicznych s3 najnizsze
sposrod  wszystkich europejskich
krajow RWPG,

Polska dysponuje licznynr‘ﬂ i me
skazonymi jeszcze obszarami atrak-
cyjnymi turystyeznie. Ich wyposa-
zenie w obstuge lotniczg z'aktywv
zuje zarébwno turystyke n}xedzyna-
rodows (docelows), jak i przede
wszystkim turystyke krajowa. AI_;-
tywizacja tej turystyki w znaczeniu
krajowym powinna doprowadzié do
nowych form organizacii wypo-
czynku, w ktorym procesy prze-
mieszczeniowe bylyby powaznie

ulatwione przez skrocenie czasu
transporfu przy jednoczesnym za-
pewnieniu odpowiedniego komZortu
i wzglednie niskich kosztach tery-
fowych podréfzr.

Do takich obszaréw pozbawlonych lot--
nisk a wyposazonych nadto w bHezne
walory krajozrnawcze naezs glownie:
Warmia } Mazury, Pojezierze Suwalsko-
Augfmwwakle. Pojezierze Drawskie 1Po~
morze dnf Puoszeza
Laobelszezyrna (m.n. Kazimierz, Za-
mosé), \| Gory Swigtok
- skie, Ziemia Lubuska.

Znaczna czesé tyc!} regionbw
moze byé traktowana w klasyfikaeji
obstugowej transportem lotniczym
jako drugorzedna strefa obszaruv
kraju. Dlatego tez nie tylko wzgie-
dy turystyczno-krajoznawcze, . ale
i ogélnokrajowe wymagaja zlokali-
zowania tam lotnisk komunikacyj-
nych.

Nalety przy tym dodaé, Ze trans-
port lotniczy przysparzajgcy dzieki
skréceniu czasu podrézy ewident-
nych korzysci materiainyeh spole-
czenstwu i jego gospodarce moze
byé réwniez miejscem pracy . dla
olbrzymiej liczby osob, zwlaszcza
przy wejsciu przez Polske na rynek
turystvezny. Na jednego czlonka
personelu-. latajgcego wymaga si¢
obecnie do 35 pracowniAw obsingi
naziemnej lotnictwa, WejScie nasze-
go kraju na miedzynarodowy ry-
nek turystvezny zwiekszy¢é moze

liczbe pasazerdw de i z Polski
o okolo 30 proc.

*

ROZWAZAJAC POTRZEBY re-
kreacyine spoleczefistwa i koniecz-.
noié dobrze zorganizowanego wy~
poczynku, zwlaszcza mieszkaficom
wiekszych oérodiz6w miejskich Zy-
jacych w eoraz trudniejszych wa-.
runkach §rodowiskowych, a takze
uwzgledniajge perspektywiczne po-
trzeby turystyki miedzynarodowej
— nalezy stworzyé do roku 1990

Fot. B. Wielopolska

‘nalezy

niczego w obsluge turystyki ‘Krajowej
i zagraniczaej.

Poniewaz jednak niepomyslue dla
tego transportu lata sg juz historig.
wyciagnaé z . nich tylko
whnioski i skuteczriie walezy¢ o
lezne lothictwa komunikacyjnému
miejsce w . obstudze spoleczetistwa
i jego gospodarki.

*

TRANSPORT LOTNICZY w Pol-
sce konkuruje skutecznie z -pow-

szechnie  stosowanym  spusobem
przemieszezania sie — zwilaszcza na
dtuzszych  trasach — mianowicie

z kolejnictwem. Dotyczy to zarow-
no przejazdéw stluzbowych, jak
i turystycznych. Ankieta’ przepro-
wadzona wérod wezasowiczow FWP
wykazata, ze 96-proc. spoSrod nich
korzystatoby z fransportu :lotnicze-
go, gdyby warunki przewozowe na
to pozwalaly.

Poniewaz brak lotnisk w bezpo-
§redniej bliskosci glownych tere-
néw wypoczynku zbiorowego, prze-
to potencjalni i rzeczywisSci weza-
sowicze skazani sg na znaczng stra-
te czasu na dojazdy odbywane ko-
leja lub autobusem.

we 1 ja.
e w przelotach krajowych po polowie
wykorzystywane s one w celach stuz-
bowych i turystycznyeh. W roku 1970
bylo w Polsce na liniach krajowych
€34.000 pasazeréw, z czego 317.600 sta-
nowili turyfci, W tym samym roku tyl-
ko z ow FWP yst prawie
663.000 os6b. Sposrod nich 636.000 stano-

will potencjalni pasaZerowie lotniczy,
z ktorych tylke mniej miz polowa mo-
gla Kkorzystaé z samoloiu. Oznacza to,
ze niezrealizowany w tym roku popyt
na; pr Y i ynidst ‘na liniach
krajowych ' 300.000- pasazeréw. -- ‘Wielkos¢
te potwierdzajg takZe oceny PLL
SLOT™, - - .

W obliczeniach tych nie rozwa-
Zano wezasowiczow korzystajacych
z branzowych (zakdadowych) oérod-
kéw wypoczynkowych. oraz podro-
zujaeych w celach krajoznawczych
a takze organizujacych wypoczynek
poza tymi osrodkami. Uwzglednienie
potrzeb przewozowych . tych tury-
stbw prowadzi do wniosku, iz po-
trzeby krajowego ruchn lotaiczego
sa Arednio dwa razy wicksze od
aktualnie realizowanych. Jest to
ocena bardzo ostrozna minimali-
styeznie zwazywszy, ze rok 1970
zarejestrowal 32.743.000 krajowych
turystéow ' pobytowych (wczasowi-
cz6w) i wycieczkowych.

Polskie lotnictwo komunikacyjne
nie potrafi, niestety, wykorzystaé
dobrych wzoréw swoich najbliz-
szych sgsiadow na potudniy
i wschodzie.

W slowackich Tatrach zbudowa-
no ostatnio lotnisko Poprad. Gdyby
istnialo polgczenie lotnicze Kra-
k6w — Poprad, wbéwczas dotarcie
do turystveznej stolicv Polski Za-
kopanego tg drogg z Krakowa a na-
stepnie autobusem byloby w czasie
0 co najmniej jedng godzine krot-
sze niz dojazd bezpoSredni z Kra-
kowa najszvbszym srodkiem regu-
larnego publicznego transportu lag-

" dowego.

Moina sadzié, {2 w niedlugim czasie
takie polaczenie miedezynarodowe moze
byé realne, poniewaz juz dzisiaj odby-
waja sie regularne. przeloty pomigdzy
Kr a hi L0raz
a il énie - takich--

iem

ce taryfowej tego kraju wystepuje
wyrazna dagpeic do skrocenia cza-
su przebywania pasazera W pod-
rozy. : .
W Zwigzku Radzieckim = waZniejszc
iejst osei " wypoczyhkowe ' maji “1ai-

lo’tniczﬁh jeéi‘:\vyuiklnm B
tufystycznyeh pomigdzy Polskg a NRD

niska dia samolotéw klasycznyeh . {uor-

po 1 styeznia 1972 r. Ro I
wia zamierza utrzymywaé lgcznoseé .lot-
nicza - nie tylko z Warszawa, lecz jesz-

‘startu § ladowania) - fub dia
§migléwedw, A’ co majmmniej” Iadowiska
dia tych ostatnich. Podobnie jest

eze z dwoma innymi polski

Mozna przeto wyrazié zadowole-
nie, Ze po okresie, w Ktéorym w
krajowym.ruchu lotniczym domino-
waly polgczenia pomigdzy stolicg
i niektorymi miastami wojewodz-
kimi oraz po wprowadzanych ostat-
nio coraz czeSciej kursach (liniach)
siecznych pomiedzy miastami wo-
jewodzkimi  (omijajacych stolice)
nastapit wreszcie "okres ozywionych
kontaktdéw lotnisk wojewédzkich
z ofrodkami zagraniczymi. Sprzy-
jaé to bedzie zaréwno rozwojowi
turystyki miedzynarodowej, jak
i krajowemu przemystowi tury-
stycznemu.

O tym jak nalezy organizowaé
transport lotniczy $wiadczyé moze
réwniez przyklad naszego wschod-
niego sgsiada. W Zwigzku Radziec-
kim udogodnienia uslugowe w
transporcie wyrazane s3a bardzu
niskimi kosztami taryfowymi prze-
lotow, co automatycznie niemal
zwieksza popyt na lotnicze ustugi
przewozowe, i to rowniez na krot-
kich liniach republikanskich. Kosz-
ty taryfowe na danej trasie sy w
ogblnoéei rowne odpowiednim kosz-
tom przejazdu ladowego. W polity-

w gdzie loiniska ziokalizowa-
ne sa b rednio w pa-
sie wypoczynkowym.

Polska na tg droge Jjeszeze nie
weszla, - . jakkolwiek  diugofalowe
plany rozwoju ‘lotniczej infrastruls-
tury techricznej uwzgledmaja roz-
woj sieci ‘lotnisk, w tym roéwme?
ich lokalizacje w wielu atrakeyj-
nych rejonach turystycznych i kra-
joznawezych. Gdyby te lotniska
mogly byé juz obecnie wlgczone do
sieci lotniczej kraju, przysporzyly-
by rocznie ¢o najmniej 500.000 do-

datkowych pasazeréw lotniczych.

L 4

CORAZ BARDZIEJ doceniany
i rozwijany na $wiecie przemysi
turystyczny musi byé doceniany
takze w Polsce, ktéra sfajge sie
coxaz czeSciej rowniez obszarem
docelowej turystyki migdzynarodo-
wej ma jednoczesnie wielkie szan”
se sta¢ si¢ powainym partnerem
w przewozach tranzytowych, glow-
nie z pélnocy i zachodu Ewropy n2
Balkany oraz na Bliski  Wschod
Wymaga to jednak powaZnej mo-
dernizacji” i rozwoju lotniczej in-
frastruktury technicznej i ekono-

cdpowiednia sieé¢ lotnisk komuni-
kacyjinych. . *
W najblizszych 8 latach ‘sied
istniejgeych lotnisk komunikacyj-
nych winha” byé uzupelniona Jot-
niskami | w - Bialymstoku, ‘Lublinie,
Lodzi, ' Olsztynie i Ziélonei Gorze,
Lata’ 1981—1990 prwinnv daé kra-
_jowi. lotniska w PBielsku-Bialej,
Bieszcradach, Czestochowie, Draw-
sku (Pojezierze Drawskie), Kiel-
cach, Kolobrzesu, Kro$nie. na Ma-
zurach (rejon Gizycka — Mikolaiek),
w Ooclu, Radomiu, Rybniku. Stup-
sku. Stalowei Woli, Suwatkach ,(Po-
iezierze Aucustowsko-Suwalskie),
Turoszowie i Wioclawku.

Ponadto sprawna obsluga procesg pro-

dukeyjnego wa
cego si¢ zwykle w wiekszych skopl-
skach miejskich wymaga rozwazenia
% Sei zl i zych lot-

nisk nunil jaych -w

ejach, ktére w roku 1930 liczyly beda
na pewno powyiej 100.000 mieszkanicow.
Beda to aglomeracje Elblaga, Gorzowa
Wilkp., Kalisza, Legnicy, Plocka, Prze-
mysla, Tarnowa, Torunia i Walbrzychs.

Jest to.zadanie o ogromnym cle-
zarze inwestycyjnym zwazywszy.
iz aktualnie jedno lotnisko kosztuje
setiki milionéw zlotych. Ale inwe-
stycje te sz spolecznie oplacalne
1 szybko rentujjce. Warto wiec.
przyspieszyé ich realizacje dla do-
bra nie tylko turystyki, ale i po-
mnozenia efektow spoleczneégo wy-
-itlku rozbudowy potencjalu gospo )
darczego Polski,

-
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Wazng zasada organizacji pracy wlasnej dyrektora jest
planowo§é dzialania. Dyrektor musi staraé sig ograniczac
czynnoéci spontaniczne, nie przewidziane, nie zaplanowane.
Wiaze sie¢ to z duza osobista dyscypling i opamowaniem.

Ilez rozgardiaszu potrafi wywolaé dyrektor ,nerwowy”
natychmiast reagujacy na kazdy impuls zewnetrzny. Caly
szereg informacji uzyskiwanych przez dyrekiora stwarza
koniecznoié - wydania odpowiednich dyspozycji czy uzupel-
nienia posiadanych- informacji w kontakcie z podwiadnymi,
Nerwowy, niedostatecznie opanowany dyrektor natychmiast
nawiazuje kontakty z podwladnymi: (telefonicznie, osobiscie),
nie czekajac na planowy kontakt, przewidziany np. okres-
lonym harmonogramem spotkafi, choé w- wiekszoSci przypad-
kow ta operatywnoéé byla zbedna. Efektem takiego dziata-
nia jest czeste odrywanie podwladnych od planowej pracy,
stwarzanie atmosfery hiepewnosci, napiecia, swoistego stres-
su psychicznego, stalego oczekiwania na dorazne wezwanie
przez dyrektora. Jednoczesnie powodyje to dodatkowe roz-
czlonkowanie dnia pracy dyrektord, uniemozliwia planowe
dzialanie, Ten styl pracy sprzyja réwniez wydawaniu de-
cyzji niedostatecznie przemyslanych,.a wige czesto blednych
. lub niedoktadnie sformutowanych. .

Sprawny dyrektor stara si¢ utrzymaé zasade planowych
kontaktéw z podwladnymi, przygotowujac starannie ma-
terial decyzyjny zebrany na pedstawie wlasnych przemyslen
.i Informacji doraznych., Atmosfera spokoju, uregulowany
iryb pracy dyrektora maja wplyw na system pracy calego
zaktadu, staja si¢ istotnym elementein jego dzialania.

Jakie korzy§ci checemy osiagnaé, postulujac’ planows pracq
wlasng kierownika? o

@ Po /plerwsze - planowanle pracy ‘um'ozllwl_a_ kierownikowl u-
trzymanie wiasclwej, z gory Zonej w
niu 3 mi

J propore)i; howa.
i: (merytoryczng organizatorsky, wy-

legtych wspélpracownikéw, a wiee tym samym wplywa na 1ad
organizacyjny w calym rakladzie pracy.’ - -

@ Po czwarte — planowy bilans czasu kierownika umezliwia mu
zastosowanie zasad higieny pracy umystowej zapobliegajae w - ten
sposéb zjawlsku przemeczenia.i choréb zawodowych (nerwice, scho-
rzenia naczyn wiecowych Itp.).

Jedli tak réznorodne korzysci mozna osiggngé planujge
prace wlasng, nalezy sie zastanowi¢ nad techniksg planistycz-
ng i nad okresleniem skali mozliwosci planowania. W roz-
mowach 2z kierownikami zakladéw pracy wielokrotiie spo-
tykalismy sie¢ z twierdzeniem o niemoznosci planowania
pracy wlasnej, o rzekomo instytucjonalnej nieplanowosci
pracy kiérowniczej. Jest to jednak sprzeczne z opiniami
tych dyrektoréw, ktérzy wprowadzili z powodzeniem pe-
wien system planowania pracy wlasnej. Teze o mozliwosci
planowania wielu czynnosci dyrektora potwierdzily réwniez
badania czeskie J. J. Camry?), ktéry pisze:

wCzynnoSei powtarzajace sle zableraja przecigtnie 60 proc. czasu
pracy kierownikéw, przy czym 35 proc. stanowly prace powta«
rzajnce sie codziennie (poczta, narady operatywne, przeglydy sta-
nowisk roboczych), a dalsze 25 proc.. czynnoici powlarzajace siq
w dluzszym cyklu (nmarady tygodniowe, dekadowe i kwartalne,
regularne zebrania, sprawozdania, meldunki, doniesienia itd). Prace
nieregularne i nadzwyezajne, jednorazowe -zadnnia, nie zapowie-
dziane wizyty i narady, i 1Y J i kon-
trole i rewizje- stanowis mniejszosé 1 &rednio  nie przekraczajg
40, proc. czasu pracy dyrektorOw, ich zastepcéw 1 innych wys-
szych kierownikow. Jest oczywiste, ze prace powtarzajace slg trzeba
planowaé | w miare mozliwoiel wykonywné je wszystkle w jednym
czasie. Zadania nieregularne, zwlaszcza otrzymane z zewnatrz,
zrealizujemy w ramach rezerwy zaplanowansj w rozkladzle zajeé
albo - jeSli wymagaja one wigce] czasu — mnie) wazne zada-
nia powierzymy podwladnym, iektore oczekujgce prace
powtarzajace sig, lub na koniec w przypadku trwalego przeclae
tenia pracg i nadmierna lloScia godzin nadliczbowych — sicgnie-
my do rezerw tkwigeych w organizacji - podzialu pracy, .w de-~
centralizacjl uprawnlen i w technice pracy. Giéwnymi . filarami
catego systemu przedsigwzieé idqcych w klerunku poprawy go-
spodarowania praca 'i’czasem s4: planowanie ngmd 1 zebrasn, pla:

chi 8) Oraz % w zakres €
nych czy $ci (funkeli ch).

@ Po drugie — P! pracy ‘Wyga=
spodarowanie czasu na pracg koncepcying, umeoiliwiajac mu od-
P wowanie 1 dn czasu.

@ Po trzecie — praca kierownika w g one 1

J r -znjet i je prace pod-

wizyt 1 p %y slutbowych, p anfe zadan h
na podstawie ndoskonalenin ewlidencjl ich standardowego rozkla-
du dnia, tygodnia 1 miesigea ()", . |

Podkre$lajac znaczenie ' planowania pracy kierownilczej,
J. J. Camra podaje niektére formy ewidencji zadan i pla-
néw. Wymienia migdzy innymi. takie frodki techniki plano-

wania jak: rejestry, kalendarze, kartoteki, specjalne tablice,
uniwersalne wykresy Gantta, harmonogramy.

Dyrektor moze planowaé pracg wilasng wawezas, gdy:

@ wie dokladnie, co ma by¢ zrobione,
@ wic, kiedy ma by¢ ona wykonana,
@ moze ocenié, jak dluge ona potrwa.

Cheace wiec okresli¢ czynnoéci dajace si¢ zaplanowaé. trze.
ba po prostu skonfrontowaé ich charalterystylee z vwyzej po-
danymi parametrami. .

Na podstawie znanych wynikéw badall organizacji pracy
kierownikéw i przeprowadzonych eksperymentéw moiemi’
stwierdzié, ze w pracy kierownika wystepujg wyraznie dwle
grupy czynnosci: stale i sporadyczne®). Czynnosci stale mo-
zemy z kolei podzieli¢ na regularne, ktérych czas i rodzaj
sa znane (np. czytanie korespondencji. studiowanie zarza-
dzen, niektore konferencje) i nieregularne, o nie znanym
z gory czasie wystepowania (telefony, delegacje itp.). Czyn-
nosci sporadyczne natomiast mozemy podzielié na przewi-
dywane — o znanym czasie i rodzaju wystepowania (np.
konferencje dotyczace plandw okresowych) lub nagte — o -
nie znanym czasie i rodzaju wystepowania.

Z przedstawionych wyzej typ6w eczynnosci czes¢ nadaje
sie do uprzedniego zaplanowania w okresowych harmonq-
gramach, do nich nalezg czynnodei: regularne i przewidy-
wane sporadycznie. X :

Jak wynilla z dotychezasowych rozwaZall, pewien procent
czasu pracy dyrektoréw moze by¢ precyzyinie zaplanowany
w_harmonogramach dziennych lub okresowych, tygadniowych
miesigeznych, kwartalnych. Stosujgé harmonogramy nalez};
jednak zdawaé sobie sprawe z leh pewnej umownogci, wy-
starczajgcej elastycznosei i realnofci. Przede wszystkim pla-
ny te nie moga byé zbyt napiete i zbyt drobiazgowe. Pray-
jecie tych zalozen nie zwalnia jednak kierownika { pracow-
nik6W‘zaI{1§du pracy od obowigzku respektowania tych har-
monogramow, - ' . o

Przejdiiay do oméwienia planéw stosowanych w. prak-
tyce przez sprawnych dyrektoréw: s P S



OTNICZE przewozy towarowe
traktowane do niedawna jako
uzupelnienie udiwigu handlo-
wego samolotu, staly sie jed-
nym z centralnych probleméw
- wickszo$ci przewoinik6w lot-
niczych. Wykszaleil si¢ wigo duzy
sw!amwy rynek frachtow lotniczych.
-Pojawily sie liczne typy specjalnych
i ekonomicznych samolotéw frachto-
wych o ogromnym udiwigu i pojem-
nosci. Np. wprowadzony do eksploa-
tacji w 1963 r. samolot DC-8F ma
udiwig ok. 30 t; Canadair CL-44D
1964 r. ma udiwig 45 t i pojemnosé
tadowni 307 m% C5A Galaxy wpro-~
wadzony do eksploatacii w br. roz-
porzadza udiwigiem 110 t i pojem-
noscia 1080 md Nic dziwnego, ze w
tej svtuacii systematycznie spadaig
kosztv jednostkowe transportu lot-
niczego.

w lataql_1 1955—69 Koszt t/km oferowa-
nego obnizyl sie w calosei ruchu a 39,9%,
a na liniach miedzynarodowych o 53,5%.
Znaeznie szybszy byl spadek srednich
stawek w przewozie towaréw, gléwnie
jako wynilk preferencyjuej polityki JATA
1 ICAO w tym zakresie, W latach 1957—67
§rednie stawki lotnicze W przewozie to-
waréw obnizyly sie o 20%, w przewozie
poczty o 43% przy réwnoczesnym wzroscie
ceny frachtéw morskich o ¢1%.

Najbardziej nowoczesne samoloty
towarowe typu Boeing 747-F (frach-
towy) sprowadzily stawki towarowe
do poziomu stawek transportu sa-
mochodowego w relacjach migedzy-
narodowych.

A MY?..

Jedyny polski przewoznik lotniczy
PLL ,Lot” zalicza si¢ do najbardziej
oepiznionych w Europie, zar6wno w
przewozie pasazeréw, -jak i ladun-
kéw. W 1968 r. LOT wykonal na
liniach zagranicznych w przewozie
towarsw 3,1 mln t/km, w tym samym
roku przewoznicy reprezentujgey

mate kraje mieli nastepujace wyni-

ki: KLM (Holand{a) — 283 miln tkm;
SABENA (Belgia) — 118 min tkm:
Swissair (Szwajearia) — 107 mln
tkm: ATR LINGUS (Irlandia) — 37
mln tkm.

Driesieciu przewoinikéw europej-
skich tylko w przewozie towaréw
osiggalo lepsze wyniki, niz calosé
przewozow LOT.

W ostatnim piecioleciu notuje sie
wyraznv wzrost tempa przewozu la-
dunkéw w LOT-cie (przyrosty roczne
30—50%, jednak ze wzgledu na niski
poziom wyisciowy nie zmniejsza to
dystansu do innyvch przewoznikéw).
Udzial przewozow towarowych w
calo$ci pracy przewozowej przewoz-
nikéw europejskich typu mieszanego,
jak PLL LOT (przewozy pasazersko-
towarowe), waha sie w granicach
25—40"%. W LOT udzial przewozow
tadunkow w 1965 r. stanowil 7,7%
pracy przewozowej, a obecnie (1971
r.) wynosi ok. 14 proc.

Przy tak znacznym udziale prze-
wozu ladunkéw (z tendenciami _do
dvnamicznego wzrostu) nie moZna
traktowaé przewozow towarowych
marginesowo, jako dzi_alalnoﬁei
b j przedsigbiorstwa. W obec-
nych warunksch rozwoju technfez-
no-ekonomicznego swiata, pogiebia-
jacej sie specjalizacji produkcil i
wymiany miedzynarodowej wiasny
lotniczy transport’ towardw stal sie
obiektywnym czynnikiem rozwoju
kraju.

Nowoczesnosé w transporcie lotniczym
to specjalne samoloty frachtowe o-duzym
udzwigu i pojemnosci ladownl, paletyza-
cja, konteneryzacja, Szerokie stosowanle
ETO przy kontroli ruchu ladunkéw w
porcie, kierowania ladunkéw na dang
linje i rejs, obliczenia przewozZnego, na-
leznosci celnych itd. Na tego typu Kosz-
towne lecz oplacalne inwestycie moga

sobie pozwolié najwigksze przedsigbior-
stwa totnicze.

Dotychczas okolo 60% tadunkéw
lotniczych na §wiecie przewoza sa-
moloty pasazerskie w lukach ladun-
kowych i bagaznikach. Na przestrze.
ni ostatniego 10-lecia sytuacja ulega
zasadniczym zmianom na korzysé
przewozéw stricte towarowych, Szlak
poétnocno-atlantyeki  jest  dobrym
wskaznikiem tendencji rozwoju w
lotnictwie. Juz obecnie na tym szla-
ku ok. 48% pracy przewozowej W
ruchu towaréw wykonuja samoloty
frachtowe (stanowi to ok. 1/4 §wia-
towych przewozéw towarowych).

Wg prognoz ICAO i IATA Iotnicze
przewozy towarowe beds wzrastaé
w temvie 14—17"% rocznie. W latach
1080 wvréwnaja sie z przewozami
pasazerskimi, a w 1990—95 w zakre-
sie wielkosci wplvwow. Obserwacja
wvkazuje, ze budowa gigantow

frachtowych typu B-T47F (udiwig
91,8 t skonteneryzowanego ladunku),
czy L-500 (udzwig 110 t) nie elimi-
nuje zuiycia w przewozach towa-
réw samolotéw starszych typéw.
Wiekszodé samolotéw frachtewych
na $wiecie stanowig obecnie prze-
starzale ekonomicznie samoloty ‘pa«
sazerskie oraz wojskowe po adapta-
cji lub przerdobce przemystowej na
wersje frachtows. Adaptacja lub za-
kup przerobionych fabrycznie prze-
starzalych samolotéw pasazerskich
to dla wiekszosei przedsigbiorstw
matych jedyna droga do zdobycia
sprzetu dla przewozu frachtu,

ZA MALO LATAJA!

Mozliwesel adaptacii posiadanego
sprzetu na wersje towarows posiada
takze nasz LOT. Przedtem jednak
warto zwrécié uwage na wykorzy.
stanie samolotéw PLL LOT. Dobowe
wykorzystanie najbardziej wydajne-
go i ekonomicznego samolotu w PLL
LOT typu IE-18 wynosi ok. 3,5 go-
dziny, przy éredniej ogdlno§wiatowej
6 godzin dla maszyn tej klasy, Wy-
korzystanie samolotow IE-IB w
ZSRR osigga 8—10 godzin na dobe.
w NRD ok. 6 godzin.

Rzutuje to w ujemny spos6b na Wy-

sokasc kosztéw Jednostkowych (wysokie
stawki ubezpieczeniowe, edpisy amorty-

przewozu samolotem na trasie Bu-
dapeszt—Warszawa—, drzwi” odbior-
¢y poza Warszawg okolo 4 godzin,
Ogo6lnie jednak transport lotniczy
jest zbyt malo wykorzystany przez
nasz handel zagraniczny. Jedna z
glownych przyczyn, to brak rozezna-
nia w kosztach przewozow lotni.
czych. Przykladem rozwiazywania
tego typu zagadnien jest zachodnio-
niemiecka Lufthansa, ktéra w ciggu
3 lat opracowala i przedstawila
ewentualnym kontrahentom trasy i
kalkulacje przewozu dla 900 grup
ladunkéw przeznaczonych dla prze-
woz0w  lotniczych.  Reasumujge:
koszty przewozéw lotniezych moga
si¢ okazaé nizsze, niz alternatywny-
mi Srodkami transportu dla wiclu
grup towaréw. Wymaga to kazdora-

zowo przeprowadzenia rachunku
ekonomicznego dla catoSci kosziéw
przewozu,

FETYSZYZACJA TONAZU

Duzy tonaZ tworzg w przewozach
surowee energetyczne, ruda czy plo-
dy rolne (z wyjatkiem warzyw i
owoc6w), do ktorych przewozu nie
jest przeznaczony transport lotniczy
zaréwno ze wzgledu na ich podat-
no&é naturalna, jak i ekonomiczng.
Zestawiajac tylo tonai ladunku
transportu lotniczego 19.850 dol, dla

przewozonych ladunkéw. Ciagle po-
plebiajaca sie specjalizacia  galezi
transportu bedzie wydzielaé grupy
ladunkéw najbardziel odpowiednie
do przewozé6w lotniczych i innych.
Juz obecnie daje sie zauwazyé przej-
mowanie od transportu morskiego
przez transport lotniczy wysoko war-
toSclowej drobnicy.

Dodatkowym czynnikiem wzrostu
jest moiliwo§¢ wykonania przez
transpoft tzw. utajonych potrzeb
przewozowych, ktére nie mogly byé
dotychczas zaspokojone ze wzgledu
na wiasciwoscl ladunku lub brak
szlakéw tramsportowych np. prze-
w6z wspomnianych wyzej kurczat
(czas przewozu), przewozy truska-
wek | jagéd na wieksze odleglosci
(inne $rodki transportu spowodowa-
tyby straty wykluczajgce celowo$é
przedsiewziecia). W ZSRR przy po-
mocy samolotow AN-22 dostarczono
przez bezdroza Syberii dobra inwes-
tyeyine, m. in. ciezkie ciagniki ga-
sienicowe,

.Jednakze z wyjatkiem krajéow o
duzym obszarze (jak ZSRR czy USA)
lotniczy transport ladunk6éw powi-
nien byé przeznaczony gléwnie
do przewozow miedzynarodo-
wych., Analiza przewozéw duzych i
Srednich europejskich przewozni-
kéw lotniczych wykazuje, Ze prze-
wozy krajowe stanowig od 0 do 10

LOT-e

ALEKSANDER URBANSKIi

blize]

zacyjne §rodkéw trwalych aeroportéw na
malg ilosé pracy), niekorzystny stosu-
nek ow stalych do ych. Jesli
sobie uzmysiowimy, ze godzina lotu sa-
molotu IL-18 kosztuje ok. 40 tys, zl, to
daje to poglad na Wysokosé sirai wyni-
kajacych z niewykorzystania zdolnosci
przewozowej posiadanego taboru. Abstra-
hujac od zdolno$ci organizacyjno-akwi-
zycyjnyech PLL LOT warto zwrécié uwa-
g¢ na niektére waZniejsze przyczyny nie-
dostrzegania specyfiki transportu lotni-
czego oraz jego roli w systemie tran-
sportowym panstwa.

Podstawowym argumentem prze-
ciwnikow transportu lotniézego s§
wysokie taryfy. Poglad ten ma swo-
je zrodlo w utozsamianiu wysokosci
taryfy lotniczej z lacznymi kosztami
przewozu ladunkéw. ktoére powinny
przvnajmniej uwzgledniaé: wysokosé
przewoznego, obstuge naziemng la-
dunku (lotniska, koszty skladowa-
nia, magazynowania, spedycii), ubez-
pieczenia, koszty opakowania, koszty
zamrozenia kapitalu (czesto w po-
staci dewiz). Jak to wyglada w prak-
tyce ilustrujg przyktady.

Przewéz 1080 kg aparatéow fotograficz-

transportu mozna wyprowadzié bar-
dzo falszywe wnioski. Stad bardziej
wilasciwym miernikiem jest wartodé
przewozonych towaréw. Np. Srednia
warloéé 1 t towaru w obrocie mig-
dzynarodowym Francji wynosi dla
transportu lotniczego 19.950 dol. dla
innych galezi transportu — 87 dol.

Transport lotniczy dawno odszed}
od ustalania stawek wg zasady ,as
can bear” (ile towar wytrzyma). Moz-
na méwié jedynie o wzglednie wyso-
kiej wartoéci towar6w przewozonych
samolotami. Przewozy zlota, bizu-
terii, dziel sztuki, wyjatkowo drogiej
aparatury, stanowig minimalng cze§é
masy przewozowej. Teze te potwier-
dza podane ponizej zestawienie_masy
tadunkowej przewiezionej przeZ PLL
LOT w 1968 r. .

LOTY REGULARNE

1. Cz¢Sei maszyn, osprzef, ¢z, sa-
moch. 25%,

2. Zywno$é, owoce, Warzywa 22'%
3. Aparatura, sprzet elektrotechn. 11%
4, Konfekeja, tkaniny, wyroby dzie-

nych na trasie .Sztutgart — Nowy Jork.
Laczny koszt pr i
transferu (dostawa ,0d drzwi do drzwi*)
970 del., droga ladowo-morska 1230 dol.,
czyli o 30%, drozej. Czas przewozu Samo-
lotem 2 transportem ladowo-mor-
skim 20 dni. Wysoko$¢ przewoznego: sta-
tek 730 dol,, samolot 3 dol, -- ubez-
pieczenie odpowlednio 216 i 27 dol. Ze
wzglgdu na male prawdopodobienstwo,
nszkodzenia, utraty przesytki oraz szybki
obrét ladunkéw lotniczych Koszty ubez-
pieczenia, magazynowania, skladowania
s3 nizsze w transpercie lotniczym w po-
rownaniu g transportem naziemno-na-
wodnym.

Wg badann ITA (Instytut Transpor-
tu Lotniczego w Paryzu) utraty i
ubytki tadunku (w ujeciu wartoscio.
wym) w transporcie naziemno-na-
wodnym s3 §rednio 2—3 razy wyzsze
niz w lotniczym.

CHZ ,Animex” eksportowala do
Wioch zywe cieleta. Przewozow do-
konywal PLL LOT, bowiem kalku~
lacja wykazala, Ze najtanszym z
mozliwyech do zastosowania jest
transport lotniczy. Jednorazowy za-
ladunek  charterowego samolotu
oE-18 — wynosit 170—180 sztuk cie-
lat przy calkowitym wykorzystaniu
udzwigu handlowego i prawie 100%
bezpieczenstwa tadunku (podczas 4
lat przewozow padia tylko 1 sztuka).
Przy koficu ubiegtego roku LOT za-
poczatkowal akcje przewozu 1-dnio-
wych zywych kurczgt hodowlanych.
Jednorazowy zaladunek samolotu
40 tysiecy sztuk, Przewozy przekro-
czvly 1 miln szt, UZycie naziemnego
transportu wykluczalo celowosé i
oplacalnoéé przedsiewziecia (szereg
dodatlrowych komplikacji, m. in. ko-
nieczno§é karmienia w drodze). Czas

wiarskie 10%
5. Ek na targi 1 wystawy 9%
6. Leki, chemikalia, barwniki 6%
7. Wyroby jubilerskie, szklane, dzie-

ta sztuki i sztuka ludowa 1%
8, Inne 13%
CHARTERY
1. Zywe zwierzeta (cielaki, narybek

wegorza, raki) 63%
2, Owoce 8%
3. Skéry i futra 6%
4. Odziez, wlokna, konfekcja 3%
5. Sprzet elektrotechniczny, czesel

ZApasoWe 13%
6. Inne *h

Stosunkowo wysoki udzial! grupy
zawlierajacej wyroby jubilerskie (4°%)
wynika z malej skali przewozéw. W
duzych przedsiebiorstwach ta grupa
stanowi ulamek procentu. Asorty-
ment towaréw przewozonych przez
LOT na liniach regularnych jest ty-
powy dla przedsiebiorstw matych.
Strukture asortymentows duzego
przedsiebiorstwa charakteryzuja
przewozy KLM, réwniez w 1968 r.

1, Zywnodé kY
2, Zywe zwierzeta, produkiy pocho-

dzenia roslinnego 10%,

3. Wyroby tekstylne 10%
4. Metale : 3
5. Maszyny, pojazdy mechamiczne,
aparatura elektr. 28%
6, Farmaceutyki i chemikalia 5%
7. Wyroby gumowe, papiernicze 1
drzewne 6%
8. Aparatura nankowa 1 przyrzady
precyzyjne "
9. Inne 28"

Zadna galaz transportu nie jest u-
niwersalna w zakresie asortymentu

proc. caloSci przewozéw towarowych.
Srednia odleglo$¢ przewozu jednej
tony ladunku w krajach ISAO (120
krajow) wynosi ok. 2000 km w
przedsiebiorstwach duzych (np. KLM
osiaga 3000 km, SEABOARD — a-
merykanskie przedsiebiorstwo prze-
wozéw towarowych — ok. 5000 km,,
Quantas — Australia, przewozy
transkontynentalne — ok. 6000 km).
Dla por6wnania; PLL LOT (dane dla
1970 r.) — f$rednia przewozéow to-
waréw na liniach krajowych 334 km,
na liniach zagranicznych 1310 km.
Wykonana praca przewozowa Ww
przewozie ladunkow (towar, poczta,
bagaz) — 6,7 min tkm, na liniach
krajowych — 1,7 mln tkm. Jak wi-
dzimy, struktura ta jest niekorzyst-
na, bowiem przewozy krajowe stano-
wig ok. 25 proc., Jeszcze Dbardziej
niekorzystnie przedstawia sie struk-
tura masy przewozowej (tony). bo-
wiem towary przewiezione przez
LOT na liniach krajowych stanowi-
1y ok. 50 proc. tonazu.

Przewozy ladunkéw na  liniach
kraiowych pewinny byé ograniczo-
ne do ladunkéw nie wytrzymujacych
przewozu innymi srodkami transpor-
tu (np. aparatura precyzvina) oraz
w dowozie towaru na linie zagrani-
czne, gdyz juz notowano niewlasci-
we wykorzystanie transnortu loini-
czego — ,awaryjne” przewozy §rub
zelaznych z Radomia dla zakladéw
Wybrzeza, czy przewozy sztab mie-
dzi z Wroctawia. PrzewozZnik lotni-
czy spelnil swojg role ratujac gos-
podarke od wielomilicnowych strat,
ktére spowodowalyby przestoje Za-
kiadéw. Jednakie dostawa nie byla
awaryjng sensu stricto, wynikajacg
ze z2darzenn losowych (np. katastrefa
w kopalni, pow6dz, pekniecie watu
unikalnej turbiny), a wynikala ze
zlej organizacji pracy i dostaw.

Wtasciwy tadunek dla samolotu na
liniach krajowych stanowia wyroby
przemystu elektronicznego stanowia-
ce podstawowa mase -przewozowa.

STRUKTURA TOWAROW NA LINIACH
KRAJOWYCH PLL LOT 1968—62
1. wyxiohy przemystu elekirotechn.
1 elel

ktrycznego (]
(wg wagi)

2, ez. zamlenne, narzedzia, osprzet,

¢z, maszym 21%
8. chemikalla, lekl, hrew 1Y%
4, wyr, szkl. u-

"3 os;rve artystycme, zklane 1 2,
5. 2ywno$é, owoce, warzywa 5%
6. eksponaty na targi i wystawy 5%
7. konfekcja i tkaniny 1%
8. inne 12%

Aktualnie PLL LOT nie posiada
samolotéw wersii frachtowej i nie

eksploatuje regularnych linil fowa-
rowych. Sezonowo byly- eksploatowa-
ne linie towarowe przy pomocy ada-
ptowanych do tego celu samolotow
pasazerskich. Mozna tu wymienié
linie Warszawa ~~ Mediolan (prze-
woz cielat, kooperacja z Fiatem),
Warszawa — Budapeszt (przewoz
kurczat), Kalr — Warszawa, Kair —
Katowice (przewéz cytruséw i wa-
rzyw).

Obecnle byloby uzasadnione urun-
chomienie regularnych rejsow to-
warowych (23 tygodniowo) na tra-
sach o najwiekszym nateZzeniu prze-
wozow towarowych z Warszawy do
Frankfurtu n/M. Paryia, Mediola-~
nu, Londynu | Kairu. Ze wzgledu
na kooperacje z Fiatem (budowa
Fiata-128 przez FST Bielsko) 1
cze§ciowa splate licencji czeSciami
konieczne jest rozpatrzenie celowo-
§ci urychomienia linii Katowice —
Mediolan i v.v. (lotnisko w Turynie
jest za male dla samolotéw typu TE-
-18), gdyz ze wzgledu na ovolaty
zwigzane z tranzytem via CSRS i
Austrie transport loiniczy prawdopo-
dobnie bedzie bardziej ekonomiczny
od samochodowego.

Szczeg6lnej uwagl wymaga takie urn-
chomienle linli Warszawa—Frankfurt n/l
ze wzgledu na szybki rozw6j przewozow
towarowych i doskonate (na warunki eu-
ropejskie) przygotowanle aeroportu we
Frankfurcie do przewozéw towarowych
europejskich oraz transkontynentainych
i transoceaniczaych. Dla obstugi tych
linii naj}bardziej przydatny z posiadane-
BO sprzetu iest samolot M.-18, jako maj-

bardzie, ojemmy i ekonomiezn, 023
lL-GZ).j P y _y @

Jeden z tego typu samolotéw zo-
stal adaptowany wylacznie do prze-
wozéw towarowych i wykonuje
gros pracy w przewozach chartero-
wych., Mimo fakiycznego uzytkewa-
nia jednego egzemplarza do przev -
z6w towarowych nie dokonano
jego przer6bki na wersje frachtows.
Obecnie istnieje potrzeba przerdbld
2—3 sztuk juz czeiciowo zamortyzo-
wanych samolotéw typu I£~18 na
wersje ,all cargo” dla obstugi pro-
ponowanych linii towarowych i lo-
tow charterowych. Przerébka mu-
siataby dotyczyé gléwnie powieksze-
nia drzwi, wzmocnienia podlogi i
przystosowania wnetrza.

W zwigzku z wycofywaniem z linii
zagranicznych samolotéw IE~18 zwie-
&szg sie mozliwosci przewozu frach-
tu na liniach krajowych, jednakie
réwnoczeénie pogorsza sie one na
liniach zagranicznyeh, bowiem sa-
moloty TU-134 przy komplecie pa-
sazer6w i ich bagazu nie maja juz
praktycznie mozliwo$ei zabrania
frachtu. Przewbz tfowaru na tych
liniach musialyby w przyszlosei
przejaé adaptowane samoloty IL-18.

Wprowadzenie do eksploatacii sa-
molotéw IE-62 poprawi przejSciocwo
sytuacije na niektérych liniach euro-

ROSZCZENIA OFIARY WYPADKU
PRZY PRACY DO SPRAWCY
WYPADKU

Sad Najwyzszy udzielil wiaZace-
go wyjasnienia w bardzo Iistotne]
sprawie uprawniefi pracowniké6w u-
spolecznionych zakladéw jak tez ich
rodzin do odszkodowania w razie
jezeli pracownik ulegt wypadkowi
przy pracy z winy innego pra-
cownika tegoZ zakladu.

Jak wiadomo, ustawa z dnia 23
stycznia 1968 r. o §wiadczeniach pie-
nieznych przyslugujgeych w razie
wypadkéw przy pracy (Dz. U. Nr 3,
poz. 8) ograniczyla jednorazowe od-
szkodowania dla ofiar wypadkdw
przy pracy w zakladach uspolecz-

i h jak tez dla rodzin po nich
4lonej wysokodei, w ustawie
tej przewidzianej, z tym, Ze Zadne
dalsze §wiadczenia od uspotecznio-
nezo zakladu pracy nie przystuguia.

Powstalo jednak pytanie, ezy to
ograniczenie obejmu’ie réwniez od-
nowiedzialnoéé innych oséh lub je-
dnostek. ktére wypadek bezposred-
nio spowodowaly?

Dla jasnofei obrazu nalezy tu
wskazaé, iz chodzi tu m. in. o ta-
kie wypadki, ktére powstaly np. w
wyniku razgeej winy przeloZenego
jub innego pracownika tegoz zakia-
du.

Takg wlasnie sprawe rozpat
niadzwno S3d Najwyiszy.
cie matka i babka Smierielnej ofia~
ry wypadku wystap’ly z powéoz-
twem sadowym o jednorazowe od-
szizodowanie i rentz uzupehiaizca
m. in. przeciwko S. B.. ktéry jzko
kierownik budowy mostu nie do-
pelnil nalezyvcie obowiazlu nedzorn
w wyniku czego pracujacy z nim 3.
S. zostal émiertelnie porazony -
dem.

Sprawa przechodzila przez kolej-
ne instancje sadowe, az wWreszcie
Sad Najwyzszy podial w skladzie 7
sedzibw nastepujacg uchwale W
éniu 5 kwietnia 1971 r. or III PZP
3/11:

W razie &mierci

pracownika o=
do prasy, na
skutek wypadku przy pracy, Zawi-
nionego przez innego pracownika,
sprawea wypadku pomosi wzgledem
rodziny zmarlego odpewiedzianaSé
za szkode nie pokryta Swiadezenia-
mi przewidzianymi w ustawie wy-
padkowej; natomiast nie ponosi on
odpowiedzialno$ci, jezeli jego po-
stepowanie jest usprawiedliwione o0-

pejskich. Z chwila uruct 1ia
linii do Ameryki LOT mogilby na-
tychmiast przejaé mase okolo 3,5
tys. t ladunkéw rocznie (obroty na-
szego handlu zagranicznege z USA
i Kanadg) kwalifikujacych sie do
przewozoéw lotniczych. Istnieia duze
potencjalne mozliwofei mawet 2-
~krotnego zwigkszenia tej masy przez
przejecie od iransportu morskiego
wysoko wartoSciowej drobnicy.

To fakt, Ze brakuje specjalnego taboru
do przewozéw towarowych. Ale PLL LOT
nie wykorzystuja obecnie mawet posia-
danych w tym zakresie mozliwosci Skla-
da sie na to szereg przyczyn, Poza Wy-
zej oméwlenymi, istotnym hamulcem w
rozwoju przewozéw towarowych sz mle-
zyciowe przeplsy, Np. kapitan samolotu
nie moze sam- zadecydowaé o *zabranic

frachtu przy rozpor 2|
przewozowej.
Dotychezasowy  perspektywiczany

pregram rozwoju PLL LOT nie prze-
widuje zgkuou samolotow w wersji
towarowej . lub pasazersko-towaro-
wej. Na tle przedstawionych uwag
program ten wymaga korekty, uw-
zgledniajacej zakup samolotow w
wersji .,all cargo” lub uniwersalnega
typu QC Quick change — szybka
zmiana; w wersji pasaZerskiei na
towarowg { odwrotnie np. IL-62,
uZywanego w ciggu dnia do prze-
wozu pasaZeréw, a nocg — to-
waru, ewentualnie do sezonowej ob-~
stugi lotéw czarterowych.

W zakresie linii krajowych i krét-
kodystansowych linii europeijskich
nalezaloby rozwazyé ewentualng
przer6bke 1—2 szt. samolotéw AN-
-24 na wersje mieszang (pasazersko-
~-towarowsg) lub wymiane z ZSRR pa-
sazerskich samolotéw AN-24 na wer-
sje frachtowa AN-24T pnsiadaja-
cych zwigkszony udZwig (5,5 tony),
weiggarke o udiwigu 1500 kg oraz
tr{ansporter wzdluz podlogi ladow-
ni.

m

@ Plan perspektywiczny — wielomiesieczny — obejmuje waine
ragadnienia dlugeterminowe, Z géry wiadome, na ktére dyrektor

rownika.

@ zalatwianle spraw zwigzanych 2z wyjazdami sluzbowyml Kie-

@ opracowywanle pr

z yrbt;lych “komérek or, sani

i ych = Y
Y powinien zblera¢ materialy
h 1 awiat dyrektorowi

musi zarezerwowaé czas, np. przylecie bilansu, okresowe zebra-
nie cate} zalogi czy opracowanie sprawozdania.

® Ramowy plan tygoednia, w ktérym z géry przewiduje sle kon-
takty z poszczegélnymi czlonkami kierownictwa w okre§lonych
dniach i godzinach oraz pedstawowe czynnoSci wlasne.

W ramowym planie przewidziano pélgodzinne codzienne
spotkania dyrekcyine, w czasie ktérych skladane sg krotkie
meldunki sytuacyjne i omawiane wazniejsze sprawy bie-
zace. Spotkania te odbywajg sie w p6l godziny po rozpo-
czeciu pracy. Godziny 8—10 s3 przeznaczone na prace wlasng
dyrektora, w czasie ktérej nie odbiera on telefon6w i nie
przyjmuje zadnych interesantow. Czas ten w spokol\.J i ciszy
poswieca dyrektor na analize i opracowywanie swoich kon-
cepcii, przygotowanie dyspozycjl itp. Godziny 12—14 zare-
zerwowane sg na kontakty z kierownikami dzialéw pod-
leglyech bezposrednio dyrektorowi oraz na kontakty z se-
kretarzem POP i przedstawicielami samorzgdu robotnicze-
go. Wolne ,.okienka™ sy przeznaczone na czynnoéci doraine
wpisywane w porozumieniu z sekretarka. .

Jednym 2z zasadniczych mankamentéw w sprawnej orga-
nizacji pracy wlasnej dyrektoré6w jest nadmierne obcigzenie
ich szeregiem czynnosci techniczno-manipulacyjnych. Isto.t-
nym czynnikiem organizacyjnym zmierzajgeym do uzy;kama
rezerw czasu, do stosowania przeslanek dla planowego i upo-
rzadkowanego dzialania dyrektora jest sluzba sekretarska.
Niedocenianie dzialalnosei tej stuzby, widoczne miedzy in-
nymi w braku odpowiednich ustalen taryfikatorowych, msci
sie nieraz dotkliwie na sprawnoici pracy dyrektoréfw'. .

Cel istnienia sekretariatu, polegajgcy na odcigzaniu dy-
rektora od czynnosei techniczych o chagakterze .porzad}'xo-
wym, wyznacza jego podstawowe czynnaéci. Nalezg do mich
miedzy innymi’):

@ przyjmowanie interesantéw 1 regulowanie ich ruchu,
przygotowanie materialéw na konferencle 1 narady oraz za-
tatwianle korespondenc;l blezace},
@ kontrola terminowego zalathanla spraw,
@ prowadzenie zbloru dokumentac}l (zarzgdzefi, Instrukcjl, prze-
pisow akt kierownika,

Odpowiednie regulowanie przyje¢ interesantéw wigze sie
2 zasada ochrony czasu pracy dyrektora. Istnieje koniecznosé
dokonywania selekcji interesantéw zglaszajacych sig do dy-
rektora, ktérych w wielu przypadkach znacznie szybciej
i sprawniej moze zalatwié¢ np. referent czy kierownik dzia-
tu. Umiejetno$é wiasciwego zorientowania sig, kto moze dang
sprawe najszybciej zalatwié, odpowiednio uprzejme infor-
macje wymagaja od sekretarki wysokich kwalifikacji zawo-
dowych (znajomo$é zagadnien wchodzaeych w zakres dzia-
talnofei zaktadu pracy) i moralnych (takt, uprzejmosé).

Zasada przy przyjmowaniu interesantéw jest doprowadze-
nie do pelnego zalatwienia ich sprawy badZ przez wyczerpu-
jace osobiste udzielenie informacji, badZ skierowanie do oso-
by kompetentnej, badZ wreszcie przez skontaktowanie z dy-
rektorem. Sprawna sekretarka, wlasciwie dzialajaca w tym
zakresie, potrafi wydatnie odeigzyé swego kierownika, a jed-
noczesnie szybko i elegancko zalatwié sprawe klienta,

Cheae jednak mieé prawdziwg wyreke z sekretarki, trzeba
dolozyé nalezytych staran, aby stanowisko to bylo gbsadzohe
przez osobe o wysokich kwalifikacjach, Wymagana jest przy
tym umiejgtnosé grzecznego | ,milego” zalatwiania spraw,
a takze mila powierzchownosé. Ta ostatnia kwestia jest po-
wszechnie doceniana ma calym $wiecie, po prostu pewnym
istotnym elementem komunikatywnosci jest dobra prezencja
i waloru tego nie mozna nie doceniaé. Wszystkie stereotypo-
we kawaly na temat ,dyrektor i sekretarka” nie powinny
przeszikodzié w decyzjl powlierzania tego stanowiska osobie,
z ktéra kontakt bedzie zrédiem dobrego samopoczicia za-
réwno dyrektora, jak i wspétpracownikow.

Czas dyrektora jest niezwykle cenny, Dlatego tez w wigk-
szych zakladach pracy staje sig nieraz koniecznoscig powo-
lywanie stanowiska asystenta dyrektora. Formalnie biorag,
jest to jednoosobowe stanowisko pracy podlegle bezposred-
nio dyrektorowi. Do zadafi asystenta nalezy bezposrednia
pomoc i wyreczanie Kkierownika w wielu czynnosciach,
a zwlaszcza'):

inyc!
propozyeje persp‘ektywwz.nych rozwl:\znf_x;

nraye wykorzystania przez
dyrektora, takich jak referaty na lkonferencje i posiedzenia, kon-
cepcje planu narad, konferencjl, zjazdéw;

@ prace typu koordynacyjnego i kontrolnego, jak: kontrolowa-
nie wykonania okreilonych zadaxn, sporzgdzanle 1 koordynowante

planéw pracy l{larow‘nika na p okresy, Korekta
notatek i opracowan przygotowywanyth dla Kierownikéw przez
poszezegdlne Komorkl, planow 1 P prac se-

kretariatu dyrektora;
@ czynnoici doraZne wynikalace z pozaplanowych akejl, zarza-
dzen wiladz nadrzednych itp.

Aby sprawnie wykonywaé te zadania, asystent musi mieé
nie tylko odpowiednie kwaiifikacje, ale i okreslone uprawnie-
nia. Zasadniczo asystent powinien posiadaé¢ kwalifikacje for-
malne wymagane dla kierownikéw tego szczebla, przy ktérym
pelni swoje funkeje. Tylko bowiem wodwezas bedzie on
istotnie przydatny. Powinien on mieé réwniez prawo do:

@ zblerania od odpowlednich komérek materialéw (opracowafi,
anallz, wykazéw itp),

egzek iné zadanych
materiatéw,
@ bezpoiredniego nadzorowanla prae dzlalu organizacjl w za-
kresle zarzadzani ) vem,

wydawanla wszelkich dyspozyc)
nia zadan wymienionych uprzednio.

ych dia

Zarysowany w skrécie opis podstawowych zadail asysten-
ta dyrektora ma charalkter postulatywny; w praktyce (rzad-
kiej w Polsce) sg oni ustawiani nieraz zupelnie odmiennie,

w zaleznoSci od okreflonych potrzeb dyrektora. Istotne jest -

to, aby asystent odcigzyl kierownika od szeregu powaznych
czynnodci typu operatywnego, umozliwiajagc mu koncentra-
cje na problemach najistotniejszych, .

1y J. J. Camra, O ekonomiku
a g(ngtmla", 1662, nr 8.
) .

) ., T cel, El
dzania przedsigblorstwem, PTE, Eo6d% 1961,
9 J. Zapasiewlez, Sekretariat dyrektora przedsigblorstwa, TNOIK,
Warszawa~—Bydgoszez, 1966
4) B. .J. Kontrowlcz, Asystent. dyrektora, TNOIK, Warjzawa=
—Bydgoszez, czerwiec 1968,

cask w Mdiel pracy, ,Statistika

4 "

zarza-

- kol Sciami objetymi ryzykiem
. zwiazanym z dzialalnofcly tego Za~
kladu.

Blizsze motywy stanowiska Sadu
Najwyzszego zawiera wuzasadnienie
uchwaly, ktérego fragmenty przyta-
czamy ponizZej:

() Roszezenie rodziny pracow-
nika uspolecznionego zakladu pracy
w stosunku do sprawecy wypadiu
bedacego pracownikiem tegoz zakla-
du opiera sie na przepisach o ezy-
nach niedozwolonych.

Wprawdzie poszkodowany, a W
razie fego émierci czlonkowie rodzi-
ny, otrzymuia na podstawie przepi-
séw ustawy wypadkowej Swiadcze-
nia, ktére stanowia wynagrodzenie
wszelkich szkéd, wyniklych na sku-
tek wypadku przy pracy. ale tylke
w stesunku do uspolecznionego 2a-
kladu pracy (art. 22). Poglad, = 2e
przez .uspoleczniony zaskiad pracy”
nalezv rozumieé tak?e kazdego pra-
cownika w nim zatrudnionsgo, jest
dowolny. (.) Z tego. e zzklad pra-
cy ponosi odpowiedzialno$é za za-
pewnienie bezpiecznyeh warunkéw
pracy i w zwigzku =z tym obowigza-
ny jest naprawié szkode, kidrei doz-
nat pracownik w czasie pracy. nie
wvnika, ze sprawea szkodv, ktory —
bedac pracewnikiem tegoz =okladu
— zawinil wypadek. jest wolny od
obowiazku naprawienia szkedy, Za-
den nrzenis prawnv nie wrlzcza, W
rozwazanvm wvnadku. odvowie-
d=ialnnécis  maiatkowei  sorawev
w2kody, ma zasadach ogdlnvch (art.
415 k.c). Pos7kodowanv musi jed-
nak udowodnié, Ze nenist yswezer-
hek maijatkowy. pozastaiacv w nor-
malnvm zwiazkn prrvervnowvm Z
7awinionvm dzialaniem lub zan'e-
chaniem sprawey szkody (art. 361
§ 2 k.pc).

Przy ustalaniu winv w rozumie-
niu art. 415 ke, nalezv mieé na u-
wadze. 7e skladsia sie na nia dwa
elementy: obiektywny i subiekiyw-
ny.

‘Pierwszv z nich polega na prze-
kroezeniu nakazéw normv  pow-
szechnie obowiazuiacej lub zasad
wsnétzveia spolecznego: drugi mato-
miast na vostevowaniu umysinym
badZ nawet nieunysinym.

Stwierdzenie jedynie bezprawno§-
¢i zachowania sie sprawecy szkody
nie wystarcza do uvwnania jegn wi-
ny. Aby mozna bylo przypisaé
sprawey szkady- zawinione postepo-
wanie, trzeba wvkazaé. ze mést co
najmn'ei przewidzieé skutki swoje- -
go zachowania sie i mial mozliwosé
odmiennego postepowania. (..)

Jezeli na skutek okolicznosei nle-
zaleznvch od pracownika nie mégt
on zanobiec skutkom swojego po-
stenowania pomimo doloZenia sta-
rannodei  jakiej w danej sytuacji
mozina bvlo od mlego wvmagae, to
choé zdawal sobie sprawe z moz-
liwoéel wypadku, zachowanie sie je-
gn musi hvé uznane za usprawiedl-
wione W konkluzji wiee nie mozna
przvnisaé mu winv, Nie on howiem
decvriuje o urzadzeniach fabrveze
nych, maszynach i mnarzedziach.(.)
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Jezeli natomiast nieodpowiednie
warunlki pracy jedynie sprzyjaju
nieprzestrzeganiu przepiséw i zasad
bhp, a pracownik przy doloZeniu
nalezylej starannosci moégl zapo-

biec wypadkowi, lecz tego przez lek- '

komys$lnosé lub niedbalstwo nie
uczynil, to wéwceczas ponosi odpo-
wiedzialnosé za skutki tego wypad-
ku. Na nim bowiem cigZy obowig-
zek pelnienia pracy sumiennie i ze
staranno$cia, jakiej wymaga rodzaj
pracy (art. 448 § 1 k. z w'zw. z
art. III § 2 pkt 2 przep. wprow. k.
¢). Pracownik nie moze wiec zwol-
nié sie od odpowiedzialnosci fylko

. dlatego, ze pracowal w trudnych
warunkach. Natomiast nie ponosi
odpowiedzialnosci za skutki w

zwigzku z jego postepowaniem, je-
zeli bylo ono usprawiedliwione oko-
licznosclami od niego niezaleznymi,
objetymi ryzykiem zwigzanym z
dzialalnoScig zakladu pracy.

W kazdej przeto sprawie przeciw-
ko pracownikowi — sprawey wy-
padku przy pracy — nalezy rozwa-
zy€¢, czy jest podstawa do,przypi-
sania mu winy, a wiec ¢zy w kon-
kretnych okoliczno$ciach mégt on
przewidzieé skutki swojego obielk-
tywnie niewlasciwego postepowania,
a jezeli tak, to czy — przy uwzgle-
dnieniu caltoksztaltu jego obowiaz-
kéw -~ w znanych mu woéwczas
okoliczno$ciach powinien byl po-
stapi¢ inaczej.(..)"”

WYKONYWANIE I ORGANIZACIA
o RZEMIOSLA

W nr 23 Dziennika Ustaw oglo-
szona zostala ustawa z dnia 8
czerweca 1972 r. o wykonywaniu i
organizacji rzemiosla (poz. 164), ktd-
ra z dniem 1 stycznia 1873 r. za-
stapi dotychczasowg ustawe z 11
wrzesnia 1956 r. o izbach- rzemiesl-
niczyeh i Zwigzku Izb Rzemieslni-
czych, jak tez szereg innych prze-
pisow, a mianowicie prawa prze-
myslowego z 1927 r. oraz o0 zezZwo-
leniach na wykonywanie rzemiosia
i ustug z 1958 r.

Rzemioslem w rozumieniu usta-
wy jest zawodowe wykonywanie
przez osobe fizyczng we wlasnym
imieniu gospodarczej dzialalno$ei
wytworezej 1 ustugowej. Od tej
ogblnej zasady ustawa przewiduje
jednak szereg wyjatkéw, wymienio-
nych w 15 punktach, Np. ustawa
o rzemiosle nie dotyczy dzialalnosci

handlowej i przemystu gastrono-
micznego, wytwodrczej w zakresie
rolnictwa, ogrodnictwa i hodowli,

ustug w dziedzinie przewozu i ho-
telarskich, wytworczosci ludowej i
artystyeznej itd.

Rzemioslo moze byé wykonywa-
ne przez osobe fizyczng posiadajg-
cg odpowiednie uprawnienia wyda-
ne przez wladciwy organ admini-
stracji panstwowej.

Uprawnienia te wydaje sie w for-
mie: 1) potwierdzenia zgloszenia
wykonywania rzemiosta, badz 2) ze-
zwolenia na wykonywanie rzemio-
sta.

Potwierdzenie - zgloszenia wyko-
nywania rzemiosla wydaje sie na
wnioselk zainteresowanej osoby, je-
zeli przedmiotem ° dzialalnosci be-
dzie $wiadezenie ustug dla ludnos-
ci i rolnictwa, wytwarzanie drop-
nych artykuléw uzytkowych prze-
znaczonych na zaopatrzenie rynku
oraz wyrobow o charakterze regio-
nalnym, pamigtkarskim i artystycz-
nym osobiscie lub przy pomocv
czlonkéw rodziny pozostajacych we |
wspélnym gospodarstwie domowym.
Osoby wykonujgece rzemioslo na
podstawie potwierdzenia zgloszema
rzemiosta mogg roéwniez wykony-
waé uslugi konserwacyjno-napraw-
cze 1 remontowo-budowlane na
rzecz miejscowych jednostek - gospo-
darki uspolecznionej.

Zezwolenie na wykonywanie rze-
miosta moze byé wydane jednej oso-~
bie lub dwu lub ' wigcej osobom,
‘zamierzajacym wspOlnie  wykony-
waé rzemiosto.” : .

Ustawa wymienia jakie kwalifi-
kacje zawodowe sa niezbednie po-
trzebne do wykonywania rzemiosia
Nalezg tu m. in. dyplom mistrza,
§wiadectwo czeladnicze w zawodzie
odpowiadajacym rodzajowi rzemio-
sta w polaczeniu z dowodem wy-
konywania pracy w tym zawodzic
przez okres co najmniej dwoéch lat
po uzyskaniu $wiadectwa czeladni-
czego, badZ wykonywania pracy
przez okres pieciu lat przed uzyska-
niem $wiadectwa czeladniczego, s
takze tytul robotnika wykwalifikn-
wanego odpowiadajgcy  rodzajowi
danego rzemiosla w polgczeniu 7z
dowodem wykonywania pracy w
tym zawodzie przez okres co naj-
mniej dwoch lat po vzvskaniu tv-
iulu robotnika wykwalifikowanego.

Ustawa ustala réwniez zasady:
wykonywania rzemiosla, cofania i
wygasania uprawnien, jak tez wla-
$ciwosé organow i postepowanie w
sprawach uprawnien do wykonywau-
nia rzemiosla.

Wreszcie ustawa normuje orga-
nizacje samorzadu rzemieslniczego,
ktory sktada sie z cechéw, spéldziel-
ni rzemie$iniezych, izb rzemieslni-
czych i Centralnego Zwigzku Rze-
miosia.

. Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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FRANCISZEK KOLBUSZ

POSROD wielu zagadnieni stanowlgcych pole dzialal-

nosci naukowo-badawczej ekonomistéw, sporo miej-

sca zajmowala problematyka socjalistycznej prze-

budowy wsi i rolnictwa.*) Jak wiemy do 1957 roku

koncepcja przebudowy ustroju rolnego zaktadala szyb-

ka kolektywizacje polskiego rolnictwa w oparciu o
spoldzielczos¢ produkeyjng. Zalamanie sie programu kolek-
tywizacji chlopskiego rolnictwa  wywolalo szereg refleksji
i dyskusji, zaréwno w odniesieniu do samego problemu soc-
jalistycznej przebudowy, jak tez form i tempa jej reali-
zacji. Byl to zreszty okres gorgcych dyskusji nad modelem
gospodarki socjalistycznej w maszym kraju. Po tym burzli-
wym okresie lat 1956—1958 rozpoczela si¢’ bardziej spokojna
a jednoczesnie rzeczowa dyskusja na temat zasad i drég
socjalistyeznej przebudowy ustroju rolnego. Podstawe do
naukowych inwencji stanowily eogloszone w styczniu 1957
roku wytyczne w sprawie pelityki rolnej, w mysl ktérych
celem dzialania bylo kojarzenie wzrostu produkeji rolniczej
z socjalistyczng przebudows wsi.

Jednoezesnie w rolnictwie wznowily lub rozpoczely od mnowa
swoja dzialalno§é réznego rodzaju formy spdéldzielczoSel t samo-
rzadu chiopskiego, stanowiace z Jednej strony transmisje polityki
rolnej do gospodarki ch}opskle.!, a z- drugiej strony utrwalajace

formy 50 i mas chlopskich. W ten

quséb, _spéldzielczoé{: produkeyjna stala sl¢ jedng z form spél-
dzielczoSci wiejskie]. Konsekwencja tych zmian zachedzacych na
wsi 1 w rolnictwie bylo rozwinigcie szerokiej dzialalnoSci nauko-
wej, ktéra tworzyla naukowe podwaliny dla nowego programu prze-
budowy ustroju rolnego. PodkreSlam to celowo, bowiem rozwi-
jaj_qc twérczg podstawowe wskazéwki marksizmu-leninizmu w kwe-
stii budownictwa socjalistycznego na wsi, ekonomiczno-spoieczne
nauki w naszym kraju wniosly okreslony wklad w ogélny dorobek
teoretyczny o znaczeniu szerszym anizell wewnatrzkrajowe.
Badania i publikacje polskich dkonomistow dowiodly, Ze
w warunkach naszego kraju réine formy spéldzielczosei,
stanowia droge stopniowego przeksztalcania stosunkéw spo-
lecznych na wsi, co oznacza w prakiyce tworzenie obiek-
fywnyeh pr ek przebudowy indywidualnych gospo-
darstw chlopskich w stwa (ypu socjalistycznego.
Najbardziej ozywiona dyskusja, kiérej plonem jest wiele
cennych publikaeji, dotyczy tod i drég pr dowy ustro-
ju roinego w Polsce. Podstawe rozwazan stanowily tezy za-
warte w wielu pracach W. 1. Lenina, a takze w pracach
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YMIENIONA w tytule dziedzina - nauk eko-
nomiczno-rolniczych, jest niezmiernie szero-
ka. W tej sytuacji wybrano z tej szerokiej dzie-
dziny, jaka ma byé¢ oceniana, kilka, moim zda-
» niem, najwazniejszych probleméw, ktore beda
przedmiotem kompleksowej oceny.*)

Na ten femat istnieje bardzo duzo opracowai, ktére gene-
ralnie biorgc nalezy ocenié bardzo pozytywnie. Na podsta-
wie tych opracowan, powstaly tez opracowania precyzujg-
ce postulaty, ktérych realizacja prowadzié ma do pozada-
nego rozwoju rolnictwa w naszym kraju.

Stusznoé¢ wysuwanych postulatow, jak i identyfikacja
czynnikéw, na podstawie ktérych postulaty te powstaly, jest
raczej bezsporna. Mimo, to pozostaly do wyjasénienia dwie
najwazniejsze chyba sprawy zwigzane z tymi czynnikami
i postulatami. .
Pierwszym z nich, to wzajemne warunkowanie miedzy
soba czynnikéw rozwoju rolnictwa. Powszechnie wjadomo,
Zze znaczenie poszezegdlnych czynnikéw dla rozwoju produk-
cji rolnej jest bardzo réine oraz, ze efektywnoié¢ jednego
czynnika uzalezniona jest w duzym stopniu zaréwno od
jednoczesnego wystepowania innego czynnika lub zespolu
czynnikoéw, jak réwniez od czynnikéw, ktére dzialaty w cza-
sie uprzednim. To wzajemne uwarunkowanie miedzy sobg
czynnikéw przypomina znany w rolnictwie kompleks po-
wigzan, jaki tworzy ptodozmian ze zmianowaniem roslin,
wraz z melioracjami i nawoZeniem, uprawg, mechanizacjg
i warunkami przyrodniczo-ekonomicznymi. Kazdy element
w tym kompleksie ma swoje miejsce w przestrzeni i w cza-
sie, a efektywnos$¢ kazdego zalezy od odpowiedniego zasto-
sowania pozostalych. Tak, jak ro§liny w plodozmianie muszg
nastepowaé po sobie nie w dowolnej kolejnosci, ale w taki
sposob, aby jedna stwarzala najlepsze warunki zycia drugiej,
tak samo nawozenie nie moze przyjéé w dowolnym czasie
i miejscu, Podobnie rzecz sie¢ ma z melioracjami podstawo-
wymi, szczegélowymi i zagospodarowaniem pomelioracyjnym.
Wszystkie zabiegi musza przyj$é w odpowiednim czasie i ko-
lejnosci, w odpowiednim zestawie, tj. 1acznie z innymi.

Podobnie ma sie sprawa z .olbrzymia lloscia czynnikéw, decydu-
jacych o tempie rozwoju rolnictwa. Aby uzyska¢ maksymalny efekt
nalezy okreslié i i Z oraz zestaw, w jakim
kazdy z czynnikéw powinien si¢ Nalezy sp 1€ cob
w rodzaju ,piodezmianu czynnikéw rezwoju rolnictwa”. Bardzo
wazna sprawsg jest tu okreflenfe poczatku tego zmianowania, a wigc
czlonu pierwszego, hajpowazniejszego, stanowiacego gléwne ogniwo,
od ktorego zalezy efektywnosé. pozostalyeh.

Druga sprawa polega na tym, Ze czynniki limitujace roz-
wo6j produkeji rolnej rozpatrywane sa zazwyezaj w oder-
waniu od gospodarstw rolnych. Méwi sie wiec np. o wply-
wie zwigkszenia nawozenia, mechanizacji, budownictwa, roz-
szerzania zakresu uslug itp. Zapomina sie¢ przy tym, ze
wszystkie czynniki mogg byé stosowane nie w ogole, ale
wylacznie w gospodarstwach rolnych. Tych zas ostatnich
jest nie tylko bardzo, duzo, ale ,duza rozmaito$é. Nie ma
dwoéch takich samych gospodarstw, jak nié ma dwdch takich
samych ludzi. Jezeli zrezygnowaé ze zbytniej drobiazgowo-
ici, to mamy do czynienia ze sporg iloscig réznych grup go-
spodarstw. Dzialanie poszczegélnych czynnikéw jest, jak wia-
domo, rézne w rdéznych grupach,fgosquarsm i dlatego roz-
wazania nad rozwojem produkeji rolnej nie mogg byé zbyt
ogolne, a muszg uwzgledniaé fakt réznorodnosci. Opracowa-
nia z tego zakresu bylyby bardzo poZadane. .

Przegladajac opracowania na ‘powyiszy temat nasuwajg
sie nastepujace gléwne spostrzezenia: o

@ Jest sporo opracowah 2z teorli::planowania rozwoju produkeli

w pojedynczych gospodarstwach, glownle wielkotowarowych. Rzu-
ca si¢ tu w oczy. rozbieznaié. 'poglidéw roéinych autoréw. Réini-

polskich komunistéw, zwlaszeze Wery Kostrzewy na temat
przebudowy ustroju rolnego. Nie ulega najmniejszej watpli-
wodci, Ze interpretacja tych zagadnien moze byé bardzo
rézna, co zresztg potwierdzajg rézne publikacje z tego za-
kresu. Najogélniej rzecz biorge, mozna w tym zakresie wy-
odrebnié trzy zasadnicze koncepcje drég przebudowy pol-
skiego rolnictwa, wysuwane przez réznych autoréw, a mia-

owicie: droge nakladczego systemu socjalizacji chtopskie-
go rolnictwa, droge stopniowej ewolucji dokonujacej sie
poprzez systematyczne wigzanie gospodarki chlopskiej z go-
spodarkg uspoleczniona oraz droge uspolecznienia srodkéw
produkeji systemem wlasnosci panstwowej.

Na temat nakladezego systemu w przeobrazeniach gospo-
darki chlopskiej wypowiadalo si¢ wielu autoréw. Mysla prze-
wodnig tej koncepcji jest dazenie do powigzan gospodarki
chlopskiej, jeszeze jako indywidualnej, z gospodarksg uspo-
leczniong poprzez przyjmowanie przez tg pierwszg okreslo-
nych zobowiazan produkcyjnych i czynienie nakladéw na
realizacje tych zobowigzan przez tg drugg. Pod wplywem
tych powiazan przyjmowano, ze gospodarka chlopska nieomal
automatycznie bedzie wrastaé w gospodarke socjalistyczna,
a sam indywidualny producent przeksztalci sie w rolnika
pracujgcego w oparciu o uspolecznione srodki produkeji.

W tej 1 ji wi $6 iona wigze sie z gospodarks
chiopska na zasadzie uczestniczenia w wytwarzanlu poprzez czynie-
nie nakiadow, a bierze na siebie ryzyko produkcji, bez bezposred-
niego uczestniczenia w jej wytwarzaniu. Gospodarka uspotecznio-
na éwiadczylnhy wiec w postaci pracy uprzedmiotowionej, a same
decyzje produkcyjne lezalyby juz tylko w rekach wlasciciela go-
spodarstwa. Wiadomo przeciez, 2Ze kazdy rolnik w swoisty dla
slebie spos6éb z punktn widzenia efekiywnos$ci ekonomicznej wyko-
rzystuje posiadane $rvodki produkeji. Dlatego tez sektor socjalis-
tyczny nie moze braé na siebie obowiazku organizatora produkefi
w obrebie gosp rki iej, a wiec i p i¢ ryzyka. Wydaje
sie wiec celowe zwrécenie uwagi na to, Ze koncepcja systemu
nakladczego, aczkolwiek jest okreslonym przyczynkiem w ogélnym
dorobku naukowym 2z zakresu przeobrazen socjalistycznych wst
w Polsce, to jednak nie moze byé uwazana za koncepcje wynikig
z ogodlnych zasad przebudowy ustroju rolnego sformutowanych
przez klasykéw marksizmu. I nalezy uzna¢ 2a stluszng Kkrytyke

z jaka spotkala si¢ ta koncepeja w wielu publikacjach.
D lazla najbardziej szeroki krag zwolennikow wérdd pra-
cownikéw nauki, ktérzy ja nie tylko spopularyzowali,
ale takze naukowo dnili oraz doglebnie wyjasnili. Jesli
nawet oddzielne sformulowania zawarte w opracowaniach
na ten temat mogg budzié zastrzeZenia, to jednak ogélny
kierunek rozwazan stanowi naukowe tlo rozwoju stosunkéw
agrarnych w naszym kraju, od ktérego to zalezy stopien
przygotowania rolnictwa do zmian ustrojowych.

Dowiedziono tez, Zze przebudowa ustroju rolnego musi po-
ciaggnaé za soba okreslone spoleczne koszta, .na ktére srodki
musi wygospodarowaé spoleczeristwo. Ze stwierdzenia tego
wynika prosty wniosek, ze przebudowa ustroju rolnego w
naszych warunkach wymaga odpowiedniego poziomu roz-
woju gospodarczego, przy ktorym to poziomie, bez uszezerbku
dla spolecznego i gospodarczego rozwoju kraju, bedzie moz-
na przeznaczy¢ odpowiednig ilosé Srodkéw na socjalistyczng
rekonstrukcje rolnictwa, ktéra winna oznaczaé nie tylko
unowoczesnienie organizacji systemu wytwarzania, ale takze

unowoczesnie technologii i techniki produkeji.

Rola i znaezenie poziomu rozwoju gospodarczego Kkraju dla socja-
listyeznej przebudowy ustroju rolnego znalazla swoje odbicie w wielu
pracach poswieconych przebudowie ustroju rolnego, a dokladniej
méwiac warunkom, ktore tej przebndowie winny towarzyszyé. Wy-
eksponowanie roli sil wytwérczych w zmianie stosunkéw pro-
dukeji uwazaé na@iy 2a bardzo istotne, gdyz to kierunkuje eko-

ROGA stopniowej socjalizacji polskiego rolnictwa zna~

ce odnosza sie przede wszystkim do stopnia szczegélowoSci jaka
plan powinien zawieraé. Ciekawe, Ze w réinych okresach pogla-
dy byly pod tym wzgledem réine. W tej dziedzinie nie zawsze na-
uka wskazywala droge organom planujacym, ale czesto bylo od-
wrotnie. W zakresie, gdy w centralnych jednostkach planistyez-
nych panowal peglad, Ze im wiecej wskaZnikéw dyrektywnych
tym lepiej, gdy sadzono, Ze mozna z centralnego szezebla zarza-
dzi¢ prawie kazdym gospodarstwem PGR, nauka stworzyla teorie
takiego wiasnie planowania.

W miare uplywu czasu i st nieprzy: -
gowego ogoélnego planowania produkcji rolnej, zaczely dochodzié
do glosu poglady przeciwne. Pojawily si¢ opracowania, w Kktérych
postulowano zmmniejszenie ilosci wskaznikéw dyrektywnyeh i uw-
zglednienie w ten sposdéb spec; ki produkeji rolnej.

@ Mimo pozytywnej ewolucji w pogladach na metody planowania
produkcji rolnej — nie zostala do dnia dzisiejszego opracowana
metoda planowania pri i w iehi wie PGR, ktéra wy-
trzymalaby probe prakiyki.

@ Slabosé opracowan teorii planowania rozwoju produkcji rolnej
daje o sobie zna¢ glownie jesli chodzi o planowanie perspektywicz-
ne i wieloletnie. Jedna z przyczyn tej slabosci sa braki w rozwo-
Ju informatyki i prognostylki.

@ Stabo przedstawia si¢ dorobek nauk ekonomiczno-rolniczych
w zakresie teorii planowania rozwoju rolnictwa, jako dzialu gospo-
darkl narodowej.

@ Na podkreslenie zasluguje duzy dorobek w zakresie teorii tzw.
rejonizacji rolnictwid, ktéra odegrala duza role zaréwno dla teorii,
Jak i praktyki w planowaniu rezwoju rolnicitwa w skali makro
i terytorialnym zréznicowaniu.

W ostatnich latach latwo zauwazyé znaczne ozywienie
publikacji ma temat planowania rozwoju rolnictwa. Stalo
sie to dzigki wkroczeniu do tej dziedziny metod matema-
tyeznych. Dzieki tym metodom rozwinegla sie poczatkowo
teoria optymalizacji produkeji w pojedynczych gospodar-
stwach, a ostatnio réwniez i w makroskali.

Przy tej okazji pragne ogolnie stwierdzié, ze dzieki po-
pularyzacji metod matematycznych problematyka planowa-
nia rozwoju produkcji zostala pchnieta na nowsg i to poza-
dang oraz przyspieszong droge rozwoju. Nigdy w maszym
kraju w okresie 1960—%1 teoria planowania w rolnictwie
nie opierala si¢ o tak solidne naukowe podsiawy, jak obecnie.
Chodzi obecnie o o, aby rozwoju tego nie hamowaé, a wrecz
odwrotnie nalezy zrobi¢ najwiekszy wysilek, aby istniejacy
kierunek badan, oparty o metody matematyczne, jeszcze
bardziej utrwali¢, upowszechnié¢ i przyspieszyé. Niestety, nie
zawsze | nie wszedzie atmoslera dla tych badan jest sprzy-
jajgca. Przy kazdej okazji wytyka sie wszystkie trudnosci,
na jakie ze'zrozumialych wzgledow napotykaja ci wszyscy,
ktorzy z uporem badania te prowadzg. Grupa tych ,upar-
tych” jest nieliczna i torujac droge dla ,,nowego” napotylka,
oczywiscie, jak zawsze w tfakich przypadkach, na olbrzymie
trudnosci. Nie nalezy tych trudnoseci wykorzystywaé prze-
ciwko nim, ale. nalezy stworzyé¢ im najlepsze warunki, aby
trudnosci te mogli jak najszybciej przezwyciezyé.

Powyzszy temat nalezy do dyscypliny naukowej polityki
agrarnej. Z tego zakresu piSmiennictwo w okresie 19601971
wyraznie si¢ ozywilo w stosunku do lat ubieglych. Mimo
to bylo w dalszym ciagu do$é szczuple. W opracowaniach
przewazajg raczej zyczenia niz teorie, oparte o badania na-
ukowe, Ten stan ‘rzeczy jest, wydaje sig, odbiciem sprzecz-
nosci tkwigcych w owym okresie w polityce rolnej.

Jedny z tych spr ci, to spr miedzy struktura spo-
teczng gospodarstw, a stosowang wobec nich polityka rolng. Pra-
wie 84 proc. uzytkow rolnych jest we wladaniu gospodarstw sta-
nowigcych prywatng wlasnosé, a w centrum uwagi polityki rolnej
znajdowalo si¢ pozostate 16 proc. uzytkéw relnych. Jest wizja rol-
nictwa przyszioSci, rolnictwa wielkotowarowego 1 socjalistycznego,
ale nie ma sprecyzowanych drég i tempa dojscia do tej skali.
A wlasnie od tych drég i tempa zalezy rozwdj produlicli rolnej.
Nle ma teorii, ktéora wyjasnilaby proces przeobraZzenia sektora in-
dywidualnego., Wyksztalcit si¢ jednak ten proces w praktyce. Po-
lega on na przejmowaniu przez sektor socjalistyczny, gléwnie PGR,
ziemi indywiduainych gospodarstw, ktore zostaly oddane Panstwu
za rentg, lub zostaly przez wlascicieli po prostu porzucone.

W praktyce ma miejsce, jak wiadomo, proces stalego eko-
nomicznego podupadania coraz nowej, licznej grupy gospo-
darstw. Zywiolowy i nie kontrolowany przebieg tego proce-
su jest bardzo szkodliwy i fatalnie odbija sie na mozliwo-
$ciach produkcyjnych calego sektora drobnotowarowego, A
wlasnie od tego sektora, ktory zajmuje 84 proc. uzytkéw rot-
nych zalezy w pierwszym rzedzie ilos¢ wytworzonych w kra-
ju produktéw rolnych.

W Polsce zrezygnowano z przyspieszonej drogi likwidacji
indywidualnych gospodarstw chlopskich i wybrano model
socjalizacji na drodze diugotrwalej i dobrowolnej. Przyjecie
tego modelu implikuje, ze w interesie spolecznym nalezy
tym gospodarstwom stworzy¢é mozliwosei wlasciwego roz-
woju, aby mogly jak najwiecej produkowaé.

Wiréd wszysikich czynnikéw zaréwno hamuleéw, jak i sty-
mulatoréw rozwoju produkeji tych gospodarstw giéwnym
ogiwem jest moim zdaniem, wielko$é obszarowa gospo-
darstw., Zbyt maly ich obszar jest gldwnym czynnikiem (ha-
mulcem) powodujgeym niska efektywnosé stosowanych czyn-
nikkéw — stymulatoréow produkcji, a powiekszenie ich obsza-
ru jest glownym ogniwem, jedynie ktory stworzyé moze
warunki do efektywnego stosowania innych czynnikéw, nie-
zbednych do rozwoju produkcji. W miare bowiem rozwoju

-sil wytwérczych jednostek sily roboczej z punktu widzenia
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stymulowania rozwoju produkeji roiniczej w ‘gosppd..rce cl -
skiej dokenuja jej spolecznej transformacji, Poniewaz jedn:ﬂé }:ro_
ces tej transformacji nie przebiega skokami, w zalezno$ei _n.norgg_
kretnych warunkéw danego kraju mofe si¢ W sposéb 1oz rod-
ny rozkiada¢ w czasie. I taki przebieg mozna'faktycgnie "”li‘; rg‘
§lonych okresach nazywaé takie procesem posredniej socja ?c]';
Ten ,pofredni system socjalizacji” przy wykorzystaniu w Jeig

realizacji réznych form wspétdziatania gospodarki chlopskiej zmi e:
nia je} tradycyjne zasady funkcjonowania, powoduje jej wWprzega

nie sie w rytm ogélnege zycia gospodarczego. .

Wydaje sie absolutnie uzasadnione inne traktowanie cha=
rakteru tej gospodarki w warunkach ustroju kapitalistycz-
nego anizeli w warunkach ustroju soc;ahsvtycznegoz w tyn:
pierwszym przypadku dziala ona faktycznie w ,,poJedyn}{e
w oderwaniu od spolecznosci wiejskiej, od panstxvg kapita-
listycznego, do ktérego zywi antagonistyczne uczucia, nato-
miast w warunkach ustroju socjalistycznego jest ona wig~
czana w ogolnospoleczne i gospodarcze problen_'xy kraJu., przy
ezym rola gospodarki uspolecznionej w funkejonowaniu go-
spodarki indywidualnej systematycznie wzrasta.

Pragne jeszcze raz podkreslié. ze droga stopniowe:i socja-
lizacji zostala najbardziej wszechstronnie przeanalizowana
i uargumentowana, co niewatpliwie umacnia jej rolg w prze-
budowie socjalistyeznej chlopskiege rolnictwa w naszym

kraju.
W publikacje peswigcone roli PGR w socjalizacji chlop-
skiego rolnictwa. Podstawe uwzglednienia tej pro-
blematyki w badaniach naukowych i publikacjach stanowii
i stanowi nadal fakt, ze pewna cze$¢ gospodarstw chlop-
skich obniza swoje wyniki produkcyjne wylacznie ‘do prze-
kazywania ziemi na rzecz panstwa. W tej sytuacji, glow-
nym $rodkiem zagospodarowania tej ziemi sg w zasadzie
PGR-yina nich naklada sie ten obowiazek: Pragniemy jednak
nadmienié, Ze na obecnym etapie rozwoju gospodarczego na-
szego kraju, zagospodarowanie ziemi chlopskiej przez PGR
posiada ograniczone rozmiary ze wzgledu na brak odpowied-
nich $rodkéw, ktore panstwo moze na ten cel przeznaczyé.
Stad tez tak zwang pegeeryzacje naszego rolnictwa uwazaé
nalezy za koniecznosé, realizowang tam, gdzie nie ma w za~
sadzie innej mozliwosei zagospodarowania tej ziemi.

Chodzi wiee o to, ze okreslenie pegeeryzacji jako prawi-
dlowosei w przebudowie chlopskiego rolnictwa, wymaga pod-
kreslenia, ze dokonuje si¢ ona w. specyficznych warunkach
spoleczno-ekonomicznych, w ktérych znalazia sie indywidual-
na gospodarka chlopska. Niezaleznie jednak od tego, sektor
panstwowy w rolnictwie polskim odgrywa¢ bedzie znaczng
role w socjalizacji gospodarki chlopskiej, dlatego tez bada- -
nia jemu po$wiecone posiadajg duze znaczenie prakiyczne.

DRUGIEJ polowie lat 60-tych zaczynaja sie pojawiaé

*) Artykul oparto o tekst referatu przygotowanego na plenarne
zebranie Komitetu Ekonomiki Rolnictwa Wydzialu V PAN pola-
czone z sesja w sprawie oceny dorobku nauk ekonomiczno-rol-
niczych w lataeh 1966—1970. ’

jej mozliwosci produkeyjnych stale rosnie, a jezeli areal
ziemi sie nie zmienia. to w rzeczywisto$ci maleje. Powieksze-
nie powierzchni moze nastapi¢ réznymi dregami m.in. dro-
gq kooperacyjnego zrzeszenia sie gospodarstw

Przechaedzenie rolnikéw de innych zawodow jest procesem Ko-
rzystnym zarowno dla rolnikéw, jak i dla calego spoleczernstwa.
Chodzi tylko o to, aby proces ten nie przebiegal zZywiolowo, aby
byl procesem kontrolowanym. Kierowane musi byé tempo oraz
rodzaj stw, ktore p y unlec likwidacji. Zanikaé powin-
ny oczywiscie gospodarstiwa male. W gospodarce narsdowej powin-
ny dzialaé¢ mechanizmy stwarzajace dobre warunki egzysteneji tyl-
przypada nie mniej niz okre§lona dla danyeh warunkéw produk-
ko takim gospodarstwom, w ktorych na jednostke siiy roboezej
cyjnych niezbedna powierzchnia.

Kto ma przejmowaé ziemie likwidowanych gespodarstw?
Zenrdnie z dowvehezasowg prakivka i nienisang fecrig ma to
robié sektor panstwowy. Jest to tak zwana droga do socja-
lizmu w rolnictwie przez pegeeryzacje. Nasuwajiz sie przy
tym nastepujgce uwagi: Panstwo nie dysponuje odpowiedni-
mi $rodkami potrzebnymi do zagospodarowania calego pow-
stajacego w sposob mniekontrolowany panstwowego fundu-
szu ziemi. Po drugie Panstwowe Gospodarstwa Rolne nie sg
tez do tak olbrzymiego przedsiewziecia organizacyjnie od-
powiednio przygotowane. Bez spelnienia tych warunkow
rozszerzenie arealu PGR nie moze by¢é uznawane za réwno-
znaczne z rozwojem, czy wzmocnieniem sektora socjalistycz-
nego w rolnictwie, czy socjalizmu w ogole. Skutki takiego
procesu sg chyba wrecz przeciwne., Przyjmowaé nowe ziermie
PGR winny tylko w dwodch przypadkach: gdy w konkret-
nym wypadku jest to korzystne lub gdy nikt inny nie chce
tej ziemi przeiac.

Z tego wszystkiego wynika, Ze w naszej sytuacji bardze wskaza-
nyis .. 81, avy «naczng czesé ziemi likwidujacych sie gospodarstw,
tam gdzie to jest mozliwe, przejmowaly gospodarstwa indywidual-
ne.

Problem intensywnosci zajmuje w piSmiennictwie ekono-
micznym w kazdym okresie spore miejsca. Mimo to po-
glady w tej sprawie sa bardzo kontrowersyjne. Wlasciwie
tylko w kilku sprawach nasigpila zgodnosé wsrod wiekszo-
$ci ekonomistéw. Do spraw takich zaliczyé mozna okresle-
nie samego pojecia. Zgodzono sie tez, ze mozna méwié za-
réwno o intensywnosci produkcj_i, jak i inteasywnosci or-
ganizacji. Trzecia zgodnosé wyraza sie w tym, ze intensyfi-
kacja produkcji nie jest celem, ale tylko $rodkiem do reali-
zacji okreslonego celu.

Do pogladow kontrowersyjnych nalezy przede wszystkim
sprawa mierzenia intensywnosci. Panuje tu dotychezas duza
dowolnosé. Rézni autorzy stosujg rozne przez siebie czesto
ad hoc wypracowane miary, a miarom od dawna istniejg-
cym przypisuja rézne znaczenia.

Ogolnie mozna powiedzie¢, Ze gtéowna cechy charakeeryzujaca
obecny stan rzeczy w dziedzinie mierzenia intensywnosici jest przy-
pisvwanie jakiemu$§ miernikowi bardzo szerokiego, prawie uniwer-

1 i owniez w poszukiwaniu wlasciwege wskazni-
ka intensywnosei mozna zauwaiyé¢ daZzenie do znalezienia takiego
miernika, Kktory ujmowalby jednoczesnie mozliwie jak pajwiecej
soraw. czesto do$¢ réznyeh, aczkolwiek dotyezacych intensywnosel.
To winsnie podejScie jest. chyba glownym Zrdédiem nieporczumien

trudnosci. Podejscie to jest sprzeczne ze znang zasady, Ze nie ma
uniwersalnych wyznacznikow, ktére by od razu o wszystkim mé-
wily. Zasada ta glosi: dla kazdego celu odpowiedni miernik.

Drugg sprawg, ktéra zwykle wvwoluje sporo dyskusji, to
przydatnosé systeméw punkiowych mierzenia intensywnoscei.
Nie me tu potrzeby przytaczania rozoych pogladéow w tej.
materii, Osobiscie uwazam, ze system ten jest obecnie malo
przydatny. choéby z tego wzgledu. Ze wielkosci, jakie po-
daje, nie mogg by¢ wykorzystane w rachunku ekonomicznym,
ani w nowoczesnych metodach planowania produlkeji, 'czy
organizacji gospodarstwa.

Trzecia sprawa, to w ogéle watpliwo$é, czy jest jakis sens
dodawania do siebie réznych pod wzgledemn natury Fizyes-
nej nakladéw, jak nawozy sztuczne, pasze, amortyzacia ma-
szyn i budynkow, réznego rodzaju materialy itp. Wifraiam
poglad, ze wielkiego sensu w tym nie ma. W zadnym bowiem
procesie przetwarzania rozne pod wzgledem fizycznym srod-
Ii produkeji (a mianowicie takie, lkitorych nie mozna w jed-
nostkach naturalnych dodawac) razem nie biora udzialu.
Sens jest tylko w badaniu intensywnosci "uzycia kazdego
rodzaju srodka produkeji oddzielnie (czasami grupy nakla-
déw). Natomiast nie wystepuje potrzeba obliczania intensyw-
nosci wszystkich nakladow lgcznie, gdyz nie wystepuje"ta_
ki stosunek input-output, w ktérym bralyby udzial jedno-
czesnie wszysikie naklady. W ogéle wydaje sie, ze kate-
goria intensywnosci ma przede wszystkim sens w sferze
technicznej, jak np. inteusywnosé nawoienia, zywienia itp.
W sferze ekonomicznej spotykamy sie wylgcznie z koszta-
mi, ktoryini nalezy tez sie poslugiwac.

Ostatnia sprawa, kivra zwraea uwage w opracowaniach
traktujaeych o intensywnosci, to slabe powiazanie tej prob-
lematyki z réznymi konkretnymi typami gospodarstw i kon-
kretnymi technologiami produkeji. R -

'
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SMEGO MAJA +Express Wie-
czorny” donosi, ze wyruszamy
w $swiat, Kupugemy gazete, Ze.
by zobaczy¢ co o nas napisali. Naj.
bardziej pocieszajace jest to, ze jak
donosi pismo, juz jedziemy. Poki co,
trzeba odebraé¢ z Centralnego Zarza.
du Aptek leki, nabi¢ butle gazem,
zmontowaé tropik na dachu przy-
czepy, wypozyczy¢ stoliki i krzesia,
zgromadzi¢ do kupy miski, wxadra,
naczynia kucnenne, odby¢ l(onferen-
cjg pozegnalng, zdobyé skads radio,
ktorego do tej pory nie ma, oraz za-
tatwi¢ jeszcze kilkadziesiat podob-
nych drobiazgow. Kiedy w dwa dni
potem zaczynamy sie JUZ na dobre
pakowaé, okazuje sie, Ze wszystko
gra poza tym, Ze czlonkowie ekipy
nie zmieszczg sie razem z bagaza.
mi w przyczépie. Kto§ przytomnie
zauwaza. Ze stusznie pytano sie nas
w ambasadzie syryjskiej w War-
szawie w czasie kurtuazyjnej wizyty,
iloma samochodami jedziemy za na-
szym ciggnikiem., Proba wytluma-
czenia Witkowi Jablofiskiemu z
Polskiej Kronik) Filmowej, zehy
wyrzucil polowe swojego sprzetu
plus. jedng walizke, to bedziemy
mieli gdzie spaé, tez nie przynosi
rezultatow, Witek kaze nam sie od-
dali¢ -z tego rodzaju odkrywezymi
myslami, twierdzac, Ze jego skrzy-
nie byly nawet w Andach na wyso-
kosci blisko 5 tys. metrow, gdzie z
pewnaoscig nie byl niejeden czlonek’
naszej ekipy i oa nie bedzie sig
z nimi rozstawal z tak glupiego po-
wodu, fak brak miejsca do snu.
Opréez duzej iloser pak paczek
zabieramy-ze sobg caly bagaz wie-
dzy e tym; co powinni$my, a cze-
go nie powinni$my robié¢ na Bliskim
Wschodzie. Przede wszystkim pora-
dzono nam, zeby nie jechaé¢ bez
wentylatorkéw, lodowki- i klimatyza-
cji w przyczepie. ZgodziliSmy sie z
tym, tylko byl jeden szkopul, Ze na
razie nie produkujemy klimatyzo-
wanych przyczep autobusowych, a
pojemnos$é lodowek gazowych nie
przekracza kilku kilograméw zyw-
nosci. Co do wentylatorkéw, to chet.
nie by$my je =zainstalowali, ale
* akurat zabrakio w sklepach. Poza
tym fachowey uznali, Ze akumulator
ciggnika nie znidslby ich zasilania
na dluzsza mete.
Zeby nie zlapaé ameby dowiedzie-

liSmv sie, ze najlepiej jest: pié
wédke — tak twierdzili jedni, - nie
pi¢ ani kropli wodki — tak twier.

dzili inni, jesé bandny — _jedni, ‘jesé
ryz" — drudzy, moezy¢ owoce i
wszystko inne w nadmanginianié
potasu, nie pi¢ podejrzanej coca-coli,
tvkaé trzy razy dziennie pastylki,
my¢ rece az do upojenia, nie kgpaé
sie, nosi¢ podkoszulki (zeby nie
wpadaé w stany kataralne i nie
ostabiaé organizmu), unikaé cienia,
bo w cieniu sg przeciggi 1 wystrze
gaé sie posilkow w innych restau.

racjach niz porzadne, A w ogdle to
najlepiej ameby nie zlapaé. Nie
wiedzieliSmy jeszcze czy nie popad-
niemy w jakis sz.czegélny stan, jak
to wszysiko zaczniemy, naraz stoso-
wac, alé nabral¥my dla ameéby na.
lemego szacunku.

W sprawach reklamy ciggnika {
akwizycji handlowej mamy dla od-
miany jasnos¢. Ruszamy s§wiadomi,
ze jako rynek sprzedazy ciggnikow
interesuje nas przede wszystkim
Jugoslawia i w mniejszym stopniu
Grecja. W pozostatych krajach, przez
ktére mamy jechaé, sytuacja w opi-
nii Agrometu-Motoimportu  jest
muaiej lub wigcej niekorzystna dla
eksportu naszych ciagnikéw; albo
ubiegli nas Czesi, Rumuni i inne
nacje, albo rynku bronia umowy li-
cencyjne, Sa jeszcze takie kraje jalk
Syria i Irak, gdzie podejmowaliSmy
wezesniej proby sprzedazy ciagni-
kéw i nie wyszlo.

Ogélna wiedza o $w:ecie i blizsze
zapoznanie si¢ z realiami sytuacji
politycznej w potudniowej Europie
i na Bliskim Wschodze oblndowaly
nas do pamietania, aby sie nie wda-
waé w jalowe rozmowy, niczego nie
podpisywaé, nie dawaé byle komu
paszport®w, nie chodzi¢ po godzinie
policyjnej, unikaé¢ zderzen z innymi
pojazdami, nie ogladaé si¢ za ko
bietami, bo miejscowi mezczyZni te-
go nie lubig, a jak ktos sobie nie
zyczy, zeby mu robié zdjecie na tle
meczelu czy innej budowli, to nie
nalezy go do tego zmuszaé. ByliSmy
zaniepokojeni, c¢zy podolamy tak
rozlicznym obowigzkom, gdyby nie
wspomnienie uwagi zrobionej pod-
czas wizyty w ambasadzie syryj-

skiej: ,Kiedy wracamy z urlopu w
naszym kraju, zauwazyl jeden z
pracownikéow  ambasady, zapytany

czy mozna bezpiecznie podrézowad
w tym rejonie, to dopiero w War-
szawie z polskich gazet dowiaduje-
my sig, ze w Syrii jest strasznie na-
pieta sytuacja”.

Upychanie ekwipazu trwalo je-
szcze W najlepsze, kiedy w pew-
nym momencie zza przyczepy wylo-
nil sie starzec lat moze 80 z diuga
siwg broda i zywym krokiem pod-
szedi do nas: — Cheialbym rozma-
wiaé¢ z kierownikiem wyprawy —
os§wiadeczyl.  Przeszlismy do biura
Andrzeja Markiewicza, gdzie siwy
pan przedstawil sig: Nazywam sie
Algksander Melich. Od 1960 roku
jestem autostopowiczem. Oto na do-
wéd. ksigzka. miejscowosch, . w ktd-
rych bylem, ze stemplamj poczio-
wymi. Od dziécka marzylem, zeby
wzigé udzial w takiej wyprawie.
Znam jezyk rosyjski i Rosjg. Mogl-
bym stuzyé za przewodnika. Uro-
dzilem sie w 1883 roku, ale to nie
ma znaczenia -— czuje sie mlody.
Niech mnie panowie ze soba wez.
m3, Bede za dwie godziny gotowy.

Moje wyjasnienia, Ze jest to nie-

moZliwe, nie na wiele sle przydaja.
Pan Aleksander Melich odehodzi
pospiesrinie w kierunku bramy, obie.
cujge, ze stawi sie 0 umoéwionej po-
rze dnia. Mam nadziejg, z¢ do tego
nie dojdzie, Ten i 6w z kolegéw na-
pomyka; Ze jest strasznie ciasno, ze
nie mozemy braé sobie od razu klo-
potu na glowe i wysadzié¢ pdiniej
czlowieka po prostu na ulice w
Piotrkowie czy Katowicach, Wiem
o tym sam, ale jednocze$nie mam
swiadomo$é, ze nikt z nas ani w
czesci nie jest podréznikiem tej

miary, co 6w starzec, chociaz to my.

wlasnie ruszamy w S$wiat, ktérego
on juz zapewne nigdy nie zobaczy.
Punktualnie w dwie godziny poéi-
niej widze go z dala przez siatke
ogrodzenia jak wehodzi na schody
kolo Domu Kultury, W rece niewiel-
ka walizeczka. Staje i spokojnie cze-
ka. Wyjezdzamy bramg po drugiej
stronie zakladu. Niby jest wszystko
w porzgdku, mieliSmy tg brama wy-
jecha¢, ale nie moge sie pozbyé
wrazenia, ze oto dziewigé dorostych
0s0b ucieka przed jednym, samot.
nym starcem i Zadnemu z nas’nie
starcza odwagi, by péjsé i powie-
dzie¢ mu, ze odjezdzamy.

Kropi drobny deszcz i ludzie nie
wydaja sie tak entuzjazmowaé na-
szym przejazdem, jakbysmy sobie
tego Zyczyli. Tu i tam odwraca sig
glowa, czasem ktos§ sie usmiechnie
— to wszystko Na stacji benzyno-
wej w Jankach dla sprzedawcy w

okienku jest zupeinie naturalne, ze -

jedziemy  traktorem do Kuwejtu,
Kuwejt nie Kuwejt, obywatel widzi,
co stoi na tabliczce: ,Sprzedaz gazu
do .szaéstej. Czyta¢ pan umiesz, na
zegarku sie pan znasz, to przyjdz
pan jutro i sprawe zalatwimy”.

— Zdaje sie, ze ciagle jeszcze je-
stesmy w kraju — zauwaza Wiadek.

— Nie ma tego zlego co by na do-
bre nie wyszlo — méwi Janusz, -
Nie mozemy sie rozgrzac¢ herbata, to
bedziemy sie musieli rozgrzaé¢ czym
innym. Zapytuje sie szanownego
kierownictwa, czy wie o co chodzi?

- Tak jakby — odpowiadam.

— Czy sa jakie§ inne dezyderaty?

— Nie widze. nie slysz¢ — wy-
recza Janusza Julek, — Jak ja pro-
wadze zebranie na wydziale, to lu.
dzie wiedzg, ze za poét minuty pdjda
do domu — dodaje.

Przy drugiej butelce protestuje.
Witek Szymanderski waha sie przez
chwile,” potem powoli zaczyna na-
pelniaé¢ kieliszki. Mowig, ze to nie
dowcip i zeby schowal butelke.
Atmosfera robi sie lekko napigta. W
koticu butelka wraca do skrzyni.

— Jedli sami zgodziliscie sie, mo-
wie, zebym kiercwal wyprawg, to
musicie sie¢ ze mng liczyé.

— Tak jest — mowi pojednawczo
Janusz. - Szef ma zawsze racje.
Daj Dzieciolowska gitare, bo widze,
%e robi sie wesolo jak w rodzinnym
grobie, — Janusz bierze kilka akor-
déw i zaczyna Spiewaéd, zeby bylo
weselej, jedng z tesknych piesni.
Hanka wtéruje mu, po chwili
dolgczaja inni. Napiecie sie roz-
ladowuje, ale nie mam . zludzen,
ze jest to tylko przypadkowe niepo-
rozumienie, Od dzi$ kazdy z nas he-
dzie musial braé¢ sie za szorowanie
garnkow, wstawaé, razem z inaymi,
uzgadmac gdzie a Jak ‘dlugo 'wy-
chodm igge tyle xle jest i to co, qesm
ocieraé sig ‘stale 0 ‘sichie ma kilku
metrach- kwadratowych powierzch-
ni, znosi¢ ,zle dni” innych... Takich
rzeczy sig nie lubi, zwlaszcza jesli
decyzje o tym jak ma byé¢, podej-
mowaé ma nie kto§ wazniejszy i z
doswiadczeniem, a jeden z nas, taki
sam jak wszysey.

Spiewy przeciagajg sie dlugo w

noe. Potem ukzadamy sie kazdy
wediug wiasnego wyboru, Uprzywi.
lejowani sg tylko kierowey, kidrzy
wezesniej dostali przydzial miejsca
I klasy na ,grand wyro” w koricu
przyczepy. Magda. Maciejewska (Pol.
skie Radio), jako najlzgjsza, mojei
sobie leze w hamaku pod dachem
przyczepy. Witek Jablonski kladzie
sig na podlodze, miedzy skrzynig z
zywno$cig i rowerami. Drugi Witek
montuje. sobie 16zko z dwich sie-
dzeni i walizki, Hanka $pi na skrzy.
ni z zywnoécig z nogami wystajgey.
mi na zelazne pudla z tasma. Janusz
jest najcienszy, wiec weciska sie
miedzy Julka i Tadka na wielkim
tozu. Wiadek zestawia pracowicie
obok przednich siedzenn wszystkie
sprzety o wiekszej powierzchni, bo
matka natura nie poskapita mu po-
stawy i z samych foteli przyczepy
zleci na podloge. Dla siebie rozwie-
szam hamak miedzy dwiema polka-
mi w poprzek przyczepy. Miejsca
wystarcza na przyiecie nozycji zgie-
tego scyzoryka. Po godsinie z okla-
dem wszystkie leza sg gotowe. Przy-
czepa w Srodku przedstawia widok
strychu, na ktéry przez okres pél
pokolenia . znosilo sig. niepotrzebne
graty.

_Rankiem ;zatrzymujemy. sie¢ nad
jakas rzeczks, Wyciggamy reczniki
i biegniemy do lazienki pod mo-
stek. Ostatni przychodzi Witek Ja-
btonski. Jest odziany w pizamke w
paski i niesle ze sobg cale narecza
przyboréw toaletowycli, Uklada je
systematycznie, nie " spieszag sig,
przed sobg. potem wyjmuje noge z
gumowych klapek jakich uzywa sie
na basenach i bada. palcem wode.
Po czterdziestu minutach Witek jest
umyty. Ma_ odkazone usta, wypie-
szezone wloski i dokladnie wyprane
klapki. Od tego dnia przylgnie do
niego przydomek ,baron”. Nie zmie-
ni swych porannych braktyk nawet
na pustyni.

.Gazu szukamy nadal bez powo-
dzenia. Nie dostajemy go ani w Cze_
stochowie, ani w Sosnowcu. Podob-
no jest w Dgbrowie Gérniczej. Ciagg-
nik pracuje jak automat, Do przy.
czepy dociera stlumiony, jednestaj.-
ny szum. Obiecujemy sobie dotrzeé
w_polowie nocy do Cieszyna. Julek
twierdzi, ze jest to najlepsza pora
do skladania wizyt ‘celnikom; chce
im §ie spa¢ i odprawa przebiega
w sposéb  satysfakcjonujacy obie
strony. Zatrzymujemy sie wiec tyl.
ko w zrozumialych celach przy ge-
-stych zaroslach. Dobiega konca dru-
gi dzien jazdy. Nagle n: stad ni zo-
wad mdleje Janusz, Jést to niespo-
dzianka najwieksza chyba dla nie-
go sam‘ega. Janusz jest Zzeglarzem,
byl nieraz w° ciezki¢ch warunkach
na morzu, wiele lat wiéezyt sie pie-
s20 pO goérach, przeszedt przeszkole.
nie spadochronowe,'nigdy nie po-
dobnego mu sie nie zdarzylo. Robie
mu zimny oklad na serce, lekki ma-
saz, podaje troche kropelek. Nie
bardzo wiemy ‘co vrigeej. Przycho-
dzi powoli do siebie. Tego dnia po-
dejmuje meskg decyzje: ,Rzucam
palenie, jeszcze  bedziecie blagaé
Zbierajskiego, zeby wam opchnal
swdéj zapasik papierosé6w po dolarze
paczka . Janusz dofrzyma: przyrze-
czenia, wzbudzajac szacunek { uzna.
nie Wladka. Po decyzji Janusza obdz
niepalgcéych w przyczepie powiek-
szyl sie do:pieciu os6b. Dla. palaczy
zostaje wydzielone  pomieszczenie

pod wywieirznikiem. Kto chce pa-
1ié, musi wstaé i przejéé dwa kroki
na przéd przyczepy. Na siedzaco,
tzn. w salonie, ani na ,grand wyro”
w sypialni pahé nig wolno,

Nie udaje sie nam dotrzeé tego
dnia do Cieszyna., . -

_ Papler ellmmu|e
drewno

POWOLANE: niedawninMCentralne

La~

Biue

rowych ma dn spelnienia waine znda-

nie a-

kownn papierowych 1 tekturowych oraz

poprawy ich estetyki 1 trwalosei.

Zaklad Wzornictwa Cemralnego Labo-
Jje

siecy. JesH wige zaistnieje s2%0da losQ-
wa tzn. bydlo 1ud konie w wieku od 6
m‘csnecv uadnq lub zajﬂzic konlfﬂznmr
-
padhu, PZU wyplaca odszkodowanie, Wy-
placa rGwnieZ odszkodowanie za konie
w wieku ponad 15 lat, Jesli nastapils
szkoda losowa.
Jesli jednak Kofi pallnle z uwodu sta-
rosci, PZU odszkodowania nle wyplaca,
Starosé zwierzat nle _jest gchorzeniem,
ecz W nat
zuZycia si¢ organizmu zwierzema. ma!-
ciciel zwlcrzccxa starego .1 wyeksploato-

ratorium _Qp: nowe

n
propozycje oparte na akmaluycn mozli-

osciach produkceji nn skalg przemyslu-
wa iwp
‘danego towaru i sposuhu v.r..nspon.u.
Prowadzone prace w tym zakresie poz-
wolily stosowaé dla niektérych grup to-
waréow opaliowania _trapsportowe, do
ktorych uzywaé sig bedzie w rokn bie-
ZaCym surowce o nizszych gramaturaeh,
a szezegblnfe do opakowan z tektur fa-
listych 1" w wyniku tych prac odbiorcy
zaoszczedza w 1972 r. okolo 30 milionéw
zlotych., Oszczednosci te beda jeszeze
wyzsze w latach 1973—1975.

powinien takle zwierze sprzeda
na2 rre7,. uzvskuiae w ten sposGb cene
za miegso § nie dopuszczajac do zmarna«
wan;a wartnéei rzeznel.’

Celem ia r do’
cii koni staryveh. wyeksploatowanvch, &
wiee o niewielkiei przyd4tnosci w gospos
darstwie, posiadajacych’ jJednak warto6é
rzezna, rozporzadzeme wprowadza ﬂnpu-

ty.

Doplala za konia starego, sprzedaneso
na yze7z poza  Uhoiem .z konlecznosc,
przystugnje w wysokoéei r6imicy poe
mxed7v 20 proe. Normowana suma ubez-

Qddzielna prace prowadzi
stwo w zakresie ell'mnowama opnkowan

jaca na 4 -tere~
nie, a2 50 proe, ceny uz,vskanej za &pie~

2z drewna je

tworzywa paplerhlezego obecnie )uz,
stosowane sg opakowania z wielowarst-
wowych tektur falistych do iransporiu
silnikow elehtrycznvch wyrobéw meta-
lowygh, mebll, pro duktéw zywnoscio-
wych i wielu innych, do ktirych do nie-
dawna stosowano tradycyine skrzynki

drewniane.
. ZDZISLAW_ RULSK}
Lodz

Nie ma i nie bedzie

konia.

Np. rolnik sprzedal staregn kunh az
rze7 uzyskujac cene za migso 2600 =&
Na terenie powiatu normowa sima unbez-
pieczenia dla koni wynesl 7000 zb Do-
plata z PZU wynosic 30 proc. z 7 tys.
co réwna sig 2100, Od tej sumy odej-
muje sie 50 proc. kwoty uzyskane] zs
sprzedaz konja na ub6j tzn. w danym
przypadku 1000 7l. A wiee rolnik'w ten
sposéb, poza sumg uzyskamg za konla,
otrzymufe doplate z P7ZU w wySQkosd
1100 zL

Przckazujac powyisze wyjaénleniu Cene
trala PZIT prosi Raﬂakc]e o sprbstowa;—

a nd czasu ; cho-  nfe ni ze yeznym ine
4 - poszukuje¢ drobiazguy -~ ..zmywa- ji Wi bowigzkowego wu-
[ do paznolici. Obszedlem - ponad an fcm_a ci w fprawie n_ Vi 1° = 12
kioskéw ,,Ruchu', kilka per dro- koni, na Ia-

gerii | mydlarni — wszystko na préz‘n'l.
Notoryezny brak, wstrzymane dostawy.
Ekspedil élci jednak nie Kkwapia sie pn-
cieszy¢ . klientéw. Oto ‘jakich odpowiedzi
udzielaja na. pytanie czy w ogéle zmy-
wacz. jest- dostepny 1 kiedy sie ukaze
ponownie w sprzedazy.

»Prosz¢ ‘pana fabryka sig spalila 1
produkeja wstrzymana*., ,.Widzi pan wy-
cofali ze sprzedazy, be prawdopedobnie
ma byé podwyzka ceny®, ,,Mozé pan Ku-
pi zyletkl, bo nie zanosi si¢ na to,-aby

ch dniach ', hlnze
Pnllenn zawarla niepisana umowe z fir-
ma produykujaca . zylotki, aby Zwigkszy-
12 dostawy na rynek w okresxe braku
zZmywacza?

Informacja handlowa nie wnost nic
nowego. ;Nigdzie pan nie dostanie, W
hurtowni maja, ale zdkretek jm bra-
kuje czy czego§ tam.” Mamy duze in-
terwencji, ile €6z my poradzimy, niech
pan dzwm'xi codziennie po gedz. 19 wie-

maeh ,Zycia Gosp g0” W~ ke
le pt. ,,Jak zwigkszy€ eksport koniny”.
mgr B, STRONSEI

y Zaklad U]
w Warszawie

Nikotynowa
kiefbasa

W ,ZYWOCIEKU GOSPODARCZYAI*
€..ZG* nr 25 z czerwca br.) ukazala sie
wiadomoS§é, Ze klientka kupila w sile-
pie PSS w Katowicach kiélbase ,yhiko-
tynowa®, znalazla w niej bowiem pa-
pieros.

dy na infor:

Tak wxec kllent duwiaduje sie¢ jedne-
g0 ,nie ma i nie bedzie. Moze wiec
kto§ kompetentny wudzieli prawdziwych
wiadomoscei, nie tyllm o tym ezy bedzie
zmywacz, ale i ‘oym, ‘Kto jest winien

ji han-
dlowej 1 w zn przaproszemem: sinfor-
macji.
ZIEMOWIT BYSIKIEWICZ
: Warszawa

Siaré‘gd; konia
mozna ‘sp'yriz'edaé

1§ zkie P Tstwe  Prze-
mysm Migsnego W Katowicach wyjas-

,,Ustalmsmy, ze sklep spoiywezy- PSS,
o ktérym byla miowa w notatce, jest
tzeczywiScie zaopatrywany -w wedling
pochndmce z Zakladow Migsnych. Kato-
wice. Kielbasa zwyczajoa zostaln do-
starczona 10.V. br.

- Po otrzymaniu od Wzs adresn poszku—
dowanej Kklientki przeprosiliémy -ja za
ten fakt & wy y
stratg materiaing.. .

PrzeprowadziliSmy tez r.ara.de -w gl

dzla!e prudukc:u wedlin, przypomlnamz
jacych pr

h(g:emcznych — palenie papieroséw st

dozwelone tylke W wyznaczonym mief

scu, poza nynu- Za

meprzesttzeganxe warunkéw saniiarne--

W
nym w-' Trybunie’ T fseeycie
Gospodarcze® nr 28.5 hpca 15’2) pt.’ ,,J:u-
zwigkszyé eksport koniny®,  Central
PZU uprze;mxe komumku]e-

bydla i ko-
m na “terenie Eraju

yeh majstex' w
zostat ostT Pra 4
fizyczni pracujgcy bezposrednip - przy

maszyn mstali ‘pozbawient

l:mesxecznej premil.

Dziekujemy za zwrérerle awagl Uwa-
%amy, ze w drodze .zaostrzenla Kkon-
troli ze strony dozoru wspélkontroli §

wedlug zasad uhreslonweh pnstanommxa-

mi rozporzadzenia ~ Rady Dhpistréw z

dnia 11151972 r. w sprawié obowi

wego ~ ubezpieczenia zwierzat gosp

ski~h (Dziennik Ustaw nr.5, poz. 26).
tego

W mys$l

. nia uhomo,zknwym ubezpieczeniem ou-
4 Jeto bydlo 1" konie W wieku

od 6 mie-

oli ze strqny pracownikéw
przypadek, taki W przyszloSci nie po-
wtorzy sig*.

in2. JAN LUKOW!CZ
Dyrektnr
Wole'

Przemysiu b‘uesnegu
w Katowicach -

DOKONCZENIE ZE STR. 1

. Réwniez system ,mieszany* (dy-
rektywno-parametryczny), a lepief
powiedzie¢ podwdjny, choé w oczash
jego apologetéw, ,laczy w sobie za-
lety obu”, wydaje sig lgczyé raczej
ich. wady, Z punktu za§ nas tutai
interesujacego, prowadzi do dualiz-
mu furdkeji jednostek szczebla me-
dioekonomicznego, to jest admini-
stracyjnej i ekonomicznej, jak to sig
powszechnie okre§la. Dualizm tych
funkeji — zresztg ze zdecydowang
przewagg w kierunku prozaicznego
administrowania — sprawia, ze nie
sa to jednostki ani ekonomiczne, ani
administiracyjine, ale. jakie$ blizej nie
dajgce sie okresli¢ ogniwa, majace
na dodatek partykularne cele wia-
sne i bardzo niewiele wspdlnego z
dbaloscig o wzrost racjonalnosci mi-
kro czy tez makro. I w takim sy-
stemie moina wiec mie¢ zasadnicze
watpliwosci co do uzyteczno$ci ta-
kich ogniw?).

Mozna w zwigzku z tym wysunaé
wniosek mdéwiacy o istniejacych jed-
nostkach medioekonomicznych. jako
o — w duzym stopniu — ,ciele ob-
cym” w dzisiejszym systemie zarza-
dzanja, Wynika to stad, iz powola-
nie ‘ich do zycia w koncu lat 50-
tych, bylo wynikiem realnych na-
dziei na odejécie od centiralistyczno-
-dyrektywno-operatywnego  zarzg-
dzania przez centrum gospodarcze.
To drugie wszakze nie nastgpilo, a
to pierwsze. to jest jednostki medic
pozostaly. Zrozumiale jest zatem
przekonanie, ze moéwienie o duzych
organizacjach przemyslowych (ady
mowimy duze organizacje przemy-
slowe, mamy na uwadze pewien slan
pozadany, gdy zas o jednostkart me-
dioekonomicznych — istniejgce sia-
tus quo w tym wzgledzie) ma sens
tylko woéwezas, gdy system zarza-
dzania nie ma charakteru dyvrek-
tywnego, a centrum gospodareze zaj-
muje sie strategia gospodarowania i
stwarzaniem- najbardziej sprzyjaja-
cych warunkéw jednostkom gospo-
darczymd).

Istnieje bowiem palgea potrzeba
zapelnienia powsta]qcej wowcezas tej
catej luki, na ktérg nie sg W sta-
nie z nmatury rzeczv rozciggaé sie
kompetencje zarzadcze pojedynczych
przedsigbiorstw, a dla centrum go-
spodarczego s to sprawy juz naz-

byt szczegolowe. Jakosciowo musi
wiec to byé ogniwo o specyficzaych
i odmiennych funkcjach w drabinie
zalzadzama Nie mezna go utoisa-
_ mia¢ z duzym prezedsiebiorstwem, jek

to sie niekiedy czyni. Nalezy zad
zawsze laczy¢ z decyzjami, dotyczg-
cymi rozwoju poszczegélnych poduk-
tadéw gospodarczych, co bywa ok-
re$lane taktykg gospodarowania.

Przejdézmy zatem do blizszego ok-
reslenia duzej organizacji przemy-
slowej. Roboczo i w sensie raczej
naprowadzajgcym mozna jg okreslié
jako jednostke gospodarczy, dziata-
jgcg na zasadach specyficznego dla
niej rozrachunku gospodarczego, be-+
dgeg osrodkiem dyspozycji zarzad-
czej ponad przedsiebiorstwami i in-
tegrujgcg je wedlug kryterium, ja-
kim moze by¢ okreslony cel finalny
(moze to réwniez oznaczaé integra-
cje branzowa. ale nie tylko). Steruje
ona integrowanymi przedsiebiorst-
wami przy pomocy narzedzi posred-
niego oddzialywania oraz podejmu-
je samodzielne decyzje talktyczne, w
oparciu o wyniki rachunku ekono-
micznego. Organizacja taka ksztattu-
je systemy ekonomiczne, integrowa-
nych jednostek, majgc na uwadze, by
uksztaltowane im systemy skianialy
do realizacji decyzji taktycznych du-
zej organizacji pxzemv;lowej, a jed-
noczesnie, aby im stworzyé warun
ki do przejawiania sie w niczym
nie krgpowanej swobody decyzji o-
peratywnych, to jest peinej iniCJ'a-
tywy wykonawezej, samodzielnosei
innowacyjnej, organizacyjnej itp.

Do jej gléwnych cech mozna zali-
czyé:

@ peint funkcle tylko ekonomiczne;

.putencjal ekonomiczny takiej orga-
nizacji nie jest z gory przesgdzony, za-
lezy to bowiem: od wtasciwoSci rzeczo-
wej danego rodzaju wytworczuﬁcl, jak 1
celow jej stawianych — nic wige nie
stoi na przeszkodzie, aby byla to orga-
nizacja o potencjale nawet wigkszym od
niejednego z dzisiejszyeh resortéw prze-
mysiowych;

@ moze byt tylke drugim szczeblem w
drabinie zurzqdnama, nigdy za$ trzecim;

@ jest wlasciwie umotywowana i sa-
modzielng jednostka w zakresie swego
dzialania, by moc byé pelnoprawnym
partnerem w okresionym podukladzie, z
tym jednak, iz winna by¢ tak uregulo-
wana, aby zadne jej decyzje nie staly w

sprzecznoscei zasadniczej z przyietg stra-
tegia przez centrum gospodarcze.

Warto tez zauwazyé, ze jest moz-
liwe i wymagane zréznicowanie za-
rzadzania poszezegélnymi duzymi or-
ganizacjami przez centrum gospo-
darcze, a takze zréinicowanie wew-
netrznych stosunkéw pomiedzy za-
rzadem okreslonej duzej organizacji
a integrowanymi przez nig jednost-
kami. Zaréwno w pierwszym jJak i
w drugim przypadku dotyczy to nie
tylko stanu w momencie tworzenia,
ale takze przeksztalcen w miarg up-
tywu czasu i zmieniajgeych s:q wa-
runkow?),

Okreslajge role 1 funkcje duze
organizacji, a S$cislej Jjej zareadu,
trzeba nawigza¢ do wieloszczeblo-
wego systemu-zarzgdzania, rozejrzeé
sie w logice jego dzialania. W du-
zym -“stopniu ulatwi to postawione

; zadanie.

Budowanie wieloszczeblowego sy-
stemu zarzadzania ma na.celu nads
wszystko wilasciwg repartycje kom-
petencji decyzyinych i odpowiedzial-
nosci pomiedzy szczeble drabiny za-
rzadzania. Nie mogg sie bowiem
wszyscy zajmowaé wszystkim, Po-
czawszy od szczebla najwyzszego, az
do szezebla przedsigbiorstwa wszyscy
sy zajeci sprawami operatywnymi i
wykonawczymi,

DUIE

ktére z powodze- .

dotyczaeych funkcjonowania przed.
sigbiorstw. Wiadomo ‘bowiem, ze w
ostatnich latach, wiele ,réwolucy;-
nych” przepiséw, majgcysh zamienié
nasze przedsigbiorstwa w preyne. sa-
modzielne i postepowe ogniwa spa-
lilo na panewce, nawet, €230 ranim
dotarly do praktyki, Z. drugiej za$
strony tyle .razy, ile prébowano ,u-
cigé leb hydrze“, ograniczajgc iloi¢
wskaznikéw dyrektywnych tyle ra-
zy bylo to tylko Zyczeniem wypowia-
danym w dobrej mtencjx. nigdy rze-
czywistoscig).,

Skrétowo i najlatwiej oméwié po-
zadang repartycje komp°tenc,|1 de-
cyzyjnych przyjmujqc.

szczeblem stnteglcznym.
N

Jest

"ORGANIZACJE
PRIEMYSLOW

niem jest w stanie zalatwié¢ sama
administracja przedsiebiorstw. Kon-
sekwencjag owej ,wojennej* repar-
tycji kompetencji decyzyjnych by?
brak sensownej koncepcji rozwoju,
lekcewazenie stosunkéw poziomyceh,
przerzucanie odpowiedzialno$ei z
podmiotow gospodarczych na spo-
leczeistwo, nadmierny wzrost, a tak-
ze bezskuteczno$é bezposredniej ge-
stii regulacyinej centrum gospodar-
czego wobec przedsigbiorstw. Efekt
2a$ laczny dzialania systemu jest
mniejszy, niz prosta syma dzialah
poszezegdlnych jednostek. A tak byé
nie powinno.

W sytuacji takiej pojawia sie coé,
co. §i¢ nazywa sprzezeniem negatyw-
nym, albo blednym kolem centrali-
zacjl, Otéz, nieskuteczno$é bezpo-
sredniej gestii regulacyjnej ceatrum
gospodarczego wobec prezedsig-
biorstw,’ sklania centrum:'do dalszej
centralizacji, co z koleli zmusza do
poglebienia bezposredniej gestii, w
postaci lawiny nowych przepiséw

® 1 dute) ach
K | Jest taktyeznym.
.szczebel pxudsieblorstw Jest szcze-
blem ope who-wy

Na tle uprzednich uwag o wiele la-
twiej i jasniej rysuje si¢ funkcjono-
wanie duzej-organizacji. Rozpatrzy-

. my je najpierw w sensie czysto or-

ganizacyjnym, a potem.w sensie eko-
nomicznym, Zauwazmy przy tym,.2¢
nie mozna rozstrzygaé zagadnien or-
ganizacyjnych odrgbnie od towarzy-
§za¢ych duZej organizacji mechani
instrumentéw * ekonomiéz-
nych. Te ostatnie musza byé dosto-
sowane do logiki tej orgamzacn. Nie
mozna zatem dokonywaé zmian or-
ganizacyjnych w strukturze zarzg-
dzama, bez stworzenia nowym for-
mom organizacyjnym  zharmonizo-
wanego z nimi mechanizmu ekono-
micznego ich funkejonowania, po-
niewaz organizacja taka bedzie za-
wieszona w proéini, Przeto wiege, aby
duza organizacja realizowala wyzna-
czone jei komopetencie -taktyczne,

" rozrachunku gospodarczego i

winna dzialaé¢ w ramaéh dostosowa-
 nego do tego celu mechanizmu;

Razpatrujge uklad regulacji jed-

- nostki medio z punkiu’ czysto orga-

nizacyjiego mozna wyréznié dwie
podstawowe funkcje tej instancji;

© funkecje regulacji podstawowej §

@ funkcje regulacji ‘wewnetrznejf.

FunkcJa regulacji , podstawowe}
polega na realizacji nanstotme:szego
celu instancji szczebla wyzszego, to
jest regulowame dzialalnosci ]edno-
stek ‘szczebla nizszego. Wyrozma sig
w niej dwie podfunkcje;

@ przetwarzajacy; przetworzenle dy-
rektyw regplacyinych centrall i dosto-
sowanie ich do specyficznej sytuacji pod-
ukladu 1 podleglych jednostek i przeka-
zaniu ich '

@ oraz ‘Kreujaca; kreowanie dyrektyw
regulacyinyeh. dla jednostek . podiegivch
w ramach swych kompetencji regulacyj-
nych i przekazanie tych dyrekityw.

Funkeja regulacji wewnetrzne
polega mna stworzeniu trwatych rem

. dzialania ‘jednostki- szczebla medio

i na zachowaniu raz nadanego kie-
runku dzialania w przypadku poja-
wienia si¢ w otoczeniu czynnikéw
zaklidcajacych rutyne dziatania.

Tyle teoria organizagji. My =za$
przenoszace si¢ z powrotem na grunt
mechanizméw ekonomicznych zwig-
zanych z duzg organizacja musimy
pamieta¢ o zwigzaniu ich z tymi
zasadami, Mechanizm taki rozpatry-
waé bedziemy wedlug dwdch jego
najistotniejszych czlonéw, to jest
ra-
chunku elkonomicznego.

Rozrachunek gospodarczy pozwala
na wewnetrzne regulowanie sig jed-
nostek gospodarczych. Za pomocy 2a$
rachunku elkonomicznego, a $cislej
parametrycznego oddzialywania na
kryteria: rachunku, zbiezne zreszty z
glownymi punktami regulacyjnymi
rozrachunky, mozna nakierowywaé
sambdzielne decyz;e w kierunku po-
zadanym przez jednostki szczebli
wyzszych. . ’

W omawianym mechaniZmie ist- -
hieje mozliwosé i koniecznos$é (funk-
cja regulacji podstawowe;) szczeblo—
wego ksaztaltowania elementéw roz-
rachunku- ' gospodarczégo i — w

' mniejszym co prawda stopniu — ra-

chunkn ekonomicznego. Dotychcza-

sowa bezposfednia gestia regulacyj-

na centrum wzgledem przedsie-

biorstw . jest niewlasciwa. Centrum

gospodarcze winno swg gestig regu-

lacying ograniczyé do dyzych orga-

nizacji, pozostawiajge -im zupelng
swobode w regulowaniu integrowa-

nych.przez nie przedsiebiorstw.,

'
Szezeblowe ksztaltowanie ‘elemen-
tow . .. rozrachunku  gospodarczego
. . .

stwarza mozliwo$é dostosowania roz-
rachunku poszczegdlnyeh jednbstek
do ich specyficznych - funkeji eko-
nomicznych' w drabinie” zdrzadzania
oraz do ich specyfiki rzeczowej. U-
realnia to tez warunki respekfcwa~-
nia w decyzjach operatywnych de-
cyzji taktycznych,-a w taktyeznych
decyzji strategicznych. , Tymczasem
na wszystkich szczeblach, na kté-
rych wystepuje rozrachunek .gospo-
darczy jest on niemal wierng kopig
jednego i tego samego modelw (.)
Wraz ze zréznicowaniem charakteru
decyzil podejmowanych na réznych
szczeblach, nalezaloby réznicowaé
model rozrachunku kazdego z tych
szczebli™).
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ki tvgodnik PROBLE-

@ [rana
MES ECONOMIQUES drukuje arty-
kut  Frederica Hesse referujacy
Zwigfle podstawowe boglady eko-
nomiczne profesora uniwersytetu
harvardziciego Simona Kuznetsa, te-
gorocznego — trzeciego w historii
tej nagrody — laureata Nobla za'o-
siagriecia w dziedzinie nauk ekono-
micznveh, Ponizej fragmenty tego
artykutu:

Trzecia w historil nagroda Nobla za
osiagniecia w dziedzinie mnau
cznych zostala przyznana w tym roku
profesorowi uniwersytetu harvardzkiego
. Stmonowi Kuznetsowi, Ktérego dzialal-
no§é¢ w dziedzinie ekonomii trwa juz
blisko pét wieku, jako Ze jego plerwsze
prace ukazaly sie w 1926 r. Wklad tego
UCZONCEN TOS) iego pochodzenia d0 na-
uk ekonomicznyveh obejmuje trzy zasad-
nicze dziedziny: .

~ Teorig cykléw zmierzajacych do u-
dowodnienia regularnych wahan, podsta-
wowych  wskaznikéw  ekonomicznych,
wskaznika cen  hurtowych, wskaznika
cén detalicznych, wskaznika' ~wysokosci
produkcji itd. Regularne, majgee $red-
nia amplitude, wahania tyeh wskaZni-
kéw ochrzczono nawet mianem ,cykl
Kuznetsa®. .

— Opracowanie aparatu statystycznego
nadajacego si¢ do gromadzenia, przetwa-
rzania i interpretacji serii’ danych dane-
go kraju (produkt narodowy, produkcia
globalna, pr koja czysta, -
pital). Metody obliczen zaproponowane

Z 88 S

t0-

we.

- Analize wzrostn w drodze drobias
zgowej LKonfrontacjj danyech statystycz-
nyeh zbieranych przez dluzszy czas (5¢
lat 1 wiece)) najpierw w Stanach Zjed-
noczonych i ZSRR, a pozniej na tereme
pleédziesieciu krajéw., Praca ta, stwarza-
Jgca podstawe dla wielu owoenych DO-
réwnan, umozliwila -Kuznetsowi wyciag-
niecie pewnych istotnych .wnioskéw na
temat caloSe]l zjawiska wazrostu §Ospo-
darczego, -

Rozw6j badarn profesora Kuznetsa po-
dg2al bardzo dokladnie za rozwojem rze-
ezywisto§ci gospodarczej bedacej przed-
miotem jego doclekan. Az do Kryzysu
1828 sSwiat y pr hodzit 2
dodé uderzajaca regularnoscia kolejne fa-
7y ekspansji i depresji o zmiennej dm-
plitudzie 1 zjawisko to zaprzatalo uwage
najwybitniejszych S i

prze: P!
sowane przez organizacje mi¢dzynarodd-:

tinicj¢ produkiu netto, zgodnle z Ktory
przez produkt ten naleiy rozumie¢ roz-
nie¢ micdzy calodcia wyprodukowanych
door stuzacych wylacznie produkeji (prp-
dukty posrednie), W wypadku dobr 1~
zycziych operacja taka nie Jest trudna
do przeprowadzenia.

Ale zadaniem, Jakie soble pestawy
Kuznets, jest uzyskanie wskaznika bo-
gactwa, kiory mozna by obpiczyc dla da-
nego kraju w réznyeh okresach i Kto-
ry nastgpnie mozna by skonirontowac 2
anatogicznymi wskaznikamu obliczonyml
dla innych krajéw. Najezg¢sciej stosowa-
na metoda polega tu na rozwazaniu
wzrostu gospouarczego w formie zwlgs-
szenia produkeji w stosunku do prouusx-
cji w roku poprzednim (roczne tempo
wzrostu), Miara ta zostala w ciagu osiat-
nich 20 lat spopularyzowana przez ta~
kich el w, jak i Lewis,

i dzié posluguja si¢ nia powszechnie po- |

lityey i dzienmkarze, Jednakze Kuznets
ostrzega przed dem
tej koncepcjl. Przypomuna on w SWoich
pracach, ze tempo wzrostu — jezeli ma
byé w miare znaczace - musi wyrazaé
stosunek miedzy produkcja finalng a do-
bramj zuzytymi dla jej uzyskania, to
jest musi umozliwia¢ pomiar liczby Jed-
nostek dobr posrednich, niezbednych dia
wyprodukowania dodatkowej jednostkl
produktow  fPinalnych, Tego rodzaju
wwigzku nie mozna ustala¢ dla danego
roku w sposob arbitrainy. Diatego wia-
énie iuznets opracowal skomplikowang
metode statystyczna przeznaczong do o-
ceny rocznego tempa wzrostu dla okre-
sow Sredniclr i przystosowana do zjawisk
przez niego badanych.

Ale czy ta miara produkcjl moze tez
stanowi¢ zadowalajaca podsiawg dla o-
ceny zjawiska wzrostu? W istocie wszy-
stkie takie miary zakladaja bezposrednl
zwiazek miedzy iloscia wyprodukowa-
nych débr finalnych a pdziomem zaspo«

kojenia pragnien ludnosSel, Ale profesor
Kuznets nie’ omieszkal zauwazyé, 2ze
stwierdzenie takiego zwizzku natrafia na
dwa zasadlnicze zastrzezenia.

Przede wszystkim taki wsKaznik, jak
tempo wzrostu produktut narodowego
netto, occnianego w pienigdzu nie do-
starcza zadnych informacji na temat
zmian W Jjego strukturze, Ot6Z nie ma
Zadnego powodu, dla Ktérego nalezaloby
uznaé, ze réZne zestawy dobr posiadaja-
ce taka sama wartosé pienigzng musza
w takim samym stopniu zaspokaj)a¢ po-
trzeby. Dla zapelnjenia tej luki Kuznets
proponuje uzupelnienie globalnege wska-
znika produkcji przez rézne miary fizy-
czne w rodzaju jednostki odzywienia
(opartej na obliczeniu niezbednych eczlo-
wiekowl Lkalorii i witamin) w-przypadku

ych
stow, Kryzys 1929 i jego nastepstwa, a
takZe Il wojna Swiatowa wywolaly bar-
dzo glebokie zaklécenia w tym zjawisku
kolejno nastepujacych po sobie faz. Ce-
lem polityki ekonomiczne} przestate by¢
dazenie do zapanowania nad cyklami, a
zaczelo. byé za porata keynesisté6w da-
Zenie do pelnego wykorzystania zasobow
produkeyjnych. W _zwigzku z tym W
centrum uwagi ekspertdw znalazl sie
problem nastepujacy: jak zapewnié¢ W
kazdym. Kkraju mozliwie najszybszy re-

- wzrostu zachodzg

pr POZY 'y

Po drugie dobrobyt ludnosci zalezy ro-
wniez od sposobu podzialu wyproduko-
wanych bogactw, Krytyka wskaZnika
produkeji w przeliczeniu na glowe lud-
noscj jest dobrze znana. Dlatego wlasnie
Kuzne}s cheial uzupelnié ten’ wskazZnik
badaniami  statystyeznymi na temat
zmian, jakie w ciagu ‘badalx,l;zgo oKkresu
W sposobie podziatu
dochoddw. Ale i takie plu’dejécie (li,u sz;n‘a-
wy zaquﬂa istnienie — bynajmniej nie

gularny wzrost czy?

Buznetsa znalezienie odpowiedzi na to
pytanie wymaga spelnienia najplerw
dwéch warunkéw wstepnych: .

~— skonstruowania systemu ogélnokra~
Jowej rachunkowosei zdolnego do dos
d ji na te-

veh inf

mat caloci gospodarki;

= droblazgowego zbadania historil roz-
woju iloSelowego w gléwnych krajach u-
przemy ych, poniewaz badanie ta-
& p ujawnié niekibre przynaj-
mnicj tajemnica rozwoju gospodarczego.
Wedlug Kuznetsa,
danicm ekonomisty jest opracowanie
procedury pomiaréw dostosowanej do
badanych przez niego zjawisk, analogi-
cznie jak to jest W wypadkn badaczy

podstawowym za-

udo -_

zwlgz-

ku miedzy danym pozi
a modelem Kkonsumpecji.
Biorac rzecz ogélniej, dochodzimy tu
do sprawy granic wlasciwych iloscdg)wej
metodzie stosowane] przez Kuznetsa, Od
10 lat eksperci z calego Swiata prébujg
I rzez K mia«
ry ilodciowe réznymi wskaznikami jako-
Sciowymi, kt6re mialyby przedstawia¢
bezposrednio stopien zadowolenia jedno-
stki i ktére mialyby umozliwiaé uwzgled-
nianie licznych zjawisk wymykajaeych sig
W powaznej mierze spod dzialania kla-
sycznych mechanizméw rynku (koszty
pracy ludzkiej, szkodliwosé itd.).

Czy ten opracowywany obecnie rachu-
nek spoleczny ggdwazy radykalnie na-
¥ H

specjalizujacych sie w \! y

Ekonomista pragnacy ocenié¢ Trozwol
hogactwa poszezegdlnyeh krajow, w ta-
kim sensie jak intuieyjnie rozumial :to
bogactwo Adam Bmith, nie moie sig za-
dowoli¢ jedynie oceny produktu bruzw

g P je ‘de-

sz3 oWO. rajowa? Kuz-
nets sam zwraca uwage na ograniczenia
takiego rachunku speleeznego, kaja-
ce z jego normatywnego charakieru 1 co
za - tym idzie .z- tego, Ze  rachunek - tem
op:le;';q sle na;'m? samej natury rzee&y.
wzglednym. § emnym- W -exasie, sysi
ie attoset. o

.RED.:. Jak ocenia Pan role 1

funkcje Targéw Lipskich w po-

" glebiajace] sie coraz bardzieJ

‘socjalistycznej integracji gospo-

- darezej krajow RWPG?

F. LORKE: Targi Lipskie posta-
wily sobie jako pierwszoplanowe za-
danie aktywne i mozliwie wszech-
stronne wspoOldziatanie w realizacji
jednomyélnie zatwlerdzonego przez
XXV sesje RWPG kompleksowego
programu, Niezbedne do tego warun.
ki zostaly na terenie targéw Nie=
mieckiej Republiki Demokratycznej
w jednakowym stopniu udostepnio-
new wezystkim krajom czlonkowskim

O tym, jakie warunki i mozliwoéel
dzi§- wilanie oferuje, §wiadcza np.
ostatnie Wiosenne Targi Lipskie.
Jak wiadomo, ozereg krajéw RWPG,
wéréd nich takie Polska Rzecz-
pospolita Ludowa, zaprezentowaly
specjalne ekspozycje o socjalistycz-
nej integracji gospodarczej oraz wy.
korzystaly Targi Lipskie do wielu
rozméw i obrad na temat poglebie-
ria ‘i rozszerzenia wspolpracy gos-
podarczej i naukowo-technicznej.
Wynikiem tego byly zakrojone na
szerokg skale transakcje eksportowc-
importowe oraz porozumienia w zae
kresie licencii i specjalizacji. Prag-
nalbym przypomnieé w zwigzku z
tym ocene dokonana na Wiosennych
Targach Lipskich 1972 r. przez se-
kretarza Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej, Nikolaja Faddiejewa,
ktéry scharaktervzowal Targi Lip-
skie Wako pouczajgca ‘ekspozycie 1
zarazem jako pewnego rodzaju ka-
talizator skutecznej wspélpracy gos.
podarczej panstw socjalistycznych. .

RED,: Jakie mozliwosei oferuje
Lipsk dla rezwoju stosunkéw
miedzy krajami RWPG a krajami
trzecimi?

F. LORKE: Na podstawie dobrego
doSwiadczenia moge powiedzieé: licz-
ne i wyigtkowo korzystne dla wszy-
stkich uczestnikow,

Istotng przestanke dla nawigzywa-
nia kontaktéw z partherami krajow
trzecich stanowi w Lipsku przede
wszystkim wybitnie miedzynarodowy
charakter targéw. Trzeba pamietaé.
ze co roku w Targach Lipskich
uczestnicza wystawey z przeszio 60
krajéw. a ponadto zwiedzaja je na-
bywecy. technicy, specjalisei, naukow-
cy i interesanci z przeszlo 90 kra-
jow.

Wobee rozleglego programu eks-
portowego panstw RWPG, kola gos-
podarcze z mlodych panstw naro-
dowych i z rozwijajacych  sie kra-
jow, jak tez uczestnicy z kapitali-
stycznych krajéw przemystowych,
przekonujg sie w Lipsku, ze wraz z
realizacig kompleksowego programu
rosng takze dla nich.szanse znaczne-
g0 rozszerzenia wymiany towaréw i
do$wiadczen- naukowo-technicznych z
krajami socjalistycznymi. Mozna poa
wiedzie¢, ze Lipsk jest do tego pre-
destynowany. Jest to stale podkre§-
lane w rozmowach z wystawcami z
niesocjalistycziiych obszaréw gospo-

darczych, Jako przykiad pragnatbym

przytoczyé opinie kierowniczki - ko-
lektywnej ekspozycii indyiskiei na
Wiosennych Targach Lipskich 1972r,,
ktéra okreélila Lipsk, jako idealne
miejsce do wymiany dofwiadczen
naukowo-technicznych z  krajami
socjalistycznymi, —

RED.: Jak wedlug Pana opinil
mozna ocenié udzial Polski w
Lipsku?

F. LORKE: Polska Rzeczpospolita
Ludowa zajmuje na Targach Lipe

skich przodujgce miejsce wéréd -

czestniczgeych krajéw. Swa oferty
targowa odzwierciedla ona nie tyl-
ko stale rosngcg moec wytwdreza
kraju w dziedzinie $rodkéw pro-
dukeji i przemystu débr konsump-
cyjnych, ale réwnoczesnie potwier-
dza jego wazne miejsce w socjali-

‘styeznei wspblnocie gospodarczej.

Na ostatnich Wiosennych Tar-
gach Lipskich Polska rozszerzyla
w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim swag powierzchnie wystawowsg
o 20 proc., zajmujgec 7.100 metréw
kwadratowych. !

Dotychezasowy rozwdj - udzialu
Polski w targach przebiegal zgod-
nie ze wzrostem i 'poglebianiem
stosunkéw z NRD i innymi kraja-
mi socjalistycznymi. Targi Lipskie,
podobnie jak Targi
wnoszg swoj wklad do realizacji
zalozei obecnego planu pieciolet-
niego swego kraju i innych paristw
RWPG. Demonstrujg one korzysci 2
szerokiej wspélpracy =z uwzgled-
nieniem .podzialu pracy w skali
fwiatowe]. Z tego tez punktu wi-
dzenia fre$¢ i zakres udzlalu po-

Poznanskie; ’

szczegblnych pafstw RWPG w
przysztych Targach Lipskich ~musl
coraz bardziej odpowiadaé miedzy-
narodowym wymogom socjalistyez-
nej wspblnoty paristw.

RED: Czy moté Pan udziellé fus

naszym czytelnikom- kilku fn-

formacjl. o tegorocznych Jesiciui-

nych- Targach - Lipskich, ktére

odbeds sl¢ we wrzeinlu?

F. LORKE: Tak, zrobie to -tym
chetnlej, %e podobnie jak ‘my W
Lipsku, mnasze przedstawicielsiwa

za granicg zajmuja sie obecnie bez-~
poérednio = przygotowaniami  do
nich; réwnoczeénie trwajg juz
przygotowania do Wiosennych Tar-
géw Lipskich-1973 r.

Udziat w .Targach J 1yeh,

sztueznych. Nowofcla w ramach '
tego kompleksu jest wystaplemepo
raz pierwszy krajowych i zagra- -
nicznyeh producentéw maszyn two-
rzyw sztucznych jako grupa facho-
wa. Obejmuje ona automaty wiry-
skowe, zgniatarki, walcarki, maszy-
ny i linie do gladzenia, maszyny 1
formy do przerobu mas plastycz-
nych i ézereg innych. Ponadto po-
nad 10 kra2jow zaprezentuje intere-
sujgce oferty przemystu maszyn
poligraficznych, firmy z 18 krajéw
wystawig pojazdy mechaniczne, a 2
20 krajéw maszyny wlékleTll?chg i
obuwnicze. Znajda sie takze in-
strumenty i narzedzia medyczne
oraz laboratoryiny sprzet medycz-
ny z 16 krajow, jak tez maszvav
do obrébki drewna i narzedz;g Ao
obrébki maszynowej z 10 krajow

Ekspozycje dobr konsumpeyjnych
25 pranz zostang zorganizowane w
16 domach targowych w centrum
miasta i na terenach targowych.
Szczegélne zainteresowanie  budzs
3 wielkie kompleksowe wystawy
Interscola, Expovita i Intecta.

Zgodnie z tradyejg. oferty débr
konsumpeyjnych maijg w niektérych
branzach szczegblnie silny charak-
ter miedzynarodowy. W jednym 2z
gléwnych budynkéw na terenach
targowych wystawey 2z 25 krajéw
zaprezentujs towary widkiennicze
{ odziez. Wystawey z 20 krajéw po-
kazg wyroby farmaceutyczne i ko=
smetvezne. Spodziewany jest szere
szy asortyment urgadzed | sprzets
elektryeznego dla gospodarstw do-
mowych z 15 krajéw. Dotychczas
zapowiedziano z 40 krajéw udzial
producentéw artykuléw Zywn oscio-
wych, w tym dusej iloécl zagranicz-
nych wyrob6w delikatesowych.

Pragnalbym jeszcze wspomnieg o
miedzynarodowych targach ksigzkl,
w ktérych wezma udzial wydaw=
nictwa z 15 krajéw.

ktére odbeda sie w dniach od 3 do
10 wrzesnia zapowiedzieli wystawey
z przeszlo 50 krajow Zaoferujg oni
wyroby techniki i’ dobra konsump-
cyjné na lagcznej powierzchni 270
tys. metréw kw. Warto zaznaczyé,
ze w wyniku przeniesienia branzy
maszyn wldkienniczych i obuwni-
czych z Targéw Wiosennych na
Targi Jesienne, zamknigta zostala
na razie zmiana profilu Targéw
Lipskich. Na Jesiennych Targach
Lipskich, obok tradycyinych branz
débr konsumpcyjnych, jest obecnie
silnie reprezentowanych na- skaie

miedzynarodows 8 branz techniezs’

nych.

Szczegdlnie atrakeyjny na tere-
nach targowych bedzie wielki kom-
pleks chemii, obejmujacy takie
branze, jak pilerwiastki chemiczne
i inne produkty wyjsciowe,  ur2ys
dzenia i maszyny - dla - przemysly
chemicznego i produkeji twerzyw

Na 6lng uwage zasluguje
na  przyszlych Jesiennych Targach
Lipskich szeroki program prelekeji
i imprez, ktéry bardzo polecam u-
czestnikom z Polski, zaréwno jako
wspotksztaltujgeym ten  program,

. jak i uczestnikom programu. Punkt

ciezkoéei tematéw ma tegorocznych
Jesiennych Targach Lipskich spo-
czywa, zgodnie z ich profilem, na
takich dziedz_inaqh, jak pmetwér‘-
stwo mas plastycznych, produkcia
maszyn dla przemystu chemicznego
i technika medyczna oraz na bran-
zach takich, jak przemys! maszy®
wlékiennieczyeh, . maszyny ~poligra-
ficzne i pojazdy drogowe.

I kiedy Pan na zakoliczenie raz
jeszeze pyta o udzial Polski, moge
odpowiedzie¢: z Polski otrzymalis-
my zgloszenia ma 25 stoisk branio-
wych o lacznej powierzchni 4.000
m kw. )

Neotowal: W.D.
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CZECHOSLOWACKA

GOSPODARKA

NARODOWA W PIERWSZYM ROKU

PIATEGO PLANU PIECIOLETNIEGO

.OZWOJ gospodarki narodowej Czechoslowaeji w 1971 r. charak-
teryzowal sie wielka dynamika wzrostu we wszystkich posiada-

jaeyeh decydujgce -znaczenie galeziach i stworzyl takze wlad-

ciwg baze wyjsciowg do realizacii dyrektywnego planu pafi-'
stwowego mna rok biezacy. Przy zatwierdzaniu planu mna rok

1971, bedacy pierwszym rokiem planu piecioletniego podkreé-

‘ lano, Ze powinien on nawigzywaé do pozytywnych wynikéw osiggnig-
tyeh w roku 1970, dostarczajge w ten sposéb podstawowych -zatozef
do realizacji zamierzefi oraz zadan piatej pieciolatki. Z tego tez wzgle-
du okreslone w nim cele wigzaly sie z wyzszymi wymaganiami, zwlasz-
cza pod wzgledem zwiekszenia wydajnosci produkeji, obrotu 1 wymiany
2 zagranica, a takze w zakresie sprawniejszego zarzadzania budow-
nictwem inwestycyjnym przy skoncentrowaniu uwagi' na doniostych
programach.. . .

W roku 1971 zrealizowano podstawowe zamierzenia planu w zakre
sie zwiekszenia produkeii artvkuléw pierwszej potrzeby, osiggnieto po-
prawe w zakresie zaspokajania podstawowych potrzeb zwigzanych ze
standardem zyciowym ludnosci oraz poprawe rytmiczno$ci w zaspoka-
janiu popytu. Nastapilo szersze wigczenie gospodarki do miedzynarodo-
wego ' podzialu pracy, ulegl przyspieszeniu obrét w wymianie towaro-
wej, zaréwno z krajami socjalistycznymi, jak panstwami kapitalistycz-
nymi. Miniony rok przyczynil sie réwniez do rozwigzania pewnych
skomplikowanych probleméw budownictwa inwestycyjnego oraz jego
efektywnosci. Nie undalo sig¢ natomiast w pelni zrealizowaé ustalonych
zalnien w zakresie efektywnosci procesu reprodukeji, a naklady osiag-
nely wyzszy poziom anizeli zakladat to plan.

Na wisoka dynamike wzrostowa w roku minionym wywarla niewat-
pliwie dodatni wplyw zwiekszona aktywno$é éwiata pracy, przede
wszystkim w okresie zjazdu partii oraz okresie wyboréw , do wiadz
terenowych.

Podstawowg cecha charakterystyczng rozwoju byl przyspieszony roz-
woj produkeji zakladéw uspalecznionych, wielokrotnie wigkszy niz za-
kiadany w planie. Wedlug wstepnych obliczern wielko§¢ predukeji za-
kladéw gospodarki.narodowej w zestawieniu z rokiem 1970 ‘wzrosla
prawic o 6 proc. a dochodu narodowego o 5 proc. W poréwnaniu
2 przyspieszeniem wzrostu zapotrzebowania na produkcje. Tempo wzra-
stu w roku 1971 w zestawieniu z danymi charakteryzujgeymi poziom
w roku 1970 (w procentach) przedstawia sie, jak ponizej:.

106,9

wielko$é produkeji przemystowej brutto
wielko$é produkeji rolnej brutto 1028
wielko§é prac’ budowlanych 109,7
wielkos¢ transportu towarowego 106,7

Aczkolwiel plan zakladal tempo wezrostu produkeji przemystowe)
o 5,9 proc., w rzeczywistoSei wzrosla.ona o 6,9 proc. Zgodnie z planem
panstwow W preemyséle najszybszym rozwojem charakteryzowala sig
produiccja pozemysiéw maszynowego i metalowego, przemysiu chemicz-
nego i
materialéw budowlanych, szklanego, ceramiki i

przetworstwa ropy naftowej, przemyslu gumowo-azbestowego,
porcelany, przemysiu
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skérzanego i obuwniczego oraz futrzarskiego. W ciggu roku osiagnieto
dalszy postep w zakresie opanowania sytuacji' w energetyce, W poréw-
naniu z latami ubieglymi nastapila wyrazna poprawa w zaopatrzeniu
przemystu, transportu oraz ludnosei w paliwa i energie elekiryczna
a zasoby wegla ulegly wydatnemu zwiekszeniy, zaréwno w poszczegol-
nych galeziach gospodarki, jak i mna rynku wewnetrznym, Ponadto.
struktura bilansu paliwowo-energetycznego ulegnie réwniez poprawie
na rzecz wyzszego udzialu paliw cieklych i gazowyceh, dzieki zwigkszo-
aym do;tawom ropy oraz gazu ziemnégo ze Zwigzku Radzieckiego.
Zdecydowanym osiggnigeiem w zakresie rozwoju przemysiu byl fakt,
iz wzrost produkcji pokrywany byl prawie~w calosci przez wzrost wy-
dajnosei pracy, za$§ wzrost wydajnoéci ukladat sie w pomyslnym sto-
sunku do wzrostu przecigtnych zarobkéw. *
W zakresie produkeji rolnej nastapilo nawet przekroczenie wysokie-

go poziomu 1970 r., aczkolwiek w wyniku niepomy$lnych warunkéw

nie udalo sie zréalizowaé w pelni planowanych -zadan. Raz jeszowe
uzyskano potwierdzenie, ze wykazujacy tendencje wzrostowa rozwoj
produkeji rolnej w ostatnich latach nie ma charakteru przypadkowe-
go, jest riatomiast wynikiem stalej i planowej rozbudowy bazy mate-
rialowo-technicznej tej galezi. a w ostatnim ckresie réwniez i udosko-
nalonych form zarzadzania. Planowany poziom produkeji roslinnej nie
zostal wprawdzie osiagnigty ze wzgledu na niewykonanie planowych
zbioréw buraka cukrowego, ziemniakdw oraz pasz. Natomiast zblory
- roélin zbozowych oraz roslin oleistych osiagnely rekordowsq wysokosé,
‘a przecigtna wydajnoéé z 1 ha jest, jak dotychezas, najwyzsza w his-
torii ezechostowackiej hodowli upraw roslin zbozowych. t

Na realizacje zada# planowvch w produkejj rolnej w roku ubieglym
wywarly znaczny wplyw warunki atmosferyezne, mimo to jednak wsze-
vegu galezi przekroczono poziom roku 1970, skutkicm czego calos¢ pro-
dukeji brutto wzrosta o 2.6 proc.

Pomy$lne wyniki odnotowano w zakresie produkci zwierzecej i sta-
ny poglowia zwierzat gospodarskich ulegly zwigkszeniu a .takze u_dalo
sie zahamowaé¢ spadek poglowia kréw, ktéry w ostatnich latach ujem-
nie oddzialywal na produkcje oraz skup miesa i mieka, W dalszym
ciggu utrzymalo sie zwigkszone wykorzystanie zwierzat gogpodars_klch
— zgodnie z zaloZeniami planowanymi, przewidujgeymi stopniowa
intensyfikacje produkeji rolnej. Skup produktéw pochodzenia zwierzg-
cego wielokrotnie przekroczyl poziom' z roku ubiegtego, a z wyjatkiem
mleka, takze i przewidziane w planie zadania. Rowniez rozw6j produk-
cii budowlanej przekroczvl planowane tempo, a przedsiebiorstwa bu-
dowlane, opierajgc si¢ na wtasnyclh zalogach wykonaly o 9.7 proc.
prac wigcej anizeli w roku poprzednim. Nie wykonano jednak zadat
rocznych, polegajacych na wykoticzeniu realizacji budownictwa miesz-
kaniowego w ilodci prawie 1500 mieszkan, natomiast rozpoczeto budo-
‘we wiekszej iloci mieszkan niz przewidywat plan.

Wazrost produkeji w zakresie budownictwa. w gléwne] mierze pokry-
wany by! przez wzrost wydajno$ci pracy przy zwigkszeniu liezby za-
trudnionych oraz zachowaniu korzystnegdb stosunku przecigtnych plac
oraz wzrostu wydajnoséi pracy. Droga cigd, powiazanych z przesunie-
ciami moey produkeyjnych w zakresie budowni~swa do rejonéw kon-
‘centracji budownictwa vdalo sie zwigkszyé zakres prac budowlanych
w miedcie stolecznym P.adze éraz w Pélnocnych Czechach, gdzie za-
dania w zakresie budownictwa obecnie’ nie nalezg do najpilniejszych.
Wyniki rozwoju gospodarki narodowej w. ubieglym roku znalazly po-
zytywne odbicie réwniez w wzrodcie standardu bytowego. Wazrost . pro-

dukeji towaréw konsumpcyinych (ponad 5 proc. w stosunku. do roku

- 1970) dowodzi, Ze 'uczyniono' 2decydowany krok ku realizacji uchwal

X1V Zjazdu Komunistycznej Partii Czechostowacji, dotyezacych pod-
niesienia stopy zyciowej. -

Nadto zgodnie z planem, wzrosly dochody uzyskiwane z zatrudnie-
nia. Wzrost calkowitveh dochodéw pienieznych wiagze sig zwlaszeza
z faktem, Ze poziom cen w ciggu roku ulegl pewnej obnizce, skut-
kiem czego wzrost dochodéw realnych byl szybszy anizeli wzrost do-
chodéw nominalnych. o

Dokonano pierwszych krokéw ku realizacji programu opieki spolecz-
nej, . skorygowano zaopatrzenie rencistéw a takie rozszerzono zakres
wyptat dodatku macierzynfiskiego. Szerokie korekty w zakresie plac
przeprowadzono réwniez w stuzbie zdrowia. - .

W zwigzku z realizacja donigslych zadan polityezno-ekonomiczaych .
przystapiono do stabilizacji rynku wewnetrznego, do stopniowego poi-
wyzszania jego poziomu, do bardziej rytmicznego zaopatrywania lud~
nosci i stopniowego usuwania niedomagan w zaspokajaniu popytu. Pe
okresie pewnego spadku w roku poprzednim, w roku 1971 znéw ulegt
przvspieszéniu wzrost obrotu w handlu detalicznvm (sprzedano o 9.2
proc. wiecej towaréw niz w 1970 r.). Wezroslo zainteresowanie wyrobami
przemyslowymi, a-ich udziat w calkowitym obrocie ponownie wzrast
i zblizyt sie do 50 proc. Z kolei ulegl wzrostowi kredyt konsumpeyjny,
skutkiem czego konsumenci mieli moznosé¢ zaopatrywania si¢ w wyruby
przemystowe wymagajace wigkszych nakladéw finansowych anizeli .
dysponowane przéz nich oszczednesei. . .

Sposréd poszezegdlhych rodzajéw wyrobow przemyslowych najwiek-
szy wzrost wykazala sprzedaz pojazdéw mechanicznyceh, chlodziarek,
pralek, aparatéw odtwarzajacych (magnetofony?), maszyn do szycia -
oraz dziewiarskie, obuwia skérzanego, materiatléw hudowlanych itd.

W roku 1971 uzyskano rdwniez pomyslne wyniki w handlu zagra-
nicznym, w ktérym — w poréwnaniu z rokiem 1970 — obrét zwigk-
szyl sie o 9,4 proc. Planowane wielkosci eksportu przekroczono o pra-
wie 2,7 proc, a w poréwnaniu z rokiem 1970 wywieziono o 10 proc.
wiecej towar6w i wyrobow., Natomiast planowe zadania w zakresie im-
portu, przede wszystkim z panistw kapitalistycznych, nie zostaly wy-
konane,. aczkolwiek import towaréw wzrésl o 8,7 proc. Bilans han-
diowy byt zdecydowanie czynny a sytuacja dewizowa paristwa ulegla
poprawie.

W zakresie budownictwa inwestycyijnego w minionym roku doke-
nano dalszego kroku-w konsolidacji i zlikwidowaniu niedomagas z po-
przednich lat. Wielkos¢ inwestycji w poréwnaniu z rokiem poprzednim
ulegla zwiekszeniu o 7,2 proc., wzrost inwestycji na budowach ustalil
sie na kwocie 1,5 mln koron czeskich, skréceniu ulegly terminy etapo-
wej realizacji w zestawieniu ze stanami z poczatku roku, jakkolwiek
i w tej dziedzinie nie zrealizowano zadan planowych. -Mimo- niewat-
pliwych osiagnieé zarysowaly sie jeszeze pewne trudnosei, zwlaszeza
w wprowadzeniu do uzytku planowych mocy produkcyjnych, w przy-
gotowywaniy oraz opanowywaniu proceséw budowlanych na czolowych
budowach oraz na terenach o duzej koncentracji ruchu budowlanego
w spos6b zgodny z zadaniami okre§lonymi przez plan piecioletni,

Srednio szybka dynamika osigganych wynikéw we wszystkich gale~
ziach gospodarki narodowej, ktéra stanowila charakterystyezny rys mi-
nionego roku, z jednej strony umozliwila szybki wzrost wydajnosci
pracy i przecigtnych plac, ,z' drugiej natomiast — towarzyszyly jej wiek~
sze naklady produkcyine w poréwnaniu z zakladanymi w planie oraz
niewywiazywanie si¢ z zadan polegajgcych na' zmniejszaniu nakladéw
materialowych. . ) .

Ocena’ bazy wyjiciowej dla calej pieciolatki wskazuje wiee, ze jed-
nym.z podstawowych zadaf na rok bieigey musi byé zainteresowanie
ustalaniem zadan dlugofalowych polityki gospodarczej, oraz zwigksza-
nia uwagi po$§wigcanej zapewnieniu jakosciowego rozwoju twérczosci
1 wykorzystywania Zrédel. o

‘Wyniki wykbnania parnstwowego planu dyrektywnego oraz caly roz-
wbéj gospodarki narodowej w roku 1971, jako pierwszego roku pig-
tego planu piecioletniego, stworzyly dalsze podstawy dla jego reali-
zacji, jego docelowych zadan i celéw, a takize umozliwily ustalanie za-
wierajgcych wieksze wymagania zamierzefs i celéw rozwoju w roku
1972 na poziomie jdkosciowo wyzszym anizeli pierwotnie zakladaly dy- .
rektywy sluzgce do jego opracowania oraz zadania_pigciolatki zakla-
dane na ten rok, . I—~44 '




HANDEL ZAGRANICZNY
RUMUNII

Gospodarka rumuiiska staje sig¢ coraz

A | gosp kg otwaria.
utrzymuje stosunki handlowe ze 110 kra-
jami, Z 60 krajami zawarte s3 perozu-
mienia o wspélpracy gospodarczej ! nau-
kowo-technicznej. Z 70 krajami Rumu-
nia’ ma umewy handlowe i kooperacyj-
ne, W okresie 1950—1970 weolumen rumui-
skiego handlu zagranleznego  wzrést
ofmiokrotnie. Wzrost eksportu w ostat-
niech 5 latach ksztaltowal sie¢ na pozio-

mie 11,5 proc. rocznle. Powaine przeo--

brazenia nastapily réwniei w strukturze
r ) r X eksportu —
udzial maszyn 1 urzadzen, ktéry wynasil

w 1950 roku 4,2 proc. zwigkszy! sie w
1970 roku do 22,6 proc.; udzial artyku-
16w yinyeh prze-
myslowego zwiekszyl sl¢ w tym samym
czasie z 1,3 proe. do 18,1 proc.

Do najwiekszych partner6w handlo-
wych Rumunii naleza kraje socjalistyez-
ne, lecz mnajszybeciej postepuje rozwoj
wymiany towarowej z krajami rozwija-
jacymi sie. Wymiana ta zwigkszyla sie
w eciagu ostatnich 10 lat prawie plgcio-
krotnie, W 1970 roku obroty Rumunii z
krajami rozwijajacymi sig wynosity 1888
min lei. Szybciej résl udzial r ie-

17 proc.

takze

CHEMIA W BIEZACE)
PIECIOLATCE RUMUNII

w fez 3] nadal
zajmuje wiodaca pezycie wsréd innych
galezi rumunskiej gospodarki. Przecigt-
ne tempo wzrostu rumunskiej ehemil
wynie§¢ powinno 17,5 proc. rocznie wo-
bec 12 prac. wrrastu w ealym przemyf-
le. Wzrosnle udzial chemii w produk-
cji przemystowej kraju z 11,6 proc. w
1970 rokn do 137 vproc. w1975 roku.
Jednoczeénie wzroénie rola chemii w
zapewnieniu dynamiki rozwoju wszysi-
kich galezi gospodarki narodewej.

Dla stworzenia odpowiednich warun-
k6w realizacji wspomnianych zaloZef

go eksportu.

Do najwigkszych partneré6w handlo-
wych Rumunii w trzecim swiecie zaHeza
sie: Algierig, Egipt, Indie, Iran. (ww)

or sie 22 proe, wszystkieh na-
kladéw inwestyevinyeh w

Umozliwi to uruchomiqnie
obigkt6w przemysltowych.

przemysle.
ponad 300

Rozwdj chemii wiaze sie tez ze zmia- )

nami w jej strukturze, Akcentuje slg

min ton.

Rumuniska Republika Ludowa, ktérej Swieto
narodowe przypada w dniu 23 bm,, rozwija sig
bardzo, szybko.

W ubieglym roku przyrost predukcji przemy-
stowej wynidst 11,2 proc., a w I pbiroczu br.—
12,0 proc. Produkeja energii elektrycznej osigg-
nie w 1972 r. poziom 44 mld kWh,
Przemyst maszynowy legitymuje sie
tempem w okolicach 15 proc., a chemiczay —

stali —7,4

W rolnictwie wskazZniki takze sg bardzo wyso-
kie. Na biezacy rok zalozonmo wzrost o 21 proc.
Produkeja
17 proc., a zbiory zb6z z 14,5 mln ton w roku
ubiegltym do 16,3 min ton.

Réwnie ambitne s3 zamierzenia rozwojowe.
W lipcu br. na krajowej konferencji RPK prze-
de wszystkim ustalono, ze obecny plan pigciolet-
ni zostanie zrealizowany wezesniej, na pét roku
przed terminem. Za bardzo wazne zadanie tego
planu' uznano potrzebe szybszego rozwoju sto-
sunkéw gospodarczych z krajami socjalistyez-
nymi (o 50 proc.). Porozumienia miedzy Polskgy
a Rumunig przewidujg wzrast obrotéw handlo-
wyvch o okolo 70 proc.

Na Krajowej Konferencji RPK wytyvczono
perspektywy na najblizsze dwadzie§cia
lat. W 1990 r.
25 mln obywateli,” zaé roezny dochéd narodowy
na glowe mieszkarica wyniesie od 2500 do 3 000
dolarow, a wiec pie¢ razy wiecej, anizeli obec-
nie. Caly program perspektywiczny pemyslany
jest taln aby na pierwszym planie znalazly sie
potrzeby ludnosci. Szezegdlnie
to w. planach rozbudowy Bukaresztu, ktéry juz
tbecnie, jak to widaé na zdjeeiu, jest miastem
 nawskro$§ nowoczesnym. (ks)

zwierzeca ma powigkszyé sie o

Rumunia bedzie liczyé okolo

widoczne jest

rozwéi n; 2 1 h
mil. W 1875 roku na 1 ha ziemi upraw-
nej przypadnie 200 kg nawozéw. Nato-
miast udzial petrochemii wyniesie w 1975
roku okelo 47 proc. calej produkcji
przemystu chemicznega,

Progran ZwWoj i chemii
I petrechemii w latach 19711975 zakla-
da stworzenje powazZnych rezerw z prze-
znaezeniem na ekepart. Prrewiduje sie,
ze warto§é eksportu w tym okresie be-
dzie 23-krotnie wyiszga W porgwnaniu
z okresem 1966~1970, Postawione zosta-
ta dani i€l i w eks-
porecie tveh produktdw, Ktore cechuje

wysoki stopieli przetworstwa, ktére ma--

ja dobre perspekivwy lekacyine na
rynkach zagranicznyeh. Pod keniec pig-
clolatkl rumufiski przemyst chemiczny

. stanie sie powainym eksporterem wl6-

kjen syntetveznyveh { przedzy. mm{ozﬁw
szucznych, wyroh6w 7 masy plastyéznej,
kauczuku syntetycznego. (wWw)

Przedstawicielstwo
w Polsce:

BME, Biuro Techniczno-
Handlowe przy Ambasadzie
NRD, Warszawa,
ul. Filtrowa 62 m 63

ROBOTRON 21

Wiele prac wykonywanych jest obecnie na maézynach
obliczeniowych drugie| generacj. . » o

- bleny.

nia danych. Trzecia generacja maszyn
obliczeniowych jest jui fakiem — a wraz
z nia odpowiednie, wydajne urzadzenia.
MNaleizy do nich ROBOTRON 21.

Uniwersalnoéé elektronicznego systemu
przetwarzania danych ROBOTRON 21
umotiliwia rozwigzywanie probleméw z
dziedziny przemystu, gospodarki i eko-

Nowe metody prietwarzania i wydajny
system dyskowy gwarantuja peine wy-
korzystanie urzadzenia i duzg oszczed-
no§é czasu w czynnosciach przygoto-
wawczych | w programowaniu.

Ponadto, wraz z problemowymi pod-
kiadkami systemowymi cferujemy takie
systemy programowania o szerckich
moiliwosciach zastosowan. :
ROBOTRON 21 jest urzadzeniem nie-
zbecdnym dla tych wszystkich, ktérzy
chcy zracjonalizowaé i zautomatyzowac
procesy produkcji, planowania i oblicza-

Informujcle sie — przygetowaliémy dla
Was nasza dokumentacje.

- Biiromdsg¢
GmbH Berlin DDR-108
Berlin, Friedrichstrasse 61
Niemiecka Republika
Demokratyczna

robotron

W czasie lesiennych Tar-
géw Lipskich w dniach 3.9.
-10.9.1972 r.
Was w: naszym ‘Biurze- Ex-
portowo-Importowym w ha.’

- i nr 12 = tereny targowe
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_ STATNIA przyjaclelska wizyta Prezesa Rady Ministréw

PRL Piotra Jaroszewicza w Czechoslowacji stanow! wy-

mowny przyklad umocnienia wszechstronnej wspélpracy

porniedzy naszymi krajami na bazie realizacji Komplekso-

wego Programu Integracji Socjalistycznej, preyigtege na

XXV Sesii RWPG. Kompleksowy Program jest dzielem

wszystkich krajéw nalezacych do Rady Wzajemnej Pomocy Gospo-

darczej, wspierajg go natomiast dwustronne stosunki krajéw czlon-

kowskich, realizowane w ramach kontaktéw bezposrednich, stosow-

nie do biezacych i perspektywicznych potrzeb uczestnikéw, W.tym

kontekécie rozwéj i poglebienie wszechstronnej wspélpracy poisko-
-czechoslowackiej zaslugujg na szczegblng uwasge. :

Wieloletnia umowa handlowa, obecnie z powodzeniem realizowans,
jest jednym z zasadniczych elementéw rozwinietej wspdipracy-gospo-
darczej pomiedzy Polska a Czechoslowacja. Jej wstepne zaloZenia,
jak oceniono podczas wizyty Premiera Piotra Jaroszewicza, zostaly
doéé znacznie przekroczone, wyniki za§ wymiany towarowej W okre-
sie 1971 — 1972 nie tylko napawaja optymizmem, lecz, co wazniejsze,
stanowig solidng baze wyjsciowa dla przyszlych negogjacii, wykra-
czajacych poza pierwotne porozumienia, Zresztg nie chodzi o wyko-
nanie lub nawet przekroczenie zakiadanego poziomu obrotéw towa-
rowych do roku 1975. Juz dzi§ zarysowaly sie konkretne perspekiywy
dalszego zacie$niania wigzé6w gospodarczych, m. in. poprzez koordy-
nacje planéw rozwojowych Polski i Czechoslowacji na okres gene-
ralnej perspektywy.

Obie strony zgodnie uwazajg, ze w obecnym okresie celowe jest
zwrécenie szezegolnej uwagi odpowiednich organéw obu krajéw mna
opracowanie problematyki wspéipracy gospodarczej na okres po 1875 ro-
ku. W zwiazku z tym szczegélnego znaczenia nabiera koordynacja pla-
néw . rozwoju gospodarki narodowej miedzy obu krajami na lata
1976 — 1980, jak réwniez przestudiowanie wybranych zagadniefi
wspélpracy na dalszy okres. Nalezy jednoczesnie poSwigeié maksy-
malng uwage rozwojowi wspélpracy w dziedzinie produkeji, specja-
lizacji i kooperacji, aby trwale zwigzki produkcyjne miedzy odpo-
wiednimi galeziami i dziedzinami gospodarki narodowej obu krajéw
uczestniczyly w coraz wiekszym stopniu w ogélnej wspélpracy”
-— brzmig konicowe partie wspéinego komunikatu. * |

Stowa komunikatu, atmosfera towarzvszaca podrézy polskiego pre-
miera do bratniego kraju, pozytvwna ocena dotyvchczasowych wymi-
kéw oraz nakreslenie perspektywy rozwoju wspdlpracy. gospedarczej
i politycznej, majacej’ swa donlosla range historyczna, przywodza
na my$l wizje jednego wielkiego kompleksu ekonomicznego, tworzo-
nego przez kraje. ktére sasiaditig ze soba na przestrzeni 12310 km.
Elementy tej wizji znajdiuia swoje urzeczywistnienie w ramach Ra-
dy Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, ktérej aktywnymi czlonkami
od poczgtku jej istnienia sg nasze kraje. : -

Przypomnijmy, ze' Czechgslowacja jest piezmiennie frzecim co do
wielkoéci obrotéw totwarowych partnerem Polski. Nigkiedy. w zelez-
nosci 6d konkretnych ukiadéw i dynamiki rozwojowej, Cazechoslo-
wacja wyprzedzata nawet NRD na liscie naszych handlowych parine-
réw. Udzial obrotéw polsko-czechostowackich w globalnej wymianie

towarowej Polski i Czechostowacji ukszialtowal sie na przesirzenilat

strony. .
‘Warto, jak si¢ wydaje, w {ym miejscu podkreflié powaine prze-

na poziomie 8-8,5 proc., co.stanowi o znaczeniu parinera dla drugiej

" obrazenia w strukfurze wymiany towarowej polslo-czechoslowackiejs

szbzegblnie dotyczy to polskiego eksportu. Ponad polowe naszego wWy-
wozu do Czechoslowacji stanowig maszyny i urzadzenia. RéwnieZ
wysoka pozycje zajmuja w polskim eksporcie paliwa, surowce i ma-
terialy. Systematvcznie rosnie takze udzial artykuléw korisumpeyi-
aych. pochodzenia przemyslowego. Rozwojows pozycia w -polskim
eksporcie do Czechoslowacji sj uslugi budowlane. . Cee

Jesli chodzi. o import z Czechostowacfi, to podstawows grupe to-
wirows stariowig tradycyjnie maszyny i urzgdzenia (2/3 calege im-
portu), jak réwniez artykuly konsumpcyine pochodzenia przemysic-
wego. : ,

Na szczegélng uwage zastuguje fakt, Ze wspélpraca ‘gospodarecza
pomiedzy Polska a Czechostowacja nie ograniézala si¢ w midionym
okresie jedynie do wymiany towarowej. Zalazki komplementarnosci
gospodarczej, wzajemne uzupelniania si¢ struktur -przemyslowych,
wystgpowaly réwniez w przeszicsci, wystepujg zreszta nadal Zna-
lazlo to swoj wyraz juz w pierwszej kompleksowej umowie pomig-
dzy naszymi Krajami z lipea 1947 roku, ktéra poza trakiatem handio-
wym, zawierala m. in. réwniez odrebne porozumienia o dostawach
sprzetu inwestyceyjnego z Czechoslowacji oraz dostawach wegla, cyn-
ku i energij elektrycznej z Polski. . )

"W drugiej polowie lat pieédziesigtych zawarliSmy z Czechoslowa-
cig kilka  umdw w zakresie inwestycji surowcowych. W przyjetym
skrécie nazywalismy je: ,umowg siarkowg”, ,umowa weglowa”.
L umowg miedziowy”. Polska otrzymala wéwczas kredyty na* rozwsj
wspomnianych dzialéw gospodarki surowcowej, kiére splacalismy
w nastepnych latach dostawami siarki, wegla i miedzi. - .

WspomnieliSmy o.powazny¢h przeobrazeniach w strukturze pols-
kiego eksporfu do Czechostowacji, co stanowi nie tylko dowod awan-
su piodukcyjnego Polski w minionym okresie, lecz stwarza rozlegly
obszar wszechstronnego wspdldzialania partneréw o ‘zblizonych ' —
w péwnym sensie — strukturach wytwdrczych, co jest pierwszym
warunkiem rozwiniecia migdzynarodowego socjalistycznego podzizlu
pracy oraz zacie$nienia zwigzkow kooperacyjnych pomigdzy okreslo-
nymi galeziami przemystowymi obu krajéw. -

. Jest jeszeze. jeden, bvnajmniej nie bagatelny argument na -rzecs

" intensyfikacji wspoélpracy polsko-czechostowackiej w dziedzinie spe-

cjalizacji i kooperacji. O naszych racjach pisaliSmy nhiejednokrotnie.
Stosunkowo nieflawno zamiesciliSmy z kolei ma naszych lamach
(,2G",-nr 29 z 16.VIL1972 r.) opinie partneréw czechostowackich na
ten temat. Ekonomidci' i dzialacze gospodarczy Czechoslowacji nie
podkreslaja juz obecnie, ze ich przemyst miaszynowy byl w- stanie
wytwarzaé praktycznie -caly asortyment maszynowy produkowany na
swiecie. Nie cieszy ich nawet fakt, ze jeszcze dzi§ krajowy przemysl
maszynowy. pokrywa wlasng produkcjg prawie 85 proc. calego zapo-
trzebowania Czechoslowacji na inaszyny i urzadzenia. Przestaje to
byé powodem do dumy, przeciwnie zaczyna niepokoic, pobudzaé do
refleksji. Ta wszechstronnosé ‘przemyslu  maszynowego naszych s3-
siadéw — w istocie rzeczy — stala si¢ swoistym hamulcem, ujemnie
wplywajacym na rozwdj specjalizacji i rozszerzonej kooperacji pro-
dukcyjnej. Wszakze tylko selektywny rozwdj gospodarki, przésirze-
ganie zasad specjalizacii, §émiale wchodzenie w bezpuérednie (na szeze-
blu . przedsiebiorstw . przemyslowych) zwigzki kooperacyjne, ‘moga
zdynamizowaé postep techniczny. Zresztg plan gospodarczegd rozwoju

Czechoslowacji na lata 1971-1975 zak!adal okreslong redukcjg wytwa-

rzanych asortymentéw, przewidywal zarazem préferefcje dla zew-
netrznych zwiazkow kooperacyinych. ' T
Mamy wspélne konkretne osiagniecia w dziedzinie wspélpracy gos-
podarczej, w zakresie realizacii miedzynarodowego socjalistyeznego
podziatu pracy, -Jak réwniez konkretne porozumienia kooperacyjne.
Trzeba jednoczésnie stwierdzié, Ze szeregu stusznych i.pozytecznych
dla obu stron decyzji na fym polu nie zdolalismy weielié w Zycie;
niektére inicjatywy zostaly zaniechane, inne zas. pozostaly -jedynie
w sferze uzgodnien i -zaleceni, lecz bez konkretnych konkluzji w po-
staci dokonanych.wspélnych przedsiewzigé. R
Nalezy oczekiwaé, Ze podpisanie przez obu premieréw protokolu
o wapéltpracy gaspodarczej miedzy Polska a Czechoslowacja -wuzgod-
nieniu ktérego brali czynny udziat towarzyszacy premierom kierow-
nicy resortéw ‘oraz eksperci; stanie sie skutecznym bodZcem dla pod-
jecia konkretnych krokéw w poszczegdlnych galeziach: produkeyjnych
naszych krajéw, zwlaszcza w przémysle maszynowym, w chemii, jak

réwniez w dziedzinie nauki.i badan stosowanych. .

Zacieénienie . wszechstronnej wspdlpracy gospodarezej = pofhiédzy
Polskg i Czéechoslowacja stariowi decydujacy czynnik utrwalenia
przyjaznych kontaktéw i wepéldziatania w innych dziedzinach. Staje
sig konstruktywnym wkladem w dzielo realizacji Kompleksowego
Programu Integracji Socjalistyeznej. .Przyczynia sie zarazem ‘do dale
szej stabilizacji politycznej w Europie i na $wiecie,
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nej w kazdym kraju.
Jak
zZnajq
4 dzieje, ze pomoze nam prawo wielkich liczh,

ezwyklego "~ odkrycia dokonali
iscy” dziennikarze. W zakladach
czar: Goleniowie
trzema laty wybudowano
- aczyszcezalnie sciekow. Szlo o to, aby
nie zatruwa¢ wod rzekji Iny. Ale do-
piero teraz wyszlo na jaw, e urza-
dzenie to istnieje tylko na pokaz,
Wielokrotnie wieksza masa sciekéw.z
zakladdéw mleczarskich odprowadzana
jest do rzeki skrzetnie ukrytym w
krzakach oddzielnym rurociggiem.
Scieki te nie przechodza przez zadng
oczyszezalnie, Gdy dziennikarze, kto-
rzy  zdem ali te truciet ie
praktyki powiadomili o swym odkry-
ciu kierownictwo  zakladéw, otrzy-
mali lapidarng odpowiedz: ,Nic o ni-
czym takim nie wiemy.“ Jak widaé te
swoja uboezng produkcje uznano za
wiasny .wynalazek, Kktéry nalezy
utrzymaé w -tajemnicy.

-® Dyrektor wielkich zakladéw wié-
kienniczych wybudowal sobie domek
Jednorodzinny, ale nie starezylo mu
pienigdzy na’ centralne ogrzewanie.
Uderzyl wiec do zakladowej komisji
socjalio-bytowej, zwierzajae sie ze
swych klopotéw. Komisja nie pozo-
stala obojetna wobec perspektywy
spedzenia przez dyrektora zimy w
nicogrzanym _demku i przyznata na
wykonanie potrzebnych urzadzen
okriygla sumke 23.250 zlotych — 2
funduszu zakladowego, Prawdopodob.
nie punkt ndnosnego regulaminu mé-
wigey o ,rentownosei dyrektywnej*
odczytano ,dyrektorskiej,

]

¢ Katowicki korespondent, ktéry
i bawil na wezasach nad naszym Bale
- tykiem, podaje ze slusznym oburze-
niem niektore tamtejsze ceny, Loze
pnd baldachimem — jak pisze —~ pa-
jees w komoérce nadmorskiego
kosztuje 30 =zlotych, a w
co przypomina nieco ludzkie
zkanie — 50 zlotych dziennie.
plazy wyhbrzeza szczeciniskiego
paczek Kkosztuje 5 zlotych, a lody
.bambino‘* tvlez samo (cena na opa-
kowaniu 2.60). Nie mozemy pozosta-
-waé w 1vle za slyngcymi z drozyzny
kurortami Zachodu. Szkoda, ze tylko
pod wzgledem cen.

® Gdy pari J.0. stala w kolejce. w
garm i przy ul. Zelaznej w War-
szawie, wlrzala z przerazeniem kilka
spacerujacych wséréd poimiskéw pru=
sakow. Zainterpelowana kierowniczka
- o$wiadezyla. 7e nawet po dezynfek-
cii. kiora odbywa sie tu co trzy
miesigee, robactwo kpiae sobie 2z niej
nadal wkazuje swa zywntno$é, Gdy
pani J.0. siegnela po Kksigzke Zyczen
1 zazalen. przeczytala tam: ,,Dzleku-
jemy personelowl garmazerni, Ktory
W trudnych warunkach lokalowych
pracuje ofiarnie..«

® Z retorvki gospodarczej auten-
tvezne fragmenty: ,,W podstawowych
kierunkach naszej dzialalnofei katy
wzrostu produkeji sa pomyéine...
Samvmi suchymi wskaZznikami nie
jestesmy w stanie przedrzeé¢ sig przez
gaszez trudnosel...’

® Pewna mieszkanka Tréjmiasta,

chcae kupié sezonows sukienke, we-
* szla do sklepu z konfekelg damska
- WPTO nr-150. Wybrata sukienke, K!6-
ra weale niezle sie prezentowatla, sle
do peilni zadowolénia brak bylo pas-
" ka. Zwrdcita sie wizc do sprzedaw-
czyni o ten drobny. szczegél. Na' co
otrzymala zaskakujacg odpowiedi:
wJeszcze czego. Paski chowamy, bo
kradna. Jak pani kupi sukienks, to
dostanie do niej pasek*. Pani sukien-
ki nie kupila; natomiast wyrazila
cheé obejrzenia stalowego skarbca,
w Ktérym przechowywane sg -puskl

| . do sukienek. .
4 -

‘Fot.: M., Holzman

Z kalendarzowq dokladnodciq co 4 lata przystepujemy do wielkiego rozrachunku, rozirzgsajac drobiazgowo cos-
my zdzialali w sporcie. Igrzyska olimpijskie sq zawsze wszechstronnym sprawdzianem poziomu kultury fizyoz-

bedzie tym razem, jakie mamy szanse w Monachium? Ludzie zwigzani blisko ze sportem i kibice przy-
niemal zgodnym chérem: niewizikie. Do Monachium wysytamy ogromny zespsét zawodnikéw, majge na-

Dlaczrgo obrenie sytuacja w polskim sporcie nie‘wyglqd,a',najlepiej? Po ‘prostu dlalegu, ze ‘kultura . fizyczna
nie jost masowa. Tylko nielicznej grupie wyczynowcdéw stworzono jekie takie warunki dle uprawianic sportow,
choé 1 oni bardzo czesto narzekajg na brdk sprzetu, basendw, hal, boisk. ’ o

Daza tremningowa w Polsce . jest bardzo skromna, réwniez wyposasenie obiektdw p}nznstawia wiele do -Zyczenia.
Nie ma wiec nie tylko gdzie trenowaé, ale takze racjo nalnie, poZytecznie i przyjemnie spedzié: czas:wolny. Jest
to szczegilnie waine dla miodzieiy, choé i w dobie skracania czasu pracy ma 2nchenie ogélniejsze. (rg)

.

Pupktem wyjscia dla planowania perspektywicz-
nego’ sa, jak wiadomo, prognozy dotyczace rozn'.e{l-
tych zjawisk spolecznych i gospodarczych. Wsrad
nich stosunkowo duzg tradycje majg w naszvim
kraju prognozy demograficzne. Co prawda nic-
ktére prognozy tego typu, robione w latach po-
przzdnich, daleko odbiegly od rzeczywistego prze-
biegu proceséw ludnoéciowych, nie przekresla to
jednak wagi i znaczenia tego rodzaju przewidy-
wan dla prawidlowej konstrukcji -wielu podsta-
wowych elementow w planach dtugookresowych.

Duzg slabodcig robionych w przeszloéci prognoz
demograficznyech byla ich koncentracja prawie wy-
lacznie na sprawach biologicznych. Tymczasem
w praktyce planistycznej ma réwnie duze zZnaze-
nie prognoza rozwoju ludnosci w tak zwanej
wersji migracyjnej. Inaczej méwige idzie nie tle'(‘
o to, ilu bedzie mieszkancow naszego kraju i jaik
bedzie ukladaé sig choinka wieku, ale i o to,
gdzie ci ludzie beda mieszkaé, jaki bedzie rez-
w6j ludnoéciowy wsi, miast malych, $rednich
i wielkich. . .

Obecnie- do spraw migracyjnyeh przyklada sie
duzg wage - S$wiadczyé o tym moze chociazby
. rozpatrywanie probleméw migracji niedawno na
posiedzeniu Rzadu. O tym. jaka skale ma to 7a-

gadnienie §wiadezyé moze réwniez jedna tylko licz-

ba — po wojnie 24 miliony Bolakéw zmienilo swo-
je stale mi€jsce zamieszkania. Obecnie miejsce sta-
lego zamieszkania zmienia rocznie okolo 800-—800
tysiecy osob. Gléwny kierunek tego ruchu to mi-
gracja ze wsi do miast.

Obecnie — jak to wynika z artykulu Wincente-
gp Kawalca pt.
Polski do 2000 roku”, zamieszczonego w ,NO-
WYCH DROGACH” — przygotowane zostaly prog-
nozy demograficzne zaréwno w wersji biologic;-
nej, jak i w wersji migracyjnej. Zacytujmy naj-
pierw kilkka liczb. Wedlug najbardziej prawdopo-

dobnego wariantu prognozy biologicznej, tudnoié .

Polski w roku 1975 bedzie wynosié 3fl,01_mihona,
w r. 1980 — 3534 min, w r. 1990 — '37,28 mln,
a w r. 2000 — 38,58 min. Widaé z tego. Ze tempu
przyrostu ludnosci *bedzie mialo charakter ma-
lejacy.

W ciagu tych lat nie zdolamy uniknaé zjawiska
falowania A demograficznego, to znaczy K wystepu-
jacych po soble ,wyzy” i ,nizy” demograficznych.
Zjawisko to jest nastepstwem wojny i Pprzezwy-
ciezenie go nie bedzier mozliwé w ciagu najbliz-
szych 5-leci. Konsekwencje tego stanu rzeczy s3
2z wielu wzgledéw niekorzystne. I tak na przyklad
liczba dzieci w wieku szkolnym do lat 14 z mak-
symalnej liczby 5,6 mln w roku 1965, spadnie w r.
1980 do 4,1 miln oséb, by nastepnie znéw podnieéé
sie do 4,5 min dzieci pod koniec lat 80-ych. Ina-
¢zej przedstawia sie sytuacja z mlodziezg w wie-
ku lat 18—24, to jest w okresie podejmowania
nauki w szkolach wyzszych, bgdZ pracy zawodo-
wej. Najprawdopodobniej najsilniejszy napér w
calym okresie do konca biezgcego stulecia na
szkoly wyzsze nastapi w roku 1973.

Niezmiernie wainym ‘zagadnieniem spoleczio-
gospodarczym jest przvrost zasobéw sily roboczej.

" Wahania iloSci oséb w. wiéku zdolnosci do pracy
W pd‘szc;eg_é}nyc;:h ,Sﬁleciqch sg’ ogromne. O ile

swzroénie o 1708 tys. oséb, to w nastgpnej 5-latce

wPerspektywy rozwoju ludnosci.

w biezgcym 54eciu liczba oséb w iym wieku
o0 1481 tys., .w latach 1981 — 85 o 705 tys._, aw
piecioleciu 1986—1990 o 373 tys. To zroznicowa-
nie tworzy szereg niezwykle skomphkowapy‘ch
probleméw przed politykg zatrudnienia, gohtvxa
inwestyeyjna, postepu technicznego itp. Mozna DO-
wiedzieé, ze w ciggu najblizszych 10 lat stosunigu-
wa obfitos¢é sily roboczej stwarza mnagm ogromna,
niepowtarzalng szanse rozwigzania kilku nabrgmx:'x-
tych probleméw spoteczno-gospodarczych. Nalezq
do mich miedzy innvmi takie zagadnienia jak nad-
robienie zap6znied w rozwoju uslug, czy tez moz-
liwoéé wydatniejszego skrécenia czasu pracy. Wy-
daje sie réwniez, ze w okresie tym powinnismy
koncentrowa# sie na postepie technicznym mate-
riatooszezednvm, a do masowej mechanizacji i au-
tomatyzac'ii przygotowywaé sig od strony zaple-
cza naukowego i organizacji pracy, aby méc ¥
nastepnych 5-leciach szerokim frontem wejsé z po-
stenem pracooszezednym.

Biologiczna prognoza demorraticzna musi nie-

-zwykle silnie rzutowaé na polityke spcleczng. I tak

np. obecnie waznym zadaniem jest — pr‘zvn;g-
mniei na -niekidrveh terenach — ograniczanie
wzrostu aktvwnnsci zawadnwei kabiet. T-zeba row-
niez braé pod uwage fakt systematycznego nara-
stania procesu starzenia sie spoleczenstwa, Lud-
neé* w wieku noprrdukeyinvm rwiekszv sie z oko-
lo 3.6 mln oséb obecnie. do 4.2 mln oséb w roku
1980 i ponzad 6 min eséb w roku 2000. Stawia to
szereg nowyvch zadan przed stuzbg zdrowia, wv-
maga odpowiedniej politvki w dziedzinie rent
i emerytur, organizacji opieki nad ludZmi starymi
itp. . .
Prognoza migracyina nie jest jeszcze obecnie talk
szezegdlowa, jak orognoza biologiczna. Obejmuje
ona w zasadzie tvlko najblizsze 5-lecie, z pewnymi
szacunkami siegajacvmi po rok 2000. Gdyby nie
bylo migracii, to udzis! ludnoéci miejskiej uleglby
w naszym kraju szvbkiemu obnizeniu. Oczywi
bedzie mial mieisce na pewno proces odwrotny.
Na skale migracji wolywa wiele czynnikéw, z kté-
rvch najwaznieisze to lokalizacja mowvch mieise
pracy, a réwniez ilo$é ludnoSci mlodej i o stosun-
kowo wysokim poziomie wyksztalcenia na tere-
nach .0 slabszym tempie rozwoju gosnodarczego.
a przede wszystkim rozwoju przemysiu. Mozna
przewidywaé, Zze utrzvmany zostanie gléwny kie-
runek migracii ze wsi do miast, z tym, ze doty-
czyé on bedzie przede wszystkim miast duzych.
Szacunki przewidujg, Zze ludno$é miast do roku
2000 powiekszy sie o blisko 7,7 mln oséb, w tym
ludno$é Warszawy o 730 tys., Krakowa o 335 tvs.,
L.odzi o 215 tys. Dodatnie saldo migracyjne wv-
stapi w wojéwddztwach katowickim i gdanskim,
minimalnie dodatnie lub zerowe w woj. szcze-
ciiskim, opolskim, koszaliriskim i zielonogdrskim,

- ujemne W pozostalych 11 wojewddztwach.

Opracowanie prognoz to tylko poczatek — wv-
nikajg z mnich zadania dla polityki gospodarczej,
socjalnei,. dla o$wiaty, budownictwa mieszkanio-
wego itp. Dla koordynacji tych probleméw prze-
widuje sie powolanie Panstwowej Komisji Lud-

- nosciowej.

s.C.

Nalegki na iywnos$¢

Coraz wiecej produlitéw
wych - trafia dg. Konsunentow:w T
mniej lub bardziej przetworzonej, - w fa-
bryeznych opakowaniach. Jedna z firm

holenderskich, ‘Fasson N.V. z Leiden o- ’

pracowala material syntetyczny, Ktory
meoze byé stosowany na etykiety, naklej-
ki. itp. umi
produktach zZywnosciowych.
nazwany FC-290 skilada 'sie z chemika-
libw zupemie nieszkodliwych dla zdro-
wia, - Dzieki temu mozZna bedzie poda-
waé np. date produkcji bezposrednie np.
na bialym serze, Kkielbasie, szynce itp.

(PAP)

ednio na

Komputer do kontroli
zanieczyszczen

Amerykanie usiluja zorganizowaé
efektywny system kontroli zanieczysz-
czefi powieirza przez przemys! oraz mo-
toryzacje. Rada Koordynacji Badan ogto-
sila, iz opracowany zostal model mate-
matyezny systemu, Ktéry bedzie dostar-
czal rzadowym agencjom informaeji o
zawartosci w powietrzu zwiazkéw pocho-
dzacych 7e spalin samdchodowych, ti.
weglowodoréw, tlenkéw azotu 1{ tlen-
ku  wegla. Stosujac ten model mozina
bedzie opracowaé najbardziej eféktywny
i naj 7w

Y] -
czania ueiaZliwych, a niekiedy juz groi-
nych dla  zdrowia, domieszek powie-
trza. (NiT—PAP)

Garai wazy 220 kg

Gorzowskie Zaklady Przemystu Tere-
nowego opracowaly prototyp garaiu wol-
nostojacegn o -bardzo prostej konstruk-
cjl. Gnraz glilada sie ze stalowego szkie-
letu, ktérego Sciany 1 dach pokryte sg
plytami 'eternitu. Droxwi przy otwiera-
nin wsuwaia sjie pod dach., Garaz ten
waZy zaledwle 220 kg 1 daje sie bardzo’
latwo ¢ oraz pr i¢ 2z miej-
sca na miejsce, (WiT—AR)

Afrykanski ,kret"

_ -itp.. (BPAP) - :

Material

korzystywane do Wwykrywanja nieszczel~
raich, ach

P - .
sowaniem laser6w . do Kontrolowanej
reakeji:

nosei w szklanyelr - Tura
A

13 popularyzowa~
ng formsy, transportu’ wszeikich. towaréw
débr. Ponad 90 proc. 'przewoznikow.

Korzys.a~ z kunteneiuw::lagowanyeh na.

specjalne poawozia i naczepy dia prze-
sylek droga ladowa. Badania niedawne

wykazaly, ze 8) proc; przeivoznikow wy-

raza zgouna opinie, e kontenery wy-
trzymuja przewidziany. - dia nich okres
uzytkowania, co wigcej, 95 proc. prze-
weainikéw stwierdziio, Ze wprowadzenie
Kkonteneréw do = przewozow podnioslo
ich zyski. Ze zrédel przemyslowych po-
chodza dane za rok 1971, Ktére oceniaja
calkowity oszczednosé w granicach 100
do 150 milionow dolaréw, przy czym.nje

i w o te ‘obnizki
kosztéw opakowan, zmniejszenia . strat
lub uszkodzen towardéw, obnizenia ezasu
za- i wyladunkiy, nizszych 'kesztéw ria-
ipul jnych i nia - nizszych
stawek ubezpieczenia, (WH -~ USA nr
28/29)

Przeciw choerom zawodowym

Ciekawa i pozyteczng umowe zawarly
dwie placowki na BialostocczyZnie: Aka-
demia Medyczna w Bialymstoku i° Za-
klady Przemyslu Bawelnianego w Fa-
stach. Celem  tego porozumienia jest
podjecie wspolnymi siltami walki ze
skutkami szkodliwych dla zdrowia czyn-
nikéw przemyslowych. Akademia spra-
wowaé bedzie nadzér nad specjalistyez-
na przychodniag w Fastach.’ Ponadto po-
dejmie prace badawcze nad stanem
zdrowia ludzi pracujgcych w halasie. Fa-
sty udostepnia pracownikom nauko-
wym pomleszezenia i sprzet do prowa-
dzenia badan naukowych. (AR)

Wygody przyszlosci

uczeni ja, aby migk-
kie,. glebokie fotele przed pulpitami ste-
rowniczymi, w ktérych autorzy utwor6éw
f ukowych sadzaja czesto

W Afryce P 2]

do wiercenia tunelu o dhugoSci 13 kilq;
metr6w. Do prac ziemnych uzyto nie-
slychanie wydajney maszyny, ktérej wi-
rujace noze zlobla tunel w skale z
szy 3 na dzi

(WiT—AR)
Iskrowy prébnik prézni

Juz 70 iskrowych prébnikéw prézni ty-
pu PIN-11 wykonano w Zakladzie Opra-
cowan Przyrzadéw 1 Aparatury Préinio-
wej ,,ZOPAP” Politechnikl Warszaw-
skiej. Pracuja one w réinych placow-
kach naukowo-badawezych oraz zakla-
dach przemyslowych kraju 1 stuza do
przyblizonej oceny stanu préini szklanej
aparaturze prézniowe] w zakresie ci~
énienn od 10—3 do 1 TR (tora czyll mm
slupa rteci), Moga byé one réwniez wy-

swych 6w, zostaly raz na zawsze
usunigete z pomieszczen przemyslowych.
Ustalono, ze dla operatora  Kkontrolujace-
go prace autematycznych ukladéw ste-
rujgeych, calkowite rozluZnienie migsni
Jest réwnie szkodliwe. jak ich nadmier-
ne stale napiecie. Wywoluje ono bo-
wiem reakeje hamowanla w Kkorze méz-
gowej {(co profciel moZna é rozle-

Ifowej “posuwaiy” sie” ma-
‘ ins’

jacych. Cala seria tych badat wykoma-

Ay, butelld — Hezba . drobnoustrof6w .

Jin, Wyniki  doswi:

laboratorium Lawrence
wykazaly, Ze przy . uzycin lasera moz-
na zajnicjowaé reakeje termojadrowa,
przy czym potrzeba do tego celu znacz-
nie mniej “energii niz to poprzednio u-
wazano. Trudnym problemem jest nato-
miast przekazanie energii pulsujacego
* §wiatla lasera w ten sposéb, aby ele-
ment. . paliwowy zawierajacy deuter i
tryt w stanie stalym zamienilt sie w pla-
_zme, a jadra obu izotopéw wodoru po-
laczyly sie dostarczajac-energii. (PAP)

: Ciqgniki wigkszej mocy

Firmy §wiatowe produkujace ciaghiki
rolnicze - proponuja obecnie nabywcom
Jednostki o znacznie wiekszej mocy, 80

ze Swiala
NAUKI I TECHNIKI

na zostala'“przez. Instytut - wa ‘prz C: ~ dopuszczalne -
‘P 'B0; 21" Ko 4 prze-—yjormy. ‘Wolywa ' ta  ¥a ' jakei¢ produk-
aZE diatd ow 3 G il i prowa-
n w
h owe . o ad
zalety ogniotrwalych ubrx;ﬂ. ale 1 wy- - (WiT—AR)
kazaly kilka wad. Prowadzone bedg dal- N
sze hadanin nad wyprodukowaniem de 10Wi°dq hamulce
dwéch rodrajéw tkaminy ogniotrwalej, 3 s )
R - F firma opracowala

Rodzina ,,Staréw"

Wspélpraca Fabryki Samochnﬂﬁw: Cie~

urzadeenie niezwykle cenne dla bezpie-.
czefistwa ruchu drogowego. S3 fo ha- .
mulce awaryjne, wlaczajace sie¢ samo-

2arowych w Starachowicach z p , gdy jakie$

mi naukowo-badaweczymi i Wyzszymi w gléwnym ukladzlie bhamulcowym. -
uczelniami technicznymi umozliwia sta- Uklad ten N

le powlgkszanie rodziny ,Staréw”. Fa- o

bryka predukuje m.ia. specjalne samo-
chody ¢ dla Ii{ i , a
w br. wyprodukowala nows odmiane
wozu ,,Star 28/2)” z burta samozaladow-

nle, gdy wystapi zanik
w jednym tylko 'z két
gndlizujac réwnoczesnie
stale ni ;! .

sily hamowania - -
samochodu, sy-
kierowcy pows=
(AR)

cz3, ulatwiajgca i wy
towaréw. S héd ten przy

Y
jest do pracy w handlu, do przewoze- h

nia artykutéw w. beczkach,. pojemnikach
oraz wyrob6w przemyslowych. (PAP)

Przeciw halasowi

Halas drogowy zairuwa Zycie miesz-
kaficom wielu osiedli w poblizu Kolonii
w NRF. Znalazla sie na to rada: odgro-
dzono szose ¢d doméw mieszkainvch
parkanem skladajacym sie z plyt wyko-

z

¥ tWorzywa

KM jest dolna. granica. Pow 63
réwniez, do ton I i, przy-
czepy dla tych clagnikéw. Popularnos$é

uzyskuje uklad, w ktéorym przednia of
przyezepy podnaeszona jest do géry w
warunkach terenowych. Powoduje to do-
datkowe dociaZenie ciagnika i zwigksze-
nie jego sily uciagu. (WiT—AR)

Woda + nawéz

W wielkim kombinacie lakarskim PGR
Wizna prowadzone m.in. sg préby na-
wadniania lak $ciekami z miejscowych
.obér, w ktérych miesci sie blisko 2500
sztuk bydla, Szczegélnje interesujace §

i w stalowych
ramach. (AR)

Precyzyjny miernik poiemnqiéi

Krakowska hodowla roslin

50 nowych cennych 2zb62 i roélin pa- .
stewnych, fraw i warzyw. m.in. psze-
nice: ,,wy ka = szty y
2 WY! itewka fiskic¢h', ,,0lza*”
nadajace si¢ do intensywnej uprawy -
oto w duiym skricie dorebek obcho-
dzace] obecnie swoje 100-Jecie Krakow-
skiej hodowli roslin. Zapoeczatkowano je
W 1872 r. w RKrakowie pracami nad
uszlachetnianiem buraka cukrowegoe, by
stopniowo w ciagu lat zajaé sie ré6w-
niez 1 innymi dziedzinami w zakresie
hodowli nowych odmian zbdé2, burakéw
pastewnych | okopowyech. Od ponad 50
Iat ,,! akowskie; TOf-
lin jest stacja Polanowice w pow., Mie-

Rewelacyjnymi parametrami
nymi odznacza sle opracowany w Insty-
tucie Technologli Elektronowe] Politech-
niki Warszawskie). precyzyiny miernik
pojémnosel typu F 309 T. UmozZliwia on

'y duzef r e
pomiaru pajemnoécl rzedu 00001 pF (pi-
kofarada czyll 10—=2 F; farad F — Jed-
nostka pojemnos$ci elekirycznej) | zosta-
nie wylkor: przede

zapowiadajace dobre efekty -
ne sa proby. jugostowianskich urzadzen
nawadniajaeych typu ,Agrostro)”’, ktére
umozliwiajg r rozpr i} i
nawozéw sztucznych 1 drodkéw ochrony
roflin. Te doié skomplikowane systemy

0
pomiaru struktur p6iprze~
wodnikowych. (PAP)

Truciciele

pomp, rur | zblornikéw
gdzie mieszajae nawozy.z woda uzysku-
je sie odzywezy dla ro§lin roztwér, po-

\EB} nakla-
Z.na«

vch,

ja na
déw pracy i kosztéw zwlgzanych
iT—AR)

niwieniem) i moze byé przyczyng pomy-
lek. Specjalisci proponuja natomiast wy-
godne, choé nieco dziwaczne fotele u-
trzymujace czlowieka w pozycil posred-
niej iem, a

(PAP)

Lasery w reakeji termojqdrowej

Stany Zjednoczone ujawnily, iz utaf-
nione <o tego czasu prace 'nad ‘zasto=

Ogniotrwale garnitury

Hutnicy otrzymali nledawno nowy ro-
dzaj odziezy ochronnej. Lekksg, ladnie
‘skrojona; . przyjemna w Kkolorze. Naj-
wiekszg fel zaleta fest fednak fakt, 2e

ki resortu Zdrowia wykazuja,
%e w jednym tylko roku 1971 bylo  w
‘Kraju ponad 10800 zatrué — w tym 208
zblorowych o etiologli bakteryjne). Do
gléwnych sprawcéw tych zatrué. zallezo=
noe gr , 1 pa-
teczkl Jjadu Kkietbasianego. Kontrole
przeprowadzone przez stacje san.epld.
ujawnily orayczyny: ok. 32 proec. zakla-
déw pr ‘obrotu fr spo-

chéw, i pr przez in3,
Zygmunta Marurkiewicza, Stad wiadnie
pochedza najlepsze odmiany polskich
pszenle, tu narodzily sle wysokowydajna
buraki pastewne ,Golat", ,Gigant” |
»Tytan®, kiérych glaby waZa do kilku-
nastu kg, jeczmien, owles 1 inne, (PAP)

" Oryginalny wynalazek

W szpitalu powlatowym w Krodnle za-
instalowano niedawno oryginalne urza~
dzenle lecznieze — tzw. st6l redresyjno-
wyciggowy, Zostal on _ skonstruowany
przez krosniefiskiego Iniyniera — mgr.
Edwarda Kleczka, a przeznaczony Jjest
do tzw. wyclagéw Kkregostupa w okoli-
cach ledfwi | szvl oraz do wyeclagéw 1
redresii przykunczowych miesmi stawa-
wych koficryn dolnych. St6! redresyino-
wyclagowy o dwu sakresach pracy, bad2
stalym x dowolnym obciaZeniam, badf
impulsowym (0 15 — sekundowym oykiu
pracy), z regulatorem silv clagu { wy-
ym — p na stos’

iywezymi, zakladéw Zywienia zbiorowe-
go itp. wykazalo nieodpowiedni stan sa-
nitarny. Najgorzej wypadly zlewnie mle~
kg,‘ przetwoérnie thuszez6éw  roflinnych,

sie nie pali. Ogniotrwale YV —
to efekt wielir “Zmudnych badafi warun-

gar tar-
gowiska. Stwierdzono np., %e byvly tam

kéw pracy w hutach, b warn od-
powiedniej tkaniny, sérodkéw impregnu-
TR

powlerzchnie stoléw, jak r6é6w=
niez sprzet  kuchenny, przewody, syfo-

N L
clagu (do 60 kr). dzalajacef w moscg
dynamiczny { ymienny w czasie. Kzereg
przepr ¢ przy tego u-
rzadzenla zablegbw wykazal, i3 pozwala
ono  nie tylko na przyspieszenie reha-
:ﬂeltuoji‘ choryeh, ale « co bodaj lesze
2 tal > ) g
§ol dokonywanych zablegéw. .

(BADY
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