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Haslo ziwigkszenia zmianowosci pracy obilo sie o uszy kaidego
2 nos. W czasie tworzenia planu na lata 1971—75 potrzebe zWiekszenia
zmianowoéci uzasadniono glownie 2 punktu widzenia aspektow Ssoc-
Jalnych, jake metode beclnu.eetycymega tworzenia nowych miejsc
pracy. Choc obecnie argwment ten nie ma juz takiej wagi, nie ulega

naszych warunkach zawsze aktualny charakter.

Przemawiajgq za tym z grubsza biorqc, dwa momenty. Zwigkszenie
zmianowosci moie bowiem przyczyniac sie do wzrostu miejsc pracy
bez dodatkowego obcigzania dochodu narodowego inwestycjami (ten
aspekt wcigé jeszcze ma swojq duiq wage) i do w zasadzie bezinwes-

nikow na drugiej lub trzeciej zmianie prowadzi do obnitki kosztéow
Jjednostkowych w drodze = zmhniejszenia kosztow ammty:acﬁ ktore
rozktadajq si¢ na wiekszq ilosciowo produkcje.

W chwili obecnej zu powrdceniem do tej- spmuy agztum jeszcze
dodatkowe argumenty. Na tle wysokiej dynamiki w naszej gospodarce
-~ jak to wynika ze wstepnego i wycinkowego rozeznania — zaczy-
na wystepowadé wiele napieé. Jest to szczegolnie odozuwalne w sfe-
rze inwestycji, gdzie szybsze oddawanie obiektow do udytku w nie-
ktorych przypadkach jest hamowane przez opoinienia w dostawach
‘maszyn i urzqdzeii oraz mdterialdw budowlanuch Dajg o sobie znac
perturbacje w zakresie zaopatrzenia i kooperacji. Rolnicy wyraiajg
cheé zwiekszenin zakupow Srodkéw produkcji. Na rynku coraz wigk-
szq role odgrywajg wymagania jalkosciowe. Usunigeie tych mapiec a
przynejmniej ich zlagodzenie, jest warunkiem utrzymania dotych-
czasowego, wysokiego tempa rozwoju gospodarczego.

Jedng rz bardziej istotnych metod  s:ybkiego  zwieksze-
nia najbardziej nam obecnie potrzebnej produlkcji jest zintensyfiko-
wanie wytwarzanie przy pomocy jui istniejgcego  potencjatu. Nie
da sie tego szybko osiggnqc poprzez fworzenie nowego aparatu wy-
twdrczego, albowiem jego budowa wymaga stosunkowo dlugiego
czasu. Predzej natomiest mozemy usunqc fte bariery, jesli podejmie-
my zdecydowane kroki w kierunku uruchomienia dlug:e] i trzeciej
smiany i wielu zakladach pracy.

Poprzednie Diaby dzialan na tym odcinku nie prwmosly wlqk-
szych efelctow. Od k. L skaznik zmianowosci oseyluje wokdt 1,3
Jest te rowneznde. tym., ze maszyny i wszelkie érodki trivdte
sq wykorzystywane efem;ywme przez ‘okoto 12 godzin na dobe.

W ostatnim czasie w wigksz osci resortow nie obserwuje sig takze
prawie 2adnych zstotnuch zmian, 1 to pomimo faktu, ze zatrudnienie
— czesto pod po,.mem wp;owad:‘s’ma drugiej Lub frzeciej zmiany —
w I potroczu wszroslo w stosunku do analogicznego okresu ub. r. o
przeszlo 4 proc. Jedynie w chemir nastapila wyraine poprawa (w
dniv 29.X.1971 r. — 2,08, w dniu 28.1V.1972 — 2,14). Pewien postep
zanotowano w budownictwie (1,59, 1,62) i w przemysle maszynowym
(1,59, 1,61), Oczywiscie tam, gdzie donunuje proces technologiczny o
charakterze ciqgl‘ym, o takie 1w gornictwie i przemysle lekkim —
wskaznik: zmignoweéci ksztaltujq sie bardzo wysoko i trudno je
czosem jeszeze bardziej windowaé w gore. Sq jednak pewne obszary
produkcji. w ktorych dalszy postep jest koweczny dlp utrzymania
obecnej dynamiki.

Gtowne natarcie kieruje sie no prz vmysl maszynowy — choé uczy-
mt on pewie kroki naprzod -— i ciezki. One to bowiem dostarczajeq
tych towardw, ktdre pozwalajg‘nom utrzymacé réwnowage na rynku,
srealizowad > powodzeniem i szybka program inwestycyjny, 2aopa-
trayé¢ w §rodki produkcji rolnictwo, uzyskaé dobre efekty w handlu
zagranicznym. Zwiekszenie zminnowosci powinno nastgpié¢ takze w
przemysle spoiyweczym, o po czedci nawet i lekkim, z uwaegi na ich
znaczenie dla produkcji rynkowej. Z tych samych pnwodow o takze
ze wzgledéw zaopatrzeniowych i ze wzgledu na potrzeby rolnictwa,
nalezaloby utrzymaé poziom postepu w chemii, Tempo inwestowania
wymaga réwme: w tej dziedzinie dalszych krokow naprzéd w prze-
mysle materialow budowlanych.

Jest wiec pilng potrzebg chwili wytypowanie w tych resortach
branz i zakladow, ktdre moge w stosunkowo kréotkim czasie wprowa-

ogolnego prryspieszenia, w jakim znalazla sie nasza gospodarka, aby
likwidowad w miare mozliwosci i sit te z waskich gardel, ktére mo-

gltyhy tej dynamice przeszkodzic.
Silniejsza aktywnodé w kierunku zwiekszenina zmianowosci moze

nieto wiele przeszkod hamujgeych rozwdj budownictwa mieszkanio-
wego, socjalnego, komunikacji itd. To, co kiedys oddzielalo ludzi
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waqtpliwosci, 2e sprawa polepszenia wskaznika zmianowoseci') nosi w:

tycyjnego wzrostu produkcji. Rownoczesnie zwiekszenie ilosci pruan-'

dzic¢ drvgq i nmcvq "zmiane, aby w ten sposéh dzialac na Korzysc.

znaleié swe zaplecze w tym, Ze w ciggu oslatmcgo pottora roky usu-,
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Sprawy nauki i techniki sq‘nierozer\‘vulhie
zwigzane ze wzrostem gospodarczym. ktory
stanowi jedyng realng drogq prowadzch

do postepu spolecznego i umacniania po-.

‘ 2ycji naszego kraju w skali miedzynarodo-

i

wej. Nadchodzgce dziesigciolecia bedg zas
dla nas okresem stalej konfrontacji nie tyl-
ke z poszczegélnymi krajami {dysponujacy-
mi coraz nowoczesniejszym- aparatem  wy=
tworezym), lecz z nowymi wielkimi ukladami
(m.in. 2 integrujqcq sie Europq Zachodniqg).
Zwiekszy sie tei znaczenie procesu integra-
¢ji krajow RWPG.

CENA 2 2L

roK xxvii B

ALEKSANDER FILASIEWICZ '

OZNA przviaé, ze w dalszym ciagu bedzie
nastepbwalo — charakterystvezne dla na-

szej epoki -— celowe podsycanie zmian
technicznych, Oznacza to. ze powodzenie w
miedzynarodowej rywalizacji jest madal w de-

cvdujgeym stopniu uzaleznione od umiejetnosei
praktyvcznego kovzvstania z osiagnieé¢ nauki.

procesie dalszego rozwoju gospodarki, na-
uki i techniki, wystapi z cala ostroscia nowy
element. kidrego nie nozna juz diuzei pomijac:
spoleczne koszty postepu nankown-technicznego
musza obejmowaé naklady na ochrone przyrody.
.Co zepsula technika musi ndprawi¢ technika",
(Czynmka tego nie dostrzegaly — lub nie chcialy
dostrzega¢ w przeszloéci kraje najbardziej roz-
winiete, torujgce droge postepowi techniczne-
mu).

Powyisze — przv kladnwn wymienione — ogol-
ne warunki rozwoiu, swiadcza o celowosci kom-
pleksowego trakiowania spraw naukl, rozpatry-
wania ich w, caloksztalcie dzialalnoéci badaw-

czo-rezwojowej (B 4 R) z uwzglednieniem rela- .
dark -

cji: naul\a—-tcchmka

Dziatalnoé¢ B ‘—R /1‘7“1 tadania i rozwa
Polsce, mmrzona w1e1k0=ua nakladéw finanso-

ER

wych i liczebnoseia kadry, rozwija sie szybciej
niz gospodarka, c¢o jest zjawiskiem .prawidlo-
wvm, wystepuigeym w krajach prowadzacvch
pollt\ke wzrostu gospodarczego.)) Cecha wyroz-
niajaca nas jest na ogél bardzo regularny przy-
rost nakladow przeznaczanych na finansowanie
omawianei dzialalnosci; rosnie on w temnie ok.
12 proc. rocznie. czvli dwukrotnie wyiszym od

-tempa wzrostu dochodu narodowego. ‘W innych

krajach wzrost nakiadow nie jest tak regularny
i wvkazuje silne nkresowe przyspieszenia,
Regularny, szybki wzrost nakladow na bada-
nia i rozwéj megiby zapewni¢ systematyczne
wzmagenianie petencjalu B-+R pod warunkiem
zachowania korzystnych relacji miedzy wydatka-
mi biezaeymi i inwestyeyinymi oraz miedzy wy-
datkami a zatrudnienie Relacje te fednak w
latach 19601970 nie ksﬂaltowaW sie w sposob
zapewniajacy istoine wzmocnienie placowek na-
ukowo-hadawczveh | rezawoiowyceh, | .
Np. w- Iatach 1967—1970 wzrost kosztow badan
11aukowwh _-brac rozwomvwch nastepowa} w

st\wqdzlc, 28 TOaW 01 dzmlah’mscx B

- wisk - naukowych,

.nansowych.

“czei i rozwojewei w Pok

" trywanej jake caloét, ho- w poszezegdlnych pid-

ecowkach sytuacja nie ksztaltowala sie jednako-
wo) charakteryzowal sie bardzo szybkim wzres-
tem zatrudnienia, ktoremu nie towarzyszyla od-
powiednia poprawa ,,uzbrmema pracy badzw—
czej”'.

Potwierdzaja to opihie przedstawicieli sredo-
wypowiadane m. in. na ia- -
mach - prasy: wyposazenie placdwek naukowoe-
badawczych i rozwojowvch oraz szkél wyzszych
iest niezadowalaigce, a czasem wrecz Zenujace.

Z miedzynarodowvch poréwnan opartvr.h na
badaniach UNESCO wvnika, ze Polska ped
wzgledem wydatkow na B+R zajmuje stosun-
kowo "daleka -pozycie w Europie, natomiast pod
wzgledem zatrudnienia jedno z czolowych miejse.
Jest to stan. charaktervstyezny dla ‘krajow.

RWPG (z wyiatkiem ZSRR i CSRS). na ktore

przypada_okolo 80 proec. ogélu  pracownikéw
B+R .w Europie. a tvlko 33 proc. nakladéw fi-

Ogélne rozmlan dzialalnosci- naukowo-badaw=

ba placowek. zatrudnienia
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URSUSEM

przez

1 kraiéﬁ

Po bliske 3-miesiecznei podrézy
powréeila do kraju wyprawa rekla-
mowo-akwizyeyjna  zorganizowana
przez Zrzeszenie Przemysiu Ciagni-
kowego ,.Ursus"- i nasza  redakeis.
Uczestnicy wyprawy, gmﬁa war-
szawskich dziennikarzy i vracowni-
kow ,Ursusa” (patrz zdjecie) przeje-
chala ciagnikiem lacznie 14 tys. km
docierajac do Zatoki Perskiej. W bie-
§ Zacym numerze (na str. 1) rozpoczy-
namy druk materialow red..J. Dzie-
clotowskiego, czlonka naszego zespo-
1u, ktory kierowal ekspedycia i ‘by?
jednym z jej organizatorow. .- -

CZYMS takim arzylam
ttukge sie  wystuzonym

Jelczem 2z Krynicy do dwoma miesigcami
Warszawy, Przyjechalam uroczg starg firme pod Lyonem, ale
wiedy polzywa i dalam z-przeswiadczenia, ze to jest wlas-
L WyLaZ _zalom w nie to co jest nam obecnie w dzie-
telistonie, Ale do kogo wladciwie dzinie motoryzacyjnej najbardziej
mialam zglasza¢ pretensie? Z kie-  potrzebne.
tow Aautobusu, n1e muiej 2reszta Matolitrazowy tanj $amochdd, do-
; nitie, wymie- to atrakcyjne

“bry magnetofon —
nilismy w Wars23 tvlko zgodne = B
ze PKS-em podrozuje sie w

uwagi.
Polsce woiar jak w latach cazter-
dziestych - tlok, fobolv, niewygoda.

razem siedzialam w prze-
znakomicie wentvlowa-
przez ktorego pa-

Tym
stronnym,
nym .. autobusie,

noramiczne szyby wchodzil niemal
do wnetrza monotonny krajobraz
okolicy Lyonn. Stedzialam — jak

w najwygodniejszym domowym fo-
telu. Autobus ruszyl lekko i, bez
wstrzasow krazyt po wirazach, mi-
mo ze prowadzili go nie zawodo-

tam z osobistym niejako zaangazo-
waniem nie tylko dlatego, ze przed
zwiedzalam te

wi kierowey, tylko moi znakomici .
koledzy. po piérze Leszek Kolodziej-
czyk z ,Zycia Warszawy” i Jan Bi-
jak z ,Polityki” (ostatni ponoé kél-
ka kierownicy nie imal sie-lat 7).
Oddajac  wige c¢n nalezne ich
wszechqtronnym talentom, frudno
nie uznhaé, ze $wiadezy to- jednak

doskoriale o autobusie Berliet, bb. o ..

nim wilasnie mowa.

Wiadomo$é o podpisaniu koope-
racyjnej- umowy rmigdzy francuska
firma Berliet a POL-MOTem przyje-

towary dla czeéci, nie najliczniej-
szej, naszego spoteczenstwa. Wygod-
ny autobus na ulicach miast i na

. szosach to namacalna korzy§é dla

wszystkich.

Kazdy dzief pracy ogromna wiek-
szo$é z nas zaczyna i koficzy w-au-
tobusie. Osiedla mieszkaniowe i fa-
bryki sg na ogé! lokowane na prze-

ciwleglych krancach ‘miast i -trud-

no temu teraz zaradzié, Od warun-

nia spolecznie, najmlniejszego 1 perspek-

podstgwowych brobleméw tej mio

Bije tu w oczy przedé wszystkim .

kéw wiee, w jakich czlowiek do-  tywiczinle na Jszegd, ‘tebySmy P6-  dej stcsunkowo’ branzy. Ostafnio ogromne przywiazanie do starych
jezdza do pracy zalezy jego wydaj- inie] — Jak pewne wysoko vozwiniete plzystaplt do. “produkeji  ,,malego tradyeji tej rodzinnej kiedys firmy.
nosé, samopoczucie i co ju duzo  Kraje — nie musieli ,chodzi¢ po rozum  Pigta w oparciy . umowe koopera- Zalozyvt ia w 1894 roku Marius Ber-
moéwié, kultura osobista, ktérej roz- — plechota®d), cyjna, w mysl ktorej za licencje ~liet tkacz, ktéry postanowit kon-
wojowi 1tie sprzyja przeciez tlok. Przez wiele lat nie- mogllsmv roz-  placi dostawami wlasnvch wyrobow, struowac ﬂalhoélmd\ Byt to typo-
przepychanie sie, napiecie i zde- wigzaé = probleméw - komunikacji I teraz takiego 'samego typu ko- wy przedstawiciel swojej epoki —
nerwowanie ad rana. masowej. Jelez. produkowany w . operatying umowe podpnsal z ‘fran- przelomu nowego stulema, a -takz
W kwietniu 1970.r. omawiajac w na- oparciu o import podwozi z Cze- cuska firma Berliet na m-uchomle-A " regionu, w'ktorvm sie
szym piémie program przemysin moto- choslowacji, byl mnlej .wiecej, w me w Jelczanskmh Zakladach Sa- cowal — poludma Erdhe
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AUTOBUS DLA WSZY

(Koro’spandonéji wﬁma)

BERLIET Z B_‘! KA

Powigla . 51\3 weigs
sentencje zalozvcxela, .
one wyrazone >para,d0ksa

. tiies
M{‘ﬂfz’ﬂ

W, stylu fxlozoflcznyrn“
ne'a. Radzi .na przyk}ad “Mar
swemu synowi, - zeby ° WS

kie sily i energig *koncentrowat
gldwnej . sprawie’ .droga  pozérngj
dekoncentlacjx. przez- zajmowa.me
sie problemami’ -pobecznymi, dmeln
czemu zachowa wigkszg sprawnosé "
psychiczng w glownej daiedzinie i-
tak potrzebna Swiezosé mysli- Bar-

Hy .
i

ryzacyinego na lata 1971—1975 %) usiowa-

liSmy zwr6ci€é uwage na-fakt, e w hle-,

rarchii aktualnych 1 przyszlyeh potrzeb
na plctwszym miejscu znajdowad sle po-
winien transport zblorowy. W.rok poz-
nle] w. dyskusji redakcyjnej zngw do-
minowal ten- akeent. Na -pytanie co roz-
wuaé szyhclej, metoryzacje indywidual-
nq czy zhblorowa, odpowledz brzmiasta —
) | obie réw %' preferowa-

' nigm komunikwji zblorowe) Juku zada-

wg 2z zagramca

[ . oy

transporcm zblorowym tym,. czym
samochéd Warszawa, w . transporcie
indywidualnym. Ale w ostatnim
okresie przemys! ~motoryzacyiny,
wysuwajacy s;g W kraJu na czolo
nie tylko pod wzg’lede patenc:alu
rozmiaréw produkeji 'ale"” § wysoko€-
ci eksportu potrafil ‘przez,’ wiadci-

méchodewych hrb}lﬁkcn

‘

lice'nch-

. nego autobusu w wersji miejskiej,

wie prowadzoqq wspélpracg hand,lo- .

roz‘w:azaé wiele .

i chowey wybpsli ‘'wlas

mledzymiastowej i turystycznej. —
autobusu nowdczesnego @ duzej po-
jemnoéci. . Kontrahentéw, . kterzy -
cheieli nam . sprzedaé hcencje bylo
wielu,’ Zanim. powiem, £

liet . opisze . wrazenie, -'jakie - ‘budzi
ona ‘w-latku, ktéry: ja -zwiedza,
B ot P -

© dziej praktycznie.mozna to wyrazié -

stowami: jezeli chce sie mieé wu:k-
sze zyski, trzeba mysleé nie ‘o zys.
kach lecz o produkeji.

Stworzyt Marius - Berliet 1smy ko- .
deks regut plakseologu nigdy nie
zadowalaé. sig wielkimi nawet osigg-

. nieciami, nie ufaé bezgramczme te~
~ . chnice, meustanme ia. weryﬁkowac

doskonalié..
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staje od tej strony oczyszczane.
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od zainstalowanych maszyn i urzqdzeit, co powodowalo powstawanie
suwiezionych mocy produkeyjnych”, utrudnialo skompletor i

bilizacje zalog, podnoszenie kwalifikacji, odpoczynek i rozwéj kul-
turalny — to wszystko z dnia na dziefi, powoli lecz systematycznie
zanika. W ten sposéb zas$ przedpole dla zwiekszania zmianowosci zo-

ie i sta~

Lecz nie tylko w tym tkwily i thkwiq wecigs jeszcze gtowne ha-
mulce zwiekszania ilosci zmian. W wiekszosci przedsiebiorstw uwa-
2a sie, ze megatywnie na Mmozliwodé podniesienia wskaznika zmiano-
wosci oddziatujg gléwnie przestarzale maszyny i urzadzenia, trud-
nosci w zaapatr,zem'u w surowce i materialy, breki w podstawowym

infrastrukturze. Wszystkie

wYpos (linie energety
roboczej, glownie wykwalifikowanej. )

Nie ulega watpliwosci, ze uruchomienie tej rezerwy, jakq jest
zwiegkszenie zmianowosci, wymage kompleksowego i dlugofalowego
dzialania na tych szczegolnie wainych odcinkach, zwlaszcza 2e osig-
ganie poprawy w tej dziedzinie nie moie sie catkowicie obywaé bez
naktadéw inwestycyjnych. w tym rownie: nieprodukcyjnych i w
kroki na rzecz powiekszenia drugiej i
trzeciej zmiany powinni§my jeszcze silnlej wkomponowywaé w nasze

e itp.) oraz niedobory w sile

przyszle zamierzenia, w plany perspektywiczne w przekroju galezio-
wym i terytorialnym, w plany uwzgledniajqce nie tylko czynniki pro-

dukeyjne i ekonomiczne, ale takze i socjalne.

Niezaleinie jednak od rozwigzat dlugofalowych juz dzis, choéby
doraznie, powinniimy wezmdc dzialanie na rzecz podniesienia wska-
snika zmianowosci, Jest to bowiem jeden z koniecznych warunkéw
likwidacji wielu przeszkod zapewniajgcych dalsze

wysokiego tempa rozwoju.

Nie sq to sprawy letwe. Kiedy przed dwoma laty w Warszawie
zaczeto zastanawiaé sie nad wprowadzeniem drugiej zmiany, to
okazalo sie, 2e brak robotnikow wykwalifikowanych, mocy w energe-
tycznych stacjach rozdzielczych i liniach przemystowych, Dzis mamy ] €
nie lepszq.sytuacje. Co prawdae wyposazenie przemyslu i zaopatrzenie zaé zmianowosci w stosunkowo krotkim czasie oznmacza, e spoleczne
materialowe poprawily si¢ na miare postepu, ktéry mozna dokonaé
w przeciggu tak krdtkiego czasu., Ale juz np. w zakresie zatrudnienia
jest o wiele ciezej. W czerweu br. nae jednego poszukujgcego pra-
cy oczekiwaly 43 miejsca. Te trudnosci wskazujq nie tylko mna po-
trzebe rozwiqzan perspektywicznych, ale takze na zdecydowane me-
tody dzialania juz zaraz. Bez tego bowiem w zakresie zmianowosci
nie ruszymy ani krok do przodu, bedziemy dreptaé weigz ne tym
samym miejscw. Braki dostatecznej ilosci kadr sq

- oy :

7

contynuowanie

czesto usprawie-

dliwieniem dla nisk na ogot

jednalk konieczne jest ziekszenie produkcji — tworzy sie nowe za-

owosci, Poniewaz
kraju.

kledy bqdz oddzialy, a wtedy pracownicy skqd$ sie znajdujq..

*

O tych wszystkich sprawach moéwi sie od dawna?). Administracie
gospadarcza resortéw, 2zjednoczer i przedsigbiorstw w wiekszosci

przypadkéw nie przywinzuje jednak do nich mnaleiytej wagi, Czego
wyrazem jest m. in. brak wyrairego POst¢pu na 4 ent
~lat. Musimy jednak .zda¢ sobie sprawe z tego, ze niezaleznie od .
aspektéw o charakterze dlugofalowym zwiék i
kwestiq niezwykle aktualng. . L
Miedzy wprowadzeniem drugiej i trzeciej zmiany w wiely zakla-
dach, a ogolnym prayspieszeniem rozwoju istnieje sprzezemie zwrot-
ne. Zwiekszenie zmianowoici bowiem gwarantuje utrzymanie gospo-
darki na ,wysokich obrotach” poprzez lilkwidacje szeregu dyspropor-
cji. Wysoka za§ dynamika produkeji rozszerza pole manewru, co
nie pozostaje bez wplywu na zniesienie niektérych glotychczasaquh
ograniczenr o charakterze strukturalnym, wniemoiliwz,aj‘q_cych. §2ybk}¢
podniesienie na wyzszy poziom Z

koszty naszego rozwoju mogy o wiele predzej ulec obniZeniu i W
ten sposéb Srodki, ktore moina bedzie przezngezyé ma realizacjg
celow socjalnych i ekonomicznych — szybciej powigksza sie. .

I w ten sposob zmianowosé moie sie przejawi¢ mie tylko jako
bezpasrednia korzysé spoleczna w postaci bezinwestycyjnego tworze-
nie nowych miejsc pracy (co notabene w obliczu aktualnej sytuacji
na rynku pracy i przysziej sytuacji demograficznej straci swéj deey-
dujgcy charakter) ale takze jako posrednig korzy$é spoleczna, wy-
razajgca si¢ w mozliwosci potanienic rozwoju -gospodarczego naszego

przestrzeni - kilku

- zm dci jest.

kaznika zmi

K.S.

1) Jest to iloraz liczby r

i przez i beg-

na najwiekszej zmianlie,

) ) L przepr
posrednio produkcyinych podzielonej przez liczbg

2) Patrz np. 2.G. nr 1011 — ZM. — Nas rz —

Posiedzenie Prezydium Rzqdu

4 bm. Prezydium Rzadu rozpatrzy-
lo projekt uchwaly Rady Ministréw w
sprawie politycznej koordynaeji stosun-
Projekt uchwaly upo-
waznia ministra spraw zagranicznych do
sprawowania Kkoordynacyjnej roli w za-
kresie stosunkéw i rozwijania kontakiéw
z zagranica oraz okresla jej zasady. Po-
winno to przyezynié sie do lepszego sko-
.relowania i dalszego podniesienia efek-
tywnosei dzi i panstwa W S10s ch
z innymi krajami, a takze we wspél-
pracy z Polonia.
— W Kkolejnym punkcie obrad przyje-

to decyzje zmierzajacy do usprawnie-
nia or zacji oraz i Sei  wy=
twoérezej i ustugowej panstwowego prze-
myslu ter go i spoldzi Sci- pra-
ey,

- Prezydinm Rzadu zobowiazalo pre-
zydia wlasciwyeh rad narodowych do
przekazania odpowiednim resortom i zje-
dnoczeniom przemyslu Kluczowego sze-
regu przedsiebiorstw panstwowego prze-

W UBIEGLYM TYGODNIU

Sznajdra, w II Kwartale nastapi wyraz-
na poprawa zaopatrzenia w mleko
przetwory mleczarskie, Wigksze beda do-
stawy miesa i wedlin, cho¢ nie uniknie-
my jeszeze .brakéw w tej dziedzinie.
Handel otrzyma znacznie bogatszy wy-
bér towaréw przemysiowych.
Ulatwienin zakupéw w duzych mia~
stach nie sprzyja powolna realizacja in-
westyeji dla handlu. W I pélroezu br.
wykonano plan w tym zakresie tylko
w 45 proc, przy czym opéinione si
prace przy tak wainych obiektach, jak
magazyny artykuléw spoZzywezych ped
Selzectnen, i gastr y i
wielka piekarnia w Lodzi, zaklady gar-
mazeryjne w Warszawie., Budowlani,
mime preyjetych zobowiazan -~ nadal

DOKONCZENIE ZE STR. 1

W 1812 placéwkach naukowo-badawczych 1 rozwojo-
wyeh zatrudnionyeh bylo w Koncu 1970 r. 256 tys.
0s6b, a Koszty prac b i J
wyeh wynosily 16,3 mld zl. Przewazajaca czeSé poten-
cjalu naukowo-badawczego wykonuje prace dla prze-
myslu, przy czym zdecydowanie najsilniej wspierane
sg badaniami naukowymi przemysly: maszynowy, ele-

ktrotechrizzny i Srodkéw transportu. Stesunkowo mala
czgsé i

po.encjalu  nauk 11} g

transportu, ljcznosei, przemyslu materialow
budowilanych (tzn, galezi gospodarki waznych z punk-
tu widzenia ustalonych priorytetéw rozwoju spolecz-
no-gospodarezego).

W latach 1966—1970 nastapily przesuniecia w
ogolnej strukturze potencjalu naukowo-badaw-
czego., Placowki rozwojowe (o$rodki badawczo-
-do§wiadczalne, biura projektéw technologicz-
nych, gospodarstwa doswiadczalne, zaplecza roz-
wojowe przedsieblorstw ‘itp.) wykazywaly sil-
-niejsza dynamiks rozwoju niz placowki nauko-

nie eoddaja do uzytku zapla 3
ilgsei placowek handlowyeh w nowych
osiedlach i nowyech domach. Zalegloici
sa tu powazne. Decyzje o zakupie mno-
woczesnych pawilonéw handlowyeh i
gastronomicznych za granica (w Finlan-
dii, CSRS, NRD) polepsza sytuacj¢ --

1. W USA w latach 1956~1960 wzrost wydatkéw
na B + R nast¢powal w tempie ok. 18 proe. rocz-
nie, a w latach 1960—1965 juz dwukrotnie wolniej
— w tempie 9 proc. rocznie. We Francji edwrot-
nie — w latach 1356—1960 tempo wzrostu bylo
wolnifjsze — oK. 13 proe. roeznie, a w latach

zwlaszeza na szlakach  tury y

mysiu terenowego. Chodzi o przeds
biorstwa, ktérych profil produkeji obej~
muje wylacznie lub glownie koeperacig
z przemysiem kluczowym badZz wyiwor-
(o4 wyrobow zaopatrzeniowo-inwesty-
cyinyeh, wreszcie — wyrobow rynko-
wych charakterystyeznych dla masowe)
produkeji przemyslu kluczowego., Nie-
ktore zalklady przemyslu terenowego #z0-
stana podporzadkowane jednostkom or-
ganizacyjnym Ministerstwa Handlu We-
wnetrznego i Uslug (np. centralom han-
diowym i duiym domom towarowym),
co umozliwi im bardziej elastyezne rea-
gowanie na potrzeby rynku, szybsze ini-
cjowanie produkcji KrétKich serii arty-
Kuléw spod znaku nowosci. .
=~ Prezydium Rzadu zalecilo, aby dzia-
lalnosé oldzi §ci pracy o-
wala sie przede wszystkim na aktywe
nym rozwijaniu ushig dla ludnoSei.

— Zobowigzano prezydia wojewodz~
kich rad narodowych do dokonania w
terminie do kokica br., usprawnien oi-
ganizacyjnych polegajacych na polacze-
niu wydzialow przemystu z wydzialami
handlt we wspélne wydzialy handly,

ale réwnolegle niezbe jest odrobie-
nie opédinien inwestycyjuych.
Zanotowaé, mozna, chociaz jeszeze nie
wszedzie, pewns poprawe¢ W zaopatrze-
nin wsi w wiekszo$é podstawowyeh ar-
tykuléw. Nadal natomiast odezuwa sie¢
braki w zaopatrzeniu wsi W pieczywo
czy mnapoje chiodzace. Obecnie realizo-
wany jest program rozbudowy wiej~
skich piekarni oraz wytwérni mnapo-
jow. Rolnicy otrzymaja m., in, wiece]
materialéw budowlanych, sredkéw pro-
dukeji oraz roinych artykulow przemy-
slowych,

Krajowa narada
inspektoréw sanitarnych

@ Sierpien — wrzesien — paZdziernik
— te trzy miesiace br. przeznaczone
zostana na ogolnoki..jowa kampanie pod-
niesienia stanu sanitarnege kraju. De-
cyzje w tej sprawie podjeto 4 bm.
czasie krajowej  narady ‘inspektoréw s
nitarnych w Warszawie.. Zgodnie z

przemystu 1 ustug oraz na 0
oerganizaeji n i pr StW
panstwowego przemyslu terenowego do
zmian wynikajacyh z podjetej decyzji.
— Prezydium Rzadu podjelo szereg
krokéw majacych na celu okazanie nie-
iop jewédziwom, w Kto-
rych — na skutek niekorzystnych wa-
runkéw atmosferycznych — doszlo do
spietrzenia robét polowych; na przyklad
do woj. opolskiego skierowano dodat-
kowe kombajny.
— Pr Rzadu wy ’_ w
obeciosci  przedstawiciela CRZZ, infor-

tene)a o 6w _w..ciagu 3 miesigs

¢y zamierza sie usungé¢ najwazniejsze

zanjedbania w_dziedzinie stanu sanitar-

nego kraju. Doswiadezenia tej akeji

wykorzystane zostanag przy formutowa-

niu nowego programu dziatania Pan-
j I 3i nej.

Pierwsze szkoly gromadzkie

@® W nadchodzacym roku szkolnym o-
twartych zestanie 10 pierwszych szkol

macji ministra oswiaty i wych

v przebiegu wakacyjnego wypoczynku
izieci i mlodziezy - w pierwszym turnu-
sie, tzn. od 15 czerwea do 15 lipca b7.
W okresie tym z letniego wypoczynki
poza miejscem zamieszKkania skorzystala
o 22 proc. wigcej milodziezy niz w ana-
logicznym okresie roku ubieglego,

~ Prezydium Rzadu podkreslilo spo-
leczna  wage stalego poszerzania i
usprawniania organizacji wypoczynku
wakaeyjnego dla dzieci i mtoedziezy, sto-
sownie do duzych i weiaz rosnacyeh na-
kladéw na te cele, a takze donioslosé
praecy ideowo-wychowawczej prowadzo-
nej na h letnich i i

— Prezydium Rzadu rozpatrzylo i za-
twierdzilo bilaus zbéz i pasz na rok gu-
spodarezy 1972—1973, Zapewni on, aez-
nie z impertem, pefme pokrycie kon-
sumpeyjnych potrzeb kraju.

Lipcowe zadania

Mime okresu urlopowego 1 panu-
jacych upaléw, przemysl chemiczny wy-
konal zadania na lipiec br. w 161,1 pr?c.
dajae dodatkowa produkeje \\'artqscl
ponad 105 min zL. Szezegolnie pomysine
rezultaty uzyskano w produkcji nawe-
zéw azotowych i petrochemii, .

Rowniez w Stoczni Szezecinsklej im.
L. Warynskiezo zamknicto lipiec dobry
mi wynikami. Sioczula ta przekazala
armatorowi chinskiemu jednostke o wy-
pornoéei 10 1vs, DWT oraz — zgodnie
7 planem — wodowala pierwszy z serii
drobnicoweaw  przyvstosowanyceh do prze-
wozéw kontenerowyeh — ,Kopalnia Ra-
drionkéw®. Zaawansowane zostaly pra-
ce przy budowie 32-1ysiqr7nika,_thry:
wodowany bedzie w sierpnin. Rowniez
w fvm miesidcu przekazane zostany do
eksploatacji dwa statki dia armatora ra-
dzieckiego: 32-tysiecznik i 6-(ysi¢czmk’.

Takze zaloga TFabryki samochodow
Ciezarowych w Lublinie \vykonq!a przed
terminem lipcowy plan produkeji. W ra-
mach dodatkowej produkeji w_v!iolmnn
w lipcu ponad plan 50 samochodéw do-
stawezyvch ,Zuk*, ua zaopatrzenie ryn-
ku krajowego, a takie 160 ton odlewow.

Kazdy dzien wykorzystany
do pracy w polu

@® Mimo wystepujacych nay]al przelot-
nyeh opadéw deszezu, a miejseami bll.l'l,
rolniey wykorzystuja do:h_)wme kaz‘da
pogodua chwile dla przy_ﬁplcszenia_ zbio-
réw zboz. Chociaz pola byly jeszcze
podmokle, W z anieh

chodnich- rejonach Kraj

nocy | zboza, N T
woédztwach centralnych i poludniowo-
! dnich, gdzie ie jfest juz na
ukonczeniu, pracowano gtownie przy su-
szeniu zbéz, podorywkach 1 siewach
puplonéw. Penadta rozpoczeto tu przy-
gotowania do tegorocznych siewéw Je-
siennych.

i
¥

od switu do

i W woje-

Zaopatrzenie rynku
w Il kwartale

g ich w woj. krakowskim, ol-
sztyaskim, poznanskim, wreclawskim
i warszawskim.

Celem planowanej reorganizacji jest
likwidacja matych szkélek wiejskich,
prowadzonych przez jednego nauczycie-
ta lub ksztaleacych mniej niz 20 ucz-

niéw. Reeorganizacja zmierza do stwo-
rzeia zy szkol gr kich, pro-
w ych przez kil i a
kadre iczng, Kkszt ych  po
kilkaset uezniéw.

Szioly gr dzkie beda Kk ity u-

czniow w klasach 1—VIII, organizowaly
specjalne klasy od V do VIII dia dzieci
opéznionych w nauce, spelnialy role
szkoly specjalnej dla wezniow 2z nie~
wielkimi defektami w rezwoju umyslo-
wym, pr ity Al ¢ i 1
€20-Wy wezg

tosownie 4o potrzeb
<tanej gromady, organizowaly wiejskie
Zycie Kkulturalne. Stowem — szKoly gro-
madzkie maja staé sie glownymi osrod-
Kamij oswiatowymi.

Pieésetny. kompufer z ,Elwro"

@ 31 lipca br. na wydzalach mon-
1azu elektronicznych maszyn cyfrowych

w zakladach ,,El_wm” we Wroclawiu
r

500: a »Odra-1304",
Wykonano juz montaz i przeprowadzo-
no rozruch jednostki centralnej tego
komputera, czytnika tasm i drukarlki
wierszowej. Komputer przekazany 7z0-
stanie Szkole Piandéwania

i SmtyEtyki W Whike

Nowoczesng odlewnie
zakupilismy w Japonii

@ Wielka odlewnia zeliwva w budowa-
nyveh w Skleczkach k/Kutna zakladach
metalurgicznych przemystu maszyn rol-
niczyeh vxvypnsa'iona zostala w najno-

PR i pro-

w E zyny LiH Z!
dukeji Japoiskiej.

Zakupione w japofiskiej firmie wypo-
Z P na ie w od-
lewni w Sk naj Sniej-
szyeh w 4wiecie  technologii produkeji
7eliwa. Odlewy produkowane beda na
liniach wytwérez w et
tyzowanych i sterowanyeh przyv pornoey

maszyn matemntycznych.Alltouitrakt ohok. '

wy prze-
widuje wspétprace w 7akresie projekio-
wanin, montaZzu Mmaszyn i urzadzen ordz
szkolenie naszyeh 1 6
k6w, ktérzv Beda ohs]
zwykle howocrzesne agiegaty.

Plerwszé déstawy maszyn [ urzadzeh
= Japonil nastipia z poezafkiem 1978 ¢,
W T kwhrtale 1978 £, odlewna w Skig-
czkach tha #edtad# urichomioéna, a w
rok péinte] uwivikad pirojektowana zdoi-
no§d vrodukeving ¥ tvs, fon odlewsiw
rocznie, W tvm ok. 10 ivs, test od-
lewéw = #2elilwa sferoldalnego. Zabezpie-
czy to w latach 1975—78 calkowicle po-
trzehy v i przemy v
T Ur odlewn!

@ Wedlug informacli, bpr -3
bm. na konferencji prasowej przez mi-
nistra Handlu Wewnetrznego | Usiug —
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ter w p my de-
fieyt odlewéw w calym przemysle ma-
szynowym,

Warto dodaé,
metalu
pierwszym > «rril  przedsiewzieé w
dziedzinie modernizacji naszej} bazy me-

e budowa zakladéw
w  Skleczkach' jest

talurgieznej, jakie przemyst maszyno-
wy hedzie realiz ¢ w na ch
latach, m. In. przv wspflorary v Kra-

jaml o wysoko rozwinietym przemysle.

. ateciu tysiecy - ludzi

5 wyzsze, ponad 20 proe. rocznie, W NRF
i Japonii wystapile silne przyspieszenie tempa
wzrostu nakladéw w latach 1956—1960 wyrazajgce
si¢ wskaznikiem ok. 20 proc. w NRF j ponad 30
proc. w Japonii.

wo-badawcze (placowki naukowe PAN, instytu-
ty naukowo-badawcze, centralne laboratoria, za-
klady badan i doswiadczen itp.). Nastapila roz-
budowa ‘i stopniowe umacnianie tych placowek,
ktoérych dziatalno§é jest niezbedna dla praktycz-
nego wykorzystywania osiagnie¢ nauki — m. in.
zakladow badan i doswiadcezen, przemyslowvch
zakladow do$wiadczalnych itp. jednostek. Nie
oznacza to jednak pokrycia bardzo duzvch po-
trzeb w zakresie badan do$wiadczalnych.

Placowki rozwojowe zatrudniaja niewielu sa-
modzielnych pracownikéw nauki oraz pracowni-
kéw ze stopniami i tytulami naukowymi. W
1546 placoWkHch fuzwbjowych pracowalo w 1970
r. "tylko 36 “profésoréw i doktorow habilitowa-
nych oraz 303 doktoréow (podezas gdy w 263 pla-
cowkach naukowo-badawezych  zatrudnionych
bylo 1219 profesoréow i doktorow habilitowanych,
oraz 3690 doktorow).

Nalezaloby ustali¢: czy uczeni nie cenig sobie
pracy w -placéwkach stanowigcych te ogniwa

2, Koszty prac przypadajace na 1 zatrudnionego
w placowkach naukowo-badawezych i rozwojo-
- wych wynosily w 1970 r. 63 tys. z1 i byly zaled-
wie o 6,4 proc. wyzsze niz w 1966 r. Naklady in-
westycyjne przypadajice na 1 zatrudnionego w
placowkach naukowo-badawezych i wyodrgbnio-
nych placowkach rozwojowych wynosily w 1970
:Em}il tys. zl i byly o 18 proc. nizsze w stosunku do

r. .

‘cyklu badawczo-rozwojowego, od ktorych w de-

cydujgcym stopniu zalezy szybkie wdrozenie
osiagnie¢ naukowych, czy tez placowki rozwo-~
jowe nie zadbaly o przyciggnigcie naukowcoéw?

W latach 1966—1970 zmniejszy!l sie udzial po-
mocniczyech pracownikéw nauki (adiunktow, st
asystentdw i asystentdéw) w ogélnym stanie za-
trudnienia placowek naukowo-badaweczych i
rozwojowych z 6,1 proc. w 1966 r. do 44 proc.
w 1970 r. Kariera naukowa nie jest magnesem
przyciggajacym ‘mlodych absolwentéw wyzszych
uozelni.  Czesto start zawodowy w innych dzie-
dzinach gospodarki narodowej jest znacznie lat-
wiejszy |1 bardziej oplacalny. nie koliduje =z
osobistymi planami mlodego magistra czy inzy-

iera.

n\?’dlraianie do trudnej pracy naukowej kilkudzie-
nowo zatrudmonych w latach
1966—1970 w placéwkach naukowo-badawczych i roz-
wojowych, tworzenie licznych nowych ,warsziatgw*

3. Wg danych UNESCO wydatki na B + R w 1867
r, wyrazone w procentach- dochodu narodowego
brutto, przedstawialy si¢ . nasigpujjco: ZSRR —
2,7 prdc., CSRS — 2,7 prec., W. Brytania — 2,3
proc¢.,, Holandia — 2,3 pro Francja — 2,2 proc.,
NRF -~ 1,9 proc., Szwajcaria — 1,8 proe., Szwecja
~ 1,8 proc., Wegry — 1,7 proc., Polska — 1,4 proe.

naukowych, organizowanie nowych zespolow badaw-
ezych, ikiore nie od razu moga osiagac mawl_(,-.mmun
mozliwosei — to takze realia, stanowigce eczeSé cha-
rakterystyki potencjaiu B+,

REZULTATY

O ile badania statystyczne potencjalu B+R
nasuwaja liczne trudnosci metodyczne i przyno-

.sza wyniki nie pozbawione usterek, to pemiar

dziatalnosci B+R — jei przebiegu oraz rezulta-
tow — jest jeszeze bardziej skomplikowany.
Jeédnym z mozliwych sposobéw mierzenia oma-
wianéj dzialalho$ei sg proste wskazniki koncen-
tracji badan wyrazajace relacje miedzv koszta-
mi i zatrudnieniem z jednej. & liczba placéwek
oraz tématéow z drugiej strony.

Z analizy $rednich wskaznikdéw kosztow prac
ordz liczby z#trudnionych przypadajacych na

- -

. 4, Pod wagledem = Wydalkbw ih 1 mieszkiiica
Polska Y 8 fejsce. Wskazni
te przedstawlaly si¢ wg danych UNESCO — na-
stgpujaco: Szwajcarla — 50,9 dol, Francja — 47,8
dol., W. Brytania — 45,2 dol., Szwecjg — 41,6 dol.,
Hoiandia — 40,8 dol, NRF - 40,0 dol, CSRS —~
38,4 dol, itd., 2’ w Polsce — 10,6 dof.

1 plac6wke i na 1 temat (obliczonych dla posz-
czegblnych lat okresu 1966—1970) wynika, ze te
Srednie mierniki koncentracji wzrosty zaréwno
w placowkach naukowo-badawczych, jak i w
placowkach rozwojowych. Progresywne zmiany
powyzszych wskaznikow nie moga jednak przy-

B+R-=
POSTEP

sloni¢ faktu, e ich bezwzgledny poziom jest
bardzo niski. i

Sredni koszt 1 tematu waha si¢ w_poszczegol-
nvch grupach placowek naukowo-badawezych
od 970 tys. zt do 353 tys. zi. a w placowkach
rozwojowych od 18 tys. zt do 424 tys. zi. Sred-
nia liczba zatrudnionych przy realizacii 1 te-
matu waha sie w placowkach naukowo-badaw-
czych od 1.9—4.9 osob, a w placowkach rozwo-
jowych od 0,3 do 4,2 os6b. Pomimo bardzo orien-
tacyinej wartosci tych  $rednich  miernikéw
Swiadczg one o m rozpr srodkow
i potencjalu kadrowego. Nasuwajg sie tez powa-
zne watpliwosci dotyczace postepéw w dziedzi-
nie opanowywania pracy zespolowej.

Z bardziej dokladnych grupowan statystycznych wy-
n@kn, Ze w 1970 r, u{lzim prac, Ltéryeh rzeczywiste -(a
nie Srednie) koszty jednostkowe przekraczaly 1,5 min
zl na 1 temat, wynosil 9,7 prec, ogélnej liczby prac
prowadzonyeh, a ud:ial prac zgrupowanych w prze-

5. Kolejnosé krajéw ecuropejskich “ ustalona na
podstawie ankijety UNESCO pod wzgledem liczby
naulmwx;ﬂw i inZynieréw w przeliczenin na 10 tys.

mieszkancéw: ZSRR — 32,7, W. Brytania — 294,
CSRS — 28,3, Szwajcaria — 17,3, Polska — 14,1,
Bulgaria — 13,8, Holandia — 12,5, NRF — 10,9,
Francja — 10,2, Jeszcze korzysiniejsza pozycje

zajmuje Polska pod wzgledem ogdinego zatrud-
nienia, ale dane z tego zakresu sa w muiejszym
stopiiu poréwnywalne 0}1 przytoczonych wskazni-
kow.

dziale Kkesztéow 501 tys. — 1,5 min zI — wynesit 158
proc. Zdecydowana wigkszosé — ok. 75 proe -~ sta-
nowia prace mniejsze (a drobne opracowania i ana-
lizy, ktoryeh Kosal jednostkewy wynosi 30 tys, zI i
mniej — stanowia I1,4 proe, ogoélnej liczby tematow).

Na tle przedstawionej sytuacji korzystnie wy-
roznia sie szybki wzrost koncentracji badan ob-
jetych planem panstwowym. Liczba kierunkow
i probleméw objetveh NPG obniZata sie w la-
tach 1969 i 1970, przy czym o tempie tych zmian
moze Swiadezy¢ fakt, Zze na 1 problem objety
NPG w 1970 r. przeznaczono o 70,8 proc. wiecej
$rodkow niz w 1969 r. Od 1971 r., w zwiazku z
wprowadzeniem nowych zasad sterowania roz-
wojem nauki i techniki (m. in. planowania w
pelnych cyklach od badan do wdrozeri wiacznie,
stosowanie metody .zarzadzania przez cele” tzn.
nastawienie badan na osigganie celow finalnvch
o charakterze utyvlitarnym i poznawezym itd.)
liczbe probleméw planu centralnego — tzw, pro-

6. W konicu 1970 r. prowadzily dzialalnosé 263
placéwki naukowe-badawceze, w tym 55 placéwek
naukowych PAN, 103 instytuty naukowo-badaweze,
23 centralne laboratoria, 41 zakladéw badan i do-
$wiadezen. Placowki naukowe-badawecze zatrud-
nialy w koneu 1370 r. 75,6 tys. osob. W 1546 pla-
cowhkach rozwojowych zatrndnionych bylo w kon-
eu 1970 r. 1858 tys. osdb, W tym 953 pracownikow
naukowo-badawezych.

bleméw wezlowych — ograniczond do kilkudzie-
sieciu, a $rodki przeznaczone na 1 problem bar-
dzo znacznie wzrosly.

Niestety, dobry przyklad wzrastajaicej koncen-
tracji badan objetych planem centralnym nie
okazal si¢ ,zarazliwy” dla innych szczebli pla-
nowania (przvnajmniej w latach 1966—1970. o
czym $wiadezg przytoczone mierpiki koncentra-
cji).

POZIOM PRAC

znaczenie dla oceny rezulta-
tébw dzialalnosci B+R ma charakter (po-
ziom naukowy) prowadzonych prac. Dy-
namiczny rozwoj kraju i szanse
naszego eksportu zaleza m. in. od tego, czy obok

Zasadnicze

Inna prryblifona charakterystyke prac, moga stand-
wi¢ relacje miedzy liczba prac przerwanych i prae
pr ch, ©t6z pr y udzial prac przerwa-
nych w ogolnej liczbie pfu prowadzonych jest sto-
sunkowo niewysoki: wynosi}~w 1970 r. w placéwkach
naukowo-badawezyeh 3,9 proc. (w placowkach PAN

2,4 proc., W insty h ] 4,8 proc.),
a w placéwkach rozwojowyech 3,2 proc, Przytoczone
kaZniki sie do , Ktérych koszt jed-

5 je si¢ na 50 tys. — 1,5 min

2. A i Zni bli dia grupy tema-

téw o koszcie jednostkowym ponad 1,5 min zi sa je-
szcze nifsze i wynosily w placéwkach naukowo-badaw-
czych 26 proc., a w placowkach rozwojowych - L8
proe. N - : .

Stosunkowo niski stopieni niepoweodzenia w
pracach badawczych moze nasuwa¢é przypuszeze-
nie, ze realizuje sie w wiekszoSci przypadkow
tematy .pewne”, wiec raczej nieoryginalne.

Najbardziei jednoznacznym kryterium océeny
dzialalnoSci B+ R jest zastosowanie osiggnieé na-
ukowych i otrzymane w wyniku zastosowan ko-

2. Koszty przypadajace na jeden temat wynosily
w 1970 r. w placowkach zych
$rednmio 325 tys. z! (wzrost w stosunkuo do 1966 r.
© 0 proc.). w placowkach PAN 33%f tys, zt, w In-
stytutach naukewo-badawezych 353 tys. 21 (wzrost
0 7% proe.), w centralnych laborateriach 190 tys. 2!
{wzrost o 51 proc.), w zakladach badan i doswiad-
czet 170 tys. zJ (wzrost o ‘89 proc.), w placowkach
rozwojowych 178 tys. zl (wzrost o 62 proc.).

rzySci spoleczne i ekonomiczne, Z wieloletnich
badan statystycznyeh nakladow i efektow eko-
nomicznych zwigzanyech z rozwojem techniki w
przemy$le wynikajg niezwykle interesujace
wnioski. Okazuje sie, ze postep techniczny jest
_wysoce oplacalnv, a relacje miedzv efektami i
nakladami uzasadniaja nie tylko poniesione wy-
datki. lecz sugeruia ich znaczny wzrost.
Powtarzajgce sie od lat bardzo korzystne ace-
ny ekonomicznej .efektywnosci. postepu techni-
cznego w przemysle znajdujy wyjasnienie prze-
de wszystkim we ‘wzglednym - charakterze ra-
chunku ekonomicznego. Jesli bowiem nowa tech-
nika wypiera zacofang (co ma czesto miejsce)
to efekty (oszczednosci pracy i materialow) moga
byé bardzo wysokie, gdyz uklad odniesienia ra-
chunku efektow (stara technika) jest wowezas
korzg:stny_ A moZe ustalenia powyzsze stanowis
empiryezne potwierdzenie tezy D.J. DE SOLLA
PRICE, ze ...im poiniej jakis kraj wkracza na

9. Liczba zatr ionych przypad ch na 1 te-
mat wynosila w .1920 r. w placdwkach naukowo:
b_qdawczydz $rednio o 4,2 osoby tj. o 36 proc. wiegcej
niz w 1966 r., w placéwkach naukowych PAN 3.4
osoby — wzrost o 162 proc., w instytutach naukd;-
wo-badawczych - 3,6 0soby — wzrost o 43 proe.,
w centralnych laboratoriach 3,2 osoby — wzrost
o 19 proe, w placowkach rozwojowsch 3,2 osoby
— WZrost o 52 proc.

droge \y,vteidnej budowy nowoczesnej nauki @
techniki przyp. méi A.F.) tym szybszy osiaga po-
step...” . i )

Korgy.stne wyniki oceny ekonomicznej efek-
tywnosci pastepu technicznego nie daja podstaw
do wyciagania wnioskéw dotvezacych poziomu
techniki w _gospodarce narodowej. Poziom ten
peiniej odzmerqedla]a wskazniki charaktervzuja-
ce postep techniczny. (Nalezy tez nadmienié. ze
statystvka nakladow i efektow rozwoju techni-
ki w przemysle nie jest wolna od mankamentow
metodycznych). ’

Z analizy wskainikéw postepu technicznego
wynika, Ze aparat wytworczy szeregu branz -i
galezi w naszej gospodarce narodowej nie jest
nowoczesny. Réwniez duza czeéé wyrobow wy-
twarzanyeh w przemysle nie odpowiada wyma-
ganiom jakosci i nowoczesnodci. Mamy wicle
do zrobienis w dziedzinie ustug telekomunika-
cyinvch, w budownictwie mieszkaniowym itd.

10. Sredni wskaznik wyrazajacy okres zwrotu
nakladéw finansewych na rozwej techniki w prze-
mysle pafnstwowym wynosit w 1966 r. 1,8 roku, a
W 1930 r .23 roku, co oznacza, Ze naklady te zwré-
ca si¢ gospodarce narodowej stosunkowo szybko.

zwrotu nakladéw na postep organizacyjno-
techniczny wynosit w 1970 r, L7 roku. na postep

7. Na dzial przemys! W 1970 v. przypadalo 42,9
proc. ogotu zatrudnionych w guspoﬂan_:e uspolecz-

giczny 23 roku, a na przedsiewziecia po-
stepu technicznego z zakresu mechanizacji i auto-
matyzacii — 2.7 roku,

nionéj, a prace dla przemysiu T 61,3
proc. ogolu zatrudnionych w dgialal

badawtzej i rozwojowej. Andlogiézne relacje w in-
nych dzialach gospodarki przedstiwialy sie naste-
pujaco: budowuictwo 10,2 proc. (gospodarka), 16,1
proc. (badania | rozwéj), rolni 0 53 proe. i 3,7
proc,, transport i laoznosé 9,7-proe. i 2,1 proe.

korzystania z dorobku hauki { techniki §wiato-
wel (6o oznacza usilowanie hie pozbstawania w
tyl8, lecz Wyklucza .przescigniecie” innyéh) znaj-
dziemy do$é sil, érodkéw i pomyslowosci. aby
podeimowad badania oryginalpe, ,wediskaé” sie
w luki (slabe punkty) wystepujace ha polu $wia-
towej nauki i téchniki, czy opanujemy trwalé
umiejetnosé zdobywania przodujacej pozycji w
okreslonych waskich specjalnosciach  nauki,
techniki, gospodarki. Jak 'za§ przedstawia sie
obecnie problem oryginalnosci badan?

Odpowied? — bardzo orientacying — mozna
uzyska¢ na podstawie relacji miedzy liczbg za-
koniezonych prac naukowo-badawczych i rozwo-
jowych oraz liczbg patentow. W 1966 r. na 1
patent przypadalo érednio 77 proc. prac zakon-
.czonych, a w 1970 48 proc. prac. Nie s3 to wskaZ-
niki korzystne (pomimo ich poprawy w latach
' 1966-—1970), .

Jesli wiec rozpatrywaé dzialalno§é B+R na
tle osiagnietego poziomu techniki w naszym kra-
ju, to nietrudno wyciagnaé wniosek, ze koniecz-
ne jest zdecydowane zwiekszenie wplywu pro-
wadzonych w kraju badan i prac rozwojowych
na modernizacie organizacyjno-techniczng gospo-
-darki narodowej.

ALEKSANDER FILASIEWICZ

1) Dane liczbowe pedane w tym artvkule zacze -

to .z pracy; . Wybrane zagadnienia rezwoiu narupgqi

:St_:?nm w Polsce!, Gléwny Urzad Statystyczny, W-wa
2r, . :

2) Placéwki naukowo-badaweze — jednostid wyod-
rebnione organizacyinie, ktérych gtéwnym z,“,i’,eﬁ,
jest. prowadzenie badan K naukowych, objete dziatem
gospodarki narodowe]: o$wiata, nauka, kultura.

Placowki rozwojowe - jednostki, ktéry:h glownym
zadanlem jest prowadzenie dzialalnosej badawczo-roz. '
wojowe]. nle objete galezia gospodariki ,PAN § insty~
tuty naukowo-badawecze, Do placéwel rozwojowych
zalicza sie jednostki wyodrebunione. podlegle ziednocze.
niom lub ministerstwom (np. centralne biura konstruk.
cyjne, wyodrebnione zaklady doswiadczalne itp.) oraz |
Ao nblacre rozolowe. . komorid organioac
V] 7 Tstw zaliczons do §
0Z0~rozwojowe]. : - defalalnosei badaw.



TADEUSZ KOMORNICZAK

Problematyka stopy iyciowej, przyspieszenie tempa wzrostu poziomu iycia
dominujgeq pozycje wpracach nad ksztaltowaniem planu gospodarczego na lata 1971—1975.
Zaklada sie, ze naleiy zapewni¢ wzrost placy realnej rzedu 17—18 proc. Zarazem masa towa-
réw i uslug musi stanowi¢ dostateczng przeciwwage dla szybszego wzrostu sily nabywezej lud-

ludnoesei zajmowaly

nosci, ktéry zawsze towarzyszy dynamicznemu rozwojowi gospodarki.

Fot. M. Holzman

'

OSTRZEGA sie takie i docenia znaczenie

prawidlowych rozwigzan w dziedzinie poli-

tyki socjalnej. Chodzi tu zaréwno o konty-

nuacje zapoczatkowanej na wielkg skale

akeji socjalnej w zakladach pracy, jak i o

zwiekszenie wysilku w zakresie rozbudowy
urzadzen socjalnych i kulturalnych w skali kraju.
Dotyczy to przede wszystkim rozwoju nauki i szkol-
nictwa wyzZszego oraz zaspokojenia niektorych potrzeb
stuzby zdrowia i rozwoju urzadzeh taniej, masowej
turystyki.

Wspomniany planowany wzrost placy realnej daje
obraz przyszlej dynamiki dochodéw ludnoséi dopiero
w kontekicie zamierzenh w zakresie pohtym zatrud-
nienia i struktury demogratficznej.’ !

W tej sytuasji przed gronem ekonomistéw i poh-
tykéw spolecznych, praktykéw i naukowedw zajmu-

jacych sie badaniem, prognozowaniem i ukierunkowy- .

waniem poczynan w zakresie poprawy warunkow zy-
cia, a szczegolnie polityki -dochodéw ludnoéci. stoi
wazkie zadanie okreélenia racjonalnych ekonomicznie
i dnionych spol ie zasad i kryterlow podznalu
zaréwno. dochodéw z pracy, dech z

spozycia - spolecznego. oraz innych elementow, ksztal-
tujacych warunki cia ludnosel, jak rowniez ich
wrzajemnych proporcji, Coraz wyraZniej rysme sie po-
trzeba utworzenia kompleksowej, o wyraznym ukie-
runkowaniu celu, metodologii badan!).

‘METODOLOGIA BADAN

Wydaje sie, ze problemy meétedologii badain warun-
kéw Zycia ludnoSei dopoty beda stanowié hamulec w
rozwoju tej dziedziny wiedzy ©0 naszej rzeczywistosei,-
dopoki nie wytworzy -sie silne, skoncentrowane srodo-
wisko nankowe, ktdre bvloby w stame :

@ zebraé 1 ogenl¢ " Ha chcza,squ ‘dorobek badawezy;

Hats
] nnracnwaé (lub nlzy,)aé do stosowania) jednolita me-

tode mierzenia p i: zndan w Zycia

@ suonfroptowaé dotvchczasowa wledze o warunkagh’ zy-f
cia z przyjeta metodologia:

@ za pomocy eodpowiednich -$rodkéw technicznych: do-
pruwadzlc do ‘poréwnywalnosci informaeje pochodzace z roz-
nych: Zrédel za okres' retrospektywny ~mozliwie najdluzszy;

@® zapewnié d‘alsiy staty - doplyw 4yech poréwnywalnych

juz informacji. w ramach przyjetej metddologil badania wa- .

runkéw iycia ludnosei; .

@ =zapewnié merytoryczna t organizacyina koordynacje
badan w emawlanej dziedzinie w skali krajowej, majae za-
razem na wzgledzie petrzebe przynajmniej szacunkowych
poréwoan miedzyrarodowych,

Podstawowg spraws jest uswiadomienie sobie ba-
nalnej prawdy. ze nie jest mozliwe poznanie zadnego
ziawiska — tvim bard zjawiska spolecznego '—
bez scislego okreslenia teku postepowania badawcze-
go, sprecyzowania zakresu | przedmiotu badania
oraz srodkow, jakie mamy do dyspozycji. Tak nie-
zmiernie zlozona Kkategoria, jaks jest stopa Zyciowa
ludnosci z uwzglednieniem jej aspektow spolecznych,
politycznyeh i zrﬁpodarczvrh (oraz ich wzajemnych
korelacji) nie moZe by¢ badana w sposcb przypadko-
wy, za pomocq zdezintegrowanych srodkow i nad-
miernie zroznicowanych meiod.

Rzetelnné¢ naukowa wymaga rowniez uzmyslowie-
nia. szkodliwoscr niektéryveh | przeslanek badawczyceh,
majacych swoje Zradlo w przyjetych zalozeniach dok-
trynalnych,

Powiedzielismy

sobie na przyklad, ze w zwigzku
ze znacznym  zniwelowaniem stopnia’ zréinicowania
spoiecznn-ekonomicznego ludnosci, w socjalizmie nie
ma potrzeby badama i andlizowania tych problemow.
Zalozenie oczywiscie btedne i wydaje sie nie wyma-
gac¢ knmeéntarza.

Pohtazliwy, czasem ledwie tolerancyiny stosunek
do wnioskow i zalecen, wynikajgcych 2 badain nauko-
wych, musial rowniez hamowaé rozwoj tyvch badan,
a w szezegonlnnsci tzw. tematow drazliwych”, niewy-
godnvech w danyvch konkretnych uktadach politycznych
i ekonomicznych.

Skutek byt taki, ze szereg wyspecjalizowanyveh w
akrefdlonych  dziedzinach  jednostek naukowo-badaw-
czych oraz wektore centraine instytueje, majace 2a-~
danie realizowania politykr panstwa w wyznaczonyvm
im zakresie dzialania, funkecje swe wypelnialo w
atmosferze konformizmu i tymezasowosci, W odnie-
sieniu deo sferv bada¥ naukowych, stwierdzenie to
jest tvlkn wzglednie prawdziwe, Jezeli bowiem doko-
namy analizv prac niepublikowanych (badZz publiko-
wanych. ale o bardzo ograniczonym zasiegu odbior-
cow), to nbraz badan w omawianej dyscyplinie wie-
dzy staje sie bogatszy 1 bardziej wyrazny.

Oczywiscie, autor nimeiszego nle jest w stanie za-
pronowac  uniwersalnej metady badania warunkdw
zyeia lidneser. Nalezy jednak przyvnajmniej zareje-
strowad niektare proby robwiope w o tym zakresie,

PROBY SYSTEMATYZACII

Chronalngicznie rzerz biorac, hodajze pierwsza po-
wojenna préba svstematvzacit wskaznikow poziomu
zvets byl RAPORT KOMISJT EKSPERTOW ONZ,
apublifowany w 1954 w sprawie miedzynarodo-
wego okreslania i mierzenia standardow i poziomow
zyein. W skiad pojecia- :Inpy zyciowej eksperci pro-
ponujg zaliczyé: ,

1, WSKAZNTKY SY‘NTETYCZNEA Ogélnie hiornc -— wyra-
3aja one relacje naro-
dowego, wydatkow &ocjalnych do catosci wydatkéw budzetu
panstwa, udzial wydatkéw ludnoéci na Zywnosé w wydat-
kach ogdlem, udzial ludnosci aktywnej zawodowo, proporcje
zatrudnienia w volnictwie w stosunku-de catej sily rohocze},
wskazniki $miertelnosci oraz szerag wskainik(hv produkc;l
w jednostkach naturalnyeh w przeli na \]

kraju.

2? WARUNKI ZDROWOTNE — grednia dlugosé iycia, umie-
ralnoéé niemowlat, choroby spoleczne, wskazniki lczby réi-
nych urzadzen zdrowomym w przeliczenlu na- 1000 miesz-
kaficéw.

3. WYZYWIENIE — $rednie doitawy Zywnoscl dla ludnogcl
w przeliczeniu na kalorie w poréwnaniu z szacunkowym z&-
potrzebowaniem kaloryeznym, ditto w_przeliczentu na pro-

teiny ogélem i proteiny zivierzece, udziat kalorli otrzymy-

wanych ze-zb6Z, korzeni 1. eukréw,
‘4, STAN OSWIATY - szereg wskainlkéw rzeczowych,
5. ZATRUDNIENIE 1 PRACA — stan zatrudnienia w relAch
o llczby' ic6w w wieku
zoll | G ych yny

czych

-do pracy, ocena-

wy zatr ze

ych) w
zruznicowalﬂa warunkow zyeia ruznych glup ludnoScl plyn-
nosé zalég jako element swobody wybeoru, warunki placy,
placa realna 1 inne.

6. 'WARUNKI MIESZKANIOWE — standardy vansazenia
mieszkan, liczba eséb na jedna izbe, udzint mieszkan jedno-
lzhuwych, stosunek liczby mieszkain do liczby rodzin i inne.

7. OPIEKA I ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE — powszech-
nosé uslug sluiby zdrowia, oswlaty rozwm urzadzen dla
-ppleki’ nad oraz Sw dla. matek
i dzieci, zabezpieczenie na starosé i w przypadku inwalidz-
zwa, dnplmy do deficytowych cen artykulow rynkewych.

8, UBRANIE (odziez 1 obuwne) - udzial wydatkéw ludnosei
na ubrame w Wy jakosé iezy i tkanin, sto-
}ﬂeln destosowania struktury popytu do struktury podazy

nne.

9. KULTURA - wskazniki iloSciowe, czytelnictwa, teatréw,
kin, radia i TV, gaterii, wystaw itd. na 1000 mieszkancow.

- 10, TRANSPOR/I‘ -T.BROMUNIKACJA = wskazniki llczl!y sa-
mochoddéw, diugosci drég, linli kelejowych i rurociagow,
liczby aparatéow telefonicznyeh, placéwek pocztowych na
1000 mieszkancow,

11, WOLNOSCI OSOBISTE ~— wolno$é opinii, slowa, zrze-
iuz::mla sig, system 'wyberczy. stopiefi centralizacji decyzfl

inne,

Na zakoinczenie tego opracowania dokonano - proby
liczbowego okreélenia hierarchii poszczegdlnych sktad-
nikow - stopy Zyciowej. Nie zdecydowano sie jednak
na zaproponowanie jakiego§ jednego ogolnego, wielce
zagregowanego wskaznika poziomu zycia, Uznano bo-
wiemn, Ze nie sposob unikngé elementow subiektywiz-
mu przy tego rodzaju szacunkach w skali makro.
Jak sle dalej przekonamy, obaw takich nie mieli
w poZniejszym okresie polscy statystycy, zajmujacy
sie polityka spoleczng, ktérzy taki wskaznik skon-
struowali.

Drugi pozycja, ktdrg wymlemmy tylko dla porzgd-
ku, jest TYMCZASOWY PRZEWODNIK DO MIE-

(place 1 inne

_DZYNARODOWEGO OKRESLANIA I MIERZENIA

POZIOMU 2YCIA3) z 1961 ... Rozni, sig, on od po-
przedniego dokumentu ~nieco. .admiennym grupowa-

- niegn; poszezegolnych wskaznikow pozmmu Zycia. Na

przykiad grupa ,transport i komunikacja” jest ‘tu

'wlatczona do grupy wskaznikéw syntetycznych, obra-

zujacych ogélne tlo warunkéw zyciowych ludnosci,
odrebnie natomiast rozpatruje sie sytuacje w dzie-
dzinie moznosci zatrudnienia oraz warunkéw pracy.
Praca ta zostala zalecona przez Rade Gospodarczg

i Spoteczng ONZ do stosowania, jako metoda doboru .

kryteri6w oceny stopy zyciowej ludnosci.

DLA WARUNKOW PFOLSKICH
Najnowszg 2z serii ONZ—oWsliicly publikacji z za-
kresu metodologii badan poziomu zZvcia jest praca
zbiorowa, wykonana w INSTYTUCIE BADANIA
ROZWOQJU SPOLECZNEGO W GENEWIE w 1970 r.%).
Publikacja stanowi Lkontynuacje i rozwiniecie meio-

dy hadania przedstawionej w wyzej oméwionym
sTymczasowym Przewodniku”. Poziom 2ycia lud-
nosci jest w ujeciu autorow podobnie jak w

JPrzewodniku” -- jednym ; elementow ogolnogo-
spodarczego rozwoju kraju.. Dlatego wskazniki pozio-
mu zycia ludnosci — obok innych ogdlniejszveh —

. stanowig podstawe skonstruowania ,ogdélnego wskaz-

nika rozwoju” (general index of development)., Stu-
dium stawia sobie trzy podstawowe cele:

® wybraé i ustali¢ najlepsze wskazniki spolecznego | eko-

. nomicznego rozwoju kraju:

@ ustali¢ reakcje miedzy tyvmi wskaznikami, wystepujace

na réznych ‘poziomach. rn1w01u‘
® w wyniku Jiv tych
tetyczny wskaZnik rozweju (s. 7).

Wydaje sig, 2¢ warto by dokona¢ préby zastoso-
wania tej metody w warunkach polskich.

Nalezy jeszcze zasygnalizowad¢ probe okreglenia
wskaZnika mierzenia poziomu zycia, dokonang w Polsce
w INSTY¥TUCIE GOSPODARSTWA SPOLECZNEGO
SGPiS. S3 to tzw. ,INDEKSY POZIOMU Z2YCIA™),
Jakkolwiek proponowana metoda jest niezmiernie dy-'
skusyjna, z czego autorzy zdajg sobie sprawe, warto
jej poswieci¢ nieco uwagi.

Podstawowe wskaZniki oceny poziomu zycia pokry-
wajg sig¢ czesSciowo z propozycjami zawartymi w
omawianych opracowaniach ONZ-owskich, jest -ich
jednak 'znacznie mniej .

W utwerzyé¢ syn-

Swego rodzaju nowodcig jest zamyql okreslema

wartosci granieznyeh, ,progowych”, czyvli okreslenia
wartosci minimalhych poszczegt’ﬂn,vch indekséw po-
ziomu zyeia (wartosé krytyezna minimum i wartosé
calkowitego zaspokojenia potrzeb).

Powstaje tu natvchmlast pytanie co do dopuszczal-
nego stopnia woluntarwmu i mozliwosdci okreglenia
tych wartodci granicznych.

Proponowany wariant metody badania poziomu v~ |

cia zmierza do ujecia kategorii ,poziom zZycia®, w
jednym zagregowanym wskazniku, preferujge zara-
zem szacunki w przeliczeniu na mieszkarica, a igno-
rujac - dotychczasowy dorobek ' badatia w przekrojn
gospodarstw  domowych, Jest to wiec ujecie typowo
makroekonomiczne -— zupelie nieprzydatne przy
hadaniu stopnia zrdznicowania polozenia ekonomicz-
nego réznych grup ludnosci. Watpliwosci hudzi réw-
niez trafnosé¢ doboru grup potrzeb objetych wskazni-
kami obliczanymi_zgodnie z zaleceniami tej metody,
jak réwniez system wag poszczegélnych wskazZnikow,
wchodzacych. w sklad ,indeksu poziomu  zycia”
(wskaznik og6lny -— zagregowany).

Ogolnie oceni¢ wiec nalezy, ze w zakresie metoda-
Ingii badania poziomu Zycia ludnoscl w Polsce jest
jeszeze wiele do zrobienia, Nie ma chyba potrzeby
silié sie na skonstruowanie wlasnej oryginalnej me-
tody w sytuacji. gdy inni wlozyli juz w.opracowanie
tego problemu znaczny wysilek. Optymalnym rozwig-
zaniem bylaby chyba adaptacja jednej z propozyeji
zawartych w cytowanych opracowaniach ONZ, -z
uwzglednieniem naszych mozliwodei statystycznych
(réwniez potencjalnych) oraz specyfiki zagotrzebowa-
nia spo‘lecznego na prace badaweze z zakresu warun-
kéw . zycia ludnoéci w Polsce.

POTENCJAL BADAWCZY
W Polsce odezuwa sie brak wyspecializowanego

ofrodka naukowo-badawezego, zajmujgcego. sie wply-
wem polityki gospodarczej na poziom i warunki zycia

prowadzenia okreslonej

ludnogcei, Brakowalo do niedawna réwniez odpowied+
niego organu administracji panstwowejf), ktary bylby
centralnym koordynatorem politylki zatrudnienia, plac
i swmdczen socjalnych, z punktu widzenia ich wply-
wu' na warunki zycia i zréznicowanie ekonomiczne
rodzin w Polsce. Badaé¢ nalezy zarowno wplyw sfery
ekonomicznej na uklad stosunkéw spolecznych; jak
i wplyw istniejacych . zjawisk' socjalnych -na efek-
tywnosé pxzedsn:wzuec ekonon‘ucznych Te domene
dzialain mozna krotko nazwaé ,,pohtyka dochodow
ludnosei”. - -
Niezbedne jest pomadfame ‘racionalpych argumentow
typu ekonomicznego i spolecznego, uzasadniajacych
istniejacy stan lub zamierzenia zmian. Podstawowym
celem polityki ekonommzno-spoleczne; panfistwa ' na
obecnym etapie jest plzemez harmonizowanie érod-

kow dynamizujacych ruzwo; gospodarczy z pustqpem

socjalnym.

Pmblematvl\a badama zmian pozmmu zycia lud-
nosci ubocznie zajmuje sie w Polsce kilkanascie pla-
cowek naukowych. W zwigzku. z tym, Ze zakres zain-
teresowan ta problematyka uwarunkowany jest za-
sadniczym, kierunkowym profilem badan, tematyka
badawcza z zakresu warunkow zycia ludnosci w in-
stytucjach tych stanowi margines calosci.pracy. .

Warunkami bytu zajmujg sie na ogél w tych insty-
tucjach tylko . poszczegolne, nieliczne osoby. W tej
svtuacji nie jest mozliwe bezposrednie wykorzystanie
wycirkowych badan dla prowadzenia kompleksowe]j
polityki dochodéw ludnosci. Szczegdlnie, Ze nie roz-
wigzano jeszcze szeregu probleméw. o podstawowym,
elementarnym. znaczeniu dla mozliwosci wnioskowa-
nia- o -spolecznych. skutkach polityki ekonomicznej
panstwa. W innych krajach socjalistycznych i kapita-

h-, istniejg silne, skoncentrowane -osredki
ujace, sie badaniem i ‘ocena wplywu
icznych na calg sfere stosunkéw Sspo-

: golnd~pozycie: w tych bada iach zaj-
muje plob ematyka dynamiki dochodéw
Zzroznicowartia pozmmu zycla paszczegolnych ~grup
ludnosm.

co NALEZY BADAC

"W zvquku z powyzszvm wsréd pmblemow wyma-
gajgcych badan i splecyzo\\ ania pogladow wymlemc
nalezy

_ stopnia:

1. ZBADANIE ZALEZNOSCI miedzy stopniem zrntnimwa-n'

nia_ plac (zarobkéw) a

lac): zwigzek poziomu “Zycia pracownika z “efektywnoscia
ego pracy, wyrazona poziomem zarobkow;

2, OKRESLENIE MOZLIWOSCI lNTENhYWN]EJSZEGD sto-
sowania Kryteriow ekonomicznych w polityce zatrudnienia
i plac, a Kkryferiow ‘spolecznych —' w polltyce'{ozdzialu

- éwiadezenr socjalnych panstwa i -przedsigbiorstw;,

3. SYSTEMATYCZNE BADANIE stopnia zrdzmcowa_nm
ekonomicznej sytuacji redzin pracowniczych, ze szczegélnym
uwzgledmemem skrajnych grup zamoznosci (klasyfikbwa-
nyeh wg poziemu dochodéw na osobe);

4, SPREECYZOWANIE SPOLECZNEJ FUNKCJT | znaezenia
ﬁwindczcn socjalnych dla roznych grup zamoznofci;

5 OKRESLENIE ZESTAWU INSTRUMENTOW: dla “zagwa-
rantowania rofzinie pracowniczej poziomu ddchedéw real-
nych na osobe, uznanege za spolecznie. niezbedny;

6. SPRECYZOWANIE KRYTERIOW optymaluego. podzialiu”

dochudu narodowego na spozycie i akumulacje;
'YMALIZACJA PROPORCJI podziatu spoiyela‘ na
spnzvcle hmvwidualne i zbiorowe z pllnktu widzenia .celéw

dyi woju i celow

s. OPRACOWANH‘ KONCEPCJI jednnlltegn klerownwtwa
polityka plac, zatr i §wi ych z uwzgled-
nieniem problematyki ruchu cen towaréw rynkowych, ‘Kon-
cepcja (a ﬁ(annwunbv podstawe prowadzenia skoordynowa-
nej polityk w realnych §ei ) .

n mml:ﬂerF ROLI placy wi lne} w wani
warunkow zyeia Iludnosei; . 5 o

1. BADANIE WPLYWU zmian stopnia aktywizZacji zawe-
dowe] ludnosci na poziom zycia | stopien jego’ zréznico-
wania.

Od poczatku 1971 r. szereg instytucji
~-badawezych nasililo badania spolecznych skutkéw
polityki ekonomicznej pai-
stwa. Nie oznacza to bynajmniej, Zze tego, typu prace
nie byly prowadzone. uprzednio.’ Bardzo nieliczne z
nich jednak byly brane pod uwage przy podejmowa-
niu decyZzji o charakterze ekonomicznym, co z kolei
— jak juz stwierdzono - rzutowalo na tworzenie
niezbyt przychylnej aury dla badan skutkéw spo-
tecznych polityki ekonomicznej. Wiele wynikéw ba-
dan nie bylo publikowanych a wnioski z nich: ply-
nace dla praktyki gospodarczej nie byty wykorzy-
stywane

Rysujaca sie dzi§ koniecznos¢ mwnolegiego prowa-
dzenia polityki ekonomicznéj i polityki’ spolecznej
panstwa podnosi range i praktvczne znaczenie . badar
stanu, dynamiki i stopnia zroznicowania warunkow
zycia réznych. grup ludnosci, powigzania stopnia roz-

zycia rodzin pra-

woju gospodarczego z poziomem
cowniczych, tworzenia: optymalnych ‘stosunkow .spo-
lecznych, sprzyjajacych wzrostowi zaangazowania i

ll’llcjafVWV jednostek w zakresie poprawy efektyw-
nogei gospodarowania na wlasnym odeinku ; pracy
i w. skali kraju. W tych dziedzinach niezwykle istotng
role moga odegraé umlew’mie stosowane srodkl po-.
lityki spotecznej. )

1) Dla przykladu. powiédzmy tylko, ze dotychczas nie ma.
sprecyzowanych 1 dominujacych pogladéw na temat jakie
elementy-skiadniki wchodza do pojecia stopy -syciowe). Przy

tym nie ‘chodzi tu 0 ‘doskonalosé definicji, lecz o’ jej: usta- ..

lerite 1 kierowanie si¢ nig w pracach badawczych, .

?2) ,International Definition. and Meausurement,. of . smn-
dards and Levels of Living“ — Report by Comitee of Ex-
perts,, United Nations, New York, 1054, .

3) ,,International Definition and Meausurement of Levels
of Living" — Tnterin Guide, United Nations, New York. 1961,

4) ,Contens ard’' Measurement of Socio-Economic, Develop-

- ment. An Empirical ' Enguiry* — United Nations Research

Institute of Social Developmem. Geneva 1970 Report. Nu
5) Por.: ..Wskazmk mierzenia poziomu 2ycu W Po]sce“

Sprawozdanie z prac Zespolu IGS, Biuletyn.Inst, .Gosp. Spol. .

nr ‘3, 1969, s.'83—-101; Luszniewicz A: ,Koncepcja wekaznika .

‘poziomu zycia 1udno§cl“ "Wiad, Statyst, nr 3, 1869, &, 15-19;

Bartczak S.: ,Nowa wersja wskaZnika stopy Zydowej lud-
nosel, tamze nr 111, 1969, &, 12—14,

6) 83 podstawy by eadzit; %, obecnle funkcje t
bedzie nowo -utworzone- Ministerstwo Pmcy, Plac

" Socjalnych. -

naukowo-

zr
‘na_osobg w rodzinach’ praw\n\iczych (doclmdown hmkcja.

wamm:m zachowenie . zdrowis. je;t syster
przestr warunkow . sanie
tarm-hlgzenicznych przy transporcie, prze-
chowywaniu i przygotowywaniy Zywnofci -ng
przestrzeni calego roku, o szczegdlnie —
okresie letnim. Tymczasem kontrole priepro-
wadzone przez stacje samtarna~ep1demwlagu:z-
ne w 1971 roku k ty, ze w powainym pPros
cencie zakladow przetwombwa i obroty érode
kamt spozywczym oraz zaktmiow masowego iye
y stan irny. Naje
w:eluzy odsetek tego rodzaju zakladéw znae
lazto-sie wsrod zlewm mleka., przetwérm sz
czow rosli ni i karnt, zakladow
garnwzery_mych 4 rzezn’l.

W wielu z nich stwierdzono stosownnie niae
wlasciwej technologii produkcji, zly stan tech-
niczny urzqdzei i maszyn, uiywanie niedosto-
tecznej ilosci srodkéw myjgeych, brak wypo-
rzaczy, odpowzedmego sprzetw do mycia, a ha-
wet gorgeej wody. W rezultacie na naczyniach,
tyzkach, nozach itp., stherdzono obecnasc bak-
terii p z grupy okre grom—
kowcdw knagulazo-dodatmch Szczegolme nig~
zadowalajacy stan higieny dotyczyt butelek, sys
fonéw, przewodow do ich napelniania oraz
drobnego sprzetu. Na ich powierzchni ilogé
drobnoustrojow przekraczala tysiqckrotnie doe
puszczalne normy. We wszystkich kontrolowas
nych zakladach pracownicy mieli brudne rece.

Mimo mnieznacznej poprawy, w bieigcym roe
ku, w dalszym ciqgu nie przywigzuje sie nale-
sytej wagi do spraw higieny i czystosci w 2o~
kladach Zywnosci i Zywienia.

Nasfepstwem niewtasciwej jakosci produktéw
sposywezych sq zatrucia pokarmowe. Gléwnym
czynnikiem etiologicznym byty gronkowce (38
proc.), paleczki Salmonella (22 proc.) oraz pa-
teczki jadu kielbasianego (13 proc.). Nie wchodza
tu wypadki zaburzen pokarmowych o 1Zejszym
preebiegu, gdzie wystarczy doraina pomoc le-
karska lub w ogéle nie zglaszanych do stuzby
zdrowia. )

W biezqeym roku zanotowano nieco mniej-
szq liczbe zatrué. Okolo 300 wypadkow mniej
zatrué wywolanych drobnoustrojami z grupy
Salmonelli, zatruwajgcymi przewaznie produke
‘ fy pochodzenia zwierzecego. Blisko o 100 mniej
niz w ubieglym roku wypadkéw zatrué -pokar-
. mowych spowodowanych m.in.-w lodach jedal-
“nych enterotoksynq gronkowco :locistego wy-
twarzajgcego sie najczesciej zbtedy, gdy lody
rozmroione wtérnie zamraza sie ponownie, lub
gdy nie przestrzega sie zasady natychmiasto-
wego - schlodzenic mi ki po przegot i

BAKTERIE

Zrédlem zatrué pokarmowych bylo fakie cze-
sto mleko. Niestety, trzeba przyznad, ze stan mle-
czarni nierzadko pozostawia wiele do Zyczenia.
Nie-zawsze stosuje sie¢ w nich kontrole proce-
st .pasteryzacji, poniewas brakuje tzw. termo=~
grafow — urzgdzen notujgcych stale temperatu-
re. Mozliwosé zakazern jest jeszcze wigksza -

" przypadku mleka sprzedawanego z Kkonwi.

Naturalnie wobec zakladéw, w ktorych
stwierdzono uchybienia sanitarno-higieniczne
stosuje sie sankcje, @ w raigcych przekrocze-
niach nawet bardzo ostre, wiqcznie z zamknie~
ciem. Tylko w woj. bydgoskim w biezqcym ro0-
ku zakwalifikowano do zamk -11. zaklaedo
a 56 zdyskwalifikowano, w_wej. u,roctau,skzm,
zamknieto 9, e 90 zdyskwalifikowano. - -

Nie.jest to ani .jedyna, ani najlepsza recepte.
Przy tym w praktyce niewielki 2 fego pozytek.
Dochodzenia i postepowanie przed Kkolegiami
karno-edministracyjnymi bywaja przewlekle i
najezesciej nie dajq spodziewanych efektow.
Rownolegle kolegia zbyt wiele spraw o zanied-
banie stanu samtmnego oblektow i -instytucjé
po prosti umarzajq.

Pr~ytoczone pr’yklndy powinny staé gie alar-
mumcym ostrzeeniem dla wszysckxch ktorzy
zajmujq sie produkcjq sywnosci i Zywieniem.
Lekkomysinosé, brak odpowiedzinlnosci kosztu-
je zbyt wiele. Cenq przecie: jest ludzkie zdro-
wie, cierpienia. a zarazem straty ekonomiczne
z tytutu niezdolnosci do pracy. Stad szczegdlnej
uwagi wymaga Scisle przestrzeganie reiimu sa-
nitarnego pomieszczen wykorzystywanych -de
Zywienia masowego oraz zapewnienie wymo-
goéw sanitarnych przy produkeji-i przechowywae-
niw zywnosci, Konieczne sq 2decydowane posu-
nigeia i rygorystyczne wdrazanie przepiséw bez
wzgledu na konsekwencje gospodarcze. jakie
mogg z tego powodu wynikngé dle pc 51«
nych. placowek Zywnosci i sywienia.

W _znacznie szerszym, niz dotychczas - stopniv
powinny byé wuyciggane konsekwencie perso-

* nalne wobec winnych zaniedbai stanu sanitar-

nego, de usuniecia z zajmowanego stanowiske
wlqeznie.

Podnoszq sie glosy o koniecznosci rewizfi
przepisow ujetych Kodeksem o u’yl\rm‘zenmcb
i dekrétem Paistwowej Inspekcji Sanitarnej.
Inspektorom w tej chawili nie przystuguiq wlad-
siwie 2adne sankcje. Nie majq oni uprawniei
do koptroli dzintalnosci dyrekcji przedsigbiorstw
i zjedhoczenn w zakresie poprawy stanw sanitar-
nego podleglych im zakladdw. Za zaniedbanie
w tej dziedzinie powinni odpowiadaé réwniez
kierownicy wladz nadrzednych.

Dobrze sie stalo, iz wreszcie rozszerzone 2o-
stang — na mocy specjalnego dokumenty skie-
rowanego do dziennike urzedowego — upraw-
nienia wojewddzkich i powiatowych inspelto-
réw sanitarnych w zakresie stosowania sankeji
wobec winnych zaniedbar sanitarno-higienicz-
nych Uzyskavq oni m.in. prawo do epzekwo=
‘wanie znacznie wyiszych niz dotychcras mane
datéw . karnych. .

M.8,
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URSUSEM

00 KUWETL.
Prosze bardzo!

JERZY DZIECIOLOWSKI

EWNEGO dnia zjawil sie w redakcji szczuply

mezczyzna lat moze czterdziestu i spytat ezy mo-
." - ze sie ze mny widzieé, Przedstawil sig, powie-
-dzial, ze sie nazywa Andrzej Markiewicz, dodal ze jest
.rzecznikiem prasowym ,Ursusa” i zapytal czy nie
chcialbym zajmowaé sie stale sprawami fabryki. Po
-czym wyjasnil, ze to wszystko co mi chcial oznajmié,
_zostawil telefon i wyszedl

Zadzwonilem za kilka dni. W biurze pod tytutém
‘Rzecznik Prasowy ,Ursusa”, dostalem 40 stron dru-
kiem o osiagnieciach zaktadu i zaproszenie na spot-
“kanie ze studentam’. ktorzy wiasnie wrécili z Dama-
‘szku, dokad wyprawili sie ciggnikiem C-355, zrobio-
‘nym'w ,Ursusie”.

Wtedy po raz pierwszy pomyslalem, ze skord im
'sie udalo zorganizowac¢ taka impreze. to dlaczego nie
‘miatoby sie udaé¢ i mnie. Na razie postanowiléem
jednak nie dzieli¢ sie swoimi mySlami, dopéki nie
Zznajde dla nich podbudowy ideologicznej. Podczas ko.
dejnego pobytu w ,Ursusie” wiedzialem juz dlaczego
jest niezbedne, zeby$my wyprawili sie ,Ursusem” do
Zatoki Perskiej: ze wzgledow ekonomicznvch. Naszym
celem bedzie pokazanie w krajach Bliskiego Wschodu
jak dobre ciagniki produkuje ..Ursus” oraz zwricenie
uwagi, Ze w Polsce mozna i naleiv je nabywa¢. Uczest-
nicy za$, obok wrazen. beda mogli zebraé¢ informacjé
o mozliwoSciach tamtejszych rynkow i zainteresowa-
niu krajow, przez ktore bedzie przebiegaé trasa wypra-
wy oferta ,.Ursusa”. Moja argumentacja zostala entuz=-
Jastycznie przyjeta przez Andrzeja Markiewicza. Po:
czulem sie zaczepiony o przvgode. Jeszéze wtedv nie
wiedzialem. ze Andrzej z réwnym spokojem i aplau-

zem zaakceptowalby np. wystanie ,Ursusa” w célu
dokonania podorywek na Ksiezycu.
‘.
Nalezalo teraz przekonaé kogo trzeba, #é to my

mamy racje. Najpierw ma sie rozumieé, bezposréd-
nich przelozonvch. Chociaz $pieszno nam bylo . do
sukcesu, postanowiliSmy nie popedzaé losu i odczekaé
az szefowie beda w odpowiednich nastrojach. W ten
sposob zyskaliSmy duZo czasu na uporzadkowanie na-
szych ‘idei na papierze i odpowiednie wywazenie ar-
gumentacji. Kiedy wstepny projekt wyprawy byl go.
towy, podstawowa jego cze$¢ wypelialy nazwiska
przedstawicieli prasv. radia i’ telewizii gotowych (w
naszej opinii) na wszvstko, dla sprawy ,Ursusa” oraz
brzewidywane efekty przedsiewziecia. O finansach bylo
skromniutko w dwdch linijkach. Przed wejSciem do
gabinetu dvrektora nacielnége ~"ZPC .Ursus” pouczo-
ny- zostalem jeszcze, co dyrektor lubi, a czego nie lubi.

_ Inzynier Z. Kuhn kierowa} ,Ursusem” od okolo pol-
tora roku. Znalem ten zaklad od ponad dziesieciu lat,
sam w nim przez kilka lat pracowalem i nieobcé
mi byly rozne koleje losu, ktore przechodzil. Z roz-
moéw z ludzmi wiedzialem, Ze w ostatnim okresie za-
brano sie w fabrvce do robienia porzadkow i Ze dzialo
sie to za sprawg nowego szefa firmy. Inzynier Z.
Kuhn robil na mnie wraZenie cziowieka, ktory uro-
dzil sie-po to, zeby dzialaé i ktéry zle trawi, jesli
to$ zostalo schrzanione. Byt tez bez watnienia czlo-
wiekiem ambitnym, ktoremu zawodowa duma mana-
gera nie porwalala kierowaé¢ przedsiebiorstwem mniej
sprawnie niz robia to inni. Wystuchat tego co mie-
lismv do powiedzenia i stwierdzil. ze widzi sens w
szukaniu nowych form reklamy. Wychodzac z jego ga-

binetu, rmielismy na. kartkach z programem wyprawy
" adnotacje: ,akceptuié zasade, szezegély projektu do
~oméwienia”. L :

Mo6j szef powiedzial krétko (za co niech beda mu
dzigki): zgoda, jedz, a jesli bedziesz czego$§ potrze.
bowal — mow,

»

Trase wyprawy zalozylismy nastepujaca: z Warsza-
. wy przez punkt graniczny w Cieszynie do Brna, gdzie
miatoby nastapi¢ spotkanje z chlopcami z ,.Ursusa”,
odbywajacymi praktyke w dwoch czeskich fabrykach,
"potem skok przez Austrie na targi do Nowego Sadu
i dalej. przez Jugostawie do Grecji, a stamtgd przez
Turcje, Syrie, Liban na poludnie do Iraku i jesli to
mozliwe, Kuwejtu, Powr6t nastapilby przez Iran
Zwiazek Radziecki, Po obliczeniu okazalo sie, ze ma-
my do przejechania dokladnie 11.885 km. Przy $redniej
szybkoSei ciagnika 20 km na godzine i zalozeniu, ze
uda.nam sie jechaé 10—12 godzin na dobe potrzebo-
wali§my na pokonanie tej trasv okoto 70 dni. Dyrek.
tor Zb: Halicki, petnigey w ,Ursusie” funkcje szefa
do spraw handlowych, ktérv mial 'od tej porv czuwaé
nad praktyezng strong  realizacji  przedsiewziecia,
stwierdzil, ze maksimum tégo co moze przeznaczyé na
ekspedycje z funduszy reklamowych to 150 tys, zlo-
tveh. Zachowaliémy z Andrzejem prawdziwie olimpiij-
ski spokéi — liczyliSmy na sume o 50 tvs. nizsza.

Kalkulacja, ktérg przeprowadzilismy. nie zapewnia-
la byvnajmniej uczestnikom  wyprawy  dostatkow.
Kazdy z dziennikarzy dysponowalby na dobe ok, 2
dol, co stanowilo sume 4—5 razy mniejsza od' diety
pracownika instytueji panstwowej PRL, udajacego sie
stuzbowo do krajow strefy dolaroweij. Balismyv sie jed-
nak. Ze wymienienie sumy wyiszej polozy impreze,
zanim sie jeszcze rozpocznie. Te .nadprogramowe” 50
tvs. zt przvjeliSmy wiec bez protestéw. Pozniej okaze
sie, ze pienigdze te nie na wiele sie nam przydadza.

»

Misje zamienienia zlotych obiegowvch na dolary
wzialem na siebie. Andrzej mial tymczasem ponawia-

zvwacé kontakty z MHZ, PTHZ, Animexem, Uniwersa-"

lem i innymi ,zainteresowanymi” instytucjami, ktére
moglyby nam udzieli¢ rzeczowego i tytularnego wspar-
cia. Pozostali uczestnicy wyprawy nie mieli nrzvdziatu
zadan, poniewaz nie wiedzieli jeszcze, Zze pojada trak-
torem do Kuwejtu.

Zblizal sie koniec roku, nalezalo. sie spieszy¢ ze skla-
daniem zaméwien w Narodowvm Banku Polskim. Nie
wiedzialem czv w NBP ohowigzuje rowniez zasada
wstawiania dolarowych potrzeb obywateli do planu
dzialalno$ci na rok nastepny, wolalem jednak narazié
sie na zarzut nieciernlitvoéci niz znalezé sie poza pla-
nem, Zdawalem sobie sorawe, ze ze wzgledu na nie-
tvpowy charakter przedsiewziecia decvzje musza za-
pas¢ na wvsokim szczeblu, Nie znalem nikogo licza-
cego sie w bankowo-finansowvch sferach na tyle. by
udaé sie do odpowiedniej aesoby .ot tak, prosto z ulicy
i powiedzieé: . Stary, zalatw mi to.” Do szefa nie mo.
glem lecie¢ od razu z pierwsza z brzegu sprawa. Za
radg Staszka Chelstowskiego -trafitem od razu pod
bardzo wiasciwy adres, bo do Ministra Finansow.
Wiceminister Krzak poprosil, zebyv streicié¢ mu jesz-
cze raz cala kwestie, po czym stwierdzil, ze mamy
sporo szczeScia, bo wladnie w tych dniach zatwierdzo-
nv ma byé projekt zarzadzenia zezwalaigcego nabyé
raz na trzy lata obywatelowi PRL wyjezdzajacemu
prvwatnie ha Zachdéd sume 100 dolaréw. Bedzie wiec
podstawa prawna do zado$éuczynienia naszej proshie.
Strone praktyezna realizacji naszego zamowienia miatl
Minister omowié¢ z prezesem NBP. W naigorszvm ra-
zie mieliémy uzyskaé prawo pierwszenstwa zakuou
owych przvnaleznych nam, jak i innvm  émiertelni-
kom, stu dolaréw. Wyszedlem z gmachu Minsterstwa

. w nastroju podniostym.

»

Ochlonawszy nieco, postanowilem nie stawiaé przy
pozveji: pieniadze — ntaszka oznaczajacego zatatwienie
sprawy. Postawie jak bede mial. pieniadze w garsei —
zdacydowalem. A w ogéle udzielilem sobie naganv za
tatwosé, z jaka oswoilem sie z mysla, ze wyjazd do
Zatoki Perskiej jest {vlko kwestia czasu. Tak napraw.
de miatem dotychezas tylko jedna rzecz gotows: tra-
se wyprawy z podzialem na mniej wiecej 200 km od-
cinki. 'Zaczalem tez zdawag:'sobie-§pfawe z faktu. ze
wkraczamy w ten etap” organizacji :imprezy, w kto-
rym nic juz .na gebe” nie da sie zjlatwié. a trzeba
bedzie plodzi¢ papierki. Nie powiem, zebym sie z tego
odkr¥cia ucieszvi. Mam niejaka niechieé do wszelkich
urzedowych informacii. a juz wcale nie jest zabaw-

-ne samemu prokutowaé nisemka. Z €0rv rozgrzeszv-

tem sie wiec z faktu, Ze hede te robote w miare mo-
zliwoéci spychat na innych.

Niespodziewanie dwa wazne wvdarzenia mialv
mieisce w tym czasie. Pierwsze — to deklaracja ze
strony Departamentu Prasy i Informacji Ministerstwa
Spraw Zegranicznveh o poparciu naszvch zamierzen i
czynne wlaczenie sie do przygotowan. Drugie — to ap-
robata i zyczliwa przychylnoéé dla naszego vrzedsie-
wziecia, ze strony wicepremiera Franciszka Kaima.

PRZEMYSE LEKKI NA RYNEK

0D DYWANGW PO BUTY

ynek wewnetrzny otrzyma w bieza- @ 350 proc.

cym roku zaréwno z produkeji kra-

jowej przemystu lekkiego, jak
importu tewaréw »a ok, 3.2 mid 2! wi
cej ponad zadania wynikajace z NPG,
Globalna wartosé¢ dostaw osiagnie po-
ziom ok. 114 mid =, to jest o 10,3 mild
7zt wiecej niz w roku ubieglym (wzrost
bliske o 10 prac.),

@ 40 proc. tkanin ortalionowych, gléow-
nie .w postaci odziezy sportowed.

‘Trzeci kierunek — to rospmacy import
wyrobow getowych stamowigeych uzu-

tkanin petelkowych (frot- szewek 1 tkanin ortalionowych, ale w
te), dywanéw, tkanin pieluszikowych, obu tych asortymentach wystepuje nic-
. dobér.

.

Dostawy na rynek wyrobow dziewiar-
skieh - powiekszone zostaly w stosunku
do NPG o ok, 0 min z). Zaklada sie,
e oslagna one poziom 24,4 mid zlo-
tych. Pamimo to nie beda w pelni po-

ilo§cio
Zalogi przedsiebiorstw zgrupowanych w
resorcie przemystu lekkiege zadeklaro-
waly w maren br. zwiekszenie produk-
€ji w ramach podeimowanveh zobowia-
zan (0 1200 min zH oraz zglosily w ma-
ju getowesé przekroezenia tych zadan
a 6 milionéw zlotych.
' Ogloszono pélma mobilizacje na budo-
wach nowyeh obiektéw, w »akladach no-
-wo uruchamijanych, modernizowanych i

staw.

by dziewiarskie,

wzbogacenie wachlarza
starezanych wna rvnek,
w wpeorownaniu do rokn 1970 wzrasia w
roku biezacym ponad 2-krotnie i zaczy-
na in? ,wazyé” w raopatrzeniu rynku,
gdys stanowi okolo 8 proc, ogélnych do-

Gléowne pozycje w imporcie to: wyro-
niektére asortymenty

ty oraz
artykuléow do-
Wartaéé importu

Kryte .pntrzehy na trykotaze welniane i
bielizne ocieplana.

Przewiduje sie, Ze wysoka dynamika
zakup6w wyrobéw przemyshu lekkicgo,
majaca miejsce w biezacym roku, utrzy-
-ma sie na .zblizonym poziomie w roku
1973. Stad fez wstepne zalozenia resortu
przemysiu lekkiego uwzgledniaja wyzsza
od wyelnka planu S-letniego w1973 r.
poflaz wyrehéw przemystn lekkiego na

thkanin

yeh, tkani fed

adiwarzanych (przyspieszanie terminow n
obuwie, firanki,

dywany i chodniki —

rynek. Zaklada sie dalszy wzrost im-

przekazywania tych obiektéw, skracanie
c¢zasu dochodzenia do pelej zdolnosci
‘produkeyjnej, szvbkie i.sprawne osiaga-
nie wysokicgo poziomu jakosei). Glo-
balne powieckszenie dostaw — to jeden
7. Kierunkéw dviatania dia poprawy za-
opatrzenia rynku.

Drugi Lkierunek
mentawa prodrke

to struktura  asorty-
dostosowana do po-
wzeh  rynkue., D7 i temu Kkonsument
moze kupik juz d7zi€ wiele artykuléw,
kiérych poziom dastaw byl dotychezas
niedostateczny. Tlustracia tego sa wskaz-
niki dostane wielu asortymentéw, W roku
1972 giohalne dostawy w stosunku do
roku 1970 wzrosna o 24 proo.

W okresie tych 2 lat wzrastajy dosta-
wy:

@® 2-krotnie bawelnisanveh tkanin wsy-
powych, plasrerv-prochoweéw, nszul
nen-fron. firanek syntetycznych, ubras
treningowych, : :

® 60—30 proc. poriczoch stilonowych 1§

trykotazy wemlianych i.z przedz tek-
sturowanych,

4 2YCIE GOSPODARCZE

Nr 33 (1091) = 13.VIIL1972

a wiec grupy towarowe, ktérych podaz
z produnkeji Krajowej jest jeszeze nie-
dosiateczna.

Wszelkie te przedsiewziecia w powaz-
nej mierze lagndza sytuacie rynkowa,
ktéra. ogélnie rzeez biorac, nie jest zta)
Ale &poro jest jeszeze Tuk. Dla przykla-
du: <przedai obuwia skarzanego w
pierwszym pélrocru byla ™aksza o 8
min par. ti. o prawie 10 procent W po-
réwnanin = ¥ pélroczem ub. roku. a
mimo to handel mial cheé na duzo wiek-
sze dostawy. Podobnie firanki: w bieZa-
cym roku prremysl dostarczyl o 45 proc.
wiecey firanek syntetyeznych, w eiagu
dwn lat nastapl dwukrotnv wzrost do-
staw — ale rvnek wmégthy wchlongé
wicksze dostawy. Podobnie, ‘w ocenje
handlin etrznego, bprop ane W
1972 v, dostawy welwety w granicach
47 — 52 min metrbw nie pokryvia po-
trzeb rvnku. Tak te? jest z dostawami
pieluszek. pomimo #e plan na 1972 1.
zaklada wzrost o prawie 28 proc, | 2za-
myka sie ilodelg 11 milionéw metréw.

Nie pokryje takie w pelni motrzeb
znaczny wzrost dostaw tkanin jedwab-
nych w roku 1972 (o 5,6 min m wiece})

1 dzleki wy#szego (3,3
min m) Importu tkanin jedwabnych w
stosunku dn 1971 r. oraz dzieki zwiek-
szeniu  destaw 2 produkeil krajowej o
23 min m). Powickszenfe dostaw tka-
nin y g6 pod-

portu wyrohéw gotowveh i zwigkszenie
jego udziatu dn poziomu 9 proc. w ogol-
nyeh dostawach.

Centrale handlu zagranicznego zostaly
z ia: 0 rozrp ia kontraktacji
wyroh6w na 1973 rak w grupach towa-
rowych S 3 przez zjednog 1
a w artvkulach wzgodnionych z Centra-
Ia Tekstylno-Odziezowa i Centrala Han-
dlu Obuwiem, aby zagwarantowaé suk-
cesywny dopiyw towaréw z importu od
poczatkn 1973 roku.

W wynikn ia wy i
technicznego . przemysin i rozweju no-
wych P! £ zwigk-

szane bedzie A o sy

nych, a w szezegbélnodei przedzy tekstu-
rowanej.- Ri pr J
wanveh wyrobéw z dzianin ,,Bistor? =z
2, min metr6w w roku biezacym wzro-
énie do 4 milonéw metrow w 1973 r.

Pry tje sie szeregu
nowosci » batystu torlenowo-hawemiane-

/ Ro, tkanin plaszezowych clanowych dru-~

ych, tkanin yeh  ph

wych - damskich 7 nrzedz noplastych,
tkanin { ch dr y 7 wy-
koficzeniemn frvkeyinym, ublordw dam-
skich | mlodzlezowyeh typu ,,postrome,
Prrzemys! skérzany rozwinie produkcje ze
skér iakier Y , weluro-
wych 1 nappa. :
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TRYBUNA CZYTELNI

KOMITET
OCHRONY
SRODOWISKA

Dla zapewnienia realizacji licz-
nych zadan zwigzanych z ochrong
srodowiska czlowieka pewolano w
1970 r. miedzyresortowy organ rzg-
dowo-spoleczny — Pelski Komitet
Ochrony Srodowiska. Juz jednak w
marcu 1972 utworzono dodatkowo
Ministerstwo Gospodarki Terenowej
i Ochrony Srodowiska. Powolanie
resortu odpowiedzialnego komplek-
sowo za ochrone $rodowiska wywo-
talo w niektorych kolach gospo-
darczych i spolecznych watpliwoéé
co do potrzeby dziatania Komitetu.
W tej syvtuacji warto sie przyirzec
uktadowi organizacyjnemu w innych
krajach socjalistycznych.

W Bulgarii dziala od 1966 r. Pafi-
stwowa Rada Ochrony Przyrody
przy Radzie Ministrow. Jej czlonka-

“mi sg zastepcy ministrow zaintere-

sowanvch ochrong $rodowiska resor-
tow. Zajmuje sie ona kecordynacig
dziatalnotei, oviniowaniem i nrzed-
kiadaniem wnioskow Radzie Minis-
tréw w sprawach istotnveh dla o-
chronv érodowiska. Funkcje resor-
tu wiodacego w zakresie ochrony
érodowiska pelni natomiast Mini-
sterstwo. Lednictwa i Ochrony Sro-
dowiska powolane w 1971 r.

W Czechostowacji od 1971 r. dzia-
la Rada Srodowiska Czlowieka
przy Radzie Ministrow CSR. Jej
czlonkami sa ministrowie rozwoju
techniki i inwestycji leénictwa i gos-
podarki wodnej, zdrowia oraz nrzed-
stawiciele rad narodowvch i Alcade-
mia Nauk CSRS. Rada ta jest or-
ganem doradczym inicjujgeym i
kontrolnvm. Funkeie resortu wioda-
ceso nelni Federalne Ministerstwo
Rozwoju Techniki i Inwestyciji.

CENA

DLA
DOSTAWCY

IE CHCE MOWIC o cenach
z punktu widzenia makroeko-
nomii, gdyz jest to problem
dla naukowe6w. Chcialbym nato-
miast, jako praktyk, wskazaé¢ na
powazne wady obowigzujacych ak-
tualnie zasad funkcjonowania cen
na wyroby kooperacyjne oraz na
skutki, do ktorych one prowadza.

Dotychczasowe akty prawne w
wyrazny sposcb stwarzaja wybit-
nie uprzywilejowana pozycje dla
odbiorcy. W jednym z nich stawia
si¢ przed dostawcami duzo powai-
nych  Zadan, lecz w zamian nie
daje sie nic.

Mowi sie tam, ze zywotno$é ce-
ny wyrobu kooperacyjnego wyno-
si rok i przy podpisywaniu umow
wieloletnich producent zobowigza-
ny jest okresli¢é tempo spadku ce-
ny w latach nastepnych. Kalkula-
cja producenta powinna byé za-
twierdzona przez odbiorce w cig-
gu 13 dni. Je$li jednak odbiorza
tego obowiazku nie dopelni, dos-
tawca nie ma na to zadnego rygo-
ru, gdyz stwierdza sie, Ze cena o-
bowigzuje dopiero wtedy, gdy od-

biorca potwierdzi ja na pismie.
Réwnoczesnie rzeczywista stawlka
zysku na wyrobie kooperacyjnym

mozZe bez sankcji dla przedsigbior-
stwa przekroczyé jej poziom z kal-
kulacji wstepnej o jedng trzecia.
Jesli natomiast zysk rzeczywisty

pulap ten przekracza o traktowa-

ny jest przez organy kontroli zew-
netrznej jako nadmierny i podlega
odprowadzeniu do budzetu.

W resorcie przemyslu maszyno-

-wego obowigzuje wyjSciowa staw-

ka zysku, ktérg nalezy stosowaé
w kalkulacjach w wysokosci 75
proc, Oznacza to, Ze je§li rzeczy-
wisty zysk przekroczy 10 proc.,
przy rozliczeniu roeznym gléwny
ksiggowy przedsiebiorstwa zmuszo-
ny jest do zmniejszenia
prawidiowego, odliczajge . m. in.
zysk nadmierny na wyrobach koo~
peracyjnych. . .

‘rozliczeniu

zysku-

W NRD od 1969 r. dziala Rada
Socjalistycznego Srodowiska przy
Radzie Ministrow. Jej czlonkami sa
zastepcy ministrow zainteresowa-
nych resortow, przedstawiciele in-
stytucji naukowych i organizacji
spotecznych. Jest ona organem do-
radezo-opiniodawezym  zajmuiacym
sie ponadto popularyzacig wnroble-
mu ochrony $rodowiska. Funkcje
resortu wiodgcero pelni od 1971 r.
N\inisterstwo Ochrony Srodowiska i
Gespodarki Wodnej. ’

W Rumunii koordynacja prac
zwiazanvch z ochrong $rodowiska
znaiduje sie w gestii Rady Mini-
strow. Istotna role w planowaniu i
koordynacii oderywa ponadto Ko-
misia Plencwania. Brak natomiast
resortu wiodacego. -

Na Wegrzech driala Grspodareza

Rada przy Radzie Ministréw zaimu-

jaca sie nroblemomi ekonemicznvmi
ochronv érndnwisica, Furkcie resor-
tu  wiodacezo neilni  Ministerstwo
Architelttury i Urbanizacji.

W 7SRR dzista Rada Ochrony
Przyvrody przy Radzie Ministrow

Revublik. Duza role w ochronie éro-

dowiska odervwaija iednsk réwniez
Komitet Nauki i Techniki, Mini-
starstwn  Melioracii i Gospodarki
Wodnei. Miristerstwo Zdrowia i Mi-
nisterstwo Oswiaty.

Zaréwno podany wyvzej przeglad.
jak tez struktura zarzadzania w
krajach zachodnich (Anglia — Rada
Krélewska i Ministerstwo Ochrony
Srodowiska, przv Prezydencie USA
— Argencja Ochronv  Srodowiska)
wskazujg na wyksztalcenie sie pow-

.Aby ustrzec sie przed ta sank-
cja, a jednoczesnie zapewnié osia-

gnigeie  dyrektywnego  wskaznika
rentownosci, nalezaloby w t:;ch
przypadkach, kiedy juz w ciggn

roku wiadomo, ze okreslony wyréb
kooperacyjny wykazuje rentownosé
przekraczajacg 10 proc.. dokonaé
~— nie czekajac na zakonczenie ro-
ku — korekty ceny w dél

Przepisy szczegélowo przewiduja,
%e zmiany cen — dokonywane po
uplywie dwoéch lat wykonywania
tej samej produkeji kooperacyinej
— traktowane sa jako urzedowe
zmiany cen upowazniajace do ko-
rygowania wynikéw finansowych
dostawey.

.

Omawiane przepisy nie s3 jed-
nak stosowane. W kilkuletniej
praktyce, mimo ze takie sytuacje
mialy miejsce, nie doszlo do uzna-
nia faktu zmniejszenia ceny koo-
peracyjnej na prawach urzedowej
zmiany cen. ’

Jest tylko jedno wyijscie dla o-
chrony interesow przedsigbiorstwa
— szkoda tylko, Ze gospcdarcz
szkodliwe.  Polega ono na takim
wynikowych kosztow
wyrobow  kooperacyjnych, ktére
nie pokazuje zyskownosci wyzszej
niz 10 proc. .

Mozna je - osiagnaé¢ przez odpo-
wiednia . manipulacje odchyleniami
od kosztu normatywnego i przech-
wytywanie czeSci kosztéow innych
wyrobéw i celowo liberalny stosu-
nek do cen podzespolow i czesei
wykonywanych przez swoich pod-
dostawctw. '

W rezultacie takiego oddziatywa-
nia na stuzby aparatu cenowego i
piony ekonomiczno-finansowe, wy-
twarza sie stan specyficziego -pa-
ralizu, ktory unieruchamia zdrowe
odruchy .do postepu, a szczegblnie
do stosowania metody analizy. war-
toSci i prawidiowej polityki ceno-
wej wobec poddostawcéw,

Inny antybodziec polega na tym,

ze jesli dostawea z wlasnej inicjs-
tywy obnizy ceny, to w. roku na-

stepnym . skutki ekoriomiczne tej
decyzji- czgsto pochlaniajg caly
przyrost ‘rzeczowy produkejl 1w

rezultacie = wartoSciowy. plan. pro-
dukeji nie rognie badZ nawet spa-
da, Czesto dochodzi wéwezas ‘do

KOW e TRYBUNA

tarzajacego si¢ w wigkszosci kra-
jow modelu zarzadzania ochrona
frodowiska. Polega on na istnieniu
mizgdzyresortowego organu doradczo-
~koordynujacego oraz resortu wio-
datego. )

Rozpatrujac -wiee role 1 zadania
Polskiego Komitetu Ochrony Srodo-
wiska w nowej sytuacji organiza-
cvinej, t§. Ppo powogamu resortu
gospodarki terenowe] 1 ochrom{ éro-
dowiska trzeba wyjs¢ z zaloZenia.
70 dzialalno§é aparatu panstwowego
w zakresie ochrony $rodowiska nie
eliminuje potrzeby istnienia i dzia-
}ania organizmu o charakterze bar-
dziej kolegialnym, opiniodaweczo-
doradczym.

Us*alenie linii -polityki Painstwa.
rozstrzyganie spraw spornyci. na-
lezy do funkcji kierownictwa paifl~
stwowego. Powolanie wiec resortu
" posondarki terenowej i ochrony Sro-
dowiska nie podwaza zasadnoéci
istnienia Polskiege Komitetu O-
chrony Srodowiska. Stwierdzenie to
uzasadniaia- ponadto nastepuigce
przestanki merytoryezne:

#® Narastanie zagadniei ochron¥
érodowiska w Polscée, oczekujgee
jes7eze ustawv Koordvnacyinej. per-
spektywicznego .programu oraz ko-
ordynowania iniejatyw. spolecznych.

@ Ziozonoi¢ zagadnienn ochrony
§rodowiska i Scisty ich zwigzek z
organizacjg nauki. .

® Potrzeba wypracowania wspéi-
nego stosunku krzjow socjalistycz-
nych do zalecen (rekomendacji) kon-
ferencji ONZ w Sztokholmie w
sprawie ochrony S$rodowiska czlo-
wieka oraz koncepcii modelu socia-
listveznego ksztaltowania Srodowis-
ka. W pelni uzssadnione -wydaje sie
wiee dalsze dzialanie Komitetu O-
chrony Srodowiska i utrzymanie do-
trchezasowej. formy organizacyinei.
jako kolegislnego, inspirujacego,
doradezo-opiniuiacego organu -Radyr
Ministréw. Wydaje sig, ze za ta for-
ma organizacyjna - przemawiaia
zwlaszeza doswiadczenia Czechoslo-
waeji i NRD oraz orzvklad skutecz-
nej -dzialalnoci Panstwowej Rady
Goérnietwa istniejacej obok Mini-
sterstwa Gornictwa i Energetyki.

Przriecie tych- zalozeti przyvezyni-
loby sie niewatpliwie do przerwaniz
obecnego impasu w dzialalnosci Ko-
mitetu Ochrofy Srodowiska Czio-
wieka.

ALEKSANDER CZYZEWSKI

sporéw 2z jednostky nadrzedna,
ktora ustala dyrektywy produkeji w
sz.tyvmych‘ warunkach cenowych” i
:nie przyjmuje do-wiadomodci fak-
tu spadku cen kooperacyjnych.

Jesli nawet jednostka nadrzedna
skutki spadku cen honoruje i ko~
rvguje dyrektywna warto$é pro-
dukcji, nie zmienia to faktu, ze
przedsigbiorsiwo — majac powaz-
nie zmniejszona dynamike produk-
cji — oceniane jest na zewna‘rz
bez uwzglednienia specyfiki pro-
dukeji kooperacyinej.

Jakkolwiek analizowane przepisy
bronia slusznego interesu naszej
gospodarki, to jednak s3 ukierun-
kowane zbyt jednostronnie. Brak
jest -w nich mechanizmu, ktéry
méglby spelnia¢ role bodZea w kie-
runku niewymuszonego obniZenia
cen kooperacyjnych. Jest to prob-
lem trudny i powaznie wykracza-
jacy poza sfere cen, jednak przy
kompleksowym spojrzeniu na spra-
we, zbudowanie pomostu miedzy
.sfera koszt6w i cen a bodzcami
materialnego zainteresowania zaldg
jest konieczne. Ponadto konieczaa
jest zmiana regulujgca pojecie zys-
ku nadmiernego.

Jesli obowigzuje zasada rokrocz-
nego aktualizowania ceny miedzy
dostaweg i odbiorca, przy czym ten
ostatni ma prawo stosowania me-
tody bezposredniej lustracii wa-
runkéw produkeyinych oraz zapo-
znania sie z dokumentacja techno-
logiczno-kosztowa wyrobu, to me-
chanizm ten powinien gwaranto-
waé¢ prawidlowe ustalenie ceny w
chwili jej zatwierdzenia. Uzgod-
nien tych dokonuje sie w kazdym
roku w miesigeach czerwcu i lip-
cu. Obnizka kosztow, ktéra dostaw-
ca uzyska na tym wyrobige po za-
twierdzeniu ceny, powinna byé tra-
ktowana jako zysk prawidlowy, za-
silajgey zyski dostawcy, gdyz bu-
duje on plan obnizki . kosztow i
powinien . wykonujac go mhieé z

. tego W danym roku gospodarczym
kor;yéé — tym bardziej, ze jest to
cze$¢ planowanej kwoty zysku.

Mozna byioby ewentualnie poje-
cie zysku nadmiernego pozostawis,
jednak nalezaloby podniesé grani-
ce zysku dopuszezalnego np. do 25
proc. kosztu,

Jedn'oznaézrgego sprecyzowania
wymaga réwniez przepis reguluja-
cy poiecie urzedowej zmiany -cen
wyrobow kooperacyjnych, bowiem
syster_n cen poréwnywalnych nadatl
obowigzuje i nie po dwéch latach
_nrodukcj}. ale w kaidym przypad-
ku obnizenie ceny  kooperacyinej
powinno byé¢ traktowane na pra-
wach urzedowej zmiany cen,

Moja wypowied: staje w obro-
nie intereséw dostawcy., Zwazyw-
szy, ze przedsigbiorstw - takich jest
w naszym kraju ogromna ilosé na-
lezaloby ten problem' w przemyile

- rozwiazaé ‘uwzgledniajac ich inte-

résy, . oL
LUCJAN MALAN
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ERWSZE ziarno z tegorocznych zbioréw
petnia juz spichrze i elewatory 2bozo-
we, ale ha ocene rezultatéw zniw | prze=
biegu skupu trzeba jeszcze poczekaé. Na-
lezy spodziewaé¢ sie, ze po decyzjach o
zniesieniu obowigzkowych dostaw tempo
skupu bedzie mniej Zywiolowe, a dostawy bar-
dziej rozlozone w czasie. Lezy to zaréwno w
interesie rolnikoéw, jalk i organizatoréw skupu
i gospodarki zbozem w kraju,’

Przemyst zbozowo-mlynarski staje teras
¥rzed nowymi problemaini, ktérych znaczenie
bedzie =zwiekszaé si¢ w miare intensyfikacji
produkeji zbozowej.

NOWOCZESNY RYNEK ZBOZOWY

Po raz pierwszy Srodkami wylacznie ekono-
micznymi trzeba uzyskiwaé niezbedng ilosé su-
rowca dla przetworstwa i zaopatrzenia rynku
smoZywezego, Ostatnie lata byly pomyslne dla
aparatu skupu j catej gospodarki zbozowej. Ze
zbioréw 1971 r. skupiono rekordowsy ilo$é bli-
sko 5.200° tys, ton ziarna (bez zbdz siewnych),
kiedy w najlepszym po wojnie 1969 r. skup
siegnat 4,6 mln ton.

Poczawszy od bieigcego roku podsiawowym
instrumentem ekonomicznego oddzialywania na
producentéw zbdz, stuzgcym zapewnieniu zao-
patrzenia rynku w zbozZe stala sie kontraktacja.
W ub, roku w wyniku realizacji uméw kon-
traktacyinych Kkupiono ok. 2,5 min ten zboza,
co wynosi prawie 70 proc. dostaw z gospedarki
chlopskiej. Oczekuje si¢, Ze w cbecnym roku
odsetek ten wzroSnie do 90 proe., Wyniki kon-
traktacjii wraz z innymi kryteriamj oceny sy-
tuacji w rolnictwie pozwalajy na przewidywa-
nie, ze zboza towarowego nie bedzie mniej lecz
wiecej. .

Rownocze$nie beda nastepowaé inne zmiany

w produkeji § obrocie zbozami, do ktérych mo- -

zna -zaliczyé zwiekszone zuzycie w gospodar-
stwach zbdéz pastewnych, wzbogacanych wy-

sokobialkowymi koncentratami paszowymi (ma .

to bezpoSredni zwigzek ze wazrostem oplaeal-
nosci hodowli), a takie ksztaltowanie si¢ wy-
specjalizowanych rejonéw intensywnej pro-
dukeji -zbozowej, Przewiduje sie, ze w przy-
szlosci zmniejszy sie 'liczba dostawedw zbéz,
ale za to bedg to gospodarstwa o wiekszej pro-
dukcji towarowej, Nie bez wplywu na ogdlny
bilans zb6z beda réwniez zmiany demograficz-
ne oraz wystepujace juz teraz tendencje w
strukturze konsumpeji (zmniejszanie sig¢ spozy-
cia zb6z i przetworow), a takie coraz wyraz-
niej wystepujace zmniejszanie si¢ samozao-
patrzenia ludnosci wiejskiej.

Wszystho to stwarza przeslanki do powstania
w naszym kraju noweczesnego rynku zbozowe-
go. Czynniki ekonomiczne i warunki rolnictwa
w poszezegolnych regionach bedy odgrywaé w

tej sytuacji role deeydujaca, zastepujac dotych-
czasowe oddziatywanie administracyjne.

Wobec tego przemyst zbozowo-miynarski musi
spodziewaé sig, Ze:

@ wzrosna ogoélme dostawy zbéz,
bedzie to ré we ystRiell woje 3

@ w wyniku kontraktacji zb6z i C§; gos-
podarstw chlopskich zwigkszy sie bezpofrednia do-
stawa do magazynéw P2Z w formie tzw. 3.tondwek
(odbiér zboza wprost z gospodarstw chiopskich). Juz
w ub. r. ponad 20 proe. ogélnego skupu z gos-
podarstw indywidualnych edbywato sig¢ w ten spo-
s6b;

aczKolwiek - nie

@ w zwi z izacja va wiecej be-
dzie zboza § io spod kombaj~
néw, a wiege iej wil Juz ie w rol-

nictwie pracuje tyeh kombajnéw ponad 15 tys. (W
tym 1,5 tys. wysoke wydajnych ,,Bizenéw”), Moga
one w ciggu dnin pracy zebraé¢ okole éwieré miliena
ton zbeza, ktére powinno trafi¢ natychmiast i bez.
posrednio do suszarni i elewatordw,

DEFICYT. MAGAZYNOW

Na razie baza materialna magazynow
jest u nas niedostatecana. Dotyezy to tzw.
zdolnosei przyjmowania zboZz, mocy zainstalo-
wanych .suszarni i ogolnej pojemnosci magazy-
néw. Poglebia te niekorzystng sytuacje takze
rozmieszezenie placéwek przetwdrstwa i elewa-
torow, ktére zmusza do wielokrotnych przeta-
dunkow i przewozow surowca. W latach 1964-
1966 przewieziono prawie 1,3 raza wiecej zbo-
2a, anizeli kupiono. Inaczej méwige — co trze-
¢i tadunek zboza byl co najmniej dwa razy
przerzucany nim trafit do zakladu przetwér-
czego,

Brak magazynow szczegolnie ostro daje sie
odczué w wojewodztwach, Lktore sa najwiek-
Rzymi producentami zbdéz towarowych (bydgos-

kie. poznanskie. olsztynskie, koszaliﬂskig,
szezecinskie i wroclawskie). gdzie sytuacje
.trzeba, jak dotychezas, ratowaé ,przerzutami”

ziarna do inaych regionow. Ogdlem w calym
kraju oblicza sig¢ obecnie ten deficyt na sume
700 tys. ton pojemnosci magazvnow.

W tej sytuacji kazdy nowo wybudowany ele-
wator jest inwestycjg na vage zlota. bo nie
tylko pozwala lepiej gospodarowaé zbozem i
chroni¢ je przed zniszczeniem, ale takie wply-
wa na obnizenie wielkich kosziéw, jakie ponosi
gospodarka na skuiek przewozoéw zboza i lo-
kowania go w zastepczych pomieszczeniach. W
ub: roku w takich to prowizorycznych warun-
kach przechowywano 600 tys. ton zboza,

Ubiegle lata nie byly. jak wiadome, szcze-
gblnie sprzyjajace rozbudowie potencjalu prze-
mystu spozywezego. W przemysle zbozowo-mly-
narskim baza skupu i magazyndw nie wzrasta-
¥ w tempie proporcjonalnym do rozwoju pro-
dulkeji rolnej, W 1960 r. kupowano 2,2 min ton
zboza, a w ubieglym roku skup siegal 5,2 min
ton, a do tego nalezalo zagospodarowaé 2.8
min ton zboza z importu. Tymczasem w okre-
sie lat 1960—65 panowal w dziedzinie budow-

po lepszym urodzaju trzeba bylo
magazyny zapelni¢ ponad dopuszczalne normy.
Utrudnialo to wlasciwg segregacje ziarna pod
wzgledem jakosci, czyszczenie, Lkonserwacje
oraz walke ze szkodnikami. Poza tym nie moz-
na byilo sprawnie obslugiwaé¢ dostaweow, co
powodowalo niekoiiczgce si¢ kolejki przed ma-
gazynami, Ratowano sytuacje szukajge zastep-
czych obiektéw — hale targowe, hangary, bar-
ki, statki przeznaczone do kasacji zamienio-
no na magazyny zboza, Cze§é zboza przechowy-
wano pod plandekami na wolnym powietrzu.
Dalekie to od racjonalnej gospodarki i koniecz-
ne stalo sie poszukiwanie s$rodkow "zaradczych.

ROZBUDOWA BAZY
PRZEMYSLU ZBOZOWEGO
Pierwsze ,mocne uderzenie”, to 2zwiekszony
plan budowy magazynow w latach 1966—T0.

Powstalo wiedy z niemalymi trudnosciami na
placach budowy ‘(nie nalezaly do rzadkosci in-
westycje trwajace po 3—4 lata np. w Watlczu,
Suwalkach, Nakle) kilkadziesigt duzych elewa-
toréw o ogblnej pojemnosci 770 tys. ton oraz
seria magazynéw interweneyjnych, mniejszych,
o pojemnosci ogélnej 150 tys, ton.

To by! juz powazny zasirzyk dla maszej g0s-
podarki, a dla budowniczych i sluzb inwesty-
cvinych — zdobywanie cennych do$wiadezen,
jak sie okazuje, niezmiernie teraz przydatnych,
gdy zrozumienie koniecznosci rozwijania inwes-
tycji rolno-spozywezych mabralo = wyraznych
ksztaltow. Typizacja elementéw budowlanych,
typowe projekty, mechanizacja prac budowla-
nych i montazowych oraz zastosowanie me-
chanizacji w obrebie obiektéw pozwalajacej na
automatyzacie wigkszosei zaladunkowych 1 wy-
tadunkowych — oto takze dorobek tamtych lat.

Inwestycje wowczas wykonane kosztowaly
3 mid zt, Aby sprostaé wiekszym zadaniom, a
raczej — aby poprawi¢ sytuacje, w obecnej
pieciolatce buduje sie obiekty o wartosci po-
nad 5 mid zl. Jest to juz bardzo wiele, ale nie
zazegna sie jeszcze deficytu pojemnodei maga-
zynéw. Wedlug prognoz, w kaizdym piecioleciu
do 1990 r., trzeba bedzie zwiekszaé pojemnosé
magazynéw o 1 min ton. JuZ teraz buduje sie
na te miare. Oto za owe 5 mld zt wznosi sie 30
nowych elewatoréw o pojemnosci 1061 tys. ton,
20 punktow przyjeciowo-suszarniczych (zbiorni-
ki metalowe lub magazyny plaskie) i inne ma-
gazyny oraz obiekty przetwdrstwa, takie, jak
nowoczesne miyny, kaszarnie,. platkarnie,

waé iowa poprawe sy-
tuacji w p ch skupu i p Tu-
taj iloéé w pelni ych o

wzrosta do 23,3 proc. a
do 61,6 proc. Placowki te, bezposrednio obstugujace
dostawecéw, w duzej mierze decyduja o Ssprawnym
przebiegu skupu wypredukowanego surowca.

Ostatnio sukcesem sluzb budowlanych bylo
oddanie przed terminem elewatoréw zboZo-
wych w Jezierzycach, Zamosciu i Swieciu. Ten
sklaniajacy do optymizmu faixt nie moze jed-
nak przesloni¢ innego zjawiska., Na wielu pla-
cach budowy roboty ida powoli. Taka sytuacja
jest na przyklad na budowie w Wabrzeznie
(woj. bydgoskie), w Pienigznie (woj. olsztyn-
skie). w Pleszewie (woj. poznanskie). a takie
na budowie kombinatu zboZowo-mlynarsiiege
w Bialolgce k/Warszawy. Sa wéréd nowo wzno-
szonych obiektéw . takze inwestycje zaniecbane.
Mimo Ze oficjalnie docenia si¢ ich rolg, nie
moga nabraé tempa, ktére odpowiadaloby ich
spolecznemu i gospodarczemu znaczeniu.

ChociaZ globalnie plany inwestyevjne sa re-
alizowane i wszystkie obiekty przewidziane
planem oddawane sa w terminie, jednak juz we
wstgpnym efapie wielu przedsiewzieé budow-
lanych powstaja ogromne trudnesei, I tak na
przyklad nie roga pomyslnie ,wystartowaé”
budowy w Szamotulach i w Stargardzie.. Przy-
czyna: brak mozliwosci przerohowych miejsco-
wych przedsigbiorstw budowlanych.

LOGICZNA LOKALIZACJA

Program obecnie realizowany zmierza ku ra-
cjonalizacji gospodarki surowcem, Mimo ze jak
ktos trafnie okreslil: trwa wyscig miedzy przy-
rostem towarowej produkeji rolnictwa a przy-
stosowaniem bazy tiechnicznej skupu i prze-
tworstwa i w wyscigu tym prowadza rolnicy,
to jednak obecnie lokalizowane inwestycje po-
prawia wyraznie sytuacje. Przede wszystkim sg
one nacelowane na rejony duzej produkcji zbo-
zowej — woj. koszalinskie, olsztyriskie, szcze-
cifiskie, wroclawskie, poznanskie, bydgoskie.
Pozostaje do rozwiazania problem precyzyjne-
go zlokalizowania dalszych inwestycji — sg
one potrzebne zaréwno w rejonach produkeji
surowea, jak réowniez w rejonach konsumpeji.
Wehodzi wiee w grg' budowa nie tylko magazy
néw, ale takze miynéw i lokalizowanie i
tam, gdzie jest duze spozycie maki i otrgb.

A wiec z Jednej strony w poblizu wlelkich skupisk
tudnosci, a z drugiej strony tam, gdzic rozwija sic

hodowla, . dla Kkt6rej 3 Sci

w3 pasza. Problem ten jest przedmivtem szczegélo-
wych ié tyezas i ji 0 prze-
myslu przetwor 9, Ktorych celem jest wybér roz-
wigzdi ndjleps: i oz Rt Wi cze-

go (w,_gra we : v
t produktéw), Na razi¢ jednak prakiyka' nie zawsze
edpowiada teoretycznym zalozéniom. .

W zwigzlku z tym na przyklad uzasadnione
wydaja sie postulaty, z ktorymi mialem okazje
zapoznaé sie, zglaszane przez wojewddzkie
przedsiebiorstwa przemyslu zbozowo-milynar-
skiego w Olsztynie. Ot6z w wojewddztwie tym
skupuje sie rocznie okolo 43¢ tys. ton zboza
(w 1971 r), Przerabia sie w miejscowych za~
kladach zaledwie polowe tego surowca. Reszta
wedruje do innych® wojewodztw. Tymezasem
tu jest takze region intensywnej hodowli o du-
zym zapotrzebowaniu na pasze Ze wzgledu na
malg moc miejscowych przetwérni trzeba co
roku sprowadzaé z innych wojewddztw okolo
20 tys, ton otrab. Gdyby wobec tego przerobic¢
na miejscu jeszcze ok. 1/4 skupionego zhoza,
ten ,import” moglby okazaé sie zbedny, Ale
w tym celu nalezaloby zbudowa¢ choéby jeden
duzy miyn o zdolnoSci przerobowej 300 ton
zboza na dobe. Przyklad ten pokazuje, jak sil-
ne sg powigzania rolnictwa i przemystu spozyw-
czego w jeden organizm gospodarczy i jak nie-
zbedne okazuje si¢ wziecie pod uwage tego
faktu w studiach mnad lokalizacjg zakladow
przetworczych,

NOWOCZESNE ELEWATORY -

To co obecnie buduje przemys! zbozowo-mly-
narski, to — na nasza skale — obiekty nowo-
czesne, Praktyka stosowana rozstrzyga watpli-
wosci  dotyczgee wiellkoSel magazynu. Du-
zy elewator okazuje sie bardziej oplacalny
w budowie i péZniejszej eksploatacji.

Ogladalem najnowocze$niejszy z obecnie bu-
dowanych elewatoréow w Ketrzynie,. dostownie
na pieé¢ minut przed ofwariiem, Wprawdzie
oficjalny termin zakoticzenia budowy to 30
wrzesnia br., ale budowlani robig wszystko, aby
termin ten skrécié i zdazyé cddaé obiekt jesz-
cze ‘u progu tegorocznej kampanii skupu. Ro-
boty trwaja ng wszystkich frontach: ostatnia
faza prac buddwlano-montazowych. instalacyj-
nych, zagospodarowanie placu ‘przed elewato-
rem, prace porzadkowe, Po obiekeie oprowadza
kierownik techniczny elewatora, Antoni Mierz-
wiak, ktory jest przy budowie niemal od po-
czathku.

Nie jest to budowa wykenana w krétkim
cyklu — trwa 27 mesigey. Ale jednak okazalo
sie, czego przykladem byla budowa elewatora
w Jezierzycach, Ze istnieje techniczna mozli-
wos¢ szybszego budowania, gdy zapewnione sa
materialy i nie brakuje ludzi na budowie.

. Najwig tempo wa ketrzyn i 1

w iesicach, czemu  sprzyjaly
decyzj ch i h wiladz w ie in-
westycji w prromy$le rolnesspozywezym. W o [fazie

konicowej tempo robét jest jace, Dosé pon
nieé, ze w ostatnich dniach lipca na hudowie praco.
walo z géra 230 oséb.

Wizytowka temu obiektowi nie jest potrzeb-
na, Widaé go w promieniu kilkunastu kilo-
metréow. ’ -

Obiekt budowany jest wg najlepszych osiaga-
nych u nas rozwigzan technicznych, Jest wypo-
sazony w urzgdzenia do pelnej automatyzacji
prac. Rozdzielnia bedaca mozgiem calego obiek-
tu przypomina pulpit sterowniczy w wielkiej
kopalni, Elewator moze przyjmowaé od do~
stawcéw 240 ton zboza na godzing, Dwie su-
szarnie maja wysckg wydajnodé -~ kaida w
ciggu godziny moze obnizyé o 3 proc. wilgot-
nosé 60 ton ziarna, o

Nie pierwszy i nie ostatni to obiekt budo-
wany w tym regionie Ketrzyn, Pieni¢zno, Bar~
toszyce — to w Olsztyfiskiem. W .innyeh woje-
wddztwach podobnie, Tworzg-one nowe akcen-
ty w rolniczym krajobrazie.

" (35 proc.

© mowe, dosi'arézajﬂc im na
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CENY WARZYW W HANDLU
USPOLECZNIONYM

DANE ZA CZERWIEC BR. wskazu-
ja, ze handel uspoleczniony zdolai w
tym si ¢ T

m

do i cen

i @z wy woj. ke-
szalhil i ©Obni-
Zeniu ulegly ceny pomidoréw (W

10 proc, czerwcea
ub. r.) i1 egorkéw Swiezych (w gra-
nich 12 proe.) oraz rzodkiewki (w

i h 3 proc) i (w gra-
nicach 5 proc). Wzrosly natomiast
ceny salaty (o ok. 8 proe), cebulj 1
szezypioru (o ok. 15 proe.) oraz mar-
chewki,

Dane te sg jednak przecietna z réz-
nych wojewédztw, w ktorych skala
zmian cen byla dosé 6zni

dukcjl krajowe)j, rowery miodziezowa
i rowerki dziecigce. Z udogodnien w
sprzedazy Korzystaé mogy zalogi u-

ch pracy, a
takze pracownicy  tych GS-6w,
PZGS-6w i WZGS-6w, ktére pod-

jely sie prowadzenia sprzedaiy ro-
werbw systemem ,zapiaty z odrocze-
niem”, Splate nalezno$ci rozklada sie
na 12 nmuesiecy, przy czym pierwsza
rata powinna by¢é wplacona w dnig
kupna. (msk)

SZYBSZY WZROST
SPRZEDAZY ARTYKULOW
NIEZYWNOSCIOWYCH

DANE zZA T POLROCZE BR. wska-
zuja, 2c¢ wbrew obawom tempo

Zwraca np. uwage znaczny Wzrost
ceny ogorkéw w woj. opolskim (o
18 proc.), gdzie osiagnely one znacz-
Nie WyzZszy poziom niz w innyeh weo-
Jjewé w onsek §i_ tego

typu waoj

réznlce cen ogorkéw siegaly i0 proc.,
salaty — 40 proc., rzodkie - 60
proc, ¥ pomidor6w - 20 proc.

Dane te wskazujj, ze nadal utrzs-
muja sie duze réznice miedzywoje-
wédzkie. w poziomie rozwoju upraw
i zaopatrzenia rynku w warzvwa,

. (Sb)
NADWYZKI | BRAKI
SILY ROBOCZEJ

W CZERWCU BR., podobnie jak W
poprzednich miesigcacn, utrzymaly
sie nadwyzki y miejsc
pracy dla mezczyzn. Znacznie spadlia

Z j TO~

wzrostu zy artykulow zywno-
Sciowych (w handiu miejskim 1.5
i w handlu wiejskim 13,6 proc.), jest
nizsze od tempa wzrostu sprzedazy
towar6w nieZywnosciowych (w han-
diu miejskim 13,0 proc. i w handin
wiejskim 18,2 proc.).

Dane 1e wskazuja, Ze aktywizacja
sprzedazy towardw  niezywnogcio-
wych, ktéra nastapila po ubjegloro-
cznych ebnizkach cen, nie miala tak
Lkrétkotrwalego charakteru, jak sie
poczatkowo obawiano. O tegorocz-
nym ybszym W i1 2
towarow nieZywnosciowyeh w znaez-~
nym stopniu decyduja jednak row-
niez obmniZzKi cen dokonane w biezg-
eym roku. Powaziny wplyw na szyb-
SZy wzrost sprzedaZzy towardw ni
zywnosciowych wywiera tez struk
ra2 wzrostu dochodéw Iludnosei.
golnie szybko wzrastaja bowiem W
br. doch dnosei r j, Ktora
z reguly 2 dodatkowych dochodow

bowiem lLiczba H
wauyeh, poszukujacych pracy (58
proc. poziomu z czerwca ub. r); a
wzrosla liczba wolnych miejse pra-
cy dla meZezyzn (160 proc. poziomu
2 czerwca mub. r.). Na 1 mezezyzne
poszukujacego pracy przypadalo po-
mad 40 woluych miejsc pracy.
Spadla réwniez liczba kooiet zare-
jestrowanyeh poszukujacych pracy (@
proc.  stanu z czerwea uab. r.), a
wzrosla liczba wolnych miejsc pracy
dla kobiet (163 proc, stanu z €zerw-
€a ub. r, ). W konsekwencji, prze-
cigmie w kraju liezba kobiet poszum-
kujacyeh pracy byla juz niewiele
tylko wyzsza od liczby wolnych

ekszy
na zakup towaréw niezywnosciowych.

Tego iypu wstepne wyjasnienia te-
gorocznych  zmian w  strukturze
sprzedazy handlu deialicznego w ni-
<zym uie zmmiejszaja poirzeby pil-
nego podjecia szerszyeh badan Gad
czynnikami, ktére przyezymily sie do
takiege  uksztaltowania sprzedazy.

(Sb)

DOSTAWY OWOCOwW
POLUDNIOWYCH

ZAKI_JPY Przedsieblorstwa Handln

miejse pracy dla kobiet; gdy
Jjeszeze w czerweu ub. r. liczba ko-
biet peoszukujacych pracy byla 2-
krotnie wyZsza od liczby wolnyel
miejsc pracy, .

Rozszerzenie mozliwosei zatrudnie-
nia Kobiet nie rozwiazalo jednak je-
sztze tego w i

Zag »Argos” sie _
W tym roku o ok. 25 proc., z czego
wiekszo5¢ przeznaczona jest bezpo-
$rednio na rynek.

W pierwszym pélroczu br. import
OWwocow cyirusowyeh byt wiekszy niz
w- calym ub. roku. Do stycznia w

twach, gdzie wystepowal on ze
szezegblna ostroScia. Nadal wiee licz-
ba Kkobiet poszukujacych pracy jest
znacznie wyzsza od liczby svolnych
m_iejsc pracy W woj., warszawskim,

(Sb)

CENY PASZ | ZWIERZAT
HODOWLANYCH

CZERWIEC BR. przyniést nieznacz-
ny spadek cen pasz w obrotach po-
miedzy rolnikami przy wyraznej ten-
dencji .zwyZzkowej cen krow dojnych
i prosiat.

W obrotach i i
ceny krow dojnych w czerwen br.
byly o ok. 9 proc. wyzsze niz przed
rokiem (wobec 1 proc. wzrestu w
maju), a ceny prosiat ha ehéw prze-
Wyzszaly poziom z czerwca ub.r. ©
Ok. 4 proc. (podczas gdy jeszeze W
_byly o 1 proc. niisze niz
megl; rokiemy. '
Jesli chodzi natomiast o <eny pasz,
to w czerwen br, ceny Zyta byly o
ok. ¢ proc. mizsze niz przed rokiem,

'a ceny siana lakowego o ok. 2,5 proc.

nizsze; natomiast ceny slomy zboz
ozimych spadly o ok, Ii proc. po-
niZej czerwca ub.r, .

Ogéhuie mozna wiec uznaé, ze zmiz-

_znajdzie sie ok. €0 tys. ton
bomarancz z Algierii, Egiptu, Cypru,
Grecji, Hiszpanii i Kuby. O ok. 10
proc. wzrosnie w biez. roku import
tyiryn. Owoce te pochodza z Wlech,
€ypru, Libanu i Kalifornii (USA).
Radykainie zwigkszy! sie import
bananéw. Pojawila sie juz wieksza
ilei¢ sokéw cytrusowych. Lacznie
Importujemy w tym roku ok. 380G
ton sekéw pomararniczowych, 700 ton
— grapefruitowych i ok. 600 ton ~
cytrynowych — z Grecji, Egiptu, In-
dii i Cypru. Zakupiono rowniez po-
nad tysiae ton kencentratu pomaran-
czowego na rynek i dia przemyshe

przetworeczego. Powaznie wzrasta
import win. Sprowadzimy ich de
konca roku o 30 pree. wiecej niz

przed rokiem. Do Kofica roku otrzy-
mamy z Indii ponad 4 tys. ton prze-
twordw  owocewych =z ananasow,
OWOC6Ww mango 1 guajawy.

Wzrns_nle 0 ok. 10 proc, import
kawy i herbaty. Pojawila sie juz
na rynku porcjowana herbata angiel-
ska firmy Pickwick i Lyons. (msk)

ROZWOJ PRYWATNE!)
GASTRONOMIL

Z KAZDYM ROKIEM WZRASTA

liczba yeh ga-

kowa tendencja cen pasz (
W znacznym stopniu z dobrymi tego-
recznym; ich  zbiorami)  sprzyja

I ia hodowla.
ogélne warunki 1

stronomiczoych, mimo te ich zdel-
nosci ustugowe i produkeyjne nie npa-
daZzaja za szybko wzrastajacymi po-
1r:; i

ymi. W ch

el shsenla, bavteiel wi ol
ZMIANY CEN .
TARGOWISKOWYCH
PRODUKTOW HODoOwL!

. DANE ZA CZERWIEC BR. wskazu-
Ja, ze w poréownaniu z ezerwcem ub.

war ay rozwijajacego
sie¢ ruchu turystycznego oraz wzra-
stajchch zadafn w zakresie organmi-
zowanla wypoczynku ludnosci wszel-
kie przedsigbrane $rodki, zmierzaja-
ce do roz ia uslug gastr i~
cznych, miedzy in. poprzez organi-
zowanie placéwek ,malej gastrone-
mii”, rozwijaiie obiadow domowych,

'_ wanie ,gastr 0 -
okazuja sie¢ niewystarczajgce. Obec-
nie preferuje sie rozwoj rodzajow

I utrzymala ® sie lekka d
zwyZkewa cen targowiskowyeh na
produkty hodowli (migso twieprzowe

z koscia — 3,8 proe., mieso wolowe
2z Koseia - 14 proc., stonina Swieza
— 0,3 proc., kura zywa — 1 proc.,

mleko niezbierane — 1,1 proc.). Dane

. te sg jednak ‘przecietng "z bardzo ré-

Znokierunkowych i

“: 2 w gastr ¥ch pajbar-
d§xe) przydatnych z punktu widze-
uia potrzeb spolecznych, a w szcze-
golnosei: 1) Dbezalkoholowych za-
li!nduw zywieniowyeh, jak: Jjadlodaj-
n bary mleczne i inne male ba-

¥ch
€0 do skali zmian cen zanoiowanych
na paszezegblnych terenach.
Zwraca np. uwage znaczny wzrost
cen targowiskowych miesa wieprzo-
Wes0 W woj. elsztynskim (106 proc.),
g:lansk;m (3,4 proe) i katowickim
7,7 proc) oraz 6dzkim (6.6 proc.).
ceny wolowiny wydatniej wzrosly w
woj. krakowskim (10 proc) i gdan-
skim G, proe), ceny sloniny w
bydgoskim (8,2 proc.), ceny kur we
Wroctawin (16,2 proc.), Krakowie
(143 proc) i w woj. szczecinskim
(8 proc.) <eny mleka w bydgoskim
i i lédzkim (3 proc.), ceny
masla we Wroclawiu K
Woj.  koszalinskim (5,6 proc). W
wielu przypadkach te zwyzkowe ten-
dencje cen targowiskowych wystapi-
y w wojewodziwach, gdzie juz i tak
ceny zwyzkujacych artykulow byty
w'yzsze od przecietnveh krajowych,
Wskazuje to Jla potrzebe pedjecia
bardziej waikliwej weryfikacji zaopa-

(32 proc) i

oY 0 we, pro ace pro-
dukcje i sprzedaz gléwnie posil-
kpw i ych, 2) wmalych punk-
tow gastr icznych (bufetow, sma-
Zalni itp.) ze sprzedaza potraw z
drobiu, ryb, plackéw zi cza-

uych, blinéw i innych oraz napojow
goracych i chloedzonych, 3) ruche-
mych' form (obwoznej i obnosnej)
sprzedazy wyrobow Kkulinarnych i
napojow, )
Szczegélnie zacheca sie do urucha-
miania prywatnych zakladow sastro-
yeh w miej! Sei; i na
szlakach turystyczoyeh, osredkach
wypoczynku  Swigteeznego ludnosci
oraz w tych Ti_ejscowas’ciach, gdzie
sie¢ za oW
micznych nie wystepuje, x;;glerlnie
nie jest jeszcze rozbudowana. Prze-
widuje si¢ nawet udzielanie osobom
prywatnym, ubiegajacym sie o zezwo-
lenic na uruchomienie zakladow ga-
str yeh  z ent 2]
wych, ulg inwcstycyjnych, pomocy
Kredytowej i_materlalowcj przy bu-

:.‘xl-zelr’llad lE‘Jtm‘lstwowej sieci J
rodukiy hodowli, Przyspi
wzrost dochodéw przyczynsj’lpm?gznlfo"‘:
V.vlem, do znacznej zmiany potrzeb
rynku na réinych terenach «(Sb)

ZAKUP ROWEROW
W ZAKLADACH PRACY

NA SKUTEK gwaltownle rozwija-
,llgcej sie mom’ryzacji ZAUWAZYE moi-

ania
rowerami, rowniez i na wsi. Wido-
mym tego dowodem jest ciagle po-
wigkszanie sig zapasow w magazy-
nach hurtu i detaln. Sytuacja ta sklo-
nila handel wiejski do wzmozenia ak-
cji reklamowej, a takze wprowadze-
nia nowych, atrakﬁy,ynych form sprze-
dazy.

Dlatego CRS — poza dotychezas
stosowanym! ~— wprowadzila nowa
tnl'me‘ sprzedazy reoweréw, za po-
Srednictwem i na terenic zakladéw
bracy, na warunkach tzw. ,zaplaty z

odroczeniem”, Nowosé polega na tym,

'te PZGS-y lub GS-y podpisujg z za-
Inter pracy u-
wiasny
koszt { na miejsce rowery, gwarm\‘-'
tujde zarazem pelng sprawnosé i go-
towasé sprzetu, Splata rat przez pra-
cownikéw odbywa sie na podstawie
BO I wyra«
#enia zgody przy zakupie rowern,
& potracenie maleznosci z miesie-
cznych poboréw. Caloé spraw roz-
Uczen z pracownikami z racji nabycia
roweréw na warunkach ,odroczonej
zaplaty” blerze na siebie dyrekeja i
glowny ksiegowy. Wyklucza si¢ jed-
noczesnie * mozliwodé podpisywania
uméw z indywidualnymi pracownika-
mi  danego zakladu,
Ta nowa, dogodna forma sprzeda-
2y’ obej‘mu e rowery turystyczne pro-

dowie zakl: W, a takie uzyskiwa-
nie §}u'uwc6\\' niezbednych do pro-
dukeji kulinarnej oraz nabywanie
maszyn i dzen gastr znych.
Osobom prowadzacym juz prywat-
ne zaklady gastronomiczne zostana
przedluzone zezwolenia na prowadze-
nie tego rodzaju zakladéw. Postanc-
wienie to ma istotne znaczenie dla
poczucia stabilnosci, gdyz w koncu
1932 rokn wygasa znaczna ilosé wy-
danyeh uprzednie zezwolen. (insk)

ZMIANY KOSZTOW
PRODUKCI

DOSTEPNE AKTUALNE DANE
wskazuja, Ze udzial kosztéw w ogél-
uej wartosei sprzedazy wyrobow wla-
snej produkcji przemystu panstwo-
wego wzrésl z 80,9 proc. w okresie
5 miesigey ub.r. do 81,4 proc. w ana-
logleznym okresie br. Fakt ten nie
charakteryzuje jednak w sposob o-
biektywny rzeczywistyeh tendencji
zmian, O tym wzroscie kosztow de-
cyduje bowiem przede wszystkim
wzrost udzialu kosztéw w wartosel
sprzedaZy przemyslu rolno-spozyweze-
g0 (z 76 do 81,8 proc.), bedacy wy-
niklem podwyzek cen skupu zywea
llntiektorych innych preduktéw rol-
nlotws,

I SN €
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LIST ZARZADU GLOWNEGO PTE

Do ekonomistéw polskich, do czlonkéw Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

ZARZAD GLOWNY POLSKIEGO TOWARZYSTWA EKONOMICZ-
NEGO uwaza, ze jednym z najpilniejszych zadaf srodowiska ecko-
nomistéw w obecnym okrésie unoweoczesniania gospodarki narodo-
wej jest podjecie zdecydowanych wysilkow na rzecz wdrozenia
do " praktyki planowania i zarzadzania gospodarks nowoczesnych
metod informatycznych. Pragniemy daé. wyraz glebokiemn przeko-
nanin, ze szerokie i cfektywne wprowadzenie drodkéw i metod
informatyki, idace w parze z reformami systemu ekonomiczno-fi-
nansowego organizacji gospodarczych i innymi zmianami w funk-
cjonowaniu naszej gospodarki jest niezbed dla osiggania szyb-
kiego postgpu ekonomicznego Kraju. : .
Polskie Towarzystwo Ekonemiczne skupilo na przestrzeni ostat-
nich lat wielu informatykéw — prakiykéw i teoretykéw, zaréwneo
ekonomistow z wyksztalcenia, jak i przedstawiulel! hmych‘ spe-
cjalnosci zawodowych, ktérym bliskie sa 14 ia g cze
tej wyjatkowo szybko rozwijajacej si¢ dziedziny wieflzy. O_bet_:n;e
nieodzowne jest nawiazanie S$cislej wspolpracy ze srodowiskiem
inzynieréw i technikéow, zajmujacych sie projektowaniem, wytwa-
I i i probl tyka zastosowan sprzetu informatyeznego. Za-
rzad Glowny pragnie, by Towarzystwo stalo si¢ pleszezying orga-
nizowania spolecznej aktywnoscl tych wszystkich, ktorym zaleiy
na wykorzystaniu nowoczesnych metod Informatycznych dla pod-
niesienia sprawnoSei zarzadzania, cheacych pedjaé dlatego odpo~
wiedni wysilek organizacyiny, reedukacyiny i propagatorski.
Sytuacja roku 1972 rozni si¢ istotnie- od tej, w ktore] dotych~
‘czas dokonywal sig rozwdj zastosowaii informatyki w maszym kra-
ju. Polski przemyst k iterowy ma obecnie mozliwosé zaspoko-
jenia calego efektywnego popytu na sprzet, lacznie z importowa~
nymi urzadzeniami towarzyszacymi, ktérych zakup pokrywany
jest z nawiazka eksportem urzadzen i podzesp tow, Kompleksoyvc
podejicie do zagadnienia dostaw ‘sprzetu informatycanego, kiore
zaczyna jui byé realizowane w praktyce, stwarza mozliwpsc sprze-
gniecia komputeryzacji ze $rednia mechanizacjs pracy bmrowej.. 2
przez to stosowanie sprzetu odpowiedniego rodzaju tam, gdzie jest
on rzeczywiScie potrzebny. . E .
Obecnie nie moze juz byé watpllwosel, e prawidlowy rozwoj
informatyki i jej zastosowain w Polsce, rozpatrywany w diuzszym
horyzoncie czasowym, nastépowaé moie tylko w warunkach po-
stepujacej integracji z krajami RWPG. zamzwni. ona oplacalnosé
krajowej produkeji sprzetu -poprzez optymalizacje jej skali orag
dostawy tege sprzetu, w produkeji kitorego nasz kraj nie specjali-
zuje sie. Zapewni to takZe uniezaleznienie si¢ od zmian koniunktu-
‘ralnych gospodarczych ‘i polityeznych. Taka tylko integracja za-
pewni oplacalneéé badan i .zastosowah systemowych, pochlgl}iaja-
cych juz, lacznie z wydatkami na oprogramowanie, wiekszoi¢é na-
‘kladéw uruchamianych na rozwdj informatyki. o ] i
Zarzad Glowny PTE uwaia, Ze w wieckszym stopniu  korzystad
trzeba z doSwiadezen innych krajow socjalistyeznych, w tym zwla-
szeza Zwigzku Radzieckiege,, w kiérym ~AUTOMATYCZNE SYS-

TEMY ZARZADZANIA” staly sie juz czeScia praktyki gospodarczej,
trafiajac tam wraz ze zmianami w systemie planowania § zarza-
dzania gospodarka. Na droge tej integracji kraj nasz juz wkroezyl,
podejmujac produkcje maszyn jednolitego systemu.

W biezacej 5-latce przeznmacza si¢ na informatyke powazne, zna-
ezace w skali calej gospodarki $rodki. Efektywnosé ich wykorzys-
tania przestaje byé zatem sprawa margines
nomistéw oczekuje si¢ wypracowania zasa

nia i eksploatacji sprzetu.

Uwazamy, Zze jakkolwiek komputery sa i moga byl wykorzysty-
wane do wykonywania bardze réinych zadan, najwieksze efekty
przyniei¢ moze ich zastosowanie w przetwarzaniu danych do po-
trzeb planowania i .zarzadzania gospodarka.
obliczeniowej,
nie systeméw w pojedynczych organizacjach gospodarczych, ale
metod dzialania wedlug 2z gory
przyjetyeh zaloZen, staje si¢ nakazem chwili.

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne jake spoleczno-zawodowe sto-
warzyszenie praktykow i teoretykow gospodarowania pragnie wziaé
_na siebie nowe i powazne zadanie uzbrojenia ekonomistow w u-
miejetno$é¢ poshugiwania sie metodami infermatyeznymi — jako
nakaz chwili i konieczny warunek dalszego postepu w usprawnia-

elektronicznej techniki

poprzez porzadkowanie form i

niu systemu gospodarowania.

W ramach dzialalnoSei ogniw i instancji PTE dokonywaé si¢ po-
winna wymiana dodwiadczenn wyplywajacych z wdrozonych juz za-
stosowan oraz popularyzacja nowych rozwiazain. W tym celu po-
i mozliwesei
dzialaniach zwiazanych z rozwojem

winniSmy koncentrowaé Srodki

tyeznych.

Warsztat pracy kazdego ekonomisty, ktéremu przychodzi roz- ,
wigzywaé nowe i spolecznie bardziej odpowiedzialne zadania, wzbo-'
gacony musi zostaé o llmiejifnoéci postugiwania si¢ podstawowymi
technikami informatyeznymi oraz formulowania bardziej zlozonych
probleméw w spesob umozliwiajacy wspélprace ze specjalistami =

informatykami.

Jest to historyeznym wymogiem, wobee kiorego stoi dzi§ cale
nasze Srodowiske. Jest to wymég niezbedny, aby mogly znaleié
praktyezng realizacje wszystkie te przeobrazenia w systemie fuunk-
cjonowania gospodarki, ktore Srodowisko nasze od lat posiulowato.

wa. Wlasnie od eko-
optymalnego wdraza-

Takie zastosowanie
jednak nie poprzez mnoze-

organizacyjne na
zastosowaii metod informa-

.

Wraz ze zwiek
Ja wymagania wobee

gospodarczego.

ZARZAD GEOWNY
POLSKIEGO TOWARZYSTWA EKONOMICZNEGO

sie roli 3]
ich zawodowej sprawnoSci. Sprostanie im
stanowié bedzie gwarancje rzeczywistego u gnieni ¥
gospodarowania, a w §lad za tym przySpieszenia fempa rozwojn

1 j ek tow wzrasta-

27 ezerwea 1972 r.

W wojewédatwie katowickim
wystgpuje duze skupisko inzy-
nieréw, technikéw i naukowcdw
pracujgeyech w  kilkudziesieciu
instytutach przemyslowyeh. Du-
7za cze$¢ zwigzana jest z Oddzia-
lem Wojewodzkim Naczelnej Or-
ganizacji Technicznej. Rozmawia-
my 2z sekretarzem OW NOT mgr.
inz. STANISLAWEM JANCZY-
KiEM.

jaeym _ar-

tykulem dyskusyjnym
ruch

y” opublikowa-

roku.

Najczreéciej wymieniane przyczyny, o-
graniczajace alitywnoSé organéw samo-
rzadu spdldzielczego to:

Jak ozywic

nym w ,Zyciu Gospodarczym” nr 5/1972
K - .
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kalnych warunkach dzialania w wiclu
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trwale pr ¢ nad stw i wia-
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Oczywiscie, nalezy pami¢taé o tym, ze
z:ulogi wlozyly wlasne pieniadze i wy-
silek w budowe i urzadzenie ofrodkéw
wypoczynkowyeh, i weale nie chodzi o
to, by zmniejszaéd mozliwosé Kkorzysta~-
nia z (ych oblekiéw czlonkom tych za-
16g 1 ich rodzi Ale pr Znie by-
wa tak, ze oSrodek wykorzystywany jest
przez okreslony zaloge zaledwie 2—3 mie-
s::zc‘e w ciggu roku. Pracownicy innych

sciwege klimatu sprzyjajacegoe ozywie
nin aktywu spoldzielezego. .
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Dlaczego

zamkniete? -

Bardzo dobrze, Ze rodzi si¢ oraz stop-
niowo jest wprowadzana w zycie idea
ogolnedosicpnosci tzw. zamknigtej bazy
wypoczynkowej zakladéw pracy. Dlacze-
go jednak realizacja tej slusznej idei
napotyka opory, dlaczego tak pewoli po-

«0frodek zamyka.. podwoje - 15 wrzesnia,

czy nawet z korncem sierpnia. CRZZ
‘qraz wladze pansiwowe, w imig dobra

] y waé
na z_aklhdy pracy w - kiérunku ‘udo;tgp-
niania ich osrodkéw wezasowych innym
_zukladom pracy eczy bezposrednio zain-
teresowanym pracownikom. To samo do-
tyezy organizowania w tych osredkach
pobytéw dla dzieci i mlodziezy podczas
zimowych oraz wiosennych ferii szkol-
nych. Jezeli zaklad-wlasciciel oSrodka nie
nrgumzyje sam gakieh p_obytéw, to niech

bazy wypoczynkowej?

ce o oraku znaj zasad i roz lania nadwyzek bilansowych. - 3
nescl  czlonkéw, o ie aniu jae przyczyn braku -aktywno- stepuje  zv
funkecji i upr iefi organow sci 0 aldzielni i gané sa~ zam

du. Niektore poldzielni i zwiaz~ d U trzeba uwzgle

kéw trakiujy dzialalne§¢ samorzadows nia¢ specyfike warunkéw 1 )! zakk:

i speleczno-wychowaweza jako ,zlo ko-
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Wydaje sig, ze kierownictwa niekt6-

npmicznyo:h, w jakich dzialaja organiza-

ctych w w zbyt malym stopniu
czuja sie wspdélgospedarzami Kraju. A

e i to
wi pracy. Wykerzystywanie bowiem tych
obiektéw zaledwie przez 2—3 miesiace w
roku to marnotrawstwe majatku spo-
tecznego, na ktére nas nie staé i na
ktéore nie pozwalaja sobie nawet bo-

— Slyszalem, ze Wojewodzki Ko-
mitet Nagrod NOT przyznal dwie
nagrody 1 stopnia. Co wiegcej, sly-
szalem, Ze nagrodzone prace sq bar-
zo ciekawe!

— Owszem! Pierwsza z nich przy-
znana Zostala zespolowi autorskiemu
SITG za opracowanie Gorniczego
Osobistego Nadajnika. Jest fo sy-
stem lokalizacji i wykrywania ludzi
znajdujgcyeh sie pod zawalem lub
odcietych przez zawal. W pokrywie
lampy czapkowej kazdego gdrnika
umieszeza sig miniaturowy nadajnik
radiowy — GON. Rozwigzanie jest
bardzo proste, efektywne i bardzo
tanie — 100 zlotych. ’

ZYCIE

nosei réinych kmnitegdw terens-
wych, komisji 1 zespolow 2ajmujo-
cych si¢ problemami ochrony natu-
ralnego $rodowiska czlowieka? Pow-
stalo ich wiele...

— Powiedzmy to tak: OW NOT w
Katowicach widzge pilng pc_)trzebe
koordynacji prac tych zespoléw po-
stanowil powolaé do zycia ,Komi-
tet Ksztaltowania i Ochrony Srodo-
wiska”. Jego zadaniem bedzie wspo-
mniana koordynacja, a ponadio czu-
wanie nad realizacjg wnioskéw Kon-
gresu Technikéw Polskich dotycza-
eych ochrony érodowiska oraz inspi-
rowanie prac technicznych prowa-
dzonych przez jednostki SNT i NOT.

— Moze bardziej konkretnie?

— Oto zakres zagadnien: wenty-
lacja, klimatyzacja i utylizacia od-
padéw z zakresu ochrony powietrza:
2 gospodarki wodnej — zaopatrzenie
w wode, oczyszczanie Sciekow i prze-
mystowe obiegi wodne. Ponadto za-
gospodarowanie hald i nieuzytkéw
poprzemystowych, rekultywacja
drzewostanéw, zwalczanie halasu,
higiena miast i osiedli, a nawet ur-
banizacja i zagospodarowanie prze-
strzenne.

ZA STOWE!

Zagraniczne urzadzenia pracujgce
na podobnej zasadzie maja bardzo
maly zasieg — ok. 5 m. Polskie na-
tomiast, nawet w bardzo trudnych
warunkach goérniczych pozwala na
wykrycie i zlokalizowanie odcietego
gornika w'odleglosei 25 m. W sprzy-
jajacych warunkach zasieg zwiek-
sza sie do 70 metréw.

— A wiec rewelacja?

— Oczywiscie. Jesli wszyscy gor-
nicy dolowi kopald zostang wyposa-
zeni w te aparaciki, to akeje rato-
wnicze ulegng znacznemu przyspie-
szeniu. Co wiecej, mozliwe jest te-
raz ratowanie ludzi w takich sytu-
ac‘_j‘ach, wobec kférych byliSmy do-
tad bezradni.

Produkecja nadajnikéw GON uru-
chcmiona zostala w zakladach ,,WA-
REL” W 1972 roku przewiduje sie
dostawe 50000 sztuk, Dodajmy, ze
nadajnik 60-watowy pracowaé mo-
ze we wszelkich warunkach zagro-
zenia metanowego, dzieki budowie
iskrobezpiecznej.

-~ A drugae nagroda?
— Otrzymat ja zesp6l SITG za
opracowanie pt.: ,Intensyfikacj

stosowania mazutu w procesie wiel~
kopiecowym”.

— Pewnie technicznie sprawa
sko};‘lzplikawana, moze wiee o efek-

tach?

— Opracowanie to wdroZono do
elesploatacji w wydzialach wielkich
piecow hut ,Bierut”, ,.Szezecin” i
~Bobrek”. W hucie ,Bieruta” przy
wylkonaniu 100 proc. planu produk-

— A jak wuklade sie wsp6ipraes
z prezydium WRN?

— Przede wszystkim trzeba wspo-
mnieé¢ o pracach nad przygoiowa-
niem programu organizacyjno-tech-
nicznego rekonstrukeji branz i gale-
zi drobnej wytwoérczosei wojewdz-
twa katowickiego w latach 1970—
1975 i docelowo do 1985 roku. Pow-
stal Wojewédzki Zespél, w skiad
ktérego weszli m.in. przedstawiciele
wvdzialu Przemysiu PWRN i OW
NOT. .

Opracowano kierunki rozwojowe i
zamierzenia rekonstrukeji — pro-
gnoze potrzeb spolecznych i kierun-
ki rozwojowe poszezegbinych branz,
program rozwoju nauki i fechniki,
zaplecza naukowo-technicznego W
pionach przemystu terenowego, spél-
dzielezo$el pracy i spéldzielézodei in-
walidzkiej.

Oddzial Wojewddzki NOT ‘wlaezyl
sie czvnnie do prac nad podobnym
programem dotvezgeym rekonstruk-
cji ustug dla ludnodci wojewodztwa
katowickiego. Programem tym ujeto
jedenascie podstawowych branz, w
[Ktérych  zgrupowany . jest najwiek-
's3y poténcial ushiEoWy i ktdre maja
decydyjace:znaczeni@ dla zaspgkoje-
.Aia, patrzeh. ludnosc} na uslugi iypu
rzemieslniczezo. o

— Na czym skupiona jest ostatnio
energia i uwaga OW NOT?

— Prowadzimy duzo spraw, orga-
nizujemy kolejne kursy. konferencie.
wystawy... Ale najwiecej energii vo-
chiania budowa nowego Domu Te-
chnika. B

— Gdzie go budujecie?
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Zbliza si¢ VIII Kongres Zwiazkéw Za-
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tez bar-

cji surdéwki i zuzyciu mazutu w ilos-
ci 46,6 kg na tone surowca — efekt

— Niech pan wyjrzy przez okno,
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wia zadnej dzialalnosci.

Jakie sg tego przyczyny? W ostdtnich
latach ukazale si¢ wiele publikacji, kté-
rych autorzy starali si¢ odpowiedzieé na
to- pytanie. MoZna jednak przypuszczad,

w uchwalach V] Zjazdu PZPR spolecz-
nych i dzania t
organs

Prawidlowe wykonywanie zalecanych

kin zakladowych,

i przez
zaled~

kaicy danego miasta ezy osiedla. Do-
tyczy to np. klubéw i doméw kultury,
obiektéw sportowych
czy stoléwek pracowniczych. JeZeli nie

wolnego,
roéine formy wypoezy s
$wiadczen seocjalnych itp.

CZESLAW SKONKA

wzrostu zapotrzebowania na
uj

— Jak OW NOT :zemierze rozwiq-
zaé sprawe ukierunkowania dzialal-
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Obok wymienionych w poprzeinim artykule wewnetrz-
nych #Zrodel niesprawnosci (obiektywnych i subiekiywnych)
wystepujg réwniez przyczyny zewnetrzne, umiejscowione
poza jednostkq organizacyjna. Przeciwdzialanie tym przy-
czynom czesto przekracza mozliwosci kierownika, niemniej
jednak Swigdomoié ich istnienia moie okazaé sie przy-
datna i doprowadzi¢ do ich stopniowego usunigcia.

ZEWNETRZNE 2RODLA NIESPRAWNOSCI

Czynnikiem powaznie utrudniajacym sprawna organiza-

eje pracy kierownika naczelnego jest niejednokrotnie prze-
widziana regulaminem dysproporcja miedzy jego kompe-
tencjami a obowigzkami i odpowiedzialnoscia.

. Jak wiadomo, zakresy kompetencji, obowigzkow i odpo-
wiedzialnosci powinny w pelni pokrywaé si¢ ze sobg. Nie-
dostatek kompetencji kierownika naczelnego powoduje ko-
‘niecznofé czestego - komunikowania si¢ z jednostkg nad-
rzedng, przeclaganie zalatwienia spraw, utrudnia planowa
organizacje pracy kierownika. Zjawisko to przybiera czg-
sto formme nhadmiernej formalizacji zarzadzania jednostici
nadrzednej w stosunku do kierownika, polegajacej na
szezegblowym ° okreflaniu szeregu drobnych uprawnien
i obowigzkéw Kkierownika. Nadmierna ingerencja przelo-
sonych doprowadza do przerostu sieci informacyjnej, nad-
miaru pism i nadmigru sprawozdawczoéci, obcigzajacych
niejednokrotnie osobi§cie kierownika, Utarla sig mianowi-
cie w.szeregu instytueji praktyka adresowania zarzadzen
bezpodrednio do kierownpika i obatczania go w tresci oso-
bista odpowiedzialnoscia za wykonanie poszezegdlnych dy-
rekktyw (,pod osobista odpowiedzialno§cia dyrektora”, ,czy-
nie ob. Dyrektora osobjicie odpowiedzialnym”, ,nalezy
ceobiscie dopilnowaé”, ,decyzie moze podja¢ jedynie oso-
bijcie kierownik (dyrektor, prezes itp)”. Praktyka ta, jak
wylkazaly badania, doprowadzila w wielu przedsigbiorst-
wach do zwichniecia réwnowagi w wykonywaniu poszcze-
golnyeh funkeji dyrektoréw; chcge bowiem realizowaé
szezegblowe drobne obowiazki typu administracyjnego dy-
rektorzy ci nie byll w stanié podolaé¢ swoim podstawowym,
merytorycznym zadaniom. Prakiyka ta wiaze sig oczywis-
cie 2 calym systemem zarzadzania w makrostrukturze.
Trudno przeciwdzialaé pseudooperatywnemu stylowi dzja-
tania dyrekiora przedsiebiorstwa rozdrabniajgcemu sie¢ w
podejmowaniu decyzji w marginesowych, blahych spra-
wach w sytuacji, w ktérej réwnlez minister podejmuje de-
cyzje dotyczace podobnych spraw. Sprawa ta ma wige
zwigzek z okrefleniem wiasciwego stopnia decentralizacii
deeyzii. Z tym lgczy sie rowniez kwestia obiegu informa-
cji z- dolu do-goéry, nadmierna jej szczegblowo$é, drobiaz-
gowosé, ktora musi skierowaé zainteresowanie dyrektora ku
sprawem wmalo istotnym. .

Czynnikiem, ktory réwniez powaznie dezorganizuje prace
jest nadmierna liczba kontroli zewnetrznych przeprowa-
dzanych przez instytucjonalne aparaty kontroli, Material
badawczy wskazuje, ze czesto kontrola goni kontrole, co
oczywiscie podwaza caly jej sens.

Przykladowo mozna byloby wymienié¢ jedno ze zjedno-
czehh budownictwa, w kiérym w styczniu byla kontrola
ZUS a w dwa miesigce pOZniej sprawdzenie realizacji za-
leceri pokontrolnych. W kwietniu kontrole prowadzit wy-
dzial finansowy Stolecznej Rady Narodowej, a w czerweu
wydzial finansowy Dzielnicowej Rady Narodowej, po te}
kontroli rozpoczela sie kontrola wydzialu zdtrudnienia Sto-
tecznej Rady Narodowej. W listopadzie zaczela sie grun-
towna konirola prowadzona przez resort, letora przeciggne-
la sie do roku nastepnego.

Kazdy z dyrektorow wie, jak bardzo dezorganizuje prace
w jednostce obecnosé zespoiu lkontrolnego. Kontrolerzy do-
magaja sie przedsiawienia dokumentow, skladania o$wiad-
czen; to wszystko absorbuje przede wszystkim kadre kie-
rownicza, a poza tym stwarza atmosfere podnlecenia, W
dodatku $wiadomo$§¢é nieuzytecznoSci, fikeyjnodei kontroli,

* ktora bada zagadnienie juz raz kontrolowane, doprowadza

niejednokrotnie do irytacji. Nie ulega wagtpliwosei, ze po-
wyzej pewnego progu czestotliwosci kontrola z waznego
instrumentu zarzydzania staje si¢ czynnikiem dysfunkcjo-
nalnym, utrudniajgcym prace.

W tym miejscu warto przytoczyé anegdote opowiedzla-
na przez jednego z dyrektorow $redniej wielkosci przed-
sigbiorstwa™ przemystowego. Ot6z w ciggu roku jego przed-
siebiorstwo, notabene dobrze pracujace, bylo kontrolowane
przez 134 rbznego rodzaju zespoly kontrolne i pojedyn-
cze osoby z kilkunastu réinych instytucji. Indagowaany
przez nas dyrektor, w jakim stopniu te kontrole dezorga-
nizowaly mu prace, odpowiadal, e nie ma Zzadnego klo-
potu, gdyz zastosowal pewien system racjonalizatorski,

ktory calkowicie go odcigza od spraw kontroli zewnetrz-

nych. Mianowicie mianowal swego wieloletniego zastepce,
bedacego juz w wieku emerytalnym, pelnomocnikiem iy-
rektora do spraw kontroli, Poza tym wydzielil. 2 pomiesz-
czenl biurowych dwa pokoje i ladnie je umeblowal (dywe-
ny, obrazki, fotele). Zglaszajacych si¢ kontroleréw mile
wital osobiscie, po czym po .krétkiej rozmowie przekazy-
wal ich ,w rece” swego peinomocnika do spraw kontroli,
dyrektora X, ktory §wietnie znajac przedsigbiorstwo udzie-
lat wszelkich informacji i zajmowal sie osobifcie stwo-
rzeniem jak najlepszych warunkéw pracy kontrolerom.

Dalszg zewnetrzng przyczyng niesprawnosci jest niepla-
nowa praca jednostk: nadrzednej — np. clagle wzywanie
dyrektor6w przedsiebiorstw (czesto w blahych sprawach),
doraznie organizowane konferencje czy nie zapowiedziane
wizyty konsultacyjne, Wybitnie dezorganizujgcy wplyw

maja nagle, telefoniczne Zgdania dodatkowych, czesto bar-
dzo drobiazgowych informacji. Do tego wszystkiego do-
chodzi praca sysiemem ,akcji”. W systemie tym wazna
jest jedynie okreilona ,akcja”. Zwiazana z tym koniecz-
nosé doraipego, szybkiego skoncentrowania sie na jakim§
jednym zagadnieniu oraz dodatkowa, nie planowana spra-
wozdawczo§¢ uniemozliwiaja caloéciowe spojrzenie na
przedsigbiorstwo. Niejednokrotnie z tego tytulu powstaiy
okreslone szkody gospodarcze. Jest to oczywiscie problem
znacznie szerszy i nie tu miejsce na jego glebsza analize.
Zgodzié sie jednak trzeba z opiniami dyrektoréw, ktérzy
w tym systemie organizacji widza element dezorganizujgcy
prace.

Obiekiywna, zewnegtrzng przestanky niesprawnej pracy
dyrektora moze by¢ rownieZ zbyt duza liczba oirodkow
dyspozycyinych. Podwéjne podporzadkowanie organom
centralnym i terenowym, roznice pogladéw miedzy posz-
czegolnymi ofrodkami dyspozycyjnymi, koniecznodé wielo-
krotnych uzgodniefi szeregu spraw -— wszystko to w istot-
tny spos6b dezorganizuje prace dyrektora. Dochodzi do
tego jeszcze uswiecony zwyczaj odnoszenia sie wszystkich
organéw wladzy bezpoSrednio do dyrektora, cheé zapew-
nienia jego osobistego uczestnictwa w organizowanych kon-
ferencjach, wyznaczanie do zalatwienia nieraz. biahych
spraw zawsze dyrektora.

Omawiane mankamenty sy wlaciwe nie tylko stosun-
kom polskim. Bardzo trafnie przedstawia te kwestie teore-
tyk czeski V. Hrebout, ktéry w wyniku badan organizaoji
pracy dyrektoréw stwierdzil. Ze ,(.) na czas pracy dyrek-
tora silnie oddziahija rézne czynniki poboczne (okoio 28
proc). Tak wige wigcej niz czwarty czesé swego czasu pra-
cy. czyli 18 godzin tygodnic.wo, dyrektorzy sa absorbowani
impulsami dochodzacymi z najprzeréiniejszych orga-
néw zewngtrznych. W praktyce przejawia sie to w ten
sposb, Ze niektére organa powiatowe | wojewodzkie za-
dajg uzgodnienia szeregu zagadniefi osobiscie z dyrektorem
centralnie kierowanego przemysiu. Przy czym uzgodnieniz
te nie daja niczego nowego. Na pewno jest prawidlowo,
jesli odpowiednio do wiasciwoscl organéw wojewddzkich
i powiatowych niektbre zsgadnienia gospodarcze przemys-
tu kluczowego sg z nimi uzgadniane, nie powinno jednak
mie¢ miejsca uzgadnianie tych samych spraw w ten sam
sposéh, jak to sie czesto Jdzieje. Tego rodzaju obcigzenia dy-
rektoréw sg wigksze anizeli udzial czasu zabranego dy=-
rektorom przez impulsy z jednostki nadrzednej, wydaje sie,
ze jest ono zbyt duze, dlatego naleiy przeanalizowaé to
zjawisko w naszym systemie zarzadzania (..)”.

Do zewnetrznych Zrodel niesprawnosei rialeiy rowniez
tendencja do nadmiernego obeciazania dyrektoréw funkeja-
mi spotecznymi i politycznymi.
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KSZTAETOWAC PEACE?

A lamach ,Zycia Gospodarcze-

go"” nr 14/1972 r. ogloszony zos-

tat artykut F. STOLINSKIEGO
pt. ,.Spoleczna tresé plac™. Artykut
ten doié ostro,  moim zdaniem za-
kwestionowal nauke i stosowanie
metod naukowych w praktyce pla-
cowej oraz system bodicow. Zatrzy-
majmy sie tedy nad niektérymi
stwierdzeniami autora.

Sens pierwszego z nich polega na
uznaniu czynnego udziatu zalég ro-
botniczych i zwigzkow zawodowych
w ksztalowaniu plac. Niewgtpliwie,
zwigzki zawodowe powinny repre-
zentowa¢ i dbaé o interesy zalog
pracowniczych w sposdb rzeczywis-
ty, nie za$ formalny. Zachodzi jed-
nak pytanie, jak tiego dokonywad.
Rzecz w tym, aby ksztaltowanie
funduszu ptac przebiegalo w zgodzie
z rzeczywistymi wynikami pracy.

Kryteria ksztaltowania globalnych
rozmiaréw funduszu plac, jak i plac
jednostkowych w gospodarce socja-
listycznej sy okreSlone, aczkolwiek
brak jednomyslnoscei pogladdéw co do
ich doboru i przydatnosci. Nie pod-
waza to jednak celowosci ich sto-
sowania w my$l zasady doboru tych
sposréd nich, ktére w konkretnych
warunkach sg najwlasciwsze. Autor
nie jest zreszta konsekwentny w
swyvch postulatach. Stwierdza bo-~
wiem, Ze ,zadnych «miernikéw oce-
ny» byé nie moze”, a zaraz potem
wyrokuje, ze ,jedynym miernikiem
jest praca mierzona czasem jej
trwania”. Zatem = domniemywaé
mozna, Ze jedvng podstaws ksztal-
towania plac, tak globalnych, jak i
jednostkowych, powinien by¢ czas
pracy.

Zaréwno teoria, jak i praktyka gospo-
darowania dowiodla, ze miernik taki po-
siada wiele mankament6w i nie nadaje
sle do p . Praca
wykonana nawet przez tego samego pra-
eownika w réwnych jednestkach czasu
(mp. w gedzinie) nie musi byé soble
réwna nawet w obrebie tego samcru
dnia pracy. Roina jest takie praca po-

WIEKSZA

ch
wykonana w t:j slmej Jednostce czasu,
Pracownicy réZzniy si¢ kwalifikacjami,
predyspozycjami fizyeznymi i psychicz-
nymi, stopniem zdyscyplinowania itd.
[
Istnieje zreszta generalnie zgod-
nosé poglgdow, ze najwlaSciwszymi
miernikami pracy w roli podstawy
ksztaltowania globalnych rozmiarow
funduszu plac sg mierniki produkeji
netto obliczane metoda normatyw-
ng (cenowa). Spoéréd miernikow
normatywnej wartosci produkeji
netto najwlaéciwiej zdaje sie dzia-
1a¢ normatywna robocizna, ujmuja-
ca pracochlonnosi¢ calkowity, Elimi-
nuje ona bowiem antybodZce do za-
trudnienia wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikow w stuzbach po-
mocniczych i przygotowawczych o-
raz czyni planowanie plac bardziej
prawidlowym we wszystkich ko-
mérkach przedsiebiorstwa.

Natomiast place jednostkowe w
socjalizmie réznicowane sg gléwnie
ze wzgledu na poziom kwalifikacji,
ciezkosé i odpowiedzialnosé.

Wysunicte przez ¥F. Stoliniskiego
prawo czynnego udzialu zalég w po-
dziale dochodu narofowego nie jest:
bynajmniej tozsame z prawem po-
dzialu wedhug ilo§ci i jakosci pracy;
w gruncie rzeczy jego realizacja
mogiaby pozbawié centralne organy
wladzy decyzji o proporcjach po-
dzialu na akumulacje i spozycie, w
spos6b istotny stanowigcych o roz-
woju i wzro§cie gospodarczym.

Za istotny niedostatek dyskusji
nad placami F. Stolinski uwaza, re-
prezentowanie przez jej uczestni-
kéw pogladu, Zze ,bez akordu, bodz-
cow itp. nie moZna zorganizowaé
produkeji i catej dziatalnosci gospo-
darczej”’. Nawiasem moéwige, Autor
niejako odréznia place i bodzce,
podczas gdy pierwsze sg rodzajem
drugich. Mozna przypuszczaé, iZe
Autorowi chodzi raczej o rozréznie-
nie bodZcéw indywidualnych i zes-

*DYSKUSJI na temat plac wyni-
ka, Ze proponowane zmiany w
" zakresie polityki placowejida w
kierunku wyprébowania koncepcjl
posredniego ksztaltowania fundusza
plac przez uzaleznianie jego roz-
miaréw od wynikéw dzialalnosci
przedsiebiorstw, a przede wszystkim
od zysku. Wydaje sie, Ze wprowa-
dzenie tego rozwigzania, pomimo
pewnych stabych stron, jest w obec-
nie przyveotowywanej reformie naj-
stuszniejsze.

Obawg napawa¢ moze fakt, Ze
przewiduje sie, iz przekroczenie roz-
miarow funduszu plac wynikajgcego
z normatywu mialoby obciazaé¢ fun-
dusz zalogi. Jest to wprawdzie prob-
lem szczegdélowy, niemniej rozwig-
zanie to nosi w sobie w pewnej
mierze pietno zaniechanego systemu
.nowych bodZeéw materialnego za-
interesowania” i moZe podeciaé ko-
rzenie catej koncepcji, zasadzajgcej
sie na zwiekszeniu elastyczrosei w
gospodarce funduszem plac. Wpro-
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SYSTEM
AKORDOWY

HCE zaproponowaé¢ na pra-

wach ' ,burzy mézgéw”, by do

toczacej sie dyskusji wlaczyé
i przedyskutowaé¢ mozliwosé poczy-
nienia zaloZenia o stopniowej likwi-
dacji systemu akordowego. Czy taka
propozycja nie jest zbyt $miata?

Wydaje mi sie ze nie, a racje na
rzecz jej -podtrzymania sa nastepu-
jgce: 1). nie jest onma réwnoznaczna
2 ideg egalitaryzmu w placach, 2)
dotyezy tylko pewnej czesei zatrud-
nionych w naszej gospodarce, 3) nie
koliduje z bodzcowa funkcjy plac,
4) zmierza do ujednolicenia podej-
dcia do wszystkich grup zatrudnio-
nych, 5) zaklada niezbedny limut
czasu na wytworzenie warunkéw
dla jej realizowania.

Refeksje na postawiony temat sg
pochodng  konfrontacji  koncepeji
prezentowanych: m. in. w pracach
A. MELICHA (Zalozenia orgamza-

cji, struktury i polityki plae) i L.
BORCZA (Prawo podzialu wedlug
pracy). Sam substytut pracy L. Bor-
cza zapowiada, Ze miedzy jedng a
druga zachodzi co§, czym warto sie
zainteresowaé. Opublikowany w niej
material faktograficzny dowodzi, ze
funkcjonujgce u nas systemy zde-
precjonowaly role placy podstawo-
wej, a tym samym jej wplyw na

wadzenie proponowanego rozwigza-
nia ogragiczy bowiem w znacznyin
stopniu substytucje czynnikow wy-
tworezych do stanu niewiele tylko
odbiegajgcego od aktualnego. Po-
staram sie wyjasni¢ to na przy-
kladzie:

1. Dyrektor w pierwszym
wprowadzeniu nowych zasad,
wtedy, gdy przedsigbiorstwo nie dyspo-
nuje jeszeze rezerwa funduszu plae,
chce przygoiowaé przedsiewzigcie gospe-
dareze (np. uruchomienie produkeji wy-
robu ,X”), ktére przyniesie w nastep-
nym roku 5 min zysku. W bieZzacym ro-
ku prace zwiazane 2z przygotowaniem
pociagaja wydatkowanie 500 tys. zl fun-
duszu plac.

roku po

2. Przedsigbiorstwo w oparcin o pla-
nowany zysk na rok bleZzacy oraz przy-
znany mu wskaznik edpisu z zysku na
fundusz plaec kalkuluje, Ze normatywny
fundusz plac wynosi¢ bedzie 20 000 tys. zl

3. Przewidywany (planowany) fundusz
ptac potrzebny na oplaeeme sily robo-
czej zw ym -pr
produkeyjnym (bez podwvzek plac in-
dywidualnych) wynosi 19 008 tys. zl.

4. Dyrektor w tym stanie rzeczy de-
eyduje sie wiec, Ze pozostala nadwyike

sprawiedliwe uksztalowanie wspoi-
zalezno$ci pomiedzy angazowaniem

sie sily roboczej- a ekwiwalentemn -

za nig wyplacanym, Posrednio wy-
nika » tego uktadu réwniez i to, ze
rola normy pracy w przypadku pla-
cy akordowej, zostala podporzadko-
wana aspektowi zarobkowemu.

-
Natomiast A. Melich zwrécil uwage, 2¢
czas i pnra po temu, abyﬂmy budujac

E zoba-
czyli jakoﬁcxowa tresé plac ich funkcje
To oraz stano-

wiske F. Stullnskiego (Z.G. nr 14/72) po-
zwala interpretowaé tresé wytycznych
zawartych w uchwale VI Zjazdu: ,...n0-
we zasady polityki plac powinny zapew-
ni¢ powijzanie wynagrodzen pracowni-
kéw z ogoinymi wynikami ekonnmlczny-

po-
ziomu  indywidualnych wynagrodzen w
zaleZnosci od wydajnosSci i jakosel pra-
cy, odpowiedzialnoscl, kwalifikacji 1 sta-
#u“ — w kentekécie z uprzednim tak
ujetym s opra-
cowenia nowych tnl‘yﬂkatordw kwalifl-
kacyjnych — jako nie wykluczajgce mo-
mwoﬁcl wprowadzenia  zmodytikowa-
nych 6w plac, ch in-
tencje uchwnly.

Postawienie juz obecnie dlugo-
etapowego celu zaniechania systemu
akordowego wymaga réwnoczesnegu
sformulowania: a) jakim systemem
zastapié dotychezasowy system akor-
dowy, b) czy system ten bedzie
maksymalnie uniwersalny i czy za-

a wige -

polowych, W rzeczy samej — bodz-
ce tak materialne, jak i niemate-
rialne s3 niezbednym instrumentem
zarzadzania przedsigbiorstwami soc-
jalistycznymi, spelniajacym _szereg
nader istotnych funkeji (pobudza-
nia, informacyjng, wychowawezg,
kojarzenia intereséw czastkowych i
spotecznych, aprobaty). Dowiodia
tego najnierw praktyka, a potwier-
dzita teoria.

Uznanie niskiej skutecznosei
stosowanych bodZcow w naszej gos-
podarce nie moze stanowié podsta-
wy do wyrokowania 6 celowosci re-
zygnacji z ich stosowania, Przyczy-
ny slabosci bodicow thwia: w sa-
mych bodZcach; ich doborze, kon-
strukeji i zasadach stosowania, w
sposobach powiazania bodicow z
zadaniami, w ukladzie zewnetrznych
warunkéw, na tle ktérych bodice
funkcjonuja.

W, okresie istnienia Polski Ludowej
bodZzcom towarzyszyl szereg wad, z Kto-
ryeh najistotniejsze nalezaly zarazem do
uporczywie powtarzajacych si¢, mimo
podejmowanych licznycll préb ich lik\u-
dacji rosla W

yeh, 5 jednak
przyezyng  wzrostu liczebnosci premii
zespolowych (czastliowych) byly sztywne
stawki plac oraz bledy w siatkach plac
{tzn, _uiewméci\vc proporcje plae, nie u-

jace s3 ) pr

kéw igbil w i b
ewierzehnich.

W zwiazku z lym w przedsie-
biorstwach wzmogly sie poszukiwa-
nia bardziej elastycznych drog pod-
noszenia zarobkéw pracownikéw.
Jedng z nich — w przypadku stoso-
wania akordu — bylo ustalanie za
niskich norm pracy, inng- — obniza-
nie wymagan od wykonawcoéw nis-
koplatnych prac. W konsekwenciji
udzial plac zasadniczych w catko-
witych zarobkach pracownikow ma-
lal, a premie nie mogly byé sku-
teczne. Fakt ten jednak zawsze do-
strzegano — i w teerii, i w praktyce
— postulumc wzrost roli plac zasad-
niczych i ograniczenie udzialu pre-
mii zespolowych w zarobkach cal-
kowitych. (O tym wlasnie pisala cv-
towana przez Autora prof. Z. MO-
RECKA, a takze wielu innych eko-
nomistéw). Roéwniez w praktyce
gosuodarczei podejmowane byly,

choé bez wiekszego powodzenia, ko- -

lejne proébv ograniczenia premii i
nagrod w latach 1960, 1964 i cze§-

w wysokeSel 1000 tys. zl (20 000—19 000)
przeznaczy w polowie na podwyiki piat
co bedzie stanowilo Srednia podwyihe
w wysokosci 2,6 proe. (500:19 000),a w po-
lowie na przygotowanie produkeji no-
wego wyrobu.

5 T wny f

plac obliczony \v oparciu. o faktyczny

zysk wynosi 19.600 tys. zl, co oznacza

%e nastapilo przekroczenie lunduszu plac
20000

W WYy 400 tys. zt wy
tys. zh. -
- 6. Fund zalogl w

wynosil za dany rok 1208 tys. zt (ED
funduszu plac) i musial byé obciazuny
kwota 400 tys. zl, a wiec zaloga otrzy-
mala tylko 800 tys. zl z funduszu zalogi
(66", odpisu).

{

Mysle, ze nikt nie chcialby zna-
lezé sie w sytuacji tego dyrektora.
Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze nie
pomoga tu wyjasnienia, ze =zysk
przedsiebiorstwa bedzie wyiszy w
przysziym roku, a wiec bedzie wyz-
szy réwniez fundusz plac, gdyz:

® Nie wladomo jaka bedzie praco-
chlonnosé produkeji w przysziym roku.
Moze okazaé sie, Ze wyiszy f(undusz
plac bedzie w caloSei zuzyikowany na
oplacenie wzrostu produlcji, a wiec za-
loga nie otrzyma sweoich 400 tys. zt w
postaci podwyzZek plac. Zresata podwyz-
ki plac rzadza sie innymi zasadami, niz
udzial w funduszu zalogi.

@ Zaloga nie uzyska réwnieZ pelnego
ekwi
przyszlym rokll udzialu w funduszu za-
logi. Wynika to bowiem z przewidywa-
nej zasady progresywnego opodatkowa-
nia zalogi, a

spokoi poczucie sprawiedliwoéei spo-
tecznej w sferze plac, ¢) jakie drogi
wyznaczy¢ dla jego osiagniecia.

Proponuje, odpowiadajge lacznie
na wszystkie trzy postawione pyta-
nia, by przejsé, osiggngwszy po-
trzebne po temu warunki, na sys-
tem placy 2zasadniczej z premia.
Placa zasadnicza powinna by¢ przy-
wigzana do kwalifikacji pracy, a
ta powinna by¢ jednoznaczna zwy-
maganymi kwalifikacjami pracowni-
ka. W skali poszczegélnych gatezi
gospodarki narodowej powinny ist-
nie¢ jednolite, bezwidelkowe siatki
taryfikatorowe jako podstawowe, a
ich mutacje okreflene w ramach
galezi moga uwzgledniaé specyfikg
produkeji i musza by¢ wzajemnie
skorelowane. Placa zasadnicza musi
byé zwigzana z tymi dwoma czynni-
kami: 1) reprezentowanym przez
pracownika przygotowaniem do wy-
konywania pracy zakwalifikowanej
do odpowiedniej grupy, 2) ilosciy
faktycznie przepracowanego czasi.

Ustalenie stopnia =zrdéznicowania
stawek placowych pomigdzy po-
szezegblnymi grupami kwalifikaceyj-
nymi. taryfikatora bedzie spelnialo
role bodica do podnoszenia osobis-
tych kwalifikacji pracownika — a
réwnolegly rezim towarzyszacy uzy-
skiwaniu potwierdzenia tych kwa-
lifikacji powinien spelniaé zasadg
»rownej szansy”. Nalezy wyrobié¢ w
spoleczenstwie  poszanowanie dla
kwalifikacji osobistych czlowieka
pracy udokumentowanych nadang
mu grupy kwalifikacyjng, ktéra w
polgczeniu z okreSlonym zawodem
musi sta¢ sie tak samo cennym ty-
tulem, jak obecnie tytul-funkeja

POLEMIKI o DYSKUSIE o POLEMIKI e DYSKUSIE o POLEMIKI

ciowo w 1970 r.
weszla w Zycie).

Przywrécenie placy

(ta - ostatnia nie

A

zaleiny od dzialad wielu ludzi, staje sie
ym, sp w

miare |

naleZnej jej roli i umocnienie sys-
temu awansu wymaga zaré6wno pod-
niesienia wysokosci stawek podsta-
wowych, jak i uporzadkowania ta-
ryfikatorow oraz tabel plac. Niez-
bedna jest takZe okresowa weryfi-
kacja opracowanych tabel plac i
proporcji w nich zaloZonych, sto-
sownie do zachodzgeych zmian w
ukladzie warunkéw organizacyjno-
technicznych., Potrzéba umocnienia
roli plac zasadniczych nie oznacza
jednak celowosci rezygnacii z pre-
mii, aczkolwiek takie poglady ist-
niejal).

Na przykiad W. KRENCIK po-
stuluje wprowadzenie tzw. stan-
dardowego modelu plac opartego na
bodZcach negatywnych. Pomimo
wielu niewgtpliwych zalet tego mo-
delu nie stwarza on jednak zainte-
resowania wykonywaniem zadan
powyzej niezbednego minimum; nie
sorzyja wyzwoleéniu inicjatywy i
alktvwnosei. Dlatego tez powinien
byé uzupelniany przez premie zes-
polowe, syntetyczne. Ponadto istnie-
je szereg innych przestanek uzasad-
niajacych celowo$¢ stosowania bodz-
coéw zespolowych oprécz plac za-
sadniczych (indvwidualnych). Sg to
zwlaszeza przestanki nastepujgece:

® Bodice indywidualne nie sprzyjnﬁ
intezrnnj! celéw i zgodnemu wspéldzia-
Ianju jednostek. W tym ¥ prze~
wage maja bodice zespolowe, kiére z
istoty swej
z interesami zespolo@vymi, a nawet —
zaleznie od przyjete konstrukeji celéw —
z interesem spolecznym.

® zce indy
z zadan]ami czastkowymi zleconymi do
we zas sj najczeSciej wigzane z zada-
niami grupowymi, a wiec zadaniami o
charakterze bardziej ogélnym, syntetycz-
nym. Im bardziej zatomizowane sg za-
dania, tym wiecej bodzcow trzeba ,po-
wola¢” dla zapewnienia sprawnosci

i wa, co utrudnia
gospodarowanie nimi i latwo moze pro-
wadzié¢ do ich konkurencyjnoSci i koli-
zyjnoscl, a w do il
z slabo
na pracownikéw.

@ Proces spolecznego charakteru pra-
cy powoduje, ze efekt pracy jest wspél-

g0 coraz te wyodrqh-
nie efekt pracy jednustki. Determinuje
to rolg
czyni z nich bodZice przyszloscl

yel,

Kolejna teza Autora polega na uz-
naniu brakéw zasadnoSci stosowa-
nia ,bodZc6w” i ,akordu” ze wzgle-
du na wystepujace w praktyce for-
malne (poprzez odpowiednie udoku-
mentowanie), a nie faktyczne wyko-
nywanie zadan lezgeych u podstaw
bodzca. To prawda, Ze takie zjawis-
ka majg miejsce. Nie wynikaja one
jednak z istoty bodicéw ale zréd-
lem ich jest przyjety sposéb powig-
zania bodZca z zadaniem (na ogdl
zwigzanie z planem). Zmiana sposo-
bu powiazan (np. z pojrednich na
bezposrednie) uchyli omawiang sla-
bosé systemu bodzZcéw, na co wska-
zuja juz choéby doSwiadczenia zgro-
madzone przez cementownie. F. Sto-
linski méwi takze ,,0 barbarzynstwi

ORZECINICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA SKUTKI WYPADKU
ZA GRANICA
ODDELEGOWANEGO
TAM PRACOWNIKA

Na podstawie umowy Zakladu
Badan i Doswiadczei Budownictwa
Gérniczego z Przedsiebiorstwem Bu-
dowy Zakladéw Gobrniczych K7,
pracownik (specjalista) Zakladu Ba-
dan zostal oddelegowany do wyko-
nania prac przy rozbudowic kopal-
ni soli potasowej za granica do dys-
pozyeji Centrali Handlu Zagranicz-
nego ,,C”, ktéra z kolei zawarla u-
mowe z kontrahentem zagranicznym
oraz odpowiednie porozumienie w
tym przadmiocie z Przedsicbior-
stwem ,K”.

W czasie pracy we wspomnianej
kopalni za granica, specjalista Za-
kladu Badan ulegi wypadkowi. Mia-
nowmxe, z winy pracownika zagra-

) in a, ktéry wbrew o-

systemu akordéw i premii’, prze--
ciwko ktéremu protestowali robot-
nicy i woéwezas podnoszono sprawe
koniecznoSei wzmoenienia toh staw-
ki podstawowej.

Nie naleze bynajmniej do zwo- |

lennikéw stosowania akordu w sze-
rokim zakresie, poglad za§ o ko-
niecznoSei ograniczania liczby pre-
mii i ksztaltowania ich relacji do
plac zasadniczych wyrazalam w in-
nym miejscu. Podkresli¢ jednak wy-
pada tutaj z calg moca, Ze w pierw-
szym rzedzie praktyka, a nastepnie
teoria .bardzo rozsadnie podeszia do
mozliwofci wykorzystywania na na-
szym gruncie technik i rozwiazan
wystepujacych w krajach kapitali-
stveznych, W. Lenin wskazujage na
celowofé i konieczno$é stosowania
akordu zalecal zarazem przejecie
tego, ,,co w systemie F. Taylora jest
naukowe i postepowe”. Te same in-
strumenty wykorzystywane w roz-
nvech warunkach ustrojowych majg
rézng trefé i wymowe spoleczng.

STANISEAWA BORKOWSEKA

1) por, B. MINC, Postep ekonolniczny,
PWN, Warszawa 1967 oraz K. PIOT-
ROWSKI, Placa ruchoma jako narzedzie

nEH 1970, nr 2.

dlatego, Ze udzial w zysku funduszu za-
togi bedzie niZszy, niz udzial funduszu
plac.

W takiej sytuacji dyrektor danego
przedsiebiorstwa nie podejmie
prawdopodobnie ryzyka uruchomie-
nia nowego wyrobu, zwilaszcza gdy
jego pracochlonno$é™ Beazle wyzsia
od przeciginej “przed. jago urucho-
mieniem.

Nalezy zaznaczyé, Ze podobna sy-
tuacja moze mie¢ miejsce takie w
trakcie roku, kiedy w momencie po-
dejmowania decyzji o uruchomieniu
nowego wyrobu fundusz plac jest
callrowicie rozdysponowany, ewen-
tualnie w przypadku znacznego
zwiekszenia si¢ w danym roku pra-
cochlonnosci planowanej produkeji.

Na podstawie przytoczonego przy-
kiladu staralem sie wykazaé, ze ob-
cigzenie przekroczeniem funduszu
plac funduszu zalogi nie zapewnia
elastycznoSci w gospodarce fundu-
szem plac i zacie$nia horyzont dzia-
lania znéw do okreséw rocznych
oraz stwarza tendencje do zajmowa-
nia postaw zachowawczych i ,nie-

wychylania sig”.

Odzegnujyc sig od zahgania prze-
kroczenia f{unduszu plac’ w cieZar
funduszu zalogi uwazam za celowe
przyjecie rozwigzania proponowane-
go przez Br, FICKA. W mys$l tego
rozwigzania w ramach funduszu

plac wymkajqcego z normatywu
tworzy sie rezerwe, miedzy innymi
«w celu pokryecia chwilowych niedo-
boréw- funduszu piac, ‘a w- przypad-
ku braku tej rezerwy korzysta sie z
aprecentowanego. kredytu. bankowe-
go, -splacanego z tworzonego w na-
stepnym- okresie funduszu phic. Od-
noszenie- . ..przekroczenia; <funduszu
pla¢: wynikajacego z normatywu- w
ciezar funduszu zalogi mogloby -na-
stenowaé dopiero wtedy, gdy kre-
dvt nie zostalby splacony w umé-
wionym terminie. Nalezy przy tym
zalozyé, Ze sptata kredytu moghaby
nastapi¢ réwniez z dotacji jednostki
nadrzednej (z posiadanej rezerwy).
,Podsumowujac‘, uwazam, Ze:.

1) zmniefszenle funduszn . zalogl o

pr zend plac, w
cego z normatywu, moie spowudowaé
czej, ja-

ka y sie i} c w
prop y zmian. za-
moz-

liwosclg Korzystania z.kredytu bankowe-
go; korzysianie z kredytu na uzupenie-
nie funduszu plac nie stanowl clemnej
plamy na honorze przedsigblorstw;

2 . . wypréb
A\ sig
funduszu plac w kilku wigkszych orga-
pizacjach gospodarczych.

ANDRZEJ STARZYNSKI

wiéréd pracownikéw gospodarczych
lub tytul naukowy.

Raz uzyskana grupa kwalifikacyjna
moze byé cofnieta tylko w jednym je-
dynym przypadku: kiedy -jakodé pracy
wykonywanej przez pracownika nie od-
powlada normom obowiazujacym w da-
nej grupie lub w grupach niiszych t
przez czas dluiszy (trzeba oKresli¢ —
jakh) — wykazuje ujemne odchylenie od
Wtedy - na

pracowniczego, lecz z obowiazkiem
wysluchania opinii co najmniej ra-
dy zwiazkowe)] szczebla obeimujg-
cego dang grupg pracowniczg,

Wydaje sie, e tak naszkicowana
koncepeja systemu placy, mogacego
w przyszloei zastaplé system akor-
dowy:

wniosek przelozonego lub na
zespolu pracowniczego, w Ktérym pra-
cownik pracuje — orzeka komisja, Kt6-
ta nadaje grupy Kwaliflkacyjne, a w
ktorej obowiazkowo uezestniczy upraw-
niony przedstawiciel zwigzku zawodowe-
0.

Uznaje za mozliwe, zakladajac
decydujgcy udzial placy zasadniczej
w wynagrodzeniu pracownika 1
przyjmujgc proponowany system,
zdecydowane podniesienie  ramgi
spolecznej i bodzeowej funkeji plae,
przy réwnoczesnym uproszezeniu
dokumentacji pracy i placy. Mozli-
wos¢é wnioskowania przez macierzy-
sty zespol pracownika rewizji nada-
nej pracownikowi grupy kwalifika-
cyjnej — oprocz aspektéw spotecz-
nych, wymagajacych oddzielnego
potraktowania — wynika scisle 2z
ogblnej, tu zaprezentowanej kon-
cepcji.

Ruchomg czeié placy — premie,
nalezy jako fundusz podzlelié na
zespoly' pracownikéw, uzalezniajge
jego wielko$é od wykonania przez
caly zesp6l wyznaczonego zadania
(najczesciej 1lo&é i jako§é produkcji
oraz. poziom jej kosztéw), za$ po-
dzial indywidualny powinien wzmae-
niaé charakter bodfcowy placy, tzn.
powinien byé dokonywany przy po-
moey zobiektywizowanego systemu,
jednak =z prawem decyzji zastrzezo-
nym dla kierownika danego zespolu

@ wy je u pra Zwa-
nych wyml, d
nych* f{nstrumentein’ administracyjnym

— norma, ktom z kolel, jak jui Zasy-

'wych
nie jest nomm technicznie uzasadnionas

@ moze byé adekwaina do postepu
technicznego w procesle produkeji (agre-
gaty, tasmy ,linle, zestawy maszyn pro-
gramowych itp.) dyktujacego nle tylko
zespolowy charakter zadan, ale réwniek
zespolowe dzlalanie na rzecz mnksymal-
nego wy
nych oddanych do dyspogycji wycwﬁr-
cbw, W tym celu juk dzis zachodzi po-
trzeba, by pracownik-producent przy-
swoll soble réwnlez kwalifikacje konser-
watora-remontowea | solidarnie anga-
Zowal sig ych
postojéw awnyjnycm

0 w y!

pouwyzszenln kwauﬂklcjl. poszanowania
m;vrzqdzl pracy a pvl;zede wazystkim spn-

! 1 llktyeznd
na rrecs

apra-
do

wy

pragy
g0 wynlke

Koficzac ninlejszq propozycje su-

geruje réwniez, by pioniersky ro- -

hote w tym zakresle przejely spraw-
nie funkejonujgee Brygady Pracy
Socjalistycr 1ej, dla ktéryeh mnaleza-
loby opracowaé wzorcowe kryteria,’
a spelnienie tych kryterléw dawaé

by musialo uprawnienia do podje- |

cia pracy w sysiemie ,placy zasad-
niczej z premig” w miejsce akordu’

. KAROL KLOCEK

bovmazt_iacvm przepisom uruchomi}
lokomotywe bez sygnalu ostrzegaw-
czego, oddelegowany specjalista zos-
tat przyciSniety przez te lokomoty-
we, co spowodowalo u niego zlama-
‘nie miednicy.

Po powrocie do kraju w stycznin
1970 r. pracownik Zakladu Badan
chorowal z przerwami do sierpnia
1970 r., wobec czego Zaklad wypla-
cal mu jego wynagrodzenie jakoe
swojemu pracownikowi w oparciu o
postanowienie zbiorowego wukladu
pracy, przewidujgcego wyplacanie
wynagrodzenia w takich warunkach
przez okres sze§ciu miesiecy.

Zaklad Badafi wystapit jednak
pbZniej na droge postepowania ar-
bitraiowegu, domagajac sie zasadze-
nia od .Przedsigebiorstwa Budowy
Zakladéw Gérniczych ,K” oraz od
wezwanej do wspéluczestnictwa
Centrali Handlu Zagranicznego ,,C”°
zwrotu 3178327 2t wyplaconych
swemu pracownikowi w okresie je-
go 6-miesigcznej niezdolnoSei do
pracy.

Okregowa Komisja Arbitrazowaw
Ratowicach zasadzila dochodzona
sume od Cenfrali Handlu Zagra-
nicznego.

Centrala, niezadowolona z orze-
czenia OKA, wniesla .odwolanie.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe w trybie cdwo-
fawezym, w orzeczeniu nr HZ-1T-
3523/11 wypowiedziala nastepuiacy
poglad prawny:

Za skutki wypadku przy pracy za
granica, ktéremn ulegt oddelegowa-
ny tam pracownik {specialisia), ed-
nowiada z mocy arf. 471 i1 474 ko-
deksu cywilnezol) ptzedsleblorstwo
"dek ha Stapit z winy jego :agraniqz-
‘nego Konfrahenta.. .

e 5'
"W ‘'uzasadnieniu swego stanowis-
ka GKA zaznaczyla m. in.:

»(-..) Gibwna Komisja Arbitrazowa
oceniajac okolicznofei sprawy nie
stwierdzila podstaw do zmiany za-
sadniczveh  ustalei  dokonanych
przez OKA, co do odpowiedzialnog-
ci Centrali Handlu Zagranicznego
.C” za skutki wypadku, ktéremu
ulegl pracownik Zakladu Radap w
czasie pracy u kontrahenta tej Cen-
trali ,,C”, zawinionego przez pracow-
nika tego kontrahenta. Odpowie-
dzialno§é te Centrala Handlu Zagra-
nicznego ,,C” ponosi z art. 471 § 474
k.c. Stanowisko to znajduie réwnie%
uzasadnienie w tym, Ze Zaklad Ba-
dafi jako zaklad macierzysty, ktSry
delegowal pracownika do dyspozvcj(
bezpofrednio Przedsiebiorstwa ,K”,
a pofrednio Centrali HZ ,C” nie
korzystatl z pracy poszkodowanego
nracownika ani w okresie delegaci,
w zwigzku z ktérg otrzymat — sto-
snwnie do uchwaly nr 138 RERM ¢
9.VI.1965 r.-w sprawie zasad wysy-
lania i wynagradzania specjalistéw
do wykonywania robét 1 ustug zwia-
zanych - z - eksportem - — jedynie
zwrot wyplacanych wynagrodzef w
kraju, ani w okresie jego niezdol-
nofcl do pracy spowodowane} wy-
vadkiem przy pracy zawinionym
przez pracownika kontrahenta Cen-
trali HZ ,C”. Wzgledy wice rozra-
chunku gospodarczego przemawiaja
za wyréwnaniem strat poniesionych
z tego powodu vrzez Zaklad Badad
(uchwala nr 1758 Koleglum arbitra-
3u.GKA z ILIL1959 r. w sprawie
rozliczeAi pomiedzy przedsiebior-
stwami uspolecznionymi w zwiazku
z ‘klerowaniem pracownikéw przed-
slebiorstwa do wykonywania czyn-
nnfci w innym przedsiebiorstwie —
PUG .nr 3, voz, 129) przez Centrale
HZ ,C", ktéra wykorzvstala prace
pracownika Zakladu Badad w ra-
mach ustug dwiadczonych na ra-
chunek wilasny na rzecz kontrahen-
ta “zagranicznego.

Powolywanie si¢ przez Centrale
HZ ,C” na stanowisko zajmowane
w sprawie interpretacji uchwaly nr
138 KERM z 9.V1.1965 r. przez ko-
misje miedzyresortowa powolang w
zwiazku z realizacja postanowlen u-
chwaly nr 138 oraz pismo Minister-
stwa Handlu Zagranicznego =z
21.X.1970 r., 2e uchwala nr 138 nle
daje podstaw do wyplacenia zwrotu
(wynagrodzeri) fnnyeh nit wyptaca-
nych w okresie delerowania specia~
listy, uznano za niestuszny. Uchwa-
1a ta. bowiem tego rodzaiu zagad-
nieniami sle nie zaimuje i wymaga-
Ja.ore rozstrzveniecia na podstawie
ogblnych zasad prawa i obowiazuia-
eych w tym wzeledzie przepisdw”,

DOKORCZENIE NA STR. 8
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1) Art, 471, Dluznik obowigzany jest do
naprawienia szkody wyniklej z niewyko-
nania lub nienalezytego wykonania zo-
bowigzania, chyba Ze wykonanie lub nie-
nalezyte wykonanie jest nastepstweni
okolicznoscei, za ktore diuinik odpowie-
dzialnosci nie ponosi. h

Art. 474. Dluznik odpowliedzialny jest
Jak za wiasne dzlalanie lub zaniechanie
2a dziatania i zaniechania oséb, z ktérych
pomocs zobowigzanie wykonywa, jak
réwniez oséb, ktorym wyKkonanie zobo-
wigzania powierza, Przepis powyZszy
stosuje sig takZe w wypadku, gdy zobo-
wigzanie wykonywa przedstawiciel usta-
wowy diuznika.

NOWE PRIEPISY
1 IARIADZENIA

EKSPLOATACJA KOTLOW
PYLOWYCH, GAZOWYCH
I OLEJOWYCH

]
- Zarzgdzenie Ministra Gornictwa i
Energetyki z dnia 14 czerwca 1972 r.
w sprawie eksploatacji kotlow py-
lowych, gazowych i olejowych (Mo-
nitor Polski Nr 35, poz. 193) okre§la
szczegblowe zasady eksploatacji w
jednostkach gospodarki uspolecznio-
nej kotléw parowych i wodnych o
wskazanej w zarzgdzeniu wydajno-
$ci z paleniskami pylowymi, gazo-
wymi 1 na paliwa ciekle.

W zarzadzeniu unormowane zo-
staly w szczegblnosci nastepujace
zagadnienia: przyjmowanie kotlow
do eksploatacji, prowadzenie eksplo-
atacji kotlow i remonty.

Zawarte w zarzadzeniu szczegolo-~
we zasady eksploatacji kotléw py-
lowych, gazowych i olejowych sta-
nowia uzupelnienie ogélnych zasad
eksploatacji, wustalonych zarzgdze-
niem Ministra Gérnictwa i Energe-
tylki z dnia 1 wrze$nia 1967 r. w
sprawie ogé6lnych zasad eksploata-
cji urzadzent erergetycznych (Moni-
tor Polski Nr 51, poz. 25%).

SZCZEGOLOWY
ZAKRES DZIALANIA
MINISTRA PRACY, PLAC
I SPRAW SGCJALNYCH

H
W myS§l rozporzgdzenia wykonaw-
czego' Rady Ministrow z dnia 23
czerwca 1972 r. w sprawie szczego-
lowego zakredu dzialania Ministra
Pracy, Placy i Spraw Socjalnych
(Dz. U. Nr 28, poz. 201), Minister
Pracy,.Plac i Spraw Socjalnych jest
naczelnym organem administracji
panstwowej w dziedzinie zatrudnie-
nia i wykorzystania zasobéw sily ro-
boczéj, plac, $wiadczeri socjalnych,
organizacii i normowania pracy,
prawa pracy, warunkéw pracy i
warunkéw socjalnych =zalég, ubez-
pieczel spolecznych oraz zaopatrzen
emerytalnych { rentowych.

‘Rozporzadzenie ustala kolejno za-
kres dzialania Ministra w kazdej ze
wspomnianych wyzej dziedzin i jego
uprawnienia, a nadto wskazuje, ja-
kie projekty wymagaja uzgognienia
z Ministrem bgdZ jego opinii. Wresz-
cie rozporzadzenie ustala zakres
wspéldzialania Ministra z innymi
resortami, CRZZ itd.

ZGLASZANIE
I ZATWIERDZANIE OSOB
SPRAWUJACYCH
KIEROWNICTWO
I DOZOR RUCHU
ZAKLADOW GORNICZYCH
!
Prezes Wyiszego Urzedu Goérni-
czego wydal zarzadzenie z daty 8
czerwea 1872 r. w sprawie sposcbu
zglaszania przez przedsiebiorstwa
goérnicze os6b sprawujacych kierow-
nictwo i dozér ruchu zakladéw gor-
niczych oraz zasad i trybu zatwier-
dzania tych oséb przez urzedy gobr-
nécge (Monitor Polski Nr 35, poz.
195).

Zarzadzenie dotyczy przedsie-
biorstw: 1) wydobywajgeych kopa-
liny, 2) budujacych nowe zaklady
gornicze, 3) wykonujacych roboty
przy rozbudowie istniejacych zakla-
dow gorniczych — w zakresie do-
tyczacym tych robét, 4) prowadza-
cych prace geologiczne obejmujgce
roboty goérnicze lub wiercenia stu-
dzienne, podlegajace przepisom pra-
wa goérniczego.

W mysl zarzgdzenia, przedsie-
biorstwo zobowigzane do wyznacza-
nia kierownika ruchu zaktadu gor-
niczego oraz oséb sprawujgeych kie-
rownictwo dzialéw ruchu i dozoru
ruchu powinno osoby te zglosié¢ do
‘zatwierdzenia we wlasciwym okre-
gowym urzedzie goérniczym, w spo-
's6b wskazany w zarzadzeniu, dola-
czajac wymagane w nim dokumen-
iy.

Podobnie, jezeli osoba zatwier-
dzona na stanowisku w kierownict-
wie lub dozorze ruchu przestaje
pelnié¢ te funkcje, przedsiebiorstwo
obowiazane jest niezwlocznie zawia-
domié¢ o tym okregowy urzad gor-
niczy, podajgc przyczyne tego za-
przestania,

Obok przepiséw ogélnych, zarzg-
dzenie zawiera takie normy szcze-
golowe, dotyczace m. in. zakladow

gérniczych nowo  budowanych,
przedsiebiorstw wykonawstwa i in.
Wreszcie  zarzadzenie normuje-

sprawe egzaminéw uzupelniajgcych
dla os6b ubiegajacych sie o za-
twierdzenie na okre$lone stanowis-
- ko w kierownictwie lukt dozorze ru-
‘chu zakladéw objetych zarzadze-
niem. K

Opracowala

STANISLAWA ZIELINSKA
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Poglad na to, co obejmuje: so«
bq rachunek ekonomiczny w rol-
nictwie nie jest u nas zbyt iasné‘
zarysowany. Od pewnego czasu
przyielo sie uwaiaé, ie chodzi tu
o zespél nowoczesnych metod

matematycznych i ekonometrycz-
nych stuiqcych procesowi. podej-
mowania decyzji produkeyjnych i
inwestycyjnych, zaréwno na
szezeblu gospodarstwa rolnego,
jok i rolnictwa jako galezi go-
spodarki narodowej.

cej — jest on jedng z form logicznego myslenia, pod-

stawg racjonalnego i efektywnego dzialania. . Nie

mozna go wiec zawezié do samej metody analiz

ilosciowych. Obejmuje on bowiem nie tylko sferg,

umownie zwanga ,jak liczyé” (jakimi metodami lLi-
czyé), ale réwniez sfere ,co liczyé W tym szerszym pojmo-
waniu rachunku ekonomicznego nie meoina si¢ w Zadnym
razie obejSé bez teorii, a wiec bez jasnoScl co do poszeze-
gélnyeh Kkategorii ekonomicznych i charakteru zaleinosci
pomiedzy procesami i zjawiskami gespodarczymi. W tym
szerszym znaczeniu rachunek ekonomiezny obejmuje wiee
znaczne obszary ekonomii politycznej i ekonomik szcze-
gélowych.

Tu od razu nasuwa sie pierwsza refleksja, stanowiaca réw-
niez element oceny dotychczasowego dorobku na tym polu w
Polsce. W minionym dziesiecioleciu ktadliSmy gtéwny nacisk
na metody rachunku ekonomicznego, zaniedbujac réwnoczes~
nie teoretyczne jego podstawy. W efekcie latwiej nam przy-
chodzilo liczyé niz wiedzieé, co liczymy. Jak bardzo to bylo
brzemienne w skutki, pokazata choéby sesja naukowa zor-
ganizowana przez Komitet Ekonomiki -Rolnictwa PAN na
temat uwzgledniania czynnika ziemi w rachunku ekonomicz~
nym. Okazalo sie wowczas, ze faktycznie nie jestesmy w
stanie zaproponowaé zadowalajgcej formuly ustalenia ceny
ziemi dla potrzeb rachunku ekonomicznego, jakkolwiek po-
stulat wprowadzenia jej do rachunku: ekonomicznej efekty-
wnosci inwestycii nie jest kwestionowany. .
Analogicznie ma sig¢ sprawa z innym gléwnym nakladem
w rolnictwie, mianowicie z praca zyws (zwlaszeza w indywi-
dualnej gospodarce chiopskiej). Brak dobrej teorii jest tu
glownym Zrodlem stabosci naszego rachunku kosztéw pro-
dukeii, jak i wszelkich rachunkow -optymalizacyjnych, kto-
re postugiwaé sie musza zagregowanymi kategoriami war-
to§ciowymi. Nie lepiej ma sie sprawa z wycena elementéw
obrotu wewnetrznego,, problema iksacji-rolniczej, itd. .

Nowoczesne sposoby i metod) iczeniowe wymagajg in-
nego niz dotychezas ujecia problematyki rachunku ekono-
micznego od strony teoretycznej zaréwno w mikro, jak i w
makroskali rr'nictwa, przy réznych horyzontach czasowych
oraz w roznych. sektorach spoleczno-gospodarczych. Zastoso-
wanie nowoczesnych metod badawczych ujawnilo, niedociag-
niecia teoretyczne oraz luki w powiazaniach przedsiebiorstw
rolnych ze szezeblami posrednimi i resortem rolnictwa (na
plaszezyzinie podstaw rachunku ekonomicznego).

Podejscie wiekszosci autoré6w do probleméw rachunku eko-
nomicznego cechowal waski pragmatyzm. Zapomniano o tym,
zé rachunek ekonomiczny jest czynnym instrumentem po-
dejmowania decyzii, Ze odnosi sie do przyszloSci, -czyli jest
elementem procesu podejmowania decyzji planistyeznych, a
nie tylko operatywnych. Konsekwencja tego byt fakt, ze
skoncentrowaliSmy swoja uwage omal wylacznie na pro-
gramowaniu liniowym, ktére — neglizujac efekty postepu
technicznego — nie nadaje sie do planowania -0, diuzszym
horyzoncie czasowym. Przyczyna tego lezy nie tylko w sta-
nowisku nauki. Rzecz w tym, Ze istniejacy system planowa-
nia i zarzadzania rolnictwem niewiele pozostawia miejsca
dla tak poimowanego rachunku ekonomicznegg; wobec czego
nie ma ,spotecznego zapotrzebowania” na analizy warianto-
we i rachunki makroekonomiczne. Ten stan rzeczy zepchnat
zainteresowania ekonomistéw rolnych i praktykéw na spra-
wy operatywnego rachunku w przedsigbiorstwie kosztem
rachunkéw makroekonomicznych. #

®

Przejdamy do bardziej szczegblowej analizy naszego ‘do-
robku, a na tym tle — jak sadzimy — braki i niedomagania
ujawnig sie ostrzej. Zauwazmy najpierw, Ze w stosewaniu

w ych tod t tyeznych w rolnictwie jestesmy
dopiero na poczatku drogi. Ostatnie dziesieciolecie obejmuje
chyba cala ich historie w Polsce. Czego w tym czasie doko~
nano? Na kilku odcinkach dorobek jest znaczny.

® Po pierwsze, polskiej ekonomii rolnej przyswojomo w krétkim
c'zaslfm do'rubak'nnuk.l swiatowej w zakre@le‘ teorit i metod ra-

chun| wr Daigki i adap-
tacjom najlepszych prac z tego zakresu amerykain
i radzieckich) moglismy nawigzaé kt z

@ Po drugie, w §lad za studlami pad literaturg poszly wnet
badania empiryczne, nastawiope na praktyczne rozwiazania kon-
kretnych probleméw gospodarczych, .

® Po trzecie, wyklad hunk )

i w rol-
nictwie wlaczony zostal do studiéw na ializacjach
K iki i h el ych na. Wydziale

w fcznych
Ekonoriki i’rodlmkojl SGPIS i na Wme[,s:l]e Bkonomicznym Uni~

wersytetu M. Curi 1w .
Po czwarte, do wielu wykhk ip K ik
wych, a iki rolni oraz i
p‘nmdsiqbionstw rolnych wp d zostaly el

{ aparatura yczna, Postep na tym
odeinkw nie fest jednak zadowalajacy.
® Po piste, podjeto pewne kroki w Kkicrunku popularyzacjii me-
tod matematycznych i podstaw K w rol-
nictwie, co tworzy powoll dobry grunt dla dzialalnodci wdrozenio-
“E'Po szlste ' 'wreszcie, w oparciu o studia nad rachunkiem
L ym i ly sie pierwsze w Polsce prace z
zakresu cyh ki i & Kl w vie, ktoOre ¢
Smﬂpwwazna gale zaréwno w rozwoju samej teoril, ‘Jak w m‘/x-
tr;rmaojl W rolnletwie eraz w calym kompleksie Eospodarkl-_wyiy-
wieniowej, Plemvsze prace na tym polu jui zostaly ‘podiete.

Z tego co dotychczas powiedziano wynika, Ze rachunek
ekonomiczny w rolnictwle jest u nas przede wszystkim dys-
cypling akademicka. Zajmuja sie nimi omal bez wyijatku
naukowcy, podejmujac amatorsko niektére prace wdroze-
niowe, ale cze$ciej dla sprawdzenia samej metody niz na
rzeczywisty uiytek praktyki gospodarczej. Wdrozenie ra-
chunku ekonomicznego do praktyki rolniczej jest w naszych
warunkach zagadnieniem nadzwyczaj skomplikowanym, Ra-
chunek ekonomiczny bedzie zajeciem czysto intelektualnym.
dopoki nie beda dziala¢é mechanizmy gospodarcze, ktore
czynia go przydatnym. Rachunek ‘ekonomiczny mozliwy jest
zarbwno przy parametrycznym, jak i nakazowym mechas~
nizmie zarzadzania gospodarka, ale rzecza nieodzowna jest,
aby przyiety system byl wewnetrznie spdjny ‘i logiczny.
Wszystkie wigc instytucje i szczeble zarzadzania, od géry do
dotu, optymalizowaé musza swoja dzialalnosé w oparciu o
te sama funkcje celu i stosowaé te same parametry decyzii.
Jezell szezebel centralny liczyé bedzie i podejmowaé decyzie
w oparciu o inne ceny niz szczeble dolowe, nie osiagniemy
niezbednej koherencji w procesie podejmowania decyzji.
Obowigzywaé wiec muszg jedne, wspolne -dla. wszystkich
reguly gry. Poza tym wazne jest to, ze rachunek prowadzo-
ny musi byé powszechnie, a wiec obowigzywaé musi bez-
wzglednie wszystkie podmioty gospodarcze (wylaczamy tu

YMCZASEM rachunek ekonomiczny jest czymé wie- |

indywidualne gospodarstwa chlopskie), poszezegblne .szczeb- |

le muszg dysponowaé tez takim zasobem informacji, kitéry
nigzbedny jest dla podjecia wiasciwej decyzji.

Nie zamierzamy tu podejmowaé merytorycznej dyskusiji
na temat wariantéw efektywnego funkcjonowania rachun-
ku ekonomicznego (jest to temat osobny), pragniemy jedy-
nie z calg sila podkre§lié, Ze zahamowania w jego wdra-
zaniu do praktyki rolniczej tkwig przede wszystkim w sy-
stemie zarzadzania rolnictwem. Rachunek ekonomiczny. po-
winien ulatwia¢ maksymalizowanie tych wielkosci, ktore

stanowiy rzeczywisty cel dziatalnosei gospod‘arstw‘ rolnych -

i przedsiebiorstw obslugujacych rolnictwo.
%

Wobec tego, Ze w naszym systemie dominnje indywidu~
alne gospodarstwo rolne, nie poddajgce sie dyrektywnemu
sterowaniu, decydujacego znaczenia nabiera makroekono-
mieczny r k ek iczny, nastawiony na racjonaliza-
cije alokacji nakladéw inwestycyjnych i biezgcych nakla-
déw produkcyinych., Jednocze$nie doskonalony musi byé
stale system ekonomicznego oddzialywania na indywidualne
rolnictwo. Centrum tworzyé wiec musi taki uklad para-
metréw decyzji (ceny $rodkéw produkeji i produktow rol-
nych, oprocentowanie kredytow, podatki itp.). przy ktérym
poszczegblne gospodarstwa lub ich grupy podeimowaé be-
da decyzje zgodne z preferencjami ‘centralnymi. Na tym
polega sens sterowania parametrycznego. Przy kaizdym uk-
ladzie warunkéw rynkowych rolnik przeprowadza pewien
uproszezony rachunek ekonomiczny i w oparciu o jego wy-
nik podejmuje odpowiednie decyzje. Sprawdzaé wiec bie~
zaco musimy percepcje bodzcéw ekonomicznych przez in-
dywidualnych rolnikéw i poznawaé podstawy ich kallcula-
cji ekonomicznych, a to wszystko po to. aby moc odpowied-
nio kontrolowa¢ polityke rolng.

Wszystko to nie zmienia faktu, ze sprawa podstawowa
jest i tanie rach k makroek iezny. W tym za-
kresie masz dorobek jest jednak wiecej niz skromny, za-
rowno gdy chodzi o teorie, jak i strone metodologiczng.
Wezmy kwestie podstawows, mianowicie alokacje zasobow
pomiedzy roéZnorodne zastosoWinid, podmioty gospodarcze
czy reglony ekonomiczne. Wiasciwie nie mamy dobrych me-
tod tak rozumianego kompleksowego rachunku ekonomicz-
nego, nie wiemy tez wedlug jakich kryteriow powinniSmy
alokowaé posiadane zasoby. Zawodzi w zwiazku z tym
rachunek ekonomicznej efektywno$ci inwestyeji, rachunek
optymalnego wykorzystania zasobéw ziemi i aparatu- wy-
tworczego, optymalizacii struktury produkeji w skali’ glo-
balnej i inne rachunki odecinkowe.

Jest to w_caloSci problematyka planowania wezrostu produkefi
rolniczej, ktére. to planowanie — jak juz dzi§ dobrze wiemy —
odchodzi¢ musi od metod prymitywnego bilansowania i - prze-
chodzi¢ do rachunkéw opiymalizacyjnych. Jesh planpowanie rozu-
mieé¢ nowoczesnie, jako system k yeh w leza-
cyell u podstaw centralnych decyzji inwestycyjnych i produkeyj-
nych, to oczywista staje si¢ rola instytutéw naukowo-badawczych
oraz wyzszych uczelni w opracowanin ki takich o
Tymezasem nie widaé nawet zalazkéw tak szeroko pomyslanych
prac teoretyezunyech i metodycznych. ia sa band:
me, 4 €O gorsze — nie cieszy si¢ zalnteresowaniem tyeh, dla ktérych
finalnie s przeznaczone, Waskie, pragmatyczne podejicie do wie-
1u ien optymalizaeyjnych, iczajace p tylko " do
skali przedsiebiorstwa, nie tworzy dobrego klimatu dla tych, kto-
rzy cheieliby wejsé na droge poszukiwan teoretycznych,

O wiele powazniejszy jest natomiast nasz derobek . na
polu rachunku ek i w skali- ' przedsiebiorstwa.
Jest to problem stosunkowo prosty i latwy do praktycz-
nych rozwigzan i wdrozen. oczvwiScie w stosunku do ra-
chunku w skali makro. W ostatnich latach pojawilo sie w
Polsce wiele prac, kiore o§wietlaly roine aspekty rachun-
ku ekonomicznego w przedsiebiorstwie rolnym. dla potrzeb
optymalnej jego organizacji, Wyrdznié mozna tu 5 glownych
obszaréw dociekan: :

® vachunek koszié6w produkeji w gospodarstwie rolnym;

@ analiza funkeji produkeji i statystyczna estymacja wspélezyn-
nikéw techni ! icznych (typu naklad : efekt),

® przeplywy mied leziowe i mied H

@ rachunki optymalizacyjne; ‘

@ analizy sieciowe.,

Rachunek kosztowy ma w polskiej ekonomii rolnej diuga
tradycje. Elementem nowym. jaki pojawil sle w ostatnich
latach, sa proby wykorzystapia metod statystyczno-mate-
matycznych do- analizy kosztéw produkeji. Chodzi tu szcze-
golnie o wykorzystanie modeli réwnan jednoczesnych oraz
tablicy przeplywow miedzygaleziowych, co stworzyio zu-
pelnie nowa sytuacje w zakresie organicznego rachunku
kosztéw. W oparciu o tradycyine metody problem lkosztow
nie byt faktycznie do rozwiszania w plaszczyznie organicz-
nej teorii gospodarstwa rolnego.

Analiza funkeji produkeji rozwinela sie stosunkowo nie-
dawno, ale, dorobek teoretyczny i badawezy jest na tym
polu stosunkowo znaczny. Analiza funkcyjna ma w istocie
rzeczy znaczenie pomocnicze dla programowania produkcj}
o tyle, o ile umozliwia oszacowanie wspétczynnikow typu
naklad:efekt. Mamy tu ‘prace empiryczne wylorzystuja-
ce model jednej i wielu zmiennych, funkcje liniowe i nie-
liniowe itp. . o

Strona metodyczna analizy funkeyjne jest w zasadzie
opanowana.' Problem polega obecnie na przejSciu od analiz
laboratoryjnych, - przeprowadzanych wyrywkowo na stosun-
kowo waskim materiale, do stalych badan na uzytek or-
gandéw planowania gospodarczego. Glowna sprawa jest tu
jednak ostry niedostatek materialu wyjsciowego w takich
przekrojach, jakie sg niezbedne dla poglebionych analiz
funkeyinych. : .

Co niemniej wazne, wigkszo$¢ analiz ernpiryeznych, ktére
dotychezas przeprowadzono, wychodzi z modeli funkeji
liniowych, przyimujac, Ze zaleznofci typu naklad : efekt
w rolnictwie maja przebieg liniowy. Nie odpowiada to
jediiak najczeSciej prawdzie, wobec czego uzyskane wspél-
czynniki techniczno-ekonomiczne obarczone sg powaznym
biedem i nie nadajg sie do predykcji. :

Przeplywy miedzygaleziowe | miedzyregionalne sz meto-
da stosunkowo dobrze znang i opanowana, ale bynajmniej
nie dzieki ekonomistom rolnym. Najwiekszy wklad maig ta
takie dyscypliny naukowe jak ekonomia polityczna i pla-
nowanie gospodarki narodowej. Jest to zupelnie zrozumiale,
Przeplywy miedzygaleziowe weszly juz dos¢ dawno do prac
nad planami gospodarczymi, a od 1862 roku .staly sie przed-
miotem permanentnych badari statystycznych GUS. '

Jesll juz jesteSmy przy pracach 'GUS, to warto podkresié, Ze

dals one wystarczajaco dokladny obraz strumienl ‘débr material-’
q ; nictwo do. rolnic

n.yt_zll. piynacyeh z galesd: trujacych '
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fako :gom. ale .53 c:_hwise mnu!;.l uzy do (v’v ey
edzy galealo ewnats
wﬂw. Wow ﬁng_ ot tylko je roflinng i zwierzgea).

i ktore interesuja ekonomist6w rol-
nych wymagaja osobnych badan. Réwnie:
ia popyin

4 3 i Wi
1

wszta ste j 6 r
ka bilansu) sa dla_ potrzeb analiz ekonomiczno-rolniczych — zbyt
zagregowane, Brak jest rowniez w publnka&;vachdgbgs ,%i“dl p}{)‘:z‘-;
;. jecie strumieni przeplyw: terialn;
N b M e i hlx:| ocl';.yﬁﬁcie tylko o dobra jed-

w in f ¥ .
nor‘:odne. daja,cewsie Iatwo agregowac), . )
Niezaleznie od tych lcrytycz:?yclg uwag podkreslié trzeba, e
likacfe GUS na temat przeplywow zy = yeh,
E:bdqtycjhczas malo wyknrgystywane w pracach badawezych § ana-

titycznyeh,

Rachunki optymalizacyine rozwinely sie ogtatnio najbar-
dziej. Omal wszystkie podiete dotychezas proby zastosow?—
nia metod programowania optymalxz;agy]nego odnosz_;la, vsxlei
do przedsiebiorstwa, lub nawet weziej — poszczegolurc
stron jego dzialalnosci. Nieliczne sg tylko proby wvkorzys-
tania tych metod ‘do optymalizacii planu centralnego W
rolnictwie. o

Nie ulega najmniejszei watpliwosei, e osiagnigcia nauki eko-
nmnicznaiolnjcuj sa pa tym polu zmaczne, ale — jak sadzimy —
s3 one j onne, Uwage skon 1y _przede
na metodach programowania linicwego, a wsrod nich na metg_-
dzie simplex, zapominajae o tym, Ze x
nych w rolnictwie ma charakter krzywoliniowy. Mefody progra-
mowania liniowego stosujemy nader x:zgslgu do zjawisk, ktors

. demagaja sie metod progra

el U =~ LT

i 0. Uzyskuje sie¢ wigc rozwiazania zbyt sztyw-

ﬁ:. lﬁ?&&ﬁ“ﬁéﬂﬁu czgstq ]z lo.:ika, i zdrowym rozsadkiem, co
oczywiscie utrudnia wdrozenia.

Ujawnilo sie, Ze nie potrafimy z poiytkjem_'zasto’so_vyzq

tod progr ania liniowego do organizacji, a $cifle§
— reor izacji cal gospodarstwa (my&limy tu o wiel-
kich przedsiebiorstwach panstwowych), ale z powodzeniem
moga byé one wykorzystane do optymalizacji czastkowych,
jak np. optvymalizacja struktury produkeji, programu in-
westycyinego przedsiebiorstwa, struktury diet i Zywienia
zwierzat, dobor i eksploatacja parku maszynowego, roz-
mieszczenie produkeii rolniczej, wykorzystanie posiadanych
zasobow itp. Na wielu odeinkach uzyskano zadowalajace
rozwiazania, ktére — po wdrozeniach — moglyby staé sie
Zrodlem pewnych korzysei. .

Czy jednak te optymalizacje inkowe sa w st z3-
pewnié optimum w skali calego przedsieblorstwa? Oczy-
wiscie nie. Poszczegolne rozwiazania nie korespondujg ze
soba. operuja innymi funkecjami celu, wprowadzajy inne
zmienne ograniczajgce., a takze roinig sie sposobem -agre-
gacji poszczegdlnych wielkosci oraz systemem wycen pro-
duktéw i nakladéw. Lektura wielu prac nasuwa nieodpar~
cie przypuszezenie, Zze autorom batdziej chodzi o zweryfi-
kowanie koleinego wariantu metody niz o rozwigzanie ja-
kiego§ problemu. Inaczej zresztg byé nie moze, skoro nikt
owych ekspertyz i rozwigzan nie zamawia i jesli nikomu nie
sg one tak -naprawde potrzebne, Obecnie nadchodzi juz
czas, kiedy sprawdzone i zweryfikowane metody opuszczaé
powinny gabinety instytutéw naukowyech. .

Co obecnie hamuje postep prac badawczych i wdrozenio-
wych?

® Na p iej wy ym - ograni ia 1 n
ki samej metody prog i g0, ktdérej le dla
pl i ju roini i organizacji wa wydaje
sie by¢ mniejsze niz zwykliSmy uwazaé. Metody te nadais sie
do rozwiazywania prostych dnien, - gdzie ot i majg

charakter liniowy, Dostrzegamy w zwigzku z tym pilng potrzebe
rozwinigecia prae analityczno-wdroZeniowych w zakresie programo=

wania 3 a .zw prog! wania dv
go, ktére pozwoliloby uwzg ¢ efekty jacego sie postepu
technicznego.

@ Drugim ‘aznym i iem, co juz w Jest
niedostatek cji. Zakres i i plynacej ze spiséw rol-

nych i statystvki operatywnej jest zbyt waski dla programowania
T il H nie, y W stanie zastosowaé me~
‘tod programowania ty g0 do T i takich zagad-
nien - jak alokacja zasobéw, wybdér technik wytwarzania, rozdziat
zadai produkcyjnvel, czy tez pr y r i ie o -
cii i specializacja gospodarsiw.

@ Trzecim wainym o zeni w in metod progra-
i ycznego jest istniejgey system ja 1
sterowania rolnicitwwvem. O sprawach tych byla juz mowa wezesulej.
Do tego, co zostalo juz powiedziane, dodaé trzeba ijeszcze prob-
lem cen (ceny rozumiemy tu szeroko, jako synonim wszystkich
parameiréw typu rvnkowego, jak eceny srodikéw produkefi dla
¥ i . Ceny prof w_rolnych, procent, renty, podatki, oplate
pracy Zzywei itd.). Wady istnicigcego obechie uklafu cen rynko-
wyeh, szezegélnic z punktu widzenia rachunku ekonomiczmego, s3
powszechnie znane, Na og6l uznaje sie, ze Jesli nadaje sie on (z
pewnymi ogr jami) do r ¥ na i
stwva rolnego, to nie jest przydatny dia rachunku w skali makro.
Dia potrzeb taklego rachunku tworzouy byé musi nowy. specialny
uklad cen, ktory w skrocie mozna by ¢ ce )
wania. Jak dobrze wiadomo, systemu takich cen nie mamy. Do-
chodzenie do nich poprzez cenv dualne zasobdéw musi byé po-
przedzone W naszvch warunkach glebokimi studiami teoretyezny-
mi i metodolozicznymi.

. ® Dalsze ograni thwi w Z

nege obrachunku. iadra progi 103 Tykéw,
ktouzy mogliby podjaé¢ praktyozue problemy programowania ma-
tematveznego, Jest u nas bardzo skromna, Postep na tym polu
jest systematyczuy, choé nie zawsze zadowalajacy, - .

j bazie
istow i

Analizy sieciowe nie spotkalv sie u nas z nalezvtym zain-
teresowaniem naukowcow. jak i praktvkow. Jest-to pew-
ne zaniedbanie, gdvi metody =analiz sieciowych naleig do
najprostszych, a jednocze$nie bardzo efektywnych. Przy-
nosza one omal natychmiastowy. latwo -odczuwalny efekt
w wyniku usprawnienia ovganizacji -poszezegolnych ezyn-
nosci. W literaturze ekonomiczno-rolniczej znajdujemy za-
ledwie kilka prac stanowigcvech probe zastosowania me-
tod sieciowych, w szezegblnosci metody PERT, w planowa-
niu procesu produkeil. Nieco wiecej jest publikacji zawiera-
jacych wyklad teoretycznych i metodycznych podstaw pro-
gramowania sieciowego.

*

Na zakoniczenie jedna uwaga ogdélna, W ostatnich latach
obserwujemy w Polsce jak gdyby pewne slabniecie zainte-
resowari problemami rachunku ekonomicznego w - rolnic-
twile. ‘A trzeba podkresli¢, ze powodzenie rachunku ekono-
micznego w rolnictwie i rozwoj metod programowania ma-
tematycznego zaleza nie tyle od liczebnoiei grupy oséb
zajmujacych sie nimi profesjonalnie, co od stopnia przeni-
kniecia tych metod oraz skwantyfikowanych podstaw ana-
lizy ‘ekonomicznej do warsztatu badawczego wszystkich, kto-
rzy rozwijaja nauki ekonomiczne. W rozumienin metod
matematycznych powinni wiee szkolié sie wsayscy. gdyz
sprawy nie rozwiaie grupa (nawet liczna) ,hobbystéw™ i
wbrofesjonalistow”, Taki- warunek rozwoju wytycza logika
i doswiadczenie pralktyezne innych krajow, ktére na tym
polu maja wieksze niz my. doswiadczenie,: .o b

'
P



Teren zakiadow firmy Berliet pod Lyonem. Produkuje si¢ tam ponad tysiae
Lyonem — ,filig* zakladu spod Wroeclawia,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

.Studiowatem mechanike — po-
vie swoim inzynierom — poprzez
‘obserwacje -jodet w La Grande

Chartreuse., Patrzylem na ~ stare
drzewa, na polgczenia pnia z kona-

vami, na przewody rozprowadzajgce

soki zycia do kazdego- listka”.

Byl widaé¢ nie tylko pilnym obser-
watorem przyrody ale i Zycia, sko-
ro juz w 1906 roku postawil na roz-
woj $rodkéw transportu ciezkiego.
Najpierw plastycznie, przy pomocy
plansz, przekonywal okolicznych
chlopow lyonskich, ze pieciotonowy
samochdd zastepuje :prace 12-koni
a kiedy nie pracupje. nie pofrzebuje
jedzenia. Majgtek zad zrobit-na- do-
stawach dla. avojska.:. Ale:-nawet
wiedy w mysl gloszonych maksym
nazywal siebie wcigz tylko ,,drobnym
przemystowcem prowincjonalaym”,
choé¢ dochody jego firmy wynosity
milion frankéw co w.owych cza-
sach bylo suma niebagatelng. .

Zatrzymalam sie nieco dluzej nad
sylwetkg Mariusa Berlieta, gdyz na-
sunela mi ona rozmaite refleksje.
‘W tym okresie Hipolit: Cegielski,
nauczyciel z zawodu; . zalozyl -w
Poznaniu fabryke, . ktéra zdobyla
w $wiecie znakomitg regome. To
dobirze, Ze rozumiejgc sile tej tra-

dyvcji  przywrociliSmy poznanskiej
fabryce jej firme. Szkoda, ze nie
umjemy — jak Francuzi — poka-

zywacé jej ciekawej histordi, kulty-
wowaé wszczepione] tam kiedys
atmostery dobrej roboty i tworzyé
‘w ten sposéb tradycji kultury tech-
nicznej naszego kraju.

Wszysthie szezegoly =z historii Ilrmy
Berlieta dotarly do mnie bez trudu, za-
nim jeszeze obejrzalam hale produkeyj-
ne. Wprowadzono nas tam bowiem przez
" piekne muzeum, ktore jest plastyczug
wizytowksa zakladu, ilustracjay rozweju
‘techniki samochodewej w Berliecie § za-
wrotnych pomysiéow jej zalozyciela,
. Najpierw przezabawne rowery o Jed-
nym duzym i drugim malutkim kole,
potem  sa v, przy jace do-
rozki. Wsrdd nich zrekonstruowany ten
pierwszy, ktéry w 1895 roku wyprobo-
wuje sam tworea, ladujie — z powodu
blgdéw konstrukeyjnych sameochodu — w

6w 1 a

witrynie sklepu masarskiego, na oczach

wysmiewajacych go mieszkancéow Lyonu.
Ale w pare lat pézniej, samochéd oso-
bowy Berlieta bedzie pierwszym, do kto-
rego wsiadzie 6wczesny prezydent Fran-
cji Poincaré.

. Potem juz w muzeum, podobnie jak w
produkeji dominujg wozy cigzarowe, Sa-
niochody wojskowe Berlieta, Ktére prze-
wozily Zolnierzy pod Verdun, a ‘w1926
roku przeniierzaly Sahare, az do czasow
dzisiejszych, kiedy to firma Berlieta spe-~
cjalizuje sie w produkcji duzych pojaz-
déw do 20 a nawet 40 ton, oraz nowo-
czesnych 6w o duzej Sci

Autobusy produkuje sie tu w ha-
lach dalekich od nowoczesnosci. Na

pierwszy rzut oka wszystko wydaje
sie opiera¢ na pracy recznej. Nie
ma tasm, automatycznych ° linii.
Wsiréd zalogi przewazajg ludzie w
srednim wieku, Zwigzani sg z fir-
ma tradycyjnie z pokolenia na po-
kolenie, w wiekszosci — jak my to
nazywamy — chlopo-robotnicy.

Pracuje w czterech fabrykach
firmy okolo 20 tysiecy oséb. Na
dwadch robotnikéw wykwalifikowa-
nych jeden technik, na dwoch,
ktorzy zdobywali kwalifikacje w
szkole jeden uzyskal je wewnatrz
zakladu — tylko 140' zatrudnionych
nie ma zadnego przygotowania za-
wodowego.

Procentuje tu wcigz jeszcze umie-
jetnos¢ dzialania starego Berlieta,
ktory zwracal uwage na fakty to-
warzyszgce gldwnemu celowi. Dbal
wiec o zaplecze socjalne firmy, za-
pewnial warunki pracy lepsze niz
w innych przedsiebiorstwach.. Przy
takiej zalodze mozna wprowadzaé
w zvcie zasady dobrej roboty. Ale
nie tvlko to decyduje o sukcesach
firmy.

SPRZEDAMY

carni 'MSC-8. kombajnu

narzedzi RS-09

¢ chodu Wolga

poglebiacze,

walkowe, natryski

kowe

i czarna

po cenach obnizonych pelnowartoéciowe za-
- pasy nadmierne z nastgpujacych brani:

@ Czesci. zamierine do ciagnikéw: Ursus C-4011, C-323, C-328,
C-330, -Zetor Super 50, Zetor 3011, Zetor-Major 4011

@ Czesci-zamienne do maszyn rolniczych: mlocarni MSC-10. mio-
buraczanego 0aj
KZB-3A, kombajnu KZB-3R, opryskiwacza ORC-300, nosnika

KBC-1A. kombajnu

@ Zbiorniki powietrza do przyczepy typ B-43
@ CzeSci zamienne do samochodu W-wa i pochodne oraz samo-

@ Narzedzia roine, a zwlaszcza: Irezy, katomierze uniwersalne,

wysokosciomierze MARa,
szezelnosci cylindrow samochodowych P-52

@ Materialy hydrauliezne roézne, a zwlaszcza: kolanka zeliwne
i ocynkowane.. tréjniki czarne i ocynkowane, odgalezienia, za-
wory, redukcje czarne, zawory grzejhikowe, kurki, spusty umy-

probniki do badania

@ Materialy elekiryczne rézne, a zwlaszcza: mikroprzelgezniki,
puszki zaciskowe, wylaczniki, $wietlowki, lampy rteciowe, za-
ciski odgaleznikowe, hezpieczniki 32-50A, gniazda bezpieczni-

‘ wyroby hutnicze rozne,-a zwlaszeza: stal okragla od 22 do 80
mm, stal szeéciokgtna od 32 do 50 mm, bednarka ocynkowana

Na zgdanie naty

wysylamy €
od poz. 1 do 7 przesyiamy ‘w ciagu dwéch dni od zaméwienia poczta lub
drobunica na nasz koszt za zaliczeniem pocztowym tub pobraniem, nato-

towe wykazy. Cze$cl z braniy

wyslaé. na adres wskazany

miast wyroby

n;
przez zamawiajago na, Jjego Kkoszt.

Informacji

zenia Pafistvowego Osrodka Maszym;(wg;!

- nowoczesnego

Dziat Eliy 2
go w Kutnie, ul. Wiisona 7, tel. 20-48, 20-49 i 36-17,

ow. Kiedy

Kiedy przekroczy sie prég istnie-
jacego pod Lyonem i rozciggajgce-
go sie na przestrzeni 60 tys. metrow
kwadratowych centrum naukowo-

badawczego wchodzi sie¢ — jak juz-

wspomnialam w pierwszym arty-
kule z Francji®) — w zupelnie in-

ny $wiat, w wiek XXI. Pracuja tu

najnowoczesniejsze urzadzenia, spro-
wadzane z calego $§wiata, amery-
kanskie komputery, znakomicie wy-
posazone laboratoria, rozmaite ma-
szyny tortur, ktérym poddawane sg

samochody, zeby mozna bylo
wszechstronnie  wyprob6waé  ich
wytrzymalo§é i przydatnosé w ek-

sploatacji przy réznym obcigZeniy i )

w rozmaitych warunkach: klima-

wes 48

tyeznych. Oscylografy i cala gama
przyrzadoéw kontrolnych notuje prze-
bieg badan. Bada sie tu m.in. takie
problemy jak klimatyzacja, wibracja
i halas wewnatrz i na zewngtrz po-
jazdu, komfort i bezpieczeistwo ja-
zdy zaréwno kierowey jak i pasaze-
row.

Pracuje w osrodku oko'e 1000 fa-
chowecow — inzynierow i techni-
kéw réznej specjalnosci: mechani-
kéw, konstruktoréw, elektrykow,
specjalistow termodynamiki i akus-
tyki. Berliet zatrudnia nawet 9 ma-
tematykow, ktérzy tlumaczg progra-
my przygotowane przez fachowcow
na jezyk 5 nowoczesnych kompute-
row IBM, :

Laikowi to ogromne zaplecze wy-
daje si¢ wprost niewspdlmierne w
stosunku do skali produkeji nawet
siggajacej 26 tys. pojazdéow rocz-
‘nie (dane z 1971 r)) i do nie najno-
waoczesniejszych metod wytwarza-

nia. Doe, dr Edward Loth glowny .

inZynier d/s studiow i prognozowa-
nia COKBM MOT wyjasnia, ze
wielkos¢ zaplecza nie jest funkceig
wielkosei produkeji, tylko jej roéz-
norodnosei, podobnie zresztg jak
automatyzacja nie jest réwnoznacz-
na z nowoczesnoscia — jest po pro-
stu drodkiem do obnizenia koszidw
produkeji, wéwczas, kiedy produku-
je sie dlugie serie.

Natomiast w Europie najwigksze
firmy samochodowe, z wyjgtkiem
Mercedesa produkujg autobusy w
iloSei 1-2 tys. sztulk rocznie. I w
tych liczbach kryje sige jeszeze
ogromna gama typow. Wéréd wiel-
kich producentéow firma Berliet wy-
réznia sie tym, ze wielokrotnie by-
ia prekursorem rozmaitych rozwig-
zafi w dziedzinie samochodéw cie-
zarowych i autobusow, od lat spe-
cjalizuje sie w produkeji pojazdéw
najcigzszych, jakie dopuszcza kodeks
drogowy i ma na rynkach §wiato~
wyech renome producenta sprzetu
wysokiej  jakosei,
sprzetu niezawodnego, chyba i dzie-
ki temu, Ze lgczy nowoczesng tech-
nike z precyzjg rzemieslniczego wy-
konania.

KORZYSCI OBUSTRONNE

Z takim wlasnie partnerem pod-
pisaliémy kontrakt, ktéry liczy az
400 stron i zaklada bardzo trudne
zadania dla obu kontrahentéw. Jel-
czanskie Zaklady Samochpdowe be-
da musialy juz pod koniec roku -
nie zmniejszajac produkeji Jeleza
opanowaé¢ montaz autobusow
Berlieta PR-100 i uruchomié pro-
dukeje zespolow i czeéci montazo-
wych, ktére do 1975 roku w 50 proc.
ma -dostarcza¢ Polska, Réwnolegle

zaklad przygotowaé sie musi do
rozpoczecia produkcji polskiej wersji
autobusu PR-110, opracowanej przez
firme Berlieta,

Wersja ta bedzie éryginaina, Ma bos
wiem uwzglediia¢ w pelmi polskie wa-
runki eksploatacji (przepisy kodeksu
drogowego ja u nas y
diugosci 12 metréw) oraz wykorzystac
stworzony w Kraju potencjal produkcyj-
ny zakladéw kooperacyjnych przemyslu
motoryzacyjnego, a wiec silniki produko.-
wane od kilku lat przez WSK Mielec na
licencji firmy Leyland, skrzynie biegow
wg licencji Zahnrad Fabrik, zespoly ha-
mulcowe Westinghause, a poza tym kola
Jezdine, og ieni ele-
kirycznego itp. -

Przyznam sie, ze w miage jak li-
sta naszych wymagani wydiuzala sig,
ogarnial mnie coraz wigkszy niepo-
kadj, ze autobus w polskiej wersji
bedzie przypominal tamten, w kto-
rym krazylam wygodnie pod Lyo-
nem w takim stopniu, w jakim
(méj ulubiony zresztg) pies «— lun-
del przypomina rasowego wilczura.

Dyrektor naczelny PHZ POL-MOT
mgr inz. Andrzej Gorecki, ktéry
wiele godzin przedyskutowal w Ber-
liecie, zanim zlozyt swdj podpis na
kontrakecie, nie podziela jednak
moich obaw. Gwarantem bowiem
tego, Ze firma zdola uwzglednié na-
sze wymagania i opracuje wpraw-
dzie zupelnie nowa ale co najmniej
tak dobrg jak obecna wersje auto-
busu, jest z jednej strony wlasnie
jej silne zaplecze naukowo- badaw-
cze, kiére notabene umozliwilo jej
przyjecie warunkéw umowy, z dru.
giej — postanowienia kontraktowe,

Splacamy bowiem zaciggniety w
postaci licencji diug w 50 proc.
wlasnymi wyrobami i to nie jakims§
tam — jak to okredla dyr. Gorecki
— planktonem, drobnicg, tylko trze-
ma podstawowymi zespolami i sa-
mym autobusem, na ktérym Berliet
umocuje plakietke firmy. A firme
swojg ceni on wysoko.

Pertraktacje trwaly wiele miesie-
cy. Przymierzano, zastanawiano sig,
dyskutowano az do upadlego. Nie~
latwo bylo bowiem podjaé taka de-
cvzie obu stronom. Co sklonilo
francuska firme do przyjecia skom-
plikowanych warunkéw umowy z
Poiska?

Jej prezes, Paul Berliet, wysuwa —
jak to jest w zwyczaju firmy -~ trady-

cyjne wzgledy, Przed 50 laty Marius Be-
rliet prowadzil rozmowy w Polsce, Chejal
b nam dy cig-
Zzarowg dla wojska, Umowe zawdTlismy
jednak wéwezas z wloska firma SPA
dzis wchloni¢ta przez Fiat; a samocho-~
dy produkowano w Ursusie. Po latach
syn zrealizowal zamierzenia ojca i wszy-
stko jest — jak potdkresla — zgodnie z
tradycja. W historii bowiem Polski nie-
Jednokrotnie najpierw dominowaly wply-
wy wloskie a doplero pbiniej  francu-
skie,
Ale ta mila tradycying otoczka ma tyle
élnego z rzeczy , lle dzisiej-
sza firma Berliet ze stara rodzinng fa-
bryks, zaloZong w Lyomle w 1894 roku.
97 proc. kapitalu zakladowego firmy Be-

. rliet posiada dzlé spélka Citroen, Nato-

miast Paul Berliet ma 'swoje akcie 'w
Citroenle. W plataninie KapitaliStycznych
powiazan trudne sie zoriemtowad. I cho¢
firma w Lyonie tak pieczolowicle i nie
bez korzyéci - Konserwyje' swaje .stare
tradycje, jej interesy ~ podobnie jak za~

- nie odpowiada

¢ 5 tys. 5ztuk auntobuséw rocznie, mozna

plecze nauvkowo-badawcze ~ sa na

Kros no io z Polskg

'y aly mie &cisie wyli-
<€zenia,

Jest bowiem umowa 2z Polska
zaméwieniem dla Berlieta ogrom-
nym. Zaklada. seri¢ ponad. tysigea
sztuk autopuséw PR-100, podczas
gdy najdluzsza dotgd seria produ-
kowana w firmie siegala okolo 200
sztuk jednakowych autobuséw dla
miasta Marsylii. Zaklada opracowa-
nie nowego typu autobusu, kiérego
produkeja ma wynosié 5 tys. sztuk
rocznie, Zaklada wspélprace z no-
woezesnym, hniezle Wwyposazonym,
wielkoseryjnym produceniem w Jel-

MEERIE I I

czu, z przemyslem motoryzacyinym
i z fachowecami o niemalym dos-
wiadczeniu. A to sie liezy. I co naj-
wazniejsze, liczy sie fakt, ze polski
partner ma rynek zbytu ograniczo-
ny tylko mozliwodciami produkeji
— rynek, o jakim Berliet nie moze
nawet marzy¢.

Jest tez umowa. z francuska firmg
bardzo korzystna dla Polski. Jest
wiasnie tym, o co chodzi obecnie
we wspélpracy handlowej z zagra-
nicg, jest pierwsza wielka umowg
kkooperacyjng z Francja.

Umowa — na autobus nowoczes-
Y. o trwaloSei co najmniej 10 lat
i 700 tys. km przebiegu przy jed-
nej gléwnej naprawie, ekonomicz-
ny zaré6wno w produkeji jak i w
selksploatacji, zapewniajacy duza
wygode 1 bezpieczenstwo jazdy.
Oceny i decyzje w tej sprawie po-
dejmowali — znéw precedens god-
ny podkreflenia — bezposrednio za-
interesowani: kierownictwo zakla-
déw, uczestniczace od poczathu w
rozmowach z Berlietem ;i uzytkow-
nicy Ministerstwo Komunikacii
oraz 6wczesne Ministerstwo Gospo-
darki Komunalnej.

Umowa, wg ktérej nalezno$é w
polowie splacamy wlasnymi wyro-
bami, zwlaszcza — co jest niezmier-
nie wazne — wyrobem finalnym.

Przemyst motoryzacyjny nie uchyla.

sie wigc — co nie bywa, niestety,
powszechng u nas praktyka — od
tego najtrudniejszego egzaminu, ja-
ki tym samym zdawaé muszg pod-
legle mu zaklady.

~ Czy mloda wiekiem, plynna dotad
i nie dysponujaca duza liczbg fa-
chowcow, zaloga Jelczanskich Zakla-

. d6w Samochodowych mierzy sily na

zamiary, czy tez nie zdaje sobie jesz-
cze sprawy z trudéw, jakie nakla-
da na nig ten kontrakt? .

Dyrektor - naczelny zakladéw inz.
Jan Strzelbicki oSwiadcza, ze zalo-
ga doskonale wie, co ja czeka, jed-
nakze mimo ogromu zadan jest za-
dowolona, Umowa z Berlietem stwa-
rza bowiem wreszcie szeroki pro-
gram dzialania, ktorego brak od-
czuwano w-Jelczu dotkliwie, Wspol-
praca z czechostowacka Karosa ko-
rzystna bardzo w ‘swoim czasie i
zadowalajgea w pelni obie strony
juz . wymaganiom
dnia dzisiejszego, nie stwarza szans
rozwoju, R

— Nie ma nic gorszego. — mowi
mgr inz TFenc, kierownik osrodka
koordynacji rozwoju’ produkeji au--
tobuséw w Jelezu ~ ni  taka wias-
hie ' sytuacja, w ktorej nie wiesz,
co robi¢ bedziesz jutro. Jelez od lat

bedzie uazwaé zaklad w Venissienz pod

kilku stal wlaSeiwie na rozdroZu,
Nie wykorzystywal swych mocy pro-
dukcyjnych. WskaZnik zmianowosci
byl bardzo niski — 1,18. .

MODERNIZACJA

A przeciez zaklad ma duZe mo-
zliwosci rozwoju. Jest wyposazonyw
nowoczesne maszyny. Moze fez ko-
rzystaé z silnego odrodka naukowo-
badawczego, jakim jest lezacy opodat
Wroclaw. Zakup licencji dla tego
wlasnie zakladu jest wiee decyzig
uzasadniong.

. ktoéra pr iduje umo-«
‘wa, wymaga jednak ogromnego WysiiEa
_zalogi. Zwlaszeza w bieZacym i przysze
lym roku, kiedy wysiepuje duza kon-

centracja prac inwestycyjnych. Zaklzda

sig rozbudowe hal o 50 tys. m kw., do-
ie p! i jalnej do po-
trzeb rosnacej do 10 tys. zalogi. A stuz-
ba Inwestycyjna zakladu jest staba i sa
ma nie podola tym zadaniom. -
W dzien podpisania umowy telefono~
wal do Jelcza premier Piotr Jarosze-
wicz, pytal jak zaloga Drzyjela te wia-
da ¢ i i BO=

moc,

Oczekuje sie wige w Jelezu, Ze mo-
dernizacja zakladu bedzie traktowana jak
kiuczowe inwestycje, np. Fabryka Sa-
mochodéw Malolitrazowych Bielsko-Ty-
chy.

Ale nawet to nie zwolni zalogi od pil~

. nej potrzeby lepszej, Wydainiejszej pra-
<y, podnoszenia uiniejemoﬁ:i i Wwyksztale
cenia. Juz dzi§ uczy sie w zakladach ty~
sigc o0s6b, Stworzone tam filie politsch-
niki. Konirakt z Berlietem .przewidufe
500 osobo-miesiecy na zdebywanie do-

Swiadczen przez fachowedw 3

robotnikéw we francuskiej firmie. 500 o-

sobo-miesiecy co powiedzmy 100 eoséb
pracujgeych i uczacych sie przez 5 mie-
sigcy we Francjl.

Poczatki wspblpracy, kooperacyi-
nv i perspektywiczny charakter u-
mowy, rokuja wiec dobre nadzieje.
Ich spelnienie zalezy jednak nie tyl-
ko od Berlieta { nie tylko od Jel-

czanskich Zakladow Samochodo-
wych. Wiele zakladéw branzy moto-
ryzacyinej — i szerzej maszynowej

— wlaczyé sie musi do tego ogrom-
nego przedsiewaziecia.

Pisze¢ ten artykul w cyklu .Fran-
cjia zmienia. oblicze” ale wilasciwie
chodzi tu o zmiane oblicza naszego
kraju nie tylkko przez to, ze na uli-
cach miast i na szosach pojawia sie
niedlugo nowoczesne wygodne auto-
busy. ale gléwnie dlatego. ze Jel-
czafiskie Zaklady Samochodowe mo-
g3 teraz odegra¢ taks role — jesh
powolywaé sie na te same analogie
— jak zaklady H. Cegielski, ktore
korzystajac z licencii Sulzera staly
sie jednym z najwiekszych produ=
centéw i eksporteréw silnikéw okre-
towych. Mogg staé¢ sie najwiekszym
w Europie producentem i eksporte-
rem nowoczesnych i ekonomicznych
w eksploatacji $rodkéw transportu
zbiorowego i ciezkjego. Cala gospo-
darka jest w tym najzywotniej za-
interesowana, azeby Jelczariskie Za-
klady szanse te w pelni wykorzy-
staty,

ANNA KUSZKO

——

N\ Jerzy Dzieciolowskl: Motnr: zacja &
G. nr 18 z 1970 r. viadla &
3 ,Nie chodzimy po rozum piechrata
(relacljne“z redakeyjnej dyskusji Z.G. nr
oz 107 T,
%) Francja zmienia oblicze (1) Nieznant
przyjacicle. Z.G. nr 27 z 1972 r, .
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CENTRUM- burzy, ktdra objg!a rynki pieﬂielne w cmrwcu,

“znalazlo sig zloto. i funt.szterling. W przegladzie za ‘ten miesiac

podkréslalismy jednak, ze gléwnym czynnikiem braku-: stabil- ©
nofci kapitalistycznego' systemu walutowego pozostaje nadal dolar ).
Rozw6j sytuacji na rynkach -pienigznych w lipcu w pelni pother-
dzii te ocene

CENA ZLOTA
30.VI  5VH , 10.VII 20.VII 25.VI  3LVII

Zurych . y
(w dol, za uncje) 64,50 65,25 65,40 65,10 65,41 68,25
Piryz ; R
(we' fr. za ke 9950 10030 10080 10070 . 103160 10,735
Londyn : .
(% doL zs umcie) 64,65 66,00 65,60 63,30 65,52 69,30

:CENA ZELOTA podniosia sie 'w lipcu o ok. 1 dol. na uncji. O ile
bowiem w czerwecu oscylowata ona w granicach 64—65 dol. za uncje,
przez wielksza czesé lipca ksztaltowala sig juz na poziomie 65-66 dol.
W ostatnich dniagh tego miesigea nastapil jednak znéw silny wzrost
ceny zlota. 28 VII wzrosia ona bowiem w Zurychu do 67,75 dol. za
kg, w Pdryzu do 10415 fr. za kg i w Londynie do 68,20 dol za uncje.
W komentarzach dotyczacych tej zwyzki podkresla s1e, ze jest ona
scifle zwigzana z sytuacjg na rynku walutowym, a nie ze wzrostem
zapotrzebowania na zloto przeznaczone do celéw przemyslowych
Czynnikiem charakteryzujacym rozwoj sytuac:x na rynkach plemez-
nych w lipeu byly tez kursy walut, a scislej mowiac nows fala presji
na dolara.

Mimo okresu urlopowego rozmiary obrotéw na gieldach waluto-
wych utrzymaly sie na wysokim poziomie. Charakteryzowala je duza
podaz dolaréw, i co sie z tym wiaZe, silny nacisk na walutg amery-
kanska.

KURSY WALUT

Kurs oficjalmy 30.VI 5.VII10.VII 20.VIT 25.VII  3LVIL
Zurych

(3,84 $r. za dol) 3,76 3% 3.7 8,76 3,78 3,7
Paryz ‘
(51157 fr. za dol) 5,0028  5,0005  3,0006 5,0085 5,0052  5,0035
LGndyn
(2,6057 dol - za funta) 2,4522  2,4370 - 2,4385 2,4432 2,455 2,4496

WYSOKA PODAZ dolaréw i zwigzana z tym spadkowa tendencla
kursu tej waluty -oddzialaty stabilizujaco na plynnosc kursu funta
szterlinga. W polowie lipca funt. 'notowany byl na najwyzszym po-
ziomie (2,4610 dol. za funta) od 23 czerwca, a wiec od czasu, gdy je-
gd kurs' zostal uplynniony. W drugiej polowie ‘miesigca kurs funta
uksztaltowal sie na nizszym poziomie (2,44 — 2,456 dol.),  wykazujac
jédnak zmacznie wigkszg stabilizacje niz uprzednio.

Stosupkowo- male. odchylenia; od. kursu wykazywaly notowania dolara w Zu-
ryehu. Jest to nie tylko rezultat szeregu $rodkéw skierowanych przeciwko
doplywowi- kapitaléw krétkoterminowych, jakie podjete zestaly przez szwaj-
carskie organy finansowe, lecz réwniez dos¢ znacznego interwencyjnego za-
kupu. dolarow przez bank szwajcarski. Srodki przeciwdzialajace napiywowi
ka:px;amw spekulacyjnych daly réwniez rezultaty w Japonii; ‘1 tu jednak bank
japonski’zmuszony byl 15 lipca interweniowa¢ na rynku.

-Notowania dolara na ‘gieldzie paryskiej w tzw. jach ych
zeszly - do j normy odchylen. Dopiero w ostat-
me; dekadzie miesigea wykaznly one lekkie wzmocnienie.

“"We Frankmrcle nad Menem Kkurs dolara notowany byl réwniez nleznaczme
tylko powyzej j marzy odchylen, i to, tylko dzie-
ki -interwencji . " Kto! y zostal znéw’ do lnterwencix na
ryﬂku i zakupu bardzo znacznej sumy dolarow.

~SRODKIL podgete juz w celu ogramczema doplywu kapitaléw krét-
koterminowych. nie. zdolaly, wiec zapobiec spadkowi kursu dolara.
-Banki centralne rozwmlqtych krajow kapitalistycznych zmuszone zo-
staly - 2néw — choé W réznym. zakresie — mterwemowac na rynku
przez zakup powaznvch ilogci dolaréw.

Ocenia. sie, ze w:drugiej potoww lipca zakupy te wymosly .2 mld
dol. Zw1¢kszylo to: ponownie i tak ogromne juz zapasy dolaréw znaj-
dujacych sie w bankach centralnych europejskich krajéw Kkapitalis-
tyezanyeh i Japonii. Rezerwy .te szacuje sie bowiem na 60 mld dol.,
a zdaniem 1ondynskxego ,,The Economist” wynosza one nawet ‘85 mld
dol.. .. -
.0d 15 sxerpma ub. roku 1stmeme i narastame tych’ zapasow stalo

sig ogromnym problemem dla bankéw centralnych, gdyz dolar prze-
sfal byé¢ walutg wymienialng. Jest to wyraz paradoksalne; sytuacji,
w ktérej nie Stary Zjednoczone lecz inne kraje bronij kursu dolara.
Obrona. ta staje sie. jednak coraz bardziej ucigzliwa. Dlatego tez ban-
ki. centralne .daza do wprowadzenia coraz to nowych‘ograniczeﬁ
przemwko ruchom kapitaléw krétkoterminowych w celu zabezpie-
czenia ‘'sie przed naplywem- niechcianych dolaréw. Réwnoczesnie
z tym banki centralne formainie przestrzegajac postanowienn porozu-
mienia waszyngtoniskiego siegaja jednak po inne $rodki zmierzajgce
do zrzucenia ciezaru obrony, kursu dolara na Stany Zjednoczone?).

LW tej sytuacji miedzynarodowe kota finansowe z wielkim uzna-
mem przyjely podjeta przez; Stany Zjednoczone w. trzeciej dekadzie
lipta sprzedaz innych walut za dolary. Byla to bowiem pierwsza te-
go,typu proba obrony kursu.dolara podjeta przez Stany Zjednoczone
od . chwili ogloszerua niewymienialnosci dolara. Nadzieje, ze "Stany
Z]ednoczone Wwezrmig na siebie wiekszg niz dotad odpowiedzialnodé¢ za
‘kurs swej waluty, zostaly jednak szybko rozwiane. 23 lipca-A. Burns
prezes Systemu Rezerwy Federalnej USA oswmdczyl przed komiisjg
kongresu; ze operacja ta nie jest Zadng oznaky odwrotu od polityki
niewymienialriosci dolara lecz tylko $rodkiem zmierzajgcym do upo-
rzadkowania rynku i stworzenia lepszej atmosfery dla rokowan nad
nowym systemem wa]utowym.

PROBLEMOWI temu poswneccme byly qudmowe obrady mi-
‘pistréw finanséw tzw. rozszerzonej EWG, ktére odbyly sie w Londy-
rie w dnidech 17 i 18 lipca. Konferencja ustahla osiem punktéw, k-
‘re stanowié beda platforme krajéw rozszerzonej EWG w sprawie
przyszlej reformy systemu walutowego. Zgodnie z ta platforma no-
wy system walutowy krajéw kapitalistycznych powinien:

1. Opieraé sie na parytetach dostosowanych do 1stnie.|a,cych warunkow.

2. Zapewnia¢- nieskrepowana wymlemahmsc walut.

3. Umozliwié skuteczira regulacje ptynnosei.

4, Stworzy¢é warunki dla wyrownywania bilanséw platniczych uczestnicza-
eych w nim Krajow.
=5, Ograniczy¢ ujemne skutki przeplywu kapitaléw krétkoterminowych,

6. Zagwarantowaé réwne prawa i zobowigzania krajom, ktére w nim
uczesmlcza.

.%7. Uwzgledniaé interesy krajéw rozwijajacych sie.

8. Nie byé sprzeezny z daZeniem do jednosci gospodarczej i walutowe] roz-
SZE[‘ZOI‘IEJ EWG,

_OGOLNY CHARAKTER redakcji tych punktow wskazuje wyraz-
nie, ze intencja uczestnikow konferencji bylo dzialanie na uspoko-
]eme sytuaCJl a nie jej zaostrzenie. Mimo to punkty 1, 21 6 zawie-
rajg wyrazne stanowisko w stosunku do pozycji Stanow Zjednoczo-
nych i dolara. w przyszlym systemie walutowym. Na to, ze problem
ten byt jednym z wainych punktow dyskusji, wskazuje réwniez wy-
powxedz prezesa Bundesbanku Klasena, ktory po zakoriczeniu konfe-
rencji wskazal na istniejace réznice zdan co do dwustronnej czy
wielostronnej formy negocjacji ze Stanami Zjednoczonymi.

Jednym z waznvch punktéw dyskusji byl takze sposéb konwersji
wspomnianych wyzej rezerw dolarowych znajdujgcych Sie w posna-
.daniu bankéw centralnveh krajow EWG. Wskazuje na to plan min,
fmanséw Belgii Vlericka, ktéry obok raportu komlsn walutowe]
"EWG oraz propozveii ministra skarbu W. Brytanii—'A. Barbera, byl
gunktem wyiscia dyskusji. Plan ten przewiduje, ze istniejace juz re-
zerwy dolaréw pnwinny byé skonwertowane przez specjalng emisje
SDR W praktyce jest to rownoznaczne z propozycja, by.Stany Zjed-
‘neczone zaciagnely w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym po-
zvc7ke ktora pozwoli im na rozwigzanie problemu bilansu platmcze-
go w nieco, dluzszym okresie czasu. Plan ten przewiduje réwniez, ze
délary skupywaneé przez banki centralne krajow EWG w przyszlosci
powinny by¢ kKonwertowane na zloto, SDR’y lub depozyty w MFW.
W praktyce.oznacza to nalozeme na USA obowigzku dyscypliny- bi-
lansu .platniczego.

KONFERENCJA ministrow fmansow krajow rozszermne] EWG nie
wypracowata zasad nowego systemu walutowego. Nie pozostawia
ona jednak watpliwosci co do tego, ze na jesiennej sesji Miédzyna-
rodowego Funduszu. Walutowego, na ktérej problem ten bedzue dys-
kutowany, sytuacja Stanéw Zjednoczonych bedzie znacznie trudniej-
sza, niz na konferencji dziesieciu riajbogatszych krajow swiata, ktd-
ra odbyla sie w Waszyngtonie w grudniu ub. roku. Konferencja ta sta-
1a sie podstawa obecnego systemu walutowego krajéw kapitalistycz-
nych. O tym, Ze nie zdal on egzaminu w praktyce, nikt juz dzi§ chy-

ba nie watpi.

: )

1) Por. Zyeie Gospodareze nr 28 z 9.VIL br.
2) Por. Zycie Gospodarcze nr 29 z 16.VIL br.
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& Ty'godn.'lk ZA RUBIEZOM
(nr 28) -zamieseil skrét, przeméwie-
nia, kifre przewodmiczacy Swiato-
wej Federacji -Zwigzkéw Zawodo-
wych, ‘Enrique Pastorine, wyglosil
na medawnym posiedzeniu Sekreta-
riatu. SFZZ.' Ponizej — wazniejsze

fragmenty. przeméwienia:
Ameryka Lacifiska przeiywa decydujq-
¢y etap ma: drodze do

ania - sit. -4
. wcmych Szerokiego Fromtu, ktéry wyty<

cza perspekiywe rndyklln ch rzeobra-
Zef lIzen'lokmtyq:zuyc h, - . 4 L&

“by 4310 :bedzh‘hk‘ll

nietwa
. podiely

suforit -

b lelkle zobowidzania, Pré-:
z yz 5o si¢ do przotu W

m:‘redn&kh Komisja 'Ca do
spraw wylszego szkolnictwa, ' kmu W

‘W Brazylil ruch r
- mime nkmmych

. up"

wy, walych
represjl —_ stopn-‘lowo !en stanow";:zn
wkracza na dtogq wnikl o -prawa’ Judu
-pracujacego, - o zaspnkojenie Jego 2adan,
o przy

.opubukowanym 16 bm.
1 -z jakimi

swiecie akademickim, szybclej 1 dalef.
ni¢ pozwalaly na to posiadane - przez’
nie Kie 1 sie okres

i, wieln uniwersyte-

majq do- czynienia -wylsze
twlerdzi, Ze -tego. rodzaju redukcja ‘wy-
datkéw ,,l‘l‘lllsl powinna 1. moze” - byé

nych.
w Kolumlvu osolnokrajowy strajk, zor-

zwolenia, 0d chwill uzyskania mezawi-
slosci politycznej, w znacznej mierze for-
malnej, Ameryka Laciniska pozostawala
obiektem - ekspnns.ﬂ mocarstw imperiali~

Y znak protestu przeciwia
wzrostow] kosztbw utrzymania Jak row-
nied st.rajkl pr ce-

przepro do roku. 1980,

Oézczednodcl’ proponowane. przez Ko-
misje wplynelyby na cala strukture
a7knlnl.ctwa. wyiszego, apowodownlyby
przy ’

bznkawych prncowmkow sy-
w

1 umotliwily zmniejszenie wy-
przez s i

VHOW lycen

nafw'wego 58 !w‘lndectwem procesu za-’

&le walki mas pracujacych.

do pi '} wojny Swia-
we) sle tu kapitaly brytyj-
skie niemieckle, holenderskie | francii
skvie. Péiniej S epoka p
USA.

Kontynent latynoamerykanski zamiesz-
kuje okolo 280 min ludno$ci. Liczebnodé
ludzi pracy -- robotnikéw przemyslo-
wych, pracownikéw handlu i zakladow
utytecznoécl publicznej, a takze robotni-
kéw rolnych wynosi 49—50 miln., Ludzie
pracy stanowig wiekszosé zawodowo
ezynne, £ $ najp miejszy Sek-
tor spoleczny.

Zacofanie i wynaturzonv rozwdéi Kra-

W Ekwadorze Jednolity Front Mas Pra-
cujacych zorganizowal 48-godzinny strajk
powszechny. Na gruncie wspélnej piat-
formy wysuniete zostaly knnkretne g

—dnlsze wyisze uczelnije moga zde-
cydowaé. sfe’ na dzialanie bez przerwy
przez -caly rok;

— inne wyisze uczelnie moga zdecy-
dowaé polaczyé sie — celem obmzkl

dania.
w Kostaryce Strajk ro W — 7z
rolnych ~zatr ch na. —'grupy w ktérych prowadzi sie za-

bananowych i poparty
ruch solidarnofci mas pracujacych, zia-

opér g
,,United Frujt Company‘. .
" Klasy

r
Nani

jéw Ameryki Lacinskiej jest ed:
nia konsekwencja dominacji obcych mo-
nopoli, ktére eksploatuja bogactwa na-
ruralne kontynentu i panuja nad pod-
stawowymj galeziami gospo-darki, bezno-
érednio, badZz w drodze tworzenia .filij
w réznyech krajach lub spdlek z mirjs-
cowym, narodowvm kapitalem, Narodo-
wa oligarchia dzialajaca wcpomie z Obey-
mi monounlami. jest ekonomiczna i voli-

tvemna pedstawsa panowania imperializmu

i}];leera na' -drodze narodéw don calko-
'witei niepodlegloie: | do camodzi~inego

sie, y

dnofici w walce o

stycznych sprzyja
pnu—

Je
szerokie przenbraienia spoleczne,

przez  szeroki ’

ZA ,GRAN_IC PISZA:

Jecia najprawdopodobnie] ulegng zwiek-
szeniuj

tego procesu zaclskania

ckim trudno bylo zmniejszyé tempo
swego wzrostu 1 ograniczyé swe pla-
ny. Jeszcze nawet obecnle oK. 70 miej-’
scowofci planuje zaloZente nowych u-
czelni medycznyeh, podczas gdy . krajo-
wi potrzeba Jjest tylko ok, ‘10 proc. te}
liczby. Okolo 150 wyzszych uczelni pla-
nuje wprowadzenic po raz plerwgzy
studiéw doktoranckich w sytuacji,
kt6rej nle ma #Zadnej potrzeby rouze—
rzania studi6w na tym poziomie. Na-
dal dziala nabrany wczeSniej Impet b
nielatwo Jest go zahamowaé”,

Nawolujac do nie majacej preceden«
su tedukcn wydatkéw komisja ostrzega
jednak, ze nie bedzie to latwe zadanie
i stwierdza: ,,spawnduje to konflikty

rmedzy pracownlkamx nauknwyml a aﬂ-

stanowymj

fad

kosztéw z ja-

— byt. moze cja
utndlay podyp! e jae w do konfrnnlacjx
ten spos6éb ,produkcfe” doktorévs. koscia pracy.

Komls_)a, ocenia, ze studenci byliby
Lo

w atanie zauszczedzlé 1,5 — 2,5 mld do-

tyczne i

rozwoin ekonomir7meso | nolitvezZneTo  yodowych bogactw - naturaluych przeclw—
jest nie tylko panowanio Impevialismu kg zacofaniu i uciskowi,” kiére sa na-
i wvzvsk ze stronv abeveh moronoli, stepstwem pulltyki imperialistycznych
Na drodze rvchu na-odowowvzwolen~ze- oligarchii, a takze

g0 stoja tez jnieresy oliears 0 elity
w kazdvm Kraiu
kurczowo trzvmajacei sig¢ 7varcofansa)
strukfurv spolecznej oraz zwifzonei z
impet w polityki
1 finanséw,

Rewolucja kubarska rozwlaln wEeNgra-
finzna‘c legende. ktéra glovila, Ze zadanie
kleski immnerializmowi jest z uwaei ra
jeco bezposrednia bliskosé uienodnh'ﬂi-
stwem, Zwvel narodn k
dodato bodZea masom nracujacvm i una-
rodom . nnzostatveh krajéw - kontvnentw,
a ich walka nehrala ostrege charakteru.

W réznych krajach Amervki La-~inskiej
do narastajacei walki klasvy rohoinirze}
przvstenuja weiaz nowe sitv. ro€vie n o~
letariacka solidarno$é 1 jednosé dzia-
lania.

W Argentynie klasa rohetnirza. Kkorzy-
stajac 7 pomarcia bran*owveh organiza-
cii zwiazkowveh, przeprowadzita liczne
akeie i strajkl, -

W Uruzwaiu zwlazki zawodowe, ki6-
re kierowalvy zadanjami mas pracuja-

latvnoamerykats"im,

w walce o niezawnsly rozwéj, o pra.wau-
w3 suwerennosé narodowa.

& Amerykanski = tygodnik US

- NEWS AND WORLD REPORT za-

mieszeza artykut pt. ,Kryzys. szkol-
nictwa wyzszego — Srodki zaradeze
proponowane przez ekspertéw”, oma-
wiajacy od strony -ekonomicznej kry-
zys amerykanskiego szkolnictwa
wyZszego w oparciu o materialy
Komisji- Carnegiego. Ponizej za-
mieszezamy skrécony tekst tego ar-
tykutu:

laréw rocznie, gdyhy studia u!:gly
gdyby
rza (bachelor -— najruzszy stopied uni-

wersytecki w USA, nieco ponizej na-
szego ' magistra — przyp. BE) moina
bylo uzyskiwaé nie po 4 latach studidow,

ale po 3, Jesli uwzgledni¢ dodatkowe
zarobki, jakie studenci moga uzyskxﬁ
dzieki r pra-
cy po

to calosé tych nszczednnﬁci muie zda-
niem Komisji oslagnaé sume 4 — 8 mid
dolaréw rocznie.

. tyeh

do konfliktu miedzy sta-
rym a nowym, do walki o to czy prze-
wazyé ma dobro calgj uczelni czy tei

otrzymanie status quo jej dotychcza-
sowych czesci. W sytmacji, w ktérej
personel 'y stanie w nie-

zbyt przyjemnych zmian, dojdzie naj-
prawdopodobniej do zjawiska silniej-
szego ia sie tego 21
w zwlazkl zawodowe...”

te trudna syinacje

Co spowodowato

finansowa, wymagafaca az tak drasty-
eznvceh $rodkéw zaradczych? Komisia
W spra swym wymi adwie
przyezyny:

,Ten kryzys finansowy jest czeSclo-
wo  wynikiem niezwykle wysokiego
tempa wzrostu w latach . pieédziesia-

ogromnego zwlekszenia “wydat-
kéw jakie towarzyszylo temu wzrosto-
wi. Wydatki wzrastaly nie tylko w
zwiazku ze stalym zwiekszaniem sie
liezby studentéw, ale takio w zwigzku
z coraz
uczel

m
sie
wv7c1ych w prace badawcze l

Komisja Car wy w Swiad najr ch ushig
sw6j apel o obnizke ki . Wszystko jed-
w czasfe, w ktorym wiele ins:jyt'l‘ugi na p ¢ kryzysu weg!

i ekto- its fedé6w — woje
re niewlelkie prywatne _uczelnie, stoi nyz ;agg:tn;:n;gc:o;:g;iekv;zych m{_
na - skraju ':;““:'“““!’a‘ Wedlug da:{zl: dnosei budzetowych  panstwa, miechet-

lo 200 uczelni _wyczerpie - calkqmcie swe
plynne. aktywa przed koncem 13972. Kon-

Amerykuﬂsldm wyiszym
pograzonym. w glebokim Kryzysie fi-
nansowym przedstawiono plan umoZli-
wiajacy im dalsza egzystencje, zaopa-
trujac go w rade, by wuczelnie weielily
ten plan w Zycie zanim bedzie za péi-
no. Plan jest prosty: nalezy zmniejszyé

gres
jaca wyzszym uczelniom subsydia opera-
eyjne i po raz pierwszy w historii u-

mozliwiajaca uczniom przezywaja-
cym ostre finan-
sowe, .zwracanie sie do ‘wladz - federal-

nych o nadzwyczajne subsydia bez-

nego stosunku opinii publicznej do spo-
sobu zachowania sie¢ studentow i de
niepokoju na wyiszych ,uczelniach, re-
ces§i, ktéra rozpetala sie w- kotca 1963
r.. — pod koniec lat sze$édziestatych
fundusze nie naplywaly. juz. do kas
wyzszych uczelni w rozmiarach umoz-
liwiajacych utrzy ie tak “wysoki

jak w pierwszyeh latach tego dziesig-
ciolecia tempa . wzrostu wydatkéw na

cveh, a ,réwnogzeénie stawialy gohie za koszty operacyjne o ‘10 mid dolaréw zwrotne. szkolnictwo wyZsze., To wlasnie stano-
cel razwiazanie najw r Ale jak podkreslaja przedstawi- Komisja podnje, ze w Inmcll szesE- wilo druga polowe kryzysu f_[_u_a_usu-
méw kraju, staly sie osrodldem puwsta- ciele Wy 24 2zr igtych: ,,ni nsty je szkol- wego. -
I
bardzo bystire, a wiec szybko pozbywa- tow § ton. .Pl:amue sle zbudowanie frzech

ROZWG) ROLNICTWA
MONGOLSKIEGO -

W plerwszym pélroczu . w . Mongolii
wprowadzono do eksploatacji 69 proc.
zakladanych w planie rocznym pomiesz-
czeni “dla’ hodowli bydla. Obecnie poglo-
wie cielat osiagnelo w tym Kkraju 17,6
min sztuk. Rolnictwo mongolskie od po-
czatku rokii ~otrzymalo 1300 nowych
traktor6w, ‘jak réwniez -znaczne ‘ilosei
innej ‘nownczesnej techniki rolnej. Ob-
siano 474 tys. ha kultur zbozewych, czyli 101
proc. planowanege na.rok bieiacy area-

ja sie wody deszczowej I znacznag czeSé
wyspy. czesto nawiedzaja susze; jedno-
cze$nie zad§ spore obszary zZyznej gleby

granjcq wlasnych nslqgmeé techmcznycb
i . technologicznych przyniosta NEF 3516
;nln marek_ deficyt w handlu licencjami

pokrywaja blota. wydaja

ne srodki na inwestycje melioracyjne:
od 19a3 roku wybudowano 360 duzych
i mnle;szych zbiomikéw wodnych tak
ze ilosé wody
wzrosta ponad 75-krotnie - (do z,ls mld
m.. sze$c.). W 1969 roku 119 tys. ha zie-
mi_bylo objetych drenowaniem i ochrn-

wymésl zatem 937 marek
Deficyt ten w ciagu ostatnich - czterech
lat podwoil' sie. Najwigkszy deficyt
wykazuje wymiana licencji NRF ze Sta-

nowych hut kosztem 18,4 mid rupii, W
tym huty stali szlachetnych, (S)

HANDEL ZAGRANICZNY -
JAPONHI

nami - Zjednoczonymi (ponad 550 min
marek), Szwajcaria (300 min |
Holandia ~— (150 min marek). Nadwyzki
osiqga NRF w handlu z licencjami m. il.

ng pized nym zaw W ()
powierﬁchnia grunté6w n?)wadnianych : - -
wynosila 600 tys. ha (wobec 160 tys. M ; P
ha w . roku 1950). SPADEK WVDOBYCIA
Znaczna; czesé inwestycji -wodno-melio- RUD ZELAZA .

tacyjnych przeprowadzana jest przy po-
mocy Zszku Radzieckiego, - ktory
54 proe. zbior-
nikow wndnych oraz 52 prec, system6éw
na ch, ‘ZSRR' p w_pro-

Afzer "prhe - ’ﬁil!ﬁw

lu. Obecnie w Mongolii z p
przeprowadza sie akcje zaopatrzenla w
karme dia bydla na zlme, (ww)

STOSUNKI GOSPODARCZE
- BULGARIA-NRF

NRF zajmuje w handlu bulgarskim
posréd. ‘krajéw Europy zachodniej, dru-
gie miejsce. za Wlochami, Natomiast
udziat ' NRF- w ogélnej wymianie . towa-
rowej Bulgarii wynosi 3 proc.

W roku ubieglym Bulgaria dostarczyla
na rynek NRF wyrobéw za kwote 45,5
min dol, Import z NRF unksztaltowal sie
na poziomie 57,3 min dol. W poréwna-
niu z rokiem 1970 wymiana towarmm
ld'niqdzy :obu ‘krajami wezrosla ‘o 8,6 min

ol ; .

Bulgaria eksportuje doe NRF 'glé\vnle
artykuly, rolno-spozyweze, jak réwniez
metale | surowce mineralie (18,4 proc.)
oraz artykuly przemysfowe (18 proc.).
Na liscle ,Jbulgarskich wyrob6w -przem,
slowych figurujq maszyny 1 urzgdzeni;
silniki elektryczne, sprzet transportowe-
-dZwigowy, akumulatory, . .obrabiarki
skrawajace, maszyny do pisania. NBF
eksportuje do Bulgarii przede wszyst-
kim maszyny i urzadzenia, wyroby me-
talowe, chemikalla, medykamenty, cze-
éci zapasowe oraz surowce,

W. umowié wieloletniej na okres 1970—
1974 zawarte sa postanowienia co do
bulgarskiego eksportu do NRF. Stano-
wi to gléwnie pozytywny skutek koope-
racji przemyslowej miedzy obu. Kkrajami.
Warto podkreslié, Zze wspomniana umowa
skiada sie w zasadzie z trzech porozu-
mieni: o wymianie towarowej i platno-
§ciach; o wspélpracy przemystowej f§
technicznej; o statusie przedstawiclelstw
handlowyeh w Sofit I we Frankfurcie
nad Menem.

Kooperacja przemyslowa neotuje szcze-
gélne sukcesy w produkeji maszyn do
pisania, obrabiarek do skrawania, nie-
ktéryeh rodzajéw armatury domowe).
Rysuja sie warunki do podjecia koope-
racji w zakresle przyrzadéw, ETO, w
przemyslach. spozywczym 1 lekkim, w
chemii | w hutnictwie. (ww)

EKSPORT KAPITALU

w eksporcle kapltalu prym wiods trzy
kraje -~ Stany Zjednoczone, Wielka Bry-
tania 1 Japonia. W koficu ub. roku
stan bezposrednich amerykanskich inwe-
stycji za granica wynosil 78 mid dola-
réw (wraz z Inwestycjami posrednimi —
166 mid). Stan brytyjskich Iawestycji
zagranieznych na koniec. rokn 1370
przedstawial wartodé 34,5 mld dolarow.
Wedtug przewidywan stan japonskich
inwestycjl zagranicznych w 1975 roku
uslqgme 11,5 mld dolatéw.

wo du-

wyph, dostarcza maszy: ny:
mnégu ‘sprzetu techn,lcznegn Ao} budowy

w KRAJACH EWG

Wydobyde rud 2e|azn w kr:jlcl! EWG
spada, wzrasta natomiast import z kra-
jow trzetiggo - $wiata, - Produkeja tudy
ielan el pejsklbj Unh Wegla i suu,

i eksploatacji systemow na
)

- CHINSKI HANDEL
ZAGRANICZNY
Rola handlu zagranicznego W gospo-

darce chinskiej nie jest szczegnlme eks-
ponowana. - Swiadczy o “tym chociazby

' relacja pomiedzy wysokoscia chinskie-

go globalnego produktz narodowc?o
(100—120 mid dol) iedlug szacunkéw
zachoﬂmuh). a wartoscia obrotéw towa-
rowych z zagranica (okelo 4,5 mid dol.),
niemniej w Pekinie przywiazuje sie ro-
sngee znaczenie dla rnzszerzelua kon-
taktow handlowych 1 'wspolpracy go-
spoddreze) z zagranica.

Jak wiadomo, na skutek reorientacji

Unii Wzroslm 0 50 pro
(do blisko 1007 inix’ ton roczniej, w: 1974
roku spadla znowu do pozycji wyjscio-
wej (68 .min ton). Przewidnje. sie dal-
‘szy spaﬂek tego wydobycia w najhliz-

Mini wo F o opublikowato
informacje, zgednie z ktéra eksport Ja-
ponii w pierwszym pélroczu 1972 roku
wyniésl ‘12728 min dol. (wzrest o 1693
proc. .-w poréwnanin z analegicznym o-
kresem ubieglego roku), za§ import —
10931 min dol. (wzrost o 10,7 proc.).
Saldo dodatnie w omawianym, okresie

sie w W i 1797 min
dol. ini
zarysuwu:qca sie tendencje zrnmejszanla
sie dyv i impor-
ti.. '
Jak zyt iciel Japofi-

skn-Amerykanskieg Rady dls Handlu, w

iklaa kiérej wehoaz plmaﬂ 700 amery-
kanskich firm, zam(eresowanynh rozwo-
fein kontaktéw handlowych | wspoipra-
ey czej mi JUSA'1 ia,

szych latach, w' kdrych ]

znacznie zwigkszy sie wzrost wydubvr-.a.
rudy ielaza w Afryce, Agzji, Austraiii i
Ameryce Lamﬁskie], (s) -

SPECJALIZACJA ROLNICTWA
POLUDMIOWQ- ZACHODNIEJ
EUROPY . -
nlinlstrowie rolnictwa dzlesiecin kra-
Jow — obecnyeb i przyszlych czlonkow

EWG . oraz Hiszpanii — doszli do wnin-
sku, ze poludniowao-zachodnia Eumpa ma

w gtudmu ub. rokn dewalua-
clu dolara i rewaluacja fena, odblly g
ufemnie na konkurencyjnosci artykuléw
Japonskich na rynkach fwiatowych. Zda-
viem Rady do korfica br. nalezy ocze=
kiwaé znacznege zmnieiszenia tempa jJa-
potiskiegn_eksportu. Juz winsna tego ro- .
ku ohserwowann trend_ spadkowy sprze-
dazy japoniskich samochodéw na rynku

amerykatiskim, podezas gdy | wzrosla
sprzedas amery fitm
dawych,

sig stm‘ ohszarem

polityki clllnslm-J na arenie edzyna-
mdowej, od polowy lat szeSédziesiatych
struktura geograficzna chinskiego han-

wnej
tzw. ,drobnego bydia’”, czvli dostawca
150—~200 tys. ton migsa baraniege | ow-
czego rocznie, Obszar ten. ma. nbejmn-

-dlu  zagranicznego ulegla p!
zmianom — zmniejszyl sie’ udziat kra-
jow socjalistycznych, wydatnemu roz-
szerzenin natomiast ulegl .udzial Kkrajow
kapitalistycznych. Jednoczesnie wzrosly
obroty towarowe ChRL z Krajami 'I‘rze-
ctego Swiata,

Na sesji UNCTAD, ktéra odbyla sie
w kwietniu br. w Santiage de Chile,
przedstawiciel Chin Ludowych oS$wiad-
ezyl — wedlug relacji dziennika fran-
cuskiego LE MONDE - co naslepu,]g::
»Chiny sa gotowe do stalego rozsze-
rzania, zaleznie od pmrzeb i $rodkow,
swego handlu z roznymi krajami Az,
Afryki i Ameryki Laciusklej 7z uwzgled-
nlenlun wzajemnych KorzysSeli i -wza-

cji oraz w
célu wzmocnlema wlnry we wlasne si-
Iy,

Z kolei przewodulczacy chh’lskleg dele-
gacji handlowej na ‘Targi Paryskie
stwierdzil, iz nalezy liczyé sle ze stop-
niows 1 regularna ekspansja handiu ;a-
Ludo-
wej. Jednuczaﬁnie przyznat  on, e
struktura towarowa chinskiego handlu
zagranleznego nle jest korzysina,e gdyi
w eksporcie wystepuja glownie surow-
ce 1 artykuly rolno-spozywcze, w impor-
cle za$ maszyny 1 urzadzenia. (ww)

PRODUKCIA
I ZAPASY PSZENICY

"W Tokio odbyla sig 64 sesja miedzy-
narodowej rady do spraw pszenicy, na

waé )}

two Przemyshi i Handiu Ja-
ponii podjelo deeyzje zmierzajaca do
redukcli dodatniege salda w obrotach

wa Francje, i e-
giony Francjl i Wioch, pulnonne czqsci
Hlszpanﬂ 1 Portugalii.

W bleiacym roku predukcja miesa na
obszarze EWG prawdopodobnie zmniej-
szy $le o 1,5 proe. i powstanie Koniecz-
nosé imporm ponad 400 tys, ton miesa,
Przewiduje sie, ze w 1975 rokm deficyt
réznych gatunkéw migsa w poszerzoney
EWG moze wynlefé 00 tys, ton. Defi-
eyt ten ma byé zlagoﬂznny zwiekszanw~
mi dostawami wlasnie "z pnmﬂnlnwo-
-zachodniej Eurepy.

Drugim  kierunkiem . specjalizacfi pro-.
dukejt rolnej na-tym obszarze ma byé
uprawa kukurydzy, z perspektyws . je}
eksportt m. in. de Zwiazku Radziec-
kiego. Ministrowie rolnictwa uznali rédw-
niez za celowe popieranie produkcli wi-
na oraz rozszerzanle powierzchni lasow
w poludniowo-zachodniej Europle. (%)

ROZW®J HUTNICTWA INDH

_ Produkcja stali w Indiach w roku go-
apodarczym 1971/72 wyniosla 6,3 min ton.
Przewiduje sie, ze w roku gospodarczym
1972/73° wytop stall osiagnie 7,2 min ton
przy <Sreduim obciaZenin moey wytwér-
ezych hut w 80 proe. Pod koniec eczwar-
tego planu pigcioletniego (w roku- gO-
spodarczym 1973/74) moce wytworcze sta-
lowni wyniosg 2 mln ton, a pod koniec

planu p = 19 min

vch z USA de peoziomu ponized
3 mid dol. W tym celu — zdaniem mi-
nisterstwa — nalezy zwiekszyé zakupy
w USA na kwote okolo 1 mid dol, w
tym artykuléw rolnych za okelo 700 min
deol.. oraz wzbogacenego uranu za kwo.-
te 390 min dnl,

Ze swej strony amerykanskle czsnnlk!
uwazaja, ie zwiekszenie Japnﬂskich in-
westyell w  gosp amery Y
moze sprivia¢ poprawie sytunacji na a-
merykanskim rynku pracy -1 redukefi
bezrabocia, M6wi sie, ze rzad Japnﬁskb
Jest przychylnie ustosunkewany do tych
postulatéw, gdyz wplynie to -niewatpli-
wie pa zmniejszenie deficytu amerykan- .
skiego w handlu z Japonis. M. In. rzad
Japoriski zamlerza zaproponowaé nie-
ktérym, szczegodlnie aktvwnym firmom

pr ich
bezpoérednio  npa rynek amerykanski.
Jest to w zgodzie z polityka internacjo-
nalizacfi japorskich firm. W ostatnim
okresle, w zwiazku z rewaluacijas jena,
Japoriski przemys! maszynowy, samocho-
dowy | elektrotechniczny daza do akty-
wizacji swojej dzlalalnosci za granica.
(ww)

ce

ktore) przy zblory

w 1972—73 roku oszacowano na 300305
min. ton, podezas gdy w roku poprzed-
nim plony wynlosly ‘319 min ton. Zapasy

RF od
ta powéciqgiiwmﬁcla, gdvz w koncu ub.
roku. stan inwestyeji zagranicznych ka-
pitalu zachoednioniemieckiego wynosit o-
koloe 6,5 mld dolaréw. Francja, niegdys$
tradyeyjny wielkl eksporter kapitnlu,
obecnie nle odgrywa roli

1972—73 roku w
6 kra,mch wspélnego rynku oraz ‘w 6
krajach eksporterach (Argentyna, Au-
stralla, Hiszpanja, Kanada, Stany Zjed-
noczone I Szwecja) obliczono na 51 min
tun, wobee wobec 50,1 min ton w roku

Jest to o 15 min ton mniej

w tej stan jej yeh
inwestycji przekracza nieznacznle 0,5
mid dol, (S)

_ CZVSTA RZEKA W EUROPIE

' Rzekl e:uropejskle zostaly ujete w mie-
dzynarodewej Kklasyfikacji cz;

nlz w poczatkach 1970~71 rokui (MP)

STAN GOSPODARCZY ZAMBII

Deticyt bilansu handlowegoe Zambil w
1971 .roku wynlés! 77 min dol., podczas
gdy w 1959 roku zamknieto go saldem

y-
sto§ci wod i podzielone pod tym wzglq-

5 min dol. Zma-
laty bowlem wplywy z eksportu, przy

dem na kategorie, Najwyisza
A, oznaczajaca zupelmy brak zanleczv-
szczen, -ma w Eureple tylko jedna rzeka
— Tara w Jugoslawii, plynaca przez do-
liny Czarnogéry do Adriatyku. Jednak
Istnieja ‘projekty podjecia ponownej eks-
ploatacit ‘w lezaeych w okolicach rze-
ki starych kopald cynku, olowiu 1 sreb-
ra, a odpady z tych kepali rychlo zmu-
silyby do wykredlenla Tary 2z kategoril
czystych rzek. (8)

INWESTYCJE WODNE KUBY

Aniai; Awadni

!nwestycje ince 1
Jace maja poastawowe znaczenla dla
mzwoju roinietwa Kuby. Rzeki 'kubas-
ak.le (LR how&em przewntnle kzotkle ¥

sle importu.
Gtéwnynu czynnlkami spadku  wplywéw

z eksportu byly: wielka katastrofa w
kopalni miedzi oraz spadek cen na
miedZ, (MP)

IMI’ORT TECHNOLOGII
DO NRF -

NRF wydlln w ‘ub.’ roku 1483 min
marek (okolo 450 min dolaréw) na za-
kup za gmnlca, patentdw, wynslnzkow
1 przepisow na rﬂzne procesy wytwor-
cze, ‘co Swiadezy o' dsieniu do azylr
k.lego wykqtzysuula dorobk\t my4ll: tach-

EREROYA

Zawiadamia sle, ze z. dniem 5 maja

1972 r. decyzig wladz nadrzednych

ulegla zmianie dotychczasowa nazwa Przedsiebiorstwa
Zaklady Rowerowe ~Romet”

ZAKEADY ROWERDWE

+PREDOM—ROMET"

uleglta réwnies zmianje dotychczasowa nazwa wchodzacego w sklad wiw

Przedsigbiorstwa -zakladi: -
Zaklady Rowerowe —
Predom—Romet Zakiad w- Poznaniw
przy okazji pcdaje sie:

Adres - Poznaxi
kovéspondencyiny :  ul.. Serbska 7
Adres »ROMET”,
telegraficziy Poznan
Urzad o
pocztowy Poznati 40
Stacja Poznah —
kolejowa - Gléwny
Konto. . NBP II: Q/M
, . Poznah -
bankowe: . . s : . 07123162018

.,Romél:" Zaklad w Poznaniu na Zaklady Rowerowe '

Nr telexu — 0415216
Numery telefonow:
383-013 — Centrala ul. Serbska

568-69 — Dyrektor
52456 — Dzial Zaopatrzenia
212-81 . — Wydzialy Produkeyjne '

W-4, W-6 oraz Wydziat "
Remontéw W-5 w Lubo-
niu

wzgledme przéz centrale rme«:lzy-I

_thiastows T7 ~ ‘Wydzial' W-6 w: Lu- !

bomu. K-IS i

nia’ wyd *pracy 1 niu- Koase

L —



Charakterystyczng cechg -obecnego-etapu-rozweju- gospodarczego .
w ZSRR jest szybko rozszerzajqea sie rewolucja- naukowostechniczna,
ktéra stanowi gldwny obszar wspélzawodriictwa dwéch éwictc\;v'ych’
systeméw - socjalizmu i kapitalizmu. Dziewiqty radzie;ki plan S-Ietni.'

znamionuje dalszy powainy krok na drodze do urzeczywistnienia
osiqgnieé rewolucji naukowo-technicznej w ZSRR.

WARUNKACH socjali-
zmu mozliwe jest pla-
nowanie w skali ogol-
nopanstwowej okreslo-
nej proporeji
wzrostem produkeji, a
zwiekszaniem liczebnosei sily robo-
czej i podnoszeniem poziomu wy-
dajnosei pracy!). Wzrost produkeji

moze byé osiggniety zaréwno w wy-

niku podniesienia wydajnosci pracy,
jak tez zwigkszenia liczebnosci sily
: roboczej.

Przy wlasciwej organizacji plano-

'wania szybki wazrost zasobow sily
.roboczei pozwala na prryspieszenie

.podnoszenia dobrobytu. ludnoei w .

:oparciu -¢ coraz ‘peiniejsze ‘i racjo-
.nalne zatrudnienie. To ostatnie wy-
maga zapewnienia niezbednej pro-
*poreji miedzy:

@ przyrostem zasobéw sily roboczej &
wzrostem zatrudnienia w sferze pracy
spoleczne];

@ zatrudnieniem w sl’erze -produlkcej

j a zatr iem wsferze gn-
spodal'st“a ego i na .
przyzagrodowychs. - ¢ -

@ zatrudnieniem w sferze produkej?
materialhej i w sferze uslug; .

@ zairudnieniem w wielkieh i malych
miastach; !

@ zatrudnieniem w miastach i mie}-
scowosciach wiejskich;

- @ zatrudnieniem w. rejmm(h [ nad-
-miarze sily roboczej i rejonach o Die-
doborze sily roboczej, zwlaszeza we

hoduich i i strefach Kra-

dus
* @ zatrudnieniem mezZzczyzn i kobiet.
Zapewnienie optymalnosci wymie-
nionych proporcji staje sie waznym
warunkiem podniesienia efektywno-
$ci pracy spolecznej i przyspieszenia
tempa wzrostu poziomu Zycia naro-
du radzieckiego.

Dzis. kiedy gospodarka narodowa
ZSRR wchodzi wstadium intensy-
fikacji produkeji, wyjgtkowo waz-
nego znaczenia nabierajg.nie iloscio-
we, lecz jakosciowe "wskazniki ‘go-
spodarczego wzrostu kraju — wZrost
wydajnosci pracy spolecznej, polep-
szenie jakosciowego skladu sily ro-
boczej itd. Na przestrzeni calego
powojennego okresu budownictwa
socjalistycznego w Zwigzku Radzie-
ckim wzrost produkeji byl zapew-
niany gléwnie przez podnoszenie
wydajnosci pracy, tj. socjalistyczna
rozszerzona reprodukeja miala w
istocie charakter mtensvwny ale do*
polowy lat szes
przyrost p,\odu_k
Zwigzku Radzieck osxag':mo Jesz—
cze W oparciu o czynniki ‘ekstensy-
wne: wzrost inwestycji i zwieksza-
nie liczby pracujacych.

"1 tak, wedlug spisu ludnosci, liczba o-
-mb zatrudnionych w. rstwie 40-
mowym 1 na dzialkach przs zagrodowyeh
(bez u“z'lqdmema 0s6h uczaceych sig)
zmniejszyla sie ze 17,9 min o0s6b w
1959 r. do 5.9 min os6b w 1070 r.

W minionej, 6smej pigclolatce z gospo-
dagstwa domowege j pomocniczego prze-
szlo do produkcji spolecznej juz dwa ra-
zy mniej sity roboezej, niz w poprzed-
nim plecio]eciu_ (1961—~1963)

W obecnej dziewigtej pieciolatce
(1971—1975) nie nalezy juz liczyéna
jakie$ znaczniejsze weiggnigeie do
pracy spolecznej oséb zatrudnionych
w gospodarstwie domowym i na
dzialkach przyzagrodowych. To zZré-
dlo uzupelniania zasobéw sily robo-
czej mozna uwaza¢ w wiekszosci re-
jonow Zwiazku‘ Radzieckiego w isto-
cie za wyczerpane,

W poprzednich piecioleciach waz-
nym Zrodlem wzrostu produkeji nie-
rolniczych galezi gospodarki naro-
dowej Dbyvly rezerwv robocze. mi-
grujgce ze wsi do miasta. Jak wy-
nika z danych spisu ludnosci, w o-
kresie. od 1959 do 1969 r. przenin-
slo sie ze wsi do miast ponad 1€
mln mieszkancéw wsi. Nie zawsze
udawalo sie regulowanie ruchu sily
roboczej w pozadanym kierunku i
osiaganie kojarzenia wzajemnych
korzyéei zaréwno dla spoleczenstwa,
jak i dla kazdego pracujgcego. Ro-
wnoczesnie znaczny odplyw mio-
dziezy wiejskiej <o miasta zaczgl
negatywnie odbijaé sie na struktu-
rze ludnosci wiejskiej pod wagle-
dem plei i wieku oraz doprowadzil
do zdecydowanego spadku’ liczby u-
rodzen na.wsi poszczegblnych ob-
wodéw i rejonéw kraju.

We wsiach zyje obecnie 44 proc.
ogotu Tudnoéci Zwiazku Radzieckie-
go. a realizacja ustalonych w nowej
pieciolatce przedsiewzie¢ w dziedzi-
nie wszechstronnej intensyfikacji i
dalszego technicznego uzbrojenia
rolnictwa umozliwi podniesienie
wydajnosci pracy i na tej podsta~
wie wyswobodzenie ‘pewnej czedci
sily roboczej dla innych galezi go-
spodarki narodowej. Jednakze w po-
rownaniu z poprzednimi pieciolatka-
mi mozliwosei pozyskania sily robo-
czej wsi dla nierolniczych galezi go-
spodarki narodowej zaqu‘»’lv sie, a
w peszezegdlnych obwodach i rejo-
nach kraju — wskutek ukszfaltowa-
nia sie niekorzystnej struktury pod
wrgledem plei i wieku zyjgcej w
nich ludnosei wieiskiej — pozyski-
wanie sily roboczej do miast dla
szybko rosnacej produkeii priemy-

stowej i budownictwa staje sie w -

praktyce niemozliwe. Co wiecei,
rolnictwo w zwiazku z jego dalszy
techniczng modernizacja. jego me-

chanizacjg i chemizacig oraz prze- .

prowadzaniem wielkich prac melio-

miedzy .

raeyjnych, zaczelo zdecyduwame od-
czuwaé zapotrzebowarnie na wykwa-
lifikowane kadry robotnikéw-me-
chanizatoréw, hodowcow, elekiry-
kow, hydmtechnlkow 1ak tez na
wysoko wykwalitikowanych specja-

listow — agronomoéw, zopotechnikéw,

inzynierow, ekonomislow i ‘specjali-
sté6w innych dziedzin. Roéwnoczesnie

wzrasta zapotrzebowanie na kadry -

dla rozwijajacych sie galezi uslugo-
wych na wsj i dla przedsiebiorstw
przetwarzajaeych surowce rolnicze,

W obecnej pieciolatce, tak -zresz-
tg jak i w poprzedniej, przewiduje
sie stopniowe przezwyciezanie sezo-
nowo$ci w wykorzystywaniu zaso-
how sily roboczej na wsi. W celu
pelniejszego i rownomieinego w cig-
gu roku wykorzystania zasobow sily
roboczei wsi. Dyrektyw XXIV Zja-
zdu KPZR przewidujg dalszy roz-
woj pomocniczych dziedzin przemy-
stu i rzemiosla, przede wszystkim w
dziedzinie przetworstwa i przecho-
wywania produktéw rolnych, »ro-
dukeji materialéw budowlanych. o-
raz towaréw powszechnego uzytku
z miejscowych surowcow, .

W zwigzku ze skurczeniem sie ze-
wnetrznych Zrodet uzupelniania go-
spodarki sila robocza w obecnych
warunkach wzrasta znaczenie natu-
ralnego przyrostu- zasobdw. sily ro-
boczej. Jednym. .z najwazniejszych
irodet uzupelniania silg roboczg

Vrek -umozliwi obmieme pracochlon-
nasei prac remontowych i zmniej-
szenie zapotrzébowania na robotni-
kéw pracujgcych w tej dziedzinie.
. Do pelniejszego i racjonalniejsze-
go. wykorzystania zasobdw - sity ro-
boczej 1 innych zasobéw, przyczy-
niaé¢' sie bedzie ustalony przez
XXIV Zjazd KPZR kurs na tworze-

- nie zjednoczen i kombinatéw.

Duza wdge przywigzuje sie w o-
becnej pigciolatce do zwiekszenia %a-
‘interesowariia przedsiebiorstw i zje-
dnoczenn produkeyjnych . tym, aby
wzrost produkcji w czynnych za-
kladach zostal zapewniony bez zwig-
kszania liczby robotnikéw.

W celu zwigkszenia gospodarczego
zainteresowania przedsigbiorstw,
\ziednoczer'] i ministerstw, osigga-
niem na3w1¢1xszych wynikéw pro-

. dukchnych przy najmniejszych na-

kladach pracy, zasobéw material~

nych i nakladéw inwestycyjnych
przewndmano w dziewna,tym planie
tacioletnim T oa st

che,y' roli placy podstawowej i eko-
nomiczne normatywy o dlugofalo-
wym oddziilywaniu.

Pouczajace sg w tej dziedzinie do-
$wiadczenia Szczokinskiego Kombi-
hatu Chemicznego, w ktérym w.cig-
‘gu 3 lat w warunkach przeprowa-
dzanego eksperymentu wydajnosé
pracy podmos!a sie¢ dwukrotnie,
produkeja wzrosia o 90 procent, 2
liczebnoéé personelu zmniejszyla sie
o0 1000 os6b. Na podstawie doswiad-
czenia Szczokinskiego Kombinatu
Chemicznego nowe metody zachety
materialnej stosowann od noeratku
1971 r. w 107 zakladach przemysto-

M. J. SONIN, J. N. ZILCOW

polecznea produkeii staje sig milo-
dziez, wstgpujaca w wiek zdolno-
sci do pracy. Z tego tytulu zaspokm
sie okoio 90 proc, dodatsuwego za-"
potrzebowania na sile robocza.

Podezas gdy w latach 1961—1865 w Wy
niku wzrostu wydajnosci pracy uzyska-
ne 62 proc. ogdlnego przyrostu produk-
¢ji przemyslowej, to w latach 1966—1970
- 73 proc. Na dziewiata p_ieclolatkq
przewiduje sie juz 37 — 90 proc. Ponad-
to w obecnej pieciolatce w wyniku pod-
niesienia wydajnosei pracy ma sl¢ uzy-
skaé 95 proe. przyrostu prac budowla-
no-moniazowych, caly 'przyrost przewo-
zu ladunkow przez koleje i calkowlty
przyrost produkeji rolnej.

Racjonalniejsze wykorzystvwanie
zasobéw sily roboczej staje sie jed-
nyvm z waznych kierunkéw pracy w
celu podniesienia efektywnosci pro-
dukeji spolecznej..

VA uwzgledmemem tego zadania
ksztaltuje sie obecnie polityka in-
westycyina w poszezegélnych rejo-
nach kraju w zakresie poszczegol-
nych galezi gospodarki narodowej.
Zgodnie z Dyrektywami XXIV Zja-

2zdu KPZR w latach 1971-—1975
przewiduje sie polepszenie wyko-
rzystywania nakladow mwestycy]-

nych. polozenie nacisku na’ rozsze-
rzenie i modernizacie czynnych
przedsigbiorstw.

W obecnej iolatce obok

zacji pracy przywlnzuje sie duza wage
do p or ji produkeji 1
proceséw wytworezych, " upowszeehnienta

. Zzowanie

wyehi, w ktérych pracuje ponad 600
fys. os6b, Przewiduje sie, ze zreali-
ekonomicznego ekspery-
mentu w tych pnedsxeblorstwath u-
mozliwi zmniejszenie zatrudmemao
ponad 50 tys, oséb.

W zwiazku z tym wyj@tkowego
znaczenia nabiera zatrudnienie i

przeszkolenie wyswobodzonyeh ro-
bominéw i praco\vniiww. W poprze-
dnim pxecxolemu ‘problem zatrud-
nienia i przeszkolenia kaar robot..-
czych nie mial tak ostrego charak-
teriu i byl rozwigzywany gtéwnie
przez same przedsiebiorstwa, W o-
becnej pigciolatee zrealizowanie sze-
rokiego programu przedsungu;c "te-
chnicznych, mgamzacvmych i stru-
kturalnych moze doprowadzié do
zmniejszenia zatrudnienia i wyma-
gaé Dbedzie zorganizowania przesz-
kolenia robotnikéw. - .

W obecnej pigciolatce nie przewi-
duje sle zwigkszenia liczby robotni-
kéw nie tylko w niektorych surow-
cowych galeziach przemyslu, ale
takze w wielu galeziach™ przemysiu
przetworczego.

powaine Itez-

by robotnikéw (mniej wiecej o 20 proc.}
w ob: j Dpicciol w prze-
mysle wt:glowym, gdzie w wyniku kom-
ej izacji | zac)l
vieikich prac, zwlaszcza podziemnych,
podniesiona zostanie wydajno&é pracy ©
okolo 40 proe. w poréwnaniu z 20 proc.

- w poprzedniej’ pleciolatce, W wielu in-

nych galeziach przemyslu (np. elektro-
technice, przemysle naftowym, hutnict-
wie Zelaza i metali niezelaznych i im)
nie planuje sie zwiekszenia lezby ro-
botnikéw.

w j pi w celu lepszego

przodujacych metod pracy i
nia strat czasu pracy. W calej gospodars
ce jest kilka milionéw pomocniczych
robotnikéw i iragarzy. Wediug prowizo-
rycznych obliczen, doprowadzenie pozio-
mu mechanizacji prac przeladunkowych,
w magazynach i transporcie (2040 proc.)
do poziomu mechanizacji podstawowych
prac (80—85 proc) umozliwi Wyswobo-

wykorzystywarua zasohéw sily roboezej,
wiele uwagi poswigca sie usuniecin ist-

s h w iastach 1
rejonach Kraju dyspreporeji w zatrud-
nieniu ‘mezezyzn i Kkobiet, Zwiekszenie
zatrudnjenia Kobiet zdolnych do pracy

<h

‘w wielu rejonach kraju bedzie si¢ przy-

czynia¢ do szybkiego rozwoju sfery u-

dzenie i bardziej rac || r
czenie okolo 2 min robotnikéw.

Lepsze wykorzysty‘warﬁe inwesty-
cji bgdzxe w ostatecznosei przyczy-
niaé sie do przyspieszeni tempa
wzrgstu poziomu mechanizacii prac
podstawowych i pomocniczych, W
gospodarce zatrudnionych jest po-

nad 2,5 mln robotnikéw przy remon-’ -

tach, ktorzy wykonu;a prace re-
montowe £léwnie recznie. Tak np.
" w remontowych dzialach fabryk
przemyslu maszynowego udzial recz-
nych prac slega 73 proc., tj. 2,5 ra-
za wiecej niz w podstawowe] pro-
dukeji. Dlatego tez przewidziane W
nowe] pieciolatce grodki w zakresie
wszechstronnego rozwoju wyspecja-
lizowanych przedsnebmrstw i wy-

dzxa}ow remontu maszyn i obrabia<

stug i weg rozwoju- gosp
ki poszezegblnych rejonéw. I tak, ao
1975 r. udzial kobiet zatrudnionych w ga-

lezlach sfery pr keyinej (bez
powini vié 1/4 j liczby za-
tri yeh w g d nar 4, B

z uwzglednieniem handiu 1/3.

W ZSRR dokonano w ostatnich latach
niemalej pracy wsréd milodziezy, kon-
czacej szkole drednis, w zakresie popu-
laryzacj] zawodéw nieprodukcyjnych. W
wyniku tego juz w poprzedniej pigcio-
latce notowano wyratny doplyw mtodzie-
%y (zwlaszeza dziewczat) do galezi sfery
niepro jnej. W
piegclolatce. proces ten quzle Inmtynu-
aowany. Ponadto duze znaczenie ma tez
kontynuowanie zapoczatkowanege juz W
6smej pieciolatce kursu na rezwdj prze-

mystu 'w malych i Srednich mlasluh'

knju. i

. przedwybnrczym

- Dyrektywy: -XXIV-: Ziazdu -KPZR -

w sprawie piecioletniego planu roz-
woju gospodarki narodowej w ZSRR.
w latach 19711975 przewiduja ha-
mowanie wzrostu . wielkich miast
przez wstrzymanie z. zasady loko-
wania w tych miastach. nowych
przedsiebiorstw przemyslowych
précz obiektéw zwigzanych 2z ob-
s{(uga ludnodei i. gospodarki miej-
skiej,

W obecnej pleciolatce stosowaé
sie bedzie w szerszym zakresie pla-
nows i organizujaca zasade regulo-
wania ruchu sily robocze] w poig-
danym kierunku. j podejmie sie kro-
ki, zmierzajace do 2mmiejszenia
plynnosci kadr. Bedzie sig *akze sto-
sowaé $rodki, w e¢elu zwigzania na
stale w nowych rejonach sily robo-
czej, pozyskanej z innych rejonéw
kraju. Szczegdlng uwage bedzie sig
poswiecaé kompleksowemu rozwojo-
wi gospodarstw rejonéw . wschod-
nich, tj. obok wydobycia i przewo-
zu surowcéw znajdujacych sie w
tych rejonach, w szybkim tempie
bedzie sie rozwijaé przemyst lekki
i spozywczy oraz sfera uslug.

Racjonalne wykorzystanie sily ro-
boczej przyczynia sie do wyrowny-
wania poziomu zycia ludnosci
wschodni¢h i zachodnich rejonéw
kraju. W 6smym piecioleciu w wie-
Iu przedsiebiorstwach Zwigzku Ra-
dzieckiego szeroko wykorzystywano
mozliwosci reformy gospodarczej w
dziedzinie zmniejszenia plynnosm
kadr.

I tak, w 1970 r. przedsiebiorstwa prze-
myslowe potracity z zyslm na fundusze
déw rubli,
w tym nn tundusz mzwoju 3,s mld ru-
bll, na
" Kulturainyeh i budnwnictwa mleszkamo-
wego — 1,4 mid rubli 1 na fundusz za-
chety materialnej ~— -4 mid. rubli.

W oparciu o te fundusze dokona-
no w wielu przedsigbiorstwach mo-
dernizacji produkceji,. polepszenja
warunkéw pracy. i techniki bezpie-
czenistwa, jak rdowniez polepszenia
mieszkaniowo-bytowych warunkéw
robotnikéw i urzednikow oraz do-
datkowej budowy przedszkoli, zlob-
koéw i placowek kultura]nych ’

W przedsi¢biorstwach, ktore prze-
stawily sie na nowy system, szero-
Ko prakiykowano wyptacanie wyna-
grodzenia z funduszu zachety mate-
rialnej na podstawie wynikow roku,
z uwzglednieniem nieprzerwanego
stazu pracy i dyscypliny. BodZce
te przyczynialy sie do stabilizacji
kadr w przedsiebiorstwach i umoc-
nienia dyscypliny pracy.

Zgodnie =z Dyrektywami XXIV
Zjazdu KPZR w dziewigtej piecio-
latce odbywaé sie¢ bedzie intensyw-
niejsze wykorzystywa,nie bogactw
naturalnych i zwigkszanie potencja-
tu gospodarczego Sy‘beru i Dalekie-
go Wschodu,

1 tak, w okresie od 1971 do 13975 r. u-
dzial wschodnich rejonéw w produkej’
RFSRR powinien zwigkszyé sie- w dzier
dzinie wydobycla. ropy na!mwe; -z
11,8 do.31,5, prcc r',qunhyc;a gazu . —
z.134-do 45,4 nmc. wydobyeia wegla —
z, 58,2, do .64,5. prog., wprodnkcjn celu.lozy
=z 22,4 do 31,3 proc. ) .

Dia zapewnienia kadr szybko roz-
wijajacym sie galeziom gospodarki
tych rejonow w dziewigtej piecio-
latce przewidziano dalsze podniesie-
nie plac robotnikéw i urzednikéw
wielu - galezi i rozszerzenie ulg dla
pracujgeych. w tych rejonach. W o-
becnej pieciolatce, podobnie jak w
poprzedniej, we wschodnich rejo-
nach Zwiazku Radzneckxego przewi-
dziano  szybsze niz gdzie indziej
iempo budownictwa mieszkaniowe-
go, komunalnego i kulturalno-byto-
wego.

Szczegdlnego znaczenia w warun-
kach obecnej rewolucji naukowo-

technicznej nabiera program racjo- |

nalnego wykorzystania zasobow si-
ly roboczej o wyzszych kwalifika-
cjach: uczonych, konstruktoréw, in-
Zynieréw, - specjalistow, -zatrudnio-
nych zaréwno w sferze produkcyj-
nej, jak i meprodukcy]ne]

W 1970 r, W przedsigbiorstwach prze-
myslowych = Zwigzku- Radzieckiego za-
trudnionych bylo 3846 tys. specjalistow,

w tym 1117 tys. oséb mialo wyisze wy-

k:ztnlcenie i 2729 tys. osob Srednie wy-
fal Udzlal speci w
w ogélnéj liczbie personelu przemyslowo-~
produkeyjnego wyniést w1970 r, 12,2
proc. wobec 7 proc. w1960 r. ’

Jak wykazujg jednak liczne ob-
serwacje, przecietnie 1/3 czasu pra-
cy pracownika inZynieryjno-techni-
cznego w przémysle poswigea sie je-
s7eze na wykonywahie ﬁlnl\cﬂ biu-
rowych, zaopatrzeniowych i innych.

Realizowane obecnie, zgodnie z
uchwalami XXIV | Zzazdu KPZR,
przedslewziec‘\a zmierzajgce do u-
proszczenia {‘potanienia aparatuza-
1-gadzavqcego przew1du3a doskonale-
nie organizacyjnego systemu zarza-
dzania, polepszenie metod i stylu
pracy organéw  zarzadzajgeych,
wprowadzenie naukowych podstaw
zarzadzania i podnosZenie kwalifi-
kacji pracownikéw zatrudnionych w
dziedzinie zarzadzania, Przewiduje
sie ustanowienie wlasclwych nauko-
wo uzasadnionych proporcji miedzy
liczebnosceia roznych grup personelu
mzymervmo-techmcznego W zwigz-
ku z tym orgamzu:e sie szkolenie'
personelu pomdcniczegs w zakresie;
postugiwania sie §rodkami 1echmkn
»organizacyinej i podstawarj ‘nowo-
czesnego prowadzenia spraw biuro-
wych. Wszystkie realizowane poczy-
nania w dziedzinie' doskonalenia za-
rzadzania - beds sie niewatpliwle

przyczyniaé si¢ do'podnoszenia efek- .

tywnosci wykorzystania. apecjal:stow
w produkeji. .

1

1) Artykul prof. M. Jheoninn [] kandY-
data nauk ekoqomieznych ® N, zilcowa
otrzymalismy za. ppérednjctwem agenc’
prasowe] ,Nowosti*,

2) Z przeméwiénia sékretarza ‘general-
nego KC KPZR L,‘ I. Bresniewa na
: zebramu wyboredw’
(wPrawda* 12-czerwea 1871 -r,. str. 2).

‘.4'_,

SWIAT- EXONOMIA- POLITYKA

EWG plus EFTA

ALEDWIE kilka miesiecy femu zawarto uklad o przystapieniu do
EWG dalszych czterech panfistw i oto ostatnio doszlo do koleinego
przedsiewziecia zachodnioeuropejskiej integracji. A mianowicie
sze$¢ pozostalych, nie wstepujgeych do EWG czlonkéw EFTA postano-
wilo wraz z EWG utworzyé ,strefe wolnego handlu”, Oznacza to prze.
ksztalcenie zachodniej Europy w bardziej jednolity organizm ekonomicz-
ny, co ma istotne znaczenie réwniez dla innych krajow éwxata Wartd
wiec tu chocby z grubsza kwestie te naswietlic. H
Otéz wspolczesny rozwoéj swiatowej techniki i ekonomiki, a zwlaszcza
zwigkszanie asortymentu i skali produkcji — zmusza do poszerzania
miedzynarodowej specjalizacji i kooperacji, co nasila tendencje integra-
cyine. A w gospodarce europejskich krajow kapitalistycznych tendencie
te przejawiaja sie dzi§ przede wszystkim poprzez lamanie mu;dzypan'-
stwowych barier celnych

Bowiem wzajemne ,,razbrcueme celne*, usuwajae wazny orez prutegowaXﬂa 70~
dzimych producentéw oraz ulatwiajac na obszarze danych krajow zbyt ckspor-
terom, powoduje:

-— zansnzenie konkurencji, elummm;ce slabszych producentéw, o wyzszyeh ko-
sztach produkcji (stad lez kraje silmiej rozwinigte sa - goretszymi rzecznikami
»wolnego handlu®, anizeli kraje, chcaee chroni¢ swg stosunkows slabiej rozwi-
nieta gnspodarke). . - . B

— wzmoZenie inwestycji acyjnych, sp zaostr
rencji i poszerzeniem FynKOwW zDytH, ' . -

— wynikajace z usunigcia barier celnych poszerzeme nugdzyna.mdnweao DO
dzialu pracy, co Wydatnie intensyfikuje postep konomiczny
rownlez kraje slabiej rozwiniete widza tu szansg przyspieszenia rozwoju, pod Wa-
runkiem jednak przynajmniej przejs j ochrony yeh wazniejszych na.
rodowych galezi).

konk

1 to wlaénie sfopniowe znoszenie cel w obrotach miedzy krajami czion-
kowskimi oraz utworzenie wspolnej taryfy celnej wobec krajow frze.
cich stalo sie filarem polityki integracyinej Europejskiej Wspélnoty Ge-
spodarczej (potocznie: Wspolny Rynek), powoiane] é» Zycia w r. 1857
traktatem rzymskim przewidujacym ponadto zniesienie ograniczen w
ruchu kapitatéw j sily roboczej, prowadzeme wspélnej polityki rolne; aw,
przyszlosci takze koniunkturalnej, wspélny system monetarny i podatko-
wy, podporzadkowanie wspélnemu parlamentowi Uklad ten podpisaty:
Francja, NRF, Wiochy oraz Belgia, Holandia i Luksemburg. Choé pro-
ces integrowania gospodarki tych pafistw napotyka ogromne trud-
nosci i opory powodowane sprzecznoicig intereséw, choé¢ liczne zamie-
rzenia sa realizowane z op6Znieniami lub tylko szczatkowo -— korzyiei
plynace ze wspolnorynkowej polifyki staly sie Zrédlem cigZenia w kie-
runku EWG daiszych. europejskich panistw kapitalistycznych.

Mimo #e niemal wszystkie te kraje, poczatkowo z réznych wzgledéw
nie cheace, lub nie mogace wstapié do EWG, utworzyly w r. 1959 Enro-
pejskie Zrzeszenie Wolnego Handlu (European Free Trade Association),
do ktérego wstagpily: Austria. Dania, Norwegia, Portugalia, Szwecza,
Szwalcarla. W. Brytania, a poZniej tez Finlandia. Zrzeszenie to ogranicza
sie do zniesienia cel na artykuly przemyslowe w obrotach miedzy kra-
jami~ezionkowskimi, jest wiee zwigzkiem czysto handlowym, w odrdz.
nieniu od EWG nie przewidujacym innych przedsiewzieé integracyinych
i wspélnej polityki gospodarczej. Taka wiasnie koncepcje kraje EFTA
uznaly w latach piecdziesiatvch za pelniej uwzgledniajgca réZnorodnosé
narodowych intereséw i probowaly nia objaé cala kapxtahstyczna Eurg-
pe, jednak rokowania z EWG skonczyly sie wtedy fiaskiem i w rezuls
tacie uksztaltowaly si¢ dwa odrebne ugrupowania integracyine.

Nie byly to jednak ugrupowama kenkurencyjne: roznit je tylko za-
kres stosowanej integracji i zawsze istnialy daZenia do zespolenia obu
ugrupowaﬁ Ale EWG okazala sie organizmem znaeznie silniejszym i dy-
namiezniejszym, anizeli EFTA — rozezlonkowana geograficznie oraz bar-
dzo zroznicowana gospodarczo (od bodate1 Szwecji do zacofanej Portu-
galii) i politycznie (czlonkowie NATO i pahstwa neutralne), a przy tym
zdomingwana Drzez W. Brytanie (polowa potencjalu ekonomicznego
EFTY), ktéra mimo wszystko na:sﬂme] ciazyla do integracji... z panstwa<
m1 EWG.

w rﬂzu]tame wlaiciwie zaraz po ntwbrzeniu EFTA rozpocze}y sig ‘n-
d;,r\mdualne starania szeregu czlonkow tego zrzeszenia o razne formy po-"
“Jaczenia'z EWG. I1'po kilkunastoletnich rokowsaniach -oraz’ réznych pers
turbacjach, zwiazanych zwlaszcza ze sprawg -akcesu W. Brytanii — trzy
kraje EFTA (tj. W. Brytania, Dania i Norwegia — a takZe nie nalezaca
do tego ugrupowania Irlandia) podpisaly w styczniu br. uklad o swym
przystapienju do EWG na zasadzie pelnego czionkostwa.

Natomiast pozostali czionkowie EFTA nie decydujg sie na tak kom-
pleksows integracie z EWG badz ta dlatego, Ze jako pansiwa neufralne
chcg zachowa¢é niezaleZnosé polityeznag (Austria, Szwajcaria oraz Szwecja
i Finlandia), badZ ze wzgledu na stosunkowo niski jeszcze poziom roz~
woju gospodarczego (Islandia i Portugalia). Ale réwnoczesnie wszystkia
te kraje nie moga juz sobie pozwoli¢ na ponowne oddzielenie sie -barie-
rami celnymi od gospodarki krajow EFTA wstepujacych do EWG (ktéra
ma wspdlna taryfe celng wobec paristw trzecich), zreszta i one na 6got
cheg blizszych zwigzkéw ekonomicznych réwniez ze ,starymi” czlonkami
EWG. Stad tez podpisano w lipcu br. uklad o utworzeniu przez dzie-
sieé krajow ,,powu:kszone;“ EWG i szei¢ czlonkéw ,okrojomei” EFTA
strefy ,wolnego handlu” produktami przemyslowymi.

Konkretnie uklady te (EWG zawarla je z kKazdym krajem 2S20stki* oddzielnie,
a nie z EFTA) przewiduja:

— niewprowadzanie nowych taryf d trzema EFTA
plzyslepujqcymx 4o KW, d pozestatymi hrajami EFLA;

nie cel ma towary przemyslowe w obrotach miedzy

starq ,,sTustkq“ EWG z jednej strony a pozostaltay jeszeze ,szostka™ EFTA z dru-
giej — poprzez redukcje cel o 20 proc. kazdego 1 kwietnia w latach 1973—1877
{z wyjatkiem nieiktérych, towaréw o- szcezegélnym znaczeniu, dla Kktérych przewi.
dziano qlu2szé okresy redukeji ced);

— uklad nie obejmuje artykuléw rolnych i spoZywezych, dla ktérych EWG
pozostaje zamknieta sfera produkeji (dla pewnych jednal; towarow i krajéw
przyznano spcc;au\e I-oncesje celnej;

_— por uja swobode ustalenia taryf celnych w sio-
sunku do krajow trzecich a takze wewnegirznej polityki gospodarczej, ustawodaw-
stwa itp., (co w praktyce oczywiScie nie dotyczy juz czionkéw EWG).

Mimo réznvch ograniczen i zastrzezen ukladu miedzy EWG a ,részta”
EFTA — jest to istotne posuniecie na drodze do zachodnioeuropejskiej
mtegrac;u W rezultacie bowiem, z wyjatkiem jeszcze tylko Hiszpanii
(Grecja i Turcja sa juz stowarzyszone z EWG) cala kapitalistyczna Eu-
ropa ma tworzyé jedna strefe wolnej wymiany handlowej. I z dwaich
réinych ugrupowan handlowych pozostaje faktycznie tylko jedno, powia-
zane juz z otaczajacymi go resztkami drugiego (a zwanego ,.mini-EFTA").

Catlodé ta za$ bedzie obeimowaé potezny rynek szesnastu krajéw licza-
cych ponad 300 mln ludnosci i reprezentujacych blisko polowe obrotow
$wiatowego handlu zagranicznego.

OczywiScie jest to blok daleki od jednolitosci, nadal szarpany mnést-
wem sprzecznoSci wewnetrznyeh, ktore tak osiro przejawiajg sie w
znanych perturbacjach funkejonowania EWG i EFTA oraz w napieciach
miedzy poszezegélnymi czlonkami tych ugrupowan: Wszystko to wyraZnie
hamuje i ogranicza zachodnioeuropejska integracje, moze nawet unie-
mozliwié¢ mejedno z planowanych przedsiewzieé¢. Trzeba sobie jednak
zdaw%cd sprawe, ze lipcowe uklady stanowig w tej integracji xstotuy krok
naprz .

O znaczeniu takiego ,rozbrojenia celnego” dla krajow-uczestnikéw
ukitadu byla juz mowa, Warto wiec jeszcze wspomnieé o, skutkach dlg
ich stosunkéw z innymi krajami, zwlaszeza zas z europejskimi krajami
socjalistycznymi, ezym przeciez jesteSmy szczegélnie zainteresowani.

Otéz — jak sie u nas stwierdza — rozbudowa uprzywilejowanych-
warunkéw wymiany wewnatrz weiaz zamknigtych ugrupowan ekonomicz-
nych raczej nie sprzyja bezdyskryminacvmcmu rozwojowi handlu w skali
ogolnoswiatowej, gdyz w praktyce najczesciej taezy sie z odwréceniem
strumienia handlu do wewnatrz tych ugrupowan i z zaostrzeniem pro-
tekcjonizmu w stosunkach z krajami trzecimi. Moze to wiec utrudnié
wymiane towarows i w ogéle wspolprace gospodarcza w .skali ogélno=-
europejskiej. Ale przy odpowiednim nastawieniu moze tego wspoldzia-
tania nie hamowaé¢ (uklad lipcowy nie zmienia polityki celnej EWG i

EFTA wobec krajéw trzecich), a nawet moze mu sprzyjaé, co wladze
LWG nieraz deklaruja. W dotychczasowej polityce jednak wiadze te ra-

‘czej nie wykazuja wiekszych skionnosci do eliminowania barier utrud-

niajacych wspbidzialanie z krajami socjalistycznymi.

Gdy wiec zachodnia cze$é naszego kontynentu staje sie blokiem bar-
dziej jednolitym - skutki tego moga byé bardzo rézne. Zaleinie od
tego, na ile rzeczywiscie silne beds dazenia — a ostatnie procesy poli-’
tycznego odprezenia powinny je wzmocnié — do poszerzenia ogolnos,
europeiskiej wspotpracy.

WIESEAW SZYNDLER,GLOWACKI'

- ZYCIE GOSPODARCZI:' 11

Nr 33 (1091) - 13VIH 1972



W ,Z2YCIU LITERACKIM” ukazal sie artykul Zbigniewa Kwiatkows-
-kiego pt. ,Mielizny entuzjazmu”. Jest to publikacja zmuszaJaca do
zastanowienia, choé nie wszystkie tezy autora 53 W peh‘u przekony
wajgce.

Zbigniew Kwiatkowski pisze o ,reprywatyzacji postaw” Jako o naj-
wazniejszej mieliznie, ktéra moze doprowadzié do spadku potencjalu
- spolecznege, a w -konsekwencji do stagnacji rozwojowej.
‘Dotychczasowe, lepsze niz w przeszlo§ci wyniki, osiggane przez na-
' 523 gospodarke przypisuje on gléwnie usunieciu pewnej patologii i
‘dzidtdiiom porzadkujqcym. Roéwnoczesnie jednak szereg zjawisk ne-
gatywnych nie zostalo do kotica’ przezwycigzonych. W zwxazku z tym
'sporo goxzkmh slow autor poswiecil publicystyce prasowej i tele-
: wizyinej. Publicystyka ta jest przeslodzona, eksponuje sukcesy gospo-
- darcze pelna jest urzedowego optymizmu. Niebezpieczenstwo takiego
tona polega na tym, Ze rozbraja ludzi niezadowalonych z istniejacego
. stanu rzeczy, hamuje atmosfere twoérczej kry ykz‘ W konsekwencji
urzedowy optymizm utrwala konserwatyzm gospodarczy i spoleczny.

Nowe tworzywa

Zaklad Polimeré6w Centrum Badan
Naukowych PAN w wol. katowickim w
oparciu o Kkrajowe surowee opracowal
w. skali technicznej technologie otrzy-
mywania kilku newych, oryginalnych
tworzyw odpornych na wysoka tempe-
rature. ‘Da tweorzyw tego typu nalezg
m.in,: poliestry aromatyczne i formo-
wane z nich folie 1 wtokna. Wykazuja
odpornosé de 400 stopni C i wytrzymuja
dlugotrwaly okres eksploatacji w tempe-
raturach- do 190 ctnnni C. Wyniki tvch
prac,
jowymi i zagranlcznyml, wzbudzily tak-
ze zainteresowanie za granica.

‘WiT — AR)

gospodarez.

@ Wiasciciele samochodéw, cheae
zalmponm\ar swoim koledom row-
niez posiadaczom czterech kolek u-
ciekajg sie ostatnio do takich Srod-
k3w, jak oblepianie swoich Wo0zow
nalepkami reklamowymi i turystycz- ¢
nymi, Albo na przykiad umieszcza-
ja w eksponowanym miejscu wew-
natrz auta szczoteczke z kogucich
piér -do odkurzania. Badz tez Kkiadg
tuz.przy tylnej szybie pigknie wyda-
ne obccjezyczne czasopisma ilustro-
wane i bogato oprawne atlasy Euro-
‘py. i to nawet wowczas, gdy nie
maja zamiaru udaé sie dalej, niz na
wycieczke podmiejska. Szykuje sie
nowa galaz wytworezoseli — Arcduk-
cja tych snobistyczno-prestizowych
akcesoriow.

'@ Mozna sobie wyobrazié zdumie-
nie, jakie ogarnelo’ inspektoréw sani-
tarnych, kiedy odKryli, ze w Kroto-
szynskim browarze, na terenie fa-
brycznym czesé pracownjkow zalozy-
la hodowlg nutrii. Tak!ez( ﬁoo[peracgi
eszcze nigdzie nie spotykal nspek-
:tlnrzv ‘stwierdzili rowniez, Ze po tak Do kotiea br. oltolo 100 DPZEﬂSl‘EM‘“'S"’W
zwanyveh greedach stodowych, na kto- przemvsl‘u h.
rych przyvgotowuje sie surowiec do w 1 elektr

wyrobu piwa, pracownicy spacerowa- ke obllczemowa oraz opracowaé ssﬁtemv
1i & brudnym obuwiu, Kierownictwo dnskonalema informacji wewngtrzne) dla
browaru ofrzymalo nakaz likwidacji
‘hodowli zwi tek futerkowych | 0-
porzadkowania zakiadu, Ale gdy in-
spektorzy przybyil po raz wtory,

Konserwacja siana

Na rynkach zachodnioeuropejskich wu-
kazaly sie érodki ulatwiajace przechowy-
waniz siana | zapobiegajace stratom na
jego wartnfei. Sa one produkowane na
bazie kwaséw: fosforowego, propionowe-
go i mmatowngo. Preparatami tymi o-
pryskuje sie siano prasowane. Zapobie-
1aia one rozwojowi plesni. oraz rozmna-

wanie sie siana, -dzieki czemu moZina
prasowaé le przy wiekszej wilgotnosei
- 2 do 35 proec. (PAP)

ETO w chémii

‘chitznego spoleczenstwa, dla dania satysfakeji

Zaniu sie bakterii powondujacveh zagrze-. syntetycznych wyrob6w amylmrozyinych

i : i B

W tym miejscu warto dorzucié pewna uwage Nie Jest przemez ﬂe,

*jezeli do. publicznej wiadomosei podawane s3 rzeczywiste osiagniecia,

jezeli propaganda koncentru;e sie na sprawach, w ktorych postep
jest widoczny i wymierny., Pisanie o os:agmec:ach nie musi byé row-
noznaczne z lakiernictwem. a jest przeciez niezbedne dla zdrowia psy-
tym, ktérzy rzeczy-
wifcie ‘ciezko pracujg i cheg wiedzieé, ' 2ze ich praca przynosi pewne
ogdlne efekty. Prasowa, a wiec pubhczna ocena jest jedna z form
spolecznej akceptacyi takiego wysitku, Zle jest natomiast, jezeli po-
mna si¢ w propagandzie wystepujgce trudnosci i przeszkody, a gorzej
jeszcze, jezeli pisze sie peany na temat osiggnieé pozornych. Wtedy
rzeczywiscie konserwatyzm znajduje dodatkowa pozywke dla usztyw-
nienia istniejacych struktur i ukladow.

Wydaje sie, ze zasadniczym problemem, ktory: Zbjgniew Kwiatkow-
ski-chce postawié¢ przed czytelnikami, jest dysproporcja m!edzy ak‘y-
wizacjg gospodarki, postepem w dziedzinie stopy Zvciowej, a tetnem
zycia spolecznego i ideologicznego. Nie wchodzac tu w rozwazania,
czy rzeczywiscie dysproporcja jest tak duza, aby grozié masowym
utrwalaniem sie postaw, konsumpeyjnych, warto by zastanowié sie,
co zrobié aby nie powstawala przepa$é miedzy podejsciem do tego,
co ;moje”, a podejsciem do tego, co ,nasze”. -

Ma racje autor, gdy mowi, ze malolitrazowy fiat nie jest ani naj-
lepszym, ani wystarczajacym czynnikiem powodujgcym spoleczne zaan-
gazowanie i cheé¢ wspoéldzialania wyzbytego egoizmu. Jednak fiat jest
tylko symbolem. Idzie przeciez o integracje spoleczenstwa wokét per-
spektywy, wokol przyszlosei, wokot celow jasnych i zrozumialych, a
przy tym mozliwych do osiggniecia w terminie dostepnym dla aa-
szej wyobrazni. Inaczej albo koncentrowaé bedziemy sie na przesz-
josci, na pieknych tradycjach — co skadingd jest potrzebne — ale
co nie zastapi wizji przysziosci, tego najwazniejszego motoru dzia-

JERZY METERA, ZBIGNIEW ZIOL-
KOWSKI — WSPOLPRACA NAUKO-
WO-TECHNICZNA KRAJOW RWPG —
Wydanie II zmienlone — str. 224, ce-
na zi 15.— PWE, Warszawa 1972,

Praca jest druglm Lnacznle zmie-
nionym i ym
ksiazki, ktéra ukazala sie pnd tym
tym samym tytulem w 1968 r.
STANISLAW SZCZYPIORSKI — OR-
GANIZACJA I TECHNIKA HANDLU
ZAGRANICZNEGO — str. 532, cena zl
62.— PWE, Warszawa 1972,

Autor w sposob syntetyczny przed-
stawia caloksztalt problemow 2z 7a-
kresu analizy rynkow, techniki kon-
taktéw rynkowych, elementéw tran-
sakeji handlu zagranicznego, waruu-
kéw platnosci oraz realizacji tran-
sakeji z uwzglednieniem efektow or-
ganizacyjnych w ujecin mikro i ma-

WSCHOD

kro. -
EUROPEJSKI HANDEL
~ZACHOD — Raport Europejskiej Ko~

misji Gospodarczej ONZ — str.
296, cena zl 27.— PWE, Warszawa 1972.

Opracowanie jest raportem EKK na
temat kluczowej dzi§ problematyki

KSIAZKI NADESELANE

handlu, a wlasciwie wspélpracy gos-
podarczej miedzy Europa W

iania przede wszystklm “dla ludzi mlo:lych

Wchodzacych o zycxe.

Albo dojdziemy -szybko do postawy: poczekajmy, popatrzmy i wurzg- -
dza,]my sie w 7yc1u jak mozna. nam)godnm

Artykul Zbigmewa K\matkowak.ego jest wazny

7 jeszcze Jednego

wzgledu. Zada on siglego dziatania, tworzenia presii spolecznej, pro-

wadzacej do zmian 15tme;ac'«ch uHadow

cho¢ gospodarka moze poszcz;mc
zaopatrzenie rynku w kawe i

i importowane bluzeczki,

dn ulepszen i postepu. .l
sie sukresami wvkraczajacymi poza
to rowniez i w

tej dziedzinie taka spoleczna presja jest nlezv.}kle prm zebna. Potrzeb-

na jest réwniez bardziej wykrystalizowana |

Zrobiono Juz dotychczas wiele,

nie mniej mechanizm naszej

jagniejsza perspektvwa.
205po-

darki pracuje w zasadzie wedlug starych regul. Sziywny gorset, w ja-
kim znajdowata'sie gospodarka w ubeglych l!atach zostal rozerwany
w wielu miejscach. Tam, gdzie potizeby byly najwicksze, a dyspropor-

cje najjaskrawsze, zmienlano

galo to i pomaga

metod:
na pewien okres
generalnego udoskonalenia calegn s3
Dla takiego usprawnienia niezbedne

reguly postepowania. Poma-
rzasu, ale nie zastapi bardziej
temu funkcjonowan.a gospodarki.
st nie tylko kompleksowe opra-

cowanie. projeklowanych zmian. Poirzebna jest rown:ez spoleczna ak-

ceptacja dla tych zmian.

beda cheieli wprowadzaé je w

a co wecej,
zycie.

i, ktorzy
ze

zaangazowanie lud
Nie ludimy sie howiem,

wszysey, ktorzy narzekaja na istniejacy stan rzeczv i werbalnie zga-

dzaja sie z koniecznoscig reform,
w ich realizacji.

beda rownie chetnie wspéldzialaé

Kazida bowiem reforma, majaca przynieé¢ zm:any na

lepsze, przyspieszy¢ postep i zwiekszyé efekty ekonomiczne wyma §ié

bedzie rownocze$nie zwielokrotnienia wysilku,

wiedzialnosci.

Ktual

E! -NO0SCL

DOKONCZENIE ZE STR. 5

Obaizentu ulegl natomiast udzial
Kosztow w wartosci sprzedazy wyro-
bow  wilasnej produkcji - przedsie-
viorstw podleglych Min. Przemysiu
Chemicznego (z 76.6 do 719 proc.),
paszynowego (z 847 do 833 pror),
Ciezkiego (z 86,9 do 857 proec.) oraz
Lekkiego (z 72,9 do 71,8 proc.). (Sb)

POPRAWA DZIALALNOSCI
USLUGOWE] ,

DANE zA I POLROCZE BR. wska—
zuja, ie
leglto tempo wzrostu uslug dla ludnn-
§ci. O ile bowiem w I péiroczu ub.
r. wartosé¢ tych ustug wzrosla tyiko
o 7,2 proc,, to w I pélroczu br. wzrost
ten wyniosl ok. 13 proc.

O tak wysokim tempie Wzrostu u-
slug w I pélroczu br. zadecydeowal

i Europg Zachodnia.
HEINZ-DIETER HAUSTEIN — PRU-

wzrost  uslug Swiadczonyeh przez
oldzi CR! Chlop-
ska* (22 proc.) i Centralnego Zwiaz-
proc.).

D
ku Spdldzxelczoécl Pracy (13,2
bylo i tempo wWzro-

GNOZY GOSPODARCZE —
nia podstawowe, modele — tlumaczyl
2z niemieckiego Boleslaw Wscieklica —

str. 256, cena zi 25.— PWS, Warsza-
wa 1972,
Autor omawia proces tworzeunia

prognoz gospodarczych i ich wzajem-
ne powiazania. Znaczna czesé priey
poswigca technikem i modelom pro-
gnozowania.

CZESLAW BABINSKI — PROJEKTO-
WANIE ZAKLADOW PRZEMYSLO-
WYCH - str. 751, 142.—
WNT, Warszawa 1972.

Ksiazka porusza aktualne zagadnie-

nla  wystepujace w projekiowaain
zakladéw przemyslowych, tendenrje
postepu ujawniajace sie w architek-
turze i budownictwie przemystowym
oraz wplyw zmian proceséw: techno-
lqglcznych i wytwérgzych. na prajek-
mwame przemyslnwe.
ARTHUR G. GOLDBERGER TE-
ORIA EKONOMETRII — z angielskie-
go tlumaczy! Marian Kanton — str.
504, cena z! 60.— PWE, Warszawa
1!7:...

KsiaZka przeznaczona jest dla stu-
dinjacych ekonometrie na wyzszych
uczelniach., Prezentuje ona metady
estymaeji 1 testowanig zalainasci
miedzy zmiennymi o £ eiKlerze
ekonomicznym.
RYSZARD DOMANSKI — KSZTAL-
TOWANIE OTWARTYCH REGIONCW
ERONOMICZNYCH - str. 208, cean
zl 22.-- PWE, Warszawa 1972,

Monograﬁa plezemujaca kompleks

geograficz-

nych rejonéw uprzemyslawianych.
Celem opracowania jest znalezienie
modelu operacyjnego, ktéry pozwolit-
by na wyprowadzenie z warunkow
miejscowych (wamnkfm namrulny(‘h
sytuacji aficznej,
zagospodarowania) nptymalnych form
zagospodarowania rejonu uprzemysta-
wi .

cena z!

Fot.

B. Wielop

Wéréd zjednoczeri

potrzeb zarzadzania.
prngtamami

braniuwych z szerokimi
elektr
ob]lcnmnwei 1 maszyn matematycznych
wystapily petrochemia, farmacja i wiok-
na sztuezne. (WiT - AR) .

do pomiaru charakterystycznych parame-
trow. wody pithe], a wiec Jej barwy,
stopnia metnosci oraz zawartosci woilne-
go «hloru. Nowy przvrzad jest bardzo
prosty w budowie, dziala samoczynnie, a

stu uslug sSwiadczonych przez jedno-
stki handlowe (11,7 proc.) j przedsig-
biorstwa pafnstwowego przemysin te-
renowego (9,8 proc.). Spadla npato-
miast wartos¢ uslug Swiadczonych na
rze: rzez je spo-
leczue (o 18 proc.).

W peprzednich. latach tempo roz-
woju ustug dia ludnoécj bylo znacz-

nie wolnieysze od tempa wzrostu do-
chodow i od tempa wzreostu sprze~
dazy towardw. .Istniejg wiee duze o-
poinienia w rozwo]n uslag. Tego~
roczne przyspieszenie tempa ich roz-
woju oznacza jedynie zabaniowanie
narastajacveh niedoborow. WWeiaz a-
ktualny pozostaje natomiast. problem .
nadr starych ,za . (Sb)

AR

WZROST FRODUKC.II ‘.
| ROZBUDOWA ZAKLADOW
MLECZARSKICH

SKUP MLEKA w 1 pélreczu br.
przekroczono o 7,7 proc,, a-w stosun-
ku do analogicznego oKresu ub. roku
o0 20 proc. tj. o ponad 310 min litréw.
Zwiekszong -podaz mleka odczuwaja
przede wszystkim konsumenci. Kté-
rzy w I pélroczu br. otrzymali wie-
.cej masla — o ok. 23 prec, twaro-

- géw o 24 proe,, mleka spozywezego

nej w Warszawie opatentowali przyrzad‘

— o bliske 10 proc. (w tym butelko-
wego o 15 proc.), Smietany — o 14
pro¢. oraz napojow miecznych — o
10 proc. niz w tym samym okresie
ub. roku. Obserwuje sie réwniez pe-
prawe jakoSci surowca mlecznego ©O-
raz wzrost zawartego w nim tlusz-

czu.

Zwiekszajaca sie podai mleka, a
przede wszystkim oSromne rozpro-
szenie produkeji tego surowea, na-
kladaja duie obowiazki na

brania na siehe oadpo-

odrzucenia starych nawykow i jakie wygodnych utar- -
tych drog myslenia i postepowania.

gospodarstw z ok. 33 tvs, wsi, czyH
ok. 92 proc. ogélu wsi w Polsce.
Spealdzielnie mieczarskie maja wiee
sporo klopetéw z wlasciwag organiza-
cja ndbioru oraz fransportem mieka.

Wzrastajaey skup mleka nastrecza
tez spore klopotaw (ym spoldzielni
milerzarskim. Ktorveh zakiady maja
niedostateczny  potencial przerohowy
w-stgsunku sl podazy. surowra ‘0raz
7apotrzebowania  Lonsumentow  na
niektére artvkuly mieczarskie, Doty-
€7y to przede wszysikim  waje-
wodztw: krakowskiego, warszawskie-
2n, Iedskiego i lrhelskiego, skad
trzeba dokonywaé  fzw, przerzutow
ok. 380 iys. litrow mleka dziennie
do zakladaw w sgsiednich rejonarh,

Sytuacja ta ulegnie poprawie 2z
chwila przekazania do uzytku no-
wyeh oraz zakoniczenie rozhudowy 1
modernizacji kitkn zakladow 'm. In.
w Chejnicach, Lublinfe, Bialymstoku
i Pilicy. W br. trzy newoczesne za-
klady oddann do uzytku w B¥kach,
Moiikach j Radomiu,

Intensywna rozbudewa i moderni~
zacja zakladéw pozwala spoldzielezo=
sci mleczarskiej nie r¥lke na zwigk-
szanie produkeji, ale réwniez na
wzbogacanie asortymentu i tym sa-
mym — pelniejsze zasnokajanie po-
trzeb konsumentéw. (msk)

WZROST DOSTAW
ARTYKULOW
SPOZYWCZYCH

W I POLROCZU BR. DOSTAWY na
rynek artykuléw zywnosciowychb by-
Iy o 9,4 proc. wicksze niz w analo-
gicznym okresie ub. roku. Najwiek-

. Sza dynamike zanetowano w dosta-
wach artykuléw miesnych, drobiu,
masla, makarouu, wyrohéw czekola-
dnmch oraz niektérych przetworéow
owoecowo-warzywnych.

Postawy  wielu artyknléw  2ywno-
Sciowych beda nadal wzrastaé, W
zwigzku z tym konsumenci powinni
otr7ymac o ponad 10 proc. iviecel
pnvuklwamch wyrobéw uniz w ub.
roku. Przewiduje sie. ze dostawy m.
in. miesa i jego przetworsw ‘beda
wieksze w br, o ok, 12’ proc., drobiu

- @ blisko 25 proe., makaronu o 14 proc.,
czekolady i wyrobow. czekoladowsch
o 16 prac., -mleka o poad 11 proe..
masla 0 10 proc., $mietany o prawie
-12. proe. nraz- twarogéw o ponad 31
proc, w pord ub,

Riwnolegle z 'mzwnjem prndukcji
artykuléw zZywnosciowych, zwieksza
sie takze ich asortyment. Z nownsel,
ktére  pojawily sie ostatnio warto
wymieni¢ nowe redzaje koncentratéw
spoivwezyeh, zestawéw i napoléw tit-
rystycznyeh, odiywek dla niemovy-
lat i dzieci, masle roslinne, ,Pepsi-
cola* § ,Coca-cola*. Do kofica br.
zaklady przemyslu spozyweczego Opu- -
§ci Kkilkadziesiat nowych asortvmen-
tow wyrobéw. Na peprawe jakoscl o-

raz estetyczny wyglad wprowadza-
nych wyrobéw duzy wplyw maja

howoezesne opakowania, ktére za-
e€zynaja stopniowe wypiera¢ ciezkie i
duze sloje, puszki z grubyeh blach
oraz mals trwale torby papierowe.

czo$¢é mleczarska i jej zaklady prze-
twércze. . Mieko howiem dostarczane
Jest codzlennie przez ponad 1.20p tys.

Nowy srodek antykorozyjny

W Politechnice Gdanskiej opracowano
metode - produkeji * preparatu  zabezpie-
czajacego przed Korozja. Preparat ten
nadaje ' jed i1 polysk opakewa-

— najwazniejsze — umezliwia j
sne wyKkonywanie pomiaru w;zvqtklch
trzech wlasciwosci wody do picia.

{NiT)

Dla matego Fiata

Radomska Fabryka Farb i Lakieréw
specjalizuje sie w produkcii wyrohéw

nie tylko na rynek krajowy, ale réw- Opatentowuny POdl‘lOSﬂlk

W Centralnym Biurze Konstrukeji Ma-

nim blaszabym, a zwlaszcza opakowa-
niom przeznaczonym do Kkonserw spo-
Zywezych, Dzieki zastosowaniu tego wy-
nalazku, bedzie '‘mozna wyeliminowaé
korozje opakowan blaszanyeh w okre-
sie produkeji przetworéw 1 ich maga-
zynowania oraz podniesé estotyke wy-
gladu tyveh wyrohéw. Nowy preparat za-

szynowych w Bytomiu zaprojek{owano spozywe:
Zym
urzadzenie do nadawania spaletyzowa- po_zwon z;\hamov\;aé Jkorozjep autokla-
ze SWId a nych ladull;kliw na przenos$niki plonowe woéw, wizkéw i sprretu stosowanego w
p . Rozw to t S asteryzac,
towane (nr 6374M. Urzadzenie to bo- 3 yracil lub sterylizacii,

wiem moze podawaé spaletyzowane la-
dunki na bdélki przenosnika samoczyn-
nie, bhez jegn zatrzymywania. Ponadto
zapewnia calkowite bezpieczenstwo pra-
cy. (WiT — AR)

NAUKI | TECHNIKI

niez na eksport, W tym W wytwarzaniu
farb zdajacych doskonale egzamin w
warunkach tropikalnych., Aktualnie za-
loga zakladu przystapila do produkeli

Lzejsze butelki

W krakowskim O$rodku Badawczo-
Rozwojowym Przemyslu Szklarsklego o-
pracowano produkei!
butelek 1 opakowan szklanych bardziej
odpornych mna stluczenie, a réwnocze-
énie 1Zejszych. Uzyskano te droga od-
powiednich zablegéw chemilcznych. me-
toda pow! . Szkto takie — jak wy-
kazaly préby — jest 7nacznie odpor-
niejsze na stluczenie. Nie bez znaezenja
jest réwniez fakt duiej oszczednoSci su-
rowca oraz zmniejszenle wagl opakow~s
Tak wiec zaréwno butelka na mieko Janr
Zhigniew Min- | stoik beda w przvszloSei lzejsze |
trwalsze. (PAP)

dla fabryki a%o
wych w Blelsku- Twhach. Dla nowego
odblorcy przygotowano juz pierwsza
partie 60 tyc litr6w nowoczesnyveh wyro-
bow Tni h 1

nia Imroanil

(PAP)
Do pijemy?

Kazimierz Dohnallk 1
ster 1z Instytuiu Gospodarki Komunal-

(PT nr 2/72)

Znakowanie weglikéw
w Pablanickiej Fabryce Narzedzi o-

Jest jednak to, ze o~
pakowania te niekiedy s3 jeszeze
zbyt drogie, (msk)

oraz predkosé statku, temperatura, ci§-
nienie i inve parameu:y sa_rejestrowa-
ne non-stop podczas morskiej podrézy.

Rejestratory .RM-1" &3 niezawndne —
zbudowane w aparcin o noweczesne
potprzewodniki krzemowe odvorne na

wibracje i zmiany temperatury. (PAP)

Ochrona przed spalinami

Zespiél naukowcow, pracujicych w In-
stytucie Pojazdéw Politechniki Lédzkiej
pod kier. doe, Jana Wajanda, zakonczyl
prace badaweze nad toksyveznoscia spa-
lin w silnikach wysokopreznych. Powaz-
ne yagroZenie w tym zakresie wystepu-
je zwlaszeza w kopalnictwie. Silniki wy-
sokoprezne wydzielajg znaczne ilosci
spaiin, w ktéryveh szezezdlnie toksyezne
okazuja sie tlenek wegla i tlenki azotu.
Lédzcy naukowey opracowali metode
dokladnego pomiaru tvch skladnikéw,
Specjalna aparatura potfrafi  okreslié
21956 tlenku wegla w spalinach z do-

pracowano elektr

znakowania’ plvtek = weglikéw spieka-
nycli, ktéra z uwagi na oryginalnoéé 1
nowatorstwo techniczne uzyskata patent
nr 64020, (AR)

»Oczy i uszy” dla ludzi morza

Do koviea br. zaloga ‘wroclawskiej
wMery” dostarezv dla nowe budowa-
aych .w naszych stoczniach statkéw 30
anwoczesnych rejestrator6w manewr6w
typu L RM-17, t]. 3-Krotnie wiecel ni® w
ub. r. Te ski wvane sa
nha statkach instaléwane w sllowniach
! na }mniu;ﬂ:kk-h mostkach — kaida

D vrow

dn 1/1000 procenfa. (NiT)
Sok pomidorowo-ogérkowy

Zaklady Przemystu Owocown-Warzyw-
nego w Kotlinle produkuia wedlug o-
pracowanej przez technolozéw receptury
sok pomidorowo-ogérkowy. ktéry wy-
twarza sie 'z soku lub Koncentratu po-
midorowego., soku 7 prretartyeh kwa-
szouyeh  ogdrkéw, wveiagn 2 korzenia
pietruszki 1 selera oras prrvoraw  zio-
towyeh. Sok ten dect hard-a smaezny,
zawiera witaminy ©, R., i R. PP, pro-
witamine A, snle wannia, fosforn 1 ze-

Iaza t s»eree natuealnyeh kwaséw orga-

nieznych, (WiT-AR)

okazale sie, ze nie wszystkie ich za-
lecenia zostaly wykonane. Jesli tak

nacz.).

red.), Wiadyslaw pudzifiskl (zast. red.
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