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Goracg atmosfere na Wysple poteguje wiel-
ki strajk doker6w, zblizajace sie wybory oraz
konsekwincje ustawy ,0 stosunkach w pree-
mykle,,,

D dawna mie motowane przyspieszenie rozwoju
gospodarczego w pierwszym poélroczu biezgcego

roku, osiggniete na wszystkich frontach — in-

westycji, produkcji, obrotu towarowego i spoiy-

cie — budzi zrozumiale zainteresowanie opinii
publicznej. Superoptymisci skionni byliby juz dzisiaj
pomnoiyé wszystkie wskazniki planu rocznego przez dwa,
pesymisci méwig o niepowtarzalnych, dogodnych warun-
kach, lekkiej zimie i w ogdle szczeSciu, ktére spadlo z mie-
ba. Zalogi robotnicze znajq najlepiej trudny smak péirocz-
nego sukcesu: ztozyly sie man i dobre polityka, i ciezka
praca, ktéra — powiedzmy szczerze — nieraz jeszcze za-
stepowala dobrq organizacje pracy. Osiggnigte tempo wzro-
sty -gospodarczego jest jednak niezaprzeczalnym faktem,
dowodem, e przy sprzyjajgcych ogélnych warunkach Po-
lak umie dobrze pracowaé. Ta ksztaltujqca sie mowa psy-
chologia spoleczne jest moze wigkszym osiggnieciem, niz
przewyzszajgce zalozenia planowe wskazniki produkcyjne.
Czy mozna wobec tego 0sigé¢ na laurach? Czy, jak to
niektérzy méwiq, machina gospodarcza ,zaskoczyla” i da-

NASZ KOMENTARZ

lej obracaé sig ‘bedzie sama na przyspieszonych obrotach?
Tak jak dotychczas, tak i na przysztod¢ nic nie bedzie
dzialo sie samo. Odwrotnie, tryby gospodarki trzeba le-
piej, niz dotychczas, remontowaé i modernizowaé.

Po pierwsze dlatego, e nie wszystkie
sprawnie. Po drugie, z tego powody, Ze to, co bylo zaro-
walajgce w stosunku do wczorajszych potrzeb, moze nie
byé skuteczne na dzif i ma jutro. A potrzeby zmieniajq sie
biyskawicznie wraz z odywieniem spoleczno-gospodarczym.
Popatrzmy, jakie towary sprzedaje sig dzi§ po mocno ob-
nizonych cenach w ramach wyprzedazy posezonowej. Nie-
@mono wiele z nich pojawilo sie w sklepach jako poszuki-
wane nowosci.

Szybsze tempo rozwoju mie obniza wymagarh jakoscio-
wych, lecz je poteguje. W szczegblnodci zas — jezeli nie
liczy¢ na krétki dystans — coraz wiegcej uwagi poswigcaé
trzeba relacjom ekonomicznym, to znaczy tym jakoscio-
wym wskaZnikom rozwoju gospodarczego, ktdre charakte-
ryzujq jego efektywnosé spoleczng.

ZROST poziomu Z2yciowego traktowany jest przez
Wnowq polityke gospodurczq. jako trwale i naczeine
kryterium oceny dziatalnosci gospodarczej. Podstawg
208 dla realizacji tego kryterium jest zardwno szybkie
TEMPO rozwoju, jok i KOSZTY tego rozwoju. W warun-
kach stagnacji gospodarczej trudno jest uzyskaé korzystne
relacje ekonomiczne, na ktére sktadajq sie przeciez nakta-
dy, czy zastosowane zasoby (np, warto¢ mathku.trwale-
go) oraz efekty (np. wartosé produkcji czystej). Jezeli jed-
nak wzrostowi dynamiki towarzyszy wysokie tempo wzro-
stu naktadow, rezultaty tej dynamiki sq cze$ciowo »2jada~
ne” przez wzrost naktadéw na jednostke produkcji. Wéy)-
czas rezullaty wyrafone w tempie wzrosty poziomu Zycio-
wego pozostajq w tyle za ogélnym tempem rozwoju, Ana-
lizowanie relacji ekonomicznych w przedsiebiorstwach,
zjednoczeniach — a nie tylko w skali catej gospo@arki —
nie jest wiec zabawg w liczby, lecz sprawq jak najbardziej
spoteczng, chociaz fachowaq.

Najczeciej kiedy méwimy o relacjach ekqnomicznycl??
myslimy o poréwnywaniu uzyskanych wielkoéci prod_,ukcn.
(globalnej, czystej, sprzedanej) z nakladami pracy zZywej
(np. stosunek przyrostu funduszu plac do przyrostu pro-
dukcji, ndzial wydajnosei pracy w przyroscie produk?]z
itp.). Jest to jedna z istotnych miar e_feluywn.nscz, wywie-
rajaca wazki wplyw na ksztaltowanie sie biezqcej réwno-
wagi w gospodarce, zwlaszcza réwnowagi 1'ynkoweq. Dodaj-
my, miare najlatwiej uchwytne w krotkim okresie czasu,
dobrze ,umiejscowiona” w tradycyjnej statystyce.

Troska o wazrost wydajnosci pracy zywej weszla juz w
krag statych zainteresowart naszych oficeréw produkcj.i, co
nie znaczy, e wszedzie gospodarowanie maszym najcen
niejszym kapitalem — ludzkq pracg — :mog’e zadowalaé.
Mniej natomiast uwagi poSwieca sie wydajnosci tzw. pracy
uprzedmiotowionej (surowcéw oraz maszyn i urzadzen, czy-
li majatku trwalego), a wigc efektywnemu wykol'zystamu
juz wytworzonych produktéw. Trzeba za§ pamietaé, ze wy-

sokg wydajnoéé gérnikéw czy hutnikdw mozna faktycznie '

smarnotrawié wowczas, gdy rezultaty ich pracy ugrzezng
np. w magazynach przemystu lub — co gorzej — w maga-

DOKONCZENIE NA STR. 2

| . rednich

funkcjonujq

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY.
' 1972 ROKU

NR' 32 -(1090)

6 SIERPNIA

LAN

PERSPEKTYWICZNY

Ucﬁwaly VI Zjordu Partii wysu-
nely zadanie wydatnego. podnie-
sienia- rangi planowania_dtugo-

falowego i wzmoienia w .roku -
1972 prac nad planem p‘erspek;
tywicznym i nad planem prze-:
strzennego  zagospodarowania
kraju. Zgodnie z tym obecny
etap churakteryzuje" éie przej-
$ciem, w ‘o;édr;:iu o'wylﬁorzysta-‘
nie dotychczqégwego, poviaine-

ny};h' i studiow- nad .ogalnymi
proparciami rezwsju do bezpoi-

Projekt tego planu md 'poAW,'st{:g‘.: Ny
do konca 1973 r.

‘prac nod -planem - per- - “Widtiégo,
spektywiémym do ‘roku 1990.

SZYSTKIE kraje socjalistyczne maja jui
za sobg okres dyskusji
i koncepcji planu perspektywicznego. Wy-
stepowaly bardzo rozne i czesto konfro-
wersyjne poglady. Obecnie w wiekszosei
krajéw przewaza przekonanie, ze plan

perspektywiczny nie moze byé jakakolwiek odmiana

prognoz lub studidow, lecz musi spelniaé role planu
strategicznego, stanowigcego narzedzie aktywnego

. przeksztalcania przez panstwo socjalistyczne rzéczywi-

stoci gospodarczej, wytyczania celéw®spoleczno-po-
lityeznych do realizacji oraz sterowania. procesaml
spolecznymi, ekonomicznymi. technicznymi i :prze-
strzennymi. '

Aby plan perspekiywiczny mogl speinia¢ taka rolg,
musi en nie tylko wytyezaé wizie Polski za lat20. ale

" réwniez byé nasycony konkretnd tres-ia stratggii‘e}{& N
nomicznej. nie tylko w skali makro. ale takze glow-
nych dzialow i galezi gospodarki. Stad - obecny etap - :

poswigcony jest na opracowywapie celéw i strate

‘gicznveh kierunkow rozwoju.

o dorobku prac prognostycz- - C :
.9 P prognostycz- “by¢ konkiétyzowane w trzech postaciach, a mianu-

Zgodnie z przyjeta koncepcjg opracowanie to ma

wicie,* w- postaci:
czny¢ch programéw branzowych,

nisn o decydi

"¢) kompleksowego' Dlanu  perspektywicznego #a

okres do r. 1990.

‘' PERSPEKTYWICZNE PROGRAMY BRANZOWE,
jak sama nazwa Wwskazije, powinny sluzy¢ ustalepip )

na temat.roli .

problpmowych dla -wybranych zagad- -
cym 7naczeniv dla planu "perspektys’

ANDRZEJ KARPINSK!

dla poszezegélnych branz najwazniejszych probleméw.

‘Wymagajaeych rozwiszania, okreéleniu wariantowych

drog rozwojowych i niezbednych w tyvm celu nakfa-
doéw, okresleniu koncepcji strukturalnej branzy i kie-
runkéw specjalizacji miedzynarodowej, wreszcie —
okresleniu glownych etapéw i form posiepu techniez-
nego i technologicznego. Programy te z natury rzeczy
koncentrowaé sie beds na sprawach produkeji i re-
konstrukeji ‘technicznej. Ich zakres bedzie odpowiadal
zakresowi branzy, bgdZ resortu. : K

Perspektywiczne programy branzowe nie musza Obejmo-
waé wszystkich i i branz g ki nar 3] '0-
blemy tych dziedzin, ktére wymagaja niewielkiego okresn
dla przestdwienia zdolnesci produkcyjnych, a popyt na ich
wyroby. ulega szybkim zmianom, nie powinny byé¢ opraco-
wywane z taka dokladnoscia jak te problemy, <o 'do ktérych
podéjinowane obecnie decyzje rzutuja ma szereg lat naprzod.
WNp. w_przemysle, meblarskim czy odziezowym nie zachodzt

" koniecznosé - precyzowania programu produkcji asortymentu

z tak diugim wyprzedzeniem.

* ~Tematyka  perspektywicznych programow . branzo=-

wych powinna jednak objaé wszystkie problemy, nie-
zbedne dla opracowania planu perspekiywicznego,
przy czym dla. podstawowych problemow konieczne
jest opracowanie nie jednego. lecz kilku wariantow.
Jednoczeénie tematvka perspektywicznych progra-
moéw branzowych moze — uwzgledniajge problemy
i ‘potrzeby specyficzrie branzowe — wychodzi¢ znacz-
nié poza-zakres, {5y bedzie objety planem-perspek=
‘tywicznym. ! - - -
%k

. Jak wspommiano wvzej..drugg.plaszezvzng konkres

" tyzacji planu V'perspelﬁtywiczneg‘q powingy byc, PRO-
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Wiceministrem ﬂnhnsﬁr
IANEM KRZAKIEM

wypoczynku?

siuszne.

REDAKCJA: Panie Ministrze! Dla przecietnego obywatela ksztalt pelity=
ki walutowej panstwa wyraza si¢ przede wszystkim w odpowiednim zao-
patrzeniu w srodki pldatnicze ma poirzeby {urystyki zagranicznej. Zapotrze-
bowanie . spoleczne ia wyjazdy poza :granice naszego kraju jest ogromae,
Jakie kroki z punktu widzenia polityki walutowej poeczvnione w osfatf-
nim okresie w kierunku. wigkszego udostepnienia obywatelom tej formy

M. KRZAK: W poprzednich latach turvstvke zagraniczng traktowsno
jako sprawe marginesows. Zakladana, ze wymiana turvstvczna migdzy Pol-
skg a poszczegolny
w wyrazie wartosciowym. Ze wzgledu na dyvnamike naszego eksportu do
krajow socjalistveznych, wiellko$¢ ludnosci, a takze z uwagi na zaintere-
sowanie spoleczenstwa wypoczynkiem w tych krajach — bylo to niee

i "krajami socjalistvcznymi powinna sie bilansowaé

Od poczatku zeszlego roku odeszliSmy od tych zasad. ZnieSliSmy limi-
towanie .ogolnych kwot przeznaczonych na turvstvke do krajdéw socjali- --
stycznych, z wyigtkiem Jugoslawii. W 1971 r.
koéci wymiany $rodkéw platniczyveh.do 7 tvs. zl na osobe. ObnizyliSmy réow=
niez w stosunku do wyjezdzajaéych na Wegry oplate turvstyczng z -50
proc., do 30 proc., co nie pozostalo bez wplvwu na wvjazdy. Liczba polskich .
turystéw przybywajacych .na-Wegry- - w ub, r. wzrosla o okolo 40 proc. w
stosunku do 1970 . P o

W biezgcym roku dokonalismy dalszvch, istotnvch zmian. Przede wszy-

podnieslismy norme Wwyso-

stkim zniesiono norme przydzialu dewiz w admesieniu do NRD. Réwno-

stveznyeh.

ju turystyki
rystyvki

listycznych...

sie w te strony,
wypoczynku.

rzenie

_dankowskl

czednie obnizyliémy oplate turystvezng najpierw do 30 proc., a od maja —
do '15 proc. Podniesiono z 60 do 80 dolarow wvsoknéé przydzialu dewiz
dla wyjezdzajgeyeh do Jugoslawii, Wydaje sie, Ze w ten sposob stworzohe
zostaly. dogodne warunki dla wyjazdow turystycznyeh do krajow socjali-

Pnzoslawienie oplaty turyvstvcznej uwazamy w chwili obecnej za celowe.
Zgromadzone z tego tytulu pienigdze przeznaczane sg na fundusz rozwo-
‘w oparciu o ktory mozliwe staje si¢ rozwijanie bazv dla tu-
przyjazdowej na zasadach samofinansowania.
na-ten cel szly przez budzet. w ktérym kredyvty sa limitowane. Obecnie
bardzo wazng sprawg jest inicjatywa
sie wlasciwego wykorzvstania tego funduszu. N,

Poprzednio srodki

instvtucji turystycznych w zakre-

REDAKCJA: A wiec masowa turystyka to turystyka do krajow socja-

M. KRZAK: Masowosé te potwierdzajg.liczby. W zeszlvm roku do kra-
jow socjalistycznyehl wyjechalo” okolo 820 tvs. turystow polskich. Wi tym
roku przewidujemy, ze wyjedzie.ich kilkakrotnie wiecej, wlgczajac w to
NRD. Sa to wyjazdy atrakeyine, gldwnie ze wzgledu na warunki klima-
tyczne, walory krajobrazowe, kulturalne itd. Réwniez nasze obrotv towa-
rowe z tym krajami zapewniajg pokrycie wydatkéw na rvuch turystyczny.
Zresztg juz w latach miedzywojennych Sredniozamozni Polacy . kierowali
wladnie z uwagi na te atrakeyjnosé i wzgledng tanio$é

REDAKCJA: Przyklad wymiauy turystycznej miedzy Polska a-NRD wska-
zuje, Ze nie tylko warunki.klimatyezne decyduja o atrakeyjunosei wyjaz-
déw zagranicznych, Pe otwarciu granicy miedzy tymi krajami ruch’tury-
styezny gwaltownie si¢ nasilil,. Wydaje sig, Zze przyczyn nalezy upatrywaé
w zniesieniu wielu barier formalnych... :

M. KRZAK: Otwarcie granicy ‘miedzy Polska a NRD to zupelnie od-
rebny rozdzial,. Rzeciywiscie, zniesienie formalnosci paszportowych i'li-
mitéw wymiany pienieZnej doprowadzilo do wvdatnegn rozwoju turysiy-
" ki miedzy naszymi krajami. Jest to wiec nie tvlko duze wydarzenie peli-

tyczne, sprzyjajace integracji spolecznej i kulruralnej, ale réwniez wyda-
natury ekonomiczngi,
osob. otwarele -tej graniey 'nié przynioslo negatywnych nastepstw. Wreez
przeciwnie, przyczynilo si¢ eno do tego. ze wiele spraw na .rynku’ wew-
netrznym; w-handlu, W' komunikacji, w obstudze komunalnej itd. nabrale
cech problemow -wspélnych. Rzufuje to na procesy integracyine miedzy
naszymi. krajami. .Z coraz wieksza sila daje o sobie zna¢ potrzeba prowa-
dzenia wspolnej polityki ekonomicznej w rejonach przygranicznych, Wspol-
nej polityki turystycaigf w odniesiéniu do obu ‘krajo. Pogrednio wplywa "
to korzystnie na -rozwigzywanie tigdzy Polska i NRD tych probleméw

Whbrew poczatkowym obawom niektdérych ,
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zynach handlu w postaci niechodliwych towarédw gotowych.
Najbardziej kapitalne za§ znaczenie dzisiaj, kiedy szybko
i duso inwestujemy, ma stoprerr wykorzystania majgtku
trwalego. Jest to tym bardziej istotne, Ze od lat wystepujq
w tej dziedzinie gospodarki negatywne tendencje.
Przypomnijmy, ze w roku 1965 majgtek trwaty produk-
cyjny brutto o wartodci 2,23 zlotego przynosil w. przemysle
ztotéwke dochodu nmarodowego, czyli, inaczej méwiqe, ,,wy-
dajnosé” 1 zlotéwki majgtku trwatego wynosita ok. 45 gro-
szy. W roku 1970 relacja ta ulegla mawet pewnemu po-
gorszeniu (2,24 21 majgtku na 1 zt dochodu narodowego).
Znacznie gorzej jednak ksztaltowala sie sytuacja, jesli braé
pod uwage nie caly majgiek produkcyjny i caly dochéd
narodowy, lecz przyrost obu czynnikéw (tzw. majgtko-
chlonnoéé przyrostowa). Otéz w latach 1962—1965 dla uzy-
skania dodatkowej zlotéwki dochodu narodowego trzeba
byto zwiekszyé majgtek trwaly w przemysle o 1,82 zlotego,
2a$ w latach 1966—1970 juz o 2,26 zlotego. Koszt uzyska=
nia przyrostu dochodu narodowego szybko wiec wzrastal.
Tendencja ta nie zostala jeszcze przelamana i dlatego
sprawa zastuguje na baczng uwage. Chodzi po prostu o to,
aby nie tylko szybko inwestowaé, ale i szybko w pelni
wykorzystywaé oddawane do uzytku zaklady. Szacuje sig,
3e w biezqcym pigcioleciu uzyskanie w terminach projek-
towanych zdolnosci produkcyjnych (zamiast ich przekra-
czania, jok poprzednio) powinno przynies¢ produkcje prze-
myslowg o wartosci ok. 25 mld zl, za§ skrocenie tych okre-
s6w o 10 proc. produkcje o wartosci 30 mid zi. Wzrost
produktywnosci (wydajnosel) majatku trwalego traktowaé
nalezy jako jeden z waznych filaréw wykonania lub nawet
przekroczenia programu 2wiekszenia plac realnych.
Powyzsze uwagi sygnalizujq oczywiscie zaledwie zlozong
problematyke relacji ekonomicznych, wymagajece nie tylko
konkretyzacji w kazdej branzy, czy przedsigbiorstwie, ale
i dalszych glebszych opracowan metodologicznych. Nie
chodzi Téwnies o to, aby z oceny efektywnosci stosowania
jednego z czynnikéw produkcji np. majgtku trwatego, czy su-
rowcéw wyciqgaé pochopnie wnioski — jak si¢ to zdarzaio
— decydujace o ogdlnej ocenie danej jednostki gospodar-
czej. Ocena efektywnosci musi byé prowadzona bardziej

kompleksowo, uwzgledniaé zasady tzw. substytucji, to zna-
czy mozliwosé zwigkszenia nakladdw jednych czynnikéw
(np. maszyn), po to, aby z mawigzkq zaoszczedzié na in-
nych (np. deficytowych surowecach).

W pracach Komisji dla unowocze§nienia systemu funkejo-
nowania gospodarki zwrécono uwage na potrzebe okresowej
oceny dzialalno$ci przedsiebiorstw przez organa parnstwouwe.
Ta kompleksowa ocena powinna midt za przeslanke socja-
listyczny, ogélnonarodowy charakter wtasnodei, §rodkow
produkecji, czyli opieraé sie na zasadzie kojarzenia interesow

_przedsiebiorstwa, jako jednostki gospodarczej i zalogi z in-
teresem ogolnospolecznym. Na tej podstawie moina wyroéz-

RELACJE
EKONOMICZNE

ni¢ nastepujgce kryteria oceny: 1) postep ekonomiczny (np.
wzrost zysku lub zmniejszenie strat, obnizka cen wyrobdw,
sytuacja finansowa, wydajnosé pracy, surowcoéw oraz Sto-
pienn wykorzystania majqtku trwatego); 2) postep technicz-
no-organizacyjny (poziom techniczny wyrobow, nowe kon-
strukcje i technologie, organizacja zarzqdzania); 3) postep
produkcyjny (dynamike i struktura produkcji na tle zadai
planowych oraz potrzeb odbiorcéw); 4) postep socjalny (wzrost
zarobkow zalogi, warunki socjalno-bytowe, poziom kwalifi-
kacji pracowniczych, polityka kadrowo-awansowa); 5) sto-
pien wykonania zadan centralnych (wynikajocych z kom-
pleksowych programdéw rozwoju, ogdlnyeh bilanséw mate-
riatowych, uméw miedzynarodowych, ziwlaszcza z realizacji
programu integracji socjalistyeznej, czy z innych zadant dy-
rektywnych).

Nietrudno zauwazyé, e zarysowany tu kierunek analizy
ekonomicznej nie ogranicza sie do relacji techniczno-eko-
nomiczrych, lecz wigeza w peini w rozumowanie role czlo-

wiekqg w produkcji, zgodnie z zaloieniami niszej p?l.ztyI.u
spoteczno-ekonomicznej. Nie ulega jednak  wqtpliwosct, ze
potrzebna nam jest lepsza analiza ekonomiczna, .pm}ugdzo-
na systematycznie, po to, aby decyzje produkcy?ne i inuwe-
stycyjne mialy bardziej zobiektywizowany, mniej doragny
charakter. Im lepiej si¢ liczy, tym mniej trzeba improwizo-
waé, choé oczywiscie lepsza jest dobra improwrzacja, niz
brak dziaglania. Lqcznie za§ musimy pracowaé lepiej.

OCJALIZM w ogdle, a minione poitore roku w szcze-

S golnosci, rozbudzit ludzkie oczekiwania, nadziejg, po-

trzeby. Nie brak cierpliwosci, Jak zawsze zdarzajq sig
tacy, ktorzy z hasta ,staé nas na wiecej” chcieliby zacho-
waé dla siebie tylko jedng strone — wigkszego udzialu w
produkcji spolecznej. Nie ma jednak praw bez obowigz-
kéw, a komu jest wiecej dane, od tego trzeba wigcej wy-
magaé. Socjalizmu nie buduje sie tylko na entuzjazmie
i tylko na ofiarnoéci. Ludzie cheq lepiej zy¢ i majg do te-
go prawo. Lepiej 2yé mozna jednak lepiej gospodarujac.
Wazne sq wlasnie tu i relacje ekonomiczne.

Sity napedowe rewolucji rosng wraz z niezadowoleniem
z terazniejszoéci, z samych siebie, wraz z wytyczaniem ce-
l6w coraz bardziej trudnych i dalekosieznych, nawet ta-
kich, dla ktérych dzié jeszcze mie sposéb dostrzec kon-
kretnych $rodkéw realizacji. Optymizm dziejowy czerpie
swe sily nie z odépiewywania ,,Te Deum laudamus”, lecz
z rosngcego poczucia wtasnej wartosci kazdej jednostki, z
przeswiadczenia, 2e staé nas na wiecej od strony celow iod
strony pracy.

Mija péttora roku od VII Plenum. Mozna ujmowaé ten
lerétki przeciez okres w tézne miary: dynamiki produkcji,
plac i dochodéw realnych, rozwigzania glebokich konflik-
tow spotecznych. Najwazniejsze jest jednak to, co niewy-
mierne: odzyskanie wiary we wlasne sity. Jest ono wyni-
kiem nie tylko materiglnych efektéw nowej polityki, ezy
zalozeit biezgcego pieciolecia, gle i generalnego wuznania
pozycji czlowieka za nadrzedng w kreowaniu celéw i metod
polityki gospodarczej. Przywrécenie czynnikowi subiektyw-
nemu pelnej rangi podmiotowej jest wyrazem rosngcego
stopnia uspolecznienia naszej gospodarki, umacniania jej
soejalistyeznych tresci.

J.G.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ekonomicznyeh, ktére z ruchem turystycznym bezposrednio nie majg nic
wspolnego.

Rozwdj stosunkdw {urystyeznyeh miedzy Polskg i NRD .jest zgodny z tg
czescig kompleksowego programu rozwoju integracji socjalistycznej, ktora
dotyczy ulatwien turystycznych, Jestem przekonany. zZe ten pozytyvwny
przyklad przyczyni sie do tego. iz realizacja programu udogodnien tury-
stycsnych miedzy wszystkimi krajami socjalistyeznymi bedzie przyspie-
szona.

REDAKCJA: Jakich dalszych krokéw naleZy si¢ spodziewaé w przy
w zakresie udegednieir turystycznych dla przecigtnego Polaka wyjezdza-
Jaeego do krajow socjalistycznych?

M. KRZAK: Nie ulega watpliwosei, ze bedziemy dale] zmierzaé do ulat-
wienn w wymianie pieniedzy na cele turystyczne. Trudno obecnie wcho-

| POLITYKA WALUT

REDAKCJA: Jak ksztaltuje si¢ popyt w dziedzinie wyjazdow indywidu-
alnyeh do krajow uprzemyslowionyeh i rozwijajacych sig?

M. KRZAK: Oceniamy, ze w roku biezgcym zaspokoiliSmy pepyt na wy-
jazdy do krajow rozwinietych w 70 proc. i prawie w peini pokrywamy
go w stosunku do krajow rozwijajgcyeh sie.

REDAKCJA: Czy hamulcem nie jest tu przypadkiem szczuploié przy-
dzielanyeh $rodkéw dewizowych?

M. KRZAK: Zapewne. Zdajemy sobie sprawe z wielu ograniczen w
tym zakresie. Sadzimy, Ze przy obecnej wysokosci $rodkéw dewizowych
pelne zaspokojenie potrzeb osiggniemy w ciggu najblizszych 2—3 lat.
W zaleznosci od sytuacji w handlu zagranicznym i w zakresie turystyki
przyjazdowej bedziemy dazyli do podwyzszenia wydawanych na ten cel
¢rodkéw. Wydaje nam sie, ze celowe byloby rozwazenie wprowadzenia
statej relacji miedzy wplywami z turystyki przyjazdowej z krajéw o wy-
mienialnej walucie a kwotami wydawanymi na wyjazdy turystyczne do

WA o TURISTIK

dzié w szczeglly, ale np. moge stwierdzié, ze dazyd bedziemy do tego, aby
‘'w kazdym z krajow socjalistycznych mozna bylo wymienié pewng, okres-
long ilosé zlotowek,

REDAKCJA: Polacy wyjezdzaja nie tylko do krajow socjalistyeznych. Du-
7a cze$é z nich, dysponujaca relatywnie wyzszymi dochedami, chcialaby
réwniez odwiedzi¢é w celach turystycznych inne atrakeyjne kraje Swiata.
Jakie udogodnienia walutowe juz wprowadzono | co si¢ zamierza czynié
dalej?

M. KRZAK: Pierwszy krok w tym kierunku juz uczyniono. Wyrazem te-
go jest umozliwienie zakupienia raz na trzy lata 100 dolaré6w na osobe
przy wyjezdzie turvstveznym do rozwinietvch krajéw kapitalistyeznych i
250 dolarow do nieklérych krajow rozwijajacych sie. Z pierwszej formy
zaopatrzenia w $rodki dewizowe moglo skorzysta¢ w roku biezacym ponad
15 tys. obywateli wyjezdzajgcych indywidualnie do krajow o walucie wy-
‘mienialnej, glownie do krajow Zachodniej Europy. Réwnoczednie znacznie
zwiekszyliSmy srodki na zorganizowang turystyke do niektérych atrak-
cyvjnych rejonéw $wiata, np. do Egiptu, do Indii.

tych krajéw. Poniewaz za§ w ostatnim okresie obserwujemy duze na-
silenie turystyki przyjazdowej, to nalezy liczyé sig z tym, Ze zamierze-
nia te sa w peini realne.

Bedziemy réwniez dazyé do tego, aby zmniejszyé niektére inne ko~
szty zwigzane z wyjazdami turystycznymi za granice.

REDAKCJA: Duza cze$é Polakéw dysponuje powaznymi walorami de-
wizowymi, pochodzacymi badZ =z tytulu pracy, badi tez z tytulu da-
rowizn, spadkéw itp. Dotycheczasowe przepisy w zakresie wykorzy-
stania tych $rodkéw dewizowych sa bardzo skomplikowane. I choé
niewatpliwie chodzi gléwnie o to, aby ukrécié wszelkiego rodzaju spe-
kulacyjne manipulowanie tymi kwotami, to jednak wielg z tych norm
w &wiadomoSci przecietnego obywatela stanowi utrudnienie w swob ]
nym wykorzystaniu tych kwoi, Jak zamierza sig¢ (e sprawy rozwigzywaé?

M. KRZAK: Przygotowujemy wiele posunieé, ktérych»calgm'jesy ula-
twienie gospodarowania przez obywateli ich zasobami dewizowymi na-

bytymi drogs legalna. W zasadzie daiyé bedziemy do tego, aby ci, kib-
1zy zgromadzili dewizy z zarobkéw wewnatrz kraju lub poza jego
granicami, ze spadkow, przekazéw itd. a takze ci, ktérzy udokumen-
tuja w inny sposéb legalnosé nabycia s$rodkéw dewizowyeh, mogii
swobodniej dysponowaé posiadanymi przez siebie walorami. Przepisy o
tej sprawie bedziemy kodyfikowali etap po etapie, fragmentarycznie, aie
zawsze majac na uwadze ten uprzednio postawiony cel. Swobodniejsze
dysponowanie §rodkami dewizowymi przez obywateli begdzie tym latwiel-
sze, im bardziej uda nam sie ograniczy¢ zakres transakcji nielegalnvch.
Teo zaé zalezy w duzej mierze od uporzgdkowania kurséw walutowych
i od prowadzenia konsekwentnej polityki importowej, ktora juz zostala
zapoczgtkowana.

Bedziemy stwarzaé coraz wieksze mozliwodci realizacji walut na ceiz
turystyczne i wewnatrz kraju, przede wszystkim w ramach Banku PKO.
Pierwsze kroki w tym kierunku zostaly juz uczynione. Przede wszyst-
kim cheemy uproscié i usprawnié zasady dysponowania walutowymi ra-
chunkami bankowymi obywateli, Réwniez w zakresie cen w Banku PKO
dazy¢ bedziemy do ustalania ich na poziomie cen detalicznych, a w niekté-

rych przypadkach na poziomie cen konkurencvinych w  stosun-
ku do cen w krajach kapitalistveznych. Potrzebny jest jednak
ogromny wysilek organizacyjny i finansowy pozwalajacy na rozszerze-

nie asortymentu var '\x‘”"P‘KQ‘“i _pqz:walajacy na
zwiekszenie sieci sprzedazy IWwvkraczajgcej ndwéf poza sklepy specjali-
styczne, do handlu wewnetrznego, : : :

sprzedawanych’ tgwardw

REDAKCJA: Dotychczas méwiliSmy o sprawach turystyki i sredkéw dewi-
zowych na ten cel. Jest to oczywiScie fragment ogdlnej polityki waluto-
wej. Jakie s glowne kierunki tej polityki?

M. KRZAK: Polityka dewizowa rw stosunku do ludnesei jest tviko
ezescig ogdlnego systemu gospodarki dewizowej. Tak jak i w stosunku
do ludnosei, tak i w gospodarce uspolecznionej mamy wiele do zrobie-
nia. Wainoéé spraw, ich skomplikowanie i rozlegtos¢ wskazvwaly na po-
trzebe skonkretyzowania perspektywy usprawnien. Mamy juz taki pro-
gram. W skrocie mowige, dazymy do integracji naszej wewnetrznej go-
spodarki z gospodarka krajow sacjalistveznych i do korzysinej wspol-
pracy z innymi krajami $wiata. Gldwng idea jest powigzanie wewnetrz-
nego obiegu pienieznego z systemem gospodarki dewizowej, pelne zinie-
growanie wynikow handlu zagranicznego z wynikami dzialalnosci krajo-
wej naszych organizacji gospodarczych.

Rozmawial:
KAROL SZWARC

W UBIEGLYM TYGODNIU

Z prac Biura Politycznego
KC PZPR

Posiedzenie Rady Ministréw

24 ub. mieslaca odbylo sie posie-
dzenie Rady Ministréw z udzialem prze-
wodniczaeyeh prezydiow  wojewadzkich
rad narodowych, &a Ktorym oméwiono

@ Na wspélnym  posiedzeniu  Biura
Politycznego KC PZPR i Prezydium Rza-
du — 25.VILbr. ‘du_lmnlul}u \&';sac('lls:rnxl- wykonanie zadan gespodarczych i bud-
ne) oceny realizacji t\_mnd(megn Pianu jcotn panstwa w I pétroezu 1932 r.
Gospodarczego w I poélro Rezul- .
taty uzyskane w podstawowye ricdzi- Z dokonanego przegladu sywiacji ges-
nach gospodarki w I polruczu stwarzoj podarczej kraju wilele wskazuje na to,

b |-
podstawy dla korzystnveh prognoz na 1 iz gospodarka osinga wysokie tempo
polrocze. O dobrych wynikach w duzym  Tozwoju. Korzystnie Ksztaltuje slg sto-
stopnin zadecydowala zwickszona aktyw- pien zaawansowania zadan planu rocz-
no&é produkeyjna zalog pracownezych nego.

oraz ndarastajace procesy intensyfikacji Na tle ogélnie pozytywnego obrazu re-

produlkcejji rolniczej. Do stworzenia Kkli- alizacji zadan  spoleczno-gospedarczych
maty wzmozonej aktyvwunosci przy i w I pélraczu, wystapily — jak stwier-
1y sie podjete i zrealizowane jui w dzono na posiedzeniu — ré6wniez tendet-
duzym stepniu zobowiszania produkeyj- cje  niekorzystne, opéZniajace postep
ne w odpowiedzi na apel Sekretariatu  gospodark Nie osiagnelismy wszedzie
KC | Prezydium Rzadu oraz .powzicte zadowalajacego stanu rytmiczno$el pro-
w ub. r. i w I polroczu br. decyzje  dukeji w przemyéle, Znaczne straty po-

zinierzajace do poprawy efektywnosci
gospodarowania i pelniejszega wykorzy.
stania rezerw w roznych dziedzinach
gospodarki.

Biure Politvezne zalecilo rzadowi i te-

nosi ka z P w
dochodzeniu  do planewanych zdolnoscl
produkcyjnyeh nowo eddawanych ebiek-
tow inwestycyjnych. Wiele przedsie-
:ﬂnrstw ; zaklald(jiw ?rze‘mysloquh, chné
renowym instanejom pariyvinvm podjgeie lezba ich zmniejszyla sie w peréwnaniu
niezbednyeh Srodluiwpdm )pi‘zez\li"yn}‘ig'io« z ub. rokiem, nie wykonuje w pelni ll’ll"'

Po 1975
prawa powinien obj
rych obecna regulacja prawna nie jest
zadowalajgca, lub ktore nie zostaty de-
iyd uregulowane, lecz ze wzgledu na ich

roku proces porzadkowania

§piechem pracuja dniem, a hardzo cze-
¢ zagadnienia, Kto-

sto i necy przy sprigeie zboz, Ponadto
powalone na skutek burz zboza jui
przerastija clr co u-
irudnia ich zbiér nie tylko maszynami,

mmniejsze znaczenie spoleczne 1 gospo- ale i kosami, Ostatnie opady deszezu
darcze:lub z uwagi na konieczno$é prze- spowodowaly wylozenic zbdz na dal-
prowadzenia szerszych badari musza lub szych sporych obszaracl)._ .

mogg byé uporzadkowanme W poiniej- Ofiarna pomoc miodziezy | wojska,

szym terminie.

Prezydium Rzadu zobowiazalo kierow-
nikéw resorté6w do opracowania resor-
towych programéw porzadikowania prze-
p1sow  prawnyeh, Zalecono rownie?
wzmocnienic komoirek prawaleczyeh w
ministerstwach i wzgdach centralnych.

Zmierzajae do zapewinienia szerszego
udzialu Iudzi naaki w procesic tworze-
uia prawa oraz peiniejszego wykovzysia
nia bazy naukowo-badawczej, postano-
wiono utworzyé Rade Legislacyjng, jauko
organ doradczy i opiniodawcsy Prezesa
Rady Ministréw. Jej zadaniem bedzle

Icpsze wyposaZenie rolnictwa w sprzet
techniczny oraz jega wykorzystanie —
wszystke to sprawia, Ze prace zniwne
postepujy szybko. Z ok, 9 min ha zbéz,
roslin oleistych i straczkowych gospe-
darsiwa chlopskie i panstwowe sKosily
dotyehezas ok. 4D proc. zbéz, przy czym
zaawansowanie prac zniwnych jest bar-
dzo rozne, w zalesnasci od regiona |
terminu ich rozpoczecia.

Z. Wojterkowski — zastepcq
przewodniczqgcego Komisji

m.in. dokonywanie ocen stanu prawa i .

opiniowanje kierunkéw praec legislacyj- Planowania

nych.

W zwigzku z utworzeniem Rady Le- ® Prezes Rady Ministréw mianawal

gislacyjnej zniesiona zostala Centraina
Komisja do Spraw Porzgdkowania U=
stawodawstwa Administracyjnegeo.

— Prezydium Rzadu rozpatrzylo pro-
jekt uchwaly Rady Ministrow w spra-
wie dalszégo rozwoju elekiryfikaeji rol-
nictwa, Uchwala w sposéb kompleksowy
reguluje calos¢ probleméw warunkujy-
cych szerokie wykorzystanie energii e-
lektrycznej w produKcji rolniczej it za-

mgr Zbigniewa Wojterkowskicgo zastep-
ca przewodniczacegas Komisj| Planowa-
nia przy Radzie Mjnistréw.

Przygotowania do reerganizacji
wiadz terenowych

® Odbylo si¢ posledzenie Centralne,

meKtaryon esedsrorre Y O ey PoKoIRey  Jost - SIabY Stosumkowd . pray-
' zedsig stw,  umeocenienia " At o

{wzyly\v_n)’(:hdu:udt‘n it rlozwujow,v-‘,h, u- :l'l-’:lt"tg;.y‘c’ﬂwauslmd(‘k pogxl_owia bydla w
rzymania 1 dalszego podwyzszania t€m- , 1 z da-
pa wzrostu produl’i’('ji oraz jednoczesnej problemem jest nadal pelne zagospoda-

poprawy  podstawoswych  relacji ckono.  'oWanie produlki6w rolnych, zwlaszcza
mia:zn.vrh.p\v tym Zwlaszeza \v;)llio-::z{v,s]:g~ duzych, ponadplanowych ilosci mleka,
nia wszystkich rezerw dia podnoszenia _Pewne nier6wnomicrnosci zarysowuja
wydajnosei  pracy i obnizania Kosztow si¢ réwnicz w realizacji planu Inwestiy-
produkcji. cyjnego. Nie wszystkie budowy maja za-

— Biire Polityczne stan zaawansowania robét.

rozpatrzylo zalo- f""‘“’alﬂj-’lﬂy

Zenia rozwoju i nowej erganizacji prze- w real wyka-
mystu  szklarskiego i ceramicznego. Z4ja inwestycje nadzorowane przer rady
Przyjety program zaklada modernizac)e barodowe.

t znaczne przyspieszonie rozwoju tych Rada Ministréw powziela szereg posta-

spoltojenie  socjalno-hytowyeh potrzeb  Komisli Porozumiewawezej Partii

jud 1 wiejskiej, Przewiduje sie dal- Stronnictw Politycznyeh, w ktérym u-
sza rozbudowe i modernizacje sieci e-  dzlal wzleli: ze strony kc PZPR — E.
nergetycznej na wsi, dostarczenie roinic-  Gierek, P, Jaroszewicz, E, Babiuch, S.

Kania; ze strony NK ZSL — S. Gucwa,

twu sprawnych odbiornikéw energil e-
y H D. Galaj, F. Gesing, J. Ozga-Michalski;

lekirycznej, aparatuvy oraz potrzebnych

materialéw i czesci zamiennych. ze strony CK SD — J. Piskorskl, M.
Za € Y zasa-  Grendys, P. Stefanskl, : '

dy, Ze do rekonstrukeji i modernizacji Oméwiono zadan  zwiaz
siecl nalezy typowaé przede wszystkim nyech z przygotowanlem 1 przeprowa-

wsie, ktére odznaczaja si wysokimi
wynfkami produkcyjnymi i inicjatywami

spolecznymi.
— Prezydium Rzadu rezpatrzylo pro-
jekt uchwaly Rady Ministréw w sprawie
yeh zasad or ejt | -

dzeniem reorganizacjl ‘Wladz terenowych
na wsl 1 w malych miastach oraz zmian
w jnym . wai,

Polska Zegluga Morska

przemysléw z uwagi zaréwno na potrze- nowien zmierzajacych do wyelimb ki fl vej p stwa gdzy g
B e 1Ak | mozliwos. B e o dstatag, o PO ol reata e o weener  ZWieksza stan posiadanie

- i nia ! .
,ﬁeptn\?vi;? p'r’.?é‘r‘i.ff P s Posiedzenie Prezydium Rzqdu W st jego e telnadet orey ‘“:‘“f:““:‘; i "o Tachng] " nafnoiei
B on Tne " eain " sapowaienis ey podejmowaniu decyzji _elkonomiczno-fi-  Donad 1300 tys, ton. W tym roku sxcze-
bezpieczenstwa obywatelom araz po- e 28.VILbr. na posiedzenlu Prezydium nansowych, a takie przez stwarzanie siaaan “:“Gwr zwlok,szy:’ “:631 nlr;z_po:
rzadku na ulicach i miejscach otwar- Rzadu rozpatrzono problem usprawnie- innych zarza- slgezniki. — M/8 nSle_klerl;l“ i 1?17: ,.th-

tych, wzmozenie ochrony mienia spolecz- nia _procesu tworzenia = prawa oraz

nego przed Kradziezami i marnotraw- wstepne zaloienia prac nad podporzad-

i i iem prawa.
stwem, podniesienie dyscypliny pracy, lkowan )
zapobieganie pozarom oraz wypadkom pt:'rlz"'&vlmwlani:w‘sl:'uemu ‘ll_:‘;n "‘l{‘z
drogowym 1 kolejowym, ad VS ju .
pierwszym etapie, obejmujgcym okres

- K do 1975 roku, zamierza sle uporzadkowaé
SR oy OD0WIazUiAcy system prawa oraz usunac

panstwa. W tym

2 2YCIE GOSPODARCZE i ’

czasie powinno takze

dzania tym przedsigblorstwem.

= Prezydium Rzadu rozpatrzylo spra-
we ryczaltéw za noclegl w podrézach
stuzbowych, Powzigio postanowlenie roz-
ciagajace zasady wyplacania podwyz2-
szonych ryczaltéw za noclegi w podré-
zach sluZzbowych, siosowane dotyche;
w 27 wickszych miastach, na wszystkie

bruk*, dwa 50-tysieczniki — ,,Politech-
nika 8zczechiska's owUniwersytet To-
runski | dwa do -przewozu slarki —
,c,:‘(ggzlnla Grzybéw | ,Kopalnia Ma-

101 , Ktory w nafblizszym cea-
sle wejdzie do eksploatacji w PZM be-

nastapié wypelnienie istniejacych luk w
regulacli prawnej wainych  probleméw
orpz opracowanie dalszveh akléw praw-
nych typu kodyfikacyjnego,

odpowiadajace zadaniom Wwspolczesnego
Nr 32 (1090) - 6.VIll.1972

miasta w kraju, dzie M/S ,Zlemia Bialostocka® — 23-
L . . -tysigcznik budowany w Warnle, .
Spigtrzenie prac iniwnych W' Jednej ze stocanl wioskich rozpo-

@ Rolniey przeiywajan goracy okres.

P‘rz.y‘upnlnej pogodzie z niebywalym po-

czyna si¢ budowa 2 zbiornikowesw do
przewozu slarkl plynnej, ktére do pS-
cy w PZM przysiapia za dwa lata,

Wraz z

rozwojem floty handlowej rozwijamy wyposazenic naszyven portow.

Fot. M. Stankiewicz


25.VIl.br
28.vn.br

Badania operacyjne (BO) naleiq do zespotu
nauk o zarzqdzaniu i organizacji i stanowiq dzis
samodzielng, znajdujgcq sie w stadium rozwoju
nauke o wlasnym przedmiocie badan, dysponu-
jacq stale wzbogacanym arsenalem metod ba-
dawczych i charakterystycznym podejsciem do
badanych zjawisk.

RZEDMIOTEM =zainteresowania BO sg decyzie.
szezegolnie decyzje kierownicze o réinym za-
siegu oddzialywania, o charakierze strategicz-
nym lub taktycznym. Rosngcy zaséb metod ba-
dawczych procesu decyzyjnegp to przede wszy-
stkim metody matematyczne, a nastepnie hen-
rystygzne i symulacyjne, za$ wlasciwym podejsciem
znamionujgcym BO jest analiza systemowa,

Czesto uwazano, ze jedyng cecha wyrézniajaeg BO
sposrod nauk o zarzadzaniu, sz uZvwane przez BO
metody matematyczne stuzace do rozwiazywania’ za-
dan decyzyjnych. Okazalo sie jednak, ze obok ‘metnd
matematycznych uzywa sie w BO metod ‘heurystyez-
nych, a nawet tworzy sie wysoce efektywne metody
mieszane — algorytmiczno-heurystyczne. Utozsamia-
nie BO z komputerowa techniks obliczeniowa polega
po prostit na nieporezumieniu. Technika obliczeniowa
znajduje swoje miejsce najczesciej w ostatniej obli-
czeniowej fazie opracowania zadania decyzyjnego. Nie
lekcewazac bynajmniej sprzezeri, jakie. istniejg mig-
dzy ETO, a sposobami modelowania — nalezy stwier-
dzié pewna odrebnosé BO wobec informatyki,

Podejscie systemowe, tak charakterystyczne dla BO
wigZe si¢ znéw z problematvksg optymalizacyjng. Jak
sie rtvchlo -okazalo, sprowadzanie BO do sporzad:a-
nia zadan decyzyjnych, majgcych na celu optymali-
zacje pewnych wielkosci, wyklucza coraz szybciej
rosngca, coraz bogatsza klase zadan generujgeychewa-~'
rianty dopuszczalnych rozwigzan, klase zadan symu-
lacyjnych. W miejsce wyréznika BO zwanego opty-
malizacja wstawiono wiec podejscie systemowe.

Polega one po prostu na tym, %Ze w badaniach. operacyj-
nych, przyjmujac zamdéwienie na optymalizacje ;daniego wy-
cinka dzialalnosci jednostki gospodarczej, nalezy rozpatrzyé
wnioski ,,zleconego do badan podukladu z innymi elemen-
tami ukladu. Nalezy przy tym zazwyczaj ustalié i rozwig-
zaé zadanie optymalizacyjne w mys$l zasad suboptymalizacji.

Przy aktualnym stanie wiedzy mozZna ustali¢ niezbyt tat-
we do .obalenia wyrézniki BO: )

ow zakresie przedmiotu badai decyzje na poziomie stra-
tegicznym 1 taktyeznym,

@ w zakresie metod BO charakteryzuje sie modelowaniem
decyzii,

@ w zakresie podejScia — analizq systemows -modelowa-

nia i przygotowania decyzji.
. Przyjmujac podane okreslenia BO, unikamy niebezpieczne-
go dla rozumienia, a zarazem dla uprawiania danej nauki
zaweZenia jej zakresu, koniecznosci ciaglej modyfikacji. Zhi-
kwidujemy pole zbytecznych sporow Kompetencyjnych
przedsiawicieli dyscyplin dzialajacyech na tym samym tery-
torium lub uzywajacych analogicznych metod.

Badania operacyjne rozwijajg sie w postaci naukl
modelujacej bez wzgledu na przedmiot danego proce-
su decyzyjnego. Poniewaz wyodrebnionymi aspektami
procesu decyzyjnego zajmuja sie rowniez inne dyscyp- .
liny ma- czele z prakseologia, zrozumiale, ze inter-
dyscyplinarny charakter BO moiefuy ‘w -skrocie- opi~
saé tylko jako przeciecie obszaréw wielu nauk: teorii
decyzji, teorii systeméw, matematyki stosowanej, eko-
nometrii i informatyki.

W ten sposob udalo sie nam okreslié stosunek part-
nerski BO w_calej rodzinie nowoczesnych nauk i unik-
naé sporéw kompetencyjnych powstajgcych na tle
préb podporzadkowania réznyeh dyscyplin i tworze-
nia swoistych ,slupow tematéw naukowych”.

Znamy takie slupy: oto np. w mnaukach spolecz-
nych ma czele stoi ekonomia polityczna — i jej 53
podporzadkowane nauki szczegolowe.. Trzeba stwier-
dzié, ze stanowig one przeszkode w. pracv w zakres.e
rozwoju. a w szczegblnoSci nowych dziedzin inter-
dyscyplinarnych.

Szukamy przyezyn niskiego poziomu BO w Polsce na stv-
ku teorii 1 praktyki gospodarczej. Nalezy jednak wskaza¢
na trudnosei wystepujare po sirgpie samej nauki. ,.Jezel
chodzi o moje doswiadrzemie —¥pisge R. L. Ackoffl), to
gléwng przeszkoda w wydaunej mspOipracy micdzydziedazi-
nowej jest snobizm naukowy.;m-gp korzenie w pewne)

e,

ztozonej hierarchii dziedzin |lza\§ﬂgq‘;gn j przez powelywa-
nie sie na tak zawodne Kkryteria; jak Scisloé¢ | obiekiy-

wizm*.
L ®

GLOWNYM NARZEDZIEM BO w zakresie sterc-
wania procesami wszelkiego typu jest model. Po-
wszechnie przvimuje sie. ze’ model stuzy dla celow
optymalizacyjnych., Oczvwiscie, jak bowiem inacze)
mogtbym sprawdzié, i to w svtuacji ex ante, Ze dana
decyzja jest wlasnie ekstremalng? Warto jednak
wskazaé, Ze opracowane przez BO modele sluzjce,
agdlnie rzecz bhiorgc, sterowaniu, w szczegolnosci wy
znaczajace oplymalne strategie postepowania, sg nie-
zbednym warunkiem przerobienia olbrzymiej ilosci in-
formacji sformulowanej — np. W postaci wariant6w
technologicznych, wariantéw nowej produkeji, nowych
rozwigzan administracyjnych itp. — w decyzje. Po-
step techniczny i technologiczny wyklucza wszelka
choéby w przyblizeniu racjonalng decyvzje podmintu
postawionego przed wspélezesnym dylematem wyboru.

Lawina informacyjna, kompleksowy charakter roz-
wigzan, zmusza nas przede wszystkim dn modelowa®
nia procesu decyzyjnego, nastepnie do jego algoryt-
mizacii i. ogélnie, do podania zasad pozwalajgeych
na znajdowanie rozwigzan, Przy okazii moga to byvé
rozwiazania najlepsze z mozliwych, ale to jest nieja-
ko dodatkowy warunek naloZony na modelowanie pro-
cesu decvzyinego. Sposrod wielu nauk zajmujacych
sig w ten czy inny sposob decyzjami i modelnwaniem,
BO wyrozniajg sie nastawieniem ma vealne polepsze-
nie funkcjonowania rozpatrywanego syvstemu. Rezulta-
ty BO. powinny byé wdrozone do praktyvki podejmo-
wanlia- decyzii. Badan nie wdrozonych pn prostu nie
mozemy zaliczyé do BO. 1 tak jak ekonomeiria siu-
2zv ekeonemiscie dla sprawdzenia hipntez teoretycz-
nych. tak efektywnoi¢ podjetej decvzji, polepszenie
funkcjonowania systemu czy podsystemu, jest empi-
rycznym sprawdzianem BO. Oceny badad operacyj-
nych przyjetego modelu, algorytmu nie mozemy pod-
jaé na Zadnej innej podstawie jak tylko na tej czysto
empirycznej.

Nim jednak dojdziemy do koncowego etapu BO, do
oceny efektow wdrozenia modelu, zaczniemy od ana-
lizy problemu. I tak, jak wskazuje logika postepowa-
nia przyjeta w badaniach operacyvinych, w kazdym
zadaniu operacyjnym znajdziemy pie¢ etapéw:

®r nie sytuacji pr wej i na jej gruncie po-
stawienic zadania deeyzyjnego,

@ opracowanie moslelu syiuacji decyzyjne),

"Q rozwiazanie postawionego zadania na podstawie odpowie-
dnio ‘dobranych zasad postgpowania algorytmicznege, symu-
lacyjnego lub heurystycznego,

@ sprawdzenie poprawnosei uzyskanych rozwiazan w §wie-
tle wymogéw modelu i ocena realnoSci uzyskanych rozwia-

zan. .

.’\rd.roieme rozwiazan Ilub modelu'.{ kontrola funkejo-
nowania systemu wedlug prz_\",et,vch_ rozwiazan,

Nalezy stwierdzié, ze eksperci poslugujacy sie BO
prawie od .samego poczatku, od narodzin BO p;‘éboj
wali stosowaé zasady modelowania i algorytmizacji
decyzji W réznych dziedzinach, poczawszy od zagad:
nieh militarnych, taktycznych i operacyjnych zadarn

wojskewyeh,-do zadan typu-preemysiowego, do zasto-— historyeznego..

sowari we wszystkich dzlalach gospodarki, nie wyla-
czajgce takich dziedzin jak sterowanie i optymalizacja
dzialalnosci szkol wyzszych. wydzialow,  szpitalnic-
twa czy programdéw telewizyjnych. -

Z punktu widzenia przedmiotu, ktérego dotyczy sy-
stem decyzyjny, BO stanowig dziedzine niewatpliwie
szerszy, tak jak szersza jest ‘wszelka systemowa dzia-
lalno§¢ ludzka ‘wymagajgca podejmowania decyzii.
Poniewaz wysuneli§my, podobnie jak w cybernetyce
czy w analizie systemowej, na czolo strukture proble-
mu ksztaltujaca sie¢ bez wzgledu na sam przedmiot
badania, czy to bedzie.rolnictwo czy przemys! lub
transport, zasady modelowania i rozwigzywania, dalsza
charakterystyka BO powinna byé prowadzona na tym
wlasnie szczeblu abstrakeji.

A wiec prehlem decyzyjny, postawiony na gruncie
okreslonej sytuacji decyzyjnej powinien byé punktem
wyjSeia BO. Trzeba zdaé sobie sprawe, Ze wyrazenie

. .przedmiot danej nauki” jest dwuznaczne, Moéwiac

«przedmiot danej nauki”. w pierwszym znaczeniu ma-
my na my§li zbjér wszystlkich.obiekiéw w danej nau-
ce bada_nych, w tym wlasnie znaczeniu przedmiotem
geometrii elementarnej jest zbidr wszystkich tworéw
geometryczhych (punktéw, linii, figur i bryl) tréjwy-
miarowej przestrzeni euklidesowej. .

W drugim znaczeniu ,,przedmiot danej nauki* to ogél wla-
snoém. rozwazanych w danej nauce lub tez og6él proceséw
rozwazanych w danej nauce, przy czyvm mowa o wiasnos-
clach obiektéw badanych w tej nauce lub procesach, W
ktor);ch_ te obiekty ‘uczestnieza, W tym drugim znaczemiu
pr ii rnej s ) sei
czne, rzutowe i metryczne wlasnosci towaréw geometrycz-
nych, o ktérych byla wyzej mowa 2).

*
PRZEDMIOTEM BADAN OPERACYJNYCH s3 pro-
cesy zarzadzania, a celem -—— stworzenie naukowych

.podstaw optymalizacji decyzji kierowniczych.

Moment zastanowiénia nad =zadaniami stratégicz-
nymi w stosunku do taktycznych wskaze na .bez-
wzgledng przewage tych ostatnich w BO. Prawdopo-
dobnie duzy nacisk ma uzyskanie rozwigzan na drodze
algorytmicznej w poczatkowym okresie rozwoju BO,

..spowodowal ich koncentracie w przestrzeni taktycz-

nych decyzji, a wigc w przestrzeni mniej efektywnej.
Wlaczenie analizy systemowej, metod heurystycznych,
modelowania struktur systemowych i symulacji do
BO tworzy, méwigc jezykiem wojskowym, przedpole
ataku na zadania i sytuacje strategiczne, Zresztg tru-
dnosci ze strony -nadawcy — eksperta BO oraz od-
biorcy, zwigkszaja sie znacznie przy przejsciu do za-
dan strategicznych. Wystarczy powolaé sie w . tym
miejscu na komplikacje wystepujace przy.stosowaniu
analizy systemowej, aby uzyskaé wlasciwy obraz
rownolegtych trudnosci w zakresie naukowego przygo-
towania decyzji strategicznych. ’
Szczebel, na kiérym sg podejmowane decyzje —
jest moim zdaniem — dla wzrostu efektywnosci obo-
jetny, oczywiscie pomijajac calkowicie aspekt systemo~
wy podejmowania decyzji. Mam tu ma mysli kontro-
wersje sformulowang w postaci alternatywy: rozwi-
jaé BO na szczeblu centralnym, preferowaé racjonal-

‘no§é. makroekononiczng, czy, w Quiym . uproszezeniy,

na $zezeblu mikroekonomicznym w przedsigbiorstwie?

Dyspotitjge edpowiednia iloscig standardowychszadan- -

typu taktycznegoy: odpewigédniej; mocy techniky obli-
czeniowa, bedziemy sklonni' preferowaé szczebel mi-

. kroekonomiczny. .

Uwazam, 2e BO w gospodarce socjalistycznej, ze
wzgledu, na potencjalne mozliwodci zwigkszenia efek-
tywnosci 'w skali calej gospodarki, posiadajag wyjat-
kowe warunki rozwoju roéwniez na szczeblu makro.

Niemala zastiga PROFESORA HENRYKA GRENIEWSKI}:
GO jest postawienie na porzadku dziennym sprawy forma-
lizacjl planu gospodarczegoe w artykule ,_,Loglczne i cyber-
netyczne prolegoména do teorii planowania‘ (Biuletyn Nau-

kowy Wydzialu Ekonomli Politycznej U.W.' 1960}.- Publikacja -

ta dala poczatek dia nowego nurtu poszukiwan optymaliza-
cyjnych. Warto ednotowaé w tym miejscu prace wyhlmer;u
ekonomisty - francuskiego E. Malinvaud ™, kregu anglosas-
kiego 4), radzieckiego uczonego W. Pugaczowa 1 grupy ba-
dan cybernetyeznych Instytutu Nauk Ekonomicznych Uni-
wersytetu Warszawskiegoo).

To sa prace dopieto rozpeczete, ale ze wzgledu na roz-
miar problemun | wage rozstrzyganych zagadniean sta]e'ntn‘
kowane z wielu stron. Sadze, Zze kierunek l_)admi nakreslony
przez Profesora Greniewskiego, mimo pesymistycznego akeen-
tu — ,Czytelnik.. hedzie mial mozno$¢ przekonaé sig, ze

potoczne pojecie planu jest nader: oporne na analize logicz--

na, -1 %e trzydziestopiecioletnie wysilki autora nie zoslaly
uwieniczone wynikiem nazbyt wartoseiowym pod wzgledem
praktycznym* 6) — jest jego duzym osobistym .. osiagnieciem.

O dostatecznym rozwigzaniu problemu optymaliza—
eji proceséw planistycznych decyduje — moim zda-
niem — nie aspekt przerdbki-informacyjnej, lecz po-
znanie struktur i wtasnoSci procedur ,planistyczn_vgh
oraz optymalizacja decyzii podejmowanych w skom-
plikowanej wieloszczeblowej ekonomii.

E3

POWIEDZIELISMY juZ, ze model powinien dotyczyé
okreslonej sytuacji decyzyjnej. W modglu_ BO nie upl~
kamy wantosciowania maszych dzialan i to Jest ich
cechg -charakterystyczna, wyrézniajacg ter! kierunek
od innych - powiedzialbym — filozofujacych” na
temat optymalizacji decyzji takich Jal«_: ekpnomxa, p‘ral.(-
seologia czy socjologia. W imige moznosci stosowania
badan operacyjnych zada sie u nas tylko jednego celu
dzialania np. przedsigbiorstwa, uwazajgc, ze zadekla-
rowany (odgornie? przez wladze zwierzchnie?) jedyny
cel dzialania umozliwi natychmiastows i w dodatkn
w oparciu o najprostsze znane merle p}mgra‘mnwa-
nia liniowego — optymalizacje efektéw dzialania. Ob-
serwacja rzeczywistego dzialania :
wskazuje na wielkosé¢ celow i mozna wskazaé na
szczegbdine metody ustalenia kryteriéw dzialania w wa-
runkach wiekszej ilosci celéw. o

Jezeli chodzi o badania ‘smsov'vnrns — plsze na temat wie-
Jorakosci celéw 1 ,wartodciowania® czolowy metodolog ba-
dan operacyjnych R. L. ACKOFF — .to niecheé ta przejawia
sie w tendencji deo brania pod uwage tylko jednego — zwy-
kie najwazniejszégo — celu Pprzy poszukiwaniu rozwiazan
probiemu. Oznacza to — pisze dalej R. L. Ackoff — naslu-
glwanie sie miara wydajnosci w celu znalezienia srozwiaza-
nia‘*, nie za§ miarami wartosci. Wa3ne jest to, Ze tego ro-
dzaju ,upreszczenie'" nie eliminuje problemu ceny. W isto-
cie uproszczenle to pelega na ukrytym przypisywaniu mak-
symalnej wartoéei  jednemu z celéw, a zerowe] wszystkam
pozostalym. .

Procedura tego rodzaju znieksztalca oczywisty problém bo-
daj w wiekszym % olowane przypisywanie

przecfsiehim's,hva .

W badaniach - eperacyjnych staramy sie ulepszyé
konkretne warunki dziatania: jezeli dysponujemy ,,tyl-
ko” prawdopodobieristwami tak zwanymi subiektyw-

nymi i nie mamy zadnych danych wynikajgcych
2 obserwacji -zjawisk masowych i powtarzalnych, nie
gardzimy subiektywng oceng prawdopodobiefistwa
efektéw naszego dzialania, tak. zreszta. jak to aplikuja
nam procedury PERT.

Badania operacyjne — ta ,o0brzydliwie stosawana™ praca,
jak pisze amerykanski ekspert W. J. BAUMOL ) — pedej-
muja problematyke sadéw wartoseiujacych, ocen, praktycz-
nego grup ych, racj ji i
ielkle czych, milizarnych i administra-
cyinych, tworza nowe warunki stesowania i rozwoju nauk
teoretycznych, takich jak il i )! ta i soc,

»Konfrontacja teorii z praktyka — pisze S. ZURAWICKIY)
— szczegélnie w zakresie badan ekonomicznych, nie moze
jednak prowadzi¢ do waskiego praktycyzmu. Niejednokroinie
wyrzadzal en powaine szkody, a wystepujacy u wielu
ekonomistéw lekcewazacy stosunek do rozwiazan. filozoficz-
nych 1 spolecznych czesto sprowacdzal badania ekonomiczne
do czysto rachunkowych kalkulacji. °

Czyz to raczej w Polsce nie dominuje, jezeli juz .zasta-
nawiamy sie¢ nad stosunkiem teorii do praktyki gospodar-
azej i luki potencjalnie wypemianej przez BO — typ uczo-
nego teoretyka — ktéry zdaniem W. Leontiewa V), ,nie ma
potrzeby bezposrednio wervfikowaé faktyeznych zaloZen, na
ktérych zdecydowal sie¢ oprzeé¢ swoje dedukcyjne argumen-
ty, o ile jej wnioski ‘empiryczne wydaja sie poprawne. Prze-
wage tego punktu widzenia nalezy w duzej mierze uwazaé
za przyczyne wspanialej izolacji, w jakiej sie obecnie znaj-
duje nasza dyscyplina wiedzy...“.

Zauwazmy, ze BO ksztaltujg badania na doéé¢ wy-
sokim poziomie abstrakeji i dopiero adaptacija
standardowego modelu dla okreslonej sytuacji decy-
zyjnej. dla okreélonej technologii, wyliczenie i wdro-
zenie wynikéw modelu, caly pilotaz adaptacji rozwig-
zan BO do praktyki decyzyjnej jednostki gospodarczej
obniza ,,poziom abstrakeji”. . .

Filozofia BO zaczynajaca sie od modelu reprezen-
tujacego rzeczywisto§é i konczaca sie na weryfikacji
zgodnofci tegoZ modelu z rzeczywistoscig, wymaga,
jak wiadomo, dobrego rozeznania w sytuaciji decyzyj-
nej bedacej przedmiotem badan.

' Zaleznie wigc od sytuacji decyzyjnej wyréznimy mo-
dele odpewiadajgce sytuacji:

@ DETERMINISTYCZNEJ — gdy nasze dzialanie prowadzi
do jedynego pewnego wynikuj

© RYZYKA, t]. sytuacji pewnej ale wyceni i, przy
ezym wycena niepewnosSci moze byé obiektywna lub subiek-
tywna;

@ NIEPEWNOSCI, tj. sytuacji, w ktérej nie znamy wyce= ’

ny naszych dzialalnosei, ale znamy wlasny zbiér dopuszczal-
nych strategil i naszego przeciwnika,

Bogactwo podejs$é reprezentowanych w ramach BO

dla poszczegolnych sytuacji decyzyjnych nie pozwala .

na zawezenie BO do programowania matematyczne-
go (a nawet §cisle biorgc do programowania liniowe-
go — patrz np. T. PALACZ!) i akecentowanie tylko
programowania liniowego w §lad za O. LANGE 12).

Warto jednak popatrzeé na wzrost, jaki sie dokonal
w matematyce stosowanej, na rozwoj teorii prawdo-
podobienstwa i matematyki dyskretnej. Nalezy tylko
zatowad, ze doskonala praca przegladowa dotyczaca
serii gier strategicznych z wymienionych xierunkéw
autoréow G. KEMENEGO®) nie zostala jeszcze pol-
skiemu czytelnikowi udostepniona. . )

Z zasady wdroZenia modelu do -prakiyki wynikia

R
sprzeczhe, ale takie, ktére mozemy uzyskaé w okres'lf?:‘
nym przedziale czasu i przy keszeie nie przewyzsza-
jacym spodziewanego wzrostu efektu w wyniku, za-
stosowania rozwigzania w praktyce gospodarczej.
Wymienione zadania stawiane rozwigzaniom pozwa=-
lajg zrozumieé¢ ksztaltujace sie tendencje w poszuki-
waniach algorytmow metod heurystycznyeh czy me-
tod symulacji z jej koronng metodg Monte Carlo na
czele. Podobnie jak w przypadku klasyfikacji modeli
BO “opartej na koncepcji standardowych sytuacji de-
cyzyjnych, tak samo postapimy z procedurami rozwig-
.zan stosowanymi w ramach BO. o
Wszelkie procedury rozwigzujgce mozemv podzielié
na dwie zasadnicze klasy: analityczng. generujacg je-
dno rozwigzanie i klase rozwigzan typu iteracyinego.
generujacg caly rodzine rozwiazan dopuszczalnych,
7 ktorych ewentualnie’ wybieramy rozwigzania opty-
malne. .
Zasob - pierwotnej informacji. jego przefwarzanie
i procedury rozwiazujace ze szczegolnym uwzglednie-
niem procedur iteracyjnych i symulacyjnych sg $cidle
sprzesone z elektroniczng techniky obliczeniowsy
(ETO). .
Warto wskazaé na sprzeZenie zwrotne wystepujacémiedzy
techniks obliczeniowa, jej zdolno$ciami przerobowymi i do-

stepnoscia, 8 rozwojem procedur rezwiazujacych, Notowana
ostatnio kariera metod symulacyvjnych, detyczaca zarzgdza-

nila -zapasami, optymalizacji produkcji, zapaséw i sily robo- . -

czej z punktu widzenia minimalizacji kosztow, sugerujace
wprost stosowanie symulacjt na ETO dla uzyskania war'tnsti
.odpowiednich regul deeyzyjinych, jest nie tylke prostym
potwierdzeniemm ogdélnej tendencji rozwijania symulacyjnych
procedur rozwiazujacych, ale svodkiem umiejetnego za_stn-
sowanla ETO dla zwiekszenia efektywnosci dzialania duzych

czych.

or W gosp

Ze wzgledu na sirukture matematvezna i na kry-
terium podzialu na modele i procedury rozwiazujace,
przedstawione prace ukladajs sie w dwa bloki: mo-
deli opartych na grafach oraz procedur rozwigzuja-
cych typu symulacyjnego lub procedur mieszanych:
algorvtmiczno-heurystycznych.

Podejscie charaltervstyczne dla badaczy wystepu-
jacyeh w obu blokach jest zarazem znamienne dla
tendencii oparcia sie coraz mocniej o analize syste-
mewsg: chodzi o analize wielkich organizacji, o »lo-
kalizacje", decyzii w skomplikowanych systemach.

Widoczny jest tez zwiazek BO z ETO. W' niekté-
rych przypadkach maszyna cyfrowa wystepuje -w po-
staci niezbednego czlonu algorvtmu, jak to ma miej-
sce w ,,Grafach zadan wielokryterialnych T. Kasprza=
ka" oraz we wszystkich zadaniach:korzystajacych lub

zakladajgcych symulacie.
E3

UWAZAM, e poczatkowe stadium rewalucii nauko-
wo-technicznej w  Polsce wyznacza miejsce naszej
_nauce: z dwoch tytuléw ostatnich artvkuléw omawia-
jacych stan BO w Polsce: ,Dlaczego tak malo zasto-
sowan” ) oraz ,Czy kryzys Badaii Operacyjnyeh” %)

wybieram tytul pierwszy, W Polsce BO na tyle “sig .

jeszeze nie rozwinely, by juz przerywaé kryzys.

n

sna oko' przez decydenta wzglednyeh wartosel p
nym celom 7). . o

Zauwazamy tez, Ze analogiczny kierunek reprezen-
tujg gry przemyslowe, w ktorych zasada jest wyko-
rzystanie modelu do ujawnienia ocen,pelniacych rolg
dyrektoréw” jednostek gospodarczych. W tradycyj-
nvm $wiecie nauki i administracii naukowej' ocenia-
jacej postep duzych jednostek badawezych, przypisy-
wanie na podstawie kwalifikacyjnej procedury eks-
pertéw, wagi 6-punktowej pozycjom ksiazkowym i od-
powiednio wagi 1-punktowej pozycjom artykulowym,

musi budzi¢ w pierwszym momencie zdziwiénie. albo -

odruch niecheci ludzi wychowanych w duchu opisu
funkcjonowania obiektywnych praw

spotecznych: |

przeciez te'wagi i cala’ przeto optymalizacja na nich'*

zbudowana sj -takze subiektywne! Wiadomo jednak,

ze w praktyce zawsze sie Wartoéciuje, ze oceny nie
s3 bynajmniej ‘wynikiem .systematyecznych .pgocedur
kwalifikacyjnych i wreszcie océna konkretnej dzialal-
nosci tak malo po_siadaf t;ét.jh" qbiequ;fwnego . prrocésu

1) R, L, Ackoff — Decyzie optymalne w badaniach sterows=
ezyeh.

2) H. Greniewski, Cybernetyka, ,Nowe Drogi** nr 2/1963.

3 E. Malinvaud, ,Procedures decentralisses pour la prepas=
ration de plans*,

4) E. Neal z Cambridge.

5) ,,Cybernetyka zarzadzania w systemach ekonomicznych®.

6) Ze wstepu do ,Sprawy wszystkie i jeszcze inne" KiW
1070,

7 R. L. Ackoff — ,Decyzje optymalne w badaniach ste-
‘rowezych*’, -

8

) - W, J, Baumol — ,,Analiza_dziatalnosei w jédr\ym wy-
kladzie. (Wyklady Ekonomii Politycznej, wybér tekstow,
PWN Warszawa 1865, str, 586). : K

# S, Zurawicki — ,Metodologiczne problemy nauk ekono-
micznych*, PWE, Warszawa 1060, str. 188.
) W. Leéontiew — ,Zalozenia teoretyczne i nie obserwo-

wane fakty*,”,2ycle Gospodarcze' nr 9/1972.

1) 'T: ‘Palacz — ,,Czy Kkryzys badai’ operacyjnych?®, ,Zy- -
cle Gospodarcze nr 15/1972, . )

12) O." Larige - -, EKondmia ' Polityeczna‘, Warszawa -PWN,
1058, str. 1868. :
. 13)J. G. Kémeny — H. Mirkil, J. L. Snell, G. I.. Thompson
-, Finite Mathematical Structure' -- Pren-tice Hall 1858 r.

) ,,Zycie Gospodarcze'* nr 2/1972. .
.. 18): Czy, Kryzys_ badan, oneracyinych?. =. L. .Balacz._),2ycle.
Gospodarcze' nr- 15/1972, - :

- A Jwioseczee Chalupy na Helu mozina rzeezy-
wiscie odpoczgé. Wygrali ci, ktérzy w lp-
7 cowe upaly znalesli sie nad morzem. A
eo6 wygrali? Slorice, orzeZwinjgcq wode = to
jest za darmo. Co jeszcze w owych Chalupdch
dostana? :
Przede, wszystkim poprosi sie ich. o zaplace
nie podatku od tego sloiica, powietrza morskie«
go.. w postaci oplaty turystycznej, przy zamel-
dowaniu. ciaganej. Co w zamian? Nic! Na pla-
2y, ani nawet w jej poblizu nie ma tzw. miej-
sca ustronnego. Ludziska chodzq na wydmy,

‘boé potrzeby fizjologiczne okanzujq sie czesto

bardzo silne. Zabrudzone sq wiec wydmy, 2a-
paskudzony lasek na cyplu.

Przeniesmy sie¢ do Warszawy. Nad Wislqg -‘To.
warzystiwo Krzewienia Kultury Fizycznej urzae
dzito plaze ,Rusalka” sie zwgcq. Sytuacja iden-
tyczna. Sq co prawda budyneczki do wiadomych
celéw, ale jakie oplakany stan one przedsta-
wiajg. Strach wchodzié, zwlaszcza boso. Kio-
pot do tege z kupieniem czegokolwiek do jedze-
nia bgdZ picia. A jesli sq pgczki, to muchy. po
nich lazgq. Pelno smieci...

Czego jo u licha chce? Czego chcq ludzie?
Przeciez szanowni dzialdcze zrobili swoje: ty-
budowali jakies tam pawilony, postawili jakie
tam ogrodzenie, uruchomili ile§ lat temu jakie
tam ubikacje — wiee o co chodzi? -

Albo ogrédki jordanowskie, Sytuacjo podob-
na. Kiedys nasypano piasku do pieskownic. Pig-
sek od tego czasu calkiem ciemny sie¢ zrobil,
zaletwialy sie w nim luzem puszczane pieski,
pijacy mawrzucali szkla. Ale co to kogo obcho-
dzi? Karuzele nieremontowane? No to col
»Mysmy juz to kiedy$ przekazali i bastal”

A ludzie jednak zaczynaje sie domagaé cze-
gos wiecej. Nie przyimujq do wiadompsci wiesei
o jakichi tam akejach — cheq mieé¢ wygode
na co dzien, stalg, zapewnionq, nie pogarszajg-
cq sie, lecz stale na wyiszy poziom podnoszong.

Wezujmy sie w mentalnosé niektorych . dzia-
taczy. Zrobili to i tamto. Komniec, kropka. Do
glowy im nie przychodzi, Ze troska o jakis wy-
cinek naszego codziennego zZycie musi byé sta-
ta, permanentna, stale poglebiana. W ich glor
wach ratomiast rodzi sie permanentne pytanie:
»Czego ci ludzie cheq... zrobiliSmy przeciez dla
nich juz tyle!” :

Obserwujgc powszednie obrazki w sklepach,
na dworcach, w jadtodajniach, kinach i- gdzie-
kolwick, mozna czasem dujsé do bardzo smut-
nych wnicskéw. Ze wszyscy bossowie od pro-
dukeji i dystrybucji butéw mysla podobnie:
»tyle butow maje ci ludzie w sklepie i jeszcze
im sie nie podoba!” Tyle potraw, tyle porczoch,
tyle wychodkéw, tyle réznych réinosci...

Zajrzyjmy do fabryk. Po grudniu ruszylo sie...
Podjeto szereg staran o prysznice, o Swietlikd

0 StoRcy,
WODZIE,
O0BOWIs

7KU...

w zakitowanych na state dachack, estetyczne
pokoje sniadaniowe, zamykajgce sie szafki-ne
ubranie prywatne i robocze. Rzeczywiscie zro-
biono sporo. ale byly to sprawy stosunkowo tat-
we do realizacji.

Bytem ostatnio w kilku fabrykach przemystu
lekkiego i dwoch hutach. Wierzyé mi sie nie
chee:- kupuje si¢ w jednym zakladzie dla ro-
botnic ladne chustki na glowe, wybrane na ple-
biscycie w hali produkcyjnej. W drugim 2a-
kladzie dowiaduje sie, %e zamowiono dla pra-
cowniczek lekkq odziez roboczq z kretonu ne
okres letni. Cos takiego bylo nie do pomyslenia
jeszcze kilkanascie miesiécy temu!

A oto inny obrazek z naszej, polskiej rzeczy-
wistosci. Jedna z fabryk obuwia gumowego -z@-
walila powaznie dostawy na rynek. Polecono za-.
kupi¢ je z importu i obciqiyé resort, ktéremu
fabryka podlegala, To sq z pewnosciq zdrowe
objawy.

Zastandwmy sie teraz calkiem serio nad po-
stawq przecietnego obywatela, ktory zaczyne
coraz §mielej upominac¢ si¢ o dbanie o jego- in-
teresy. Czyzby nie mial racji? Ma racje, i to
nie podlegajqgcq wlasciwie dyskusji. Nie chodzi
tu przeciez o Zqdania wygorowane — o wille,
luksusowe samochody, sterty biletéw Narodoe
wego Banku Polskiego przy stoliku wyplat.

Nie, -nie chodzi o luksusy, ale o wiasciwe
traktowanie obywatela jako konsumenta,. tury-
ste, przechodnia, pasazera, czy wreszcie plazo-
wicza. Chodzi o to by go nie lekcewazono, nie
traktowano jako 2lo konieczne, jako natreta.

Ow przecigtny obywatel jest takie przez 1.3
dnia’ pracownikiem. Jego miejsce pracy powin-
.no byd, jesli juz nie wygodne, to choc znosne,
Jest szereg przykladow. ze w ostatnim okresie
poprawiono mu te warunky pracy. To fakt. Ale
sq te2 sygnaly, ze odpowiedzialni 2a ten ,0d-
cinek” dyrektorzy d s socjelnych, a nawet nie-
ktorzy przedstawiciele rad zakladowych, spocze=
U jakby na laurach.

Zrekapitulujemy. Sprawy, a ktérych mowa, le-
g w interesie calego spoleczenstu:a, wszystkick
bez- wyjatku. Jesli dyrektor potraktuje jak na-
treta swojego pracownika dopominajgcego sie
np. lepszego oswietlema stanowiska pracy, to
przeciez ten sam pracownik za pol roku czy
rok (po przekwalifikowaniu sie na malarza po-
kojowego dla przykladu) sknoci vemu dyrekto-
rowi kolor Sciany i powie: ,,O co chodzi? Jest
pomalowane, jest §wieie? Forse na stot i czétkol!”

Zaczelismy wreszcie na serio mowicé i mysled
o staidardzie naszego Zycia na co dzien. Zosta-
ta- pokonana bariera wysokiego horyzentu, po-
Swiecania sie dle celow perspektywicznych 4
myslenia i dzialania wylgcznie im podporzqdko-
wanego. Ujrzala Swiatlo dzienne zapomniana
atgumentacja: ,nain tez od zycia sie co§ na-
lezy”. Najwyészy wiec czas, by 2dobyé sie na
udlviadomienie sobie faktu, ze troszczyé o sie-
bie wzajem powinnismy sie caly. czas, -a nie-od
wielkiej parady...

A. N—J,
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1968 r. Zaktad Prakseologii

PAN, nawiqzujgc do prac

wylonanych 9 lat wezedniej
w toku przygotowania konferencjt
PAN-NOT na temat wydajnodei
pracy, zwrocil sie do szeregu spe-
cjalistow z prosbq o przeprowadze
nie badan na identyczny temat. Spe-
ejalisei podjeli inicjatywe Zaktadu,
2organizowali 10 zespoléw (8 prze-
mystowych, 1 budowlany i 1 rolni-
ezy) i przedstawili Zakladowi 10
zbiorowych referatow o charakterze
surowych materialéw, ktdre oddano
innym specjalistom do recenzji. Re-
cenzje udostepniono zespolom, te
w2upelnily czy poprawily materiat,
po czym kierownictwo Zakiadu wy-
bralto (nie podajgc kryterium ta-
kiego wyboru) 6 opracowanr i
przedstowilo je w ksigice: ,DYNA-
MIKA* WYDAIJNOSCI PRACY W
SWIETLE PRAKSEOLOGII” (PWN,
Warszawa 1972).

Publikacja liczy 389 stron, z cze-
go 6 wspomnianych epracowan za-
jelo 255 stron. Reszte wuzupelnili
prof. S. CHAJTMAN, ktéry publi-
kacje przygotowat i wnidst do miej
whasny artylkul, oraz prof. J. ZIE-
LENIEWSKI, ktérego broszura ma-
pisana 10 lat wcze$niej zostala z
niewielkimi zmianami powtbrzona
w ,Dynamice wydajnosei pracy”
jako .artykul wstepny, zajmujacy
blisko 100 strom.

"RECENZIE

no$é, ktéra, gdy sie odnosi do ogd-
tu  z2es0béw, jest przeciwstawiona
optacalnodei, odnoszqcej si¢ do da-
nego rodzaju zasobow. Poniewaz
przy tak licznej symbolice 2abra-
kioby liter alfabetu, autor wprowa-
dzit litery podkreslone wezykiem,
oznaczajgce ,Stosunki tego samego

Dopiero w dalszych partiach swej
broszury prof. Zieleniewski zbliza
si¢ do zadan i mozliwosci zespolow
badawezych. Rozwazania o mierni-
kach skitadnikéw (produktu, pracy i
jej czasu) wydajq sig interesujaqce
(rozdzial’ 5). Czy je wykorzystano?
Raczej nie. Podobnie jak rozwaza-
nia na temat ,okolicznosei wymaga-
jacych uwzglednienia przy porow-
nawczych badaniadh wydajnosci i
produktywnos$ci pracy” (rozdzial 6);
tylko mieliczne ,,0kolicznoéci” zosta-
ty zastosowane w 6 opracowaniach
przedmiotowych.

METODOLOGIA analizy i mie-
rzenia dynamiki wydajno$ci pracy
zajqt sie prof. Chajtman. Stara sie

on rzekomym  brakiem danych
informacyjnych usprawiedliwié
skromnoéé  czy  mienowoczesnosé
sposobéw wustalania przez zespoly

wplywu réinych czynnikéw na te
dynamike. Wspomina o dyskusji na
temat mierzenia tychze cezynnikéw,
ale jej mie wykorzystuje. Ponadto
prezentuje wlasne mierniki wydaj-

WYDAINOSC

PRACY

PRAKSEOLOGIA

KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

‘Ale mie w proporcjach czy dys-
proporcjach zewnetrznych (liczba
stren} nalezy doszukiwaé sie - nie-
trafnosci komncepcji ,Dynamiki wy-
dajnosci pracy”. Tkwi ona w To0z-
diwieku wvewnetrznym pomiedzy
tym, co .apisali profesorowie, a
tym,. co przediozyty ~espoly4
Zwlaszcza pomiedzy artykutem
prof. Zieleniewskiegé a = glowng
cZedciq ksiqiki mie ma wewnetrene-
go zwiazku. Zespoty badawcze nie-
wiele skorzystaty z prakseologicz-
nego ujecia tematu przez prof. Zie-
leniewskiego, za$ prof. Chajtman
napisat duzo ciekawych wuwag, ale
uczynil to ex ante, kiedy zespoly
badawcze zakonczyly jui swe ana-
lizy.

w ZAJIMUJACYM artykule
ivstepnym prof. Zieleniewski dat
przede wszystkim wyraz nurtujg-
cym go zawsze poszukiwaniom i
formutowaniom jednoznacznej ter-
minologii, rozwazaniom terminolo-
gicznym, stwarzaniu nowych termi-
now. Tymczasem do istniejqcych @
powszechnie uZywanych terminéw
w rodzaju: przedmioty pracy, tech-
npiczne uzbrojenie pracy, kapitato-
chionno$é, efektywnosé (produktyw-
nos¢) majgiku trwatego itp. autor
zdaje sie nie przywigzywaé wiek-
3zego znaczenuwa, zastepujgc je wilas-
nymi. Przemawiajge w jezyku prak-
Seologicznym, a nie ekomnomicznym,
musiat on chyba zalozyé, Ze tluma-
czenie z jednego jezyka na drugi
zajmie ekonomistom, kidrzy podjeli
sie badan i analizy, sporo czasu i
wysitku., Nic wiec dziwnego, e je-
go broszura nie okazalu sie ade-
kwatna do mozliwosci i, co wiecej,
do zadan, jakie im postawiono. Mu-
siaty ich przy tym zaszokowaé tukie
wyrazenia, jak np. .suma kosztu”
(5. 15) lub .czas trwania przedziatu
procesu pracy” (T— na s. 28).

* O tendencji do komplikowania
$wiadezy réwniez pottorej strony
petitem ma ss. 28—29, gdzie prof.
Zieleniewski przedstawil az 28 sym-
boli, ktére cze$ciowo znamy i udy-
wamy, ale czefciowo sq one nowos-
cig, jak mp. produkt nieprzewidzia-
ny, koszt wykorzystania powierzch-
ni roboczej, utoisamiony z rentq(?),
braki mienaprawialne lub rentow-

-

nosci pracy,' odmienne od mierni-
kow pro}. sielenmewskiego. I pouco-
nie JAK ten oslamz, snuje Tocwuzd-~
nia leoretyczne, mie probujge do
kunsztownycn tabel w rouza;u ta-
beli geneawogicznej na s. 1zv {muto
Dprzejrzystej ¢ mie navajgcej sie do
prakcycznych 8bliczen),
rownan wstqwi¢ chocoy przykiudo-.
wb konlcremych, llCZb zaczerpmeiych
z 6 opracowan. Znowu wigc teoria
swoje, a prakiyka swoje.

A JAKA4 METODOLOGIE zasto-
sowaty zespoly badawcze? Skrepo-
wane rtzekomym niedoborem da-
nych informacyjnych i rzekomg ko-
nlecznoscig zachowania jakze mnie-
doskonalych metod badawczych i
analitycznych z 1939 r., nie wyszty
one na ogol poza popularne starys-
tyczne ujimowanie wskaznikow syn-
tetycznych, unikajgc metod ekono-
metrycznych, mniejednokrotnie juz
wyprobowanych z  powodzeniem.

Froste charakteryzujqce dynami-
ke produkcji, zatrudnienia, wydaj-
noscy pracy iip., roznorodne (stusz-
nie) ujecia miernikow pracy (pra-
cownicy, robotnicy grupy priemy-
stowe), robotniko-godziny itp.), me-
toda opisowa: oto podstawowe ce-
chy metodologii 6 opracowan bran-
zowych. Niektdérzy proboweali uzyé
metody reszty, ale zawiodla ich ona
na manowce: zaklada, Ze czynnik
brakujqey nie ma samoistnego by-
tu, tzn. ,przy niezmiennym pozio-
mLe uzbrojenia technicznego wszrost
produkcn jest proporcjonalny- do
wzrostu zatrudnienia” (s. 334), Je-
zeli wzrost wydajno$ci pracy w
przemysle  maszynowym  wynidst
108 proc. (s. 218), a wzrost wydaj~
noéci technicznego uzbrojenia pracy

31 proc. (s. 219), to w my$l rowna-
nia ze s. 217, wzrost z tytutu po-
stepu techniczno-organizacyjnego

wynidstby az 77 proc. — zbyt piek-
ne, aby bylo prawdziwe. Autorzy
zresztg cofneli sie przed podanym
rachunkiem (zrobitem to za nich).
Podjeli go W. Zietara i inni, kté-
rzy referujgc wydajno$é pracy (ma-
kroekonomiczna} w rolnictwie, 2a-
stosowali niepotrzebnie owgq metode
do wykrycia udziatu postepu tech-
nicznego  (eufemizm  wydajnoéci
pracy) we wzrofcie produkcji.

wzorew i

WBREW OCZEKIWANIOM re-
feraty braniowe -wnoszq lub stosu-
jq kilka mowych czy odmiennych
pomystow mierzenia czynnikdw.

Pierwszy 2z mich, zastosowany
przez wszystkich 6 autorow, polega
na przyjeciu okreslonego roku za
100 i na pordwnaniu z nim odno$-
nych wielkodci w kolejnych latach;
jezeli poréwma sie (czego nie zro-
biono) wspdtczynniki trendu, okaze
sig, iZ mp. techniczne uzbrojenie
pracy ro$nie szybciej, a usprawnia~
nie organizacji pracy ro$nie wolniej
od wydajnosci pracy. Metoda ta jest
prosta i skuteczna, ale pod warun-
kiem, ze za punkt wyjscia bierze
sie mie okre$lony rok, ktérego dane
moga byé przypadkowe, nietypowe
itp., lecz okres kilkuletni lub sto-
suje $rednie ruchome. Nawiasem
moéwiqe, w 6 opracowaniach za rok
wyjéciowy przyjeto 4 rozne lata,
przez co porownywalnosé wynikow
jest watpliwa.

Drugim pomystem jest poszulki-
wanie sposobidw zmierzenia wplywu
wzrostu  kwalifikacjt  zawodowych
na wszrost wydajnosci pracy. Auto-
rzy wiekszosci opracowai zadowolili
sie procentami pracownikéw z od-
powiednim 1wyksztatceniem, co nie-
wiele posuwa sprawe naprzéd. Je-
dynie autorzy opracowania w rol-
nictwie siegneli do badan Z. Malani-
cza, ktory podzielit okolo 1000 go-
spodarstw  indywidualnych na 3
grupy w zoleinodci od stopnia wy-
ksztalcenia rolniczego wlasdcicieli i
wykazal wyraing (acz liczbowo nie
ustalonq) korelacje miedzy tym wy-
ksztalceniem a wydajnosciq pracy i
produktywmnoscia ziemi. Préby De-
nisona, Kluczynskiego i innych nie
znalazly w referowanej tu publika-
¢ji 2adnego zastosowania.

Trzeci pomysl (skqdingd nieno-
wy ale bardzo rzadko stosowanyl,
to wyrazanie wydajnosei pracy we
wskaénikach naturalnych. Metody
tej uzyto w opracowaniu o budow-
nictwie-oraz o rolnictwie, gdzie mo-
wa o jednostkach zbozZowych, ktore
nh. objasniono niewladciwie (ta
jednnstka przeliczeniowa to nie od-
powiednik .$rednio 1 q czterech
zbéz"”, jak objasnionn ma s. 3N9. lecz
wrownowarto§é skrobi i biatka po-
mnoZonuch przez 2.5. zawartuch w
100 kg zboza”. jak prndaie Mela En-
cyklonedia Rolnicza, Warszawa 1963,
5. 255).

Autorzy 6 opracowan poszerzyl
kataiog termindw zwigzanych z wy-
dajnosciq pracy o nowe sformuto-
wania. Tak np. w opracowaniu o
roinictwie znajdujemy technologicz-
ny wydajno$é pracy (produkcja
dzielona przez liczbe pelnozatrud-
nionych) obok spolecanej wydajnos-
ci pracy (produkcja dzielona przez
liczbe zawodowo czynnych), a tech~
niczng wydajnoéé pracy (produkcia
globalna dzielona przez liczbe za-
trudnionych) obok wzglednej (pro-
dukecja  koncowa...) i absolutnej
‘produkcja czysta...).
ujeé nie znajdujemy ani u Ziele-
niewskiego, ani u Chajtmana.

W  opracowaniach  branzowych
probowano dolconywac’ porownania

. wydajnosei’ praey ‘W PRL i w in-
nuch krajach. Pmby te sq intere-

sujqce, ale z vwagi na réinorednosé
ustrojéow, warunkéw  przyrodni-
czych, spotecznych i organizacyj-
nych itp. baza poréwnawcza jest
niejednorodna, totez wnioski z po-
rownan muszq byé traktowane cum
grano salis.

PUBLIKACJA Zakladu Prakseo-
logii PAN, wewnelrznie nie zespo-
lona, stanowi zbiér luinych, nie-
mniej ciekawych i pozytecznych
przyczynkow tak teoretycznych, jak
i praktycznych. (Z opracowan wy-
nike wiele wnioskow do dalszej
realizacji, np. w zakresie bodzcow
(plac), koncentracji przedsiebiorstw,
wykorzystania mocy produkcyjnych,
skali i@ przyczyn strat czasu pracy
ete. Wszystko to jeszcze przed ma-
mi). Daje ona pewien (ograniczo-
ny) poglad na zjawiska towarzy-
szgce dynamice wydajnosci pracy w
Polsce i na usitowania znalezienia
adekwatnych do rzeczywistosci me-
tod pomiarowych wydajnosci pracy
i ceynnikow, ktore jq ksztattujq.
Wiele oprecowat i artykuléw, za-
wartych w omawianej ksigice, kon-
czy sig wnioskiem, ze nalezy podjqé
badania ned.. wydajno$ciq pracy i
jej caynnikami sprawczymi, czyli ze
ksigzka ta stanowi niewielki krok
naprzéd w pordwnaniu z 1959 T.

Swiadezy o tym réwniez zdanie
ne s. 305, Ze nowatorstwem w bada-
niach nad wydajnosciq pracy jest jej
analiza ,w skali dluiszego okresu”,
tji. az 10 lat. Albowiem dla celow
praktycznych resorty i zjednoczenia
2adowalajq sie tylko krotkimi okre-
sami, nie oglgdajgc sie za siebie,
aby uczymié¢ zado$¢ wymogom pla-
nu S-letniego i bieZgcych potrzeb
administracji. Naukowcy operujq
okresami dluzszymi, ale dzialajg w
sferze teorii, wzoréw, réwnan, for-
mut i pomystow terminologicznych.
Rozdiwiek byt tu i pozostaje zbyt
duzy, aby mozna bylo przej$é nad
nim do porzqdku dziennego.

SZKOLA AKTYWU ROBOTNICZEGO
PRZY STOLECZNYM OSRODKU
PROPAGANDY PARTYINEI

SZKOLA AKTYWU ROBOTNICZEGO
jest organizowana przez Stoleczny Osro-
dek Propagandy Partyjnej (ul. Senator-

funkeje m. in. czlonkéw egzekutyw Kz,
POP OOP i grupowych oraz aktywistd
ZM

ska 138, tel. 27-05-39 lub 21-04 w. 108).

Jej jest p 61

poziomu  wiedzy  spoleczno-polityeznej  ¢0_Rajmniej
aktywistéw partyinych-robotnikéw. W zawodowego.

toku szkolenia chodzl takZe o stworze-
nie platformy v.'vmianv doﬁwyadczen w
pracy politve sSp! nej ch
organizacil panvinyoh

Szkola przeznaczona jfest dla aktywi-
stow  partyjnych-rebotnikéw, petniqcyeh
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War przylecia jest posiadanie

@ F 1 ]
Polski Ludowej

.snoleezne problemy zakladu pl‘acy.
.zundy efektywnego gospodarowa-

pPrzyg!
Rekrutacje prowadza Kko-
mitety dzielniggwe PZPR. Odbywad sie
ona bedzie w “okresie od 1 czerwea do
11 sierpnia br.,

Delegawany przez egzéekutywe POP
Towarzysz wypelnla ankiete¢ kandydata
{mozna ja otrzymaé w Dzielnicowym
Osrodku Propagandy Partyjnej), ankie-
te personalna oraz 2Zyclorys, ktére
skiada we wlasciwym komitecle dziel-
nicowym PZPR do konea sierpnia br.

beda zagad-
nastepujacych grup tematyez-

Przedmiotem nauczania
nienla
nyeh: .
@ Kierownicza rola BZPR w procesie
budownictwa socjalistycznege.

Q lnformacle polityczne,

Proces nauczanln realizowany bedzie w
ciagu 8 a 1972
r, do rnuia 1973 r.) w opurclu o szkole-
nle pr
nlem od pracy. za]ecla odbvwné sle hq-
dj w tygodniu, w godzinach od 14.30 do
19.30 w Stolecznym Osrodku Propagan-
dy Partyjnej (ul. Senatorska 38). Beda
fe prowadzi¢ w formle wyktadéw, Kon-
wersatoribw | seminariéw specjalificl z
poszczegéinych zagadnien — pracownicy
wyiszyeh uczelni, lnstvtuww naukowo-

oraz i 1

mpodnmy.
STOLECZNY OSRODEK
PROPAGANDY PARTYJNEJ

polity

Podobnych |

+PROKOR”

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA'

czy ,2AMPER - 13

UNKCJONUJACE systemy infor-
macyjne, tworzone na réznych
szczeblach, nie spelniaja w za-
sadzie pozadanych wymagan pelnego
i kompleksowego ujmowania zagad-
nief zwigzanych z procesem inwesty-
cyinym. Przykladem tego jest hie-

rarchiczny, trzyszcze}olowy s_v'sterg
sterowania realizacjy  inwestyc]ji
,Prokor”.

System ,Prokor”, ujmujgcy wv-

cinkowo i jednostronnie proces in-
westyeyiny, zaklada nastepujacy eykl
uzgadniania realizacji inwestycji:

@ W FAZIE KONCEPCJ1 dokonuje sie
ostatecznego zbilansowania zagadnied i
moziiwosci rea,lizacyjnvch (z wyprzedze-
niem 12—18 i na wie
uzgodnien z resartaml a nnsmpnie prIy-
gotowuje sie harmenogram cykiu inwes-
tycyjnego zawierajagcy terminy rozpocze-
cla i zakonezenia zadan Inwestycyjnyeh
wraz z zestawieniem $rodkéw.

@ W FAZIE KONCEPCJI dokonuje sig
dalszego uzgodnienia terminéw wykena-
nia poszczegélnych etapéw przez general-
nego wv-konawee 1 rozdziela czas wyko-
nania d ig!
(z zachowaniem rezerwy czasowej dla
generalnégo wylkonawcy). Dopiero w’wy-
niku takiego ustalenia terminéw wyko-
nawstwa i rozkladu mocy produkeyjnych
okresla sie terminarz dostaw maszyn 1|
urzadzen, splyw dokumentacjj oraz opra-
cownje sie sieé zaleznosei,

podwy

@® W FAZIE REALIZACJI prowadzi sie
w sposob ciagly (na podstawie informacj
telefoniczunych o zaawansowaniu robét)
kontrole harmonegramu i ,Wyprowadza
harmonogramy operatywne® w formie
wydrukow czynnosci.

Zaprezentowany cykl uzgadniania
realizacji inwestycji pozwala na
stwierdzenie, Ze system ,Prokor”
podporzadkowuje calo§é procesu in-
westycyjnego wykonawcy, czyli re-
sortowi budownictwa. Na tym \le
nie jest zaskoczeniem czas trwania
pelnego cyklu inwestycyinego — 3—6
i wiecej lat, ktore uptywaja od mo-
mentu podjecia decyzii inwestyeyi-
nej do rozpoczecia normalnej pro-
dukeji. System ,Prokor”, stawiaige
na naczelnym miejscu mozliwosci
wykonaweze resortu budownictwa,
podporzadkowuje temu celowi pro-
jektowanie i dostawy, co jest stawia-
niem sprawy na glowie. W zadnym
przypadku interes resortu budow.

IYODZIEJE
ENERGII

ictwa nie moze mie¢ nadrzednego
charakteru, gdvz, jak wskazuje prak-
tvka. resort ten w minimalnym za-
kresie przejmuje odpowiedzialnosé.
iak tez. i zamierzenia koordynacvine
dotyczace projektowania i dostaw.
Doswiadczenia  duzych  budow
wskazujg, Ze dlugie cykle budowy
maja swe ,waskie gardla” glownie w
dotychezasowych sposobach kom-
pleksowego projektowania oraz dlu-
gich cyklach dostaw urzadzein. Tu-
taj tez tkwig duze mozliwosci skra-
cania cykli inwestycvinveh. ale wy-
maga to kompleksowego ujecia za-
dania inwestycyinego. co umozliwi
skrécenie poszczegdlnych faz proce-
su inwestycyjnego. a w rezultacie i
catego cyklu oraz przyspieszy zwrot
poniesionych nakladow. Niestetv nie
gwarantuje tego systemu ..Prokor”

Nosicielem krajowego systemu in-.
formatycznego w przvgotowaniu i
realizacji procesow inwestveyinych
moze byé jedvnie taki svstem. ktory
speinia w sposob kompleksowy wa-
runki optymalnego i wspdlczesnegr
inwestowania. czyli ujmuje w spo-
sob zintegrowany:

@ projektowanie w ukladzie sukcesyw-
nej dostawy dokumentacji,

@ dostawy urzadzen, konstrukcj itp. na
plac budowy,

@ wykonawstwo robot,

@ zagwarantowanie srodkow finanse-
wych, materialéw, kadr, zapleeza, wa-
runkew socjainych itp.,

@ zadania inwestycyjne w aspekcie tzw,
minimum rozruchowego,

@ inwestycje
szace,

@ prawidlows, dynamiczna kontrole
realizacji procesu wraz z koordyrnacia
rozkladu $rodkéw w przestrzeni i w cza.
sie dla uzyskiwania optymalnych efek-
tow, '

pomocnicze i towarzy-

Zalozenia te spelnia svstem .Pro-
gramowania, koordvnacii i kontroli
realizacli  inwestvcii Amper-13"
opracowany w Biurze Projektow
Przemystu Syatezy Chemicznej .Pro.

ELEKTRYGZNE]

URZEDOWEJ terminologii o-

kreéla sie to jako ,nielegalne

pobieranie energii elektrycz-
nej”. Czyzby dlatego, by bron Boze,
nie obrazi¢ sprawcy, kradngcego
mienie spoleczne? Czymze bowiem,
je$li nie najpospolitszg kradzieza
jest owo ,nielegalne pobieranie e-
nergii”? Przeciez — i to chyba o-
czywiste — to taka sama kradziez,
jak przywlaszczenie sobie przez
sprawee innegq mienia!l

Zreszty, nie wnikajmy w nomen-
klature. Zatrzymajmy sie nad kwe-
stia, nie wiadomo dlaczego tu | tam
bagatelizowang i pomniejszang.

Nieporozumienie! W samej tylko
Warszawie wykryto w zeszlym roku
kradziez bez mala 22 mln kWh e-
nergii wartosci blisko 2 min zl! A
Warszawa, gdzie przylapano na go-
racym uczynku 661 sprawcéw, nie
jest bynajmniej miastem pod tym
wzgledem wyjatkowym. Amatoréw
»hiczyjej” energii nie brak bowiem
i w innych miastach, miasteczkach,
a nawet na wsi. Dowodzg tego spra-
wozdania i meldunki, sktadane
przez kontroleré6w w Lodzi, Krako-
wie, Wroclawiu, Rzeszowie. Przy-
kladowo: w Lodzi ujawniono w ze-
szlym roku 302 kradzieze na sume
z gbérg 800 tys. zl. Nasilenie, jak wi-
dzimy, mniejsze, ¢o nalezy tltuma-
czyé zapewne niiszg anizeli w War-
szawie ceng energii (w Warszawie
1 kWh kosztuje 90 gr, w Lodzi, Ka-
towicach, kilku innych miastach =
60 gr).

Zrozumiale, Ze ponoszone 2z tego
tytulu straty siegajy dziesigtkéw mi-
lionéw zlotych. Oto gdy w roku 1965
ujawniono kradziez 18,1 min kWh,
a w roku 1968 nieco ponad 183
!l?#ﬁ to w roku 1970 ai 26,3 min

Lista zlodziei jest dluga. przy
czym znalezé mozna na niej i na-
zwiska robotnikow, i inteligentdw, i
nazwy zaktadow pracy. Co gorsze,
przestepstwa popelniajg — | to
weale nierzadko — ludzie dobrze
sytuowani, zajmujacv powazne sta-
nowiska, Jednak najczesciej spoty-
kamy wséréd przestepcow ludzi z
marginesu spolecznego, notowanych
juz w kronikach milicyinych za ro-
zne przewinienia, badZz tez notory-
cznie uchylajgcych sie od pracy.

Wigkszos¢ sprawcow nie zadaje
sobie trudu, by krasé energie w ja-
ki§ nieszablonowy sposdb. Robig to
wiec zazwyczaj przez wywiercenie
dziury w obudowie licznika, po-
przez ktorg wtykajg kawalek druty,
aby siltg zatrzymadé tarcze obrotows,
odmierzajgcg kilowatogodziny.

Nie brak jednak chytrusow, podlacza-
jacych swoje Instalacje wprost do sieci.
S tei tacy, ktérzy nie zadajy sobie fa-
tygl, by zatrzymaé tarczg obrotowa licz-
nika, ale za to tak go zmieniaja, Ze nie
Hezy pobieranego pradu. Personel jednej
ze zlewnl mleka w powlecie l¢czyckim
podiacezyl! wilasng sieé¢ odbiorcza do. sy-
reny alarmowej, zorientowawszy sie u-
przednio, e urzadzenle alarmowe poiera
stosunkowo niewlele energil i Ze placi
sig za nis ryczaltem.

Przyklad z powiatu leczyckiego
swiadczy, Ze kontrolerzy naszych e-
lektrowni nie siedzg z zalozonymi
rekami. Ale ich sily sq nader szczu-
pte. Oto w Warszawie, gdzie mamy
blisko 500 tys. odbiorcéw energii.
pracuje raptem 6 lkontroleréw. Nie
lepiej w Lodzi, ktéra ma tylko 4
kontroleré6w. W dodatku kontrolerzy
chodzg zawsze we dwdjke. ponie-
waz w razie czego§ musi byé Swia-
dek. A trzeba dodaé, Zze zdarzajg sig
dodé czesto przypadki pobicia kon-
trolera, szczucia psami,

synchem”. Zaklada on opracowanie
w ramach zalozen techniczno-ekono-
micznych przedsiewzigcia €zy zada-
nia inwestycyinego sieci zaleZnosel
uwzgledniajacej technologiczne i or-
gonizacyine warunki realizacii in-
westycii. Opierajac si¢ na sieci za-
lezncéci, opracowuje sig programy
sukcesvwnego splywu dokumentacii,
dostaw urzadzen, zapewnienia mocy
wvkonawezych, robbt budowlano-
montazowych oraz organizuje sie
gromadzenie i analize danych sta-
tvstveznych i kosztow budowy.
Zalety systemu AMPER-13 moZna
przedstawi¢ w spos6b nastepujacy:
@ programowanie, koordynacja |
kontrola obejmuje caly proces reali-
zacji, tzn. projektowanie, komple-
[acje dostaw, zagwarantowanie po-
tenciatu wykonawczego. roboty bu~
dowlano-montazowe itp.;

@ programowanie, koordynacja |
kontrola ujete sa w jeden system;

stanowigcy podstawe zarzadzanis
budowa;

@ system ten umozliwia f
uwzglednia zasade decentralizacil
decyzji w zakresie operatywnego

dzialania nadzoru budow;

@® daje mozliwosé odpowiednio
wezesnego rozpoznania zagrozen pla-
nowanej dzialalnodci inwestycyinej;

@ eliminuje dublowanie dzialale
nosci poszczegolnych stuzb GRJ;

@ dzialanie systemu nie jest uza-
leznione od wiekszej ilosci danvch
i kompletowania informacji z wie-
lu zrodet;

@ system stanowi jedyna i nie-
podwazalng podstawe informacji o
stanie budowv. gdyvz kontrola dzia-
talnoici oraz informacia o procesie
sporzadzana jest w oparciu o obo-

wigzujgey program 1 wvmierne
wskazniki;
© precyzyjnie steruje calodcla

etapu przygotowawczego budowy i
robot w celu najszvbszego uzyska-
nia pelnej zdolnosci produkeyinej,
przy mozliwie najmniejszej koncen-
tracji srodkow.

Svstem ten umozliwia realizacie
inwestyveii w optymalnych warun.
kach jej przebiegu, z biezacym ro-
zeznaniem zagrozen, ich przyezym i
skutkow, ..
WOJCIECH BERTISCH
WIKTOR KASPRZYK

A skoro o kontrolerach, to jeszcze
jedna istotna uwaga: dlaczego nie
majg oni prawa wymierzania kar
administracyjnych tak, jak konduk-
torzy PKP czy MZK? Dlaczego kon-
troler moze ukaraé tylko (symboli-
cznie zreszta, bo 25 zlotymi) za zer-
wanie plomby licznika? Wydaje sie,
ze lepiej by bylo, gdyby kontrole-
rzy mogli wymierza¢ mandaty kar-
ne do wysokosci 300 zi. tj. do sumy,
ktérej w przypadku wykryeia kra-
dziezv nie cheg rozpatrywaé sadr,
motywujge, iz szkoda jest niewielka.

Jak wynika z materialéw, ktére
udostepniono nizej podpisanemu, w
Warszawie i innych miastach pro-
. kuratorzy obecnie energiczniej niz
kiedy$ biora sie do tepienia nadu-
zy¢. Co sie jednak dzieje z chwila.
gdy prokuratura przekaze sprawe
sadowi? W tvm miejscu nalezy przyv-
pomnieé, e kontrolerzy, zgodnie
zresztg z zarzadzeniem Ministra
Goérnictwa i Energetyki, obliczajg
naleznoéé za caly rok. poprzedzaja-
cy ujawnienie kradziezy. Nie ma
przeciez mozliwosci, zeby okreslié
jakad date, chyba Ze sprawca sie
przvzna i powie. od kiedy zaczat
kradé. Ale sad domaga sie zawsze,
by owg roczng kradziez udowodnid.
Jak to zrobi¢? Oczywisdcie, jest to
niemozliwe, sprawa przecigga sie,
obrona zaczvna wykorzystywaé sy-
tuacje. A co robi¢, gdv sad 2zgda.
aby kontrolerzy udowodmh, Ze wi-
nowajcy jest ten. kogo o czvn prze-
stepczy sie oskarza, a nie ktos§ g
czlonkéw jego rodzinv? Jak udo-
wodnié, Zze sprawcay jest, powiedz-
my, maz a nie zona?

W $wietle prawa 33 to Kwestle istotne.
Ale w (vm miejscu nie od rzeezy zape-
wne bedzie zapytaé: czy kto§, kto nie
zatrzymal osobiscie licznika, ale korzy-
sta z kradzionej energii, nle jest wsp6l-
winnym kradziezy?

1

Wilasnie luki w przepisach, nie-
dokladnosci sprawnaja, ze nierzad-
ko sady wymierzaja lagodne, nie-
kiedy wrecz symboliczne wyroki,
-badZz tez zawieszajg ich wykonanie.
Jasne, tego rodzaju liberalizm za-
checa spraweéw, rozzuchwala ich,
dziala antywychowawczo. I tu wlae
$nie dotykamy drugiej, réwnie isto.
tnej strony zagadnienia, mianowicie
kwestii spotecznej, ktérg zresztag ma
kazde z przestepstw gospodarczych
A jedli kto§ nie poniesie kary przy
owych ‘,drobngach to jasne, ze
nie zawaha sig tam, gdzie stawkgy
beda miliony.

Stad tez spraw tych baga‘celizo-
waé nie mozna,

ANDRZEJ WIELOPOLSKI,



Wspélezesny Polak wypija okolo 34 litréw
piwa rocznie. Nie jest to duio, zwaiywszy,
ie w Belgii na-glowe mieszkarnica przypada
130 I, w NRF 122 |, @ w Austrii 90 I. Pomi-
iajgc sprawy kultury picia piwa w naszym
kraju stwierdzi¢ trzeba, ie obecny poziom
produkeji nie zaspokaja potrzeb rynku.

EDNA z istolnych przyczyn, stojacych na
Jprzeszkodzie wzrostowi produkeji piwa, byt

brak slodu (wykielkowany jeczmien browar-
niany odsuszony do okolo 4 proc. wody, ktéry
stanowi produkt wyjsciowy w procesie techno-
logicznym produkcji piwa). Wprawdzie w Zjed-
noczeniu Przemystu Piwowarskiego znajduje sie
81 zakladéw slodowniczych, a ponadto kilka slo-
downi prowadza Panstwowe Zaklady Zbozowe
i przemyst terenowy, mimo to laczna produkcja
stodu nie zaspokaja potrzeb przemyslu piwo-
warskiego. :

Duza cze$¢ zakladdw to stare obiekty o bar-
dzo niskiej wydajnosci. Np. 22 stodownie sg
prawie ze XVII-wiecznymi manufakturami, o
produkcji ponizej 600 ton rocznie kazda. W
przewazajgcej mierze praca w nich odbywa sie
przy pomocy najprostszych narzedzi recznych,
stad tez wielkosé produkcji nie przekracza 50—
60 ton rocznie na jednego pracownika.

W takiej sytuacji powstala pilna koniecznosé
budowy kilku nowoczesnych, o duzej wydajno$-
ci zakladéw stodowniczych, ktére pokrylyby za-
potrzebowanie krajowe, przy jednoczesnym zre-
zygnowaniu z zakladéw najmniej efektywnych.

OTO JEDEN Z NICH:*zaklad, ktory jest wtas-
nie w trakcie dochodzenia do pelrej mocy pro-
dukeyjnej — slodownia w Fordonie k. Bydgosz-
czy. Pierwsze koncepcje dotyczace budowy tego
obiektu powstaly w latach 1961/62. Zgodnie

z zalozeniami slodownia powstala w dwdch
etapach.

W pierwszym okresie (lata 1965—1963) zbudowano
slodownie w oparciu o deku eje i wy zeni

pochodzace z NRD. Jej zdolnosé produkeyjna osiag-
nela 10 tys, ton stodu rocznie, W tym czasie zbudo-
wane rdéwniez elewator, W kiérym mozna magazy-
nowac jednorazowo ponad 12 tys. ton jeczmienia eraz
6900 ton sledu. Jednoczesnie za§ przygotowywano sie
do realizacji II etapu budowy, ktory r0zZpoOCZeto
w 1969 r. Maszyny | urzadzenia zakupiono w NRF,
u znanej firmy ,.Stainecker®, z kredytow udzielonych
przez Bank Handlowy.

Realizacja budowy nie przebiegala bez klopo-
téw. W pierwotnych planach gléwnym inwesto-
rem byly Paisfwowe Zaklady ZboZowe. Nagle
w 1969 roku, a wiec tuz przed zakonezeniem
prac I etapu slodownia zmienila ,,wlasciciela”.
Bezposrednim inwestorem  zostaly Bydgoskie
Zaklady Piwowarskie. Taka nagla zamiana in-
westorow, choé¢ — byé moze — wyplywala z

SR

Gabriela Golas przy pulpicie sterowniczym

uzasadnionych przeslanek, nie wplywa dodatnio
na prawidlowa realizacje cyklu budowlanego.
I rzeczywiscie. Rok 1970 zamkng! sie na budo-
wie zaleglosciami rzedu 7 min zi. Suma ta prze-
szla ,poSlizgiem” na nastepny rok.

Gléwny wykonawca — Bydgoskie Przedsie-
biorstwo Budownictwa Przemyslowego — fakt
ten tlumaczy! napietym harmonogramem prac
na innych waznych budowach, Ale to opdznie-
nie postawilo przed inwestorem wiele trudnych
probleméw. Nie otworzono frontéw robot, w
zwigzku 2z czym nie mogli wkroczyé na teren
budowy podwykonawecy, harmonogram sig rwal
i przesuwal w czasie. Termin planowego odda-
nia do uzytku naglil, bowiem jego niedotrzyma-
nie®wigzalo sie z przekroczeniem okresu gwa-
rancyjnego udzielonego przez firme zachodmio-
niemiecka.

Z pomoca przyszia dopiero uchwala rzadowa,
zaliczajaca ten zaklad do priorytetowych,

Wszystlko nabralo od razu odpowiedniego
tempa. Skoordynowano wysilki generalnego wy-
konawcy z podwykonawcami, a nie nalezalo to
do zadan najlatwiejszych, zwazywszy fakt, ze
oprécz wymienionego juz przedsiebiorstwa, slo-
downie budowalo: Bydgoskie Przedsigbiorstwo
Instalacji Przemyslowych, Przedsigbiorstwo Ro-
bot Elektrycznych z Gdanska, Bydgoskie Przed-
siebiorstwo Robdt Inzynieryinych, ,,Spomasz”
Lodz, ,Organika” Pionki itp.

Ale mimo to z niektérymi podwykonawcami nadal
nie mozna dojsé do por: ienia P iebi wo
Iustalacji Przemyslowych z Katowic dostarcza apara-
turg do kotlowni, Mimo zZe dokumentacja przewidu-
je zainstalowanie automatyczanych silownikéw da za-
woréw pary, PIP Katowice dostarc_z)gg pneumatysf‘z::

ne, co Praco
rowania zaworami.
kS

LOKALIZACJA slodowni w tym rejonie byla
decyzja przemyslang i uzasadniong z kilku po-
wodéw. Obok slodowni znajduje sie¢ magazyn
(elewator) jeczmienia, co pozwala na zapew-
nienie niezbednej ilosci ziarna dla ciggloSei pro-
dukeji. Oprécz tego wojewddztwo bydgoskie da-
je 40 proc. produkcji krajowej jeczmienia bro-
warnianego, a wiec jest to naturalne zaplecze
surowcowe dla zakladu.

Laczny koszt budowy obiektu wynosi 230 min
zt, w tym I etapie kosztowal ponad 137 miln,
drugi 94 min. Docelowa produkecja juz po pel-
nym uruchomieniu drugiej czesci zakladu osigg-
nie 35 tys. ton slodu, co bedzie stanowilo okolo
20 proc. produkeji krajowej.

Inwestycje zrealizowano w rekordowym cza-
sie — 28 miesiecy. Tak samo jest zreszty w
przypadku dochodzenia do pelnej zdolnoéci pro-
dukeyjnej. Normatyw w przemysle piwowar-
skim przewiduje okres 9 miesigey, tu skrécono
go do szeSciu, a juz obecnie slodownia pracuje
na 90 proc. pelnej mocy wytworczej,

Fot. L. Staniszewski

Zwiedzam zamaczalnie jeczmienia, gdzie roz-
poczyna sig cykl produkeyjny stodu. Olbrzymia

hala, w_ktorej stojg 24 zbiorniki po 12,5 tony .

kazdy. Jeczmieni jest bezposrednio doprowadza-
ny z elewatora specjalnymi urzadzeniami trans-
portowymi. Jednorazowy cykl produknviny wy-
nosi 100 ton. A cala ta hala jest obslugiwana
tylko przez jedna osobe, ktéra kieruje procesami
produkeyjnymi zza pulpitu sterowniczego.

Tak zreszta jest w pozostalych wydziatach
w zakladzie: hali skrzyn kielkowniczych, gdzie
na 1 m? powierzchni dojrzewa 600 kg jeczmie-
nia (w- poréwnaniu do 30—40 kg w starszych
typach stodowni), hali suszarniczej itp. Cykl
produkeyjny 100 ton slodu trwa okolo 18 dni,
poézniej produkt trafia do elewatora. skad jest
dostarczany odbiorcom. Trafia m. in. do browa-
row w Sierpcu, Zywecu, Gdarnsku.

Siéd fordoriski odznacza sie wysoks jakoscia.
Wilasnie tym slodem splacamy kredyty zaciag-
nigte w NRF, i jak do tej pory, nie notowano
zadnej reklamacji.

Zaklad jest nowoezesny, ale nie . pomyslano
o budowie budynku socjalnego dla zalogi, gdzie
powinna si¢ znaleié¢ stolowka, Swietlica, czy
chociazby bufet. W pierwotnym planie przewi-
dziano nawet budowe takiego obiektu, ale juz
kosztorys budowy drugiego etapu nie zawieral
funduszéw na ten' cel. Wytlumaczenie tego fak-
tu mozna znalei¢ chyba w tym, ze kosztorys
planowano jeszcze przed grudniem 1970 r.

Kierownictwo Bydgoskich Zakladéw Piwowarskich
nie cheaec przekroczyé kosztorysu zdecydowalo sig
wigc ‘na ‘odKupientje - baraku ‘po przedsiebiorstwie Bu-

dowlanym, w ktorym sa obecnie biuro i skromne

zapleeze socjalne. W tej sytuacji na pewno i 1o jest
dobre, ale rozwigzanie to przypomina kwiatek przy
kozuchu.

SLODOWNIA w Fordonie, wraz z innymi za-
kiadami tego typu wznoszonymi obecnie w Poz-
naniu i Sierpcu, pozwoli na pelne pokrycie za-
potrzebowania na sléd oraz wyeliminowanie
malo wydajnych starych zakladow.

Jakkolwiek inwestycja w Fordonie zostala
w zasadzie ukonczona, jest jeszeze sporo do
zrobienia. Kierowniciwo Bydgoskich Zakladow
Piwowarskich od do$¢ dawna zada od general-
nego wykonawcy (Bydgoskie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemyslowego) przeprowadzenia
prac wykoniczeniowych, tzw. ostatecznej kos-
metyki obiektu. Jak na razie apele te pozosta-
ja bez odpowiedzi.

W slodowni pocieszajg sie faktem, ze zaklad
w czasie tegorocznych dozynek moze bedzie
zwiedzany przez kogos z wiladz. A to bedzie
.bodZcem” dla budowlanych, aby prace te zo-
staly wreszeie zakornczone. Ale czy trzeba rze-
czywidcie czekaé az na takie uroczystosci, czy
umowy? .

o §.pr2y - temp -

Fot. L. wski

ZATRUDNIENIE | PLACE
W PRZEMYSLE

WYSOKIEMU WZROSTOWT produk-
cji globalnej przemysiu w [ polro-
czu br. w poréwnaniu z r. ub, (0
12,5 proc.). towarzyszylo wyzsze Mz
w poprzednich latach tempo wzrostu
zatrudnienia (4,7 proc.).

Pomimo to tempo wzrostu produk-
cji okazalo sig na tyle wysokie, Ze
zapewniio wyzszy niz w poprzednich
latach przyrost produkejj globalnej
przypadajacej na 1 zatrudnionego (7,4
proc. wobec 5,3 proc. w 1968 r., 1,6
proc. w 1967 r., 6,7 proc. w 1950 r. 1
4,5 proc, w 1971 r.). W konsekwencji
przyrost przecietnej ptacy na 1 prec.
wzrostn wydajnosei pracy (0,57) oka-
zal sie miZzszy niz w poprzednich la-
tach (0,85 w 1968 r.. 0,30 w 1969 r.
i 1,24 w 1971 r.)z wyjatkiem 1970 1.
(0,45) kiedy stosowano specjaine obo-
strzenia dyscypliny plac. Réwniez 9-
placenic wzrostu produkeji glohalnej

dobnie jak na poczatku
spigtrzenie dostaw.

W sierpniu -
Zniwami - moga wystapic za-
klécenia w roéwnomiernosci dostaw
zwierzat rzeinych do punktéw skupu
gminnych spéldzielni. W tym bo-
wiem okresie ezynnikiem decydujg-
cym o dostawach bedzie przebieg
pogody, a nie uzgodnione terminy
dostaw.

Do kofica roku — a zwlaszeza W
czwartym Kwartale — przewiduje
sie wzrost dostaw zwierzat rzeZnsch
do okelo 1,3 min sztuk miesiceznie.
Tym samym dzienny skup zwierzat
w wym. Kkwartale bedzie sie wal
na poziomie 10—11 tys. ton. Dlatego
gminne spoéjdziclnie juz obecnie wu-
zgadniaja z radami narodowymi i
przemystem miesnym

maja —

w zwiazku ze

ilos¢ spedow,
Jjakie beda erganizewane, uzupeia-
ia wyposazenie fec ¢

skupu tak, aby przed rozpoczgciem
wzmoezonych destaw Zywea punkty -
te byly przygotnwane zardwne pod

jest nieco niisze miZ w popr
iatach. Przyrost fucduszu plze ma 1
proc. wzrostu produkcji globalnej w
I pélroczu br, (0,86) jest bowiem mnie-
co miZszy wiz w 1968 r. (0,91), 1962 r.
(0,91) i 1971 r. (1,16), chociaz wyiszy
niz w 1970 r. (0,57). B .
W ocenie 1ych wszystkich relacji
uwzglednienia wymaga fakt, ze w ¥
pétroczu  br. 43,5 proe, przsrosta
funduszu plac nastapilo w wyniku
wzrostu zatrudnienia, a 36,5 proc. W
wyniku wzrostu indywiduainej placy.
Tymezasem 1p. w 1971 r. 71,2 }_H'Dc.

wz! t ym, jak i orga-
nizacyjnym. (msk)

SKUP ZBOZ | RZEPAKU

Z TEGOROCZNYCH
ZBIOROW

GMINNE SPOLDZIELNIE ,Samo-
pomoc Chlopska” zakohezyly przy-
gotowania do Kkampanii skupu zboz
i rzepaku ze zbioréw 1972 roku.
Sie¢ punktéw skupu pionu CRS

przyrostu fuinduszu plac al w
wyniku wzrostu indywidnalnej plaey,
a tylko 28,8 proc. w wymiku wzrostu
zatrudnienia. Uznaé wiec wypada, ze
w br. mamy do czynienia ze zbyt
silng tendencja wzrostu zatrudnie-
nia. (Sh)

WYDOBYCIE
1 ZAGOSPODAROWANIE
WEGLA KAMIENNEGO

0 WZROSCIE WYDORYCIA WE-
GLA kamiennego w 1 pdlroczu br.
(0 4,7 proc. powyzej I polrocza ub.
r) decydowal przede wszystkim
wzrost wydobycia wegla gazowo-kok-
sowego (9 proc. powyzej I polrocza
ub. r.). Ten wzrost wydobyecia poz-
wolil na zwiekszenie eksportu wegla
(o 5 proc.) i jego dostaw na potrze-
by Kkraju (o 4.6 proc.), przy utrzy-
maniu stanu zapaséw ©na Koniec
ezerwea na poziomie o 85 proc. wyZ-
szym niz przed rokiem.

Wzrostowi zapaséw wegla sprzyjal
— poza wzrostem wydobyecia — spa-
dek zuzycia na cele transportowe (0
2,6 proc.) i na cele bytowo-komunal-
ne (o 2 proc.). M. in. niZsze o 0.7
proc, niz w 1 pélroczu ub. r. byly
dostawy wégla na potrzeby wsi

Cze$ciowo jest to zwlazane z tego-
roczng stosunkowo wezesniejsza wio-
sna i lagodniejsza zima, co ograni-
czylo zuzycie wegla na cele koml.l-
naino-bytowe. Réwniez po zniesieniu
ograniczen sprzedazZy wegla dla ws1
nie nastapito wyrazniejsze zwieksze-
nie sprzedazy (sprzedaz wegla dla
wsi W czerweu br. byla tylko o 2,2
proc. wyzsza niz przed rokiem).

Charakterystyczna <echa sytuacji
na rynku opalowym jest wiec obec-
nie dos¢ wysoki poziom zapaséw 1
brak tendencji zwyzkowej sprzedazy
dla ludrosci. W tej sywuaeji spec-
jalnej wmwagi wymaga stan jakoscio-
wy zgromadzonych zapaséw rynko-
wych wegla. Istnieje bowiem obawa,
ze przy wysokim stanie zapasow
wiele punktow sprzedazy oferuje na-
byweom jedynie wegiel gorszego ga-
tunku (zlasewany). Dotyczy to zwla-
szcza handlu wiejskiego, Sh)

ELEMENTY BILANSU
ENERGETYCZNEGO

PIERWSZE POLROCZE br. przynio-
slo wyiszy niz w poprzedaich latach
przyrost produkeji energii elektrycz-
nej (9,8 proc.). Szczegdélnie wydainie
wzroslo przy tym jej zuzycie na ce-
le bytowo-kKomunalne (12,5 proe.)s
przy relatywnie stabszym wzroscie
zuzycia ma cele przemyslowe (8,5
proc.). Tempo wzrostu produkeji gio-
balnej przemyslu (12,5 preoc.) jest
wiec w br, znacznie wyisze od tem-
pa_ wzrosiu zuzycia energii.

Okazuje sie¢ wige, Ze tegoroczny
wzrost produkeji bazunje raczej na
lepszym wykorzystaniu czasu pracy
maszyn i urzadzen niz na wydatniej-
szej poprawie technicznego uzbroje-
nia pracy. (Sh)

OSIAGNIECIA | TRUDNOSCI
TRANSPORTU
TOWAROWEGO

W CZERWCU BR. nastapilo pewne
oslabienie wysokiej w poprzednich
miesiacach akiywnosci transportu ko-
lejowego (wzrost  przewozow W
czerweu br. w poréwnanin z czerw*
cem ub. r. e 2,% proc. wobec 3.5
proe. wzrostu w okresie calege pol-
rocza). W znacznej mierze jest to
zwigzane z dalszym pogorszeniem
dyscypliny uslugebiorcéw PKP. Lacz-
na liczba wagonogodzin przetrzyma-
nia wagonéw ponad czas wolny od
kar umownych czerwen br. sred-
nio na dobg wyniosla 37,3 tys,, ti. ©
1,7 tys. wiecej niz w maju br. Do-
iyezy (o gléownic przedsiebiorstw re-
sortu budownictwa i przemyslu ma-
terialéw budewlanych oraz gérnictwa
i energetyki. Sa to zarazem dziedzi-
ny, kiore odezuwaja w br. najwiecel
trudnosci  spowodowanych opéznie-
niami przewozéw,

Wydatniej (o ok. 15 proc. w I pol-
roczu br. i © 83 proc, w czerweu)
wzrosly przewozy ladunkéw tran-
sportem samochodowym {publicz-
nym i branZewym). Szczegélnie wy-
datnie wzrosly w I polroczu br. prze-
wozy ladunkew w transy ie bran-

jmuje 3375 4 now o lacz-
nej pojemneosci 714 tys. ton. W po-
rownaniu z l;ampaniq_uhieglurucg—
na po, S¢ ta po yla sie
o ek. 27 tys. ton, co jest wynikiem
oddania do uzyiku w 1991 roku 62
magazynow o Ppojemnosei 30 tys.
ton. W biez, kampanii skupu wej-
da do eckspleoatacji dalsze 63 maga-
zyny i 13 siloséow.

Rownoczesnie nastapita da!sm
mechanizacja zbozowych i nasien-
nych magazynéw gminnych spél-

604 punkty skupu =zmecha-
nizowano calkowicie, 2122 czescio-
wo. Nie zmechanizowanych pozo-
stalo 1¥lkn 628, Poprawilo sie row-
niez wyposazenie W sprzet i wurzg-
dzenia,

W maju CRS i Centrala PZ3I
PZZ zawarly nowe porozumienie w
sprawie bezpeosredniego odbiora
zb6z oraz oplat za przewdz zboz
z dostaw 3-tonowych transportem
kétek rolniczych. Bezposredni od-
bior 2zbéz — dogodna dia proda-
centa forma skupu -— bedzie 2aa-
dal rozwijany. w nadchodzacei
kampanii edbiér bezposredni powi-
nien osiagnaé 700 ys. ton zboz.

W (ym roku skup przebiega¢ ba-
dzie po raz pierwszy po zmiesie-
nivz  obewiazkowych dostaw, naka-
7zow i paciskow administracyj
a e w  waruankach calkow:
odmiennych -od dotychczasowy
Trudno jeszcze przewidzied, [irsg
zniesienie dostaw obowiazkowyecn
spowoduje eodczuwaine zmuiejsze-
nic poziniwnej podazy zbdéz, Zaklada
sie jednak, ze w zwiazku ze wzra-
stajaca mechanizacja sprzeta zb6z
— podaz pozniwna bedzie wysoka.
W zwiazku z tym aparat skupu
musi byé przygetowany do szyb-
kiego i sprawnego przyjecia zboz
i rzepaku,

1 Hpea wszedl w zr¥cie nowy,
uproszezony cennik skupu. Pozuwoll
to zwrdci¢ sZczegélea uwage na
edbior jakoSciowy i Tzetelng oceng
ziarpa. (msk) .

WIECE) PIECZYWA,
WEDLIN | NAPOJOW

dzielni.

DLA WSI
LATO — to szczegéinie irudny
i goraey, doslownie i w przenosm

— okres dla wiejskiego handin 1
gastronomii, a takze dla wszystkico
producentéw, zaopatrujacych wiecs.
Do wzmozonych prac polowych,
Kkiére sprawiaja, Ze zapeotrzebowaiue
roinikéw na artykuly spozywcoze
ogromnie wzrasta, nalezy dedaé ko-
niecznos¢ pakarmieniz § napojeria
turystéw, ktorzy spedzaja urlopy
»-pod grusza”, na wsi. Dlatege przy-
gotowania do lata rozpoczely sie w
pionie CRS juz pél roku temu zc
wzgledu na fakt, Ze wszystkie bran-
ze spoiyweze CRS cechuja duze
wahania sezonowe. Np. w piekar-
nictwie CRS w skali kraju waha-~
nia te siegajy S$rednio 30 proc., a
w niektérych mikrorejonach weza-
sowo-turystycznych i rolnyeh nawet
200—300 proc. W tej sy¥tuacji pie-
karniec latem musza pracowaé na
dwie, a gdy trzeba — i na trzy
zmiany. Nalezy pamietaé, Ze udzial
CRS w calej krajowej produheji
pieczywa wynosj 38 prec.. co Swiad-
czy o skali zagadnienia.

Mimo to pokrycie zapotrzebowa-
nia na pieczywo wyiliesie w okrc-
sie HI Kwartalu Srednio 81 proc.
Pelne pokrycie potrzeb w dziedzi-
nie dostaw picczywa bedzie moz- -

liwe dopiero w 1973 roku, po od-
daniu  de uiytku nowych inwes-
514 piekarni, ktore wypieka

2324,7 ton w ciagu dwéch zmion
roboczych. Trudnosci obecne pole-
gaja zreszta nie tylso na braku
odpowiednich zakladéw, ale takie
na braku kadry., W sezonie anga-
Zuje sie do pracy w zakladach wy-
tworczych CRS nawet uezniow szkoél
zawodowych, co rzecz jasma — nie
moie W Wwysokim stopniu wplyuaé
na zwyike sezonowej wrodukcji.

Sczonowosé  jest klopotliwa takie

i dla przemyslu masarskiego, Tu
produkt szybke psujacy sie wy-
maga wlasciwyeh przechowalni, od-

powiednich $rodkow (ransportowych.
wyposazenia wszystkich skiepéw W

fowym (o0 ponad 17 proc)., W zna-
cznej mierze zwigzane jest to jed-
Dak ze wzrostem przewozow maso-
wyeh na stosunkowo krotkich odleg-
losciach ma budowie nowych du-
zZych obiektow), a tylko czosclown 2
ograniczeniem przebiegu samochodow
hez ladunkéw, Sb)

SKUP TRZODY
MIESNO-SLONINOWE]

OD 1 MAJA BR. zniesiona zost
reglamentacja wegla  dla  rolikow
indywndualnych za deostawy zwierzgt
rzeinych, W zwinzku z tym
wano tez system Klasyfikacji
na trzede mie: 1n-stoninowsy preferu-
Jac sztuki lekkie typu migsnezo o
wadze H1—-120 kg, Zmiana systemu
l:lx_x;yl’ilmmi trzody migsno-stonino.
wej spowodowala masowe przesuitig-
cie dostaw zakontraktowanych s tuk
Z czerwea na maj, zwlaszeza na jozo
I dekade. W tym okresie przecigtny
slmn zwierzat rzeznveh wahat si
granicach 11-=12 tys, ton, co
wilo okolo 200—220 Proc. w porawaa-
niu do analogicznego okresu ubieg-
tego roku.

W drugiej polowie maja, oraz pie
wszej polowie ezerwen podaz zwi
rzat rzeznyeh do punlktéw skupu wn-
hala sie w -granicach 7—9 Lys. ton
d_ziennie,' osiagajac poziom olnto
150 proe. w poréwnaniu do
gicznego okresu ub, roku. Zal

analo-

rnie i lodowki. A przecicz
i w tej dziedzinie produkcji CRS
wytwarza 22 proc. wszystkich prze-

tworéw w skali kraju.

Plan na trzeci Kkwartal br. za-
klada dostarczenie 23,8 tys toa
migsa w elementach, 5.6 . ton

tluszezéw, 201 tvs. ton wedlin oraz
10,1 tys. ton wyrobéw wedliniar-
skich z Kkasz. Oznacza to we WsZ
stkich tych asortymeatach znaczny
procentowy  wzrost w  poréwnaniu
z ubieglorocznym sezonem, choé
rzecz jasna, dostawy te nie zaspo-
koja w pelni zapotrzebowania.

Jesli idzie o wody gazowane, kté-

rych produkeja w pionie CRS sig-
Ba 35 roc. predukeli krajowej,
spoZycie wzrasta w [II1 Kwartaie

tak bardze, Ze pokrycie potrzeb =
tej branzy wyniesie w miesigcach
Ietnich 80 proc. Przy koniecznosci
7anewnienia zwigkszenyeh  dostaw
jest te jednak produkt, ktérego
nie mozna wytwarzaé na zapas,
gdyz  przechowywany dhuzej traci
swoje wartosej smakowe, Sifd  unie-
72bgdne  jest zapewnienie rezerw
W postaci innych zimnyeh napo-
ow, jak soki owocowe, czy wody
mineralne, produkowane w glowne]
mierze przez przemysl panstwowy.

(msk) .

DOKONCZENJE NA STR. 12

wanie dostaw. zwierzat, a zwlaszeza
trzody, - wystapilo w trzeciej dekadzie

czerwea, Spowodowane to  zostalo
przesuwaniem terminGw qostaw
zwierzat z  czerwea -na lipiec,

w
zwigzku 2z sezonown podwyzka cen
(0 "1 2z na kg) obowiazujaca od 1
lipea. Z tych tez wzgledow w pierw.
szych dniach lipca -nastapilo — :po-

-,

_——_
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

GRAMY PROBLEMOWE, Potrzebe opracowania tego
rodzaju programéw i ieh integralnego wlhczenia do
praktyki plunistveznej podkredlila mocno komisja par-
tyjno~-rzadowa do spraw unowoczeénienia gospodarki
i panstwa. Postulal opracowania programéw proble-
mowych zawarty jest w uchwalach VI Zjazdy Partii.

Potrzeba opracowania takich programéw wynika
przede wszystkim z koniecznoéei nakierowania uwagi
wszystkich organéw planujacych na te zagadnienia,
od ktérych rozwigzania zalesy w zhacznym stopniu
rozwéj naszego socjalistycznego spoleczeristwa, na-
sze akiywne uczestnictwo w rewolucji naukowo-tech-
nicznej, a w rezultacie nasze miejsce wérad krajéw
socjalistycznych i na $wiecie za lat dziesieé czy dwa-
dziescia. ’

Programy problemowe réznia sie od pergpektywi-
cznych programé6w branzowych m. in. tym, Ze obeij-
mowaé beda w szczegélnodei te zagadnienia, ktére nie
mogg byé prawidlowo rozwigzywane w ramach bran-
Zy ezy resortu, ale wymagajg kompleksowego wspol-
dzialania wielu branz i resortéw,

Tak np. w programie motoryzaoji chodzi nie tylko ¢ ukta-
lenle tempa rozwoju parln samochodowego, ale takie zwig-
Zanego z tym rozwoju sieci punktéw- naprawcezych, zaplecza,
drég itp. oraz zadan, ktére w realizacji tego programy prey-
padaé beda na poszczegélne resorty. Poza tym programy
probl muszg obej aé nie tylko sfere Produkeji, ale
takze — i to w siloym stopnin ~— sfere uzytkowania oraz
zadania dotyczace uj jania oKres rozwigzah.
Inny przyklad: niezaleinie od programu rozwoju produken
§rodkow techniki obli wej, cay iarek sterowanych
numeryezitie, must byé opracowany etapowy Program wpro

ich do uzy ia w o
o &spodarki.

ych gO.

Od réimego rodzaju modeli, jak np. miodel spozycia,
czy model ksztalcenia, programy problemowe odréz-
niaé sie musza znacznie wigkszg konkretyzacjg strony
wykonawezej, a przede wszystkim bardziej szezegolo-
Wwym sprecyzowaniem potrzeb inwestycyinych, impor-
towych, licencyjnych, naukowych itp. oraz okresle-

PLAN PE

niem obowigzkéw ciaZacych na poszczegfinyeh resor-
tach w zakresie realizacji tych programéw.

Okres, dla ktérego opracowywane bedg programy
problemowe powinien w zasadzie pokrywaé si¢ z okre-
sem planu perspektywicznego, Dla niektérych jednak
. probleméw, kitdrych rozwigzanie moze byé osiagniéte

.. W okresie krétszym, czasokres programéw moze byé

krotszy (np. program wprowadzenia powszechnego

szkolnictwa na szczeblu Srednim, czy skracinia czasu
- pracy). ’ ) ’ ’ )

Okreslenie w ramach programéw problemowych nié-
zbednych makladéw powinno byé dokenane w podzia-
le na poszZczegdlne okresy piecioletnie.

Jezeli chodzi o kryteria selekeji programéw pro-
blemowych to obecnie w krajach socjalistycznych wy-
ksztaleily sie dwa podejscia.

Pierwsze mozna okre§lié jako systemowo-funkejo-
nalne. Przyimuje sie za punkt wyjécia funkeje spel-
niane wobec czlowieka i spoleczeristwa i dla kazdej
dziedziny opracowuje sie¢ odpowiedni program pro-
blemowy. PodejScie to prowadzi do bardzo wielkie]
liczby programdéw problemowyeh, eo nie jest zjawi-
skiem korzystnym z punktu widzenia wymogéw ich
realizacji.

Drugie podej$cie ma charakter strategiczny. To zna-
czy programy problemowe ustala sie¢ dla tych zagad-
niefl, ktére majg zasadnicze strategiczne znaczenie
dla realizacji planu perspektywicznego.

Dobrg ilustracjg obu podejéé do selekeji programéw
problemowych moze byé w naszej prakiyce odeinek
wyzywienia. W I podej$ciu tworzyé sie bedzie pro-
gram wyzywienia, w II program bialka lub miesa, bo
w tym zakresie jest to gléwne zagadnienie wymaga-
jace rozwigzania. W naszym planié perspektywicznym
przyjmujemy to drugie podejscie,

- Tylko socjalizim stworzyé moZe bowiem w pehi ra-

dowa nifast, motoryzacfa Lraju, konteneryzacja transporiu,
budowa autostrad, rezwdj nowych materialéw dla budownic-
twa, rozwoéj] zasob6w wodnyeh 1 regulacja Wisly, ochrona
srodowiska naturalnego, rozwéj turystyki migdzynaredowej,
rozwéj telekomunikacfi, skrocenie czasn pracy, rozwigzate
pr pozycia bistka zw , USpraw~
nienia g ki r J, walka z z
ng, nowe (echniki nauczania itp.
‘Programy problemowe powinny byé opracowane
przez wlasciwe resorty, przy czym dla kasdego pro-
gramu powinien by¢ ustalony resort wiodgcy oraz re-
sorty wspoldzialajace.

Przy takim ujecin programy problemowe powinny
staé sie podstawowym tworzywem budowy planu
perspektywicznego.

ok

Trzecia, a zarazem gléwng plaszézyzng konkretyza~
cji  diugofalowych zamierzefni rozwojowych jest
samo opracowanie PLANU PERSPEKTYWICZ-
NEGO W UJECIU KOMPLEKSOWYM, Plan perspek-
tywiczny nie moze byé tylko suma perspektywicznych
programéw branzowych anj programéw problemo-
wych. Plan perspektywiczny moze powstaé jedynie w
drodze $wiadomego wyboru okreslonych koncepcji
branizewych i problemowych oraz przyjecia okreslonej
koncepeji strukturalnej gospodarki narodowej.

Dotychezasowy etap dyskusji wskazuje, ze plan per-
spektywiczny bedzie musial rozwigzaé 5 zasadniczych
zadafl strategicznych.

PIERWSZE =z nich — to stworzenle dobrobytu
w skali spoleéeznej, a wiec takiego poziomu zaspoka-
jania potrzeb materialnyeh i kulturalnyéh jednostki,
aby stworzy¢ warunkj dla rozwoju osobowosci ludz-
kiej i przeksztalceni §wiadoinodei spolecznej odpowied-
nio do potrzeb rozwinigtego spoleczenstwa socjali-
styeznego. Chodzi tu m. in. o stworzenie mode-

lu konsumpcji w uzasadnionym stopniu odbiega-
jacego od historycznie znanych modeli kon-
sumpeji  wysoko rozwinietych  krajow  kapitali-

styeznych, a wiec o model socjalistyczny. Bedzie to
aznaczato konjeczno§é rozwigzania szeregu specyficz-
nych problemdw.

RSPEKTY

Np. w przypadku potrzeb, ktére moga byé zaspoka-
jane alternatywnie ma plaszezyZnie indywidualnej lub
spolecziej model nasz bedzie musiat zapewni¢é wysoka
preferencje dlia spoleczauego zaspokajania potrzeb, Mo-
del nasz powinien charakteryzowaé sie zarazem wy-
sokim, w skali jakiej nie osi; dotychezas zaden
kraj kapitalistyezny, udzialem débr i uslug kultural-

Jest to wiec wielkie zadanie spoleczne i polityczne,
ktére stoi przed zalogami wszystkich zakladéw pracy
w kraju, Czlowielk i jako§¢ czynnika ludzkiego bedzie
elementem decydujgcym o powadzeniu planu perspek-
tywicznego. Wymaga to rozwigzania nie tylko proble-
mu ilodciowego zwigkszenia kadry 2z wyiszym wy-
ksztalceniem, wedlug obecnej oceny, z 5 proc. do 12
proc. ogélu zatrudmionych w gospodarce, ale przede

wszystkim opracowania i wdrozenia systemu szkole- |

nia o charakterze cigglym, zupelnej zmiany technolo-~
gii nauczania priez zastosowanie $rodkéw audiowi-
zualnych, szkolenia programowanego, a w przyszloei
rowniez szkolenia z komputerem.

CZWARTY problem planu perspektywicznego, to
siworzenie bazy materialno-technicznej dla zbudowa-~
nia spoleczeiistwa rozwinietego socjalizmu. Oznaczaé
to musi zasadnicza modernizacje naszej gospodarki
pod katem dostosowania jej do wymogéw rewolucii
naukowo-technicznej. Chodzi tu przy tym nie tyle
o wskaZnikowe okreflenie tempa rozwoju poszcze-
golnych galezi gospodarki i techniki, ale przede
wszystkim o nakreslenie ogélnej wizji naszego spole-
ezenstwa i gospodarki za lat dwadzieScia i okreélenie
na tej podstawie wezlowych probleméw, ktére decy-
dowaé beda o naszym miejscu w §wiecie. Szczegolne
znaczenie z tego punktu widzenia ma podporzadke-
wanie planu perspektywicznego kierunkom rewolueji
naukowo-technicznej, Mozna dzi§ uznaé za pewne, Ze
w ciggu najblizszych trzydziestu lat przemyst §wia-
towy znajdzie sie w zasiggu rewolucyjnych zmian na
4 odcinkach:

1) TECHNOLOGICZNYM — W
wej zutomatyzacji,

2) MATERIALOWYM - w zwiagzku z opanowaniém pro-
dukeji nowych tworzyw konstrukeyinych,

3) ENERGETYCZNYM — W
wych Zrédel energii,

4) OPERACYJNYM — w z WY elek-
troni ] iki i i § | informatyki w zarzadza-
niu przemyslem i w. technologii,

Okredlenie koncepcji i etapow rozwigzywania tyeh
probleméw w naszej gospodarce ma w planie perspek-
tywicenym zasadnicze znaczenie,

WICZNY

Istotnym zagadnieniem jest okreilenje probleméw
strategicznych, wyrobdw strategicznych, branz stra-
tegicznych i technologii strategicznych, dla ktérych
powinny byé¢ zbudowane zaloz:ania planu perspekty-
wicznego.

z {az3

z wykor no-

nych w c¢aloSci spoZycia. Socjalizm ma wszelkie dane
aby zdecydowanie przewyzszyé najwieksze os'agnigeia
krajow  kapitalistycznyeh w dziedzinie ‘konsumpcji.

cjenalny, ‘modgl korsum i, czego nignudalo_ sig roz-

ogr w nad per-
spekfywicznym nabiera okreSlenie tegn, co reprezentufe dzié
now i to nie w spsséb ogdlay, ale k etny, W

Kazdej branzy. Dlatego odpowiedz na pytanie, co Jest nowo-
czesne w $§wietle aktualnej wiedzy i perspekiyw jej rozweoju
oraz jak P pro-
ceséw i rozwigzaii — musi byé jednym z podstawowych ‘nie-

- todycznlych ujgé planu perspektywicznego w Kkaidym dziale

gospodarki. Jest to szczegélnie wazne m. . dlatego, ze na

wigzaé krajom kapitalistycznym. Szezegdlne H
bedzie mial problem mieszkaniowy, rozwiazamie pro-
blemu sluzby zdrewia oraz program socjalny.

DRUGIE zadanie planu perspektywicznego, to
ugruntowanie i dalsza réalizacja przemian o charak-
terze socjalistycznym. Oznacza¢ to musi nie tylko
zmiany strulitury gospodarki w tym kierunku, jak
ap. m. in. rozwoj socjalistyeznych stosunkéw produk-
cyinych na wsi, ale takze odpowiednie zmiany w mo-
tywaeji i postawach spol yeh. Réwnoczesnie ozna-
czaé to musi wykorzystanie mozliwogei, ktérych nie
ma kapitalizm, w zakresie swiadomego uksztaltowa-
nia rozmieszczenia sii wytworezych kraju, odpowied-
nio do potrzeb spoleczenistwa socjalistycznego, zapew-
nienie réwnowagi pomiedzy czlowiekiem a $rodowi-
skiemn, wytworzenie modelu socjalistycznego miasta
przyszlosei itp.

TRZECI problem planu perspektywicznego — to

dni dmiesienie jakoSei zyeia i pracy, jakosci
¢zynnika ludzkiego, sprawmnosci systemu funkcjonowa-
nia gospodarki socjalistycznej, a na tej podstawie osig-
gniecia jakosciowo nowego poziomu ogdlnospoleczne]
wydajnoéei pracy. Oznacza to koniecznodé osiggnigcia
w: gldwnych galeziach gospodarki jeszeze w biezacym
10-leciu takiego poziomu jakodei 1 standardw nowo-

Zgodnie z tym widzimy obecnie potrzebe opr ok.
30 takich programéw, wsréd ktérych moina przykfadowo
wymieni¢: rozwdj energii atomowej, kompleksowa auto-
matyzacja przemyshi, elektr i i, &) pe-
trochemii 1 nowych tworzyw, tworzyw yeh,

¢ §ci wyrobéw, aby byly one eksportowalne
w warunkach konkurencji na rynkach Swiatowych.
Od osiggniecia tego zadania w bardzo silnym stopniu
zalezy powodzenie w realizacji calego planu perspek-
tywi 0, nasza pozycja ma rynkach &wiatowych

rozwdj informatylki i nia e
obliczeniowej, rozwéj budownictwa mieszKanlowego i rozbu-

i dalszy przebieg integracji socjalistycznej.

i (wg ) w 1890 r. 50 proc, Wy-

r
- robéw przemyslowych stanowié beda wyroby obecnie nie-

znane.

PIATYM zasadniczym problemem planu perspekty-
wicznego jest okreélenie dlugofalowej koncepeji spe-
cjalizacji naszego kraju w ramach RWPG i na rynku
Swiatowym. Rozpatrujac ten problem w dlugiej peér-
spektywie, specjalizacja oznaczaé moze nie tylko
szezegOlnie szybki rozwdj niektorych dziedzin, ale
takze rezygnacje z rozwoju innych, ktére sg w na-
szym kraju mniej oplacalne lub wrecz nieoplacalne
(rezygnacja zalezy oczywiscie od tego, czy istnieja
alternatywne Zrédla pokrycia zapotrzebowania).

Koncepcja specjalizacji miedzynarodowej naszej go-
spodarki nie moze opiera¢ sie wylacznie na asorty-
mencie produkcji wytwarzanym obecnie. Szczegélnie
istotne znaczenie ma analiza mozliwosci specjalizacji
naszej gospodarki w produkeji tych wyrobdéw i w roz-
woju tych branz ktére pojawiajg sié obecnie i gdzie
mozemy korzystaé w zasadzie z réwnego startu. Z tego
punktu widzenia szczegélnej analizy wymaga np.
mozliwoéé przyszlociowej specjalizacji naszego kraju
w produkeji takich wyrobow, jak kompletne uklady
automatyzacji calych proces6w w poszezegdinych ga-
leziach, urzadzenia dla elektrowni atomowych, urza-
dzenia dla ochrony Srodowiska, nowe §rodki techniki
obliczeniowej, érodki dla.nowych technik nauczania,
kontenery itp. Dotyczy to zwlaszeza tych wyrobow,
w zakresie ktorych istnieja mozliwosei szybkiego roz-
woju oplacalnego eksportu. Kencepeja specjalizacyina
powinna byé z kolei podstawa polityki naukewej,

-importu, polityki licencyjnej, kooperacyjnej itp.

Niezaleznie od rozwoju produkeji i eksportu mw_a-
réw, zupelnie nowe perspektywy rysuja sie w dzie-
dzinie ustug. Plan perspektywiczny musi przy-
kiadowo rozwigzaé problem przygotowania na-
szego  kraju do przyjecia w przyszlosci masowej
turystyki ze Zwigzku Radzieckiego, co moze sie staé
duzg szansa dla naszej gospodarki. Zupelnie no-
we problemy stajg takze w dziedzinie handlu zagra-
nieznego z krajami kapitalistycznymi. Plan perspekiy-
wiczny stawia koniecznosé wyjécia z szerokimi zaku-
pami suroweéw w krajach III éwiata, co wymaga no-
wej koncepeji rozwoju wymiany z tymi krajami.

E S

REALIZACJA PLANU PERSPEKTYWICZNEGO be-
dzie przebiegaé w nowych, pod pewnymi wzgledami
zupelnie odmiennych warunkach w naszej gospodarce.
Mozna to zilustrowaé na przykladzie zagadnien de-
mograficznyeh,

Juz wstepne rozpoznanie warunkéw demografiez-
nych tego okresu, a mianpwicie przewidywane zasad-
nicze zmniejszenie w latach 1981—1990 tempa Przy-
rostu zasobow sily roboczej wskazuje na range pro-
blemu. Zmniejszenie przyrostu biologicznych zasob6w
ludnosci w wieku produkeyinym z okolo 3,0 min
w latach 1971—1980 do 750 tys. w latach 1881—1990,
przy zalozeniu skrécenia czasu i liczby dni pracy
w tygodniu, wydluzenia okresu urlopu macierzynskie-
go itp. wskazuje, ze utrzymanie obecnego tempa Wzro-
stu dochodu narodowego bedzie mozliwe tylko pod
warunkiem radykal przyspi ia w latach

jemdziesiatyech W] tu wydajnodci praey.
Przyspieszenie w tu wydajnosci pracy moZe byé
osiagniete tylko w drodze istoinych zmian struk-
turalnych w przemysle, zmierzajaeyeh w kierunku
rozwoju galezi charakteryzujacych sie najwyzszg wy-
dajnoseig pracy.

Dla ilustracji tego problemu mozna stwierdzi¢, Ze o ile
efckty zmian strukturalnych w naszym przemySle w 1atach
1961~1969 oceni¢ moima per saldo oszczednodcia okolo 54 t¥E.
zatrudwionych, to w latach 1980—1990 dia utrzymania dm-

ego tempa produkefi i realizacfi P
socjalnego musimy wygospodarowaé na tej drodze ¢o naj~
mniej oszczednesé 500—600 tys. oséb, Oznacza to roWniez
koniecznosé znacznie szybszego postepu w zakresie mecha-

nizacji g0 W pr e, kofx?.-

P 5 jenia gosp ki j § gospo-

darki ezeSciami zamiennymi, kt6re dzif wiaza znaczne ilo-

éci sily roboczej, a takie szy go niz ych tempa
ji i ityzacji.

W zwiazku z tym w I-*tach osiemdziesigtych stanie-
my nieuchronmie i obliczu koniecznosci nowej oceny
rozwoju efektywnosci przemysléw wysoko pracochlon-
nych, 2 tym bardziej przemysléw wysoko pracochlon-
nych i wysoko materialochlonnych réwnoczesnie.

Realizacja tak glebokich zmian smxkh;ralnych
w przemysle wymagaé bedzie przesunmigcia Srodkow
na najbardziej atrakeyine z tfego punkin widzenia
galézie przemyslu przetwoérczego. Wobec koniecznosei
przyspieszonego rozwoju sfery konsumpeji 2zgodnie
7 zalozeniami nowej polityki spoleczno-gospodarczed,
przesuniecie érodkéw inwestycyinych wymagaé bedzie
wzglednego ograniczenia tempa wzrostu nakladéw
w przemyslach bazowych (przemyslach dostarczajg-
cych suroweéw i podstawowych pélfabrykatéw). Na-
rzuca to strategii gospodarczej potrzebe silnego pre-
ferowania galezi materlalooszezednych i obnizenie

~ogdlnej materialochlonnosci, w naszej gospodarce.

Dlatego w pracach nad planem perspektywicznym
szczegolnego znaczenia mabiera ksztaltowanie siruktu-
ry 1 j¢j zmian pod kdatem widzenia obnizenia praco-

ehlonnosei i materialochtonnosei. -
sk

ROK 1973 nie zakoficzy prac nad planem perspekty-
wicznym. Plan ten musi byé w przyszloici stale
aktualizowany, a jego horyzont przedluzany o kolejne
5 lat. Stad tez juz obecnie zachodzi komieczno$é opra-
cowania systemu informacji dla potrzeb planu par-
spektywicznego, obejmujgcego zestawienie podstawo-
wych zalozeni i parametréw przyjetych w planie per-
spektywicznym. Powinno to w przyszloSei umozliwié
aktualizowanie planu perspekiywicznego - przy wyko-
rzystaniu elektronicznej techniki obliczeniowej. ~

Jak wynika z powyzszego przegladu, prace nad
planem perspekiywicznym beda do korica r. 1973 od-
cinkiem najbardziej intensywmnego wysilku w orga-
nach planowania wszystkich szczebli. Zgoednie z pod-
jetymi dec¥zjami nastepuje powaine przesuniecie pPo-
tencjalu aparatu planowania do prac dotyczacych pla-
nu perspektywicznego i planu przestrzennego zago-
spodarowania kraju.

Prace te otwieraja przed aparatem planowania
wszyvstkich  szezebli meozliwoSei wysuwania no-
wych, émialych koncepeji, stosowania nowego sposoba
myslenia § opanowania nowych metfod i narzedzi pra-
cy. Pomysine wykonamie tego zadania ma ogromme
polityczno-ckonomiczne znaczenie dla przyszlosei na-
szego kraju i realizacji zadan ustalonych przez VI
Zjazd Partii.

) ANDRZEJ KARPINSLI
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" WITOLD KIEZUN

wiekszoci przeprowadzonych badan stwierdzono,

ze dyrektorzy wykonujg szereg czynnoéci.przewl-

dzianych statutem dla nizsze] kadry kierowni-

czej. Dotyezy to rowniez podeimowania operatyw-

nych decyzji w biezacych sprawach. Dyrektorzy

staraja sie trzymaé .reke na pulsie” codziennego
tolku dzialania, cheg byé informowani biezgco o tym, co sie
dzieje w przedsiebiorstwie i chca utrzymaé w swoim reku
maksimum decyzii.

Ten centralistyczny styl kierownictwa jest przyczyng prze~
pracowania, ,zagonienia dyrektora”; zwigksza on liczbe in-
terakeji, stwarzajae przy tym sytuacje pewnej rytualizacji
podejmowania decyzii na najwyzszym szczeblu. Styl ten
jest zasadnicza przyczyna nadmiernego rozdrabniania dnia
pracy, wykonywania kilkudziesieeiu czynnoéei dziennie. Czy
wynika on jednak zawszeé z przyczyn czysto subiektywnych?

WEWNETRZNE 2RODEA NIESPRAWNOSCI
Powszechnosé tego stylu swiadczy o potrzebie szukania

przyczyn obiektywnych. Pierwsza podstawows przyczyng jest -

kwestia odpowiedzialnosci. Kierownik, formalnie bardzo
ograniczony dyrektywami wiadz nadrzednych (wskazniki eko-
nomiczne), ograniczony w swobodzie dziatania calym me-
chanizmem rozezlonkowanej wiadzy wewnatrz swojego za-
kladu pracy, jednoczesnie odpowiada za wezystko, co sie w
nim dzieje.

Nie rozporzadzamy, niestety, materialem wskazujgcym na
przyezyny  sankeji  stosowanych  wobec  dyrektoréw,
sankcii stulbowych (zdjecie ze stanowiska), partyinych (na-
gany, odebranie legitymacii) i kiwrnych (wigzienie). Z wias
nych obserwacji wiemy jednak, fe sankcjé te czesto ople-
raja si¢ na czysto formalnej podstawie niedopelnienia jakie-
gos drobnego, ale wyraZnie okreSlonego obowihzku dyrektord,
1 tu powstaje preblem: przekazywanie kompetencjl a odpo-
wiedzialno&é. Jest to problem prawny, ale majacy konkretne
raperkusje organizacyjne i socjologiczne. Istnieje na ten
temat kilka pogladow,

J. ZIELEN!EWSKI jest zdania, #¢ , o pr ¢
okre§lonych obowlazkéw i odpowladajacego im zakresy uprawnien
do decydowania przeknzujacy fe w przél m  zakres
spraw odpowl y tylko za wybor p d 1 za
nlire'élenle zhkresu przekazanych mu obowlgzkéw L upm.wxﬂen (ze

gledu na )y zial ch i fachowych kwalitlkacjl
p do. ) mu zakresu sprawy)', Jednoczednie
jednak | ] p ialhy za swéj nie nadajaoy
;1“‘,1 ;;ﬁ?mmmz?ln"entkon;uﬁ c;vmewsz dupﬂx‘:&wmh wykonania

ego jego zadal ranica 0
takiego dopunowmnm“g 1) granicach posiadanyen molllwosel

J. LUTOSLAWSKI natominst twlerdzi, ze przekazanie czefcl swolth
uprawnien ,nfe zwalnia (..) delegujncego od Ydpowiedzialnodel
przed swym zw 1 za ktGre ma wypeinis de
legowany* ).

adl

Trzeei punkt widzenia, to przyjecie zasady calkowitego
zwolnienia przelozonego z odpowiedzialnoéci za przekazane
sprawy. W zakresie karnej odpowiedzialnoci istnieje orze-
czenie Sadu Najwyzszego, ktore w pewnym sensie potwier-
dza to ostatnie stanowisko. Orzeczénie to zostalo opisane w
prasie codziennej:

»W fednyin z zakiadéw, ma skutek nieopracowania norim zuiycia
materlalowego, powstaly straty slegajhce kilkuset tysiecy zlotych.
Prokurator oskarzyl dyrektora o przestépstwo z act, 286 § 1. Sad
wojewoddzki wydal wyrok skazujaey., Sad Najwyisny (]a nak wyFoH
uchylil, wskazujae, z¢ dyrektor tak wielklego fneda gblotaiwa nie
moze byé odpowiedzialny za uchyblenla popeinione przés osoby,
s “‘ﬂmﬁ‘ mﬁiy:»'eokm wyd R N2 e B ol
OO ., Kior 3 olecenie Opracow norm, -
ey tego nie wykonal luewwm& zak«nmu‘-:?). ania * ¢

Koleing obiektywng przyczyna istniejgce] wéréd dyrekto-
row tendencii do osobistego wykonywania széregu drobnyéh
czynnoéei jest brak sprawnych wspélpracownikéw, ktérym
mozna spokojnie przekazaé kompetencje. Oczywibcie, w diuz.
szym okresie wini¢é mozna dyrektora, ze nie wychowat odpa-
wiednio przydathego aparatu wspdlpracujacego. W gre moga
tu wehodzié jednak rowhlez czynniki obiektywne, takie jak
nieatrakeyjnos¢ zakladu pracy, trudnosé doboru kadr ze
wzgledu na istnienie rynku pracownika. W fej sytuacji kie.
rownik zmuszony jest osobiicie zalatwiaé szereg spraw, co
1 tak jest mniej pracochlonne niz korygowanie spraw zalat-

wianych niedbale, bez znajomofci rzeczy przez niekompe-
tentnyeh podwladnych.

W gt¢ moie réwniez wcehodzié obawa o niclojainesé pracownika,
ktoremu | zalo sie kof ileje, & ktory wykorzystuje je w
¢pli obniienia autorytetu dyréktora. Zjawisko to dosé czesto wy-
stgpuje v. stosunkach miedsy Kierownikami a ich zastepcami; wy.
mx::u “:l \rex ?l:;l\n“pewém yfdoux:'ma ngn;lucdli,hltmrej kierownicy
[ atexo dec, a na osol 6 podejmowani
decya)l W Wiekszokei ADrawW. podejm e

Sposrod subiektywnych przyeczyn tendencii do osobistego
zalatwitnia wszystkich spraw waina jest chyba wiara we
wiasng sprawno$é oraz prze§wiadczenie, ze kierownik musi
j& manifestowaé po to, aby utrzymaé autorytet. Jest to
blad organizacyiny okreilany jako wykonywanie przez kie-
rownika prac zbyt trudnych dla niego, ktére powinni wvko-
nywaé specjalifei lepiej znajacy zagadnienie niz ich kie-
rownik. Tendencia ta ma niezwykle stars tradycje, siegajgca
pierwotnych formacii gospodarczych, a wyragnie uksztalto-
wang W systemie cechowym. Nie jest pizypadkiem, ze
kierownik zakladu rzemieSlniczego nosil nazwe ,.mistrza”,
byl to zawsze najlepszy fachowiec, kto, kto mistrzowsko
znat rzemiosto i obok funkeji kietowniczych spelnial w ze-
spole pracownikéw (czeladnikéw) role nauczyciela zawodu.
W ten sposdb utrwalil sie wzorzec autorytetu kierownika
w érodowiskach przemyslowych. oddziatujae rowniez na inne
srodowiska zawodowe. Jest rzecza oczywists, ze w_obe¢nym
elapie rozwoju technicznegs. priy wirrastajacym komplikowa.
nlu si¢ zagadnieri zawodowych, koncepeja — dyrektor i jed-
neczednie naflepszy specialista w zakladzie, jest nierealna.
Niemnie] jednak téndencje do takich mistyfikacji obser.
wuje sie u wielu kicrownikéw. *

Ziw szeroko omawline w lter i o
o RS I AERAS P ke, prssm, o

Pecy: » C Wi z
Tkjbowagislszyeh bledow organizocyinyeh, méﬁa‘"ﬁ”’;u”éi":..,gg
na  kierowniczych stan h hiech korzystaja 'z  pomecy
specjnlistdw, gdyz obAwlaja sle o uirate swojej pozycji. zawodowej,
. Wydaje sle, ze w naszych warunkach ez¢Sclej wystopuje jedhul;
fatisko odwroute, Plsze o tym J. RUDNIANSKI: ,,ZWZeuclmik,
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OD AFIRMACIJI DO OSTREJ KRYTYKI

ZDZIStAW BRODA

UZ w okresie wyzwalania kraju spod oku-

pacji spoleczefistwo polskie, oceniajac ol-

brzymie zniszczenia majatiku narodowego,

zdawalo sobie sprawe z potrzeby aktywne-

go uczestnictwa w przedsiewzigciach zmie-

rzajgcych do przyspieszenia odbudowy kra-
ju i uruchomienia nieczynnych obiektéw. Zna-
lazlo to wyraz w samorzutnej inicjatywie
ludnoéci, zwlaszcza miejskiej, podejmujacej sie
spontanicznie odgruzowywania kraju. Dobro-
wolne $wiadczenia ludnosci, poczatkowo glownie
w formie nieodplatnej robocizny przy odgruzo-
wywaniu duzych miast, gmachéw uzytecznosci
publicznej, fabryk, mostéw i drég, z eczasem
rozprzestrzenily sig¢ na caly kraj, obejmujge
ludnosé miasteczek, osiedli i wsi.

Przez dos¢ dlugi oKres 2ywlolowoe rozwijajaca sle
akcja nie byla w pelni koordynowana i ewidencjono-
wana. Dopiero w latach 13951--1952 dokonano Istotnych
zabiegéw koordynacyjnych, wprowadzajae - najpierw
jedneli zasady ewl €zynéw spolecznych w
dziedzinie budownictwa drogowego, a nastepnie wig-
czajae Uchwaly Prezydium Rzadu do planu inwesty-

cyjnego na rok 1953 ch ze
s§rodkéw wlasnyeh Iudnosci. W roku 1954 — stosow-
nie do zar Patistwowej Ko-

Prze
misji Planowania Gospodarczego — podjeto prace nad
rejestracjg ko ch i ych 1
ich d i w nastep-

opr
nych latach.

Reasumujge, mozna stwierdzié, Ze przez co
najmniej lat dziesieé, bo do korica 1955 r., nie
bylo jednolitego systemu organizacji ~czynow
spolecznych. Do tego momentu byly one w za-
sadzie lokalng sprawg kazdego samorzadu tery-
t.rialnego oraz rad narodowych nizszych szcze-
bli, mimo iz bez nich nie do pomy§lenia bylaby
ogolnokrajowa akcja odgruzowania miast, uru-
chomienja fabryk, transportu itp.

RAMY PRAWNE

Punktem zwrotnym w zakresie tworzenia
podstaw prawno-organizacyjnych czynéw spo-
lecznych bylo wydanie dwu aktow prawnych
(Uchwaly nr 1021 Prezydium Rzadu i Zarzadze-
nia nr 59 Przewodniczgcego PKPG i Ministra
Finansow), ktore uscislily zasady, zakres i tryb
udzielania pomocy pefistwa dla realizacji czy-
now spolecznych. Przez okres nastepnego pig-
ciolecia akty te tworzyly podstawy prawno-
organizacyjne dobrowolnych $wiadezenn ludnosci
na rzecz spoleczenstwa i okreslaly warunki do-
towania czynéw spolecznych przez panstwao.
Obejmowaly tez niektore praktyczne problemy
wchodzace w zakres dzialalnosci realizowanej
w ramach czynéw spolecznych.

Jednakze dopiero Uchwala Rady Ministrow
nr 366 z 20 wrzesnid 1961 r. w sprawie czynéw
spotecznych oraz pomocy panstwa w ich orga-
nizowaniu i realizacji stworzyla dostatecznie
szerokie ramy organizacyjne dla koordynacji i
rozwoju c¢zyndow spolecznych. Jej uzupelnienie
stanowilo zarzadzenie Prezesa Rady Ministréw
nr 72 z dnia 23 maja 1963 r. w sprawie zadan
prezydibw rad narodowych w organizowaniu i
realizacji czynéw spolecznych.

Oba te akty D dzily do stw Y
p ) f i realizacjl ezyné
nyeh oraz znych
Jednulitymi dami id ji i y Ponadto

umozliwily pelne p ie c¢zynéw 1 z
planami inwestycyjnymi oraz budZetami terenowych
rad narodowych.

Akty te przyczynily sie do szybkiego rozwoju
czynéw spolecznych w ciggu nastepnych kilku
1at. Niemniej jednak ujawnily sie w tym czasie
takze pewne. luki i niedopracowania w przepi-
sach., Ponadto’ w praktyce wystapilo szereg —
znanych, ale nie poddanych dotychezas kom-
pleksowej analizie — nieprawidiowosci. Zaryso-
wala sie ponadto konieczno§é wzmocnienia kie-
rowniczej roli terenowych organéw wiladzy w
ukierunkowywaniu czynéw spolecznych. Postu-
lowano zwiekszenié' roli czZ¥ynéw spolécznych,
ktére mialy w pewnéj riiéize uzupelniaé plany
inwestyeyjne terenowych 148 narodowych w
nowym planie piecioletnim, w’ szczegélnofei w
dziedzinie budownictwa drég oraz urzadzen kul-
turalnych i socjalnych. W zwigzku z tym oka-
zala si¢ konieczna dalsza nowelizacja przepisow.

Uchwalg Rady Ministréw 2z dnia 13 wrzeénia
1966 r. w sprawie czynéw spolecznych oraz po-
mocy pafstwa w ich organizowaniu i realizacji
dokonano kempleksowego uregulowania dzialal-
noéci w zakresie czynéw spolecznych,

Przepisy te ustally zasady programowania, plano-
vania i koordynacji czynéw spolecznych, finansowa-
nia 1 i pan y i wy-
konawstwa. Sprecyzowaly takie zadania prezydiéw
rad narodowych i spolecznych komitetéw budowy w
zakresie inicj s ja, kierowania, ko-
ordynacji i lkontroli realizacji czynéw spolecznych.
Stworzyly takie ramy prawne, dzieki ktérym czyny
spoleczne mogly staé sie aktywnym instrumentem
polityki paistwa § zapewni¢ mu kierownicza role w
zakresie inspirowania i pobudzania fnicjatyw Jokal-
nych w tej i a w i zagwaran-
towania priorytetu pomeocy panstwa dia najbardziej
poizl\‘danych rodzajé6w i Kierunkéw ezynéw spolecz-
nych,

System ten umozliwil moblizacje wewnetrz-
nych rezerw i koordynacje spolecznych dzialan
dla realizacji rozwoju kraju, pozwolil na wilas-
ciwe ich ukierunkowanie w okresie budowy
podstaw industrializacji kraju, a takze umozli-
wil osiggniecie ogblnonarodowym wysitkiem po-
kaznych efektéw ekonomicznych i pozaekono-
micznych. ’

FIKCJA CZY DOROBEK? o

Jednakie pozytywna ocena dotychczasowych
efektow nie moze przystonié faktu, ze system
ten zwigzany byl przede wszystkim z mobiliza-
cjg czynnik6w wiasciwych dla etapu rozwoju
ekstensywnego. Byly okresy, kiedy zachlystywa-

_lismy sie iloSciowymi wskainikami w tej spo-
tecznej dzialalnosci. Eksponowalismy liczby

uczestnikéw akcji, z nadmiernym optymizmem
szacujgc ilo§é robocizny §wiadezonej przez lud-
noéé, koncentrowaliémy sie na uznanych za
reprezentatywne efektach czynéw — liczbie
zbudowanych szkél, kilometrach nawierzchni
drog itp. W cieniu pozostawaty natomiast spra-
wy jakoSciowe, czgsto wstydliwe, nadmierne
wydluzanie sie budowy abiektéw realizowanych
w trybie czynéw spotecznych, niewlaéciwe za-
bezpieczenie robét, straty materialowe, niedosta-
teczne wykorzystywanie obiektéw typowych,
przekraczanie nakladéw na typowe obiekty
szkolne czy komunikacyjne w réznych regionach
kraju. A przeciez tych nieprawidlowoéci — mi-
mo niezaprzeczalnych osiagnie¢ w zakresie czy-
néw spolecznych —— bylo i weigz jest jeszcze
wiele.

Spotykaliémy sie w zwigzku z tym z bardzo
skrajnymi postawami: entuzjastébw bezkrytycz-
nie afirmujgcych czyny spoleczne i ,likwidato-
réw”, domagajacych sie zaniechania wszelkich
ich form. Nie sa to postawy bynajmniej typo-
we, ale dosy¢ wyraziécie sie rysujgce. Doszlo
nawet do tego, Ze naukowcy nie podejmuja
tego tematu, traktujgc go jako ,niepowazny”, a
czasopisma niechetnie udostepniaja swe lamy
na publikacje poruszajace problematyke czynéw
spotecznych. Nasuwa sie pytanie, czym sa wiec
czyny spoleczne w naszej rzeczywistosei: fikeja
czv dorobkiem, kandydatem do likwidacji czy
rehabilitacji? )

Na te pytania nie moZna odpowiedzieé¢ bez
przeprowadzenia odpowlednich badan. Nie moz-
na tez podejmowaé decyzjii nie ovartych na

analizach  funkcjonowania dotychczasowego
systemu.

Kt6z ma podjaé i przepr 15 te ? Orga-
nizatorami ezynéw ych s3 or je mlo-

d»iezowe, 2zwiazki zawodowe, stworzyszenia spolecze

ne, szkoly, rady narodowe: cale] akeil patronuje

Ogd6inopolski Komitet Frontu Jednodei Narodu; cen-

tralnie statystyke opracowuie Gléwny Urzad Staty-
Ls]

stvezny, pr pr ! yn

skiezo K FIN», .G arka | A acia
Terenowa”, ,Rada Narodowa‘. One posiadaja pelna
informacje, kadre or 6w i realf ‘6w, one
moglvhy wiec wylonié zespdl ekspertéw, kibry podial-
by sie owei oceny j sytuacfi, opar-

tej na szerokieh badaniach.

Instytut Nauk Spoleeznych Akademii Gérni-
czo-Hutniczej podjal sie przeprowadzenia an-
kiety wéréd niewielkiego kregu oséb studiujg-
cych (i przede wszystkim pracujaeych), ktéra
m.in. pozwolila dotrzeé¢ do Zrédel motywacji
postaw uczestnikéw w stosunku do czynéw spo~
tecznych. Ankieta przyniosta bogaty zestaw wy~
powiedzi w rozmaitych odeieniach: od form
uznania po bardzo ostrg krytyke.

EFEKTYWNOSC NAJWAZNIEJSZA

Przedmiotem krytyki ze strony respondentéw
nie byla bynajmniej zasada dobrowolnego u-
dzialu ludno$ci, czy pomocy panstwa przy reali-
zacji czynow spolecznych, Nie program zadav
czy charakter obowigzkéow prezydiéw rad naro-
dowych, badZz spolecznych komitetéw budowy
w zakresie organizacji i realizacji czynéw spo-
lecznych staly sie tez przedmiotem krytyki.
Oceniano negatywnie wykonywanie przez te
podmioty naloZonych na nie obowigzkéw, nie-
wlaseiwg ich interpretacje, nieodpowiedni spo-
s0b realizacji.

Zaréwno w wywiadach bezposrednich, jak i
swobodnych, dopelniajacych wypowiedziach w

)
‘ankiecie, respondencl mocno atakowali naruszas-

nie zasady dobrowolnoSci udzialu w czynach
spolecznyceh, nieudolng organizacje, marnotraw-
stwo imaterialéw, niezdrowe wspblzawodnictwo
organizatoréw, fikeyjno§é zapisébw robocizny itp.
W nowych warunkach ezyny spoleczne nie mo-
ga by¢ domeng spotykanych jeszeze nickiedy —
kompromitujaeych i szkodliwych praktyk ze
strony nieodpowledzialnych organizatoréw, wul-
garyzujacych idee czynéw spolecznych.

W, obecnym okresie porzadkowania licznych
spraw zwigzanych 2 naszym .codziennym 2y~
ciem, przechodzenia do gospodarki typu inten-
sywnego — problematyka czynéw spolecznych
staje si¢ znowu przedmiotem dyskusji w r6z-
nych $rodowiskach spolecznych,

Na czolo zaczynaja sie wysuwaé aspekty ja-
koSciowe w zakresie organizacji i realizacji
czynéw spolecznych,

Wynika to takZe z przesuwania sie w naszej
polityce spoleczno-ekonomicznej akcentéw z
jednych probleméw na inne.

Dlatego tez przedmiotem dyskusil powinlen
sle staé¢ problem zwiekszenia efektywnofei do-
browolnych swiadczeri Indnosei w ramach czy-
néw spolecznych. Trzeba wvodrebnié i kom-
pleksowo polaczyé te wszystkie czynniki, ktére
na poszezegblnych etapach planowania, przy-
gotowania do realizacji, wykonawstwa i finan-
sowania zasadniczo wplywaja na efektywnoié
czyndw spolecznych. Nie mozna jednakze po-
mingé w dyskusji takZe dzialalnoSei informa-
cyjno-propagandowej oraz inicjatorsko-organi-
zacyjnej, kiére wymagajs wzbogacenia metod.
Wydaje sie jednakze, Ze dyskusja musi sie
skoncentrowaé na problematyce wykonawstwa i
zaopatrzenia na najnizszym szezeblu komitetéw
spotecznych. Byloby to niewatpliwie wielkg po-
macg dla prowadzaeych polityke w zakresie czy-
néw spolecznych.

CO ZBADAC, CO ZMIENIC?

Nasuwa sie¢ pytanie, jakie aspekty czynéw
spolecznych w samym ich systemie prawno-
organizacyinym powinny byé zweryfikowane i
udoskonalone oraz co naleZy zmienié, poprawié
w praktycznej dzialalnosei?

Wspomniana ankieta pozwala wysunaé za-
gadnienia do dyskusji oraz zasygnalizowaé kie-
runki poiadanych modyfikacii, dopeie, u-
sprawniefn. Mozna by je ujaé w kilka grup
problemowych dotyezaeych:

Sl in 1 1 form propagandy

prredsigwzieé w zakresie czynéw spolecznychs
’przygotowanla zadafi do reallzacil (dokumenta-
efi_technicznej, zasobéw materialowych) ;

® systemu organizacji wykonawstwa | Jego efektyw-
nosci (zakresu wykorzystania dokumentacii oblektéw
typowych, organizacji zespoléw ludzkich, form trans-
portu, b relacfi naktady ty)s

® zasad ewldencji, statystyki oraz kontroli czynéw
spolecznych:

@® warunkéw uzytkowania | oplek! nad oblektamf
powstalymi w_ezynach spolecznych;

@ form _ dla w i

v ychs

r 6W czy
@ funkeji L 6 yech w j Y
wie {1 ce.

Na wszystkich tych odcinkach nagromadzilo
sie wiele pozytywnych doSwiadczen, ale ujawni-
ly sie péwne niekonsekwencie, czy braki. Ich
konkretyzacja powinna stanowié punkt wyiScia
do tak pozadanej — ze spolecznych i ekono-
micznych wzgledéw — dyskusji.

Fot. CAF

ktéry z powedu leku nie pedejmuje d
etencii, WyZyw:

ecyzji ch do fego
w decyzjach drobnych nalezacych do

rat dyrektywny. przekazujgc ,na gorgco” polecenia. Ta ,ner-
wowos¢” kierownika, czesto blednie okre§lana jako ,opera-

Wszystkie te elementy skladajg sie na obraz ekstensywnej
gospodarki slowem pisanym i méwionym. Wynikajaca z tego

€
Kompetencji jego podwladnych, tu bowiem czuje sig¢ bezpieczny® %),

I w tym teZ mozna by szukaé wytlumaczenia dialekiycznej
sprzecznoéci miedzy tendencia do zbiorowego dysk\_ltowgnga
(a tym samym powaznego .rozrzedzania” odpowiedzialnosci),
a tendencig do centralizowania decyzji w sprawach drob-
nych, W tej sytuacji zagadnienia istotne, wchodzace w za-
kres osobistych kZompetencii dyrektora. sa przedmiotem nie-
zmiernie pracochlonnych roztrzasan kolektywnych, natomiast
zagadnienia prostsze. ktore z powodzeniem mogly byé 1‘*02-
strzygniete samodzielnie przez podwladnych, sa zalatwiane
przez dyrektora.

Ogodlnie mozna powiedzie¢, e umiejetnoéé rozmieszczenia
uprawnien, nieingerowania w drobne' codzienne Eprawy z
jednoczesna dobra orientacis w caloici pgoblematykx zaWo.
dowej wymaga od kierownika odpowiedniego poziomu kul-
tury organizacyjnej i stad tez wyplywa obawa przed WY-
padnieciem z obiegu” na skutek przekazywania uprawnien.

Wazna jest rowniez sprawa nacisku oddolnego, opinii za-
togi. Dyrektor nie pracuigcy operaty“m;ie, nie demonstrujacy
swojei pracowitosci ciagla aktywnoscia. c_zesto s.potylFa sie
z zarzutem ze strony podlegiych pracowkaw. ze ,nic nie
robi” lub Ze ,robig za niego inni kierownicy”. W gre wcho-
dzg tu oczywiscie tradycyjne _ster_eotyp_y W}_’rosl_e z..;br-ak“
zrozumienia dla pracy kierowniczej, ut jz
operatywnoscia typu dyspozytorskiego.

Dalszym wewnetrznym irdédlem niesprawnosci Jest nie-
umiejetnosé planowania pracy wilasnej. Niektorzy kierownicy
nie potrafia dokladnie przewidzie¢ i zapro‘gr.amowz.aé czyn-
noéci w odpowiednio dilugim okresie. Dzien jest nieusyste-
matyzowany. kierownik vielokrotnie wzywa swoich pra-
eownikow, odrywaigc ich od pracy, i stwarzajac tym samym
atmosfere niepewnosci i nieplanowosci w cale].mstytu.cn.
Znany jest typ dyrektora, kt6éry natychmiast po jakim$ im-
pulsie zewnetrznym czy wewnetrznym uruchamia caly apa-

tywno$§¢”, jest Zroédiem wielu niesprawnosci. To samo doty-
czy nieplanowosci w organizowaniu pracy kolektywnej: nagle
zwolywane zebrania, narady potrafis wytrgci¢ caly insty-
tucije z planowego spokojinego rytmu pracy. Dlugotrwale ze.
brania, narady. na ktérych kaidy z zebranych czuje sie w
obowigzku zabraé glos i ki6re ostatecznie nie doprowadzaig
do rozwigzania jakiegoé konkretnego zagadnienia, s3 Zrodiem
przedluzania czasu pracy kierownikow.

Fakty te wskazuja, Ze wystepuje w tej dziedzinie pow-
szechne ziawisko przerostu, ktére zmniejsza efektywno$é
dziatania. Dyrektor, ktéry w godzinach stuzbowych nie ma
dostatecznie duzo czasu na indywidualne studiowanie ma-
teriatlow, pracuje metodg ekstensywng — przediuza swoj
dzieri pracy, nadmiernie sie eksploatuje fizycznie. Ten styl
pracy jest nieefektywny. Takze dla kadry wykonaweczej.
Diugotrwate zebrania, charakteryzujgce sie gadulstwem, .,pa-
tace slow” gubigce nieraz istote zagadnienia, zniechecaja
pracownikéw do operatywnego dzialania, zamiast mobilizo-
waé, demobilizuja do pracy.

1 tu dochodzimy do istoty zagadmienia — ktérg jest
gadulstwo w procesie umpystowej pracy zespolowej, gadul-
stwo w czasie konferenciji, gadulstwo w gabinecie szefa.

Skad to sie bierze, dlaczego ten styl nadaje pietno orga-
nizacji pracy? Jak sie wydaje, jedns z glownych przyezyn
jest nagminna nieumiejetnosé krétkiego formulowania
swoich myéli, a ta nieumiejetno§é, lub inaczej -~ umiejetnosé

_ diugiégo méwienia, wynika z naszej rodzimej tradycii kul-

turowei,

Dziedzictwo Kkulturowe w tej dziedzinle mie jest konsckwentnie
koryg lomym pr dydaktycznym w szKkolnictwie.
Nie ma w zorganiz g0 Systemu uczenia pisanin
t moéwienia konkretnie, zwicile, rzeczowo. Nie znana jest metoda

! wy 1 przez elimi jgi slow D ..u’.-;

nych ¢ 1 , ¥ hnie uznaje natomiast o)

horers, wypowieds gindkia 1 e sle ?

i

skala marnotrawstwa jest trudna do skwantyfikowania w
przekroju spolecznym, znamy jednak wyniki niektérych ba-
dan, ktére unaoczniajg nam mozliwg skale oszczédnosei pra-
cy przy bardziej skrétowym przekazywaniu swoich mysli.

Na przyklad z badan psychofizycznej struktury czynnosci
dyrektor6w oddzialow banku wynika, ze dyrektorzy wiek-
szych jednostek poiwiecaja na moéwienie 20% cza=u, czyta
nie 21%, pisanie 5%, obserwacje 4%, a na tzw. czynnosct
Iaczne, stanowigce rézne warianty polgczenn pozostalych
czynnoici — 41%, Biorge pod uwage, ze w tej ostatniej grupie
wystepuje réwniez mowienie, nieodparcie nasuwa sie wnio-
sel, ze tu wlaSnie nalezy miedzy innymi Szukaé zrodel
oszczednosei czasu i usprawnienia organizacji pracy kierow-
nikéw. Tym bardziej Ze praktyka krotkiego formutowania
myéli jest dziedzina, w kitérej dalismy sie bardzo wyprze-

.dzi¢ wielu krajom,

Hlustracja omawianej dysproporeji stylu nlech bedzie autentyczna
anegdota o polskim profesorze, ktéry przygotowal na miedzynaro-
dowa Lkonferencje naukows w Szwajearii 45-minutowy referat
szezycae sle pized wyjazdem swojy slrupulatnoseln w zamierzonym
nieprzekroczeniu czasu godziny lekcyjne), 1 ktéry dowledzial sie od
organizatoréw, Ze lmit czasu ma wygloszenle referatu wynosi 10
min,, a na glos w dyskusji 5 min, Zdumiony zapytal: a podsu.
mowanie? — a to jui znacznie dluzej, bo. 20 min, Dodaé nalezy, ze
konferencja ta trwala dwa dni po 3,5 godz obrad dziennie,

Mozna by¢ pewnym, uzasadniajgc to masa argumentéw
z zakresu higieny pracy umyslowej, metodologii nauk, psy-
chologii itd., Ze konferencja ta dala znacznie lepsze rezulta-
ty niz szereg ,nasiadéwek” dziesigcio- a nawet kilkunasto-
godzinnych. .

1) J. 2z lewski — Or; of ludzkich, Wstep do
teor! orgamizacii | kierowania, wyd, III,' PWN, Warszawa 1067,

2) J, Lutostawskl — Czlowlek w przedsigbiorstwle przemystowym,
wyd, II, WNT, Warszawa 1862,

) item 1),

4 J, Rudniariski — O mysleniu skutecznym, Wydawnictwo Zwiaz
kowe CRZZ, Warszawa 1064

KORZYSTANIE Z UMOWY
LICENCYJNEJ NA WYNALAZEE
PO JEJ WYGASNIECIU

Jozef M. byl wraz z innymi o-
sobami wspolwladcicielem niepra-
cowniczego, opatentowanego wyna-
lazku pt. ,Sposéb  wytwarzania
tlenku chromu polerowniczego®.
Na podstawie umowy licencyinej
oraz aneks6w do niej, z wynalazku
korzystala Wytwérnia Chemiczna
— Spéldzielnia Pracy w B. w okre-
sie od dnia 12 kwietnia 1957 r. do
dnia 1 kwietnia 1966 r. { wypla-
cila licencjodawecom z tego tytulu
1acznie kwote 583 000 zL

Poniewa wspomniana Spéldziel-
nia korzystala ze wspomnianego
wynalazku takze po 1 kwietnia
1966 r., przeto J6zef M. wystapil
przeciwko Spéldzielni " na droge
sgdowsg, domagajgc sie zasgdzenia
na jego rzecz dalszej kwoty 38230
7zt tytulem wynagrodzenia za eks-
ploatacje wynalazku w okresie od
dnia 1 kwietnia 1966 — 31 mar-
ca 1970 r.

Pozwana Spéldzielnla nile uzna-
Ia zadafi pozwu | zarzucila, %e =z
uwagi na postanowienia art. 117
ust. 1 prawa wynalazczego, jedno-
stka gospodarki uspolecznionej mo-
%e zawieraé umowyv o przeniesienie
na jej rzecz prawa wlasnoSel lub
ustanowienie dla niei prawa ko-
rzvstania z wynalazku nie beds-
cegn wynalazkiem pracowniezvm
tvlko na warunkach okreSlonvch
dla ustalania wysokoSel efekibw {
obliczania wvnagrodzenia za pra-
cownicze proiektv wynalazeze, O-
bowiazuigce w tym zakresie posta-
nowienia uchwaly nr 74 Rady Mi-
nistréw oraz uchwaly Centralnezo
Zwigzku SndldzielezoSei Praecy nr
138 z dnia 31 sierpnia 1984 r. prze-
widuja jako Iaczna kwote wyna-
grodzenia dla twdércéw projekiu
wvynalazczego, wyplaconego z tv-
tulu zastosowania proiektu w jed-
nym lub kilku przedsiebiorstwach
za jeden rok lub wiecej lat wvko-
rzystania projektu, wynagrodzenie
w wysokofci do 500000 zI. W razie
osiagniecia tej granicy dalsze wy-
platy podlegaja wstrzymaniu, a
uzyskane kwoty wplaceniu do
budzetu Panstwa. Ponadio zgodnie
z przepisem art. 102 usf. 1 prawa
wynalazczego prawoe do wynagro-
dzenia przysluguje twoércom jedy-
nie za okres 5 lat stosowania wy-
nalazku i {ylko w wuzasadnionych
wypadkach okres ten moze byé
przedluzony do lat 10, przy odpo-
wiednim zmniejszeniu wynagrodze-
nia. Poniewaz powdd. jak réwniez
pozostali wspdhwtaseiciele wyns-
lazku otrzymali juz kwoty prze-
kraczajace powyzsze limity, brak
bylo podstaw - zdaniem pozwa-
nej Spéldzielni — do uznania rosz-
czefi powoda.

Sad Wojewddzki w Katowicach
wyrokiem z dnia 15 wrzesnia 1970
r. zasgdzil ha rzecz powoda Kkwote
27900 zt tytulem wyna i
za korzystanie z wynalazku w o~
kresie od 1 lipca 1967 r. do 31 mar-
ca 1970 r., oddalajage dalsze rosz-
czenia, jako przedawnicne.

Wyrok ten uprawomocnil sie.
Jednak w dniu 21 czerwca 1971 r.
wplynela rewizja nadzwyczajna
Prokuratora Generalnego PRL, za-
rzucajagea powyiszemu wyrokowi
razgce naruszenie przepis6w pra-
wa, a W szczegdlnosci art. 117 ust.
1 w zw, z art. 139 ust. 1 prawa
wynalazezego, oraz domagajgca sie
uchylenia tego wyroku i oddalenia
powddztwa. .

Sad Najwyiszy TOZPOZNawszy
rewizje nadzwyczajng. orzeczeniem
z dnia 9 listopada 1971 r. nr III
CRN 311/71 uchylif wyrok Sadu
Wojewéddzkiego 1 przekazal mu
sprawe do ponownego rozpoznania,
wypowiadajae nastepujgcy poglad
prawny:

1. W razie kilkakrotnego zawie-
rania przez t¢ sama jednostke go=

darki POl ionej wmowy li-
cencyjnej na stosowanie tego same-
g0  niepracowniczego wynalazku,
laczna kwota cplaty licencrinej za
okres stosowania wynalazku nie
moze przekraczaé limitu okreslo~
nego dla pracowniczego wynalazku
w § 72 uchwaly nr 74 Rady Mini-
strow z dnia 5 lutego 1963 r. (Mo~
nitor Polski Nr 18, poz. 100).

2, Takie po wygasiniecin umowy
licencyjnej, mimo niemoZnoSel 2a-
warcia nowej umewy z uwagi na
brak podstawy do wyplacenia dal-
szego wynagrodzenia eraz gdy nie
ustanawione licencii nrzymusewej
(art. 49 ust. 2 1 4 prawa wynalaz-
czepo) tworcy przysluguje ochrona
jego patentu, skoro mofe on tak-
ze zawrzeé¢ umowe licencyina np. 3
nieuspotecznionym producentem.
Jednakie' w stosunku do jedmostki
{OSp K1 poleczni i 0=
ko$é roszezenia odszkodowawceze-
go nie moze byé oceniana na pod-
stawie umowy dotvchezasewes. leez
przeslankami jej sa straty fakivcez-
ne puniesione przez twérce oraz
wysoko§é korzysri, jakie narusza-
jacy prawo wwnalazev mnzvskal jego
kosztem (art. 56 ust. 1 prawa wyna-
lazczego).

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wyzszy zaznaczvl m. in.:

~W niniejszej sprawie roszezenia
powoda dotycza wynasrodzenia za
korzvstanie przez nozmwana Sndl-
dzielnie z wynalazku w okresie po

‘wygasnieciu waznosei uméw licen-

cyjnvch zawartych miedzy strona-
mi. Zawarcie nowej umowy przez
pozwana, ktéra jest jednostka gos-
podark{ uspoleczninnei. na dalszy
okres korzystania z wynalazku by-
loby mezliwe. z uwagi na postano-
wienia art. 117 ust. 1 prawa Wy-
nalarczego. wvlacznie na zasadach
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okreflonych cyt. uchwalg nr 74 Rady
Ministréw, przewidzianych dla u-
stalania wynagrodzen dla twor-
cé6w  wynalazkéw pracowniczych.
Odstepstwo od wymienionych za-
sad jest dopuszczalne jedynie pod
warunkiem uzyskania zezwolenia,
o ktéorym mowa jest w ust. 2 art.
117 prawa wynalazczego, co W ni-
niejszej sprawie nie mialo miejsca.

Trafnie rewizja nadzwyczajna
podnosi, ze w wypadku kilkakrot-
nego zawierania przez te samg jed-
nostke gospodarki uspolecznione]j
umowy licencyjnej na stosowanie
tego samego niepracowniczego wy-
nalazku laczna kwota oplaty licen-
cyjnej za okres stosowania wyna-
lazku nie moze przekraczaé limi-
tu okreslonego dla pracowniczego
wynalazku w § 72 cyt. uchwaly nr
74 Rady Ministréw. Poglad powyz-
szy zostal utrwalony w orzeczni-
ctwie (por. orzeczenie Komisji Roz-
jemezej przy Urzedzie Patentowym
PRL z dnia 15 maja 1969 r. nr
KR 222/67 oraz powolane w nim
orzecznictwo 1  wyjasnienia —
»Wiadomosei Urzedu Patentowego*
z 1970 r. nr 1, s. 80).

Poniewaz umowa tdka zostala
zawarta pod rzgdem prawa wyna-
lazczego, nie ulega watpliwosei, ze
jej postanowienia musialyby odpo-
wiadaé unormowaniom tego prawa,
mimo .Ze sam wynalazek zostal o-
patentowany przed wejsciem tego
prawa w zycie.

Jednakze nalezy zwrdcié uwage
na to, ze roszczenie powoda nie o-
piera sie na umowie, lecz na na-
ruszeniu przez strong pozwang
praw powoda, gdyz mimo Ze nowej
umowy licencyjnej nie zawarto i
powdd nie moéglby uzyskaé wyna-
grodzenia na podstawie takiej u-
mowy — zgodnie z tym, co wyzej
wywiedziono — niemniej jednak
stronie pozwanej nie przystugiwa-
lo prawo korzystania z wynalazku
powoda. Strona pozwana moglaby
z patentu powoda korzystaé wow-
czas, gdyby zgodrie z treScia art.
49 ust. 2 1 4 prawa wynalazczego,
po wygasnieciu umowy licencyjnej,
uzyskala ustanowienie licencji
przymusowej. Nie mozna tutaj
zgodzié sie z pogladem rewizji nad-
zZwyczajnej, jakoby brak ustano-
wienia licencji przymusowej nie
mial wplywu na istnienie roszczen
powoda. Powodowi bowiem przy-
sluguje ochrona jego patentu takze
po wygaSniecu umowy licencyinej
bez wzgledu na to, czy moéglby u-
zyskaé dalsze wynagrodzenie za
korzystanie z patentu na podsta-
wie umowy. Przeciez nie mozna
wykluczyé, ze powdéd moglby np.
zawrze¢ umowe licencyjng z nie-
uspolecznionym producentem. In-
ne stanowisko prowadziloby do
wniosku, ze instytucja licencji
przymusowej bylaby zbedna.

Jezelli jednak chodzi o wysokosé
roszezenia odszkodowawczego po-
woda, to moze ona byé oceniana
nie na podstawie dotychczasowej
umowy, ktéra przeciez nawet po
jej przedtuzeniu mie moglaby przy-
nies¢é powodowi zadnych korzysci.
Przestankami wysokosci roszezen od-
szkodowawczych powoda mogg byé
jedynie faktycznie przez powoda
poniesione straty oraz wysokosé
korzy$ei, jakie naruszajacy prawo
wynalazey uzyskal jego kosztem.
Tutaj nalezaloby rozwazyé réw-
niez mozliwosé przedtuzenia pra-
wa powoda do wynagrodzenia po-
nad 5 lat.

Poniewaz pod tym katem spra-
wa nie byla wyjasniona, zaskarzo-
ny wyrok z mocy art. 422 § 2 k.p.c.
uleg! uchyleniu w celu ponownego
rozpatrzenia sprawy.”

NA
ROBOTY ZALADUNKOWE
I WYLADUNKOWE

. TOWAROW MASOWYCH

NORMY PRACY I CENY

Uchwata nr 165 Rady Ministrow
Zz dnija 17 czerwca 1972 r. w spra-
wie jednolitych norm pracy oraz
cen jednostkowych na roboty za-
ladunkowe i wyladunkowe towa-
réw masowych (Monitor Polski Nr
35 poz. 191) zobowigzala Ministra
Pracy, Plac i Spraw Socjalnych do
ustalenia i wydania katalogu jed-
nolitych norm pracy na roboty za-
tadunkowe i wyladunkowe towa-
réw masowych, wykonywane recz-
nie lub reeznie z uzyciem' pomoc-
niczego sprzetu mechanicznego
oraz pomocniczych §rodkéw tran-
sportowych.

Jednolite normy pracy nie beda
mialy zastosowania w odniesieniu
do robot zaladunkowych i wyladun-
kowych towaréw masowych, wyko-
nywanych przy uzyciu -ciezkiego
sprzetu mechanicznego: w kopalnic-
twije. spedycji drewna, przy zala-
dunku i wyladunku statkéw i w
transporcie wewnatrzzaktadowym.

Uchwala wskazuje réwniez staw-
ki wynagrodzenia za wspomniane
wyzej prace.

Opracowala
Stanislawa ZIELINSKA
T T WS
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[ nRolk 1971 wejdzie niewqtpliwie do historii transportu
I polskiego jako data rozpoczeci go, powns eta-
I pu modernizacji techni j 1 or izacyjned, jakim jest
- wdrozenie kontenerowego syst transp go (KST).
i W tym bowiem roku, po d -okresie dyskusji i
! korekt program rozwoju KST w Polsce na lata 1971—1975
i opracowany przez zespél miedzyresortowy pod Kkierun-
! kiem Zaktadu Eksploatacji Handlowej Centralnego Osrod-
l ka Bada# i Rozwoju Techniki Kolejnict dc katl siq

! zatwierdzenia przez rzqd®, ’ . |
i 1

Tatnd

z ostatnich artykuldw na temat konteneryzacji 1). Jednak

samag wiarg we wszechmoce zarzadzen administracyjnych
jeszcze KST nie zbudujemy, a — jak wynika z innych do-
niesien — ,historyczng” date narodzin KST wypadnie nam
niestety ulokowaé w bardziej odleglym. terminie, Oto bo-
wiem dowiadujemy sig, Ze préby wlasnej produkeji wiel-
kich konteneréw nie powiodly sig¢ i Ze obecnie znajduje-
my sie¢ ponownie na etapie rozwazan: zakup licencji, czy
tez dalsze prébowanie produkeji wiasnej??) Nie zemy

‘E"YM pompatycznym wstepem rozpoczyna sie jeden

nologii, najwickszy sprzeciw wywoluje obeeny prymitywizm
czynnosci dowozowych wykonywanych przez PSK, Samo-
chody sluZace do wykonywania tych czynnosci nie sy zao-
patrzone w Zadne urzadzeni hani do przeladunku
konteneréw, wskutek czego kontenery sg czesto opréznia-
ne bez ich zdejmowania z samochodéw, Jest to zly przy-
kiad i zly prognostyk dla wielkiej konteneryzacji §wiadczg-
¢y, ze samo stosowanie nowoczesnych $rodkéw nie wystar-
cza dla uzyskania nowoczesnoS$ci.

Opublikowane zalozenia rozwojowe KST $wiadcza zaréw-
no o ,rozmachu organizacyjnym”, jak tez o kryjacej sie
w samych zalozeniach slabosci tego kompleksowego syste-
mu. Wszystkim znane sg: a) . trudnosci kolei, wyrazajgce
sie w jej przecigZeniu i nakazujace wylozenie ogromnych
sum przede wszystkim na modernizacje podstawowej struk-
tury techniczno-organizacyjnej, b) catkowite odciecie glow-
nego przewoznika samochodowego -~ PKS od mozliwosci
wplywania na modernizacje proceséw ladunkowych, ¢) za-
cofanie krajowej bazy magazynowej, a wiec mnadawcow
i odbioreéw kontenerdw.

Czy przeto, w opisanych warunkach, mozna zakla-
daé¢ powszechno$é konteneryzacji i ogélng dostepnosé sieci
KST zamiast pewnego elitaryzmu, tj. udostepnienia konte-
neryzacji zwlaszeza w pierwszym okresie przedsiebiorstwom
prawdziwie nowoczesnym? Jest to ,robienie dobrej miny do
zlej gry”, a Swiadcza o tym choéby nastepujgce przyklady:

zatem rozpoczaé batalii o konteneryzacje, albowiem — tra-
westujac stowa znanej anegdoty — po pierwsze brak nam..
konteneréw.

Przegladajac niektére artykuly i opracowania na temat
KST mozna sie latwo zorientowaé, e wiele zagadnien tego
skomplikowanego 1 b. kosztownego przedsiewzigcia nie zo-
stalo jeszcze do korica przemyslanych,. Obok lansowania
najbardziej fantastycznych (w naszych warunkach) projek=-

tow, brak nieraz istawowych wi tocie wiel-

kiej konteneryzacji. Grozié to moze powaznymi konsek-
wencjami finansowymi juz w pierwszej fazie wdrazania
KST, a niezaleznie od tego, zniecheci¢ na samym poczatku
do forsowania dalszego rozwoju konteneryzacji. Dlatego na-

(Artykui ﬁyskusyjny)

WLADYSLAW WEGIELEK

[ ] sig nicjake programowo, ze w okresie rozruchu
KST wiele kontenerow bedzie opréznionych w czasie postoju sa-
mochodéw, badz nawet wagonéw kolejowych, brak jednak przesla-
nek do optymistycznegoe stwierdzenia, Ze ,,okres rozruchu® nie be-
dzie trwaé w permanencji,

@ odnosnie obecnych mozliwosei kolei, autor cytowanege na
wstepie artykulu ,rabie® wprost, co nastepuje: ,nierealne stanie
sie prowadzeni iagow K owych z szy Scia ponad 100
km, bo mnie pozwoli na to ¢ linij jowych,
towanych jednoczesnie przez réZine pociagi, o réznej szybkosci®,

@ Instytut Transportu d iast, jae
si¢ zapewne do iej; nowej, propo-

g
baz,

y
nuje 4) dla czynnosci dowozowych greteskowa ,Karawang kontene-
ryzacyjna® skladajacy sie z pojazdu przewezacego kontener oraz
z 1-tonowego samochodu dostawezego, przewozacego sprzgt do roz-
ladunku kontenera (wagi 800 kg). A wigc 2 pojazdy z 2-ma kie-
rowcami (a2 by¢é moiZe jeszcze personel dla obslugi sprzetu prze-
Tod 3 e

j wagi z

wego, co Wy z ) dla wyko-

CIRNLE,

Wielki kontener moze byé zaréwno ogromna ,cudowna skrzynigs,

sca swego polozenia, jak tez zwykiym i tradyeyjn

S

5, badz ted

Na ,calym $wiecle® yzacje ,roblg‘ an g
wielkie organizacje transportu ] 114 . P
W poczatkowym okresie spedytorzy byli calkowicie odsgln:fﬂ_ e‘;‘;
w ji system6w kontenerowych 1 Dmos-
ostatnio udalo sie im tu i 6wdzie nzyskaé skromny uazial w P
taci formowania kontenerowych ladunkow zbiorowych.

W naszej praktyce spedycia nie ma — jak dotad — moz-
liwosci wlasciwego ksztaltowania warunkow prZEWOZ_OW?'
ladunkowych w kierunku ich modernizacji. Stad tez mnie
wprowadza nowoczesnych technologii transportowych (0p.
spaletyzowanie wielu magazynow nie dalo asumptu do sf_,o-
sowania paletyzacji w transporcie zewngtrznvin, pomig-
dzy ekspedycjami PKS). Nie jest przy tym istoine, czy wy-
nika to z braku zainteresowania samej spedycii, czy iez
(raczej) z braku odpowiednich warunkéw obiektywnyeh.
Rezuliat jest taki sam. Jezeli tak jest obecnie. to jakaz
gwarancje daé moze ten sam spedytor, Zze | ,,wiel_ka konte-
neryzacja” mie zostanie zatrzymana (,zamrozona”) na eta-

pie wstepnym, wobec wysoce niekorzystnych warunkow
towarzyszgcych jej wprowadzaniu?
ZAMIAST PODSUMOWANIA
Konteneryzacja stanowi wielkg szanse racjonalizacjl

transportu oraz usprawnienia i przyspieszenia cyrkulacii
materialéw i towaréw w obrebie gospodarki narodowej.
Jednak sama konteneryzacja nie stanowi panaceum na wszy-
stkie nasze bolaczki w wymienionym zakresie, Przeciwnie:
organizowanie niepelnych .lancuchéw kontenerowyeh”, po-
dobnie jak wszelka nieudolno$¢ przyniesé moze — zamiast
usprawnienia — jedynie zwielokrotnienie kosztow oraz wy-
silkow. Wielki kontener moze by¢ zaréwno ogromng ,cu=
downa, skrzynia”, zmieniajaca z wielka latwoseig i szybkos-
cia kolejne miejsca swego polozenia, jak tez zwyklym i fra-
dycyjnie uciazliwym przy przewozie i przeladunkach ,la-
dunkiem cigzkim”. Zalezy to tvlko od techniczno-organiza-
cyjnych warunkow towarzyszacych jego stosowaniu.

Dlatego — wydaje sie — wielka konteneryzacja p(}wiﬂlﬁ-
byé wprowadzana w pierwszej kolejnoSei na odcinkach,
ktore gwarantujg jej pelne wykorzystanie, bez stosowaria

e

a 1 kolejne mie}-

z wielka Sl

1€ ym
Nu zdjeciu: Kontenery, niestety, nie nasze, w bazie przeiadunku

ciem .
onteneréw w Gdyni.
Foto: Z. Kosycarz

lezaloby wykorzystaé okres przymusowego ,przestoju tech-
nicznego” KST (wynikajgecego z braku kontenerdw) dla
dalszej popularyzacji i przemyélenia jego zalozen ).

KONTENERYZACJA ,JAKO TAKA” A/

~7

We wstepnym etapie kontenery speinialy wylacznie role
specyficznego opakowania zbiorowego. Wprowadzane obec~
nie ,wielkie” kontenery naleZy traktowaé jako ,urzadzenie
transportowe”, choé niektérymi swoimi funkcjami zblizaja
sie z jednej strony do zbiorowych zwrotnych opakowar,
a z drugiej — do pomieszczeri ladownych sSrodkéw trans-
portu.

Jednym z najistotniejszych czynnikéw umoziiwiajgcych
osiggniecie nalezytych efekiéw konteneryzacji i tym sa-
mym sprzyjajacych dalszemu rozwojowi jest wielkodé, czyli
natezenie kontenerowych potokéw ltadunkowych. Efekty te
wystepuja dopiero po przekroczeniu pewnej granicznej
wielkosci masy ladunkowej przewozonej w kontemerach.
Dopiero woéwezas zaczynajg dzialaé korzysci zwigkszenia
serii produkcyinej (w tym przypadku chodzi o produkcje
kompleksowych uslug transportowych), a wiec efekt tzw.
economy of scale, ktéry jest podstawowym zaltozeniem kon-
teneryzacji. Rozproszenie relacji kontenerowych pozbawia
konteneryzacje wspomnianego efektu lub zmniejsza powaz-
nie ten efekt.

Podobnie waznym czynnikiem jest skroécenie czasu obro‘.'._u
kontenera. Efekty tego skrécenia mozina poréwnaé ze skra-
ceniem czasu obrotu $rodka transportu. Warunkiem uzys-
kania tych efektéw sg: wieksza szybkosé przewozu (Ap.
organizowanie szybkich pociggdw kontenerowych, wyelimi-
nowanie manewrow wagonow), wieksza szybkosé i spraw-
noéé przeladunku konteneréw, ich napelniania i opréznia-
nia oraz odpowiednia regularnos¢ i punktualnosé polaczen
kontenerowych. Kontener powinien byé w stalym obrocie.
Mylny jest poglad, ze mozna czasem uzywaé konteneréw
zamiast nu i skladowaé w nich ladunki, ’

Duza wysoko$é nakladéw inwestycyjnych lancucha kon-
tenerowego sprowia, ze ich efektywnosé zalezy przede wszy-
stkim od stopnia wykorzystania majatku stworzonego w wy-
niku inwestycji. Kompleksowosé tych inwestycji oznacza,
ze tylko laczna realizacja wszystkich inwestycji moze da-
waé pelne efekty konteneryzacji. Brak inwestycji choéby
w jednym tylko ogniwie moze powaznie oslabié efekty els-
ploatacyjne i ekonomiczne konteneryzacji.

ANTY-SYSTEM

Zarysowujgca sie u mas ,rzeczywistosé konteneryzacyjna”
odbiega daleko od podanego wzorca, Obawy budzié musi
przede wszystkim -przykladanie jednej miary do dotycheza-
sowe]j i przyszlej formy konteneryzacji, Stosowanie kontene-
réw 1—2,5-tonowych to nie ,wielka konteneryzacja, a liczby
przewiezionych. konteneréw starego typu nie powinny ani
zaciemnia¢ wynikéw nowej technologii, ani tez rozgrzeszaé
z opézniefi w jej wprowadzaniu (ze ,mamy przeciez u nas
konteneryzacjg”). .o

Pomijajae niska wydajnosé przewozows konteneréow 1—2,5-
tonowych w stosunku do Konteneréw ISO, ich mala przy-
datno$é dla koncentracji potokéw ladunkow oraz mniejsig
efelctywnosé ekonomiczna, wynikajacg z odmiennej tech-

nania czynnos$ci, ktore gdzie indziej wykonuje i Kierowca w ciagu
Kilku minut.

Podané trzy przyklady, to nie ,wielka konteneryzacja”
i takimi metodami nie uda sig¢ doprowadzi¢ do zalozonego
juz na rok 1975 przewozu 1 mln ton rocznie, nie wspomi-
najac juz o uzyskaniu spodziewanych ,nowych jakosci”.

SOMOSIERRA KONTENERYZACYJNA

Niektoérzy autorzy artykuldw na temat konteneryzacji na-
wolujg do ,przeskoczenia” istniejacej luki technologiczneij,
proponujac m. in. wprowadzenie dla czynnoéci dowozowych
pojazdéw na poduszce powietrznej, lub nawet helikopterdw,
budowy superkosztownych barkowcow, mime iz orientujg
sie, Zze barki-kontenery nie moga obecnie kursowaé po na-
szyeh rzekach itp.

Wszystkie te — skadingd pigkne — idee pozostawmy jed-
nak prognostykom. W obecnych warunkach zamiast roz-
praszania wysitkéw, daleko sluszniejsze wydaje sie skon-
centrowanie sie na wprowadzeniu istniejgeych, sprawdzo-
nych w praktyce technologli, i to nawet — z koniecznosci
— przy znacznym ograniczeniu zakresu ich stosowania.
Jeden port kontenerowy ,z prawdziwego zdarzenia” z kil-
koma morskimi polaczeniami dowozowymi (feeder service)
oraz 1—2 pociagi kontenerowe prawidlowo obcigzone i ob-
slugiwane beda warle dla naszej gospodarki znacznie wie-
cej, niz wszystkie wymienione kosztowne ,nowinki”, do-
zowane z koniecznosei w ,aptekarskich dawkach” (a wiec
tym bardziej nieelkonomiczne). Zaoszczedzone sumy mozna
by woéwezas obrocié na modernizacje infrastrukiury trans-
portowo-magazynowej, co lepiej przystuzyloby sie przyszle-
mu rozwojowi.

Podobnego przemyslenia wymaga réwniez realizacja innych po-
mysiow, nie tak juz ,rewelucyjnych®, ale nie pasujacych do obec-
nej sytuacji. Dlaczego up. zamierzamy wprowadzié na trasy Ko-
lejowe kontenery 40-stopowe, przed czym zawahalo sig przeclez nie-
jedno stwo owe*? Jezeli y takie maja do-
ciera¢ (juz docieraja) do naszych portéw, to nie zalamujemy rak,
7e ich dalsza dostawa nastgpuje transportem samochodowym, Trak-
towanie takiej sytuacji jako wyjatku wydaje si¢ daleko sluszniej-
sze, niz odpowiednie przystosowanie calego systemu komunikacji
kombinowanej.

Zastrzezenia budzi takze zamyst budowy w pierwszej ko-
lejnosci kontenerowcow dalekiego zasiegu, zaopatrzonyeh
w kosztowne urzadzenia do przeladunku kontenerow, A przy
okazji: skoro zamierzamy (i slusznie) rozwija¢ morska ko-
munikacje promowa, to dlaczego nie planujemy réwnole-
gle kolejowego przewozu naczep samochodowych? Byloby
to chyba daleko wlasciwsze, niz wspomniany poprzednio
kombinowany transport kontenerow 40-stopowych.

Wiadomo, ze ani kolej, ani tez transport samochodowy
nie ,palg sig” ze zrozumialych wzgledéw (trudnosei obiek-
tywne i subiektywne) do forsowania konteneryzacji. Po-
dobnie nie zglaszaja odpowiednich postulatéw przyszli na-
dawey i odbiorcy konteneréw, poniewaz obecny ulklad fi-
nansowo-kosztowy nie zmusza ich do szukania .drég uspra-
wnienia gospodarki magazynowo-transportowej. W tej sy~
tuacii lansuje sie ostatnio jako koordynatora i organizatora
KST — spedycje. Budzi¢ to musi. szereg watpliwosci,

zadnych po6lérodkéw, ,wariantdéw zastepczych”, czy tez =
popularnie méwige ,,taryfy ulgowej”.

Dlatego — wydaje sie rowniez — program wdroZenia
wielkiej konteneryzacji powinien zaklada¢ réwnoczesne
(a wlasciwie wyprzedzajgce) doskcnalenie struktury trans-
portowo-magazynowej oraz warunkow ogélnej cyrkulacii.
Nowoczesnosci bowiem nie zapewni ,fasadowa” wielka kon-
teneryzacja bez usprawnienia gospodarki magazynowej i jej
systemu kosztowego oraz krajowego systemu transporto-
wego i jego systemu kosztowo-taryfowego. Usprawnienie
to musi siegaé¢ tak gleboko, aby przedsiebiorstwom produk-
cyjnym i handlowym zalezalo (,oplacalo sie”) na stosowa-
niu jednostek ladunkowych (paletyzacji. pakietyvzacji, konte-
neryzacji), standaryzacji produkeji, automatyzacji i innych
~nowoczesnych wymysléw”, a przedsiebiorstwom przewozo-
wym — na wprowadzaniu nowoczesnych technologii. (A mo-
ze by tak podzieli¢ przedsigbiorstwa na klasv w zaleznosei
od mozliwosei chioniecia” nie zafalszowanej nowoczes-
nosci?).

Dlatego wreszcie wydaje sig. ze koniecznosé takiego wtias-
nie kompleksowego programu modernizacyjnego naklada
szczegélne obowigzki na nasze instytuly naukewe, Opraco-
wywane programy wdrozeniowe beda jedvnie wodwezas
prawdziwie cenne, gdy oprécz mozliwosci praktyeznej rea-
lizacji oraz wskazania na optymalne warunki towarzyszace,
bedg zawieraé¢ w sobie istotne, nie markowane, elementy
nowoczesnosci. )

Przykladowo: przewdz kontenerow na trasie Berlin—War-
szawa, to chyba jeszcze nie ,pocigg kontenerowy” i szko-
da pracy naukowcéw dla badania jego — =z koniecznosei
prymitywnej — obslugi, lacznie z opracowaniem XIV wa-
riantéw obstugi plus wariant zastepczy. Podobnie nieistot-
ne jest opracowywanie taryfy kontenerowej, podczas gdy
obecny system taryfowy (pomijajac wadliwg korelacje po-
szczegblnych taryf wzgledem siebie) jest praktycznie obo-
jetny dla wigkszosci klientdw przedsigbiorstw przewozo-
wych. A juz calkowitym nieporozumieniem jest badanie
mozliwodei zastosowania kontenerow do celow magazyno-
wych, do czego namawia cytowany na wstepie autor. Gdy-
by nawet nie bylo to ekonomicznym nonsensem, to na ra-
zie martwmy sig, abysmy w ogdle mieli kontenery!

1) Aleksander Gi§: ,,Wdrazamy kontenerowy sy: -
\v:y"s(.,P(rzlegmd“l;:umunikzli“cyjny“ nr 31972 r.). v system transporto
2) Stanistaw itoszynski: ,.Konteneryzacji rzy j i -
szaeﬂ(s:t\:'o“ (Przegiad zTechniczny“ nro12/1972 r.).p yenajemy  pierw
) Celowi temu moze m.in. przysluzyé si raca %
wMiedzynarodowe przewozy kontenerowe'* (WQKUE \v-“y;bfgfn‘;"’%rg‘é
ta jednak nie porusza w zasadzle zagadnien technicznych, wslku-
tek czego nle zostal wystarczaigco uwypuklony stosunek '\Vielkiej
konteneryzacji do jej form wyjsclowyeh, jak tez do paletyzacji 1 do
innych (wielkich) jednostek ladunkowych. Takie jedynie zarysowo
przedstawiono problem substytuecji opakowan transportowyeh, jax
tez problemy dotyczjce innych przeobrazen procesow przemyslo-
wych i dystrybucyjnych, wynikajacych z zastosowania wielkiej “kon~
teneryzacjl. Nie umniejsza to w nlezym wartodel pracy wynikajae
jedynle =z zaiozonego ograniczenia tematu. Dlatego z cz\'st.?n
»sumieniem' moge poleci¢ jako lekturg uzupelniajgcy prace “v)agnq
f‘!t';o ,,W)lelkie l;lorgelm;ry w tl;anisporcie«éwiato\vym'- (WKIL, W-wa,
r.), uwzgledniajacy techniczno-organizacyin
. yine aspelty konte-
4) ITS ,Badania obstugi samochodowej
wych* (,Biuletyn informacyjny
6/1071 1),

pociagéw  kontenero-
transportu samochodowego nr



KOLEJE POLIT

TADEUSZ PRZECISZEWSKI

V\{ pierwszych latach powojennych polityka
mieszkaniowa realizowala dwa zadania:
sz_ybklej _odbudowy zniszczonego zascbu
ml_eszka_nlowego oraz sprawiedliwego po-
dzialu istniejgcej powierzchni mieszkalnej.
Tgmu drugiemu celowi stuiylo wprowadze-
nie Qublicznej gospodarki lokalami, dzieki
ktérej nastgpilo przelamanie przedwojen-
nych barier klasowych w zasiedleniu miesz-
kan. Z kolei do proceséw odbudowy stara-
no si¢ wlqczyé szerokie sily spoleczne w
postaci spéldzielezej i indywidualne;.

PRZYSTAPIENIEM do realizacji 6-let-

niego planu przyspieszonego uprzemyv-

slowienia polityka mieszkaniowa zosta-

la przeksztalcona w jedno z narzedzi

wykonania tegoz planu, Budownictwn

wielorodzinne zostalo silnie scentralizo-
wane w regkach panstwa i [inansowane wylgcz-
nie ze $rodkdw budzetowych. Budownictwo spol-
dzielcze i indywidualne w miastach uleglo pra-
wie lAil\'widacji, a ludnosci rolniczej znacznie
ograniczone (na skutek braku materialéw budo-
wlanych i niskiej dochodowosci gospodarstw
chiopskich).

Rozmiary budownictwa mieszkaniowego w 6-leciu
1950-55 byly niewielkie, W przeliczeniu na poréwny.
walnc (z nastgpnymi okresamj planéw 5-letnich) pie-
ciolecie 1951 budowuictwn to reprezentowatn tviko
342 tys, mieszkad (lqcznie w miescie i na wsi), czyli
przecietnie ok. 68,5 ftys. mieszkan rocznie.

NARODZINY NOWEJ POLITYKI

Ist.o_ts, dokonanego w r. 1957 zwrotu bylo stwo-
rzenie wszechstronnych bodzcéw dla wszelkich
form budownictwa ze srodkéw wlasnych ludno-
sci — spoldzielczego oraz indywidualnego w mie-
scie i na. wsi. Jednym z waznych Kierunkow
dzialania bylo przywroécenie anulowanych w r.
1951 wylgezen mieszkan spdtdzielezych spod pu-
blicznej gospodarki lokalami. Zwiekszone srodki
i inicjatvwa ludnosci znalazly odpowiednik
w polepszeniu zaopatrzenia w materialy budow-
lane orav innych tormach pomocy pahstwa
(w uzyvskiwaniu dzialek pod budowe oraz opra-
cowywaniu dokumentacji typowej. i powtarzal-
nej).

W zakresie skali samego budownictwa nastapil w ro-
ku 1957 znaczny wzrost inwestycji panstwowyceh (ktére
w latach nastepnych zwiekszaly sie juz tylko bardzo
nieznacznie), natomiast poczawszy od r. 1958 odbywal
sie staly wzrost budownictwa spoldzielczego i indywi-
dualnego. Spowodowalo to zmniejszenie sie udzialu
hudownictwa pafnstwowego (liczge wedlug liczby izb —
z 39 proc. w r. 1956 do 46 proe. w r. 1960) oraz wzrost
bundownictwa spéldzielczego (z 1 do 10 proc.) i indy-
widualnego (z 40 do 44 proc.).

Nowe zasady polityki mieszkaniowej, ktdre
znalazly odzwierciedlenie w wydanych w latach
1937-58 przepisach prawnych i zachetach eko-
nomiecznych. zostaly w polowie roku 1961 wzmoc-
nione dodatkowvmi ustaleniami o charakterze
w pewnym stopniu administracyjnym. Wyrazilo

sie to w stworzeniu pulapu zamoznosci w wyso-

kosci 1.500 zi na osobe, ktdérego przekroczenie po-
zbawialo prawa do uzyskania mieszkania pan-
stwowegn. W ten sposob cala populacja. lud-
noéci o dochodach jednostkowych przekraczaja-
cveh ten pulap, zostala skierowana do spétdziel-
ni mieszkaniowych (bgdz budewnictwa indywi-
dualnegd).

Elementem ogdélnoekonomicznym, ktéry w la-
tach 1961-65 spowodowatl duze trudnosci na od-
cinku rozwoju budownictwa indywidualnego, by-
lv niepomyslne warunki klimatyczne i stgd ni-
skie dochody ludnosci rolniczej. Z kolei trudnosci
w rolnictwie i w handlu zagranicznym spowodo-
waly ograniczenie $rodkéw na budownictwo pu-
bliczne. Chcac nie dopusci¢ do nadmiernego
obnizenia efektdw rzeczowych tego ostatniego,
dokonano w tym 5-leciu  ostrych posunigé
oszezednosciowych., Wyrazily sie one nie tylko
w zmniejszeniu przecigtnej powierzchni budo-
wanych mieszkan. lecz rowniez w obnizeniu ich
wartosci uzvtkowej, niekiedv w sposob nieuza-
sadniony wzgledami ekonomicznymi (np. likwi-
dacja mehli wbudowanych i innych elementow
wyposazenia).

W wyniku tyeh wielostronnych trudnosei zn-
stalv pod koniec 1963 roku zredukowane zaloze-
nia planu 5-letniego w dziedzinie budownictwa
mieszkaniowego.

Struktura Inwestorska zmienila si¢ w latach 1961-65
nastepujaco: a) ponownie wzrosl udzial budowniciwa
publicznego (z 49 do 5% proc., b) zwigkszyl sie znacz-
nie udzial budownictwa spdéldzielczegg (z 13 do 20
proc.), powainie spadi udzial budownictwa indywidual-
nego (z 38 do 26 proc.).

W tym samym czasie przecietna powierzchnia mie-
szkan cddawanych do uzytku zostala zmniejszona
w budownictwie publiczaym (z 47,3 m! w r. 1961 do
408 m¥ w 1 1865) i spétdzielczym (z 49,9 do 40,2 ml),
W budownictwie indywidualnym odbywal sie jej dal-
szy niewiclki wzrost (z 65,6 do 73,3 m2, w tym w mia-
stach z 75,5 do 78,0 m2? i na wsi z 61,2 dr 71,2 m2).

Pomimo zwiekszenia udzialu budownictwa pu-
blicznegn w efektach rzeczowvceh, jego udzial
w sfinansowaniu nakladow (w postaci glownie
dotacji budzetowych) powaznie zmniejszyl sig
(z 49 do 45 proc). rozmiary kredytow banko-
wvch i zapomag zwickszyly sie (z 16 do 21
proc.), za$ udzial nakiadéw ze Srodkow wia-

snych ludno§ei skurczyl sie tylko-bardzo nie-
znacznie (z 35 do 34 proc).

Jak wida¢, polityka ~miészkaniowa, dajaca do-
bre efekity* w okresie ‘pomys$lnego rozwoju gospodar-
czego koncowych lat 5-lecia 1956-60, zaczela w oKresie
znacznych trudnosci gospodarczych Jlat 1361-65 natra-
fia¢ na powazine przeszkody. Ich najostrzejszym pize-
jawem bylo znaczne obnizenie wielko$ci | jakoSei mie-
szkan oddawanych przez panstwo, drugim zas§ z kolei
— zalamanie si¢ budownictwa indywidualnego ludno-
$ci rolniczej.

Dalszym posunigciem, jakie zostalo dokona-
ne -pod koniec okresu planowego 1961-65, byia
podwyzka czynszow mieszkaniowych (z dniem
1.X.1965 r). Miala ona na celu zmniejszenie do-
plat budzetu panstwa do eksploatacji budynkaw
czynszowyvch — i tym samym czesciowe zniwe-
lowanie rozpietosci miedzy oplatami za miesz-
kanie panstwowe i spoldzielcze.

ZMIANY W LATACH 1966—1971

Spotdzielczosé mieszkaniowa osiggnela, dzieki
siworzonym po r. 1956 zachetom materialnym,
10 proc. ogolnych rozmiaréw budownictwa mie-
szkaniowego w r. 1960 i — na skutek wprowa-
dzenia w r. 1961 administracyjnego pulapu’ za-
moznosei — 20 proc. w r. 1965. Radykalna zmia-
na proporcji zostala przeprowadzona poczgwszy
od roku 1966, kiedy to putap dochodéw na osobe,
uprawniajgcy do uzyskania mieszkania panstwo-
wego, zostal powaznie obniZzony — z 1500 do
800—1000 z} na osobe. Z uwagi na niewielkie juz
zmiany w tym zakresie na poczatku biezacego
planu 5-letniego, zarzadzenie to wysunelo spol-
dzielezodé na czolowego inwestora mieszkanio-
wego w calym 5-leciu 1966—1970. Rownolegle
wprowadzenie obligatoryjnosci’ oszczedzania na
mieszkanie spowodowalo gromadzenie sig znacz-
nych $rodkow ludnosci z tego tytulu.

W' konsekwencji w strukturze inwestorskiej
budownictwa typu miejskiego nastgpily w la-
tach 1966-70 zasadnicze zmiany: a) udzial inwe-
storéw panstwowych powaznie sie zmniejszyl
(z 30 proc. w r. 1966 do 22 proc., w r. 1970),
b) znacznie zwiekszyl sie odsetek inwestorow
spotdzielezych (z 36 do 64 proc), c) indvwidual-
nych utrzymal sie na poziomie mezmienionym
(14 proc). .

Wielko$¢ mieszkan oddawanych do uzytku
w gospodarce uspolecznionej zostala ponownie
zwiekszona, jednakze do r.'1970 nie osiagnela je-
szeze Tozmiarow z r. 1961,

W strukturze zrédel sfinansowania nakladéw odby-
wal sig dalszy spadek dotacyjnych srodkéw publicz-
nych (z ok. 34 do ok, 23 proc.) — przy wzroScie kre-
dytéw bankowych (z ok. 28 dn ok. 39 proc.) oraz sta-
bilizaeji: a) $rodkow wilasnych spéldzielni, tj. wkia-
dow (na poziomie ok. 8 proc., i b) nakladéw ze srod-
kKow wiasnych ludnosei budujacej indywidualnie
(w wys. 30 proc). Jeszeze szybeiej zwigkszyla sie
wszelkiego rodzaju akumulacja ludnoseci pod prayszie
budownictwo (ksiazeezki mieszkaniowe PKO, rachunki
bankowe spéldzielni w NBP, nie wykorzystane salda
Zakladowych Funduszéw Mieszkaniowych) — z ok,
10 mild w r. 1966 do ponad 17 mld z1 w r. 1970,

W latach biezacego planu 5-letniego 1971—
1975 przewiduje sig w =zasadzie kontynuacig
sytuacji, w Kktorej budownictwu spéidzieleze-
mu przypadaé bedzie rola glownego dostaw-
cv mieszkan dla ludnosci nierolniczej. Jego
udzial w calosci budownictwa miejskiego ma
ulec nieznacznemu juz tylko podwyzszeniu
{z 64 proc. do 68 proc w r, 1975).

Zgodnie z wymggami nowej" Strategfi' ihteri-
sy wnego rog\y@ju," w zasadach ‘rgzdzialu miesz-

ne potrzeby zakladow pracy, zwlaszezad podejmu-
jacych zadanie zwigkszenia wspéiczynnika zmia-
nowosci zatrudnienia,

PROBLEMY POLITYKI BUDOWLANEJ

Zagadnieniem nr 1 caloksztaltu polityki bu-

dow lano-mieszkaniowej jest stale tadanie
ac zwigh ia rozmiaréw  projukeji
mieszkann — celem poprawy niezadowalajgcej

sytuacji mieszkaniowej. Nie jest dla nikogo
tajemnnica, ze pod wzgledem nasilenia budow-
nictwa mieszkaniowego odstajemy nie tylko od
wyzej rozwinietych krajéw  kapitalistycznych,
ale i od wielu znajdujacych sie na podobnym
poziomie rozwoju krajéw socjalistyeznvch.

Dlatego pierwsze pytanie, na ktére trzeba daé odpo-
wiedZ, to wyjasnienie przyczyn, dlaczego unie dolko-
nalismy w tym zakresie znaczniejszego postgpu w prie.
szlosci, Dotyczy to zwlaszeza drugiego dziesigeiniceia
okresu 1950-70, w ktorym, jak to wynika z dokona-
nych juz poprzednio rozwazan, przyrost ludnosei ulegt
dwukrotnemu spadkowi w poréwnaniu z pierwszym
10-leciem 1950~1960 (wzrost o 9,4 proc. wobec 13,1
proc.).

W planie 5-letnim na lata 1961-65 giéwnym
argumentem, jaki wysuwano za ograniczeniem
tempa wzrostu budownictwa mieszkaniowego,
byta obawa przed ewentualnymi skutkami w za-
kresie naruszenia rownowagi rynkowej. Gdy
podwyzka czynszow w r. 1965 oraz znaczne roz-
szerzenie zakresu samowystarczalnej finansowo
spoldzielezosei  mieszkaniowej  poczawszy od
r. 1966 przekreslilo zasadnos¢ tego argumentu,
zaczela sie uwidaczniaé z coraz wieksza silg
inna, glehsza przyczyna — ogoélny niedostatek
tzw. poiencjalu wykonawczego (przedsiebiorstw
budowlanyeh i przemystu materialéw budowla-
nych). liednstatek ten byl poglebiany swoistg
konkurencyjnoscia w zapotrzebowaniu na robo-
ty budowlane ze strony stale silnie rozwijanych
inwestycii produkcyjnych, zwlaszcza przemyslo-
wyeh, w stosunku do inwestyeji mieszkanio-
wych.

W tych warunkach zwiekszanie kosztéw uzy-
skania mieszkania oraz’ rozwéj roznych form

K

oszczedzania ludnodel ma ten cel =~ prowadzil

tylko w niewielkim stopniu do zwiekszenia pro-

dukeji mieszkan, giéwnie za$ przyczynial sie do

tzw. drenazu Srodkéw finansowych ludnosci, za-

bezpir;czajacego umocnienie .réwnowagi ryn-
wej.

Rozpoczete po grudniu 1970 roku przelamywanie ba-
rlery deficytu potencjalu budowlanegg wymaga i w
przyszlosci réwnoleglego dzialania w tym samym kie-
runku — paistwa, wladz terenowych, przedsigbiorstw
uspolecznionyeh 1 samej ludnoscl., Stosunkowe niewy-
soka stopa wzrostu budownictwa mieszkaniowego W
biezacym S5-leciu 1971—1975 wynika wiasnie stad, ze
proporcji produkeyjnyeh w bu wie i pr
materialéw budowlanych nie da sig zmieni¢ z dnia
na dzied.

Program mieszkaniowy, uchwalony przez
Sejm przewiduje konsekwentna realizacje jui
od dzisiaj, tj. j przed kon biezaceg
5-lecia, szeregu inwestycji  antycypacyinych,
przede wszystkim w dziedzinie rozwoju przemy-
slu materialow 1 zbrojenia terendow budowla-
nyeh. .

Poza zmianami proporcji plandéw gospodar-
czyveh w tym zakresie, podejmowanymi na
szezeblu centralnym, potrzebne jest wydatniej-
sze rozszerzenie tak budownictwa indywidual-
nego, jak roéznorodnych spolecznych form pro-
dukeji materialow budowlanych. Bogate s§
w tym zakresie doswiadczenia radzieckie z kon~
cowych lat 5-lecia 1956-60, w ktorych nastgpilo
tam prawie podwojenie skali budownictwa mie-
szkaniowego.

W ZSRR ogromng role odegralo wspdéldzialanie za-
kiadéw pracy, m. in. w postaci udostepnienia budu-
jacym indywi i [; tu
w uzyskiwaniu dzialek. U nas gléwng role odegrale
organizowanie zespolow wypalu cegly przez spoldziel-
cz0$¢ wiejska i samyeh rolnikéw oraz otwarcie zie-
lonego Swiatla dla prywatnej produkeji materialéw
budowilanych.

KONTROWERSJE

Wokdét polityki mieszkaniowej, zwlaszcza wy-
boru form  inwestorsKich i poziomu odplatnosei
za mieszkanie, toczg sie do§é zasadnicze dysku-
sie nie od dzisiaj i nie tylko w Polsce. Nie prze-
sadzajge, jak ma wygladaé docelowy system go-
spodarki mieszkaniowej na etapie rozwinigtej
gospodarki  socjalistycznej — wydaje sie, ze
okres najblizszych lat  kilkunastu musi sie
ksztaltowaé przede wszystkim pod wplywem keo-
niecznosei znacznego wzrostu produkcji mie-
szkan, wykorzystania wszystkich rezerw dla te-
go celu oraz likwidacji nieuzasadnionych réznic
w oplatach za mieszkanie.

Wzrost produkeji mieszkan bedzie wymagal
bardzo znacznych nakladéw budzetowych na
budownictwo, przemyst materialéw budowla-
nych i inwestycje komunalne,

W tym samym kierunku dzialaé bedzie ko-
niecznoéé modernizacji istniejgcego zasobu, aby
nie dopusci¢ do nadmiernej réznicy warunkéw
mieszkaniowych  ludnosci, Zyjacej w nowych
i starych budynkach.

W zwiazku 2 tym nieuniknione bedzie utrzymante
a moze nawet i pewne zwigkszenie, wysokiego ju
dzis poziomu wkiadu ludnoSci — finansuowego i w po-
sta pracy wiasnej, Bedzie sie io0 miusialo
wyrazié zaréwne w postaci szybszego niz  do-
tychezas rozwoju budownietwa indywiduainege i droz-
szego budownictwa otdzi sctowych, jak

y W : 2 A A pall by . «..,, Dodnicsienia Odplainoici za subsydicwane z budzetu
kan majg byé¢ w- wiekszym stopriiu VwzBledhios”s '!* micsikania czynszowe. To ostatnie posunigeie bedzie -

w dalszej perspektywie czasowej nieunilknione réw-
niez ze wzgledu na nadmierne roznice w oplatach za
mieszkanie, nie uzasadnione anl poziomem zamoZno-
§ci, ani innymi wzgledami spolecznymi. Nie powinno
to oznaczaé bynajmniej zniesienia ochrony rodzin
najubozszych i najliczniejseych, Chodzi tylke o to, aby
dotacje przedmiotowe (ij. swiazane z przypadkowym
faktem zamieszkiwania w okres formie wh Sci
budynku — paistwowej czy spoldzielezej) zastapif
DOCACIAMI PODMIOTOWYMI i+~ zaleznymi od sytua-
¢ji materialn¢j konkretnych rodzin (w postacl dedat-
kow mieszkaniowych).

Ujmujac sprawe w sposéb syntetyczny, naleiy
stwierdzi¢, ze polityka mieszkaniowa musi da-
zyé do zabezpieczenia tak potrzeb minimalnych
rodzin slabszych ekonomicznie, uwzgledniajac
ich podmiotowe subsydiowanie, jak rodzin naj-
lepiej uposazonych — tych ostatnich za cene
pelnej odplatnosei (w budownictwie spdéldziel-
czym wlasnosciowym i indywidualnym): Dzia-
tanie na tych obydwu frontach jednocze$nie wy-
nika z naczelnych zasad gospodarki socjalistyez-
nej — dazenia do sprawiedliwego podziatu
= jednej strony, ale i jak najszybszego zwigksze-
nia przedmiotu tego podzialu, tj. produkeji spo-
lecznej — z drugiej.

Obok tiveh ogélnych przestanek odnoszacych
sie do réznych odecinkdow gospodarki i spozycla,
w zakresie (m. in. w postaci wiasnodci mieszka-
niowej) dzialajg dodatkowe czynniki. Chodazi tu
o stale rosnacy koszt mieszkania w stosunku do
wielu innych uslug i débr konsumpeyjnych.
Uwzglednienie tego faktu — oraz utrzymanie
i rozwiniecie pomocy socjalnej dla rodzin sta-
bych ekonomicznie, — wymagac¢ bedzie tym
szybszego zwigkszenia odplatnosci za mieszka-
nia najlepsze oraz za uzyskiwanie dodatkowych
przywilejow w tym zakresie (m. in. w postaci
wlasnogéei mieszkaniowej), Ostrosé tych przeciw-
stawnych tendencji w stopniu odptatnosci za
mieszkanie ulegnie jednak zlagodzeniu w dal-
szej perspektywie czasowej —— w zwigzku 2
ogdinie szybkim wzrostem dochodu narodowe-
go (3-krotnym do roku 1980) i lgczacej sig ®
tym ogblnej zamozmo$ci spoteczetistwa,

one docelowe moZliwosci
znacznie podniesé.

specjalizacii: po osprzetowaniu

moga /2) traktujpcego o eksporcie Bielawskich nowiska zakladu®, ale wylaczni
remontowe Zakladéw Przemystu Bawelnianego im, tego, Ze na pewne grupy towirowe zano.
II Armil Wojska Polskiego — Ziednocze. towaliémy w kraju spadek pepytu w ro-
Sadze, ze moja propozycla godna jest nie Przemyslu Baweinianego nadestalo ku biezacym.

Rezerwy pod reka

NA KRAJOWEJ NARADZIE w spra-
wie rozwoju i doskonalenin uslug dla
ludnosci  wiele mowiono o potrzebie
wylorzystania rezerw bezinwestycyjne-
go ich rozwoju. 010 moje konKkretne
propozycje dotyczace mozliwosei roz-
woju uslug dla wsi.

Formuluje je biorge za przyklad woj.
opoiskie, gdzie rozbudowano zaplecze
techniczne, a W ostatnich latach do-
konano wielu zmian w procesie tech-
nologicznym remontéw ciggnikow i ma-
szyn rolniczych, przechodzac na TAS-
MOWY SYSTEM REMONTOW, zapewc-

ZNMR  nasiuwiaé  na o usiugi, ktérych

wie§ bardzo potrzebuje,

Obiekty te moglyby sie specjalizowaé
w wykonywaniu takich prac, jak: uslu-
gi budowlane wraz z produkcjy pre-
fabrykaiow, techniczna obsluga samo-
chodéw (diagnostyka, naprawy, Konser-
wacje i przeglady). Uslugi w zal{reslg
montazu, produkeji i napraw urzadzen
do mechanizacji hodowli, ogrodnictwa,
gospodarki podwodrzowej itp.), naprawy
sprzetu radio-telewizyjnego, chiodnicze-
go, pralni elektryczn g
go, hydraulieznego, przeciwpoZarowego,
naprawy $lusarskie, naprawy 1 konser-
wacje wag, przewljanie silnlkéw elek-
trycznych, instalacje elektryczne,
centralnego  ogrzewania, wodoeiago-
we | wszelkie inne, na ktére jest za-

niajacy S przep WOS
i mozliwosé pracy wielozmianowed
Obecnie na tej samej powierzchni
,warsztatowej, Pprzy pracy na jednej
zmianie niozna wykona¢ tem-ontd‘w .3

potr .

W woj. opolskim, moim zdaniem, meo-
liwe jest przystosowanie do wykonywa-
nia tych prac co najmniej od 6 ‘do 10
POM | ZNMR sposrod 20 Istniejacych.

§ 4-krotnie wigcej, po ur
2 i 3 zmiany wskaznik ten odpowied-
nle wzrosnie.

Propozycje moje ida wigc w 1ym ILl'c-
runku. by remonty kapitalne ciagnikow
i skomplikowanyeh maszyn rolniczych
zlokalizowaé w okreslonych ZNMR i
POM. zapewniajac wzrost ich u;slug vg

F le 10 d‘n 14 POM i ZNMR przez
w 1 hnolomil W

r
3 zmijany,

rozpatrzenia, gdy? w_skali calego kraju
dafe mozliwoscl bardze znacznego voz-
woju uslug w Kkrétkim okresie tak dla
wsi, jak | dia pewnych mlast.
Oddzielne zagadnienie, to kapitalne
remonty clagnikéow i skomplikowanych
maszyn roiniczych, ktére sa obecnie
wykonywane przez zaklady podlegle
Ministerstwu Rolnictwa (POM | ZNMR).
Uwazam, ze remonty te powinien prze-
ja¢ resort przemyslu maszynowego, ktd-
ry, Jako producent, bardeiej prawidlo-
wo rozwiaze sprawe czeSci zamiennych,
stwarzajacych co roku powazny prob-

obszerne wylasnienie, ktérego fragmenty

publikujemy:

PLAN EKSPORTU bezpoSredniego na
rok biezacy i przyszly zostal dla branzy
bawelnianej ustalony przez M.P.L, na po-
ziomie nizszym niz w latach ubieglych
z uwagi na permaneéntny niedobér tkanin
bawelnianych i bawelnopodobnych na
rynku wewnetrznym,

Do MPL, MHW } Zjednoczenia, nie wy-
micniajae Srodkéw masowego przekazu,
wplywalo szereg skarg i zazalenn odbior.
cow krajowych na braki w zaopatrzeniu

y D detalicznych. Po wy-
darzeniach gradniowych dalsze konty-
i U na

lem dla zakladéw r ych, Po-
zwoli to zarazem na unowoczesnlenie
gli r WY
ych w

wr
obrablarki regeneracyjne, potrzebng a-
parature pomiarows, wyposazenie taém
montazowych | gniazd naprawezych. Po-
zwoll to réwniez na delegowanie do te]
pracy wysokie) kiasy specjalistéw, kté-
rych 3 bedzie z Za-
kladami produkcyjnymi, wskazywanie
da niedostatki w procesie eksploatacji,
co podniesie jakosé produkejl w macie-
rzystych: zakiadach.
STANISLAW GLUSZEK
Opole

ur ie 2,

w pelni zapewni wy r
kapitalnych sprzetu rolniczego przy za-
kladanym wzroécie tego sprzetu w'la-
tach nastepnych. Np. Zaklad Silnikowy
w Przyworach o docelowej mozliwosci
6w Kkapitaluyeh okolo 12 tysigey

miarg potrzeby przez ur e
zmian, wprowadzenie drugich tasm re-

montowyeh  oraz uprzemyslowienie re-.

montéw Kapitalnych, zwownione za§ od
tych obowiazkéw obickty POM lub

r
silnikéow rocznie wykonuje obecnie oko-
lo 4—5 tysiecy sztuk, dysponuje wige
sporg rezerwa produkcyjna. Podobnie
jest z Iinnymi zakladami o ustalone)

,Eksport :
z przeszkodami”

Po opublikowaniu artykulu pt. ,EKS-
PORT Z PRZESZKODAMI“ (2G nr 25

politykl ,,zamy
trwajace latami niedostatki w dostawach
tkanin na rynek wewnetrzny byle nle
do przyjecia 1 stad zwiekszenle puli to.

i importu, dia Centrall
Tekstylno-Odziezowej oraz odblorcow
konfekcjonujacych.

Z analiz oplacalnoici dostaw ehspor-
towych, dokonywanych przez centrale
handlu zagranieznego, wynika, ze eksport
wyrobéw

ch,

Deklaracja Zakladu, ze dostawy na ry.

ne| y nie
jest golostowna, peniewaz:

- wskaznik zminnowosei w Blelawskich
Zakladach wynosl 2,97 (maksymalny
wg;;aznu:, Zaklad pracuje na trzy zmia-
ny); -

— nje nastypl w najblizszym czasie uru.
i ienie nowych yn 1 urgadzen;

d

xéw", podobnie jak inne zaklady nasze)
branzy.

Zjednoczenie poncwnie wystapi w ted
. aprawie do resortu.

Biclawskle ZPB istotnie nie poniosly
zadnych kosztéw reklamacji na przestrze.
ui roku 1971, Natomiast w roku ble23-
cym wplyngly dwie reklamacje. Przy
okazji nalezy zwroclé wwage, Ze Biclaw.
skie ZPB ecksportujy duza ilo§é thkanin
surowych (w roku biezacym najwigeej w
branzy) w wehm:h‘(szml'mch tkackich) —

w wy za

br. cksport tkanin surowych stanowi as
:lis“,g; a ponadto eksportuja tkaniny

K

~ nis pr jfemy
dbi krajowych na
asortyment produKowany przez Bilelawe.

. “I:Iemniej m{eu;‘ngk zjedno';:zenla akeep-
o W _pel add: onatdplanows pro-

dukeje é’n.!!mdn. i vl ar
Wielkod¢é planu na 1978 rok zalezeé
bedzls od popytu na rynku wewnetrz-

aym, W tej chwlll nastapila pewna sta-

blilzacfa, Nile notujemy specjainych wa-

- :

glownle w klasyfikacil ,,BY
{‘str'ed?ln kll(nsym§acja. przy stosowanin
orej uzyskuje sie wigk bieralnos
primy engpon"owej‘i. elisza wyblerainodd
Jak wynlka z tresci naszej odpowl
sprawn zmniejszenia dostaw na ekspo:
bezpoiredni w metrazu byla wynikiem
dzialanig Innych, niezaleinych od Zjed-
noczenia czynnikéw, .
Dazac do jeszeze wiekszej komasaofi
el:_sporm bedziemy sie staraé, aby wlccej

han na
posxczegdlne grupy towarowe, Przewldu.
jemy wiec pewien wzrost eksportu.

Jedell chodzi o zaliozenie Zakladu do
nRlubu eksporter6w" - Zjednoczenie

Y
Jacyeh procent r

] Jest
korzystniejszy niZ eksport bmoirednl
titanin w metrazu 1 stad priorytet (trwa.
Jacy juz od Kilku lat) tej formy sprze-
dazy, W blezacym planle S-letnim prze-
widziano. dnlszy werost dostaw tKamnin

keje z ! na eks.

na

port, PN .
Blorac powylsze pod uwage, Zjedno-
czenle informuje, se korekta in plus pla-
nu _ dostaw eksronnwych Blolawskich
ZPB im, II Armii WP. nastaplla nie na
skutek trudnoSel w | yelezeniu sta.

. 2e decydujace zhaczenie w tym
pnypagku ma, nie — jak stwierdzit ko-
r o P tezne, ale
przede wszystkim wachlarz asortymen-
towy, mozliwodcl lokallzacyine tewaru na
rynkach zagranicznych oraz odpowicdni
pPark MAszZynowy,

Zaznacznmy, Ze m. in, réwnicz Bielaw-
skle ZPB im, 11 Armil WP zostaly zglo-
szone do zakladéw specjallzujacych sig
w produkceji eksportowej, ale blorgc pod
uwage wspomniane kryterla nis zostaly
zakwaliflkowane~ do ,,Klubu -eksportes

déw w naszej branzy zosialo zali-
czonych de spécjallzujgeyeh sig w pro.
dukeji eksportowe) — w tym réownied
Bielawskie ZPB im. @ Armii Wojska
Pulskiego, .

mgr HENRYK STKZELECKI'
4-ca naczelnego ayrektora -
/s ndministracyJno-handiowyon -
Fiednoczenla Przemyslu Bawelnlanego
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W dwéch poprzednich -korespondencjach
(2G nr 19 i 20/72) .koncentiowatemn sie
przede wszystkim na’ problemach . ogdlnej
rdwnowagi gospodarczej, zagrozeniach, ja-
kie dia tej -rownowagi wynikajg z napigé
w dziedzinie inwestycyjnej i w handly za-
granicznym, srodkach, jakie podejmuje sie
na Wegrzech, by napigcia te zlagodzi¢, a
nastepnie zlikwidowaé. Jakie sq skuitki- spo~-
feczne tych napieé? To pytanie powrdcalo
bardzo czgsto w prowadzonych rozmowach.

OWI SIE niekiedy o reformie wggier-

skiej, ze. jest niekonsekwentna w

swoich rozwigzaniach systemowych. Ze
raz S$mialo podejmuje sie eksperymen-
ty w sferze zarzadzania, planowania, two-
rzy obszerne pole dla rozwoju samodzielnej
inicjatywy, innym z kolei razem wigcza sie
réznego rodzaju hamulce, jak np, ostatnio w
dziedzinie inwestycji. Chavakterystyczna w
zwigzku z tym opinia, z jakg zetknat sie re-
porter w czasie swej rozmowy z jednym z pu-
blicystéw wegierskiej prasy gospodarczej:

= Cofamy sig? Taki zarzut moie stawiaé tylko ktos,
kto zupelnie nie rozumie, o co chodzi w pizepro-
wadzanej przez nas reformie. Chodzi nam o to, aby
ludziom zylo sie coraz lepiej i dostatniej, to jest
gléwny cel reformy. Reforma tworzy{ powiuna opty-
malne relacje miedzy réinymil Srodkami oddzialywa-
nia na rozwéj gospodarczy, zaleZnie od lsinic ch
przy %e gdy zmieniajy sie
okolicznoscl, muszg takZze zmieniaé sie stosowane
Srodki, Miara postepéow reformy jest fakt, Ze nigdy
Jeszcze poziom zZycia w naszym Kkraju nie byl tak
wysoki, jak abecnie,
ES

DYNAMIKA POPRAWY warunkéw material-
nych Zycia na Wegrzech jest rzeczywiscie im-
ponujaca. Nie znaczy to jednak, by osiggniete
w tej dziedzinie rezultaly uznawano tam za
absolutnie zadowalajgce, a rozwdj sytuacji nie
budzil zadnych watpliwodci i nie powodowal
zadnych problemoéw. Przede wszystkim pod-
kres§la sie, ze miarg postepéw w poprawie wa-
runkéw materialnych spoleczenstwa nie mogg
byé wylgcznie: zasobnos$é portfeli obywateli i
bogactwo pélek sklepowych. To juz w tej chwili
za malo.

— W okresie popr: jacym wpr il le w zy-
cie reformy gospodarczej — stwierdzano w czasie
rozmowy reportera w wegierskim Insiytucie handlu
wewnetrznego — zwrécono sie¢ do nas o0 zbadanie
tzw. preferencji spolecznych. Dla nas samych byly
zaskoczeniem wyniki przeprowadzonych badan:
ferencje nie dotyczyly bynajmniej tzw. spoZyeia in-
dywidualnego. Wzrost dochodéw indywidualnych
znalaz! si¢ dopiero na 3 miejscu, Na pierwsze miejsce
rodziny objete badaniami wysunety rozwigezanie
kwestil mieszKkaniowej, na drugie -~ rozbudowe ustug
socjalnych (opieka zdrowetna, wypoeczynek pe pracy
itp.) oraz infrastruktury komunalej (komunikacja,
sie¢ handlowa, Kultura handlu iip.),

Roézne w tej sprawie wyglaszano opinie. Po
pierwsze — wyjasnienia szukano w juz osiag-
nietym poziomie spozycia indywidualnego. Nie-
porozumieniem byloby twierdzenie — podkres-
lano — ze juz cale spoleczenstwo przekroczylo
préog — minimum w dziedzinie spozycia indy-
widualnego, Ok, 10 proc, ludnosci znajduje sie
jeszcze w bardzo trudnej sytuacji materialnej

— rodziny wielodzietne, czedé ernerytéw__itp.
,Dla- tych rodzin wzrost dochodéw Tndywidiial-
nych” jest jeszeze spraws- pierwszoplanowa,
przesadzajaca . o zaspokojeniy  potrzeb . najbar-
dziej' elementarnych, -0 osiagnieciu tzw. mini-
‘mum sdcjalnego,, Pozostale 96- proe, spoleczeri-
stwa zyje juz jednak na poziomie dosé¢ przy-
zwoitym, a w kazdym razie nie odbiegajacym
zbytnio od standardow osiagnietych w srednio-
zamoznych krajach europejskich, W RWPG,
jak sig szacuje, Wegry zajmujy obecnle 3 po-
zycje pod wzgledem rozmiaréw spozycia indy-
widualnego, wypreedzajac — przy zblizonym
poziomie dochodu narodowego — Polske, Wy-
przedzenie to dotyczy przede wszystkim spozy-
cia artykuléw przemyslowvch, gdyz spozycie
artykulow zywnosciowych jest niemal identycz-
ne,

Gorzej przedstawia sie natomiast sytuacja w
pozostatych dziedzinach spozvcia. Na 1| miesz-
kanie przypadalo na Wegrzech 1 stveznia 1970 r.
blisko 3,3 osdb, na 1 pckodi mieszkalny blisko
2 osoby, na 1 izbe ok. 14 osoby. Jest to nie-
mal wierna kopia sytuacji mieszkaninwe] w
Polsce, a jak wiadomo, Polska nie nalesv do
krajéow, w ktérych obecny poziom zaspokcjenia
potrzeb mieszkaniowych przyjmowaé by mozina
za wzor. Przy czym poziom wyposazenia miesz-
kann wegierskich, w niezbedne. urzadzenia jest
nadal nizszy niz w Polsce! N

Zaledwie 24 proe. mieszkan na Wegrzech zalicza-
nych jest do grupy.dysponujicych tzw. pelym kowm-
fortem, 10 proe. stanowiy t(zw. mieszkania pélkom-
fortowe, 66 proc. sa to mieszkania bez komfortu. Za-
ledwie 34 proc. mieszkan wyposazonych jest w wo-
dociagi (w Polsce 46,8 proc.), 15 proe. w instalucje
gazowe (w Polsee 27,3 proc.). Nadal wystepujy ostre
dysproporcje migdzy poziomem zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych i komunalnych w miastaeh | na wsi.
Zageszezenie mieszkan na wsi jest wigksze niz w
miastach,

Szczegdlne rozgoryczenie, podkre§lano w cza-
sie rozmdéw, budzi jednak zapodZnienie wsi, na-
stawiajgcej sie¢ coraz bardziej na przemystowe
metody produlkcji rolnej. i miejski model Zzycia;
pod wzgledem dostepu do ustug komunalnych.
54 proc. zasobdéw mieszkaniowych przypada na
Wegrzech na osiedla wiejskie, ale mieszkania
na wsi korzystajace z sieci wodociggowej sta-
nowig zaledwie 12 proe, ogélnej ilosci mieszkan
wyposazonych w wodociagi, zaledwie 3,4 proc.
korzystajaeych z kanalizacji,

sk

OBOK KWESTII MIESZKANIOWEJ, gestosé
i poziom uslug handlowych budzi najwiecej
chyba zastrzezen obywateli naddunajskiego kra-
ju. Jest to dziedzina, w ktdérej — wedlug dosé
powszechnych opinii na Wegrzech — pozostaje
szczegdlnie duzo do zrobienia, Dla przybysza z
Polski to stwierdzenie wydawaé sie moze zaska-
kujacym. Ale -—- po -pierwsze — obserwacje
polskich turystéw dotyczg przede wszystkim
SrédmiesScia Budapesztu, a to jeszcze nie cale
Wegry. Po drugie — kontakiy turysty z han-
dlem sg nieco innego rodzaju niz ,tubylca”. Po
trzecie — wrazenia przybysza z Polski ksztal-
towane sa w duzej mierze poziomem kultury

. obslugi, a ta jest bez watpienia o wiele wyzsza

na Wegrzech niz w Polsce, Natomiast nieco
inny obraz rysuje sig, jezeli sprawnosé usiug

Jednakze nie zrazony multimilioner po-

‘handlowych mierzyé iloicla punktéw sprzedasy
1 stopniem mowoczesnosdci sieci haridlowe],

1 skiep na Wegrzech — lacznle z doéé leznie re-
prezentowanym handlem prywatnym —  przypada
Srednlo na 166 mieszKancéw, w Polsce na 246. Pod
tym .wzgledem' sytuacja na Wegrzerh jest Korzyste
niejsza niz w Polsce, podobnie, jak pod wzgledem
llosel pracownikéw handlu detalicznego przypadaja-
cych na 1000 mieszkafie6w. W Polsee w tej sferze
ustug zatrudnionyeh jest — w przeliczentu' na 1000
mieszkaiicow -~ ok. 7 o0s6b, na Wegrzech ok. 9.
Znacznie nizsza Jest jednak gesto$é sieci handlowej
na Wegrzech w poréwnaniu np. z NRD, gdzie —
przeciginie — Jjedna placéwka handlu detalicznego
przypada na 113 mieszkancéw. Chociaz wiec takie w
tej dziedzinie sytuacja nie ‘jest jeszeze w peini za-
dowalajaca, najczestszym powodem - krytyki jest fed-
nak Sci sieci han-
dlowej.

Przewazajy sklepy niewielkie, tfadyeyjne, o
szezuplym zapleczu. Przecigtne zatrudnienie w
wegierskich placéwkach handlu detalicznego
wynosi 1,85 osoby, gdy w Polsce — 2,22, a w
NRD (handel uspoleczniony) 2,89, Wedlug obli-
czenl wegierskiego instytutu handlu wewnetrz-
nego, 70 proc. sklepéw dysponuje zbyt malym
metrazem, a obstuga tych sklepéw sklada sie
z 1—3 oséb. Nawet wiec w sytuacji dostatku
towar6w ma rynku — a z wyistkiem kilku za-
ledwie pozyeji (samochody, niektére materialy
budowlane itp.) zaopatrzenie jest obecnie pel-
ne, zdarza sie. ze klienci sklepow odchodzg z
kwitkiem. Po Budapeszecie kursuje powiedzenie,
ze oczywiscie jest w handlu wszystko, tylko
nie wiadomo gdzie i kiedy. .

Sklepy nie sa w stanie zgromadzié pelnego
wyboru peszukiwanyeh przez nabyweéw towa- -
row, rosng zapasy w hurcie | magazynach fa-
bryeznych,

Wedlug obliczen wegierskiego instytutu handlu
wewneirznego, sprzedawea w  sklepie  obuwnirzym
poswieeié moze obecnie zaledwie 2.5 min. na obslu-
Zenie jednege klienta. Nieprzystosowanie -sieci han-
dlowei do wysokigo pozicinu obrotéw czyni - prace
sprzedawey bardzo ciezka, zniecheca do oblerania
tego zawodu, Zarazem struktura sieci handlowej
ogranieza mozliwosci zastosowania  najnowd nj
szych, najwydajniejszveh form sprzedazy —
lekeji i samoobstugi. Weding danveh  wegiers
roeznika statystyczavgo, nowoczesne formy sopr E
Zy stosowane s3i zaledwie w 17,8 proe. ‘skiepéw; jest
to wskaznik o blisko 1 pKkt nizszy niz w Polsce.

%k

‘W OSTATNIM CZASIE zrobieno bardzo duzo,
by poprawié¢ sytuacje w dziedzinie mieszkanio-
wej. handlu i uslug. Srednioroczna liczba no-
wo budowanych mieszkan wyngsila w pierwszej
polowie lat sze$édziesigtych 56 — 57 tys., w
drugiej polowie lat sze$édziesiatych — ok. 60
tys. Jest to wzrost budowniciwa mieszkaniowe-
go w pordwnaniu z poprzednim dziesieciole-
ciem o ok, 35 proc; W hiezacvm piecioleciu
przewiduje siz wybudowanie ok. 400 tys. miesz-
kan, w tym 33 proc, mieszkan spéldzielezyeh.
Podobnie jak w Polsce, pelne zaspokojenie pad-
stawowych potrzeb mieszkaniowych {oddzielne
mieszlzanie dla kazdej rodziny) zaklada sie w
polowie lat osiemdziesiatych. .

Osiagniecie tego celu wymaga jednak nie tyl-
ko utrzymania zalozonego na' biezace pieciole-
cie tempa rozwoju budownictwa mieszkaniowe-
go, ale dalszego jego przyspieszenia. Wysoki
jest bowiem procent dekapitalizacji posiadanych
zasohow mieszkaniowych. Oblicza sie np. zZe
w ubieglym dziesizcioleciu zaledwie 2/3 nowo

i i lo zasoby
budowanych mieszkad powigkszy’ by
mieszkaniowe kraju, 1/3 j,rzebq bylo przeznad=
czyé na odnowienie zasobow zuzytych.
natomiast tempo rozbu=

handiowe)j. Ilosé sklephw
1rzeni ubleglego pigclo-

Znaeznle wolniejsze byto
dowy 1 muderniz:l'c‘u rlsalm]!':rﬂ's
znych wzrosia ad €
{‘eet’iﬂa]u;aledwie o kilkanaéele procent. W :Vlt‘n ;i’:lmys?;
czasle obroty handlu wewngtrznezo pms'/gdsz_ ge sie
o0 53 proc. Znacznle wzrosly nhroty pr?}pa a;z:em
Jedneco sprzedawce Przy stosunkown vmlnyl;n
przechadzenia - na nowoczesne formy obsitugi.

Naklady na rozbudowe i modgrnizacje h?ndlu
stanowily w ubieglym piecicleciu zale_dw1e 3.4
proc. globalnych wydatkow xn\\'gstycy,lnygh w
gospodarce’ narodowej, przy czym w roku’ 1970
udziat ich obnizy! sie nawct do 3.2 proc, a
warto$é sumarvczna nakladow in'.w-slvc::*mych
spadla o 7 proc, w stosunku do roku 1969,

Poprawa stanu sieci handlowej, jej rozbudo—
wa i modernizacja jest zadanicm o zasadmczyr:l
znaczeniu, Handel staje sie .waskim gardiem”,
utrudniajacym dotarcie do ludnesci z bs.ga'ta’l
atrakcyjnag oferta towarows, Tym bardzm],,ze
szvbko wzrasta liczba zagranicznveh turystéw,
oriwledzajqcych Wegry — z 2.1 mln w roku
1965 do 6,3 min w roku 1970. To spowodowalo,
e w planie na biez igcivlecie ) WY
eksponowano vole¢ handlu wewneirznego:
rezerwowano na potrzeby inwestycri
dziatu gospodarki narodowej 17 mld f}. ,Y'Vzrost
obrotéw handlu wewnetrznego wyniesc ma
34—36 proc,

nig
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ZAROWNO REALIZACJA programu miesz-
kaniowego, jak i rozbudowa uslug handlowych
oraz pozoslalych elementow  infrastruktury,
rzutujgeych na poziom zaspokojenia potrzeb
spolecznych $cisle wigze sie z dyscypling roz-
dysponowa srodkéw plzeznaczonych z do-
chodu naroduwego na inwestycje. Nadmierny
wzrost inweslyeji przedsigbiorstw w pierwszym
roku biez _pigcivlecia i niedostateczna po-
prawa efektywnosci dzialalnoSei inmweslyeyjnej
stwarza zagrozenia dla tego pregramu. Nieopa-
nowanie tych zjawisk czyni realnym niebezzpie-
czenstwo przechwycenia czesci Srodkéw prze-
znaczonych w planie piecioletnim na cele bu-
downictwa mieszkaniowego, ‘rozbudowy i mo-

- dernizacji sieci handlowe] itp. przez pozostale

sfery dzialalnosci inwestycyjnej.

Kierownictwo panstwowe i gospodarcze We-
gier, jak podkreslano w czasie wielu rozméw,
jest zdecydowane nie dopusci¢ do takiej ,mo-
dyfikacji” uchwalonego w pazdzierniku 1970
roku planu. Stgd m.in, wynihajg restrykcje, za-
stosowane wobee dzialalnosSei inwestyeyjnej w.
Doczatkach bieZacego roku, o ktdrveh szerzej
pisalem w opublikowanej w nr 20 72 .ZG” kg=
respondencji, zmierzajace do umocnienia dyscy-
plingy wydatkowania Srodkéw na potrzeby roz-
wojowe kraju,

Czy oznaczajg one odstepstwo od zalozeil re-
formy gospodarczej? Nie, Swiadczg jedymie o
realizmie jej twdéreow, traktijacvch nowe roz-~
wiazania ekonomiczne jako instrument realiz
zacji madrzednych zadan spoleczno-gospodars
czyeh, a nie cel sam w sobie, o elastyeznym
dostosowywaniu regul dzialania do konkretnych
warunkow.

tywami

jskich nym producentem. Japonczycy nie OSTA=

€ Dziennik TRUD zamiescil arty-
kut ministra szkolnictwa wyzszégo
i- §redniego szkolnictwa specjalnego
ZSRR, W. Jelutina, ktéry pisze o
koniecznosci przystosowania studiéw
na wyzszych uczelniach do wyma-
gal rewolucji naukowo-technicznej.
Czytamy m, in.:

‘Rewolucja maukowa i techniczna sta-
wia nowe wymagania placowkom Kksztal-
cgcym Kkadry dla gospodarki marodowej.
€Ci bowiem, ktérzy w najblizszych latach
rozpoczna studia beds rozwijaé ekomo-
mike i Kulture Kkraju juz na przelomie
XX i XXI stulecia. Od kwalifikacji
kadr, od poziomu ich wyksztalcenia
i erfudycji pod wieloma wzgledami zale-
Zy przyspieszenie postepu naukowo-tech-
nicznego, zwiekszenie efekiywnosci pro-
dukeji, zbudowanie materialno-technicz-
nej bazy komunizmu.

Obecnie na tysiac zatrudnionych w go-
spodarce narodowej Z3RR przypada 65
absolwentéw wyiszych uczelni. W bieza-
cej 3-latce zadania szkolnictwa sa bar-
dzo rozlegle, ale chodzi nie tylko o ilosé.

yszia kadra powinna skladaé sie z
fachowcéw bardzo wysokiej kiasy, zdol-
#ych sprosta¢ nie tylko biezacym, ale
1, przysz zadaniom postgepu naukowo-
-techniecznego. Tym sie tlumaczy prze-
miany, jakie w eostatnich latach zestaly
juz a, wane w radzi szkol-
nictwle wyzszym. Tak np. w ciagu ubie-
glej pieciolatki wprowadzono 19 howych
kie: 6w  studiéw.

. Pragne podkreslié, ze nie chodzi o no-
we nazwy, lecz o nowa treié tych kie-
ri:Kéw, o nowe podejscie do ksztalce-
nia kadr. Przez dlugi czas trwaly dysku-
sje na tym, czv np. absolwenci uczelnt
tech}ncme] powinni byé ciasnymi spe-
cjalistami, czy tez inzynlerami o szero-
Kim profilu, wielkiej erudycji i szero-
Kich Wwidnokregach. Wydaje sie jednak,
Zze nie nalezy przeciwstawiaé jednego
drugiemu. Czlowiek o wyksztalceniu uni-
wersyteckim ma szerokie przygotowanie
naukowe, ale to nie utrudnia, lecz prze-

ciwnie wulatwia gruntownq*stpecjgxllzncje
w jednej dziedzinie. Dzi§ nie mozna juz
.liezyé na to, ze dobrym specjalista Dg-

dzie .ten, Kto, wchlonie - ogrom czysto
prafitycznej wisliy. Przeciés ‘w' iniate
rozwoju nauki i techniki windomosci te
szybko sie 4 Tunj pr a: ca-~

nowanie bogactw. naturalnych na
tym obszarze. Brazylijska Amazo-
nia — obszar o powierzchni 4 milio-
néw km kwadratowych — jest uwa-
zana za jeden z najbogatszych su-
rowcowych regionéw §wiata, O eks-
pansji kapitalu .US&. na tym tere-
nie pisze w ostatnim numerze ame-
rykanski NEWSWEEK:

Wérﬁd tych, ktérzy =znaleili szczescie

J8. S

lego procesn dydaktycznego tylko do
przyswajania sobie wielkiej masy ma-
terialéw informacyjnych nie jest celowe.
Absolwent uczelni bedzie sie nieustan-
nie stykal z Innowacjami. Dlatego na-
czelnym zadaniem jest zapewnienie mu
dostatecznie szerokiego wyksztalcenia
ogb6lnego, szerokiej bazy teoretycznej.

Innymi stowy jedha z najwazniejszych .

1 podstawewych zasad dzialania wyi-
szveh uczelni w obeenych warunkach
powinno byé (tak sie juz zreszig-dzieje)
przeniesienie punktu ciezkosSel z. ksztale
cenia informacyjnego na metodologiczne.
Chodzi wiec o opanowanie metod pracy
naukowej, inzynieryjnej, or jnej

w ch Amazonii znajduja sie wiel-
kie Kkorporacje USA eksploatujgce bo-
gactwa tego regionu. Przed pieciu laty
geologowie U.S. Steel -Company odkryll
w lanenchu  wzgérz wmiedzy rzekami
Xingu, To cantins i Araguaia najwicksze
prawdopodobnie na S$wiecie zloza rudy
zelaza. Rowniez na terenie Amazenii
Alcoa przystapila do wydobywania bok-
sytu, Bethlehem . Steel przygotowuje si¢
do wydobywania manganu, a W.R. Grace
and Co. eksploatuje juz rudy cynku.
Dwie korporacje produkujace konserwy
migsne King” Ranch i Armour and
Swift oczyszczaja tysiace akrow dzungli,
na -ktéorych powstang pastwiska dla
b):]dlf.

i innej, o umiejetnoi¢ zdobywania intor-
macji naukowej i .ksztallowania Jej W
nieodzowny system, o zdolnoi¢ do samo-
dzielnego §i aktywnego dzialania, do
twérczosci naukowej i technicznej.

W zwiazku z tym wzrasta rola uni-
wersvteiéw w ogolnym systemie szikol-
nictwa wy3iszego. Warto, byé moze, za-
stanowié sie nad dalszg T 3 sleci

Georgia Pacific i Bruyn-
zeel przystapily do eksploatacji drzewa
na skale masowa. ,Amerykanie wywo-
za wszystko z Amazonii** — powiedzial
z niezadowoleniem pewien emerytowany

© pulkbwnik brazylijski. Jednakie w prze~

ciwlefistwie do tendencji panujacych w

innyq,gl. krajach Ameryki Lacinskiej rzad

Brazylii stara sie robié wszysiko, aby
\2y

uniwersytetéw w kraju.
Nalezaloby takze tworzy¢ wyisze Uczel-
1. zZ8

obey Kkapital de inwestowania
w Amazonii, uwazajac ze sama Brazylia
nie jest zdolna do szybkiej eksploatacji
b p iel

nle nowego typu, p Z. 2
przemyslowym, biurem konstrukgyjnym
i placo6wka naukowo-badawcza, W uczel-
ni tego iypu student niemal od poczalku
laczy teoretyczne wiadomoscei z ich za-
stosowaniem w projektowanin, badaniu
naukowym, produkcji. Istnieje jui Kilka
takich uczelni w Moskwies i Leningradzie;
w ciagu biezacego dziesieciolecia® sieé
podobnych uczeini powinna byé rozbu-
dowana.

€ W zwigzku z budowang obec-
nie w Brazylii wielkg autostrads
(blisko 5 tys. kilometrow dlugesci),
przecinajgcg rejon Amazonii, korpo-
racje USA rozpoczely wyscig o opa-

ral g 20 pieklacc,

Najbardziej zdumiewajnee przedsie~
wziecie w Amazonii podjal 76-letni Ame-
rykanin Daniel Keith Ludwig, uwazany
za Jednego z széfeoiu najbogatszych lu-
dzi §wiata, Na obszarze 2,5 min akrow
firma multimilionerda wyeina dsungle
i na jej miejsce sadzi lasy szybko rosna-
cego drzewa afrykanskiego, ‘zwanego
Gmelina Arborea, Keith Ludwiz uwaza,
#e w koneun biezaeej dekady wyvstapi na
§wiecie niedostatek miazgi drzewnej, po-
trzebne] de - produkeji papleru, Mimo
Jednak, e Keith Luwdwig zainwestowal
w swaoj projekt 28 min dolaréw, eala
impreza zakohezvia sie — Jak doiad —
fiaskiem. Pierwsze drzewa wyeinely, a
nastepne zagrozone sj przez niebezpiecz-
na chorobg. ’

. Jel wykorzystania) pbmos

stanowil zainwestowa¢ w Amazonie dal-
szych 6 min dolaréw, budujac tu naj-
wiekszg na Swiecie' plantacje ryzu. Twier-
dzi on, Ze osiagnagl dwukrotnie wyz-
sza, niz w USA produKejg ryzu na je-
den akr., ’

.#. Tygodnik FAR. EASTEEN ECO-

NOMIC REVIEW zamieszcza kore-
spendencje z Dzakarty S.-Iskandara
pt. ,Japonski najazd na Indonezje”
informujacg o coraz silniejszej po-
zyecji firm japonskich w gospodar-
ce tego kraju. Oto skrot korespon-
dencji:

Japonia' zgodzila sie udziel
shiezwigzanej* (to jest nie
W zadive warunii ogcanic

i¢ Indonezju
acpatrzone)
jce Sposob
wysoukoscs
ch na roz-
rzemysiu nartowe-

200 min dolaréw a
wéj indonezyjskieg
go. W zamian Suliarto obiecal oprocz
dostaw - ropy naftowej realizowanyeh
przy pomocy normalnych Kanaléw han-
dlowych, budowe urzadzen niezbednych
dla dostarczenia Japonii w ciagu 10 lat
58 min kilolitréw ropy o niskim stopniu
zasiarczenia.,

Druga kwestiy gospodarcza przedysku-
towany przez ekife Suharto z Japonczy-
kami byla budowa elektrowni j huty

mysinymi pe
zbioréw ryzu i w-zwiazku ze wzrostem
kosztéw transportu z USA deo Indonezji,
pomoc w postaci dostaw Zywnosci moze
w przyszlosci ulee jszeniu, - Gdyby
tak sie stalo, to Japomia wysunelaby sie
na pierwsze miejsce na IiSeie “Krajow
destarczajacyeh Indonezji pomocy gospo-
darczej, . Juz obecnie Japonia zajmuje
pierwszé' miéjsde ” pod "wzgledem  wiel:
kofci pomocy pozazZywnosciowej dla
Indonezjj,, Japodska pomoc téso typu
wynosi 150 min ‘dolarow ro¢znie Wwobec
138 min dolaréw destarezanych w najl-
blizszym roku w ramach pomocy tego
typu przez USA. -

niczaja sie zreszta do udzielania normal-
nych form kredytu eksportowego. Wiek-
szosé firm japonskich bez drgnienia oka
spelnia zyczenia swych indonezyjskich
partner6w w zakresie manipulacji z Wys
sokoéeia sum figurnjacych w eoficjalnych
fakturach. -

Ten brak sKrupuléw ze strony Wieln
jap firm: ych — choé nie
jest to cecha wylacznie japonska — b¥vl
przedmiotem ostrej Kkrytyki ze strony
konkurujacych z nimi firm zachodnich,
a takie ze strony niektérych przedsie-
biorstw indonézyjskich. Mniej wiece]
przed rokiem jedna z wielkich spélek

Sita gospod. y pozycil X ii W
Indonezji rzuca. sie wszedzie w oOczy.
Najwyzszym gmachem w Dizakarcie jest
budynek w=noszoniy przez Mitsui. Ulice
miasta  zatl 53 chodami
Toyota i motocyklami Honda. Na wy-
stawach rzuca sie w oczy zel ryfiko-
wany sprzet produkeji’ Naiional' i Sony.
" : )

Ja przeprowadzila ankiete na te-
mat stosunku mieszkancéw Dzakarty 4o
Japonczykéw rebigeych interesy w Indoe-
nezji, Przedmiotem najos:rzejszej KrytvEi
ze strony uczestnikéw ankiety byly naj=
rozmaitsze machinacje, jakich dopuszcza=
ja sie, wedlug uczestnikéw ankiety, licze
ni przedsigbiorcy japonscy., NieKi6rzy

W 1970 import z ii

yjscy importerzy uskarzali sie, ze

263 min dolaréw wobec 158 min dolarow
z importu USA i 231 min dolaréw impor-
tu z wszystkich krajéow Europy razem
wzietych. W glagu pierwszych 9 miesiecy
1971 import z¥Japonii osiagnat 251 min
doll:}r(:‘w, wobeo 122 min dolaréw impertu
7 "

‘Wspdlne japonske-indonezyjskie przed-
siewziecia gospodarcze siegaja od budo-
wy hotelu przez ryboléwstwo i rozweéj
terenéw budowlanych do produkcji ma-

aluminium w_ Asahan na poélnocnej Su- sz 1 1

- o . :yn rol: . Pod w inwesty-
‘matrze. Wsréd Ffigpm “zainteresowanych . i : R =
realizacjn tcgo projekts sa: S (;Ji w mr(’l?n’_ezjl Japoniaugitepz:jewtyltlm

I Mitsubishi, Rzad japonski gotéw jest
udzieli¢é pomocy w realizacji tego projek-
tu, jezeli wykonanie tej Inwestycji po-

wierzone zostanie firmie japonskiej.
Swiad ie to najprawdep bniej bar-
dzo wzmocni pozycje firm Jjaponskich,

kiedy w lipcu,br, Indonezja rozpatrywaé
bedzie oferty na ien temat,

Trzecia sprawa o duZym znaczeniu go-
spodarczym przedyskutowany przez przy-
wédeow obu krajow byla kwestia za-
granicznej pomocy dla Indonezji. Nieza-
leznie od wymienionych 200 miln dola-
réw dia przemyslu naftowego, Japonia
zobowiazata sie dostarczyé¢ Indonezji do-
datkowo w okresie 1972—73 185 min do-
laréw, Jest {0 suma nizs od Wynoszi-
cef 203 min dolaréw sumy pomocy, <o
Jakie] dostarezenia zobowiazaly sie Sta-
ny Zjednoczone. Ale znaczna czeS¢ po-
mocy amerykanskiej dostarczana Jest w
postaci zywnosei, a w zwiazku z po-

ym.
waly w sumie ‘w Indonezji {bez inwesty-
¢ji przemyslu naftowego) 423 min dola-
réow, podcezas gdy globalna suma inwe-
stycji japenskich (réwniez bez przemy-
slu naftowego) wynesi 25i min dolarow. -
Ale. jesli zwazyé, Zze znaczna czesé¢ Kapi-
taléw ameryhkanskich zainwestowana zo-
-stala w bardzo kapitalochlonnym gor-
nictwie, to jeszeze - bardziej rzuca sie W
oczy znaczenie jnwestveji japonskich.
Gléwnym powodem, dla ktérego Japon-
czycy zdobyli tak silng pozveie w Indo-

chociaz uzyskali prawa wylacznego Te~
prezentowania jakiejs firmy japonskiej;
firma ta czesto sprzedaje swe - towary
réwniez innymi kanalami mnie placac
ustalonego komisowezo. Zdarzaly sie tef
wypadki, ze dwie firmy stwierdzaly, 12
prébuja sprzedawaé¢ te same produkty,
chociaz kazda z nich uwaZala sie za
wylacznego przedstawiriela japonskiego
producenta, Uczestnicy ankiety wyrazal
tez obawe, Ze choriaz japoaskie maszy-
ny i pojazdy sa checnie wzglcdnie ta-
nie, to w przysztosci w ramach dlugeo~
terminowej strategii handlewej mo=zloby
dojsé do gwaltownej podwyzki cen czgsel
zamiennych.
Wydaje sie, 7e
podchodzy  do

przedsigbiorey japonscy
rynku indonezyjskiego
inaczej niz ich zachodni odpowiednicy.
Przedsiebiorey z krajow zachednich czé=
sto skar?za sie, Ze wydobycie towaru z
portéw Indonezjj wymaga zalatwienia
mnéstwa formalno$ei, a Kkazda formal=-
nosé oznacza mnajezesciej kontieceznose
wreczenia jeszeze jednemu uwrzednikeowl
«optaty manipulacrjnej*. Ze strony

nezji jest fakt, iz firmy ja zoto-
we ' sj przy podejmowanin inwes yeil
zgodzié sig¢ nma wieksze ryzyko mniz firmy
europelskie | amerykanskie. To sfamo do-
tyczy handlu. Japonezyev lepiej niz fir-
my Kkrajéw zachodnich wykorzystula
indonezyjski system finansowania impor-
tu, opierajary sle na listach kredvtowyeh
1 wymagajacy znacznege zaufania w sto-
sunkach miedzy importem a zagranicz-

przeds cOw japouskich skargi tego
rodzaju slvszy sie bardze rzadko. Nie-
ktérzy konkurenci firm japoiskich twies
dzz.‘. ze Japoliczyev bardzo cheinie oplas-
réznym urzednikom, poniewaz
gkszq liczbe indoenezyjskich urzeds
ntkéw maja na swej liscie, tym wieksza
jest szansa, Ze na dluisza mete ich
koszta beda w sumie niZsze niz bylyby
w innyeh warunkach.

RR

_Po raz plerwszy urzadzenia ETO 20-
staly wyprébowane w ZSRR w 1934 ro-
ku. Na przestrzeni nast¢pnych Kkilku lat
o ‘czym ij'ze‘ prasa radziecka, postugi-
wano si¢ ETO jako swoistymj j,arytmo-
metrami®, ' Przelom nasiapit w polowle
ubieglego dziesigciolecia, kiedy powsta-
ly Automatyczne Systemy Zarzadzania
(A = awtomatizirowannyje sistemy
uprawlenia). .

W toku minionej 5-latki uruchomiono
wigwiazku Radzieckim 417 ASU, co spo-
wggdowalo w 1970 roku zmniejszenie ad-
ministracji w_przemysle o 2,5 proe., cho-
ciaz jednoczes$nie liczba zatrudnionych W
pizemysle zwiekszyla: sie o 1,7 proc.
Nowy plan piecioleini zaklada stwo-
rzenié licznych system6w automatiyczne-
go- zarzadzania, ktoryveh ilosé powinna
wzrosnaé ponad 6-krotnie,

‘Zwolénnicy szerokiego wprowadzenia
ASU zwracaja uwage, ze zastosowanie
ETO umoiliwile m, in. korzystny wybor
najefektywniejszego. wariantu (sposréd 50
innych) rozwoju bazy paliwowo-energe-
tycznej, co' przynosi na 199 rok 150
min rbl. oszczednoscei,

.Obecnie planuje sie uruchomienie je-
dnego .— dwoéch ASU dziennie o rozma-

niu_ jednolitego ASU dla calego Kraju
(0OGAS).

W gospodarce marodowej ZSRR 0Oko-
lo 40 000 specjalistéw pracuje w dziedzl-
nie ASU. Zamierza sie w ciagu obecnej
pieciolatki przygotowaé 125000 matema-

tykow, w tym 3500000 — o wyZszych
kwalifikacjach., (ww) )
BUDOWNICTWO
- NA KUBIE

Obserwuje sie na Kuble wzrost tem-
pa budownictwa przemyslowego i szkol-
nego. Obecnie trwa realizacja ponad 60
obiektéw produkcyjnych., Kilka z nich
powstaje w stolicy, np. dwie nowe ele-
ktrownie, wytwérnia sprzetu komunika-
cyjnego, kombinat przetwoérstwa spozyw-
czego. Rozbudowuje sie tez kilka ha-
wanskich zakladéw metalurgieznych.

Wazne inwestycje powstaja w miescie
Nuevitas w prowincji Camaguey: fa-
bryka nawozéw sztueznych, elektrownia
i cementownia, W Santiago, stolicy pro-
wincji  Oriente powstaje réwniez wy-
twornia nawozéw sztucznych, . duze -ma-
chlodnicze, nowe kamieniolomy
wytwérnia lodu, W Las Villas u-
konezono niedawno najwieksza na Ku-
bie fabryke nawoz6éw azotowych "oraz
nows elektrownig¢ w Cienfuegos. W in-
nyeh miastach tej prowineji -powstaje
kombinat spoezywezy, fabryka K cementu
i inne zaklady produkcyjne.

Do wazniejszych inwestycji nalezg r6-
wnlei. sluszarnie’ rs_(iu powstajace w wie-

itym przeznaczeniu. 700 ASU pr

u .Szeroki aktualnie
zakres budownictwa

s przemyslowego jest
g.g.m%?mi, ;:;o ASU ur r any niezbyt licznymi
pyeh W pr 3 - p silami. W 20 bry h, ktére 23
przemystowych. Innymi slowy kazde omawiane obiekty, pracuje 17 tys. ro-

plate  wieksze przedsiebiorstwo otrzyma
ASU. 'Juz obecnie mévu sie o stworze-
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botnikéw, co przy stosunkowo niskim
stopniu mechanizacii budownictwa sta-
nowi kadrg desé szczupla. - -
Réwniez budownictwo szkél rozwija sle
coraz lepiej. Niezaleinie od ok, 40 zbu-
dowanych ostatnio srednich szkél wiej-
skich z powstajs .
odrodki ksztalcenia pauczyclell, réwnilez
W Hi ta-

inter

z
ki oSrodek L5

. KONCENTRACIA
KAPITALU W JAPONII

Wediug informacji Komisji d/s  Tru-
stéw, W roku finansowym 19711972
(koriczy sle 31 marca) zarejestrowano
w Japonti 1178. fuzji, .a wiee o 31 wig-

cej, niz w popr roku fi -

wym.
. Do .zasadniczych przyczyn fuzji zali-
cza sie -przede wszystkim: redukcje
kladéw na zarzad usprawnienie
zbytn, zwigkszenie  dochodéw  oraz
zwigkszenie Srodkéw obrotowych. W
wiekszodci fuzji inicjatywa wychodzila
od posiadaczy pokaznych pakietow ak-
cji laczonych firm, a dotyczyly te pro-
cesy takich dziedzin, Jak: przemysl
spozywezy, ] Y, i s
metalowe 1 inne, h

W raporcic Komisji podkreSla sie, ze
w. 1059 przypadkach fuzje dotyczyly
Jedynie dwéch firm; w 81 przypadkach
— trzech; w 21 — czterech; w.9 —
pigeiu; w 3 przypadkach ljczyle sie
sledem firm. 389 fuzji — to zwiazki
pDoziome*’; 685 — |, mieszane"; 176 —
whionowe”* i 113 — | réznes,

W wynilku. fuzji przestaly Istnieé
1363 firmy- (wobec 1303 z poprzednicgo
okresu), dysponujgce kapitalem 77,4 mld
jenéw 1 majatkiem warto§cl 3447 mld

jenéw, Przypomnijmy, %e aktualnie
wartof¢ jena wynosi: okolo 320 jenéw
za 1. dolara, . (Ww)

‘SPROSTOWANIE

W artykule pt. MONGOLIA — WSPOL-
PRACA W RAMACH RWPG (2G, 5m- 3p
2 23.VIL1972) -plerwsza szpalta, drugi a.
kdpit od korca powihno byé: Y.
#W 1070 roku wielkoké produkeji prze-
mystowe) Mongolii byla prawie czterna-
?‘tokrnmle’ wigksza od poziomu ‘1940 ro-
', -
W drugiej szpalele w ostatnim akapi-
¢le, drugi wisrsz: — powinno- byé ,Sta-
ty ‘rozwd) przemystu i gospodarki hodo-
wianej...* .

4,5 tys. . W
Pinar del Rio | Santa Clara z10° 2
tys, & w Clenfuegos -—-tysiae, (d)

F p - Autora* 1- Czytelnikéw. *
s . . .. .BEDARCJA

-po raz drugi przez kraje Eurony.

'

-dlowe].

IAPONIA WYCHODZ!
A SPOTANE EIROPE

JFF - Japan- Industry Floating . Fair Asscciogion_'ergu- ¢ F

nlzhje. juz swéj dzléslqty rejs.- W roku 1972 ‘wiedzie on

Cel rejsu: poglebienie. wiedzy o Japonii i nowigzanie
$ciélejsze| .wspdlpracy - gospadarezej, - kulturalng]. i -han-

odbicie.

Wezora] = dzi$ i jutro Japonii zaprezentuje w ciekawym
przekroju ,.,plywojgca wystawa” na nowoczesnym statku
.SHIN SAKURA MARU",

laponiski przemyst | jego najnowsze osiagnigcia, gospo.
darka, wymiana handlowa, kultura, sztuka, Zycie spo-
teczeristwa znajduja na ,plywajacej wystawie” swoje

Okolp 60 firm | organizacji przemystowych Japonii za-
prezentuje swoje wyroby.
udzielqg zwiedzajacym wszelkich niezbgdnych informacji
technicznych i handlowych.

Statek ,SHIN .SAKURA MARU" odwiedzi 10 portsw
europejskich, a wiréd nich po raz pierwszy i Gdynig:
Zuwltu.do niej 19 wrzesnia 1972 r.

Jedyna okazja zobaczenia Japonii ,bez odbywania

iad

Przedstawiciele tych firm

driss 2,
¥

szenia,

dniach 20 i 21 wrzednia 1972 wylqcznie 20 zaprosze- '
niami, ktére wysyla Agen:ja Reklamy Handlu Zagranicz-
nego AGPOL, Warszawa ul. Sienkiewicza 12 na pisemne
zapotrzebou{anie. instytueji i przedsiebiorstw. 2 uwagi
na ograniczonq liczbe zaproszern prosimy o pilne zglo-

anie ,plywajgcej wystawy” w

Ta
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FRANCUSKIE

SZKOLNICTW

ANDRZEJ TYMOWSKI

IEWIELE jest tematéw, o ktéryéh pi-

sano w ciggu ostatnich lat tyle. co o

studenckich prakiykach, zwlaszcza ro-

bol,nicz:ych. A zainteresowanie jakims

zagadnieniem dowodzi zawsze, iz ,co$

_hie jest w porzgdku”, cos naiezy zre-
formowaé. Jak? Zdania sg podzielone: utrzymad
prﬁktyki czy zlikwidowaé, jaki nada¢ im cha-
rakter.

Pr_oblem jest aktualny. Wartp zainteresowaé
si¢. jak ta sprawa przedstawis sie we Francji, w
kraju._w ktorym praktyki te majg juz pewna
tradvc]q,‘a ocena ich jest na ogol pozytywna,
Efegn najlepszym dowodem — stala rozbudowa
stazy,

Jal te staze — a jest to pojegcie szersze niz u
nas tzw. prakiyki roboinicze — sg rozplanowane
i wkomponowane w nauke, co zrobiono, aby za-
pewnic¢ im jak najwiekszy spoleczng efektyw-
nosc — przedstawie na przykladzie stazy uzu-
pelniajgeych program uczelni we [francuskich
szkolach handlowych.

Na plan pierwszy wysuwaja sie doswiadecze-
ma czolowej uczelni Francji z tego zakresu —
SZKOLY WYZSZYCH STUDIOW HANDLO-
WYCH (ECOLE DEC HAUTES ETUDES CUM-
MI_SRCIALES — HEC), mieszezacej sie pod Pa-
ryzem w Jouy en Josas. W programie trzyletium
tej uczelni sg cbowigzkowe dla studentdw trzy
ajlg_/ﬁ o roznym charaklerze | diugosci trwania,
scisle zwigzane z programem szkoly | stanowig-
ce wlasciwie jego integralng czesé.

PO PIERWSZYM ROKU

Pierwszy slaz po ukeiczeniu pierwszego roku
trwa cztery lygoednie. Celem jego jest zaznajo-
mienie studentéw =z roéznymi aspektami zycia
przedsiebiorstwa z najnizszego punktu widzenia
w hierarchii i z jej funkcjonowaniem psycholo-
gicznym. Stazysla powinien zrozumied, jakie dla
pracy przedsigbiorstwa znaczenie ma wlasciwe
ulozenie stosunkéw ludzkich, poznaé réwno-
czesnie najbardziej elementarng technike zarzy-
dzania. Zdaniem specjalistow francuskich, ke-
nieczne jest bowiem, aby student nauczyl sig
oirzymywaé polecenia i wiedzial, jakie musi
posiadaé wiadomosSei pracownik na najnizgszym
szczeblu przedsigbiorstwa. Dlatego tez stazysta
pracowaé bedzie na stazu na konkretnym szczeb-
lu wykonawey.

W przedsiebiorstwie stazysia jest wprowadzany w
agdélny zakres prac przedsigbiorstwa najdluiej w ciagu
dwach dni, potem za$ otrzymuje konkretne stanowisko
pracy. Sa to stanewiska w réiznych dzialach pracy
przedsigbiorstwa: handlowym, finansowym, ksiggo-
wasci, informatyce, badz tez stanowisko sprzedawey
w duzym skliepie, stanowisko pracy ,nha tasmie*, po-
moenika magazyniera eczy mechanika itp. w zalei-
nosci od kwalifikacjj studenta ; pouwrzeb przedsiebior-
stwa,

_Po ukonczeniu stazu student opracowuje ra-
pori, ktéry sklada w przedsigbiorstwie i w szko-
le. W raporcie tym, w zasadzie bardzo zwigziym,
student krotko omawia charakter przedsiebiorst-
wa, w ktorym odby! staz i zglasza uwagi, doty-
czace wrazen'z pracy, zakresu czynnosci, ktore
wykonywal oraz przedstawia [funkcjonowanie
svsiemu informacji w przedsigbiorstwie Osob-
ny punkt w sprawozdaniu zajmujg sprawy sto-
sunkow miedzyludzkich i ich oddzialywanie na
prace przedsiebiorstwa z punktu widzenia pra-
cownika wykonawczego.

0O kazdym stazyscie szkola ofrzymuje nastep-
nie opinie przedsiebiorstwa., Oceniane jest w
tej opinii miedzy innymi zdyscyplinowanie stu-
denta (punktualnosé, dysceyplina pracv itp) i
wywigzywanie sie z naloZonych na niego obo-
wigzkow., W tych ostatnich zwraca sie uwage
na jedno: student przez caly czas musi w przed-
sieblorstwie robi¢ tn. co jest poirzebne przed-
siebiorstwu, nie moze ,wybrzydzac¢”, narzucaé
preedsiebiorstwu swoich  zainteresowan itp. U.
miejetnosé podporzadkowania sie. wlgczenia w
rytm pracy przedsieblorstwa na najnizszym
szezeblu wykonawezym — oto co stazvsia wy-
nosi z tego stazu. Zdaniem specjalistéw francu-
skich, jest to bardzo duzo.

ZA GRANICA

Zupeinie odmienny charakter ma staz po u-
konczeniu II-go roku uczelni. Jego cecha cha-
rakierysiyezna jest to, Ze odbywa sie¢ za gra-
nica — W instytucji czy przedsiebiorsitwie fran-
cuskim, bgdz zagranicznym. Staz trwa 6 do 8 ty-
godni w czasie wakacji letnich. Bez wzgledu
na forme stazu, ma on na celu dostosowanie sie
studenta do innego otoczenia, poznanie przed-
siebiorstw migdzynarodowych i probleméw go-

UMOWA

Z BERLIETEM

.

spodarki migdzynarodowej, ma umozliwié po-
glqbienie znajomosci jezykow obeych. Pozadane
jest, aby przedsigbiorstwo przydzielilo stazyste
do jednostki zarzadzania, badZ tez kolejno ‘do
réznych dzialéw pracy przedsiebiorstwa umoz-
liwiajgc mu szersze zaznajomienie sie z jego
tunkcjonowaniem,

Staze za granicq stara sig uzyskaé szkola w miare
swych mozliwodei, Pazadane w tym zakresie sa inic-
Jjatywy studeniow. Siaze zagranicene sg przydzielane
przez specjalng Komisje Stazu, isiniejaea przy szkole
wedivg  nusigpujicych Kryteriow: poziem znajomosci
Jezyka (warunek podstawowy), profil zainteresowan,
poziom siudenta w specjalnosei, ktérej staz dotycey.

Zamiast stazu student po ukorczeniu drugiego
roku moze odbyé tzw. podréz studyjng. Tego ro-
dzaju podréz ma na celu umoZliwienie studen-
tom poznanie jakiego$ okreslonego rynku zagra-
nicznego | dostarczenie przedsiebiorstwom
francuskim informacji na temat mozliwosci
eksportu Francji do tego kraju. Wyjazd taki
moze hyé zorganizowany indywidualnie, badz
tez przez grupe studeniéw, najwyzej jednak
3-ch. Z inicjatywa tego rodzaju wyjazdow moga
wystgpi¢ albo konkretne przedsigbiorsiwa fran-
cuskie, albo odpowiednie wydzialy szkoly. Przed
wyjazdem slazy$ci musza dokladnie przedysku-
towaé z profesorem, kierujgcym ich podréza, te-
mat i mys$l przewodnig podrézy, sklad ekipy.
uzasadnienie wyjazdu, jego znaczenie, kontak-
ty juz nawigzane czy nawigzywane, ogélny har-
monogram prac 2a granicg.

Nalezy podkreslié, ze staze i podréze studyjne
za granice sa wyjatkowo starannie przygotowy-
wane przez szkole. Podréz musi daé konkret-
ne rezultaty zaréwno z punktu widzenia stazy.
sty, jak i w przypadku wyjazdow studyjnych
finansowanych przez przedsigbiorstwa i dla
przedsiebiorstwa. Jest to przeciez warunkiem
finansowania przez przedsigbiorstwa dalszych
tego rodzaju wyjazdéw, co leizy w interesie
szkoly.

STUDIUM DLA PRZEDSIEBIORSTWA

Staze przed ukonczeniem II-go roku studiéw
maja charakier zupelnie inny, Odbywaja sie juz
nie w czasie wakaeji, lecz w okresie: luty —
marzec. Majg one dac¢ opracowania stazystow,
ktore moga by¢é w przedsiebiorstwie natych-
miast wykorzysiane,- z drugiej zas strony
umozliwiajg poznanie przez dyrekcje ewentual-
nych kandydatéw do pracy. Stazystom umozli-
wia ten staz wykorzystanie w praktyce naby-
tej wiedzy, zdobycie pierwszych doswiadezen
zawodowych.

Staze tego rodzaju polegajg na opracowaniu
pewnego studium dla przedsiebiorstwa, w kio-
rym wykorzystywane sg réwnoczesnie wiado-
mosci, jakie student uzyskal w ramach swej
specjalizacji na uczelni. Opragowania te mogg
by¢ realizowane talkze przez-zespoly,.jesli poz-
wala na to struktura przgﬁﬁgbim;s,twa, i jesli
potrzeba zespolowosci wynjka _z charalkteru -te-
matu. DoéWwiadezenia uczel srgig’mﬁfjg % dﬁjgg
efekiywnos¢ tego rodzaju prac Zesp 10w eh

o [ i

Nalezy podkresiié, ze temat ‘pracy” ! ni‘"ﬁ‘y‘ X
nuje przedsigbiorsewo, dajac zreszty Kilka zagadnien
do wyboru; istnieje w ten sposéb gwarancja, iz praca
na pewno bedzie spoleéznie prezydatna, a nie ,,wydu-
mana* w ciszy katedry uezelnlanej. )

Wyboru dokonuje uczelnia dazac do jak najszer-
szego zaprezentowania wiadomosci pusindanyeh przez
stazysie.

Omawiajgc problem stazy w programie HEC
wario dodac, ze studenci, ktorzy nie wykazujg
sie dostatecznymi postgpami w czasie roku —
a przed przyjeciem do szkoly kandydaci muszg
przejsé egzamin konkursowy przy konkurencji
12 os6b na jedno miejsce — nie repetujg roku
(oczywiscie jesli nie byli chorzy), lecz sg skiero-
wani do pracy w przedsigbiorstwie na rok. Jesli
tam wywigzg si¢ wlasciwie ze swych obowigz-
kdéw, przyjmowani sg po roku na wyzszy —
nastepny. Jesli ocena ich pracy przez przedsig-
biorstwo jest negatywna jub tylko dostateczna —
skreslani sg z liczby studentdw.

W INNYCH SZKOLACH

Podobng role, choé z pewnymi odchyleniami
w praktyce i czesciowo mniejszg obligatoryjnos~
cig stazdw w przedsigbiorstwie za granica, pel-
niy staze i w dwoch pozostalych tzw. wielkich
szkolach handlowych francuskich, tj. WYZSZEJ
SZKOLL. HANDLOWEJ PARYZA — ESCP
oraz WYZSZEJ SZKOLE NAUK EKONOMICZ-
NYCH I HANDLOWYCH -- ESSEC.

s

Staz odgrywa role réwniez w szkoleniu pra- .

cownikéw handlowych na niZszym szczeblu te-
goz szkolnictwa. Z wielu przykladéw przytocze

O HANDLOWE

jeden — prakiyk stazowych doplero od 2-ch lat
istniejgcego INSTYTUTU KSZTALCENIA HAN-
DLOWEGO USTAWICZNEGO, zerganizowanego
dla doroslych (INSTITUT DE FORMATION
COMERCIALE PERMANENTNE, TZW IFOCOP),
a wige szkoly zorganizowanej w tym ogromnym
kompleksie hurtowym, jakim jest rynek RUN-
GIS d{a Paryia, gdzie jest skoncentrowana du-
za cze$¢ zaopatrzenia miasta w owoce, jarzyny,
nabial, ryby i martwe kwiaty itp.

Szkola ta, w zasadzie dla maturzystéw, ktirzy ju?
jednalt pracowali zawodowo, oparta jest na polacze.
niu nauki teorli w szkole | réwnoczesnej praktyki na
stazu w przedsigbiorstwie, OKres nauki trwa od &
miesigey do rokun — zaleznie od specjalnoscl. Praca
uecznia w przedsigbiorstwie jest jednym z elementéw '
jego koncowej oceny: bez pomyslne] stamtad oceny
nie jest mozliwe ukoiiczenie szkory.

Qpinja przedsigbiorstwa zawiera m. in. ocene
wygladu zewnetrznego stazysty, jege zdyscypli-
nowania i punktualnodci, zainteresowania pracg
zawodowsg, starannosci w pracy, rozumienia
otrzymywanych polecen, inicjatywy i dynamiz-
mu stazysty, jego umiejetnosci wspélzycia kole-
zenskiego. Trudnosei, na jakie natrafia stazysta
ze swymi pryngypalami s ezasem roztrzgsane
na Seminariach w szkole z dziedziny psycholo-
gil, czy stosunkdéw miedzyludzkich.

Czesto sluchaez po poemysinym ukonczeniu szkoly
pracuje w przedsigbiorstwie, kiére go poznalo jako
stazystg. Znamienne jest przy tym, iZ miejsce stazu
musi sobje znalezé sam stazysta: ,czy? moze byé do-
brym handlowcem Kkto§, Kto nie powafi sam sobie
sprzeda¢* — oSwladezyl mi Dyrektor IFOCOP, F.
KERJEAN, '

Warto dodaé, ze sluchacze konczacy rézne
kursy przygotowawcze do szkél wyzszych, odby-
wajg zwykle swe staze w okresie urlopéw w
przedsiebjorstwie i zastepujg roznych pracowni-
kéw otrzymujgc zreszta odpowiednio wyzsze
uposazenie. I tak gsoby specjalizujgce sig w
ksiegowosci — pracujg na stazu w ksiggowosci,
uczennice konczace kursy sekretariatu — pracu-
ja w sekrelariach itp. Gwarantuje to z jednej
strony .ich pelne wykorzystanie, z drugiej ko-
rzy$¢ zawodows dla stazysty, ktory sie nie obi-
ju, lecz jest juz na stazu malg, ale istotng
srubka w maszynie przedsigbiorstwa,

OBYWATELSKI OBOWIAZEK CZY KORZYS(C?

A wiec we Francji potrafiono stworzyé z prak-
tyk stazowych w szkolach handlowych wazny
instrument w szkoleniu przyszlyeh handlowcow,
Uzyskano to dzigki ustawieniu problematyki
stazu w sposéb zupelnie odmienny niz u nas:
przedsiebiorstwo nie szkoli stazysty jak u nas,
lecz stazysta ma wykonywaé w przedsiebiorst-
wie prace dla przedsi¢gbiorstiwa i przez nie zle-
cone, przez co z jednej strony wykonuje prace

.pozyteczng, z drugiej zad poznaje praktyke Zy-
. cia, do- ktorej przystosowanie go.powinno by¢

godstawowym celem ggkoly, « ~wn-
Sli-przyjeliby$my takie
o upelnego. ‘przestd

awmentalnosci

© zardwno u kierownictw naszych priedsiebior‘stw.

jak i szkol skierowujgcyeh stazystéw. Przedsie-
biorsiwa powinny zrozumieé, iz wykorzystanie
umiejetnodci zawodowych kazdego pracownika
— takze stazysty — jest warunkiem racjonalnej
polityki kadrowej. Ponadlo za$ powinny trak-

© towaé stazystow 1 staz nie jak ,zto konieczne",

ale jako sposob egzaminowania ewentualnego
kandydata do pracy w niedalekiej przyszlosci.
Duze zmiany nastgpi¢ musza przede wszyst-
kim w nastawieniu szkol. Powinny one wigk-
sz3 wage przywigzywaé¢ do opracowania mery-
torycznego stazu, do uprzedniego zapytywania
jednostek, w ktérych staz ma sig odbyé — jaki
zakres obowigzkow i zadat merytorycznych po-
wierza stazyscie i w oparciu o te informacie
ustalaé dopiero tematy prac stazowych, czy na-
wet magisterskich. Posylanie studentéw — ma-

gistrantéw do jednostek z tematem staiu zu-

pelnie nie zwiazanych z ich specjalizacjg i pra-
cami jednostki, w ktorej staz sig odbywa —
jest wypaczeniem istoty stazy.

Ale czy pytano kiedy$ jakied przedsiebiorstwo
przed przesylaniem mu stazystow, jakie zada-
nia chcialoby ono powierzyé stazyscie, W wa-
runkach polskich niestety student otrzymuje od
uczelni zadanie, a przedsigbiorstwo c¢zy in-
stytut  otrzymuje tylko zawiadomienie, o
ezym student bedzie pisal magisterium, a co 2
obowigzku obywatelskiego powinien usza-
nowaé,

*) W artykule wykorzystano materialy i informacje
zebrane w czasie bytnogel na stypendium Ragdu Frane
cuskiego w Paryzu w maju i czerwey 1972 r.

W dyskusji nad programem motoryzacji, ktéra toczyla sie na lamach
naszego pisma (,Nie chodZmy po rozum piezhot3” ZG nr 12 z 7t r) na
czolo wysuwala sie teza, ze obok indywidualnej motoryzaeji musi w na-

szym kraju szybko nastapié¢ zdecydowana poprawa warunkow kom_unikgt;ji
zbjorowej, Brak nam bowiem wg szacunkow co najmniej 5 tys. autohuséw.

cy i na odpoczynek,

Fot, Archiwum

Srodki transportu zbiorowego sa stare, niewygodne, co powqduje nieustan-~
ny tiok, nerwowosé ludzi stowem niskg kulture podréZowania.

1 oto juz na przelomie 1872/73 roku wyjads na ulice naszych miast pierw-
sze, montowane w Polsce nowoczesne autobusy o duzej pojemnogei (okoto
100 pasazerow), duzej powierzchni okien, zapewniajace maksymalng wy-
gode i bezpieczenstwo jazdy. .

Cala rodzine takich autobuséw produkowaé hbeda Jelczafiskie Zaklady
Samochodowe w oparciu o licencje francuskiej firmy Berliet 1 sierpnia
podpisana, zostala umowa kooperacyina migdzy PHZ POLMOtem a firmg
Borliet z Lyonu. Umowa przewiduje dwa etapy uruchomienia produleji
autobuséw w zmodernizowanych J@lezanskich Zakladach Samochodowych.
Najpierw do roku 1975 montaz autobuséw miejskich iypu PR 100 w takiej
wersji, jaka jest obecnie (od 1971 roku) produkowana w ftirmie Berliet.
W tym czasie polski przemys! bedzie opanowywal wlasng produkcje ze-
spoldw i czeSci, W 1975 roku ponad polowa elementéw nowych autobu-
s6w bedzie produkcji krajowej.

W 1974 r. Jelczanskie Zaklady rozpoczng produkcje autobuséw typu
PR-110, opracowanego przez firme Berliet specjalnie dla Polski, w apty-
malny sposob uwzgledniajacego istniejace w Polsce warunki eksploatacji
oraz umozliwiajgcego wykorzystanie polskiego potencjalu produkeyinego
zakladéw kooperacyjnych przemyslu motoryzacyjnego (silniki Leylanda,
skrzynie biegdw, zespoly hamulcowe, ogumienie, akumulatory,
osprzetu elektrycznego itp.). Produkcja autobuséw bedzic szybko rozwijana
do projektowanej wielkosci 5 tys. szt. rocznie. :

zespoly

Na podkreslenie zasluguje fakt, ze modernizacja Jelczanskich Zakladéw
splucana bedzie w znacznym stopniu dostawami do firmy Berliet wyrobéw
polskiego przemystu metoryzacyjnego. Przemysl ten wprowadza wige kon-
sekwentnie nowe zasady wspdlipracy handlowej z zagranicy. Splaca zaku-
pione licencje dostawami eksportowymi wlasnych wyrobdéw, Pierwsza tego
rodzaju umowa o szerokiej wspolpracy kooperacyjnej zostala zawarta 2
koncernem Fiat na produlkcje malolitrazowego samochodu popularnego, a
obecnie z firma Berliet na produkcje tak bardzo nam potrzebnych nowe-
czesnych autobuséw, zapewniajgcych kulture przewozu pasazeréw do pra-

SWIAT— EKONOMIA<POLITYKA

IELKI strajk brytyiskich dokerdéw, ktory sparalizowal akiual-

ne mozhiwosc] calego brytyiskiego eksportu i importu raz je-

szcze postawil na porzgdku dziennym kilka generalnych
spraw, bedgcych w Anglli przedmiotem ostrego konfliktu migdzy
pracg a kapitatem, X

Jedng z takich mnajzywotniejszych dla ludzi pracy spraw Jest
zapewnienie prawa do pracy. Kapitalistyezna racjonalizacja pra-
ey i automatyzacja ‘proceséw produkcyjnych powoduje w wielu
galeziach juz mie tylko zmniejszone zapotrzebowanie na sile robo-
cza, ale staje sie przyezyng masowych zwolnier | lokautéw.

Jednoczednie rzad, aby zapewnié sobie ,spokéi” w kraju i ograti-
czyé prawa zwigzkéw zawodowych do wystepowania w interesie
swoich czlonkéw przeforsowal w ubieglym roku w parlamencie
ostawiong ustawe ,o stosunkach w przemysle”. Ustawa ta stala
sie podstawowym instrumentem konserwatywnej polityki rzado-
wej i przyieta zostala w przekonaniu, Ze wyniki wybsséw upowaz-
niajg rzad do daleko idacej ingerencji w stosunki zwigzkow za-
wodowych z pracodawecami. Ale w warunkach, kiedy stale zmniej-
sza sig ilosé stanowisk pracy i bezrobocie osigga najwyisze o4
25 lat rozmiary, nawet w tak szanujacym prawo spoleczenstwie
jak brytyjskie, kagancowe ustawy z gbry skazane byly na nle-
powodzenie. )

W ciggu niedlugiego czasu torysi znaleili sle w Kkonflikcle z gOrnikami we-
glowymi i kolejarzaml w calym Kkraju oraz ze !
W konfliktach tych ponieSli poraZki. Ale wyglada na to, %e nle wyeiag-
nell z tego Zadnych konstruktywnych wnioskéw.

Obecny, vzwarty z kolei konflikt ciggnie sie juz od kilkunastu tygodnl
Rzad poczynil wilele pr6éb, aby uniemozliwi¢c te robotnicze wystap!

i zdusié strajk w zarodkiu.

Kiedy dokerzy, wiosng biezgcego roku podjeli decyzie o de-
monstracyjnych wystapieniach, o bojkocie zaladunkéw i przewo-
z6w kompanii transportowych — popierani w tym przez gwych
sojusznikéw, kierowcéw i robotnikéw skladéw i magazynéw por-
towych - rzad premiera Heatha pospiesznie skierowal sprawe do
powolanego ma podstawie wspommnianej ustawy irybunalu przemy-
slowego. Trybunal ten wezwal zwigzek zawodowy dokeréw do
przerwania akeji bojkotowych i =zaprzestania pikietowania wejsé
da portéw. Kiedy to nie poskutkowalo, nalozy! na zwigzek kare
w wysokos$ci 55 tysiecy funtow szterlingow. .

W Wielkiej Brytanii trwaly wéwczas zacigte walki, mejpierw
gérnikéw, potem kolejarzy. Prowokowanie wiec dokeréw nie lezale
na dluzsza metg w interesie rzadu. Totez w instancji apelacyjrej
trybunatu kara =zostala anulowana. W celu zastraszenia zwigz-
koweéw aresztowano jednak 5 mnajakiywniejszyeh organizatoréw
wystapienn zwigzkowych w dokach londyrskich., Zapowisdziano take=
ze, 2e w przypadku dalszych wystgpiei nastgpia aresziowanis
przywédedw zwigzkowych (shop stewards) w innych portach.

W odpowiedzi na to Rada Generalna Brytyjskiego Kongresu
Zwigzkow Zawodowych — TUC — podjela decyzie o przeprowa-
dzeniu w dniu 31 lipca 24-godzinnego strajku powszechnego. Wobes
takiej groZby rzad musial p6jsé mna ustepstwa, 5 aresztowanyeh
zwoinione z wiezienia Pentonville. Jednoczesnie zaszlo inne, waz-
ne wydarzenie dotyezace interpretacii ustawy o stosunkach w prze-
myéle. Izba Lordéw, ktéra jest najwyzszym sadem apelacyjnym
zadecydowala, Ze uchylona przez instancje apelacying’ sadu prze-
myslowego grzywna w wysokosci 55 tysiecy funtéw mimo wszyst-
ko musi by¢é zaplacona.

Po odwolaniu strajku powszechnego proklamowane v 3
28 lipca strajlt 42 tysieey dokeréw ma czas nieograniczony. Decy-
zja o strajku podjeta zostala przez krajowsa konferencje delegatéw
reprezentujaca dokeréow i zawody pokrewne. Jednoczesnie przywdd-
cy dokeréw brytyjskich po przestudiowaniu raportu komisji Alding-

GORACE LATO
w WIELKIE!

; ontbiitiw spraWie treoranizae]ipracy- w portach: Wi
Brytanii, odrzucili proponowane w tym raporcie rozwigzania, uzna-
jac je za niezadowalajgce. Przywddey dokeréw stwierdzili, ze waio-
ski zawarte w tym raporcie mie rozwiewajg obaw co do wzrosiy
bezrobocia wiréd dokeréw.

Te obawy sa zrozumiale, jeSli sie wefmie pod uwage, 2e je-
szcze przed pieciu laty bylo w Wielkiej Brytanii 60 tysigcy dokerdw,
a dzis jest ich juz tylko 48 tysiecy i sg zagrozeni dalszymi re-
dukejami.

w IELKA Brytania jest najstarszym na §wiecie spoleczeristwem
przemyslowym i dlatego wiele tradycyjnych zawodéw w szeze-
gélnie trudno jest adaptowaé do nmowych warunkdéw, Dokerzy na-
leza wlasdnie do tych. ktérym szczegélnie zagraza rozwéj nowoczes
snej techniki, a przede wszystkim konteneryzacja. Dokerzy prze-
ciwstawiaja sie takze pracy nie-dokeréw przy zaladunku kontee
neréw, :

»Nie wystepujemy i\ - p i I
brytyjskim liverpoolski przywé6dca dokeréw D. AN —ip 3
b vzacji u.” Walczymy przeciwko tym przedsigbiorstwom
transportowym, Kktiére ignoruja interesy dokeréw, przeprowadzaja lokauty
w portach, wykorzystujs nierejestrowans sile robocza. Nasze pytanie jest
sformulowane w nastepujacy speséb: W czyich rekach znajduje sie nass
los — w naszych, czy w rekach P A ch? One 1 aia

super-zyski, a w naszych szeregach panuje bezroboeie. .

Walka dokeréw znalazla oddZwiek wsrdd innych oddziatéw kla-
sy robotniczej. Zastrajkowali drukarze i w dniu 25 lipca nie uka-
zala sie 2adna gazeta brytyjska. Do akeji solidarnos$ei przystapili
takze gornicy i pracownicy przemystu samochodowego, Wedlug oce-
ny agencji prasowych, w dniu 29 lipea strajkowalo w sumie 170
tysigey pracownikéw., W pierwszych dniach sierpnia w portach
brytyjskich znajdowalo sie okolo 600 statkéw, ktérych nikt nie
chee rozladowaé, MnoZg. sig takie akcje solidarnosciowe w portach
innych krajéw, ktére mialy wyslaé statki do W. Brytanii lub
przyjaé do rozladowania statki z portéw brytyjskich.

Na brytyiskim rynku wewnetrznym pojawily sie oznaki paniki —
gospodynie domowe zaczely wykupywaé jedzenie, liczge sie z tym,
Ze na skutek strajku w kraju tak uzaleznionym od importu 2Zyw-
no$ci jak Wielka Brytania w najblizszych dniach pojawig sig bra-
ki na rynku. Minister rolnictwa, James Prior oswiadczyl co praws-
da, e Anglia ma ogrommne rezerwy 2zywnoiciowe i nle ma po-
wodu do paniki, ale run na sklepy trwa. W mniektérych rejonach
zaznaczyly si@ juz znaczne zwyzki cen zywnosel.

WCHWILI kiedy piszemy te slowa, rzad brytyiski bada $rodki,

V jakie ma podjaé w celu ,,ochrony intereséw gospodarki i kon-
sumentéw”. Zakomunikowal o tym na nadzwyczajnym posiedzeniu
Izby Gmin minister do spraw . zatrudnienia M. MacMilllan. Nie
okreélit on jednak blizej charakteru tych srodkéw., W Londynie
przypuszeza sie, ze rzad mozZe uciec sie do wprowadzenia stanu
wyjgtkowego, co pozwaliloby wykorzystaé wojsko do rozladowa=
nia statkéw zaladowanych artykulami Zywnosciowymi ulegajge!
szybkiemu zepsuciu. :

Wydaje sie jednak, ze rozwigzanie musi byé wynegocjowane ze
zwigzkami zawodowymi, bowiem zadne §rodki dorazne nie dopro-
-wadzg do zakonczenia konfliktu. )

Komentatorzy londyiiscy oceniajac obecng sytuacje zwracaia
uwage, ze ostatnie badania opinii publicznej wskazuja na znaczny
spadek popularnosci rzadu i na wzrost popularnchej Partij Pracy.
Wskazuja oni jednoczesnie na niezwykle nieugiete stanowisko =za-
jete przez obydwie strony. Rzad zdecydowany jest dzialaé w ra-
mach -antyrobotniczych ustaw. Z drugiej strony zwigzki zawodo-
we, réwnie zdecydowanie chca zmusié rzad do meodyfikacji ustawy
o stosunkach w przemysle. Rzecznik Partii Pracy do spraw przemy-
stowych REGINALD PRENTICE o$wiadczy! w Izbie Gmin, e fa
ustawa ,musl byé natychmiast anulowana, bez Zadnej zwioki”.

W wyniku strajku dokerdw i innych akeji strajkowych premier
Heath stangl wobec jednego z najpowainiejszych kryzyséw, jali
kiedykolwiek mial miejsce w Wielkiej Brytanii w okresie pokojo-
wym, W Londynie méwi sie, Ze nie wylkluczone jest, iz premier
bedzie ‘musial rozpiseé przedterminowe wybory powszechne, choé
byloby to dlan skrajnie '‘niewygodne zazowno dlatego, ze ‘rzad

' obareza sie odpowiedzialnoscia za obeene konflikty, jak i za ciggle

kentrowersyjne wcigganie Wielkiej Brytanii do EWG. Wybory od-
bywalyby si¢ wige w sytuacji, kiedy popularno$é torysow jest wy-
Jatkowo mala.

E.L.
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tematem naszej prasy.

alarmu.

dzito tu ani
wiedzieli,

4obrze w tym puszcza”.

nomiczne. Okazaloby
przygotowani ani

dem psychologicznym.

Wy organizacyjne.

odrobienia.

DOKONCZENIE ZE STR. 5

UMOWA INTOURISTU
Z ORBISEM

ZJEDNOCZENIE Przedsigbiorstw Tu-
rystycznych ,,0rbis® zawarlo dhugo-
terminows umowe o wspélpracy zra-
dzieckim Intouristem. Przy tej okazjl
L podpisano réwniez protokoly o tury-
F styce na 1973 rok z przedstawiciela=
}{{ mi szeéciu polskich biur podrézy:
: PBP ,,Orbis”, BTZ PTTK. ,Groma-
dy'l‘ﬁ , Turysty®, Sportstouristh i BiZ

Umowa otwiera dalsze mozliwosel
wzrostu ruchu turystyeznego miedzy
ZSRR a Polska, Tylko w 1973 roku
przewiduje sie wzrost ruchu turysty~
eznego o 15 proc. Juz obecnie Polska
zajmuje pierwsze miejsce w kontak-
tach turystycznych Zwiazku Radzieew
kiego z zagranica. W ub. roku ponad
300 tys. turystéw polskich odwiedzilo
Kraj Rad i tylez przyjechalo stamtad
Polski,

Wysumeta takze zostala koncepcia
budowy. ofrodkéw wypoczynkowych
dla turystéw polskich w ZSRR i ra-
dzieckiech w Polsce.

@ Chmura urwala sie nad wsig
Tarnawa w powiecie leskim, zbiory
zostaly zniszczone, rolnicy zwrdeii
sig do Panstwowego Zakladu Ubez-
pieczeni © oszacowanie szkéd i naza-
jutrz po potopie przyjechala komi«
. sja. Poniewaz.pola byly bagniste in-
spektorzy spacerowali tylko po dro-
dze 1 omineli tez miejscowe wladze,
Jozefa Baczynska twierdzi, ze straty
na jej polu ocenili patrzae na nie z
odleglosci poéitora kilometra, a i to
nic. nie widzac. Widok zastaniat im
bowiem nasyp kolejowy. W Polsce
urzednicy sa dobrzy i gorsi, ale
istnieje - pewna prawidlowosé, Urzed-
nik, ktéry zjawia sie np. w wysokicj
ifhstancjl jest swietnym wurzednikiera.
Urzednik, ktory zjawia sig na wsi,
jest fatalnym urzednikiem. Urzedni-
¢y pozostajg rowni tylko za swoimi
biurkami.

#® Redakcja ,,Glosika*, mlodszego
‘braciszka ,,Glosu Budowlanych' (tak
jak ,Zywocik" jest mlodszym bratem
,nZycia‘) oglosila konkurs o tytul
MISS BALAGANU. Jak czytamy w
warunkach konkursu, o to zaszezyt-
ne miano moga sie ubiegad ,wszyst-
kie budowy* wytwornie prefabryka-
tow, cegielnie itp., ktore wykazg sie
porozrzucanymi po placu bugo
materialami, narzedziami, sprzetem,
odpcwledma iloscig zniszczonego ce-

mentu, cegiet, desek, zakopanymi W
ziemi przez spychacze butlamj po
tlenie, taczkami. betoniarkami oraz

brakiem zabezpieczen przy szybach
windowych, wykopach itp,* Jak wi-
daé, warunki konkursu nie sg clez-
kie. Uczestnicy nie bgdg mieli trud-
nosci ze znalezieniem odpowiednich
objektéw. Piekne nagrody czekaja.

@ Pewna pani cheiala nabyé kre-
dens w Domu Meblowym w Gdan-
sku. Wybrala odpowledni obiekt pro-
dukc)i Wroctawskiej Fabryki Mebli.
A wladciwie dwa obiekty, bo wyma-
rzony mebel skladat sie 2 dwoéch
czgSei: z a) wlasciwego Kkredensu 1
b) nadstawki, ale kazda z nich sta-
ta osobno, daleko od siebie, I nie
bylo nikogo z personelu sklepowego.
kto by zechcial calo§é zestawié.
korieu zjawil sie rosly mezczyzna,
ale- 1 on nie dokonal czynu integra-
eyjnego, wolat ograniczyé sie do u-
dzielenia cennej rady: nalezy sobie
mebel w calosci — wyobrazié, Ale
jesli cztowiek juz ma operowac¢ wy-
obraznia. to na pewno wnlathy wyo-
brazi¢ sobie salon w stylu Ludwika
XIV, a nie zwykly mieszczanski me-
bel i to nawet taki, ktory by sig na-
zywal wersalkg.

@ Fragment z listu powaznej in=-
stytucji: ,,Rozw06j ' miotoryzacji jest
sprawg mocno bijaca w nasze usiu-
gowe drzwi“, A co bije w niestuzeb-
ne glowy?

@ Do wladz komunalnych Tréjmia~
sta zglosil sie pewien obywatel, ©0-
s§wiadczajge, 2e pragnile otworzyé
skromny lokal w ktérym bedzie ser-
swowane gosciom tylko jedno danie
zsiadle mileko z kartolelkami. Przed-
stawil réwniez wstepna kalkulacig, z
ktérej wynikalo, ze dochody uzyska-
ne w ciagu miesiaca pokryja calko-
wicle sume zainwestowan., w urza-
dzenie lokalu. Jednak wsnomniane

wladze odniosty si¢ do projektu i je-
go autora nieprzychyliie. C6z to za
danie zsiadle mlekc'i do tego z kar<
tofelkami. Gdyby tak z p‘c.czarkami
to co innego.

S e S

‘Problemy ochrony $rodowiska sa, niestety,

Piszemy
ogromna wigkszosé publikacji dotyczy pmblemow nie-
zalatwionvch czesto, skandalicznych. W ostatnim nu-
merze ,,TYYGODNIKA DEMOKRATYCZNEGO” Da-
nuta, Frey-Majewska opisuje historig zatrucia feno-
Jdem wody, dostarczanej przez wodociagi krakowskie.
Jest to. zdarzenie moina rzee banalne,
weale niebanalne byly metody, przy pomocy kto-
rych fenol wykryto, oraz zrédlo zanieczyszezen. OloZ
fenol wykryto dlatego, ze dyrektor miejskich wodo-
ciggédw i kanalizacji w Krakowie myjgec poino w
noey zeby, poczul zapach fenolu w wodzie i narobil
Zrédlem zanieczyszczenia okazaly sig scieki
spuszezone do rzeki ma budowie pobliskiego kamie-
niolomu. Byly to resztki po §rodkach, przy pomo-
cy ktérych impregnowano plyty pilsniowe, Nie cho-
o niedhalstwo, ani
kierownik budowy i.inni. pracownicy po..prostu nie
ze plvny impregnujace sg silng trucizng —
niektérzy z nich myli w nich nawet rece ,bo lepik

o0 bezmy$lnosé —

Kiedy méwimy o ochronie §rodowiska, matychmiast
staje przed nami problem miliardowych nakladéw na
te ‘cele. Wyobrazmy sobie jednak,
cud i przestaly istnieé¢ jakiekolwiek ograniczenia eko-
sig  wtedy,
pod wzgledem technicznym, ani
pod wzgledem organizacyjnym, ani nawet pod wzgle-

ze nagle stal sie

ze nie

Walka o ochrone $rodowiska wymaga rozwigzania
trzech =zasadniczyeh probleméw. Po pierwsze idzie
o umiejetnoéé postawienia diagnozy, o szybkie stwier-
dzenie wystepujacych zagrozen i ustalenie ich Zrédel.
Rozwigzanie tego problemu wymaga pewnych nakla-
déw, przede wszystkim jednak zatatwié trzeba spra-
Swoistego rodzaju
$§rodowiska powinna byé rownie sprawna i
". rozbudowana, jak na przyklad straz pozarna, Szkodv
ponoszone bowiem przez spoleczenstwo sg w tyvm
wypadku na pewno nie mniejsze niz przy pozarach,
a ich skutki bardziej dlugofalowe i trudeJsze do

Drugi’ problem — to znalezienie rozwigzan techni-
.eznych, kidére by pozwalaly unikaé niszczenia srodo-

Intourist zapro-

stalym

,niestety”, gdyz

natomi

tv, sg .to dopiero

ze by¢ produkeja
jacych,

wiska pizez nowoczesny przemyst i gospodarke ko-
munalng.” Tutaj idzlé przede wszystkim o wspéiprace
nauki z produkejg. Naklady na.ten cel muszg: byé
nieporéwnénie wieksze, ale réwnoczesénie 'stwarzaia
szanse na powazne efekty ekonomiczne i to weale
nie tylko w formie ,czystej” wody czy powietrza.
Produkeja - nowoczesnych ulzqdzen
zapvlemom zanieczyszczeniom, pozwalajaeych utyli-
zowaé $mieci itp. sta]e sie mowoczesng galezig prze-
mystu o wysokiej
mozliwoéciach ekspartowych. Nie brak tu przykla-
déw z naszej wlasnej praktyki — polskie filtry sto-
sowane w elekirowniach zaczynajg robi¢ kariere w
Europie (instalujemy je np. w elektrowniach NRI'-
owskich, choé przydaloby sie, aby przede wszystkim
instalowaé, je na naszych wtasnych kominach). Nieste-

zapobjegajgcych

rentownodci i nieograniczonych,

pierwsze jaskdlki, Sytuacja w in-

nych dziedzinach jest gorsza, czego przykladem mo-

wentylatoréw i urzadzefi odpyla-

znacznie prostszych niz wspomniane filtry,
a mimo to i jakosciowo i iloSciowo nie zabezpie-

czajaca minimum potrzeb.

jesteSmy

Trzeei wreszcie problem -~ to zagadnienie kto i jak
ma - finansowaé walke o ochrone ‘$rodowiska., Jest to
zagadnienie bardzo szerokie, ale wydaje sie, ze obec-
nie nadszed! wtasnie czas, zeby szybko wypracowaé,
odpowiednie rozwiazania. Dyskulowany jest szeroko
nowy system finansowy, majacy objaé¢ w najblizszej
przyszloSci wytypowane przedsiebiorstwa, W system

ten --powinien byvé wmontowany caly uklad, zapew- '

lalnosci

straz ochrony srodowiska.

réownie

dzy o ekologii.

niajgcy powstanie funduszy na dchrone s$rodowiska
i stwarzajacy preferencje nie dla tych,
pozorne oszczednosci stosujac nieodpowiednie techno-
logie lub nie dbajge o negatywne skutki swej dzia-
produkeyjnej
ktorzy przykladajg dostateczng

ktérzy robig

dla otoczenia, lecz dla tych,
uwage do ochrony

Wszystko to razem wymaga zaréwno spolecznego
zrozumienia wagi problemu jak i podstawowej wie-
W wielu
logia stala sie¢ odrebnym przedmiotem. Wyydaje sie
ze rowniez i u mas spoleczenstwo powinno byé zapo-
znawane z tymi sprawami nie tylko - przez prase,
lecz przede wszystkim przez caly  system oswiatowy.

szkolach na $wiecie eko-

S.C.

ponowal stronie polskiej Krym, jako’
miejsce przyszlych obiektéw, pod-
czas gdy radzieckiemu biuru przed-
stawiono do rozwazenia lokalizadje W
regionie Zakopanego, (msk)

DYNAMIKA CHEMII

‘W OBECNYM PIECIOLECIU mkla-
da sig pr

I ictuals
=ROSCL

czne) o przeszlo 67 proc. Planowane
naklady inwestycyjne Jrzekraczajg
102 mld 2! i sg o 30 proc. wyisze niz
w ub, piecioleciu. Najwyzsza dynami-
ke rozwoju w. najbhzszych la'tach
przewiduje sie- w przemysle wl6Kien,
sztuecznych, przerobie rdpy - naftowej -
1 w przemysle tworzyw sztuc«myeh.r

. £ Rae

Bezziemna’ upi'awa

Bezzi hydrop uprawa
kwiatéw, warzyw, a nawet krzewow —
kryje ciagle wielkie nie  wykorzystane
mozliwoscei dla szybklego 10zwoju Ppoi-
skiego ogrodnictwa i warzywnictwa. Do-
wodem tego sa rezultaty prowadzonych
juz od 25 lat w Instytuci¢ Botaniki
i Biochemii Uniwersytetu Wroclawskiego

prac naukowo-badawczych zespolu spe-
ejalistow, klerowanego przez prof, dr
Zofie G a kach wro-

clawskxego ogrodu Bommcznegu upras=
wianych jest obeenie bliske pét tyslz\ca
gatunkéw roslin, pochodzacyeh z rézmych
kontynentéw — od pomidoréw, truska-
wek, do tytoniu ziemniakéw, bananow,
gozdmmw czy 0go6rkéw. (PAP)

72 m na godzing

Aby zaspokoié poirzeby hudownic-
twa, zwiekszone zostang dostawy no-
worzesnych materialéw z  Lworzyw
sztuczhhych oraz farb. 1 lakieréw
Przewidziany wzrost produkeji two- -
rzyw pozwoli przeznaczyé. znacznie
wieksze ilosci tych materialow - dla
budownictwa. Z dotychczasowej oce-
ny wynika, Ze pizemyst chemiczny:
jest- w stanie zapewni¢ odpowiednie
dostawy materialéw podlogowych 1
okladzinowych, klejow budowlanych,
farb i lakierow, a takie instalacji
sanitarno-wodociagowych,

Rdéwniez w samym budownictwie,
dzieki dostarczeniu przez chemie su-
rowedw do przetworstwa, wzrosnie
produkeja materialéw  z  lworzyw
sztueznych. Opracz dotychezas produ-
kowanych asortymentéw zamierza %1€
wprowadzié do 1975 r. nowe wyroby
z tworzyw sztucznych, Beda to mod-
ne obecnie, latwe zmywalne tapety,
piyty styropianowe, okladzinowe,
drzwi i okma. itp. Na rynku- ukaZa
sie réwniez nowe typy wykladzin po-
dlogowych, klejow emulsyjnych, ize=
lacji termoakustycznych, folii antyko-
rozyjnej, a takie rur wodn‘ciqgnwych
przeznaczonych .dla potrzeb wsin., , |

- (msk)

el

Fo E..Wielupnlska '

montowe, ADM-y, rzemieSlnikéw, rolni-
kéw, POM-y, a na zakladach produk-
cyjnych koncziye. Uniwersalnogé urzadze-
nia wynika z faktu, ze jest ono zasilane
pradem jednofazewym o napigciu 220 V.
Poza tym spawarka jest narzedziem wy-
Jjatkowo porecznym,_ Jej wvmlary wy-
nosza bowiem 180 X 37 mm, a cigzar ok.
19 kg. Jest wiec ona dwukroinie lzejsza
od dotychezas -uzywanych tege typu
spawarek. (PAP)

Nowa maszyna do szycia

W Zakladach Metalowych im. "gen.
Waltera w Radomiu trwaja prace nad
uruchomieniem produkeji nowego typu

maszyny do szyecia, ktora — w _odroz-
nienin od znanych dotvcln.zas — tmoili-
wia szycie takze §ciegiem’ potrojnym
i siedmiokrotnym, jak réwniez poswala
szy¢é materialy elastyczne. Konstrukeja
maszyny oparta jest na pomysle zmiany

W jednej =ze ich
armator radziecki zaméwil unikalny sta.
tek ‘do ukladania rurociagéw na anle

Statek r ie swa prace
na Morzu Kaspijskim, gdzie na glebo-
kodci 200 metréw ma ulozyé trzy gazo-
clagi o lacznej dlugoSeci 750 km. Statek

napedu zabkéw, (AR)

Bez klimatyzacji

Jedna z firm amerykanskich opraco-
waja nowy gmunek szkla, Ktbrega roz-

ma uklada¢ rurociag =z iespotykang
szyblkoscia 72 metréw ' - na godzing.
(WIT - AR) : .

Komputerowe diagnozy

Zespol specjalistéw z Uniwersytetu Me-
dycznego im. Alberta Einsieina w stanile
Nowy dJork zaprojektowal system, kté-
ry stuzy do dokladnej oceny stanu serca
pacjenta przez <nalize réznych danych
charakterystveznych dla tego wainego
organu. Najwazniejsza czesciag systemu
Jest komputer, w ktérym hapiywajace in-
formacje sj analizowane.l przetwarzane.
Zaprojektowany system umozliwia leka-
rzowi dokladna eocene stanu przywiezio-
nego do szpitala pacjenta, a szczegolnie
stwierdzenie, czy znalazt sle on w sia-
nie szoku, powodujacego wysokl stopien
Smiertelnofci. (PAP)

Tkanina plumoodpornu

W Centralnym Laboraterium_ Przemy-
stlu Lniarskiego w Zyrardowie proditko-
wane sa obrusy zakardowe bielone lub
barwione, kolorowo tkane, -Obrusy te
sg wykonywane z plamoodpornym wy=-
koficzeniem ,Scotchgard®. Plamy z ka-
wy, wina, soku, oleju itp. nie sa wehia-
niane przez tkanine i latwo mozna Je
usunaé przy uzyciu lipninowej serwetli,
bez: pozostawienia $ladu zabrudzenia.
(PT nr 26/12)

Przenoina spawarka

W Zakladach Okretowyeh Urzadzen -

Elektryeznych ,,ELMOR* w Gdansky
opracowano lekka i malj spawarke elek-
tryezna nazwang ,,EL - WEL‘ ktéra znaj-

ie moze znstapié urzgdzenia
kllmatyzm_”ne takk znacznie podnoszace
koszty budynkéw. Szklo sklada sie z dwu
warstw normalnege szkla,. miedzy ktory-
mi znajduje sle cienka warsiwa folit zlo-
tej, . srebrnej lub . aluminiowej. Takie

za§ koszfy jego dostawy sa niisze Sred-
nic o 40 z! za tone. Pomewaz mo?hwnsci
wthétcze 2P
wigksze ~od fakiycznego zapoerebowa-

nia... wszystkich hut szkla — postane-

wiono = utworzyé ‘swego rodzaju ,,spi-

chlerz* plasku na przyszle lata, (AR)
100 lat PAU

W ‘br. mija 160 lat ed powsiania AKa-
demit Umiejgtnosci, przeksztalconej po
odzyskaniu przez Poiske nicpodleglosci

7@ Swiate
NAUKH | TECHNIKI

w Polska Akademie Umiejetnoseci, kto=
rej tradycje kontynuuje obecnie i’olslm
Akademia Nauk, Mimo ze w  grudniu
br. obchodzi¢ bedzie setng rocznice po-
wstania PAU, jej rzeczywiste poczytikl
siggaja polowy wieku XVIIL (PAP)

Centralne Laboratorium

szklo zastosowaune do oszklenia budynku, Drobiarstwa

odbijajac promienie podczerwone, zmie-

nia_radykalnie bilans ciepln budynku,  ziednoczenie - Przemyslu . Jajezarsko-
czego nie moina takimi osl Dr iego. Zjednoczenle Hodowli

mi termicznymi, jak markizy, zaslony
itp. Zastosowanie tego szkla w budow-
nictwie o duzych powierzchniach prze-
szklonych pozwala - smniejszyé¢  Koszty
inwestycyjne 1 eksploatacyjne nawet do
30 procent, (WIT-AR)

Automatyczny regulator

W Zakladzie Elektrotermil F

Drobiu z dniem.1 stycznia br. polaczone
zostaly  w noawg orgnnlnch — Zjedno-
czenie Produkeji Drobiarskiej ,,Poldriob®.
Jednoczesnie dawne Centralne Laborato-
rium Przemyslu Jajczarsko-Drobiarskiego
przemianowane na ,,Centralne Laborato-
rium Drobiarstwa®”. W tym nowym ukla-
dzle organizacyjnym — placéwka nau-
kowa CLD .— ma do speinienia powai-
mal zmlzmlx\ w znkrusit’- prac badawezych,

Warszawskiej opracowano przy wspol-
dzial oldzielni ,, aca w Wo-
tominie — uklad do cigglej automatycz-

nej regulacji proceséw nagrzewania wsa-
déw w piecach elektrycznych wszystkich
rodzajéw o mocy od kilkm watow do
20 kW, ktore sa zasilane napieciem: nle
wiekszym niz 220 V. Zakres regulawanej
temperatury wynosl od 50 ‘do 450°C, a
wahania nastawionej temperatury ‘e
przekraczaja 2°C. (PAP)

Spichlerz piasku

deﬂcy od.krywkowej kopnlni siarkl

zhiz wystwplli z projek'tem wykorzystas

nia pokcvpulnlanvch plaskéw dla potrzeb
hut szkla. Projekt ten, opracowany przez.
fachowedéw ,Siarkopolu*, zostal zaakce
mwaniy przLez zalmermowane resorty

- skarbiec .sprawdzonych

produlcjl dro-
biarsluej (Wl’l‘-AR.)

Bank Wynalazkéw

Istniejgey od kilku tat w Katowicach
Osrodek Postepu Teehninnego przed
dwoma latv r wanle 1

‘ne w

go na Wegrzech mmlatu.rowego urzadze-
nia lute Role pelni w
nim igla, Czas lutowania regulowany jest
automatyeznie, Na tarezy pomiarowej
bez przerwy wskazywana jest tempera-
tura konca lutujacej igly. Urzadzenie

normy regulujace depuszezalne zawarto-
§ci szkodliwych gazéw., Wydaje sie jed-
nak, ze dopiero zastosowanie samocho-
dnw elektrycznych przyuiesie radykalne .
razwigzanie trudnesei. Préby napedn’
elektryeznego przeprowadzone ostatnio 2 °

ze stereomikr
przez ktory moina $ledzi¢ przebieg lu-
towania, (PAP)

Gielda projektéw

Z inicjatywy 2ZPB im. Modzelewskie-
go w Czestochowie zrudnla sle 1 Diie-
a Gielda Proj Racjo-
n')hzatorslnch ktéra. odbyla si¢ niedaw-
Domu Technika w Czestochowie.
Poza ,,Modzelewskim’ projekty raejona-

- lizatorskie prezentowaly na niei Elanox

i Welnopol oraz Stradom 1 W:gnlen.
Efekty zaku-
pionych na. Gieldzie wynalazkéw wyra-
#zaja sie suma ok, 8 mln zl, (WIT-AR)

Glowice magnetyczne

W Instytucie Maszyn Matematycznych
w Warszawie skonstruowano nowy tyn
glowic magnetyczuych GPT-3z przezna-
czonych do pamieci tasmowych maszyn
matematycznych. Konstrukeja i techno-
logia glowic tego rodzaju jest przedmio-
tem zgloszonych przez IMM patentéw w
kraju i za granica, peza tvm spelniaia
one zalecenia nowo “wprowadzanych mie-~
dzynarodowych standardéw ISO i RWPG.
Obwody magnetyezne glowic GPT-3z wy-
konane sa 7e specialnego ferrvtu izw.
wferrytu gestego®, dzieki ezemu uzy-
skano mozliwosé znacznego zwieksze-
nia jednerodnosci materialu, twardosci
1 odpornos$ci na Scieranie czola glowic.
Spowedowalo to kilkakretne przedinzZe-
nie ich czasu pracy. (PT ar 2%/712)

,.D,o-Ro"' ‘'w Pomecie
t

W Zakladach Metalurgicznych ,Pomei®
W Poznaniu stosuje sie z powodzeniem
metode ,Do-Ro” przy kompleksowyn}
sterowaniu jakoseia produkeji. Efektv
sprowadzaja sie do spadku ilosci wadii-
wej ]nrndukcji i do obnizenia strat ekn-

by
rozpowszechnianje osiagnieé mysli wy-
nalazeze] w Polsce, Z czasem komor-
ka ta przeksztaleita sle w prawdziwy
nomystéw, w
tzw. -Bank Projekté6w Wynalazczych za.
wierajacy . jJuz w swych, kartotekach po-
nad 60 tys. wynalazkéw.. (AR)

Lutowanie iglg

tna 1 _centymetrze kwadratowym moz-

chemi
Z:asoby

dzie ‘szerokie e jae
od majsterkowiczéw przez brygady re-

Przy do Jego rpalizacjl
piasku sa olbrzymie, siggajg 15 min ton,

na az 900 punktéw lutowni-
czych. Te ,jubilerska” prace wykonuje

ych. Efekty niewymierzalne — to

Hornet koncernu American
Motors. Zastosowano w nim silnik o mo-
cy 20 KB, korzystajacy z 21 akumula-
toréw olowinwo-kobaltewych. Calv wehi-
kul wazy 2500 kg. W prébach osiagnat
on szybkosé¢ 130 kmy/godz- i przebicg
bez tadowania akumulatoréw niewiele
przekiraczajacy 106 km. (PAP)

Domki z kartonu

Architekei ze Stuttgartu skonstruewali
male jednostki mieszkalne z Kkartonu, -z
ktnrych okolo stu przetransportowang juz
do 1 gdzie pede igrzy
olimpijskich i innych imprez sluzyé be-
da jako izby pierwszej pomocy. 05mio-
katne domki tekturowe, o powierzch
dwunasiu . metré6w kwadratowych, usta-"
wié moina w ciggu dwéch godzin,. a ..
sztuka Kosztuje pigé tysicey marek nie-
mieckich. Pomyslane jako stale miejsca -
zamieszkania a cena jch wzrasta o dalsze
trzy tysiqee marek. Domki posiadaja na-
wet mini lazienki. Sciany skladajs siez
trzech warstw falowanego kartonu, skle-
jonych i ablozonych dodatkewa war- -
stwa izolacyjna z tworzywa sztucznego.
Wmontowane ogrzewanie elektryezne .
znajduje sie w podiedze. (DAD)

Japonski tunel podmorski

W czasie Kiedy Brytyjczyvey i Francuzi
zd}-cydowali sig wreszcie wspolnymi siia-
mi wybudowaé tunel podmeorski ped Kka-
natem La Manche, Japoiiczycy idee po-
debng inZ realizuiy. 51 km tunel pod-
morski, a wiee n 2 km dluiszv od tune-
e pod konalem La DManche polaczyé
ma. gléwna wvspe japonskiezo archipe-
lagu — Honshn 7 Wvspa Pélnoeng —
Hokkaido. Oddanv an ma 7zostaé do eks-
ploatacii juz w 1979 r. (PAP)

Nawierzchnia jak bibula

zainteresowanie zalogl pr ia-
kosci  produkefl, podneszenie kwalifika-
cfl pracownikéw. wieksza dbalesé o -
rzadzénia i maszyny. Zaobserwowana
réwniez zwigkszony naplyw wnioskéw
46 komérki racjonalizacji. (WIT — AR)

Elektryczny Hornet
Problem za

rz;
przez spaliny samochodowe n'ubrzﬂ w
USA wymiaréw dramatveznych, Sto-

sie za pomocy niledawno

niowo wpr s b §3 coraz ostrzejsze

W Filadelfii przeprowadzone badani- °
nawlerzchm 7 materiatn porowateg
S jacego w ciagu godziny az -

170 ('m wody. Przewlduje sie, ze stosu.

Jac taka vawierzchnie bedzie mozna o- -
graniczy¢é przekroje przewodéw kanali-

zaecyinveh, gdyZ cze$é wod bedzie sply-

waé przez naturalny svstem woéd pod-

ziemnych. Ponadte wedy te heda czc-'
Sclowo  aezvszezone biologicznie przez
bakterie, ktére zawsze w duzel abfi.
tosci mnoia sie pod nawierzehniami
Préby laboratoryjne wykazaly, ze kon
serwacja mowej nawierzchni nie bedzie *
kosztowniejsza  niz tradvevinej, a wy-
trzymalosé iri na  obeiazenie Jest wy- .
starczajaca. (PT nr 27/72)
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