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Artykut omawia kierunki proponowanych
przez ekspertéw zmian m.in, w sposobach two-

‘A POTRZEBY GOSPODARKI

Romuald Poliriski

KADRY EKONOMICZNE .
— str, 3

Jak zmieniad¢ kierunki i system ksztaleenia
w, by moglt oni sprosta¢ wymaga-

rzenia cen, bodZcéw materialaych, ti
rozwoju ekonomiczno-spolecznego.

NUMERZE:

niom nowoczesnej gospodarki?

"Andrzej Nalecz-Jaweck]
STROJENIE FABRYKI

Krystyna Gasiorowska - ; 1 .
INWESTYCJE LEKKIE.. A WAZACE
STYL KOLBUSZOWA - | - otr, 3

Nowa fabryka mebli w Kolbuszowej co roku Pod w .| tempa r ju 1w 6w pro-
bedzie zasila¢ rynek 12 tys, kompletéw mebli, dukcyjnyech lubelska FSC znajduje sie w $cisief ‘
Maja byé proste, lékkie, eleganckie; czy fednak 282y 50, -
bedsa solidne, skoro .nie wszystko w fabryce Obecnie stara sie, by temu miejscu odpowlada-
odpowiada zaloZeniom projektowym? ly socjalno-bytowe warunki zalogi. -

- sfr.-9 |

- AMY po rnz pierwszy opracowany kompleksowo, per-
spektywiczny program rozwiqzania kwedtii mieszkanio-
we) w kraju do 1990 r. Na tamach naszego pisma wielo-
krod omawialismy bogatq, wszechstronng problematyke
tegr programu, Dzisiaj chcieliby$my zajqé sie tym, co w
potacznynt jezyku mnazywamy indywidualng i spoleczng
Kulturg mies=kaniowq. )

Co to jest kultura mieszkamiowa? Jakie miejsce zajmuje w cato-
ksztalcie nas:ego Fyca? Od czego zaleiy jej poziom i rozwoj? Sq to
pytania, na kiore musimy sobie edpowiedzied, jezeli nie chcemy, by
realizacja programu mieszkaniowego ograniczyta sie do budowy lep-
szych tub gorszych .miejsc do spania’.

Mieszkanie jest miejscem, gdzie czlowiek spedza co najmniej po-
lowe swego Zycia. Poziom kultury mieszkaniowe) meo decydujgey
wptyw na v, jak czlowiek spedza te polowe Zycia i rzutuje powaz-
nie na pestawe | moiliwodei tworcze, wykorzystywane w drugiej po-
towie zycla — 1w czasie pracy, nauki, w klubie czy w teatrze, Prof. Ed-
ward Lipinski pisal medawno ...Byc¢ moie nie jest nietrafny poglad, ze
kultura socjalizmu, jezeli socjalizm ma wyzwolié czlowieka z opresji
kapitalizmu, bedzie kulturqg mieszkania...”.

Kultura mieszkaniowa — to przede wszystkim dobre, funkcjonalne
mieszkanic. Ale to (ylko poczgtelk, pierwszy krok. Nawet w dobrym
mieszkaniu moina ile mieszkad, Zle 2yé. Kuitura mieszkaniowa to
umiejetnosé urzqdzenic swego domu, wspétiycia = jego innymi uiyt-
kownikami, umiejetnosé wypoczynku, doksztalcania sig, lgczenia 2y-
cie rodzinnegose wlasciwg kaidemu czlowiekowi potrzebq intymnos- .
ci, szacunek i dbalnsé¢ o urzgdzenia techmiczne, to sprawa czystosci
i higieny i wiele, wiele innych sfer decydujacych o jakosci naszego
Zycia. :

BECNIE, kiedy perspektywiczny program budownictwe miesz-
kaniowego staje sie w przekonaniu spntecznym programem,
ktory trzeba konsekwentnie i w tempie przyspieszonym reali=
zowad, kizdy poszulkujemy wszelkich, moiliwie dostepnych $rodkéw
materialnych, oraz inicjatyw spolecznych dla realizacji tego progras
my — docenicnie wplywu kultury mieszkaniowej ne Kkulturalny 1
cywilizacyjny poziom 2ycia spoleczeristwa oraz jako wainego ciyn~
nika dynamizowania gospodarki narodowej i ksztaliowania sie kon-

KULTURA
MIESZKANIOWA

sumpcjfi ma zasadnicze znaczenie. Poszukiwanie za$ i rozwijanie réz-
nych form i metod polityczno-spolecznego i gospodurczego oddzialy-
wania na wzrost kultury mieszkaniowey ma na celu szybkie usunie-
cie dysproporcji. jakie na okreslonym etapic rozwoju vowstaly mie-
dzy poziomem cywilizacyjnym i technicznym w sferze produkcji a
poziomem, jaki osiggneliSmy w sferze mieszkalnicliva.

Sprecyzowane w programie zadaria ilodciowe i jakosciowe, nie
tylko globalne, ale w podziale na poszczegolne okresy dwudziesto-
lecia, pozwalajq oczeknjgeym na mizszkanie, a szezegolnie mlodemu
pokoleniu, ma realniejsze planowanie swych zainierzen z'yciqu(,:h
zwigzanych z usamodzielnieniem sie, zalozeniem rodziny, 1'ealzzac.:gq
szeregu plandw Zyciowych, polegajgcych na stworzeniu sobie prawid-
lowych, a czestokroé i wymarzonych indywidualnych warunkéw mie-
szkaniowych, umoiliwiajgeych po pracy zaspokojenie réinego typ}l
zainteresowan osobistych, kulturalnych, a takze stwarzajgcych mozli-
wosé poglebienia umiejetnosci zawodowych i wreszcie godziwego od-
poczynku 1 wspotiycia z najblizszg rodzing.

Szybsza moiliwosé otrzymania przez wyczekujgeych klucza do wias-
nego mieszkania, a takie perspeltywa coraz to lepszeqgo jego stan-
dardu i funkecjonalnodci zmienia gruntownie psychike podejscia spo-
teczonstwa do tego rodzaju dobra trwalego uiytku. Mieszkanie zaspo-
nie tylko potrzebe posiadania tzw. ,dachu nad glowq” i
cgo miejsca codziennej regeneracji sit po pracy i nauce, ale
i w coraz to wiekszym stopniu stwarza mozliwoéé popra-
wy jakosci zycia rodziny, wiwzgledniajge zaréwno indywidualne jak
wspolne polrzeby i gusta jej czlonkdw., W lepszych mieszkaniach
szybciej i prowidlowiej zachodzgq procesy integrujgce czlonkow ro-
dziny, jako podstawowej komérki spolecznej. Tym samym ma to
wplyw na lepsze kszialtowanie sie socjalistycznych morm wspdliycia
spoleczenstwa 1w ogdle,

podnoszeniu kultury mieszkaniowej, to takie wzrost umiejetnodei
korzystania przez przecietng rodzine z tego rodzaju dobra, jakim
jest mieszkanie, Ta umiejetnosé to zgodne z funkcionalnym przezna-
czeniem uiytkowanie mieszkan, jego urzadzen techmicznych i insta-
lacyinych — a takie staranna konserwccja. To wreszcie dbatosé
miesckancow o czystoié i higleng warunkéw zamieszkania, a takze
racjonalne i estetyczne umeblowanie i przyozdabianie mieszkania.
Szybki wzrost ilosci budowanych mieszkan i wyrainie zarysowu-
jqcy sie kierunek na poprawe ich standardu — chociazby tylko przez
‘bezpowrotne juz odejscie od budowania mieszkan z ciemnymi kuehnia-
mi, niefunkcjonalnymi i zbyt malymi pokojami — powoduje w ro-
dzin, kiére ‘majq otrzymaé w najblizszej przyszlosei - mieszkanie,
wzrost zapotrzebowania ma wiele artykutow trwatego wuzytku. Prze-
myst i handel muszq szybko wyjsé tym pqtrzebom‘naprzeciw. tak od
strony ilosciowej, jak i — co jest szczegblnie waine — asortymen-
towej. Musi nastapi¢ lepsze rozeznanie potrzeb i gustéw konsumen-
ta- mieszkaniowego, lepsza jego obsluga i poradnictwo. N
Ta lzpsza obstuga i poradnictwo w 2akresie potrzeb  ludnosci
zwigzanych z mieszkaniem musi ulec szybkiej i radykalnej popra-

AK’I‘YWNY wspdludzial spoleczeristwa w rozwigzywaniu kwestii i
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Rozmowa z Profesorem
EDWARDEM LIPINSKIM

Dzlelo naukowe Profesora ECWARDA LIPINSKIEGO
ma swoje miejsce w historii polskiej mysli ekone-
.micznej. Za swa twérczosé, ze szczegdinym uwzgled-
nieniem pracy pt. ,STUDIA NAD HISTORIA POLSKIE}
MYSLI EKONOMICZNE}", otrzymat Edward Lipiniski na-
grode panstwowa | stopnia w dziale nauk spolecz-
B nych. W imieniu Czytelnikéw i zespotu naszego pis-
. ‘ ma skiadamy Profesorowi serdeczne gratulacje:

'RE_DQK.CJA: Panie Profesorze! Historii polskiej mysli ekonomicznej po.
éw:et}ll Pan duZa czesé swego naukowego Zycia. Czego moina i trzéha
uezy¢ sie z tej historii? '

E. LIPINSKI: Nie jest prawdg, Ze poswiecilem historii mv§li ekonomicz-

uej.duzg czesé swego zycia. To bylo zaledwie kilka lat. tuz Do wojinie.
[ to tylko z tego powodu. Ze uznano mnie za niewlaiciwego wrkiladowee
ekonomii i oddelegowano do zajmowania sie historia myili ekonomicznei.
R Muﬂfe jt_agi_ngk mrzyinae, Ze zajecie to dalo mi wiele radosci. a w szczegdls
" hosci obracanie sie'w kresu polskiej mvili ekonomicznei nalezalo da moje
najszezgsliwszegn okresu pracy.’ ‘ : o -
~Rok 1856 zmienit ‘moje zainteresowania. Z nazn obserwacii polskiei sy=
tuatji- gospodarezej, z bledow. ktére mozna bvlo zauwazvé — wrnikla nowa

moja pasja:-reformy i ich charakter.

Skierowalo to moje kroki w kierunku nauk o przedsieblorstwie,” zaczatem
‘sie ich ‘uczyé, Trudno byvlo oczekiwac. abym opanowal wszystkie tajniki
tvch nauk. Niemniej jednak nauczyiem sie wiele Dostrzeglem. a nietrudno
lq byto spostrzec, ze glownym zradlem niedomagan gospodarczych jest
niewlasciwe usytuowanie przedsiebiorstwa, tej. jak to sie mowi. podsta-
wowej komorki gospodarczei. '

Ale,s{sn'éémy do pytania: czego mozna od historii myili ekonomicznej
uczy¢ sie? Myéle, ze nie tak znowu wiele. Uczymy sie od niej, jak ekono.
misci w. okreslonych warunkach usilowali zrozumie¢ i interpretowaé epoke
oraz metody prawidlowego dzialania. Nauka ta byla w jakims ‘stopniu nor-
matywna. Ale to, co bylo wazne pieédziesiat, -sto lat temu nie jest istotne
dzi$, a’i metody dzialania musza sie zmieniaé. . o

Jesli chodzi o mnie, to cbserwujac nasze zvcie gospodarcze i koncepeje,
ktére byly podstawa polityki gospodarczej, doszedlem do przekonania, ze
koncepcje te byly bledne. Potem doszedlem do przekonania. ze trzeba do
procesu gospodarowania podchodzié z jakiego§ nowego punktu widzenia.
Tak zwana burzuazyina eékonomia politvezna rozumiala proces gospodarczy
iako proces mechanistyczny. jako svstemr powiazanvch ze sobg wielkosei
ekonomicznych, ktére nawzajem wvwieraja na siebie wplyw, zmierzajac
do rownowagi. Teoria réwnowagi stala sie glowng trescig teorii ekonomii.
Mechanistyczne podejscie do procesu ckonomiecznego doprowadzito do tesgo,
e pafstwo traktowano jako czynnik zewnetrzny. egzogeniczny. jako sile
interweniujaca. Podobnie podchodzono do spraw postepu technicznego. Znéw
ekonomisei, ktérzy zajmowali si¢ gospodarka socjalistvezng, uwazali, Ze pro-
ces gospodarczy moze byé §wiadomie i celowo planowany we wszystkich

Fot. Z. Jankowskl
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® CENY — refevat prof. dr Bronislawa Minca »0 znacze-
nin cen w dziat § oraz koreferat dr Sta-

8OSp 3
nislawa Chudzyisiiego pt. ,,Cena jako parametr dzialalnosci
3 K gospodarczyeh”; ' noset WiLODZIMIERZ RECZEK

[

@ BODZ2CE MATERIALNE — referat doc, Urszuli Wojcie
chowskiej pt. .Rola zyskéw w sy zaintereso-
wania materialnego” oraz koreferat doc. Stanislawa Géry pt.
»Rola zyskow w svstemie bodZcew zainteresowania material-
nego®’;

@ FINANSOWANIE ROZWOJU ~— referat dr Jana Bogu-
szewskiego pt. .,Rola insti 6 i yeh w stymu-
lowaniu rozwoju” i pod tym samym tytulem Koreferat doc.
Jana Szczepalskiego oraz doe. Lecha Szyszko; N

@ FINANSE DUZYCH ORGANIZACJI PRZEMYSLOWYCH
- referat mgr Adama Sledzinski pt. S b wlas-
ciwosci sy K i ego duzych jed
gospodarczych” oraz koreferat doc. Ryszarda Cheliniskiego pt.
«Flkonomiezna rola 1 system fi y duZych jed 1
gospodarczych® ;

® INSTRUMENTY FINANSOWEF W KIEROWANIU HAND-
LEM ZAGRANICZNYM - referat prof. Stanislawa Raczkow-
skiego pt. ,JInsirumenty finansowe w Kkiercwaniu handlem ,

10 referatach i koreferatach przygotowanych na
sesje (opublikowanych i przecdlozonych uczestni-
kom sesji), podjete zostaly wezlowe problemy
zwigzane z wdrozeniem wspomnianych zmian. Powaz-
nym dorobkiem sesji bylo podjgcie proby oceny zna-
czenia kierunkow doskonalenia systemu {inansowego
dla kontynuowania przyspieszonego - tempa rozwoju
spoleczno-gospodarczego:
Referaty { koréferaty przygotowane na sesje- obej-
mowaly nastepujace bloki ‘tematyczne: v

W nakre$lonym przez rzqd pro-
gramie rozwoju ustug do roku
1980 wainqg pozycje zajmujq u-
slugi turystyezne. Sq to uslugi
wywolujqce zapotrzebowanie .na
réine uslugi towarzyszgce, a tak-
ie mocno sprzeione z handlém
i gastronomiq. -

f ARTOSC ustug turysty-

wie w stosunku do istniejacego stanu trzeczy. Wymaga to jednak
bardzo zréinicowanych i mowych form wszelkiego typu propagandy,
reklamy i poradnictwa w dziedzinie podnoszenia spolecznej Icul'tu.'ry
mieszkaniowej. Brz tego spoleczne efekty realizacji programu miesz-

kaniowego nie bedg w pelni zdyskontowane.

Z kaniowegn teza o konizeznodci, w minre wzrostu moiliwosci gos-
podarczych * kraju podwyzszania tzic. standardu nowych miesz-

kan, nakliada na tworzqcy si¢ dopiero przemyst mieszkaniowy 2nacz-

nie szersze wymagania, niz wynikalyby one tylko z rosnacych indy-

widualnych potrzeb i gustow uiytkownikow mieszkan. Chodzi tu-

AWARTA w perspektywicznym programie budownictwe miesz-

DOKONCZENIE NA STR. 2

22'i 23 czerwea 1972 r. odbyla sie w Warszawie
sesia naukowa pt. ,Kierunki doskonalenia syste-
mu ekonomiczno-finansowego” — zorganizowana
przez Ministerstwo Finanséw, Szkole Gléwnq Pla-
nowania i Statystyki oraz Instytut Finanséw. W
niedlugim czasie majq zostaé wdroione w jed-
nostkach ,,pilotujgcych” (w kilkunastu zjednocze-
niach, zakladach Cegielskiego, Hucie Lenina) —
udoskonalenia systemu finansowego opracowane
przez Ministerstwo Finanséw, z uwzglednieniem
wynikéw prac Komisji Partyjno-Rzqdowej do
spraw daskonalenia funkcjonowania gospodarki
i panstwa. )

rani » o 0 T 1é: el . "
Svstom. elonomics . .f.e:ﬁri'wym % handln sagrantesnym cznych (lacznie z mnocle-
gami w hotelach oraz
CENY udzielanymi przez oso-
by prywatne, ustugami

Materialy sesyjne stanowity kanwe zar6wno dla

dvskusji teoretveznej, jak i dla rozwazan o bezposred-
nim znaczeniu praktveznym. Szereg tez o znscgeniu
teoretyeznym: w snrawie cen ‘przedstawil w swoim
referacie prof. BRONISEAW MINC, ©~ = -
Zwracajac uwage na nieprawidlowosci’ w liczenin
kosztéw posrednich opowiada sie on za. kierowaniem
sie w ustalaniu cen kosztami bezpoSrednimi. Z dru-
niej strony podkreélit on rosnacg role popytu w ksztat-
towaniu cen. Tak rozumiana orientacia cen na'popyt
oznaczalaby konjecznosé utrzymania znacznegoe zrézni-
cowania rentownosci produktéw i podwéinego ukladu

DOKONCZENIE NA STR. 6 .

swiadezonymi przez FWP
i zakladowe domy wypoczynkowe)
przeesiroczyvia w1970 roku 7 miliar-
dow zlotveh. Wysokos¢ wszystkich
obrotéw zwigzanveh z nbstugg ru-
chu turvstveznego wyniosla jednak- .
e w 1870 r. 31 mld zl. Wynika
stad. ze kazda zlotowka wydana na
usluge turystvezng pocigga za so-
bg dodatkowe 4.5 zlotege na za-
kup usiug towarzyszacych oraz
artylkuldw  potrzebnych  turystom,

DOKONCZENIE NA STR..2::



sazenia mieszkan.

stancji mie;
wentylacji mieszkain

Stawia przed (worzonym p

zakresie przejawia sie w stosunku
. urzqdzen i pomizszezen w budynku i jego najblizszégo otocze-
T nia, a takze do mozliwosci i umicjelnodei korzystania ze wszystliego
tego, co stanowi czeéé skladowq wspoilczesnego osiedle mieszhanio=
wego. Jest i druge, bardzo istotna strona tego samego zagadnienia,
a mianowicie: na ile prawidlowo i

DOKONCZENIE ZE STR. 1

'

rawde masowq, dynamiczng a zarazem bardziej asortymen-
icowang w stosunku do dotychczasowego stanu rzeczy,
produlkcje matcriatow budowlanych, zabezpieczajqcych realizacje o-
branego kierunlku na systematyczng poprawe wyknhiczenia i wypo-

Warto pamig¢taé réwniez i o tym, Ze program wysuwa zadania po=~
lepszenia warunkow higienicznych i
iow:j, drogg rozwigzania
podwyzszania ich
poprawy izolacji akustyeznej i przeciwwilgociorcej. Ta problematyka
mystem mizszhaniowym zupelnie nowe
pod wzgledem asortymentowym i ilosciowym problemy produkcyjne.

zdrowotnych w budowanej sub-
problemu prawidlowej
standardu klimatycznego i

mieszkanicéw do wszystkich

P CZIOM kultury mieszkaniowej spoleczenstwa w nie mniejszym

wszechstronnie wyposaia sie

istniejgce i nowo budowane osiedla we wszelkiego rodzaju placow-

ki i urzqdzenia sluiqce zaspokojeniu véznorodnych potrzeb
czesnego czlowieka w jego asiedlu. Nicbagutelng sprawa jest
sprawnosé

niez techniczna i organizacyjna

wspot-
oW
dziatania ustugowych

jednostek osiedlowych, ich kultura obslugi mieszkaricéw.

ULTURA
MIESZKANIOWA

Rozwdj wszelkiego typu uslug osiedlowych i tworzenie dla nich
prawidlowych form instytucjonalnych sprzyje pelniejszemu zaspoka-
janiu potrzeb mieszkancow osiedli, utrwale w spoleczenstwie pojecie

mieszkania w sposéb rozszerzony, jako $rodowiska, ma Ktore
sie nie tylko mieszkanie, ale caly kompleks urzqdzef i

Tdered

sprzyja szerzeniu i utrwalaniu kultury
czesto efekty, ktore powinien priymesc

nowych i lepszych mieszkan.

Niezbedna jest réwniez zasada wspolnego, §l:ojarzor;ego z admini-
stracjg panstowq, czynnego udzialu wszystkich ludzi pracy w 702=

y mizszkaniowej, zmuiejsza

zwiekszony zakres budowy

wiczny pragram miesz=

wiqzywaniu kwestii mie :
kaniowy to rowniez okreslenie 70,

mieszkaiicom w vealizacji poprawy warunkow 3 7 Tud
towania postaw spoiecznych i prawidlowych stosunlcow miedzyludz=-

kich w organizmie osiedlowym.

Z dotychezasowych doswiadczei — szczegolnie spdldzielpzas’ci mie~
szkaniowej — wynika, ze sprawnie dzialajacy samorzqd osiedlowy o7~
ganizuje wspolzycie mieszkaiicéw, umacnia wi¢zi spoleczne, przyspie=
mieszkancow, pochodzqc_ych z
résnych $rodowisk i o zréznicowanym poziomie kulturalnym i spo=

sza osiedlowe procesy integracyjne

tecznym.

Rozwéj kultury mieszkaniowej, to integralna czedé wielkiego pro-
przeciez nie tylko o to, by m'iec
lecz réwniez o to, by przez ich

gramu mieszkaniowego. Chodzi nam
iek pokoje, widniejsze kuchnie,

uslug oraz

form zagospodarowania i uiytkowenia otaczajgcej przestrzemi. O-

becna organizacja uslug mieszkaniowych

jest anachroniczng, nie

€ f
dobre wykorzystanie wzbogacaé jokosé 2ycia, jego strong materialng,

spoteczng i duchowaq.

K wej. Persp ; g
jaka przypa$é powinna samym

zanieszkania, ksztal-

AG.

AvZ prac Biura Politycznego
KC PZPR

* @ Na posiedzeniu Biura Politvezucg.

KC PZPR 18 bm. dokonano oceny akiu-
alnego stanu i perspcktyw dalszego roz-
woju wspdlpracy gospodarczej i hauko-
wo-teehniczitej z nlektérymi krajami bEu-
ropy zachodnicj.

Obchody Swieta Odrodzenia

#® Rocznica PKWN mingla tego roku
pod znakiemm mlodego pokolenia. Domi-
nujacym wydarzeniem by! zlot mlodzie-

- zy 'w Lodzi, Edward Gierek wyglosil tu
~» przemoéwienie, W Kktérym powiedzial:
« wMamy - wszystkie warunki, aby w pra-
. ¢y dla Polski polaczyé umiejetnosé, {lo-
. dwladczenie i madrosé zyciowa star-
» szych z zapalem, energia i sila ~ mlo-
“dych”.

W przededniu Swieta Odrodzenia cale

- spoleczenstwo polskie oddalo hold tym,
-+ ktérzy kladli poedwaliny pod dzisiejszy,
- socjalistyczny ksztalt kraju i tym, Kkito-
rzy Ksztaltuja jege dzi§ i jutro, Najbar-
dziej zasluzeni udekorowani zostali ol-
znaczeniami panstwewymi w Belwede-
rze. Wsréd stuosobowej grupy repre-
ezentantéw wszysikich zawodéw i $rodo-
i Wisk znalazlo si¢ 14 osob, klﬁwn nada-

~ no oOrder Budowniczych Polssi Ludo-
. wej
Po raz piaty 194 szczegélnie - zasluzo-

‘,nych dla kraju wybitnyeh naukowcow,
.. konstruktoréw, wynalazeéw, pisarzy 1
.., Artystow otrzymalo mnagrody panstwowe
. indywidualne i zespolowe I i II stopuia
. Stanowiace najwyisze wyroznienie, jakim
; dysponuje nauka i kultura polska,

Zniwny szczyt

® Upaly panujace w calym Kkraju
przyspieszyly dojrzewanie zbdz, a nawet
© spowodowaly  spigtrzenie prac.  Tym
wiekszego znaczenia nabiera pospiech,
I)y_ _wczgsnie,i sprzatnaé z pola rzepak i
jeczimlen ozimy. W wojewddztwaeh po-
- ludniowyeh j centralnyeh ju:z teraz rol-
nicy kesza réwnoczesnie rzepak, jecz-
. mien i zyto, a wawet pszenice.
RownoczesSnie =z pracami zmwnymi
przeprowadza sie podorywkj i sieje po-
_plony. Nasion jest pod dostatkiem.

Bogate zloza wegla
* ha Libelszczyznie.

Do mnajwiekszych powojénnyeli. o-
Afagnl_ec polskich geologow, obok odkry-
eia siarki i miedzi, zaliczyé mnalezy. po-
.. mySinie zakonczone badania  wielkich
716z wegla kamiennego na Lubelszezyz-
nie,
Zesp6l pracownikéw sosnowieckiego
. addzialu Instytutu Geologicznego po wie-
lu latach intensywnej pracy odkry! i u-
dulmn_lentowal jedne z najbogatszych w
.Europie zasoby wegla w woj. lubel-
sknm..§ukces geologow ma tym wiekszy
..warto$é, ze nowo odkryte zaglebie we-
glowe ustepuje w Europie jedynie zagig-
biu Ruhry, okregowi donicckiemu j gér-
" noslaskiemu. Poklady wegla energetycz-
Mego miejscami koksujacego zalegaja w
.rozleglym pasie od Hrubieszowa do Ra-
dzynia,

Wysokie odznaczenia
dla gérnikéw-rekordzistéw

.. @ W zwiazku ze Swietem 22 Lipca od-
byla sie w Ministerstwie Gornictwa i E-
_nmergetyki w Katowicach uroczystosé de-
.. koracji  odznaczeniami panstwowymi
“"gérnikéw brygad, ktére uzyskaly rekor-
 dowe wyniki w pracy pod ziemia, Od-
zhnaezenia wreczono 128 pracownikom z
kop. ., Zofiowka”, , Makoszowy" oraz
Przedsichiorstw  Robot Gorniczych w

* Katowicach, Myslowicach i Sosnowcu,

“"Nagrody SDP dla publicystow
~ekonomicznych .

. @ Nagrody Klubu Publicystow Ekono-
‘micznyeh za rok 1971 otrzymali w grupie
. dziennikéw:

I — Irena Dryll (,.Dz
. II — Alicja Glowezy
brzeza™),

. I — Ignacy Gawryluk
. 8ZaWY”).

. W dziale tygodnikéw I nagrode otrzy-
. mal Wiladyslaw Dudzinski z ,2Zycia Go-

spodarczego’, Gratulujemy.

wmnik Lodzki”),
ka (,Glos Wy-

(wZycie War-
B

Tysigczny kilometr rurociagu
buduja Polacy w NRD

@ Centrala Handlu Zagraniczne,
y i raz dustrie  Anlagen-
Import” podpisaly porozumienie na-sza-
rojektowanie i wybudowanie przez
polskich fachowcéw rurociagu Schwedt

~— Leuna dtugosci 180 km. Kontrakt,

ktérego wartnéc¢ wynosi oketo 11 min
rubli, zostanie zrealizowany w latach
1873-14.

'WSbSIpfoéé naukowa. . -

“dia proceséw produkcji

Magistrala Schwedt — Leuna wydluzy
sie¢ rurociagéw —° naftowyeh i gazo-
wych — ulozonyeh przez polskie zalogi
w NED do 1000 Km.

Najnowszy Lkontraki dotyczy budowy
€zZCali tzw,  drugiej ikl
wlrzyjazn»., Jej uruchomienie zapewni
(Erosi G pPONTil Zza PUDIOCY  SYscRinu
rurociagow s rada.ckiey ropy mnafto-
wej z¢ Schwedlt do zakiadéw Leuna,

Sztacdar prezesa
Rady Ministrow i CRZZ
dla zalogi ,,Raiako"

@ Zaioga Raciborskiej Fabryki Kotléw
sRalaiko oirzymala sstandar przechod-
ni prezesa Rady Ministtow i’ CRZZ, za
zajecie pierwszego mielica W miedzy-
za wym spolzaw i ie W ub.
roku, w Ltorym uzyskano ponadplano-
wa prodiulkcje wartosei 27 min zkh W br.
wyntesic una 45 min ziotych.

Specjalizacja w produkcji
artykuléw  konsumpcyjnych
przedsigbiorstw Polski i NRD

@® W Poznauiu zamknigto  pierwsza
wystawe ariykiulow kKonsumpcyjnych
trwaiege wiytiku proGukeji Polski i NRD.
Glownym jei celera bylo zapoznanie fa-
choweow wvou  Zrajow z mozliwosciami
produkeyjiymi oraz okreslemie grup
wyrabéw, Xtore moza byé przedmiotem
wzajemucj specjalizacji i Kooperacji.
Podcezus wystawy specjaliSei z obu kra-
Jjow Dadali mozliwosei zwigkszenia pro-
dukeji poszukiwanych wyrobow,

Usialono podzial produkcji poszeze-
géinych wyrobow miedzy Poiskg i NRD.
rolskie przedsiebsorsiwa  specjalizowaé
sig beda w produkeji 23 wyrobéw m.
in. w produkcji  froterek domowych,
kuchni -eickiryceznych, odbiornikéw ra-
diowych, srebrnycen nakryé¢ kuchennych
itp. Natvmiast wyitwornie w NRD zajyma

hotei

s1¢ m. in. pr cja
wych, urzadzen do czyszezenia podiog,
naczyn  gastronomicznych i niektorych
recznych  zesiawdw  drobnego  sprzgtu
kuchennego, Zapadly tez postanowicnia
dovy¢zace kooperacji.i zwieliszenia wza-
jemnych dostaw ariykulow kKonsumpeyj-
ny:

IR

i fechniczp e
polsko-amerykanska

@® W Ministerstivie Nauki, Szkoinictwa
Wyzszego i Techniki odbyly si¢ dwu-
stronne rozmowy na temat polsko-ame-
rykanskiej wspélpracy naukowej i tech-
nicznej. W czasie rozméw dokonano e-
ceny dotychezasowej wspélpracy w dzies
dzinie badan naukowyelh i prac rozw
jowyceh oraz wymiany stypendystow.
Omowiono rowniez mozliwosci rozwoju
wymiany informacji naukowej i techni-
c¢znej oraz publikacji.

Podpisanie uméw licencyjnych
przez ,,Polimex-Cekop”

® W oparciu o uchwale Rady Mini-
strow  przewidujaca budowe Rafinerii
Polnocunej w Gdansku, a podjeta w celu
zaspokojenia rosnacego zapotrzebowania
na benzyne, oleje napedowe oraz oleje
smarowe, Polimex-Cekop zawarl szereg
kontraktéw licencyjnyech = firmami:
Standard Oil of Indiana (USA), Univer-
sal Oil Products (USA) — dla proce-
sow rafineryjnych; oraz 2z firmami
Edelacanu-Proces Texaco (NRF j USA)
oraz British Petroleum (W. Brytania) —
olejéw smaro-
wyeh.

Zakupione technologie charakteryzuja
si¢ najnowszymi rozwigzaniami techni-

rurociagu

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Dane te wskazujg na S$cisly wspél-
zaleznesé rozwoju uslug turystycz-
nyeh oraz wzrostu pedazy innych
uslug, a takze produkcji wielu ar-

tykuléw.
Formulujgc program rozwoju i
doskonalenia ustug turystycznych

trzeba przeto uwzglednié te wspdl-

zaleznosé, zapewniajac komplekso-
wa podaz roéznego rodzaju usiug
i towaréw.

Ustugi turystyczne $wiadezy, jak
wiadomo, wielu gestoréow. Np. ustugi
noclegowe oferuja pizedsigbiorstwa
hotelowe ,.Orbis”, komunalne przed-
siebiorstwa i zaklady budzeto-
we rad narodowych, spolecane ma-
sowe organizacje turysiyczne lub

paraturystyczne, jak PTTK, LZS,
PZMot. oraz PTSM, a takze osoby
prywatne.

Stgd problem koordynacji pla-
nowania ‘i zavzadzania ma .w tej
dziedzinie kapitalne znaczenie,

Inna specyficzna cecha usiug tu-
rystycznych w naszych warunkach,
to réwnolegly rozwdj ustug o cha-
rakterze socjalnym i rynkowym.
Mamy ustugi turystvezne, do kto-
rych w ramach polityki socjalnej
doplaca bezposrednio panstwo lub
zaklady pracy, jak wczasy pracow-
nicze oraz obozy i kolonie dla mlo-
dziezy, a rownolegle — uslugi w
pelni, odplatne oferowane przez

PRZYSZ

jednostki gospodarki uspolecznionej,
a talze przez osoby prywatne.
Naszg turystyke charakteryzuie
niezwykle dynamiezny wzrost po-
pytu, stale wyprzedzajacy podaz.
Wynika on z rosngeych dochodéw
ludnodci, szybkiego podnoszenia sig
poziomu kulturalnego. a takie =e
struktury demograficznej, ktorg ce-
chuje przewaga ludzi mlodych. Wia-
domo tez, ze turysta, w miare
zwiekszania - si§ " - jego
przechodzi od "ustug tanszych do
bardziej luksusowych, od przejaz-
déw i .pobytéw krétkich do dlu-

gich. Koniunktura na uslugi tury-
styczne ma wige stale tendencjg
zZwyzkujaca.

POCZATEK JUZ ZROBIONO

Dynamika wztostu uslug tury-
styeznych w mnaszym kraju, aczkol-
wiek niedostateczna w stosunku do
potrzeb, byla w ostatnich latach i
jest madal bardzo duza, (wigksza
niz. pozostatych ustug), a szereg de-
cyzji podjetych przez rzad w 1971
roku stworzy! jej szczegdlhie po-
my$lng koniunkture. Wymienmy tu
przykladowo takie decyzje, jak:

@ uchylenie ograniezen dotyczacych
budownictwa turystycznego ze Srodkow
Centralnego Funduszu Turystyki i Wy-
poczvuku oraz budowy zakladowych
osrodkéw wypoczynkowych;

@ zwigkszenie funduszow socjainych
w zakladach pracy oraz rozszerzenie pra-
wa do iworzenia tych funduszéw, prze-
znaczonych w duzym stopniu na tu-
rystyke i wypoczynek:
poprawy warunkéw socjal-

cznymi, gwarantujageymi  jed
njbardziej optymalne wyniki ckonomicz-
ne produkeji.

W eiekcie negocjacji z firmami inzy-
nierskimi, oferujacymi uslugi zwigzane
z budowa rafinerii, Poli -Cekop pod-
pisal kontrakt na budowe rafinerii w
Gdarisku z firma Snam Progetti weho-
dzaca w sklad wielkiego panstwowego
koncernu wloskiego ENIL

Projekt techmiczno-roboczy wykona
Biuro Projektéw Przemysiu Naftowego
podlegle Zjcdnoczeniu Przemyslu Rafi-
neryjnego i Petrochemicznego ,Petro™
chemia”® w Krakowie, Kidre jest inwe-
storem naeczelnym rafinerii w Gdansku.
Budowa bedzie realizowana przez nol-
skie pr u tas
zowe.

Czesé urzadzei zostanie dostarczona
przez zuklady podiegle zjednoczeniu
,»Chemak™. Oprécz importu urzadzen z
krajow zachodnioeuropejskich przewidu-
je sie réowniez znaczny import urzadzen
7 krajow RWPG.

no-bytowych
rozbudowy urzadzen turystycznych, wy-
poczynkowych i sportowych w wielkich
przedsiebiorstwach;

@ wytyezne i zalecenia zmierzajyce do
podniesienia roli rad narodowyeh w ob-
studze ruchu turystycznego, w tym do-

darki tu-

yezy ekspery B
rystyczuej w Kotobrzegu;

@ zalecenia w sprawle
turystom wlasciwej obstugi;

iesieni 3 ich forma
zwigzanych z wylazdami do NRD oraz
limitowania wyjazdéw i przydziatéw de-
wiz do innych Krajow socjalistycznych;

@ zmniejszenie z 50 do 15 procent
oplaty .turystycznej przy sprzedazy de-
wiz;

@ umozliwienie zakupu dewiz na WwWy-
jazdy do krajéw Kapitalistyeznyeh oraz
wprowadzenie ratalnej sprzedazy wycie-
czek zagranicznych;

rozszerzenie budownictwa hotell 2z
Jednoczesnym umozliwieniem korzysta-

zapewnienia

dochodéw ~

w zakladach pracy, w tym '

dni. H "

nia w h wy-
padkach z kredytu i wykonawstwa za-
granicznego.

Nadto stworzone =zostaly dogod-
niejsze mozliwosci rozwoju wsi let-
niskowych, wynajmowania kwater
prywatnych oraz wydawania domo-
wych positkéw.

Program dalszego rozwoju i pod-
noszenia poziomu uslug turystycz-
nych uwzglednia zaréwno socjalne,
jak i gospodarcze aspekty turysty-
ki. Wigze sie on SciSle z zalozonym
na obecng pigciolatke znacznym
wzrostem spozycia zbiorowego oraz
indywidualnego.

Wartosé¢  uslug turystyeznych
wzrosnaé ma w 1975 roku w ste-
sunku do roku 1970 ponad dwukrot-
nie przy ogélnym wzroscie wartosci
uslug bytowych o 55 proe. Przewi-
dywany wzrost obejmuje dodatko-
we zwiekszenie ustug turystyeznych
— ponad zadania planowe na 1975
rok — o kwote 1,6 miliarda zlo-
tych, to jest o 25 procent. Do 1930
roka wartoié uslug turystycznych
zwigkszy si¢ ponad 3,5 raza w sto-
sunku do roku 1970. Bedzie to — w
poréwnaniu =z rozwojem innych
ustug — szczegblnie szybkie tempo
wzrostu. W zZwigzku z tym mogg
wystapi¢ pewne trudnosci w obslu-
dze ruchu turystycznego, zwiazane
z wolniejszym tempem wzrosiu
uslug towarzyszgcych (np. transpor-
towych).

Znaczng role w obstudze rucha
turystyczno-wypoczynkowego powin-
ny odgrywa¢ uslugi Swiadezone
przez osoby prywatne. W tym celu
nalezy tworzy¢ warunki sprzvjaja-
ce zwiekszaniu tg drogg podazy
ustug noclegowych i zywieniowych,
zwlaszeza na terenach o nizszej ren-
cie turystycznej, gdzie rozwoj
uspolecznionej bazy noclegowej jest
mniej oplacalny.

Rozwoijqwi wsi letniskowyeh. wy-
najmowaniu kwater prywatnych i
organizacji stolowania, budowie pry-
watnych obiektéw mieszkalno-pens-
jonatowych oraz minicampingéw
sprzyjaé bedg dalsze zamierzone
preferencje podatkowe, dogedna po-
lityka kredytowa oraz usprawnie-
nie zaopatrzenia opartego przed2
wszystkim na lokalnej bazie zywie-
niowej. W tej sferze dzialalnosci
ustugowej niezbedne jest zapewnie-
nie pelnego hezpieczenstwa praw-
nego, opartego na jasnych i ustabi-
lizowanych przepisach.

Konieezne jest: usprawnienie mig-
dzyresortowej Lkoordynacji w dzie-
dzinie turystyki, zaréowns w sferze
planewania , jak i bezpoSrednich
uslug, Zgodnie z uchwala plenum
GKKFiT nastapi dalsza decentrali-

.zacja branzowa i terytorialna. ma-

jaca na celu zwiekszenie upraw-
nien rad narodowych w zakresie te-
renowej gospodarki turystycznej.
Chodzi tu =zwlaszcza o optymalne

OSC TURYSTYKI

Zapewnienie sprawne) realizacji
tak dynamicznego programu rozwo-
ju ushug turystyveznych wymaga
wielu materialnych, ekonomicznych
i organizacyjnych srodkéw oraz
sprecyzowania zadan.

Jakie zadania wuznaé trzeba za
glowne?

Przede wszystkim niezbedne jest
zapewnienie szybkiego iloSciowego
i jakoSciowego wzrostu uslug tury-
stycznyeh, w tym rownoleglego roz-
woju uslug o charakterze socjalnym
i rynkowym. Chcemy zapewnié sze-
roki wachlarz ustug o zréznicowa-
nym standardzie, szczegdlnie jednak
wzrost podazy dobrych jakosciowo.
lecz zarazem tanich, powszechnie
dostepnych, usiug.

Program zaklada znaczne rozsze-
rzenie mozliwoéei wyjazdu naszych
obywateli w celach turystyczno-
wypoczynkowych za granice, jak
réwniez wydatne zwiekszenie przy-
jazdu turystéw zagranicznych.

Dla realizacji wymienionych za-
dan szczegélnie istotne jest wyko-
rzystanie  wszystkich  istniejgcych
jeszcze rezerw, unowoczesnienie i
udoskonalenie systemu organizacii
oraz zarzadzania, w tym uspraw-
nienie koordynacji, zapewnienie od-
powiedniej liczby wykwalifikowa-
nych kadr do obstugi ruchu tury-

-stycznego oraz sprawne realizowa-

nie zadan inwestycyinych i moder-
nizacyjnych. . .
JAK SIEGAC DO REZERW?

Mimo generalnego defieytu bazv
noclegowej i zywieniowej. kryje ona
pewne rezerwy, ktore mozna by wy-
korzystaé przez wydluZenie sezoni
turystycznego. Szersze wykorzysty-
stywanie urlopéw w czerwecu i we
wrzeéniu przez osoby mnie posiada-
jace dzieci w wieku szkolnym
umozliwiloby zwiekszenie recepcji
w obiektach wypoczynkowych o 30
do 40 procent. Jest to wiec bardzo
istotna rezerwa.

To wydtuzenie okresu eksploatacy
obiektéw moZna by osiagnaé przez stoso-
wanie nizszych oplat za pobyt w olkre-
sach p yeh,  rézni nie cen
zaleznie od rodzaju miejscowosci, wyko-
rzystanle woinych miejse w bazie $ro-
dowiskowej na warunkach pelnej od-
ptatnosel oraz materialnego zaintereso-
wania zalég pracowniczych, lepsze eod-
dzialywanie informacji turystycznej na
kierunki turystyki indywidualnef.

wylkorzystanie lokalnvch rezerw
przez zapewnienie poszezegoinym
regionom spolecznych i ekonomicz-
nych korzy$ci z rozwoju turystyki
Podejmowane juz w woj. koszalin-
skim, krakowskim, rzeszowskim. «:1—
sztynskim i bialostockim dziatan'z,
zmierzajace do utworzenia przed-
siebiorstw turystvcznych, powinny

sie staé jednym.z. istotnych czynni- -

kéw zapewniajacych realizacje .tego
zadania.” Przedsigbiorstwa te muszg
zosta¢ odpowiednio wyposazone w
$rodki trwale i obrotowe.

Niezbedne jest usprawnienie dzia-
lalnosci wszystkich jednostek turv-
stycznych przez wprowadzanie no-
woczesnych rozwigzan organizacyj-
nych i technicznych, zwlaszeza za$
uproszczenie struktury zarzadzania
(likwidacja zbednych nadbudéwek)
oraz stalg modernizacje. Korzysine
byloby szerokie wprowadzenie za-
sad rozrachunku gospodarczego dla
wszystkich gestoréw  Swiadezaeych
uslugi turystyezne, ujednolicenie sv-
stemu plac. dostosowanie wynagro-
dzenia 1 zatrudnienia do sezonowe-
go charakteru pracy i do wynikéw
dzialalnosci.

Wydatnemu  wzrostowi podazy
ustug turystycznych sprzyvijaé bedq
2 pewnoscia planowane dalsze ulgi
finansowe oraz zwiekszenie samo-
dzielnosci i odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw ustugowych.

Duze zadania przypadaja producentom
sprzetu turystyczno-sportowego. Opraro-
wany juz zostal dynamiczny program
rozwoju tego przemysiu. Planuje sig, iz
wartosé¢ produkeji wzresnie z 1,7 miliar-
da zlotyeh w 1970 r. do 3,3 miliarda zio-
tveh w 1875 reku, tj. prawie dwukrot-
nie. Zalozenia na rok 1980 zakladaja
dalszy, bliske trzykrotny wzrost pro-
dukcji w poréwnaniu z rokiem 1570.

170 TYSIECY
NOWYCH MIEJSC

Jesli chodzi o polityke inwestye -
na, przyjeto generalng zasade pre-
ferowania budowy obiektdw tury-
styeznyech o pelnej efektywnosci
ekoriomicznej. Oznacza to. ze w dal-
szych dziataniach  inwestycyinyen
orad adaptacyjno-remontowych z
prawa pierwszeristwa korzysta¢ be-
dzie budownictwo obiektéw na tere-
nie o wysokiej rencie turystyeznei.
W rejonach, gdzie ruch turystycznv
koncentruje sie tylko w okresie laia

rozwijane beda natomiast przede
wszystkim tanie, lekkie formy bu-
downictwa oraz sieé campingéw, jak
réwniez komplementdrne ustugi
noclegowe i zywieniowe swiadczone
przez osoby prywatne. Wszystkie
zamierzenia inwesiycyjne powinny
byé rozpatrywane z punktu widze-
nia K leksowego rachunku eko-
nomicznego, obejmujacego koszty
budowy i eksploatacji.

Dzieki podjetym ostatnio decyz~
jom rzadu mozliwe sie stalo zna-
czne rozszerzenie programu zagos-
podarowania turystycznego kraju.-

Juz w biezacym piecioleciu_prze-
znaczamy z Centralnego Funduszu
Turystyki i Wypoczynku okolo 3
miliardy zlotych na rozbudowe, mo-
dernizacje i remonty ogblnie dostep-
nej bazy noclegowej, gléwnie lek-
kiej, oraz na zagospodarowanie naj-
wazniejszych tras ~ turystyczoych.
Nadto na budownictwo hotelowe
przeznacza si¢ — wraz z kredytami
zagranicznymi — 3,5 miliarda zio-
tych. Lacznie z przewidywanym bu-
downictwem turystyczno-wypoczyn-
kowym zakladéw pracy da to okelo
170 tys. nowych miejse noclegowych
w bazie uspolecznionej.

Giéwny Komitet Kultury Fizycznej }
Turystyki od kilku lat konsekwentnie
prowadzi prace nad fypowymi i powia-
rzainymi projektami, opartymi o ele-
menty powszechnie stosowane W budow-
nictwie ogéinym i przemysliowym. D9~
konane oceny zredtizowanych obiektéw
wypoczynkowych pozwalaja przedstawiaé
w rezultacie inwestorom szereg. projek-
téw o korzystnyvch rozwiazaniach kon-

strukecyjno-materialowych i funkejonal-
nych.
Dia potrzeb budownictwa - lekkiego

(campingi, sezonowe osrodki wypoczyn-
kowe) podjete zostaly réwniez prace nad
typizacja obiektéw z materialéw umoZli-
wiajacych szybki mentaz.

Wymienione dzialania sprzyjaia
usprawnieniu i przyspieszeniu pro-
cesu inwestycyinego. Nalezaloby zas
dazyé nie tylko do pelnego wyko-
nania ustalonych planéw inwesiy-
cvjnych. lecz takze — tam gdzie to
bedzie mozliwe — do ich przekro-
czenia, zwlaszcza w budownictwie
lekkiej Dbazy .noclegowej i zZywie-

. niowej. Spore mozliwosci daje tu

uprawnienie do budowy peza limi-
tem lekkich pawilonéw, w kidryeh
koszt rob6ét budowlano-montazo-
wych nie przekracza miliona zio-
tych.

Doswiadczenie - ostatnich lat dowie-
dlo, jak wielkie jest spoleczne zapo-
trzebowanie na zagraniczng wymia-
ne turystvezng. Planuje sie wiec
wprowadzenie dalszych ulatwien w
ruchu zagranicznym, zwlaszeza z
innymi krajami socjalistveznymi. W
turystyce przyjazdowej z krajow
kapitalistveznych preferowane beda
te formy., ktére obok wazrostu
ilod§ciowego, zapewnig odpowiednis
efekty dewizewe.

CELEM ZARS?%OWANEGO pro-
gramu jest zapewnienie coraz szer-
szvm kregom spoleczenstwa dogod-
nyvch warunkéw udzialu w rucha
turvstyczno - wypoczrnkowym. W
1980 r. obstuzymy 18 mln turystow
krajowych, a wiec blisko dwukrot-
nie wiecej niz w 1970 r. W ruchu
wycieczkowym i wypoczynku $wig-
tecznym bedzie uczestniczylo trzy-
krotnie wiecej oséb niz w 1970 r.
W ten sposéb udzial pracujacych w
wyjazdach urlopowych zwiekszy sie
z 30 proc. w 1970 r. do 50 proc. w
1980 r.. tj do poziomu przoduigcyvch
w tej dziedzinie krajéw. Jednoczes-
nie za granice wyjedzie prawie 5
mln obywateli (nie liczgc przrgra-
nicznego ruchu z NRD), co zwiek-
szy odsetek wyjezdzajacych z 2.5
do 13.5 procent.

Klimat i warunki tworzone przez
partie i rzad dla rozwoju turystvki
stwarzajg szanse realizacji tego dy-
namicznego i ambitnege programai.
Pe.lne jei wykorzystanie zalezeé be-
dzie w duzej mierze od pracmvni-
kéw i dzialaczy turystycznyeh: ich
kwalifikacji. inweneji. aktywnosci.

WLODZIMIERZ RECZER

O HISTORIl
1 WSPOLCZESNOSCI

DOKONCZENIE ZE STR. 1

swych szczegdlach, Ze wprawdzie istnieja prawa ekqnomiczfsé‘ ]
je w peini podporzadkowaé tym celom, ktére czlowiek sobie stawia.

lecz moina
Zja-

wiska zywiolowe wylaczono wiec z gospodarki $wiadomie planowanej.
_ Doszedlem do przekonania, ze oba te podejscia sa bledne, P}mktem
wyiscia dla teorii ekonomii jest analiza samego procesu ekonomicznego,

‘jako spolecznego procesu kolektywnej

kreatywnosci, w ramach ktorego

- pewne ogélne warunki rozwoju powinny byé wprawdzie przewidziaqe i za-
. planowane, jednakie w najbardziej planowej gospodarce musi byé pozo-
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stawione pole dla dzialania zwiazanego z ryzykiem. dla zmian, ktére nie

byly w planie przewidziane.

W gospodarce planowej istota przedsiébiorstwa polega na gietkim prze-
stawianiu sie na nowg technologie, nowa organizacje, na nowe asortymenty
produkcji. Swoboda dzialania przedsiebiorstwa jest podstawowym zaloie-
niem skutecznego dzialania gospodarki planowej. Planowanie rozumiano
jako opasanie procesu gospodarczego zniewalajacym gorsetem przepisow,
dyrektyw i receptur, petryfikujacych elementy dziatania, niszczacych jego

elastycznos¢ 1 gietkosé.

1 dlatego doszedtem do przekonania, Ze potrzebna jest jaka§ nowa eko-
nomia gospodarki socjalistycznej, przykladajaca wicksza wage do procesdw
jakosciowych, Juz choéby samo pojecie kosztow produkeji wymaga powaz-

nej rewizj

Uwzglednianie tylko kosztéw bezposrednich i pomijanie kosz.

téw spolédznych prowadzi do nieodwracalnych bledéw w gospodarce, pole-
gajacych na niszczeniu rzek, gor, lasow i krajobrazu, czyli najbardziej
istotnych warunkéw naturalnych dla zycia czlowieka,

Ale nie checialbym tu rozwijaé szerszego programu, bo musze sie przyznaé
ze sam nie jestem jeszeze w takiej fazie, aby moc to klarownie m')'jaénic"
I watpie czy kiedvkolwiek bede. Na plecach wisi mi bowiem worek pecznie:
jgeych, a nie wypelnionych zobowiazan, nie méwiac juz o tym, ze daje sie
odczuwadé ciezar zbyt nestorowego wieku. !

REDAKCJA: Paiskie zycie, Panie Profesorze, jest czeScia historil pol-

skiej mysli ekonomicznej. Pafskie dzielo, Panski

dorobek naukowy s3

jednak zawsze pelne terazniejszoéci i perspektyw. Skad ta pasja do

wspoélezesnego zycia? :

E, LIPINSKI: Nie znam bardziej interesujgceg
Czlowiek, ktéry vrzeiywa zycie w sposéb indyferentny
jedyny, unikalny dar jaki mu uZyczone. ye
na dazeniu do przekroczenia samego siebie. Wyrazilem to
sposob: Zyé trzeba przynaimniej tak, jak kaczka domowa,
fruwaé. Te wysitki fruwania nadajg barwe zyciu, ¢

0 zjawiska, niz samo Zycie.
rer marnotrawi ten
Jak mi sie wydaje, zycie polega
kiedys w ten
owa, ktéra usiluje
nasycaja je jakas treseia.

A jedli usiluje sie fruwadé, to usiluje sie pofrunaé do czegos
] wac, ] ¢ S. St
perspektyw, sprawa wizji nie tylko §wiata biezgcego, a%e isﬁzgjvisp;:x?

szioci, stanowia konieczne elementy pogladu na $wiat w ramach w

czonych sobie punktow.

Tu moéglbym powiedzie¢é — moze to brzmi kokieter
sens — e nie nazywam siebie socjalista naukowym
historii nie ma epok szczesliwych, epok idealnie zakonc
nienia sig. Wszystkie epoki s epokami oczekiwania, ws:
przezwyciezane. Wszystkie bez wyjatku sa z c
zte, negatvwne. Rzadko kiedy zaloZenia utopiine realizujg sie,

yzZna.

yinie, lecz mh swoj
lecz utopijnym. W
zonych, epok spel-
13, wszystkie powinny byé
jakiego$ . punktu widzenia
przeksztal-

cajg rzeczywistos¢. A i by¢ moze zawsze z realizowanych zamierzen ludzkich

zostaje stosunkowo niewiele, Natomiast w zyciu rod
niezamierzane i niezaplanowane. Czesto sg one

29 sie zjawiska i fakty
digmetralnie sprzeczne



Wizrost zlozonosci proceséw i zjawisk ekonomicz-
nych, jako naturalna konsekwencja rozwoju oraz
znaczenie racjonalnosci mikroekonomicznej i in-
nowacji ekonomiczno-organizacyjnych powodujg,
ie czolowg silg napedowqg postepu spoleczno-
ekonomicznego jest twércza aktywnosé ludzka w
zakresie inicjatyw i podejmowania decyzji. Dyna-
mizacja naszego postepu w zapoczgtkowane]
obecnie polityce nowych perspektyw zaleiy wige
w coraz wiekszym stopniu od czynnika ludzkiego,
od peziemu kwalifikacji i dojrzalosci kadr.

RZEJAWEM nowego statusu kadry ekonomistéw
bedzie zwiekszanie ich faktycznej roh i zadan

W najszerzel pojmowanym  wprowaczaniu [o-
slepu ekonomicznego i organizacy jneno na wszy-
stlich odeinkach gospodarki nurodowej, Postep
ekonnmiczny wigze sie z szerszym wprowadza-

niem nowego syatemu ekonomiczno-finansowego or-
ganizacji guspodarczyeh — rozrachunku gnspodarczego.
W procesie przechodzema od metod planowania dy-
rektywnego do metod planowania idykatywnego

WZrosnie niepomiernie zapolrzebowante na samoduziel-
ng prace ekonomistow, Kktérzy powinni byé rowniez
tworezymi realizatoranmn  parametrycznego  syslemu
kierowania procesami gospodarczymi, nierozlgcznie
ZWigzanegn z umacnianiem sie rozrachunku gespodarv-
czego. Nowe ujecie | zmuenione warunki realizacji
polityki ekonomiczue) slwarzajg powazne szanse nie
tylko na wmikniecie wystepujacego dotychezas ogrom-
nego mAarnotrawsiwa zdolnosci 1 woli dziatania wysoko
kwalifikowanych kadr ekonomistéw, ale przede wszyst-
kim na faktveziue optymalne wykorzystanie tych pre-
dyspozycji w dziedzinie oddzialywania na wzrost efelk-
tywnosci gospodarowania,

3k

Jefli o tempie wzrostu gospodarczego ma decydowaé
jakos¢ czynnika ludzkiego — szczegdlnie kadry kie-
rowniczej -~ to konlynuowanie ekstensywnej polityki
rozwoju wyzszego szkolnictwa ekonomicznego byloby
nieodwracalne w skutkach. Niezbedna jest juz obec-
nie szybka i zdecydowana reorientacja wyrazajaca sie
w konsekwencji sil i srodkéw na najistoiniejszej kwe-
stii — jakosei ksztalconyeh absolwentow.

Stoimy obecnie przed KoniecznoScia szybkiego uzupehmienia
nie tyle deficytu ilosciowego, co jalkosciowegg kadr, bowiem
ten drugi moze postawi¢ pod zinakiem zapytania powodzenie
polityki nowyvch perspekiyw i przygotowywaunych zmjanp w
systemie fuul;('jnnmvﬂuiu gospodarki narodewej i panstwa,
Nalezy rv6wniez braé¢ pod uwage powazne konsekweneje,
jakie wynikiyby z niemwzliwoser szybkiej wymiany starych
Kady kierowniezych o niskirh kwalifikaejach ‘aie odpowiada-
jacy Juz zwigkszonvm wymaganiom modernizowanej go-
spod na &adey nowe, miodsze, o zasadniczo wyZszych
kwalifikacjach faghnvy 1. rpralpo-polity cznych, - Kouser-
walyzm starych Kka iduje’ i bedzie’. (maidowal wyraz. w.
ich dazeniu do atrzymania spolecziegoe i erganizacyjnego sta-
tWs quo, 4 -co za Ly i — W utrudnianiu czy wreez §wia-
domiym Hamowaniw n ego awansu lepiej przygotowa-
nych Kadr -mtodych sp

Da7enie o poprawy jakodcr absolwentéw. wzrostu
zasabu i poziomu ich kwalifikacii wymaga udoskena-
lenia procesu dydaktyeznego i weryfikacji programow
nauezania. Intensvlikacia metod dydaktyeznyeh, rze-
czywista a me deklaratvwna, fo nie tviko zmniejsze«
nie liczby studentow przypadajgeyeh na jednego pra-
cownika naukowo-dvdakiveznego, liczebnosci grup
wykladowyeh 1 éwiczemmwych, srednie) ilosci uczest-
nikdw przypacajgeyeh na jedno seminarium magister-
skie, lecz takze nowoczesne metody audio-wizualne,
lepsze zaopatrzenie w aparature 1 urzgdzenia (np. do
nauczania ETO) i koniecznodé zdecydowanego zwiek-
szenia powierzchni pomieszezenn dydakiyeznyceh i soc-
jalnych.

Przecigzenie dydakiyczne mlodej kadry naukowej
hamuje jej rozwoj i przediuza okres usamodzielniania
sig, a przeciaZzenie pracownikéw o bogatym doswiad-
ezeniu j kwalilikacjach prowadzi do obnizenia wyma-
gan stawianych studentom i w konsekwencji do obni-
zenia poziomu wyksztalcenia oraz zmniejszenia tzw,
sprawnosci nauczania i opoZnien w konczeniu stu-
didw. Powszechnie wystepujgca nadm.erna liczebnosé
seminariGw magisterskich nie pozwala samodzielnej
kadrze nauczajgcej zapewni¢ wystarczajacej opieki
oraz koniecznej pomocy i inspiracji iritelektualnej w
poglebianiu wiedzy metodologicznej i podstaw specja-
lizacji.

Obowigzujaca w planach studiéw zbyt duza iloé
przedmiotéw, ktore wykladane sg w wymiarze 15—30
godzin prowadzi do encylklopedycznego ich ujmowa-
nia i powoduje dazenie wszystkich profesoréw, docen-
téw a.nawet wykladowcow do posiadania ,wiasnych”
przedmiotow, a studentow uczy tylko dyletantyzmu.
Postulowana komasacja przedmiotow pozwolilaby na
gruntowniejsze ksztaltowanie wiedzy, zdolnosci i oso-
bowosei studentow Szczeg6ing vwaga naleiy otoczyé
studentéw wybitnie uzdolniouyeh przez slosowanie
indywidualnych programow studidw. Sian faktyczny
warunkow. w jakien vealizowany jest proces dydak-
tyczny, odbiega nawet ud nunimalnych potrzeb. Stad
bez zdecydowanego luoku naprzéd w tej dziedzinie
szanse powodzenia ambiinyveh przedsiewzieé — zaréw-
no czastkowych, jak i kompleksowych — beda bardzo
ograniczone.

W obecnej praktyce uczelnie ekonomiczne sa obwa-
rowane scistymi planami i programami studiéw, po-
dobnie jak przedsigbiorstwa wskaznikami dyrektyw-

2 pierwotnymi zalozeniami. Niemniej jednak nie ma innego dziatania, jak

tylko dziaianie z mysla o naprawie, o perfekcii.

REDAKCJ_A: Méwi sig, ze historia jest matka nauk. Ale réwnocze$nie
Marks twierdzil, 2¢ nad wspélezesnymi cigzy zmora wszystkich prze-
szlych pokolen. Czy wobee tego historia mysli ekonomicznej jest obeig-

zeniem czy tez Zrodiem inspiraeji?

E. LIPINSKI: Myéle, e trzeba sie orientowaé w tym co bylo w prze-
sztoSci. Wprawdzie przyszio$é nie jest wyznaczana tylko przez przeszlodé —
takiego determinizmu nie ma — niemniej jednak przeszlosé diugo jeszeze
zyje wtedy, kiedy uwazamy, zeSmy ia juz przezwyciezyli.

Czy historia jest Zrédlem inspiracji? Odpowiedzialbym na to chyba nega=
tywnie. Historia rozszerza wizje $wiata i w ten sposob jest zZrédlem inspi-
racji, ale historia sie nie powtarza — to banal, ktory dobrze znamy. Bana}

ten jest prawdziwy. Natomiast twierdze w dalszym

historii jest niezbedna dla wlasciwego spoirzenia na rzeczywistosé¢ i przy-

szlosé. .

Jegli chodzi o moje stosunki z historia mv$li ekonomicznej. coraz mniej
&ciste. gdvz obecnie zaimuje sie teoria ekonomii, to wydaje mi sie, Ze zro-
zumialem istoie procesu. gospodarowania nie tyle studiujge historie mysli
ekonomivzne) lub teorie ckonomii. co bardzo pilnie przygladajac sie bie.

zacym. konkretnvm zjawiskom. Myile, Ze pomogl mi

tonizm. Mianowicie ja nie widz2 barw rozowveh, lecz zawsze ciemng albo
nawet zgola czarne. I to mi bardzo pomaga w zrozumieniu rzeczywistosci,

albowiem barwy rozowe) jest bardzo malo w zyciu,

‘nie to je

nymi w dobie najwigksze]. centralizacji. Podzial na
kierunki studiéw jest zbyt sztywny. Ueczelnie ekono-
miczne powinny posiada¢ wiecej samodzielnosci W
przeprowadzaniu korekt i w dostosowywaniu . planow
i kierunkéw studiow, a co za tym idzie i sylwetlki ab-
solwentéw do swoich mozliwosci oraz zmieniajacych
si¢ w wyniku gwaltownego rozwoju nauki i techniki
potrzeb sluchaezy, i kadry profesorskiej. Kierunlki
studiow powinny -okresla¢ ramowo pozadany typ ab-
solwenta, grupe zasadniczych przedmiotéw i ich wy-
miar dydaktyczny w godzinach.

Wazrost nasycenia gospodarki narodowej kwalifiko-
wanymi kadrami powoduje koniecznosé ograniczenia
nadmiernej ilosci waslich specjalizacji i -elastycznego
dostosowywania profilu absolwentéw do rzeczywistych
potrzeb.

Zasob wiedzy podwaja si¢ ce 10 lat. Szybka adaptacja sy-
stemu ksztalcenia do zinieniajacych sie warunkow wymaga
decentraliziacji operatywnych deeyzji w tej dziedzinie. Cen-
trala resorty, a wigc nowo uiworzone MINISTERSTWO NAUKI,
SZIKOLNICTWA WYZSZEGO i TECHNIKI, powinne spelniaé
za to w coraz wigkszym stopniu funkcje programowania
rozwoju szkolnictwa wyzszego, Przedsiewzigcia te ogranice
lyby w powainym stopniu wyjatkowy immobilizm organizi.
cyiny szlholnietwa wyzszego i wyzwolilyby istniejace rezer-
wy zdeinosci Ksztaleceniowych, a takie inicjatywe samych
uczelni w- optymalizaeji programow nauczania i intensyfi-
kacji proeesu dydaktycznego.

*‘

Warunkiem prawidlowej konstrukeji programéw
ksztalcenia kadr ekonomicznych jest uwzglednienie
nerspeklywicznego roiwoju naukowego | gospodar-
rzego. Powinny one zawiera¢ w coraz w.ekszym stop-
miu dyscypliny wynikajace z przyszlych potrzeb spo-
tecuno-gospodarezych kraju. Jesli przyjac, ze powaz-
rigjsza pozycje zawodowy osigga sie w wieku 35 —
2§ lat, to dzisiejsi absolwenci studiow ekonomicznych
heda mogli znaczniej wplywac¢ na funkcjonowanie go-
spodarki w latach 1980—1985. :

Analiza programéw nauczania na kierunkach ekow.
nomicznych naszych uczelni sklania do glebszej re-
fleksji na temat charakteru podstaw specjalizacii,
roli nauki finanséw w procesie dydaktycznym oraz
sposobu uprawniania i wykladania metod ilosciowych
i matematycznych stosowanych w ekonomii.

W obecnym ksztalcie studiéw ekonomicznych poed-
stawy specjalizacji maja charakter branzowy. Wypo-
sazajg one w wiedze encyklopedyczng w zakresie
okreSlonych galezi gospodarki narodowej, przygotowu-
jac do spelnianja wszystkich funkeji w danej branzy,
z koniecznosci wiec w sposob dyletancki. b

Koncepcja tej specjalizacji oparta jest na blednych
przeslankach, wedlug ktérych poszczegolne dzialy go-
spodarki narodowej wymagajg rzekomo ze wzgledu na
swojg specyfike zrdznicowanych resortowo systemow
finansowo-organizacyjnych i metod rachunku ekono-
micznego, Ten bledny poglad jest w sprzecznosci z
zasadg jednosci rachunku ekonomicznego, metod ana-
lizy i technik planowania w gospodarce socjalistycaznej.

Kuyterium zréznicowania problematyki.. ekenomicze
nej-nie -ma-wige charakteru-branzewego;. zroznicowa-
jest determinowane przez siery procesu .repro-
dukeji’ spolecznej. Wobec tego' halezy zrezygnowaé z
przezytych specjalizacji branzowych, kiore nie zdaly
w praktyce egzaminu | zastgpi¢ je specjalizacjami o
charakterze funkcjonalnym, a wiee przygolowujgeymi
do wykonywania okre$lonych funkcji we wszystkich
galeziach gospodarki narodowej.

Pilng rzecza Jest wiec powolanie takich kierunkéw, pa kto.
rych o specjalizacji stanowilyby dyscypliny traktujace o
aplikacjach- nauk teoretyeznych | metodologicznych w po.
szezegOlnyeh sferach procesu reprodukcji spolecznej, W wa-
runkach dynamicznego rozwoju naulk ekouomicznych opans-
wanie doglebne w toku studiow kazdej z dyscyplin jest
ni zliwe, 1 wige koni specjalizowania sie
W nich nie tylko kadry naukowej, lecz réwniez aktualnych
i poteucjalnyeh ekonomistéw — prakiykow.

Jako przykiady kierunkéw studiéw o specjalizacji
funkcjonalnej mozna wymienié: planowanie i polityka
ekonomiczna, teoria ekonomii, finanse, ekonometria,
migdzynarodowe stosunki gospodarcze, statystyka, or-
ganizacja i zarzadzanie przedsiebiorstw, organizacja
przetwarzania informacji, programowanie, analiza eko..
nomiczna- i rachunkowo§é, -

*

SCENTRALIZOWANY SYSTEM planowania i za-
rzadzania gospodarksg narodows stwarzal zapotrzebo-
wanie na ekonomistéw dwojakiego typu. Pierwszy typ
obejmowal waska liczebnie kadre wysoko kwaliliko-
wanych specjalistow, analitykéw zjawisk gospodar-
czych, opracowujacych przestanki do podejmowania
centralnych decyzji spoleczno-gospodarczych. Drugi
typ to bardzo liczna rzesza ekonomistéow wykonuja.
cych sformalizowane czynno$ci planistyczne, kalkula-
cyjne, kontrolne, sprawozdawcze, ewidencyjne itd. lub
uzasadniajacych przedsiewzigcia techniczne od stro-
ny ,ekonomicznej”, a wiec pozbawionych mozliwoscj
dzialania koncepcyjnego i wplywu na ksztaltowanie
rzeczywistosSei spoleczno-gospodarczej, ktérej powin-
na byé podporzadkowana sama produkcja i technika.

Tak wiec przewazajgca czesé ekonomistéw zostala
zepchnigta w systemie rachunku naturalnego i bezpo-
$redniego zarzgdzania na podrzedne pozycje. Taki
status kadry ekonomistéw utrwalal niski prestiz i ran-
ge intelekbualng nauk ekonomicznych, Stad doéé po-
wszechne przekonanie, ze ekonomista to arrywisia
pozbawiony humanistycznego wymiaru.

Wspdlczesni el iSei musza iadaé

rozlegly i

gruntowna wiedze m. in, z dziedziny finanséw. Juz
obecnie stoja oni przed koniecznoicia sprawnego po-

slugiwania sie na wszystkich szczeblach gospodarki
parametrycznymi instrumentami finansowymi, ktére

samodzielnoéci w mysleniu,

koncepcji ekonomicznych.

ciggu, Ze znajomosé

wzajemnej krytyvki.

w tym swoisty dal- proceséw ekonomicznych.

REDAKCJA: Wiele sie oczekuje od ekonomistow, ‘od ich samodzielnofcl
sadu i mysli, od ich skutecznego dzialania. Efektywnosé ich pracy jest w

ogromnym stopniu uzalezniona od wzajemnego wspéldz[alunia. Co po-
winno si¢ czynié dla wiekszej integracji srodowiska ekonomicznego?

E. LIPINSKI: To prawda, ze wiele oczekuje sie od ekonomistow, od ich

U podstaw kaidego dzialania ekonomicznego lezy jalka$ koncepcia ekono-
miczna. Najbardziej praktyczny praktyk dziala w zwiazku z jaka$ teoria,
choé byé moze sobie tego w pelni nie uSwiadamia. Fatalna politvka eko-
nomiczna poprzedniego okresu byla efektem delikatnie méwiae, blednych

W pewnym stopniu stuszne jest réwniez i to,” Ze skutecznosé i efektyw.
noé¢ dziatania ekonomistéw zaleza od ich wspoldzialania. Prawdg jest, ze
Srodowisko ekonomistéw polskich jést obecnie w. jakim$ stopniu zdezinte~
growane. Efektywnosé dzialania ekonomistow zalezy od ducha krytyki, od
mozliwosci wzajemnej wymiany pogladow. Tak jak i wszystko w zyciu,
teorie’ ekonomiczne rodzg sie w walce. A jedynym §rodkiem wiekszej inte-
gracii tego $rodowiska i jego skutecznego dziatania jest wiekszy stopien

Poza tym trudno mi mowié o $rodkach zaradczych, poniewaz od dosé
dawna Zyje na uboczu i w jaki§ sposéb osamotniony, Byé moze dlatego.
ze to, co jest uwazane dzi$ za glowna tres¢ nauk ekonomicznych, tresé
wyrazana we wzorach matematycznych, interesuje mnie slabo.- Bardziej
jestem zainteresowany tym, co nazywam infrastrukturg spoleczno-moraln, .

REDAKCJA; Dziekujemy. Panu Profesorow] za rozmowe. Zyezymy Pani
zachowania przez dlugie lata tak wspanialej kondycji 4nm}§‘t'owej., o

— Jjak wynika 2z kierunku eweolucji systemu funkcjo-
nowania gospodarki socjalistyczne] — stanowi¢ beds
glowny element instrumentacji teoretyczno-analitycz-
nej i prakiycznej spolecznego procesu p}anow_ama_.
Umozliwi .to SciSlejsze laczenie racjonalnosci mikro-
ekonomicanej z racjonalnoscia mezzo- i makroekono-
miczng oraz wzrost samodzielnosci i odpowiedzialnos-
¢l organizacji gospodarezych. PO
Znaczenie dyscyplin finansowycn dla grusmtownyeh studiow
elionomicznych | ksztaltowania sylwetk absolwentow odpo-
wiadajacej zmieniajacym si¢ potrzeboin rozweju gospodars
czego bedzie clagle wzrastalo, O zapoucsebowaniu na wiedze.
finansowy w  skali mikroekonumicznej zadecyduje WZIOst
shutecznosei rozrachunku gospoaarczego, sily jege dziati-

wyraznie niedoceniane. W niektoryceh Kierunkach - studiow,
Jjak® np. ekonomerrli ezy teorii ekosomii w programie zu-
petnie nie przewidziano hansow, Studenci yeh kierunkow
nie maja moziiwosci zapozuania sie z systematycziym uje-.
ciem tikich kategorii, jak pienigdz, procent, kredyt bankowy,
podatek, budzet, zysk, fundusze iguiorstw, rozli
picnigzne, Lursy waluiowe itp. Ograniczenic zbyt obszernych
partii history. yeh wo posaczegoln, (3% plinach ekono-
micznyel araz rezygnacja z ografii (z atkiem Kkierun-
Kkow: handel zagraniczny i transport) umozliwiloby rozszerze-
nie wymiaru przedmiotow finansowych' be; przecigZzenia pros
gramu studiow, . ©

Zasygnalizowania wymagajy pewne tendencje prze-
jawlajace si¢ w plaszczyznie: ekonomia — matema-
lyka i ich implikacje dla procesu dydaklycznego:. Za-
uwazy¢ mozna pewne proby -absolutyzowania iloscio-
wego aspektu rzeczywistosci ekonomicznej, wynikajgece
z przekonahia o zupelnie probabilistycznym charakte-
rze zjawisk ekonomicznych. Znajrdujg one niekiedy wy-
raz w felyszyzacji wartosci poznawczych metod mate-

nia.

. Mierzenie zjawisk ekonomicznych nie moze ograni-
czaé si¢ do aspekiu ilosciowego, jako Zze miara jest
dialektyczng jednoscig jakoscipwej i iloSciowej strony
zjawiska. Nie ma wiec gnoseologicznych podstaw do

i negowamia mozliwosei i przydatnosei metod iloscio-
wych w ekonomiii. Zjawiska ekonomiczne maja endo-
geniczny i spontaniczny, a wobec tego w pewnym
stopniu autonomiczny charakter. Realizujg. sie one
poprzez dzialanie ludzkie.

Aby wiec zrozumieé¢ prawidlowoscei rzadzgce nimi na-
lezy wyodrebnié i uchwyci¢ prawa kierujgce stosun-
kami miedzyludzkimi w procesie produkeji i realizacji
débr. Stad bierze sie¢ koni §¢ badai makroekono
micznych i strukturainych, a przede wszystkim jakos-
ciowych. One to okreslajg granice zastosowan metod
matematycznych i iloSciowych w ekonomii. Tylko
analiza jakoSciowa pozwala na ucnwycenie —istoty
zjawisk ekonomicznych. Aby uzyskaé calosciowy obraz
zycia gospodarczego nie mozna rezygnowaé -z badan
o charakterze konkretnym, empiryczno-utylitarnym,
rezultatem ktorych jest kwantyfikacja tych zjawisk. '\

WSROD NIEKTORYCH EKONOMISTOW. panuje

‘czej nauk ekonomicznych w Polsce jest niedostateczna
instrumentacja badan. ‘St§d wlasnie pewn? ‘Proby
traktowania ekonomii li tylko jako box . of tools
(skrzynki z narzedziami), a wiec pragmatystycznie. Ten

kresie transformacji ekonomii z socjologia zycia gospo-
darczego, czyli nauki o przyczynach i skutkach zja-
wisk spoleczno-ekonomicznych w nauke o celach i
srodkach, a wiec w prakseologie ekonomiczng, W ta-
kim ujeciu przedmiotem ekonomii staja sie docieka-
nia, jak w warunkach r¢znorodnosci (wielvsci) alter-
natywnych celow i ograniczonosci srodkow -ich re-
alizacji dysponowaé nimi, aby uzyskaé maximum efek-
tu. Niektore modele ekonometryczne zawierajge skom-
plikowang symbolike matematyczng zatracajg swoj ge-
netyczny zwigzek z obiektywng rzeczywistoscig ekono-
miczng i-siajg sie immunizowane na konkretne prze-
jawy zycia gospodarczego. Stad tez i ograniczona ich
wartos$é zaréwno poznawcza jak i praktyczna.
Ekonomia jako nauka par excellence spoleczna po-
winna ksztalfowaé posiepowe stosunki spoleczne i
Swiadomie - kierowaé rozwojem ekonomicznym w wa-
runkach organizowanego przyspieszenia, Parafrazujac
jedenastg teze Marksa o Feuerbachu nalezy stwierdzié,
ze ekonomi$ci rozmaicie tyllko interprelowali $wiat;
idzie jednak o to, aby go zmienié. Jest to jednoczes~

nauk ekonomicznyeh w socjalistyveznym spoleczefist-
wie. ,W nauce nie ma drég bilych — pisal KAROL
MARKS — i ci tylko zdolaja wedrzeé si¢ na jej Swiet-
lane szezyty, ktorych nie odstraszy trud wspinania si
po urwistych Sciezkach™.*) ‘
OBECNIE MAMY. okres, w ktérym koniecznos$é do-
konania radykalnych zmian w systemie funkcjonowa-

mu rozwoju naszego kraju. System funkcjonowania
gospodarki socjalistycznej musi sprzyjaé zaréwno nie~
ustannemu i szybkiemu wzrostowi efektywnosei i rac~
jonalnosei spoleczno-ekonomicznej, jak i ksztaltowa-
niu si¢ odpowiadajgcych socjalizmowi jalosciowo no-
wych wartosei ludzkich i stosunkéw  spolecznych.
Ignorowanie implikacji spolecznych procesu wzrostu
gospodarczego prowadzi do waskiego pragmatyzmu
ekonomicznego, Stad problematylka funkejonowania go-
spodarki socjalistycznej nie moze byé ujmowana w
sposob wasko instrumentalny, wylacznie jako zapew-
nienie wiekszej sprawnosei i skutecznosei w realizacji.
okreslonych przez centralnego plamifikatera (tzw, cen-
trum) celéw gospodarczych.

*) Karol Marks: Przedmowa do wydania francuskiego, (w:)
| Kapital, Tom I, KiW, Warszawa 1970, s. 26,

od skutecznei analizy dzialah nas otaczajacych.

" Rogmawlak: =~ | ¢
" 'KAROL S8ZWARC . -

nia. Obecnie jednak finanse. jako przedmiot nauczania sg- = =

matycznych i*w przesadnym formalizmie rozumowa-'.

preferowania czy popadania w przeciwng skrajno§é

przékonanie, ze prayczZytiy -malej warto$ei poznaw-

IReY:

sam motyw jest Zrodlem okreslonych poczynan w za- .

nie’ slermulowanie prometejskiej roli ekonomistéw i

nia gospodarki urasta do rangi podstawnwego proble-

EKRET RADY PANSTWA z 20 lipca br.
D ustalil, e w roku 1972 pracownicy gospo-
darki uspolecznionej otrzymajq,, dwa—dn,g
"wolne od pracy, nie liczac niedzieli oraz ‘dm_
ustawowo wolnych. W miare mozliwosci dodat-
kowe dni wolne powinny byé¢ udzielone w 80~
boty. : . En
O eksperymencie ..wolnych sobot” wprowadzo=
nych w elektrowni w Koziemcqci} pzsa'hsmy'
przed rokiem, wlasnie w przeddziei lipcdwego
swieta !). Ekonomiczne skutki tego eksperymenty
to znaczny wzrost wydajnoéci pracy, lepsza 'orgd-
nizacja, moiliwos¢ skoncentrowania ; remontow
maszyn i urzqdzen w wolne dni, a spoleczne
skutki: zadowolenie zalogi, wyrazajace sig efek
tywniejszq pracq, zmniejszeniem absencii, spad-'
kiem fluktuacji. . o
Pracownicy, jak tego dowodzi przykled Ko-
zienic oraz wyniki ankiety przeprowadzongj
przez GUS na ten temat. skionni sq do przej-
Sciowego przedluzenia ‘dnia pracy celem skfo-
cenia tygodnia pracy. ) . :
-Doswiadczenia innych Krajow, ktore wprowa-
dzily ten model 1 siebie, ucza jednak ze refor-
mg te nalety przygotowac wszechstronnie i kom-
pleksowo. Jest to bowiem wielkie przedsiewzig-

- - cie -ekonomiczne, spoleczne i kulturalne. 1 jesid

wprowadzi sie je pochopnie, hez nalesytego przy-
gotowania zarowno zekladéw: pracy jak i infrae
‘struktury miejskiej, wywotuje ono nie tylko stra~
ty ekonomiczne, ale i perturbacje spoleczne. |
''W dyskusji, jaka toczyle sie na tem femuat:fe
tamach naszego pisma. wysuwano wiele propo-.
2icji i wnioskow. wsrod ktérych najczesciej pod-
kreslino - potrzebe dluiszego — 2—3-letniegs
przygotowania reformy, wprowadzama jej eta-
pami?).

,.DZIALALNOSC’ w tej -dziedzinie zmie-
rza w dwoch kiervnkach: skracanie czasu
pracy . w zawodach uciqzliwych dla zdrowia oraz
eksperymentainego skracania w poszczegilnych
2akladach tygodnie pracy przy zachoweniu do-
tychczasowego wymiaru czdsu pracy.

W -Krétszym wymiarze czasw pracuje juz w
Pol.;ce'okalo 20" zatrudnionych — 1,8 miliona
0s6b.

Eksperyment skracania tygodnia pracy przy

zachowaeniv wymiaru c2asu pracy — cieszaey
sie duzq popularnosciq wsiréd zalég — wprowa-
dzony byt dotychczas w waskim zakreste w kil-
ku zaledwie zakladach. Wymaga on bowiem -od
dyrekeji zakladéw i dozoru wysitku w celu
2nacznej poprawy orgenizacji. pracy. Wymaga
tez uregulowania spraw: prewnych, . -
" I-oto dekret rzqdu rozciqga eksperyment. ng
wszystkie zaklady uspolecznione, obejmuje nim
wszystkich pracownikow zatrudnionych uw 46-
godzinnym tygodniu pracy, ograniczajgc go e
razie do 2 dni wolnych w okresie potroczayme.
Zaklada on — jak gdyby — probe generalng
skracania tygodnia pracy dla calej gospodarki
przy przejsciowym zechowaniu dotychczasowegn
wymiaru czasu pracy. . .

s YTUACJIA gospodarcza kraju jest dobra. Wy-
. * dajnosé pracy znacznie wzrosta. Wszystko to
pozwolilo na wprowadzenie w Fkrotkim -czasie
kilkuy reform -socjalnych, = ktorych najkosztow-
niejsze i majwazniejsze jest: objecie bezpldtng
opiekq 2drowotnqg ludnosci rolniczej, zwieksze-
nie wymiary platnego urlopw macierzynskiego,
stopniowe wyrownywanie do 100 proc. zasitkow
chorobowych dla pracownikow fizycznych. |

‘Od VI Zjozdu dzieli nas zaledwie pot roku.
W tym czasie zdolalismy zrealizowaé wiele wy-
sunigtych wowecezas na .najblizsze pieciolecie -

. .dan. I oto dekret Rady Panstwa o dodatkowyeh

duioch dniach wolnych ‘od pracy daje poczatek

wielkiej spraivie wprowadzania w Polsce pigcio= .
dnivwego tygodnia pracy. s

Dlaczego kojerzy sie to przedsicwzigcie 2 pré-

ba generalng? Wszystko bowrem zalezy teraz od
nas. Od tego jok zdolamy ,wygraé” te batalie
o prace wydajniejszq, a wypoczynek dluiszy; le-
piej zorganizowany. [
. Taki jest bowiem cel przedsicwziecia: mobi-
Uzacja wszystkich rezerw, zeby przy zachowa-
niu dotychczasowego tempa rozwoju produkcii,
od ktdrego zaleiy przecie: realizacje naszych
zamierzen w .sferze polityki spolecznej, utrzyma-
niu tych samych zarobkow, tego semego zatrud-
nienia, osiqgnaé mozliwosé dodatkowego wypo-
czynku w dwie soboty do konca bieigcego roku.

Dekret zaklada wiec egzamin przede wszyst-

kim dla kierownictwa zekladéw: czy potrafig
tak zorganizowaé produkcje, zeby nowy model
pracy —. wprowaedzony na razie eksperymental-
nie 2 razy w ciqgu 6 miesiecy — nie st d /4
Zednych zakldcen w toku produkeji, w jej tempie
i jakosci, w relacjach ekonomiczhych, w zarob-
kach pracownicéw.

dnTi‘aki jest bowiem werunek uzyskanie wolnych

Zalezq one wiec i od pracy kazdego z nas, od
tego_, czy.i na ile potrafimy zwiekszyc efektyw-
no$¢ w pozostalych dniach, 2eby uzyskaé ,,2 do-
datkowe niedziele”,

‘Dekret zaznacza, e pracownicy, ktorzy opuscili
prace bez usprawiedliwienia lub nie 2o0stali do
niej dopuszczeni z powodu nietrzeZwasei, nie
maje prawe korzystaé z 2 wolnych dni. Podob-
nie potraktowano sprawe przy ustalaniu podwyz-
szonych zasitkow chorobowych.

_Upowszechnia sie¢ wiec nowe kryterium w po-
lityce spolecznej, KRYTERIUM RZETELNOSCI
— mnalezytego wypelniania obowiqzkéw pracow-
nika. To bardzo waina i odpowiadajgea pow-
szechnemu odczuciu spolecznemu sprawa.

Krok za krokiem realizowane postulaty spo-
leczne ugruntowujq w nas — zachwiane daw-
mej — przeSwiandczenie, ze rzetelna prace pray-
nosi profit, ze zwiekszony wysitek pozwala na
poprawe warunkéw naszego 2ycia, zapewnia
wz_eksze Swiadczenia spoleczne. Ale niechze be-
dzi to powszechnie obowigzujgce w stosunku do
kazdego 2z nas.

Powodzenie omawianego przedsiewziecia. jest
w naszych rekach: w gestii poszczegblnych za-
kladéw, wydzialow, oddzielow, brygad i zespo-
6w — Lazdej grupy pracowniczej. To ona must
zdecydowad, w jaki sposob i kiedy mosze sko-
rzystaé¢ z wolnej soboty, jak pracowaé w pozo-
sta{e .dni tygodnia, Zeby osiagnaé co najmnief
takie same rezultaty, nie pogorszyé¢ w Zadnym
stoprgiu wynikow techniczno-ekanomicznych i nie
zaklocié rytmu dzialania 2adnego innego ogni-
waigosp.odarki. Oczywiscie, wiele tu powstaje
problemnw,' do. ktérych mieraz jeszcze bedzié-
my. wracaé, wiele indywidualnych przypadkéw,
;c’trére ?eglq ulfsymgglyalthyjas'nieﬁ Ministerstwa

acy i Plac Socjalnych, wiele s,
ktore bedzie trzega rzz)!zstrzygnlgé. praw spornych,

Dano-nam jednak szanse zwiekszenia. okresu
wypoczynku w rezultacie efektywniejszego wy-
sitku w tym samym co dotqd wymiarze czasu
pmcy.‘od tego, jak potrafimy te szanse wyko-
rzystac, zalezy tempo. zakres i kierunek wpro-
r:zadzenia zagawiedz[icanej przez VI Zjazd refor-

owszechnego skr ia cza 8
szz nf azach 90 acania czasu pracy w 1:.!1-
—_— .
ﬂrl)z;\'li;;‘la;v Szyndler-Gtowacki: |, Wolna soboty' 2,6,

19?1‘)1 :_an Rosner: , Czarodzieiska rozdskar Z.G.J nr’ 30
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TRATEGIA

i niki

. Ja osiagnigcie’ wysokiej dynamiki
rozwoju. Problematyce strategii roz-
¥ woju  poswigcona jest interesuja-
_,ea’ksigzka JERZEGO KLEERA pt.:
--wWZROST INTENSYWNY W- KRA-
* JACH SOCJALISTYCZNYCH” (In-
..stytut Wydawniczy CRZZ, Warsza-
we 1972, s. 214). Autor stawia so-
. bie za cel omdwienie strategii raz-
Twoju poszczegdlnych europejskich
kragow soc]austyc nych.
, .Znaczng role w przechodzeniu ze
?,,.s:trate_gu ekstensywnego da inten-
sywnego - rozwoju przypisujé J.
“Kleer tzw, galeziom wiodgeym, U-
.. waza on, Ze: ,przez galezie wiodq-
ce przemysiu nalezy.. rozumieé e
galezie czy branze przemysiu, kto-

RECENZJE

WZROST
INTENSYWNY

W KRAJACH

-SOCJALI-

srvczmvcn

~re- a) majq wysokie tempo wszro-

“szerzej

" stu, b) majq wyiszq stope wydej-
.modci pracy w stosunku do pozo-
*stalych galezi, c¢) oddzialywejq mna
techmczne przeksztatcenia w po-
zostalych galeziach przemystu czy
— w gospodarce narods-

:'wej, d) w sposéb istotny przyczy-

_ niejq

sie do kreowania mowej
struktury popytu produkcyjnego i

- konsumpcyjnego” (str. 24).

.wanie pewnych barier

‘W definicji Kleera przejawiaja

" sie gtéwnie elementy ekonomiczne.

Niemniej jednak galq?
winna -wplywaé takze

wiodagca po-
na likwido-
spotecznych
i psychologicznych, a wiec rozwig-
waé zaréwno problemy ekono-
amiezne jak i spoleczne: Jest rzéczq
ozumwta 2e wzrost” potencrﬂu

. ekonamzcznego TG’U?ZQ"U]Q w pew=

‘nym stapmu problemy spoieczne,
ale musimy postawié pytanie, c2y
takie rozwigzania sq Wystarcza-
iqce,

Zaletq pracy Jerzego Kleera jest
wskazanie drég i kanaléw, ktére
umozliwiajqg przyspieszenie przeni-
kania majnowoczesniejszych rozwiq-

. zafi technicznych miedzy poszczz-

T gélnymi
- om,

krajami, Stusznie uwaia
Ze rozwéj handlu zagraniczne-
go (szczegdblnie w zakresie obrotu

* maszynami i urzadzeniami), a tak-
-2e miedzynarodowa unifikacja sze-

roko pojetej konsumpcji
© mentami

©eji i un'ystvkn

sq ele-

wyrewnujgcymi poziom

intensywnego roz-
woju wykorzystuje nowe cz2yn-.
wzrostu, ktore umozliwia-

techniki w poszczey-inych krajach. )

Autor zaznacza jednoczesnie, Ze e.
lementy te, jak réwniez galezie

wiodgce - przynoszq znaczne efekty-
dopiero po osiqgnieciu okreslonego:

poziomu rozwoju . gospodarczeyo
(str. 45). N

W dwdch mnastepnych rozdziatach
autor szerocko omaewia oraz anali-
zuje wyznaczniki i warunki wazro-
stu intensywnego, Dzieli je na dwie
grupy. Do pierwszej zalicza prze=
stanki werostu intensywnego thwig-
ce wewnqtirz. gospodarki kraju, ta-
kie jak np. poziom dochodu na-
rodowego na jednego mieszkance,
struktura zatrudnienia itd,

"Do drugiej grupy - zalicza wy-
znaczniki i warunki intensywnego
rozwoju wiasgee sie z czynnikami
zewnetrznymi, np. udziat eksportu
w dochodzie narodowym, wiellcosé
eksportu na jednego mieszkanca
itd. o

Autor nie absolutyzuje poszczes
golnych warunkéw i wyznacani-
kow mzwuju intensywnego, aie
stara sie iqczyé ge ze specyfzczny-
mi warunk Dpo. h kra-
jow, Jerzy Kleer uwaza ze do wy-
2nacznikéw TroZwoju intensywnego
mozina =zaliczyé takze: a) udzial
wyiszych faz przetworstwa proe-
mystowego, b) udzial surowce w
produkeji globalnej, c) infrastruk-
ture spoleczng.

Pewnym brakiem wydaje sie po-
miniecie przez autora w analizie
warunkéw rozwoju intensywnego
infrastruktury produkcyjnej (zwig-
zanej z transportem i bazq remon-
towg), ktére to czesto nazywanae
jest szkieletem rozwoju gospodar-
ezego,

W ostatnim rozdziale (czwartym)
Kleer klasyfikuje poszczegdlne wy-
znaczniki i warunki rozwoju kai-
dego kraju socjalistycznego ma trzy
grupy. Do pierwszej zalicza te,
ktore odpowiadajg strategii inten-
sywnego rozwoju. Do drugiej ~—
odpowiadajgce cechom charaktery-
stycznym dla okresu miedzy stro-
tegiq ekstensywnego a intensyw-
nego rozwoju, za$ do trzeciej —
wyznaczniki odpowiadajqce strate-
gii ekstensywnego rozwoju, Przy-
jete przez Jerzego Kleera kryterua
podzialu poszczegélnych wyznacz-
nikéw i warunkéw intensywnego
rozwoju, jak i jch wybdér majq —
Jak stwierdzit autor — do pewne-
go stopnia charakter arbitralny
(str. 207).

Mankamentem publikacji sq pew-
ne skrdty mysSlowe autora dotyczg-
ce klasyfikowania niektorych wy-
znacznikéw i warunkéw rozwoju.
Szczegdlnie dotyczy to tempa wzro-
stu produkcji przemystowej Dlaie-
go tez czytelnik ma pewne trudno-
$ci z analizq tablicy 48 (str 206 —
207),

Z ostatecznej analiZy autéra” wie
nika, ze tylko dwa kraje socjali-
styczne, tzn. Niemiecka - Republika
Socjalistyczna ¢  Czechostowacja
»weszly w intensywny etap rozwo-
ju... Pozostate kraje maleiq do oru-
py, w ktérej realizuje sie miesza-
ng strategie wszrostu. Polska, Bul-
garia i Rumunie znejdujg sie na
pograniczu wzrostu  ekstensywne-
go” (str. 209).

Omoéwienie metod przezwycieza-
nia mechanizméw samoutrwalania
struktur oraz roli reform i - inte-
gracji gospodarczej w przyspiesza-
niu osiggniecia poziomu gospodar-
czego umozliwiajgcego stosowanie
intensywnej strategii rozwoju, sta-
nowi uzupelnienie szerokiej anali-
zy istniejgcych strategii rozwoju
krajow socjalistycznych,

PIOTR KARPUS

STATYSTYKA
'OCHRONY

SRODOWISKA

‘W POLSCE

NA KONFERENCJI prasowej w UGUS

' poinformowano m. in. o podjeciu prac,

zmierzajacych do stworzenia nowego é}"
stemu staiystyki spoleczno-gospodarczej.
Ma on obrazowaé stopien zagroZenia
i zniszezenia naturalnego srodowiska
czlowieka w Polsce oraz efekty dziatal-
nosci ochronnej. Informacja statystycz-
na z tego zakresu jest niezbedna dla

prowadzenia prawidlowej polityki
ochfony srodowiska i oceny jej sku-
tecznosei.

Gléowne zagadnienia, jakie objaé ma
system slawstyk] s:uuuwiska, 1o sll‘uktu-
ra przestrzennmi gospodarki kra.iu. H
mieszezenie zabudowy, terenéw 'rekrea-
lercnuw zalesionych, za~
nieczyszcezenie i ochrona powietrza, Wo-
dy, gleby, zagrozenie i ochrona roslin-
nosci i zwierzyny, prudukcja i zuzycie
nawozow sztucznych j Srodkéw chemicz-
nej ochrony roslin, stan urzadzei sani~
tarnyen,

GUS w br, przeprowadzil dwa badama
oz omawianej dziedziny. Pierwsze doty-
ezylo emisji do atmosfery pylow i Ba-
z6w przez zaklady przemyslowe, uznane
za groine dla czystosci powietrza. Uzys-

kano we r ic 0 W i

rodzajach | zmianach emisji, wyposaze-
niu, stanie, okresle eksploatacji i sku-

i cZY jacych. oraz

Jakeosei dzialania sluzb uchrony powle-

trza. Drugie badanie pozwala ocenié¢ sto-
. plei zagroienia s$rodowiska lesnego. W
* Polsce (wyniki opublikowane w opraco-

" waniu GUS pt. ,Zagrozenie $rodowiska

le$nego 1971%). Chociaz w r, 1971 na ce-

la nielesne przekazane tvlko 2,3 tys., ha
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laséw, to jednak przewazaly tereny o
wysokiej wydajnosci produkeji masy
drzewnej (ok. 80 proc.).

Wyl keji wo du-
Zo drzewosmnuw miodyech, ktore nie o-
siggnely jeszcze wieku najwigkszych
przyrostéw masy drzewnej.

W Kkoncu 1971 r. 239 tys. ha laséw pan-
stwowyeh bylo zagrozonych pylamj i
gazamj przemyslowymj (wzrost o 36
proc. W poréwnaniu z r. 1967), przy
c¢zym 16 tys. ha stanowily drzeweostany
obumierajace Jub calkowicie nieproduk-
cyjne (wzrost o 77 proc. w poréwnaniu
2z r. 1967). Najwiekszy stopien zagroze-
nia wystepuje w woj. katowickim i kra-
kowskim, najmniejszy — W wojewédz-
twach pétnecnyeh.

Rowniez w biezacym roku ukazalo 81¢
wydawnictwo GUS ,,Wybrane zagadnie-
nia statystvki gospodarki wodnej i o0-
chirony wéd 1965—70. Zawiera ono danc
m. in. o gospodarce zasobami wodnymi
w PRL, zanicczyszezeniu wod powierz-
chniowych, nadzorze sanitarnym nad za-
opatrzeniem w wode ludnosei oraz o
dzialalnoséci inwestycyjnej z\vnazane,) z
gospodarka wodny. Mimo iZ Polska -
jak wiadomo — nalezy do Krajow o ska-
pych zasobach wodnyeh, zuzycie wody
(przez przemysl, rolnictwo i gospodarke
komunalng) resnie b. szybko (migdzy r.
1965 a 1970 — o 33 proc.). Najwigkszym
konsumentem wody jest przemyst (68
proc. ogélnege poberu wody), Pray
czym potowa zuzycia wody na cele prze-
myslowe przypada na dwa wojewodztwa
— krakowskie i poznanskie,

Szybko rosnie takie ilosé odprowadza-
nych sciekéw. Hosé sSciekéw odprowa-
dzonyeh przez przemyst w r. 1970 byla
o 36 proc. wigeKsza, niz w r. 1965, zad
ilo§é $ciekéw oczyszezonych wzrosla tyle

TASADY

.(prawie nieskoriczonej),

(OMPETENCJE

i DOCHODY
RAD NARODOWYCH

amieszezony w nr 24 ,Zycia”
Z artykul pt. ,Rady Narodowe”
oraz zawarte w nim stwierdze-
nia i propozycje sklaniaja do wy-

. razenia wlasnego pogladu na te

sprawy. Zwlaszcza Ze jestem pra-
cownikiem rady narodowej.

Bezsporne chyba jest to, iz doj-
rzala juz sprawa do opracowania
i uchwalenia nowej ustawy o ra-
dach narodowych, jako terenowych
organach wiladzy panstwowej. Od
tego w jaki sposdb, czy w miare
§cisle i konkretnie zostang wyzna-
czone kompetencje rady . narodowej
okreslonego stopnia, przez ktére ro-
zumiem: zadania, uprawnienia i obo-
wigzki — zaleze¢ bedzie réwniez

gospodarczy aspekt dzialalno$ci ra-

dy.

Konieczne jest wige dokladne roz-
graniczenie zaréwno kompetencyj-
nosci, jak tez i instancyjnosci, jako
istotnych czynnikéw w sferze orga-
nizacyjnej. ,

Zwazywszy, iz w dzialalnosci organéw
rad narodowych wystepuje wieloraka pod-
leglo$é, Ze dysponentéw moZna uszere-
gowaé (bo tak faktycznie jest) na nad-
rzednych: pionowo — gdzie wystgpuja
ki wyz Dbla; A ol
(np. ‘dla \;ydzlzm istniejy uadrzednn
ogniwa: rada narodowa, konwent senio-
réw, komisja rady nnmdowey, prczydlum
oraz prze pr )3 gulkus-
nies a wiec mstanc,)e polityeczne,
zwiazkowe, FIN itp. — oczywista si¢ sta-
je Koniecznesé zmniejszenin liczby osrod-
kéw dyspozycji, kierowania, nadzoru,
kontroli itp. ezynnoseci. Przy takiej mano-
gosci ogniw zarzadzania, gubi si¢ odpo-
wiedzialnosé, a ponadto nietrudno sopie
wyobrazi¢ tok pracy, gdzie latwiej o za-

niz or jny porzadek.

Uporzadkowanie dziedziny orgam-

doskonalenia zasad planowania i [i-
nansowania dzialalno$ci kierowanej
i madzorowanej przez rady narodo-
we, stanowi odbicie mnajbardziej
istotnych i wazkich probleméw.

Zanim jednak nastgpi opracowa-
nie i wdrozenie okre§lonych zasad,
nalezaloby najpierw mozliwie do-
kladnie wyznaczy¢é i sprecyzowac
zakres i zasieg dzialalnosci gospo-
darczej rad narodowych. Wydaje
sig, iz nadszed! czas rzetelnego upo-
rzagdkowania tej dziedziny, w kté-
rej — jak np. bezpoérednie zarza-
dzanie produkeja (przemysiem tere-
nowym) — rady narodowe niezbyt
dobrze sig czuja.

Trzeba przeciez wyraZnie powie-
dzieé, ze rady narodowe oraz ich
organa sg powolane do wykonywa-
nia funkeji organizatorsko-admiui-
stracyjnej. Nalezy wiec konsekwent-

-nie wylaczyé je od prowadzenia

dziatalnoSei gospodarczej, bo funkcje

organizatorsko - administracyine 1’

funkeje - produkeyjne wzajemnie sig
wykluczaja.

Funkeja bezposredniego zarzadza-
nia produkcja powinna przypasé or-
ganizacjom gospodarczym nie pod-
porzadkewanym radom.

Stad tez uwazam, iz projektowane
zmiany powinny i§¢ w kierunku:

@® Wyodr ja i wy i spoa
kompetencji rad narodnwych jednostek
£ czych 'ych do sfery pro-
dulkeji materialnej lub stanowiacych 1ei
przedtuzenie, jak np. przedsiebiorstw
przemystowych, budowlanych, transpor-
towyeh (PKS).

@ Radom’ naredowym powinny byé
podporzadkowane tylko te dzialy zospo-
darki narodowej, Kiére zwizzane sa 2z
bezpos’rednim zaspokn]aniem potrzeb

zacyjnej — to niezbedny p
dziatania. stumqme w tresei ar
tykulu na pierwszy plan sprawy

Jednal{m stopien tego podporzadkowa-
nia moze i powinien byé odpowiednio
zroéznicowany; 1 taks

DIA WYROBOW
PRIEMYSEOWYCH

UPUJAC urzadzenie zlozone w
Krodzaju np, samochodu lub te-

lewizora, otrzymuje si¢ gwaran-
cje na niektére czesci skladowe (a-
kumulator, kineskop itp.). Powstaje
pytanie, czy taki systern gwarancji
ma logiczne uzasadnienie? Czy jest
skutkiem nasladownictwa, mody
lub skutkiem nasladownictwa i mo-
dy, badZ skutkiem organizacji koo-
peracji? Producent magnetofonu —

dla przykladu — Kkupuje gotowy
mikrofon do swojego wyrobu i
przekazuje uzytkownikowi osobng

gwarancje na mikrofon — obok gwa-
rancji na magnetofon..,

Nalezy  przypomnieé, ze
wszystkie  wyroby, podzespoly i
czeSci bywajg przedmiotem gwaran-
cji, przyimuje sie jako rzecz oczy-
wistg, ze gwarancji nie daje si¢ na:
1) wyroby krétkotrwale, (np. zyw-
noié), 2) wyroby o niewielkiej war-
tosci (niskiej cenie). Pozostale wy-
roby, tzn, nie krétkotrwate i sto-
sunkowo kosztowne, mozZna podzie-
li¢ na dwie grupy: a) wyroby ule-
gajace z czasem stopniowemu zuZy-
ciu, b) wyroby nie ulegajgce zu
ciu, czyli o trwaloéci bardzo duz
ale z wa-
Gamj ukrytymi. ktérych nie mozna
bylo u]awmé do momentu sprzeda-
zy.

Wady ukryte najczesciej wyste-
puja w sposéb wzmozony w po-
czatkowym  okresie  eksploatacji.
Okres czasu, jaki uplywa od poczgt-
lku eksploatacji do ustabilizowania

si¢ intesywno$ci uszkodzeri, wyno-
si zwykle od kilkudziesieciu do
kilkuset godzin — w zaleznosci od

procesu produkeyjnego.

okre! zonych uszko-
dzehh moie byc ucxaillwy dla uzytkow-
nika i dlatego gwarancja dla sprzetu
bez elektu zuzywania si¢ ezeécl powin-
uzyt-

prze ych

ko o 26 proc. Sciekj we byly

w tym okresie.

7

czesto odpro do sieci
miejskiej; tymczasem w r. 1970 na 0gol-
na liczbe 889 miasy w Kkraju zaledwie
219 posiadato oczyszezalnie Sciekéw,

m. in, w yeia wody
przez P i nia sie los-
¢i Sciekéw nieoczyszezonych si nieko-
rzystne zmiany jakosei wody. W 1970 r.
23 proce. wod rzecznych w Polsce nale-
7ale do najnizszej Klasy czystofici i nle
nadawalo sig nawet dia potrzeb: przemy=~
slu.  (B) '

lely, Ze czas gwarancji z
tytul:l maznwodnoscl Jest z\vykle dluv-
szy dla
nofici uszkodzen w okrcsle usmblllzowa-
nej niezawodnosci. W graniczhym prey-

pndku, gdy uszkodzon pnuatlmwyeh nie

-— cza -

tulu n|ezawodnoécl jest rdwny Zeru.

Na tym tle niezrozumiale jest
wymaganie, aby dla sprzetu ze zna-
kiem’ Jaknéci czyli dla sprzetu
wyrézniajacego sie réwniez wigk-
szg niezawodnoscig, dawaé dluzszy

nie

czas gwarancn Postulaty takie na-
lezy, oczywiscie, odrzucié, Dla ilu-
stracji prawidlowego  zrozumienia
tych spraw mozna wspomnieé, ze
dla sprzetu elektionicznego stranzy-
storowanego, czyli 6 duzej nieza-
wodnos$ci, w Japonii nie daje sig
gwarancji w ogéle, bo to stalo sie
juz niepotrzebne.

Istnieja urzqdzema lub 1ch czes-
ci. ktére ulegajg stopniowemu zu-
zyciu z czasem eksploatacji. Dla te-
go rodzaju urzaizen charaktery-
siyczne jest niewystepowanie przez
dluzszy okres czasu znaczniejszej
ilosci uszkodzen az do czasu, po
ktérym  intensywnaodé uszkodzert
stosunkowo szybko  wzrasta. Jest
rzeczg oczywistg, Zze z punktu wi-
dzenia uzytkownika celowe jest da-
zenie do uzyskania mozliwie diu-
giego okresu elsploatacji, a w
szczegolnosei dla urzadzetn  bardzo
kosztownych, W ten sposob docho-
dzimy do pojecia gwarancji trwa-
fosci urzadzenia lub czesci ulega-
jacyeh zuzyeiu.

Czas gwarancji z tytulu trwalosci
powinien byé znacznie dluzszy od
czasu gwarancji z tytulu niezawod-
nosci, Stanowi to istotny problem
w przypadku urzgdzen zawierajg-
cych zarowno czesei nie zuzywajges
sie. jak i czeSci zuzywajgce sie.
Wtedy problem gwarancji moze by¢
rozwigzany dwojako: 1) dajac gwa-
rancje na calo§¢ urzadzenia w
czasie dtuzszym, 2) dajgc gwaran-
cje na calo$¢ urzadzenia na okres
odpowiadajgey trwalosci czesei u-
rzadzenia, ktore ulegaja zuzyciu.
Ten ostatni spos6b znajduje. uza-
sadnienie szczegblnie w przypad-

kach gdy: czas gwarancji z tytuiu .

trwaloéei jest znacznie dluzszy od
czasu z tytulu poczatkowej za-
wodnoéci oraz gdy ilosé i wartos¢
czescl mie zuzywajgcych si¢ domi-
nujg,

Spotyka sie przypadki nie tylko
dawania wydzielonych gwarancji,
na podzespoly zuzywajgce sig¢ o
tym samym czasie gwarancji, co dla
Lalego urzgdzenla, #le réwniez sg
dawane wydzielone gwarancje na
gloéniki, transformatory, glowice
UKF — czyli na podzespoly, kt6-
re nie ulegajg zuzyciu (mechanicz-
nemu, termicznemu czy chemiczne-
mu), Czas wydzielonych gwarancji
na wydzielone podzespoly jest takl

dtuzszy,

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKO

: i
_— podporzadkownnle posredme radzie

czo ( przedsleblorstwn) pnwirmo doty-

w

\

gospodarczych, zwlaszcza nalewyt:h
do sfery produkcjl materialnej, w
niu rozwoju uslugowych

ki mie-
uknniowej oraz remontowgej (dia jednu-
stek budzetowych),

— bezpofrednia podleglo§¢ oraz kiero-
wanie ]Jrzt;z organa rady powinny ole-

ie
Kkultura,

ak:
ochrona zdmwla,j opieka spn-
leczna, eochrona grodowiska, kultura fi-
zyczna, ochrona przeciwpozarowa oraz
innej sfery dzialania o przewadze czyn-
nosci administracyjnych, ezy tez tego

lunkc.u miast.

Tego rodzaju §wiadczenia pieniez-
ne (oplata, podatek) powinny obcig-
2aé przedsigbiorstwa: przemyslowe,
pudowlane, rolne, handlowe, trans-
portu.

Dlaczego pisze tylko o S$wiadczeniach

na rzecz miast? Bo na tereme wsi przed-
gro-

rodzaju form i metod wania.

@® Nowego spojrzenia, okreslenia i
spreeyzowania miejsea oraz zasad i try-

j ezyhi koordyna-
c.ll sprawowanej przez organa rad na-
rodowych.

Wypada dazyé do egraniczenia
(dotad iluzorycznego) zasiegu od-
dzialywania rad narodowych na
przedsiebiorstwa i jednostki gospo-
darcze planu centralnego, ktére prze-
ksztaleajg sie w ,wielkie organiza-
cje gospodarcze”.

Trzeba sobie wyraZnie zdawac
sprawe iz:
— Kkoordynacja terenowa powinna

ograniczaé sie¢ do spraw wymagajacyeh
szerokiego spojrzenia; do takich zaliczyl-
bym przykladowo: gospodarke i bilan-

Teqis stni w z0-
y ur inf; 1,
podczas gdy na terenie miast nie ponn
sz3 zadnych oplat z tego wladénie ty-
tulu.

Jaki skladnik procesu gospodaro-
wania uczvnié podstawa mnaliczed
tych opiat?

Wydaje sie, iz nalezaloby dobraé
taki element, w ktérego rozwoju
lub przyhamowaniu jesteSmy zain-
teresowani. Chodzi o to, azeby i te
oplaty oddzialywaly (niejako réw-
nolegle) na pozadany kierunek roz-
woju. Ponadto przynaleznosé przed-
siebiorstwa do okre$lonego dziatu
gospodarki narodowej stanowilaby
czvnnik réznicujgey podstawe opo-
datkowania.

Wyl:nir A%
i w na rzecz rady mnarodo-

sowanic zasob6w sily roboezej, inwes-
tycje towarzysz'\u} (c7eslo o e
wspéinym), Vo  przyg

Kadr pi yeh, je ochrony
zdrowia i wypoczynku, infrastrukeare
spoleczna;

- zagadnienia $ciSle wytwércze (roz-

miary i asortyment produkeji, réwniez i

rynkowej, wykorzystanie mecy prodnk-
cyjnych, zmianowo§é pracy itp.), to
przeciez demena organéw koordynacji
branZzowej. Ponadto sa to sprawy gdzie
oddzialywanie czysto administracyjne za
pelnie zawodzi, a skuteczne mega by¢
tylko stymulatory natury ekonomicznej.

W nalezycie funkcjonujgcym sv-
stemie organizacyjnym podzielone
sg uprawnienia i obowigzki. Inge-
rencja rad narodowych nie  moze
byé zbyt rozlegla, skoro nie jest po-
wigzana 7z odpowiedzialnoscia za
wyniki koordynowanych jednostek
gospodarezych.

Kolejna sprawa, ktorg chce poru-
szyé, to zapewnienie radem’ nare-
dowym odpowiednich zZrédel de-
chodéw.

Poniewaz najwieksze opdinienia i
zahamowania wystepujag w zakre-
sie urzadzen bytowo-komunalnyeh i
socialno-kulturalnyeh miast, conaj-
dotkliwiej odczuwaja ich mieszkarn-
cy, nalezaloby zapewni¢ odpowied-
nie §rodki na odrabianie zaleglosci.
Skoro nie zapewnia ich budzet pnr‘)-
stwa, ‘'to chyba mnalezaloby prze]sc

do form stak udznalu jednost

sam, jak ‘dla-calego- urzadzenia, o
- w surnie” éwnadczy

rzupelnyim’ nié

Dawanie gwa-
rancii na podzespoh' kupowane w
sklepach osobno, jake czesSci za-
mienne, nie moze byé przeslankg
dla. dawania takiej samej gwarancji

na podzespol, Kktorv jest czescig
skiadowg wurzadzenia, bo w tym
ostatnim przypadku przedmiotem

kupna jest cale urzgdzenie i gwa-
rancja jest dawana na cale uizg-
dzenie.

Bardzo czesto tez gwarancje te s3
klauzula, %e jezeli podzespdl taki uszko-
dzl sie przed uplywem gwarancji, to
sn8Waraneja biegnie od nowa*; w rezul-
tacie jezeli jeden z takich podzespo-
16w zostanie uszkodzony np. po 1i-tu
miesiacach, to nie tylko trzeba go wy-
mlenié ale gdy po nastepnych 10 Tub 11

znowu i sig ta dru-
ga sziuka, to znewu jg trzeba wymie-
nié itd. W rezuliacie wydzielona gwa-
rancja na podzespol mqic byé rozciag-
nigta na dowelny- ekres czasu, pomimo
ze obok okreslony jest czas podstawo-
wy Jako 12 miesiecy.

Przedstawilem przypadki niepo-
{rzebnego dublowania gwarancji na
podzespoly, co moze czasem stwa-
rza¢ warunki korzvstne dla nadu-
zyé. Jeszcze gorsze skutki niosg
przypadki niedawania  gwarancji
tam, gdzie to jest potrzebne. bo ob-
cigza to w sposéb nieusprawiedli-
wiony kieszen konsumenta., Tak np.

mozna przyjac, Ze czas gwarancji
powinien byé proporcjonalny do

ceny wyrobdow zuzywajacych sie, Z
drugiej strony czas gwarancji nie
powinien by¢ diuzszy od czasu
normalinego starzenia sie danego
rodzaju wyrobdow, czyli zalozenia
wzrostu czasu gwarancji dla bar-
dzo kosztownych wyrobow w spo-
sOb proporcjonalny do ceny nie u-
wzglednialoby efektu postepu tech-
nicznego. Dlatego wydaje sie roz-
sgdnym kompromisem przyiecie za-
fozenia, aby czas gwarancjii z ty-
tutu  trwatoSei byl proporcionalny
do picerwiastka ze stosunku cen.
Przy takim zalozemu czas gwaran-
cii na kineskop, ktiry bywa nawet
50 razy drozszy cd lampy elektro-
nowej, powinien byé¢ odpowiednio
a w rzeczywistosci czas
gwarancji jest ten sam co i dla
lamp elektronowych — 12 miesie-
cy, bo czas 12 miesigey stal sie okre-
sem zaczarowanym, uswieconym
tradycia liczenia czasu jeszcze przez
Egipcjan ze Starego Paistwa. Dzie-
ki starozytnym Egipcjanom mamy
czas gwarancji ten sam dla wszyst-
kich wyrobéw: tanich i bardzo dro-
gich, szybko zuzywajacych sig i
bardzo trwalych.

Inny przyktad nielogicznego usta-
lania gwarancji, w dodatku bardzo
niekorzystnego dla  uzytkownika,
stanowia wyroby  motoryzacyjne.
Samochod jest jednym z najdroz-
szych wyrobow, przy czym czesci
zuzywajgee sie mechanicznie stano-
wig wiecej niz 50 procent '
wartosci; a z tego powodu — zgod-
nie z poprzednimi rozwazaniami- —
gwarancja powinna opiewaé na ca-
los¢ urzadzenia, W- hzeczywistosei
gwarancja” na samochéd wynosi

ogicznych da— i -"{ego, ‘co* Wystapi -~ WezeSniej.

jego '

weJ jest trudny, wymaga badap i stu-
diow, sprobuj¢ jednak oKreslic kilka 3
nich. Przykladowo, jako podstawa mali-
czania oplat, moglyby sluzyé:

- w r
wyeb i y - y fun-
dusz plac,
~— W pr stwie ftr. P wym
ilosé no;azdow.

i wie ym -

\vartnsé sprzeﬂazy towarow.

Propozycija zmierza do tego, by
rady narodowe staly sie pelnopraw-
nvm gospodarzem swego teremn
Dlatego tez powinny posiadaé (nie-
zaleznie od budzetu) odpowiednie do
potrzeb érodki pozabudzetowe prze-
znaczone wylacznie na finansowanie
rozbudowy urzadzen socjalno-kultu-
ralnvch i komunalnych.

Sytuacja chyba dojrzala ku temu.
by zwiekszajae samodzielnosé rad
narodowych w sferze organizacyjnej,
a takze poszerzajac udzial spole-
czenstwa w rzadzeniu, jednoczesnie
stwarza¢ realne ku temu warunki.
przysparzajac radom narodowym
srodkéw dzialania. O ile w przed-
siebiorstwach i jednostkach gospo-
darezyeh istnieja mozliwosci inwes-
towania w postaci ,.inwestycji przed-
siebiorstw”, to w radach narodowsch
wszystkie inwestycje duze i male sa
limitowane.

TADEUSZ FUDALA

zZnowu sakramentﬂne 12 - miesiece
lub *15.000° krmy “zaleznioSci od
Jezeli
przyjaé jako srednia szyvbkosé wy-
korzystania samochodu 50 km/h, io
gwarantowane 15.000 km odpowiada-
ja efektywnej pracy 300 godzin, co
jest $§miesznym okresem juz nawet
nie tylko ze wzgledu na frwalosé
podstawowych czesci skladowych,
jak silnik, i skrzynka biegow,ale i
ze wzgledu na poczatkows nieza-
wodnoS§é.

Dla poréwnania mozna podaé, ze dla
domowege odbiornika radiofonicznege w
rocznym okresie gwarancji “efektywny
czas pracy wynosi ok. L0000 godzin, a
dla telewizora ok. 1.500 godzin. Jeszcre
dluzszy czas efektywnej pracy trzeba
przyjaé¢ dla czesci zuzywajacych sie me-
chanicznie w lodéwce sprezarkowej, bo
okolo 6.000 godzin wobec 2% miesiecy
gwarantowancj pracy tego urzadzenia.
A dla wielokrotnie drozszego urzadzenia,
jakim jest samochéd. gwarantuje sie
tylko 300 godzin efektywnej pracy!

Diatego tez pordwnujge warunki
gwarancji samochodu z  czasami
gwaraneji dawanych nawet w- na-
szym kraju dla innych wyrobéw,
wartosé 200.000 km wg gwarancji
udzielanej przez fu'rne wvolkswa-
gen” nie wydaje sie wcale wygoro-
wana: warto$é¢ te nalezy uwazaé
raczej za dolng granice w racjonal-
nym ukladzie gwarancji. opartym
na jednakowych zasadach dla
wszystkich wyrohow. Podsumowu-
jac rozwazania chce sformuiowac
nastepujgce wnioski:

‘@ Nalety ujednolicié system
gwaranc,n dla wszystkich wyrobdw
i oprzeé go na zasadach logicznych,
uwzgledniajacych  interes  konsu-
menta.

@ Jednolity system gwarancil o-
prze¢ na nastepuiacych zasadach:

— ustali¢ dolna granice wartosei Jed-
nostkowej wyrobdw, ponizej ktérej gwa-
rancja nie jest dawanas

— rozréZnia¢ podzespoly i urzadzenia
ulegajgce zuzyein i nie i.llega‘jaee Zuzy-
ciu 1 zaleznosei od rodzaju wyrobu
stosowaé gwarancje z tytulu meza\vod-

nosei \tkowej Iub tr is

— czas gwarancji podzespoléw (urza-
dzer) ulegajacych zuzyciu uzalezniaé
od ich ceny;

— dla urzadzen zawierajacych podze-
spoly zuzywajace sie dawaé oprocz gwa-
vancji na urzad
wy na d y zuzywajace
sle w przypadkach gdy: 1) czas gwa-
rancli na podgzespdl jest dluiszy niz czas

gwarancii z tytulu niezawodno&cl no-
atkowej; 2) 8 ¢ 2
wyd EWi A Jest 1 o4

polowy wartodci enlego urzadzama.

— dla hg gwa-
ranch nalezy ustalaé czas gwnrancjl w
sposob analoglezny  jak dla urzadzen,
czyli bez moznosci wydluzenia g0 przez
lmcrpretacjl:, %e dla wymienionego pod-
si¢  od

nowaj

— dla urzadzen zawlerajquych ndze-
spoly zuiywajace sie o wartosci %wnej
lub wigkszej polowy wartosei urzadze-
;1'1:{“ ecz:s';'::v;:rmt:cjl lm\ calofi¢ natezy u-

ulu trwatosci - ¢; -
Jacyen = 2t zeficl - zuzywa

ANTONI CZECHOWSKI



- W. bieiqeym- pigcioleciu produkcja przemy-

stu meblarskiego zwicksza sie o ponad 60
proc. i osiggngé ma w 1975 r. ogéing war-
tos¢ 18,7 mid z}. Tak wiec przemyst meblar-
ski ma powainy, liczqcy sie udzial w ogél-
nyin przyroicie dostaw rynkowych w nqj-
blizszych latach. Na rozwéj przemystu me-
blarskiego w latach 1971-1975 przeznacza
sie Srodki rzedu 3,5 mid zl, to jest mniej
wigcej tyle, ile wydatkowano na ten cel w
ciggu minionych 25 lat!

dziesieciolecia, by! zjawiskiem nader do-

kuczliwym. Wobec licznych brakéw asor-
tymentowych klient kupowal takie meble, jakie
mu w danej chwili oferowano, Nie bylo wigk-
szych klopotow ze zbytem, stad przemys! nie
przywigzywal wiekszej wagi do asortymentowe-
g0 zréznicowania produkc; a handel — do
rozbudowy sieci detalicznej i magazynow hur-
towych.

Pewng poprawe zaopatrzenia rynku zanoto-
waliSmy w ubieglej pieciolutce. Zmodernizowa~
no, kilka fabryk mebli oraz rezpoczeto realizacje
nowych inwestycji Jednakze — jak sie wydaje
— na zlagodzenie napie¢ w tej dziedzinie wply-
neglo w duzym stopniu ograniczenie budownic-
twa mieszkaniowego w koticowych latach mi-
nionego pieciolecia. Obecne ozywienie tego bu-
downictwa w miastach oraz coraz silniej ujaw-
niajacy sie popyt ludnosSci wiejskicj na meble
zdajg sie potwierdzaé teze, ze daleko jeszcze
do pelnego zaspokojenia rzeczywistveh potrzeb
ludno$ci w tej dziedzinie. A wspomnieé takze
trzeba o meblach. jako atrakeyjnym towarze
eksportowym. Plan na 1972 r. zaklada eksport
mebli w wysokosci ok. 200 min zt dew.

Tak wigc zarowno potrzeby rynku wewnetrz-

\JIEDOBOR mebli, utrzymujacy sie przez

o e e 1

nego, jak i w dzi ssporfu de-
cyduja o koniecznosci dalszej rozbudowy prze-
myslu meblarskiego, Jak wiec przedstawia sie
realizacja programu rozwoju tego przemysiu?

NIC NIE ZAPOWIADALO BURZY..

Jani

Jakkolwiek - lista zakladéw oddawanych do
eksploatacji- tylko w 1972 1. jest stosunkowo
obszerna (fabryka mebli w Kolbuszowej, Lasku
i Bialej Podlaskiej, fabryka zestawdéw kombi-
nowanych w Lomzy, montownia i wykonczal-
nia mebli w Katowicach, nowy zaklad w Kra-
kowie-Plaszowie), dotychczasowy przebieg in-
westycji nie napawa optymizmem. Na 5 in-
westycji bowiem, Ktére miaty byé oddg\je do
eksploatacji w 1971 r. az 3 maja opoZnione
cykle inwestycyjne. Sa to: fabryki mebli w Bia-
lej Podlaskiej, w Plaszowie i najwigksza. naj-
nowoczeéniejsza z planowanych tego typu fa-
bryk — w Kolbuszowej.

ifabryka Mebli w Xolbuszowej iwznoszona jest na

podstawie uchwaly Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministrow z marca 1968 r, w sprawie zwigkszenia
produkcji rynkowej, W lipecu 1965 roku powolano dy-
rekeje budowy, w mze roku zrealizowano roboty
przedeyklowe, a w lipcu 1989 roku rozpoezela si¢
wlasciwa budowa, Jej lkoszi skalkulowane na }49
min zl. Termin ukonezenia wyznaczono na Koniec
1971 r. Roboty trwaly i nic_ nic zapowiadalo burzy
i weojny nerwéw, jaka wKvdotce rozpeiata sig nad
Kolbuszowgy...

W pazdzierniku 1970 r.. & wiee na rok przed
przewidywanym terminem ukonczenia budowy
fabryki Ziednoczenie Przemyslu Meblarskiego
podjelo decyzje o polaczeniu trzech stosunkowo
niedaleko od siebie polozonych [abryk mebli.
skooperowaniu ich produkeji i utworzeniu
kombinatu pod nazwag RZESZOWSKIE FA-
BRYKI MEBLIL

Siedzibg dyrekcji zlokalizowano w Sedziszowie, a w
kazdej fabryce powolauo odrebne kicrewnictwo. W
sklad nowego kombinatu wlaczono Enhrylge mehﬁ w
Strzyzowie, Ktora powstala w i 1, Rnwnn(‘zesme_
przejeto ze Zjednoczenia Przemyslu Tartacznego i
Wyrobéw Drzewn niewiel zalklad  przemysiu
drzewnego w Scd zowie, ktory po (‘uukommil! mo-
dernizacji przestawiono z produkeji barakowozéw na
wyréb mebli stolarskich (Krzesta, totele).

"W zwiazku z nowg koncepeja  utworzenia
kombinatu nalezalo rowniez zmodernizowaé
Strzyzowska Fabryvke Mebli w aspekcie $cislej
kooperacji z Kolbuszowa. Co les uczyniono w
1972 roku. Teraz produkuje ona poduszki tapi-
cerskie oraz nozki do krzesel i [oteli na po-
trzeby trzech zakladéw, Opréez prac koopera-
cyinych sama wytwarza komplet stolowy wBie-
szczady”.

. cie realizowania inwestycji wyrazala

A jaki.styl béda mialy imeble-z nowej fabryki w KolbuszowejZ..

SKUTKI OPOZNIONEJ ZMIANY

Zmiana jakiejkolwiek koncepcjl niesie okre-
Slone skutki. I ta o utworzeniu kombinatu nie
pozostala wyjatkiem. W przypadku Kolbuszo-
wej wszyscy (a wiee inwestor, Zjednoczenie,
generalny wykonawca) zgodni sy, -ze Kolbu-
szowska Fabryka Mebli dzieki kooperacji 2z
dwoma pozostalymi zakladami bedzie mogla
produkowaé wiecej niz pierwotnie zakladano.
Tak wiec roczna warto$¢ produkeji ma wy-
nies¢ 264 min z! wobec przewidywanych 207
min zi, Réwnoczesnie zmiana koncepcji w trak-
sie nie
tylko w zwiekszeniu kosziéw o ok. 48 min zi,
ale takze w przedluzeniu budowy, Termin od-
dania fabryki przesunieto z 31.XIL1971 na
30.VL.1972 rok.

Po podjeciu decyzji o utworzeniu kombinatu
inwestor wprowadzi! do projektéw kilkanascie
zasadniczych zmian, o czym poinformowano
wszystkich zainteresowanych na specjalnej na-
radzie 15.11.1971 w Kolbuszowej.

W _Kilka miesiecy pézniej fabryka wygladala jak
po_ bombardowaniu — rozprute Sciany, zerwana po-
sadzka, dwa razy trzeba bylo klasé kable, a urzi-
dzenia jezdzily w te i z powrotem, Jednoczesnie
wstrzymano wiele robét, m.in. Instalacje wyciagu
trocin, F sie kom , A W Biuro
Projektéw Przemysiu Drzewnego z Warszawy z-pew-
nym opéznieniem dostarczalo nowa dokumentacje,

Wydaje sie zreszta, ze odpowiedzialnoscig za
sytuacje, jaka zaistniala w Kolbuszowej nie
mozna obarczaé¢ jedynie autoréw nowej kon-
cepcji budowy fabryki.. Okazuje sie bowiem,
ze i przedtem inwestor nie wywiazywatl sie ter-
minowo ze swoich obowigzkow.

— My i§

Po niedawnym, groZnym wypadku w Swa-
rzedzu szczegllng uwage zwraca sie obecnie na
bezpieczne warunki pracy i prowadzi odpo-
wiednie nad tym zjawiskiem badania, do kté-
rych wlaczono Biuro Projekiéw Przemystu
Drzewnego, Instytut. Technolugii Drewna i In-
stytut Budowy Kotlow w Luboniu. A na razie
pyly wywozi sie codziennie dwoma cigzaréw-
kami na specjalnie wyznaczony teren,

Akurat wtedy, kiedy zwiedzalam fabryke, na-
stgpila awaria wentylatoréw w szlifierni. Pyl
unosil sie w powietrzu ciezkg chmura, a mimo
to robotnicy pracowali przy delikatnych wlo-
skich maszynach, ktérych nie mozna eksploato-
waé w warunkach pylowych,

Rozruch mechaniczno-technologiczny rozpo-
czal sie 29 maja. Do tego rozruchu kolbuszow-
ska fabryka przygotowywala sie od dawna, bo
od 1 kwietntia 1970 r., szkolae na trzyr ie

AL

DOCHODY BUDZETOWE
W | POLROCZU

DANE ZA I POLROCZE potwierdzaja
g o Wy 3] docho-
déw budzetowych (ok. 16 proc. powy-
Zej 1 pélrocza ub.r.), Fakt zas, Ze W

nych, teoretycznych kursach przyszla zaloge.
Na szkolenie praktyczne ludzie jeZdzili do po-

krewnych fabryk w Swarzedzu, «Krakowie,
Stupsku, Kozienicach, Goscieninie, Zamosciu,
Rzepedzi, Rucianem, Wyszkowie, Szczecinku.

Kosztowalo to w sumie 5 mln zl. Réwnoczesnie
szkolenie przeprowadzaly na miejscu firmy za-
graniczne, a wiec NRF-owska., NRD-owska,
wloska, duriska i francuska, czyli te, ktére in-
stalowaly tu swoje maszyny.

Droga powrotna wiedzie korytarzem, wzdluz
ktérego znajduje sie zaplecze socjaine dla za-
logi. Ogladam toalety, szatnie, umywalnie ale...
tylko dwa natryski dld mezczyzn i kobiet, A
przeciez od samego zapachu lakieru mozna do-
staé¢ zawrotu glowy,

Ludzie dostajy co tydzienn darmowe bilety do kol-

)
budowy fabryki mebli z oddzialem plyt widrowyeh
na JLXIL1971 ~ moéwi wiciel 50 Wy-
konawry EDWARD CHUDY. Wszystkie maszyny 1
dzenia _poi o ur i abryki in-
westor mial dostarczyé w 90 proe. do Kotica 1970 r.
Terminbéw nie dotrzymywal.

Ostatecznie inwestor podal nastepny termin
dostawy kompletnej maszyn i urzgdzen na 31

marca 1972. I z tego zobowigzania sie nie wy- -

wigzal. W zwigzku z czym nie mozna bylo za-
konczyé wszystkich robot montazowych na Od-
dziale Plyt Wicrowych do dnia 15 kwietnia
1972, Teraz ,Elektromontaz” dokonuje karko-
lomnych wyezynéw, aby nadrobi¢ nie swoje
opdZnienia.
CZY NAJWYZSZE OSIAGNIECIE?
Wedlug projektu fabryka mebli w Kolbuszo-

wej miala byé najwyzszym osiggnieciem tech-
nicznym w przemysle meblarskim, wyposazona

‘W najnowoczedniejsze- maszyny i urzadzema,

Trudno wyraza¢ zdecydowane copinie na te-
mat nowoczesnoSci maszyn i urzadzen, ale na-
wet pobiezne obserwacje wskazujg, 2e nie
wszystko odpowiada zalozeniom projekiowym,

Najwieksza bolgczka zakladu, ktéry podijal
produkcje mebli jeszeze przed ostatecznym ter-
minem ukoniczenia budowy, jest lakiernia. Mialo
to byé urzadzenie odpowiadajace najnowszym
rozwigzaniom techonologicznym, Niestety, wy-
specjalizowane zaklady w. Wieluniu, tlumaczac

sie swoimi trudnosciami, prototypu do dzis nie'.

wykonaly, Z koniecznosci zamowienie musiat
zrealizowaé maly zaklad w Kepce.. wedlug
starych zalozen technologicznych. Nie sg to wiegc
te nowoczesne urzadzenia. Podejrzewam, Ze nie
wszystkie urzadzenia zostaly dostarczone do la-
kierni, skoro widze tu kobiety rozprowadzajace
lakier reka po krawedziach piyt,

Na 10 dni przed oddaniem do u’ytku zaklad nie
miat tez wilasnej suszarni. Zainstalowana tu okreZna
suszarnia — miala byé novam w skali przemysiu
meblarski zano ja przed wyprébowaé
w Fabryce Mebli w Slupsku, Niestety, do dzi§ nie
wiadomo, Kkiedy to nastapi.

Dodatkowy klopot wystepuje z niemiecka sklejarka
oklein, do ktérej z powedu braku krajowych, trzeba
importowaé nylonowe nitki.

Warunki pracy zalogi sa tez nie naj]epgze.
Trzeba np. na niektérych stanowiskach sta¢ w
wodzie. gdyz jalsoby tylko w ten spnséb _mozna
zapewni¢ odpowiednie warunki wilgoinosci.

Ogladam stacje filtrow przyjmujaca pyl z
hali mechanicznej, tzw. cyklony — ktore prze-
nosza je nastgpnie do kotlowni,

— Niestety cyklony nie sa wilaczone — n_\ﬁwi Zwie=
dznjacy wraz ze mna nowy zaklad naczelnik W, KO-
NIECZNY ze Zjednoczenia I?rzemysm.Meblarskiegn.
— Pyly drzewne w polaczenin z powietrzem wybu-
chaja.

S iej lazni — wyjasnia kierownik kolbuszow-
skiej fabryki E. WAJHERT.

Mijamy stoléwke pracownicza.. w ktérej nie
przewiduje sie wydawania. obiadéw, Jest to
wlasciwie duza sala sniadaniowa.

Fot. Archiwum

Okres dochodzenia do pelnej zdolnosci pro-
dukcyjnej zakladu planowano na 15 miesiecy.
Zaklad zamierza skidci¢ go do 12 miesiecy,

Decyzja o utworzeniu kombinatu byla z pew-
noscig sluszna. Przynissie przeciez gospodarce
narodowej dodatkowsg predukeje o wartosci
56,4 mln z! rocznie. Tylko czy naleialo ja po-
dejmowac¢ w takim terminie, juz po daleko za-
awansowanych robotach inwestycyjnych?

CZY ZNOW POLSKI STYL?.

Kolbuszowa juz pracuje, Paiistwowa Komisja

Cen zatwierdzila ceny detaliczne na produko-
wany tu komplet stolowy .Piast”. Cena jego
wynosi 23 tys. zi, Widzialam ten komplet, Lad-
ne meble o wysokim polysku. Okleiny rdzne —
od mahoniu poczawszy — na orzechu skon-
czywszy. Obicie réznokolorowe. -

Sklada si¢ z 15 elementéw, a wicc irzech Segmen-
tow: bibliotecznego, waskiego z barkiem, dwoch szaf
dwudrzwiowych, szafki jednodrzwiowej, kanapy, sto-
lu, szesciu krzesel, siolika okolicznosciowego i Kilku
jeszeze szafeczek. Kazdy element jest oddzielnie wy-
ceniony i tak tez bedzie zo moina nabyé w sklepach.
Dotyehezas bowiem istniala taka sytuacja, ze zakup
pojedynczych elementéw z kompletu sprawial ogrem-
ne trudnosci. . :

Produkcja fabryki mebli w Kolbuszowej jest
nastawiona gldwnie na zaspokoienie potrzeb
rynku krajowego, Rocznie z zalkiadu
schodzilo okolo 12 fysiecy kompletéw mebli.

Dyrektor naczelny Rzeszowskich Fabryk Me-
bli mgr E, BOBEK opowiada o ekspozyeji me-
bli produkowanych juz w Kolbuszowej, jaka
zorganizowano w Rzeszowie 10 czerwea br, W
1973 r, chee rozpoczgé w Rzeszowie budowe po-
mieszezenia na stalg ekspozycje mebli z kom-
binatu, .

Nie nalezy jednak sadzié, ze Rzeszowskie Fa-
bryki Mebli poprzestang na produlkcji jednego
modelu. Zalozeniem jest zmiana modeli co pol
roku. Zaklad ma modelarnie — we wiasnym
zakresie bedzie czyni¢ zmiany i ulepszenia.

I moze znow Kolbuszowa stynna bedzie 2z
produkeji mebli o swoistym, ciekawym stylu —
nie tylko w kraju, lecz i za granmica. W ency-
klopedii bowiem mozna przeczyta¢ o polskim
stylu mebli kolbuszowskich z XVIII i XIX wie-
ku — cechujgcych sie prostots, lelkkoscig i ele-
gancjg. Teraz nie ma juz tych kolbuszowskich

-mistrzéw, Oslalni zmarl 15 lat temu, Ale prze-

ciez marodzil sie nowy zaklad i nowi mistrzo-
wie nabierajg wprawy,

m

MOZNA ZAPISAC SIE

NA CENTRALNY KURS PRAWA

O OCHRONIE
MIENIA SPOLECZNEGO

ZRZESZENIE PRAWNIKOW POL-~
SKICH uruchamia 1w jesieni 1872 r.
Ogolnokrajowy Zaoerny Kurs w zakue-
sie przepisow dotyc ych ochrony mie-

dawstwa

nia spolecznego w §wietle nowych ko-
dyfikacji karnych, cywilnyeh i ustawo-
gespodarczego.
dzony bedzie bez odrywania od pracy.

Kurs ma na celu podniesienie pozio-~ u

kursu iczyé beda w

mu tych p

spodarki uspolecznionej, do ktérych w

W Ego- y
dzinach pracy oraz otrzymaja sKrypty,

szczegbinosel nalezy ochrona mienia ktére po 1 ju Kursu w
spolecznego przed szkodami, Braé u- clagu stanowié¢ beda qenne Zrédlo in-
dzial w kursie powinni, dyrektorzy formacjl z zakresu réinych dziedzin
pr 1 dams , In- prawa,

westycyjnych, gléwni ksiegowl 1 pra- Termin przyjmowania zgloszen, na 1y~

cownicy dzlaléw ksiegowo-finansowych,

ladd:

czenie wielu pracy

zbytu, ny jest DO 1 WRZESNIA 1872 ROKU,

pr Y

/anizacji 1% i §l, a takze pra-

cownicy  dzialow

produkeyjnych oraz

Kurs prowa- wie rad r

klmipwy ch,

Zgloszenia przyimuje Zarzad Okregu
Zrzeszenia Prawnlkéw Polskich w Ka-
towicach, ul. Andrzeja 1618 (Sad Woe,
Jewdadzki), tel, 516-284. :

1 rad za-

bedzie.

10l po  go--

p T, W D
53 proc. rocznego planu dochodow
wskazuje, Ze zgodnie z wczesniejszy-
mi przewidywaniami mozna sig li-
czyé ze 'm pr em za-
lozenn planu, W okresie I polrocza
ub. r. wykonano bowiem ok. 46 proc.
rocznej kwoty dochodéw. Oznacza to,
ze roczny plan dochodéw moze zo0-
staé przekroczony o Kilkanascie mi-
liardow zlotych.

Dane te potwierdzaja slusznosé po-
stulatéw, wskazujacych na potrzebeg
rozszerzenia badafi nad mozliwoscia-
mi zagospodarowania nadwyzek bud-
zetowych w sposob nie poglebiajacy

przechowy
nia niektérych dowodéw ksiegowyeh,
Przewiduje sie, ze uproszczenia i

@ Ograniczeniu czasu

zostang wprowatzone juz od po-
czatku przyszlego roku, (Sb)

I POLROCZE W HANDLU
I USLtUGACH

W I POLROCZU dynamika rozwo-
u pr la_zalo-
Zenia pianu. Na rynku przejawilo sig
to ym  przyi do-

o Z Sci, Trzeba
wiege bylo podjaé wysilki dla zwiek-
szenia dostaw towarow, Miarg tego
Jak [ i przed
handlem moZe byé fakt, Ze przy-
chody pieniezne ludnosei wzrosly W
I pélroczu w stosunku do I pélrocza
1991 r- o 15,7 proc., podezas gdy plan
przewidywal ten wzrost o 7,5 proc. Po~
myslnie reali i
cyjne w przemysle i

budownictiie

napieé sytuacji gospodarezej, 1j. na

odcinkach, gdzie 4. my je-

szeze niezbedn,vll,ni rezerwaini mate-
(sb)

rialnymi.

PRACE :
BADAWCZO-ROZWOJOWE
SZKOL WYZSZYCH

SZKOLY WYZSZE zatrudniaja_ok.
70 proc, p! 1
naukowyeh w kraju, Po odliczeniy o-
bowiazkowego czasu pracy dydak-
tycznej, powinni oni dyspenowaé ok,
28 godzinamj tygodniowo na prace
badawczo-rozwojowe,

Stopien wykorzysiania tych poten-
cjalnych mozliwosci  prowadzenia
prac  badawczo-rozwojowych przez
szkoly wyisze podlegte Ministerstwu
Nauki, Szkolniciwa Wyizszego i Te-
chniki pkazuje si¢ jednak stosunke-
wo niewielki. W biezgeym pigciole-
ciu _maja one bowiem omwzymaé Je-
dynie ok. 10 proc. Srodkéw przezna-

p v ¢ tempo wzrostu
dochodéw pracownikow przemysiu i
budownictwa o 3 punkty. Przyvchody
ludnosci ze sprzedazy produkiéw rol-
niczyeh wzroslty o 6.3 punkta, ponie-
waZz skup Zyweca byl wiekszy niz
planowany.

Ludnosé wydala na zakup towarow
o prawie 3 proec. wiecej, niz zalozo-
ne w planie, a o 13,3 proc. wiecej
niz w I péireczu ubieglego roku.
Sprzedaz detaliczna byla o 12,9 proe.
wyzsza niz w I pélroczu 1971 r. Obro-
ty gastronomii zas o 9 proc. wyzsze
niz w I pélreczu ub. roku,

Obroty na wsi mialy dynamike
wigksza niz w mieScie. iVies chet-
niej kupowala zaréwno . produkty
spozyweze jak i artykuly nieZywnos-
ciowe, przy czym wzrost sprzedazy
tych ostatnich mial tempo wicksze,
Ogolny udzial towaréw niezZywr:osicio-
wych w sprzedazy defalicznej wzros)
z 36 proc. w i péiroczu 1971 r. do
36,5 proc. w I poélroezn 1972 r.

. ﬁzozx_vi‘ja 'sie glyrgamika aslug dla

czonych na prace badawczo-
we.

Pomimo wige, Ze naklady na prace
badawczo-rozwojowe szkél wyzszych
w 1972 r. maja byé o 21 proc., wyz-
sze niz w 1970 r., to .4

ale mnijer nie w po-

e yvch or jach. Np.
zmniejszy! sie popyt ludnoSci wiej-
skiej na odplatne uslugi optyezne,
poniewaz ta grupa Indnosci objeta
zostala powszechna stuzba zdrowia.

tycl

prac pozostaja relatywnie niewielkie
(1,4 mid zb).

Specjalng uwage zwraca przy tym

yio zapotr na
wegiel ze wzgledu na lagodna zime.
Spad! popyt na artykuly nabywane
w Domu Sprzedazy Wysylkowej, po-

mala ilos¢ prac r ¥ przez
szkoly ekonomiczne (na 8 uczelnmi
przypada 10 probleméw, z ktérych 5
wykonuje Szkola Gléwna Planowama
i Statystyki).
W 1972 r. nakiady na prace badaw-
T i pr d przez u-
czelnie ekonomiczne wynieSé maja
tylko ok. 16 min 21, tj. niswiele po-
nad 1 proc, ogéln nakladéw na pra-
" cé badawcze szkél wyzszych. |
znaj

wielu  pro
wskazuje, jak si¢ wydaje, na celo-
wosé zwiekszenia udzialu szkél eko-

i 0Z-

ch w
wojowych. (sb)

OBROTY ZAGRANICZNE
WYROBAMI PRZEMYSLU
LEKKIEGO

" A ZAOPATRZENIE

RYNKU KRAJOWEGO .

élrocze br. w ia

_ poprawilo sie . zaopatrzenie
sklepéw. (msk)

PODORYWKI
I SIEW POPLONOW

UTRZYMANIE POL przeznaczonsch
pod przyszioroczne uprawy w dobrej
EKulturze wymaga przeprowadzenia —
zdaniem specjalistow — podorywek
na obszarze co najmniej ok. 6 min
ha, za$§ zwiekszone zadania w hodo-
wii bydia i trzody chlewnpej wyma-
gaja obsianja poplonami npie mniej
niz 00 tys. ha.

W przedsigbiorstwach nasiennyvch
zapasy nasion roslin poplonowych
si¢gaja pomad 39 tys., ton, w tym 30
tys. ton nasion roslin strgczkowych
takich, jak peluszka, lobin, bobik,
wyka i mieszanki straczkowe, 2.400
ton nasion saradeli, 3.310 ton slonecz-
nika, 2,720 ton kukurydzy i tysiac
ton nasjion innych roslin  poplone-
wych m. jn. gorezyey, rzepaku itp.
P centrala
4180 con nasjon traw. ktére moz3

byé z pow dze_mem wykongstane_ na

"eksporiu
Kiego (0" 23:.proc.). Zja 5!
nie 'moina juz ‘jednak iraktowaé —
Jak to bylo w poprzednich latach —
Jjako czynnika ograniczajacego zaopa-
trzenie rynku krajowego.
nie mamy bowiem-obecnie do czynie-
nia z wysoka dynamika importu wy-
rob6w przemyshu lekkiego (o
proc.). N

Zw C eksport lek-
kiego sluzy wiec w znacznym stop-
niu poprawie atrakcyjunosci zaopa-
trzenia w artykuly odziezowe, (sb)

SPRZEDAZ WEGLA
| HODOWLA TRZODY

OBSERWOWANY w ostatnich mie-
sigcach” wysokj wzrost skupu zywca
wieprzowego (o 45 proc.) i znaczny
wzrost hedowli trzody wykazuja, jas
niesluszne byly obawy, ze zniesienie
reglamentacji sprzedazy wegia ogra-
niczy zainteresowanie rozwojem kon-
traktacji Swin. Wreez przeciwnie,
wydaje sie, ze 2zniesienie reglamen-
tacji sprzedazy wegla stalo si¢ jed-
nym z czynnikéw sprzyijajacych roz-
wojowi hodowli (podobnie jak znie-
sienie dostaw obowirzkowych i po-
prawa warunkéw skupu).

Zniesienie reglamentacji sprzedazy
wegla nie spowodowale tez, w.brew

A , __powa:

Cuiid

52e80 3 2z

Rownoczes- |

W
od tyeh ilosci w magazynich GS
pozostaly zapasy. ok.. 308D toa nasion
roslin poplonowych. Posiadane -zipa~
sy nasion pokrywaja z nadwyzka za-
potrzebowanie rolnikéw, a wiec Tii

e
powinno ich w Zzadnym GS zabrak-

naé.

Ministerstwo Rolnictwa podjeto
réwniez starania o wydatne zwiek-
szenie dostaw nawozéw mireralaych,
ktérveh pod tegoroczme zbiory rol-
nictwo zuiyte eok. 150 kg w ezysivm
skladniku na 1 ha Srednio w krain.

Caly wysilek zmierza do tego, aby
pod przyszloroezne zbiory zwiekszyé
dostawy nawozéw w stosunku = do

inion roku 'S0 Przy
naimniej o 14 ke w czystym sklad-
niku w przeliczeniu na 1 ha. ezyl
do 161 kg na 1 ha. Co najmrfiej 30
proc. z planewanych destaw nawo-
70w fosforowveh i potasowyeh oraz
25 proc, azotowych zamierza sie do-
starezyé rolnictwn juz w trzerim
kwartale br., aby mogly byé wyko-
rzystane pod uprawe ponlonow j dia
nawozenia trwalych uzytkéw zielo-
nych. (msk)

O TYTUL NAILEPSZEGO
WOIEWODZTWA
MINISTERSTWO HANDLU WEW-

NETRZNEGO I USLUG wspélnie 2z
GKKFiT oraz 7Zarzadami Gléwnvmi
i Ci

rZy-

organizuja w rokn biez. konkurs o
tytu! najlenszego wojewddztwa, w
Ktérym najwlasciwiej zorgan

niz w yeh 2
cach ub. r. sprzedazy wegla, przypu-
szczaé mozna, Ze nawet oslablo zain-
teresowanie - tworzeniem przez rolni-
kéw zapaséw sezonowych opalu.

W tej sytuacji na r zenie 2a-

e 0-gastr 1w
okresie zniw j najsorawniej obshuzo-
no l‘llcll turystyezny w czasie sezo-
nu letniego.

Podstaweg do oceny wynikéw pracy

sluguje chyba celowosé wprowadze-
nia sezonowych zréznicowan cen na
wegiel. Zachecaé¢ one powinny do
wezesniejszych zakupow, przed okre-
sem przewozow jesienuych j wzmozo.
nego zuzycia opalu w okresie zimo-
wym, - {sh)

ZMIANY ZASAD
RACHUNKOWOSCI

PROWADZONE

aktualnie prace

13, 7e zaa’ -
\ley Jest projekt nowych zasad do-

czych, prowadzenia ksiag, inwentary.
zacji, wyeeny skladnikow majatke-
wych, sporzadzania sprawozdan finan-
50Wych oraz archiwowania, Przygoto-
Wwywane zmiany zmierzajy zwlaszeza
W nastepujaeych kierunksch:-

@ Zapewnienic warunkéw niezbed-
nych dia stopniowego wprowadzania
Jjednolitego systemu ewidencji 1 infor.
macji gospodarezej oraz podstaw do
wprowadzenia w rachunkowesei jed-
nostek gospodarki uspolecznionej no-
:Y;cc]zlesnej techniki przetwarzania da-

@ Rozszerzenle uprawnien dyrekto-
row (kierownikoéw) poszezegdinych
Jednestek, dostosownjac je do ogél-
hyeh ‘zasad prowadzenia rachunkowo.
Sci i do_potrzeb oraz warunkéw kie-
rowanych przez nich jednostek gospo-
darki uspolecznionej.

@ Dalsze uproszczenie zasad prowa-
dzenia rachunkowosci, zwk
przez zmiesienjie obowiazku dekretacji
dowodow ksiegowych, zniesienie obo-
wigzku d ia " iesi ych
zestawien . obrotéw 1 sald kont syn-
tetycznych, ograniczenie czestotliwos-
ci przeprowadzania inwentaryzacji 1
zastosowanie inwentaryzacii ciagtej
réwnie: do $rodkéw trwalych 1 przed-
miotéw nietrwalych i in.

-@ Znleslenie obotviazku sporzadza-
2]2 otzw. 'zalgeznikéw do bilansu rocz-

eg0. B . .

nych wojewddztw stanowic
beda ws iki przyvrosta iagnil

go w IT kwartale 1932 r. w stosun-
kn do IH kwartaln ub. reku w za-
kresie obrotéw hurtowyeh, detalicz-

nych i gastronomicznych, miejse
knnspmengklch_ punktow sprzedazy
detal i gastr i i. Oce-

2 i
niany bedzie réwniez stan sanitarny
sieci detalicznej i gastronomicznej. &
takze ovinia czynnikéw kontrolnych
i $rodkéw masowego przekazu o. po-
ziomie Swiadezonych ushig bandlo-
wych.
Po. ym i

wania wynikéw dokona specjalna ko-
misja, ktéra wytypuje sposréd u-
ezestnikéw Kkonkursa kandvdatéw do
nagréod I wyrézniei. (msk)

EKSPORT WARZYW
I OwoCow

20 PROC. SKUPIONYCH WARZYW
I OWOCOW eksportujemy za posred-
nictwem Centrali Handlu Zagranicz-
nego JHortex do 60 krajow. Ostat-
nio nastapily zmiany w  strukturze
eksportu, Podezas gdy w 1963 r.
glo_wnq pozveia eksportows (25 proc.
ozélney ilosci) bvia cebula, to obec-
nie przewiduje sie wyvwoz polowy tej
floscl. Natomiast eksport konserw W
biez. roku esingnie prawie 20 proc.
globalnej masv  eksportowej, wobee
11 proe. w 1965 r. Wzvrést eksport
mrozonek o 10 proc., a rownoczes-
nie zwiekszyl sie wywéz swieZyeh
mwvoebw i warzyw.
. Do towaréw poszukiwanych przez
importer6w nalezy nasze szparagi 1
pieczarki, wezesne kalafiory, zielony
groszek, truskawki, wisnie, maliny o-
raz niektére odmiany gruszek i ja-
blek. Przewiduje sie W biez. roku
ziaczny - wzrost eksportu zieleninv,
.Hortex® pragnie uzyskaé z tego
Zrédla 128 min 2zt dewizowsch, czyil
0 17 min wiecei niz w ub. réoku.
Najwigeej, bp 7,6 min 21 dew. za-
mierza , Hortex' osiagnaé ze sprze-
dase mrozeonek, konserw. Swiezych
owocéw 1. warzyw, (msk)
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pracochlonne, w tymn na przemysl wydobywezy, majacy duze

w anfu handiu zagranicznego.

Jest zrozumiale, 2o proponowane zmiany w zasadach
ksztattowania cen powinny wplynaé na zmniejszenie
rospictofol migdzy ukladami cen Sredkéw produkeji
1 Srodkéw konsumpojl. W tym kierunku powinno row-
uiez oddziatywa¢ proponowane $ciflejsze powigzanie
ukladu cen krajowych z ukladem cen uzyskiwanych
w eksporcie | placonych w imporcie’ (zgodnie z for-
mulg cen transakcyjnych). Beda* powstawaly warunki
sprzyjajace eliminowaniu dotvcheczasowej funkeji po-
datku obrotowego izolujacego od siebje oba uklady
cen: frodkéw produkeji i sroakoéw konsumpeji. Postu-
laty aktywizacji podatku obrotowego w spelnianiu
przez niego funkeji cenotwoérezej na drodze uczynienia
z niego podatku o charakterze procentowym — sg od
dawna znane i czgsto juz wysuwane. Powraca do nich
w swoim koreferacie réwniez Stanistaw Chudzynski.

. Na obecnym etapie problem nie polegalby jednak
juz na samym wysunieciu tego Jyodzaju postulatow, ale
na ich blizszym sprecyzowanith, na pecdjeciu proby
odpowiedzi na pytanie, jakie w roznych dziedzinacn
powinny byé etapy wdrazZania nowej funkceji podatiku
obrotowego, gdzie i w jakim stopniu moga na tym
tle powstawaé sytuacje korzystniejsze, gdzie za§ i w
jakim zakresie nalezaloby obawiac sie napigé. Stano-
wi to szerokie pole dla prac analitycznych, na ktore
istnieje w tej dziedzinie pilne zapotrzebowanie.

NORMATYWY FUNDUSZU PLAC

Zywe zainleresowanie w dyskusji wywotaly prob-
lemy ksztaltowania funduszu plac i bodZeéw ekono-
micznveh. Autorka wiodgcego referatu na ten temal,
doc. URSZULA WOJCIECHOWSKA — zreferowala
propozycje wicloletnich normatywaych zaleznoscl
miedzy funduszem plac i wynikami ekouomicznymi
(produkeja czysta 1 zyskiem).

Przywigzuje ona wieksze znaczenie do wykorzysta-
nia instrumentéw posredniego regulowania produkecji
czystej i zysku w pordwnaniu z samym ustalaniem
normatywow. Pisze ona:

Fot. B,

00 7 SYSTEMEM

DOKORNCZENIE ZE STR. 1

cen (,nadwyzka niezbedna z punktu widzenia gospo-
darki narodowej — czytamy w referacie Br. Minca —
jest wieksza niz suma nadwyzek na poszczegolnych
produktach, ujetvch z punktu widzenia specyficznych
initeresow przedsiebiorstw”). Ponadto Bronistaw Minc
opowiadal sig za obnizkg cen, jako najl 1 tod

nawigzywaé de faktycz-
i Sci, a nie

N ywy p y W
nych, y znych relacii

ANANSOWYM ?

préby- szacunku przysziych relac)l, Dostosowanfie tak usta-
lonycl: mormatyw6w do nowych, zmieniajacych si¢ warun-

kéw, pi J przez 1 instr re-
gulowania Kkt6rych ywy te dotyeza. Dlate~
go nie obawiamy sie raezej goéw przy. nor-

matywoéw i nacisku na ich zmiang. Gléwny problem skute¢z-

nosci tego w ym u-
i cen, op zyskoéw, stopy procentowej,

£
podnoszenia plac realnych. Najwiecej jednak miejsca
w referacie Bronislawa Minca zajelo uzasadnienie dla
oq;grcia budowy cen na podstawie kosztéow zmiennych.

‘.%gistrzeienia do proponowanej przez prof. Bronista-
wa Minca metody ustalania cen na podstawie kosztéw
zmiengvch — przedstawil w koreferacie dr STANI-
SLAW CHUDZYNSKI. Sadzi on, ze pominiecie przy
budewie cen kosztaw stalych, kiore siegaja 3000 ca-
148é1 kosztéw produkeji — nie prowadzi do tworzenia
cen racjonalnych.

Zasluga tego koreferatu jest przejrzyste scharakte-
ryzowanie zmian cen inwestycyjno-zaopatrzeniowych,
ktére nastapily na poczatku 1971 roku. Obok pozyty-
wow zwrocil on uwage takize na negatvwne stronv
tych zmian. jak np. na fakt, Ze przy budowie cer
oprocentowanie §rodkow trwalyeh liczone jest wedluy -
wartoéci tvch $rodkéw — netto, co nie jest zgodne z
zasada liczenia oprocentowania $rodkow trwatych we-
dlug ich wartosci brutto. Na uwage zasluguje zawar-
ta w tym koreferacic opinia na temat propozycji ce-
nowych w aktualnvch tezach w sprawie doskonalenia
svstemu finansoweeo. W propozycjach tych przewidu-
je sie uwzelednienie w narzucie zvsku w cenie zaréw-
no oprocentowania rodkéw trwalych i zapasow, jak
i odsetek od funduszu plac. -

Oceniajae te propozycje jako bardziej konsckwentne w
poréwnaniu z reforma z 1 stycznia 1871 r. — Stanistaw Chu-
dzyniski przesirzega jednoczesnie przed pewnymi niebezpic-
cZénstwami we wprowadzaniu tyelt propozycji w zycie. Pod-
kre§la on, ze narzuty akumulacyjne w fazach poSrednick
nie- powinny doprowadzaé ‘do nadmiernego obciazenia Kkesz-
téw wyrobéw finalnych. Moglaby mna tym tle powstawac
presja do unicuzasadnionego wzrostu cen, a takie hamowania
eksporiu. Dotyczy to z narzutu jnego 1i-
czanego w proporeji do fundusza plac. Narzut ten méglby
howiem oddzialywaé ogran jacor na i naj

o 5Meim - i, £
1 Aluzezym . okresie . czasu, to' powinny byé ustalane nie tylko
" nia " podstawie  statystycziych wielkogcei, - ale na’ podstawie

ji, zasad splaty kredytow i innych instrumentow
] ch, Instr vy te od lar przeciez stosowane,
atrzymaja nowa range i stana si¢ osrodkiem zainteresowa-

‘nia nie tylko teoretyk6iw, ale i prakiykéw”.

‘Inaczejzul'eferuje stanowisko w tej sprawie koreferent

. lego tematu — doc. STANISLAW GORA. Pisze on:

L jeli wy 1aja  Ohowiazywaé w

‘planu i W ten sp uw zmiany za-
po iax na f of plac, wynikajace ze wzrostu wy
dajnosci pracy,- zmian w strukturze produkicji, zmian cen
itp®,

O tym, Ze nie moina odkiadaé terminow wprowa-

.dzenia wieloletnich normatywéw funduszu piac —

przekonujagco mowil w dyskusji dr BRONISLAW
FICK. Ustalenie normatywoéw wieloletnich funduszu
plac jest obecnie — jego zdaniem — pilnym zadaniem
biezgcej polityki gospodarczej; zadaniem, ktére nie

‘powinno byé odkladane w obawie przed atmosfera

przetargows, jaka moze powsta¢ w dyskusji miedzy
réznymi szczeblami zarzadzania na temat oceny przy-
szlych potrzeb i mozliwosci przedsiebiorstw w zakre-
sie ksztaltowania funduszu plac.

Pilna koniecznos¢ ustalenia wieloletnich normaty-
woéw funduszu plac podylctowana jest przede wszyst-
kim napieciami wynikajgcymi ze zbyt krotkiego ho-
ryzontu stwarzanego przez dotychczasowe metody pla-
nowania i kontroli funduszu plac. Brak wieloletnich
normatywow funduszu plac sprawia, Ze przedsiewzig-
cia ograniczajace sztywno§é dotychczasowego limito-
wania zatrudnienia i funduszu plac nie prowadza dc
takiego selektywnego wzrostu zatrudnienia i funduszu
plac, ktére sprzyjaloby dostatecznie silnie wzrostowi
udziatu wydajnoéci pracy w’ przyroscie produkcji oraz
lepszemu wykorzystaniu §rodkéw produkeji.

Potrzeba wydluzenia horyzontu dziatalnoici przed-
siebiorstw przy wspdludziale wielcletnich normaty-
wow funduszu plac zwiazana jest takie z przyjeta
metodologia prac nad projektem planu na 1973 r. oraz
na lata nastepne.

FINAN SbWANlE ROZWOJU

Nastepny kompleks probleméw omawianych na se-
sji — to problemy finansowania rozwoju. Rozwazania
prowadzone na ten temat w materialach przygotowa-
nych na sesjg oraz w dyskusji — koncentrowaly sie
plownie na sprawie rozszerzenia zasady zwrotnosci
nakladéw ponoszonych na inwestycje. Gléwny referent
tego tematu — dr JAN BOGUSZEWSKI - z pewna
rezerwa odnosi sie do spodziewanych efektow objecia
zasada zwrotnosci obszaru inwestycji planowanych
centralnie, ktére — jego zdaniem — w zbyt powaz-
nym stopniu zalezne s3 od decyzji centralnych, by
odpowiedzialnos¢ finansowa za te inwestycje mogla
obciazaé przedsiebiorstwa, czy zjednoczenia. Wieksze
mozliwesei
noici autor ten widzi w pozostalych inwestycjach, kto-
rve dzieli on na trzy rodzaje:

a) inwestycje bransowe, o charakterze rozwojowym, kidre
P ny byé f przede wszystkim z Kkredytu,
zwracanego poznfej ze $rodkow wlasnych;

b) inwestycje branzuwe o charakterze biezacym, ktére po-
winny byé finansowane przede wszystkim ze srodkow wlas-
nych, ew. dodath (4 ywane z Kredytu;
¢) inwestycje przedsi¢biorstw —
inwestycje branZowe o charakterze biezacym.

ie Jak

Autor przywigzuje wieksze znaczenie do stymulowa-
nia rozwoju przy pomocy metod planowania niz przy
pomocy finanséw, co znalazlo réwniez wyraz w pro-
ponowanej przez niego zmianie interpretacji pojecia
inwestyeji i planu inwestveyinego. I tak, zdaniem J.
Boguszewskiego, inwestyeje w datychezasowym ro-
zumieniu nie powinny stanowié¢ samodzielnezo przed-
miotu planowania. Przedmiolem tym powinnma byé
natomiast reprodukeja $rodkéw irwalych,

Chodzi o to, by jednostki gospodarcze sporzadzaly
-— nie plany inwestycyjne, lecz plany reprodukeji
Srodkéw trwalych, a wiec planowane bilanse tych
srodkéw na poczatek i koniec okresu planowania. Nie
zdejmowaloby to oczywiscie z porzadku dziennego
probleméw planowania i finansowania inwestycji w
toku. Ze zrealizowaniem tego postulatu J. Boguszew-
s_ki wigZe duZe nadzieje. Pisze on o swojej propozycii,
ze: .

nhie moze ona byé spr do B
o charakterze formalnym. Nie ma bowiem powodu, dia
ktérego nalezaloby sie dalej godzié z sytuacja, ze wykony-
wane sa na ogdl! plany nakladéw inwestycyjnych, lecz nie
wykenywane sa zadania w zakresie przyrostu majatku pro-

dukeyjnego.., y zatem ot r
t6w inwestycyjnych i pokazmy, co rzeczywiscie kryje sie za
i wy planu ow”,

Koreferenci doktora Jana Boguszewskiego: doc. dr
JAN SZCZEPANSKI i doc. dr LECH SZYSZKO —
zgadzajac sie z referentem w sprawie trudnosei roz-
szerzenia zasady zwrotnosci n?k&adéw ponoszonych na
inwestycje centralne — wypowiedaja sie jednoczesnie
7a wiekszag aktywizacja polityki finansowej w odnie-
sieniu do pozostalych inwestreji 1 przyjeciem zasady.
by pozostalte inwestycje byly zwracane w wickszym
topniu na zasadzi 1 i

»Regulujac okres splaty — pisza oni — moina selekcjonro-

. waé w skali ogélnopaiistwowej proces rozwoju gospsdarcze.

0 poszczegélnych branz i przedsiebiorstw*, Uwazaja oni,

w przeciwvienstwie do J. Boguszewskiego, Ze nmawet w przy-

padku inwestycji przedsigbiorsiwv — moze byc pozyteczne
ie zasady y w iu na

pr ¢ ycyjne,

-Nad problematyka ta- koncentrowalo sie réwniez
duzo glosow w dyskusji, wnoszge szereg dalszyeh) no--

-

wych elementow. Byly liczne wynowiedzi, ktore wska-
zywaly na ograniczony zakres oddzialywania systemu
finansowego w kierunku zmniejszania obcigZenia roz-
woju inwestycji — nie tyllko w zakresie inwestycji
centralnych, ale takie we wszystkich pozostalych ro-
dzajach inwestycji. Wskazywano na to, ze w wielu
dziedzinach fakt dysponowania $rodkami finansowy-
mi nie moze byé wystarczajacym kryterium prowa-
dzenia dziatalno$ci- inwestycyinej, wobec braku zdol-
nofei  przerobowveh budownictwa inwestycyinegn,
ktore w rezultacie okazuje si¢ w praktyce duzo os-
trzejszym narzedziem regulowania procesu inwesty-
cyinego od systemu finansowego. Na uwage zastugi-
wala w tym wzgledzie zwlaszeza wypowiedZ dyrek-
tora departamentu planowania Centrali Narodowego
Banku Polskiego — ZYGMUNTA SALDAKA.

Z drugiej strony zwracano uwage, Ze stawki odpi-
s0w z zysku na rzecz funduszow wilasnych nie moga
by¢é zbyt niskie, poniewaz nadaje to formalny charak-
ter zwiazkowi pomiedzy inwestycjami a rentownoscia.
Takie stanowisko reprezentowali zwlaszcza niektérzy
przedstawiciele katedr finanséw. Wypowiadali sie oni
takZe za rozszerzeniem zasady gry finansowej miedzy
zapasami 1 inwestycjami.

Byly réwniez wypowiedzi zwracajace uwage ns
znaczenie objecia zasada zwrotnoSci tinansowej ob-
szaru inwestyeji centralnych. Stwisrdzajac, Ze wpraw-

rozszerzenia zastosowania zasady zwrot- -

dzie poszczegblne inwestycje centralne musza byé-c'leb
cydowane przez najwyisze instancje kierownicze,
podkreslano jednoczeénie, ze o inwestycje @e walcza
ogniwa resortowo-branzowe, Ogniwa te powinny V{lq_c
byé¢ obciazone réwniez czeSciows odpowiedzialnosSeig
finansowa za wyniki ekonomiczne osiagene dzieki
tym inwestycjom.

Finansowanie rozwoju bylo wiec tematem, w przypadkun
ktérego podobna motywacja, ktéra jest dazenie do uspraw-
nienia procesu inwestycyjnego — prowadzila ezesto do réznych

isk § §i ta moze byé jednak oce-
niana réwniez jako zastuga sesji, poniewaz kontrowersyj
no$é dyskusji oraz materialéow przygotowanych na sesje po-
mogla edstonié podstawewe rzeczywiste problemy, na ktére
napotyka wcielanie w Zycie idei i zyezen zwiazanych z us
i i wania inwestycji.

praw Y f

ORGANIZACJA 1 FUNKCJONOWANIE
DUZYCH JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

Glowny referent tego tematu — mgr ADAM SLE-
DZINSK] — szeroko uzasadnil znaczenie rozwoju for-
my organizacyinej. ktora okresla jako ,zjednoczenie
koncernowe”. Wypnwiedzial sig¢ on tez za rozwojem
formy organizacvjnej prrzedsiebiorstwa o zwiekszonych
uprawnieniach, w tvm typu kombinatowego. ¢

Generalnie jest on zwol fem zmmniej ia licz-
by szezebli plzanowania i zarzadzasia. Zjednoczenie
koncernowe w jego koncepcii jest zwarta jednostika
planu gcspodarezego, rozliczajacg sie na zewngirz z
sumy wynikéw osiagnietych przez wszystkie podlegie
jej przedsiebiorstwa. ktére zachowuiac osobowosé
prawna, przekazuja jednoczeénie centrali (na podsta-
wie ustalei statutu) wykonywanie czesci swych fun-
keji gospodarcezych.

Podobnie jalk ziednoczenie koncernowe — rownie
kombinat — zdaniem A. Sledzinskiego — powinien
podlegaé bezposrednio ministerstwu, a roéznica sp}'q-’
wadza sie do przeiecia przez niego wraz z osobowoécia
prawna wiekszej czeSci funkeji gospodarczych. Do-
puszcza on rowniez bezposrednie podporzgdkowanie
ministerstwu przedsiebiorstwa o zwigkszonych upraw-
nieniach nie bedacego kombinatem.

Kombinaty oraz zj nowe — zda-
niem referenta — powinny mieé poza pelnymi upraw-
nieniami w zakresie rozdzialu zadaf i Srodkéw w ra-
mach planu fakze upraw w dziedzini t2lania
cen wewnetrznyeh (rozliczeniowyeh) dla podlegiveh
im zakladéw i przedsiebiorstw. roznych od cen zbyrtu.

Zajmuiae podobne stanowisko w sprawie stworze-
nia mezliwosei bezpoéredniego podporzadkowania mi-
nisterstwom niektorveh zjednoczen i kombinatéw. ko-
referent tego tematu doc. RYSZARD CHELINSKI
wvpowiadal sie jednoczeénie za duiz réinorednosciy
rozwiazafi organizacyjnveh. W zaleznoSci od charak-
teru postepu technicznego w danej dziedzinie, stopnia
scentralizowania decyzii inwestyeyjuych, zréZnicowa-
nia i zmiennosel strulttury asortymentowej preduked,
charakteru powiazafi miedzy déstawcami i odbiorca-
mi — powinno sie ksztaltowaé¢ w rézny sposéb w po-
szezeedlnyeh branzach i resortach funkceie sosvodarcze
spelniane przez przedsiebiorstwa i kembinaty oraz
zjednoczenia 1 ministerstwa.

R. Chelinski krvtveznie ocenia na tym tle nadmier-
na unifikacie dotvchezasowych rozwiazah organiza-
eyinvch. bedaca rezultatem swoistego wygodnictwa
jednostek nadrzednych. stawiajaeych na nigrwszgm
planie nie aspektv ekonomiczne i ich wtaé_cn_w? hie-
rarchie, ale ulatwienia w sprawozdawczoscel i kon-
troli.

INSTRUMENTY FINANSOWE
W KIEROWANIU HANDLEM ZAGRANICZNYM

W materialach przygotowanych na sesje, ktére do-
tyczyly tego tematu. zreferowszne zostaly podstawowe
problemy zar6wno juz prowadzonych usprawniei w
dziedzinie instrumentéw finansowyrch W Kkiergwanin
handlem zagranicznvm. jak i dalsze problemy, ktére
pozestaia -do rozwiazania w nadchodzaeym okresie.

Autorzy: referatu i koreferatu — zwrdcili uwasge
na vroblemv w dziedzinie Goskonslenia systemu fi-
nensowego handlu zagranicznego. ktore na doisza me-
te odgrywaja istotna role w realizowaniu w praktyee
tezv o aktywizuiacej roli handlu zagranieznego w roz-
woin spolerzno-gosoodarczvm kraju: problemy poziomu
przelicznikéw w zlotych dewizowych na zlote krajowe
w eksporcie i w imporcie: doplat i obcigzefi oraz in-
nvch instrumentéw. takich iak fundusz dewizowy
zjednoczenia. instvtucja kredytéow dewizowvch u-
dzielanveh | przedsiebiorstwom produkcyinym przez
bank handlowy.

W sprawie nagradzania za eksvort. gléwny referent
tego tematu — prof. STANTSEAW RACZKOWSKI —
zwroeil uwage na koni &¢ stooni zo przecho-
dzenia od ok Sy nagr fektyw
no§¢ eksportu do systemu nagradzania, ktéry by
wiazal ze soba wyniki ekonomiczne esiagane z eks-
portu z wynikami finansowymi przedsicbiorsiw.

Gléwny referent tego tematu i jego koreferent mgr
WIESEAW RYDYGIER skoncentrowali przy tym u-
wage na problemach kontynuacji zapoczatkowanyech
w przeszlosci zmian erganizacyjnych i ekonomicznych
handlu zagranicznego w powigzaniu z przemystem
wytwarzajacym na eksport,

ISe

- MAREK MISIAK
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OZA nagminnym przedluZaniem czasu pracy dzien pra-

¢y dyrektora jest podzielony na duza liczbe réznorodnych

czynnosei. Liczba czynnosci czgstkowych w ciggu dnia
waha sie od 43 do 62. Okazuje sig, ze dyrektorzy na ogét nie
s3 w stanie zapobiec niebezpieczefistwu rozpraszania sig.
Jest to ziawisko znane réwniez dobrze dyrektorom w innych
krajach,

rzez Cy

Na przyklad P g0 juz
’p’m.u v S, CARLSONA wykazaly, Ze §red-

nio 40 proc, czasu zajmujs czynnoéci Jednorotne trwajace Krdcej niz
10 min, O. GELINIER pisze natomdast, ie laiwo dnlol:‘ymﬂ% spglw::\;
o .

ano o weses ] wylaes dowenkow " telefonicanyeh
owanie w 4

slsan o "!mszi);i kr jaeych tq,;ﬁ; ora gonitwy bez wytchnienia.
Ta praktyka jest typowa dla dyrektordw, moina sle wige zgodzi¢
% opinia Gelinlera, Ze ,wynika z same] sytuacji kierownika: szef
wielu pracownikéw, jedyny klucz do z;ozwxqzvaan‘ln ugznyeh zagad-
niefi — kierownik - ulega
nia sig*.

Jakie sa skutki tego sposobu organizowania pracy wla-
snej?

Przede wszystkim nadmierne przemeczenie, stale przerzu-
canie sie od czynnoéei do ezynnosci, stala zmiana przedmiotu
koncentracji uwagi, duza liczba kentaktow osqbistych zZ 102~
nymi osobami — wszystko to wywolujé znuzenie znacznie
wieksze miz przy pracy umozliwiajacej dluzszg koncentracje
na jednym przedmiocie. Zbyt dlugotrwale systematyczne
rozpraszanie sie moze réwniez doprowadzié do znanej pato-
logicznej postaci tzw. gonitwy my$li, ti. s_tanu, w ktérym
czlowiek nie jest juz zdolny do koncentracji uwagi na jed-
nym przedmiocie przez dluzszy okres.

Znanl sy co prawda z historii wyblini praywédcy, ktérzy potrafili
wykonywaé naraz pare PO 1 n § i
pr dzi Yy i Wy dyspozycje przedstawicielom pigciu
réinych drodowisk). W prakiyce spolecine] takj tryb pracy dyrek-
tora nie moze byé jednak efekiywny na diuisza mete, co gorze,

on £ éplechu [ xl:lx;wwy‘yv calym przedsighior-

] stylu pracy
ownikéw, co doprowa: do permanent-
:’::: meﬁgﬁnm‘:?t&mdl. Tak ,g :z:vlasnéi, praktyki
znamy zakiady pracy, czasem nawet szczebla ‘centralnego, w kt6-
rych jest staly ruch, e. wszyacy biegaja, sle, 83
ni, ale nie widaé¢ efektow tej pracy.

Jest rzecza oczywistd, ze moga istnieé sytuacje awaryjne,
w ktérych taka doraZna operatywnosé jest konieczna, dyrek-
tor musi w krdtkim okresie wydawaé szereg decyzji, kontak-
towaé sie 2z wieloma ludZmi, traktowanie jednak takiego sta-
nu jako reguly nie moze daé¢ dobrego reaultatu.

Istnieje ponadto jeszcze jedno powazne niebezpieczenstwo
przy dlugotrwalym stosowaniu tego stylu pracy, mianowicie
to, ze problemy wazne, ale nie pilne, nie bedg zalatwiane,
bo nie bedzie na mie czasu,

CZAS NA PRACE KONCEPCYJNA

W pracy dyrektora mozna zupelnie wyraznie oddzieli¢
ezynnosci o charakterze doraznym, zrutynizowanym od na-
mystu nad zagadnieniami istotnymi, perspektywicznymi,
o szerszym zasiggu (prace planistyczne, samodzielne opraco.
wywanie problemow).

w p}'qzentowanycl1 badaniach czas poswiecony na te
czynnodci wynosi od 5 do 13,6 proc. ogdlnego czasu pracy.
Z reguly tego typu prace sy wykonywane poza godzinami
stuzbowymi, czesto w domu. W przeprowadzonych wywia-
dach powtarzala sie¢ niejednokrotnie opinia dyrektora, ze
»Na wazne prace koncepcyjne nie ma czasu w przedsigbior-
stwie”, albo — , my$le¢ to musze w domu”.

Problem pracy koncepcyinej dyrektora mozna rozpatrywaé roéw-
niez w konweneji podzialu na prace przygotowaweze, wykonawcze
i konirolne. Praca konvepcyjna ma bowiem charakter pracy przy-
gotowawcezej, preparacii samego dzialania, Proporcje czasu pracy
dyrektoréw 1w iym ukladzie zostaly przedstawione przez autora
francuskiego N. POUDEROUX.

Francja Stany Zje¢nocznne
przygotowanie 25==30% * 50—55%
wykonanie 60~70%, 253507,
kontrola 5~—10% 15—20'

Autor ten jest zwolennikiem koncepcji wywodzgcej sie
jeszcze od teorii uzdolnien FAYOLA o stopniowym uwal-
nianiu sie od czynnosci wykonawczych i kontroli w miare
posuwania sie w gére w hierarchii stanowisk kierowniczych.
Analizujac zestawienia, Pouderoux stwierdza, ze dyrektorzy
w USA reprezentujag duzo wyzszy poziom sprawnosci zarza-
dzania, uwalniajac sie w wysokim stopniu od codziennych
ezynnosei wykonawezych. Dyrektorzy ci ,poswiecajg wigcej
czasu na przygotowanie przyszlosci i wydarzen, ktére maja
nastgpié, co pozwala im raczej dzialaé, a nie przeciwdzia-
taé”. We Francji natomiast dyrektorzy biora wigkszy udzial
w samym wykonawstwie biezacym, uwazajg za konieczng
swojg obecno$é przy wykonawcach. Pracownik francuski
jest stale pod nadzorem kierownictwa, amerykaiski nato-
miast jest szczegdlowo i dolladnie poinstruowany i pracuje
samodzielnie.

Zestawiajac wyniki badan polskich z danymi prezento-
wanymi przez - Pouderoux mozna stwierdzi¢, Ze postulat
wuwolnienia sie od codzienno$ci” i myslenia perspektywicz-
nego u dyrektoréw polskich jest realizowany w mniejszym
stopniu niz we Francji, nie méwige juz o Stanach Zjedno-
czonych. Swiadczy to o wybitnie s,dyspozytorskim”. stylu
pracy, obcigzeniu <czynnoSciami doraznymi, tendencji do
wlaczania sie do bieZgcego, codziennego dzlatania.

Pgstm‘u taka Jest p;gz.cz’ '

ch_teorety za~
wna, Wyrazem tej teudencyi jest

propozycja 0. Geliniera dotyczjca podzialu czasu Kierownikéw ré2.
nych szczebli wedlug stepnia ,,perspektywicznosci® zalatwiania
spraw.

,IDEALNY" PODZIAL CZASU KIEROWNIKOW I PERSONELU
KIEROWNICZEGO WEDLUG TERMINOW ZALATWIANIA SPRAW
1 SZCZEBLA HIERARCHICZNEGO

Szczebel Procent czasu poswigronego na zagadnienie
hierachii dotyczgce zdarzen przyszlych w skali
4l gl

] : 5| & l ER ; .
= gl ‘%IE ‘3 5 =
I R < B I R
s 02 G E 7Y g [ T T
IR R T =l P
Prezes 1 4 5 17 15 23 30 5
Dyrektor biura 2 4 10 29 20 20 13 2
Dyrekior fabryki [ 10 20 43 10 9 2 —
Kierownik dzialu 10 10 25 39 10 5 1 —_
Kierownik wydzialu 10 10 25 39 10 5 1 —_
Majster 15 20 25 27 3 — - —
Kierownik zespoiu 3 40 13 5 2 — . —

Tablica jest dostosowana do organizacji koncernu kapitali-
stycznego o statucie spotki akeyjnej. Przenoszge jednak odpo-
wiednio szczeble sluzbowe na nasz teren mozna by przyjaé,
ze odpowiednikiem prezesa jest dyrekior zjednoczenia, brak
natomiast odpowiednika dyrektora biura (moze dyrektor
kombinatu?). W kazdym razie interesujgcy nas dyrektor fa-
bryki zajmuje si¢ gléwnie sprawami o zasiegu czasowym od
3 do 6 miesiecy. Sprawy dnia dzisiejszego absorbujg go je-
dynie w 6 proc.

'PRACA KOLEKTYWNA

Forma dzialania powaznie absorbujacg czas pracy dyrekto-
ra s3 zebrania, narady i konferencje. Forma ta staje sie
podstawa procesu podejmowania decyzji. Truizmem jest
twierdzenié, ze w obecnym etapie rozwoju silt’ wybtworezych
i poziomu wiedzy na wszystkich odcinkach  dzialalnosei
instytucji niemozliwe jesi decydowanie jednoosobowe w czy-
stej formie, nawet w nieduzych zakladach pracy. Przy przy-
jeciu zasady jednoosobowego kierownictwa niezbedne jest
decydowanie oparte na zbiorowym rozeznaniu i po wystu-
chaniu opinii znawcoéw. Potrzeba zbiorowej preparacji mate-
rialu wstgpnego, wymiany zdai i opinii uzasadnia stosowa-
nie najbardziej ekonomicznej w tym ptzypadku formy, jaka
jest zgromadzenie zainteresowanych w jednym m'iejscu
i o jednej porze oraz przeprowadzenie zorganizowanej
dyskusji.

Wynika z tego, ze konferencje i narady s3 érodkiem dzia-
lania majacym ulatwi¢erealizacje celu koncowego zaréwno
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SGIENTYSTYCZNA

DYSKUSIE

SCHOLASTYKA?

(Na marginesie ksigzki L. Nowaka: .,Model ekonomiciny’)

SEWERYN ZURAWICKI

ROKU 1961 pojawila sig
praca Amerykanina ER-
NESTA NAGELA pt.
»The Structure of Scien-
ce”, ktora dwa lata temu
ukazala sie takZe w prze-
kladzie polskim, pt. ,Struktura na-
uki., Zagadnienia logiki wyjasnien
naukowych”. Nie byloby to wyda-
rzenie godne specjalnego odnotowa-
nia, gdyby nie okolicznosé, ze wlas-
nie ta ksigzka stala sie chyba w
duzej mierze inspiracja dla napisa-
nia ksigzki ..Model ekonomiczny’™
O ksigzce tej mowi sie juz na
obwolucie, ze autor jej podjal pio-
nierski trud przedstawienia meto-
dologicznej problematyki modeli e-
konomicznych z punktu widzenia
logicznej teorii nauki, co jak ulal
pasuje do podtytulu wspomnianej
na wstepie naszej recenzji ksigzki
Nagela, ale niewiele ma wspdinego
z pionierstwem. Chcialoby sie tez
zauwazyé, ze chociaz logika foermal-
na i metodologia majg niewgtpliwe
styki, to wcale nie sg czym$ iden-
tycznym i logiczna weryfikacja eko-
nomicznego tekstu mie stanowi je-
szcze roztrzgsan metodologicznych.
Skoro zas jeste$Smy juz przy logi-
ce, to warto — stwierdzajge banal,
%e logika jest naukg starg i wielce
powazana, i ze nie zawadzi od czasu
do czasu poddawa¢é¢ takze teksty e-
konomiczne logicznemu rozbiorowi
— podkresli¢ takze, ze lepiej byto-
by, by zabiegéw takich imal sig
ktos, kto zna sie nie tylko na logi-
ce, ale i na ekonemii!), W omawia-
nej pracy L. Nowak trzyma sie
jedng reka Nagela a drugg cyta-
tow z Marksa, w miejsce przywoly-
wania w sukurs marksowskiej
dialektyki: a przeciez L. Nowak po-
stawil sobie za zadanie wyjasnié
postgpowanie badawcze ekonomis-
ow, ustalié, jakimi procedurami
badawczymi kierujg sie gwoli rea-
lizacji postawionych sobie celéw.
Whrew temu jednakze L. Nowak
nie zaglada do ,roboczej kuchni” o-
mawianych w ksigzce autoréw, lecz
bierze gotowy ich produkt czynigc
rozne grymasy. To co ma w tej ma-
terii do powiedzenia dotyczy przede
wszystkim logicznej koherencji ta-
kich czy innych wybranych modeli
ekonomicznych. Zadanie to na pew-
no pozyteczne, ale przeciez dla me-
todologa to tylko czastkowe zaled~
wie zadanie, L, Nowaka nie intere-
sujg przestanki, na ktérych zbudo-
- wano ten czy inny model, czy prze-
slanki te s3 teoriopoznawczo slusz-
ne czy nie, interesuje go tylko .ars
procedenti” danego autora w for-
mutowaniu zdan i symboli skiada-
jacych sie na dany model, L No-
wak dobiera przy tym ,modele” w
spos6b dos§¢ arbitralny, pomija bo-
wiem takie, ktore moglyby mieé
cechy diachroniczne, by nie popasé
w ewentualng ekwiwokacje; a
szkoda, bo rzeczywisto$¢é ekono-
miczna pietrzy sie od tendencji i
przeciwtendencji, i logicznie po-
prawne ,modele synchroniczne” nie
bardzo odzwierciedlajg dialektycz~
nie rozwijajacg sie. dynamicznie
zmienng rzeczywistosé gospodarczs.

W rezultacie prace L. Nowaka lac-
niej byloby nazwaé ,Podrecznikiem
logiki dla - ekonomistéw” niz ,Stu-
dium z metodologii ekonomii poli-
tycznej”.

Jak przystalo na dobrego dydaktyka.
L, Nowak juz na samym wst¢pie oma-

wianej pracy prezentuje ,pndstawowe
i na czym,
jego zdaniem, polega. ,marksowska

tasada abstrakcji i konKretyzacji”, a
wszystko czyni dlatego, ze, jak sam po-
wiada, chcialby pomdéc ekonomistom w

|4 slg ,,prowi

" logicznego" (s. 8). Przy tej okazjj kru-

szy ! kopie z O Lange,
zarzucajae mu, ze nie rozumie marksow-
skiego a b
dodajmy gwoll sprawiedliwosei, ze L.
Nowak na calej przesirzeni swej pracy
nie je takie od t zyja~
cych ekonomistow).

L. Nowak dowodzi, Ze ekonomis-
c¢i  wadliwie rozumiejg pojecie
struktury ekonomirznej i zbyt wie-
loznacznie pojmujg termin ,model
ekonomiczny”. Mimochodem  za-
trzymuje sie tez nad takimi zagad-
nieniami, jak ,rozstrzygalno$é em-
piryczna modelu ekonomicznego”

(jakie to jasne 1 zrozumiale?}),
~Drognozy ekonomiczne”, ,kwanty-
fikacja zjawisk ekonomicznych”

»stosunek ekonomii do nauk huma-
nistycznych”, gromi (powolujagc na
swiadka samego Marksa) tych, kté-
rzy chcieliby popelniaé ,bledy rei-
fikacji modelu ekonomicznego” itd.

Gléwnym jednak zajeciem L, No-
waka w omawianej ksigzce jest
kreslenie idealnej struktu-
ry ekonomicznej, a wszyst-
ko to po to, by w konkluzji stwier-
dzié, ze:

»1. Model 5 Jest
praw inych powiazany
c¢ja konkretyzacjl.

rela-

2. W modelu ekonomicznym moina

wyréinié eksplanas dla zjawiska gospo-
darczego, Ktére badacz chce wyjasnié.
Ekonomista wskazuje wigc wyjsclowe
prawa idealizacyjne 1 wyprowadza z
nich kolejne konkretyzacje, az dojdzie
do praw faKtualnych, z ktérych wynika
zadanie stwierdzajace zjawiska wyjas-
niane, ’

3. Model ekonomi mozna

cié ,abstrakcja” rozumial ,prawa
idealizacyjne”, a jego postepowanie
badawcze polegalo ,na stopniowej
konkretyzacji tych praw przez u-
chylanie uprzednio przyjetych zalo-
zeni”.

Poniewaz L. Nowak w sposob
najbardziej przystepny wylozyl to
twierdzenie na lamach poznanskie-
go NURTu (nr 1/1969, s. 38-—41) od-
wolamy sie do tamtych jego wypo-
wiédzi, z ktérych wynika, ze ,Prze-
tom dokonany przez Galileusza..,
polegal.. na zastosowaniu metody
idealizacji — wyobrazenia sobie,
jakie by bylo badane zjawisko,
gdyby nie wystepowaly w nim
czynniki uznane przez badacza za
uboczne...” te metode miat wlasnie
zastosowaé Marks rzekomo w ,Ka-
pitale”, a co mialo byé¢ rezultatem
tego, ze zardwno Galileusz jak i
Marks zdradzali nieufno$é do ob-
razu $wiata podyktowanego przez
zmysly.

L. Nowak prdbuje dowiesé, ze
Marks grubo wczedniej niz wspol-
czeSni metodolodzy nauk empi-
rycznych stosowal prawa idealiza-
cyjne i budowal modele wyjasniajg-

ce, kolejno zblizajace nas do re-
aliéw zyeia. S w tym twierdzeniu
niewatpliwie i kietkj prawdy, ale

w jalowej otoczce. L, Nowak nie
przyjmuje zdaje sie do wiadomosci
»teorii odbicia” nie interesuje go
tez caly proces dochodzenia przez
Marksa ,0d ogladu do abstrakeji”,
w ujeciu  Nowaka marksowska
abstrakeja nabiera odcienia webe-
rowskiego ,typu idealnego”.

Moze wigec nie od rzeczy bedzie
przypomnie¢ w tym miejscu, co na
temat sposobu dociekania Marksa
mial do powiedzenia Pawel La-
largue, ktdéry pozosiawal przeciez z
Marksem w najblizszych stosun-
kach i ktéremu Marks czesto dyk-
towal swoje rozwazania. Lafargue
w swoich wspomnieniach o Marksie
pisal:

nMarks Igezyl w sobie cechy znamio-
nujgce genialnego mysliciela. Umial on
w niezréwnany sposéb rezlozyé przed-
miot na jego czesci skladowe i byl jed-
noczesnie mistrzem w montowaniu roz-

zZ W

wszystlgich szezeg6low i rozmaityeh form
jego rozwoju i wykrywaniu ich wew-
netrznego zwiazku... nie stosowal meto-
dy geometréw, Ktérzy zaczerpnawszy
swe definicje z otaczajucego swiata cal-
kowicie abstrahuja od rzeczywistosci
przy wyci z nich w 6W..?).

Nie wydaje mi sig, by ta wy-
powiedZz korespondowala 2z kon-
cepcja L. Nowaka. L. Nowak
pojmuje idealizacje jako proces my-
slowy doprowadzajacy w mysli
wyrdzniong sytuacje do stanu gra-
nicznego obserwowanych zjawisk.
Ale nie o to chyba przeciez idziew
rozwazaniach ekonomicznych. Aby
méec w zjawiskach spolecznych (a
takimi sg przeciez zjawiska ekono-
miczne) pomijaé czynniki perturba-
cyjne a eksponowaé czynniki naj-
istotniejsze, trzeba uprzednio wie-~
dzieé, co stanowi istoteg, a co
zmienng otoczke badanych zjawisk.
Poszukiwanie za$ istoty zjawisk nie
opiera sie na ,idealizacjach” (co
wykazal juz L, Nowakowi Jaroslaw
Semkow w Zyciu Gospodarczym”
z,14 maja 1972),

Warto w tym miejscu moze przy-
pomnieé¢ takie wypowiedz samego
Marksa:

towaé — przez konkretyzacje 6cisly 1
przyblizona jego twierdzen — emplrycz-
nie, przyjmuje si¢ przy tym, Ze odstep-
stwa od praw aproksymacyjnych wcho-
dzacych w sklad moedelu nie obalaja go, o

wykladu musi réznié sie for-
malnie od sposobu badania. Badanie
musi szczegélowo opanowaé material,
musi zanalizowaé réine jego formy roz-
wojowe i wysledzi¢c wigz wewnetrzna.
Dopiero po dokonaniu tej pracy moze byé

ile tylko bad te
wyjasnié na gruncie posiadanej  uprzed-
nio wiedzy* (s. 237).

A wigc ,sapienti sat”! Géra pa-
pieru zrodzila mysz! Mozna by wigc
wilasciwie na tym zakohiezyé reflek-
sje nad scjentystyczng scholastyks
uprawiang w tej ksigZzce przez L.
Nowaka, jest jednak jeden problem,
ktéry wymaga szerszej dyskusji, We
wszystkich pracach L, Nowaka
przewija sie jak nié czerwona
twierdzenie, ze Marks przez' poje-

‘metoda marksowska

pr y rzeczywisty ruch. Gdy sig
io uda i gdy iycie materialu odbije si¢
idealnie, moze si¢ wydawaé, Ze ma sie¢
do czynienia z jakas Konstrukcja a
priori®* 3).

Nowak wprawdzie przyznaje, ze
jest pochod-
na w stosunku do essencjalizmu, ale
sklonny jest widzie¢ w abstrakeji
uproszczony obraz Swiata, swo~
isty ,typ idealny”, gdy natomiast
Marks dopatrywal sie w abstrakeji
poglebionego obrazu $wiata.

L. Nowak uwaza, ze ,Abstrakeja
stanowigca przedmiot  marksow-
skiej zasady abstrakcji 1 konkrety-
zacji to tyle co idealizacja, idealiza~
cja za$ polega na wprowadzaniu pew-
nych zaloZen o charakterze kon-
trfaktycznym (tj. zaloZeii nie
spelnionych przez jakiekolwiek re-
alnie istniejace obiekty) i ustalaniu
zaleznosci pomiedzy interesujacymi
badacza cechami na podstawie tych
wlasnje zalozer, czyli na podstawie
(nierealistycznego)  przypuszezenia,
iz przedmioty cechy te wykazujace
spelniaja owe zaloZenia, Konkrety-
zacja wystepujgea w  omawianej
zasadzie marksowskiej polega na
uchylaniu przyjetych uprzednio za-
lozen kontrfaktycznych i na wno-
szeniu do ustalonych uprzednio za-
leznosci — odpowiednich poprawek,
otrzymane w ten sposéb zaleinoSci
53, 2z jednej strony bardziej skom-
plikowane, z drugiej za§ — bardziej
realistyczne™).

Nie wydaje mi sie, by tok rozu-
mowania Nowaka pokrywal sie z
tokiem rozumowania Marksa, nato-
miast wydaje mi sie, Ze istnieje u-
derzajgea zbieznoi¢ pomiedzy su-
gestiami L. Nowaka a sugestiami Na-
gela na temat kontrfaktycznych
zdan ogélnych®).

Nie idzie tu tylko o spér ezy-
sto semantyczny. Do jakich bowiem
prowadzi niepornzumien faki tok
rozumowania, $§wiadczyé moze taka
np. wypowiedZ L, Nowaka: ,Struk-
tura logiczna teorii ekonomicznej
»Kapitalu” ujawnia, ze K. Marks
stosowal sie do tak pojetej zasady
abstrakeji i konkretyzacji, Na przy-
klad prawo warlosci sformulowane
jest przy kilkunastu zalozeniach i-
dealizacyjnych (kontrfaktycznych)
takich jak to, Ze rozwaza sie gospo-
darke =zamkniety. o jednakowej
przecietnej stopie wartosci dodatko-
wej w réznych sferach produkeji, o
jednakowym przecietnym skladzie
organicznym kapitaju w tych sfe-
rach, o zréwnowazonym popycie i
podazy itp. Zalozenia te Marks u-
chyla, przechodzgc stopniowo do
praw bardziej skomnlikowanych.
ale blizszych rzeczywistosci, do
prawa wartoSci rynkowej, pra-
wa wartoSci rynkowej uwzgled-
niajgcej popyt i podaz prawa cen
produkeji itd.’f). Czyzby potrzebne
byly do tego dla ekonomisty jeszcze
jalkie$ komentarze?!

Nie jestem specjalisia od semio-
tyki, nie bede wiec zastanawial sig,
czy symbolika uzyta przez L. No-
waka przy wyjasnianiu prawa ide-
alizacyjnego i jego konkretyzacji
Jest dostatecznie komunikatywna®),
natomiast nie moglem dociec po co
L. Nowak postuguje sie egzemplifi-
kacja oparta na przykladach za-
czerpnietych z elementarnej fizyki,
by wprowadzié ekonomiste w arka-
na ,idealnej struktury ekonomicz-
nej”, czyzby uwazal Ze ekonomista
latwiej zrozumie fizyke niz ekono-
mie? Moze zreszty ma i racje, jes-
liby zacytowaé chociazby maly
fragment jego wywodéw w tej ma-
terii®). Tylko niechaj bedzie wolno
zapytaé ,cui bono”? Cala scjenty-
styczna scholastyka, ktérg prezen-
tuje ksigzka L. Nowaka,

magala rzeczywiscie ekonomiscie w
lepszym rozeznaniu zjawisk gospo-
darczych, ale skoro Nowak staje na
stanowisku, ze ,modelowanie eko-
nomiczne jest szczegdlnym przypad-
kiem™) metod stosowanych w wy-

soko rozwinietych naukach, takich -

jak np. fizyka, a wiec nie dostrze-
ga istotnych réznie pomiegdzy ru-
chem mechanicznym, a specyfika
ruchéw spolecznych, to jakg korzysé
moze odnie§é dzialacz gospodarczy
czy nawet teoretyk elconomij stapa-
jac Sladami L. Nowaka?

Moze przydaloby sie przypomnie-
nie wypowiedzi W. Leontiefa w
artykule ,ZaloZenia teoretyczne {

bylaby..
moze usprawiedliwiona, gdyby po-...

szofcl
(podkr., ~ 8, Z) studlujemy system,
ktéry jest nie tylko nlezmlernie skom- ;
plikowany, lecz réwniez podiega clag-
tym 1 Céz za w po-
réwnaniu do fizyki, biologii lub nawet
psychologll, w ktérych wiekszosé para-

éw jest, P y rzecz biorac,
stala | gdzle krytyczne eksperymenty i
pomiary nle muszy byé co rok powta-
rzane.."’

Jedli wiec L, Nowak pragnacy sie
zaliczaé do grona marksistow uwa-
Za, e istnieje jednorodnosé budowy
modeli zar6wno w naukach przy-
rodniczych, jak § humanistycznych,
to niemarksista, amerykariski eko-
nomista Leontief moze go Ilatwo
wyprowadzié z bledu, jeSliby L. No-
wakowi nie wystarczyly wypowie-
dzi Engelsa!!) czy Lenina’?) na temat
réznic miedzy naukami przyrodni-
czymi -a spolecznymi,

Na zakoficzenie, aby nie bylo nie-
porozumiefi czy ldealizacja propa-
gowana przez L, Nowaka pokrywa
sie 2z marksowskim rozumieniem
abstrakeji przypomnimy tylko
dwie wypowiedzi, jedng Marksa
a drugg Lenina. Pierwsza glosi:
~hajogolniejsze ebstrakcie w ogéle-
powstajg wylacznie przy najbogat-
szym konkretnym rozwoju, gdzie
jedno wystepuje jako wspolne wie-
lu, wspdlne wszystkim”?) druga
zad: , Tworzenie pojeé . (abstrakeyj-
nych):i operacje nanich dokonywa-
ne juz zawierajg w sobie wy-
obraZenie, przekonanie, §wiadomosé
prawidlowosci obiektywnej wiezi
Swiata™). W §wietle tych wypowie-
dzi (jak i wielu innych) wydaje sie,
%e jednak krytykowany przez L. No-

waka Oskar Lange jest blizszy
Marksowi niz krytykujacy go L.
Nowak,

Byé moze, e nie dostrzeglem nie-
ktérych waloré6w omawianej ksigz-
ki, ale nie szlo mi o wydawanie
jej takiej czy innej cenzurki, zamia-
rem moim bylo jedynie zakontesto-
wanie sposobu interpretacji meto-
dy dociekari Marksa, ktéra to inter-
pretacja- wydaje mi sie odchodzié
nie tylko od tradycyjnego rozumie-
nia -analizy marksowskiej, ale i
od marksowskiej naczelnej zasady,
Ze nauka ma stuiyé praktyce.

1) L. Nowak sam stwlerdza w innej
swej ksiazce pt, ,,U podstaw marksows-
kiej metodologil - nauk*, 2ze wykracza
«poza teren kompetencjl zawodowych”
(s..'9)

2)’..D;Karolu Marksle*, Warszawa 1830,
8. 24—

3 K. Marks: ,Przyczynek do Kkrytyki
ekonomii politycznej®, s. 16

4 L. Nowak: ,Model ekonomiczny*,
s, 10—11

%) Por. ,Struktura nauki®, Warszawa
1870, 5. 63—73 -

6) L. Nowak ,Model ekonomiczny®, s.
11

7). Por. op. cit., s. 77—85

8) ,Niech ‘bedzie dany $ystem wiadzy
-syntetycznej Wi, -ktorego - podzbBlorem
Jesp zbior faktualnych praw ekonomicz-
nych Nf. zbiorze Nj zakladamy, ze
sklada 3le on wylgcznie z praw niepu-
sto epelnionych w- t.zw. standardowym
modelu- gystemu wiedzy Wi, czyli w ta-
kim modelu tego systemu, dla ktdrego
opisu system ten zostal sformulowany.
Uniwersum tego maodelu stanowi zbidr
logicznie mozliwych obiektéw danezo
rodzajit. Inaczei méwiae, wszysikie pra-
wa faktualne wchodzace w sklad zbio-
ru Nj sg nlepusto spelnione w takiej
strukturze ekonomicznej, ktéra ekono-
mista zamierza badaé* (op cit., €. 83).

9) Op. cit. 5. 219210

10) Por. ,2ycle Gospodarcze* nr 13 z
26.maja 1972

1) ,Klasyfikacja nauk, z ktérych kaz-
da analizuje poszezegdlng forme ruchu
lub tei szereg zwigzanych ze sobg 1
wzajemnie 2z siebie przechodzgeych
form ruchu, stanowi zarazem Kklasyfi-

NAVE PRZYBODNICZYCH ; §

ORLECINICEWO

TERMIN DOCHODZENIA
NALEZNOSCI ZA WYKONANA'

PRACE :
NAUKOWO-BADAWCZA

Instytut Techniki Budowlane} za-
warl 8 lipca 1986 r. z Cerntralnym
Biurem Studiéw | Projektéw Drég,
Mostéw i Lotnisk umowe na pal-
nienie nadzoru naukowego nad rea-
lizacja pokrycia 1 ocieplenia stro-
podachéw Miedzynairodowego Dwor~
ca Lotniczego w O,

Miedzynarodowy Dworzec . Lotni~
ezy przekazany zostal do eksploata-
cji 27 kwietnia 1969 r.

Przy piémie swym z dnia 29 H-
stopada 1969 r. Instytut Techniki
Budowlanej przeslal do wsponmnia-
nego Centralnego Biura ‘'Sfudiéw
elaborat nazwany sprawozdaniem
z mnadzoru naukowo-technicznego
nad wykonaniem pokrycia dacho-
wego hali pasazerskiej dworéa, w
ktérym opisano ezynnoscd wykona-
ne przez 1TB w czasie prowadzenia
budowy dworca oraz podano ogdl-
ne zalecenia w przedmiocie konser-
wacji stropodachéw. Z kolei, 9 gru-
dnia 1969 r. ITB spnrzadzil i prze-
slal Centralnemu Biuru Studiéw
koricowy fakture za wylkonane pra-
ce, demagajge’ si¢ reszty naleinos-
ci. :
Wobec  nieuregulowania - przez
Centralne Biuro Studiéw przedloio-
nej mu faktury, ITB wystapil dnia
3 s’erpnia 1970 r. z roszczeniem na
drnge postepowania arbitraZowego.

Pozwane Centralne Biuro Siu-
diéw, jak tez wspéluezestniczaey w
sporze Zarzad Ruchu Loiniczego i
Letnisk Komunikacyjnyeh (jako na-
stepca prawny inwestora) zarzueili
przedawnienie roszezen.

Okregowa Komisja Arbiftrazowa
uznala zarzut przedavmnienia za
nietrafny. Zdaniem OKA roszczenie
powodowego ITB o wynagrodzenie
za pehienie nadzoru naukowego
stalo sie wymagalne w dacie wy-
stania zamawiajgcemu sprawozda-
nia z nadzoru, tj. 25.X1.1969 r. Dla-
tegn OKA zasadzita dochodzong
przez ITB kwote od wspdluczestni-
czacego nasiepcy prawnego .inwe-
stora.

Gléwna Komisja Arbifrazowa roz-
poznawszy spér w irybie odwolaw-
czym zmienila orzeczenie pierwszej
instancji w ten spesdb, Ze powddz-
two oddalila z uwagi na uplyw ter-
minu przedawnienia. GKA przyijzla,
Ze czynnoSci nadzoru mogly byé
przez ITB pelnione najdalej do
27.1V.1969 r., tj. do daty przekazania
Miedzynarodowego Dworea Lofii-
czego do uzytku, 4 zatem roszcze-
nie ITB o wynegrodzenie za nad-
z6r stalo sie wymagalné najpéinie§
27.1V.1969 r. wobec czego wniosek
arbitrazowy z 3.VIIL1870 r. zlozony
-zostal po uplywie terminu prze-
dawnienia. T

Od orzeczenia GKA .Minisfer’ Buw _
downictwa i Przemystu Materisléw
Budowlanych zlozyl rewizjg nad.
Zwvyezajing. R . L

Gléwna Komisja Arbitraiowa
rozpoznawszy sprawe raz jeszcze,
orzeczeniem z dnia 11 paidziernika
1971 r. BO-7054'71, zapadiym w
sktadzie rewizyinym, rewizje nad-
zwyczajna Ministra Budownictwa i
Przemystu Materialéw Budowla-
nych oddalila, wypowiadajae na-
stenuiaey poglad prawny:

Naleznosé za prace naukowo-bae
daweza staje sie wymagalna'w dain
zakortezenia pracy. Bez zmaczenia
dla terminu wymagalneSei roszczee
nia z tego tytuln jest niedopeinie
nie przez placéwke nankowo-tech-
niczng obowiazku powiadomienia

iajacego o zakoziezenin pracy

. kac; hierarchie samych tych f -
nie obserwowane fakty”?), ktéry ¢|mj"e (F. Engeles: ..Di{llekttyy‘i‘(a °'E}zy$-
stwierdza: dy*, Warszawa 1952, s. 261)

12) ,Ek politvezna ste

»Razdy model moze byé nie produkcjg w ogéle, lecz vmi
wany przy ch urza- ludzi w produkcji, spoiecz-
dzen... Gdy jednak dochodzi do inter- ng strukturg produkcji* (W. Lenin: Pel-
pretacjl toskéw, zalok noje e 3, t. 3., s 53)
nia, na ktérych oparty jest model, ule- ) K. Marks: ,,Przyczynek do kryt,vki'
Baja Ty politycznej, (Warszawa 1955.
uzy tych zalezy wladnl 8, 249).
od empiryczne] slusznoSel przyjetych 1) W, Lenin: ,Zeszyty filozoficzne®,

W p wie do wigk~ Warszawa 1958, 8. 152,

w systemie

organizacyjno-ekonomiczno-technicznym,
i spolecznym instytucji. Przedstawione jednak uprzednio da-
ne liczbowe wskazujg na swoista hipertrofie tej formy dzia-

jak

efektywnego czasu pracy Typowa, powtarzalna jest sytuacia,
w ktorej 50 proc. czasu pracy wypelnione jest czynnosciami

czynnosci zaplanowane wyczerpujg jedynie 20—50 proc. w. wylszych 1 érednich

ych wi i staja sie
d: praktyezne doswiad-

czasu

z T
czenla, metody pracy, nawyki administracyine = nierzadke starze.
ja sie. Aby nie zosta¢ w tyle, Jest sy szko-

tania w stosunku do innych form.

Powstaje wigc problem oceny je] uzytecznodei dla realizacyi celu
gléwnego. Nasuwa si¢ pytanie: ezy ten Srodek dzialania nie stal
si¢ celemn samym w. sobie? Na pytanie to moina by daé 4cisla odpo-
wiedZz dopiero po przeprowadzeniu badan okreSlajacych efekty eko-
nomiczne i spoteezne uzyskane w_ wyniku konkretnych zgromadzefi,
Wydaje sie jednak, Ze mozna rowniez wyciggnaé pewne wnioski
7 obserwacji i narad, glos6w w dyskusji i opinii
uczestnikow. ,

Pedstawowa sprawsg jest przede wszystkim nieliczenie sie
z przewazajgeg statystycznie populacjg charakteryzujaca sie
latwoscig do zapamigtywania wrazen wizualnych, ,Wzro-
kowcdw", zapamigtujgcych znacznie lepiej tekst pisany niz
stuchany, jest znacznie wiecej niz ,sluchowcow”, Stad tez
idea czytania referatu z gory musi sie liczy¢ 2 niedostatecz-
nie dokladng recepcja tekstu przez zebranych. Najlepszym
rozwigzaniem jest uprzednie rozeslanie uczestnikom konfe.
rencji lekstu referatu, albo przedstawienia odbitek na kon-
ferencji do przeczytania. Czesto takie optymalne rozwigzanie
jest niemozliwe z przyczyn technicznych.

Wowezas juz nie czytanie, lecz wygloszenie rgferatu
zwiekszy efektywnosé recepcji. Z tezg ta zgadzaja sie spe-
cjalisei z dziedziny technologii pracy umyslowej. stjw_lerdza-
igc, ze czlowiek przemawiajgey angazuje sie l?ardg.xe]_ spon-
tanicznie w swojg wypowiedZ niz czytajacy i dzxe_lgl temu
powstaja pewne efelty zwiekszajgce latwosé percepcji u tzw.
wzrokowcow. . )

Sprawa druga to regula dyskutowania w ogéle ,o refera-
cie”, a nie o wyselekcjonowanych zagadnieniach, guwodu-
jaca rozproszenie opinii. Trzecia kwestia — to dlugosé trwa-
nia zgromadzenia, zwigzana ze Z_byt_ rozwieklym formu}o-
waniem swoich my$li przez zabierajacych glqs oraz nie-
umiejetnoscig skracania dyskusji i kierowania jej przez
przewodniczacego.

Jak wiadomo, istnieje okreslony rytm pracy, charakteryzujacy al
oznakami zmeczenia umyslowego wysigpujacego po pewnym okres)
wysilku umyslowego. Systematyczne przemeczanie sie, przedluzanie
trwania wysilku powoduje oslabienie percepcjl i nleefektywnos
pracy umystowej. Syscejm w{ftlo,%ndzlngych nmradl .’lesliowlaénxe ll:ln

rzykladem tej praktyki. Kkl Yy
i’c’ﬁfg";p'éaﬁi duza czeué swego. iycla na konferencjach. Ankieto-
wani kierownicy wydzialow rad narodowych twierdza, Ze maksymal-
ny dopuszczalny czas trwania konferencji powinien wynosié 2 do

2 godz. 30 min, {yle bowiem czasu sa omi W stanie efektywnie

uczesticzyé w zgromadzeniu.

PLANOWOSC .
W badaniach, w ktérych stopiefi planowania pracy dy-

o

rektoré6w byt przedmiotem zainteresowania, okazato sie, z8 -

incydentalnymi, inicjowanymi przez érodowisko, a nie kie-
rownika. W granicznych przypadkach wystepuje niemal zu-
pelna zywiolowo$§¢é dzialania: dyrektor rozpoczynajge prace
nie wie, co go czeka, z jakimi informacjami o charakierze
dyrektywnym si¢ spotka.

OczywiScie, niemozliwe jest precyzylne zaplanowanle czasu pracy,
ujete w minutowe harmonogramy dzienne, niemniej jednak zbytnie
w pracy dyrektora nale-
4y uzndé za zjawlsko niepokojace. Polski ,statystyczny“ dyrektor
w grunele rzeczy Jjest podobny do zloSliwie okreSlonege przez
8. CARLSONA dyrektora szwedzkiego, ktéry ,nie jest dyrygentem
orkiestry, ale marionetka, pociagana za sznurek przez rozne czyn.
niki wewnetrzie I zewnegtrzne*,

Ten typowy blad dzialania ma swoje rozliczne uwarunko-
wania obiektywne i subiektywne, wigze si¢ w duzym stop-
niu z calym systemem zarzgdzania i ,operatywnym” stylem
pracy kierownictwa wyzszych szezebli, kidre niejednokrotnie
zupelnie nie liczy si¢ z jakim$ porzadkiem pracy samodziel-
nie ustalonym przez dyrektora.

W duzym jednak stopniu przyczyng fego stanu rzeczy jest
nieumiejetno$é dyrektoréw ktorzy nie zawsze sg wdro-
zeni do systematycznego planowania swoich czynnoéei, lub
nie mogg sie zdoby¢ na rygorystyczne przeciwstawienie sig
probom naruszenia planu pracy wiasnej. Jest to oczywiscie
sprawa nielatwa, aktywno$¢ i agresywnosé¢ wielu kontra~
hentéw dyrektora jest niejednokrotnie godna podziwu, Zna-
my $wietnie z naszej praktyki oburzenie réznego typu ..ia-
cykow”, ktérzy nie moga zrozumieé, Ze w danym momencie
dyrektor nie moze go przyjaé czy zalatwié sprawy, bo ma
inne hierachicznie wazniejsze zadanie wczeSniej zaplano-
wane.

ROZSZERZANIE HORYZONTOW MYSLOWYCH

Zyjemy w zupelnie wyjgtkowej epoce rewaucji naukowo-
technicznych, po rewolucji technologicznej przezywamy
obecnie druga rewolucje rozwoju nauk organizacyjnych. Cy-
bernetyka, teoria informacji, teoria decyzji, teoria progra-
mowania, teoria eksploatacji, projektowania | teoria spraw-
nego dzialania (prakseologia) — to dyscypliny, ktére powsta-
ly juz po drugiej wojnie §wiatowej 1 kiére systematycznie
z dnia na dzien rozwijaja sie 1 zmieniaja. )

w 1, np, amerykarsey teoretycy organizacii P.E, SLA-
TEllzlquv.mé.. ’BETNIS twierdyza, iem:,pl‘zed plerwsza wojng &wiatowg
przemyslowiec stwierdzal na koicu swej . 2e jego
§ci sa przestarzale (..), pod koniec drugiej wojny éwlatowej podob-
ny czlowlek juz w polowic swe] karlery stwierdzal to samo (..)
dzid wchodzimy w ere, w ktore] wi zanim

58
. ktod zacznle karlere, do ktdérej sie przygotowywal, Podobna opinig
wyrazii radziecki ucazony A.

W. SZTEJNER, piszac: j,uzyskane

lenie*,

Swiadomosé szybkiej dekapitalizacji wiedzy wyniesionej
z uczelnl stwarza istothie konleczno$é permanentnego ucze-
nia sie; praktycznie biorge, wspoélezesny pracownik na sta-
nowisku o charakierze strategicznym musi poswieci¢ 15—20
proe, swego czasu na systematyczne §ledzenie rozwoju nauki
zaréwno w specjalnosel technicznej czy ekonomicznej, jai
i nauki o zarzadzaniu.

Tymczasem w Swietle przytoczonych badan, jak réémiez
materialéw ze spontanicznych wypowledzi dyrektoréw wy-
nika, ze na samoksztalcenle poswiecajg oni jedynie 2—4
proc. czasu efektywnegd. Nawal pracy, nacisk pilnych spraw
uniemozliwiaja wygospodarowanie czasu na podnoszenie
kwalifikacji, na sukcesywne zaznajomienie si¢ z postepem
wiedzy. -

Byé mode czesto stepuje FOwnié: -
wow dzialania ew ty'g I?Ptiﬁmku,w:lwl’ mﬁ:nwi“;ﬁ:zi‘;:ycgog:s"a
tyciowa, lapidarnie ujawnlony praez Jednego z dyrekiordw, ktory
Rigas Wisce! w 2veld ple. Bodo.dle Meaver mbse jul ok { pars et
Jakod radew Byla to Kilkanadcie 1a¢ terau | jabe dotychazen dotror
muje stowa.. ,daje sobie rade’,

ok

KRYTYCZNA ANALIZA organizacji pracy wlasnej dyrek-
toréw stwarza podstawe do - wyciagniecia nastepujgcych
wnioskow ogolnych:

‘W ukladzie bilansu dn}'a pracy poszczegdinych dyrek-

» toréw, zaréwno polskich, jak i zagraniczaych, istnieje
szereg elementéw podobnych.

wStatystyczni” dyrektorzy pracujg dluzej niz wynosi ich

* nominalny czas pracy, ich dzleri pracy jest rozezlonko-
wany na wiele réznorodnych czynnosei, powazng czesé
swego czasu pracy poSwigcaja na posiedzenia 1 konferencie,
majg malo czasu na spokojna samoting prace koncepcying.
Na prace wiasng poswiecajg nie wiecej niz 7 proec. czasu
ogblnego. Dyrektorzy s3 wiee pracowpikami opératywnymi,
przede wszystkim ludZmi dzialania, pracujacymi w sposob
nie usystematyzowany, ciggle przerzucajac sie od jednej do
drugiej czynnosci, a w dodatktu nle majgeymi czasu na grun-
towne przemyslenie problemdw | spokojne podjecie decyzji.
Wskazuje to na zjawisko zywiolowodel w pracy kierowni-
czej, a takze stwarza obawe,.ze decyzie s§ podejmowane
zbyt pochopnie.

Jednoczesnle trzeba stwierdzié, ze ten styl pracy, z punk-
tu widzenia zasad higieny.pracy umyslowej nie jest w stanie
zapewnié dlugotrwalej efektywnodcl pracy, -

oraz Zniejsze przedstawienle mu
sprawozdania z wykonanej pracy.
W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla
m. in.: :
~Wbrew stanowisku rewizji nad-
zwyczainej umowa stron o pelie
nie przez ITB nadzoru naukoweso
nad realizaciq pokrycia i ocieplenia
stronndachéw dwarea nie przewidy-
wala badania przez zleceninbior-
ce zachowania sie konsirukeii po
1ei realizacji i podania zlecert kon-
serwacji pokrycia. Podkreslié tep
nalezy, iz prace takie nie zostaly
przez ITB wykonane: zamieszczone
w p-cie 3 czeei ogd'mej sprawoze
dania z nadzoru naukowo-technicz-
nego zalecenia dotyczace prawidio-
wej eksploatacii  dachu- stanowig
powtdrzenie ogdlnie znanych, pod-
stawowveh zadafi prawidlowej eks-
ploatacii wszelkich dachéw i nie
moesa byé traktowane jako wynik
pracy o charakterze naukowo-ba-
dawczym. .
Stosownie do tredei art. 65§ 2 k. e
w umowach nalezy raczei badaé ja-
ki byl zgodny zamiar stron i cel
umowy, anizeli opieraé¢ si¢ na jej
dostownvm  brzmieniu. Umowa =z
8.VIL.1966 r. o petnienie nadzoru
naukowego miata mniewatplivie na
celu zapewnienie udzialu ITB przy
wdrazaniu do praktyki skompliko-~
wanego  technicznie  rozwigzania
projektowego. Cel umowy zostat
zalem osiagniety z chwilgy realiza-
cji stropodachu, z ta tez chwila zo-
bowiazanie ITB zostalo wylkonane,
a roszczenje o zaplate wynagrodze-
nia stalo sie wymagalne (art, 120
k. e). .
Postanowienia § 1 ust. 3 umowy
z  BVILINGE r. stanowiacego, e
przekazanie pracy zamav:iajéycemu
nastapi poczta. nie moina interpre-
towaé w ten sposdb. i za date wy-
konania zobowigzania umovmego .

DOKONCZENIE NA STR. 8
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ITB przyjmuje sie dzien, w ktérym

wyslane zostalo zamawiajgcemu

sprawozdanie z madzoru, zawierajg-
ce jedynie opis czynnosci wykona-
nych przez ITB w toku realizacji
projektu technicznego.

Powolywany przez rewizje nad-
zwyczajng przepis § 21 ust. 1 za-
rzadzenia Przewodniczacego Komi-

tetu Nauki i Techniki z 14.VII. 1964

r. w sprawie ustalenia zasad =za-

wierania umoéw i dokonywania roz-
liczefi za .prace naukowo-badaw-
cze i do$wiadczalno-konstrukeyjne

(Monitor Polski nr 49, poz. 242) na-
kladal na placéwke naukowo-tech-
niczng obowigzek przedstawienia
zamawiajgcemu  sprawozdania 2
wykonanej pracy réwnoczeSnie z
zawiadomieniem o zakoriczeniu pra-
cy. Z przepisu tego wynika zatem,
ze .mniezwlocznie po =zakoriczeniu
pracy o charakterze mnaukowo-ba-
dawczym placéwka mnaukowo-tech-
niczna powinna zawiadomié zama-
wiajacego i przedstawi¢ mu jedno-
czesnie sprawozdanie z wykonanej
pracy. Niedopelnienie przez placow-
ke mnaukowo-techniczng ocbowigzku
powiadomienia zamawiajgcego o
zakonczeniu pracy i rownoczesnego
przedstawienia sprawozdania z wy-
konanej pracy pozostaje bez wply-
wu na termin wymagalnosci rosz-
czenia o zaplate wymagrodzenia za
prace. .

W aktach sprawy brak jest do-
wodu, z ktérego wynikaloby, w ja-
kim terminie =zakoliczona zostala
budowa stropodachdéw, w kazdym
razie. wykonanie stropodachéw nie
maoglo mastgpié .pézniej niz do dnia
odbioru ostatecznego i przekazania
do uzytku dworca co mialo miejsce
27.IV.1969 T.

Gléwna Komisja Arbitrazowa
trafnie zatem przyjela, ze roszcze-
nie powodowego ITB o zaplate wy-
nagrodzenia za pemienie nadzoru
naukowego stalo sie¢ wymagalne
najpézniej 27.IV.1969 r. a wniosek
arbitrazowy (..) zgloszony =zostalpo

uplywie terminu przedawnienia
przewidzianego w art. 118 k. c.

[GH RS

NOWE PRIEPISY
| ZARIADIENIA

PRZEDLUZENIE URLOPOW
MACIERZYNSKICH

Ogloszona w nr 27 Dziennika |
Ustaw ustawa z dnia 6 lipca 1972
r. o przedluzeniu urlopéw macie-
rzynskich (poz. '190) przediuza do-
tychczasowe urlopy macierzynskie
pracownic do 16 tygodni przy
pierwszym porodzie oraz do 18 ty-
godni przy kazdym nastepnym po-
rodzie jak tez przy pierwszym po-
rodzie jezeli jest to: poréd wielo<
raki.

Co najmniej 2 tygodnie urlopu
macierzynskiego powinny przypa-
da¢ przed przewidywama data po-
rodu, a po porodzie: 1) co najmniej
12 tygodni, gdy urlop wynosi 16 ty-
godni, 2) co najmniej 14 tygodni,
gdy urlop wymnosi 18 tygodni.

Jednak po poredzie przystuguje
urlop macierzyriski nie wykorzysta-
ny przed porodem. .

Rownocze$nie ustawa stanowi, ze
pracownicom w okresie urlopu ma-
cierzyfiskiego przysluguije badZ pra-
wo do .wynagrodzenia badZ zasilek
pologowy z ubezpieczenia spolecz-
nego w wysokosci pelnego pobiera-
nego zarcbku. )

PODWYZSZENIE ZASILKOW
CHOROBOWYCH

W nr 27 Dziennika Ustaw opubli-
kowana zostal réwniez ustawa z
dnia 6 lipca 1972 r. o podwyzsze-
niu zasilkéw przystugujacych z u-
bezpieczenia spolecznego W razie
choroby pracownika (poz. 191).

- Ustawa podwyzszyla z dniem 1
lipca 1972 r. do 100 proc. wyso-
ko$é zasilkow przystugujacych pra-
cownikom za czas niezdolnosci do
pracy z powodu choroby, jezeli nie-
zdolno$¢ do pracy spowodowana
byta wypadkiem przy pracy lub
choroba zawodows.

Nadto, ustawa przewiduje — po-
czawszy od 1 lipca 1974 r. — pod-
wyzszenie do 100 proc. miesigczne-
go zavobku wysoko$ci zasitkow
rdwniez, jezeli niezdolnos¢ do pra-
cy spowodowana zostanie innymi
przyczynami. Tymeczasem zasitki te
beda wynosi¢ w okresie od 1 lipca
1972 — 30 czerwca 1973 — 85 proc.
oraz w okresie od 1 lipca 1973 —
30 czerwca 1974 r. — 90 proc. mie-
sigcznego zarchbku.

Zasilki w podanej wyzej wyso-
kosci przysluguja niezaleznie od
stanu rodzinnego pracownika oraz
od tego, czy przebywa on w domu,
czy tez w zakladzie leczniczym.

Pracownik wykorzystujacy zwol-
nienie od pracy niezgodnie z prze-
Znaczen'em, a W  szczegolnosci w
celu wykenywania  innyeh prae,
slbo naruszajgcy w sposéb istotny
wslkazania lub przaciwwskazania
lekarskie traci prawo <do zasitku
chorobowego, W sposob przewidzia-
ny w ustawie. Podobnie nie przy-
stuguje zasitek, jezeli niezdolno$§é
do pracy spowodowana zostala roz-
mys$lnie albo przez udzial w bdjce
lub pobiciu wzglednie przy popet-
nieniu innego umyslnego przestep-
stwa, Wreszcle zasilek nie przyshu-

guje za ckres pierwszych trzech dni
niezdolnoéci do pracy, jezeli nie-
zdo'nosé do pracy zostala spowedo-
wana naduzyciem alkoholu.
Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA
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Fot. B. Wielopolska

Na temat oddzialywania gromadzkiej stuiby rolnej na
proces intensyfikacji rolnictwa zdania specjalistéw sq
podzielene; jedni uwaiajg, Ze ma to byé ogniwo dzia-
falnosci pracy organizatorskiej w obstudze rolnictwa,
inni zas fypowo produkcyjnej,. Brak w tej sprawie jed-
noznacznej opinii utrudnia wprowadzenie do praktyki
odpowiednich -innowacji modyfikujacych w zasadniczy
sposéb dotychczasowy zakres i sfer¢ oddzialywania
gromadzkiej stuiby roinej. .
_J IE jest tajemnica, ze pod adresem .obowigzujgcego za~
kresu czynnosci gromadzkiej stuzby rolnej zglaszano
wiele krytyeznych uwag. Sprawy te powszechnie sy
znane, Ale warto tu jednak podkresli¢, iz jedng z wainiej-
szych wad jego bylo to, Ze przede wszystkim preferowal
dzialalno§é  organizatorska, mniej natomiast akcentowal
sprawe fachowego doradztwa, do wykonywania czego gro-
madzKa stuzba rolna szczegdlnie zostala powolana. Praca
organizatorska agronoma przewijala sie w réznych formach.

daniom, ktdrych wykonanie pommazalo ilo§¢ punktéw do
premii. Praca na rzecz rozwijania réznych forin doradztwa
odsuwana byta na dalszy plan. . .
Pojawienie sie agronoma lub zootechnika. w gospodar-
stwie rolnika nalezalo do rzadkich przypadkéw. Czesciej po-
szukiwat agronoma rolnik, niZ agronom rolnika. Zwolenni-
cy organizatorskiej dzialalnosci sluzby rolnej prébuja w prze-
rézny sposdb uzasadniaé doskonalo$é takiego rozwigzania.
Twierdza. miedzy innymi, ze przeciez wigkszo$é¢ rolnikow
doksztalca sie dzi§ we wlasnym zakresie, czytajac prase
i ksiazki fachowe, stuchajac rolniczych audycji w radiu i te-
lewizji. Po ¢6z zatem, w sférze podnoszenia wiedzy zawodo-

TRYBUNA e ROLNICZA

Byly to przede wszystkim tzw. czastkowe zadania, organicz-.
nie powigzane z.punktowym systemem premiowym. W tej -
sytuacji, agronom wigkszo$é swego czasu poS§wiecal tym:za- .

wej. stuzba rolna dublowa¢ ma robote masowych érodkéw
przekazu?

Preparowanoe rowniez i inne wygodne argumenty. Uzasadniano
bowiem, iz rokrocznie, w okresie jesieni dzialaja na wsi tzw. gru-
py specjalistow, ktore docieraja do rolnika, przekazujgc mu nie-
zbedna wiedze, radzq jak powinien prowadzi¢ gospodarstwo, wyda-
Jja zalecenia, odpowiadaja réowniez na liczne pytania zgloszone przez
rolnika. To réwniez byl argument usprawiedliwiajacy sluzbe rolna.
Nikt Jednak nie przejmowal si¢ tym, Ze czesto sziucznie zmonto-
wane grupy specjalistow nie zawsze byly w stanie zastapié agrono-
ma w Jego pracy. . M iy

Organizowanie réznych form doradztwa przez posrednie
i akcyjne metody dzialania, w polityce diugofalowej nie
moga by¢ realizowane jako trwale formy dzialania, MoZna
generalnie powiedzie¢: o ile w minionyeh latach organiza-
torska dzialalnosé stuzby rolnej i jej wplyw na unowocze-
Snienic rolnictwa miala okreSlony sens i uzasadnienie, (o
w obecnym zmienionym ukladzie polityki rolnej znaczenie
jej stracilo na akiualnoSci. Z okresu rozdzielnictwa srodkow
produlteji rolnej przeszlisSmy w etap pelnego i efektywnego
ich wykorzystania. Wreszcie, z uspionej polityki ekonomicz-
nej w rolnictwie. przeszliSmy w okres jej odnowy i wszech-
stronnej aklywnosei. Stwarza to zupelnie nowg sytuacje,
z czego nalezy wyciggnaé praktyczne wnioski.

GDZIE TKWIA REZERWY?

Uwaza sie dzis powszechnie, ze wszelkie rozwigzania orga-
nizacyjne nie stanowig juz potencjalnego zrédla rezerwy
wzrosiu towarowej produlcji rolnej. Rezerwy te tkwig na-
tomiast w szeroko pojetej technologii procesow produkeyj-
nych w rolnictwie. w dalszvm postepie rozwoju nauk roi-
niczych i w tempie ich adaptacji przez praktyke. Mozna
powiedzie¢ réwniez i to, ze o intensyfikacji rolnictwa decy-
dowadé dzis bedzie wysoka wiedza nie tylko ludzi pracuja-
cych w obsludze volnictwa, ale przede wszystkim okreslona
suma wiedzy bezposrednich wytworeéw plodéw rolnych,

Optymalna polityka ekonomiczna, optymalny uklad warunkéw
przyrodniczych, optymalne rozwigzania infrastruktury bez $cislego
powiazania z wiedza zawodowy dysponowana przez kazdego z osob-
na rolnika, w istocie swej nie gwarantuja jeszcze uzyskania wWyso-
Lkiego tempa przyrostu towarowej produlkcji w rolnictwie. Tylko
Scisle wspoldzialanie tych czynnikéw zapewni¢é mozZe taka gwa-
rancje. .

W fazie opracowania znajduje sie nowy program dziala-
nia gromadzkiej shuzby rolnej. Przewiduje sie¢ w nim zmiane
tematylki planéw pracy. Mowi sie réwniez o koniecznosci
zwigkszenia obsady stuzbv rolnej w gromadzie, o zwolnie-
niu agronoma z wyvkonawstwa licznych zadan czgstkowych
i przekazaniu ich do kdtek rolniczych, gminnych spoéidzielni
i innych instytucji. Chodzi tu bowiem o to, by agrenom
mniej zajmowal sie administracja, wiecej zas produkcja
i pracg w terenie. Sg to zaloZenia ze wszech miar sluszne,
Jednak, w moim przekonaniu, sprawa nie zostala tu zalat-
wiona do konca. Miedzy slusznym celem, a praktycznym
sposobem jego realizacji istnieje w proponowanym projek-
cie powazna luka. :

W projekeie nie méwi sie w konkretny sposob, jak w co-
dziennym dzialaniu sluzba rolna zamierzenia te ma reali-
zowaé. Inaczej mowige, jakie nalezy wprowadzié¢ formy
organizacji pracy, ktore w trwaly sposéb i zarazem planowy

wigzalyby -prace gromadzkiej stuzby rolnej z produkeyina
dzialalnoscig kazdego gospodarstwa lub ich czesei, oraz zo-
bowigzywatyby ja w sposob obiektywny i zarazem sluzbowy
do systematycznej obecnosci w terenie, wirédd rolnikéw, Roz-
wiazanie tej sprawy uwazam za problem zasadniczy i pod-
stawowy. Jakiekolwiek niedociagniecie na tym odcinku zni-
weczy caly trud i-prace autoré6w nowego programu dziala-
nia .stuzby rolnej. W tym miejscu warto ¢ tym przypomnied.
- Nie bowiem na to nie wskazuje. ze do pdiscia W’ teren
i wlaczenia sie do pracy na rzecz produkeji skioni agronoma
osobista dsbra wola, wlasna cheé lub inne wy3sze pebudki.
Trudno zreszta na takich przeslankach konstruowaé, kon-
kretny i szczegdlowy program ‘dzialania. Jes! to rzecz nie-
mozliwa, Minione lata daly w tym zakresie szeroki. material
poznawczy i dowodowy. ’ '

KONTRAKTACIA W REKACH AGRONOMA .
Kazda dzialalnos¢ sprzegnieta z okreslonym programemn
produkeyjnym w rolnictwie czy tez w przemysle, powinna
opieraé sie na sprawdzalnych i wymiernych cyfrowo jed-
nostkach. Brak takich elementéw utrudnia dokonanie jakiej-
kolwiek obiekiywnej oceny pracy. Jak zatem w odnfesieniu

<

~do gromadzkiej stuzby rolnej problem ten’ powinno sie roz-

wigzaé? T tu nasuwa sie jedynie mozliwa propozycja. Isto-
ta. jej sprowadza sie do tego, by gromadzka sluzba rolna
przejela od zaraz w swéj zakres dzialania realizacje kon-
traktacji roSlinnej i zwierzgeej. Sluzba rolna z kontraktacjg
powinna byé zwigzana organizacyjnie, siuzbowo i progra-
mowo, Przedledzmy w tej sprawie pewne obiektywne racje.
Kaiqa kontraktacja spelnia dzi5 dwie podstawowe funkcje — pro-
dukeyjna i handlowa., Funkeje te wzajemnie si¢ uzupelniajg § $cisle
si¢ z soba wiaza, Im wyZsza jest wydajnosé kentrakiowanych plo-
déw, im_ koniraktowane dyscypliny esiagajy wyzsza produkeje, tym
wyzszy jest skup masy towarowej. Jest to rzecz riebagatelna, Trze.
ba z tego wyeciagnaé praktyezne wnioski, Mozna powiedzieé, iz ele-
in awarte w sysiemie kontraktae, to nic innego,

jacych z ogol-

SZVS iic}l podstawowych zadan W)
nego programu dzialania gromadzkiej sluzby roln

TRYBUNA » ROLNICZA TRYBUNA

Rzecz jednak w tym, ze nie chodzi tu tylko ¢ fqrmalna ich

realizacje, ktérg, notabene, mozna z powodzeniem wy}w—
nywaé bez powiazania z kontraktacja, Idzie tu natomiast
o bardziej subtelng robote, ktorej, w oderwaniu od koqtra’k-
tacii, praktycznie wykona¢ sie nie da. Agronom podpisujac
z rolnikiem umowe w jego gospodarstwie, zmuszony bedzie
do wyjicia w teren. Przy tej sposobnosci dqradziA rolmkqwx,
na jakiej glebie kontraktowang uprawg najlepiej zlolfahfm-
waé, jakie wybraé dla niej stanowisko w zmianowaniu, jak
przygotowaé uprawe gleby, kiedy wysia¢ lub wysadzi¢ da-
na roéline, jakie zastosowaé nawozenie, jakie wykonaé za-
biegi pielegnacyine, itd. Réwniez agronom, przy o]a})xvxazko-
wej bytnosci w gospodarstwie, bedzie mial moznosc dokladj
nego poznania rolnika, tj. jego brakéw w wiedzy zawng)we]
i -prowadzeniu gospodarstwa oraz zapozna sig 7 wieloma
innymi trudnosciami nurtujgeymi rolnika. Ponadto, zmuszo-
ny bedzie do systematyveznego §$ledzenia wegetacji upraw
kontraktowanych i innych. Zadba przy tym, by daly one mo-
zliwie najwyzsze przyrosty towarowej produkeji. Sprawy te
samorzutnie weiskaé sie beda w zakres dzialania agronoma.
Podczas jego obecnosei w gospodarstwie, celem zawarcia
umowy. zmuszony bedzie réwniez odpowiedzie¢ na liczne
pytania zadawane przez rolnika.

Dzieki temu rozwigzaniu sluzba rolna bedzie miala w pel-
ni obiektywne warunki osobistego wlaczenia si¢ do sfery
produkcyjnej dzialalnoSci kazd gospodarstwa w powiaza-
niu z programem kontraktacji. Indvwidualnego kontaktu shui-
zby rolnej z rolnikiem. w kazdym przypadku z innvmi, nie
zastapi zadna inna forma masowego kontaktu w upowszech-
nianiu doradztwa fachowego. Sg jeszcze inne korzysci prze-
mawiajgce za przekazanizm kontraktacji w zakres dzialania
sluzby rolnej. Wykorzystujac zadania produkcyjne kontrak-
tacji, agronom bedzie mial mozliwo$é organizowania specja-
listycznych gospodarstw, wiazac je z okresSlonym kierunkiem

kontraktacji.

i ie to j przypadkowosé¢ w zawieraniu
uméw, wyeliminuje dzialalno$é konkurencyjna réznych instytucji
kontraktujacych ma jednym terenie, W obecnym ukiadzie istnieje
w tym ie pr iwy bal Rozne instytucje wydzierajg
soble wzajemnie roinikéw, po to, by szybciej wykonaé plan.

Przeciwnicy powiedza, ze z agronoma zrobiono wiejskie-
go przodownika kontraktacji. Z twierdzeniem takim trudno
sie zgodzié. Instytucja wiejskiego przodownika stanowi prze-
diuzone ramie okreslonej instytucji handlowej. Ludzie ci
majg za zadanie zawiera¢é umowy z rolnikami. prowadzié
w imieniu swojej instytucji informacje handlowa, zalatwiac
wszelkie sprawy zwigzane z zaopatrzeniem rolnikow w $rod-
ki produkciji itd. Ludzie ci z przyczyn obiektywnych — brak
czasu, brak dostatecznej wiedzy zawodowej i innych — niesg
w stanie wlaczvé sie w produkcying sfere programu kon-

‘traktacji. Wiejski przodownik pracuje wiecej spolecznie niz

zawodowo. I to miedzy innymu rézni w zasadniczy sposob
agronoma .od wiejskiego przodownika kontraktaciji.

Jesli dzis, w kazdym miejscu, na kazdym stanowisku pra-
cy. poszukujemy rezerw produkeyjnych, to wydaje sie, iz
w-Zzadnym wypadku nie moina ohojetnie przej$¢é obok tej
sprawy. Odrzucenie tego wniosku, w moim przekonaniu, jest
réwnoznaczne -z odrzuceniem wielkiej szansy stwarzajacej
przestanke szybkiego zintensyfikowania tej czesci produkcji
rolnej, ktérej towarowos¢ limitowana jest zlg technologia
uprawy i nieodpowiednio przestrzeganymi zasadami hodowli

zwierzat. -
. ORGANIZACJA KONTRAKTACJH

- Urzeczywistnienie proponowanego wniosku pociagnie za
sobg dokonanie pewnych zmian w systemie organizacji kon-
traktacji. Nie beda to jednak zmiany zbyt wielkie. Mieszcza
sie bowiem: one, analizujgc rzecz generalnie, w dotychczas
obowigzujgeym schemacie organizacji gromadzkiej sluzby
rolnej. S3 to bowiem istotne sprawy. Tak jak dotychczas,
plany kontraktacji - dzielone bylyby na poszczegdlne GRN.
Na tym szczeblu nastgpilaby ich rejonizacja na wsie lub
specjalistyczne gospodarstwa.

Plan gromadzKi rozdzielony bylby nastepnie na pracowni-
koéw gromadzkiej stluzby rolnej. Instvtucja wiejskiego przo-
downika ulec powinna likwidacji, a ezynno$¢ zawierania
uméw przejalby pracownik sluzby rolnej. Zawarte umowy
stuzba rolna przekazywalaby w okreslonych odstepach czasu
branzowe]j instytucji handlowej zajmujacej sie skupem plo-
doéw. Opréez skupu instytucje te mialyby obowigzek prowa-
fizenia calej dokumentacji zwigzanej ze skupem i obrotem
handlowym’ Kontraktowanych plodéw. Sluzba rolna bylaby
zobowigzana, by zawarte z rolnikiem umowy zostaly w calo-
$ci zrealizowane. Splyw masy towarowej. jej wielkosé, sta-
nowilyby najistotniejszy miernik oceny efektywnosei pracy
sluzby rolnej. Kazdy przyrost, uzyskany w skupie towarowej
masy, powinien by¢é nagradzany nalezna premig.

‘Fakt -ten ‘pezwoli- réowniez ujawnic, ktory pracownik sluzby rolnej
lepiej spelnia swe obowiazKi. bowiem przy t(ym samym areale
kontraktowanych upraw, przy identycznych warunkach glebowych,
efekty towarowej produkeji moga by¢ bardzo rézne, Kwoty placone
przez instytucje za wykohywanie czynnosci Koniraktaeyjnych po-
winny by¢ przelane na konto GRN, a konkretnie na tzw. fundusz
popierania produkeji rolnéj oraz na prowadzenie rézmege rodzaju
prac upowszechnieniowych, zwiazanych programowo z dang dyscy-
plina kontraktacji, Wiadomo przeciez, iz resort przemysiu spoZyw-
czego i skupu Zyje z rolnictwa, na rolnictwie si¢ bogaci. Jest za-
tem uzasadniene, by choé w czeSci partycypowal w Kosztach zwia-
zauych z snieni pr ji relnej,

Proponowane rozwigzania organizacyjne i programowe sy-
stemu kontraktacji wynikajg rowniez ze spolecznego podzia-
tu pracy. Spoleczny podzial pracy okreslil jednoznacznie za-
kres i sfere dzialania wszystkich partneréw uczestniczgcych
w ohbstudze rolnictwa. Nie moze zatem instyvtucja handlowa
wkraezaé¢ w pole dziatania gromadzkiej stuzby rolnej, nie
moze za nig realizowaé¢ poradrictwa, gdyz instytucjom tym
brak specjalistveznej kadry przygotowanej do wykonywa-
nia -tych funkeji. Zakres dzialania tych instytucii jest inny,
réwniez spolecznie uzasadniony, i winien byé systema-

tycznie udoskonalany.
’ . RYSZARD CZAPKINSKI

wielokrzywiznowych elementéow

czlonowych. tow

satucznych i barwnikéw, materia-
wykoticzeniowych i

maszyn
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Przewodniczgcym Komitetu Or-
ganizacyjnego sympozjum na te-
mat: ,PRZYSZELOSC MATERIA-
LOW BUDOWLANYCH”, orga-
nizowanego przez Komitet Ma-.
teriatow Budowlanych ZG Pol-
skiego Zwigzku Inéynieréw i
Technikow Budownictwa zostat
doc. dr inz. ANTONI PAPROCKI
z Instytutu Techniki Budowle-
nej. Sympozjum odbedzie sie w
listopadzie br. w Domu Pracy
Tworczej PZITB w Jadwisinie.
Ponizej — rozmowae z A. Pa-
prockim.

— Czy wie pan, redaktorze, ile
trzeba ton materialow budowlanych
przygotowaé, gdy narodzi si¢ jeden
nowy obywatel PRL?

2

— Dwiescie ton! Na jego miesz-
kanie, na cze$¢ najblizszego chod-
nika, na czgstke trotuaru, kina, tea-
tru, basenu, szkoly, szpitala, urzedu,
w ktorym bedzie zalatwial swoje
sprawy, gmachu, w ktéorym bedzie
pracowal.. Mowie to od razu, bo
pewnie spyta pan o skale proble-
mu,- ktéorym zajmowaé sie bedzie
200 uczestnikéw sympozjum. Oto
wlasnie ta skala!

— Sprobujmy  pomnoiyé. Gdy
przybedzie nas - 10 milionéw, to
przemyst musi dostarczy¢ 10 000 000
X 200=2 miliardy ton materiatow
budowlanych. W glowie sie nie
mieéci. :

— Dlatego wilaénie liczy sig tu
przede wszystkim czas. Stracone
godziny to pietrzenie sie zaleglodci.
Powstaly juz i tak doS¢ dize, Nie
oznacza to, ze- leniuchowaliSmy. -

200 TON DIA OSESKA

Robilismy inne rzeczy, a zaniedba-
liSmy materiaty. Nastal teraz ostat-
ni dzwonek, by wzig¢ sig za teg
sprawe ostro.

— Jakie jest wyjScie z impasu?
Najwazniejsze klopoty?

— Przede wszystkim wysuwa sig
potrzeba pelnej fabrykacji elemen-
téw na precyzyjnych maszynach
wedlug najnowszych technologii. W
konsekwencji wynika potrzeba uru-
chomienia produkcji nowoczesnych
maszyn dla wytwarzania maszyn
produkujgcych elementy budowlane
wedtug $cistych standardéw i dale-
ko posunietej unifikacji.

Maszyn tych potrzeba bardzo du-
z0. Dawniej przez pojecie ,materia-
1y budowlane” rozumiano przewai-
nie surowce lub materialy wyjscio-
we; obecnie nastgpilo przeobraZe-
nie: termin ten rozumie sie jako
materialy w skonczonych elemen-
tach fabrycznie wykonanych, goto-
wych do ostatecznego, suchego
montazu na placu budowy. Powo-
duje to olbrzymie rozszerzenie
asortymentowe materialow budow-
lanych, a liczba przemyslow pro-
dukujacych te materialy siega 80.
Dalsza konsekwencja to konieczno$é
daleko posunietej precyzji~ wymia-
rowej i wysokiego standardu jakos-
ciowego samych materialow i ele-
mentow.

— Jak ta miliony ton przewozic?

— O wlasnie, to druga niejako ba-
riera, ktérg budownictwo musi po-
konaé¢. Obecnie przewozi sie mate-
riatéw budowlanych 180 min ton

" rocznie, a wige wiecej niz wegla.

Barjera transportowa w polgezeniu
z surowcowa stwarza koniecznosé
odstapienia od monobetonéw w kie-
runku szkieletow 1

-polkit,

warstwowych, "

— Jest pan docent specjalista w
dziedzinie betondw...

— Ten podstawowy material na-
szego budownictwa musi ulec tez
rewolucji, zwlaszcza jego wytwa-
rzanie, co juz obecnie zaczelo sie re-
alizowa¢ przez fabryki domow i
W-70.

— W czym szukaé przysztosei?

— Sg w naszej terminologii tzw.
materialy najwiekszych nadziei. Za-
liczamy do nich: tworzywa sztucz-
ne, szklo, metale z aluminium na
czele, tworzywa widknisto prasowa-
ne, drewno i drewnopochodne i gips
hydrauliczny. Réwniez musimy sieg-
ng¢ wreszcie po odpady przemysto-
we. To ostatnie pozwoli rozszerzyc¢
baze prasurowcéw materialéw bu-
dowlanych. a z drugiej strony wply-
nie na zmniejszenie zanieczyszcze-
nia $rodowiska.

— Co wnie$é¢ moze nauka?

— Zacznijmy moze od tego, co
wniosla. Dorobek jest bogaty w
dziedzinie malerialéw budowlanych,
co przy skromnych warunkach wy-
pada wyraznie zaakcentowaé. Zys-
kaly juz nawet obywatelstwo prze-
myslowe:
wydobywania tlenku glinu, metoda
produkeji szkla krystalicznego, be-
tonéw komérkowych ,,Unipol”, me-
tody produkeji betonéw zwyktych
»Unibet”, | Prasbet” itp., metody
akustyczne ochrony przeciwhataso-
wej, metody w dziedzinie plasto 1
polimero-tworzyw budowlanych,
metody produkeji tworzyw izolacyj-
nych przeciwwilgociowych  (olkit,
pastylon, mastikor, ta$my
KP itp.). Oczywiscie, na tle techni-
ki $wiatowej nasze usilowania na-
potykajg trudne do przezwycig-
zenia  przeszkody,.. wykazuja tez
dystans do czolowki §wiatowej
zwlaszeza w ~dziedzinach: tworzyw

metody bezboksytowego

raty w Jedwisinie?

wytwarzajgeych materialy budow-
lane.

— A jak wyglada wspodtpraca z
przemystem? '

. .~— Jedna z -gléwnych przyczyn
nienalezytego wykorzystania poten-
cjatu naukowego sa wlasnie trud-
nodci organizacyjne i merytoryczne
w nastepujgcych obszarach: wsp6l-
pracy miedzy uczelniami&énstytuta-
mi-io$rodkami badawczymii; szerszej
wspoipracy bezposredniej i efek-
tywnej z poszczeégolnymi przemy-
sldmi, a zwlaszcza z chemicznym,
maszynowym i hutniczym; wsp6l-
pracy zagranicznej, gdzie rygory
kontaktéw wynikajg =z ograniczen
dewizowych zaréwno zespolowej,
jak i indywidualnej formy wyjaz-
dow. .

- Co jeszcze wyeksponujemy?

— Wazne jest jeszeze to, Ze ka-
dra naukowa, zajmujaca sie mate-
rialami budowlanymi jest, niestety,

zbyt szczupla do nowych zadan sto-

jacych przed budownictwem. Nale-
zatoby stosunkowo szybko zorgani-
zowaé doksztaicanie podyplomowe,
zorganizowaé¢ katedry na- wyzszych
uczelniach 1 bardzo szeroko rozwi-
naé akcje szkolenia zagranicznego.

— Kto poza panem wygtosi refe~

— Referatow  bedzie  dziesiecd.
Opracowuja je tacy znani specjalis-
ci, jak: prof. WL SKALMOWSKI,
prof. A, KOBYLINSKI, prof. dr J.

' TUSZYNSKI, doc. J. SZCZEPAN-

SKI, 'dr J. GOREWICZ, prof. K.

7ZAHARA, doc. J. POGORZELSKI,

doc. A:"SADOWSKI, dyt. dep: inZ.

MALOWANIEC, Ponadto .opraco-

wanych zostaniz drugie tyle korefe-

ratbw. Sadze, Ze sympozjum bedzie

interesujace. L

. — Waoraszamy .sie.” Dziekuje.
Rozmowial: o

. b o Al N-J

MIEDZY
ORGANIZACIAR
FRACHTOWY#A!
POLSKI | ZERR

W DNIACH 6 I ¢ LIPCA 1372 r, prze-
bywala w Moskwie delegacja Polfrachtu,
kidrej przewodniczyl dyrektor naczelny
mgr JURAND GRANICZNY. Rezuitatem
rozmow bylo podpisanie przez obu dy-
rektoréw naczelnych eorganizacj frach-
towych POLFRACHT j SOVFRACHT po-
rozumienia w sprawie dlugoterminowej
wspélpracy W zakresie wzajemnego
frachtowania statkéw. Okresla ono zasa-
dy koordynacji wychodzenia na rymek
frachtowy dla zabezpieczenia tonazowi
polskiemu i radzicckiemu optymalnego
zatrudnienia, zwlaszeza w okresach spig-
trzenia tonazu w akwenie Baltyku, wy-
miang do§wladczen w zakresie zarzatza-
nia przedsigbiorstw, wymiane informacjt
o perspektywach rozwoju rynku frachto-
wego oraz wspolpracg w miedzynarodo-
wyeh organizacjach frachtowyech i ar-
matorskich,

W zakoliczeniu trzeba dodaé, ze po-
dobne por ienie o o ey Z0-
sialo w styezniu br. podpisane migdzy
Polfrachtem i DButfrachtem — Berlin.
Zawarcie obu tych porozumien stanowi
dalszy krok na drodze do pelnej Koor-
dynacji poezynan zmierzajacych do on-
tymalnego  zapewnienia przewozu fa-
dunkoéw i wzajemnege wykorzystania to-
nazu NRD, Polski i ZSRR; zmierzaja
one do dalszej integracjl, zgodnie z za-

l i m.l .. wegzo planu ustale
nego prizez XXV Sesje RWPG, © (i



STROJENIE FABRYKI

ANDRZE} NALECZ-JAWECKI

— Nie wiem, co to Jest wanna, wilasna lazlenka,
czysta ublkac]a. Mieszkam w obskurnym, drewnianym
baraku, ktory pozostal po zalodze budujacej FSC.
W tych barakach mieszka welaz jeszeze 249 rodzin,.
ezyli okolo 1000 0séb.

Taka byla pierwsza rozmowa, ktéra przepro-
wadzilem w FSC.

W czerwcu 1972 r, zaloga FSC uzyskala po raz
czwarty sztandar przechodni Prezesa Rady Mi-
nistrow i Centralnej Radv Zwigzlkow Zawodo-
wych przyznany za I miejsce i wyniki osiag-
niete w miedzyzakladowym wspoizawodnictwie
pracy w roku ubiegtvm. Pietnascie razy FSC
zajmuje pierwsze miejsce i otrzymuje sztandary
ministra MPM i ZG Zwigzku Zawodowego Me-
talowcow. Najwieksza na Lubelszezyznie fabryka
znajduje sie wiec w scislej czolowce zakiadow
przemystu maszynowego.

W 1972 roku zaloga FSC zadeklarowata uzys-
kanie dodatkowej produkeji warto$ci 100 mln
zlotych.

Zaktad rozrasta sie, zaloga liczy juz kilkanas-
cie tysiecy pracownikow. Ale czy ten rozwdj jest
w kazdym kierunku proporcjonalny? Przyirzyj-
my sie warunkom socjalno-bytowym zatlogi...

CZTERY SCIANY

Mieszkania — to problem numer jeden Fabry-
ki Samochodéw Ciezarowych w Lublinie. Ocze-
kuje na mieszkanie dokladnie 33507 pracowni-
kow. Jesli pomnozymy te liczbe przez trzy oso-
by w rodzinie, to okaze sie Ze ok. 10000 oséb
ma nadzieje na poprawe warunkow mieszkanio-
wych i wigze je z fabryka. Z tej liczby sytuacja
1203 pracownikow kwalifikuje sig do natych-
miastowego zatatwienia.

249 rodzin zamieszkuje .osiedle” barakowe.
Cze$é mieszkancow barakow jui nie pracuje w
FSC, czes¢ przeszia na emeryture. Co z tym
fantem zrobié¢?

— Wydalismy kategoryczny zakaz meldowania W
barakach — wyjasnia dyrektor d/s socjalnych, mgr
ANDRZEJ DORACZYNSKI, — Mieszkaricy barakéw

dostawali mieszkania. Wydawaé by si¢ moglo, ze ta
droga zlikwiduje si¢ w koncu ten problem. SkadZe,
pozostali — niesamowicie Sci§nieci — natychmiast zaj-
mowali pomieszezenia zwolnione przez sasiadow. W
ciggu 10 lat udato sie zlikwidowaé zaledw:e 10 bara-

kow, Na przelomie l‘l'llll‘l'l" podjelismy wspélinie 2z
MRN i Rebotnicza Spoldzieinia Mieszkaniowa ,,MO-
TOR* dzialanie, kiérego efekiem powinno byé zlik-

widowanie do roku 1975 wszystkich barakéw,

Kazdv z mieszkancow barakéw dostat oferte:
jesli wstapi do spoéldzielni — moze liczyé na po-
moc z zaktadowego funduszu mieszkaniowego
(ZFM). Pozostalych MRN uwzglednila w swoich
planach. Najgorsza sprawa z tymi, ktorzy kwa-
lifikujg sie do spoétdzielni, ale wolg czekaé, az
zaklad wystara sie dla nich o darmowe miesz-
kanie. Postanowiono tez przydzielaé¢ mieszkania
wszystkim mieszkancom jednego baraku jedno-
czeénie i barak ten natychmiast burzyé. Po
rozpoczeciu tej akeji zlikwidowano juz dwa ba-
raki — pozostalo jeszcze 33.

A inni, czekajgey na mieszkania? Muszg liczyé
na stale rozwij 1aLa sie spoéidzielnie .MOTOR".
igiatywie zalogi I‘SC — obe-.
. Mieszka#cey -osiedli .MOTORU” .
to w 50 proc. pracownicy. FSC. - Czeka sie w tej
Tpé}dzielni na mieszkanie przecietnie po 6—17

at.

Fabryka wykonuje od lat plany produkcyjne,
zaloga dysponuje duzym funduszem zaklado-
wym — 40 milionow zlotych. Z tej kwoty, do
roku 1970 wigcznie, 10 milionow przeznaczono na
pozvezki zwrotne i hezzwrotne dla tych, ktorzy
zapisywali sie do spoldzielni mieszkaniowej. Za-
klad moze z czystym sumieniem powiedzi ze
nie bylo w ciagu ubieglego 10-lecia pracownika,
kiéremu odmowiono by pieniedzy na wklad bu-
dowlany. W 1972 1. skorzystalo z poiyczek 537
pracownikow.

Obecnie owe 10 miliondw dzieli sie na polowe.
Czeé¢ idzie na pozvezki (tylko zwrotne), drugie
5 mln przeznacza sie na organizacje i wykonaw-
stwo budowlane (mieszkaniowe) dla potrzeb za-
kitadu. Powstal Oddzial Budownictwa Wtasnego.
wylagczony catkowicie od spraw produkcyinveh
fabryki i podlegly bezpo$rednio dyrektorowi d/s
socjalnvch. Oddziatl ten nadzoruje nadbudowe
jednego pietra (svstem zleceniowo-gospodarczy)
.w czterech blokach osiedla przyfabrycznego,
tzw, blokéw awaryjnvch. W biezgeym voku za-
koniczona zostanie dokumentacja, w przyszlym

ma zostaé¢ oddana nadbudowka (33 mieszkania)
bloku nr 1, a do konca 1975 r. mieszkania w
pozostalveh trzech blokach. Uzyska sie w ten
sposob lacznie 103 mieszkania.

Rowniez w oparciu o zakladowy fundusz mie-
szkaniowy zawarto umowe ze spotdzielnia .MO-
TOR"” o budowe, poza kolejka., mieszkan dla naj-
bardziej potrzebujgcych i n-ibardziej potrzeb-

W wielu wydzmmch FSC jest goraco jak w hucic.
YWiasna wytwéruia wody sodawej dostarcza ok. 9000
butelek na zmiang. Zakupiono kilkadziesigt saturato-
réw. Niedlugo stanie nowa wytwornia wody gazowa-

[-C

Fot. Kazimierz Wierueki

nych FSC. Tym ,kanalem” fabryka otrzymywaé
bedzie ok. 60 mieszkan rocznie — do 1975 r. ok.
144 mieszkania. Ponadto miasto buduje dla fab-
ryki w ramach budownictwa specjalnego, a wiec
poprzez dyrekcje inwestycji miejskich ze $rod-
kéw FSC ok. 50 mieszkan rocznie — da to do
kornica pigciolatki 156 mieszkan.

- 7Drgmﬂ7nwal1§my, jako pierwsi na Lubelszezyinie
— mawi mgr A. DORACZYNSKI — budownictwo jed-
norodzinne, Teren pod domki (bliznlaki) przyzhano
nam w dziclnicy Stawinek. Domki te bedzie budowal
tez wspomniany juz Oddzial Budownictwa Wlasnego

FSC.

Zainteresowanie budownictwem indywidual-
nym bylo bardzo duze, Zglosilo sie ponad 400
chetnyvch, 203 pracownikow zlozylo deklaracje o
mozliwosci przystapienia do budowy domkow.
Zaktadowa komisia dokonala rozdzialu dzialek:
na liscie — 50 proc. pracownikéw fizycznych i
30 proc. umvslowych. na liscie kandydatow 73
proc. stanowig pracownicy umystowi.

W pierwszyvm etapie wvbuduje sie 76 dom-
kow. cale osiedle skladaé¢ sie bedzie ze 181 dom-
kow. Pierwsze 10 domkpw zostanie oddanyvch
juz w 1972 roku. wiekszo$§¢é — w 1974, a catko-
wite zakonczenie osiedla przewidywane jest w
1975 roku. Przeprowadzka na Stawinek czesci
pracownikéw FSC zwolni ok. 30 mieszkan do-
tvchezas zajmowanych przez amatorow budow-
nictwa indywidualnego.

Mtiodziez z ZMS rowniez przystepuje do budo-
wv mieszkan. Zarzad Fabryczny zawarl umowe
z L.ubelskim Przedsiebiorst'vem Bufdnwnictwa
Minsszkaniowego na budowe (poza planami) 88-
-mieszkaniowegn bloku, ktéory LPBM wybuduje
w stanie surowym, a miodzi ludzie z pomoca
fabryki - wykoneza. Mlodzi majg ta drogs
szanse odpracowania calosci peczatkowezo wkla-
du. Budynek ma byé oddany na poczgtku 1974
roku. Czytam w ,,Glosie FSC"!

s,Spoteczny komitet domkow Jednurodzmnych ZWro-
cil si¢ do ‘dyrekiora naczelnego fabryki — Gusiawa
Krupy o przyjecie honorowego patronam nad budo-
wa domkow. Dyrektor wyrazil zgode, przyrzekajac jed.
noczesiie dalszy pomoc w rozwinzywanin wszelkich

sunastu miesigey,

pingowych, studnla, ublkaele, Oérodek juz cleszy sie
duzym powodzeniem. Zjeizdza tam czasem i 350 056b.
Mniejszy oSrodek organizujemy na odleglym od Luk-
cze jeziorem -Zagiebocze,

Na cele wypoz_zynku sobotnio-niedzielnego
przeznacza sie z funduszu zakladowego 1 mln
zt rocznie.

Zenujaco niska jest liczba dzieci pracownikéw,
ktorym FSC zapewnia kolonie: 750. Zapotrze-
bowanie jest (1972 r.) na ok, 1200 miejsc.

— W hiezacym roku — informuje mnie sekretarz
KF PZPR, tow, LESZEK NIEDZWIADEK — szukalis-
my plzede wszysikim rozwigzan w zakresie wypoczyn-
ku wezasowego dla zalogi, Rezultaty wcale nas nie za-
dowalaja...

Moja refleksja: dzieciom trudno bronié w fa-
bryce swoich interesow, ale z#hewnienie im wy-
poczynku letniego nie moze znajdowaé¢ sie na
szarym koncu.

..NASCIE FRONTOW

Poruszviem dwa problemy z dziedziny spraw
socjalno-bytowych, zlokalizowane niejako poza
fabryka: mieszkania i wypoczynek. Pozostala
cala plejada spraw wewnatrz fabryki, przy war-
sztacie pracy — warunki, w jakich przebvwaijg
przez 8 i wiecej godzin pracownicy poszczegol-
nych wydzialdow. To sprawy, ktérych opisanie
zajaé¢ moze caly tom.

Wspomnijmy, Ze jeszcze w 1971 roku bilans
minimalnych potrzeb wykazywat niedobory: szat-
ni — 3122 m kw., sale $niadaniowe — 3219
m kw., umywalnie — 486 m kw. Hotel dyspo-
nujgey 392 miejscami zaspokajal zaledwie w
30 proc. potrzeby miodych pracownikow.

_ Z akejg socjalng i kulturalng tez nie najlepiej.

Zlobek i przedszkole (przepelnione) zapewniaja
miejsca dla 1/3 potrzebujacych. Dzialalnosé kul-

turalng prowadzi si¢ aktualnie w pomieszcze-

niach hotelu i OZR — brak domu kultury. Przy-

fabryczne kinp (niczym stodola) wali sie.

Badzmy obiektywni — w ciggu ostatnich kil-
zrobiono wewnatrz fabryki

TERESA SUROZ przy lpici rzadzenia

jacego strukture chemiczna metali: W zeszlym roku spedzilam

uriop w M-qdzvzdrogacl'{ (r‘WP), dwa tygodnie we wrzesniu. W tym roku odpoczywaé bede dopiero w paz-

dzierniku...

problcmﬁw zwiazanych z budowa nowcgo osiedla,
umn;'uwlanc wykorzystanie materialow odpadowych,
zlomowych i z rozbiorek, lmrzysmme 7z fabrycznego
transporiu i maszyn bluluwlanych...

Co z tego wszystkiego wynika? Po pierwsze,
ze wszysikim lezy na sercu sprawa mieszkan. Po
drugie... zsumujmy: w latach 1972—75 prawie
600 rodzm osiggnie poprawe warunkow mieszka-
niowych na 3.507 oczekujgcych — to niewiele.
Wazny jednak jest fakt, ze w FSC nie zalamuje
sie rak. ale stara sie przeréZnymi sposobami za-
radzi¢ klopotom mieszkaniowym.

SAMOTNY FIRLEJ

Najwazniejszv problem FSC — to mieszkania,
najbardziei aktualny — to wypoczynek urlopowy
i s$wiateczny oraz kolonie dla dzieci. W tej dzie-
dzinie tez potrzeby sg ogromne. Samorzad, dy-
rekcia. zwiazki i organizacja partyina wykazuja
sporo inwencji... na razie w planowaniu przed-
siewziec.

Jezioro Firlej. Ponad godzine jazdy z Lublina.
Kilka osrodkéw campingowych, jeden z nich na-
lezy do FSC. Licze murowane domki —  40.
Zwiedzam oérodek — moze pomiesci¢ okoto 300
osob. W domkach dwa pokoiki, tapczany. fote-
le. radia. W kazdym z domkoéw umywalka, ma
bysé podobno ciepla woda.

— Ofrodek jest ciagle rozbudowywany i modernizo-
wany — mowi kierownik TADEUSZ DABROWSKI —
w m‘zvszlvm roku wymieni sig¢ reszte drewnianych
domlkéw na murowane, juz prawie zakonczyliémy prze-
budowe mola z drewnianego na beczkach — na Zelbe-
towe, W przyszlym roku ma stangé nowa stolowka
na 500 miejse oraz pawilon mieszkalay na 120—160
miejsc.

FSC posiada tylko ten jeden staly oérodek
wezasowy! Wypoczaé w nim moze w okresie let-
nim okolo 1600 oséb, czyli ok. 400 pracownikow
FSC z rodzinami. A co z resztg?

Zawiera sie jednoroczne umowy z PTTK,
POSTiW-em, WOSTiW-em i innymi instvtucja-
mi, Z tego rodzaju wczasow korzysia (umowy
juz zawarto) w Sopocie 618 osob, w Krynicy
Morskiej — 120, w Zakopanem — 360. Poza tym
zorganizowano wezasy namiotowe w Bieszeza-
dach — ok. 240 miejsc. Fabryka daje namiot.
$piwor, kuchenki itp. i 400 zt na zagospodarowa-
nie.

Przejdzmy do planéw. W ubleglym roku fab-
rvka zakupila wille , Swiatowid” w Rabce. Obec
nie trwa modernizacia tego domu (koszt 4,3
miln zh). Oddana zostanie w 1973 r. W jednym
turnusie pomnieséei 33 osoby. Wykorzystana bedzie
przez caly rok: w zimie jako sanatorium, w le-
cie jako dom wypoczynkowy. )

W latach 1972—1975 wspolnie z Zakladam®
Azotowymi w Pulawach buduje FSC dom pro-
filaktyczno-wypoczynkowy w Kazimierzu Dol-
nvm. Wkiad FSC — 155 mln zt — zysk 220
miejse okoto roku 1975. W roku przyszlym pla-
nuje sie¢ budowe domu sanatoryjno-wypoczyn-
kowego w-Kolobrzegu na 120 miejsc wspélnie z
Wroctawskim Przedsiebiorstwem Budowy Pie-
cow Przemystowych,

_Zalnga pnstulnwnla zorganizowanie ofrodka wy-
méwi selretarz ra-
dv 7nklado\vej JERZY ‘VI.NIARCZYK — W ubieglym
roku adaptowaliSmy na ten cel ohmln. i teren nad je-
ztorem Eukcze. KupiliSmy przylegle grunty (ok. 1 ha)
zagospodarowali teren. Jest iam kilka demkoéw cams

Fot. Kazimierz Wierucki
duzo. W Odlewni adaptowano powierzchnie 13-
czaca formiernie z oczyszezalnia na sale 4niada-
niowa na 80 miejsc, rozpoczeto budowe budynku
socjalnego o powierzehni 2280 m kw. za 13 min
zt. W narzedziownj oddano nowg szatnie dam-
skg dla ok. 100 pracownic, wygospodarowano 30
m kw. na sale $niadan, wuruchamia sie nowy
punkt przyieé lekarskich.

W dziale transportu trwajg obecnie prace
nad adaptowaniem parowozowni na budyhek
socjalny — pow. 230 m kw. — bedzie oddany do
uzytku w III kwartale br. W zakladzie dos-
wiadczalnym Samochodéw Dostawezych zwro-
cono 46 m kw. na urzadzenia sanitarne — zwie-
kszono ilos¢ szafek ubraniowych, punktéw do
mycia. W zespole normalii usunieto dziat ra-
chuby centralnej i uzyskano tym sposobem 113
m kw. na sale $niadan i punkt lekarski.

~- Razdy z wydzialbw moze sie czym§ pochwalié —
informuje tow. LESZEK NIL‘DZW[ADDK ~— ludzie
wzieli sxq de tLgo z energia, Sami robotnicy zgiaszall
propozycje rozwigzan w poblizu swoich stanowisk pra-
cy. W,ydnjemv juz 1,5 iys, posillkéw rekreacyjnych,
rowniez w lecie. Bedziemy tez hudowaé nowa szkole
(dhecnie w pnmicszczenmch produkcyjnych), uewy dom
k;l:;lry praw boisko, w dom sta-
Zysty...

%

PRZED 20 LATY, kiedy powstata FSC, mia-
sto nie bylo przygotowane do tak duZej inwes-
tvcii. Fabryka rozrastajgc sig, wspoluczesiniczyla

w rozwoju miasta, w jego inwestycjach. I teraz .

nadal angazuje FSC znaczne $rodki materialne
dla potrzeb najblizszych dzielnic. Zaloga wspdi-
uczestniczy w budowie ulie: Armii Czerwonej,
Leczynskiego i Melgiewskiej. W ciggu czterech lat
FSC wyklada na budowe i uruchomienie trak-
cii trolejbusowej 14 mln zi Sprawuje patronat
nad wieloma szkolami §rednimi i podstawowymi
w miescie. WSI przeksztalcilta si¢ w  dzienng
ELlcszcelnie politechniczng i w tym ma swdj udzial

Wymagalo to ogromnych nakladéw. A i klopo-
ty z produkeja w tym okresie byly niemale,
Wszystkie sily koncentrowano na wykonanie za-
dan planowych. Poczatkowo miata byé przeciez
FSC montownia samochodéw na 5—86 tys. pra-
cownikéw. .Obecnie zaklad zatrudnia znacznie
wigcej pracownikéw. Garnitur socjalny zakladu
stal sie wiec przyciasny.

— Jestesmy najwigkszym zakladem produkcvjnym na
LubelszezyZnic — mowi dyrektor naczelny FSC GU-
STAW KRUPA — ale mniejsze zaklady zapewaiaja
swaim pracownikom niekiedy lepsze warunki pracy |
wypoczynku, niz na razie jest to mozliwe w FSC, -

"To dobrze, ze fakt ten niepokoi dyrekcie, ze
wzieto sie tu z zapalem do nadrabiania zaleg-
tosci. Oczekuje FSC pomocey od wiadz mersklch
zwlaszeza w rozwiagzaniu spraw kolonii i wypo-~
czynku $wiatecznego. Splataja sie bowiem w tej
dtzxedzmle interesy i zadania zakladu oraz mia-
sta

Splataja si¢ tez &cile ekonomiczne i spolecz-
ne funkcje zakladu, To Zle, jesli w §lad za sukce-
sami ekonomicznymi nie nastepuje poprawa wa-
runkow pracy i bytu tych, ktérzy te wyniki osig-
gaja,

Odbywa sle wiec teraz strojenie wielkiej fa-
bryki, zeby — jak w orkiestrze. — wszystkle jei
tony brzmialy czysto.

lle kosztuje stuzba
zaopatrzenia
materialowego

W PRZEMYSLE ELEKTROMASZYNO-
WYM wskaznik kosztéw zakupu materis.
16w nie przekracza 1 proc, HKoszty za-
kupu . materialow wykazywane w ofic-

jalnych sprawozdaniach finansowo-
ksiggowych nie odzwierciedlaja jedmai

Przeplyw D
przez te etapy powoduje. na.d.mleme £ od
powi , due
23 ilosé niepotrzebnych czynnom mn
sportowych § skladowych, zwalniante
t.empa rotac.)l grodkéw obrotowyeh, u-
213 , obiegu
i ewldencji. ‘

Ten niegospodarny ¢chemat przeplv-
wu materialsol\)v i péllnbryka‘ow trudny

Jest
przy

0
dlatego, ze Ppro; ektowamu proce=
sow pmdukcyjnych nie przewn!uje sie

w pebu n aklm!ow zwigzanych ze spro- od razu odr veh
wad at w. Nie u ZACY D

ja bowiem na o na ut h trzech

sluzb zaopatrzenia, nych magazynéw.

Na przyklad ZR ,Diora* w sluibe fe p maga-
magazynowa) zatrudniaja okolo 200 o- 2V 1 pl ia rodzi Jeszcze
s?h, wl tylgkolkmom‘m prgeowmg;{w um‘y; jedno i , Kifre |
stowyeh, olo 056D to Zwa .
branzysei, czyli pr cy za, sie i ”coraz bardziej. Koniecmose
sie wylacznie sD i paletyzacji proceséw ma-
low. Stanowig oni okoio 4 proc. of'ulu gazy ] na

pracownikéw umysiowych i okolo na
pwc. ogdly zatrudanionych w_za

Tych 40 branzystow korzysta przeclgl—
nie w roku z tysiaca delegacji, Na _Jed-
nego wypada wige okolo 25 delegacji —
jeden Kwartal w roku na delegacjit W
sumie branzysei przejezdzaja w roku
ponad pot miliona kilometrow, a koszt
ich delegacji przekracza 0,8 na zlo-
tych, co stanowi 1/3 kosztéw delegacj
w zakladzie.

Branzysci przeprowadzaja okolo 8p
proc. rozméw telefonicznych zamawia-

to, Ze nie moie byé oddziglnej palety-
zacji w magazynach i-oddzielne) w pro-
duakcjl. Te same pale’ly musza obsrugi-
waé caly proces przeplywu m_aterhmw.
pélfabrykatéw, czeSci i podzespcléw. W
zwiazku z tym jednoredny musi byé
charakter ji prac J
czania ladunkéw npa paletach.

Problem r
noweJ, to takze problem tnzwoju je3

nych przez zaklad. Koszt tych r
wynosi okolo 400 tys. 21, Inng forma
interwencji sa monity telegraficzne i da-
lekopisowe. Wysyla sie¢ jeh rocznie eKolo
5 tysxeLy! (] sta.nowx prawic 50 proc.

ych
przez zaklad, Koszi oplat telekisowych
za monity wysylane przez zaopatrze-
niowcéw przekracza w skali rocznej 200
tyslecy ziotych.

umdzema s3 juz jako tako znane z li-
teratury, ale dostepnosé ich do szyb-
kiego zakupu jest nieraz zadna. Najzo-
rzej jest z ur

sprzewm transporio-

lepiej chyba ze
EDWARD C"“Y.!KOWSK!
Micléee

wym.

Czynnosei takie, jak: je, 0.
wy t w te-
legrafi yeh i dal i ych, przygo-
towywanie I wysylka 01it6W  pisent-

aych (urz¢dowych) nbsurbu_la, ‘prawie €a-
ly dzien roboczy, Kiedy wige ma bran-
zysta czas zajaé sie precyzyijnym plano-
waniem potrzeh materialowyeh,

Ochrona zawodu.

NA TEMATY ochrony pm'vnej tyvin-

zacja tych potrzeb, analizy stanu zapa-
sow interesujacych go matenaléw, me
moéwige juz o gruniowniejszych

zach celowosci powiazan kooperacv;-
nych? Réwwiez nie nadazaja zaopatrze-

niowey (bo nie sa. 'w stanie) za aktual-,

nymj potrzebami produkcji: stad nie W
porg ja za Nastep-
stwo tego stanu rzeczy to powstawanie
zapaséw zbednyeh, ktére zalegaja potan
latami w magazynach.

Aby uzmyslowié, jak dnie rezerwy ob.
nizki kosztéw materiatowych stannm

acja

czy stwierdzié, Zze laczna uhnizka kosz-
tow  materialowych, jakie realizvje
przedsiebiorsiwo nie przekraeza w s,;au

b::1 Y WYD sig juz bar-
dzo wiele os6b, ale cala ta dyskusja po-
zostala bez echa. Skutk6éw batallr stow-
nei nie widaé,

Zaw6ad ekonomisty mnadal .nie  fest
chroniony prawnie i dlatege przypizu-
je sie go osobom mréwno z pod.tawo‘-

wy-

a stano .ekonae
mistéw pracuja sekretarki czy smagazy-
nierzy. Bywa tei, ze wysoeko kwalifiko~
wanym ekonomistom powierza si¢ ¥
konywanie blahyeh zadafi, marnujze W
ten sposéb ich wiedze fachows.

A sieé szkét §rednicb -— Y.

wym
cenlem, jak rowniez § z \vyﬁ
N;

rotznej 9—12 min _zlotych. U:
kich obniZzek winze sie z

absolwent Ltérrch
ja2k

spornych Srodkéw zaplecza
go wymaga realizacji zlozonych przed-
siewzigé programu r

mi

abs WYZSZY

Natomiast efekty z tytulu mmxmahzacn
kosztéw zalupu stanowia reurwe pro-
sta, ie tych

lowe nie wydaje sie wcale tak trudne'
Minimalizacja“ omawianych kosztéw rrxgz'-)

ﬂrodkb\v na illlalne pilniejsze patrzeby
kraju, Gra warta jest wiec §wieczki.’

A.B. i S.E.
(nazwiska autoréw zn:me reda.kcm

Jeszeze
.

O programie

- .
rozwoju

- /4

‘magazynow

PORUSZONY przez H. WOJCIECHOW-
SKIEGD (z. G. 25/72) problem ‘rozrwoju

oHw p swoje D W

skali élnokrajowej, -p ré~
sortow i branz oraz przedsiqbinrsm.

W pr
rozwoj proceséw pmﬂukcyjnych mw!-
towany jest oddzielnie od rozioju pro-
cendéw  magazynowych. Pie! zwykie
tral\mwany Jest. pnorytetn'vn drugi ‘po

to

nie w domwestowywanm przedsie-
biorstw, przy poﬂejmnwamu przez hie-

B0 no przy
cjnch i relmnstrukc:ach.

,]ako problemu odrebm.go od pmduk—
©oji odbija si¢ nie tylko na ekonomice
tej gospodarki ale takZe na efektach
samej produlkcji, Brak naleiytego lacz-
nego rozwiazywania procesow' techmnolo-
giezayeh, transportu i magazynowania w
momencie projektowania j zagoespodaro-
wywania obiektéw powocduje  péiniej
trudnosci koordynacji produlicji, wydlu-
za drogi transportowe i uniemozliwia
nieraz wlasciwe zabezpleczenie tego co
wykonano.i sprawne przygotowanie dla
nastepnych operacji.

ki_ma-
gazynowej i produkcu pn\vu:lu,ye, e W
naszych przedsigbiorstwach przemyslo-
wych wiele materialéw przed podaniem
ich do przetworzenia na vierwsze sta-
nowisko obrobeze, przechedzi przez trzy
etapy sktadowanla i itransportu. Pierw-
szy 3z mich stanowi ,Magozyn przyjec',
w kibrym odbywa sie ilosclowy i jakes-
clowy - odbiér dostaw, drugi. etap to
wilascihwy magazyn zuopnu‘zeniowv prze=-
clmwumcv zasadmcze zapasy; trzeci e-
Y

tap lub
magazyn wydzmlu produkcy,‘nego.

Opracowanz W 1965 r. przez b. Komi-
tet Pracy i.Plaec ,Nomenklatura zawe-
déw — specjalnosci™ od'ozma dwie pode .
grupy Jatezal

wiek Y b. K Pracy §

Plac wyedrebnia podgrupe ekonomisiéw
z WyZ wy 0

ia pod wy-

wiele fci w pod-

grupie mieszanef,

Taki stan utrodnia rozw6] ambiefl za-
wodowych i checi podnoszenia Kwalifi-
kaeji, zdobywania wyzszego wyksztalces
Bia.

Sprawy te byly m. in. nodnos‘zonem
Ziezdzie PTE, kiSry odbyl sie W poczats
kach 1971 r. Jak dotychezas fednak brak
informacji, co robi Zarzad Giswmy PTE
w N -

RYSZARD T. STANERK
Bydgoszez

lle placimy
za pudetko zapalek

ZASTANAWIAM SIE, po co zrZuico-
wano ceny zap:zle!:, czy po to, Zeby
Pudal-
ko zapalek kosztx.ue 0,40 i 0,29 zi. Ea-
two odréznié pudellsa sze od drsi-
szych, Ci i ie kupujg 2351 19:19'!-
rosy. Nie zdarzylo mi sie jednak, -aby
w ktorymhkoiwiek kiosku, eczy sueple
za te artykuly wydano ;mi reszie zgod-
nie z ceng. Zapilki za 0,30 2t — a eks-
pedient liczy 0,40 zl. Telerowalem to
przez pewien czas — 10 groszy to nie-
wiele, 8 jednak denerwuje. Zwrécilem
wiee uwage elispedientce w kiosku, py-
tajae, ile zapalki Kesztwja? W odpowie-
dzi uvslyszalem ...,Qch, bardzo pana
przepr y nie z tej
przegrddki“. lnnym razem na moja
uwage, 2ze alki, ktére otr
kosztuja 0,30 zianie 0,40 21, ekspedient
bez stowa wycia 1gnal z szuflady Ekasy 10
groszy 1 oddal mi je. Czyiby kliencl
mieli wylicza¢ ekspedientom sumg m
nalezng? Dlaczege to bezkarnie uchodzi
ajentom kioskéw i sklepow? Nole Bv
nalezalo ceny
uniemoztwié tego rodzaju proceder. ktﬁ-
ry zaczyna sig od 10 groszy, a Konczy..

ZIEMOWIT BYSIRIEWICZ
Warszawa

KSIAZKI
NADESLANE

TADEUSZ WOJCIECHOWSKI — O-

BROT SRODKAMI PRODUKCJI ~ str,

256, cena zt 23.— PWE, Warszawa 1972,

Celem pxacv jest przedstawienje ca-

yeh z o=

lu'mem sraﬂk'\mx produkcﬂ w Polsce
i innych Kkeajach socjalistyeznych.

KAZIMIERZ ROMANIUK — STATY-
STYCZNA ANALIZA STRUKTURY
. ZJAWISK EKONOMICZNYCH — str.

ogélne zalozenia 1 podstawowe ele-
menty teorii handiu, zasady peility
handlowej oraz rmlz etapy oO-
brotu towarowego, b eczjae Uv
ge rowmniez innym zagadnieniom snla-
dajacym sie na calokszialt m's:yph
ny naukowej, jaka jest eiono:
handlu.

PRACA ZBIOROWA — STUDIA FI-
NANSOWE — Zeszyt 12 — sir. 138, ce=
na zt 22— PWE, Warszawa 1972,
Wydawnictwo ciagle obejmujace
wazniejsze prace i ma:crialy nauko~
wo-badaweze Instytutu Tinanséw.

PRACA ZBIOROWA - INFORMA-
TQR ZAOPATRZENIOWCA 1972 w~—
str. 633, cena z} 7%.— PWE, Warsza~
wa 1972

Vademecum zaopatrzeniowea  za-
wiera: aktnalne informacje o Sposo-
bie i ter ch skladnnia za wind
na materinly wytwarzane przez ban-
stwowv przemys! kluczowy, drmmy

26!_3' cena 2t 27— PWE, Warszawa
Ty pr ana-
llzy smlkmry zjawisk eKonomice-

nych w skali gospodmkl narodowej.
Szeroko naswletla problemy statystys

ki narodowej,
smtvstqu sit wytw(vrczych .statysty-
ki produlcjl materialnej, trmsportu,
obrotu towarowego i cen spoZycia 1
akumnlacji,

STEFAN KOJLO — POLSKA—-MON-
GOLIA .« Gospodarka, wspélpraca —
str. 180, cena z! 14.— PWE, Warsza-
wd. 1972 Z serii . Polska—RWPGw—
Swiat'),

Autor &sipzki prezentnje w niej
wyniki wtasnych, kilkuletnich badan
nad v i spor
strzezenia nnczvnlnm W okresie dwu-
kro{uevzot rmb\;tu '\;/ :‘vm hraiu olflaiz
wiele interesu, h danych z publi-
aoji ACYC V'

Z'B!GNIEW ZAKRZEWSKI ~ EKO-
NOMIKA HANDLU WEWNETRZNE-
GO — str, 416, cena . zt 28— PWE,
Warszawa 1972,

Podrecznik akademicki przeznaczo-

ny dia_wydzialéw hamdiu wy2szy
s7k6l ekonomicznych, Amtor omawla

st

prywnmy, dane o sposobie cpraco-

wywanin zaméwied, wrkazv Katals-

g6w oraz inne wiadomosei niezhedne |
dla pracowalkiw zaopatrzenla { zby-

tu w ich codziennej pracy.

ANNA  STUDZINSKA — BADANIE
RYNKU METODA PANELU SKLE-
POW — Kancepecja 1 metodyka - Str.
78, cena z! 22.— Bihiiotela Instytus.
;\Dl Handlu Wewnetrznego, Warszawa

Celem pracv  fest nrzedstawlanie
form erganizacii 1 techniki badah ryn-
ku metoin pruerit clilongw w onareln
o praktveznz dofwindezenia nlokta.
rvch krajow stosnjacych te metods,
Autorka podiela prébe oXreslemia
niezbednych warunkéw i form orga-
ni?ary)nyeh wprowadzenia paneju
sklep6w w Polsce.

2YCIE GOSPODARCZE 9

Nr 31:¢1089) "= 30.VIL.1972



|

I

' SWIETO NARODOWE KUBY

GDY SLONCE przestanie przypiekaé, po poludniu
26 lipca — w XIX rocznice ataku na koszary Mon-
cade — Fidel Castro wyglosi przeméwienie na Placu
Rewolucji w Hawanie z okazji $wieta marodowego
Kuby. Omowi tegoroczng zafre, dokona rocznego bi-

lensu dorobku Republiki.

Rozmawiamy z Sekretarzem Ambasady Kuby w
PRL, towarzyszem JOSE A. ORTA BUSTABALEM.

— Swigto 26 lipca jest okazjgq do analizy calorocz-

nej pracy, obchodzi si¢ w stylu karnawatowym. Kie-

- rownicy Zycia politycznego na Kubie oceniajg doro-

bek i wytyczajg zadania.

— Energia narodu koncentrowala sie w minionym
roku na produkcji trzciny cukrowej — 22 lipca jest
oficjalnym zakoniczeniem zafry, czyli zbioréw trzciny
cukrowej. Podaje sie tez -informacje dotyczgce roz-
wojiy przamysiu lekkiego i w ogdle calej gospodarki.

— Czy tegoroczne S$wieto 26 lipca bedzie mialo

tradycyjny charakter?

trum uwagi

REWOLUCH

ot Bedzie szczegblnie uroczyste. Po raz pierwszy
Fidel Castro bedzie przemawiat do narodu po przy-
stgpieniu Kuby do RWPG 1 po dlugiej podrozy za
Ocean, m.in. w Polsce.

— Kuba i Polska majq juz sporo wspdlnego...

— Oczywiscie.
downictwo mieszkaniowe na Kubie tez jest w cen-
wladz.
-brygad. Praca tych brygad polega na tym, Ze ro-
botnicy danego przedsigbiorstwa, ochotniczo buduja
sobie mieszkania. Ma to znaczenie ogromne, zwlaszcza

*»

Polska buduje drugg Polske. Bu-

Budujemy przy pomocy mini-

dla mtlodziezy, ktéra bierze w tej formie szeroki

szko6t.
budowlanych.

udzial. Setki tysiecy mieszkan powstanie ty droga,
w ramach czynu 26 lipca. Budujemy tez internaty dla
Ograniczeniem jest jednak brak materiatow

— Znamy to 'z naszego podwdérka...
— W fabryce, na ogbélnym zebraniu, wybierze sie

cze$é towarzyszy, ktérzy beda budowaé domy, a po-

Podstawe darki Kuby

zostali zobowigzuja sie ich zastgpié. Plan fabryki
musi byé wypelniony. Wybudowane domy przydzie-

lane s3 w kolejnosci' potrzeb.

— Przejdimy do realizacji kolejnych zadan.

— Tamy 1 groble. Kuba ma deficyt wody i stara
sie zaoszczedzi¢ kazdg krople. Nie mamy duzych rzek.
Woda z opadéw ucicka nam. Staramy sie jg zatrzy-

mac¢ za wszelkg cene.

— Nastgpny problem ekonomiczny na Kubie?

— Przemyst stoczniowy jest bardzo wazny dla Ku-
by i chcemy go rozwija¢. I tutaj chcemy wspéipra-
cowaé¢ z Polsks, krajem, ktéry ma wielkie do$wiad-
czenie.. Oczywiscie w tej chwili nie mamy aspiracji
do budowy wielkich statkéw, ale chcemy budowaé
statki rybackie i urzadzenia portowe., Jako wyspa,
jesteSmy ogromnie zainteresowani w budowie portéw.
Powstat duzy port w Hawanie, chcemy budowaé¢ dal-
sze. W tej chwili przebywa w Polsce 9-osobowa dele-

D ig zblory trzciny cukrowej
uwagi. Buduje si¢ przemyst niemal od podstaw..,

centujemy

— zafra. Ale i innym dzialom gospodarki pnsgicca .'sie duzo

gacja z Narodowego Instytutu Rybactwa, ktéra wspél-
pracuje z przedsiebiorstwem ,,Odra”.

— A ddlsze osiagniecia? A

— Plantacja tytoniu to dalsza galaZz naszego rolnic-
twa. Wyniki zbieréw poda F. Castro na tegorocznym,
najbardziej uroczystym $wigcie 26 lipca. Bedzie w
Hawanie ponad milion oséb, by powita¢ Fidela. Po
drugie, powodem do szczegblnie uroczystej oprawy
bedzie zwiazanie tegorocznego $wieta z pamiecia
Abela Santa Maryja, ktory byl drugi
z grupy atakuvjacej 26 lipca 1953 r. koszary Moncada
w Santiago de Cuba, stolicy prowincji Oriente. Byl
to niezwykly towarzysz, ktérego zameczvli sludzy B?-
tisty. Trzeci powéd: 19 rocznica poparcia przez narod
Kuby walki narodu wietnamskiego. Jeszcze raz ak-
swa solidarnos¢ z Wietnamem — ministet:
spraw zagranicznyeh Tymezasowego Rzadu Republiki
Wietpramu Poludniowegn bedzie 26 lipca na Kubie.®

— Zyczymy wszystkiegn najlepszego!

Rozmawial: A. NALECZ-JAWECKI

-

ot. Archiwum

po Fidelu,

A -SPOTKANIU z dziennika-
eru,mi kierownictwo GUS za-
) prezentowalo m. in. dorobek
wydawniczy Urzedu w ciggu ostat-
niego polrocza. Na uwage zasluguje
przede wszystkim ukazujqcy sie po
raz ‘pierwszy ,MALY ROCZNIK

STATYSTYKI MIEDZYNARODG-
WEJ”.
Zaczerpnigty ze 2Zrédel miedzy-

narodowych (ONZ, RWPG, OECD,
EWG, FAO, EKG) material. liczbo-
wy, przedstawiony w 150 tablicach,
pozwala zorientowad sie¢ w aktualnej

pozycji  Polski wna tle krajow
RWPG i innych krajow euro--
pejskich, umozliwia odczytanie

gtownych tendencji zmian w gospo-
darce Swiatowej i gospodarkach po-
szezegolrych krajow (lub ugrupo-
wan gospodarczych), jakie dokonaly
sie¢ w ostatniej dekadzie.

Z danych ,ROCZNIKA” wynika,
iz udzial krajow  socjalistycznych
Europy .w Swiatowym dochodzie na-
rodowym wzrost w latach 1960-70
z 27 proc. do 29 proc., w Swiatowej
produkcji przemystowej — 2z 27
proc. do 32 proc., natomiast w obro-
tach handlu $wiatowego — spadi z

10,7 prec. do 10,3 proc.

Odwrotne tendencje charakteryzo-
waly rozwoj grupy krajow kaepitali-
stycznych rozwinietych; ich wudzial
w tworzeniu S$wiatowego dochodu

nie wigkszym stopniu — réwniez
obrotéw handlowych (4- 142 proc.;
4114 proc.). Natomiast wolniej
rosta produkcja przemystowa (4 &8
proc.; + 91 proc.) i — zwlaszcza —

NOWA PUBLIKACIA GUS

narodowego i w produkcji przemy-
stowej Swiata spadl (odpowiednio:
z 61 proc. do 59 proc. i z 65 proc.
do 60 proc.), wzrést natomiast udzial
tych krajow w handlu $wiatowym
(z 65 proc. do 71 proc.).

Dynamika rozwoju  gospodarki
$wiatowej w latach 1960—1970, mie-
rzona wszrostem dochodu narodowe-
go, byla wyisza, niz w poprzednim
10-leciu (odpowiednio: --72 proc. i
+ 67 proc.). Dotyczy to — w 2nacz-

rolna (4 26 proc.; 4 38 proc.).
Charakterystyczne tendencje wy-
stgpily w minionym 10-leciu (w po-
rownaniu do lat 1950—1960) w dzie-
dzinie wzrostu produkcji Swiatowej
podstawowych produktow przemy-
stowych. Wolniej rosta produkcja
m. in. energii elektrycznej (109 proc.;
141 proc.), stali (70 proc.; 84 proc.),
aluminium (120 proc.; 195 proc.),
szybceiej za§ — tworzyw sztucznych
(353 proc.; 105 proc.), samochodéw

“ziom

osocbowych (75 proc.; 57 proc.) i
statkow morskich (160 proc.; 139
proc.). N

Pozycje - Polski wsiréd krajow
Europy charakteryzujq najogolniej

Td

Vil BRiED

nastepujgce dane: w Polsce wytwe-
rza sie ok, 5 proc. europejskiej pro-
dukceji przemystowej (@ m. in.. 35
proc. produkeji siarki, 15 proc. --
wegla kamiennego, 14 proc. — rua
cynku, 5 proc. — statkow morskich)
oraz ok. 6 proc. produkcji rolniczej
Europy (m. in. 30 proc. rzepaku,
21 proc. ziemniakow, 6 proc. mleka,
5 proc. miesa i 5 proc. zboz). Po-
uprzemyslowienia (mierzony
udzialem zatrudnienia w przemysle

g

L

[
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i budowniciwie) i poziom urbaniza-
cji kraju mieznacznie tylko odbiega
(in minus) od $redniej europejskiej.
Roczny dochdd narodowy na glowe

wynosi w Polsce ok. 1000 delarow _

i jest o ok. 30 proc. nizszy od prze-
cietnego dla Europy. Liczba studen-
tow szkol wyzszych na 10 tys. lud-
nosci jest w Polsce wyzsza, niz w
wiekszoici krajow Europy (ustepu-
jemy tylko ZSRR, Jugostawii i But-
garii). Podobna jest nasza pozycja
w zakresie Ksztalcenia na poziomie
podstawowym i Srednim.

Natomiast zajmujemy dopiero 20
miejsce (na 25 krajow Europy o lud-
nosci powyzej 1 min) pod wzgledem

liczby abonentéw radia i telewizji na
1000 mieszkancow, 21 miejsce — pod

-zgledem liczby miejse -w kinach
na 1000 mieszkancow, 17 miejsce —
pod wzgledem nakladu dziennikéw
na 1 mieszkatica.

Rownie: w dziedzinie  1wzrostu
plac realnych (poza rolnictwem i le-
snictwem), w ciqgu ostatniej dekady
nie mozemy poszczycié sie sukcesa-
mi (najnitszy wskaznik sposrod kra-
jéw RWPG). Natomiast tylko Bul-
garii ustepujemy co do wszrostu po-
ztomu przecietnej renty, a przodu~
jemy w RWPG wyraznie jesli cho-
dzi 0 wzgledng (w stosunku do piac)
wysokosé rent.

Nasze budownictuo mieszkaniowe
— tak pod wzgledem ilodciowym,
jak rownie: — jakoSciowym — sta-
wialo Polske w 1970 r. na korico-
wych miejscach w Europie: tylke
Bulgaric i NRD budowaly mniej
nowych mieszkaii na 1000 miesz-
kancow i 1000 nowo  zawartych
malzenstw; tylko Rumunie i ZSRR
budowaly mieszkania o mniejsZej
przecigtnej powierzchni uzytkoweéj.

(B)

i = 5

@ Brytyjski tygodnik THE ECO-
NOMIST zamieszcza artykul pt.:
~WIELKA BRYTANIA ZA-
OSTRZANIE SIE INFLACJI” infor-
mujacy o dalszym, szybkim wzros-
cie cen na terenie Wielkiej Brytanii.
Oto skrot tego artykulu:

Kiedy minister skarbu Barber w bu-
diecie przedstawionym 21 marca br. do-
konal redukcjj podatku od zakupow, to
zmniejszy! on tym samym poziom Kosz-
t6w utrzymania w Wielkiej Brytanii o 0,5
proc. Ale juz w nastepnych miesigcach
koszty te wzrosly o blisko 1 proc. Wzrosg
ten nastapi! mimo spadku cen niek orych
waznych artykutow zywnosciowyth,
zwlaszcza mileka, jajek i pomidorow, a
takze obnizenia sie efektywnej ceny tych
towar6ow, ktore obciazone byly najwyz-
szymi stawkami podatku o1 zakupow.
W istocie bez tych wszystkich obnizek
wskaznik cen detalicznych wykazal w
kwietnin wzrost o blisko 2 proc.

Tym razem na kwietniowej wysokoscei
tego wskaznika edbila sig m, in. pot-

zka po 1 pens na Kwarcie ceny nie-
ktérych gatunkow piwa oraz nie.wykly
w tym sezonie wzrost o 10 proe, ceny
wegla, bedacy bezposrednia konsekwen-
cja strajku gornikow. Ale mimo Wszysi~
ko i w roku ubieglym i w roku bieza-
eym gléwna przyczyna Lkwietniowego
wzrostu wskaznika cen detalicznych byla
podwyzka lokalnych oplat j czynszow.
0d objecia wiadzy przez rzyd Heatha

oplaty lokslne wazrosly o 2i oe,, a
czynsze W budynkach komunalnych o0
18 proc.

Polityka prawidiowej oceny kosztow
i stosowania zasady ,pla¢ za to co do-
stajesz' pozostaje — przynajmiiej na
krotka mete — w bezpusrednim Kouaflik-
cie z dazeniem do zahamowania nftacy
cen, A poniewaz pomiar Wysososcl cen
detalicznych obejmuje tez podatkj po-
frednje, W tym m. in, podaii: lokalne,
a nie obejmuje podatkow bezposrednich,
wiec rzadowa polityka przechodzenia oud
stosowania podatkow Dbezposrednich do
stosowania podatkéw posrednich daje W
rezultacie zarejestrowany wzrost Kosztow
utrzymania, nawet wtedy, gdy w wyni-
Iqxjte) zmiany ludziom powodzi sie le-
piej.

Na skutek Wwyjatkowo gwaltownego
wzrostu tego wskaznika w kwietniu 1971
wzrost kosztow utrzymania w ciagu
ostatnich 12 miesigcy — najczesciej eyto~
wana miara tempa wzrostu cen - wy-
niésl tylko 6,3 proe. Ale minisirowie po-
stapiliby nierozsadnie, gdyby zaczgli oka-
zywaé przesadna rados¢ z tego powndu.
Nie ma Zadnyeh dowodow, ktére wska-
zywalyby na dalszy spadek tempa infia-
cji w Wielkiej Brytanii. Przeciwnie, Wy~
daje sie, ze tempo (o znowu wzrasia.

W ciagu oslainici 10 lat azy kuategorie
towardw i uslug podrozaly bardzie) mz
dwukrot) publikdeje, wegiel | prae-
jazdy & ami  masowego  transporiu,
Niektore avtykuly zywnosciowe zdrozaly
jeszeze nawet bardziej. Wigkszofi¢ nie-
zywnosciowych produktow przemysiu
przetwoérczego wykazala bardziej umiar-
kowany wzrost cen. 1 to nie tylko w
ciggu ostatniego roku, tj. w okresie dzia-
lania zamrozenia cen, dokonanego przez
Konfederacje Przemysiu Brytyjskiego,
ale i w ciagu ostatnich 10 lat, Koszt po-
siadania samochodu — pozycja ta obej-
muje zaré6wno cene samochodu jak
i koszta eksploatacji — wzrést w cizgn
ostatnich 10 lat tylko o !';; ceny telewi-
zor6w oraz zelcktryfikowanegos sprzetu

gospodarstwa domowego  wzrosty  nie

wigeej niz o !5, a w ciagn ostainieh 12

miesigcy niektére z nich nawet spadly.
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Wniosek jest prosty.

Dopéki rzad nie
zdola zaiaulowac podwyzek plac w uslu-
gach pasicznych, dopoty Koszta Ut.z,-

man.a .3 wzrastaé, nawei przy zamro-
zeniu ... wyrobéw przemysiowych, Zja-
wisko 19 bedzie wystgpowaé tym inten-
sywniej, im bardziej gospodarka wry-
tyjska stawaé sie Dbedzie pgospodarka
opierajaca si¢ “przede wszystkim na
uslugach, Hamulec wzrostu cen zastoso-
wany przez Koaofederacje Przemyslu
Brytyjskiego ni. watpliwie przyczynil si¢
do skutecznego ograniczenia inflacji cen
w drugiej polowie ub. rosku. W okresie
tym doszlo tez do pewnego ostabiendia
inflacji plae, do eczego przyczynil si¢
m. in. fakt, iz byle widaé, ze¢ dokonano
czegos w dziedzinie cen. Ale nasigpnie
doszio do kapitulacji wobec gornikow.

Najnowsze dane statystyczne wykazu-
ja, iz tempo inflacji jest w Wielkiej
Brytanij wyzsze niz w jakimkolwiek kra-
Ju sposréod jej powazniejszych Konku-
rentéw, byé moze z wyjaikiem Holandii.
Rzad Heatha nie moze juz liczyé na to,
Ze przez jaki§ dluzszy czas uda mu sig
zwalaé wing na przemysl za skutki bra-
ku polityki dochodéw. Musi on w Keiicu
okresli¢é swe wlasne stanowisko, JeZeli
Nixon mogt dokonaé zwrotu o 1800
i uznaé potrzebe zamrozenia plac zwiek-
szajac dzieki temu swa popularnos¢
wsréd wyborcow, to i Heath rozporzaza
polem dla takiego manewru,

& SOWIETSKAJA ROSSIJA (w
numerze z 23 czerwca) zamiescila
tekst wywiadu przeprowadzonego
przez specjalng ekipe dziennika 2z
pierwszym  sekretarzem Komitetu
Obwodowego KPZR w Tiumeniu,
Borysem Szczerbing. Tematem wy-
wiadu sa perspektywy eksploatacji
niezmierzonych bogactw natural-
nych tego terenu — ropy naftowej
i gazu ziemnego:

Na wstepie Szczerbina w o@pqwieﬂzl
na pytania korespondentéw omoéwil per-
spektywy realizacji wytyeznych XXIV
Zjazdiu KPZR w sprawie ,utworzenia na
Syberii Zachodniej najwiekszej . w Kkraju
bazy przemystu naftowego‘. Realizacja
tych zadan — stwierdzil Szczerbina -
jest w pelnym toku. W obwadzie tiu-
menskim powstaje olbrzymi kompleks
gospodarczy zlozony gz pgzedsiebiorsiw,
elektrowni, magistralj transportowych,
miast i osiedli.

Podstawa tworzenia tego kompleksu —

kontynuowatl Szczerbina — jest nie tylko
ropa naftowa. Ziemia Tiumenszezyny Jcst
przecicz takie jedyna w swolm rodzaju
a4 gazit ziemnego, w dodatku
najwyzszej jakosci, ‘
Odkryte do chwili obécnej zloza gazo-
we — Urengojskie, Miedwiezje, Zapolar-
ne i szereg innych umozliwiaja rozwi-
nigcie wydobyecia na ogromna Sskale. W
odikrytych zlezach zasoby gazu szacuje
sie na 16—17 000 000 600 000 metréw Szes-
ciennych, Zloze Urengojskie nie ma so-
bie réwnych na kuli ziemskiej. Ogélna
jego ocena opiewa na 107 meiréw szes-
ciennych. Poklady sa wiclowarstwowe,
poszczegdlne zloza zawieraja< kondensat
gazowy i rope naftowa.

Trzeba réwniez wziaé¢ pod uwage, 2e
dotychezas wi jami r y
zbadano zaledwie okolo 15 proc. terenéw
roponoénych, przy <zym zbadano tylko
gérna czesé przeKroju z16z (do glebo-
kosei 2,5—3 tys. metréw), Dlatego mozina
sie liczyé z powainym wzrostem 2zaso-
boéw. Nie nalezy réwniez ignorowaé eko-
nomicznego aspektu, ktéry ma duze zna-
czenie dla rozwoju wydobycia gazu ziem-
nego. Nasz gaz polozony jest stosun-
kowe niezbyt gleboko, Stosunkowa a-
twosé wiercenia i duZa wydajnosé od-
wiertéw Swiadcza — co latwo udowadnic
lakonicznym jezykiem liczb ~— o celo-

Ti ¢ yzny: sklada sie¢ on
w 100 proec. z metanu, nie ma w nim
domieszek siarkowodoru i innyeh sub-
stancji., A przeciez kaidy pracowmi
przemystu gazowego wie, jak skompl-
kowany i kosztowny Jjest techinologiceny
proces oczyszczailia gazu. Totez gaz
‘Piumenszezyzny jest  hajlanszy, nawei
przy desiarczaniu go do najdalszych
osrodicow przemyslowych.

# wyjasnien Szczerbny wynika, ze
trwa praca nad znalezieniem inuych mo-
zliwosej przesylania gazu riemnego U0
UZYLLOWILKOW, POz Kkosziowuymi 1 Slu-
sunkowo malo wydajnymi rureciggami.
Szezerbina wymienia kilka projektow za-

Popieram wszystko, co uczyni nas mo-
bilniejszymi. Ale nie jestem za rozsze-
rzeniem planu_ wielka ijloscia wskazni-
kéw, co sprawiloby, ze nie moina by go
w Koncu oegarnygé. (..)

Musimy zabepieczaé wystarczajaca Po-
daz rowniez w ramach grup cen Sred-
nich i niskich, Wprowadzene z tej ra-
<ji w roku 1971 planowanic grup cen wy-
branych débr konsumpeyjnych nie o<a-
zalo sig skuteczne, (...} Z° (ych powo-
déw postanowilismy ustalié na rok 153
w sposéb céntralny, jakie wyroby goto-
we nalezy wyprodukowa¢, w jakich jlos-
ciach i przy jakim nakladzie materia

stapienia rurociagow innymni 1
przesylania gazu ziemnego. S3 io:

a) budowa specjainych tuneli o duzym
przekroju i wielkiej przepustowosci —
jak stwierdzili uczeni, budowa takich
tuneli .w gliniastym gruncie obwodu ttu-
menskiego jest mozliwaj

b) skraplanie gazu ziemnego i Pprzesy-
lanie go rurociggami do uzylkownikow
— ta metoda w przyszlosci znajdzie za-
pewne szerokie zastosowanie;

¢) spalanie gazu zlemnego na miejscu
i przetwarzanie go na energic. elekirycz-
na, a wiec budowa wielkich elektrowni
pracujacych na najlanszym z miejsco-
wych surowedéw — o plynacyceh stad Ko-
rzysciach Swiadeza obliczenia, z Kkiorych
wynika, ze odwiert dajiycy dobowy uzysk
2 min metrow sze§ciennych gazu (a tyle
daja odwiety w Mi zie, w Urengo-
ju uzysk bedzie ] cze Wwickszy) za-
stapi kopalnie wegla o mocey wydobyw-
czej okolo miliona ton; naklady inwe-
stycyjne i koszty eksploatacji odwlertu
gazowego sg kitkadziesiqt razy mniejsze
niz koszty eksploatacji kopalnj wegla,

Naturalnie — powiedzial na zakoneze-
nie Szezerbina — nie chodzi o jakad bav-
dzo dalekn przyszlo§é, Tworzy Sie ona
Juz dzig. Uruchamia sie weinz nowe od-
wierty naftowe i gnzowe, Wyrastaja no-
we miasta naftoweaw i gazowedw, roz-
stepuje sie nleprzebyta tajga, caly re-
gion przeistacza sie, staje sie zamiesze
kaly i nie tak surowy jak dawni

4 DIE WIRTSCHAFT nr 14 za-
mieszeza wywiad z wiceministrem
lekkiego przemystu NRD. Horstem
Wernerem pt.: O elastyezniejsza
produkeje odpowiadajacg potrzebom
Iudnosci NRD, Wypowiada sie on na
rzecz rozszerzenia prawa przedsie-
biorstwa do decydowania o tym, co
powinno wytwarzaé dla najlepszego
zaspokojenia popytu i w zwigzku 2z
tym rozwaza vole planu i mozliwoéei
dokonywania w nim zmian. Ponizej
wybdr wypowiedzi min. Wernera:

Zatogi zakladéw nie musza wiecej cze-
ka¢ " na deeyvzje whasciwvych organdw
nadrzednych dla dokonywania krotkofa-
lowych zmian w swojej produkeji, w ce-
lu lepszego zaspokojenia petrzeb, Przy-
chylam sie do propozycji, aby wbrew
procedurze stosowanej w roku 1971, po-
zostawié zakladowi moi~

wym, bo np. u nas rie  baweln;
i jedwabin laczy sie z grupy
nizszych cen. Wymaga to uprzednicego,
dokladnego zbilansowania wszystkich

materialéow i mocy, potrzebnych do po-
krycia popytu w grupach een srednich
i nizszych. (...)

Jestem za tym, aby zaklady przemysio-
we pobudzaé réwniez bodZzeami mate-
rialnymi do produkowania wlasciwyeh
asortymentéw; nie powinne to jednak
wplywaé na koncowa cene sprzedaz-
na, (..) Naturalnym zadaniem zakiadu
przemyslowego jest ciagfle wystepowanie
7z mnowymi kolekejami. Zoklady nie po-
winny proponowaé¢ sprzedainej ceny
konicowej, ale w ofertach przedklada-
nych handlowi wskazywaé ceneg produke-
cyjna i podawaé szezegiélowa charaktery-
styke cech uiytkowyeh swojego modelu.

Ksztaltowania cen Kkoscowyeh wini n
dok_on,vw:\é handel, oszacowawszy war-

tos¢ i 'f‘.lmwz\ W poréwnaniu z nnvmi
wyrgbami —  Korzystajac z rzeezown
konsultacji przemyslu oraz poshicuj-¢

si¢ katalogami cen uzyikownikow j hista-
mi cen maksyvmalnych, Nowe ceny za-
twlerdzaé bedzie Komitet Cen.

v

® W miesicczniku PLANOVANE
HOSPODARSTVI (nr 4) M, Jirava
i R. Krnisky z Federalnego Urzeda
Cen CSRS piszg o planach i zamis-
rzeniach w dziedzinie ksztaltowania
cen hurtowyeh, Artykul przytacza-
my w skrécie:

Dla zapewnienia planowosel zarzadza-
nia nalezy trakiowaé plan ksztaltowania
cen jako czeSé skladowsy calego narode-
wego planu €Z€g0, Sp dzad
g0 stopniowo dla wszystkich rodzajow
cen (tj. w hureie, w handlu zagranicz-
nym, w skupie { w b m),

czasu, aby poziom cen utrzymywal sie
odpowiednio diugo, co stymuiuje gospo-
darnesé w predulicji.

Wlasciwy p}'oces sporzadzania planu
ksztaltowania cen powinien byé poprze-
dzony informacyjnym wyborem gaie.
branz produkeyjnych, lub grup wyro-
bow., Wyoer (aki poezwolilvy na ped-
stawie matemalyeznej oceny zespolu in-
formacji wyjsciowych oraz w zestawie-
niu z ustalonymi kryteriami i zasadawmi
zmiany cen (na eiapie poprzedzajacym
opracowanie projektu wyiyeznyech pla-
nu  ksztaltowania cen) naszkicowus
orientacyjnie warianty konkretnych po-
sunigé w dziedzinie regulowania cen na
dany okres. Ten informacyjny wyboér
stanowilby jeden z° wyjsciewych mate-
rialéw dla kompleksowych prac anali-
tyeznyeh zainteresowanych organéw nad
projelitami zmian cen, Ktire zostalyby
czone do wytycznych planu Kksztalto-
wania cen. .

Plan ksztaltowania cen na rok 1932
zapewnil wykonanie zadan zawartych W
wytyeznych rzadu CSRS, z ktérych pod-
stawowym byla racjonalizacja systemu
cen przy zackowaniu stabilnesci ogeéluc-
go ich poziomn z tendencjy do obniza-
nia. Regulacje cen przewidziane w p
nie na 1972 r. mialy na celu stivorzeniv
bodicow dla postgpu techaicznege, wy-
eliminewanie (h whnie wygérowa-
nej i zréZnicowanej rentownosci, udo-

lenie zarzgdzania wewnatrzzaktad
wego. Chodzilo takZe o to, aby zapewnic¢
trwaly wplyw obserwowanych w handlu
zagranicznym tendencji w Ksztaltowanin
sig cen (np. cen siarki) na ceny krajo-

we, zwlaszeza tam, gdzie poziom cen
krajowyeh oddziatywal negatywnie ua
rozwaj produlicji. Oprocz regulacji cen
plan  przewidywal wniez niceia
zmierza ¢ do trafn towa-
nia o nowych wyrobow nku
szerszege  zastosowania ch

eye
metod ich  Ksztaltowania w  wybranych
branzach produkcyjnych, w przemysle

riow i zasad projektowania vegolacil
cen, a takie wania w m
zaikresie prac analityczeych oraz techni-
ki oblieczeniowej na etapie opracowywae
nia wytyeznych i samego planu.

& Artykul pt.: ,Jflu poirzeba spe-
cjalistow?” drukuje radziecki mie-
siecznik MIROWAJA EKONOMIRKA
I MEZDUNARODNYJE OTNOSZE-
NIA (nr 3;72). Autor N. Iwanow pi-
sze m. in.:

W naszych czasach nabiera coraz wiek-
szej aktualnosci problem ilosciowego
stosunku miedzy wzrostem gospodar-
czym a kwalifikacjami, . poniewaz"~ jego
wykrycie umozliwiloby ustalenie zapo-
trzebowaunia gospodarki narodewej na
wysoko wykwalifikowane kadry i tym
samym ich przygotowanie we wlasciwym

sie. Chedzi o to, Ze zwrot Kkosztéw
s7kolenia nie moze byé staly. Zalezy on
od deficytu, lub edwrotnie — nadiwyzki
0 wyk if] wanych specja-
. efektywnosci ich wykorzy-
stywania 1td. Zwiekszenie za$ wydatkow
na szKolenie kadr nie zawsze moze dac

Z y efekt ek i ¥. Rzecz oczy-
wista, Ze dla ustalenia efektywnosci szk
lenia i Jest po-
dejscie, w Kktéorym wzrost kwalifikacji
rozpatruje si¢ jako integralng czesé po-

stepu lecln)iczne_gn i analizuje si¢ jakog-

ciowe i i powi ia mie~
dzy nimi,
Co si¢ tyczy wspélzaleznosci miegdzy

postepem technicznym a poziomem kwa-
lifikacji kadry to moZe byé ona skon-
kretyzowana przy rozpatrywaniu stosun-
ku micuzy i
g0 a wzrostem udzialu specjalistow w
gospodarce aktywnej czesei ludnosei.
Po picrwsze, tempo postepu technicz-
nego  wiaze si¢ bezposrednio ze skala

terenowym oraz woosp

Ogodlne zalozenie planowanych zmian
een w 1972 r. polegalo na (ym, Ze bur-
dziej zasadnicze regulacje Lkouncentrowac
sie bedy w Koincowym okresie piatej pig-
ciolatki, lub . poezatkowym — szostej,
obecnie wige plan ograniczyl sig jedynie
do najniezbedniejszych zmian cen oraz
ich relacji. Zmiany cen hurtvwych prze-
widziane na rok 1972 ozmnaczaly obniZenie

przestrzegaé Sci§le. ustalonych przez rzad
wytyeznyeh dla planéw rocznyeh w dzie-
dzinie cen, i to zaré6wno na szczeblu cen-
tralnym, jak na szczeblu jednostek go-
spodarezych.

Podstnwowe elementy planowania cen
hurtowych w skall rocznej zostaly juz
w zasadzie wprowadzone, zaréwne w
sensie metodycznym  jak organizacyj-
nym. Nie zostal natomiast Jeszeze cal-
Kowicie rozwiagzany problem sporzadza-
nia- wytycznych tego planu z wystareza-
jacym wy it przed | tymi
wytycznymi calego planu gospodarezego.
opracowania wymagaé¢ bedzie

noéé podejmowania natychmiastowej de-
cyzjl, W zwigzkn z tym dokonywac sig
bedzie koniecznych zmian planéw 1 bi-
lanséw centralnych, Producenci winni

G i 3 co

'y ednio na

maja -produkowaé, stosownie do popytu,
Odpowiednl regulamin bedzie przediozo~
ny_Radzie Ministréw.

Uwazam post¢powanie przemystu {po-
legajace na produkowaniu na rynek i1 na
bezpos$rednim zbywaniu produkeji, nawet
bez gprz’ed‘{lln zawartych um'dw z orga-

przede wszystkim sprawa sporzadiania
planu ksztaltowania cen na 5 lat, pray
czym ustalenia tego planu powinny

cii 4 1

5 5! cen o okslo
155 min Koron, co razem z obnizka cen
wyrobéw z zakresu elektroniki stabopra-
dowej, przesunigta z 1971 1. Sstanowito
okolo 1835 min koron (przy obnizce W
1acznej kwocie 2360 min i podwyiZce 5425
min).

W planie ksztaltowania cen na vok
1973 uwzgiednione zostana pewne bar-
dziej zasadnicze zmiany cen hurtowyeh.
Dotyczyé to bedzie przede wszystkim ob-
nizki cen aparatury Kkontroino-pomiazo-
wej, regulacji cen w niektérych ro-
dzajach produkeji sprzetu medycznego,

rozwoju prac  naukowo-badawczych 1
proj 0 1 truktorskich, tj. ze wzro-
stem liczby Kkadr w nich zatrudnio-
nyelt.

Po drugie, im szybciej odbywa sie
wd_rnznnle nowyvch wzoréw techniki ‘wye=
twoérezej, nowych proceséw technologicz-
nych i im szybeiej odnawia sie charak-
ter produkeji, tym wyzsze s3 wymaga-
nia wohec poziomu kwalifikacji kadr,
tym wigkszy powinien byé udzial pro=
centowy pracownikéw inZynieryjno-tech-
nicznych wsréd zatrudnionych w prze-
mysle,

Po trzecie, przyspieszenie tempa postes
bu technicznego prowadzi do tege, #e
wewnatrzgalezi i mi 1

3 lzy g we po-
wi.:\zania staja sie coraz bardziej sl:om-
plikowane i dy W przy L
nym iempie rosnic potok iﬁh;rmacﬂ

chniczno-ckonomicznej i stad wynika
rosnjce zapotrzebowanie na Kadry spe-
cqallsgpwlw dziedrinie planowania, orga-
nizacji zarzadzania, syste:
analizy itd. ’ - matyeznel
Po czwarte, Im wieksze tempo pos!

S s1g-
pu tenhnlczl_iegu, tym wigksze' jest za-

analizy struktury cen niklu i zwig~
zanej z nim i si¢
ewentualnesé regulacji cen w dziedzi-
nle maszyn i urzadzen dla rolnictwa oraz

i wiékien nat ch i syn-

sprzyjaé lepszej e
w skall calej darki, a 5
nie wplywaé na pozestiale dzialy.narodo-
wegoe planu gospodarczego.

Podstawowe kryterin | zasady w tej
dziedzinie musza odpowladaé¢ nastepuja-
cym wymaganiom:

— o charakterze systemowym; chodzl

ymi) za Jesii
jest przekonany, ¢ zdola swejs decyzje
zrealizowaé na rynku — przez sklepy
przeinyslowe czy przez zbyt komisyiny,
gdy nie posiada wilasnej sleci handlowe),
.Iesilé przemyst produkuje to, crego lud-
nosé¢ soble zyczy, to mniejsze jest ryzy-
ko powstania wlelkich zapaséw, w
wypadku blednych dyspozycji
Naturalnie przemysl bedzie z reguly
przdilkowaé to, co zamawia handel, (..

wosci § konlecznoscl eks-
ploatacli 2162 gazowych Syberii Zachod-

niej.
Nja szczegblne podKreslenie zastuguje
wy gazu

, Ze plan nalety wykonywaé 2
Ale nie trzeba tolerancil

tolerancjami.
wy-

przy 'sporzadzanin planu. W takim
padku

musielibyAmy- opracowywaé po-
...dwéjne RIANY.. (e)-. - VNN

o 'ustalenie bazy kosztéw, sto-
py zysku w stosunku do wielkoSel
ﬁrodkgw trwalych obrotowych (lacznie z
zasadami eweninalnego réinicowania tej
stopy, te stosunkiem poziomu ceny do
stopnh wykorzystania srodkow trwatyeh,
z ocena poszezegélnych czynnikéw pro-
dukeji itp.) 5 |

- ustalajacym ramowp sposoby projek-
: i w en; w
tej grupie kryteriéw chodzi zwlaszcza o
uwzglednianie specyficznych warunkéw
poszezegéinych galezi tub brant, a takre
o zapewnienie,
-da- sig-

aby

‘narodowego

#e regulacje cen nie bes
6w d h - -etu,”. a- ponadte ‘sprecyzowania Kryte-

w
tetycznyceh, Wstepnie proponuje sie wiq-
czenie do planu regulacji cen niekiérych
wyrobéw z mas plastycznyeh, a takze
P ) kidrych' realizacja wy-
wrze korzystny wplyw na kosziy w bu-
downictwie mieszkaniowym i inwestycys-
nym, w-technice opakowan itp. (np. pro-
Jekty. zmiany cen niektérych materialow

potr ie na specjalistow -
r3 produkeji materia]x':ej, przes:zaw::;-
stkim w dziedzinie szkolenia.i . przygo-
tl}wania kadr, Szybkie podnoszenie _po-
ziomn kwalifikacji kadr jest niemozli-
we bez rozszerzenia sieci- szkol wyi~
szyeh ! Srednich oraz szkél zawodu-
wych, jak tez odpowicdniego zwieKksze-
nia personelu nauczycielskiego. Tak wiee
przy ustalaniu obiektywnych powiazan
migdzy rozwojem gospodarki a pozio-
mem  kwalifikacji sily roboczej, -nilezy

budowlanych, wyrobéw veh,
wybranych wyrohéw. przemyslu maszy:
nowego | ujednolicenie cen
prefabrykatéw | wprowadzenie obowin-
zujacych metod ich wustalania tak, aby
stopnlowo eosiagnaé -obnizke).

Dodw nagr przy
apracowywaniu planu ksztaltowania cen
wskazuja, Ze udoskonalenie planowania
w tej dziedzinie wymaga lepszej meto-
dyki sporzadzania planéw, zaé
ich z P ymi  dziatami
planu- gospodarczego { bud-

u nie tylko poziom technicz-
nego rozwoju Kraju, ale takie t'epni:?o
znilany tego poziomu, ' Ok
Bezpodrednic 2 tempem * wziostis, “roz-
woju technicznego zwiazana jest’ ‘takze
braca pewuej czedci personeln, :inzynie-
ryi go - Istracyinego
w_przemySle oraz- czeéch nauczyelell 1
wykladoweéw WwyZszych i érednich uczél-
n i pewnej liczby specjalistéw w sterze
uslug. Oto dlaczego nie bedzie przesa-
da twierdzenle, Ze z caloksztaltem tem-
pa wzrostu zwilazanych jest bezposreds
;i;:ﬂ:,kolo 10 proe.’ ogéinej llczby specias.




APROSZENIE na obiad bylo dla inz

KAZIMIERZA .‘(BALSKIL‘GO nie-

omy.nym znakiem, ze transakeja wcho-

dzi w faze decydulqca Pracowal kilka

lat we Francn w naSZEJ firmie Metalex~

france i przekonal sig, ze w tym kraju
istnieja w pewnych kregach formy handlu jak
gdyby z mneJ epolki, Drobni przemystowey
dzialajg wcigz JGSZCZE tak, jak w czasach, kiedy
Francja byla imperium kolomalnvm W kaz-
dej z tych firm jest wywieszka: przyjmuje sie
repgemmantow (akwizytorow) w godzinach od
— do.

Pr ca

nie je sam edpowicdnich
maszyn i surowcéw, po prostu wybiera wésrdd ofert
zlozonych mu na micjiscu, w jego ‘wilasnej firmie,
Francuz na ogél nie lubi jeidzié, szukaé nowosci, a
zwlaszcza ryzykowaé. Woli zarobié mniej, ale bez
wigkszego wysitku i bez cienia ryzyka. Ma wiec
swoich stalych dostaweow, ktérych darzy zaufaniem,
z ktérymi -utrzymuje na ogol przyjacielskie stosunki.

Jesli chce sig ten krag przemyslowcéw zain-
teresowaé maszynami polskimi, trzeba najpierw
uzyskaé referencje dla tych urzadzen takich
tirm handlowych, ktére ciesza si¢ dobrg opinia
i sg znane w srodowisku.

Mamy juz takie kontakty. I rzecz charaktery-
styczna, liczba naszych odbiorcéw zatacza kre-
gi ,.po sasiedzku”, tam, gdzie kto§ pierwszy od-
wazyl si¢ kupié maszyne czy trawler z Polski.
Reszty dokonuje sama maszyna, moze nieefek-
towna na pierwszy rzut oka. ale wykonana so-
lidnie, pracujgca bez zarzutu. Wlasnie przecho-
dzi taki prog, wstawiona uzytkownikowi pod
ParyZem na prébe, polska wyparka do dzemow.
Za nig na pewno powedrujg nastepne.

Je§liby kto§ chcial sporzadzié- mape naszych
odbiorcéw obrabiarek czy statkéw we Francji,

to latwo byloby na niej ustali¢, gdzie ,wpadl
pierwszy kamien” i jakie zdolal wywolaé kregi.

A do zawarcia transakcji dochodzl przewainte przy
Kawa, ki wina czy koniaku oznacza
ralnteresowanie, ale nie zapowiada sukecesu. Zapro-
szenie' na obiad pozwala 2Zywi¢ nadziejg, ze —
patriarchalnle niejako — przy udziale calej rodziny,
%ony, deroslych synéw przedsiebiorca podejmie de-
eyzj¢ zakupu maszyny z Polski.

moze budzlé zaufania, nte sprzyja‘wspﬁtﬁmc'y.v.!est to
zla taktyka, z kiérej — miejmy nadziejg ~ firmy fran.
cusfie s§1e wycotaja,

Trzeba tu Jednnk oddziellé  sprawy handloWe od
przemystowych, potpraca rslowa 2
flrmami przebiega sprawnie 1 nis ma najmniejszych po-
wodéw do narzekan. To, co Kkupiliémy, jest na do-
brym poziomie, okres wdraZzania byl zawsze zacho-
wany, w razie' potrzeby na werzwanie przyjezdzali
specjaliSel. Wyroby przemysiu, produkowane wg fran-
cuskich licencjl, ciesza' sie popytem nie tylko na na-
s2ym rynku, ale i w krajach RWPG, z ktérymi za-
warliSmy juz umowy*.

Dyr. Jaskolski chciatby wige ° rozszerzyé
kontakty elektroniczne z Francia. Uwaza, Ze ko-
rzystniejsze byloby zwiazanie sie z jedna. firmg
niz — jak dotychczas — kupowanie réznych cze-
Sci elektronicznyeh u réznych dostawcow, nawet
w tejze Francji, Tylko takie zwigzanie sie nie
moze by¢ jednostronne, uzalezniajjce nasz prze-
myst od jednego kontrahenta. Musi gwarantowaé
korzysei obu stronom, tzn, wicksze zakupy, ale
i niZsze ceny, eksport, ale i import, slowem ~
rzeczywista wspélprace, O tym wlasnie- méwiono
w Jablonnie,

Kontakty bylyby o wiele latwiejsze, ,kornicowe
fazy rozméw” nie trwalyby miesigcami, gdyby
polski przemyst elektrohiczny byl traktowany
jako partner a nie ty}lm jako odbioreca.

Wydaje sig, Ze ta bezposrednia rozmowa z pre-
zydentem firmy w Jablonnie nie pozostala tyl-
ko w sferze kurtuazyjnej wymiany zdan. Jej
echa docierajg juz do ,Unitry”. Niedawno od-
wiedzil Zjednoczenie po raz drugi dyrektor ge~
neralny branzy podzespoléw elektronicznych
p. PHILIPPE GISCARD D’ESTAING.

S3 tez inne symptomy oZywienia stosunkow,
»Thomson” dawniej uczestniczyl w Targach Po-
znanskich, od 2 lat zrezygnowal jédnak z udzia-
tu w tej imprezie handlowej. Obecnie uznal, ze
byla to decyzja nieuzasadniona.

Podczas tegorocanych targéw awionetka przy-
lecieli do Poznania przedstawiciele dyrekcji fir-
my, panowie JACQUES FAYARD i VINCENT
GELET, zeby obejrzeé¢ nasza ekspozycje elek-
trycznego sprzetu gospodarstwa domowego

" FRANCIA ZMIENIA OBLICZE (3)

KONT

ANNA KUSZKO

Oczywiscie, .wielka firma THOMSON,; o kté-
tef pisalam w poprzedmm artykule‘) ‘nie kon-
taktuje sie ze swoimi Swiatowymi dostaweca-
mi { odbiorcami wedtug tych staryeh regul gry,
-a' jednak mgr LUCJAN JASKOLSKI, dyrektor
naczelny Zjednoczenia Przemystu Elektronicznego
,Unitra” wspomnial zartobliwie, ze od czasu o-
biadu, ktéry wyvdal w zwigzku z przyjazdem do
Polski prezydenta firmy p. PAULA RICHARDA i
oséb mu towarzyszgcych w Jablonnie kontakty .
Thomsona z ,,Unitra” znacznie sig ozywily, zmie-
ni} sie klimat rozmow...

I trudno ustalié, w jakim stopniu wplynal na
to fakt, ze woéwczas po raz pierwszy mozna
bylo porozmawiaé¢ o problemach wspélpracy nie
tylko z pracownikami od spraw handlowych
firmy, ale bezpoSrednio z jej kierownictwem,
a w jakim — atmosfera obiadu i kunszt ku-
charza z Jablonny.

*

KONTAKTY ,Unitry” z Thomsonem trwajg
juz lat kilka. Zaklady im. Kasprzaka po pew-
nych perturbacjach splacajg juz zakup licencji
.na magnetofony kasetowe gotowymi wyrobami.

Rozwija sie pomys$lnie wspoOlpraca naukowo-
‘techniczna (umowe zawarto w 1971 1) zwla-
szcza w dziedzinie podlprzewodnikéw. Odbyly
* sie juz dwa spotkania mieszanych komisji, nasi
fachowcy inzynierowie i robotnicy przebywaja

_wlasnie we Francii na stazu. A wiec wspol-
praca jest réznorodna. Czy zadowala obie
- strony ?

W  poprzednim artykule pl‘z}ftog:z;')am opinig,
ktérg uslyszalam w . Thomsonie”, ze Polska
jest krajem bardzo interesujgcym, laiwym we

wstepnych kontaktach i niezdecydowanvm w
konicowej fazie rozméw, przy podejmowaniv
decyzji.

Dyrektor Zjednoczenia Przemyslu Elekironicz-
nego ,Unitra” zaraz po ukazaniu sie artykultu
zareagowal na te uwage Francuzow. A ze ,kaz-
dy medal ma dwie strony”, chcial prrzedstawic
swoje racje. ,Unitra” zawarla z , Thomsonem”
umowy, ktérych wartos¢ siega znacznych sum
Przytoczone poprzednio licencje, ktore
zakupilismy, $wiadczg wymownie o mozliwosci
,dogadania sie”. ,Thomson” oczywiscie oferu-
je duzo wiecej, ale nie zawsze mozna korzy-
sta¢ z ushug tej firmy, bo inne przedsigbior-
stwa przesviaja oferty korzystpiejsze...

Tego rodzaju uwag wystuchalam juz wiele
w rozmaitych naszych centralach handlowych
‘Uwaza sie tam, 2e Francuzi s3 malo elastyczni,
stawiaja ceny bardzo wysokie, kupié¢ cheieliby
' naéze produkty tanio...

Dyr. Jaskdlski nie wpada w ten ogblny tok.

»To oczywliste — stwierdza — kazdy handlowiec

cheiatby sprzedaé najdroZej, a kupié najtaniej. Ale
wszystko " zalezy od rozeznamia rynke i moziiwogcl
Konkurentéw,

Byl taki fakt, ze firma. francuska po rozmowach
zmnicjszyla oferowang ceng o polowg. To nie tyle
gwindezy o elastycznosei, co o braku rozeznania. For-
mulowanie takich cen ,na wyrost a nuz si¢ uda, nie

; »(,l(ol'-_e-spo.‘ndén;j‘a ﬁl&sna) :

i 'przepro.v.vadzié rozmowy. Inteneéi;jé ich .zwlasi;
_cza produkowang przez ,Warel”

»Polar”, produkowane na sprqzarkach »Thom-
sona”,
%

ALE SPRZET gospodarstwa domowego, to juz
»,Uniwersal”. Dyr, Biura Branzowego mgr WA-
CLAW ZALEWSKI réwniez bardzo pozytywnie
ocenia wspolprace przemysiowg z Francja.
Zakupiono licencje na produkcje sprezarek do
lodowek. Zaklady ,Eda-Poniatowa” wdrozyly
francuska licencje w terminie i osiggnely przed
rokiem pelng zdolno$é produkcyjng. Kierownic-
two Zakladéw uwaza, ze wspélpraca techniczna
przyniosla duze korzysci ogolne fabryce,

i ,,Thomson” jest chyba zadowolony z polskich

W Zakladach Thomsona

azie ekspes
rymentainie,” kuchnie mikrofalowe, no i ‘Todéwki

odbioreéw - licencji, -skoro teraz, kiedy zamierza ..
likwidowaé linie produkcji . malych lodéwek,
chce wiasnie lodowki ,Polar” kupié dla swoich
odbioreéw, mimo Ze licencje na sprezarki sprze-
dal takze innym krajom. Ale z ofertami Zjed-
noczenie Przemyslu Precyzyjnego ma zamiar
wystgpié dopiem w 1974 r.

(s} przyczynach niecheci polskich fabryk do
wigzania si¢ umowamj z zachodnimi odbiprca-
mi juz pisaliémy, Jest to- egzamin-bardzo tfudny
i kazdy woll go na razie bodaj nieco odsunac
w. czasie,

*

. SKONCENTROWALAM uwage na perype-
tiach wspélpracy polskiego przemystu z jedna
firma francusks, gdyz wydaje mi sie, z2e na
tym wlasdnie przykladzie mozna zobaczyé wszyst.
kie blaski i cienie naszej dzialalno$ei w tej
dziedzinie, , Thomson” ma ogromny wachlarz
i skale produkcji — zakres naszej wspélpracy
z taka firma moze wige byé i jest wszechstron-
ny. Mamy kontakty handlowe, produkeyjne
i naukowe,

Wydaje sig, ze istnieja szanse rozwoju takiej
wlasnie wspélpracy — o wiele korzystniejszej
niz z firmami wylacznie handiowymi —. ze mo-
glibysmy jako partner stanowi¢ dla tego
typu  firm o wiele wigkszg sile prze-
targowa, bylibySémy atrakcyinym i réwno-
rzednym juz dzi§ partnerem. Pod jednym
wszakze warunkiem, Zebysmy przyjeli okreslo-
n3 platforme dzialania i robili kalkulacje mozli-
wosei i korzysei w skali gospodarki, a nie jed-
nego zakladu, czy nawet zjednoczenia j z diuz-
szym horyzontem czasu, perspektywicznie.

Formalnie jest to warunek latwy .do spelnie-
nia. Prowadzimy przeciez gospodarke planowa.
Interesy wszystkich branz sa w naszym kraju
podporzgdkowane interesom ogoélnopanstwowym.
W praktyce jednak kazdy dziala na wlasng re-
ke i kalkuluje dla siebie. Tymeczasem to, co
wydaje sie nieoptacalne w skali przedsiebior-
stwa czy nawet zjednoczenia, moZe sie okazaé
bardzo oplacalne dla calej gospodarki.

Mozna przeciez w naszych warunkach rozwéj jed-
nych galezi przemystu ,oplacaé't praca innej galezi.
Kompensowaé wydatki eh:spormwo-nmpurtuwa w rﬁzny
spos6b, a nie wg i na
i cemtrale handlowe: ,Unitrze bardzo zalezy, ,,Uni-
wersal® chcialby sie wycofaé, ,Metroneks* jeszcze sig
nie zastanowil i tak to wlasciwie wyglada w praktyce.

A przeciez mozna i frzeba by si¢ wspdlnie
zebraé i zastanowié, jaka przyiaé  tak-
tyke, zeby osiggna¢ dla. calej gospodarki naj-
wigksze korzysci: Silny kontrahent — a wéwezas
takim bedziemy — moze tez stawjaé warunki.

Kto ma te koordynacje prowadzié? Niewatpli-
wie, w skali branzy resort, ale dla calej gospo-
darki Ministerstwo Handlu Zagranicznego.
Wszystkie kontakiy i transakcje odbywajg sig
na podstawie uméw. Mozna wige je w calosei
zbilansowaé, przeprowadzi¢ ogélng makrokalku-
lacje. co sie rzeczywiscie -oplaci. '

.thstersbwo Hanglu Zagran.cznego nie moze
prowadzié polityki Whbrew przedsiebiorstwom, bo
niczego oczywiscie nie osiagnie, ale ma w swaich
rekach szereg instrumentéw ekonomicznych, kto-
rymi moze wyrdéwnaé pozorne straty przedsie-
biorstw w wypadku, kiedy te ,straty” sg opla-
calne w skali makro. Po to przeciez stworzono
system doplat eksportowych, uelastyczniono za-
sady premiowania itp., zeby kojarzyé interes
gospodarki narodowej z interesem poszczegol-
nych przedsigbiorstw.

Trzeba tylko wyjsé wreszcie poza zakiadowe
i zjednoczeniowe oplotki.

%) Francja zmienia obﬁcze (2). Nie sadzié z pozoru.
(2. G. nr 28 z 1972 1),
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okazfi przmmln rurociagiem
PMYJMN" s0-milionowey - tony ropy
haftowe]  Zwlazku

JAPORSKIE INWESTYCIE
ZA GRANICA

Japonia, dysponuhe: uurwuul

de-
6 mld dolatéw,

L1

Niemiec) el Republiki
opublikowano w prasie niemieckiej sze-
reg- informacjl 'dotyczacych funkcjono-
wanis tej, nle majacej sohie -Té6wnych
na  §wiecie, .
w mq' dziesigeiun lat od chiwili uru-
chomienia  rurociagu przesiano nim z
Tatarskiego Reglonu Auwuom!cmego,
skad plyhie ropa do odblorcow, 184
ton cennego surowca. M, in, (:zechosla-
wacja otrzymala okolo 70 mln ton; Pol-
ska - ponad 37 min ton; Wegry -~
26,5 min ton, W obecnej plqrjolltce do-
stawy ropy zwleksza sig o 3% proc. W
tym celu, budowane sa nowe linle prze-
sylowe, jak réwniez pompownie.
Przemysl wydobywczy ropy nanowej
w Zwigzku mdzleckimlnllety do maj-

staje slg povuinym clupomuu kapi«
taléw za granica.

W czerwcu br. zniesione zostaly ogra-
piczenia dotyczace moiliwod
kapitsléw japoaskich za granica, Nalezy
wiec przypuszczac, ie dynamika wywo-
z:ll ;’up;nhlowi gtovivnl’% do kujfw r’az-

acych slg, ul spieszenisy.
esle. 1951199 a0 10e/i08 ez

kot K m?lmw' 1971/197:
ofica 70 u nsowexo 3 z -
ziom tych inwestycii w‘ztm do p “
5 mid dolntdw.

Jesli chodzi o klerunki geograficzne

ch, to
na:ekyx

acule. i Kol m':llo; d!':!n:n‘izgw‘o Wschoqu snie nastepnie
rodowej, Pracufe W nim okalo - ep
o%6h.. G!.lﬂwne k’lerunld rozbudowy prze-  USA, dalef ~ Europn' zachodnis, Ame-
mysiu é" 'x‘l‘l:n':leﬂ lgyhelr‘ll” hodnig) BY”"“. Bliskl Wschéd, Afryka,
oraz  Kazachstan, czekuje s )
wzrost wydoby cia ropy bedzie = mial »BANK OF -MPAN“ szczegdlown ba-

miejsce xldwme dzigkl forsownej eig-

ren6w.-.1¢dnakte nie jest to mcdlle-
wzigele latwe, gdy: na Syherii,. w oke-
licach ‘pél. roponofnych znajduje  sie
ponad 70 tys. jezior 1 bajor; zbyi malo
tam miast § osad; slabo rozbudowana
sie€¢ drég. RéwnleZ doi¢ skomplikowa-
ne warunki naturalne wystepujs w n—
zachstanie,
ww)

valANA ARTYKULOW
KONSUMPCYINYCH
' POMIEDZY ZSRR A CSRS

s Cze & ¥
k ‘u o x s )

inych p ia prze-
myslowego’ za kwntq ‘ponad " 160 min
rubli,

M. in, .do 3,5 min sztuk telewnmniw

dal dotychczas perspektywy
%mmn k-plumw. 2 przede wWszyst~
0zliwoscy ueczyw 54250 - SPrawos
wania kontroli przez kapitalodawee nad
realizacja tej czy iunaj

hwutyeu za-

f:;:lmuij.c wynd k6w W tych analiz za-
I3 W, {d o
powiedmego v;‘hlulll o modr:m:'e'nlo 22

Twiaz-
ku ze wspomnianym zniesieniem o
niczenf, zezwulenla 3 wydawane I‘lslf:

'y

3 , jak t6 il

wzlccia, AR
. (ww)

HANDEL USA Z KRAJAMI
BI.ISKIEGO ICSRODDJ(O‘_WEGO

1o~
form

, -

radzieckich c*ynnych w- C:

nych z krajamj Bhskiega i srodkowego
Wscl W 1571 roku w . po

do,dzxe “kolejne 125000 sztuk. -
Zwijzek Radziecki dosmczy 23 000
sztuk' Kolorowyeh telewizoréw oraz
przenoénych  telewizoréw ,Junost-2%,
Ktore po rnz. pxerwszy zostaly. za'gye-

ar-
y

gach w Bl'llle.

wacja §pr

g03 i, u'a.u.zy
story oraz aparaty totugrafic:me 23 Kwo-
t¢ ponad 7 min rbl, Umowa na lata
1971—1975. zaklada pokainy import ra-
dzieckich. samochoddéw, m.- jn. ,Zigu-
L, ,,Woiga®, .

Z kolei C
do ZBRR . obuwie (tylko w 1972 roku
150 min par), sztuczna bizuterig, por-
celane, P dt:
wacki - przygotowuje dla’ odbiorc6w ra-
dzieckich: okolo 360 000 sztuk motoréw

,,Jawa“ Ba-
zanci, itp.
{ww)
SOCIJALISTYCZNY
RYNEK PRACY

Stosum:own nows . forma- Wﬂ!ﬁptﬂcy
ajami

Eksport zwiekszyl sie .o 17,3 proc, 48
24632 min dol, a.import

o 40,1 proe. do 3139,5 min dol,, . Zapew-
nhja-i‘:laldo dodatnie . 4 wylokoﬂd 1“3,7

164,0 § 5) Maroko — 1021 min dol, .
Imp za§ z pleciy czolowyeb pou
tym wzgledem Kkrajow wynosit ¢

doL): 1) Kzrael — 173,2; 2) Iran = us,-:.

3) Arabja Sandyjska — 98,63 !) Tarcis

~ 629 i 5 Libia. — 51,2 min dol; -
Obroty handiowe z najwaimejusm

towaly sie w do popr

1970 roku zniZkowo. Ekspcrt 9 | PIinta
w 1971 roku wyhosil 62,9 min dnr. w
1970 r, — 80,7 dol), a- import z
Egipin ~— 19,1 min dol, (W 1970 r, - 2&9
min dol). (MI’)

GOSPODARKA BRAZVLH

W swoim_aredziu do_ kongresu prezv-
dent Brazylif — A. Medml dokonal szize-

£

Blﬂjml jest kooperac;a w -zakresie sn!y
w esiaggrigtych pozio-

mach tozwnju w poszezegiloyeh krajach,
trendy demugzraficzie oraz jnne . czyn-
niki tworza niekiedy sytuacie sprzyja-

Jace rac:onalnym transteru:n siiy r..bn- .

czej.
Fom,edzy NRD I WRL juz w 1967 ro-

Kku zawarta zostala umowa o kooperacp

w_zaKresie; sily

Mlorlnez wegxerska podpxsu;e kontrak-

z
NRD podejmuje tam na pewjen okr&
prace. Jest rzecza zrozumiala, ‘ie-mio-
dziez weglerska - konysta z -tych sa-.
mych praw pracy, co j pracownicy nfe-

mieccy JRoéwniez jesli chodzi o. moili-.

wodci-- awansu i zdobycia * dodatkowych

kwalitikacji mlodziez wegiu'ska Jest
mdw;ana ‘w prawach z odziets nie-
miec

8,
Od 1‘!57 rnku do 1371 mkn plmad
A

B g0 - gnigé gospadar-
czych kraju w nlnegtym ‘Toku, Wﬂﬂﬂs
oficjaluych danyech, méwil -

zwiekszyl sle o 11,3 prec., .
przemyslowa wzrosla takZze o 1.3 proc.,
produkecja rolna <~ o 1!,! pmc.. a pm-

" 2516 win dok (w

1970 r. — 2739 min dol). Impéort -za$

z 2500 mln dol. w 1970 T. podnxm sie

do 3208 dol., czyli przewyiszsl

eksport o ponsd -300 min dol. *

- Rezerwy zlota 1 dewiz w' koden: 131
osity 1721

roku ' Wynos) min- dol, wabee
1185 min dol. rok temu. ot
P e

. Tlosé- pt _znaje

du;a,eego sie w ophrocie w 1971 roku

wzrosla o 31 proc. woliee wzrostp o 27

proc. w_rokun poprzednim. a koszty

utrzymania w Rid de Janenm w cxagu
roku wgrosly o 18,

18 000 wegl

przebywalo w VI!D. Obecnie w_Nie-

Na rok §872 prezyvdent nal;ra!lil szerokt
plan dzizlanja,” Ktéry o:ln-k (in. nh’ejx;:g;;
W it mbalne"n ‘produkin o

mrefszo detic: budietowezo bex

mieckiej j pra-
cuje olkolo. 10 000 mlodych ‘Wegréw.
Socjologowie wegierscy u.ll.l

. szereg badan, zmicrzajaeych do wyjas-

pienia motywéw, ictore sklaniajas mio-
dziez wegiersky do pracy w NED. okn-

podnoszenia podatkéw, zwiekszenie pry-
rostu ¢ 15 proc.. polepszenie trznsporta,
rozwé6] przemystowej techrnelegit § uru-
chomienie w stanie Guanabara Ria’ de

znto sie, Ze ponad 2/3
kierufe ste 0ZH

wyzszych k\vamikacjl zawodowych oraz
checla opanowa.ma jqzyka niemieckie-

go.
motllwosnl wyiszych zarobkéw.

INFORMATOR o KUPIE

Dstamio W Moskwie nakladem Insty-
Krajéw Ameryki Eacifiskiej Aka-

demh Nauk ZSER ukazal si¢ informator
statystyozny, posiviecony najwazniejszym
oslagnleclom gospodarczym i socjalnym

Informator

o) s i
REFORMA ROLNA W I’ERU

W ‘trzecia rocznice opnh‘li.mw;ma. 'Il-
stawy o reformie rolnej minister ralnice
twa Peru —~ E. va!gfz zz:‘ra;:‘t]!iwa. w pu~
blicznym wystapieniu 3]
skanu na polu -przebudowy _ attukt

Du 31 maja b;ezacegn roku, mowit m-
nister, dokonane twywlaszezenia 3,3 min
ha ziemi i 1883 tys. sztuk bydla, a do

€z€80.

oku 1875 nyeh: >

Kuby' po zwyelestwie rem;luej{;s K I zych o onante. . Wy
przypomina, iz obszar Ku- a inwestycje w rolnictwie Wydaje sig
by wynosi 110 21,48 km Ltw., Iudnose 235 omato 7 3«:1' budzetu tego  resortu.
ey Szczegdlng wage rzad przywiazuje de
jce] sektor ia sieci Irygacyjoyel.

3553.4 tys. 056D,
w

budowy na pleFwszym eta
na

g0 wynos! 70 proe. gospodarstw, ktore
dntg 60 proe, pr

trzeiny cukrowej wzrosla w
pcrdwnaniu do 1962 roku o 8& proc. wy-
noszac 8,5 min ton. Zwiekszyla sig réw-
niex produkc,'a. ryzu, Zbiory ry2u w 191
roku "byly prawie 3-krotnie wicksze w
poréwnaniu z

Poglowie
min  szt,
obecnle,

1966 rokiem..
bydla rogatego wzroslo z 5,7
W 1961 roku do 7,5 min tzt.

= L ¢ ]
wans spmecznv szerokich kreg6w ob:
watell socfalistycznej Kuby. z%mdowz:
no bezrobocie, Ponad 2 min os6b ohej-
mujg r rmy oswiae

W okresie wladzy Indo-
\vej bndteé resortu zdrowi
sie _penad  10-krotnle. (ww)a gy

POSTEPV EI.EKTRVFIKAC.II
W LUDOWE] KOREl

W dziedzmle ellektrynkaeji knju Kos

reariska - Rep

kraju (ptzewldywane koszty Wynilosa
kolo 70 min dol) umolliwi nowleusmme
abszaru uprawnego o 35 tys. ha eraz ?1(;:
zwoll na lepsze pawadnianie 116 {ys.

Na poludniu kraju system irygacyjnv,
ktérego budowg juz rozpoczgto, zwigk-
szy obszar ziem uprawnych co najmniej
@ §0 tys. ha. Ponadto rozwuaza si§ mo:ili-
wosci realizac}i  Jeszcze 17 mniejszych
projek téw w dziedzinie irygacji kosziem

3 min dol. (MP)

HANDEL ZAGRANICZNY
AUSTRALI

Wzrost elsportn i spadek Pnporiu W
ybjeglym 1971~-72 roku .fingnsg Zasv
pewnily Australli nadwyzke handlowa W
sumie 929 min australijskich dolarow
wobee 225 min dol. w poprzednun 1970~
i roku finansowym,

Obroty handlowe Australid z zagr;mca
w 1871--72 roku ksztaltowaly' sie, Jak ma-
stgpuje (w min dol. australijskich): els-
port — 4934 (4375 — w 1970—71); import
~ 4005 (4150 w 1370-71).

Na wgrost. nadwyzki- handlowej wply-
uely 2 jedne) strony — dobra koniunke
tura eksportowa na -cukier, produkty
mieczne { mieso, a 2 drngief -’ ograni-

Deémokza-  czenje
tycana moze sle kaaué WV i cll:::es't's;cji o g:ami:et mﬂ‘l’:\al:
wy ,m " wies ko- ne. (MP) 1o h

glstrale kolejowe wybudowan i urn ll -
miono dwie duze elektrowni:, a o.:ta‘:-
nio zakonezono budowe trzecie) elek-

. trownl w' stolicy  kraju - Phenijanie -0

mooy 500 tys, kilowatéw. Do roku 1976
" produke}a energli elektrycznej: wuremz-
blice ':ojdzie do ao mld kylowntogoczln

Klndz!é ‘§le te2 coraz wiekisy -na
 na. roawdj cleticiej me'nlusgﬁ eﬂdﬁ‘xk
* planu 6-letniego  (1971—1976), prryjetego

na V-zjetdzié Koreahskiej Partii Pracy,

:v:vr:;'\ sﬁr;:kl]ma byé pnldmesiony ds
y n - min ton rocznfe,

stall do- 4 min ton, a wﬂ:ﬂgmdukca
mln ton rocznie. MP) .

ROZWOJ KONTAKTOW
JAPONIA 1 BUI‘.GARIA

Z zla.lem przedstawicléli . Wplywas
wych km fospodarcrych Japonij . pewo-
iano ‘astatn Tokio Japqnskd-nu(gurn

ski Komitet ds, Rozwoju. :-undlu ofaz

Techniczne. Lo v
W -.skiad . Komitetu weszlf Drezesi a-
smiu sposréd 10 czolowych . tirm Japone
skich;. m; in. reprezentant pnemyslu o
krewwego-( ww). . ., . .

WIEKSZY DEFICYT
HANDLOWY HISZPANII

Defleyt handlowy xsz a 043
Je hiszpanskl cenii ra!xix %““ ”Sng‘, :a
lllerwsr;e pleé - mieslecy bietqcego yoku
wynlast 73 581 min_peset (okolo 441 min
HER AR RO M
ednim - okres| -

F‘gﬁd““:‘f"- e ‘T6ku po
Sport W stosunku do 193 ¢
l'«:&'z,mwsle o"ll? r'nln fummvld‘:ksgdz‘;ﬂel;
. a import 0 -
doNlL(’ni min furt ~B b i taniow
obory w hilansie ndlew, TR

Ju zwykle' sp wyrdwnvwane ﬂomud’;ml
z turystyki, oqzrnednnéclnm) _emigragtow
oraz 1nwolt;yc.!arnl 7agr’lnlc7n65o kapt

taly.
dewt: sknrbu panstwa

wnez’srwy zh;m;w
ciagn oma nnvch y
wzrosty o 517 min dol: "fﬁfhiu m‘i'eqsqog
min dal., podoras’
wzrost wynidsl -434. min. 'd

qdv W roky nblrgl m
ol, (MP) " v

E

n
-30.VIL1972 |
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Ciezki jest w tym rOku trud
roku plony na czas i

Fot.- Z. Jankowski

Iniwidrzy — pogoda zmusza do wylcorzyst ywania i
i bez strat zostaty zwiezione z pol.

KIEGO”,
pt.

©o . mam,
W wykorzystywaniu rewolucji

i Najwazniejszym hamulcem — wedlug niego — jest
gospodarczego
skokowegpo.

podejscie do Tozwoju spolecznego
jako do rozwoju ewolucyjnego, a nie

4 . W ostatnim numerze ,MIESIECZNIKA LITERAC-
ukazal sie stenogram redakcyjnej dyskusji .
;Spoleczne aspekty rewolucji naukowo-technicz-
. nej”. Tytul ten odpowiada tresci zagajenia, natomiast
sam przebieg dyskusji koncentrowal sie raczej nad
problemem co to jest rewolucja naukowo-techniczna
i ktére z jej cech maja dla nas szczegb6lne znaczenie.
; Stenogram jest bardzo obszerny, nie jesteSmy wigc
“ w stanie szczegélowo go zrelacjonowaé. Dlatego tei
. zasygnalizujemy tylko kilka probleméw,
. réwnoczesnie do przeczytania calosei.
*  wiem kapitalne znaczenie, a jej implikacje dla na-
i szego przyszlego rozwoju nie dadzg sie przecenié.

i Prof. Sylwester Zawadzki zastanawial sie nad tym,
] w naszej aktualnej sytuacji, przeszkadza
naukowo-technicznej.

i

Sprawa ma bo-

ma

zachecajac  miedzy innymi dr
samej

wej pogoni

ALY

@® Przeciwko zatruwaniu wéd wy-
stepuja w szranki naukowecy, wed-
karza, higienisci i publicysci oraz..
poeci. Mamy wiasnie probke takie-
go utworu w ,TRYBUNIE OPOL-
i  SKIEJ®. Nie mozemy, niestety, wy-
" drukowaé¢ diugiego wiersza w ca-
losei, przytoczymy wiec jeden z naj-
ciekawszych fragmentow:

,.Juz nawet dzié z turawskiej wody
ryby
zaczely mieé nienaturalny smak —
. niektdére zas, czekajae na pohybel,
juz plywaé uczg sig na wznak."
A teraz o szefie zakladéw — dy-
rektorze trucicielu: .
»Lecz nawet gdy przydybia go na
- . czynie,
-nie -zleei tez ze swego stolka w
5 dot —
i .on grzywna sie¢ (z fabrycznych
3 kiesy wywinie
3 ..1 nadal bedzie wode trut”’,
" Moze takie wiersze ich zmoga.
- @ Baza w O, otrzymala polecenie

niezwiocznego dostarczenia do jed-
nostki. nadrzednej podkladéw geo-

dezyjnych sasiedniej dzialki terenu.
_Pod nleobecnos¢ kierownika jego
zastepca szybko zalatwil sprawe.

Kazal zaladowaé samochdéd podkla-
dami Kkolejowymi z uwagi na brak
. W magazynie podkladéw geodezyj-
. nych. Wybucht skandal | z trudno§-
o cig mozna bylo wyttumaczyé, ze
i’ chodzi nie o podklady pod szyny,
lecz podklady pod dokumenty nie-
zbgdne do prac projektowych,

® Niedawno w jednym ze sklepéw
samoobslugowych we wroctawskim
i osiedlu ,,Celina* schwytano klienta
na gorgeym uczynku  kradziezy.
{ Szef sklepu, zamiast oddaé go w
: rece .milieji, sam dokonal oceny
.i. jego postepku, .sam go osagdzit i sam
{1 wymierzyt .mu kare w postaci kilku

tzw. siarezystych policzkow.

i Jak sa-
! | moobstuga, to samoobstuga.
}

., Problem
rozwoju

‘ ® Z pism .

{’- potencjalnych  mozliwosei
H  rolnictwa tego regionu charaktery-
Kf' zujacego sie tak wielka iloscig uzyt-
U

B

f

instytueji

kéw =ielonych — nie jest' jeszcze
mimo wszystko w pelni wykorzy-

stany”.*

® Kursuja po Polsce pisemka za-

opatrzone w piecze¢d: L Spdldzielnia
Pracy O b é wniczo-Galanteryjna
»Postep’* Zielona Gora, ul. Bohate-
réw Westerplaite. Zaklad rym.-tap.
nr 7. W rymarsiwie, tapicerstwie,
. ictwie i gal ii postgpows
mamy na razie tylko ortografig.

® W jednym 2z przedsicbiorstw w
Starachowicach zwolniony zostal dys-
cyplinarnie z pracy pies dozorcy za
to,” Ze $piacego w -"niedziclne popo-
tudnie cerbera nie ostrzegt o tym, Ze
do 2akiadu wszedl, buszuje po po-

i i je $pia
dozorce mspektor Anmm D. 'z l{ielc,

Ktérego J sa ni jdzi
wane wizytacje. Obowigzkiem sluzbo-
wym psa na_ etacie bylo wlainie
ostrzeganie dozm‘cy przed kontrale-
fami. . =

it $ ¥ FURDLL

Dobry. pomyst

L trudny do zalatwienia- pro-
blen Oﬂpadkbw zs tworzyw sztucznych
zostal r od te

roztapia - sie ‘W temperamrze 1700 C W

!

w

czeéé kadr z wyzszym wyksztalceniem nie doksztalea

Schemat rozwoju ewolucyjnego jest sprzeczny z sa-
istota rewolucji
podal przyklad dyskusji nad perspektywami rozwoiu
naszego rolnictwa. Przewidywano w niej tylko paro-
procentowe przyrosty produkeji w skali rocznej. Tym-
czasem na sSwiecie dokonuje sie rewolucja agrotech-
niczna, pozwalajaca np. Indiom osiggnaé w ciggu kil-
ku lat samowystarczalnos¢ w dziedzinie wyzywienia.
Do problemu tego nawigzywali i

naukowo-technicznej, Profesor

inni dyskutanci,
Jan Strzelecki. Podkreslal on, z¢

kraj péZniej startujacy nie musi posuwacé sie po tej
krzywej jak ci,
po tzw. ,krzywej pogoni”. Wypracowanie takiej krzy-
powinno byé zasadniczym elementem
w strategii rozwoju technicznego i gospodarczego.
Drugim hamulcem jest nieumiejgtnosé wykorzystv-
wania osiagnietego juz' potencjalu wiedzy i1 kwalif.
kacji. I to zagadnienie wywolalo pewne kontrowersje.
Tak np. prof. Bohdan Paszkowski uwaza, ze powaina

ktérzy go wyprzedzili, lecz

tad tylko dwa kraje. a mianowicie stany
Zjednoczone i Japonia. (PT)

‘ Skajpol )

SKAJPOL to nazwa nowego Skoropo-

specjaluym oleju i po czgscel

tworzywa poliuretanowego prze-

oleistych znowu sie v
lej w ten spos6b masy mozna “toczyé
plyty dobrze nadajace si¢ do ceélow bu-
dowlanych, sg bowiem bardzo twarde,
niepalne i daja sie barwié. (HT)

Woda dlu Stolicy

W Jak, sposéb Warszaw'l bedzie mo-
gla zaz m. niedobory wodne? Naukow-
€y ustall Ze rezerwuarem wody powi-
nien byé Zalew Zegrzynski. Wiadze
miejskie 'Warszawy pod]qu decyzje o
budowie Wwodociagu polnocnego — zasi-
lanego woda z Zalewu Zegrzynskugu,
do ktérego splywaja wody Bugu i Nar-
wi. Budowa rozpocznie si¢ w_przysziym
roku -~ wode z nowego wodociazu oirzy-
ma miasto w latach 1978 79, .Caloi¢ ma
byé ukonczona do roku 1982, (Wil - AR)

Zamiast nieuiytkéw

na odziez, Material ten otrzy-
muje sie przez pelaczenie tkaniny 2z
wickna z blong z tworzywa sztuczinego,
przy czym rewelacja rozwiazanin jest sa-
ma metoda polaczenia. Blong taka wyko-
nuje sie¢ osobne, a nastegpnie w spccjal-
ny. sposdh przykleja do wlusuweiv
wierzchni tkaniny czy dzianiny., Skaj: ml
wytwarzaja obecnie Zaklady ,,Polopren*
w Lodzi. (WiT - AR)

Katar niezwycigiony

Amerykansk;  Narodowy Insv.ytut Zai )~
wia* oglosil estatnio zakonczenie badan
nad znalezieniem skutecznej szrzepionki
badz tez lekarsiwa.leczacego lub zabez-
pieczajacego przed katarem. Badania te
zakoncezyly si¢ fiaskiem, Jak wykazaly
badania — katar poweodowany jest nic
przez jeden okreslony wn'u‘., ale przez
ponad 100 rodzajéow wiruséw, z lktorych
kazdy moze byé skutecznie wyeliminowa-
ny lvlho przL‘7 wilasciwa mu szczepionks.

ji piasku weso
dla potrzeéb gormctwa pozostalo rozlegie
zapadlisko szpecace Krajobraz — z po-
dobnymi maja sporo ktopotow naukowcey,
szuKkajacy sposobow rawwama krajobra~
zu przemystowych okregéw. Postano-
wiono zalac to zﬂ.padllslm wota i zalesi¢
obrzezenie, W ten sposob powstal zbior-
nik o powierzehni 250 ha lustra wody.
Okoliczne, uratowane od zniszezenia te-
reny leéne przystosowuje sie¢ do funk-
c¢ji parku lesnego. Tak powstal Slaski
rekreacyjny osrodek Plawniowice. (AR)

Magazyny
radioaktywnych odpadéw

Dyrektor zajmujacego sie magmyno-
waniem radioakiywnych oiipadow oddzia-
Iu amerykanskicj Komisji Energii Ato-
mowej, dr Frank lemau oswiadezyl, 12
na skuiek sprzeciwéw Wwobec przyjetege
przez Komisje umieszezania radioakiyw-
nych odpadkéw w wyczerpanych kopal-
niach soli, rezwaza on moZliwo§é two-~
rzenia w zym celu podziemnyeh picezar
za pomoca wyhbuchéw niewielkich Jadun-
kéw atomowych., Tego rodzaju zbio niki
ewentualnie powstalyby w poblizu zakla~
déw przera
pialne w ‘stanie Waszyngton i Pumdnm-
wa Karolina. W ciagu 30 lat ieh dzialal-
nosei nagromadzilo sie okolo . 304 min
litréw odpadéw. (PAP),

Gigantyczny autoklaw

W 2Zakladach Urzadzefi Chemicznych
i Armatury Przemyslowej CHEMAR W
Kielcach wyprodukowano jeden z naj- §;
wigkszyeh w Swiecie autoklawéw wulka-
nizacyinych. Urzadzenie to ma S$rednice
55 m, dlugosé 14 m i clezar 149 T.
Autokiaw jest zbiornikiem pracujacym
przy cidnieniu 5 atm. i temneraturze
1500 C, przeznaczouym do ‘- wulkanizacil
gumowych powlok ochronnych naklada-
nych na wewnetrzne powierzchnie r6i«
nego rodzaju apnratury chemicznej, Jest
to najwieksze tezm tvpu urzt\dzenie w

Zr wige, iz trudno byloby wy-
produkowaé 109 szczepionek przeciwka-
taraluych, zwlaszeza iz wicle z tych wi-
ruséw =z irudnoécia da sie odroéinic od
innych. (PAP)

_Automatyczny system
radiotelefoniczny

Zaklady Radiowe RADMOR w Gdym
wypmdulmwmy nowoczesny zestaw urzay-
dzen radiotelefonicznych, Skilada sig on
7 _manipulatora i radiotelefonu oraz sta-
cji bazowe). Sysiem ien zapewnia catko-
\vlcle yezng

l(-lu

tonicznym.
uzyskaé polaczenie z abonentem rucho-
mym przez wykrecenle tarcza telefoniez-
niy odpowledniero numern kierunkowego
i numeru abonenta ruchomero, Ahum-nl
moze ré

nie z abenentem u-l(-fnmcmvm luh ra-
diotelefonicznym przez wyl)rnnwh' klawia~
tura wybloreza numeru zadanego nlm-
nenta, (PN nr 26/72)

Kombajny Il generacji

Sposréd  bllsko 118 tys. kombajnow,
jakie wezma udzial w tegorocznych Zni-
wach, po raz plerwszy w wiekszej u‘cszl-

i
Ahoncm telel’onh-mv moze -

nowéczesnych maszyn i traciycyjnej kosy. Ten wysitek jest, niezbedny,

aby dobrze

zapowiadajqce si¢ w tym -

Fot, B. Wiclopolska

sie systematycznie, co powoduje, Ze

cjal wiedzy ulega szybkiej dewaluacji. Dr Keonstanty
Kurman w polemice z dr Mariuszem Gulezyniskim
zwrocil uwage, ze nawet masowa produkcja dokio-
réw nie tworzy jeszeze ludzi twérezych, a ci sg nam
niezbednie potrzebni. Samo zapotrzebowanie na. ge-
niuszy nie wystarcza, muszg byé jeszcze stworzone
warunki do tego, by oni ujawnili si¢ i wplyneli na
przebieg procesow gospodarczych, W nauce i w zyciu
spolecznym czesto za$ takich warunkéw nie ma.

Prof. Paszlkowski uznal nazwe rewolucja naukowo-
techniczna za nieprecyzyjng. Wspolezesnie dokonuje
sie¢ tylko rewolucja techniczna, a jeszcze dokladniej
— technologiczna. Na poparcie swojej tezy podal dwa
przyklady, Technika laserowa opiera sie o idee wy-

muszonej emisji promieniowania

1917. Drugi przyklad — to fakt dosé paradoksalny,
ze coraz trudniej znaleZé kandydatéw do nagrody No-
Prof. Paszlkowski wymienia
trzy zasadnicze kierunki rozwoju techniki. Po pierwsze
stale ulepszanie nowych materialow, -
drugie poszukiwanie nowych Zrédel energii. Pod poje-
ciem energii profesor rozumie réwniez takie czynniki
swiezej wody
Trzeci wreszcie kierunek, to zwigkszenie wydajnosci

bla w dziedzinie fizyki.

rozwoj i

jak deoplyw swieZzégo powietrza,

pracy, zZwigzane

spoleczny poten-

wynosi cztery, a

Wydaje sie, ze

Einsteina z roku  wiem ani slowa

‘Po  ski i doc. Artur

itp.

wspélpracy oraz

do samego pojecia rewolucji
musi budzié pewne watpliwosci.

nia i zarzgdzania gospodarks.

z cyhernetyka, lepszytn_magézyno-

waniem i wykorzystywaniem informacji. Zeby okres-
li¢ nasze mieisce w rewolucii
prof. Paszkowski
w Polsce eksploatujemy srednioc dwa tranzystory na-
glowe mieszkaiica, podczas gdy przecigtna Swiatowa

naukowo-techiricznej

uzyl nastepujacego poréwnama:

europejska osiem tranzystoréw. Jako

‘bardzo istotng przyczyne naszego opdznienia wymienia
sie niedocenianie elementu czasu. Tempo wprowa-
dzania postepu technicznego jest opdZniane przez nie-
-zwykle dlugi i skomplikowany proces decyzyjny oraz
przez organizacje pracy w przemysle, kiéra zniecheca
do czestych zmian.

podejscie czesci uczestnikéw dyskus‘l
naukowo-technicznej
Nie ma w nim bo-
o znaczeniu nauk humanistyeznych

oraz bardzo ogdlnie i powierzchownie fraktowany jest
czynnik ludzki — jego zaangazowanie, bgdZ konser-
watyzm, daznosé do innowacji czy tez obawa przed
nimi. W korieowej czeSci dyskusji Andrzej Wasilkow -

Bodnar prébowali wypelnié te luke,

zwracajac uwage na zwigzek rewolucji naukowo-teck-
nicznej z rozwojem demokracii,

miedzynarodoweéj
ze zmianami w metodach planowa--
- S.C

fakt, iz trajektoria komety ulega zmia-
npm-na skutek ‘oddZialyania pol grawi-
tacyinyech :réznych planet; ‘Aby' wytuma=
czyé - przyczyne nieprawid
szania- si¢ Komety, tfzeba ]
‘wieeiu planet znanycll dodaé uﬂdzialy-
wanie ej j. dej ma-
sa musiulnhy trzysta razy przewyzszaé
mase Ziemi, a oﬂleglnﬁ:. od Sloaca wy-
nosi¢ ok, 10 mld km, podczas gdy Zie-
mia odlegta jest od tego ciala niebic-
skiego o 150 min km, (NiT)

Aromul chleba

O i Viibin'io-
pen opracowat memd(; produlzeji plynu,
bedacego swego rodzaju kencentratem
aromatu S$wiezego <chleba. Koncen‘rat
ten w opakowaniach aerozolowych moi-

ze Swiata
NAUKI { TECHNIKI

na rozpylaé w pomieszezeniach plekwrm.
Uzyskany w ten sposéb intensywny i sil-
ny zapach chleba poweduie gwanowne

laknienie u Iwdzi, wywolujac ‘przysln-
wiowa ,$linke'. Podobno sprzyia to
zwigkszanin zakupéw przez Klientow,

Wynalazkiem zainieresowaly sie tez ho-
Ienderskie supersamy, wychodzac z zalo-
Zcnir, Ze kio kupuje chieb — Kkupi tez
co$ do chleba. (WiT - AR) ‘

Najw_lekszy teleskop $wiata

W nowym obserwalorium Aastrofizyez-
nym Akademii Nauk ZSRR nastapi nie-
dlugo montaz najwickszege na Swiecie
zwlercindla teleskopu o Sredniey 6 m,
Pod kopuly wicky OIN(‘I\V(H’\'JI\('_‘ Wyso-
kosci 40 m zbudowano teleskop o wadze
ponad 800 ton, skindajacy sic z prze-
szlo 25 tys. ezesel.  Zasieg

cych sie po o
ich

‘zak}aﬂy Elekh'onuwe
runiu.~(PT 0r 257%2) -

Laser’ léczy jusqu

Juz 10 oséb cierpiacych na. jaskre ura-
towat od calkowitej Slepoty promien la-
sera w. laboratorium prof. Michaila Kra-
snowa z II Iustytuiu BMedycznege w Mo-
skwie. Jaskra to choroba pelegajaca na
‘n’zmsme cisnienia wewuat.z oka, az do
ych Promien la-

sera swobodnie przechodzi przez prze-
Zroezysta rogowke przebnar\c otwor do-
piero w wewnelnue,) powierzchni  oka.

l’aclont nie czuje bolu, pnmewzn cala.

h plytki. Produ-

budowano ok. 6000 mefr6w tunelu pod-
dra - bedzle ;
9 stacji.
Na trasie, Ktéra_zostanie przekazana-do °
eksplentacji w 1374 roku, kKnrsowac¢ bedy -
co 3 minuty tréjezlonowe zestawy ‘wago- -
pnowe. W planie perspektywicznym przer -
widuje sie ze sie¢ kolei poddemnei W
dilugesé¢ 90 _kilome--
(WiT - AR) -

40 qi 77 q z ha

Stacja Hodowli Roslin w Czyziowie
Szlacheckim pow. Sandomierz wspo'nie
ze stacja hodowh w Borewie (woj. I6dz-
kie) _wyse nowsa odmiane

tronw,

operacja trwa jetng o q
eze$é sekundy. Qdezuwa on jedynie cos
w rodzaju leciutlziego uderzenia. (PAP)

Nowa technologia

Kolejnym sukcesem uzyskanym w wy-
niku Secistej wspélpracy z przemysiem
Jest opracowanie nowe] technologii
i wa ia sluzacego do
obrébki cieplnej rur i pretéw ze stali
it metnli nieielaznych. Technolovia i nrr\-
dzenie sa
Instytutu Metalurgii Zelaza W th:cach
i pracownikéw Huty im., M. Bueczka W
Sesnoweu. (WiT ~ AR)

Gleboko i dobrze Hoczy

Bydgoskie Zaklady Przemysln Okregto-

na choroby i dajaca zbiory ok. 40 q

ha. Prowadzone s3  dalsze dosmﬂcza-
nia z ki innymi psze- )
nicy ozimej. Wydajnosé )ednej odmiany- -

ktéra upowszechniona zositanie za dws
lub trzy lata, wyniosla w doswiadcze
niu ‘wstepnym az 77 q z ha. (PAP)’

Dzw:qkochionnu plyta gupsoﬁo

Blurn Zbytu Wapna i Glpsu w Krako--

ieh dz plyte gipso-
wa. Moie ona sluzyc do wykonvwania
dzw eh Wy stropéw

i scian, w Ltéorych wymagana jest po-
prawa warunkow akusiyeznych, m. in. W
halach mauryn liczacych, lacznosciowyxch,
studiach’ telewizyjnych, w pomieszcze-
niach budynkéw uzytecznosci publicznej -

wego ,,FAMOR“ sa wiascicielem paten- itp. Plyla jcsx Pretabrylkatem w postaci -
:";gsr Sereimiotem jest tocznik » ko & DS kasety, zbrojonej wioknem
ciskaczem. Jest to ie stuz do szklanym. Wnetrse jej jest wypeinione

glcbokiego t{loczenia blach, Konstrukcja
urzadzenia zabezpiecza calkowicie wy-
tloczke przed zniszezeniem, czego zupel-
nie nie gwarantowaly stare urzadzenia
tego typu. (AR)

wProgram bursztynowy"

W ramach nawigzanej niedawnn

pol-
Hm-wlnsklej wsphipracy

nrrhnnlnmcvnm

wyniesie setkl bilionsw  kilometréw. #a
pomoca teleskopu uczeni bedy  mogli
obserwowaé obu'klv, od kt(n'yr.h Swintlo
biegniec na Ziemi¢ okolo. 10 miliardow
lat. (PAP)

Opatentowany radiator

W Krakowsklej Fabryce Aparatéw Po-
miarowych opracowano konstrukcje ra-
diatora, fzn. elementu sluzaceso do od-

bie znajda zastosowanie
zony*, ktére zastapily dobrze jui wy-
stuzona ,,Vistule*. Stojacy mna nmwyi-
szym pozwlomie techniki §wiatowej kom-
bajn z Fabryki Maszyn 2Zniwnych w
Plocku zbiera 3,5 kg ziarna na sekunde,
»Bizon-Super* 5 kg, a wige 2—3- -krotnie

wiecej, niz dotychezas produkowany mo-
del, (WiT - AR)

Planeta ,,X“?

Astronom amerykanski Joseph L. B
dy, wybitny specjalista w dziedzinie ha-
dan nml kometa Halleya, postanowil zba-
daé przyczyne réznic w czasie przecho-
dzenia tej komety obok Slotica, Jedynvm
1

Europle, wiekszym Jak do-

wy ego 7 e byé

clepla, ktéry dzigkl otygi-
nnlnoﬁri rozwiazania_zostal ovnatentowa-
ny ped nr 61030. Radintor przvstosowano
do monfazu na elementach phtprzewodni-
kowych 1 zastosowano we wlasnej pro-
dukeji. (WIT - AR)

Dwustronne obwody drukowdne

burqztvm'm. Celem ich jest w\pr.lcn\m-
nie nowyeh metod analitycznyeh  oraz
wykorzystania nauk techuicznyen i przy-
rodniczych din potrzeb archeologii. Pol-
sko-wloski .program bursziynowv prze-
widuje bardzo szeroki zakres badain od
geologii i paleontologii po sprawy zwia-
zane z technelogia obroébki bursz{ynu.

Autostrada wokél Paryia

Ruch samochodowy tw pewnveh godzi-
nach niemal calkowicie paraliiuje Ko-
muntkacje na ulicach. Paryza. Abv cho-
ctaz czeSclowo rozladowaé korki powsta-
Jace na ulicach wminsta, postanowiono
wok6l Paryia wybudowaé autostrode,
Prace trwajace kilkannscie lat zostalv
obecnis ukoiiczone. Okrezna aufostrada
ma dlutmé 36 km. Samoché jadacy %
mﬂze okrazvé!

. szV 80 km'zodz.

w dle mi- PR S kadal .

Itrnelek'rnnimvm sprawily, e niezbed- woﬂﬁ mnoqtrndv wynoci
ne stalo sle anle prze- (A

strzennyveh ukiadéw polaezen w postaei
obwodéw dwustronnych z metalizowanv-
mi _otwm‘nml Stuza one do mocowsnia

ukladu elektrycznego przy
niu przewodéw drukowanych, znajduja-

wykorzysta- ©

inut,
ok. 70 tysiecy
)

Metro w Pradze

W Pradze prowadzona jrst ohecnie bu-
dowa kolel podziemnej, Dotychczas wy-

mav.erialmv

z dzwigekochlon=
nych, (PT nr 267

Nowe reflektory

Jedna z  firm hiszpaiskich rozpoczela
produkeje reflektoréw samochodowych 2
pnhmlmaldulwdu wg licencji Du Ponta.
Okazalo si¢, ze tworzywo to spelnia wy-
magania stawiane dotyehczas analogicz-
nym wyrshom stalowym, m. in. da;e sie
przysrubowywaé do nadwozia i znosi
wszelkie wstrzasy. Przewyisza zas stal
pod wzgledem prestoty  przetworstwa
wiryskowego, wymagajae tyiko jednej
dodatkowej crvnnusu przymocowa-
nia ch nasad. y re-
flektor :lalowv wykonywano w 7 eta-
pach. (WiT - AR)

Lodolamacz ciggle miody

Oddany do eksploatacji w grudniu 1958
roku atomowyv lodolamacz .Lenin* cig-
gle nie posiada sobie réwnvch pod wzg'e-
dem mocy. Na jedna tone wypornosci
przypada 2,795 KM, co pozwala mu tora-
wac¢ droge w lodach, ktére sa nie do-
pokonania dla jnnych lodelamaczy. (AR)

Beton na mrozie

W Zwiazku Radzleckim opracowano

nowy gatunek masy betonowej z dodate -
lem polimerdw. Zaleta betonu jest nor-

malnie przebicgajacy  proces dojrzewa-

mnia | twardnienin pvzv  temperaturach

ujemuych, do —20°C, Beton polimero-

Wy moie okazaé si¢ cennvwm materia-

tem do napraw uszkodzen drég w wa-

runkach zimowyeh, (AR)
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