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PRZYSPIESZENIE

GRZEGORZ PISARSKI

OSTEPNE aktualne dane-za I pélrocze br. wskazuja, Ze go-
spodarka nasza pochwali¢ sig moze wydatnym przyspiesze-
niem dynamiki rozwoju i tempa poprawyv warunkow Zvcia
ludnodei, W zwigzku z tym sprawg szczegolnie istotng staje

sie znalezienie odpowiedzi na trzy podstawowe pytania:
@ Jakie czynniki-staly si¢ podstawa tak dobrych tegorncz-
nych wynikow na wszystkich niemal odcinkach Zycia gospodarezego?

@ Na ile osiagnigte, wysokie tempo rozwoju gospodarki moze byé
utrzymane w nastepnych latach?.

@ Co moina jeszeze zrobié, aby wzmoeni¢ osiagnigte wysokie
tempo rozwoju?

Probe okreslenia .podstawowych -ezynnikéw, ktore zadecydowaly
o tak znacznym przyspieszeniu dynaniiki mzwom w1 polrocm br.
rozooczgé. wypada od ustalenia wazniejszych osnagmec naszej gospo-
darki z ostatnich 6 miesigey. Scharakteryzowaé je moina w nastepu-
jacy sposnb :

@ Przyspieszenie tempa wzmstu produleji globalnej przemysiu
(z 7—9 proc. rocznie w oluesxe -poprzédnich 4 ]at do 125 proc.'w I pol-
roczu br), przy réwnoczesnym przy eszemu tempa wzrostn wydaj-
nesei pracy (z 4.5 do 6.7 proc. rocznje, w okresxe popuedmch 4 lal do
7,4 proc. w- [ trdczu br.).

® Oszleme tendencii ruzwojuwyeh, pmdukcji rolnej, znajdujace
wyraz nie tylko we wzroscie popytu na nawozy sztuczne, pasze prze-
myslowe oraz'maszyny i narz edzm ‘rolnicze, ale réwniez w konkret-
nym juz, znacznym p1zyspxeszemu,rozwo;u hodowli trzor.y i bydla
(wzrost poglowia trzodv w'czerweu bf. w poréwnaniu z czerweem
ub. . 0 14,7 proc, i bydla o ok. 4 proc. przy réwnoczesnym zvnelxsze-
niu poglowia macior prosnych o ok. 18 proc.) oraz znacznym wzroscie
skupu produktow hodowli {skup zyweca wzrost w 1 podiroczu br., w po-
réwnaniu.z analogicznym okresem ub. r.
— 0 37 proc. i skup mleka — o ok. 20 proc.).

@ Przyspieszenie tempa realizacji zadan przedsigbiorstw budowla-
no-montaZzowych {wziost produkeji budowlano-montazowej w I pbl-
roczu br. w pordwnaniu z unalogicznym okresermn 1b r. o ok. 15 proc.
wobec 9,2 proc. zatozonych w planie na br. i ok. 11 proc. warostu
w 1967 i 1968 r., 4 proc w 1969 4.4 proc, w 1970 r. i 9.5 proc. ¥
1971 r.) znajdujace wyraz w W) ym niz w.poprzednich latach za-
awansowaniu realizacji zadan rocznych (49 proc. wobec 46 proc.
sredniego udzialu w wykonaniu rocznym w olresie poprzednich 6 lat).

@ Przyspieszenie tempa wzrostu eksportu (w I péiroczu br. 20 proc.
powyzej 1 pdlrocza. ub. r), co pozwolilo na utrzymanie do$é dobrej
sytuacji plamiczej_ mimo wysokiego tempa wazrostu importu na po-

kretnyeh, odczuwalnych posunigé polilyki socjalnej 1 gospodarcze

.zwlaszeza odwrdécenie celow strategiéZnych rozwejt

o ok. 30 proc, skup drobiu

trzeby -produkeji rynkowej i inwestycli (w 1 pdlroczu br. o ponad
18 proc. powyzej [ poélroeza ub. r.).

@ Wyisze viz w porzednich latach (empo wzrostu wynagrodzed
objetych funduszem plac (w I polroczu br ok, 11 proc. powyzej I pél-
rocza ub, r.) i przecietnej placy realnej (3.7 proc.) oraz znacziiue
wyzsze niz w poprzednich latach tempo wzrosiu dochodéow ludnesdi
relniezej (36 proc. powyzej I polrocza ub. r.). Znalazlo to wyraz w
odpowiednio bardziej wydatnym wzroscie sprzedazy detalicznej towd-
row (o ok. 13 proc. w pordwnaniu z I pdlroézem ub. r.).

@ Utrzymanie, a na niektorych odeinkach nawet w ienie row-
nowagi rynku Kkrajowego, mimo znacznie wyZszego niz w poprzed-
nich latach wzrostu nakladéw inwestycyjnych i eksportu.

%k
WSROD CZYNNIKOW, ktére pozwolily na zapewnienie w br. tak
pomyslnego rozwoju svtuacji gospodarczej na pierwszym miejscu wy-
mieni¢ wypada zasadnicza zmiane atmosfery we wszystkich ogniwach
produkeji i dzialalnosci uslugowej. Znalazia ona wyraz w szerokim
wyzweleniu inicjatywy spolecznej. Zadecydowal o tym' szereg kon-

Przyspieszeniu tempa  wzrostu produkeji. przemysfowej sprzyja
i. przyjecie za-
sady, ze podstawowvm celem dzialalnoscl gus"podawzes jest nie sdmo

y rozwoju gospodarki, lecz odezuwalna poprawa warun-
lmw Zycia ludnoSci. Potrzebom tej poprawy pedporzadkowano kon-
repcge rozwoju gospodarki. Juz wiec w samym planie, a nastepnie
i w toku, jego reall?acn mepméwname wickszg niz dotychczas zwrocono
uwage na przy$vjeszenie rozwoju produkeii rynkowej, a w_oparciu
o nig — na ponrawe.plac oraz na poprawe. $wiadezen socjalnych
(podwviszenie zasitkow  cherobowych dla. robotnikéy, avydluzenie
urlopdéw macierzynskich, »wigkszenie ‘funduszow <oc3a1mch w zakla-
dach pracy i podjecie szeregu drobnych inwestycji niezbednych dla
poprawy warunkow pracy).

Wszystko to przyczynilo sie mewalplxw:e do zmlanv atmosfeny,

‘w zakladach pracy, do wytworzenia pyzekonania,.?e warto podejimc: .
; §

waé dodrtkowe wysilki 1 przejawiac inicjatywe.

Czynnikiem dodatkowo stymulujgeym przyrost produkeji przemy-
stowej stalo sie ponadto Scilejsze na niecktérych odcinkach powigza-
me przyrostu pme z przyrnstem modukan oraz $miclsze zaloZzenia
w dzinie k wania i, podtrzymywane nawet
‘wowcezas, gdy tempo ich wzrostu znacznie przewyzszylo zalozenia

planu.
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w popriednim numerze prof. Edward Lipidski za-
konczyl pierwszg czeéé swego artykulu nastepu-
jaco: -

nDecyzje inwestycyjh_e w galeziach nowych, sto-
pien innowacyjnosci gospodarki, wybieganie na-

przod w zakresie postepu techniki oraz nowych.

asortymentéw — wszystko to tworzy zespél za-
gadnien, ktére nie sg samoczyrinie rozwigzywane
ani w gospodnrce. o ktérej siq moéwi blednie, ze
dziala w niej prawo wqrtoscn, ani w gospodarce,
gdzie :decyzje mwestycv]ne rozstrzygujqce o kie-
runkach rozwoju kraju pode;mu]e sie centralme,
zgodnie z planem rozwoju planowego i .propor-
|onulnego Zaden ,,model“ gospodarki nie za-
pewnia sam przez si¢ optymalnego stopnia dy-
namizmu gospodarczego, pomystowosci, kreatyw-
noéci, organizacyjnosci oraz innyéh . czynnikéw
decydujgcych o przebiegu zloionego socjo-eko-
nomicznego procesu gospodarczego".

Obok drukujemy dokoriczenie artykulu. *)

AMO pojgcle ,rozwoju proporcjonalnego”
jest wysoce kontrowersyjne. Wszelki wzrost
ekonomiczny zazwyczaj bywa dysproporcio-
nalny, jezeli pod pojeciem propercjonalnosci
rozumieé bedziemy jego ,rdwnomiernosé”.
Jedne gatezie zanikajg lub ich udzial w
strukturze gospodarczej maleje. Z wiodacych — jak
niegdy$ przemys! weglowy i wiékienniczy — stajg sig
raczej galeziami o znaczeniu wtérnym; inne znéw
wysuwaja si¢ na czolo, zajmujg pozycije dominujaca,

jak ma przyklad w krajach rozwinigtych przemys!

motoryzacyiny. Na miejsce tak waznego niegdy$ prze-
mystu wiékien naturalnych wezrasta ,nieproporcjonal-
nie” znaczenie wlokien syntetycznych. W ogdle waga
tej gatezi produkcji zmniejsza sie, jezeli kraj osiag-
nat odpowiedni stopien dojrzalosci ekonomicznej.
Sens proporcjonalnodci moze juz byé tylke jeden:
wytwarza sie produkty posrednie lub finalne, kon-
sumpeyjne, w iloSciach- i o jakosci, kiore odpowia-
daja zapotrzebowaniu spolecznemu, ezyli. rozporzadzal-
nej sile nabyweczej oraz preferencjom nabywcow,
Produkuje sie je przy tym w warunkach zmuszajy-
cych ,od wewnatrz” do wytwarzania przy mozliwie
najnizszych kosztach i w mozliwie najlepszej jakosci.
Gospodarka socjalistyczna nie moze sie wyzbyé row-
niez takiego bodZca modernizacji, jakim jest konku-

rencja zagraniczna. Warunki konkurencji rynku §wia-
towego mogg oddzialywaé na rozwdj produkceji eko-
nomicznie racjonalnej i odpowiadajacej poziomowi
$§wiatowemu, jakkolwiek sprawa bynajmniej nie jest
prosta, i w ockredlonych warunkach ochrona przed
~inwazjg” towarow zagranicznych, nawet ,lepszych”
jest usprawiedliwiona.

jace tezie pr yslu, ktérych rozwo,] w Kkraju
Jesl wysoce pezadany, oraz galezie majace szanse przyszie-
go rozkwitu, powinny byé przejéciowo chrenione, Jakkel-
wiek przeciw temu postulatowi mezna by wytoczyé argu-
ment, ze galezie nowe powstaja np., na poﬂsta\we najbar-
dziej snych (np. na h), sa wiee
od poeczytkn zdolne do podjecia konkureneji zagranicznej,
a nawet s3 zdolne do eksportu de Krajéw rozwinigtych.

Powrécémy do pojecia preferencji konsumenta i jego
suwerennosci. Byla juz mowa o tym, Ze te preferencje
mogy byé ksztaltowane z zewnatrz. Pojawienie sie no-
wego produktu, ktory ,odpowiada” swojg jakoscia, vo-
dzajem zaspokajanych, a utajonych dotychczas potrzeb
oraz ceng potrzebom konsumenta (stale zmiennym).
budzi plefelenrpe. stwarza je z niczegd. Dlatego prze-~
ciwstawianie preferencji nabywecéw preferencjom cen-
tralnego planifikatora nie wydaje sig¢ uzasadnione eko-
nomicznie. W istocie rzeczy centralny planifikator
forsujgc lub zmniejszajac planowo produkcje okre-

§lonych débr nie postepuje inaczej niz producent pry-
watny. ktéry za pomocg reklamy, propagandy i in-
nych s$rodkdéw tzw. marketingu, lansuje nowy pro-
dukt i ogranicza peopyt na produkt zastepezy, Juz
dawniej istniejacy.

Z punkfu widzenia analizy ekonomicznej »problem
polega na tym, czy manipulujac kierunkiem -produk-
cji nie popelnia sie bledu polegajacego na pominieciu
opportunity costs, czvy $rodki zuZyte na dang  pro-
dukcje nie dalyby wickszego efektu w innym-zasto-
sowaniu. -Blagd moze polegaé¢ réwniez na tym, iz de-
cyzje dotyczace produktéw okreslonego rodzaju beds
opornie  przyjete przez nabywcow, co oznacza, e

okreslona masa szc.'l.uplvch zasobdw zostata zuzyta w
sposob ,,marnotr awny”

Jezeli zas nar.-zelnym celem produkeji jest zaspoka-
janie_ rosngeych potrzeb, proporcjonalny rozwdj gale-
zi wytwarzajaeych $vodki produkcji odbywa-sig w

-jalkiejs wewnetlznej zgndnosci z postawionym i eko-

nomicznie usprawiedliwionvm celem — -osiggnieciem
okreslonej wielkosci produkcji dobr i ustug konsump-
CVJm'ch Za poimocg na plz\Mad rachunku przeply-
wOow mledzyﬂalezmwych staje sie mozliwe obliczenie,
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7 OSTATNICH latach w
spoleczenstwach krajow
cztonkowskich RWPG w

coragz mocitiejszym. stop-

niw ksztattowala sie
$windomosé, Ze stosowa-

ne trudycyme formy wspolm'acu, po-
Mocy wzajemnej i wyniiany towaro-
wej, ktére 2z powodzeniem <pchnalu
swojq role w okresie powojennej od-
budowy i w plerwszej fazie socjali--
stycznej industrializacji, przestajg
wystarczad, Liczne objawy swiad-
c2yty o tym, ze ogélne prawa dia-
lektyki sit wytwérezych 1 stosun-
kuw produkcji dajg o sobie znac
nie* tylko' w ramach. poszczegdlnych

skali - wspolnoty socjalistycznej. Na
procesy - doskonalenia planowania i
zarzqdzania: w kaddym kraju nalo-
2yly sie wiec intensywne .prace,
’mre'rzajqce do ulepszenia i uwspol-
czednienic mechanizthu wspotpracy
w skali miedzynarodowej.

Liczne amalizy i doswiadczenia

mie produlkcji, o powstawanit’
w zwigzku z tym prrejawdw nad-
wyzek i niedoboréw tych samych

wnikaé musi stopniowo we wszyst-
kie fazy reprodulkcjirozszerzonej, w
zespoly problemdw, a nie tylko w  spoleczenstw, nedaje mu dodatko-

ny zostal szczegélny nacisk na wa-
runki bytowe i socjalne  maszych

wq no$nos¢ spoleczng. Wzrost po-

narodowych. gospedarek, ale i w’

pmktyczne swtadc"yZu o paraleliz-

lub podobnych grup towarowych w
voszczegolnych Irajach. - .

Stawalo sie oczywiste, Ze proble-
mow tych nie moina rozwiqzac - w
samej tyllco sferze realizacji (fzn.
obrotu towarowego), Ze trzeba po-
lozyé nacisk na  koordynacie
PIERWOTNYCH decyzji  ekono-
micznych, @ wiec na koordynacje
zamierzen inwestycyjnych, specja-
lizacje i kooperacje w produkcji o-
raz tgczenie wysilkéw i potencja-
tow kadrowych, w badaniach nau-
kowych.,, Wymiang towarowa jest
howiem w znacznej mierze zdeter-
minowana ' przez strukture aparalu
wytworczego, o jego- zdolnodé do
pr;estawie'ﬁ, czyli elastycznos’c’, Jest
ograniczona, jesli nie bierze sie
pod uwage czunmlca inwestyecyjne-
go. .

Wszystko to prowadzito do wmnios-
ku, #e wspdlpraca krajow RWFPG

poszczegolne zagadnienia, co ozna-
cza daleko idace wydluzenie hory-
zontu czasowego. obejmowanie ze-
spotu -gospodarel wspolnym progno-
zowaniem, programowaniem, tielo-
stronnymi umowami. Na tym tle
dopiero nabiere znaczenin doslona-
lenie instrumentow  towarowo-pie-
nigénych, cen i kurséw walutowych,
sako czynnikéw me tule stwarzajg-
cych podstawy dla kreowania decy-
zji w sprawie miedzynarodowego
podziatu pracy,  co ulatwiajgcych
sprawne ich wprowadzanie w 2ycie.

Problemy . wynikajgce. z oceny
nowych potrzeb . wspolpracy zo~
staly ujete w kompleksowy pro-
gram  poglebiania  wspolpracy i
rozwoju  socjalistycznej integra-
cji, uchwalony przez XXV  Se-
sjg RWPG w ubieglym roku.
Fakt, ze program ten zostal' u-
chwalony w okresie, w ktérym w
programach bratnich partii poloio-

ziomu zyciowego zaleiny jest' bo-
wiem wspolczesnie nie od prostej,
ekstensywnej rozbudowy  potencja-
tow gospodarczych, ale od zdecydo-
wanie bardziej efekiywnego wyko-
rzystanie  zasobéow  surowcowych,
majqthu trwatego, od szybkiego in-
westowania, obnizinia kosztéw pro-
dukceji. Poiqdana spolecznie skala
poprawy moze tu. byé osiggnieta 1
przeksztalcona w trwalq tendencje
o wiele latwiej wspolnymi sitami.

A ostatniej XXV1 Sesji RWPG,

ktora w dniach’ 10—12 lipca -br.

obradowata w Moskwie, mozna
juz bylo dokona¢ podsumowania
pierwszego roku PRAKTYK![ SO-
CJALISTYCZNEJ INTEGRACJ1.
Kompleksowy program —obliczony
jest, jak wiadomo, na 15—20 lat, wiec
pierwszy rok musial byé nastawio-
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W poprzednich bowiem latach. a zwlaszcza pod koniec minionego '

pigriolecia, w obawie o réwnowage rynkowsg podejmowano szereg
posunieé zmierzajgeych do hamowania dochodéw, To hamowanie do-
chodéw ludnosci ograniczalo wprawdzie napiecia na niektérych odein.
kach obrotu, ale nie wystarczalo do ich zlikwidowania, np. w obrocie
prpduktami hodowli i niektérymi artykulami odziezowymi. Prowa-
dzilo ono natomiast do niewykorzystywania mozliwosci produkeji
wielu artykuléw  niezywnosciowych, a zwlaszcza tzw. artykuléw
trwalego uzytku (sprzetu gospodarstwa domowego itp.) napotykaja-
eych trudnosci zbytu.

Przyspieszenie tempa wzrostu dochodow ludnosei oraz dokonane
obnizki cen znacznie zwiekszyly popyt na wiele artykuléw trwalego
uzytku, ktérych produkcja w poprzednich latach byla ograniczana.
Posunigcie to stalo sie wiec czynnikiem doraznie dynamizujacym
tempe wzrostu produkcji przez lepsze wykorzystanie istniejacych
mocy produkeyjnych.

Wypada jednak liczyé sie z fakiem, Ze osiagniete w ten sposéb
przyspieszenie dynamiki produkeji nie moze dzialaé przez dluzszy
okres. W nastepnych latach utrzymanie wysokiej dynamiki produkciji
i zbyt artykuléw trwalego uzytku bedzie w wiekszym niz dotad
stopniu uzaleinione nie tylko od dalszego wazrostu dochodéw lud-
nosci i ewentualnych zmian cen, ale przede wszystkim od moderniza-
¢ji produkeji dotychczasowej i wprowadzenia na rynek nowych asor-
tymentow,

sk

PRZYSPIESZENIU tempa wzrostu produkeji rynkowej sprzyjaly
tez zmiany polityki rolnej. Podwyzki cen skupu produktow rolnych,
zniesienie dostaw obowigzkowych i ubezpieczenie lecznicze wsi przy-
czynilo sie do intensylikacji produkcji rolnej (zwlaszcza hodowli
trzody) oraz znacznie zwiekszylo popyt na nawozy sztuczne, pasze
przemyslowe i narzedzia rolnicze.

Ozywienie inicjatywy produkcyjnej rolnictwa sprzyjalo znacznemu
wzrostowi skupu produktéw rolnych, a.tym samym i produkeji prze-
myslu rolno-spozywezego (wzrost produkeji globalnej w I pélroczu
br. w poréwnaniu z I pdlroczem ub. r. o 16 proc.). Zwiekszony nato-
miast popyt na artykuly do produkecji rolnej sprzyjal w I pétroczu br,
lepszemu wykorzystaniu mozliwosei wazrostu produkeji nawozow
sztucznych, pasz przemystowych (o ok. 20 proc.) oraz maszyn i narze-
dzi rolniczych (o 17 proc.).

Dotychezasowe uksztaltowanie warunkéw atmosierycznych oraz
aktualny stan upraw wskazuja, ze tegoroczne zbiory powinny by¢
zupelnie dobre (zb6z, a zwlaszcza <ziemniakéw 1 siana  a-
kowego). Sprzyjaé to powinno dalszemu wzrostowi skupu oraz dal-
szemu wzrostowi popytu m. in, na artykuly do produkcji rolnej. Dal-

szy wazrost ich.produkeji bedzie juz jednak zraeznie trudniejszy, gdy2
i na tym odcinku nie dysponujemy juz lapwiej dostepnymi rezerwa-
‘mi.- Réwniez wzrost produkcji przemystu rolno-spozywczego - na
bazie resnacego skupu, w znacznie wiekszym niz dotychczas: stop-
niu, bedzie uzalezniony od uruchamiania nowych mocy produkeyj-
nych, Natomiast skala wzrostu zapotrzebowania na podstawowe pro-
dukty hodowli (migso i przetwory migsne) jest tak znaczna, Ze zapo-
wiadajacy sie dalszy, duzy wazrost hodowli nie zdola =zlikwidowaé
brakéw zaopatrzenia.

EJ
ISTOTNYM czynnikiem dynamizujgcym gospodarke stala sie
tez zmiana politvki handlu zagranicznego. Znalazla ona, jak

wiadomo. wyraz m. in. w rozszerzeniu importu towaréw rynkowych
(ktory juz w ub. r. wzrést o 40 proc.) oraz importu surowecéw i mate-
rialow dla potrzeb przemvslu lekkiego (skdry, welna, bawelna i wiok-
na syntetyczne) i rolno-spozvwezego (mieso, kakao, kawa, zboza i in.).

Dalszy, wydatniejszy wzrost importu materiatéw i suroweoéw po-
trzebnych dla dynamizacji produkeji rynkowej w duzym stopniu
uzalezniony jest jednak od postepow w jakoSci i asortymencie pro-
dukeji eksportowej. Jest to zadanie szczegélnie trudne, wymagaijgce
dalszego, intensywnego doskonalenia warunkéw  technologicznych,
arganizacyjnych i ekonomicznych produkeji. Tegoroczny bowiem wy-
soki wzrost eltsportu w znacznym stopniu zwigzany jest nie z po-
prawa jakosdci i asortymentu produkeji, lecz z rozszerzeniem kontai-
tow z krajami rozwijajacymi sie, w ktdrych zwiekszyliSmy w zamian
zakupy artykuléw rynkowych, lokujge tam towary trudne do zbytuw
krajach wysoko rozwinietych. W diuzszej natomiast perspektywie dyna-
mizacja oplacalnego eksportu nie jest mozliwa bez wydatnego postepu
w jakosci produkeji.

k

CZYNNIKIEM dynamizujacym stalo sie tez obserwowane w I pél-
roczu br, znaczne zwiekszenie nakladéw inwestycyjnych i robdt bu-
dowlano-montazowych. Wzrosly " bowiem wydatnie zapotrzebowania
nie tylko na surowce i materialy budowlane, ale ré6wniez na maszyny
i urzadzenia inwestycyjne, ktorych produkcja do niedawna byla ha-
mowana.

Jesli chodzi jednak o perspektywe na nastepne lata, to uwzgleda
nienia wymaga fakt, ze' o mozliwosci utrzymania wysokiej dynami-
ki nakladéw inwestycyjnych w znacznym stopniu decyduje ich strulk-
tura, tj. zapewnienie odpowiednio wysokich nakladéw mie tylko na
rozwo6j bazy produkcji maszyn i materialéw budowlanych, ale réw-
niez artykuléw rynkowych, Wzrost bowiem nakladéw inwestycyjnych
nieuchronnie pocigga za soba odpowiedni wazrost wynagrodzen za
prace, a tym samym wymaga zwiekszenia dostaw rynkowych. Brak

wlafciwego wzrostu tych dostaw  niejednokrotnie byl juz jedna
z istotnych przyczyn ograniczeri w programach m\)vestyc_y;ny(?h-1 4

Plan na biezace pjeciolecie w znacznie szerszym stopniu uwzgle -
nia potrzeby rozwojul inwestyejl. w wyniku ktqrych majg quSti}-v
obiekty dostarczajice artykuly rynkowe. Pamiqtac"]ednak musimy, ze
terminowe oddanie tych obiektow do eksploatacji- wymaga zZnacznej
koncentracji wysilku, niezbednej dla przezwycigzenia (Eiot,vch(;zasowej
niecheci przedsigbiorstw budowlanych do podejmowania budowy 'é'a'
ktadéw majgeych sluzyé produkeji rynkowej ‘(ze wzgledu na matle do-
$wiadczenia na tym odcinku, wigkszg priabochlonnosp, znaczne 1oz~
proszenie, terytorialne robot, itp). Nasz 'przemyst nie jest ponadis
odpowiednio wyspecializowany w produkeji maszyn i urzadzeii po-
trzebnych do produkeji rynkowej, co sprawia, ze w znacznym stpg-
niu musimy tu bazowaé na maszynach i urzadzeniach z importuy, i
z krajow wysoko rozwinietych. L )

Samo przyjecie odpowiednio skorygowanych planéw mW%WWl;
nych, uwzgledniajacych zwiekszony udzial xnwgst¥c11 rynkowyc]
w ogblnych rozmiarach inwestyeji nie gwarantuje jeszcze automa-
tveznie prawidlowej struktury przyrostu zdolnosci produkeyinych.
Niezbedne jest skoncentrowanie na realizacji 'p[‘ZYJQtYC]"‘ za}!oi;en od-
powiedniego wysitku, wspartego $wiadomoscia znaczenia, jakie wia-
Sciwa struktura realizowanych inwestycji ma dla dalszego rozwoju
gospodarki.

Uwzglednienia wymaga ponadto fakt, Ze tegoroczna wysoka .dyna-
mika robét budowlano-montazowyeh w znacznym stopniu zwigzana
jest ze szczegdlnie korzystnym uksztaltowaniem warunkéw atmo.sf‘e—
rvcznych w zimie i na wiosne. Spowodowala ona juz jednak zwigk-
szenie napie¢ w zaopatrzeniu materialowym budownictwa. w nasteJ?-
nych okresach tempo wzrosiu robOt ulegnie wiec prayvc_ioppdobme
ostabieniu i wiecej wysilku wypadnie wloZy¢ w przezwycigzenie trud-
nosci zaopatrzeniowych budownictwa. -

*® .

W PRZEDSTAWIONEJ sytuacji widoczne jest, ze pnyspleﬂ'f’m%
rozwoju gospodarki i tempa wzrostu spozycia ludnosci zost_alo osigg~
niete w oparciu o caly zespot konkretnych decyzji w zakreste polityki
socjalnej, rynkowe]j, .rolnej, handlu zagranicznego itp. oraz przed-
siewzie¢ organizacyinych. ktére pozwolily na doraZne wykorzystame
szeregu rezerw, tkwiacych w naszej gospodarce. -

Po wykorzystaniu jednak tych stosunkowo latwiej d_ostepnych Ie-
zerw pozostaja juz tylko rezerwy, ktérych uruchomienie jest znacz-
nie trudniejsze. Wymaga ono bowiem szerszego niz dofychezas sieg-
niecia po dalsze czynniki rozwoju. Nzlezy do nich zwiq_ksmme wy=-
dajnoéci pracy w oparciu o usprawnienjie w organigacji i tecl_mlgg.
produkeji, opracowywanie produkeji nowych wyrobéw, poglebianie
oszezednosei materialowyeh w oparciu o nowe konstrukf:-je i tech-
nologie, zapewnianie rozwigzaf organizacyjnych quyia]qcych do~
skonaleniu techniki, poglebianiu oszczednosci i zwigkszaniu Wy~
dajnosci. .

Tegoroczne pomys$lne wyniki naszej gospodarki w niczym wiet
nie umniejszajg potrzeby kontynuowania 'mtensywnth prac rlad oz
wojem postepéw w techmice i organizacji produkcji, zwigkszdniem
wydajnosei pracy oraz nad tworzeniem sprzyjajacych ku temu wa-
runkéw. GRZEGORZ PISARSKI

w

Z prac Biura Politycznego
KC PZPR E

®14 bm na i d

'UBIEGLYM TYGODNIU

Wzrost absencji chorobowej wsKazuje
na koniecznesé podjecia przez resort
zdrowia bardziej energicznych dzialai,
m. in. na rzecz zapewnlenia w placéw-
kach przemyslowej sluzby zdrnv:dg, pel-

m  p
Biura Puolityeznego KC PZPR, Prezy-
dium Rzadu i Prezydium CRZZ omo6-
wione wyniki Narodowego Planu Go-
spodarczego w I pélroczu i na tym tie
dokonano oceny realizacji programu so-
cjalnego, uchwalonego przez VI Zjazd
PZPR.

Biuro Polityezne wysluchato informa-
¢ji ezlonka Biura Politycznego, prezesa
Rady Ministréw P. Jaroszewicza © Wy~
nikach XXVI sesji Rady Wzajemnej lfo-
mocy Gospodarezej i zaaprobowalo dzia-
lalnos¢ polskiej delegacii w obradach
tej sesji.

Posiedzenie Prezydium Rzadu

‘@13 lipea br. odbylo- sie posiedzenie.
Prezydium Rzadu, na Lktorym rozpa-
trzono  sprawy  przy$pieszenia wzrostu
ﬁrndulicji rolnei i przemyshi Aspozyw-
czego W latach 1973—75. Zgodnie z za-
leceniami  kierownletwa 1 Prezy-
dium Rzadu .przyiele kompleksowy pro-
gram, w ktary okresla zadania zmie-
rzajace do pelnicjszego wyl:o{‘zystnnl.a
rezerw W rolnictwie oraz zwigkszenia
produkeii wmiesa i innych z\rtyk‘lm)}v
spozywezych. - Jednoczesnie przewiduje
sie szereg dodatkowych s$rodkéw glqw-
nie na budowe nowych pl_).iektl')\v i in-
stalacje veh  lindi i-
eznych, umozliwiajaeych znaczne ‘wzbo-
gacenie asortymentu pradukownpveh ar-
tykuléw zywnosciowych, Przewiduje sig
powiekszenie zdolnosei przernbywy{:h
przedsiebiorstw budewnictwa rolniczego.

— Zzapoznane si¢ z tezami programu
opracowanymi przez P_nnstwown Rade
Gospodarki Materiatowej, itérego celem
jest szybkie usprawnienie ca!ej sfery
obroty i wykorzystania suroweéw i ma-
teriatow. Podjeto decyzje W sprawie
usprawnienia zaopatrzenia W wyroby
hutnictwa Zelaza i stali w latach 1972—
k&

— Oméwiono projekt uchwaly Rady
Ministiréw W sprawie czyvnéw spolecz-
nych oraz pomo anstwa w jch orga-
nizowaniu i realizacji.

— Rorpatrzono vatozenia dalszego roz-
woju i usprawaien organizacyjnych
przemystow  szklarskiego i ceramiczne-
zn.

— Prezvdium
zwigzane ¥ red
wawezych  budow)
rowei w Gdansku.

—  Kolejny punkt
Rzadu: przedsiewziecis

Rzadu omoéwilo sprawy
acjy prac przygoto-
rafinerii ropy naf-

obrad Prezydium
majace na celu

nej ¥y
*

® Sejmowa Komisja Handlu We-
w doty-
czace m, in, ustalenia ogdlnych i bran-
zowych warunkéw dostaw, skuteczniej
niz dotychczas gwarantujacych termino-
wosé i rytmicznosé zaopatrzenia placé-
wek sprzedazy detalicznej.

Komisja wskazala na potrzebe _przy-

T ju  pr
deficytowych maszyn i sprzegtu rolnicze-
go oraz ezeSei zamiennych, zaréwno de
maszyn obecnie produkowanych jak ido
tych, ktérych ji juz
ale ktére sa jeszeze w uzyciu,

Zdaniemm komisji, handel powinien
rozwija¢ zatrudnienie kohigt W . niepel-
nym wymiarze “godzin. ” U .

i¢_nalezy

przemysiu w dziedzinie badania .zapo-
4r ia i na rynku we-
wnetrznym. Dla  przyspieszenia inwe-
styeji nalezy zwiekszaé potencjal przed-
sighiorstw i ekip budowlano-remonto-
wych w handlu ‘pafistwowym i spél-
dzielezym. Szerzej stosowane powinny
byé projekty typowe i przemyslowe nie--
tody Dudownictwa obiektéw handlowych
i uslugowych.

Gérnicy i hutnicy pomyélnie
rozpoczeli |l pélrocze

@ Goérnicy i hutnicy rozpoczeli po-
myslnie drugie pélrocze br. Plan pierw-
szej dekady lipea nasze gornictwo zna-
cznie przekroczylo, wydobywajac dodat-
kowo 30 tys. ton wegla. Wyréznily sie¢
szezegblnie zalogi kopaln ,,Rydultowy”,
M v iemi: wice”.,

Od poczatku roku gérnicy dostarczyli
juz krajowi i mna eksport przeszlo 340
tys. ton wegla ponad planowe zadania,

10 bm. przedstawiciele kopaln rybni-
ckiego Zjednoczenia Przemyslu Weglo-
wego ,Anna”, ,Jastrzeble” zlozyli mel-
dunek o nowych rekordach przoduja-
rveh brygad gorniezych.

Gorniey kopalni ,Anna™ uzyskali re-
kordowy wynik w zakresie koneentracji
produkeji w anie =z posadzkiy pneu-
matyezna. W poréwnaniu 7z dotychezas
prowadzonymi Scianami z obudowsa in-
dvwidualng uzyskano trzvkrotny wzrost
wydajnosei pracy i dwultrotny wzrost
wydobveia wegla,

W kopalni ,,Jastrzebie”® — brygada od-
dzialu XIII zobowiazala sie wyKonaé¢ w
okresie I kwartalu br. 850 m chodni-
ka Kkami eglowego, a wykonala

¢ i k e
videncji  sprawozdaw-
GUS przez wprowa-
techniki oblicze-

stopniows modert

eksztalcanie ¢
i stawvsrvki
elektronicznej

dzanie
niowej i srodkéw techniki lacznoSei.

— Prezydium Rzadu rozpatrzylo Kom-
pleks aktéw prawnych dotyczacych wa-

tworcow kuliury, w
swiazane 72 WYNA-
literackie, mauko-

runkow socjalnyeh
tvm rowniez sprawy
gradzaniem za dziela
we, flumaczenia itp.

Akcja zniwna

@ W calym kraju intensywnie rozwi-
ja sie akeijn zZniwna. PNeszeze i rozmo-
gleba utrudniaja jednak w wielu re-
zionach roboty polowe, zwlaszeza przy
sprzecie rzepaku i jeczmienia ozimego.
0d wielu organi ji naplywaja mel-
dunki o wlaczeniu sie do prac polo-
Szeroka pomoc  zadeklarowalo
jslko, wydrzielajac m. in. de pomocy
Zzniwiarzom ponad 1000 ruchemyeh war-
sztatow naprawezych. Jak co roku, whi-
ezyli «ie do prac harcerze w ramach
akeji ,.Chleb™.

Z komisji sejmowych

@ Komisja Przemyslu Lekkiegn zwro-
cila uwage na Kkoniecznosé dalszei po-
prawy warunkéw pracy W zakladach
tego resoriu. Komisja akcentuje potrze-
be szybkiego doprowadzenia do pelnej
sprawnosci istniejacyel urzadzen klima-
tyzacyinyeh, wentyviaeyjnyeh i transpor-
towyeh araz — przez wzmocnienie stuzb
remontowo-konserwaeyinveh - zapews

nienia prawidlowei el loatacji i kon-
serwaeji tyeh urzadzen,
Mimo poprawy zaopatrzenia w odziez

ochronna i robaeza oraz nowych zasad
jei nrzydzialu i uzyikewania. zalegi nie
odezuwaja jeszeze w tej dziedzinie rady-
kalnej poprawy.

Stwierdza sic. ze mimo wzrostu licz-
by placowek przemystowej stuiby zdro-
wia, poprawa opicki zdrowotnej nad za-
togami nie nadaza jeszeze za rozwojem
przemystu lekkiego i <vzrostem zatrud-
nienia w peszezegolny«h jego branzach.

2 2YCIE GOSPODARCZE
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{;GG,S m. Koszt drazenia chodnika obni-
Zono o bliske 2 min =1,

Réwnlez rytmicznie pracujg hutnicy,
W pierwsze] dekadzie lipca wyproduko-
wali oni dodatkowe 620 ton suréwki,
przeszlo 3200 ton koksu | 32 km rur.
WyréZnily sie zalogi ,Lenina” 1 ,.Flo-
riana’, zaklady koksochemiczne .Rad-
!in" 1 .JZdzieszowice oraz huty ,Jednosé
i, Ferrum’.

Wroclawskie . Azoty"
przekazane do eksploatacii

@ 13 bm, Edward Gierek i Piotr Ja-

roszewicz wziehh udzial w uroczystym
przekazaniu do eksploatacli 1 etapu
wielkiej] inwestycji wioclawskich
wAzotow”, I Sekretarz KC PZPR i Pre-
zes Rady Ministrow zapoznali sle tak-
7e 7 pracg hydroelektrowni i zapory
wodnej na Wisle pod Wloclawkiem oraz
odwiedzili przodujaca spéldzielnie pro-
dukeyjng w Plebanee, pow. Aleksan-
drow Kujawski.

Nowo mianowani profesorowie

@ Tytu! profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych otrzymal: Wincenty Za-
remba prof. nadzw. w Instytucie Mecha-
nizacji i Elektryfikacji Rolnictwa 1w
Warszawie.

Profesora nadzwyczajnego: pitk. Tal
deusz Grabowski doc. w Wojskowej
AKkademii Polityeznej Im., F. Dzier-
zynskiego w Warszawie, Janusz Ignacy
Piasny doe. w Wyzszej Szkole Fkono-
micznej w Poznanin. Wiadyslaw Pio-
trowski doc. W Uniwersytecie Lodzkim,
Mieczyslaw Przedpelski doe. w Wyzszej
Szkole EI i i w P pik
Waclaw Stankiewicz doc, w Wojskowej
Akademii Polity i im. 7
skiego w Warszawie,
§zcz§£parniak doe. w

Tadensz Roman
Uniwersytecle

Jan  Szezy
fdoe. w Szkole Gléwnej Planowania §
Statystyki w Warszawie, Witold Trze-
ciakowski samodzielny pracownik nau-
kowo-badawezy w Instytucie Koniun-
ktur i Cen Handlu Zagranicznego w
Warszawie.

J. Obodowski wiceministrem

@ Prezes Rady Ministréw mianowal
mgr. JANUSZA OBODOWSKIEGO pod-
sekretarzem stanu w Ministerstwie Pra-
¢y, Plac i Spraw Socjalnych,

PRAKTYKA
SOCJALISTYGZNE]
INTEGRACJT

DOKSNCZENIE ZE STR. 1

ny mae rozruch, zainicjowanie lici-
nyeh, bardziej dlugofalowych preed-
sigwzieé. Jak jednak wynika z Ko-
munikaty o pracy Sesji, byl to 2
miejsca rozruch NA WYSOKICH
OBROTACH. Za$ o znaczeniu, jakie
kraje czlonkowskie przywigzuje do
realizacji programu integracyjnego
swiadezy fakt, Ze wszystkim delega~

hych, T rad maukowych, 2 miedzy-
narodowe zespoly: uczonychk, jedno
zjednoczenie ' maulkowo-produkeyj-
ne. S¢ to pierwsze, dle znaczace
rezultaty dziatania powolanego
przed rokiem Komitetu Wspdlpracy
Naukowo-Technicznej.

Na wiekszq mniz kiedykolwiek
skale rozwingl sie front wspolnej :
dzialelnoéci inwestycyjnej w dzie-
dzinie surowcowej i bazy paliwo-

cjom, wlacznie z t: qcq w
pracach RWPG Jugostawiq, prze-
wodniczyli premierzy 1zqddw, co
staje sie =zresztq tradycja Sesji
Rady. Wydarzenizm, kiore odbilo
sig szerokim eche v na forum mie-
dzynarodowym. bylo przyjecie w
sktad czlonkéw RWPG Republiki
Kuby. Rosng takie przejowy zain-
teresowania innych krajow dzialal-
nodciq Rady. co potwierdza wzrost
Jej autorytetu, wage zasady otwar-
tosci, zawartq w stetucie,
Praktykq dziatalnosci integracyj-
nej objete zostaly w ciqgu minio-
nego roku wszystkie sfery gospoda-
rowania. W dziedzinie nauki i tech-
niki podpisano umowy o wspolpra-
ey w zakresie 18 problemow. U-
tworzono 20 osrodkéw koordynacyj-

tycznej. Na Sesji podjsto
decyzje o rozszerzeniw dzialalnosci
wspolnego systemu energetyecznego,
zwrdécono wwage na potrzebe bar-
dziej glebokiego podziaiu pracy w
produlkcji urzadzen dla energetyki
atomowej, czemu sprzyjaé¢ bedzie
powolanie do 2ycia zjednoczenia
neukowo-produkeyjnego ,Interatom-
instrument®. Osiggniete zostato
wstepne porozumienie w sprawie
budowy przez zainteresowane kra-
je ma terytorium ZSRR dodatko-
wych mocy produkcyjnych dia wy-
twarzania azbestu. Prowadzone sq
rozmowy 1w sprawach wWIrosty wy-
dobycia innych rodzajéw surow-
cow. W trakcie trwania Sesji pod-
pisana zostaln umowa o budowie
wspolnymi sitami Bulgarii, NRD,

wo-energ

Polski, Rumunii, Wegier i Zwiqzku

wzgledni¢ procesy integracyjne, z U=
a Jodmni

Radzieckiego wielkiego kombi
celulozowego (500 tys. ton czlulozy
rocznie). Miedzynarodowy Bank
Inwestycyjny udzielil w 1971 r. kra-
jom czlonkowskim kredytéw na bu-
dowe i rekonstrukcje 20 obiektow
przemystowych.

W dziedzinie specjelizacji i koo-
peracji zawarte zostaly po 7Taz
pierwszy WIELOSTRONNE porozu-
mieniac w sprawie produkcji urzq-
dzen dla wytwarzania szkla i cera-
miki, produkcji statkow morskich %

- rzecznych, trektoréw i maszyn rol-

niczych, samochodéw cigzarowych.
W roku 1971 wzajemne wymiana
maszynami i urzqdzeniami zwiek-
szyla sie o 10", podczas gdy calosé
wzajemnej wymiany towarowej o
90, Juz w ubieglym roku Zywszy
rytm integracji spowodowai, ze o-
broty w handlu. zagranicznym prze-
kroczyly tempe -przewidywane :
mowach wielcletnich.
Szezegolng wage prrywiqzuj
do dzialajacego od roku Komitetu
Wspdlpracy w Dziedzinie Planowa-
nia. Wyraza on od strony organi-
zacyjnej rosngeca role i mowe .po-
trzeby planowania w skali miedzy--
narodowej, o ktorych wspomniano
#a poczqtku komentarze. Komiiet,
zblizajge wspolprace w skali socja-
listycznej wspélnoty do centrow
decyzji gospodarczych 1w kazdym
kraju, jest wyrazem umacniania za-
sady internacjonalizmu w planowa-
mu narodowym. Fremier Piotr Ja-
roszewicz  w przemoéwieniu na
XXVI Sesji uznal powolanie tego
Komitetu za jedno z doniodlejszyci:

pociggnie¢ w organizacyjnym 102~
woju RWPG,
WZGLEDNIAJAC, 2e do rea-

lizacji kompleksowego progra-

- mu przystgpiono juz w zasa-

dzie po podpisaniu umoéw handlo-
wych na biezqce pieciolecie, w
trakcie ich wykonvwania, zalecono
na Sesji przyspieszenie prac koor-
dynujqcych plany na lata 1976—
1980. Chodzi o to, aby w trakcie
koordynacji mozna byto w pelni u-

iem perspektywy -do 1990
roku. -
Dzialania koordynacyjne. przepr
wadzone zostang juz w latach
1972—1974, w trakcie budowy pla-
now ma mastepne pieciolecie, @ wiec
nie dopievo wo , gdy St ié
beda w zasadzie juz zamikniete ca-
tosci. Realizacja zasad integracji w
tej dziedzinie c ¢ wiec bedzi
TWORZENIE. NOWEJ JAKOSCI
PLANOWANIA w UKLADZIE-
MIEDZYNARODOWYM, stopnio~
we przeksztalcanie koordynacji pia-
now w integracje samego plenowa-
. nia. Rosngé wiec bedzie rola Keomi-
tetu d’'s Planowania strategicznego.

sztabu naszej Wspélnoty.

KOMUNIKACIE  kohncowym
podkreslono, 2e obrady XXV1
Sesji przebiegaly w e

:..¥ze. pelnej- jednomyél;zos’ei;-,a» 7615
- noezeSnie, jak mozZna sie ~zoriento-

@C,: 1w niezntiernie sprawnym Tze-
zowym trybie. Na tym wlasnie po.
lega cecha SOCJAILISTYCZNEJ. IN-
TEGRACJI, 2e :Zrédla wspolpracy
WYNIKAJA ze wspolnoty ustrojo-
wej, wspolnych stosunkow produk-
cji, ktérych tresciq i w skali kra-
jow, i w skali miedzynarodowes,
jest wzajerine zrozumienie. pomac
t  wspoldziatanie. INTEGRACJA
NIE PRZYCHODZI Z ZEWNATRZ,
LECZ JEST WYNIRIEM PO-
TRZEB KAZDEGO KRAJU Z OD-
DZIELNA I WSZYSTKICH RAZEM.

Integracja socjalistyczna nie jest
celem samym w sobie, jest slizeb-
na w stosunku de potrzeb spolecz-
nych, do wielkiego idealu proleta-
ruickiego internacjonalizmu. Otwie-
ra droge do swobodniejszego roz-
woju nauki, techniki i gospodarki,
ktérg nie mieszeza sie juz we
wspolczesnym Swiecie tylko ‘w na-
rodowych granicach, po to, aby
przyspieszaé  tworzenie warunkow-
pelnego rozwoju osobowosci jedno-
stek, umacniania wiezi narodéw i
woczucia ich socjalistycznej jednos-
¢ z bratnimi narodami.

J.G:

EKONOMISTY” STANISLAW

NOWACKI zamieszcza arty-
kut pt. Zasady budowy planu in-
westycyjnego. W publikacji tej autor
zastanawia sie jak mozna organizo-
waé proces podejmowania decyzji w
gospodarce narodowej w zakresie
ksztaltowania pozadanej spolecznie
struktury mocy wytworczej.

W TRZECIM w tym roku numerze

Istnieje zgodno$é opinii co do te-
go, 7e centralne organa nie sg w
stanie zbudowaé planu inwestycvi-
nego bez wspoludzialu inwestorow,
biur prejektowych itd., oraz Ze su-
ma plandw odcinkowych nie moze
stanowié¢ planu centralnego zaréwno
ze wzgledu na cele spoteczno-gos-
podarcze, jak i z uwagi na koniecz-
nosé zapewnienia wewnetrznej zgod~
nosei planu. Wycigga sie stgd wnio-
sek, Ze plan jest wspdlnym dzielem
wszystkich elementéw struktury or-
ganizacyjnej gospodarki naradowej.

Odmienne sg nawomiast zdania co
do tego, gdzie 6w proces formowa-
nia planu inwestycyinego sie za-
czyna. Twierdzi si¢ bowiem, Ze np.
inwestorzy nie moga opracowywaé
swoich planéw odcinkowych wéw-
czas, "kiedy nie dysponuja informa-
cjami z centrainych organoéw gospo-
darczych co do bilansowania relaciji
rzadkosci wystepujacych w ekono-
mice narodowej. Caly wiec proces
budowy planu rozpoczyna sie na
szezeblu centralnym.

Réwnoczesnie twierdzi sie jednak,
ze centralne organa nie sy w sta-
nie sformulowaé tych informacii,
albowiem nie znajy rdéinego rodza-
ju ograniczert technicznych, ktére sq

latwiej rozpoznawalne przez biura
projektowe, inwestorow itd. Projekt
budowy planu powinien wiec roz-
poczynaé sie na szczeblach najniz-
szych.

Obie, kraricowo sformulowane opi-
nie, sg przekonywajgce. Natomiast
samo sformutowanie pytan oraz
proba ustalenia odpowiedzi na py-
tania: gdzie rozpoczyna sie proces
budowy planu? — wynikaja z przy-
jecia okreslonego zatozenia co do

EKON
nr 3

charakteru planu. Przyjmuje sie, ze
plan jest dokumentem, w ktorym
zanotowane s ' okreélone =zadania,
podlegajace bezwzglednemu wyko-
naniu w wyznaczonym czasie.

Sa to zalozenia dyskusyjne. Ale
zwykle okre§la sie, ze plan inwes-
tycyjny ma charakter dyrektywny,
Jednoczesnie doswiadczenia wykazu-
ja, ze tak rozumiany plan. inwesty-
cyjny nie jest z reguly realizowany .

»Plan Inwestycyiny, jako zbiér decyzji
rzeczowych powstaje w oparciu o ra-
} i ¥, W roi-

ny w mikro-’1 makroskall, przy zasto-
sowanilt okreélonej procédury ‘jego ' bu:

dowy oraz w oparciu o okreslone zasa-
dy gromadzenia i wykorzystywania $rofi-

planem ,produkcji inwestycji, badi w

0! Y u pr
kéw finansowyeh. Plan ten rea- bior i ,produkujpcymi inwestycfe®.
lizacli peprzez przetiumaczenig  jego  sWystepuje tu dos¢ bliska analegia do’
ustaleri na plan produkeyjnych przed- roli planu peli i J z

sigbiorstw budowlanych, dostaweéw ma-
szyn i urzadzen itp.,, przy uwzglednie-
niu, oczywidcie, ich zdolnosci wytwor-
czych, proponowanych przez nie tech-
nik ,,wytwarzania inwestycji* itp. Mamy
wige z jednej strony plan inwestycyjny, )
ktérego realizatorami w zalozeniu nie s

MISTA
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inwestoray oraz plany przedsiehiorstw
sbrodukujacych inwestyejev, Te astatnie
takie u YR { aniuw pla-~
nu ,produkefl inwestycji*, realizuja
swoje plany w warunkach, stwarzanych
im przez system zarzadzania, Z tego wy-
nika, Ze plan inwestycyjny nie podlega
berp ie§ realizacli, a jego

rzeczowe znajdujs swéj wyraz w planie
inwestyejic, tege
ostatniego w wyniku stosowania okreslo-
nego systemu zarzadzania stanowl po-
Srednlg realizacjge planu inwesiycyinego.
Niepow w reali planu Inwes-
tycyinego moga przeto tkwi¢ w uiepo-
prawppsci tego planu, w brakn eadpo-
vi i jero: u 2

Jeden dowéd wy i i

&P ia
nosci sfery eksploatacji i sfery inwes-
tycii, a jednoczesnie ilustracje dyrek-
tywnego charakteru planu w zakresie
doboru narzedzi jego budowy § reall-
zacji.

Mﬁ\.\‘iqc.' inaczej dyrektywnosé planu
wyraZa sie brakiem swobody deoboru za-
sad 1 narzedzi podejmowania -decyzji
przez 0 jed: ki
cze. Skoro bowiem e¢sla gospodarka na-
rodowa funkcjonuje jako calosé, to po-
'szczegélne jej elementy zobowiazane ELY
stosowa¢ w procesie podejmowania de~
cyzji i dzialan zasady uzgodnione v
skali ] wej pod
niegospodarnesci. 2

Nafiajac wige inna tres¢ dyrektywne-

.mu charakterowi planu, niemozliwe jest
" ustalenie odpowiedzi na pytanle, gdzle,

to znaczy na jakim szczeblu rezpoczy-
na sig proces budowy planu. Ciaglose’
dzialalnoesci gospodarczej odpowiada bo-
wiem ci pr v inf v
nyeh, a wige ciaglogei planowania,»

*

Précz tego w numerze pisza: JE-

RZY LISIKIEWICZ — Stadia indu-
strializacji w polskiej
MIECZYSLAW NIEDUSZYNSKI —

gospodaree,
Moidel analizy gospedarki polskiej w

latnch 1965—1970, HELENA RE-
BACZ — Rola systemu pobudzania
w zarzadzanin,
BOWSKI — Czynniki przewleklej -
deprecjacji pieniadza krajowego w
kapitalizmie i EUGENIUSZ DRA-
BOWSKI — Polityka kuyrsow
towych w krajach slibo roz
tych. (ks) o
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IEDY rozwazamy problematyke stosowania
(wykorzystania) REI to, rzecz jasna, nie cho-
dzi nam-tylko o zwykly pomiar.!) Jest to nie-
watpliwie wazny, lecz niewystarczajgcy, ele-
ment dla scharakteryzowania i pelnej oceny
zjawiska stosowania REL Chodzi ‘nam bowiem
o skuteczne stosowanie (wykorzystanie). Niewatpli-
wie, w pojeciu skutecznego stosewania miesei sie i
zakres. Jesli bowiem rachunek jest poprawny i jest
poprawnie stosowany, to im szerzej jest -wykorzysta-
ny, tym stopien jego skutecznos$ci jest - niewatpliwie
wyzszy. Twierdzenie jednak przeciwne nie musi byé

prawdziwe: z tego, Ze szerzej stosujemv REI — nie
wiedzac czy jest poprawny — nie wynika, iz jest on
skuteczniejsay. .

‘Poniewaz chodzi nam o skuteczhos¢ wykorzystania
REI przez Glowny Osrodek Decyzyiny. to stopien je-
go’ skutecznoict moze byé tylko okreslony przez sto-
pier realizacji celéw i zamiaréw  GOD.

. ‘ E

Sprawa okreslenia i stopiiia - skutecznofei wykerzystania
BEI jest b, skomplikowana nie tylko dlatego, ze sg trudnosci
w_poprawnym ,zapisaniu®“ w formulach REI ‘celéw. i' za-
miaréw GOD ale ze wyniki rachunku efektywnosci moga
téddgmlaé réwniez na ostateczny ‘Ksztalt celéw .i zamiarow

Tak wiec pojeta skutecznoéé wykorzystania REI
musi byv¢é rozpatrywana nie tylko w aspekcie rozle-
glosci pola jego stosowania, optymalnej realizacji da-
nych celow i zamiaréw GOD, ale i wplywu na samo
ksztaltowanie sie tych celow i zamiarow (niekiedy
nazywa sie je prelerencjami lub wolg GOD.?%

Ten ostatni aspekt skutecznosei zakldada traktowa-
nie ksztaltowania sje celow i zamiaréw (lub krétko
polityki) GOD jako precesu. spolecznego, W tvm pro-
cesie spolecznym i realizujg sie i ksztaltujg cele GOD.
REI ma odgrywac aktywna role - w obydwu fazach
przejawienia sig celéw (polityki -GOD): realizacji i
ksztaltowania. Takie jednak rozumienie roli ra-
chunku efektrwnosci w naszej myéli ekonomicznej
jest produktem dlugiego rozwoju historycznego.

1

RODOWOD niektérych obecnych 'pogladéw na. te-.
mat roli, a przeto i charakteru REI w_procesie .pla-
nowania 1 podejmowania_decyzji — .siega jesztze
okresu panowania teorii ,idealnego planowania”, jako

najogélniejszej podstawy metod . planowania, organi- .

zacji | zarzadzania gospodarks. Mowige w skrécie,
teoria .idealnego planowania” zakladala,z Jjednej. stro-
ny ‘wszechwiedze i sklonno$é. GOD do podejmowania
najlepszych spolecznie decyzji oraz z drugiej — do-
skanalg sterowno$é gospodarki’ Teoria ta (a Sciélej —
mit. gdvz nigdv nie bylo rzeczywistoici .,opisywanei”
przez nig) przechodzila wyrdzng ewoluéje., ’
W momencie ,podjecia” problematyki REI. dostar-
czvia ona nasigpujacvch waznych z punktu widzenia
rachunku efektywnosci zalozen: .

@ wielkosé 1 striktitte ‘produkelf: odpowiadajacs dajlepfej >
D;-

iniéreSom spolecznym okresia i podaje GO
@ REL, dajacy z zaloZzenia -ocene. z -punktu widzenia spote-
eznego, bedzie dobrze wskazywal na te ,Jepsze | ,najleps-

eze™ projekty i ich warianty;

@ moze istnigé spr §¢ -miedzy i Jednostki
gospodarczej, inicjujacej lub podejmujacej decyzje inwesty-
cyjna, a interesem spolecznym; ..

® formulujacy inicjatywy .j podejmujacy - decyzie inwes-
tycyine bedzie sie’ kierowa¢ spolecznym BEI, nie zas wlas-
aym; zaktadate to' badz i
moiliwos¢ stworzenia doskonale -skutecznych, mechaniz-
mow, nakierowujaeych dzialanie formulnjacych i podeimu-
Jacyeh decyzje. N v

. Latwo zauwaivé, kidre z tyech zalozeri okazaly sie
—.w konfrontacji z prakivka spoleczna — prawdziwe
lub falszvwe. Realizacja pierwszego zaloZenia nastre-
czala coraz wiecej klopotéw —  dla okreslenia wiel-
kodei, struktury produkcji potrzebny jest wlasnie REI;
drugie w praktyce okazalo sie w.pewnym stopniu
prawdziwe; trzecie okazalo sie — niestety — w pelni
prawdziwe: czwarte za$ — zupelnie bledne3),
Optymizm co do powszechnodel stosowania -RET i

jego pelnej skutecrnosci okazal sie nieuzasacdniony. .

Rozpoczgl sie okres krviyki owcezesnveh métod ra-
ehunku, a przede wszystkim warunkéw okreslajacych
mozliwoéci jego ‘stosowania. ‘Pojawily sie réwniez —
t to zrajdujgce wyraz w oficjalnych dokumentach —
rozwigzania postulujgee przejécie od dawnego naka-
zowego svstemu do parametryezno-nakazowego. W
ostatnim okresie mozna zanotowaé nawet pewna obfi-
to§é rozmaitych podei$é do problematyki systemu.po-
dejmowania decyzji inwestveyinych. i metod rachun-
ku efektywnosci. Obserwuiemy takie — wodniesieniu
do niektorych rozw 1 metodyezn¥ch RET — nawrnty
do starvch propozycji z okreSu teotrii ,idealnego pia-
nowania”, ’ .

Okazalo sie rowniez 2e stosowanie REI oraz jego
skutecznodé sensu largo zalezy nie tylko od popraw-
nodci rozwigzan teoretvezno-metodyeznych. lecz i od
uksztaltowania odpowiedniej struktury planistyczno-
decyzyjnej. Co wigcej, doswiadezenie — i.to nie tylks
nasze -— przekonalo nas o dominujacym znaczenmu
struktury svstemu instvtucjonalnego i decyzyinego
dla form i pola oraz stopnia skutecznosci stosowania
REI. Aczkolwiek przekonanie o tym jest obecnie ra-
czej powszechne — stan konkretnej analizv calej tej
niezwykle zlo7onej problematyki mozZna okreslié jako
bardzo wstepny. :

JEDEN Z BARDZIEJ obiecujacych  nurtéw dys-
kusji i prac teoretycznych zwiazany jest.z tzw. pro-
blemem integracii ¥ rachunku efektywnosci 7z syvste-
mem funkejonowana, a w szczegolnodci z systemem
finansowym. Jesli nawet w wyniku roztrzgsania tej
problematyki — rozumianej niekiedy bardzo. roznie
przez poszezegdlnych uczestnikow tej dyskusii®) —
nie bedzie bezposrednich skutkéw w postaci kon-
kretnych propozycji rozwigzan systemowych. to na-
lezy oczekiwaé pozytywnych skutkdw w postaci:

@ przebadania wielu implikacji RET dla réinych rozwia-
zah systemu finansoweggof), okre§lajacyeh pracesy ' repro-
dukeji Srodkdw “trwalvehs . |

@® konkretyzacjl znaczenia poszezeg6éimyeh rozwiazan sy-
stemn funkcjonowania dla formy  rachunku i motywacjj po-
dejmujacych decyzje inwestycvine; . - L

® wainym skutkiem jest to, ze znika naresicie mur od-
dzielajacy specjalistdw REL od specjalistéw innych dziedzin
funkcjonowania gospodarki narodowej. . ' B

istnienie " nierealnyeh ludzi, badz -

v

ROCZNE STUDIA NAUK SPOLECZ-

charakterystyce, wyrazongj np.  przychodem nettos

- tnwestyeyjne, sa

avonvRvent
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To "wstepne - rozpoznanie dowodzi réwniez, ze 'w
odniesieniu do metod rachunku nie ma gotowych i
fatwych rozwigzan. Uznanie interesu materialnego za
czynnik powszechnie obowigzujacy i okreslajacy dzia-
lanie ludzkie i dostosowanie do tego formui REI —
stwarza trudnosci w zakresie przestrzegania prele-
rencji GOD. I odwrotnie, pomijanie tych intereséw —
w postaci Jedynie spolecznie zorientowanych formut ra-
chunku — prowadzi do formalnego traktowania obo-
wigzujgcej metodyki REI. Jest to prawdziwa Scylla
i Charybda skuteczno$ci stosowania REIL

Wydaje sie wiec, ze praktyczne rozwigzanie w mia-~
ve skuteczne powinno znalezé sie gdzies posrodku,
czyli byé kompromisem miedzy spolecznym i jednost-
kowym punktem widzenia?).

Wspieram powyvzisza teze przez powolanie sie na
dotychczasowe do$wiadcezenie w zakresie stosowania
REI oraz przyklad hipotetyczny. ,Stare” metody nie
probowaly uwzgledniac¢ interesow podejmujacych de-
crzje, przeto skazane. byly na spetnianie funkeji ,wy-
stroju”, komponowanego post tactum,

Oparcie zas metody REI tylko mna interesie jed-
nostki eksploatujacej dang inwestveje, moze prowadzié
w obowigzujgcych obecnie regulach gry do wyboréw
nie najlepszych ze spolecznego punktu widzenia.

ZaloZenia prostego przykiadu- na teze, ze kryterium
»wilasne” jednostki gospodarczej nie moze by¢ kryte-
rium dobrym z punktu widzenia spolecznego:

.

® jednostka gospndarcz_é maksymalizuje przede wszyst-
kim zysk netto, tj. zysk, ktorym rozporzadza (zysk na
wWwewnetrzue  potrzeby jednostki, dochody zatrudnionych
i fundusz rezwoju);

@ istnieje podatek progresywny w stosunku do dochodu
jednostki, po zaplacenin Ktérego otrzymuje ona zysk na
wewnetrzne potrzeby*. .

Istnienia i zasadno$ci obydwu =zalozed blizej nie
uzasadniam. Chece jedynie podkreslié, Ze ich moc obe-
wigzujgca jest tym wieksza, im wigksza jest samo-
dzielnosé  jednostek. Dzieje sie tak z. nastepujgcvch:
powoddw: B

® im wieksza samedzielnosé jednostki, tym wieksze zain-
teresawanie dechodem samodzielnie rozdzislanyms
im wieksza samodzielnosé, tym wieksza potrzeba uzy.
instrumentu posredniego sterowan‘ia,; jakim jest roc:

wa
ny - podatek progresywny od -d
czyeh.

iy

Jezeli zgodzié sie na te dwa =zalozenia, to rzecz
jasna, ze moze powsta¢ i powstaje (bvla to jedna
7z -waznych przeslanek krytyki gospodarki kapitali-
styveznej. i wolnorynkowej) svtuacja, w. ktorej kryie-
rium (i oparty na tvm wybor) jednostki gospodarczej
jest snrzeczne z interesem spolecznvm.

PRZYKEAD LICZBOWY®): Dwa warianty o nastepujacej

.. 30, —10, 10 "
.. 10, 210,10

Jak widaé, suma algebraiczna w obydwu wadridntach jest

' 30, Jest jednak oeczywiste, ze bardziej efektywnym warian-

tem jest -wariant I. Daje howiem efekiy szybeiej, W warun-
kach rocznego podatku progresywnego jednostka gospodar-
cza ' wybierze wariant II. Dzieje sie tak. gdyz po podatku

" whriahty dla’jédnostki beds prezentowaé sie np. nastepujaco:
v

Wariant 120, —10. 8
:* Wariant II &, 5 8,
. ktora jed

13 i
2 s s
ka ‘moze uzyskaé, nie

Jeéli st‘n’pa ay

. lest bardzo wysoka, to wtedy jednostka preferowaé bedzie

(kierujac si¢ maksymalizacja dochodu rozporzadzalnego) wa-
riant I, co nie lezy oczywiScie w interesie spolecznym.

. ‘ R B

INNYM (poza 'tzw, problematyks integracji REI
z systemem funkcjonowania) ‘waznym Kierunkiem ba-
dan - zwigzanym 2z wywierajacvm bezpoéredni
wplyw na metody, a przede wszystkim warunki sto-
sowania REI — jest badanie poszezegéinych rodzajow
sytuacji decyzyjnych w zakrésie inwestycji. '

Kierunek ten. prowadzi do uzasadnienia pewnych
typologii inwestycyjnych = sytuacji decyzyjnych, co
umozliwia i pobudza do stosowania najbardziej ade-
kwatnych metod rachunku oraz warunkéw instytu-
cjonalnych (np. systemoéw finansowych) i procedur
podejmowania decyzji. Wlasnie kierunek na zréznico-
wanie sytuacji decyzyjnych i ich instytucjonalizacji
wydaje sie waznym postulatem badawczo-projekto-
wym. . . S

Przyktadem, "ale tylko przykladem, takiego zrézni-
cowania jest wyrdznienie nastepujacych sytuacji de-
cyzyinych: . .

@ dotyczace inwestycji strukturalno-rozwojowych (niekie-
dy zwanych sirategicznymi) zaréwno indywiduainych. jak i
w ujeciu tzw. probleméw rozwojowych;

@ odnoszace sie do inwestycji. odtworzeniowo-adaptacyj-
nych przedsiebiorsiw; - .

@ dotyczace inwestycji o najmniejszym stopniu zdetermi-
nowania. to jest tzw. inwestycji branzowych.

Taka typologia sytuacji decyzyinych od razu zmusza
do zrdznicowania -operatywnveh ~formul rachunku
efektywnosci. Nie przypadkowo —zastrzegalem sie, z2
jest to tylko przykladowe wyrdznienie sytuacii decv-
zyjnych, aczkolwiek majgce u nas pietno oficialnosei,
gdyz w ramach dyskusji o modelu systemu inwesty-
cyjnego wysuwa sie propozycje innego uksztaltowa-
nia wzorca inwestycyjnych sytuacji decyzyinych.

v

JEDNYM Z ZASADNICZYCH CELOW badania rze-
czywistej siatki decyzyjnej jest tropienie faktycznych
kryteridow ocen. Jest bowiem faktem spn!ecznym, .2e
obok oficjalnych metod oceny i ogélnie obowigzujg-
cych krvteriow oraz procedur oceny wystepuja - i sg
niejednokrotnie praktycznie rozstrzygajace — plefor-
malne krvteria oceny efekiywnosci, wynikajace z
ukladdw instytueijonalnych i motywacji ludzi tworzg-
cvch te instytucje. . . )

Nie podejmujac w tym miejscu préby podania wy-
czerpujacej charakterystyki ulomnos$ci naszego svstg-
mu decyzyinego w zakresie inwestyeji, skoncentruje
uwage jedynie na tych iego cechach, ktére umozli-
wiaja powstawanie 1 stosowanie odmiennego — od
oficjalnego — systemu kryteriow®: .
w ktéryeh zapadaja niejednokrotnie décyzje
zbyt od é ie} leh realizacji
I eksploatacji, co oczywidcie nie pozostaje bez wplvwu na
7 il powiedzi §¢i  (ych jed redlizujacyclh.
Ziawisko to znajduje réwniez swéi wyraz w tym, Ze proces
przygotowania decyzfi inwestyeyinej ,roziozony™ jest na
wiele faz, o ktérych decvduja rézne — reozlokowane w hie-
rarchii wladzy - jednostki,

Miejsca,

l

nego or

ROCZNE
‘STUDIA

spolecznyeh,

103). 'Maja one nan celu ugruntowanie
- zaktualizowanle wiedzy z zakresu nauk
Zgloszenia na Studia w
‘roku szkolenjowym 197273 przyjmoewane

egzekutywy podstawowych organtzacjl
NYCH dla stolecznego ~ aktywu partyj- partyjnych. Kandydaci wmafa mozliwosé
ne s3 przez ! wyboru j spofréd Jacych

Oéradek Propagandy Partyjnej (ul, Se- kierunkow: :
natorska 38, tel. 27-05-39 lub 21-04 -W. ROCZNE STUDIUM EKONOMIKI

PRZEDSIEBIORSTW I FUNKCJONOWA-
NIA SAMORZADU ROBOTNICZEGO —
jest przei)naczone dia aktywu partyjne-

.

.

. .

@ W wielu przypadkach Informacje w momencie podej-
mowania decyzji nie s3a odpowlednie i wystarczajace dla
podjecia ‘osta Tozstrzygnieci limo to decyzje s3
podejmowane.

@ Brak dyseypliny w przygotewaniu i realizacji decyzji
inwestycyjnej. Jdest to jeden z przejawow wyzej wspomnia-
nego niskiego poziomu wymogéw efektywnosciowych w sto-
sunku do uczestnikéw procesu decyzyjnego.

Mozna przy okazji zauwazyé, ze nawet najbardziej
wslepne rozpoznanie zagadnienia systemu podejmo-
wania decvzji prowadzi do wniosku, iz skuteczno$é
jakichkolwiek rozwiazan z zakresu stosowania metod
i form REI bedzie niska, jesli nie stworzy sie zasad-
niczej zmiany w strukturze spoleczno-moralnej, ktéra
by wymuszala przesirzeganie nieporéwnywalnie wyz-
szych wymagan elektywnoscéiowyeh przez wszystkich
uczestnikow procesdw decyvzyinych i produkcyjnych
naszego spoleczenstwa .

Rozne propozycje bardziej lub mniej szczegdlowych
rozwigzan instytucjonainych sg trescig roznych nur-
tow postulowanych zmian w panstwie | w gospo-
darce. 1 aczkolwiek kaZda z tvech propozycii implikuje
powyzszg teze jako warunek uwajogélaiejszy, to jednak
propozycie sg rvézne. Jak widaé, potrzebne sg dodat-
kowe elementy, wynikajace 7 diagnozy i interpretacji
aktualnego systemu oraz warunknw dodatkowych.

Jednym z waznych stwierdzen diagnostycznych w
odniesieniu do obecnegn systemu inwestycvinego —
pirzejawiajgcego nadmierng skinnno$é do inwestowa-
nia — jest teza, ze wszyscy podejmujacy decyzje in-
westycyjne zachowuja sie. jakby nie istniale zjawisko
niepewnosci, lezace uw podstaw peszukiwan alterna-
tywnyeh. Nasz okecny system wyeliminowal wplyw
zjawiska nicpewnosci na postawe i dzialanie ludzkie,
w szezegoinosei tych, kiorzy podejmuja decyzje od-
noszace . sie -do przyszlego -okresu. Zjawisko niepew-
nosci czeka na rehabilitacje i to nie tylko w bada-
niach. .

.Shackle dowiédl, ze u podstaw diagnozy i propo-
zvejl  keynsowskiej lezalo zrozumienie  potrzeby
zmniejszenia niepewnosci u tyeh, ktérzy podejmuja
decyzje, a w szczegolno$c decvzje inwestyeyine,

Wydaje sie, ze u podstaw diagnozy stabosci naszego
obecnego svstemu, lezeé musi teza o wyeliminowaniu
odczuwania niepewnnsci z procesow planistycznych ”
i podeimowania decy ji.. a u podstaw propozvcji
zmian 'w- planowaniu' i zarzadzaniu musi lezeé teza
o potrzebie przywrocenia ..zinstytucjonalnowanego od--
czuwania” w pewnym stepaiu niepewnosci.

v

JEDNYM Z ZASADNICZYCH warunkow, decydu-
jacveh ‘o rzeczywistvm i skutecznvm stosowaniu REI,
jest problem zapewniénia odpowiednich danveh infor-
macyvjnvch. Nie jest to problem nowy. Qd -lat juz
taczg “si¢ dyskusje' na calym swiecie o podstawach i
czynnikach  wyznaczajacych  wysokosé parametréow
uzywanych w formule rachunku.

Praktycznie doswiadczenie podpowiada, ze najwiek-
s7ze 7naczenie posrad parametrow’ RET pogiadajh ceny

elektow (produktow) i nakfadow. Trudnasci, w .tym
zakresie - sg - okreslone, przez m.in. -nastgpujace: przy--
czyny: .

@ ceny w REl powinny byé EX DEFINITIONE ccnam_i'
przyvszlego okresu gospodarowania, i te nie tylke danego °
Kraju; o '

. @ przyszle warunki sa domeng niepewnosci;

@ istnieja trudnosci teoretyczne i metodyczne uwzgled-
unienia . tych przysziyveh warunkéw w systemach cen pro-
spektywno-kalkulaeyjnych; . B

® zaniedbanie na eodcinku instytucjonaluege zagwaranto-
wania danych informacyjnych w zakresie cen.

Nie sg to przyczyny urojone. Sa one jak najbardziej
realne, o czym kazdy -— ktokolwiek spotykal sig z
praktycznymi stosowaniami REI — wie. Wszystkie te
trudnosci nie mogg jednak byé svgnalem do dyskwa-
lifikowania samej zasady uzycia W REI cen przy-
szlych, gdyz jest to jeden z podstawowych warunkéw:
skutecznosci stosowania REIL

PORUSZYLEM w tym cvklu tylko kilka ogdlnych
(w wickszosci nie ,warsztatowych”) zagadnien doty-
czacych techniki i metod -REI. Jest to wyrazem mego
najglebszego przekonania o znaczeniu interpretacji i
rozstrzygnieé tych, i im podobnvech, ogdlnych proble-
méw na usprawnienie — niekoniecznie mozliwych
do przeprowadzenia zaraz — konkretnvch rozstrzyg-
nie¢ metodologicznych w zakresie REI oraz jego sto-
sowapnia. ’

1) W poprzednim artykule zamieszezonym w Z.G. nr 29/12
nieczytelnie zostal wydrukowany wzér zamieszezony w od-
nosniku pialym. Powinien on wygladaé nastepujaco:

N, .
,g; W jest jak wiadomo szczegolng postacig

.
AR i s
L oy Trw A

Za e nsterke przepraszamy Autora i Czytelnikéw. Redakcja

%) Patrz J. Zala ,,Central Intention and Planning" Acta
Osconnmica Vol..7 (3-4, 1971). By ceniral will. I mean fun-
damental economic policy decisions (intentions) on the part
of leading party and staie bodies...”™

3) Dzi$ az dziw bierze jak mozna bylo zaklada¢ takg —
jak to moze nazby! obrazowo nazwal J. Buchman - ,eunu-
chowato$e ekonomiczng' jednostek.

. %) Por. w te} sprawie moj referat na Zjazd PTE i artykul
w ,,Ekonomiscie’ 1/1971 r.

3) Por. np. opracowania K. Leszczyriskiego, E. Rychlew-
kaego i nieltérych autorow z zakresu finansowamnia inwes-
Y Cli.

6) Np. form ujmowania odtworzenia i oplaty kapitalu w
kosztach wlasaych.

7) Podkredlam, ze .mowie teraz o 'metodach REI stosowa-
nych w odniesieniu do inwestycii, o ktdryeh decydowac¢ he-
da (lub decyduia) jednostki innego s 3 v
dowane bezposrednio przez GOD-a Zne) nie
muszy i nie powinny by¢ oceniane weg tych samych metod.

8) Nieprzypadkowo liczbowy przykiad zaczerpnglem z E.
J. Mishan ,.Cost—Benefit Analysis" London 1871, kidremu ten
przykiad stuzy za Krytyke metod rachunku efektywnosci,
adnoszaeyeh sie tvlko do koncepejl nadwyzki dla danej jed-
nostki (np. firmy). N

M Por. J. Drecin ,.Inwestment Equilibrium: Mechanisms of
Control and Decision*, Acta Oeconomica 7 (3—4), 1971. °

l_tglcznych, dla wykladoweéw i wizytato-
¥éw szkolenia partyjnego oraz dla

-

- przeznaczone  jest dla aktywu pra-
cujacego w instytucjach 1 organizacjnch

aktywn komisjl problemowych KD i KZ.

ROCZNE STUDIUM EKONOMIKI PO-
LITYCZNEJ, PLANOWANIA 1 ZARZA-

ych,
kach kulturalnych,’
dzialaczy oswintowych,

st
" dla  nauczyeieli i

SPRZEDAWCOW brakuje, obecnie.” 2D
1 n Warszawie do pelnej obsady - sklepdi,

totez wiele jest zamknietych,. ¢ niektore
pracujg tylko do godz. 16-tej lub 18-tej.’ Sto-
leczne Zjednoczenie Przedsigbiorstw -Handly,. Az-
tykulami Spoiywczymi prébowato werbowaé
pracownikéw m. in. przez ogloszenia prasowe.
Zgtosily sie... 2 osoby. :

Sytuacja w Warszawie jest szczegélna, gdyZ
wskutek przeprowadzonej przed paru laty reor-
ganizacji zasadniczego szkolnictwa zawodowego.
nie zasilila handlu w tym roku grupa absolwen-
téw szkél, liczqca zazwyczaj ponad 1000 0s6b.
W innych regionach rozpoczelo w lutym pracg
13.800 mlodych sprzedawcéw =z zasadniczym
przygotowaniem zawodowym. (Liczba ta . nie
obejmuje handluy wiejskiego, ktéry ma odrebne
szkolnictwo).

Szkoly zawodowe sq obecnie podstawowym
2rédlem doplywu kadr do handlu. Jest to Zridlo
pewne i doore, bowiem Mintsterstwo Oswiaty
i Wychowania $cisle wspolpracuje z resortem
handlu i ustug. spelniajgc jego postulaty tak co
do liczby ksztaleonych, jak i programu ich przy-
gotowania zawodowego. Szkopul tylke w tym,
2e spora czei¢ dziewezqt — bo one to w ogrom-
nej wiekszosci wybierajq (przewaznie z koniecz-
noéci) zawod handlowca — nie zagrzewa miejsca
za sklepowaq ladag. Co roku 25 proc. pracownikéw
handlu zmienia prace; 60 proc. sposrGd nich to
osoby w wieku ponizej 25 lat o krétkim, naj-
wyzej 3-letnim stazu.

Dla zehamowania tej ucieczki Kkierownictico
resortu wspolnie 2 ZG Zwiazku Zawodowego
oraz ZG ZMS opracowaly w 1968 r. program
spoleczno-zauadowej adaptacji mlodziesy w han-
dlu. stwarzajgecy m. in. mozliwoéé szybszego
awansowdania mlodych pracownikéw. Program
zostal w duzej mierze zrealizowany, ale fluk-
tuncja mie zmniejszyla sie. Prawdopodobnie za-
wazyl tu nowy czynnik, ktory pojawit sie w
ostatnich latoch, zwlaszcza w duzych osrodkach
miejsko-przemystowych. miganowicie w_igkséy wy-
bor miejsc pracy. bedgey wynikiem zniesienia
ograniczen w zatrudnieniu pracownikéw przez
zaklady przemyslowe oraz ogblnej, dobrej ko-
niunktury gospodarczej.

Wedlug stwierdzen samych zainteresowanych,
zniechecajq ich do handlu: mniedogodny czas
pracy (zajgte wieczory), obowiqzujgee zasady
odpowiedzialnoéci materialnej, oparte na. do-
mniemanin winy pracownika, oraz czeste kon=
flikty z klientami.

P RZYPOMINAMY te, publikowane nieraz 1o

prasie informacje, nie tylko ze wzgleduz na
okresowe zamykanie czesci sklepéw spowedows-
ne brakiem personelu. Jak wiedomo, w- biezgeej
pieciolatce obroty handlu mejg wzrosnaé o po-
ned 40.proc., zatrudnienie w nim za$ tylko:6

18 proc. Obecna wydajno§é pracy w -hendiu,
mierzona, zaréwno wielkoscig obrotéw na jed-
nego zatrudnionego, jak i liczbg obstugiwenych
w ciggu dnia pracy klientéw jest znacznie twys-
sza niz w innych krajach. W 1969 rokiw sprze-
dewca obstugiwal u mas $rednio &6 .klientéw,
podezas gdy w krajach zachodnich 22—33.
Utrzymanie w pieciolatce tak znacznej dyspro-
porcji miedzy wzrostem obrotéw a wzrostem
zatrudnienia nie wréty poprawy warunkéw' ob-
slugi_klientéw i podniesienia kultury sprzedazy.
Handel jednakze zamierza ten cel osiagnaé drogn
roZnorodnych usprawnier organizacyjnych. Nie-
watpliwie. mozna sporo poprawié przez rozicéj
samoobslugowych form handlu, zwiekszenie po-
d artykuléw paczkowanych, lepsze dopasowa-
nie sieci sklepéw do lokalnych potrzeb, dostawy
towaréw do mieszkan, wreszcie — przez wydiu-
Zenie czasu otwarcia sklepow. Ten ostatni spo-
s6b jest najprostszy. tani, nie wymaga bowiem
nakladéw inwestyeyjnych, a tylko .pewnegs
zwiekszenia funduszu plac, totez na razie do
niego siega sie najczesciej. E
Ostatnio decyzje o przedluzeniu czasu -pracy
sklepow z artykwlami przemystowymi _oraz
otwieraniu wiekszej liczby sklepéw spozywezych
w niedziele podjela Miejska Rada Nerodowa w
Lublinie. Rozwiazanie to, wprowadzane nie dro-
ga zwiekszania zmicnowosei, lecz przez w
Zanie czesu pracy zatrudnionych napotyka j
nak na sprzeciw sklepowych.szglég i moie jesz-
cze bardziej zniecheci¢ dos®racy w handlu.
95 proc. zatrudnionych w handlu detalicznym,
to przeciez kobiety obarczone podwéinymi obo-
wiazkami: zawodowumi i domowymi. Jesli 2a$§
chodzi 0 moinoéé¢ nabaru nowych pracownikow,
wymownie obrazuje jq taki oto przyklad: w
Lublinie i Pulawach brakuje 150 sprzeda-cow,
a jednoczesnie okolo 800 Kobiet poszukuje tam
pracy. Ale nie w handlu.., -

0 CZYWISCIE. moina mieé nad:icje. e 2
kazdym rokiem nasilaé sie fcz hedag elemen-
tu ulatwiajgce prace w handly Wicksza podas
t wybor towarcw =1agodzq napiecia miedz
dawecami a klientami, ureguwlowana
wreszeie prawidlowo kwestin odpowie
materialnej, co m. in. pozwoli zwiekszy¢ zatrud-
nienie na poletatach, polepsza sie warunki soc-
jalne. Czy te udogodnienia zréwnowazq jednak
cietar wydatnie ziviekszonych obowigzkow? Czy
przy utrzymujqeej sie fluktuacji moina bedzie
stawiae pracownikom handlu zwiekszone twy-
magania i egrekwowadé je, co jest niezbedne w
nowej sytuacji rynkowej? ) .
By¢ moze obawy te sq przesadne. uzasadnia
je jednak z jednej strony — aktualna trudna
sytuacja kadrowa w handlu, z drugiej zas — jego
niezmiernie waina rola w naszej obecnej stra-
tegii spoleczno-gospodarczej. Ogromny. wysilek
wkladany w rozirdi produkcii rynkowej moglby
sig wszak . czesciowo zmarnowad, gdyby handel
nie sprostal swoim zadaniom. A o ich wykona-

niu radecydujq przede wszystkim zatrudnieni w
nim ludzie. .

Z.D.

Stuchacze Rocznych Studiéw  zdaja
egzaminy z podstawowych przedmio-
tow, Pozo:ziale przedmioty. sa  zaliczane
2 podsiawie kolokwiow lub w formie
prac audytoryjnych. W czasie sesji eg-

plac6w-

NAUK

 SPOLECZNYCH

63 «lo kofica sierpnia 1972 r. przez po-
: L ‘Komi ielnicowe PZPR
i Wydziaty KW. Tlo$¢é miejsc ograni-
czona! . v

0 przyjecie na Roczne Studia moga
ubiéga¢ sie czlonkowle partij i bezpar-
. tyjni, wyréiniajacy, sie  postawg. spole-

czno-polityezng | zawodowa,
Studia

go p W T
czym; sekretarzy ckonomiczuych KSR,

w rad r ch, sekrétarzy
rad zakladowyech 1 aktywu dzialajacego
w KSR.

ROCZNE STUDIUM POLITYKI GOS-
PODARCZEJ} PRL KONOMIKI
PRZEDSIEBIORSTW — fest przeznaczo-
ne dia personelu klerowniczego przed-

Skierowan ‘na

praco’ sh: ekono-

DZANIA — przeznaczone jest w zasa- Kandydael powinni posiadaé co naj- zaminacyinej sftuchaczom przystuguje
dzie dla pracownikéw Instytucji cen- mniej srednie wylksztalcenie, natomijast (zgodnie z przepisami dotyczacymi
tralnych  (resorty, zjednoczenin), Insty-  na Studium Ekonomii Politycznej, Pla- WUML) prawo do urlopu szkoleniowe-
tutéw naukowo-padawezych, biur pro- nowania | Zarzadzania wymagane jest go. .

jektowych, centrali hasidlu -zagy
go, Kierowniczej kadry Instytucji t za-
kladéw pracy,

ROCZNE STUDIUM SOCJOLOGII
PRACY = jest przeznaczone dla kadry
kierowniezej przedsigblorstw 1 Instytu-
¢tji oraz dla kierownikéw sluzb 'kadro-
wyeh, : ’

ROCZNE

. ‘ zajeé h i)
STUDIUM FILOZOFICZNE W zakladzie pracy.

.do 1930 w formie

wy wyzsze.

Zajecila na Rocznych' Studiach odby-
waja sl¢ raz ‘'w tygodniw’ od godz, 14.00
wykladéw, semina-,
ri6w i konwersatorléw i sa prowadzone
przez pracownikow naukowych Wy

szych “uczelnl warszawskicl, W duiu
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Rozwéj przemystu i wprowadza-
nie do produkcji- nowych techno-
logii i surowcoéw stwarza corax
bardziej specjalistyczne wyma-
gania w zakresie zabezpieczenia
przeciwpozarowego. Niebezpie-
czeiistwo poiaréw staje sie bo-
wiem groiniejsze w miare po-
wstawania wielkich osrodkow
przemystowych i gromadzenia w
zwigzku z tym olbrzymich iloci
towaréw, w tym réinego rodzaju
tatwopalnych tworzyw sztucznych,
paliw itp. Seria ostatnich poia-
réw, w tym m.in. w wielkich za-
ktadach pracy, dostatecznie o
tym przekonuje.

O gaszenja pozaréw mamy nie-
zle dzialajace zawodowe i o-
chotnicze straze pozarne, nie
one to jednak mogg na co dzien
chrouié przemyst przed pozarem.
muszg to robi¢é pracownicy tegu
px:zemys}u! Skuteczne wywigzywa-
nie §ie z tego obowiazku wymaga
rozwigzania szeregu problemow
ktérymi cheiatbym sie zajgé w
tym artykule. .
Zacznijmy od tego, ze instrukcje
ppozarowe, obowigzujace w zakla-
dach pracy, nie zawieraja wska-
zafi zopobiegawczych, dostosowa-
nych do specyficznego w réinych
przedsiebiorstwach zagrozenia ppo-
zarowego, lecz najczesciej bardzo
ogblnikowe zalecenia, ograniczaja-
ce sig do zakazu palenia, nakazu
wylgczania odbjornikéw  pradu,
sposobu alarmowania, ewalkuacji
personelu i sprzgtu w czasie po-
Zaru. Sg to w zasadzie takie pou-
czenia, jakie stosuje sie wobee
mieszkaficow wiejskich chat.

trzeba uvzupelniaé Iub wymieniaé
§rodki Ea$nicze, sprawdzaé bardziej
czule aparaty itp.

Komu to wszystko zlecié? Czy jest
przedsiebiorstwo pracujace dla po-
trzeb pozarnictwa, a ebejmujace ta-
kie dziedziny, jak hanika, elek-
trotechnika, budownictwo, chemia
itp.?

Calo$é produkeji i uslug ppoz.
wykonujg: przemys! i budownictwo
panstwowe, drobna wytworezosé
panstwowa i spoldzieleza, inicjaty-
wa prywatna, wreszcie — Zwigzek
Ochotniczych Strazy Pozarnych pro-
wadzgcy takze dzialalno$é gospo-
darczg (Wojewédzkie Zaklady U-
rzgdzen Pozarniezych).

Produkcja ppoz. sprzetu, czesci i
srodkéw gasniczych, rozlokowana
jest wiec wszedzie i to zaréwno
wielkoseryjna, jak i uzupelniajgca.

Jej koordynatorem i jednoczes$nie
organizatorem od strony handlowej
jest specjalislyczna centrala handlo-
wa, a od strony opiniodawczo-tech-
nicznej — Komenda Gléwna Strazy
Pozarnych. Ani centrala handlowa,
ani Komenda Gléwna nie majg jed-
nak do dyspozycji wolnych mocy
produkeyjnych i zlecajg wykonanie
tego sprzetu przemyslowi na takich
samych zasadach, jak i inni zama-
wiajaey.

Same tylko zaméwienia nie ulo-
kowane w produkecji siegaja dzie-
siatkow pozycji, a sa tez ogromne
braki w predukeji uzupemhiajacej —
np. czeSci zamiennych do sprzetu.
Niedobory w produkeji sprzetu, cze-
sci zamiennych i wyposaZenia .do-
tycza asortymentéw potrzebnych w

stosunkowo nieznacznych ilosciach,
ale niezbednych dla ochrony prze-
ciwpozarowej,

Na krotkie serie  specjalnego
sprzetu lub wyposazenia zaklady nie
znajduja mocy produkcyjnej, zwla-
szcza, Ze dla wiekszosci z nich pro-

ZAMOWIENIE
NA PRZEMYSL
POZARNICZY

JANUSZ EYSYMONTT

Wiele do 2yczenia pozostawia tez umie-
Jetnosé obchodzenia si¢ w zakladach z

najprostszym podreeznym sprzg¢tem p.po-

zarowym, jakim sa gaSnice. Jedne 2z
nich s3 do zarzes
wia w i lacjach ¢-

D P
Jektrycznych, inne do plynéw Ilatwopal-
nych itp. Kazda ga$nica jest opatrzona
instrukcja o sposobie uzycia. Kto je je-
dnak czyta w razie, pozaru?

Znajomo§é zasad dzialania i u-
zywania podregcznego sprzetu gas-
njczego jest jednak niewielkim
problemem wobec powstaltej obec-
nie konieczno$ci obstugiwania bar -
dziej skomplikowanych  urzgdzen
gasniczych. |

W roéznych dziedzinach przemy-
stu rézne sa odmiany zabezpiecze-
nia ppozarowego. Np. dla wykry-
cia ogniska powstajacego poZaru
stosowane sa specjalne instalacje
alarmowe, samoczynnie sygnaljzu-
jgce zwiekszong temperature po-
mieszczenn lub nadmierng zawar-

tos¢ dymu w powietrzu. Z tymi
instalacjami sa sprzeizone  czgsto
samoczynne lub sterowane me-

chanicznie, czy recznie stalte urza-
dzenia gasnicze wodne, pianowe lub
gazowe. Przy stosowaniu ktérej-
kolwiek z tych jnstalacji powstaje
konieczno§é rozwigzywania takich
probleméw, jak np: dostosowanie
jej do rodzaju zagroZenia ppozZ.
dostosowanie systemu gasniczego
do rodzaju surowca, czy wyrobu
gotowego, charakteru pomieszezen
i urzadzen warsztatowych, opano-
wanie sposobu uruchamiania cate-
go systemu ppozarowego i Jjego
konserwaciji, sporzadzanie doku-
mentaciji technicznej tego systemu
fachowa jego adaptacja i samo wy-
konanie urzadzen.

Obiekty nowo budowane s3g o-
becnie w etapie projektowania i
zatwierdzania dokumentacji spraw-

dzane pod katem  zahezpieczenia
ppoz Ostatnie wieksze pozary w
duzveh zakladach  przemystowych

wskazuja jednak na zbyt jednolite
i schematvezne traktowanie same-
gn projektowania  urzadzen ppoi
w roznveh dziedzinach przemyshu

Ponadtn szereg juz istniejacyeh obm;-

16w wymaga wyposazenla w odpowi
nie urzadzenia ppoiz Podczas dokony-
wania kontrali przez wladze pnoz. W

przedsiebierstwach nieraz <am» ich kie-
rowniciwo ze zdziwieniem stwievdza. Ze
niedawna zainstalowane wuezad-enie ppo*
nie drialr, lub 7e instalacje trzeba cal-
kowirie odbudowaé, a w zakladzie nie
ma farhnweow do jej konserwaceji i uru-
chomienia.

Organa Strazv Pozarnveh zaleca
ja wykonanie lub remont odpo-
wiedniego urzadzenia. Na tym (nie-

zaletnie od ew. sankeii karnveh)
oraz na pilnowanju wykonywania

efn — koriczy sie rela strai:

nvch. Postawmy sie teraz w
roli np. przedsiebiorstwa  handlo-
wegn, klwre musi zainstalowaé w
swoich magazynach odpowiednie

urzadzenie ppoz. Najpierw mus!
zleci¢ opracowanie dokumentacji.
pozniej jej wykonanie. nastepnie
poinstruowaé obstuge, ustalié spo-
s6b konserwacji i od czasu do cza-
su remontowaé urzadzenie. Insta-
lacja. nawet nieuzywana, koroduje
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dukcja sprzetu ppoz. jest uzupemie-
niem zasadniczego, odmiennego pro-
filu wytwarzania. Ponadto, przy ta-
kim rozdrobnieniu przemyslu po-
zarniczego, centrali handlowej i Ko~
mendzie -Glownej Strazy. Pozarnych
trudno jest egzekwowaé wykenanie
potrzebnych wyrobow. Co6z zag, mo-
wié dopiero o modernizacji sprzeta
i czesci oraz $rodkéw gasdniczych.

Zadanie to bierze na siebie Ko-
menda Gléwna Strazy Pozarnych,
W niektérych przypadkach zacheca
nawet materialnie do rozwigzan mo-
dernizacyjnych, nie ma bowiem do
dyspozycji stalych prototypowni. A-
le modernizacja to nie tylko polep-
szenie waloréw finalnego wyrobu
— to réwniez unowoczesnianie me-
tod produkeji po to, by cena sprze-
tu nie podrazala kosztéw ochrony
PPOZ.

Jesli chodzi o uslugi ppozarowe,
to w ciggu ostatnich 15 lat najbar-
dziej wyspecjalizowala sie w tej

.dziedzinie organizacja gospodarcza

Zwigzku Ochotniczych Strazy Po-
zarnych.

Dotyczy to ustug konserwacyjno-
remontowych sprzetu ppozarowego,
oraz budowlano-montazowych w za-
kresie instalacji piorunochronnych,
urzadzenn gaéniczych réznych typéw
i instalacji sygnalizacyjno-alarmo-
wych.

Roéwnolegle ustugi podobne, w ré-
znym zakresie w poszczegdlnych re-
gionach kraju, wykonuja réwniez
zaktady panstwowe, spéldzielcze, a
nawet prywatne. W tej sytuacji nikt
nie ocenia praktycznie stopnia za-
spokojenia potrzeb na te ushugi.

Ws7ystko to wskazuje na konie-
czno$é kompleksowego rozwigzania
sprawy produkeji i uslug w zakre-
sie pozarniciwa przez stworzenie w
tej dziedzinie kompleksowego orga-
nizmu gospodarczego.

Nazywajac roboczo taki organizm
.Drzedsichiorsiwem techniki
mozna by przewidzieé dla niego za-
kres dzialania. uwzgledniajgcy na-
stepujaca  specjalizacje poszezegdl-
nych jednostek organizacyinych:

® wykonywanie produkejj masowej iW
niewielkich seriach sprzetu i wyposaZe=
nia gasniczego, czeSei zamiennych, srod-
kow gasniczych, urzadzeni, ppoi. roZne-
70 tvpni
@& dzinhino&é  projektowa, konstruk-
evijna tak w zakrvesie specjalistveznych
urzadzen gadniezyeh, jak i sprezetu pod-
recznegn, zakladajaca staly postep tech-
nirziv i modernizaeje sprzetu;
® dzialainnsé ushuigowa tj. kenserwa-
cje i remont sprzetu i urzgdzefi gasni-
ezveh w instytucjaeh i zakladach Dprze-
mysiowvehs

@ dzialaino$é handlowa obejmujaca za-
spokajanie potrzeb krajowych z uwzgle-
dnieniem importu i eksportu;

@ wykonywanie prototynéw i doswiad-
ec7efl oraz préb wrzadzen gadniczveh 1
sorzetu ppoz. pod nadzorem Komendy
Glownej Strazy Pozarnyeh.

Poza zespolem tych przedsig-
biorstw moglvby w uzasadnionvch
przvpadkach istnieé wvdzialy wza-
kirdach nrzemystu ciezkiego wyko-
nujace stale zadania zlecane orzez
.przedsiebiorstwo  techniki ppoz”
(np. produkeie samochodéw pozar-
niczveh).  Dla utworzenia takiego
arganizmu gosnodarczego nalezaloby
orzede wszvstkim dokonaé inwen-
tarvzacii wazvstkich instytueii zaj-
muigeyeh sie dystrybucig produk-
cia i ustugami ppoz.. a nastepnie
dokonaé ich podzistu (z uwzelrd-
nieniem posiadanveh §rodkéw) pod

katem snecializacii w poszczegbl-
nveh zadaniach i grupach asorty-
mentowych,

ZWIAZKU =z artykulem M.

RATAJA pt. ,,Czy stolicy po-

trzebne jest metro“ (nr.25/72)
pozwalam sobie przeslaé swoje
uwagi i spostrzezenia mna ten te-
mat. Problem ten powinien byé
wszechstronnie omowiony przed
rozpoczeciem wilasciwych prac. Po-
za przedstawicielami gospodarki ko-
munalnej i miasta powinni wypo-
wiedzie¢ sie takze kolejarze, ktorzy
— jak dotad — nie zabierali glosu.

Z ostatnich informacji prasowych
wynika, ze Biuro Projektow Budow-
nictwa Komunalnego i Specjalnego
»Metroprojekt zakonezylo pracg
nad aktualizacjg zatozen SKM. Na
tym tle watpliwosci budzg wypo-
wiedzi, ktére proponuja budowe
Szybkiej Kolei Miejskiej (SKM) w
oderwaniu od istniejacego ukladu
* komunikacyjnego, a szczegdlnie je-
zeli chodzi o powigzanie z liniami
podmiejskimi PKP.

Do Warszawy, gléwnie do pracy, do-
jezdza wiele os6b zaréwno 2z miejsco-
wosci lezacych na skraju granic admi-
nistracyjnych miasta, jak tez i miej-
scowosei oddalonych od centrum o0
30—50 km. Koleje podmiejskie przewozg
‘dziennie ponad 200 tys. pasazeréw. Zna-
czna czes¢ podréznych przesiada sig
na $rodki komunikacji miejskiej. Lep-
sza sytuacja w tym zakresje istnicje na
linij <$rednicowej wschdd-zachéd, pgdzie
pewna czgs’c‘ pasazeréow moze wybraé
najdogodniejszy dla siebie przystanek
kolejowy i w minimalnym stopnin ko-
rzysta¢ ze Srodkéw komunikacji miej-
skiej.

W chwili obecnej istnieje w War-
szawie w miare dogodny uklad ko-
munikacji podmiejskiej na osi
wschéd—zachod. Od strony wschod-
niej linia z Otwocka i Minska Ma-
zowieckiego przez of§ srednicowsg
przechodzi w linie zachodnig w kie-
runku Blonia i Pruszkowa. W tej
sytuacji az prosi sie o uruchomie-
nie podmiejskiej linii kolejowej w
kierunku pélnoc—potudnie. Linia
taka, w pierwszym etapie na od-

KONGU ' ‘minionej pieciolatki

warto$¢ produkeji globalnej

wykonywanej przez spéldziel-
czo$é osiggnela 5,4 proc. wartosei
produkeji catej gospodarki uspole-
cznionej oraz okolo 50 proc. war-
tosci produkcji uspolecznionej drob-
nej wytwoérezosci. W wartosei pro-
dukeji wyrobéw  konsumpeyjnych
udziai spotdzielczo$ci stanowi 11
proc. Z prostego rachunku wynika,
ze co dziesiaty zakup rynkowy do-
tyczy wyrobow spdldzielczosei pra-

cy.

W niektérych grupach artykuléw
udzial wyrobéw spdéldzielni pracy
jest dominujacy lub bardzo znacz-
ny. W konfekeji np. wynosi 46,3
proe., w obuwiu — 19,9 proc., ozdo-
bach choinkowych — 81,1 proc.,, w
szezotkach i pedzlach — 79,5 proc.,
wyrobach pamigtkarskich — 72,5
proc., galanterii skodrzanej i z two-
rzyw sztucznych — 66 proc., szkle
laboratorvijnym — 62,9 proc., zabaw-
kach — 69 proc.

Produkty spéldzielcze majg wiec
weale niemaly wplyw na poziom
calej masy towarowej oferowanej
klientom. Jaki jest ten wplyw:
ujemny czy dodatni?

Dla zobrazowania sytuacii w tej
mierze przeprowadza sie co jakig
czas weryfikacje okredlonej ilosci
wyrohéw spoldzielni pracy. W la-
tach 1963—1966 oceng objeto 12.349
wvrobow, z ktérveh tylko 20,6 proc.
odpowiadalo wymaganemu ponzio-
mowi jakosci i nowoczesnosei tzn
znalazlo sie w grupie A: pozostale
badZz wymagaly znacznej poprawy

TRYBUNA CZYTELNIKO

KOLEJOWA
KONGEPGJA SKM

cinku Huta — Natolin, a w nastep-
nym etapie rozbudowana w kie-
runku poinocnym przez most na
Wisle do Legionowa i Zegrza utwo-
rzylaby jednolity syst ): i

W e TRYBUNA CZYTELNIKOW

aglomeracjl Berlina, &i6ra sprawdzila
sle w okresie przeszlo 70 lat, W dziel~
nicach podmiejskich, obszarach slabo

ych Hnle biegaja na po-
wierzehni, w obszarach gestej zabudo-
Wy w tunelach plytkich badZz tez kry-
tych, Podobny uklad szybkiej kolei

reali si je w Ham

burgu, w planach jest budowa takiego
ukladu w innyeh miastach. Podobna
role po przepr ] i
spelniajg koleje. podmiejskie w Kopen-
hadze.

W ostatnich latach obserwuje sig
na swiecie renesans transportu ko-
lejowego w aglomeracjach  miej-
skich. Szybkie, nowoczesne koleje
znakomicie dajg sobie rade w prze-
wozie duzej iloSci pasazeréw. W
Londynie buduje sie kolej podmiej-

kacyjny stolicy oraz dogodne pola-
czenie z osrodkami odpoczynku so-
botnio-niedzielnego na poélnocy w
obrebie Zalewu Zegrzynskiego, a
na poludniu — 7z oSrodkami w re-
jonie Natolina i Zalesia Gérnego.
Trasa ta powinna sie przecigé z li-
nig $rednicowg w okolicy dworca
srodmiejskiego. Ten gléwny szkie-
let polaczony obwodnicg stworzyl-
by dogodny uklad komunikacyjny
calej aglomeracji. Jak wiadomo,
trwajg prace nad oddzieleniem ru-
chu podmiejskiego od dalekobiezne-
go w rejonie Warszawy. Elektryfi-
kacja linii Skierniewice — Pilawa-
—FPukéw mna poludniu pozwoli na
dalsze odcigZenie wezla warszaw-
skiego, szczegdlnie jezeli chodzi o
tranzyt wschdd-zachdd.

W tej sytuacji pojawia sie nowa
rola kolei w strefie podmiejskiej.
Podohnie jak to ma miejsce od
wielu juz lat w wielu miastach
$wiata, tak i aglomeracja warszaw-
ska bedzie sie rozeciggala coraz da-
lej. Ostatnie posuniecia w sprawie
dynamicznego rozwoju budownic-
twa, w tym takze indywidualnego,
przyspiesza ten proces. Warunkiem
i czynnikiem rozwoju aglomeracji
bedzie dogodne polgczenie z osrod-
kami administracyinymi. kultural-
nymi, naukowymi oraz uslugowymi
w centrum miasta. Wydaje sie chy-
ba celowe wykorzystanie obeecnie
istniejacej oraz zmodernizowanej i
odpowiednio rozbudowanej w naj-
blizszych latach sieci PKP dla
stworzenia w rejonie Warszawy wu-
kladu kemunikacyinego pod nazwja
SZYBKIEJ KOLEI MIEJSKIEJ.

o celowosci takiego rozwigzania
S$windeza wi ie doswi i
szybkiej kolei miejskiej tzw. S-Bahn

A MOZE LEPIE]
NIE PRIERABIAC?

‘ech’ jakibiciowyeh, baas kwalifiko-

waly sie do niezwlocznego wyeli-
minowania z produkeji. Warto za-
znaczy¢, Ze najmniej wyrobéw zali-
czono do grupy A w przemyésle
skérzanym. Zdecydowanie niezado-
walajgca byla tez jako$é¢ wyrobdw
przemystu  metalowego i elektro-
technicznego, zwlaszcza artykulow
powszechnego uzytku oraz odziezy.
W tych grupach wyrobéw zanoto-
wano takze najwyzsze wskaZniki
uznanych reklamacji jakosciowych.

Wtladze spéldzielczosei pracy pod-
jely wtedy decyzje w sprawie usta-
lenia wykazu wyrobdéw oraz ich pro-
ducentéw, na ktérych zostal nalo-
zony  obowigzek bezwzglednego
zgloszenia wyrobu do badan jakos-
ciowych. Po uzyskaniu pozytvwnej
opinii, spoldzielnie mialy zglaszaé
wyréb do znaku jakosci (w 1966
r. posiadaly go zaledwie 192 wuy-
roby), a w przypadku oceny nega-
tywnej — ohowiazane bvlv popra-
wié jakos¢ wyrobu w okre§lonym
tq\‘minie lub wycofaé go z produk-
cji.

Uplyneto kilka lat i zn6w doko-
nano pedobnej oceny wyrobow spot-
dzielczos$ci pracy. Ostatnia weryfi-
kacja objeto artvkuly stanowiace
47,6 proc. wartoci sprzedazy w
cenach zbytu. Stwierdzono. iz do
grupy A zaliczvé mozna tylko 25.8
proc. wyrobaw poddanvch ocenie,
natomiast pozosiale zakwalifikowa-
no do grupy B i C. Jednoczesnie

7zwrorono uwage. ze dotvehezasowa
wervfikacia wyrobow dn grup no-
woczesnodei tylko czesciowo odpo-

skg, lgczacy centrum miasta z por-
tem lotniczym, we Frankfurcie nad
Menem oddano do uzytku 11 km
odcinek kolei igczacy port lotniczy
z dworcem centralnym. Z przykila-
déw krajowych, chociaz niezbyt do-
ktadnie oddajacych idee SKM, jest
uklad komunikacyjny Gdynia—So-
pot—Gdansk. Jednakze na obsza-
rach zabudowanych linia kolejowa
nie przebiega w krytym wykopie,
przez co z uwagi na znaczny halas,
a takze przez zajecie cennej po-
wierzechni w strefie zabudowanej,
jest ucigzliwa dla otoczenia.
Trzeba zwrdci¢ uwage, ze wedlug
dotychczasowych glosow w dysku-
sji, budowa SKM. ale nie na ba-
zie PKP, stwarza odrebny ukiad
komunikacyijny nie powigzany z
liniami podmiejskimi PKP. Co wie-
cej. projektowane linie odrebnej
SKM w kierunku wschéd—zachdod
biegna réwnolegle obok istnieigcvch
linii kolejowych w kierunku Prusz-
kowa. Wolomina i Otwocka. Taka
koncepcja spowoduje niewspéimier-
nie wysoki koszt calej inwestyeji
w pordwnaniu z poirzebami komu-
nikaeyjnymi stoliey, caly uldad ke-
munikacyjny zostanie PRZEINWE-
STOWANY. Linie podmiejskie PKP
nie bedg w pelni wykorzyvsizne
Wg obecnyech koncepeji odrebnej
SKM inny, ma byé tabor niz na
liniach podmiejskich PKP. inne za-
silanie. Pocigga to za soba budowe
calkiem nowego zaplecza dla utrzy-
mania i remontu taboru oraz sieci.
Przy koncepeji budowy SEBM na
bazie PKP mozna by wykorzystaé
istniejace zaplecze kolei. Innv jesz-
cze problem, czy tabor SKM sta-
nowigev odrebny uklad bedzie po-
chodzil z importu czy tez rozpocz-

wiada zasadom ustalonym zarzadze-
niem nr 49 przewodniczgcego Ko-
mitetu Nauki i Techniki i prezesa
Centralnego Urzedu Jakosei i Miar.
Metody badania i oceny wyrobow
nie zawsze byly oparte na konkret-
nych kryteriach poréwnawezych. a
w  wielu przypadkach poziom
okre$lano na podstawie subiektyw-
nych opinii czlonkow komisji.
Przyvimujac, za, miernik jakosei
wskaznik uzn@nych reklamacii naj-
gorszymi wyrobami
sa wdalszym ‘ciggu: obuwie (3.14
proc. uznanych reklamacji w sto-
sunku do wartosci sprzedazy), meble

(4.35 proc), wyrcby elekirotechni-
czne (1,2 proc) oraz odziez (1.05
proc). Jak z tego widaé. niska

jakod$é utrzymuje sie w tych sa-
mych grupach wyrobdw. Jest to
dowodem swoistej bezsilnosci lub
.uporczywego trwania przy niskim
standardzie jakosciowym przez po-
szczegblnych wytworeow.

Ta druga przyczyna zdaje sieg
by¢é najblizsza obecnej rzeczywi-
stosci obserwowanej w dzialalnosei
przemyslowej spéldzielczosci pra-
cy. Potwierdzeniem tej tezy moze
byé rejestr najczeSciej wymienia-
nyvch powoddéw nieodpowiedniej ja-
kosci spoéldzielezej produlcji.

A wiec przede wszystkim
brak dokumentacji konstrukeyjnej
i technologicznej na produkowane
wyroby, mimo wzrastajacych moz-
liwodci skorzystania z tego typu
opracowan wykonywanych przez
wlasne, rozbudowane juz przeciez
zaplecze naukowo-techniczne. Drugi
powdd. to nieodpowiednia organiza-
cja procesu technologicznego. mimo
istnienia szeregu instytucji koor-
dynujgeyeh, wiodgcyveh, nadzoruija-
cych spéldzielczg produkeje.

Dopiero mna trzecim i czwartvm
miejscu wymienia sig wady wvko-
nania oraz niedomagania w dziala-
niu kontroli technicznej. czyli przy-
czyny tkwigce bezposrednio w sa-
mych spéldzielniach. I tu dygresia.
Podezas jednej z gield towarowych
przemystu lekkiego zorganizowanej

spoétdzielezymi

nie sie jego produkeje w kraju. Tu
powstaje problem opanowania tech-
nologii, badZ powaznego wydatku
dewizowego na zakup taboru. fl’a'bor
elektryczny kursujacy mna liniach
podmiejskich w_pelni zdaje egza-
min jako érodek transpor’gq. .
Inny problem to szybkos¢ i re-
gularnoé¢ przewozu pasazerow, ale
jak dotychczas ta bolqczk_a: ngk'a
wszystkie $rodki komunikacji miej-
skiej. Wydaje sie, ze whasciwe c§o-
inwestowanie komunikacji kolejo-
wej aglomeracji warszawskiej, za-
stosowanie szeregu osiggnigé najno-
woczeéniejszej techniki rozwigze
ten problem. Kolej, jak zaden inny
érodek komunikacii masowej, jest
dinie datna na t ‘—_
zacje pracy przewozowej, moze
osiagaé znaczna, szybkoSé i punk-
tualno$é przewozu. Wniosek — bu-
dowaé SKEM w oparciu o tfabor i
uklad zasilania jednostek elektrycz-
nych PKP. Z uwagi na ochrone
srodowiska, jak tez uniezaleZnianie
od warunkéw zewnetrznych, linie
SKM winny przebiega¢ w Krytym
wykopie, szczegéinie w obszarach
gestej zabudowy.

Pozostaje problem kompleksowej
organizacji komunikacji w stolicy.
Otéz celowe chyba wydaje si¢ po-
wolanie w przyszlosci wzorem wie-
lu metropolii przedsiebiorstwa zaj-
mujacego sie caloksztaltem komuni-
kaeji w aglomeracji warszawskiej.
Przedsiebiorstwo to. skupiajgce w
swej gestii przewozy kolejg —
SKM na gléwnych ciggach komu-
nikacyjnveh, takze autobusami 1
tramwajami na liniach o mniejszym
natezeniu ruchu badZz na liniach
pervfervinveh. w sposéb komplek-
sowy mogloby rozwigzywaé proble-
my komunikacyjne calej aglomera-
cji. W chwili obecnej obserwuje sie
szereg dvsproporeji w  ukladzie
komunikacyjnym. a szczegélnie pra-
wie catkowity brak powigzania ko-
munikacji miejskiej z podmieiska.
Przez szeroki program inwestycyi-
ny PKP w obrebie aglomeracji
Warszawy, automatyzacje ruchu
pociagdw, wiasciwe powiazanie tej
sieci z innvmi $rodkami komunika-
cii miejskiej. winno sie stworzzé
jednolity uklad komunikacyjny sto-
licy.

JERZY CISZEWSKI
" Warszawa

w FLodzi, zwiedzajaca grupe oficjal-
nych osobistosei zatrzymaly wy,
kowo nieudane eksponaty znajdu-
jace sie ma stoisku spoéldzielczosci
pracy. Na pytanie, dlaczego prezen-
towana garsonka jest nie trlko w
zlym guscie. ale posiada takze wi-
doczne usterki wykonawcze. obsiu-
gujacy stoisko przedstawiciel spél-
dzielni pracy zrobil zdziwiong mi-
ne. Produkujemy ja juz trzy lata
rzek! — i odbiorcy wcale sie

nie- krzyvwig. -bo i cena jesi przv-
i

mezna garsonke latwo

Ten punkt widzenia jest wielce
charakterystyczny. Cze$é spoldziel-
ni, znajdujacych stosunkowo latwy
zbyt dla swoich wyrobéw, nadal
nie zwraca nalezytej uwagi na ja-
ko$é produkcji. Spoldzielnie te od
lat nie wprowadzaja nowych asor-
tvmentéw i nie czynig zadnych
krokéw dla podniesienia ich pozio-
mu. Panuje w nich niecheé do
wszelkich zmian. a szczegoblnie
zmian dotyczacyeh technologii, kon-
strukeji. efektow wzorniczych czy
rodzajow opakowania.

I niewiele — jak sie wydaje —
pomoga przeprowadzane weryfika-
cje i oceny wyrobow. jesli nie wy-
korzysta sie wyplywajacych z nich
wnioskéw do sprecyzowania w pla-
nach postepu technicznego konkret-
nych zadan i nie zapewni ich wyko-
nania przez wlasne zaplecze nau-
kowao-techniczne oraz w drodze
wspoipracy z zapleczem innych re-
sortow.

Nadszedl juz najwyiszvy ezas na
bardziei niz dotad energiczne po-
dejmowanie przedsiewzie¢ ¢ cha-
rakterze organizacyjno - ekonomicz-
nym. takich. jak usprawnienie pla-
nowania produlkeji. doskonalenie
svstemu ocen. gwarancji i bodicéw
materialnego zainteresowania.
Sprawa o niebagatelnvm znaczeniu
jest tez wytworzenie odpowiednie-
go Klimatu zrozumienia zaldg spodi-
dzielni pracy dla probleméw jakos-
ci i nowaczesnoseci wyrobéw.

STANISLAW SKOWRONSKI

MPM w |

MINISTERSTWO PRZEMYSLU MA-
SZYNOWEGO zamkneglo I polrocze br
dodawim saldem. Plan w zakresie
sprzedazy wyrobdw wlasnej produkeji
i ustug zostal przekroczony o 1,9 proc.
Zadania te wyKonaly wszystkie zjednocze-
nia. Popraweg takic osiggnigte w reali-
zacji  inwestycji, eksportu, kooperacji,
organizacji i ryumjeznosci produkeji itd,
MPM dostarczyl dodatkowo towarow 1a
swing 2,2 mid zl

Wartosé dostaw towarow na rynek
osiggnela poziom 20,2 mld zl, co stano-
wi przekroczenie planu o 3 proc. Jest
to szczegélnie wazne, gdyz — jak si¢
oblicza — w latach 1971-72 wzrost dustaw
artykuléw rynkowych ma wynies¢ 34
proce., tj. tyle, ile osiagnigto w ciggu
ubieglego picciolecia. Wykonanie tego
zadania staje sie realne, albowiein
asortymentowy plan destaw na rynck
za 1 pélrocze zostal w wielu szezegol-

nie poszukiwanych towarach powazuie
przekroczony.
Trudnoscj odeczuwa slg jedynie w za-

Kresie maszyn roimniczych 1 czesei za-
miennych do tych urzadzen. Dynamika
zakupéw za pierwsze cztery miesigee
br. wynosita 38 proc., a za cale I pélro-
cze - 24. proc. Zapotrzebowanie bylo
jednak jJeszcze wieksze, z czym na po-
czatku roku nie mozna sie bylo liczyé.
Podobne tenidcncje wystypily i w za-
kresie czescl zamiennych. Totez na obu
tych odcinkach Istnieje powaine napig-
cie, ktére skilania resort do zrewidowa-
nin dotychezasowych pogladow w spra-
wle dostaw maszyn i ich czgsci dia rol-
nictwa.

Niezwykle wazng sprawa sa rowniez
dostawy maszyn 1 urzadzen dla grupy
B. Co prawda w 1 pélroczu wszystkie

POLROCZU

dostawy, z wyjaikiem nlekté6rych ma-
terialéw (up. kabli), zestaly zrealizowa-
ne ierminowe, Jednakze z uwagi na to,
ze w ciggu pierwszych szesciu miesig-
¢y br. obserwuje sie pewne wyprze-
dzenie w pracach budewlanyeh, nalezy
liczy¢ si¢ z powainym
tym odeinku w drugiej czesci roku, a
hyé moze rowniez i na poczatku roku
sziego. MPM zapewnia, Ze podejmie
wszelkie kroki, aby te napigcia zlago-
dzi¢, Podobnie, choé z mniejsza moca,
daja o sobie znaé te problemy w za-
kresie  dostaw  maszyn dla  przemyslu
grupy A.

Nostepnym waznym problemem jest
zapewnienie zaopairzenia przedsigbiorstw
produkujacyeh na  potrzeby rynkua w
niektore produkty pochodzenia chemi-
cznego. Zamierzenia w  dziedzinie udo-
skonalenia nicktoryeh towaréw rynko-
wych mogy napotkaé na powazne prze-
szkody 7z powodu nicuruchomienia na
c©zas  pewt i\ materialow  zaepatrzenio-
wych w nysle chemicznym. Napig-
te sa takze Dbilanse materialowe w ine
nych dzicdzinach,

napigciem na

Korzystnie uksztaltowaly sig w MPM
relacje ckonomiczne, Przecigtne zatrud-
nicnic w I pélroczu br. w por6éwnaniu
z analogicznym okresem roku ub.
wzrosto o 3,9 proc. (w ealym przemy-

Sle o 4,6 proc), a osobowy fundusz
plac o 9,3 prec, (W przemysle
proc.). Wslminik’! te o © oo

). osiagnieto

wzroscie prodakejj o 15,3 pr:;lc. Px:-;?-‘-

rost produkcji uzyskano w 4,5 proc. w

drodze wazrostu wydajnosci pracy. Przy-

:z::“prze(gcgnej 1pl.'u:y na 1 proc. przy-
wydajnosci pracy w.

punkta, (ks) v ynidst 0,48



Schedze 2 jednego z najpiekniejszych biesz.

czadzkich szczytéw ~ Chryszczatej. Przy Du-
szatynie postanawiam is¢ wzdtuz Oslawy o
do Rzepedzi. Nie bylem w tej osadzie od
kilku lat i dziwie sie¢ widzgc wzniesiong w
pobliiu . rzeki nowq hale fabryczng, duzy.
plac budowy. Informujq: ,,To fabryka dy-
mu.." | tak oto wpadam na trop realizacji
jednego . z.
POLSKICH wynalazkéw ostatniego 10-lecia
PDW. -

D razu wyjasniam: PDW to batalia o wie-
cej . wedlin, o lepszy ich smak, o lepsze
dla zdrowia wlasciwoéci. Nie tylko zreszta

wedlin, ale i seréw, przetworéw rybnych, tyto-

niu, ‘Preparat dymu wedzarniczego (PDW) we-
dzenie wlasnie ma zastapié. I lepiej wwedzic¢™
niz dym tradycyjny. Ale o wszystkim po kolei
-~ Z generalnym zalozeniem: nie daé¢ sie po-
niesé emocjom.

PATENTY PRL

Sobota, 24 czerwca — wiem juz, ze autorami
wynalazku sa. dwaj pracownicy Instytutu Prze-
myslu Miesnego w Warszawie: dr inz Kazi-
mierz Miler i dr inZ Zbigniew Kozlowski; ze
Instytut Przemystu Migsnego ukonezyl w 1064
. prace laboratoryjne nad otrzymywaniem pre-
paratu dymu wedzarniczego, a Urzad Paten-
towy PRL wydal patenty nr 49216 i nr 52159
Dzwonig do. dra Milera z nrosbg o spotkanie.

— Po c0%.. Mam zle doswiadczenia z prasa... jesz-
cze za wcezeSnie, Owszem. za poltora roku to moge
umowié sie.. Teraz ule, chyba, Zze moi przelozeni
wydadza mi polecenie, ale' od razu mowig, ze infor-
macji udziele niechetnie...”

Coz, staram sie zrozumieé rozméwre. Od
1964 ‘roku do 1972 roku mineln ponad 8 lat!
Wynalazcy — wiemy o tym wszyscy — nie-
latwe majg zycie. Szukam innegyn Zrodla infor-
macji. ,PRZEGLAD TECHNICZNY" z 2 marca
1969 r. publikuje na czoléwece artykul ,Dym

bez ognia”. Dalej, dusy artykut w »TRYBUNIE
LUDU”, Przypomnijmy fakty podane na po-
czgtku 1969 roku,

Proces wedzenia w dymie nie moze byé w
zasadzie kontrolowany, bowiem w dymie tym
mamy okolo dziesieciu tysigcy zZwigzkéw che.
micznych i znanych jest zaledwie kilkaset, Juz
w ubieglym stuleciu zaczeto podejmowaé pro-
by modernizacji procesu wedzenia i jego kon-
trolowanja, Doswiadczenia wykazaly, ze czyn-
m}ne_m, ktory wedzi, nie sg te skladniki, ktére
mdz1my golym okiem, ale niewidoczne pary
stanowiace ok. 10 proe. dymu.

»Gdyby !uia!o sig — czytam w fachowym opisie —
wyodrebnié te pary i w postaei odpowiedniego pre-
paratu wprowadzi¢ do wyrobiw miesnych, to unik-
metq by klopotliwego | dlugotrwalego procesu we-
dzenia.., W okresie, gdy wchodzila w mode chemia
drewna, zamiast wedzenia préobowano stosowaé jako
preparat wedzarniczy  produkty suchej destylacjl
drewna, Rezullaty otrzymano nie najlepsze. Mimo to
faktem jest, ze Japoniczyey stosowali te metode juz
W 1960 roku do ok, 20 Proc. wyrobow migsnych i ryh-
nych. Na podobnej zasadzie oparte sa wszystkle pa-
tenty na preparaty wedzarnieze znane na Swiecie,
dednak w wiekszosci krajow stosuje sie tradyeyine
wedzpnle w dymie. W Polsce wytwarza sie dym po-
dobnie, jak to czynili nasi praojcowie — w komo-
rze wedzarniczej rozpala sie ognisko, Dopiero w
ostatnich latach wprowadza sig istotna innowacje —
dym wytwarza sie dociskajac kloeek drewnlany do
szybko nlira}'aJa('ngo sie bebna a wysoka tempera-
tura pawstajaea wskutek tarcia  powodunje  roziiad
drewna, _W gaklc generatory wyposazono S7ereg za-
kladow, i mimo ze sa do$é wydajne, wedzenie sta-
nowi nadal waskie gardle.” .

Spnséb  otrzvmywania PDW . .jest catkowicle
rozny od tradycyjnych metod. Nie otrzymuje
sie go z produktow suchej destviacii drewna,
ale z dvmu wedzarniczego, w duzvm stopniu
utlenionego. Z dymu otrzymuje sie dwie frak.
cje. W zaleznosci od przeznaczenia PDW mozna
produknwaé mieszanki o réznych proporcjach
obu frakeji.

Preparat PDW jest bardzo »Skondensowany”,
Przed wprowadzeniem do miesa ,rozciencza”
si¢ go w smalcu i dopiero w postnci pasty do-
daje do wedlin czy  przetworow rybnych.

KORZYSCI

‘Stosowane za granicg preparaty wedzarnicze
zawierajg ok. 85 proc. wody, nizsze kwasy
tluszczowe (mrowkowy, octowy, propionowy,
maslowy), a takze zanieczyszczenia oraz bar-
dzo przykre zapachowo i toksyczne fenole ni-
skowrzace. Dodawanie tych preparatéw do wy-
rob6éw miesnych. nie przynosilo dobrych rezul-
tatéw. Przede wszystkim przyspieszony zosta-
je proces jetczenia. Natomiast pelski preparat
hamuje jelezenie. Stwierdzono to w Instytucie
Miesnym w_Danii: salami z PDW wytrzymz_;lo
dwa razy dluzszy okres do pierwszych obja-
woéw jelczenia. Jesli do smeleu dodamy PDW,
to jelczenie nastgpuje dopiero po roku.

Warto zwrécié uwage, ze PDW poprawia ja-
kosé organoleptyczng produktu i jego u'wa.lqéé
(dzialanie bakteriostatyczne i przeciwutlema.]g-
ce). Dalej, zjadacze wedlin zaoszczt:dza sobiz
zjadania rakotwérczych weglowodorow, ktore
konsumowali razem, z tradvcyjnie wedzonym
produktem. Wedliny z PDW s3 smaczniejsze...

Jeden z dyrektoréow zakladow miesnych, po
zapoznaniu sie z wynalazkiem, stvt{ierdzil, ?e
jego- zaklad - - powigkszylby -produkcje wedlin

siedmiu " najoryginalniejszych -

o ok. 20 procent gdyby még! dostad dostatecz-

‘'ng 'ilos¢ PDW, Dodajmy, ze ten wazrost produk-'

cji nie pociagngtby za soba zadnych inwestycji

i nie spowodowalby wazrostu zatrudnienia.
Preparat pozwala na zaoszezedzenie ok, 250

#l tong wyrobu w kosztach produkeji, Przy-

pomnijmy, ze w, Polsce produkujemy ponad

300000 ton wedlin recznie. Dalej, podezas pro-
cesu tradycyjnego wedzenia wedlina traci ok.
4 proc. swojego cigzaru. Policzmy oszezednosui
lkwigce (potencjalnie) w PDW: 250 x 300 000 =
75000000 zt w skali. roku. Wskutek tradyeyj-
nego wedzenia (tracenie wagi) tracimy rocznie
ok, 9000 ton wedlin,

— ,Preparatem interesuja sie — stwierdzil Jeszeze
W 1969 r. ekspert z PZH ,,POLSERVICE” ~— nejwiek-
si preducenci i eksporterzy miesa i produkiéw mies-
nych na swiecie. Cheé¢ kupienia licencji zglosilo szereg

Krajow, Wspomnimy tylko e za 1 pre-
parat}l moZna osiagnaé cene w granicach 200 — 260
dolaréw . USA. I nie ma sie czemu dziwi¢ - 1 kg
PDW , wedzi” ok, 25.000 kg wedlin: szybciej, na
zmniejszonej powlerzchni produkcyjnej, leptej,
smaczniej, zdrowiej. .

Zreasumujmy: wynalazek na skale Swiatows,
badania potwierdzaja jego przydatnosé, rachu-
nek ekonomiczny potwierdza wysoky oplacal-
nosé. I co? Logicznie rozumujgc kazdy by chy-
ba przyznal: natychmiast produkowad! Tym-
czasem...

— Czy nie szkoda — pisze Adam Stefanski w »PT?
W marcu 1969 r. — wieloletniego wysilku naukowcéw,
czy nie szkoda tych cennych rezultatow, ktére juz
do tej pory ‘osiagneli? Czas mija, tracimy szanse na
oszczgdzZenie milionéw zlotych, z dnia na dzien ma-
leja szanse na bajonskie sumy dewizowe...

Rzeczywiscie, wedtug - obliczen juz z 1972 ro-
ku, wplywy z licencji do dwéch Srednich kra-
jow przyniostyby rocznie ok. 1 000 000 dolarow.
Czy wabec takich sum mozliwych do uzyskania
warto bylo ,o0szczedzaé” kilkanaicie milionow
ztotych  na badania laboratoryjne i pro-
dukeyjne w skali poitechnicznej? Oczywiscie
nie! Ale glos A. Stefariskiego i innych byt przy-
stfowiowym glosem na puszczy. Nie bylo w
tyeh latach klimatu dla inwestycji w przemy-

JOZEF KATNIK:
zakoliczyé do kofica
urzadzen...

roboty  budowlane

powinnismy
zacznie sie montaz
Fot. Jan Maslyk

lipea,

gle ,B”, odwainych do podjecia ryzyka (badz
co badz), a przede wszystkim rzutkosci, jaka
zaczela cechowaé lata siedemdziesigte...

PERYPETIE

Wnioski zawarte w poprzednim akapicie by-
iyby jednak pewnym uproszezeniem. Rozpocze-
to produkeje juz kilka lat temu w Zakladach
Migsnych w Gdansku, Ale w ciggu lrzech lat
(do 1868 r) wyprodukowano zaledwie 52,5 kg
preparatu. W 1968 r. w fabryce kalafonii (Zje-
dnoczenie Sklejek i Zapalek) w Kozienicach
udalo sie wyprodukowaé dalsze 50 kg prepara-
$u,

Rropla w morzu, ale iloici e pozwalaly, juz
na prowadzenie badan naukowych, biologicz-
nych 1 przymiarek produkeyjnych (w wyrebach
miesnych). .

Wdrozenie hamowala ponadto sprawa barwie-
nia oslonek. Zagadnienie przedstawia sie naste-
pujaco: PDW ,wedZi” wedline wewnatrz, Klient
przyzwyczajony jest do ladnego koloru zewme-
trznego. A wigc czy wedzi¢é oslonke kielbasy juz
uwedzonej wewnagtrz? Mozna byloby — proces
zewnetrznego owedzenia trwatby duzo krécej
niz wedzenia calej wedliny. Instytut Przemyslu
Miesnego uzyskal dobre wyniki barwienia (z
punktu widzenia technologicznego) ostonelk natu-
ralnych barwnikami, stosowanymi w przemysle
cukierniczym, )

Trudno$¢, jak na razie nie do pokonania, sta-
nowi opinia wladz zdrowia (Zakladu Badania
Zywnosci PZH), Nie wyrazono bowiem zgody
na barwienie zewnetrzne ostonek naturalnych
barwnikami spozywczymi, nie wyrazono zgody
na barwienie ostonek naturalnych wodng frak-
cja naturalnego dymu, zawezono zestaw barw-
nikow do ewentualnego stosowania przy oslon-
kach poliamidowych. .

— W tej sytuacji — twierdzg w Centrali Przemyslu
Migsnego — poutrzebne jesi energiczne wsparcie MPSis
przy pokonywaniu administracyjnych przeszkod w
uzyskanin zgody wladz stuzby zdrowia na wprowadze-
nie barwienia oslonek. Stanowisko PZH jest o tyle
niekonsekwentne, Ze barwniki spozyweze konsumowa-
ne s3 w duzych ilosciach, zwlaszcza przez dzieeci (W
wyrobach cukierniezych),

Badania biologiczne, to jeden z powodéw, na
ktéry wskazywano mi w Centrali Przemyslp
Miesnego, obiektywnie opoZniajacego wdrozenie
PDW. Trudno, nie mozna ryzykowaé przy pro-
dukeji artykuléow spozywezych.

Drugi zestaw argumentéw tlumaczgeych owe
8 lat, to fakt, ze budowa urzadzen do produk-
cji PDW byla niezwykle trudna.. same proto-
typy.. nikt przedtem na Swiecie, na kim si¢
wzorowaé? A jak tu budowaé calg fabryke?
Jak projektowaé?

Choéby dymogeneratory; projektowal je ze-
spol z CBK Przemyslu Spozywczego w War-
szawie, wykonywala FMiU ,Spomasz” w Ple-
szewie. Musiano dokonywa¢ poprawek (zmmiej-
szenie przestrzeni dymnej nad  paleniskiem,
zmiana samego paleniska, zmiana mechanizmu
rozprowadzajgcego trociny na paleniska itp.) w

prototypie co dalo znéw opdznienia, ale 15 sztuk
dymogeneratoréw bedzie juz dobrych,

— Réwniet prototypo

we byly elektrofiitry — mowt
generalny projektant z Biura Projektéw Przem, Mi

e
enego, inz, LUCJAN MADRACH — funkcja ich byla -

zupelnie inna, Tu mialy funkcje tectinologiczna, z ay-

mu wychwytywaé  beda zwiazki smoliste. Projekto-
wal je . OPAM“ z Katowle, ktéry réwniez komple-
towal dostawy.

Jak zwykle, trudno bylo znaleZé wykonawcé
budowlanego. Podobno rok trwalo, az wyzna-
czono generalnego wykonawce w Czechowicach.
Resort budowniclwa bronil sie jak meégl, suge-
rujge, ze sam przemysl migsny powinien wzno-
si¢ fabryke PDW. Dopiero interwencje KW

PZPR w Katowicach, CPM, MPSiS odniosly
skutek. Budowy w Czechowicach -podjela sie
bielska ,przemysiowka”.

RZEPEDZ I CZECHOWICE

-~ Zjawilismy si¢ w Rzepedzi — moéwi mi szef bu-
dowy =z Rzeszowskiego Przedsiebiorstwa Bud, Prze-
myslowego, JOZEF KATNIK — w maju ubieglego ro-
ku. Dzis mamy 28 c¢zerwca, W tydzien zalozymy ta-
sSmociagi. 0d 1 lipca montujemy dymogeneratory j.ele-
kerofiltry, W lipeu Konczymy robié droge, plac i Ko-
niec z budowy, wyjesdzam..*

Wzieli sie solidnie do roboty. Wyréznily sie
szczegolnie brygady: betoniarska TADEUSZA
KOPULLYKA, ciesli JOZEFA SWIERADA, mu-
rarzy MARIANA KONOPKI, Planowany okres
budowy 20 miesigcy: od 1.V.1971 do 31.XI1.1972.
Termin bedzie powaznie skrécony. Dymogene-
ratory sa juz na miejscu, przywieziono elektro-
tiltry, Urzadzenia elektryczne ma montowaé
brygada JULIANA DOCHNALA 2z budowy mle-
czarni w Sanoku.

Ogladam  wykonczong na 100 procent wy-
miennikownie pary i wody, dtugi na kilkaset me-
trow rurociag, odmalowany budynek warszta-
tow. W glownej hali produkeyjnej skrawarki
i rebak juz ustawione, gotowe pomieszczenie
na magazyn smolki. Z drugiej strony Oslawy
wida¢ ‘juz na ukonczeniu (pouczgtek tez w 1971
r. — pazdziernik) hotel dla pracownikow,

Obecnie pracuje na budowie ok. 30 ludzi. By-
ly klopoly z wyzywieniem. Nie mozna bylo w
Rzepedzi dosta¢ obiadéw, zywili sie lylko zupa-
mi regeneracyjnymi dowozonymi z Komanczy.
Robotnicy picheili sobie goraeag strawe w bara-
kach. A jednak postawili sie!

Zadecydowane, ze wlasnie w Rzepedzi pow-
stanie Fabryka PDW. Mialy tu byé zlokalizo-
wane oba podstawowe oddzialy: smolki i eks-
trakeji. Pozostal tylko Oddzial Smolki, - drugi
zlokalizowano w Czechowicach na Slasku. De-
cyzja lokalizacyjna opierala sie na bardzo pro-
stej przeslance — .jedynie Bieszczadzkie Zakla-
dy Dirzewne w Rzepedzi dysponowaly ok. 50
tonami odpadoéw na dobe. Mozna bylo z BZD
dosta¢ pare i cieply wode przy niewielkiej par-
tyeypacji w rozbudowie kotlowni, bylo zasila-
nje...

— Rowniez BZD zgodzily si¢ na zainstalowanie na
&woim terenie linii prébnej, na Kktorej zainstalowano
protetyp’ dymogeneratora — moéwi mi PIOTR BRU-
CIAK pracujacy przy c<zynnym dymogeneraiorze, —
Pozwolili tu pracowaé, ped warunkiem, ze wykonamy
rabezpieczenie przeciwpozarowe. Wytwarzamy na tej
prowizoryeznej linii 10 kg smétki na dobe.

Wykonany w 1970 r. projekt na budowe fa-
bryki PDW przewidywal usytuowanie jej na
dwéch dzialkach w Rzepedzi w odleglosci 1 km.
Jednakze okazalo sie, ze budowa Oddzialu Eks-
trakeji wymagalaby duzych robét ziemnych ire-
gulacji rzek Oslawy.i Oslawicy kosztem ok.
13 mln z1. Dalej, irzeba byloby wybudowaé zu-
pelnie samodzielng kotlownig, oddzielng stacie
transformatorows, cale osiedle mieszkaniowe
dla pracownikow itd.

Po réinyeh przymiarkach postanowiono wy-
budowaé¢ Odddziat Ekstrakeji w Czechowicach
na terenie spoldzielni ,TERPEN”, ktéra przeka-
zala kilka ha fabryce PDW. Spoldzielnia 1a
zgodzila sie¢ poza tym na wybudowanie prowi-
zorycznej linii ekstrakeji, umeozliwiajgcej pro-

dukicje szarzowa PDW — oczekuje sie, ze jed-

norazowa’
probne; 1
300 kg, PDW.

P Zmiana projektu Oddzialu Ekstrakeji miala
swoje plusy. W trakeie rozdzialu zrezygnowano
z produkeji szarzowej na korzysé cigglej, co po-
zwoli na zmniejszenie zuzycia eteru, wyelimi=-
nowanie importu szeregu maszyn i w zasadni-
czy spos6b usprawni proces technologiczny.

Poczatkowo  przewidywano, e oczyszczone
§cieki po ekstrakeji (w Rzepedzi) beda odpro-
wadzane do rzeki przy zastosowaniu wegla ak-
tywnego — okazalo sie to rozwigzanie za dro-
gie. Druga koncepcje opracowato rowniez Riu-
ro. Projektéw Przemystu Organicznego w War-
szawie: niszczenie $ciekdw technologicznvch
przez spalenie. A wiec uzyskano najkorzystniej-
sze rozwigzanie,

Minusem przeprowadzki Oddzialu Ekstrakeji
do Czechowic jest sprawa pewnego poslizgu
tychze  Czechowic w stosunku do Rzepedzi.
Smélka juz bedzie produkowana. podezas gdy
na ekstrakeje bedzie trzeba czekaé, Na szcze-
$cie mozna smélke czesciowo magazynowaé, ]
czeéciowo  przerabia¢ na istniejgcej juz linii
szarzowej.

Wykonaweg Oddziatu Ekstrakeii zostalo wy-
znaczone w kwietniu 1972 r, BPBP w Bielsku.
Planuje sie 18 miesiecy na wybudowanie Od-
dzialu Ekstrakeji. Konstrukcje stalowg dia bu-
dynku ekstrakeji i wiaty magazynowej podjat
sie w terminie dostarczyé .Mostostal”. Maga-
zyn eteru wykona¢ ma Przedsigebiorstwo Robot
Inzynieryjnych w Tychach. Réwniez zgodnie z
harmonogramem podjela sie Fabryka ,Spo-
masz” w Pleszewie dostarczenia wielkszosci apa-
ratéw (130 szt) dla ekstrakc, w II kwarta-
le 1973 r.

Podsumujmy sytuacje: PDW zdobyl rozglos
na $wiecie -~ juz dwa kraje zakupily licencje.
Fabryka zostala podzielona na ‘dwie czeci —
Oddzial Smélki w Rzepedzi .ma rozpoczaé pro-
dukcje najdalej w grudniu 1972, Oddziat Bks-
trakeji w Czechowicach podejmie produkcie
prawie za rok od przekazania Oddz. Smolki.
Pierwszy kosztowaé ma 52 miln 2, czechowicka
inwestycja ok. 71.5 mln zl. Zaoszczedzono na
rozdzieleniu budowy obu oddzialéw ok. 20 min
zt. W latach 1967—71 wydatkowano na PDW z
funduszu postepu technicznego ok. 12 min 2zl

K

Spora mniewiadoma jest ewentualny eksport.
Dolgczmy w tvm miejscu wypowiedz obecnego
dyrektora Centrali, Przemyslu Migsnego, mgr
inz. Mariana Malinowskiego,

— To, %e wynalazék z 196§ roku doczekal sle reali-
zacli — méwi inz, MALINOWSKI — dopiero w latach
1772—1373 nie moze byé powodem do darcla szat, Nie
mys$le bronié swoich poprzednikéw, Ale w przemy-
éle spozywezym, . wprowadzanie mowych technologi,
czy nowych preduktéw musi byé bardze ostrozne.
Badania musza w mozliwoéé pomyiki., Okoio
1975 roku snod v sie 7o K potrzeby Krajo-
we na PDW. Réwnolegle hedziemy starali sie prowa-
dzi¢ eksport PDW. Jeslj zajdzie potrzeba zbudujemy
druga i trzecla fabryke dymu.,,

Naprawde mieszane uczucia wzbudza historia
realizacji wynalazku preparatu dymu wedzar-
niczego, Trudno jest wydaé jednoznaczng oceng
jego realizatorom. Nie mozna bylo go wprowa-
dzié¢ 7.roku na rok. ale tez mozna chyba by?q
slirocié okres 8—9 lat, sprawniej pg-ze-pwwadmc
badania, energiczniej zainstalowaé linie eks-
perymentalne...

Faktem jest, i niech to bedzie kolicowy refle-
ksja, ze od 1971 roku sprawa wkroczyla w faze
happy-endu, ' preparat do_ wedzenia 2znajduje
energicznych mecenasow, Ze zdecydowano sie
na rehabilitacje... Ze qecxdujacym momentem
w-tej sprawie byl interes konsumenta,

szarza 1z, wykoizystaniem smélki =z
w. Rzepedzi” howinna dac¢ minimum

PRZEMYSt
W PIERWSZYM POLROCZU

WSTEPNE DANE za pierwsze pol-
rocze br. wskazuja, 2ze laecznie za
okres minionych 6 miesiecy br. w
poréwnanin z analogicznym eokre-
sem ub. r, osiagnieto wysoki przy-
rost produkeji globainej (12,5 nror.)
i sprzedazy wyrobow wiasnej pro-

dukeji proc.), znacznie WVZISZV
niz pr: 0siy produlicji giohainej w
poprze h latach (9,1 proc. w 1963
r.. 9 proc. w 1362 r., 8,6 proc. W

1970 r. i 69 proe, w 1971 r.), Nieco
wolniejsze bylo w 1 pairocza  br.
tempo wzraostu esobowegn funduszu
plae w przedsiebiorstwach przemy-
stowyeh (70,8 pro Kiore jedna_k
nawet przy soKim  wzrodcie
zatrudnienia (4.7 proe.) pozweliln na

iagniccie ie wysokiegn jak
w pierwszym pélroezu ub.

WZro-
stu przecietnej placy brutto (5.7 proc.).
Wysokie tempo wzrostu produkeji

globalnej pozwolilo réwniez na esia-
gniecie wyZszego niz w poprzednich
latach  wzrostu wydajnosci pracy
(0 7,4 proc, wobee 5,3 proc. w 1968
r., 4,6 prec. w 1962 r., 67 proc. W
1970 r. i 4,5 proc. w 1971 r.).

Wysoki wzrost zatrudnienia spo-
wodowal jednak obniZe udziatu
wvdajinosci pracy w prz ie pro-
dukcji (z 66,7 proe. w 1 poélroczn
ub. r. do 624 proc. w I pélroczu
br.). W czerwcu natomiast wysiapi-
lo ponadto pewne oslabienie tempa
wzrostu  produkeji  globainej (10,1
proc.) i sprzedazy wyrohow wlasnej
produkeji (7,7 proc.). Czesciowo jest
10 jednak zwigzane z krétsza o 1
liczbe dni roboczych niz w czerweu
ub, p. (Sh)

STRUKTURA
WZROSTU PRODUKCII

O OBSERWOWANYM w I pilro-
rzu br. wysokim wzrescie produk-
cji globainej przemysin (125 proc.)
decyduje przede wszystkim tempo
wzrostu produlicji przedsiebiorsiw
Ministerstwa Przemyslu Spozyweze-
go i Skupu (16,0 prac.), Przem,
Maszynowego (133 proc.), Chemicz-
nego (12,8 proc.) oraz Budownictwa
i Przemysiu MNatersalow Budowla-
nych (12,4 prar.),

Wyzsza niz w poprzednich Jlatach
dynamike osiagnal tez przemysl lek-
ki (3.1 prec.)., aezkolwiek jest ona
nizsza o0d przecieinej dla calege
przemysiu,

Struktura wzrostu predukcji za 1
polrocze br, potwierdza wiec weze-

DOSTAWY ODZIEZY
| DZIANIN

DOSTAWY WYROBOW przemysin
lekkiego sa obecnie duzo lepsze, piz
w ub. roku. Przyezynily si¢ do tego
zwickszone dostawy z przemgstéw
Kkluczowego i drobnego oraz ponad-
planowe towary, a takie wzmoZony
import,

Resort przemyshu lekkiego dostar-
czyl towary wartosci 36 mid z? ezy-
i o 53 mld z1 wiecej, niz w
samym okresie ub., roku. Z nadwys-
ka wyKonaly swoje zobowiazanis
rynkowe réwniez zaklady spéldziel-
cze i terenowe.

&4 ieniem puli aréw prze-
znaczonych na zaopatrzenie ludnodel
kszone zakupy za granica,
ich przekroczyla 2 mld zi.
W poréownanin z I pélroczem 199 r.
wzrosia ona ponad trzykeomie. W
zakupach zagranieznych najwieksza
pozycje stanowia wyroby dziewiar-
skie. Np. wyrobdéw ponczoszniczveh
2 iémy za 150 milionéw 21, Zna-
cznie nasilily sie zakupy konfekeji,
ubioréw dzianych, oraz usziachet-
nionyech tkanin,

Mimo wysokiej dynamiki sorzeda-
Zyv zanntowano spadek zainteresowa-
nia  klient6w Koszulami nen-iren.
Ieh  zapasy w przemysle przekro-
cz¥ly 260 tyvs, sztuk., Zmniejszyl sie
popyt na komplety plaiowe z tka-
nin, wzrésl natomiast npa  Kostii-
my kapielowe z dzianin. Na liscie
towaré6w niechodliwych sa pie tyl-
ko wyroby krajowe, ale réwniez im~
portowane, np. sweterki.

Svtuacja na rynku wyrobhéw prze-

mysiu  lekkiego ksztaltuje sie
mysiniej. niz w ub. roku. Zmniej-
szvla sie liczha wyrobow deficytn-

wyeh, struktura destaw bardziej do-
stosowana jest do potrzeb. Rowno-
ezesnie jednak sprzedai niektirych
artykuléw rosnie szyhciej, niz do-
stawy. (msk)

ZAOPATRZENIE W NASIONA

CENTRALA NASIENNA przygoto-
wala ponad 37 tys. ton npasion ro-
slin  pop veh. W nach
GS zostale z akcji wiosennej ¢ tys,
ton, Jest to wigc zapas ezterskro-
tnie wiekszy niz w latach ubiegiych.
Rowniez tegoroczna oferta Centrali
Nasiennej jest bogatsza pod wzgle-
dem wyboru asortymentowego. Wie-
cej jest poszukiwanych nasion pe-
luszki, lubinu pastewnego i gorz-
kiego, a nasion seradelj jest nawet
dwukrotnie wigcej niz w ub. roku.

sniejsze  sygnaly, wskazujace na
szczegolnie szybki wzrost pr ji
rynkowej. Potwierdzaja to Wzrosty

produkeji szeregu waznych dla za-
opatrzenia Iudnosci tewaréw: np.
produkty wuboju zwierzat rzeznyvch
(24 proc.), dréb bity (37 prec.), wy-
roby czekoladowe (21 prec.), masla
{23 proc.), ryby i przetwory z ryh
(ok. 14 proc), wyreby dziewiarskie

tu i o ok. 1§ proc.
obuwie (o ok, 1% proe),

w sztukach),
meble (o

(ok, 23 proe, liczac w cenach zby- -

fikacja pr pasz po-
woduje bardzo szybki Wwzrost zapo-
trzebowania na nasiona reslin paj-
wydajniejszych, np. Kkukurydzy. W
hiez, roku sprowadzono jej o 4 tys.
ton wiecej. Poniewaz jednak ecala
dedatkowa pule
wiasenne,
ki,

Nie wyklucza sic takie pewnego
niedobory nasien traw, Produkeja
nie -nadaza bowiem za ‘zapotrzeho-

zZuZyto na siewy
mogg wiee wystgpiﬂ hra-

ok, 13 proc.), 3 e
(0 ok, 22 proc,), metorowery (o oK.
30 proc,), imagnetofony (o 23 proec.).

Sh

SKUP PRODUKTOW

. ktore wzreslo 2,5-Krotnie w
u do lat ieg h. Centifa-
la_ Nasienna stara sig takze akty-
wizowaé formy sprzedazy. Przy.. ma-
gazynaclh Centrali uruchomione' kio-
ski sprzedazy detalicznej, Zorgani-
zowano sprzedaz wysyikowa .i han-

cu br. ulegl pewnemu oslabieniu
(8 powyéej czerwca ub. r.). Zadecy-
dowal o tym spadek skupu bydla (o
18 proec.,) i cielat (e ok. 20 proc.), o
prawdopodobnie zwiazane jest z ten-
dencjami de przyspeszenia rozwoju
hodowli w oparcin e tegoroczome do-
bre zbiory siana i dobry stan
pastwisk.

Pewnemu oslabieniu w czerweu br.
ulegla rvowniez dyvbpamika skupu trzo-
dy echlewnei {(wzrost o 24 proc. wo-
ber: ok. 43 proc. wrzrostu w okresie
szesciu  miesiecy br.}). Ziawiske to
ma jednak raczej charakier przej-
fciowy, gdvz rolnicy czesciowo po-
wstrzvimywali sie z dostawami w o-
czekiwaniu na sezonowe wyisze od
lipca ceny skupu. Potwierdza to li-
czba zawartych kontraktéw, na li-
piec br. jest o ponad §0 proc. wyzsza
niz przed rokiem .a na sierpien pra-
wie 2-krotnie wyisza. Czesriowo jest
to jednak rwiazane 2 likwidacja do-
staw ohowiazkewych,

Skup owiee w czerwem br, po
zmianie cen skuby, werést o po-
nad 16 proc. wobee 6,5 proe. wzrosta
w okresie calycl szesciu miesiecy.
Zwigzane jest to prawdopedobnie z
egra m  uboju i

Skup mleka w czerwcu br., utrzy-
mal sie na wysokim peziemie osia-
gnietym w poprzednich miesiacach
i tacznie w okresie 6 miesiecy br.
Jest o ok, 20 proc. wyiszy miz przed
rokiem. Zwiazane jest to ze zwiek«
szeniem  zainteresowania  rolnikéw
dostawami mleka do punktow sku-
pu i znacznie lepsza niz przed ro-
kiem sytuacja paszowa. (Sh)

TENDENCIE ROZWOJU
HODOWLI

WSTEPNE prowizoryczne pedsu-
mowanie wynikéw czerweowego spi-
su poglowia zwierzat gospedarskich
wskazuje, ze nadal utrzymuje sig
silna  tendencja wzrostu poglowia
. trzody chlewnej (14—j5 proc. pewy-
Zej stanu z czerwea ub. r.). Szoze-
golnie wysokic jest przy tvm po-
glowie macior prosnych (17—18 proc.
powyiej czerwca ub. 1), co zape-
Wnia korzystne warunki dla dalsze-
g0 rozwoju hodowli trzody, o ile
tylke beda po temu codpowiednie
warunki paszowe.

Spis czerwcowy potwierdzit réw-
niez wezesnicjsze szacunki, wskazu-
jace na rozwéj hodowli bydla (ok.
4 proc. powyiej poziomu z czerwea
ub, r), w tym poglowie kréw, kto-
re do niedawna wykazywalo tenden-
cje spadkowa, wzrosto o ok. 1 proe.

Nieznacznie (w granicach 1 proc.)
wzroslo tez poglowie kur. Spadio
natomiast poglowie owiec (w grani-
cach 2 proc) i koni (w gramicach
3 proc)),

O ile to ostatnie zjawisko mozna
wznaé za Kkorzystne, osiagnigte mi. in.
dzieki zwickszonej podazy trakto-
réw, to dalszy spadek pogtowia
owiec wskazuje prawdopodobnie, ze

wraz z podwyikami cen skupu
trzody mnastapilo relatywne pogor-
szenie oplacalnosci  hodowll  owiee

araz  osiabienie zainteresowania ho-
dowly kur.

Wprowadzone niedawno zmiany cen
skupu skor owezych byé moze, Ze
Juz  w uajblizszym czasie pozwolg
na zahamowanie tendencji spadko-

HODOWU del obwozny. Kélka rolnicze moza
| N ~«zakupéw, zbistowych - no
SKUP.. ZYWEA w . przel ma h $ a_zatem:
niese; - X kresie pierwszych proc, tanit F(msky - -
°5 “eniesie bri~cechiowsla szezegalnie j' :
wysoka dynamika (penad 39 proc. YYAY » A
powyZej poziomu z ub. T.) W czerw- WYSOKrE TEMPO -

PRCDUKCJI
W PRZEMYSLE CIEZKIM
BILANS PRACY za!éji przemycty

cieikiegp w I pélroczu bie2 roku
byt Wy;qtkm‘;'n pomysiny. 9.7 proe.
w o

ub. roku wzrosla produkcja. Prze-
kroczene zadania planowe we WEZY~-
stkich podstawowych asortymentach
dostarezajac gospodarce dodrikowo
Wyrobow, O 20 proc. w stosunku do
ub, r. zwiekszyl si¢ eksport wyro-
bow tego przemystu.

Wydatmemu  zwigkszeniu  nlegln
tempo wzrostu preodukcji hutniezej.
Produkeja wyrobow walcowanyeh w
I pélroczu zwigkszyla si¢ o 6§ proc,,
3 Wyrobow ze stali jakosciowych o
8 proc. Przemys! metali niezelaz-
nych pe raz pierwszy od wielu iat
wykonal plan we wszystkich podsta-
wewych asortymentach, dajace g0~

spodarce  dodatkowo ponagd 4 gys,
ton miedzi, 25 tys, ton eynku- § 1,3
tys. tom olowiu, i
Przemys! okretowy Drrelazal dn

elksploatacii 2 dedatkowe statki,
przemyslt budowy taborn kolejowegn
dostarczyl ponad plan 5 lokometyw
spalinewych, ponad 250 wagonéw to-
warowych i 2 wagony pasaserskie
wiecej.

W sumie resert przemysha cieg-
kiego w eiagn pierwszych 6 mie-
siecy br. wykonat 50,8 proc. zadan
calorocznych, przy ezym wartosé do-
datkowej produkeji wyniosla 3,6 mid
zl, w (ym prawie polowe stanowila
produkeja uzyskana w ramaeh akeji
»20 miliardéw”. (msk)

WARSZAWSKI PRZEMYSE
I BUDOWNICTWO '
W I POLROCZU

PRZEMYSE, WARSZAWSKT wyko-
nal zadania pierwszego péhrocza w
ponad 103 proc.: w ten sposéb dat
dodatkowe wyroby wartosci prze-
szlo 1,5 mid zL Miedzy in. w hucie
sWarszawa? zaloga przekroczyla
plan o 29 proc, Oznacza to osiag-
nigeie 80 min 2. W Fabryce Samo-
chodow Osobowyeh na Zeranin pol-
roczne zadania wykonane zostaly z
nadwyzka 2,3 proc. Codziennie pro-
dukowano 313 samochodéw. Réwno-
czesnie  sprzedano wyroby za 53
min zi, Fabryka Wwykonala 46,9 tys.
samochodow, wysoko' przekraczajac
ustalenia w  dziedzinie eksportu.
Obok  dotyeh wych  , Pols
Fiatéw” powstawaly "nowe ~ prototy-
powe jego odmiany. Uruchomiono
takze seryjng produkcje zmoderni-
zowanej ,,Syreny”, ktéra od wrze-
snia bedzie produkewana w fabryce
samochodéw w Bielsku-Bialej,

Do ogéinie dobrych rezultatéw
polrocznej pracy warszawskiego prze-
mystu przyczynily  sig: Fabryka
Tworzyw Sztucznych, Fabryka Pla-
terow, ,,Polfa®, Fabryka im. Swier-
;;zewsklego, Zaklady im. R. Luksem-
urg.

Rownolegle warszawskie kombina-
tv budowlane daly miastu 3543
nieszkania ponad plan, Duzg ich
CZ08¢ otrzymuja  sam . budowlani
zgodnic "z postanowicniem Stolecz-
nej Rady Narodowej.

Nastapil takze postep w porzadko-

wej hodowli, Problem ozywienia za- wanin gospodarki materialowej,
interesowania rozwojem hodowll dzi¢ikl czemu zaklady przemyslowe
drobiu czeka natomiast jeszcze na i przedsigbiorstwa budowlane 2R0=
rozwiazanie, (Sh) szezedzily 200 min zl, (msk)
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DOKONCZENIE ZE STR. 1%

ile frodkow produkeji w danym okresie naleiy wy-
tworzyé, aby w okresie ,nastepnym” mie¢ moznosé
Zrealizowania postulowanego wzrostu stopy zZycioweij.
‘:_Wszystko _po zalezy oczywiscie eod »Stopnia  dojrzatosc*
s;t'ruktury tej struktu-
ry do zaspokajania potrzep konsumpeyjnyeh, Nie jest by-
qujmniej ohojetne, czy stopien dojrzatosci mierzy sie wiel-
k:ns’ei;-; dochodu naredowego, czy =zdolnoscig zaspokojenia
potrzeb. Pojgcia te bynajmuiej nie Sy rownoznaczne i nie
s_‘imsﬂb sprowadzi¢ jednege do drugiego.

czej — mie dol.

ZIALANIE przedsigbiorstwa wymaga nie tylko
przystosowania sie do zmiennych warunkow
otoczenia. Niezbednym momentem sprzezycia™
it ,,wzrostu” jest stopien zapewnienia pola dzialania.
Nm{vet w gospodarce socjalistycznej przedsiebiorstwe
moze si¢ ostaé i rozszerzaé tylko pod warunkiem
zapewnienia lub rozszerzenia rynku zbytu. Dlatego
przedsigbiorstwo musi umieé¢ produkowaé towary.
Igﬁtére W coraz szerszvm zakresie, coraz efektywniej
zaspokajaja potrzeby nabyweow. albo tez towary,
ktére znajduja nabywcéw nowwvch. Staje sie konie
ne poszukiwanie ryvnkow potencjalnvch, z jednocre-
snym wytwarzaniem odpowiednich stalych preferen-
gji ze strony odbiorcéw, preferencji rynek zapewnla-
jacych.

. Wiele rodzajow potrzeb istnieje tylko potencjalnie,
Przedsiebiorstwo wprowadzajae nowe produkty, o no-
wych jakosciach, o nowych mozliwosciach zaspokaja-
nia potrzeb, dotychczas nie odezuwanych lub stano
odczuwanych, umozliwia nie tylko wzrost produkeji,
ale i wzrost dobrobytu.

W rozwinietej gospodarce socjalistycznej przyszio-
sci,” w gospodarce dobrobytu, ,konkurencja” przez
ceny ‘mie¢ bedzie pole raczej nader ograniczone albo
nawet wcale nie bedzie mozliwa, natomiast w dzie-
dzinie jakosei i nowosci ,konkurencja" stanie sie
zalozeniem ‘systemu. Jezeli méwimy o koniecznoici
przystosowania sie do rynku, podkreslié nalezy, e
mozina moéwié o przystosowywaniu sie aktywnym albo
dzialaniu niezaleznym, ktére polega na swiadomym
ksztaltowaniu' niektérych zewnetrznych warunkow
rozwoju, w tym wypadku o $wiadomym tworzen'u
rynku. .

W ten spos6b analiza rynku nabiera szczegolnege zna-
czedia. Jej zadaniem jest nie tylko zapewnienie stabilnoset
W strategii zbytu, ale i rozszerzenie mozliwosei przewidy-
wania przez Swiadome oddziatywanie na niektére warunki
majace znaczenie dla rozwoju przedsiebiorstwa,

W gospodarce planowej (a planowosé polega na
tym, Ze sie na podstawie mozliwie wszechstronnej
wiedzy i uswiadomionego celu, ksztaltuje w odpo-
wiedni sposob strukture produkcji i zasadnicze kie-
runki jej rozwoju), potrzeby ludzkie podlegaja row-
niez planowaniun, ksztaltowaniu. Ale potrzeby, w gra-
nicach istniejgcej ,.nadwyzki konsumenta™, zaleza
czesto od -, kaprysow”, sg trudne do obliczenia. Trud-
no przewidzieé, w jaki sposéb w okresie 10—20 lat
konsument rozdzieli swoig .nadwyzke” na poszcze-
golne produkty i ustugi, bedgce w jego rozporzadze-
niu w wysoce roznorcdnym asorivmencie. Totez
ksztaltowanie potrzeb staje sie koniecznoscig gospo-
darki planowej.

m produkcji i re~

ROCES konsumpcji jest procese:
i 2ko ‘osobyi rodzaju ‘ludzkie-.

produkeji cziowieka 0" ‘osob
0. spoleczndsci: W pracssie
nie tylko na nowgo sie edradzawédle rosnie; rozwija
sie. Nie tvlko -odtwarza proces zycia. ale go rozsze-
rza, poslebia, zmienia. W tym znaczeniu konsumpcja
jest nie tylko celem produkeji, ale stanowi jej zalo-
zenie, warunck, sil¢ napedowa. W procesie konsump-
cji wzrasta sila intelekiualna i moralna czlowieka.
zwieksza sie jego moc wytworceza, rozwija wyobraz-
nia. zwieksza polega umyslowa. Konsumpcja staje s1§
najpotezniejszg sila wytworezg. gdvz wlasnie w czasie
wolnym ed pracy, od bezposredniego rytmu produk-
¢ji, odbywa sie rozwéj jednostki ludzkiej.

"Rozwoj sil wytworczyeh, proces powolny i zlo7zo-
nv. dopiern w ostatnich dziesiatkach lat stworzyl sv-
tuacje. kiedy po raz pierwszy w dziejach ludzkosci
powstala realna. nie utoniina, moiliwos¢ przezwycie-
zeriia nedzy materialnej, jako nieodlgcznego towarzy-
sza dziejow ludzkich.

Gdy przez tysiace lat eczlowiek niemal wylacznie musinl
przeznacza¢ swe sily na produkeje zywnosci, a mimo to
gi‘ozily mu nicustannie lata glodu, obecnie staje sic moZli-
we, ze okolo 3 proc. ludzi pracujacyeh (iak w USA, Wiel-
kiej Brytanii) w sferze produkeji materialnej wytwarza
Aa’ roli Srodki Zywnosci, za§ w przyszlosci coraz mniejsza
liczba iudzi pracowa¢ bedzie naweir w  sferze produkeji
przemyslowej.

W tvm znaczeniu cywilizacja przyszlosci stanie si¢
w przewazajacej mierze .cywilizacjy sektora trze-
ciego”, sektora wytwarzajacego warunki zaspokaja-
nia poirzeb wyzszych, tzw. niematerialnych.

SLUGI w =zakresie ,o0bslugi” nabywcy nie s3
bynujmniej zjawiskiem nowym. stanowig e]EA
ment sktadowy procesu produkeji débr, zmie-
niajg sie tvlko ich formy, np. w dziedzinie handlu
detalicznego. Wilasna produkcja ustug w domu oraz

coraz wigkszy udzial w wydatkach konsumenta wy-
datkéw na tzw. ustugi w $cistym znaczeniu, otwie-
rajg calkowicie nowe drogi rozwoju ekonomicznego.
Wzrasta produkcja uslug, z ktérych czlowiek moze
korzystaé; nabywajac je, zwieksza on przestrzen swe-
go wolnego czasu, oszczedza energie, ktéra moze zuzyé
na rozwijanie potrzeb wyzszych. W tym samym kie-
runku oddzialuje rosngca marza wolnego czasu.

W dziedzinie uslug o charakterze nierynkowym de-
cydujace znaczenie przypada ,domowi”, czyli mie-
szkaniu i jego zaopatrzeniu.

Kraj wchodzi w okres ,dojrzaloici” ekonomicznej

nie tylko w wyniku wzrostu wytwarzania zelaza .

i wegla, ale roéwniez gdy przewazajacy udzial w
strukturze jego produkcji stanowi produkcja zwigza-
na z uslugami mieszkaniowymi, co zapewnia i roz-
szerza wiasng, domows produkcjg ,ustug” oraz pro-
dukcje ,uslug” w $cislym tego slowa znaczeniu.

Sfera potrzeb ludzkich rozszerza sie stale, nie tylko
pionowo, ale i poziomo. Potrzeby o charakterze wys-
$zym sa odczuwane | zaspokajane przez coraz wiek-
szg liczbe ludzi. dlatego produkcja débr i uslug na
cele konsumpcyjne zwigksza sie nieustannie.

Zwieksza sie sfera 1 pr w th
do zaspokajania okreslonej potrzeby; np. oprocz spelniania
funkeji uzytkowej iajaja one i ii | piek-
na. Wyroby rzemieslnicze kupowano rzadko, trwaly one
bardzo dluge, nabywali je ludzie stosunkowo zamoini, Po-
stgp techniki, obnizajae koszty produkcji przedmiotéw uzyt-
kowych udostegpnia je masem i nadaje tanim, masowym
wyrobom ceche nowego piekna, polegajacego na harmoni
uzytku, materialu i1 formy, Postgp techniczny nie tylke
umozliwia nabycie ubrania czestsze niz to bylo mozliwe
dawniej, ale ubranie to ma lepsza forme.

Zalozeniem wzrostu ustug” jest okreslony dosé
wysoki stopien dojrzalosci ekonomicznej kraju. Naj-
pierw musza byé zaspokojone potrzeby bardziej za-
sadnicze, ,,nizsze” w hierarchii, zanim stanie sie moz-
liwe zaspokojenie potrzeb .wyzszych”. Podloze po-
wstawania tych potrzeb wiaze sie nie tylko ze stop-
niem zamoznos$ci ekonomicznej. ale np. z poziomem
wyksztalcenia, stopniem rozbudzenia intelektualnego
itp. Rozklad dochoddw na zywnosé, artykuly pree-
mystowe i ustugi zalezy od wysokosci tych dochoddw
oraz stosunku cen artykuléw rolnych do débr péi-
trwalej lub trwalej konsumpeji, wytwarzanych przez
przemyst. Jezeli ceny zywno$ci sg niskie, ceny zas ar-
tykuldw przemyslowych wysokie, -wskutek albo stabe-
go poziomu uprzemyslowienia, albo slabego rozwoju
produkeji przemystowych artykuléw konsumpeyjnych
(lub sztucznie podniesionych cen w celu zwigkszenia
akumulacji), wszelki wzrost funduszu plac kieruje sie
na deficytowe produkty pochodzenia rolnego.

Ale nawet w takiej sytuacji moga si¢ odbywaé socjolo-
giczne zmiany w postawach konsumentow, z ktorych wielu
gotowych jest ogranmiczyé spozycie podstawowe, aby zaspo-
koi¢ np. potrzebe podréZowania iub potrzebe posiadania sa-
meochodu, ewentualnie telewizora. Samochdéd i telewizor sta-
ja sie symbolami nowego obrazua zycia, symbolami tak
przemoznie dziatajacymi, iz czlowiek o stosunkowo skrom-
nym uposazeniu goiéw jest do wyrzeczen w dziedzinie po-
trzeb konwencjonalnych i uwazanych za ,podstawowe®, ahy
zaspokoi¢ potrzeby ,Wyzszego. rzedu‘.
] ’ .

1B SIE potizel ch”

na uslugi zaspokajajgce potrzeby osobowosci, jest

funkcja produkeyjnosci pracy ludzkiej — co sig wy- ©

raza w sumie doébr i uslug nabywanych np. za go-
dzine pracy czlowieka, Niegdy$ 90 proc. przychoau
z pracy musialo byé przeznaczone na zakup nedz-
nego pozywienia — dzi§ w krajach wysoko rozwinig-
tych proporcja ta zbliza sie do 20—25 proc. ,To, co
kiedvs bylo zbytkiem, staje sie¢ niezbedne, koniecz-
ne” 1),

- Spekulacje na temat petnego zaspokojenia potrzeb
w zakresie wytwordw rolnictwa i wyrobdw przemysiu
i w zwigzku z tym perspektyw wejscia S$wiata w
okres specyficznej ,cyvwilizacji trzeciego sektoz‘d‘”.
kiedy to ustanie wyscig zbrojen, za$ styl zycia bedzie
bardziej ustabilizowany i tradycjonalistyczny — sa
spekulacjami pozbawionymi aktualnego =znaczenia.
Drziesigtki lat uplyng, zanim nawet we wspélmesnych
krajach wysoce uprzemyslowionych zaopatrzy sig
wszystkich ludzi w godne czlowieka mieszkania oraz
we wszystko to, co do mieszkania nalezy dzi§ i na-
lezeé bedzie jutro. Produkcja uslug bedzie wyma-
gaé coraz bardziej skomplikowanych, z postepu nauli
wynikajgeveh, urzgdzen materialnych, a wiec wytwo-
row produkeji.

Budowa wspélczesnego teatru jest dzi§ sprawa nieskoncze-
nie bardziej zloZong 1 Kesztowna, niz byla nia np. za Ludwi-
ka XIV; podobnie — budowa odrzutowego samolotu przy-
szlosci. Niebawem dzi§ istniejacy samochéd bedzie nalezal
do przeszlosel, jak do przeszlosci nalezy Kareta konna.
Epoka i 4 ie si¢ rozp 1:

Jezeli stopien dojrzalosci systemu ekonomicznesgc
upatrywaé¢ bedziemy w jego =zdolnodci dn' mspoka-
jania potrzeb ludzkich. co jest nierozerwalnie zwigza-
ne z postepem techniki, to nie ulega watpliwoéci, 7

t eﬂny 1é .poczucie -spokoju, bezpieczenstwa, Aweiv_!'ie
S8 luksusowe”, z¥gywingsel, bdziezy 160 : . -

YSTEM WARTOSCI SPOLECZENSTA SOCIALISTYCINEG!

nawet mnajbardziej rozwinigte gospodarczo kraje za-
ledwie od niedawna weszly w sfere rozpoczynajgcej
sig ,,dojrzalosei”,

ELEM socjalizmu jest wyzwolenie czlowieka,

zapewnienie mu warunkéw rozwoju osobowosci,

zaré6wno podezas pracy, jak i w czasie wolnym
od pracy. Nie bedzie wiec niemozliwe zbudowanie
hierarchicznego systemu potrzeb, ktérych zaspokajanie
zapewnia czlowiekowi wolno$é¢ od nedzy, niepewno-
Sci, zaleznosei, pustki.

W gospodarce socjalistyeznej, gdzie specyficzny
~2ysk” bedzie raczej tylko testem skutecznosci pro-
dukeji, powstaje problem stworzenia systemu warto-
Sci, ktory bytby zrealizowany przez aparat produl-
cji. Jezeli powiemy, ze celem gospodarki jest zaspo-
kojenie ,rosnacych potrzeb ekonomicznyeh i kultu-
ralnych” spoleczenstwa, formula ta nie jest bynaj-
mniej formulg jednoznaczna, determinujgcg kierunki
produkcji. Potrzeba ideologi sformul ia pro-
gramu jest najzupelniej usprawiedliwiona, jezeli nie
chcemy, aby program ksztaltowal sie pod wplywem
infiltracji wzoréw ecywilizacji kapitalistycznej, czyn-
nikéow przypadkowych lub sysiemu blednych priory-
tetow.

Czlowiek w pracy, problem alienacji, problem mozliwosel
zaangaZowania wewnegtrznego zainteresowania procesem pra-
cy, lezy poza 3 niniejszych r zani. Chodzi tu
raczej o ieni 7 zenia ieka w wytwory
produkeji, w dobra i uslugi, Kiére zapewnia mu wyzwa-
lanie sie z i i

Rzeczg glowng, ktorej moze mu dostarczyé produk-
cja, jezeli juz jego codzienne poirzeby materialne zo-
staly zaspokojone, jest mieszkanie. Mieszkanie za-
opatrzone w urzgdzenia ulatwiajace codzienne Zycie
i stwarzajgce niezbedng przestrzen do zycia indywi-
dualnego, rodzinnego, towarzyskiego, osobistej twor-
czosci, nawigzywania kontakiow ze S$wiatem zew-
netrznym, $wiatem kultury i cywilizacji. Mieszkanie,
giowna podstawa odbudowy sil fizyczayeh i ducho-
wych niezbednych do wykonywania pracy oraz roz-
wijania i pomnazania kwalifikacji, wymaganych
przez zawod oraz udzial w Zzyciu spolecznym i poli-
tycznym narodu. Mieszkanie, zapewniajace niezbedng
izolacje od innych ludzi oraz niezbedne warunki kon-
taktu z ludimi, polozone blisko miejsca pracy oraz
nie zanadto oddalone od ogélnych instytucji kultury
ludzkiej: teatru, kina, urzadzen sportowych, bibliote-
ki itp.

By¢ moze nie jest nietrafny poglad, ze kultura so-
cjalizmu, jezeli socjalizm ma wyzwolié czlowieka 2z
opresji  kapitalizmu, bedzie Lkulturg mieszkania,
jak kapitalizm stal sie kulturg mniej lub bardziej
zbednych przedmiotéw. Samo mieszkanie, miejsce
kontemplacji i przebywania z soba, stanowi zresztg
tylko jeden z warunkOw procesu rozwoju osobowosci.
Mieszkanie, aby spelni¢ swa funkcj: sfery prywatnej
czlowieka, powinno byé ..piekne”, jest bowiem glow-
ng agora, na kidrej rodzi si¢ i rozwija tresé artysty-
czna zycia ludzkiego. Czlowiek zyje biclogicznie, pra-
cuje., bierze udzial w dzialaniu spolecznym, Zyciu ro-
dzinnym, tworzy. wchlania piekno barw. ksztaltow,
dZzwiek6w i mysli. Mieszkanie, jako dzielo sztuki,
harmonia i piekno promieniujace z przedmioiéow,
wirod ktorych sie zyje,- ksztaltuje czlov&ﬁ s AeTe i

wzmaenia. - - -

Dostgp do przezycia artystycznego — a przeiycie miesz-
kaniowe powinne staé sie odmiana przezycia artystyczne-
go — byl przez wiele wiekéw przywilejem niewieclkiej licz-
by 0s6b, podobnie jak przywilej mieszkania, jak przywilej
samotnosci i spokoju.

Cywilizacja burzuazji, tam gdzie burzuazja osiggne-
ta najwyzsze szczyty rozwoju sil wytwérezych, roz-
wigzala sprawe samochodu. Ale samochodd stat sie
przewaznie narzedziem ,zabijania” czasu. Czas wol-
ny, wezasy — nadal sg niezapelnione. Zadaniem so-
cjalizmmu jest nasycenie trescia czasu wolnego, miesz-
kanie stanowi podsiawowy tego warunmek, jezeli ma-
sy, dzieki wyksztalceniu i zmianie spolecznego syste-
mu wartosci, nauczg sie¢ mieszkaé.

OZNA by wysunaé zarzut, ze koncepcja powyz-

sza stanowi prdébe narzucenia ludziom ,sztucz-

nej” struktury potrzeb powstalej z okreslonej
predylekcji ideologicznej. Jezeli zgodzimy sie jednak.
iz czlowiek powinien zaspokajaé¢ te potrzeby, ktére
stuzg do utrzymania go w stanie sprawnosci lub po-
tegujg jego sily fizyczne, duchowe i intelektualne,
mobilizuja jego utajone mozliwosdei, to zbudowanie
uzasadnionej ,naukowo” struktury potrzeb nie wyda-
je sie zadaniem sztucznym. Jest to zagadnienie ana-
logiczne do tego. z jakim spotykamy sie przy budo-
wie planu perspektywicznego: chodzi o takg struk-
ture produkeii i takie kierunki rozwoju poszczegol-
nych gatezi, ktore z jednej strony przy$pieszajg pro-
ces dojrzalosei systemu gospodarczego, czyli jego zdol-
nodci zaspokajania potrzeb, z drugiej — zapewniajy
«optymalne” warunki przechodzenia od galezi mniej
proditkeyinych do bardziej produkeyjnych, wymaga-

=
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_jacyeh wiecej pracy intelektu i nauki, co razem

umozliwia staly wzrost stopy zyciowej.

Ksztalcenie potrzeb jest czyms calkowicie odmien-
nym od manipulowania nifii przez agresywna re-
klame. W cywilizacji wspolczesnej czlowiek nie
moze w pelni rozwinaé swych potrzeb. Na przesz-
kodzie stoi albo niedorozwéj sil wytwérezyeh, albo
struktura gospodarki, ktérej celem jest zysk. Prowa-
dzi to do tego, Ze sie czesto budzi potrzeby sztuczne,
nieistotne, okaleczajace istoty ludzkie. Czlowiek w
tych okolicznoiciach nie znajduje warunkéw rozwo-
ju ani swoich wielkich utajonych potencjalnych sil
duchowyeh i moralnych, ani ,rzeczywistych” potrzeb,
sprzyjajacyeh wzbogaceniu jego osobowosci, odrgb-
nosci, autonomii, kreatywnosci.

Staje sie jasne, ze debrobyt materialny, obfitoi_(’_:
przedmiotow dostarczanych przez system produkeji
jest tylko srodkiem de celu, nie za$ samym celem.
Obiitos¢ doébr materialnych stanowi zaloZenie bo-
gactwa zyeia indvwidualnego, nedza za$ i asceza ro-
dzg kalectwo duchgwe.

ATWO zarzucié rozwaZaniom powyiszym utopij-

no$é. Nietrudno zrozumieé¢ postawe konserwatywna,

wychodzgeg z zalozenia, e prawdziwa kultura jest
dostepna tylko dla mniejszosci, wybranej elity, ze
podniesienie pozicmu kultury najszerszych mas jest
praktycznie dazeniem nierealnym. Historia przekszial-
ca utopie w rzeezywisto$é; idea na pozér utopijna,
gdy ogarnia masy, staje sie silag rewolucyjna, zmie-
niajaca Swiat. Wielkie mozliwosei produkeji, ktdre
otworzyly sie przed $wiatem w wyniku drugiej rewo-
lueji przemyslowej. uczynily praktycznie realnym
odwieczny sen Judzkosei o powszechnym dobrobycie.
Sam jednak dobrobyt nie moze byé jedynym celem
rodza). ludzkiego. RozwéGj ekonomiczny wyzwalajgce
cziowieka z nedzy i zaleznosci, stwarzajac ,dobrobyt”,
stwarza zarazem mnéstwo rodzajow pracy, ktére de-
gradujg ezlowieka, wiele zajeé jest pozbawionych mo-
ralnej treici. Problem pracy ludzkiej ciggle Jeszeze
nie zbliza sie do granic rozwiazania, jak réwniez. nie
jest rozwigzany problem wolnosci i autonomii osobo-
wosci ludzkiej. .

Walka z ,Kultura samorhodu® jest w warunkach obee-
nych malo obiecujaca, nawet w Kkrajach soc]nlizmu: Qdmien-
any od tego typ kuliury 1 my, y 2 i {
nijeosiagalny, rozwéj si! wytwérczych, zmiang charakteru
pracy wigkszoSci ludzi, co stanie sie mozliwe dopiero w
pr i taki i wydajnoSci spo;—
lecznej, przy ktérym wyscig wydajnoSci § sama wydajnosé
jako wartosé w systemie wartosci spolecznych wutraca do-
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Zaklada to dalszy, bardzo duzy postep techniki orazz
zmiane postaw mas ludnosci, a ponadto wydatne pod-
niesienie poziomu wyksztalcenia mas, i to wykszialkee-
nia wychodzgcego poza ramy jednostronnego przygo:
towania do zawodu. Nacisk takich Kkategorii. jak
wzrost wydajnosci. efektywnosci, stawaé sie bedzie
nieporéwnanie mniejszy niz jest obecnie, co stworzs
mozliwosci narodzin innych, wyzszych wartosei spo-
lecznyeh i innego systemu miar i ocen. Dopiero wte:
dy wartoSci czysto i naiglebiej ludzkie — spokdi.
wolnoéé i sprawiedliwosé — stang sie wartosciami

otoczenia sprzyjajacego peinemu rozwojowi osobowos-
ci, nie stanowiloby to przewrotu w charakterze kul-
tury.

Aby mieszkanie stalo sig-skladnikiem nowej kul-
tury, précz ogromnych Srodkéw materialnych niezbed-
ny jest nowy uklad priorytetéw w systemie wartosci
spolecznyeh, ta zas nowa struktura priorytetéw mo-
ze staé sie rzeczywistoscig tylko w dlugotrwalym pro-
cesie wychowania, tworzenia sie nowych jakosci, zwy-
czajow, nawykow i postaw. .

Sprawa g g , Wia-
Ze sie jak najsciSlej z budows miast. Miasto, jako otoczenie,
w Ktérym czlowiek przebywa i dziala, na rowni z samym
mieszkaniem wywiera wplyw na sposéb Zycia jednostki, ro-
dziny i }{ §ci. Archi nalezy do nauk i sziuk
spolecznych, jest to bowiem nauka o ksztalftowaniu zew-
netrznego otoczenia, w Kktérym czlowiek przebywa.

Socjalizm ¢4 kapitalizmu réini nie technika pro-
dukeji lub zarzadzania. lecz program produkeji —
program wyznaczony przez system wartosci moral-
nych i humanistycznych.

Socjalizm jest wustrojem, ktory stwarza warunki
wszechstronnego rozwoju jednostki ludzkiej. Dlatego
system wartoSci spoleczeiistwa socjalistycznege nie
moze podkreslaé wylacznie wartosci ekonomicznych,
lecz réwniez warteSci humanistyczne i sztuke.

EDWARD LIPINSKI

‘) W artykule wyKorzystano fragmenty ksiazki ,.Karol
Marks i zagadnienia wspdlezesnosci™. PWN — 1969 r.

1) K. Marx: Grundrisse der Kritik der politischen Oko-
nomie. Berlin 1953, s. 426.

W poprzednich artykulach przedstawilismy

"y DO i h pracy juz nic munie nie
obchodzi’, niemriej elemeniarne zasady higieny pra-

tecznym, wytworzyla sie sytuacja. w
kontakt kadry kierowniczej z rodzing i

ktorej

‘_’Varunek pierwszy, to odpowiednia regular-
nosé i ilosé positkéw. Kazda praca wymaga do-

Cw .

DYREKTOROWA

opis wynikéw paru badan organizacji pracy
dyrektoréw w kraju i za granicq po to, aby
ustali¢ typowe tendencje wystepujgce w tym
zakresie. Cel ten okazal sie moiliwy do rea-
lizacji, jakkolwick poszczegélne badania
byly przeprowadzone wedlug réinego po-
dzialu czynnosci. Przede wszystkim na pod-
stawie tych wynikéw moina dokonaé kon-
frontacji ksztaltowania sie wskainikéw pro-
centowego zuiycia czasu na czynnosci jed-
noznacznie okreslone we wszystkich lub w
wiekszosci przeprowadzonych badan i w ten
sposob dokonaé oceny zjawisk, nawiqzujac
do pewnego przyjetego wzorca. Wzorzec
ten bedziemy konstruowaé w stosunku do
kaidego . analizowanego czynnika, opiera-
jac sie na dorobku teoretycznym i kierujgc
sie ,,zdrowym rozsqdkiem”.
ODSTAWOWA, charakterystyczng cechg pra-
cy wszystkich badanych dyrektoréw jest po-
wazne przekraczanie 8- lub 7-godzinnego no-
minalnego dnia roboczego. Chociaz kadra kie-
rownicza zgodnie z obowigzujgeymi taryfikato-
rami jest zaliczana do pracownikéw o ,nie
normowanym czasie  pracy”, nalezy uzna¢, ze
wlaSciwy czas pracy nie powinien byé dluzszy
od czasu normatywnego, przewidzianego dla
pracownikéw danego zakladu pracy. Pewne od-
stepstwo od tej zasady moze byé stosowane
w sytuacjach awaryjnych oraz przy samoksztal-

ceniu.
Nie znaczy to oczywiscie, ze propagujeray biuro-
kratyezny styl pracy dla dyrekioréw ,o0d dzwonka do

cy umyslowej stwarzaja pewne ograniczenia, Kktérych
gwalcenie msci sie¢ czasem drastycznie.

W tych badaniach, w Lktorych przecigtna
dilugo$é dnia pracy jest Scisle okreslona, stwier-
dzono, ze kierownicy przekraczaja czas no-
minalny od 48 min, do okole 7 godz. Srednie
przekroczenia nominalnego czasu pracy u dy-
rektoréw oscylujg wiee miedzy 2 godz. a 6 godz.
i 43 min. Charakterystyczne jest, ze dotyczy to
réwniez i dyrektoréw holenderskich (10—11
godz. dziennej pracy). Mozna wiec przyjac. ze
Sredni dzienny czas pracy kierownika prze-
kracza o 2—6 godz. 43 min. czas nominalny.

Co oznacza ten staly zwyczaj 9-, 11-godzin-
nej pracy w biurze, a czesto i w domu? Ja-
kie konsekwencje, w Swietle zasad fizjologii
pracy, powoduje ten styl pracy? Z czego on
wynika? Wydaje sie, ze sprawy te wymagajg
gruntownego namystu, chociaz szereg stwier-
dzen, ktore tu przytoczymy, ma charakter tru-
izmow. -

Trzeba przede wszystkim zwrécié uwage na
to, ze w roznych okresach istnialy okreslone
»mody” na styvl pracy kierowniczej, W Polsce
bezposrednio po wojnie, w.okresie powszech-
nego entuzjazmu dla odbudowy, wytworzy! sie
niejako oficjalny styl stalej dyspozycyjnosci
kadry kierownikéw naczelnych. )

wModa** na prace do poéinych godzin wieczornych
szeroko sig rozp jac coraz nizsze

kier Atp! nalezy z A
stwierdzi¢, Zze wyrazal sie¢ w tym jaki§ entuzjazm od-

budowy, zachlanneéc na pracg, cheé odrobienia tra-
gicznych zaleglosel.

W pierwszych latach. pieédziesigtych wigk-
sz0$¢ instytucji centralnych organizowala nara-
dy robocze w pdinych godzinach wieczornych.
Biorge pod uwage réwniez obcigzenie duza
liczba zebran o charakterze politycznym i spo-

ciem kulturalnym byl wiecej niz luzny. Sy-
tuacja ta byla przedmiotem szeregu humory-
stycznych felietonéw, ktérych bohater — dy-
rektor, spotykajac np. jakiego§ chlopca ze zdzi-
wieniem dowiadywal sie, Ze jest to jego syn.

W 19852 r. rozpoczeta sie zdecydowana kam-
pania przeciwko .modzie” nocnych posiedzen
w urzedach centralnych. Wielu kierownikow
urzedéw centralnych zwracalo uwage na nie-
efelkitywnosé i wrecz szkodliwos$é tej praktyki.
Czgsciowe zlikwidowanie tego zwyczaju nie
wplynelo jednak zdecydowanie na skrocenie
czasu pracy kadry kierowniczej i w okresie
pozniejszym. Praktyka dlugotrwalej pracy jest
w dalszym ciggu typowa dla dyrektoréw przed-
sigbiorstw. Jesli jednak ten styl jest zrozumia-
ly i nawet godny pochwaly w wyjatkowych
krétkotrwatych sytuacjach, o tyle jego przediu-
zanie w dluzszym okresie jest z wielu wzgle-
déw nieuzasadnione.

ABY LEPIEJ uswiadomié sobie ,nienauko-
wosé” tak zorganizowanej .pracy kierowniczej,
nalezy przypomnie¢ podstawowe zasady higie-
ny pracy umystowej.

Mézg jest integralng czeécia organizmu ludz-
kiego, uczestniczy w krwiobiegu, bierze udzial
w przemianie materii. Pracownik umyslowy nie
moze wigc postepowaé tak, jak gdyby uwazal,
ze mysl jego dziala i istnieje w oderwaniu od
calodei organizmu. ‘Chege uzyskaé optimum wy-
dajnosci umystowej, na miare danego osobnika,
trzeba: wzigé pod uwage trzy podstawowe wa-
runki sprawnego funkcijonowania kory moéz-
gowej. )

datkowej ilosci energii, produkcja ciepla w or-
ganizmie musi wowczas wzrastaé. Im ciezsza
praca. tym wiecej energii czlowiek wytwarza

i traci na dobe.

Przykladowo pracownik umyslowy (urzednik) traci
na dobe do 2500 cal., stolarz do 3600, kowal do 4000,
oracz do 5000, a kosiarz do 7200 (oczywiScie chodzi tu
o pracownik6w fizycznyeh pracujacyeh recznie) ¥).
Strata wmusi byé i wpr dodat-'
kowych kalorii; np. pracownik umyslowy powinien
w tvym celu spozycé:

100 g biatka 400 cal.
65 g tluszczéow 500 cal.
400 g weglowodanéw 1600 cal.

AN‘lekttSrzy fizjolodzy sa zdania, Ze na 1 kg wagil
ciala wystarczy 1 g bialka, Zakladajac nawet zuzycie
100 g dziennie, i to bialka tylko pochodzenia zwie-~
rz¢ecgo, uzyskujemy- roczne zuiycie 36,5 kg, a wige
zhacznie mniej od Sredniego spoiycia migsa na glo-
we¢ ludnosci (w 19% r. — 6L,2 Kg).

Nie Arczwij_aquc dalej tej ,dietetycznej” te-
m:cxtykl., nalezy jeszcze zwrécid uwage na szko-
dl}wosc uzywania alkoholu, jak réwniez nad-
miernych ilosci kawy i herbaty. S. Rudnianski
povyoku,]ac si¢ na klasyczne doswiadczenia Kin-
pelina i Aschattenburga pisze: ,jest faktem
bezspornym, Ze nie tylko wigksze ilosci tego
narkotyku oddzialywajg zdecydowanie ujemnie
na szereg czynnosei moézgowych (czytanie, li-
czenie, uczenie si¢ na pamieé, w ogdle wszel-
klg kojarzenie wyobrazen), ale nawet i nia-
wielkie, a systematyczne powtarzanie dawki al-
ko_holu (,jeden jedyny” kieliszek wodki przed
obiadem) wywotujg z czasem takiez skutki, jak
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REDAECJA: Panie Ministrze! Pragniemy przed kazdym czlowiekiem
otworzyé indywifiualng droge rozwoju, droge zgodng z perspeltyws so-
cjalistycznego spoleczeristwa, Czlowiek, jego dobro jest nie tylko celem
‘naszych wszystkich ‘wysillkéw, ale rowniez sila napedowa wszelkich
przemian. Co, zdaniem Pana, jest najistotniejsze' w procesie nadawania
tej sile wlasciwej dynamiki vspdlécz‘nej?‘ .

W. KAWALEC: Postep spoleczay i gospodarczy dokonuje sie przy ezyn-
nvm udziale wszysikich luczi pracy. Kazdy krok naprzod — zarowno Ww
skali catego spoleczenstwa. jak-i kazdej najmniejsze] jednostki organizacyj-
nej — jest wypracowany przez kolektywy, ktére skladaja si¢ z pojedyn-
czyeh ludzi. Jest to truizm, ale z gatunku tych, ktore trzeba czgsto przypo-

nithad,

W uproszczeniu mozna by powiedzie¢, ze na drogg postepu kolektywy
te kierowane sa przez bodzee z zewnafrz lub tez w wyniku inicjatywy nie-
ktorych osob wchodzacych w ich sklad.--Najistotniejsze wige dla rozwoju
jest zapewnienie wiasciwego skladu zespoléw ludzkich tak, aby mogly sie
w nich rodzié wlasne, postepowe inicjatywy, a takze, aby kolektyw umial
realizowaé zarowno postulaty wlasne jak.i pestépowe dyrektywy otrzy-

mywane z zewnatrz,

Nasuwa sig pytanie: co rozumiemy przez “andywidualna droge rozwoju”?
Jozeli umownie przyjmiemy, Ze jest to osiaganie satysfakcji osobistej z in-

dywidualnych sulkceséw odnoszonyeh na polu zawodowym. to otwarciem

tej drogi moie byc system doboru kadr, Powinien. on umeczliwiaé zajecie
kazdemu takiego micjsca w spolecznym podziale ‘pracy, aby jego kwalifika-~
cje i uzdolnienia mogly gwarantowac mu sukcesy zawodowe, Jest to spra-
wa niezwykle wazna, albowiem ogromna satysfakcje przynosi czlowiekowi
uznanie plyngce z jego udzialu w pracach na rze¢z postepu. :

W ‘naszym ustroju spolecznyim szanujemy. kazda. - dobrze wykonywana,
spoleczni= przydatng prace’ Jednakze szczegolnie cenimy te prace, ktora
jest zrodlem 1 motorem postepu technicznego i-ekonomicznego.
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Zamierzamy systematycznie infor-

Czytelnikéw o biezaeej

Ministerstwa .

mowaé
dzialalnodci

Pracy,’
Plac i -Syraw Socjslnych, obejmu-
e . N P e

jacej rozlegly zakres probleméw lu-
dzi , pracy, rodzin, warunkéw ich
bytu. .. zabezpi ia spol i
éwiadczen socjalnych.

S I
‘ZATRUDNIANIE
ABSOLWENTOW

'OBECS‘i!:j, ) jerh'aaA z ,najaktualnie)szych
spraw jest RACJONALNE 1 PELNE ZA-

TRUDNIENIE TEGOROCZNYCH ABSOL-
‘WENTOW réinych typow szkol.

‘mozna’ konsekwentnie,

‘jemu podleglych, o

DDAJEMY dzi$ do.rak Czy-
Otelniko’w pierwszy numer na-
szego comiesiecznego dodatku
pt. ,ZYCIE I PRACA”. '
Jego - tematykq, najogdiniej rzecz
biorqe, bedzie to wszystko, co bez-
posrednio dotyczy czlowieka w pro«
cesie pracy i w zyciu, Zdecydowa-
liSmy sie tej tematyce, ktora nie
schodzi przeciez z lamow naszego
pisma, nadac range specjalng.
- . VI Zjazd, okresiajqc w . progra-
mie rozwoju priorytet potrzeb spu-
tecznych, zmienit zasadniczo logike

postepowania gospodarczego, Proces |

programowania’ naszego rozwoju
zaczynao sie dzi§ nie od- bilansu pro-
dukcyjnego, nie od tego, czym dy-
sponujemy, lecz od tego CO.JEST
POTRZEBNE. Dyskusja o rozwoji
jest wigc wspblnym zastanowia-
niem sie nad tym, jakie potrzehy
spateczne sq najpilniejsze i co na-
lezy robié¢, jak praocowad, Zeby te-
potrzeby zuspokoié.

Péitoraroczny okres dzidlalnosci
‘nmowégo -kierownictwa partii udo-
wodnil, 2e ten kreSlony no miare
potrzeb plan ro2woju  spuleczneqgd
krok po
kroku, realizowaé. W tym Kritkum
okresie w dziedzinie najszerzej po-
jetej polityki .socjalnej, a wigc w
sprawach zatrudnienia, warunkow
pracy i bytu, warunkdw zZycia rc-

. dziny, jej funkcji opiekusiczych, o-

siagneliSmy wiekszy postep niz w
ciqgu astatniego dziesiecialecia,
- O tym, jakq range nadaje sie o-
becnie tym wlasnie sprawon,
swiadczy, powolanie Ministersiwa
Pracy, - Plac+ i Spraw Socjalnych
oraz Zespolu Planowania Spoléczne-
go przy Komisji Planowonia.
Decyzje te zmieniajy zakres i ro-
le "polityki spolecrnej, jej oddzid-
tywanie na . funkcjonowanie catej
gospodarki. Stato sie bowiem dla
wszystkich oczywiste, ze jeéli pro-
ces naszego rozwoju odbywaé sig
ma bez wstrzqséw i zakldcer, to
wszystkie poczynania z tego zakre-

su muszg by¢ przemyslane, oparie

na konsekwentnych kryteriach wy-
boru celow, ustalonej hierarchii po-
trzeb, A kryterwa te trzeba nieu-
stannie konfrontowaé z tendencja-
mi i odczuciami spoteczenstwa,
Wszystliie te” tak istotne dla lu-
dzi pracy poczynania muszq - bd
— zgodnie "z linig postepbwa-
nia Kierownictwe partii i 1r2q-
du —, weryfikowane w spolecz ]
dyskusji. Chcemy wiec — 2z inic
jatywy -Ministerstwa Pracy, Piuc
i Spraw Socjainych. — informowac
o dzialalnosdci resortu i nstytucji
koncepcjach,
problemach, ktére sig rozwigzuje.
Cheemy jednak, zeby ,ZYCIE 1
PRACA” nie bylo przekaznikiem
jednostronnym, Nowy resort chue
i ‘musi wiedzieé, jak realizowany
przez niego program jest oceniany
przez spoleczenistwo, jak zmienia-
jg sie dazenia, ambicje, aspiracje
jednostek, jak ksztattuje sie sy-

stem wartodci spotecznych i, z ko
lei, jak te zmiany — 1w, sprzezeniu
zwrotnym — odbijajq sie na fun-

kejonowaniu przemysiy i catej go-
spodarki, Czy np. nowy system
ptac, nad ktdrym sie obecnie pra-
cuje, adola wyzwolié to, co jest w
ludziach - najbardziej wartosciowe:
talent, zdolnos$ci, inicjatywe, rze-
telno$é w wykonywanin obowigz-
kéw na kazdym stanowisku.
Otwieramy wiec tamy ,Zycie i

"Pracy” dla wszystkich, ktérym- na

‘sercu ledq problemy polityki spo-
tecznej.. Zachecamy naukowceéw
zajmujgcych sie tymi problemami,
ekonomistow, socjologdw, psycholo-
géw, zachgcamy prakiykow, dzia-
laczy spolecznych, ktorzy realizu-
jg- te polityke w zakladach pracy
i w radach narodowych — do mo-
delowania tego progromu 2a po-
érednictwem naszego dodatku, ine-
cjowania dyskusji, weryfikowania
dzialalnosci, podpowiadania, czego
od polityki spolecznej oczekuje
spoleczenstwn obecnie | w praysz-
todci. Nabrzmiate problemy bieiq-
cej chwili mogg bowiem przesto-
nié te sprawy. ktérymi naleiatoby
sie zajaé, aby za pare lat przynio-
sty one owoce, .

Program, polityki spolecznej jest
wiec naszq wspolng sprawq. Moze
on i powinien wyzwoiié¢ aktywnosé
ludzlq najsilniejszq dZwignie
rozwoju. Jesli kaidy z nas bedzie
miat przeSwiadczenie, e lepsza
praca daje juz dzi§ wyiszy zaro-
bek, zapewnie awans na jutro, gwa-
rentuje spokojng sterosé w przysz-
tosci, ulatwia wychowanie naszych
dzieci — zmieni to zasadniczo in-

telekiualne i moralne wartosci na=:

szego spoleczenstwa, . A, K.

Dzialanle na podstawle przepiséw .0
planowym  zatrudnieniu  absolwentéw
szK6l wyzszych pozwolite juz w I Kwar-
tale tego roku- zapewnié miejsca pracy
dla ponad 80 prec. absolweniéow z liczby
okolo 26,7° tys. 0s6b konczacych Kkierun-
ki studi6w objete planowym zatrudnie-
nipm. Na liczbe te skladaja sig przede
wszystkim absolwenei kierunkow tech-
. nicznych, kiére ukonczy 11 tys. ou6b.
Planowym zatrudnieniem ' 5q tei objeci
absolwenci . wickszosel kierunkéw uni-
wersyteckich, takich jak. prawo, mate-
matyka, fizyka, chemia, filologie: rosyj-
ska, germanska i anglelskn — w su-
. mie ‘okolo 4,5 tys. os6b. Ponadto zgod-
nie z planem . zatrudnia si¢ przysziych
1ckarzy. S

.
/,////
.

. nalezy okresli¢ droge zawodowa Kaidego -pracownika od dnia rozpecze¢cia pracy az.do u
I

zyeji w danym zawodzie

KFAH I” E n

MIECZYSLAW KABAJ

JIstnieje tylko jedna droga stworzenie wladci-
wej atmosfery w kaidej instytucji publicznej —
jest niq madrze skonstruowany i konsekwentnie
‘ stosowany system awansow®. ’

(Talleyrand)

EZY przede mmng wielka sterta wycinkéw pra-

sowvch, artykuléw, wypowiedzi ludzi rdznych 2a-

woddw, znajdujgcych ‘sie ma réznych szczeblach
drabiny spolecznej. Stolarz z Zakladéw H. Cegielski
w Poznaniu pisze:

w,Szezycimy sig tym, ze mamy bardzo duzo specjalistéw
7z wyiszym wyksztalceniem... Sek w tym, ze nie potrafimy
wlasciwie wykorzystaé¢ wiedzy i umiejginosci naszych spe-
¢ow, nie umiemy rozsadzi¢ i skutecznie gospodarewaé wiel-
ka rezerwa kwalifikkacji, zapalu 1 ambicji tych mlodyeh prze-
waznie ludzi. ¢ !
wesRzeczywistej polityki personalnej dotychezas nie ma —
bywaja posuniecia kadrowe. dekonywane w Sposob zupel-
nie nie przemyslany i przypadkow.
turze* profesor Politechniki Warszaw

ej. ,

Rozumiemy dzisiaj lepiej niz kiedykolwiek, ze klucz
do postepu tkwi nie tylko w posiadanych zasobach
materialnych i ludzkich, lecz takze — a moze nade
wszystko — w metodach wykorzystania tych zaso-
béw, w warunkach ich rozwoju i w systemie mo-
tywacji.

Dwa kraje o zblizonych zasobach naturalnych, po-
dobnym systemie spoleczno-ekonomicznym i zblizonej
liczbie inzynieréw, ekonomistow, lekarzy, organizato-
row produkecji etc. mogg réznié sie w sposdb zasad-
niczy dynamika postepu technicznego i organizacyij
nego, wydajnoécia pracy, sprawno$cig funkcjonowa-
nia systemu spolecznego, a wiec takie poziomem 2zy-
cia ludnosci i stopniem =zadowolenia “spolecznego.
Kraj ,.A"” prowadzi politvke kadrowa, opartg na po-
wszechnie akeeptowanej zasadzie doboru, @ oceuy
i awansowania kadr; polityke sprzyjajaca wykorzysta-
niu talentéw. Kraj ,.B" nie posiada takiej polityki;
awans stanowi tu kwestie przypadku; brak zasad
doboru ludzi; kadry specjalistow nie sg w pelni wy-
korzystane; brak sprawnege systemu motywacji,
sktaniajacego ludzi do pracy wydajnej i do pelnego
wykorzystania mozliwosei zawodowych i.twérezych.

Tak wiec umowoczesnienie polityki kadrowej
i awansowej, stworzenie jasnych i powszechnie ak-
ceptowanych regul i drog awansu stanowi niezwykle
wazng sprawe gospodarki i systemu spolecznego. Nie
ulega watpliwosci, ze mozna ta droga wyzwolié ogrom-:
ne rezerwy inicjatywy, energii, pedniesé jako$é i wy~
dajnoié- pracy i poprawic¢ atmosfere spoleczna. Co
iecej. wyzwolenie iych rezerw nie wymaga miliar-
dowych aaak[qdéxv inwestyeyjinych. ‘

Aby pomdée pozostalym absolwentom
ministerstwo opracowalo plan skierowni
do pracy. Resorty spowodowaly nadsy~
tanie przez zaklady pracy' odpowiedniej

— stwierdza w ,,Kul-:

nienia prawie. 8 .tys. absolwentéw tych
kierunkéw studiéw, ktére hie sa objéte
planowym zatrudnieniem.” S3 to m.
biologowie, geografowie, historycy, filo-

' . .

Do$wiadezenia ostatnich dwéch lat, préby racjona-
lizacji i unowoczesnienia polityki kadrowej, wskazuj3
=z jak bardzo zlozona i czula sferg zycia spolecznego
mamy tu do czyvnienia. Nie wystarczy okres cele,
nie wystarczy ustalié, ze giownym kryterium awansz
sa kwalifikacje i spoleczne zaangazowanie. Niewiele
daje takie stwierdzenie. ze nalezy zachowaé réwmo-
twage miedzy stabilizacjg a wymiang kadr. Od usta-
lenia celow i ogolnveh kryteriow do ich .realizacji
w praktyce droga jest daleka. Polityka kadrowa jest
i bedzie prowadzona w warunkach sprzecznych in-
teresow, dzialania grup nacisku, grup nieformalnych,
etc. Sformulowane cele moga byé bardzo réznie inter-
pretowane i realizowane w praktyce. . :

Preferencje kadrowe kierownika przedsiebiorstwa, ktare
nie funkcjonuja w warunkach ostrej konkurencji, rie zaw-
. sze musza byé zgodne z preferenvjami gespodarki i spole-
' czenstwa jako caiosci. Przedsiebiurstwo takie moze- nawet
wykazaé statystyczny poprawe struktury kwalifikacyjnej kadr.
Jednakze -w prakiyce ludzie utalentowani, inzynierowie i eko-
nomisci moga tu pelni¢ podrzedne i biuralistvezne funkeje.
Okresowe weryfikacje kadr przynosza efekty jedvnie doraz-
ne, nie prowadza do radykalnej zmiany mechanizmow ka-
.drowyh. .

POLITYKA PERSONALNA

Perspektywiczne i dynamiczne gospodarowanie ka=-
drami nie moze sie opieraé¢ na doraznych .i czastko-
wych decyzjach. wymaga opracowania SYSTEMU po-
lityki personalnej, czyli zespolu zasad doboru ocen,
rozwoju i wykorzvstania pracownikow, awansowania
i motywacji. System ten musi by¢ sprzezony z poli-
tyka plac. Dopiero wowczas, gdy pojedvneze decyzie
personalne bedg zgodne z zalozeniami systemu, ktg-
ry uwzglednia spoleczne preferencje. mozna bedzie
unikna¢ przypadkowosci i improwizacii w polityce
personalnej. . ~

W spoteczenistwie socjalistveznym system taki mo-
7e odegra¢ wiellly rolg. Przestajg tu dzialaé tradd-
cvire motory rozwoju i postepu — walka konkuren-
cyjna, dazenie do maksymalizacji zysku za Awszellr._a
cene, wielkie zraznicowanie plac i dochodéw. = .

Tradvcyjne motvwy postepu wyroste na gruncie

wlasnogei prywatnej musza by¢ zastapione nowymi,
opartymi na systemie motywacji do lepszej pracy,
do cigglego doskonalenia uzdolniein oraz do zmian
.1 “innowacji, na doskonalszveh metodach wylaw
nia” i rozwoju talentéw. Czynnlki te nabierajg ‘coraz
wiekszego znaczenia w okvesie przechedzenia do re-
wolucji naukowo-technicznej. Na tym gruncie wyrasta’
potrzeba nowego modelu kariery zawodowej i .spo-
lecznej.

DOKONCZENIE NA STR. 9

cownikéw naukowych. Ponadto ‘m'ini-
sterstwo, pragnae ulatwié tym absels
wentom wyszukanie miejs¢ pracy, opra-

in.
cowsly informator zawierajacy okolo 1800

lodzy. Duza ich czesé moze znalei¢ za~
. tym wiecej,

ilodci ofert pracy. Oferty te jeszcze na-
plywaja do b 0 ilk6w

stwa na 1 F 1

dodatkowe miejsca pracy dla abselwen-
téw wylszych szkél Inzynlerskich, Wy-
dzialy zatrudulenia. przy prezydiach wo-
Jewodzkich (miejskicl) rad ‘narodowych
z0staly zobowiazane do rozwigzywania
ewentualnych klopotéw indywidualnyeh,
kiére w poszezegolnych regionach kraju
moga wystapic.

sig * beda

Instancje’ te przyczyniaé

_takze do rozwlazania probleméw zotrud~

tr w ie.
Zze resort oswiaty i w_vch'owanla w dal-
szym ‘clagu , zapewnia , jeszcze dalsze
micjsca pracy w szkolach, zwlaszez:
poza ofr a i I, Absol-
wencl studiéw. wyzszych, powinni jed-
nak wykazywaé wicksza niz dotychezas
cheé zmiany miejsen zamieszkania,
Wielu - absolwentéw tych kierunkow
studiow uzyskalo juz prace — wlasnie
przez wydziaty - zatrudnienia, Czgsé po-
dejmie . prace u - fundatoréw stypendiow
i na-uczelniach- - w charakterze pra=
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Trzeba wieec kszialtowaé warunki do wyszukiwania Iudzi szczegdlnie
uzdolnionych, stwarzaé¢ mozliwosci dynamicznego rozweoju ich talentéw
oraz ulatwiaé im zajecie takich pozycji w zyciu zawodowym, aby ich praca
mogla daé¢ najwigkszy spolecznie efekt, a im samym najwyzszg satysfak-
cjg osubista. Wielkg szkode spolecznag przynosi zatrudnianie ludzi uzdol-
nionych na niewlasciwych dla nich stanow:skach.

Kag‘dy czlowiek jest inny, kazdy ma swa indywidualno$é, wieksze lub
mniejsze zdolnoSci w okreSlonym kierunku. Jednym 2z zadan Mini-
sterstwa Pracy, Plac i Spraw Socjalnych jest opracowanie systemu
ujawniani darowywania” taleniéw — Iudzi zdolnych, kidrzy
w swoim Srodowisku przewodzg, najlepiej pracuja, najlepiej sie ucza,

REDAKCJA: Jakie podstawowe problemy skupia w sohie generaina kon-
cepecja pracy kierowanego przez Pana nowo powolanego Ministerstwa
Pracy, Plac i Spraw Socjalaych?

W. RAWALEC: Ministerstwo jest inng instytucja anizeli Komitet Pracy
i Plac. Komitet by! instytucjg kolegialng, resort jest organam rzadu.

Przedmiotem troski rzadu jest czlowiek i wszystko, co sie z nim wiaZe.
Ministerstwo zostalo powolane w celu zajecia sie czlowiekiem pracy.
Jego sprawami zamierzamy zajaé sie caloSciowo. Pracujacej matce poma-
gamy w okresie macierzynstwa. Rodzicom udzielamy pomocy w wychowy-
waniu dzieci, w ich ksztalceniu w szkole podstawowej, Sredniej { wyzszej.
Absolwentom szkdl ulatwiamy wyszukanie odpowiedniego miejsca pracy.
Pomagamy dojrzalemu czlowiekowi pracujgcemu, Wreszcie — zajmujemy
sie emerytami i rencistami. Nic co ludzkie, nie jest nam obce.

q Te_ stwierdzenia ogélne pragne wesprzeé¢ kilkoma konkreinymi przylkla-
ami.

Za wielky decyzjg Sejmu z ostatnich dni ktérej projekt opracowano w
ministerstwie, kryje sie umozliwienie corocznie ponad 220 tys. pracujgcym
matkom przediuzenie opieki nad niemowleciem o miesiac, a nawet o péttora
miesigca. Weszly w Zycie przepisy o udzielaniu trzyletnich bezplainych
urlopéw matkom-pracownicom. Zasitki pologowe obliczamy wediug zmie-
nionych zasad, Wyplacamy podwyiszone zasilki dla malek z tytulu opieli
nad dzieckiem. i to w okresie o 30 dni dluzszym niz dotad, Rozwazamy
mozliwosei dalszego przychodzenia z pomoca kobietom w cigzy i matkom
wychowywujgcym dzieci. -

Dalej — przewidujemy jeszcze w tym roku zmiang przepiséw, aby nie
tracili prawa do zasilku rodzinnego ci z rodzicow, ktorych dzieci w ostat-
nim roku nauki przekroczyly ustalony przepisami wiek uprawniajacy do
otrzymania zasilku, jesli jesl to uzasadnione wzgledami cbiektywnymi. Za-
mierzamy pomagaé¢ w organizacji wypoczynku dzieci i milodziezy oraz
wspolpracowaé przy realizacji tego programu. Opracowywuje sie koncepcje
opieki i wychowania dzieci upo$ledzonycn. Wlgezymy sie do proccsu za-
trudniania i udzielania pomocy tym organizacjom j instytucjom, ktore zaj-
ruja sie problemami milodziezy nieuczacej sig i niepracujacej. .

W tym roku rozwigzaliSmy szereg problemow wynikajacych z zatrud-
niania absolwentow, podejmujac dzialania przedstawione w rubryce ,Z%
prac resortu”, zamieszczonej w tym numerze »LYCIA 1 PRACY".
UprosciliSmy tryb przyje¢ do pracy. A w procesie pracy podjeliSmy stara-
nia o skuteczniejsza integracje najszerzej pojetych warunkow bytu z rea-
lizacja przedsigwzieé zmierzajacych do wpoprawy warunkow socjalnych
zaldg. Czas pracy i czas poza praca to wielka wartos¢ ekonomiczna. Cheemy
sie tym raczej zajac.

Na podstawie ocen sytuacji dochodowej poszczegélnych grup ludnosei
opracujemy propozycje dzialan na rzecz dalszej poprawy warnnkéw byto~
wych rodzin, kiére zyja w szczegélnie trudnych warunkach materialnych.

Pracujemy nad nowymi relacjami plac pracowniczych, nad polepszeniem
warunk6w bezpieczensiwa i higieny pracy i odpowiednim wykorzystywa-
niem nakladow na te cele.

Podjeta przez Sejm ustawa o podwyzszeniu zasilkéw chorobowych zwigk-
szy coroczne wyplaty na rzecz chorych pracownikéw, jak sig szacuje, o
okolo 2,5 mld zt. Kwota ta $wiadezy najlepiej, ile ta ustawa daje pracuja-
cym. Ministerstwo opracowalo ponadto projekt ustawy o swiadczeniach
pienieznych z tytulu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych, a takze
rozwigzania w zakresie zwigkszonych roznego typu S$wiadczen za prace
ciezkie i uciazliwe.

Przed resortem stajag tez zadania opracowania koncepcji stopniowego
skiracania czasu pracy, zaspokajania rosnacych potrzeb urlopowych, wypo-
czynku sobotnio-niedzielnego i organizacji czasu po pracy. Opracowywane
sg aktualr;jeh warianlowe rozwigzania dotyczace wecezesniejszego dobrowol-
nego przejécia na emeryture, jak tez projekty w sprawie niezawieszania
(cz owego lub calkowicie) wyplaty emerytur i rent w razie dalszego za-
robltowania rencistéw i emerytow.

REDAKCJA: Niewatpliwie na ozolo tych spraw wysuwa sig¢ polifyka
plac. Na VI Zjeidzie PZPR ustalone zostaly generalne rozwiazania
w tym zakresie. Sa one podstawa dla wytyczenia konkretnych kryte-
riéw ogélnepalistwowej polityki plac, zaréwne w krétkim okresie, jak
i w dalszej perspektywie. Co jest najbardziej aktualne jui obecnie?

W. KAWALEC: Wszystkie sprawy dotyczgce plac sa wazne i muszg byé
ze szczegolng wnikliwosclg i troskg rozpatrywane, gdyz kryjg sie za nimi
istotne problemy ludzkie.

Jednym z biezacych zadari jest ksztaltowanie i utrwalanie nowych re-
lacji plac pracownikéw, odpowiednio do ich funkeji i roli w spoleczno-
ekonomicznym rozwoju kraju. Nowe projekty opracowujemy, jesli mozna
tak powiedzieé, od podstaw, gdyz w pierwszej kolejnosci rozpatrywane sg
sprawy organizacji i funkcjonowania okredlonych stuzb lub branz. Dopiero
na tym tle tworzyé bedziemy nowy system plac. '

Obecnie szczegblne znaczenie bedzie mialo takze przyjecie zasady, ze

. pracy wplywa postep techniczny, m. in. stopieri technicznego uzbrojenia

pracy, a wiec ilo§é i jakogé maszyn. A ponadto organizacja produkeji, pra-
cy i zarzadzania, a takze jeszcze inne czynniki.

Dynamiczny rozwo6j gospodarki w ostatnich osiemnastu miegiqCaCh, a zwia-
szcza w I polroczu br., pozwala na stwierdzenie, ze pomysinie realizuje-
my zasade pelnego i racjonalnego zatrudnienia. Zupelnie zniknely lub zma-
laly wysepki lokalnych nadwvzek kobiet szukajacych pracy. Nie przewidu-
jemy tez wiekszego, poza lokalnym, defieytu rak do pracy.

Prace trzeba wigcej
organizowaé. Mini-
i branzowe osrodki

Powslaje ciekawe zjawisko wiegkszej ceny pracy.
cenié"” - slyszy sie coraz czesciej. Prace trzeba lepiej
sterstwo zajelo si¢ juz oddzialywaniem na resortowe
organizacji pracy.

Problem zatrudnienia w uslugach to osobna, wielka sprawa.

REDAKCJA: Jak nalezy rozumieé to, ze ministerstwo gprawowaé ma
d

placa mistrza powinna przekraczaé o 10—20 proc. p plac owa
nych przez niego wysoko kwalifikowanych roboinikéw.

Konkretne sprawy zalatwiane sa zgodnie z programem polityki plac wy-
biegajgcym poza 1975 r. .

REDAKCJA: Jakie sa zamierzenia docelowe, perspektywiczne w dzie-
dzinie polityki plae?

W. KAWALEC.: Program zapewnia kompleksowosé dzialania, na ktérg
skilada sie programocwanie i ksztaltowanie nowych relacji plac na podsta-
wie planowanego i kontrolowanego podzialu miedzy poszczegolne grupy pra-
cownikéw wszystkich $rodkow, jakie mogg by¢ przeznaczone na wyna-
grodzenia. Zasady wynagradzania zmierzajg do przebudowy struktury plac,
w ktérej placa zasadnicza stanie si¢ podstawowym elementem. Bedzie to
realizacja zasady wigzania poziomu wynagradzania z kwalifikacjami pra-
cownikow i ich funkcjg w procesie pracy,.jak réwniez z potrzebg wzmoc-
nienia roli placy zasadniczej, jako stymulatora wzrostu kwalifikacji pra-
cownikow oraz wydajnosci i jalkosci pracy.

Zaklada sie ponadto znaczne uproszczenie systeméw plac przez eliminacje
szeregu sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez zastgpienie generalnie re-
gulowanych systemoéw zachet materialnych instrumentami ekonomicznego
oddzialywania, pozostajgeymi w dyspozycji kierownictwa przedsigbiorstwa.

Dazymy tez do integracji systemu plac robotnikéw i pracownikéw umy-
stowych, co jest konsekwencjg juz podjetych krokow, likwidujgcyeh rézni-
ce w uprawnieniach do urlopéw i §wiadczen w systemie zasilkow.

REDAKCIJA: Jakie kroki podejmie Pan Minister dlz wlaSciwego wcie~
lenia w czyn tych zalozen?

W. KAWALEC: Przede wszystkim bedziemy w ministerstwie opracowy-
waé taryfikatory kwalifikacyjne, obejmujgce wszystkich zalrudnionych
w danej branzy lub stuzbie — tak robotnikéw, jak i pracownikéw umy-
slowych. Taryfikatory te likwidowaé beda podzial na prace fizyczng i umy-
stowa. W ramach tych tarytikatoréw kazde stanowisko pracy — przy kté-
rym wymagania kwalifikacyjne, odpowiedzialno§é, warunki pracy beds ta-
kie same — powinno by¢ zaszeregowane do tej samej grupy.

REDAKCJA: Do zadain ministerstwa nalezy zapewnienie pelnego i ra-
cjonalnego zatrudnienia. Jak wiadomo, tempo wzrostu zatrudnienia jest
bardzo yvyso}cie i jesli wigezyé bardzo nieliczne rejony kraju, w ktérych
sa problemy z zatrudnieniem kebiet, coraz czeSciej wystepuje defieyt
rak do pracy. Czy meina powiedzieé, ze tym ostrzej eksponuje sie pro-
blem racjenalnego zatrudaienia?

W, KAWALEC: W ostatnim czasie sytuacja na rynku pracy ksztaltuje sie
pomyslnie. Wynika to z zastosowania po raz pierwszy tych metod osiaga-
nia racjonalnego zatrudnienia, ktére polegajg na planowaniu zatrudnienia
i dzialalnosei na rzecz vealizacji tych plandéw przede wszystkim przez ste-
rowanie ruchliwosciag geograficzng rezerw pracy, Nasz plan tegoroczay
przewiduje w tym zakvesie zatrudnienie 44 tys. os0b w budownictwie, gor-
nictwie, przemysle ciezkim i komunikacji, a realizacja tego planu prze-
biega — jak dotychezas — pomyslnie.

Inny odcinek planu, dotyezacy zatrudniania kobiet, przewiduje stworze-
nie w tym roku ponad 16 tys. tzw. .tanich” miejsc pracy, zwiekszenie za-
trudnienia kobiet w niepelnym wymiarze czasu pracy, wykorzystanie w bar-
dziej racjonalny sposob funduszu interwencyjnego przez rady narodovre oraz
zwiekszenie zalrudnienia kobiet w systemie pracy nakladcezej. Dla tego
ostatniego celu postulujemy opracowanie przez poszczegdlne resorty pro-
gramow dzialania w tej dziedzinie.

Prognozy ludnociowe pozwalajg nam mna bilansowanie sily roboczej
i prognozowanie zatrudnienia oraz na .takie zaplanowanie -naszej .dzialal-

nogci, aby mozna bylo osiagnaé zrownowazone, peine i racjonalne zatrud- -

nienie. Jeszeze nie jest zbyt dobrze skoordynowana polityka ksztalcenia za-
wodowego z potrzebami rozwoju spoleczno-gospodarczego poszezegolnyvch
regionéw, ale pomyslne w zasadzie rezuitaty dzialalno$ci w zakresie za-
trudnienia iegorocznych absolwentéw, wskazujy na poprawe w tej dzie-
dzinie i pozwalajg optvmistycznie mys$le¢ o prawidlowym i pelnym za-
trudnieniu ponad dwumilionowej rzeszy absolwentéw w tym piecioleciu.

Ponadto przewidujemy rozwiniecie poradnictwa zawodowego, usprawnie-
nie przeplywu informacji o wolnych miejscach pracy wedlug zawodow
i specjalnodci, zwlaszcza miedzy terenami deficytowymi a nadwyzkowymi
pod wzgledem sity roboczej, udeskonalenie tym samym posrednictwa pracy
i aktywizacje lokalnych rezerw sily roboczej. Do waznych metod osigga-
nia racjonalnego zatrudnienia nalezy tez wlasciwa organizacja pracy, skra-
canie dziennej normy czasu pracy, ktore bedzie sie przede wszystkim wpro-
wadzalo stopniowo na stanowiskach pracy siczegolnie szkedliwveh dlz
zdrowia, czy tez bedzie sie upowszechniac¢ czterobrygadowy system pracy
‘w zakladach o ruchu cigglym. Réwnoczesnie — z czego trzeba zdawacé so-
bie sprawe — na wizlkosé i strukture zatrudnienia w wiekszosci zakladow

or nad zapewnieniem wlasciwej organizacji oraz wlaSciwych wa-
runkéw i stosunkéw pracy?

W. KAWALEC: Prace w tych dziedzinach prowadzimy systematycznie,
zamierzamy je rozwijaé, a madzor powinna nam zagwarantowaé tworzona
panstwowa inspelkcja pracy. Trzeba ponadto stwierdzié, ze dla wprowa-
dzenia racjonalnych metod wykorzystywania czynnika ludzkiego resort
musi odpowiednio oddzialywaé na resorty, zjednoczenia i na zaklady pracy.
Dlatego zamierzone jest m.in. utworzenie kilku komorek powolanego nie-
dawno Instytutu Pracy i Spraw Socjainych w wybranych kombinatach
i przedsiebiorstwach.

DuzZe znaczenie przywiazywaé nalezy takze do ustawodawstwa pracy.
W ostatnia faze prac weszlo opracowywanie kodeksu pracy, w projekcie
kiérego uwzgledniane zostaly dotychczasowe osiagnigeia spoleczne, jak
rownez problemy, ktérych rozwiazanie uznano za bardzo pilne.

Z;danie zapewniania wlasciwej organizacji i warunkéw pracy naklada
talize obowigzek opracowywania rézaych wytycznych i nomenklatur.

Pracujemy nad przepisami regulujacymi zesady organizacji i normowa-
nia pracy w calej gospodarce narodowej. Chordzi nam zaréwno o zwigksze-
nie odpowiedzialnoéei i samodzielnosci zakladéw pracy, jak i o stworzenie
zainteresowania wynikami usprawnien organizacyjnych oraz warunkéw
umozliwiajaecych sprawniejsze wdrazanie tych usprawnien.

Mamy na celu zwrécenie uwagi kierownictw zakladéw pracy na do-
bér ludzi na rézne odpowiedzialne stanowiska. Pracujemy wiec aktualnie
np. nad uprawnieniami i obowigzkami mistrza. Jednym z zamierzen jest
tu stworzenie klimatu, w ktérym mistrz bedzie odgrywal role nie tvlko
~dyrygenta produkcji”, ale i role spoleczno-wychowaweczg w ksztaltowaniu
motywacji postawy czlonkéw zespolu, w uéwiadamianiu zgodnosei intereséw
spolecznveh z interesami indywidualnymi. Mistrz powinien tez odpowia-
da¢ za warunki bhp, porzadek w miejscu pracy itd.

REDAKCJIA: Zdolnosé do pracy, zadowolenie z pracy to nie tylko
organizacja; w herbie ministerstwa, wprawdzie na koicu, umieszczone
sa sprawy socjalue...

W. KAWALEC: Czeiciowo, wskazujgc na konkretne szczegélowe rozwig-
zania, mowilern o nich i na poczatku, W kazdym wyliczeniu co$ musi byé
na poczatku, a co$ na koncu i w tym przypadku miejsce weale nie ozna~-
cza hierarchii celéw. Zadaniem Ministerstwa Pracy, Plac i Spraw Socjal-
nych jest zapewnienie organicznej jednoSci tych trzech ezlondw, o jedna-
kowym speleczaym i g darczym z i

W poigciu spraw socjalnych mieszezg sie przeciez tak podstawowe pro-
blemy, jak ubezpieczenia spoleczne i piyngce z nich wszelkie emerytury,
renty i inne obligatoryjne $wiadczenia pieniezne, W naszej sytuacji demo-
graficznej te problemy nabierajg coraz wiekszej wagi. Te dziedzine spraw
socjalnych rozwigzywaé bedziemy normatywnie w Ministerstwie, a reaki-
zacyjnie przez wlaczony do resortu Zaklad Ubezpieczen Spolecznych.

W pojeciu tym mieszczg sie réwniez najszerzej pojete warunki pracy.
higiena w mieiscu pracy. wszelkiego rodzaju urzadzenia chronigce orge-
nizm ludzki i psychike czlowieka przed uszczerbkiem w miejscu pracy lub
w zwigzku z praca. Tym sprawom Partia i wladze panstwowe nadajg naj-
wvisze znaczenie. Bedziemy je rozwigzywaé wspdlnie z innymi minister-
stwami i radami narodowymi, zgodnie z technologicznymi wymogami kaz-
dego dzialu, branzy i galezi gospodarki narcdowej.

Wreszcie, w zakres spraw socjalnych wehodza urzadzenia i uslugi umozli-
wiajace czlowiekowi regeneracje sil i dalszy jego wszechstronny rozwaj
po pracy w ramach czasu wolnego, a takze sam czas wolny, jako szczegél-
ny walor czlowieka Zvjacego w zorganizowanym spoleczensiwie. Bedziemy
dziala¢ na rzecz zwiekszenia wymiaru tego czasu wolnego, a ponadto be-
i i oSé koordynacyjna, aby czas wolny znajdo-
ustugach;roraz aby+w-coraz:szerszym- zakresie
zapewnié swobodny wyhgr réznych rodzajow:tych ustug.

REDAKCJA: Wysuwamy postulat, Ze patriotyzm dnia dzisiejszego i ju-
trzejszego wyrazaé si¢ pewinien przede wszystkim w dobrej i rzetelnej,
wykraczajacej ponad przecigtnosé, pracy. Aby do tege doprowadzié, trze-
ba te prace ocenié we wszelkich fermach. Co Pan Minister zamierza
czyni¢ w kierunku tworzenia najlepszej gleby dla patriotyzmu naszych
czasow?

W. KAWALEC: W pytaniu tym tkwi juz gotowa odpowiedZ. Trzeba tg
prace, tj. prace wyrastajaca ponad przeciginoSé ceni¢ we wszystkich do-
stepnych formach. Potrzeba nam przede wszystkim ludzi, ktdérych staé by-
loby na wprowadzenie wykraczajacej ponad przecietno$é — jak to Pan Re-
daktor okreslit — jakosci, a takze nowoczesnosci w calej naszej gospodarce.
To jest glowne, aktualne zadanie: nowoczesnoSé w naszej gospodarce, w na-
szym zycin wprowadzaé moga tylko ludzie zdelni, rozwazni, konsekwenini

Rozmawial:

KAROL SZWARC

zasadach technicz-

57 Sesja

e~ ST

Wiiedzynarodowej

R

Konferencji Fracy

SPOLECINE SKUTHI
POSTEPU TECHNICINEG

OD 7 DO 27 CZERWCA BR. obrado-
wala w Genewie doroczna 37 Sesja Mig-
dzynarodowej Konferencji Pracy, naj-
wyZszego organu Miedzynarodowej Or-
ganizacji Pracy. W konferencji wzigli
udzial przedstawiciele rzaddéw, m.in. 101
mnistréw pracy i spraw socjalnych,
zwigzkdw zawodowych i pracodaw-
cow. W pracaeh  konferemeji  ueze-
stniczylo 1300 deiegatow i doradeébw ze
119 panstw. Sesja Koncentrowala sig wo-
k6t warunkéw pracy, socjalnyeh i 2y-
cia zwiazanych z postepem technicznym
oraz woko6!l metod sterowania tym po-
stgpem dla potrzeb spolecznych i go-
spodarczych.

Wstepem do dyskusji byl raport Dy-
relitora Generalnegoe DMigdzynarodowego
Biura Pracy pt. ,, TECHNIKA W SLUZ-
BIE WOLNOSCI®. Raport nie dotknal
przyezyn powstawania ujemnych skui-
kéw spolecznych postepu technicznego,
a takZze wystepujacego w warunkach
wlasnosci prywatnej partykularyzmu W

stosowania postepu
nege i w przeciwdzialanin
konsekwencjom spolecznym.

Dyskusja siala sie okazja do przed-
stawienia przez przewodniczacego dele-
gacji polskiej, Ministra Pracy, Plac 1|
Spraw Socjalnych, prof. dr. W. KAWAL-
CA, polskiej k ji  oraz icl
osiagnie¢ w dziedzinie poprawy warun-
kéw pracy i socjalnych zalég.

W dazenin do ukonkretnienia progra-
mu MOP zostaly zaprezentowane wnio-
ski, zmierzajace do koneentracji dzia-
tania na zagadnieniach praktycznyclh.

Podjeta przez Sesje rezolucja na temat
spolecznych skutkéw postepu techniczego
wzywa kraje cztonkowskie do ratyfikaeji
konwencji 1 zastosowania zalecen MOP,
ktore w czejei swych przepisow odno-
sza sie do przeciwdzialania, badi zapo-
bicgania ujemnym skutkom spolecznvin
postepn tcchnicznego. Dotyczy to zwlhi-
szcza konwenejl w dziedzinie polityki
zatrudnicnia i minimalnych standardow
zabezpieczeni oraz
w zakresie spraw zatrudnienia,
nia zawodowego, ograniczenia czasu
pracy, rozwiazywania stosunku pracy,
kontaktu stron w przedsigbiorstwie.

Rezolucja wzywa rzady oraz organiza-
cje pracodawcéw i robotnikéw do przyv-
jecia i1 stosowania w praktyce zasad i
programu  przeciwdzialania ujemnym
skutkom spolecznym postegpu technicz-
nego w drodze odpowiedniego ksztaltn-
wania stosunkéw pracy, zarzadzania,
polityki pelnego zatrudnienia, zapobie-
gania lub ograniczania utraty pracy,
pomocy pracownikom, ktérzy traca za-
trudnienie, = zapewnienia wlasciwezo
przygotowania ogélnego i zawodoweyo
do pracy oraz zagwarantowania wlasci-
wych warunkéw bezpieczenstwa i higie-
ny pracy.

w iedzini akeji ynarod )
rezolueja wysungla zadania pod adre-
sem Rady Administracyjnej Miedzyna-
rodowego Biura Pracy, ktore sprowa-
dzaja sie do zalecenia:

ujemnym

szkole-

@ prowadzenia studiéw probleméw so-
cjalnych postepu technicznego (w powig~

zanin z dzialaino$cia innych miedzyna~ r i K u. p

rodowyech organizacji) dotyczacych ni. n,
skali i stopnia zmian technicznych, przy-
puszczalnego zapotrzebowania mna sile
robocza w przekroju regionalnym 1
branzowym, akeji podejmeowanych wra-
mach roznych systemow spoieczno-gu-
spodarczych, mozliwosei wykorzystania
migdzynarocdowych doswiadezen przez
kraje rozwijajace sie;

@ wlaczenia do programéw szkolenia
MOP i jej piacéwek szkoleniowych pro-

bleméw sacjalnych zwiazanyeh z po-
stepem technicznyms
@ wlaczenia probleméw socjalnych

zwigzanych z posigpem technicznym do
porzadku obrad przysziyeh sesji kom:-
sji przemyslowych oraz konferencji re-
gionalnych.

Istotnym punktem rezolucji jest zwra-
cenie sie do Rady Administracyjuej MBP
o ponowne wliczenie problematyki skut-
kéw socjalnych wynikajacyeh ze zmian
technicznyeh do  porzadku  dziennezn
przyszlej sesji Migdzynarodowej Konfe-
rencji Pracy. Wniosek ten ma duZze zaa-
czenie prakiyczne biorac pod uwage,
%e MOP nic dysponowal detychezas zad-
nym instrumentem, ktory by w sposéb
specjalistyczny i wyrainy ustalal nor-
my i wymagania dotyczice rozwiazy-
wania problemow pracy i spraw socjal-
nyeh, zwiazanych z automatyzacja imn-
nym postgpem technicznym.

KOMITET AUTOMATYZACJL. Dysku-
sja na Sesji zostala wzbogacona pracy
wielu komitetow problemowych, m. in
Komitetu Automatyzacjl. W pracach Ko-
mitetu wziclo udzial blisko 200 eksper-
tow z krajow uczestniczacyeh w konfe-
rencji oraz z MOP i innyeh wyspecja-
lizowanych ageneji miedzynarodowych.
Niewatpliwym wyréznieniem dia Polski
byt wybdér jej przedstawiciela rzadowe-
go na przewodniczacego Komitetu.

W tokun prac Komitetu powstaly znacz-
ne réznice pogladéw miedzy réznymi
ugrnpowaniami. Réinlce o charakterze
zasadniczym wystapily miecdzy grupa

. P przez
przedstawicieli rzadowyeh krajow socja-
listycznych oraz grupa pracodawcow,

reprezentujacg w obecnym ukladzie sit
w DMOP interesy kapitalu prywatnego.

Postulaty grupy robotniczej sprowa-
dzaly si¢ do:

@ wprowadzenia wlasciwego mecha-
nizmu Kkensultacji | negocjacji micdzy

robotnikami a pracodaweami na Wszy-
stkich szezeblach zarzadzania, wlaczajae
firmy mic¢dzynarodowe, przy podejio-
waniu decyzji co do stosowania nowej
technologii ze wzgledu na jej wplyw na
poziom zairudnienia, potrzeby w zakre-

sie kwalifikacji i wplyw na warunkl
pracy;

@ zapewnienin pelnego  zatrudnienla.
ze olnym uwzg ieni niedo-
puszezania  do  redukeji pracownikew

oraz udziclania niezbe¢dnej pomocy o0s0-

bom, ktére stracily prace;
@ przystesowania programéw szkol-
niciwa ogélnokszialeacego i zawodowe-

go dla zapewnienia przyszlym pracowni-
kom mozliwosci doskonalenia zawodo-
wego 1 zmiany kwalifikacji dla spro-
stania wymogom technicznym i organi-
zacyjnym;

@® poprawy warunkéw pracy i plac
oraz Dbezpieczenstwa i higieny pracy.

Do najwickszego spiceia w Komitecie
doszlo na tle zadania ustalenia systemu
partycypacjt przedstawicieli robotnikéw
w ustalaniv warunkoéw pracy, i — po-
érednio — dzialania firm miedzynarodo-
wych. Ze stanowezym sprzeciwem gri-
py pracodawcéw spetkaly sie réwme?
niektére propozycje grupy robotnikéiw,
np. w sprawie udzielania pracownikom
platnych urlopéw szkoleniowych dia do-
ksztaleania ogélnego i zawodowego. Roz-
biezne stanowisko w Komitecie zann-
towano takZze w sprawie okreflenia za-
kresu i ezasu dalszej akefi ograniczenia
ujemnych skutk6w spolecznyclh postepu
technicznego.

ZBIGNIEW BAJSZCZAK

Bywa nieraz ucigzliwa jak zbroja, pie spelnia jednak funiicji ochronnyeh i nie
zapewnia estetycznego wygladu. Odziez ochronna — to problem, ktéremu poswig-
e¢a¢ chcemy na tamach dodatku wiele uwagi.

ZATRUDNIANIE
ABSOLWENTSV"
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propozycii pracy. Najwiecej ofert jest
tam dla absolwentéw zawodowych Stu-
aiéw administracji, wyzszych studiéw
jezyvkéw obeych, dia socjolugéw, psycho-
logow i bibliotekoznawcow.

studiéw wyzszych powin-
e swymi problemami

Absolwenci
ni zglaszaé sie

do wydzialéw zatrudnienila przy prezy-
diach rad narodowych. Wydzialy te dy-
sponujy informatorami, maja tez inne
propozycje pracy. Sa one zobowiazane
i przygotowane do prowadzenia dziatal-
nosei interwencyjnej w celu znalezie-
nia miejsc pracy.

Chodzi bowiem o to, zeby nle zmar-
nowaé lat ksztalcenia mlodych ludzl 1
zwigzanych z tym nakladéw panstwa.
W tym rolku musimy doprowadzié

dzialania ministerstwa

Dotychezasowe

nia naradach roboczych z kierownikami
2al

nlctadé

innych resortéw 1 wy 16w zatr
pozwolily do korica maja or, zapewnié
miejsea pracy olkolo 325 tys. absolwen-
tom szkél Inych, 1nol 1
cych { zawodowyeh, tak sSrednich, jak i
zasadniczyeh, Podstawowe przygoiowa-
nia do zatrudnienia tych absolwentéw
polegaly na opracowaniu i rozeslaniu
do zakladéw pracy informatoréw, w kt6-
rych zostaly okreslone zasady zawiera-
nia uméw przedwstgpnych 1 zamieszczo-
ne wiadomosei o lokalizaeji szkél 1 Hez-
bach absolwentéw w poszczegélnych za-

dao
pelnege i rae, zatr ab-
solwentéw np. geologii, ktérzy w po-
przednich latach nie zawsze znajdowal
wlasciwe miejsea pracy.

h. Zawieranie umow przedwstep-
nych dalo znacznic wigksze ecfekty niz
w roku ub., Ponadio na specjalnie or-
ganizowanych przez wydzialy zatrudnie-

o od razu
Weryfikowano
na r w wy-
kwaliflkowanyeh pod katem rozszerze-
nla mozjiwosci zatrudnlenia absolwentow.
Ustalano plany zatrudnienja absolwen-
téw do Loica roku., W sumie dato to
wskazany efckt liczbowy.
Przewidywana Hiezba absolwentéw
szk6l ponadpodstawowych (bez szkol
wy#szych), ktérych naleiy zatrudnié, be-
dzle wyisza od podanej o okolo 40 tys.
Pewne trudnoscl W szybkim zatrudnie-
niu tych absolwéntéw moga wystapié na
terenach 3! :  warsza’

pracy
indywidualne ustalenia,
1 t0 ontclad

przy  wspéipracy z
nienla.
Ministerstwo przewiduje podjgcie od-
powiednich dzialan, zeby w pelni reali-
zowane byly przepisy achwaly Rady
Ministréw, zobowigzujace zaklady pra-
cy do zatrudniania w 1 pélroczu kale
(lggo roku przede wszystkim absolwene
tow szkél,

Ministerstwo Pracy, Plac i Spraw So-

tubelskiego 1 kleleﬂ&iegO, a moze 'e\\;;:m.. wydzialami zatrud-

w F z0-
szowskiem. Trudnosci te dotyczy w 2a-
sadzie tylko dziewczat, ktore mniej
¥ ie niz s ja miejsce
zamleszkania. Wydaje si¢ tu niezb¢duy
apel do zakladéw pracy, aby zmienily
sw6] niechetny stosunek de zatrudnic-
nin wykwalifikowanych Kobiet.

Wwarto tez polnformowne, e
absolwentek szk6l zawodowych znajdu-

wérod

L d cjalnych spowodowalo takze wydanie
ja sic dziewczéta, posladajace kwalifi- zarzadzenia, zmieniajacego tryb przyj-
kacje w dziedzinie np. gastronomii czy mowania do pracy, przede wszystkim w
hotelarstwa., Zamierzamy wszgdzie roz- celu ogr ia dol Ji, uspraw=
wijaé uslugl. © zatrudnicnie tych dziew- nienfa badan lekarskich, z:mm'dy pracy
czat p(ilwlnn.v starn¢ sle wice przede zostaly zobowi do
wszystkim. odp T i wa z prz kan-
1 zaklady g 1 ho ie dydatéw do pracy w ci[:;gz',%cl:l:l ,;f'z_
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System karlery, gléwnie zasady i reguly, ktore nig rzadza,

F“Sm slg opiera¢ w gospodarce socjalistycznej na pracy

osiggnietych rezultatach. Szybsza lub wolniejsza Kkariera

zawodowa czlowleka winna byd funkcja jakosei pracy i fak-

tycguego podnoszenia kwalifikacji i umlejetnosci, Wspol-

::windl_l_lchvn miq.dzy ludZmi, Kktérego ceclem Jest lepsza pra-
'y 2 A

ie form org , metod Wwy-
twarz:gnla_! 1 organizacii #yecia spolecznego stanowié¢ moze
y k dy jacy wo i 3

Spoleczeristwo osiagnie optymalne tempo rozwoju
technicznego, ekonomicznego i spolecznego woéwezas,
gdy stworzy szeroko rozumiany system motywacji
sklaniajgcy ludzi pracujgeych miernie, aby pracowali
dobrze, aby podnosili sprawno$é pracy, dazyli do do-
skonalenia swoich umiejetnosei i uzdolnien.

Polityka personalna funkcjonuje wéwczas sprawnie,
gdy spelnione sa dwa warunki: gdy istnieja i sa
przestrzegane zasady i reguly doboru, ocen i awan-
sow, gdy wszystkie te zasady stanowia logicznie skon-
struowany system sprzyjajacy rozwojowi ludzkich za-
sobéw oraz gdy wszystkie te zasady stosowane sg W
sposéb jawny i otwarty.

Powstaje pytanie: jak powinien byé skonstruowa-
ny {aki system? Jakie powinien zawieraé elementy?
Czym powinien si¢ réznié od istnicjacej polityki per-
sonalnej?

.Ot_ipowiedi na te pytania wymaga badan, wprzeg-
nigcia nowoczesnej wiedzy, wymaga szerokiej dysku-
sji. W krotkim artykule mozna co najwyzej sformu-
lowaé pare refleksji na marginesie diagnozy dotych-
czasowej gospodarki kadrami. Refleksje te odnoszg sig
do wiekszosci stanowisk samodzielnych, Nie odnosza
sie do weztowyeh stanowisk kierowniczych, gdy2
jest to specjalny problem.

SYSTEM DOBORU

Pierwsza sprawa, ktdra wymaga rozstrzvgniecia,
odnosi sie do ogdlnyeh regul i systemu doboru pra-
cownikéw, System doboru odgrywa role doniosta.
determinuje dalsze nastepstwa w politvce personal-
nej. Wyrézni¢ tu mozna dwa podstawowe systemy
doboru pracownikéw — ,system zambkniety” i ,S8y-
stem oiwarty”. Pojecia te majg charakter umowny.

W systemie ,zamknietym” doplyw nowych kadr
ogranicza sie do waskiej grupy kandydatow. Moze
to byé wynikiem braku informacji i niedoskonalosci
polityki personalnej, lub tez celowej polityki kierow-
nikéw przedsiebiorstw i jednostek gospodarczych.
Zbyt czesto jeszcze obsadzanie nowych stanowisk odby-
wa sie u nas na zasadzie .notesu* lub znajomosci. Pada
wéwezas — zwykle — pytanie: ,,Czy nie znacie kogo§, kto
bylby dobry do tej lub innej pracy?*. Znajomi sugeruja zna-
jomyeh, c¢i z kolei sugeruja dalszych znajomych, itd. Krag
znajomych jest zawsze ograniczony i nie tyike nie gwaran-
tuje selekeji najlepszyeh ludzi, lecz powstaja tu takze inne
nastepsiwa. Kto§ komus co§ zawdzigcza i nie zawsze moze
potem zajaé obiektywne stanowisko w wielu sprawach.

Jeieli zakres tej .,chalupniczej” metody doboru jest
duizy — przeksztalea sig W system, Szanse ludzi
zdolnych, ktérzy pozostaja poza tym systemem, nie
znajdujac sie w ,kregu znajomych”, sg prawie zadne.

Istnieje takze druga grupa przyczyn, ktéra prowa-
dzi do czesciowego ograniczenia pola doboru.

Ostatnie badania poziomu wyksztalcenia pracowni-
kéw umyslowych przemyslu wykazaly np., ze co
czwarty kierownik dzialéw i sekcji zarzadow przed-

Inng waima Zaleta ‘dowe przeprowadzonego kon-
kursu jest to, Ze mnieco obiektywizuje awans, nie
jest to juz tylko wynik subiektywnej oceny szefa,
sympatii lub antypatii w stosunku do pracownika,
lecz wynik w miare zobiektywizowanej oceny komi-
sji konkursowej.

Awans przestaje wiee byé ,darem”, stajac sie re-
zultatem pracy, kwalifikacji i zdolnogci. Prowadzié
to moze do wyeliminowania przypadkowosci 1 awan-
s6w opartych niekiedy na racjonalnych kryteriach,
lecz kryteriach nie ujawnionyech, a wiec rozmaicie
interpretowanych i odbieranych. To z kolei, na za-
sadzie efektu demonstracii moze byé niezwykle waz-
nym czynnikiem sprzyjajacym lepszej praey i dosxo-
naleniu kwalifikacji.

Ta ostatnia sprawa ma szersze znaczenie spoleczne.
Jezeli ludzie uwazajg, ze ich niepowodzenia zawodo-
we nie zalezg od ich pracy, kwalifikacji i talentu,
lecz od czynnikéw od nich niezaleimych, powoduje
to frustracje, konflikty i usprawiedliwia czesto pracg
byle jaka.

Ostatnia ankieta , Polityki*, ktira zawierala pytanie: ,ja-
kKie czynniki decyduja o awansie* — wsKazuje, Ze jest Lo
wazki problem spoleczny. Tylko 33 proc, respendentow
uwaza, Ze o awansie ydauja Kw cje za' . Po-
zostali sa przekonani, Ze glowna role graja inne czyvnniki
(dobre stosunki z przelozenymi, spryt 1 przynalezno§¢ do
okliki'* zakladowej) 2).

Szersze wykorzystanie metody konkurséw moze czg-
§ciowo wyeliminowaé przedstawione tu ujemne zju-
wiska. W niektorych dziedzinach, jak np. admini-
stracja centralna, instytuty naukowe, wyisze uczelnie,
obsadzanie stanowisk w drodze otwartych konkurséw
winno sta¢ sie dominujacg i obowigzujgca metody
polityki kadrowej.

Warto dodaé¢ jednak, ze istnieja dwa wazne warun-
ki, ktére okredlaja efektywnosé¢ tej metody. Po pierw-
sze — musi byé oparta na znanych 1 powszechnie
akceptowanych regutach awansu; komisje konkursowe
dziala¢ muszg w miare obiektywnie, przestrzega)gac
ustalonych zasad. Po wtére — musi byé w okreslo-
nveh dziedzinach powszechnie stosowana. Dazisiaj
gdy konkursy maleza do nielicznych wyjatlsow, nie
spelniajg one prawie zadnej roli, gdyZ nikt nie ocee-
kuje uzyskania awansu tg droga. Przeciwnicy kon-
kursé6w wyciagajg stad wniosek, ze metoda ta jest
nieprzydatna i malo efektywna. Warto wszakze pa-
mietaé. Ze w polityce kadrowej istnieja progi efek-
tywnosei stosowanyeh metod. Pewne zasady i metody
przynosza efekty doplero po pewnyvm czasie, gdy sta-
ja sie powszechng forma awansowania,

OCENY PRACY..

Drugim filarem polityki kadrowej jest system re-
gularnyech ocen pracy pracownikéw. Istnieje wisle
skomplikowanych metod ustalania stopnia przydatno-
$ci pracownika do wykonywania danej pracy (testy,
wywiady, opinie etc.). Jednakze najskuteczniejsza me-
toda oceny kadr jest egzamin praktycznego dzialania,
praca i jej rezuliaty.

W praktycznym dzialaniu nastepuje rzeczywista
weryfikacja dyploméw, stopni i tytuléw; weryfika-
cja wiedzy, ambicji i przydatnosei zdobytych dotych-
czas doswiadezenn i umiejetnosei pracy. Stad wilasnie
w polityce personalnej role nadrzedng spelniaé moze
system regularnych i w miare zobiektywizowanych
ocen pracownik6w S).

KARIERA ZAWODOWA

.. punkiem wyjscia jest prawidlowe okreslenic zakresu kom-
petencji danego stanowiska praey

Fot. M. Helzman

siebiorstw zaliczanych do grupy administracyjno-biu-
rowej nie posiada $redniego wyksztalcenial), Moze
to mieé duzy wplyw takZe na doboér pracownikowv.
Wiadomo bowiem, ze kierownicy nie posiadajacy wv-
maganvch kwalifikacji rzadko dobierajs sobie pod-
wladnych, ktérzy ich przerastaja. )

Obserwujemy takze duza niecheé do przyimowania
.outsideréw”, ludzi stojacych poza ,ukladami”. Doty-
czy to szczegblnie malveh przedsigbiorstw i instytu-
cji. Oto znamienny przyklad.

Analiza kadrowa pewnege resortu gospodarczego wygmm-
ta brak 400 inzynieréw. Mlody inzynier z malego miasta.
ktory pracowal przejsciowo niezgodnie ze swouni kwaliti-
kacjami zwrocit sie do wszystkich zarzadéw przedsigbiorstw,
nalezacych do tego resortu oferujac swoje uslugi. Na nie-
zliczona liczbe podan uzyskal z wszystkich zarzadow jeda-
noznaczng odpowiedz: brak etatow. Etaty oczywiscie si.
lecz nie dla outsidera, czlowieka z zewnatrz, Kiory moglby,
co prawda, wnicsé sporo nowego, lecz moglby byé ,niewy-
godny* z innych wzgledow.

Sg to wszystko przejawy sklonnosci do ogranicza-
nia pola doboru. Panstwowa polityka kadrowa stara
sie lamac te uklady przez planowe zatrudnienia ab-
solwentow.

Niekiedy jednak polega to na Lupychaniu” absul-
wentow, ktorzy otrzymujg miejsce pracy, czesto Je_d-
nak sg spychani do roli podrzednej. nie g\varantu:!a_-
cej nawet czesciowego wykorzystania ich kwaliti-
kacji. Jak zapobiec tym ujemnym zjawiskom?

KONKURSY JAKO METODA

W systemie doboru i awansownnia wazng role
moze odegra¢ prawidlowo opracowana metoda obsa-
dzania niektérych stanowisk w drodze konkurs¢w
i egzaminéw komisyjunych. Jest to jedna z _najbar-
dziej demokratycznych 2asad otwartej polityki perso-
nalnej. . )

Glowng zaleta konkursu jest to, ze otwiera on szan-
se awansu ludziom bedacym poza ukladem, stojacym
% boku”. Konkurs stwarza szanse kai_dfemuz k’gn
uwaza, iz posiada wystarczajace kwallf,lkac,]e q0
" objecia wyzszego stanowiska. W ten sposob dolco-
nywaé sie moze jak gdyby natura}na selekeja ludzi.
Rozszerza si¢ pole doboru. Nastgpi¢ wiec moze lep-
sze dostosowanie ludzi i pracy. Czlowiek, ktory staje
do konkursu pa dane stanowisko i konkurs ten wy-
grywa, posiada¢ moze nie tylko fachowe przygotowa-
nie, lecz takie pewne predyspozycje psycklxofizyczne
do wykonywania danej pracy; jest to bowiem praca
wybrana i oczekiwana.

Lt

. Rozwazmy wiec miektére ‘cechy dobrego systemu

ocen pracownikéw. Punktem wyjécia jest tu prawi-
dlowe okre§lenie zakresu bbowigzkéw, odpowiedzial-
nodci, kwalifikacji i zakresu kompetencji danego sta-
nowiska pracy. Prawidlowa ocena jest mozliwa tylko
wéwezas, gdy a priori okre§lono, czego sie oczekuje
od pracownika.

Druga cechg systemu ocen jest ich jawnosé i re-
gularnosé. W odniesieniu do stanowisk samodziel-
nych i kierowniczych oceny powinny byé dokony-
wane po kazdym roku pracy i podawane pracowniko-
wi do wiadomosci., W przypadku, gdy pracownik
uzna, ze ocena nie jest obiektywna, moze sprawg
skierowaé do komisji rozjemczej. Taka metoda posia-
da dwie wazne zalety: chroni pracownikéw przed su-
biektywizmem ocen oraz gwarantuje, ze oceny, kiére
znajda -sie w aktach personalnych majg wartosé
zobiektywizowana i nie budza watpliwosci co do ich
prawidlowosci i adekwatnogei.
charakter tworczy, a wige
wkami takimi jak potrzeba
podniesienia  jakosci

System ocen pewimen mieé
7 o Ining

4
poszerzenia wiadomofcei fachowych,
pracy, usunigcia bledow i brakéw.

Jezeli system ten dziala prawidlowo, moze on —
na zasadzie sprzezenia zwrotnego — ksztaltowaé po-
stawy pracownikow; skoro na czolo Wysuwa sie ja-
kod¢ pracy, pracownicy, cicgc uzyskaé¢ lepsza ocene,
a wiec szanse awansu. dazv¢ bedg do doskonalenia
swoich umiejetnosci fachowych.

+.JAKO PODSTAWA AWANSU

Aby jednak system ocen mogl speinia¢ te funkere,
musi by¢ funkejonalny: oceny musza stanowié pod-
stawe awansu i pedwyzki plac. System ocen, ktory
nie jest bezposrednio =zwiazany =z systemem plac
i awanséw, moze sie okazaé¢ malo przydatny w prak-
tyce.

Tak wiec trzecim filarem polityki personalnej jest
wlasciwy system plac, powiazany z systemem ocen
pracownikéw. System plac nie tylko prosty i zrozu-
miaty dla kazdego pracownika. lecz tak skonstruowa-
ny i zaprojektowany, aby stwarzal wyraing i ciagly
perspektywe awansu w miare doskonalenia kwalifika-
cji zawodowyeh i podnoszenia jakosci wykonywanej
pracy. .

Istnieje pilna potrzeba opracowanla MODELU KARIEFRY
ZAWODOWEJ, modelu okreslajacego droge zawadown Kaz-
dego pracownika od dnia rozpoczecia pracy az do momen-
tu osiagunigela najwyiszej pozycli w danym zawodzie lub
przedsigbiorstwie. Z wyraZnié i jasno sprecyzowanymi regu-
tami poruszania sie ma tej drodze oraz warunkami, wyma-
ganiami  kwalifikacyjnymi, ktérych spelnienie umoihiwi
awans zawodowy.

Zaden z dotychczasowych systeméw placowo-awan-
sowych nie spelnia tych warunkéw. Podstawowe wa~
dy dotychezasowych systemow plac dotyczyly czte-
rech probleméw: (a) horyzont czasowy osiagnigcia
maksymalnej placy byl zbyt krotki, czesto ograniczat
sie do 3—6 lat: (b) brakowalo cigglofci i jasnych re-
gul awansu placowego; (¢) systemy plac zawieraly
zbyt wiele elementéw uznaniowych; (d) awans Ogra-
niczal sie gtéwnie do przesuwania pracownikéw zniz-
szych do wyzszych grup: brakowalo systeméw awan-
sowych w ramach danej grupy placowei.

W rezultacie system plac nie spelniat w stopniu
optymalnym funkeji motywacyjnyeh, ktére powlinien
spetniaé. ) .

Powstaje jednak pytanie: ezy w ogodle istnieje moz-
liwosé zbudowania takiego systemu plac, ktory stwo-
rzylby ,$ciezke” regularnego awansu dla wmlodegd
robotnika lub pracownika umyslowego na okres
15—20 lat?

Elementy takiego systemu sprébuje sformutowaé

w osobnym artykule.
MIECZYSLAW KABAJ

1y Patrz: D. Fikus, K. Franczak ,Z dyplomem | bez dy-
plomu‘ ,Polityka — Statystyka" Nr 4 z dnia 28.IV.1872 r.

2) ,,Polityka*, z dnia 10 czerwea 1872 r. .

3) W wielu przedsigbiorstwach przemyslowych stosowany
jest system okresowych ocen pracownikéw. Synteza do-
Swiadezen w tej dziedzinie przedstawlona jest w opracowa-
niu Zakladu Badan Ekonomiki Pracy pt. Okresowe oceny
p o Poza ymi wy brak jest syste-
mu regularnych ocen pracownik6w w centralnej adminisira-
cfi gospodarczej.

ROMUALD KARYS

Jak usprawniaé i aktywizowaé
dzialalnosé socjalng przedsie-
biorstw? Moie daloby sie wyko-
rzysta¢ do tego celu wlasciwy lu-
dziom i instytucjom zmys! rywa-
lizacji, zawsze iywe tendencje
do przodowania, niecheé do zaj-
mowania ostatnich pozycji? Czy
motzliwe jest zorganizowanie nie-
sloganowego wspétzawodniciwa
przedsigbiorstw na polu ich
dzialalnosci socjainej?

tania w Ministerstwie Budow-

nictwa i Przemysiu Materialow
Budowlanych. Opracowano tam
wstepne zasady i projekt regula-
minu takiego wspdlzawodniciwa,
Zbadano opinie kilkunastu zjedno-
czen i przedsigbiorstw. Prace te, a
zwiaszeza sondaz terenowy, daly
wyniki ciekawe, Chociaz wige pro-
jekt dotyczy na razie jednego iyl-
ko resortu, a decyzja co do zaini-
cjowania wspoéizawodnictwa jeszcze
nie zapadla — warto przyjrze¢ s.e
zatozeniom i rezultatom dotycheza-
sowych poczynan.

Prowadzacy prace zespd! (sklada-
jacy sie z przedstawicieli resoriu
budownictwa, wladz branzowego
zwigzku zawodowego, specjalistow
2z placowek naukowo-badawezych)
przyjal stuszng chyba, chociaz poz-
niej kwestionowang przez admini.
stracje przedsiebiorstw teze, ze
miernikiem efektywnosci socjalnej
zaktadu pracy nie moze byé jego
sprawnos¢ w rozwigzywaniu sa-
mych tylko bytowych spraw zaio-
gi. Uznano, ze przedmiotem réwno-
czesnej oceny, a zatem i elemeniem
wspolzawodnictwa, powinny byé
takze: ogolna prawidlowosé polityki
kadrowej. umiejetnos¢ zapobiegania
konfliktom i ksztaltowania korzysi~
nego w sensie spolecznym klimatu
pracy, wydajnosé szkolenia i dosko-
nalenia zawodowego zalogi, spraw-
nos¢ przedsigbiorstwa w ksztalto-
waniu wlasciwych postaw spotecz-
nych pracownikow, etektywnosé

S ZUKANO odpowiedzi na te py-

wdrazania zasad kultury i nowo-
czeshosci pracy.
Wyodrebniono zatem pewien

blok problemow, a stopien zainte-
resowania nimi i skutecznosé ich
rozwigzywania przez Kkierownictwo,
aktyw spoleczny i samg zaloge po-~
stanowiono nazywaé¢ SPRAWNOS-
CIiA SPOLECZNA DANEGO
PRZEDSIEBIORSTWA. Zewidencjo-
nowano tez ponad piecdziesiat
szezegolowych kryteriow, wedle
ktorych moglby byé oceniany po-
ziom tej sprawnosci. Postanowio-
no, ze w pierwszym roku — tytulem
eksperymentu — celem wspolza-
wodnictwa bedzie wyrdznienie naj-
lepszych pod wzgledem spolecz-
nym przedsiebiorstw w kazdym ze
zjednoczen. W latach nastepnych
byiby organizewany rowniez etap
centralny wspolzawodnictwa, pro-
wadzacy do wyboru przedsiebiorstw
najlepszych w kraju.

Przyjeto, ze celem wspdlzawod-
nictwa bedzie nie tylko wylonienie
przedsiebiorstw  najlepszych, lecz
zarazem ogolna ocena svtuacji spo-
lecznej w  przedsiebiovstwach, a
takze wykrycie ewentualnych razg-
cych zaniedban i pomoc w ich li-
kwidowaniu.

PUBLIKACIE - -

INSTYTUTU PRACY
i SPRAW SOCJALNYCH

REZERWA
SILY ROBOCZEJ W SWIETLE PODAN

Sytwin Zajyczkowska —
0 PRACE, Studia I materialy zuszyt
3 (11), Warszawa 1972, ss, 43 + tabl.

Relacja o jednym 2 badani przeprowa-
dzonych przez ZBEP w ramach cyklu
poswigconego problematyce ryuku pra-
cy, ukazujgea strultturg grupy Osob u-
biegajgcyceh sie o prace. Wysuniete wnio-
ski dotyezg zarowno problemow natury
ogolnej, jak i zagadnien srodowiska ob-
jetego badaniami; szereg uwag odnosi
sig do dzlalainoscl stuzb zatrudnienia,

STAN BADAN W DZIEDZINIE EKO-
NOMIKI PRACY, czgi¢ II. Praca zbio-
rowa. Studia i Materialy zeszyt 10 (18),
Warszawa 1972, ss. 73.

Dalszy cigg zapoczytkowane] w 1871 ro~
ku prezentacji materiatow stanowigcyeh
probe zanalizowania dotychczasowego do-
robku badawczego w dziedzinie ekono-
miki pracy a takie wytyczenia dalszych
kierunkow badan, Tresé: Ferdynand Mi-
choh — ,Miejsce ekonomiki pracy w
naukach ekonomicznych i perspektywy
jej rozwoju* (s, 5--27); Jerzy Plotrowskl
— ,Stan i perspekiywy badan nad spo-
teczno-ekonomicznymi aspektami zatrude
nienia ludzi starszych** (s, 20—38); Da-

nuta ewska e= ,Funkcie soéjalne

PROJEKT WSPOLZAWODNIC-
TWA przedstawiono 20 zjednocze-
niom, przedsiebiorstwom i placow-
kom specjalistycznym, z prosba o
analize i ocene. Wsrod instyiucji-
respondentow znalaziy sig” tuk zna-
ne, jak ,Moslostal”, plocka ..Petro-
budowa”, Sigskie Zjednocrzenie Bu-
downiclwa Fizemysiowego, nadio 10
zjednoczen woujewodzkici oraz
przedsiebiorsiwa uslug socjainych i
aktywniejsze pracownie socjopsy-
chologiczne., Cirzymzno 16 wypo-
wiedzi, w wigkszosci obszernycei,
wnikliwie umotywowanych.

Polowa indagowanych instytucji
zaaprobowala idege oraz wsigpny
regulamin wspoizawodnietws, wy-
razajge gotowos$¢ uczestniczenia W
nim z cawilg, gdy zoslanie zapo-
czgikowane, bzesc jednosiek zapro-
ponowalo do$¢ radykalne zmiany i
uproszczenia w sysiemie wspoiza-
wodnictwa. Dwa zjednoczenia za-
jely wobec projektu stanowisko
caikowicie negatywne.

Rozpatrzmy nieco dokliadniej zglo-
szone uwagi i propozycje. Prze-
de wszystkim badane instytucie
uwazaja, ze nie nalezy nadawac
odrebnego statusu wspoizawodnict-
wu 0 sprawnos¢ spoleczng. Powin-
no ono, ich zdaniem, jedynie wzbo-
gacié, jako nowy element, regula-
miny dotychczasowego  wspoiza-
wodnictwa ekonomiczno-produkeyj-
nego. Nadanie temu wspoizawod-
nictwu charakteru integrainego by-
loby przedwczesne. Przedsiebiorst-
wa i zjednoczenia, o czym juz wy-
zej- wspomnialem, wydaja sie tez
byé przeciwne laczeniu kwestii so-
cjalno-bytowych z ogdlnospolecz-
nymi. Pisze ,wydajg sie”, bo opinii
tego rodzaju nie formulowano ge-
neralnie, natomiast zaproponowa-
no wykreslenie wiekszosci kryte-
riow nie odnoszacych sie do ele-
mentéw bezposrednio socjainych.

Wyraznie wystapil poglad, ze
podstawg wspoizawodnictwa mogg
by¢ wylgeznie kryteria, wskazniki,
dane wymierne, oparte na fak-
tach, dajgce sig¢ wyrazi¢ poprzez
zestawienie nakladow finansowyech
z Kkonkretnymi osiggnieciami. Res-
pondenci nié beda mieli zaufania
do ocen szacunkowych, uznanio-
wych, wynikajgeyeh 2z informacji
opisowych, nawet gdyby oceny do-
konywala bezstronna i kompeten-
tna komisja konkursowa. Charakte-
rystyezna przy tym jest obawa
przed zbiurokratyzowaniem wspol-
zawodnictwa, przeznaczaniem zbyti
wielu $rodkow na sama jego or-
ganizacje, obawa przed pojawieniem
sie jeszcze jednej odmiany spra-
wozdawcezosci. Trzy zjednoczenia
odrzucily projekt dokonywania
konkursowej lustracji przedsie-
biorstw, uzasadniajgc to zbyt duzy-
mi kosztami.

Zwrocono tez uwage — uczynilo
to Krakowskie Zjednaczenie Bu-
downictwa -— Ze juz obecnie sg
rozpowszechnione pewne formy
wspolzawodnictwa, obejmujacego
dzialalnosé socjalng (o najlepszy
hotel robotniczy, najlepsza kolonie
dziecigeg; takze wspolzawodnictwo
racjonalizatorskie ma aspekty spo-
leczne). Aby wigc nowa, bardziej ge-
neralna inicjalywa miala widoki
powodzenia, ftrzeba najpierw zba-
dac¢ zle i dobre strony dotychcza-
sowyvch konkursow,

przedsigbiorstw. Proba oceny stanu ba-

dan 1 potrzeb badawcezych™ (s. 39—3l);
Danuta Goieniewska — |, Przeglid badan
ni. ezynnikow aktywizacji zawodowej
kobiet™ (s. 54—73).

Halina Borkowska — FUNDUSZ PLAC
I FUNDUSZE ZAINTERESUWANA MaA-
LERIALNEGO ZALUG W NILKaiURYCH
LRSPERYMENTACH GUSPODARCAYCUH
W PRZEMYSLE, ia i Materialy ze-
szyt 12 (20), War 972, s, T

Anallza porownawcza zasad ovsmiu st0-
sowanych w  pr ysle, eksperymental-
nych sysiemow nia  funduszu
plac i tworzenia lundus: zainteresowa-
nia waterialnego zaldg wynikami ekono-
micznymi zakiadu pra Analizy vbjgto

[ TU MOINA RYWALIZOWAC

Gdanskie Zjednoczenie Budow-
nictwa pisze, ze na jego tierenie
»od kilku lat prowadzone sg ba-
dania socjologiczne, w wyniku Kkié-
rych opracowano i rozpowszech-
niono programy humanizacji pracy,
zawierajgce  wszystkie elementy
sprawnosci  spulecznej’.  Jednako-
woz redlizacja wnioskow odbywa
si¢ wycinkowo, czegsto doraznie”, a
o z powodu ,braku zrozumienia
celowosei ich siosowania przez kie-
rowniciwo $redniego szczebla, glow-
nie dzialy zatrudnienia” oraz .u-
kierunkowania calej dzialalnesci
wszystkich komorek funkcjonal-
nych, nawet organizacji spoiecz-
nyeh na wyniki produkcyine”.
Siad sceptycyzm w pogladach na
perspektywy praktycznego wdraza-
nia nowej formy wspolzawodnietwa,
przy rownoczesnym akcepiowaniu
jego ogdlnej koncepciji.

Poznanskie Zjednoczenie Budow-
nictwa jest zdania, ze niezbedne
byloby poklasyfikowanie objetyen
wspélzawodnictwem przedsigbiorstw
na kategorie, tak aby wyrdownaé ich
szanse w konkursie. Podobny poglad
wyraza warszawski Kombinat Bu-
downictwa Miejskiego ,Warszawa-
-Polnoc”, ktéry proponuje uwzgle-
dnia¢ rejonizacje dzialania, wiel-
koéé przedsiebiorstwa i liczbe za-
trudnionych. Slaskie Zjednoczenie
Budownictwa Przemyslowego suge-
ruje, Ze wspolzawodnictwo mozna
by oprzeé¢ na szerokiej ankietyzacii
pracownikow wspoizawodniczacyeh
przedsiebiorstw, co zapewniloby
najkardziej bezposredni wglad w
badane kwestie. pun

Trafna jest chyba . tendencja
przedsiebiorstw, by rozpoczynaé od
najbardziej wymiernyeh, najbar-
dziej palgcych kwestii socjalno-by-
towyeh. Dopierc pézniej mozZna by
z wolna rozszerza¢ wspolzawodnic-
two na inne aspekty spolecznego.
funkcjonowania zakladéw praey.

Niecelowe byloby rowniez obii-
gatoryjne wilaczanie do wspéizawod-
nictwa wszystkich, czy bodaj zna-
cznej czesci przedsiebiorsiw jakiejs
okreslonej kategorii produkeyinej
badZz organizacyjnej. Optymalny
wydaje si¢ wariant polegajgcy na
‘'wyborze 3-4 zjednoczen, moze tyeh,
ktore okazaly rzeczywiste zaintere-
sowanie wspélzawodnictwem. Kaz-
de z nich mogloby zglosié do kon-
kursu nie wiecej niz 5 przedsie-
biorstw, Potem, w miare gromadze-
nia doswiadczenn, moZna by w roz-
sadnym tempie zwiekszaé¢ liczbe i
zjednoczen i podleglyeh im zakla-
dow uczestniczacych we wspolza-
wodnictwie.

CZY BUDOWNICTWO jest pre-
dysponowane do tego, by zainicjo-
waé w skali krajowej wspélzawod-
nictwo przedsigbiorstw w sferze
ich dzialalnosci spolecznej? Sgdze,
ze tak. Przedsiebiorstwa budowlane
pracuja, jak wiadomo, w szczegbl-
nie trudnych i zréznicowanych wa-
runkach organizacyjnych, ekono-
micznych. srodowiskowych. Wsku-
tek tego latwo tu o drastyczne nie-
kiedy zaniedbania w dziedzinie
opieki socjainej i polityki kadrowej.

Wspolzawodnictwo spoleczne jest
tu przeto potrzebniejsze niz gdzie
indziej. Rdwnoczesnie poligonowe
warunki pracy budowlanej powin-
ny pozwaoli¢ na znalezienie najleu-
szveh form ovganizowania tego ro-
dzaju konkursow.

Badanle zmian poziomu Zycia rodzin
pracowniczych zaleznie od dlugosei o-
kresu gospudarowania (wieku glowy ro-
delny) wy uje ujemnyg korelacje wy-
sokosel 1y ch  duchodow  pienieznyci
na uvsebg W rudzinie z wysokoscia za-
robkow  osiganyeh przez osoby pracu-
Jave, Ornacrza o, Ze rudzinag pracowni-
W okresie swuojej najwiekszej akiy-
wnoser  zawodow snajduje sie w  sto-
sunkowo nickor; tnej svtuacji material-
nej, jezelj e o nig mierzy sie wyso-
koseig dochodow na osube, Przyczyny

tego stanu tkwiy — jezeli nie uwzglgd-
niac naturalnych ezynnikow demograti-
eznyeh — w stosunkowo slabym zwigz-

ku wysokosei wynagrodzen z intensyw-

systemy stosowane przez: Zjednoczenie ~ DUSCIA 1 efektywnosciy pracy, a takie
Przemystu  Okretowegu,  Zjednoczenie w malej elastycznosel systemu  $wiad-
Stolarkj Budowlane), pr ieblorstwa  CZen ecznych. Przedstawiono argu-
przemystu  materialéw  budowlanych, — Menty Swiadczace o spolecznej i ekono-
Przedsieblorstwo  Przemyslowo-Handlowe — Micznej  nieracjonalnosci stosowania
Polskie Odezynniki Chemiczne", Zjed- kryteridw spolecznych w polityce plac.

noeczenle Przemysiu  Parmaceutycznego.
przedsigbiorstwa  przemyslu terenvwego
1 Instytutu Clezklej Syntezy Organlcznej,
Omowieniu i poréwnaniu migdzy soby
roznych elementow rozwigzan ekspery-
mentalnych oraz tkwilgcyeh w nich me-
chanizmow icznych pos
plerwszg cze$é opracowania; w drugiej
czgscl przedstawlono kolejno kaude z &-
nalizowanych eksperymentow, Praca
koficzy pierwszy etap analizy rozwigzan
eksperymentalnych, na drugim etapie
zostanie przeprowadzona — w oparciu o
materialy charakteryzujgce wyniki eks-
pe.ryn;‘eméw - analiza efektywnosei roz-
wigzan,

Tadeusz Komorniczak — DOCHODO-
WA FUNKCJA PLAC I SWIADCZEN
SPOLECZNYCH W CYKLU 2ZYCIA RO-
DZINY. Studia i Materlaly zeszyt 14 (22),
Warszawa 1972, ss. 55.

We wnioskach postuluje sie ,.ekonomi-
wucje” polityki wynagrodzen za place i
wsocjalizacje” zasad rozdzialu Swiadezen

spoleczrych, czyli -- prowadzenie ak-
tywnej polityki dochodow ludnosei,
sprzyjajacej zarowno przyspieszeniu

wzrostu  gospodarczego, jak i zdynami-
zowaniu postgpu spolecznego.
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dzinie.
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...Potrzebne sa pola hiwakowe.organzowans przy pemocy zaktadowych wypozyezalni

sprzetu turystycznege.

"Pora jest ecdpowiednia, mamy sezon urlopéw. Kai-
dy z nas ma zamiar wyjechaé lub juz korzysta z wy-
poczynku. W jaki sposéb? Czy forma spedzenia
wolnych dni odpowiada ramilowaniom i zasobom
pleniginym? Jakie nasuwa refleksje na temat or-
.ganizacji wezaséw w naszym. kraju? Prezes Rady
- Ministréw powolal estatnio 30-osobowa komisje,
ktéra ma przedioiyé w listopadzie whioski w spra-
wie systemu erganizacji turystyki | wypoeczynku,
Sadzimy, ze publikowane w naszym pi$mie wype-
= wiedzi pestuza czlonkom komisji do pelniejszego
poznania opinii spolecznej | inicjatyw w tej dzie-

Oto -pierwszy glos w dyékysji,

o R

Fot, B, Wielopolska

ELNICY PYTAJA

ZWOLNIENIE NA CZAS
OPIEKI NAD DZIECKIEM

@ Podjeta w. tym roku uchwala

przediuza okres, w ktérym pray-
shigije zasitek z tytulu opicki nad
dzieckiem z 30 dé 60 dni w roku.
Czy $wiadcezenie to przyznano tyl-
ko robetnikom? Pracownicy umy-
stowi mieli dotychczas prawo do
wyndgrodzenia w czasie nieobecnos-
ci w pracy z waznej przyczyny tyl-
ko za 1 miesiac nieprzerwanej nie-
obecnosei.

UCHWALA NR 14 RADY MINJ-
STROW <ze stveznia br., podwyz-
szajaca wysokodé zasilku za czas
opieki nad dzieckiem do 100 proc.
zarobku .netlo, rozszerzajyca zakres
stosowania zasilku nie¢  tylko w
wypadku choroby dziccka, ale i ko-
niecznosci zapewnienia w pewnych
wypadkach opieki zdrowemu .
ku oraz przedluzajaca okres
kpwy do.. 60 dni miala na

celu
ZROWNANIE UPRAWNIFN $O-
CJALNYCH. WSZYSTKICH PRA-
COWNIKOW.

Pracownicy umyslowi, na podsta-
wie art. 20 rozporzadzenia z 1928 r.
o umowie o prace maja prawo do
wynagrodzenia w razie niemoZno-
§ci pelnienia obowiazkéw z wainej

i praca
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WYJASNIA

przyczyny przez krétki okres, Prze-
pis nie okre$la konkretnie, o jaki
okres chodzi. v .-

Dotychezas wynagrodzenie przy-
stugiwalo za miesigc nieprzerwanej
nieobecnosci z waznej przvcezyny.
Obecnie Ministerstwo Pracy, Plac
i Spraw Socjalnych wyjasnia, ie
jako ,krotki okres czasu”, o kté-
rvm mowa w art. 20 rozporzadze-
nia o umowie o prace.pracowni-
k6w umystowych, nalezy rozumieé
taki czas, jaki okreéla dla pracow-
nikow fizveznych uchwata, nr 14
Rady Ministrow, tzn. do 60 .dni w
roku. o

Prawo do wynagrodzenia przez 60
dni w roku na podstawie wspom-
nianego art. 20 ro;zpm‘zqd_zenia Za-
chowuje pracownik umyslowy za
czas nieobecnodci w pracy Z powo-
du “koniecznosci zaopiekowania sig
dzieckiem, jak rowniez wowezas,
gdy niezbedna jest opieka nad in-
nym czionkiem rodziny. )

Norma 60 dni obowigzuje, zarow-
no wowecezas, kiedy opieke spra-
wuje jedna osoba, czy tez na
przemian dwoje malionkéw., W ro-
dzinach natomiast, w Kktorych je-
den .z malzonkow jest pracowni-
kiem fizycznym, a drugi pracowni-
kiem umyslowym, okres platnego,
nie dluiszego niz 60 dni w. roku
zwolnienia z pracy z tytulu opieki
sprawowanej przez obydwoje mal-,
ionkow, obejmuje zaréwno okres
wyplaty wynagrodzenia na rzecz
_pracownika umyslowego,’ jak tez
zasiiku' z° ubezpieczenia spoleczne-
go — na rzecz pracownika fizycz-
nego., .

Iy

le nieporozumien, Styszy

jednej strony narzekania, ze obiekty

© wezasowe wykorzystywane sa’ tvlko przez dwa .

miesigce w roku, stoja natomiast ~ pustkami w
Pozostalych miesigcach, co jest karygodnym mar-

notrawstwem, z drugiej za$ strony c¢i sami lu- -

dzié ‘uwaz ze budownictwo sezonowe jest
nieekonomiczne, czesto nieestetvezne i nie za-
péwniajgce  nalezytego wypoczynku. W kenklu-
zji wing za ten stan rzeczy obarcza sie zaklady
pracy,’ ktére zainicjowalv rozmaite formy wy-
poczynku, budujge osrodki o réznym- standar-
deie. ! K
. A jako panaceum mna wszystkie klopoty —
“odzywa stara *idea centralizacii wezasow, ktora
rzékomo ztlola' zapewnié pelne wykorzystanie
migjsc, ekonomiczniejsze wydatkowanie srodkow
i wyréwnany poziom uslug wezasowheh,
‘Sadze, ze zardwno przeslanki:jak i wnioski
nié opieraja sie na trzetelnej analizie- problemu
i dalekie s3 od realiow. Jaky bowiem mamy
sytuacje. .

(Em'nz wigee) zakladéw pracy planuje urlopy zalég

w ‘jednym z dwdch letnich micsiecy. W  Zakladach
Farimaceutycznych ,.Polfa* nup. od ~ polawy lipea . do
polowy sierpnia pracvja jedynie brygady rementowe,
Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego im. . Ho-Chi-
Minha , wprowadzily prakiyvke syvlania  calej zalogi
na’ urlép. Podobnie Zaklady .22 Lipea%“, ‘Fabryka Sa-
mochodow Osohpwyeh na Zeraniu, WarszawsKie Za-
Klady Fotochembezne . Foton'' i wiele innveh.
. Slowem — nasze wlasne sswiadczenja: a
takze doswiadczenia i wykazuja.
Ze ekonomika ktue wydatne
ziinigjszenie pracy w okresie letnim, do eatko-
witego zamvhkania zakladow wiacznie.

Krzviva nasilenia turystvki i wezasow. cha-
raktervzuje-sie wiec wysokim i krotkotrwalvm
sz¢zvtem | gleboka doling. - W okresie letnich
wakacji szKolnveh z urlopow korzvsta 500, za-
16g pracowniczych, urlopy drugich 304, pracow-
nikow rozkladajg sie z 1 ¥m nasileniem na
pozosialeé 9—10 miesiecy w roku.

W' lipcu j sierpmiu baza turvstyczna,
lefnie od tego w czyvich znajduje sie rekach.
jest wiec w pelni wykorzvstana, trzeszezv w
szwach. Ale juz we wrzeiniv nie ma. {rurdnos-
el w otrzymaniu miejsca w wielu domach wy-
‘péczynkowych. .

''A nawolvwania do zagospodarowania oérnd-

nieza-

kdw: wypoczynkowych w okresie catego roku nie .

odnoszg Zadnych skutkéw. Usilujemy od lat z

uporem ‘godnym lepszej sprawy przeciwdziala¢

* teridenciom masowych uriopow letnich. Popu-
Jdarvzujemy u'qu- innych por roku- w Polsce. ale
wetaz na prazno.. Jest. to. bowiem. dzialalnogce,
przvpominajaca zawracanie nurtu rzeki — ki-

. _Zamiast wi¢c prowadzié te. syzyfowa prace
spizecing z tendencjami spolecznymi, naleza-
foby do tych wlasnie tendencji, ‘dopasowaé for-
m’,\rqwczas‘l\iw. Zycie zreszty dyktuje takie a nie
inne rozwigzania. | . . .

-Czy istnieje jaka$ centralna baza, kidra mo-
ga_by zaspokoi¢  tegn rodzaju potrzeby: wcza-
Sowe? Zadngé specjalistyezne  przedsiebiorstwo
turystyezne nhie imoze pizecieZ - zapewwnjé odpo-
wWiedniej ilosci miejsc. w.. okresie ‘létnini. ptzy
minimalnym , zapotrzebowaniu na wczasy .3
zostalych miesiacach, ) '
. Eo‘dzaj ‘wypoczynku jest bowiem scisle sprze-
Zony' z zapotrzebowaniem jej uzytkownikow, a
nikt ‘tych potrzeb nie zna lepiej
pracy, I' dlatego wiasnie ciezar tfozwiazania pro-
blemu® turyétyki i wezasow w Polsce wziely na
si¢hié zwiazki zawodowe i zaklady pracy, gidyz
Zz&dne' inne organizacje wvspecjalizoivane nie
s3 w stanie podolac obowigzkom zapewnienia
‘10 mhilionom’ " pracownikéw, i ¢o -najmnicj | 10
milionom czlonkéw ich rodzin. wypoczynku ur-
lopowego w Jecie. o

Domy wezasowe, domy

kolonijno-wezasewe, domki

. cé.mpingowe,.vpola biwakowe, ‘dzlalalnosé oddziaidw
+1 kol PTTK w, oparciu .o kt &  Wypoiy
spizetu turystycznégo, dzialalnoé¢ kl'ubéw motoro-

Wwyeh, wyeieezki
turystyeanym
da .sie na o

‘zagradiczie z wlisnym | sprzetem
to wszvstkn w. wielkim skrocie skla-
izacie tueys 1. i wezasédw dla 20-

milionawej zwigzknweaw | cztonkéw. irh

'(1zln. Nie nal zapnmiuac, %e haza Wezaiowu-firy-
. sfyczna  zaklafldw  pracy  jest wnoczesnie. haza

wezasow iiiedzielnyeh i swigtecznyeh. ' .

~Wlasnie ta krylykowsna dzialalnos¢ zaklado-
wa, tworzqca .wezasowiska na miare zakladowej
kasy, rozwigzala problemy wypoczynku zwigk-
szajgc czterokrotnie w ciagu, ostatnich dzieste-
ciu lat baze wciasows, podczas gdy FWP priez
23 lata nie zdolal nawet rozwingé swojego sta-

. OROL wezaséw | turystvki nareslo wie-
W sie bowiem .z .

po- .

niz. zaklady -

-nu -posladania. - Przydzielone FWP érodki wy- Stala, solidna,” caloroczna baza 'turysty‘ézn&

starczyly zaledwie na ratowanie od rozpadnie-
cia sie starej pensjonatowej substancji.

JANUSZ LATOSZEK w ,.Zyeiu Warszawy"
w ariykule pt. ,,W kolejee po wezasy” pisze o
burzliwym rozwoju bazy zakladowe] pelnej ra-
zacveh kontrastdow: od nowrzesnych, swieinie
‘wyposazonych osrodkow wezasowyveh priez pry-
mitywne drewniane dombki, a na zdezelow h
wagonach kolejowych skonczywszy.. Ale i te
ostatnie wczasowiska - pisze autor — uragga-
igee czgsto podstawowym  warunkom  wypo-
czynkowym, cieszg sie  latem nieslabngcym
powodzeniem, zwlaszeza w  gradowisku robot-
niczvm  Latwiej bowiem zdoby¢ tam
a i koszt utrzymania — zwlarzeza dla wielo-
dzietnych rodzin — jest niepordwnywalnie niz-
szv, niz w pensjonatach FWP. '

To bardzo trafne spostrzezenie.

Drugim nieporozumieniem jest wiec tralkto-
wanie budownictwa = sezonowego jako nie-
ekonomicznego - i’ nie zapewniajacego wilas
ciwego wypoczynku, Centralizacia wezaosow za-
kladowych. przeprowadzona przez FWP w 1948
i 1949 r.. uzasadniana bvia potrzebg wvréwna-
nia standardu osrodkdw  wvpocezynkowvch. 1
dzi§ wysuwa sie {en sam prstulat. . Modelem
majg by¢ solidne. caly rok czynne domyv wreza-
sowe, fo znaczv budownictwo pensjonatowe.
wzorzer zaczerpniety z czasow  cesarza Fran-
ciszka Jdézefa i Krolestwa Konuresowego. kiedv
to burdowalo sig kurorty w Krynicy i Ciecho-
cinku,

Tyvmezasem nowoczesny czlowiek
mozliwosécei zhlizen'a sie dr naturv-: obcowania
bezposrednin z przyroda. Po Il wojnie $wiato-
wei nasigpila istna eksplezia turvstyki w ki
jach uprzemvslow onych, Rozwija s'e ona
wiolown nie tviko przez budowniciwn hotelow
I pensjonatowe, lecz przez bhudowe ws; lefnis-
kowych, campingiw. schromsk  turvstyeznyeh.
stanic wodnyeh, organizacje wyeieezek urlopo-
wvych i duze innyeh form oadpnczinku.

Pensjonatowy model FWP nie moZe wige juz
dzis sluzyé jako jedyny wzorzee rozwiazania
problemu wezaséw, nie tviko dlatego. 7e
nie zdola zapewnié pelnegn jegzo wvkorzvstania
poza sezonem. ale réwniez dlatego: ze ludzie ocze-
kuja_ po prostu innych. a rodziny wielodzietne —
TANSZYCH form wypoczvnku

Przykladem takiej poZytecznej dzialalnosei jest
rh.ncinib.v Oddzial PTTK przv  Kepalni Wepla Ka-
.miennego ,Siersza“. Praca spoleczna czionkéw PTTR

nikt

w tej kopalni doprowadzila do zorgamzowania bongza-

fei wypoiyvezalni. Ktéra

dysponuje nie tylko zw
f¥in sprzatem turys rzoym i biwakowym, lecz takie
25 mieszkalnymi przyezepani samachodowymi zbudo-
wanymi przez pracownikéw kepalni, Snrzet ten . w

srzonie spelnia t¢ sama shizhe co dom wezasowy na..

250 oséh. Nie moze by¢ bardziej ekonomicznego spo-
sobu @nrganiznxvania letniego  wypoczynku,

miejsce. -

- terenu

noszukuye

. sanitarne i

LN RN

B

weczasowa w postaci hoteli, moteli, schronisk
turystycznyeh. domow wypoczynkowych i inn)fcl.'l
pensjonatow w sezonie stanowi zaledwie ma!q
cze5¢ wszystkich form turvstyki | wezasow, kio-
re powinnismy rozwija¢. Nie ma zadnej potrze-
by zamieniaé .zdezelowanych wagonow kolejo-

wyeh™ i inaveh  Lpevinitywnyeh”  urzadzen
wezasowyeh, w ktoryeh nie otrzemuje sie pel-
nego wyzywiema — na pensjonaty, z reguly
drozsze

Istnieje natomiast inna nio'/.micx'nie‘\va'ina
sprawa: zapewnienia odpowiedniego komforfu
przyslugujacego tym wlasnie urzatzeniom
cieplej i zimne) wody. sunitariow 1p. rzeczy, u-
latwiajacyeh zveie wspolezesnemu  czlowickoavi.

Istnieje wicc pilna potrzeba wzmocnienia dzia-
lalnosei panstwa i organdw wladzy terenowej w
celu poprawy warunknw sanitarnych, bezpieczen-
stwa turystow, zaopatrzenia w Zvwnosé i arty-
kuly pierwszei porzeby, komunikacji i vatrak-
cyvinienia dzialainnsei culturalno-rozrywkowej
oraz rez:onaine; propagandy | intormacji tury-
stvezne). wskazijqer) na  dobra kultury, pa-
migtki z okresu walki o nieondlegloéé, walory
krajobhrazowe | nsiagniecia gospodaicze danego

J—

.A wéwceas moina odpocsvwaé i ow
Wi, zreszig coraz lepiej urzadza
sricieli; & przerzbianych, wycofanc
busach, w ktérveh wvpoezywajz  czesto i
€ przedsicbiorstw  transportoviveh, 2a ° ktére
wygladem i wrzadzeniem przypeminaja czesto amery-

kasiskie przyezepy campingown, 1 one D!'Zéz'_s
mocind: maga to byé nawer ., i no okocim
zhudayrane przez  Fabryke -Opakowah
Brzecka we wilasnym osrodka w Grod-
wreszeie zwykle pola
7ze warcunkiem, ze be-
a3 wypesaione w i ymane wezly
ustepy v; natryski z cieply 1

zimaag wodg, w dobeze saopatrzone Liaskr .
To prawda. moze i powinro hudzié¢ oburzenie
i sprzeciw wladzy terenowe; koczowanie .w -na-
miotach na dzikn. np. w preepieknym j
hraz.e Biesiczadéw dwustu tvsiec atell
bez wedy do picia. urzgdzen sanitarngch, bez
zaopairzenia w  zivwnosé i artrkuly pierwsze}
poirzeby. bez komuntkach i siworzenia kultu-
ralnzych warunkow wyporczvnk. Slowem - prze-
bvwania w lerenie ..urlopowiczdow” na zasadach
stonki ziermniaczanej. | - . C -

Trlko ze srodki zaradcze’ — tn nie pensjona-

. towe. scenfralizowane wczasy, ktore zmmieiszz

o polowe mozliwosci wypoczynku i zahamuig
wszeika iniciatvwe zalog w itym zakresie. ale
‘taka organizacia turystyki i wyvnnczvnku - Etora
i, Ze region przez turyste bedzie ‘bo-

rvsta bedzie w regignie poZa-

probiemow
Fot.

" ezasow.”
M, Holzman

mgr TADEUSZ RADZINSKI

SKUTKI ROZWIAZANIA
UMOWY O PRACE

@ Czy ' roazwiazanie umowy ‘o
pratg. na mocy wzajemnego pero-
zumienia zakladu” pracy i pracow-
nika . powoduje takie saime ujemne

dla”.pracownika _skutki, jak przy:

wypowiedzeniu  pracy zakladowi

tzn, 'utrate praw ‘do ‘urlopu wypo-
czynkowego w danym roku 1 utra-

dziimeto? e

OBOWIAZUJACE'
wigza zeczywifcie széreg upraw-
nien ‘pracowniczych z trybem roz-
wigzanig umowy o prace. Jesli pra-
cownik wypowie umowe o prace
muéi oczekiwaé w nowym zakladzie
pracy, rok — aby nabyc .prawo’ do
urlopu wypoczynkowego i '3 miesig-
ce — na.wyplacenie dodatku ro-
dzinfego. :

te na okres 3 miesigey zasithu ro-

Rozwigzanie umowy o pracg na
mocy  wzajemhego  porozumienia
zakldfdu prlacv i pracownika nie
powbduje takich skutlow. Do o-
bowihzkow - newego zakladu pria-
¢y ‘nalezy -ustalenig, w jaki.spo-
s0h ‘zostal rozwigzany stosunek
pracy przez.pracownika w poprzed-
nim miejseu’ zatrudnienia. Podstawg
takiego ‘ustalenia ‘jest za$wiadczenie
poprzedniego zakladu- pracy o try-
bie rozwigzania umowy o prace.

Jak: wykazuje -praktyka, wiek-
sz06¢ wydawanych, przez zaklady
pracy - zaswiadezen . nie pozwala
jedna#lt na beasporne ustalenie,” w
Jakim, frybie }
umowa o prdcg. W zaéWiadczenia_ch
tveh najezeéeie] pojawia -sie st\yier-
dzenie: ,zwolniony: na cwlasng pros-
bg'.

Oﬁawiazujace 'pr.zepisy 'nie' znajg
takiej: formy’ rozwigzania umowy, o
prace.’ . Nie- wigdomo wiee, czy o-

kréglenie. to..02nacza,. fe. UMOWa.0: .

PRZEPISY |

zostala ' rozwigzana .

pracg zostala rozwigzana w drodze
wypowiedzénia dokonanegoe przez
pracownika, czy tei na podstawie
wzajemnego porozumienia zaktadu
pracy i pracownika (chocby na
wniosék pracownika).

_ A roznica
Wypowiedzenie
dokonarne przez
czynnoscig

jest tu =zasadnicza.
umowy o pracg
pracownika jest
jednostronng i powo-

duje rozwigzanie umowy o prace
po uplywie t{erminu wypowiedze-’
nia, niezaleznie od woli zakladu

pracy. Tyimczasem zakiady pracy z

" nieuzasadnionych powodow stwier-

dzajg' w stosunku do pracownikéw
wypowiadajgeyeh umowy o prace.
iz zostali oni zwolnieni na wlasng
prosbe, Czesto jednak sformutowa-
nie takie oznacza, ze wmowa zosta-
la rozwigzana na mocy wzajemne-

go porozumienia zakladu pracy i
pracownika, Jezeli zalem pracow-

nik przedstawia zaswiadczenie z po-
przedniego zakladu pracy, w ktd-
rym stwierdza §ig, iz zoslal on
zwolniony ‘na wlasng prosbe. a przy
tym zaprzecza, jakoby dokonal wy-
powiedzenia umowy o pracg, nalezy
dodatkowo ustali¢, jaki byl rzeczyv-
wisly tryb rozwigzania poprzedniego
stosunku pracy.

-Nasuwa. sie jednak wniosek, Zeby
po prostu zaprzestaé dotyel -

PLACE | ZATRUDNIENIE
' W | POLROCZU

O0SOBOWY fundusz plac wzrést w |
potreczu br. o 10,2 prec. w stosunku do
analogicznego okresu ub. r. W NPG za-
kiadane wzrest o 7.0 proc. W przemysle
zwigisszyl sic an o 10,5 pror., w budew-
niciwie - 0 13,2 proc., w {rapsporcie
i lacznosel — o 10,9 proc, oraz w ban-
dlu o 10,7 proc, .

Przecigtna placa miesigezria bruite -
ksztaltewala sie w czerweu br. na po-
ziomie 2710 zl, Byla wige wyisza w po-
rownaniu z czerweem ub. r. o 37 proe.

Zanntowane tez - wysoka dyramike za-

trudnienta. Przecigtne zatrudnienie
wearesto o 4,1 proc. W porownaniu do
pierwszego polrocza ub.  roku. w
przemysie wskaznik ten. wyniost 46
proc., w budownictwie — 58 proe, W
transporeie } lacznoscj — 3,9 proc. oraz
w handlu — 66 proc. Sa to przyvrosty
wyisze iz zakladano w NPG. Zatrud-

nienie ogolem mialo  wzrosnae w
okvesie o 3.3 proc. )

Wysokie. tempo wzvostu plae i zatrud-
nienia wiqie sle 2 przyspleszeniem wy-
konania zadan gospodarcz¥ch. W porow-
naniv z.1 pétroezem ub. .roku sprzedaz
wyrohéw  wlasnej produkeji, i ustug
wzrosla o 124 proc. (ks)

- SYTUACJA NA RYNKU PRACY

CZERWIEC BEH. w poréwnaniu do tego
samegn ‘miesiaea 1971 r. charakteryzowal!
si¢. spadkiem liczby o0s6b poszukujaevch
pracy, wzrosiem ilogei wolnyeh miejse 1

tym

we} niewlasciwei praktyki uzywa-
nia ' qkreslenja ,zwolniony na wia-
sna proshe”, zaréwno w stosunku
do pracownika,  ktory wypowie~
dziat -umowe o prace, jak i do pra-
cownika, z ktorym umowa zostala
rozwigzana na mocy wzajemnego
porozumienia.

Nalezy. przy tym dodaé, e in-
formacja: o trybie .rozwigzania sto-
sunku pracy moZe byé zamieszezo-
na w Swiadectwie pracy tylko na
wniosek - pracownika. -

mgr. ALEKSANDRA 'MICHALSKA

pow {loSci  skierowan. Liczba
osob zarejestrowanych wyniosia  prawie
60 tys. o56b i1 byla nilsza o 22 proc. w
pordwnaniu z czerweem ubleglego roku.
ilo; wolnyeh miejsc pracy wynosila
lo 228 tys. | byla wyisza o ponad
. Do pracy skiero\\{ahu okele 170
iGb, ti. o 7,5 proc. wiecej.

W  ogélnej litzble zarejestrowanych
przewazaly -kobiety (92 proee). Liczba

ITBY N

kobiet poszukujacych pracy byla mzsza
@ prawie 21 proc., wolnych miejse pra-
cy dla nich byle wiecej o 63 proc. Nosé
skierowan wzrosfa w tej grupie o blsko
19 proc. Na jedno wolne miejsce pracy
przypadalo troche wiecej niz jedna za-

rejestrowana kobieta peszukujaca pracy
(w zeszlym reku dwie Kobiety przypa-
daly

na jedno miejsce welnel, W sto-
u do maja br. nastapil w czerwgu
spadek -zarejestrowanych  kobiet o
i proc., spardek liczbv welnyeh
miejse pracy dla nich o 3 proc. oraz
wzrost liczby skiergwanyeh da pracy ko-
hiet o przeszlo 7 prec, Spedek liczby ko-
hiet poszukujgeveh pracy w crerwew br.
nastapil  prawic we W stlkich regio-
nach Kraju. . . B
Tiesha zarcjestirowanyeh
raniejszvia sie w 1
rownaRnin 7z ivm
.o oprawe 42
kszusé wolnyeh 4 pracy to Stane-
wiska dla meiczy (77 prec.). Przyrost
woilnyell miefsr wymost bt 6 proe, Wy-
danoe skierowan dn pracy o okolo. 6
wigcej. Na  jetnezo  zarejestrowa-
yene przypadalo okolo 43 wel-
3 jse pracy. W stosunkKu do 'maja
br, nastapil w cserweu br, Wzrost ‘zare-
jestrowanyeh meezvzn o prawie 8 proe..
~padek wolnveh mirjse - o przeszio 3
pioe. i wzrnsg liezay skierowan —.o ‘R
pro¢. Defirviy meskiej sity rm?oczej wy-
stepuja nadal przede wszystkim wodu-
2zyveh aglomeratjach przemysiowyeh, (Ks)

EMERYTURY | RENTY

¥ MAJU BR. wyplacono 2 616 tys. rent
§ oemerytur, Wty 81ty emerytur,
a3 tys, rent inwalidziich 10 fys, rent
rofzinnyeh. Przecigina wyplata wynosifa
1258 71 (w mujn ub. r. 1226 71), w za-
iresie  emeryviur — 1605 zl, rent inwa-
1088 zi, rent rodzinuych. —

mezezyzh
cu br. wpo-
miesigcem ub.

|
lidzkich —
izl (ks)

ZASILKI CHOROBOWE - |

W MAJU BR. wyplacone zasitki eho-
robowe za prawie 8,7 min dni, cp Wy-
raza sle ogolna kwoty okolo 532 min .zl
(w maju ub. r. — 471 min zl). Na" 100
ubezoieczonveh przypadalo 34 dni’ wy.
ptacania zasitku (W maju ub, r. — 77,8
dni), a przecietna wyplata na jeden
dzien choroby wyniosta 60,65 z (ks)

.
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OCHRONA

SRODOWISKA”

JAN BOGUSZEWSKI

Sy.tuucja w dziedzinie nakladéw inwestycyjnych na ochrone érodo-
wiska jest zteiona. Wynika to z faktu, ie wysilek inwestycyjny, jakie-
go n_uleiuloby dokonaé dla uniknigcia jui istniejgcych naruszen éro-
dowus_ka oraz dla zapobieienia im w przysztosci przekraczatby wielo-
lu_-otma aktualne moiiiwosci gospodarki narodowej, jesli sie uwzgled-
ni wszystkie dziedziny naruszes w litosferze, hydrosferze i atmosferze
(gleby, fauna i flora, woda, powietrze) oraz wszystkie ich irédta, na-
stepstwa i srodki zaradeze. ,Wielkie uderzenie”, o jakim marzq en-
tuzjasci, jest frapujgce, ale nie moie byé zrealizowane od razu.

ADANIA muszg byé rozio-
zone na dluzszy okres czasu.
Ale nie tylko to jest istotne.
Niemniej wazne jest rozlo-
zenie ich na wieksza ilosé
podmiotéw, tak, aby nie
tylko wladze centralne, ale row-
niez kazdy zaklad, kazde przedsie-
biorstwo i zjednoczenie ponosilo
cigzar walki o czystu$¢ $rodowiska.
W tym miejscu zaczynajg sie
komplikacje, gdyz wystepujace gro-
Zne naruszenia srodowiska, o jakich
informuje nas prasa, nie zawsze sg
rezultatem dzialan zawinionych
przez bezposrednich ich sprawcéw.
Tak sie bowiem zlozylo, ze wsku-
tek réznych dysproporcji w strukiu-
rze nakladow i naciskéw ze strony
priorytetowych inwestoréw, nakla-
dv na inwestycje ochronne ,gubily
sie” gdzie$ na zawilej drodze uzgod-
nien decyzji inwesiycyjnych. Nie
zawsze, ale i mnierzadko uzyskiwa-
nie ,oszczednosci” nastepowalo wla-
snie kosziem ochrony $rodowiska.

5k

REZULTATY tego sa znane. Kon-
strukceje programu inwestycyjnego
i zasad jego sfinansowania nalezy z
tego punktu widzenia uja¢ w dwéch
grupach rozwiagzan: w grupie roz-
wigzan dla inwestyeji ,.zaleglych™ i
w grupie rozwigzan dla inwestycji
wprzysziych”,

Dla rozgraniczenia obu sfer na-
kladow  oraz ustalenia bardziej
szczqgbtowych podstaw  finansowa-
nia niezbedne byloby opracowanie
w trybie oddolnym (a byé moze
ankietowym, biorac ywod uwage aktu-
alny brak gotowego systemu infor-
macyjnego) kompleksowego progra-
mu poetrzeb inwestycyjoych, majace-
go na celu:
ai inwentaryzacje niezrealizowanych w
planach lat ubieglyck, a nadal niezbed-

uych . inwestycji gohronnych (inwestycje

zafegle) oraz

b) inwentaryzacje pozostalych inwestye
cji koniecznych w przyszlosci w Swie-
tle bardziej ostrych nix dotychezas Kry-
teriow walki z naruszeniamj érodowiska,

1 Zakres ,zaleglych” przedsie-
wzie¢ ochronnych stanowilby
specjalny program inwestycyjny,

ktorego sfinansowanie powinno na~
stgpowaé réwniez w trybie specjal-
nym. Nalezaloby mianowicie przy-
iaé, ze podstawowym Zrodlem jego
sfinansowania powinny byé¢ Srodki

budzetewe, wydzielone na ten cel z
budzetu centralnego i budzetéw te-
renowych i przekazane na odrebne
rachunki {inansowania wlasciwych
inwestorow.

W sfinansowanjiu omawianego progra-
ma moglyby braé udziat takZze inne
Srodki, jak np. wplywy z tytulu Kar
i oplat pobieranych obecnie za narusze-
nie Srodowiska, niezaangazowane srodki
funduszéw inwestycyjnych jednostek, w
ktérych bylby realizowany program spe-
cjalny, oraz ewentualne zyski dodatko-
we  przedsiebiorstw, powstale jake
woszezednoseis kosztow w wyniku Swia
domego zaniedbywania w przesziosel
inwestycji ochronnych. Uruchqmie'nie te-
g0 ostatniego Zrodia (wymagajacego zre-
szta  specjalnej weryfikacjl  zyskow)
oznaczaloby swego rodzaju ,wyrowny-
wanie® szans réznych przedsicbiorstw 2z
ktérych jedne ponogsza keszty amortyzo-
wania 1 eksploatacji urzadzen ochron-
nych, a inne nie ponoszg. Do sprawy
tej jeszcze wrocimy.

2 Rozwigzania przyszlofciowe sta-

nowié¢ powinny czesé ogodlnego
svstemu podlegajacego powszechnie
obowigzujgcym zasadom zarzadza-
nia procesem inwestycyinym, kto-

rvch tu oczywiscie omawiaé nie be-
dziemy. Wydaja sie jednak niezbed-

ne pewne postanowienia specjalne
o charakterze profilaktycznym.

@ PO PIERWSZE — we wszysikich de-
cyzjach, dotyczacych wysokosci limitéw
inwestycyjnych, limitéw Srodkéw finan-
sowych, kredytéw, dostaw itd, powinny
byé wyodr i Kwoty od sie
do nakladow 2z dziedziny ochrony Sro-
dowiska. Postanowienie to, zmierzajace
do swego rodzaju blokowania Srodkow,
polozyloby kres zbyt pochopnemw ich
wZjadaniu®* na inne cele,

PO DRUGIE — w ramach ustalefi
regulujgeych dziatalnosé organéw powo-
lanyech do zatwierdzania dokumentacji
projektowe . ki ysowej, alezalob,
przewidzieé system wysokich kar (indy-
widualnyeh) w stosunku do o0séb, Kkiére
dopuscity do zatwierdzania dokumenta-
cjl b do realizacji inwestyeji z naru-
szeniem interesé6w ochrony S$rodoswviska.
Natomiast podejmowane w wyjatkowych
sytuacjach decyzje o zmniejszeniach
(skresleniach) nakladéw inwestycyjrych
z dziedziny ochrony $Srodowiska powinny
jednoczesnie wskazywaé sposoby usu-
niecia i Zrédla sfinansowania szkoéd po-
wstalych z tego tytulu.

@® PO TRZECIE — na banki tinansu-
jace Inwestycje nalezaloby natozyé obo-
wiazek nieprzyjmowania do finansowania
inwestycii predukeyinych ezy ushugo-
wyeh, ktérym nie towarzysza przedsie-
wzlecia (inwestycje) ochronne, lub Kto-
re oparte sg na decyzjach, nie zawiera-
jacych wskazamia spesobu usunigcia |
zrédel sfinansowania szkéd powstalych
w “l'yniku zaniechania inwestycji ochron-
nych.

® PO CZWARTE — w rachunku efek-
tywnosci inwestycji powinny byé
uwzglednione zaréwno naklady inwesty-
cyjne jak i koszty- eksploatac)i zwiazane
z dzialalnoscia w zakresie ochrony S&ro-
dowiska, i to W KAZDYM PRZYPAD-
KU, a wiec nawet i wtedy, gdy inwestor
faktycznie nie ponosi wydatkow z tego
tytudu. Nie ma bowiem powodu dia po-
lepszenia wskaZnikéw efektywno$ci tych
inwestycji, ktére podejmowane sj z na-
ruszeniem interesdw ochrony Srodowisk
W rachunku tym powinny byé uwzgled-
nione takie ewentiuulne inwestveje po
érednie (wtdrne), ktére beda niezbedne
u innych podmiotéw z powodu naruszen
srodowiska, wywolanych inwestycje
pierwotng, Podob laty nalez ¥
zglosié (z ewentualnymi poprawkami czy
modyfikacjami) pod adresem metodyk’
rachunku efekiywnosci lokalizacji.

PROJEKTY « rwestycli - gehrort-,
nych, opracowane przy uwzglednie-
niu powyzszych postulatow, beda
podlegaly wlgezeniu do planu inwe-~
stycyinego, zgodnie oczywiscie 2
ogllnie obowigzujacymi zasadami.
Aby jednak uchronié¢ je przed nie-
bezpieczenstwem zbyt pochopnej
eliminacji, potrzebna jest.— oboxg
usuniecia wspomnianych poprzednio
barier — dosé istotna.zmiana syste-
mu finansowania.

O ile mozna bez wigkszych za-
strzezen przyjaé. ze wielkie budowy
z dziedziny ochrony $rodowiska czy
tez wigksze kompleksy inwestycji
ochronnych (branzowe lub regional-
ne) beda musialy byé finansowane
z takich czy innych srodkéw scen-
tralizowanych (tj. z budzetu czy
bankowego kredytu ,technicznego”),
to dla wszystkich srednich i mmniej-
szych inwestycji zwigzanych bezpo-
srednio z dzialalnoscig produkecying
przedsiebiorstw i kombinatéw roz-
wigzanie to nie bylohy wtasciwe.
Oznaczatoby ono bowiem koniecz-
nosé wyczekiwania na przydzial
scentralizowanych srodkéw finanso-
wych.

Dlatego tez realizacje finansowg
wspomnianych inwestycji mniej-
szych i §rednich (nazwijmy je umo-
wnie inwestycjami przedsiebiorstw
i inwestycjami branzowymi) naleza-
toby oprzeé¢ na funduszach ochrony
srodowiska (inwestycyjnych lub in-
westycyjno-remontowych), tworzo-
nych 2 dwojakiego rodzaju Zrédet.

Po pierwsze — z tych samych zro-

“Stepowanie takie umozliwiloby realizacje

del, z ktérych tworzone sg biezgce
fundusze inwestycyjne przedsie-
biorstw i zjednoczen, tzn. w oparciu
o podwojne normy podzialu zysku
i amortyzacji (dualizm norm finan-
sowych).

Po drugie — z pelnej amortyza-
zacji, obliczonej od obiektéw ochron-
nych (lgcznie z przychodami z lik-
widacji tych obiektow), z zyskow
ynieprawidlowych”, osigganych przez
zaklady, nie dokonujgce inwestycji
ochronnych, oraz z kar placonych
przez jednostki gospodarcze i inne
podmioty naruszajgce s$rodowisko.
Mozna oczekiwaé, ze w miare wzro-
stu zakresu inwestycji ochronnych
dokonywanych w przemysle, rela-
tywny udzial amortyzacji od obiek-
toéw ochronnych bedzie wzrastal, co
oznacza zagwarantowanie pokrycia
finansowego przynajmniej na utrzy-
manie (restytucji) istniejacego za-
sobu tych obiektéw. Wyjasnienia
wymaga natomiast sprawa zyskow
Lhieprawidliowych” i Kkar.

Wystepowanie tych 2Zrédet mozna
by calkowicie zakwestionowaé jedy-
nie w sytuacji pelnego pokrycia po-
trzeb w zakresie ochrony srodowi-
ska. Jest to. jednak w najblizszej
przyszlosci nieos:iggalne, zaréwno ze
wzgledu na obiektywny brak $rod-
kow, jak i na subieklywne zanied-
bania w tym zakresie. Te ostatnie
usprawiedliwiajg zatem i weryfika-
cje zyskow | pobieranie kar w przy-
padkach zawinionych. Podobne po-
stepowanie w przypadkach niezawi-
nionych (z wylaczeniem oczywiscie
kar) mialoby natomiast podwdiny
charalkter. : :

Po pierwsze — charakter zabicgu wy-
réwnujacego warunki praey réznych
przedsiebicrstw (Wspi Wany wyzej pro-
blem wyréwnywania ,,szans*) i — po dru-
gie — charakter rozlozenia w czasie wWy-

silku inwestyeyjnego i aniycypacyjne
gromadzenie funduszéw na ten’ cel. P

w;iej W odniesienin doumetndyl{i r%-
chunku efektywnosci inwesiycji oraz —
w rezultacie — urealnieniec rachunku ko-
s5zt0w wlasnych przedsigbiorsiwi).
Sposob  zaliczania dwu ostatnio
omawianych Zrédel na poszczegdine
fundusze nie moze by¢ schematycz-
ny i wymagalby bardziej szczegodio-
wego rozpracowania. Ogolnie rzecz
biorge, zyski nieprawidlowe i1 kary
nalezne od danej jednostki moga za-
sila¢ rézne fundusze ochrony srodo-
wiska. Jesli chodzi ¢ regionalne (lo-
kalne) naruszenie $rodowiska, ktd-
rych usuniecie objete jest progra-
mem dzialalnosci danej rady naro-
dowej, decydowaé powinno o tym
prezydium danej rady. Natomiast
w przypadkach pozostalych o prze-
znaczeniu omawianych platnosci po-
winno decydowaé porozumienie po-
miedzy wlasciwymi branzowo lub
resortowo jednostkami nadrzednymi.
Generalnie jednak nalezaloby Lkie-
rowaé sie zasada, ze srodki pieniez-
ne powinny byé koncentrowane tam,
gdzie réwnoznaczne jest to z opty-
malnym, najbardziej ekonemicznie
i 1 dnionym oraz szyh-
na cele

1
kim ich wydatkowaniem
ochrony srodowiska.

Postulat  utworzenia wspomnia-
nych wyzej funduszéw nie jest réw-
noznaczny 2z kwestionowaniem celo-
wosci istnienia funduszéw specjal-
nych (jak np. fundusz szkéd gérni-
czych, fundusz lesny itp.), o ile to-
warzyszy mu $cisle  wyodrebniony
przedmiot finansowania i o ile wy-

*micznej i

odrebnienie to nie kloci sie z prze-
stankami i programem ogélnej poli-
tyki ekonomicznej w tej dziedzinie.
Jednak specjalizacja funduszéw, jak
réwniez rdznorodnosé zesad ich
tworzenia, nie powinny by¢ posunie-
te zbyt daleko, gdyz ogromne zale-
gle i przyszle potrzeby w zakresie
inwestycji ochronnych beds wyma-
gaty odpowiedniej koncentracji
srodkéw, zgodnie z centralnymi, re-
sortlowymi i terenowymi programa-
mi w tej dziedzinie.

Jest rzeczg oczywista, ze $rodki
funduszéw ochrony srodowiska po-
winny byé gromadzone na odreb-
nych rachunkach bankowych i nie
moglyby byé wykorzystywane na in-
ne cele. Nalezy dopuscié rowniez
mozliwosé ich zasilania antycypa-
cyjnym i bezprocentowym kredytem
bankowym.

sk

WSPOMNIANO juz  wyzej, ze
skutecznej dzialalnosei w zakresie
ochrony érodowiska powinny towa-
rzyszy¢ okreslone bodzZee o charak-
terze finansowym i pozafinansowym.
W dotychczasowych  rozwazaniach
wymieniono juz szereg takich bodz-
cow, jak: wyodrebnienie funduszow
ochrony $rodowiska, bezprocentowy
kredyt zasilajgcy te fundusze, insty-
tucje kar za zaniedbanie inwestycji
ochronnych, werylikacje zyskéw
nieprawidlowych i pewne postulaty
dotyczace rachunku efektywnosci
inwestycji. =~ | .

Lista ta nie jest bynajmniej kom-
pletna.  Nalezy oczekiwaé, ze w
miare aktywizacji polityki ekono-
finansowej w zakresie
ochrany srodowiska oraz oparcia jej
na bardziej systematycznych bada-
niach i analizach, réwniez i w tej
dziedzinie mozna bedzie skonstruo-

: wac -kdnseliwentny system stymulo-

wahia. W tejchwili natomiast mozna

' -zadygnalizowac celowoS$é stosowania

takich dodatkowych systemow bodz-
cowych, jak:

a) zwolnienie przedsigbiorstw z obo-
wigzku oprocentowania Srodkéow trwa-

iyeh funkcjonujacych w dziedzinie
ochrony srodowiska Iub zasilapie —
wplywami 2z tego tytulu funduszéw

ochrony Srodowiska (zamuast odprowa-
dzania ich do budzetu);

b) zréwnanie warunkow placowych
pracownikéw zatrudnionych w komér-
kach organizacyjnych, zajmujaeych sie
problematyka ochrony Srodowiska, z wa-
runkami placowymi pozostalyeh pracow-
nikéw przedsicbiorstw, instytutéw, biur
projektow itd.;

L)

nie przejsciowych prefe-
rencji w zakresie poziomu rentownosci
(oraz w zakiesie systeméw premiswa-
nia) wobec producentéw (i ich zalég),
wylwarzajacych dobra inwestycyjne, apa-
raturg peimiarewo-kontroina itd. dia po-
trzeb ochrony Srodowiska. To samo moz-
na odniesé do przedsiebiorstw wyko-
nawezyeh. Sa to oczywiscie tylko
wstgpne sugestie,

%k

OSTATNIM ZAGADNIENIEM, ja-
kie chce w tym artykule koniecznie
— choé nie 'tak szczegblowo — po-
ruszyé, jest sprawa tzw, uszczuple-
nia zasobéw.

Trudno$é polega tu na sposobie
wyceny tych zasobéw  produkeyj-
nych, ktére sa najbardziej ,rzadki-
mi” zasobami naturalnymi i ktérych
odtworzenie lub zastgpienie (sub-
stytucja) jest niemozliwe lub wy-
magaloby albo bardzo wielkich na-
kladéw albo bardzo dlugiego cyklu
produkeyjnego. Nawiasem moéwigc,
kryterium wyodrebnienia zasobéw
rzadkich” jest wzgledne i historycz.
nie uwarunkowane.

Praktycznym rozwigzaniem, jakie
przyjeto w dzialalnosei gospodar-
czej, jest wystepowanie instytucji
(i kategorii) réznego rodzaju rent
(np. renty gruntowej), ktérych licz-
ne przyklady daje obserwacja go-
spodarki kapitalistycznej.

Istnieje na ogél (lub w przewaza-
jacym zakresie) zgodnoié pogladéw
co do tego, ze réwniez w warurnkach
gospodarki socjalistyeznej jednym z
instrumentéw uwzgledniania w ra-
chunku ekonomicznym ,rzadkich”
zasobOow moze byé instytueja renty
lub — przynajmniej — wprowadze-
nie do tego rachunku ocen o echa-
rakterze rentowym (np. ,obiektyw-
nie uzasadnione oceny” L. Kaatoro-
wicza). Oceny takie dotyczyivby nie
tylko gleb (ziemi), ale takze zaso-
béw lesnych, zbiornikéw wodnych
naturalnych, kopalin energetvez-
nych, rud tworzyw konstrukeyjnych
itd. Nie ulega tez chyba watpliwo-
§ci, ze o ile tego typu rachunek nie
ma mieé¢ charakteru wylgeznie kal-
kulacyijnego, ,joceny” rzadkosci za-
sobéw powinny staé sie elementami
ceny, a wiec mieé charakter ceno-
tworezy. Wowezas ,oceny” mozna
by (z zastrzezeniami, do kiérych nie
beda nawigzywaéd) traktowaé jako
czgSé  smok ych nakladéw pracy
i czesé produkiu spolecznege, ktére-
go realizacja i podzial umozliwilyby
podjecie widrnych dzialan, gwaran-
tujgcych racjonalne wykorzystywa-
nie zasobdw.

Dochodzimy wiec do problematyki
cen czy budowy tzw. een wyiScio-
wych., Jej rozwigzanie jest sprawg
odlegla i bardzo dyskusyjng. Tym-
czasem jednak, nie czekajge na nie-
zbedne rozsirzygniecia diugofalowe,
nie mozna chyba odmdwié stuszno-
Sci stosowania (utrzymania, rozsze.
rzenia) takich doraznych Srodkéw,
jaki ... .

— jednorazowe oplaty za uZyikowanie
ograniczonych zasob6w aiektdrych tere-
now relnych i lesnych na cele przemy-

R T ——— -

stowe, kKomunalne, uslugowe itd. (jest
to czefciowo realizewane)s
— odszkodowania i inne peneszone

bezpoirednio przez uzytkownikéw jed-
norazowe nakiady na usuniecie szkeéd
poeksploatacyjnych, tj. usuniecie ich po
zakonezeniu uZytkowania terenéw,

-~ podwyzszenie (lub tam, gdzie to nie
ma miejsca — wprowadzenie) biezacych
oplat za Korzystanie z egraniczenych za-
sob6w wodnych lub za nadmierne
uszczuplanie 2zasobéw wodnych innych
uzytkkownikéw ixd. itd.

S3 to tylko $rodki o charakterze
doraznym. Konsekwentne rozwigza-
nie problemu moze nastapié tylko
w ramach podstawowych rozstrzyz-
nie¢ dotyczacych ceny uzytkowania
ograniczonych zasob6éw naturalnych,
Jedno  wszakze, na zakoliczenie,
trzeba z naciskiem podkreslié: , rzad.
kos¢” uwzgledniana w takiej cenie
nie moze mie¢ charakteru tradycyj-
nego: musi ona zawieraé element
ograniczonosci zasobu z punktu wi-
dzenia naruszania bariery ekologicz-
nej, a wiec z punktu widzenia wy-
kraczajgcego poza bezposrednie, pro-
dukeyjne interesy uzytkownikow.

*) Pierwszy artykul na ten temat -
patrz nr 24 Z, G.

1) Dla porzgdku nalezy nadmienié, Ze
instytucje zyskow nieprawidlowych moz-
na by zastapié narzutem na koszty wia-
sne przedsieblorstw. Przy tym rozwiaza-
niu jednak isinieje niebezpieczenstwo
stosowania narzutow Srednich obciaza-
jacych wszystkie zaklady danej branzy.
podczas gdy z istoty rzeczy sg one w
roznym stopniu zaangazowanie w naru-
szaniu i rekultywacji srodowiska.

SKROCENIE W TRYBIE UMOW-

NYM DYREKTYWNEGO CYKLU

BUDOWY INWESTYCJI

W zwiazku z zamierzong rozbu-
dowg Zakladéw Przemyslu Welnia~
nego w K. podjeta zostala przez
Prezydium Wojewodzkiej Rady Na-
rodowej w K. decyzja o realizacji
inwestycji wspélnej, ktérej przed-
miotem miala byé budowa oczysz-
czalni Sciekéow w K,

Jakkolwiek zatwierdzony dyrek-
tywny cykl budowy przewidywal
wykonanie inwestycji w okresie 23
micsiecy, fo jednak w toku pertrak-
tacji generalny wykonawea zgodzil
sie na zamieSzczenie w projekeie
umowy sporzadzonym dnia 9 czerw-
ca 1970 r postanowienia, iz strony
uzgadnizja wykonanie oczyszezalni
w terminie krétszym, Ostatecznie
jednak, gdy chodzilo o konkretne
ustalenie termindéw powstal spér
migedzy inwestorem { generalnym
wykonawea, ktéry stal sie przed-
miotem postepowania arbitrazowego

Inwestor wnoszac o ustalenie ire-
Sei umowy domagal sie wprowadze-
nia do umowy postanowienia, Zze za-
danie inwestycyjne wykonane zo=
stanie w czasie kréiszym niz to wy-
nixa z cykiu dyrektywnego, a mia-
nowicie do 30.VI1972 r,, przy czym
bulowa podoczyszezalni, jako I-ego
etzpu inwestyc)i, zakoriczona zosta-
nie do 30.IV.1972 r.

Okregowa Komisja ArbitraZowa
ustalila termin wykonania zadania
inwestycyjnego p.n. oczyszezalnia
jciekéw w K. na 31.VIL1972 r. bez
wprowadzania etapizacji. Przy roz-
strzyganiu sporu OKA wziela pod
vwage niesporng okolicznosé, ze
aczyszezalnia Sciekdw jest inwesty-
cja wspélng bezposrednio zwiazang
z inwestycja kluczowa p.n. rozbu-
dowa Zakladéw Przemysiu Welnia~
nego w K., kidra to inwestycja kiu-
czowa wartosci okolo 630 milionéw
zI ujeta jest imiennie w Narodowym
Planie Gospodarczym, z i
uruchomienia III kwartat 1972 r.

Majge na wzgledzie, iz Zaklady
Przemyslu Welnianego muszg juz w
toku rozruchu odprowadzaé scieki
odpowiednio  oczyszczone, OKA
przyjela, ze istnieje niezbedna ko-
nieczno$é zakoriczenia budowy oczy-
szezalni do 31.VIL1972 r., tj. w cza-
sie krétszym niz to wynika z usta-
lonego cyklu dyrektywnego.

Od orzeezenia Okregowej Komisji
Arbitrazowej odwolal sie generalny
wykonawca oSwiadezajge, iz w {ev-
minie do 21 lipca 1972 r, moZe prze-
kazaé do eksploatacji podoczyszezal~
uie, jako pierwszy etap budowy.

Cléwna Komisja Arbitrazowa za-
twierdzila orzeczenie OKA,

Wobec wniesienia rewizji nad-
zwyczajnej przez Ministra Budow-
nictwa i Przemystu Materialéw
Budowlanych, sprawa stala sie
przedmictem ponownego rozpozna-
nia. Gldwnej Komisji Arbifrazowej,
ktéra w orzeczeniu z dnia 24 listo-
pada 1971 r. nr BO-5935/71 zapad-
ivm w skladzie rewizyjnym (zwiek-
szonym), wypowiedziala nastepujy-
¢y poglad prawny:

Jakkolwiek istwowe komisfe
arbitrazowe nie posiadajz upraw-
niet do wstalania dyrekiywnego
cyklu budowy, to jednak sa upraw-
nione do ustalenia w sporze prrzed-
umownym umownego termiom

fi ia robdf, przynadaja

na okres wezesSniejszy niz by to wy-
uikalo z dyrekiywnego cyklu budo-
WY.

A oto fragment uzasadnienia po-
nownego orzeczenia GKA:

LRewizja nadzwyczajna trafnie
wywodzi, Ze panstwowe komisje

arbitrazowe nie sa uprawnions do
ustalania dyrekfywnych cykli bu-
dowy, a tym bardziey do skracania
cyklu ustalonego w preswidywanym
trybie. Tryb ustalania cyklu budo-
wy dla kazdego zadania inwestycyj-
nego okreslony zostal w § 6 ust. 2
i 3 uchwaly nr 128 Rady Ministréw
z 17.VIL.1969 r. w sprawie norma-
tywéw cykli budowy (Monitor Pol-
ski nr 33, poz. 243/./../

Pozostaje do rozwazenia problem
czy panstwowe komisje arbitrafowe
uprawnione sg do ustalania umow-
nych termindéw zakorczenia robdét
przypadajacych na okres wczesniej-
szy, niz wynikaloby to z cyklu dy-

zak
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Warunek drugi sprawnej pracy umyslowej,
to usprawnienie praey ustroju w celu pobudze-
nia krazenia krwi i wykorzystania wolnej ryt-
miki ruchéw. Chodzi tu o uprawianie gimna-
styki i sportow, utrzymanie sie w dobrej ogdl-
nej kondycji fizycznej., Warto zwréci¢ uwage,
ze od pewnego czasu model intelektualisty 1g-
czy w sobie sprawno$é fizyczng z umyslowa.
Jest to wyrazne odejscie od archaicznego wzor-
ca ,cherlawego” madzgowea.

Trzeba sie zgodzié, Ze epoka podziatu ludzi
na sprawnych umyslowo i sprawnych fizycznie
nalezy juz do przeszlosci.

Warunek trzeci sprawnej pracy umyslowej to
prawidlowe ustawienie rytmu praey. Zasadnicza
roznica migdzy pracg umyslowa a fizyczng po-
lega miedzy innymi na réinym cyklu pracy.
Przy wysitku fizycznym pracuje miegsien, prze-
rwanie pracy powoduje natychmiast odpoczy-
nek, nie napiety miesiefi nie pracuje. Przy
wysitku umyslowym natomiast nie mozna ,wy-
1gezyé” moézgu na rozkaz i przestaé od razu
pracowac¢. Mozg posiada potezng wlasng iner-
cje: dobrze to sobie u$wiadamiamy, kiedy w
godzinach wieczornych przychodzg nam do glo-
wy pomysly zwigzane z pracag, kiedy nie mozna
sie uwolnié od my$lenia o sprawach zawo-
dowych.

Rozpoczynajac prace umystows réwniez odczuwamy

inercje mézgu. Prgzez plerwszych Kkilkanagcle minut
<rorkrecamy sie”, my$lenie nie idzie nam sprawnie.

krotnie wyraza si¢ rdowniez calym zespolem takich
objawéw, juk b6l glowy, lomotanie w skroniach itp.
Fizjologicznie biorgc, zmeczenie jest wynikiem naru-
szenia réwnowagi energetycznej organizmu na skutek
zuzyeia substancji edzywezych i wytworzenia sie no-
wych substancji, bedacyeh wytworem rozkladu za-
chodzacego w tkankach wskutek nadmiernej pracy.
Przejawy zmeczenia sa jednak w pelni odwracalne,
stosunkowo latwo i szybko ustepuja wraz z wzmozo-
nym doplywem tienu i p i uregul
wysitku,

ISTNIEJE wige okreSlony rytm pracy, wila-
Sciwy dla kazdego osobnika ludzkiego, sklada-
jacy sie z trzech czeSci: okresu wdrazania sie
do pracy, wprawy i zmeczenia, przy ezym wy-
dajng prace umyslowg uzyskuje sie jedynie
w okresie wprawy. :

Istotng sprawg dla organizacji pracy wlas-
nej jest dokladne rozeznanie swojego rytmu
pracy, zorientowanie sie, ile czasu poswieca sie
na wdrozenie, jak dlugo trwa okres wprawy.
Na ogél przyjmuje sig, ze okres wdrazania do
pracy umyslowej trwa 10—15 min., chociaz sa
ludzie, ktérzy wdrazaja sie znacznie dluzej, sg
i tacy, ktorzy ,wdrazajg sig” cale zycie. Okres
wprawy dla kameralnej pracy umyslowej wy-
nosi z reguly od 2 do 2,5 godz. stad tez trzeba
prayjaé, ze zmeczenie odczuwa sie juz mniej
wigcej po 2,5 godz. pracy. Oczywiscie wylicze-
nia te nie sg $ciste, wszystko zalezy od :cech
indywidualnych osobnika, jak rowniez od
zmiennych czynnikéw wewnetrznych, jak: zly
stan zdrowia, niewlasciwe odzywianie, niewla-
sciwe gaszenie pragnienia, wiek, niepelne przy-
slosowanie do pracy, oraz zewnetrznych: me-
chanizm ciénienia atmosferycznego, wilgotnosé
powietrza (za duza lub za mala), temperatura
otoczenia, zla wentylacja, nie dostosowana do
pracy odziez, zle oswietlenie miejsca pracy?).

zwalajaca na szybka regeneracje po okresie
zmeczenia, nie oznacza jednak, Zze mozna bez-
karnie przedluza¢ okresu pracy, krétko odpo-
czywaé i znow zaczynaé prace. Po dwoch,
trzech cyklach 2—5-godzinnych konieczny jest
dlugi odpoczvnek, praktveznie biorge. przerwa-
nie pracy na kilkanadcie godzin. Uparte za-
pracowywanie si¢ bez wytchnienia msei sie
fatalnie, zmeczenie miejscowe i czasowe prze-
chodzi w zmeczenie ogblne i chroniczne, ,az
wreszcie najlzejszv wysilek mdzgowy staje sie
dla pracownika nie pokonana trudnoscig”. %)
Jest to po prostu zjawisko wvjalowienia inte-
lektualnego. wystepujacego po dtugotrwalej nad-
miernej pracy umyslowej, a znane z historii
i obserwacji potocznej. S. Rudnianski przyta-
cza przyklad H. Spencera, socjologa angielskie-
go, ktéry ,przepracowal sie” w wieku dojrza-
Iym i stal sie zupelnie nieefektywny intelek-
tualnie.

Ciekawie opisuje symptomy przemeczenia
autor francuski O. Gelinier ) wymieniajac: bez-
sennoéé, zmniejszenie sie wydajnodci intelek-
tualnej i wartoéci wydanych sadéw, nerwowosé,
frudnodei w stosunkach miedzyludzkich, po-
tkniecia w pracy zawodowej, zwatpienie w sa-
mego siebie, utrate zaufania do innych,

Sprawa choréb zawodowych dyrekioréw jest
zresztg juz od dawna przedmiotem zaintereso-
wania lekarzy., Warto przytoczyé niektére tezy

artykulu z pisma ,Entreprise”®), w ktérym
miedzy innymi czytamy: .
,Chr narasta 1 moina

» ¢ P
ti wyréznié trzy fazy. Pierwsza z nich jest sygnalem
alarmowym 1 objawia sig zaklécenlami czynnogeio-
wyml i ), nerwowymi (drza-
czka), n zwlaszcza psychicznymi (przewrazliwienie,
niecierpliwosé, zmeczenic). W tazie tej maleje zdole

zdrowia. Wzrost akivwnosci jest jednak iylko przej-
Sciowy — wkrotce pojawia sie sirach, migrena, za-
wroty glowy i bicie serca. Te symptomy wymagais
leczenia, poniewaz w przeciwnym razie dyrektorowl
grozi trzecia faza, depresyjna — calkowity spadek
energii fizyeznej i psychicznej, calkowity brak za-
interesowania i oboj¢tnosé., To ostatnie stadinm zwal-
nia wyczerpanego czlowicka od wszelkicj odpowie-
dzialnosci®,

W dalszym ciggu wymienia sie tu nastepu-
jace typowe choroby dyrektorskie: zawal mig-~
Snia sercowego, wrzéd Zoladka i dwunastnicy,
krwawe zapalenie odbytnicy, cukrzyce, zabu-
rzenia psychiczne. W konkluzji stwierdza sis,
Zze najlepszvm s$rodkiem przeciw napieciu ner-
wowemu, chorobom serca, zaburzeniom trawie-
nia jest odprezenie.
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rektywnegn. Zgodnie z trescig § 7

ust, 1 pkt. 2 uchwaly nr 128 Rady

Ministréw z dn. 17.VIL1969 r, w

sprawie normatywoéw cykli budowy,

jednostki gospodarki uspelecznionej
wspoldZialajace przy realizacji zada-
nia inwestycyjnego obowigzane sg
dckladaé staran, aby rzeczywisty
okres wykonawstwa skrocié w sto-
sunku do ustalonego cyklu budowy

i wynikajgcego z niego terminu

umownego, Przepis § 76 zalgcznika

nr 1 do zarzadzenia Ministra Bu-
downictwa i Przemystu Materialow

Budowlanych z 11.11.1970 r. w spra-
wie ogdlnych warunkéw umodw o
reaiizacje inwestycji i o wykonanie
remontéw budowlanych (Monitor
Polski nr 7, poz. 66) stanowi, 2ze
wykonawey przysluguja odpowied-
nie dodatki, jezeli na Zgdanie zama-
wiajgcego zgloszone z jego inicjaly-
wy lub w wyniku decyzji wlasciwe-
go organu, . czas wykonania robot
zostanie skrécony ponizej obowigzu-
jacego cyklu budowy. Z powola-
nych wyzej przepisdw wynika, ze
aczkolwiek cykl dyrektywny jest
ustalony przy uwzglednieniu kon-
kretnych warunkéw i okolicznosci,
w ktdrych realizowane bedzie okr,eé-
lone zadanie inwestycyjne, to jed-
nak w wielu przypudlach istnieja
mozliwosci wykonania tego zadania
w czasie krotszym od ustalonego
cvklu oraz, ze na zadanie inwestora
strony mogg w umowie ustalié ter-
min wykcnania robdt przypadaigcy
na okres wczesniejszy niz by to wy-
nikalo z- uslalonego -cyklu, Zaden 2z
aobowigzujgcych przepiséw szczegdl-
nych nie przewiduje specjalnego
trybu; w kidrym dochodziloby do
umownego ustalenia terminu zakon-
czenia- robot przypadajacege na
okres wezesniejszy, niz by to wy-
nikalo' z cbowigzujgcego cyklu; na-
lezy zatem przyjaé, ze usialenie ta-
kiej klauzuli umownej pozostawione
zostalo umawiajacym sig stronom
w ramach przystugujacej im swo-
body kontraktowania. Strony, kté-
re ‘'niec moga doj$é do porczumienia
co do tresci klauzuli umownej w
granicach przystugujacej im swobo-
dy kontrektowania, uprawnione sg
do-zwrbcenia sie do komisji arbitra-
zowej w formie sporu przedumow-
nego, przy czym arbitraz przy usta-
lafiu tresci - spornego postanowienia
umownego, .dzialajac niejako w za-
stepstwié stron korzysta z takiej sa-
mej swobody kszialtowania stosun-
ku umownego, z jakiej korzystaja
umawiajace sie sirony. W tym sta-
nie rzevzy uznaé¢ nalezy, Zze komisje
arbitrazowe uprawnione sg do usta-
lenia w- -sporze przedumownym
umownego terminu zakoiiczenia ro-
bét przypadajacego na okres wezes-
niejszy, niz by to wynikalo z usta-
lonego -cyklu budowy.

Jest rzecza oczywists, Ze przy
rozstrzyganiu .tego rodzaju sporow
komisje arbitrazowe winny mieé¢ na
wazgledzie zaréwno szczegblnie uza-
sadnione potrzeby gospodarki naro-
dowej, jak i realne mozliwodci wy-
konawey robét.”

FINANSOWANIE
INWESTYCJI 1 REMONTOW
W -ORGANIZACJACH
SPOLDBZIELCZYCH

W nr 33 Monitora Polskiego ukgx-
zala sie uchwata nr 158 Rady Mi-
nistréw z dnia 12 c¢zerwea 1972 T.
w sprawie zasad finansowania _in-
westycji i remontéw w organiza-
cjach spotdzielczych (poz. 180).

Uchwala sklada sie z 7 nastgpu-
jacych rozdzialow: 1. Przepisy ogol-
ne, 2. Inwestycje produkeyine i u-
stugowe oraz remonty, 3. Inwesty-
cie socjalne i kulturalne. 4. Doku-
mentacja inwestycii i inne naklady
poprzedzajace rtealizacie inwestycii.
5. Inwestycje gruny ..B”, 6. Pvzepi@}{
dotyczace  niektorych inwestyeji 1
rodzajow nakladéw, ' 7. Przepisy
przejéciowe i korcowe.

Réwnocze$nie nowa uchwala u-
chylita moc obowiazujacg dotych-
czasowej uchwaly nr 4 Rady Mini-
stréow z dnia 12-stveznia 1970 1. W
sprawie zasad finansowania inwe-
styeji i kapitalnveh remnontéw orga-
nizacii spéldzielezych (Monitor Pol-
. ski Nr 2. poz. 12).

ROZIIC7ZANIE STRAT
I ZYSKOW' INWESTYCYJNYCH

Minister Finanséw wydat zarzg-
dzénie z data 24 czerwea 1972 r. W
sorawie klasvfikacii kosztow inwe-
stveii oraz rozliezania strat | 72y~
skow inwestvevinveh (Monitor Pol-
ski ‘Nr 34, poz. 187).

Zarzadzenie okreéla zasady klasy-
fikacii kosztéw inwestveiji oraz roz-
liczen strat i zyskow inwestyeyinych
w jednostkach panstwowych i or-
ganizacjach- spdldzielezveh, z wyiat-
kiem spoldzielni budownictwa mie-
‘szkaniowego. rolniczveh spatdzielni
produkeyinyeh i kélek rolniczych.

W zaleznodéci od uzyskanvch efe-
ktéw. koszty inwestveil dzieli sie
na- kosztv: 1) zwiekszajace wartosé
§rodkéw trwalych, 2) zwiekszajace
warto§é  Srodkéw  obrotowych. 3)
‘zwiekszajace wartnici niematerialne
i prawne. 4) bez efektu gospodar-
czego.

W zarzadzeniu ustalono réwniez,
co zalicza sie do strat i zyskow in-
westycyjnych oraz sposéb ich ewi-
dencjonowania' a takze jakie zasady
majg byé stosowane do remontow.

Utracilo moc 17 dotychezasowych
aktéw normatywnych, dotyczacych
spraw unormowanych wspomnia-
nym zarzadzeniem.

' Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA
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“ NAUKI ROLNICZE 1960—1970

W Warszawie w dniu 22 czerwea w Sali Lustrza-
nej Patacu Staszica odbylo sie plenarne zebranie
Komitetu Ekonomiki Rolnictwa Wydzialu V PAN
polaczone z sesjq w sprawie oceny dorobku nauk
ekonomiczno-rolniczych w latach 1960-1970. Na
sesje zgloszono 12 referatéw zawierajgcych oce-
ne dorobku poszczegélnych dziedzin nauk eko-
nomiczno-rolniczych. (Referaty zawierajq tez ze-
stawy najwainiejszych pozycji literatury opubliko-
wanych w latach 1960-1970). Ponitej publikuje-
my skrécony tekst jednego referatu. W nastep-
nych numerach 2G opublikujemy skrécone teksty
niektérych innych referatéw zgloszonych na sesje.

ROBLEMATYKA dochodéw w rolnictwie nie zawsze
_ byla w centrum zainteresowania osrodkéw polityki rol-
nej w okresie 1960—1970. Niemniej jednak wiele osrod-
kéw naukowych wykazalo duze zainteresowanie i updr
w prowadzeniu tego rodzaju badan. Dzisidj truizrhem wy-
dawaé sig moze teza, ze bez znajomosci optacalnosci pro-
dukcji rolniczej i wynikajgcej z niej dochodowosei gospo-
darki rolnej nie mozna racjonalnie prowadzié¢ polityki rol-
nej, to znaczy nie mozna w dluzszym okresie czasu skute-

cznie pobudzaé wzrostu produkeji r‘ol‘nicz_ej,-'ksz;aﬁowaé od-

powiedniego parytetu dochodéw ludnosei rolniczej wobee
innych grup spoleczenstwa oraz osiaga¢ sukceséw w-zlozb-
nym i trudnym procesie .socjalistycznej przebudowy ustroju
rolnego na wsi. Trzeba bylo dopiero doswiadczen historycz-
nych,-aby teze te zrozumieé.

Jednym z gléwnych kierunkéw badan w obrebie 'prob]e-

.matyki dochodéw w ' rolnictwie byla metodyka - ujeé . tego

tematu. Korzeni tego kierunku oraz podstaw teoretycznych
nalezy szukaé w dorobku naukowym Instytutu Ekonomiki
Rolnej. ‘W instytucie tym wypracowana zostala w latach
1952—1953 metoda bilansowania i zamknigé ksigzek rachun-
kowych, jak réwniez ujg¢ zbiorczych wynikéw rachunko-
wosei, ilustrujgeych ekonomike = gospodarstw chlopskich.
Kontynuacjg tych ujeé byla metodyka liczenia dochodow

ludnosci rolniczej, za$ ukoronowan;em — poglad Komitetu
Ekonomiki’ Rolnictwa w sprawie obliczania dochodéw lu-
dnosci :chlopskiej z produkeji rolnir;zej. ety
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W POGLADZIE KOMITETU EKQNOMIKI_ ROLNICTWA
zwraca sie uwage na to, Zze szacunek dochodéw ludnosci
chtopskiej z produkeji rolniczej zalezy od poprawnosci in-
formacji niezbednych do obliczanii dochodu oraz od. pe-
prawnosci zalozei metodycznych. ’Jeélhi. ‘chpd;i< o gsprgg{ve
pietwszg,’ tZn’ 6 poprawno$é informacji, to ‘wplyw szacunku

LNICZA TRYBUNA e ROLNICZA TRYBUNA e ROLNICZA TRYBUNA

moze byé dugy, nla@'et znieksztatcajgey w odniesieﬁ.iu do ab-
solutnego poziomu .obliczonych dochodéw, natomiast stoso-
wanie tych samych zdsad szacunku w poszezegélnych latach

‘niweluje wplyw tego szacunku na’ dynamike zmian docho-

dow.

W pogladzie zawlera sle takie

T i i me-
todycznych przyjmowanych przez ihslytuzjer centraine '(GUS, Ko-
misja Planowania, Ministerstwo , Mi o F )
W postaci stwierdzenia, Ze stosowana dotychezas metoda liczenia
dochodé j nie tylko nie daje oceny wynikéw

ch tw w wartosci wytwo-
rzonej produkcji koncowej i produkeji czystej oraz podzialu jej na
akumulacje I fundusz spozyeia, lecz rowniez niewlasciwie ujmuje
te ostatnia pozyoje, zaliczajac do funduszu spoZycia cala sume
wydatkéw na Inwestycje nieproedukcyjne, podczas gdy w ‘rzeczy-
wistosei czgfé tych wydatkéw jest kosztem wzrostu zadluzeniaj
fundusz spozycia jest wiec powiekszony w stosunku do rzeczywi--
stego o przyrost zadluzenia nieprodukeyjnego. - -

wzp T

W pogladzie precyzowane jest stanowisko nauki na me-
tody liczenia dochodéw w praktyce instytucii centralnych,
razem z propozycja zmiany w dotychczasowym ukladzie
rachunku i wprowadzenia don niektérych nowych pozycji
przy rezygnacji z innych. W.ten sposob mozna uzyskaé od-
powiednie kategorie -ekonomiczne, stosowane w .nauce, ma-
jace swa ekonomiczng treéé zamiast pozycii rachunkowych,
tredci tych pozbawionych, oraz. mozna uniknaé wypaczone-
go obrazu. dynamiki wzrostu dochoddw, sztucznie powiek-
szonego o rosnacy z roku na rok przyrost zadluzenia. W po-.
gladzie dolmngmy zostal ponadto przykladowy rachunek 159-
réwnawczy dochodéw ludnosci chlopskiej z produkeji, rol-

niczej wedtug fnstytucji centralnych oraz wedlug projekiu
Komitetu Ekonomiki. Rolnictwa dla 1968 r.~ o o

Mozna " w ‘tym miejscu 'stwierdzié, 2e choé stanowisko
Komitetu Ekonomiki Rolniciwa zostalo przekazane instytu-
cjom centralnym juz kilka lat temu i choé¢ sprawa doty-
czy elementarnych poje¢ z zakresu ekonomiki rolnictwa
i jest dla kazdego oczywista - nic sie nie zmiqhilb W 'pu-

_blikacjach ‘GUS oraz ‘w planach rokrocznie sporzqdzanyéh-

w -Ministerstwie Rolnictwa i w Komisji Planowania. Meto-
da stosowana od lat, niewiele majaca wspélnego z élemen-
tarnymi kategoriarh; ekonomicznymi, jest utrzymywana
2z uporemi godnym lepszej sprawy, co napra\yde:zuboza
wiedze 0 gospodarce chlopskiej i przeszkadza w prawjdio-
wej ocenie sytuacji ekonomicznej tej gospodarki.

- |
‘W DOROBKU NAUKOWYM z zakresu dochodéw itdno-

" §civz produkeii rolniczs] mozna wyiibznié. proby poszukiwa-

nia Zrédet tworzenia dochodéw. Wiadomo, 2& dochody maja
na ogél wyzsza dynamike wzrostu, anizeli rolni¢za 'p;'odufi—
cja czysta; tempo dynamiki wzrostu tej ostatniej-obniZzane
jest przez rosnacg kapitalochlonnosé i 'materialochlonnqs'é
przyrostu produkeji rolniczej. Coraz wyzszy odselek produk-
cji gotowej przeznaczany jeét na zakup s’mdkﬁw pi‘adukcji
pochodz‘"a‘cych 7 zewnattz gospodarki chlopskiej, zwlaszcza
z ’pr‘zemyslu (np. nawozy. sztuczne). Jesli- wige -dochody

T

ksztaltowane przez panstwo maja WyZgzg ‘dynamikc wazrostu
niz produkecja czysta, to jakie inne elementy podnosza dg..
namike wzrostu dochod6éw?

Elementami tymi byly w okresie 1960—1970 korzysine dla roini-
ctwa nozyce cen ch przez rol i i nfy—_
kuléw ych wanych, del 8
chlopskiej $wiadczeniami na rzeez panstwa oraz rosnace zadlu-
zenie 2 tytulu kreay i poglad, ze W Prry-
rofcie dochodéw z i J przyrést produkcji czyste]
zapewnia okolo 60 proc. pr déw, a p le 40 proc.

z tych ych

Wielu autoréw zajmowalo sie¢ sprawa regionalnego 2ré6z-
nicowania dochodéw ludnosci z produkcji rolniczej. Wyni-
kalo to albo z zajecia si¢ badaniem dochodéw w okreslo-
nych rejonach, albo tez z proby ujecia tematu w ukladzie
regionalnym. W tym ostatnim przypadku rozmiar dochodéw
przypadajacych na pojedyncza rodzine lub osobe uzaleznia-
ny byl od poziomu rozwoju produkeji rolniczej, W sensie
wartoéci produkeji w przeliczeniu na 1 ha- uzytkéw rolnych,
i od obszaru ziemi przypadajacej na 1 rodzine lub osobe.
Poniewaz w przekroju statystycznym ten drugi czynnik od-
grywa wigksza role, poludnie kraju odznacza s@e, kilkakrot-
nie nizszymi dochodami przecietnymi na rodzing niz poéinoc
kraju, -

Sytuacja ekonomiczna rodzin chlopskich zalezy, jak wia-
domo, nie tylko od dochodéw rolniczyeh; w coraz wigkszym
stopniu sytuacja ta zalezy od dochodéw pozarolniczych;
Liczba rodzin zyjacych wylgeznie z produkcji rolniczej
zmniejsza sie w miare, jak rosnie liczba rodzin dwuzawedo-
wych, Aby wiec ocenié¢ dochody laczne radzin chlopskich
wielu autorow . zajmowalo sie badaniem dochodéw pozarol-

niczych. W calym dziesiecioleciu wystepowalo zjawisko tego

rodzaju, Ze dynamika wzrostu dochodéw pozarolmiczych
w gospodarce chlopskiej byla wieksza niz dochedow relni-
czych. Poniewaz zas rodziny rolnicze z gospodarstw obsza-
rowo inniejszych pracuja zarobkowo poza gospodarstwem
w duzo wigkszym stopniu niZz z gospodarstw wiekszych, wige
tez w okresie 1960—1970 nastapil proces zmniejszenia roz-
pietosci dochodéw miedzy gospodarstwami mniejszymi
i wiekszymi. Wynikalo to m. in. z ograniczonej oplacalnosei
produkeji rolniczej w koricowych -latach minionego dziesie-
ciolecia, z malyeh przyrostéw dochodéw rolniczych. oraz
z duzego poszerzenia liczby rodzin dwuzawodowych.

ych pojawila sie w problematyee

Na 1at £
5 Sci parytetu
rolniczej 1 ni i D sie to zar6wno deo préb okre-
Slenia dyspr i i i dé6w na 1 osobe
Ba wsi i w mieScie, jak i do ia pord 51 -do-
chodéw obu grup Sci. Wy i przez nauke zasada
ro iernego tempa na wsi i w miescie, ktéra

potem -zostala przyjeta  w polityce dochodowej panstwa jako wyty-
ezne do i o $ci na wsi i W miescie, co
w sejmowych o wieloletnich planach roz-
woju kraju i w uchwalach Zjazdéw PZPR. cT

Na podstawie dokonanych analiz mozna stwierdzié, ze za-
sada ta nie byla spelniona w okresie 1960—1970, na skutek
czego parytet dochodéw rolniczych ulegl obnizeniu do okolo
70 proc. poziomu dochodéw w miescie. ’

W ZAKRESIE TYCH POROWNAN krystalizuje sie poglad,
%e dla celéw planowania kosztéw produkeji W rolnictwie
bardziej przydatne jest wyodrebnienie pojecia oplaty dnia
pracy, czyli’ ilorazu funduszu spozycia, powigkszonego ¢ in-
westycje nieprodukcyjne przez liczbe zatrudnionych w rol-
nictwie. Analogia dla tak wyodrebnionege pojecia jest war-
t0$¢ realnej placy. Natomiast dla poréwnania sytudcji eko-
nomicznej w miesScie i na wsi bardziej celowe wydaje sie
obliczanie funduszu spozycia na 1 osobe. .

w i i im w sie  1960—1970 réwni
bad. " . s pra-

swe miejsce i i dy
cowniczej w PGR. -

Znaczne ozywienie badan oplacalnosei produkeji i doche-
dow ludnoSci rolniczej zaznaczylo sie w ostatnim okresie.
Ma to swé6j zwigzek z daZeniem oparcia polityki rolnej na
mozliwie dokladnej znajomosci zjawisk i proceséw W gos-
podarce chlopskiej, czyli na przeslankach naukowych. Nasi-
lenie rachunku ekonomicznego w calej gospodarce wyznacza
poczesne miejsce problematyce dochoddéw ludnosci rolnjczfgj
w calej jej zlozonoici. Ekonomiczne instrumenty polityki
rolnej (ceny, kredyt, podatek, dotacje) i ich wplyw na
ksztaltowanie produkeji rolniczej i dochodéw ludnosci po-
zostaja w centrum uwagi osrodkow polityki rolnej i réwno-
czesnie na warsztatach badaweczych polskich pracownikéw
nauki. Nalezy dlatego przypuszcza¢ (i zywic¢ nadziejg), e
dorobek nauki w zakresie badania dochodéw bedzie w wie-
kszym stopniu niz w okresie 1960—1970 wykorzystany dla
celow polityki ekonomicznej i spolecznej. ’
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. Jako - przyezyna skarg podawany jest

nisterstwo ' Rolniciwa urzadzalo li-° Zyczenia

wszystkich

uezestnikow gruntéw. Powodem tego jest obawa

SCALENIE
i WYMIANA
GRUNTOW

PATRYCY DZIURZYNSKI

O prac scaleniowych na szer-
sza skale przystapiono po wej-
éciu  w zycie ustawy z dnia
24, 1. 1968 r. o scaleniu i wymianie
gruntéw. W ciagu 4 lat do konca

1971 r. przeprowadzono scalenie w

2442, a wymiane w 4173  wsiach,
obejmujac 193,6 tys. uczestnikéw
scalenia i wymiany oraz 1295 tys.
ha gruntow, z tego ponad 500 tys.
ha w ucigzliwej szachownicy.

Na okazany projekt scalenia i
wymiany wniosto zasirzezenia w
1968 r. — 11,4 proc, a w latach
1969.71 blisko 15 proc. uczesinikow,
z czego ok. 40 proc. zalatwiono po-
zytywnie. Do Ministerstwa Rolnict-
wa wplynelo skarg w 1966—1970 r.
ok. 2 proc. uczestnikdw scalenia i
wymiany, jednak w 1971 r. nastg-

pil niepokojacy wzrost skarg do-

3.4 proc. uczestnikéw, W 1971 r.
wplynelo do Ministerstwa Rolnictwa
2276 skarg, z czego 677 z woj. lubel-
skiego oraz znaczny odsetek z in-
nych wojewddztw - posiadajacych

grunty w ucigzliwej szachownicy.

czesto za wysoki -poréwnawezy szaeu-
nek dzialek przydzielonych ;ytulem
ekwiwalentu, chociaz w

ym  (ego, ku nje kwe-
stlonowgno_. Nastgpng przyczyna Jjest
przydzial gruntéw pgorsze] jakosci, nie-
wilagciwy stosunek uzytkow roinyeh, od-
dalenie od budynkow. Nieraz przyczyng
skarg jest przywigzanie do  gruntow
odziedziczonych, jak tez zawis¢ z po-
wodu ‘ntrzymnnla gruntow lepszych
przez innych uczestnikéw. Wnoszy ez
skargi uczestnicy, kiorzy w czasie
okazania projektu scalenia nie zglasza-
1i zastrzezen. Znaczny odsetek skarg

wplywa od wiascicieli Karlowatych go-

spodarstw, chiopéw-roboinikéw nie -za-
przepro nienm  scir

inter anych
lenja.

Jednak ustialonly tok posigpow:
nia scalenia pozwala na zlikwid
wanie pizyczyn wielu skarg. Min.
sterstwo ‘Rolnictwa wydalo lub-roz
patruje wydanie szeregu zarzadze.
zmierzajacych’do doskonalenia .tok.
prac scalemiowych i przeciwdziala
jgeych przyczynom skarg.

W pierwszym . rzedzie uloZeni
wlasciwego projekiu scaleniowego
zalezy od zawodowych 1 etycznych
kwalifikacji, geodetéw. Poczatkowo
zdarzaly sie przypadki niewlasciwe-
go rozwigzywania projektow 'przez
niedo$wiadczonych i nieprzygolo-
wanych do tych prac  geodetow.
Zdarzaly sie rowniez przypadki zlej
roboty i zlej postawy etycznej po-
jedynczych wykonawcéw, np. przy
scaleniu wsi Gorajec pow. zamoj-
_skiego.© W celu przeszkolenia po-
trzebnej kadry scaleniowej == Mi-~

s B

‘czenia X
© Trudno jest ‘geodeci’e uwzglednié

czne kursy - specjalistyczne. Na od-
prawach kwartalnych przeprowadza
sie oceng przebiegu prae scalenio-
wo-wymiennyeh, udziela sie wy-

tyeznych, a- w-stosunku do niewtas-

ciwych  wykonawedw — wycigga
sie konsekwencje: np. dokonano

zmian personalnych na kluczowych -

sfanowiskach w Lublinie. Koniecz-
ne jest wzmocnienie nadzoru przez
Prezydium RN nad jakoscig
geodetow, jak tez ciagle i anality-
czne obserwowanie przez Minister-
siwo Rolnictwa- przebiegu prac sca-

- leniowych w poszczegolnych regio- -

nach kraju.

W mysl wytyeznych Ministerstwa Rol-

uictwa scalenic powinno byé przepro-

wadzone w ciagu jednego roku, od je- -

sleni jeédnego ' do jesieni nastepnego ro-

Ku. Czgsto nie pozwala to na wn,lkliwn .
‘prace geodetdw, szczegolowego przepro-
szacniku

wadzenia poréwnawczego
sruntéw, uloénia _projektu scaleniowe-
g0, na szézegﬂlqwe - rozpatrzenie za-
itrgezeti,  Dlatego tez cykl postepowa-

nia scaleniowego moze byé przediuzo- -

1y (lo_(lwu lat we wszystkich przypad-

.nu;h', gdy trudnosé 1 zakres - rozwigzan

projektowych  wymagajy

v dluzszyeh i
wiikliwych “opracowan, {

nadmierny za$d

Jospiech moglby, obnjzyé wartosé wy-

tonywanych roboét.

Konieézna jest §cista wspélpraca -
uczestnikéw scalenia z geodeta,.in- -

teresowanie si¢ przebiegiem poste-
powania zarowno w odniesieniu do
poréwnawczego szacunku gruntéw,
jak tez rodzaju, jakosci i rozmiesz-
dzialek ekwiwalentowych.

prac .

scalenia, geodeta nie jest w stanie
przydzieli¢ wszystkim lepszych czy
lepiej polozonych dzialek. Dlatego
tez przydzialt dzialek jest czesto

. kompromisem zainteresowanych, za-
leznym od ich wyrobienia spolecz-

nego i wspolzycia,

Szezegdlnie jest wazny wybhér do
rady uczestnikow scalenia osob cie-
szacych sie  zaulaniem wszystkich
uczestnikow. Rada ta zaznajamiana
jest przez geodete z opracowywa-

. nym projeklem scalenia i powinna

wyraza¢ opinie co do rozmieszcze-
nia dzialek, jak tez uwzglednienia
zyczen skladanych przez uczesini-
lkow. Jezeli rada nie cieszy sig za-
ufaniem  uczestnikow, moze byé
zmieniona na ogb6lnym zebraniu
wszystkich uczestnikéw.

. Konieczne jest wieksze intereso-

wanie s$ie scaleniem czlonkéw rad

narodowych oraz aktywu rolnego.

, Szezegolnie powinna wlaczy¢ sig do

scalenia gromadzka rada narodowa,
kiora jako gospodarz terenu zna
najlepiej stosunki miejscowe i po-
winna wydawa¢ opinie co do pro-
Jjektu scalenia. :

Konieczne jest bardziej wnikliwe
i -skrupulatne, jak dotychczas, opi-
niowanie zastrzezen przez powiato-
wg ‘komisje do rozpatrywania za-
strzezen,  Opinie te. sg podstawa

‘badZ iuwzglednienia badi odrzuce

nia przez prezydium PRN wniesio-
nych . zastrzezen.

.Daje sle zanwazyé wéréd rolnikéw

p jaca sie do .

s T, )

przed trudnos$ciami gospodarowania no-
wo przydzielonymi gruntami, odbiera-
nie w czasie scalenia gruntéw PFZ,
ukrywanie iouych p o

gospodarstw, ale tez powodem Jest
wstrzymanie si¢ od wnioskéw ze wzgle-
du na uiszezanie oplat w wysoko$ci
zl 300 od 1 ha. Prezyvdium PRN majy
byé¢ upowaznione do elastycznego -wy-
mierzania tveh oplat, a wiee ich obni-
Zania, a nawet w niektérych przypad-
kach umarzania. - .

Grunty PFZ zgodnie z wytycany-
mi Minisira Rolnictwa majg by¢
sprzedawane dlugoletnim dzierzaw-
com, ktorzy je nalezycie uprawiajg.

Przed scaleniem nalezy przepro-
wadzi¢ uwlaszczenie zgodnie z usta-
wa z dnia 26, X. 1971 r. o uwlasz-
czeniu gospodarstw rolnvch. Jezeli
miejscowosci  przewidziane sa do
melioracji, scalenie nalezy przewi-
dywaé dopiero po przeprowadzeniu
melioracji.

Wedlug rozeznania poszczegols
nych wojewddztw trzeba przepro-
wadzi¢ prace scaleniowe na obsza-
rze 3719 tys, ha gruntow. Specjalnie
powolana przez Prezesa Rady Mi-
nistréw komisja ustalila objecie
pracami scaleniowo-wymiennymi
w latach 1971—75 2228 tys. ha, z te-
go 1023 tys. ha w ucigzliwej sza-
chownicy. Wobec tego, ze w 1971 r.
objeto tymi pracami 350 tys. ha na
lata nastepne .pozastaje do scalenia
i wymiany ponad 1900 tys. ha. Jed-
nak wykonanie tego planu nie wy-

..daje sie realne z powodu konieczno-

§ci oddelegowania czefci, geodetéw
do prac uwlaszczeniowych,,



Jedng rp_odstqwowych cech obecnego systemu
ospoc_lar!u placowej w Polsce jest limitowanie
wot, jakie przedsiebiorstwo moie przeznaczyé
na pjace. Zasade limitowania, jak rowniet sze-
reg m'nycl] elementéw wspomnianego systemu,
poddaje si¢ mocnej krytyce.

RAMAQH szerokiej dyskusji nad refor-

ma pangtwa i gospodarki wysuwane sg

koncepcje zmierzajace do usprawnienia

systemu plac. Podkresla sie¢ potrzebe

stworzenia przedsigbiorstwom mozliwos-

ci bardziej elastycznego i racjonalnego
dzialania w dziedzinie zatrudnienia i ptac, miedzy in-
nymi w dx:odze wprowadzenia w miejsce limitéw plac
odpowgedmch’nonnatywéw, ktérych wielko$é powin-
na byé — ogélnie biorac — uzalezniona od wynikéw
ekonomicznych osiggnigtych przez przedsiebiorstwo
oraz od warunkéw, w jakich wykonuje ono swoja
dzialalnoi¢!). Przedstawiona zostala takie orvginalna
propozycja wprowadzenia normatywu okreslajacego
dopuszczalny przyrost plac wzgledem wzrostu pro-
dukcji czystej?),

N_asuwa s’ie pytanie, eczy wspomniane koncepcje
mozna uznac za optymalne, czyv wyczerpujg one maz-
liwosci dokonania zmian, oczywisicie zmian pozylyw-
nych, w systemie plac.

Z pewnosciag nie wyczerpuja. Sadzi¢é mozna, ze u
podstaw tych koncepcji tlwi przeswiadczenie, ze li-
mitowanie nakladéw na robocizne jest konieczne. Pro-
ponowane normatywy sg w gruncie rzeczy zmodyfi-
kpwamymi limitami, wyrazajgcymi dopuszczalne gra-
nice wyplat na place z uwzglednieniem elektow dzia-
talnodei gospodarczej. Propozycja M. Mieszezankow-
skiego zaklada wprawdzie normowanie tylko wzro-
stu plac, ale z tego jednak wynika, ze bazowa kwota
wynagrodzen jesi wielkoscig limitowang. Przy tym
baze stanowilby rzeczywisty tzw. fundusz plac 2
1972 r., ktéry jak wiadomo nie jest w wielu przed-
sigbiorstwach i galeziach dostosowany do obiektyw-
nych warunkéw i potrzeb.

Mam watpliwosci, czy moze byé racjonalny z punk-
tu widzenia realizacji funkeji celu stojacego przed
przedsigbiorstiwem system, w ktérym gléwnym elemen-
tem jest limitowanie czynnikéw produkeji. Istota go-
spodarowania polega na mozliwosci wyboru przez
podmiot gospodarujacy s$rodkdéw, przy pomocy ktérych
zamierza sie osiagnaé okres$lony cel. Wynagrodzenia za
pracg sg W przedsiebiorstwie sktadnikiem kosztow.
Jednym z wielu skladnikéw nalezy dodaé. Teoretycz-
nie biorage kaidy prawie skladnik kosztéw moze byé
w calosci lub w pewnej czeSci zastgpiony innym
skladnikiem. Na przyklad koszt pracy zywej moze
byé zastepowany kosztem pracy uprzedmiotowionej w
maszynach, urzgdzeniach technicznych i zautomatyzo-

"POLEMIKI o DYSKUSIE

towarzyszy oépowiedni przyrost wartoéei uzytkowych.:

Nikt jednak powaznie nie bierze pod uwage mozliwos-
ci limitowania koszté6w materialowych. I stusznie. Bo
w taki sam sposéb mozna uzasadnié celowosé limito~
wania innych kosztow, a kazdy limit to przeszkoda na
drodze do maksymalizacji efektéw gospodarczych.

Sadze, Ze system plac w przedsigbiorstwach nalezy
oprzeé na taryfikatorze. Jeden dia cale] gospodarki
prawidlowo opracowany taryfikator z siatka wyna-
grodzen powinien uwzgledniaé stopien odpowiedzial-
noéci za wyniki pracy, zlozonosci pracy oraz jej uciaz-
liwosdci, a takZze mozliwosci zapewnienia realnie okres-
lonego minimum srodkéw egzystencil’)

Taryfikator (wraz z siatka wynagrodzefl) powinien
byé prosty, czytelny — zrozumiaty dla czlowieka o
przecietnych kwalifikacjach. Powinien on skladac sie
z dwoch zasadniczych czesci: jedna obejmowalaby
wynagrodzenia za czas pracy, a druga za ilo¢ pracy.
A oto inne wazniejsze wymogi w stosunku do taryfi-
katora i siatki piac:

1. Wysokoéé zaszeregowania powinna byé funkcja
kwalifikacji teoretycznych (wyksztalcenia), stopnia
zlozonosci okre§lonej pracy oraz stopnia ryzyka i od-
powiedzialnoéci zwigzanej z tg praca. 1los¢ stopni za-
szeregowania powinna byé zgrana z iloscia stawek w
siatce plac. W zwiazku z tym byloby konieczne poiy-
czenie pewnych zawodow i stanowisk w takie grupy,
w stosunku do ktérych mozna zastosowac jednakows
stawke wynagrodzenia, bez wzgledu na przynaleznosé
resortowg i roznice w poszczegblnych elementach de-
cydujacych o zaszeregowaniu pod warunkiem, ze roz-
nice te mozna skompensowac.

2. Wynagrodzenie za jednostki pracy powinno byé
ustalone wg takiej zasady, by siatka plac mogla mieé
zastosowanie w stosunku do wszystkich: dzialow, ga-
tezi gospedarki i jednostek organizacyjnych. Na przy-
kiad ustala sie najniisza stawke za 1 godzine pracy
w wys. zt 8.— i nastepnie kolejne stawki zwieksza sie
o 1 z! dochodzac, powiedzmy, do stawki zt 75.— (za-
kiadajac, ze w taryfikatorze ustalono 68 stopni zasze-
regowania) z mozliwoscig przekroczenia tego progu o
wynagrodzenia dodatkowe, o ktérych bedzie nizej mo-
wa, a w przyszlosci takze o wynagrodzenia podsta-
wowe, jezeli bedzie to wskazane z uwagi na sytuacje
gospodarczg kraju. W takiej siatce plac zmiescityby
sie jednostki, w ktérych pracownikom zaszeregowa-
nym najnizej przystuguje stawka np. 12 zt a najwy-
zej zt 35.— jak i jednostki zatrudniajgce pracowni-
k%w z rozpietoScia stawek od z! 8.— do zt 60.— itd.
itd.

3. Celowe wydaje si¢ uwzglednienie w taryfikato-
rze i siatce plac elementéw dodatkowych, poza wy-
mienionymi w p. 1, a mianowicie okreflonego mini-
mum cigglej pracy oraz stopnia spadku realnej sily
nabywezej pieniadza. Postulat ten mozna zrealizowaé
w ten Bposéb, ze pracownik zaszeregowany do grupy,
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wa}lych; koszt pracy wlasnych pracownikéw moze
by¢ zastepowany kosztem ustug wykonywanych przez
inne przedsiebiorstwa i odwrotnie; koszt materialow
moze by¢ zastgpowany kosztami robocizny lub odwrot-
nie w zaleznoici od tego, gdzie odbywa sie proces usz-
lachetniania surowcéw lub materialéw; koszt amortyza-
¢ji_ moze byé¢ zastepowany kosztami robocizny itd. itd,

Koszty w wymienionych wyzej parach nie sg na og6l
ekwiwalentne i dlatego zastgpienie jednego skladmi-
ka kosztow przez inny powinno byé poprzedzone.ra-
chunkiem ekonomicznym. Wszystkie sktadniki kosz-
téw maja jedna ceche wspolng — otz pierwotnym
Zrédlem wszystkich kosztéw produkeji jest placa za
prace ludzkg. A zatem zastepowanie jednego kosztu
innym skladnikiem kosztéw nie jest niczym innym
Jjak zamiang pracy zywej na uprzedmiotowiong lub
odwrotnie, ewentualnie zamiang pracy o vréznym stop-
niu uprzedmiotowienia.

Limitowanie sprzyja badZ nawet narzuca podej$cie
przejawiajgce sie w trakiowaniu wynagrodzen za
pracg jako czynnika specyticznego. wyizolowanego 2

kregu zjawisk i procesé6w ekonomicznych.

W ten sposob np. apele o oszczedng gospodarke ma-
terialowg trafiaja zazwyczaj w proznie. Od przedsie-
biorstwa mozna zadaé oszczednej gospodarki wiedy,
gdy przedsiebiorstwo ma prawo wyboru miedzy réz-
nymi mozliwoSciami i gdy jest zainteresowane wybo-
rem pewnej mozliwosci. Przy tym najbardziej po-
2zadany jest taki stan, w ktérym wybor dokonany z
punktu widzenia interesow przedsigbiorstwa jest zgod-
ny z szerszym interesem spolecznym.

Omawiany problem nie sprowadza sie wylacznie do
trudnosei z zastapieniem pracy uprzedmiotowionej
pracg zywg. Duze siraty powstajg rowniez w wypad-
kach, gdy nie wykorzystuje sie moZliwosci poprawy
efektywnosci gospodarowania na skutek braku od-
powiednich Srodkow na place. Czgsto przedsiebiorstwo
moze przy stosunkowo niewielkich nakladach na place
pelniej] wykorzysta¢ posiadane moce produkeyine.

Wydaje sie, Ze normatywy plac proponowanej kon-
strukeji, jak tez inne wyobrazalne, nie stwarzajg
przedsiebiorstwu mozliwosci gospodarowania w taki
spos6b, by nastepowala maksymalizacja stosunku
miedzy osiggnietym efektem a sumg zaangazowanych
w procesie gospodarczym czyvnnikéw produkeji. Bylo-
by to mozliwe ale w przypadku gdyby wielkos¢ nor-
matywu plac mogla byé scisle dostosowana do wa-
runkow, w jakich dziala przedsiebiorstwo w danym
czasie. Drugim waznym problemem byloby wlasciwe
uwzglednienie interesdéw krotkookresowyeh i dlugo-
okresowych w przedsiebiorsiwie, odpowiednie ich
skojurzenie lub stworzenie preferencji sprzyjajacych
zaspokojeniu tych intereséw, Kktére sg zgodne z in-
teresem ogolnospolecznym. .

Nie sgdze, azeby w przedsiebiorstwie wykonujgcym
produkcje réznorodna, zmienna, w przedsigbiorstwie
w ktérym nastepuja zmiany w technicznym uzbroje-
niu pracy. bylo mozliwe uwzglednienie wplywu tych
ezynnikéw na poziom plac, w takim stopniu, by usta-
lony nastepnie normatyw plac mial charakter obiek.
tywny. A jezeli nie ma realnych mozliwosei to wia-
domo, ze zaczynaja sie spekulacje, z czego korzysta
czesto podmiot nie najbardziej potrzebujacy z punktu
widzenia interesu spolecznego, lecz najmocniejszy.
Problem ten obok innych zastrzezen do propozycji
normowania plac podnosi w powolanym artykule M.
Mieszczankowski,

Sprobujemy sobie wyobrazi¢ skutki wprowadzenia
limitowania kosztéw materialowych w przedsiebiorst-
wie. Teoretycznie jest mozliwe ustalenie np. norma-
tywu zuZycia materialow na wzér normatywu plac.
Celowodé tez mozna uzasadni¢, nawet podobnie jak
celowosé normatywu plac, tj. koniecznodcig zachowa-
nia réwnowagi w stosunkach towaroxvo-pieniejnycn
czy — szerzej — odpowiednich propqr.cjﬁ miedzy
wielkoscia produktu a lkosztem pr_odu.}kc_n 1Aa‘!iumg-
lacja finansowa. Wiasomo przeciez, ze zmuiejszenie
zuzycia materialéw spowoduje oszczednosci w wyd'at.
kach na place za wylwarzanie materialéw. MozZna
nawet argumentowaé, ze blizsze interesu spolecznego
byloby limitowanie kosztéw materialowych niz kosz-
t6w wynagrodzen. Tym wiekszy ‘jest stopien realizacji
tej funkcji celu, im wigksza uzytecznoS¢é wytworzo-

nych débr, w im wigkszym stopniu zaspoka]ay; one
potrzeby. Placa za pracg nie jest x}aturalnym mierni-
kiem uzytecznosci pracy. Znacznie lepiej funkg]g
mnoznika spelnia jeder z produktow pracy ludzkiej
— material. Nieoszczedna gospodarka matierialowa to
nic innego jak marnotrawstwo pracy c(,lowieka, @o
dowad, ze cel tej pracy nie zostal osnagmety, oraz 2e
wydali:nl na place za wytworzenie materialéw nie

dla ktérej ustalono stawke godzinows w wysokosci
na przyklad zi 20— po przepracowaniu okreslonej
ilosci lat z zachowaniem warunkow ustalonych w da-
nym ukladzie zbiorowym nabywa uprawnienie do
ntrzyr{xywania wynagrodzenia przypisanego do odpo-
wiedniej wyzszej grupy wg taryfikatora, a wiec np.

"zt 21— "Tgh 22— 23— itd. Podobnie moia Sprawe

rozwigza¢ przy wyréwnywaniu strat ponoszonych
przez p.rag:.ujqcych na skutek spadku realnej sily na-
b):wczg] pienigdza. Ustalane rokrocznie przez odpo-
wiedni organ rzadu wskazniki liczone w stosunku do
wzorcowego koszyka cen, okreslonego ze szczegolnym
uwzglednieniem interesu dominujgcej w kraju war-
stwy spolecznej bylyby podstaws do wyliczenia usz-
czerbku w sile nabywczej placy kazdego pracownika.
Gdyby uszczerbek wyrazal sie kwota mniejszg niz zt
100.— miesiecznie pracownik w danym roku nie
otrzymywaiby dodatku, jezeli wiekszg niz 100.— a
mniejsza niz 300.— pracownik otrzymywatby place
wg stawki o jeden szczebel wyzszej od zaszeregowa-
nia, jezeli wiecej niz 300.— a mniej niz 500.— stawka
podniesiona bylaby o dwa szczeble itd. Przyklad po-
wyzszy opiera sie na przyjetym zalozeniu, ze kazdy
kolejny szczebel w siatce plac jest wiekszy od po-
przedniego o 1 z} 3 miesieczna iloéé¢ godzin pracy wy-
nosi 200. Przy mniejszej iloSci godzin nalezatoby ra-
chunek odpowiednio zmienia¢é. W calym proponowa-
nym rachunku zaklada sie zaokraglenie zblizone do
z} 100.— czasem korzystne a czasem niekorzystne dla
pracownika. W wypadku prowadzenia takiego ra-
chunku przez wiele lat réznice u poszezegélnych pra-
cownikéw powinny sie kompensowaé a w ciagu jed-
nego roku powinny sie kompensowa¢ w skali ogélu
zatrudnionych. Zaleta tego rachunku jest to. ze umo-
zliwia on wykorzystanie siatki plac bez naruszenia
calej jej konstrukeji.

4. Powinna istnie¢ mozliwo§é stwarzania preferen-
cji dla okreslonych regiondéw, branz czy zawodow, je-
§li wynikaé one bedg z uzasadnionego interesu spo-
lecznego. Preferencje wyrazalyby sie stosowaniem sta-
wek wszystkich badZz niektérych o jeden lub wiecej
szczebli wyzszych niz normalnie,

5. Ostatnim z wazniejszych wg nas wymogéw, jakim
powinien' odpowiadaé¢ taryfikator, jest Ikoniecznod¢
uwzglednienia zmian stawek plac przypisanych do da-
nego stanowiska w nastepstwie wzrostu realnej war-
toéci dochodu narodowego na jednego mieszkanca. Na
przyklad w ciagu 3 lat od wprowadzenia taryfikatora
i siatki plac dochéd narodowy jako suma wartoéci
uzytkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca wzrost o
15 proc. Wowczas powinno nastgpié odpowiednie prze-
suniecie stawek z siatki ptac w gére w stosunku do
taryfikatora.

Drugim elementem placy pracownikéw powinna by¢
premia. Sadze, podobnie zreszta jak wiekszo$¢ auto-
row zajmujgcych sie tym problemem, Ze wysokosé
premii powinna byé¢ tak okreslona, by uzupelniala ona
doch6éd pracownika z tytutu pracy a nie dominowala
w nim. Nie jestem jedynie pewny, czy nie nalezaloby
zrobi¢ wyjatku dla naczelnego dyrektora przedsiebior-
stwa, na ktorego powinny wplywaé szczegélnie inten-
sywne bodZce, nie tylko oczywiscie materialne. Zréd-
lem i podstaws premii powinien byé¢ zysk i wklad w
jego osiggniecie.

Czv przedstawiona koncepcja plac zapewni sama z
siebie warunki do rzetelnej, efektywnej, maksymalnie
spolecznie uzytecznej pracy. Z pewnoscia nie, ale te-
go rowniez nie zapewniaja proponowane systemy
oparte na normatywach. Wydaje sie nawet, ze limito-
wanie lub normowanie w mniejszym stopniu sprzyja
wyzwalaniu rezerw. Jak juz powiedzialem na innym
miejscu limitowanie (normowanie) sprzyja spekula-
cjom i przetargom. Jezeli wytarguje sie korzystny li-
mit (normatyw) to mozna zyé spokojnie i zastugiwaé
przy tym na pozytywne oceny. Przy braku limitéw
(normatyw6w) ocena musi sieraé glebiej. Ocena for-
malna obejmie tylko prawldlowo§é zaszeregowania
pracownikéw, ale ocena merytoryezna musi sie sku-
pié wokél efektywnoSel pracy.

Oczywifcie na unic wszelkie taryfikatory i siatki
plac, na nic réwniez limity i normatywy jezeli nie be-
dzie w gospodarce warunk6w do #adania od kaidego
zatrudnionego dobrej, sumiennej, intensywnej pracy.

1) p. np. B, Fick: Za co | jak placi¢, ,Zycle Gospodarcze*
nr 44/1971 p. réwnlez T. Kiercexynskl i U, Wojciechowska:
System wynagrodzefi, ,2ycie Gospodarcze” nr $1--52/1971,

%) M. Mieszezankowskl: 8ystem wzrostu plac, ,Zycie Gos-
podarcze’ nr 19/1972. R

3) p. W. Krencik: Aktuaine problemy taryfikacll pracy,
pGospodarka Planowa® nr 13/1971 s, 723,

Klopoty -
z nadmiarem

W ,,Trybunie Czytelalkéw” ZDZISLAW
LUKAWSKI porusza ,,PROBLEM SLO-
NINOWY" (Zycie Gospodarcze nr 24/1972),
Pisze o -stratach ponoszonych przez
ol klad w z prze-
tapianiem sloniny na smalee. Chcemy
wyjasnié: przewidywany aktualnie skup
trzody chlewnej w wadze Zywej bedze
wyiszy od zaloZonego w NPG na 1372

r., co sp uje y uzysk
tluszczu wieprzowego.

Problem nalezytego wykorzystania
ponadplanowych nadwyzek tluszczu
wystepuje szczegélnie ostro w pierw-
szym pélroczu z nastepujacych przy-
czyn:

® sezonowosci podazy trzody chlew-

nej (okolo 57 proc. rocznego skupu irzo-
dy przypada wlasnie ma I polrocze);
L] i igtosci

o LISTY o LISTY o LISTY o LISTY e

Mifisk Maz.) pracownikéw, zeby wymie-
nili koclol,

Pracownicy nasi nie zastali gospoda-
rza, dowledzieli sie jednak na miejscu,
2e Inowroclawska Fabryka Sprzetu Rol-

czenie, Ktére dzito
przysyla teraz jednak wytyczne, skia-
niajace zaklad do produkeji tkanin nie-
atrakcyjnych, o malej pracaechtonnoscei,

ym wie oraz do

wy u:
parnik. Sadzimy, Ze ob., Henryk Platka
nis Juz zadny .

CZESBLAW TYBON
z-ca dyr. d/s handlowych

Handlu

pr gazy
7 "

je kilka asorty-

pr ch, Zeby rzyé
mozliwoéé produkowania gazy. Jui dzis
wiadomo, ze decyzja ta spowoduje nie-
doboér tkanin do druku walowego oraz
filmdruku, Zaklad decyzie
oy 5

wAgroma” w Zabkach

Garbarnia
= w terminie -

W ,Zyciu Gospodarezym™ nor 25 zZ
1972 r. ukazal sie artykul Andrzeja Na-

j r pro-
dukcja tluszezu wieprzowege a zapo-
trzebowaniem rynku — ok, 56 proc. rocz-
nej produkeji przypada na pierwsze
pélrocze, podczas gdy zapotrzebowanie
rynku wynosi tylko ok. 43 proc. rocz-
nego zapotrzebowania;

wy w Z
sa ogbtem — miesa wieprzowego (okolo
65 proc.), co wplywa na zmniejszenie
konsumpcjl tluszczu wieprzowego.
Nadwyzki tluszezéw wieprzowyeh wy-
stepujg co roku z réznym tylko nasile~
niem, znionym od wy dei sku-
pu trzody chlewnej.

Chceac jak najbardziej racjonalnie zu-
zytkowaé ponadplanowe nadwyzki tlu-
szczOwW  wieprzowyeh w roku biezacym

podjeto  wiele przedsiewzieé, umozli-
winjacyeh r -
wnyeh zapasé6w, miedzy innymi prz;z

o

D oraz _skier
Zjednoczenia Przemyslu Chemii Gospo-
darczej ,,Pollena‘.

Pr do Zj i
wPollena* jest korzystna transakcja an-

ie Jaweckiego pt. SKORZANY REKO-
NESANS”., Wyjasniamy: zgodpie z de-
cyzjami uchwaly RM nr 60/71 z 31 ma-
ja br. termin zakonczenia inwestyedi
wyznaczony zostal na 30 czerwea 19i2 r.

Generalny wykonawca budowy Zakla-
dow Garbarskich w Radomiu — Kielec-
kie Przedsigbiorstwo Budownictwa Prze-
mysiowego w Kielcach mialo sporo

nas jednak fakt,
e nie wykorzystamy mozliwofci nasze-
go przedsiebiorstwa,

Wydaje sle, Ze rozpoczeta W nas mo-
dernizacja (szczegélnie wykoficzalni), uz-
godniona i zatwierdzona przez Zjedno-
czenie Przemyslu Bawelnianege, stwo-
rzyla juz nieodwracalny bieg rzeczy. Za-
klad musi po prostu produkowaé taki
asortyment, kt6ry pozwoll na pelne wy-
Kkorzystanie istmiejacych juz 1 w dalszym
ciggu  ins mocy pr 3-
nych. Niewylorzysianie maszyn i urza-
dzen, stawia pod znakiem zapvtania ce-
lowosé i efektywnosé¢ przedsiewzieé in-
westycyjnych.

BMoze wiec nalezaloby raz jeszcze spra-
we rozpatrzy¢ 1 rozlozyé produkcje gazy
iebi wa, a za

na inne pr i
»iI Armii* ) o]
do pelnego obciazenia parku maszyno-
wego wykodczalni.

Na pewno pie ma sensu budowsé mo-

trudnosci w realizacji budowy, jednak- wego zakladu, specjalizujacego sl w
e zgromadzilo niezbedne srodki komie-  produkcji = gazy. Jesli ~juz  zaklady
czne do inowego jej i i oI Armil“ musza gaze pr‘odukowa(: iw

Réwnolegle z realizacja Gar- przy g t0 moie n: by pomys-
barskich, KPBP budowalo szereg in- Te¢ o b_udnwlg nowej tkalm_ ;v tym
westycji o charakterze priorytetowym, wie, pr 0 pro-
jak:yBJaza PBEK, bBaza \V:u’suwskiegf: dukeji tego wlap_ini grt.vkulu. Je_sc duzo
PBPP, ZREMB, Zaklady »>Metalowe W mozliwosei rozwiazania tej kwestii. Cho-

Radomiu, ZMMB w Konskich, KZWP w
Niewachlowie, ZPD ,Rekord“ w Jedrze-
jowie — w stgsum{u do ‘kmrych mu-

dzi o to, aby jak najszybciej podijaé de-
ktére mnie zakladalyby -z gory

cyzje,
o nie vIyby $rodkéw

sialo W yeh
terminéw ich zakonczenia,

KPBP polkonujac trudnosci dazylo do
ukoficzenia budowy Zakladow Garbar-
skich w terminic. Przekazano inwestoro-
wi front rob6i w budynka gléwnym do

ia

tyimportowa, pi jaca na
dzenie wydatkow dewizowych na plano-
iy S

pr z maszyn i worza-
dzen technologicznych na 3 miesiace
Usita

wy import toju dla tego

Podjeto ponadio nastepujice kierunki
dzialania, zmierzajace do zmniejszenia
zapaséw smaleu i stoniny:

@ zarzadzono zwieKszenie zuzycia tha-
szezéw  wieprzowych w przetwérstwie
przez: .

a) zwiekszenle produkcji sloniny we-
dzonej i paprykowanej,

wpr d: i ie do -
%y w oparciu o zgloszone potrzeby ryn-
— wedlin, zawierajacych wigksze
Sci tluszezu wieprzowego,
Zwi ie zuZycia
przowych w piekarnictwie, R

@ terengwe organa Paidstwowej In-
spekeji Skupu j Przetworstwa Artykl_x-

wie-

przed termi . v termin prze-
Kkazania inwestyecji — 29 czerwea 1932 —
zostal wiee dotrzymany'!

RYSZARD MALAGA

dyrektor Kieleckicgo Przedsigbiorstwa
Budownictwa Przemyslowego

OD RED.: Cieszy fakt, ze wszysikie
prace budowlane zosfaly wiykonans w
terminie. Z jeszcze wieksza sarysfakeja

poinformujemy Czytelnikow o vezZe:
niejszym dojsciu do pelnej WleZd
produkeyinej Zakladow Garbarskich w
Radomiu.

19w Rolnyeh przeprowadzily
zaopatrzenia sklepéw wiejskich i malych
miast w tluszeze i wydaly edpowiednie
zarzadzenia pokontrolne,

@® przyznano wszystkim producentom
powierzchni¢ chlodnicza do przetrzymy-
wania sezonowych nadwyzek smalcu i
stoniny.

@ wydano polecenie zakladom pro-
dukcyjnym prowadzenia planowej i sy-
stematycznej rotacji zapaséw, aby nie
dopuscié do pogorszenia jakosel.

Ministerstwo Przemyslu Spozywczego
i Skupu spodziewa sie, Ze pelna reali-
zacja przedstawionych wyZei zamierzen,
jak réwniez wzrost zapotrzebowania M-
nisterstwa Handlu Wewnetrznege i Ustug
na tluszeze wieprzowe 1w T Kwartale
br. pozwola na zlagodzenie istnieincveh
w przemy$le trudnosei i rozladewanie na-
gromadzonych zapaséw.

MGR. INZ. Z. STRASZAK
Dyrektor Gabiretu
Ministra Przemvstu
Spozywezego i Skupu

Godne pochwaly

W ,Zywociku Gespodarczym” (Z.G. nr
24 2z 1972 r.) przeczytaliSmy notatke, Zc
parnik elektryczny, kiéry kupil niedaw-
no rolnik Henryk Piatka, zepsul sie. Mi-
mo ze do naszego przedsiebiorstwa nie
wplyneta reklamacja w sprawle wymia-
ny parhika i nie u nas bezposrednio ob.
Piatka dokonywal zakupu, delegowalis-
my niezwlocznie do Augustéwki (powiat

Gazai modernizacja

ZPB IM. II ARMII WOJSKA POL-
SKIEGO w Bielawie produkujg obecnie
ponad 800 wzoréw tkanin w 3,5 tys. ko-
lorow w 11 réznych szerokosciach
(i0—160 cm). Wytwarzanie tak szerokiej
gamy towardéw nie tylko wymaga od za-
togi maksymalnego wysilku i niestycha-
nie wysokich kwalifikacji, ale i ograpi-
cza iwas: i ieci: wy i

ia or i pr ji, najwyz-
szych parametréw jakoSciowych i meo-
zliwie niskich kosztéw wytwarzania.

W zakladzie opracowano program roz-
waoju przedsichiorstwa do reku 1973, ktd-
ry zakladal ograniczenie produkowanych
asortymentéw do 3 podstawowych szero-
itogei tkanmin (80, 90 i 140 cm) oraz zuni-
fikowanie szerokiej gamy wykoiiczen.

2aklad cheial si¢ wyspecjalizowaé w
tvm co robj najlepiei — w pr

w v juz w

Rozumiemy. gaza jest potrzebpa i nikt
nie zwolni od jej produkowania przemy-
stz hawelnianego. Ale nie naleZy chyba
wybieraé takiego wariantu predukowa-
nia gazy, ktéry w Kkonsekwencji bedzie
najdroze} kesztowaé,

CHRISTIAN CHUDZIK
Bielawa

Dla instytucji,
czy po prostu
dla ludzi?

PRZEDSIEBIORSTWA 1 lnsfytuc!e ma-
ja ustawowy obowigzek dostarczania pra-
cowni czystej, higienic odziez¥
do pracy. Niedostatek prainj spowodo-
wal, iz wiele zakladéw wucieka sig do0
wyplaty pr i iez
mego, wartoSci 15 z1 miesieczmie, prze-
znaczonego na pranie tejze odziezy we
wlasnym zakresie, badi indywidualnego
zlecenia tyvch czynnosci pralniom usla-
gowym. Rozwiagzanie to okazalo sie nie-

14 wy P
nikom pieniadze wykorzystywane s3 na
inne cele, a pranie odziezy badz obcia-
#a dodatkowo Kobiely — gospodynie do-
méw, badZz odziez nie jest prana w 0g6-
le. .
Czesé przedsicbiorstw prébuje Wige 23~
pewnié higieni odziez pr: H
zbiorews zlecajac ja de prania praloiom
gowym, Prainie, i dyrek-

tkarin gofrowanych (bielonych, barwio-
Nvéh, drukowanych i laminowanyeh).
placzezowych  (barwionych i laminowa-
nyeh), sukienkowych, dekoracyjnveh,

. i po vch na - bazie
Dazy sie do podniesienia
tkanin  przez

posc ye
potiuretan6y
warto§ci  uzvikowych
wzrest wykoii i aor
nvmi (tkaninv niegniotace oraz z efek-
tami  kaland-owvmi, zaliczaaymi do
standardu §wiatowego).

Taki program produkefi tkanin narzu-
ca zreszta rozpoczeta juz wezeSniej i
zaakeen 3 przez Zi ie Prze-
mvetn Bawelnianeso w Lodzi generzIna
modernizacja zakladu. To same zjedno-

t¥wa swi ia ustug dia ludnosci, nie
sa jednak zainterésowane w Wykonyvwa-
nin zlecen. przedsiebiorstw. Wedlng obe-
cenych Kkryteriéw pranie tej samej odze-
7y roboczej na zlecenie imdywiduzine —
to unstuga dla gci, za§ na

to —

przez planistéw — usiuga dla Instytuci.

Autorzy tego rozréznienia zidaja sie za-

pominaé, Ze to nie instytucja ubiera ste

w odziez roboeza,

KAZIMIERZ SOBIEN
RzeszOwW

PROBLEMY ZA

dlowej analizie procesow go-

spodarczych, ani prawidio-
wej polityce gospodarczej bez
wszechstronnej znajomosci proce-
sow demograficznych. Stad tez wy-
wodzi sig potrzeba szulania Zrédel
mozliwie dokladnych informacji
niezbgdnych do prowadzenia szcze-
golowej analizy stanu dynamiki i
struktury ludnosei. Dynamika wzro-
stu ludnoéci powiatu Sycow na
przestrzeni oslatniego dziesieciole-
cia, od 1960 roku do 1970 roku, byia
wyzsza (113,5) od $redniej krajowej
(109,4 proc) tzn., ze faktyczny
wzrost ludnosci wynosi 4,1 proc.

N IE moze by¢é mowy o prawi-

Jest to spowodowane wysokim przy-
rostem naturalnym wynoszacym prawie
15 promille, podczas gdy przyrost lud-
nosci w skalj wojewddztwa i kraju wy-
nosi érednio 8 promille. Przyrost natu-
ralny fudnoéci powiatu Sycow jest naj-
WyZszy W Woj i wroclawski )
Ponadto na wzrost ludunosci wplywa mi-
gracja zewnetrznma wynikajaca z chlon-
nosei rynku praecy szezegélnie na ka-
dre kwalifikowana. Dynamika ludnos-
¢i miejskiej, wyzZsza rowniez od Sred-
niej wojewddzkiej i krajowej wynika 2z
szybko postepujacej urbanizacji trzech
miast powiatu,

W strukturze gospodarczej po-
wiatu dominuje jeszcze gospodarka
relna pomimo trwajacego procesu
uprzemyslowienia. Przewiduje sig.
e ludno$é miejska zréwna sie z
ludnoscia wiejskg pod koniec lat
19711975 pod warunkiem zreali-
zowania inwestycji  przemyslowych:
w Tarnogérze —  filia Wytworni
Sprzetu Komunikacyjnego i w Sy-
cowie — filia Zakladéw Remonto-
wych Maszyn Budowlanych, wraz
z osiagnieciem docelowego zatrud-
nienia lgcznie 1800 oséb. O tym de-
cydowaé bedg réwniez inwestycje
towarzyszgce zwigzane 2z powiegk-
szeniem zasob6w mieszkaniowych
w miastach powiatu. Na nieko-
rzy§é omawianego zjawiska wplyw
ma réwniez przyrost ludnosci wiej-
skiej, jako czynnik wynikajacy z
przyrostu naturalnego oraz Wwzro-
stu zatrudnienia w rolnictwie uspo-
lecznionym.

7 r6éwnoleglym wzrostem ludno$el
wzrasta réwniel llczba koblet poszuku-
jaeych pracy. Stan kobiet w roku 1960
wynosit w skali powiatu 12809 stano-
wiac 51,6 proc. ogélu ludnosel, nato-
miast w 1970 roku stan kobict 'w po-
wiecle wzrést do 14419 os6b, t). 0
1610 os6b. 1 stanowl 51 proe. ogélu
ludnoscl. Na podstawle przedstawio-
nych danych przewaga liczby koblet w

RUDNIENIA w

stosunku de meZezyzn utrzymnje s

OWIEGIE

sity _rubycze Wyzsza dynamika za-

ie.
Przewaga liczby Kobiet w do
mezZezyzn wystgpuje glownie w wlel_iu
15—19 lat stanowiac réznice 1031 asob
oraz w wieku od 20—24 lat — 885 osob.

Jednag z podstawowych  funkcji
rad narodowych jest rozwiazvwa-
nie problemu zatrudnienia nadwy-
zek sily roboczej, w tym rowniez
kobiecej. Nalezy zwrécié¢ uwage. ze
male miasta nie posiadaja jak do-
tad uprawnien do ustalania swoich
planow aktywizacji. Funkcje te
wykonuja za nie rady narodowe
szezebla wojewodzkiego i powiato-
wego. Nadano malym miastom
uprawnienia uchwalania wlasnych
programow aktiywizacyvjnych wigzg-
cych sie gléwnie z uruchamianiem
nowych placowek  gospodarczych
dla dalszego kompensowania zaso-
bow sily robocze;j.

Dotyczy to gléwnie malych
miasl o funkejach zlozonych. Brak
rozwinietych funkcji ustugowych i
produkeyjnych dziata rowniez ha-
mujagco na rozwoj pozaprzemysio-
wych funkeji matego miasta, takich
jak: wykonywanie uslug handlo-
wych, szkolunych, ochrony zdrowia
itp. oraz przyczynia sie do jego
oderwania od zaplecza rolniczego.
Na podstawie bilansu sily roboczej
dwoch okresow pigcioletnich nadwyzka
sily roboczej wynosita: w planie pig-
cioletnim 1961—63: 2290 osob, w planie
piecioletnimn  1966—70: 2 100 oséb. Razem
w okresie dziesigciolecia, tj.  1961—70,
'mgﬂhy sily roboezej wynosily 4 390
0s6b. Stad uwaga wladz powiatowych
zostala sk trowana na
rowanie tych zasobéw., Do podstawo-
wych kierunkéw dziatania przyjeto
nastepujace formy: wyKorzystanie re-
zerw produkeyjuych we  wszystKich

dzialach gospodarki powiatu, wprowa-
dzenie nowych rozwifzan Inwestycyj-
nych, produkeyvinyeh i uslugowych,

wykorzystanie proceséw deglomeracyj-
nych I tworzenie jednostek filialnych,
rozwéj r i Indywi

Realizacja planéw gospodarczych
pozwolila na zagospodarowanie za-
sob6éw sily roboczej. Wzrost zatrud-
nienia w powiecie na przestrzeni
lat 1960—1970 wynosi ogélem 4334
osoby, co stanowi 212 proc. w tym
kobiet 1682, co stanowi 235 proc.
Dynamilta wzrostu zatrudnienia ko-
biet jest wyzsza od dynamiki wzro-
stu zatrudnienia mezZczyzn o 23
roc.

Nadwyzka silv roboczej w 1360 roku
wynosila 1345 oséb stanowine salde po-
czatkowe, ktdre ulegalo systematyczne-
mu obniZanju sie i na koniec 1970 roku
wynlosla 56 os6b, wylacznie  Kkobiecej

3.
tr kobiet

w stosunka do dy-
iki zatr i zezyzn Wwynika

z i ja feminizaeji pra-
cy. Srednio biorac, w powiecie Sy-
cow nizszy jest stopien femimizacfi w
stosunku do Sredniej krajowej. Stan
ten zmieniaé si¢ bedzie w okresie reali-
zacji planu piecioletniego 1971—1375 po
esiagniecin  docelowego zatrudnienia  w
rozwijanym przemysle i wzroscie
zmianowosci pracy.

Wzrost
z syvstematycznego
wania zasobow sily roboczej w
podstawowych dzialach gospodarki
zmienil strukture Zrdédel utrzyma-
nia. Odsetek ludnosci utrzymujaceji
sie ze Zrédet pozarolniczych w 1960
roku wynosilt 43,2 proc., podczas
gdy w 1970 roku wskaznik ten
wzrost do 56.2 proc.

Nadwyzki sily roboczej w trzech
miastach powiatu. tj. Sycowie,
Twardogorze i Miedzyborzu zwigk-
szane byly sukcesywnie odplywem
ludnosei wiejskiej do miast. Ten
ostatni czynnik wynikajaey z mi-
gracji wewnetrznej. stalej wplynal
decydujgco na uksztaltowanie sig
aktualnej struktury ludnosci.

zatrudnienia wynikajgey
zagospodarowy-

Pozostaje jeszcze czynnik migracji
wahadlowej, ktory znieksztalea struk-
ture 7rédel utrzymania. W rejonach o
wysokim uprzemyslowieniu migracja
wahadlowa wystepuje jeszeze w  wiek-
szych rozmiaraclh, szczegélnie w okre-
sie poczatkowego rozwoju przemyslu.

Migracja stala posiada ostatecz-
ny wplyw na zmiane struktury lud-
nosci i struktury Zrdédel utrzyma-
nia, Ludnosé wiejska przeksztalca
sie w ludno$é miejskg. Dzialalnosé¢
aparatu rad narodowych powiatu
Sveéw przyniosta pozadane efekty
ekonomiczne i spoteczne.

Obecnie nadal wystepujg zadania
zagospodarowania zasobow sily ro-
boczej w okresie wyzu demografi-
cznego. Zasoby te urosltv do roz-
miardw najwyzszwch w historii go-
spodarczej powiatu i wynoszg 3100
osob. Na ich zagospodarowanie
istnieje opracowany narodowy po-
wiatowy plan gospodarczy uwzgle-
dniajacy ten istotny czynnik spo-

teczny.
JAN SZELC
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Problemy handlu Wschéd=Zachéd schodzq stop-
niowo z teoretycznych rozwaian na poziom kon-
kretnych dyskusji. Dzieje sie to za sprawq dosé
préstego mechanizmu: obie strony stdjg sie coraz
bardziej zainteresowane w praktycznym zwieksza-
niu tempa i wolumenu wzajemnych obrotéw han-
dlowych. Przy takim  nastawieniu konieczne jest
po-pierwsze — uchwycenie czynnikéw hamujgeych
szybki. rozwéj tych obrotéw oraz po drugie — zna-
lezienie wspdlnych plaszczyzn dzialania i wypra-
cawanie nowych form stymulujgeych ich wzrost.

N . .' L. N . ‘ .
‘' AKA wlasnie atmosfera panowala na konfe-

rencji dotvezgcej handlu i kooperacji Wschéd—
‘Zachad zorganizowanej przez Management

1 Center Europe i PIHZ w Warszawie w kon-
% cu gczerwea br. W ciggu 3.dhi ponad 250 eko-
+  nomistéw i praktvkow z krajow kapitalistvez-
_n_ych i socjalistyeznych dyskutowaln na temat mo7-
liwodei rozwoju handlu i kooperacji preemyslowej
Wsc!’;éd—b‘zachérl w aktualnveh warunkach, na, ktore
skladlajg 'sie: rozszerzenie EWG. kryzys walutowy

w.krajach kamtalistycznych, rosngea rola Japonii na -

1'43m>k,ac_h _é\\'iafp\\'_\,'c,h. . .
ZWIEKSZéﬂIE ZAINTERESOWANIE

W ostatnim ‘dziesiecioleciu przecietne rnczne tempo
wzrostu handlu Wschod—Zachéd wynosito 10,8- proc.,
ti: wigcej anizeli przecietne roczne tempo wzrostu
I}a‘ndlu swiatowego (9.2 proc) oraz wiecej,. anizeli
przecietne raczne tempo wzrostu handlu  pomiedzy
krajami kapitalistyeznymi w tym okresie (10,1 proc.).
Wplynela na to niewatpliwie zasadnicza zmiana sto-

sunkdéw politveznych pomiedzy krajami kapitalistycz-

n.‘_fl\‘l'i"i socjalistyeznymi. Stosunki ekonomiczne sg bn-
wiem, jak powiedzial jeden z uczestnikow konferen-
cii. 'najbardziej czulym harometrem stosunkiw poli-
tveznveh w przeisciu od tzw. ery konfrontacji dn erv
pokajowej wspatpracy. Obecnie, pn spotkaniu w Moa-
-jak tez wobec bliskiej juz-i reéalnej perspekty-
wyizwnlania Europejskiei Konferencji Bezpieczenstwa
— l§limat ten ulepa dalszej poprawie, !
- Klimat politvezny, nawet najlepszy, nie moze jed-
nak sta‘noy\'ic jedynegn wyjasnienia wzrostu zainte-
1-esn_\\’aqia Worozwoju wymiany handlowej "Wschod—
Zachod.” Wymiana handlowa i jej wwrost- muszy opie-
rac¢ sie na czyvnnikach ekqnomicznyveh. T tu przvezy-
ny zwiek
krajéw kapitali
s}y ZNYMi- mozna sprowadzic. do dwoch
Po pierwsze jest to ched zapewnienia sobie mie,
sca na atrakeyjpym — .z uwagi na swojy wielko
chibnno$é i dynamike — rynku zbytu. W latach 18971—
1975 przewidziane -dla krajow socjalistvczavéh temmo
wzrdstu ‘gospodarczego (7 proc.) przewyzszaé bedzie
przewidziane -tempo wzrostu - -w krajach, EWG
(5 proc) i USA (4 proc). W zwigzku 7 zamierzong
modernizacia gospodatki krajéw socjalistveznych. jak
tez ‘reglizacia zalecen Komnpleksowegn Programu In-
tegracii: RWPG. dotyczacych m. in. poglebienia specjali-
zatji, resnac¢ bedzie' w iim tempie zapofrzebowa-
nie ma import inwestveyjny. A wzrost dochodow  lud-
nosei | zmiana w dotychezasowej politvee w stosun-
ku do impertu konsumpeyjnego - powodowad bedzig
wzrost zapotrzebowania na import artykulow kon-
sumpey jnych. :
Sy

Firmy. 2 "krajéw Kkapitalistveznyech moga wige liczvé na
znaczne zwiek ie swopich obrotéw z krajami socjalistyrz-
nymi. Wiele h fivm dokenuje  transakejit (takich jak
wspbilne przedsiewzigeeia tzw, joint ventures). aby weisé na
rynek i zdohy¢ sohie odhioredw w krajach socjatistyeznyeh,
nawet jeZeli transalicja nie jest- na razle cplacaina. '

Po .druéie — kraje sl,:cjalisty(dne ze wzgledu na
psiagniety poziom rozwoju przemyslowego staja sie
coraz bardziej atrakeyjnym i réwnorzednym partne-

rém wymiany handlpwej ezy ter zawieranych.uméw

keooperacyjnych. Jakkolwiek w. poréwnaniu z czvnni-
kiem pierwszym wplyw tego. czynnika na podejmo-
wanie' decyzii ‘o zawarciu kontrdktu =z przedsigbior-
stwem. sncjalistycznym jest w chwili obecnej znacznie
mniejs to jego znaczenie bedzie na pewnn sie
zwielkszaé. . . -

* Jézeli chodzi’ o kraje socjalistyczne -- przyezyny
ich “awiekszonego zainteresowania w rozwoju  han-
dlu Wschatl-—Zachad zawieraja sig 'w trzech podsta-
wowych grupach czynnikow, '

Po pierwsze — w krajach socjalistyrznych zaczetlo
traktowad handel zagraniczny jako Zrodlo wzrastu go-.
spedarezego, umozliwiajace przez specjalizacje har-
dziej efektywne wykorzvsianie posiadanych zasobauw:
Haslo pl‘oc‘]ukcji antyimportowej, zastapiono postula-
tem rozwoju. produkeji na eksport. Przeprowadzane
zmiany w svstemie olanowania i zarzadzania gospo-
darka mnarndowa i handlem. zagranicznvm zwiekszs-
ja zainteresowanie -eksportem i importem przed-
siebiorstw i zjednoczen. Bezposrednie kontakty z za-
graniczinymi odbiorcami jak tez wplyw eksportu na

wyniki finansowe przedsiebiorstw, zachecaig produ-
centéw. do wzrostu eksportu i polepszania jego . eéfek-
i. v

tywrios

Radzieckiego z krajami socjalistyeznymi,

: '

Po- drugle -— prografn- modernizddlt przemystu kra-
Jow socjalistyeznych oddzialywaé bedzié z jednej stro-
ny na zwi¢kszanie imporiu  wysoko wyspecjalizowa-
nych nowoezesnych maszyn;, urzadzén i sprzetu trans-
portowego, z drugiej 24§ na znaczne zwickszenie moz-
i i elsportowych W  zdkresie. najbardziej atrak-
cyjnych dla krajow Kapitalistycznych artykulow prze-
mystowych. ' o o

Po tizecie — w ciggu najblizszych 5 lat’ silnie
wzroénie, rola konsumipeji w krajach socjalistycznyeh.
Przykladowo w Polscé, w latdch. 1971—75 konsumpcja
ma -wzrosngé o 40 proc. Ze wzgledu na stosunkowa
ngraniczbne mozliwosci. tal szyblkiego zwigkszenia po-
dazy  artykulow  konsumipeyjniveh ¢ (zaréwno  pnd
wzgledem ilosci jak tez’ jikosci*i Zréznicowania pro-
duktow) ‘ze #rédet krajowveh = wzrost” Konsumpcii
bedzie sig dokonywatsw duzej mierze w oparciu o
import. W omawianym', okrésie . Polska przewiduije
zZwiekszenie imporiu glbbajnego’o 60 proc, a w.tym
importu "dobr konsumpeyjnych o 73 .proc.

=

. .t e PR
Zainteresowanle rozwojeém: .handly. Wschéd—Zachéd Jest

wiec -obustronne i oparte na konkrétnyeh ekonomicznych
przeslqﬂknch.“Co wigeej,. sy miarg upl¥avu czasu zndczenje
dlnyeh czy Dedzis wzrastAé wrzmacniajac ten-

dencje  do wzrastu wzajéemnycly obrotaw, Obeenie bhowirm,
pomime- szybkiego tempa -wzrostu, ich rozmiary sa skromne.

W reku 1970 udzial. “handlu . Wschéd—Zachod w
handlu, $wiatowym wynjést 2.3 ‘proe., w handlu we-
wnatrzeuropejskim zas: 4.5 proc. Jest to bardzo malo
w poréwnaniu z potéli jatem przémystowym, jak .tez
udzialem krajow socjalisty¢znych ‘i~ kapifalistycznych

w éiviatowej' produkeji' przémj 'Iﬁw‘ej (60 proc
proc). Co zatem hamuje rozwdj handlu Wschod-
chod? ‘ ' [ .

HAMULCE . ROZWOJU ‘

Najpowazniejszym Hhmulcem, szybkiego tempa wy-
miany Wschéd—Zachéd jest struktira towdrowa ob-
rotéw. T8 proc. - eksportu krajow socjahistycznych ds
krajow kapitalistycziych $tanowia  surowce, “paliwa,
potfabrykaty i towary rolno-spozyweze, 22 proe. - to-
wary_ przemystowe, w! tym ponad 9 proc. maszvny,
urzadzenia i sprzet transportowy. 68 proe. importu z
krajow - kapitalistyczny\ch to towaty. przemysiowe, w
tym 40 proc. maszyny, urzgdzénia i sprzet transporto-
wy. Taka struktura towarowa:'hamuje rozwoj obro-
tow wzajemnych i nie rhozé.stanowié¢ z wielu wzgle-
dow podstawy' dla szybkiego. ich rozwoju w przv-
szlosei. . v e :

Przede wszystkim bowiem perspektywy szybkiego
temoa wzrostu eksportu ~artykuldw surowcowo-rolni-
czveh do krajdw kapitalistycziiych sg ograniczore.
Raport EKG, podajac prognbze popvtu importowsga
krajéow Europy Zachodniej na lata 1965—1980. wska-
zuje mna- pigciokroine i)owi_eksvfenia; zapotrzebowania
tyeh krajow na dobra firzemyslowe i tylko dwukrot-
ne na artykuly surdwcow Inicze.: Te zmiany w
strukturze popytu wynikaj§ i, in. z przvépieszehia
postepu tech113cznego’ zmniejszajacego. ilogé¢ surowca
zuzywanego na jednostke prddultu. zastepowanie su-
rowcéw sztucznych synfetycznymi jak tez okreslony-
mi- prawidlowosciami ‘(\"wyd.atknwmniu -dochodow (0
osiggnieciu’ pewnegd poziomu dochodu, “jego wzrost
kieruje sie na dobra trwalego uzytku. natomiast. pu-
pyt ma dobra surowcewe-rolnicze pozostaje .na. nie-
zmienionym w_zasadzie poziomie). T '

Dodajmy do tyeh elempngﬁw' o ,cham}«_tet'ze ‘ohtektywaym,
ezvnniki dodatkdwe, 1aki¢. jak polityka - protekejonizma roi-
nege EWG utrudniajgca, - a, czasem wreez, uniémozliwiajaca
zhyt na rynkath EWG. szeregu tradycvjnyéh artykulow eks-
wezego krajéw  socfalistyeznych  (migse
wieprzowe, dtéb, jaja, ‘maslo), czy duZze sklonnosci do ab-
sorpcji esportn  surowcéw rolnyeh w wyniku szybkiego
wzrostu popyvtu konsumpcévinegoe na zywnos¢é w krajach -o-
cjalistveznych (przy stosunkowe mialveh mozliwosciach szyh-
kiege wzrostu produkeji tyoh”artykulow), Jasny t uzasadnio-
ny staje sie wige postulat ,zm‘ﬁanywtrnktury towarowej wza-
jemnych obrotdw, pl A '

'

Oczywiscie, zmiana iétnié,iaqej striktury zalezy prze-

de wszystkim od krajdw socjalistycznych. ich mo7h-
wosci dostosowania si¢do’ wymogow wysokiego po-
ziomu technicznego i jako$ciowego ' produkeji els-
portowej. W tym wiasnie kiérunku idg zmidny w po-

Nié ‘clicemy zastapic dobrowolnef ko-
ordynaéji  dyrektywnym planowanien'.n z

lityce "inwestycyinej czy tez planowaniu | zarzadza-
niu w nadszych krajach. Wiele jednak zalezy od znie-
stenia przeszkod, jakie handel Wschod—Zachoéd na-
potyka ze strony krajow kapitalistycznych.

W - krajach kapitalistveznych istnieje weigz szereg
ograniczen w stosunku do importu z krajow socjali-
styeznych, wprowadzonych w poczatkach lat 50-tyeh.

Po pierwsze — kraje socjalistvczne (poza niektorv-
mi wyjgtkami, jak np. Polska jako rezlonek GATT)
nie korzystaja z KLAUZULI NAJWYZSZEGO
UPRZYWILEJOWANIA, sg wiec dyskryminowane w
stostiniu do innych krajow.

Po drugie — kraje kapitalistyczne w stosunku dn
importu z krajow socjalistveznych — stosujg ograni-
czenia ilodciowe (przykiadowo: w W. Brytanii import
z krajow Kkapitalistveznych dopuszczany jest na sze-
rokiej zasadzie wyjetych spod zakazu (.open gene-
ral licencing"). podczas gdyv ta sama zasada stosowa-
na jest' do importu z krajow socjalistvcznych jedynie
dla niektorych tyllko artykulow. a import innveh arty-
kulow wymaga uzyskania indvwidualnych licencji).

~Po trzecie — w krajach kapitalistveznych istmeie
tzw, lisla towarow stiraiegicznvch, ogloszona przez
mad USA, obejmujaca dn 1969 roku okoln 1800 po-
zyeji (z czego ponad 1000 stanowily maszyny i urzg-
dzenia) i eksport towardow z tej listy o krajoy
socjalistycznych objetv jest zakazem. Aczkolwiek K w
roku 1969 usunieto z tej listy 4 pozvcii. to jej zna-
czenie jako przeszkody w rozwoju wzajemnyvch obro-
tow jest jeszeze powazne. Odnosi sig¢ to szcezegolnie
do mozliwoscei zakupu przez kraje socjalistyczne no-
woczesnych maszyn i urzadzen inwestveyinych,

Wepdlna pelityka rolna { przemyslowa krajéw EWG sta-
nowi kolejuy czynnik ograniczajacy tempo'rozwnju wymia-
ny 'Wschéd—garhéd. Problem ten staje sig szezegdinie wai-
ny w perspektywie rozszerzenia EWG. Negatywny wplyt
rozszerzenia Wsphlnoty, przy aktualnie istniejacej strukturze
obrotéw wzajemnych, jest niezaprzeczalny. Stad w rozwaza-
niach krajow EWG dotyczacych wyeliminowania negatyw-
nych skutkéw przystapienia W. Brytanii i innych krajow
na handel z krajami trzecimi, nalezaloby na pewno uwzgled-
nié wplyw na handel Wschéd—Zachéd i zabezpieczy¢ od te;
strony réwniez i interesy krajéw socjalistyeznyeh. :

Podsumowujge — nie roznice w systemach gospo-
darczyveh i przeciwstawianie gospodarki rynkowej go-
spodarce planowej stanowig decydujacg przeszkods
w szybkim. rozwoju handlu Wschod—Zachod. Wreez
odwrotnie. Wielkie firmy kapitalistyezne podkreslajg
czesto takie pozytywne elementy kontaktéw z krajami
o gospodarce planowej, jak te ze .wchodzac” raz do
planu importu maja mozliwe$é zapewnienia realizacji
duzych kontrakiow eksportowyceh na dlugi okres
i #e brak {u kosziow zwiazanvch z marketingiem
czv reklamg etc. Przeszkods nie jest tez brvak zamn-
teresowarnia. Prablem sprowadza- sie do ' zapewnienia
odpowiednio szyvbkiego tempa wzrostu naszego eks-
portu do krajow kapitalistvcznvein. przv adniczej
zmianie jego strukturv towarowej, Im wiekszy - bs-
dzie nasz eksport do tych krajow, tym wiekszy be-
dzie nasz import. -

tzné P
viko znies¢ istniejace. wceigs
Zraczng; dtfudnienia ‘i elementy dyskrymina
jej politvce handlowej w stosunku do krajow socja-
listveznych. ale stwnorzvé svstem ulatwien stvmulu)g-
cveh rozwoj wzajemnej wymiany. jak np. wprowacze-
nie ‘sistemu udzielania gwarancii rzadowych w za-
kresie operacji finansowania handlu Wschod—2Zachod,

KOOPFRACJA PRZEMYSLOWA -
PRZYSZLOSCIA HANDLU

! podstaws handlu Wschod—Zachod w przysziosci ma
szanse sta¢ sie kooperacja przemyslowa, a to ze
wrzgledu na mozliwosei wyeliminowama najpowaz-
niejszej bariery rozwoju- tegn handiu, tzn. moziiwosé
zmiany struktury fowarvowej wzajemnych obrotéw.
Warto w skrocie przedstawic zalety kooperacji prze-
mysiowej. S3 to:

@ mozliwo$é uzyskania oszezeduesci wynikajacyeh ze skall
produkeji i obnizki jednostkewyeh kesztéw produkeli, 12k
tet znacznie zwiekszone mozliwosci specjatizaejis

@ zapewnlenie dostepu obu partnerow do najnowszej tech-
nologil przéz wymiane patentéw i know how, co pobudza

przyvspiesza ogélnie tempe postgpu technicznego w obu
krajach:

dowy Jeszeze jednego systemu energe-
tyeznego o napleciu 700 kilowoltéw. Pro-

centrym- l),WPG_;. Jake wspolnaej s3 llI'ﬂ‘ wielky s]m}f dprave w
planowania. Kz przywi ie W infe projelitowania i budowy ri- Hek zyekow importu
planowaniti do fednyeh tylko akinalnyeh  roélagéw naftowych. Obecnie uldada sie es zy z imp
. | metbd przesskadzaloby — marszowt na- rurociag  naftowy laczacy Wegry L
N przéd. Chodzi o' to, te netody te maja Zwiazek Radziecki. nych,
dwle  zasadniczé wady: po plerwsze — Rzuca sle w pesy,

skoncentrowane sa na planach pigcio-

@ W numerze z 8 bm. PRAWDA
zamigscita artykul czlonka kores-
pondenta Akademii Nauk ZSRR. wi-
ceprezesa Panstwowego Komitetu do
Spraw Nauki i Techniki przy Ra-
dzie« Ministrow = ZSRR, Dzermana
Gwiszianiego. na temat problemow

rozwijajacej si¢ miedzynarodowe]j
wspolpracy naukowo-technicznej, a
w. szczegdlnosei —  perspektywy
wshoéipracy W tej dziedzinie miegdzy
ZSRR a USA: - -

Obiektywna koniecznos¢  rozwijania
migdzynarodowej kooperacji w dziedzi-
nie l\z_luki' znajduje najbardziej adekwat-
ny \vy'raz w stosunkach miedzy pan-
stwami. systemu socjalistycznego. Jednak-
se' tendencja ta — choé w swoistej po-
staei '— rozwija sie rowniez w sysiemie
catej gospodarki swiatowej.
-Jako dziedzina stosunkow miedzyna-
rodowych rozwijajaca sie w szczegélnie
szybkim tempie, kontakty naukowo-tei
niczué zaciesniaja sie Ie i preybi
Ja rézne formy, a rozwijajge sic wywie-
raja ze swej strony dodatni wplyw na
wiedzynarodowe stosunki pelilfvezne 1
sprzyjaja poprawie klimatu politye £O
na $wiecie. Swiadezy o tym mi. in, wiele
waznyeh wydarzen w dzibdzinie stosun-
koéw .radziecko-amerykansliich,, szezegal-
nie po wizycie Nixona w ZSRR i po za-
wareiy szZeregu povozumieir o wspolpra-
¢y naukowo-technicznej.

-Szeroko znane- sa sukeesy Zwiazku
Radzieckicgn ,-w rozwijaniu wspolpracy
naukowo-techni rj. i el icznej z
Francja, Wtlochami, Tinlandia, Austiia,
Szwecja, Norwegia, Dania i immymi kra-
jami zachodnioeuropejskimi, " a ‘takze 2
Kanada i Japonia. Dobre perspektywy
otwieraja . sie w dzi€dzinie wspblpracy
gospodarczej i naukewo-technicznej z
N Lol N -

D te W, ie roz-
wijahia miedzynarodowej wspélpracy
naukowej ma wspdéldzialanie 2Zwiazku
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réwno na podstawie wielostronnej (w
ramach RWPG) , jak i dwustronnej,
Wspolpraca ta — jak wiadomo — ognr-
nela w.praktyce wszystkie galezie nauki
i techniki, m. in, przeprowadzanie

letiich- draz’ nie” nwzgledhiaja koordy-
nacji, perspektywicznej, .2 po drugie —
obeene , etgdv  kbordynacit  stymmluja
nle rozwdj,. ile przeksztalcenle. struktu-
ry gospodarki narodowej, lecz prawie

ni obretéw towaro-

wspolnyeh elksperymentow  k ych
w, celu -rozwiazania podstawoyych iroz-
wojowyeh prableméw naukowvch. jak
rowniez realizowanie wspélnyeh badan
i prac rozwojowych, rozstrzyganie pro-
bleméw ochrony 1 polepszenia §rodowi-
ska, teoretycznveh i praktyeznych za-
gadujen medycyny itd, Uchwalenie Kom-
¢go Programu RWPG stalo si¢
nowym krokiem naprzed na drodze eko-
noricznej i naukewo-technicznej wspét-
pracy krajow wspélnoty socjalistyczne).

Wszystkie wspommane tu fakty wy-
warly okreslony i otrzezwiajacy wplyw
na te kota w USA, ktore liczyly na ,0d-
izofowanie* ZSRR w dziedzinie nauki
i technjki, przekonaly je, ze wspélpra-
ca ze Zwigzkiem Radzieckim nie bedzie
bynajmniej oznacvza¢ jakiegos ustep-
¢e  strony USA, lecz’ moie proy-
Ameryce duze korzysci.

ZSRR | USA sy krajami o odmiennym
ustroju spolecznym. Dziela nas zasadni

cze sprzeczno$ei  ideologiczne,  istniejd
kavdynalne roznice w procesach rozwojn
K icznegn, w dach 1

formach sterowania ‘postgpem naukowo-
technicznym itp. Organiznjgc wspolprace
nauikowo-t miedzy naszymi kra-
jami, nalezy to wszystko braé poa uwa-
ge. Jednakze konsekwentnie przesirzegi-
jae  zasad pokojowego  wspdlistnienia

wy - gwie
wychvmledjz,,v; krajami  npalezacymi do
RWPG w ramach danej struktury pro-
dukejh, B
Jedtig z przeszkéd w oprotach han-
dlowpeh | w dealizac)i dazen do specja-
3 #¢ papleranie eksportu W
& h krajach nie Jest tak-sil-
ne, jak dazerie do wzrestu importi.
Diatego tei ‘wsrod eksportujacych praed-
sigbiorgfw krajow socjalistyeznych w spo-
sob niedastateezny rozwingla sie rywall-
zacia .0 Wysoka jako&é towaréw { ich
niezawodno$é - techniezna, Szeroki roz-
wéj specjaliziic)i wymaga wielostronnych
rozrachunkéw,, Powoduje fo koniecznos¢
zmiany 1 doskonalénia systemu waluto-
wego | kredytowego,
W eelu. szybszego rozwoju handiu 1
wszelkiego © rodzaju ' kooperacji produk-
cyjnej, lepszego wykorzystania zalet mug-

poszeidgolig

dzynargdowego 'podzialu pracy = naleiy
rozsterzyé funkejec i zakres dzialania
ZyWan ' h  miedzy

uy g W' rozr
krajami. RWPG rubla przeliczeniowego,
wmocni¢ jegs. autorytet.. System waluto-
wy lkpajéw czlonkowskich RWPG doko-
nathy- istotnego postepu., gdyby wprowa-
dzit ‘czesciows wymienialnbsé walut "na
zloto, - ¢

Jed)i' idzie o wspolne instytucje RWP

panstw’ o réznych ustrojach spoleczaych,
oba te kraje mogy niewatpliwie zapew-
ni¢  szeroki rozwaj  tej wspélpracy w
wielu dziedzinach nauki i techniki, ople-
rajac ja’ na wzajeninym poszanowaniu
i wzajemnych korzysciach, ; .

4 Pod tvtulem ,W DUCHU IN-
TEGRACJ” w wegierskim tygodni-
kur  ekonomiczno-politycznym - Fl-
GYELOQO ukazal sig artykul wicepre-
miera” WR1,, Petera Valyi. Autor pi-
sze nawslepie m. in. ze w okresie
rozwoju - rewolucji  technicznej, je-
dynie mtegracja gospodarcza meie
zagwarantowaé rozszerzenie wspol-
pracy ekonomicznej i wzrost tempa
postepu:

to W prazy i ich liczbg trzeba zwie
szyé, Przede wszystkim byloby racjo-
nabig tworzeile instytucii zafmuja¢ych
si¢ produkels | jej zbyvtem, ktore funk-
clonowalyby nie juli Kamtory, lecz Jako
przedéiebiorstwa. W celu powotania do
zycla W sferze produkeji i handlu- wie-
n wé[&ﬁlnych"'orgnnlzncyl, trzepa rozwin-
za6 . sgereg Kwestil finansowych | praw-
uych.’_Na Wegrzeeh oraz w  organach
RWPG prowadzi sie wzmozona prace nad
rozwidzaniem trudnych probleméw, Kkt6-
re doczekajn si€ rozstrzygoiecia dopiero
w perspektywie kilku' lat ’

Wiérdd ' innych ' najwaznlejszych torm
wspblpfacy 'migdzy krajami RWPG ' isto-
tny Jest zwlaszeza zjednoczony system
enérgétyczny. Wysunigto

ARSI

'
E bt

propozycje bu-’
v

Wegry z zagranica, a konkretnie z Ru-

— eksplozja kosztéw w 1970 i 197
— zmiany kurséw walut, r
gnety za soba podrozenie eksportu i spa-

—- zbyt szybki wzrost meey produkoyi-

miczny Zle ocenil wzrost swych rynkow

y 3 Y . parts
mo#liwodé ominlecla barler w dosteple na nynek’ P
ne,.ra, jak tez zapewnienie sobie odpowiednio trwalego mlgi'

sca na tym rynku;

twania wymiany, co W _wa<

@ mozliwosé wzajemnego bilanso o | sociallseyeze

runkach napieé¢ w b!lansip_plamirzy
nych ma szczeg6lne znaczenie;

@ rapewnienie stablinosci wzajemnych obhrotéw.’

Wszystkie powvisze zalety kooperacii przemyslpwei
sprawiaja, iz znaczenie i zainteresowanie ta fprma
rozwijania wzajemnvch obhrotow m_lqdzy krajamlrk‘a-
pitalistycznvmi i socialistveznvmi  szybko  rosmie.
W latach 1965—70 nastapil trzykrotny wz'rost umow
n kooperacji przemyslowej Wschéd—lachgd. Aktual-
nie iloéé tych umow szacuje sie na ok. 330—400.

" Formv tej kooperacii sa bardzo raine. Od konh‘ﬂ}{-
tow na dostawv czesci 1 podzespolow przez'wsp?l—
ne przedsiewzigeia, tzw. joint ventures, ag do umaew
kooperacvinyeh ma tvnkach krajow trzeglch, Z1akres
przedmiotowy jest réwniez bardzo szeroki. Obok ko-
operacji wewnafrzgateziowej czv u'e\\'naa'zbranznwej
w przemvile ciezkim. maszynowvm CZV elektrorg:aa:
szynowym — istnieja du mazliwodei porozt}mlen
kogperacrinych w przemvile lekkim. gdzie kraje so-
cjalistrezne dvsponujs tanig i wvsoko wykwalifiko-
Wwang silg robocza. X
Pomimo wielu udansch transakeji kooperacji prze-
myslowej pomiedzy krajami kapitalistycznymi i .50~
cjalistveznymi. trudno byloby. znajac aktgalny stan
kooperacji przemysiowe]. oceni¢ jg w. pelni pozyvtyw- -
nie. Jest to bowiem nowa. istniejaca w p}:aktycea
wlasciwie od kilku lat. forma kontaktow Wschod—Za- -
chiéd. Brak doswiadczenia, jak tez wvpracowanych i
form 7 obu stron. Trudnoéci, jakie umowy koopera- -
cvine. a szczegélnie tzw. joint ventures, napotykajs .
w praktree, sa duze. !
 Jezeli chodzi o strone zachodnia, to trudnosei 1o
wystepuja na dwdéch szezeh)ach. -
Na szezeblu przedsighiorstw ZESZRO]
stanowi tendencia przedsiebioredw do zawierania pre-
stych form uméw kooperacyjnych na stosunkowo )
kréotkie okresy, jak tez ofzrowanie stosunkpwo prze- -
starzalej technologii. Kraje socjalistyczne natomiast t
7 uwagi na keszt przestzwienia produkeji. koniecz- -
noéé. dostosowania sie dn wymogow partnera zain- -
teresowane sa raczej w hardziej kompleksowyeh umo- -
.wach kooperacyinsch, obeimujacvch rozne, stadia pro- -
dukeii. i zawieranych na dluga mete. X

zasadniczg przeszkode

. Na ‘szczeblu rzadéw  poszczegolnych paﬁs@w ‘ka- -
pitalistyezriveh umow™ kooperacvine napotykajg nato- -
miast caly szerez utrudnien w dostepie na “r¥nek. .
Utrudnienia te.' to przede wszvstkim wlgczanie. do- -
staw kooperacyinych do istnie ch kontyngentdw 7
dla poszezegdlnveh kraiéw socjalistveznych, utrudnie- -
nia “w- transferze licencji patentéw i know how (wy--
nikajace giéwnie z obowiazujgcej listy towaréw stra--
tegicznveh), czv tez system cel stosowany wobee do- -
staw kooperacyjnych do krajow kapitalistycznych. .

Jezeli chodzi o mas — podstawowym problemem s
jest zagadnienie rachunku ekenomicznego danej umo--
wy kooperacyinej. a tym bardziej wspolnego przedsie- -
wziecia, ze wzgledu na trudnosé poréwnania kosztow. .
cen +ete. W przypadku joint venture problem jestt
jeszeze bardziej trudny. W jaki sposéb, w opargia:
o co obliczaé zy przedsiebiorstwa i jego czes€:
nalezna przedsiebiorstwu z kraju kapitalistycznezo? ?
Rozwiazanie tego zagadnienia wymagaé bedzie kon:
tvnuacji reformy cen. jak .tez stopniowego wprowas -
dzania realnych kurséow walutowych. -

Dodatkowe problemy podnoszone jake trudnosci kenoperacil
ze strony krajow socjalistveznych — to brak unorm praw-
nyeh (moze tu powsti¢ problem wlasnoéci) czy tez zagaf-
nienie gestii w zakresie zarzadzania wspélnym przedsigbiar-
stwem lub wplywu na jakosé¢ i poziom techniczny dostaw

kooperacyvinych. Ten ostatnj problem: tyvlko pezernie wygla-
da na niezwvkle trudny. Kraje kapitalistv¥ezne zalnteresowas-
‘ ne sz przede wszystkim w sprawowaniju kontroli technicz-
“wiee ;'hizdﬂthHsﬁ i :mei _fco jest  szezegdlnie
z ieszoze

wazne. przyv. umewach o destaws
bo musza ope, scisle odpowiadacd

£ St L S202 1
czefci badz podzespolaw, X
mniej zas w zarzadzanin przed=

standardom techuicznym)
sigbiorstwem,, ., .

% . .

- .KONFERENCJA na temat handlu WSchéd—Zac!}éd
potwierdzila w zasadzie trzv wnioski. jakie -moZna
wyciggnaé z aktualnego stanu wspdipracy kk ks.

Po_pierwsze —- zaréwno kraje kapitalistvezne. jalkt
i socjalistyezne sa zainferesowane w szybkim roz-
woju -handlu wzajemmego, widzac realne obustron-
ne korzvéci .ekonomiczne, jak tez mozliwoscei jego
TOZWOju.

Po drugie — warunkiem szvbkiego rtezwoju obro--
téw Wschéd—=Zachod jest -zmiana struktury towaro-
wej obrotow, a podstawowg metoda moze stac sie
rozwéj roznych form kooperacji przemyslowej.

Po trzecie — podeiécie do form i rozwigzan l;amilu
Wschod—Zachéd powinno bvé w miare elastrezne
Trudno jest tworzyé zestaw sztywnych zasad ogblnych,
powinna rtaczej obowigzywaé zasada dostosowywania
rozwigzan do poszczegdlnych kenkretnych przejawow
wspdlpracy.

powodu przemyst chemiczay przestal
liczy¢ na podwojenie obrotdsw W ciafu
ktére pocia- 5 fat i ma juz tviko nadzieie na ich
potrojenie w ciagu lar 10, A jest to TOZ-
nica bardze znaczna. )

Gigautyezne instalacje chemiczne pro=
dukuja wigcej towaréew npiz Konsumencl
moga na . Gromadzace sie nie sprzeda-
ne nadwyzki wplywaja na wysekesé cen.
Q ile w pokresic, w Kktdrrm moce Ppro-

2¢ przemys! che-

‘munia, laczy obecnie tylko jeden, o sf0-
sunkowo niewielklej przepustowosel. ru-
roclag gazowy, a poniewaz w 1975 T
kraj bedzie musiat importewa¢ wielkie
ilnéei gazn ziemnego, zbudowany zost2-
nie rurociag gazowy miedzy WRL 1
ZSRR. Znaczna miedzynarodowa wspot-
praca uksztaltowala sig w przemyéle mo-
toryzacyjnym. Na Wegrzech najwaznie)-

* szy udzial w tej galgzi, to produkcia au-

tobuséw., Wegry uczestnleza réwniez w
produkc,ﬂ samochodéw osobowych w kra-
Jach RWPG, wytwarzajac w wielkich se-
riach czesci do nich. We wspélnym rez-
woly ikaeji kolejowej p
znaczenia nablera tez fakt, Ze kraje
RWPG jednoczeénie z krajami zachodaio-
-enropejskimi przejda na system automa-
tyczuego sprzegu wagonow.  Wiellkimi
dziedzinaml wspolpracy sa takie prze-
mysl chemiczny 1 przemysl techniki ab-
liczeniowej, Po utworzemn jednoliegn
systemu  techniki obliczeniowe} kraje
RWPG przystapla do wspélne) produke)i
Komplétnych systeméw maszyn cyfro-
wych. .

& Francuski tygednik PROBLE-
MES ECONOMIQUES drukuje arty-
kut pt. TRUDNOSCI PRZEMYSLU
CHEMICZNEGO NRF, Jest to prze-
druk artykuhi Wollganga Mueliera-
-Haeselera, opublikowanego na la-
mach KOELNER STADTANZEIGER.
Ponizej skrot:

Akcje wielkich Kkoncernéw chemicz-
nych, 3e niegdys y
element skladowy. wszystkich portfelow

piemieckich’ papieréw wartosciowych, sa
obecnie 'okreflane ironicznie jako .,m’lpo-
‘wiednik W latach siedemdziesiatych aken
, kopainianych*, Trzy czynniki pozbawiy
rozmachl' galnZ produkejl, ktora w, la-
tach powofennych szla od jednego
kordu do drugiege, rozbudewufac swe
zaklady, naprawiajac szkody wyrzadzone
przez wojne i pray tym wszystkim wy-
placajac znaczne dywldendy swym nkcjo.
nariuszom, Te' trzy czynniki to:

zbytu. Dobrym tego przykladem sg wlék-
na syntetyczne., Ta dziedzina przemysiu
zwrocila na siebie uwage w zwiazku
z astronomiezna wysokoscia ‘kar pleniez-
uyeh zadanych przez Federalne Biuro
Kartell, oskarzaiac niektére przedsiebior-
stwa o nieurzeiwe metody konkurenc)i.

0d 1960 moce produkeyjne przemysiu
wi6kien syntetyeznyeh wzrosly w samel
tylko Europie o 550 proc. Amerykanie,
wrcehodzac od znacznie wyiZszej podsta-
wy, zwiekszyli swe moce produkeyine
w te} dziedzinie o 320 proc., Japonczyey
a 400 proc. W konsekweneji od 1162 cena
wioklien synteiveznych spadla o 32 proc.
poziomu z' 1960 v, Zachodnieniecmiecka
produkeja widkien syntetycznych wzrosia
od 1960 do 1950 o 345 proc, ale obroty
przedsigbiorstw zaimujacych sie ta dzie-
dzing produkcjl zwiekszyly sie w tym
samym czasie tylko o 215 proc.

Tero rodzaju rozwh] wydarzesi nie byi-
by Jjeszeze sam przez sie niepokejacy.
To przecie: wladnie masowa prandukeja
umozliwia dzicki nizszym Kkosztom

i) ceny  prod . Ale Sve
stem ten funkcjonuje tylko pod warun-
kiem, iz rynek jest w stanie wchionage¢
wielka ilodé tanich prod\;ktﬂw.

7 uwagi na estra kenkurencie miedzyv-
narodows przemysl - chemiczny jest w
istocie rzeczy. zmuszony do budowania
tak  wielkich instalacji, jakie sa tylke
moziliwe 7 t punktu wi N
gdyz takie wlasnie jnstalacje sa najbar-
dziei ontacalne, Tak wiee o ile. w po-
czatkach nowoe;
kien svntetverny
dowalaé  instalaejami
moey 5,600—8.000 ton, to dzis trzeba bu-
dowaé instalacje o mocy oo najnute}
60.000 ton, W Standch Zjednoczonveh

produkeyinvvmi o

. czwarta  credé. vrodukeii widkien, synte-

tveznveh wzvskiwana ‘Jest -przy  pomocy
instalacjt, Kiéryeh moe . produkcyjna
przekracza'-100,000 ton, °

) .

Ale w uhb. roku gigantyczne instalacie
chemiczne byly w NRF wykorzystywane
zaledwie. w ?;, a w mnajlepszym wypad-
ku w R0 proc. W tej svitwaci zalety gi-

' gantyzmu’ ustepuia ‘infelsca jego - wadom.

Zamiast obnizki Kesztéw, mamv do .cav-
nienla z ich, podwyzka. Tu wiasnie lezv
eihwna  przvezytia  klopotéw przemyshn
chemicznego, -

Nadmiar mocy produlieyinych ‘zmmniej-
szajacy oplacalnosé  produkcji wystepuje
nie tylke w dziedzinie wil6kien synte-
tyeznyeh, ale takize i w innych dzialach
przemystu. chemicznego, np. w dziedzi-

nie mas plastyeznych, Z .tego wlasnie

dukevine nie bylv jeszeze tak rozbudo-
wane, moina byl w koncu iakos przs-
stosowa¢ produkeje do spozyeia, to obee-
nie chemia hedzie sie musiala przyzwy-
czai¢ da sytuacji, w ktérei wechlonigcle
przez rynek agromnei produkeii dostar-
eczanej przez rcigantvezne zaklady wy-
maga «orar  diluzszych  okresdw  czasu.
Ronselkweneje tej zmiany syvtuaci spad-
na najwidoczuiei przede wszyvstkim na
akejonariuszy wielkieh trustéw: ich 4y«
widendy ulegng abuizee. Minely juz cza-
sy, gdy inkasowale sie gntowke nle mar-

twiar sie o syvtuacje na ryoku,

Skutki tr} smianv odezniy tei pracow-
niey przemysin chemirziiego, Nawet W
okresie recesii 1966—1967 pracownicy - che.
mii nie wiedzieli ¢co to rzesriowe bezro-
borcie czy zwolnienia. 2z pracy. Ale W
ciagu ostatnich miesiecy niekiére zakla-
dv chemiczne zostaly zatrzvmane, inne
stosuia prare w niepemym wymiarze'
godzin, .

# Publiknwany w Hongkeneu:ty-
godnik FAR FASTFRN ECONOMIC
REVIEW zamieszcza korespondencie
7z Kalkutv pt.: RUBLE 1 RUPIE
omawiaiaca stostinki handlowe mie-
dzy Zwiazkiem Radzieckim a India-
mi. Ponizej skrét tej korespondencji:

Zostala przygotowana scena do 7nacze
nie wickszego zaanrazowania sie Rosjan
Wosprawy  gospodarcze Indil. Indyjsko-
-radziecki  protoka! handlowv na - rokK
1972 podoisany w (vm miesigeu w, Mo-
skwie jest istotnym kamieniem milowvm
na fte] drodze. Protokél przewiduje
wzrast - obrotéw do 6% min  dol. ti.
wzrost o ok. 0 proc. powvzel pozipmn
7 1969, Ale wainiejsze, potwierdza
on dazenie New Delhi do rozszerzamia
wiezi gospodarczveh ze Zwiazkiem ‘Ra-
dzieckim. A mozna powiedzie¢. e w ta-
kie] mierze w fakiei Indie zblizaja sie
w_sproawach =ospodavezych do Rosil, w
takiei oddalaia sic one iednoczednie .od
swego datvehezasoween coldwneoa part-
::;u;‘ handlowege — Stanéw Zjednoczo-
veh, L

Przewidywany powazny wzrost o -
tow nle jest jednak ua,lwaknjej.’szqh:g-
chy moskiewskiego porozumienda, Trans-~
nkeje  handlowe pomiedzy obydwoma
krajami wykdzywaly w ostatnich: Jatach
staly Wzrost, ' Z ‘poziomu 1,7 min dol.
W 1953 wzrosly one do 92 nin dol, W
1960 1 435 min dol w 1970, n




MONGOLIA

WSPOLPRACA
W RAMACH RWPG

WLADYSLAW JAROSZYNSKI

jow Azji, MONGOLSKA RE-

PUBLIKA LUDOWA jest jedy-
nym krajem, ktéory wchodzi w
sklad Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej. Mongolia przystapiia
do'Rady w 13 lat po jej utworzeniu,
{i." w czerweu 1962 r. W czerwcu
minelo 10 lat wspdlpracy MRL w
ramach tej miedzynarodowej orga-
nizacji ekonomicznej krajow socja-
listycznych.

Przystgpienie Mongolii do RWPG
stworzylo jej szerokie mozliwosci
wspélpracy z pozostalymi krajami
wspélnoty socjalistycznej na plasz-
czyinie wielostronnej. Mongolia zos-
tata przyjeta do RWPG w okresie,
kiedy Rada wkraczala w nowy etap
wspoipracy gospodarczej, charakte-
ryzujacego sie przebudowa systemu
i metod wspdlpracy miedzy kraja-
mi Rady. Jak wiadomo wyrazem
tego bylo przyjecie przez XVI nad-
zwyczajng Sesje Rady ,Glownycih
zasad miedzynarodowego socjali-
stycznego podzialu pracy”, ktéry
stal sie dokumentem prosramowym
krajow czlonkowskich RWPG.

SPOSROD socjalistycznych kra-

Mowiac o wspélpracy Mongolii z soc-
jalistyeznymi  krajami  czlonkowskimi
RWPG ‘warto w tym miejscu nadmienié,
Ze zostala ona zapoczatkowana 50 lat
temu zawarciem w roku 1923 umowy

idl i ze  Zwiazki Radzieckim.
Zwiazek Radziecki do roku 1%52 byl je-
dynym partnerem, z ktéorym MRL u-
trzymywala stosunki gospodarcze. Do-
piero w roku 1952 zostal zapoczatkowany
proces nawigzywania stosunkéw handlu-
wyeh i gospodarczych Nongolii z inny-
mi panstwami socjalistycznymi. W la-
tach 1956—1958 Mongolia nawigzala sto-
sunki handlowo-gospodarcze ze wszyst-
kimi curopejskir:i socjalistycznymi kra-
jami RWPG.

Dziesiecioletni okres wspoipracy
Mongolii z krajami RWPG, to okres
dynamicznego rozwoju wszystkich
dziedzin ‘jej gospodarki narodowei.
Godnym zanotowania jest fakt, ze

w_minionym dziesiecioleciu olbrzy-. -
3!

sukcesy osiagneta Mongolia na’
odcinku rozwoju przemystu. Prze-
rmayst Mongolii, obok rolnictwa, stal
si¢ drutim waznym dzialem jej gos-
podarki narodowej.

W latach 1966—1970 $rednioroczne
tempo’ wzrostu produkcji przemy-
stowej Mongolii wynioslo 9,9% co
uplasowalo Mongolie na trzecim
miejscu (po Rumunii i Bulzarii)
wsrod pozostatych krajow czlonkow-
skich RWPG pod wzgledem dyna-
miki rozwoju produkcii przemyslo
wej. W 1970 roku wielkoSé produk-
cji przemyslowej Mongelii byia
prawie czierckrotnie wigksza od
poziomu 1920 roku.

W nkresie czwarlego pigciolecin
przypadajgcego na lata 126619740
Moéngolia realizujac swoj program
inwestveyjny zbudowala przy po-
mocey krajow czlonkowskich RWPG
szereg  nowoczesnych zakladéw

przemystowych majgeych duze zna-

czenie dla jej dalszego rozwoju gos-
podarczego.

M. in. przy pomocy ZSRR zostaly zbu-
dowane w tym okresie 3 elektrownie
vlokalizowane w Ulan Bator, Czajbalsa-
nie i Darchanie, Kombinat spoiywczy w
Darchanie i inne zakiady. Przy technicz-
nej pomocy Polski w roku 1966 zakon-
ezono budowe zakladu cegly silikatowej
i fabryki betonu, ,w Ulan Baior. NED u-
czestniczyla w meodernizacji i budowic
zakladéw migsnych, a Czechoslowacja w
budowie zakladéow przemyslu skorzane-
go. Wielki jest wkiad w budowie zakla-
déw przemystowych rowniez ze strony
pozostalych Krajow czlonkowskich
RWPG.

Stosunki ekonomiczne Mongolii z
krajami socjalistycznymi majg cha-
rakter réznorodny. Jednakie glow-
ng formg wspdlpracy gospodarczej
tego kraju z krajami socjalistyczny-
mi jest handel zagraniczn¥. Rozwoj
gospodarczy Mongolii byl zawsze
zwiazany z handlem zagranicznym.
Speinia on wazng role w rozwoju
gospodarki narodowej tego kraju,
bowiem przyczynia sie on do przy-
spieszenia rozwoju sit wytworezych i
daje mozliwos¢ Monsgolii w pelni
korzystania 2z = miedzynarodowego
socjalistycznego podzialu pracy.

W ostatnich latach nastapit dal-
szy rozwd] wymiany towarowej
MRL. Mongolia utrzymuje obecnie
stosunki handlowe z ponad 20 kra
jami. Znaczna cze$é obrotu towa-
rowezo przvpada na kraje czion-
kowskie RWPG, udzist ktéryvch w
handlu zagranicznym MRL wynosi
ponad 95%;.

Handel zagraniczny Moneolii z
krajami czlonkowskimi RWPG ba-
zuje na piecioletnich umowach han-

.Clowych, co ma powazne znaczenie

dla rozwoju wszystkich galezi gos-
oodarki narodowej, poniewaz kraje
te zaspokajaja — w zasadzie — po-
trzeby Mongolii we wszystkie nie-
zbedne towary, z dru~iej.zas strony
kraie RWPG s3 stabilivm rynkiem
7zbvtu jej wilasnej produkcji ekspor-
towej. .. .

~ W ‘roku 1971 obroty handlowe
krajami RWPG: swyniosly.

akelo 200 min:rbl i wzrosty w po- -

réwnafiiu z rokiem 1960: 1,6 raza.
Dynamike rozwoju obrotéw handlo-
wych Mongolii z krajami -RWPG

ilustruje ponizsza tablica (min rbl):

Wyszeze-

golnienie 1960 r. 1965r. 1970 r. 1971 r.
Obroty- .
ogoétem 127,4 15142 17,7 199,1
Eksport 61,3 61.6 7,0 89.1
Import 66,1 83,6 . 100,7 10,0

Staly rozw6j przemyslu ' gospodarki
handlowej przyczynil si¢ do polepsze-
nia struktury mengolskiego eksporiu.
Wzrosla rowniez jako$é i rozszerzyl sig
asortyment eksportowanych towar6w.
Mongolia oprécz tradycyjnych towaréow
hodowlanych, ktére w _mongolskim eks-
porcie do krajéw RWPG stanowia blis-
ko 90", dostarcza do tych krajéw sze-
roki asertyment Wyrob6éw przemysio-

wych, m, In. tkaniny welniane, koce, ga-
langeri¢ skérzana i obuwie,

W zwigzku z rozwojem przemysiu
wydobywczego, Mongolia stala sie
eksporterem takich waznych surow-
edw jak: srebro, koncentrat wolfra-
mu, azbest, grafit i inne. W per-
spektywie Mongolia ma mozliwoéci
eksportu i takich waznych towaréw
surowcow jak: weglel kamienny,
cement oraz ruda zelaza.

W imporcie natomlast z Krajéw, czlon-
kowskich RWPG, czolowe miejsce zaj-
muja maszyny i urzadzenia oraz towa-
ry yine przemy-
stowego, Te dwie grupy towarowe sta-
nowily w 1971 roku blisko 70%; calos-i
importu mengolskiego z Krajow czlon-
kowskich RWPG.

Szybki rozwdj gospodarczy MRL,
jak réwniez Scista wspodlpraca z po-
zostalymi krajami czlonkowskimi,
stworzyly dogodne przeslanki do
zawarcia przez Mongolie wielolet-
nich uméw handiowych z krajami
RWPG na lata 1971—1975. Zgodnie
z zawartymi umowami przewiduje
sie, Ze globalny obrot towarowy w
skali calefo biezacego pieciolecia z
krajami RWPG wyniesie okolo 114%
miln rbl wobec 841 mln rbl w latach

1966—1970, czyli nastapi wzrost o
36,1%,.
W Iatach 19711975 wzroénie @do3f

znacznie eksport DNMongolii ' do krajow
RWPG. W okresie tvm nastapi dalszy
rozwoOi produkeji rolaej i przemyslowej
przewidzianej na chksport do tyeh kra-
jéw, co bedzie minto powazny wplyw
na ksztaltowanie sig struktury towaro-
wej

W latach biezgcego pieciolecia
Mongolia zwiekszy swoje dostawy
do krajow RWPG: miesa i produk-
téw miesnych o blisko 27%,, welny

“— ponad 18% oraz odziezy okoto

2%,. Ponadto Moneolia rozpocznie
eksnort lkonserw miesnych, wyro-
béw futrzarskich. dywanéw i 1n-
nych towardéw przemyslowych.
Przvjety przez XXv Sesje

RWPG Kompleksowy Program,dal-

szego.. poglebienia 1. doskopalenia.
wspélpracy...1. rozwoju. Ssocjalistygz-
nej integracii zesnedarczej krajow
ezlonkewskich RWFG ma duze zna-
czenie dla dalszegn wszechsironnego
rozweju Mengolskiej Republiki Lu-
dowej.

Kompleksowy Program przewidu-

‘je m. in, Ze zainteresowane kraje

RWPG w uzgodnieniu z MRL, w
trybie dwustronnym lub wielostron-
nym bedg ovracowywaé niezbedne
przedsiewziecia zmierzajace do roz-
wiszywania szeregu waznych nrob-
leméw egospodarczych MRL., Przy-
czvni sie to do zapewnienia przy-
spieszonego rozwoju i podniesienia
efektvwnosei rgosnadarczej Monegol-
skiej Republiki Ludowej, a w osta-
tecznvm rachunku — do stopniowe-
go zblizenia i wyréwnywania pozio-
mu rozwoju fospodarczego Mon#olii
w stosunku do przestalych krajow
czlonkowskich RWPG.

Co jest istotne, to wilgczenie do list
towarow przedstawionyen przez Kaidego
7z partne.dw szeregu nowych pozyeji.
Tak wi¢ce Moskwa zacferowala sig zapei-
nié istotng luke w imporcie Indii, po-
wstaly, lub majaca powstac w nﬂj})hz-
szym czasie — w zwiazku z ogranicza-
niem przez USA zobowigzan w stos}mkll
do Indii. W zwiazku z tym Zwigzek
Radziecki zgodzil sie dostarczaé Indiom
nawozy sziuezne, nafte, metale ‘l(oloruwe
(takie, jak cynk i miedZ), papier gaze-
towy . itp. Oprocz iradyceyjnych pozveil,
takich jak sprzet energetyczny i el_ek-
tryczny, Kkoparki, podnoiniki i walco-
wane wyroby stalowe, ZSRR dostarezy
tez Indiom traktory i rybackie tarlowce.
Indie z kolei przyrzekly eksoort bawel-
ny, odziezy z wlokien poliestrowych, ka-
bli -energetyeznyeh, lin stalow-ch, farb
itd.’ Interesujaca pozy<ja na liscie indyji-
skiegd eksportu sa knsm:‘l,v!d:‘lnorych
dostawy maja osiagnac wartesé ok, 1
min dol.

RosyJska oferta dostarczenia Imdiem —
na poczatek — 3 tys. ton stali dla wy-
produkowania frub i nakretek przezna-

czonych na  eksport z jpowrelem a0
Zwiazku Radzieckiego — o wiera nowy,

obiecujacy Kierunek wspélpracy przemy-
stowej, Indyjski minister handiu zagra-
nicznegn L.N. Mishra, ktéry podpisal
moskiewski protok6l, z zadowelenicm
powital te propozycje i i-cal opraco-
wanie szczegolow tej transakeji,

Jednakie w pewnym sensie transakeja
ta stanowi jedynie rozszerzenie koncepeji
zadeklarowanej juz w ubieglorocznym
indyjsko-radzieckim porozumieniu o wy-
mianie handlowej i wepdlpracy gospo-
darczej, ktére przewidywalo m, in. ra-
dzieckg pomoc finansowa dla przemysiu
eksportowego Indii oraz wep6ldzintania
w zakresie badania rynku i podejmowa-
nia wspélunych przedsiewzigé na tercuie
krajéw frzecich. Praktycanym przyila-
dem realizacji tej konecepeji jest poro-
zumienie, n: mocy Ktérego Rosja dostar-
eza Indiom surowej bawelny zobowigzu-
jac sie jednoczes$nic do zakupu wypro-
dukowanyeh z tej bawelmy tkanin,
Innym, dzialajacym juz warim}tem te)
samej zasady jest zakupywanie przez
Zwiazek Radziecki produktéw wyilwarza-
nveh przez niektore zaklady przemysio-
we wzrlesione w Indiach przy pomocy
Rosjan, w tym przez zaklady Heavy
Engineering Corporation i zaklady Mi-
ning and Allied Machinery Corporation.

W. sumie blorac, okole 40 inwestych

przemyslowych w indyjskim sektorze
panstwowym zostalo zrealizowanyeh, luvb
znajduje si¢ w koncowym etapie rc}alh
zacji — przy udziale Rosjan. hl.west,rc]c
te obejmuja szeroki wacalarz xstumyu}:
galezi przemyslu: zelazo i stal, _poszulm-
wania ropy naftowej, produkejg obra-
biarek, produkcje nawozéw szturzaych,
elektrownie, kopainie wegla, zaklady far-
macentyczne i produkeje norzedzi chi-
rurgicznych.

& Amerykanski tygodnik US
NEWS. AND WORLD REPORT za-
mieszcza artykul omawiajacy nowg
koncepcje wyznaczania godzin pra-
cy, zwang ,flextime” (skrét .od
flexible time -— elastyczny czas), ja-
ka ostatnio upowszechnia sie¢ W
Europie zachodniej. Oto' skrot tego
artykuiu:

Za granica zdobywa popularnoéé no-
wy system umozliwiajacy pracownikom
elastyezny wybér ich wlasnych godzln
pracy. Firmy, ktore zastosowaly t¢ Kon-
cepeje. uwazaja ja za bardzo ewocng.
Nowy plan, ktéry zyskal nazwe . flexti-
me* zdobywa juz popularnesé¢ w firmaeh
brytyjsikich, Rzad Wielkiej Brytanii za-
siana sie¢ nad zastosowaniem tej kon-
cepeji w urzedach panstwowyeh, Flex-
time pojawia sie takie w Stanach Zjed-
noczonych. W Niemezech Zachodnich,
Szwajearii i Wielkiej Brytanii najezescie)
stosowane sy dwic wersje tego planu
dzialajgce w sposéb nastepuigcy:

@ System najbardziej popularny i naj-
tibaralniejszy znany nn. ,przesuwanyeh
godzin pracy" umozliwia pracownikom
zmiane z dnia na dzien czasu jch pracy.

W ramach tego sysiemu [_)racownmy
muszy byé w pracy codziennie w usta-
lonych godzinach przez 5 dni w tygod-
niv. Te ustalone godziny, nazywane
wezasem blokowym* czeSto obejmujy
3 godziny przed poludniem i 2 godziny
po potudniu. Poza ,czasem blokowym*
pracewnicy i ja pelna s ]
wyboru godzin pracy. Suma tyeh godzin
musi odpowladaé grednio normalnemu
czasowi pracy w ciagu jakiego§ ustalo-
nego okresu np, miesiaca lub 2 miesig-
¢y. Pracownik moze w kaizdym nowym
miesigcun  przepracowaé o 10—15 godzin
mniej niz wynoesi norma, Iub wiecej niz
wynosi norma, wyréwnujac potem te
roznice w miesigeu nastgpnym.

@ Drugi dos¢ powszechnie stosowany
system nosi nazwe ,,indywidualnego c:
su pracy.” W ramach tego systemu pra-
cownik méze co miesigc dokonywaé¢ wy-
boru 2z kilku ych rozkla-
dow pracy w jego fabryce c¢zy tez biu-
rze. Tak np. pracownicy mogg mie¢ np.
do wyboru 1weczesne przyct}oﬂzenle do

5 g0 tygodmia rol z usta-
lonym ,,czasem blokowym*, Majac pod
reka wszystkich pracownikéw w godzi-
nach od 9 do 12 i od 14 do 16, co jest
zestawem bardzo czesto spotykanym —
pracodawca zapewnia sobie gwarancje,
iz klient zostanie wlasciwie obstuzony,

Przedstawicicle spoélek akeyjnyeh za-
pytani o rezultaty wprowadzenia flexti~
me jednomyS$lnie wychwalali te koncep-
c¢je. Oto niektére wypowiedzi:

¥ da; Z
mozliwosci dzialania w ich zZyeciu spo-
lecziym j prywaitnym, Moga omni wyko-
rzystaé wolny czas dla dokonywania za-
kupéw w podzinach mniejszego zatlo-
czenia sklepéw, Moga iS¢ do dentysty
czy fryzjera, oddaé samechéd - do repe-
racji, ¢zv tez wreszeie spedzié czas ze
swa rodzing.

— Niektirzy pracodawcy przedstawiaja
dowody uzyskania wzrostu wydajnosei
pracy w wyniku wprowadzenia tego sy-
stemu. Mowia oni, 2Ze uzyskuje si¢
zmniejszenie abseucji, Niekibre firmy
maja nadzieje, Z2e na dluisza mete¢ Sy-
stem ten. doprowadzi do zmnicjszenia go-
dzin nadilezbowych. Pewien ekspert oce-
nia, ze w niektérych przedsigebiorstwach
wprowadzenie flextime moze przyniese
zwigkszenie wydajnosci pracy o 2 do
3 proc.

Dyrektor kadr wielkie] niemieckiel
spotki chemicznej méwi: ,,Ta nowa Kon-
cepeja przynosi korzysei zaréwno dyrek-
ecji jak i pracownikom. Robotnicy zy-
skuja moZno$é lepszego przystosowania
swych godzin pracy do swych osobistych
potrzeb. Czas stracony normalnle na
skutek korkéw powstajncych w godzi-
nach szezytowego ruchu meoze zostaé
zuzyty na zakupy, czy tez na wizyte
u lekarza. Zyskuje si¢ wiecej godzin na
wypoezynek 1 w lepszych niz dotveh-
czas  porach. Indywidualna wydajnose
pracy i og6élne wyniki produkcyjne
ulegly poprawie. Ogélnie biorac, popra-
wila sie obecnie atmosfera pracy.

Dyrektor inne] wielkie firmy zachod-
nioniemieckie] zwraca uwage, ze flextime
przyciaga do stosujacej ten svstem fir-
my personel o lepszych kwalitikacjach.

Zdaniem ekspertow, wprowadzenie
ﬂegmme’w zakladach produkeyjnych jest
mozliwe tam, gdzle produk-

pracy i dlugg przerwe ol a, Il
tez poine prazychodzenie do pracy | krot-
kg przerwe. Przedstawiclele spolek akeyd-
nych twierdza, Ze taki system wyboru
jédnego z ustalonych rozkladow zajec
daje lepsze rezaltaty w wypadku robot-
nik6w fabrycznych niz system przesu-
wanego czasu pracy, poniewaz ten ostat-
ni uniemozliwia prace wielozmianows.

Wyprobowuje sie wiele wariantow te)
koncepcji. W niektéoryeh wypadkach pra-
codawea odwoltuje sie do honoru pra-
cownikéw, pozostawiajac im samym re-
jestracje przepracowanych godzin., Po-
wszechnie jednak stosuje sig system

cja oplera si¢ na pracy niewielkich bry-
gad. Sprawa natrafia na powazniejsze

problemy w Wypadku pracy przy
taimach montazowych,
Pierwsza  szwajearsky firma, ktora

wprowadzila na wigksza skal¢ ten sy-
stem, ' byla firma Landis et Gyr, pro-
dukujgca jnstrumenty kontralne | pomia-
rowe. Eksperyment' zostal uzhany za
nWysoce zadowalajacy®, W sierpniu sy-
stemem  flextime objety zostanic caly
personel tej firmy, z wyjntkiem robot-
nikéw pracujacveh w sysiemic zmianoe
wym i niektoryeh innych grup..

ZE. SWIATA

RADZIECKI HANDEL
ZAGRANICZNY

Rola handlu w
funkcjonowania gospodarkl radzieckiej
zyskuje ma znaczeniu, W plerwszym ro-
ku nowej pieciolatki wartosé ebrotu to-
‘warewezo z zagranica wyniosla 25,6 mid
rbl.,, czyli byla wieksza o 1,5 mld. Tbl
W poréwnaniu z rokiem 15970,

Dynamika wzrostu obrotu towarowego
{na bazie cen biezacych) wynosila 7,1
proc,, a wiee wyprzedzala — podobme
zreszia, jak 1 w latach ubleglych — dy-
namike rozwajowa produkeji. W tym
samym <zasie dochéd narodowy wzrosl
o & proc. .

Wséréd partner6w handlowyeh ZSRR
na pierwszym miejscu tradyeyjnie znaj-
duja sle kraje socjalistyczne, z ktérymi
warto§é obrotéw towarowych wynosi 15,9
reld. bl (w 1970 r. — 144 mld rbl),
w tym kraje EWPG - 13,3 mld rbl
(w 1970 r. — 12,3 mld rbl)

Pomyslnie rozwijaly sig¢ stosunki han-
dlowe Zwiazku Radzieckicgo z Jugosia-
wia, Kuba oraz Wietnamem.

Powainie rozszerzyly sie¢ kontakty
handlowe z niektérymi krajami Bliskie
g0 Wschodu oraz =z Kkrajami Ameryld
Laciniskiej.

Jeslj chodzj o rozwéj wymiany towa-
rowej z uprzemysiowionymi krajami ka-
pitalistycznymi, to warto wymienié, Ze
wysokosé tej wymiany wynosi npa przy-
klad: 2z Finlandia — 569 min dol,; 2z
Francja — 476 min dol.,, z Wilochami —
495 min dol, z NRF — 667 min dol i Z
Japonig -~ 734 mln dol. We wszystkich
wymilenionych przypadkach notowany
byl w roku ubicglym powainy wzrost
obrotéw towarowych, Wartosé¢ wymiany
handliowej pomicdzy ZSRR a USA, kto-
ra wynosita w 1970 roku 161 min del.
wzrosla do 184 min dol. (ww)

WSPOLPRACA GOSPODARCZA
ZSRR-KUBA

PomySlnie rozwija sie radzlecko-ku-
banska wspélpraca gospodarcza. Stwiere
dzonp ostatnio na posiedzeniu w Mo-
skwie Migdzyrzadowej Radziecko-Kuban-
skiej Komisji -Wspéipracy Gospodarczej
i Naukewo-Technicznej, iz zakres te-
matyezny wspolpracy obejmuje nie tyl-
ko ekonomike, lecz réwniez wilacza sig
don problemy dotyczace rozwoju nauki,
techniki i technologii w obu krajach.

Komisja rozpatrzyla m, in. problemy
rozwoju 0 w Iy 0 ie,
w przemys$le cukrowym, liczne przed-
sigwzigcia w dziedzinie modernizacji go-
spodarki askiej, a m, in. T u=
keji portéw morskich, jak rowniez w

bud hydr
nego, nawad ia i 1 ji leg:

i Y
lych obszaréw ziemi na Kubie,

Osobny rozdzial stanowi wspélpraca w
innych dziedzinach, jak na przyklad me-
dycyna. (ww)

ROZSZERZENIE WSPOPRACY
BULGARIA-WLOCHY

Osiatnio pod auspicjami Instytutu
Handlu Zagranicznego w Rzymie zorga-
nizowano wizytg delegacji wioskich prze-
mysloweéw i handloweow, kidrzy odbyh
szereg spotkan z przedstawscielami bul-
garskich kol gospodarezych, Podczas wi-
2yty omawiano nie iylko problemy roz-
szerzenia handlu bulgarsko-wloskiego,
lecz réwniez dyskutowano w gronie fa-
chowcéw perspektywy wzbogacenia form
‘wspélpracy gospodarczej, przede Wszy-

stkim w kontekscie nawiazania trwalych
py dziedzinic b i prze-

niyﬂ!owéj. -

Warto priypomniéé, ze od 199 roku,
kiedy ° Wilochy" zdystansowaly NBF w

kontaktach handiowyeh z Bulgaria, wy- '

miangx_ towarowa pomiedzy tymi krajanu
rozwija si¢ nieprzerwanie i w 1971 roku
wyniosla i20,6 min dol. (eksport bulgar-
gl;g.‘)—- 60,6 min dol. i import — 6 min

Na uwage zasliguje fakt, ie udzial ar-
tykuléw rolnych w bulgarskim ekspor-
cie do Wiloch zmuiejszyl si¢ w ciagn o-
statnich .czterech lat z 81 pree. do 55
proc, Zwiekszyl sie natomiast udzial ar-
tykuléw przemyslowych,

Wzrostowi obrotu towarowego pomie~
dzy Bulgaria a2 Wlechami Sproyja akty-
wna praca Bulgarsko-Wloskicj Komisg
Mieszanej, ktéra wylonila szesé grup
5'0lluczywcll:4 maszynows, grupy czarnej
i kolorowej metalurgii, chemiczng i pe-
trachemiczng oraz inne.

W listopadzie ub. roku opracowano
wspélny program w zakresie kooperacji
przemyslowej doiyczacej produkeji dzwi-
BOW portowych { akretowych, produkej
niektérych czgSei i podzespolow w prze~
mysle motoryzacyjnym, ww)

EKONOMIKA ARGENTYNY

Wzrost globalnego produktu narodowe-
EO W Argentynie w 1971 rokn wedlug
danych 3 iskiego Mi stwa K-
nansow  wyniésl wszystkicgo 3,8 proc.,
de:}l:’)msz!pmdukc)a W rolnietwie i bu-

Viictwie prywatnym spadla ponizej
Ppoziomu 1870 roku, v v b o

W por z 0] i
prodyl(cjn rolna w 1971 rolmvzmniejszy-
In sig 0 26 proc. & w budownictwie
prywatnym — o 9,2 proc,

Wzrost predukef; pPowyze) 7 proc. za-
notowano w budewnictwie panstwowym
(12,6 proc), W energetyce i zmopatrze-
nu w wode (7,8 proc.), gorniciwie G2
proc), wydobyciu ropy naftowej (7,8
proc.). Inwestycje wzrosly o 9,38 proc.

EKsport w 1991 roku osiggngl sume

1740,4 min del. przy imporcie Wynosza-

cym 1869,4 min ., -
oSt 129 ’l‘nln ducliol, deficyt zatem wy

Stosunki handlowe z waznicjsz: mi Kra-
Jami ksztaltowaly sie jak na's’zqguju (w
Lnilicmach dol., przy czym plerwsza licz-

2 oznacza eksport, a droga w mnawiasle
- lmpors): Wiochy — 269 (119), Holan-
dia — 159 (brak danych), Stany Zjed-
Doczone — 158 (i14), Angila — 120 113),
l(\'l,lllal)'rnle;;l::zvllggpubﬂkgﬁ Federalna — 114
218), ylia — i) ponia -
5 sy b1 (19G), Japonia

SWIATOWA PRODUKCIA
"KAUCZUKU

N& sesji ,International Rubber Stud,
Group*, orﬁ:ytej.w Londynie w polo}-,
wie czerwca biezacego roku, przypusz-
czalng ~ wysoko§¢  produkcji kauczuku
naturalnego w 1972 roku oszacowano na
3,18 mln ton, a kauczuku syntetycznego
~ na 542 min ton. )

Przewidywane zuzycle kauczukn natu-
ralnegoe w tym roku ma wynieié okolo
3,18 min tom, czyli mniej wigcej tylez
co produkcja, Natomiast zapotirzebowanie
na kauczuk syntetyczny, okreslone na
5,37 min ton, bedzle o jakie§ 150 tys. ton
nizsze od poziomu produkefi, (MP)

INWESTYCJE: NRF-FRANCIA
Wedlug danych gomisji Europej&llvx}e.!

) ycl
mieckie] ‘Republiki Federalne] we Fran-
cji w ostatnich latach wynosily (w mi-
lionach dol): 1968 rok — 27,5; 1967 r, —
44,65 1968 — 85,3; 1969 — 65,8, 1970 rok ~
89,8 min do), .

Natomiast -francuskie - inwestycje: W
NRF byly znacznie mnlejsze: 1966 r. —
19,65 1967 v. — 24,5; 1968 r, — 22,9; 1969 r.
- 16,6; 1970 rok — 28,8 min dol. (MP)

ZADKO Xkiedy wewnetrzne problemy polityczne i gospodarcze

tak Seisle sie ze sobg splatajg, jak w przypadku Wioch na progu

drugiego péirocza 1972. Kraj ten ma, po kilkumiesiecznym kry-
zysie politycznym, nowy rzad, ktory moze liczyé na wigkszofé w
parlamencie. .

Po raz pierwszy od przeszlo dziesieciu lat jest to rzad centrows,.
oparty na koalicji chrzeécijanskich demokratéw, socjaldemokraiow
i liberaléw, ale bez udzialu socjalistéw, ktérzy wchodzii w sklad
poprzednich gabinetow tzw. centrolewicy. Zalamala si¢ ona w stycz.
niu br., a obecnie socjalistéw zastapili w nowym rzadzie liberalowie,
ktérzy w specyficznyeh warunkach wloskich reprezentuja sily jeSli
nie zdecydowanie prawicowe, to w kaidym razie wyraZnie pra-
wicujgce, -

I w tym tkwi najwigkszy szkopul, Trudno sobie bowiem wyobrazié,
aby cenirowy gabinet premiera Giulio Andreottiego moégl uporaé sie
z nabrzmialymi problemami socjalno-ekonomicznymi, ktére - jak
zgodnie twierdzg obserwatorzy — doprowadzily Italle na krawedz
przepaéci. Warunkiem uzdrowienia tej sytuacji byloby wejicle na
droge giebokich reform }{ gospodarczych, ktérych od dawna
domaga si¢ wloska lewica, przede wszystkim komunifci, a takze
sprzymierzeni z nimi socjaliSei, wyeliminowani obecnie od wiadzy.

Nowy gabinet ma charakter wybitnie , ezny*, 1 p uje sig,
Ze skoncentruje uwage przede im ma Znych posit iach, doko-
nywanych trybem administracyinym, ktére — byé moze — zlagodza pewne
najbardziej niepomyslne zjawiska, lecz nie zdolajg przeciez usunaé mde_!
choroby.

A TYMCZASEM sytuacja gospodarcza Wloch weigz pogarszasie!sily

rzeczy rzutuje na postawy polityczne. Opinia miedzynarodovra,
kiéra weigz Zywo ma w pamieci legende ,wloskiego cudu gospodar-
czego” mogla ostatnio dowiedzieé sie o powaznych tarapatach ekono.
micznych zaalpeiskiego kraju w zwiagzku z nowg falg kryzysu walue
towego, ktora wezbrala po wprowadzeniu plynnego kursu funta szter.
linga. Okazalo sie, ze po funcie i dolarze najbardziej zagrozonymi
walutami sg wlasnie wloski lir i duiiska korona.

Obserwatorzy stusznie wskazuig. Ze slabosé lira fo tylko zewnetrzny
przejaw powaznej i chromicznej choroby, drazacej od diuzszego juz
czasu organizm gospodarczy Wloch. Przyczyn tego nie nalezy dopa-
trywaé sie ani w bilansie handlowym, ani platniczym. Eksport wioski
w ciggu pierwszych czterech miesiecy br. zwiekszyl sie o 17%, podezas
gdy import wzrést o 9%. Oficjalne rezerwy walutowe przedstawiaig
warto$é ok. 6,6 mld dolar6w. Bilans platniczy troche pogorszyl sie,
ale nie powinien byé wyiracony z réwnowagi, chocby ze wzgledu na
oczekiwane wplywy z turystyki w szczycie rozpoczetego juz sezonu.
To wszystko przemawiatoby na korzysé lira.

o jego ji? Skad biorz sfe akcje spekulaeyine
od pi toski i wymi g0 na inne;

Skad wige p
polegajace na
phewnlejsze® waluty?

Odpowiedzi na to pytanie nalezy szukaé w czynnikach wewnetrz-
nych: w poglebiajgcej sie stagnaciji wloskiej produkcji przemyslowesj,
redukowaniu programoéw inwestycyinych, w bezrobociu, kiére obej-
muje ponad milion oséb i w coraz gwaltowniejszych ko
miedzy pracodawcami a zwiazkami zawodowymi.

SWIAT — EKONOMIA - POLITYKA

PERYPETIE
WLOSKIE]
ODARKI

Od przeszlo roku gospodarka wioska przelywa spadek koniunktury,
nazywany przez niektérych najostrzejszym kryzysem w okresie po-
wojennym. Wzrost dochodu narodowego brutto wyniést w roku
ubieglym zaledwie 1,4%, w poréwnaniu z 4,9% w roku poprzednim,
przy czym tendencia stagnacyina wyraZnie sie wzmaga. Szezegblnie
niepckojaeym zjawiskiem jest zmniejszanie sie nakladbw inwesty-
cyjnyeh, zaréwno przedsiebiorstw prywatnych, jak i paiistiwowych
oraz panistwowo-prywatnych.

Niekibérzy ekonomiSei bija w cwiazku z tym na alarm i méwiz o ,,przeja-
daniu substancji majatkowej”, Mnoza sie bankructwa przedsigbiorstw drobe
nych i $r i za§ wi © mi i i

v I PLY
‘watnym, coraz Sciej kaja swe bil powaznymj siratami. Popyt
na rynkn wewngtrznym Kkurezy sie, a jed do pie-

nigdza, wytwarza sie coraz bardziej nerwowy nastréi na gieldach, Pesymie
il i i os6b prywatnych nabierajg charakiera.

stye
swege rodzaju psychozy.

D O tego dochodzi niezwykle napiefa sytuacja na froncie socfalnym.
Znajduje to przede wszystkim odbicie w bezustannych niemal
falach strajkowych. Oblicza sie, Z2e w pierwszym kwartale br. straty
przemysiu wywolane strajkami wyniosly okolo 25 mln roboczogodzin,
przy czym uwzglednia sie tylko strajki ,legalne”, a pomija ,dzikie”.
Pracodawcy i zwiazki zawodowe znajduija si¢ na tak skrajnie prze-
ciwstawnych pozycjach, Zze nie nie wrézy na razie mozliwoici osigg.
nigcia jakichkolwiek kompromisowych rozwigzan, a wszysiko raczej
wskazuje na to, iz Wiochy czeka nowa ,gorgca jesien”, gdy dojdzie
pod koniec br. do rokowan na temat odnowienia wysgasajgeych ukla-
déw zbiorowych.

Zwigzki zawodowe twierdza, Ze rzad i przedsigbiorcy cheieliby
obarczy¢ Ilase robotniczg skutkami kryzysu, za ktory nie ponosi ona.
najmniejszej nawet odpowiedzialnosci. Natomiast pracodawcy i rzg-
dowi ,technokraci” wytykaja centralom zwiazkowym, Ze przez brak
umiaru w swych akcjach rewindykacyjnych doprowadzily do zwich-
nigcia réwnowagi miedzy wzrostem plac a wzrostem wydajnosci,
podsycajge procesy inflacyine i stawiajac przedsigbiorstwa_,na skraju
bankruetwa”.

O ile zwiazki zawodowe moga w swych 2adanfach podwylek plac powo-
lywaé si¢ na podstawowy argument claglege wazrostu kosztéw utrzymania,
kiérych wskazZnik jest obecnie wedlug oficjalnych statystyk wyiszy o ok. 5%
niz przed rokiem, to strona i operuje sk likowanymi oblicze.
niami, majacymi na celu Wwykazanie, i éredni wzrost kosztéw robocizny
na jednostke produktu od przeszlo dwdch lat zwicksza si¢ o ponad % w
przekroju recznym, co przekracza mozliwoSei finansowe pracodawc6w,

Niedawno wloska opinia publiczna zostala zaalarmowana wystaple-
niami wybitnych przedstawicieli Zycia gospodarczego, ktérzy uderzyli
w ton przypominajacy wolanie SOS. Np. gubernator centralnei insty.
tucji emisyjnej Banco d’Italia, GUIDO CARLI, oswiadczyl wprost, ze
ekonomika wiloska stacza sig po ré6wni pochylej, wykazujge coraz wiek-
sze koszty i coraz mniejsza produktywnoéé. Carli skierowal swa kry-
tyke przede wszystkim pod adresem warstw rzadzacych (,classe poli-
tica”), zarzucajge im brak } ji 1 zdolnosci de k ) tnej
realizacji jakiegokolwiek programu.

s YTUACJA nowego rzadu, przed ktérym jako najwazniejsze zada-

nie stoi wyprowadzenie Wiloch z kryzvsu gospodarczego, jest nie
do pozazdroszczenia. Z jednej strony rzad ten nie ma jeszcze skon.
k.retyzowanego Pprogramu na diuzsza mete, z drugiej zas musi liczyé
sie z coraz ostrzeisza opozycija parlamentarns, ktérej szeregi wzmoc-

‘nione zostaja obecnodcia usunietych od wladzy socjalistow,

Mozna powatpiewaé, czy przewaga gloséw, zapewniona formalng’
obietnica zewnetrznego poparcia malei partii republikahskiej, ktéra
nie wehodzac w sklad koalicii centrowej spelnia w parlamencie role
wigzyczka u wagi”, wystarczy do przeforsowania wszystkich decyzji
rozstrzygajacych o istnieniu tego gabinetu. -

kazdym razie jedno jest pewne: jesli nowa ekipa Andreottiego
nie zdola w ciagu kilku najblizszych miesiecy osiagnaé widocznej po-
prawy w sytuacii gospodarczej, los jei bedzie przesgdzony.

. JAN SIERZPUTOWSK]
e
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© Wazre dla naszej nauki rocznice

demii Umiejetnosei.

.:socjalizmu.

‘technika, ani sami technicy nie

nie stosunkéw spolecznych,

tem, punktem kulminacy;

gospodarke i caloksztatt zycia.

zadania stojs przed ekonomistami.

By¢ moze jest to skrzywienie zawodowe dziennika-
- rza-ekonomisty, ale rozwiazanie mocno podkre$lanego.
a decydujacego o spolecznym sensie dziatania nauko- .

2 <
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@ Polskie Linie Oceaniczne maja
fundusze na reklame i pragng Kupic¢
paquatkowe drobiazgi na upominki
W jednej z central handlu zagranicz-
nego, zajmujacej sie eksportem wy-
robéw’ drobnej . wyt&orezosei. Cen-
trala handlu pragnie swoj towar
sprzedaé Polskim Liniom Oceaniez-
nym. AGPOL (agencja. reklamowa) §
_Jednak tramsakcje .udaremnia, gdyz
‘odmawia’ zgody. Inaczej niz
K Iym s§wiecie, nasze agencje reklamo-
i - We nie 'sj instytucjami produkujaecy-
§ - ml reklame, uslugowymi wobec kii-
@ enteli lecz wysokimi urzedami spra-
© wujgeymi biurokratyczng wladze nad
dzialalnoscig reklamowa.

. Najdalej idacg samokrytyke
: przeprowadzila dvrekeja - kKoszalin-
skiej fabryki w pismie wystosowa-

nym do jednegzo. z robotnikdw: ,,Dy-
rekeja. nie moZe podwyzszyé osobis-
tej. grupy zaszeregowania. bez pod-
danin gzaminowi ‘przed Zakla-
ia Kwalifikacying*.
Trzymamy keiuki za P,T. Dyrakio-
row,

Q Takze w Koszalinie pojawiajg sie
najbardziej radykalne koneepcje sa-
mostanowienia jednostki, Oto frag-
ment listu czytelnjka .do redakcj
»Glosu Koszalinskiego*: ,,Niech mi
rgdal{cja poradzi, czy mam poczué
sig zupelnie dobrze :i i8¢ do pracy,
€2y tez. mam oszczedzaé sig?

.@ .Administracja, Osiedla PKWN
Wroclawskiej . Spdldzielni Mieszka-
niowej skierowala do lokatoréw blo-
ku przy' ul. Niklowej 6 kartki za-
wiadamiajace ich. ze w Z
srode  powinni { )
nachi przedpoludniowych swe
_kania pracownikem malarskim ma-
jacym ‘odnowié¢ okna. W wigkszosel
wypadkow oznaczalo to, Ze ludzie
maja zwolnié inie z pracy i czekac
w domu na przyjscie malarzy. Bo
administracja osiedla nie my$li
chyba, ze. lokatorzy to nudzacy sig
_rentierzy wylegujacy  sie calymi
dniami na kanaoie,

'+ . '@ Na . dworcach kolejowych na
WybrzZezu oglaszana jest dla podréz-
nych informacja: ,,Z powodéw tech-
-nicznych -pociagi trakeji elektryczne)
800 volt beda Kuisowad- niersgular-
‘nie,** Spoleczenistwo jest u nas spoli-
technicyzowane, ale nie  cale i nie
.calkiem.' Dlatego ludzie bezradnie ga-
pig sie na pociagi. ale zadnych vol~
‘téw na nich nie widza, tylko brudne
szyby.
)

Glodni ludzie czylajag wywlesz-
ke jw oknie gospndy koto Drezdenka:
,»Dzi§ flaki't, wchodza, zamawiaja 1
dowijaduja sie, ze flakéw nie ma. In-
.nege znow .dnia czytaja:,Swieza ka-
szanka®, albo:. ,Filety z halibuta®.
-Wechodza zwabieni reklama i przeko-
nuja sie, -ze: dania, ktore ich skusilvy
‘nie istnieja ani w karcie, ani w rze-
czywistosdei. Indagowana na ten te-
mat - Kelnerka wyjasnila, 2ze Zarzad
przystat im trzy takie wywieszki i
. _kagzal. wywieszaé¢ na przemian. Ale
nie bylo zadnego zarzadzenia, ze kie-
dy sie anonsuje jakie§ danie, trzeba
-je takze gotowaé. Oni, persorel go-

i -spody, scisle trzymaija sig zarzadzen.

i

o.problemach

Rok 1973 zostat — jak wiadomo — ogloszony rokiem
nauki. Sklada sie na to wiele przyczyn — meryto-
rycznych i okazjonalnych. Te ostatnie — to liczne,

) ik.o'laja Koperqika. 200-lecie powstania Komisji Edu-
-kacji 'Narodowej, 100-lecie utworzenia Polskiej Aka-

chznice te majg byé¢ wykorzystane do -zaktywizo-
-wania . merytorycznej dzialalnosci naukowej. Rozwoj
. nauki’— jak pisze prof. Jan Kaczmarek w artykule
" pt. ,Cele i zadania nmauki pelskiej”, umieszczonym w
,,,NC_)WYCH .DROGACH” — znajduje sie w naszym
- kraju :w punkcie zwrotnym. Do nauki zwracamy sie o
pomoc w realizacji nowego programu .spoteczno-eko.
‘homicznego rozwoju. Program ten zaklada przyspie-
.Szenie rewolucji. naukowo-technicznej i jej wykorzy-
.stanie dla wzrostu gospodarki, kultury, dla budowy

’ \‘T'akj.e" sformutowania brzmig juz jak frazesy, ale
nie zmienia to znaczenia i stale rosnacych funkcji
nauki. Kiedy méwimy o rewolucji naukowo-technicz-
nej, ‘najczeSciej mamy na mysli nowe wynalazki, nowe °
wyroby, nowe technologie. Wydaje sie jednak, ze u
nas, w naszym kraju idzie nie tvlko o to. Chcemy
. genteralnie unowocze$ni¢ nasze zycie, a do tego sama

czednienie Zycia — to przede wszystkim unowoczesnie-
to nowa,
skala wartoScei i ocen. ambicii i ludzkich dazen;

Prof. Kaczmarek w swoim artykule zapowiada II
kongres nauki polskiej. ktéry ma byé glownym akcen-
ym ,roku nauki”. Cel tego

kongresu, to nakre$lenie wieloletniego programu prac
Haukowych. oraz okreslenie udzialu nauki w rozwig-
Zywaniu najwazniejszych problemdéw rozwoju spolecz.
no-gosp.odarczego kraju w naiblizszym dziesiecioleciu.
Zasadnicze znaczenie zwigzanych z tym przedsiewzieé
.ma polega¢ na zwiekszaniu oddzialywania nauki na

Prof. Kaczmarek koncentruje sie glownie na zada-
An‘lach, jakie w zwiazku z tym stoja przed technis
kami.’ Pozwolmy sobie dodaé do tego, ze nie mniejsze

wego problemu wchianiania osiagnie¢ badawezych
przez gospodarke — zalezy przede wszystkim od roz-
wigzah ekonomicznych,” a ' nie technicznych. Wydaje
sie rowniez, ze na linii wspolpracy teoria — praktyka
w -ostatnim okresie wilashie ekonomisci maja do za-
notowania pewne, skromne jeszcze, ale przeciez wazace
sukcesy. Fakt wspolnego wypracowania w komisji eks-
pertow koncepcji udoskonalenia systemu funkcjonowa-
_nia gospodarki; jest chybatego dobrym przykiadem.
Koncepcja ta, jeszeze z duzymi oporami. zatzvna po-
woli, krok za krokiem, wkraczaé¢ do praktyki gospo-
darczej. 1 choé wiele rozwiazen nie jest jeszcze do
kotica dopracowanych, wiele ma charakter kontro-
‘wersviny — istnieje proba dogadania sie teoretykow
i praktykéw rokujaca nadzieje lepsze, niz np, szeroka.
ale nie skonsultowana dostatecznie z praktykami kon-
cepcja. wyrazona swego czasu w tezach Rady .Ekono-
micznej. :
. Pewne trudnosci powstaija zresztg i z innych przy-
czyn. Powiedzmy sobie szczerze, ze wiodaca role w
praktyce, w przedsiebiorstwach i zjednoczeniach odgry-
waja nie ekonomici,” a technicy. Niekiedy utrudnia
to -znalezienie wspblnego jezvka, bowiem przy ksztal-

— 500-lecie urodzin

wystarczg. Unowo- technikéw ekonomie traktowano w zasadzie 'jako
przedmiot §wiatopogladowy, -a nie jako istotng czeié

socjalistyczna przygotowania - zawodowego, przvgotowania do. pracy.

rachunku ekonomicznego. Wydaje sie jednak. Ze efck-
tv spoleczne wprowadzania w Zycie osiagnie¢ rewolucii
naukowo-technicznei w duzej mierze ‘beda zalezaly
od wsoolpracy technikéw. i ekonomistéw, zaréwno . w
dziedzinie wdrazania zmian w systemie funkcionowa-
nia gospodarki, jak i w dziedzinie praktveznego zasto.
sowania wvnalazkéw i udoskonalen produkcyino-tech-
nologicznvceh,

Technika i gospodarka maja zagwarantowaé ma-
terialne vpodstawv nowoczesnosci i wysokiei jakosci
naszego Zveia w orzyszioSci. Jest jednak jeszcze cala
nadbudowa — kultura, stosunki miedzvliudzkie, nawyki
i umieietnosci .harmoniinegn wsodtzveia. Tu potrzebnv
jest pilnie udzial innych dvscvplin naukowych — od
prawa poczynajge, a na filozofii korczae. 8.0

D

NOT, inz.
roczyste otwarcie Dierwszego

tantem obiektu jest mgr inz.
szard Szumilewicz. Planetar
kosztowalo wieleset tysiecy

ty
jednej z najwiekszych sal
alnych w Patecu Kultury i
uki.

znej. Zbudowano jg wewn

wy. Dzieki specjalnej aparat

i zimawego: Niebo ogladane
2 punktu ‘geograficzrego, w

a Kkosztown

Inz. R. hmmumvitz' us aparature
W planetarium, B

Fot. Janina Cieslik bejrze¢ mozna ruch Slodca,

ha. Zyto o krétkie], szlywnej i odpor-

Koszulir'lscy Wynﬂlﬂlcv nej na wyleganie slomie, nalezy do oad-

. mian intensywnyeh, dostosowanych do
300 wynalazkéw i projekt6w racjonall- wysokich dawek nawozéw  sztucznych.
zatorskich zglesili w ub. roku Kkoszalin- Odmiana . ta’ nalezgca niewatpliwie do

najlepszych obecnie odmian zyta w Swie-
cie zakupiena zostala juz preez szereg
krajow, m. in. NED, ZSRR. (AR)

scy rohetnicy i mlodzi technicy. Wyko-
rzystanie ich w praktyce przyniosto do-
datkowe efekty w postaci ponad 15,5 mlp
zl. Niedawno, mlodym mistrzom techni- .
ki 2 wej. Kkoszaliiskiego wr¢czono na- NOWy tYP traktoru

grody za ich prace. (PAP) ) .

-Instytut ‘Mechanizacji Rolnictwa W
ZSRR przy wspolpracy z Minskimi - Za-
kladami Budowy Traktorow opracowal
konstrukej¢ umozliwiajaca dolaczanie do

. Gasnica uniwersalna

ceniu ekonomistdw: nie przykladano dostatecznej wa‘gi -
-de ich przygotowania technicznego, a przy ksztalceniu

Obecnie nie ma innej rady — ekonomisci muszg do-
ksztalcaé sie technicznie. a technicy “zglebiaé¢ .zasady

YREKTOR Muzeum Techniki
JERZY JASIUK
zaprosil mas 17 lipca br. na u-

stolicy PLANETARIUM. Projek-

tych. Aparature sprowadzono
_ Niemieckiej Republiki Demokra-

muze-

Obiclt jest‘ rzeczywiscie cieka-

moina w planetarium, na -wew-
netrznej plaszezyinie kopuly, o-
bejrzeé projekcje obrazéw nieba
wiosennego i _jesiennego, letniego .

rym znajduje sie obecnie Whr-""- 0
szawa. W wygodnych fotelach 0- nie tylko M

W Wojewodzkim zaklndzi@ Urzadze.ﬁ

Pozarniczych Zwiazku Ochotniczych Stra-’

zy Pozarnych w Katowicach powstala u-
niwersalna gasnica przystosowana do u-
zycia . réznego rodzaju S$rodkéw gasni-
czych. Jest. to bardzo wazny, niedawno
opatentowany wynalazek, bowiem zasto-
sowanie gasnicy uniwersalnej zezwala
na jednorodno$é wyposazenia w sprzet
gasniczy, usprawnia remonty i konser-
wacje. Ujednolicenie sprzetu ulatwia
réwniez szkolenie przyszlych straza-
kéw. (PAP)

Warna — Dunaj

Warna oirzyma polaczenie z Dunajem,

W tym celu ma byé zbudewany. kanal, .

ktéry w przysziosel polaczy nowy re-
jon portowy 'Warna — Zachéd z Duna-
jem. Obecnie 7 radzieckich poglebiarek
pracuje nad | ebieni 1 ia

kilku' ‘typow wigkszych ciagnikow kolo-
wych dodatkowego mostu tylnego. Taki
agregat skladajacy, sic z 4 két. napgdza.-
nyeh wazy co prawda troche wigcej,
lecz ‘wykazuje znacznie lepsze wlasei-
wosei trakeyjne, Sila ueiagu wzrasta o
30 proe., mniejsze sa tei poslizgi i ngnia.
tanie roli mna niestrukturalnej glebie.
(WIT - AR) N “

Dla oabioru na UKF

W - Il .kwartale br. seryjnej produkcsl
anten 1- i 3-clementowych o specjalne)
konstrukeli przy nych ‘do bior
programu na falach UKF podjely si¢
Wroclawskie Zaklady ,,Polkat’* — mono-
polista ‘w produke]i anten _telewizyjnych.
Pierwsza partie tych anten wyslane jl!i
do sklepéw — wielknié nastepnych do-
staw uzalezniona jest od zamowien han-
dlu. Nowe anteny zapewninja selektyw=

wlasciwego portu w Warnie z jego no-
wym rejonem Warna — Zachaod, (AR)

Automatyzacja w ,,Diorze"

Od ubicglego roku w Zakiadach Radio-
wych ,Diora® w Dzierzoniowie rozpo-
czeto realizacj¢ programu a

ny, bezzak y odblér programu
radiowego w pasmie UKF. (PAP)

Sprzegla z komhuterem

W jednej z fabryk anglelski¢h zasto=
sowano komputer do sterowania linfi
montazu sprzegiel  do samochodowyeh

vzac)
produkeji na wydzialach- mechanicznyeh .

i w) T juz auto-
matyczna linie osi do pokretel radiood-
biornikow, c¢o kilkakrotnie zmniciszvio
pracochlonno$é ich montazu. W I kwar-
tale br. wprowad: pelng y-
zacje wydziatln  obrébki mechanleznej
korpusdw radioaparatéw stolowych
i tranzystorowych., Do konca br. plany
postepu  technieznego przewiduja auwio-
matvzacje kolejnveh proces6w obrobki
detali i podzespotéw radiowyech na wy-
dzialach mec yech i Zu_ ra-
digodbiornikéw tranzystorowych ,Alina®

i ,Ewa*. (PAP)

yeh,

Rekordowe plony iyta

,nDankowskie Zlote*, nowa odmiana
zZyta wyhodowanezo vrzez dra Tadeusza

Wolskiego, daje érednio 35 q ziarna 2

cie w H y

eznyel skrzyhn biegow. Urzadze-
nie -sygnalizuje natyehmiast Kazdn Sy-
tuacje odbiegajaca od prawidlewej. Li-
nia montuje 800 sprzegiel w ‘ciagu go-

dziny, (AR)

Krakowski ﬁuul(owiec
pomogt Kubie

Doc. : dr Stanistaw  Wigckowskl z _kra-
lowskiegn Instytutu Badawczego Lesnic~
twwva przebywal przer kilka miesiecy na
Kubie, organizujac tam . bioloziczna
‘ochrone roslin, gléwnie trzeiny cukrowe)
—naturalnego bogaciwa tego rolniczego
kraju. Doc, Wigckowskj byl wspoliwores
tamteiszego Insiytutn Ochronv’ Roflin,
organizuiac wydzial walki _blologiczne]
ze -szkodnikami trzeiny enkrowej. Pro-
wadzil réwniez wyklady na Uniwersyte-

byt tay Kilku

‘przy czym

ksztalceni. Od ‘ich rzetelnosei w
rozwo6j naszego Kraju.

gromady  gwiezdne,

w

Ry- losé i przyszlosé, tlumaczy jak
rium  wedlug gwiazd moina wskazac -
zlo- strony Swiata... .

z W centrum Warszawy, ad

qtrz
Na-  ski firmament,

wspolczesnych, sadow
- nych medreéw i-ciekawostek
urze stulecia mistrza Kopernika. Wi

‘meda, znajomy Ksieye,

jest

pla- w ogdle w

branzowych instytutéw _rolniczych' - Ku- |
by. (PAP) : :

Cieple nawierzchnie

Firma . Krupp produkuje seryjnie. tzw.
maty grzewcze, stosowane do ogrzewa-
nia ulic i mieszkai "od. strony pu(u()ﬁ.
Maty sa zbudowane ze spawanych.punk-
towo rvur stalowyeh, w ktorych umiesz-
czony jest przewod grzejny i pretow:
poprzeczaych,- tworzacych rodzaj Kraty.

Ilosé ciepla dosiarczonego . przez mate nie,

whetonowang _w -podloze drogi mozna 3

reginlowaé zalezpie od potrzeb. Mm‘y gazow
< N 4

W Lodzi — Zlot Mlodziezy. Mtodzi juz dzi§ wyznaczaja tempo nasz

net i Ksiezyca, gwiszdy widocine
w nocy golym okiem, galaktyki,
mglawice.
Miody astronom objasnia ich po-
chodzenie, geneze mnazw, przesz-

pietrze PKiN, na kilkadziesiqt mi-
nut-odrywamy sie od ,szarcj rze-
czywistoéei”, ulatujemy w niebie-
stuchamy- anegdot
starnzyt-.

ka Niedfwiedzica, Orion, -Andre-,
lata
swietlne... Po kopule przebiegajq

1zeum Techniki, ale
Warszawie. Sea‘-nse.

ego zycia. Sa
ich i

przygotewani zawodowo, wWy-

‘praey, . Korzy

od p

ludzi.

absolutnych laikow,
11
tami teorii itd.

w lipcu.

Uwaga trzecia: pomyst
ze
el-
cznych.

towiind” zabytkowych  teodo

t}. o 50 -'kg. Wartosé¢ zaoszezedzonego W
ten. sposéb zeliwa wynosi ok .6 min 2zt
rocznie,

_Opatentowany sposéb

ob badani

odbywaé sie bedq cztery- razy
dziennie (oprocz poniedzialkow)
Bedq zapewne przychodzic¢ setka

I od razu uwaga: moim zda-
niem program Sseanséw powinien
zostaé zréinicowany, ogolny dla
popularno-
-naukowy, dydaktyczny 2 elemen-

Uwaga druga: klimatyzacja nie-
stety niezqystarczajqca, zwlaszcza

wys-
mienity — ciekawe sq tez plansze
obrazujqce historie lotéw Kkosmi-

Przy okazji zwiedzam Muzeum
Techniki, w ktérym nie bylem
od lat. Dziesigtki nowych ekspo-

‘tow .do aut-staruszkéw, kompa-
".80w’ po krosma. igiel po -radiosta-
eje... Cuda z dziedziny hutnictita,
komunikacji, energetyki, automa-

ambicji i inicjatywy zalezy
Fot. M. Holzman

tyki, leénictwa, astrongutyki, ato- |
mistyki, ‘chemii -prgemyslowej,
gornictwa -i rolnictwa. :
. — Muzeum Techniki NOT
informuje dyr. Jasiuk — w ciagu
15 lat odwiedzilo ponad siedem -
milionow zwiedzajgcych, ktorzy
ponadto obejrzeli ponad 200 wy-
staw okazjonalnyck, 10000 sean-
séw filmowych, wystuchali. 3000 :
prelekcji i odczytow. Muzeum
Techniki ma cztery oddzialy te-
renowe i organizuje cztery dal-
sze.

Dodajmy, muzeéw i stalych
wystaw-. teehnicznych & mnauko-
wych mpmy 1 Polsce 35 a '16-na- .
stepnych jest w stadium orgami-
zacji. C6Z; pomaly . przechodzimy.
od drobigzgowego gromadzenic
s2czegold o1y b
lack i wojnac

‘historii naszej tech-
niki i przemysty. L

np. kielbas, szynek i innych wedlin z ryb.-
sigga setek tysiecy ton. Wedliny rybne
wytwarzane w warunkach przemysto~
wych, przechowywane w chledni, zacho-
wuja dobra jakoS¢ przez dwa tygodnie.
Natomiast w warunkach pokejowych

- stanu ticzne ma-
szyn' tlokowyeh, zwiaszeza silnikow spa-
linowych tlokowych, €ZIeroSuWwowWy<ci-

i urzadzenie do stosowania tego sposobu
to wynalazek Jerzego Budzyaskicgo
z Wyzszej Szkoly Inzynierskiej w Lubir-
Stopien zuzyeia silnika kontroluje
si¢ wedlug wynalazku przez pomiar iloscj
przedmuchiwanych przez nie-

egrzewcze z. pOWO, C
‘przed gololedzia, likwiduja zaspy i esu-
szaja -drogi. (WiT - AR) .

Nowoczesna lokOmotywa .

W zakladowym biurze konstrukeyjnym
Fabryki Lokomotyw ,Fabloks w Chrza-
nowie opracowano projekt ywy

tlokow. (PAP)

A""g kosztuje brudna woda?

'Zaniecz&sznzenia wad $rédladowych —

ulegaja zepsuciu juz pe 3 dniach. W ce-
Iu pr luzenia trwalesci wedlin z ryb
dodaje sie do farszu Srodki utrwalajac
np. dodatni.efekt wzvskitje sie przez do-~
danie 0,1 prec. olejin pomaranczowego.
Kielbasy zawierajace dodatek takiego
olejku Inb kwasu sorbowego mozna prze-
chowywaé w stanie zdatnym do uzytkir
w temperaturze pokojowej nawet przez
trzy tygodnie, (WiT - AR) - e

Nowe irédlo energii

W _Sierpuchowie - (ZSRR) sioi Jéden
Zz najwie h w swiecie akceleratorow.

plaga dla ryb i _czlowieka — p je
czgsto' znaczne siraty w samym Drzemy-
Sle. Obliczyli je mnaukowey z Zakladu

spalinowej * duzej mocy. Rozwi

ze Swiata -

NAUKI | TECHNIKT

techniczne zblizaja ja do Swldtowych
oslagnieé w tej  dziedzinie. Nowy Lyp
lokomotywy nadaje si¢ zaréwno do prze-
wozu cigzkich, towarowych pociagow jak
i dia celéw ikacji

(PAP)

Beton komérkowy

W -Zakladzie Badan i
Przemyslu Betonéw w Warszawi¢ opra
cowano nowy  sposéb .wytwarzania tzw.
betonn komorkowego — z odpadéw pe-
wstajacyeh przy spalaniu wegla branat-
nego. Sposobem wedlug wynalazku uzy-
skuje si¢ znaczne podwyzszenie Wylirz
maloéel . gotowego wyrebu, przy zmniej-
szotivm zuzyciu cementu, Wyroby z ia-
kiego betonu komarkowego maja wytrzy-
matlo§é ok. 25 proc, - wickszg niz otrzy-. .
mywane znanymj dotvehezas metodami,
inne wlasnosci  flzvintech-
niczne nie ulegaja pogorgzeniu, (NiT)

Doswiadczen

6 min rocznie

W Koneckich = Zakladach = Odlewni--~
eczyeh  w - Koniskich: opracowano nowar,
konstrukeje wousiéw de ulleznveh kana-

iki Instytutu G ki Wodnej.
Rachunek . strai, choé niepelny (dotyczy
ok.. 300 wiekszych zakladow przemyslo-
wyeh réznyeh branz) wykazuje 1,5 mid
7! rocznie, z czego blisko czwarta czgic
przypada -na przemysl chx-n}iczny.' Sa

Prowadzone tam ostatnio badania w za-
kresie antymaterii przyblizyly do nie-
dawna jeszrze fantastyczng perspekty-
Wg - uru mienia nowego zrodla ener-
gii, najsilniejszego 2z dotychczas znanych,
opartego na zjawisku anihilacji (unice-
stwiania). Jest to dopiero poczatek drogi,
ale jezeli wszystkie (rudnosci zostana

to szkody ' sp vane ednio za-
nigczyszezeniami, przy ktérych zadne inne
ceynnlki nie odgrywaly roli.. (WiT-AR)

Leczenie morzem

W _lecznictwie uzdrowiskowym pojawil
sie nowy termin — ‘talissoterapia (tha-
lassa — z greckiego znaczy morze, the-
rapeia — leczenie, a wiec leczenmie mo-
rzem), Dobroczynne dzialanie morskiego
klimatu jest od dawna wykorzystywane
w leczeniu roznorodnyeh schorzen drog
oddechowych, choréb alergicznveh, skor-
nych, nerwicowych, ortopedyezuych, (aR)

. Przestrzenne
zagospodarowanie kraju

Plan’ przestr owania
‘kraju — jedna z najwazniejszych czesct
nlanu persnektywicznego — znajduje si¢
Juz w  stadium roboezveh opracowan.
Rzadnwy 7zesp6l eksvertéw pracuje w
szeScin * grupach problemowych, ktorvm
przewndniczg prof. dr St. Les7e
prof. dr B. Malisz, minister J. P
skl, prof, dr J, Okuniewski, prof.
J. Knezmarek, prof. dr W. KEawalec.

‘Grupy’ korzystajn tez z ovinit, ekspervivz

ocen specjalistbw spoza grona rzado-

,wego -zespolu, (AR)

.- Bedq smakowaé

-Prace nad produkcin wediin z ryb sa

16w hurzowyeh. Pomysl ten pozwolit' na’ u nas dnpie.,m “i stadium doswiadczen
3

zmniojszenle_ciezm'u wpustu o pplnwe,/"i.pi'ﬁh. w

pr Ja

(m.in. calkowicie bezpléczne
wmagazynyt antymaterii) — woéivezas lu-
dzie wuzyskaja Zrédlo energii silniejsze
niz tysiqe sloic. (PAP) 4

Nowe telefony

Radomska Wytwérnia Telefonéw pro-
dukuje 700 tys. aparatéw roczmie, wiel
li.t.isc ta jeszeze . wzrosnie po moderniza-
cji i rozbudowie fabryki. Do nowesct
naleza aparaty teiefoniczne z zamkiem
blokujaecym iarcze numerows eraz Scien-
ne, automatyeznie regulujace site glosu.
Innowacje stanowia rowniez aparaty z
tarcza klawiszowy _.Cvklameny'. Pro-
dukowane sa takze domofony i brame-
fonyv. Aparaty teclefoniczne z marks ra-
an i  wytweérni moina spotkaé w
Wil gkrajach Swiata, (AR)

Przyczyny schizofrenii

Grupa uczonych z uniwersytetu stana-
wego w Detroit oglosila 2a poSrednic-.
twem Amerykatiskiego Towarzvstwa PSy-
('him‘.rycznezn wyn! swych badan nad
biologicznymi  przyezynami  schizofrenii,
jednel z najtrudnfeiszyeh do wyleczenia
chorGb wpsychicznych, Odkryte mianowis

cie brak pewnezo enzvmu w mdzgu
0s6b  chorych na schizofrenie. Enzym
ten, nazwany .anty-s proteina®, zostal

wyodvebniony przez grupe uczonych . z
mobzegu wolowesn i obecnie prowadzi ste
it:(ensvwne badanin nad ewentualnvm
otrzymaniem leku przeciwko schizofre-
nil.  (PAP)
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