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centruje si¢ na metodach poréwnywania efektéw
' l l M E I{ Z E * | nakladéw w czasie prz i yi-
. . .

et

| XXVI Sesja RWPG

7 OKRESIE BIEZACEGO PIECIOLECIA dostawy. artyku-
tow zZywnosciowych wszrosngé majg, o ok. 37 .proc, w
tym migsa i jego- przetworéw o 32,6 proc. — blisko dwu-

krotnie wiecej ni2 w poprzednim planie 5-letnim. Nie trze-

be dowodzié, Ze realizacje tych zamierzen 2alesy przede
wszystkim od rolnictwa. Ma ono osiggnaé w pigciplatce

19—21 proc. wzrost globalnej produkcji, a zatem prawie tyle, ile
poprzednio w calym dziesiecioleciu. . o
Zapowiedzi sq dobre, o czym przekonujemy sie nie tylko na.pod-
stawie meldunkéw statystycznych, ale — bezposrednio w :sklepach. _
Zastosowane przez paistwo instrumenty ekonomicaznego -oddzialy-
wania na wzrost produkcji rolnej szybko zaczely dawaé rezultaty.
W. Slad za zwigkszonymi dostawami produktéw rolniczych- .szybko
rosng réwniez dochody ludnosci wiejskiej, a kwestia _ przeciwsta-
‘wienin im odpowiedniej podazy towardw nabiera ogrommnej waegi.
Sprostanie przez gospodarke wy iom wiejskiego ryniu, - jest
tym istotniejsze, Ze rzutowaé bedzie bezposrednio - ne -dalszy, tak
pozqdany, postep w produkcji rolnej. W przeciwieristwie bowiem do
pracownikow uspolecznionego - przemystu, rolnicy sami bezposred-
nio inwestujg w swoje warsztaty pracy i znaczng czesé’ zwigkszo=
nych dochodéw przez ajq na bud ictwo inwentqarskie, zakup -
maszyn, narzedzi i innych artykuléow do produkeji rolnej. Moznosé
- nabywania tych towarow- warunkuje werost wydajnosci gospo- -

W GOSPODARCE - MATERIALOWEJ - HUTA KESISK — BSKOK -O KILKEA — JAK DYREKTOROWAC — str, 6
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Czeéé trzecia ., ,REI w slutbie GOD"; sutor kon- . . s . L . e ° W _kolefnym artykule Autor stwierdza, s dyrek-
Obnizenle kosztéw wlasnych produkefi  przemy-  Jakle fest huty ,,Ki 1 w torzy w innych Kkrajach borykaja sie z podobnymt,

sowym programie modernizac}i przemystu hutni-
czego | programie poprawy warunkéw pracy w
hutnictwle?.,, - :

€o u nas, tr
pracy.,

w rac] 31

‘slowej o § proe, powinno przyniedé 66 mid z! osg- -
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INWESTYCIE LEKKIE

a WAZACE

Integracja |
decydujacym czynnikiem |
rozwoju Polski
1 wspélnoty socjalistyczne)

Wysggp!énle premlera PIOTRA JAROSZEWICZA na Sesj RWPé w Moskwie

darstw. .

KTUALNE Ekierunki popytu obserwowane na wiejskin rynku
Azna-mionuja wilasnie przede wszystkim dgsinoéé do- inwestowa-
. nia, do intensyfikacji i unowoczesniania produkcji rolnej. Nie=

zaleznie od stale wystepujacego i nasilnjgcego sie popytu na ma-
terialy budowlane, rosng s:ybko zakupy nawo:=0w sztucznych,  pasz
tredciwych i maszyn rolniczych. O zainteresowaniu ta ;ostatniq . po-
zyciq wymownie Swiadezy fakt, iz w okresie 5 pierwszych miesiecy

Stworzono mocne podstawy ' roZwoju wspélpracy
gospodarczej i naukowo-technicznej _w latach na-
. stepnych. Przyjmujac uehwale poprzedniej sesji —
powiedzial premier Jaroszewicz — zobowigzalis-

- Uczestnicy XXVI sesji RWPG, ktorzy w pierw-
szym dniu obrad wystuchali sprawozdania prze-
wodniczqcego . Komitetu Wykonawczego Rady o

“t

‘NASZ KOMENTARZ

R

' tego roku zakupiono maszyn rolniczych za 1.1 mld 2lotych wiecej,
niz w analogicznym okresie ub, r, (dla ilustracyi- — suma -ta to
rownowaertosé 15 lys ciqgnikow). . ) -
Manifestowana w tak kotikretny sposéb przez rolnilbw ched “in-
westowania i unowoczesnignia produkcji. jest, oczywiscie, niezmier-
nie cenna dla gospodarki i calego spoleczenstwa, totez centralne
wladze podejmujq wszelkie wysitki, aby jej zadoséuczynié. Zapo-
frzebowanie na materialy budowlane, zwlaszcza na  cement, nie
moze byc¢ w pelni zaspokojone, ale niezaleinie od przekraczania -
plancw i rozwijania produkcji przez rodzimy przemyst, siego sie
— dla zwigkszenia dostaw — do zakupow importowych. Praygoto-
wuje si¢ tez warunki do zwigkszenia podaty dla “wsi wyrobéw
awutniczych, chemicznych, drzewnych, oraz przemystu maszynowe-

go. .
Radykalie, .jak wiadomo, rozwigzana zostala. kwestia ziopatrze-
-nia rolnikow w wegiel, ’

najbardziej “aktualnych kierunkach wspélpracy
krajéw czlonkowskich oraz o wynikach dziatal-
nosci poszczegélnych jej organéw w ciqgu ostat-
niego roku, przystgpili.we. wtorek, 11 bm. do ko-

. lejnego zasadniczego punktu porzqdku dzienne-

o: ‘Byly .to’ wypowiedzi wszystkich premierow —~

szeféw delegacji rzqdowych na obecng sesie.

Usfosunkowali: siq oni do ocen - pracy. .RWEC
przedstawianych popriedniego dnia, drielqc: siq
jednoczesnie' uwagami ‘na temat realizacji kom-

. pleksowego progrdimu socjalistyernej integracji .~
- gospodarczej-krajéw crlonkowskich. Ponitej dru-

kujemy skrét wystqpienia ‘Premiera Piotra Jaro-
szewicza. i

ZEF delegacji polskiej — ‘premier -P. Jarnsze- °
wicz — przekazal w imiemiu Bilura Politvezne-
go KC PZPR i rzadu PRL sérdeczne pnzdro-
wienla gospodarzom radzieckim oraz wszyst-
Kim uczestnikom sesji. Wyrazil towniez zadn- -
waolenie naszej delegacji z wniosku  Kuoy

o przvjecie jej w poczet czlonkow RWPG, . .

Piotr Jaroszewicz podkreslil, ze znaczenie obecnei
sesji pnlega na ocenie. jak praktycznie zapoczatkowa-
na zostala realizacja programu socjalistycznej inte-
gracji. L ;

" technicznych, Wyenacza o - Kierunki wspdlpracv. go-

" pleksowego. -programu — 1ia_najwaszniejézveh proble-

my sie stworzy¢ wewnatrz  kraju niezbedne prze
slanki realizacji przedsiewzieé przewidzianveh w pro-
gramie. Sprawozdanie -Komitetu, Wykonawezego wska-
zuje. ze tego rodzaju zobowijzania.zosialy przez po-
szczegolne kraje czlonkowskie wykonane. Jesli. chodzi
o Polske. to po przyvigciu priez: Biura Pelityezne KC
PZPR i Rade Ministréow PRL .ucliwaly- XXV Sesji
RWPG .o kompleksoiwym prggramie-kierowniétwo par-
ponb¥nie roapstivivale. Fealizac
Prygrn: fn” bedgie Wy
ospodarczych, naukowych

‘€ WA
dla naszych' organizacji.

spodarczej i naukowo-technicanej .z krajami RWPG,

okresla mozliwosci i potrzeoby: uczesinictwa- w poszeze-
golnych przedsiewzieriach, = . i
Skoncentrowanie zadan — ‘wynikajaeych z kom-

mach wzrostu -gospodarczégs naszych krajow. stworzy
wysocé sprzviajace warunki do planowania ich roz-
woju gospodarcézego. o -

Stwierdzajac nastepmie, e do rzedu donioilejszych
wydarzen w rozwoju organizacyinvm RWPG i dosko-
nalenju jej dzialalnosei nalezy powolanie Komitetu do
spraw Wspdlpracy w Planowanit, premier oswiadezyl,
Ze dotychczasowa jego praca w zupeinosei usprawied-
liwia takg ocene. Dowodem tego jest m.in. wspolpraca
w rozwigzywaniu tak kardynailnego problemu jak pla-

DOKONCZENIE NA STR. 6

REDAKCJA: Panie Profesorze, ocena pracy naszej gospodarki w ubieg-
lym roku — to réwnoczesnie ocena realizacii - nowej polityki rozwoju

1 pdarczego kraju, wy i uehwalami VII' i VIII Ple-
num KC PZPR. Stad tez wynika wielka waga analizy i wnioskéw sfor-
mulowanych przez Sejm i poszczegolne komisje sejmowe.

Fot, B. Wielopaiska

KURCZE
PO
POLSKU

MARCIN MAKOWIECKI

Najtrudniejszym,” najbardziej zlozonym zadeniem jest: sprostanie
ujawnionemy, z takq silg w ostatnim okresie popytowi na - maszimy
rolnicze. Te) poirzeby nie moina zaspokoié bez wydainego Zwiek=
szenin mocy wytwérczuch przemysiu. czego nie sposéb-.dokonaé w
krotkim czasie. Dajg tez o sobie znaé klopoty mniejszego kalibru,
ale dla zeinteresowanych nader dokuczliwe: np. ‘w zwigzky ze
werostem. hodowli, w gospodarstwach wiejskich potrzehne -sq obec-
nie parniki wieksze — weglowe o pojemnosei 200 1, a elektryczne
— 160 + 250 I, przemyst za$ ocigiale przystosowuje sie do newej .
sytuacji i produkuje parniki mnizjsze, na ktore popyt- spada.

Nie rozmwiqzona jest nndal sprawae reopatrzenia w czedei zamienne
do maszyn rolniczych. Dordinie -- zwlaszcsa nbecnie, wohec xbli-
iajgeych sie iniw ~— lata sie tu dziury roznymi sposobami i wiel-
kun nakladem wysikow, choé nickiedy burdzo skutecziie. Tdk np.
polepszono  rnaczmie  zaopatrzene w  lozyska, wozqe .je - samo-
chodami wprost z zalladéw przemyslowych do magazunoty PZGS,
Czesci do maszyn rolnicZych obejmujq 60 tys. pozycji, lotez fa-
chowey twierdzg. ze dla zdecudowanej poprawy zaopatrzenia w nie,
konieezne jest opanowanie umiejetnosei bilansowenia zapotrzebo-
wania, rozdziatu zadafi miedzy producentéw i egzekwotwania ich
realizacji. '

A, MELICH: Tak jest, nie chodzilo w tym przypadku tylke o poréwna-
nie osiagnietych wynikéw z zadaniami sformulowanymi w planie i w bud- |
iecie, ale 0 oceng realizacji. podstawowych zalozen nowej strategii rozwo-
jowej naszego kraju. Zreszta plan i budzet byly zmieniane w ciggu roku —
bylo to nieuniknione. .

Jak juz mowilem w Sejmie, w ciggu 1971 .roku zostaly sformulowane
nowe cele | zaloZenia rozwoju spoleczno-gospodarczego. Najbardziej pra-
widlowa i pelng ocene uzyskaé moina przez danie odpowiedzi na pytanie:
czy i jak dalece wykonanie zawartych w planie -i-budzecie zadan gespo-
darezych odpowiada zalozeniom i celom strategicanym  obecnego- etapu
rozwoju kraju okreslonym na VI Zjezdzie Partii.

REDAKCJA: Jak w $wietle tych kryterlow oceny Sejm ustosunkowal
sig do wynikow naszej gospodarki w- ubieglym roku? .

A. MELICH: U podsltaw nowej strategii spoleczno-gospodarczej lezy pod-
niesienie w sposob odczuwalny stopy zyvciowej ludnosci. Rozwoj gospodar-
rzy nie jest traktowany jako cel sam w sobie, lecz jako element rezwoju
spolecznego. ktory zapewni¢ powinien, jak o tym pisal Lenin, warunki dla
wszechstronnego rozwoju calego spoleczetistwa i poszczegélnych jego czton-
KOw. - . A tle naszvch dotychezaso-

W roku 1971 nastapit wydatny wzrost pienieznych dochodéw ludnoéei: wych doSwiadczen jest o
w poréwnaniu z rokiem 1970 zwiekszyly .sié one o 10,5 proc. Uzyskano , preedsiewziecie nowe i wielkie,
wzrost przecietnej placy realnej o 5,3 proc., a’wige w tempie prawie trzy- | By¢ moie jest to pierwszy -krok
krotnie przewyiszajacym Srednle tempo. uzyskane w- ostainim dziesiecio- | ku odrobieniu zaniedban, ktdre. spo-
leciu. Po dwu latach’ spadlsu.dochodéw ludnosci rolniczej na skutek nie- | wodowaly, ze poziom spozycia dro-
korzystnych wynikow produkeji rolnej, w 1971 roku dochody tej ludnosei | biu w Polsce jest mnizszy niz we
wzrosly o 8,1 proc. Jednoczednie §wiadczenia spoleczne wzrosty o 17,3 proc. | wszystkich innych krajach Europy.
Zwigkszyly sie tez znacznie naklady zwigzane z likwidacjy zaniedbar )

w dzialalnosci socjalno-bytowej i korzystnie przeksztalcila struktura ma- NA SWIECIE
kiladéw na bhp. Po raz pierwszy tez od 15 lat nastapila stabilizacja kesztow
utrzymania. S Rozwdj produkeji drobiarskiej na
REDAKCJA: Jak ten y wzrest pleniginych dochodéw ludnosci | $wiecie jest zjawiskiem tej mia-
odbil si¢ w sytuacji rynkowej? i ry, ¢o oslawiona ,zielona rewolu-

A. MELICH: Globalna réwnowaga rynkowa zostala zachowana, choé | cja”. Poczatki kariery drobiarstwa
w niektéryeh grupach -wyrobéw . wystepowaly jeszcze pewne niedobory. | siegajg lat powojennych, kiedy™*to
Zachowanie réwnowagi rynkowej bylo mozliwe w wyniku przyspieszenia . . o
tempa - produkeji i dochodu narodowego, przy korzystnyeh zmianach DOKONCZENIE NA'STR. 89
w strukturze produkcji. Na utrzymapie i umocnienie sie¢ réwnowagi ryn- .
ko\vej~vbp1ynqu gééwréipi wynikic handlu zagranicznego, a z“gasgcza impor-
: . . RT tu. Trzeba .podkreslié takze 'szybki wzrost -oszczednoSei ludnodei, co jest
budietu za rok ubiegly i udzielil wyrazem wazrostu zaufania do dynamiki i preznosci’ naszej gospodarki, do |
absolutorium za okres od 1.l. do  nowej polityki Rzadu. . . C , . !
31.XH.1971 r. Redakcja nasza RI;:.DA!(C;IAE: ia-lgl(ni’ »dzl;ly gn;ls‘pod:rkl najwydatniej przyezynily sie do EDWARDA LIPINSKIEGO

. . - osiagni¢eia tych dobrych wynikéw - . . . R
poprosita w zwigzku 2 tym o roz A, MELICH: Moze najpierw.kilka sléw o wynikach syntetycanych. Wy- pt.:
mowe prof. ALOJZEGO MELI- tworzony w 1971 r, dochod narodowy wzrést’ w pordwnaniu'z 1870 r. o 7,7 LSYSTEM WARTOSCI

W poblizu Wroclawia rozpocze-
fa sie realizacja najwickszej in-
westycji w historii polskiego dro-
biarstwa. Kosztem ponad 460
min zt zostanie zbudowany kem-
binat produkcji kurezqt rzeinych,
ktory bedzie produkowaé penad
5 tys. ton iywea drobiowego
rocznie. Bedziemy $ledzi¢ losy tef
inwestycji od jej narodzin ai pe
osiqgniecie pelnej mocy produk-
cyinej.

OWE, wazne zjawisko na rynku wiejskim wigze sie z tzw, de-
Nnatumlizach spoiycia. Korzystne dla rolnikéw ceny skupw
iywea powodujq stopniowe odchodzenie gospodarstw wiejs-
kich od samozdaopatrywania sie w sywnosé, zwlaszeza w ‘mieso. W
tzw. zielonych wojewodztwach samozaopatrywanie sie spelniato znacz-
nqg role. Szacuje sie np., ze w Lubelskiem zaspokajato potrzeby,w 40
proc. Rezygnowanie z niego znacznie wiec wydtuza kolejki do mie-
sa i jego przetworéw w sklepach. W miare wzrostu produkcji
-przydzialy tych reglamentowdnych weigs artykutéw dla wsi < ma-
lych miast bedq oczywiscie rosly, obecnie sq jednak skape: i nie
5posob temu zdecydowanie zaradzié.* Rozwiqzuje sie ten "problem
przez lkierowanie na wies wigkszych ilosei  artykulow (czesciowo
fawet z importu) moggeych stanowicé substytuty miesa + ryb i-kon-
serw rybnych, seréw, xasz, fasoli, wyrobéw czekoladowych itp. . T
Zjawisko denaturalizacji spozycia ma wsi i wynikajgce - zen kon-
seliwencje sq przez oSrodki planujgce dostr e i obserwowan
Przewiduje si¢, ze w miar¢ postepéw w specjalizacji , gospodarstw
wiejskich bedzie si¢ ono nasilalo, co sprawi, ze rynek wiejski be-
dzie sie stopniowo upodabniat do miejskiego. Biore to 'pod’ uivage
zaréwno plany rozwoju produkeji artykulow - spoiywczych S przez -
wiejskq spéldzielczoéé zaopatrzenia i zbytu, jak tez rozbudowy ‘sie-
ci handlowej na wsi. Zaktadajq one znaczny wazrost wtasnej produkeii
pieczywa, miesa, wedlin, przetworéw owocowo-warzywnych i wéd ga-

" Rozmowa z_prof. dr.
-~ ALOJTYM . MELICHEM
- pqs_hm na Sejm PRL

Siim PRL na swym ostatnim po-
siedzeniu zatwierdzil sprawozda-
nie Rzgdu 1 wykonania planu i

Dokoriczenie artykutu

P mych, jesli zas chodzi o sie¢ handlowg — 2wiekszenie do. 1975 5o L i N
:u;?]&”zc%l;ilsp,.zedamej o 284 proc., tj.q do 253 ?m Kb, na 1 000 Cl"',lﬁ.." poslu'sgrawozdawcq Z ra-  proc,.a podziclony nawet o 9,6 proc., wobec 8 proc. w 1970 r. W takim sa- SPOLECZENSTWA
ieszkancow. ( it kaznik ten wynosit w1970 . 302 m mienia Komisji Planu Gospodar- mym timlgle:jak dochod narodowy podzielany wzrosly dostiwy wyrobsw SOCJALISTYCZNEGO™
' : . ‘Ruds HE 4 na'rynek krajowy. .
few.). czego, Budietu i Finanséw, ktery W 1871 r. wystapil prayrost produkcji globalnej w.-przemysle o 8,2 proc., ukaie sie

przedstawil w Sejmie i uzasadnit
wriiosek o zatwierdzenie sprawo-
adania Riqdu.

a wartosé sprzedazy ‘Wwiyrobéw - produkeji wlamej' i-ustug Zogtala zrealizo-
DOKONCZENIE NA.STR, 2: . o

DOKONCZENIE NA STR. 2 w numerze nastgpnym,




BADANIA OPERACYINE
W ZARZADZANIU

19 CZERWCA odbyla sie konfe-
rencja na temat zastosowan badan
operacyinych w zarzadzaniu gospo-
darksa i administracjg w Polsce. Or-
ganizacji Konferencii podjela sie Ko-
misja Analiz Gospodarczych | Ba-
dann Operacyinych przv  Zarzadzie
Glébwnym TNOIK. Przedstawiono
wyniki prac dwaoch osrodkoéw zajmu-
iacych sie badaniami operacyjnymi:
Zaktadu Ekonometrii i Programowa-
nia Instytutu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytelu Warszawskiego oraz
Zakladu Badan Operacyinych Insty-
tutu Organizacji i Ekonomiki Poli-
techniki ~ Wroclawskiej.  Referaty
przedstawione na konferencii repre-
zentowaly nowe metody rozwijane w
ramach dwoch kierunkow: operacyj-
nvch zastosowan teorii grafow oraz
modelowania systemowego igcznie z
metodami symulacji.

W pierwszej grupie nalezy wymie-
ni¢: referaty: doc. dr hab. Lucjana
Szamkolowicza — O modelach sie-
ciowych. dr Bronistawa Florkiewicza,
mgr Michata Kuleja — Zagadnienia
planowania przewozéw. doc. dr hab.
Wieslawa Grudzewskiego — Opty-
malna alokacja zasobow przy pomo-
¢y planowania sicciowego, dr An-
drzeja Pelecha — Wyznaczenie ter-
minu zakoniczenia przy niepewnych
czasach trwania czynnoéci. doc. dr

hab. Tadeusza Kasprzaka — Grafyv
zadan wielokryterialnych, mgr Wa-

clawa Szymanowsklego — Metody
podziatu ograniczen oraz ich zastoso-
wanie.

W drugiej grupie referatow przed-
stawiono nastepujace tematy: mgr
Bartlomiej Kaminski'— Modele ste-
rowania systemu »rodukcii i obro-
tu, mgr Krystyna Poludnik, mgr To-
mir: Soltan — Modelowanie na EMC
procesow ksztallujgcych zapasy, mgr
Andrzej Filipek — Uniwersalny sy-
stem elekironicznego przetwarzania
danych.

Konferencje otworzvl Prezes Za-
rzadu Glownego TNOiK prof. dr Je-
rzy Kurnal. Referat programowy —
Kierunki rozwoju Badan Operacyj-
nych. wygtosil Przewodniczgey Ko-
misji Analiz Gospodarczych i Ba-
dan Operacvinvch doc. Tadeusz Ka-
sprzak. W dyskusji wzielo udzial kil-
kunastu dvskutantéw. Podkreslono
potrzebe wymiany mysli w zakresie
rozwoju metod i zastosowan BO w
Polsce. Zwracano wielokrotnie uwa-
ge na konieczno$¢ tworzenia instv-
tucjonalnych form rozwoju badan
operacvinych w Polsce. Niezaleinie
od form organizowanego przez
TNOiK, Przewodniczacy Konferencii,
doc. Witold Kieiun, zobowiazal sie
do przedstawienia propozycji stwo-
rzenia Sekcji Badan Operacyjnych
i Cybernetvki Ekonomicznej w ra-
mach Kormitetu Zarzgdzania Polskiej
Akademii Nauk.

Z prac Biura Politycznego
KC PZPR

@ Na posiedzeniu Biura Politycznego
KC PZPR 4 bm. rozpatrzono przedlozony
przez Prezydium Rzadu projeki progra-
mu przyspieszenia wzrostu produlkeji
rolnej w latach 1973—1975. Program
zmierza do osiagniecia dodatkowego —
w stosunku de zaloZein planu na  lata
1971--15 — przyrosiu produkcji zwierze-
cej i jej przetwérstwa przez poprawe
gospodarki ziemig, wykorzystanie re-
zerw produkcyjnych w_gospodarstwach
indywidualny«h PGR, kétkach rolniczyeh
t spoldzielniach produkcy,
to szcezegolnie racjonaliz:

cji
dia

pasz i powiekszania zasobow
zapewnienia stalego wzroestu produlicji
zwierzecej.

Biuro Polityczne zaleeilo dalsze przy-

spieszenie rozwoju przemysiu relno-spo-
&y g0, jego r dowe i moderniza-
cje.
Biure Polityczne zapoznalo sig réw-
uiez z informacjy o przebiegu narad
aktywu rolnego i wiejskich zebran, roi-
nikéw w sprawie ujawniania rezerw w
rolnictwie._ Biuro Polityezne zobowigzalo
instancje pariyjne do oliresowych kon-
troli realizacji wnioskaw i postulatow
zgloszonyeh w dyskusji nad oceng re-
zerw worolnictwie.

Posiedzenie Prezydium qudu

=@ 7 bm. odbylo sie posiedzenie Pre-
zydium Rzadu, na kiorym przedyskuto-
wane sprawy zwiazane 7 doskonaleniem
systemiu finausowo-ekonomicznego w
przemysle kluczowym. Opracowane tezy
maja charakter kompleksowy. Opieraja
sie¢ na kierunkowych ustaleniach komi-
sji partyino-rzadowej dla unowoczesni
nia systemun funkcjonowania gospodarki
1 panstwa.

@ Prezydium Rzadu przyvjelo decyzje
0 rozweju przemysiu akumulaterowego
t o rozwoju prze tu kablowego w la-
tach 1972—77. M one aa celn zwigk-

szenie  produke] w tyveh przemystach
ponad ustalenia planu 5-letniego i stwo-
rzenie warunkow dla znarznego zwiek-
szenia tej produkeji w nastgpayeh la-
tach. .
@ Rozpatrzono réowniez projekiy
uchwal  doty yeh  realizacji  dwaoch
waznyeh przedsiewzie¢ inwes ayech

w przemysle chemi
1) zapewnienia term

wyzka. Sulynelo tu na wode 9 statkow
‘m tonazu 130 tys. DWT. Rybacy
y przekroezvli zadania I pél-
rocza az o 14 proc, a najlepsze wyniki
uzyskata ,,0dra‘* w Swinoujsciu.

Z ,7eleza¥ wyjec o 93 y

i 61 samochodéw cieZzarowych wiecej niz
przewidywanoe. Dobre wyniki uzyskano
gownle dziekl wyzszej wydajnoici pra-
¢¥, koneentracji produkefi 1 nowym wme-
todom technologii i montazu.

— Mimo trudnosci kooperaeyjnych
przekroczyly plan zaklady radiowe ,Dio-
ra* w Dzierzoniowie. Do handiu dostar-
czono nowe wersje ,Jubilatas, ,,Donati-
ny* i ,Lutm* oraz stereofoniczuy tran-
zystorowy radioodbiornik ,,Diana‘.
poczeto produkeje nowyceh radicodbior-
nikow samochodowych ,.Safari*.

— Zaklady vrzemyshi  cukrowniczego
im. 22 Lipea w Warszawie, podobnie jak
wszystkie stoleczne zaklady, wysoko
przekroczyly swoje zadania. Plan wyko-
nany w 102,5 proc, oznacza dodatkowe
tony czekolady, cukierkéw, pieczywa cu-
kierniczego — dostarczané na rynek w
500 gatunkach.

— Zaklady podlegle Ministerstwu_ Prze-
myslu Lekkiezo zakodczyly 1 pétrocze
przekroczeniem planu_ o ponad 4 proc.
Sprzedano wyreby, kiérych wartosé by-
la o prawie % proc. Wwyisza niz przed
rokiem. Najwickszy przyrost produkeji
zanotowano w przemysdle dziewiarskim
— prawie 23 prac., posiczoszniczym ~ 17
proc. oraz w. produkeji. obuwi a4
vac. W pelni wykonano réwniez zada-
nig ‘eksporiowe; wysviarjaedo ZZ8RR, KA
Norwegii, Szweeji, W. Brytanii,
innych Kkrajéw blisko milion par

ow.

— Podkarpacey wiertnicy z_ jednego z
najwigkszyeh w kraju Jasielskiezo
Przedsighiorstwa Poszukiwan Naftowych
prey  przekroczenin  zadan znacziie
rwirkszyli Srednia glebokosé odwierca-
nych otworéw, To wlasnie oni pobili
krajowy reliord glcboXesci otworu, Kt6-
ry dosiegnal 5404 m. Pozyiywnie nale-
7v oceni¢ réwniez efelitywnosé wiercen.
Na 26 .otworow, az 17 przekazano do
cksploatacji, w tym 5 z ropy naftows )
12 z gazem.

Pierwsze zniwa

® W poludniowe-wschednich rejonach
hraju prace zniwne z kazdym dnicm
przybierajs coraz szerszy zasieg. Rowno-
zeénie ze zbiorami rzepaku i jeczmie-
ozimego, kiére sa tam powaznie zi-

urue

nia produkeji sratel j skory ,.Pol-
corfam* w zakladach tworzyvw Ssztucez-
nych ,,Pronit-Erg* w Pionkach, vo prze-
widziane jest na koniec 1973 r., przy
osiggnieeiu projekiowanej zdolnosci pro-
dukevinej do Koneca 1974 r.i 2) stwvorze-
nia warunkéw dla terminowego wyko-
nania inwesiveji zwinzanych oz dalszy
rovbudows Zakladéow Wiakien Sztuczaveh
.Elana* w Toruniu, co umozliwi pod-
wojenie produkeji w tym przedsichior-
siwie,

Posiedzenie Rady Panstwa

@® Na posiedzeniu 6 bm. Rada Pari-
stwa rozpatrzvla Kkievunkowy program
dzialanin Sadu Najwyviszego obeimujacy
pigcioletni okres jego kadencji, Ponadto
Bada Panstwa ratyfikowala konwencje
nmigdzy rzadem PRL a rzadem Ludowej
Republiki Bulzarii w sprawie uregulo-
wania podwéinego o telstwy  oraz
konweneje  eelng  dol ASOWEZ0
przywozu materialu pedagogicznego.
Na stanow A sedziow  spdow  woje-
wadzkich powolano 12 osob, okregowych
sadéw  ubezpicezen spotecznyeh — 3, a
sqdow  powiatowyeh = 3.

Dwudniowe obrady Sejmu

@ 5t 6 bm. odbylo si¢ dwudniowe po-
sicdzenie Sejmu PRL, Rozpoczelo  je
pierwsze czytanie projektu uchwaly o
perspektywicznym  programie mieszka-
niowym. Nastepnie rozpatrzono sprawo-
zdanie z wykonania NPG | budZzetu pan-
stwa wraz z wnioskiem NIK o udzielenie
rzadowi absolutorium. Po zakonezeniu
dyskusji Seim Tozpatrzyl projekty ustaw
rozstrzygajaeyeh  waine Kwestie  budow-
nictwa  indywidualnego i gospodarki
mieszkaniowej, a takze projekey  ustaw
socjalnych (o ustawach tych piszemy od-
dzielnie na str. 5.

Wyniki | potrocza

@ Mimo e brak jeszeve oficjainezo
podsumowania wynikéw 1 poélrocza, licz-
nie naplywajace meldunki wskazuja, ze
zadania gospodarcze wykonano wyjatko-
wo pomys$inie, Poprawila sie znacznie
ryumicznosé realizacji zadan, wzrosla
(ez wydajncsé pracy. Mobilizacja zalég
w akeji ,20 miliardow*, konieczna dla
dodatkowej produkeji poprawa organi-
zacji pracy sprawily, zZe 1 normalne
plany latwiej bylo wykonaé. A oto Kil-
ka przykiadoéw: )

~— Zrzeszenie przeinystu ciagnikowego
»Ursus* wypredukowalo. o 437 trakto-
réw wiecej niz przewidywal plan. Do
akeji ,,20 miliardow* ,,Ursus* wniésl juz
blisko 80 min zI, Lacznie w ciagu péi-
rocza rvolnictwo polsikie otrzymalo 22,2
tys. ciagnikéw.

— 0 22 proc. wyZsze zadania niz przed
rokiem, wykenala stoeznin szezecinska
Im. Warskicgo z kilkuprocentowy nad-
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awans . na glebach lekKkich rozpo-
czgto koszenie Zyta. .

» na poezatku zniw widaé, 2e w tym
nawet w razie lepszej niz dotych-
pogody, beda one znacznie trud-
Stad szezeghinie

roku
s

x

7

niejsze niz w ub, roku.
starannie  przygotowuja sie do prac
#niwnych zaréwno sami rolnicy, jak i
instyvtucje obslugujace rolnictwo, a zwla-
szeza osrodki maszynowe odpqwiedzial-
ne za sprawna pracg maszyn zniwnych.

Dzialalnos¢ WRN w Rzeszowie
w ocenie Komisji Rady Ministrow

@ Komisja Rady Ministréw d s prezy-
digw rad narodowych ocenita ubleglo-
roczna dziatainoéé prezydium WRN w
Rzeszowie. Szezegdlng vwage zwrocono
na dwa zagadnienia: przevieg realizacji
uchwaly rzadu w sprawie zagospodaro-
wania terenéw goérskich woj. rzeszow-
skiego do 1985 r. oraz dzialalnosci sluz-
by zdrowia na rzecz ludnodei wiejskie)
w tym regionie, Komisja pozytywaie
ocenila  dotychezasowy wysilek  gospo-
darzy wojewobdztwa w realizacji uchwa-
Iy, Zagospodarowano m.in. ponad 24 tyﬁ.
ha gruntow Panstwowego Funduszu Zie-
mi, tj. prawie polowe ogodlnego zapasu.

Rzeszowskie bylo dobrze przygotowa-
ne do objecia roinikéw hezplatng ongulm
lekarsks. Trudneéci winza sie glownie 7
niedostatkiem kadr medycznyeh, Srodki
zaradeze, w opinii komisji — to lepsze
wykorz) je  mozliwosei sivpendiow
fundowanych dia studeniéw medyevny,
budowa mieszkan ia lekarzy, a takle
przyipieszenie inteeracii leeznictwa
otwartego i zamkuietego.

Wladze wojewoddzkie opracowaly za-
krojony na szeroka skale program roz-
woju sluzby zdrowia do 1975 .

Przed powolaniem Centralnego
Zwiazku Rzemiosla

© W Ministerstwie Handiu Wewngtrz-

nego i Uslug oméwione sprawy zwigza-
ne z powolaniem do %
growancj organiza
rozpocznie dzialalnosc¢ St
r. Zgodnie z postanowieniami ustawy
sejmowej Centralny Zwiazek Rzemm{;ln
powstanie zamiast dzialajaevch obecnie:
Zwiazka 1zb Rzemie§iniczych, Central-
nego Zwiazku Rzemiedlniczych  Spol-
dzielni Zaopatrzenia i Zbytu oraz 0g6l-
nopolskich Zrzeszen Prywatnych Wy-
(twéreéw | Prywatnych Uslug Mlynar-
skich i Rolniczych.

Nowy rekord gérniczy

® 5 bm. brygada $cianows oddzlatu
,.G-4 kopalni wegla kamiennego 1y BY=-
jom* zlozyta meldunek o nowym rekor-
dzie uzyskanym na scianie \vegln\vp]
wyposazanej w mnaszyny i urzadzenia
pl%‘(hll{c]i k'!‘njo\vej. W ciagu 25 dni ro-
boczyeh czerwea br, w $écianie o wyso-
Kosei 2,4 m i diugosei 203 m brygada
nzyskala 128,01 m postepu mieslqczne‘goi
odslaniajac 25920 m  kw. powierzchn
stropu, to jest 1037 m kw. na dobe. W
tym samym okresie zaloga wydebyla z
tej eiany 96 100 ton wegla, to Jest dred-
nio o 3000 ton wigee} na dobeg przy wy-
dajnosci przodkowej ok. 23°tys, kg na
tohotniko 'dniowke,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wana na poziomie wyzszym o ok. 30 mild zl, niz zakladal plan. Przekro-
czenie zadan produkcyjnych uzyskano przy tym w calosci w wyniku wyz-
szego, niz planowano, tempa wzrostu wydajnosel pracy. Nastgpila tez po-
prawa w dyscyplinie realizacji zadan planowych oraz lepsze wykorzysta-
nie majatku produkcyjnego.

Warto$é produkecji globalnej rolnictwa wzroslta w poréwnaniu z 1970 r.
o 3,7 proc., a czystej o ok. 9 proc. Przyspieszeniu tempa wzrostu produkcji
rolnej sprzyjala realizacja aktywnej polityki ekonomicznej wobec rolnikow.
Znalazlo to wyraz przede wszystkim w decyzjach dotyczacych poprawy
oplacalnosei produkeji, a szczegdlnie zwierzecej, oraz poprawy zaopatrze-
nia rolnictwa w érodki produkcji. Podjete dzialania spowodowaly, ze mimo
nieurodzaju pasz w roku ubieglym produkcja zwierzgca uksztaltowala sie
na poziomie znacznie wyzszym niz w 1970 r. i niz to planowano. Utrzy-
manie wysokiego tempa wrzrostu produkeji  rolnej w nastepnym okresie
wymagaé¢ bedzie poprawy w zakresie gospodarki ziemig, upowszechnienia
intensywnych odmian roélin oraz poprawy zaopatrzenia rolnictwa w ma-
szyny rolnicze i czesci zamienne,

Sprzedaz w uspolecznionym handlu wewnetrznym wzrosla o 8 proe. Od-
dano do uzviku 186.6 tvs. micszkan o 6324 tys, izb mieszkalnych. O 12,1
proc. wzrosty naktady ksigzek i broszur, zad liczba telewizoréw przekro-
czyta 4,7 min sztuk.

REDAKCJA: Tak sic’ przedstawia rok ubiegly od strony iloSciowej.

Niewatpliwie jednak Sejm zajmowal sie rowniez i problemami jakos-

ciowymi naszej gospodarki.

A, MELICH: Jest tu cala gama problemdw, z ktérych najwazniejsze to
modernizacja gospodarki, zwiekszenie intensywno$ci inwestycji i zwiek-
szenie efektywnosci handlu zagranicznego.

W wyniku okreslenia nowych zadan dla nauki i techniki, jako przeslan-
ki dla modernizacji gospodarki, w 1971 r. rozpoczal sie proces integracji
w dziatalnoici naulowo-badawczej. Choé dalecy jesteSmy od rozwigzania
wszystkich zwigzanych z tym zagadnien, to jednak podkreslié trzeba wzrost
nakladéw inwestveyjnych na nauke (sama warto§¢ zakupu aparatury
wzrosla w porownaniu z 1970 rokiem o 154 proc.), utworzenie szeregu no-
wych placowek badawczych do prvowadzenia prac w pelnych cyklach roz-
wojowych, powolanie laboratoriow §$rodowiskowych, rozbudowe zakladéw
doswiadezalnych. Rozwinieto wspédlprace z krajami socjalistycznymi w za-
kresie prowadzenia wspolnych prac, wymiany kadr i doswiadczen. W 141
placéwkach badawczych wprowadzono rozrachunek gospodarczy. Udzielono
2874 patenty, co stanowi wzrost o 10 proc. w stosunku do 1970 r., a z licz-
by 225 tys. projektéw wynalazczych wdrozono 131 tysiecy.

W dziatainosci inwestycyjinej P yik iany strukturalne, choé
z uwagi na znaczny udzial inwestyecji kontynuowanych mozliwosé manewru
byla niewielka. Szczegélnie podkresli¢é nalezy zwigkszenie nakladéw na
budownictwo mieszkaniowe, uzbrojenie terenéw, rozbudowe zakladéw
przemyslu materialéow budowlanych i przemyslu produkujacego srodki
spozycia. Plan zakupu maszyn i urzgdzefi zostal wykonany (wzrost w sto-
sunku do 1970 r. wyniost 10,5 proc.), w zakresie rob6t budowlano-montazo-
wych wykonano zadania w 99,2 proc. (wzrost o 4,7 proc.). Oddano do uzyt-
ku obiekty o wartodci kosztorysowej 135,2 mld zi. Niewylkonane inwestycje
siegaja jednak wartosci 23,6 mld zl, a wiec przeszlo 15 proc. Postgp na tym
odcinku musi byé zdecydowanie przyspieszony. Komisje sejmowe zwracaig
uwage na konieczno§é usprawnienia organizacji robét, podniesienia jakosci

wano

@

materialéw budawlanych,. poprawy warunkdw. pracy.na. budowaech-4 pod-
niesienie na wyzszy poziom szkolenia kadr. S

Na szczegolne podkreslenje zasluguje rosnaca. rola, hapdlu zagranicznego
w naszej gospodarce, jako czynnika dynamiziiigcego jej rozwoj, przyspie-
szajacego postep naukowo-techniczny i odgrywajacego coraz wieksza role
w wzbogacaniu zaopatrzenia rynku.

Eksport wzrosl w 1971 r. o 9,2 proc., co oznacza przekroczenie zadan pla-
nu o 5,2 proc. Uzyskano jednoczesnie korzystne zmiany w jego strukturze,
W wartosci eksportu podniést sie udzial wysoko oplacalnych wyrobow
przemyslu elekiromaszynowego, a takze innych oplacalnych towaréw. O po-
nad 50 proc. zwiekszyl sie eksport kooperacyjny do wysoko rozwinietych
krajow kapitalistveznych, Szczegdlnie istotne zmiany nastgpily w dziedzinie
importu, ktéry stal sie¢ czvnnikiem silniej niz w przesztosci dvnamizujgeym
gospodarke. Najszvbszy wzrost importu, bo o 36,6 proc., nasigpil w grupie
wyrobéw spozywcezvch i rolnych, przede wszystkim migsa i zbdoz, Powaznie
tez wzrosly z
sztucznych, farmaceutykow. érodkow ochrony ro$lin.

REDAKCJA: A jak ksztaltowala si¢ sytuacja na rynku pracy?

A. MELICH: W zakresie zapewnienia pelnego i racjonalnego zalrudnie-
nia, co przeciez stanowi jeden z celéw socjalizmu, sytuacja ulegla popra-
wie. Zatrudnienie wzrosio o 3.1 proc. osiagajgc w 1971 r. przecielny stan
9974 tys. osob. Najszvbszy wazrost zatrudnienia nastapit w gospodarce ko-
munalnej i mieszkaniowej, budownictwie oraz w ustugach socjalnych i kul-
turalnveh. Pomimo poprawy utrzymywalo sie jeszcze strukturalne niedo-
pasowanie -podaZy sity roboczej do potrzeb gospodarki, wystepowaly takze
lokalne nadwyvzki sily roboczej. W zwigzku z tym® postulujemy przyspie-
szenie rozwoju pracyv nakladczej i przeciwdzialanie spadkowej tendencji
w tempie wzrostu uslug. To ostatnie zagadnienie ma zasadnicze znaczenie
nie tylko dla wzrostu zatrudnienia.

REDAKCJA: Panic Profesorze, jakby Pan synieiycznie okreslil Zrédla

tvech niemalych i esiagnietych w nienajlatwiejszych przeciez warunkach

postepéw naszej gospodarki?

A. MELICH: Osiagniecia 1971 roku byly mozliwe dzieki prawidlowej li-
nii Partii konsckwentnie realizowanej przez Rzad i postawie ludzi pracy
wyplywajacej z glebokiego patriotyzmu i przywigzania do kraju. To sg
przyczyny zasadnicze. Podkredli¢ tez cheg, 2e realizujagc zadanie w dzie-
dzinie wzrostu konsumpeji uruchomiliémy nowg, powazna diZwignig roz-
woju. Wzrost keonsumpeji to nie tylke realizacja najwainiejszego zadania
spolecznego, ale réwnoczesnie uruchamianie czynnika przyspieszajavego

NOWE ZADANIA

kupy wyrobow przemyslu chemicznego, a zwlaszcza nawozow ,

rozwé) gospodarczy. Wzrost produkeji tworzy przeslanki dia mlnekszema
spozycia, ale osiagniety wyzszy poziom konsumpcji inicjuje caly proces
reprodukeji na nowym, wyzszym juz szezeblu. Taka jest dialektyka rozwoju
socjalistycznego spoleczenstwa. - .
iEEDI{KCJ%: Ir’J;mie Profesorze, w debacie sejmowej mowiono nie :)s;lko
o osiag iach, ale i o zadaniach, jakie wyplywaja z doswiadczen ubieg-
tego roku. . .

A. MELICH: Oczywiscie, sukcesy nie powinny nam przestania¢ wielu je-
szeze niedomagan. W ciggu jednego roku nie da sig ‘zreszig wszygtklego 2ro-
bi¢. W swym sejmowym wystapieniu zwrocifem uwage na }{Qka bardzo
istotnych zagadnien wymagajaeych usprawnienia W biezgcej i przyszie]
dziatalnosci. L. .

Utrzymywanie niepelnego wykorzystania zdolnoS$ci produkgy)nyph, przej
stoje czesto drogich i importowanych maszyn, brakj w organizacj napraw,
przedluzanie sie cvkiow wykonawstwa inwestycyinego, nieosigganie pla-
nowanych zdolno$ci produkcyjnych — wskazujg na powazne rezerwy
tkwiagce w calej organizacji pracy, a w szezegoinoSei w organizacjl ?anl«}-
cza produkcyjnego. W roku ubieglym nadal wystepowaty zakl6cenia
w dziedzinie kooperacii przemyslowej, zwigzane z nierytmicznymi 1 nie-
terminowymi dostawami. Zbyt malo jeszeze zwraca sig i uwagi na pelne
przygotowanie produkeji, na opracowanie harmonogramow Wyl<0nqwslwa
w czasie i przestrzeni, na dobre przygotowanie wszystk}ch warunkéw de-
cydujacych o harmonijnym przebiegu produkeji, czy inwestycji. Jest to
zadanie szczegdlnie wazne, gdyz decyduje o moili'wosd efektywnego spo-
zytkowania wielkiego wysilku i zaangaZowania zaldg. i )

Problemy te wystepujg szczegélnie ostro w procesie inwestowania. Po-
prawila sie co prawda terminowos$é¢ wykonywania cykli inwes‘tycy]nych, ale
czesto byly one ustalane zbyt liberalnie. Bledy programowania 1 DI?HDW?'
nia powodowaly ni dni wzrost kosztow przy czestym nieosigganmu
projektowanyeh wskaznikéw techniczno-ekonomicznych. w tych Sprav_vac.h
podjeto juz szereg decyzji, szczegélne nadzieje budza wdrazane w 2zycie
uchwaly rzadowe w zakresie projektowania, planowania, fipansowama,
a takze nagradzania za sprawng realizacje proceséw inwesty'cy]nych.

Niedostateczna byla tez weiaz jake$é produkowanych towarow. Same stra-
ty z tytulu brakéw produkecyjnyech w przemysle panstwowym przekroezyly
7,8 mld zlotych.

Niepokojacy jest wysoki wzrost zapasow, ktére w przemysle wzros{y
w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 9.2 proc. Ten wysoki przyrost nie
moze byé w pelni wytlumaczony faktem, Ze jego jedna trzecig stanowl uza-
sadniony przyrost zapasow w przemysle spozywczym. Wysiepujgce nadal
braki w zaopatrzeniu, przy wysokich stanach zapasow wskazujg, Ze uzys-
kanie widocznej poprawy w gospedarce materialowej, obok usprawnienia
procesu inwestycyjnego, jest pedsiawowym zagadnieniem do rozwiazamia,
a wyniki uzyskane na tych dwéch odcinkach mogg zadecydowaé w kon-
sekwencji o tempie rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju.

REDAKCJA: Jak w tym Swiefle przedstawia si¢ problem kosztéw wlas-

nych produkceji i podstawowych relaeji ekonomicznych?

A. MELICH: Chcialbym powiedzieé, ze na relacje ekonomiczne trzeba
patrze¢ w nieco dluzszym okresie czasu. Rok 1971 byl pod tym wzgledem
dosé, jesli tak mozna powiedzieé. nietypowy. Wynikalo to z koniecznosei
odrobienia opéZnieii w tempie wzrostu ptac i dochodéw oraz z koniecznosei
dokonywania niejako w biegu istotnych przeksztalcen strukturalnych.

W przemysle uzyskano obnizke kosztéw wlasnych o 1.7 proc. przy pla-
nowanej w wysokosei 0,8 proc. Podkreslié przv tym trzeba, ze obniZka ta
nastgpila gléwnie w wyniku zmniejszenia kosztow materialowych o 15 mid
zt (0 2,1 proc)). Ponadplanowg obrizke kosztow uzyskano takie w transpor-
cie, budownictwie i handlu wewnetrznym. Jest to tym wazniejsze, ze
w planie piecioletnim zaloZono wyZsza dynamike produkcji czystej od pro-
dukcji globalnej, opierajac sig¢ gléwnie na planowanej obnizce koszt6w wy-
twarzania.

Wydajnoéé pracy w przempysle uspolecznionym wzrosla o 5 proc.,, a 62
proc. przyrostu produkeji globalnej osiagnieto w wyniku wzrostu wydajnes-
ci pracy. Relacja oplacania wzrostu wydajnosci pracy wzrostem plac wy-
niosta 1,10. Na dluzsza mete nie jest to relacja wlasciwa, ale krétkookre-
sowe naruszenie prawidlowych stosunkéw miedzy wzrostem wydajnosci
a wzrostem plac jest w tym przypadku usprawiedliwione koniecznoscig
szybszego wzrostu zamrozonych przez lata cale plac i szybkim wzrostem
plac najnizej zarabiajacyeh.

REDAKCJA: Panie Profesorze, moze jeszeze pare sléw o realizacji bud-
Zeiu...

A. MELICH: Budzet panstwa zgodnie z ustawg z dnia 19 marca 1971 r.
zrealizowano po stronie dochodéw w 106,5 proc.. a po stronie wydatkéow
w 102,9 proc. Plan akumulacji przekroczono o okolo 23 mld zl. tzn. o blis-
ko 9 proc. Swiadezy to o zdrowej i wlasciwej darce budz j pan-
stwa. Dzieki wyzszej niz planowano dynamice dochodéw budzetowych moz-
liwe stalo sie¢ przeznaczenie dodatkowych s$rodkéw na rozwdj gospodarki
narodowej oraz na sfinansowanie wiekszych niz planowano $wiadezen na
cele socjalne i kulturalne, a takze na rozwdj nauki. Budzet zamkniety zo-
stal przy wydatnym umocnieniu réwnowagi finansowej panstwa, zaréwne
z punktu widzenia wewnetrznego jak i stosunkéw z rani

REDAKCIA: Jakie wige zasadnicze WHIoSKT

podarki'w roku ubieglym? "

A.\MEEACH:, Trzeba zWwrocié awage na trzy takie wniss

Po pierwsze wyniki uzyskane w 1971 r. stanowig najbardziej wideczny

zag
i3

dowdd, ze nowa polityka 1 czego rozwoju okreSlona
Uchwalami VII i VIII Plenum KC PZPR. jest pomyS$lnie realizowana.

W szezegdlnosci wyraza sie to w pelnym wykonaniu wezlowych zadan pla-
nu i w osiggnieciu podstawowego celu, jakim bylo uzyskanie przyspieszo-
nego i odczuwalnego wzrostu plac realnych, dochodéw ludnosci rolniczej,
przy jednoczesnym rozszerzeniu swiadczen socjalnych i umacnianiu row-
nowagi rynkowej. Zapewniono wysoka dynamike rozwoju wszystkich dzia-
16w gospodarki narodowej oraz stworzono podstawy dla ich dalszego roz-
woju i postepu.

Drugi wniosek wynika z faktu wystepowania licznych jeszcze brakow
i niedomagan. W $wietle wynikow roku 1971 oraz I péirocza 1972 mo-
zna stwierdzié, ze podjete w ubieglym roku i aktualnie rozwijane w 1972
roku dzialania skutecznie ograniczajg wystepujace od szeregu lat manka-
menty. Nie oznacza to jednak, ze mozna choé¢ na chwile zapomnieé¢ o tych
problemach i zgubié¢ je z pola dzialania zaréwno Sejmu, jak i Rzgdu.

Po trzecie wreszcie, pragne podkreslié. ze skut ym instr t dal-
szej poprawy gospodarki i dynamizowania jej wzrostu powinno by¢ konsek-
wentne wdrazanie zmian w sy ie funkejonowania gospedarki narede-
wej, ktoryeh koncepcje zostaly juz opracowane przez Komisje Partyjno-
Rzadowg powolang dla unowoczesnienia systemu funlkcjonowania gospodar-
ki i panstwa.

REDAKCJA: Panie Profesorze! Czy wiee nie okreslié re-
zultaly debaty sejmowej w nastepujacy sposob: cieszymy sie z osiagnie¢,
d iamy dotyet y dorobek, ale przede wszystkim koncentruje-
my si¢ na przyszlych zadaniach.

A. MELICH: Jestem optymistg, to wynika zresztg z osiggnietych wyni-
kow. Rownoczesnie jednak, jako dzialacz spoteczny i naukowiec, musze
stale podkreslaé te wszystkie elementy naszego zycia, w Kktorych postep
nie jest jeszcze dostateczny, na ktorych trzeba wiec Koncentrowaé uwage.
badaé je, wycigga¢ wnioski i szybko je wprowadzaé¢ w zycie. Z osiagnied
wyrastajg nowe zadania. Tak tez staralem sig¢ podejs¢ do oceny dzialalnos-
ci gospodarki w roku ubiegtym.

Rozmowe prowadzil:
STANISLAW CHELSTOWSKI1

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Dla szybiciej poprawy sytuacji w tej dziedzinie zakupiono w NRD
i Czechoslowacji specjalne hale, ktore bedq przeznaczone na pawi-
lony handlowe, przygotowuje sie rownie: wlasng fabryczng pro-
dukeje gotowych obiekiow — do montazu. M.in. handel wiejski
wzbogaci sie o 128 domow towarowych, co zwiekszy moinosc eks-
ponowania, a zatem i wyboru towerow konsumpcyjnych pochodze-
nia przemysiowego.

OPYT na te artykuly zwieksza si¢ obecnie ma wsi 1w tempie
4 zblizonym do miejskiego, a w podaiy wystepujq podobne niedo-
statki. Bardziej dotkliwie odczuwa sie na wsi niedobor ariyku-
6w gospodarstwa domowego i do wyposaienia mieszkan, przez
lata bowiem wydatki ludnosci rolniczej na ten cel byly niZsze.

Zwiekszome dochody rolnikéw, a z drugiej strony — 2znaczne jesz-
cze réinice miedzy miastem a wsiq oraz miedzy poszczegolnymi re-
gionami kraju w ndsyceniu gospodarstw domowych sprzetem
trwalego uzytku — powinny zachecaé handlowcow do intensyfika-
cji jego sprzedazy. Wiekszy doplyw pieniedzy na wies stwarze tez
szanse zmniejszenie dystansu miedzy miastem a wsiq pod wzgle-
dem wydatkéw na higiene, wymaga to jednalie lepszej informacji
o wlasciwosciach réinych nowoczesnych srodkow piorqeych i czy-
szezqeych. Rzecz pilna i wazna, gdyz czesisze lorzystanie z mich
zmmiejszyloby wysilek zapracowanych gospodyn wiejskich.
Ogromny rozdzial wiejsikiego rynku to kwestiu zapewnienia wigl-~
szej podazy ustug. W poréwnaniv do obecnego stanu ma ona do
1975 roku wzrosngé imponujaco: spildzielnie zrzeszone w CRS ,Sa-
mopomoc Chlopska” zamierzajg rozwingé ustugi remontowo-budow-

WIES KUPUIJE...

lane 3,5 krotnie, transportowe — 3-krotnie, problem haprau:y
sprzetu radiowo-telewizyjnege rozwigzac calkuwicie. a wszelkich

innych napraw wydatnie posungé napr:od. W programie jest row-
niez zwiekszenie uslug leczniczo-sunatoryjnych, turystycznych, obej-
mujgeych m.in. wyjazdy za granice itp.

Obok ustug sprzyjajacych cywilizacyjnemu awansowi HJSI ro-
winny sig rownorzednie rozwijac ustugi kulturalne.

Nie trzeba dowodzié, e i dla sposobu gospodarowania i dla sto-
sunkow spolecznych i w ogdle — dla jakosci iycia na wst nirzmier-
nie istotne jest, by ludzie tam mieszkajgcy wzbogacali sie nie tyl-
ko materialnie, ale i wewnetrznie. Jest lo zresttq dosé powszcchna
potrzeba, a obecny stan wiejskich urzqdzen kulturalnych nie sprzyja
jej zaspokojemiu: wystarczy tu wspomuiec oplakany poziom tech-
niczny wiejskich kin.

DCZUWALNE juz rezultaty obecnej polityki rolnej stwarzaijg
calemu spoleczenstwu perspektywe dalszej poprawy zaopa-
trzenia w 2ywnosé, mieszkarnicom wsi przyblizajq 2§ czas spet-
nienia jednego z najwazniejszych zalozen socjalizmu: ZROWNANIA
WARUNKOW Z2YCIA W MIESCIE I NA WSIL Oczywiicie, trzeba
w tym celu 2robié¢ jeszcze bardzo wiele, a przedstmwione tu zamie-
rzenia realizowane sq w réoinych miejscach bardziej lub maiej e-
nergicznie. O ich ostatecznym pouodzeniu zadecyduje w wielkiej
mierze postawa samych rolnikow: ich bezposrednia praca, ale tak-
Ze umiejetne wywieranie nacisku — za posrednictwem szeroko roz-
budowanego wiejskiego samorzqdu — na te wszystkie organizacje
i instytucje, ktorych obowiqzlsiem jest sprawne dzialanie na rzecz

postepu wsi.
Z. D




W pierwszej czeici cykiu ') podkreslone m.in. zna-
czenie przestrzegania reguly jednolitosci zasad
REl, i to niezaleznie od pola jego stosowania. Ta
jednolitosé zasad wskutek réznorodnosci inwesty-
cyinych sytuacji decyzyjnych przejawiaé si¢ moie,
a niekiedy i musi, w réinorodnosci operatywnych
form REl. W drugiej *) szczegéina uwaga zostata
zwrécona na wielce aktualng sprawe okreslenia
pelnych, tj. rzecaywiscie spotecznych ~efektéw i
nokladéw danego przedsiewziecia® inwestycyj-
nego.

TEJ czeéei koncentruje sie na problematy-

ce teorii, a przede wszystkim na metodach

poréwnywania zaréwno efektéow, jaki na-

kladéow w czasie. Tak wiec jes$li w dru-

giej ‘czesci abstrahowalo sie od czynnika

czasu, to obecnie zaklada sie, ze problem
porownywania poszczegodlnych rodzajow efektow i na-
kiadoéw zostal juz pomysinie zalatwiony. Fakt, ze po-
rownywanie w czasie efektéw i nakladéw jest szcze-.
golng postacig ogdlnego problemu sprowadzania do po-
rownywalnosci efelktow i nakladow, znajduje swoéj
wyraz w podobienstwie techniki uzywanej w procesie
sprowadzania do poréwnywalnesci, a mianowicie
w uzyciu wag, wedle ktorych okre§lamy znaczenie roz-
nych rodzajow efekidw i makladow. lub tych samych
efektéw i nakladow, lecz wystepujacych w roznym
czasie, L .

Analogia idzie dalej. Przy poréwnaniu roéznych rodzajow
efektow z nalkladami wyst¢gpowal trudny problem identy€i-
kagji poszezeg6inych rodzajow Jub odmian efektow 1 nakla-

. déw. Przy poréwnywaniu efekiow i nakladéw w czasie po-
wstaje rowniez trudny problem identyfikacji efektéw i-na-
Kladow, A mianowiclie w postaci niepewnosci zaréwne  co do
wystgpi?niz;_w przyszlosci 'danelgo cefektu i nakladu, jakiwy-

jego wi . . .

Jak wiec wida¢. zarowno w pietwszej, jak | drugiej
plaszezyznie (rodzajowej i czasowej) przy okreslaniu
pelnych, spolecznych efektow i nakladéw wystepuje
problem identyfikacji i wyznaczenia: ich wag wyraza-
igeych ich spoleczne znaczenie. Jeden (identyfikacja
skutkéw) i drugr (nkreslenie wag) sg problemami z za-
kresu wartoSciowania spolecznego i tylko. w procesie
wartosciowania spolecznego moga by¢é rozwigzane.

Rozwiazanie iych pr 0w stwarza p 2 teore-
tyczne waranki dla sformulowania operatywnych Kkryteriow
REL. Nie przypadkewo stwierdzene wyZe) o podstawowych
teoretycznych wariantach, gdyz na ostateczng postaé ope-

ratywnych kryteriow oddzialuja konkretne spalepzne wa-
viinkl ieh ~wykorvzystania, .rzyli métody sterewania lub - -
wedlug potocznego -okreslenia — metody planowania i za-

rzadzania,

I.

DLA WIEKSZOSCI PRZEDSIEWZIEC (projektow)
inwestycyjnych ocenianych za pomoca REI przewiduje
sie dluzszy — przynajmniej wieloletni — ekonomiczny
zywot. W zwigzku z tvm efekiy ‘i nakiady przedsie-
_wzie¢ sg rozlozone — w sposob charakterystyczny -—
w czasie. Ogolna jego ocena, czyli ustalenie relacjl
miedzy efektami i nakladami, wymaga wlasciwej proa

. cedury ‘sprowadzania, czyli dyskontowania zidentyfi.
‘kowanvch w czasie efektédw i nakladéow. Jak widaé,
wymagania dyskontowania, czyli sprowadzania do po-

u
_swoiscie rozlozonyell’ w' czagie' stektow i nakladaw.
Wprowadzenie metody dyskontowej, jako najprostszej techs
niki poréwniywania’ czasic skutkow przedsiewzigeia inwe-
© stycyinego,. araz dyskusja wokél tzw. zagadnienia integracji
rachunku efektywnesci a syst funkej ~ posta-
wity znéw pa porzadku dziennym preblem wyborn opera-
tywnych kryteriow, w oparciu ‘o ktére mozna realizowac po-
nizsze dwa cete #): . .
identyfikacje projektéow inwestyvevinveh efektywnych,
wybor sposrod zbioru projektéw efektywuych projek-
téw najlepszych 9. X
Zanim przejdziemy do omowienia warunkéw logiki
uzycia kryteriow ,opartych” na technmice dyskonta,
przypomnijmy ich podstawowe rodzaje. .

@ Kryterium maksymalizacji zdyskontowanej nadwytk!:v
. n Nt
SN/ =0, T 2 0/max,

PLs/N]= gy > 0/mos/

gdzie: Nt — roinice miedzy cena realizac_ﬂ i kosztam| ble-
zacymi w roku ,t¢, czyli nadwyzka danege
roku,
§ — stopa procentowa (dyskenta),
@ Kryterium maksvmalizacji relacyi zdyskontowanych efek-
téw brutto do nakladéw inwestycyjuych:

8,//1+5/"

: P[:sl/B,K/]=Z W > 1/max/

gdziet Bt —efekt hrutto roku t
: ‘Kt — naklad inwestyeyiny w roku t

@ Kryterium maksymalizacji relaci zdyskontowanych sfek-
téw nettn (nadwyzki) do nakladéw inwestycyjnych:

Ny /125

1[5-//V, A’/j =2 AT 2 0/max/

@ Kryterium wysokefel wewnetrznej stopy procentowej:

pLs/N/, IN/]=0

Przy zalozeniu:
poprawnosci ujecia zakresu nakladéw { efektow,
poprawnosci uzytych w rachunku cen elementéw nakla-
dow i efekinw,
@ poprawnosci oszarowania stopy dyskonta (procentowed).

Uzycie kazdego z trzech pierwszych kryteriéw daje

nam odpowiedZ na pytanie, czy dany projekt inwesty--

cyjny jest elektywny czy nie.

W szczegolnosci najbardziej prostym, zrozumialym
kryterium oceny efektywnosci projektu jest kryterium
zdyskontowanej nadwyzki, Informuje ono nas — jesli
nadwyzka wynosi zero lub jest wieksza od. zera —
o tvm, ze projekt jest efektywny, tzn, zapewnia przy-
najmniej normatywng stope efektywnosci inwestycji
lub nawet daje wiecej (jesli zdyskontowana nadwyzka
jest wyzsza od zera).

W literaturze przedmiotu juz ¢d-dawna jest znana kontro-
wersja co do wagiednych zalet Kryterium zdyskontowanej
wartosci, w szczegoélnosci nadwyZki (present value) i kryte-
rium ivewnetrznej stopy procemtowej. Wydaje mi sig, Ze argu-
menty wylozone w tej diungotrwalej kontrowersji wnpowai-
niaja do nastepujacych — waznym .dla praktyki stosowania
REI — sumarycznych wnioskow:

@ kryterium zdyskontowanej nadwyzki charakteryzuje .si¢ .

wieksza uniwersalnoscia i prostota, szczegdlnie w tzw, sytua-
cjach wzajemnie wylaczajacych sig projekiow;

@ kryterium wewnetrznej stopy procentowej jest uiytecr-
nym narzedziem oceny w war 'h oceny p , gdy
istnieje niepewnosé co do wysokoﬁc! stopy qyskonmwej.

Jedli zalozymy, ze w naszych instytucjonalnych wa-
runkach zachodzi. potrzeba ustalania i przestrzegania
jednej jednolitej stopy pmcenmwg] (dyskonta), ta
merytorycznie poprawniejsze.i technicanie proste wy.
daje sie kryterium zdyskontowanej wartodei (nad-
wyzki).

Kryterium zdyskontowanej nadwyzki sprawia’ nam
jednak pewne kiopoty przy uporzadkowaniu i wybo-
rze najbardziej efektywnych projektéw. Plynie to.stad,
3e nadwyzka jest podawana w -wielkosci -absolutnej,

ownywalnosci z uwagi-na. czas elektow i'-nakladow, "=
wynikajg z ist'o_t,v_vp:\f‘%qcl*singi.ecig inwestycyjnege. jako * -~
-+ ‘ha~swg analize i rozwigzahiel’'"*""

nie jest zad zrelacjonowana. do- nakladéw inwestyeys.
nych, ktére sq w wielkosei ograniczonej, zazwyczaj s3
limitowane,”W zwigzku. z tym wprowadzamy teraz ko-
lejne zalozenie o warunkach, w jakich dokonuje sie

W haszej gospodarce wyboru projektéw inwesty-

cyjnych:

@ projektéw inwestycyjnych do realizac)l jest wiecej, nid
na_ to wystareza funduszu inwestycyjnego 6);

@ A insty ] [} \ sterowania w naszym
systemie stawia Centrum na pozycli bezposredniego wyboru,
lub przynajmniej na pozyc}i ustalania regul wyboru.

.Tak czy.inaczej, w warunkach nadwyzki podazy
projektéw istnieje potrzeba regul wyboru posrod réz-
nych. projektéw i ich wariantéw, czyli regul sterowa-
nia’ decyzjaini inwestycyjnymi. Jak podkreslilismy. da
tego celu nie naddje sie kryterium zdyskontowanej
nadyvyz-k}. -Nadajg sie natomiast pozostate Kkryteria,
PoniewaZ kryteria maksymalizacji relacji zdyskonto-
wanych- efektéw. brutto i netto do nakladéw inwesty-
cyijnych maja tylko inne wyrazenia ilosciowe, jako re-
prezentanta -dla nich bedziemy traktowaé kryterium
ostatnje, tj. stop¢ nadwyzki,

Kryterium . to sluzyé moze lmjalm Instrument sterowania de-
cy:dan}l inwestyeyjnymi, Mozliwe sa wéwczas dwie typowe
sytuacje:

@ sposréd wszystkich ofert inwestyeyinych zestawionych
W tym. samym czasie w skali gospedarki narodowej wybie-
ramy wszystkie te, ktére maja najwyzsze wskazniki i mie-
szcza sie w funduszu inwestyeyjnym;

@ batdzief . realistyczna jost taka, przy kitérej w ramach

W (lub { ) dla ych dziedzin (galezi,
branz) wybiera sie wedlug zasady najwyzszego wskaznika, a3
do w, limitu .

. 11 . .
W PRAKTYCE jest stosowane réwniez (i teraz sig
to poleca) ‘inne kryterium selekcji projektow inwesty.
cyjnych, a-mianowicie okres splaty nakladéw inwesty-
+ eyjnych, Jest' to narzedzie szczegolnie faworyzowane
pizez aparat ba-n}(qu. Otoz okres splaty z uiyciem
stopy: procentowej, "jako formy oplaty za uzytkowany
kapital, jest niczym innym, jak wyznaczeniem takiego
.czasu, w ciggu ktorego nadwyzka w rozumieniu kryvie-
rium maksymalizacji zdyskoutowanej nadwyzki wvno-
si przynajmniej zero, tzn. projekt inwestycyviny. przy
danej stopie dyskontowej jest efektywny, gdyz zwraca
sie’ wylozony kapital oraz zapewnia sig oplate za jego
uzvtkowanie w -postaci stopy procentowej w okresie
przyjetym jako okres splaty.

Okres splaty jako Kryterfum z pmikm widzenia sterowa.-
nia decyzjami inwestyeyjnymi przez Centrum — dowodzi sig
- ma’ pewne gzalety w pordwnaniu ze stopa nadwyzki,  Pe
plerwsze dlatego, Ze wyznaczajac normatywne okresy splaty
nie, trzeba poréwnywaé wszystkich projektéw jednoczesnie,
Projekty ,,wchodza™ fub nie?), Mezna okres splaty — jak
wykazuje praktyka — ewentualnie zréznicowaé wedlug dzia-
16w itd. Po drugie — okres splaty jest forma, ktéra pozwala
stosunkowe najprodcie§ i najlatwiej powlazaé¢ sie z pow-
szechinodcig kredytowania eraz systemem rozrachunku gospo-
darczego jednostek gospodarczych.

Nic_tez .wige dziwnego, ze zwolennicy aktywizacji systemu
finansowego ‘— jako posredniego sposobu sterowania syste-
mem - inwestycyjnym — wiele uwagi poswie¢caja implikacjom
(dla ‘systemu finansoweégo.  oczywiscie) kryterlum _ okresu
splaty. Jest to' w tej chwili giéwna linia rozwazan W zakre-
sie tzw. problematyki integracli REI z systemem f[unkcjo-
nowania. ° :

Nie sgdze, aby wprowadzenie proponowanych ekre-
56w splaty w oparciu o rachunek ekonemiczny moglo
spowodowaé zasadnicze. zmiany w motywacji podej-
muyjacych inicjatywy | de,c‘ngs inwestycyjne. ‘Ten nie-
:zwykle zlozony problem Zztgdzenia ne yeh, motywacii
wiodniesieniu do decyzji inwestycyjnych czqe}l;ar §

LA EE AR SN T P ’

III

.NIE SPOSOB POMINAC przy omawianiu kryteriéw
REI zagadnienia normatywu efektywnesei. .

" Ogranicze sie jednak tylko do refleksji co do sporu
w sprawie -jednolitego i zréznicowanego normatywu
efektywnosci oraz powiazania tej problematyki z ujmo-
waniem w REI zjawiska niepewnosci, ;

Jest rzecza zastanawiajgca, jak dlugo juz frwa dy-
skusja w. przedmiocie zasadnosci przyjecia jednolitego
lub zrdoznicowanego (wedlug galezi, branz?) normaty-
wu efektywnosci. Dlugotrwalosé: tego sporu —. przy-
bierajacego zreszta rozne. postacie i .wywolanego r6z-
nymi, ziniennymi okolicznosciami — rodzi podejrzenie:
czy ni€ - jest to. praypadkiem falszywy dylemat. czy
argumentacja uzyla w obronie'i uzasadnieniu kazdego
ze stanowisk nie opiera si¢ na. innych zalozeniach
i przeto jest .,z innej parafii"? Bez takiej weryfikacji
zalozen obu'tych przeciwstawnych tez jestesmy skaza-
ni na catkowita niemozno§é¢ uzgodnienia stanowisk.
©Spbr o ity - lub zréz y normatyw efekiywnosci
(ostatnio w zwiazku gz coraz powszechniejszym uZywaniem
techniki dyskonta moéwi sie o zréznicowanej lub jednolitej
‘ stopie dyskonta lub stopie procentowej) przybiera obecnie
postaé sporu 0 wysokosé stopy procentowej (dyskonta) 8) lub
sporu o jednollty lub zroznicowany okres uwzgledniania stru-
miejti:,ln efektow | nakiadow w REL czyli o okres eksploa-
tacji).

Przypomnijmy sobie gléwng argumentacje za jedno-
litg i zroznicowana stops procentows ?,

Wydaje mi sie, ze glowna argumentacia za jednoli-
‘ta stopa procentows - zasadza si¢ na podejsciu  po-
stulatywnym lub normatywnym, Otoz dowodzi sie, ze

SZCZ@
TR

proces alokaciji srodkow, inwestycyinych w szczegdl- .

noseci, powiriien  przebiega¢ w ten sposob, ze kazgla
jednostika. kazda porcja z rozporzadzalnych nakladow
inwestycyinych powinna daé nie mniejszy efekt. niz
. w- jakimkolwiek innym znanym zastosowaniu. Wybor
opiera -gie -na znanym pojeciu rozwazan al-ternaty'w.
nych i hierarchizacji wediug kosztu ubraconth_mozli.
woscl, W gospodarce -socjalistycznej (z uwagi na od-
mienny sposob ksataltowania sig proceséw alokacyj-
nych -— ,niewidzialna reka” 1'ynk'u',|es‘t zastepowana
. widzialng rekg” planu) trzeba mied¢ nor}hatyu: efek-
tywnoscl, tj. stope procentows nie tylko jednolits, ale
i ex ante; czyli normatywna. ) o

Z kolei argumentacja za stosowaniem zréinicowa-
nej stopy procentowej wydaje sie opiera¢ na uznaniu
pewnych faktyeznych spolecznyth sytuacji Jest to po-
dejécie deskryptywno-analityczne. Wymiefimy przykila.
dowo tutaj dwie takie sytuacje:

@ Istnieja spolecznie waine potrzeby 1) - w rozumleniu
GOD — ktére na rynku, via zachowanie { postawy konsu.
mentéw, nie znajduja swego naleiytego odzwierciedlenia 11),
Znajduje to- swoj wyraz w tym, e ceny, {m térych motna
realizowaé e!ekt¥ pewnych rodzajéw dzialalnofci gospedar-
cze), nie zapewniaja tej samej normy efektywnosci, jak inne
a 2 1 kladéw inwestyeyinvceh. Wyciaga

sie z tego wniosek, Ze utrzymywanie i rozwe| tego rodzaju
P I! h W war ehowiazujacej
mocy zasad: r i czego wymaga zréinico-
waiia stopy: pr ef12) .w do galezi, brani
ub todzajéw dzialalnofcl, Niezaleznie od sprawy ,spolecz-
nie waznych ‘potrzeb® ta sama. . argumentacja jest ulyta
w stosunku do tych Wwszystkich. galgzi, brani, gdzie niZsze
ceny wystemﬁ.‘h 2z innych powodéw (historycznych lub nie.
§ci - zini

n systemu cen).

@ Rowniez w argumentac}i za zréinicowaniem stopy pro-
centowej (lub cbnizeniem jej wysokosel) wskazuje sig niekiedy
na fakt ni wej ¢ dci trwania (lub ‘gliw.
nych - jego . clementiw), Wtedy okres obrotu kapitalu’ jest
dluzszy'1 faktyczna stawka amortyzacjl kapitatlu jest: niZsza.
Przy stosowdniu kryteriéw REI typu formul ,zwrotowych
prostych* 13) . to to nizszy

w

.1y wladciwie powinien si¢ nazywaé vany
okres ekonomicznie oplacalnej 'eksploataqji")_‘,zm’)zmcp-' i
.wany.dla poszczegoélnych branz i projektow 17). Sg wy-

Przyjmujae ,proste okresy zwrotu” dla. inicjalnyeh
nakladow inwestyeyinych w' wysokosci 100 zI' przez
5.1 6 lat, otrzymujemy odpowiednie jednolite roczne
porcje 20 zl i 16,7 zl. Prosty okres zwrotu jest szcze-
golnym przypadkiem zwrotu ,dyskontowego”, o stopie
dyskonta réwnej zero, co wida¢ w pierwszym ‘wierszu,
Jesli‘ teraz stawiamy warunek, aby porcje nie tylko
zwrocily kapilal,-ale i zapewnily odpowiednig oplate
za jego uzytkowanie (co jest wyrazone wysokoscig sto-
py procentowej), .dyskontowane” okresy. zwrotu .—
przy zaloZeniu stalo$ci rocznych poreji — wydluzajg
sig, co wida¢ w drugiej i trzeciej kolumnie. Mozna
przy okazji zauwazy¢, ze taka porcja corocznej splaty,
ktéra pozwala, bez oplaly kapitalu, -zwrdci¢ kapital
w ciggu np. 5 lat juz przy 20 proc. oplacie za kapitail,
nigdy by nie zwrocila inicjalnego nakladu, gdyz
Wm Sn = 08,0/Sn kolejny zdyskontowany n dazy do
nieskonczonosci wynik nominalnej porcji = 20).

nad wy tego przykladu dowo-
dzi, jak niewlasciwa i nieadekwatna miara efektywnosei mo-
ze sie okaza¢ ,prosty okres zwrotuY. Projekt inwestycyiny,
ktory przeszedl prébe ,prestego okresu zwrotu“, jest efek-
tywny tylko wtedy, kiedy ten okres jest. wzglednie krétki,
za§ obiekt funkcjonuje — dodajac odpowiednia nadwyike -
Jeszeze po okresie ,prostego zwrotu* 13). Innym slowy: ,,pro.
sty okres zwrotu* moze sluzy¢ jake kryterium.oceny efek-
tywnoSci projektu jesli jest pewnosé, ze bedzie on funkcjono-
wal i dostarczal nadwyzke jeszcze przez okresiony czas 15). po
uplywie bardzo krétkiego ,,prostego okresu zwrotu*, .

Jak widaé, zwolennicy stosowania ,prostego okresu
zwrotu'_nie. tylko nie uwzgledmajg problemu niepew-
nosci w samym Kkryterium, a. wrecz pyzeclwnie, scich-
cem” zakladajg rozne okresy pewnosei. :
; . . v . . . .y s

-JEDNA Z PODSTAWOWYCH slabosci dotychezaso-
wych metod oceny efektywnosci inwestyeji bylo po-
mniejszanie implikacji -zjawiska niepewnosci. Wydaje
mi sig, Ze uwzglgdnienie. explicite niepewnosci:w REI
jest. forma. rozwigzania [alszywego dylematu stosowa-
nia -jednolitej lub zroZnicowane; stopy procentowej.
Punktem wyjscia musi by¢ jednolita stopa procentowa.
Z drugiej strony posg.czegdlne projekty- rokujg rozny
okres ekonomicznego-funkcjonowania (a wigc jest roz-
ny slopien hiepewfiosci). Skrécenie' przewidywanego
okresu eksploalacji jest wyrazem wyzszej ,wyceny”
niepewnosci. W ten .sposob powstajg - rozne okresy
przéwidywanej ekonomicznie oplacainej eksploatacji.

Takie zréznicowanie dlugoéci - okresu przewidywanej
eksploatacji dokonuje sig-w aktach decyzji pod.kazds szero-
koscia geograficzna. Skrocenie przewidywanego okresu
eksploatacji i postawienie warunku, aby projekt zwrécil na-
kiad kapitalu | eplacil -wymagana jednolila cene (tj. stope
procenitowa) - jego uzytkowania oznacza .ceteris paribus jakby
podwyz . wyma j .stopy - pr .1 - w- -de
innego projekin, W ten sposob .mamy dv czynienia ze sWwoi-
stym par Sem’: my j zes i jednolitej, i zréz-
nicowanej stopy procentowej16), Kluczem do zrozumienia
tego ‘paradoksu 'jest. zrozumienie charakteru decyzji podej-
mowanej w warninkich ograniczonej niepewnosci, Ktéra jest
cecha pow 3 W i ch sytuaeji decy-
zyjuych. . ] . o
- W oparciu-o powyzsza argumeéntacje zostal ’wﬁbm,wa"-
dzony ;okres ek icznie- pewnej eksploatacji” (kto-
«przewidywany,

suwane zastrzezenia w-stosunku do tych ‘okreséw. Ro-
zumiem jednak, Ze sq one raczej zastrzezeniami w'sfo-
sunku do konkretnych wielkosci .poszczegdinych -okre-
sow, lub ‘do ustalania. ich jako - nowmatywnych;n

szczeblu centraliym,.$a lo jednak nie ivle zastrzeze-"
nia ‘co: do ogblnej koncepcji, ale do-warunkow-jej rea- -

lizacji. . . . S
W tej mierze racja jest po stronie zglaszajacych za-
strzezenia, gdyz rzeczywiscie ani nie bylo-do tej pory

. dostatecznych badan umozliwiajacych ~lepszé przewi-

dywanie okresow- ekonomicznie uzasadnionej eksploa-
tacji, ani w ogole GOD nie musi najlepiej widzie¢; ja-

" ki przewidywany okres jest -najblizszy ,przysziemu,

rzeczywistemu”, W wielu  przypadkach osrodki bran-
zZowe reprezentuja lepsze wyczucie i lepszg informacje.

Zreszta, decyzja o przewidywanym okresie eksploatacji jest
Jedna z zasadniczych form  ,brania odpoewiedzialnosci 18)
w zakresie decyzji inwestycyjnej, Ponlewai dobrze jest zna-
ny stan w tej dziedzinie, przeto normowanie uzytego w REl
przewidy’ okiesu cji staje sie jedna g .prob
oWymuszenia‘c wyizszej efektywnosci w odniesieniu "do zgla-
szanych i podejmowanych decyz}i inwestycyjnych, Czy jest
to droga skuteczna? - - . -

Jest to juz inne zagadnienie oceny faktycznie dziala-
jgecych regul gry nowego systemu decyzyjnego. I nie
wiem juz po raz ktory dotykamy problemu znacze-
nia ksztaltu systemu decyzyjnego dla podejmowania
efektywnych decyzji inwestycyjnych. Z uwagi na jego
znaczenie poswigeimy temu. problemowi troche .uwagi
w-nastepnym -artykule, .

. 1) Patrz 2. G. nr 25/1973, .

2) Patrz Z. G. nr 271972, .

3) Nie wracamy w tym opracowamniu do sporu 6o do wyz-
szoscl wskaznika typu efekiywnosdi produkeji, czy tez. wskas.
mka uwzgledniajacego za pomocs techniki dyskonts pelny
strumien efektow i rakladéw zwigzanych z danym przedsie.
wzigeiem. inwestyeyinym, Kazdy 2 iych wskainikow edpowia-
da na inne pytanie: . L

9 Porownaj-E. J. Mishan w ,Cost-Benefit Analysis” (Lon«
don 1871).

s

8) Problem niedostatecznego ‘przygotowania projesktéw =
w_postaci braku wariantowania jest osobnym  problemem.

7) Ale poniewaz kryterlum normatywnegp okresu splaty
jest tozsame z Kryterium zdyskontoivanej nadwyzki, argu-
menty wysunigte .przeciw. temu . ostatniemu - Kkryterium s§
rowniez argumentami przeciw normatywnemu okresowi spial
ty jako narzedziu selekcji. . R

#) Przedstawiciele surowcowych, infrastrukturainyeh’ { in-
nych kapitalochionnych dzialow { palezi postuluja obnizenie

stopy . procentowe] - dia reprezentowanych przez s'ieb!e_ obsza- "

row dzialalnoscl 1 inwestowania.

) Uzywam tuta] przemiennle nazw stopa procentowa, stopa
dyskonta | normatyw efektywnosci inwestycii.

1y Jest to véwniez dobrze znane zjawisko w krajach kapi-

" talistycznych, gdzle potrzeby te-nosza nazwe ,merit wants',

t}) Dramatyzujac t3 ‘sytuacje i nadajac je] postaé ’literac-
kiej ‘metafory mozna.to okreslic jako przejaw .walkl ,niewi.
dzialne] ‘reki” rynku z dominacjg ,widzialnej reki planu,

12) Niekiedy alternatywnie postuiuje sie zmiane cen na
produkty i ushugi tych dzlalalnosci, K :

- 13) Przez formuly ,zwrotowe’ proste rozumiem:.

naklad . inwestyeyiny lub przyrost nakladow in\;r(estynyjnyeh‘: )

efekt netto (obnizka kosztéw) = I:K,
a przez- formuly zwrotu z uwzglednieniemm normatywu efek-
tywno$ed w postacl dyskonta: :
Tw

o5 ot e ate !
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© 14) Poswiecilem trochq uwagi warunkom zasadnofei usy-
wania ,prostego okresu zwrotu* dlatego, Ze jeszeze istniejg
goraey zwolennicy takiego kryterium, ktérzy, nie,zdaja .sobie
w pelni sprawy 2z tych warunkow, Nie sg to 'wiec uwagi
w ogole przeciw ,prostemu oKresowi zwrotu‘, lecz przeciw

-0 .
efektywnofci ' w tych' na .ogleknphnlncmonnych
' { branzach. Ta linia argumentacfi nie. jest przekonywujaca.
Zas w przypadku 'sprowadzenta interpretacji prostych formul
pzWrotowych' do okresu zwrotu kipitatu, czyl] okresu amor-
tyzaejl, jést nawet oparta na nieporozumieniu, gdyz w ogéle
nle uwzglednia normatywu efektywnogei, :

Réznice miedzy ,prostym okresem zwrotu” i ,dys-
kontowanym” oraz implikacje 'dla -oceny projektéw
inwestyeyjnych mozna zilustrowaé za pomoca przykta-
du. zawartego, w .ponizszej tabliczce:

stopa procentowa | - (20) [RCEL)
TN . . okres zwrotu
[] L] 8
e BE . 58 Y |
10 . 12 | 8,8,
< |'nieistnieje - | nie istniaje

.ontyezoyeh., .o L .o

ego . W pewnych sytuacjach -moze

by¢ ,prosty. okrés 2z powodzeniem uiywany pod ' warun.
kiem ‘przesirzégania.  tych “warunkéw, Te wlasnie warunki
jakby zapewniaja jednolitosé. zasad rachunku, a wiec. ezynia
poréwnywalnymi jako Kryteria ,prosty i ,dyskontawany*
okres zwrotu, . .. - .

15) Dlugosc tego oKresu czasu jest wyznaczona przez wiel-
kosé 4 rozklad nakladéw: inwestycyinych, widlkosé nadwyzki
i wysokoécl normatywnej stopy procentowef, . N

18) Precyzyjhy opis zbjeinych  RKierunkéw -rezumowania
przedsieblorey ' podejmujgcegd ‘decyzje | ekonomisty analizu.
Jacego ,syiuacie decyzyina, chocia?  postugujaeych sie rézng
aparatura,  dai G, L, Shackle w artykule ,Business and
.51;:):)&9 .inty“, w. Bankers ‘Magazine, vol. XXXIX (March
. 17) Patrz decyzja Prezydium:' Rzqdu 88/70 {.1208/71.
18) W aErMe.rdzmQ‘miedzy czterema rozmaitymi sytuscja-
mi, | w ktérych. .wystepuje. - fanomen - odpowisdzialnosei -
patrz R. Ihdarden: :O <odpo o |

.. mniej h dziedzinach spol

EIM 6 LIPCA BR. uchwalil ustawy o przed-
tuseniu urlopéw macierzyiskich oraz o pod-

" wyszeniu zasitkéw, przystugujgcych z ubez-
pieczenia spolecznego w razie choroby pracow=-
nika.

Polska 2néw znalazta sie w grupie krajow,
ktore PRZODUJA w dziedzinie Swiadczeri so-
cjalnych. Jakze dotkliwie odczuwalismy faks,
%e kraj nasz, ktory zaraz po wojnie — mimo
2niszczen i strat — zdolal wprowadzi¢ w Zycie
wiele ustaw z zakresu ochrony macierzynstwa,
w ostatnich latach w wyniku polityki h
nia  rozwoju Ewiadezen spolecznych znalazl sie
pod wzgledem wy u urlopu ierzynski
na ostatnim miejscu wiréd europejskich krajow
socjalistycznych. I oto likwiduje sig tg dyspro=
porcje. .

Ustawa sejmowe wchodzi w Zycie woweczas,
kiedy najliczniejsze roczniki naszego spoleczen-
-stwa osigqgajg wiek, w ktorym zawiera sie zwiqz-
ki malzenskie, zaklada rodzing. Zaspokaja wiee
najistotniejsze potrzeby spoleczne. Z przediuzio-
nego 2 12 do 16 tygodni przy pierwszym i do
18 tygodni przy nastepnych porodach urlopu ma-
cierzynskiego — wg wslepnych szacunkow - —
juz w najblizszym roku skorzysta okolo 220 tys.
kobiet.

W okresie urlopu macierzyriskicgo wszystkim
pracownicom przyslugiwacé bedzie zasilek’ polo-
gowy w wysokosci petnego wynagrodzenia, Pra=
eownice, ktore obecnie Korzystaja z urlopu, bgd
nawet ukonczyly go do 1 lipca br. w dotycheza-
sowym wymiarze korzystajq rownie: z dobro-
dziejstw ustawy. Warto, sqdze, podkreslic ten
nowy styl dzialania.

Wraz 2z ogloszeniem ustawy, Ministerstwo
Pracy, Plac i Spraw Socjalnych wyjasnia w
prasie obowigzujacy tryb postepowania, zazna-
czajgc jednoczesnie, ze od kobiet, korzystajgcych
z urlopu nie nalezy wymagaé zadnych dodatko-
wych zaswiadczen, a w razie jakichkolwiek waqt-
pliwosci, 2wiqgzanych z wykonaniem nowych
przepisow terenowe oddzialy ZUS-u udzielaé be~
dq wyjasnien.

USTAWA o przedluzeniu urlopu macierzyn-
skiego jest oczywistym wyrazem stosunku
pasistwa do macierzynskich funkcji rodziny. Ko-
lejnym konsekwentnym krokiem, umozliwigje-
eym zapowiedziane przez VIII Plenum ,harmo-~-
nijne kojarzenie potrzeb rodziny, samych kobiet
oraz potrzeb gospodarki narodoiwej”.

Kaidy 2z nas ma te §wiadomosic, ze nie jest
to juz tylke pigknie brzmiqce hasto, ale sysie-
matycznie, w miare gromadzonych srodkéw
REALIZOWANA ZASADA POLITYKI SPO-
LECZNEJ PANSTWA. Najpierw podwyzszono

CZAS
WYPRZEDZANIA

2dsitki rodzinne najnizej zarabiajgcyin orez naj-

- " fiZsze place i emerytury, podwyiszono zapomogi

dla rodzin, znejdujgcych sie w trudnej sytuacji
- materialnej, przediuzono do 3 lat bezplatne ur-
lopy ~dla matek pracujacych z zachowaniem
wszystkich praw wynikajgcych ze stosunku.pra-

- ey, -zwiekszono wymiar i wyrownano- dprawnie-

nia wszystkich pracownikéw do opieki nad ‘cho-
. rym dzieckiem i w razic koniecznosci nad zdro-

wym dziéckiém. Objelo bezplatng opicky léez-:
niczq ludiiosé wiejskq w celu podniesienia-zdro

“tej grupy Spoleczenstwa, a zwlaszezgs
- dzieci wiejskich.
. Rownolegle zas prowndzi sie dzialania zmie-
rzajogce do zwiekszenia moiliwosci zatrudnienia
kobiet, rozwoju form pracy w mniepelnym wy-
miarze, pracy nakladczej, umozliwiajocej zdo-
bycie dodatkowego zarobku w rodzinie.
Oto bilans pottorarocznej dzialelnesci rzqdu w
- Jednej tylko dziedzinie, dotyczqcej spraw rodzi-
ny t macierzynstwa.

STAWA o podwysszeniu zasitkéw chorobo-
- & wych przystugujacych =z ubezpieczenia spo-
tecznego — to drugi nurt dzialalnosci, majgey
rowniez na celu odrobienie bolesnych opdinien,
@ mignowicie zlikwidowanie nieuzasadnionych. w
naszym ustroju roinic miedzy uprewnieniemi
socjalnymi pracownikow umystowych i fizycz-
nych. Jeszcze przed V Zjazdem w toczqcej sie
dyskusji zamiescilismy serie eartykutow  .pt.
sPracownik bez przymiotnike”, uzasadniajqcych
pilng potrzebg usunieciea tych dysproporcji —
reliktow prawa pracy z innej zupelnie epoki.
‘Sprawa podjeta zostala wowczas w bardzo ogra-
niczonym zakresie.

Dopiero VI Zjnzd zapowiedzial zasadnicze
zmiany w tej dziedzinie. 1 znow konsekwentnie
‘krok po kroku realizuje si¢ te zamierzenie. Naj-
pierw -zrownano wysokosé zasitkow na  c2as
opieki nad chorym dzieckiem, zrownano wyso-
kosé zasilku potogowego. .

Ustawa o zasitkach chorobowych zaklade .w
I etapie podwyiszenie do 100 proc. zarobku
netto zasitkow z tyfulu wypadkow przy pracy
i chordb zawodowych oraz zwiekszenie pozosta-
lych zasitkéw do 85 proc. A wiec w pierwszej
kolejnosci uwzgledniono potrzeby ludzi, znaj-
dujqeych sie w najtrudniejszej sytuucji, jakag
powoduje dlugotrwala choraba, wymagajqca le-
czenia szpitalnego, zwlaszcza ludzi o niskich 1
$rednich 2arobkach, dla ktorych podwyika —
przy’ zastosowaniv zasady obliczania zasitky w
procentach od zarobku netto — bedzie relatyw-
nie wieksza.

Ustawa przewiduje jednoczesnie ograniczenie
wyplat zasitkow chorobowych pracownikém
niezdolnym do pracy np. 2z powodu naduiycia
alkoholu, Chodzi o to, ieby z dobrodziejstw
ustawy nie korzystali ludzie nieswmienni; zeby
w zaktadach pracy przeciwdzialano nieuzasad-
nionej absencji. ' .

WPROWADZENIE obu ustaw w Zycie pocig-

gnie 2a sobg jeszcze w biezgcym roku wy-
datki rzedu 620 min z8. Wydatkowanie tak duzej
sumy ne ten cel stalo sie mozliwe dzieki do-
brym wynikom gospodarczym osiagnietym przez
wzmozZong aktywnosé calego spoleczenstwa.
Ustawa zapowiade nastepne etapy: podwyisze-
nie wysokosci zasilkow chorobowych do 90
proc. zarobku od lipce przyszlego roku i do 100
proc. zarobkow netto w lipcu 1974 r.

© Jest to reforma, jak okreslit wicepremier'.m-
gielski, ,wyprzedzajgca czas, w ktérym zyjemy”.

Tempo tego wyprzedzenia w tej i innych nie
4 zalezy
teraz wylgeznie od nas samych, od naszej -pracy
i rzetelnego sposobu korzystania z przyznanych
nam S§wiadezeri spolecznych. :

AK,
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TRYBUNA
CZYTELNIKOW

OWAGI
AGRONOMA

RACUJAC prawie szeié lat na
stanowisku agronoma gromadz-
kiego w GRN Zator pow. O§wieg-
cim chcialem sie podzielié swoimi

uwagami dotyczgcymi skutecznosci
oddziatywania stuzby rolnej na go-
spodarstwa indywidualne oraz
przedstawié trudnoéci, jakie napo-
tykam,

Obserwujemy takie zjawisko, ze
wsie, w ktorych sg uregulowane
stosunki wodne i nie ma duzej sza-
chownicy pél, wykazuja wyzszy
procentowy wskaznik ustug parkiem
traktorowo-maszynowym koélek rol-
niczych dla gospodarstw indywi-
dualnych niz wsie, gdzie nie sa
uregulowane stosunki wodne i ist-
nieje duza szachownica pél. W do-
datku obserwujemy w tych wsiach
bardzo szybki wzrost produkeji rol-
nej.

Dla przykladu podam, 2Ze we wsi
Groboszyce pow. Od$wiecim w dwa lata
po przeprowadzeni i bsad.
bydla wzrosla przecigtnie o 10 sztuk 1
trzody chlewnej o 20 sztuk w przelicze-
niu na 100 ha uzytkéw rolnych. Pod-
stawy tego wzrostu bylo szybkie tempo
wzrostu produkeji zboz i pasz. D

W GOSPODARCE

MATERIALOWE)

WCIAZ

REZERWY

WLODZIMIERZ RADWAN

Fot. M. Holzman

nasuwa si¢ wniosek, e koétka rolnicze
powinny wprowadzaé¢ mechanizacje na
szersza Skale przede wszystkim w tego
typu wsiach.

We wprowadzaniu do produkeji
intensywnych odmian zboz i sadze-
niakéw .obserwujemy pewne niedo-
ciggniecia, ktére w ujemny sposob
wplywaja na efekty produkcyjne.
Na szczeblu Gromadzkich Rad Na-
rodowych sg copracowane 5-letnie
plany nasienne, ktére po zatwier-
dzeniu przez kompetentne szczeble,
sg realizowane w ramach plano-
wych dostaw materiatu siewnego w
okreslonej rotacji, ilosci i odmia-
nach dla poszczegélnych miejsco-
woscl. Otoz plany te bardzo czesto
sa korygowane ,odmianowo”. Jezeli
otrzymuje sie odmiane lepsza niz
byla planowana, to jest dobrze.

Bardzo czesto zdarza sig jednak, ze

producent jej nie posiada i Cen-

trala Nasi ie moze jej kupic. | y
) asienna nie moze jej kupié. J datkowyeh ujemnych

N ktorych przede wszystkim
B zaliczvé tendencje do gremadzenia

W efekcie otrzymujemy odmiane o
nizszych parametrach produkeyj-
nych, co prowadzi do tego, ze rol-
nicy nie moga osiggnaé planowanej
produkeji zb6z czy ziemniakéw.
Uwazam, ze pelna odpowiedzial-
nosé za dobor odmian zbéz 1 sadze-

niakéw powinien ponoesié agronom, [ e
: f marnotrawstwa materialdw,

ale naleizy stworzyé pe temu odpo-

dostarczyé danej odmiany w pla-
nowanym stopniu odsiewu, to lepiej
dostarcza¢ za zgoda agronoma od-
rmiane w nizszym odsiewie, piz od-
miane zboza czy  ziemniakoéw., w

wyzszej klasie, ale o nizszej pro- J
dukcyjnoéci, nie dostosowanej’- do §

miejscowych warunkéw klirhatyez-
no-glebowych. T :
Przy ustalaniu odmian (w trakcie

opracowywania planéw pieciolethich

opieramy sie na znajomo$ci odmian
juz zrejonizowanych na naszym  te-
renie oraz na do$wiadczeniach Sta-
cji Rejonizacji Odmian. Jednak wy-

lo opieraé. Zdarzajg sie przypacd- B
ki ,2e zachwalane odmiany, kic- §
dy ' wchodza. do rejonizacji mnie

zdajg egzaminu. Tak bylo u nas
z odmiang ziemniakéw ,Epoka”. z
zZytem- ,Smolickim”, pszenicg ,Sla-
zaczky”, owsem ,Przeboj II”. Da-
waly one nizsze plony niz odmiana

nas juz od szeregu lat. Dlatego

polityke nssienna naleiy prowadzié §
tak, aby edmiany przed wprowadze- §

niem do rejonizacji na dany teren
byly przez trzy lata sprawdzane na
poletkach doSwiadezalnyeh.

Szybkie wprowadzenie
rolniczej do gespodarstw chlopskich
vrzez teoretvezne i praktyeczne szko-
lenia rolnicze, to wazny ezynnik
wplywajacy na znaczny wzrost pro-
dukeji rolnei. Warunek ten moze
by¢ osiagniety tvlko wowezas, kie-
dy szkolenia rolnicze.hedy prowa-
dzié¢ lektorzv posiadajacy wysoki
poziom wiedzy teoretveznej i prak-
tveznej w zakresie danej specializa-
cji. Powaznym bledem rolniczego
szkolnictwa $redniego i wyZszego
bvto to. Ze uczono nas przede wszv-
stkim ekonomiki i organizacji go-
spodarstw wielkotowarowych, zbyt
malo natomiast byl uwzglednionv
prohlem gospodarstw indywidual-
nyveh malo i Sredniorolnych.

Wzrost produkeji rolnej musi byé
oparty na bazie doswiadczalnictwa
terenowego. Powstaje pvtanie. skad
braé¢ na ten cel wystarczajace fun-
dusze? W kotkach rolniczych istnie-
je 30 proc. fundusz pochodzacy 7
czystej nadwvzki przeznaczonv do
wykorzystania na cele posteou rol-
niczego i oSwiatv rolniczej. T bvio-
by dobrze. gdvby 2 tego funduszu
wvdzieli¢ pewna procentowa sume.
ktéra bedzie przeznaczona do dyspn-
zyeji szezebla powiatowego na cele
dofwiadezalnictwa. Specjaina komis-
ja powolana do wykorzystania tego
funduszu dokona jego podzialu na
finansowanie wszelkiego rodzaju po-
kazéw, demonstracii i kurs6w zakre-
su produkeii roflinnej 1 zwierzecei.
Wykorzystanie tegn funduszu na
w/w cele odbvwaloby sie pod kon-
trola- Insvektoréw Rejonowych Za-
ktadéw Doswiadczalnych. -

TADEUSZ ANTONCZYK
R R
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wiednie warunki. Jeseli nié mozna § kajace z

i slabej kontroli, - .

¢ kazala

A 4 ) 2 A B stanowigcych
pszenicy ,,Zelazna” i odmiana ziem- § 3

niakow ,Lenino” zrejonizowane u M zuzycia materiatow

oswiaty §

f cesow

OSPODAROWANIE su-
rowcami 1 . materialami,
funkejonalnosé systemu
zaopatrzenia w glownym
stopniu decyduja o kosz-
tach produkcji, stanowia
miernik dojrzalosci technicznej, tech-
nologicznej i organizacyjnej gospo-
darki. W Polsce wystepuje, nie-
stety, od lat zjawisko nadmierne-
go zuzycia materialow, szczegélnie
tak cennych surowcow i poétabry-
katow, jak: stal, odlewy zeliwne

i staliwne, drewno, cement, wegiel

i inne.

Rozbudowany ponad rzeczywiste
potrzeby system dystrybucji w go-
spodarce materialowej jest malo
sprawny, powoduje tez szereg do-
skutkow, do
nalezy

nadmiernyeh zapaséw materiato-
wyeh. Opracz tego zarbwno w to-
ku procesu produkeyjnego, jak i w

il obrocie (zewnetrznym i wewnetrz-

nym) znane s3g fakty zwyczajnego
wyni-
niedoskonalej ewidencji

“KRAJOWA NARADA GOSPQDARCZA,
kiGra - odbyla.sie: w. lipew: Ub.. roKU, Wyao

y (L2 W FOSDAAAres (RAs:
rodowej. a przede wszystkim w prze-
mysle i -budownictwie istnieja ogrom-

k ne, wecinz jeszeze nie ‘wykorzystane re-
l zerwy,

ktérych  uruchomienie pozwoli
wydatnie obniiy¢ Kkoszty produkcyjne.
Wiemy dzis, ze koszty

Kkosztéw produkcji. Zalozenie obnizki
B kosztow wlasnych produkeji przemy-
slowej o okolo 5 proc. przynies¢ po-

niki do$wiadczen Stacii Rejonizacji § winno 66 mid zl oszezednosci, w tym
Odmian nie sa tak dokladne. ahv J iz

na ich podstawie mozna sie by- J}

wych o 4

prec. daje 39 mid zl.

DLACZEGO WYBRZEZE?

Przemyst okretowy nalezy do
czotowych  konsumentoéw” surow-
cow i polfabrykatow, a takie sze-
rokiej gamy wyrobow finalnych,

w dobie obecnej
statku. Roczne koszty
w stoczniach
i w zakladach skooperowanych
z przemysiem okretowym wynoszg
okoto 10,5 mld zl. Co prawda, po-
step techniczny i technologiczny w

o wartosci

| przemysle okretowym wplywa sy-
-stematycznie na malejacy

udziat
materialtbw w kosztach wlasnych
(w 1969 r. — 67,9 proc; w 1970 r
— 665 proc., w 1971 r. — 66,4

B proc.), niemniej jednak przemyst ten

nie wykorzystal dotychczas w. pel-

# ni, a zwtaszcza w ostatnich latach,

nowych mozliwosci konsekwentnej
cbnizki  kosztow  materialowych.
Dotyezy to tak dzialalnosci pro-

jektowo-konstrukeyjnej, jak i pro-
technologicznych, zaré6wno
usprawnienia mechanizméw zaopa-
trzenia, jak i obrotu materialéw
w stoczniach i zakladach skoopero-
wanych.

Ponadto uwzgledniajac pesiulaty spo-
leczne oraz wyréwnujac powaine zap6i-
nienia w rozwoju Infrastruktury regio-

nalnej, przy na Wy

(W 1 do realizacjl

zakrojonego na nie spotykang dotych-

ezns  skalg programu  budownictwa
go, do T y i une-

woczeSnienia urzadzen komunalnych.

stad  zwi W p 7 po-

przednim okresem obrot w zakresie
‘materialéw, ktore wykorzysiane racjo-

nalnie przy wy

programowych bad: wplyna na ich
opéinienic — o file nie ulegng rady-
kalnej zmianie metody 1 styl pracy

jednostek budowianych.

Ostatnio w - Gdansku odbylo sie
PLENUM KW PZPR, POSWIECG-
NE WEZLOWYM PROBLEMOM
GOSPODARKI MATERIALOWE)
W WOJEWODZTWIE GDANSKIM.

Warto przypomnieé, Ze w 1970 roku
wspoblezynnik relacji przyrostu zapaséow
materialéw do wzrostu produkcji

! sie w T ski;
szczegéinie niekorzystnie, mawet waobec
$redniej krajowej. Przyczyna tego stanu
rzeczy byl m.in. nadmierny przyrost
zapaséw w przemyéle okretowym. 8Sy-

tuacja uiegla pewne] poprawie w 1971

materialéow
| ksztaltnja - sie w granicach 60—80 proc..

roku, i p na
rok biezacy przewiduja dalsze korzyst-
ue przesunigcia,

Mimo widocznych pozytywnych
zmian na Plenum KW dano kry-
tvezng ocene istniejgcej sytuacji*
w.gospodarka zapasami, a zwiaszcze
biezgca  analiza ich przydatnosci
w wigkszosci przedsigbiorstw wo-
jewodztwa gdanskiego pozostawia
wiele do Zyczenia. Utrzymywanie
sie wysokiego udzialu norm sta-
tystycznych wskazuje wyraznie
na niezadowalajgcy poziom normo-
wania zuzycia 1 konieczno$c po-
dejmowania wysilkéw w kierunku
ograniczenia stosowania norm sta-
tystycznych oraz zastepowania ich
{am, gdzie to jest mozliwe — tech-
nicznymi normami “zuzZycia”.

Instancja partyjna stangla na
stanowisku, Ze ,jednym z podsta-
wowych zadan aktywu polityczno-
gospodarczego wojewddztwa gdaii-
skiego jest tworzenie sprzyjajacych
warunkéw dla pelnej realizacji
opracowanego przez Kzad program:i
poprawy gospodarki materialowej”.
Osiggniecie tego celu uznano za
mozliwe jedynie wowezas, gdy zo-
stana w calej rozciggloSei ujaw-
nione przyczyny -miskiej efektywno-
$ci funkcjonowania gospodarki ma-
teriatowej, przyezyny o .charalte-
rze ogbélnym, jak rowniez przyezyny
wynikajgce z lokalnych mankamen
tow i brakoéw.

LISTA NIEDOCIAGNIEC

Akcja obnizania wartosci i uptyn-
niania zapasow nieprawidlowych

" prowadzona w ubieglym roku na

terenie  wojewddztwa gdanskiego
przyninsla wymierne efekty, co
najwazniejsze — wykazala mecha-
nizmy i Zrédla zlego funkcjomowa-
nia gospodarki materialowej, prze-
de wszystkim w storzniach i w
przedsiebiorstwach budowlanych.
Niemniej struktura ekonomiczna
zapasOw nieprawidlowych ulegia
pewnemu pogorszeniu.

ZAPASY MATERIALOW ZBEDNYCH
wykazaly w 1971 roku -powainy wazrost,
osiagajac 8,1 proe. stanu materialéw
ogdlem., wobcee 2,5 proc. w roku 1970.
Ponad 50 proe. tych zapasow znajde-
walo si¢ w magazynach przemysiu okre-
t: zo, glévw w st produk-
eyjnyeh. Jesli pod koniee 1970 roku
wdzial zapaséw zbednych w przemysie
okretowym w stosunku do materiatéw

ot si¢ na 2.1
proe.,, to pod koniee 1371 roku nastapil
leh wazrost do 11,3 proc.

Rowniez STAN MATERIALOW NAD-
MIERNYCH wykazal pewien wzrost z
63 proc. w 1970 roku do 6,5 proc. w
1971 roku.

Oznacza to w kazdym przypad-
ku setki milionow zlotych nie
uczestniczgeych w obrocie towaro-
wo-pienieznym, obcigzajacym gos-
podarke finansows przedsiebiorstw

Zblizona sytuacja wystepuje w
budownictwie regionu, gdzie w
warunkach raczej korzystnej dy-
namiki produkcji struktura zapa-
s6w Taterialéw ulegla pogorszeniu.
Dla przykladu, udzial zapasow
zbednych w Gdanskim Zjednocze-~
niu Budownictwa oraz w Przedsie-
biorstwach Budownictwa Przemy-
slowego w Gdansku i w Gdyni
wzrést z 1,7 proc. w 1970 roku do
2,3 proc. w roku nastepnym.

Skad powstaja nieprawidlowe za-
pasy? Dlaczego wystepuje tak wy-
soki udzial zapaséw zbednych? Czy
przedsiebiorstwa ponosza 2z tege
tytulu konkretne sankcje?

Do zasadniczych przyezyn wply«
wajgeych na powstawanie | utrzy-
mywanie si¢ zapaséw nieprawidlo-
wych zaliczane sg przede wszyst-
kim:

@ czeste pl AsOTtY
wych produkcji w wyniku zmlian tech-

ch, 3
wadliwe zaopatrzenie;

® w przemyéle okretowym zmiany
konstrukeyjne, bledna, opézniona badZ
zmieniona dokumentacjaj

@ wadliwa polityka zaopatrzeniowa,
wynikajaca z braku biezacej analizy
zapaséw, jak réwnicz z niewlasciwej
wspolpracy dzialdw zaopstrzenia z dzia-
lami konsirulicy jno-technologicznyms;

® brak opracowanych form rzecze-
wych zapaséw wynikajacyeh ze zman

i geel icznyrh, jak  réw-
brak praktyki uccalmania tych

niez
norm.

‘Wspomniana akcja ujawnila w
samym tylko Zjednoczeniu Przemy-
stu Okretowego zapasy zbedne na
kwote 326,4 mln zi. Warto w tym
miejscu  wspomnieé, ze specyfika
branzy powaznie utrudnia uplyn-
nianie tych zapaséw, odgranicza
mozliwosei wykorzystywania w in-
nych dzialach gospodarki narodo-
wej (luki i iluminatory raczej trud-
no wykorzysta¢ w budownictwie
ladowym). Ale i w samym gdan-
skim Zjednoczeniu Budownictwa
warto§¢ zapasow zbednych osigg-
nela kwote 14 . miln zl CzeSciowe
efekty przynioslo zagospodarowa-
nie zapasow -zbednych we wlas-
nym zakresie, ~lecz pozostal prob-
lem, ktory w- -dalszym ciggu jest
»wart” pare. milionéw zlotych.
Nie, wszystkp jednak. mozna wy-
tlumaczyé przyczynami. .obiektyw-
nymi”, jesii nawet za takié uzna-
my bledy W~ dokumentacji, badz
brak opracowanych norm zuzycia
materialéw. . W dyskusji zwracanc
uwage na zjawiska niewytluma-
czalne, do ktérych wypada zaliczyé
roznice w kosztach produkcji, do-
chodzace do 20 proc. (!) przy stat-
kach.. o tych "samych parame-
trach. Albo z kolei w budownic-
twie,” o czym wspomniano w dys-
kusji na Plenum, stabo funkcjonu-
je informacja, co powoduje okre-
$lanie zamowien (w asortymentach
i ilofciowo) ,na oko”. Nie wszy-
scy widocznie chlubiz sie dobrym
wzrokiem stgd wiec zapasy zbed-
ne wartoSci ponad 40 mln zi; nie-
zwykle wysoki stan materialow
nadmiernych w 1970 roku, wyno-
szgcy ponad 100 miln zl, udato sie
zmniejszy¢ w roku nastgpnym do
23,0 mln zh

Zaréwno w materiatach na Ple-
num, jak i w dyskusji nie wy-
klarowal sie z doslateczng wyrazi-
stoscia preblem marnotrawstwa w
gospodarce materialowej, a przede
wszystkim marnotrawstwo na pla-
cach budow.

prawda i o tym moéwilo sie na
Plenum KW w Gdansku. Za mailoe
jednak méwione o przyczynach
subiektywnych, nie ujetych w nor-
my techniczne, wymykajacych sie
ustaleniom organizacyjnym, lecz
powodujgeych  skutki wymierne,
kitére rzutuja na stan gospodarki
materialowej, a co za tym idzie —
calej gospodarki regionu, ktére w
konsekwencji znajda swoje od-
zwierciedlenie w bilansach og6lno-
krajowych.

DROGI NAPRAWY

»Problemu racjonalnej gospodar-
ki moaterialowej nie rozwigza
uchwaty i zarzgdzenia, jezeli nie
bedzie im towarzyszy¢ zwiekszona
inicjatywa i troska samych przed-
siebiorstw.  Szereg takich decyzji
zostalo juz podjetych a dalsze sa
w toku przygotowania. Chodzi wiec
o to, aby decyzjom tym zapewnié

sichiorstwie” — czytamy w mate-
riatach KW PZPR w Gdaiisku.

W zwiazku z tym proponuje sig
m.in.:

® Rozwijanie produkeji materialéw
o wyzszych wlasnosciach uzytkowych

i yes pr
asertymentow Z1i
jacych tworzenie lekkich konstrukcji,

usprawnienie metod technologii i obrob-
ki, dalsza unifikacje i normalizacje ma-
terialéw, 5 ii, po-
prawe raejonalnego zuzycia materialow
i surowcéw, tak w sferze rozwigzan
projektowo-konstrukcyjnych i technolo~
gicznyceh, jJak i w same) produkcji.

@ Usp obrotua i g0
~ w drodze zwigkszania roli hurtu,
zaopatrzeniowego, skrocanie czasokre-
séw zamawiania i wyczekiwania na
dostawe; i ie do ni

rozdzielnictwa i
rangi uméw miedzy zamawizjacymzi
a dostawea: hurt i detal w obrocie

ykatéw 1

mu substytucji § w ten sposéb
przezwyciezenie ciggot do_ stosowa-
nia tradycyjnych drogich materia-
16w oraz surowcdéw. Podkreslano
w dyskusji, iz brygadowy system,
jak réwniez szerokie stosowanie
umowy o dzielo, przyczynily sie
do okreslonej poprawy rowniez w
zakresie gospodarki materiatowej.
Przede wszystkim za$ na’ ogdlng po-
prawe wplywa fundusz oszczedno-
sci na kazdej budowie. Budowla-
ni zwracajg uwage, iz realizacii
wewnetrznego programu uspraw-
nien w gospodarce materialowei
powinno towarzyszyé usprawnienie
pracy jednostek obrotu materia-
tami.

Stusznie podkreilano w dyskusji
(znalazlo to rowniez swdj wyraz w
przyjetej uchwale) preblem wzro-
stu kwalifikacji kadry w gospo-
darce materialowej oraz problem
elastycznosci  systemow wynagro-
dzenn w tej dziedzinie.

Webec - ~zjednoeze-. i przedsie-
biorstw” régionu Pléium KW PZPR’
postawilo konkretne zadanie do-
konania do konca b. roku kom-
pleksowej oceny stanu gospodarki
materialowej, jak réwniez -opra-
cowania zakladowych programéw
poprawy dzialalnosci przedsie-
biorstw w tej dziedzinie. Podkve-
slono przy tym role samorzadu
robotniczego oraz organizacji par-
tyjnych w dziele realizacji przyje-
tych programow.

W SIERPNIU UB. ROKU pisa-
lismy w Naszym Komentarzu (ZG
nr 31/1971), co nastepuje:

P we

»
we wszystkich fazach produkcji. W za-
pleczu  projektowym. keonstrukeyjnym

i technologicznyvm, w halach produk-
cyjnych i w magazynach niezbedne jest

&r pr p ¥ ¢  wykorzystanie kazdej inicjatywy
srédio szybkich dostaw materialéw I energii sprzyjajacyeh zmniejszeniu zu-
P i ych, ianyeh Zycia ialéw i i ju strat..
przez dostawedéw w iloSciach nie kwa- WazZne ie ma ie no-
lifikujacych sie do dostaw ed ych metod SUrow-
nich. Usprawnienie obrotu materiato- ¢6w i materialéw, do ktérych przede

wego wymaga réwniez nadania wigk-
szych uprawnien i i

wszystkim ualeZy szerokie zastosowanie
li Sci. W sferze obrotu za-

wege przechodzenia od ,,rynku dostaws-
cy” do ,rynku odbiorcy” — tym ten-
dencjom wyszly juz naprzeciw wydane
w ostatnim czasie uchwaly Rzadu,

W omawianej sprawie Y
Plenum otrzymall wymowng ilustracje
pro w st opraco-~
wanyeh przez Komende¢ MO | Straz
Pozarna albuméw ze zdjgefami -~ doku-
mentami karygodnege balaganu, panu-
jiacego na gaanskich budowach. Nie
sposob wyliczyé, lle Kkosztuje niedbal-
stwo, brak poczucia obewinzku ze stro-
ny wy ow | 1ch zw o1
za powierzone im mienje. Czy wéréd
pochylonyech nad albumami-§wiadectwa-
mi nieudolno§el i beziroski, ktére kosz-
tuja  miliony, byli kierownicy tych
obiekt6w lub Ich przetozenl ze zjedno-
czeit 1 kombinatéw? Mysle, Ze tak..
Czy wyeciagng wnioslka z tej ekspozycit
kosztownego niechlujstwa?

Reporter asystowal w 196) roku 6w-

[ 7OWi 4 )
ktéry wizytowal kilka obiektéw w bu-
dowie. Pamigta reakecje na widoczny
balagan, na skutki marnotrawstwa, Pa-
mieta réwniez ' solenne przyrzeczenia
oz na ‘mi i na jszym
spotkaniu z aktywem budowlanym re-
gionu...

System zaopatrzenia, anachro-
niczne  terminy skladania za-
moéwien (np. w przemyéle okreto-
wym ,wyprzedzenie” wynosi do
270 dni przed rokiem dostawy), zla
jakosé niektérych wyrobéw przy-
chodzgeych od poddostawebw, brak
specjalistycznych  hurtowni, - brak
biezgcej analizy stanu magazy-
néw, nieprawidlowosci w zuzycin
materialow itp. - to wszystko jest

® ogr WZrostu tempa zapa-

opatrzeniowego niezbedne sa:  zlikwi-
ie metod ielni i zasta-
ich k

pienia
X

P
i odbiorcami oraz rozwijanie handiu de-

s6W W stosunku do wzrostn cji

i hur 4 Potrzebne Jest

i ‘poprawe struktury za=
pasow,

Rzad, jak wiadomo, postawil
przed resortami 'i zjednoczeniami
zadanie opracowania programéw
porzadkowania gospodarki mate-
rialowej. W zwiazku z tym Zjed-
noczenie Przemystu Okretowego,
w oparciu o analize stanu gospo-
darki materialowej w roku ubie-
glym, ustalilo szereg wytycznych,
zmierzajgcych do szybkiego prze-
zwyciezenia trudnosci w tej dzie-
dzinie. Na szczegdlnag uwage zastu-
guje zobowigzanie zakladowych
biur  projektowo-konstrukeyjnych,
polegajgce na biezacym zagospoda-
rowaniu materialéw zbednych w
trakeie przygotowywania nowych
konstrukeji.

Innym novum, o ktérym byla’
mowa na Plenum, jest inwentary-
zacja ciagla oraz systematyczna
analiza 'ruchu materialow — m.in.
zar6wno z pomocg ETO, jak i ak-
tywnoéci spoleczne] przez tworze-

nie 3-osobowych zespoléw kon-
trolnych.
Jesli chodzi o przemys! budo-

wilany, to postulowano bardziej
zdecydowane podejétie do proble-

D! W tym
t likwidacja zapaséw zbegdnych. Uspraw-
uienia domaga sie gospodarka maga-
zynowa itd.”.

Niektére z wymienionych prob-
leméw zostaly tymczasem rozwia-
zane, badZz znajduja sie w toku
zalatwiania. Inne czekaja na swa
kolej — na Wybrzezu Wschodnim
i gdzie indziej. Aktualnoié poru-
szonych wéwezas mankamentow
gospodarki materiatlowej po uply-
wie roku wywola¢ jednak musi
niepokdj. Zreszty dzialacze regio-
nalni -— uezestnicy dyskusji na
Plenum — nie probowali tuszo-
waé¢ brakéw i utrzymujgcych sie
wciaz niedociggnieé. Czy lista tych
niedociagnieé nie jest wszakie na-
zbyt rozlegla? Czy kompleksowa
ocena stanu gospodarki materiato-

wej w wojewddztwie gdaniskim
., oraz opr e na jej podstawie
zakladowe programy  umoiliwia
pokonanie  barier, wyzwolé re-
© zerwy?

Uchwala Plenum KW PZPR w
Gdafisku  zapowlada w polowie
1973 r. kolejna ocerie stanu gospo-
darki materialowej na Wybrzesu.
Sqdzié wypada, Ze bedziemy mogli
zapoznaé czytelnikéw z jej trescig,



Muta surowcowa ,Katowice" w Zgbkowi-
cach-tosieniu  zaprojektowana jest na
4 500 000 ton stali rocznie. Jednak globalna
produkcja hutnictwa po dojiciu do pelnej
zdolnoici produkcyjnej ,Katowic” zwiekszy
siq utylko" o 1,7 min ton. Jak to jest moili-
we? Dlaczego?...

AZDY. z kim w Katowicach, Gliwicach

czy Bytomiu rozmawialem o hucie su-

rowcowej, nawigzywatl do kompleksowe-

Bo programu modernizacji przemysiu

hutniczego w GOP, do programu po-

prawy warunkéw pracy w hutnictwie,
d_o planu walki z pylami, dymami i innymi za-
nieczyszczeniami $rodowiska przyrodniczego wo-
Aigwodztwa katowickiego, do koniecznosci obniz-
ki .kqs’ztéw produkeji, wreszcie — do przedsie-
wzigé majgcych przyniesé poprawe jakosci na-
szej stali i wyrobow hutniczych.

I 2néw nasuwa sie pytanie: co ma huta su-
rowcowa do jakosci finalnych wyrobéw hutni-
czych? Qkazuje sie, Z2e ma! Okazuje sig tez, Ze
rzeczywiscie nie mozna traktowaé tej gigantv-
cznej inwestycji w oderwaniu od wszystkich
Wymlen_ionych spraw.” Ma bowiem ta huta
wplynaé i na warunki pracy zalég:i na zanie-
czyszczenie atmosfery, na profil produkcyjny
dotychczas pracujacych hut, na jako$é stali, na
bhp i na koszt produkcji 1 tony stali...

Przesledimy te sprawv po kolei, pamietajac
ezas caly, ze w 1971 1. wyprodukowalismy nie-
cgle 12 miln ton stali. matomiast w 1975 r. po-
winnismy wyprodukowaé¢ juz 14,7 min ton. w
1880 r. — minimum 24 min ton, a okolo 1990
roku -~ 28 mln ton stali.

ZMECZENIE...

wStare hutnictwo” to huty wybudowane przed
rokiem 1900. W wojewddztwie katowickim zlo-
kalizowana jest znakomita ich czei¢ — tylko

ttZ’y staruszki znajduja sie w innych woje-
wodztwach.
= Prosze sobie wyohrazi¢é - ‘méwi wiceminister

}\IPC, dyrelkitor Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali,
inZ. RYSZARD TRZCIONKA — ze przy walcowni-
zgniataczu huty ,,Pokéj* pracuje maszyna parowa g
1898 proku. Walearki bruzdowe w ,Baildonie” pamie-
taja rok 1899, Z takim stanem nie mozemy sie go-
dzi¢. Musimy za wszelka cene likwidowaé technike
stara, relikty jace na wystawienie
W muzeum?

Stare huty posiadajg 14 wielkich piecéw, 2
ktérych 10 pracuje po 35—40 lat. Sz to piece
male, o objetosciach od 300 do 600 m3. Z czte~
rech wybudowanych po wojnie wielkich piecow
dwa sa juz przestarzale — w - hutach ,Bobrek”
i ,Florian”. W tych warunkach wydajnosé pra=-
ey na 1 zatrudnionego jest bardzo niska i wy-
nosi okoto 1050 ton suréwki rocznie, wobec 4100
ton w hucie Lenina. Dalej: niekorzystne wa-
runki przygotowania wsadu — polowa starych
wielkich piecéw pracuje na wsadzie surowym,
nieprzygotowanym i niesortowanym — powodu-
ja nadmierne zuzycie koksu oraz niskie wyko-
rzystanie objetoSci uzytecznej wielkich piecow.

Srednia objetosé¢ wielkiego pieca w starym
hutnictwie wynosi 480 m3 W wysoko uprzemy-
stowionych krajach pracuja juz piece o objetos-
ciach ponad 4000 m® W 1975 roku uruchomiony
zo;tanie w ZSRR wielki piec o objetosci 5000
m3,

Réwnie niekorzystna sytuacia =wystepuje w
stalowniach martenowskich. Z wyjgtkiem sta-
lownj -huty ,Labedy”,” wybudowano je jeszcze
przed I wojng sSwiatowsg. Stalownie posiadaja
przestarzaly uklad technologiczny, grupujacy
wszystkie operacje w jednym pomieszczeniu
produkeyjnym — stad czeste wypadki. Poziom
zacofania technicznego stalowni martenowskich
w.yr:a'ia sie szczegolnie niska wydajnoscig pracy
piecow.

W minionym 10-leciu wybudowano zaledwie
dwa nowe zespoly walcownicze oraz 6 zmoder-
nizowano. Oznacza to praktycznie, ze zaledwie 1/5
iloSci walcowni mozna zaliczyé do nowoczes-
nych. Jedenascie zespol6w wymaga moderni-
zacji, a 23 zespoly generalnej rekonstrukeji lub
likwidacji. Doda¢ warto, Zze w krajach rozwinige-
tych zespoly walcownicze modernizowane sg co
10—15 lat.

Ponad 20 poléw wal iczyeh posiad
teczna przepustowesé wykanczalni, Ciasnota i niepra-
i maszyn i ur wykan
jacyeh zliwiaja potok

y W
Operacje wykaiiczania, sortowania i kontroli przepro-
wadza si¢ w znacznej mierze recznie, Co wigcej, sze-
reg ni iad dy pr: o niewy-
starezajacej mocy, a huty ,,Pokéj i ,Baildon“ jesz-
cze napedy parowe.

Urzadzenia starego hutnictwa, pracujace od
dziesiatkow lat, wykazuja duzg awaryjnosé na
skutek zuzycia naturalnego a zwlaszcza zmeceze-
nia materiatu poszezegélnych elementéw mecha-
nicznych, zlego stanu urzadzen elektrveznych
a szezegdlnie silnikéw mapedowych oraz insta-
lacji energetveznych i wodnych, O rozmiarach
remontéw s§rednich i biezaeych starveh hut
$wiadezy najlepiej kwota 3 mld zt wydatkowa~
na rocznie tylko na te cele.

~PRZYSZLOSC” STARUSZEK

Juz ta rwkowa prezentacja pozwala sie
zorientowaé, ze stan' techniczny starego hut-
nictwa wplywa w zasadniczy sposob na wyso-
kie koszty wytwarzania, szczegolnie w wydzia-
lach surowcowych.

Budowa huty surowcowej wplynie przede
wszystkim na prawidlowy rozwéj hutnictwa w
calym rejonie hutniczym wojewodztwa katowic-
kiego. Pozwoli bowiem na odtworzenie w spo-

Do tego typu

krajobrazu hutniczego przyzwycz ailismy sie; Nad

s6b nowoczesny mocy produkeyinej - wydzialéw
surowcowych starych zaklad6w, a ich likwidacja
stworzy z kolej warunki dla zasadniczej przebu-
dowy, modernizacji i- rozbudowy walcowni fi~
nalnych i wydzialéw . przetwoérczych.

Ta generalna linia rozwoju starego hutnictwa,
wkomponowana w kompleksowy piogram per-
spektywicznego rozweju calego polskiego hutnic-
twa wynika nie tylko z aktualnych potrzeb na-
szej gospodarki, ale i z maturalnego w hutnic-
twie $wiatowym rozwoju starych hut. Ich agre-
gaty surowcowe nie mogg byé dalej eksploato-
wane w sposéb efektywny, bowiem postep tech-
niczny prowadzacy do budowy duzych obiek-
téw, intensyfikacja proceséw technologicznych,
mechanizacji i automatyki — przyspiesza pro-
ces ich technologicznego i ekonomicznego sta-
rzenia sie. Przebudowa starych hut na zaklady
przetworeze, produkujgce wyroby wysokiej ja-
lzodci jest zjawiskiem wystepujacym we wszyst-
kich krajach o wieloletnich tradycjach hutn-
czyceh. ’

Tak wiec. podstawowe zadania, jakie ma speinic
huta ‘surowcowa. polegaja w pierwszym rzedzie na:

@ odtworzenin zdoknosci produkeyjnyeh przestarza-
lych i pracujacych wydzialéw surow-
cowyeh starego- hutnictwa

oraz na zapezpieczeniu
przyrostu produkeji stali i pélwyrobdéw,

@ stworzeniu mozliwosei rekonstrukeji  wydzialow
przetworezych starego hutnictwa i ich dalszej rozbu-
dowy, .

@ podniesieniu efektywnosei ekonomicznej produkeji
calego hutnictwa.

Opracowane na przestrzeni ostatnich kilku lat
koncepeje rekonstrukeji technicznych  starych
hut opieraly sig¢ na zatozeniu utrzymania obec-
nveh profili produkeyjnych hut i na rekon-
strukeji istniejacych struktur ‘organizacyjnych

%
4

oraz wskazaniach na - poszukiwanie lepszych
i pelniejszych rozwigzan, Realizacja tych kon-
cepcji nie rozwigzalaby jednak probleméw tech-
nicznych, ekonomicznych i socjalnych starego
hutnictwa i  nie' zabezpieczylaby niezbednego
przyrostu wyrobow hutniczych.

O celowosci budowy nowej huty surowcowe)
najdobitniej $wiadezy rachunek ekonomiczny.
Uzyskana bedzie przede wszystkim znaczna ob-
nizka kosztow eksploatacji wszystkich produk-
téw wytwarzanych w tej hucie. Poréwnajmy
koszty przerobu wydzialéw surowcowych stare-
go hutnictwa z nowa huta: koszt przerobu spie-
ku spadnie o 30 zi na tone, koszt przerobu su-
rowki o 150 z! na tone; koszt przerobu stali
o 505 z! na tone; koszt przerobu wyrobow
wsiepnie walcowanych o 95zl na fone.

Roczna oszczednosé eksploatacyjna wyniesie
ok, 1,5 mld zlotych — liczac w stosunku do li-
kwidowanej zdolnosci- produkcyjnej starych wy-
dzialow.

Budowa huty jest réwniez lkorzystniejsza. od
modernizacji ~ czesei surowcowej starego hut-
nictwa z punktu widzenia koszléw inwestycii.
Konieczne naklady inwestycyjne dla uzyskania
1 tony przyrostu produkeji pétwyrobbw w no-
wej hucie beda wynosily o 850 z! mniej niz w
starym hutnictwie.

I ie wr ym uzn-
sadniajacym budowe huty tworzonej w miejsce czese)
surowcowej ictwa ma r mozliwesc

zrealizowania tego przedsiewziecia w eyklu zapewnia-
jacym uruchomienie pierwszej produkeli juz w 19%
roku, a zakoriczenie ecalej Inwestycji w1978  roku.
Uzyskanie 'takiego efektu przy modernizacji starych
hut byloby mozlive w okresic dluzszym, a ponadio

hutq ,Kotowice® tyle dymu mie bedziel

w fu roboty yeyjae
by Je p wY P
hutniczego w tych» hutach, ‘

Produkcja huty surowcowej pozwoli. przede
wszystkim na likwidacje wydzialow surowgco~
wych w starym hutnictwie, zapewniajac jedno-
cze$nie niezbedny globalny przyrost stali.na po-
trzeby dalszego rozwoju- produkeji wyrobéw fi-
nalnych. Likwidacja tych wydzialéw - stworzy
odpowiednie warunki terenowe dla prawidlowej
rekonstrukeji i rozbudowy wydzialéw przetwér-
czych a ponadto na unowoczesnienie i rozbudo-
we w starych hutach gospodarki energetycznej,
transportowej. skladowisk i innych obiektéw
ogolnozakladowych, '

NA TLE SWIATA

Hutnictwo bedgca podstawg mnowoczesnegsd
przemysiu i budownictwa powinno nadgzaé¢ za
wymaganiami odbioreow i stale unowoczesniaé
swoje wyroby. Budowa huty surowcowej ma
zrealizowaé ten postulat w naszym kraju. Do-
konajmy kilku poréwnan wznoszonej huty z po-
ziomem $wiatowym.

Nowaoczesne wielkie piece wymagaja bogate-
go i dobrze przygotowanego wsadu. Uzyskanie
takiego wsadu wymaga przede wszystkim pro-
cesu wzbogacania rud zelaza. Uzyskuje sie tn
droga specjalnych zabiegow, z ktérych decydu-
jacym jest mielenie rudy ulatwiajaee usunigcie
skaly plonnej. Mialka, wzbogacona ruda nie
moze byé jednak przetopiona w wielkim piecu
— musi uzyskaé forme kawalkéw. Dla huty su-
rowcowej . Katowice” wybrano jedna z najne-
wocze$niejszych metod — spiekanie, ktére poz-
wala na wykonanie mieszanki skladajacej sie
7 kilku gatunkow rud.

W hucie ,Katowice” przewiduje sie. budowe
dwoch nowoczesnych wielkich piecow o tacznej
objetosci 6400 m?. Piece te beda mialy wyda}-
nosé po 5800 ton suréwki na dobe, ezyli 2 mln
ton suréwki na rok. Bedzie je mozna zaliczaé
do najwiekszych obecnie na swiecie, bowiem
wielkich piecéw o takiej objetosci pracuje w
$wiecie zaledwie kilka — najwigkszy urucho-
miono w maju 1971 r. w Japonii o objetosci
4200 m3,

kierunku r ju wa Zze-
laza sp wy ie i op na ska-
le techniczna w latach pieédziesiatych procesu koa-
wertorowo-tlenowego. Okazal sie on W poréwnaniu z
procesem martenowskim bardze korzystny ze wzgle-
déw ekonemicznych (taiszy inwestyeyjnie i eksploa-
tacyjnie) jak tez ze w i ¢ch, bo-

WYDATKOW
BUDZETOWYCH

W OKRESIE 5 MIESIECY BR, 2z2-
awansowanie rocznego planu wydat-
k6w budietowych (44 proc.) jest wyZ-

wowej w

€yjne i 11
zytku, Przewiduje sie¢ znaczny wzrost
dostaw wedlin i miesa, glownie wie-
przowego. O 15 proc. wyisze niz w
ub, roku beda dostawy ryb i kon-
serw rybnych. Wyzszy nli do tej po-
ry ma byé import OWocow cytruso~
wyeh.

sze od wy T
zrealizowanego w analogicznym okre-
sie ub, r. (37 proc.) Stopien tego WiZ-
szego zaawansowania jest jednak bal;]-
zZni Z gci o

fikacja dostaw na-
sigpi¢ ma w towarach p_rzmnyslo-

wych,
sprzetu gospodarsiwa dumﬁweg

dzo y W 2! C
kierunkéw wydatkowania omawia-

0 1
arty elektr i Spbl-
i ia i Zbytu

nych srodkow, 8 L
niu do wydatkoéw inwestycyinych.
W ramach wydatkéw inwestyeyinych

dostawy

przez 3
nych pralek SHL. Z WY, gtkiem mlyn-
kow elektrycznych, imbrykéw porce=
litowych, wiréwek do soku ,,Eda® i

ysoko
sowana jest realizacja planu wydat-
kéw na i yveje Pr i i
jednostek gospodarczych (65 proc.
Wwobeec 24 proc, w ub, r), a w tym
wy na i
lgeznoéé (77,5 proc. wobeec 12 proc.
W ub. r.). Powinho to znacznie ufat-
wié zaspokojenie szybke rosnacych
potrzeb tr wych. = Naj:

Jjest i realiza-
cja planu rocznego wydatkéw na in-
westycje w leSnictwie (18 proc.), co
moze niekorzysinie rzutowaé na rea-
lizacje planu zalesien i pozyskania
drewna z laséw, Slabe jest tez za-
awansowanie realizacji planu wydat-
kéow na inwestycje w dziale nauka
(ok. 23 proc.).

Wyizsze niz przed rokiem jest za-
a ie planu wy ow Inwes-
tycyjnych na obiekty dia potrzeb os-
wiaty i wychowania (41 proc, wobec
33 proc. w okresie 5 miesigcy ub, r.),
a w tym zwlaszcza na szkoly podsta-
wowe i przedszkola oraz zaklady o-
piekunczo-wychowawcze (33 proc.
wobec 32 proc. w ub. r.), Slabym og-
niwem pozostaja . jednak inwestycje
szkolnictwa wyzszego (33 proc. planu
wobec 35 proc, w ub. r.).

Znacznie wyzej niz przed rokiem
ksztaltuja sie réwniez wydatki na in-
westycje dla potrzeb Kultury i sztu-
ki (ok. 43 proc, planu w okresie 3
miesigcy br. wobec 35 proc. wyko-
nania recznego w ub, r.) oraz WwWy-

rony zdrowia (48 proc. planu rocz-
nege w okresie 5 mies. br. wobec 36
proc. w ia r v logi-
¢znym okresie ub. r.).

wiem stal wy i w tym miala

lepsze wlasnosci.

Mozna tez z czystym sumieniem powiedzieé.
ze za poziomem $§wiatowym nadgzaé bedzie sa-
ma organizacja hutnictwa. Huty zostang wyspe-
cjalizowane. I tak hutami dostarczajgcymi pol-
wyroby (kesy i kesiska) beda ,Katowice”, huta
Lenina i ,,Bierut”. Hutami przetwérczymi stang
sie (po modernizacji) huty: ,Florian”, ,Pokéi”’,
,Labedy”, ,Zawiercie”, ,Dzierzyfiski”, ,1 Ma-
ja”, ,,Nowotko”, ,Cedler”, ,Ferrum” i ,Buczek”
Hutami produkujgcymi wysoko jakoSciowa stal
beds ,,Baildon”, ,Warszawa”, ,Stalowa Wola” i
Batory”. Najwyzszej jakosciowo stali dostarczac
bedzie budowana w Strzemieszycach ,Mikro-
huta”.

W tej ostainiej przewiduje sie uruchomienie
produkeji stali i stopow specjalnych w oparciu
przede wszystkim o prézniowa technologie wy-
tapiania i szczegélnie precyzyjne metody prze-
rébki plastyeznej. Produkowana, stdl — o naj-
wyzszym standardzie jakosciowym — niezbedna
jest dla dalszego rozwoju przemystu elektronicz-
nego, elektrotechnicznego i precyzyjnego.

WNIOSKI

Wyciggnijmy kilka wnioskéw z tej pobieznej
prezentacji faktéw i planowanych przedsie-
wzieé.

PO PIERWSZE: — Zdecydowano wreszeie dokonac
porzadku z hutnictwem. Okolo 1¢ hut funkecjonuje
dostlownie na skraju wytrzy i, P i oo
mesku ~— likwi stare wydzialy, <o
nam uszezupli bilans o 2,8 min ton stali, ale na ich
miejsce budujemy nows huie o zdolnosci 4,5 mln ton,
a wiec bilans bedzie dodatni — 1,7 min ton.

DRUGA KORZYSC ~ to uzyskanie dzigki tej inwes-
tyeji mozliwosci manewry w Kkierunku podniesienia
jako$ci stali przez specjalizacje produkeji w hutach
przetwoérezyeh, oraz nadzieja na osiagnigcie lepszych
wynikéw w calym hutnictwie.

PO TRZECIE — wyci i K, Ze wWp!
dzenie nowej techniki i nowoczesnych metod techno-
logicznych moze odbywaé sig tylko w eparciu o kom-

6 jednak wys sa Wwy-
datki na inwestyeje dia potrzeb spor-
tu, turystyki i wypoczynku _(lﬂg proc.

datki na inwestycje dia potrzeb ech- -

pr je sie peine p_okry-
cie potrzeb. Na rynku ukaza sie ™,
in. automaty prainicze, lodéwki ab-
sorpeyvine z CSRS i sprezarkowe €
Egiptu i1 Wegier, miynko-miksery, ro-
boty i odkurzacze oraz maszynki do
golenia, rowniez z importu, nowe
telewizory ,Lazurst 1877 i pNeptun
212" itd.

W grupie towarowej artykuléw me-
talowych gosp ::
wskaznik niektéryeh asoriymentow
bedzie nizszy W stosunku de dostaw
w ub., roku (naczynia aluminiowe,
7eliwne, wozki dziecigce, blachy do
ciasta) z uwagi na nasycenie rynku
wiejskiego w te towary. Natomiast 1
tu przemys! kluczowy zaprezentuje
nowosci w rodzaju patelni powleka-
nych teflonem zabezpieczajacych po- .
trawy przed przypaleniem, emalio-
wane misy do salat i z STUpy ,1001
drobiazgéw* niklowane uchwyty do
szklanek, stojaki do gazet, uchwyty
do miednic na wanne.

N - i symu
w zakresie zaopatrzenia w meble Wy-
stepowaé bedzie jednak nadal niedo-

bor w h i

ych W i orzecho-

wej, jak r jez krzesel h,
gietych. .

Optymistyczne prognozy dotycza

dostaw do wiejskiej sieci hzqdlu wy-
robow dziewi i i

ezych. N it i y W

W metrazu czesankowym oraz <Cze-
sankowo-zgrzebnym z elang oraztor-
fenach. TakZze od dwéch sezongw na
skutek i zainter

handel wiejski nie jest w_stanie za-
pewni¢ odpowiedniej jlosci prochow-
c6w z tkanin elano-bawelnianych, jak

planu rocznego w okresie 5
br.). (Sb)

DYNAMIKA DOCHODOW
A WYDATKI BUDZETOWE

PRZYSPIESZONA dynamika rozwo-
ju produlkcji, przychodéw pienieznych
i 1

g0 w br. znalazla réwniez wyraz w
pr i iu tempa docho-
déw i wydatkow bidzetn padstwa.
LV okresie od stycznia do maja br.

iezy sportowej meskiej i
igeej r6Z typu
wdzianek ,szwedek®, Kurtek i ska-
fandr6w. Niedobory te 'beda tylko
czeseiowo lagodzone w ramach prze-
robu wilasnego z tkanin zakontrakto-
wanych za granica. (msk)

PRZEMYSL MATERIALOW
BUDOWLANYCH
W PIERWSZYM POLROCZU

POMYSLNE WYNIKI budownictwa
i i i w

wap-

wykona~

P byly o ok.
20 proc, wyisze hiz przed rokiem. pr; 59 50 C
Wysokie jest rowniez zaawansowanie  pierwszym polrocza br. byly mozli-
wy i zen planu r (v ¥e m. in. dzieki znacznej mnte o
okresie 5 miesigcy br. 44 proc. Wo- kacji produkeji materialow budowla-
bee 37 proc. wykonamia dochodéw nych. Glowni d0§ta\vcy budownictwa
r yeh w i ie ub. T ujacy je w. .
r.). Oczekiwaé wiec mozna, Ze tego- 19, kruszywo, materjaly Scienne 1
roczne 3 o be- szklo itp.

da znacznie wyisze od planowanych,
a skala ich wzrostu bedzie wieksza
niz w ppprzednich latach.

W tey sytua D¢
ci w n g0 - KSzenis TOW-
niez | wydatkow  budzetowych (w ok-
resie' 5 miesiecy br. byly one o 22
proc. wyisze ni:z przed rokiem, a w
tym wydatki biezace o ok. 20 proc.).
Wybér kierunkéw dalszego ugosp:dfl_

S ) ud-

ych
zetowych ‘wymaga jednak starannego
rozeznania mozliwosci gospodarki.
Wazne jest bowiem, aby zwiekszane
wydatki z nie 1

napieé¢ w sytuacji gospodarczej,

ecz
ist-

¥ 'y
1i swoje zadania w pierwszym pél-
roezu br. z nadwyzka ponad 5 proc.
Tempo wzrostt w tym dziale wynio-
slo 12,5 proc., <zyli. byle roinie .
e,

<. —WyZsZe- NiZ -przewidywano w plani:

‘Wzrost wydajnosci pracy uzyskany
w S| W

nych wynesi ponad 7 proe. w_ sto=
sunku do pierwszego pélrocza ub.ro-
ku, tzn. jest dwukrotnie Wyiszy niz
zalozono w planie.

Ogo6lem dostarczono odbiorcom do-
datkowe 162 tys. ton €ementu, 3¢ tys.
ton wapna, 52 min jednostek cerami-
cznych, 1 min m kw. pokryé dacho-
wych, 1 min m kw. szkla okiennego
oraz 2 min ton kruszywa. Tak wiec

sprzyjaly T

VY
nigjacych mozliwosci. Jak ¥
jednak, tego typu kompleksowe ba-
dania nie sa podeimowane na odpo-
wiednia skale. (Sb)

NAGRODY
ZA EFEKTYWNOSC
EKSPORTU

OBSERWOWANE od poczatku br.
przyspi.eszeule dynamiki eksportu
znajduje wyraz w szczegoalnie wydat-
nym wzroscie wyplat nagréd za efek-
tywnoéé eksportu, ktdre w okresie 5
miesiecy br. byly 2,5 raza wyisze niz
w analogicznym okresie ub. r. i wy-
niosly ok, 640 min zl. Szezegdlnie

pleksowe, perspektywiczne je, ze
latanie brakéw w m

nie

Céz, nalezy chyba z satysfakejg przyiaé do
wiadomosei zapowiedZ ,skoku” technicznego w
hutnictwie, ambitng postawe réwnania w gore
do czoléwki $wiatowej i cheé¢ wywigzania sie 2z
obowiazkéw wzgledem gospodarki narodowej.
Rodza sie jednak pewne watpliwosei, gdv
wyirzy sie poza hutnicze podwérko.

Zalézmy, ze rzeczywidcie za 4—6 lat hutnic-
two stanie na nogi. A czy wiedy nie bedziemy
$wiadkami niemoznosci dordownania ze strony
koksownictwa? Mamy bardzo stare koksownie
i tylko jedna mnowoczesng na 1200000 ton? A
jal bedzie dotrzymywaé kroku przemyst odlew-
niczy, jakze obecnie zacofany, wyposazony Ww
urzadzenia i technologie tez w szeregu przypad-
kach pamietajacy ubiegly wiek?

Jedno chyba jest tylko wyjscie — organizo-
waé czesciej podobne gruntowne odcinanie sie
od starej techniki i ,skoki” o kilka szczebli na
drabinie postgpu tak technicznego jal i ekono-
micznego. Hutnictwo przetarlo droge..

Fot, M. Stankiewics

wydatnie, bo ponad 4-krotnie wplaty

pr W
juz w pierwszym polroczu calkowi-
cie wykonal swe zobowiazania ¢ do-

j ji éci 1 mid

J  Pr
zt do ,banku 20 miliardéw*. Mimo to
dostawy mie zaspekajaja jeszeze W
pelni petrzeb. (msk)

OPOZNIONE INWESTYCIE
W StUZBIE ZDROWIA

NAKEADY FINANSOWE na inwe-
stycje dla potrzeb stuzby zdrowia i
opieki spolecznej w biez. 5-latce
zwiekszaja sie az o 70 proc., ale czesé
srodkow nie jest wykorzystywana. w
ciagu pierwszych 5 miesiecy br. opéz-
nienie w zakresic robét budowlano-

vch przekraczale Sredmio 1

te wzrosly w pr & wach re-
sortu przemyslu maszynowego i ener-
retyki., W przedsiebiorstwach resortu
przemyslu chemicznego wzrosly one
o ponad 80 proc., w przedsiebiorst-
wach przemyslu lekKiego o 100 proc.,
a w przedsigbiorstwach resortu bu-
downictwa i materialow budowlanych
o 120 proc. :

Tak wysokie wzrosty wyplat nagréd
za efektywnosé eksportu, znacznie
przekraczajace tempo wzrostu samesgo
eksportu wskazuja m. in. na potrzebe
pogiebiania kontroli prawidlowosci o-
bliczen wskaznikow efektywnosci eks-
portu, Wazne jest bowiem, aby wzmo-

i 7ZEoW, jacych  do
rozwoju produkcli eksportowej skia-
niate do doboru towaréw mozliwie
efektywnych w eksporecle i deo od-
at:wxe(}gibe)go ukierunkowania ekspor-

DELEGACJE StUZBOWE

PRZYSPIESZENIE iempa rozwoju
gospodarki znajduje m, in. wyraz we
WZroscie wydatkéw na delegacje slu-

byly one o ponad 10 - proc, wyzsze
niz w analogicznym okresie ub, r.).
Réwnies 'w trzeclem kwartale br.,, sa-

Zbowe (w pierwszym pélroczu  br..

mijesiac. Ponadto wlele obiektéw nie
mialo zapewni Wy wa.
Jedna z najwaZniejszyvch przyczyn
éZnien jes i ludzi do
pracy na wielu budowach. Wystepuja
tez trudnosci z materialami hudow-
lanymi. Podstawa usuniecia brakéw
i 6znien w realizacji ¥ veii
leczniczyeh jest zapewnienie wlaset-
wej koordynacji poszezegblnyeh faz

procesu inwestycyjnege — od opra-
cowania projektaw do robét wykon-
rzeniowych, Waznym pr jest
tez szersze stosowanie rozwigzaid

typowych i stopniowe preechodzenie
na uprzemystowione metody budow-
nictwa. HKonieczne wige jest szyb-
kie dzialanie w celu usuniecia wszy-
stkich przeszkod w realizacji zadan
biezycej S-latki, (msk)

WCZASY

DLA PRACOWNIKOW
ROLNICTWA

ZG ZW. ZAW. PRAC, ROLNYCH

rozpoczal organizowanie wlasnych o-
srodkow wezasowych, Dwa takie 0~
SrodKki istnieja juz w Sopocie j Mu-
szynie, Trzeci oSrodek oddany zosta-
nie do uzytku w_przysziym roku w

dzac z aktnalnych przewidywan, u-

P ku mnad Z

trzyma sie dns_'é wysoka dy

wy na e (W
granicach 8—9 proc.), Mamy wiec do
cfymema z 2-krotnie wyiszym od
planewanego tempem warostéw tych
wydatkow. o Y
W ocenie tego gjawiska uwzglednie-
nia wymaga fakt, ze roziuzuienie ry-
goréw, ktorymi jeszcze w ub. r, ob-
warowane l_)yly wydatki na delegacje
je je

, jest  praw
nym z wielu.czynnikéw sprzyjajacym
tegor _przys tempa
wzrostu produkefi. Niemniej wydaje
slg, ze wydatki na delegacje sluzbo-
We wymagaja nadal wzmozonej u-

wagi, aby nie pochlanialy one nie-
potrzebnie drodkow przedsigbtorstw,
(Sb)

HANDEL WIEJSKI W LECIE

NASILENIE PRAC w polu i sezon
‘wezasowosturysiyczny stawiaja przed
handlem wiejskim . wymagania  pemne-
go. zaopatrzenia .miejscowe) i naply-

Row $ buduje sie coraz wie-
cej oé'rodkéw pray kombinatac_h‘yo]-

czy wiekszy
Przoduja w ’tej dziedzinie
ey 1 Tl PR > ey

Ogélem czyvnnych jest juz bliske 30
takich osrodkéw majacyeh ponad
tvs. miejse.

W ub. roku =z roéiZnego rodzaju
wezasow  skorzystalo ponad 0 tys.
pracownikow panstwowych przedsie-
<hiorstw rolnyvch, czyli ok. 10 proc.
wszystkich zatrudnionych, Nie Jjest to
wysoki procent, w porownaniu z o-
golnokrajowynm, wynoszacym blisko
22 proc. zatrudnionych w gospodarce
naredowej.

Coraz popularnicjsza staje sie tez
wéréd  pracownikew J
rolunych forma odpoczynku sobotnio-
niedzielnego. Temu celowi shuza prze-
de wszystkim osrodki przyzakladowe,
budowane w najladniejszych zakate
kach Ekraju, a réwnoczesnie w pobli=
2u miejsea zamieszkania zalég przeds
sigbiorstw. (msk)

yeh,
stwach,
woj
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OBRZE sie stalo, ze radalcja

»Zycia Gospodarczego” zainicjo.

wala wymiane pogladéw nad
powazng probg zinterpretowania
praktyki metodologicznej Karola
Marksa, a tym samym -— jak twier-
dzi autor tej 'proby, LESZEK NO-
WAK — nad hipoteza dotyczaca
wszystkich nauk., Mimo wielu walo-
réw pracy ,U pedstaw marksow-
skiej metodologii mauk”  trudno
‘Drzyjaé za stuszne stanowisko jej
-autora w szeregu wyjsciowych dla
jego pracy zalozenn i kwestii, ktore
dopiero wymagajg udowodnienia.
=~ & tego wzgledu z szeregiem za-
rzutéow JAROSLAWA SEMKOWA
(Z. G. n-ry 19 i 20/1970) nalezaloby
'sig zgodzié, choé krytyka jego jest
Stanowczo zbyt jednosironna wsku-
tek niedostrzezenia bezsprzecznych
waloréw wspomnianej pracy. Ksigz-
ka L. Nowaka bowiem, jak kazda
dmbitna i stawiajaca sobie trudne
gcele praca naukowa, ma swoje do-
bre i zle strony i niektérym, nie po-
dejmujac zasadniczych problemow,
poswigee troche uwagi.

ZYGMUNT MUCHA

‘Mt wielkiej wartosei metod lo-
giczno-formalnych dla nauki jest
bardzo popularny wéréd ludzi, kt6-
rzy nie mieli do czynienia z pracg
badawcza w  poszczegélnych na-
ukach badajgcych rézne sfery rze-
ézywistosei. Przypuszezenie, ze upre.
cyzyjnienie w postaci zapisu for-
mailnego (nie chodzi tutaj o mate-
matyke, che¢ z jej zastosowaniami
sprawa nie wyglada tak prosto, jak
sgdza ci, ktorzy powolujg sie nawet
ta fizyke) praw i leorii, sformulo-
&!{anych przez badaczy nauk szcze-
gol'o'wych. pomoze tym badaczom w
ich praktyce — jest dos¢ powszech-
neé wirdd logikdw i metodologéw.
L niestety, podziela je réwniez Leszek
Nowak oraz autorzy wypowiedzi na la-
mach ,,Zycia Gospodarczego* (nr 23/1970)
— WLADYSLAW BALICKI 1 ZDZISLAw
B, KEPINSKIL Szczegdlnie ten estatni (w
swej obronie L. Nowaka przed Kkrytyka
J: Semkowa) precyzyjnosé logiczna do-
prowadzit do absurdu w zastosowanym
chwycie w_siylu ,catch a catch can*,
Zarzucil mianowicic J. Semkoivowi wy-
gloszenie dwn zdan wzajemnie sprzecz-
nyeh na temat orientacji filozoficznej L,
Nowaka — Ze jest on réownoezesnie po-
2ytywista i antypozyiywistqy.
“Tymczasem w pierwszej czesei
artykutu ,Marks ezy Popper?” (Z.
G. nr 19 wyraZnie daje sie stwier-
dzié, ze zdanie o charakterze: ,,Pop-
ger jest antypozylywisig™, jest zacy-
towang wypowiedzia Leszka Nowa-
ka, ktory niewgtpliwie podziela
.antypozytywizm™ “Pappera. Zdanie
wynikajace z drugiej czesci artyku-
fu J, Semkowa (Z. G. nr 20): ,L.
Nowak jest pozytywisty” formuluje
sam auboy wypowiedzi ,,Marks czy
Popper?”. Trzeba wiec naprawde
ogromnego wyrobienia logicznego,
zeby moc przypisa¢ J. Semkowowi
teze (L. Nowak jest aniypozytywi-
sta), ktorej nie wypowiedzial. Row.
nie dobrze z dwu zdan: pierwszego
- ,Z. B. Kepinski umie odczytywac
telesty publicystyczne” — uznanego
i wyglaszanego przez Z. B. Kepin-
skiego, i drugiego — ,Z. B. Kepin-
ski nie umie odczytvwaé tekstow
publicystycznych” — stwierdzonego
przeze mnie, mozna by mi zatzucié
popadanie w sprzecznos¢ logiczng.

Smuci w tym wypadku giéwnie to, zZe
w e stholastyczng  prébe ,Jogicziieje
dyskredytacji J. Semkowa Z. B. Kepin-
ski wmieszal jednego z wielkich i rze-
teinych scholastykow i— Dunsa Skota,
ktérego nazwisko nosi prawo logiczne
mowlace, ze z uznania dwu zdan sprzecz.

nych ze sobg wynika kazde dowolne
zdanje.
Jezeli pominie sie bezzasadnosdé

zarzulu blédu logicznego w wywo-
dzie J, Semkowa, to sam styl wy-
stagpienia Z. B. Kepinskiego jest

IAK. DYREKTOROWAL"

" POLEMIKI e DYSKUSJE e POLEMIKI

do$é typowy dla skrajnych ,logicy-
stéw”, ktérzy na og6l! koncentrujy
sie na sprawach formalnych, pomi-
jajac aspelst merytoryczny (wyma-
gajacy wiedzy), w tym  wypadky
falty, ze niektérzy uczniowie i zwo-
lennicy K. R. Popperd deklarujg 2z
wytrwaloscia godng lepszej sprawy,
ze jest on antypozytywista, sadzgc
zapewne, Ze¢ 2zmiana etykiety — z
pozytywisty na antypozytywiste —
pozwoli na nie ograniczone 2adng
krytyka, tworeze poglebianie i roz-
wijanie dorobku autora ,The logie
of Scientific Discovery”. Zakladajg
tez oni jakoby procedury i roz-
strzygniecia formalne (w tym wy-
padku metodologia oparta na logi-
ce wspoblczesnej) nie byly oparte na
przyjetych zatozeniach filozoficz-
nych.

Nie znaczy to, Zebym np. uwazal,
iz nie mozna korzysta¢ z dorobku
naukowego poszczegblnych badaczy
przeciwstawnej marksizmowi otien-
tacji filozoficzno-ideologicznej, Wy-
daje mi sie, Ze takie korzystanie jest
wrecz konieczne, wijcznie z bada-

Marks, i Popper

niami i rozwijaniem wspétezésnej
logiki i rdéznych melodologii, Wwzo-
rujgc sie ma uczonych radzieckich.
Tylko, ze w ZSRR nie majgc watpli-
wosci co do przynaleznosci Poppera
do szeroko rozumianego nurtu po-
zytywistyeznego we wspdéiczesnej fi-
lozofii 1 nauce, bada sie i wykorzy-
stuje poszczegllne jego osiagniecia,
poddajac réwnoczesnie powaznhej
krytyce szereg zasadniczych tez jego
metododogii (kordwencjonalizm, ode-
rwanie od rzeczywistych i zasadni-
czych probleméw w rozwoju nauki,
ahistoryzm, interpretacje marksizmu
przy uzyciu takich pojeé jak histo-
rycyzm, esencjalizm, holizm itp.).

Réwniez artykul Wiladyslawa Salickie-
go stwarza wrazenie, iz niezbyt uwaznie
przeczytal ksigzke Leszka Nowaka. Ot,
checiazby problem analizy prawa war-
tosci. Analiza ta stanewj bezsprzecznje
jeden z naj i w ca-
tej pracy, thoé wydaje s&ie nadal wat-
pliwe, e¢zy ,prawo wartosei sformulo-
warie zostalo przez Marksa przy dwuna-
stu zalozeniach idealizujgcych®, Jak sadzi
W, Balltki.

Intereésujgce spostrzezenia hasune.
ia mi lektura I tomu ,Ekonomii po-
litycznej” (VI wyd.) OSKARA LAN-
GEGO, ktorego ujecie Karcla Mark-
sa metody abstrakeji i stopniowej
konkreiyzacji w iyvm  podrecéniku
skrytykowal L. Nowak w swej
ksigzee. Trudno zrozumieé, na czym
wlasciwie polega réznica miedzy,
opisem metody Marksa przez O
Langego, a w -pelni roapracowana
kohcepcja ,.praw idealizacyjnych” L.
Nowaka. Zaznaczam "przy tym, ze
nie podzielam stanowiska zadnego
z tych badaczy. Z punktu widzenia
roznicy pogladéw  miedzy nimi,
akcentowanej przez Leszka Nowa-
ka, ciekawy moze byé przypis O.
Langego na stromach 156—157, w
ktorym cytuje obszernie urywek ze

wstepu do pracy Henryka Gross-
manna pt. ,Das Akkumulations-
und Z L h set des
Eanitalistisel " »  (Lipsk

1929), ktéry za nim‘ przytaczam:

»Przedmiotem badania jest empirycz-
nie dany Swiat zjawisk. Jest on jednak
zbyt skomplikowany, aby moégt byé pe-
znany bezposrednio. Mozemy sie doft
tylko przyblizaé¢ stopniowe., W tym celu
robi si¢ liczne zaloZemia upraszczajyce,
kiore pozwalajs poznaé przedmiot pezna-
nia w jego zasadniczej sirukturze (Kern-
struktur). Jest to pierwszy szczebel po-
znania w marksistewskim postepowaniu
przyblizen.,. Jest wiec jasne, Ze dzieki
tym fikeyjnym zalezeniom zrazu oddala
sie od empirycznej rzeczywistofei, przy
czym wlasnie te rzeczywistosé nalezy
wyjasnié, Wynika stad, ze w ten Sposob
otrzymane poznanie moze mieé¢ tylke
charakter tymeczasowy, Ze po Pierwszym

ia musi i¢ drugi,
detinitywny, Kazde upraszczajgce zalo-

2enle wymaga nastepnej korekiury, ktéra
uwzglednia poprzednio po: ete eles
menty realnej rzeezywistosci, przez co
cale badanl ta) nlowo przybli-
Zone do skomplikowanego &wiata zja-
wisk 1 doprowadzone do zgodnofei z
nlm (s, VI, VII). Grossmann zaznacza, ze
u Marksa wystepuja z reguly dwa albo
trzy szczeble taksego kolejnego przybii.
#enla (s. VII). Ten calkiem sluszny opis
metody Marksa — metody ekonomii poli-
tycznej jako naukl — zostal poddany
nieuzasadnionej krytyce przez Fritza
Belirensat,

Dalszy ciag przypisu dotyczy réw-
niez zagadnien wigzacych sige z kon-
cepcjami Nowaka w jego ksigzce.

Kazdy c¢zytelnik praey: ,,U pod-
staw  marksowskiej metodologii
nauk” latwo zauwazy, ze wystarczy
zastgpié  terminy H. Grossmanna-
odpowiednimi  wystepujgecymi  w
ksigzee L. Nowaka jak nastepuje:
fikcyjne zalozenia  upraszczajgce
przez zalozenia idealizujgce. zasad-
nicza struktura (Kernstruktur) przez
prawo jdealizacyjne, pierwszy szcze-
bel poznania — tymeczasowy przez
zasade idealizacji, drugi szczebel
poznania — definitywny przez kon-

kretyzacje, korektura zaloZen upra-
szczajacych przez ucnylanie zaloZen
idealizujgeych itd, — aby mieé¢ wy-
tozony bardzo schematyczny zarys
koncepeji praw idealizacyjnych.

Przyjmujac, 2e Leszek Nowak
chyba czytal I tom ,Ekonomii po-
lityeznej” niezbyt zrozumiale stajg
sie jego zarzuty wobec Oskara Lan-
gego, ktéry we wspomnianym wyzej
przypisie zaznacza  jeszcze, Ze
,Grossmann trafnie i jasno przed-
stawia metode Marksa”. Jezeli kon-
cepcja Nowaka tak radykalnie réz-
ni sie od ujeé¢ O. Langego, H.
Grossmanna | P. M Sweezy'ego (o
ktérym Lange tez tam wspomina),
nalezalo poddaé te ostatnie grunto-
wnej krytyce, a nie tylko zaatako-
waé jeden kilkuzdaniowy ustep z
»BEkonomii polityeznej”. Jestem bo-
wiem pewieh, Ze miedzy L. Nowa-
kiem a np., wspomnianymi wyzej
trzema ekonomistami istniejg po-
wazne roznice stanowisk wigeznie z
niejednakowym, byé¢ moze, przez
kazdego z nich ujmowaniem metody
w ekonomii politycznej, ale to nie
wyklucza takich podobienstw, jakie
zdaje sie nasuwadé zarys poréwnania
uje¢ H. Grossmanna i L. Nowaka
przedstawiony wyzei.

Niezaleznie qd brakéw, Kktorych
cze$é przedstawil J Semkow | za-
rysowal niektére W. Balicki, praca
Leszka Nowaka jest godnym uwagi
dokonaniem naukowym, nawet jesli-
by jej nowatorstwo i oryginalnosé
ograniczyé do zbudowania formalnej
logicznej konstrukeji marksowskiej
metodologii gubigcej przy tym sze-
reg wlasciwosei i cech swoistych dla
postgepowania Karola Marksa, co
wydaje sie byé nieuniknione.

Nieblahym momentem jest do-
bra znajomos¢ dziel Marksa, tak
waznych dla przelamania obecnego
kryzysu w naukach spolecznych, po-
zwalajaca autorowi stawiaé w opar-
ciu o nie nowe aktualne dzisiaj za-
gadnienia i podejmowaé proby ich
rozwigzania. Nie da sie jednak za-
przeczyé, 2ze nieprzezwycigeiony w
pelni wplyw Poppera ujemnie wazy
na calosci pracy, narzucajac autoro-
wi zalozenia wyjsciowe bardzo wat-
pliwej wartosci. Na szczecie zaloze-
nia te (cze$¢ z nich zostala sformu-
towana w postaci probleméw-pytan
na stronach 6—7 jego pracy), trak-
towane przez Leszka Nowaka dosé
zasadniczo, w niewielkim tylko stop..
niu ¢bnizyly powazne wartosci na-
ukowe jego pracy.

Integracja decydujacym
czynnikiem rozwoju Polski
wspolnoty socjalistyczne]

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nowanie wzajemnego pokrycia potrzeb surowcowych
naszych przemystéw, JesteSmy juz np, w przededniu
podpisania porozumienia dotyczgcego kredytowania
budowy na terytorium ZSRR kombinatu celulozowego
w Ust-Ilimie, ktérego produkeja bedzie bardzo pomoc-
na w rozwigzywaniu trudnego w naszym kraju prob-
lemu wzrostu produkeji papieru.

W najblizszym czasie przewiduje sie réwniez, w
oparciu o zasoby postawione do dyspozycji przez
ZSRR, budowe zakladu azbestowego, wydobycie i pro-
dukcje niklu, budowe huty zelaza. Strona polska przy-
wigzuje duze znaczenie do paimyslnego zakonczenia
tych prac, Oczekujemy, e doswiadczenia w tej dzie-
dzinie znajda korzystne dla wszystkich krajéw zasto-
sowanie réwniez i w odniesieniu do innych proble-
moéw surowcowych — paliw plynnych i gazu ziemne-
go, suroweéw dla przemyslu chemicznego itd.

Prace nad perspektywicznym planem rozwcju go-
spodarczego Polski wykazaly, ze jednym z najtrud-
niejszych probleméw jest pokrycie potrzeb paliwowo-
energetycznych. Problemu tego nie mozemy rozwigzaé
wylgcznie wlasnymi silami, Przedstawiajac nastepnie
nasze plany inwestycyjne w tej dziedzinie premier
powiedzial, 2e dla zapewnienia jak najefektywniejsze-
go wykorzystania istniejacych mozliwosci bedziemy
podirzymywaé réznorodne kierunki i formy poglebia~
nia naszej wspolpracy w elektroenergetyce, przedsta-
wione w projekcie uchwaly sesji. Szczegdlnie potrzeb-
ne i na czasie sy wnioski co do usprawnienia pracy
polaczonych systeméw energetycznych krajow RWPG.

WSPOLNIE ROZWIJAMY BAZE, PALIWOWO-
ENERGETYCZNA

Wprawdzie nasza straiegia w dziedzinie rozwoju ba-

zy paliwowo-energetycznej opiera sie na maksymal-

nym wykorzystaniu zasobéw wegla, niemniej na po- .

czatku lat osiemdziesigtych zamierzamy zbudowaé
pierwszg elektrownie atomowa. Majae stosunkowo
rozwiniety przemys! produkujacy urzadzenia energe-
tyczne, zamierzamy takze dokonaé jego rekonstrukcji
dla potrzeb energetyki atomowej, Dlatego cheemy
aktywnie uczestniczyé we wszystkich pracach, jakie
w tej dziedzinie sa i bedg prowadzone w RWPG.

Omawiajac nastepnie sprawe zaopatrzenia naszych
krajow w rope naftowa premier wyrazil poglad, ze
pilnym zadaniem powlinno byé uzgndnione przez za-
interesowane kraje RWPG wspdélpracy réwniez w tej
dziedzinie.

Z kolei méwea zwrdcil uwage na wyniki wspélne-
go planowania niektérych wybranyeh rodzajéow pro-
dukeji, podajge przykiad obrabiarek numerycznie ste-
rowanych i technicznej bazy koateneryzacji transpor-
tu. Stopniowe wprowadzenie tego typu meiod wspél-
pracy, choé¢ trudnych w praktyeznvm zastosowaniu,
powinno byé jednym 2z waznych zadan doskonalenia
dziatalno$ci branzowych komisji RWPG, zwlaszeza w
dziedzinie specjalizacji i kooperacji produkcji. Przypo-
minajgec dotychczasowe osiggnigcia w tej dziedzinle,
zwlaszcza w przemysle maszynowym, P, Jardszéwicz
podkreslit jednak, Ze nie skoncenirowano sie jeszcze
w wystarczajgeym stopniu na rozwigzvwaniu jego
najistotniejszych problemdw produkeyjnych, Dla pol-
skiej gospodarki istotne zwiekszenie udzialu w mie-
dzynarodowej specjalizacji i Kkooperacji przemystu
elektromaszynowego, to nie tylko mozliwosé zaspoko-
jenia zapotrzebowania na maszyny j urzgdzenia, kto-
rych nie jesteSmy w stanie produlkowaé, ale réwniez
jedna ze skuteczniejszych drdog podniesienia ogélnego
poziomu technicznego przemyslu,

PRZYKLADY KOOPERACJ 1 SPECJALIZACJI

Dotychezas nasze wysilki na tym polu wyrazaja sie
zawarciem kilkudziesieciu porozumienn =z bratnimi
krajami w trakcie koordynacji planéw na obecng pig-
ciolatke, a szezegblnie w okresie ostatnich dwéeh lat.
Zwiazki kooperacyjne i specjalizacja wynikajace z po-
rozumiefl z przemyslami krajéw RWPG, & zwlaszcza
z ZSRR, daly nam moznosé podjecia produkeji w op-
tymalnej skali i na wysokim poziomie technieznym,
przede wszystkim w takich branzach jak przemyst
lotniczy, motoryzaeyiny, automatyka, technika elek-
troniczna.

Premier Jaroszewicz z uznaniem moéwil réwniez o
pracy komisji przemyslu chemicznego RWPEG, a takze
wspomnial o udziale w realizacji zadaii komplekso-
wego programu integracji przez miedzynarodows or-

dziennie w ciggu tygodnia czas, jaki po§wiecili na ich wy-

W poprzednich artykulach (Zycie Gospodarcze nr 27
i 28) przedstawiliSmy wyniki niektérych badai organi-
zacji pracy kierownika, zakladajgc, ie w ten sposéb
ujawnimy powszechnoié wystepowania pewnych ten-
dencji w organizacji pracy wiasnej. Istnieje jednak
obawa, ie czytelnicy wyrobig sobie jednostronnie ne-
gatywnq opini¢ o umiejetnosciach polskiej kadry kie-
rowniczej, dlatego te7, ieby nie wpasé w kompleksy,
oméwimy wyniki badain w niektérych innych krajach
socjalistycznych i kapitalistycznych. Wskaiq one na
bardze podobne trudnosci, z jakimi borykajq sie dy-
rektorzy przy prébach racjonalizacji pracy wlasnej.

NTERESUJACE sa np. badania czasu pracy dyrekto-
I réw przedsigbiorstw przeprowadzone w Swierdlowsku

w ZSRR. Stosowano w nich metode ankietowg oraz sa-
mofotografie dnia pracy. Ankieta zawierala nastepujgce
pytania:

1. Kiedy naprawde zaczyna si¢ 1 kotiezy dzieii pracy dy-
rektora?

2. Jak przebiega planowanie dnia pracy?

3. Jakie sy interesujace doswiadczenia w pracy kierow-
niezej?

4, Jak czesto wizytuje sie
w eelu wymiany doswiadczen?

5. Co jest tematem przeprowadzanego
instruktazu i rozméw z zaloga

6. Czy dyrektor bierze osobisty udzial w ruchu racjona-
lizatorskim?

7. Jaka czyta gospodarcza i techniézna literature?

8. Jak czesto bywaja w fabryce komisje kontrolne?

9, Jak duza jest ilosé sprawozdan, informacji dla réz-
nych organizacji?

10. Jakie sy propozycfe usprawnienia
kadr kierowniczych?

»Samofotografida” dnla pracy byla przéprowadzona w l-
stopadzie i grudniu. Badanym dyrektorom zaproponowano
wybrahie dla celéw fotografii w okresie tych dwéch imie-
siecy jednego tygodnia pracy. Zalozono przy tym, ze dy-
rektorzy beds dokonywaé odpowiednich adnotacji zaréw-
no w fabryce, jak i w domu — w przypadku wykohywa-
nia w nim pracy zawodowej. Dla ulatwienia péZniejszej
analizy sporzadzono rejestr, obejmujacy podstawowe czyn-
nosci dyrektora, na ktérym dyrektorzy odnotowywali co-

pokrewne przedsiebiorstwa

przez dyrektora

organizacjl pracy

konanie. Uzyskano ogélem 70 samofotografii. Analiza ze-

branego materialu wykazala, ze:

1 Dlugoéé dnia pracy dyrektora powaznie
obowigzujgcy  T-godzinny dzied pracy,

w pierwszych dniach tygodnia.

2 Struktura dnia pracy przedstawia sie nastegpujaco:

przekracza
zwlaszcza

posiedzenia, konferencie wewnetrzne 12,3 préc.
bosiedzenia, konferencje zewnegirzng 12,6 proc.
przyjecia w sprawach zawodowych 13,9 proc.
przyjecin W sprawach pracowniczych iy5 proc.
obserwacja pracy 18,1 proc.
rozmowy telefoniczne 3,1 proc.

nie si¢ z kor i 4 proc.
praca planistyezna i organizacyjna 11,7 proc.
przygotowanie referatéw 4,1 proc.
czytanie literatury . 1,5 proe.
wykonywanie p or izacji 1{ ych 1,3 proe.
przefjazdy i oczekiwanin 2,8 proc.
inne rodzaje dzialalnosci 34,1 proc.

1600 proc.

Analjza struktury dnia pracy wskazuje na nieracjonalne
jego wykorzystanie — 249 proc. czasu poswieca sie na
konferencje, ktore z zasady odbywaja sie w pierwszej po-
lowie dnia. Charakterystyezne jest to, ze dyrektorzy wiek-
szych przedsigbiorstw po$wigcaja wiecej czasu na konfe-
rencje. Na przykilad dyrektor Atlapajewskiego Kombinatu
Metalurgicznego w okresie od 18 do 26 listopada biat
udzial w 13 konferencjach, trwajgcych ogélem 16 robo-
czogodzin: 19 listopada wezwano go do miejskiej rady na-
rodowej na Konferencje w sprawie likwidacji stoléwlki fa-
brycznej, 20 listopada w sprawie awarii w transporcie, po
2 godzinach ponownie w sprawie budowy Domu Dziecka,
a po godzinie od powrotu Wezwany zostal do kemitetu
miejskiego partii. 21 listopada znéw posiedzenie w sprawie
zbudowania masztu telewizyjnego itd. Dyrektor fabryki
silnikéow turbinowych w Swierdlowsku 24 pazdziernika po-
fwigeit na  konferencje 7,6 godz, a 26 pazdziéernika 5,5
godz. Jeden z dyrektoréw trustu budowlanego ze Swier-
diowska sporzgdzil zestawienie, z kidrego wyriika, e
w ciggu 4 miesiecy bral udzial W 145 posiédzeniach, po=
$wiecajge na nie ogdlem 435 godz.

3 Dyrektorzy przedsigbiorstw sg powaznie obcigzeni do-
datkowymi funktjami spolecznymi, Na 70 badanych dy-
rektoréw 5 pelni szeé§é funkeji spolecznych, 8 pieé, 15 po czte~
ry 1 16 po trzy. Na przyklad jeden z dyrekioréw fabryki
jednoczesnie pelni funkcje: czlonhka komitetu miejskiego
KPZR, czlonka prezydium miejskiej rady narodowej,

gdnizacje pranzowa ,Intercnim”, wyrazajac przy ym
opinig, ze powinna ona skupi¢ uwage na rozwigzywa-
niu ograniczonej ilosci problemsw bardziej szczegblo-

wych — np. w dziedzinie $rodkéw ochrony roslin i
barwnikow. A
Kolejng cze$¢ wystapienia premier Jaroszewicz

po$wieeil wspélpracy naukowo-technicznej, Przypo-
minajge, Ze podpisano juz ponad 30 porozumien regu-
lujacych zasady i zakres wspélnych badan wyl?{anych,
waznych problemdw mnauki i techniki, Porkreslil przy
tym, Ze ustalenia kompleksowego programu d_aty po-
czatek likwidacji istniejacych poprzednio barier we-
wnetrznyeh i zewnetrznych w téj wspdlpracy, dezin-
tegrujacveh potencjaly badawecze naszych krajow. S]:a:
1a kontrola przebiegu realizacji zawartych porozumiest
naukowo-technicznych, zapewnienie warunkéw nie-
zbednych dla efektywnej wspélpracy uczonych i tec_h-_
nikéw, powinny byé¢ podstawowym celem dzialainoSci
powolanego niedawno nowego organu RWPG — Ko~
mitetu Wspélpracy Naukowej i Technicznej.

Ozywienie wspélpracy gospodarczej i naukowo-tech-
nicznej towarzyszace realizacji kompleksowego pro-
gramu przyniosto tez widoczne rezultaty we Wwzroscie
wzajemnych obrotow handlu zagranicznego ponad
ustalenia wieloletaich uméw handlowych, Ale i na
tym odcinku nie wykorzystuje sie jeszeze wszystkich
mozliwosei wzrostu wzajemnego handlu, a tkwig one
wlasnie w znaczaym rozszerzeniu miedzynarodowej
specjalizacii i kooperacji produkcji. Uzgadnianie wie-
lu cennych przedsiewzie¢ w tej dziedzinie wcigz na-
potyka trudnodci spowodowane niedoskonaloscig sy-
stemu instrumentéw towarowo-pienieznych naszej
wspélpracy, Omawiajac szerzej to zagadnienie P. Ja-
roszewicz stwierdzil, Ze zaproponowane przez Komitfet
Wykonawezy Rady zalecenie o potrzebie podjecia kro-
kow zmierzajgceych do rozwiazania probleméw desko-
nalenia cen i stosunkow walutowo-finansowych za-
sluguje w calej rozcigglosci na podtrzymanie.

Reasumujac ocene przebiegu wykonania komplekso~
wego programu socjalistycznej integracji gospodarczej
krajéw RWPG strona polska stwierdzila — powiedziat
P. Jaroszewiéz — Ze poczynione na tym polu postepy,
mimo trudnosci i niedociagnieé, sa zadowdlajgce To,
czego juz dokonano, jest wystarczajaea podstawg rea-
lizacji nastepunych. glebszych przedsiewzie¢ integra-
cyjnych, Powodzenie w realizacji tego wielkiego dzie~
ia nalezy przypisa¢ aktywnosci i zaangazowaniu akty-
wu gospodarczego naszyeh Krajow. Jest to rowniez
zasluga RWPG, jej organdw. komisji branzowych, se-
kretariatu rady i jej komitetu wykonawczego. Dzia-
talnosé Komitetu Wykonawczego. zmierzajgca do za-
pewnienia warunkow niezbednych dla rorwoju proce-
sOw integracvjnych. pozwala byé przekonaznym o po-
wodzeniu nasiepnych etapow realizacji kompleksowe-
go programu. Przyvkiadem tego jest wszechstronnie
przemyslany. sluszav projekt uchwaly sesji, Kiéry
strona polska w pelni popiera.

DOTYCHCZASOWE POSTEPY — PODSTAWA
GLEBSZEJ INTEGRACJI

Miniony rok i do$wiadczenia, jakie nagromadzilis-
my w trakcie realizacjj .programu” ugruntowal je-
szcze bardziej nasze przekonanie, Ze integracja jest
decydujacym ezymuikiem zarowne w rozwojn socja-
listycznej Polski, jak i calej naszej socjalistycznej
wspdélnoty. '

W koncowej czeSci wyslapiema premier Jaroszewicz
mowige o obecnej sytuacji miedzyvnarodowej podkres~
lil, Ze pod wplywem pokojowej politvki ZSRR i in-
nych krajow socjalistycznych stworzone zostaly po-
myslne warunki tworczej i poknjowej pracy naszych
narodéw, Premier podkreslit, Zze sprzyjaja one stop-
niowemu przeksztatcaniu sie zasad pokojowego wspol~
istnienia w praktyczng regule 2zycia miedzynarodo-
wego.

Dlatego w poczucit odpowiedzialnosci za dalszy
rozwoj sytuacji miedzynarodowej, wzrasta potrzeba
scislej koordynacji polityki, jaka prowadzimy i be-
dziemy prowadzi¢é w tych wainvch problemach, po-
trzeba konsolidacji i umocnienia naszych pozveji na
arenie miedzynarodowej, albowiem jest to jeden z
podstawowych warunkéw skutecznosici pokojowej po-
lityki naszych krajow.

Najpewniejsza z drég do umocnienia pozycii go-
spodarczych i polityeznych naszych krajéw na swie-
cie. do umocnienia ideologicznej, politycznej i obron-
nej jednosci maszej wspélnoty, jest wlasnie kurs na
integracje gospodarcza — donioste internacjonalistycz-
ne zadanie i podstawa naszego sojuszu.

czlonka prezydium okregu zwiazku zawodowego, szefa
szthbu druzyny obrony narodowej, przewodniczacego rady
nadzorczej Domu Dziecka, czlonka biura partyjnego, dyrek-
tora szkolenia ekonomicznego w fabryce.

4 Powainym obcigzeniem dla dyrekiora jest wykonywa-

nie réznorakich czynnosci informacyinych i sprawoz-
dawczych. Zdecydowana wiekszos¢ dyrektoréw oswiadezy-
la w ankiecie, Zze na czynnosci zwijzane ze sprawozdaw-
czoscia poswigcaja 20—30 proc. dnia roboczego. Dyrektor
jednej z hut wyliczyl, ze w pazdzierniku przedsiebiorstwe
sporzadzilo 320 réznych sprawozdan i informacji ze swojej
dziatalnosei.

5 Nie mniej czasu poswiecaja dyrektorzy na obslugs

rozmaityeh komisji kontrolnych. W pazdzierniku
w fabryce ,Uralelektroaparat” przebywalo ogélem 29 ko-
misji, w tym 3 z komitetu miejskiego i powiatowego par-
tii, 3 z miejskiej rady, przy czym dwie komisje badaly te
samo zagadnienie (kontrola walki z bumelanctwem i pi-
janistwem).

6 Stwierdzono w wyniku ankiety, ze dyrektorzy fabryki
bardzo rzadko wizytuja sasiednie fabryki. Tylko 30
sposrad 70 ankietowanych  dyreiktoréw stwierdzilo, ze
w ostatnim roku odwiedzali inne przedsigbiorstwa, przy
czym wigkszo$é z nich wyjezdzala z polecenia wladz nad-
rzednych.

7 Jedyni¢ 1,5 proe. dziennego czasu dyrektoizy poswieg-
cajg na czytanie literatury fachowej, a jeszeze mniej
na szkolenie pracownikéw (Srednio 0,2 godz. tygodniowo).
Podobnie przedstawia sle organizacja pracy innych pra-
cownikéw zajmujacych stanowiska kierowniczée. Samofo-
tografia dnia roboczego gldwnych inzynieréw wykazala, ze
struktura ich dnia pracy malo sig rézni od struktury dnia
dyrektora. Specjalng uwage zwraca fakt poswiecania jedy-
nie 1,3 proc. calego czasu pracy na czytanie literatury fa-
chowej.

Autorzy opracowania, oceniajgec ujemnie dotyehezasowg
organizacje pracy dyrektoréw, proponujj zastosowapnié na.
stepujgeych srodkéw zmierzajaeych do poprawy sttuktury
dnia pracy:

@ Ograniczy¢ liczbe 1 czas konferencji — ustalié zasa-
dy, Ze konferencje mogy sie odbywaé jedynie trzy razy
w tygodniu 1 to po godz. 14-tej.

@ Zmniejszyé liczbe funkeji spolecznych wykonywanych
przez dyrektora,



POZYTECZNA
INICJATYWA
PTTK

TRZY LATA TEMU Bluro Turystykl
Zagranicznej PTTK zawarlo umowe z
Balka 3t o i pionier-
skim charakterze. Kontrahenej doszli do
porozumicnia w sprawie mozliwosei ko-
rzystania z pél namiotowych przy cam-

OJEWODZTWEM, ktére sil-
niej niz inne odczuwa otwar-
cie granicy miedzy Polskg a
NRD, jest zielonogérskie.' Na jego
terenie znajduje sie najwicksza
ilos¢ przej$é granicznych, w nim
krzyzujg sie szlaki kolowe o zna-
czeniu miedzynarodowym, ono znaj-
duje si¢ w zasiegu duzych aglpme-
racji miejskich: Poznania, Wrocla-
wia, Berlina i Frankfurtu.
Wiaczenie zielonego $wiatla dla
turystyls zmusilo dzialaczy i wla-
dze tego wojewddztwa do intensyw-

Coraz wiece] ludzi spedza tu wa-
kacje letnie, urlopy $wigteczne oraz
przyjezdza na kilkudniowe wyciecz-
ki, " Tereny, ktére do tych celéw
§wietnie si¢ nadaja, wynoszg az 57
proc. ogolnej powierzchni woje-
wodztwa (stopiefi zalesienia wyno-
szacy 44 proc. ogdlnej jego po-
wierzchni daje temu wojewodztwu
pierwsze miejsce w kraju), Wspa-
niale sg tez jeziora: Slawno, Osiek,
Nieslysz, Wielkie, Lubikowskie — li-
czgce od 350 do 900 ha, Duze wa-
lory turystyczne reprezentuje rzeka

turystycznej. Powstaly z tego opi-
sowe kompendia, ktére postuig do
dalszych prac nad zagospodarowa-
niem  turystycznym. Opracowaniem
tych materialéow zajely sie spec-
jalnie powolane we wszystkich po-
wiatach zespoly Koordynacyjne.
Role centralnego koordynatora
prac zespoléw powiatowych pelnt
17-osobowy 2zesp6l wojewé6dzki u-
tworzony przez WRN. Wzmozona
jego dzialalno$é przypadnie na dru=-
gi etap, w ktérym konieczne be-
dzie biezgce konsultowanie uzyska-

legqwe) dia turystyki pobytowej mieSc
sio ‘'w- domKach éampingowych., Przy- ia-
lozeniu, 2e domkl te‘ drednlo eksploato-
wane s3 Ju’ ckolo 6 Iat a okres wy-
trzymalofcl ich nalezy llezyé na' lat 12,
za nastepne 6 Iat baza ta ulegnie cal-
J] 1 %e in-
westujace zaklady czgsto nie posiadaly
P 1 $rodkow
1 Umit6w ihwestycyjnych, wigo budowae=
no po kilka lub kilkanascie domk6w
nie p ch odpo-~

wiednich moZliwedcd wypoczynku, po
czym dalszy tok prac wstrzymywano; sa

pingach w Bulgarli przez turystow pol-
skich, dysponujacych wlasnym sprzetem,
brzy czym gospodarze mieli zapewnié
gosciom tylke wyzywienie. W ten sposob
B™z PTTK pragnele umozliwlé wypoczy-

nego zajecia sie

nie.. nad Morzem Czarnym ludziom pracy
srednio lub mniej zarabiajacym, zatrud-
nlonym w réznych dzialach gospodarki
naszego kraju. Zaklady pracy, ktére sko-
rzystaly z umowy, zobowiazaly sie tylko
do dostarczenia ludzi na miejsce Wwla-
snym transportem i do przewiezienia po-
tr iez1e

- |TURYSTYCZI

rezerwowalo miejsca na polach mnamio-
towych w Bulgarii, zalatwialoe wkladki
paszportowe i zapewnialo Wyzywienie W
ciagu calego pobytu. Do Kkosziéw pobytu
dochodzily mnoclegi na trasie przejazdu 1
oplata za wsten na plaze, W sumie cena
Wezaséw  14-dniowych nie przekraczala
2,070 zl od esoby, oaliczajac koszty prze-~
Jjazdu z reguly pokrywane przez zaklady
pracy.

W _braku mozHwos$ei przewiezlenia tu-
rystbw transportem wlasnym  zaklady
pracy mega wykupyvwaé w BTZ miejsca
w w:lgom!cl! kuszetkowych PKP. Zmie-
nily sie tez warunki ogélne. Dawniei
pemtelm)vskie biuro przvimowalo tylke
zeloszenia grupowe z zakladéw pracy, o-
bacnie dolacza sie réwniez turystow in-
dvwidualnych, dyspanniacveh wlasnym
sprzetem, Naijlensze warunki maia jed-
an]!]: grupy zakladowe, wvjezdsaisce w
ilku i ier
rozbiiaja namiot; a nsmmievn aku,
paindly Y, g0 pakuja
W tym roku akeja ulesla dalszemu
rozszerzeniu. BTZ PTTK zawarlo dodat-
kowa umowe z drugim bulgarskim bin-
rem podrézy »Cooptouristem*, dzialaja-
cym na zasadach spéldzielezych, Zaofe-
rowalo ono miejsca namiotowe przy cam-
pingach w Durankulak, Krapec i Ache-
loj, na wybrzezu Morza Czarnego. Wyzy-
wienie w_spéldzielczym biurze Wwynosi
nicco droZej, podnoszac laczny Koszp do
kwnt}:‘ 2230 21 od osoby.

"

ist
gosciom z Polski znane campvingi: Raj,
Horyzont i Zlote Piaski. Wszystkie pola
i e s3 zlokali nad mo-
rzem, w pobliju plaz.
Lacznie PTTK zarezerwowalo na sezon

letni 16 000 miejsc. MLS.

WSPOLPRACA
BTT

z- ALMATUREM
I JUWENTUREM

OBSLUGA TURYSTOW krajowych i
zagranicznyeh zajmuje sie¢ w Rumunii
kilka biur podrézy, m. in. ONT ,Car-
patti, ONT ,Litoral* i ONT ,Bucure-
sti*. Ponadio w 1968 roku powelane do
zycia Biroul de Turism pentru Tinert
jake specjalistyczng organizacje turysty-
ezng  Zwigzku Mlodziezy Komunistyez-
nej.

BTT obejmuje swoja dzialalnoScig cala
mlodziez ruwmunsky — miejska i wiej-

o i6 i

. 7 6w, P
stiich, Kktorzy nie Lon 1i Aut

jeszeze ! at, organizuje wycieczki kra-
Jowe 1 zagraniczne, obozy wedrowne,
wypoczynkowe, szkoleniowe, rajdy, zlo-
ty itp. Kazda inipréza przébicga wedlig '
specjalnego programu, ktérego zaloze-

_ sprawami ruchu

R

Drawa zaliczana do ciekawszych

na Ziemie¢ Lubuskg

szlakéw wodnych. w Polsce

nych opracowan. Po nim za$ nastg-

oraz . pl sformulowanie zasadniczej kon-

te. wigo oSrodkl bardzo male, bez urza-
dzefi sp ) jnych, swie~
tlic, bazy 2y § itp, Na
przypadkowa czesto lokalizacja oSrodkéw
turystykl pobytowej doprowadzila do
.chaotyezne] 1 nleestetycznej zabudowy
terenéw, nlerzadko uniemozliwiajac swo-
bodny dostep do jezior,

ych 1§

Ponadto coraz silniej zaczyna sie
rozwija¢ turystyka indywidualna, a
dla niej, jak réwniez z uwagi na
tranzytowy charakter wojewd6dz-
twa, najwazniejsze sg hotele i mo-
tele. Tych ostatnich do tej pory
nie budowano zupelnie, Oddanie do
uzytku pod koniec 1969 roku hotelu
»Orbis” w Zielonej Gérze — jedy-
nego wiéréd 31 hoteli, jakimi dys-
ponuje wojewéodztwo hotelu kate-
gorii 1 — zaspokoilo tylko mailag
czastke potrzeb. Dalsza nieznaczna
poprawa nastapi z chwilg przeka-
zania do eksploatacji hotelu w
Swiebodzinie, Zupelnie Zle wyglada
natomiast zagospodarowanie trasy
E-8: na odcinku ze Swiecka do
Trzciela nie ma Zadnego czynnego
hotelu, brakuje przede wszystkim
odpowiedniego hotelu w Gorzowie.
O gastronomii za§ — wiadomo, le-
piej nie moéwié, Wysoce niezado-
walajgeca jest tez sieé uslug moto-
ryzacyjnych.

Duza wage przyklada sie do poziomun
uslug infermacyjnych. Niektérym punk-
tom IT przydzielono dodatkowe etaty
i je sie pr o
kwalifikacjach. Warto doda¢,

e do u-
Ip ji zobo-
wiazane s3 tu takZe punkty posz-
czegblnych biur podréiy oraz recep-
cje w hotelach, za co ich pracownicy
dostaja w Ta-
kie rozwiazanie nie sprzyja jednak rze-
telnodci otrzymywanej Informacji — cze-
sto jest ona niepelna Iub mylna, Inna
bolaczka pimktéw IT s3 takze male
mozliwoSci kolportowania foldersw, in-
formatoréw, ulotek 1 plakatéw, Istnieja-
ce wydawnictwa wlasne § krajowe gru-
bo nie zaspokajaja istniejacych potrzeb.
Ni iajace Jest 7 d

wanie tras turystyéznych systemem tab-
He informujacych o mozliwoSciach ko-
rzystania z réZnych uslug.

Duzo wiec jest do zrobienia. Juz
teraz wiadomo,, ze ilo§é Srodkéw
na cele turysty® bedzie ograniczo-
na. Pocigga to za sobg koniecznosé
dokonania wyboru selektywnych
rozwigzan. Pierwszeifistwo otrzyma-
1y sprawy wypoczynku Swiateczne-
g0 oraz wypoczynku po pracy.
Potrzeby wojewddzitwa w  zakre-
sie wypoczynku $wigtecznego reali-
zowane beds w 8 rejonach: sz to

Fot. M. K+08§

niem jest powiazanie problematyki ek
nomieznej i kulturainej z dobrze poje-
tym wypoczynkiem oraz przyjemna roz-
rywka. W sklad Biura Turystyki Mio-
dziezy wcehodzi 39 jednostek tereno-
wych ora:z centralna placowka w Bu-
kareszeie. W wiekszyeh o§rodkach i po-
wiatach pracuja agencje podlegajace e-
X ieznie i organizaeyjnie a
lokalnym, w mnicjszych ~ ,sektory*.

D §¢ biura pro jest w
kierunkach: turystyka Kkrajowa,

trzech

turystycznego. Ruch ten szybko sie
bowiem zwigksza. Juz w ciggu
pierwszych miesigcy, jakie uplynely
od chwili Lotwarcia” granicy z
NRD przybylo do Polski znacznie
wiecej turystéw z NRD, niz przewi-
dywaly wszelkie orientacyjne pla-
ny, a z tego przeszlo trzy czwarte
wlasnie na teren zielonogérskiego.

zagr oraz wyc e turystvez-
ne obejmujace takie up iani
zainteresowan  krajoznaweczych  wsréd

mlodych Rumunéw.

Z roku na rok rvosny zadania BTT.
Ogarnia  ono zasiegiem coraz wiecej
miodziezv. W 1971 roku obstuzylo 221 000
uczestnikow wycieczek Kkrajowyeh, do-
konalo wymiany z 24 krajami, z 37 roz-
nvmi oreanizacjiami turystveznymi, w
tym takZe z naszym ,Almaturem* 1{
~Juventurems, Polscy tury$§ei stanowig
15 proc. ordlu przyimowanveh gosei.

BTT posiada takze kilka wlasnych
ofrodkéw, w ktérveh organizuje pobyty
dia swoich 1 zagranicznych turystéw,
Najwieksze i najbard: zagospodaro-
wane obozowisko znajdu, si¢ nad Mo~
rzem Czarnym w Costinesti. Ma ono
3150 miejse w domkach campingowych
i willach. (w pokojach 2 i 4-osobowych)
oraz kilkaset pod namiotami.

BTT posiada wlasne autokary oraz ko-

) czynnyeh jest tu pieé przejsé
granicznych, w tym trzy nowe otwarte
(w Gubinie, Slubicach i Leknicy — dwa
ostatnie wylaeznie piesze). W perspekty-
wie natomiast planuje sie udostepnienie
drugiego po Swiecku przejScia tranzy-
towego w Olszynie lezacego na autostra-
dzié Berlin — Wroclaw. Przez wojewé6dz-
two przebiegajas waine magistrale dre-
gowe: trasa E-14 z poludnia na pél-
noc i E-8 z zachodu na wschéd. Ma
wiee ono przede wszystkim eharakter
tranzytowy. Funkecja ta zwiekszy sie z
chwila p ur d
E-22,

Réwnocze$nie za§ w kraju zwie-

bardzo atrakeyjny Lubuski Szlak
Wodny, ktéry bierze poczgtek w je-
ziorze Slawskim a konezy sie u
zbiegu Warty i Noteci.

Wzrasta przeto regularnie liczba od-
wiellzajacyeh. W roku' 1960 z pobyiéw
skorzystalo 260 tys., a juz w roku 1970
— 1480 tys. Jeszcze szybciej rosta ilosé
uczestnikéw wypoczynku swiateczngo,

Myslac o wlasciwym zagospoda-
rowaniu turystycznym tego woje-
waodztwa trzeba wige uwzglednié
potrzeby turysty zagranicznego
podrézujacego tranzytem lub przy-
jezdzajgcego tu na wypoczynek o-
raz turystow krajowych — zaréw-
no z zewnatrz rejonu, organizujg-
cych tu sobie dluzsze weczasy, jak
i ludnosci miejscowej, chcacej od-
powiednio spedzié czas wolny od
pracy.

Calo$é zadann podzielono na trzy
etapy. Celem pierwszego bylo ze-

cepcji zagospodarowania regionalnej
bazy turystycznej.

Taka koordynacja jest niezbedna,
chodzi bowiem o uniknigcie razg-
cych bledéw, jakie popelniono w
przeszlosci. Najczesciej poszczegdlni
gestorzy indywidualnie zbroili tere-
ny przyszlych os$rodkéw turystycz-
nych i zagospodarowywali okolice,
czego efektem oprécz marnotraw-
stwa bylo takzeé niezadowolenie tu-
rysty. Nie zawsze bowiem zdolano
zabezpieczyé wszystkie podstawowe
wygody na jednych terenach przy
niepotrzebnym dublowaniu przed-
siewzigé na innych. Jedng 2z naj-
powazniejszych przyczyn zywiolo-
wodci i nieskoordynowania byl mie-
dzy innymi wlashie brak general-
nych planéw.

ruchu

jaca

O Juz
turysty 4 ! ja, iz i
funkeja waoje w iesieniu do
kraju Jest turystyka pobytowa. Tymcza-

rejon Gorzowa, Goscimia, Kurska,
Lubrzy, Sulecina, Wojnowa, Krosna
Odrzarniskiego, Brenna. W 6 nato-
miast rejonach dominowaé bedzie
turystyka pobytowa.

Podstawowy element zagospoda-
rowania poszczegélihych rejonéw
stanowis; badZ stanowié beda miej-
scowos§¢éi wypoczynkowe. Aktualnie
zaliczyé do nich mozna  jedynie
Lagéw, Lubniewice i Slawe. A z
punktu widzenia potrzeb spolecz-
nych i mozliwosci naturalnych $ro-
dowiska pozadanych byloby ich co
najmniej 40. Te bowiem, ktére juz
funkecjonuja, sa bardzo przecigzone.
Dodatkowe ,zagrozenie” stwarza
sgsiedztwo wielkich miast: Wrocla-
wia, Ffankfurtu, Poznania i Berli-
na, LeZg one Zaledwie w odleglosci
100 kin.

Fala turystéw zza Odry — fakt
faktem  — podzialala korzystnie.
Byla bodZcem, ktéry zmusil gospo-
darzy wojewédztwa do energicz-
niejszego dzialania, choé jego moz-

TZvsta z samochodéw ciezarowych, przy-
stosowanych do przewozenia turystéow
i z komunikacji kolejowej. "

. S.

cyjnym  obszarem

ksza si¢ zainteresowanie wojewddz-
twem zielonogérskim jako atrak-
rekreacyjnym.

widencjonowanie waloréw turys-

sem mniecheé do wspdlnych inwestycji

liwosci sg ograniczone.

tycznych wojewddztwa i okreslenie 1
stanu posiadania w zakresie bazy

sytuacje, w ktére] 85 proc, bazy noc-

stworzyly
BARBARA WOZNIAK

@ Wprowadzié do uczelni technicznych przedmiot o me-
todach oraz formach organizowania pracy kierowniczej.

@ Przeprowadzié szkolenie sekretarek technicznych =
asystentow dyrektora.

@ Ustalié zasady, ze dyrektor sam wyznacza swego
przedstawiciela na rozmaite zewnetrzne konferencje i ze-
brania.

@® Ustali¢ zasady, ze zebrania o charakterze
nym odbywajg sie poza godzinami pracy.

@ Organizowaé systematyczne  doszkalanie dyrektoréw
z oderwaniem od pracy (2-3 dniowe seminaria).

@ Organizowaé¢ raz na dwa lata miesigczne wyjazdy dy-
rektorow do innych fabryk w kraju i za granicg w celu
zapoznania sie z innymi metodami pracy.

@ Zorganizowaé dla dyrektoréw przedsigbiorstw odpo-
wiedni system biezgcej informacji z zakresu naukowej or-
ganizacji pracy.

H. Luijk, autor holenderski, podaje wyniki przeprowa-
dzonej obserwacji pracy 25 dyrektoréw przedsiebiorstw
przemyslowych (1000 godz. pracy). Czas ich pracy wynosit
60—170 godz. tygodniowo, a rozkiad na poszczegolne czyn-
nosci przedstawial sie nastepujgco:

spolecz~

rozmowy telefoniczne 15 proc.
korespondencja 6 proc.
Kkonferencje z P mi i 26 proc.
ustalenie planéw 3 proe.
przyjmowanie kandydatéw do pracy 3 proc.
udzielanie instrukcji 9 proc.
studiowanie akt 5 proc.
nieobecnosé w gabinecie z powedu posiedzefi 1tp. 15 proe.
rozne (laczne straty czasu) 18 proc.

W komentarzu do wynikow obserwacji autor zwraca uwa-
ge na czeste zmiany czynnosci, wynikajace z ciaglych ze-
wnetrznych interwencjil). W ciggu 1000 godz. obgerwac;g
praca byla przerywana przez 3864 rozmowy telefoniczne i
3309 rozmoéw z pracownikami | klientami, W dyskusji z ob-
serwowanymi dyrektorami autor udowodnit, ze z 1000 gogiz.
pracy 320 godz. wykorzystywano niewlasciwie z nastgpuja-
cych powodow:

raca zbyt prosta 11 proc.
:racn zbyt trudna 13 proc.
zly podzial pracy 8 proc.
zla informacja 6 proc.
zla instrukeja 5 proc.
zbvt spontaniczna reakcja 6 proc,

niewy Jaca wspél, na blu kierowniczym 10 proc.
przerwy 23 proe.
bledy organizacyjne 18 proc.

H. Luijk stwierdza, Ze dyrektorzy popelniaja zasadniczy
biad, polegajacy na osobistym wykonywaniu czynnosci zbyt
prostych, mozliwych do zlecenia pracownilkom podporzad-
kowanym, Bledem jest réwniez osobiste rozwigzywanie
przez dyrektora trudnych probleméw fachowych (praca zbyt
trudna), a przeciez od tego sg specjalisci, doradcy. Osoby na
kierowniczych stanowiskach w obawie przed utraty swojej
pozycji zawodowej bardzo niechetnie poslugujg sie specja-
listami, i to jest psychologiczng przyczyng wykonywania
osobiscie pracy zbyt trudnej (13 proc. niewladciwie wyko-
rzystanych godzin pracy). Zly podzial pracy polega na nie-~
dostatecznym przekazywaniu przez dyrektcréw swoich kom-
petencji (i odpowiedzialnosei) najblizszym wspolpracowni-
kom 2), Niedostateczne informowanie pracownikéw o spra-
wach przedsigbiorstwa jest bezpoérednim powodem dal~
szych strat czasu kierowaika, niewlasciwego wykorzystania
jego dnia pracy ).

Specjalng wage przywigzuje H, Luijk do formy i sposobu
wydawania polecen przez dyrektora, Zle wydane polecenie,
instrukcje napisane niejasno i rozwlekle powoduja w efek-
cie dalsze straty czasu pracy dyrektora, ktéry musi udzielaé
wyjasnied lub dokonywaé korekty czynnos$ci podwladnych.
Autor badan do przyczyn niewlasciwego wykorzystania cza-
su pracy dyrektora zalicza réwniez zbyt spontaniczng jego
reakeje na otrzymane informacje. Chodzi tu o sytuacje, w
ktérych jakas informacja zewnetrzna powodowala natych-
miastowe wezwanie wspélpracownikéw i wydanie im doraz-
nych polecefi, co nie bylo potrzebne, moglo bowiem byé z
powodzeniem dokonane w innym, bardziej dogodnym czasie
(np, podczas spotkan przewidzianych harmonogramem). Po-
wazny procent zlego wykorzystania godzin pracy (10 proc.)
wynika z niewlaciwej wspélpracy na szczeblu kierowni-
czym, H. Luijk jest zwolennikiem bezposredniego uzgadnia-
nia opinii i bliskiej wspdipracy dyrektora z kierownikami
dzialow %).

Interesujace badania organizacji pracy 12 dyrektoréw na-
czelnych duzych szwedzkich przedsiebiorstw przeprowadzil
S. Carlson, Wedlug niego budzet czasu pracy dyrektoréw
szwedzkich' ksztaltuje sie nastepujaco®:

konferencje ogblem 45 proe.
2 tego; .

w zp

1 interesantami z zewnatrz 30 proc.
na zewnairz przedsicbiorstwa 15 proc.

rozmowy telefoniczne 5 proe.
lustracje réine 10 proc.
praca w gabinecle, studiowanie

(w tym decyzje, korespondencja Itp.) 40 proc.

Na podstawie zebranego materialu S, Carlson sformutowat
nastepujace wnioski:
@ 2aden z dyrektoréw nle ma dostateczned iloici ozasu na wlasng
prace K jng w w h umozliwlajacych skuplenie. Na
prace g, organizacyjna { keontrolna zaden
dyrektor nie mégl bowiem poswigcié wigce] niz 88 minut dziennie.
@ W pracy dyrektoré6w wystepufe duZe rozczlenkowanie dnia
roboczego; w ciagu 30 godz. praey dyrektor mial 160 okreséw pra-
cy nleprzerwanej, w tym 9 okreséw powyiej 28 min., a pozostale
ponizej 7 minut, Przecigtny czas nleprzerywanej pracy dyrekiora
wyneosil 7—8 min.

@ Dyrektorzy sy dto bsorh i k ktorych
wiekszosé jJest zwolywana z Wy os6b spoza zakladu.

@ Za duzo czasu traca na 'y 2z pra¢ i interesan-
tami, Szereg rozméw mogliby ¢ ki fcy niZszego
szczebla.

@ Dyrektorzy za duzo czasu poidWwiécajn na zapoznanie sig z ko-
respondencja.

® Kierownicy wydzialéw zbyt czésto
rem, zajmujgc mu ni czas 1 ujay
ja niesamodzielno4é.

Ostateczny wniosek to stwierdzenie, i3 w Swietle badan
dyrektor nie jest ,dyrygentem orkiestry”, lecz marionetks,
ktdra tariczy pociagana za sznurek przez caly szereg ludzi
nie zwigzanych bezpoSrednio z 'sobg ani z przedsigbior-
stwem,

tuja sle z dyrekto-
tym swo-

1) Cytulemy wyp € nego dyrektora: ;,czy moge du-
%0 zrobi¢, jesll przeciétnie 70 razy 'w clagu dnia przeszlkadzaja mi
w pracy (przy 8-godzinnym dniu pracy =~ oznacza to, 2e co 7 min.):
kto musi pracowaé w takich warunkach, ten z konlecznodei plano-
wanle 1 przemyslanie 6w musi ¢ na koniee ty-
godnia lub noc*.

2) H. Luijk pisze: ,Czesto dyrektorzy przedsieblorstw po prostu
bojg sie stracié wplywy i znaczénie i diatego nie chca dzielié sie
z innymi odpowiedzialnoscia. Strach ten tb jednak ohosicezny miecz,
W ten bowiem spos6p utrudnia nie tylke rozwéj swoich podwlad-
nych, ale réwnoezesnie 1 swé] wlasny*,

1) ,,Rozmowy 2z leznymi tpracownik
przewaznie, a2 do najnizsiych komodrek prze
sle na brak informacji. Przez celowe zwalczanie taklego stanu rze-
czy mozna nie tylko wilele oséb zmobilizow: do twoérczej § po-
zytywnej pracy, lecz rownlez uzyskaé korzysel osobiste dla dy-
rektora*,

4) ,Metoda tworzenia wspomey opinii nie ulatwia zapewne pra-
cy dyrektora w poréwnaniu do systemu autokratycznego, Pozada-
na jest tu clerpliwofé 1 takt, aby dbjsé do owoenyeh wynikow,
Ale w kornicu daje to jednak wiecej Zadowolénia, wzmacnia spéinie
1 dobra ferg w kierow 1 wa',

by Zentawlenie podzialu budietu czasu dyrektora wedlug Carlsona
(w ukladzie porownywalnym) podaja G. Rupirfiskl 1S, Taubwurcel
oraz Z. Lutostawskl,

y mnie, e
iebtorstwa, skarzono

ORZECZNICTWO

MOZLIWOSC
PRZESUNIECIA TERMINU
ZAKONCZENIA REMONTU

Miejskie Przedsigbiorstiwb Re<
montowo-Budowlane zawarlo umo-
we z Dyrekejg Rozbudowy Urzg-
dzefi Komunalnych na wykonanie
remontu i modernizacii pawilonu
szpitalnego w N.

Koszt rob6t ustalono w umowile
na kwote 4747700 21, jedriak péZ~
niej aneksem nr 370 rozszerzono
zakres rzeczowy robbt do kwoty al
8148275 i w zwigzku z tym pize-
sunicto termin zakorficzenia remons
tu do 12. IV. 1972 r. PoniewaZ p6Z-
niej nastgpilo dalsze rozszerzenie
zakresu rzeczowego robét o kwoig
zt 709793, Miejskie Przedsiebior-
stwo Remontowo-Budowlane wy-
stapilo na droge postepowania ar-
bitrazowego o ustalenie trefel ko-
lejnego aneksu, =z przesuitiecieth
terminu ukoficzenia robdt do 21
paZdziernika 1972 r. ’
Okregowa Komisja Arbitraiowa
oddalila wniosek wykonawey.

Orzeczenie OKA zaskarzyl wyko-

nawea, zarzucajge naruszenie przy

rozstrzyganiu sporu posianowienia

§ 6 zarzadzenia nr 25 Ministra Go-

spodarki Komunalnej 2z 13. VIIL
1969 r. w sprawie realizacii robét

budowlanych przez przedsiebior=

stwa budownictwa komunalnego

(Dz. Urz. MGK nr 4, poz. 13),

Gléwna Komisja ArbitraZows
rozpoznawszy sprawe w trybie od-
wolawezym, orzeczeniem z dnia 18
listopada 1971 r. nrf ¥i-1235877t
podirzymala stanowisko OKA, wy-
powiadajac  nastepujacy  poglad
prawny:

Dalsze przesunieele termi-
nu zaketiczenia remontu w zwiazku
z kolejnym rozszerzeniem gakresu
rzeczowego rohét remontowych mo-
ze mieé iej tylko 6 9,
gdy rozszerzenie zakresm robdt
przekracza 10 proc, wartoScl robit
nie pierwotnej, a podwyiszonej jul
voprzednimi zmianami.

W uzasadnieniu GRA zaznaczyig
m. in.: -

»Zgodnie z § 8 powolanego wy—
Zej zarzadzenia Ministra Gospodar-
ki Komunalnej czasokres wykony=
wania rob6t remontowych ulega
odpowiedniemu przediuzeniu, jeZe-
i podczas wykonywania remontu
zleceniodaweca zleci dodatkowe ro-
boty, kiérych warto§é przekracza
10 proc. wartoSel umownej. Zlece--
nie robét dodatkowych, kiérych
warto§é nie przekiacza 10 proe.
wartoSci umownej rob6t, nie sta-
nowi podstawy przesuniecia umow-
nego terminu wykonania Femiéntw.

Jezeli w toku wykonywanis re-
montu tak jak w roZpairywanej
sprawie rozszerzono plerwotny za-
kres rob6t i zmieniono arieksém’
fermin zakoticzenia remontu, przv
rozwazaniu kwestii, eézy Istnieje
podstawa  koleinego przesuniecia
terminu zakoriczenia temontu W
zwiazku =z dalszym rozszerzeniem.
zakresu robét, nalezy braé pod u-
wage, czy roboty dodatkowe prze=
kraczajg 10 proe., zmienionej anek--
sem w toku remontu, . tmownej
wartosci rob6t, a nie, jak to bezpod-
stawnie zarzuca powéd — war-
tosci rob6t ustalonej w plerwot-
nej umowie. Przyjecie wyklad-
ni § 6 zarzadzenia Ministra Gos-
podarki Komunalnej podtrzymy-
wanej przez powoda w odwolaniu,
Ze 10 proc. przekroczenia zakresit
robét nalezy obliczaé zawsze od
warto§ei rob6t ustalonej przez
strony pierwoinie w umowdle, pro-

wadziloby do  nieuzasadnionego
wydluzania zmienionego juz w
miedzyczasie cyklu remontu w

zwigzku ze zmiang przez strony u-
mownego zakresu robét. Skoro us
stalony zgodnie Zz zarzadzenlem nr
25 Ministra Gospodarki Komtnal«
nej cykl remontu uwzglednia 10.
proc. rezerwe na roboty niépizewde
dziane, przy kolejnej xmnianie ters
minu wykonania robét nalety bHrad
pod uwage czy roboty dodaticowa
przekraczaja o ponad 10 proe.
wartodé robét remontowych objg-
tych cyklem, ktérego zmiany 3ada-
powdéd, ’
Poniewa? roboty dodatkowe nie’
przekraczaja 10 proc. wartofcl u~.
stalonej aneksem nr 3/70; zasadnie’
OKA oddalila wniosek powoda”;

2YCIE GOSPODARCZE 7

Nr 29 (1087) = 18.Vil.1978 -



NOWE PRIEPISY
| ZARZADZENIA

SKLAD ORAZ ZAKRES I TRYB
DZIALANIA
PANSTWOWES RADY
GOSPODARKI MATERIALOWE)

Ukazalo sie¢ rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 26 maja 1972 r.
W sprawie szczegélowego =zakresu
i trybu dzialania oraz skladu Parn-
stwowej Rady Gospodarki Mate-
rialowej (Dz. U. nr 24, poz. 170).

W mysl rozporzadzenia w sklad
Rady wchodzg: przewodniczacy po-
wolany przez Prezesa Rady Minis-
tréw, oraz zastepcy Przewodnicza-
cego i czlonkowie Rady, powolan:
przez Prezesa Rady Ministréw na
wniosek Przewodniczgcego.

Czlonkami Rady majg byé prze-
de wszystkim przedstawiciele Ko-
misji Planowania przy Radzie Mi-
nistréw oraz ministréw 15 réznych
resortéw, jak tez Polskiego Komi-
fetu Normalizacji i Miar oraz GUS.

Do zakresu dzialania Rady na-
lezg sprawy: 1) efektywnego wy-
korzystania  surowcéw i materia-
16w, 2) organizacji zaopatrzenia w
surowce i materialy oraz obrotu
artykulami zaopatrzenia  materia-
lowo-technicznego, 3) gospodarki
2apasami, opakowaniami i magazy-
nowej, 4) gospodarki surowcami
wtérnymi Zzelaza, stali, metali nie-
Zelaznych oraz niemetalicznymi su-
rowcami wtérnymi, jak réwniez
gospodarki materiatami odpadowy-
mi i niepelnowartosciowymi, 35)
tworzenia rezerw  panstwowych
surowcéw, paliw, materialéw prze-
myslowych oraz artykuléw kon-
sumpcyinych i gospodarowania ni-
mi,

Rozporzadzenie ustala réwniez
szczegblowe zadania Rady w przy-
toczonym powyzej zakresie jej
dzialania,

UTWORZENIE INSTYTUTU
KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Uchwala nr 162 Rady Ministréw
z dnia 15 czerwca 1972 r.powolala
do zycia Instytut Ksztalcenia Zawo-
dowego z siedziba w Warszawie
(Monitor Polski Nr 32, poz. 176).

Przedmiotem dzialania Instytuiu
jest prowadzenie prac naukowo-ba-
dawczych w zakresie problematyki
spolecznej, ekonomicznej i pedago-
gicznej szkolnictwa zawodowego
oraz powigzan szkolnictwa zawodo-
wego z calofcig gospodarki i kultu-
ry narodowej.

Nadzér nad Instytutem nalezy do
Ministra Oswiaty i Wychowania.

NOWY ZAKRES DZIALANIA
MINISTRA HANDLU
WEWNETRZNEGO I USLUG

W nr 26 Dziennika Ustaw ukaza-
lo sie rozporzadzenie Rady Mini-
stréw z dnia 12 czerwca 1972 r. w
sprawie szczegblowego zakresu dzia-
lania Ministra Handlu Wewnetczne-
go i Uslug (Dz.U. Nr 26, poz. 185).

Minister Handlu Wewnetrznego i
Uslug jest naczelnym organem ad-
ministracji panstwowej w dziedzinie
handlu wewnetrznego, drobnej wy-
tworczosei i uslug,

Rozporzadzenie ustala zakres dzia-
lania wspomnianego ministra i
uprawnienia, jakie mu w zwigzku z
tym przystuguja. Rownoczesnie roz-
porzadzenie okre§la srodki stojace
do dyspozycji tego ministra w ra-
mach sprawowanej przezefi funicji
koordynacji miedzyresortowej w
‘dziedzinie handlu wewnetrznego,

~Wreszcie rozporzgdzenie ustablo
uprawnienia Ministra Handlu We-
wnetrznego i Uslug z tytutu nadzoru
i ukierunkowania rozwoju okresio-
nych jednostek.

ZNIESIENIE RESORTOWEGO
ARBITRAZU BUDOWNICTWA

Minister Budownictwa i Prze-
mysiu  Materialéw Budowlanych
rozporzadzeniem z dnia 15 czerwca
1972 r. (Dz. U. Nr 26 poz. 186) zniast
z dniem 1 lipca 1972 r, dzialajacy
dotad przy nim arbitraz resortowy.

W sprawach mnalezacych dotych-
czas do wlasciwosei tego arbitrazu
staje sie na przyszlosé wlasciwy
panstwowy arbitraz gospodarczy.

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA
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W zwiqgzku z artykulem Zdzistawa Kazimierczaka ,,Spér
o program nawozowy" (2ycie Gospoddrcze Nr 24/1082
z dn. 11.VI.1972 r.) uwaiom za konieczne, ze wigledu
na wage samego zagadnienia, raz jeszcze wrécié do
sprawy perspektyw nawoienia mineralnego. Autor cy-
towanego artykulu prébowal udowodnié, ie problemy,
ktore poruszalem w swoim artykule ,,O programie na-
wozowym" (,Zycie Gospodarcze" Nr 15/1972 r.) nie
istniejg. Pomingl przy tym zupelnym milczeniem szereg
konkretnych propozycji, ktére wysuwalem, sugerujqc,
e takich nie bylo. .

OWODEM napisania przeze mnie wspomnianego arty-

kulu byl zamiar wywolania dyskusji nad najistotniej-

szymi problemami zwigzanymi z gospodarka nawozo-

wa. Problemy te sa najostrzejsze w gospodarce chlop-

skiej, ktéra obecnie decyduje o ogélnym poziomie

wzrostu produkeji rolnej. Dla dobra sprawy uwaza-

lem za konieczne dobitnie sformulowaé pewne zagadnienia.

W dyskusji rzeczowo zabral glos réwniez MIECZYSEAW

JOZWIAK (,Jeszcze o programie nawozowym” Zycie Gos-
podarcze nr 20/1972 r.).

Z, KAZIMIERCZAK natomiast, obok interesujacych in-
formacji o posunigciach i zamierzeniach resortu.rolnictwa,
niepotrzebnie gloryfikuje rzeczywisto$é, Sprawia to wraze-
nie dazenia do zamknigcia dyskusji.

Zgadzam sie, Ze nawozenie stanowi w naszym kraju maj-
wazniejszy érodek podniesienia produkeji rolnej i nie chcia-
lem toczyé sporu, czy w ogble potrzebny jest program na-
wozowy. Staralem sie jedynie wykazaé, ze najwazniejszy
Jjest nie jego formalny charakter, lecz istotna tresé — wazrost
produkeji rolnej. Nie moze byé np.najwazniejsze formalne
wykonywanie planéw sprzedazy, czy zuzycia nawozéw bez
uwzglednienia stopnia wykorzystania nawozéw, ktére sta-
nowig cenny i kosztowny srodek produkcji.

Uwazam, ze do programu nawozowego bedacego czescig
agblnego programu wzrostu produkeji rolnej powinno nale-
ze¢ zapewnienie dostaw nawozéw na zakladanym poziomie,
zgodnie z Uchwalami VI Zjazdu, ale i zapewnienie mozli-
wosci efektywnego ich zuzycia. Jesli nawozy nie beda przy-
nosily nalezytych efekiéw, nie spelnig réwniez kulturotwér-
czej roli. #

Sadze, Ze teorety z Rady Nau-
kowo-Technicznej, o ktorej Z., K czak nie zaprze-
czaja mofliwosci osiagni Z anizeli za-

yzszych pl
kladane minimum 24—25 q zbéz. M. Jéiwiak podaje dla przykiadu,
ze dla i y 1 6w pl u nas w 1975 r. (195
kg/ha uzytkéw rolnych) w Danii uzyskiwano Srednie plony ponad
35 q ienia i 45 q . Wysokos§é tych plonow wskazuje
wyraznie na wage i role prawidlowego, Sciw

' inwestycji),

wreez, ze ,latwo z tego wyliezyé, ze na kazda wydang zlo-
towke ma nmawozy mineralne, srednio w kraju, uzyskiwano
przeszlo 7 zt z tytulu przyrostu plonéw”. Zniknety mnagle
wszystkie inne naklady!

Tego rodzaju rachunkéw nie wolno robié mawet PLZY
Swadomym uproszezeniu zagadnienia. W ten sposéb kazda

branza moglaby wyliczyé,
nosci”.

Z. Kazimierczqk stwierdzil, ze nie dostrzegam ,tendencji”
do wprowadzania nowych, intensywnych odmian roslin
uprawnych dajac; tym ,dowéd braku rozeznania, co sie
aktualnie w kraju w produkeji rolnej dzieje”, Nie chodzl
o tendencje, ale o zasadnicze przyspieszenie postepu w tym
zakre_sne. Podobnie jak ia, widzieli te sprawy delegaci na
VI Zjazd PZPR. skoro uchwalili. Ze nalezy Szybciej wpro-
wadzaé nowe wysokoplenne odmiany zb6z, ziemniakéw i in-
nych roslin”.

Sadzac z lektury pmawinnego artykutu mezna by sadzié, ze za-
sadniczych probleméw zwiazanych z realizacja wzrostu poziomu
nawoZenia mineralnego nie ma, a te, ktore byly zostaly w zasadzie
T g na lat 1971 i 1972 przez wytyczne resortu
rolnictwa, Uechwal¢ Rady Ministréw z 28 styeznia i inne podjete
decyzje. Nie neguje, ze opracowane wytyczne, i Uchwala w zasad-
niczy sposéb juz sie przyczynily do rozwiazania kilku waZnych
probleméw i beda pozytywnie oddzialywaly w tym zaKkresie w cla-
gu na, Przys: Mam i i satysfakecje z dokenanych
posunieé, poniewaz i 3 ifil i obnizki
cen na ni y d si¢ w artykule ,,DORAZNE
DECYZJE'. C?Y STALY SYSTEM* (Zycie Gospodarcze ar 44 1971 r.).

Posunigcia te obok innych decyzji wplywajacych na po-
prawe sytuacji ekonomicznej wsi wywarly natychmiastowy
wplyw ma rynek. Sprzedaz nawozéw przez CRS ,.Samopo-

jakie byly ,efekty jej dzialal-

moc Chiopska” wzrosla (o 8 proc. w stosunku do roku ubie-
glego na koniec maja). ‘

Zatem to przemySlane decyzje wprowadzily korekte da
mojej oceny poziomu sprzedazy nawozéw z pazdziernika
1971 roku, gdyz wlasnie w tym czasie pisalem swoj arly-
kul. Nie powinno nas to jednak uspokajaé¢, poniewaz osigg-
niety wzrost sprzedazy w $wietle naszych zamierzefi w tym
zakresie nie jest wystarczajacy. Uwazam, Zze nie osiggniemy
planowanego wzrostu zuzycia nawozéw w r. 1975 bez dal-
szych posunieé, o ktérych pisalem, i prawdopodobnie jeszeze
innych.

W zwigzku z zarzutami braku konkretnych wnioskéw
w moim artykule przypomng pokrétce kilka najwazniej-
szych, ktére w ogéle nie zostaly dostrzezone:
¢ i ia bardziej prawidlowego opracowy-
wania i realizowania terenowych pr ow I 3 Zeni;

@ konieeznosé zwiekszenia tempa wzrostu zuzycia nawozéw Ww
rej 1\ ch i i S¢ przyjscia tym rejonom ze spec-
jalna pomoca ze strony wladz c ch 2z
mozliwosei w tym zakresie,

poprawy

wywania nawozéw w GS (potrzeba

kadry yeznej w placowkach
handlowych m. in. przez zwickszenie stawek plae, Koniecznose
i ia elastycznoSei zaopatrzenia, m. in. rozwazenie mozli~

nawozenia przy réwnoleglym waniu innych czy plo-
lsl:l:vi'ix';rczych (uwzgledniajac nawet inne warunkl przyrodnlcfe

Uwazam, 7e musimy skuteczniej dgzyé do lepszego wy-
korzystania nawozéw takze i w naszym kraju, zwigkszajae
przez to produkcje i dochodowosé gospodarstw rolnych. Nie
ma zatem chyba sporu o istote programu nawozowego. Spor-
ne jest natomiast, czy przygotowaliSmy sie juz do maksy-
malnego wykorzystania dostarczonej masy towarowej na-
woz0w i czy docenianie oraz stosowanie w praktyce czynni-
kéw wspoldzialajacych 2z nawozeniem jest juz dostatecz-
ne. Gdyby tak bylo, moglibySmy liczyé smielej na wyzszy
plon zb6z niz 24—25 q. .

Z. Kazimierczak zapewnia, Ze ,nie ma osobnego progra-
mu nawozowego”, a ,zadania dotyczace nawozenia sg czes-
cig skladowag programu wazrostu produkcji rolnej i sg sko=
relowane z innymi dzialami, ktére warunkujg prawidlo~
we wykorzystanie nawozow mineralnych”, Jednak czy rea-
lizacja tej idei w terenie jest zawsze przestrzegana? Chodzi
mi o fakty, nie tylko o zalecenia. Sam autor, nieslusznie
moim zdaniem dokonuje obliczert éfekfywnosei nawozenia
w ostatnim dwudziestoleciu przypisujge w rachunku ecaly
wzrost plonéw dzialaniu nawozéw, W zwigzku z tym pisze

wosei budowy rejonowych magazynéw interwencyjnych,
i ¢ zwi ia dostaw dobrych, tanich siew-

nikﬁ;l" nawozowych.

Z pewnoscia mozna dostrzec takie i inne potrzeby i mozliwosci,

W zakresie probleméw handlu nawozami Z, Kazimierczak
napisal: ,dopominanie sie przez Jana Zawilskiego, azeby
wladze centralne kierowaly sprawami sprzedazy nawozéw
jest mieporozumieniem”. Co autor rozumie przez ,Sprawy
sprzedazy mawozéw”? Czy ten szereg ogromnie waznych
i trudnych probleméw, o ktorych pisalem, rzeczywiscie nie
wymaga rozwigzan centralnyvch? Wydaje sie, ze w tym za-
kresie nie wystarcza wytyczne dla wojewodztw i zobowia-
zanie gminnych spoldzielni do polepszenida pracy i organi-
zacji pomocniczych form sprzedazy, choé z pewnoscig s3 one
potrzebne.

W omawianym artykule nie ma wzmianki czy ‘skierowa-
no dodatkowo powazniejsze srodki np. na cele poprawy
przechowywania nawozéw w GS i obstugi rolnikow. Sadze,
ze wydane na te cele pienigdze zwrécilyby sie z procentem
w postaci szybszego wurostu produkeji rolmej, nie méwige
o innych aspektach tej sprawy. Pomocnicze formy sprzedazy
nawozéw nigdy nie zastapia sprzedazy magazynowej w sa~-
myeh GS, choé ogélnie biorgc sprzedaz ulatwiaja. Podob-
nie uslugowy wysiew nawozéw, choé¢ tak potirzebny, nie

ROLNICZA TRYBUNAe ROLNICZA TRYBUNA e ROLNICZA TR

zastapi w maszych warunkach calkmyicle wysiewu pl_‘m‘i!
samt?'gh rolnikéw. Nawiasem mowiae, nie znalazlem pot;z;‘li'e
dzenia optymistyeznych prognoz sprzed roku w za

Zwoju uslug. R
mJal?J wa'knegi trudne sg sprawy poprawy 'Opﬂugh l;ﬂ:;:
kow swiadezyé moze fakt, Ze '/‘nalaz‘ly one odbijcie w Ucht gl
lach VI Zjazdu PZPR. ,.Nalezy osiggnac gasa_c!nlczg popl'ch
we w funkejonowaniu inwestycji i organizacjl ZWigzanyci
Z rolnictwem, zwlaszeza przez uproszezenie I.D_O‘lepm‘“e
systemu obslugi producentow, co wydatnie ’zmn{erZY strate
czasu rolnik6éw”. Nie chodzi zatem o polérodki ale o Q-
sadni joprawe.

Korftzfo&ver:sje Zpowodowa]a moja negatywna ocena sk:zt:
kow bledéw popelnianyeh przy realizacji ustawy o _obPWl ¥
ku nawozenia mineralnego. W interpretacji Z. Kazimiercza-
ka bledy byly wyjatkami. ktére poiwierdzajg I‘AEgll%.Q pow-
szechnego aplauzu dia stosowanych metod realizacji u;zt;-
wy. O tym, Ze nastgpHa pewna poprawa na tym odein! ;1
swiadczy¢é moze wypowiedz M. JéZwiaka, ktory stwierdzil,
e ilog nadchodzacych skarg od rolnikéw do pisma ,Gro-
mada Rolnik Polski” w powyzszym zakresie \vybltmg Zma=
lala w stosunku do lat poprzednich. Nie oznacza tp jednak,
7e obecnie skargi sa juz czym$ wyjagtkowym. Chodzi ¢ dalsze

rzyklady? Oto one.
plh;lnicyyz rejonu Kanalu Wieprz-Krzna np. z powiatu l;lg‘l)!;;
Parczew, Radzyn Podlaski skarig sig. Ze musza Kupowaé n vozy
azotowe w zbyt duzej iloici jak na ich potrzeby. Mowa o 205! -
darstwach posiadajaeych duza ilosé zmelmr'owanﬁ’ch ("“::ilé:hou:ts:
1 Z ch torfowych (a -

koéw zielonyeh poloZonych na glebafyllu“ o gaeji S e
ja duza ilosc obornika i dodatkowe

dowli te p

i nej ilosci ych grozi przeaz
gleb. i dawki wcale nie sa mu}_xmal-
ne i nie iaj; tenej: zeni } Nie s3
takze wpr dla yeh T . lecz

wszechnie. Bolnicy, czy maja np. jedna krowe czy wiecej musza
stosowaé takie same dawki azotu. Jak 53

relatywnie O tych i inny sprawach zwiazanych z sza-
blonowym stosowaniem ustawy o ia; ym
m. in. agr ioranci i ie na i SITWM w Lu-

blinie w dniach 22—21 maja 192 r., ktorzy staja czestokroé przed
d. - ja za Wy ie planu sprzedazZy naweozow, CZy
zgodne z przekonaniami porady dla rolnikéw.

Podobnie bywa i w innych rejonach zmeliorowanych. Sg-
dzié mnalezy, ze wspomniany przykiad nie jest wyjatkowy
i nie potwierdza reguly o powszechnie poprawnym stoso-
waniu omawianej ustawy.

Z. Kazimierczak nie wypowiedzial sie, czy uwaza za po-
trzebne przyjscie rejonom zacofanym ze specjalng _pomoca_
ze sirony wladz centralnych. Zamiast tego przypisal mi
wmawianie wladzom terenowym z wojewodziw centrah.iych
i wschodnich calkkowitej nieudolnosci. Podobnie postapil w
odniesieniu do pracownikéw aparatu handlowego. Tego ro-
dzaju i innych préb obliczonych na zdyskredytowanie mojej
znajomosci zagadnienia jest w Jego ar_tykule l_:ardzo duzo.
Nie to jest jednak najwazniejsze. R6Znica pomiedzy mnaszy-
mi stanowiskami wynika chyba gi6wnie z tego, Ze We_d.!ug
mnie, sprawa nie koficzy sie na wydanig wytyczng'ch iza~
leceni, cheéby byly one najsluszniejsze. Istotna jest ich prak=
tyezna realizacja i faktyczne zmiany. JeSli nawet nas_ta-
pila poprawa na pewnym odcinku, nie oznacza tfo, Ze moze-
my przestaé o danej sprawie mowié¢, zwlaszeza ze mamy

do czynienia z problemami niejednokrotnie trudne wy-
miernymi. i

w i in Z, Ki czak co prawda stwierdza, Ze ,, W Zd-
kresie mawozeni; i Jest j wiele do zrobienia*, ale

i i j Zrobif, je je-
:l:nizlstz)ej;z? :‘veygganycn wytycznych i zaleceniach. Bezsporne Jjest,
7e nie wolno nie dostrzegaé¢ kerzystnych zmian, jakie zachodzy W
naszym Kkraju, Zmiany te nie wystarczy jednqk t‘ylko 60§megae
i rejestrowaé. Musimy braé w nich czynny udzial i walczyé o nfe.

Na zakoriczenie pragne stwierdzié, ze, jak sadze, niezglei—_-
nie od wszelkich réznic w pogladach i stylu wypowiedzi
osiagniety zostal zamierzony cel dyskusji, o ktérym px§alel:n
we wstepie. Czytelnicy mogg przytaczane ax:gumen!gy i opi-
nie skonfrontowaé ze swoim wlasnym doéw;adaeme_m. Sa3-
dze, ze dokonana wymiana pogladéw jest pozyteczna i pray-
czyni sie w pewnej mierze do podjecia dqlszych, konstruk-
tywnych krokdw w sprawie przyspieszenia tg—:mpa wzrostu
zuzycia mawozéw i lepszego ich wykorzystania.

KURCZE
PO
POLSKU

DOKONCZENIE ZE STR, 1

w poszukiwaniu najtanszych Zré-
del zywnosci zwrécono uwage na
biologiczne mozliwosci drobiu, kté-
ry mnajszybeiej i najefektywniej wy-
korzystuje pasze, przetwarzajac jia
na wysoko wartosciowe mieso. Od
zapoczatkowanych wtedy pierw-
szyvch prob organizacji wielkotowa-
rowej produkeji dzieli nas cala epo-
ka. W ostatnim dwudziestoleciu
swiatowa produkeja migsa z drobiu
podwoila sie i osiagnela poziom 13
mln ton rocznie, co wynosi ok. 15
proc. calej globalnej produkeji
miesa wszystkich rodzajow,

Na liste swiatowych poteg w tej
dziedzinie oprécz takich panstw jak
USA (30 proc. $wiatowej produk-
cji) oraz kraje EWG (14 proc.),
wpisaly sie Wegry (3 miejsce na
swiecie), Japonia, a nawet Hiszpa-
nia, ktéra w ciggu 10 lat powigk-
szyla 10-krotnie rozmiar swej pro-
dukeji.

Przyczyny tej ogromnej kariery
drobiu sg liczne. Zadecydowaly o
niej nie tylko wzgledy mnatury tech-
nicznej i przyrodniczej, ale takze
mozliwosé, zwlaszeza w krajach
wysoko rozwinietych, przeznaczenia
znacznych kapitaléw na organiza-
cje wielkotowarowej produkcji i ra
badania naukowe, bedace podstaws
postgpu technicznego i biologiczne-

go. W tych  warunkach masowosé

produkeji — 1 organizacja jej na
wzér przemyslowy — zapewnily ob-
nizenie kosztéw. Natomiast dosko-
nalenie genetyezne poglowia stad
zarodowych pozwolilo na dostarcza-
nie producentom materialu hodo-
wlanego gwarantujacego wysoka
wydajno$é. Dzigki temu w skali
przemyslowej najlepsi hodowcey wic-
lu krajow osijgajg dzi§ wyniki mie-

- rzone takim oto wskaznikiem wy-

korzystania ‘paszy: 15 kg na 1 kg
przyrostu -wagi - Zywej drobiu rzez-
nego.

W miare rozwoju i doskonalenia

organizacji produkcji drob stawal
sig najtanszym miesem. W sytuacjt
narastajgcego deficytu w bilansie
miesa na Swiecie oczywiste stalo
sig, ze produkcja drobiarska o cha-
raklerze przemyslowym moze w
krotkim czasie wplyna¢ na popra-
we struktury konsumpcji i wzrost
spozycia miesa.
- NajbardzieJ interesujacym dia nas
przykladem sa WEGRY, gdzie w 1970 T
udzial drobiu w strukturze konsumpej
migsa wynosil 23,7 proe. Rowniez vea-
lizowany tam obecnie plan 5-letni pre-
feruje te galaz produkcji — bowiem
przewidywany wzrost konsumpcji miesa
az w 38 procentach ma byé pokryty
D ja drobiu rzez Poziom spo-
Zyeia drobiu wzrosnie na Wegrzech z 14
do 17 Kg na 1 mi 1

Wiele przemawia za tym, aby
réwniez w maszym kraju produkcja
drobiarska miala réwnie wysoka
range i odgrywala wiekszg niz do-
tychezas role w ogélnym bilansie
spozycia miesa. Dzi§ jednak nie
mamy wielu powodéw do radosci.

W POLSCE

Wprawdzie minione dziesigeiolecie
przynioslo pewne doswiadczenia w
dziedzinie organizacji  produke;ji
drobiu rzeZnego, ale osiggnieta ska-
la produkcji nie odpowiada bieig-
cym -potrzebom rynku. Spozycie
drobiu w 1970 r .wynosilo zaledwie
35 kg na 1 mieszkanca rocznie.
W strukturze spozywanego miesa
i przetworéw, dréb zajmowal dale-
ka pozycje (6,7 proc.), a najpowaz-
niejszy byl udzial'miesa wieprzowe-
£0.(30 proc.). Rozwoj produkcji dro-

biarskiej hamowaly liczne ezynniki
o charakterze ekonomicznym i po-
zaekonomicznym, a nawet nie bez
znaczenia byly rowniez subiektywne
uprzedzenia. Byly one wymownym
przejawem braku wyobraini w
dziedzinie planowania rozwoju go-
spodarki, w sytuacji. gdy w =za-
przyjaznionych krajach socjalistycz-
nych mozna bylo poszukiwaé naj-
lepszych wzordw i rozwigzan tech-
nicznych i organizacyjnych.

Obowiazujacy stal sie w  tej sytua-
cji poglad o braku moiliwosci rozwinie-
cia u nas produkeji drobiarskiej na sze-
roka skale. W zalecanym stuzbie zao-

hni i pedreczniku

pr. zbiorowa (. ~III wydanie I z 1967
roku nakiad 10 tys. egz.) odnajdujemy
wice stwierdzenia, e prq,lﬂlmlje sie u

nas ,stopniowy, ale ni vyt szybki
wzrost produkeji kurczat rzeznych*,
Paradoksalnie brzmi na tle zna-

nego powszechnie $wiatowego pa-
stepu drobiarstwa stwierdzenie, »e
.JSrodkiem sluzacym do podniesie-
nia produkeji (jaj — przyvp. M. M.
ma by¢é stopniowe rozwijanie spe-
cjalistycanych  gospodarstw chiop-
skich, chowajgeych stadka od 50 dn
150 kur. ktore czesciowo korzystas
bedj mogly z paszy zbieranej na
wolnym wybiegu®.

Totez osiggaliSmy postep na mia-
re takich wyobrazeir o naszych
mozliwosciach, Raz jeszcze siegnij-
my do porownan. Produkcja kur-
czat rzeznych na skale masows od-
bywa sie w Polsce w 1800 fermach
(w tym 250 ferm nalezy do gospo-
darstw uspolecznionych). Przecigina
wielkos¢ produkeji jednej fermy in-
dywidualnej wynosi 21 tys. szt. (po-
wyzej tej granicy zgodnie 2 zarza-
dzeniem Min. Finansow  dzialala
progresja podatkowa), zas fermy u-
spotecznione — 35 tys, sziuk. Po-
dobne fermy w krajach Europy
zach, produkujg srednio 100 tys.
szt. rocznie, w USA — 200 tys.
szt., a w europejskich krajach so-
cjalistyeznych .od 500 tys. do 5 mln
sztuk rocznie. Wnioski stad plyng
oczywiste, Ze przy tak duzej pro-
dukeji
postepu technicznego i znaczna ob~
nizka jednostkowych kosziow . pro-
dukceji.

latwiejsze jest realizowanie -

Innego typu poréwnania zmierzaja do
oceny i i
na pr

migsa’ iowego i naj-
p u nas spozy — wie-
przowego. Okazuje sig, fe Kkoszt pro-
dukeji 1 tony wieprzowiny, wynoszacy
ponad 26 tys. zl, jest wyZszy o ok. 700
z! od Kosztu produkeji tej samej i_los'm
drobiu rzeZnego. Malo tego — zuzycie
bialka strawnego na jednostke przyro-
stit wagi przy tuczu brejleréw jest o
ponad- 25 proc. nizsze od zuzycia przy
nczu trzody chlewnej,

Wiele podobnych argumentow go-
spodarczych i technicznych., wymnika-
jacych z poréwnan i oceny nasrzej
sytuacji nakazywalo podjecie rady-
kalnych rozwigzan, Lktore dalyby
pelne mozliwvosci rozwoju branzy
drobiarskiej, Przelom w podej$eiu
do tych spraw nastapil w ub. roku
w wyniku decyzji Rzadu. Oznaczaly
one stworzenie nowych szans dla
drobiarstwa.

PROGRAM ROZWOJU

Od 1 stycznia Lr. w gestii nowego
Zjednoczenia Produkceji Drobiarskiej
+POLDROB™ =znalazly sig¢ najwaz-
niejsze ogniwa calej produkeji.
- POLDROB"” ma integrowaé¢ w za-
kresie zarzadzania caloksztalt go-
spodarki w obrebie branzy, tzn.
hodowle, skup, przetworstwo i o-
brot. Konieczna i mozliwa do zrea-~
lizowania okazala sie  korekta za-
dan produkeyjnych na najblizsze la-
ta (do 1975 1) oraz opracowanie
prognozy rozwoju branzy w latach
osiemndziesigtych.

Operatywny program  dzialania
mrzewiduje tworzenie warunkéw dia
koncentracji produkcji w wielkich
fermach, z rownoczesnym zapew-
nieniem rozwoju produkcji w sek-
torze indywidualnym przez system
powiazan integracyinych. Zalozono
konsekwentne realizowanie polityki
regulowania dochodéw producentéw
za pomocg systemu cen, rezygnujac
calkowicie ze stosowanego do nie-
dawna opodatkowania indywidual-
nych ferm stosownie do wielkosci
produkeji. Dodatkowe $rodki inwe-
styeyine maja stworzyé podwaliny
rozbudowy podstawowego ogniwa

laicucha produkeyjnego ~ hodowli

zarodowej i. reprodukeyjnej, Wyhoe

dowanie poglewia drobiu o wybite
nych wartoSciach wuzytkowych ma
bowiem decydujace znaczenie dla
calej produkeji.

Osiggniecia przodujacych w pro-
dukeji drobiarskiej krajow oparte
sq na dynamicznym postepie w ja-
Kosci bazy hodowlanej. Wyspecjali-
zowane ofrodki hodowli zarodowej
oraz zwigzane z nimi nowoczesne
fermy reprodukcyine umozliwiaiq
utrzymanie i stale podnoszenie pro-
duktywnos$ci materialu  hodowlane-
go. Etekty tych prac sa wykorzy-
stywane w ogniwie ostamim — w
‘tuczu przemyslowym lub w wiel-
Lkotowarowej produkeji jaj.

Tymeczasem istniejacy aktualnie w
Polsce stan organizacyjny i tech-
niczny hodowli zarodowej — kil-
kadziesiat ferm o niewielkiej obsa- -
dzie i zlych warunkach srodowi-
skowych -— dezintegracja prac ho-
dowlanych powoduje, ze jakosé¢ ma-
terialu hodowlanego nie nadaza za
postepem  Swiatowym. Hodowle te
trzeba w istocie budowaé od pod-
staw. Wszakk do 1971 r. nie korzy=
stala ona z Zadnych nakladéw in-
westycyinyeh. A zatem, aby spro-
sta¢ potrzebom konieczne bedzie
siedmiokrotne jej powiekszenie. Du-
zego wysitku wymaga takZze hodo-

wla reprodukeyjna — dvis prymi-
tywna, ulokowana w matych fer-
mach indywidualnyeh  liczacych

Srednio 180—300 niosek.

“{ynlkiem. takiego stanu hodowli Jest
mniejsza niz gdzie indziej wartosé uzyt=
Kowa drol.)iu. Na przyklad zuycie paszy
na 1 Kg Zywea w ticzu brojieréw wy-
nosi 2.80‘ k3. Tymezasem swiatowy po-
ziom zuiycla paszy oscyluje w grani-
cach 2,9—2,2 kg na 1 kg przyrostu. Kur-
¢zeta importowane karmione (w do-
Swiadezeniach)  krajowymi standardo-
wymi paszami zuiywaly 2,4 kg pasz na
1 kg przyrostu., Oto jeszcze jeden przy=
klad swladczqcz 0 znaczeniu prac hoe

yeh i odp
bazy reprodukeyjnej.
Zakres problematyki, kiéra znae
lazla sie w kregu zainteresowania
branzy drobiarskiej obejmuje wiele
zagadnienn technicznych i organiza-
cyjnych. Zasadniczym celem Jjest
zblizanie sie do wynikéw . 05igga-
nych w krajach przodujgcych w tej
galgzi produkcejii Przewiduje sie wo-

o r 3



Wyisze ceny
wegla?

POSZEDLEM

ktérzy nowych uprawnien nie wykorzy-
stuja w pelnym stopniu., Niewatpliwie

gléwna przyczyna tkwi w tym, ie przer
wiele lat dzlatacze podejmowali w praks-

tyce decyzje dopiero po otrzymaniu
tnstrukeji ych, a za~
wydawania dodatkowych zarza-

przed Y

do Biura Opalowego w Katowicach przy
ul. Swierczewskiego, Zehy Kuplé 2 tony
wegla opatowego I patunku, Kupowalem
taki wegiel ¢o roku, placilem 3550 zt za
tong, Teraz — ku mojemu zdumieniu
zazadano ode mnie 850 z! za tong. Na
moje pytanie — od kiedy wegiel podro-
2al? — o$wiadczono mi, Z2e od 1 czerwca
ponoé¢ Kopalnie podwyzszyly cene 1 ga-
tunku. Za 550 z1 mogﬁ{ otrzymaé II ga-
tunek tzw. drobng Kostke,

Nie moge pojac, jak to sie stalo, Prze-
ciez ceny na artykuly pierwszej potrze-
by =zostaly zamrozone na oKres 2 lat.
Prosz¢ mi wige wyjasnié, dlaczego we-
giel podrezal? Czy nie Jest to artykul
pierwszej potrzeby?

MARIAN SZYMANSKI]
Katowice

OD REDAKCII: Zwrécllismy sie do
Zjednoezenia Handlu Opatem o wyjas-
nienie spraw poruszonych w liscie Czy-
telnika, OKazuje sie, ze zawarte w nim
informacje polegajs na nieporozumieniu.

Ceny wegla opalowego NIE Ui
ZMIANIE, Z dniem | maja br. a wiec
wowezas, kledy ogloszono wolnorynko-
wa sprzedaz wegla, wprowadzono jed-
noczesnie do obrotu nowy gatunek we-
gla I-a 0 wyzszej kalorycznosci i matym
zapopieleniu. I ten specjalny gatunek
kosztuje 650 z! za tone. W kazdym biu-
rze opatowym powinny by¢ jednak wszy.
stkie gatunki wegla, a wiec 1 zwykly
gatunek I, ktéry nadal kosztuje 550 21
za tone i ktérego jako$é powinna Dby¢
taka, jak dawniej.

Zjednoezenie wyjasni, dlaczego Biuro
Opatowe w Katowicach udzielilo caytel-
nikowi blednych informacii i czy ofe~
rowane gatunki wegla odpowiadaja ich
okreslonej jakosci.

Jeszcze
o zapasach

W PROGRANMIE dotyczacym z_wﬂqlsza-
nia efektywno$ci gospodarowania zapa~
sami maiérialow, powinny znaleié sig
nowe zasady i Przede SZY
kim mnalezaloby chyba wyznaczyc eko-
i i ' zapa-
so6w biezacych i rezerwowych materialow
i surowcéw, w oparciu o technicznie u-
zasadnione normy zuzycia, wielkesci
produkeji oraz przy uwzglednieniu ist-
niejacych warunkow tran.ppogl;qucb,
czgstotliwosei dostaw 1| mozliwosci pro-
dukceyjnych w. A co Ly
njejsze na blezaco korygowaé ustalone
zapasy W zwia; ze 2 i P
produkeyjnych i innych czynnikéw o
charakterze techniczno-organizacyjoym
(zmiany w konstrukeji i technologii).

Stuzby zaopatrzenia co pewien czas
np. ¢o kwartal powinny dokonywaé
przegladow zapaséw matelrj?’luwyeh i u-

ul

dzen wykonawczych, I stusznle — bo
uchwala méwi o tym jednoznaeznie. W
praktyce 3 dyrektor Jed-
nak, jak dawniej, mieé podkladke bar-
dziej bezposrednia, up. zarzgdzenie mi-
nistra, i 3

Druga przyczyna biernej po-

Melioracje
a wklad

pracy
rolnikéw

Sg calkowicie finansowane przez Pan-
stwo. Budowa drég doijnzdowych niezbg~
dnych dla umozliwienia wlasciwego
uzytkowania zmeliorowanych obszaréw
Jest takie ﬂnanslowana w calodci przez

stawy ezesci dyrektoréow sa uniewatpli-
wie sprawy placowe. Wiemy, Ze decyzje
w tych zagadnieniach nie s latwe, Nie-
mal kazdy awans czy nagroga pracowni-
ka moze -budzi¢ pewne zastrzezenia u
czesci zatogi. Dopdki uprawnienia dy-
rektora w tym zakresie byly ograniczo-
ne zawsze mégl on

je péipod-

wego szczebla powiatowego w celu umoe
iliwienia kontroli, czy faktycznle uiyt-
Kownikom tych gruntéw zostaly zwigk-
szone oplaty melioracyjne o 10 proc.,, 3
w przypadku spélki wodnej i rolniczej
spéldzielni produkcyjnej, czy zostaly one
pozbawione ulg, ktére mogly byé przye
wane gdyby zostaly spelnione #swiad-
czenla na rzecz wykonawcy rob6t me-

lioracyjnych. : .
Wprowadzenie zasady, Ze zaintereso-
wany wilasciciel gruntu bedzie w’ezasle
wykonywania robét melloracyjnych do-
starczal potrzebne materialy (kolki, fa-
szyne, kiszki faszynowe, rezerwy ziem-
ne itd) oraz bedzle Swiadezyl wuslugl
we (wozem konnym lub ciag-

stawowe | 0 sg f e
przede wszystkim przez zainteresowa-
nych wiascicieli (uzytkownikéw) grun-
tdw badZ zorganizowane spétki wodne.
Wwiadomo tez, Ze inwestycje melioracyj-
ne, majace na celu kompleksowe uregu-
lowanje stosunkéw wodnych, bez wzgie-
du na osobg uzy i w i

gruntéw, s3 wykonywane przez Pafistwo.

noscia dzinlania.
wzrosly, stanal wobec koniecznascl po-
dejmowania decyzji trudnych, nieraz —
kontrowersyjnych,

Zjednoczenia powinny blizej zaintere-
sowaé sle, jak interpretuje sie nows
uchwale w p yeh im pr
stwach. W systemie zarzadzania wprowa-
dzaé¢ sig bedzie dalsze ‘zmlnny, Kktére

nikiem), a nadto bedzie Swiadczyl pra-
ce reczna — njewatpliwie usprawni w
znacznym stopniu prace na budowie |
umozliwj skrécenle cyklu budowy. Mo-
ga nawet staé sl realne Zadania rolni.
koéw, aby dr pél bylo -
wane po zblorach ziemioplodéw.

EDWARD ZIEMINSK]}
Lublin

1a¢ sig ni . W tym celn zostaly powoiane speocjali-

yezr pr a4 pafistwowe

Gdy jego uprawnienia wane rejonowymi pr:edsiebiorstwaml
melioracyjnymi dsiebiorstwa te

83 zlgrg_powane w ijewﬁdzkich zjedno-

w i

aych).

Chcialbym zasygnalizowaé, Ze z kaz-
dym rokiem odczuwa si¢ coraz mniej-
sza ilosé kandydaté6w do pracy przy ro-
botach melioracyjnych, co wynika z

zmierzaé bedy do wi
sci dyrektorow w wielu jeszeze innych
sprawach. Uzasadniona jest chyba oba-
wa, ze osoby, ktore nie umieja wykorzy-
sta¢ obecnych uprawuien, tym bardziej
nie wykorzystaja iych uprawnien wéw-
czas, gdy beda one wieksze. Warto wigo
uwzglednié ten moment w ocenie kadr
kierowniezych i podja¢ jakies srodki za-
radcze, Od tego zad, czy samodzielnosé
w podejmowaniu decyzji bedzie wigksza
zalezy bowiem w niemalej mierze powa-
dzenie zmian, wprowadzanych w syste-
mie zarzadzania, zmian traktowanych
przez wszystkich jako nieodzowne,

TADEUSZ LIPINSKI
Ostréw WIkp.

»Jak
dyrektorowaé?"

W ARTYKULE pod powyZszym tytu~
tem (2.G. nr 27 z 1972) Witold Kiezun
przytacza wyniki badan przeprowadzo-

‘nych w przemySle kluczowym przez G.

Rupinskiego i S. Taubwurcla, dotycza-
cych wykorzystanla czasu pracy przee
dyreKtorow przedsigbiorstw.

Wydaje sie¢ rzecza dziwng, Ze ani Od-
dziat PTE w Lodzi, ktory wydal pracg
wspomnianych autoréw, ani tez Autor
artykulu nie zauwazyli, ze stwierdzenie
zawarte w punkcie 1: ,Dyrektorzy sa

9z praca (tydzien pracy do 60

jawniaé¢ zapasy zbed
przez sporzadzanie specjalnych wykazow.
Ujawnione rezerwy zbednych materialow
nalezaloby oferowaé branzowym jednost-
kom zbytu, wystawiaé na specjalnych
gieldach materialowyech lub tez przezna-
czaé¢ ma putrzeby przyzakladowego bu-
downictwa indywidualnego,

Jest sprawa ogromnie waina, Zeby W

pr
godz.)* — jest nieprawdziwe w Swietle
punktu 4, w ktérym powiedziano, iz:
»yrektorzy zajmuja si¢ w duzym stop-
niu sprawami malo waznymi, lezacymi w

ch pr , a
takze sprawami nalezacymi do kompeten-

rozwoju przemystu. Brak odpo-
wiedniej liczby ludzi do pracy recznej
wstrzymuje prace sprzetuv mechaniczne-~
go. Nie pozwala to odpowiednio wyko-
rzysta¢ tego sprzetu oraz przediuza cykl
budowy. Przynepsi tez straty uzytkow=-
nikom meliorowanych gruntéw.

- Ustawa o popieraniu meliorac)i wod-
nych dla poirzeb rolnictwa oraz akty
wykonawoeze wskazuja wyraznie, Ze wia-
fciciele meliorowanych gruntéw maja

obowiazek $wiadczenia w trakcie trwa--

nia rob6t melioracyjnych (szczegélo-
wych { pélpodstawowych badZ hezpo-
§rednio 7z nimi gwiazanych podstawo-
wych) robocizny oraz materialéw lub
uslug transportowych, W przypadku nie
wywiazania sie z tego obowiazku wia-
éciclele gruntéw, na ktérych przeprowa-
dzane sa roboty melioracyjne, 'winni po-
nie$é oplaty melioracyjne rwickszone o
10 proc.

W praktyce postanowienia te nile sa
realizowane. Znane s3 tylke nieliczne
przypadki, kiedy kierownioy budéw
zwracali stg (wprawdzie bez r

~CENPO”
i asekuracja

W 2ZYCIU GOSPODARCZYM nr 26 DO-
MINIK CHORKOWSKI z Lublina w lscie
do redakeji pt. ,,CZYM GASIC POZAR?M™
poruszyl sprawe zaopatrzenia zakladow
w sprzet przeciwpozarowy.

Przedsigbiorstwo mnasze zaopatruje w
sprzet  przeciwpozarowy rejon _woje;

kielec!ﬁiégo. i
Zmuszeni jestesmy stwierdzi6, Ze poda-

o LISTY o LISTY o LISTY o LISTY o LISTY ® LISTY o LISTY

wnodcj produlicyjnej urzadzes w IV
1y

o clerpli-
wWoh€,
A. STANKIEWICZ
Z-ca dyr. do spraw ekonomicznyeh
Bydgoskich Zakladow
Fotochemicznych

Ochrona
érodowiska
regionu
bydgoskiego

NIEWIELU z nas zdaje soble spravig

ze ™ Py~
lem, sp 4 i dziajal:
neoscig dow ych, eks-
pl ja pojazdoéw h. ko-
Hlowni, 2 nawet palenisk domowych.
Wydzial G 1

Powietrza Prezydium Wojewédzkiej Ra-
dy Nar SIR} jewo jego Komi-
tetn y Przy y w yadB

opracowal ostatnio ,,RAPORT — OCHRO-
NA SRODOWISKA CZLOWIEEKA W WO-
JEWODZTWIE BYDGOSKIM*, Celem

p Jest i
go stanu zagroZemia Srodowiska i Wwska-
zanie drodkéw zaradczych.

Pod wzgledem wielkofci emisji pylu w
naszym regionie dominuje Bydgoszez,
ktorej udzial w ogolnej ilosci wydala-
nego pylu dochodzi niemal do 35 proc.,
4 miasta w (Inowro-
claw, Grudziadz, Torun i Wloclawek nie

na w liscle forma przyjmowania przez .
nas zamoéwiein na wle)z'e Tie jest zgodna Dprzekraczaja 26 proc.). Warto dodaé, Ze
ze stanem faktycznym. Nie Wy g na h y

bynajmniej zal: nia do na " p

nowe weze p ‘l't]:wldacji E

weZa. Nie w

ez od A ’ B
hiorcy znmsuwiajmegu wspomniany arty- Zmniejszenie szkodliwego dzialania za-
kud p przez Powia Ko~ i p 22 P je§é moze:
mendy Strazy Pozarmnych jego o izac jnyeh

liscle nie wyjasnio- ¥

We wspomnianym
no réwniez, o jaki rodza] wezy chodz,
a ma to istotne znaczenie. WeZe do:mo-
topomp dla strazy zawodowych i zz_ﬂda-
dowych rozprowadzamy wg rozdzielnikéw
Wojewddzkich Komend Strazy, ze wzgle-
du na istniejacy Jjeszcze niedobér tego
artykulu na rynku. W dyspozycji mamy
natomiast tylke pewna iloSé welZy prze-
znaczonych do szafek hydrantowych, 1
ten artykul! jest na razie deficytowy.
Produkcje tych wezy zwigksza si¢ z ro-
ku na rok i w niedlugim czasie bedzie-
my chyba lmog_’ll zaspokoi¢ w pelni po-

de gromadzkich rad narodowych 7z

i o wy: ie do robdét me-
lioracyjnych uzytkownikéw gruntow.
Brak bylo tez wnioskéw do Gromadz-
kich Rad Narodowych ¢ zwiekszenie o
10 proc. oplat melioracyjnych. Nie znam
ani jednego przypadku, aby z tytulu
niewywiazania sie z omawianych $wiad-
czeli, rolnicy indywidualni lub Spétki

trzeby
Bylibysmy b i Ob.
i a ud nam

Cho

i zagospodarowanie pyléw 2z wurzadzefi
odp’yltjacych (budowa spalarni gumy
Zakl. ‘Przem. Gum. ,,Stomil* i odpadéw
w ,,Kobrze*, , Pasamonie” itp.);
@ kierowanie ruchu pojazdéw na
1 wy P o ym
spalaniu paliw;

L ]
gieleni ochronnejs
® dy i
uciazliwych np. garbarni w Bydgoszczy.
palacym problemem jest Wwo-

czeSé wody zuZytkowujs

k4
ia, kt6rego r

da.

no od protokolu zuzycla starego weia.
Rejon woj, lubelskiego, skad list po-

wisty 1 w rejonie Inowroclawia. Woda

Wodne iost; oplaty jne
i o 10 proc. Kierownicy budéw

¢ji innych Ki (do 50
proc, ogolu czasu)*'.
Z prostego rachunku wynika, Ze jesl

plapie pracy rewizji w L)

P czasu pracy

zakladowe] uw a
zwiazane z Kkontrola zapaséw, wlgczyé
po prosiu gospodarke zapasami do sy-
stemu oceny pracy danej komoérki orga-
nizacyjnej. Nalezaloby tez szkoli¢ stuzby

zenia i ki owed
w zakresie nowoczesnych ‘technik 'orga-

czas zuzyty nie tylko niepo-
trzebnie, ale wrecz szkodliwie — jako, Ze

ie sie w je innych, po.
za strata wlasnego e¢zasu prowadzi po
prostu do chaosu - okaZe sie, Ze licz-
ba godzin przeznaczonych na wykonywa-
nie n_iezbednych ezynnosci shuzbowych

nizacji procesu z

si¢ do ok. 30 tygodniowo, Po-
zatem ha gcie: go

dzin wolnych (do ustawowego tygodnia
pracy) na zwigkszenie samotnej (i miej-
my nadzieje — samodzielnie i z wlasne}
inicjatywy podejmowanej) pracy kon-
cepeyjnej kierownika przedsiebiorstwa.

magazynowe]j.
JAN MACIAS
Katowice
Przyzwyczajenie

do instrukciji

POSWIECILISCIE wiele publikacji { zor-
ganizowaliScie dyskusje o zwigkszonych
uprawnieniach dyrektoréow tzw. ,karty
praw dyrektora” (,Zycie Gospodarcze”
nr 13, 14, 21 z 1972 r.). To prawda, ho-
wa uchwala i wynikajace z nie] posta-
nowienia przyjete zostaly przez wigkszosé
dyrektoréw z zado i i .
Sa jednak i tacy kierownicy zakladéw,

bec tego rozbudowe bazy hodowla-
nej dla kierunku uzytkowania mie-
snego i niesnego, rozwdj przemy-
stowego tuczu brojleréw oraz wiel-
kotowarowej produkeji jaj. Wszyst-
kim tym planowanym przedsiewzie-
ciom bedzie towarzyszyé odpowied-
nia rozbudowa dzialéw tworzacych
zaplecze, tzn. zakladow wylegowych,
przetwoérstwa, skupu, transportu i
innych, Program zaklada bowiem
zwiekszenie produkeji surowea we
wszystkich sektorach — tzn. w far-
mach indyvwidualnych, w spéldziel-
niach produkeyjnych i1 PGR oraz
w kombinatach przemyslowego tu-
czu brojleréw i w fermach wielko~
towarowej . produkeji jaj konsump-
cynych.

LEPSZE
ZAOPATRZENIE RYNKU

Zanim jednak plany te, wyma-
gajace bardzo powaznych naktadéw
inwestycyjnych zostang zrealizowa-
ne, trzeba biezaco zaspokajaé wzra-
stajace zapotrzebowanie konsumen-
téw. W tym celu nieodzowne oka-
zalo sie podwyZszenie zadai pro-
dukeyjnych aktualnego planu gospo-
darczego. Przyspieszone tempo roz-
woju produkeji drobiarskiej ma daé
wyniki juz w biezacym roku., Nie
bedziemy przedstawiaé szczegolow
tego manewru. dokonywanego ,Ww
marszu”, a ograniczymy sie jedv-
nie do podania informacji, ze w la-
tach 1972—75 moZzemy spodziewaé
si¢ dostawy na rynek o 46 tys. ton
drobiu bitego wigcej, niz pierwot-
nie planowano. e

Nowy kierunek na intemsyfikacie
produkeji drobiarskiej ma przyniesé
u kresu pieciolatki blisko dwukrot-
ny wzrost spozycia drobiu (6,1 kg
roeznie na 1 mieszkarica) i jaj (z184
szt. rocznie w 1970 r. do 205), Na)-
wekszego tempa wzrostu mozemv
jednak spodziewaé sig dopiero W
dalszych = latach, gdy przyniesie
efekty realizacja programu rozvolJd
branzy. Modernizacja bazy produk-
cyjnej i intensyfikacja prqqucjl
drobiu rzeznego i jaj przyniesie z
pewnoscia wyniki z punktu widze-

. Ze Autor artykulu nie ustosun-
kowal sie do tych i innych, przytacza.
nych w artykule, wynikéw badan Ru-
pinskiego i Taubwurcla. Wlasne zdanie
znanego specjalisty w dziedzinie organi-
zacil i zarzadzania byloby tu szczegélnie
cenne, albowiem wydaje sie prawdsa dosé
powszechna, e wykonywanie pracy na-
lezacej do kompetencji innych oséb jest
czynnikiem utrudniajacym dzialalno$é nie
tylko na szczeblu dyrekeji i nie wylgcz-
nie w przedsiebiorstwach przemystu klu-

czowego.
BOGUSLAWA BARANKIEWICZ
warszawa

OD REDAKCJI: W nrze 27 ,,Zycia Gos-
podarczego’’, doc. dr Witold KieZun opu-
blikowal! pierwszy artykul z cyklu pt.
Jak dyrektorowaé”, Do spraw podnie-
sionych w liScie Autor ustosunkuje sie
w kolejnych artykutach, ktére biezgco
drukowane s3 na naszych lamach,

nia konsumenta najistotniejsze, a
mianowicie: obnizenie kosztéw pro-
dukeji. Wyraza sie to nastepujgey-
mi wskaznikami dotyczgcymi roku
1971 i 1975:

obnizenie catkowitego kosztu pro-

dukeji 1 kg kurczat patroszonych z 47,73
zt do 39,70 zi;

kosztu
z 24,50

[ ] i g0
wychowu 1 kg Zywea drobiowego
zt do 21,00 z1;

@ zmniejszenie zuiycia paszy na 1 kg
przyrostu zywea z 2,8 kg do 2,2 kg.

Osiggniecie w skali kraju tych
korzystnych wynikow technicznych
i ekonomicznych stworzy mozliwosé
obnizenia cen detalicznych drobiu
rzeznego. Dodajmy, Ze przy wpro-
wadzeniu w zycie zamiaréw W
dziedzinie postepu technicznego i
organizacyjnego, koszty tuczu broj-
ler6w oraz catkowite koszty pro-
dukeji kurczat patroszonych beda
ksztaltowa¢ sie na poziomie niz-
szym od kosztéw tuczu oraz pro-
dukcji migsa wieprzoweégo. Ulatwi
to jeszeze bardziej polityke stoso-
wania odpowiednich relacji cen,
preferujacych wzrost konsumpeji
drobiu. Na tej podstawie przewidu-
je sie wiec nie tylko absolutny
wzrost spozycia miesa z drobiu, ale
takze pokrycie z tego Zrodla 30 pro-
cent planowanego zwiekszenia kon-
sumpcji migsa wszystkich rodza-
Jow.

Podobne tendencje beds mialy
miejsce w zaopatrzeniu rynku w
jaja. Intensyfikacja produkcji, kto-
ra przewiduje sie w okresie do
1975 r. powinna przynie$¢ w rezul-
tacie zahamowanie obserwowanego
w minionyeh latach wzrostu cen
skupu i cen detalicznych jaj fwie-
zych. Nalezy oczekiwaé, ze w mia-
re wzrostu dostaw jaj z gospodarki
intensywnej maleé beda wahania
sezonowe cen, Wyeliminowane zo-
stang z rynku jaja chlodnicze i wap-
nowane, a zwigkszona podaz jaj
$wiezych w okresie jesienno-zimo-
wym wplynie na obnizke cen ryn-
kowych w tym okresie.

Przyznaé trzeba, ze sa to projek-
ty, na ktérych realizacje czeka z za-

w zasadzie nie wystepuja o Swi i

chodzi jest zaopatrywany przez odnosne

przedsigbiorstwo ,,Cenpo* 2z w uzy przez wraca do

Lodzi przy ul. Jerzego 8. &r iska w i &ciel I tu wy-
Przykro nam jednak, ze zostalismy -~ Iania  si Jej z

wbrew faktom — posadzeni o ,aseku- a sle "

rancka obstawe* i goraco P { ilosci odpr

sprawe wyjasni¢ do kofhca. t;bl sie w 3 yag

bnz:ig: y za;a“z’:;., ze Jcenlmyn:szei skim tylko 56 proc,, z czego Wiekszosé

dzia!alnosci!, ktére sa przez nas skrupu- oczyszeza przemyslh

latnie i staramy sie zawsze

rainteresowanych wiadcicieli gruntow.
Wiedza bowiem, Ze nie zostana one zre-
alizowane, gdyz nie istnieja skuteczne
sankecje za odmowe $wiadeze. Gro-
madzkie rady narodowe nawet nie pré-
bujg ich stosowaé.

W zwigzku z tym byloby wskazane,
aby Ministrowie Rolnictwa .i Finanséw

— w miare oczywiscie mozliwosei — w
maksymalnym stopnin zaspokoié potrze-
by N iczry odbi

JOZEF KARZBEN
dyrektor Panstwowego .
. Przedsigbiorstwa Handlu Sprzetem
Pozarniczym i Ochronnym ,,Cenpo**
W 'Rrakowie

wydali w tym zakresie p nie
przepisy wykonawecze, ktére pozwolily
by wy C robat i jnych

na praktyczne korzystanie z uprawnien

zawartych w art. 4 ust. 5. Ustawy o

popieraniu weodnyeh melioracji i § 18

ust. 1 Rozporzadzenia Rady ow

z dnia 5 maja 1967 r. Przepisy te po-

winny przewidywaé, ze kiedy omawiane
1 nie 1i

Prosza
o cierpliwoéé

NAWIAZUJAC do listu czytelnika pt.
wA MOZE ROZWINAC SIEC?* umiesz:

Chociaz stan oczyszezania Sclekéw W
|3 iu. do 1lat ch poprawil
si¢, znacznie, w dalszym ciagu notuje
sie¢ wmaczna 1lo§é woéd  zanieczysaczo-
nych, W zwiazku z tym wylania sle ko-
i 6¢ budowy dia miast
wielkoSci powyZe] 15 tys. mieszkaficow
oraz- dla zakiadéw o poborze powyiZe]
40000 :m3 na rok wody.

w
biologicznego nie moina pomingé proble-
méw wyjalowienia gleby. W ostatnim
czasie stwierdza sie ubytek dobrych
gruntéw rolnych, kiére. wypadaja na
skutek erozji, 0
wych eraz zlej eksploatacji. Np. w wWo-
3 w ciagu 10 lat wy-
laczono z rolnictwa ponad 7,3 tys. ha

3
mimo skladanege przez kierownika bu-
dowy wniosku, wykonawea inwestyejl
melioracyjnych ma obowigzek zawiado-

w nr 27 ,Zycia P

F:4 rolnych, z czego okolo 40 proc.

uprzeimie infermujemy, Ze

terminy wykonania uslug fotograficz-
nych, szczegélnie w zakresie zdje¢ barw-
nych wydluzaja sie. Oferujemy najniz-

ity gleby o W,
Nietrudno z wszystkich tych spostrze-
et wyci ¢ o

mi¢ GEN wskazujac kto § w jakim za- 52 Ceny w kraju, solidna prace, ale je-  weryflkacli ych pl P
B szeze przez pewien okres nie najlepsze
kresie nie wykonal obowiazujacyeh  terminy wylonania usiug. Problem ten LyWicznyeh, kiérych realizacja moglaby
Swiadczen GRN powinny bys bedzie w najblizszym czasie 3z i dia 5
bowiazane do wy kreslonyeh  POPrzez N weg przyr skutki, P jest po-
. > nia z NRD (Color-printer 202), Ktére za- . -
wencji w st ku do tych wiyt-  KkupiliSmy na wiosennych targach w Lip- :B:w p_rowadzenie ciaglych prac i.ba
kownikéw. Kierownictwo budowy po- 7‘:1;;9'375 informacji uztyl?‘k::‘:;':h od kon- dan z z 1
raher 8 stawa 2
winno jeden egzemplarz tego zawiado- nych urzadze ma nastapic w sierpain ZBIGNIEW DERFERT
mienia przesla¢ do Wydzialu F 5 br. P idujemy pemej spra- Bydgoszcz

interesowaniem cale spoleczenstwo,
Dodajmy jeszeze Ze przewidujg one
takze zaopatrzenie konsumentéw w
bardziej uszlachetnione, przetworzo-
ne produkty. Oto niepelna lista wy-
robow, ktére maja ukazaé sig na
rynku: nowe typy konserw i wyro-
béw garmazeryjnych, rolada z mie-
sa kurzego, dréb porcjowany na
tackach z folii, migso indycze bez
kosci.. W réinych formach dréb
moze wiec byé powainym zZrédlem
bialka w diecie kaidego Polaka. Z
wielkg uwagg pragniemy §ledzié¢
realizacje tego programu, pamiegta-~
jac jednak, ze dzi§ jestesmy dopie-
ro w punkcie wyjscia.

Najtanszym Zrédiem zaopatrzenia
rynku w brojlery jest tucz w kom-
binatach przemyslowych, powigzi~
nych organizacyjnie =z rzeZniami,
gdzie dokonuje si¢ uboju drobiu.
Obliczenia wykazaly, ze w kombina-
tach przemyslu jajczarsko-drobiar-
skiego catkowity koszt produkeji 1
kg kurezat patroszonych byl w 1970
roku nizszy o 583 zt od S$redniego
kosztu w kraju.

Wprawdzie w najblizszych 1 dalszych
latach zasadnicza role w zaopatrzeniu

powstanie bowiem w ¢$miu wsiach
przyleglego do Wroclawia powiatu
trzebnickiego. W sklad kombinatu
bedzie wchodzi¢ takze rzeZnia zls-
kalizowana mna skraju Wroctawia,
Organizacja kombinatu zaplanowa-
na jest precyzyjnie. Kazda z wcho-
dzgcych w jego sklad jednostek ma
do spelnienia §ciSle okreslone funk-
cje — jest niezbednym ogniwe
laficucha produkeyjnego. -
Cykl produkcyjny calego kombinatu
bedzie r naé sig w , ho-
dowlanym®. Tworza go trzy fermy.
Plerwsza z nich to wychowalnia kur
(niosek) 1 g dwie H
to fermy niosek — przy jednej z nich
buduje sig zaklad wylegowy, Ferme-wy-
chowalnie bedzie opuszczaé rocznie 5%
tys, kur 1 55 tys. kogutow. Powedrujs
one do dwdch ferm nlosek, ktére maja
produkowaé ponad ¢ min jaj wylego-
wych. Finalny produkt calego oaq;mgo

to p
przeznaczone do tuczu na migso, Z ca-
tej p ) pr Jji p - 3778
tys. sztuk zostanie skierowane do ferm
produkcyjnych kombinatu, a 600 tys.
sztuk Kupig 61 .isu‘.v.z Ina:

tem cl -~ W
nych ferm indywidualnych.

W cze¢fct produkcyjnej kombinatu po-
wstaje 5 identycznych ferm, z ktérych
kazda bedzie miala po dzlesigé kurni-
kow dia pietnastu tysiecy kur kazdy.
OKres i wynosi 8 ty-

rynku beda odgrywaé wyspec)
fermy indywidualne, ale ich produkcia
bedzie w pelni zintegrowana z przemy-
slem skim., ja ta

pr w
pasze, zapewnienie instruktazu®fachowe-
go i opleki weterynaryjnej oraz odbior

W sy tym p! L}

role beda sp -
nie tylko jako odrebne jednostki pro-
dukeyjne, ale takze jako osrodki integru-
Jace pracs ferm indywiduainych,

PIERWSZY Z SERII

Pierwszy 7z serii nowoczesnych
kombinatéw drobiarskich, odpowia-
dajacy ‘perspektywicznym zaltoie-
niom powstaje jui w okolicach
Wroclawia. Jego zadanie — to zae-
patrzenie w dréb wielkiej aglomera-
cji miejskiej — z wlasnej produkeji
oraz przez wykorzystanie dostaw 7
sieci wspélpracujacych ferm indy-
widualnych.

»Kombinat” — to w tym przypad-
ku okreSlenie o charakterze orga-
nizacyjnym. Osiem odrebnych ferm

godni, wobec tego pizewlduje sjé pie-
clokrotna rotacje stada w ciagu roku.
Kazdy cykl poprzedza “przerwa na wy-
mianeg §cidlki, dezynfekcje i konserwa-
cje budynkéw.

Wszystkie fermy produkeyjne da-
dzg rotznie 3750 tys. sztuk brojle-
réw, co przy fredniej ich wadze
wynoszacej 1,4 kg bedzie oznaczad
produkcje 5250 ton Zywca drobio-
wego rocznie. Cykl produkeyiny
koficzy sie w rzeZni. Stad idy beze
pofrednie dostawy do eklepéw.
Transport, przechowywanie miesa —
to dalsze juz sprawy, ktéryeh dzi-
siaj nie bedziemy poruszaé,

Wazystkle urzgdzenia kombinatu maja

byé¢ oparte na najnowszych wzorach
rozwiazan technologicznych, Regulq‘.ltt;ll:

peini- gme-
samochodu
P g0 beda pelni sflogy znaj-
dujace si¢ obok kurnikéw. Stad ‘pasza
przy p ;

beflyzie do 6w w bu-
dynkach, aby. z kolel na ' tadmociagu
trafi¢ do pomieszczen dia drobiu, Wiek-

up. z;dawnnlezpasz bedzle w
Q

szof¢ tych urzadzent wyposazenla tech-
nologicznego pochodzt z importu z Cze-
chostowacji. ~

Prace przygotowawcze przy budo-’

wie kombinatu rozpoczely sie w
koticu ub. roku. W peli jednak
budowa ruszyla niedawno — w Il
kwartale br. Planuje sie jg na 2 la-
ta. To znaczy, ze od poczatku 1974
1oku sukcesywnie przekazywane be.
da poszczegélne jednostki produk-
cyjne. Rzeinia ma ruszyé pod ko-
niec 1974 roku, a ostatnie obiekty
w poczatkach roku 1975.

Budowa otoczona jest zaintereso-
waniem wladz, czego dowodem jest
wpisanie jej na list¢ obiektéw bedg-
cych przedmiotem uchwaly Rzadu o
przyspieszeniu cykli produkeyjnych.
Sam generalny wykonawca — Wco-
clawskie Przedsiebiorstwo Budow-
nictwa Przemystowego nr 2 — po-
twierdza opinie inwestora, ze cykl
znacznej czesci prac mozna skrécié.
Bylaby to jednak budowa nietypo-

wa w naszych warunkach, gdybys-'

my piszge o jej losach nie mogli
wymienié juz obecnie calej listy
brakéw 1 niedociggnieé réinych
wspélpracujacych firm budowla-
nych, Pomimo Zze budowa jest pro-
sta — montaz dostarczonej przez
inwestora konstrukeji stalowej, piyt
i importowanego wyposazenia tech-
nologicznego — postepuje ona zbyl
wolno. Brakuje monteréw. Wyko-
nawca narzeka réwnie: na zaopa-
trzenie w prefabrykaty (plyty da-
chowe korytkowe). Duze problemy
sg takie & przygotowaniem sieci
drég wewnetrznych (brak cementu
lub brukowca do wykonania drog
na podkladzie tluczeniowym). Nie
jest przygotowany do wykonywania
tej Inwestycll wroclawski Elektro-
montaz.

Tak wige juz w- pierwszych mie-
sigcach sygndlizowane sy trudnosei
typowe dla wielu placéw budowy.
Warto zadbaé o to, aby nie staly
sie one w przyszlosci udzialem tego
najwiekszego u nas dotychczas .
przedsiewziecia w produkeji dro-
biarskiej.

MARCIN MAKOWIECKI

WSPOLNA BUDOWA 1 EES-
PLOATACJA przedzalni bawel-
ny w Zawierciu jest pierwszym
tego rodzaju przykladem inte-
gracji gospodarczej w dziejach
wspolpracy krajow RWPG.

Jakie przeslanki wuzasadniajg
takie przedsiewziecie?

Przede wszystkim Polska, NRD
i inne kraje RWPG potrzebujg
coraz wiekszych ilosci przedzy
bawelnianej.

Wieloletnia wspélpraca wy-
twérni maszyn wlGkienniczych
Polski i NRD oraz innyeh kra-
jow RWPG umozliwia nowo-
czesne wyposaZzenie wspdlnymi
silami — tego typu zakladu.

O lokalizacji przedzalni w Za-
wierciu przesadzily zas wzgledy
spoleczne. Na sytym przemysio-
wo terenie nie ma zakladéw, w
ktérych moga pracowaé kobiety.

PROGRAM ZAWIERCIA: 125
tys. ton przedzy baweinianej i z
udzialem wldkna sztucznego, W
tym 6 tys. ton przedzy czesanej.

Projektantem przedzalni, bu-
dowanej z lekkich konstrukeji
stalowych, jest Centraine Biuro
Projektéw Przemyslu Widkien-
niczego w Lipsku, konsultantem
jego za$ Biuro Studiéw i Pro-
jektéw Przemyslu Widkiennicze-
go w Lodzi.

Generalny wykonawca: Sbsno-
wieckie Przedsiebiorstwo Bu-
downictwa Przemyslowego od-
powiada za wykonanie rob6t
budowlano - montaZowych przed
polska chz BUDIMEX,

Za wyposazenie odpowiadajg:
VARIMEX ze strony polskiei,
UNITECHANA ze strony NRD.

Przedsigbiorstwo ma by¢é wspéi-
ng wlasnoscig PRL i NRD, oby-
dwa kraje wnoszg udzialy kapi-
talowe i rzeczowe w takiej sa-
mej wysokosci, sa one niezby-
walne na rzecz innych krajow.

STATUS PRZEDSIEBIOR-
STWA: Najwyzszym jego orga-
nem jest Rada Zarzadzajaca, w
jej skiad wchodzi po 4 przed-
stawicieli PRL i NRD, miano-
wanych przez kierownika resor-
tu przemystu lekkiego swojego
kraju. .

Uprawnienia Rady Zarzgdza-
jacej obejmuja:
zatwierdzanie kierunkéw
rozwoju i programu inwestyeii,

— zatwierdzanie wskaZznikéw
planowych i normatywéw po
uzgodnieniu z wlaSciwymi orga-
nami planowania,

— przyjecie i 2zatwierdzenie
sprawozdania rocznego oraz bi-
lansu,

 TAWIERCIE

— zatwierdzenie systemu Zza-
rzgdzania i schematu organiza-
cyjnego,

— kontrola dzialalnosci finan-
sowej i gospodarczej,

— decyzje o przeznaczeniu zy-
sku, tworzeniu i wykorzystaniu
funduszéw przedsigbiorsiwa,

Rada podejmuje uchwaly wg
zasady jednompyslnoSci, maijg cne
moc wigzgeg dla dyrektora na-
czelnego przedsigbiorsiwa.

Zarzadza przedsigbiorstwem
Naczelny Dyrektor ~ obywatel
PRL, dwéch jego zastepcow (do.
spraw technicznych i admini-
stracyjno - biurowych) to
obywatele NRD, trzeeci natomiast
z zastepcow (do spraw produk-
cji) i Gléwny Ksiggowy — to
obywatele PRL.

Naczelnego Dyrektora i Pierw-
szego zastepce (do spraw tech-
nicznych) powoluje i odwoluje
Minister Przemysiu Lekkiego
PRL w uzgodnieniu z Ministrem
Przemystu Lekkiego NRD. Nato-
miast pozostatych czionkéw naj-
wyzszego kierownictwa przed-
sigbiorstwa powoluje i odwoluje
Rada Zarzadzajgea.

Naczelny Dyrektor kieruje
przedsigbiorstwem wg zasady
jednoosobowego  kierownictwa,
wykonujac postanowienia Rady
Zarzadzajgcej. Jego obowigzki
sa w zasadzie analogiczne do
zadan i uprawnien dyrektoréw
duzych przedsigbiorstw w PRL.

*

TRWAJA rozmowy i dyskusje
o mozliwosciach rozszerzenia
wspotpracy przemystu lekkiego
PRL i NRD. Przemyst NRD jest
— jak sie¢ wydaje — zaintereso-
wany wykaniczalniami tkanin
welnianych w Polsce, natomiast
polski przemyst — mozliwo$cia-
mi wykanczalni dzianin w NRD.
Obydwa kraje odczuwajg defi~
cyt tkanin pluszowych. Moze...

Tymeczasem niemal pewnikiem
jest rozszerzenie wspélpracy o
wymiane pélfabrykatéw (pode-
szwy, obcasy itp.), uzywanych w
zakladach obuwif oraz produk-
téw finalnych wytwérni obuwia
w obu krajach.

Zglaszane s coraz nowe pro-
pozycje. Moze warto otworzyé
sklepy branzowe polskiego prze-
mystu lekkiego w NRD, a prze-
mystu sgsiadéw w Polsce...

Wazne, e rozmowy nabraly
tempa i rozmachu na poczatku
planu piecioletniego, gdy plano-
wane w obydwu krajach inwe-
stycje 1 programy prac instytu-
téw naukowo - badaweczych mo-
zna. jeszeze skorygowaé. Z obo-
pélng korzyécig. (bw)

2YCIE GOSPODARCZE 9

Nr 29 (1087) - 16.V1i.1972 -



AK ju? pokazywaliSmy — w ruchach cen gléwnych surowcéw
J w ciggu roku 1970 i wiekszej czesci roku 1971 przewazaly. spad-
. kowe tendencje, spowodowane m. in. ogdlnym oslabieniem ko-
niunkturalnym gospodarki kapitalistycznej. Natomiast w ostatnich
miesigcach roku ubieglego i w pierwszych miesigecach roku biezgce-
go zaczely przewazaé wzrostowe tendencje cen surowcow, zwigzane
m. in. z pewnym ozywieniem popytu.

‘W przypadku poszczegélnych towaréw 1 rynkéw wygladalo to jednak dosé
réinie. Po podstawowych metalach, oméwionych w poprzedniej informaecji
(2.G. 2 1L.VL) zajmijmy sie teraz waZniejszymi dla nas surowcami pochodze-
nia relniczego o charakterze niezywnosciowym.

KAUCZUK NATURALNY. Na rynkach tego surowca od’ wielu
juz lat odczuwa sie wazrastajgcag konkurencyjnosé kauczuku synte-
tycznego. Stad tez np. w roku ubieglym, gdy czolowe kraje kapitali-
styczne zmniejszyly zakupy kauczuku naturalnego — swiatowe jego
zuzycie nie zwigkszylo sie, natomiast produkcja wzrosta o ponad 3
proc., wobec czego zapasy zostaly znacznie powiekszone. W rezultacie
érednie ceny kauczuku naturalnego podczas ubieglego roku spadly
o kilkanascie procent. W pierwszych miesigcach roku biezgcego na-
dal przewazaly znizkowe tendencje cen, tak, iz np. w marcu noto-
wania gieldy londynskiej wykazywaly spadek do poziomu najnizsze-
go od dwudziestu lat i o 20 proc. niiszego od poziomu sprzed roku.
Potem za$§ doszlo do wzrostu cen, wyraznego zwlaszcza na giel-
dzie w Singapurze. Na wzrost ten wplywaly: zwiekszenie zuzycia
w Stanach Zjednoczonych, zmniejszenie sprzedazy z amerykanskich
zapaséw strategicznych, rozmowy w sprawie zakupu wigkszych partii
malajzyjskiego surowca przez ChRL, niektore europejskie kraje socja-
listyczne i Wiochy. A

W rezultacie notowania np. cen kauczuku RSS nr 1 Kksztaltowaly sie przed
rokiem, przed miesigcem i ostatnio jak nastepuje:

Miejsce not. Jednostki LVILT LVL72 30.VL72
Nowy Jork c/lb 17,30 17,28 17,25
Londyn p/kg 15,60 15,20 13,40
Singapur cM/Kg 102,35 91,25 92,75

Na najblizsze miesiace nie przewiduje sie powainlejszeéo wzroste zapotrze-
bowania ze strony czolowych odbiorcéw  kapitalistyeznych, maja natomiast
wzrosnaé zakupy niektérych panstw socjalistycznych. Moze to wplynaé na
nieznaczny wzrost cen, bedzie on jednak hamowany przez stale rosngcg kon-
kurencyjnoséé¢ kauczukow syntetycznych. N

- BAWELNA. Na rynkach tego surowca dawala sie w ubieglym ro-
ku odczué przewaga swiatowej konsumpcji nad produkecja, co powo-
dowalo wzrostowa tendencje cen bawelny, zwlaszcza typu amerykan-
skiego (jej ceny wzrosly w USA o przeszlo jedng trzecig), natomiast
ceny egipskiej i sudanskiej bawelny dlugowldknistej pozostawaly
bardziej ustabilizowane.

Na poczatku roku biezgcego ceny bawelny typu amerykanskiego
nadal rosly, dochodzge w koncu stycznia do poziomu najwyzszego od
dwudziestu kilku lat. Potem jednak zaczely stopniowo sp ad aé. Spa-
dek ten by! spowodowany zmniejszeniem popytu zwigzanym z pers
spektyws dobrze zapowiadajgcych si¢ nowych zbioréw. Zwlaszcza, e
wobec tyvch tendencji rzucono na rynki po konkurencyjnych cenach
dodatkowe partie z zapaséw.- Natomiast przeciwdziala wyraZniej-
szemu spadkowi cen nadal rosngce zapotrzebowanie na baweine
przez przemysl tekstylny, Jesli za§ chodzi o bawelng diugowldknistg
— jej ceny nie ulegaly wigkszym wahaniom: - ° o .

Konkretne notowania cen najwazniejszych 36 y wia-
ty g-ie nastepujaco (w centach za funt):
Rodzaj- bawelny Miejsce not. LVILTL 1LVLT2 30.VL.72
Middling Nowy Jork 24,00 39,50 39,89
Memphis . SM Liverpool 33,63 - 36,50 34,50
Turecka Izmir Liverpool 32,75 37,00 - 88,25
Syryjska SM Liverpool 33,60 38,13 36,25
Sudanfska Lambert Liverpool 41,05 42,00 42,00
EN e EH Ll
Ruchy cen w najblizszych miesi h sa od ._;J: roz-

i!;jardw padazy z tegorocznych zbioréw. Wprawdzie wiadome jui, Ze na pal-
kuli poludniowej zbiory te beda znacznie wyisze niZ poprzednio przypuszeza-
neo, ale ‘brak jeszcze miarodajnych szacunkow gbioréw na poélkuli poélnocnej.
z%klada sle jednak mozliwosé pewnego spadku cen.

'

WELNA. Kilkuletni spadek een welny na rynku miedzynaredowym
zostal w ostatnich miesigcach ub. r. zahamowany na skutek zakupéw
interwencyjnych dokonywanych w Krajach o najwiekszej przewadze
podazy nad popytem. I w pierwszvch miesigcach roku biezgcego no-
towano juz wyrazne tendencje wzrostu cen, spowodowane m. im
perspektyws pomyslniejszej sytuacji -koniunkturalnej w Stanach
Zjednoczonych, Japonii i niektorych innych wysoko uprzgmystowio-
nych krajach kapitalistyeznych. Na pobudzenie popytu wplynely tez
pierwsze oceny poziomu tegorocznej produkcji w Australij i Ameryce
Potudniowej, gdzie podaz bedzie prawdopodobnie mniejsza od pier-
wothie przewidywanej.

. A oto notowanie
i z ostatnich dni:

cen welny — réwniez sprzed roku, sprzed miesiaea

Rodza] Miejsce not. Jednostki LVIL7I1 LVL72 30.VL72
Weilna merynosowa Sydney c/kg —_ 180 201
Welna z krzyzowek Sydney c/kg - _ 169 hil:]
Czesanka merynosowa Bradford p/kg 88 113 123

W przewidywaniach na najblizsze miesigce zaklada sie ju2 jednak pewnsg
stabilizacje cenowa. Bowiem 1t okresie letnich miesigcy zapotrzebowanie
przemystu na weine maleje i to sezonowe. ograniczenie popytu powinno
wplynaé na oslabienie tendencji wzrostu cen.

SKORY. Na skutek nienadgzania podaZy za szybko rosngcym popy-
tem w roku ubieglym ceny skér bardzo powaznie wzrosty. Np. ceny
skér argentynskich na rynku europejskim zwiekszyly sie.o ok. 40
proc., a ceny cigzkich skor krowich na rynku poélnocnoamerykaliskim
az o 60 proc. I te tendencje wzrostowe jeszcze bhardziej nasilily sie
w pierwszych mieggcach biezgcego roku — tak, ze np. w marcu ce-
ny niektérych rodzajow skdr argentynskich wzrosly o dalsze 50 proc.
i'byly przeszlo dwukrotnie wyzsze anizeli przed rokiem. Silnie wzro-
sly tez w biezgcym roku ceny skor dostarezanych z innych krajow.
Podaz bowiem nadal wszedzie bywa wysoce niedostateczna, a zapo-
trzebowanie odbiorcow roslo. Nie udawalo sig zaspokajaé sporej czes-
ci nawet najpilniejszych zamoéwien. .

. Tendencje te czeéclowo odzwierciedlaja ruchy cen skér, kiére ksztaltowaly
kig nastepujaco:

Rodza] skéry Miejsce not. Jednostki LVILT1 1VL72 30.VL72
Ciezkie krowie Chicago c/lb 14,00 28.30 30,00
»Northem kipskins* Chicago c/lb 19,00 43,00 38,00
Cielece , trimmed* Nowy Jork dol./skére 2,65 4,65 4,85
Cigzkie wolowe Liverpool p/kg - 24,60 24,60

Przewiduje sie, Ze w najblizszych miesiacach podaz skér nadal bedzie wy-
soce niedostateczna, a to ze wzgledu na slabe uboje w wielu wainych rejo-
nach hodowli i mozliwo$eci wprowadzenia w niektérych krajach zakazu. eks-
portu. Ceny wiec moga dalej sz‘ybku rosnac.

%k

JARK WIDAC — mamy tu wyrazng przewage trendow wzrosto-
wych. Charakterystyczne, ze sg one silniejsze tam, gdzie konkurencja
ze strony synletykow jest jeszcze stosunikowo slaba, tj. w przypadku
skor, a czesciowo takie w przypadku bawelny (ktéra okazala sie jed-
nak ‘niezastepowalna przez wldkna syntetyczne). Dosé silnie nato-
miast ‘jest odczuwalna konkurencyjnosé syntetykéw w stosunku do
welny i do kauczuku. Tym bardziej, Ze ostatnio w wielu krajach ka-
pitalistycznych zaczeto notowaé wyrazne juz przejawy nadprodukceji
tworzyw syntetycznych, zwlaszeza za§ wlodkien sztucznych. Prowadzi
to do coraz silniejszych naciskéw na takie dalsze doskonalenie tych
produktéw, aby lepiej zastepowaly cne deficytowe surowce natural-

ne. R
’ W. 8.:G..

. mysiu
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Na Wegrzech 1971 rok byt

pierwszym rokiem czwartego pla-

nu pigcioletniego, ‘dlatego; tei
analiza sytuacji - i ujawnianie
blédéw .ma ‘wieksze, zndczenie
od tradycyjnych ,,podsumowan®
na koniec roku. Oceniajgc wy-
niki © gospodarcze dokonujemy
jednoczesnie takie oceny polity-
ki: gospodarczej. Polityka gospo-
darcza jest jednak strategiq, kté-
ra zawiera cele na okresy blizsze
i dalsze.

1971 r. w wigkszosci gatezi
Wgospodarki wykonano lub
¥ przekroczono wyznaczone
wskazniki. Dochéd narodowy wzrost
o przeszlo 7 proc.,, produkcja prze-
mysiowa o 5 proc., budownictwo o
8 proc., a produkeja rolna o 11 proc.
w porownaniu z 1970 r.
Warto zwroci¢ uwage na fakt, iz

szybszy od zaplanowanege wzrost
dochodu narodowego mnastapit w
rezultacie wzrostu wydajnoseci.

Dochod narodowy przypadajacy na
jednego pracownika zwiekszy! -sie o
7 proc.; 90 proc. przyrostu dochodu
narodowego uzyskano dzigki zwigk-
szeniu wydajnosci, a tylko ok. 10
proc. w rezuliacie zwiekszenia za-
trudnienia. W przemysle catkowity
ilosciowy przyrost produkeji byl re-
zultatem zwiekszenia wydajnosci,
poniewaz wegierski przemyst przy
zmniejszajgcym si¢ stanie zatrud-
nienia zapewnil przyrost produkciji.
(Liczba o0s6b zatrudnionych w go-
spodarce  narodowej . nieco  sig
zwigkszyla, w 1971 roku, dotyczylo
to jednak przewaznie ustug).

Podczas gdy tempo wzrostu - dochodu
narodowegoe w 1971 r. nieco przekroczy-

lo tempo wzrostu lat

poprzednich, to
produkeja przemyslowa wzrastala  nieco

wolniej niz w latach poprzednich, (To
tempo rozwoju jest jednak réwne red-
niemu tempu wzrostu wyzniczonemu w
czwartym planie pigcioletnim). Planowao
dokenywal sie takZe wzrest produkeji
gibwnych galezi przemystu. Najwicksze
tempo wzrostu byle w przemysle Tthe-
micznym, w przemy$le maszynowym i
telekomnnikacyjijnym. Sposrod galezi
przemystu produkcja nie wzrosla jedy-
nie w goérnictwie, bylo to jednak zgod-
ne z koncepcjami nastawionymi na u-
nowoczesnienie struktury bazy energe-
tycznej Kraju.

W przemysie jedynie produkeja prze-
‘materialow  budowlanych nte
ela -zapl v go p (28~
notowano wzrost w granicach 1—2 prec.

.zamiast 7 proc.), odbilo sie to dosé wy-

raznie na budownictwie.

Wazrest produkeji rolnej w 1971 ro-
ku dosé znacznie przewyzszyl tem-
po wzrostu produkcji przemystowej.
Tlumaczy sie to fakiem, iz w 1970
roku -— tj. w roku bazowym — na
skutek znacznych szkoéd powodzio-
wych produkcja rolna, a w szeze-
golnoéci  produkcja rodlinna, nie
osiggnela zaplanowanego pozioemu.

W 1971 r. mimo suszy, produkcja
rolna przekroczyla produkcje rekor-
dowego 1969 roku, przede wszyst-
kim dzigki zwiekszenin plonéw.
Srednie plony pszenicy wyniosly
31 @/ha, a kukurydzy 35 qha. Ta

wysoko§é plonéw — je§li chodzi o
kraje uprawiajace zhoZe na ohsza-
rze powyzej 1 mln ha -- znajduje

sie w skali $wiatowej na piatym
miejscu w przypadku pszenicy, a na
czwartym w przypadku kukurydzy.

Zaopatrzenie ludnosci odezuwal-

nie sie poprawilo dzieki - bardzo
znacznemu, bo  wynoszacemu -6
proc., wzrostowi hodowli (rzody

chlewnej. Stan poglowla nieroeaciz-
ny osiagnal najiwyzszy dotycheras
poziom. (Podczas gdv w 1970 roku
dla zapewnienia zanpatrzenia nale-
salo importowaé migso w kwocie

40 min dol, to w 1971 r. przy wy-
rownanym zaopatrzeniu mogliémy
takze eksportowaé).  Niekorzystna
syfuacja jest w hodowli bydia, Po
nieznacznym wzroScie stanu poglo-

wia ponownie w 1971 r. nastapil
pewny spadek.
Stopa Zyciowa Iludno$ci wzrosta

nieco szybciej niz to przewidywat
czwarty plan piecioletni na 1971
rok. Ogdlne dochody pieniezne lud-
no$el wzrosly o 10 proc., dechody
realne i spoiycie przypadajace na
Jednego mieszkatica — o 5—6 proc.,
placa realna — o 3 proe. W prze-
mysle i budownictwie Srednie pla-
ce wzrosty w nieco mniejszym stop-
niu niz wydajno$é. -

Obroty w handiu detalicznym w po-
réwnaniu do 1970 r. zwickszyly sie o
7 proc.,, przy czym najszybcie] wzrosly
obroty artykulami trwalego uzytku., Po-
zlom cen detalicznyeh zwiekszyl sie o
2 proc, (zgodnie z planem).

PRZEDSTAWIONE DANE Swiad-
czg o dynamicznym i stosunkowo
zrownowazonym rozwoju. Badajae
jednak glebiej procesy gospodarcze
mozna rowniez zauwazyé tendencje
negatywne. W 1971 r. mimo uzyska-
nych wynikow nastapilo jednak po-
gorszenie w ogdlnym stanie rowno-
wagi gospodarki narodowej.

Brak rownowagi mozna takze
zilustrowaé liczbami. 1 tak w la-
tach 1964—1967 dochdd narodowy
pokrywal 98,6 proc. potrzeb krajo-
wych, podczas gdy w latach 1968—
—1971 pokrywat 98 proc. Braki
uzupelnilismy importem wiekszym
od eksportu. Jednym z waznych
wskaznikow gospodarki narodowej
jest saldo handlu zagranicznego:
byvlo ono ujemne w 1970 r., ale w
szezegolnosei w 1971 r. Dla Wegier
wazng sprawg jest ksztaltowanie sie
handlu zagranicznego lub bilansu

handlu  zagranicznego, . poniewa:
wolumen wegierskiego eksportu sta-
nowi ponad jedng trzeciz wartosci
dochodu narodowego.

.Naruszenie réwnowagi mialo miejsce
przede wszysikim dlatego, 7e na akumu-
lacje | inwestycje przeznaczyliSmy wie-
cej z dochodu. narodowege niZz plape-
walismy, -'lr.tw.cstynje ‘byly -ek: ‘10 proc.

€Ks niz
kway.,jqrzeznagio’up na inwestycje wzig-
lismy wnie z funduszu Kkonsumpcji, po-
n,lew:)i eodbileby si¢ te ujemnie na sto-
pie zyciowej. Zwigkszono import,. totez
w naszym hilapsie platniczym i bilan-
sle handlu zagranicznego powstalo saldo
njemne, ‘

" Wygodnie byloby przypisywaé na-
ruszenié rownowagi kleskkom zywio-
towym, jakich’ doznaly Wegry w
1970 r. (powadz, wody gruntowe),
chociaz te szkody przekroczyly kwo-
te- 10 mld ft. Nie byla to jednak
jedyna przyczyna braku réwnowagi
w' gospodarce narodowej., W gre
wchodzg réwniei liczne opoznienia
przemian strukturalnych, jak np.
wzgledna przestarzalo$¢ produkeji.
Jest takze faktem, ze na inwestycje,
majace na celu przyspieszenie roz-
woju, nie wydatkowaliémy stosow-
nie do naszych mozliwosci, ale sto-
sownie do naszych pragnien

Aby dzialalno$¢ inwestycyjna w
1972 roku nie przekroczyla poziomu
osiagnietego 'w 1971 roku rzad pod-
jal m.in. nastepujgce decyzje:

® Srodki imwestycvine nalezy kouceun-
trowaé przede wszystkim na zakonezeniu
mwesiveii w foku, spesréd nich zas na
przewidzianych = do uruchomienia  w
1972 ioku {zw. duzych zdecentralizowa-
nych inwestyejach.

@ Rtzad ustalil zakres (ych inwestycjt,
ktére mozna zaczaé w 1972 roku, jak tei
kwoty, ktére mofemy 7z budietu prze-
znaezy¢ w1972 rekn na ‘wymienione 1
berdace w toku inwestycje.

@ DIa ograniczenla popytu inwesty-
cyjnego rzad ustalil, 172 w przynadku
inwestyefl mrzedsiehiorstw pasistwo-

wyeh 1 inwestyeli sndldzielezych rozpo-
rzynanych po 111972 nalety z fundu-
szu rozwoju zarezerwowaé do zakoticze-

nia yejl  kwote iacy 2
proe. calkowitych kosztéw budowlano-
montazowych; jednocze$nie podejmuje

sig rézne $rodki w przypadku poszcze-
gélnych Inwestycji panstwowych przez
tworzenie rezerw 1 pokrycie ewentual-
nych dodatkowych Kosztéw,

*

PODJETE w koncu ubieglego ro-
ku Srodki daly juz pozytywne e-
fekty. Eksport byl o 29 proc. wiek-
szy niz w roku poprzednim, import
za$ byl o 7 proc. mniejszy. Korzyst-
ng sytuacje notuje sie rowniez w
inwestycjach, chociaz w tej spra-
wie mozna bedzie przedstawié osta-
teczng opinie dopiero na podstawie
danych z trzech miesiecy.

Wedlug danych statystycznych
pierwszego kwartalu 1972 roku, w
przemysle produkcja byla o 3,5 proc.
wyzsza niz w pierwszych trzech
miesigcach 1971 roku. Natomiast
stan zatrudnienia byl o prawie je-
den procent mniejszy. Tak wiec
wzrost wydajnosci przewyzszal
rowniez wzrost produkcji. Obroty
handlu detalicznego byly o 10 proc.
wigksze niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego, a w marcu byly
wigksze o 16 proc. ze wzgledu na
wyplacony udzial w zysku.

Ograniczenie zadan inwestycyjaych i
brak sily roboczej spowodowaly nacisk
na przestrzeganie zasad efektywnosci, ti.
nacisk na metody intensywnego rozwoju.
Jest to 1 z majwazni mi za-
dx}nlg\mi gospodarczymi czwartego planu
pigcioletniego.

Najwazniejszym bowiem celem IV
planu piecioletniego, dajgcym sie
sprecyzowa¢ w jednym zdaniu, jest
zwigkszenie efektywnoSci produk-
eji, stworzenie i zapewnienie row-
nowagi gospodareczej zaréwmo ze-
wnetrznej, jak i wewnetrznej, jest
stala i coraz szybsza poprawa wa-
runkéw zyciowyeh mas pracujacyeh.
Osiagnieciu tego celu shluzg wszy-
stkie zadania wyznaczone w planie,
a gléwnie prawie 500 mild ft, ktore
w latach 1971—1975 przeznaczamy
na inwestycje,

Z tej sumy prawie 200 mld ft
otrzyma przemys!, 90 mld ft otrzy-

ma rolnictwo, 60 mld ft transport i-

telekomunikacja, rowniez 60 mid
uslugi osobiste i mieszkaniowe, 18
mid ft handel, 17 mld ft ustugi
kulturalne, 15 mld ft budowni-
ctwa, 7 mld ft ochrona zdrowia itd.

Kwota przeznaczona na inwesty-
cje jest o 32 proc. wieksza niz w
poprzednim planie - piecioletnim.
Roznica' polega nie tylko na wiel-
ko$ci nakladow, ale i na zmianach
struktury inwest_\;jie

DZIFEKI UMACNIAJACEJ SIE
rownowadze w gospodarce stosun-
kowo wieksze kweoty przeznaczamy
na fzw. inwestyeje infrastruktural-
ne. W poprzednich okresach udzial
inwestycji niepredukeyjnych wyno-
sit 20—30 proc.,, natomiast w IV
planie pigcioletnim inwestycje pro-
dukcyjne majg stanowi¢ 34 proc., a
nieprodukcyjne 46 proc. Takie
znaczne zwiekszenie udzialu inwe-
stycji nieprodukcyjnych jest nie
tylko konsekwencjg inwestycji in-
frastrukturalnych, ale rowniez
znacznie wickszych niz kiedykol-
wiek §rodkow na  budownictwe
mieszkanlowe I rozwoj ushug.

Nastepng. cechg palityki inwestye
cvinej w obecnym planie jest sil-
niejsza  koncentracja. Zwiekszenie
efeiktyvwnoscei  produkeji  wymaga,
aby w rozwoju szczegolnie duzg ro-
le olrzymaly fe galezie przemystu,
od ktorych produkcji zalezy moder-
nizacja i zwiekszenie efekiywnosei
przemysiu i gospodarki narodowei.

Dla realizacji tych celow plan
preferuje szes¢ glownych progra-
mow rozwojowych.

@ Na plerwszym miejscu nalezy wy-
mienié program unowocze$nienia struk-
tury energetfycznej, co w istocie rzeezy
oznacza rozszerzenie zuzycia razu
ziemnege i ropy naftowej. W hilansie
energetyeznym Wegier udzial weglown-
fderew w 1995 r. peowinien przekroczy¢
35—36 proc.

@ Nastgpnym  programem jest  pro-
gram chemizacji ezyli szybkie tempn
rozwoju przemysin chemicznego: w
szezegdlnosci chodzi 0 zwickszenie pro-
dukeji materialow syntetyezuyeh i prze-
twarstwo ropy naftowe

@ Tvzecl program
szenie o 25 proe.
clagu pieciu Tat

rzewiduje zwigk-
ilogei  aluminium  w
oraz zwigkszenie o

65—70 proc. produkcji pétfabrykatow.
® Czwarly program 1o fzw. program
autobusowy.

Piaty dotyczy rvozszerzenia stosowa-

oia t produkeji urzadzen w  zakresie
techniki ebliczeniowej.
Szosty program ma na  celn  roz-

szerzenie hazy produkcli matertalow bu-
dpwlanyeh | upowszec te ¥
nyvch metnd budowy, stosowanie goto-
wyeh elemeniéw oraz przejScie hbudow-
nictwa racze] na teclmike montazu,

Realizacja tych programow przv
napietej sytuacji inwesiyeyinej nie
jest sprawgq latwa, lecz powinna ona
przyvezynié sie do  unownczesnienia
struktury produkceji i podniesienia
efektywnosci.

Be7es

WZROST TURYSTYKI
W ANGLI

Angielski Urzad Statystyczny podaje,
e w 1971 roku ruch turystyczny do An-
gl zwiekszyl sig o 11 proc. w stosunku
do roku poprzedniego, Ogélem odwie-
dzile Anglic w roku ubleglym 4,1 min
turystéw i w celach handlowych 818 198
byznesmenéw.

Najwiece] turystéw przybylo ze Sta-
now Zjednoczonych (przeszio 1,7 min),
czyll przeszio dwa razy wigee] niz_ 2z
Francji, zajmujicej drugie miejsee, (MP)

$SWIATOWA PRODUKCJA RUR

sleci rurocingo stuza-
eych do prresylania ropy nattowej 1 ga-
zu ziemnegn powoduje staly wzrost za-
potrzebowania na rury, zwlaszeza o du-
zych przekrojach. Co prawda w ciagu
roku pr ja rur w wielu
krajach Kkapitalistycznych spadia (doty-
czy to Japonii, St. Zjednoczonych, Wiel-
kie) - Brytanii, Wioch i' Frane}i). Nato-
miast hutnictwo . ZSRR { szeregu innych
krajéw  wykazuje tu systematyczny
wzrost: 'w roku ' ubieglym dostarezylo
ono 13,4 min ton rur, czyli o 1 milion
wiecej niz w r, 1970. (Dla poréwnania:
produkeja Polski wzrasta w tym czasie
z 0,7 de 0,8 mln t), .

W .roku ubleglym hutnictwo, na calym
dwlecie wyprodukowalo ogélem..50 ;mi-
Honméw. ton rur. spawanych | béz szwéw
= [t0 7ZnACTY -0 . min ton.'wiecej* ni
w roku. 1970, Najwieks produ
‘ipch wyrobbw - jest: Zwihzek - Radzieck),

D

ktérego udzial w produkeil Swiatowe]
wynosit w voku ub. 27 pror. Drugie
miejsce zaimuje Japonia - 152 proe,

trzecie USA — 14 proc.
Zwiazek Radzieckl, ktéry intensywnie
r wije ) \] rurociggnwe,

zwlaszeza nowe odkrytych zZrédel surow-
cow arzjatyckie] czedel kraju r osrodka-
mi przemyslowymi na zachednich ob-
szarach ZSRR, lest tei jednyvm z naj-
wiekszych na s&wiecle importerow rur.

(s)
NA RYNKU NAFTOWYM
WENEZUEL!

Eksport ropy i produktéw nafiowych
z Wenezueli w 1971 roku w stosunku do
roku poprzedniego zmniejszyl sie o 48
prec. do 173,8 min ton, Spadio réwniez
wydobycie ropy o 4,5 proc.

mowy, ziarno pastewune, W tym samym
czasie eksport tradycyjnych towarow,
Jak: ryz, cukler, kauczuk, drewne, cyna,
*betlzie stale sig zmniejszat,

W Imporcie przewazaé beda produkty
naftowe i spreet inwestycyiny,  przy
czym ich import w latach 30-tych znacz-
nje wrzrosnie. Przewiduje sle takze, 2e
dowdz zywnosci do krajéw Peoludniowo-
Wschodniej Azji bedzie stopniowo ma-
led. (MP)

PROCESY
INTEGRACYINE
W AFRYCE

W poczatkach czerwca odbyla sic w
Bamake, sleli;:y‘Maﬂ. _konferencja pre-

Gléwnym odbiorca ropy 3 ]
i jej produktow sa od wielu lat Stany
Zjednoczone., W 1971 roku importowaly
one z Wenezueli 394 min ton ropy oraz
4,5 min ton produkiow naftowych,
glownie mazvtu (352 min ton). (MP)

HANDLOWE PERSPEKTYWY
KRAJOW.
P(z):.IUDNIOWO-WSCHODNIE.I
A ' :

JAzjatyckl Bank Rozwoju opublikowal
ostatnio wymki w dziedzinie rozwoju
transportu i wymiany handlowej krajéow
Poludniowo-Wschodniej Azji, jak: Laes,
I ja, Malazja, S} , SyJam, ¥i-
lipiny t inne.

W okresie do 1390 roku eksport regio-
nalny pod wzgledem ohjetodcl z 89 min
ion w 1970 roku zwigkszy sie do 288 min
ton, czylt wzroénie przeszle trzykrotnie.
Import za§ z 53 min ton w 1970 roku
podniesie. sie do -183 min ton.

Giéwnymi towaram] eksporiu beds
topa naftowa, mieds, boksyty, olej pal

zyde panstw  Afryki Za-
chodniej w  sprawie przeksztalcenia
istniejace] Unii Ceclnej 1w Organizacji
Wspdlpracy Gospodarczej, Na Xonferen-
cji’ byly reprezentownne nastgpujace
kraje: Wyhrzeie Kosci Sloniowej, Gor-
na Volta, Dahomey, Mauretania, Mali,
Niger i Senegal. .

Konferencj¢ prezydentGéw poprzedzila
sesja ministréw wymienionych Kkrajow,
na’ktérej opracowano projekt odpowied-
niej umowy, a { czerwea prezydenci
poidplsal[ uklad o stworzeniu Organiza-

¢ J
Afryki.

Nowo powstala Organizacja ma za za-
danie po -
ezej miedzy panstwami Afryki Zachod-
niej, a zwlaszcza miedzy Krajami polo-
Zonymi w tym samym regionie, ﬂ:um-
tp.

wani poiny

d Ovgal sas
konferencja prezydentéw (wladza = naj-
wy#sza) oraz rada ministréw, w Kktérej
Kkazdy - kra), jest reprezentowany przez
dwéch ministréw. (MP)

Przemys!
maszynowy
CSRS

STRUKTURZE czechoslowac-
Wkiej produkeji ptzemys}owg;

szczegblne miejsce zajmuje
produkeja maszyn i urzadzen. Kilka
danych potwierdza ten fakt:

Udzial  przemystue MAaszynowego
w.calej produkeji przemystowej wWyn
27 proc,

@ Wielkosé produkcii przemyslu ma-
szynowego wzrasta o ponad 7 prec. rocz-
nie; jest on wiec — po przemysle che-
mieznym - najszybcie§ rosnaca galezig
przemyslu.

@ W przemysle maszynowym zatrud-
nionych jest ponad jedna trzecia ogobl-
nej liczby pracownikéw przemysiowyeh.

@ Dostarcza on maszyn i urzadzen
praktycznie wszystkim galeziom gospo-
darki naredowej i w ten sposéb ma wy-
bitny wplyw na ukierunkowanie i tempo
proces6w inwestyeyjnyeh,

@ Ma on zasadnicze znaczenle w ra-
Ekresie za ywania rynku wew
go w przemyslowe artykuly Konsumpeyj-
ne.

@ Jest galezia podstawowa, jesli cho-
dzi o postep naukowo-techniczny w ea-
tej gospodarce narodowej.

@ Szczegélne znaczenie odgrywa on
w handiu zagranicznym: NIEMAL PO-
LOWA CALEGO EKSPORTU CZECHO-
SLOWACKIEGO — TO WYROBY MA-
SZYNOWE.

Jest wiec zupelnie zrozumiale, Ze
galezi tej poswieca sig stalg uwage.
Nie inaczej tez jest w piatej piecio-
latce — w latach 1971—75. - . .

W okresie tym przemysl maszyno<
wy nadal cechowa¢é¢ bedzie jego do-
tvehczasowy dynamiczny - rozwdj.
Nalezy liczyé¢ sie z tym, ze wielwnsc
jego produkecji wzrosnie o 45. pree.
do 1975 roku. Do tego to gie¢ jednak
nie ogranicza. Przy zabezpieczeniu
dostaw na potrzeby wewnetrzne
mozna sie liczyé z szybszym -wzro-
stem dostaw na eksport — i to o 61
proc. w analogicznym okresie. Po-
nad trzyv czwarte eksportu maszimno-
wego skierowanych hedzie do-kra-
iow socjalistyeznych, przede wsze-
stkim do Zwigzku Radzieckiego,
ktéry jest najwiekszym odbioreg
czechoslowackich maszyn { wurza-
dzen. B

Przez lata calte Czechostowacja
chlubila sie tym, 2Ze jej fabryvia
przemrvsiu maszynowego sg w sta-
nie wyprodukowa¢ praktvcznie
wszysthko — caly swiatowy asoriy-
menf maszynowy. To oczyvwiscie
$wiadczy o umiejetnosciach, zdolno-
sciach adaptacyjnych a takze dlugo-
letniej tradycji czechoslowackich
fachowcow w tej dziedzinie. Jeszeze
dzi$ czechoslowacki przemysl' ma-
szynowy pokrywa wlasng produkeijy
prawie 85 proc. calego zapotrzeho-
w'ania kraju ‘N3 maszyny -i urzadze-
nia. -

Sytuacja taka — choéby jak naj-
lepiej swiadczyla o dojrzalosci cze-
choslowackiego przemyshu maszyno-
wego — jest w obecnych czasach
coraz wigkszym hamulcem ograni-
czajgcyin efektvwny rozwej czecho-
slowackiego przemystu maszynowego.
Nie chodzi jedvnie o to, Ze uniemoz-
liwia to uzyskanie optymalnych serii
poszezegolnyveh  vodzajow wyrobdw
i jednostronne wykorzystanie ‘mocy
produkcyinych. Chodzi rowniez o te,
ze nieproporcjonalnie wzrastaja w
tej sytuacji wymogi w zakresie ba-
zy badawczej i rozwojowej w wa-
runkach rozwijajacej sie w swiecie
rewolucji naukowo-technicznej.

Wyvnika z tego, ze mimo duzej
dojrzatosci czechoslowackiego prze-
mystu maszynowego oraz bazy ha-
dawczej | rozwojowej, nie mozna na
stale w tak szerokim asortymencie
wyrohow dotrzymywaé kroku osigg-
nigciom  techniki | swiatowej jesli
chodzi o poziom techniczny oraz wy-
sokos¢ pakladow srodkow finanso-
wyeh 1 materialowych, . . . .

Obecny plan rozwoju gospodarki
narodowej w latach 1971—35 liezy
si¢ z nieuniknionym zwezentem: asor-
tvmentu i polepszeniem struktury
produkeji przemyshi - maszynowego.
Dotvchezasowe tradyveje wyrazajace
dojrzalosé  czechoslowackiego prze-
myslu maszynowege nastawiaja go
na preferowanie nowoczesnych i
skomplikowanveh  pod  wzgledem
technicznym programeéw produkeyj-
nych:

[ ) pélprze e} slabych
pradow | mikroelektroniki — produkeja
zwigkszy sie pieciokrotnie:

® produkcii urzadzen dia techiniki ob-
lczeniowej — produkeja zwigksza =ig
trzykrotnie; -

® rozwoju produkell  nowogezesnych,
przede wszystkim sterowanych nume-
rycenie obrabiarek oraz automatyeznych
linil produkeyjnych — wielkose produk-
cii wzrasta o 50 proe.;

@ produkeji nowoczesne] techniki rol-
niczej, przeznaczonej . przede ' wszystkim
do 3i  produk-
zwierzeee] —  wzrost

wej
cji roslinnej 1
o 35 proc.;

@ rozwojowi produkeif wysoko wydaj-
[lycll maszyn wlékienniczych, orazQ slﬁ'-
Zacyeh do wytwarzania wyrobow ské-
rzanyeh, obuwia, ‘wyrebow gumowych
1 plastykowych — wzrost o 10 proc.;

@ produkeji  samochodo iez '
A déw ciezarowych

@ produkeji ¥ i

techiologicznych do wydt')'g":ia Wi v
kopalniach i odkrywlkach, &(Ylosmweglli:z;t
dzen energetyeznych dla elektrowni oraz
aAalszego ro’zwoju kooperacji w produk-
cji urzadzen dia elektrowni atomowych,

~Zgodnie  z. zamierzeniami . planu
pigcioletniego, udziat wspomnianych

‘Programéw w calej produkcji prze-

myslu maszynowego wyniesé

roku 197:5 prawie 30 prt',)c. O%;i:;?ﬂ:
ciu przyjetych zalozen shuzyé majy
okreslone jako priorytetowe, érodki
ir.nwgstycyjne.,l wreszcie, dla osiag-
niecia ce_lu, przyspiesza sie réwniaz
kooperac;g i specjalizacje w prze-
my$lé maszynéwym pomiedzy. CSRS
I innymi panistwami 'socjalistyczny-
mi — czlonkami Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarezej. s

.. - JOSEF VLCEK



PO CZERWCOWEJ) BURZY

WIESLIAW WIRSKI

P RZEBIEG BURZY, ktéra ogarnela rynki
bienigzne w czerwceu, zostal odnotowany w

 miesiecznym przegladzie ,.Na rynkach pie-
nieznych”. W przegladzie tym, zgodnie z jego
charakterem, znalazly sie jednak glownie liczby
i fakty!). Tymczasem czerwcowa burza na ryn-
l;ach..pienieinych nasuwa réwniez szereg re-
fleksji bardziej ogélne) natury. Byla ona nie
tviko jaskrawym przejawem braku réwnowagi
systemu  walutowego krajow kapitalistycznyeh,
stworzonego porozumieniem waszyngtonskim z
18 gru‘dnia ub. roku, lecz takze pozostawila po
sobie slady, wskazujace na poglebiajaeg sie nie-
stabilnosé¢ tego systemu.

Plerwszym Symptomem zaburzen byl silny wazrost
reny ziota. Od poczatku maja do polowy czerwcea
deso cena warala o bliske Is dol. i po chwitowvm
obnizeniu 'ustabilizowala sic w drugiej polowie mie-
flaca na poziomie 64~65 dol. za uncje. Jedli uwzglednic,
7ze porozwmienie waszyngtonskie podwyiszylo oficial-
na cene zlota z 34 na 38 dolaréw, jest to pierwszy
skutek czerwcowej burzy Swiadczacy, ze niestabilnosé
niedawno ustalonego systemu walutowego krajow ka-
pitalistyeznyeh jest faktem.

W polowie miesiagea burza dotaria na rvnki waluto-
we. W jej centrum znalazl sie funt szterlin:, ktérewo
kurs zaczal szybko spadaé. Nie pomogla ani interwen-
cja han.ku Anglii, ani bankéw centralnych innych kra-
jow, .klore w pierwszych dniach skupily powazne ilosci
funtow. Nie pomogly réwnie:z takie Srodki, jak: pod-
wy ie stopy d i oraz i ie dys-
ponowania rachunkami w bankach anglelskich dla
ich posiadaczy z Krajéw strefy szterlingowej. Dopiere
w wyniku wprowadzenla plynnego kursu atak na
funta zostal zahamowany, ale jego faktyczny kurs
uksztaltowal si¢ na poziomie nizszym o okelo 7 proc.
nd parytetu ustalonego 18 grudnia.

Faktvezna dewaluacja funta w tych granicach
nraz wprowadzenie restrykeji w dysponowaniu
rachunkami w bankach angielskich oslabily po-
zycj¢ funta szterlinga jako waluty rezerwowej
nraz. zmniejszvly atrakeyjnoéé lokat w bankach
angielskich, mimo podwyzszenia stopy dvskon-
towej. Nie wydaje sie juz jednak, ze ostabi to
role londynskiej citv jako osrodka plasowania
obeveh kapitaldw. Wykorzystujae doswiadezenie
zdobyte w okresie, gdv funt szterling odgrvwat
pierwszorzedng role w rozliczeniach miedzyna-
radowych, angielskie instytucje finansowe
umialy bowiem sta¢ sie jednvm z gléwnych
centréw tzw. rynku eurodolarowego. nawet w
nkresie znacznie siabszej pozycji funta szter-
linga.

Nie nalezy rdéwniez eoczekiwaé dalszego powaznief-~
szego spadku kursu funta szterlinga. Ocenia sie. ze
formaina dewaluacja tej walutv bedzie niZzsza niz
10 proc., a nowy stosunek funia de dolara zastanie
ustalony na poziomie okolo 2.40 dolaréw za funt (18
zrudnia ub. roku stosunek ten ustalono na 2.6057).
Ocena ta opiera sie nie (y'ko na faktveznej sile na-
hywezej funta i dolara. leez réwniez na obawach
krajow EWG, bv nie dopbusei¢ do zbvitniej konkuren-
ryinosci towaréw anzielskich z chwila zanowiedzia-
nego przystapienia W. Brytanii do tej organizacji.

Skutki ptynnego kursu funta i jego przvszlej
formalnej dewaluacji oznaczajg natomiast

przeoczany czesto fakt, ze dewaluacja to za-
razem wzrost cen importowanych towardw.

W przypadku Anglii, silniej moze niz w innych
krajach, znajdzie to wyraz we wazroscie cen ar-
tykuiéw konsumpcyjnych.

ATAK NA FUNTA i historia jego obrony
zwrocily natomiast ponownie uwage na role
~lotnyeh kapitaldéw” w nasilajgecych sie waha-
niach kursow walut oraz na sposoby przywra-
cania rownowagi rynku walutowego krajow ka-
pitalistycznych. Najpelniejszy chyba wyraz sta-
nowiska liberalnego w tej sprawie znajdujemy
w komentarzu ,Rzeczywiste przyczyny kryzysu”
zamieszezonym w ,,FINANCIAL TIMES” z dnia
29 czerwca. W komentarzu tym podkresla sie
stusznie, Ze przyczyn spadku kursu funta szukaé
nalezy w problemach gospodarki brytyjskiej i
systemie walutowym krajéow kapitalistycznych,
podezas gdy ruchy Kkapitaléw krétkotermino-
wych sg ich skutkiem. Antidotum na spekulacje
widzi ta gazeta w plynnym kursie funta, a nie
w jego obronie, zwigzanej z wprowadzeniem
roznego rodzaju restrykeji, ktére sg sprzeczne
z istoty gospodarki rynkowej. Nie trzeba chyba
podkresla¢, ze jest to wyrazem pogladow wiel-
kiego kapitalu brytyiskiego. Nie jest ono jednak
powszechnie akceptowane ani w samej Anglii,
ani w innych krajach.

Francuski minister finanséw GISCARD D‘ESTAING
wypowiedzial sie zdecydowanie za podjeciem $rodkéw
przeciwko ruchom Kkapitaléw spekulacyjnych, Kktére
przy niewymienialnosci dolara na zloto maja destruk-
cyjny wplyw na system walutowy. W tym samym
duchu wypowiedzial sie premier brytyjski HEATH.

Problem ograniczen dewizowych skierowanych prze-
ciwko lotnym kapitalom, byl réwniez przedmiotem
ostrych kontrowersji iedz) i Kim
ministrem finanséw SCHILLEREM, ktéry reprezento-
wal stanowisko liberalne, oraz innymi czlonkami rza-
du i prezesem Bundesbanku K. KLASENEM, ktérzy
wvnowiadali sie zdecvdowanie za worowadzeniem
dalszyca ograni Mialo to Sredni wplyw na
dymisjg i a il a dnie z o$wiadeze
niem Klasena od 1 lipea w NRF podwyZszono stawki
rezerw od depozytéw Krajowych i zagranieznych, Jla-
kie obowigzane sa posiadaé¢ banki handlowe, Zmiana

Nie bagatelizujac dezorganizujacego wplywu lotnych
kapitaléw npa system walutowy krajéw kapitalistycz-
nych, trudno jednak nie ¢ sie, ze i
wyzej opinia ,,FINANCIAL TIMES®, e ich destruk-
eyjny wplyw jest skutkiem, a nie przyezyna braku
sgabilnuéci systemu walutowego, stworzonego 18 grud-
nia ubleglego roku, a brak stabilizacji tego systemu
zwigzany jest od poczatku z pozycja dolara, ktéra
w czerwen ulegla dalszemu ostabieniu.

Slady czerwcowej burzy na rynkach pieniez-
nych to wiec rowniez, a moze przede wszyst-
kim, nowe elementy w stosunku do pozycji
dolara w systemie walutowym krajow kapita-
listyeznych, Wyrazaja si¢ one juz nie tylko
W coraz powszechniejszych glosach o potrzebie
dokonania nowej, znacznie glebszej reformy te-
go systemu, lecz réwniez mniej, lub bardziej
jawnych posunigciach, skierowanych przeciw
dolarowi. Zilustrujmy to zreszta na paru przy-
ktadach.

.

Szwajcarski minister finanséw N, CELIO przema-
wiajac 15 czerwea w parlamencie, stwierdzil, ze rola
dolara jake waluty swiatowej powinna byé stopniowo
przejmowana przez specjalne prawa ciagniemia (tzw.
SDR-y) oparte na zlocie, Ltére poewinno bvé nadal
podstawa systemu walutowego krajéw kapitalistycz-
nveh. Odwiadezenie to jest o tvle znamienne, ze
Szwajoaria nawet w polityce walutowej starala sie
zachowaé neutralnosé, o czym Swiadczy fakt, Ze mnie
jest ona g0 Sy Wa-
lutowego. Znami Jest réwni i zlo-
zone w kolicu czerwca przez wiceprezesa Narodowego
Banku Szwajcarii, zgodnie z ktérym bank ten chce
zredukowaé posiadane zasoby dolaréw, i pézniejsze
dementi prezesa tego Banku K. LEUTWILERA. 7o
spriziedai dolar6w nie lezy w intencjach Banku Szwaj-
carii.

W trakcie ataku na funta zachodnioniemiecka insty-
tucja emisyijna oglosila, ze nie bedzie dalej bronié
kursu dolara. W rezuliacie kurs dolara spadl 23
r “wea na gieldzie we Frankfurcie nad Menem po-
nizej marzy odchylen, ustalonej 18 grudnia ub, roku.

Warto wreszcie odnotowaé¢ znamienne przejawy po-
lityki japonskiej w tej dzi Bank ii zgod-
nie z porozumieniem waszyngtonskim nadal interwe-
niuje na rynku skupujic dolary. Réwnolegle z tym,
od pewnego juz czasu bank ten dazy Konsekwentnie
do i dolaréw. Sluza
temu takie p jak wanie j f

ta zwigkszy zamroZone Kapitaly w tych ¥
o dalsze 8 min marek,

_Za zaostrzeniem koniroli walutowej wypowiedzial
sie réwniez prezes Bank of Japan T. SAZAKI, stwier-
dzajac réw i i bi

ze przed | ro-
ku Japoria nie zamierza rewaloryzowaé¢ swej waluty.
LOTNE KAPITALY, przeciwko ktérvmm skie-
rowane sg te restrykcje, wystepujg obecnie w
dwdch podstawowych formach. Pierwsza z nich
to umiedzynarodowienie kapitalu, znajdujgce
wyraz w tym, ze wielkie koncerny i instytucje
finansowe. posiadajgce filie w rdéznych krajach,
moga bez trudu transferowaé¢ posiadane s$rodki
w obawie przed zmiang kurséw walut oraz wy-
grywaé w tych zmianach. Drugg forms sg po-
wazne rozmiary rynku eurodolarowego, nie-
slusznie jednak utozsamianego czesto w naszej
prasie codziennej wytgcznie z kapitalami krot-
koterminowymi, o czysto spekulacyjnym cha-
rakterze. .

wym w_ na splate zobowigzan
z tytulu zakupu towaréw w USA oraz wymiana do-
L e

lardw na érednio. | di in: skar-

we
bowe rzadu Stanéw Zjednoczonyeh.

SLADY CZERWCOWEJ BURZY na rynkach
pienigznych to wiec nie tylko wspomniany wy-
zej wazrost ceny zlota, czy spadek kursu funta
szterlinga i jego reperkusje. Powtérzmy raz
jeszcze: te rdwniez, a moze nawet przede wszy-
stkim dalsze bezposrednie i poSrednie oslabienie
pozyeji dolara. Jeéli za$ uwzglednié, ze kurs do-
lara jest od chwili wejScia w Zycie porozumie-
nia waszyngtonskiego gléwnym punktem braku
réwnowagi systemu walutowego krajéw kapita-
listycznych, czerwcowg burze na rynkach pie-
nigznych ocenié trzeba przede wszystkim jako
nowy, ostry przejaw kryzysu tego systemu.

1) Por. ,,2.G.* nr 26 z br.

i doktrynalne, ktére wydawaly sig zrazu

rowki radzieckie projektuje
Renault | inni, producencj posrod Kto-

— ZACIETA KONKURENCJA NA R¥YN-

nieprzezwyciezalne, ) RAN. , rzemyst

Fabryki niemieckie, wloskie i francus- BACH _Z%G b 1ICZNYCH, P & s
kie beda dziala¢ dzieki rosyjskiemu ga-  amerykaaski oberwal na tym terenie
zowi. W Kim to buizi niepokoj? Cigza- juz ki i’ temu

£ZeSelOW® 1734 siaral sie zaradzic w toku ostatniej

@ Dziennik KOMSOMOLSKAJA

PRAWDA zamiescil nadestany do
redakceji list technika Zakladow Me-
salowych w Leningradzie, studenta
przyzakladowej wyzszej uczelni te-
chnicznej Wiadimira Orlowa, ktéry
atrzymuje, ze wbrew powiedzeniu,
tz o gustach sie nie dyskutuje, nale-
ty zwalcza¢ bezmyslne malpowanie
zachodniej mody w ubiorach i fry-
zurach:

Oto w Leningradzie najpi¢kniejsza uh-
ca Srodmiescia sunie masa ludzka, w
ktorej kazdy na kazdego spoglyda z sa-
rysfakeja, poniewaz mieszkancy te;o
tifasta, znani z elegancji i dobrego sma-
ku, umieja sie ladnie ubraé. Alp nagle
w tlumie spotykam istote (nie potrafie
znaleZ¢ innego okreslenia), ktéra mij -m
7z uczuciem najwickszej przykrosei i zdu-
mienia, Skoltuniona, dawno nie strzyio-
na i nie myta glowa oraz potezna bro-
da. Spodni, uszytych nie wiedzie¢ we-
dtug jakiej mody, nigdy nie tknelo zZe-
laziie. Do partnera jak ulal pasuje
go towarzyszka: takie same niechlnjstwo
i wulgarno$é w siroju, ten Sam zly
smak - otwarte wyzwanie rzucone oto-
czeniu, Tylko przyjrzawszy sie im, mo-
g6 stwierdzié, Ze oboje tak jak ja nie
maja wiecej niz dwadzie§ela lat.

Patrz¢ na nich i dziwie sic. dlaczego
paraduja w takie] postaci moze to z
nedzy? Ale skadZe! Ten facet nosi ko-
szule drozsza chyba od mojej. I spoduie
7 takiego samego materialu c¢o moje, nie
windomo tylko jaki Krawiec tak je po-
kaleczyl.

Mo6j przyjaciel przekonuje mnuie: daj
spokej, jezeli czlowickowi tak sie podo-
ba, mniech sobie chodzi. Nie utrudnijaj
wsamowyrazania® osobowoSci. Ale we-
dlug mnie zadnej osobowosci tuta’ aku-
rat nie ma. Czyste malpowanie, nedzne
nasladowanie tego, co widzial w zazra-
nicznyeh filmach czy czasopismach, pod-
szywanie si¢ pod hippiséw, i nic wiecej.

Niektérzy mtodzi Iudzie wykazuja
wprost chorobliwa sklonnosé do kardej
rudzoziemszezyzny. Zobaczv  taki mod-
nis w telewizji bujna fryzure i zapusz-
cza sobie wlosy a7 po pigty. Ujrzy ja-
skrawo kolorowa koszule i jak papu«a
sam stroi sie w jeszeze barwiieiszy., By-
teby tylko przewviszyé... Nie zastanawia
sie, czy mu w tej koszuli w ogéle do
twarzy. 1 nie pomys$li taki mlodzienlee,
e weale nie idzie Sladami mody, lecz
ia malpuje i mnaigrvwa sie z wlacnego
wygladu. Cheé wvréZnienia sir zn wszel-
ka cene przeksztalea go w  karykature,
@ reklame zlego smaku.

Jezeli osobowosé ,samowyraza siev w
ki sposéb, jestem zdecvdowanym prze-
ciwnikiem samowyrazania «jie w takim
stylu. Po prostu przykro obcowaé z ta-
kim czlowieKiem.

Totez jestem przekonany, Ze ubranie 1
zewnetrzny wyglad czlowieka nie  jest
tylko jego prywatna sprawa. Przeciez
kazdy z nas zyje wsérdd ludzi: pracuje
w zakladzie, chodzi ulicy, odwiedza Ki-
uo i teatr, parkj lub sklepy, Calym
swym wygladem chcac nie cheac wply-
wa na estetyke i gusty otaczajgcych go
l\édzi. Taki niechlujny facet samym uka-
zaniem si¢ wsréd tlumu ulicznego rzuca
wige wyzwanie poczuciu piekna wlasci-
wego duszy ludzkiej, normom j regulom
naszego wsphlzycia,

— Co zatem proponujesz? — zaopone-
wal mé6j przyjaciel. — Scinaé brody Jak
za czas6w Piotra Wielkiego? Albo pociaé
spodnie, jak to robili pigtnascie lat te-
mu zbyt gorliwi cztonkowie druzyn lu-
dowych?

Nie popadajmy w skrajnosé. Zakazami
i pokrzykiwaniem niczegn sic nie wska-
ra, Ale sadze. Ze wyglad zewnetrzny i
rewnetrzna kultura zalezy od Kultury
wewnetrznej. Czlowiek pra\\'dz!wie inte--
ligentny nigdy nie pozwoli sobie na mie-
chlujny 1 wyzywajacy wyglad.

& LE MONDE publikuje wstep
do wydanej ostatnia  we Francji
ksigzki Samuela Pisara pod (ylu-

lem: TRANSAKCJE MIEDZY
WSCHODEM A ZACHODEM. Au-
torem wstepu jest francuski mini-

ster gospodarki i finansow, Valéry

Giscard d’Estaing:

Podjecie préby ustalenia normalnego
wspélzycia miedzy Wschodem a Zacho-
dem, mimo roéznic panujacych tu i tam
stosunkow, praktykowane wspélistnienia
zamiast izolacji, poszukiwanie form dia-
logu zamiast wzajemnego, lekeewazace-
go milezenia — taka jest teza pozaideolo-
giczna, jaka rozwinal w swoim dziele 2
ogromna inteligencja i talentem Samue)
Pisar.

Bylo to prawdziwe odkrycie, jesli po-
mysle¢ w jalkim stopniu zakorzenito sig
w Stanach Zjednoczonych przekonanie 0
absolutnej niemoznosci zadzierzgnigcia
przez kraj zachodni stosunkow handlo-
wych o charakierze prywatnym z kra-
jem o gospodarce kierowanej, czy =z kxja-
jem socjalistycznym. Czyz nie spodzie-
wano si¢ raczej, Ze przeciwny system
po prostu zniknie, jak gdyby byt jedy-
nie przejsciows skaza bhistorii?

Tego rodzaju doktrynerska postawa
jest przeciez bardzo rozpowszechniona.
Jesli dotknaé probleméw miedzynarodo-
wyeh, Lo zobaczymy, %e najlepsze umy-
sty bronig roéznych tabu noewoczesnego
swiata: wartoscj zlota, zasady wymienial-
nesei, nienaruszalnosei dolara, a jedno-
czeénie w czasie tych niekofczacych sig
przeméwien w waluty uderza spekula-
cja. a handel ulega zakléceniu. I oto lu-
dzie spostrzegaja, Ze dolar zostal zde-
waluowany, a mimo tego nie nastapil
koniec Swiata.

Istotna Jest rzeczq zdaé sobie sprawe
2 tego, ze gdy kraje Zyjace w ramach
roéznych ustrojow zgadzaja si¢, drogd
wspolnego porozumienia, na respektowa-
nie pewnych regul gry w swy¥ch wza-
jemnych stosunkach, owe sformulowania
zapoezatkowujy juz te ponadnar.odowa;
racjonalnosé, ktéra wszyscy ludzie do-
brej woli staraja sie ustalié w stosun-
kach przekraczajacych granice Krajow,

7 rzeczowego badania tych sformulo-
wan wylania sie pierwszy zarys drogo-
wskazow, ktorymi bedzie mogl sie Kie-
rowaé¢ kiedyv$ zjednoczony Swiat w po-
szukiwaniu debrobytu dla obywatel
wszystkich krajow,

Wierze, Ze w obrotach tkwig zalety
przyblizajace te chwile. Pedobuie jak
swwyznania mitosne nie wystarczajg dla
szezedliwego poiveia malZensikiego na
co dzien, podobnie tez wezwania naro-
dow do braterstwa winny znajdowaé e-
cho w eodziennyeh stosunkach gospodar-
ch  jesli sic pragnie, aby oddiwick
tvch wezwan nie okazal sig krotkotrwa-
1.

Ksiazka ta jest dia nas, Fragu:uzc‘nv -
czemuz by to ukrywaé? — Zrodlem pe-
wnego uczucia dumy, nikt bhowiem nie
moze nie dosirzegaé¢ roli prekursora, ja-
ka odegrala Francja w odwilzy w sto-

rych pojawit sie na chwil¢ bez obaw
sam Henry Ford, K16z tego Zaluje?

Tak wiec, raz wreszeie Swiat anglo-
saski zapozycza od Franeji pragmatyzm,
ktérego posiadania miale sig¢ zwyczaj jej
odmawiac, od czasow Kartezjusza wraz
Jego slawetna skl Scig da ow.
Ale nic nie jest w rzeczywistosel var-
dziej logiczne od tego pragmatyzmu i
rozumienia tych realiow, be w istocie,
nikt nie moze wiedzieé, jaki bedzie ju-
tro §wiat w dziedzinie ideologii i dok-
tryn,

Ale — powie kto§ na to — jeéli zlemia
ma eksplodowaé¢ posréd fantastycznego
starcia wielkich mocarsiw, to wszystkie,
tak Kultywowane stosunki wulegna uni-
cestwieniu, a nowa, proponowana przez
Samuela Pisara ,lex mercatoria® wyda
si¢ bardzo dziecinna. Moge na to odpo-
wiedzieé¢, Ze rozszerzanie obrotéow przy-
czynia sig¢, samo przez sie, do usuwania
ryzylka podobnej konfrontacji, zresziy
coraz mniej prawdopedobnej, ale wiem
Zze problem ten nie przekona umyslow,
przywiazanych do wyliczania wszelkich
nieszcze¢ jakie moga ugodzié wszech-
swiat. Tym wszystkim odpowiem po pro-

rundy rewaluacyjnej. Trudno powiedziec,
w jakim stopniu dewaluacja dolara oka-
Ze sie w tym wzgledzie skuteczna, W
poeréwnaniu z giéwnymi uprzemysiowio-
nymi krajamj Europy Zachodniej i Ja-
ponia Stany Zjednoczone posiadaja obec-
nie stosunkowo powolne tempo wzrestu
wydajnosei, a to stamowi przeszkode.
Przemyst amerykanski utizymuje sig
na ie WwyZszy iomi
wydajnosci niz jego konkurenci, ale roz-
pictos¢ ta coraz bardzie] sie kurczy.
Oczywiseie, nie rouca to wszystko clenia
na ,fazg¢ 0O planéw prezydenta Nixona.
Tak oczekiwane ozywienie gospodarcze
wy d g wzrost sto-
py wydajnosei. Tendencja taka wystepu-
je normalnje w pier y ¢
etapach oiywienia, kiedy to opéznienie
w przyjmowaniu do pracy nowych oséb
sprawia, Ze produkcja wzrasta szybeie)
niz angaz ie sily rol To wia~

stu: w oczekiwaniu Kataklizmu rozpoc:
nijmy od wykuwania owych ,broni po-
koju®, jakie przedstawia Soba pokejowa
wymiana dobr miedzy - ludzmi, Moze ich
stosowanie stanie si¢ w kofcu powszech-
nym prawem.

4 PROBLEMES ECONOMIQUES
nr 1264 przedrukowujg artykul na
temat ZMNIEJSZANIA SIE WZRO-
STU WYDAJNOSCI W USA I NA-
STEPSTW TEGO DLA GOSPODAR-
K] AMERYKANSKIEJ z czasopisma
BUSINESS WEEK. Autor przedsta-
wia interpretacje tego zjawiska ze
strony ekonomistow, zamieszanie pa-
nujgce w tym wzgledzie, nowe ba-
dania nad zjawiskiem wydajnosci
i wigZgce sie z nig problemy dlugo-
falowe:

Augurowle, obliczajacy dlugofalowy
potencjal wzrostu gospodarki amerykan-
skiej, oszacowuja na wsteple naturalny
przyrost liczby os6b czynnych zawodo-
wo. Nastgpnie wysuwaja hipotezg, do-
tyczaca trudnego do ujecia zdefiniowa-
nia i wymierzenia czynnika, ktéry na-
zywa si¢ wydajnoscia. Zdaniem wiek-
szodcei  elkonomistéow, bedzie ona wzra-
sta¢ na dalsza mete nadal wedlug rocz-
nego tempa 3,1 proc., w jakim wzrasta-
12 miedzy rokiem 1955 a rokiem 1966, tj.
przed naciskiem inflacyjnym j recesja,
ktore zepchnely gospodarke z drogi re-
gularnego wzrostu.

Ale c¢zy nie Jest: to opinia zbyi po-
spieszna?

Coraz wigksza liezba ekonomistow po-
czyna stawiaé sobie takie wlasnie pyta-
nie. Wydaje si¢ im, ze Stany Zjedno-
czone najduja sie przed zwrotem w

sunkach miedzy W aZ 1!
i, ogdlnie rzecz ujmmnjac, w uznaniu
swiatowych faktéw politycznych takimi,
jakimi sa rzeczywiscie, zwlaszeza  gdy
chodzi o istnienie polityczne i gospo-
darcze Rosji, a réowniez Chin,

Mialem

t par

pler fr ukla-
du handlowego w tym czasie, gdy W
dziedzinie handlowej Rosjanom ¥Francja
byla znana tvlko z szampana { gdy
Francuzi uwazali, ze jedyna rzecza, Jaka
mozna kupié w Rosji, fest kawior, Pa
niecalych 10 latach, dziekl dziesiatkom
zebran ,na szezycie w ramach wielkich
komisji, w malych komisjach, spotkan
poprzez misje handlowe, nastapit taki
przewrodt, ze, jak sie to widzi, nie tyl-
ko Francja uwaza swéj handel z Rosja
za wazny czynnik swej normalnej dzia-
talnodci i Ze nie dziwi juz nikogo, iz ta
wsphlpraca gospodarcza mogla doprowa-
dzi¢ dn zainstalowania na Ksiezyven fran-
cuskiego lasera przy pomocy rakiety ra-
dzleckiej, ale 7ze i inne Kraje z Niemea-
mi na czele, Wlochy, W. Brytania i na-
wet Stanv  Zjednoczoune odkryly zasoby
rynku radzieckiego i rywaliznja miedzy
sobny W wynalazezodei, aby przezwycie-
zyé¢ przeszkody polityczne, ldeologiczue

i wydajnosci i spadkiem jej

sSnie obecniz nastepuje. Po czterech la-
tach stagnacji i wzrostu wydajnoesci na
godzing pracy jedynie o 1,7 prec. gospo-
darka amery gsiaga 3—4
proc.,, 3 wedlug zapowiedzi utrzyma sie
mniej wigcej na tym poziomie w roku
1952,

Ale wzrost moze zaradzi¢ zachwiamiu
sig wydajnoécl tylko na kritka mete.
Na dalsza mete wysigpuje zjawisko od-
wrotne: o temple, w jakim wzrastaé bg~
dzie produkcja, decyduje wias wydaj-
nosé, Wynika to w sposéb jasny z liczb
amery! Biura yki Pracy.
Miedzy r. 1950 a r. 1966 produlicja sekto-
ra prywatnego wzrastala rocznie prze-
cigtnie o 3,5 proc, Wzrosto réwniez. za-
trudnienie, ale o niecale 0,6 proc. Saldo
stopy warestu — owa jej czedé, ktora
nie da si¢ wyjaéni¢ dodatkowym doply-
wem sily roboczej ~ przypisaé¢ nalezy
wydajnoici. Ekonomisci nadaja temn
saldn miano ,,0sadu*.

Znany analityk probleméw wydajnosci,
ekonomista Edward Denison pracownik
Instytutn Brookonga, nie zgadza sie z
tym, zeby wydajnosé ogdlnokrajowa po-
czegla opadaé, Natomiast dostrzega Dew-
son poty w p ktywie.
Ustala on trzy problemy, Kktére spowo-
dujy zwickszenie Kosztéw  preedsie-
biorstw, nie przyczyniajge si¢ do jakie-
go$ znaczniejszego wzrostu produkeji:
w gre wehodzi wemaganie sig¢ Wykro«
czen i wysigpkéw (Wraz z Kosztami

stopy wzrostu, . Jefli v wey el
maja racje, to wynikalyby stad takie
nastepstwa:

— WZMOZONY NACISK KOSZTOW
SILY ROBOCZEJ, Nie nalety oczekiwaé,
ze zwiazki zawodowe obniza swoje Zada-
nia, po prostu diatego, e wzrost wydaj~
nofci mialtby na dalsza mete opadé. To-

y przed nimi), zatrudnienie reszty
bezrobotnych, dia ktérych nie ma wias-

ciwego (co je

sily robocze]) 1 wreszcie wzrastiajace
wydatki i z

nym.

tez moina oczekiwaé, ze nacisk
kowy kosztéw sily roboczej na zyski
1 eeny trwaé bedzie nadal;

— ZWOLNIENIE TEMPA WZROSTU
PNB, Jak to powiedzial zarzadca Blu-
ra  Zarzadzanin | BudzZetu, Georges
Shultz: ,bochenek do podzialu ma wiel-
kos¢ taka, jaka nadaje mu wydajnodé*.
Wedlug oszacowan Biura Statystyki Pra-
cy, gdyby przecigtna wydajnodé w elagu
lat siedemdziesintych zmniefszala sie jJe-

Denison uwaza, le na . dalsza mete
aga amerykan w wy*
dajnofci musi cpowaé { ie Stany

Zjednoczone nic nie moga na to pora-
dzié, Pisze on w swym studium porowe

ym, Ze pejezycy posuwaé sie
beda przypuszczalnie szybceief ,nie dla-
tego, Ze czynly wigee) dla wzmagania

wzrostu, ale dlatego, ze dzlalajy w
innym . oni ¢
W pord ze z, Y

mi, znacznych postepéw na dwoéch waz-
nych frontach: przekazywania zasobow

dynie o 0,1 proc.,, to PNB ok by sle
o 60 mld dol. nizszy od tego, jaki moina
bytoby osiagna¢ w przeciwnym razie;

(w z rolnictwa do prze~
myslu) i dzialan gospodarczych na wiel~
Ka skalg. N

L

SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA

CZEKIWANIE na odejécie premiera EISAKU SATO — najbag-
dziej ,dlugowiecznego” kierownika rzadu japonskiego po woinie
— przedluzylo sie ponad wszelkie prognozy i spgk!ﬂacje. Wszy-
scy (nie wylaczajac zapewne samego Sato) byli zgodni, Ze portfel po-
lityczny premiera w decydujgcym dla kraju momencie byl pusty, ze
Sato nie ma zadnej alternatywy. a lansowane przez niego koncepcie
polityczne przezyly sie, badz tez nie wytrzymaty proby czasu.
Wiele przyczyn zlozylo sie na zmiane przewodniczacego Partii L}be-
ralno-Demokratyeznej, dysponujacej wlasciwie nieprzerwanie ~wigk-
szo§cig - parlamentarng, i réwnocze$nie premiera rzadu, (Zgodnie‘ z
japofiskim synkretycznym systemem politycznym obydwa stanowiska
piastuje jedna osoba.) Sa to przyczyny zaréwno o charakierze polity-
cznym, jak i gospodarczym, tak z dziedziny stosunkéw i ukiadéw mie-
dzynarodowych, jak i z dziedziny probleméw wewnetrzno-socjalnych,
Trwajacy niemal ni wanie &d kilke lat bolgx::u gospodarczy w Japoniy

nabral wyraznego pr p e , ‘cdy
zafascynowani ohserwatorzy zaczeli ¢ oznaki D _mowié o
»JAPONSKIM WYZWANIU%, Nawet opanowani zazwyczaj i powsciggliwi Ja-

poriczycy stwierdzali wrecz, Ze zamierzaja ,,wygraé wyscig®, czyll przesclg-
n3é USA tak pod wzgledem absolutnej wartosci GPN brutto, jak i w prze-
liczeniu d d go na 1 mi i do roku 2000.

Oslagniecia gospodarcze Japonii byly niezaprzeczalne, sukee;iy
oczywiste, Lecz réwniez uzasadniona byla rezerwa W'stqstmku do
tak odlegiych perspektyw. ,Rowerowy” charakter japonskiei ekono-
miki catkowicie — w zasadzie — uzaleznionej od koniunktury gos-
podarczej na $wiecie, a na niektérych obszarach — jak na przyklad
na rynku amerykanskim — od wynikéow handlu zagranicznego, stwa-
rzal wystarczajace podstawy dla mniej euforycznych prognoz, od
ktorych roilo sie w prasie Swiatowe]j. _ .

Pod koniec 1970 rcku pisaliémy na tych lamach (,ZG”, nr 51/32 —
1970 r.) co nastepuje: .

»Przyszlos¢ Japonii to jednak nie tylko konsekwenty rozwéj strulitur nos-
nych oraz wysoki poziom efektywnosci 3] i3, To rowniez ZESPOL
PROBLEMOW SOCJALNYCH ] BYTOWYCH. W zakresie wskainikéw okresiajz.
cych standard Zyci mieszkaficéw innych r ¥ krajow
ezuych, Japonia pozostaje nadal w tyle.”

JEST RZECZA charakterystyczna. ze pewne kola wielkiego kapita-
I Japonii zaczely powatpiewaé o stusznosci dotychczasowej polityki
gospodarczej kraju, a zwlaszcza jei nosSnosci spolecznej. Przedstawi-
ciel tych k6t — S. ASITHARA oiwiadczy? w swoim czasie: .

wdezeli wraz ze pr tu narodowego nie zo0staja zas-
onoqone potrzeby i Z3 ran riu, ‘a mos w;tj“fc!;g;
R Rl

W r. 1971 nastgpilo pewne oslabienie dynamiki rozwojowej w Ja3-
ponil, ktére wyrazilo sie przede wszystkim okreflonym spadkiem
aktywnosci inwestycyinej. jak rowniez zahamowaniem tempa wzros-
tu konsumpcii indywidualnej i zbiorowei. Wowczas rzgd premiera
Sato podeimowal dosé drastyczne kroki antyinflacyjne, gidwnie na

PRIEMIANY JAPORSKIE

odcinku zamroZenia plae, natomiast zwigzki zawodowe nadal larmso-
waly hasto: ,Place na poziomie krajow europejskich”. Zaostrzaly sie
wiec konfrontacie socjalne wewnatrz kraju.

Lecz to nie byly jeszcze .prawdziwe klopoty”. Szok na Wyspach
Japonskich spowodowaly drastyczne posuniecia administracii Nixona,
ktérych poczatkiem bylo slymne wystapienie amerykanskiego prezy-
denta w dniu 15 sierpnia 1971 roku, w ktérym zapowiedzia} on prze=
ciecie badz zawieszenie wiezi dolara ze zlotem; wprowadzenie 10-pro-
centowego ,,domiaru” na towary importowane do USA; ponadio po-
nowiony zostal nacisk na .silne waluty” — marke i jena, zmierza-
jacy do ich rewaluacii.

Dzien ten Japonczyey (sklonni niekiedy do alegorii) okreSlili na-
tychmiast dniem .drugiej kapitulacii’, nawigzujgc do wydarzen z
roku 1945 i pamietnego oredzia cesarza. Analogie historyczne ujawnily
stan umysiéw w spoleczenstwie japorfiskim, tak bardze uczulonym na
przeszlosé sprzed éwieréwiecza, staly sie katalizatorem nastrojéw wo-

bec USA, N . ,
Wszyscy byl ni, peli do amery 1S 2

Obsesyiny kéw do pr W ji czej, ktor

rej symbolem byl eksport, podsycat heé¢ do p ¢ Nizona,

ktéry w zrozumialej irosce o grozny stan gospodarki sv'e«;l; Gaiu nie cheiaj
bra¢ poﬂ uwage reakcji § i Jch SA.

. Fakt ukrywania planowanej wizyty do Pekinu, co wielu uznato
za poczatek rveorientacji polityki amerykanskiej w strefie Pacyfiku,
.a nastepnie sama wizyta oraz ckolicznosci jej towarzyszace, ostatecz-
nie pognebily spoleczenstwo japonskie, ktdre WSZyS5 tkie swaje z«:le_"
i calg swa nieche¢ skierowalo pod adresem premiera Sato i jege
rzadu. Odzyly dyskusje i spory wokél probleméw zasadniczych: ezy
dynamiczny rozwdj gospodarczy jest celem ostatecznym? — gdzie
znajdujg sie granice ekspansji gospodarczej? — jaka bedzie przy-
szlos¢ kraju, ktory zaplacil ogromng cene w postaci zachwiania réw-
nowagi Srodowiska mnaturalnego za mniej lub bardziej krot_:kotrwaie
sukcesy? Jedno wéwczas bylo pewne, Ze spoleczefistwo japonskie do-
maga sie zmian. W tej sytuacyi premier Eisaku Sato zachowatl sig¢
wrecz defensywnie. Stwierdzit on:

»Z pewnoscia nie mozna zaprzeczyé, Ze reperkusje beda dalekosleing.. Jede
nak Japonia i USA jada na tym samym wozku j katastrofa AmerykKansw
pociagnie za scha nasza.. Aby nie bylo Zadnych nieporozumien, co do pod-
staw nasze] polityki, chcialbym powtérzyé: podstawa naszej polityki gegranicz-
nej jest scisly zwiazek z USA.“ ] )

Premier japoriski w trudnej sytuacji, grozacej jego krajowi powaz-
nymi komplikaciami tak natury gospodarczej, jak i spolecznej, W
chwili, kiedy stalo sie oczywiste, ze Japonia — gigant ekcnomiczny,

jest karlem politycznym, zaproponowat ,,pawtérke” z historii. Okazalo
sig, Ze nle tylko nie umial przewidzie¢ zmiany sytuacji, a na domiar
zlego nie mial nic do zaoferowania.

Izolacje Japonii na arenie miedzynarodowej potegowaly dylematy
wewnetrzne. W- tej plaszezyZnie postep byl dalece niewysiarczajgey,
przynajmniej w oczach opozyciji parlamentarnei, znajdujacei sie¢ ped
silng presjg zwigzkéw zawodowych, pod naciskiem lokalnyeh samo-
rzadéw domagaiscych sie zdecydowanie wiekszych nakladéw na io-
frastrukture, wystepujacych przeciwko nie kontrolowanemu rozwojowi
przemystu i niszezyecielskim skutkom tego procesu.

Rzad premiera Sato prébowat jeszcze wykorzysiaé fakt rekordo-
wych wynikéw Jjaponskiego bilansu platniczego za rok budzetowy
197171972, ktéry zakonczyt sie 31 marca. Bilans zamknat sie saldem
dodatnim w wysokosci 8 mld. dol. Rezerwy dewiz w Japonii osiagnely
kwote 16 mld dol.

Co prawda, wyniki handlu gzagranicznege -- mimo trudnoSei na rynku
amerykart i — byly bardzo dobre, ale kryzys walutowy na

Z dzie sp wal og PRZYPLYW KAPITAEOW DO JAPONII tak
spekulacyjnych, jak i stanowizcym antycypacje spiat naleznosci za japonskie
dostawy towarowe, nawet z pewnym wyprzedzeniem terminéw tych splat. Z
wy rezerwy d j zaledwie 10 proc. stanowi zloto i inne 02

dolarem) waluty wymil F d akt i przez skarbiec japon-
ski takich rezerw dewizowych petegowal presje w kierunku rewaluacji jena,
:L::"natye'l‘uniast wplywa ujemnie na perspektywy eksportu towarow ,Nlade
in Japan*.

PIETRZYLY SIE WIEC DYLEMATY, potegowaly sie trudnosei,
gloéno rozlegaly si¢ wolania o dymisje Eisaku Sato. wszyscy czekali na
decydujgce przemiany, w opinii spolecznej madszedl czas deeyzji.

" i jduje sie obecnie na skrzyzowamiu drdg, potrzebuje wiec czlo-
wieka, ktéry bylby w stanie podiaé akcjg w celu rozwlazania elbrzymich
probleméw, w obliczu ktérych stoi kraj” — powiedzial doradca Bank of
Japan — Sohei Nakayma, ktory w ten spos6b skomentowal fakt wyboru W
dniu 4 tipca br. KAKUEI TANAKA na nowego przewodniczacego Partll Liberal.
no-Demokratycznej, a wige aut ycznie nowego pr rzadu.

Kakuei Tanaka nie jest partyjnym politykiem. Reprezentuje wzo-
rzec technokraty, typowy .self-made man”. Nie ma wyiszego wy-
ksztalcenia, lecz jest dynamiczny, a przede wszystkim milody.

WiaSnie Tanaka inspirowat, jako szef superresortu przemystu 1
handlu miedzynarodowego, nowe zasady polityki ekonomicznej, prok-
lamowanej kilka tygodni temu, Nowy program zaklada m. in.: zmniej-
szenie eksportu i zwiekszenie importu, co przede wszystkim powinno
wyjaéni¢ skomplikowang sytuacje walutows kraju; postuluie dalszy
rozwdj eksportu kapitaléw i rozszerzenie inwestycji japonskich za
granica, a wiec przyjimuje — w pewnym sensie — model amerykariski;
zapowiada rozszerzenie pomocy gospodarczej dla zagranicy. Natomiast
w plaszezyinie wewnetrznej zamierzenia idg w kierunku zwiekszenia

nakladéw na rozbudowe infrastruktury oraz cele socjalno-bytowe,
Bwti\‘rto' gmypo;n“gieé, 2e w celu o2ywienin pewnej stagnacji gospodarczed

ank of Japan ¥yl 6t0] 4,75 proc, do 4,26 proe. Jest to
poziom najnizszy od 25 lat. PR dy 4 3 4% proc. W0 o

Je$li chodzi o polityke zagraniczna, to nie znane jest jeszcze exposé
nowego premiera. Lecz na konferencii prasowej z udzialem wylacznie
Japonskich dziennikarzy Tanaka zapowiedzial rapoczatkewanle no-
wej polityk] wobec Chin, podkreslaiac zarazem, Ze przyjazne stosunkl
7 USA stanowla konieczno§é dla Japonil. Oczeluje sie rowniei obec-
nie aktywlzacli japorisko-radzieckich kontaktéw gospodarezych, prze-
de wazystkim zwiekszenie kredytow japonskich dla wspélnych inwes~
tyeji na Syberii i radzieckim Dalekim Wschodzie. Japoriski Bank Eks-

. portowo-Importowy otrzymaé miat odpowiednie zalecenia, a wiee na-

lezy apodziewaé.siev. iz dynamika ekspansiji gospodarczej Japonii pod
nowymi rzadami nie ulegnie oslabieniu, przemiany natomiast nasta-~
pig. w zakresie form i metod dzialania,

WELODZIMIERZ WOWCZUK
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‘Tematem dnia sg zniwa. Jak wiadomo trudniejsze

BIBLIOGRAFIA hwydawnlc‘ww'l,uzia,zko-

. % 23 > wych dotyczacyce tfematu R na-

w tym 10k,u‘ .bo pogoda, ChOC, splzyJala,_gdy .Zb?za sn}:gnza pe!\’vne trudnosécl. DMnogosé roz-

rosty — nie jest zbyt pomyslna w czasie zbioréw. maltvcll: pub(}ikacjl rozxzucnnvc{lil w‘cmd

i i Z w wielu t j licznych wydaweow — talk wydawnictw,

W_ erlulregx‘onach z‘boza wy_lelgly, wielu nastepuje Thczny mnych il e krwp-'

spietrzenie prac — réwnoczesnie prawie zaczynajg sie risw, umozliwiajaeyeh dokiadne sklasy-

i ,mate”, i ,duze” Zniwa. fikowanie pozycji wydawniczej (broszu-
Sprawozdania i migawki w gazetach czy telewizji

sugeruja, ze przygotowania do zniw sg przeprowadzane

sprawnie i sprezyscie. Ale dlaczego obecnie, w polo-

s3 i beds co roku, radzi on, aby nie traktowaé:ich ja-
ko ‘szczegélnyéh akcji, lecz -wkomponowaé we wszyst-
kie plany i tfaktowaé jako normalne zadanie, ktore
trzeba wykonaé solidnie, bez zrywéw, ale i bez nad-
zwyczajnych zaklocen.

‘Od sprawy najbardziej aktualnej plze]dzmy do za-
gadnien dlugofalowych. W ostatnim numerze ,.GOS-
PODARKI PLANOWEJ” ukazal sie artykul Andrzeja
Karpinskiego pt. ,Problemy organizacji i metodologii

-

ry, skrypty, reKepisy itp.), ograniczaja
mozliwosel ,\vybiernczn" Dilatego tez o=
graniczamy sie do przedstawienia naj-
bardziej znanych \\vﬂn\\'nluw ksigzko-

. N N . 4 4 H om"’. f Wi 7 wych, traktujacych o problemach Rady
wie lipca. trzeba jeszcze pisaé ,sa przeprowadzane”, Drac mad planem perspeklywicznym®, Autor mowi, ze Wenjémnej Pomocy Gospodarczel, a o
a nie ,byly przeprowadzone”? Bo wiele istotnych Prace nad planem perspekiywicznym nie zaczelv sie tyezaeyeh  ostatnicgo  10-lecia, Nie wy-

spraw zaczeto zalatwiaé¢ dopiero, gdy przygotowania- DNa ,c2ystym polu” — opieraja sie o spory dorabek, czerpuje (o wige pelnego wykazu ksia-

s . s ; . N 5ini g ) . v ¢k 0 RWPG. Na te] polce jest jeszeze
wmi do zniw zajelo sig Biuro Polityczne KC PZPR  SZczegolnie zas o szereg prognoz przygotowanych Sporo pozycii, niekidre Wyczerpane, ale
i Prezydium Rzadu. przez resorty, Komisje Planowania i Polskg Akade- na pewne nie zapomniane. Na tej pal-

ce sa jeszeze wolne micjsca dla badaczv
dziejow RWDPG, zwlaszeza w nowej ja-
kosciowo fazie rozwoju tej organizacji,
zapoezatkowanej Uchwaly XXV  Sesjl
RWPG, na ktérej przyjety zostal Kom-

mie Nauk. Na tej podstawie przygolowuje si¢ obecnie
plan perspektywiczny do roku 1990, oparty o per-
spektywiczne programy branzowe i tzw. programy
problemowe, Szczegélnie ciekawe sa uwagi na temat

Jak wynika z artykulu Tadeusza Zochowskiego w
»,POLITYCE” pt.: ,Nasze coroczne urwanie glowy”,
ocena zaopatrzenia sprzetu Zniwnego w ‘czesci za-

mienne wypadla kiepsko — gorzej niz w latach t R At i g pleksowy Program Integracji Socjali-
N T B P ch ostatnich. Obejmujg one zagadnienia wymagajg- 2

ubxeglych. ..Iakle prz_v.czyn)./ sl\.lada,lq su:.na to".’ c);' wspoldzialania V\;ielulqbranz i fesort(';w. Nig dofch:a “W‘;ﬁ' — Wybér materlaléw i doku-
Maszyn jest obg_cme wigce], corocznie V{prowadzzli- one tylko sfery produkcji, ale réwniez sfery uzytko- mentéw. Ksiazka i Wiedza, 1964, . -

ne sa do produkeji nowe typy i rodzaje sprzelu. 1lo$¢  wania i wprowadzania w zycie okreslonych rozwia- o 18 l;“l;\PG—‘ P‘l‘;gzwlgljm przemyslowy
P f e " P & . 2 ; At rajow r.

czeéci zamiennych w zwigzku z tym gwaltownie 1o8- 735 Opecnie konieczne jest opracowanie blisko irzy- M. GUZEK — Zasada kosziéw kompa-

nie, ich asortymenlt zaczyna przerastaé apar-zlit dystry- dziestu takich programéw, z kiérych najwazniejsze to ralkywnych a problem RWPG. PWE, 1367

bueji, operujgcy liczydlami i tradycyjng kartoteks roZWo rok.
Jh 1q¢ ¥ e . § ene1getvk1 atomowej, automatyzacja przemy- JERZY KLEER — Przez szes¢ krajow.

Podobno ,Agroma” miala korzysta¢ z pomocy kompu-  gpy, rozwoj petrochemii, rozwdj informatyki i ETO, PWE, 1967 r,

tera- — ale ciagle slycha¢ zapowiedzi na ten temat, rozwo6j ‘budownictwa mieszkaniowego i rozbudowa A. ‘WASILKOWSKI — Zalecenia Rady

a na razie wprowadza sie samoloty, ktére.awaryjnie
maja dostarczaé¢ czesci od producentow plosto na po-
la...

Na temat zapotrzebowania na czeéci zamienne ist-

W:ajmnm-l Pomoey Gospodarczej, Ksigz-
ka i Wiedza, 1969,

S. GORA | 7Z. KNYZIAK — Wspolpra-
ea krajow RWPG a rachunek ekono-
miezny. PWE, 1966,

Rozwéj gospodarczy krajow RWPG —

miast, motoryzacja, racjonalne wykorzystanie zaso-
béw wodnvch ochrona Srodowiska naturalnego, roz-
woj turystyki, skracanie czasu pracy iip.

Podstawowe zalozenie metodyczne to rozbudowa

niejg rdézne poglady. Uzytkownicy twierdza. ze czesci problematyki spolecznej w planie perspektywicznym 1950—1968; GUS, 1969 r, .
brak, bo przemyst nie dostarcza. A przemyst méwi, ze  oraz przygotowanie' naszej gospodarki do wWymogéw A, BODNAR i M. DENISZCZUK —

. . N N . . Wymiana miedzvnarodewa a rozwoj go-
czgdci brak, bo uzytkownicy ich nie szanuja, przekra- rewolucji naukowo-technicznej. Metoda ekstrapola- spodarczy Polski. PWE, 1969 r.

czajge wszystkie normy zuzycia. POM-om lepiej opla-
calo sie wymieniaé cale zespoly i agregaty, niz po-
diluba¢ przy wymianie czy naprawie jakiego$ .ta-
niego detalu. ’ ’
Racje pewno majg i jedni, i drudzy, co nie zmienia

cji nie jest w tym wypadku zbyt przydatna, gdyz nie
chodzi o rozwijanie wszystkich tendencji z przeszlos-
ci, .a-o przeksztalcanie struktur tak, aby najlepiej za-
spolkoié¢ potrzeby przyszlosci.

Warto rowniez podkreslié; ze cechami szczegdlny-

Ceny na Swiatowym rynku socjalistyez-
nym — Praca zbiorowa, PWE, 1970 r.
‘BOZYK — RWPG ckonnmiczne
mecllannmv wspélpracy. KiW, 1970 r.
Wspdlpraca kr w RWPG w zaKresie
transportu — Praca zbio~owa, PWE. 1970.
P. GLIKMAN - Rachunek ekonomi-

sytuacji rolnikéw, ktérym nagle wysigdzie traktor, mi planu perspektywicznego musi byé¢ wielowarian- ezny ~we wapélpracy krajow RWPG W

snopowigzatka czy kombajn. Szczegolne obawy budzi  towo$é oraz pelne odejscie od ukladéw organizacyjno- dziedzinie inwestyeji, PWN, 199 r. -
»Bizon” kombajn skadinad doskonaly. Produkecje je- resortowych do ukladéw problemowych. Wreszcie roﬂ"“ﬁ,o“::mz.im. 1(“,:1:7:,’:,[,;“;,:‘3"‘5,?:;}:’;

go podjal w ubiegtym roku Plock, szybko opanowat bardzo istotne problemy metodologiczne zwigzane sg RWPG, PWE 1971 r.

nowy wyrob i obecnie 1500 ,Bizonéw™ zbiera zboza 2z okresleniem ' dlugofalowej koncepcji specjalizaciji W. ISKRA i H. KISIEL — RWPG- — .

na naszvch polach. Ale Fabryka Maszyn Zniwnych naszego kraju w ramach RWPG i na rynku $wiato- l"ﬁ“'&'{}‘}'Fﬁ"?"ﬁ’:&;ﬁ,mﬂmw?',lm;gr,.

w Plocku dostajac nowe zadanie zostala odcigzona od  wym.. Bez planu perspektywicznego trudno jest do- cja 7 soc WE,

produkceji czesci zamiennych, ktéra rozkooperowano, konaé odpowiedniego podzialu pracy w ramach uzgod- .

S. POLACZERK — Integracja gospodar-
cza krﬂinw socjalistyeznych a handel za-
graniczny Polski. PWE, 1971

Planowanie i 1ar7ad13me hanﬂlem za~
granicznym’ w Krajach RWPG — Praca
zbiorowa., PWE, 1972 r,

A ze nie wszystkie zaklady sg tak solidne, jak FMZ
— stad i obawy.

Tadeusz Zochowski proponu]e recepte bardzo slusz-
ng — ale i bardzo ogdlnikows. Poniewaz zniwa byly,

nienn planéw 5-letnich, gdyz jest to zbyt krétki hory-
zont czasowy dla dokonania zwigzanych z tym prze-
ksztalcen strukturalnych w gospodarce.

S. C.

m
rozwéj cybernetyki hedzle dokonywatl sle

wolno, jezeli ny i nie
slg zaréwno od strony wyposazema tech-

Przerébki Suroweéw Mineralnyech AGE-
QOpracowali juz szereg metod i sposobh6w
odsiarezania atmosfery. MoZna tegeo a0-

jést to chyba jedyna jego zaleta,

Bo-
niewaz szybkos$é i przyspieszenie oraz
wygoda podmzowa.ma sa bardzo mier~

Zz Uniwersytetﬁ Przyjaini
Narodow

dyslaw Bmka 2 Dkam, znany w powie-

skirn racjonalizator. Skon-
«truownl on nx in. specjalng Kolejke

@ Klient N. N. kupil w sklepie me-

blowym nr 3 przy ul. Glogowskiej 26

w Poznaniu tzw,. zestaw wypoczynko-
wy, za ktéry zaptacil 8200 ziotych.
Zestaw ten klient uzytkowal juz po-
‘nad miesige, gdy naraz otrzymal od
Wojewodzkiego Przedsigbiorstwa Han-
dlu Meblami pismo, z ktérego sig do-
 wiedzial, ze za zakupiony zestaw po-
brano od niego omylkowo sume B200
zlotych zamiast naleznych 8500 zlo-
tych, bo taka jest istotna cena kupio-

nego obiektu. W zwigzku z tym pro-
szony jest o doplacenie 300 ziotych.
Od tej chwili wypoczynek pana N. N,
na wymienionym ' zestawie przestal
byé wypoczynkiem. Bo w ostatnim
czasie zakupil on wiecej sprzetow do
swego mieszkania. Zyje wiee w cig-
glym strachu, Ze podobne listy z pro-
pozycig doptaty otrzyma rowniez z
innyech przedsigbiorstw.

@ Zaklad betoniarski z Zernik. cheae
zareklamowaé swoje wyroby, wybrat
miejsce bardzo eksponowane — drze- "
wo na przystanku tramwajowym przy
ul. Kamiennej we Wroctawiu, na

wprost ,,Motozbvtu”. Kartke z ogto-
szeniem przybito do pnia czterema
grubvmi hufnalami. MozZna darowaé
zaktadowi betomaxsklemu. ze kaleczy
- jezyk, piszdc w ogloszeniu ,.klijet”,

ale po co kaleczy piekne stare drze-
wo?

@ Wielkopolanie s3 znani z zapalu
do dobrowolnej, bezinteresownej pra-~
cy spotecznej 1 daja tepo liczne dowo-
dy. Jak wige wytlumaczyé wystoso-
wane przez spoldzielnie pisemko, skie-
rowane dn pewnej poznanianki, w
ktérym koncowe zdanie brzmiato: , W
razie niewziecia udzialu w czynach
spotecznych, Kolezanka zobowigzana
jest do =zaplacenia 50 zlotveh.” Jak
wiee wytlumaczyé ten dobrowolny
przymus? Tym bardziej trudno, ze
adresatka jest osobg starsza, schoro-
wang i rencistks.

® Z listow i pism urzeddw 1 in-
stvtucji: Od dluzszego juz czasu
narasta sprawa stosunkow miedzy-
ludzkich”., — ,Kazdy powinien zwal-

cza¢ deformacje zta w zyciu spole-
cznym*’, ~Kampanie naszg musi-
my nasyci¢ odpowiednimi elementa-
mi*.

'@ Pan Lorek z Gdanska stwierdzit,
wystawszy syna, zeby sie ostrzyel,
ze prywatna fryzjernia II kategorii,

nalezaca do pana P. Gierszko, bie-
rze za strzyienie 10 zi, a nie pry-
watny =zaklad kategorii I przy ul.

Zakopianskiej ostrzygt chiopea za 7
2z}, Pan I. Lorek zaczal dociekaé ta-
kiej dziwnej roznicy cen. W zakia-
dzie pana Gierszko wyrazono zdzi-
wienie, ze obywatel posiadajacy sa-
mochoéd (pan I. Lorek) biega., zeby
sle upominaé o 3 zlote, a nastepnie
pokazano mu nowsg pozycie w cen-
niku uslug fryzjerskich, idacyveh z du-
chem czasu: ,strzyzenie dlugowlo-
sych — cena 10 zt". Pan Lorek za-
czal sie upieraé, zZe jego syn byl

krotkowlosy, ale odezepil sie wresz-
cie zrozumiawszy, ze nie ma takiej
kontroli, ktora potrafitaby ustalié,

jak dlugie miat klient wiosy, nim g0

ostrzyzonao,

® Na czym moglibyémy zarabiaé

dewizy? W Skalbmierzu (woj. kiele-

ckie) pewien staruszek 7z nudow za-

trzymuje na szosie samochody cu-

dzoziemeow i pasazerow namawia,
zeby jechali do wsi Topola, palozo-

nej-w bok od szosy. ho tam urze

duje znachor-eudotworea. Wszysey
zagranicezni turvéei korzystaja z pro-

pozyveji. W Topoli nie ma Zadnego
znachora, ale czyz nie moéglhy byé?
® Z referatu: ,Rozwazyé tu nale-
2y wnioski idace w kierunku przede
wszystkim dalszego organizacyinege
zabezpleczema mozliwosei realizacji
zamierzert inwestyevinych  poprzez
dostarczenie wsi dostatecznej ilngei
materiatow budowlanych, sprzetu,
maszyn rolniczych i traktoréw oraz
materiatu  budowlanego do produkeil
twierzecel”. Cechgy stylu urzedowego
jest wyrazanie w spossb wzgledny t
warunkowy rzeczy oczywistvch. Sko-
ro trzonem zdania jest: ..dalsze za-
bezpieczanie moiliwoscei realizacji za-
mierzefn poprzez" — to fakt. e zwie-
rzeta maja co$§ produkowaé z mate-«
-rialéw budowlanych nie ma juz w
sobie .niczego szokujgcegn,

7 'Lumumby studiuje obecnie ok.
" studentéw z 87 krajow. -

U o S S PO 0 5

W tym roku Uniwersyteg Przyjazni Na-
rodéw.-im. Lumumby w Moskwie opusci
-okolo- 500 absolwentéw z krajéw Azji,
.Afryki.i Ameryki Lacinskiej, Sa to fizy-
cy i matematycy, lekarze j agronomo-
‘wie, ' geologowie i inzynierowie budow-
‘nietwa, Najwieksza grupa — ponad 170
— wroci do Ameryki Lacmskie,;. Oprocz
gnscx zagranicznych, na uczelni tej dy-
plomy:otrzyma w tym roku réwniez 130
.studentéw z ZSRR. Na umwersytecle im.
4,5 tys,

(PAP)

= . P i . = 1.3
Najwieksza koparka w ZSRR
w Naumwsklm zaglebm weglowym na
‘Syberii zaczeto montaz najpmeznie.]szej
w _ZSRR koparki kroczacej, o pojem-
nosei 80 m? i ‘wysiegu 100 m. Z uwagi
na _staba
gl'untu przed = podjeciem

wytrzymatosé mlejscnwegu‘

niczne-badawczego, jak od strony poten-
cjatu kadrowego,

100 razy szybciej

Amerykanska firma ,McCulloch* pra-
cuje nad nowym sysitemem ladowania
akumulatoréw, przy ktérym protes ten,
trwajacy obecnle kilkanascie godzin, 10-
staje skrécony okoto 100-Krotnie. Urzq-
dzenie zostalo wyprébowane na matyeh
akumulatorach do fotograficznych lamp
blyskowych, MoZe ono jednak edegrac

. duza role w rozwoeju samochodu’ elek-
' tryeznego, (WiT -

AR),
Réidikarze'

Klub rézdzkarzy w Olesnie zgrupowal
przedstawicieli medycyny, inzynierii €2y
pedagogiki, a wiee zawodow nie maja-
evch nic wspélnego z ,czarng magia",

szyny o wadze 10 tys, ton 7buﬂuwano
zelbetonowa plyte o .powierzchni boiska
.do pitki noznej. Koparke wyproduke-
wano w uralskich zakladach przemyslu
maszynowego. (N'I.T)

Y 4 odpudow

W Bilgoraiskich zakladach nrndmlnl-
‘ezo-dzlewiarskieh ,BITRA“ wspéinie 2

. naukowcami z Centrali Suroweow Wiore

nych w Lodzi opracowano kqncepc)e

C: wie Kklubu wykryli przy pomocy
rozdzki juz 13 Zrédel wedy na terenie
powiatu, na Kktérych zbudoewane zostaly
studnie. Warto dodaé, Ze jedno. wierce-
nie kosztuje p6é! min zl, a w praktyce
dopilero w co rzwartym wypadku — przy
pomocy pzwyklych® metod — jest ono
owocne. (PAP)

Mosty ze skrzynek

W radzieckim instytucie bndownictwa
drogowerzo prvepro\vndmno analize tech-

ania Wego' pr
‘stwa, ktiire przerahiné:bedzie nieuizytecz-
ne . dotad odpady widkiennicze na szereg
cénnych artykuléw, Bkspervmentalnie
wykonano jui z tej welny 3000 tanich
sweterkéow, ktére wygzladem nje rozZniy
sle niczym od produkowanych z pelno-
wartosciowej welny. (AR)

Najwiekszy oérqd.ek transmisyjny

W Dolinie Wertach w Szwahii (NRF)
budowany jest obecnie najwiekszv w
zachodnie Europle odrodek transmisyj-
nv, ktéry bedzie nadawal prosramy ra-

diowe na falach krétkich. W dwéch sa--
lach ftr inveh wyp: zonveh w12
nadainikéw lo bedzie w wuZvtkowaniu,

a 2 w rezerwie. Praca ‘10 nadajnikéw ste-
rowaé ' bedzie komputer. Beda one zmie-
nialy rzestotliwo$é anteny nk. 160 ra-
zv W ciagu dnia. Cztery nadajniki roz-
poezna prace juz wkrétce tak, abv mo-
glyv one stuzyé transmisjom =z Igrzysk
Olimpijskich w Monachium. (PAP)

Automat sprawdza banknoty

Na zachodzie Europy rozpowszerhniaja
sie automaty, ktére sprzedaja rdéine to-
wary, m. in, benzyne pe wlozenin w sto-
sowny otwér odpowiedniego banknotu.
Ktopotliwe jest jednak .wvellminowante
przvpadkéw uzvwania - banknotéw sfal.
szowanyeh wh ich fotokapil, Szwajrarska
firmia Landis and Gyr opatentowala

rmvEiny aparat, ktérv przy uzyein dwéch

snonéw Ewiatla o réinveh kolorach hez-
blednie rozpoznaje prawdziwoéé wioio-
nezo do a i 2

wia ntrzymanie towaru
wladciwei  sumy wladcilwym bankno-
tem. (BNT) ‘

Perspektywy cyBernglyki

*W Polsce zagadnieniami eybernetykl
zajmuje sie w do§é lHcznych placéwkach

hez zaplacenla

roznyeh systeméw
konstrukeji moﬂtéw pretabrykowalncn.
Wyniki analizy wskaznja, ze do rezpie-

toSei 19 metréw naibardzie} korzvetne
Jest - stosowanie belek o przekroju
skrzynkowym, lzejszyeh i wytrzymal-

szych niz belki dwuteowe. (AR)

Radar mierzy predkosé

Opracowane w Katedrze Radiclokacji
Politechniki Warszawsklej radarowe urza-
dzenie do pomiaru predkoscj uznmano za
wynalazek i chronione jest patentem
nr 58327. Jest te urzadzenie o nmowocze-
snej konstrukcji. W Politechnice podda-
‘no’ je szeregowi préb, Kktére zakonczonn

'z’ pomySina ocena.. W PW znajduje sie

petna  dokumentacja kenstrukejl, ktora
maoze byé wykorzystana przez zaintereso-
wany zaklad przemystowy. (AR)

Lepszy tlumik

O tym, e sllnik spalinowy nie musi
by¢ przyezyvna nadmiernego halasu, prze-
konuje wynalazek Leszka Bonikowskiego
z Wytwérnl Silntkéw Wysokopreinyeh
s Delta-Andrychéw'. Wynalazes apatento.
wal specjalnego rodzajn tlumik do sl
nik6éw ‘spalinewych, przeznaczony do the-
mienia hatasn towarayszacego wylotowd
.epalin, Tlumik ~ o zZnaeznie zmniejszo-
nej w poréwnaniu ze znanvmi tegn tvon
urzadzeniaml wielkogel . skutecznie thi-
mi. diwlek) w catvm zakresie ich ezesto-

_tlitwokel, a rownorzeénle nle  wplywa
ujemnie na  wskazniki robocze siini-
(BNT)

ka.

Wodoszczelny silnik

Dzielem specjalistéw Instytutu Morskie-
gn w Gdansku jest spos6h zahezviecza-
nia wewnetrznej przestrzeni silmika elek-
trycznege  pracujacego w - $rodowisku
wodnym Iub narazonego na okresowe za-

ok. 1000 naukowedw. Do najw

nalety Instytut Cyvbernetvki Stosowanej
PAN. Driala w Polsce’ takze Palskie To-
warzystwo Cybernetyczne, ktore pelni
funkeje kanalu, przekazulacego spole~

czefistwu wiedze o cybernetvee i Jej za-
stosowaniach, Polscy specjaliSel maja na
swolm koncie wiele osiagnieé, Ale trzeha
zdawaé sobie sprawe z faktn, ze dalszy

1e le woda. Orys tego rozwia-
zanla sprawila, %e chroni je patent
nr 63257, (WiT- AR)

* Rolnik-racjonalizator

Wiele dobryveh pomysléw stosule W
swym gospeodarsiwie wnrzywnivnvm Wia-

linowa do transportu z pol skrzynek
7z pomidorami, a takze konny opielacz
i mieszarke do ziemi. Z rdcjonalizator-
skich -usprawnien tego plantatora Korzy-
sta juz wielu: sandomierskich rolni-
kow. (PAP)::

1/3 swiatowej produkcji

W Tallinje wyiivarza sie 1. Swiatowej
prodnkeji koparek stuZacych do drazenia
rowgw melmracy,]nych tzn, okolo 1,5 tys.
sztuk rocznie, Maszyny te zast¢puja 100
Kkopaczy. ‘83 “Wyposazone w - automatyke
zapewniafae: zachuwnnle adpowledmej
pochytosei (?na rowu i urzadzenie ukla-
dajace. dreny; wysciela tez 'réw synte-
tyeznym materialem filtrujacvm. Najs
wiekszym odbloreq koparek z Tallina Jest
Polska, skad w ramach Kkeoperacji do-
starcza si¢ de mnich odlewv, armature
elektryczn1 i sterownicza. (PAP )

Ropu z odpudow

Zdaniem Amervkansknega Urzedu Gor-
nictwa, $mieci 1  edpady papierowe, a
takze przerfibka ‘lignitu (niskogatunko-
wy wegiel) i celulozy mega sie stad
surowcem do wytwarzania benzyny i re-

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

py, Chemicy z l’mslmrga w skali labo-
ratoryjnej przemielili wilgotne odpady
i papier w redzaj surowej ropy nafto-
wej. Gdyby udalo si¢ esiagnaé takie sa-
me wyniki z przembu odpadéw papieru
na duza skale, moina, by uzyskaé nie-
o wiceej niz jedna barylke ropy na tene
odpadow,

Pierwszy oddech cielecia

U nowo. narodzonyeh cielat zdarzaly
sie czasem przypadki niéwystapienia
odruchu powodujacego pierwszy oddech.
Przy braku eodpowiedniego ratunkn
zwierze takie pada. Sposoby dotyrhcza-
S0wWe bvwaja zawodne, Niezawodny
okazal sie natomiast preparat chemicz-
ny wynaleziony w Szwajearii przez dok-
tora Kechli i nazwany ,Resnirot”, Wy
kazaly to dofwindezenia przeprowadzone
przez dr Kechli_na 33 cielgtach urodzo-
nych z taka wlasnle wada. (PAP)

Zlota i kamputery

Wa Wegrzech opracowane nows meto-
de¢ obliczeniowa na komputer: za pomo-
#a tege modeln programowania mena
€ledzi¢ geologlezne | geometryezne wilas-

clwasel 7162 wezlowodornwych, jak row-
nird przewidywaé ich clénienie | nasv-
cenle  weglowndorami. 7Za  pomnca (e

metody kosziy eksploatacil 7167 ropnveh
mnga byé znacznic obnizone. Nowv we-
glerski model moze byé takie uivty do
stwierdzenia wystepowania wod. (WiT-AH)

Samochéd ~ kula

Jean Plerre Ponthieu z Paryza zhurdn-
wal samochéd w ksztaleie kuli. Pelazd
ten wyposazony zostal w silnik dwusu-
wWowy © poiemnnﬁel 250 ccm, kola bocez-
ne s

ne. (PAP)
Nowa zywica poliestrowa

. W NRD rozpoczete produKkeje nowego
rodzaju zywicy poliestrowej: wytwarza

sle¢ ja w Schkopau. ,Polyester GG
Schkopau® — bo tak nazwane nowy pro-

duitt, nadaje sie ze wzgledu na umiar-
kowauy temperature przebiegu reakeji,
jak tez i stosunkowe niewielkie kurcze-
nie” sie W wzczegdlnosu do wysokowydaj-
nyeh, opartych na metodzie utwardzania
na  goraco; technn]oglach.
plyt plaskiels-i- profih, (AR)

Taxlkabiny

W NRF w stadium projéktéw znajduja
sig tzw. ,taxikabiny“. System ten pole-
ga -na - zastosowaniu de fransportu oioh

(ip. vel) ka-
bnl Hosohowvrh napedzanych aieza-
leznie elektrycznymi silnikami. Kabiny
poruszaé sie " beda 7z predkescia 36
km godz. na -specjalnej . konstrukdit
nosnej. W odleglosei 300—S00 metréw zlo-
kalizowane beda przystanki bocznicoswe,
nd ktore bheda zjezdzac¢ Kahinv., System
kabin bedzie sterowany .elektroniczuie.
Przewiduoje sie. Ze: pierwsza linia .12
kahin* zostanie uruchomiiona w pnlowie
lat sxmlemdzmmalvrh we | Fremm'zu.
a dluznw Jej wyniesie 11 Lilemetrow.
(WIT - AR]

Pojazdy w lodach polarnych

Osiem poiavﬂow terenowyvch radziec-
kiei konstrukeji, ktére niedawno wyru-
szyly z wybrzeza Syberyjskiege, dotarlo
do wysny Kotielnyj w Archinelagu No-
wosvbirskim. Po raz pierwszy w histo-
rii podbejn Pdélocy ciezkic pojazdy I~
dowe sforsowalv dryfujjce lody Qceanu
Lodowatego, (PAP)

Dla automatycznych suszarek

W Instytucie Techniki
cenie Centralnege Biura Technicznego
‘Przemystu Maszyn Wldkienniczych w
Lodzi, opracowano dmuchawe przezna-
¢zong do pracy w Instalacii l:lSluan-
wej suszarki przedzy. z obiegiem ‘zam-
knigtym. Wlasnie {aki uklad suszarkl
pozwala na iantensyfikacie i moderniza-
cie procesu wykawczania w produkeii
przedzy, Obieg zamkniety howiem jest
bardziej ekonomiczny i Ilatwiejszy do
automatyzacji, (WiT-AR)

Cieplne), na zie-

Informatyka w chemii

Do  korica rnlm okolo 100  przedsic-
hiorsiw vsin chemiceznezo ma  za-
stosowad nkowosci elektroniczng
techuike obliczeviowa oraz ovracowaé

systemy  doskonalenia  informacii
wnetrzne) dla polrzeb zavzadzania.

we-
(AR)

Nowoczesna zgrzewarka

W Instytucie Metalurgli Zelaza w Gh-
wicach zaprojektowana zostala t zbude-
wana rewelacyjina zgrzewarka tarciowa,
kiéra przy stosunkowo prostei konstruk-
cfi pracuje niezawodnie. Urzadzenle ste-
rowane hydraulicznie jest w pelnl zauto-
matyzowane. Dzieki tej maszvnie w Hu-
cie ., JedAnn§ér. urnchomiony zostanie no-
wy ‘wydzial produkeji rur pluczkowych
ze zerzewanymi zwornikami. Maszvna
umozliwl réwniez wykonanie: regeneracit
tego rodzaju rur, co przyvniesie nasze}

3
elektryveznymi, Ten  kulowdz* jJest po-
Jazdem bardzo nnwocvmnym Jak
przystalo na futurologiczng konstrukejle.
Konstruktor zastosowal w  nim  wlele
urzadzen elektronleznvch i hvdrawlice-
nych. Pojazd rzeczywiScle wymaga bare
dzo malo micjsca na pﬂbkowzmlo ale

g wielomilionowe oszezednosei.
(PAP)

W walce z siarkg w powietrzu

Problem ten wrzigli na warsztat pra-
cownicy naukowi 1 studenci Instytutn

wytwarzania DI
'oblek\‘nw huty i w

konaé¢ . in. przez obniZemie gérnej gra-
nicy mocy elektrowni spalajacej wegiel
o zawartosci siarki Wyazej od przecigt-
nej; mozna hudowaé wyzsze kominy dia
wiekszego rozpruszema siarki w atmeste-
rze; Korzystne jest mieszanie zasiarcze-
nego wegla # innym — o mniejszej za-
wartesci siarki itd. (AR)

Halas w wielkiej hucie

Lenina pierwsza w kraju

Huta
ochrony érodowiska. De

im,

utworzyla pion

ich otoczeniu. Usta-
wewngtrz_obhiektéw osiaga
100115 decybeli. Fowo-
liwe turbesprezarki, s#i-
elektryezne, dmuchawy jtp. #son-
str m. in. i halasu p
jacegn wskutek rozprezania powiettza,
pary wadnej i W oparciu o badania
maodelowe powstaly tumiki rozprezania
— dzieki niro mozna obnizyé nateZenie
hatasu ponizej 90 dB, czyli do poziorzu
depuszezalnego, (WiT - AR)

ki

Naleezow ezysty

W Nateczowie miasteczku zZRanym
z deskonalego uzdrowiska leczacego.che-
roby ukladu krazenia, nrzenrnwaﬂzane sa
proby W pr - do
uzytkn aczy i S
ktorej wszelkie urzadzenia lacznie z od-
stojnikami znalazly si¢ w krytyeh obiek-
tach. Bu(ln\\mczoww tej oezvszczamé:

W

11 min 73 Iok(lj-\v “s7vstk1e dzialy w
zamknietyeh obiektach, tmEh na uwadze
czystosé pewietrza. (PAP)

Sosnowiecki IMP

W Sospowcu dziala jeden z dwdch naj-
wickszyeh w kraju Ins(ytuiow Medycyny
Prary. Kadra ok, 230 fachoweow, o roz-
n\'ch specjalnosciach, zatrudniona - w
5 zakladach tej placowki, spelmia niezwy-
kie pozyteczug role sila zaldg zakladow
przemvslowyeh  Slaska i Zaglebia oraz
calego kraju. Dziala ) TOwniez woje
weodzki Osrodek Toksykoloriczny, a tak-
Ze Centralny O$rodek Badania i Zapo-
biegania P\lk‘v choreby zawodowej
gornikow. Pracownicy Instviutu zajmuja
sie tez wszechstronnie zazadnieniami z
dziedziny ergmmomii, (PAP)

Domei( ideal?

Demek  jednoredzinny opracowany w
Zakladach Tworzyw Sztucznyeh w Pust-
kowie na Rzeszowszezyznie bedzie bliskt
idealn. Projekt domku (rzvpokojowego
z kuehniq i lazieonka przewiduje swobed-
ng - zamiang (ej wersji na domek dwu-
kmul\zuar\ ny, “mlnpnkajuwx- itp. Bu-
dowa takiege dombu bedzie polegala na
blyskawiczovamr  zmontowanin - wvtworzo-
nreb w o tveh zakladach elementaw wigl-
koptytowyeh, niepalnych, dlugotrwalych,
0 dohrei izelacii termicznei. Prezentacje’
prototvpu domkn zapowiedziano -ma
wrzesieq br., zas koszt jego budowy sza-
cuje sie na okulo 100 tys. zl. (WiT - AR)

Szklane ploty

Specjalisci Instytutu Szkla w Warsza-
wie sa autorami projektu ogrodzen wy-
konvwanveh z tafli szklanyvch. oOgro-
dzenie zzodnie z projektem stanowig ta-
fle szklane produkowane ze szkla har-
towanezo, ornamentowego lub zbrojone-
gn. Tafle za§ polaczone $3 przy pomocy
specialnyeh  elastveznyeh  uchwytéw ze
stupkami_ 2z rur :talowvch ktére dolna
swa  czeseia
ln-lonnwv(‘h. D7ielm elastvcmvm uchwy-
tom nie
nw'rarn Zadnveh vrudnn=(‘1. Drzebiesa
szybko i jest latwy do wykonania, lAll)
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