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NASZ KOMENTARZ

RZYSPIESZENIE dynamiki rozwoju gospodarezego, wywola-

yne przez nowq polityke ekonomiczng i spoleczng nie tylio

utrzymuje sig, ale przybiera w b.r. na sile. Wszystko wska-

zuje na to, ie w latach 19711972 zaloienia 2«letniego od-

cinka 5-latki zostang we wszystkich podstawowyech dziedzi-

nach do$¢ wydatnie przekroczone. Zacindigca sie nieustan-
nie w ubieglych latach machina gospodarcza nabrala rozpedu .w 20~
dziwiajaco krotkim czasie, jezeli uwzglednié nagromadzone w diu-
gim okresie schorzenin i dysproporcie -o charakterze strukturalnym,
Itore nie sposob usunqé od reki. Aktywna, ofensywne metoda wy-
chodzenia z zalamania gospodarczego jui sprawdza sie w praktyce,
obalajgc biadolenia o polskiej:niemoznosei, przywracajge rangeideolo-
gii dobrej roboty i wiary we wlasne sity. R

Technicy od gospodarki nie znajdg wiasciwic dla tej dynamiki uza-
sadnienia w tradycyjnie analizowanych czynnikach wzrosty, lezy ono
bowiem w znacznym stopnin poza sferq Scidle gospodarcza, a miano-
wicie w potegujucej sie roli czynnika subiektywnego, w nastrojach
i postawach ludzi, w nadziejach rozbudzonych przez zwrot politycz-
ny, w formujqcej sig nowej psychice spolecznej. Ma ona oczywiscie
i zaplecze ekonamiczne, i ludzkie zurazem, bo wywodzi sig ze stawki
ng aktywng polityke wzrostu stopy zyciowesi. Jest to najbardziej za-
sadnicze novum polityki ekonomicznej, polegaigee na odwréceniu 2a-
l_eénos’ei w filozofii gospodarczej.

Zawsze mowilismy, e wzrost stopy Zyciowej NASTAPI w wyniku
rozwoju gospodarczego, ale NAJPIERW spetnié- trzeba ogromng iloéé
warunkow wstepnych, a POTEM zobaczyé co z tego wyniknie. W re-
zultacie spuzycie traktowane byto jako co§ w rodzaju strat w- bilan-
sie gospodarki narcdowej, jako gorsza alternatywa $rodkéw prze-
anaczonych na rozwdj. dla rozwoju. Psychike spoteczng trzeba byto
wiec karmic¢ powrotami d6 historii, padobnie jak w czasach nejtrud-
niejszych dla narodu, a ideologig traktowaé jako namiastke poprawy
warunkow bytowych, jako regule Zucia ofiarnego, w ascezie.

Obecnie wzrost plac realnych, poprawa warunkéw socjalnych sta-
ty sie gléwny paliwem napedzajgcym rozwéj gospodarki. W Slad za
tym dopiero, a nie jako warunek wstepny, wzrastajq twymagania
w_stosunku do SPOLECZNEJ EFEKTYWNOSCI GQSPODAROWA-

NIA. Nie stenowiq one juz tylko worunku wykonaria, zadan piecto-
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lecia, ale ich przekroczenia. Nabierajgc wiary we wlasne sily, dostrze-
gajac, Ze staé mas nma wiecej, nabieramy i apetytu i checi do pracy.
W ten sposéb powstaje dopiero rzeczywiste spoleczne zapotrzebowa-
.nie na ekonomie i ekonomistéw. Rachunek ekonomiczny, pytanie 2a
ile, jakim kosztem — stajq sie rzeczywiscie no$ne spolecznie w wa-

runkach wzrostu stopy zyciowej, czyniq gospodarke chlonng na -

innowacje w metodach planowania i zarzqdzania. .

Z MIANY w metodach funkcjonowania gospodarki staly sie obec- -

nie nieodzowne nie dlatego, ze jest to hobby ekonomistéw, ze
wytworzyl sie stan wyczekiwania na nie w swiadomosci spolecz-
nej. Sq one jednoznacznie i obiektyunie zdeterminowane przez pro-
. wadzong polityke gospodarczq, wilasnie diatego, ze jest ona dynamicz-
na i ofensywna, prowadzona nie na krétkq mete, lecz z szerokq per-
spektywa trwatego, szybkiego i harmaonijnego rozwoju. .
W polityce tej mozna wyréinié dotychezas nastepujace fazy:
1) przyjecie zalozenia. ie jedynie spolecznie akceptowanqg metodq
wyjscia z impasu jest wzrost dochodow. ludnosci bez wszgledu na
stan wewnetrznej gotowosci gospodarki, 2) uzyskanie na tej podsta-
wie wysokiej dynamiki produkeji i aktywnosei gospodarcze], co- umo-
Zliwin uchwycenie réwnowagi w gospodarce i nakre§lenie smialych

perspektye dalszego. rozwoju,.3). kompleksowe opracowanie metod.

racjonalnego gospodarowania, wlasciwych dla dojrzatej fazy socjali-
stycanego rozwoju i konsekwentne ich wdrazanie, jako czynnik kom-
plementarny i wspomagajecy wysokq dynamike. B .

Dwa pierwsze czynniki funkcjonujq juz w gospodarce i-ich ski-
tecznoéc zostala w praktyce dowiedziona, W najblizszym czasie, 2win-
szcza zg§ w roku przysztym, pierwszorzednego znaczenia nabieraé
bedzie wmontowanie w gospodarczy krwiobieg czynnika trzeciego,
poniewaz od niegn wlasnie w ogromnej mierze zalezeé bedzie zamk-
niecie w logiczng calo$¢ ukladu napedowego. w gospodarce, to 2na-

ezy mozliwosé otwierania swobodniejszego doplywu tego paliwa roz- .

woju, jakim jest w gospodarce socjalistycznej wzrost sity nabyweczej.

RZYSPIESZENIE tempo rozwoju produkcji nie wszedzie udalo

nam sie uzyskaé przy zachowaniu wlasciwych relacji miedzy -

dynamikq produlkcji i dynamikq kosztéw produlkcji. W dtuzszym
okresie, a tylko w takich kategoriach moiemy myéle¢ o gqspoda*rce.
mogloby to zagrozi¢ samej dynamice. Nie chodzi nam przeciez o sto-
- tystyczne wskaéniki rozwoju gospodarczego, ale o to, w Jakz;r_q, stop-
niu kazdy procent wzrostu produkcji rolnej czy _p'rzemy.slm‘veg da sie
przelsztalcié we wzrost plac i dochodéw ludnodci, znajdujgcych po-
krycie pod wzgledem ilosci asortymentu i jakodci w towarach -ryn-
kowych.

W tych wszystkich przedsigbiorstwach, w ktéruch przyrost warto-
§ci produkcji nastqpil przede wszystkim w wyniku w2rostu kosztow
produkcji, nalezy zdawaé sobie sprawe — mimo warostu dqataw
w sztukach, metrach czy kilogramach — 2 ograniczonej korzySei spo-
lecznej tego typu rozwoju. Takie metody produkcji KOS?TUﬂA 3po-
leczeiistwo nie tylko dlatego, e zmniejsza sie efektywnosé produkcji
w danym przedsigbiorstwie, ale w szczegolnosci ze wzgle:lu na wyz-
sze zuzycie érodkéw materialnych w przeliczeniu na jednostke pro-
dukeji, czesto tych, ktérych brak edczuwajq réwnoczeénie inne przed-

siehiorstwa. W szczegblnodei chodzi o zuzycie surowedw i materia- ’

tow, ogdinie u nas, jak wiadomo, wyisze niz w innych krajach.

Dynamika rozwoju produkeji .nie moie byé uzyskiw'qna ZA
WSZELKA CENE, niezbedne jest wiec syste ty - apalizowanie

DOKONCZENIE NA STR. 2 .
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Rewolucja + socjalistyczna.  nie
stwarza ostatecznego  ksztaltu
socjalizmu. Istniejq poglady, we-
dlug ktérych gospodarka socja-
listyczna, taka, jokq znamy — a
namy jq w postaci niedoskona-
lej, w procesie przeobratef —
bedzie sie zmienia¢ przejmujge
wiele elementéw kapitalizmu, z
drugiej za$ strony przeksztalcaé
sie bedzie sam kapitalizm w

kierunku pasnstwa dobrobytu,
gdzie. ‘kapitalista pozbawiony
bedzie, funkeji ekonomicznych;

poglady te sq teoretycznie bled-
ne. -Gospodarkd  sacjalistyczna
wmieniajge sig, bydajmniej nie

-przejmuje kapitalistycznego  sy-

stemu celéw czy wartoici, a to
jest rzecz zasadnicza,
Socjalizm nie stwarza

techniki produkeji, przejmuje ka-
pitalistyczng, choé opiera sig na
calkowicie odmiennej motywacji
postepu technicznego, akumula-
cji, celéw produkcji. Odmien-
noéé¢ motywacji wynika z od-
miennego systemu warlosci®).

nowej-
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STOTE socjalistycznej gospodarki planowej sta-
nowi fakt, ze wychodzac z podstawowego..za-

dania tej gospodarki; zaspokajania “roshacych
potrzeb spoleczenstwa, planowo realizuje sie
budowe urzadzen wytwérezych, planowo ksztal-
ci wykwalifikowane sily ludzkie, rozwija bada-
nia naukowe (ewentualnie kupuje gotowe  licencje).
Pozwala to w odpowiednich okresach - ‘ zwickszaé
zdolno$é struktury gospodarczej do zaspokajania po-
trzeb przez stosowanie proceséw technologicznych

(odpoWiadajacych, normom §wiatowym, z -uwzglednie-.

niem wewnetrznych stosunkéw miedzy relatywna
obfitodcig pracy a relatywng szczuploscig tzw..kapi-
talu, Procesy produkcji odbywaja sie w warunkach
zapewniajgcych optymalng alokacje srodkéw ° oraz
mozliwie najlepszym migdzynarodowym standardzie
jakosci. (albowiem tylko w tych warunkach . istnieje
mozliwosé eksportu, niezbednego do: pokrycia Kohieez-

nego i rosnacego importu). Rozwgj odbywa sig-;,pro-

porejonalnie”, "tZn. proporcjonalnie do potrzeb, - d
rzeczywistego zapotrzebowania, System cen oraz ja-

‘'ko$¢ wytworzonego produktu.zapewniajg jego sprze-

daz, nie powstaja zwaly produktéw niezbywalnych,
produkcja bowiem odpowiada 2z jednej strony sile

nabywezej kupujacych, z drusgiej.— ich-skali prefe- -.

rencji. Skala preferencji nie jest, zreszta data syste-

- mu, moze by¢ ksztaltowana, suwerennos$¢ konsumen-

ta za$ polega tylko na tym, Ze moze on towaru nie

~kupié, a bynajmniej nie na tym, ze konsument, czyli

tzw. rynek, dyktuje producentowi to, co ma on wy-
twarzaé. Jezeli producent rzuca na.rynek nowy pro-

dukt, nie podlega dyrektywom rynku; ale rynek stwa- -

rza, o ile produkuje towary, kidre korsument moze
i chce nabyé. . R -

s

)
Ich wybér wartofci Jest najwaznicjszy

yony ¥y wp
* galgzie, stwarzajac m. in, korzySci zewnetrzne

, moZe byé rozwigzany
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EDWARD LIPINSKI
W gotpodarce socjalistycznej kierunki rozwoju,’ wa-;
ga poszczegllnyeh -galezi, tempo wzrostu produkceii w
poszczegblnych * dzialach s3 planowane, Poniewaz
wszystkie Srodki produkcji sluzg ostatecznie do wy-
twarzania doébr i uslug konsumpcyinych, fempo i
struktura ich rozwoju muszg byé wewnetrznie zgod-
ne z zaplanowanym wzrostem — teraz i w przyszlogci )
produkeji débr i uslug konsumpcyjnych, ezyli ,.propor=
cjonalne”, -
Centralny planifikator moze forsowaé niektfre rodzajs
i e — .  Zawsze jednak musj wziaé
pod uwage, czy forsowane produkty beda kupione hez za-
kléeend, czy hamowane gzalezie nie powoduja strat ubocz-
nych wynikajacych z zaniedbad wytwarzania débr i ushug, .
na Kktére istnieje ,.drzemizcy” popyt i ktoérych rozwéj wy-
i “do na pozostals
{bezplatns

korzyei uboczne).

Planowanie kierurikéw rozwoju (jak i tempa roz-
woju) - jest wysoce skomplikowane, ale probiem ten
s w socjalistycznej gospoedarce
planewej nieporownanie sprawniej niz w gospodarce
kapitalistycznej, gdzie motyw kapitalistycznege zysku,
jako sita napedowa wzrostu, prowadzi do zaniedby-
wania najbardziej podstawowych ..galezi”, zapewniae
jacych najlepsze zaspokojenie potrzeb, moiliwe wr
danym etapie rozwoju.

EKONOMII POLITYCZNEJ burzuazji panowa-
1a od dawna ..teoria”, wedlug ktdérej sily nape-
dows produkcji sg ludzkie potrzeby, a kon=
sument jest suwerenng silg. dvktujacg producentowi,
co i ile ma wytwarzaé. Nalezalo to do Swiata fikcji,

. DOKONCZENIE NA STR. 6

ealegg‘kr_a_j‘}; oraz poszczeéblnych resortéw |

‘branz. "

*
DLA KSZTALTOWANIA koncepcji' strate-
gleznej braniy =zasadnicze - znaczenie maja

PROGNOZY dotyczace jej rozwoju oraz brani
pozostajacych z nia w  bezposrednich ‘silnych
zwiazkach. Ale rowniez wielce uzyteczne moga
byé¢ informacje wynikajyce z prognoz typu ma=-
kroekonomicznego, jak np. z prognozy demogra=
ficznej, spotecznej, ekonomicznej, czy - rozwoju:
nauki i techniki, o
Istotne znaczenie majg réwniez informacje- i
prognozy o rozwoju interesujgeych branze ga--
lezi przemystu w innych krajach, i to mie tylko'
w krajach wysoko rozwinietvch, ale réowniez - w. . °
krajach rozwijajacych sie. Majg one szezegblne
znaczenie dla galezi 1 branz uczesiniczacych w'
obrocie miedzynarodowym. Stuza bowiem jako
punkt- odniesienia do poréwnan dokonywanych :
w celu zorientowania sie, w jakim miejscu znaj-
dziemy sie w okreilonym czasie wohec krajow

_ti:planowania strategicznego w braniy.

‘W dniach 19~22.06.1972 Centralny Ojro-
dek -Doskonalenia Kadr Kierowniczych zor-

anizowat drugie seminarium pt. ,,PLANO-

VANIE STRATEGICZNE W BRANZY". Pro-
‘gram seminarium w zasadzie pokrywa sie-z
pierwszym semingrium, o ktérym pisat W.
Wowecruk (nr 24 2G). W ciqgu czterech dni
1ajg¢ " uczestnicy .otrzymali porcje skonden-
sowanych informaciji dotyczqcych progno-
1owgnja i programowanid :oraz: istoty i tres-

sowego , planowania- jest ,pr’ognoz,gwan'ie.
Przez. prognoze na.ogél rozumiemy opar-
te na- naukdwych podstawach. przewidy-
wanie najbardziej prawdopodobnego bisgu
©»  lub oprazu . zjawisk- | ;proceséw . rozwojo-
wych., Zgodnie z'Uchwalg Rady . Ministréw - nr

P‘UNKTEM wylécla W procesie ‘dtugookre-

130 z 1970 °r, prognozy proceséw. spoleczno-go-

spodarezych powinny stanowié materiat \vstgﬁpy‘
do. opracowania - piecioletnich i diugofalowych
perspektywicznych . planéw spoleczno~gospodar--
czyeh., Stwarzaja .one bowiem naukows podsta-

- we ksztattowania gtra‘t'egﬂf gospodarcze] -w- gkali

przodujaeych, a ponadto pozwalajag na formulo-
wanie koncepcji strategicznej dla przyszlych,
prawdopodobnych warunkéw na rynkach mig-
dzynarodowych i podeimowania odpowiednich
dziatan dzisiaj, by mieé¢ korzysci lub nie poniesé
. straty jutro.

Néstepnym etanem  dochodzenia do plany
strategicznego jest PROGRAMOWANIE. Pro-
gram : gospodarczy jest opisem zapotrzebowati
na-dobra i ustugl oraz sposobéw ich zaspokoje-
nia:.Do jego budowy wykorzystuje sie miedzy

DOKONCZENIE NA STR. 2 -



wskaznika.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

przez klerownictwa przedsigbiorstw tego co nazywamy relacjami.eko-
nomicznymi. Relacje te to miedzy innymi stosunki miedzy tempem
wzrostu produkcii i kosztami produkeji (w $ym zwlaszeza kosztami
materialnymi), produktywnosé majagtku trwelego, udzial zatrudniénia
i wydejnosci w przyroscie produlkcji. Oczywiscie nie chodzi o to, aby
PRZECIWSTAWIAC tempo wzrostu i efektywnosé produkcfi, czy
sprowadzaé, jak to si¢ w przesziosci zdarzalo, calo$é oceny dzialal-
nosci gospodarczej do jakiegos jednego !
Efektywnosé gospodarowania nie jest przeciez miarq
bezruchu i znaczenia nabiera dopiero wéwczas, gdy gospodarka 70z~
wijo sie ne wysokich obrotach.

techniczno-ekonomicznego

szybkiego rozwoju wymaga rownoleglego dzialania i zmieniania
stylu pracy zaréwmno na gorze, jak i ne dole, to znaczy wzmoc-
nienia aktywnosci w centralnym kierowaniu gospodarke i wzrostu

WZROST spolecznej efektywnosei gospodarowania w warunkach

SPOLECINA
EFEKTYWNOS(

samodzielnocei przedsigbiorstw, a zwlaszeza wielkich organizacji go-
spodarézych. Im lepiej sq uksztaltownne ogdlne kierunki i proporcje,
w tym rowniez gtowne zaleinosci bilansowe w gospodarce, tym mniej

mozliwoéci przejewiania inicjatywy;
i srozumienia dla spolecznych intencji planu centralneqc, g
=" nych punktéw w gospodarce, od ktorych zaleiny jest interes ogolny,
nie czekania na decyzje tam, gdzie nasuwa je samo zycie, ¥
ciej zrzucaé bedzie moina gorset biurokratycznych przepisow, naka-
z0w i zakazéw 1 oszczedniej stosowaé dyrekiywy,
mamy jeszcze w nadmiarze. .

Przechodzenie na bardziej ekonomiczne i bardziej spoleczne zara-
zem metody gospodarowania — faza, w ktérg wchodzimy obecnie —
nie jest i nie mose bycé procesem bezkonfliktowym, w ktorym wszyst-
ko bedzie przebiegalo samoczynnie i . A
w abstrakeyjnych pytaniach: kto jest za, a kto przeciw reformie.
Jest ona SPRAWA NAS WSZYSTKICH, zainteresowani sq w niej .
robotnicy, technicy, ekonomisci, nie ze wzgledu na_atrakcyjnosc kon-
cepcji, wypracowanej przez sztab ekspertéw, lecz dlatego, Ze jest ona

warunkiem lepszego Zycia,

szarpaniny w przedsigbiorstwach, akcyjnosci w dziataniu, tym wiecej

im wiecej w przedsigbiorstwach
newralgicz-

tym szyb-

ktorych zreszig

gtadko. Rzecz jednak nie

J.G.

Z ‘prac Biura Folitycznego
KC PZPR

@ Bluro Polity na p il w

propozyecje 1 sekretarza KW PZPR 2z
Rzeszowa 8. Szkraby w sprawie dalsze)
akty 32 i i 3

ienia 1

regio-

rejonu_Bi
umocnienia
nie,

d oraz
administracji w tym

Posfedzenle Prezydium Rzqdu
@ % czerwea odbylo - sie

‘W UBIEGLYM TYGODNIU

maé indeksy, We wszystkich bowiem
uczelniach cywilnych Kraju na pierw-
szy rok studiéw ma byé przyjstych ok.
55 tys. osob.

Potrzeby w dziedzinie
ochrony zdrowia

@ W Komitecie Centralnym PZPR - od-
byla sie 2z udzialem zastepey czlonka
Biura Polityeznego, sekretarza KC PZPR
S. Kani narada kierownikéw Wydzia-
16w Administracyjnych Komitetow Wo-
jewédzkich PZPR.

Na mnaradzie podsu wnioski z

Prezydium Rzadu, na ktérym o

3 przeprowadzonych . wirod

no projekt uchwaly Rady w W
sprawie Ochotniczych Hufcéw Pracy., Do
OHP werbowaé sie bedzie przede Wszy-
stkim mlodziez bez kwalifikacji zawodo-
wych, nie pracujaca j mie uczacy sie, z
ter_enﬁw, na ktérych wystepujg nadwyz-
ki-sity roboczej.

@ Prezydium Rzadu Trozpatrzylo spra-
wq rozwoju zaplecza naprawczego aufo-
buséw n latach '1972—1975 i powziglo de-
cyzje przewidujaca odpowicdni rezwoj

hni dol zapewnié
sprawny i szybki przebieg remontéw au-
tobuséw,

4 Prezydium Rzadu rozpairzylo Ppro-
Jekt uchwaly Rady Ministr6w w sprawie
przy i ia Legnice
ko-Glogowskiego Okregn Miedziowego
oraz zwiekszenia produkcji miedzi elek-
trolitycznej, B

Prezydium Rzadu podjelo decyzje

w sprawie inwestycji towarzyszacych w

zwigzku z budewsy walcowni blach gru-

bych oraz budowa baterii koksowniczych
o P g

aktywun spoleczno-politycznego i kierow=
niczego sluzby zdrowia i opieki spolecz-
nej calego kraju -ma temai Propozycji
wprowadzenia zmian organizacyjnych 1
funkeji opiekj zdrowotnej.

H. Bialczynski wiceministrem
Pracy, Ptac i Spraw Socjalnych
mianowai

retarzein
Plac 1

@ Prezes
Henryka Bl
stanu w Ministerstwie Pracy,
Spraw Socjalnyeh.

Rady Ministréw
nskiego

Uruchomienie nowoczesnej
chtodni w Swinoujsciu

@ W Swinoujsciu przekaziano do uzyt-
ku nows chlodnie rybna dla kombinatu
polowowego ,,0dra“. Obiekt, najnowo-
$niejszy w kraju, zbudowany zostal

w _hicie im. w wie.

@ Prezydium Rz2adu rozpatrzylo spra-
w g0 zakresu ialania oraz
projekt statittu Polskiego Komitetu Nor-
malizacji § Miar, a takze zasady two-
rzenia i szczegdlowy zakres dzialania te-
renowych urzedéw miar.

Narady cktywu partyinego

Od dwéeh tygodni w wojewddz-
twach zachodnich i pélnocnych odbywa-
ia sig marady aktywu partyjnego z u-
dzialem I seliretarza KC PZPR, Edwarda
Giérka i premiera Piotra Jareszewitza
oraz c 0 Biura Polity go KEC.
Ostatnio narady takie odbyly si¢ w Opo-
lu, Zielonej Gorze, Gdansku, Koszalinie,
Szczecinie i Olsztynie,

Wystapienia uezesinikéw narad kon-
centruja sie¢ glownie wok6l aktualnych
zadan icznych i ideo polity
nych danego wojew6dztwa, Na naradach
poruszane sa wazne problemy Trozwoju

P rki p 6Iny regionéow w

i pieci celem zwiek i
ji zaréwno przemystowej, jak I
rolniej “(ro§linnej i zwierzecejy, ZaSpo-
peirzeb spotecznych, sprostania
patrzehom rynku wewngtrznego i han-
dilu zagranicznego,

tce

‘Nagrody za postep
i nowoczesno$¢ w gornictwie

@ W Urzedzie Rady Ministréw odbyla
sie uruczs'sl_oéé wreczenia doroeznych

magréd ministra gornictwa i energetyki
za najwybitniejsze osiggniecia w 1 i

w niecale 18 miesiecy.

Sesja Komitetu
Ekonomiki Rolnictwa -PAN

@ Ocenie dbrobku nauk ekonomiczne-

b rolnych na przestrzeni minionyech 10 lat

i wytyczeniu dalszych kierunkéw badan
w tej dziedzinie poswiecona byla sesja
Komi iki Wydzia-
PAN.

lu Nauk Rolniczych i Lesnych

Modernizacja metalurgii

@ W Katowicach odbyl sig¢ VII Kra-
jowy Zjazd Zwiazku Zawedowego Hut-
nikow., Ponad 200 delegatéw reprezentuje
przeszio 335 tys. rzesze hutnikéw-zwiaz-
kowcow z czarnej i kolorowej met.nll._lr-
gi, pracownikéw przemysiu matpmaxow
ogniotrwatych i koksowmikéw. Zjazd o-
cenit dotychczasowy dorobek w dziedzi-
nie poprawy warunkéw praey-i Zyeia
zalég hutniczych i ich rodzin eraz wy-
tyczyl kierunki dzialania. na mnastépna
kadencje — wybral nowe wladze ZWwig
ku i delegatéw na VII. Kongres.Polskie-- -
&0 Ruchu Zawodowego. B

Inauguracyjne ‘posiedzenie

PRGM

@ Na inanguracyjnym posiedzeniu
d ady G ki Materiato-

P 1] )
wej, w sklad ktorej wchodza przedstawi-
ciele Komisji Pla_nufwania oraz resortow

2 jej prz E.

nie badan mnaukewych i prac rozwojo-
wych. Nagrody I stopnia otrzymaly trzy
ilkunastoosebowe zespoly: Gléwnego
Instytutu Godrnictwa i Fabryki Maszyn
1 Sprzetu Wiertniczego ,.Glinik* — za o-
pracowanie i wuruchomienie Pprodukeiji
stejakéw  hydrauliczayeh, umozliwiaja-
cych m, in. zwigkszenie eksploatacji we-
gla w glebokich pokladach; warszavskie-
go Energoprejektu — za wprowadzenie
nowoczesnego  bloku cieplowniczezo 0
mecy 220 Gcal pracujgcego z turbozespo-
tem o mocy 55 MW oraz z Instytutu Au-
tomatyki S. Energety c¢h — za
wprowadzenie pomiaréw ukladéw auto-
matycznej r Tacji
i sygnalizacji na 6 blokach energetycz-
nych elektrownj ,,Patnéws,

Przygotowania do iniw

@ Ocena dzialalneéci Spéldzielni Zao-
patizenia i Zbyta, a przede wszystkim
sian jej przygolowan do Zniw by
przedmiotem plenarnego posiedzenia R
dy- CRS w Warszawie, W obradach u
czestniczyli czlonek Biura Politycznego
KC PZPR wicepremier J. Tejchma,

v Y
Szyr pr it g :kierunki, pracy *
nowo wtworzonego organu na tle zadan
wynikajacyeh z programu spoleezno-go-
spodarczego rozwoju kraju.

Problemy gospodarki magazynowej be-
da rozwiazywane w oparcili 0 nowoczes-
ne formy przewozu ladunkéw, ti. palety-
zacje i konteneryzacje, Waznym zada-
niem jest réwniez stworzenie komplejso-
wego programu gospodarki opakowania-
mi — m. in. zapewnienie warunkéw do
szerokiego popularyzowania zbiorczych
opakowati,

Na posiedzeniu zatwierdzono harmono-
gram realizacji programu zwigkszenia
efektywnosei obrotu j gospodarowania
materialami w .obecnym  5<leciu  oraz -
przyjeto wstiepnic propnzycj_e o pq’w_ola-
nin trzech komisji: glownej komisji o-
pakowan, Kkomisji do spraw magazyno-
wania, paletyzacji i Konteneryzacji oraz
komisji obrotu materialami.

25-lecie ,,Dalmoru"
@® Zalog! najwiekszego krajowego
2

=1,

przed-

Zabierajac glos w dyskusji J. T
stwierdzit m, in., ze w e chlop-

pr
skich .
5 wa. Z tej okazji zashuzeni ryba-

=kiej dazyé sie bedzie do specjalizacji w
produkeji bydla, trzedy i mleka. Rolnik
powinien otrzymaé¢ poprzez Gminne
Spétdzielnie wszystkie artykulty i mate-
rialy niezbe do wy i zadan
+ produkeyjnych,

Sesje wojewddzkich rad
narodowych

@ Wojewdodzkle rady narodowe uchwa-
laja plany spoleczno-gospodarczego roz-
woju swyeh regionow, Sesje poswiecone
temu tematowi odbyly sie juz w War-
szawie, Bialymstoku, Kielcach, Lodzi
(miasto i wejewdédziwo), Poznaniu, Szcze-
cinie, Bydgoszezy j Wroelawiu.

100 tys. kandydatéw
na-wyisze uczelnie

@® W szkolach wyzszych odbywajs sie
egzaminy wstepne, Przystanito do nich
100 tys. absolwentéw szk6t 4§rednich.
Tylko polowa z nich ma szanse otrzy-

cy i pracownicy ladowi ,,Dalmoru“ ude- .
korowani zostali odznaczeniamj panstwo-
wymi i resortowymi.

Wspélpraca polsko-duriska

® W Warszawie odbyla si¢ III sesja
polsko-duniskiej komisji mieszanej powo-
lanej zgodnie z umowa o wspolpracy

D czej, pr y § i technicz-
nej zawarta w 1967 r, miedzy rzadami
PRL i Krélestwa Danil. Na zakonczenie
obrad podpisano Pprotokdél okreslajacy
program wspélpracy gospodarczej i tech-
nicznej w latach 1972—%3.

‘Spotkanie w SDP
z prof. Antonim_Rajkiewiczem

PY 1 5 byly
t ot ia z prof. A im Raj-
kiewiczem, dyrektorem Zespolu Plano-

wania Spolecznego przy Komisji Plano-
wania, w Klubie Publicystéw Ekonomicz-
.‘ c¢h  Stowarzyszenia Dziennikarzy Pol-
ieh,

KONKURS

dzialain marketingowych

a

PIHZ i ,Trybuny Robotniczej”

Przedmiotem Kkonkursu Polskiej Izby Handlu Zagranicznego i
»wIrybuny Robotniczej” pt. ,KLUCZ DO RYNKOW ZAGRANICZ-
NYCH” jest artykul publicystyczny, popularyzujacy marketing eks-
portowy przez pokazanie mozliwosei i korzySci stosowania tej no-
woczesnej metody w handlu zagranicznym. Publikacja moze doty-
czyé koncepcji zastosowania marketingu w przedsiébiorstwie pro-
dukujacym na eksport lub tez stanowié¢ relacje z przeprowadzonych
z uwypukleniem osiagnietych korzysel.
Konkurs ma charakter otwarty, lecz jest adresowany przede wszyst-

kim do dzialaczy gosp

rezych, a zwlk do
sowaniu technik marketingowych w praktyce gospodarczej naszego
kraju, oraz do dziennikarzy ~-- znawedw tematu,
wszystkim do publicystow ekonomicznych.
publikowane, o objatosci w granicach 6—8 stron maszynopisu —
nalezy nadsylaé do 31 sierpnia 1972 roku pod adresem: Redakeja
»Irybuny Rebotniczej”, Katowice, ul. Mlynska 1,

0w w sto-

a wiec przede
Prace — nigdzie nie

DOKONCZENIE ZE STR. 1

innymi informacje uzyskane w fazie prognozo-
wania. Programowanie branzowe ma to do sie-
bie, ze stwarza mozliwo§é uwszglednienia szcze-
golowej problematyki’ konkretnej branzy (czego
nie mozna osiagnaé w rachunku makroekorio-
micznym) i kompleksowego rozpatrywania wza-
jemnie powigzanych procesdw wystepujacych

miedzy jednostkami wchodzgeymi w  sklad
branzy (materialy szkoleniowe — Wiadystaw
Baka).

Zazwyczaj opracowuje sle¢ kilka wariantéw progra-
mu, roznigeych si¢ miedzy sobg trescia celow i srod-
kow, przy pomocy lLtérych postawione cele zamierze
si¢ osiagnacé. Wielowariantowosé pozwala szerzej i
glebiej spojrzeé na potrzeby i mozliwosci ich zaspo-

kojenia, ulatwia wybor rozwiazania najbardziej
zgodnego z celami ogélnespolecznymi 1 rozwejem
branzy.

Przez te dwa etapy branza dochodzi do PLA-
NU STRATEGICZNEGO, ktory jest skwanty-
fikowanym ujeciem celow branzy, srodkéw za-
pewniajacych ich tealizacje oraz warunkéw
funkejonowania. Plan w odréznieniu od progra-
mu ma charakter obligatoryjny. Zawieéra on
zespol decyzji ksztaltujgcych strukture, poziom,
dynamike i usytuowanie przestrzenne wytwa-
rzania i zbytu wyrobdéw lub ustug stanowiacych
przedmiot dlugookresowego rozwoju branzy.

mza nie jest jed ka w pelni autoromiczna,
wylaczona z prawidel gry jakie obowigzuja w gospo-
darce narodowej. Dziala ona na rzecz spoleczenistwa
i jest przez nie Kontrolowana i oceniana. System te§

PROGNOZA
PROGRAM

oceny ksztaltuje.Iracjonuln‘ott dzialania braniy. Po-
" o

winien byé tak : I wowany, aby rac] f:{
spodarcza “branzy nie kldcila sig z racjonalnoscig

ogélnospoleczna,
*

WSZYSTKIE te problemy szeroko omawiane
w trakcie seminaryjnych zajec¢ staly sig¢ podsta-
wa dyskusji panelowej. Prowadzacy dyskusje
dr. W. KOSMALA postawil dwa pytania naste-
pujacej tresci: -

1) Czy nalezy doskonali¢ planowanie strate-~
giczne na szezeblu duzej organizacji gospodar-
ezej (rozumiejgc przez d.0.g. zjednoczenie, kom-
binat, zrzeszenie i ihine podobnego typu orga-
nizacje)? :

Pytanie w swej tresci zaklada istnienie pew-
nych form planowania strategicznego na tym
szczeblu. )

2) Czy celowe jest rozpoczecie prac z zakresu
planowania strategicznego na szczeblu duzej or~
ganizacjt gospodarczej (jeSli sie zatozy, ze d.o.g.
tego typu funkcji do tej pory nie spelnialy)?

Dyskusja ujawnita szereg interesujacych, nie-
kiedy kontrowersyjnych pogladoéw i spojrzen na
ten istotny dla naszej praktyki gospodarczej
problem. Nalezy jednakie podkreslié, ze wéréd
dyskutantow istniata pelna zgodno$é, co do
potrzeby rozwijania funkecji planowania stra-
tegicznego na szczeblu braniy. Wskazywano, ze
niedorozwoj funkcii planowania strategicznego
na szezeblu branzy jest z jednej strony wyni-
kiem obiektywnej sytuacji, w jakiej na poczatku
swego rozwoju znalazla sie nasza gospodarka,
a z drugiej — efektem pewnych zalozen przyje-
tych w systemie planowania i zarzadzania,
uznawanych przez dingi okres czasu za niepod-
wazalne tabu, mime e warunki ulegly w tym
czasie powainym przeobrazeniom,

Po wojnie przez dlugl okres czasu na szczeblu een~
trum obowiazywala strategia, ktéra mozna by okreflié
jako “kierunek na i 1] Ale na
branty ade edczuwalo sie potrzeby na wlasng strate-
gie. Lapidarnic 1 w wielkim skrécle moina powfe-
dzieé. 7ze ,wszystko co w ramach braniy wykonano
znajdowalo zhyt”. Na szezeblu branzy lstniala w naj-
lepszym  wypadku ,strategia  wykonawceza® odpowla-
dajaca na pytanie: jnk. za laky cene osingnaé posta-
wiony przed branzy cel? Choetaz i ona byla w new-
nym okresie w sposGb nazbyt jednoznnezny zdefinio-

wina przez centrum.

Ten sian by} niejako utrwalany przez autar-
kiczny charakter rozwoju naszej gospodarki.
Przeciez do niedawna jeszcze w pewnych sfe-
rach gospodarczych szeroko propagowano haslo
produkeji antyimportowej, niekiedy za wszelkg
cene.

Trzeba jednakie mocno podkreslié, e w mi-
nionym éwieréwieczu poziom rozwoju spoleczno-
gospodarczego kraju ulegt powaznym, korzyst-
nym’ zmianom. Wypracowujemy z kaidym ro-
kiem wieksze $rodki.na. dalszy rozwdj. Trzeba
umieé je rozdysponowaé, tym bardziej, ze re=-
wolucja kowo-techniczr ! do &mia-
lego 1 szybkiego dzialania. Trzeba wiedzieé, .na
cn postawié, Zeby nie 6dpasé w tym nie spotyka-
nym dotad wyscigu gospodarczym. Planowanie
i zarzadzanie gospodarkg z kaidym rokiem jest
trudniejsze, komplikuje sie. Stad sklonno$é, do
przekazywania cze§ei uprawnieri i kompetencji
centrum na rzecz resortéw i brani, Planowanie
strategiczne na szczeblu braniy staje sle auten-
tyezng spoleczng potrzeba.

.' *

A CO NA TEN TEMAT myéls ,generalowie”
naszego przemystu?

,NIE NALEZY OBECNIE ZAPOMINAC, ZE PLANO-
WANIE STRATEGICZNE TO JEST KWESTIA  PO-
STEPU TECHNICZNEGO“ — méwi dyrektor branzy_ o
wreez ggalopujaeym’ postgpie technicznym. I w tym
stwierdzenin tkwi gleboka racja. PLANOWANIE STRA-
TEGICZNE NA WSZYSTKICH SZCZEBLACH STWA-
RZA. NAJLEPSZE WARUNKI WPROWADZENIA DG
GOSPODARKI TECHNIKI NA POZIOMIE NAJWYZE]
ROZWINIETYCH KRAJOW, WIECEJ, POZWALA W
WYBRANYCH DZIEDZINACH KRAJE TE PRZE-
SCIGNAC. i

Nie jest wigec mozliwe danie uniwersalnej re-
cepty na system planowania strategicznego w
branzy. Mozna stworzyé tylko jego ogolny sche-
mat teoretyczny. Wypelni on sie {rescig dopiero
po uwzglednieniu charakterystyki branzy. Dla
przykladu: strategiczny plan wydobycia surowca
jest Scisle ograniczony odkrytymi zlozami i w
tym zakresie cechuje go duza pewno$é, ale nie
jest w stanie przewidzie¢ odkry¢ nastepnych.
Moze je tylko ujaé w formie wariantow. Nato-
miast wiokiennictwo moze planowaé np. nowe
materialy — mamy przeciez inzynierie materia-
lowa. :

A oto nastepny glos:

»Pod koniec roku dostaje decyzje od jednostki
nadrzednej: wydaé¢ natychmiast 1 mln zl dew. na
pewne linie technologiczne. Wzywa sie¢ munie na ko-
legium i modéwi — dyrektorze natychmiast kupié te
linie, do marca macie czas. Wszystko jedno jakie,
musza by¢ kupione. Ja méwig — pozwoiciec mi do
marca daé¢ odpowiedZ. W marcu skladam dokument,
7 Ktérego wynika, ze linii nie trzeba . kupowaé, bo
s3 zupelnie niepotrzebne. Odpowiadajac w ten sposéb
moglem sie mylié, moglem dostaé ,baty®. Ale nigdy
nie dostaje ,batéow* ten, ktory podjal decyzje dzxf!m.ma.
-~ powi §¢ tak czy i j spada na zjedno-
czenie. Jezeli dajemy odpowiedzialnos¢ to dajmy tak-
Ze zaufanie”.

Ten fragment wystapienia jednego z dyrek-
torow obrazuje problem, ktéry inny z uczest-
nikéw ujal w nastepujacy sposab: -

,.Gospuda}rlm'naszar od lat grzeszy przeciwko zasa-
dzie, o ktdrej juz Taylor wiedzial — Ze zakres wiadzy
powinien edpowiadaé¢ zakresowi odpowiedzialnosci na
réZnych szezeblach“.

Sprzeniewierzenie sie tej zasadzie daje sie
wlasnie w zjednoczeniach bardzo bolesnie od-
czu¢. Wszak planowanie strategiczne jest funk-
cja trzech ograniczen: 1) kompetencji, 2) infor-
macji, 3) motywacji.

Jezeli zarzadzajgcy branzg ma nikly wplyw
na kierunki jej diugofalowego rozwoju, a sku-
pi¢ sie musi przede wszystkim na dzialalnosci
biezgcej, jezeli decyzje strategiczne zapadaja
poza branza i bez jej wyraznego udziatu, to
mamy do czynienia ze zjawiskiem, ktére mozna
by nazwa¢é¢ ,luka kompetencyjna”.

Przy rozszerzeniu kompetencji branza moze
realizowaé¢ samodzielnie cele wynikajace z ogol-
nospotecznej strategii Centralnego Planisty.

»My chcemy zaufania rie tylko ideologicznego, ale
takze zaufania gospodarczego” ~ méwiono w tokv
seminarium.

Jeézeli zasady funkcjonowania gospodarki be-
da takie, Ze branza bedzie oceniana za swoia
dzialalnoé¢ dlugookresowa, a nie tylko roczng,
to fakt ten zmusi ja do planowania strategicz-
nego. Wtedy planowanie strategiczne stanie sie
podstawa dzialalnosci, podstawg racjonalnej
gospodarki, Cele ogélnogospodarcze wytyczane
sg poza branza, ale ich realizacja (rozumiana
bardzo szeroko, a wiec i planowanie) musi na-
leze¢ do niej.

Korzysci z tego plyngce sg ogromne (oczy-
wiscie niewlasciwe realizowanie zwigkszenia
kompetencji moze doprowadzi¢ do groinych
skutkéw dla calej gospodarki). Méwi jeden z
dyrektoréow: .

oKiedy w rozmowach z kentrahentami zagraniczny-
x y ] ¢ rospo-
dlrczu',' udalo nam sie wynegocjowné o wiele korzyst-
nfejsze warunki, niz to mialo miejsce wtedy, gdy

bylismy repr mi or . jacej
ograniczone mozliwosci, jesli chodzi o pedejmowanie
decyzji*. . £ '

Zakupowane urzgdzenia mialy znaczenie dla
realizacji wczesniej postawionego przed bran-
%3 zadania,

*

PLANOWANIE STRATEGICZNE mozna by
podzielié na dwa etapy. Etap plerwszy, to two-
rzenie planéw wielowariantowych. Jest to -in- -
formacja dla Centrum o mozliwodciach, za-
mierzeniach i efektach wyplywajacych z plano- °
wanych dzialan. E{ap drugi, to tworzenie planu
strategicznego branzy juz po wuzyskaniu przez
branz¢ Informacili co do ogdlnych kierunkéw
rozwoju. Informacja ta nie powinny byé narzu-
cone braniy sposoby realizacji okreSlonego ce-
lu, Dotychezas najsilniejszy przeptyw informa-
c}i byt od branty do Centrum. A przeciez in-
formacja jest bardzo waznym ograniczeniem
planowania w ogéle. Do’ ulozenia dobrego planu
diugonkresowego niezbedna jest branzy infor-
macja pochodzaca z réznych Zrédel:

1) INFORMACJA O ZAMIARACH I STRA-
TEGII CENTRUM.

wJAK mainy planowad diugofalowo — méwlono =
skoro nle d jed

ydos z Kl
informacfl co do ;r:;szlych zamlerzen’s,

Nie bylo wiec dotychezas w zwyczaju prze-
syla¢ ,na dol" generalnych zalozen rozwoju
branz_i galezi oraz informowania ich o udz1_al_e
we wzroscie gospodarki. Jezeli taka informacja
‘byla, to badz niepeilna, badz podawano j3 w
przekroju nie nadajacym sie-do tego rodzaju
‘planowania. .

2) INFORMACJA O DiIALALNOSCI WEAS-~
NEJ. -~ .

Z wielu gilosow wynikalo jasno, ze informa--
cja ta jest niedostateczna, niewlasciwie tworzo-
na, kompletowana i przesylana. Chodzi o tZw.
informacje problemows, ktora ujmowalaby. dany
problem gospodarczy w szerckim ujeciu. Wska-

zywano na duzg przydatro$é  elektronicznego .

przetwarzanta danych w tym zakresie. Niestety,
w wielu branzach maszyny liczgce nawetrjezeh
s3, to wykorzystuje sig je W’niewla'éciwy‘-gpp-

_ s0b.

3) INFORMACJA O DZIALALNOSCI OTO-
CZENIA. - ;

Silnie podkre$lano, ze poziomy przeplyw in-
formacji pomiedzy branzami nawet tego samego
resortu, a takze pomiedzy réznymi resortami byi
za slaby. Powodowalo to dublowanie zamierzen,
ktore dopiero w fazie dalszych ustalen tylko przez
przypadek sie likwidowalo. Branza nie byla po-
informowana o korzysciach ptyngeych z nawig-
zania kontaktow z innymi jednostkami, pozor-
nie bardzo odleglymi z racji swego profilu. O
tyeh mozliwosciach dyrektorzy dowiadywali sie
niejednokrotnie miedzy sobg dopiero w {rakcie
kilkudniowego pobytu na seminarium. A przeciez
istnieje takie pojecie, jak strategia specjalizacii
i kooperacii na szczeblu branzy. Uzgodnienia w
tym zakresie powinny bazowaé wilasnie na po-
ziomym przeplywie inforrnacji.

*

WOBEC ZEOZONOSCI proceséw gospodare
czych na obecnym etapie rozwoju naszego kraju
zasygnalizowano potrzebe rozpatrzenia zmiany
struktury zjednoczefn. Przedsicbiorstwa o jedna-
kowym profilu produkeji znajduja sie w gestii
réznych zjednoczen, co utrudnia wykorzystanie
W pelni mozliwosei produkcyjnych. Zbytnia
dywersyfikacja produkeji powoduje rozprosze-
nie uwagi pomiedzy rézne kierunki -produkeii.

Z drugiej jednak strony istnieje problem ko-
operantow, szezegélnie w branzach, na ktéryeh
produkt finalny skladajg sie zespoly wytwarza-
ne w wielu dziedzinach gospodarki, tak jak fo,
‘ma‘Thiefsce np.3y, Br7efvile Bhrélpwym. A wied
nalezafiby * koppera f .{przynajmniej . tych,
‘kiorzy “wigkszosé swej - produkeji- zbywaja w
dax_lgj_braniy) wlgezyé do struktury organiza-
cyjoej. l .

Obydwa prezentowane stanowiska posiadaig
racje i nie sg ze sobg sprzeezne. Problem ewen-
tuainej przebudowy struktury zjednoczen nalezy
rozpatrywa¢ m.n. w tych dwoch aspektach. A
koniecznos¢ przebudowy struktury organizacyj-
nej uwidacznia sie coraz wyrazniej, zwlaszcza w
aspekcie planowania strategicznego. Jest ‘praw-
da znang od szeregu lat, ze struktura organiza-
cyjna powinna by¢ dostosowana do celow orga-
nizacji i zmieniajacych sie warunkéw jej dzia-
lania. Z chwila, gdy dane wyroby wytwarza sie
w k_ilku Jjednostkach gospodaz;gzych, zwiazane z
nimi planowanie strategiczne* nie gwarantuje
uzyskania efektow mozliwych . do 6siggnigeia
wtegiy, kiedy produkcja tych wyrobow bedzie
znajdowala sie w gestii jednej branzy. Ulatwio=
ny jest wtedy takZe proces planowania syste-
mow zarzadzania za zmieniajacymi sie technicz-
nymi i ekonomicznymi warunkami dziajania
branzy.

*

W TRAKCIE DYSKUSJI podkreslono potrze-
be uwzglednienia w procesie planowania stra-
tegmgnego szezegolnyeh cech wyrozniajgeych
prgnze. Kazda ma swojag specyfike, okreéléjch
Scisle parametry dziatalnosci. géspodarczej. Stad
tez_powinna by¢ inaczej rozliczana ze Swych

~efektéw. W samym procesie planowania powin-

ny by¢ uwzglednione cechy techniczno-ekono-
miczne branzy takie, jak faza przetworstwa (su-
rowce, prefabrykacija, czy produkeja finalna),
technologia, cykl produkeyjny, charakter- zbytu.

To co dia przemyslu okrgtowego
oparatyfyr\nym czy faktyeznym, dla wilékiennictwa be-
dzie diugofalows strategia. Cykl produkcyiny w. olire-
townictwie zmusza do Kounstrukeji dtugofalowych pla-
néw. Jest to kwestin ,byé albo nie byé* tej branzy.
N i we  wloki ctwie | S¢ ta nle ist-
ulala w sposéb tak oczywisty.

bedzie . planem

Jednym z dalszych istotnych utrudnief W pra-
\yldluwej realizacji funkeji planowania strate-
gicznego w braniy jest brak specjalistow prog-
nozuwaqia i programowania -ekonomicznego, co
powoduje staboéé  komorek zajmujacych sie
programowaniem rozwoju.

Dotychezasowy charakter dziatalnosci plani-
stycznej nie stwarzal potrzeby zatrudnienia spe-
cjalistow z tej dziedziny. Nieliczni byli dotychczas
bardzo rozproszeni i wiedza ich nie znajdowala
wystarczajacego zastosowania. Wspotuczestni-
czyli oni raczej w dziatalnoSci operacyjnej
bAraniy, a planowaniem wieloletnim zajmowali
si¢ w sposéb akeyjny, a nje ciggly.. .

Jest wiec zadaniem niezmiernie wainym. dla
calej gospodarki wyksztalcenie kadr w tym za-
kresie i jezeli uczelnie ekonomiczne- cheg utrzy-
maé sie w nurcie .Eycia. gospodarczego kraju,
muszg to zrobié¢ natychmiast. : .

¥
POWYZSZE opracowanie traktujemy jako
prezentacje pogladaw. Staralismy sie przedsta-
wié najwaénigjsze " problemy wynikle podczas
kilkudniowych zajeé, Stanowia one dopiero ma-
teriat -do -‘dalszych przemyslen w zwigzku z

przygotowywanymi zmianami systemu planowa-
nia i zarzadzania w Polsce,

WOJCIECH DUDZINSKI
ALOJZY GRABOWSKI



UDZIAL. EKONOMI
w PROCI

{ Zarzadu Glownego Polskiego Towarzystwa

. Ekonomicznego.  Poswiecone bylo ono ocenie
dzialalnosei Towarzystwa w ostatnich dwéch latach
i programowi organizacji w dziedzinie informatyki.
Spotkaniu przewodniczyl 1 zastepca przewodniczacego
Komisji Planowania, przewodniczacy Rady prof. dr
KAZIMIERZ SHCOMSKI. W obradach
czlonek  Biura Politycznego, sekretarz KC -JAN
SZYDLAK.,

REFERAT NA TEMAT GLOWNYCH KIERUNKOW
prac PTE wyglosii prezes Towarzystwa, zastepca prze-
wodniczgcego Komisji Planowania prof. dr JOZEF
PAJESTKA. Stwierdzil on, ze od Krajowego Zjazdu
Ekonomistéw mnastapil dalszy rozwéj PTE. W zeszlym
roku liczba czlonkdéw osiagnela 60 tys., co oznacza, Ze
w ciagu 1971 r. zanotowano 10 proc. wzrost, Wsréd
czlonkéw ponad 30 proc, stanowig ekonomisci z Wyze
szym wrkszlalceniem, W dalszym eciggu nastepowat
szybki rozwdj podstawowych komérek Towarzystwa,
Tlosé kot przekroczyla 2 100 wzrastajge rowniez o po-_
nad 10 proc. w ciggu ostatniego roku. Rozwinely sie
réwniez inne. foriny dzialalnosei: koordynacyjne rady
branzowe; oddzialy terepowe, rozne komisje.

Wszistkie te organa braly czynny wspitudzial w dy-
tkusji nad programem uchwalonym przez VI Zjazd
PZPR. Wlaczyly sie one takze do prac nad wazniej-
szvini zagadnieniami nowego etapu spoleczno-gospo-
darczego rozwoju kraju. W ramach PTE zajmowano
sie przede wszystkim takimi sprawami. jak: funkejo-
nowanie gospodarki narodowej, rola ekonomisty, pro-
blemy gospodarki mieszkaniowej, gospodarki tereno.
wej i ochrony srodowiska, gospodarki materialowej,
jakos$¢ produkeji, zagadnienia reklamy, ustug i tury-
styki, doskonalenie i rdoksztalcanie kadr, wyzsze studia
ekonomiczne, ekspertvzy oraz analizv ekonomiczne
ftd. Rozmiar tych prac $wiadezy o duzej aktywnosei
spolecznej srodowisk, ekonomicznych, . :

W najblizszym czasie PTE zamierza sie skon-
eentrowad nad czterema kierunkami dzialania,

Po pierwszé — nad przygotowaniem i wdrazaniem
nowych zasad funkcjonowania gospodarki oraz opieks
nad tzw. jednostkami inicjujgcymi lompleksowe zmia-
‘ny 'w systemie planowania i zarzgdzania.

Po drugie — nad przeprowadzeniem edukacji lub
reedukacji ekonomistoéw w . dziedzinie informatyki
i nad pomoca we wdrazaniu komputeryzacji dla go-
spodarki. Ten kierunek dzialania ma dominowaé
w najblizszym okresie w catej dziatalnosei Towa-
rzystwa,

Po trzecie — nad opracowaniem dostosowanej do
potrzeb przyszlosei koncepcji ksztalcenia ekonomistéw
oraz ekonomicznego doksztalcania, przy ,wspélpracy
z NOT, inzynierdw i technikéw. . '

Po czwarte — nad zbadaniem czynnikéw sprzyiaja-
-eych podniesieniu na wyzszy poziom i zwiekszajgeych
praktyczng przydatno$é badan ekonomicznych. Po-
dejmie sie réwniez wysilek nad wypracowaniem diag-
noz okredlajacych, dlaczego postep w tej dziedzinie jest
niedostateczny. :

NA POSIEDZENIU PRZEDSTAWIONO ROWNIEZ
OCENE dotychczasowego stanu informatyki oraz pro-
gram dziatainoici PTE w dziedzinie komputeryzacji.
Towarzystwo skupilo w swych szeregach wielu przed-
stawicieli- informatyki i to'zaréwno w zakresie zasto--
sowari, jak i produkeji. Pozwolilo to na stworzenie
lepszej plaszczyzny wspélpracy miedzy  ekonomistami
i informatykami. Obecnie — zgodnie z przemianami.
zachodzgeymi w systemie gospodarowania i zgodnie z
nasyceniem gospodarki sprzetem informatycznym —
warsztat: pracy kazdego ekonomisty bedzie stopniowo.

27 CZERWCA cdbyloe sie wspoine posiedzenie Rady

uczestniczyl -

ulegal przeobrazeniu, Musi byé on wzbogacony o umie-
jgtnoéé poslugiwania si¢ podstawowymi technikami
informatycznymi oraz o umiejgtnoéé sformulowania
bardziej zlozonych problemoéw w sposéb umoiliwiajg-
cy kontakt rhiedzy ekonomistami a informatykami.

Polskie Toewarzystwo Ekonomiczne, jako spoleczno-
zawodowe stowarzyszenie praktykow i teoretykéw go-
spodarowania, pragnie wzia¢ na siebie nowe i powaz-
ne zadania uzbrojenia ekonomistéw w umiejetnosc
posiugiwania sig metodami informatycznymi — jako
nakaz chwili i konieczny warunek dalszego postepu
W, usprawnianiu - systemu gospodarowania.. Jest to
glowny kierunek dzialania Towarzysiwa w obecnym
okresie, - \

Szczegdlowy program dzialania zostal opracowany
przez Komisje do spraw. Informatyki ZG PTE | za.

. twierdzony przez Zarzad Glowny Towarzystwa,

W TOKU OBRAD zabral glos J, SZYDLAK. Stwier.
dzil on, ze nigdy dotad nie bylo takich warunkow
i potrzeb dla sprawnej i operatywnej dzialalnoici eko-
nomistow. Ksztaltowanie nowych strategii  rozwoju
kraju, poszukiwanie wiasnych, specyficznych rozwig-
zan oraz ich konfrontacja z praktycznymi wymagania-
mi spoleczefistwa stwarza zapotrzebowanie na opera-
tywng | bardzo skuteczng dzialalno$é spoleczng. W tej
sytuacji dzialalnoS¢ spoleczna ekonomistow zrzeszo-
nych w PTE nabiera szozegolnej wagi.

Nie mozna zrealizowaé¢ nowoczesnej strategii rozwo-
Jowej. bez zmian systemowych. Zmiany te sy takze
motorem  napedowym nowej koncepcji rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Nie mozna jednak przesadzaé
i traktowaé tych zmian jako. panaceum na wszystkie
trudnosci. Wiasciwg glebe dla przeobrazen stwarza
przede wszystkim postep” organizacyjny, poziom jako.
sciowy kadr itd, =

Nowoczesnosé strategii rozwoju wymaga, aby zmia-
ny byly opracowywane kompleksowo. I tak tez powin-
ny byé realizowane. Reforma jest procesem stalym,
cigglym dostosowywaniem mechanizmu do dynamicz-
nie rozwijajacej sie gospodarki, do poirzeb spolecz-
nych, Od strony ladunku intelektualnego .jestesmy do
tych .zmian przygotowani w sposéb dostateczny,

Doskonalenie systemu powinno sie odbywaé. woéw.
czas — stwierdzit sekretarz  KC — gdy sytuacja go-
spodarcza jest pomysSina, Wiedy bowiem zmiany 'te

.przyczyniaja sie do dynamizowania rozwoju. Obecna

sytuacja kraju jest pomyslna. Pozwoli to na rychle
wdrazanie kompleksowych zmian w' tei czesci przed-
siebiorstw, kitére majg istotne znaczenie dla gospodar-
ki narodowej. Przygotowywany jest program szkole-
nia i doskonalenia kadry gospodarczej, opracowywany

‘w oparciu o. materialy Partyjno-Rzadowej Komisji do

spraw. UnowocZzeS$nianjia Systemu Funkcjonowania
Gospodarki i Panistwa. Podjete zostang takze - kroki
w kierunku szerszego zapoznania opinii publicznej
z merytorycznymi zalozeniami zmian w systemie funk.
cjonowania.’ )

J. Szydlak podkreslit kierownicza role partii w pro-
cesie tych. przemian. Zwrdéceil on réwniez uwage na po-
trzebe dalszego doskonalenia nie tylko koncepcji roz-

wojowe]j, ale réwniez na potrzebe umocnienia i udo-‘ :

skonalenia systemu planowania centralnego.

Dila dalszego zdynamizowania gospodarki — stwier--

dzil 'sekretarz KC — wykorzystaé tez irzeba pozytyw-
ny  wplyw rynku. -Obecnie 2z miesigca ni  miesige

obsefwuje sie rosnacg réwhowage na tym polu. Spole-

czefdstwo moze wiec zaobserwowaé postep nie tylko.
‘w-statystyce, lecz wlasnie na rynku. Dlatego tez pre-

ferujemy otwarcie gospodarki polskiej we wszystl;ich
kierunkach, zwlaszeza zaé przywiazujemy szczegol_na
wage' do wiekszej infegracji 1 rozwoju _stosupkoyv

IE ZMi

w ramach RWPG. Jestedmy takze gotowi rozwijaé
korzystne stosunki z krajami kapitalistycznymi.

W procesie przemian niezwykle wazng sprawa jest
wspdludzial calej administracji gospodarczej, kazdego

pracownika, Od ich pracy, od ich umiejetnosci w za-

kresie podejmowania decyzji, checi brania na siebie
madrego i przemyslanego ryzyka — w duzej mierze
zalezg efekty naszych wysilkow. Musumy wiec zwra-
ca¢ szczegblng uwage na przywrécenie wiasciwej rangi
nie tylko czystemu rachunkowi ekonomicznemu, ale
przede wszystkim rachunkowi kosztéw spolecznych.
Wazne jest rowniez tworzenie klimatu dla dobrej pra-
cy, propagowania takich wzorcow postepowania, ktore
by umozliwily zbudowanie nowoczesnej Polski. -

W DYSKUSJI zabierali rowniez glos: J. STARO-
WICZ, W, WILCZYNSKI, W, ANDRUSZKIEWICZ,
J. KALETA, T. PECHE, A. HODOLY i J. MUJZEL,

Ta wymiana pogladow koncentrowala sie wolkét

probleméw usprawnienia pracy Towarzystwa, a szcze-

golnie wokdl pracy kaél. Od lat wskazywano na to; Ze
przyszlos¢ PTE lezy w pracy tych komorek. I jesli
w ostatnim okresie zaobserwowano wazrost ich ilesci,
to rownoczesnie zaznaczyl sie pewien spadek aktyw-
nosci. Niektorzy dyskutanci upatruja przyczyn tego
stanu rzeczy w zbyt malych zwigzkach miedzy. kie-
rowniczymi organam Towarzystwa a komoérkami te-
renowymi. Inni zaé sugeruja, ze nie ma wlasciwej
koneepeji strategicznej dzialalnosSei PTE, co prowadzi
do tego, iz kola dzialajg od przvpadku do przypadku.
Dlatego tez nalezy wzméc udzial ekonomistow we
wdrazanin nowych zasad funkcjonowania gospodarki.
Dobrze sig rowniez stalo, ze PTE zamierza skoncentro-
waé sie-nad wprzegnigciem w procesy usprawniania
informatyki. Trzeba jednak obok tego wykorzystywac
wszelkie inicjatywy oddolne, jak np. tworzenie przez
Oddziat Poznanski K6t Entuzjastéw Racjonalnego Go-
spodarowania, w ramach ktérych krzewi sie w spole-
czenstwie, a zwlaszcza wsréd miodziezy, wiedze o -go-
spodarce. . - :
Nalezy sig liczy¢ z tym — jak stwierdzali niektérzy
z dyskutantéw — 2Ze dynamiczny rozwdj materialnej

bazy komputerowej zmusi mas w najblizszym .czasie .-

do szczegdlhie intensywnege wykorzystania informa-
tyki w procesach planistycznych. W rezultacie tegd
stanu rzeczy PTE staje wobec koniecZnosci uwzgled-
nienia w swej dzialalnosci szkoleniowej -palacego pro-
blemu doksztalcania ekonomistéw w zakresie. poslugi-
wania sie¢ nowoczesnymi narzedziami przetwarzania
danych. I choé w procesie usprawniania gospodarki

.informatyka spelnia wazng rolg, to jednakze powinni-

§my pamietaé o tym, Ze nie mozna uznaé jej rozwoju

"za substytut zmian-systemowych, ktére nadal powinny
.stanowié gléwny'nurt pracy PTE, .

. Zywa wymiana pogladéw dotyczyla stanu feerii’ ekom
nomii:i jej przydatnosci dla rozwigzan praktycznych,

Zdania :byly ‘tu podzielone. Wszyscy -jednak 'byli zgod- -

ni co do tego, Ze nalezy- wzmdc; prace nad sformulp-
waniem tych czynnikéw, ktére moga sprzyjaé szybsze-
mu. rozwojowi. i wiekszej skutecznosci praktycznej
nauk ekonomicznych: Brak -wlasciwego rozeznania
w tej dziedzinie utrudnia- osigganie. lepszych efekidw

S
zawodawe] ‘el wh
i praktykow, ‘Dlategd -tez' na piérwszy “plan

yysuwa
sig' koniecznoé zawodowego doskonalenia i doksztal-

cania ekonomistéw, a takze unowoczesnienia form

ksztatcenia nowych kadr.
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oW Zakladach Miesnych we Wroclawiu
ukoriczono w koricu 1971 roku, kosztem 55
min zlotych adaptacje starych obiektéw na
wedliniarnig. Dzieki przyspieszeniu rozruchu
inwestycji uzyskano produkcje dodatkowq o
wartosci 31 min zlotych w skali rocznej”. Z
takg optymistyczng informacjq wyjechatem
1 Warszawy. Informacja okazala sie praw-
dziwa, ale optymizm byt przedwczesny.

AKLADY MIESNE WE WROCLAWIU mie-

szczg sie w starych budynkach powstalych

w konicu ubieglegn i poczatkach biezacego
wieku, Mocno zniszezone podezas wojny poddas
ne zostaly wielskrotnym, nie zawsze szczgslie
wym, przerébkom.

W pierwszej polowie lat szesédziesigtych zo-
stala opracowana -koncepcja modernizacji i roz-
woju zakladéw. Postanowiono m. in, uruchomié
wydzial produkeji wedlin. :

Do tamtej pory ich produkcja. majaca zaspo-
koi¢ potrzeby calego miasta, odbywatla sie w
starym, zdewastowanym zakladzie przy ul. Pré-
chnika. Tymezasem wokol wedliniarni wyrosto
mieszkaniowe Osiedle Anna. w ktérym miesz-
ka obeenie kilkanadcie tysieey ludzi. A w sa-
mym srodku osiedla dymi wedliniarski .kop-
ciuch™. Zrozpaczeni mieszkancy Osiedla Anna
walcza 7 determinacjq o likwidacje zakladu i §la
petycie za petyeja — i maja racje. Adaptowana
nz terenie podstawowego zakladu wedliniarnia
miata przejaé caly produkcje ze staruszka przy
Préchnika, ale teraz wiadomio juz, e nie wy-
starczaja juz dwa zaklady, trzeba zbudowaéd

szybko trzecl. O likwidacji ,kopciucha” nie.ma
na razie mowy!

Sama adapéacja pomieszezei na wydzial wedliniar-
ski zaczela sie w ‘czwartym kwartale 1967 roku, Pla-
nowo miala zosta¢ zaKoliczona w drugim Kkwartale
1870 roku, Ten termin zostal ,zaktualizowany* i prze-
suniety na konmiec 1971 roku.

. sk

CO. BYLO PRZYCZYNA owej ,aktualizacji”,
czyli prosciej méwigc — spoéznienia? Nie byle
decyzji, na jakich wurzgdzeniach pracowaé¢ ma
wydzial. Pierwotnie planowano sprowadzi¢ ma-
szyny z zagranicy, ostatecznie jednak Centrala
Przemyslu Miesnego ulokowala zamoéwienia w
LSPOMASZU”, ktéry podjal produkcje komoér
parzelniczo-wedzarniczych m. in, dla zakladéw
na Zeraniu, w Nowych Sadach i Niskiem. O-
kazalo sie jednak, Ze komory s3 odlegle od ide-
atu, produkeji zaniechano, a to co juz powstalo,
trafilo do Wroclawia, )

Winny byt tez projektant — Pracownia Biura
Projektéw Przemyslu Migsnego w Gdaiisku. Ble-
dy dotyezyly tu gléwnie procesu tzw. zimnego
wedzenia i dojrzewania wedlin.

Tak wiec doszlo .do opéZnienia inwestycjl
i przesuniecia terminu, Obiekt mial by¢ przeka=
zany inwestorowi 31 grudnia 1971 roku. Jednak
juz 8 grudnia rozpoczeto produkeje, a do korea
miesigea wyprodukowano 300 ton wyrebéw, To
byla produkeja ponadplanowa. Nastepne 300 ton
wyrobow  ponad plan wyprodukowano w I
kwartale biezacego roku — zamiast zaplanowa-
nych 40 procent zdolnosci produkeyjnej, przewi-
dywanych w rozruchu dla I kwartalu, uzyskano

- 43 procent. Stad owe 31 min zl, o ktorych wspo-
mnialem na poczatku, .

W obydwu przypadkach produkcja ta upize-
dzila ogromny popyt na wedliny w okresie §wig~
tecznym, i realizowana byla nlemalym wysil-
kiem zatogl, za ktéry to wysilek nalezy sie jej -
najwyitsze uznanie. Oczywidcie, intensvwnie]
pracowaly tez inne wydzialy — ze wzgledu na
potrzeby wedliniarni zwiekszyt si¢ o 20 proc
mlzg(]l',lecle produkefl w nie wykeniczone) wedliniarni
bylo duzym ryzykiem — w przypadku awarii moglo
sie ~zmarnowaé przeciet sporo surowea., Tu nalezy
podkresli¢ role bardzo waznego czynnika, We wrocla-
wskich zakladach pracuje duio doskonatych fachow-
6w, majacych czesto za soba ponad 20, a nawetr 30
1At pracy w ie (w dzle Im zawdzi 2a+
kiad 6w sukces), -

Ale fachowcy sa bezradni. gdv psujg sie ma-
szyny. W II kwartale wedliniarnia miala osigg-
1naé;80 proc. planowanej zdolnosci produkcyinei,
lecz.dyrekcja wystapila z prosbg o obnizenie o«
wego wskaznika do: 60 proc., uzasadniajac ja
czestymi awsariami urzadzen.

- PRZYCZYNY TRUDNOSCI w dojéciu do pel=
nych zdolnofci produkeyinych wiazg sie niero-
zerwalnie z tymi, kiére spowodowaly owe pol-
toraroczne opéZnienie’ calej inwestycji. Btedy
projektowe | nieudane urzadzenia,
Lista bledéw i usterek jest dluga. Zle zapro-
. jektowano dojrzewanie wedlin. W czefci pomie-
szezenia wilgotnosé jest zbyt duza { wedliny sie
psuja. Stad tez dojrzewalnie wykorzystane sa
zaledwie w 70 proc. o )
. Inna sprawa: .SPOMASZ" dostartzyl bardzo
skomplikowane dymogeneratory (urzadzenia wy-
twarzajace dym . do wedzenia). Dzialajg one w
. ten ‘sposdb, 3e dcierajg debowe klocki, wytwa-
rzajgc przy tym dym, Tak. jest w teori, w pra.
klx_ce dymu nje bylo. - L
acownicy Zakiadéw Miesnych podpatrzyli u Wee
grow inme ] W,

_zwyklyéh metalowych skrzyniach #arza’ sie -trociny,
a dym na est . do’ kemér
wedzarniczych. Te proste, wykonane wlasnymi #$rod.
kami dzenia dzialaja i co waine, nie 2u-
Zywaja cennych ,nég stolowych (jak nazywaja w
zakladach pigkne dgbowe Kklocki), a zwykle trociny.
Podobno ,SPOMASZ* podchwycil t¢ mysl 1' zaczal
série prototypowa takich generatoréw. X .
Ale na razie nie zastapiono jeszeze wszyg«tkwh
dymogeneratoréw zarowych ciernymi i uzywa-
ne s3 jedynie te pierwsze. . o
Do calego procesu produkcyjnego przewidzia-
no automatyczne sterowanie. Zakupiono nawaf;
za 4,5 min zI efektowne urzadzenia. Ale do tej
pory nie udalo sie ich uruchomié. .
Podstawowe dla procesu wedzenia urzydzenia
to komory wedzalniczo-parzelnicze izw. PRE-
MOSY. Zaprojektowane.na wzor zagranicznych.
Co§ jednak zaprojektowano Zle, Np. dym prze-
chodzi w komorach z géry na dot. Do tego trze-
ba wytworzyé podcis$nienie. Teoretycznie wszyst.
ko jest w porzadku — tylke diugo nie mozna
bylo uzyskaé podcisnienia, )

1 TU PORA na ogolniejsze rozwaszania Czy

oplacalo sie w ogdle instalowaé tak skompliko- .

wane i koszlowne urzadzenia? Przeciez wypo-
sazenie wedliniarni pochlonelo” 25 min Zlotych,
prawie polowe kosztow inwestyeji. Tutay odwo-
lam si¢ do cyklu ,WETERANI EGZAMINUJA",
prowadzonego na naszych lamach w 1970 roku.
.Stara wytwérnia przy- ulicy Prochnika ma wy-
dajnosé prawie 9 tys. ton rocznie. Nowa bedzie
miala po dojsciu do pelnej sprawnosci, prawie.
12 tys. ton, Wedliny ze slarej sy znacznie lep-
sze, - a juz wiadomo, ze wydajnos¢ -pracy nie
wzrosnie w istotnym stopniu. :

Po co skomplikowane dymogeneratory, jezeli
trzeba - wroeié do rozwiazan. prostszych? Po co
automatyka, jezeli mozna produkowaé bez niej,
Jak wlasnie sie produkuje obecnie? )

Ale s3 kontrargumenty. Najpowazniejszy z
- nich, to zasadnicza poprawa  warunkdw pracy
zalogi. Wprawdzje starzy fachowcy nie czuja sie
dobrze w nowym zakladzie | woleliby pracowaé
tam, gdzie wiecej zalezalo od ludzi, a mniej od
maszyn, ale coraz trudniej znalezé nowych pra-
cownikéw dla tej ciezkiej przeciez pracy, Inny
argument to postep techniczny. ktéry nie omiia
i przemystu spozywcezego, Cheac nie chege. trze-
ba unowocze$niaé¢ proces produkeji, cheé.czasa-
mi przebiega to niefortunnie, jak w tym wtlasnie
przvpadiu. L .

C'zy mozna bylo uniknaé bledéw przy projek-
fowaniu wedliniarni?  Niewgtpliwie - tak, fym
bardziej, ze podobno w minimalnym stopniu ko-
rzystano z doswiadezen innych obiektéw,

T ostatnie pytanie. Co wobec tego z dojSciem wedM-
niarni do pelmej mocy produkcyjnej? Teoretycznie,

najtrudniejszy powinier byé¢ okres dochodzenia do H~

niszu — 90 do 100 procent. Wtédy brak jul rezerw
i wszystkie urzadzenia musza pracowaé dobrze, -

W zakladach przygotowano sporo zapasowych czedc!,
dziala réwniez aprawna ekipa remontowa. Podobno ~—
co sie mialo zepsué, to i tak sie ju zepsulo;

Zaloga jesﬁt' dobrze przygotowana, zieszta w
wigkszej czesci ‘stanowisk nie potrzeba wyso-
kich kwalifikacji. Mimo wszystko daleko do on-
tymizinu; $wiadezy o tym wlasnie owa prosha-
-0 obnizenie o 20 procent poziomu produkeji w*

dcie do peinej .mocy produkeyinej przewidzia~
ne jest na 30 wrzesnia, za trzy miesiace 1.truds.
no sie ustrzec. od ‘pewnel ‘dozy sceptveyzmu,
chociaz wierze zalodze, kidra. potrafila’ w:ehwi-
“lach potrzeby - wyprodukowaé na nie ' w’ peni
'e&pﬁwnych urzgdzeniach- dodatkowo 800°tén  wa-

stosunku do planowanej na drugi kwartal, Daj-

LAN INWESTYCYJINY to konstrukcja nof-

na_calej 5-latki. Jego realizacjo decydowaé

bedzie, 0 mosliwosci wykonania zadaft ne
innych odeinkach, przede wszystkim w dziedzi-
nie zaopatrzenia rynku wewnetrznego. Najbar-
dziej napigte zadania inwestycyjne przypedaje
na rok biezqcy i przyszly. Nic wigc dziwnego,
2e przebieg procesow inwestycyinych w pierw=
s2ym polroczu br. jest sledzony ze szczegolng
uwagq.
- Jak wynika ze wstepnych danych, wyniki sq
dobre, lepsze niz w ciqgu ostatnich kilku lat,
Wazystkie szczegilnie waine dla  gospodarki
narodowej obiekty przewidziane do oddanie do
eksploatacji w pierwszym polroczu, rozpoczely
prace. Niektore z nich oddano nawet wcezesniej
niz to przewidywano w planie. Lgcznie budow«
lani oddali do eksploatacji 25 duzych inwestycji
przemyslowych na 73, ktorych budowa ma byé
2akonczona w tym roku. Stanowi to ponad 34
proc. planu rocznego.

W budownictivie mieszkanmiow:ym plan pierw-
szego polrocza zostal przekroczony. Dodatkowo
oddano do uiytku okolo 3 tysigcy mieszkan o
powierzchni viytkowej 180 tys. m kw. Réwniez
w dziedzinie budownictwa socjalno-uslugowegn,
realizowanego przez Ministerstwn Budownictwa,
2adenia pierwszego pdlrocza zostaly wykonane.

Gorzej przedstawia sig wylonanie inwestycji
sacjalnych budowanych przez przedsiebiorstg
podlegte radom narodnwym i innym resortom.

Zaawansowanie planu produkcji budowlang«
meontazowej wynosi ponad 50 proc. zaden rocze
nych, podczas gdy u: pierwszym pélroczu roku
ubieglego wynosilo 47.1 proc., @ uw pierwszym
potroczu 1979 r. — 46,3 proc. Wzrost produkej
budowlonej wynosi 16.6 proc., g wzrost wydaj-
noéci pracy blisko 10 proc.

YLE liezb swiadczqcych o wysokiej dynamice
. Vinwestycyjnei. Na konferencji prosowej w
Urzedzie Rady Ministréw wicepremier Jan
Mitrega i Minister Budownictwa i Materialdw
Budowlanych, Alojzy Karkoszka wyrazili prze-
konanie, ze to wysoka dynamika utrzyma sie
do konca roku. Utrzymanie tego tempa wyma-
gaé jednak bedzie wielkiege iwysilku, i to nie
tylko ze strony budownictwea, ale calej gospo-
darki.

Przekraczanie zadat planowych przez budow-
nictwo musi bowiem rodzié szereg napieé 4
tgudﬂas’cé.L Najwazniejsze z nich, to powstajacy
deficyt materiatéw budowlanych orez nie nadg«
20jace 2a tempem prac budowlanych dostawy
maszyn i urzgdzen, W tej sytuacji moga istnieé
dwe rozwigzania — albo zmniejszyé tempo proe
budowlanych, albo zwiekszyé tempo produkefi
materiatéw, maszyn i urzqdzeh. Wybrano to

UTRZYMAC

TEMPO

di'ugie rozwigzanie, co jest decyzja niewt;tp?iwi‘e
stuszng, ale niezwykle trudng w realizacji.

© Jakie istniejq tu realne mozliwodci? W pro-
dukceji: podstawowych wmaterialow budowlanych
— cementu, kruszyw i prefabrykatow —— mozne
spodziewaé sie ponadplancwej produkcji war-
tosei 2—3 mld zlotych. Jest to wynik zobowig-
zan produkcyjnych, nowych rozwiqzas placowo=
bodzcowych, przechodzenia ne prace dwu- %
trzyzmienowq, wreszcie przyspieszenia niektd-
rych inwestycji w tym przemysdle. Gléwny wy-
silek poloiono na cementownie i jest nadziejo
wydatnego skrécenie cykli w cementowniach
Rujawy, Chetm II i Nowiny II. Jednak dwie trze-
cie materialéow budowlanych pochodzi z przed=
siebiorstw podleglych innym resortom. I w tych
wige. branzach nalezy przyspieszyé wyk iy
2adan. Ministerstwo Budownictwa jest gotowe
pomde w realizacji inwestycji w przemysle
drzewnym, chemicznym i innych, majgeych daé
produkcje materialéow budowlanych. Wszystkie
te poczynaniea powinny zaspokoié najpilniejsze
potrzeby, tak aby dynamike pierwszego péiro-
cza h’:‘nagla by¢ utrzymana w nastepnych miesia-
cac

SZCZEGOLNIE odpowiedzialne zadania staja
~ przed przemystami maszynowym i cieikim.
Saq to gléwni dostawcy maszyn i urzadzen diz
nowych inwestycji przemystowych. Przygotowy-
wany jest obecnie program przyspieszenia tych
dostaw. Od jego realizacji. a przede wszystkim
zwiqkszeniu‘zmianowos’ci w przedsiebiorstwach
przemyslu maszynowego w powainej mierze be-
dzie zeleied moiliwosé wykonania i przekrocze=
nie plenu w dziedzinie inwestycji przemysto=
wych.

Przed przedsigbiorstwami budowlanymi stot
zadanie lepszej organizacji pracy. W  okresie
letnim nastepuje pewien odplyw kadr z bu-
downictwa do robot polowych. W latach ubieg-
lych starano si¢ zahamowacé ten odptyu: meto-
demi administracyjnymi, nie przynosilo to

' jednak poiedanych rezultatéw. W tym roku po-

stanowiono podejs¢ do zagadnienie realnie, go=
12qc sie z faktem. ie czesé chlopo-robotniléw
pdidzie pracowedé przy iniwach czy wykopkach.
Ruchowi ‘temu postanowiono nadaé formy zor=
ganizowane, uwzglednié go w planach, w usta=
wieniw brygaed itd., tak, aby odbit on sie naj-
mniej niekorzystnie na rytmice pracy przed=
sigbiorstw budowlanych.

MIMO dobrej pracy na froncie inwestyeyjnym
Y 'blisko 66 proc. zadan wynikajqcych z plany
oddawaenia do eksplontacji wainych obiektéw
przypeda na drugie polrocze, z tego na czwarty
kwartal 452 proc. zadan. Wydaje sie, 2e w
samej konstrukcji planu kryje sie w tym wy-
.padku powaine rezerwy, taka bowiem koncen-

- tracje oddawania inwestycji do usythu na kot

cu roku jest chyba usprawiedliwiona tylko 2lg
tradycjq. Jest to jednak rezerwa, ktorq mozne
bedzie wykorzystaé przy konstrukcji planu ne
roke 1973. Planu w dziedzinie inwestycji nie=
2wykle ambitnego i niezwykle trudnego.
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PTE ustalilo warunki konkursu na nagrody naukowe PTE im. pmf.
dr Oskara Lange za lata 1969—1971:

Nagrody beda przyznawane za opublikowanie w jezyku polskim
w latach 1969—1971 prace naukowe z dziedziny nauk ekonomicz-
nych, napisane przez autoréw (zespoly autorskie) obywateli polskich
bez wzgledu na ich stopiert lub tytul naukowy oraz miejsce zatrud-

nienia.

Whnioski o przyznanie nagrod nalezy skladaé na adres: ,,Sad Kon-
kursowy nagrody im. prof. dr Oskara Lange” Warszawa, ul. Nowy

Swiat 49 — Zarzad Gléwny PTE.

Whnioski z uzasadnieniem wraz z

dolaczonymi dwoma egzemplarzami zgloszonych do nagréd prac mo-

g3 skladaé:
Sekretarz Wydzialu I PAN,

Kierownicy katedr (instytut6w) wszystkich uczelni ekonomicznych 1 wy-
dzialow (instytutéw) ckonomii uniwersytetdw i innych $zkél wyzszych,
@ Dyrektorzy instytutéw naukowych PAN [ resortowych instytutéw nau-

kowo-badawezyeh, X

Obecnie przywiqzuje sie w na-
szym kraju ogromng wage do
preblematyki zwigzanej z polity-
kq spoleczng, m.in. ustala sie
strategie wprowadzania w iycie
poszczegolnych jej zasad. W na-
szym systemie wigie sig to z ko-
lei .2 zapewnieniem planowej
realizacji poszczegdlnych zamie-
rzen, a wiec i takiego funkcjono-
wania systemu planowania i za-
rzqgdzania 'we wszystkich dziedzi-
nach, majacych decydujgce zna-
czenie dla ksztaltowania i za-
spokajania potrzeb spoleczen-
stwa, ktore by w tym pomagaly,
a nie przeszkadzaly. :

NOWO POWSTALYM Zespcle
WPlanowania Spolecznego Ko-
misji Planowania przy RM
dokonano oceny sprawneosci i przy-
datnosdei stoséwanych dotad metod
pianowania j zarzgdzania dla nowej
polityki spolecznej. Ocena ta wypa-
dla krytycznie: obecna baza diagno-
styczna i metodologiczna planowania
1 ,a Sciowo roéwniez
ekonomicznego nie odpowiada po-
trzebom szerokiego frontu pelityki
spolecznej. .

System planowania w dziedzi-
nach spolecznych zbudowano bowiem
przed laty na wzor i podobiefistwo
planowania w dziedzinach ekono-
micznych, W rezultacie plan — za-
réwno roczny, jak i wieloletni (5-let-
ni) — ma gléwnie charakter zada-
niowy, ustala rozmiary zadan dla
jednostek $wiadczgeyeh uslugi soc-
" jalne i kulturalne, a takze jednostek

W POSTUK
N

METOD
PLANOL

WWW

stwa 1 stopnia zaspokejenia jego po-
trzeb w kazdej z okreSlonych dzie-
dzin. Na tej dopiero podstawie na-.
stepuje precyzowanie podstawowych
celéow rozwoju spolecznego, ustale-
nie hierarchii ich waznosci i kolej-
nosci  podejmowanych rozwiazaii.
Okresleniu  koncepcji zaspolkojenia
zmieniajacych sie w czasie poirzeb
spoleczenstwa (z zalozeniem ksztal-
towania tych potrzeb) poswigca sie
podstawowg cze$é prac prognostycz-
nych w dziedzinach  spolécznych
{zdrowia, kultury, os$wiaty, pomocy
spolecznej).

Dopiero w pracach nad programa-
mi problemowymi 1 branzowymi
wieksza czesé zaréwno opracowan
koneepeyjnych, jak i konkretyzujg-
cvch te programy, bedzie miala cha-
rakter zadaniowy, a wige. odnosié¢

bedzie konkretne zadania do wyko- |

nawcoéw, zobowiazanych do ich rea-
lizacji i do organizacji odpowied-
nich dzialan.

Zaréwno samo podjecie; jak i do-
tychczasowy przebieg prac progno-
stycznych w dziedzinach spolecznych
umozliwily skupienie wokél wybra-
nych probleméw rozwoju wielu
specjalistéw, pracownikow nauki i

praktykéw, a réwnoczesdnie zainicjo- -

waly innowacje metodyczne i meto-
dologiczne, jakie sie prazy okazii

.tych prac okazaly niezbedne. Sg to

jednak zaledwie poczatki powazniej-
szych zmian, nie ma w . tej dziedzi-
nie jeszcze dostatecznie skrystalizo-
wanych pogladdéw i metod, brakuje
tez takiej liczhy opracowan, z kto-
rej mozna by wyciggaé bardziej ge-
neralne wnioski. Zaréwno wiec w
pracach nad zamierzeniami krétko
i $rednio-okresowymi, jak i dlugodo-
kresowymi, powinniSmy poszukiwaé
udoskenalen., :

WANI

SPOLECINEGD

ZIDZISLAWA CZYZOWSKA

prowadzacych dzialalno§é w sferze
spolecznej oraz stuzy gléwnie do
rozliczenia tyveh wykonawceow z
prezewidzianych dla nich zadan.

Plan zawiera natomiast za malo
elementow jakosciowyeh oraz ta-
kich, ktére pozweolilyby dokonywaé
bezposredniej ocenyv spolecznej efek~
tywnosdei planowanych zadan, jak
rowniez oceny zaspokojenia potrzeb
ludnosci, bedgcego wynikiern podej-
mowanych dziatann. Ponadto dla
dzialéw i dziedzin zwigzanych z za-
spokajaniem potrzeb spolecznych sto.
suje sie takie same kryteria oceny
efektywnoéci ekonomicznej, jak dla
dziaiow. sfery produkeji. Klasycznym
przykladem sg tu — rozwazane o-
becnie. m. in. w Komisji Prognozo-
wania Kultury — problemy zwigza-
ne z wasko-ekonomicznym ,handlo-
wym” rachunkiem etektywnosci po-
dazy dobr i ustug kulturalnych, np.
obrigzanie ich wysoka akumulacja.
Jest to problem nie tyiko metody,
ale i polityki, niemniej jednak sta-
nowi element metodologii.

Duzym mankamentem metodologii pla-
nowania jest rowniez to, iz plan zadan

Okazuje siq, Ze nie Jestesmy w te]
dziedzinie osamotnieni, Zaréwno bowiem
w krajach socjalistyeznych, . jak i kra-
jach kapitalistycznych Europy szuka sig
deskonalszych (w roznym_mkresne) me-
tod planowania w dziedzinach spo}ecz-

KONKURS

im. prof. dr. OSKARA LANGE

@ Dyrektorzy instytucjl wydawniczych s zakresu nauk ekonomiosnych,

@ Prezydium ZG PTE,

@ Prezydia déw O
®c vie Sadu K

Wego.

w Woje

PTE,

Termin skladania wnioskéw uplywa z dniem 15 paZdziernika

1972 1,

, -Nagrody i-wyréinienia przyznaje Sad Kbpkurbowy, pbivolany przez

Prezydium ZG PTE w skladzie:

@ Przewodniczacy: prof, dr Jozet PopKkiewicz

@ Sekretarz:

Moskwie — t, zw. racjonalnego bud-
zetu, na ktory skladajg sig wsazyst-
kie elementy spozycia indywidualne.

- 80 oraz spozycia z funduszy spolecz-

nych. wg odpowiednio
grup spolecznych.
Zwigzanha z tymi pracami, jak tez
z bardzigj ogolnymi potrzebami, jest
koncepma‘ dpracowania  pewnych
noriatywéw dla uslug socjalnych i
kulturalnych oraz wielkosei korzy-
stania z tych uslug w ukladach prie-
strzennyeh, obejmujacdych podsta-
wowe dziedziny i kierunki potrzeb
ludnosei. Normatywy bedg mialy
naturalnie charakter orientacyjny, a
nie dyrek;tywny 1 nie przyjma posta-
ci wskaznika planistycznego, Istot-
ne jednak bedzie ich znaczenie dla
polityki wyréwnywania istniejgeych
dysproporcii przestrzennych w
ksztaltowaniu rozwoju ustug socjal-

dobranych

nyclr i kulturalnych i zaspokojenia

pgbrzeb ludnosci,

porzadkowania wymaga caly systein
ws}:azni.kﬁw stosowanych wy p]inach
wieloletnich i rocznych, aktualnie w @o.
kumenla_ch Planistycznych mamy: bawiem
do czynienia z roznymi typamj wskaz-
nikéw. Trzecia grupa zagadnien, ktoére
postanowiono podjac sa sprawy dostoso-
wania  systemu planowanra, zakresu
-wslmzmkdw i wybu prac planistyeznych
do nowoczesnych  technik obliczenio-
wyeh tak, by w procesie planowanja
mozna bylo wykorzystaé maszyny licza-
ce. Prace te powinny leze¢ giownie w
gestii Instytutu Planowanja w Komisji
Planowania przy RM. -

. Wszystkie te zamierzenia wymaga-
J3 gruntownyeh -przemyslen, pawig-
zan calej koncepcji # zamierzonymi
zmianami w zarzadzaniu gospodar-
_kq narodowa oraz — co wydaje sie
najwazniejsze — silniejszego niz do.
tad powigzania planowania spolecz-
nego z calym systemem planowania
spoleczno-ekonomicznego. Obowigzy.-
waé tu powinna -zasada peluej’ inte-
gracji powiazan, a réwnoczednie —
tworzenia rowniez w zalozeniach’
metodologicznych — odpowiednich
preferencji dla spraw spolecznych
wowczas, gdy ustalane sg priorytety’
i koncepcje wyboréw w skali ma-
kroekonomicznej. Trzeba  wypelnié
luke w metodologii planowania, kié-
ra jest brak autentyeznych. zwiazkow
miedzy pi iem. ek icznym
i szeroko rozumianym: planowaniem
spolecznym zaréwno w.ukladzie ma-
kroekonomicznym, . jak-iw-ukladach
dzialowych,- galgziowych; przestrzen-
nych., R S

+ ades i

POMOC NAUKI I PRAKTYKI

W kregu- nagzych - -zainteresowdn’
znajdujg .si¢ ponadto takie tema-
ty, jak: o TR S

. al yeh  dzialé
usiug, k .5 yeh
oraz ych w dzialach i gale-
ziach -swiadczacych “usfugi — “sprawy te
wych badan i o-
pracowania Kkoncepcji zmian nie tylko
‘W _planowaniu ‘ale i sprawozdaweczosei;

@ demograficzne "aspekty. potrzeb spo-
lecznych — eswiatowych, kultnralnych,
socjainych;

planowanie spoleczne w przedsie-
biorstwach oraz w miastach i osiediach;

@ dostosowanic badan- statystyeznyeh
1 zakresu sprawozdan GUS do potrzeb
unowoczesnionego planowania’ spoleczne:

E:
D:

go, oraz ré 51 ie pla-
nowania spolecznego do juz istniejacych
mozliwosei ych przez Y-
ke;

nyceh. Moina to bylo serwowac¢ na
seminarium eksperiow z kra)nw-czlor}kow
Europejskiej Komisji Gospodarczej na
teinat planowania spolecznego, ktore od-
bylo si¢ w maju we francuskiej miejsco-
wosci Arct et Senans. Spetkanie to byle
przegladem metod stosowanych w' pla-
nowaniu spolecznym w réznych Krajach
oraz pozwolilo wymienié poglady na te-
mat koniecznych zmian { udoskonalen w
tym planowaniu.

Wniosek jest taki, Ze bez wzgle-
du na stopien zaawanscwania prae
teoretycznych i metodologicznych w
planowaniu spolecznym oraz stopien
objecia dziedzin spotecznym. syste-
mem planowania w ogdlée — daleko
jest jeszeze wszedzie do poziomu
osiggnietego W planowaniu ekono-
micznym. Seminarium pozwolilo na
ocene roznic w tym zakresie mie-
dzy krajami socjalistycznymi i kapi-
talistyeznymi. Zupelnie wyrazna jest
tu wyzszo$¢ systemu planowania w
krajach secjalistycZnych oraz jego
skutecznosé¢ w konkretnych przed-
i igciach rzadowych,

i dzialan nie odnosi sie do A
nych grup spolecznyceh, na rzecz kidrych
maja one byé podejmowane. Stosowane
za§ wskazniki odniesienia do 1 tys, mie-
szkancéw 'nie oddaji stanu faktycznego.
Nie wystarczaja tez przekroje wg po-
dzialy administracyjnego. Przekroje wo-
jewoddzkie - pokazuja tylko wskaZniki
drednie, za ktérym Lkryje sie¢ ogromne
zroznicowanie wystepujace w podziale
na miasto-wie$, a takie na poszczegolne
miasta i rejony.

OBIECUJACY WYLOM -

Pewnym wylomem w tych ukla-
dach i stosowanych dotgd metodach
planisiycznych sa prace podjgte w
wyniku decvzji rzadu o wprowadze-
niu w naszym kraju systemu prog-
noz w dziedzinach spolecznych i
ekonomicznych jako podstawy do
sformulowania projektu planu per-
spektywicznego do 1990 roku. Spo-
rzagdzenie planu perspektywicznego
poprzedzone  zostanie  szeregiem
Prognoz. L

Sam proces organizacji prac pro-
gnostyeznyeh w dziedzinach spolecz-
nych oraz podjecie badan i studiéw
w tym zakresie wprowadzilo szereg
innowacji do calego toku planowa-

nia. Przede wszystkim poczatkiem -

wszelkich prac planistycznych jest
przeprowadzenie moiliwie_ jak maj-
glebszych analiz i ustalenie diagnoz
dotyczacych oceny stanu spoleczeii-

“_
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Wréémy  jednak do naszych
spraw, czyli koniecznosci dostosowa-
nia narzedzi planistycznych do po-
‘trzeb polityki spotecznej. Ustalanie
zadan umozliwiajacych realizacje
tej polityki jest przedmiotem prac
nad udoskonaleniem metod plano-
wania spolecznego, ktére rozpoczeto
w Komisji Planowania przy RM.
Zamierzenia sg daleko idace. Chodzi
o pogiebienie studiow diagnostycz-
nych i rouzpoznawcezych w zakrvesie
potrzeb ludnosei z uwzglednieniem
stratyfikacj spolecznej, o sposdb
ustalania rodzaju tych potrzeb i naj-
racjonalniejszy wybor dzialan na
rzecz ich zaspokojenia.

W zakresie prac diagnostyeznych i an-}-

i ji planisiycznych
miedzy budzetem a planem — (o jest
miedzy Ministerstwem Finanséw a Ko-
misja Planowania w deiedzinie urzadzen
oraz ustug socjalmych i Kkulturalnych.

Poglebianie i udoskonalenie prac
zwigzanych z okreslaniem polrzeb
ludnosci, wytyczaniem celéw poli-
tyki spolecznej oraz stralegii rozwo-
Jju poszczegblnych dziedzin, ksztal-
tujacych zaspokojenie potrzeb spo-
lecznych — wymaga wiee uporzad-
kowania calego aparatu planistycz-
nego w tej dziedzinie (pojecia,
wskazniki, integracja roznych dzie-
dzin w jeden kompleks problematy-
ki, statystyka, przekroje spoleczne
i regionalne itp.), -

Interesujacy dla naszych poszuki.
wan metodologicznych wydaje sig,
spos6b budowania planéw dlugoo-
kresowych we Francji przez Komi..
sariat Planu w Paryzu, Ekonomisci i
plani$ci francuscy stale poszukujg
nowego wyrazu dla okresienia po-
trzeb ludnosci 1 znalezienia wskai-
nikéw odpowiadajgcych aktualnym
i przysziemu ksztattowi tych po-
trzeb. Znalazlo to wyraz w opraco-
wanym ostatnio VI-tym planie roz.
woju Francji.

Przykladow nowych ujeé plani-
stycznych i metodologicznych nalezy
réwniez szuka¢ w Zwigzku Radziec-
kim. W pracach planistycznych da-
zy sie tam db uchwycenia takich e-
lementow, ktdre pozwalaja na stra-
tyfikacje  spoleczng  oekreslonych
wielkosei — co jest lub moze byé
wykorzystane jako element polityki.
W pracach zarowno Instytutu Pla-
nowania, jak i Komisji Planowania
w Moskwie nadano zagadnieniom
planowania warunkéw bytu spole.
czenstwa duzg range, a do. rozwa-
zan metodologicznych wlgczono sze-
re'g. placéwek naukows-badawezych,

fityeznych, wiajacych r

< P b 1ud P w
n ch i oraz prze-
krojach przestrzennych — zostanie prze-
analizowana mozliwosé  wykorzystania

pracy wykonanej w SGPIS pod Kierun-
kiem J, Rosnera na temat wskainikéw
oziomu iycia ludnosc: Polski w 1968 ro-
u wg wojewddztw, oraz pracy wyko-
nanej przez 7. Gostkowskieso w PAN

okazja do. poglebienia me-
w T

tod pl

nych jest nawigzani¢ — w ramack RWPG
- IOV Y cznycn
dla wymiany dofwiadczed w_tym zakre-
sie. Aktualnie wszystkie kraje przygoto.
wujs odpowiedzi na pytania opracowane
do tego celu przez Polske. Podsymowa-.
nie wynikéw anklety pomoze w ' poszu-
™ Sow a .

na temat réznic w P
potrzeb zdrowotnych i Kulturalnych lud-
nosci élnyeh 2l dzt rZy
zastosgwaniu metody  taksonomiczne].
WyKkorzysta si¢ réwniez prace Zakladu
Badan Ekonomicznych GUS, obrazujace
rozklad d dci 2

na dochody z f

yeh 1
wyda-

hady Indy e. W
je si¢ jednak podjecie dtlszych prac w.

tym zakresie, - . .

M. in, dyskutowana jest koncepcja
opracowania — przy pomocy metody
zastosowanej przez Instytut Plano-
wania przy Komisji Planowania w

ch { n
szych rozwiazan.

Podjete prace ~- zaréwno ze
wzgledu na tresé, jak i sposob ich
przeprowadzenia, majg pionierski
charakter, Dlatego tez liczymy na
pomoc pracownikéow nauki oraz
praktykéw, ktorzy majg w sprawach’
planowania spolecznego co§ do po-
wiedzenia,  Wszelkie  inicjatywy
wspélpracy z Zespolem. Planowania
Spolecznego Komisji Planowania
bedg przyjete z zadowoleniem.

" go

prof. dr hab, Mieczyslaw Mieszczankowsis,

APOZNIENIE w motoryzacji
spowodowalo, ze  jesteSmy
pierwszg potega konskg w

Europie, a w s$wiecie ustepujemy .

tylko ZSRR, USA, ChRL i Argen-
tynie. Koni mamy blisko 2600 ty-
sigey i do niedawna fakt ten spe-
dzal ‘sen z niejednego oka. Nieste-
ty, te bezsenne noce nie zostaly
wykorzystane dla opracowania ja-
kiejs sensownej polityki, kiéra da-
walaby Polsce korzysci z . tego
stanu rzeczy. ’

W zakresie koni
steSmy obecnie powaznym ekspor-
terem, a doroczne akcje organizo-
wane w Lacku cieszg sie nalezytg
renomg i przysparzajg duzo dewiz.
Absolutng przewage wsréd poglo-
wia- koni stanowig jednak nieraso-
we konie robocze bedgce z zasady

w rekach indywidualnych roini-
kéw, Te konie s tez przedmio-
tem = eksportu. Ale najwicksze

szanse mamy w dziedzinie ekspor-
tu koni rzeinych, miesa konskiego
oraz miesa Zrebigcego.

Tak si¢ bowiem sklada, ze migso na-
wet konia r g0, nie na-
dajacego “sie juz do pracy ,stanowi na

h _towar i y i popyt
na t0 mi¢so. ma tendenrcje zwyzkuja-
c3. Ponadto jesteSmy w wyjatkowo
uprzywilejowanej pozyeji, gdyz moze-
my na te rynki dostarcza¢ mieso nie
tylko mroZone, ale mieso S$wieie tylko
schlodzone, ktérego to, ze wzgledu na
swe odlegloci od tych rynkéw, nie sa
w stanie dostarczaé pozostali wieley
potentaci konsecy.

Nalezy stwierdzié, e ,Polcop”
eksporter . miesa konskiego, co ro-
ku zwiekszat po kilkadziesiat pro-

cent eksport tege migsa. ,Poleop” -
.. wystapilotez z kilkoma-inicjatywa--
. mj, ktdrych

mj,  ktory zrealizowanie . przy-
niosloby na pewno duze korzysci.
Jedng : z' tego rodzaju inicjatyw

bylo .zajecie si¢ kohnmi ,powypad- R

kowymi”, " czyli koAmi, ktére zdy-
chaja wskutek choroby lub jakie-
go$ wypadku.

Liczba koni powypadkowych-
jest praktycznie stala i wynosi sto
tysigey sztuk, a PZU musi z tego
tytulu wyplacaé rocznie réwne
pigéset milionéw zlotyeh odszko-
dowan. Z mysla o wykorzystaniu
tyeh koni ,Polcop” wystapil
rok temu o przydzial dwudziestu
pieciu  samochodéw ciezarowych,
ktére by mozna przerobi¢ na swe-
rodzaju ,konskie sanitarki”.
Gdyby mialo si¢ do dyspozycji te
samochody, to rocznie mozna by

zwieZé w pore do rzeini pietnascie

rasowych jes"

'na’ go~ prawierdowoli- eksporto

juz

@ Czlonkowie:

prof. dr Stanislaw

prof, dr hab, Wiadyslaw Welfe, -

Nagrody w.roku 1972 zostaly ustalone nastepujgco:

1 nagroda I stopnia w wysokosci 25.000,— z1 .

2 nagrody I stopnia w wysokosci po 15.000.— z1 kaz_da’
3 nagrody III stopnia w wysoKkosei po 10,000.— zi kazda
3 wyroznienia w wysokoSci po 5.000,~ 21 kazda

Sad Konkursowy moze orzee, ze nadeslane prace nie yv_yréiniaia
sie dostatecznie i nie przyznaé nagréd, przyznaé je czeSciowo lub

przyznaé tylko wyréznienia.

Wyniki ofzéezenia Sadu Konkursowego beda ogloszone w terminie

do dnia 15 grudnia 1972 r.

prof. dr hab, Mirostaw Krzysztofiak,
prof. dr hab, Jedrzej Lewandowskl,
prof, dr hab, Alojzy Mefich,

dog, dr hab. Stanislaw Nowackt,

prof. dr hab. Bronislaw QOyrzanowski, ,

Smolinski,
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TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA
JAK TWIEKSZYC
IZEKSPORT KONINY

tysiecy koni, ktére doznaly wypad-
kéw lub zachorowaly na nieza-
razliwe choroby. Dolychczas tych
samochoddw ,Polcop” jednak nie
otrzymat.

Roéwnoczeénie w sprawie koni po-
wypadkowych nastgpila ostatnio pe-
wna zmiana. Oto PZTJ oglesit, ze nie

-bedzie juz placié odszkodowan za

konie majace pietnaécie lub wiecej
lat. Jest to posuniecie stuszne (pod
warunkiem obnizenja stawek ubez-
pieczeniowych), ale polowiczne. Mia-
nowicie ‘wiek konia mozna okresli¢
dokladnie tylko do lal dwunastu. W
tei sytuacji jesiem zdania, ze trze-
La, by PZUJ ubezpieczal konie jedv-
we do lat dwunssiu. Starsze kouie
naletaloby autmaty-znie przezna-
cza¢ na rzez. Wplyneloby to na dal-
sze zmnieiszenie ilosci padiych koni,
a jednocze$nie zwiekszyloby doplyw
wysoliej klasy koni do rzeimi, - za
ktore placona cena jest niejednokrot-
nie wyzsza niz normalna cena ryn-
kowa takiego konia.

Podobng sprawe stanowil zakup ma-
szyn do pakowania migsa. Jedna taka
maszyna Kkosaztuje 5 tysiecy delarow.
Uzycne Jjej nie tylko obniza pracochlon-
nosé pakowania miesa, lecz pozwala o-
siagnaé o 5 do 10 proc. wyisze ceny.
Koszt zakupu tej maszyny zwréci -sig
Wige po zapakowaniu przez nia maksi-
mum 125 ton miesa, ezyli w pare tygod-
ni, ’l't_i Sprawa na szcz€Scie posunela sie
szybciej i pierwsza maszyna jest juz w
drodze, po pozytywnych priobach zaeznie
si¢ walka o dewizy na zakup dalszych
maszyn tego typu.

Najwielsze mozliwosei sg zawarte
jednak w eksporcie miesa Zrebiece-
8o, gdyz jest traktowane na zacho
dzie jako przysmak pierwszej rang:
Pierwszerpréby wykazaly, Ze "

na te rynki. Przy wczym za ‘tiSzs
Zrebieca lgcznie z koéémi mozna
uzyskaé 1200 dolaréw za tone. czvli
tyle, co za puszkowang szynke' bez
kosci. L

Niestety, na drodze do rozwojs
eksportu migsa Zrebiat stojg jak
barykady przepisy MPSIS oraz cen-
nik skupu Zrebigt. Za Zrebie placi
sie rolnikom od wagi, tak sameo jak
od starego konia. Ponadto, nie wol-
no skupywacé zrebiat ponizej szesSeciu
miesiecy, a w II i III kw. nie wol-
no eksportowaé ich miesa. W na-
szych warunkach wigkszo$é zrebiat
rodzi si¢ w grudniu i styczniu. Osig-
ga wige sze$¢ miesiecy wlasnie w

II i III kwartale, Mozna by wpraw- _

gizie eksportowaé zywe Zrebieta, ale
Jjest to mieoplacalne, gdyz traca one

KT0 MA PROWADZI(
SKUP 7YWCA?

‘g LISCIE do redakeji opubliko-
W wanym 'w ,Zyciu Gospodar-
czym” nr 11 z 1972 r. — JO-

ZEF KAPEL z Elka poruszyl trzy
bardze wazne zagadnienia. ktore po-
zwole sobie w skrécie przypomniec:

@® bezposredni odbiér Zywea w  za-
grodzie producenta,

@ przejecle caloset skupu tywea przez
przemysl miesny,

@ przejecie calosel kontraktacjl 2ywa
ca przez przemyst miqsny.

Do pierwszych dwoeh spraw ustd-
sunkowatl sie juz w .Zyciu Gospo-
darczym” nr 19 ZBIGNIEW NOY-
SZEWSKI z Mazowieckiego Kom-
binatu Miesnego. Chcialbym . dodac¢
tu kilka uwag. -

Mimo widocznej poprawy sleci
drog lokalnych, istnieje wiele gro-
mad (wsi) lub gospodarstw, do kté-
rych dojazd samochodami specjali-
stycznymi  jest mozliwy tylko w
okresach suszy lub bez$nieznej zi-
my. Uwazam, ze.jedynym wyjsciem
w tej sytuacji byloby zryczaltowanie
kosztéw dowozu tych partii zywea
dowieziohych przez producenta do
punktu spedowego, ktdre to koszty

. ponioslaby Centrala Przemystu Mig-

snego.
Jestem pracownikiem przemysiu

. migsnego. Wydaje mi sie, Ze nie jest

istotne, czy prowadzenie kontrakta--
cji powierzy sig przemyslowi mies-
nemu. (asystentom kontraktacji), czy
tez prowadzi¢ sie. jg bedzie' za po-
Srednictwem gminnych - spéldzielni
(agenci kontraktacji), istotne w mym
przekonaniu- jest to, zeby na obsza-~
rze calego kraju stworzyé jednolity
organizacje kontraktacji, Tymczasem
na terenie niektérych” wojewédztw,
szczeg6lnie bydgoskiego i' poznan-
skiego, wylacznosé kontraktacji zyw-
ca rzeZnego posiadajg zaklady mies-
ne. Za rozdzerzeniem' tej zasady mna
obszar calego kraju, przemawiajg

niebagatelne osiggniecia, a w szcze-
golnosei: - :

@ ksztaltowanie produkeji zwierzecej
W kierunku najbardziej odpowiadajacym

przemysiowl migsnemu (zgodnie. z zapo= .

trzebowaniem rynku wewngtrznego i elis-
portn) ; o

® nsiqgniecie_ lepszej niz srednia- kra-
Jowa sezonowosci i rytmiki podazy zyw-
€A rzeZnego; :

@ zatrudnienie pracownikow przecietnie

o dluzszym stazu zawodowym j AVYZe
szych kwalifikacjach niz ogil agentow .
gminnych spéldzielnis

, zhacznie wyizszy stopien operatywe
nosci dzialania, Kkierownictw poszezegol-
nych zakladéw.miesnych w stosunku do-
podiegiego aparaiu terenowego,

Oceniajgc pozytvwnie prace apa-
{'atu przemyslu migsnego, muszg-
jednak dodaé, ze z kolei na. rzecz
kontraktacji przeprowadzanej przez
agentow kontraktacji, przemawiaja
takie cechy: .

@ agentem kontraktacji jest z zasady
mieszKaniee danej wsi, a wige rolnicy
!nnja ulatwiony osobisty z nim kontakt;

..\vszelkle dodatkowe sprawy moze
rolnik  zalatwiaé w siedzibie gminnej
spéldzielni w godzinach urzedowych,

Whnioskujac w tym artykule wpro-
wadzenie jednolitej organizacji kon-
traktacji- ha obszarze calego lraju,
chodzi mi -gldwnie o prawidlows
realizacje zarzadzen wydanych przez '
Ministerstwo Przemystu Spozyweze-
go i Skupu. ‘Obecnie  wystepuje tu
wiele nieporozumient. Np.: Uchwala
nr 83/71 Rady Ministrow z 22 kwie-
tnia 1971 okresla ze: ,dla zapewnie-
nia réwnomiernej podazy zwierzat
tzefnyeh do punktow skupu, gmin-
na spétdzielnia ,Somopomoce Chtop-
ska” w ramach. zawartych, umow
kontraktacyjnych i przewidywanego
skupu rynkowego ustalaé bedzie po-
przez przodownikéw (agentéw) kon-
traktacji . wielkogci dostaw: zwie~
rzat rzeZnych na poszczegdlne. ter-
miny spedéw, a przodownicy- (agen=

"ei) kontraktacji w ramach ustalo-

nych - wielkoSci dostaw’ uzgadniaé

bardzo na wadze podezas transporiu.
Ponadto najwigkszy cene uzyskx:ue
sie za mieso Zrebiagt-do szesciu mie-
siecy, i to tyeh Zrebiat, ktére do
korica byly karmione mlekiem kila-
czy. ’ . L
Jednym ‘stowem, bez zmiany tych
przepis6w i cennikéw nie ma mo-
wvy o duzym eksporcie Zrebist
Oszacujmy, o jaka sume tu chodzi.
Z 2600 koni co najmniej 33 proc.
stanowia klacze w wieku Zrebnym,
a kazda z nich moze daé co dwa la~
ta jedno Zrebie. .Gdyby nawet 39
proe. tych Zrebigt szlo nma odiwo-
rzenie stada, to pozostaloby jeszcze
200 tysiecy na eksport. PoniewaZ
trzeba az osiem Zrebigt- na tone
miesa, mozna by z  tego eksportu
uzyskaé 30 mln dolaréw rocznie. Do-
tego jeszceze z eksportu garbowanycn
skorek Zrebiecych mozna by osigg- -
naé dalsze pieé milionéw dolaréw.
Gdyby jeszcze na odtworzenie sia-
da szly same klaczki, a wszystkie
ogierki nierasowe szly na rzez, to
nastepowaloby - stopniowe zwieksza-
nie poglowia I :1czy i ju/i za cztery
lata, nawet przy zmmiej$zajagcym sie
poglowiu koni, nastepowalby wzrost -
urodzen Zrebiat. - .
Drugi wazny aspekt tego eksportu =—
to jege bardzo wysoka oplacalnosé, Koszt
wychowania Zrebaka wynost w prazy-

blizeniu tylko 60 procent tego, ¢o
Kkoszt wyh i iomiest
cielaka. Jest to spowodowane gléwnie

tym, ze w przeciwiensiwie do kréw nie
doimy klaczy, a- ponadfo w oKresie Zre-
bnym klacz ma wieksza zdolno$é przy-
Swajania paszy, ezyli jedzac niewiele
wiecej niZz normalnie wystarcza to jfej
;lla_prawidlnwego rozwoju Zrebaka w jej
onie.

Sprawa zmiany przepiséw jest
niezwykle palaca. Je§li zrobi sie to
teraz i polgczy 2z umiejetng akeia
reklamowa, to juz za rok mnastapi
wzrost podazy zrebigt.

Dalsze zwiekszenie eksportu mie-
sa konskiego, a zwlaszeza rozpocze-
cie eksportu migsa Zrebiecego spo-
woduje konieczno$é inwestycji. Ten
za$ fakt wykorzystywany jest przez
przeciwnikéw rozszerzania tego eks-
.gor.tu..,}vsmmey ORi.na_szczuplosé,

czasowej bazy, rzeznej i brak.

sci_jei vozbudowania, Jést to

“a

m LR =
¢~ 'po prosti negatywne myslenie. Co .

innego inwestycja w przemysle ecigz~
kim. a co innego budowa rzefni.
RzeZnia to osfatecznié hala, kidéra
mozna w czesSciach sprowadzié obec-
" nie z NRD. Mozna j3 wyposazyé na-
wet w-niezbyt skomplikowane i dro-
gie maszyny. Te warto kupié takie
za dolary, jesli sie zwazy, co przy-
niesie ich zakup. -
Niestety, jak dotad wszelkie pro-
pozycje z eksportem miesa Zrebiat
- mie trafialy na wlasciwy grunt, Fak:,
- ze moglibySmy przy bardzo niskich
kosztach wlasnych zwiekszyé eks-
port o wigeej miz 35 milionéw do-
laréw rocznie, bowinien wreszcie
trafié do przekonania.

ALEKSANDER PRUSZYNSKI

bedg z producentami dostawy zwie-
rzagt rzeznych na okreslony termin -
w zalezno$ci od ich mozliwosci oraz
rodzaju i wagi zwierzecia”, -

Agent § racujae na
‘tgreme Jednej wsi, moZe to zadanie rea-
é, ale ! cji, pra-

cujae Srednio na obszarze kilku ‘wsi, mo-
ze ustalié Scisly termin dostawy jedynie
w :mm!encie kontr&xktacji. to znaczy na
— it - prze o
ls}n_ieje wiee bardzo male pr;wdopod;—

bieastwo realizacji umowy w'.terminie..
przyjgtym pierwotnie przez producenta
Scisle terminy dostaw -powinny wiee bhyé- -
ustalane .powtérnie. w okresie 3--4. tygod-. .
ni przed dqstawa, ‘ale asystenci nie sA W .
stanie dokonywaé ‘tej korekty dostaw.
Wnioski do Centrali Przemysiu DMigsne=
go o ‘_',‘ rejonéw koniraktacji

.1 zaangazowanie Xowych
kow nie sa, jak dotgd zalipwi’dne;
W zwigzku z tym widze- realng
mozliwosé przejecia kontraktacji
przez przemyst migsny, dopiero pod
warunkiem: przeanalizowania ‘przez
Centrale Przethyslu Miesnego zakre-

. su czynnosei-asystentéw kontrakta-

- - ¢ji. 1 zadan wynikajgeych z biezgeej

polityki -rolnej Partii i Rzadu, do
ktorych aparat przemystu miesnego,
-a szqzegélnie aparat. terenowy, jest
angazowany. - WiazZe sie to bezposred-
nio z potrzebg zwigkszenia etatéw
aparatu terenowego o ok. .15 proc.
na terenach objetych juz aktualnie
kontraktacjg przez przemyst mies-
ny. Natomiast na terenie calego ‘kra-
ju pofrzeba angazowania kilku ty-
sigey wykwalifikowanych pracowni-
kéw kontraktacji. - s

A jesli chodzi o przejecie calodci
skupu przez przémyst miesny, o
wyddje mi sie; ze w ‘aktualnej sy-
tuacji ‘wniosek ‘ten ‘nie jest realny.’
Przemyst miesny nie dysponujy ta-.
g ilosej $rodkéw - transportowyeh,
by cbecnie ‘'na wicksza ‘skale doko-

_nywac¢ adbioru Zywea w zagrodach’

prodiucentéw z pominigciem punlkty .
spedowego. Przejecie za§ punktéw
spedowych od gminnych spéidzielni
i dokonywanie zakupu na - wlasny
rachunek, to nie tylko kwestia za-
bezpiecz_enia wagowych i klasyfika- .
torow Zywea, ale pelnej obstugt .
technicznej i administracyjnej,
JAN LUKASZEWSKI
zastepea dyrektora do spraw
kontraktacii i skupu Zakla- -
déw Miesnych w Brodnley




KRONIKA
HANDLU
ZAGRANICZNEGO

FABRYKI Z CZECHOSLOWACII

CZECHOSLOWACKI przemyst dostar-
czy Polsce w biezgcym pigcioleciu m. in.

kompletne * wyposazenie trzech fabryk
przemyslu wlokienniczego.
Pierwsza z nich — to wytwdrnia -pon-

czoch damskich i rajstop o zdomosci
produkeyjnej 75 min par rocznie (W
tym 15 min par rajstop); na jej lokali-
zacje przewidziano LodZz. O znaczeniu
tego zakladu S$wiadczyé moze fakt, iz
cala .polska. produkcja puncmch dam-
skich wyniosla w 1971 r. 55 min par
Uruchomienie nowej wytwérni umozli-
wi lepsze zaopatrzenie rynku w wyro-
by . poniczosznicze oraz wymiane prze-
starzalego parku maszynowege w tej
branzy.

Takze w Lodzi powstanie wyposazona
w czechostowackie maszyny quvé:jnia
przedy .. teksturowanej (clastycznej) @
rnczm:j ztlnlnosm produkcyjnej 700 ton.
Bedzie io jedna z nﬁjwlekszych w Eu-
ropie; fabryk tego rodzaju. Z wypro-
dukowanej tw przedzy wyrabiaé sie be-
dzie deiicytdxvé dotychezas na naszym
rynku wyroby dziewiarskie oraz tkani-
ny dziane.

Trzecia Inwestyeja wlokiennictwa, o-
parta o czechos]owackie dostay ‘zy bedzie
nié ' zlokalizowana jeszcze ytwornia
dzianin - bawetlnianych o zdolnosci pra-
dukcyjnej 10 min metréw roczaie. Do-
starczy ona poszukiwaych na rynku
wysokiej klasy materialow na bielizne.

EKSPORT- AGROSU

CENTRALA Handlu Zagranicznege
AGROS przewidnje, ze w-roku biezacym
Jjej sprzedaz za granice artykuléw rolno-
-spozywcezych przyniesie okole 270 -min
zt dewizowych. Wazna pozyc,]a w tym
eksporcie to runo lesne: - jagody, po-
ziomki, grzyby — zaréwno Swieze Jjak
i mrozone -- sprzedawane do NRF,
Francji, Austrii, Szwajcarii i Stanow
Zjednoczonych, Te same Kraje impor-
tuja przeywory owocowe-warzywne, kom-
poty, dzemy, i, gro-
szek zielony, a takze pohprzet:wory, Jak
soki, moszcze, pulpy. Wyroby cukierni-
cze eksportowzme przez AGROS to m. in.
i Krowki®
dia- NR.F wafle — dla Islandii, herhatm—
ki i rézme gatunki cukierkow — dla
Arabii Saudyjskiej - oraz duze ilosci
roinych’ stodyczy dia Stanéw Zjedno-
czonych i Kanady. Stala’ pozycja ekspor-
towa -sg W 6dki: mimo duzej konkuren-
¢ji na rynkach zagranicznych, sprzedaz
ich” za' granicg wzrasta rocznie o 20—23
proc. glownie do Szwerji, Islandii, NRF,
Franeji, Wloch, Stanéw Zjednoczonych
a nsztauuo tmkae do ZSRR, Bulgarii, Ru-
munu na. Wegry. Kraje Zachodnioeuro-

tytoniu, ~ktorego eksport osiggnal’ w
ubieglym roku ok. 30 zt  dewizo-
wy¢h, Po raz pierwszy w' mmmn .
ku' AGROS wyeksportowat 7 mil
sztuk papierosow (,Zenit“ i ,Klubowe*);
odbiorcami ich byly kraje soc,)alxstycz-
ne.

‘DLA'17? KRAIOW .

POLSKIE MEBLE ekspo owan
17 krajow. Blisko ‘8¢ g . Ky
przemysha meblarskiego, ekspnrtowanych
przez PAGED - MEBLE, lokowanych jest
na rynkach snc:allstyczuych W reku
biezacym dostarczymy mna. nie T6inego
redzaju meble za okolo 160 min -zt de-
wizowycl. Do najwigkszych - nabhyweow
naszych mebli nalezy Zwiazek Radziec-
ki: dostawy samych tylke zestawéw
kuchennych na rynek radziecki dochodza
do 100 tysiecy kompletéw rocznie. Sta-.
iymi importerami polskich mebli sa tez:
Weegry, Czechoslowa,rja. Mongolia (meble
metalowe) i NRD (elementy meblarskie).
Eksport porskich mebli na: ryvnki za-
chodnie, w ciggu ostatnich dwu lat
wzrést o 70 proc. i w roku biezacym
osiagnie okoto 50 min zl dewizowych.
Najpowaznieisi odbmrcy to kraje skan-
dynawskie, NRF i Stany Zjednoczone.

Centrala PAGED - MEBLE przewiduje
zwigkszenie eksportu mebli w biezacym
pigeioleciu do krajéw socjalistyeznych o
35-~40 proc., a na rynkj kapitalistyezne
wzrost nawet 3-Krotny.

KSIAZKI NADESEANE

STANISLAW SUDOL -— EKONOMIKA 1
ORGANIZACJA PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYSLOWEGO — Zarys popularny
-~ str. 432, cena zt 35.— PWE, Warsza-
wa 1872, .

Pelny, popularny wyklad ekonomicznej,
orgamzacyjne; i produkeyjnej problema-
tykl prze: wa

g Klazka dia
<zerokiego kregu pracownikéw przedsie-
biorstw.

LESZEK NOWAK — MODEL EKONOMI-
CZNY — Studium z metodologii ekonomii
polityeznej — sir, 244, cena zt 21.— PWE,
Warszawa 1972,

W ksiazee przedstawiono metodologicz-
na prnblemalyke modeh ekonomicznych
z w j teorii nauki.

ANATOL 1. GUTSZTEIJN — ZARZADZA-
NIE PRZEDSIEBIORSTWEM PRZEMY-
SLOWYM A CYBERNETYKA — tluma-
ezyt z rosyjskiego Tadeusz Jaegermann
— str. 182, cena zI 18.— PWE, Warsza-
wa 1972, .

Praca omawia problemy sterowania
ekonomicznego i problemy zarzadzania,
ze 6lnym uw zagad-
nieri informacji w stérowaniu i regula-
cji tych proceséw.

MIROSLAW ORLOWSKI — KURSY WA-
LUTOWE — PIENIADZ — KAPITAL -
str. 288, cena zi 30.— PWE, Warszawa 1972,

Autor analizuje zasady i kierunki poli-
tyki walumwej, zaruwno w kaplmllzmie
Jak i w soc od za dru-
gicj wojny swiatowej do chwili obecnej.

PIOTR KARPIUK — AKTUALNE PRO-
BLEMY POLITYKI CEN - str, 2902, cena
7zt 21.— PWE, Warszawa 1972.

Ksiazka poswigcona jest sprecyzowa-
niu roli i miejseca cen w obrebie ekono-
micznego systemu panstwa socjalistycz-
nego. Autor omawia tryb ustalania cen
oraz podzial i kompetencje w tej dzie-
dzinie, rodzaje i k§tegorie cen, podsta-
wowe zasady polityki cen prowadzonej
obécnie w Polsce oraz mozliwosici jed
zmian W przyszloécl.

KAZIMIERZ - CZYZNIEWSKK -_ REPRO-
DUKCJA SRODKOW TRWALYCH W
PRZEMYSLE — str. 308, cena 2zt 27.—
PWE, Warszawa 1972

Autor omawia zagadnienia bardzo istot~
ne zaréwne z punktu widzenia teorii
ekonomii politycznej, jak tez prakiyki
xuspmlarczej. a mlanown.ic problem opla~
produk-
cyjnych w przemysle za pomoca roznyeh
form reprodikeji Srodkow trwalych.

AMY za sobg targowe-‘emocje, Na podsta-
wie wlasnych obserwacji i Heczrych “relacji
prasowych moezna odnie$é wrazenie, Zze o-

. statnie MTP pozostawily sporo niedosytu,

Handel zagraniczny nie znosi bowiem impro-
wizacji, jaka zaklada anachroniczna w poznarn-
skim wydaniu forma targéw miedzynarodo-
wych.. Forma ta sugeruje niepoirzebnie nasze-
mu spoleczenstwu mozliwo$é handlowego cudiy, -
~wywolania” transakcji w wyniku samego tyl-
ko olénienia gosci widowiskov i ekspozycia-
mi. Takie tramsakcle mogg, sie zdarza¢ na tai-
gach, nie one Jednak przesadzaja o ich randze
i znaczeniu.

Handel zagraniczny, obwarowany w réinych
krajach doraznymi mozliwoSciami produkeyj-
nymi oraz barierami celnymi i kontyngentami,
nie stwarza « okazji dla zawierania przy-
padkowych E ransakcji. -Targi majg wiec sto-
sunkowo niewielkie znaczenie z punkiu widze-
nia doraznych, handlowych : celow. Natomiast
istotna rol¢ MTP moga spelniaé  jako miejsee
przygotowania, “‘dalszych transakeji, wainych z
punktu widzenia dnia jutrzeiszego, Uzasadnie-
niem tej imprezy jest traktowanie je, jako oka-
zji dla rozszerzenia badZ zacieSnienia kontak-
tow handléwo-produkeyjnych, a zarazem miej-
sca rzgczowe] konfrontacji - mozliwosci produk-
eyjnych iipoziomu technicznego przemyslu roz-
nych krajow.

W taki wlasnie sposdb mogly byc wylorzy-
stane XLI MTP. Dogodng okaz;:; ku temu stwa-
rzala koncepcja tegorocznych targow, wyra-'zona
haslami: integraeji socaalxstyczne;, kooperacji i
konsumpeji.

Zarowno w polskich, jal i zagrmmcznych eks-
pozycjach, zwlaszcza zas krajow RWPG, mozna
bylo znalezé wiele ciekawych eksponatow ilu-
strujacych przekonywajaco targowe hasta, By-
ly to gléwnie dobra inwestycyjne, ta grupa to-
waréw bowiem zdecydowanie przewazala na
tegorocznych targach. Jest to w pelni uzasad-
nione znacznym wzrostem importu maszyn i u-
rzadzen (o 70%,) w biezacym pigcioleciu. Sporo
zagranicznych firm bezposrednio nawxq7ywalo
swoimi ekspozycjami do aktualnych potrzeb in-
westycyjnych Polski.

W naszej ekspozyeji réwniez przewazaly ma-
szyny i urzadzenia, odzwierciedlajac rosnacy
udzial tej grupy towaréw w polskim eksporcie.
Przy czym gospodarze szczegOlnie pieczolowicie
zaprezentowali te grupy maszyn i urzadzen,
ktore badZ to juz stanowig polska speejalizacje
ekspmtowa, badz tez dzigki omagmetemu poste~
powi (w 'wyniku m.in; kooperacji z zagranicz-
nymi firmami) mogg byé wkrotce nasza specja-
lizacja. '

Polska oferta mlala wige wyraZnie chamkter
propozyeji do dyskusji o jak najbardziej robo-
czym charakterze, A o tyle ciekawej, ze przed-
stawiona zostala w tonie jakby obiektywnej
relacji o osiggnieciach Polski, uzyskanych w
wyniku specjalizacji i kooperacji w ramach
krajéow czlonkowskich RWPG, oraz o dorobku
uzyskanym w looperacji z innymi krajami,
Eksponaty spelnialy jakby role probek orientu-
jacych o mozliwosciach produkeji o rokreslonym
standardzie technicznym - technolegicznym, o
sposobach pokwntowama zakupionych licencji
itp. J

Np. przeimysh v y. wyeksp 1 liczne u-

rzadzenia produkowane w. ramach specjaiizacji kras

- znaniu® 2G Br 25/72)° i maszyhy - produkowane. W koo-.

ot arch

Ktual-

TURYSTYKA ZAGRAN|CZNA
I RYNEK

W OKRESIE od stycznia do maja
br. turysci przyjezdzajacy do Polski
nabyli do swojej dyspozyeji 3 razy
wiecej zlotych (1,3 mld) niz przed
rokiem, Dysponowali wigc oni ok.
0,5 prec. ogélnych przychedéw lud-
nodci i nabyli ok. 0,6—0,7 proc. ogélu
sprzedanych towaréw i uslug. Szcze-
gblnie znacznie, bo ponad 4,5 raza,
wazrosly zakupy zlotych dokonane
przez turystéw z Krajéw socjalisty-
eznych, gléwnie w zwiazku z ulat-
wicniami turystyki z NRD., Jednak
dosé wydatnie wzrosla ‘tez kwota zlo-
tych polskich, ktéra nabyli turysci
z innveh krajow (o 50 proe.). Réw-
nocze$nie znacznie (ok. 6,5 raza)
wzrosly wydatki ludnosei polskiej na
odkup walut . zagranicznych i wg
przyblizonych szacunkéw réwniez o-
siagnely w okresie 5 miesigcy br. ok.
1.3 mid zt (liczac lacznie z oplata fu-

03SC1

qi zapa~
s6w zbednych. Stherdzono przypad-
ki za~

o

pasuw potrzebnych i chmlliwych jak

i przypadkl mewykazywama. catosci
zdeprecj y i zbed-

nych.

wa
akc_u w ciggu 5 miesiecy jej trwanla
nie wykazaly dostatecznej energii.w
wynajdowaniu nabywcéw zapaséw
zhcdnych, a nawet nie wykorzysty-

waly .ofer edny

neminsla oraz prywatnym wWytwér-
com, jakie daje uchwala nr 164/71 Ra=
dy Ministrow,
W te] sytuacji wyda)e sxe, Ze prze-
akeji uply i dupre-
cjacji zapas6w na dalsze 8 miesigey
bylo calkowicie uzasadnione, przy
ym mini-
strow do polecania podleglym przed-
-.lqhmrqwnm, aby wykorzystaly wszel-
kie
zbednych zapaséw z czynna, pomncq
andlu

pr w

rystyezna i owvmi
oraz oplatami za uslugi hmr tury-
stveznych).

Dane za pie¢ mie ir;cy br. potwier-
dzaja wieec wezeSniejsze sugestie, Ze
wzrost liczby turystéw przyjezdza-
jacyeh do kraju 1
ny jest przez wzrost liezby wyjaz—
dow. Z ry ero  punkiu  wis
istotna wiee jest jedynie zmiana
struktury popyiu wystepujaca mna
rynku krajowym w wyniku wzrosta
ruchu turystyecznego. Cze$ciowo pro-
wadzi ona prawdopodobnie do wzro-
sta zakupéw Zywnosci (ze wzgledn
na nizsze jej ceny na naszym ryn-
ku), ale w znacznej mierze. nastepu-
je réwniez wzrost popytu na uslugi
(zwlaszeza noclegowe) oraz  Wzrost

|

jow RWPG (por. ,,Wizyt6wki krajow RWPG wijn-

peracji z ré6znymi zachodnimi, firmami On.in. Zurawile
samojezdne produkowane w kooperacji z firmami am:
gielskimi, frezarki bramowe wspéinie produkowane i
sprzedawane na rynki ~krajéw trzecich z Iirl,n;y,' z
NRF itp). A ponadto zglosil nowe propozycje Koope-
racyjne w iedzil h: sprzet i , hydrau-
lika sitowa, sprzet meioryzacyjny i in. Podobny cha-
rakter mialy ekspozycje pxzemyslu ciezkiego, dajac

r typu

Wzrost natomiast wydatkéw Iudno-
$§ci polskiej zwiazanych z turystyka
zagraniezna i dokonywame tam za-
kupy lagodza -nacisk na niektére ar-
tykuly .przemyslowe, w ktére nasz
rynek jest slabiej zaepatrzony, co
sprzyja umocnieniu réwnowagi pie-
niezno-rynkowej. (Sh)

SPRZEDAZ DETALICZNA
A SPRAWNOSC OBSLUGI

OD POCZATKU Dbiezacego roku
mamy do eczynienia ze szezegdlnie
=zybklm wzrostem sprzedazy detali-
cznej towaréw (w okresie 5 miesie-
¢y w granicach 14 proc.). Réwno-
czesnie zwraca uwage znnczme slab—
sze tempo Wzrostu zatru 33

nego oraz gqsobowego fundusSzu plac
(10 proc.). W konsekwencji na 1

wego.

Z analiz przyczyn zaistnienia, nara-
stania i nieujawniania zapasow zbed-
nych zwracaja uwage utrzymujace sie
mankamenty w pracy sluzb zaopa-
trzeniowych, polegajjee zaré6wno na
braku wspélpracy ze sluzbami tech-
nicznymi, jak i na tendencji do nad-
miernego, asekuracyjnege zabezpie-
czania procesu produkeji w surowee
i materialy, W znacznej mierze jest
to, jak sie okazuje, zw::;zane z bra-
kiem warunkuw do ruzwmlecla sprze-
(la7y 1] oraz r

iania i
konlu'elyzac,u planéw produkcy_mycu.
(Sb)

PRZETWORSTWO
OWOCOW | WARZYW

W UB. ROKU owocéw i warzyw
bylo malo. Niemniej plan wartoScio~
wy w otdzi $ ia 1
zbytu zostat wykonany w 97,6 proc,
Na zaplanowane wykonanie 958,6 min
7zt udale sie zrealizewaé 935,5 min 2% -

Predukcja Vwainiejszych wyrnbow
pr i sie igeo: win i
iodo i wypr 12
lm-ow, mar 1200 ton,

dzeméw 2200 ton, ogirkéw Kkonser-
wowych 4500 ton, komputéw 4000 ton,
L2 min litréw sokow owocowych
sledzonych, 500 tys., litréw mnekta-
row, 800 ton koncentratu pomidoro-
wego i 5500 ton mrezonek.
Przetwornie OWO0COWO - warzywne
pionn CES wyprodukowaly na eks-
poft wyroby wartesei 3357 min zl..
Celem zwnekszenm zaopatrzenia na.

proc. przyrostu sprzedazy
nej przypada 0.76 proc. przyrostu fun-
duszu plac, wobec 0,82 proc. przyrostu

zalozonych w planie rocznym.
Okazuje sie wice, Ze handel wew-
netrzny zintensyfikewal w br. swoja
prace przy relatywnie slabszvm za-
angazowaniu funduszu plac. Aby jed-
nak ocenié, ezy i na ile zjawisko to
mozna uznaé za korzystne, koniecz-
ne jest ustalenie, jak w tvm okresie
la sie spr §¢ i

rynku w IV
kwartale 1971 ruku -_wykorzystano do
produkeji przetwordw - surowiec im-
portowany, jak: znaczne ilosci pulpy,
papryki, zZurawiny, Koncentratu po-
midorowego i miodu.

Na bieZ. rok plan predukcii wyno-
si wartosciowe 1084 min zI, w tym
na eksport — 339,7 min zl. Realiza-
cja tych zadan =zaleze¢ bedzie nie
tylko od tegorocznego urodza;u. ale
i od ymprawy nrgamzac,u pracy, o-

i i i ko- e A’ surowct'hv o-
sztem’ pogorqzema cprawnoEcl abstu- i L
gi me ~wydaja sie ji prac yeh,
{Sb) lepszego wykorzystania Srodkéw
trwalych' i co za tym idzie obniza-
ROZSZERZENIE POMOC\[ nia kosztéw wilasnych. (msk)

KREDYTOWE)
DLA ROLNICTWA

OBSERWOWANE w pierwszym pél-
reczu br. przysmesyeme tempa Wwzro-
stu przy ch
z tytulu panstwmvego skupu pro-
duktéw . rolnych (wzrost w grani-
cach 38 proc.) nie spowodowalo osla-

bienia wzrostu pomocy kredytowej

orientacje o sKali aktualnej ws z
krajami, ml’ormu_]ac zarazem o ‘kierunkach postepu

indy gospo-’

dla
dal‘stw chiopskich. Wrecz przemwme.
wy-

lmach no\vyclx

Ljacb bedqcych " i obXi K a .

Oferty . bran;: ktérym ma. przypadac glowna
rola aktywizacji eksportu w . najblizszych la-
tach, jakby przelfonywaly o prawach polskiego
przemystu do: ubiegania sie 0 "bardziej godne
miejsce w miedzynarodowym podziale pracy ,0
mozliwosciach -zmiany struktury - naszego eks-
pmtu na. bardziej:dogodng dla gospodarki i le-
piej odpownadajqca “potrzebom handlowym part-
neréw Polski, -

Konkretne pr’op.ozycj‘e zgloszone przez strone
polsky zapewnily wiec warunki umozliwiajace
robocze spotkania-handloweow. Szczegélnie, ze
nasi handlowi:partnerzy réwniez przygotowali
rzeczowe propozvc1e, stanowigce forme pokwi-
towania wezesniej zapownedmanvch ofert z pol-
skiej strony. :

N1estetv,wystawown atmesfera targowa utrud-
niala, niékiedy wicez uniemozliwiala bezpo-
$rednie rozmowy specjalistdw z réznych dzie-
dzin -i reprezentujaeych rézne kraje. MTP mia-
1y po staremu charakter zjazdu wszystkich dla
wszystkich. W ciggu targowego dnia polskie i
zagraniczne stoiska oblegaly tlumy ciekawskich,

z przewagg dzieciarni, zagluszajac zaréwno py-

tania jak i wyjasnienia lub wreez uniemozli-
wiajac dotarcie do eksponatow.

MTP sg jedyna imprezg, w ktérvej biorg u-
dzial wszystkie branze naszego przemyslu cigz-
kiego i maszynowego, Juz ten moment priema-
wia za potrzebg wylkorzystania Targéw jako e-
srodka inforniacji techni darczej dla
licznej rzeszy polskich speclahstow przedstawi-
cieli o$rodkéw naukowo-badawczych i prakty-
koéw, Przekazywanie im wskaznikéw dotycza-
cych zamierzenn w sferze eksportu nie zastgpi
uwaznego przegladu konkretnych ofert ekspor-
towych i importowych, W ostatecznym rachun-

ku pracownicy przemyslu przesadzajs o powo- -

dzeniu planéw eksportowych | celowym wyko-
rzystaniu importowanej techniki, powinni mied
wigc pelng, wszechstronna informacje o przed-
siewzieciach eksportowych podejmowanych

przez poszczegélne branze i zapewniona mozli~

wosi¢ dokonywania konfrontacji poziomu pro-
dulscji réznych krajow, wymiany ~pogladow ze
specjalistami z innych krajow itd.

Ocena MTP jako érodka i uci i

pr
plat Kredytow.

szznie wyplaty krcdwto\v obroto-
wych i inwestycyjnych dla gespodar-
ki chlopskiej w 1 polroczu br. wg
wstennych szacunkéw byly o okelo
22 proec. wy:isze niz przed roliem.
Zlozyl si¢ 'na to ‘wzrost kredvtéw o-
brotowych — w. gramicach 19 proc.,
Kredytu towarnwcgo na 7akup<n'1“0>
z6w, ciagnikéw i maszyn relnicmveh
o 60 proc. oraz Kkredytéw inwesty-
cyinyeh o ok. 28 proe. Splatv kredy-
téw przez gospodarke chlopska wzro-
sty natomiast tylko w granicach 11
proc. Oznacza to, e mamy do czy-

GOSPODARNOSC .
KOLEK ROLNICZYCH.

i

DZIALALNOSC ° gospodarcza pro-
wadzi ok. 22 tys. jednostek gospo-
darczyeh zrzeszonych w kdlkach rol-
- niczych. Dy ja oene ma
trwalym. \vartoscl ponad 32 mld zl,
przy czym uzyskiwane z tej dzia-
lalnosci wplywy siegaja Ekweoty 13,5
.mid zl rocznie.

Obok wielu przykladéw bardze do-
brej gospodarnosci w kélkach rolni-
ezvch, wystepuja réwniez zjawiska
negatywne. Sa one zwiazane przede

-, wszystkim z niedostateeznym wyko-

rzy i ja etu,
wadliwa_ organizacia uslug, nieprze-
strzeganiem dyscypliny finansowej.
W Kkélkach rolniczy¢h nie wyko-
rzvstano réwniez 10 mid. zl z “Sred-
kow f T 7
ktére mozna by przemaczyc na za-
kup potrzebnyeli Srodkéw produkcji
i rozwoj rolnictwa.
Oprécz prredsiewzieé doraznveh, u-
ch“zﬂunv przez CZKR program W
i poprawy gospodarowania

nienia z dalsza fika-
eia pomocy kredytnwe.y dla rolui-
ctwa. |

Uwzgledniajac plany akeii kredvto-
wej na I kw. br. oczekiwaé¢ meozna,
7e.lacznie w okresie trzech Kwarta-

w Kélkach rolniczych zmierza m. .in.
do lenszego wvkorzystania Srodkéw
nrodukeii  znajduiacveh sie w  ich
dvspozveji, rozszerzenia uslug dla

ronietwa oraz pnﬂmeqema roli i

16w wyplaty Kredvtéw dia
ki chlovskiei wyneosza ok. 24 mid 71,
a z tvtulu splat wp'smie ok. 12 mid
z1. Nadwvzka wypl“t nad sntatami
wyniesie wiec ok. 12 mid z. (Sh)

PRZYGOTOWANIA
DO SKUPU PLODOW
ROLNYCH

SPRAWA wysuwajjea sie na czolo
zagadnien w {ro}nictwie W obecuej

chwili jest 2
nie prac zZniwnych z dzialalnoseia

aparatu skupu, przeciwdziatanie
wSpietrzaniu*  dostaw, Oprocz przy-
. 8ot bazy zwiek-
szenia mozliwoSci suszenia zboza,

oddania w br. nowych spichrzéw zbo-
zZowych (dwa elewatory maja byé
przekazane do uzytku w lipcu br.)
— prewadzone sa intensywne prace
organizaeyjne.

D 6w chlop~
skich. (msk)

PONAD 120 PATENTOW
NAUKOWCOW. Z AGH

O BLISKO 5 MLN ZEL obnizyé moz-
wa bylo naklady inwestyveyjne dzieki
opracowaniu uowej technologii pro-
dukeji vur bez szwu o dlugesci 16 m.
Rozwigzanie to wykonane przez prof.
Wi Dobruckiego z Krakowskiej Aka-
demii Gdérniczo-Hutniczej pozwolile
takze zrezygnowa¢ z imuvortu maszyvm
i1 urzadzen wartosci 1 min dol, oraz
zwigkszyé produlkcje o 50 min zl.

W zakresie hutnicrwa zelaza i stali
naukowey tej uczelni otrzyvmali
nad 120 pntenmw. z ktéryeh wi
szostv zostala juz zastosowana w prze-
myvsle. Niektare z nich s3 osiagnig-
ciami na skale swnm“a. Nalezy do
_nich np. roz\\nz'xme gtowicy wielkie-
g0 pieca hut czy

Centrala PZZ i Centralny.
rat PGR opracowaly nowe zasady i
tryb - wspéldzialania w zakresic przy-
gotowania i. przeprowadzania skupu
zbéiz 1 rzepaku z PGR. Zwrécono u-
wage na ustalenie harmonograméw
dziennych uwzegledniajacych dostawy
zbfZ zbieranych Kombajnami.

Nowe nornz in zawnarte
miedzy Centrala PZZ a CRS ,,Samo-
pomoe Chlopska® w sprawie zwick-
szepia zasiegu bezposredniego ndbm-
ru 7b6z z g StW

niana tec! Produkeji tur. Du-
Ze zainteresowanic  zagranicznych
- specjalistéw  wzbudzila opracowana
przez prof. E. Mazanka technoln-
pia z zakresu otrzymywania spiekéow
hutniczych. Zastosowana w Hucie im.
Lenina  przyczynita sie do blisko
5-proc. zwieKkszenia prndukcy aglo-
merowni. takze do opat

towania - opracowany przez zespdl
doc. R. Benescha — sposéb resulacji
biegéw wielkiego pieca hutniczego,

Znaczna pebrawa powinna
nastapi¢c w zakresie odbioru od pro-
ducentéw burakéw cukrowyen, P
znano bowiem odnowicdnie srodki
modernizacje punktéw skupn, skia-
dowlak w enkrowniach, 7£Illlm Sprae-

do pr

hm'akéw. -(msk)

KONTROLA ZBEDNYCH
ZAPASOW

PRZEPROWADZONE przez inspek-
toraty kontrelno-rewizyjine waojewédz-
kich rad narodowych badania stanu
zannsow zbednveh wykazaly, ze prze-

dia iej -kadry ‘musi 'jednak wypasé
negatywnie. Zaréwno z uwagi na Wspomniany - jars
marczn y MTP, jak ‘ze wegle-
du na’ Kk wana przez oW trzeb.
branzowych ji.  Przy jie do *spozyc:ll

" kolektywéw narodowych® jest tak silne, Ze' hawet

na przyszloraczuych dwoch edycejach MTP nie nuewl-
duje si¢ ekspnzycjl branzowych. .

Ostagnie MTP szczycily sie przeds(awlemem.

konkretnych ofert. Nasungly jednakze sporo za-

dan -zwigzanych z umiejgtnoscig zdyskomowama .

tego ‘w odpowiedni. sposdb,

v Rzadu z ub. r. akeja
u-h uplvnniama nie byla prowadzo-
na w sposéb energicznv i efektvwny.
w zowaniu akefi

go juz w. hucie ,,Pokéj*,
wykorzystujae modelowanie matema-
tyezne i elektroniczng technike obli-
czenicws,

Dzieki zastosowanym 1w hutach
wBatory”, | Warszawa” 1 ,Stalowa
Wola” wynalazkom zespolu prof. K.
Mamry z dziedziny substancii ochron-
nych i rafinujacych do obrébki ciek-
lej stali, mozna byle zaprzestaé im-
porte 2z Kvajow Lkapitalistyeznych.
Sposob  krakowskich naukoweéw —

- znacznie lepszy od metod zachodnio-.

euaropeiskirh — mnozwolit uzyskaé aZ
80 proe. wlewkaw pierwszej jakosei
ze stali kwasoodpornej, podczas gdy
dotychezas uzyskiwano tylko 25 proc.

W rekordowej iloseci — 30 krajow —
zostal opatentowany wynalazek prof.
J. Grzymka cdotvezacy otrzymywania.
tlenku glinu Dbedacege uboeznym

szereg ble , Ktére dop! do

produktem przy wytwarzaniu cemen-
tu por . (Insk)
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Opieka
nad przewlekle
chorymi

W KOMENTARZU pi. ,POTRZEBY
LECZNICTWA SZPITALNEGO® (,Zycie
¢ Gospodarcze” ne 26 z 1972) zostal omo-
wiony nlezwylkle istotny problem skro-
. cenia $redniego okresu pobytu chorego
w szpitalu. Wydaje sig, ze daiszy postep
W te] dziedzinie udaloby sie uzyskaé
droga wlasciwej organizacji opieki w do-
mu nad przewlekle chory zwiaszeza
samotnymi osobami. Obecnie zbyt eze-
sto tacy chorzy ze¢ wzgledéw spolecz-
nych przebywaja w szpitalu d!qzoj. niz
wymaga tego obickiywna Koniecznose.

W wigkszywch miastach moina by chyve
ba wp dzi¢ zenie ithkow do
domu osobom przewlekle chorym, szeze-
gélnie pdy s samotne, Zorganizowac
‘to powinny wydzialy zdrowia czy tez
zespoly opieki zdroweincj. ]

Mozna by réwniez zachecié pielegiar-
ki przez wprowadzenie odpowiednich do-
datkéw do wynagrodzeid, aby opiekowa-
v si¢ 2—3 przewlekle chorymi, miesz-
eymi w najblizszym sasietiziwie, Pie-
legniarki, ktore odeszly jyz z zawodu
chetnie podjelyby sie tego rodzaju pra-

&

<y,

A dlaczego’ by mie zachecié do tej pra-
¢y imme osoby, mie zwiazane ze sluzba
zdrowia, po edpowiednim przeszkolenin
i pod wlasciwa kentroly. Zyvski z takiego
ustawienia opicki nad przewlekle cho-
sTymi W domu bylyby chyba dnze, gdyz
budowa zakladéw lub szpitali kosztuje

znaczniej drozej.
LUCJAN POWAJBO
Warszawa

Niewinny
‘winowajca

W ,ZYCIU GOSPODARCZYM* (nr 23
~% 4 ezerwea 1972) ukazal sie artykul An-
drzeja Nalecz-Jaweckiego pt. ,,ZENU-
- JACA WYTWORNIA“. w zwiazku
« % zarzutami zawartymi w  tym ° ar-
tykule Bialostockie Przedsigbiorstwo Bu-
downietwa Przemyslowege wyjasnia, ze
umowa ¢ wykonanie Zakladu Wytwoér-
:ni Wédek w Bialymstokn okre§la termin
pr: ia zakladu _jm i do 31
sierpnia 1972. Termin ten; jest nadal ak-
Ltualny i wykonaweca mie Wie nic'o Jjego
" przesunigcin na dzi 31 grudmia br, Na-
sze wo 1ie wystep o z
_bropozycja przesuniecia terminu mimo
%e ma ku temu realne podstawy.
,. Warte§é umowna zakladu w pierwszej
jego wersji wynosila 47 250 tys, zlotychs
-Wartos¢ aktualna siega 51124 tys, zl.

Poslizg jnwestycyjny na dzien 31.12,1971
r, @ kiorym mowa w artykule, nie wy-
nikt z przyczyn zaleznych od Wwykonaw-
-¢y. Budowe przygotowano do prowadze-
nia robét w okresie zimowym 1971—72 T.
Ale nie mozna bylo doprowadzié do niej
ciepla. Linia zewnetrzna centralnego o-
grzewania przebiegajgca nad torami Ko=
lejowymi, zostala ulozona.na estakadzie
wykonanej wedtug projekiu dostarczone-

>0 przez zamawiajacego. Konstrukeja
estakady mie wytrzymala obciaZenia i
. malezalo ja wykonaé ponownie, Co prze=
dluzyle termin doprowadzenia oOgrzewae
nia i w Konsekweneji wylaczylo okres
zimowy z procesu produkeji. -
§7"~Mimo znacznege zwiekszenia zakresu
,robét budowlano-montazowych oraz Nie=
t;mozliwosci prowadzenia prac w okresie
JZimowym przedsiebiorstwo dolozyto sta-
‘fan, aby produkcja w nowych zakladach
~Bialestockiej] Wytwérni Wédek zostala
pedjeta z jak najmmiejszym 6zni
w stosunku do terminu umownego 31
-sierpnia br. .

Analiznjac  zaawansowanie i TPostep
prac budowlano-montazowych ma budo-
wie mnalezy przy ¢, ze ur
nie wykonywanej Wytwérni Waodek mna-
stapj do Kkerica trZeciego kwartalu br.

Inz. STANISLAW DEC
Dyrelctor Bialostockiego
Przedsiebiorstwa Budownictwa
Przemystowego®

“Jak rozwiszaé
problem...

PREZYDIUM RZADU wydalo 21 lipca
1971 r, decyzie w sprawie uplynnienia
zbednych zapaséw i suroweéw, nagro-
madzonyeh w fabrykach i przedsieblor-
stwach na przestrzeni lat.

Wiadomo, Ze prawic w kaidym, na-
wet najmniejszym  pr ichiorstwie za-
Jlegajg w magazynach olbrzymie masy
© przeroznych detali :  rury, blachy,
silniki, czeSci zamienne do maszyn. Jak

ja ies bli ia — wartosé¢
tych zapaséw w kraju sigga astronomm-
cznej sumy okolo 906 mild zlotych.

Nie warto zastanawiaé sig, jak doszlo
do mnagromadzenia w magazynach tak
wielklej ilosci materialow, ktore teraz
‘niszezeja. warto natomiast pomysleé nad
tym, jak rozwigz ten problem?

Wydanie decyzji jest poczatkiem akeji,
ale byloby ile, gdyby skoneczyla sie ha
-jednorazowym dzialaniu (do dnia 31 mar-
ca 1972 r))

Uplynnianie zapaséw jest kowicczne 1
mozliwe, bo nabywey znajds si¢ 'wszes
dzie. Przyjda klienci j to tlumnie, kie-
dy. dowiedza sig, ze jest ,,wyprzedazs.
Ludzie bowiem fraca czas i pieniadze na
poszuklwanie potrzebnych im detali.
. Brak materialéw na rynku sklanja do
réznych kombinacji. Oto przed paru
dniami sasiad poszukiwal 2.5 m rury
kanalizacyjnej o przekroju 1,5 cala, Nie
znalazl jej w zadnym sklepie, nie znalazl
Jej tez i na zlomie, a poniewaz byla mu
bardzo potrzebna, zaczal rozpytvwaé,
Rure tfaka zaoferowal mu (za 500 z)
chiopak =z przedsiehiorsiwa hydraulicz-
.nego., COferty mie przvieio, ale wiadomo,
“Ze tego rodzaju ,transakcjet czgsto sie
- zdarzaja. i
. _wSklepem*, w ktérym prowadziteby
‘si¢ t¢ wyprzedaZz moze byé wlasnie ma-
gazyn-skladowisko. Magszynv z resuly
znajduja sie na zapleezn tadu i mn-
zZna zorgamizowaé tam doibcie dla klien-
téw. Chodzi tvlke o to, 7~hv 2okt nene
cy byl ta wyprzedaia zZvwo zaimtereso-
wany. Magazynier bedzie wyctawmial kwit
sprzedazy, nalezneié za zakupionv to-
war keasument wnlnei w Fhoje gakt-dy
‘I wréel do magazvnu 7 Kwiterw np wv-
danie towern. Jesli sie 2mnie
malno&ci prawun-fintnsews n 7% .
wszystko péidzie eladkn i snrawnie

Kon 7 i 3 doona
sie ma pedstawie kwitéw — sprzedazy
i remanentu pozostalodci. W osobistvm
‘interesie magazyniera — sprzedawcv be-
4dzié dopilnowaé prawidlowego rozlicze-

[

Pn zakoncezeniu calej akeji gdv sie o~
kaze, 2e nic wiecei nie da sie juz zro-
bié, traeba pravstanié % ezvstvm sumie-
niem do kasacil res-tek, zwalniniae eal-
‘":wlcie magazyny od niepotrzchbnych bu-

1s
A. C.
Nowy Sacz
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

ktérymi bezplodnie od' dawna zajmuje sie nauka
ekonomii. . - .

Czlowiek mie rodzi si¢ z okreflong strukturs po-
trzeb. Strukturn ta jest wytworem kultury. Alkcepto-
wany spolecznie ksztalt piekna jest tak samo wytwo-
rem Kultury, jak dobér i smak preferowanych i spo-
zywanych potraw. Te same potrawy smakujg odmien-
nie W ustach ludzi réznych' epok i historycznie

. uksztaltowanych warstw spolecznych, Nie tylko kon-

sument nie jest postacig ‘suwerenns, dyktujaca, co i
ile ma ‘byé produkowane, -ale i teoria .réwnowagi
konsumenta” ekonomiii ‘tzw. ‘burzuazyjnej, wraz z da-
Iy aparatura ,kvrzywych gbojetnodei” naleiy do kate-
gorii atrakcyjinyeh skadinad "éwiczen intelektualnych,
malo jednak majgcyvch wspdlnego z rzeczywistoseis.

Wediug tej teorli konsument, zamierzajae nabyé ekre$lo-
ne dobra, ocenia krancowa uiytecznosé np. dolara wyda-
wanego na debro A, w poré z ki d R UzZy
§gia dolara wydawanego na ‘dobro B, Kupuje takie iloSci A
i takie llodci B, aby krancowe uZytecznosei krancowego dolara
zréwnaly si;, Gdyby bowiem marginalny dolar wydany na
dobra A przynios} wigksza satysfakeje, niz wydany na do-
bro B, trzeba byloby nabyé¢ wicksza llosé A po to, aby sie
wyréwnaly Kraiicowe satysfakeje z A i B,

Tkwi w tym sformulowaniu pewna prawda. Jest

' jasne, Ze jedne dobra uwaza. si¢ za waZniejsze, bar-

dziej pozadane niz inne. Ale, po pierwsze, jezeli cho-
dzi o dobra wyzsze, porownanie tego rodzaju jestzu-
pelnie iluzoryczne - (np. czy i$¢é do kina, czy kupié

. ksiazke), po wtbre, przyrost ,uzytecznosci” z wiell
.-débr nie jest wielkoscig stateczng, lecz dynamiczna,
-¥ozwojowa, rosnaca, zmieniajgea sie.  Zaldzmy na

przylklad, Ze cena mieszkania réwna sie cenie samo-
chodu, Jak poréwnaé przyrost satysfakcji z obu débr
w czasie, w perspektywie wielu lat? W inny zupelnie
sposéb ksztaltuje naszg osobowos$é mieszkanie, w in-
ny — samochod.

Utopijny model gospodarki kapitalistycznej stwo-
rzony przez szkole krancowej uzytecznosci opiera sie
na zaltozediu, ze gospodarujgca jednostka dazy do
osiagnigcia maksimum korzysei, rozdzielajgc swoj do-
ehdd pieniezny w spos6b wyznaczony przez swoje po-
trzeby i ceny ddbr. Maksimum korzysei nastepuje w
tym punkcie, w ktorym kranicowe uzytecznoseci wszyst-
kich zaspokojonych potrzel> sg sobie réwne. Inny
niz powyzszy sposéb zuzycia débr nie przynosi zadne-
go przyrostu korzysci. Caly system zmierza do réwno-
wagi, kiedy wszystkie jednostki osiagaja swe malsi-
ma. Producenci przystosowuijg sie do preferencji kon-
sumentéw. Producent wybiera takg kombinacje srod-
kéw (ilosci i ceny s3 dla niego dane na rynku). kté-
ra- daje minium kosztéw i maksimum zysku. Koszty
kranicowe zréwnuja sie z ceng. Place i dochody s3
wyznaczane przez kraficows produlicyjnosé czynni--
kéw produkcji. Wzrost ceh produktu zwieksza jego
podaz; wzrost cen czynnika produkeji zmmiejsza pe-
pyt na ten czynnik. Alokacja §rodkéw jest optymal-
na. Ekonomia sprowadza sie do badania warunkéw
powstawania owych miniméw i maksimow za po-

OLEC

- moca rachunku rézniczkowego 1 skomplikowanej apa-

ratury kraricowej uzytecznosci: kraricowych kosztéw,
kraficowego Utargu, krarncowej produkecyjnosci  itp.

.Teoria ekonomii staje si¢ pseudomatematyczng za-

bawg intelektualna, polegajaca na wyszukiwaniu
maksiméw i miniméw oraz pozycji ,réwnowagi”.

W miare jednak jak wzrasta marza. swobodnej roz-
porzadzalno$cei znaczng cze$ciag dochodu, pozostajaca
po zaspokojeniu potrzeb .niezbednych”, zwiekszajg
sie réwniez mozliwosci manipulowania wyborami kon-
sumenta., W nauce zachodniej powstala i rozwinela
si¢ szczegblna galaz nauki, nauka o sprzedazy, mar-
keting. Jest to wiedza o narzedziach oddzialywania
na nabywee i ksztaltowania jego wyborow. Konsu-
ment nie jest bynajmniej istotg racjonalnie kalkulu-
jaca, nie jest ,czlowiekiem ekonomicznym”, ktory wie
dokladnie, co, gdzie i ile kupié. Nawet gdyby kazdy
konsument uczy! sie ekonomii politycznej i znal teo-
rie réwnowagi, a takze umial operowaé swobodnie
krzywymi obojetnodci (V. Pareto), nic by mu to nie
pomoglo. Réwniez przy planowaniu struktury pro-
dukeji w skali krajowej niewiele moze byé pomocna
teoria wyréwnywania krancowych produkeyjnosei
srodkéw zastosowanych w poszczegolnych galeziach
produkeji.

Dobrobyt materialny jednostli zwlgksza sic w miare tego,
Jak zaczyna ona rozp ¢ coraz ekszym i coraz bar-
dziej zréZnicowanym zespolem débr i uslug. Jednostka mo-
ze nie tylko zmieni¢ dotychczasowy zestaw @obr na zestaw
lepszej jakodei I o wickszych walorach artystycznych, ale
tez rozszerzy¢ go i zmieni¢ jego skiad na bardziej odpo-
wladajaey nowym m  potr Jed, maoie
dokonaé wyboru, jezeli tylko rozperzadza odpowiednim
przyrostem $rodkéw pieniginych.

Zaklada sie, Ze czlowiek sam wie najlepiej, jak do-
konaé wyboru, ze wszelkie metody narzucania mu
tego wyboru zmniejszajg jego- mozliwy dobrobyt, na-
bywa on bowiéem pod wplywem przymusu dobro a
zamiast dobra b, mimo iz przyrost korzysci z dobra

b :‘bylby wiekszy niz wynosi przyrost z dobra a. Za- -

klada sie wige, ze nabywca jest istotg calkowicie rac-

.jonalng i zdolng do przeprowadzenia rachunku eko-

nomicznego.

Zalozenie to jest bledne. Nabywca ulega perswazji
sprzedawey, ,zaraza si¢” moda i podlega dominujgce-
mu, spolecznemu pradowi upodoban. Niekiedy znaj-
duje si¢ na stesunkowo niskim poziomie rozwoju -
intelektualnego i §lepo przyjmuje juz istniejgce wzor-
ce konsumpcyine. Wybiera np. kupno samochodu za-
miast mieszkania, w mieszkaniu —  sterootypowe
brzydkie, pseudostylowe meble zamiast mebli funk-
cjonalnych o wysokich wartosciach artystycznych i.
uzytkowych.

ONSUMPCJA, JEJ WIELKOSC I STRUKTURA

sg funkcja dochodu jednostki (wolnej nadwyz-

ki), poziomu kultury jednostki, nacisku reklamy
(zasoby informacji) ilosci wolnego czasu i charakteru
jego spozytkowania. .

Masowa produkcja kapitalistyczna rzuca na rypek
przedmicty nietrwale. Galbraith pisze o ,planowym
starzeniu sie” (planned obsolescence).!).

Jest nad, e w Ay le kapital y
rynek dyktuje pi : 1 aébr : fnych program
produkcji. ' Wytwérca nile moze produkowad przedmiotéw,
ktprych konsument nie chce kisplé. Ale to, co chcé kuplé
konsument, " zalély w przewalajacej mierze od wytwérey,

, od agenta 2y, .

Nowy typ kornkurencji w systecie kapitalistycznym
— konkurencja za pomocs produktu — jest nie w
mniejszym stopniu konkurencjga marnotrawiaca, J_ak
konkurencja za pomoca ceny, tylko w inny sposéb.
Produkcja przestawia si¢ na coraz to nowe przedmio-
ty, znikoma raczej jest funkcja pomnazania wygedy,

osohlntegb dobrobytu konsumenta, stwarzania warun-

kéw rozwoju jego .osobowosci. Pod naciskiem rekla- -
my i nasladownictwa, pod wplywem dazenia do sym- '

boléw prestizu i rangi spolecznej — czlowiek otacza
sig¢ mnostwem produktoéw, ktoére z punktu widzenia
osobistej wygody, utatwien w codziennym bytowaniu
lub rozwoju jego osobowosci nie spelniajg  zadnej
istotnej roli, Powstaje zjawisko, ktére socjologia na~
zywa oywilizacja blahostkowych przedmiotéw (civi-
lisation of gadgets). - )

Zjawisko to nie wchodzi w zakres ideologii klasy
panujgcej, nie stanowi realizacji Zadnego idealu wy-
chowawczego; jest efekiem daZenia do zysku, naczel-
nego celu 1 talist, 20 prod ta. Produkuje sie
przedmioty, ktére przynosza zysk, zaniedbuje wy-
twérezosé zwigzana z najbardziej podstawowymi wa-
runkami Zycia ludzkiego, jak czyste powietrze, woda,
krajobraz, szpitale, domy mieszkalne itp., poniewaz
oczekiwany tu zysk jest znikomy lub réwny zeru.

SYSTEMIE WLASNOSCI PRYWATNEJ reali-

zacja celdow indywidualnych jest z natury
sprzeczna z celami ogélu, gdyz indywidualne ce- °

le wigzq z tworzeniem pozycji sily ekonomicznej lub
politycznej, bedacej narzedziem wyzysku i ujarzmie-
nia innych. Inaczej w systemie wlasnodci spolecznej,
jezeli ta wlasno§¢ stanie sie w pelni i rzeczywiscie
~Spoleczna”, co dokonaé sie moze dopiero w wyniku
dlugotrwalego procesu historycznego.

Samo istnienie socjdlistycznej wspélnej ‘wiasnosei
nie zawiera elementu wspdélnosei celéw: czlowiek po-
zostaje istota indywidualng. o wlasnej strukturze ce-
16w. Jedyna droga integracji — to osiagnigecie zgod-
noSei celow indywidualnych i ogélnych, ale w dyna~
mice, co oznacza nieustanne powstawanie i rozwia-
zywanie sprzecznodci. Integracia to nie tylko wspol-
praca, ale i wspoluczestniczenie, udzial w efektach.
Tego rodzaju integracja nie moze byé uzyskana ani
droga zewnetrznego przymusu, ani drogg manipulo-
wanego napigcia, Musi byé zachowana identycznosé
jednostki i zagwarantowana autonomia jej celéw.
Jednostka ma  wlasny system celéw i o tyle tylko
wspiera ogdlne przedsiewziecia, o ile zarazem reali-
zuje cele wlasne. Ale jednostka moze uwazaé zbiez-
nosé celéw, cele wspélne za cele wlasne. Potrzeba
spelnienia obowigzku spolecznego jest potrzebg indy-
widualng, jak potrzeba kreatywnosei, inicjatywy, za-
milowania do dziela, przynaleznosei do grupy, dzia-
lania itp. Zaspokojenie tych indywidualnych potrzeb
stanowi warunek rozwoju spolecznego, ogdlnego,

Sama sprawa przestala’ byé problemem. CzyZz istnie-
je niezawodna metoda ustalania wewnetrznie nie-
sprzecznego, powszechnie obowigzujgeego  systemu
wartoéei nadrzednych, interesu spolecznego, wyzsze-
go ponad interesy grupowe i:indywidualne? Zalézmy,
%e zgodzimy sie, iz takim nadrzednym celem. jest im-
peratyw: zaspokojenie potrzeb spolecznych. Ale juz

metody planowania i zarzgdzania sa zagadnieniem .

SYSTEM WARTOSCI
NSTW

spornym, sporna jest optymalna stopa akumulacji,
sporny prymat przemystu cigzkiego dla wszystkich
warunk6éw miejsea i ezasu, sporny wybér priorytetéw
nadawanych w poszczegblnych okresach poszczegol-
nym dzialom Zycia (co stwarza uprzywilejowanie jed-
nych, pokrzywdzenie innych) itp. Czy stawiaé na
pierwszym planie gérnikéw, czy' uczonych, jezeli nie
starcza- dla wszystkich? Priorytety i nadrzedne* cele
wynikaja z sytuacji historycznej i stosunku sit poli-
tycznych, sa wynikiem walki ideologicznej, brak tu
ogélnie obowiazujacych kryteriow wyboru.. Sg pro-
duktem sprzecznosci. Z ustalonego systemu nadrzed-
nosci wyrastaja okreslone interesy grupowe, kazda

za$ zmiana prioryteréw napotyka na opér.jakiejs' in-

nej grupy. .
Problem integracji wartodci heterogenicznych nie Jest za-
pewne nierozwiazalny, ale samo ‘zngadmenie"wymnga po-
blebionej analizy. Adam Smith d. y ha.
jacy w ,niewidzialnej rgce rynku”, to jest w Konkurencji.
F i pr cy, jak zle wilki, daZa do ogra-
bienia i oszukania nabywcy, ale konkurencja wymusza nha
nich postgpowanie zgodne z interesem ogélu. Dawniej je-~
szeze, dla merkantylistéw Interesy osobiste z natury byly
zgodne z Interesem ogélnym, ogol bowiem skladal si¢ g in-
dywidualnych ludzi (ludZmi nie byll robotnicy jake ,pra-
eujacy y"; ich , ktore do pracy, sia-
nowllo podstawe bogactwa narodu).

WORCY IDEI CENTRALNEGO PLANOWANIA

wychodzili z zalozenia, Zze wszelka inicjatywa go-

spodarcza (mozemy uzy¢ wyrazenia — ,przedsig-
biorczoéé”) ma byé zinstytucjonowana” i ,unauko-
wiona”, Blad ten wynikal z niedostatecznie pogle-
bionej analizy dynamicznego procesu gospodarczego.
Istota gospodarki planowej i jej przewaga nad go-
spodarka rynkowa polega na takim planowaniu kie-
runku rozwoju gospodarczgo, aby w moiliwie przy-
Spieszonym tempie osiagnaé ,dojrzaloéé ekonomiczng”
gospodarki, tzn. jej =zdolnosé zaspokajania potrzeb
mas, ewentualnie zwigkszenie stopnia tej ,dojrza-
tosei”.

Latwo jednak sabie wyobrazi¢ centralnego planifi-
Lkatora, ktéry, realizujgc swdj obraz hierarchii i po-
ziomu potrzeb ludzkich, realizuje stopniows budowe
struktury ekonomicznej lub potencjatu produkeyj~
nego, zdolnego do wykonania planu zaspokajania po-
trzeb. Moze on popelniaé¢ bledy dwojakiego rodzaju:

1) co do kierunkun i i ch 3
%¢ na przyklad przeei 1é sig wynikaj

z Zywiolowo rosngeego zapotrzebowania na samochody o0so-
i;}' ?ch pe 1 ustalajac odpowiednio

owe, )
wysokie ch ceny;

2) co do priorytetéw miedzygaleziowych; moie na przy-
klad forsowaé produkcj¢ suroweéw wymagajacych wielkich
nakladéw i wigzacych drodkl w ciggu bardzo diugiego cza-
su, ‘co hamuje ruzw6j gatezi wysoko

tych, wymngajgeych pracy wykwalifikowane) i wspﬁldzix;-
fania nauki oraz obniZajaeyeh koszty wytwarzania dabr ma-
sowe] konsumpeji, a wiec stwarzajacych podstawe wzrostu
realnej stopy 2yciowej. .

Centralny planifikator moze przyjgé okreslone pre-
ferencje W wartosciowaniu réznych rodzajéw pracy,
co wyrazi sie w negatywnym, z punktu' widzenia
efelctywnosci  ogélnogospodarcze], podziale dochadu
narodowego, np. w zbyt niskich placach oséb zatrud-
nionych w dziedzinach zdrowotnodci, nauki itp, wy-
wierajgeych decydujgey wplyw na jakosé ludzkiego
potencjalu ekonomiczhego, '

Niemniej jednak sama idea planowego ' fozwoju po~
tencjalu gospodarczego, przySpieszenia rozwoju i ko-
ordynacjl akecji rozwojowej sianowi postep ekono-
miczny, ktérego efektéw dzi§ jeszeze nie sposdb oce-
ni¢, dotychczas bowiem. nauka polityli planowania
znajduje sie raczej ,w powijakach”.

Ale centralne planowanie* procesu rozwoju - caléj
gospodarki tylko w drobnej czeei wyczerpuje zagad-

3 mo-’

nienie rozwoju w ogéle, inicjatywy, ’wy'na‘laz'czosg,
kreatywnosci, zmyslu formy, uzdolnien organizacyj-
nych, gotowosci podjecia ryzyka i O'CIPQW;ledZIalnoscl.

Organizm fabryczny, zbudowany z mlc,)e}tyx.vy cen-
tralnego planifikatora, musi Zyé wiasnym Zyciem, nie
jest to uklad, kiéry moze byé zdalnie sterowany. Ng
niego spada nie tylko lwia czeé¢ zadan w dZI'EdZI—
nie biezgcej produkcji. ale i przygotowywanie sig glo
zmiennych _warunkéw otoczenia oraz do dznglan!a,
ktorego celem jest nie samo przystosowywanie sig,
ale i zmiana tego otoczenia. To prowadzi do wlasci-
wego zrozumienia tzw. rynku. Jezeli ,rynek” oznacza
sprzedaz, realizacje. nie ma gospodarki‘nierynkowej.
Ale ,rynek” rozumiano w ten sposéb, ze to nabyw-
ca, ,konsument” decyduje o kierunkach i ilodei pro-
dukeji. Producent orientuje sie wedlug ,rynku” i od-
powiednio nastawia produkecje.

Tymezasem nie negujac znaczentia ‘lak pojctego rynx'(u_
latwo zauwaiyé, iz popyt ny, w

na dobra wyziszego rodzaju, jest sterowany eczy ksztallowany
przez dzialanie producenta, Lktéry stwarza nowe potrzeby.
wytwarzajace nowe typy towaréw, ajbe budzi lub pobudza

B droga r i propagandy. Struktura
konsumpcji jest raczej wytworem struktury ’prf-gukcjx_ niz
odwrotnie, . Pr i to w war I ki -

j do wi kiego awstwa,

LANOWANIE OZNACZA WYBOR ALTERNA-

TYW, ustalenie celow i srodkow ich wykonania.

Zaklada to okreslony system wartosei, jezeli np.
planuje sie kierunki rozwoju ekonomicznego, struk-
ture produlkcji, ustala priorvtety potrzeb. W jaki spo-
s6b te kardynalne zagadnienia gospodarki mogg by¢
rozwigzane przez maszyny elektroaiczne?

Co np. pomogg maszyny w sprawie sformulowa-
nia ogblnego planu motoryzacji? Decyzje w tej spra-
wie opierajg sie na wyborze okreslonego typu kon-
sumpcji, a takze na prawidlowych lub blednych in-
formacjach, dotyczgcveh warunkéw pelnej mobiliza-
cji krajowyeh $rodkow oraz rozporzadzalnego poten-
cjalu rzeczowego i ludzkiego. Stopien mobilizacji
Srodkéw materialnych i ludzi zalezy od wielu przy-
czyn natury polityeznej, np. od decyzji, czy konkret-
ny przebieg ‘procesu gospodarczego ma by¢ poddany
kontroli polityeznej i w jakim stopniu.

O efektywnosci pracy ludzkiej — Kktéra w naj-
wigkszym stopniu determinuje efekt rozporzadzal-
nege potencialn — decyduje wiele momentéw poza-
2! icznych oraz ek icznych, ale takich, ktére
nie daja sie skwantyfikowaé. Nie naleza one do ,ra-
cjonalnej” sfery dzialania gospodarczego, nie mnoga
wiec by¢é rozwigzywane za pomoca maszyn. Jak cala
gospodarka, tak i podstawowé jednostki realizujgce
‘proces produkcji i sprzedazy dobr i ustug, naleza
tylko w czesei do sfery .racjonalnej”. ,Racjonalnosé”
-reprezentuje jedynie jeden aspekt zloZonego procesu
ekonomicznego i dlatego za pomoca maszyn moze
byé hrozwiazana tylko pewna cze$é zadan gospodar-
ezych.

W nacisku, jaki kladzie sie obecnie na ,racjonal-
no$¢” lub ,optymalnosé” decyzji, tkwia pozostalo§ci
mechanistycznego, molekularnego podejScia do zja-
wisk ekonomicznyeh. Nieformalna organizacja, sto-
sunki miedzyludzkie, element zywiolowosci itp. sa to
zjawiska, ktére obok ,racjonalnosci” determinujg
przebieg i dynamizm procesu ekonomicznego.

RZECIWSTAWIANIE PRAWA WARTOSCI pra-

wu ,planowego rozwoju gospodarki, planowemu

kierowaniu gospodarka narodowa, scentralizowa-
nermu, planowemu kierownictwu procesem budow-
nictwa socjalistycznego” ?), polega na nieporozumie-
niu, a nawet niezrozumieniu jednego i drugiego pra-
wa. Jezeli .prawo wartosci, jak to formuluje Marks,
wokresla, ile z calego rozporzadzalnego czasu pracy
moze spoleczefistwo przeznaczaé na wytworzenie da-
nego rodzaju towarow”3), to jasne, ze tego rodzaju
definicja .prawa wartqsci -nie moze byé sprzeczna z
prawem planowego. proporcjonalnego rozwoju £0spo-
darki socjalistycznej, ani nawet 'z postulatem ,Scen-

tralizowanggo kierownictwa...procesem . budownictwa
‘gospodare. - e - '
-+ Najbardsjej ki mictw bu-

i istye: y0-'nfe mogze nakazaé produkeji to-
waréw, ktfre nie znajduja_nabywcow, nie moze nie rozwi-
ja¢ galezi, ktére maja najwi szanse r ju i ktdre
t:echuje_ najwieksza produkeyjnosé pracy. JednoczeSnie w
Yy i pl J istotna role moga odegracé
preferencje spolecznn:pnlityczne, bowiem interes spoleczny
moie w ji p ych galezi, mi-
mo ze zapewniaja- one najwieksza' akumulacje; panstwo
zmuszone byé moze réwniez do Kkoncentracji Srodkéw na
cele i nie 82 z Z3 janiem po-
trzeb sci, np. cele 2} .

Podzial pracy spolecznej miedzy poszczegélne cele
ekonomiczne nie jest problemem prostym, model zas,
kiéry proces przydzialéw wyjasnia za pomoeg tzw.
mechanizmu rynkowego, jest modelem zbyt uprosz-
czonym, aby wystarczal do zrozumienia istoty zagad-
nienia.

Technika, technologia oraz dochody i preferencie
nabywey nieustannie si¢ zmieniaja, samo za§ pojecie
suwerennosci konsumenta jest zazwyczaj ujmowane
W spos6b nader uproszczony, a zatem zmniejszajacy
jego warto$é poznawcza. Dzialanie prawa wartosei
nie oznacza, ze produkuje si¢ towary, na ktére jest
najwigkszy popyt i za ktére mozna otrzymaé najwyz-
sza cene. Zapotrzebowanie konsumenta nie jest wiel-
Ioscia dana, nie jest data, ale jest zmienna systemu.

Moze eno byé ksaztal za 4 T y i1 propa-
gandy, ulega jakosciowej zmianie w razie ukazania sie cal-
kowicie nowego produktu. Popyt w tym wypadku jest stwo-
rzony przez produki, a nie produkt przez popyt. Zawsze.
jednak 1t jest i wSuwerenny*, gdyi albe
nie zechce nabyé oferowanego mu towaru, albo tez nie
rozporzadza odpowiednia wielkoscia sily nabywezej, aby go
Kupowaé w ilosci zap jacej r 3 pr Je

Przy centralnym kierowaniu procesem gospodar-

czym moZna W sposéb zblizony do prawidlowego
ustali¢ priorytety rozwoju tvch 1lub innych galezi
produkeji. Mozna -réwniez spowodowac nieracjonalng
alokacje Srodkéw, zmniejszajac mozliwy efekt ekono-
miczny przez danie np. pierwszeristwa dzialom su-
rowcowym?® z niekorzyscia dla galezi rozwojowych,
opartych na postepie techniki, ktére angazuijg wy-
kwalifikowang sile robocza, daja wysoce wartogcio-
wy produkt finalny, umozliwiaja podniesienie zarob-
kéw os6b uczestniczacych w procesie produkeji oraz
przyczyniaja sie do podnoszenia stopy zyciowej mas
dzigki udostepnianiu débr i usiug dotycheczas albo
na rynku nie’ isthiejacych, albo zbyt drogich. To sa-
mo zjawisko wystepuje w tzw. gospodarce »ynko-
wej”, kiedy kraj z tych lub innych powodow, jak to
]egt} np. W Anglii, utrzymuje strukture hamujgcg roz-
woj galezi nowych, jak elektronika, precyzyjne na-
rzedzia pracy itp. .
. Decyzje inwestycyjne w galeziach nowych, stopieri
innowacyjnosei gospodarki, wybieganie naprzéd w
zakresie postgpu techniki oraz nowych asortymentéw
— wszystko to tworzy zespdl zagadnien, ktére nie
§3 samoczynhie rozwigzywane ahi w gospodarce, o
ktpre] si¢ mowi blednie, ze dziala w niej prawo war-
toscl, ani w gospodarce, gdzie decyzje inwestycyjne
rozstrzygajgce o kierunkach rozwoju kraju podejmu-
je sig centralnie, zgodnie z prawem rozwoju plano-
Wego i proporcjonalnego. Zaden ,,model” gospodarki
nie zapewnia sam przez sie optymalnego stopnia dy-
namizmu gospodarczego, pomyslowosei, kreatywnos-
ci, organizacyjnosci oraz innych czynnikéw decyduja-
cych o przebiegu zloz socjo-el i pro-
cesu gospodarczego.

(C.d.n)

EDWARD LIPINSKI
*) W artykule wykorzystano fra; t 5
Marks 1 3 o) doit PN lEialz!ﬁill; parel

W
1) J. K. Galbraith The Liberal Hour, Londyn 1963, s. 60.
2) Zastosowanle matematyki i maszyn elektronicznyeh w

pl'anuwantu. praca zbiorowa, Warszawa 1963, s. 104. -
3 K. Marks, Kapital, t. I, 's. 384. W przekladzie polskim

uiyto wyragenia ,,obracaé", zamiast ¢" (w ory-

ginale verausgal — wy 6).
4) Teorla uprzemyslowlenia, wedtug ktorej kraj slabo roze

winiety powinien najpierw budowaé przemyst cigzki i su-

roweowy, &.potem przej$¢ do rozwoju gaiezi wytwarzajg-
cych Srodki konsumipcjll, nle moze by¢ zastosowana do kra-
jow stosunkowo 'niewielkich, nie mhjacych szans na ograni-
czong nawet samowystarczalnoseé, Kraje rolnicze i surowgo-
we sg to z natury kraje ubogle, Ceny surowcow sg raczej
niskie, nie wynika z tego jednak. %e kraj nie powinien eks-
ploatowaé 2162 surbwcowych znajdujacych sie na jego te=

rénie, : .



WZORNICT

JERZY SIKORSKI

YTUACJA wzornictwa  prze-

myslowego ksztaltuje sie. réz-
. nie w poszczegélnych gateziach
i branzach przemyslowych. Czesto
wiele zalezy od przypadkowych
mlgatvw os6b, orientujgcych sxe
W Jego znaczeniu. Powazne sg je-
szcze opory wynikajace z konser-
watyzmu  zawodowego, w niekto-
rych regionach kraju uwydatniaja
sie braki racjonalnej propagandy
nowych koncepcji ezy niedomaga-
nia w pracy komérek informacji
naukowo-techniczne;j.
W przemysle elektromaszynowym

wzornictwo przemyslowe jest roz- .

patrywane jako nowoczesna meto-
da pw_]ektowama poleganca na
wzajemnym inspirowaniu sie kon-
struktorow i projektantéw form
przemyslowych przy przestrzeganiu
zasad wspélpracy w poszezegélnych
ogniwach sekwencji rozwojowych
projektu. Wobec faktu, ze znaczna
czg$¢ krajowej produkcji jest prze-
znaczona na eksport do krajow za-
chodnioceuropejskich, wzornietwo
przemyslowe jest ze specjalnym na-
ciskiem traktowane jako element
podnoszacy wartosé sprzedazna
maszyn i ulatwiajgcy ich akwizy-
cie. Wobec ogromnej konkurencji
innych producentéw moment nowo-
czesnosci formy idacej w parze z
wykonaniem programu uzytkowego
decyduje w zasadzie o zbycie na
rynku zagranicznym.

W ramach studiéw wsigpnych anal-
zuje sig pod  wzgledem techmcinym
i ek 1ym podjecia

i\ cji prze-
:trzenneJ opracowuje sie na etapie za-
tozen. Projektanci petlnia nadzér w fa-

kresie psychologii inzynieryjnej -~ .-

neurofizjologii i innych'  dziedzin
naukowych dotyczacych pracy czlo-
wieka, a objetych zbiorczg nazwa
ergonomii.
nomicznych przestanek proaektowa-
nia form przemyslowych moze za-
pewni¢ sprawne funkcjonowanie
ultladu czlowiek — maszyna. W
pxaktyczneJ reahzac_u tfego postula-
tu kryja sie powaZne rezerwy hu-
manizacji pracy i wzrostu jej wy-
dajnosci przy rownoczesnym obni-
zeniu wysilku fizycznego i psychi-
cznego. Z tego wzgledu prace inzy-
niera winna uzupelniaé praca pro-

jektanta form przemystowych. Nie--

stety, przemysl cigzki odstaje w tej
mierze od innych galezi produkcyj-
nych. .

Problem polega tu na wzajem-
nym przenikaniu i nakladaniu sie
dwoch przeciwstawnych dyscyplin
naukowych: wiedzy inzynieryjnej,
ktora zaczyna od zalozenn technicz-
nych a koniczy na uzytkowniku
oraz wzornictwie przemyslowyin,
dla ktérego przestankami sg wy-
obrazenia o uzytkowniku, za$ kon-
kluzja dotyezy szczegdlow rozwigzan
technicznych, Wylania to problem’
umiejscowienia projektanta form
przemyslowych w ukladzie organi-
zZacyinym przedsiebiorstwa.

Punkt
'-‘Ji d -zl ¥ spoczywn
h form

bmr projekwwc-konstrllkcyjnych urzq-
dzei zag nawet
drobne ied Jne
na tym odcinky sg nieodwracalne i
odbijaja sie p nie ~na pr i

wykazaly wadliwo§é konstrukcji qzere-

Tylko zapewnienie ergo-

Rola projektanta form przemyslo-
wych opiera si¢ na wspéludziale i

partnersiwie z technikiem w obec-
nym intensywnym stadium rozwoju

przemysiu, w ktére. wkroczylismy
zwlaszeza w hutnictwie po fazie
ekstensywnej, kiedy to o wzrodcie

gospodarczym decydowaly w zasa-
dzie nowe inwestycje i nabdér weigz
nowych kadr pracowniczych.

PRZEMYSL
MASZYN GORNICZYCH

W 1960 r. Ministerstwo Gérnictwa
i Energetyki wydalo zarzadzenie nr
60 nakazujace badanie pod wzgle-
dem bhp wszystkich maszyn wpro-
wadzanych do kopalni. W rezulta-
cie utworzono pracownie atestacji
maszyn w Zakladach Konstrukeyj-
no-Mechanizacyjnych Przemyslu We-
glowego, Wszystkie maszyny wypro-
dukowane po 1960 r. sg atestowane,
jednakze pracownia nie zajmuje sie
w og6le badaniami ergonomicznymi,
za$§ aspekt zwiekszenia bezpieczeri-
stwa zaweza do momentu $cidle te-
chnicznego., Oczywiscie, zapewnienie
w jak najszerszym rozmiarze swo-
bodnego manipulowania maszynami
i urzadzeniami jest sprawg istoing.

-Stuszna jest analiza Srodkéw zabez-

pieczajgcych tak stalych,

chron osobistych.
‘Paszportyzacja maszyn | ich uiestacja
najzupelniej nie uwzgledniajg kluczo-
wych dia il s zen biochemi
cznych, ktore wszak decyduja o progra-
miz uzytkowym. Zwlaszcza obsluga ma-
szyn pracujacych pod ziemly, a wige
w zgola odmiennych warunkach ns“uet
leniowych i akustycznych, przy swois.ym
sprofilgwaniu czynnikéw socjo-asycholo-
y

jak i o-

zie wykonania modelu. Faza ta obej- gu urzadzen

muje badania laboratoryjne i ocene pr , 0j! ,yu. nle
modelu konstrukcyjnego takie w §wie- ma ani 6 n

tle wynikéw badania sprawnosci ergo- stowego, ani uawet nsrodkéw badaﬂ'
unomicznej. Prototypy sa ie ba- ch. Np. W Za-
dane w naturalnyeh warunkach uzyt- < mely-

kowania.

W przemysle tym wzornictwo ma
do czernienia przede wszystkim z
takimi zagadnieniami jak modut
wielkoSciowy, miniaturyzaeja, uni-
fikacja obudéw i ich kolorystyka,
grafika plyt czolowyvch manipula-
torow 1 ujednolicenie znakéw z
zakresu komunikacji wizualnej.

JAKOSC
URZADZEN HUTNICZYCH
A ERGONOMIA

Ogromne znaczenie ma wzornict-
wo w zakresie racjonalnego projek-
towania maszyn produkcyjnych. W
tej mierze projektowanie opiera sie
przede wszystkim na wnikliwych
badaniach przeprowadzanych w za-

H

tutu Ochrony Pracy w Bytomiu .prze-
prowadzone przez mgr ini, Jerzego
Sznytxera wykazaly, %e budowa kabi-
ny uzywanej w hutnictwie suwnicy ha-
kowej i kleszczowej Jest wadliwa i m.
in, stwarza zagroienie wypadkowe.

W swietle badani ujawnia sie
fakt o ogromnej wymowie. Punkt
ciezkosei optymalnej relacji czto-~
wiek—maszyna spoczywa na biu-
rach pro;ektowo—konstrukcy;nych
Bez wiedzy psychologicznej- i fiz-
jologicznej uJeteJ mozliwie w “for-
mie parametréw technicznych, bez

‘nia

i JA

stetyka wyrobu nie moze sl¢ ogra-
niczaé¢ do Wywolywama przyjem-
nych doznan wizualnych. Walory
plastyczne wyrobu musza sie ksatal-
towaé w dcislej zaleznosei od zadan
uzytkowyech, Winny one w indywi-
dualnym procesie zsyntetymwac u-
warunkowania produkeyjne i uzyt-
kowe.

Ksztalt wyrobu musi byé raejo-
nalny, to znaczy wynikaé¢ z wymo-
gow. techniczno-uzytkowych, Kosme-

tyka zewnetrzna — styling — nie

odpowiada tym wymogom, gdyz
przenosi na teren wzornictwa obee’
mu elementy sztuki dekoracyjnej.
Koncepcja plastyczna musi opieraé
sie na daznosci do eliminacji wszel-
kich zbednych elementéw, do uwy-
puklemia logiki uzytkowania, musi
wprowadzié lad i przejrzystoi¢ w u-
klad przestrzenny podzespoléw. Wy-
mogi konstrukcyjne i technologiczne
niejednokrotnie beda podwazaly je-
dnolito§é  koncepcji  plastycznej.
Woéwcezas sprawg plastyka jest zna-
lezienie kompromisu,

Racja bytu wzornictwa przemyslo-
wego opiera si¢ na prawach rynku
towarowego, gdyz podnosi Jakosc u-
zytkowo-estetyczng wyrobdéw, za$ 80-
cjologlczna wiedza o potencjalnym
nabywcey i uzytkowniku oraz jego
wlasciwoseiach psychicznych i po-
ziomie nawykéw zyciowych. i Kkul-
turalnych odgrywa w tej mierze po-
wazng role. Profil spoleczny uzyt-
kownika nie moze sig wyczerpywaé
w ogélnikowych stereotypowych wy-
obrazeniach o jego plei, wiekn, za-
wodzie.

0S¢

aspekty emocjonalnej  percepcji i
psychologii spostrzegania przestrzen-
nego w_ oparciu o Ksztaltujaeg sie
nowg dyscypling naukowa zwana
semiotyks. Nauka ta opierajgca sie
na ¢bfitym materiale, ustalonym
przez szeroks game réinych nauk
humanistycznych, usiluje opracowac
teorie zhaku w jego dwuplaszezyz-
nowym aspekeie jako elementu fi-
zZyeznego jako elementu znaczenio-
wego. > a na ten temat od-
krywajg w rzeczywistodei ludzkiej
szereg systeméw znaczen pozostajg-
.cy¢h "we wzajemnych stosunkach
hierarchicznych,

Ergonomiczna analiza komunika-
cji wizualnej daje moznoié podnie-
slenia mformatywnoéc; ukladu, w
ktérej zawiera sie aspekt nie tylko
uzytkowy, ale takze estetyczny. Tak
- wiec nalezy przyjaé, ze wymogi e-
stetyki -bedzie mozna w przyszlosci
u$cislié tak Przyrodniczo, jak i hu-
manistycznie, poslugujge sie ergono-
mig i semiotyks,

-
T~

ZAGADNIENIE szkolenia kadry
projektantéw przemyslowyech oraz
wlasciwe gospodarowanie nig jest
szczegblnie wazne, Zawdd projektan-
td- form przemyslowych istnieje u
nas zaledwie kilka lat.

Obecne szkolenie projektantéw
(wylagcznie na Wydziale Form Prze-
mystowych Akademii Sztuk Piek-
nych w Krakowie), jézeli abstraho-
wacé¢ od. grafikéw opakowan i pla-
stykéw — twéreéw deseniéw prze-
myshu wiékienniczego, me zasnoka-a

na-

kadra

alo, W, t
4 ye Z gl, ‘yla;li; slzecytl ?. . . we win- 5 proe. zamoir
nych, p snie tu ob yeh.  ny umozilwié zapewnienie pelnej funk- szegn. przemystu, Poza tym brak do-
Niewsgipliwie w tej dziedzinie cionalnosci wytwoizonych produkidw. W woddw, ze ta deficytowa

tkwig powazne mozliwosci =zanize-
wypadkowosci oraz rezerwy
wzrostu wydajnosci pracy i jej hu-

- manizacji zgodnie z tym, co w ter-

minologii bioniki okreslane jest na-
wet jako symbioza czlowiek-ma-
szyna.

KONSTRUKCJA A FORMA

Istme:e pewna analogia miedzy. |
jakoscig konstrukeji a jakoscig for-

my, -niemniej pierwsza jest zjawi-

skiem obiektywnym odnoszqcym sie

zakresie nia ze ma-
terialnych wyrobéw wytworzyly Ssie w
okreslonych grupach ludnofci okresloné
stereotypy emocjonalne co do Lszisltu
zewnetrznegq, bedacé wynlkiem okresio-
nych dnéwladczcn zwigzanych z przed-

Sprawga pr jest wtiym
przypadku pnd.niesxenle informat»waoSci
ksztaltu w ramach i granicach zastanych
kcmwencji Przy wyrobach nowych wzo-

na Juz
cych wyrobach winno byé znacznie ©-
formie no-
wego wyrnhu bedzle towarzyszyl spory
ladunek emocjonalnych wzruszeﬂ.

ERGONOMIA 1 SEMIOTYKA

istntnie jest nalefycie i racjonalnie
‘wykorzystana. Pokutuja jeszeze tu
i 6wdzie remanenty umyslowosci a-
nachrofiicsme w obeecnym stadium
rozwoiowym przemyshu, ktérei obce
s§ Wwymogi wspblpracy ze speciali-
stami, ktorzy nie reprezentuig facho.
wosci technicznej w cislym tegoslo-
wa znaczehiu. ,

Intensywny etap wzrostu naszej
gospodarki wymaga uwzglednienia
momentéw mnatury organizaeyinej. a
ktérych, przykladem miedzy innymi

umiejetnoici twérczej syntezy este-
tycznej — konstrukcja maszyn ~ i
urzgdzen technicznych nie mozé
odpowiadaé¢ zasadom jakosei i
przez to z gory obniza efektyw-
nosé ich wykorzystania.

do struktury materialnej, zas druga
wymaga ponadto okre§lonych wia-
Sciwosci uzytkownika w zakresie je- ,
g0 zdolnosci do odbioru wartoéci e~
stetycznych
sklada sie ksztalt, kolor faktura, E-

Wydaje sig,

Na estetyke wyrobu

Ze niejednoznaczne
" normy estetyczne produktéw, wia-
czajge w to maszyny, dajgce czesto
duzy .luz interwencyjny” dla indy-
widualizmu projektanta. bedg mogly
w przyszlosei uwzglédniaé spoleczne

jest prawidlowe ustawienie kadry
préjektantéw form przemyslowyeh w
siatce etatéw oraz zapewnienie im
udzialu w poszczegdlnych stadiach
projekiowania wyrobéw w korzysi-
nym klimacie ‘spolecznym wspélipra-
cy z konstruktorami i technologami.

POPRZEDNIM artykule (,Zycie Go-

-przykladowo wyn;ki badari.erganizac)
ropracy wiasnej 6¥rekt'0ra predsigs
biorstw przemyslowych. Obecrie zas
prezentujemy badania organizacji
pracy kierownikéw wydzialow wojewodzkich
rad narodowych. Biorgc pod uwage role rad na-
rodowych w organizacji i funkcjonowaniu gos-
podarki wydaje sie, Ze ta analiza jest interesu-
jaca réwniez i dla tych, ktorzy koncentruja swo-
je zginteresowania wokét zagadnien gospodar-
czych,

R "

OMAWIANE BADANIA byly przeprowadzane par(:
lat temu meioda wywiadéw Jawnych 1 ankletyzacji
anonimewej w duZej populacjl 90% zatrudnionych,
przy crym uzyskano oplnlq okolo 1/4 calej populacji.
trescm wypow:e-

dzi jawnych i-wy badan
nia przyjecie tezy o wysokim walorze reprezenmtyw-
nofcl badan,

W _czefei wypowiedzi znalazly sie réwniez
przyktady osiggnieé o organizacji pracy wlasnej.
Zdecydowana wiekszosé wypowiedzi ograniczata
sie jednak do stwierdzen krytycznych, negatyw-
nie oceniajjeych szereg czynnikéw organizacyj-
nych rzutujacych na sprawnoi¢ pracy, pray
czym w niektérych opiniach dokonywano row-
niez globalnej oceny, ktéra sprowadza sxe de
stwierdzenia, ze
miedzy zadaniami a mozhwosclq zorgalizowania

W wielu wypowiedziach zwracano uwage na
trudno$ci w planowaniu swojej pracy, stwier-
dzajac bagdz to - calkowity niemozno$é jej plano-
wania, badZ to wykonywanie czynnosci zapla-
nowangch jedynie w 25—40%,. Jeden z kierow-
nikéw stwierdzil, Ze mozna okresli¢ system pla-
nowania w tej dziedzinie jako realizacje zasady’
,wykonuje sie to co trzeba, co narzucone jest
z inicjatywy zewnetrznej, a dopiero mala reszig
czasu wykorzystuje si¢ na czynnosci zaplanowa-
ne samodzielnie”.

Powszechnie zwracano uwage na zjawisko
nadmiernego wydluzenia dnia pracy, na brak
czasu na prace nad uzupeinieniem wiedzy poli-
tvcznej i zawodowej. Nawet zapoznanie si¢ z
przepisami mozliwe jest dopiero w domu. Nie-
ktérzy kierownicy twierdzili, ze przychodza sy-
stematycznie o godzine wczedniej do pracy, ze-
by podola¢ swoim obowigzkom.

W zdecydowanej wigkszosei wypowiedzi zwra-
cano uwage na trudno$ci w racjonalnym zorga-
nizowaniu sobie pracy na skutek nadmiernej
liczby zebran, konferencji i narad, Warto tu za-
cytowaé najbardziej charakterystyczne opinie:
Jotrzymuje tygodniowo dziesigtki zaproszeft na
konferencje, zjazdy, seminaria, Sympozja itd.”
{wypowiedz kuratora okregu szkolnego); ,Pre-
»vdium Rady wymara osobistego ‘udzialu w se-
sjach, komis’ach rad i innych posiedzeniach™:
nadmierna ilcf¢ nprad i konferenc)i na po-
~zgatku i pod koniec roku, w miesigcu spedzam
16 dni na konferencjach”; ,znowu sa narady or-
ganizowane ad hec — nie obiete Zzadnymi plana-
mi”; ,czy jest potrzebny udzial np. kierownika
wydzialu ofwiaty na sesjach w sprawach prze-
mystu?”; ,kierownik wydzialu (finansowego)
iest goSciem w wydziale, biore udziat we
vezystkich posiedzeniach Prezydium; gdyby by-
‘o mniej narad i trwaly one krécej, byloby wie-
'-ejj"moiliwoéci organizowania soble pracy wlas-
nef”.

Dalsza kwestia, ktora byla negatywnie oce-
iana w licznych- wypowiedziach, to duza licz-
ya faktycznych ofrodkéw dyspozycyjnych., Od-
lajemy glos w tej sprawie kierownikom: .

zwntotlum ma np. okolo 10 olrndkow dyspozy-
oy, h, Jest bar-
dzioj imensywne ‘= otrzymuje sig teléfon: tworzy sig

spodarcze” nr 27/72) przedstawilismyr -

zespol luh 1 ici K
, ssRIOD] wielop] asrczymowe 0 nd,\orzqdknwa-
g ﬁ'widh,]e "Rozliwose organiy aﬁgﬁ raeyiT
,,tfpznrganlzu]q Procd™ pralfem pndwﬂhégu ﬂdd

&
pm'zqdknwanm prezydmm, mmlste
sterstwie” tak dnzo wydzialow” ;"

— ,trudno sie doliczyé wszyst
nych szeféw; prze
cego, sekretarz prezydium, 3—3 innych zastqpcow
wreszcie Kilku dyrektoréw departamentdw, lesortowy
wiceminister — i wszyscy ingeruja’;

— pistnieje zbyi duza liczba osrodkow dyspozycy]-
nych — jedyny przed to od-
pornesé na ich ingerencjeg”;

— .niektére sprawy musze referowaé kllkakromle,

] %(W mi
' moich : takty

skupienia uwagi na temacie narady na okolo 2
godz.; pozostaly..czas poSwiecony na narade jest

. wige w dugej.:mietze edasem straconym.

Ze spontimicznyéh wypowiedzi wyhikalo, ze

" jedng z dommu;acyth Arudnoici w racjonalnym

Zorganizowaniil jest duia liczba osrodkéw dys-
pozyeyjnych.

Ankieta wy #e ietnle kierownik wydzia-
tu podlega 7 osmdkom dyspozyeyjnym. Jeden z respon-
dentéw wymientil 20 o§rodkéw dyspozycyinyeh: ministra
i jego depnrtamenty {okolo 7), rade narodowa, 3 komi-

np. sprawy 2! we sg ywane na prezy y

na secsji i na -komisji;

— ,,05rodki ‘dyspozycyjne — to prezydium, sesje, ko=
misje, z wlasnej inicjatywy podejniujg prace najczgs-
ciej w 20"

* Dalszym- Zrédtem trudnoéci w organizowaniu
pracy jest — wedlug kierownikow — nadmierna
centralizacja decyzji w rekach prezydium.

Dyskutanci zwracali rowniez uwage na zbyt
duzg liczbe kontroli przeprowadzanych w wy-
dzialach. Warto tu zacytowaé pare bardziej cha-
rakterystycznych wypowiedzi:

— ,wiclokrotne, nie skoordynowane kontrole dezor-
ganizuja prace”;

-~ ,zbyt lieczne kontrole stwarzaja trudnosci w pla-
nowanym eorganizowaniu pracy™;

— ,permanentne kontrole — jedynle 10 dni w eiagu
roku bez kontroli”,

Zbyt duza liczba przepisow i pism stanowi
takze czynnik utrudniajagcy w powaznym stop-
niu sprawng organizacje pracy. Trzeba stwier-
dzié, Ze niektére z licznych wypowiedzi na ten

temat brzmialy zgola dramatycznie, jak np.: -

,slawina pism, tysigce pism, a na kazde trzeba
odpowiedzieé”.

W innych krytyeznveh wypowiedziach zwra-
cano uwage na nadmierng odgérna akcyjnosé,
lktéra dezorganizuje ustalony ' tok czynnofci, a
takze nadmiar sprawozdawczosci (,,W ciggu roku
opracowujemy 720 informacji”), niski poziom

. pracownikéw wykonawczych, wreszcie niedobor

technicznych §rodkéw pracy i wyposazenia
(,,sprawy wyposazenia — umeblowania itd., du-~
70 gorzej wygladajg niz w zakladach przemy-
stowych”).

*

ANALIZA WYNIKOW anonimowej ankiety,
ktoéra miala zarowno zweryfikowaé, jak i uzu-
pelni¢ wypowiedzi spontamcme, wskazuje na
duzg zgodno&¢ ocen i opinii, co potwierdza ty-
powosé i powszechnoéé niektorych zjawisk. Na-
lezy jednak zwrécié uwage na pewne niedomogi
metodologiczne badan, polegajace przede wszyst-
kim na tym, Ze respondenci dokonujg kwanty-
filracii pewnych zjawisk na podstawie przybli-
2onej oceny wilasnej. Przedstawmy pokrotce
wazniejsze wyniki przeprowadzonych badai an-
kietowych.

Kierownicy pracujg sredmo 9 godz. dziennie
(minimum 7, maksimum 12). Pracujq wiec z re~
guly znacznie dtuzej, niz wynosi nominalny czas
pracy. Na konferencje, narady, posiedzenia kie-
rownicy poswiecaja $rednio 23%, efektywnego
czasu pracy, a wiec okolo 3 godz. 25 min. dzign-
vie kierownik ,konferuje”. Stosunek do tdgo
Jkonferencyjnego” stylu pracy charakteryzuje

sje prezy resor czlon-

ka pre dium, komlsje planu gospmhrczego wydziul

o wwlvlal organizacvjnn prawny, komitet

PZPI! 3 a komisje a; wych,
P

£ .

Okazuje sie, Ze niemal wszyscy kxemwmcy
ukladajg dzienny plan pracy, ktory jednak re-
alizuja tylko w 50%,. Oznacza to, Ze polowa cza-
su pracy jest po§wiecona na realizacje wiasnych
zamierzeni, druga polowa musi byé . rézerwowa-
na na sprawy wynikajace z inicjatyw zewne-
trznych. Natomiast w pracy kierownikéw wy-
dzialow nastepuje nieduze rozczlonkowanie
dnia pracy. Typowe wielkoS¢i to 10—11 zmian
czynnoSei w ciggu dnia. Z drugiej strony jest
to logiczne w korelacji z czasem poSwieconym
na narady, ktote absorbujs okoio 40% crasu,
stanowiac jedna pozycje w hasle ,liczba zmian
czynno$ei”.

%k
NA PYTANIE w ankiecie: .Jak oceniasz cfek-
tywnoié¢ wlasnej pracy?” -- ccena w szkolnej

skali 2—5 wykazuje srednig 3,66. Mozna z tego
wyciagnaé wnioski, Ze kierownicy reprezentuja
w samoocenie umiarkowany optymizm. Cieka-
we jest zestawienlé przyczyn niezupelie zado-
walajgcej oceny efektywhosci swojej pracy:

— 4% respondenmw wymlenlu zbyt duiy liczbe os-
rodkéw dyspozycyjnyél

- Gz"a wymienia rﬂwmeb duZa leczb¢ szczegdélowych
przepis:
' - 62':’4, wskazije te2 na zbyt duza liczbe konferencji

narai

— 580, wymienia jednoczeénie zbyt du2y liczbe ko-
mqpondencjl

— 52 odgérna akeyjnodé 1 niskle kwalifikacje per-

sonelu,
—~ 507 wymlenia 3 pracq prezy

Jesli chodzi o kolejno&é przyczyn utrudniaja«
cych uzyskanie pélnej efektywnoécx pracy, wy-
stepuje pnwazne rozoproszenié opinii, memmel
jednak 33% kierownik6w- umieszcza na pierw-
szym miejscu nadniierna liczhe oérodkow dys-
pozycy(jinych oraz nadmierng liczbe konferencji
i narad.

*

A OTO NAJBARDZIES TYPOWE WNIOSKT
USPRAWNIAJACE proponowane w odpowie-
dziach ankietowychi:

[

1. Usprnwulé kolmlvnnejq miQduy osrodkami dyspo-
zyeyjnymt < na wyniki pracy majn czesto wplyw
raéznice zdafi w jedne) dys-
pozycyjnych, stad te2 przewlekame spraw zanim te
ofrodki uzuodnlq snnbwllk

. P kier

oid-~

“'w

acy.
ézydi i kleruwnlcmo

odpowiedZ na pytanie: ,0 jaki procent
zmniejszyé ilod¢ narad i konferencjl bez szkody
dia pracy?" Ponad 60%, respondentﬁw jest zda-
nia, ze ,prace konferencyjne” mozna zmniejszyé
przyhajmniej o 50%.

Opinie te nalezy uznaé za przejaw realizmu
ze strony kierownikéw, ktérzy nie moga sobie
wyobrazié sytuacji, w ktérej przynajmniej jed-
nego dnia w tygodniu nie poswiecaliby w catosci
na konferencje. Nieprzekraczalny czas trwania
poszezegdlnej narady czy konferencji, zdaniem
prawie wszystkich uczestnikow badan, wynosi
2 godz. 30 min. Zgodno$é opinii wskazuje na to,
%e trafna jest diagnoza okreSlajaca mozliwosd

resortdw w mkresls Jnrglm lzncjl pracy i zarzadzania.

3 waé gy 4 1

manveh Tub nietachowych. .
5, l'olq zy¢ stanowis}

6 ifefé nikow

9. zmniefuyé llezhg narad, skrécié czas ich trwanin,

8. Poprawié Jhkoﬁd oraz Ilold technicznych $rodkow
a

racy,

Jac nleza-

ze sta-

Z P!

Ogdlnie mozna stwierdzié, Ze wnioski te wy-
ratajy daZenie do zwiekszenia samodzielnosci,
uporzdkowatiia systemu otganizacyjnego usta-
lenia prostych linii zaleinoscl i ograniczenia ko-
legialnosci: pracy,

ORZECINICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC PZU

‘ZA WYPADEK SAMOCHODOWY

SPOWODOWANY PRZEZ
NIEUSTALONEGO KIEROWCE

W wyniku najechania przez au-
tobus Miejskich Zakladéw Komu-
nikacyjnych  ulegla  uszkodzeniu
takséwka nalezgca do Miejskiego
Przedsiebiorstwa Takséwkowego.

Z tej przyeczyny, Miejskie Przed-
sigbiorstwo Taksdéwkowe wystapilo
na drege postepowania arbitrazo-
wego, domagajac sie zasgdzenia
réwnowartosci kosztu naprawy sa-
mochodu od MZK i Pafistwowego
Zakladu Ubezpieczen.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila od PZU dochodzong su-
me.

Od orzeczenia OKA odwolal sie
PZU =zarzucajac  naruszenie § 16
pkt 3 rozpnrzadzenia Rady Minis-
tréw z 24. IV. 68 r. w sprawie o-
bowiazkowveh ubezpieczeri komu-
nikacyinvch (Dz. U. nr 15, poz. 89),
w swietle ktérych PZU nie odpo-
wiada za szkody .wyrzadzone przez
posiadacza lub kierowce pojazdu
mechanicznego, ktérych tozsamosel
nie ustalono”,

Glswna Komisia . Arbitralowa
ro7natrzvwszy sprawe. orzeczeniem
z dnia 19 paidz'ernika 1971 r. nr
TI1-9920'71 oddalila odwolanie PZU,
wypnwiadzjge nastepujgey poglad
prawny:

Jezoli stwierdzono, 3e szkoda zo-
stala wyrzadzena przez pojazd ob-
joty uberpieczeniem komunikacyj-
nym i w okolicznoSciach, kiére w
pelni uzasadniaja odpowiedzialno5é
cywilna posiadacza pojazdu fub jJe-
go kierswey, woiwczas Panistwowy
Z-~ktad Ubezpicczet nie moZe uchy- -
1ié sie od odpowiedzialnoicl = ubez-
pieczenn komunikacyinvech 2a wy-
rzedzena szkede, chociazby nie u-
da%o sie vstalié toZsamofei posiads-
cza lub kierowey pojazdu samo-
chedowego, kiGry wyrzadzil szkode
(np. wskutck opuszczenia przez fen
nejazd miejsca wypadku).

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m. im.:

Jak to frafnie OKA ustalila w o-
parciu o zeznania kierowcy tak~
séwki L. W, i funkcjonariusza MO
Z. D. zlozone przed Sadem Powia-
towym dla m. st. Warszawy. wyp“a-
dek mial mieisce na skrzyzowaniu
ulic S. i N. na oczach reguluigcego
w tymze miejscu ruch w. w. funk-
cjonariusza MO, ktéry nawet gwizd-
kiem polecil autobusowi MZK za-
trzymaé sie. jednakie autobus z
miejseca wypadku edjechalihumeru
iego nie zauwazono.

Zasadzajac dochodzone roszezenie
od PZU, OKA powolala sie nadfo
na komentarz A. Wasiewicza: Od-
powiedzialnosé cywilna za wypadki
samochodowe na tle obowigzkowe=-
g0 ubezpieczenia (Warszawa 1969,
s. 191 i n.) oraz na praktvke ubezpie-
ezeniowa, ktérej wyraz daje § 23
pkt 4 Instrukeji nr 4768 Dyrektora
Naczelnego PZU z 21. VI. 1968 r.
Chybione sa zarzuty wspaluczest-
nika, 7e powolana przez OKA In-
strukecja 47’68 jest instrukcja we-
wnetrzna, stad GKA  nie mogla
przy rozstrzyganiu sporu nig  sie
-kierowaé.

Powolany przepis instrukeji ma
na celu wyjasnien‘e tego rodzaju
sytuacii, w ktérej wprawdzie nie
ustalono z calg dokladnedcia tozsa- |
mosei kierowey lub posiadacza po-
jazdu wyrzadzajucego szkode, ale
w sposéb nie budzacy watpliwoscl
zostalo ustalone, ze- szkoda zosta-
ta wyrzadzena przez pojazd objety
ubezpieczeniem komiinikacyinym i
w okoliczno§ciach, ktére w pelni
uzasadniaja odpowiedzialnoéé cy-
wilng posiadacza pojazdu lub jego
kierowey.

Odmienne stanowisko sprzyjaloby
nieuczciwosei kierowcdw,  ktérym
czasem moZze grozié réowniez odpo-
wiedz.alnoéé karna, a w $lad za
tym uprzywilejowywaloby réwndez
PZU, co nie zrnajduje uzasadnienia
ani prawnego ani Spoleczno-gospo-
darczego.

Skoro w niniejszym  przypadku
regulujgey  ruch  funkcjonariusz
MO stwierdzil, ze sprawcy szkody
byl autobus MZK, ktéry mimo da-
wanych sygnaléw nie zatrzymal sie,
brak podstaw do przyjecia, Ze za-
skarzone orzeczenie wydane zosta-
o z istolnym naruszeniem przepi-
's6w prawa”,

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA

L )
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A RYNKACH PIENIEZNYCH

ROZWOJ SYTUACJI na rynkach pienigznych w' czerwcu dziéli
si¢ wyraznie na dwa etapy. Pierwsza dekada tego miesigca stala pod
znaiciem wzrostu ceny zlota, drugg okreslié mozna jako nows burze
na rynkach walutowych, ktérej centrum stal sig tym razem funt
szterling. .

CENA ZLOTA
‘20.VIL

30,V VI 15VI 20.V1 26.VIL

Zurych -

(w dol, za uncje) 59,00 64,75 61,30 61,00 63,20 ° 64,50
Paryz

(we fr. za kg) 9085 10020 9310 9395 9730 9910
Londyn

(w dol. za uncjg) 58,55 64,85 61,05 61,15 63,40 64,50

Przypomnijmy — w poczatku maja cena zlota wynosila jeszcze

50—51 dol. za uncje, w koricu tego miesigca podniosla sie juz do 59
dol., a 7—8 czerwca oscylowata juz w granicach 64—65 dol. za
uncjed). Po Krotkiej stabilizacji na wysokim poziomie 61—62 dol
za uncje w drugiej dekadzie czerwca cena zlota wykazala ponow-
nie wzrost. Tym razem wzrost ceny zlota byl juz jednak odbiciem
rozwoju sytuacji na rynkach walutowych.

KURSY waALUT

Kurs oficjalny 30.vV 7.VI 13.VI 16.V1 20.VI 28.VL 20.VT,
Zuryeh

(3,84 fr. za dol) 3,86 3,84 3,83 3,79 3,80 . 3,78
raryz

(35,1157 fr. za dol) 5,0063 3,0007 35,0010 53,0362 35,0687 35,0065 5,0085
Londyn . X

(2,6057 dol. za funt) 2,6124 . 2,6118  2,6080 2,5885 2,573 2,4865 2,4667

Z zestawicnia tego wynika, Ze w polowie czerwca zaznaczyl sig¢ spadek kursu
funta szterlinga. Spadek ten okaze si¢ jeszeze bardziej wyrazny, jezell uwzglgd-
nig, ze przedstawione w tablicy dane wyrazaja kursy walut w stosunku do do-
lara, Ktérego notowania mialy w tym czasie nadal tendencje spadkowa,
Przejdzmy jednak do blizszej charakterystyKi rozwoju wydarzerm.

ZALAMANIE SIE KURSU funta szterlinga w czerwcu br. byle
niewatpliwie zaskoczeniem dla ko6l finansowych. Po ostatniej de-
waluacji funta w listopadzie 1967 roku pozycja tej waluty ulegta
istotnemu wzmocnieniu. Dzieki pozyczce udzielonej Anglii przez
Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych i banki centralne rozwinig-
tych krajow Kkapitalistyeznych W. Brytania mogla rowniez zawrzec-
umowy 2z posiadaczami tzw. sald szterlingowych (naleznosci kra-
jow dawnego Commonwealthu). W rezultacie po dewaluacji dolara
w grudniu 1971 roku, kurs funta nie ulegl zmianie, co bylo row-
noznaczne z jego rewaluacja w stosunku do dolara o 7,89 proc.?).
W biezagcym roku, mimo lekkiej tendencji spadkowej w kwietniu
i- maju, notowania kursu funta szterlinga utrzymywaly sie powy-
zej parytetu.

Opublikowane ostatnio dane dotyczace trud-
no réwniez uznaé za bezposrednia przyczyng zalamania sie kursu funta
i ilans rozr. ow biez ch za I kwartal br. zamknal sie nad-
wyzka w wysokoSci 30 min funtéw szterlingéw, choé¢ byla ona nizsza niZz
w analogicznym okresie ub. roku, w ktérym wynosila 83 mln funtéw. Re-
zerwy walutowe W. Brytanii wykazaly w I Kkwartale br. dalszy wazrost,
choé byl on réwniez nieco wolniejszy niz w roku ubieglym. Bilans handlo-
" wy Anglii w maju zamknal sie deficytem w wysokosci 43 min -funtéw. Trze-
ba jednak dodaé, ze W, Brytania ma strukturalny deficyt bilansu obrotow
towarowych wyréwnywany saldem obrotow niewidocznych, a w kwietniu
li)r. t:;leﬂcyt bilansu obrotéw towarowych byl wyzszy, gdyz wynosil 50 min
un| B .

W,

W migdzynarodowych kolach finansowych oczekiwano wprawdzie
dewaluacji funta szterlinga, ale nie w czasie, w jakim zalamal sie
kurs- funta. Oczekiwania opieraly sie na tym, ze w latach 70-tych
Anglia miala najnizszy w Europie Zachodniej przyrost dochodu na-
rodowego oraz stosunkowo wysoka stope inflacji. W tej sytuacji
akces Wielkiej Brytanii do Wspélnego Rynku wigzano z koniecznog-
cia dewaluacji funta w celu zapewnienia wiekszej konkurencyinos-
ci fowarom brytyjskim, a takze z pogorszeniem bilansu platniczego
na skutek wplat na rzecz Wspélnego Rynku. Spodziewano sie jed-
nak, ze dewaluacja nastgpi w koncu br, lub w roku przyszlym, i
bedzie miala podobny charakter, co dewaluacja franka przeprowa-
dzona przez Francje w okresie przystepowania do.-Wspdlnego Ryn-
ku, a wiec w roku 1958, Wydarzenia potoczyly si¢ jednak inaczej.

= !Vﬁ‘ni_ster sl;arhu A, Barbe_r obeigzy! w czasie debaty parlamentarnej odpo-
t za zal 1 _siq_ funta szterlinga swego .odpowiednika w
labourzystowskim ,gabinecie cieni® D. Haley‘a, Haley: zlozyl! bowiem .oswiad-

czenie o grezacej w najblizszym czasie ¢ ji funta. W istocie rzeczy
moglo by¢ ono tylko przyslowiowa iskra dla ujawni sie ianych
wyzej przyczyn i brakn ilizacji i g0 systemu wa-
lutowego siwo por ieniem waszy: im .- w kohdcu roku 1971,

One to bowiem stanowily faktyczna podstawe panicznej ,ucieczki od funta
i zalamania sie kursu tej waluty. =

W POCZATKOWYM OKRESIE ucieczki od funta interweniowaly
bax:xki centralne krajéw zrzeszonych w EWG, skupujac powazne
ilo_sci tej waluty. Interwencja ta okazala sie jednak nieskuteczna i
juz 22 czerwea Anglia podjgla decyzje o podwyzszeniu stopy dy-
sk-onﬁowe; z 5 proc. na 6 proc. Posunigcie to miato na celu zahamo-
wanie odplywu funtéw, ‘choé jak wiadomo dzialaé ono bedzie zara-
zem hamujaco na wzrost inwestycji i zatrudnienia. Warto wiec
w zwigzku z tym przypomnieé, ze po latach wysokiej stopy dy-
skontowej dla pobudzenia wewnetrznej koniunktury we wrze$niu
ub. rolgu chnizono w Wielkiej Brytanii stope dyskontowa do 5 proe.
Podwyzszenie wrdniu 22 ezerwca stopy dyskontowej do 6 proc. nie
zahamowatlo jednak ucieczki od funta. .

Siegnieto wiec do innych s$rodkéw w celu «©obrony posiadanych
rezerw dewizowych. 23 czerwca Ministerstwo Skarbu oglosilo, ze az
«_i'o odwolania wprowadza sie plynhy kurs funta szterlinga, tzn., ze
Jeg‘o'notowania nie beda jak dotychczas ograniczone do 1,25 proc.
w gore i w dét (decyzja krajow EWG zwezajaca o polowe marze
wahan kursowych, do kiérej przylaczyla sie W.- Brytania3d), lecz
l_)eda, regulowane rozmiarami popytu i podazy (warto przypomnied,
igﬁanaliog)iczna decyzje podjety USA przed dewaluacjg dolara w

roku). :

cle wpr ograni dewizowe W zakresie spongwania

niami w banl ng dla ich i lg-)a'\jgw “strefy

szterlingowej. Zle przyjecie tej decyzji i Skar-

bu do zawgzenia tych ograniczenn do jawnych transferdw spekulacyjnych.

I wreszcie w celu opanowania sytuacji zamknigto dzialalnosé gieldy londyn-
skiej do 27 czerwca.

Z

Po otwarciu gieldy kurs funta w stosunku do innych walut uksztal-
’mw:al si¢ w granicach 4—7 proc. ponizej dotychezasowego parytetu,
co jest réwnoznaczne z jego nieformalng dewaluacja w tych gra-
pxcgch. Burza.jaka wybuchla woké! funta ulegla pewnemu uspolko-
jeniu. Oczekuje sig, ze rzad angielski podejmie decyzje o formalnej
de:waluacji funta w pézniejszym okresie i ze wyniesie ona 8—9 proc.
Nl.e oznacza to wige, ze uspokojenie jest trwale, a burza nie pozosta-
wila juz widocznych $ladéw na systemie walutowym $wiata kapi-
talistycznego.

DANU:\, KTOREJ WALUTA od lat jest Scisle zwigzana z funtem
sztgrlmglexp poszla w élad za decyzjami brytyjskimi. Kraj ten pod-
wyzszyl réwniez stope dyskontows o 1 proc. oraz wprowadzil 28
czarwcea l?r. pl}ynny kurs swej waluty, Plynny kurs swej waluty
mewadzﬁa rowniez Irlandia. Szereg krajéw Srodkowego i Dale-
kiego Wschodu (np. Malajzja, Singapur czy Hongkong) oglosily, ze
funt przestal byé ich waluta rezerwowa, w ktdrej dokonuja one
rozliczen operacji handlowych. -

jaka objcla rynki walutowe w drugiej i trzeciej dekadzie czerw:

yezyia jednak _n.ie ty}ko funta szterlinga, cIlJoé w stomjmku do tej wa;u‘t:;
wystqpx{n via gizjostrzej. W okresie tym ujawnilo si¢ réwniez silnie istnie-
jace jui wczesniej zagrozenie kursu lira i Na i mi-
nistréw finanséw i gubernatoréw bankow centrainych Krajow EWG, kiére
odbylo si¢ 26 czerwea, podjcto jednak decyzje o obronie kursu lira w opar-
cin o zapasy dolaréw posiadane przez kraje Wspdlnego Rynku oraz wlasne
waluty kl:xuow EWG., Mechanizm ten dziala¢é ma do 30 wrzesnia br. Jest on
jednak nie tylko pierwsza préba funkcjonowania wspélnego - systemu wa-
]utowego_kn:a:ow EWG, lqcz réwniez konfrontaeji tego systemu z dolarem
amerykanskim i por i waszy iskim z grudnia 1971 roku.

. Nie jest bo jedyny przejaw tej konfrontacji w krajach EWG i nie
]ed)_’ny przejaw gry przeciwko dolarowi podejmowanej przez inne
kraje kapitalistyczne. Kurs dolara jest bowiem nadal gléwnym prob-
lemem braku’stabilnos’ci kapitalistycznego systemu walutowego usta-
lonego w koricu ubieglego roku. Dlatego tez do przejawéw i skuts

lféw rozw«oju’sy'tuaCji na rynkach walutowych w czerwcu wypadnie
jeszcze powrdeié. (t)

—_—
1) Por. ,,Na rynkach pienieznych” 2G nr 23/72.

2) Por, ,,Na rynkach pienigznych“ ZG nr 6/72.
3) Por. ,,Na rynkach pienieznych* ZG nr 1672,

W !
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FRANC!A ZMIENIA OBLICZE @)

NIE SADzIC

|

Z POZO

(Kerespondencja wiasna)

ANNA KUSZKO

RANCUSKA rodzina Iryséw jest mloda.
- oo . Jej najmlodszy potomek = Irys

80" zali-

E . cza sie juz do najndwoczeénie'jsgych kom=
B i B puterpw Swiata. Moze pracowac W syste=

mie

widzialam

komputery
cuskiej.

wieloprogramowym, ma nieograni~

czone mozliwoéei rozbudowy. Irysa 80 nie

w dziataniu. Zaskoczyl mnie nawet

- fakt, ze w fabrykach, ktére zwiedzalam we
Francji, urzadzenia elektroniczne,

kalk_ulatory,
nie byly na ogél produkeji .fran-

W firmie ,Berliet” w Lyonie, pirodukujgcej
autobusy, autokary,

ciezar6wki, pracuje pieé

komputeréw. Dwa przygotowuja oceny ekono~

ciami

miczne operacji handlowych, jegien‘rdz_strzyg’a
problemy technologiczne, inny zajmuje sig czes~
zamiennymi, D
Wszystkie maja plakietki IBM
koncern maszyn matematycznych).

ozostaly oblicza - place.
= (amerykaniski

ROZMAITE OPINIE

Moja skala obserwacji — jak juz wspomnia-

francuski.

jam!) — byla niewielka. W rozmgwach, ktére
po powrocie do kraju przeprowadzilam w Kra-
jowym Biurze Informatyki T
Mera” i ,,Unitra”, okazalo sig, Ze te wycinko-
we spostrzeZenia mozna uogélnic. Wg francus-
kim przemy$le malo pracuje na razie maszyn
matematyeznyeh pochodzenia rodzimego. Nawet
biura softwerowe, przygotowujgce programy’ dia
maszyn, czesto nie s3 . .wyposazone. W sprzgt

w Zjednoczeniach

wielu
bylo we Francji, W kwietniu ub, roku ,zaw;plifmy

1sk
polsko

o wspéblpracy W

jest nadal

dziedzinie

produkeji

miarowej,

kierunek
rynek.

jeszeze Scislej okreslone.

L i j do zarzadzani
K i handlowe w tej
i 2 i i Wiele k spraw

ly
otwartych. Kierunki wspﬁlpracy: nie 3

Wyczuwa sie u polskich specjalistéw i w cen=
tralach handlowyech pewng ostroznosé, Owszem,
Francja zrobila, zwlaszeza w ostatnich latach,
duzy postep, ale — jak o tym $wiadczy cho-
ciazby stopieft zastosowania maszyn francus-
kich we wlasnym kraju, czy tez nadsylane
oferty handlowe — nie ma takiego doswiadcze-
nia jak inne, zaawansowane juz od lat w.iej

firmy... .

W miedzynarodowej klasyfikacji wsrod. kra-
jow kapitalistycznych Francja w dziedzinie

urzadzen elektronicznych i -techniki

obliczeniowej zajmuje piate miejsce po USA,
Japonii, NRF i Anglii. . s

W Zwigzku Radzieckim, ktérego obroty z
Francja wzrastaja dynamicznie, a ich wartos¢
(wg danych francuskich) siega juz 3 mld fran-
kow, ocenia sie te galaz francuskiego przemysiu
jako bardzo rozwojowg. Fachowey radzieccy
stwierdzaja, ze juz dzi§ urzadzenia francuskie
pod wzgledem poziomii technicznego, niezawod-
nosei i precyzji dzialania — nie ustepujg ame-
rykariskim czy japonskim?). .

A co jest charakterystyczne — najintensyw=
niej rozwija sie we Francji wlasnie produkcja
elektronicznych urzadzen.dla przemyslu. Auto-
matyzacja, wymagajaca rozwoju aparatury :po-

przetwarzania danych, urzadzen- re-

gulujacych i zarzadzajgcych, to — jak ocenia
sie w Zwigzku Radzieckim — najwazniejszy
francuskiej .produkeji na. $wiatowy

Warfméé jei w ciggu 15 lat (1955-19%0) wzrosla z

487 min fr. do 2609 min fr., a wiec o 1,8 proc. fred-
i i a i igk sig
5,3-krotnie. VI plan ju Franeji, ktérego - glow-

nym celem jest Sni u,

utrzy e niezwykle w tempa pro-

dukcji urzadzen elektronicznych w latach 1971-—1973
W planie tym nie okresla si¢ wysokosci kwot prze-

nie okolo 2
w 60 proc.

zamowien
zwiekszy¢)

na b w tej do-
1975 r. Wiadomo jednak, Ze juz dzi§ wydaje sie roéze

miliardéw frankéw na ten cel. A prace té
i s3 przez

DaZeniem Francji jest bowiém ~zapewnienie
rozwoju wszystkich dzialéw tej produkeji, fak
zeby mogla ona w pelni zaspokoi¢ potrzeby
rynku wewnetrznego (panstwo przez caly serie

stara sie pojemnosé tego rynku
i osiggnaé wysoka pozycje na rynku

€ Ukazujacy sie w Hongkongu
tygodnik FAR EASTERN ECONO-
MIC REVIEW zamijeszcza korespon-
dencje z Sajgonu Benjamina Cherry
relacjonujgcg sytuacje gospodarczg
Wietnamu Poludniowego w warun-
kach cobecnej ofensywy sit péinocno-
wietnamskich i Frontu Wyzwolenia
Narodowego, Oto skroét tej korespon-
dencji: .

Na dlugo przedtem zanim zaczela si¢
obecnp  ofensywa Wwyrazano powazne
watpliwosei o do tego, jak dlugo gospo-
darka Wicthamu Poludniowego ze SWym
ogromnym deficytem handlowym i po-
teznym budZetem wojskowym bedzie w
stanie przetrwaé w syluacjj bezdennego
grzezawiska wojny., Amerykanski pro-
gram wycofywania personelu zaréwno
wojskowego jak i cywilnego spowodowal
juz pejawienie sie znacznego nadmiarn
wietnamskich sil roboczyeh i — o iro-
nio - nadmiar ten mnie osiagnal doiad
rozmiaréw kryzysowych tylko na sKu-
tek poboru do wojska. W zwiazku z ro-
snacym sprzeciwem Kongresu USA wo-
bec dalszego finansowania Wietnamu
Poludni go, szereg ek islow Jesz-
cze przed ofensywa pl'zmyidywnln. ze
najpézniej w korncu 1973 Wietnam Polu-
dniowy stanie w obliczu bankruegwa,

Warto§é importu wymniosta w 197 r.
642 min dol. wobec nedznej sumy 114
min dol, uzyskanej za eksport. W 1971
eksport wzrést do 12,5 min dol. (glownie
w rezuliacic wzrestu produkeji kauezu-
ku, tj. surowca o dos¢ watpliwej przy-
szlosei - z uwagi mna trwajacy spadek
swiatowych cen kauczuku), podczas gdy
import wzrést w sposéb znacznie bar-
dziej drastyczny deo poziomu 76,8 min
dol. W pierwszym kwartale 1972 bylismy
Swiadkami zacheenjacego wzrostu eks-
portu, ktéry osiagnat 54 min dol. i Kté~
ry by! gléwnie rezultatem dewaluacji
piasira_przeprowadzonei w pazdzierniku
ub. roku oraz ‘“zwiazenej z nig rewlzji
przepisdw imnortowveh, Ofensywa zmie-
nila calg t¢ sytuacje.

W listopadzie ub. roku Bialy Dom
zwréeil sie do Kongresu o przyznanie
ponad 700 min dol, dla USAID — agen-

dy rzadu Stanéw Zjednoczonych odpo-

wiedzialnej za rozdzial pomocy - na po-
krycie je] potrzeb w roku 1972, Kon-
gres przyznal tylko 335 min dol, Na-
stgpnym po USAID gléwnym zrédiem
dewiz dia Wietnanmu Poludniowego byly
nieoficjalne wydatki dolarowe wojsko-
wego i cywilnego personelu USA w iym
kraju, W 1971 wynioesly one ok. 400 min
dol, Przewiduje sig, Ze w 1972 suma ta
zmniejszy si¢ mniej wiccej o polowg,

a w 1973 bedzie tak mala, Ze praktycz-
nic biorac mozna ja pominaé.

‘Rezerwy dalarowe Wictnamu Poludnio-
wego wynesily w poczatku br. 270 min
dol, Igola zblizone do USAID w Sajgonit
twierdza, Ze by jakos przebrnac przez
rok biezacy, Wietham Poludniowy bedzie
musial zuzyé tylke ok. 40 min (lol.pz 1ej

i ka ieznie niskiej wy-
dajnosei r , jakiej A% po-
zwalano si¢ utrzymywaé w tym poten-
cjalnie bogatym Kraju rolniczym.

W Lkornicu biez. miesiaca praktycznie
hiorac wszystkie gospodarstwa, Ktdrych
podsitawowa powierzehnia przekracza 80
ha nawadnianych gruntéw, zostanay
przejete za i Z
ne pod bezposrednia lub posrednia kon-
{role chlopow. Rozpoczhie sie tez przyj-
mowanie gospodarstw o podstawowej po-
wicerzchni 40 i wiecej ha, jezeli nie sa
one wilasciwie upr:wyil.mg Iub zostaly po-

sumy. Jest to ocena chyba s
Ale — jak doiad — ofensywa przyczyni-
Ia sic do poprawy syiuacji dewizowe;
kraju. Nie mogac sprzedaé swych zapa-
0w Iudnoei myslacej raczej o zaspo-
kojeniu glodu niz o nabywaniu skute-
row Honda, imporierzy musieli 0O
swe zaméwienia za granicy i odpowied-
nia suma dewiz pozostala w kraju, Ale
model ten ma tez drugn sirone: w eks-
porcie Wiethamu Poludniowego zdecydo-
wanie najwazniejsza role odgrywa
kauezuk, a w wyniku walk wokoel An
Loc i na wyzynach m-ndnkc,i.n kauezuku
zmnicjszyta si¢ o co najmniej 65 proce.
Redukujae import towaréw nie beda-
cych artyknlami pierwszej potrzeby,
ofensywa przyspieszyla rozwdj sytu
w kierunku okresu zaciskania pasa, lkto-
ry i tak wezesniej czy poZzniej byl nie
do uniknieela w 2zwiagzka ze zmniejsza-
niem si¢ poparcin finansowego ze sirony
USA. Jak to sformulowal pewien sajgon-~
ski mauczyelel: ,,Obecnosé Amerykanow
nadmuchala nasza gospodarke jak ba-
lon, Odkad zaczelo sie wycofywanie
Amerykandéw, z balonu tego stale ucicka
powieirze. Jezeli ofensywa sie przedluzy,
to balon ten ecksploduje®. Juz obecnie
ofensywa skutecznie polozyla kres wszel
kim korzysciom, ‘jakie mogla przyn
tzw, jesienna rewolucja gospodarcza r
du, ktéra rozpoczela sie od dewaluacji
piastra w pazdzierniku ub, roku. W sy-
tuacji, w ktorej - eksport kraju nie byl
w stanie wyciagnaé wickszych korzysei
z dewaluacji, glownym celem . rewolucji
darczej’ yio i zagraniez=
aych inwesioréw przez zdlawienie czar-
nego rynku i w ogéle podjccie proby
zaprezentowania $wiatu nowego oblicza
kraju. W wyniku sukeesow militarnych
Pélnocnego Wietnamu, oblicze to pokiylo
si¢ obeenie fatalnymi bliznami.

@ Brytyjski FINANCIAL TIMES
zamieszeza artykul swego korespon-
denta na kraje Ameryki Laciiskiej
Hugha O'Shaughnes pt. ,Reforma
rolna w Chile — nie spelnily sie po-
sepne proroetwa” ‘relacjonujgey suk-
cesy - chilijskiej reformy rolnej. Oto
skrét tego artykutu:

Pierwsza rzeezy, jaka nalezy powie-
dzieé na temat rolnietwa  Chile, jest
stwierdzente, ze w ciagu 18 miesieey
sprawowania wiladzy rzad Allende rvze-
ezywiscie wiele dokonal w zakresie re«
formy agrarnej, stawiajnac pierwsze kro-
ki na drodze do likwidacjl ngdzy na wsl

r przez Tak wige Chi-
le stalo sie prakiycznie biorae jedynym
krajem kontynentalunej Amervki Lacii-
skiej, realizujacym w praktyce zasad-
nicze zmiany siruktury rolnej, ktérych
koniecznosé glosza wszystkie instyiucje
migdzyvharodowe — od Banku Swiatowe-
go do FAO.

Pod rzadami Allende w ciagu 8 mie-
siccy zmienilo
niz w

wlascicieli wigcej ziemi
ciagu poprzednich 6 lat rzadéw
ko- dmini

a J
3 a, A w rnku" kalendarzowym
1971 panstwo przejele 2.5 min ha prze-
kazujae je 26 tys. rodzin. -
Polityezna nadbudowa Chile Jes_t bar-

dto takze zwickszeni i 0
woc6w i warzyw, ze ich eksport wzrést=
by o jakies 16 min del,

tego wymagaé be-
dzie znacznego zwiekszenia ilosci nmawo-
20w eh i Zy rolni
Ma sie¢ ]
rolnictwa. W roku bie% Chile ma im~
portowaé 11 tys, trailoréw, tj. liczbe
mniej wigeej trzykrotnie Wyisza miz w
wigkszosci normalnych lat. Tak wiec be-
dzie nie tylko wszystko czego trzeba w
tym }‘oku, ale zapewnione zostang ‘wa-
runki zmieniajace w powazny sposeb
sytuacje w zbyt dlugo drzemizecym rol-

S~

nictwie kraju.

@ PRAWDA zamiescila artykul
doktora nauk ekonomicznych, B. Go-
gola, dyrektora Naukowo-Badawcze-
go Instytutu Handlu { |
Zbiorowego. Artykul ppswiecony
jest aktualnym problemom™rozwoj
handlu w ZSRR na obecnym etapie
i likwidacji deficvtu towarowego, w'
wielu dziedzinach: o c

0Od 1965 r. sprzedaz obuwia i wyrobhéw
Tosas et s

dzo silna i dejrzala, W r wy-
wi Sciciel stw  rol-
nych, mimo Ze przyjeli to wywlaszcze-
nie z niezadowoleniem, uznali na ogél,
Ze muszy sie podporzadkowaé decyzji
podjetej w koidcu przez legalne wladze
sprawujace rzady w wyniku decyzji wy-
borcéw., Te masowe zmiany nie wply-
nely w  powazniejszy sposéb na pro-
dukeje. W istocie w wypadku np. ryzu,
ale takze niektérych innych upraw o-
siagni¢to rekordewe zbiory, bedace zre-
szt wynikiem inwestycji poczynionych
w latach poprzednich. Gléwnymi dzie-
dzinami, w Kktérych doszlo do spadku .

producji byly w roku ub,: pszenica i
wolowina,
Mimo wyjatkowe dobrych wynikow

folnietwa osiagnigltych we wlasnie za-
konezonym roku produkeyjnym istnivje
rozpaczliwa potrzeba zwickszenin pro-
dukeji rommej. W. wyniku polityki redy-
strybucji dochodéw stosowanej przez
dra Salvadora Allende, setki tysiecy
biednicj i icow kraju rozpo-
rzadza obeenie wiekszy niz dotad ilos-
ciy pieniedzy i pragnie wydaé te pie-
niadze przede wszystkim na Zywnosé.
Popyt gwaltownie skoc‘zyl w gére i rzad

y! ¢ im-
port iyyvnoéci. zwickszajae w ten spo-
86D bil g0 wias-
nie w momencie, w ktérym na’ rynku
dwiatowym spadia cena miedzi, a Bank
Swiatowy 1 inne inwestycie kredvtowe
przerwaly udzielanic pomocy rzadowi,
ktéry im nie odpowiada.

Strategia polega na tym, Dby przede
wszgsthkim zwlekszyé obszar ziemi obje-
tej uprawa. Zadanie polega na zwigk-
szeniu obszaru zieml uprawnej, “wyno-
szacego W roku ubleglym 1,35 min ha
0 26 proe., tj. do 1,71 min ha w' roku
biezgeym, Umoiliwiloby to takie zwigk-

. szenie produkeji zboza, ze ma jego im-

porcie zaoszezedzono by 63 min dol,, a

- szkaniachi prywatnych

cyjnych (o itry zwiek.
szyla sie w dwdéjnaséb, itoter wiele ar~
tykutéw, do ~niedawna- deficytowych, za~
lega dziS magazyny hurtowni. i zaplecza
detalu, a szereg przedsiebiorstw prze-
myslowych zaczyna odczuwaé trudnoge
¢i przy zbycie swych wyrobow,

Chodzl zatem o zZnajomosé i prognozo-
Wwanie popytu. Badanie popytu Jest.-dzis
jednym z najwazniejszych ogniw w ca.

' tej organizacji handiu. W przypadku zas
zloZonych asortymentow towarowych jak
tkaniny, odziez, obuwie, galanteria, wy=
roby dziame i perfumeryine kierowanie
rynkiem mozliwe jest jedynie na podsta-
wie terminowego gromadzenia ‘i prze-
twarzania informacji o zbycie i zapasach,

Od 1971 r. informacje sporzadza sie na
podstawie reprezentacyjnych badan pro-
wadzonych w pewnej liczbie wybranyech
sklepéw. Na podstawie tej informacji ma
by¢ podejmowana decyzja, Ale tak sie
dzieje, niestety, nie zawsze. Wszyscy wie-
dza, ze produkuje sie nie to, czego sZue
kaja kliencl, a jednak decyzje w spra-
wie zmiany asortymentu nie zapadajg.

Nadszedl czas usprawnienia systemu
wza, ch han
a przemyslem, jak réwniez ulepszenia

metod planowania produkeji tak, by de-
cyzje podejmowane byly operatywniej, .
Planujac produkicj¢ i. handel maszy-
nami i przyrzadami ulitwiajaeymi 2yecie
codzienne czlowieka naleZy braé pod u-
wage, zc liczba nagromadzonych w miee
obiornikéw ra-

diowych, telewizoréw, lodéwek, maszyn

-do szyein i innych przeﬂmloté“: Jest juz



éwiatqu_n*n. Zwlaszeza chodzi tu o zwickszenie
pozyeji firm, nalezgeych wylgeznie do kapitatu
francuskiego.

W FIRMIE THOMSON CSF

Jedna z glownych firm w tej dziedzinie jest
+THOMSON CSF”. ZwiedzalaJrh kilka zallcla-
dow_tej firmy. Oprowadzal nas vo nich p. Pier-
re .Hofstetter, inz. handlowy (odpowiedzialny
— jak to okresla wizvtéwka — za kraje so-
cjal‘ist,_vczne). Méwi on niezle po polsku, a nau-
czy! si¢ tego jezvka podczas licznych wizyt w
naszym kraju. Polska cieszy sie — jak to mam
kilkakrotnie moéwiono — szczegélnymi wzgle-
dami w firmie ,Thomson CSF”, skoro
rzadko podrézujacy prezydent firmy, pan Paul
Richard, =zlozyl niedawno wizyte w naszym
kraju. Byl tez dwukrotnie juz pan Jacques
Fayard, dyrektor generalny branzy sprzetu po-
wszechnego uzytku — chodzito o kooperagie
w produkeji magnetofonéw i lodéwek oraz pan
Philippe Giscard d'Estaing, dyrektor generalny
branzy podzespoléw.

Mamy tu — na a: doty yeh kon-
taktéw — opinie kraju dynamicznie sie rozwijajacego.
latwego we wstepnych kontaktach i ogromnie klo-
P g0, } do’ ego W por i np. x
Rumunia czy Bulgaria w fazie omawiania szezeg 616w
| podejmowania kenkretnych decyzjl.

Wréémy jednak do prezentacji ,, Thomsona™.
Skala produkcji tej firmy jest ogromna. Wiaé-
ciwie produkuje sie tu wszystkie rodzaje sprze-
tu . elekironicznego, radiowego, telewizyjnego,
transmisyjne autokary telewizyine, wyposazenie
elektroniczne statk6w. samolotéw, lotnisk, a
takze urzadzenia elekirwmiczne dla medycyny.

Obroty firmy wynosza 7,8 mld trankéw rocznie, 3
czego 10 proc. pochlaniaja prace naukowe-badawcze.
Zaklady ‘grupy Thomson. zatrudeizja 33 tys. pracow-
nikéw, w tym 9 tys. ‘Iniynierdw 1 ianych speciaii-

st6w. Ponad 50 proc. produkeji firmy idzie na eksport. .

W. Buropie ma ,Thomson” dwéch rywali —
holenderskiego Philipsa i Siemensa z NRF.
Walka konkurencyjna, zwlaszcza- z renomowa-
nym Philipsem nie byla latwa, ale w wielu
dziedzinach ,,Thomson” wysungl sie juz na czo-
lo. Np. w telewizji kolorowej, Demonstrowano
nam dzialanie aparatury do recznego regulowa-
nia obrazu — synchronizacji kolorow. Bukiet
kwiatdow na ekranie telewizora rozmazal! sie¢ —
chwila wielkiego napiecia zaréwno u gospoda-
rzy jak i u godei, i trzy kolory nakiadajac sig
idealnie tworzg obraz, oddajacy calg gsme
pigknych barw natury. P. Hofstetter zwierza
sie, Zze za kazdym razem, kiedy demonstruje
te technike gosciom, przezywa jednakowe emo-
cje: czy precyzja okaze sie pelna.

W czasie zwiedzania fabryki, ini. Janusz Jablofiski,
od niedawna staly delegat ,,Unitry* w Paryzu, Kktéry
byt juz w zakladach firmy, zwraca moja uwage na

a yczne  urzad ! wskazujace
twlatlern miejsca montazu, Urzadzenle to sprowadza
wlasciwie do zera mozliwodé popelni'enia bledu przy
laczeniu czesci elektr: ych 1 d oW, -

Precyzja i niezawodno$¢ — te slowa slyszy
sie najczesciej przy prezentacji sprzetu. produ-
kowanego w , Thomsonie”. Wiasnie tymi ce-
chami firma chce zwycigza¢ konkurentéow w
zazartej walce na $wiatowym rynku. Czy sie
jej to udaje? ’

»Thomson* produkuje urzadzenia -do tzw. ,flepego
1zdowania®. 2Zai Jje juz na wielu lotniskach
swiata, pracujg w Zwizzkun Radzieckim i w Peru, w
Jugoslawii i Nigerii. Wyposazonoe w nie 55 lotnisk
francuskich i 165 lotnisk w 35 réznych krajach. W
Stanach Zjednoczonyeh najpierw kupiono ¢ urzadze-
nla, Wyprébowano je w czasle wideczriosci rownej 0.
Opinia brzmiala: ,,Urzadzenia doistarczone przex fran-
cuska firme T ETY i1 -calko-
wicie niezawodne, je dcisla Korelac) y

ja one na .

Najlepszym dowodem tego ,zaufania” jest
fakt. ze dziala juz w Stanach Zjednoczonych
70 takich urzadzen. Amerykarskie lotnictwo
kupilo licencje na ich produkcje

INFORMATYKA

COMPANIE INTERNATIONALE POULL
L’INFORMATIQUE — CII, firma oparta jak
»Thomson” wylaceznie na kapitale francuskim,
a produkujgca komputery, nie ma jeszcze
utrwalonej pozycji na gwiatowym rynku. Pow-
stala w 1966 r. W 1970 r. obroty CII wynosily
365 milionéw fr., z tego udzial eksportu —

.10 proc; W 1971 r. obréty wzresly da 650 min

frankéw. Firma CII zatrudnia 7 tys. oséb. Pro-
dukuje rodzing komputeréw Irys i Mitra, Mini-
komputery Mitra-15 przeznaczone do zastosowayi
przemyslowych, uwzgledniajg najnowsze osisg-
niecia techniki, poza tym produkuje si¢ tu ze-
stawy urzadzen zewnetrznyeh, . czytniki, dziur-
karki, monitory, dalekopisy ekranowe, stowem
cate oprzyrzadowanie informatyki. B
Termin = Informatyka jako technika gbleranis,
kazywania | praetw: " § it za
zautomatyzowanych #rodkéw obrachiunkowych, przy
~astosowanlu elektroniki, powstal wlasnie we Francji.
W samej technice jednak i w'jej zastosowaniu Fran-
cja dala sie wyprzedzié inpym krajom, Diatego m.in.

ubieglych ma wiele punktéw odniesienia do
obecnego stanu informatyki w naszym kraju,
oczywiscie zachowujgc odpowiednie -proporcie
(6 tys. komputeréw we Francji do 250 u nas)
Doswiadczenia francuskie dowodzy, ze stan
przemyslu krajowego bynajmniej nie przesadza
o rozwoju informatyki w kraju, Komputery sg
oczywiscie niezbednym srodkiem do osiagniecia
tego celu, ale wcale nie najwazniejszym. Zasto-
sowane do zastepowania buchalteréw, czy tez
prostych prac obliczeniowych, kosztuja, ale nie
rewolucjonizujg ani techniki, ani zarzgdzania.
Najwazniejsza jest tu bowiem koncepcja dzia-
tania, przygotowanie calej gospodarki, kadry
zarzadzajacej do korzystania z tej maszyny
dowej postepu i rozwoju gospodarki kraju,

w 1 pracujgs
amerykanskie czy tez firmy Honeywell-Bull, opano-
wanej przez kapitat amerykanskl, Ze do niedawna
francuska produkecja po prostu nie liczyla sie. Pan-
stwo jednak podjelo szereg wysitkéw, zmierzajacych
do wzmecnienia pozycjl CII na rynku francuskim
i miedzynarodowym oraz do rozwoju zastosowania
informatyki w gosp ce fr .Y y plan
wCeleul, sformulowany w 1§66 r.,, mial wiagnie takie
zadanie. .

W 1971 r. we Francji bylo juz 6 tysigey za-
instalowanyech komputeréw. Do 1975 roku ich
liczba ma. wzresng¢ do 16 tys. Stusznie wiec
fachowey radzieccy podkreslaja szanse rozwoju
tej galezi produkcji we Francji. Zwraca jednak
uwage nie tylko tempo nadrabiania op6znien, ale
wszechstronnosé ' ambitnego planu unowoczes$-
nienia gospodarki francuskiej.

Przeprowadzone badania wylkazaly, Ze okres
wdrazania systemu informatyki w. przedsigbior-
stwach francuskich frwal od 2 do 10 lat, w
zalezno$ci od ‘skali przedsiebiorstwa i stopnia
zastosowania ETO.-Anatliza systemow dowiodla,
ze tylko w 1/3 firm wprowadzenie kompute-
réw przyniosto widoczne " efekty ekonomiczne.
Plan zakiada wiec wszechstronne dzialanie, Ze-

by okres wdrazania skréeié i korzysci ekono- -

miczne zwiekszyé. Przede wszystkim kladzie sig
nacisk na rozwdj teleinformatyki, ktéra umozli-
wia powszechne korzystanie z duzych central
maszyn -matematycznych.
" Z takiej centrall korzysta np. najwieksza firma
obrabiarkowa we Francji Ernault Somua. ByliSmy
tam i T Yy Zz ym ] em,
ktéremu C) - 1 kom-
puter 1  urzadzenia peg&!eryjne byly amerykafskie.
Centrale teleinformatyczne sa oczywiscie duio eko-
nenaiczniejsze — rozkladaja koszty zainstalowania ma«
szyn 1 opracowania programéw na wielu uiytkowni-
Kkow, poza tym pozwalaja nawet malym przedsie-
biorstwom korzysta¢ z ‘duzych komputeréw,

To zbiorowe wykorzystanie informatyki wy-
maga jednak nie tylko sieci urzadzer teleko-
munikacji- i transmisji danych — taka sieé
»Caducée” zostanie oddana do uzytku czescio-
wo juz w przyszlym roku — ale i rozbudzenia
potrzeby informatyki i zapoznanid z nig naj-
szerszego kregu potencjalnych odbiorcéw, Przy
rozproszonym przemysle francuskim nie jest to
bynajmniej latwe zadanie. )

Plan ,Calcul” zaklada wiec nie tylko rozwéj
przemystu i sieci ljcznosei ale jak to okreslil

pelnomocnik rzadu do spraw informatyki p.-

Maurice Allégre ,uczulenie na ' informatyke
obecnej i nadchodzacej generacji, zapoznanie z
nig szerokich warstw potericjalnych uzytkowni-
k6w oraz ksztalcenie specjalistycznej kadry za-
wodowej”3).

Zaklada sie wiec w latach 1971—75 wyszkolenle 30
tys. specialistéw na uniwersytetach i wyi#szych uczel-
nlach ych, w dw ‘kolach pomatu-

Inych 1 2 ze Scia informatykl. Jed-
noczesnie zad podeimuje ‘sle wiele poczynan, ktére
maja uy cale 3 A na te nows dzie-
dzine. .

Wprowadza sie informatyke do. programu
szkd! licealnych, do wszystkich -dyscyplin tra-
dyeyinych (przeszkolono w-tej dziedzinie pro-
fesoréw). Stworzono specjalny .oirodek szkole-
niowy dla kadry kierowniczej administracji
paristwowej, Rozwijaja sie szybko firmy ustu-
gowe, ktére opracowujg programy i firmy po-~
mocnicze dla uzytkownikdéw, ktérzy te progra-
my przygotowuja we wlasnym zakresie.

PUNKTY. ODNIESIENIA

Zatrzymalam sie nad tymi szezegélami fran-
cuskiego planu ,Calcul”, planu sukcesywnie
wdraZzanego w Zycie, gdyz wydaje mi sie, ze
francuskie do§wiadczenia moga byé dla nas
bardzo poZyteczne. Sytuacja we Francji z lat

Jaka jest informatyka.

Urzadzenia dla techniki obliczeniowej beda
na sSwiecie coraz tarfisze — dzigki dluzszym se~
riom, miniaturyzacji, wiekszej wszechstronnosci.
Natomiast coraz drozsze w stosunku do maszyn
stanie sie bogactwo intelektualne. Pézny start,
odrabianie zaleglo§ci zmusilo Francuzéw do
szukania nowych, niekonwencjonalnych drég
dzialania. e

w ¢h do pr dzil
droga przez ogromna ilodé maszyn (65 do 70 tys.).
Te precyzyjna technika ksztalcila ludzi na swéj wzér
t podoblefistwo, We- Francji — braki technologiczne

do drég ch,
do odwrdcenla kolejnoscl. Nie nowa technika ma
zmusié do zmian w dwladomoscl, sta¢ sie pompa
tloczaca postep, lecz zrozumienie jej roll przez spole-
czenstwo — pompeg 8s3ea.-Rzadowy plan ,Calcul* ma
m.in. taki cel.

Inz. ROMAN KULESZA, dyrektor naukowy
wMery” nazywa program francuski — planem
intelektualnego przeobrazenia kraju, zmiany
stylu Zycia Francuzéw. I to jest bardzo trafne
okreslenie.

Taki program . przeobrazenia mentalnosci
spoleczeristwa jest § nam pilnie potrzebny.
Uchwalony Jstatnio przez Sejm plan piecioletni
zaklada szesciokrotny wzrost produkeji maszyn
matematycznych i podwojenie produkeji urzg-
dzenn do automatycznej regulacji i sterowania.
To ambitne zaloZenie dla przemystu informa-
tycznego pociaga za sobg konieczno$é przesta-
wienia calej gospodarki na bardziej nowoczesne
tory. Trzeba jq przygotowaé do korzystania z
tego parku maszynowego, przygotowaé¢ do
skomputeryzowanej technologii zarzgdzania.

I tu doswiadezenia francuskie moga sie¢ oka-
zaé¢ nieocenigne.

Jedli wiec nawet fakt posiadania juz prze-
mysiu informatycznego (nie startujemy jak
Bulgaria i Rumunia na pustym polu) kaze sig
zastanawiaé¢ nad celowo$cig zastosowania ory-
ginalnej francuskiej linii Iryséw, niezgodnych
7z naszg Odrg czy Riadem - to rozwdj wspél-
pracy z Francja w dziedzinie ustug softwero-
wych, badan naukowych, ksztalcenia kadr jest ze
wszech miar pozadany. Wspélpraca ta, oczywis-
cie, ma szanse rozwoju, jesli kontakty koopera-
cyjne naszych przemystéw nie tylko w dziedzi-
nie produkcji maszyn matematyeznych, ale w
calej elektronice, beda seislejsze.

stu i pra-

yloby dob gdyby z
cownicy central ha_nﬂlowych byli, wewngtrznle przeko-
nanl o 1 tych Sad

% pozoru, na podstawie obserwaeji parku maszyno-

wego, w ktérym rodzimej pr it 'y od-
grywaja wciaz ni role, na

ofert CII o wiele mniej precyzyjnych niz oferty in-
nych wy ych firm i ych —

sktonni jestedmy sadzi¢, #e Francuzi w dziedzinie
informatyki stawiaja dopiero pierwsze kroki. Tak
jeanak nie jest. . o

Francuska droga komputeryzac¢ji gospodarki
robi wrazenie przemy£lanej i szybko prowadzg-
cej do celu. Warto ja podpatrzyé, aby odrobié
nasze zapoZnienie szybko i przy mniejszych
kosztach. Nie jest bowiem najwazniejsze to,
Ze dopiero Irys 80 jest komputerem na poziomie
$wiatowym, lecz to, Ze coraz wigksza czesé
francuskiej gospodarki chce i umie korzystaé
2 elektronicznej techniki obliczeniowei.

fy art.: ,,Francja zmienfa oblicze — Nieznani przy-
jaciele — ZG nr 27/72,

?) J. A. Sawinow: ,,Wspélczesne - tendencje i per-
spektywy rozwoju produkefi sprzetu elektronicznego
we Francji — BIKI nr 38 1 39 z kwietnia 1972 r.

3) W wywiadzle udzielonym Jerzemu Auerbachowi,
opublikowanym w ,Przegladzie Technicznym* nr 3
z 1972 r.

dostatecznie wysoka. Stawia te przemys!
wabee powaznego problemu, Ktéry moz-
na by okrefli¢ slowami: ,Produkcja po-
winna stwarzaé rynek zbytu*, insezej
méwige — na gruncie postepu mauki i
techniki trzeba produkowaé wyroby wyt-
szej jakodei i w ré&inorodniejszym asor-
tymencie, ¢o zwigkszy popyt.

4 PROBLEMES ECONOMIQUES
nr 1264, zamieszcza przedruk ar-
tykulu  na temat WOLNEGO
PRZEDSIEBIORSTWA W  STA-
NACH ZJEDNOCZONYCH z tygod-
nika TIME. Autor artykutu, Donald
M. Morrisson. zwraca uwage na
wzgledny charakter wolnosei przed-
sigbiorstwa i na wzrastajacyg inge~

Wielu ekonomistéw i dzialaczy gospo-
darczyeh wypowiada ‘si¢ na rrécz do-
browolnie przyjetego systemu dyrektyw
w dziedzinie plac 1 cen, Jjaki Jjuz st
nial, z m Cczy m - powo-
dzéniem w okresie prezydentur Kenne-
dy‘ego 1 Johnsona. Mozna sie spodzie-
waé, e spolkl i mwiazki zawahaja si¢
przed uchybieniem tym dyrektywom,
choéby dlatego, Ze wobec stworzenia
przez rzad precedensu w czasie pokoju,
moéglby on ponownie siggnaé do rodkéw
kontroli.

Interwencja pafistwa, ustalajaca regu*
ty 1 cele dia przedsicbiorsiw, w zwiaz-
ku 2z rorwigzywaniem probleméw spo-
tecznych, czy tez uzdrawianiem ‘gospoe
darki przy pomocy kontroli plac i cen

N A . nie i dla Bo pr

rencje panstwa: rwa & ol R Praw-
Stany Zjed 3 p hnie ®  gyiwe jego zagrozenie posiada inne 2ré-
wazane za Mekke kapitalizmu, kraj, ¥  die: clagly wzrost sily gospodarczej,
ktérym panuje wolny rynek i oJ ! o j W og ych spélkach
obrotnych pr iorcéw., Ale i 1 w og ych fh zawodowych.
wolne przedsigbiorstwo stalo sie w Bta- 199 najwigkszych spolek przemysiowych
nach Zjed ch pr dotem #il-  kontroluje obecnie  polowe  aktywow

nych mnaciskow.

Zrédlem ich jest nie tyle Nowa Le-
wica, czy krytyka ze strony konsumen-
tow, oo niektérzy giéwni obroncy owe-
go systemu, a mianowicie partia repu-

przemyslowych, palezacych do spélek a-
merykanskich, a odsetek ten Jest nawes
wiekszy od odpowiedniego odsetka re-
prezentowanego przed 20 laty przez 200
najwigkszych spoélek.

wa ha

hlikariska i prywatni ROSp

czy. Prezydent Nixon, zarzadzajac po raz
pierwszy w historii Stanéw Zjednoezo-
nych (jesli pominaé okresy Wwojiny) za-
blokowanie plac, cen | Komornego, na-

ZE SWIATA

DLA TURYSTOW W BULGARII

BULGARIE odwiedzilo w ubieglym ro-
ku 2,7 min turystéw zagranioznych. Na
rok 1975 Bulgaria _planuje prayjecie
5 min gosci z zagranicy. Osiagniecle te-
go wzrostu 1 zwigkszenie wplywow de-
wizowych z turystyki bedzie wymagalo
rozbudowy hotell i restauracji, Zjedno-~
czenie alkanturist® przewiduje w Ia:

w stolicy neutralnej Awustrii ma roz-
poczaé dzialalnodé 1 styeznia 1974 r. Be-
dzie tu mozna uzyskiwaé¢ wladomosci o
patentach na calym Swiecie, co jest wiel.
kim udogodnieniem, poniewa: dotych-
czas trzeba sie bylo zwracaé do poszcze-
gélnych ofrodkéw krajowych, Austria
liczy, %» dzieki nowej organizacji mie-
dzynarodowej Wiedenn 2z czasem stanie
sie pgléwnym sSwiatowym osrodkiem
informacji technicznej, (s)

ZACHODNIOEUROPEISKA
NADPRODUKCIA
WLOKIEN SYNTETYCZNYCH

PO RAZ PIERWSZY zanotowano w

SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA

SPOLPRACA gospodarcza i polityezna krajéow RWPG wkro-~

czyla w nowg faze — faze integracji. Wysoka dynamika roz-

wojowa krajéow wspdlnoty socjalistycznej, gléwnie Krajéw na-
lezgeych do Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, byla i jest mo-
zliwa dzieki koordynacji planéw rozwojowych, wzajemnego uzupel-
niania sie 1 wspéldzialania gospodarki poszezegblnych krajéw. Sy-
stem miedzynarodowego socjalistycznego podzialt pracy wyksztalel}
kierunki specjalizacji produlicyjnej, zap kowal zwiazki koopera-
cyjne pomiedzy przemyslami krajow RWPG, wskazal zarazem na
istniejace rezerwy, ktéryech uruchomienie mozZe 1 powinno jeszcze
bardziej zacieSnié powstale kontakty, rozszerzyé formy wspéldziala-

" nia, wzbogacié ich tresé.

Proces socjalistycznej integracji gospodarczej zostal zapoezgtlowa-
ny w chwili powolania do zycia Rady Wzajemnej Pomocy Gospodar-
czej. Wkroezyl natomiast w nowg faze w lipeu 1971 roku. Wéwezas
na XXV Sesji RWPG zostal przyjety ,KOMPLEKSOWY PROGRAM
DALSZEGO POGLEBIANIA 1 DOSKONALENIA WSPOLPRACY
ORAZ ROZWOJU SOCJALISTYCZNEJ INTEGRACJI GOSPODAR-
CZEJ KRAJOW RWPG”.

IEMIECKA REPUBLIKA DEMOKRATYCZNA jest waiznym ogni-

wem wspélnoty socjalistreznej; jest aktywnym czlonkiem Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej. NRD jest jednoczesnie jednym
z tych krajéw, z ktorymi Polska utrzymuje szczegélnie $ciste kon-
takty gospodarcze powstajgce na gruncie wspdlnych celow, tak ze
wzgledu na okre§long komplementarnoéé produkceyjng, jak i rosngce
zainteresowanie w naszym spoleczefistwie przemianami zachodzgcy-
mi na obszarach na zachdéd od Odry i Nysy Luzyckiej.

Spotkanie przywdédcéw polskich i niemieckich na granicy pokoju
w czerweu b.r., manifestacje towarzyszace temu wydarzeniu, wre-
szcie wspolny komunikat, stanowia wymowny dowéd, iz od pew-
nego czasu w stosunkach pomiedzy Polskg i NRD zostal zapoczgtko-
wany nowy etap prawdziwej przyjazni, wyzsza faza wspolpraey-
we wszystkich dziedzinach, giéwnie — oczywiscie — w dziedzinie
gospodarezej.

»Obie strony
ordynowany swe wysilki na rzec
czej pomiedzy PRL j NED, jak
Rady Wzajemnej Pomeoey Gosnad
mem przyjetym na XXV sesji Rady® — st
po tym donioslym spotkaniu.

sa kenty ¢ W Sp
savoju socjalisty ] i

izz ze wszystkimi krajamj — czlonkami
zej, zgodnie z Kompleksowym Progra~

6D y t sko~

N IEKTORE aspekty wspédipracy gospodarczej pomiedzy Polska a
NRD majg szczegdlna wymowe. Zdajemy sobie sprawe, ze Nie-
miecka Republika Demokratyczna dysponuje rozwinietym potencja-
lem przemystowym, znana jest w krajach socjalistycznych i poza
granicami wspélnoty wysoka kultura techniczna i sprawna organi-
zacja procesu wytwérezego w NRD. Jest to wszakze kraj, ktéry pod
wzgledem wysokosci produkeji przemyslowej plasuje si¢ na V miej-
scu w Europie, w Swiecie zas zajmuje pozycje w pierwszej dzie-
sigtece.

W Niemieckiej Republice Demokratycznej trwa od 1963 roku pro-
ces doskonalenia kierowania, planowania i ekonomicznego stymulo-
wania gospodarki narodowej, w ktérego toku wykorzystywane sa
doswiadczenia i osiagnigcia w tej dziedzinie innych krajéw RWPGQG,
w tym réwniez Polski.

Planisci i kierownicy Zycia gospodarczego NRD klady szezegdlny
nacisk na kompleksowg realizacje wszystkich przedsiewzieé w go-

TAP

spodarce narodowej. Zwraca sie przy tym uwage na koniecznoéé
Scislego powigzania zadan gospodarczych z calosciowym procesem
reprodukeji, niezaleznie od branzowych badZ terytorialnych podzia-
-¥6w kompetencyjnych. Osiagniecia w tej dziedzinie dowodnie méwia,
ze zmiany strukturalne w gosnodarce oraz podporzadkowanie ich ca-
loéciowemu procesowi reprodukeji (innymi slowy — prawidlowy
ukiad pomigdzy dynamika zmian strukturalnych a proporcjami w
gospodarce), nalezz do jednego z najbardziej zlozonych problemdéw
planowania i zarzadzania.

 Sukcesom i osiggniecicm gospodarezym NRD towarzyszyly rowniez
w minionych latach okreslone-trudnosci, ~wsréd <ktérych wymienia*-
sie nadmierne zuzycie surowcéw.i materialéw, jako skutek manka- -
mentéw technologicznych. Stad akcentuje sie koniecznosé uefek-
tywnienia prac naukowo-badawczych we wspédlpracy z praktykami
z przemyslu, a przede wszystkim potrzebe zacie$nienia stosunkéw
pomiedzy odpowiednimi placéwkami innych krajéw RWPG.

Lata 1966—1970 przyniosly dalsze osiagniecia gospodarki narodo-
wej NRD, czego przekonvwajgevm dowodem moze byé wzrost obro-
téw handlu zagranicznego o 60 proc, czyli z 24,7 mld marek w
1965 r. do 39,6 mld marek w 1970 r. W tym teZ okresie nastgpily
charakterystyczne przesuniecia w strukturze eksportu i importu
NRD. Udzial wyrobéw finalnych w eksporcie zwiekszyl sie z 73 proc.
do 77 proc., w imporcie za§ z 51 proc. do 56 proc.

WSPOLPRACA gospodarcza i naukowo-techniczna oraz rozwési
handlu zagranicznego pomiedzy Polska a NRD maijs bogaty tra-
dygje; notowane sg w tych dziedzinach systematyczne korzysine
zmiany.

Warto$¢ obrotéw towarowych pomiedzy naszymi krajami wynosita
w 1950 r. okolo 150 min rbl, natomiast obecnie przekracza rocznie
700 min rbl. Stanowi to okolo 9 proc. catosci obrotéw towarowych
Polski z zagranica: NRD jest drugim partnerem handlowym Polski
— za Zwiazkiem Radzieckim. Natomiast je§li chodzi o NRD, to wy-
miana towarowa z Polskg stanowi okolo 7 proc. obrotéw z zagra.
nica, a Polska zajmuje III miejsce w gronie partneréw handlo-
wych tego kraju. Niezmpennie utrzymuje sie wysoka dynamika wzro-
stu wymiany towarowej pomiedzy naszymi krajami, ktéry wymnosi
12 proc. rocznie.

W wyniku ustaleni specjalizacyinych (dotychezas zawarto ponad
czterdzieSci uméw o specjalizacji i kooperacii) przede wszystkim w
przemy$le maszynowym oraz w przemysle chemicznym, w wyniku
zawartych porozumieri o podziale pracy w badaniach naukowych i
technicznych, jak réwniez uméw o realizacji przerobu uszlachetnia-
jacego (gléwnie w przemysle lekkim) w ostatnim okresie jeste$Smy
Swiadkami duzego ozywienia, a co najwazniejsze — rozszerzenia za-
kresu i form kontaktsw gosnodarczych obu krajéw.

Podpisane m.in, umowy o r wie wegla br w Polsces

rozbudowuje sig¢ ruroclag do transportu ropy naftowel; polskie przedsiebior-
stwa budowlane realizowaly szereg inwestveii na terenle NED: w czerweu
" © Slnoi k

powazZna

ie ,B
tach 1971—1975 bundowe hoteli o &
liczbie 30 tys. miejse. I juz w 1971 bul-

D %
cje widkien syntetycznych. W ub, roku
s fabryki uchqdmneuropejskle

garskie wybrzeze ie oOtrzy-
malo ok. 6 tys. miejsc w nowycl} laote‘-_

wyprodukowaly 1,7 miliona ton tych
: do czolowych twércé6w nalezg

wnie W ¥ P
i Albenie. Bulgaria rzamierza budowaé
niektére hotele w kooperacji =z firmamy
zachodnimi. (s)

RUMUNSKO-
JUGOSLOWIANSKA
INWESTYCJA

W ZELAZNYCH WROTACH na Duna-
Ju odbyla sie wuroczystoi¢ inauguracjl
hydr i drogi
wodnej. Te wielka budowle Wwykonamo
wspolnym wysilkiem Rumunii j Jugo-
stawil, zgodnie z umowa zawarta w 1963
roku, Koszty budowy w wymienionej
umowie ustalono na 425 min dol,

3 1
muja réwniez Krajowe,
zwiazki zawodowe. Zwigzki zawodowe
budowlanych np, dzieki temu, ze 63 czg-
sto poteiniejsze. od przedsi¢bioreow, kto-

ruszyl system g0 DT wa
w sposéb wyjatkowo Smialty. Jegb nowa
poMiyka pgospoedarcza jJest w rzeczywi-

stodci tylke ostatnim i majbardzie] ude-

rych przed wa maja ma ogdl

skromne rozmiary, moga iadaé i uzys-

kiwaé nadmierne podwyzki plac i zmu-

sza¢ do takiego dzialania, jak tworae.

oie nieuzasadnionych miejsc pracy oraz
1 ia W

rzajacym w szeregu Wwydarzen, ktore
rzucafa  wyzwan! drie ez
wa., W zinis gOSP

ki szybko wrrasta rolas rzadii jako wy-

nowych mae-
tod pracy ezy tei nowych materialéw.
Araduivid o

7 energii eléktrycznej wytwarzanej w
i i ma, y ¢ obydwa Kkraje.
Drzigki . drogi dnej tonaz
stath6w przeplywajacych przez 2%

tutaj NRF, Wielka Brytania, Wlochy,
Francja i Holandia. Wobec wzglqdn;ﬂl
P ry:

Y
oraz ,, nej
naturalnych - bawelny, wely, lnu -—
wi6kna syntetyczne nie znadujg dosta-
tecznego zbytu, W zwigzkn z tym pla-
nuje sie przejdclowe zamkniecie w naj-
blizszym czasie czterech wlelkich fabryk
wlb6kien syntetycznych, nalezacych de
Jednego z czolowych producentéw w tej
branty o~ K
AKZO, Do tej operacji zakwalifikowano
po jednej z fabryk koncernu w NRF,
Holandii, Belgli 1 Szwajcarii. (s)

ZAKAZ STOSOWANIA DDT
W USA

ZGOQN!E 2z zaleceniem urzedu echrony

Wrotd moze byé dwukrotie wiekszy.
' MP)

GOSPODARKA LUKSEMBURGA

NAJMNIEJSZE PANSTWO czlonkow-
skie EWG jest potega hutnicza. Spélka
Arbed produkujaca 80 proc. stali wy-
twarzanej w L {3
mog¢a produkeyjng 7 min ton stali. Do-

bawey, i,
la, autera regulaminéw i czynnika de-
eydujscego.

i 3 io przez rrad
wywoluja niepokojace pytanie. Czy wol-
ne przedsiebiorstwo ma jJessere  Jakaé
przyszlodé? JeSli tak, 2 €9 maledy zZro-
bié, aby system ten ocaié 1 ‘wzmocnié?
JosH mie, to czym &I zZastypit?

W rzeczywistoécl aystem ten nigdy die

sie zwi cle#a-
réwek, dokeréw. i pracownikéw municye
palnych, Predzej czy péfniej prezydent
bedzie musial przeciwstawi¢ sie sile
rwigzkéw zawodowych i poloiyé  kres

ona Yi produkty narodowego
H kra,

iska  (Bnviron P.

A ) rzad Z, czonych
wydal zarzadzenie zakazujace (z Wwyjat-
kiem &cidle okreSlonych przypadkéw)
stosowania proszku DDT w calym kra-
ju. Zarzadzenie wchodzi w Zyele z daiem
1 stycrnia 1973 roku.

W ciagu ostainich 20 lat rozpylono
nad polamj uprawnymi w Stanach Zjed-
noczonych ponad 1200 min funtéw DDT,
lecz od paru lat, na skutek alarméw w
prasie, n_m:.pﬂ»doie gwaltowny spadek
050

brutto, pokrywa 10 proc. P
1 watrudnia polowe prrzemyslowe] sily ro-
boczej Wielkiego Ksiestwa.
Wleudeml{ﬁqsmo odgryws réwnied
e w P
Luksemburg wystapil na miedzynarodo-
wym rynku kapitaléw w roli ich #rédla,
c0 mu  bard: {

prakiykom, Kktére puja

izo_liberalne wusta-

biorstwo w rodzaju vania przez
zwiazek zawodowy najmowania robotni.
kéw, czy oplacania wedlug taryfy zwiaze
kowej robotnikow n!epxndukcyjn.vch.

byt tak wolny, jak glosila 1 da, Bek-
tor prywainy i rzsd ozesto byly stroma-
mi w malzefstwis pod reiimem Wwspél-
noty. To co sle obsorie duieje oznacza
tylka W omacinc] miscze Wxmulenie dhi-
gotrwalege, proraw interwemcil panstwa.

C: nie mial tego uczynié Richard
Nixon, skoro znaczna wickszoé pray-
wodcow zwiazkowyeh znajduje sl w
stosunky do niego w gwaltownej opozy-
efi { skoro nie ma on wiele do !whue-
nia? : o o

w Lukscmburgu
liczacym 350 tys. mieszkancéw, fest Azik
ok. p6l setkl bankéw. Tam te: znajduje
sie sledziba Europejskiegy Banku Inwe-
stycyinego. (s) :

~ WIEDENSKI OSRODEK
DOKUMENTACII PATENTOW

‘SWIATOWY OSRODEK  dokumentacji
W powstale. w Nowa
or j dzynarodp = o

MP)

JAPONSKA INFORMATYKA
NA DOMOWY UZYTEK

3 MILIARDY JENOW zamierza wydac
ponia na lizacjy orygi pro-
gramut zwigzanego z rogwojem systemu
informatykl, Chodzi tu mianowlcie ©
organizacje sprzgionego 7 telewizis sy~
stemou  opartego na elektronicanej tech-
nice przetwarzania danych a przezna-
czohego ‘na. uiytek Iudnodel. Umoiliwi
on m. . dokonmywanie przez ludnos¢
zakupéw w sklepach . prosio z domu,
organizacje ochrongr mienia, pomoc le-
karsky na odleglodé . itp. Aparaty telewi-
zyine dl do tego mieé
beds: po 34 kanaly. (s) .

zosfala budowie | eksploatacii w Polsce prze-
dzalni bawelny. Wybudowana fabryka w Zawiercin bedzie stanowilz wspéina
wlasno§é Polski i NRD, co jrst shsolutnvm novim w stosunkach wzajemnyeh
pomiedzy naszymi krajami, jednym z nielicznyeh przykladéw tej formy Sci-
slej wspélpracy w ramach RWPG.

Czwarta z kolei umowa o wymianie towarowej pomiedzy Polskg
a NRD na lata 1971—1875 zaklada. iz warto$é obrotéw wyniesie w
tym okresie okolo 3.6 mld rbl. co oznacza wzrost w poréwnaniu
z poprzednia pigciolatka o ponad 45 proc. Na szczezélne podkresle-
nie zasluguje wzrest obroléw maszynami i urzadzeniami, m.in. dla
przemystu lekkiego. Otrzymamy z NRD obrabiarki i narzedzia, ma-
szyny dla. przemystu lekkiego, maszyny elekiryczne. aparature roz-
dzielcza i pomiarowa, maszyny biurowe i inne. Natomiast wyekspor-
tujemy do NRD maszyny budowlane, wyposazenie okretowe, ma-
s7yny papiernicze, obrabiarki, maszyny wlékiennicze, maszyny dla
przemyslu spozywezego itp.

Struktura obrotéw towarowych pomiedzy Polsks a NED jest wla§-
ciwa dla krajéw rozwinigtych, zaawansowanych przemyslowo, dy-
sponujacych w miare elastveznym aparatem przetwérczym,

Warto réwniez podkredli¢ znacrzenie dla gospodarki NRD uslug
Swiadezonych przez Polske, gléwnie w dziedzinie tranzyiu, War-
tosé tych ustug Wyniesie w nowej pieciolatce 570 mln rbl, co daje
wzrost ¢ okolo 26 proc.

ZASADNICZE znaczenje wspdlpracy gospodarczej pomiedzy Pol-

ska a NRD nie wyczerpuje wszakze szerokiej problematyki kon-
taktéw ‘wzajemnych. W ostatnim okresie rozszerzyly sie i nabraly
nowej trefci kontakty na polu kultury, nauki, a przede wszystlim
polityki, :

Wprowadzone od stycznia br. uzgodnione ulatwienia w ruchu
turystycznym pomiedzy Polska a NRD, praktyczne otwarcie granie
cy panstwowej, stanowl logiczng konsekwencie wieloletniego dorob-
ku obu krajéw w dziedzinie umocnienia i rozszerzenia wszechstron- .
nych stosunkéw, w dziedzinie rozwijania wspdlpracy gospodarczej
-~ wspélpracy korzystnej dla strony, majacej jak najlepsze per-
spektywy rozwoju.

Aktywne dzialanie Polski i NRD jest trwalym dorobkiem 1 waze
kim wkladem w procesie integracji socjalistyoznej, w realizacji
Kompleksowego Programu krajow RWPG.

WLODZIMIERZ WOWCZUK
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STALA KOMISJA MASZYNOWA
RWPG powolana zostala w celu:

@ dalszego rozszerzania 1 poglebiania
powiazai- gospodarczych pomiedzy kra-
Jjami cz}-onkoquimi RWPG;

@ organizacji. pomiedzy krajami ezton.
kowskimi RWPG wielostronnej wspolpra-
cy. gospodarczej i naukowo-technicznej
W .przemysle maszynowym;

9 plafnu'wegd x:nzwujix ‘przemysiu  ma-
SZYyNowego; S

» dosknnalenia’ miedzynarodowego soc.
Jalistycznego podzialu pracy; .

@ przy 1
i podniesienia wydajnosci pracy,

Rozwb6j przemystu maszynowego
krajéw czlonkowskich RWPG w la-
tach 1961—1970 charakteryzuje sie
szybko  wzrastajacym  poziomem
produkeji. Tempo wzrostu produkeji
przemysiu maszynowego w tym ok-
resie bylo wyZsze od tempa wzrostu
catej produkeji przemyslowei, Wska-
Z¢nik wzrostu produkeji przemysto-
wej w poszczegolnych krajach czion-
kowskich RWPG (przyimujac rok
1960 = 100) znajdowat sie w prze-
dziale 179—334, natomiast analogi-
eczny wskaznik produkcji przemystu
maszynowego wynosit 213—479, Ana-
logicznie do wzrostu produkeji prze-
mystowej tempo wzrostu wymiany
handlowej w. grupie maszyn i urza-
dzenn wyprzedzato tempo tei wymia-
ny w caltoSci, Obrét maszynami i
urzagdzeniami  pomiedzy krajami
czlonkowskimi RWPG w 1970 r.

- wzrést w poréwnaniu z 1965.-r. pra-
wie 1,6 raza. Stala Komisja Ma~

menty gwarantujace ‘realnos¢ i obli-

gatoryjnos¢ ‘przyjmowanych zohowia-
zan. Prace byly ‘tym trudniejsze, ze
mialy one pionierski charakter, a

przyblizone nawet wzorce rozwiazar -

w tym zakresie nie istnialy.

Przyjecie i przystgpienié do reali-
zacji uchwalonego na XXV  Sesji
Rady ,Kompleksowego programu
dalszego poglebienia i doskonalenia
wspilpraey. i rozwoju seejalistyeznej
integracji gospodarczej krajow czion-
kowskich RWPG” nakreflajacego
miedzy innymi szeroki program roz-
woju specjalizacji i kooperacji pro-
dukcii we wszystkich dziedzinach
poprzez zawieranie  odpowiednich
uméw i porozumien jeszcze bardziej
zintensyfikowato wysitki - Komisji
Maszynowej. Uwieficzone one zostaty
sukcesem przez podpisanie trzech
pierwszych uméw o specjalizacji i
kooperacji produkcji we .wrze§niu
1971 r. w czasie 55 posiedzenia Stalej
Komisji Maszynowej.

Przedmiotem podpisanvch uméw

maszyn, podwyzszanie poziomu tech-
nicznego produkcii' przemystu ma-
szZynowego, -unowoczesnienie proce-
séw technologicznych 1 produkecia
nowych materiatlow. . .

Realizujac zadania wynikajgce z
opracowanego przez Komisje planu
wspotpracy naukowo-technicznej o-
siggnieto szereg pozytywnych rezul-
tatow, zastosowanie ktérych w pro-
dukcji dalo znaczne efekty eltonomi-
czne.

W zakresie obrabiarek i urzadzen ‘ku-
zlenno-prasowych stworzono szeregi zau-.
tomatyzowanych obrabiarek z numerycz-
nym- sterowaniem, Rezultatem prac w
dziedzinie badamia przy i defor-
macji metali: bylo opracowanie typowych
technologiczanych proceséw szybkosciowe-
Zo kucin zlozenych detali z twardy<h 'me-
tali i stopéw. Zastosowanie tej techno-

. logli w procesach produkecyjnyeh zmniej-

sza zuZycie metali o 10—60 proc,,
chtonno$¢ o 70 proc. i obmniia
wlasne o 50~60 proc,

Pozytywne rezultaty osiagnieto véwniez
wopracowaniu metod przyspieszenych
badan ciagni i yn T h. W
zakresie urzadzen do aumma:tyﬁrmh i

Kracu-
082ty

jest: regulacji  pr iezuych,
. stvs{;n‘zono‘ b ks ; cnyeh
- mi na spec.  €lekirycznych srodkéw analogowych, Dia
N rodowa, ontia spec przemysiu chemicznego cpracowano wy-
jalizacja 1 ja produkeji sokowydajné agregaty suszace oraz pro-
déw ciez yeh y 6x4 h iczne za 1

1jace nie-

6si 6 ton); o tadownosel 12 ton i wieeej '

oraz ¢ ladownosci 27 ton i wiecej, na
okres do 1980-r; —— miedzynarodowa, wie-
lostronna specjalizacja i kndpei‘acja pro-
dukeji w zakresie urzadzen do wytwa-
rzania wyrohéw ze szkla, na okres -do
1975 T3 w

odowa, onna

specjalizacja i kooperacja produkejl W

zakresie urzadzen do wytwarzania wy-
rob6éw z ceramiki na okres do 1975'r,

STALA KOMISIA

MASZYN

szynowa koncentrowala swa dzialal-
nosé na nastepujacych podstawowych
kierunikach: . :

@® ROZWOJ SPECJALIZACII 1
KOOPERACJI PRODUKCJI . -

W "dziedzinie smecjalizacii i ko~
operacji produkcji Komisja- opraco-
wata i wydala zZalecenia i propozy-
cje dotyczace 70 grup maszyn, urza-
dzen i przyrzadéw obejmujacych ~-
kolo 3 000 typoéw wyrobow. Zalecenia
te dotyczyly takich grup i galezi jak:
maszyny budowlano-drogowe, urza-
dzenid dla przemystu chemicznego,
tekstylnego i spozywezego, produkeji
przemystu elektrotechnicznego, stat-
kéw morskich, obrabiarek, przemy-
siu  samochodowego i ciggnikéw,
§rodkéw automatyzacii profukcii i
innych,

Opracowane i przyjete w latach
1956—1962 zalecenia o specjalizaciji
i kooperacji produkeji ustalaty, jakie
kraje produkuia lub rozpoczna pro-
dukcje konkretnych wyrobéw obje-
tych zaleceniami oraz ktére kraje
nie. produkuja badZ nie zamierzajs
uruchamiaé;produkeji tych wyrobow,

.W latach 1963—1967 zgodnie z ,,Zasada-
mj specjalizacji 1 koaperacji produkcji®*
przyjmowane przez kraje czlonkowskie
RWPG - zalecenia spécjalizacyjne zawiera-
1y réwniez zakresy i  wielkoSci wza-
jemnych dostaw. Dostawy te uzgadniane
byly ma lata 1963—1965 oraz 1966~—1970.

Poczawszy od roku 1967 prace w
zakresie specjalizacji i kooperacii
prowadzone s w oparciu o ,Efek-
tywne vprzedsiewzigcia w zakresie
polepszenia prac nad rozwojem spe-
cjalizacii i kooperacii produkcii...”,
ktére przewidujs, ze wzajemne zo-
bowiazania odncszace sie do specia-
lizacji i kooperacji produkcj: ustala-
ne s poprzez zawieranie odpowied-
nich umoéw (porozumien) o specjali-
zacii 1 kooperacji produkeii. .

Przygotowanie pierwszych wielo-
stronnych uméw o specjalizacil i ko-
operacji ‘produkeji byle rezultatem
powaznego wysitku Komisji i jej or-
ganéw. Trzeba bylo rozwigzaé sze-
reg probleméw natury ekonomicznej
i formalno-prawnej. stworzyé instru-

OWA

Na odbytym w Gdarisku w ezerw-
cu br. 57 posiedzeniu Staiej Komisji
Maszynowej podpisano dalszych sze$é
uméw o miedzynarodowej, wielo-
stronnej specjalizacji i kopperacji
produkeji w zakresie: ' N

statkéw morskich 1 ieglug;_ Srédlado-
wej; ciagnikéw i maszyn rolniczych;
kompletnych linii technologicznych do
wytwarzania kwaséwi siarkowego, azo-
towego i fosforowego; obrabiarek i u-
rzadzen kuzienno-prasowych dla przemy=
stu ego 1 clagni g03 0b-
rabiarek i dzen i

prasowych

- dla przemysiu narzedziowego; wyposa-

Zemia j.wyrobéw Kompletujacych dla ob-
rabiarek, -

Podpisanie przez Polske wyzej
wymienionych uméw stwarza zainte-
resowanym galeziom naszego prze-
mystu stabilna, z szeroka perspekfy-
w3, baze rozwoju nowgczesnej pro-
dukeji z zagwarantowanym zbytem,

Przewiduje sie, Ze zostang podpi-
sane w latach 1972—1973 umowy do-
tyczace: wagonow towarowych, loko-
motyw spalinowych, maszyn budow-
lano-drogowych, maszyn i urzadzen
do produkeji materialow budowla-
nych, maszyn i urzadzen dla prze-
mystu spozywezego, linii technologi-
cznych i maszyn dla przemystu
wlbkienniczego, dla przemysti celu-
lozowo-papiérniczego i poligraficz-
nego, urzadzen do produkcji mas
plasty€znych oraz 'maszyn | urza-
dzen dotyczacych- innych dziedzin i
galezi produkeji majacych istotny
wplyw na  spoleczno-gospodarczy
rozw6j krajéw cztonkowskich RWPG
i Jugostawii. '

© WSPOLPRACA
NAUKGWO-TECHNICZNA

- Wspélpraca naukowo-techniczna w
latach 19611970 objeto wszystkie
wazniejsze galezie przemystu maszy-
nowego. Podstawowymi. metodami
organizacji wspélpracy w tej dzie-
dzinie byly: koordynacja planéw
prac naukowo-badawczych i projek-
towo-konstrukeyinych; tworzenie
wspélnym wysitkiem zainteresowa-
nych krajéow nowych konstrukeii

cesy 0] e
przerwany rezl pra-cy..- v
" Realizacja ,Kompleksowego prog-
ramu...” pozwala w dziedzinie wspél-
pracy naukowo-technicznej na sto-
sowanie nowych bardziej efektyw-
nych i skutecznych form, talkich jak:
- kooperacja w -dziedzinie badan na-

ukowao-technicznych w-oparciu o porezu-
mienia i uniowy zawierane pomiedzy mi-

nisterstwami, urzedami centralnymi, in-:J'

STALA KOMISIA

stytucjami i przedsiebiorstwamis.

— wspblne prowadzenie badan ik
wo-technicznych poprzez tworzenie - przez
zinteresowane kraje migdzynarodowych
instytutéw naukowo-badawezych, orga-
nizaeji projektowo-konstrukeyjnych,
w.gpél.py‘eh’la,bnra.mrlow i pracowni o‘rnz

odowych. 3
w:c:‘-produlncyjnych, dzialajacych na za-

@ STANDARYZACJA
UNIFIKACJA 1 TYPIZACJIA

Efekty wspélpracy w dziedzinie'
standaryzacji, unfikacji 1 typizacji
maja bezposredni wplyw  na tempo
rozwoju . specjalizacji i kooperacji
produkeji oraz wzrost. wymiany to-
warowej pomiedzy krajami czlonko-
wskimi \RWPG. Stala Komisja Ma-
szynowa duZo miejsca poswieca tym’
préblemon. . o

W latach 1961—1970- Komisja .op-
racowata ‘815 zalecen w ' zakresie

.standaryzacji, typizacji i. unifikacji.

‘Wprowadzanie-w Zycie tych zalecen’
daje konkretne rezultaty.

Dila przykladu -standaryzacia w zakre-
sle lozysk toczaych pozwollla na zwiek-
szenie Srédniej seryjunosci zi33. tys, sztuk
w. 1960.r, do 80 tys, sztuk w 1970 r., W
‘wagonach towarowych i pasazerskich
zmniejszono ilo$é "typowymiaréw z 86 do
37, w morskich siatkach: zmniéjszono i105¢
typow ze 196 do 65 a w urzadzeniach dla
przemystu konserwowego ze 108 do 30.

@ KOORDYNACJA PLANGW

W trakeie prac przysotowawczych
i rozwiazywania ' poszczegélnych
problem6éw zwiszanych z. koordyna-
cja planbéw gospodarczych na, lata
1971—1975-w ramach Komisji . byly
opracowywane analizy i przeprowa-
dzane techniczno-ekonomiczne bada-
nia majace na celu 'wyjawienie i
okresleni¢ ‘tendencii rozwoju tech-
niki, produkcji i potrzeb w zakresie
okre§lonych grup maszyn i urzadzen,
w- tym ‘takich jak, przemyst okreto-
wy, taboru kolejowego oraz przemyst
obrabiarkowy. o

",Kompleksowy program..” szcze-"
g6Ing role przvwiazuje do wspotpra-
cy w dziedzinie planowania, a w-.
szczegblnosei wspolnego prognozowa-
nia i koordynacji -planéw gospodar-
czych, Rezultaty wspoOlpracy w dzie-
dzinie planowania stanowi¢ beda
pozvcje wyisciowa do pozostatych
form wspolpracy, kiérej celem jest
socjalistyczna integracia gospodarcza.,
Stala Komisja Maszynowa w swym
planie -pracy do 1975 r. przewiduje
szereg dziedzin produkejl, ktore be-
da objete wspolnym prognozowa-
niem. | ‘

‘W wyniku opracowanych prognoz
i koordynacji planow stworzone zo-
stana naturalne przestanki dla. pla-
nowego i = kierowanege - rozwoju.
specjalizacji i kooperacji produkeji.

KAZIMIERZ STEPIEN

HANDLU

W KWIETNIU BR. Komisja
Handlu Zagranicznego Rady Wza-
jemnej Pomocy . Gospodarczej ob-
chodzila  15-lecie
Jest wiee jednym z mnajstarszych or-
ganéw RWPG, a zarazem podsta-
wowym filarem - miedzynarodowej
wspélpracy gospodarczej w ramach
Rady.: '

Do 1951 roku wymiana towarowa
pomiedzy krajami nalezacymi do
RWPG odbywala sie¢ w oparciu o
' porozumienia zawierane kazdego ro-
ku, a nastepnie na podstawie umoéw
wieloletnich. Rozszerzajacy sie za-
sieg wspolpracy w dziedzinie handlu
zagranicznego, jak réwniez zrézni-\
cowanie form | / metod dzialania,
postawily na porzadki  dziennym
sprawe usprawnienia mechanizméw
wspéldziatania krajéw  czlonkow-
skich tak w plaszezyznie kontaktéw-
dwustronnych, jak i wielostron-
nych. Powstalat potrzeba stalych
| konsultacji i koordynacji okreslo-

swego istnienia. .

raj
'O przyezynach bedzie mowa dalej,

STALA KOMISJA
ZAGRANICZNEGO

nych przedsiewzieé handlowyeh i
gospodarczych, m.in. w obliczu za-
chodzacych ma S$wiecie, a przede

wszystkim w Europie proceséw in-

tegracyjnych.

Warto, jak . sie wydaje, przypomnieé
pewne s realia je eze, W
1350 roku obroiy (owarewe Krajow

RWPG wynosily 7,4 mid rbl., czyli zaled-

-wie 6,6 proe, handlu swiatowego. W cia-

gu dwudziestu lat warto$é eobrofgw to-
warowych krajéw Rady sigznela st mid
Tl rocznie, zag udzial w handlu swia-
towym wyniost okolo 10 proc, Nalezy
Ww-tym miejscu podkreslié, 7¢ przytocze-
ne wymowne osiagniccia krajodw RWPG
W dziedzinie wymiany dehr materialnyel
nie  wyczerpuja wszakie faketyezni
niejacych, potencjalnyeh  moziiw
tej dziedzinie Kkazdego z tych

W roku ubjeglym- wzajemna wr
miana towarowa krajéw RWPG wy-
nosita ponad 61 proc. ich wymiany
towarowe) z zagranica,

Na naszych lamach pisaliémy
ostatnio . (,,2.G., 15/1972) o plano-
Wym. rozwoju wymiany towarowsj
pomiedzy krajami Rady, zsynchro-

nizowanej z planami _‘l'oz.woju £08-
podarczego poszczegblhych krajow, -
N podstawie wicloletnich uméw han-.
dlowych realizowany Wyt szeroki pre-
gram wzajemnych dostaw mmaszyn i u- -
tzadzen, paliw, wielu surowcéw .1 ma~
“.teraléw, a takie artykulow . rolnych -i
peyinyeh, Od4p dale to potrze-

bom tozwoju gospodarczego  importerdw

i zapewnialo zbyt produkeji krajow eks-
porterom, 8 w caledei sprzyjalo v'dalszq-‘
mu_ wzrostowi rki i 1
poziomu 7yciowego Inas pracujacyeh

krajow czlonkowskich RWPGY”.

Rozwdéj handlu zagranicznego w.
“.ramach RWPG, stopniowe przezwy-
. ciezanie ujemnych skutkéw zna-
"mych w przeszioéci- autarkicznych
tendencji - w ksztaltowaniu . modeli
gospodarezych | w poszgzegulnycl,;
krajach, co ze szczegdlng sila uwi-
docznilo sie W drugiej . polowie lag
piecdziesigtych, znalazlo swéj wyraz.
‘w utworzeniu systemu miedzynaro-
dowege  socjalistycznege  podzialu
pracy, w konsekweninym = dazeniu
do rozszerzenia specjalizacji prze-
myslowej i rozwiniefej kpopextaqi
produkeyjne;j. Wiasnie - .Komisja.

Handiu  Zagraniczengo -RWPG
wniosla  swoj “wazny  wklad - w
powstapie - i TOZW0O] wWSpom-.

nianego systemu. Spizviaio to we mi«
nionych latach przeobrazeniu struk=.
tur  gospodarczyeh w . Krajseh.
czlenkowskich na tle ogdlnej szyb-:
kie; dyvnamiki rozwojowej, co znaj-.
wale i znajduje nadal” wyraz -w -
ywersyfikacji  eksportu, -widocz-"
nym wzhogaceniu struktury ekspor-

tu, rozszefzenju wachlarza towa-

6w  pochodzgcych % - Krajow.

TRANSP

. STALA KOMISJA TRANSPOR-
TOWA spelnia isotng role w. syste-
mie wyspecjalizowanych miedzyna-
rodowych organéw .Rady - Wzajem-
- nej- Pomocy Gospodarczej. Rola tej
Komisji polega — najogélniej mé-
wige .~ . na stwarzaniu - warunkéw
sprzyjajacych sprawnym, - bezpiecz-
nym, szybkim i ekonomicznie racjo-
nalnym przewozom oséb- i ladunkéw
towarowych migdzy krajami czlon-
kami Rady. : :
Komisja Transportowa - powolana
zostala w 1958 1., a przewodnictwo
-Jej pracom powierzong. — z wyboru
—'Polsce.  Stanowilo to nie tylko
Wyraz uznania, ale wynikalo takze
Z' -Naszej pozycii wsréd krajow
RWPG i wielkosci . naszego potefi-
" cjalu przewozowego, zaangazowane-

miedzynarodowych, a zwlaszéza w
tranzycie. Komisja, jak i jej stale
sekeje:  ogélnoekonomiczna, kolejo-
wa, wodna, samochodowo-drogowa i
lotnicza oraz tymezasowe grupy.. po-
wolywane. do wykonania okreslo-
nych prac, realizuja konkretne za-

go w duiej mierze w przewozach .

RTOWA

dania transportowe ustalone w kom-
pleksowym programie dalszego po-
glgbiania i doskonalenia wspélpra-

¢y i rozwoju scjalistycznej integra-

cji krajow czlonkowskich RWPG.

- W..ramach Komisji uzgadnia sie
wzajemne plany przewozéw mie-
dzynarodowych z okrefleniem Srod-
kéw ftransportu, kierunkéw i tras
przewozow, ustala sie wspélnie wa-
Zniejsze przedsiewziecia inwestycyj-
ne i eksploatacyine, niezbedne dla
wykonania tych przewozow, koordy-
nuje si¢ plany rozwoju transportu

krajéw RWPG. Z inicjatywy Komi- -

sji zawirlo wielostronng umeéwe, na
podstawie ktérej powstat i dzala

Zyt] , d ty przew A
step: sluzb transportowych, Dzia-
lainos¢ ta sluzy usprawnianiu pracy
transportu, upr. i pr ury

2. |z prze oraz
bezpieczenstwa ruchu,

- Widoczne rezultaty przyniosly np.
dzialania zmierzajgce do uniﬁkagji
i typizacji poszezegolnych rodzajéw
taboru i réznych obiektéw komuni-
kacyjnych. Warto podaé, ze w 1961
r. kraje czlonkowskie RWPG budo-
waiy ok. 50 réznych typéw statkéowr
morskich: drogg wspélnych zabie-
g6éw unifikacyjnych zdolano w o-
statnim dziesigcioleciu ograniczyé te
liczbe do ok. 20 typéw. Przed lafy
produkowano w naszych krajach po-
nad 100 typéw maszyn i urzadzef
do przeladunku towaréw w portach
i mna stacjach kolejowych — dzi§
wytwarza sie tylko 20 typéw takich
maszyn i urzadzen. Daleko zaawan-
sowane s3 prace nad normalizacia
wagonéw towarowych oraz miedzy-
‘narodows. specjalizacja i kooperacig
ich produkeji, co pozwoli na.istot-
ne zmniejsaenie iloéci typéw- tego ta=-
boru.

od 1965 r. Wspélny Park Wagoné
Towarowych (OPW). Zorganizowano
i inne wspdlne instytucje, jak Bin-
ro Koordynacji Frachtowania Stat-
kéw, o

Do watiych zadan -Komisfi Transpor-
towej, naleiy stopniowe zblizanie, ujed-

, nolicanie przepiséw regulujgcyeh w po-

szezegblnych . krajach takie dziedziny,
jak’ mp.: oznakowanie szlakéw kolejo-

Dzialalno$é normalizacyjna frans-
portu ma ogremne znaczenie techni-
czne i ekonomiczne, zaréwne w sfe-
rze produkeji, jak i podczas eksplo~
atacji. gdyz ulatwia — w razie po-
trzeby — wymiane zespoléw | cze-
Sci w taborze poza granicami kraju

macierzystego. .
Rozlegla dziedzing prac Komisfl

wyech i drég Lolowych, kor 2
tras powietrznych i wodnvch, oznake-
wanie ¥rodkéw transportowych i ieh u-

Transportowej jest unowoczesnienie
technologii proceséw przewozowych

STA

PRZED ~BLISKO DZIESIECIU
LATYnaXVI SesjiRWPG w1962r.
powolana zostala STALA KOMISJA
STATYSTYCZNA, 'Podstawowym ce.

do stworzenia warunkéw .dla po-
réwnywalnoSei danych dotyczacych
poszczegdlnych krajow Rady. Cho-
dzi glownie o ustalenie mozliwie
calosciowego wykazu zjawisk spole-
cznych i gospodarezych, ktore =2
punktu widzenia potrzeb RWPG
moga sie staé przedmiotem badan
statystycznych. Nastepnie za§ zmie-
1za sie do ujednolicenia wlasciwej
metodologii statystycznej, ti. do.uje-
dnolicenia definicji, nomenklatur i

lem prac tego organu. jest daZenie,

- KOMISIA

tych zjawisk maja byé stosowane.
Poza tym organ ten dbaé ma o wila-

“$ciwy charakter ogélnie dostepnyeh

i wewnetrznych publikacji statysty-
cznych wydawanych przez Sekreta-
riat RWPG. W polu zainteresowan
Komisji lezy réwniez wspoldzialanie
krajéw czlonkowskich w mechani-
zacji prac obliczeniowych w zakre-
sie ewidencji i statystyki,
Poszczegllne painstwa reprezento-
wane sq§ w Komisji Statystycznej
przez. delegacje krajowe pod Ikiero-
wnictwem prezeséw urzedow . staty-
styeznych.  Przewodniczacym  jest
Prezes CUS' ZSRR prof. W. STA-
ROWSKI. Posiedzenia tego organu

kwalifikacji, ktore pray badaniu odbywaja sie¢ dwa razy do roku.

W ostatnim czasie, w tym i na
dziewietnastym, majowym posiedze-
niu w Bukareszcie, Komisja koncen-
trowala  sie gléwnie na pracach
zwigzanych z uzgodnieniami meto-
dologicznymi systemu wskaznikéw
stosowanych w koordynacji planéw
piegcioletnich miedzy krajami czlon-
kowskimi. Réwnolegle prowadzong
badania nad mozliwoécia podstawo-
wych wskaznikéw, wartosciujgeych
rozwoj gospodarczy poszczegdlnych
krajéow RWPG (produkcja przemy-
slowa, rolnicza, fundusz akumulacji
i spozycia, dochéd narodowy, place
realne i inwestycje). Podobne przy-
miarki robiono juz dwukrotnie: za
1959 r. (wyniki w 1964 r.) i.za- 1966
r. (wyniki w 1970). Tym razem u-
zgodniono wspdlng, PowazZnie uno-
woczeSniong metode liczenia tych
wskaznikow za 1973 1. (wstepne wy-
niki — w 1974 r., ostateczne rezul-
taty —-w 1975 r.). Przy okazji pra-
ce te dostarcza wielu innyeh cen-
nych informacji, np. o cenach, o si-
le nabywczej walut.krajowych itd,
W prace nad ta problematvks maj-
wigeej wysilki wiozyly delegacje:

INTERATOMINSTRUMENT

Powstala ta instytucja z momentem podpisania
w dniu 22 lutego 1972 roku porozumienia przez
przedstawicieli rzadéw Bulgarii, Czechos{owacjt,
D, Polski, Wegier i ZSRR, Jest to pierwsze
w RWPG miedzynarodowe zjednoczenie gospo-
darcze. Dyrektorem jest Polak, siedzibg jest
Warszawa, a to dlatego — mozemy sig tym po-
chwalié¢ — Ze wlasnie strona polska byla jed-
nym z gléwnych inicjatoréw... .
INTERATOMINSTRUMBENT, INTERNATIO-
NAL COMPANY FOR  NUCLEAR . IN-
STRUMENT Miedzynarodowe  Zjedno-
czenie Gospodarcze Aparatury  Jedrowej
z siedzibg w Warszawie rozpotzelo swg dzia-
lalnos¢ 1 marca 1972 roku. Czlonkami zalozy-
cielami jest 11 organizacji gospodarczych: Pan-
stwowe Zjednoczenie Gospodarcze ,,RESPROM”
7 Sofii, Kombinat ,,GAMMA” z ' Budapesztu,
Przedsiebiorstwo' Handlowe Aparatury i Te-
‘chniki ‘Organizacyinej ,,MIGERT” z Budapesztu,
FEB RFT MESSELEKTRONIK ,Otto Schon” z
Drezna, Przedsiebiorstwo Handlu Zagraniczne-
35> ,ELEKTROTECHNIK EXPORT-IMPORT“ z
Berlina, Przedsigbiorstwo Handlu Wewnegtrznego
i Zagrenicznego ,ISOCOMMERZ”  z Berlina,
Zjednoczone Zaklady Urzadzen Jadrowych ,,PO-
LON” z Warszawy, Wszechzwigzkowe . Zjedno-
" czenie ,IZOTOP” Panstwowego Komitetu do
Spraw Wykorzystania Energii Atomowej ZSRR
2z Moskwy, Przedsiebiorstwo Elektroniki ,i Tele-

elektrycznej Techniki ,,TESLA” z Pragi, Zjed-

noczenie Handlu Zagranieznego ,,KOVO” 2z Praf
gi oraz Wszechzwigzkowa Fksportowo-Importo-
wa Centrala , TECHSNABEXPORT” z Moskwy;

' Podstawowym zadaniemn zjednoczenia jest za=--

spokojenie potrzeb sygnatariuszy- na aparature
i* urzadzenia techniki jadrowej wysokiej jakosei,
odbowiadajgee; swi O 1

j i radiometrycznej z wielokanatowymi
i wieloparametryeznymi  systemami pomiarowy-
mi wlacznie, przeznaczonymi' do badan jadro-
wych i energetyki jadrowej, aparatury i urzg-
dzen dla medycyny jadrowej, aparatury -defekfo-
skopowej, detektorow promieniowania . jonizu-
jacego, urzadzeti specjalnych. dla labdratoriéw

izotopowych oraz innych okre$lonych przez Rade

Zjednoczenia,

' Zjednoczenie nie jest organem RWPG,‘ jak np.”

stala Komisja ds Pokojowego Wykorzystania E-
nergii . Jadrowej, Ta ostatnia ma sekrefariat i
grupy’ robocze dzialajace w zasadzie w zblizo-
nym meryforycznie obszarze. Zjednoczenie jest

jednak' jednostka samodzielna, ktéra moze, (i juz,

rozpoczyna) wspolpracowaé z grupami roboczymi
. Komisji, kitéra moze zawrzeé z RWPG umowy

itp. Zjednoczenie ‘podlega Radzie, skladajacej sig’

z przedstawicieli wyznaczonych przez czlonkéw
zjednoczenia. Rada ta powoluje na okres § lat
dyrektora naczelnego (Polak), dyrektora’'ds na-
ukowo-technicznych (Rosjanin), - dyrektora d/s
handlowych (z NRD). Kazdy z krajéw typuje
po’ czterech pracownikéw ‘merytorycanych, ' tzn.
sbecialistéw’ lub naczelnikéw wydziatéw nie li-
czae dyrektoréw.: Pozostalych pracownikéw mia-

nuje-.dyrekior naczelny, Personel - administra--

cyjno-techniczny - (22. osoby) .rekrituje sie .z Po-
lakéw. . Lacznie zjadnoczenie. zatrudniaé' bedzie
ok.-50. 0s6b.: . e b oLl

- Zjednoczenie —- mowi mi' dyr. MZGAJ, ink

ZBIGNIEW TWARDON = posiada 0sobowosé

" prawna, dziala na- zasedzie pelnego nieograni-

czonego rozrachunku gospodarczego w oparciu
o tworzony z udzialéw czlonkow fundusz siatu-
towy, przeznaczony. na ' finansowanie bieiqcej
dzialalnosci gospodarczej i inwestycyjnej, .
Zajmijmy sig blizéj celem zjednoczenia. Jego
wbrimary task” to zwiekszenie produkéji ‘i za-
stosowania aparatury ' jadrowej. Na przemysle

tym cigzy bd lat ,kompleks Hiroszimy”, Gospo- -

darka” niezwykle powoli stosuje wszystko co
wigZe sie z czyms ,jadrowym”, ,atomowym”..
.'A; wiec niemhiej’ waznym celem jest wytwo-
rzenje zapotrzebowania na te aparature — przez
wzorcowe ' instalacje, informacje o mozliwosei
pokojowego wykorzystania energii atomowej,
wystawy , Konsekwencjg. dzialalnosei zjednocze-
nia: powinno byé -zwiekszenie - serii . produlkeyj-
nych, podzial jak . najkorzysthiejszy Dbrodukeji,
specjalizacja badan naukowych, zwigkszenie im-
portu i eksportu tfej aparatury zaréwno we-
wnatrz RWPG, jak i z krajami trzecimi.
Tworzac. INTERATOMINSTRUMENT przewi-

dywano, ze juz na plerwszym etapie dzidlalnogci -

zjednoczenia kraje-sygnatariusze i _ezlonkowie
uzyskaja niezaleznie od' efektéw technicznych,
réwniez \powazne korzysci ekonomiczne, wynika-
jace -z eliminowania ' wielokrotnogci opracowan
1 produkeji " (aktualnie produkuje- sie ok, 1000
aparatow.: i urzgdzen jadrowyeh), ‘zwiekszenia
seryjnoéei -produkcji’ najlepszych . modeli - pizy
réwnoczesriym ?zmn_ie;js;epiu asortymentéw w ode
dzielnych przedsiebiorstwach,’ rozszérzenie - 23-
l\;rre?u ‘kooperacii 1 wzajeninej  wimiany’ towaro-

- Zainteresowane sg-w

.. Trzeceim #rédiem

. Nawet w nazwie zjednoczenia podkresla sie,
Ze jest to organizacja gospodarcza! Co to
oznacza? Przede wszystkim na to, Ze zjednocze-
hie moze posiada¢ wlasne bjura projektowo-kon-
strukcyjne, zaklady produkeyjne, przedsiebior-
stwa serwisu technicznego oraz inne komérki i
oddzialy zjednoczenia w krajach sygnatariuszy
poroziunienia, jak réowniez w krajach ' trzecich
przy zachowaniu obowiazujacego tam ustawoe
dawstwa,

Tak wiec,.zjednoczenie moze zalozyé w kaz-
d_ym 2 wymienionych krajéw fabryke, laborato-
nm_um.badz filie. Kto bedzie takie przedsiewzie-
cie' finansowal? Zjednoczenie nie moze . liczyé
ha pomoc z zewngirz, W porozumieniu postano-
wiono: zjednoczenie musi najpééniej po trzech
lqtach samo sie utrzymywaé — zarabiaé na sie-
bie. Musi wiec mieé. dochéd i wlagnie z -niego
czerpaé¢ srodki. na ewentuaine inwestycje. . .,

Jest to bardzo ciekawa sprawa, Generalnym
zalozeniem jest, ze kazda z dziedzin, kiéry zaj-
mowac sie bedzie zjednoczenie powinna dawaé
dpc_hod. Przede wszystkim zjednoczenie uzyski-
wac bedzie procent od warostu obrotéw miedzy
krajami RWPG w wyniku swojej dziatalnosei,

r ; tym wszystkie kraje,

. Datej, procent od eksportu i importu z krajamj
zachodnimi. . Jak {0 mozliwe? Przyklad: kazdy
z neszych krajéw kupuje cos np, we Franeji
W -pojedyticzych egzemplarzach. Zjednoczenia
kupu;e'hurtem.‘kilka’naéeie sztuk — wiec: taniej

Otrzymuje ‘czeéé¢ réznicy. w cenie, i R
, Trzecim ; dochodu - beds “wplywy 2

uslugi serwisowe, To jedha z waez:iejszgf,g?:v%z'i:
dzin dzialalnofei, zwlaszeza 'serwis &warancyiny,



RWPG na rynkach wewnetrznych
poszczegolnych jej czionkow,

Rola i znaczenie komisji Handlu
Zagranicznego RWPG nie ogranicza
sig 1i tylko do tworzenia warunkow
rozszerzenia kontaktéw handlowych
pomiedzy krajami czlonkowskimi
Rady oraz koordynacji trybu nego-
cjacji i zawierania uméw handlo-
wych. W minionych latach Komisja
HZ byla forum, na ktérym odby-
waly sie dyskusje, podejmowano
konkretne decyzje w sprawie udo-
skonalenia mechanizméw wymiany
towarowej i wspélpracy gospodar-
czej. Pod koniec lai pieédziesigtych
opracowano ,,0gélne Warunki Do~
staw Towaréw” pomiedzy przedsig-
biorstwami handlu zagranicznego
krajow RWPG. Nowelizacja OWD
RWPG nastgpita w roku 1968. Row-
niez w ramach Komisji HZ apraco-
wano ,0Ogélne Warunki Obslugi
Technicznej RWPG”, jak réwniez
+Ogélne warunki zabezpieczenia cze-

T el ych do yn i urzg-
dzen”,

Wymienione dwa dokumenty maja
bardzo istoine znaczenie w dziedzi-
nie usprawnienia i rozszerzenia do-
staw wzajemnych maszyn i urzg-
rzen, gdyz w roku 1971 dostawy te
wyniosly ponad 73 proc. ogélnego
importu krajéw czlonkowskich. Na-
tomiast w latach 1871-—1975 wartosé
maszyn i urzadzen w obrotach wza-
jemnych wzro$nie o ponad 70 proc.
w stosunku do wartosci eksportu w
minionej pieciolatce.

Zmieniajaca sie weigz eytuacja w za-
kresie

AT, 3

kim z yeane],

obrotéw  towarowych krajéw uczynily z naszege handiu zagraniegzne-

RWPG, a zwlaszcza rosnace znaczenie go wazny instument wspilpracy gospo-
ji 1 koop i) ma co zwréeo- darczej. Del jn polska i swoj

na uwaga w ym przed konstruktywny wkiad na forum Komisji
rokiem K vm Pr Inte- HZ véwnlez w' toku przygotowywania
gracit Socjalistyczmej, postawlly na po- v od odp: dnich r inléw
rzadku dziennym prac ‘Komisji p 4 Pr i
Zagranicznego RWPG sprawe za. nej ji, uch przed ro-
<fi ow, regulu- kiem.
Jacych obroty e

Wydaje sie, ze nie sposéb hie
wspomniec o jeszeze jednym — bar-
dzo wagnym kierunku prac Komisji
HZ RKGPG. ktérym jest realizacja
rozleglego programu prac w dziedzi-
nie zasad i metodologii ustaiania
cen w. obrotach wzajemnych. Po
wieloletnich konsultacjach i wnik-
liwych analizach w polowie lat
szesédziesiatych stworzono system,
umozliwiajgey planowy rozwdj wy-
miany towarowej, opartej na wza-
jemnie korzystnych ukladach ceno-
nowych, w miare elastyczny i u-
wzgledniajgey ruch cen swiatowyeh,
a jednoczesnie chronigcy kraje
czlonkowskie przed wahaniami ko-
niukturalnymi na niestabilnyeh ryn-
kach poszezegélnych artykulow, a
zwlaszcza SUroweow.

Komisja Handlu Zagranicznego BWFRG

inspirowala réwniez szereg dyskusji
bad¢ konkr w Ra-
dy, na forum innych komisji branio-

wych. Przede wszystkim w Komisji Wa-
lutowo-Finansowe], w Komiyii Maszy-
nowéj i t.p. W .tym Kontekdicie na u-
wage zwsm%;qn UDZIAL DELEGACJI
POLSKIEJ PRACACH . KOMISJI HZ
Rady. Dy rozwbdj gosp

Polski, tradyeyjnie rozlegle kontakty
handlowe # krajami europejskimi i po-
zaeuropejskimi, w tym przede wszyst-

W dazeniu do przyspieszenia roz-
woju gospodarezego kraju poprawy
warunkéw zycia ludno$ei, co zresz-
tg koresponduje ~ z analogicznymi
tendencjami w innych krajach
RWPG, Polska przywigzuje szcze-
g6lng uwage do sprawnego i efek-
tywnego funkcjonowania systemu
miedzynarodowégo socjalistycznego
podzialu pracy, do- zdecydowanego
przyépleszenia rozwoju programéw
specjalizacji’ przemystowej, do roz-
szerzenia zwigzkow produkeyinych i
kooperacyjnych pomigdzy przedsie-
biorstwami i zakiadami pracy w na-
szych krajach.

Wzajemne obroty towarowe kra-
jéw RWPG w latach 19711975
przekroczg — zgodnie z zawartymi
umowami — 200 mild rbl, a wige
wartos§é wymiany handlowej w tym
okresie bedzie wyzsza w stosunku
do poprzedniej pieciolatki o 63 proc.
Usprawniénie mechanizméw funk-
¢jonowania migdzynarodowego socja-
listyeznego podzialu pracy, a przede
wszystkim usprawnienie stosunkéw
walutowo-fingnsowych, rozszerzenie
zasiegu multolateryzacji obrotéw to-
warowych i dokonywanie rozliczen
z tytulu’ wymiany towarowej oraz

Swiadczonych ustug w trybie wie-
lostronnym, jak réwniez inne przed-
siewziecia znajdujg sie dzi§ na war-~
sztacie Komisji Handlu Zagranicz~
nego RWPG. Jest rzeczg oczywisty,
ze rozwigzanie stawianych przed
nig probleméw w ramach realizacji
kalendarza prae, nakreslonego w
kompleksowych programach Rady,
bedzie sprzyjaé wydatnemu prze-
kroczeniu kwoty 200 mld rbl warto-
Sci obrotéw wzajemnych w nadcho-
dzacych latach, a przeto wplynie na
szybsza dynamike rozwojowsg kra-
jéw czlonkowskich,

Handel zagranjezny slusznie jest
uznawany za synieze wspélpracy
krajéow Rady Wzajemnej  Pomocy
Gospodarczej. Jakosciowo nowy etap
rozwoju gospodarczego wiekszosei
krajow czlonkowskich, dazenie do
utrzymania wysokiej dynamiki
-wzrostu, a przeto i stworzenie resal-
nych warunkéw odezuwalnej popra-
wy stopy Zyciowej ludno$ci. wymaga
modyfikacji szeregu znanych i sto-
sowanych z powodzeniem w prze-
sztosei form i metod dzialania, Na
znaczénju  zyskuje instrumentalny
charakter handlu zagranicznego w
procesie rozwoju poszezegdlnych go-
spodarek narodowych. Stad rosna-
ca ranga Komisji Handlu .Zagra-
nieznego RWPG, jako ofrodka inspi-
racji, forum dyskusji, arganu Rady,
skupiajacego i weryfikujgcego prob-
lemy, stanowigce temat prac in-
nych kornisji branzowych.

ww

oraz komstrukeji taboru i urzadzef
transportowych. Po roznych przed-
sigwzieciach zmierzajacych do roz-
woju paletyzacji i pakietyzacji la-
dunkéw w przewozach miedzynaro-
dowych, w grudniu 1871 r. — Wwwy-
niku kilkuletnich prac przygotowa-
wezych kraje czlonkowskie
RWPG zawarly wielostronne, otwar-
te porozumienie o wdrozeniu jedno-
litego kontenerowego systernu trans-
portowego. System ten ‘umozliwia
przyspieszenie przewozu ladunkéw
i lepsze wykorzystanie taboru wszy-
stkich galezi transportu, =zapewnia
duze oszezednosci na kosztach opa-
kowan, skladowania i przeladun-
kéw, gwarantuje ochrone transpor-
towych towaréw przed uszkodze-
niem, wreszcie — stwarza warunki
dla kompleksowej mechanizacji i
automatyzacji prac przeladunko-
wvch.

Pod e zasady K owego Sy=-
stemu transportowego Lrajéw WPG
sformulowane zostaly przez Ty wa

go stosowanie zalqeca réwniez Mie-
dzynarodowa Organizacja Normali-
zacyjna (ISO). -

Stala Komisja Transportowa okre.
§la parametry techniczne, ktérym
majg odpowiadaé¢ nowo wprowadza-
ne do produkcji i eksploatacji wiel-
kotonazowe wagony towarowe, poja-
zdy samochodowe oraz statki. W
swoich pracach Komisja wiele uwa-
gi poswigea przygotowaniom do po-
w li t ania elektroni-
cznej techniki obligzeniowej i me-
tod matematycznych w transporcie.
Komisja uzgodnila juz zasady i spo-
sob kodowania jednostek taboru,
tras przewozow, ladunkdw, a takze
systém zbierania, przekazywania, i
przetwarzania danych w transporcie
kolejowym. Pozostaje jeszcze na
warsztacie Komisji problem wybo-
ru najodpowiedniejszych do tego ce-
lu urzadzen.

Wspélne prace badaweze prowidzone

sa od dlukszego czasu md“-&,ol‘ejgw’ggz

Grupe Robocza powolana przez Sialg
;:t::imsj_e Transportowa. Wpfowndznmiew
vele jed 1

ym, ktéry ma
wprowadzony w calej E:u-opie jeﬂnonze-
Snie — w pierwszej polowie nastepnego
lesiecioleci precyzyjnie

g0 w krajach RWPG bedzie odbywac sie

etapami. Stala Komisja T towa za~
aprobowala plan pracy w tej i i

Ta
przygotowywana rewolucja tgehn'lcznaw
ol e ot v ez

-

T pr
cznie ych, miz detychezas poeia-

na okres do 1973 r. Jednoczeinie beda
prowadzone dalsze, Wwspélne badania
przez 14 instvtutéw oémin krajéw eczlon-
kowskich RWPG, .
Kraje czlonkowskie RWPG uzna-
ty, Ze podstawowym typem konte-
nera calego systemu kontenerowego
powinien byé pojemnik uniwersal-
ny o ciezarze brutto 20 ton, ktdre-

€ .
gow, usprawni ich ozrzad i formowa-
nje, eliminujac trudng i niebezpiecina
prace manewrowych, Ltérzy obecnie spi-
najg j rozlaczaja wageny retzmie. - Kole-
Jowy s=przeg samoczynny wraz z elek-
troniczna technika obliczeniowy stworzy
podstawy dla automatyzacji transportu
kolejowego.

Udzial Polski w pracach Staléj
Komisji Transportowej. RWPG, jej

e

sekejach i powelywanych dorafnie
grupach roboczych uzewnetrznia sig
w wielu inicjatywach w dziedzinie
przedsiewziéé inwestycyjnych, tech-
nicznych, organizacyjno-przewozo-
wych, ktére maja ma cely prawi-
diowy rozwoj i coraz sprawniejszy

" przebieg miedzynarodowych przewo.

Zow.

. Szezegblng wage przywigzuje stro-
na polska do wiabciwego wykorzy-
stywania drodkéw transportowych
w ruchu miedzynarodowym. Polska
ze wzglgdu na swoje poloZenie gZe-
ograficzne jest krajem tranzytowym.
Najwigeej ladunkéw tranzytowych
przewozimy w relacji ZSRR — NRD
oraz ZSRR—CSRS. Powainy poten-
cjal przewozowy =zajety Jjest pod
tranzyt péinoc-potudnie, z mnaszych
portéw morskich do krajéw potud-
niowo-wschodniej Europy. Rocznie
przéewozi sie w tranzycie 16—17 min

3 W, &"Wraz zepolskim ek~

przewozy” misdzynarodowe “przélra-
czajag 90 mln ton, co stanowj bliske
25 proc. calodci przewozéw PKP.
Dila p wykor Srodk
transportowych w ruchu miedzynarodo-
wym shuzy przede wszystkim Wspélny
Park Wagonéw Towarowych, w ktérym
udzial PRP wynosi 37 proc. ogéine] licz-
by wiaczonych do tego parku wagonéw.
Przyjete oleja.ml stnic
mi w iej organizacji zasady ﬂoscmwg-
§0 — 2 nie numeryeznego — razliczania

W y na g
cze%ie profnych, nicekonomicznych prze~
biegéw, a 'w Slad za tym — na zmniej-
szenie zakupu mowego taboru.

iftipafteni” tylko Kolejowe -

Z problematyki dotyezacej innych
galgzi transportu duze j praktyczne
znaczenie dla naszego kraju ma np.
opracowanie ogélnych zasad wza-
jemnego podstawiania taboru mor-
skiego, opracowanie zasad pomocy
technicznej dla pojazdéw samocho-
dowych w komunikacji autobusowej
miedzynarodowej, wspélne ustalenie
nowych, bardziej efektywnych me-
tod obslugi techni¢znej i remontow
spirzetu lotniczego. .

Dzialalnosé Stale] Komisjl Trans-
portowej RWPG ~— obhok rozwigzy-
wania  probleméw biezacych ~
zmierza do utworzenia w przyszlo-
§ci jednolitego systemu tramsperto-
wego krajéw czlonkowskich RWPG.
W ramach Komisji trwaja prace nad
perspektywlicznymi prognozami roz.
woju transportu do roku 1990, nad
zorganizowanjem specjalnej sieci po-
ciggéw pospiesznych migdzy krajami
RWP®; 'nad komplelsowym progra-
mem . rozwojiri Jekbnitrukdji mie-
d#ynarodowych rhagistrali samocho-
dowych w naszych krajach, nad or-
ganizacjy regularnych, miedzynaro-
dowych przewozéw ladunkéw trans-
portem samochodowym.

Rozwaza sie takZe doskonalenje
form wspdlpracy przedsigbiorstw ze-
glugowych i rozszerzenia sieci mig-
dzynarodowych linii lotniczych, Pro-
blemy te sq szezegblowo analizowa-
ne przez wspommniane poprzednio
stale sekeje Komisji Transportowej,

z w.

radziecka, wegierska i polska. Pel-
ska wykazala sie szczegolng akiyw-
nofcia w zakresie prac nad fundu-
szem spozyeia.

Drugim nurtem jest doskonalenie
systemu wskaznikow charakteryzu-
jacych poziom i postep miedzynaro-
dowej specjalizacji i kooperacji pro-
dukeji w niektérych galeziach prze-
mysiow, gléwnie maszynowego, che-
micznego, gumowego, elektrotechni-
cznego i radiotechnicznego oraz hut-
nictwa zZelaza. W wielu z wymienio-
nych przemyslow badania te pro-
wadzi sie od lat. obecnie chodzi o
ich unowoczesnienie oraz o rozsze-
rzenie ich na inne dzialy lub gale-
zie.

W ostatnim okresie Komisja Statysty-
czna zajmowala sie takie metodologia =
zakresu statystyki handin zagranicznego
(ostatnie sposoby liczemia ustalono w
1963 r.), opracowywalan ro6wnie: podsta-
wowe wskazniki j metody statystyki
spozy<cia, bilansu paliwowe-energetycazne~
go i bilansu sily robocze). Koncentrowa-
la 7z kolei swa uwage na poréwnaniach
danych statystveznych miedzy krajami
RWPG a krajami Kkapitalistvezoymi w
zakresle podstawowych rodzajéw pro-

dukcli przemystowe] w jednostkach na-
turalnych ivd. )

Niezwykle istotnym i zupelnie no-
wym kierunkiem prac Komisji Sta-
tystyeznej jest dazenie do obliczania
zasobow marodowych w poszczegdl-
nych krajach. Chodzi tu nie tylko o
uchwycenie rzeczy wymiernych, ma-
terialnych, ale takze takich, jak np.
poziom kwalifikacji lub wyksztalce-
nia itp. Wstepny dokument w tych
sprawach wzostal opracowany przez
delegacje NRD. Na ostatnim posie-
dzeniu dyskutowano nad metodolo-
gig liczenia zasobéw. poszczegbl-
ne kraje zglosily swe uwagi. Sposo-
by obliczania zostaly ustalone we
wstepnej fazie.

Pod auspicjami Komisji Statysty-
cznej Wydzial Statystyki w Sekre-
tariacie RWPG wydaje kwartalne i
roczne publikacje statystyezne .o
krajach RWPG, Komisja Statystycz-
na wysunela pewne propozycie W
sprawie zwigkszenia zakresu wiado-

mosci ogodlnodostepnych. Szereg
tych spraw zostalo juz uwzglednio-
nyeh. Z inicjatywv Polski wydaie

sig réwniez pblroczny -biuletyn in-

formacyjny o problemach statystyki
w krajach RWPG, sporzgdzony na
podstdwie materialow poszczegol-
nych urzedéw statystycznych,

Wazny role odgrywa wymiana dae-
Swiadczen w zakresie wykorzystania
automatycznego przetwarzania danych.
Wspélpraca obejmuje takie prqumy,
jak utworzenie banku informacji, do-
skonalenie metod i systemow automaty-
cziego Pprogramowania w przetwarzaniu
informacji statystycznej, automatyczna

kontrola i wearyllkpcja dal':ye_h, metody .

przepr spisu g0, 2a-
atosowane dla céléw ewidencji materia-

liw statystycznych, wymiana standardo-

to zrozumiale w kontekécie istnie-
nia réznorodnych warunkdw zrézni-
cowanej praktyki statystycznej w
tych krajach. Dlatega tez unifikacja
metod statystycznych nastepuje sto-
pniowo, wymagajae przejscia zesto-
sowanej w danym kraju metodolo-
gii na uzgodniona w skali miedzy-
narodowej. A nie jest to bynajmniej
sprawa latwa, wymaga czasu i wie-
lu - przemyélen.

Dlatego tei z inicjatywy Polski
podjete prace n:d" wspolnym pro-

Wwych programéw itp, Na m
P cus i przedstawial
motzliwosci zastosowania ETO przy oMi-
czaniu budzeté6w rodzinnyeh, CUS We-
gier — przy automatycznej kontroli 1 ko~
rekeie danych wuzyskanych za pomoca
maszyn matematycznych,

Dotvchezasowa dzialalnoéé Komi-
sji Statystycznej RWPG doprowa-

“dzita do wypracowania jedrolityeh

zalozen  metodologicznych wielu
dzialéw statystyki w krajach czion-
kowskich. Jednakie niektére z przy-
jetych w ramach RWPG zalecen nie
moga bvé natychmiast wprowadzo-
ne do statystyk roboczych dla po-
trzeb poszezegdlnych panstw, Jest

gram . wych.
Dotad byla tylko wspdlpraca dwu-
stronna. Od zeszlego roku podjeto
prébe skoordynowania dzialania, po-
dzialu obszarow tematyki badawczo-
naukowej. Polska zorganizowala ré-
wniez przed dwoma laty dwa spot-
kania pofwigcone wymianie do-
éwiadezenn w dziedzinie statystyki.
Pierwsze seminarium zajmowals sie
zastosowaniem metody reprezenta-
eyinej w badaniach statystyceznych,
drugie — roli statystyki w planowa-
niu i kierowaniu gospodarks naro-
dowa.
K. 8.

Prowadzié go beda albo wlasne firmy zjednocze-
nia, albo zjednoczenie bedzie posredniczyé mie-
dzy producentami a uzytkownikami aparatury.
Ta dzialalno$é powinna znacznie usprawnié sy-
stem remontéw, rozwigzac¢ kapitalng sprawe czg-

4ci zewniennych itp.

Kolejnym Zrédlem dochodu bedzie prowadze-

nie badan atestowvch., aprobujacych. Sg propo- ta.

zycje zawarcia umoéw o wymaganie atestu labo-
LJINTERATOMINSTRU-
MENTU". Dochody przynie§é¢ powinna tez dzia-
lalno$é informacyina i wystawowa. Dalsze Zrédlo
dochodéw powinno wigzaé si¢ z profilem dla
zjednoczenia w przypadku, gdy zalatwi ono dla
jakiej§ firmy specjalizacje na okreflony .wyréb.
Sprawg ‘otwartg jest forma odplatnosei za ko=
rzyéci plynace z koordynac¢ji prac naukowo-ba-

ratorium Zjednoczenia

dawczych.

Tak wie¢ Zjednoczenie moze, korzystajac z
tych wplywéw, wybudowaé¢ dowelny obiekt. O=
czywidcie moze tei uzyskaé pienigdze na kon-
kretna inwestycje droga dodatkowych skladek
(poza funduszem statutowym) wszystkich udzia-

toweow.

Warto zaakcentowaé, %e mimo iz naleza do
zjednoczenia INTERATOMINSTRUMENT, zad-
ne z owych 11 przedsiebiovstw i instytucji nie-
dotychezasowe]j
przynaleznoiei organizacyjnej w swoim kraju.
Zobowiazane sg jednak do wyrkonywania uchwa-
lonveh przez rade decvzii rrodukeyjnyeh, han--
dlowvch, czy naukowych. Realizacje uchwat Ra-
dv egzekwuje dvrektor naczelny zjednnczenia,
ktory ma duze kompetencie — praktycznie nie

traci samodzielnosei, ani tez

aparatu zjednoczenia

planu finansowego itp.

rii, NRD i

jest odpowiedzialny przed nikim, poza zbierajs.
cg sie dwa razy do roku Radj,

Jako ciekawostka: do zjednoczenia moze do-
tgezvé w kazdej chwili nowy czlonek i to nie-
koniecznie z RWPG, Ten punkt statutu INTER-
ATOMINSTRUMENTU wywolal spore zaintere-
sowanie za granicg. Jest wiec organizacja otwar-

Obecnie Zjednoczenie znajduje sie¢ w stgdium
organizacji. Pierwsze posiedzenie Rady Zjedno-
czenia odbylo sie w koficu lutego br. Rozpa-
trzono szereg spraw nieodzewnych do rozpocze-
cia dzialalnosci zjednoczenia. Rada mianowala
dyrektora, przyjela wstepnie propozycjé obsady
specjalistami
zjednoczenia, zatwierdzila pragmatyke pracow-
nikéw zjednoczenia, przyjela wstepny projekt

Na drugim posiedzeniu (10—13 maja) zatwier-
dzono regulaminy pracy Rady i Komisjl Rewi-
zyinej — zakonczono wieec prace w zakresie
dokumentéw normatywnych. Na majowym po-
siedzeniu rozpatrzono szereg zagadnien dotycza-
eyeh -merytorycznel dzialalnoscl: zjednoczenia.
Zajeto sie: opracowaniem jednolitych metod u-
stalania ekonomicznej efektywnosci dzialalnosei
zjednoczenia, a przede wsZystkim ‘ustalania pro-
wiziji od wymiany towarowej i od obstugi tech-
nicznej eksportowanej aparatury jadrowej opra-
" cowaniem ‘nomenklatury wyrob6w

podkreslié, ze calonkowie zjednoczenia z Bulga-
Zwigzku Radzieckiego zglosili juz
wstepnie cheé utworzenia -na terenie ich krajow

filif zjednoczenia, kiére zajmowalyhy sie serwi-
: sem aparatury jadrowej. .

— Przy wspéludziale organizacji
skich — informuje dyrektor INTERATOMIN-
STRUMENTU, inz, TWARDON. — prowadzone
3q prace przygotowawcze, majgce na celik alty-
wne wlqczenie potencialu maukowego, technicz-
nego i produkeyjnego poszczegdlnych czlonkéw
do realizacji podstawowego 2adania zjednocze-
nia, ppmcowywa.ny g

cztonkow-

jest plan przedsiewzieé eko-
h, ktéry w oparciu o wspol-

prac

eztonkéw

ne prognozowanie perspektywiczne i system uz-
gadnienych kontaktow zabezpiecyy koordynacie
nawkowo-badawezych i
strukeyjnyeh, specjalizacji produkcji, wymichy
towarowej i serwisw. Szeroko zastanie eastoso:
wana unifikacie
daryzacja zespoltdw i wyrobéw. Ma byé udosko-

projeltowo-kon~

rac konstrukceyjnyioh oraz stan-

nalony system wymiany dokumentac)i i infor-
macji naukowo-technioznej”.

itp. Warto

Zjednoczenie wladciwie doplers powstaje. Roz-
wéi ten zaezeli obserwowaé specialifel z innyeh
galezi przemystu, ktérzy Juz teraz wykazuig
cheé ,péiécia w $lady..”. Formowanie sie tego
piérwszego organizmu gospodarczego — moim
zdaniem — powinno zostaé wziete pod obser-
wacje calego zespolu naukowego (organizatoréw,
ekonomistow, prakseologéw itd.. itd.), by mée w
Jak najkrétszym czasie dokonaé kompleksowej
analizy tego bezprecedensowego przedsiewziecia,

Sadzac z rozmachu w chwili” poczynania sie
INTERATOMINSTRUMENTU moina mieé na-
dzieje, ze pomyst wypdll. Zreszta.. keluki za
powodzenie trzyma sie w szesciu krajach..

NA LAMAGH

IJTAHOBOE
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Miesiecznik ten w mr 5 2z 1972 1.
opublikowal artykul pod tytulem:
FORMOWANIE MIEZYNARODO-
WEGO RYNKU WYROBOW PRZE-
MYSLOW MASZYNOWYCH KRA-
JOW ERWPG. Autor: W. Rybalkin.
Zamieszczamy fragmenty tego arty-
kutu,

Analiza rozwoju gospodarki i WspoGl-
pracy gospodarczej krajow BWPG, oxre-

§lenis p tyw w tej dziedzinie Wy~
maga skoncentrowania uwagi na gaig-
ziach i xreslaigeyeh | jej

i, oX%r
strukiureg, w pierwszym rzedzie na prze-
mySle ym. (:1) VeI
programije dalszego poglebienia i dosko-
nalemia wspbipracy oraz rozwoin socia-
yezmej i 1i gospodarczej krajbw
czlonkowskich RWPG podireslono, Ze
kraje te ,,przywigzuja wielka wage do
wzajemnego handiu maszypami i urza-
dzenlami, uwazajn tg grupg towaréw ja-
ko mafbangziel ali; y i dynamiczny
odcinek ich obrotu towarowego's.

en

nia przewl
planach 5-letnich;

@ umowy potwlerdzajace w formie
umownej podstawowe zadania wspoinych
planéw z zakresu Kooperacii § epecjal-
zacii produkceji;

4 umowy o przepr L D
golnych dsiewzigé w zad PeC)
lizacjj i Kooperacji produlcji przez orga-
nizacje i T ych

We wszystkich wypadkach umowy po-
wimny obejmowaé kompleks wzajemuie

ch i h,

ch i prawny gadni
Pomyslny rozwéj wzajemnie Korzyst~
nych powigzan produkeyjoych w zakre~
sie przemysiu maszynowege, z Wykorzy-
staniem w. w, i innych form organiza-
cyjnycih, wymaga pelniejszego zastoso-
wania réznorodnych instrumentéw eko-
nomicznych, w tej liczble sysiemu een,
diwignt kredytowyeh i finansowyech,

P i i lenia -
nych pewigzan w sferze produicii ma-
terialnej, zapewni sformowanie rynku
towarowego wyrob6w przemysléw ma=
SZynoOwych w a
go rynka krajéw RWPG, Ten specyficze
ny rynek towarowy bedzie sig opieraé
na réinorednych, trwalych powiaza-
niach, przede wszystkim w sferze pro-
dukeji  materialnej, Wisczafae sta-
dium przygotowan naukowo-iecinicznych
i epznowywania produkcfi, Jak podire-
gla sie¢ w EREomalehisowym Programie,
s,Ze specjalng uwagy kraje bgda odno-
sié si¢ do doskonalenia form i metod
Twza

Szybki rozwd6j przemystu maszy =S
W Krajach BWPG jest jednym z <zyzani-
kéw wplvwajacych na rozszerzenie wza-
jermnej wymiany wyrehSw tego przemy-
stu. Dla ubieglego dziesiecioiecia (195i—
1970) <¢harakterystyczne jest wy e373-
jace (w stosunku do produkcii) tempo
wzrostu wzajemnych dostaw wyrobow
przemysléw maszynowych, zwiazape w
zazadzie jednak%e ze znacznym zwieksze-
niem predukcil tych wiasnie galezi prze-
myshi w Kkrajach RWPG, W latach 1966—

- .

1370 wypr i 0 sie w
poréwnaniu 2z poprzednim 5-leciem

1 i sie do i
W ostainich latach wzajemue dostawy
o staly szybcief

niz e'ic.sport ogdlem, chociaz ,nadwyzka'

. byla niewi¢elka i Koeficient elastycz-

nosci eksportu w calesci dla Lrzjow

RWPG wynosit w latach 1951—1965 — 1,12,

w latach 1966—1870 — 1,07, dla imporiu —

odpowiednio: 1,16 j 1,03, Przytoczene da-

ne Swiadeza © rozszerzeniu wzajemue)

lv;vrynylany miefizy krajami RWPG w za-
esie i

Y w wyniku z
produkeji w tej dziedzinie.
Wplyw specjalizacji § kooperacji produis
cji na wzrost wzajemnyeh dostaw ma-
szyn i urzadzen byl dotychczes niedo-
stateczny, W rezmltacie udzial krajow

i ynami i urza-
dzeniami, przy jed ym
waniu dr6ég rozszerzenia icih Wspélpracy
W sierze produlkcji*s.

e, ormnntionsd

Y KOHOMUIECHan
rasema

Radziecki tygodnik wnr 25stwier-
dza, Ze ,wspélpraca krajéw RWPG
W dziedzinie planowania 2zajmije
szczegblne miejsce w rozwoju socia-
listycznej integracii gospodarczei™.
Korespondent EKONOMICZESKIES
GAZIETY zwrécil sie do zastepey
przewodniczgcego Gosplanu ZSRER.
zastepey przedstawiciela ZSRR w
tym Komitecie, M. Misnika, z prosba
o odpowiedZ na szereg pytan. Porni-
zej -~ fragmenty tego wywiadu:

Y cznej w vym PYTANIE: Jakie zadanin stoja przed

VY i pr 6w maszyno- Komitetem RWPG 4. s, wspélpracy w

wych wynosit w 1969 r. tylko 12 proc. dziedzinie planowania, jakie sz Jcgo

lS\zladczy to o istnienfu réznych rezerw, funkcje? .
“‘,;,;’;?; u:szechsﬁmmefn W}kj(::‘zy.:ra‘lua ODPOWIEDZ: Jak podureslono w Kom.
wo-techniczna, gg; ej’m Progr: r - secians
tegzwiorzemg w Kkrajach RWPG rozw.i’.nie- ;vmva metods _organtzacii “s’pﬂ:_:r:fiy
Wego — to jedna z ni H A il
nek przejScia do nowego etapu wspol- 5oy cZdes Dracy jest wspoldzia-
pracy, etapu okreflanego -warunkami ?izje W zakresle planowania, a “mﬂoé_
ws;xﬂluzesnej T Ai i FE U oS!
. nej. ¥ wymi w i prze= A pd w <. P
 mysha v ), -oparta jedynle na oy < 2 g -
wykorzystaniu ekstenisywnych zrodel, mie  oqa Wetyeh w Hompleksowym Progra-
5 s
bk i} cy ch Orga-

pu Y. 3 — ~
‘wistnienia socjalistycznej integracii go-
spodarczej. Dalszy rozwoj, wyprzedzaja-
<y wzrest (w stosunku do ogélnej) wy-
miany wyrobami przsmysiéw maszyno-
wych - w coraz wiskszym stopniu jest
uvzalezniony od poglebienia bezposredumte]
wspélpracy w rozaych gaigziach tych
przemyslow,

Jednym z gléwnych zadan we wspél-
pracy w dzledzinie przemyslu maszyno-
wego  jest rozw6) migdzynaredowej
Kkooperacji p il iazzcej i
zacje produkeji wedlug detali i wezlow

ied: jalizacjy wWyro-

néw pla - P €3
wspodlnoty... Utworzenie Komitetu RWPG
d. s, wspélpracy w dziedzinie planoswa-
nia ma na celu zapewnienie ' systema=-
tyezaej i j 6
wych, centralnych

24
OrZancw plANOWAnIA...

Dzialatnoéé Eomitetn w pierwszym rze- -

dzie koncentruje sie na rozwigzywaniu
tyeh waznych probleméw wspélpracy W
podstawowych  dziedzinach gospodarki
narodowej, Kktére wymagaja komplekso-
wych rozwiazad na wielosironnej -pods:a~
wie, Dzialalnosé ta bedzie rozwijac sig
W nastepujacych kierunkach:
d; i wza,

— przepr

kon-

z wa £
béw finalnych, W iym wypacku p
cja — wprost oddzialvwa na rozsze-
rzénle wymiany, na obrét towarowy.
Rynek towarowy maszyn i urzadzen
we wzajemnym handln krajow RWPG
znajduje sie w stadium formowania.
Specyfika racjonalnego rynku towarowe-
g0 wyrobéw przemyslu maszynowego po-
lega na tym, Ze jednym z mnieedzownych
warunkéw jego formowania jest specja-
lizacja w formie kooperacii predulkcii,

it odnosnie 1: yeh zagad-
nien polityki ekonomiczanej;
— or, izacja 61

D R
mnia preganoz w majwainieiszych dziedzi-
nach gospodarki i wymiana rezultatéw
prognoz, opracowanych w poszczegéle
nyeh Kkrajachj
— przeprowadzanie koordynacjl planéw
na diuz we W 1e naj~
wa ych dzl i d
dzajow produkcji;

ki § re-

co W mniefszym stopuiu_charakteryzuje — dalsze  doskonalenie koordynacfi

rynki innych towaréw. N ny wa- 5-letnich p ju g ki na-

runck moze byé speliony w wyniku za- rodowej;

pewnienia odpowiednich przeslanek orga- — organizowanie pl

nizacyjnych i ekonomicznych. nia przez zainteresowane kraje W zakre=
Ponjewaz do ostatnlego czasu tego ro- sie p olnych galezi iro-

dzaju przestankl w peine] miderze nie  dz2jow produlcji.

istnlaly — wplywalo to hamujaco na P ie plany r ju

rozwé6j  kKooperacji miedzy  krajami narodowej nadal pozostana pedstawows

W

RWPG. Dotychczas zawarto 1¥1ko ograni-

czona flos¢é uméw o kooperacli w prze-

my$le maszynowym, Wainieisze z nich

— t0 umowa migdzy ZSER, trzema euro-

pejskimi krajami RWPG 1 SFRJY — o
A i d N

pr 1

D cJ:
Koina wy takie w ¢ o Koop
racji w produke§i obrabiarck do metali,
zawarts miedzy ZSRR i PRL, umowe
dotyezaca produkefi trakioréw zawarta
miedzy CSRS { PRL, produlicji tramwa-
Jjéw —zawaria miedzy NRD i CSES i in.
Produkeja oparta o kooperacje stanowt
Jednolity organizacyjny i technologiczny
proces, wymaga operatywnych, bezpo-
fretinich powiazafi miedzy krajami w
niej wezestniczacymi w zakresie prac
naukowo-technicznych, przygotowania
1 opanowania produkejl, realizacji ma-
sowe) produleefi, dostaw i zbytu Wyro-
boéw. Trudno$cl znajdowania form orga-
nizacyjnych dla takiego procesn wlaza
sl z tym, e uczestniczace w miedzyna-
T j K 3§ produkceyj-
ne wystepuja jako oblekty, stanowiace
wlasnod¢ poszezegélnych Lraj6w, W kaz-
dym z Krajéw istmiejs okreflone formy
i ar ia gospo-

darka naradowa.

Trudnoici te moga byé przezwyciezo-
ne droga Kk 1
gaspodarezegn 0
dowe} specjalizacji i kooperacji, tak w
zakresle handlu zagranieznego, jak i we-
wnatrzkrajowego. Waing przeslanka jest
doskonalenie wspdlpracy w dziedzinie
planowania, Charakter rozwoju socjali-
stycznej gospodarli przesgdza o decydu-
Jacym wplywie prac planistyeznyveh kra-
jow RWPG na rozw6j wspdlpracy pro-
dukeyjnej § wzajemmej wymiany wyra-

Wego

bami przemyslu maszynowego.
Przynoszaca korzySel  ekonomiczne,
trwala  miedzynarodowa  specjalizacia

1 kooperacfa produlkcji, zakloda z zasa-
dy wspélprace w dlugich okresach cza-
tu i nie moie byé ograniczona 5-letnim
okresem. Dla wlasciwego

formg planowania krajach socjali-
styeznych. Dlatego Kkeordynacja pigzio-
letnieh planéw jest najwazniejsza mete-
dg pracy cze]  Krajow
RWPG, za pgérednic:wem Ektérej partne-
rzy we wspélpracy beda okreslaé krag
zagaduien 'y 0raz

ich rozwigzywania. Osiagniete uzgednie-
nia beds wigczone do wieloietnich umow
handlowych,

war

ch T
nacja o 3 “:
przybiera jakoSciowo nowe znaczenie
Zgodnie z K 1 Y Pr
dzialalnosé ta powinna staé sie¢ w cale)
pelni 3, ujacy proble-
my o charakterze naulowo-technicznym,
produkeyjnym i handle N -

Do podstawowych funicji Komitetu
nnleg_v taliZze opracowanie propozycii o
‘Wwspolpracy w realizaeji przez zaintere-
sewane KEraje duzych, wspélnych pro-
Jektow, zapewniajacych rozwdj profduk-
<ii, w Kkt6rej zainteresowani s partne-
rzy we wspéipracy. W ramach Komi-
tefut RWPG bgda wymieniane w tryble
w{elostmx'my:m doﬁmladc_zenia, dotyczace

s &

i zar d T

Ky Wa.

PYTANIE: Czego juz dokonat Komite
crym zajmuje si¢ w obecnym roku? "

ODPOWIEDZ: W poczatku tego roku
W Moskwie odbylo giq l:)h:rwszg posie-
dzenie Komitetu RWPG d. s. wspolpra-
ey w dzicdzinie planowania., Zgodnie z
:r?:grg;a.ml ‘xxv sesji RWPG omowiono

zwigzane z organizacy wypel-

nienia zadai Kompleksowego j;rogramu
reozwoju socjalistycznej integracil gospo-
darcze] krajow RWPG w zakresie prac
planistycznych, rozpatrzono  program
pra¢c na lata 1972—1973, wljcznie z za-
gadnienlami  wspélbracy w dziedzinie
Pprognozowania, keordynacji planéw na
ywe W_najwainiej:

. Rox;

pery oh

tak-

oraz  dla zreallzowania odpowiednich
przodsigwzieé jest rzecza niezbedna pla-
nowad wuzgodnione kroki na diuzszy
OKres cxasii
Duie przedslewzigeln =z zakresu mie-
Y 3 3.1 kooperacst
» » M cZY: zagad.
niefi, ktérych kompleksowe rozwinzanie
przewliduje sie w trybie wypemniania wie-
-letnich planéw rozwoin go-
spodarki narodowe] krajéw RWPG.
©zego, renllzpwvaznu tak w trybiec wielo-
stronned, jak't dwustronnej wspélpracy —
wystepufe jako gl6wna’ metoda organi-
zacH  wspilpracy gospodarczel, w tym
specjalizacyl 1 kooperacji produleji,
Efektywns organizacia miedzynarodo-
wej kooperacjj produkcjl wymaga usta-
lenia w umowie bezpodrednich powinzan
produkeyinyeh. Umowy o kooperacji
produkejl, naszym zdnniem. moga byé
zawierane w trzech formach;
umowy zawlerame praex  krajowe
organizacje gospodarcze, galezlowe i han-
dlu zagr - W of 0 zada~

ze i &

0 Wspalnymi
silami zainteresowanych krajow d?xdng\gl.
wyeh mocey produkicyjnyeh w zakresie
:;2;:;?:3;2];06:2]&; irodukejl w celu

£ ) potrzel rajéw
okresle perspekiywy. 10w RBWPG W
Komitet rozpatrzyl

); rojek: mowy o
‘}'ﬂ’."'!’x‘ym planowaniu iy o
I da ¥

azy materialonro-
1 rowego
transportoweso | o WSRGlEracy w srivo-
;:enlz\:"tz%im‘bdnzy oréxzk jej dalszym roziwve-
N zono takze plan -
mli;ietu na 1572 rok, v pracy Ko
erwsze posiedzente Komitetun ozna-
ozalo  rozpoczecie Jalkosciowo nowe;o
;t:;al; }‘X-n ';-‘n;z}vojunwiclostronnej Wspol-
°) ch pafstw w
planistycznych, P zaliresie prao

Lo —
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W ,TRYBUNIE LUDU” z 28 czerwca br. u-
! kazal sie drtykul czlonka Biura Politycznego,
Sekretarza KC PZPR, Jana Szydlaka, pt.
- ,Nieodzowne zmiany”. Ariykul ten jest po-

$wigcony problemom doskonalenia funkejo-
* nowania gospodarki.

! Cze$¢ pierwsza publikacji zawiera uzasad-
" nienie potrzeby dokonania zmian w ‘meto-
! dach funkcjonowania naszej gospodarki na
. obecnym etapie jej rozwoju. Im wyzszy po-
ziom socjalistycznego rozwoju kraju i im
ambitniejsze zadania stawiamy przed sobsg,
tym bardziej rosnie znaczenie nowoczesnych
metod planowania i zarzadzania., W prze-
szlo$ci metody funkcjonowania gospodarki
pozostawaly w tyle za rozwojem sit wytwor-
czych i za rosnacymi potrzebami spotecznymi.
Obecnie, realizujgc Uchwate VI Zjazdu, sta-
-ramy sie zlikwidowaé te dysproporcje. Idzie
o osiggniecie jednosci polityki i ekonomiki,

- & wiec nie tylko o lepsze efekty gospodarcze,

ale rdwniez o wplyw systemu funkcjonowa-
nia gospodarki na postawe ludzi, na stosunki

miedzy klasami i warstwami, na jako$é
socjalistycznych wiezi spolecznych. .
Czgsé druga publikacji poSwiecona jest

omoéwieniu wezlowych zasad proponowanych
zmian. Na czolo wysuwa sig¢ umocnienie

{ centralnego planowania, przy réwnoczesnym

wzroscie samodzielnosci przedsiebiorstw i
wszystkich organizacji gospodarczych. Autor

' polemizuje z pogladami, Ze umacnianie roli
. centralnego planowania jest sprzeczne z wy-

mogami samodzielnosci jednostek gospodar-

_czych., Stwierdza on, ze sg to dwie strony

jednolitego procesu realizacji zasad centra-
lizmu demokratycznego.

Wyrazem spéjnosci tego procesu powinna
by¢ stworzenie w systemie planowania i za-
rzadzania warunkéw dla inicjatywy kadr, dla
$miatosci decyzji, przy réwnoczesnym zapew-
nieniu wysokiej dyscypliny spolecznej i
wzrostu poczucia odpowiedzialnosci, Takie

oploblemach

polgczenie mozliwe bedzi¢ przez ekonomiza-
cje systemu zarzadzania, przez szerokie
wprowadzenie rachunku ekonomicznego i
rozrachunku gospodarczego. Stuzyé temu ma
zastosowanie wlasciwych kryteriéw -oceny
dzialalno§ci przedsiebiorstw. Ocena ta po-
winna byé oparta o faktycznie uzyskiwane
wyniki, a nie o stopiefi wykonania dyrektyw-
nych wskaZnikéw planu, Idzie o rozbudzenie
zainteresowania postepem technicznym, ja-

koScig produkcji, obnizks kosztéw. Rachunek '

ekonomiczny musi réwniez objgé sfere in-
westycji przedsiebiorstw.

Istotng - cze§cia mechanizmu spoleczno-
ekonomicznego jest system plac i zasady ich
wzrostu. System ten powinien wuzaleznia¢
rozmiary piac od wynikow pracy kolektywu.

W sferze- plac nastepuje skojarzenie upraw-

niefi organéw centralnych z samodzielnoscig
przedsiebiorstw. Rzad zachowuje w swych
rekach" decyzje o regulacjach plac, natomiast

. przedsiebiorstwa beda -dysponowaé Srodkami

wygospodarowanymi wzrost -funduszu
plac. .
Motywacyjna, zgodna z poczuciem spolecz-
nej sprawiedliwo$ci funkcja plac moze byé
realizowana wtedy, gdy istnieja prawidlowe
mechanizmy tworzenia. cen. Ceny sg narze-
dziem podzialu. dochodu narodowego 1 majg
zasadnicze znaczenie dla ksztaltowania sie
dochodéw poszezegélnych grup ludnosci. Re-
lacje cenowe majg istotny wplyw na wyniki
ekonomiczne przedsigbiorstw ‘i powinny je
orientowaé¢ w rzeczywistych nakladach pra-
cy spolecznej, potrzebnej do wyprodukowania
okre§lonych” wyrobow. Panstwo zachowuie
w swych rekach kontrole nad cenami, ale
stopiefi tej kontroli bedzie zroznicowany. w
zaleinoéci od znaczenia poszezegélnych grup
wyrobow,

Panstwo zachowuje réwniez w swych re-
kach decydujacy wplyw na .ustalanie glow-
nych zadan inwestycyinych, okreslajacych
zmiany strukturalne w gospodarce i istotuie

‘na

wplywajgcych na osiaganie planowanych
celéw spolecznych, Natomiastr w. dziedzinie
inwestycji przedsigbiorstw zostawia sie im
duzg samodzielno§é, przy Scistym oparciu
oceny decyzji inwestycyjnych na rachunku
ekonomicznym. -

Powszechne wprowadzenie rachunku eko-
nomicznego i ekonomizacja metod zarzadza-
nia bedzie mozliwa tylko przy umocnieniu
roli wielkich organizacji gospodarczych
duzych przedsigbiorstw, kombinatéw i zjed-
noczen (tych ostatnich jako organizméw
ekonomicznych, a nie administracyjnych).
Wielkie organizacje gospodarcze mogg wy-
gospodarowaé odpowiednie rodki na rozwoj,
postep techniczny, badania naukowe. W ich
ramach mozna dolona¢ optymalnego podziatu

zadaf, zgodnego z wymogami specjalizacji
i masowej produkcji. Organizacje takie
wreszcie mogg samodzielnie podejmowaé

wspoiprace miedzynarodows., Wszystko to
umozliwi uwolniene resortéw od mnadmiaru
funkeji bezposredniego administrowania,
dzieki czemu bedg one mogly skoncentrowaé
sie na planowaniu strategicznym i staé sie
reprezentantami intereséw panstwa wobec
podmiotéw gospodarczych. '

Trzecia cze§¢ publikacji poswiecona jest
wartnkom wprowadzania zmian do praktyki.
Jan Szydlak podkreslil, ze doskonalenie sy-
stemu planowania i zarzgdzania jest sprawag
znacznie wykraczajaca poza kompetencje i.
mozliwosei organizacji gospodarczych. O
powodzeniu zmian decydowaé bedzie eczyn-
nik ludzki, jego $wiadomo&é, dzialanie i po-
czucie odpowiedzialnoici. Dlatego tez realiza-
cja przedstawionej koncepcji musi mieé¢ cha-
rakter ogdlnopartyvinego i ogélnospoleczneso
zadanin, Wdrazanie nowych metod do go-
spodarki musi byé poparte glebokim ruchem
na rzecz dobrej roboty we wszystkich ogni-
“wach., Na przedpolu przygotowywanych
zmian jest jeszeze bavdzo wiele do zrobienia.
Nie trzeba wiee na ‘nie czekaé z zalozonymi
rekami., Pamiegtajmy, ze od ludzi, ich woli i
umiejetnosei zalezeé bedzie, jakie koncepcie,
w jakim tempie i z jakimi skutkami uda -
nam sig -weielié w Zycie,

S. ¢ .

N°‘f’° ‘turbogenerutory oswiadezyls ,.Dn’ean winien staé sie po-

lem walki w wojnile przeciwko zanieezy-

- W . biurze Kkonstrukeyjnym Dolnoélg- Kazdego roku do

prof.

. FOT. .CAF

Piccard Inne urzadzenie tej firmy draiy w Ja-

szczaniu przyrody”.

ponii 48-kKilometrowy tunel. ktéry skro-
ei droge 7z Tokic do Sapporo z 20 do 5
godzin. Maszyna — TBM 840 mrabia 30 m

@ Reporterem ,,Echa Krakowa" tak
wstrzgsneto, kiedy miejscowa spél-
dzielezo$é mleczarska pokazala mu, ze
z sera mozna robi¢ kanapki i cock-
. tejle z kefiru, ze swej recenzji = sera
zéltego panierowanego nadal {ytul:
»Lizaé palce i popularyzowaé pomyst.”
{ Moda na nowatorstwo wkrétce dopro-
wadzi do. tego, ze pomysiem nazwie
sie diubanie wykataczkg w zebie. Na
razie nie widzimy dostatecznego po-
wodu, Zeby reporterowi ,,Echa” lizaé
palce. :

' @) Stwierdzono, ze Swiatlo niebieskie
wplywa uspokajajaco, a nawet usy-
piajgco na dréb. Wykorzystano to w
produkeji kurczat rzeznych. Natomiast
migso tych kurczat przebywajgcych w
widnyeh pomieszczeniach i przewozo-
nych w przewiewnych samochodach
lub wagonach nie jest smaczne, Za-
pobiec wie¢c temu mozna, instalujge w
pomieszezeniach dla drobiu $wiatlo
niebieskie. Zaciemnia sie¢ wiec okna 1
zapala zarowki w szkle zabarwionym
na niebiesko. Po pewnym czasie stlo-
czone kurczeta popadajg w stan odregt-
wienia. Mikroklimat przypominajgcy
godziny szezytu w warszawskich tram-
wajach 1 autobusach.

@ Przy ul. Furmarnskiej w Lublinie
stoi stara kamienica. Sciany wewnatrz
domu sa solidnie zaryvsowane, pope-
kane. straszg zawaleniem. Nic to nie
obchodzi ani wladz miejskich, ani Za-
rzadu Budynkéw Mieszkainych, ani
tez Przedsiebiorstwa Remontowo-Bu-
dowlanego Gospodarki Komunalnej w
Lublinie, ktére przystapilo najspokoj-
niej do prac przy elewacji zewnetrz-
nej budynku. Nie pomaga sprzeciw
lokatoréw, ktorzy stusznie uwazaja,
. Ze modernizacja elewacji walacego sie
budynku to przeciez jawny nonsens
i marnotrawstwo S$rodkéw. #oloseum
. tez by otvnkowano.

skich Zakladéw Wytworczych Maszyn
Elektryczmych * ,,Doimel” opracowano se-
rie turbogeneratoré6w énergetycznych o
mocach 50, 63, 80, 100 1 125 MW =z chio-
dzeniem wodorowym éraz 160 MW 2z
chiodzeniem wodorowo-wodnym. Nowa
seria =zastapi’ produkowane dotychczas'
generatory krajowe i mna licencji zagra-
nicznej., (WiT-ARJ, .

Dolina Nidy

Zlokalizowane w poblizu -bogatych za-
sobéw surowea Zaklady Przemystu Gip-
sowego ..Dolina Nidy” w Gackach, prze-
ksztalca sie w najblizszych latach w du-

%y kombinat produkujacy . réznorodny
asortyment  prefabrykatéw gipsowych
-dla potrzeb budownictwa. Zaklady sa

modernizowane, co wplynie na dalszy
wzrost produkeii 1 polepszenie jakosei

- chu zycia  morskiego.

mérz ‘1 oceandw przedostaje sie 100 min
t produktéw naftowyech, p4l miliona - ton
otowiu, 1,7 min t. CO? 1} 200 min t
siarki. Zanievzyszczenia te w eciagu 30—
40 lat moga zatrué plankton roilinny -~
pierwsze ogniwo - biologieznym lancu-
Jesli wymrze ten
plankton, maginie cale #ycie biologiczne
w morzach — osirzegl prof. Piccard.
(PAP)

Soki dla $win

Soki owocowe i z warzyw sa niezbed-
nym skk i Jjadio-
spisu. ~ jak sie ostatnio okazalo — nie
tylko ludzi. Sok v trawy jest bardzo po-
trzebny w jywieniu trzody chlewnej. W
doswiadezeniach stwierdzono, i S$winie
karmione =z dodatkiem soku z trawy
ie szybciej przybieraja na wadze.

wytwarzanych plyt ty wyeh,
gipsowych, plyt dzwiekochtonnych i de-
koracyjnych. (PAP)

Sztuki Karmione tradycyjinie mialy
dzienny przyrest ciezaru 450 g, podczas

-gdy Swinie karmione z dodatkiem wy-

Do przewozu samochodéw

Flotylle &wiatowa do przewozu samo-
chodéw uzupetnil ostatnio jeszeze jeden
statek nalezacy do jlednego ze szwedz-
kich armatoréw. MozZze on zabraé 2250
samochod6éw na specialnie skonstruo-
wanych letach, a ecaly tad k nie
trwa wiecei niz 12 godzin. Gdy zabrak-
nie ladunku wlasciwegn, stateck moZe
przewozi¢ réwniez inne towary, np. tar-
cicg. (WiT-AR)

Jak zazieleni¢ haldy

Naukowey. poszukuja metod i sposo-
béw rekultywacH terenéw po skladowi-
skach popioléw 1 Zuzli. odrzucanych
przez elektrownie <ciepine. Interesujacy
Jest spos6éb zaproponowany przez kra-
kowskich naukowcéw elektrowni w Ska-
winje. Na polu doswiadezainym, zajmu-
jacymi ok. 5 h:s po zastosowaniu spe-
cjalnie dobranych nawoz6éw, plantuje sie
odmiany roflin, ktére potrafia rozwijaé
sie na nieudytkach, Qkazalo sie. Ze na
skladowiskach odpadéw moina w ten

Wojewddzkie Pr rStvo
Handlu Obuwiem w Krakowie zamies-
cito w prasie nastepujace ogloszenie:
,.Dla dzieci, pan i pansw sklepy bran-
Zowe na terenie m., Krakowa i woje-
wodztwa — polecaja zdrowe, wygod-
ne, tanie i lekkie pantofle domowe
typu wywrolki.” Rvehlo doczekamy
sie kompotlu typu trucizna, auta Lypu
kraksi, i krawata typu strvezek,

® Przed trzema miesigcami zmarl
samotnie mieszkajaev przy ul. Ogro-
dowej 10 w Lodzi, Jozel P. Tegn zgon
wykryto dopiero przed tvgodniem,
kiedy to na zadanie sasiadow w obec-
nosei MO wytamano drzwi do jego
mieszkania. Wszvstko wskazywalo na
to, ze Jozef P. zmarl smiercig natn-
ralna. wiee cialo jegn wvdano rodzi-
nie, ktéra miala sie zajaé posrzebem.
Nie bylo jednak na to pieniedzy, gdvZ
instytucja, w ktérej zmarlv pracowat,
odméwila wyplacenia zasitku pogrze-
bowego. Powdd odmowy: Jozef P. nie
zaplacil skladek za ostatnie trzy mie-
sigce.

@ Zapalki wyrabiane przez Zaklady
Przemyslu Zapalczanego w Bystrzyey
ré6znia sig od innvch zapalek tym. Ze
krzesza ogienn rzadziej niz {nne. Za-
patki jest to stosunkowo nowe i no-
woczesne urzadzenie do robienia
ognia. Podkreslié przy okazji nalezy,
%e technologie wytwarzania Xrzesiw
krzemiennyvech mamy opanowang pra-
wie doskonale.

pos6b upnrawiaé rofliny liczace sie w
gospodarce rolnejl, iak np. jeczmien, ‘lu-
cerna itd, (WiT-AR)

Prof. Piccard ostrzega

Na konterencjl poswieconej

rji bogactw skich, Ktéra
na poezatku maja br. obradowala w
Houston w Teksasie, znany szwajcéarski

metodom

soko bialkowego <oku przybieraly na
wadze 650 g dziennie. Mankamentem tej
metody spozytkowanla trawy Jlest ma-
1a trwalofé uzyskanego z niej soku.
(NIT-PAP)

_ Jedzcie jablka

Dwaj naukowcy =z Uniwersytetu w
Aleksandril: dr M. A, El Nakeeb i dr
R. T. Yousef stwierdzili dodwiadezalnie,
2¢ pektyna, jeden 7z glé6wuaych sklad-
nikéw jablek, iada silne it i

tunelu d=ziennie, pozestawiajac za soba
otwér o Srednicy nle mniejsze), niz 330
cm. Miejsce rob6i zwiedzaja specjalis-
ci angielscy 1 francuscy, Kktérzy pragna
zebraé¢ doswiadezenla do ewentualnej bu-
dowy tunelu pod kanalem La Manche,
(PADP)

Bursztyny... na Lubelszczyinie

W rejonie ¥
Iubelskim, geolodzy

. W Wwojew
odkryli~— mna sto-

§ci — war-~
W tej] war-

ze Swiata
NAUKI I TECANIEI

stwie Znalazly sie bursziyny i fosforyiy.
Uezeni d N w 1] lveh
czasach Morze Czarne siegalo jedna ze
swych odnég na Lub zne. Brzeg

stw; ‘i;i’asku morskiego.

YA

niw sposobow ich usunieciu.

Powszechnie wyrazano opinig, iz wirzymanie dotychezasowego
systemu planowania wzrostu usiug i wryznaczania zada# dia zole-
tadéw ustugowych mogloby spowodowaé rozminigcie sie zalnione=
go wydatnego werostu uslug z rzeczywistymi potrzebami ludnoses.
Stosowanie bowiem miernika globalnej wartoici uslug powoduje,
Ze zaklady najchetniej wykonuja uslugi materialochlonne, z wias-
nego a mie powierzonego materiatu a wige nie te, na kiorych naj-
Proponowono zastgpié ten miecrnik
wskaznikiem “wartosci konfelcjonuwanio lub produkeji czystej,

bardziej zalezy klientom.

czy dodanej.

tralnym,

Za ﬁldwnq slabo$é¢ ustug uczestnicy narady uznali niestycharie
skomplikowany, biurokratyczny spossb ich organizacji, zgrzndza-
m’a. i rozliczania 2z zadai. PodkreSlano, iz dziolalnoié ustugowa,

AK OBALAC
USLUGOWE BARIERY?

ktéra z natury rzeczy powinng byé hardzn elastyezna. wmeidnieta
zarzqdzen 1 drobiazgowych
utrudniajgeych iycie i klienfom ; wykonawcom ustug. Powoduije
to ponadto obrostanie malych zaklodow: ustugowych, wieloszczeh-
lowym i kosztownym — apgratem admunistracyjnym. Premier JA-
ROSZEWICZ przytoczyl na narndzie :
6 krzesel. Koszt maprawy wyniost ponad 3 tys, 2l — unecej, niz
cena krzesel przy zakupie. przy czym wartodé materiatu ; robo-
cizny skalkulowano na ok. 1000 2l, a koszly administracyjne na
ponad. 2000. Uznano, e w odbivrokratyzowanin ustug kryje sie
najwigksza rezerwa ich rozwoju, udoskonalenig i potanienia. Mi-
nister EDWARD SZNAJDER zebowiqzat sie ma naradzie, i re-
sort handlu wewnetrznego i ustug dokona w kréthim czasie prze-
gladu obowigzujacych w ustugach zarzadze? i przepisow i maksy-
malnie je uproici. Jednoczeénie postano
ki w licrunku zastepowania administracyjnych metod zarz
ckonomi
zachetami materialnymi Stwierdzono, i
trudnionych w ustugach nie powinny byé ni
Jest to niezbedny warunek podniesienia rangi zawodéw ustugo-
wych; bez jego spelnienia trudno byloby pozyskaé kadre niezbedng
do realizacji programu rozwoju ustug.

jest w sztywmy aorset

ustugami — instrumentami

tug na wsi.

ipieszenia. wzrostu ushug. Od

tad wierzy¢ w pcuor

win, Mona go réwniez =z pow i

GODNIE 2z przewidywaniami zawartymi w naszym komentae
rzu pt. ,USEUGOWE BARIERY” (,Zycie Gospodarcze” nr
27 z 2.VII), uczestnicy krajowej narady w sprawie rozwoju
i doskonalenia uslug dla ludnoéci skupili sie glownie na omoéwie-
niu przyezyn hamujgeych postep w tej dziedzinie oraz wskazywa-

Planowanie rozwoju uslug powinno sie odbywaeé nie przez me-
chaniczne, -procentowe powiekszanie zada#h dla kazdego zakiadu
w stosunku do ich wykonania w poprzednim roku, lecz na podsta-
wie dokladnego rozeznania potrzeb i podziaty pracy miedzy wyka-
nowcami uslug z réinuch pionéw gospodarczych. Decydujacy glos
-muszq tu mieé¢ rady narodowe, ktére naleiy wyposaiyé w wieksze
.kompetencje takze wobec jednostek objotych planowaniem cen-

Duzo miiejsca poSwiecono réwniez na naradzie sprawie wypo-
sazenia zakladéw uslugowych w materialy, narzedzia. $rodki tran-
sportu, urzqdzenia techmiczne i cze$c; zamienne (ich miedostatek
jest obecnie szczegdlmie dotkliwy) kwestii finansowania budowy
obiektéw uslugowych, ich typizacji, sposobom organizowania us-

.Wydaje sie w.szak'_-'"e, 2 w pierwszym okresie usuniecie wymie-
nionych tu barier bedzie miato decydujace znaczenie dla przy-

nia tych kwestii zaleseé bedzie gléwnie wykonanie nakreslonegao”

na.obecftq pieciolatke planu zwiekszenia ustug o 68 proc. i przy-~
. gotowanie. gruntu - do -petrego -zaspokajenia- w preyszlosei potrzeb

8 l'el_zeﬁs,iwa i gospodarki w-
I 1ctwo “partii- i-rzadu. wlesciwej ‘rangi tym potrzebom ; udci-
Slenie pogladdéw zaini‘eresou;anych organizacji i instytucji na te-
“mat,. w jaki sposéb rozwijaé ustugi — pozwala bardziej niz de
o nekicsionych zamierzen.

przep1sous,

przyllad kalkulacji naprawy

ono poczynié dalsze kro-

ymi, m.in odpowiednimi
obki fachoweéw za-
2sze miz w przemysle.

pomuslnego i szybkiego rozwiqza-

tej dziedzinie. Nadanie przez kie-

niz do-

uzywaé dla

ie eksportujemy de Zwiaz-

, a takze

przez or
czasami w onkologii. (PAP

200 kg na godzine

] , Bulgarii i Czechosio-
wag;i. (AR-ab)

»Grzmoty” na Sloncu

. Astronomowie z California Institute of

Nakielskie Zaklady

w
Nakle ‘nad- Notecia podiely produkcje

T dostrzegli  niedawne na
Sloficu fale o dtugosei 2.600 km, roz-
hod e

e sie 7z pr 0k. 10 X

maszyn o obierania
niakéw, marchwi, burakéw itp. Urza
dzenie zajmuje niewielka przestrzen.
pracije cicho i jednorazowo miesci 15
kg ziemniakéow, kiére w ciazu 4 minut
sa obrane i oplukane. Maszyna w ciagu
godziny moZe obraé 200 kg ziemniakow.
: (AR)

ziem-

Bialka z bakterii

Kierownik wydzialu badan nad Zyw-
noscig i badani rolnych znanego brytyj-
skiego koncernu chemicznego Imperial
Chemical Tndustry — dr John Gow. o-

- $wiadezyl, 1% w laboratoriach ICI opra-

cowano technologiec szybkiej,
slowej produkeji bialka gz bakterii w

ielki zbi h  fer jnveh.
Bialko to moze sluzyé do celéw spozyw-
czych. Praces ten jest. fak wydajny, ze
— jak powiedzial brytyjski naukowieec —
na powierzehni 1 mili kwadratowej mo:-
na wyprodikowaé taka ilosé bialka,

przemy-

morski znajdowal sie wéwezas w rejo-
nie Gor Swietokrzyskich.' (WiT-AR)

Zamiast koksu

Koks h \] ktéregn cena na ryn-

antybakteryjne. Bylo to kelejne odkry-
cle .0 *: Kilka tesi temu
stwierdzono bowiem takZe, Ze poma-
rafncze z7awieraja silne substancjé blo-
logiczne dzialajace przeciwkoe mikrobom.

s
kach 6wlatowyeh wrzrasta, moZna czes-
clowo zastapié butanem, W hucie Ance-
nis wa Francli, gdzie w Zellwiakach za-
stosowano 6w gaz lacznie z  Koksem,
zamiast 130 kg koksu na tone mefalu

W obu przypadkach s y  Ze
korzystne dziatanie antybakteryjna owo-
cébw jest silnlejsze t bardziej korzystne
od znanej juz od dawna zawartofci wi-
taminy C. AP) .

Szwedzkie: urzgdzenia
wiercq tunele

Szwecia ma rozwinleta technike dra-
Zenia skal, w ktérych umieszcza sie

ie spala sle 55 kg koksu 1 20,35
kg butanu. Zmniejszono przy tym za-
pylenie powietrza o 40 proc. Zmiana pa-
Hwa jest wice jednym ze Arodkéw. Kto-
re pozwalala poprawié warunkt klima-
tyczne w ofrodkach hutniczych. (BNT)

Urzgdzenie do oczyszczania krwi
Dwaj Szwedzi, prof. Holger Hydeh i

Victor Hasselblad (tworca slynnych apa-
ratéw fotograficznych, uzywanych w ba-
theh 1 n 1

réinorodne 1 lacje i prze-
mystowe, Technlka ta wykorzystywana
jest roéwnlez 1 za graniea. 5 urzadzen
wiertntezych produkc]i Atlas Copeo dra-
2y tunel pod przel¢cza $w. Gotiharda
w Szwajcaril, Po oddaniu do uzytku, co
nastapi pod koniee roku 1978, bedzie to
najdiuzszy tunel drogowy w Europie.

ch - USA) opracowali
kieszonkowy aparat. ktéry moze micé
rewolueyjne zastosowanla w medyeynie

) ona potrzeby calej ludnosci

Swiata, (BNT)

Komputer w PLO

Komputer w_ Polskich Liniach Oceani-
cznych prowadzi ewidencje 1 statyst¥ke
osobowa, stalystyke przewozow oraz
ewldencje obrotu  materialowego. Po-
nadto rozleza dni wolne 2alég pivwaja-
eych, 2 w najblizszym czasie bedzie ob-
liczal »arobki marynarzy, Ta ostatnia
ezynnose, pozornie mniegodna -kompute-
rowego wysitkn, znakomicle utatwi te
wyliczenia, albowiem na miesieczny pla-
ce maryvnarza sklada sie az 89 elemen-
téw. (WiT-AR) .

Elektronowa wywazarka

§pécjall§cl z Przedsigbiorstwa Trans-
T .

Owe fale sa silnymi drganiami gazowej
atmosfery — jak gdyby ,grzmotami” na
Storicu. Od nazwiska 22 letniego studen- .
ta, Kiory je wykryl, nazwano je falami
Steina. (PAP)

Biatko z zielonek

Na Wegrzech wuruchomiona zostala
pierwsza fabryka Kkoncentratéw bialke-
wych 7 roslin zielonych w miejscowosci
Tomasi. Bedzie sie tu produkowaé kon-.
centrat bhialkowy wedtug technologii o-
pracowanej przez Katedre Technologii
C i iczed i

Uniwersytetu T T
ta zostala opatentowana i budzi zainte- -
resowanie w wieln krajach, gdzie pro-
blem deficytu bialka wystepuje szczeg6l-
nie ostro. (WiT-AR) -

Prom japonski

W Japony wszedl do ekspioatacil naj-
wiekszy w tym Kkraju statek-prom mo-
gacy przewozi¢ jednorazows 1123 pasa- °
Zeréw, 208 samochodéw osobewyeh i 84
samochody ciezarowe — 10-tonowe.. Sta-
fek ma bardze dobre wlascwosel ma-
newrowe — co jest ogromnie wazne dla
jednosiek  tezo tvpu, dzieki zastosowa-
nin dwarh dziobowyeh steréw strumie-
niowych i dwéch &b o skoku nastaw-
nym. Osehliwoécia sa 4 speciaine po-
mosty, kidre statek opuszeza ukosnie ng
nabrzeie 7 obn burt na dziohie 1 na ru-

fie. dzieki czemu na uabrzezu €3 zby-
teczne  jakiegnkolwiek urzadzenia do
wyladunku samochodéw, (WiT-AR)

Lepszy zapis
Sposéb  otrzymywatia  tzw. warstwy
czynnej do maguetyeznégo zaplsu dzwie-
ku — to wvnalazek specjalistéw z Fil-
mowegn  Osrodka Doswiadezalno-Ustugo-
wego W Warszawie, Chodzilo o skompo-

portu wego we
Wroclawiu opracowall i zbudewali ory-
ginalue urzadzenie - elektronowsn wy-

Jei = takich skladnikéw, aby
) tlobra przye ¢ do - pod-
loza. elastyezno$é oraz state parametry

wazarke: do k6t t veh, Kon-
strukefa wywasarki pozwala na bezpe-
$rednie dokonvwanie pomiaru i regula-

1 toksykologil. Shuxy on <o
nia krwi -z trujaeych domieszek, takich
jak barbituraty (wehodzace w sklad le-
k6w ch 1§ jaj ch), eczy
zwigzKi metali cierkich == riecli 1 olo-

cii wy " przy  kelach zamocowa-
nych na osiach w samochadzie, Wywa-
Zarka weszla juz do produkeji, a lézne
le) zalety sprawily, Ze bardzo szybko
znalazla zagranicznych nabywcow, No-

d i fizykochemiczne w' okre-
le: uzytkowania, Wynalazeom sie to po.
windlo, bowiem przeprowadzone pomia-
1Y wykazaly, 2e tasma otrzymana no-
wa- metoda — w poréwnaniu do tasm

akt}lalnie wytwarzanych — edwnacza sig
WyZszq czultoSela W calym zakvesie za-
pisywanych czestotliwosei, (NIT)
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