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ONIECZNOSC przyspieszonego rozwoju uslug nie jest juz': przez

" mikogo publicznie kwestionowana; zamilkli ostatni jej przéciw-

nicy, wysuwajqcy obawy, e jestesmy ma uslugi za biedni.

Wzbogacila sie natomiast argumentacja za 7wa¢ks’,emem ustu-

gowego stanu posiadania: w ostatnich miesiqcdch juz nie tylko

Hada sig w prasie nad naszym w tej dziedzinie ubostwem i jego

skutkami odczuwanymi dotkliwie przez ludnosé, ale wskazuje tez —

m.in. w naszym pismie®) — na role ustug joko elementu wzrostu wydaj-

nosci pracy, czy jeszcze szerzej — 2Zrodia rozwoju gospodarczego. Coraz

lepiej bowiem rozumiemy, Ze osiqgnelismy taki etap rozwoju, na kto-

rym NIEDOROZWO.J USLUG STAJE SIE BARIERA EFEKTYWNEGO.

GOSPODAROWANIA, utrudnia petne wykorzystanie tego dorobku — i
ogdlnospotecznego i indywidialnego — Iktory juz osiggnelismy.

Szybszy od planowanego wzrost dochodow ludnosci kieruje uwage ku
ustugom, jako istotnemu czynnikowi réwnowagi rynkowej, zwlaszcza,
2e jego znaczenie jest tu podwojne: niedostatek ustug nie tylko nie
pozwala absorbowaé przez ich sprzedaz dochodow ludnosci w takim
stopniu, jak by to bylo potrzebne, ale jest takze przeszkodq w zwigk-
szaniu sprzedazy artykuléow trwalego uzytku. Wiedomo, Ze wiele rodzin,
szezegolnie na wsi, wstrzymuje od ich nabycia obawa, iz w razie zepsucia
telewizora, lodowki;, czy odkurzacza, trzeba je bedzie dowozi¢ kilka-
nescie lub kilkadziesiqt kilometrow do najblizszego zekladu ustugowe-
go, a potem miesiqgcami czekad na naprawe.

Niebezpieczenstwo powstarbania takiej sytuacji byun.jmniej za$ mie
maleje.. Podczas ..gdy. w.- lgtach 1965—70, mimo. mizernych osiggpiec .
rozwiojit ustug, dwzmh tich. §p? nrtaf’x; byla - jednals znaczhie wyzs’za nd;
tempu wzrostu s‘pmedazu Lowa w' — odpotviednio 1597 proc.” i 1388
proc. — to w 1971 v: st sprzedaiy towaréw (107,2 proc.) byt wyz-
s2y od wzrostu sm"eda_y us?ug (105,1 proc.). W pierwszej dziedzinie
. mastgpilo bowiem wydatne przyspieszenie, a w drugiej nie obserwuje
sie wzekszego postepu.

Wszystkie te czynniki, przemawiajgce za przyspieszonym rozwojem
uslugowych dziedzin goapadmlcr w pelni docenia kierownictwo partii
i rzqdu. Jest znwnienne, Ze trzecin w tym roku centralna narada akty-
wu gospodarczego, poswiecona bed‘ze w calosci rozpatrzenin szeroko
pojetej problemalylcz uslug.i wszechstroniemu nakreslenin programu ich
rozwoju. Oznacza- to, ze ustugi zostaly podniesione do rangi problemow
tak wezltowych dla naszej. terainiejszosci i przyszlosci, jaek inwestycje
i zwiekszenie produkcji rolnej, ktore byly tematem dwoch poprzednich
centralnych narad.

Wiadomo jus tes, ze powolany przez p;emwm specjalny zespol eks-
pertow przedstawi na naradzie ambitniejszy program  rozszerzenia u-
stug, niz przewidziany pierwotnie na obecny plan 5-letni. Przypomnij-
my, iz tempo wzrosti ustug mialo wynies¢ 55 proc.. tzn. miato byé
wyzsze od dynamiki wzrostu dochodu nerodowego (38—39 proc.) i pro-
duleji przemystowej (48—50 proc.). Zespol ekspertow sugeruje, iz wy-
przedzenie to powinno bycé jeszcze znaczuiejsze i proponuje wzrost u-
stug w b‘leéqcej pieciolatce o 67,7 proc. Rozpatrujgc potrzeby w perspek-
‘tywicznej skali, pnewlduje sig, iz w.nastgpnym planie piecioletnim u-
stugi powinny wzrosnqc o 65 proc. w stosunku do roku 1975,

REFEROWANE w najbliz’szynh latach. najbardziej rozwojowe dzie-
dziny to uslugi zwigzane z mieszkaniem i gospodarstwem domowym,
turystyczno-wypoczynkowe, gastronomiczne, motoryzacyjine.

Sq ludzie, ktdrzy twierdzdq, e wytyczenie programu to polowa powo-
dzenia w realizacji okyeslonego przedsiewzigcia. Nwwz;tplzwie, sSwiado-
mosé potrzeby skoncentrowania wysttkow na |obwzqzamu problemow i
ulepszeniu jakiejs sfe1y spolecznego zycia ma znaczenie istotne. W tym
jednak przypadku, mimo Ze potrzeba przyspieszonego rozwoju ustug jest
powszechnie rozumiana, trudno patrze¢ w przyszlosé bez obaw. Powo-
dow nie trzeba szukaé gleboko: obecny stan i tempo rozwoju ustug dosé
jaskrawo odbijajq od ogdblnego tla dobrej koniunktury gospodarczej.
W 1971 roku wzrost sprzedazy uslug wyniost 6, zamiast 9 proc., ktore
: przewidywal plan, ¢ w ciggu 5 miesiecy br. nie wykonalo planu az 5
wojewddztw — olsztynskie, lubelskie, rzeszowsikie, krakowskie, Ikielec-
kie. Mamy juz za sobq 1,5 roku obecnego planu pigcioletniego, a tym-
czasem przed uslugowymi dziedzinami pietrzq sie zadanie nie tylko do
wylkonania, ale i do odrobienia.. Czy pomoie w tym dodatkowy zua-
strzyk 1,3 mild zt wygospodarowanych z rezerw, ktdre majq byé zainwe-
stowane w ustugi jeszeze w tym roku? Tu od razu nasuwa sie uwaga, ze
skromniejsze niz obecnie srodki na ten cel systematycznie od lat nie by-
ty wykorzystywane,

Zdecydowanc posuniecie mzp'rzc’»d sprawy ustug wymaga nie tylko na-
kreslenia programu, chocéby i pmwtdlown ukierunkowanego, ale szcze-
golowego rozpracowania dziesigtke roznych kwestii i wysumecm na tej
padstaune propozycji JAK ten program realizowaé. Te nie rozwigzane
‘dotqd sprawy sq wiasnie barierami rozwoju uslug; bez ich obalenia
“trudno liczy¢ na postep. DoSwiadczenie dostafecznie wyniownie nas
przekonuje, e przy pomocy nawolywan i hasel wiele tu osiggnac  nie
mozna.

Zadanie "jest, trzeba to przyznadé, bardzo trudne. Nie vlatwiajg go o-
pracowania temetuczue, ktore sq bardzo.skromune, a dodatkowo kompli-
Luje mrwgosc gestorow i kontrahentow wystepujgeych w sferze ustug.
Trudno inie¢ nawet pretensje do zespolu ekspertow, Zze mnie zupqu
wszystkich swoich propozycji na przystowzowy ostatni guzik i w nie-
ktorych ;.agadmemach liccy ma inwencje uczestnikow zblizajgcej sie
narady. .\

AKIE sq te sprawy, wymagajqce pilnie zalathema i prawzdtoweqo
J uniormowania

" Jako muwazniejs,'e wymzema sig: zastosowanie wtlasciwego plano-
wania, lokalizacji i ro/.wo;m. placowek ustugowych (opmtego na analz-
zie potrzeb)

Stworzenie racjonalnej orgamzac:t uslug, uwwzgledniajgcej podzial 2a-
dan mted,.y kontrahentami i ich specjalizacje oraz opartej na najprost-
szych, odbzumkrutyzowanych kontaktach miedzy wykonawcami o od-
_biorcami uslug:

—_ unurmowﬂnle zuopatrzenln w surowce, urzqdzenia { narzedzia do prucy,
— wigzace sig 2 pr:rp!ZPdnm potrzebag podjecie produkcji  wielu hrakujacych
elementow’ technicznego wypasnéenm zakladdw ustugowych,

— zgpewnienie doplywu” l‘waliﬂhowanych kadr, m.in. przez podniesienie rangi
zawodow ustugowych :nn]du]qcych wyraz w poprawte warunkow socjalno-by-
tou,ych
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Inwestycje w przemysle mleczarskim nulezq
do szczegélnie wainych w naszej gospo-
darce. Zwuekszeme mocy ° produkeyjnych
mleczarni ma nie tylko bezposredni wplyw
na zaopatrzenie rynku; ale réwniez stymu-
luje rozwéi hodowli. Lata zaniedbaﬁ spra-
wﬂy. ie przemysl mleczorski nie jest dzis w
stanie racjonalnie wykorzystuc calego pro-
dukowanego przez rolnictwo surowca, albo
tet przerabia go na produkty o wzglednie
matej wartosci odiywczej.

EDAC. jednym z czolowych na swiecie

producentéw mleka (6 miejsce na Swiecie

i 4 w Europie), kraj naszscharakteryzuje

sie bardzo niskim stopniem bezposrednie-~

go wykorzystania tego surowca dla za-

opatrzenia konsumentow. i przetworstwa.
Wiekszoéé produkowanego mleka zuzywajg rol-
nicy — dla swego gospodalstwa i zaopatxz.ema
rodziny.

mz:gaa dest roztuch techniczny - mleczarng
kach™ (z opoimen.lem!) Jeszeze w tym roku znkoﬂczy
(woj,

sig w
oraz w Kulnie 1 i (wuj.

Nie -wyczerpuje to listy obiektéw budowanych
w przemysle mleczarskim. Ogoélem spesréd 45
tytutéw inwestycyinych, uznanych pizez spél-
dzielczosé za szczegolnie wazne — w biezgcym
roku bedzie przekazanych do eksploatacji 16 za~
ktadéw. Zielone swiatto dla inwestycji w mle-
czarstwie stwarza nowa sytuacje gospodarcza —
zwiekszg sie bowiem mozliwosei dwukierunko-
wego oddzialywania przemystlu mleczarskiego:
na rolnictwo i na zaopatrzenie rynku produktéw
spozywcezych.

Zgodnie z tym buduje sle w roku biezgcym
prawie dwa razy tyle, co w 1970 r. Naklady
na roboty budowlano-mentaZzowe dwa lata te-
mu wyniosty 542 mln zl, a plan na biezacy rok
przewiduje wykonanie prac o wartosei -1 mld
zl. Wiecej pieniedzy na budowe to. takze nowe
problemy dla stuzby inwestyeyjnej. Chodzi bo-
wiem o najbardziej efektywne wykorzystanie
zwiekszonych érodkéw, o budowanie lepsze,

INWESTYCJE LEKKIE a WAZACE

MARCIN MAKOWIECKI

Nadszed] Jednak‘ w wyniku - decm: dotycza-
¢l albe” ndwet” nrzed tennincm, zaplanowané: ﬂol- k4

_cveh politvki rolnej. czas wyréwny anfa ’ t)
dysproporeji. Stalo sie ocuvwiste, ze w ‘inleresie
catej gospocarki lezy, aby mleczarstwo \vyko-
rzystalo te szansg,

Cheemy dzi$ przekaza¢ garsé informacji i spo-
strzezen” o budowie nowych obiektow przemy-
stu mleczarskiego i o zwigzanych z tym pre-
blemach. .

2 RAZY WIECEJ

PIERWSZE EFEKTY nowej polityki inwesty-
eyinej w pvzemysle rolno-spozywezym mieczar-
stwo odezuje juz w lym roku. Kilka budowa-
nych mleczarni znalazlo sie bowiem na -liscie
ohiektow o szczegolnie duzym znaczeniu dla za-
opatrzenia rynku, a zatem zgodnie 2z uchwala
Rzadu sprzed roku, przyznane im priorylet

wsrod innych zadan inwestyeyjnych,

W roku ubieglym oddano do eksploatacji dwa z nich
— w Czestochowie i w Lublinie. Ostatnio budowland
przekazali przetwérnie w Radomiu, w czerwcu pree-

NA MLECZNE} BUDOWIE

szybsze i tak sprawne, aby osiagac w terminle,

ci- prndukcy;ne nowych mlcczami

Spe!meme tvch nczeklwan musi Jedna‘l\ Glna—
cza¢ zerwanie z dotychczasowymi ,tradycjami”
w budownictwie mleczarskim. Budowa wspo-
mnianej mleczarni w Rykach ciggnie sie juz
4 lata, a zwawsze tempo, osiagnela dopiero z
gorg rok temu po waznych decyzijach w spra-

- .wie prganizacji budowy. Wiele oséb pamieta

liczne kidpoty, klore mieli inwestorzy buduja-

ey zaklad w Lublinie — kilkakrotne odwlekanie
" terminu zakoiczenia prac i szczegolnie dajace

s1e we znaki Lrudnosci ze wspdélnymi inwestye-
jami. tj. budowg lkotlowni zaopgtrujacej w cie-
plo réwnoczesnie jedng z dzielnic miasta.j mle-
czarnie. Ale po co wspominaé stare dzieje gdy
tymezasem nie brakuje podobnych przykladow
na obecnie prowadzonych budowach,

DOKONCZENIE NA STR. 2

WITOLD KIEZUN

DYRERTU-
ROWAG

Dyrektor wspélczesriego przed<
sigbiorstwa socjalistycznego sta-
je ciqgle wobec nowych proble-
mow ekonomicznych i organi-
zacyjnych. Od znajomosci tych
probleméow zaleiy postep w sta-
fym procesie doskonalenia- pro-

- cesu planowania i zarzqgdzariia

gospodarkq. Kierowanie przed-
siebiorstwem wymaga talentu i
gruntownej wiedzy w danej dzie-
dzinie. Jak dowodzi-praktyka, te
cechy osobowe kierownika nie
zapewniajg jeszcze warunkow
sprawnego kierowania przedsie-
biorstwem. Niezbedne jest takie
doswiadczenie i umiejetnosé or-
ganizowania pracy wlasnej i
podleglego personelu.

Jaka ma wigc byc praca dyrek-

" tora? A jaka jest i wlasnie dla-

czego jest taka? Problematyke
te podejmuje — w rozpoczynajg-
cym sie w niniejszym numerze
«Zycia Gospodarczego” — gy-
klu publikacji doc. dr hab. Wl-
TOLD KIEZUN, wybitny znawca
teorii organizacji i zarzqdzania,
Kierownik Zakladu Prakseologii
Polskiej Akademii Nauk, autor
wielu publikacji i ksigiek (wi. in.
wydanej przez PWE w serii ,,Bi-
blioteka Dyrektora™ pt. ,,Orga-
mmqa pracy wiasnej dyrekto-
ra“). REDAKCIA

(Artykul na str. 6V

NAUKI

EKONOMIGZNE
IDEOLOGIA
KSZTALCENIE

(Artykut dyskusyjny)

ANDRZE ‘KRchze'WSKl

,,.'dle zaplecie naukowo-badawcze kazdej z
komicie .wyszkolonych ' fachotwcdw i’ supernowoczesiy h'
(patrz art, ;,Nieznani przyjaciele”, str. - 11) } RS

nny §iviat, swiat; znu- .

,uungm’t velektronowych“

oD wplywem zmjian zachudzacych W sz‘ybko
rozwijajgeych” sig " spoleczenstwach * soc;ahstycz—
nych ksztaltuje sig wspolczesny ideologiciny: sy=
stem naukowego-® socjalizmu. Proces. ten polega
przede wszystkim-na eliminowaniu tych cZesei
skladowych systemu -ideologicznego, ktére, po-
wstawszy w mny(.h okresacl historycznych, unacﬂy
swa aktualnosé j idolnosc tworzenia motywéw ludz-
- kiego dzxalama Przenoszone $3 one do» historii mysli
'pohtyczneL spolecznej i ekonomicznej naul\owegg 50-
“cJahzmu a praktyka spoleczna i nauka .wprowa-
. dza na 1ch miejsce’ nowe - rozwigzania.,
Pomledzy systemem ideologicznym naukowego socja-
- lizmu -a nauka istnieje Scisla wspolzaleznosé, JIdeolo~
"gla ‘socjalizmu uformowala sie w historyeznych okre-
.sach walk Lklasowych, nauka ksztaltowala zasadnicze
.. podstawy strategii rozwoju spoleczenstw socjalistycz-
.nych. W 1oz\vm1efvch spoleczenstiw, aoh socjalistycznych
“wiezi nauki i ideologii mogy stad sie jeszcze Scislejsze
_niz dawniej. Nauka, wobec braku zasadniczych prze-
selwienstw klasowvch i przeszkod instytucjonalnyeh,
moze . przekszialeié sie w mechanizm selekeji zde-
“‘zaktualizowanych' elementéw systemu ideologicznego,

DOKONCZENIE NA STR. 6

Fot. Aychlwum :



systemu

tu budownictwa godna

pielowe, schroniska gorskie itp.

ich finansowania 1 rozliczen,
rodazy usiug na zasadzie: maty zysk, wigkszy obrot.

Wydaje sie réwniez, iz wobec niedostatku szeroko pojetego potencja-
rozwazenia jest sprawa wylonienia ODREB-
NYCH BIUR PROJEKTOWYCH I JEDNOSTEK
ktére by opracouwywaly dokumentacje i budowaly obiekty uslugowe,
ingczej bowiem trudno bedzie wepchngé do pekajqcego w szwach port-
fela zamowie#t na te prace — skromne czesto pod wzgledem wartosci
uslugowe przedsiewsziecia. Znane szeroko w kraju réine ,2otwie budo-
wy”, to przeciez najczedciej wlasnie szpitale, szkoly, hotele, baseny kq-
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— oparcie na zdrowych 2asadach ekonomiki ustug przez wprowadzenie takiego
ktory by mocno zachecat do zwigkszenia

WYKONAWCZYCH,

TO ma przygotowaé i zastosowad te rozwigzania? Z grubsza bioraec,
podzial zadar powinien byé chyba taki, e do odpowiednich ogniw
wladz terenowych nalezaloby okreélenie potrzeb na uslugi (kon-
kretnych, rzeczowych, a nie w wyrazie pienigznym) oraz pilnowanie z

2elqzﬁq konsekwencig fealt:gc}i ich zaspokajania, raé dg bezposrednich

gestoréw ustug — wpr nie po

organizacyjnych 4 egzekwowanie o ‘réz'n'uch

resortow potrzebnych
srodkéw-materialéw, urzqdzen, narzedzi, sprzg¢tu transportowego,

USLUGOWE BARIERY

Stawka fest ogromna. Za rozwojem uslug wytaczono juz wpmwdz?e
tyle argumentow, ze niecelowe jest dalsze ich mnozenie, jeden wszakze
domaga sie szczegolnego uwypuklenia. W miare
‘nid sig stopy Zyciowej ogromnej wagi bedzie nabieralo K’SZTALT.OW'AT,
NIE SOCJALISTYCZNEGO MODELU KONSUMPCJI, ktory w wielkiej
mierze zadecyduje o stylu zycia spol 1
‘aby bylo to spoteczenstwo ludzi bar_dziej

stopniowego podnosze-

nstwa Pprzy i Pru‘g'niemyv
wyksztalconych, tworezych,
h oczy otwarte na urode Swia-

zdrowych fizy i psy

nie rozwiniete ustugi.

Pakiet spraw do rozwiqzanic jest gruby, a czasu malo; w fej sytuacji
tylko zabranie sie do rzeczy ze zdwojonq energiqa moze daé szanse po-

wodzenia, Propozycje zespolu ekspertéw co do zwigkszenia planu roz-
woju ustug w bieiqcej pieciolatce sq niewqtpliwie stuszne z punktu wi-
dzenia potrzeb, ich realizacja wymaga jednakie catkowicie nowego po-

dejscia do téj sfery dzialalnosci.

®) , Zycie Gospedarcze” nr 15
stugi

ma,
ta i umiejgeych chlongé jego pigkno. ¢
kiem ksztaltowania sie takiego spoleczeristwa sq szeroko i wszechstron-

ako #rédio rorwoju gospadarczego”, ,Ustugi a wzrost wydajnokei pracy”.

y HCY

Nie trzeba dowodzié, 2e warun-
Z.D.

2 9.IV.br & mr 25 z 18.VIbr Ryszard Pluts: .U-

Z prac' Biura Politycznego
KC PZPR

@® Na i iw Biura F Y g
KC PZPR w dnin 20 bm. rozpatrzono
przedstawione przez Rade Minisirow

projexty opr Y CZR

nej reorganizac)i wladz terenowych na

wal i w malych miasiach oraz zmian W
dzl i acyjnym wsl,

Biuro Politycane zapoznalo sie takie
2 prpozycjami dotyvezacymi podstawo-
wych probleméw dzialania i1 roli gro-
madgzkich ogniw PZPR oraz z progra-
mem polityczno-organizaterskich i pro-
pagandowych przedsiewzieé instancji i
orgahizacji partyjnych w  zwiazku z
przygot i wdrozeni zamierzo-
nej reorganizacji.

Biuro Polityczne postanowilo zwolad
we wrze$niu br, Plenum KC poswigcone
oméwienin zamierzonej reformy.

Bluro Polityezne rozpatrzylo calokszialt
spraw zwiazanych z udzialem naszej de-
legacji w _obradach XXVI Sesji RWPG.

Biuro Polityczne zaakceptowalo plan
pracy propagandowej i wewnatrzpartyj-
nej na IIT kwartal br,

Posiedzenie Rady Ministréw

..23 bm. odbylo sig¢ posietizenie Raay
Ministréw. Dokonano = waikliwej oceny
przygotowan do zblizajacych sle zZmiw.

©® W kolejnuym punkcie obrad Rada

Ministrow | rozpatrzyla i zaakeeptowala
szereg aktdéw prawnych normujgeych za-
kres dzialania i statuty nowe uiworzo-
nych resortéw: Ministerstwa Pracy, Plac
i Spraw Socjalnych oraz Ministerstwa
Gps‘padarki Terenowej i Ochrony Srodo-
wiska.

@ Podjeto decyzje w sprawie utworze-
nia Instytutu Pracy i Spraw Socjainycl,
kidrego przedmictem dzialania  bedzi
prowardzenie prac naukowo-badawezych
w dziedzinie pracy, plac oraz warunkéw
bs?owp-—socj;\]nych ludnosci pracuajacej,
gléwnie dla potrzeb programowania i re-
alizacji «polityki sp Zn0-el

Je

‘W UBIEGLYM TYGODNIU

moéwienie wyglosil I sckretarz KC PZPR
E. Gierek.

Plan rozwoju
makroregionu poludniowego

@ Pod przewodnictwem czlonka Biura
Politycznego KC PZPR‘, wiceprezesa Ra-
d ini M. i odbylo sie
w  sprawie
j spo-

w Katowicach ﬁosieazenle

p pla; T §
leczno-gospodarczego makroregionu po-
ludniowego. W wyniku przeprowadzone}
dysKkusji postanowiono powola¢ komisje
planu makroregionalnego dla Polski po-
tudniowej oraz powierzy¢ LZCZEZOIOW +
prace przygotowawcze zorganizowanej w
tym celu pracowni makroregionu polud-
niowego.

Kontrakty
na XLl Targach Poznanskich

@ Wedlug wstepnych obliczenn na te-
I3 ych T h fski kon-
trakty eKsportowo-importowe wyniosly
ok. 3.623 min 2zt dew., przewyiszajac 0
oK. 20 proc, obroty ubiegloroczne,

' Transakcje ekspon-ovzs naszych
i h

rentral

w 2agT
byty o ponad 6 proc. wyZsze niz w ub.
r. Najwiecej towaréw zakontraktowal u
nas ZSRR. Keolejne miejsca zajmuja:
CSRS, NRD, Szwecja i W. Brytania.
Warto§é transakeji importowych podwoi-
la sie w poréwnaniu z ub. r. Zakupy
towaréw w krajach socjalistycznych
yly jeszeze wieksze. Najwiecej zakupéw
dokonaliSmy w NRD oraz w ZSRR, a na-
stepnie w CSRS, Rumunii, NRF, Fran-
cji, W. Brytanii i Szweeji. O ile w po-
przednich latach zdecydowanie domina-
waly obroty eksportowe, to na obec-
nyeh — rozmiary transakcji importowych
byly niemal réwne kontraktom eksporto-
wym, gléwnie dzieki duzym Kontraktom
z krajami socjalistycznymi. Tym samym,
jedno z waznych zadan XLI MTP, ja-
kim bylo znaezne zwiekszeunje zakupow
towaré6w w krajach secjalistveznych —

@ Przyjeto uchwale w sprawie utwo-
rzenia ,,Zjednoczenia Zaplecza Technicz-
nego Gosp ki K Ineje,
zjednoczenia bedzie Poznatn. Nowo utwo-
rzona instytucja zajmie si¢ organizowa-’
niem i rozwijaniem produkeji majacej
na celu rozbudowe bazy materialno-
techniicznej dla gospodarki terenowej 1
och_ron,v srodowiska. Zjedneczenie zajmo-
waé_ si¢ bedzie takie naprawa taboru
miejskiego, przede wszystkim autobuséw
oraz nadzorowa¢é¢ bedzie produkcje urza-
dzenn dla cieplownictwa.

@ Rada Ministréow rozpatrzyla sprawe
bezpicczenstwa i higieny pracy w za-
kitadach gérniczych.

Whniosek NIiK o absslutériiim
dla rzadu-za ub. rok:
@ Do Laski Marszalkewskiej wplynal

wniosek Najwyzszej Izby Kontroli o ab-
solutorium dla rzadu za 1971 r.

Ndroda aktywu we Wroclawiu

® Z udzialem 1 Sekretarza KC P7PR
— E. Gierka i Premiera P. Jaroszewicza
odbyla sie we Wroclawiz narada woje-

wodzkiego aktywu partyjnego poswigco- -

na oeméwieniu najwaznicjszych zadan e-
i i id politycznych sto-

jacveh przed ] a
partyjna. Na za:km'mzenie narady prze-

zostalo zr . .

Targi edwiedzilo ponad 12 tys. cudzo-
ziemcow, tj. 2,700 wiecej niz w ub. r.
z czego o L7010 wigcej z Krajéw Kapita-
listycznych,

Spotkanie przywédcow

PRL i NRD
@ Na zaproszenie I sekretarza KC
PZPR E. Gierka j czlonka Biura Poli-

tvecznego KC PZPR, prezesa Rady
nisirow PRL P. Jaroszewicza w dniach
23 1 24 czerwca 1972 r. przebywali w Pol-
sce (w woj. zielonogérskim) 1 sekretarz
KC SED E. Honecker i czlonek Bijura

Mi- -

i

EALIZACJA zalozonego w planie na lata

1971—T75 wydatnego wzrostu poziomu zycia

ludnosci uzalezniona jest nie tylko od odpo-
wiednio zwiekszonyeh dostaw artykuléw ryn-
kowych, Niemniej waznym zadaniem jest za-
pewnienie réwnowagi rynkowej w zakresie
uslug.

Jak w zwigzku z silnym wazrostem dochodéw
pienieznych ludnoéci ksztaltowaé sie bedzie po-
pyt nma ustugi w biezacym piecioleciu? Czy za-
lozony w planie na lata 1971—1975 wzrost war-
tosei  uslug pokryje w pelni zapotrzehowanie
ludnosci? Jakie sg perspektywy dalszego roz-
woju sfery ustug?

ZALOZENIA PLANU

Plan' na lata 1971—1975 zaklada nastepujacg
dynamike wzrostu dochodow i wydatkdw pie-
nieznych ludnosei:

ieZ §ci ~ wzrost o okolo 45

proc, . '
® ‘wydatkl ludnosci na zakup towaréw — Wzrost
o ponad 41 proc.,

wydatki ludnosci na zakup uslug — wzrost

o0 okelo 53 proe. .

Poréwnanie tych wielkosci wykazuje, ze wy-
datki ludnosci na uslugi bedg rvosly szybciej,
anizeli wzrastaé bedg dochody ludnosei oraz
szvbeiej, anizeli rosngé beda wydatki na zakup
towaréw. Relacje te wynikajg z przyjetych w
planie wielkosci dostaw na rynek towaréw i
ustug. Czy odpowiadajg one realnej ocenie po-
pylu na ustugi przy zaloZonym wzroscie docho-
dow pienieznych ludnodci?

Jesli oprzeé sie na dotychczasowych obser-
wacjach ksztaltowania si¢ globalnego popytu na
ustlugi to mozna stwierdzié, ze przy zaloZzonym
wzroscie dochod6éw pienieznych ludnosei o okolo
45 proc. — popyt na ustugi wzrosnie co najmniej
o okolo 62 proc., a wiec w stopniu znacznie
wyzszym, anizeli zalozono w planie (o 53 proc.).
Ocena ta oparta jest na ksztaltowaniu sie do-
chodowej elastyeznosei popytu na uslugi.

W materialach przygotowanyeh na Krajowsg
Narade w sprawie rozwoju uslug postuluje sie
podjecie takich krokow, ktére umozliwig prze-
kroczenie zalozenn planu rozwoju uslug odplat-
nych dla ludnosci o ponad 10 proc. Zamiast
zatem ‘Wwzrostu wartodci ustug s$wiadezonych
przez jednostki gospodarki uspolecznionej o 55
proe. w 1975 roku w stosunku do 1970 roku,
postuluje sie osiggniecie wzrostu wartosci ustug
o 67 proc. Zakladajac, ze wartoé¢ uslug $wiad-
czonych przez gospodarke nieuspoleczniong
.wzrosnie zgodnie z zalozeniami planu tyviko
o 44 proc., osiggneliby$smy lgczny wzrost war-
tesci ustug dla ludnosei w granicach 62—863
proc. Jest to niezbedne mimimum dla zapew-

Politycznego K¢ SED, prze

Rady Ministréwv' NRD, W. Stoph. - -
Na zakonczenie - rozméw. --przywédcow

Polski i NRD, I Sekretarz KC PZPR E.

Gierek i premier P. Jaroszewicz oraz 1

sekretarz KC SED E. Honecker i premier

W. Stoph odwiedzili graniczne miasta
przyjaini — Slubice 1 Frankfurt nad
Odra.

Polsko-norweskie
rozmowy handlowe

@ W nawiazaniu do parafowanei na
potzatku br. wielaletniei umowy handlo-
wej miedzy Polska a Norwegia na lata
1971~1975, oméwiono niektére zagadnie-
niz zwigzane 2z jej przvezly realizacja.

Propozycje PTE

Jak rozwijaé uslugi?

Z inicjatywy Komisji Pelityki Spotecz-
no-Gospodarczej ZG PTE grono zainte-
resowanych dziedzina ustug oW

. przedstawilo uwagi i propozycje do pro-
| gramu rezwoju uslug w latach 1970—80,
ktory zostanie rozpatrzony na’' centrainej
naradzie gospodarczej w -dnju 3.VIL br.

Propozycje obejmuja zaréwno prze
sigwziecia dorazne, zmierzajace do Wy-
Kkorzystania rezerw w ustugowych dzie-
dzinach gospodarki oraz oparcia ieh

dzialania na racjonalnych, zdrowych eko-
nomicznie zasadach, jak tez poczynania
o charaKterze perspektywicznym; m.in.
wskazuja potrzebe znacznego rozszerze-
nia badan naukewyech na temat uslug.

Podstawowa teza opracowania brzmis
nie mozna tolerowaé dluzej niedorozwo-
ju bazy gowej, gdyt spow
to zahamowanie ogéinych trendéw roz-
woju spofeczno-ekonomicznego, (zd)

réwnowagi, na, rynku. uslug 'odplatnych
dla ludnosei.. e e R -

. Realizacja-ponadplanowyech: zadan» we zakresie
ushug umozliwi nie tylko zréwnowazenie popy-
tu na ushlugi z ich podazg (przy. oczvwiscie,
odpowiedniej strukturze podazyv usitug dostoso-
wanej do struktury popytu). Jesli dochody pie-
niezne ludnosci utrzvmane zostang na poziomie
przyjetvm w biezgcvm planie piecioletnim, to
ponadplanowy -— =zgodnv =z przewidywanvm
przez nas popytem — wzrost wartofci uslug
stworzv podstawy dla istotnej poprawy relacji
cen artykutéw rynkowyvch i ustug przy jedno-
czesnvym ohnizeniu poziomu cen towardw i ustug
nabywanych przez ludnosé,

Resdlizacia ponadplanowveh zadan rozwoju
ustug oplacanyeh z dochodéw pienieinveh lud-
nosci przynieéé moze w konsekwencji efekty
trojakiegn rodzaju:

1. Umonzliwi osiagniecie ju2z w koncu bhiezacego 5-ie-~
cia réwnowagi rvnkowej w zakresie ushug,

2, Przvépieszy dynamike wzrostu dochodéw realnych
ludnosei:

3. Stworzyv szersze podstawy spoleeznie | ekono-
micznie pozadane} regulacji cen artykuléw rvnko-
wyveh i ustug majace] na celu poprawe wzajemne]
‘relacjl cen.

Przvéoieszenie dvnamiki rozwoiu uslug ponad
zalozenia planu 5-letniego umozliwi jednoczes-
nie. bardziei racjonaine wykorzystanie zasobéw
sily robocze}, przyvczyniajge sie tvm samym do
umaocnienia réwnowagi na rynku oracy.

PRZEKSZTALCENIA STRUKTURALNE

Realizacja ponadplanowych zada©i rozwoju
uslug przyspieszy pozadane przeksztalcenia

strukturalne gospodarki narodowej zmierzajace
w kierunku jej unowoczesnienia. Dotyczy to
w szczegdlno$ei zmian w strukturze spozycia
7z dochodéw osobistych ludnosei na korzyéé
wzrostu udzialu ushug oraz wzrostu udzialu za-
trudnionych w sektorze ustlug w stosunku do
ogétu ludnosci czynnej zawodowo.
Przeksztalcenia  strukturalne, o ktérych
mowa, nastepowaly u nas bardzo wolno w wy-
niku wyraznego zaniedbania rozwoju usiug

w latach ubieglych., Wyrazem tego jest obecny
stosunkowo niski udziat zatrudnionych w sfe-

rze ustug w Polsce, w por6wnanin z innymi
krajami znajdujacymi sie na zblizonym etapie
rozwoju, oraz niski udzial ustug w strukturze
spozycia z dochodéw osobistyech ludnosci.

Podczas gdy -w Polsce uﬁudmeni w sektorze ushug
stanawia- 28,4- proc. 0gélu- 4 M

1w ~“NRD~udzial~ ten wynaosi- 42;2 -proc:;« - Gzecho-
procy,. na. Wegrzech .

stowacii . 34,8, proc,,  w ZSRR, 34,9 2
29,7.-proc  W- pogostalyeh .europejskich - krajach- socja-
listycznych (z wyjatkiem Jugoslawii) udzial ten jest
nizszy -niz w Polsce. (w Bulgarii — 24,5 proc.,, w Ru-
munii -~ 18,6 proc.).

Podobnie jak w zatrudnieniu, ksztaltuje sie udzial
ustig w strukturze spozyeia ludnosci z dochod6éw. oso-
bistych. Jest on w Polsce stosunkowe niski (15,7 proc.
w 1965 r., 17,3 proe. w 1971 r.).

Silnie wzrastajace zapotrzebowanie ludnosci
na réznorodne ustugi jest tendencjg wyste-
pujaca wspolczesnie we wszystkich krajach
gospodarczo rozwinietych. Konsekwencja 1ej
tendencji jest wrzrastajacy udzial zatrudnienia
w sferze wustug. rosnacy udzial nakladow
przeznaczonych na rozwé6j sfery uslug oraz
przewazajacy udziat ustlug w strukturze spo-

zycia Podstawowa grupg wydatkéw ludnosci.
z dochodéw osobistych sa wspolczesnie w kra-*
jach wysoko rozwinietych wydatki na us_hlgx.
podczas gdy uprzednio byly nimi wydatki na
zywno&é. Podobnie w strukturze nakladow
inwestyevinych przewaza zdecydowanie udziat
nakladéw przeznaczonych na rozwoj sfery
ustug.

W Polsce — w przeciwiefstwie do szeregu
innych europejskich krajow socjalistycznych
— ‘udziat inwestveji w sferze ustug wykazy-
watl w latach 60-tych tendencie m_alelaci-
W latach 1966—1989 inwestycje w cale;_sfex_-ze
ustug stanowily 39,2 proc. ogblu nalgladow in-
westyeyjnyeh. W Zwigzku Radzieckim ksztal-
towaly sie na poziomie okolo 44 proc., na We-

. grzech wynosily 456 proc. i w Czechoslowacil

okolo 46 proc. Byla to podstawowa przycryns
niskiego poziomu rozwoju sfery uslug w Pgl-
sce w pordwnaniu do wymienionych krajéw
socjalistycznyeh, chociaz §| w tych krajach
rozw6j ushug nie nadazat za potrzebami lud-

noscei. .

1y odpe-

i roz~

w § tablicy zgrup

dane
zmian strukturalnych, z
i i or;z ju. Zwraca uwage fakt, is
ospodarczego kraju.
:uwojn 5 . inietych, w Ktérych odsetek
za ych w sferze uslug stanowi blisko 36 proe.
i wiecej ogétu 3 )y
sie ::ndgia dominacji sfery uslyg w stosunku do
pozostalych dziedzin #ycia spoleczno-gospodarcvego
kraju, Fakt ten okrefla sl¢ w literaturze amerykaf-
skiej jako proces g P
wej (2 wiee fakiej, w kt6érej dominants jest prze.
mysl) do gospodarki nsmgowe‘{ﬂ(a wige laklej_, 'n:;:
s

w sklad ustug).

re;
dowej
NALEZY ZROBIC WSZYSTKO..

Glebsza analiza omawianych przeksztalceh
strukturalnych jest niezmiernie interesujaca.
Unaocznia ona caly zloZonoSé proceséw spo-
téczno-gospodarczyeh, z ktérych zdawaé sobie
trzeba sprawe .opracowujgc diugofalowe prog-
ramy rozwoju spoleczno-gospodarczego kraji.

W biezacym piecioleciu trudno byloby ocze-
kiwaé bardziej zasadniczych zmian struktural-
nych na korzvéé wzrostu sektora uslug. Przy
pelnej realizacji postulowanych zadan ponadpla-
nowych, udzial uslug w strukturze konsumpcji
z dochodéw osobistych ludno$ei powinien prze-
kroczyé w 1973 roku 20 proc., a udzial zatrud-
nionych w catej sferze ustug powinien wzrosnaé
do okolo 30 proc. ogélu ludnosci zawodowe
czynnej. o

Bardziej zZasadniczy 3 ocze-
kiwa¢ ‘w mnastépnych okresach “5-letnich. Prze-
widujde,” Ze' do “roku’ I990 spoiycie z docho-
d6éw osobistych ludnosci wzroénte ponad trzy-
krotnie, naleiv przypuszczaé, Ze udzial uskug
w  strukturze konsumpeiji ludnosci *uksztaltije
sie na poziomie okolo 30 proc. Nie bedzie to
jeszeze taka struktura konsumpcji, ktéra cha-
raktervzuje obecnie kraje gospodarcze rToz-
winiete. Bedzie ona zblizona do cbecnej struk-
tury takich krajéw. jak NRD i Czechoslo-
wacja. Tym bardziej nalezy obecnie zrobi¢
wszystko, co jest mozliwe, aby vrzyspieszyé
dynamike rozwoju ushig w biezgeym 35-leciu,
i jednocze$nie stworzyé lepsze warunki dla
ich rozwoju w nastepnych okresach piecie-
letnich.

b T Rt A Y

Dachéd . narodowy
brutto na 1 mieszk.

Ronsumpcja =z do-

Naklady Inwestycyf- | 7 $ Zy
ne ogélem = 100

zawodowo = 100 ludno$cl = 100

w1968 r. z tego przypada na: 2z tego przypada na: z lego przypada na:
KRAJ .
Wskaznik . ustugi bez : .

w dol. poigka - CAIY sek- geancpgrtu  Sektor rolnictwo ;v onges ustugl

usa 100 .tor  uslig jjacznesci ustug i lesnictwo
POLSKA 216 100 3.7 27.8 284 35.9 44,2 17.3
Wegry 950 104 4.6 33.8 29.7 29.1 6.1 oK. 22
Wiochy 1430 160 63.6 54,0 28,1 298 36.0 37.3
Austria 1750 190 66.5 Si.1 35 19.8 28,6 ok, 32
Francja 1980 220 61,6 33.8 45,5 15.4 27,1 3.6
NRF 2130 230 62,4 478 42 9.6 oK. 26 33.2
W. Brytania 1950 210 . 59,2 49,4 50,3 3.1 a3, 25
USA 3800 420 ok. f§ ok. 57 61,4 45 ok, 22 48.1

Uwaga: dane dla poszczegéinych krajéw oparte sa na statystyce z lat 1957—1970

W prac
wiem in.

DOKONCZENIE ZE STR. 1-

By¢é moZe jednak cof si¢ zmienilo od tamtych dni
przedsiebiorstw budnjacych mleczarnie, bo-
ZBIGNIEW GIBULA, dyrektor odpowiedzial-

INWESTYCJE LEKKIE a WAZACE

NA MIECZNEJ BUDOWIE

ny za inwestyvcje w Centralnym Zwiazku Spéidzielni
‘Mieczarskich uwaza, ze 6 tegorocznych zadanh imwesty-
c¢yinych bedzie zakoiezonych przed terminem (od
tygodni do 3—4 miesiecy). Najbardvziej przyspieszy tem-
po budowa w Chojnt {(woj. by y gdzie dzig~
ki zobowi zalogi i w  lists dzie, Jui
22 lipca br. rusza maszyvny - W samym szczycie mle-
eznego sezonu,

BUDOWA Z BLISKA

Chege poznaé dzien powszedni na placu bu-
dowy =zakladu mleczarskiego wybralismy taka
mleczarnie, gdzie termin zakoriczenia robét jest
jeszeze odlegly, gdzie zatem prace powinny
przebiegaé¢ bez zaklécen, nadmiernego pospie-
chu. zgodnie z harmonogramem.

RACIAZ, miasteczko w powiecie sierpeckim
lezy w samym Srodku waznego rolniczego regio-
nu — w poblizu granic powiatu plockiego, plon-~
skiego i ciechanowskiego, Nowy zaklad mleczar-
ski, ktory buduje tutaj Mlawskie Przedsigbior-
stwo Budownictwa Rolniczego na zlecenie miej-
scowej Okregowej Spoldzielni Mleczarskiej be-
dzie musial korzystaé w przyszloéei z bazy su-
rowcowej kilku sgsiednich powiatéw. To juz jest
pewne, choéby z tego wzgledu, ze moc przero-
bowa przyszlego zakladu — 100 min litréw mle-
ka rocznie — trzykrotnie przewyzsza caly obec-
na produkcje pow. sierpeckiego. Do dzié jednak
nie wiadomo jeszcze dokladnie wladzom OSM
w Racigzu, jak daleko siegng granice oddzia-
lrwania nowej mleczarni i jaka w =zwiazku 2z
tvm bedzie organizacja skupu i zapleeza surow-
cowego.

Byé moze a3 to sprawy, kibre dzié nie musza byé
Jeszcze rozwiazywane, wlee nie budzg ome niepokoju
wladz, Tym bardzie], %e, jak twierdzi sekretarz rolny
KP PZPR K. MALACZEWSKI, cala okolica odczuwa
ogromny deficyt mozliwoiei przerobu bialka zawarte-
g0 w mieku, co nie pozwala na racjonaine wykorzy.
stanie tego cennego surowea. Mimo to Jui teraz z my-

£éla o nowych mozliwosciach, jakie przed tutejsza ho-
dowla otworzy budowana mleczarnia — planuje sie

[ stanu i wydajnosci bydla,

Dzialania maja i§¢ w dwéch kierunkach. Po
pierwsze poprawy wymaga wartoé genetycz-
na stada, Podjeta przed laty decyzja o wprowa-
dzeniu na ten teren bydla rasy polskiej czerwo-
nej okazala sie nietrafna dla tulejszego rolnic-
twa, Bardzo niska wydajno$éé mleczna i male
wartoéci rzezne tego bydla — oto skutkj tam-
tej decyzji, ktére usuwaé trzeba przez lata,

Réwnoczeénie wiekszym zainteresowaniem ob-
darzono produkcje i konserwacje pasz gospo-
darskich, a zwtaszcza gospodarke na uzytkach
zielonych, ktérych w powiecie jest az 18 tys. ha,
ale 2z czego 11 tys. ha wymaga melioracji. Zda-
niem K. MALACZEWSKIEGO, te dzialania ma-
ia przynie§¢ wyréwnanie dysproporeji w rozwo-
ju tutejszego rolnictwa objawiajgcych sie m. in.

w tym, Ze powiat ma w Warszawskiem trzecie '

miejéce jako producent miesa, zboza i ziemnia-
kéw, a dopiero dziesigte w produkeji mleka.
Zwiekszona produkcja mleka 1 jego przetwér-
stwo staje sie wiec wainym elementem regio-
nalnego programu gospodarczego. ’

" Jednak nie te dalekie perspektywy racigiskiej

przetwdrni, ktéra wszyscy uznajg za inwestycie
bardzo wazna. zapewniajg jej obecnie rozglos.
Biezace klopoty przyslaniaja ewentualne przy-
szle sulicesy.

Kiedy bylem w Raciazu sytuacja nle Wygia-
dala dobrze. Nad 7-hektarowym placem budowy go-
mje jui’ poteiny zespol budynkéw produkeyjnych.
Gléwne  prace budowlane sa na ukoeficzeniu. Teray
kiadzie sle tynki, okladziny $cian, trzeba przygotowaé
front robdt dia podwykonawcéw, ktérzy przystapla w
slerpniu ‘do f 3 Z_tn-
formaefi kierownlka budowy ini. J. DALRKOWSK
GO wynika, e nie naleiy oczekiwaé trudnodel v za-
opatrzeniem budowy w urzadzenia | maszyny, Kiore
;l‘lrowndz- sle 7 FAM w Warszawie i = innych 2za-

2

NIELATWO BEDZIE ODROBIC...

Ale sg inne powazne zmartwienia, ktére od
chwilj zrobienia pierwszych wykopéw zakléeajs
tolk pracy - przedsiebiorstwa budujacego zaklad.
Budowa rozpoczela sie dokladnie dwa lata te-
mu. Normalnie harmonogram prac przewiduje,
%e najpierw wykonuje sig¢ uzbrojenie terenu, sta-

nowigce element przygotowania placu budowy.
Przedsiebiorstwo. ktére mialo wykonaé te robo-
ty oraz dalsze czynmosei, niezbedne do prawid-
lowego organizowania pracy ,weszlo” na plac
budowy z péltorarocznym opbznieniem.

Obecnie zaleglo§ci w robotach wodno-kanali~
zacyjnych, instalacji c.o. i cieplej wody, wenly-
lacji mechanicznej oraz wykonania kanalizacji
deszczowei wyrazajg sle suma 3 min 21 przero-
bu, nielatwg do odrobienia. Nie bylem pierw-
szym, ktéremu kierownik budowy objasniat i u-
kazywal caly ogrom konsekwencji. jakie dla bu-
downiczych mleczarni bedzie miala nietermino-
wa praca przedsiebiorstwa wykonujacego te in-
stalacje. Podajac jego nazwe — Przedsiebiorstwo
Rob6t Instalacyjno-Montazowych Budownictwa
Rolniczego z Piaseczna k. Warszawy, cheiatbym.
aby zla slawa. ktérg zyskuje ono na raciaiskiej
budowie byla swego rodzaju ostrzezeniem dla
innych jego kontrahentéw.

Dodaé jeszeze trzeba, fe wartosé prac instalacyjnych
na te} budowie wynosi 8 min zl, z Ktérych do dzi§
,przeroblono* 1,4 min zh Niewielkle s3 Sszanse na
przyspieszenle tempa, gdy na placu budowy przeby-
wa, najczeSciel tyvlko citery razy w tygodnin, Kilku-
nastu monterow bez dostatecznego fachowego nadzo-
ru, a do tego bardzo czgsto bez podstawowych mate-
rialéw, takich jak np. rury stalowe do magistrali wod-
nej, gazé6w do spawania i innych, W tej sytuacfi nie
sa realizowane kolejne usialenia kooperujacych przed-
sigblorstw dotyczace téermindw {1 etapéw budowy.

Wiadciwie w tych warunkach nie mozna pra-
cowaé¢ normalnie, Harmonogramy prac rwg sie.
Zahamowane sg prace budowlane | elektryczne.
Trzeba zmieniaé kolejnoéé robét. Ratowaé sytu-
acje, aby robota nie stanela w ogdle.

Takim samym, a moze .jeszcze Wwiekszym
zmartwieniem lkierownictwa budowy i nadzo-
ru inwestorskiego jest sprawa kotlowni, Tu juz
w gre nie wchodzi zwykle niedbalstwo, ale tzw.
trudnosci obiektywne, Z relacji kierownika bu-
dowy wynika, ze wazelkie dotychezasowe usilo-
wania i poszukiwania nie doprowadzily do zna-
lezienia wykonawcy kottowni, Trzeba dodaé, ze
musi nim byé ' przedsiebiorstwo wysoce wyspe-
cjalizowane, Chodzi o montaz kotlowni wysoko-
preznej, produkujacej pare technologiczng, U-

rzadzenie to jest dla zakladu niezbedne — to
jego serce albo pluca. jak kto woli. Totez pier-
wsze, juz nieaktualne uzgodnienia. co do przysz-
lego wykonawcy instalacii kotlowni zapadiy w
1970 r. Zapobiegliwy inwestor od trzech lat gro-
madzi w magazynach kotly. rury. pompy, wy-
mienniki ciepla.. Budynek kotlowni stoi i wszy-
stko czeka na monterdw. .

Wszyscy, 2z ktérymi rozmawiatem, twierdzs, ze
warty staraé¢ sie o jak najszybsze rozpoczecie
tvch prac. Gdyby. zdaniem inz. DALKOWSKIE-
GO i insp. nadzoru inz. 2. MRUGALY, udalo sie
nadrobi¢ zaleglosei w tych dwéch newralgicz-
nyvch punktach mozna by pravsnieszvé wszyst-
Ikie prace i skrocié cvkl budowv o 5—8 mie-
siecy. Co jednak bedzie, gdy svtuacja nie uleg-
nie .zmianie?

*

OFICJALNY TERMIN oddania zaktadu. to 31
grudnia 1973 r. Czym byloby przyspieszenie ‘ter-
minu zakoriczenia budowy o pét roku najlepiej
po];gza dane techniczne, charakteryzujace v ‘el-
kos$¢ nowego zakladu. .

Trzy_qoteino wieze proszkownicze mleczarni
w Raciazu beda produkowaé rocznie 4200 ton
odtluszezonego proszku mlecznego, Ponadte he-
dzie s!qd_ wychodzié 6 ton masla na ‘dobe. Jest
to eobechie najwieksza budowana proszkownia.
Choé kosztuje 126 min 21, jednak nie jest chy-
gi‘r\:\rzorem rozwigzan budowlanych i technicz-

veh,

Budowana jest cigzko, svstemem tradycyinym
~ z cegly. Mury i inne elementy konstrukeyi-
ne wrrioszone bylv powoli i z niemalym fizvez-
nym wysitkiem. Stvszalem opinie, ze przv tym
zakresie prac budowlanveh. nrav zastosowaniu
nowogczesnych. rozwigzan prace moglvby trwaé
o jedng trzecig krécei. Ale ta budowa idzie we-

diug projektu sprzed cvterech lat.
- MARCIN MAKOWIECKI

P.S, Jak polnformowano nas w

CZSM w Warszawie, Dziale Tnwestyest

ostatnlo zapadly juiz defihityws
ne decyzje, kto ma budowaé kotlownie, Wykona\zca
bedzie” jedno 2z przedsigbiorstw podlegtych Zjednoczes
nfu., Centrum* w Warszawie, Na sezon jeslenno-zimo-
‘;gwiga?y/r?h'wwcem uxmozllwlela prac Instaiacyinych | bu.

yel pomieszezeniach mleczarni, zain -
Ne zostana zastepcze zrodla ciepla. ‘ stalowa
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Podstawowym celem artykulu jest préba rozwaienia implikacji dia metod REl?), populurnego

obecnie hasta nowego podejicia do celéw planowania,
»planowanie spoleczne" Ilub ,,planowanie spoleczno-gospodarcze®.

wyraionego w sformulowaniu
Przede wszystkim chce

oméwi¢ problem spelnienia jednego 2z najbardziej zasadniczych i jednoczeénie dobrze zna-

nych postulatéw pod adresem REl, a mianowicie
PELNYCH EFEKTOW | NAKLADOW wywolanych

prakseologicznego postulatu uw:glqdnienia
dang decyzjg inwestycyjng.
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MARIAN OSTROWSKI
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PROBLEMATYKE OCENY efektywnosci inwesty-
cji podejmowano w Polsce i w innych krajach so-
cjalistyeznych pod haslem dokonywania pelnej oceny
przedsigwzieé inwestycyinych, co mialo byé zagwa-
rantowane przez planowanie obejmujace caloksztaltt
rozwoju spoleczno-gospodarczego i realizowane w
imig interesdéw calego spoleczenstwa.

Zdawano sobie wtedy réownie: w pelni sprawe z
wplywu realizacji inwestycji, szezegolnie wiekszych,
na wiele dziedzin i aspekiow zycia spoleczno-gospo-
glarczego. Ta wlasnie swiadomosé roli inwestycji le-
zala u podstaw przywiazywania tak wielkiej wagi
dg dvnamizujacej i przeksztalcajacej funkeji inwesty-
cji w rozwoju spoleczno-gospodarczym,

Nie zamierzam +tw tym miejscu poddaivaé wyczerpujace}
analizie historyeznego splotu okolicznosci i wszystkich prazy-
ezyn, ktére ostatecznie doprowadzily do tego, ze obecnie obo.
wigzujace u nas metody REI sg raczej ,,wasko-ekonomiczne®
lub ,,wasko-efektywnosciowe*,

'Jak wyzej wspomnialem, przywigzywalo sie od
pierwszych chwil gospodarki planowej duza wage
dp dynamizujgcej i przeksztalcajacej roli inwesty-
cji. Implikowalo to ‘uznanie wplywu inwestycji na
ksztattowanie sie wielu aspektow Zycia gospodarcze-
go i spolecznego, takich jak poziom zatrudnienia,
wielko$¢ dochodu na glowe, regionalny i miedzy-
branz’pwy podzial dochodéw, uzyskanie niezbednego
stopnia niezaleznosci ekonomicznej kraju i realizacje
wielu zadan spolecznych.

Jesli okreslimy te aspekty i zadania jako odreb-
ne cele (co jest tylko zmiang — ale wazng w skut-
kach — slownictwa), to oznacza to nic innego jak
zalozenie wplywu inwestycji na realizacje wielu od-
rebnych, a niekiedy — przynajmniej w pewnych
okresach i warunkach — sprzecznych celéw polityki
spoleczno-gospodarczej.

Wydaje mi sie zreszla, Ze gloszona kiedyé teza o
prymacie polityki nad ekonomika byla jakas swois-
ta forma (uproszczons, nieusystematyzowana i czesto
arbitralng) uwzgledniania celéw ,pozaekonomicz-
p,vvch” przy ocenie programow rozwojowych, w tym
inwestycyjnych oraz’ ,,uzgadniania” celow ekonomicz-
nych i pozaekongmicznych., ST ’

Proby wprowadzenia  rachunkiefektywnodei  in
westyeji (REI) do wyboréw planistycznych ‘mimo
woli- przyczynily sie do zawezenia ilosci celow ' uw-
zglednionych w r-ku efektywnosci, Proby nadania
rachunkowi charakteru operatywnego musialy silg
rzeczy oznacza¢ proby kwantyfikacji. To zas z kolei
musialo oznaczaé ograniczanie sie w rachunku do
tak bezpo$rednich i latwo mieszalnych rzeczy,. jak
wielko$¢ produkcii., naklady materialne?), a wiec te
wielkosci, ktore mogliby$my nieprecyzyjnie nazwué
wielkosciami wyznaczajgcymi elektywnosc w sensie
wasko-ekonomicznym. Te. przyczyne, wynikig z trud-

. nosci l‘gwantyfikacji, mogliby$my zakwalilikowaé
jako przyczyne wynikajacyg ze slaboici warsztatu, w
ktorym tworzyi sie REI jako narzedzie operatywne.

Istnialo réwniez przekonanie o ,niekonfliktowosei* poszeze.
golnyeh celéw, Stosowana strategia rozweju miala jakeby re.
alizowaé Jednoczesnie wszystkie istotne cele. A porzadek czyli
kolejnosé ich realizacji byl przekazywany w -sposéb ,,0obja-
wiony®”, Arburalny.

Nie zachodzila wiec potrzeba badania i szukania
kompromiséw pomigdzy roznymi celami. Wigzalo sie
to z kolei z fakiem, Ze rozwazania dotyczgce moili-
woéci ‘realizowania roznych ' celow, stanowily w
praktyce swoiste tabu badawcze,. Problematyka for-
mulowania i roztrzasania celow rozwojowych byla
dziedzing zastrzezona. W ten sposob zaniedbano pro-
blematyke specyfikowania - celéw, ich poréwnywanie
i hade wszystko problemy mechanizméw wzajemne-
go ich uzgadniania. Znalazlo to oczywiscie swoje -od-
awierciedlenie w pracach dotyczacych formulowania
kryteriow inwestowania oraz konkreinych formutl oce-
ny efektywnosci inwestycji.

Ale byla i inna przyczyna, dajgca o sobie znaé
szezegtlnie w pozZniejszym okresie. Obserwowany spa-
dek elektywnosci inwestowania w warunkach ist-
niejacego przekonania o dominujacym znaczeniu pro-
dukcji materialnej, tworzyl! swoisty mechanizm na-
kierowujacy i uwage i dzialanie na problematyke w
waskim rozumieniu efektywnosciowa, a wiec doty-
czaca przede wszystkim ilosei®) produktow material-
nych, Inne cele, ktére mogly by¢ lub byly mimo woli
realizowane przez inwestycje, schodzily na dalszy

plan.
n
OBECNY ETAP rozwoju charakteryzujacy sie pro-
gramowym  zaloZeniem realizowania wielu celow

spoleczno-gospodarczych, znajduje swoje odzwiercie-
dlenie w nazwie ‘planowania spolecznego.

Realizacia tego programowego zalozenia oznaczaé
moze rzeczywisty krok w kierunku zarowno opiera-
nia polityki spoleczno-gospodarczej na tzw. nauko-
wych podstawach, jak rowniez stworzenia pndstaw
do rozpatrywania przedsiewzieé _ inwestyeyinych z
ogolnnnarodowego punktu widzenia. :

W zwiazku z tym przed badaczaml i projektantami kryte.
tiéw inwestowania stoi zadanie- podjecia problemaiyki uwzgle-
dnienia wieln Kryteriow inwestowania oraz szukania skute-
eznych form wzyskiwania w formule rachunku kompromisu
miedzy tymi celami.f)

Fewne propozycje sposobdw uwzglednienia wielo-
rakich celow REI sa juz znane w literaturze. Zasa-
dzaja sie one na uzyciu krzywych obojetnosci i mo-
zliwosci oraz tzw. zasady ,okreino$ci” procesu po-
dejmowania decyzji. Rzecz polega gléwnie na tym,
aby pewne ,wyceny” waznoSci, hierarchizacji celoéw
— niekiedy zawarte w dotychczasowych decyzjach
implicite — przedstawi¢ w sposob jawny oraz' zna-
lezé¢ formy ich ,zapisania” w formulach kryteryjnych.

Dla znalezienia drogi reslizacji tego zadania trze-
ba umieé wydobyé, tj. nazwaé i przydaé forme ope-
ratywna tym wszystkim wazniejszym celom. Naz-
wanie tych celow, nade wszystko za$ nadanie im
‘odpowiednich wag (i to-zapewne zmiennych w czasie
i przestrzeni) jest zadanie niezwykle skompliko-
wanyn. . ‘ L .

Stwarza to problemy:
’ okreslenia  pojecia
celu),

@ enumeracji tych celéw (wymog sporzadzenia listy celéw),
ce,mstopnla i obszaréw ich konfliktowosed (wymég relac

W), .
@ szacunku ilch sily (wymég Lkwantyfikowania celow dla
potrzeb rachunku),

PGSR TRl ol (vvmos dymamicmmego, per

Nie musze chyba podkreslaé, Ze sa to problemy z
punktu ‘widzenia analitycznego i politycznego nie-
zwykle trudne. Analityczne trudnosci sg szczegodlnie
podkreslone  przez fakt, Ze trzeba antycypowac
skwantyfikowana relacje celow w przyszlych okre-

sach, bowiem tylko w takiej postaci analiza relacji.

celow jest uzyteczna dla REL. Polityczne trudnosci
sa §ciSle zwigzane z problematyka ksztaltowania sie
skal preferencji poszezegélnych grup spolecznych i
sposobu ich uwzgledniania przez polityke panstwa.
Sa to wigc problemy, dotyczace socjologii struktury
i mechanizmu wladzy.5) Wysoki stopiefi trudno$ci
oznaczaé moze jednak jedynie pilnos¢ podjecia préb
rozwigzania tych problemoéw.

Ustalenie w miare wyczerpujacej listy celéw pla-
nowania spolecznego jest tylko pierwszym krokiem
z punktu widzenia interesujacej nas sprawy. Drugim
krokiem jest wyznaczenie wplywu konkretnego
przedsiewziecia inwestycyjnego (moze to. by¢ zarow-
no mate zadanie jak i ogromny kompleks miedzy-
galeziowy) na realizacje poszczegdlnych, wyspecyfi-
kowanych dla danego (w tym wypadku przyszlego)
okresu celow. Bedzie to wplyw oczywiscie przewi-
dywany, obarczony réinym stopniem niepewnosci.

W procesie konfrontacji przewidywanych skutkéw poszcze-
gélnych wariantéw z wyjsciowymi lub dotychczasowymi STO-
PAMI SUBSTYTUCJI élnymi celami p y
wylonié sie przyblizone wagi (lub stopy substytucii) miedzy
celami, ktore mogg byé uzyte w rachunku efekiywnesci po-
szczegﬁlnych przedsigwzieé¢ inwestycyjnych.

Wylaniaja sie tu do rozwi ia dalsze
wyzn ie e, czyli jednostki
wyrazenia kazdego celu.6)

Jak widaé, jest to problematyka nieco -odmienna
od tej, ktéra mialo sig tradycyjnie u nas na uwa-
dze, kiedy postulowalo sie respektowanie zasady
pelnych efektéw i-nakiadow, a wlasciwie tylko nakla-
dow. Szczegolnie podejscie ,zadanego efektu” mialo

- swojg logike zwracdnia uwagi tylko nanakiady. Po-
jsoi fekiywnosei z punktu
g ydiatnia sztucz-
05¢ -zalozenia don}jfgpjac'egofdo niedawna. u. .nas pos
dejscia -,zadanego efektu”. - ‘

Tradycyjne podejicie postulowalo — i stusznie, w
ramach przyjetych zalozefi — uwzglednienie nié ‘tyl-
ko nakladéw inwestycyjnych i biezacych nakladow
materialowych i sily. rfoboczej, ale rowniez przyrostu
srodkow obrotowych- i zaangazowania oraz rzeczy-

. wista wycene rzadkosci poszczegodlnych konkretnvech
rodzajow czynnikéw produkeji.?) Nawiasem mowige
postulaty te byly i sa wielokrotnie ponawiane |
zwykle sie na tym konczy, poniewai badi brak al-
gorytméw wyliczenia .cen poszczegblnych rzadkich
czynnikéw, badz brak informacji, badZ jednego i
drugiego. .

Postulaty tradycyjnegoe podejscia uwzglednienia ,peiniej-
szych nakladéw moina zapisaé:

- on (I, K) _, On {1, K, Z, .., Wi) [¢Y]

problemy i
przeliczeniowej dla

gdzie: On — operator nakladéw oznaczajaey dzialanie na
nakiadach .. PR

1 — naklady inwestycyine .

K — koszty biezace (materialy, sila robocza)

Z — ziemia . 3

Wi — inne wyspecyfikowane naklady { — tego ro-
dzaju -

Powyzsze uwagi nie sg dezawuacjg tradycyjnego
podiejscia. Sg one skierowane’ jedynie na wskazanie
jego ograniczonofci, Ograniczono$é jest rezultatem —
jak wynika z dotychczasowych wywoddéw — ograni-

czenia listy celdw oraz nierozpatiywania kosztéow
(nakladow) w kategoriach nierealizowania - innych
celow. : '

Podejscie akcentujace potrzebe uwzgledniania peinego wply-
wu przedsiewziecia inwestyeyjtiego na poszczegoélne cele oraz
spnsob agregowania stopni realizowanla. poszczegéinych ce-
10w moze by¢ zilustrowane za pomoca nastepujacych prostych

WZOrow:

P = VP, + V,P; + VP 2.1
(Dla uproszczenia zakladamy trzy cele P, Pz, P: Rozumowas
nie nie sie, jezeli mielj do czynienia z n ce-
lami) (Py, .., Pn), Wz6r (2.1) oznacza, ¢ GOD uwazia, i% V,
Jednostek realizaejl celu Py jest ekwlwalentne V; jednostkom
realizacli celu P, jak réwniez V; jednostkom realizacji celu

3
Wyblerajac np, ,jednostke realizacjt celu Py jako jednostke
kalkulacyjna mozemy, jak wiadome, ealo§¢ korzyéci spole-
cznyeh (wynikajacyeh z realizacil sumy algebraicznej poszcze.
golnych celdw) wyrazié w tych jednostkach celu Py,
Dia tego celu musimy kaidy wyraz wymnoiy¢ przez wsp6l-
czynnik stojacy przy Py th Vi, .

P =Py + WP + WPy 2.2

gdzie:
W, =Vt Vi W= V31V,
Ogéinie moina to wyuﬁé dla dowoine] liczby celéw

B=3" WA

Za P; moglibyémy np. uwazaé dotychezasowa warto§é pro-
dukicii W cenach dewizowych lub krajowych,

Chee jedynie zwrocié uwage, e przy takim po-
dejsciu uwzgledniania realizacji wielu celéw, kazdy
wariant  inwestycyjny  nalezaloby (jako moggcy
wplywaé w roinym stopniu na realizacje poszcze-
golnych celéw) badaé osobno. Przy czym, rzecz jasna,
nastgpuje roéwniez poszerzenie pojecia nakladow: o-
bok tradycyjnych materialnych nakladéw  wystapily-
by nakiady w postaci ujemnych przyrostéw reali-
zacji innych celéw.f)

m
PROBLEMATYKA budowania Konkretnych formut

kryteriow inwestycyjnych, uwzgledniajqcygh, wielo-

rakie cele, musi réwnie? zawieraé:
‘. ZASOB INSTRUMENTOW stojacych’ do dyspozyejl pafi-
atwa,

@ STOPIEN SKUTECZNOSCI tych instrumentéw; np, jesli
formy polityki redystrybucyjnej miedzy regionami i grupami
ludnoéci s3 mo2liwe | doskonale sprawne, to wtedy wzglad
pefektywnosciowy w_kryterium r-ku nie musi.byé uzupel-
niany odpowiednim ujeclem aspektu redyitrybucil, o

celu spolecznego (wymég definieji

Tak wiec konkretna - postaé instrumentu, jakim
jest. formula kryterium REI, nawet przy zalozeniu
koniecznosci uwzlednienia i realizowania wielu ce-
15w, zalezy od istnienia i skuteczno$ci innych instru-
mentdw, co moze sie zmieni¢ w czasie, Znajduje w
tym swoéj wyraz (1) regula wspélzaleinofci, instru-~
mentéw w realizowaniu celow danej polityki gos-
podarezej oraz (2) istniénia pewnego zakresu: subs-
tytucyjnosci poszczegolnych instrumentow. .

Cala ta problematyka uwzgledniania wielorakosci
celow w kryteriach inwestycyjnyeh jest o tyle jesz-
cze bardziej skomplikowana, ‘ze nalezy — gjak byla
juz o tym mowa — nie tylko poszerzaé pole stosn-
wania REI, ale i odpowiednio dostosowywaé do
roznych sytuacji decyzyjnych.?)

Podstawowym warunkiem rozwigzywania tego zlto-
zonego zadania jest posiadanie odpowiednich nfor-
macji oraz umiejetnosci okreslania wplywu inwesty-
cji na poszezegolne cele. W dzialaniu przyjmuje sie
zazwyczaj wlatwiajace uproszezenia. W tym wypadku
mogloby to oznaczaé przeprowadzanie takiej analizy
tylko dla wazniejszych przedsiewzieé inwestycyjnych,
oceniajgc miniejsze w oparciu o uproszczone — bo
sprowadzone tylko do jednego — kryterium np. nad-
wyzki (zysku) lub przyrostu dochodu narodowego.

v

ZAPREZENTOWANE wyzej rozwazania — wolne od
bardziej skomplikowanych techniczno-warsztatowych
ujeé ~— sugeruja niektére warunki rzeczywistego
uwzglednienia implikacji hasla planowanja spolecz-
nego dla metod REL

Wymigﬂmy tylkko niektore:

1 Istnieje ‘potrzeba okreSlenia listy celéw nieéprawdznlnych.
Przez cele niesprawdzalne rozumiem cele o charakterze
liczb pierwszych w aljytmetycef‘ Sporzadzenie takiej listy

‘weale nie. jest sprawa latwa, Tym bardzie] Ze poszezeg{lng

cele moga pojawiaé sie i zanikaé, Okreslenie takiej Msty
uwazim za jedno 'z zasadniczych zadaii opracowania tzw.’

planu  perspektywi { P takiego od-
iesienia w postaci u'v ujecia- listy celow doplero
stwarza podstawy oceny wazZniejszych przedsiewzie¢ inwe-
styeyjnyeh. . :

) 2 Relacje ] mi celami w ujeciu
£ dynamicznym ‘powinny si¢ obiektywizowaé, Ten proces

obiektywizacji jest przede wszZyStkim rezultatem okreslonego;
procesu spoleczno-politycznego, W wyniku tego procesu mu-
si nastapiés - . PR . .
- ustalenie jeduakowych' wycen wag poszczegblnych ce-
10w dla. wszystkich podejmujacych odpowiednie decyzje,
— spoleczna werylikacja stosowania tych wag. .

W tym miejscu nasuwa sie refleksja; czy  w ogole
jest mozliwe utworzenie efektywnych mechanizmow
dla okveslenia i powszechnego przestrzegania tych
wag. Stwierdzenie nawet najwiekszych trudnosci nie
moze jednak odwodzié¢ od rozwazan tych spraw i igh
implementacji, je§li chcemy powaznie traktowaé za-
danie realizacji planowania spnlecznego. W kazdym
razie widaé, ze.na pewno bedzie to nie. jeden "akt,
lecz dlugotrwaly proces. :

Jednym aktem moze by¢ tylko decyzja pojscia w
tym kierunku. ’ .

1) Publikacja niniejsza jest druga czescia artykulu tego sa.
mego autora pt. ,WSZECHMOC CZY IMPOTENCJA‘ zamie-
szezonego W 25 nr ZG z br.

7) Nie oznaczalo to oczywiscie konlecznosel ograniczania sig
do materialnych efektow i nakladow bezposrednich, a wige
ponoszonych w danej fazie dzialalnosci produkcyjnej lub u-
siugowej. Wrecz przeciwnie, tendencja uczynienia z REI na-
rzedzia operatywnego byla Scisle u nas zwigzana z probu
liczenia efektow, a przede wszystkim materialnych nakladéw
posrednich, wywolanych, Uwzglednianie posrednich naktadnw
maleriainych’ nie ma ric wspélnego z uwzglednianiem wply-
wu inwestycii na realizacie wielu celow.

%) Trzeba jednakie wspomnleé, ze ujecle efektéw (w Me-

’ todyee 108), w cenach dewlzowych implikowalo, jesli byloby

. strony,

poprawnie realizowane, probe oblektywizacii wyceny jakosei.

%) ,Nie chee sle przez to powledzie¢, e wielkosé (wielora-
knse). celow jest wylgezng charakterystyka -oceny projektéw
publicznyeh .., Podezas gdy uzgodnienie wyzszych celow (dla
poszezegalnych indywidualnych jednosiek — M.O.) fest pro-
blemem, zadanie takie jest z cala pewnoscly bardziej ztozone
dla planisty. ktéry musi poszukiwaé wihasciwego kompromisu
pomiedzy waznymi celami planowania narodowego. Te cele
megly byvé w ostrym konflikeie, skero narod jest zblorem
grup o roznych interesach. Problem nie nioze by¢ tak latwo
pominiety i analiza efektywnosci (benefit-cost analysis) mu.
sl rozwazaé problem wielorakosel celow*, (Guidellnes for
Project Evoluation United Nations, New Jork, 1872),

5) Pot. A.K, Sen, Collective Chice and Soclal Welfare, 1870

8) W literaturze przedmiotu proponuje sle najczesciej kon-
sumpgeie spoleczna tub dochod narodowy.

7) Takich, jak zréznicowanie sily roboczel z punktu widze-
nia jei lokalizac)i, kwalifikacii.

8).Z, Szymanski przesadza W ponizszych skadinad cieka.-
wych uwagach twlerdzHe, Zze ekonoini$ci nie znaja takiego
nDelnego rachunku', A Kktoz to zaproponowal jak nie eko-
nomisei? .

Efekt demonstracji ma -swoje bezpoérednie pozytywne
Przyspiesza rozwo), pozwala przeskakiwaé etapy.,
pomna%aé bogactwo narodtw, Ale nie moze to zwolni¢ zad-
nego kraju od obowiazku dokonania wszechstronnego ra-
chinku kosztow 1 zyskow .(costbenefit study, jak moéwig A.
merykanie), przy wprowadzaniu nowych . technologll, za-
kupieniu licencji czy importu gotowych dobr z zagranicy.

Gdyby np. uwzglednié wymogi taklego r-ku okazaloby. sie,
2e do spolecznej ceny samochodu trzeba by dodaé — rozu-
mujac racjonainie - koszt budowy autostrad, ulic przelo-
towyeh w miastach, parkingow i garazy, koszi utrzymania
policji drogowe] 1 pogotowla ratunkowego, a réwniez — 2z
pewnogelg znacznie mniej .wymierny, ale nle iluzoryczny -—
. koszt'* bezsennych nocy® spowodowanych warkotem siini-
kow pod oknami, zatrucia ludzkich plue spalinami, starga-
nyeh nerwéw przechodnidw unikajacych przejechania { au-
tomobilistow utykajgeyeh w korkach ulicznych, Nalezatoby
chvba rowniez uwzgledni¢ w takim r-ku szkody wyrzgdzone
zabytkom sztuki, historycznym budowlom, czy estetyce wiel-
kich osledli mieiskich.

Byé moze na to, co napisalem, Zachna sle ekonomisel { in-
svnierowie, dla ktérych postep' naukowo-techniczny . stal sie
jakimé fetyszem, jak ‘gdyby wytrychem otwierajgeym wszy-
stkie drzwi, Moze sig zreszta wydaé, 2e takie rozwazania
sa w ogdle nienowoczesne 'w takim kraju-jak nasz, ktéry
ma Jjeszeze tak duZo -do. zroblenla dla zaspokojenia podsta-
wowyﬁh, lub nieco wyZszych niz podstawowe, potrzeb spote.
eznych, :

Ale tempo rozwoju nasze] ‘gospodarki- doznaje przyspiesze.
nia..1 jus dzisia) nalety zastanowié sle nad.je] kierunkami,
nie tylko w sensie -iclfle ekonomicznym, ale szerszym, -cheia.
iqby sie powiedzie¢ — humanistycznym, ludzkim.

- Jest to zaréwno--namyst nad zasiegiem i ,,, granicami »r}o. !

stepu, jak i nad modelem Zycia, kiéry chcemy sobie.zapew.
mé, Namyst 6lnie aktualny. u nas, w Polsce,

kraju socjalistycznym, ktéry ma, teoretycznie przynajmniej, - -

wielkg szansg. skiero\vamagzywlblowej rewolucji naukowo-tes
chnicznej w - kierunku. poZadanym dla wigkszoscel spoleczen-
stwa. nie dla drébnych grup nacisku i egoistycznych frake .

efi”. .Zycle Warszawy* Nr 127, 28—20 maja 1872,

T '8) Na ogél zwigzanych z roinymi podmictaini decyzit. -

'

D poczatku biezqcego roku notujemy wy«
sokie tempo wzrostu skupu produktéw rol-
nyeh, Np, w maju 1971 1, skup sywea rzef-

" hego wezréel o 30,7 proc. w poréwnaniu z od-
-powiednim miesiqgcem 1971 7. (w tym skup trzo=
dy chlewnej zwigkszyt sie o 46 proc.) skup
mleka podniost sie o okolo 20 proc. Wyniki e
wiqzaq sie, jak wiodomo, z ZASADNICZA FO-
PRAWA WARUNKOW EKONOMICZNYCH,
ktére stworzono dla rozwoju produkefi zwle-
rzece}. - Podniesiono .bowiem ceny skupu trzo-
dy migsno-stoninowej o 24,8 proc. (lgcznie z po-
rzqdkmunﬁiem cennika zwiqzanym ze zniesies
niem regl nej sprzedazy wegle), ceny
cielat, o 14,8 proc. ceny skupu mleka o 27,3 proc.

Ta prosis i uchwytne dla lazdego zaleznobé
miedzy wazrostem cen skupu @ podazq plodéw
rolnych nie wyczerpuje i nie jest wystarczajg-
cq miarq wszystkich pozadanych zmian ekono-
micznych, ktore nastqpily w ostatnim péltorale-
ciu w maszym rolnictwie. Trzeba bowiem pa-
m,iet&é, Ze juz przy ocenie wiellkosci wskaznikéw
wz;ostu musimy uwzgledniad niski poziom 8Ku-
pu w pierwszej polowie roku ubieglegq. )

Dalej, wysszy niewatpliwie skup nie moze-byd
zawsze utoisamigny ze wzrostem produkcji; np.
wigksze o 20 proc. dostowy mleka do punktdw
skupu nie wiqzq sie (i nle moga w tak kljétk.im
okresie ezasu wigzac sie) z jakimé radykalnym
-z{uigkszeniem mlecznoici i poglowia krow, gdyz

. pznacza to przede wszystkim wzrost towarowos-
¢i wytworzonego mleke, tj. zbywanie go w gig=
¢i uspolecznionej. Zwigzek miedzy pradukcjg
a skupem silniej wystepuje natomiast w pray-
padku skupu trzody chlewnej, gdzie cykl pro-
dukeji jest stosunkowo krotki. Ale i tutaj -
jesli zmniejsza si¢ tak zwany ubdj gospodarczy,
co ostatnio ma miejsce — tempo wzrostu sku-

pu moze byé wyézsze niz tempo produkcji.

Zmiany w warunkach obrotu miedzy gospo-
darka narodowq a rolnictwem z jeszcze wigkszqg
wnikliwosciq i uwagq kazq podchodzié¢ do ana-
lizy przychodow pienieinych ludnodci utrzy-
mujgeej si¢ z rolnictwa. Na powigkszenie sig
tych przychodow skladajg sie — w kole_zjrws’ci
ich wielkoici wplywu — nastepujace czynnikiz
1) zwiekszenie skupuy, 2) zniesienie ‘dostaw obo-
wiazkowych (gdy: ta czesé produkceji byla 2by-
wana po nizszych cenach), 3) wzrost cen skupu
sywea i mleka.

5 T

J EDNYM 2z najwazniejszych ek Y
zjawisk, ktore nalezy dostrzegaé na tle' ko-
rzystnych wskainikow skupu, skrupulatnie stu=

- POCZATEK
ZROBIONY

diowaé i wyciagaé z nich .wnioski, jest TEN-
DENCJA DO ZWIEKSZENIA TOWAROWOSCI
. PRODUKCJI ROLNEJ 1 DENATURALIZACJA
SPOZYCIA NA WSI. Sq to fakty znamionujgce
TOZWOj. -

Z punktu widzenia. calej gospodarki zwigk-
szenie towdrowosci oznacza, ze coraz wigks2a
czesé tej produkcji zbywana jest poza rolnict-
wem, przechodzi do obrotu uspolecznionego. De-
naturalizacja spoiycia jest drugq stronq wzrostu
towarowosci. Zwiekszony zbyt plodow rolnych
poza rolnictwem ogranicza spoZycie i inne zuiy-
cie tych plodow w postaci naturalnej.

Nie wynika stqd, e zaspokojenie potrzeb kon-
sumpcyjnych i produlcyynych zmnejsza  sie.
Zmienia sie tylko sposob ich zaspokojenia.
Rolnicy przekazujge wigkszq ilos¢ plodow do ob-
rotu uspolecznionego uzyskujq dodatkowe docho-
dy pienteine, Ktore powinni wymieniaé¢ ng prze=
mystowe (a wiec Tacjonalnie) przetworzone) pro-
dukty iywnosciowe, artykuly przemysiowe 4
§rodki produkcgi. '

ZROST towarowos$ci produkcji rolnej i de-
Y naturalizacji spoiycia wyraia sie¢ Zatem w
zwigkszonej sile nabywcze), ktora powoduje
© EKONOMICZNE ,QTWARCIE SIE” rolnictwa
indywidualnego. Sytuacje taka stwarza nowg
mozliwosé ekonomicznie racjonalnego i skutecz-
nego oddziatywania na rozwdj rolnictwa., Jest
to mozliwe, gdy rosnqca sila nabywcza wsi zo-
stanie zwiqzana z odpowiednimi instrumentemsi
ddbr konsumpceyjnych i srodkow produkcji.
Stanowi to warunek utrwalenia i przediude-
nia owego rolniczego ,otwarcia”, Wzrost towa-
rowosci i denaturalizacja spozycia sq ebecnie
- odezuwalne, ale bledem byloby sadzié, ze jest
to sytuncja rez ne zawsze zdeterminowana,
Utrwalenie tych korzystnych tendencji .’ujymngn
powainego wysiku ze strony gospodarki naro<
dowej, polityki rolnej i instytucji obslugujqcych
rolnictwo. : .
Potrzebna- jest $miala i przemyslana dzialal
noéé w zakresie zaspokojenia zapotrzebowanis
na konsumpcyine artykuly przemystowe oraz
ne §rodki produkeji i wyspecjalizowane ustugi
agrotechniczne, Przeslanki ekonomiczne aktyw-
nego dzialania w tej dziedzinie istniejg. O tym,
na co te $rodki bedq rozchodowane, w jeki spo-
sob stwarzaé to bedzie podiweling dalszego r10z-
woju rolnictwa | calej gospodarki ZADECYDU-
JE ZASPOKOJENIE POTRZEB RYNKU WIEJ-
SKIEGO, RYNKU KONSUMPCYJNEGO, INa
WESTYCYJNEGO 1 SZEROKO ROZUMIANYCH
USRLUG. Jest to najskuteczniejsza metoda. dzia-
lanie i jezyk, w ktorym mozna sig porozumied
nie tylko w rynkowych sprawach. .
Z. M,
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ZE‘KAZANA do qu czytelmka

publikacje” (MIECZYSLAW "KU:
' CHARSKI, WOJCIECH PRUSS:
PIENIADZ. 1. KR.EDYT W SOCJA-
LIZMIE — Warszawa 1971, s. 374)
potraktowaé mozna (z wielkim upro-
szczeniem) jako dalszq Icmztunuac:;e
cyklu zagadnien pieniqdza i kredy-
ty (W 1970 r. ukazala sie naktadem
PWN ksiqska: M. Kucharski, S.
Ragezkowski, J. Wierzbicki, Piequf.
i kredyt w kapitalizmie). W odréi-
nieniu od poprzedniej pozycji wy-
dawniczej, ktéra moze webudzié za-
interesowanie wesiszego kregu osob
— interesujgcych si¢ m. in. ewo-
lucjq machanizmu pieniezno-kredy-
towego w gospodarce kapitalistycz-
nej -~ recenzowana publikacia li-
czyé moze: na zainteresowanie szero-
kiego grona odbiorcéw. Obejmuje
ona bowiem aktualng preblematyke
funkcjonowania systemu pienieino-
—Icredytawego w gospodarce socjali-
sty 3, ze aslnym . uwzgled -
nieniem .-ewolucji i dzialania tego
systemu. w PRL.

Przy]rzyjmy sie blizej tresci oma-
wume] publikacji, sktadajqcej sie z
szeseiu rozdzialow. W pracy tej
mozna wydzielié cztery czedei.

CZESC PIERWSZA obejmuje wy-
brane zagadnienia z teorii pieniqdza
w gospodarce socjalistycznej (roz-
dzial I). W czesci tej, pe krétkim,
lecz przejrzystym oméwieniu rzeczo-
wych form pieniqdza w kapitaliz-
mie, nastepuje charakterystyka sy-
stemu pienieznego i jego ewolucji w
poszczegblnych krajach socjalistycz-
nych. Nastepnie przechodzq Auto-
rzy- po omdéwieniu dzialalno$ci emi-
syjnych bankow z jednoczesnq. ogol-
ng charakterystyla roli kredytu. Au-
torzy koncentrujg rozwazania nad

\

RECENZIE

W crefel drugiej oméwiono $éw- |

niez podstawowe zasady rozliczen
pienigznych wraz 2z szerokim po-

traktowaniem 2asad i form rozliczen’

bezgotowkowych aktualnie obowig-
zujgcych w Polsce. Zagadnienia té
ukazujaq Autorzy na tle rozwigzan
stosowanych w innych krajach so-
cjalistycznych. Pelnym podsumowa-
niem tych problemow jest analiza
zalet i wad poszezegélnyeh  form
rozliczen miedzy przedsiebiorstwami,
Przy ocenie celowoéci stosowania
i efektéw uzyskiwanych przy pomo-
cy roinych form ra:lwzen, Autorzy
duzo misjsca poswiecajq rozlicze-
niom dokonywanym przy pomocy
bankowego inkasa faktur.

Padane uzasadnienia (s. 185—6),
naszym r~daniem nie znajdujq po-
twierdzenia w prakiyce co naimniej
z 2 powodéw. Skladanie faktur do
inkasa bonkowego jest klopotliwe
i pracochlonne dla dostawey (wy
maga wystawienia odrebnego doku-
mentu -— 2Zqdania zaplaty dla kaz-
dego plainika i wydluia obieg do-
kumentow rozliczeniowych). Zorga-
nizowanie prac ksiegowych, ulatwia-
jacych biesqcq rejestracje sprzeda-
2y i zakupu moina zapewnié¢ i przy
rozliczeniach za pomocq polecenia
przelewu, ’

Dodaé nalezy, ze samo uzgodnie-
nie stanu naleino$ci i zobowigqzan
inkasowych z bankiem nie jest wy-
starczajacym udokumentowaniem
tych pozycji w. sporzadzanuch bilan-
sach (przedsigbiorstwo cheqe za-
wyzyé w danym okregie mr"pdaz
wyrobéw moze zloiyé .fikcyjne” do.
kumenty do bankowego inkasa fak-
tur). Za rezygnacjq z bankowego in-
kasa faktur jake podstawowej for-
my rozliczer przemawiajq te: roz-

i KREDYT

czynnikami ksztaltujgeymi réwno-

wage rynkowq. Wiasnie w tej cze-

sci  pracy omawiane sq warunki

zachowania rownawa.gt 'rynkowej

jak™q mr]c’esmey wijstePujace Fpray-

czyny. zjawisk infldeyjpych powsta- .
Jjacych w gospodarce socjalistycznej.

Poznanie tych probleméw z jedno-

czesnym wyjasnieniem znaczenia o-

szezednosci ludno$ei w zachowaniu

réwnowagi rynkowej,” pozwoli czy-

telnikowi na petne zrozumienie zna-

czenie i wagi, jakq nalety przypi--
saé polityce pienieino-kredytowej.

Na podkreslenie zasluguje omoéwie-

nie znaczenia wzrostu i ksztaltowa-

nia ‘sie- struktury zasobéw pieniez-

nych ludnosci w Polsce w poréwna-

niw z innymi krajami.

W czesci drugiej wydzielié moz-
na zagadnienia dotyczqce struktury
bankowosci i zekresu dzialalnosci
bankow (rozdziat II) oraz system
rozliczen (rozdzial I1I).. Ukazano tu
ewolucje - systemow bankowych w
krajach socjalistycznych, wykazujge
wplyw ‘rozwoju gospodarki i zmian
w modelach planowania i zarzqdza-
nia te gospodarkq mna organizacje
bankéw. Naleiy dodaé, 2Ze w tej
czesci Autorzy dokonujq analizy po-
glgdéw W. 1. Lenina na temat za-
sad organizacji i funkcji bankow w
gospodarce socjalistycznej, podkres-
lajae, 2é wlasnie sformutowanie to
okazalo sie zupelnie trafne i przy-
datne w budowie i dziataniu apara-.
tu bankowego. W dalszej kolejnosci
wykazana jest struktura zasobow
pienigznych bankow w latach 1950—
1970 oraz charakterystyka i dynami-
ka kredytow bankowych. Do roz-
dziatu tego Autorzy wprowadzajq
dwa dodatki: pierwszy — dotyczqcey
aorganizacji systemcw  bankowych
niektérych krajow socjalistycznych i
drugi — poszerzajqcy zagadnienia
banku centralnego i bankow spe-
cialvych.

W nawiqzaniu do treseci tych uzu-
pelniert nie mozna zgodzié sie jedy-
nie ze stwierdzeniem Autorow, Ze:
Hbulgarska koncepcja przeksztalce-
nia Narodowego Banku Bulgarskie-
goina ,bank bankow” zostala zrea-
lizowania tylko .formalnie” (s. 143).
Rzeczywiscie. ro2wdéj bulgarskicgo
systemu kredytowego do 1970 r. u-
wzgledniat utrzymanie braniowych
bankow operacyjnych (Bank Prze-
mystu, Budownictwa i Transportu.
Bank Rolnictwa | Handlu oraz
Banku Handlw Zagranicznego). Z
dniem 1.01.1971 r.. z powodu zasad-
niczych zmian w systemie zarzqdas-
nia gospodarkg marodowq (w miej-
sce samodzielnych, malych przed-
siebiorstw wprowadzono jednostki
gospodarcze, organizacyjne zblizone
do mnaszych kombinatdow) nastgpila
w Bulagarii dalsza reorganizacija
bankowosci. W, wyniku ostatniej re-
formy, obok Banku Narodowego po-
zostawiono tylke BRank Handlu Za-
granicznege i Panstwowq Kase O-
szczednoscei.
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wigzania innych kraaow socjalistycz -
nych.

Czgs$é trzecia recenzowanej pracy
ujmuje ia,,. k
gospodarki uspolecznionej (rozdzial
IV) i kredytowania. gospodarki nie-
uspoltecznionej i gospodarstw domo-
wych (rozdziat V). Zewiera ona ze-
brany przez Autoréw, bogaty mate-
rial dyskusyjny dotyczqcy przedmio-
tu i zasad funkcjonowania kredytu.
oraz metod kredytowania przedsie-
biorstw uspolecznionych w Polsce.

zagadnieniaq,,. kredytowania.}...

wych Drog” ukazal sie arty-
- kul Wincentego Kawalea pt.
sRady . narodowe
terenu™ Jest t0 pierwszy od czter-
nastu .miesiecy glos w dyskusji na
temat rad marodowych, ktory w spo-
sob obiektywny i bezstronny anali-
zuje dotychczasowe doswiadczenia
rad narodowych.

WMARCOWYM numerze ,No-

Wydaje mi sie, ze wlagnie tylko
tak  obiektywnie i wszechstronnie
pojeta i przeprowadzona krytyka i
acena pracy rad narodowych moze
przyniesé korzysci co do dalszego u-
kierunkowania pracy rad narodo-
wych..  Dotychezas howiem S$rodki
masowego przekazu prowadzy kry-

stawie oderwanych od caloksztaltu
ich zadati spraw pojedynczych, wy-
nikajacych z niewlasciwej pracv po-
jedynezych pracownikéw i . na teJ
podstawie probujg ksztaltowac ‘opi~
nie o calym aparacie wykonawczym

| rad narodowych, Przynosj to ogro-
~mng szkode porzadkowi spoleczne- .

mu w naszym kraju, obniza bowiem
dyscypline” spoleczng i

brze pracuiacych pracownikéw. rad
naradowych,

Prawidlowe fun-kcjonowanie nie-
ktérych -instytucji, jak wiemy. nie
zawsze, zalezalo li tylko i wylacznie
od sprawnego dzialania -rad naro-
dowych i ich aparatu, ktérym stale
ograniczano srodki i ktérymi prébo-
wano- sterowaé centralnie za .pore-
dnictwem setek dyrektywnych wska-
znikéw, ‘Poza .tym rady narodowe

- musza wykonywaé takze zadania nie

zawsze popularne wsréd spoleczenst-
wa, wynikajace z polityki fisl
panstwa oraz utrzymywania ladu i
porzadkl itp; Kolizje za$ z obywate-
lami maia‘c’zasem zgola miezrozu-
miale pmyczyny HE

Bo. co np. zrobi¢ z kobieta, ktora mie-
szka 'w ‘waljeym sie.budynku, pod zwi-
sajaca -belka .i nie chce za Zadna cene
przenies¢ si¢ do pomieszezen  zastep-
ezyeh, grozi samobéjstwem na wypadek
przymusowego przekwaterowania, a pro-
kurator nie clice gajaé stanowiska? .Albo
drugi ~przypadek. .

. Musowo, troje Staruszkéw z Walacego &i¢
,budynku do budynku zastepczego W b.
Staruszkowie ¢f nie

dobrym stanie.
przyjmowali Zadnej korespondencji, biu-
#nili na GRN. Przeprowadzili si¢ z po-
wrotem do zagrozonego budynku i mie-

- szkaja do dzi§, Skargi rozeslali do wszy-

stkich urZedéw i wiadz centralnych 1
j , jakié tylko znall. Przyjei-

Na tle pogigdéw, innych ek
tow, autorzy jalko znawey .problemu
ukazum celowoéé wprowadzanych
zmian w zakresie polityki kredyto-
wej, zmian niezbednych, wynikajq-
cych z rozwoju gospodarki marodo-
wej, poprawy pracy przedsigbiorstw
itp, Wskazujq niedomagania poszcze-
golnych rozwiqzan systemowych 2a.
réwne w 2akresie finansowania in-
westycji jak i dziglalnosci eksploata-
cyjnej.

W tej czeSci omowiona jest row-
niez problematyka kraedytowania
nieuspolecznionej gospodarki i
gospodarstw domowych. Wska-
zana jest tu rola kredytu (u-
dzielanego 2wlaszcza na ce-
le produkcyjne) w intensyfikacji i
ukierunkowaniu produkcji rolnej.
Duzo miejsca poswiecajg tez Auto-
rzy na omdéwienie znaczenia kredy-
tow konsumpeyjinych w utrzymaniu
réwnowagi rynkowej i charaktery-
styke kredytow na budownictwo
mié¢szkaniowe. Czytelnik znajdzie tu
szczegolowe informacje o rozmia-
rach pomocy finansowej paiistwa dla
budownictwa spotdzielczego i indy-
widualnego (typu mejskiego). Po-
moc finansowa poszczegélnych
paistw socjalistycznych jest bardzo
roznicowana.

PODSUMOWANIEM ro2wazan u-
jetych w publikacji jest rozdzial
V1. Ukazuja w nim Autorzy wplyw
mechanizmu dziatania oraz cel po-
lityki pieniezno-kredytowej. W tej
crefci  pracy uwzgledniona zostala
rowniez rola planow finansowych
(kredytowego i kasowego) oraz zna-
czenie kontroli funduszu plac w
utrcymanin  stabilnej sity nabyw-
czej pieniqdza.

Recenzowana ksigika jest napisa-
na w sposob jasny i 2rot: ty dla
przecietnego czytelnika nie znajqce-
go térmmologn naukowej. z zakresu

j problematyki i nie pc-
siadajgcego szczegolowego rozezna-
nia w zagadnieniach finansowych.
Autorzy w sposéb doxkond!y wyjas-
niajq trudne problemy przy jedno-
czesnym  bardzo konsekwentnym
przestrzeganiu wlasciwie naswietlo-
nych terminow naukowych wcho-
dzqeych w zakres omawianej prob-
lematylki.

JAN MATRASZEK

dZzajacy w iyin i z Rady Panstwa z War-
szawy, powiadali — no macie racje, ale
to nie tak, to staruszkowie, Ale jak —

ty #ycia, Ludzie mieszkaja.

Takich przykiadéw méglbym tu
przytoczyé zhacznie wigee]. 1 conaj-
gorsze mysmy sami tak kiedys$ spo-
teczefistwo wychowywali. Ba! Wy-
chowujemy jeszcze dzis. Wielu lu-
dzi na stanowiskach zmienia sie jak
kameleony. Nie bylo moay na czlo-
wieka — nic on ich nie obchodzil.
Jest. Traktuje sie¢ jedndkowo wszy-
stkich i porzgdnych ludzi i z margi-
nesu, Cheialoby sie byé dobrym wu-~
jaszkiem wobec wszystkich. Zapra-
sza si¢ wiadze administracyjne i

ILKUDNIOWA podroz wzdhuz
Ki wszerz kraju przekonala mnle

o tym, Ze zbiory zboz znéw
zapowiadaja sie dobrze. Uwazam,
zeé juz w tej chwili trzeba precy-
zyjnie my$leé o tym, aby najwigk-
sza iloi¢ ziarna trafila z pol do.
spichlerzow. .

w ubxeg!ym roku na polach jed-
nego z PGR-6w by! nie notowany
dotychcias urodzaj. Jednakze wy~
soko rosnice lany, szczegolnie psze-
nicy < -, polozyly” wiatry. Nie na-
dawaly sie; do geia kombajnami.
Zbior byl moiliwy -tylko przy uzy-
ciu kos i sierpéw, Dyrekcja PGR
zwrécila sig. wiec do swych praco-
wnikoéw, aby za niskg oplata zzell

- dla swych potrzeb .wylegle zboza,

Niestety, nie bylo w PGR chet-

nych,. Przystapiono do zbioréw

gospodarzem |

tvke pracy.rad narodowych na pod-

wyrzgdza .
. krzywde ogromnej wiekszosei do-

kalnej

Wyprowndzeng - przy- -
- -wach gromad powuatow konezy sie”

.zadan przez rad

nikt nie powiedzial. W kaidej ehwili -
“dziom tym grozi niebezpieczenstwo utra-

RAD NARODOWYCH

sirofuje je prey interesancie, co one
robia, Ze np. czlowiek nie moze o-
trzymac¢ mieszkania. A na wyjasnie-
nia, Ze takich rodzin mamy 300, ze
nie jest ta w najgorszej sytuacji, a
poza ‘tym zdewastowala wlasny do-
mek  jednorodzinny — odpowiedz
brzmi, Ze trzeba co$ robi¢é mimo
wszystlko, bo jednak mieszka Zle.

Nie znaczy to jednak wcale, Ze
nie dzieje sie ludziom krzywda. ie
wyeliminowano w pracy rad naro-
dowych bezdusznosé i brak troski o
czlowieka pracy. Ale nie mozna te-
go traktowaé jako zjawiska maso-
wego, Obok przykladow negatyw-
nych trzeba popularyzowaé takze i
pozytywne. Obok krzywdy zawinio-
nej przez administracje. takze posta-
wy negatywne ludzi niezdyscyplino-
wanych. A. poza tym krytyka nie
moze by¢ powierzchowna i jedno-
stronna, Sprawa musi byé zbadana
szezegblowo i wszechstronnie, a nie
ze . tylko skarzacy ma racie, bo tak
jest b. rzadko. Powierzchownoéé i
jednostronnosé jest moim zdaniem
chorobg nr 1 naszych §rodkéw ma-
sowego przekazu. Jest to przyezyng
braku pelnego zaufania do nich.Ra-
zi to szczegdlnie tych co znajg spra-
we i podnoszone problemy.

Ponadto §rodki masowego przcka-

zu chetnie krytykujg gromady,
miasta i powiaty. I to czesto na
podstawie jednej sprawy. rzalatwia-

nej przez jednego pracownika. jed-
nego wydzialu oceniajg prace calej
rady. A przeciez podstawowym or-
ganem administracii w §wietle usta-
wy o radach narodowych, jest biuro
gromadzkie, referat lub wydzial, a
nie- rada  narodowa czy -jej Prezy-
dium. Nie krytykowano. prawie wca-
le WRN oraz resortéw i wladz cen-
tralnych. A przeciez te 66 tys roz-
nego rodzaju aktéw prawnych tam
wlasnie wyprodukowano atbo rady
na ich podstawie
wag, -

‘Diatego tez wydaje ‘mi sle, ze na-

le7aloby rozwinaé szeroka dyskusje

w naszym kraju nad przysz2lym m
delem rad narodowych i to szeze:

gblnie szczebla gromadzkiego,’ miej=-
skiego i powiatowego w-oparciu 0’0"

ich dotyehcza-
i to wéréd ludzi

biektywna krytyke, -
sowei dzialalnosci.

na wojewddztwie, A popehiono —
moim zdanpiem — juz sporo bledéw
na. skutek tego,

Moim 2zdaniem istnieje szes¢ 2za-
sadniczych csvanikéw, kidre nie pn-
zwalgjg dotzd na pelne wsvkonanie

y narodowe a mia-
nowicie: .

@r
stawy o. radach na.rndowych a prakiyez-
nym dzialaniem zwlaszeza prezydiéw rad
narodowych, urzedviacych czlonk>w pre-
zydium oraz aparatu i?ykonn\vczegn;

@ brak konkretnego rozg

u-

~musialy opraco-

Jal do- -

R ' CZYTELNIKOW o TRYBUNA CZYTELNIKOW

[

@ niskie wy 1
o~y un" pracownikéw Rdministracy
; &
klego, ml.ut niew. 1 ¢h | po
wego, & 00 si¢ z tym wigze brak zaufa-
nia do tego stophia rad narodowych;

@ brak el wy senia ad-
i 5i wour ia i maszyny ine-

prace 3.

Ustawa o radach narodowych z 25
stycznia 1958 roku wraz 2 poiniej-

“szymi zmianami i wydanymi na jej

podstawie zarzadzeniami wykonaw-

‘ezymi ‘w. rozdziale 6 precyzuje za-

dania prezydium wyraznie jako or-
ganu zarzadzajaco-wyknnawezego ra-
dy, a przewodniczacego, z-cy i se-
kretarza jako stale . urzeduijgcych
czlonkéw tegoi prezydium, organi-
zujgcych prace prezydium a za jego
posrednictwem rady i komisji rady,
oraz zabezpieczajgcych -kontrole wy-
‘konywania uchwal rad wyzszego
stopnia i wlasnych, Wyduzialy zas o-
kredla jako samodzielne organy ad-
ministracji pansiwowej.

Praktyka jednak znacznie odbie-
ga od zasad ustawy. Prezydia rad
narodowych, poszczegdlne resorty
whrew ustawie obcigzaja zadaniami
drobnymi, indywidualaymi typu ad-
ministracyjnego.

Sytuacja. taka stwarza podstawy
do asekuranckich postaw ze. strony
kierownikéw wydzialow, i to za-
rébwno szczebla wojewadzkiego, jak
i powiatowego, i spychania na
przewodniczacych lub prezydia rad
spraw trudnych i skomplikowanych
z punktu widzenia spoleczno-poli-
tyeznego i gospodarczego.

Sporo trudno$ci i mitregi biuro-

kratycznej 'w pracy rad-narodowych -

stanowi brak rozgraniczenia- ‘kom-
petencji zaréwno w pionie jak i w
poziomie. Zadania rad narodowych
w rozdziale 2 ustawy o radach na-
rodowych sformulowane sa bardzo
ogblnie Nie ma w zasadzie wiek-

szych ‘réznic miedzy uprawnieniami

rad réinych szczebli.

Ponadio strukturv organizacyjne
{ zakresy 'dzialania poszczegélnych
‘wydziatlow sa. bardzo ogélne, a na

ich 1 ie dziataé bar-
dzo ,wiele i prawie nic. W Sumie
takze i -zakresy obowigzkéw choé

obszerne konkretnvch zadan-i obo-:
w1azk{)w, % ktorych mozna bV'pra-.

cowmka na co dzlen rozhczac me
‘zawieraja. EE

Od dawna juz widziano potrzebe
koordyna-

rozszerzenia uprawnien
cyjnyehtrad--nasodowxéh-

" ro aktéw prawnych, ktore prawid-
. lowo -okreslajg role rad- narodowych.

ze wzgledu na stosunkowo  wysokie
wynagrodzema kadry kierowriczo-
pracowniczej (wypelnione widetki, a

w wielu wypadkach i mozliwoéé
10-procentowej zwyiki)'.‘ obsadzony
ludzmi o wysokich kwalifikacjach,
to na szczeblu powiatowym, c2y
gromadzkim ' jest znacznie gorzej.
Jest tak dlatego, ze dotychczasowe
redukcje  zatrudnienia dotygqu
przede wszystkim powiatéw, a
przydzielane fundusze na. poprawe
plac w radach narodowych zatrzy-
mywaly sie na ogél na szczeblu wo-
jewodzkim., :

Niska wydajnoéé pracy. admini-
stracji rad narodowyech jest takze
wynikiem braku nawet elementar-
nej mechanizacji, niskiej kultur¥y
technicznej, nieumiejetnosci pisania
na maszynie.

Uchwala VI Zjazdu PZPR, kreé-
Jlac podstawowe linie rozwoju Pol-
ski na najblizsze 10-lecie, przewidu-
je, z2eé w przygotowanej reformie
svstem funkcjonowania naszej go-
spodarki musi nastapi¢ odpowiednie
zwiekszenie roli rad narodowych i
ich aparatu w dziedzinie planowa-
nia i rozwoju regionéw. Powstajg
wiec dla rad narodowych i ich apa-
ratu konkretne i niezmiernie wazne
z punktn widzenia zaspokajania
podstawowych codziennych potrzeb
ludzkich obowigzki, ktoére winny
rozstrzyga¢ samodzielnie i przyjmo-
waé na siebie pelna odpowiedzial-
nos¢ za te rozstrzyghiecia.

Aby jednak takg administracje
utworzyé, nalezy spelni¢ szereg wa-
runkow, do ktorych przede wszyst-
kim zaliczylbym m. in.:

@ USTANOWIENIE SILNYCH e-
konomicznie najnizszych jednostek
administracji w postaci gmin’ i
“miast, ktére powinny zalatwiaé w
zasadzie wszystkie sprawy obywa-
teli' i posiadaé szerokie uprawnienie
samorzadowe; ) ’

[ ] WYRAZNE ROZGRA\UCZE—
NIE kompetencji i uprawnien mie-
dzy resortami, .a - poszczegdlnymi
:stopniami. administracji i organéw
przedstawicielskich ~oraz szczegblo-
we okreélenie obowiazkéw i odpo-

" wiedzialnosei ludzi zatrudaionych
w tych jednestkach; :

@ ZWIEKSZENIE:

W Stosunku*do - pracownikow, gdy -

. chodzi o ich kwalifikacje, postawe
i- walory moralno-polityezne;

Co6z jednak z tego, kiedy nie usta- -

lajg szczegblowo zadan poszezegol-
nych stopni rad narodowych i nie
daja mozliwosci egzekwowania po-
dejmowanych decyzji. Rady wiec w
dalszym ciggu traktowane 33- przez
przemyst kluczowy, jak ubodzy
krewni i nikt z nimi _sie nie liczy.
Np lnwestycje nl wsi. Buduje sie od-

wke, wke,

kompetencji zaréwno miedzy pbszrzegél-
nymi stepniami rad narndowych w pio.
nie, jak j miedzy poszczegdélnymi orga-

leczniee dia  zwierzat itp. Powstaja
wkurne chaty" drogie. i szpecace . wies.
Gdyby muzna iknjarzyé te nnklady i

nami wykonawezymi 5 stop-
nia rady w poziomie:

* @ brak uprawnieft do egzzkwowania W
praktvee poczynan Koordynacyinyeh W
stosunku de instytucji | urzodow nie-
podporzadkowanych radom narodowym
oraz zakladéw przemystu Kluczewego;

" @ zbyt matle i slabe ekoaomeznie i Ka-
drowo gromady;

ol

TBLIAVA SIE
IBIORY ZB07

przy uiyciu kombajnéw. W miej~
scach wylozonych kombajny ciely
tylko klosy, robigc doslownie siecz-
ke. Oczywicle o uzysku ziarna 2z
tych miejsc nie bylo mowy. Zosta-
io ono ma polu, Mimo.to PGR u-
zyskalo wydajnoéé okolo 23 q zyta
2 1 ha i okolo 32 q pszenicy z 1
ha,,
przecietnych  krajowych. Odliczyé¢
te nalezy niezgrabienie ' p6l-rzysk
pelne klosow.
zbiorach nie przeszkadzaly milodzie-

iy tegoi PGR uczéstniczys 'w kon-

kursle ..Kltdy klos na wage zlota”,
anl. w uzyskaniu wysokich premil
przez zaloge PGR, .

W innym PGR stwierdzilem zja-
wisko niesolidnosei i niegospodar-
nofci. Przechodzac przez §wiezo
zaorane pole, odczulem, iz w wie-

a wige znacznie wyzsze od -

Wysokle straty w .

Jeden budynek, ' taniej,
estewczniej. Trudno jednak dojsé do
tego nawet w ramach jednego resortu
nie moéwiac e réinych.

O ile na szczeblu wojewodzkim
aparat wykonawczy rad narodo-
wych wé postaci wydzialow i zjed-
noczen jest bardzo rozbudowany, a

lu miejscach ziemia nie zapadata
sie pod nogami. Szlo sie jak po
briku. ' Przypatrzylem sie pracy
trakforé6w na polu i zauwazylem po
szybkosci jazdy traktorow w cza-
sie orki oraz po sile ciagu (odglo-
sie pracy silnika), Ze traktorzy$eci
podnosili plugi, ktorymi zruszali
tylko ,naskorek” rzyska.
Podszediem raz do traktorzystow,
ktorzy zgrupowali si¢ podczas
przerwy w pracy i spytalem ich w

czasie rozmowy, jaki jest ich sto- -

sunek do ‘zamierzeh gospodarczych
naszej Partii i Rzadu. Odpowie-
dzieli zgodnie, ze pozytywny. Na.
moje konkretne pytanie; skoro tak,

- to dlaczego orzg w taki _sposéb, ze

nic na-tym nie urosnie poza chwa-
stami — odpowiedzieli szczerze, ze
— inaczej nie zarobiliby.
Uczciwie oSwiadezyli, iz na tius-
tych, -pszennych-fziem’iach w czasié
suszy, a taka sytuacja byla — nie
da rady wietej zaoraé jak 2-3 ha
w ciagu dnia roboczego, a od- -1
ha zoranej ziemi PGR placi z'o‘gl.
Na dalsze moje pytania odpowia-
dali, ze owszem, brygadzista po-
winien zawsze skontrolowaé wyko-:
nywane przez 'nich prace, ale 'tego
nie robi, bo albo jest pijany, albo
po prostu nie chce ‘kontrélowaé,
Bo gdyby stwierdzil nieuezciwos,
to. kierowca musiatby byd ukara-
ny a tego nie zrobi dyrekeja, gdyz

w PGR 83 traktwry. 4 nie ma kie-

@ USPRAWNIENIE
informacji w administracji przez
wprowadzenie elektronicznej tech-
niki obliczeniowej oraz nowoczes-
nych urzadzen IgcznosSci i porozu-
miewania, a przede wszystkim za-
pewnienie wyposazenia w elemen-
tarne urzadzenia jak: maszyny do
pisania i liczenia, powielacze, kse-
rografy itp.;

@ POSTAWIENIE WYSOKICH
WYMAGAN i odpowiedzialno§ci. w
stosunku do ludzi z administracji,
eliminowanie z niej jednostek nie-
udolnyech i nieodpowiedzialnych,
przy zapewnieniu wysokiej rangi i
autorytetu urzedow.

SYSTEMU

TADEUSZ GEMBICKI

rowedbw do nich. Dlatege PGR nie
chce doprowadzaé¢ do sytuacii, “by
kierowey odchodzili, w dodatko
miodzi, kawalerowie, po wojsku.

Doradzali, abym co$ napisal, by
kierowcom piaci¢ nie od tego ,ha”,
a od wysokoSci zbioréw. W ten
sposéb traktorzysci byliby zainte-
resowani w solidnej pracy. Czas
tak szybko biegnie, ze zanim za-
bralem si¢ ‘do pisania. to juz zbli-
‘Zaja sie nastepne Zniwa,

Ponadto zastanowienia tez wy-
maga sprawa przewozéow z pél pio-
déw rolnych. = Chlopi tradycyjnie
przyzwyczajeni  sa do czubatych
fur. Co jednak bylo rhozliwe na

- wozie zaprzeghietym w konie, to

nie jest mozl'we w przyczepach do
traktoréw i Skrzyniach -samocho-
déw. W nich czubate ladowanie za-
graza beszeczenstwu ruchu drogo-
wego oraz powodujé za§miecanie
drog’ publicznyeh i sypama sie -z
czubatych wozoW i przyczep . ziar-
na' ziemniakow: itp -

Rozwazenia wymagé kwestia ka-
tegorycznege  zakazu przewoienia
przy uzyciu pojazdow mechanicz
avch  czubato fadowinych wszel-
kich produktéw, chyba ze przewos-

"nik nalezycie zabezpieczy materiat
- przed spadnieciém, wysypywaniem

sxe lub roznoszemem przez wxatr.;

STANISLAW WYROSLAK 5

E I

“WYMAGAN ==



NDUSZ piac jako sila nabywcza lud-
nosci analizowany jest do$é szczegolo-
0. Stosunkowo bogata sprawozdawczoéé

statystyczna zwigzana z funduszem
pide ‘ulatwia przeprowadzenie tcgo. ty-
.. pu analiz. Wiadomo jednak, ze Kkosz-
ty zwigzane 2z zaangazZowaniem = pracowni-

kow nie ograniczajg si¢ wylacznie do kosztéw
wszelkiego rodzaju wynagrodzen. Zaangazowa-
nie ‘pracownikéw w produkcje wymaga wielu
dodatkowych nakladéw, ktére zwlaszcza w bu-
downictwie nie sg male, a stanowig znaczny. od-
setek kosztow . wykonawstwa _ inwestycyinego.
Udzial funduszu plac w przerobie; tj. w war-
tosci wznoszonych obiektéw wg wartodci kosz-
torysowej przedsiebiorstw  budowlano-montazo-
wych jest dos¢ znaczny, poniewaz przecigtnie
ksztaltuje sie na poziomie 19—21 proc.

Wskaznik udzialu funduszu plac w przero-
bie obrazuje tylko cze§é kosztéw zwigzanych
z zaangazowaniem sily roboczej ponoszonych-
przez ;. dane przedsicbiorstwo. Pozostaly czesc
kosztéw, dos¢ czesto rownajgeg sie  wartosei
funduszu plac, stanowiag koszty posrednie zaan-
gazowrnia sily roboczej w danym przedsigbior-
stwie wykonawstwa inwestycyjnego.

Nalezy tutaj zaznaczyé, 7e zaréwno warto§é¢ fundu-
szu plac, jak i koszty posrednie ania sily

Tabela.1. -
Roszty produkefl podstawowe] w min 21

Wyszezegolnienie Lata. . =~ °
' 1965, 1966 1087 1968 1063 . 1970
S N - - . .
7 7I;8.. 834,8 . 'D44,4 1008,5 1028,3 1601,0
2008 2268 266.0 288i6 203,9 3187

719,6 B858,6 8958 945,4 B881,0 846,53
54,9 €92,5 655,5 943,0 1031,7 899,98

Koszty materialéw-
Wg ten zakupu-®
Koszty zakupu =
i magazynowania
Robocizna bezpo-
$rednia
Koszty sprzetu
Razem Koszty

bezposrednie 2308,7 2643,5 2962,2 3201,8 3241,2 3245,6
Koszty ogoine : S

budow 331,1 392,3 4531 5109 '527,3 5050
Narzut kosztow H

zarzgdu 186,8 208,4 236,8 :256,7 258,3 277,2

Ogolem koszty 2825,6 3243,1 3652,03606,2 4027.8 40661

© Zrodlo: Sprawozdania GUS (B-ﬂB)f dostgpne w_Mi~
nisterstwie Rolniciwa — Departament Wod=
nych Melioracji. - .

{

ANALIZUJAC dane ilofciowe zawarte w po-
wyzszej tabeli moina na marginesie naszych roz-
wazaf poczyni¢ nastepujace; uwagi:

: 7

1. Koszty robocizny plae)

roboczej w danym ‘przedsigbiorsiwie nie stanowia
wszystkich hkosztéw zwidzanyeh z wykorzystywaniem
sily zywej w procesie produkeyjnym. Wsrod teorety-
kow _zajmujqcych sig ekonomiks pracy uzywane fest
pojegcie ,,spoleczne koszty pracy*, Ktére poza oma-
wianymi w niviejszym artykule obejmuja ponadto ko-
szty D __przez leczen . Jako calosé,
a wiec koszty inwestycji socjalno-bytowych i utrzv-
mania ich w ciagglej eksploatacji pokrywane z budiZetu
centralnego jak i terenowego, ponoszone przez dane
przedsi¢biorstwo lub ‘nawet inna branze, itp. .

Wykorzystujae aktualnie obowigzujgcg spra-
wozdawcezo§é statystyezna trudno w bezposredni
sposOb przedstawié, na jakim poziomie ksztal-
tuja sie koszty zwigzane z zaangazowaniem sily
roboczej. Problem ten, byé moze niezbyt pre-
cyzyjnie, chcialbym przedstawié opierajac sie
na przvkladzie przedsigbiorstw wykonawstwa
inwestycji wodno-melioracyjnych,

*

PRZEDSIEBIORSTWA te nazywane rtejono-
wymi przedsiebiorstwami melioracyjnymi, wzie-
te lgcznie, wykonujg ok. 4 proc. calorocznych
nakladéw inwestycyjnych w kraju. Wartosé pro-
.dukeji liczona w cenach biezacych rejonowych
przedsigbiorstw melioracyjnych (RPMel.) wy-
kazuje silng tendencje wzrostu, poniewaz pro-
dukcja podstawowa ‘w 1965 r. wynosita 2 948 min
zlotych, a w 1870 r. juz 4050 min zt (produk-
cja globalna wzrosia z 3966 mln zt w 1965 T.
do 6101 mln #zI' w 1970 r). Do wykonania tej
produkeji rejonowe , przedsigbiorstwa meliora-

cyjne wydatkowaly fundusz plac ogdlem w 1965

roku w wysokosci 1164 mln zt a w 1970 r. od-
powiednio 1535 min zi. )

Podane liczby charakteryzujg wydatkowanie
funduszu plac .w RPMel. w znaczeniu tworzenia
i podzialu dochodu narodowego, co szczegllnie
interesuje centralnego planifikatora oraz wszel-
kiego rodzaju instytucje zajmujace sie ksztal-
towaniem stopy Zyciowej poszczegdlnych grup
i warstw spotecznych. Tutaj natomiast cheial-
bym polozy¢ szezegolny nacisk na fundusz p{ac
oraz na wszystkie koszty zwiazane z zaangazo-
waniem sity roboczej jako podstawowy: skiad-
nik. kosztu wykonawstWa inwestycji wodno-me-
lioracyjnych.

" a od 1969 r. réwniez maleja. 1" R

Iy, W 1965 r. a% 27,6 proc. calofci Koszt6w pro-

dukcji podstawowe), przy ez¥m wykazuja tendencie -

malejaca | w 1970 r. wynosily tylko 20,8 proc.. calosci
kosztow produkeji wodstlwuyej, mimo. Zze w wielkos~

. Fot. Z, Jankowski

PRZESUNIECIA W BILANSIE
PRZYCHODOW
I WYDATKOW

OPRACOWANE ostatnio szacunki
wskazuja, ze w II kw, br, dotychcza-
sowe wysokie tempo wzrestu DIZy-
chodéw pienieznych ludnosci ulegio.
pewnemu oslabieniu (z 21,5 Pprec.
wzrestu w I kw. br. do 10—il proe.
w II kw. br.). Nadal jednak iaczuie
za cale pierwsze polrocze br. mamy
do czynienia 2z Wysokim tempem
wzrostu przychodéw pienigznyceh Iud-
nosci (15—16 proc.), zhacznie wyZszy.
niz w zalozemlaci planu rocznego (W
granicach 8 proc) j W poprzednich
latach (i—10 proc.).

Oslabienie tempa wzrostu przycho-
déw pienieinych ludnosci w I Kw.
br. zwigzane jesi glownie z przyspic-
szeniem wyplat funduszu zaslagowe-

0 z kwiewnis—maja (w poprzednici

tach) na marzec (w br.) oraz z
faktem, ze od II kw,. br. unormswaia
sie dynamika wypiat z tytulu skapi
podwyzki cen skupu z marca 1571 I.

NMadal jednak szacuje sie, ze w I
kw. br. najwyzszg dynamikg Wyk
zuja wyplaty z tytuiu
duktéw roinych (31 p i3
6 mld zL). Wydatniejszemu osiabie-
niu ulegla natomiasi dynamika wWy-
plat z tytulu wynagredzen za prace
{z 18,3 proc, w I w. r, 5
proc. w H kw), w zwiazku ze
w ianyin przes
wyplat funduszu zakladowego. Lacz-
nie jednak w skali ego I polrocza
br. szacowaé moina, Ze dGynainika
wzrostu wynagrodzen za pracg bg-
dzie do3é wysoka (11—I2 proc.) Wyz-
sza miz w poprzednich latach i zalo-
zeniach planu ma caly br. (7,6 proc.).
Decyduje o tym, jak wiadomo, Wzrost
wyplat zwizzany z rZySpi iem
tempa wzrostu produkcji przemyslo-
wej i budownictwa,

Zlagodzenie rygoréw zwigzanych Z
zakupem towardow i uslug od poza-
rolniczej i Y{ -

3

5YSY A1
nej sprawilo, Ze dynamika wyplat z

tego tytulu w skali calego Doéirocza
zapowiada si¢ do$¢ wysoko (20—22
proc.), co o0znacza powrét de tempa
z lat 1967—1938, (Sb)

WYPLATY Z FUNDUSZU
ZAKLADOWEGO

W OKRESIE 5 miesiecy br. wypla-
z funduszu zakladowego ; funrdu-
sz6w o podobnym charakierze Wymnio-
sty ok. 9,3 mld zl i byly o ok. 1,7
mld zl wyzsze niz przed rokiem i 0
2,8 mid zl- wyzsze niz przed dwoma
laty. W okresie 5 miesigcy br. wypla-
cono wiee o ponad 22 proc. Wiecej
srodkéw z funduszu zakiadowego Diz
przed rokiem. W nastepnych miesia-
cach dynamika tych wypiat zapowia-
da sig nicco nizej, gdyz w br. mia-

yktual
ALt

-

1 udzialu chemii w reafi->
conegn programu bude
zkaniowego, rozbudowie
w zaspokajaniu potrzeb
ynetrziego oraz pozostalych
przemysiu i reoinictwa, a takie
zenie dynamiki rozweju handlu
zagranicznego. Tylko w okresie 1971 r.
warto$é globalnej produkcji przemy-

znego wrrosla o 10 mid z1.
e nowych asortymentéow
i wyrobow. Haandel dysponuje obec-
nie pelnym wybeorem obuwia gumo-
wego, kisrego brak edczuwano jesz-
cze przed rokiem. Na rynku ukazalo
sig wicle nowosci turystycznych wy-
twarzanychh przez przemysl gumowy.

Zwiel: sie réwniez znacznie eks-
port suroweow i polproduktéw che-
micznych. W bieZz. roku wezeSnie]
niz w Iztach poprzednich wyekspor-
towana za posredaiciwem Centrali
Eisportowo-Importowej ,,Ciech” =
mition ion siarki.

Wi r. procuikcja przemyslu che-
ma osiggngé wartosé 128,5
i bedzie prawie o 13 proc.
niz w 1971 r, W ciagu 5 mie-

Gey konano juz ok. 42 proe. za-
dan ro ych. Zalogi réznych branz,
ajac swéj udzial w akeji ,,20
rdéow” pestanowily destarczyé
dodaikowsa produolicie  wartosci 2,3
mild zi. Dotyel s zrealizowano po-
towe ivenn postanowied. (msk)

SPRZEDAZ DETALICZNA

SPRZEDAZ DETALICZNA towardw
w maju br. — wedlug GUS — wy-
nivsia 461 mid zi. W poréwnanin z
majem ub., roku byla wyZsza o 15
proc. Sprzedaz LowWarow w przedsie-
biorstwach handiu detalieznego W
akteryzowala sie wysoka
amiky i wzrusia w porownaniu z
majem ub. roku o 163 proc.

Na zwrccenle uwagi zastuguje wy-
st sprzedaZy napojow alkt_)—
n powyziej 18 w porownaniu
m ub. roku e 16,35 proe.
mika sprzedazy W przedsig-
stwach handiu detalicznego miej-
skiego i1 wiejskicgo (CRS) uksztalto-
wata si¢ na jednakowym poziomie zZ
tym jednak. ze w handlu miejskim
wyisze bylo tempo Wwzrostu sprze-
dazy towardow zywnosciowych, nato-
miast w bhandln wiejskim — towa-
réw niezywnosciowych. W poréwna-
nin z majem ub. roku sprzedai to-
waréw v Sciowych
miejskim wzrosia o 16,8 proc., a nie-
Zywnosciowych o 139 proe. Analogi-
czne wskazniki w handlu wiejskim
{CES) wyniosly 15,4 proc. i 17,2 proe.

Wsrod przedsiebiorstw handlu deta-
Liczuego miejskiego wysoki wzrost
sprzedazy W peréwnaniu z Imajem
ub. reku i ly m.in.

Ustug ych i T izyi-
nych (40,2 pree.), Centrala. Technicz-

micznego
mid 21

o miejsce znaczme Przy

A
Juz jednak w IV kwartale br. li-
czyé si¢ trzeba z ponownym przy-
§pieszeniem dynamiki wyplat na oma-
wianym eodcinku, w okresie tym wy-
placany jest bowiem fundusz premio-
wy dla pracownikéw  panstwowych
gospodarstw rolnych, Kktorego W2zrost
szacowany jest ma ponad- 30 proc.
W Swietle tyeh danych szacuie sig,
7e w skali biezgcego roku wynlaty z

‘Tabela 2, .
Str pr kel p ] w ujeclu m
do 80 W Ppr
Wyszezegélnienie Lata
1985 1968 1867 1968 1969 1870

Materiaty. wraz: s - ey SRTTE :

z kosztami zaku-

pu i magazynow. 34,4 333 32,9 326 329, 324
Koszty sprzgtu 198 21,4 23,4 23,8 256 226
Koszty zaangazowania

. sily roboczej . 43,5, 42,7 - 40,4 40,4 38,4 - 36,9
Pozostale koszty — -

narzuty 2,8. 3.6 4,3 4,2 3,1 8,3
Ogdtem’ koszty 100,0° 100,0 100,0° 100, 100,0 100,0

Tabela ‘ta, przedstawiajaca w procentach
sktadniki kosztow produkeji podstawowej, opra-
cowana jest w mastepujgcy spos6b: Materialy
wraz z kosztami zakupu i magazynowania sta-
nowig sume pozycii.1 i 2 tabeli nr 1. Koszty

“sprzetu tak jak w tabeli nv 1. Koszty zaangazo-

wania sily roboczej: wyliczono w ten sposéb, ze
z pozycji kosztow posrednich, tzn. kosztéw ogdl-

‘nych budéw i kosztéw zarzadu ptzedsigbiorsiwa

wzigto te skladniki kosztéw, ktére bardzo sci-
§le wiaza sie z wydatkami na sil¢.robocza. Tak
wiec z kosztéw ogolnych, budéw wzigto wszy-

.sticie. pozycje .poza. kesztami. nieprodukeyinymi

budéw i kosztdmi zuzycia drobnego sprzgtu.

kosztow zarzadu przedsiebiorstwa wzieto pozy-
cje: place i narzuty na place, koszty delegacji
i przejazdéw- stuzbowych oraz koszty zwigzane

ciach b

z racjonalizacjg i wynalazczoscia.
© Po tych Ji

. . ji yeh,. war-
tosici’ zawarte, w wierszu trzecim ' fabeli_ nr 1 odpo-
i jo w3rosna, i tak 1965 r. — 1229,7, 1966 r. —

2. Wystepuje wyraina substytucja kosztéw
ny dni 2 Kogzty robocizny

.1385;9,_ 1967 r. — 1476,0, 1968 r. — 1606,6, 1969 r. — 1546,8,

1970 ¥. — 1492,3 min el, przy czym pozycja ta nie bedzie

edniej i koszty s tu & 1 y: w

1965 r. ~— 46,9 proc., w 1966 r. — 47,9 proc.,, w 1967 r. —

47,9 proe,, w 1968 r. — 47,6 proc,, w 1963 r. — 47,5 proc.
et .

pr P 20

Koszty ogdlne budéw stanowiace ponad 125

proc. caloici kosztéw produkeji podstawowej w -

wigkszosci sq kosztami zwigzanymi z angaio-
waniem sily roboczej w procesie wykonawstwa
inwestycji wodno-melioracyjnych. Z tej grupy
kosztow tylko koszty zuzycia drobnego.sprzetu
i koszty nieprodukecyjne
zwigzek 7 kosztami zaangazowania sily roho-
czej. Jednakze te pozycje kosztéw stanowia nie-

wiele wiecej, niz 8 proc. calosci kosztéw. ogol- '

nych budéw. - v
Na uwage zastuguje fakt stosunkowo duzego

udzialu kosztéw werbunku i zakwaterowania

pracownikéw zamiejscowych w calogci kosztow
ogolnych budéw. Koszty te, po dos¢ duzym
wzroicie . stosunkowym w. latach  1965—1967,
ustabilizowaly sie¢ w ostatnich latath w' gra-
nicach 28—29 proc. calosci kosziéw ogdlnych
budéw. Omawiajac kosziy ogélne budow ko-
rzystano z klasyfikacji- tych kosztéw, jaka obo-
wigzuje we wszystkich przedsigbiorstwach bu-
. dowlano-montazowych, Jednakze do analizy wy-
datkow zwigzanych z zaangazowaniem 'sily - ro-
boczej klasyfikacja ta jest niewystarczajaca, po-
niewaz ,poszczegblne pozycje kosztéw nie wy-
odrebniaja w wyrazny sposoéb wydatkéw zwig-
zanych 'z .sila roboeza (np. w kosztach niepro-
dukeyjnych budowy mogg réwniez wystepowaé
koszty osobowe). . .
Podstawowa pozycia w kosztach zarzadu
przedsiebiorstw s3 piace i narzuty na place,
ktére stanowig prawie -polowe tych kosztéw.
Pozostale ‘pozycje
siebiorstw nie maja bezposredniego zwiazku z
k¢ i

-W tym celu oméwieg e sie wy-
konawstwa inwestyeii w inych. O

nie to. obejmowaé bedzie Krétka charakterystyke ko-
szt6w wedlug ukladn rodzajowego, tzn. Koszty pro-
dukeji podstawowe], Koszty ogélne budow, koszty za-
rzadu przedsigbiorstwa, Nalezy tutaj zaznaczyé, 2e

a

obowiazujaca sprawozdawczosé finansowa (formula-
rze bilansowe) nie pozwala na precyzyine wybranie
lkoszi6wW yeh przez stwa ha za-

Z ie sily r Ji }, celem Wwpro-

wadzenla zainteresowanych w pmblcma_tykq kosztow

w RPMel.,, ponizej pr »i- my gl6 D
téw produkcli podstawowe] z ostatnich szesciu Iat.

yc)

Kkosz- .

i zaangazowania ‘sily roboczej. Na uwa-
ge zastuguje pozycja kosztow delegacji i prze-
jazdéw siuzbowych, kiéra pozostaje w- duiym
Zwiazku z kosztami zaahgazowania'sily robocze}
i’ stanowila ‘do’ 1969 roku wlgecznie ponad 19
proc. calo$ci ‘kosztéw zarzadu ‘pn‘gdsiebior;twa.

Wy
¥

TAK ukladaja sie poszczegélne rodzaje koez-
téw w RPMel. Jak z kolei przedstawia sie owe
koszty w powiazaniu, 3
bocza. . )

budowy majg luiny,

kosztéw  zarzadu przed- -

adami. na sitg ro- .

y bezposredniej, . lecz
r co

koszty zwigzane z i sily

w ujeciu procentowym prezentuje tablica nr 2.
Dane liczbowe zawarte w tabeli nr 2 wska-

zuja, Ze -zZdecydowanie najwigksza pozycja w

kosztach produkeji podstawowej sa koszty zwia-

zane z zaangazowaniem sily roboczej. Wydaje

sig, - ze do kosztéw ' zuangazowania sily robo-

czej w przeszlosci nie praywigzywano wiekszej

uwagi, koncentrujgc -sie jedynie na drobiazgo-
wym analizowaniu funduszu plac (tak osobowe-
go jak i bezosobowego). W niniejszym artylkule
starano 'sie wlasnie wykazaé, ze koszty zaan-
gazowania sily roboczej w wykonawstwo inwe- -
styeyjne sa znaczne,

K

STOSUNKOWO diugi okres, jaki zaprezento-
wane, pozwala na jednoznaczne stwierdzenie, ze
sila. robocza  w. wykonawstwie inwestycyjnym
jest.droga, mimo ze $rednie.place sa stosunkowo
niewysokie, poniewaz w RPMel. wynosza odpo-
wiednio: 1965 r.' — 1993, W 1966 r. — 2164, W
1967 r. — 2168, w-1968 r. — 2299, w 1969 r, —
2408, w 1970 r, — 2464 (dotyczy to Srednich mie-
siecznych plac robotnikéw produkeji podstawo-
wej). Podobng do RPMel. sytuacje wzakresie ko-
sztu zaangazowania sily roboczej’ maja przedsig-
biorstwa robdt drogowych, kolejowych, budowy
linii tele-énergetycznych itp., tzn. te przedsie-
biorstwa wykonawstwa inwestycyinego, ktérych
praca uzalezniona jest' w duzym stopniu od wa-
runkéw atmosferycznych i klimatycznych.

Reasumujac: ’

- @ Sila robocza w wykonawstwie inwestycyij-
nym jest droga mimo stosunkowe niewysokich
zarobkéw indywidualnych zatrudnionych w wy-
konawstwie inwestycyinym. :

" @ Przedsigbiorstwa o otwartej i rozproszonej
produkeji (zawsze pod golym niebem i bez

' ogrodzenia) tzn. RPMel, robdt -drogowych, ko-

lejowych itp,. powinny prace Zywa ograniczac
do niezbednego minimum, zastepujac ja praca

‘uprzedmiotowiong — pracs maszynows.

Istnieje koniecznoié. opracowania taklego sy-
astemu oceny dzalainoéci  gospodarczej tych
przedsigbiorstw, aleby przedsigblorstwom tym
oplacalo si¢ w wiekszym stopniu wykorzysty-
waé pracq sprzetu { maszyn, w mniejszym 2a§
sile Zywa. Mozna tu np. opodatkowaé fundusz
plac wydatkowany na robocizne bezposrednia,
a #rodki trwale produkcyine pozostawié bez
oprocentowania. Rozwiazanie-takie mozna uznaé
oczywiécie za dyskusyjne. i

f za 'wego i funduaszéw o
podobnym charakterze mogg byé o
ponad 20 prec. wyzsze Ni przed ro-
kiem. Dobre wyniki gospodarki W
br. wskazuja bowiem, ze zaliczkowe
W laty z funduszu zakladowege =na
poczet tegorecznych wynikéw me:n
wykazywaé wyzsza dynamike niz
przed rokiem.,

W zwiazku z wysoka dynamika
wyplat z funduszu zakladowego i
funduszé6w o podobnyvm charakierze
rozwazenia wymaga pytanie, na ile

te iaja swoje i
bodZcowe. Nieltore przesianki W
zuja bowiem, Ze poprawa Wwynikow
_gospodarowania nie jest powigzana z
bodZzcowym dzialaniem tyech fundu-

széw. b)

KIERUNKI WYKORZYSTANIA
DOCHODOW

SZYBSZY niz w poprzednich Ia-
tach wzrost przychodéw pileniginych
Iudnosci obserwowany w I pdlroczu
br., znajduje wyraz w desé istotnyeh
zmianach kierunkéw ich wykorzysta-
pia, Jest to widoczne szeczegdlnie w
o _kw. br.

Wydatnemu oslabieniu uleglo bo-
wiem tempo wzrosiu zakupu tow.
réw (z 18,6 proc. w I kw. br. do ok.
9 proe, w II kw, br.)., Zwiazane jest

to jednak w znacznym stopnin z
przesunigcicm terminow zakupow
przeds$ ¢h. Ni icj szacuje
si¢, ze lacznie w skali I pélrocza

br. tempo wzrostu zakupu towardw
(13—14 proc.) bedzie nizsze od tem-
pa wzrostu przychedéw (15—16 proc.).
Znacznie wyzszy niz w poprzedaich
Jatach bedzie natomiast Wzrost zaso-
héw pienieznych Iludnosei (w grani-
cach 60 proc.) w poréwnanin z I
péiroczem ub.r.

Na specjalng uwage zasluguje po-
nadto przyspieszenie tempa wzrostu
wydatkéw na zakup uslug (z 9 proc.
w I kw, br. do ponad 12 proc. w
I kw.). Weiaz jednak sygnalizowane
s§ braki w zaspokojcniu zapotrzebo-
wania na ustugi (zwiaszeza napraw-
¢ze), podobnie jak i zaopatrzenie w
nicktére poszukiwane mna rynku to-
wary.

Nadal wige podstawowym proble-

mem zwigzanym z przyspieszeniem
dynamiki wzrostu przychodow pie-
nigznych ludnesci pozostaje odpo-

wiednle zwickszenie dostaw towaréw
i uslug. (Sbh)

ZAPASY .
TOWAROW RYNKOWYCH

OBSERWOWANY 1w okresie 5 mie-
siecy br. szybki wzrest dochodow
ludno$ei 1 sprzedazy rynkowej towa-
réw wskazuje na poirzebe rozwaze-
nin, jak ma tym tle ksztalluja sie
mozliwosci zaopatrzenia rynku.
Szczeg6lnie istoine jest przy tym
ustalenie, czy wzrost sprzedazy nie

je koszt i ] reduk-
¢ji stamu  zapasow? .

Ocena stanul zapaséw towaréw ryn-
kowych na koniec kwietnia br. wy-
knz_:ua, Ze sa one o ok. 13 proc,
wyZsze niz przed rokiem, podezas
gdy sprzedaZ detaliczna wzrosta 1w
tym czasie ‘o 13,7 proc. Ogdlnie mo3z-
na wiec przyjac, Ze wzrost zapasow
nar}qéa za wrzrostem sprzedazy, cho-
claz struktura wzrostu zapaséw na-
dal nie zawsze odpowiada najpilniej-
szym potrzebom rynku,

Specjalnego odnotowania wymaga
zwlaszeza obserwowany 1w oKkresie 1
miesigcy br. nieznaczny warost °za-
paséw w handlu  wiejskim. Wysoki
wzrost sprzedazy w handlu wiejskim
W oKresie 4 mies, br. (18 proc.) ni

wiec odpowl
we wzroscie dostaw.

Badnnlg stanu zapas6w w calej
rozclaglosei potwierdza wiec weze-
éniejsze oceny, wskazujace na pilng
potrzebe przydpicszenia  dostaw do
handlu wiejskiego, (Sb).~

PRODUKCIA
PRZEMYStU CHEMICZNEGO

PRZEMYSL CHEMICZNY jest do-
stawea ponad 10 . proc. suroweow
1 materiatéw zuiywanych przez prze-
mysl krajowy. Do najwaznlejszych

pokrycia

-innymi o hetele

1 yi* (35,6 proc.)
i Centrala Handlu Meblami (33,3
. proc.}. Naimniej wzrosla sprzedaz w
Centrali Handlowej ,Foto-Optyki” (o
4,6 proc.). (msk)

DOSTAWY TOWAROW

W MAJU w poréwnaniu z majem
ub. reku — wedlug GUS — nastapit
znaczny wzrest dostaw, szezegéloie
migsa i przetworéow miesnych (o 22,1

© prec.), ryb 1 prz;atwnréw Tybnych (0

21,3 proee.), masla 1,8 proe.},
margaryny (o 16,3 proc.). tluszczéw
zwierzeeych (o 8,2 proc.), serow doj-
rZewajacyeh (o 26,4 proc.). Wyzsze
wiz w majun uwb, roku byly réwiiez
dostawy przetworéw milynarskici i
makarenowych, cukru, spirvtusn,
wodek czysiyeh i gatunkowych. Po-
prawie ulegio zaopatrzeniec rvnku w
wyroby cukiernicze i czekoladowe,
surowce przyprawewe, owoce eytru-
spwe, kawe i herbate naturaing.
sze niz w maju ub. roku byly do-
stawy jai ma skutek mniejszych za-
maéwien handlu. Natomiast wystapily
braki asoriyrmaentowe przetwordw wa-
rzywoych i owocowych, czesciowo la-
godzone dostawamni z importu.
Pomimo znacznege wzrostu do-
staw, podazi pa rynku wiejskim sze-
regu asortymentéw wyrobéiv przemy-
slu lekkicgo nie zaspokajala szybko
wzrastajacego popyvtu. Niedobory do-
tyezyly m.in. ubran meskich, gléwnie
z tkanin wysokoprocentowych, ubrai
chlopiecyeh, wprochoweéw z anin
elano-bawelnianych, trykotazy, tka-
nin ubraniowyeh czesankowyech wy-
sokoprocentowych z elana i czesan-
lkowo-zgrzebnych niskoprocentowych.
Dostawy wigkszosei artykuléw
. trwalego uzytku z przemyslu maszy-
nowego i ciezkiego w maju ksztalto-

\\_'nlyA sicA na  znaczhie Wyiszyvm po-
ziemie niz w analegicznym akresie

ub. rokn. Na wsi obserwuje sie zna-
c2ny popyt na lodéwki, ktérych do-
stawy do handlu wiejskiego nie sa
W pelni wystarezajace. W dalszym
ciagu wystepowaly niedobory niekté-
rych asortymentéw wyrobow z por
celany i porcelitu, szkia stolowego,
naezyn emaliowanyceh, nakryé stolo-
wyeh a iniowych, kr & ku-
chennyeh, krzesel gietyeh twardych.
Niezadowalajaca byla realizacja do-
staw czgSei zamiennych o zasadni-
czym i w el it sa-
mochodow zaréwne produkeji krajo-
wej, jak i importowanyeh.
Jakkolwiek  zaopairzemie  rynku
wicjskiego w cement uleglo popra-
wie, to jednak duzy popyt na ce-
ment w o okresie wzmozenego ruchu
budowlanego na wsi spowodowat, ze
W polowie maja 695 gminnych §p61~
dzielni nie posiadalo w ogéle cemen-
tu na iladach, a w 493 spéldziel-
niach pas byl ponizej 15 ton. Za-
basy cementu, w Koicu maja w sie-
ei CRS_ wynosity ok, 85 tys. ton 1
b3 ¥ niisze od zapasow W koken
maja ub. roku o 3,7 proc. (msk)

ZADANIA |, GROMADY"
‘NA LATA 1972-1975

PLAN Ogélnokrajowej Spoldzielni
Turystyeznej ,Gromada” na rok 1972
przewiduje zwigkszenie lczby obstu-
Zonych turystow krajowych do 2.4 pot
miliona oséb, a w 1975 r. do 3 milio-
::g::'._ .Udzinlnpionu spéldzielczego sta-

'ic ma 800 tys.
o tys., a rolnego 400 tys.

Jeduy z najwazniejszych form tu-
r_vsx,vk'i rozwijanych przez spéldziel-
z; _huu'(n podrézy ,Gromada’ bedg
wycwcgkl 0 programach specjalnych
‘ha zwiedzanie oSrodkaw postepu w

rolniciwie, wzorowyeh ferm hodowla-
nych, PGR-ow, spoldzielni prodllkcyj~'
nycih 1 kélek rolniczych. Zamierzenia
na u:}Jl;liisz sezon méwiy o 10 proc.
wzr.nsc.w liczby uczestnikow tego ro-
ﬁf‘?{m lmpll‘ez; W wycieczkach specja-

styeznych wezmi i r
e ¥ zinie udzial olk. 150 tys.

Obeenie trwa budowa G hoteli z re-
stauracjami wGromady«: w Zakopa~
nem, Clsztynie, Toruniu, Lomzy, Ce-
dyni i Kiclcach, W obiektach tych
(kat. X i ID, bedzie 680 miejse nocle- *
gowyceh i 650 Konsumenckich. Poza
tym powstana nowe campingi ,,Gro-
mady” w Krakowie i w Warszawie.
Prz,\:b(;dzi(- tez 700 miecjse na pnlac[;
namiotowych. W péiniejszym termi-
nie ,.Gromada’} wzbogaci sie micdzy

w Busku i Sopocie,

(msk)
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NAUKI EKONOMICZNE-IDEOLOGIA- KSZTAECENTE

DOKONCZENIE ZE STR. 1

stworzyé mechanizm weryfikacji nowo powstajacych
w praktyce spolecznej zalozen ideologicznych oraz staé
sie Zrédlem nowych wzorcow dzialania spolecznego
i indywidualnego.

W rozwinigtych spoleczenstwach socjalistycanych
szczegblnie intensywne stajg sie wiezi miedzy ideologig
naukowego socjalizmu a naukami ekonomicznymi. Wy-
konywanie funkcji wlasnosci jest prawem i obowigz-
kiem powszechnym. Poniewaz funkcje wlasno$ei w
rozwinigtym spoteczenistwie socjalistycznym nie mogg
byé¢ wykonywane w sposéb dyletancki, pojawia sie
botrzeba nauki jako zasadniczego gwaranta racjonal-
nosci w codziennym dzialaniu, Mozna zaryzykowaé
twierdzenie, iz dzieki temu nastgpuje proces identyfi-
kowania rozwigzan i konstrukeji naukowych z elemen-
tami systemu ideologicznego, a nauka zostaje uznana
za kreatywng sile ksztaltujgeg ideologiczne i ekono-
miczne oblicze wspélczesnego spoleczenstwa socjali-
stycznego,

AUKI ekonomiczne odgrywaja role aktywnego
czynnika w rozwoju spoleczefistwa socjalistyczne-

" go, jezeli spelniaja jednoczesnie nastepujace funk-
cle: poznawcza, prakseologiczng i ideologiczng.

Nauki jac fun ); cza, badajy
procesy powslawanja systemoéw gospodarczych oraz ukiady
(struktury) stosunkéw ekonomicznych funkejonujacych syste-
méw gospodarczych. Rezultaty badan przyhieraja postaé praw
naukowyeh wyjasniajacych procesy irezwoju oraz modeld
wyjasniajacych funkcjonowanle istniejacych systemsw go-
spodarezych. Prawa wyjasniajace maja charakter ogoiniejszy
i zachowujg swoja wartosé poznawcza w dluzszych okresach
czasu (np. dla calej formacji spoleczno-ekenomicznej), mode-
ie natomiast tylke w takim przedziale ezasu, w Jakim Istuial
1 funkcj wal y system .

Badania tego typu sa dla nauk ekonomicznych ba-
daniami podstawowymi. Ich rezultaty majg dwojakie
znaczenie: a) pozwalaja na okreflenie optymalnego
modelu systemu gospodarczege z punktu widzenia
podstawowych i perspektywicznych celéw spoleczen-
stwa socjalistycznego i tym samym stwarzajq podsta~-
wy dla zorientowanej w przyszloéé gospodarczej i eko-
nomicznej polityki rozwojowej; b) stwarzajg podstawy
dla podejmowania przez nauki ekonomiczne badafi
stosowanych.

Nauki ekonomiczne, spelniajgec funkcje prakseolo-
giczng, poszukujg i okreslajg mozliwosei racjonalnego
dzialania podmiotéw gospodarujgcych w danym istnie-
jacym i uksztaltowanym systemie gospodarczym. W re-
zultacie tych poszukiwan powstajg modele ,operacyi-
ne”, bedace podstawag bieZzgcej polityki gospodarczej
(gospodarowanie czynnikami produkcji) i biezgcej po-
lityki ekonomicznej (ksztaltowanie sprawnych organi-
zacji i instytucji gospodarczych) oraz ,techniki” dzia-
lania gospodarczego. Badania prowadzace do sformulo-
wania modeli operacyinych i skonstruowania technik
dzialania gospodarczego sg ekonomicznymi badaniami
stosowanymi. Mogg by¢ one prowadzone tylko przy

zalozeniu danego modelu wyjasniajgcego, nie mozna
natomiast budowac obiecujgcych sukees modeli ope-

racyjnyvch | projektowaé zastosowanie nowych technik
dzialania opierajgc sie na modelach wyjasniajacych
minionych systemow gospodarczyvch. Gwarancja powo-
dzenia badan stesowanych jest wiee istnienie, intem-
sywnosé i sukees kowy badan podst: wych,

W przeciwienstwie do rezultatéw nauk technicznych
rezultaty ekonomicznych badari naukowych nie przy-
bieraja innej materialnej postaci poza zapisem-doku-
mentem lub publikacja, a dzialajag i funkcjonuja je-
dynie wtedy, gdy staly sie zasobem wiedzy gospo-
darujgeych ludzi. Nauki ekonomiczne spelniajg funk-
cje ideologiczng, tzn. wspdélksztattujg ideologie socja-
listycznego spoleczenstwa i jego ideologiczne i gospo-
darskie oblicze, jezeli rezultaty badan naukowych zo-
staty przekazane i upowszechnione przez odpowiednio
zorganizowany i sprawny system transmisji. Moina
stwierdzié, ze rezultaty badan ekonomicznych zostaly
.wdrozone” do praktyki, jezeli determinuig postawy
i okres$lajg sposoby gospodarskiego dziatania.

. AUKI ekonomiczne staly sie w spoleczenstwie
h socjalistycznym autonomicznym. kreatywnym
czynnikiem rozwoju — sily wytwéreza lub orga-
nlzujaca. Rownoleglosé i réwnorzednosé trzech funkeji
nauk ekonomicznych stworzyla samoczynny mecha-
nizm odnewy zasobu wiedzy spolecznej. poziomu i sta-
nu nauki i ideologii. Wvdaje sie, ze taki stan rzeczy
nie zostal jeszcze w pelni osiagnigty we wszystkich
spoleczenistwach socjalistycznych, a w spoleczenstwie
polskim moze on byé uwazany za postulowany lub
pozgdany,
Whbrew pozorom, nauki ekonomiczne w Polsce roz-
wijaly si¢ w sposéb zywiolowy ped silng i bezposred-

nia presja praktykl spoleczefistwa realizujacego ambit-
ne cele przyspieszonego rozwoju. Cele te szczegélnie
w poczatkowym okresie podejmowali ludzie, ktérym
entuzjazm, ofiarno$é i osobiste ambicje zastepowaly
niezbedne kwalifikacje, Naglaca potrzeba upowszech-
nienia elementarnej wiedzy ekonomicznej okreslila
wige zadania, struktury organizacyjne i kierunek dzia-
tania powstajgcego systemu wyZszego szkolnictwa eko-
nomicznego.,

3] i w i ch w uczel-

niach nieekonomicznych) przystosowana zostala do zadan
J edukacji ekonomicznej spole-

czenstwa, a programy do lezbed
nego dla wykonywania zawodu ekonomisty zasobu wiedzy.
Ul W ten sp b wyisze
ne kadrowe przeslanki
spodarczego w ym
ba ietaé, Zze bylo to
historyezng sytuacjy. 7

wo

alenia go-
jego , ale trze-
przemijajace, uwarunkowane

Dalszy rozwoj . organizacji dydaktyeznej i progra-
méw w uczelniach ekonomicznych odbywal sie réw-
niez pod wplywem nieslabngcej presji praktyki go-
spodarczej. Powstawanie nowych wyspecjalizowanych
dziedzin administracji gospodarczej, nowych galezi
produkeji budzilo impuls dla ekspansji ,dydaktycznej”
uczelni ekonomicznych i decydowalo o jej kierunkach.
Naprzeciw potrzebom zastosowania elementarnej wie-
dzy ekonomicznej w nowo powstajacych dziedzinach
spolecznego podzialu pracy wychodzily uczelnie eko-
nomiczne tworzge nowe dyseypliny, a w §lad za tym
nowe zaklady dydaktyczne, katedry, specjalizacje
i kierunki, a nawet wydzialy. Programy ' nauczania
rozrastaly sle ilosciowo, angazujgc coraz wiecej czasu
zaréwno pracownikéw dydaktycznych, jak i studentow
na przekazywanie nieprzetworzonej informacji bran-
zowej, informacji o aktualnie obowigzujgcych przypi-
sach, strukturach organizacyjnych i innych szezegotach
dzialalmosci ,,resortowo-branzowej”.

Ubranzowienie dyscyplin ekonomicznych posuniete
zostalo w niektérych wypadkach tak daleko, ze jeden
przepis ustawy lub jedno zarzadzenie ministra de-
zaktualizowalo tresei wykladéw, skryptéw lub pod-
recznikéw. Rownolegle nowo powstajgce dyscypliny
branzowe, bedac zastosowaniem elementarnej wiedzy
ekonomicznej w nowych dziedzinach dzialalnodeci, mu-
sialy zawieraé powazng czes¢ tresci innych ogdlnych
dyscyplin ekonomicznych — powszechnie miemal za-
czelo wystepowaé zjawisko wielokrotnego powtarzania
tych samych trefci, Oszczedno$é czasu przestala odgry-
waé jakakolwiék role w procesach edukacji ekono-
micznej, a nawet wiecej — czasochlonnoéé tych pro-
ceséw poczela uchodzié za ceche pozadana.

Dodatkowo sprzyjala temu zasada organizacyjna, Jakiej pod-
porzadkowany zostal rozwéj uczelni ekonomicznych. Zasada
ta brzmiala: nowe obeigZenia dydaktyezne, nowe etaty, Wsku.-
tek tego uczelnie, ktbre stawialy sobic jakies zadania rozwo-
jowe, musialy zwicksza¢ obeinZenia dydaktyvczne 2albo przez
zW ie naboru stucl v, albo wprow do progra-
méw studiéw nowyeh dyscyplin, specjalizacjl i kierunkow,

Mozna dzi§ zaryzykowaé twierdzenie, iz w struktu-
rach organizacji dydaktycznej uczelni i w programach
nauczania jak w.soczewce ohijaly sie struktury go-
spodarki narodowej i struktury organizacji instytucjo-
nalnej systemu gospodarczego. Struktury organizacvine
systemu ~ gospodarczego ulegaja jednak zasadniczym
zmianom, a petizeby kadrowe nowo powstaiacveh ga-
lezi i dziedzin dziatania majg charakter koniunktu-
ralny. W okreslonym momencie rozwoju 0siagaja stan
nasycenia wykwalifikowang kadra.

Rozwijajaca sie natomiast pod wplywem potrzeb
praktyki struktura. organizacyjna uczelni i programy
nauczania majg. charakter bardziej statyczny. pozo-
staja i funkejortuja nadal, pomimo i% potrzeby, ktore
powolaly je do' zycia przestaly odgrywaé -istotng role,
lub nawet juz nie istniejg. W rezultacie takiego stanu
rZeczy absolwenci uczelni nie znajduja zatrudnienia
zgodnie z nabyta specialnoscig a konfrontacia rzeczy-
wistych aktualnyeh i przyszitych potrzeb kwalifikacii
ukazuje skale daremmnedo wysitku i miare utraconego
czasu, nastepuje dewaluacja rangi uczelni i przeka-
zywanej przez nig wiedzy.

RUGIM zasadniczym zadaniem rozwojowvm wyz-

szveh szkél ekonomieznych bvlo przygotowanie

kadr pracownikéw naukowo-dydaktveznveh (na-
uczycieli akademickich), Powstaigce w tvch procesach
ksztalcenia orace doktorskie, hab‘litacyine i inne sta-
walv sie gléwnym Zrdédlem nowvch tresci 'w progra-
mach nauczanid, mimo iz ich problematvka nie bvla
nigdy dostatecznie zintegrowana z przvszlvmi notrze-
bami i kierunkami nauczania. Tematvia prac doktor-
skich i habilita¢yinveh ksztaltowala sie pod wnivwem
zvwiotowej presii dydaktyki, ale dvdaktvka bvia juz
uksztaltowana przez postulatvy hezposredniej uzytecz-
noci dla praktyki gospodarcze].

Wskutek te) podwéine] presjl prace doktorskie 1 habilita-
cyjne poza nielicznymi wyjatkami nie mogli staé sig pelno-
wartoéciowym substytutem adan
wych, Mialy one co najwyzej wartosé badan stosowanych,
a nader czesto po prostu postaé ,ocen eksperta dia branZo-
wych i wycinkowycn zagadnien. Nie tworzyly one teorii, nie
wzbogacaly metod badan naukowych, lecz przez penetracje
nowych W h wiedzy ekono-
mlezne] przygotowaly teren dla 31
nauk ekonomieznych.

ASADNICZYMI elementami konstrukeyjnymi sy-

stemu transmisji wiedzy ekonomicznej do spole-

czenstwa sg: organizacja dydaktyczna uczelni eko-
nomicznych i programy nauczania, Sprawnosé i ela-
styczno$é organizacji dydaktycznej uczelni i nowo-
czesno$é form nauczania majg duze znaczenie w edu-
kacji ekonomicznej i ideologicznej spoleczeristwa socja-
listycznego, ale system transmisji nauki nie tworzy,
lecz tylko jg przekazuje. Tresci przekazywane w pro-
gramach nauczania powstaja poza systemem transmisji
w procesach badan naukowych. Selekcja trefei prze-
kazywanych w programach nauczania, tempo ich sta-
rzenia sie lub unowocze$niania podyktowane sg inten-
sywnoscig badari podstawowych i stosowanych, sposo-
bem organizaeji prac naukowo-badawczych i ,,droi:

snalazly sle w ,stanle kompilacyinej !;onlecn!o!cl" -
pozbawione rezultatéw wiasnych badaf pods.tawo'wy.ch
tworzyly spekulatywne konstrukeje ekonomiczne wig-
zgce sztucznie stare modele wyjasmajgce 2z now}"n}i
modelami operacyinymi lub wysuwajge propozycie
stosowania nowych, adaptowarych modeli operacyJ-
nych i technik dzialania w przestarzalych i spetryfi-
kowanych strukturach gospodarki narodowej. Zmmniej-
szalo to prawdopodobienstwo sukcesu nau.koweglo,
przynosito marnotrawstwo wysilku i podkopywalo
wiare w warto§é naukows dyscyplin ekonomicznych.
Wydaje sie, ze 6w stan kompilacyjnej konlecmo&cﬁi
byl jedng =z zasadniczych przyczyn wielu schorze:
nauk ekonomieznych, ktérym nadawano réime mia- -
na — dogmatyzmu, rewizjonizmu, pragmatyzmu, for-
malizmu i funkcjonalizmu.

W rezultacie zas6b wledzy ekonomiczne) priekazywany
w programach nauczania stal sie zbiorém qyst':grpuu nie upo-
dki

rz',.u.k wego, ex,']yio ezni sp ub ch 81¢
it owego, m e Spr
tomatyerate, kA oczywista, %e nie Sa one Jjeszcze

1y Jest rzecza °ze
w stanie speinfaé roli kreatywnego czynnika rozwoju eocia
fi fego iczne i go-

spodlrsk’ie oblicze,

Swiadomos¢ rozbiezmosci zalozeri _ideologicznych,
przekazywanej wiedzy ekonomicznej i t'zmywxstoscx
oraz odczucie ,starzenia sie” niektérych tradycy]m{ch
dyscyplin ekonomicznych wywolywaly postawy .nie-
angazowania sie” w badania naukowe o© charakt:_:me
podstawowym. sklanialy do koncentrowania wysitku
na badaniach nie przekraczajgeych zakresu ,‘uslu_g eks-
perta” lub opracowaniach nowych technik dzialania
czy rachunku ekonomic 0. Nie byloby to zjawi-
skiem zlym, gdvby nie towarzyszylo temu przekona-
nie, Ze zadaniem ekonomisty jest odpowiedzie¢ ~Jjak”,
natomiast .co” ustalg politycy. Absurdalnosé¢ tego

noscia” lub ,przepustowoscia” kanaléw 1} h
instytucjonalne organizacje badari naukowych z uczel-
niami ekonomicznymi.

Postep organizacyjny moze dokonywaé sie bezpo-
Srednio w procesie gospodarowania dzigki marastaig-
cemu do$§wiadezeniu, wiedzy, intuicji i aktywnosei
gosvodarzy, a wiee w Zvwiolowym procesie uspraw-
niefl. Dla szybko rozwijajacych sie spoleczenistw socja-
listycznych to Zrédlo postepu organizacyinego okazalo
sie niewystarczajgce. Drugim historveznie. ale pierw-
szym pod wzeledem znaczenia, Zrédlem postepu orga-
nizacyinego staja sie obecnie badania ekonomiczne —
stosowane i podstawowe.

maja juz swoja

przelsonania polegala na tym, Ze realizowanie Przy
pomocy racionalnych technik nieracjonalnyeh celéw
nie jest dzialaniem niemozliwym, Nauki ekonomiczne
nie mogg bowiem nie wy ¢ celéw spolecznego
rozwoiu. ale wlaiciwe ich wyznaczanie jest mozliwe
jedynie w procesach zorganizowanych badari podsta-
wowych.

OZWOJ technik badawezych pozwala dzisiaj
zorientowaé badania ekonomiczne na poszukiwania
sprawnych struktur ekonomicznych i kryteriéw ich
wyboru. a rozwéj informatyki oprzeé je ma lepszych,
szybszveh i dokladnieiszveh zrédlach imformacji. Re-

Prowadzone byly gléwnie przez instytuty resortowe, regio-
nalne i wyspecjalizowane instytuty centraine (Instytut Pla-
nowania, Insiytut Finanséw itp.) z wyjatkiem tych ostat-
nich badani i v jednak margings dzia-
lalnoSei ukierunkowanyeh instytucji badan nankowych. Struk.
tura organizacyjna instytucji badain naukowych przystosowa-
na zostala w_zasadzie do strugt‘ury gospodarki, Dzieki temu

iup'nd‘purzadk;wanie badan nuukuwy:l;mi:ieiacym potrzebom
praktyki. Badanda i ushlugi naukowe podejmowane byly na
podstawie zaméwienia. Rezultaty badaf przekaZywAne zZa-
mawiajacemu.

Powstawal zamkniety krag obiegu rezultatéw ba-
dan i us’ug naukowych pomiedzy wyspecjalizowanymi
(nie zajmujacymi si¢ dvdaktyks) pracownikami nauko-
wo-badawczymi instyfucji naukowych i instytucjami
gospodarki narodowej. Brak obowigzku publikacii
sprawial, Ze rezultaty badan ekonomicznych pozostaly
wspélng tajemnicy zamawiajacego i wykonawey. Nie

wyksztaleil sie system obiektywnych ocen spotecznej

przydatnosei, efektywnosei i oplacalnc$é badan i roz-
wigzan. Byé moze, ekonomiczne badania stosowane
przyniosly okreslone korzysei gospodarce, ale nie przy-
niosly widocznych korzySei ekonomicznej edukacjl
spoleczenstwa., Mozna natomiast zaryzykowaé ocene,
iz spos6b ich organizacji przvniést edezuwalne szkody.

Wprowadzona zostala bariera instytucionalna roz-
dzielajgca wykonywanie funkeji prakseologicznej
i ideologicznej nauk ekonomicznych i uniemozliwia-
jaca wykorzystanie rezultatéw badan stosowanych
w kszlaltowaniu tredci programéw mnauczania oraz
bariera kadrowa polegaigca na powstaniu dwéch .za-
wod6éw” — zawodu pracownika naukowo-dvdaktyez-
nego'i zawodu pracownika ngukowo-badawczego opar-

tvch na odmiennych- kryteriach doboru, awansu i wWy- . ..

nasgrodzenia. .
Pierwszego wylomu w spetryfikowanej jus ‘strukius

rze rozdzialu dydaktyki i ekonomicznych baddf ‘stoso-

wanych dokonala wroclawska WSE. w §lad ‘za nij
postepuja inne uczelnie ekonomiczne. toruiac droge
procesom integracii badan nsukowyeh i dwvdaktvki.
Ziawisko to jednak jest zbvt Swieze. abv wplyw ba-
dant stosowanveh na ksztaltowanie treéci programéw
nauczania stal si¢ widoezny.

PRZECIWIENSTWIE do badan stosowanyvch
badania podstawowe w naukach ekonomicz-
nych nie bvly nigdv dostatecznie zorganizowa-
ne i zabezpieczone materialnie. Svstem transmisii
wiedzy ekonomicznej. programy nauczania korzystaly
z rezultatéw badan podstawowych prowadzonych w
innvech spoleczeristwach i kraiach .na podobienstwo
darmowyvch sil przvrodv”. Potrzeba unowoczeé§niania
nauk ekonomicznych odnowy zasobu wiedzy elemen-
tarnei. nowvch metod i technik badaweczych stwarzala
imnuls do korzvstania z cudzeso dorobku i jego po-
spiesznei adaptacii.
Wvdaie sie, ze pomimo osiagnieé indywiduammych
polskich ekonomistéw, nauki ekonomiczne w Polsce

i dostarczyia naukom eko-
. t6w po-

;Ilall
tvch pr

nomieznym okazje do wzl
znawezych i do podiecia bad. . ktére
dotych byly nied ‘%Dne‘_ A Re-
wolueja ustrojowa postawila wobee nauk ekonomiez-

nyeh postulat wvkorzvstania tych wszystkich nowych

mozliwo$ei badania naukowego. Spelnione wiec zostalv

dwa podstawowe dla rozwoiu nauki warunki — nie

zostal jednak spelniony warunek ftrzeei, warunek

sprawmej organizacii.

Wielotorowoié dotychezasowego rozwoiu doprowa-
dzila do izolacii systemu transmisii od %rédél powsta-
wania przekazywanei wiedzy. ekonomiczme badania
stosowane oderwane zostaly od proceséw edukaeii eko-
nomicznei i wviete spod obowigzku upowszechnienia
(oublikacii). a badania podstawowe nie rozwinelv sié
w ogble. Analiza przvezvn stagnaecii nauk ekonomiez-
nvch nie powinna pomiiaé jeszcze jednego zasadni-
c7ego problemu. — problemu nublikae#i. Inhowacie
ekonomiczne znstaia upowszechnione, jezéli zostaly
onublikowane., Dzialalno$ei wyvdawnicze i publikacie
staig sie trzecim =zasadniczym elementem konstruk-
¢yinym systemu transmisji wiedzy ekonomiezned,

Ale publikacfe w doivchezasowym rozwola nank ekond-
iczny byly pr uhocznym dzialalmoiej dydaktyez-
nej i badan stosowanych. Wysilek i trud wloezony w prze-
gotowanie publikacji nie znajdowal ze wzeledn na niskl
poziom honorariGw autorskich dostafecznej kLomipensacii ple-
nie7nei. O podieciu nracv nad publikacja decvdowaly wiee
motvwy ambicionalne, presin svstemu awansowania lob
mo7liwo&é wieldkrotneea nuhlikowania tych samyeh opraco-
wani pod réinymi postaciami,

Praca pisarska bvla nieonlacaina. podiecie ponad-
wymiarowveh zaieé dvdakiveznveh przynosile w eig-

" gu roku dochody,. iakie -rzadko mosla przynie$é przv-

gotowvivana w ciagu kilku lat publikacia. W ostatnim
‘okresie orzvbvlt publikaciom ieszcrze jeden konkurent
— badania stosowane. i tu kompensaeja pieniezna wie-
lokrotnie przewviszv honoraria autorskie. Wvdaije sie.
%e nieuzasadnione wielkodcia wvsilku i przvdatnoseis
svoleczna wvkonvwanveh w  dzialalnosei naukowei
prac réznice w poziomie komvensacii nienieznei sa nie
mniej powajna przvezvna stagnaeii. niz dotvehezasowv
brak sprawnei organizacii i badafi vod<tawowych
gléwnego £rédls dvnamiki w rowwoiu nauki.

Zgodnie z definicia prof. T. Kotarbiiskiezo, trefcia
badari ekonomicznveh jest poszukiwanie zasad racioe
nalnego wspéldziatania w procesach produkeii skoope-
rowanvch zespoléw Tudzkich. ale w mys$l lacifiskiego
przystowia — medice. cura te ipsum — posmukiwanie
zasad racionalnego dziatania w organizacii nauk eko-
nomicznvch powinno staé sie pierwszorzednvm celem
strafegicznvm naiblizszedo okresu. iszeli navki eko-
nomiczne maja staé sfe rzeczvwiscie kreatvwnym
czvomikiem rozwoiu  spolecznego i ideologicznego
wspoélezesnego spoleczeristwa.

ANDRZEJ KRAWCZEWSKIT

EDEN z najwybitniejszych polskich filo-

zoféw, tworca teorii sprawnego dzialania,

T. KOTARBINBKI, definiuje organizacje

jako: ,pewien rodzaj calosci ze wzgledu

na stosunek do niej wiasnych elementow,

mianowicie taky calosé, ktorej wszystkie
skladniki wspolprzyczyniajg sie do powodzenia
calo$ci’” Y. Organizacja jest wiec specyficznym
systemem, ktorego cechy szczegblng jest wza-
jemne wspodldzialanie poszczegélnych czesci.
Jednym z podstawowych skladnikow organiza-
cji sa ludzie, a w ich kregu kierownik naczel-
ny.

Powstaje pytanie: jak rozklada si¢ cieZar od-
dzialywania poszczegolnych czeSci na spraw-
nosé dzialania instytucji, a zwlaszeza, jaki
wplyw ma sprawna praca kierownika na efekty
calego zakladu pracy?

Ciekawg proba skwantyfikowanej odpowiedzi
na to pytanie byly badania przeprowadzone w
latach dwudziestych w Stanach Zjednoczonyen.
Oczywiscie, ze aktualna ich wartosé, zaréwno ze
wzgledu na oddalenie czasowe, jak i odmien-
nosé ustroju, warunkow pracy i stylu zycia, jest
ograniczona. Poniewaz jednak w krajach socja-
listycznych  brak tego typu badan, stad tez za-
poznanie sie z wynikami analiz amerykanskich
moze byé instruktywne i dla nas.

dania byly przep a przez tzw. KOMITET
HOOVERA przy Amerykanskiej Radzie InZynieryjnej
po j do ia  odp za Straty

powstale w réinego typu Zle pracujacych przedsie-
blorstwach, Wyniki tych badai obrazuje poniisza ta-

blica %) :

ODPOWIEDZIALNOSC ZA STRATY POWSTALE
W PRZEDSIEBIORSTWACH

Straty powstate z winy
kierow-

nictwa pracow- CZynnikew

Praemysly L PrReN " zewnetrz
nego nych
Qazietowy 3 16 ’
Budowlany & 21 14
Poligraticzny [~} 8 []
* QObuwnliezy 93 11 16
AMetalowy a 9 10
‘Wibkienniczy 50 10 40

Jak widzimy, podstawowa przyczyng niepo-
wodzed tych Instytueji byla zla praéa kierow-
nictwa. Jedli wige ten ,skladnik” organizacji od-

grywa tak duzg role, trzeba dolozyé odpowied-
nich staran, aby jego prace optymalnie .uspraw-
nié. Jednym 2z podstawowych elementéw racjo-
nalizacji dziatania kierownictwa jest wlasnie
sprawne zorganizowanie pracy wlasnej.

Kierownik nieracjonalnie organizujgcy swaje
wlasne dzialanie, nie do$é, ze moze popelmé
szereg bledéw merytorycznych, ale réwniez od-
dzialuje dezorganizujgco na prace bezpo-
$rednich podwladnyveh i catego zakladu pracy.
Jego zlv przyklad moze doprowadzié do zupel-
nego zalamania sprawnosci instytucji. Nie dar-
mo szereg przystéw ludowych, bedacych uogdl-
nieniem wielowiekowego doswiadczenia, zwra-
ca uwage na to zjawisko.

Stad teX zainteresowanle organizacja pracy Kkierow-
nikéw wykazywane przez wielu badaczy zagranicznych

1 polskich. W pr ym pi ie znajdu-
jemy szereg opiséw badan erganizacjl dnia pracy
dyrektoréw przep ych da obserwacjl cla-

glej Iub wac)l ciagle],
nych przedzialach czasowyech.

wanej w roéi-

Nie wszystkie obserwacje sg reprezentatywne
dla badanej zbiorowosci, i to zar6wno ze wzgle-
du na niejednokrotnie zbyt kréthi okres obser-
wacji, jak 1 zbyt maty prébe statystyczng bada-
nych. Zastanawiajgce jest jednak podobienstwo
obrazu pracy réznego rodzaju kierownikéw, jaki
wylania sie z wynikéw badan. Swiadczy to, mi-
mo niedoskonalos$ei aparatury poznawczej, ©
uchwyceniu jednolitej linii tendencji w samo-
organizowaniu pracy kierownikéw, co moze byé
nie pozbawione waloru prakseologicznego.

Stosunkowo liczne polskie badania przepro-
wadzane na przestrzeni ostatnich kilkunastu lal
objgly rézne grupy kierownicze: dyrektoréw
przedsiebiorstw przemystowych i handlowych,
prezeséw wojewodzkich i powiatowych jednos-
tek spéldzielczych, dyrektoréw oddzialéw ban-
ku, kierownikéw wydzialéw wojewddzkich rad
narodowych, dyrektoréw departameniéw w re-
sortach, wreszcie ministréw i podsekretarzy sta-
néw w jednym resorcie.

Wydaje sie, Ze warto zapoznaé sie blizej z wy-
nikami niektérych bardziej charakterystyeznych
badan. Warto jednak zwréeié uwage na to, Ze
badania te dotyczg jednostek organizacyjnych
nie objetych zintegrowanym systemem infor-
macji kierowniczej przy uzyciu komputera.
Oczywiscie, organizacja pracy wtasnej dyrektora
w zautomatyzowanym przedsigbiorstwie zarzg-
dzanym systemowo bedzle sie rézni¢é w wielu
punktach od przedstawionego w opracowaniu
niniejszym, . :

Szereg badari przeprowadzili w przemysle klu-
czowym dwaj autorzy S. Rupinski i S. Taub-
wurcel 3). Interesujgce sa badania okolo 150 go-
dzin pracy dyrektora, wazniejsze ustalenia wy-
nikowe wskazujg na to, Ze:

1. Dyrektorzy sa pr pracs (ty

do 60 godz.).

2. Niemal caly dzied jest wypelnlony rozwigzywa-
niem spraw operatywnych,

3. Na prace koncepcyjna poSwigeals tylko kilka-
dziesiat minut w cinsu dnia.

4. Dyrektorzy zajmuja sie w duzym

pracy

STRUKTURA CZASU PRACY DYREKTORA
DO SPRAW ADMINISTRACYJNO-FINANSOWYCR
WEDLUG RODZAJOW SPRAW

(czas pracy == 100%))

Sprawy nalezace
do zarzadzanego o

Sprawy nie nale- o,
pionu

zace do pilonu

wami malo waznymi, leiacymi w kompetencji pod-
leglych pracownikéw, a tak’e sprawami nalezacymi
do k #l innych

proc. ogétn czasu).

5. W pracy dyrektoréw wystepuje duZe rozezlonke-
wanie dnia pracy (do 62 'y

Zaopatrzeniowe 20 Nalezgce do in-

Zbytu 17 nych pionéw, tj.

Transportowe [ do kompeteneji

p spra-  Administracyine 3 innych czlonkéw
Socjalno-bytowe 1 kierownictwa. 32

0Ogoblne 7 Sprawy pozosta-
kier (do 50 le — roézne. 14
Razem 54 Razem 46

ych w

ciggu dnia).

6. Tylko okolo 50 proe. czasu pozestaje do dyspo-
zycjl dyrektora, wickszo6é czynnodci jest podejmowa-
na z inicjatywy pracownikéw badsé zwlerzchnikéw.

¥ anie pracy wi: j niemal nie wystepuje.

Ci sami autorzy podaja réwniez wyniki foto-
grafii dnia pracy zastepcy dyrektora do spraw
administracyjno-finansowych. Badanie prowa-
dzono przez 18 kolejnych dni (razem 150 godz.).
Fotografie wykonano w duzym, wielozaklado-
wym przedsigbiorstwie, w jednym z najwiek-
szych przedsiebiorstw witékienniczych, Zastepca
dyrektora pracuje na swoim stanowisku 10 lat,
ma wyzsze wyksztalcenie. Autorzy przytaczaia
przykladowy fotografie jednego dnia pracy w
przedziatach minutowych.

51. Duzllenny czas pracy zastgpcy dyrektora wynosyl
30 min.

2, Na prace koncepecyjng zastepea dyrektora po-
dwigeil 3¢ min. (5 proc.), | to w dwéch etapach: po
20 1 10 min. w ostatnich godzinach pracy (po 7 go-
dzin pracy), przy czym praca koncepcyjna polegala
na ustalenlu nowyeh zasad fakturowania — przez pra-
cg ing | wige prace twor-
3“,[ polegajacg na tworzenll_x nowych przepiséw, ukia-

aniu

d D
3. Dziefi pracy jest podziclony nia 37 czedcl; na za-
latwienle jednej sprawy przypada przecietnie 13 min.
- PO _pdllezenlu Jednak czasu trwania czterech kon-

 u dy (263 min,) na
Jedna czynnodé przypada 8 min,
4. Wiele spraw, ktére ‘zalatwia zastepca dyrektora,
mogliby la¢ podiegll mu pra Y.
5. W clagu dnla zastepca dyrektora przyial 26 Inte-
resantdw (w tym ‘takZe prac k6w ;
stwa) oraz przep!

ynrofcl, ktore wykonal sastépia
dyrektora w clagu dnid pracy, ponad 23 (60 proc.)
podjal on z Inicjatywy pracownlkéw {1 Interesantéw.

Na podstawie fotografii 18 dni pracy zastep-
cy dyrektora do spraw administracyjno-tinanso-
wych autorzy ustalili podzial czasu na pomzeze-
gé‘ll:!lm rodzaje spraw. Ilustruje to nastepujaca
tablica. -

G. Rupinski i S. Taubwurcel podajg réwniez
wyniki fotografii 400 godz. pracy kilku dyrek-
toréw roinych przedsigbiorstw przemystu lek-
kiego, wykonane w celu analizy formy pracy
dyrektora. Procentowy podzial budzetu czasu
dyrektora wedtug form jego pracy przedstawia
ponizsze zestawienie: o -

Udzlal w
ogblnym
czasie pracy
w0/

Konferencje (w tym rdzne decyzje) 67
Z tego:

W przedsigbjorstwie z pracownikami i in-
teresantami z zewngtrz 18

Na zewngtrz przedsiebiorstwa

Rozmowy telefoniczne — (w tym rdéine

decyzje) . 10
Praca w gabinecle — studiowanie i de-
ecyzje (korespondencja itp.) 13

Razem 100

Analizujac wyniki przytoczonych badaf, au-
torzy dochodzg do nastepujacych wnioskéw:

1. Czas trwania konferencji jest zbyt dlugl,
ich przygotowanie, organizacja i sposéb prowa-

-dzenia s niezadowalajace.

2. Czas samotne, pracy dyrekiora przeznaczo-
nej na studiowanie sprawozdan, anallz, litera-
ture itp. jest niedostateczny.

1) Kotarblfskl T., Traktat o dobrej roboele, wyd, 111,
Wroclaw 1985. .

?) Marnotrawstwo w przemysle, Komitet Federac)!
Stowarzyszefi Iniynieréw Amerykanskich, Warszawa
1826 (Instytut Naukowej Organizacji).
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WIZIE HANDLU
W ROKU 2000
PRZEDSTAWIA
LGAZETA
HANDLOWA"

36b obchodzi 25-lecie istnie-

nie swego pisma 2espél re-
dakcyjny  ,GAZETY HANDLO-
WEJ”, Z tej okazji sorganizowano
w redakcji jubileuszowe posiedze-
nie kolegium z udzmlem naukow-
cow oraz przedst polpra-
cujgcych z pismem organizacji spo-
leczno-gospadarczych. Temat po-
siedzenia: »~POLSKI HANDEL
WEWNETRZNY W ROKU 2000”.
Podstawq dyskusji byly 3 opraco-
waenia przygotowane specjalnie mna
jubileusz przez prof. KAZIMIERZA
BOCZARA (,Prognoza konsump~
cji”) prof. JERZEGO DIETLA
(.Wysoka ranga handlowca podsta-
wqg handlu przyszlo$ei®) i doc. dr
hab. MARIANA STRUZYCKIEGO
(.Sie¢ handlowa i techniki sprze-
dezy w rolu 20007).

Wlnteresujqcy i podyteczny spo-

Waobec dzisiejszych, powszechnie od=
czuwalnych niedostatkow handly, tak
dalekie wybleganie w przysztoéé wyda
sie byt moze niejednemu pomystem nie=-
co karkotomnym. Trzeba jednakie pa=
mietné, 2e kreflenie wizjl to zarazem
przedstnwianie celu, do Ktdérego trzeba
sle  przyhlityé  stopniowo, etepami:
przugotowane na jubileusz apracowania
wskazuiq winénie kierunek prac ¢
przedsiewzied wymagajecych podiecin.
Petny tekst referatéw ukazat sie w 52
numerze GAZETY HANDLOWEJ" z 30
czerwea, PoniteJ przedstawiamy ich
gtowne tezy

KRESLAC obraz poziomu i struke

tury konsumpeji w roku 2000
prof. KAZIMIERZ BOCZAR twier-
dzi, i2 fundusz indywidualnego spo-
sycia na jednego mieszkatica bedzie
wtedy o 3,5—6 razy wiekszy niz w
roku 1970 przyjetym za podstawe
porownatri. Totez mimo istnienia
nadal pewnych réinic w poziomie
stopy zZyciowej, wszystkie “grupy
spoteczne osiggng dochody gwaran-
tujace zaspokojenie w pelni potrzeb
‘biologicznych (takich, jakie one be-
dg w roku 2000) oraz =znacznie
wiekszq mozliwosé zaspokojenia po-
trzeb wyzszego rzedu.

Autor uwaza za nieodzowne
ksztaltowanie tych potrzeb, a wige
wplywanie na styl Zycia obywateli
przez Swiadoma. polityke panstwa.
Jej zasadniczym, ma wskro§ huma-
nistycznym celem musi byé harmo-
nijny rozwdj ludzkiej: osobowosc,
racjonalny z og6lnospolecznego i
indywidualnego punktu widzenia.
Trzeba ja ksztattowaé przez rozbu-

i¢ jednych , a-ha-
mowanie, czy wrecz dyskwalzfzko-
wanie innych — uznanych za szko-
dliwe. Podstawowym  elementem
stylu 2Zycic quzze dostatnia kon-

pcja, zasad jednak réina
od tej, ktora jest udzmlem spole-
czensiu wspolezesnych, bogatych
panstw kapitalistycznych.

Chodz! o to, by ideatem . czlowieka
nte bylo samo gromadzenie rzeczy. lecz
osiggante zdrowia flzycznego i psyclzi-

go, harmonii T tnos-
ci odczuwania piekna pmwdziwej sztus
ki, radosct i urody Zycia. Ten styl
wp!ywnc bedzie na strukture konsump-
cji: dominujgce miejsce w strukturze
wydatkéw zajmaq pozycje: mieszkanie i,
fego oraz
ne ze spedzenrem wolnego czasu, ¢ wiec
na kulture, rozrywke, sport, turystyke.

’NNY poziom i styl konsumpcji

wymagaé bedzie oczywiscie rozbu-
dowy i zmiany form: ustug hand-
lowych. Handel — jak stwierdza w
swym opracowaniu — prof. JERZY
DIETL — spelniaé bedzie nie tylko
funkeje dystrybucyjne, ale i cywi~
lizaeyjne, totez pracujocy w wim
ludzie muszq mieé¢ wysokie i wie-
lostronne kwalifikacje, co wigse sie
oczywiscie z relatywnie wysokim
wynagrodzeniem. Wysoka pozycia
spoleczna  r6inych  stanowisk 1w
handlu stworzy atmosfere zaufania,
miedzy komsumentami a sprzedaw-
cami oraz miedzy przemyslem a
handlem, zwtaszcza ze dysponowaé
on bedzie szerokq wiedzq o potrze-
bach konsumenta zdobywang pr2y

pomoacy  szeroko rozbudowanych
form anulzzy rynku oraz marke-
tingu. »

Pr?u:zm steé hnndlowa berlz!e dosto~

kom.
plek!nwurh, opartych na samowyborze
towarsw.  Tekie ‘mosliwoéci  zakupbw
stwarzajq supermarkety, uzpawene o=

becnie za poctepowe rozwiqzania na o=
kres "20—30 lat. Sie¢ handlu detaliczne-
go bedzie w 1 czedci powstawata

HCIALBYM na marginesle
ciegkawe] polemiki, jakg
wywolat artykut prof. AN~

pt. .Perspektywiczna poll-
tyka apoleczna™) dorzucié¢
kilka uwag opartych na badaniach

empirycznych modelu rodziny w
Polsce,

Zainteresowanie modelem rodziny
wigze sie oczywiScie z zaintereso-
waniami demograficznymi w ogdle.
Gdy poziom rozrodczoSci ksztaltuje
sie wysoko, przyjmuje sie td jako
»dopust Bozy”. Na og6l nie bada sig
wéwezas -warunkéw, w jakich do-
konuje sie proces reprodukcji lud-
nofci, chyba, Ze interesujg sie tym
— w przvpadkach skrajnych — oso-
by lub instytucje z zewnatrz (np. w
odniesieniu do krajow rozwijaja-
cych sig). Zainteresowanie aktual-
nym modelem, rodziny, a jeszcze
bardziej modelami przyszlo§ciowy~
mi pojawia sie wowezas, gdy repro-
dukcja ludno$ci obniza sie do po-
ziomu zagraZajacego prawxdtowej
nastepowalno$ei pokolesi i zachowa-
niu rytmu demograficzneso. Stad w
ostatnich latach styszy sie u nas o
pewnvch prébach opisania takich
modeli w oparciu o badania empi-
ryczne.

Giéwny Urzad statvstyczny, prze-
widujac zapotrzebowanie w tym
wzeledzie, przeprowadzil w polowie
1970 r. ankietowe badanie wiréd
ludnosci miejskiei, stawiajac ankie-
towanym — miedzy innymi — pieé
nastepujacych pytan:

. tle dzleci urodzila Pana (Pani) mat-
.czv chelatby Pan (Pani) mleé wigs

TONIEGO RAJKIEWICZA

czas dominuje dzietno&é idealna 3.
Daje sl zauwazy¢, ze przy niiszym

. poziomie® dzletnocl dotychczasowej

opinie co.do dzietnosci idealne,) 53
mniej rozstrzelone,

Interesujqca Jest przede wszyst-
kim ‘opinia bezdzietnych i jedno-
dzietnych oraz os6b mlodych w wie-
ku 20—29 lat. Osoby te zdecydowa-
nie wskazu;a, na liczbe 2 jako
nnajlepsza” liczbe dzieci w rodzinie,
z nieco liczniejszymi odstepstwami
w kierunku' tréjdzietnoSci niz jed-
nodzietnosci. Wskazuje to na roz-
powszechnianie sie pogladu, iz ro-
dzina powinna ,odnawiaé sie” na
poziomie reprodukeji- prostej, jesli
uwzglednimy, iz dzietno§é idealna
nieco wyzsza od 2 kompensuje przy-
szle zgody dzieci przed osiagnie-
ciem przez nie wieku swoich rodzi-
céw. Nalezy przypomnieé, ze oceny
te nie biorg pod uwage faktu, iz
nie wszystkie osoby dorosle pozosta-
ja w zwigzkach malzenskich i nie
wszystkie malzefistwa posiadaja
dzieci. :

Zebrane dane wskazuja na dale-'
ko idaca zgodnosé w opinii ankieto-
wanych odnoénie poziomu dzietnos-
ci idealnej. Je§li dla najmlodszvch
(20—24 lat) przecietne te wyniosly:
2,26 (mezczyini) i 2,18 (kobiety) to
w przypadku najstarszych (50 lat i
wiecej): 2,66 (meZczyZni) i 2.60 (ko-
biety). Analogicznie, bezdzietni oce-
niajg przecietna dzietno§é idealna:
meiezyini — 2,11 § kobiety — 2.07,
gdy na drugim biegunie wielodziet-
ni: mezezyzni — 4,15 1 kobiety —

Przy " n oceny 1 1

cej dzlecl ponad te, ktére
M jedl] tak — to lle Jesuzcze
@ fesli nie — to prey spelni!nm Jakich
nowych warunkéw zgodzilby sl¢ Pan
(Panl) na nastenne dzlecko?

@ tle Pana (Pani) zdaniem powinno
by¢ w rodzinle (w malZenstwle) dziéct?

O przeprowadzeniu badania tylko
wéréd ludno§ci mieiskiej zadecydo=
waly wzeledy techniczne — moZli~
wo§é wykorzystania miejskich ko-
respondentow statystycznych w cha-

MODEL

ZBIGNIEW SMOLINSKI

rakterze ankieteréw. Z uwagi na
spoteczny charakter ich pracy me-
toda poboru proby musiala byé w
maksymalnym stopniu uproszczona.
Polecono korespondentom, aby ba-
danié pizeprowadzili wér6d sasia-
dow, dobierajac ich wedlug z gory
ustalonych kryteriéw. Dazono w ten
sposéb do objecia badaniem mozli-
wie zréznicowanej zbiorowoseci res-
pondentéw. Byly to osoby pozosta-
jace aktualnie w zwigzku malzen-
skim.

Analiza wynikéw wskazuje, Ze re-
zultaty ankiety moga by¢ przyjete
jako mozliwie dokladny 1 wiary-
godny obraz perspektyw rozrodczo-
éci wiréd ludnoéei miejskie), wnaj-
blizszych 10—15 latach?. Rezultaty
ankiety informuja réwniez o mode-
fu dzietnosei ,idealnej” oraz ocze-
kiwane] — w ocenie os6b ankieto-
wanych.

DZIETNOSC IDEALNA

Poglad na temat dzietnofcl ,ide-
alnej” zalezny jest od szeregu oko-
licznogei. Wsr6d  oséb  mlodych
ksztaituje sie on gléwnie w zalez-
no§ci od opinii §rodowiska ankieto-
wanego, modyfikowanej poziomem
wyksztalcenia 1 kultury, Wérdd os6b
starszych model ten jest rezulta-
tem wiasnych doSwiadczefi Zycio-
wych, modyfikowanych stopniem
przystosowania sie do zmieniajgcych
sie warunkéw zycia. Tak wiec mi-
mo, iz pragniemy pozna¢ opinie an~-
kietowanych 2z pominigeiem ich
wiasnych sytuacji zyclowych, to
jednak nie mozna uniknaé tego, 12
na ich oceng dzietnosci idealnej wy-
wieraé bedg wplyw wiasne do-
swiadezenia lub doiwiadezenia i o~
pinie §rodowiska.
Ocena ta jest jednak w pewnym
sensie  zobiektywizowana na co
wskazuje odmienne ksztaltowanie
sie dzietnofei .idealnej” niz dziet-
nofei wilasnej.

W przypadku gdy dzietno§¢ do-
tychezasowa ksztaltuje sie nizej niz

3, dzietno&é . idealna okreflana jest

na 2 z rosnacymi odchyleniami w
kierunku 3. Gdy dzietno§é dotych-
czasowa wynosi 3 i wiecej wow-

i
tgeznle z realizacig programu
niowego, jako jego inteqralny fragment,
przy czym oblelcty handlowe trzeba be-
dzie b Yy Z
ich mrsdernlzac'/i i

i ch sig war

dostosowania do

RYSUJAC obraz sieci handlowej
w roku 2000, doc. dr. MARIAN
STRUZYCKI podkresla, 2e lata
1975—1980 muszq byé okresem, w
ktdrum i tucie w tej dziedzinie
real beda  skokami, gdyz
inaczej gléwnym problemem orga-
nizacji, podazy bedzie nie problem
towaréw, lecz sposéb ich dystry-
buciji. .

*

SKEADAJAC
cyjnemu ,Gazety Handlowej” ser-
deczne gratulacie z okazji jubileu~
szu, Zyczymy mu zarazem, by mégl
sie jak najpelniej przyczynié do re-
alizacji tej obiecujecej wizji pol-
skiego handlu. (zed)

zespolowi " vedak- |

PRODUKCIA
PARSTWOWEGD
PRIEMYSH
TERENOWEGD

uwz

na grupy

fizycznych i umyqlnwych), a knblet r6w-
nlez ze wzeledu na stosunek do pracy

- (esynne zawodowo | utrzymywane — z

dalszym podzialem), Jest rzecza zaska-
kujacy, Ze uzyskane przecietne, fesH
chodzl o zréznlcowanie ze wzeledu na
wyzel wvmienione cechy, sa soble bar-
dzo, bliskie.. . rbZnice

przécletnvmi wynikaja z faktu, i? praco-
wnicy umyslowi {mezZezyZnl 1 kobiety)
s na ogél! mtodsi I malodzietni, stad Ich
ocena dzletnoscl tdealnel jest niZsza (2.39
—~ mezezyini 1 2,33 — kobiety) niz pra-

cownikéw fizyeznych (2,52 — meZczyZni
1 2,51 — Kobiety).

Wchodza tu w gre roinice struk-

tury. Gdyby . je pominaé, to .ocena

dzietnosei idealnej w réinych  gru-
pach -spoleczno-zawodowych okaza-
laby si¢ (przy wyeliminowaniu przy-
cxyn przypadkowych) bardze zblizo-
na. Jest to stwierdzenie, ktére posia-
da ogromne znaczenie dla przewidy-
wan przyszlego ksztaltowania si¢
rozrodczoSci w grupach spoleczno-
zawodowych i prognozowania przy-
szlych liczb urodzeii.

Szczegolna uwage nalezy Zwrbcié
na fakt,” iz ocena dzietnoSci ideal-
nej dana przez kobiety nie pracujg-
ce (pozostajace .na utrzymaniu me-
za) niewiele r6zni si¢ od oceny ko-
biet pracujgcych. Oznacza to, iz
przypisywanie aktywnoSci zawodo-
wej decydujacego wplywu na ogra-
niczanie dziétnosci (i ksztaltowanie
pogladéw z tym zwigzanych), to
tylko czesé prawdy i chyba nie naj-
wazniejsza. Czynniki ograniczajgce
rozrodczo§é¢ i ksztattujgece Swiado-
mosé w tym wzgledzie dzialaja nie-
mal w réwnym stopniu na kazdg
grupe spoleczng; na kobiety pracu-
jace jak i bierne zawodowo.

Nalezy dodaé, ze kaida 2z tych
grup spolecznych dzieli sie na pod-
grupy, ktore ro6znig sie miedzy so-
ba bardziej niz wzigte w - caloSci
‘grupy pracownikéw fizycznych i u-
myslowych. Wystepujace  réznice
mledzv tymi podgrupami sg natury
nie tyle spolecznej, co srodowisko-
wej, okreflone sg poziomem wy-
lirsztalcenia i kultury, stylem zycia
td. .

Dla  uniknigela  nieporozumien
przypominamy raz jeszcze, Ze chodzi
tu o ocene dzietnosci idealnej, a
nie o dzietno&¢ dotychezasowy tych
grup ludnosei, ktéra jak dotad jest
rézna.

Warto odpowiedzie¢ ne pytanie:
czy wyksztaleenie wywiera wplyw-
na ocene dzietnoSel idealnej?'

Dotychezas wyiszy poziom wy-
ksztatcenia laczyl sie z nizszym po-
ziomem dzietno&ci, przy czym rézni-
ce miedzy osobami o réznym pozio-
mie wyksztalcenia byly do$é istot-

WARTOSC PRODUKCSRl I USLUG

- ocena

.

ne. Zréznicowanie to w ocenie ide-
alnej dzietnosel utrzymalo sie. Fakt,
iz osoby z wyiszym wyksztalceniem
oceniaja dzietnos¢ idealng na nie-
co ponad 2,20, a z niiszym od pod-
stawowego ukoﬁczonego -~ na pra-
wie 2,80, wskazuje na daleko ida-
ce ,zblizenie pogladéw'. Bedzie ono
niewatpliwle wywieralo wplyw na
zacieranie réinic dzietnoSel rzeczy-
wistej miedzy réoznymi grupami wy-
ksztalcenia mezczyzn | kobiet, To
zblizenie pogladéw odnosnie ideal-
nej liczby dzieci w rodzinie polega
na zmianie $wiadomoSci w tym
wzgledzie wsr6d oséb .o nizszych
poziomach wyksztalcenia 1 przybli-
Zeniu sie ich ocen do tych, ktére
manifestujag osoby z wyiszym wy-
ksztalceniem,

w
r 'r’“

dzi Ecf o

0o SKor
sowej, pogladéw | zamiaréw nn przy-
szl0§6, ze Srodowiskiem, z ktérego po-
chodza. Nalezy przypomnieé, Ze sg to
osoby, ktére aktualnie wmieszkaja w
miastach.

Osoby urodzone na wsi | tam prav;-
naj-
rodzin o-
kolicznoéé powonduje, 2 okreilah one
idealna dzletno$¢ nfeco wyzej niz ich
réwiednley z miasta, ¥ tu lednak réz-
nice nie sa duze. Swi to
o wolywie miasta na przeksztaleanie po-
glad6w, a — Jjak okaZe sle péZniej —

T na ni
na wsl rzeczywisto§cl w tym wzgledzie.
DZIETNOSC OCZEKIWANA...

Rzeczywista praktyka spoteczna
moze | na ogél nie pokrywa sie z
pogladem na okre§lony temat. Tst-
nieje uzasadniona watpliwosé, czy
dzietno$ci idealnej, dana
przez osoby mlode lub malodzietne,
znajdzie wyraz w pb6énieisze] jej re-
alizacji. Opinia mlodych w tym za-
kresie nie jést rezultatem ich wilas-
nego doswiadezenia, leez uwarunko-
wana opinig $§rodowiska, skorygo-
wang o Wlasng, teoretyczng raczei
wiedze o zyeiu. Wyrazony na tej
Eﬁdstawie poglad ulega pdiniej

ianie pod wplywem wtasnych do- -
§wniadezen. Co wiecej, juz w mo- -

mencie WyjScicwym mlodzi oceniaja

WSPOLGZESNE] RODZINY

(Artykul dyskusyjny)

dzietnoéé idealng raczej zgodnie z
pogladami srodowxska, swoja wlasng
— oczekiwang %) okreslaja na innym
pozicmie.

W omawianej anklecxe zapytano. |

.Czy cheialby Pan (Paiii) mie¢ wie-
cej dzieei ponad: te, kiére posia~
da?” Jesli tak, to fle jeszeze?

Na 776 ,bezdzietnych” meiczyzn
i tylez samo bezdzietnych kobiet a%
130 mezezyzn i 138 kobiet odpowie-
dzialo, Ze nie chcg mieé dzieei
Zauwazmy, ze tylko 9 mezezyzn i
11 kobiet z tych grup okreslilo ide-
alng dzietno§é w rodzinie na 0. Tak
wiec uznaje sie, ze malzenstwo po-
winno posiadaé 2—3 dzieci, ale w
pewnym do$¢ znacznym odsetku de-
klaruje sie cheé pozostania w bez-
dzietnoSci.

Sposr6d wspomnianych 776 bez-
dzietnych mezczyzn { kobiet liczba
chegeyeh posiadaé:

1 dzlecko wynos! « 134 mezezyzn 1
138 kobiet

2 dzieci wynosl -. 439 meZczyzn 1 430
kobiet

31 wleee] dziecl wynos] - 73 mez-
czyzn | 71 koblet

Drugg niezmiernie charakterys-
tyczng grupg sa jednodzietni. Spo-
éréd 2727 mezczyzn i kobiet posia-
dajgeych juz Jedno dziecko liczba
tych, ktérzy nie chcg mieé wigeej
dzieci wynosi:, 1183 mezczyzn (43
proc.) i 1234 kobiet (45 proc.). Mniej
wigcej taka sama liczba jednodziet-
nych mezezyzn i kobiet pragnie po-
siadaé¢ jeszcze tylko jedno dziecko,
a zaledwie 10 proc. — dwoje i wig-
cej.

Zauwazmy, %e gdy przy bezdziet-
nodei zdecydowana wigkszo$é mez-
ezyzn i kobiet deklarowala, i% pra-
gnie posiadaé dwoje dzieci, to W
przypadku jednodzietnofci niemal
polowa cheialaby zachowaé aktual-
ny stan rzeczy (jednodzietno$é).

Tak wiec urodzenie sig¢ pierwsze-
go dziecka doié¢ radykalnie koryguje
dzietnos¢ oczekiwang nawet wow-
czas, gdy nie zmienia sie¢ pogladu
na ksztaltowanie sie dzietnodci
idealnej.

Charakterystyczne, ze 2/3 ankiefo-
wanych nie chee posiadaé wigce]
dziecl, Szczegélowe badania wyka-

v T y ter 34 w
1971 r. wyniosla 2886 min zlotych,
Dzialaino$é te wykonywalo 429 przed-
slglzlngst:v,’ zgrupowanych‘ w 2!x !voja:

pr Yy gowe) lqczr
nie z dni byl
170 tys. osfib, przy czym w nakhdzzwle
wynosilo ono 17,8 proc. (256 tys. oséb),
w. dzialalnogei uslugowe) 16,8 proc. og6-
tu zatrudnionych (24 tys. os6b),
Warto$é sprzedanei produkeji 1 uslug
w 1971 r. wyniosla 283 mid 22 1 w sto-
sunku do 1970 r, wzrosla o 4,2 proc.
Produkcia w znacznym  stopniu ma
charakter rynkowy, W 1971 r. ok. 63
proc. sprzedady dotyczylo: bezposrednio
1 .pofrednio =zaopatrzenia rynku, przy
czym eharakteryzuje sle ona wielobran-
Zowodels, a wyroby przedsigblorstw 2za-
licrane: 83 do 20 galez! przemystu, Za-

yeyjay 1 Po-
ma

bylo pyt: o -

zruja, %e tendencfa do ograni i
liczby dzieci w rodzinie wystepujc
w. obu grupach spolecznych (pra-
cownikéow fizyeznych i umyslowych)
oraz zaréwno wir6d kohiet biernych
rawodowo jak 1 czynnych.

Rzecz charakterystyczna, ze daZe-
nie do ograniczenia liczby dzieci
jest wéréd pracownie fizycznych
nawet wigksze niz wsréd umyslo-
wych, a wéréd nie pracujacych wyi-
sze niz wsréd czynnych zawodowo,
i lo niezaleinie od grupy dotychceza-
sowej dzietnosci.

Roéznice w niecheci do posiadania
dalszych dzieci nie sg bynajmnie)
tlumaczone faktem iz pracownice
fizyezne juz posiadajg wiecej dzieci

. od umyslowych, a nie pracujace wie-

cej od prdcujacych. Niezaleznie od
dzietnosci dotychczasowej niecheé
do posiadania dalszych dzieci jest
manifestowana czgSciej w grupach
tradycyjnie bardziej dzietnych. 1 co
niezmiernie wazne i chyba zaskaku-
jace, w miare przechodzenia do niz-
szych poziom6éw wyksztalcenia wzra-
sta udzial odpowiedzi negatywnych.
W tym tez kierunku nasila si¢ nie-
cheé do posiadania dalszych dzieci.
Jest to niewgtpliwie rezultat wyz-
szej dotychezasowej dzietnoSci grup
charaktéryzujgcych sie nizszym po-
ziomem wyksztalcenia.

Na odwrodt za$, udzial odpowiedzi
-pozytywnych, w tym szczezdlnie
wyrazajacych . cheé . posiadania je-
szcze dwojga lub wiecej dzieci ro-
snie wraz ze wzrostem poziomu wy-
ksztatcenia, co wynika gléwnie z
faktu, i2 w przypadku oséb o naj-
wyZszym poziomie wyksztalcenia
chodzi o o0soby bedace w miodym
wieku, a wiec dotgd bezdzietne lub
1salodzietne.

Kierunek wzrostu checi lub nie-
checi do ‘posiadania dalszych dzie-
ci wskazuje na ujawnianie si¢ ten-
dencji do niwelowania sige réznic
w dzietnosci miedzy grupami lud-
nosSei wyréznionymi ze wzgledu na
poziom wyksztalcenia. .
pozytyw-
nych i negntywnych migdzy osobami u-

i na wsi ro
sa niewlelkie. Zauwazyé jednak mnznz
Ze osoby ur na l de-
klaruja ¢ do i
dzieci.

Téndeacja ta nlewamhme pro-

wadzh! bedzne do zaciemma _sig,_réZnic

i wyrézniony-
mi réwniez ze wzglcdu na miejsce uro-
dzenia (pochodzenie).

= 1 SPOLECZNIE UZASADNIONA

Podstawowsg zasada polityki lud-
nosciowej panstwa powinno byé po-
szanowanie praktyki takiego ksztai-
towania ~ dzietnos2i rodziny, jaka
wynika z indywidualnych zyczen i
pogladéw poszezegdlnyeh obywateli.
Ze wzgledu jednak na to, Zze te po-
glady i 2yczenia moga czesto nie
zgadzaé sie z interesem spolecznym,
rozpatrywanym w skali dluiszego
okresu, prawem i obowigzkiem
panstwa jest wplywanie ‘na ksztal-
towanie dzietnoSci zgodnie ze spo-
lecznie slusznym jej modelem.

Mledzy tyml dwom sformulowaniami
g 2

" nfe hodzl ‘o

wania m'aw Jednostkl, a z drogiej stro-

ny poddanie- ich -interesowi ogétu. - Nie-"
wolno, wige ntkogo karaé czy .tez nagra- |

WYNAGRODZENIE
PRACOWNIKA
SPELNIAJACEGO DWIE
FUNKCJE

enryk W. wystgpil na droge sa-
dowa przeciwko Wojewédzkiemu
Przedsigbiorstwu Robdét Wodociggo-
wych i kanalizacyjnych w L, Zada-
jac 110000 2! z tytulu wynagrodze-
nja i odszkodowania. W uzasadnie-
niu swego pozwu podal m. in. Ze W
okresie prawie dwéch lat pelnil nie
tylko funkcje gtéwnego ksiggowe-
go, ale réwniez glownego eko-
nomisty, przy czym za te¢ ostatnig
funlcje odrebnego badZz dodatko-
wego wynagrodzenia nie eotirz
Wedlug taryfikatora maksymaine
wynagrodzenie glownego ekonomi-
sty wvnosilo 4200 miesigcznie, zaé
maksvmalne wynagrodzenie gléwe
nego ksiegowego 3 800 zL

Sad Wojewd6dzki zasadzil na rzecs-
Henrvka W. tvlko 4400 z! z odset-
kami, a w pozostalej czesei powédz-
two oddalil. Sad Wojewédzki usta-
fit. ze Prezydium Wojew6dzkiej Ra-
dv Narodowej w L. powolalo Hen-
ryka . W. na stanowisko gléwnego
ksiegowego we wspomnianym wy-
7ej Przedsiebiorstwie z wynagrodze-
niem ad per m 4000 2zt mi Z
nie.

Poniewaz Henryk W. z' tym . sa-
mvm dniem objg! réwniez funkeje
gléwnego ekonomisty, na kiére jed-
nak zostal powolany jedynie preez
dvrektora Przedsiebiorstwa, wobee
tego zdaniem Sadu Wojewdsdzkiego
powierzenie powodowi obowiazkiw
na stanowisku wyzszym lub leplel
oplacanym nalezalo traktowaé jako
réwnoznaczne z- zawarciem umowy
o prace na nowo powlerzonym ‘sta-
nowisku na czas nieokre€lony. R6Z-
nica miedzy maksymalnymi staw-
kami za te funkecje wynosi z” 200
miesiecznie. Za 22 miesiace pelnia-
nia przez powoda funkcji gléwne--
go ekonomisty nalezy mu sie kwola
4400 zt.

Na skutek rewizji obu s(:mn, spra-
wa znalazla sie¢ na wokandzie Sadn
Najwyiszego, ktéry wyrokiem =z
dnia 16 grudnia 1971 r. nr I PR
382/71 oddalil obie rewizje, wypo-
wiadajge nastepujgcy poglad praw-
ny:

1. W razie braku formalnego po-
wolania na st isko, decydujzre
znaczenie ma faktyezne dopo-
szezenie do pelnienla czynnoicl

z tym stanowiskiem zwiazanych. -
2. Pracownikowi spelniajacemn u
tego samego pracodawey w. ramach
normalnego c¢zasu pracy
dwa rodzaje funkeli zwlazanyeh s
dwoma réznymi stanowiskami pra-

fos. przys]ugu;e za spelnianie ' {ych

‘funkeji tylko -jedno wynagmdzenie.

dzaé ‘za posladanle tzy tez

gla okreslonej uczhy dzlecl iub choeciaz-:

na for-
me tej kary czy nagrndy. np. zwiekszo-
ne opodatkowanle z tytu m _bezdzietno-
scl Iul z tytul

ktérego$ tam gz kolel dzleckn.

. Nagradzanie = za wielodzietnosé
jest dzialaniem przeciwnym ksztal-
towaniu  spolecznie stusznego mode-
lu rodziny. Jest sankcjonowaniem
daleko idacych rozbieznosei w dziet-
nosci rodzin, a wigc sankcjonowa-
niem nieréwnosci ekonomicznych i
uirwalaniem nieréwnego startu no-

- wo urodzonych. Paristwo i spole-

czefistwo maija obowigzek pomde ro-
dzicom w utrzymaniu duzej liczby
dziecl. Powinna to byé akcja o cha-
rakterze socjalnym i tylko socjal-
nym, Zasitki rodzinne powinny wigc
spelniaé tylko role pomocy paristwa
w utrzymanlu duzej liczby dzieci,
a nie narzedzm polityki pronatahs—
tycznej.

Pomoe rodzinie wielodzietne] w
utrzymaniu 1 wychowaniu dzieci
juz- istniejagcych —- tak. Popieranie
lub wzmaganie rozrodczo$ci w ro-
dzinach wielodzietnych — nie.

Idealem bylby stan, kiedy kazda
rodzina posiadalaby 2—3 dzieci.
Rzeczywisto§¢ odbiega jednalt od
idealéw i dlatego zadaniem polityki
ludnoéciowej powinno byé dazenie
do tego, aby stopieri odstepstwa od
tego ideatu byl jak najmniejszy.

1) Anton] Rajkiewicz: ,Perspektywicz-
na polityka spoleczna® (2.G. nr 6 2
1972 r. oraz w rubryce ,,Polemiki — dys-
kusje” (Z.G. nr 20 z 1972 r) artykuly:
Andrzeja  Stelmachowskiego ..Politvka
spoteczna — Jaka powinna byé?* oraz
Antoniego Rajkiewlcza
odwana 1 perspektywiczna®.

7 Smollfiskl: Perspektywy rozrod-
czodel na podstawle Ankiety Rodzinnel
1970. GUS. Warszaws 1971.

¥ Pod pojeclem ,dzietnosé oczekiwa-
na" rozumiem dzletno§¢ catkowita ale
nie w pelni jeszeze zrealizowansg. Sklada

sie na. nig lacznle dzietno$é¢ dotvcheza-

gowa oraz zadeklarowana, w formie po-
2adanych przysziych urodzen.

Udzial uslug dia ludnosci w ogolnej war-
tosél ustug wyniés! 444 proc. (1.246 min

i ny.
dobny

2l); ych —~ 2108 min zl, po-

ny; w tym przypadku y zaopa-
menlowu-mweatycyjne wynosza ok. 61
proc. F

y
l'yll-

wych - 696 min 21 Zatrud-
nienie w ushagach przemystowych osia- "~
gnelo 188 tys, oséh, w uslugach poza-

nosza It rawla yi

pr wych 6.4 tys. osdéb.

kowy. W nnemysle spoiywezym
rynkowe wynosza oK. 98 proc. wartosei
sprzedazy, w odzietowym 1| wibklenni-
czym ok, 80 proc. | w skérzanym ok.

77 proc.
zbhytu

Pr siu ter f:4 Iest w
}{ alatel

Udzial mnterlamw w_kosztach prudukc.h

w 1971 r. wynosll 68 proc.. natomiast

kunw = tytulu ptac ksztaltowaly sip na

pme Najwyisza materiato-

W 1971 r. sytuacia na o

byla pomys$ina. 0 mie:
dzy In, w obniienfu sig zapasbw wyro-
béw rotowyeh. Ulegly one., w przellm-
niu na dni produkcyine obniieniu z 13,2
w 1970 r. do 8,5 na konlec 1911 r. Zjawl-

wykazuje produkcja braniy
spoﬂywczej. 'gdzle ‘udzial Kkosztéw mate-
rialéw bezpo§rednich w koszcle wlasnym
wynosi ok. 19 proe., w braniy chemicz.
nej ok. M proe., skérzane] 69 proc,
ok, 68 proc.

sko to je na zw
nofct dosrtosowywania rozmiaru } rodza-
ju produkefi do zmian popytu r

metalowej ok, 62 proe.

go, w konsekwencjl lepsze zaspnknjanle

sadnicza nh'uktura

dAzial

w A L ma-
terlaléw w Kkoszcle wlasnym produkeji,
istotnym zagadnieniem jest sprawa ob-
nizania tej} porzyell. 2rédel obniiki na-
lezy szukad nie tylko w lepszym wy-

surowcéw, ale przede wszy-
stkim w stosowaniu bardzlel nowocze-
" technologil. - Umniliwlloby  to

Utr

sl jaco: nej aytuacil na tym ndclnlm bedzie
metalowego | Y, Yynowy, pre- y 1o coraz ak-
cyzyiny, 6 3 tualny 1 oh rynku
niczny) n—; 31,4 proe., t w ch grup
ny — proc., pr ded Y
wlidkiennlczy — 18,3 proc 8 a- ¢ g nyen
rzany - 8.7 proc., mzemvsl spoiywezy 98 suroweéw, a

= 15 proc
Nupwunlehzy udzial, bo ok, 60 proc.

przemysiu tercnnwegn sunowi ok,
proc. catodcl 1 tef g

flodel zuzywanych
W rezultacle obnizyloby
koszty materislowe 1 wplynelo na po-

¢ ustug

majs w
(81,8 proc.), ktérych dostawy nosza w

h 1
w 1971 r. wyniosln 2803,9 min
w wzro'la do roku 1871 o 11,2 proc.

prawe . wy yeh,
(msk)

wDynamiczna, '

-a mianowicie wynagrodzenie przes
widziane dla stanowiska wy2szego.

W uzasadnieniu swego - wyroku
Sad Najwyzszy zaznaczyl! m. in.g

,Co do rewizji pozwanego Przed-
siebiorstwa:

Wbrew pogladowi wyrazonemu -
rewizji, Sad Wojewédzki mial w
materiale sprawy dostateczng pod-.
stawe do ustalenia, 2Ze powéd
oprocz funkeji gléwnego kslegowe-
go pelnil w pozwanym Przedsiebior-
stwie takze funkcje gléwnego eko~
nomisty.

Ustalenie to bowiem majdujo
oparcie w dowodach wymienionych’
w zaskarzonym wyroku, w szezeghl-
nosci w piSmie dyrekiora pozwane-
go Przedsiebiorstwa z dnia LIV.
1968 r., powierzajacym powodowl
pelnienie tych funkecji, dalej w pro-
tokole stwierdzajageym przekazanie
powodowi w tymze dniu odpowied-
nich agend przez jego poprzednika
na tym stanowisku HS, w zezna-
niach $wiadkéw W.T. i H.B,, a takie
w tresci prawomocnego -orzeczenia
Sadu Powiatowego z dnia .16.VIL.
1970 r., wspomnianego w zaskario-
nym wyroku. Olkolicznosé, ze powéd
nie zostal powolany na stanowiske
gléwnego ekonomisty w trybie prze-
pisowym, tj. przez Prezydium WRN
jako organ do tego wlasciwy, usta-
lenia tego bynajmniej nie podwaza.
Powdd bowiem mimo braku formal-
nego powolania zostal dopuszczony
do pelnienia funkeji zwigzanych oo
stanowiskiem - gtéwnego ekonomisty,
co ma decvduigce znaczenie dla roz-
strzvgniecia sporu w tym zakresie.

‘W zwiazku z dalszymi wywodared
rewizji nalezy  zauwazyé, %e
powoda laczyl z pozwanym Przed-
sigbiorstwem tylko jeden stosunek
pracy, a mianowicie ten, ktéry zo-
stal nawigzany na skutek powola-
nia powoda przez wlasciwy organ
na stanowisko gléwnego ksiggowe-
go. Poniewai jednak powéd w ra-
mach tego stosunku pracy spelnial
dodatkowo za wiedza i zgody dy-
rekeji przedsigbiorstwa takze funk-
cje gléwnego . ekonomisty, przeto
stusznie Sad Wojewodzki uznal, Ze -
nalezy mu sie réznica wynagrodze-
nia, o ktérej mowa w zaskarzonym
wyroku, )

Nieazasadniony jest zatem pod-
niesiony w rewizji .zarzut narusze-
nia prawa materialnego jak tez za-
rzut sprzeéznosel istotnych ustaleﬂ

+Z materiatem sprawy.(.).

- Co do rewizji powoda:: ’
Stuszne jest stanowisko Sadu Wo-
jewbdzkiego, 2e pracownikowi spel-
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niajgecemu u tego samego pracodaw-
¢y w ramach normalnego czasu pra-
cy dwa rodzaje funkcji zwigzanych
z dwoma réinymi stanowiskami
pracy przystuguje za spelnianie tych
funkeji tylko jedno wynagrodzenie,
a mianowicie wynagrodzenie prze-
widziane dla stanowiska wyzej opta-
canego.

Sad Wojewédzki przyjat w danym
wypadku maksymalne wynagrodze-
nie przewidziane dla gléwnego eko-
nomisty w zakladach pracy podleg-
tych resortowi gospodarki komunal-
nej. Brak jest w tych warunkach
podstaw do zasadzenia na rzecz po-
woda réinicy wynagrodzenia w
kwocie 600 z! miesiecznie, jak. tego
Zada rewizja.

W S$wietle prawidlowych ustalen
Sadu Wojewddzlkiego roszczenie od-
szkodowawceze powoda jest nieuza-
sadnione.(..)”

i T s
NOWE PRIEPISY
. f T4 -
I IARZADIENIA

PIECIOLETNI PLAN
SPOLECZNQO-GOSPODARCZEGO

ROZWOJU KRAJU
W LATACH 1971—1975

W nr 22 Dziennika Ustaw opubli-
kowana zostala uchwala Sejmu =z
dnia 8 czerwca 1972 r. o pieciolet-
nim planie spoleczno-gospodarcze-
go rozwoju kraju w latach 1971~
1975 (poz. 157).

Uchwala sklada sie z 7 rozdzia-
16w, ustalajacych: I Podstawowe
cele planu piecioletniego i kierun-
ki polityki spoleczno-gospodarcze],
II. Podstawowe proporcie planu,
III. Wytyczne wzrostu poziomu 2y-
ciowego ludnosci (w tym: dochody
ludnosei, zaopatrzenia ludnosci w
towary i ustugi, budownictwo mie-
szkaniowe, gospodarka komunalna,
o$wiata, ochrona zdrowia, kultura
i wezasy, wreszeie gospodarka wo-
dna i ochrona $rodowiska), IV. Wy-
tyczne rozwoju produkeji material-
nej (przemyslu, rolnictwa i lesnie-
twa, transportu i ljcznosci), V.
Srodki i czynniki realizacji zadan
planu  (inwestycje, budownictwo,
handel =zagraniczny, <zatrudnienie,
place i wydajno$é pracy, rozwoj
nauki i techniki), VI. Spoleczno-gos-
podarczy rozwdj wojewddztw. Roz-
dziat VII zawiera postanowienis
Toricowe.

ZAOSTRZENIE WALKI
Z PIJANSTWEM
I ALKOHOLIZMEM

¢ Uchwala nr .117 Rady Ministrow
z dnia 5 maja 1972 r. w sprawie
zaostrzenia. walki z pijanstwem i
alkoholizmem (Monitor Polski nr 30,
poz. 163) zobowigzala prezydia wn-
jewédzkich i powiatowych rad na-
rodowych do opracowania w fer:
minie do dnia 30 czerweca 1972 r
kompleksowego programu walki z
pijanistwem i alkoholizmem oraz do
przedstawienia tego programu pod
obrady sesji rady narodowej.
Réwnocze$nie uchwata naklada na
Prezydia wymienionyech w uchwale
rad narodowych. a takze na poszcze-
gélnych ministréw okre§lone zada-
nia dotyczgce powyiszego problemu
Wreszcie uchwala 2zgdd od kie-
rownikéw zakladéw pracy: 1) zwra-
cania uwagi na zagadnienia trzes-
wosci w ramach ogdlnego nadzoru
nad dyscypling pracy i wlasciwym
© ksztaltowaniem sie stosunkéw migw
dzyludzkich 2). wyciagania ostrych
konsekwencji administracyjnych i
personalnych w stosunku do oséb
nie zachowujgcych trzeZwosci w go-
dzinach pracy oraz naruszajgcych
zakaz co do przynoszenia, podawa-
nia i sprzedawania napojéw alkoho-
lowych na terenie zakladéw pracv
i w miejscach pracy.

NAGRADZANIE
ZA REALIZACJE
INWESTYCJI

Wedtug uchwaty nr 130 Rady Mi-
nistréw z dnia 19 maja 1972 r. W
sprawie nagradzania za prawidlowsg
i terminows oraz przedterminown
realizacie inwestycji (Monitor Pol-
ski nr 30; poz. 165), wszystkim ucze-
stnikom procesu inwestyvevjnego po-
legajacego na budownictwie mogy
byé przyznane nagrody za prawidle-
w3 i terminows realizacje inwesty-
cji oraz za przyspieszenie terminu
przekazania inwestycji do eksploa-
tacii.

Wysoko§é funduszéw nagréd prze-
widzianyeh do rozdzialu za wykona-
nie poszczegdlnveh zadan inwesty-
cvinveh okre§la jednostka nadrzed-
na nad inwestorem w porozumie-
niu z jednostkg nadrzedng nad ge-
neralnym wvykonawea inwestyeji.

Nagrody przvznawane na podsta-
wie uchwaly zaliezane bedg do wy-
nagrodzenn nie cbjetych funduszem
ptac oraz nie beda vodlegaé podat-
kowi i skladee na fundusz emery-
talny. PLaczna kwota wyplaconych
pracownikowi nagréd za wykonanme
zadan danego roku nie moze prze-
kroezyé w skali rocznej 3-miesiecz-
nego wynagrodzenia, obliczonego na
podstawie §redniego wynagrodzenia
uzyskanego w okresie 12 miesiecy
poorzedzajacveh wyplate nagrody

Zasady podzialu funduszu nagrod
i warunki wyplatv nagréd ustala za-
tacznik do uchwaty.

Nagrody dotveza inwestycii, kté-
ryvch termin przekazania do eks-
ploatacji (uzvtku) przypada po dniu
30 wrzesnia 1972 r.

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA
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Stusznie popiera sie rozwijanie przez kélka rolnicze i
oscodki rolne réinorodnych form prostych zrzeszen i
kooperacji wsréd rolnikdw oraz kooperacji z innymi
organizacjami gospodarczymi, W zwiqzku z tym chcial-
bym zwréci¢ uwage na kilka spraw, opierajqc sie na
doswiadczeniach wojewéddztwa olsztyriskiego, regionu

typowo rolniczego. i
\ﬁr‘ olsztynskim. Majge na -uwadze sccjalistyezne prze-
obrazenia w rolnictwie i racjonalne wkorzystanie zie-
mi, zaplanowano przekazanie do trwalego zagnspodarowania
przez PGR okolo 70—~75 tys. ha gruntéow PFZ. W warun-
kach wojewo6dztwa olsztyriskiego jest to z punktu widzenia
gospodarczego i spolecznego uzasadnione, chodzi tu bowiem
o trwale zagospodarowanie okolo 165 tvs- ha gryntéw PFZ.
Zdania na temat szybkiego przejmowsdnia gruniow PFZ
przez PGR sg jednak madal poduzielone. 7 podanych liczb
wynika, Ze PGR bedg przejmowaé okolo 17 tys. ha gruntéw
PFZ rocznie. W latach 1970—71 PGR wojewddztwa olsztyn-

LATACH 1972—1975 nastapi dalszy rozwéj PGR w waj.

waniu gruntéw PFZ; przejely bowiem 16 500 ha.
Przekazywanie gruntéw PFZ do PGR nie powinno naru-

sza¢ wlasnoSci chlopskiej. Najbardziej jednak niepokoi- rol-

nikéw fakt formalnego niekiedy przejmowania gruntéw PFZ

>
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przez PGR. Dotyczy to gléwnie powiatéw pdéinocnych, gdzie
sprzedaje si¢ malo ziemi na upelnorolnienie. Grunty te nie
s§ w pelni zagospodarowywane; chodzi tu o tak zwane grun-
ta uzytkowane tylko ,czasowo”.

Bgdac realista i znajac tendencie rad aarodowych, wiem, fe Ol-
bedzie )i szybkle tempo rozwoju sek-

tora pan g0 (mimo wy L ch tego przed
sigwzigeia). Wynika to z wielu przyezyn, Przekazujae wolng ziemie
w trwaie uzytkowanie PGR, rady narodowe pozbywajy sle w za-
sadzie 0 i ch z i wolny ziemia. Po
wiére rzadko kiedy dostrzegam, azeby nawet znani dzialacze i eko-
nomisei przeciwstawiali sie organizacii nowych PGR i zwiekszaniu
tlosci ziemi w PGR-ach istniejacych, nawet jefli to nie jest uzasad-
nione ekonomicznie. N g

n

Niekiedy tez odnosze wrazenie, ze wiélu dziataczy gospo-
darezych i ekonomistéw nie wierzy w mozliwosé¢ zagospoda-
rowania wiekszej powierzehini gruntsw PFZ przez Kélka'rol-
nicze i powstajgce z ich inspiracji osrodki rolne. Réwniek
wielu naukowcéw z WSR' w Olsztymie woli lansowsdé wszel-
kie koncepeje -odnoinie “gospodarki wielkoobszarowej, © a
wiec PRG, niz zajmowaé sie gospodarka indywidualna.-

Pewne zmiany w psychice mys$lenia nastepuja dopiero po
wrze$niowej uchwale Biura Politycznego. KC PZPR i Pre-
zydium NK ZSL w sprawie dalszego rozwoju kélek rolni-
czych, w ktérej jasno okreSlono role i1 zadania- samerzadu
chlopskiego w sferze produkeji rolnej; rozv !
nych. uslug produkeyjnych na rzecz wsl. 1 rolniciwa oraz
stopniowych socjalistycznych przeobrazen na wsi. Wazne jest
i to, z2e owa Uchwala w zupelnosci rozwiala watpliwosci. o
celowosci dzialania i perspektywach rozwoju kélek rolni-
czych, jako waznego ogniwa w realizacji wytycznych poli-
tyki rolnej. . : .

%

W OKRESIE minionych czternastu lat swego dzialania,
kélka majge powazav juz dorobek w za.?;resié rozwoju réz-

skiego nie wykazaly jednak wiekszej iniciatywy w przejmo- '

ju réinorod- -

norodnych form zespolowego gospodarowama, staly i@ po-

waznym ruchem spoleczno-zawodowym " i gospodarczym,
uznanym przez chlopéw, Mozna mieé wiele uwag do kélek
rolniczych odnosnie podejmowania przez nie zbyt jedgo-
stronnej dzialalnosci, "ale trzeba te% przyznaé, ze program
prezentowany przez koélka jest godny uwagi i atrakeyjny.
Jest to wreszeie program, ktéry przewazaiacej wiekszodci
rolnikéw przypada do gustu.

Pozwoli to na dalszy zespolowy rozwdj hodowli i chiowu
bydia, trzody chlewnej, owiec i drobiu. Natomiast w latach
1972—1975 na skutek budowy bukaciarni, warchlakarni i cie-
letnik6w oraz obér przybedzie 1500 nowych stanowisk, kté-
re muszg byé racjonalnie wykorzystywane. Na te cele kotka
rolnicze przeznaczajg okolo 170 min zi

w h zZ B warni indywidualnymi kélka
volnicze rozprowadzily w ub. roku tytulem eksperymentu 315

- sztuk macior, Kélka rolnicze Kooperuja réwniez z gospodarstwami

y ingniecia kélek i okata sie tym
#e w_warunkach pewnego zindywidualizowania sie wsi (czemu
sprzyja mozliwoéé zaopatrywania si¢ rolnikéw w niezbedne frodki,
do produkcji rolnej oraz kolonijne usytuowanie gospodarstw w licz-
nylcl;k:vslach) do kélek w C aski nalezy 60 proc.
rolnikéw.

Prawdg jest, ze w latach 1959—1871 kétka rolniczé i ich
zwigzki byly i nadal j sg Zowane przede wszy-
stkim w rozwdj mechanizacji chtopskiego rolnictwa, Trzeba
tez stwierdzié, ze ta ogromna praca, kidrej owoce juz zbie-
ramy, zostala wykonana niemal wylgeznie silami koélek i ich
zwiazkéw. bowiem w zwigzkach kélek rolniczych pracuje
dotychczas nieliczna tyliko kadra instruktoréw mechanizacji.
W zwigzku z tym nie mozna pominaé instrukioréw mecha-

- nizacji POM d/s kélek rolniczych, ktérych efekty pracy sa

dotychczas niewielkie (czego nie ukrywaia przedstawiciele
WZ PMR i niektérych POM). Mysle, ze efckty dzialalnesci
130 instruktoréw mechanizacji POM d/s kilek bylyhy znacz-
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nie wicksze, gdyliy owi Instruktorzy pracowali nie w POM,
lecz w PZKR. .

Nikt tez nie ukrywa faktu, zé gros odpowiedzialnosei za
rozwéj MBM 1 kélek rolniczych parajacych sie mechanizacjy
spada na koélka i ich zwigzki. Zreszta nie ma tu absolutnie
Zadnej potrzeby: licytowania sig. M6wige o poirzebie rozwo-
ju kooperacji kélek z gospodarstwami chlopskimi-i z za-
akecentowang w Uchwale VI Zjazdu specjalizacja produkeii
mozliwosci kélek rolniczych sg naprawde duze. .

%*

NIEMALE doswiadczenia .w rozwoju zespolowej dzialal-
nosci ma gruntach PFZ zdobyly w wojewddztwie olsztyriskim
252 kolka rolnicze, w tym 28 o$rodkéw rolnych, w ktéryeh
posiadaniu znajduje ‘sie juZ 14 tys, ha gruntéw PFZ. Z ta
powierzchnia gruntéw PFZ kétkka na,Warmii i Mazurach. z&j-
mujq trzecie micisce w kraju. W latdch 1972—1975" priej-
mujg one dalsze 13 tys. ha gruntéw PEZ. .

Do ub. roku, jednym z gléwnych klopotéw w zagospoda-
rowaniu gruntéw PFZ byl .duzy ruch ziemiag. W latach
1966—1970 kolka przejely 8971 ha, natomiast, przekazaly
innym uzytkownikom (giéwnie PGR) 8632 ha. Stabilizacja
w zakresie zagospodarowania przejetych gruntéw - nastapila
dopiero w 1871°r.

W ub. roku kélka rolnicze sprzedaly z gruntéw PFZ ponad
8000 ton zboza, okelo 18D ton Zywea, 600 tys. litréw mleka,
pokaZne iloéci welny owczej, siana, slomy, Inu, rzepaku oraz
roslin okopowych. Zorganizowano tez zespolowe wypasy,
ktére objely 7800 sztuk bydla chlopskiego, Wraz z grunta-
mi PFZ kélka rolnicze przejely 150 budynkéw inwentarskich
i 80 budynkéw mieszkalnych. W 1972 r. przvbedzie w kol
kach, w wyniku rermontdw i adaptacji przejetych budynkéw,
okolo 2000 nowych stanowisk dla bydla i trzody chlewnej.

i (na razie na mala skalg) w zakresie:

indyw
— ywania , slome i siano;

w z S
- wy bydia chiopskiego na pastwisKach PFZ;
- zagospodarowania trwalyeh uzytkéw zielonych;

— produkcji i dystrybucji piskiat z zakladéw wylegu drobiu, &6~
lek rolniczych i oérodkéw roluych.

W niektérveh kétkach sa zakladane zespolowe sady, okna
inspektowe, szklarnie i zespolowe odchowalnie pisklat. Kot-
ka rolnicze zorganizowaly réwniez 38 grup nrodukeji ma-
terialéw budowlanych oraz 9 spoéldzielni uslugowo-wytwor-
tzyeh, O pewnym postepie w icn rozwoju $wiadezy cnociaz-
by fakt, ze owe grupy w latach 1970—1971 wyprodukowaly
materialéw budowianyeh (gldwnie $ciennych i pokrywezyeh)
na sume 27 min zt. Niektére z nich, jak w Stazwinach,
Szalkowie, czy w Wilkowie zdobyly sobie uznanie rolnikéw
dzieki udanej produkeji materialow budowlanych o wyso-
kich walorach uzytkowych.

Rozpoczeto réwniez, na razie na niewielka skale, wypo-
Zyczanie rolnikom sprzetu do produkeji materialéw budow-
lanych (beteniarek, stoléw wibracyjnych, form do produkciji
pustakéw, kregéw studziennych i przepustéw). WZKR bedzie
ze wszech miar popieral tego rodzaju inicjatywy ogniw sa-
morzadu chlopskiego.

Na przeszkodzie w rozwoju grup produkcji materialéw
budowlanych oraz grup remontowo-budowlanych stoi do-
tychezas dotkliwy brak niektérych surowcéw, gléwnie ce-
meéntu i wappa hydratyzowanego, brakuje takze okresowo
eternitu oraz wyrobéw hutniczych. .

O bardzo pr i dla wsi przez CRS ,.Sa-
C i fakt, ze Olsztyriskie z iloscly 82 tys.

ton cementu zajmuje w 1970 r. doplero 13 miejsce w Kraju. Znacz-
nie jewd! ie otrzymslo w tym czasie 121

tys. ton cementu. Coz znaczy ta ilosé dia ponad 20 tys. _gospodarsiw
indywidualnych, ktérych liczne budynki, na skutek zniedbat w Ia-
tach 1945—1957 wulegly pnwginej dakaphal[zacji._ Te {iloSci cementu

dostarczane i s3 nie niskie w sto-
sunku do liczby h h, p '_ g¢ przez nie ob-
szaru, jak Z W H do towarowej.

Niezalesnie od produkeji materialéw budowlanych na za-
moéwienie rolnikéw, SUW-y j kélka rolnicze powinry rozwi-
jaé uslugi budowlano-montaZowe i remontowe na potrzeby
gospodarki chlopskiej. SUW-y powinny znaé zapotrzebowa-
nie na elementy i materialy, prowadzi¢ sprzedaz wyrob6w
i usiug dla bezposrednich odbiorcéw i udzielaé informacii
o wilasciwosciach technicznych sprzedawanych materiaféw,
rozszerzaé uslugi remontowo-budowlane oraz udzielaé po-
moey kélkom rolniczym prowadzacym podobng dzialalnosé
gospodarezg. .

Byé moze, iz na bazie niektérych SUW-6w, czy lepiej
zorganizowanych kélek, powstana w przyszioSei wiejskie
spéldzielnie mieszkaniowe. Z taka inicjatywa juz od dluz-
szego czasu wystepuje np. kélko rolnicze w Stazwinach (po-
wiat Gizycko).

% .

STNIEJA takZe realne mozliwosci rozszerzenia kooperacji

miedzy kélkami, MBM-ami i SUW-ami, a GS-ami, okre-

‘gowymi spoldzielniami mleczarskimi, spolkami wodnymi,
spoldzielniami produkcyjnymi, przemystem rolno-spozyw-
czym i PGR. -

Szezegdinie duze 21 i w war e J! olsztyi-
skiego W r ju pi Y form ii istniej; ki~
ln}nl rolniczymi MBM i SUW, 2 PGE w zakresie:

“ wal i . masz2yn i narzedzi rolniczych,

W Wypo i

- rostin 1 v p! ia gleb,

»~ korzystania z uslug warsztatowyeh,

- - dezy i i rskich,

b zadaid jnych i komserwacyinych

na uiytkach zielonych,
-— wymi i na susz i y w PGR,
- 1 i przez SCW.

Jest to jednak dopiero poczatek podeimowania réznorod-
nych form zespolowej dzialalnosci, Iktéra rozwijala sie do-
tychczas w _zasadzie Zywiolowo, Rozwéj réznych form ko-
operacji jest bard: zna dzialalneScia kélek rolniczych
dlatego, Ze istmieje spol: bow wspék i
wsi i rolnictwa na tego rodzaju zespolowa dzialalno$é.

Poczétek zostal juz zrobiony, rzecz iednak w tym, azeby
obecnie w dobie sprzyjajgcego klimatu stworzonego dziekd
Uchwale VI Zjazdu rozwijaé¢ w makroskali rézne inicjatywy
gospodarcze zmierzajace do kooperacji miedzy kétkami rol-
niczymi a gospodarstwami indywidualnymi.

globalnie biorac, zalezy przyszlofié
naszej cywilizacfi, naszej kultury,
Kierunki rozwoju spoleczeistwa, bo-
gactwo badz ubdsiwo narodu — po-
wiedzial inz. SOBIESLAW ZBIER-
SKI, przewodniczacy ZG Stowarzy-
szenia Inzynieréw i Technikéw Me-
chanikéw Polskich, na zebraniu Ra-
dy Gléwnej NOT, — Oto powéd,
dla ktérego zajelismy sie tym tema-
tem...” N

— w wielkiej sali warszawskiego
Domu Technika zbiera si¢ dwustu
inzynieréw i technikéw; -sg mini-
strowie, dyrektorzy, profesorowie u-
czelni. technicznych, przedstawiciele
przedsiebiorstw... o :

* Jednym z centralnych' zagadmieri,
wynikajacych z programu’' ne lata
1972-—1975 jest intensyfikagja i do-
skonalenie nowej techniki. Zalezy to
w glownej mierze od poziomu prac
realizowanych w procesie -przygoto-
wania produkeji. Proces ten obej-
muje badania, préby i doswiadcze-
nia, opracowanie dokumentacji i na
tej podstawie — przygotowanie ma-
szyn, narzedzi, oprzyrzadowania, ma-
terialéw, a ponadto organizacje pra-
cy i przeszkolenie zalég.-

W procesie przygotowania produ-~
keji powinno wystapié bezposred-
nio organiczne wspdldzialanie nauki
i przemyshuy, tworzenie wspolnych
zespoléw, zlozonych z inzynieréw .i
technikéw réznych specjalnosci, te-

oretykéw i praktykow, pragowmikéw

,0d fazy przygotowania produkejl,

CZWARTEK, 22 czerwea 1972 1. -

NOT —atki

. : . JI va - ‘ . B .
: tecznie '
Z S a 11 . O ra tych osiggnieé. Poprawa tego stanu
. zalezy w gléwnej mierze od rozwiag-

-

zaplecza naukowo-technicznego i
przemyshy, dla skoncentrowania prac
zaplecza: na wezlowych zagadnie-
niach technicznych i gospodarczych
przemystu. Podstaws tego jest pra-
widlowe prognozowanie tendencji
rozwoju techniki oraz oparte o te
prognozy konsekwenime programo-
wanie produkcji.

W celu prawidlowego przygotowa-
nia produkciji konieczne jest spel-
nienie szeregu warunkéw. W naszej
gospodarce mamy. duzo osiggniet w
zakresie unowocze$niania produkcji:
Nie towarzyszy temu jednak dosta-

szerokie upowszechnienie

zania problemu ekonomicznych sty-
mulatoréw rozwoju techniki. Przed-
siebiorstwa nalezy ocenia¢ wedluge-
fektu celowej i ekonomicznie uza-
sadnionej odnawialnodci produkcji
oraz wdrazania nowych rozwigzan i
pomystow wynalazezych, przynosza-
cych korzysei ekononiiczne oraz po-
prawiajacych jakoéé i niezawodnosé
produkeji.

S. ZBIERSKI: Caly oObszar dzialalnoSct
inzynierskiej mozna przy zaloZeniu zna-
4 ienia podzieli¢ na' dzialal-
noéé¢ techniczna, w kiérej dominuje ro-
l.!.’lmm:upl:jli oraz na dzialalnosé, w kto-
re, o

I, BUROWSKI: W naszej naturze lesy,
lezed stale ni

z
Y
\COf 2 i (dre-

W procesie pray-

Piaja: Mad
go doskonalenia, a. nie tylko nowinkar-

ch, P
produkc)i qbie te dzialalnesci

skich -zmian, P
dogkonalenia procesu produkcyjnego —
tych i i

spolecznsgo...

Whadciwe ukierunkowanie pracy -

instytutéw i placéwek zaplecza na-
ukowo-technicznego powinno. opie-
raé sie przede wszystkim ma realiza-
cji-planu ' nowych uruchomien, - do
ktérych nalezy zaliczyé: nowe mate-
rialy, riowe wyroby, nowe procesy
technologiczne i ustugi materialne
przy jednoczesnym zwréceniu uwagi
na .priérytety . wynikajace z pilnoéci
potrzeb, Obowigzkiem zakladéw
przemyslowych jest przygotowanie
kompleksowych programéw - takich
uruchomien i zlozenie na tej. podsta-
wie zaméwien do odpowiednich J_ed—
nostek zaplecza -naukowo-techmicz-
nego, ' : .

J. KACZMAREK: Mamy za niski weka-
tin!k !éom\ uruﬁ\lciml:',n...h im:; p r:-
S £\ s Mol 72 ASZORO0 -
dwlskn. Jedll nie pmn?wumy swu!c(-
wie przygotowania produkcji, to znéw

é na z koordy-
nacjs.. W 80 proc. postep techniceny
wprowadzany jest inwestycjami — musi
tu byé sprzefenie. Jest te; za malo, In-
tynieréw, ktérzy chea korzystad z pra-
.wn - do_ ryzvka. Musimy przelamaé ba-
rlere niewlary we wiasne sity — inacre!
niczego ‘nie osiaghiemy.. - .

:vyste uja row A
wigce, przynosi

dzialalno§é, w ktorej dominuje rola kon-.

cepcji, Jest to o tyle przykre, e wicce]
spolecznych  korzy€ei, przynesi dziatal-
nosé, w kiérej dominuje nmle.!u;fnoﬁé

‘Ta  spoleczna  niesprawledliwosé  od-
strecza czesto od drugiego typu dzialal-

nodci, powodujac powstawanie masy

\ ) bedacyeh
‘przy \ _plagn _egipska naszej go-
spodarki. ~ Zbyt slabe = przeciwdzlalamy
t 1 om, Do nie-

dawna, a moze Jeszeze tu i Owdzie 1
dzisia), utrzymywana jest teza, e miej}-
sce v est " w pr i. Tezie
tej’ dawano publiczne: i ekonomiczne po-

“

wane efelsty w tworzeniu i wdraza-
niu lepszych rozwiazan konstrukeyi-
nych i technologicznych.

Istnieje potrzeba = opracowania
systemu  wynagrodzen i plac,
preferujgcego gléwnych twércow,
stwarzajgcego jedndczesnie -warunki
dla honorowania =zespoléw, ktére
wspdldziataja w uzyskiwaniu efek-
tow ‘innowacji. Ma to duzy wplyw
na atmosfere sprzyjajgca procesowi
wdrozei, Skomplikowane -zadania
twéreze kadry technicznej, pracuja-
cej w sferze przygotowania produk-
cji powinny znalezé wyraz w tary-
fikatorach kwalifikacyjnych.

Istotny instrument ekonemiczny
unowocze$nienia i odnawialnoscei pro-
dukeji stanowig réwniez ceny wy-
robéw i ustug. Nie mogg one w
sposéb. mechaniczny bazowaé na ko-
sztach produkeji, lecz powinny u-
wzgledniaé spoleczny popyt. element

nowosej i wkiadu zakladu w moder- -

nizacje i poprawe jakosci produktu,
jak roéwniez utrzymanie lkonkuren-
cyjnosei z cenami na rynku Swiato-
‘wym. Proces przygotowania i uno-
waoczedniania prodiikeji nowych wy-
robéw wymaga  udoskaonalenia me-

-chanizméw rozliczen kosztéw. Nale-

zy rozwazyé wprowadzenie takiego
systemu odpiséw amortyzacyinych,
aby sztueznie nie podwyzszaé kosze

téw w okresie dochodzenia do pel-

nej zdolnosei produkeyjnej.

A. BERDOWSKI: Wiadze powinny 2a-
nalizowaé przeszkody, ma: ktére napoty-
ka l-ni‘ynlar w praktyce, Dalej, wypusz-

czamy’ ln.gymaréw nie - znajacych zasad

parcie, kierujac p tzw,
nlerzykowcom :'m:no‘ster_e niecheci oraz

Musimy prze-

ciwstawié sie lansowaniu takiej te%y W

y zaréwno
zmiane mentalnodci niekiérych -ogniw za-
r'zadzaniai Jak i tarytikatoréw klasylka-
cyjnych 1 ‘placowych... .U podioia tych
zmian naleialoby wuznad,
wym zadaniem iniyniera-jest rozwiazy-
‘wanfe probleméw technicznych, a zatem
Jego gléwnym obszarém dzialalnofci po-
Wwinno byé przygotowa: produkcit

Zwracano uwage, a nastepnie u-
mieszezono w uchwale ,W sprawie
roli | zadahi Infynleréw 1 technikéw
w procesie przygotowania- 1 dosko-
nalenia produkefi” . — sprawe odpo-
wiedniego wymagradzania ludzi “te-
‘chniki za.prace twércza, za uzyski-

Ze: podstaweo.’

OrgA pr ji. Trzeba wprowa-
azié ‘ten przedmiot na uczelnie, ale nie
w :ogMnikowym u!ociu...,

Rowniez rozwéj wspdlpracy na-
ukowo-technicznej =z zagranica,

~wzrastajgca liczba zalkupywanych li-

cencji zagranicznych stwarzaja szan-
$€ zZnacznego przyspieszenia tempa
unowoczefnienia gospodarki, ped
warunkiem twoérczego udzialu ingy-
nieréw w adaptacji opracowarn za-
granicznych, ich- stalego udoskonala-
nia i rozwijania. Niezaleinie od za-
Ttupu leencji istniejer mozliwosé a-
daptacji lieznych osiggnie¢ zagrani-
cmych udostepnianych przez system

‘wymiany informacji naukowo-tech-

niczne;j,

M. CIESLAK: Jak jest zlokalizewana
edpowiedzialno$¢ za przygotowanie pro-
dukeji? Na przyklad w przedsiebiorst-
wie? .

Odnotujmy jeszcze garsé postula-
téw: bezwzgledng koniecznoscia jest
dziesiecioletnie wyprzedzenie w o~
kreslaniu potrzeb spolecznych. Na-
lezy rozréznié programowanie (okres
do 10 lat) obejmujace Scisle okres-
lanie dzialan od prognozowania (o-
kres ponad 10 lat) przedstawiajace-
go jedynie tendencje. Realizowane
aktualnie w przemysle prace nazy-
wane prognozowaniem sa raczej pro-
gramowaniem i to w dodatku zu-
pelnie pozbawionym podstaw, jako
Ze mie oparte o prognoze.

Wymaganie kompleksowosci dzia-
fania w obszarze przyvgotowania pro-
dukeji jest oczywiste. Wskazuje bo-
wiem na potrzebe centralnej koor-
dynacji. Praktyke metody .zarzadza-
nia przez cele” (problemy wezlowe)
nalezy - zatem doskonali¢. Niestety
obserwujemy mna tym odecinku stag-
nacje. .

Oto fragmenty uchwaly Rady
Gléwnej NOT:

. e GIOWDYmM obowiazkiem inzZynieréw
& technikéw jest tworezosé techniczna -1
stale doskonalenie produkcji...

Biorge pod uwage, ze ta faza produk-
¢ji warunkuje brawidlowy jej przebieg
i wysoka jakoes¢, zaréwno administracja.
Jalg i wszysey jniyniuowie powinni na-
daé¢ jej nnjwyisza range. Bez zasadni-
€zej poprawy w procesie przygotowania
produkcii nie moze by¢é mowy o produ-

W na w i il

w
technieznyn‘;...

W zwiszku z tym, nalezy tak usytu-
owa¢é inzynieréw i te‘chnikﬁw, aby wsx’lel-
ni wykorzysm_é Ppotencjalne ich mozliwo-
$ci i stworzyé warunki dla stalego roz-
wijania mysli T oraz dosk -
lenia spnsobé&v wytwarzania, co moze

ede

p w hroon
przygotowania produkcjt... procesie
ToS¢  nowych uruchomien i szybkie

' tempo odnawialnosci produkcji, wynika-

jacei z potrzeb uzasadnionyeh s;

i th spoteczni,
powinny byé sprawa hon i
Prtyniesow” & Tawa mi?m i ambicji
Wejaat® °

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

P8, Zobowiazano Zarzad Gléwny N
do przygotowania zasad i regulanyinuoorl-'
raz ogloszenia ogoinokrajowego konkur~
su 0 nagrode im. BOLESLAWA RUMIN-
SKIEGO dla najlepszego zespolu, ktére-
go wyniki w zakresie przygotowania 1
zastosowania nowych rozwigzan techni- -
eznych w produkeii, przyczynig sie naj-
';:rayhdi;m;?‘i dﬂo skrétéenia terminéw wyko-

an narodow -
darczego. e80 planu SOSpg
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W reportaiu ,KRYZYS NA ZAPLECZU" *) przedstawiony zostal pro-

blem sztuki kierowania zespolem pracowniczym. Stosowanie metod
'qpodyktygznych, nie odpowiadajqcych duchowi czasu doprowadzile
w przedsigbiorstwie ,,PETROBUDOWA" do ostrego konfliktu pomie-
dzy przeloionym a podwladnymi.

Dyrektor ekonomiczny Zjednoczenia Budownictwa Przemyslowego

' ,CENTRUM" STANISLAW SMUG, dytektor Zakladéw. ,STOMIL". w;

Piastowie — JANUSZ  SZAWLOWSKI, WANDA OSINSKA z Palskiej
Akddemii Nauk i STANISLAW tYPACEWICZ, autor prac ,Kierownik
-i zespél” oraz ,,Stosunki miedzyludzkie” wzigli udzial w dyskusji na
poruszony przez nas temat. Na tasmie magnetofonowej zanotowala
rozmowe autorka reportaiu K. ZIELINSKA, ' '

.

. :
K. ZIELINSEA: Cale nasze spotkanie poswiecamy dzi§ jednej spra-

wie: sztuce kierowania przedsiebiorstwem. -
Jnk_ b.yé kochanym, jak byé szefem popularnym wsrod zalogi, a jed-
noczesnie szefem, sprawujacym funkeje kierownicze z naleiyta pryn-
cypialnoscia i energia? Sadze, ze wlasnie w tej chwili, kiedy szukamy
wszelkich rezerw, tkwiacych w przedsiebiorstwie, takze 1 tych,. ktére
dotyeza wyzwalania inicjatywy i energii gélnych jednostek i ca-
lych zalég, warto sobie te pytania stawiaé jak najczeSciej, Metody za-
rz.qqzania w zakladzie przemyslowym zmieniaja sig, musza sie zmie-
niaé. To. co moglo byé usprawiedliwione czy nawet konieczne u progu
rewolucji przemystowej, przez jaka przeszedl nasz kraj, jest juz nie do
przyjecia dzisiaj, kiedy coraz wigcej ludzi, dobrze przygotowanyeh do
wykonywania swojego zawodu, ludzi wyksztalconych, staje do pracy.

DYR. J. SZAWLOWSKI: W reportazu . Krvzys na zapleczu” przedstawiony
zostal” kierownik stosujacy metode ,twardej reki”. Ta metoda albo przy-
nosi tylko efektyv bardze dorazne, albo tez nie przynosi ich weale. Jest
ona po-prosiu zla, tak zreszta jak metoda zbyt daleko posunigtej tole-
rancji.

K. ZIELINSKA: Ale, Panie Dyrektorze. czy nle zdarza sig, Ze u siebie
musi Pan wlasnie metode ,twardej reki” stosowacé?

DYR. SZAWLOWSKI: Musze byé nieraz twardy, ale tei staram sie by¢

wlerancyjny i kierowaé powierzenym mi zespolem metods ,zlotego $rod-
ka". Polega ona na tym, aby okazywaé ludziom zaufanie i zyczliwosé, aby
powierza¢ podwladnym zadania nie ograniczajgc ich samodzielno$ci, nie
wirgcajac sie w kazdy szczeg6l.

Ale jednoczesnie nalezy konsekwentnie egzekwowaé wykonanie zadati
i rozliczaé ludzi z tego, jak wywigzywali sie ze swoich obowigzkéw.

Najlepszy kierownik, ktéry nie stosuje odpowiednich kryteriéw oceny,
nie stosuje systemu nagréd i kar w ukiadzie: dwa razy wiecej nagréd niz
kar, przegrywa z zaloga.

WANDA OSINSKA: (organizator licznych kurséw szkoleniowych dla ka-
dry kierowniczej). Dyr. Szawlowski dat nam niemal idealny przepis na
kierowanie ludzmi, Pod jednym warunkiem: gdyby ludzie pozwolili tak
soba kierowaé, a to w praktyce nie jest takie latwe, ani dla mistrza, ani
dla dyrektora.

Wréémy do naszego reportazu, Tak, byl moment, kiedy ludzie méwill;
zla atmosfera pracy, zly styl pracy. Podczas gdy dyrekcja uwazala, zé
wszystko jest dobrze. Mnie sie zdaje, ze ta rozbieznosé sadow sSwiadezy,
7e jest cos niewlasciwego w stylu kierowania zakiadem i w stylu ocenii-
nia, co jest dobre, a co zle w zakladzie.

Nieprawdsg jest, Ze istnieje sprzecznosé¢ intereséw, a tymczasem stale sty-
szy sie: my i wy. Inaczej ocenia dél, a inaczej géra. A przeciez tu nie
chodzi o to, zeby istniala sprzecznosé intereséw. Chodzi o to, zeby model
kierowania by! modelem zadowalajacym interesy obu stron. Wtedy przed-

ST. LYPACEWICZ: Jest takie, bardzo sluszne powiedzenie, ze trzeba
ludziom zawsze stawiaé zadanie o stopien wyzsze od ich aktualnych

mozliwoséci. Dopiero wtedy beda sie podciggaé do coraz lepszych wynikow..

ST. SMUG: Przenieémy to na.moje wlasne dogwiadczenia, Ja uwazam,
2e podstawowym obowigzkiem kierownika komodrki organizacyjnej, kierow-
nika przedsiebiorstwa, czy zjednoczenia, jest dobranie wlaéciwego zespolu,
zorganizowanie systemu dzialania i pozyskania ludzi dla okreslonych ce-
l6w. Zasada dzialania jednoosobowego, dyrygowania, wydawania dyspo-
zycji do realizacji przy coraz bardziej komplikujacym sie systemie gos-
podarczym, jest na dluzsza mete metods zawodng i niemozliwa. Trzeba
dbaé¢ o to, zeby wokdl kierownika jednostki, kierownika przedsiebior-
stwa, czy zjednoczenia, byl jak najszerszy zespé! ludzi czynmnie dzialaja-
cych’ w ramach okreélonej organizacji. Ludzi, chegeych samodzielnie dzia~
laé, a nie takich, ktérzy beds czekali na dyspozycje z géry, na dyspo-
zycje dyrektora. ’ . X

Niestety, dos¢ powszechnie stosowana jest metoda prowadzenia wszyst-
kich spraw przez dyrektora. Taka metode stosowat tez w ,Petrobudo-
wie” bohater reportazu.

J. SZAWLOWSKI: W moim przekonaniu przyklad z reportazu, o kté-
rym méwimy, to jest metoda braku zaufania do ludzi, zamieniona na
metode dyrygowania. I w obecnych warunkach takimi metodami rzadzié¢
nie mozna. W moim odczuciu ludzie cheg byé oceniani — tak samo dy-
vektor, jak minister, czy Tobotnik. W zeszlym roku wprowadziliSmy
w ,,Stomilu” oceng calej zalogi, poczynajac od kadry kierowniczej, a kon~
czgc na -szeregowych pracownikach. Z tym, Ze ta ocena nie miala
byé laurka, wystawiong na ,tak”, jak w opinii, ktéra pisze si¢ pracowni-
kowi, kiedy odchodzi z zakladu. To miala by¢ charakterystyka, wskazu-
jaca na jego cechy negatywne i pozytywrne, ktéra pozwoli mu pézniej
wyciggnaé wnioski. Stad, rekapitulujage omawiany przypadek z mojegd
punktu widzeénia jest to z jednej strony sprawa dawania: ludziom zadan,
zaufania wobec tych ludzi, z drugiej za§ —~ umiéjétnoéé wycofywania
sie z podjetych decyzii, jezeli zespdlt przyimuje je niechetnie, To jest
duza sztuka — umiejetnosé wycofywania sie z podjétyeh -decyzji.

W. OSINSKA: Jest jeszcze jeden aspekt tej sprawy. Buraczyniski prze-
padl i powinien byl przepasé. Ale przez tyle lat jego metoda byla uzna-
wana, jego metoda byla popierana, on sie¢ jej nauczyl, on uksztattowal
swoje postawy wedlug tego wlasnie stereotypu kierowania. To co dyT.
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Szawlowski méwi, to prawda, tylko, z& kierownikéwy z tal kierowni-
ezym mamy tylko troche, tak jak w ogéle ludzi utalentowanych i wy-
bitnych mamy niewiele. Resita jest przecigtna. Reszig trzeba nauczy¢.
Jak uczyé caly reszte sztuki kierowania ludimi? Metod jest wiele i tru-
dno tutaj je omawiaé. Méwié mozna i trzeba o jednej podstawowej me-
todzie: w ogdle uczyé. Ja prowadze szkolenie dla dyrektoréw od lat.
Dyrektorzy méwig czesto, ze z tego szkolenia wynosza réing wiedze, ale
przede wszystkim wynosza rzecz podstawows; zaczynaja sig zastz_m;xwiaé
nad swoim postepowaniem wobec ludzi. I e to jest chyba najwazniejsze.

JAK BYC KOCHANYM?

Rozmowa na temat

sztuki kierowania

siebiorstwo moze osiagnaé. efekty.i elsonomiczne i mox:ahle..Eez.kodtlikAdW
| spieé takich jak fe, ktére mialy miejsce w. ,Petrohudowie”. ... .

K. ZIELINSKA: Dyrektor ekonomiczny Zjednoczenia Budownlctwa
Przemystowego ,Centrum”, Stanislaw Smug, zna chyba sprawe najle-
piej z nas, bo ,Petrobudowa” jest jednym z przedsigbiorstw podiega-
jacyeh Zjednoczeniu.

DYR. ST. SMUG: Istotnie tak jest. Sprawa w pierwsze] fazie miala cha-
rakter ‘ostry i nieprzyjemny. Ciagnela sie przez kilka miesiecy. Na czym
moim zdaniem polega sztuka kierowania ludZmi? Polega ona przede wszy-
stkim na umiejetnym powiazaniu wlasnej pracy ze srodowiskiem, w kt6-
rvm sie obracamy, a szczegélnie wazna jest tu grupa najblizszych wspol-
pracownikow.

Sprawa ta wymaga pewnego komentarza, ktéry ulatwi moze wypowie-
dzi w dalszej dyskusji. Pierwsze pytanie, jakie si¢ nasuwa po reportazu

o kryzysie na zapleczu powinno brzmieé: dlaczego tak jest, ze ktos, kto pra-

cuje od 1960 roku, a wiec od momentu powstania przedsigbiorstwa, zna-
nv wszystkim, bo to byla osoba znana, nagle okazuje sig ziym i krytyko-
wanym ostro szefem? Bo po prostu przezyl sie taki styl kierowania. My_sle',
7e sam zainteresowany nie jest temu winien, bo on wyrést tez w jakim$
okreslonym $rodowisku. Jego konstrukcja psychiczna byla wyksztalcona...

WANDA OSINSKA: ..na dobrych tylko na krétka mete metodach, ktére
potem okazaly sie juz nie tylko nieskuteczne, ale i szkodliwe..
Jak dtugo Buraczynski kierowal tym zespotem ludzkim?

DYR. ST. SMUG: Wlasnie caly czas. Postepowanie nasze (;jednogzenia) w
tej sprawie bylo nacechowane ostroznoscia. Dlaczego? Nie mozna prze-
kresli¢ jedenastoletniego dorobku pracownika, jego inicjatywy, energi, checi
do pracy.

K. ZIELINSKA: To jest polowa prawdy, a ta druga polowa jest fa.ka.

‘li¢ jedno, Ze istnieje

Kazde szkolenie gmusza’ ludzi do . przemysélenia.

8T. LYPACEWICZ:
na stanowisku kierowniczym: ‘Tu trzeba podkred-

wlasnego zachowania

ktére musza byé wspélrzednie realizowane, Z' jednej strony jest jedno-
osobowa’ odpowiedzialno§é kierownika za swoje wlasne decyzje, i za wszy-
stko, co sie w zakladzie dzieje. Z drugiej strony méwi sig temu same-
mu kierownikowi: musisz dopusci¢ ludzi do wspélrzadzenia. T tutaj jest
zasadnicze nieporozumienie, ktére trzeba ludziom na kazdym kroku i przy
kazdej okazji wyjaséniaé, poniewaz sprzecznosé jest w tym przypadku zupel-
nie pozorna. Nie chodzi wcale o to, azeby zamienié zarzadzanie w jakies
sejmikowanie i azeby kazda decyzja byla firmowana przez zesp6t. Pracow-
nicy beda zupelnie zadowoleni i beda uwazali, e biorg udziat w zarzijdza-
niu, jezeli kierownik przed kaida wazniejsza decyzja, dotyczaca zwlaszeza
spraw. organizacyjnych, spraw personalnych, zasiegnie ich rady.

K. ZIELINSKA: Na przykiad dyrektor Szawlowski ma przed soba
sprawe rozbudowy zakladu...

ST. LYPACEWICZ: Chodzi o to, ze podwladni beda sie ezuli usatysfak-
clonowani. catkowicie, jezeli dopusci sie ich do przygotowania decyzji kie-
rowniczych., Nikt natomiast nie moze zwolni¢ kierownika od odpowiedzial-
nosci za te decyzje, ktoéra po przekonsultowaniu'ze swoim zespolem, sam

_podejmie.

Jest jedno bardzo ciekawe i stuszne sformulowanie profesora Kotarbifi-
skiego w jego ,Traktacie o dobrej robocie”: ,,Chodzi o to, Zeby ludzie robi-
If ochoczo teo, co musza robié”. A bedg wtedy robili ochoczo, jezeli bgdg o-
sobiscie w tym zaangazowani, jezeli beda dobrze poinformowani nie tylko
co 'do swoich wlasnych zadan, ale jesli beda znali role swojej pracy, swo-
jego zespolu roboczego w caloksztalcie przedsiebiorstwa. Nieraz wlasnie
nieznajomo&é tych zewnetrznych niejako dla zespolu okolicznosci wptywa
na to, ze ludzie sobie pewne rzeczy lekcewaza. Jezeli beda dobrze rozumie-
li, ze ich lekcewazenie, nawet drobnych zadan, wplywa ujemnie na zesptl

jedni. na kolegébw z pracy, czy na calo§é dzialalnosei przedsiebiorstwa

%e w wielu przedsiebiorstwach dopéki sa osiagane efekty ek
— to wszystko jest w porzadku, Czy panstwo si¢ ze mng zgodza?

DYR. ST. SMUG: Tak.

W.-OSINSKA: A jezeli zaczyna sie coé walié, to wtedy d_op.iero.szuk& sie
winnych. Te metody, nazwijmy je metodami dyktatorskimi, s§ w pew-
nvch okresach moze i efektywne, ale dzisiaj ludzie ich juz nie al_(ceptu]a.

DYR. ST. SMUG: Podzielam ten poglad. Uwazam, Ze zarzadzenie to jest
wlaczenie ludzi w system organizacji przedsigbiorstwa, kszlaltpwanie po-
czucia wspolnoty celéw i zadan. Po to, Zeby mozna bylo wigzaé ludazi,
irzeba im stwarzaé takie warunki, zeby oni do swojego zakladu przycho»
dzili chetnie. Rozsadny dyrektor, czy kierownik wydzialu od tego powinien
zaczaé prace z ludimi.

ST. LYPACEWICZ: Otéz ja widze trzy umiejemoéci kierowniqze, bez
posiadania ktoryeh nikt nie moze. nie powinien w kazdym'r?.zie, ‘b}'aé sie
do kierowania jakimkolwiek zeéspolem ludzkim. Te trzy un}le;etngsm to 58
przede wszystkim: umiejetno$é wspélpracy z ludZzmi, umlejetnosg‘: prawi--
dlowej oveny konkretnej sytuacji, w jakiej sie w danym momencie .z{:kllad
znajduje i wreszcie, umiejetnosci organizacyjne, bez ktoqygh rowniez za-
den kierownik nie da sobie rady, chocby tamte dwie umiejetnodci opano-
wal doskonule. Ale z tveh trzech umiejetnosci najwazniejsza jest wlasnie
umiejetnos¢ wspétpracy -z ludZmi. pociagnigcia ich za soba do wykony-
wania wspélnych zadan zespolowych w ten sposob, aby wszyscy cz.lonkoj
wie zespolu podleglego danemu kierownikowi byli osobi$cie zaangazowani
w dobrym wykonaniu zadan.

K. ZIELINSKA: Tak, to prawda, ale my o tych sprawach méwimy
jakby wszystko w zakladzie produkcyjnym odbywato §ie w atmosferze
spokoju i wzajemnej zyezliwosei, a warte przypomnieé¢ sobie, w jakich
napieciach, z jakimi trudno$ciami, w jakich..,nerwach“ czlowiek pra-
cuje. 1 wtedy trudno byé w swoim przedsiebiorstwie Makarenka.

ST. LYPACEWICZ: To jest niewatpliwie prawda.. Nie przecze, Ze
osiagniecie idealu, o ktérym wspomnialem, jest bardzo trudne. To nie jest
kxwestia tylko jakiej§ nerwowej atmosfery, ktora w zwigzku z wykonywa-
niem planow i innymi trudno$ciami powstaje, ale w samym zaloZeniu nasze.
g0 systemu zarzadzania sa pewne antynomie, pewne sprzecznosci, z ktéry-
mi w tej chwili toczv sie walka i chyba niepredko skoriczy sig pelnym,
pozytywnym rozwiazaniem. Stawiamy w tej chwili przed zatogg postulat
(wvnika on i z ideclogicznych przeslanek i zreszta 2 pewnych aktow praw-
avech. jak choéby ustawa o samorzgdzie robotniczym), ze czlonkowie zalogi
sa wspdlgospodarzami zakladu. To sie kladzie ludz}om do glowy. A jedno-
c7esnie nie wszyscy ludzie i nie w kazdym zakladzie pracy, dorosli do tego
wspolgospodarzenia.

K. ZIELINSKA: Ale przy tym systemie kierowania, jaki ja zademon-
strowalam w mobe reportazu, nigdy do tego nie dojda. Zawsze beds
infantylizowani. .

— na pewno ich postawa bedzie inna. Poza tym ludzie chea byé samodziel-
ni. I trzeba te samodzielnoéé jak najbardziej popieraé, okaza¢ im zaufanie.

8T. SMUG: W gruncie rzeczy, to strona reprezentujgca. nauke, jak i my
praktycy, jesteémy jednego zdania. Z tym, Ze my zamieniamy teori¢ na na-
sze codzienne sprawy, wiagzemy =z naszym codziennym biegiem pracy.
Rzeczywibcie, w przedmiocie podejmbwania decyzji powinno byé tak, ze
decyzja powinna byé¢ przygotowana i ze dyrektor jest za nia bezspornie
odpowiedzialny sam, jednoosobowo. To jest pewnik. Tylko czesto sie dzie-

- je tak, ze przychodzi sprawa do dyrektora i dyrektor z miejsca daje de-

cyzje, albo dyspozycje, jak te sprawe zalatwié.

Uwazam, ze to jest z gruntu falszywa metoda. Po pierwsze zwalnia si¢
tych, ktérzy to zalatwiaja, od myslenia. Jest decyzja, co tu dyskutowaé,
ba, jeszeze sie naraze dyrektorowi. Dalej: je$li na naradzie pierwszy zabie-
ra glos zniecierpliwiony dyrektor i mowi, jak trzeba rzecz zalatwié, resz-
ta ukladnie przytakuje, na ogé! oponentdw jest nieduzo. Ja, kazda sprawe
lz)‘zas'?dy kieruje zawsze do fachowego pionu czy do okreSlonego przedsie-

iorstwa.

ST. LYPACEWICZ: Z tym, co pan dyrektor powiedzial, laczy sie kwe-
stia tak zwanych nonkonformistéw, takich ludzi, ktérzy maja wlasne zda-
nie i, ktérzy za to wiasne zdanie na ogét bywali, a w wielu wypadkach
jeszeze do dzisiaj bywaija tepieni i, jak to sie méwi pieknie, , wykanczani”
w spos6b mniej lub bardziej elegancki. o

‘Przedstawiony w reportazu wypadek, lacznie z tg dyskusjs, ktéra prze-
prowadziliSmy. upowaznia nas juz teraz do wyciagniecia pewnych prak-
tycznych wnioskéw: ' '

~ Trzeba przede wszystkim uczy€, nieustannie ueczyé kierownikéw
WizYy! bll sposob postepowania z ludimi, uczyé nowego stylu
zarzadzania, kidry odpowlada naszym warunkom spolecznym, ktéry nle rma
nie wspélnego z } derowani ale opiéra sie na pelnym wapéldziala-
nin kierownikéw 1§ ich podwladnych. W moim przekonaniy, .najskuteczniej~
szy spostb ksztalcenia kierownikéw, poza oczywificie daniem im pewnych
wiadomosci teoretycznych na takich czy innych kursach, to jest wymaga-
nie i uczenie ich w praktyce codziennej, azeby do wspélzarzadzania do-
puszczali swoich podwiadnych. Rozumiem to w ten sposéb, ze przygotowa-
nie kazdej powainiejszej decyzii musi byé dokonywane wspblnie z pod-
wladnymi. Daje to kierownikowl lepszy obraz zagadnienia,
skontrolowaé wlasny tok my§li, pozwala ulepszy¢ decyzje, ktéra przygoto-
wuje, a jednoczeénie satysfakejonuje podwladnych.
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Planowanie na wsi-

duze,  mechaniczne; poruszane korba,
rak i iekiedy e

ir € 5 jzowanych' magli
korzystaja jednak przede stidm stoe
towki, j ,. hotele, i
Praca przy maglach poruszapych

nie jest za§ bardzo i 8 Wy~
dajna, Jedna -asoba, zwlaszcza - Kobleta,
nie jest w- stapie sama _bje absluzyé.
Poza tym trzeba bielizne przenasié.z do-
tx;us E«[i‘o magla npieraz na znaczne odle-
gto: )

z mnalizy wynika, i2 plan spelni swa
rolg tylko wéwezas, jezeli bedzie nalezy-
cie opracowany i obejmie istoine pro-

blemy, wystepujace w g

af = mag a8
jednak na wsi gdzie nie ma jesicze Zad-
nych mechanicznych urzadzen do. tego
celu, a pgggeby §3 takié same, Jak W

T
waZng spraws jest powigzanie planu gro-
z powi ym, gdyz

tylko wéwezas powstang warunkt dla
50 W i oW

ieta wiejska musi sie na-

dal poslugiwaé archaiczna ,maglownica",
co jest zajeciem bardzo ciezZkim,

Juz na wiele lat przed I wojna £wia-

towa wyprodukowano i‘:l Niemezech ma-

p ych r » wsl 1 gr ¥s
w oparciu o zadanla’ wynikajace z pla-
weg dotych-
czasowy speséb opracowywania roczne-
go planu gospodarczego nie sprzyja tym
powlazaniom, poniewaz przygotewuje sie
8O przed opr A p g o
kich, ’

Za ialo aktywny Jest tez udzial dzia-

taczy gromadzkich i rolnikéw w two- -

rzeniu planu i programu. Ostatnio zacne-
dza tu jednak istotne zmiany. Sa eone
wy { § i jacych do
1 te zro-
potrzeba bardziej sku-
e plan g wania na
rozwoj Indywidualnej gospodarki rolnej.

dzita prakiyezna

Jednym 2z podstawowych warunkéw
powodzenia racjonalnej polityki gospo-

iy y (MIELE9,
skladajacy sie¢ z dwéch bocznych Zeber,
lacznika w polowie wysokoSci tych Ze-
ber. resoru przyciskajacego gSrny, ru-
chomy walek, dwéch wybow (wiekszego
i mniejszego), korby dop krecenia i dwu
Jesionowych walkéw. Urzadzenie, wyko-
nane z odlewun Zeliwnego, porusza si¢ na
kolkach, co pozwala latwe Je

%b k hnai rzywigzud e uetvfels
_fabrykach nie p! e sie nalezy

wagl do produkejli drobnych detali, po-
trzebnych codziennie w kazdym -domu.
A takim wilaénie sprzetem Jest magiel.
* Tak, jak maszyna do szycia, przydalby
sie w kaidym gospodarstwie shlizzec nm
przez diugie lata, o ile oczywiicie bylby

stuze zdjec'i'é'mumagl-a lub rysunkiem,

ALQ)zZY, CYBU]
NOWY BACZ

na stanowisko docenta

jlem

dyseyplin

Wiel kandy

'WYDZIAt EKONOMIKI TRANSPORTU
UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

oglasza konkurs

@ w Instytucie Ekonomiki Transportu Morskiego
_'w zakresie ekenomiki transportu morskiego

@® w Instytucie Ekonomiki Transportu Ladowego

w zakresie ekonomiki transportu
@ ' w Instytucle Ekonomiki Handlu Zagranicznego

.o " w zakresie .miedzynarodewych stosunkéw ekonomlieznyeh |

® w Instytucie Ekonomii Politycznej

'w zakresie ekonomii politycznej (2 stanowiska).

(n) sea:hovﬂ.sks fé ubleggc'sle moga kandydaci, ktdrzy wykais sig posiada.

— co najmniej stopnia doktora nauk ekonomicznych
— gdpowledniego dorobku naukowego w zakresie wymienionych

— odpowiedniego przygotowania do dzlalalnoSei dydaktycanej w
zakresie wymienionych dyseyplin

-- ‘adpowledniego dorobku w pracy spoleczno-politycznej i w pra-
cy wychowawczej z miodzieza. .

yezyd lat 45, Kandydael

data nie powl
atopien 'y

Rabilit

Tdo w ‘dorobku ™

]

— doldadny Zyciorys :
-~ odpis dyplomu uki

— odpis dyplomu doktorskiego .

e

nbji;cﬁ

w sp
g

Do wiiosku kandydat dolaczyé powinien:
oficzenia studiéw ekonomicznych

~— dokladny opis przebiegu pracy naukowej i dydaktycznej
- wykaz o«publi'kov\)anych prac naulkowych,

nowiska do&mm skladaé. nalezy w Dziekana.

cle Wy i porta N
nnjd:’le.' .w clagu 2 miesieey od daty ogloszeniy niniejszej oferty konkure

g0 nie g3 zobowiazand

Sopot, Avmil Czerwomef 113,
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O kombinatach dyskutuje sie w NRD nie mnie]
namigtnie niz u nas. Z tym tylko, ie’ zgodnie z:
naszq specyfikq, polemiki toczq sie u nas na-
wet na lamach prasy codziennej, podczas gdy
tam nie wychodzq w’zasadzie poza ramy sa-
n!ych kor_nbinatéw i instytutéw naukowych. Dzie-
ki uprzejmosci redakeji ,,Die Wirtschaft" mia-

tem- moinoi¢ zapoznania sie z tg dyskusjq u_

samego jej irédia. Zebrane opinie kierownikéw

kilku. kombinatéw i pracownikéw naukowych.sq . .

tym cenniejsze, ie opierajq sie na bogatych
?§mudczenicch i szeroko zakrojonych  bada-
nideh naukowych. S

NRD zorganizowano w ostatnich kilku la-
tach 125 kombinatow, z czego 85 w prze-
mysle kluczowym, a 40 w przemysle tere-
nowym. Nie wchodzac w analize przyezyn
tak masowego rozpowszechniania tej :for-,
my organizacyjnej, nalezy stwierdzié, .ze
pole obserwacji jest ogromne i byloby grzechem nie
a.kpzzystgé Z nagromadzonych do$wiadczen. My .byli-
émy znacznie ostrozniejsi, organizujac dotychczas tyl-
ko kilkanascie kombinatéw, ale przeciez nie ‘wyrze-
k.amy sig tworzenia w miare potrzeby nowych, a co
Jeszcze wazniejsze — usprawnienia pracy juz iStnie-
Jacyeh. ae
. hSCHWARZE PUMPE® — to }

o2y ZafoZony w 1956.r, w miejscowosel o t?:j samej nazwie. .

Z: wydobywanego tu wegla brunatnego, wytwarza sie. brykie-
ty, gaz miejski, a takze energie elelctryczna, cleplownicza
oraz koks i rézne produkty odpadowe, Wszystko to jest sku-
plone na jednym terytorium i przez pietnascle lat Stanowi-
to i we zatrudnipjace kil-
w sklaﬂ am;

kanascie tysiecy pracownikéw i
.czenia Przemyslu Wegla Brunatnego. -
Atoll na fali koncentracyjnej postanowiono obclazyé kam=-
b_hmt‘w Schwarze Pumpe odpowiedzialnoscia za gospodarke -
gazem w republice. W zwigzku z tym w sklad kombinatu
Wwlaczono cztery przedsiebiorstwa sieci gazowniczej
cza naukowego. W ten sposéb z dniem LLI1971 r. powstal
kombinat gazowniczy ,»SCHWARZE PUMPE“ pokrywajacy
swoja produkeja polowe zapotrzebowania NRD mna gaz, ale
odpowledzialny takie za zaspokojenie jego drugiej polowy.
Na stara . strukture kombinatowa matozyla sie wiec nowa
struktura, powodujac ovzywiscie koniecznosé rozwazenia- rez-
licznych. probleméw ek icznyeh, 1 yeh i y
cyjnych. Wéréd zagadnien typu or vinego zalnféresu-
jemy sig blizej mastepujacymi: sprawa zarzadu kombinatu,
sytuacja zgrupowanych jednostek i kwestia stosunkow kom-
binatu z instytucjami nadrzednymi. Problemy te s3 typowe
dla. wszystkich kombinatéw. .

. ZAKLAD WIODACY I UNIA PERSONALNA -

- BEZ DOGMATU. W zadnym z aktéw prawnych ri
gulujacych funkcjonowanie kombinatéw nie sprecy
zowano' zasady zakladu wiodacego i unii -personal- -
nej miedzy dyrekcjg tlego zakladu.a zarzadem kom-
binatu. W praktyce jednak zostala ona zastosowana
niemal powszechnie i uznana za jeden 7 kanonéwr
kombinatowej organizacji. Nastapilo to wiec: takze. w -
Sthwarze Pumipe” i trzech innych odwiedzonych'
przez mmnie kombinatach. Coraz czestsze sg wszakze
glosy kwestionujace takie schematyczne rozwiazania,
do$wiadczenie wskazuje bowiem, e szablon. zakladu
w;od\apega nie przystaje do kazdego kombinatu.

Moi rozméwey z dzialu organizacji zarzadzania W
Schwarze Pumpe stanowczo twierdzili, ze ich potrze-
bom i wyobrazeniom zasada ta w kazdym razie mie
odpowiada. Zakladem wiodacym zostal caly stary
kcmbinat. Otéz jego kierownicy absolutnie nie moga
podolaé tym podwéinym funkcjom. Konsekwencjg jest
zanjedbanie produkeji na rzecz szerzej pojetej gospo-
darki ‘gazowniczej, za ktérg sy odpowiedzialni.

" Stad .tez w Schwarze Pumpe lansuje sie idee utworzenia

odrebnej dyrekeji dla kombinatu i faktyeznej likwidacji po-

Jecla’ zakladu wiodacego. Uzasadnieniem tych propozycii. sy .
ich negatywne do$wiadczenia a takze przyklad niektorych-
kombinatéw jak ,Robotron* (maszyny matematyczne), Kom--
binat Budowy Lekkich Konstrukeji, kiére zakladu wiodace-

g0 ‘nie maja, a mimo to calkiem dobrze prospernja.

' Takie sa poglady prakiykéw. Naukowey, ktérych
gléwnym zadaniem jest przeciez uogélnianie doswiad-
czen praktyki, opinie te potwierdzajg. Z rozméw prze-
prowadzonych przeze mn‘e w Instytucie Sorialistyczne-
go Zarzadzania przy KC SED w' Rahnsdorf oraz z o-
publikowanych przez naukowcoéw tego instytutu badan
wynika to niedwuznacznie, Badania wykazujg w szcze- -
golnosci, e w zarzadach niektérych kombinatéw (za-
kiadéw wiodgeych) zwiekszyl sie stan zatrudnionych
pracownikéw, a takze wzrdsl stopieri .samozatrudnie-
nia”.- Przez- ten eufemizm nalezy rozumieé biurokra-
tyzacje aparatu. znajdujacg wyraz w._jego niekontrolo-
wanym rozrastaniu sie bez odpowiedniego wzmoenie-
nia- skutecznosci zarzadzania. W niektérych kombi-
natach stwierdza sie np. wyraznie, choé nie-formalnie,
wyodrebnienie zarzadu kombinatu od zarzadu zakladu
wiodacego 1).

POGLADY NAUKI. Przyczyn zjawiska rozdecia apa-
ratu zarzadzania kombinatem upatruig badacze pro-
blemu w nadmiernym obcigzeniu dyrektoréw kombi-
natéw i ich zastepcéw podwéjnymi funkcjami zarza-
dzania kombinatem i zakladem wiodgcym.

Realizacja zasady zakladu wiodgcego i iednodci kie-
rownictwa przynosi w okreslonych warunkach niewat-
pliwe korzysci?. Wsrad zalet tegn vozwiazania wv-
mienia sie zwykle splaszczenie struktury zarzadzania
przez likwidacje niepotizebnego organu posredniego
w stosunkach miedzy zarzgdem kombinatu, a zarzg-
dem'zaktadu macierzystego. Powstaje dzieki temu mo-
zliwosé zblizenia kierownictwa do proceséw gospodar-
czych, a takze centralizacii pewnych funkeji ekono-
micznych. Przynosi to wreszele pewne oszczednoéel

1 zaple- -

etwiowe, Dla takiego ukladu zalet 1 korzyéel musza
Jjednak zaistnieé odpowiednie warunki, w przeciwnytn
‘howiem razie — jak te Wwynika z poprzednich rozwa-
“23h — mogg one obricié sie. w wady i straty. -
ak wykazuje praktyka tworzenia kombinatéw, w
wielu przypadkach znalezienie przedsiebiorstwa,.od-
powjadajacego -warunkom zakladu wiodacego, nie by-
- lo- latwe. W wyborze takiego zakladu nalezalo bewiem
przyjaé jako kryterium jego dominujaca pozycie w g0-
spodarce przysziego kombinatu. Brano pod uwage ta-
_ kie jej elementy, jalc-udzial w wartosci produkcji, sta-
bilnosé ekonomiczna, kwalifikacje polityczne i facho-
we ‘kierownictwa oraz zalogi, poziom naukowo-tech-
niezny i doswiadczenie we wprowadzaniu EPD, do-
swiadczenie w pelnieiu funkeji- kierowniczych w bran-
zy: (np. gestia produlcyjna, funkcja bilansowa), lokali-
‘2zacja- zakladu, jego znaczenie i lendencje rozwojowe
‘w. danym regionie jtp.’

‘W wyniku_ analizy, autorzy dochodzg do przekona-
nia, ‘ze zasady zakladu wiodacego nie nalezy uwazaé
za powszechnie obowigzujaca. Za bezspornie niezbedne
uwaza si¢ oparcie ‘organizacii zarzadzania kombinatem
na zasadzie zakladu wiodacego i jednosei kierowni-
cltwa' tylko w przypadku, gdy kombinat powstat z po-
laczenia wielkiego przedsigbiorstwa z wieloma sredni-
‘mi i malymi przedsiebiorstwami.

SYTUACJA ZGRUPOWANYCH JEDNQSTEK

ROZNE TYPY KOMBINATOW. Z czierech odwie-
dzonych. przez mnie kombinatéw kazdy jest inny. Cech -

. réznicujacych . jest wiele, ale ich wewnetrzna organi-

zacja nierzadko réznic tych- nie uwzglednia. Oto dla
przykladu: Zaklady Wytwércze Aparatow Elekiryez-

zmbn JAKUBOWICZ

_nych: (EAW) § Kombinat Projektowania 1 Budowy U-

rzadzen Elektrycznych, .

+ Plerwszy ma y ie w , & W sklad dru-
giego. wehodza zaklady rozproszone w calej NRD. Dia orga-
nizacji zakladow nie wynika stad zadna réznica, ¢hoé zarzad
kombinatu EAW chyba slusznie domaga sie prawa SciSlej-
'szej centralizacji i integraeji, bo takie mozliwosci stwarza
dch skupienie terytorialne i Scisle powiazanie kooperacyjne.

" Inaczej rzecz ma sie¢ w Schwarze Pumpe, Organiza-
cja jest tu nieszablonowa, jak nieszablonowy jest
sklad kombinatu i rézne zadania jednostek w nim
zgrupowanych. W zarzadzaniu nimi krzyzujg sie dwie
linie: centralizacyjna i decentralizacyjna, W stosunku
do zakladéw produkeyjnych starego kombinatu, tech-
nologicznie i produkeyjnie $ciSle ze sobg zwigzanych
i- skupionych na jednym terytorium stosuje si¢ linie
centralizacying. Natomiast w stosunku do rozsianych
‘po calej 'NRD przedsiebiorstw zajmujacych sie eksplo-
atacja sieci gazowniczej lub jej projektowanjiem i bu-
dowg, obowigzuje linia decentralizacyjna, az do pozo-
stawienia im osobowodci. prawnej wlgcznie: :
.. Kto§ -moéglby powiedzieé, ze organizacji takiej nie

.mozna juz- nazwaé kombinatem i nie wykluczone, ze

mialby racje. Rzecz jednak nie w nazwie, lecz W
stwierdzeniu konieczniodéi - stosowania w' zarzadzaniu
kombinatami réznych rozwigzan orgamizacyinych., w
zaleznodei od. ich: cech specyficznych, Doswiadezenie
kilku lat -funkcjonowania kombinatéw wskazuje zZe
nawet w tej organizacii, bedgcej niewatpliwie szcze-
gblng "formgy grupowania przedsigbiorstw, nie moze
byé mowy o identycznych we wszystkich warunkach,
systemach zarzadzania. o .
Poszukuje sie wiec kryteriéw gospodarczych. orga-
nizacyjnych i prawnych, jako podstawy dla wyodreb-
nienia rozmaitych typéw kombinatow., Wychodzp sie
przy tym ze slusznego zaloZenia, ze zroZznicowanie ty-
péw kombinatéw powihno byé przede wszsytkim kon-
“s;ekwencja dbiektywnie uzasadnionej réznicy sytuacji

R ‘;gospodarczej'zg_mpowanych zakladéw. Wyrazem tego

wéznicowania bylyby' zatem rozne uklady wzajem-
nych stosunkéw miedzy zakladami. a takze réiny

4

“ yozklad kompetencji miedzy nimi a zarzadem kombi-
- natu. ’ o
CENTRALIZACJA I DECENTRALIZACJA. Jezeli o-

mawiany problem ujaé pod katem ustalenia prawidlo-
wych relacji miedzy centralizacja a decentralizacjg, co
naukowey NRD uwazajg . za podstawowy problem or-
ganizacji. to nasuwa sie do§é¢ oczywisty wniosek: w
tadnej dziedzinie zarzadzania komhinatem nie ma
‘mieisca na stésowanie rozwiazan uniwersalnych (cen-
tralizacyinych ezy decentralizacyjinych),

Weézmy dla przykladu system materialnego zaintere-
sowania, Wydawaloby. sig, ze fundusz premiowy za-
ktadéw zgrupowanych w kombinacie moZe a nawet
powinien byé w jakim$ stopniu powiazany z wynika-

tygodnik

& Zachodnioniemiecki
DER SPIEGEL w nr 19 opubliko-
wal wywiad z wiceprzewodniczagcym
Panstwowego Komitetu ds. Nauki i

Techrniiki ZSRR, Dzermenem Gwi-
szianim na temat kooperaciji miedzy
NRF i ZSRR oraz wspolpracy
Wschéd — Zachod. Brukujemy frag-
menty: .
SPIEGEL: Panle profesorze, jako czlo-
nek Niemiecko-Radzieckiej Komisji ds.
Wspélpracy Technicznej, Naukowej 1
Gospodarczej przybyl- pan do- Republiki
Federalne], aby nawigzaé kontakty go-
splgdnrcze. Czy uzyskat pan Wwyniki?
.GWISZIANI: Tak, niewatpliwie.
SPIEGEL: -Czym ll.umaczy pan zmiang
W

pr 'StW

GWISZIANI: Z jednej strony obiekty-
wnymi' warunkami, ktore zmuszajy nas
do polepszenia stosunkéw miedzy haszy-
mi krajami. Po drugie, przyvzynami su-
biektywnymi: w  ostatnieh
dwdéch latach s polityerne tak sig
rozwinely, 7e obiektywne wa-

. runki mozZna
niz w latach

SPIEGEL: Co pan rozumie jako wa-
runki obiektywne?

GWISZIANI: Sa to koniecznosci gospo-
darcze wynikajgce z miedzynarodowego
podzialu pracy. Tendencfa do umiedzy-
narodowienia posuwa sie coraz szybciej
naprzéd. Ponadty warunkl geograficzne.
Aczkolwiek stosunki mizdzy naszymi
krajami  byly w historii przerywane
przez’ tragiczne wydarzenia, pami¢tamy
talcze ‘dobre tradscle w maszych stosun-
kach.! Po rewolucjl pazdziernikowej: byly

rowaies
bylo lepisj urzeczywistnié,
poprzedaich.
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w Niemeczech ko cze, ktbre u-
trzymywaly z naszym Krajem dobre sto-
sunki, mimo . ze stosunki polityczne by-
ly wrecz przeciwne.

SPIEGEL: A jednak handel NRF—ZSRR
stanowi 1,1 proc. calodci zachodnionle-
mieckiego handlu zagramnicznego.. Czy
moze nam pan powledzieé, jakie sy moz.
liwosci wzrostu?

GWISZIANI: Jest fo zbyt sKompliko-
-wane, by przepowiedzie¢ konkretne d_a\-
ne. Ale ' dzi§ dochodzi nowy fakt: wspol-
praca gospodarcza. Bedzie sie to bar-
dzo réznito “ed zwyklych stosunkdgw han-
dlowych. Niektére rokowania 'prowadzo-
ne np, obecnie bazuja na zasadzie diu-
gofalowych: S jnych
miedzy partnerami — kooperacji na ba-
zie kompensacji. -

SPIEGEL: Co to oznacza?

GWISZIANI: Tak np, transakeja z ga-
zem ziemnym. My bedzlemy wam dlu-
gofalowo dostarcza¢ gaz i za to Kupo-
waé u was urzadzenia | maszyny,- Jako
nowy przyklad moZina wymieni¢é kon-
trakt z firma Salzgitter: my potrzebu-
Jemy urzadzen, aby plasowaé polietylen
na rynkach zachodnich,.. B

SP| EL: . Czy i R dnicze
przeszkody ku temu, by wewngtrz So-
cjalistyeznego sysiemu spolecznego loko-
wana byla zagraniczna wlasnesé pry-
watna? C [

GWISZIANI:

W zasadzie mnie, U  nas
rodzi sie nawet obecnie tendencja do

iel j. - Tak' np. Je-
steSmy gotowj wspolnie budowaé i orga-
nizowaé instytuty badawecze. Mamy w
Dubngej Badawczy Instytut = Energii

Atomowe), ktéry jest wlasnofcin “uczest--

niczacych w nim Kkraj6w. Sadze, fe spra-
.ta nié jest celem ‘samym w . soble,

. wielu dziedzinach,

' maszyn,
et

kich naukowcow na §wiecie pracuje w
ZSRR. JesteSmy zreszly, w Stanie roz-
wiagza¢ u nas kaidy, problem maukowy,
Ale dzi§ chodzi o to, aby problemy te
rozwigzywaé Jak najracjonainiej np,
przez ziakup.licencyi i Koncentracje wia-
snych . sit na  zadaniach, %&ié

partner mie jest w stanie roz

SPIEGEL: . W dziedzinie wspitpracy
naukowej ' istniejy odmienne Interesy
miedzy naszymi Krajami: wy chceecie
przede  wszysikim  -widzie¢  konkretne

.mi calego kombinatu, Jedpikze w roku ubieglym za-
- broniono oficjalnie:w NE® stosowania, takich zilezno-
éci. Z braku komentarzy do tego posumiecia trudno
ustali¢ jego przyczyny. Nasuwa sie przypuszczenlé, ze
2akaz ten mg stamowié reakcje na zbyt daleko’posu-
niete zabiegi centralizacyjne kombinatéw. W takim
razie fakt wydania zakazu oznaczalby radykalne od-
“chylenie- w kierunku decentralizacji. Wspomniany za-
kaz moze jednak wyrastaé takze z innego; znacznie po-
wazniejszego podloza.

Jezeli sluszne jest przypuszczenie, 2Ze organizacie
kombinatows zastosowano w wielu gospodarczo nieu-
zasadniczych przypadkach, to réwniez odpowiadajgca
takiej organizacji. cenfralizacja wielu funkcii nie mo-
gla mie¢ dostatecznej motywacji i musiala okazaé sie
szkedliwa. W naszym przykladzie integrowanie fun-
duszu premiowego bez obiektywnego uwarunkowania
w postaci integracji technologiczno-produkcyjnej, nie
moglo znaleié¢ zadnego zrozumienia w zakladach, a
fym samym nie moglo oddzialywaé ma nie bodzcowo,

W toczonych w NRD dyskusjach i poszukiwaniach dla wy-
wazenia proporcji centralizacyjnych i deeentralizacyjnych
metod zarzadzania kombinatem wysuwa sie w NRD coraz
czedeie] postulat przyznamia wszystkim zakladom Kombina-
towym pewnego ,minimum uprawnlen“, w sklad ktorego
wehodzilyby mp.r prawo zakladu do Wlasnej nazwy, Szero-
kie uprawnienia dotyczace organizacii pracy 1 bytu pracow-
nikéw, pewne uprawnienia do podejmowamia zobowigzan
(np. W stosunkach z wladzami terenowymi), okreslone u-
prawnienia w zakresie dysponowania srodkami trwalymi 1
" obrotowymi, a ltakie uprawnienia wynikajace z systemu
material zalnteres za ow.

To minimum uprawniefi zakladéw mialoby. byé
identyczne dla wszelkich typéw kombinatéw. Dopie-
ro uprawnienia przekraczajgce ten zakres wymagaly-
by zréznicowanego uregulowania w statucie kazdego

kombinatu w zaleznoici od specyfiki, wehodzgeych w
jego sktad zakladéw. Oznaczaloby to koniecznosé kon-
kretnego i $cislego rozgraniczenia ,pol decyzyjnych”
kombinatu i zakladéw we wszystkich dziedzinach-za-
rzgdzania. Do probleméw wymagajgcych szczegolnego
.uwzglednienia zalicza sig:

~- wzajemne prawa i obowiazki w procesie planowania

— prawo zakladéw do zawierania umeéw z innymi zakla-
dami wewnatrz i z prI igbi ami poza kom-
binatem (w tym tak#e z przedsiebiorstwami handlu zagra-
nicznego w sprawie eksportu i importu), z wiladzamj tere-
nowymi itp.

= prawo dysponowania Srodkami trwalymi i obrotowymi
a takze li w tych 3.

Na podstawie prezentowanych w dyskusji opinii
mozna przypuszczaé, Ze wachlarz typow . ,kombina-
téw” bedzie bardzo szeroki: od -$cifle scentralizowa-
nych i mocno - zintegrowanyech wielkich przedsie-
biorstw wielozakladowych (Grossbetriebe) do organi-
zacji stosunkowo bardzo luznych. Niektérzy naukow-
cy nie nazywaja tego ostatniego typu nawet juz kom-
binatami, - lecz ,zjednoczonymi przedsiehiorstwami”.
Dotyczy¢é to bedzie zapewne kombinatéw ponczoszni-
czych, mleczarskich, browarniczych itp., ktére rze-
czywiscie z pojeeiem kombinatow niewiele majy wspol-
nego. -

KOMBINAT — ZJEDNOCZENIE — MINISTERSTWO

BRAK KONCEPCJI? Spoérod 85 kombihatéw prze-
mystu kluczowego i budownictwa 37 tych organiza-
cji podporzadkowano bezposrednio ministerstwom. W
tych kombinatach wytwarza sie 1/3 towarowej pro-
dukcji przemyslowej i prawie polowe wszystkich débr
eksportowych produkowanych w przemysle kluczo-
wym. Sg to wigec niewatpliwie kombinaty najwieksze,
z reguly obejmujgce calg branze. Nie stanowi to jed-
nik warunku koniecznego; oto bowiem cztery kom-
binaty obrabjarkowe podporzadkowano -bezposrednio
ministerstwu likwidujgc zjednoczenie,

Dzi$ wyraza si¢ watpliwosci czy rozwiazanie to by~
lo stuszne, bo po'pierwsze — dla kooidynacji dzia-
Ialno$ci ' tych kombinatéw musiano stworzyé w mi-
nisterstwie aparat nie duzo mniejszy niz dawna cen-
trala zjednoczenia, a po drugie — jednoczesnie pod-
porzadkowano jednemu z kombinatéw centrale han-
dlu zagranicznego, a drugiemu wielki osrodek badaw-
czy. — co w odniesieniu do tych instytucii, obslugu-
jacych. wszystkie kombinaty nie zdaje ponoé¢ egzami-
nu, Musze tu, gwoli prawdzie, stwierdzié, ze w kom-

binacie hutniczym w Riesa zapewniano mnie, ze Mi--
nisterstwo Kopalnictwa Rud, Hutnictwa i Soli Pota<’

sowych, ktéremu podporzadkowany jest tem kombi-
nat zlikwidowalo wszystkie swoje zjednoczenia, bez
jednoczesnego powazniejszego zwiekszenia sSwego apa-
ratu.

ktérych MHezha wskutek organizachl
i 14 " ok, pieédziesigciu)
¥ wiele malych- za~
‘Rladéw, Mamy tu wiec do czynienia przewainie z koncen-
tracja typu administracyjno-erganizacyjnego, zmierza,ja,cai‘do
zmn liczby § zarzadzanych przez dyrekejg
zjednoczenia, Nie jest to oczywiScie znowu regula bez Wy~»
]

W zjednoczenia
Jkombinatéw zmnie, szy'la sig o ‘1/3‘ (do
0 1y na

Jedli chodzi o stosunek kombinatéw do zjedndczed,
to prézno by tu deszukiwacé sie entuzjazmu. 'I_‘n co L
Sekretarz KC SED nazwal na 1V Plenum ,wojng pa-
pierowa” ministerstw przeciw kombinatom, wy;tepu]e.
w stosunkach miedzy zjednoczeniami a kom.blnat‘amx
w spolegowanym rozmiarze. Najwazniejsze Jest JE‘d-
nak stwierdzenie, ze wraz z powolaniem kpmbinatéw
nie wypracowano koncepcji nowej roli zjednoczen, co
oczywiscie nie ulatwia Zycia kombinatom. Obecnie
pracuje sie podobno nad tym zagadnieniem.

Rzecz oczywista, Ze napiecia istniejace migdzy
przedsigbiorstwami i kombinatami a ich instancjami
nadrzednymi nie wynikajg bynajmniej z powodu nad-
miaru planowania czy sprawozdawczoici. Objawy te
sg tylko wyrazem giebszych procesow. We wspomnia-
nej juz wypowiedzi tow., E. HONECKER st‘wierdzi.l,
ze wynikajace z napieé gospodarczych rozszerzenie
cenlralnego zarzadzania nie moze pozostaé bez wply-
wu na zakres samodzielnosci przedsiebiorstw i kon}-
binatéw. Zadal przy tym, aby one na tym zbytnio
nie ucierpialy ).

Sprawa ma takze aspeki ekonomiczny. Obecne dys-
proporcje gospodarcze, wyrazijace sie w przemysle
NRD przede wszystkim niedorozwojem bazy energe-
tyeznej i kooperacyjnej, uderzaja w podstawy funk-
cjonowania przedsiebiorstw i obnizajg ich efektyw-
nosé ekonomiczaa. Dvsproporcje te wynikaja oczy-
widcie nie z .'h winy, ale skutki ponosza w duzyrr‘x
stopniu przec.iebiorstwa. Nie nalezy si¢ wiee dzich,
ze kierownicy kombinatéw, na kldrych natozono ja-
kie§ powazne zadania coraz czeSciej stawiajg nastepu-
jace pytania: :

— ,Przy pemecy jakich kryteriéw wy¥znaczens fe zada=-

— Jaka mamy pewnos¢, ze wybrano stuszny kKerunek po;

szukiwan pozad 2. F % ?
— Co bedzie, Jesli pomylono si¢ w wyhorze drogl roz-
wiazan?” 5)

Watpliwoéci takie sg tym bardziej uzasadnione, ze
przedsiebiorstwa i kombinaty oceniane s3 wediug
wykonania planu rentownosci, a Zadne rozwazane W
przesztoici formy kompensaty strat przedsiebiorstwa
wyniklych z decyzji instanecji nadrzednych nie byly
honorowane, gdyz w systemie dyrektywnym realiza-
cja takiej zasady nie jest mozliwa.

DEFERTY I EFERTY. Moi rozmdéwcy =z Teguly
szczerze mowili o bledach, ktére popelniono przy or-
ganizowaniu kombinatéw. Jedni wskazywali. na ak-
cyjno$é, inni na szablonowosé. Stwierdzali, ze teraz,
bogatsi o doSwiadczenia. lepiej by to zrobili. W su-
mie jednak w dyrekejach kombinatow, kiére odwie-
dzalem, panuje przekonanie, Ze ta mowa forma orga-

. nizacyjna sprawdzila sie w zyciu. W kazdym z kom-~
binatéw wymieniano inng odniesiong korzyscé

W EAW w nowych warunkach uzyskano mozliwosé Kon-
centracji srodkow dewizowych na decydujacych odcinkach.
W innym kombinacie dopiero teraz osiagnieto Sciflejsze DO-
wi A iedzy nauka a produkcjz. W SCHWARZE PUMPE

ie zakresu dzialalnosci, co stwarza
lx:wi:!iwugé lepszege wywiazania sig¢ z nalozonych obowigz-

W,

Trudno byloby oczywiscie tylko na podstawie tych
opinii wytworzvé sobie wlasny poglad na efektyw-
nosé organizacji kombinatowej.

Zdaniem naukowcow, z ktérymi rozmawialem — 2za
jeden z gléownych powodéw organizowania kombina-
téw nalezv uznaé fakt, ze zjednoczenia mie byly w
stanie ,wymusié” specjalizacji produkeji odpowiada-
jacei wspdlczesnemu przemyslowi. Sadzié¢ mnalezy, ze
w. okreslonych dziedzinach kombinatom moze sie le-
piéj udaé doprowadzenie do racjonalnej specjalizacii
i kooperacii miedzy zerupowanymi jednostkami. Dzis
mozna juz przedstawi¢ na to dowody, chociaz jak
stusznie niektérzy moi rozmdwcey podkresiali. byleby
iluzja spodziewaé sie bardzo szvbkich rezultatéw w
tej trudnej. dziedzinie. Charakterystyczny jest tu przy-
ktad kombinatu maszyn rolniczveh w Neustadt, ktéry
uznany jest obecnie w NRD za wzorowy. Otéz ten
kombinat na istniejace tam obecnie racjonalne wspdi-
dzialanie produkcyine przedsighiorstw pracuje wy-
trwale juz pietnascie lat.

Kierownictwo polityczne i gospodarcze Republiki
w sumie pozytywnie ocenia wyniki dziatalno$eci lom-
binatéw. Uwaza, ze powotanie ich do Zvcia odpowiada
prawidlowosciom narastijacei w NRD koncentracii
produlicji. Nie znaczy to oczywiscie, Ze nie nawoluje
sie do wysilkiw nad zwiekszeniem efektywnosci ich
pracy.

! Por. Gerd Friedrich. Rudolf Gerisch. Horst Trauer — Ziir
Organisation der Leitung in den Sozialistischen Indusiriebet-
rieben und Kombinaten, , Wirtschafts senschaft” nr 8/1971.

?) W pgospodarce Kkapitalisiyeznej kierownictwo koncernu
lokuje sig ezesio przy zakladzie macierzystym (Stammhaus)
lub przy ‘najwiekszymn przedsiebiorstwie | pelni Wtedy pod-
wojne furikcje. Dzieje sie to jednak gldunie ze wzgledéw
fiskalnyeh (Por.: Paul J. Lusser-Markiseitige Einflussfakio=
ren zur Unternehmungskonczentration, Industrielle Organisa-
tion Nr 3:1969)

% Por.: Uwe Jens Heuer — O nastojaszczem sostajenii
diskusii ob oformlenii vtnoszenii miezdu kombinatom i jego
predprijatiem kak subiektow prawa w GDR. Referat na
konferencje koordynacyjno-naukowa w ramach badan RWPG.
Material powielony. W-wa 1971 -

%) Por.: E. Honecker — Zu aktuellen Fragen bei der Ver-
wirklichung der Beschliisse unseres VIII. Parteitages ,.Neues
Deutschland* 18 grudzien 1971,

% Por.: Gerd Friedrich (Rudolf Gerisch) Horst Trauer —
Leitungsentscheidungen, Informationsveraibeitung und Leit-
ungsorganisation in den socialistischen Industriebelreiben
und Kombinaten, ,,Wirtschaftwissenschaft'* Nr 971971,

plerwsza Sesja

zostala
wa _techni-
czno-naukowa miedzy Bonn | Moskwa?

‘GWISZIANI: Teraz wlasnie odbyla sie
s Radzlecko-Zachodnionie-~
miecckiej Mieszane] Komis}i 1 postano-
wione przeprowadzié - rokowania an te-

SPIEGEL: Dlaczego wige nle
| i zadna

mat takiej nmowy. Do drugiej sesjl u-

mowa ta bedzie juz fakiem, a jak wie-
cie druga sesja komisji obradowaé be-
dzie pod keniee br. W ciagn nasiepnych
miesigey podpiszemy ponadte odpowied-

trzebujemy feszcze co najmniej roku,
aby ocenic projekty, kidére sa obecnie W

stadium przygotowania. Tak np. w ta-
im ak eksploatacja 210z
miedzi w okolicach Udokan z udzialem
nie kraju i

1 D
ale \ylelu krajow, chodzi np. o 2 mid
dolaréw. Omawiamy obccnie z Sszere-

glem - p
kich niektore bardzo duZe projekty...
SPIEGEL: Czy wspolna polityka EWG

wplywy na  wasza pr 5

“gdy. strona. zachodnioniemieck: Jest bar-

dziej zalnteresowana badaniami podsta-
wowymi, Czy zastanawiali§cie sl¢ nad u-

nie szkodzi rozszerzeniu handlu Wschod-
VA }} ?

nie' por Lz pr

SPIEGEL: ..’.mkie Jakie
S i

dostepnieniem naukowcom
mieckim. naunkowych informacji ZSRR?

GWISZIANI: Macie racje. W chwill
obecnej nie v_leam:s’my zadowoleni z tem-
pa, w Jakim' stosuje sie 'w praktyce na-
sze wynalazki naukowe. Z drugiej stro-
ny wyniki podstawowych badan naszej
Akademii. Nauk s3 .juz- wykorzystywane
na Zachodzie. Tak np. w niektérych na-
szy¢h instytutach opracowaliSmy urza-
dzenia, ktorych nie. ma gdzie indziej.
Jednakze zorganizowanie produkeji tyeh
urzadzen moze byé niekiedy szybelej
zrealizowane przez firmy

y Henklem. Pa-
nie ‘profesorze, jakie istnieja moiliwoSel
i W dzledzi

pracy
wzajemnej sprzedaly patentéw i licen-
€ji? Czy -jest mp. do pomysienia powig-
zanie energetyczne Wsc!|ﬁd—zacl|6d?

GWISZIANI: Bedziemy rozmawlaé ©
prowigzaniu energetycznym, o tradycyj-
nych’ Zrédlach ; zaopatrzenia w energie,
o energil wodnej, jak tez o energil ato-
mowej.

SPIEGEL: Rozwéj sit wytwérczych
zmusza <o umiedzynarodowienia nauki 1

ki, Czy to, Ze Zwiazék
chee sie wyrzec swej autar-

SPIEGEL: W jakiej
zajmuje czolowq pozycje?

GWISZIANI: W wielu dziedzinach pod-
stawowych badan - fizyki jadrowej,
metalurgii, fizyki ciala stalego, fizykini-
skich i wysokich temperatur, w nickté-

ZSRR

kit?

GWISZIANI: Nie zajinujemy autarkicz-
nego stanotwiska. Teéndencje takie pow-
staja u nas jeszeze tylko dlatego, ponie-
wai;_ njekmre_ kraje nle chea z nami

ryeh dziedzinach chemij - i yki.
SPIEGEL: Czy wedlug- radzi lego po-

P! waé, Po re )i pazdzierni-
kowej zostala nam mnarzucona autarkia.
Jest  zawsze gospodarky

glqdu_ istnieja jakies dziedziny, w Kkt6-
rych * przoduja zachednioniemiecey na-
ukowey? .

GWISZIANI: Sadze, %e tak, Aczkol-
wiek jako wielki ‘Kraj zajmujemy si¢
prawle " wszystkiml dziedzinami nauki,
wasz  kra] ma uznane osiagniecia w
‘gléwnie w badaniach
yeh, - jak w budowy
zwlaszcza maszyn - dia przemysiu
Dotyczy to takze elektroni-

wa
Chodzl tylko o e z partnerami
dobrej formy kooperacit.- - -

SPIEGEL: Czy w przyszlosélvz‘wlqzek
Radziecki bedzie szerzej uczestniczyl w
migdzynarodowym podziale pracy?

GWISZIANI: Tak, jest to gléwna ‘ten-
dencja rozwoju naszych stosunkéw z za-
granica. Jeste§my rzectywilécie gotowido
szerszego podzialu pracy na. rynku mie-
dzynarodowym, Mamy np. bardzo -duiy
potencjal naukowy. Okolo 1/4 -wazyst-

ki Bardzo wysokoe eenlmy réwnies osiag-
nlecia . ich

kolegéw w zakresle elektrycziiego Sprze-
tu dia potrzeb gospodarstwa domowego.
Wydaje mi sie, e w galeziach produkejl
wymagajacej wysokle] wydajnosci inty-
nieréw,. . macle tradycyjnie wysoki po-
ziom.  MoglibySmy osiagnaé wyjatkowe
‘rezultaty,” gdybykmy nolaczyli nasz wiel-
ki potencjal naukowy 1 moiliwadel na-
.8zego ‘rynku z waszyml dofwiadezeniami
+inzynieryjno-technicznymi, * e

ka
swiatown, Jesli gdzie§ ktos nie pojmuje
tego dzisiaj, to nie rozumie on takZe
dnia jutrzejszego.

SPIEGEL: W nowym planie pi¢ciolei~
nim ZSRR {:rzewldu e si¢ wzrost handlu
2z krajami kapitalistycznymi 4 proe. ro-
cznie. Jest to mniej niz w poprzednin
p:lnle, ktéry przewldywal 11° proc, wzro-
stu, '

GWISZIANI: Oslggane liczhy sa zaw-
szé wigksze' nit glamowa.ne. Nowe pro-
Jekty, ktbre w chwil obeene) . omawia-

istnieja juz z°

GWISZIANI: Na to pytanic mogy o-
czywiscie lepie] niz ja edpowiedzieé kra-
Je EWG,

SPIEGEL:"

Czy diatego tez fjest pan
tak

powsciagliwy w swych prognozach
co. do dalszego rozszerzenia handin
Wsehoéd—Zachod?

GWISZIANI: DMie, pragnalbym powlo-
rzyé: aby co§ precyzyjuie prognozowa
musi siq juz mieé¢ konkreine podstawy,
Zreszta kraj nasz ma prawie z wszyst-
kimi krajami czlonkowskimi EWG umo-
Wy o wspélpracy gospodarczej i nauko-
we,

- SPIEGEL: Ale te uklady wygasaja W
1974 r. EWG tworzy zewnetrzny ochron-
na barlere handlows. Czy nic obawia
sig pan, %e wspolpraca panstw EWG blo-
kuje stosunki handlowe tych Kkrajéw z
ZSRR?

GWISZIANI: Jesli nasi partnerzy poly-
czq sie 1 przy tym stworzy Jakies dy-
skryminacyjne stosunki wobec Krajow
poza EWG, to wéwczas kraje te beday
muslaly ‘same o to si¢ treszezyé. EWG
Jest wielkim, ale nie jedynym partne-
rem na $wicciec. O tym powinnismy po-
mysleé.

SPIEGEL: Dlaczego ZSRR nie prowa-
dzj- rokowan z tym wielkim partnerem?

GWISZIANI: Uwazam, Ze pytanie to

-wykracza nieco poza ramy moich kom-

petencji, Jesli jednak Wspélny Rynek
stworzy jakle§ barlery dla krajow, ykm-
re nie nalezg do tej wspéinoty, to nie
bedzie to oczywidcie wplywaé na roz-
wo6j otwartego handln ‘Wschéd—~Zachod

przez to utrudni wspéiprace ogélno-

my z , da-
ja  juz teraz wieksze wskazniki niz w
planie.

SPIEGEL: W jakim procancle zwiek-

szy sle wedty fiskiego  szacunku
do 197

d&—zaeh
handel Wschéd—Zachéd 5 1.7
GWISZIANI: W chwill .obecnej nie nap-

ina jeszcze powaznie: progn

waé. 4o
kladnej  liezby, ‘poniewas w 'ZSRR: po=-

eur e

€ Kwartalnikx KEIDANREN RE-
VIEW wWydawany przez Japorisks °
ederacie = Organizacji Gospodar-
czych | (zrzeszenie japonskich przed-
sigbioreéw: E

i l5,9

i &przet
V) ‘W' numeyze 22 zamiesz- -
.cza -redakeyjny przéglad: 1971 ‘=

BURZLIWY ROK DLA GOSPO-
DARKI JAPONSKIEJ zawierajgcy
najSwiezsze podstawowe dane na
temat stanu gospodarki japonskiej.
Oto skrdt tej informacji:

W polowie 1970 skonczyl sig pieclo-
letni okres nieprzerwanej prospertiy,
i rozpoczela si¢ pigta po wojnie recesja
trwajaca do dnia dzisiejszego, Wszystkie
poprzednie depresje gospedarcze w Ja-
penii byly powodowane zastosowaniem
przez rzad surowej polityki trudnego
pieniadza, majycej na celu poprawe wy-

I(azujzwegp deficyt bilansu platniczego;
obeena  stagnacja  wystepuje — rzecz
dziwna — raewnolegle do uporczywych

nadwyzek bilansu platnesei migdzynarg-
dowych.

04 wrzesnia 1969 polityka  trudnego
pientadza mmiata na celu nie poprawe sta-
nu bilansu platniczego, leez raczej likwi-
dacje powaznych efektow ogolneswiatas
wej inflacji, apozniajacyeh wzrost gospo-
darczy kraju, a ponadto miala na <elu
ograniczenic zbyt gwaltownego wzrostu
(W okresie 1966—69 wynosit on 12,6 proc.
recznie) i nadanie mu bardziej umiarko-
wanego tempa,

Kiedy w pazdzierniku 1970 po uzyska-
nu  uspokojenia wewnglrznej sytuaeji
gospodarcezej zlagodzono polityke pilemy-
dza, gospodarka przejawiala nieoczeki-
wanie ospaly aktywnosé, Wiadze podjely
kroki zmierzajace do pobudzenia_ aktyw-
nosci gospodarczej w drodze obnizki ofi-
cjalnej stopy dyskontowej (0 0,25 prog.
w sl_yczmu, maju i lipeu i o 0,5 proe,
W grudniun 1971)  zwiekszenia wydatkow
budt.ett_)wych i realizacji tych juz po-
qrzednm ustalonych pozycji wydatkow,
ktére ulegly opoznieniu. Mimo to tem-’
'po Wzrostu gospodarczego brutto wyka-
z.alu, W poréwnaniu z sytuacjg sp‘med
roku, tendencjg spadkowg, Mowige kon-
kretnie, tempo to w kolejnych kwarta-
lach od konca plerwszego polrocza 1970
do  puczatku pierwszego pélrocza 1897
wynosilo: 8,2 broc., 8,4 proc., 6,4 proc,

prgg?)::‘, (dla roku 1911 jake calosci

s
Tak wiee Stagnacja trwa Jjuz

roku, przy czym w drugiej po!owlijgnl‘;l’g
ulegln ona pogiebienin na skutek zaby-
rzen na rynku walutowym i na skutek
wstrzymywania brzez  przedsichiorcow
wydatkéw inwestycyjnych - na maszyny
L etz obawy, ze tzw, nWwsirz,

dﬂ:%o‘x:ino»l-)zo;;erpni? 1871 moze doprowaa~

rszenia: y W
ey zenia sie sytuacsi W ekse


powih.no

FRANCJA ZMIENIA OBLICZE

NIEZNANI PRZYJACIELE

ANNA KUSZKO

RZED kilkoma laty w Tours, na kursie je-

2yka francuskiego w tamtejszym Instytu-

cie, lel\ftorka zapytala nas — grupe polskich

;lznenmkaxfzy — z zyezliwym niepokojem,

jak tez zimg_zyjemy i poruszamy sie po

) Wfax*szg\vxe? Bartosz Janiszewski opowie-

c?zxal Je] wowczas — z ming tak powazng. z ja-

kg dzis wystepuje w telewizji — o domach za-

sivpanych po dach $niegiem, o wyjacyeh wilkach.

Na twarzy sympatycznej lektorki malowalo sie

coraz glebsze wspdolczucie, dopoki $miech nie-

ktoryctg_ kun_‘santéw, biorgcych udzial w kon-

\yersacn, nie uzmysiowil jej, ze pada ofiarg
zartu.

Poznlej, juz w krajy, przegladalam wyniki ankiet
przeprowadzonych twe Francii w celu \vysondow-ania:’
€0 przeciginy Francuz wie o Polsce? Jesli wierzyé
m:lk.!‘emmx poglady mnaszej lektorki, ksztaltowane przez
Wi z czaséw na nskich, nie byly odosob-
nione, Haslo — Polska kojarzylo si¢ wielu responden-
tom z Krajem puszcz A nawet stepé6w, zamieszkiwa-
nym przez surows, dzielng ludno: i liczny zwierzy-
ne¢, regionem bogatego folkloru i ladnych kobiet,

Przed kilkoma tygodniami znéw znalazlam sie
we Frgchi. W Paryzu na stacji nowoczesnego,
cichobieznego ekspressowego metra. bez przer-
wy pelnej ludzi, bily w oczy czerwone i zolte,
wystawione tu jako reklama. auta markj Sko-
da. Na terenie nowych hal targowych w Rungis,
w biurowcu, przez ktéry réwniez przewija sie
sporo ludzi. byt prospekt reklamujacy nasz kraj.
Na okladce: géral gra na kobzie.

sk

W' BIURZE RADCY HANDLOWEGO w Pa-
ryzu spora garS¢ pozytywnych informacji. Eks-
port wzrdst w ciggu ubieglego roku o 41 proc.
W 1971 roku sprzedalismy towaréw za 337 min
71 dewizowych. 15,9 proc. (w 1970 roku zaledwie
9.4 proc.) eksportu stanowig wyroby przemysiu
elektromaszynowego: statki, narzedzia. obrabiarki
(za 3,6 min zf dewizowych). traktory, lozyska
no i pol;lne Fiaty (za 2,6 mln zi dewizowych).
Sp«rzeda!lbyémy wigcej, gdyby terminy dostaw
byly l{roj:sze, a same dostawy — rytmiczniejsze.
Coraz wigeej nabywcow znajdujg towary prze-
mysiu lekkiego i chemicznego. Struktura nasze-
go eksportu wyraZnie sie wiec poprawia. Wegiel
nadal stanowi tu znaczng pozycje (92.6 mln zl
dewizowych w 1971 roku), ale juz nie dominuje,
jak w ubieglych latach.

Mamy wéeé Francji trzy spélki handlowe — Metal-
gxfrax;ce. Asipag (produkty rolno-spoiywecze) i Cepe-
lia. Pierwsza z nich ~ po latach nieudanych prob —
znalazlav wreszeie skuteczne formy dzialania poprzez
Besta sie¢ stalych agentdw cieszacych sie zaufaniem
w odbiorcéw — drobnych i Srednich przcdsiebioreow.
francuskich. Zorgamizowanoe tez sprawnie dzialajacy
Serwis .obstugi‘ W ciggu ostatnich trzech lat (1963—1971)
wartos¢ eksportu firmy Metalexfrance wzrosla z 7 min
do 30 min z! dewizowych,

W biurze radey handlowego przewiduje sie,
2e do 1980 roku uda sie zwiekszyé nasz eksport
do Francji ¢ 100 proc. Sprzedamy wiecej samo-
chodéw, narzedzi chirurgicznych i weterynaryj-
nych. urzgdzenia optyczne, kineskopy. a takze
elektronike.

Kooperacja przemystowa, forma wspdlpracy
gospodarczej. ktéra gwarantuje najtrwalsze i
najkorzystniejsze zwigzki, rozwija sie niestety .
duzo, wolniej njz -€KSpart. sliraWweew czy g090-
wyeh wyrobéw, Tu wlasciwie. weigZ jeszeze sta-
wiamy pierwsze kroki. Bylv polskie misje go-
spodarcze we Franciji. Kilku przedstawicieli
wielkich firm francuskich odwiedzilo Pnlske.
Zaskoczyla ich skala uprzemvstowienia naszego
kraju, zainteresowaly niektére fabrvki. Obie
strony wysunely wstepne propozycje, zawarto
pewne porozumienia, ale powaznieisze umowy
l;noperacyjne sdocieraja si¢” z ogromnym tru-
em,

»
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P. ROGER GORSE, dyrektor generalny Fran-
suskiego Osrodka Handlu Zagranicznego *) przy-
czyvn. klopotéw z kooperacjg szuka, z francusksg
kurtuazjg, wylacznie w swoim kraju.

Nieznajomosé Polski przez Francuzéw wydaje
mu sie tu sprawa podstawows. Polacy darzg
Francje o wiele wieksza sympatig, niz inne kra-
ie Europy Zachodniej. ale te inne kraje. nn. NRF,
n wiele lepiej niz Francja znajg Polske. Diatego
wygrywajg na ogo6l w kontraktach handlowych.

Francuzi, jak méwi p. Goerse nie sa dobrymm han-
dloweami, nic lubig podrézowaé, nie umiejy oferowace
swoich towaréw, uslug przemyslowych, Jesli oferta
nie zeostanie przyjeta, lub bedzie tylko zakwestiono-
wana, Francuzi od razn si¢ wycofuja, Handlowey z
NRF przeciwnie, sy agresywni i elastyezni, oteruja.
zmicniaja propozycje, s3 zawsze gotowi do podjecia
nowyeh rozmow, nawiazania dalszych kontakiow,

Istniejg tez — zdaniem p. Gorse'a — Dprzy-
czvny obiektywne. Francia jest wielkim produ-
centemn artykuldw rolnych, Polska rowniez eks-
portuje produkty rolne. a wigc nasze kraje nie
uzupelniaja sie w takim stopniu, jak np. w hrn-
dlu z Anglig i NRF, ktére 'majg chlonny rynek
w tej dziedzinie. .

Przyczyny obicktvwne opieraig sie jednak ra-
czej na - stereotypach. niz na faktach. To praw-
da, -ze Polska eksportuje do Francji slimaki. ra-
ki. zaby. kréliki i konine, ale od lal nasz .rol-
niczv" kraj importuje z Francji zboze. Nato-
miast w obrotach handlowveh z NRF zardwno
w jmporcie jak i w eksoorcie podstawowym
produktem sg wyroby przemyslowe.

Statvstvka korvguie wiec nieco przyezyny o-
biektvwne, o ktorveh mowi p. Gorse, ale otwar-
ty pozostaje problem: dlaczego nasze obroty

handlowe z Francig (w 1971 roku 633881 tys, 2l
dewizowych) ksztaltuja sie o wiele nizej niz z
NRF (1589502 tys, z{ dew.) z Wielkg Brytania
(1391223 tys. 2zt dew.), z Wlochami (914 359 tv<
2zt dew.).
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P. GEORGES VILLIER, prezydent Komitetu
Francja — Europa Wschodnia, wspomina o swo-
ich osobistych kontaktach z Polakami vodczas
Il wojny Swiatowej. Méwi o tradycjach kultu-
ralnych, o laczacej nasze narody przyjaini, kio-
ra stawia Polske na szczegélnej we Francji po-
zveji. Mozna te slowa przyiaé za grzecznosciowy
ulkion pod adresem gosci (byl to toast na przy-
jeciu w Krajowej Radzie Pracodawedw Francu-
skich), ale fakty nadajg tym slowom re~Iny
Semns.

Francja. podpisujac z Polskg szereg porozu-
mien rzgdowych, poszla dalej niz inne kraje
zachodnie. W 1963 roku precedensowy 3-letni
protokol inwestyeyjny. W 1965 .roku pierwsza
wieloletnia umowa handlowa, Oba kraje przy-
jely i realizujg zasade: zawi€¥dnia umow na
okresy wieloletnie. . % °

W 1968 roku nasz kraj, jako plerwsiy z Krajéw so-.

cjalistycznych, uzyskuje oficjaine poparcie rzadowe
dla uméw Kkooperacyjnych zawieranych we Francji.
Juz przedtem - dziala polsko-francuska Komisja do
Spraw Kooperacji. Polska ma ‘réwniez w stosunkagh
z Francjg Klauvzule GATT (Generalny :Uklad o Handiu
i Taryfach), przyznajaca. pewne ulatwienia handlowe.
Wszystko to stwarza klimat polityczoy sprzyjajacy
czym. Czy Polska wykorzystuje

go w .peini?

W 1969 roku bylismy pod wzgledem wyso-
kosci eksportu krajow socjalistycznych drugim
panstwem po Zw azku Radzieckim. W 1970 ro-
ku w eksporcie wyprzedzila nas. Rumunia. Na-
sze obroty z Francjg rosng szybko. Np. w 1970
roku w poréwnaniu do 1969 roku — wediug
danych francuskich —
104 min frankéw francuskich, obroty z Czecho-
stowacjg w tym samym czasie wzrosly jednak

ich warto§é¢ wzrosta o

0 130 min fr, z Wegrami — o 142 mln, a z Bul-

garig o 146 miln fr. fr, B
k-

PODCZAS NASZEGO POBYTU rozmawiali-
émy z przedstawicielamj kilku duzyen towa-
rzystw przemyslowych Byly to na ogol firmy,.
ktore mialy juzz naszym. krajem kontakt. Thom-
son-CSF' ¢hcé np. wyposazy¢- lothiska .w -apara-
ture de ,Slepego ladowania“, Berliet — sprze-
daé licencje na produkcje autobuséw i auto-
karéw, Towarzystwo Naftowe ,Elf-Erap* ucze-
stniczy¢ w:rozbudowie chemii: Firma ,Serete”
dla Polimex-Cekopu przygotowuje ‘duzy browar.

W najpowazniejszej firmie obrabiarkowej we
Francji Ernault-Somua bylismy jedynymj — jak
dotgd — goscmi-z Poiski, mumo ze od 1956 ro-
ku. kiedy to sprzedalismy pierwsza obrabiarke,

interesujemy sie¢ przeciez rynkiem obrabiarko-

wym tego kraju.

Wszyscy nasi rozmoéwcey wykazywali duze zalntere-
sowanie Polska — cilca nawiazac¢ Kontakt i to bynaj-

niiej * nies: jednostronny. Przemystowcy frarcuscy’ zdajy °

aiu;';$opjé{§pta}w’q’;f!e Ziobye Tynki socjalistycind -moza
Cyen £y nkach -chton
razohych na ‘wstrzasy koniunkturaine, na odbiorcy
pewnym i wyplacamym, -takim jakim Jjest Pouska,
ogromnie im zaleZy. "

Francja do wys$cigu nowoczesnej techniki wy-
startowala pozno, Jesli chciala sie znalei¢ w
czoiuwee eksporierow, musiaia szyoko w wyspe-
cjalizowanych dziedzinach osiggnaé¢ perfekcje.
Pozycja jei — w tej morderczej konkurencyj-
nej walce — Dbyla trudna. Przemyst francuski
wcigz jeszeze cechuje niski stopien koncentracji
i automatyzacji.

Zwiedzalam hale fabryczne firm, ktore swojg
produkeje opieraja glownie na eksporcie. Wiele
czynnosci odbywa sie tam recznie. Park maszy-
nowy nie zaskakuje nowoczesnoscig. Ale zaple-
cze naukowo-badawcze kazdej z tych firm to
zupelnie inny $wiat, §wiat znakomicie wyszko-
lonych fachowedw i supernowoczesnych urzg-
dzen elektronowych,

Pod wzgledem tempa rozwoju gospodarczego
w 1967 roku Francja osiggnela drugie miejsce
wsrod krajéw kapitalistycznych (po Japonii).
Przy malejacej liczbie zatrudnionycih w produ-
keji, kapitale trwalym nie wykazujgcym .wyso-
kiego stopnia odnowienia — wydajnosé pracy
we Francji wzrasta systematycznie o 5 proc, ro-
cznie. Na ten wzrost wplywa gldwnie postep
technologiczny i udoskonalony system zarzadza-
nia przedsiebiorstwami i calg gospodarka. A sa
to dziedziny, ktére nas wiecej niz bardzo po-
winny . interesowaé. P

Jest wige Francja cennym dla nas partnerem nie

tylko ze wzgledu na sprzyjajacy klimai pelityezny,
Ktéry ki gos] , ‘alé 1 ze wzgle-
du na swojg droge rozwoju, na zdobyte doswiadcze-

nle. Musiala ona na nie najlepie] wyposazony prze-
mysl nakladaé szybko nowoczesng techunike i organi-
zacje, szkolié kadry dla przemyslu, wprzegaé w Jego
sluzbe informatyke, zeby odrobié kilkuletnie' opoz-
njenfe, T itega wlasnie warto é fr

wzory technologii, tym bardzle], 2e odpowladaja one
poziomowj maszego przemystu,

Warto zainteresowaé sie blizej francuskimi
metodami organizacii pracy. N&si robotnicy, ki6-
7v montowali we Franecii zbiorniki paliw nh-
nyeh' twierdza, ze mogli bez trudu o 1/3 skrécié

tyiko’ ‘popr7er. ‘powigzinia’ kooperacyjneé; Na”
1 €h 'i - ustabilizowanych, nie:w@ma-t'

(Korespondencja wiasna)

planowany termin robét tylko dzigki organiza-
cji pracy, z jakg sie tam zetkneli.

Jesli wige i ze strony Francji i z naszej stro-
ny istnieja obiektywne przeslankj wspolpracy
przemystowej, dlaczego rozwija si¢ ona tak wol-
no i z tak wielkimi trudnodciami?

ES

P. ROGER GORSE szuka! barier rozwoju ko-
operacji w sferze psychologicanej i chyba nie
popeinit bledu. To fakt, Francuzi nas nie znaja.
Nie majg zaufan;a do naszych maszyn, urza-
dzen, aparatéw. Ale nie bijmy sie w cudze pier-
si. Niewiele robimy, aby ten stan zmieni¢. W
jaki sposdb staramy si¢ drazyé swiadomosé, ze
Polska to nie tylko kraj lasow i pieknego fol-
kloru?

Nie docieramy przeciez systematycznie z rze-
czowg informacja o polskim przemysle do szer-
szych kregéw spoleczefistwa, W prasie, ktérg
czytaja sfery gospodarcze — np. L'Usine Nou-
velle, Les Echos, L’Entreprise — nie zamiesz-
czamy wiadomosei o naszych produktach, o mo-
zliwoSciach przemystu. Nie wychodzimy tez z re-
klama ,na ulice”. Sa to oczywiscie bardzo ko-
sztowne formy oddzialywania i nie wiadomo.
jaki przyniosg skutek, zwlaszcza jesli ocenizé re-
zultaty iloécig sprzedanych towaréw, a nie siop-
niem tworzenia klimattt do rozwoju wspéipra-
¢y przemystowej.

Przez ageniéw naszych firm docleramny bezposred-
nio do odbiorcy. Ze statkamj — do armatoréw, z O-
brabiarkami — do drobnych i érednich przemystow-
cow, Cieszy fakt, Ze nasze trawlery zdobywajag W
konkursie o blekitne wstegi macierzystych portow
pierwsze miejsca, ze nasz flat mazywa sie po prostu
wPolski®. Krag naszych indywidualnych odbiorcow jest
coraz szerszy. Pornajemy ich gusty i Zyczenia, krok
za Kkrokiem zdobywamy marke na tym okreslonym
rynka zbytm — wérdéd {ndywidualnych przemystow-
céw, stanowjacych spora sile we Francji.

Wspdlpracg  przemyslowa na szersza skale
podjaé jednak mozemy - przede wszystkim z
wielkimi firmami, Jak do nich docieramy?

ZorganizowalisSmy w Paryzu 2 wystawy ilu-
strujgce nasze mozliwodci kooperacyjne w dzie-
dzinie motoryzacji, silnikéw, aparatury elektry-
‘cznej, elementéw automatyki. Ale wystawy,
spotkania na ministerialnym szczeblu, a nawet
kontakty poszczegélnych central handlowych —
to wszystko okazuje sie niewystarczajace.
Wspélpracowaé mogg ludzie, ktérzy nawzajem
znajg dobrze swoje mozliwosei i wymagania.

%k

10-DNIOWY POBYT we Francji daje oczy-
wiscie bardzo waska skale obserwacji. Trudno
na tej podstawie formulowaé jakie§ wnioski.
Wirod przedstawicieli firm, z ktorymi sig zet-
knetam, kilku bylo juz w Polsce. Znajg nasza
gosécinnoéé, umiejetno§é nawigzywanis kontaktu
i trudnosdci- przy ustalaniu konkretéw w dziedzi-
nie handlu. Znaja kuchnie i obyczaje. Ale czy
znajg przemysi?

W rafinerli Feyzin w Lyonie p. Georges Lazarus z
»Eif Union” w Krétkiej rozmowie zaprezentowal iaka
zna, ’stu  petr 2

cheiaioby Sle po-
wiedzied;. .gdyby wigcej fachowcdw .z rdznych, dzie-
dzin pizémysld mialo wlasnie taklé ‘rézeznanie mozli-
wosci 1 probleméw kontrahenta zaréwnéd' we-'Fran-
chi ok - w Pblsee, nasza’ Kooperacjasrozwijalaby sie
szybciej -1 skuteczniej.

Dotychczasowe doswiadczenia w tej dziedzinie
nie sg niestety najlepsze. Thomson mial klopoty
z . Kasprzakiem” (magnetofony), my z ,Ensg”
(budowa zakiadow azotowych we -Wloctawku).
Wszystko to za$§ s$wiadezy o tym, Ze po obu
stronach -dzialamy na ,chybil-trafil”, ze nasze
kontakty nie opierajg sie na dokladnej znajo-
mosei poszezegolnych dziedzin gospodarki i ja-
kim$ perspektywicznym- planie wspélpracy.

Na podstawie naszych dotychczasowych kon-
taktow i trudnosci oraz utartych pogladéw opar-
tych na wiadomos$ciach moze nie z czaséw na-
poleoniskich, ale tez juz bardzo przestarzalych
-— sklonni jestesmy uwazaé¢ Francje za mniej
predysponowang do sprzedawania nowoczesnej
techniki. niz inne kraje zachodnie.

To prawda, s3 i przyczyny obiektywne. Fran-
cja jest krajem drogim i warunki kredytowe,
ktére tam uzyskujemy nie sg najdogodniejsze.
Wydaje sie jednak. ze Francjj tak bardzo zale-
2y na pozyskaniu kontrahentéw na Wschodzie,
iz zdecyduje sie zrewidowaé¢ swoje Wymagania
finansowe. Musi jednak mieé prze§wiadczenie,
ze my wiemy czego chcemy, na czym nam na-
prawde w tej wspolpracy zalezy, co zdecydowa-
liSmy sie zakupi¢ wladnie w tym kraju.

Francja “rozwija sie w kilku dziedzinach skokami.
Niektére irj technologie w ciagu trzech lat zaledwie
podbily juz najwybredniejszych znaweéw Swiatowych.
A nasza wiedza o tym Kkraju nie nadsaZza za jego prze-
mianami. B

Kiedy§ na podstawie masowej produk-
cji zegarkéw oceniali§my Japonie jako kraj tan-
dety woéwezas, gdy wysuwala sie juz ona na
czolo przemystowych poteg $wiata.

A dzi§ Francja — slodka Francja jest dla. nas
weiaz jeszcze krajem dobrego wina, znakomi-
tych seréw i perfum, a Francuzi komeseramij w
zupelnie innych dziedzinach niz przemys! i no-
woczesna technika,

*) Na zapr Fr ke, Oérodka ¢ a-
granicznego 6 polskich dzlennikarzy — wéréd nich
autorka artykutu — zwledzilo kilka firm przemysto-
wych podezas 10-dniowego pobytu we Francii,

w obcych

rekach. gléwnie amerykan-

. chostowac}i, natomiast dostawy surowea

w Brazylﬂ w _ubleglym roku wyniosl

RADZIECKI
PRZEMYSL OBRABIARKOWY

ZSRR jest jednym 7z najwigkszych W
4wiecic producentéw obrabiaréx skrawa-
jacyeh. W .ubieglym roku okolo 300 fa-
bryk tej branzy wyprodukowalo 205 tys,
abrabiarek, a ich produkeja w 1975 roku
ma osiggnaé 230254 tys. sziuk, W 19911
zbudowano ponad 2,5 (ys. obrabiarek ze¢
sterowaniem numeryecznym, a w KofAcu
planu piecioleiniego produkeja tych raj-
nowocze$niejszveh maszyn ma  wynies¢
4.5 tys.

W roku tym sprzedano za granice 12
tys. cobrabiarek: 34 proc, tego eksportu
przypadle na Kraje RWPG (najwigkszym
importerem radzieckich obrabiarek byla
Poiska, a nast¢pnie: NRD, Bulgaria, Ru-
munia_ i Wegry), 18 proc. — na Kkraje
rozwijajace sig i 10 proc. ma rozwi=i~te
kraje kapitalisiyczne. (s)

. ,NACJONALIZM
GOSPODARCZY"
W KANADZIE

BLISKO JEDNA TRZECIA wszystkich
zagranicznych inwestyeji USA przypnqk
na Kanade: wartogé lokat amerykat-
skich w (ym kraju szacuje sig na M_,s
mld dolaréw. W praktyce dwie trzecie
przemysiu Kanadyjskiego znajduja sie

skich, Ten stan rzecry uniemozliwia pro- -—

wadzenie samodzieluej polityki gospodar-
czej -i spolecznej — potrzebnej m, in.
dlatego, Zze stopa bezrobocia jJest w 1{3-

3

gazu ziemnego — pochodzié beda z
ZSRR. Kontrakt na ,polska* czgsé inwe-
styejl realizuje ,,Centrozap*, a opiewa on
na roboty budowlano-montazowe }:a‘l(aglo

i okolo

nadzie wyjatkowo wysoka i
ponad 6 proc., a Kkoszty
weigz wazrastaja. . N .
Ostatnio jednak Kanada roztacza rygo-
rysivezng  konirole nad dzialalnoscia
obeyeh korporacji, Obserwatorzy uwaza-
ja, ze jest to wyrazne wejscie na droge
.nacj 1i: got, Szereg
posunieé w tej dziedzinie przygotowywa-
no przez okres ponad . dwéch lat,
Politycy kanadylscy twierdzn, Ze Ich
.nacjonalizm gospodarczy* dotyczy nie
tyle pr iebiorstw juz e h, co
przysziveh lokat obcego kapitalu. Nowe
przepisy regulujace dzialalnoi¢ zagra-
nicznych Inwestorow stawiajqy przed ni-
mj dwa zasadnicze postulaty: podporzad-
kowanie sie ogélnym wyiycznym TOzZwo-
Ju spoteczno-gospodarczego Kanady eoraz
koniecznoéé ochrony Srodowiska natural-
nego. (S)

KOMBINAT AZOTOWY W NRD

ROLNICTWO NRD postawilo sobie za
W na, kil

utrzyimania

cel p
tach przecietnych plonéw zb6xz do &4
kwintali 2z Thektara, co oznaczaloby
swaisty rekord w skall §wiatowej, Reall-
zacja tego zadania wymagaé hedzie dal-
szego wzrostu zuzycia nawozfw sztuez-
nych, kiére w NRD | tak nalezy dn wy-
sokich (dwa razy wicksze niz w Polsce
w przeliczeniu  na  hektar gruntow
ornvel). Stad tez rozpoczeto w okregu
Halle budowe wielklego kombinatu azo-
. 2 Wy te, styejl po-
wierzono przedsiehbiorstsvom =z Japomi,

Francli, NRF, NRD, Polski, Wegier { Cze- .

ku la-

20 proc, wartofci calej Inwestycil). (s)

- ROZBUDOWA
WLOSKICH AUTOSTRAD

W CIAGU . MINIONEGO ROKU siec

wy sle o 360

km, przy czym wigkszo§¢é nowych tras
wybudowano w wyjatkowo trudnym te-
renie  gorskl A ide sa
arterilami zamknletymi, na ktérych obo-
wigzuje oplata za przejazd. W miesigcach
letnich 1371 roku przecigtna Wwyjazdow
dziennych na autostrade wyniosla ponad
1 milion 300 tysipcy wozéw, przy czym
clezki transport stanowi powaziny pro-
cent uiytkownikéw i gléwne Zrédlo do-
itodéw. y 3 istotny
czynnik rozwoju gospodarczego { warun-

kuja nowoczesna. lacznofé pomiedzy. Pol-

noca a Poludniem; w zacofanych regie-

. nach Poludnia autostrady wraz z fowa- .

rzyszacym| in urzadzehlami (jak stacle
obatugl. 10! intalacte . hizlent
ne) odgrywaja dodatkowa role czynnika
rozwoju gospodarczego i cywilizacyjne-
go. Nie méwiac juz o znanych walorach
turystycznych wloskich autostrad, (s)

WYNIKI GOSPODARCZE
AMERYKI tACINSKIE)

WEDLUG danych Mlgdzyamerykanskie-
.go Banku Rozwoju globalny produkt na-
rodowy w Ameryce Laclfiskiej w 1971
roku zwiokszyt sie o 6,6 proc. Wazrost

11 proc., a w Haitl, Gwatémali, Hondu-
raste, P i Niga=

rag F !
Ekwa'Alnrze, Pern | Chile przekroczyl
5 proc, Udzial profukejl przemyslowej
w tym reglonie w 1871 roku stanowhll 25
globalnego produktu. . .
Sprawozdanie Banku stwierdza, Ze do-
datnie saldo bjilansu hmdlu}vego krajow

¥ leglo.

niu 1 jednoczefnie wzrasta defleyi w

niektérych dzialach handly. Sytuacje ia-

ﬂ:ldozil doptyw dlugoterminowych kapi~
W,

Bilans platniezy Ameryki Lacinskie)
jako calosci byl w 1971 roku dodatni, a
rezerwy ziota | dewlz wzrosly w clagu
Toku o 855 min dol. Nawickszy warost
rezerw wykazaly Meksyk, Brazylia 1' We-
nezuela, px-i)"l czgll('nlna d}n ostatnie p}:ln-
stwa przypada okolo polowy rezerw de-
wizowych calej Ameryki Lacinskic), Za-
diuzenie jednak . krajéw laciiske-ame-
rykanskich jest niemate i wedlug osza-
zo:n? ‘B)inku wyhos| przeszo 20.mld

ol. c

. WZROST :

KOSZTOW ‘UTRZYMANIA

. WNRF: 7
OoDP KWIETNIA roku ubieglego: do

kwietnia roku blelacego - koszty. utrzy-
mania ‘rodzl

Y w
NRF o 51 proc. Np..ceny. chleba pod- -

ntosly si¢ o 8,7 proc, miesa — o 6,3
proc., wyrobéw tekstylnych — o .11 proc.
W okresle od marea 1971 do marca 1072
komorne w NRF wzroslo przecieinie . o
6,1 proc, przy.czym Azczegolnie wzrosio
komorne w starych domach, zamieszka-
nych przez ludnofé biedniejsza, (MP)

styczne.

SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA

dniu nacjonalizacii Iraq Petroleum Company (IPC) -~ 1
czerwea br, — tlum wypelnlajacy ulice Bagdadu tanczyl i
$piewal, jak w’ czasie radosnego swieta. Decyzje Rady Rewolue
cyinej ludnoié Iraku powitala jako akt likwidacji trwajace wiele
lat zaleznogci od obcych monopoli, ktorej symbolem byla IPC. Tak
tez powitano jg w innych krajach arabskich.
Rady Rewolucyjnej wyrazil Zwigzek Radziecki i inne kraje socjali-

Poparcie dla decyzji

Nacjonalizacja IPC — miedzynarodowego towarzystwa z udziala-
mi (Standard Oil i Mobil Oil), angielskimi (British Petroleum), ho-
lenderskimi (Royal Dutch Shell) i francuskimi (Compagnie Francaise
des Petroles) — zostala przeprowadzona dla polozenia kresu polity-
ce celowego ograniczania wydobycia ropy ze z16z w rejonie Kirkuku,
a tym samym dochodéw panstwa, co mialo na celu wymuszenie u

wladz zmiany warunkéw sprzedazy tego suroweca.

Polityka nacisku ne rzad Iraku byla prowadzona przez IPC juf od 1361 r.,
kiedy panstwo przejelo miewykorzystane przez to towal
ne w Rumeill, W ciagu owych dziesigciu lat wydobycie ropy naftowej w kra-
,z;:éz Bliskiego Wschodu zwiekszylo si¢ ponad 3 razy, natomiast w fraku,

za,

stwo tereny roponos.

1 gdzie
na poezycjg — tylko o 68 proc., wlasnie na sku-

tek i ycli prez 0
tyka naftowa rzadu irackiego. ¥ qoczynajac od marca br, ~-

ktory nle cheial sie pogodzié z poli-
IPC drastycmnie

wWptywow skarbu pafi.

. ograniczylo wy¢

tym dochodom.

i jac P
stwa frackiego, 8 ’pv;n'aa polowa wplywéw hudzetowych tego kraju pochodzi
z nafty 1 fego plany rozwojn gospodarczego.sz W 70 proc, fl

ansowane dziek).

W tych warunkach zamiast oczekiwanej przez IPC kapitulaejf re-
wolueyine wiadze Iraku zdecydowaly sie na nacjonalizacje. Chodzilo
wiec nie tylko nafte. Nacjonalizacja stala sie potwierdzeniem do-
tychczasowej polityki obrony intereséw narodowych przed samowo-
lg potentatéw naftowych. Byla ona zarazem waznym wydarzeniem,
wszystkich krajow RBliskiego Wschodu, dazgeych do uniezaleznienia
sie od kapitalu obcego, ktdry od lat zajmuje kluczowe pozycje w
ich przemy$le naftowym.

DLACZEGO jednak TPC okazalo sie tak nieustepliwe? W tym
przypadku rowniez chodzilo o wiecej niz pewng ilo&¢ nafty. Nie-
ustepliwo§é ta wyrazalz wole obrony pozycji kartelu naftowego na
wsehod od Suezu. Kartel pragnat zatrzymaé fale rewindykacii bo-
gactw narodowych, ktéra przez Algierie { Libi¢ przesungla sig na
najzasobniejsze w nafte terytoria wokoél Zatoki Perskiei.

Wielkie towarzystwa naftowe Zachodu maja tu od dawna dominu-
jgca pozycie. Dopiero w ostatnich latach kraje tego regionu podjely
préby wspblnej obrony swoich interesow, powolujaec m.in. Organi-
zacje Krajow Arabskich Eksportujacych Rope (OAPEC) — rodzaj
filii regionalnej szerszej Organizacji Krajdw Eksportujacych Rope
(OPEC), ittworzonej w 1964 r.

panstw

36 jeston w

i bedzie nigwielka.

B "V RAK. Bedzie musial.sig upord
| ..z wykorgystaniem..przejetych od IPC pdl naftowych. Ocenia sig
o stanie sprosta¢ — przy pomocy innych krajéw i fachow-
‘6w zagranicznych - wszystkim problemom-kadrowym i techniczno-
. organizacyjnym.. Klopoty mogg wynikngé ze zbytem okolo 50 min
ton ropy, tyle bowiem wynosj obecnie wydajnosé pél w rejonie Kir-
kuku. (Londyriska centrala IPC zdazyla juz zapowiedzieé, ze wniesie
skargi sadowe przeciwko wszystkim tym odbiorcom, ktérzy bedg na-
bywaé ,czerwong” rope z Iraku). Wiele probleméw moZe tez stwo-
rzy¢. transport ropy, gdyz iracka flota tankowcéw dopiero powstaje

wskich OPEC

3 z

mi na ich terytorium towarzystwami podwyzki cen ropy w 1971 r., co od-
czuwalnle zwigkszylo ich dochedy. W styezniu br. kraje Zatoki Perskle] wy-
mogly z Kkolei kompensate z tvitula dewaluacji dolara, co oznaczalp dalszy-
podwyZke cen o 8,49 proc, Réwnoczesnie szesé krajéw Zatoki Perskiej zaza-
dalo odstapienia im 20 proc. udzialéw w dzialajacych na ich terytorium to-
warzystwach, kibre byly zmuszone w zasadzie uznaé fakie prawo tych pafistw
(dalsze rokawania dotycza spornego problemu wyceny tych udzalgw), :

Dazenia te napotykajg zrozumialy opér koncernéw naftowych,
oznaézaja bowiem uszczuplenie ich zyskow. A wiadomo, e inwesty-
cje’ w nafcie bliskowschodniej nalezaly — i jeszcze nalezg do naj-
bardziej lukratywnych.

Sprawa nacjonalizacji ropy irackiej
wzmagajacej sie akeji rewindykacji bogactw naturalnych, zagsrnie-
tych przez monopole naftowe czolowych krajéw kapitalistycznyéh.

jest wiec

E TYLKO
IAFTA...

Dlatego te OPEC i OAPEC wyrazily na swych ostatnich konferen-
cjach w Bejrucie solidarno$é-z akejg rzadu irackiego. Udzielili dlag
A poparcia réwniez uczestnicy -VIII arabskiego kongresu naftowego w

Algierze.

¢.z licznymi trudnofciami zwizzanymi

Obok

wej, do Iraku w_rozgrywce z YPC moZe przy-
Zy y ropy w

powstala go

wow.

czynié sie ielenie W Zyci ropozyc)l t
tyeh krajach Zatoki Perskiej na dotychczasowym poziomie — tak aby Ioka
przerwaniu dostaw z Iraku de Europy Zachodnlej nie mogla byé
tatwo wypelniona dostawami z innych krajéw. Dia niektérych z nich bedzie to
préba solidarnosci oznaczajaca dobrowolng rezygnacje z dodatkowyech wply-

DI ji utrzymania wy

Jesli krajom tego regionu uda sie zachowaé wspélny front wal-
ki — bylyby one w stanje skutecznie przeciwstawié sie naciskowd
monopoli zachodnich. Jest to bowiem podstawowy region zaopatrze-
nia w paliwa pilynne dla krajéw zachodnioeuropejskich, w ktérych
import z Bliskiego Wschodu i Afryki Pblnocnej pokrywa ponad- po-
lowe wewnetrznego zuzycia. No i trzeba mysleé o przyszloSei: kraje
Zatoki Perskiej dysponujg okolo 60%, wszystkich
ropy naftowej na §wiecie.

Zainteresowane kraje zachodnioeuropejskie, a takze zwlaszeza Sta-
ny Zjednoczone, dolozg wiec wszelkich staran, aby akcja rzadu irac-

* kiego poniosta fiasko. Podjete zostaly natychmiast ustalenia wspdl-
nego frontu walki. Trwaja konsultacjée na szczeblach rzadowych.
Rezultaty tych narad utrzymuja sie — jak dotgd — w Scistej tajem-
nicy. Istnieje mozliwo§é, ze dojdzie jeszcze do rokowan miedzy wia-
dzami IPC a rzadem Iraku. Rokowania dotyczylyby prawdopodobnie
warunkéw odszkodowania dla monopoli zachodnich. Irak gotow jest
zreszty wyplacié takie odszkodowanie, 1le tylko za wartos§é netto zna-
cjonalizowanego mienia, odrzuca natomiast zasade kompensacji z ty-
tutu utraty potencjalnych zyskéw. ) . .

Wielkie znaczenie dla przyszlego rozwoju konflikiu Irak — IPC bedzle miata
postawa Francjl. Ma ona meozliwosci prowadzenia oddzjelnych rokowan ¢ wia-
dzami {rackimi, ktérym.chodzi o zapewnienle za jej poSrednictwem mozltwosel
zbytu swojej ropy na rynkach zachodnich,

Jak bowiem wiadomo, polityka Franeji wobec krajow arabskich réini sie w
Istotny sposéb od polityki innych krajéw zachodnich. Irackie propozycfe od.
dzielnych rokowari ze strona franeuska stawiaja jednak Francje wobec altefna.
tywy badz to zlamanja solidarnosct z'sojusznikamj zachod
dotychezasowych pozycyi w §wiecie arabskim. h

znanych zasobw

1, badf tet uicaty

) N A deécyzje monopoli w dziedzinie przemystu naftowsgo maja %
i pewnoscia duzy wplyw cheei powstrzymania rozwoju wspaipra-

wany odzyskaé swe

frontu sit

chodem,

¢y miedzy narodowymi-towarzystwami irackimi a Zwigzkiem Ra«
dzieckim i innymi krajami socjalistycznymi. Jak wiadomo, Irak za-
: war! w 1969 r. umowe z ZSRR, uZyskujgc pomoc finansows i tech-
niczna na uruchomienie eksploatacji nie wykorzystanych dotychezas;
a bogatych 216z ropy w Pin. Rumeili (zasoby te szacuje sige nalmidt).
W kwietniu uzyskano stamtad pierwszg rope, ktére] czesé bedzie
wykorzystana ha splaty zadluzenia inwestycyinego w ZSRR. W tén
sposob Irak wkroczyl na droge tworzenia narodowego przemysiy
naftowego 1 — juk tego dowodzi nacjonalizacja TPC — jest zdec¢ydo~

odstawowe bogactwo — rope naftows, w caloés

ci. Wspolpraca z ZSRR moze byé wiellka pomocg w realizacjl tega
celu. Warunki, rozszerzenia wspdlpracy radziecko-irackiej stwarza ue
klad o przyjazni i wspolipracy z 9 lutego br. Uklad z ZSRR jest takse
wazkim elementem umocnicnia pozycii miedzynarodowej Iralku.
RéwnoczeSnie Irak doprowadzil! w ciggu ostatnich miesiecy takge
do poprawy stosunkéw z Syrig i innymi panstwami arabskimi oraz
zadbat o kohsolidacje stosunkéw wewnetrznych przez zazegnanie
sporGw z autonomistami kurdyjskimi i nawigzanie wspélpracy baa-
sistbw z Rkomuni§tami, stwarzajac

warunki powstania wspélnego

: postepowych. Wszystkie te okolicznosei powaznie wzma-
cniaja pozycje przetargows tego kraju w jego rokowanpiach z Za-

. ZMIANY, jakie zdszly w sytuacji Traku i wazystkich kra)éw Blis-
kiego” Wschodu w stosunku do przeszlofci,
pewien fragment debaty w brytyjskiej Izbie Gmin, gdzie 5 czerwca
omawiano kornflikt miedzy IPC a Irakiem. Jeden z najbardziej po-.
rywezych deputowanych zapytal premiera Heatha — dlaczego w ist-
nigjacej sytuacli nie posle jakiej§ kanonierki do Basry. Wywolalo
to _jednak na na sali obrad tylko powszechng wesologé.., o

najwymowniej ilustruje
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~wub. 1.

OZPOCZYNAJACY si¢ wlasnie okres dwumie- 6

kanikuly jest zazwyczaj 2arazem

okresem oslahienia aktywnosci gospodarcézej.

Skala tego zjawiska jest przy tym.tak glgbo-

ka, ze nawet czeSciowe jego ogramiczenie mo-

: _ ¢e muecd istotny wplyw na wezmocnienie row-

‘nowagi gospodarczej. Oslabieniu aktyinodci gespo-

,da1-clze;) nie towarzyszy bowiem wcale oslabienie dy-
-namiki wyplat z tytuiu wynagrodzen :a prace.

* Oto mnieco danych charakteryzujgcych te - zjawiska

mach Z0spOdarczy

‘Niedawno w Sztokholmie odbyla sie pierwsza §wiatowa konferencja na
.temat zagrozenia ludzkiego Srodowiska. Konferencja zwolana zostala
pod haslem ,Ziemia jest tylko jedna”. Haslo to nabralo” specyficznego
wydzwieku w $wietle niedtpuszezenia do obrad delegacji, NRD. Spowo-.
" .dowalo to niewziecie udzialu — na znak protestu — delegacji Bulga-
rii,  Czechostowacji, Polski, Wegier i Zwiazku Radzieckiego. Tak wigc-
Swiatowa konferencja okazala sie by¢ nie bardzo §wiatowa, a i tematyka
czg$ei obrad poswiecona byla bardziej polityce, niz ochronie Srodowiska.
Nic zreszty dziwnego, bo pierwsi szwedzcy gospodarze zwrécili uwage,
e bomby rzucane na Wietnam sg niezwykle skuteczhym sposobem
niszczenia naturalnego otoczenia czlowieka.: Ameérykanie nie chcieli sieg
z tym zgodzi¢, a atmosfere pogorszyli jeszcze Chiriczycy, potepiajac ,su-
permocarstwa” za proby nuklearne, podkreslajac przy tym,. ze ich wia-
sne préby to zupeinie co innego i, ze nie majg zamiaru ich przerywaé,

O konferencii — wobec braku naszego w -niej uczestnictwa — pisze.si¢

3 N
2

nieci¢ -produkeji
o 1,5 ‘ynl'd zt.
0Od. pierwszych

Produkcja globalna przemystu w kwietniu ub, r.
wynosita ok. 91 mid 2I, w maju wzroste. do 93- mid
2l e w czerwcu wyniosta ok. 93,4 mld zt. Juz jed-
_mak w lipcu spadla do 857 mld 2zl, a w sierphiu
wzrosta tylko do 91 mld zt, by dopiero we wrzesniu
podskoczy¢ do ok. 100 mid zi. Sezonowy spadek pro-
.dukcji globalnej przemyslu w lipcu i sierpniu ub. 7.

szacowal wigc wypada co najmniej na 5-7 mld =i

Produkcje podstawowa uspolecznionych przedsie-
biorstw budowlano-montatowych w maju ub. r. prze-
kroczyla 12 mld 2, a w czerwcu wyniosle ponad 13
mld 2t Juz jednok w lipcu spadia do 116 mld zi,
. a w sierpniu nieznacznie tylko przekroczyta 12 .mld
2l, by we wrze$niu ponownie przekroczyé 13 mid
2. Réwnocze$nie osobowy fundusz ptac wykazywat
systematyczng tendencje wzrostowq z 26,1 mld 2t w
czerweu ub. r. do 27,5 mld zi w lipcu i sierpniu,’

Specjalnego podkreslenia - wymaga przy tym fakt,
e w ub. sezonie wahniecie produkcji bylo mniejsze
ni2 w poprzednich latach, gdy szacowaé je mozina .’
bylo na 10 i wiecej mld zi. Pierwsze miesiqce ub. r.
cechowalo’ bowiem stosunkowo stabsze tempo wzros-
tu . produkcji, ktére. stopniowo w mastepnych miesig-

dukceji przemystu

dukcyjnej”.

$i fakt; 6

przednich latach.

@ Stojac w kolejce przy stoisku 2
wedlinami w gdynaskich ,,Delikate~
sach*, pani N, N, zaobserwowala, iz
personel stoiska ,segreguje” dostar-
czony wlasnie towar w taki .sposob,
%e tzw. chude szynki chowa pod la-
de, -zas§ tzw. t_luste' wyktada do sprze-
dazy. Trzy zaindagowane przez klien-
téw ekspedientki odpowiedzialy kaz-
da fo innego. Pierwsza, Ze nic ta-
kiego nie ma miejsca (cho¢ zauwa-
Zzyla to grupa kupujgcych). Druga,
. ze tak by¢ musi. A trzecia oswiad-
czyla, Ze sie na tym nie zna. Jesli
kazda prawda jest inna, to zadna z
nich nie jest prawda. Pozostanmy
przy tej prawdzie, ktora nasunela sig
klientce.

W jednej z restauracjii w, po-
wiecie lipskim w Kksigzce 2zyczen i
zazalen znajduje si¢ nastepujacy au-
tentyczny zapis: .

»W dniu 2.1I1.1972 r. bedgc w to-
warzystwie 3 -o0s6b, poprosilismy o
kawe. i 3 mate wdédki. Czekalismy
25 minut. Po uplywie tego czasu po-
nagliliSmy o szybszg obsluge, mowigc
:ze nie ma  wielu konsumentow, a
my sig nie mozemy doczekaé. Wte-
dy bufetowa powiedziala, ze moje
miejsce jest w GRN, ktorej jestem
przewodniczacym, a nie w gospodzie.
Wypraszam sobie takie traktowanie i
wnosze¢ ¢ ukaranie bufetowej.”

Pod zazaleniem widnieje -pelne imie
i nazwisko przewodniczacego Gmin-
nej Rady Narodowej.

4) ‘Obywatelka Sopotu udala sig do
skiepu PSS ,Spotem” przy ul. Mon-
te Cassino 50 i poprosila o sprzeda
nie jej rolki papieru toaletowego W
kojorze rozowym. OdpowiedZ ekspe-
dientki byla krotka: FMie ma. Klient-
" ka wskazala wiec na wystawe skle-
powa. Ale dowiedziala sig, ze to nie
papler do wiadomego uzytku, lecz
element dekoracyjny. I Ze moze byé
: sprzedany dopiero przy zmianie de-
koracji wystawy. Klientka spojrzala
jeszeze raz na wystawe, gdzie widniat
wielki napis: .Handlowa wiosna‘.
Westchneta. Nasz handel nie osiagnal
jeszcze tego poziomu, aby zaspokoié
wysublimowane gusty Kklientki, dla
kiorej pojecie wiosny laczy sie z ro-
zowym papierem.

@ WMiedzyzakladowy Klub Spoétdziel-
czy ,Kwadrat” w Jeleniej Gorze, kté-
ry uzupelnia budzet oparty na dota-
cji, uzyskujac pewne wplywy pienigz-
ne od bywalcow uczeszczajacych na
kursy, odczyty, spotkania, seanse fil-
moéw o§wiatowych, wystepy artystycz-
ne i wieczorki taneczne (dochdéd pla-
nowany, odpowiednio umniejszajacy
dotacje) — oblozony zostal przez wia-

NN

. dze finansowe podatkiem obrotowym,

Uklady' mikrofalowe

W Instyiucie Podstaw Elekironiki Poli-
techniki WarszawsKiej opracowano ostat-
nio dwa mikrofalowe uklady polprze-
wodnikowe, "ktére w polaczeniu z aioda

- lawinowa lub dicda. Gunna tworza = mi-

5

h. Mbierdtoédbnamiki.. Np. w Mpeu 1970 . sezo-
padek produkcji przemystowej w poréwnaniu
Moéem. przékroczyl’ 8 mild’ 2t Analogiczne wah-

budowiano-montazowej.. przekroczy-

miesigey br. mamy ‘nafomiast do:.
czynienid ) ze- sgezegdlnie ‘wysokq dynamikn _ug‘z;ms,tu ;
pradukceji globalnej przémystu -(12,5 proc) i pw

.cji . budowlano-montatowej (16 proc.). :Tym glebsze

odaife-

A T N v

KANI

moze byé wiec tegoroczne sezonowe wahnigcie pro-

i budownictwa, jesli mie skoncen-

trujemy wysitkéw dla ograniczenia kanikuly pro-

ok ten -cechuje SZCZEGOLNIE ™

. ®
WAGE tego problemu w roku bieiqcym  podno-

"V WYSOKA DYNAMIKA PRZYCHODOW PIE-
NIEZNYCH LUDNOSCI, znacznie wyzsza niz w po- .

. W okresie 5 miesiecy br. wynagrodzenia  objete
funduszem ptac byly o ponad 10 proc, wyzsze niz
przed : rokiem. Wyplaty =z
. okresie o ok. 40 proc. wyisze niz przed rokiem, a

tytutu . skupu byty w tym

wuizz'{z'tu na' rzecz pozarolniczej gospodarki nieuspa;

tecznionej wzrosly o ok. 34 proc.

wplywowi

© Sq to' wszyst

, MiZ 2a-

tozone ‘w planie. Ilustruje to m. im.

praecietna miesigczna placa brutto w okresie 5 mie-
w poréwnaniy .z gnalogicznym” okresem ub
to - zakladano

dathiej,, niz

KULA

wzrodcie zatrudnienia (4,1 pree. wobec 3,3 proc. za-
lozonych w planie). Rownoczeénie wysoka dynamike
robot budowlano-montazowych stawia szczegolne wy-
magania wobec produkcji materialéw budowlanych.
Wysoka natomiast dynamika dochodéw pienieznych
ludnosci i robot budowlanych stawia z Lolei zwigk-
“szone wymdgania nie tylké wobec produkcji przemiy-
stowej, ale i wobec importu, a tym

dukcji ekspartowej.

W: aktualnej sytuacji kazdy milion
kowej produkcji ma wigc szczegdlnie

nie - dla wtrzymanie i wzmocnienia

podarczej w. ogdle, a. rownowagi rynkowej w szcze-

réwnies fakt, ze  produkcji.

w.

pracy w okresie

N padicach. oslabienie to
golng koniecznosciy, lecz

okresu letnich urlopbw na wyniki pro=
dukeji jest BEZWZGLEDNYM NAKAZEM mna ‘noj-
blizsze dwo miesigce dla wszystkich organizatoréw

ngstawione 5q ma peuwne

. IE jest to oczywiicie sprawa latwa. System 20~
opatrzenia, mzk,lgd‘ urlopow
gan‘izat;ju‘ produkcii

i w ogdle cala 0T~
przemystowej. od lat - uZ
oslabienie intensywnobci
letniej kanikuly, W wielu pr2y-
nie jest jednal jdakq$ szcze=~
wynika z bralcw . odpowied-

nich zabiegow potrzebnych dla utrzymanic intensyw-

nej dziatalnoict produkceyinej.
Nie mniej podlresli¢ wypada,

e nie chodzi tw

oczywifcie o ograniczenie maleznych pracownikom

urlopow.

Odpowiednic

wysitki organizacyjne, przy

obserwowanym w br. wzroscie zetrudnienia, pow?n—
ny zapewnié¢ bardziej rytmiczng mniz w poprzednich

latach produkcje

nie planéw urlopowych.

w lipcu i sierpniu br. bez tama-
Pomyslnd realizacja tego

zadania moze i powinna dorzucié do projektowanych

Specjalng

cyjnei kanikule”
2akladéw pracy,
k nie poszukiwane
samym i pro-
zlotych dodat-  mosci i na ogot
istotne znacze-
rownowagi gos-

gélnosci. Energiczne przeciwdziatanie niekorzystnemu

bardzo mato. Poiwiecit jej swéj cotygodniowy felieton Kazimierz Dazie-
wanowski w LITERATURZE”, a , KULTURA” skwilowala jg przedru-
kiem artykutu z naukowego czasopisma brytyjskiego ,Nature”. Tymcza-
sem problemoéw nie brakuje. Dotychczas wydawalo sie, Zze stosunkowo

duzy postep nastapil przynajroniej

w- dziedzinie diagnozy. to znaczy

okreslenia stopnia zagrozenia Srodowiska czlowieka i podstawowych
przyezyn, ktore to zagrozenie powoduja. Ludzkos¢ bowiem zaniepokoila
sie dostatecznie, aby, jezeli juz nie przeciwdzialaé, to przynajmniej ba-
daé stan spowodowanych przez siebie zniszczen. Okazuje sie jednak, ze

zaréwno co do samej diagnozy, jak

i przede wszystkim co do perspek~

tyw na. przyszlosé, istnieja zdania bardzo kontrowersyijne. We wspom-

nianym -artykule zamieszczonym w

.Nature”, naczelny redaltor tego

pisma uwaza, ze wiekszosé¢ raportow, a szezegélnie raport tzw. Klubu
Rzymskiego' pt. .Granice wzrostu”, za ignorancki i ostrzega przed sto-.
sowaniem w.praktyce wynikajacych z niego wnioskow. ‘Niektore zas
osiagniecia ruchu ekologicznego, jak na przyklad ograniczenie budowy
elektrowni jadrowych' w Stanach Zjednoczonych, uwaza za wrecz szko-

dliwe. Sadzi on, ze ruch ekologiczny
rodzaju zaslona dymna, ukrywajaca

moze by¢ wykorzystany jako swego
znacznie groZniejsze i hardziej re-

alne problemy spoleczne i ekonomiczne, Artykut ten musi budzi¢ sprze-
ciw nawet u powierzchownego obserwatora zjawisk i dyskusiji naukowych
na temat zanieczyszczenia $rodowiska. Nasze wlasne doSwiadczenia sg
dostatecznie wymowne, a ostatnia epidemia zatrué opryskiwanymi tru-
skawkami, o ktérei pisze' K. Dziewanowski, przypomniala jeszcze raz o
aktualnoéci zagadnienia. Nie mniej trzeba znalez¢ wilaSciwg miare i wila-
sciwa ocene rowniez dla zjawisk zwiazanych z zagrozeniem $rodowiska

czlowieka.

z zagroieniem pozarowym, np. w kabi-
nach statkéw, samolotéw itp. (WiT - AR)

Postep w budowie reaktoréw

Zaloga Zakladéw Urzadzei Chemicz-
nych i Armatury Przemyslowej ,,Che-
ielcach

krofalowe “generalory majace - wa
nie w urzadzeniach radarowych. Dotych-
czas do wytwarzania mikrofal uzywano
klistronow i magnetronéw, Kkiore
byly urzadzeniami lampowymi, wymaga-
jacymi duzych napigé.i duzej mocy. pra-
du zasitania,. (PAP] R

" Kit do _rui"

D lym S$r

mar* w K . duzy postep
Y pr h na eksport

wytwarzania bezwodnika
go. Dzicki

W pr j
reaktoréw do
Kwasu fta aniu
praktyce pomyslow ‘racjonalizatorskich,
budowe jednego reaktora .skrécone o 2,5
miesiaca. (PAP) : AR S

z

Garnek z teflonu .

Taki garnek jest jeszcze u nhas raryla-
sem. Teflon uzyty jake materiat izolacyj-
ny ‘w ksigZycowym pejeidzie LM Jjest

1 Wy >}
wybitnie nadaje si¢

I m rury

i jne jest jalny Kii, Ktorego

podstawowymi ‘skladmkami sy Zywice
syntetyezne. i wy nieor y. odporny na

Kit i op no w Za Che-

ch -w By , ktore z tego

wlasnie’ powedu staly sie wiaScicielem

pateniu ni 61864, ° chroniacego. sposdéb
otrzymywanja opisanego kitu. (WIL- Ad)

‘ 'Kdmputery pomogq

‘W _ostatnich trzech latach skomasowa-
no 130 tys. ha w 147 lubelskica ws.achy
za§ w bieZacej pieci ierza sig
dokonaé tych prae juz. w’ 430 wsiach
i na przeszio 300 ‘tys. ha ziemi. dJesii
nawet zrealizuje sie ten program do
1975 r. — to oznaczaé -to bedzie przepro-
wadzenie komasacji dopiero na’ polowie

wymagajacych tego zabiegi gruniow.
Jednoczesnie prace. scaleniowe siy nie-
zwykle Kos 2, belscy geod do
swyeh prac ,,wpr clic wiec k4

cyfrowe, Obecnic w Wojewédzkim Biurze
Geodezji i Urzadzen Rolnych przeprowa-
dzono pierwsze proby z maszyny cyfro-
w3 ,,0dra 1013*. Wedlug wstepnych obli-
czen zastosowanie tej maszyny pozwoli
nie tylko przyspieszy¢ szerez prac obli-
czeniowych, lecz takie obniza- si¢ ok.
30 proc. Koszty prac. (PAP)

Nowe wlékna.

W_ Instytueie Wiékien Sztucznych
i Syngezycznych Politechniki ~ Lédzkiej
specjalisci ‘opracowali . metode wytwarza-
nia wiékien bawelno- i weldopodobnych,
Ktore ozrzyn‘guje sie z polialkolu winylo-
wego modyfikowanego bialkiem. Metoda
ta uznana za wynalazek- chroniona jest
patentem nr 61717. (WIT- AR) .

N

Elektroniczne kasowanie biletéw

. Wiasciclelem patencu nr 61691 Jost Wo-
r i i vo K !
ynia w

Ji
ne

AQ ol
Przed-

na powlekanie patelni lub wnetrza garn-
kéw. Mozna w nich smazy¢ mieso, jaja
i inne produkty spezywcze bez uzycia
tluszezu. (WiT - AR) .

Regeneracja
nerwow moézgowych

W ciagu ostainich lat naukewcy uzy-
skali pewne dowody na to, iz istnieje
moiliwosé regeneracji zniszczonych Ko-
mérek nerwowych w mozgu i central-
nym ukladzie nerwowym., Taka mozli-
wos¢é, jesliby zostala opanowana prak-
tycznie, jalaby ogromne dia
leczenia ofiar wypadkéw oraz chorych
na rozne schorzenia, ntakvulace centralny

system  Nerwo) Dwaj naukowey
szwedzey no
udanym ekspery wy rege-

neracyjnego wzrostu neuronéw w mozgu
szezurow. Zdaniem wuczomych Andersa
Bjoerklunda i Ulfa Stenevi z Uniwersy-
tetu w Lund powodzenie eksperymentu
zacheea do Kontynuowania badan z per-
spektyws zastosowania tych wynikow w
leczeniu eczlowieka., (PAP)

Rteé¢ w Algierii

Algierskie ztoze rudy rteci w Ras-El-Ma
uwazane bylo do niedawna za wyczerpa-
ne. Poszukiwania geologiczne doprowa-
dzily jednak de odkrycia nowych zl6z,
na glebokosci do 100 metréw. Laczne za-
soby rteei, cennego surewca chemiczne-
go, obliczane sa w Algierli na 7 tys. ton,
W przyszlym roku uruchomiony zosta-
nie zaklad przetwérezy budowany przy

Zwigzku feckiego, R)

. "Podmorskie bogactwo

Zasoby podmorskich zl6% ropy nafto-
w i ¥ na . 110 mld

i za$§ CEO WY
Jest  skonstruowane -iam  samoczynne
ie do Kk

jedno. przef veh, po-
Iedynczyeh lub wielostrefowych, szcze-
golnie biletéw stosowanych w sredkach
masowej- komunikacji miejskiej, w- tram-
wajach, tr _— na
liniach o 'duZzym . nasileniu ruchu pasa-
Zerskiego o wielu strefach. (WiT : AR)

" Ognioodporne tkaniny
el Staskich Zakladéw Pluszu

co stanowi ponoé¢ pri i ewene-
ment na krajowg skalg. W ten prosty
sposdb mozna placéwki Kulturalne
oduczyé od samodzielnego szukania
2rédel finansowania rozwoju dzialal-
nosci i silniej uwiesié u kKlamki spon-
sora, na czym budzZet panstwa straci
- oczywiscie wigcej, niz zyska z podat-
kow.

Jerzy J. rzemie$inik z warszaw-
skiego Zoliborza jest takim skrupu-
lantem, ze podatki zaplacil przed ter-
minem, i do tego nadplacajac szesé
tysigey ztotych. Wydzial Finansowy
DRN Warszawa-Zoliborz zamiast nad-
plate z miejspa — po dokonaniu rocz-
‘nych rozrachunkow — zwrdcié, Kazal
rzemieslnikowi przez dwanascie mie-
..siecy antyszambrowaé, prosié i za-
tatwia¢é formalnosci, nim  zdecy-
dowat eie podjaé decyzje o zwro-
cie - szesciu tysiecy. Wtedy jed-
nak, zamiast wyplaci¢ forse da-
no Jerzemu J. plik formularzy i ka-
zano odwiedzié¢ wszystkie wydzialy
finansowe w Warszawie i w kazdym
zdobyé 12 do 15 podpiséw i pieczjtek
stwierdzajacych, ze nigdzie, . zadnemu
urzedowi nie jest on winien. Teraz
. przez rok Jerzy J. bedzie wigc praco-
. wal, zastepujac w ohowiazkach urzed-
nikéw wydzialu finansowego i po
dwuletnim takim treningu chybsa sie
wreszcie oduczy skrupulatnosci w pla-
ceniu podatkéw,

{ Dywandw. ,Kiettz¢ opracowali metode

otrzymywania tkaniny .ognioodpornej,
wykonanej -z wlékien. naturalnych badz
or, Inej me-

Za:
tody, uznanej za wynalazek | chronione
patentem, uzyskuje .sie¢ tkanine ogniood-
porna, ‘o . nienaruszonej wartosci
tyczne] i uZzytkowej.

este- |
“Tkaniny stosowane’
W hiach

s
ton 1 przewyiszaja jui kontynentaine
rezerwy (70 mld ([,op) w tym zakreslg..

§wiatowego* nowa zamrazalka o wydaj-

nosei - 20 ton zamrozonego powietrza na

dobe. Zostala ona zaprojektowana i zbu-

dowana w ,,Klimorze* — zakladach, kto-

re s3 generalnym dostawca morskich
ALer i h i +

I tu powstaje drugi problem
najbardziej jaskrawych skutkow

zagranicznych, jest dosé
dulccying kanikulg” j
dakie dzieki temy moz

— technicznych mozliwosci v i
juz dokonanych skazen.i zapobiegania

na br. 20 mld =zt dodatkowej produkcji przemyslowej
jeszcze kilka dodatkowych miliardow zlotych. .

uwage na pelne wykorzystanie moéli=
wosci, jakie niesie ze sobg przeciwdzialanie ,produk-

powinni zwrécié kierownicy tych
ktore wytwarzajg towary szc;egnl—
obecnie na rynky krajowym i na

eksport. Lista tych poszukiwonych towaréw w okre-
sie wydotnie przyspie

nego wzrosty dochoddw lud-
pomyslnej koniunktury ma rynkach
diuge. Pole do wolki z .pro-
wiee doié rozlegte,” 0 efekty,
g osiggnaé godne uwagi.

usuniecia

im w przyszlosci. Choé bowiem rozwéj techniki jesfv.uw.aian,v _za_,gléxy-
nego winowajce, lo rownoczesnie tylko dalszy rozwoj lej techniki’ moze

zmieni¢ istniejgcy stan rzeczy na

lepsze. Mozna mieé nadzieje, opierajac

sie na dotychczasowym dorobku nauki. Ze technika pora@zi so.b'ie z poq-
stawowymi problemami ochrony $rodowiska pod warunkiem. iz zostanie

rozwigzany trzeci problem — kto i w

jakiej formie bedzie za to placik

Rozmaite kraje probuig tu stosowaé rozmaite rozwigzania. Dosé szybko

_przekonano sie, ze nakazy administracyjne n_iewiele
czego zaczelo stosowaé najrozmaitsze sposoby fiskalne.

pomagaja, wobec
Jedni stosuja zré-

snicowane stawki podatkowe dla przedsiebiorstw. inni oblozyli podatka-
mi produkty powoduiace najwiecej szkod (np. paliwa). inni jeszcze fi-
nansuja wydatki na ochrone $rodowiska z budzetu panstwa. Nie zmienia
to jednak faktu, ze dla bezposrednich producentow produkt wytwarzany
przy stosowaniu technologii nie powoduiacych skazen jest drozszy, niZ
taki sam produkt wylwarzany bez ogladania sie na skutki, jakie to po-
woduje dla $rodowiska naturalnego. Sa to klopoty panstw kapitalistycz-
nych. Jednak i w naszym systemie nie wypracowano jeszcze ani metod
ekonomicznych, ani rachunku efektywnosciowego. ktory by w pelni
uwzglednial potrzeby ochrony srodowiska. Jest to pilne zadanie. stojace -
przed ekonomistami, tym pilnieisze, Ze zmiany w metodach planowania
i zarzadzania podnosza znaczenie efektywnosci ekonomicznej w dzialal-
noéci przedsiebiorstw. Nie moze to zas powodowaé strat dla tych, ktérzy
beda stosowali metody technologiczne, nawet wywolujace wzrost ko-

sztow, ale chroniace nasze powietrze, ziemie i wode przed zatruciem.

i zwi §é szpitali v,
dla ktérych niezbedna jest kuracja szpi-
talna, zglosza sjv, na nig juz z wynikami

8.

1 wielu mniejszyeh miastach jak Slupsk,
Pila, Gorzéw powstaly instytuty nanke-
we, osrodki badan naukewych, stacje

adan r ch). F

zacyj-
nych dla krajowego przemyslu okreto-
wego. (WIiT _ AR)

Osrodek badan w Bialymstoku
Uchwala Prezydium “WRN Bialyni-

stoku  powolany zostal do Zycia " bialo-
stocki. o§rodek naukowy, Kiorego glow-

malych pracowni w silniejsze jednostki
iesie ich wydajnosé, (Wil - AR)

Fundamentalne dzielo

e, powolane zostaly do Zyecia to-
warzystwa naukewo-badawcze, (PAP)
Jednolita ewidencja

5 Badan i Pracy Mini-
sterstwa Pracy, Plac i Spraw Secjainyeh

_F m
zmudnej pracy Kkilku

y
Dbotanikow -sy - .tomy ,Flory polskiej*

2z Glownym Urzedem Staty-
slycgnym_przys_tapi.l do prac nad_ Stwo-

i ,Atlasu flory polski dstawiaja-
ce wszechistronnie' wszystkie rosliny na-

nyin bedzie pr ba-
dan na rzecz rozwoju regionu. Obok
dzialajacego juz od 10 lat Bialostockiea
Towarzystwa Naukowego — jest to drus
ga placéwka prowadzaca badania nad
problemami wspdlezesnej Bialos'occzyzny,
Wladze wojewédzk'ie‘“_'ia,ia z po‘yu.lanier‘n

V¢ ' rosnace na

osobowej. Jesi to  iStotne dzialanie W

Zy P
i osciennyeh. My$l przewodnia podjgcia
pracy nad taki dzielem rzucit zmarty
W 1917 roku prof. Marian Raciborski z
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krako-
wie. Pierwszy tom ,Flory poiskiej* wy-
szedl w 1919 roku — pierwszym roku

osrodka duze na zw e
udziatu nauki w rozweju spoleczno-éko-
regi a przy

) m
ustalcnin  perspektywicznych koneepcji
rozwojowych de 1990 roku, (PAP)

ELPO eksportuje

W Zijed yech Elektro-
nicznej Aparatury Pomiarowej ELPO,
produkujaeych przyrzady cyfrowe Jjuz

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

od 1966 r., po raz pierwszy w Kraju
opracowano seri¢ przyrzadéw zbudowa-
nych na ukladach scalonych i urucho-

miono ich produkcje, tym samym Wwy--

suwajqe¢ sie na pierwsze miejsce -spo-
Sréd _krajow socjalistycznych. Zaklady
znaczha czeéé swych przyrzadéw ekspor-
tuja nie tylko do krajéw RWPG, ale
rowniez do NRF, Wielkiej Brytanii, Fran-
c¢ji 1 Szwecji, gdzie z powodzeniem kon-
kuruja z wyrobami najl rodu-

i Polski, a piaty tom (ostai-
ni) — przed druga weojna Swiatowa, W
1935 roku. W Polsce Ludowej szdsty tom
tego dziela ukazal sie w 1947 r., a do
chwili obecnej wyszlo dwanascie to-
méw. (PAP)

Ruchome chodniki

Przenos$niki tasmowe uwazZapne sg 2za
Jjedno. z przyszlosciowych rozwiazan ke-
munikacji miejskiej. 1 tak np, jedna z
firm z Monachium podjela prace nad
projektem zastosowania w miastach ru-
chomyeh chodnikéw, Wg tege projektu
aémy przenosnikow poruszac¢ sie maja
w obudowic rurowej. Na tasimie o szero-

. lkosci 1,5 metra umieszczone zostany sle-

dzénia dla pasazeréow. Predkosé ruchu
vtasrqy wyniesie 12—18 km godz., co od-
powiada zdolnoSci przewozowej 24—3p
tys. 0s6b na godzine. Przystanki projek-
tuje sie c¢o 300—500 metrow., (Wil-AR)

Wieprz—Krzna

Kanal- Wieprz - Krzna to najwieksza
inwestycja melioracyjna w kraju. Obszar
regionu Kanalu Wieprz - Krzna wynosi
ponad pé6l miliona ha, w tym przeszio
360 tys. ha uzytkéw relnych: 250 tys.
gruniéw ornych i ponad 110 tys. trwa-
tych ui:ytkéw zielonych. Kanat, lezacy
a

pSzy b
centéw krajow zachednich. (WiT - AR)

Chirurgia plastyczna
w Polanicy

Szpital chirurgili plastycznej w Polani~
cy-Zdroju prowadzi wszystkie operacje
chirurgli plastyczne] objete  rejestrem
miedzynarodowej keonfederaci towa-
rzystw chirurgli plastycznej m. . in. le-
czenie wszelkich wredzonych jak i na-
bytych zn lub wad rozwojo-

Na pierwszym w T
z162 podmorskich znajduje sie obecnie
Wenezuela, (WiT - AR)

Elektronicznie sterowana

W _‘najblizszych latach przewidziana
Jest ip a. yzacja kor
wegla brunatnego ,,Turéw*. Zalozenia
projektowe zostaly jui sprecyzowane, a
sam projekt techniczny bedzie gotowy
jeszeze w br. W nowym ukladzie zasad-
nicza role speétniaé bedzie elektronicine
 sterowanie. (PAP) B

wych ciala (twarzy, rak, nog itd). w
clagn ponad 20-ietniej dzialalnofeci przez
szpital chivurgil plastycznej w Polanicy
przeszlo 18 tyslecy pacjentow. (PAP)

Jak usprawnié RTG?

Jeden 2z projekiow resortu zdrowia,
zmierzajacych do usprawnienta lecznic-
twa, zmierza do koncentracjl sprzetu
i personelu w szpitainych pracowniach
radiologicznych. Specjalisei dowodza, Ze
pracownie te moglyby pracowa¢ na
dwie zmiany, obslugujae zaréwne .pa-

6 lat, pomyslany byl jJako
system melioracyjny, dynamizujacy go-
spodarczo caly ten region. Mial byé
pierwszym konkretnym przyKladem w
naszym kraju, ze wielkie inwestycje rol-
ne mogy spelniné taka sama role jak
przemyslowe — w aktywizowaniu miast,
osiedli i wsi. Jest to wige inwestycja
przeobrazajaca region. (PAP)

Technika dla rolnictwa

Speecjnlisci z Poznanskiej Fabryki Ma-
szyn Zniwnych skoustruowali samobieiny
kombajn de zielonek, oznaczony kvypta-
nimem KSI S, Jest to nowoczesna ma-
szyna rolnicza, mechanizujaca ucinzliwe
roboty. Inna nowoseciy, w tym przypad-
ku umoziiwilajaeq mechantzacje transpor.
tu w rolnictwie, jest samozaladoweza
przvezepa - ,Pokes%, tvp T-009, Ktorg
wspolnie opracowali keonstruktorzy Tusty-
tutu Mechanizacfi Rolnictwa WSR w Po-
znaniu i PGR-Opalenica. (WiT- AR)

Regionalne osrodki naukowe

s3 przede WSZy

s

NﬂlWVlSlY standard clent6w ze szpitali, jak | z przy ‘0 i pre;
. lecznictwa otwartego ~ i 2e da to pel- intensywny rozwé] w woj. pélnacnveh
'W. Centralnym Osrodku C! i w (3] wykorz) a y oraz 1 zachodnich kraju réinego rodzaju form
Krakowie Dprzeszla pomyS$inie proby korzystne dia ujed A ], W inie,
1 uzys ocene ,,najwyzszego dardu metod badani skrécl ezas kuracji Olsztynile, Szczecinle, . Zielonej Gorze

usprawnien funkcjonewania go-
spodarki narodowej, Opracowany obec-
nie dia ystki ji oF i
cyjnych system jnformacji kadrowej be-
dzie prawdopodebnie wystepowaé¢ pod
nazwia: JEDNOLITA EWIDENCJA PRA-’
COWNIKOW. (WiT - AR)

Baltyk — morze martwe?

Baltyk jest morzem niewlelkim — laez-
ny ebszar wod wynosi ok. 420 tys, km2,
Jest to tez morze piytkie — srednia gle- -
bokesSé nie przekracza 33 m, PoloZenie
i warunki naituralne zdecydowaly o ubo-
gim zyeiu w tym zbiorniku weody. Za-
nieczyszezenia przyczynily sie de dalsze-
go zahamowania Zycia biolegicznego.
Perspektywa martwego morza staje sig
tym bardziej realna, jesli wezmie sie
pod uwage jeszeze jeden faki — calko-
wita wynuana weéd w Baltyku zachedzi
w okresie 24 lat. (PAP)

Fibrolit

* Petra i Kombi WL

w Zwiazku Radzieckim produkuje za-
stgpczy material budowlany ped nazwa
pivt fibrolitowych, Podstawewym surow-
cem s3 odpady drewna, cement, chlorek

1} i weda, Skl iki te, wy

W okreslonych propercjach, sa prasowa-
ne w [formach pod cisnieniem. Fibrolit
nie Ak ia, jest ognicodporny,
posiada doskonale wlasciwosci izolacji
cieplnej i diwiekowej, nie podiega dzia-
laniom szkodliwych owadéw i grzybéw.
Jednoczesnie latwo daje sie pilowaé
i przybijaé¢ gwozdziami, (WiT - AR)

Analiza wartosci

W roku 1971 z inicjatywy Komitetu
Warszawskiego PZPR analiz¢ wartosci
przeprowadzono w 23 zakladach produk-
cyjnych w stolicy, a obeenie podejmuje
siq szkolenic analizy wartosej w dalszych
26 zakladach. Penadto wilasne kursy pro-
wadza Ministerstwo Przemyslu Chemicz-
nego | Ministerstwo Przemyshu Maszy-
newego. W przysziym roku, w zwiazku z
rozszerzeniem eksperymentalnych zasad
gospodarowania, stosowanych obecnie W
Zjednoczeniu  Przemyslu  Stoczniowege

w Zjednoczenin Przemysiu  Cemento-
wege, analiza wartosei, jako parzedzie
:l.rnskonalr-l;:la‘jaltnwl i obnizania Kosz-
ow, znajdzie rozleglejsze zastosowa-
nle. (PAP) stel Ve

Nawiliacze z ,,Termoplastu”

Jednym z najwiekszych w kraju pro-
ducentéw artykuléw z polistyrenu, tar-
namidu t polietylenu jest Wojewl%dzkie
Przedsiebiorstwo Przemystu Terenowego
wTermoplast w Lodzi, Ostatnia newoscia
tego przedsiebiorstwa sg estetyczne i ta-
nie nawilzacze powietrza, ktore zdaniem
ekspertéw zastapia 2 powodzeniem gli-
niane rvnienki wieszang na kaloryfe-
rach, (WIT - AR)
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