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NASZ KOMENTARZ

wazat koncepcyjnych. W prak-
tyce sq juz wyprébowywane nie-

dotyczqcej usprawnie-
nia i. -unowoczesnienia
systemu Lierowania i
zarzqdzania - wykauje
roiny stopien zaawansowanic na
roznych odeinkach gospodarki. Jest
to w 2znacznej mierze wuzasad-
nione przez samq lkoncepcje u=
sprawniett. Ich kompleksowosé
ma bowiem polegad¢ mnie na Tow-
noczesnym wprowadzaniu szero-
kim frontem wwszystkich wyty-
czonych przez Zjazd zalozen,
lecz nma opracowanin ogolnych
koncepcji -tych usprawnien, Kto=-
rym majq zosta¢ podporzqdko=-
wane stopnicwo wprowadzane
zmiany 1w metodach planowa-
nia, zarzqdzania i finansowania.
Stuszno$é takiego podejscia . nie
ulegn watpliwosci. Wazne jest
bowiem, aby wusprawnianie bylo
procesem ciqglym, stale konty-
nuowanym, w miare_jak ,doj-
rzewajq”  poszczegolne koncep=
cje. Niemniej istotne jest jed-
nak réwnie:, aby stopien zaa-
_wansowanio zmian mna posice=
golnych odcinkach  gospodarki
nie wykazywal zbyt duiych
roznic, aby nie powstawaly od-
cinkowe opdinienia, mogqce ha-
mowaé postepy we wdraaniu

koncepcji.

RADY
NARO-
DOWE

catej kompleksowo

KTUALNY przeglqd sytua-
cji wykazuje,
datnie 50
prace nad doskonaleniem syste-
mu planowanie i 2arzqdzania w
resortach i zjednoczeniach prze-
mystowych. Wyszlismy tu juz, w
wielu przypadlcach, ze sfery roz-

Kktore instrumenty oddziatywania
- elconomicznego na prredsigbior-
stwa . (normatywy - funduszu plac,
parametry oddzialywania® na
kierunki rozwoju produkcji,’ de-
cyzje « inwestycyjne i obroty za-
-graniczne itp.). Od skutecznosci
bowiem postugiwaenie sig tego
typu narzedziami zalezy, mozliwy
do pozostawienia przedsiebior-
stwom, zakres samodzielnosci 1
odpowiedzialnosci. Stabiej ' sq
natomiast zaawansowane prece
nad usprawnieniem planowanie
i finansowania gospodarki tere~
nowej, . zwlaszcza w odniesieniu
do nad’omwmw; przez rady na~
rodowe sfery dziatalno$ci so-
cjalnej i kulturalnej, gospodarict
komunalnej, mieszkaniowej, rol-
nej itd. Potrzebne wydaje sie
talze dalej idqee zaawansowa-
nie prac mad wzmocnienient T0-
li rad narodowych jako koordy-
natorow gospodarki na danym
terenie, skoro zmiany w organi-
zacji przemyslu zwiekszajq role

pomyslanej

Ze dos¢ WY~ dziglalnosci koordynatorskiej
200WAnsOWaANz g4 Weigsz  wystepujq  rownies
kontrowersje w odniesieniv do
spasobow  rozdysponowania np.

nakladow ne inwestycje i $rod-
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Hi\
SLODYGIY
L KIWASEM

ZOFIA DLUGOSZ

Napoje orzeiwiajgce sq bez watpienia arty-
kulem pierwszej potrzeby. Kolejki formujgce
sie w porze upaléw pried ulicznymi wézkami
1 wodg sodowq, daremne czesto bieganie po
sklepach w poszuklwumu syfonow, sokéw, Ie-
moniad = $wiadczg, iz daleko nam do jej
pelnego zaspokojenia.

NASZ WYWIAD

Ta ecyduge
ciaglosé prac

Rozmowa
z TADEUSZEM WRZASZCZYKIEM
Ministrem Przemysiu Maszynowego

Toczq sie intensywne prace nad zmianami w
mechanizmie funkcjonowania gospodarki. Pierw=
szy ich etap mamy juz za sobg. Wchodzimy w
okres wprowadzania czgstkowych rozwiqzan.
Wigkszoéé krokéw wymaga jeszcze nie tylko czasu
i przemyslen, ale takie przygotowania sie do tych
przeobrazen we wszystkich ogniwach gospodarki.
W zwiqzku z tym zwrdcilismy sie z prosbg o scha-
rakteryzowanie kierunkéw prac w resorcie przes
mysfu - maszynowego do ministra  TADEUSZA
WRZASZCZYKA, Tekst rozmowy zamieszczamy na
stronie 3.

IELATWO jest sie dowiedzieé, jak wielki jest

niedobér w podazy napojow bezalkoholo-
wych, ktére z nich lubimy, ktore za$ pijemy
tyvlko w-ostatecznosci, GUS-owska statystyka
dostarcza jedynie danych o spozyciu piwa,
Wyrobow spirytusowych czystych i gatunko-
wych (w przeliczeniu na spirytus 100 proc.)” oraz wi-
na i miodow pitnych.

Wedlug Instytutu Zywnosei i Zywienia organizm
nasz domaga sig codzi=nme 2 litréw napojow. Potizebe
te zaspokajamy w duzym stopniu w domu, kiedy jed-
nakze jesteSmy poza mm, musimy wdawac sie callwo-
wicie na ustugi handlu i gastroromii, Sytuacja taka
zdarza sie najczesciej latem, podczos urlopdw i turys-
tycznej wedrowki ludéw; wtedy tez dreczeni z jednej
strony upalem, z dluglej za§ odcieci od domowego
zaplecza, nanandz1e1 cierpimy z pragnienia,

Porcja napojoéw, jaka otrzymujemy rocznie za po-
§rednictwem handlu jest bowiem mniej niz skromna,
o czym §wiadczg chocby dos‘epne czesciowe poréw.
nania z innymi krajami. Pcdczas gdy Polak wypija
rocznie przecietnie 25,79 1 wod i napojow gazowanych,
2,3 1 stotowych wéd mmelalnyrh oraz 096 1 pitnych
sokéw owocowych-i warzywnych, to Czech lub Slo-
wak — 27 | napojow-gazowarych i 9 1 wéd mineral-
nych, nie mowuw o znacznie wigkszej porcji sokéw,
W NRF spozycie stolowych wéd mineralnych wynosi
rocznie 11 1 na inieszkaica, w Belgii — 18, we Fran-
cji — ponad 200.

ZACZAC OD PIECA

Do niedawna zainteresowanie podazy napojow bez-.
alkoholowych na rynek wyrazalo sie gléwnie w coe
rocznych bataliach handlu o przygotowanie sie i w-te}
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PLANOWANIE
STRATEGICZNE
w BRANZY

Centralny Ofrodek Dosknnalenla Kaﬂr Kierownlczych
zorganizowal
nie Strategiczne w Branzy*,
dyrektorzy
central handlu zagraniczaego, Ceclem iemmsnum bylo
przyjscie z pomocy kadrze luernwnu.ze; jednostek go-
spodarezych, ktore nrgamz i3 preces produlteyjny na
zasadzie prognozowania i w:elnletnlego anowania, Za-
jecia na seminarium prowadzili praco v nauki, dzia-
lacze gospodarczy oraz adpowiedziaini  pracowiicy
CODKK. Na zakenezenie cyklu \vykladt’m‘ zorganizowano
dyskusje, na ktéra zaproszono wrzedstawiciela naszej re-

keji. Ponizej zan my jego relacje tak na temat se-
minarium, jak i dyskusji panelowej, ktora wylonila sze-
reg zashgujacych na uwage elementow.

pod
uczesmlkaml ktoregn byli )

ROBLEM samodzielnoséci  jednostek gospodar-

czych, a zwlaszeza wiekszveh organizacji. jak:

zjednoczenia, kombinaty oraz wielkie zaklady

produkeyine, zespol zagadnieni * dotyczacych

tworzenia oraz realizacji strategii rozwojowej

poszezegodlnych branz i calego przemysitu, sta-
nowig od lat przedmiot licznych
teoretylkéw i praktykéw. Jak unowoczesnié istniejacy
system planowania i zarzadzania gospodarka narodo-
wa, ezyli uezyni¢ go bardziej sprawnym i elektyw-
nym, umiejetnie Lojarzyé zasady ('mtralnego plano-
wania z rozszerzaniem ol {13 1 i \Vlcl\"
szych jednostek gospodarezych, wyzwalajac tak nie-
zbedna incjatywe skutecznego drialania?

Trzeba wyraznie stwierdzi¢, iz nie poprzestano 1i
tylko na dyskusji i prezentacji pogladow w tej mate-
rii. Sporo uczyniono roéwniez w praktyce gospodar-
czej, w zakresie funkcjonowania zjednoczen, kombi-
natow i zakladow produlgyinych.

Rosngea samodzielno$é wielkszych org,anwmnw go-
spodarczych, rozszerzanie zakresu ich dzialalnosci,
zwiekszenie uprawnien [kierownictwa zjednoczetr i
lkombinatow, zmiany w ukladach zaleznosci funkcjo-
nalnej pomiedzy branzg a resortem, nie jest — rzecz
oczywista — celem samym w sobie. Osigganie zalozo-
nego poziomu ekonomicznej efelktvwnosci procesu
produkeyinego, w wyniku ktdérego powstang wyroby
(bgdz uslugi). przeznaczone na zaspoknjenie zrozni-
cowanych potrzeb konsumpceyjnveh wmozna, jak sie
wydaje, przyiaé za generalng przeslanke wszelkiej
aktualnej dziatalnosci gospodarczej. W tym kontekscie
range szczegolng zvskuje tak obszar funkcjonowania
jednnstki gospodarczej jak i warunki spoleczne, za-

‘réwno problem bhiezgcego sterowania procesem gospo-

darczym, jak i okreslenie celow perspektywicznych.

PFLANOWANIE WIELOLETNIE — POSTULAT CZY
RZECZYWISTOSC?

.Dotychezasowe driwiadezenia wykazuja, ze plano~
wanie- wieloletnie w  zjednoczeniach nie osiagneto
wymaganego poziomu i w praklyce w niewielu tyl-

dyskusji w gronie.

-WLODZIMIERZ WOWCZUK

ko zjednoczeniach mozna spotka¢ préby odejécia od
traktowania planowania wieloletniego jako spelnienie
formalnego wymogu. Mozna przyvjac. ze dotychczaso-
we niedostateczne rozwiniecie planowania wielolet=
niego spowodowane zostalo w znacznym stopniu nie-
domaganiami systemu planowania i zarzadzaria, ktG-
ry przrezvnial sie do koncentracii- uwagi Kierownietw
zjednoczenn na realizacji zadaf operatvwnych, nie
stwarzajgc dostatecziiego ich zainteresowania w re-
alizacji podstawowych funlkcji rozwojewych. Dodaé
tez trzeba. ze z pomoca pralktvkom nie przychodzila
tu w ostatecznym stopniu teoria”.

Przytoczony fragment pochodzi z zaprezentowane-
g0 na seminarium referaiu pt. .Planowanie strate-
giczne w zjednoczeniu przemysiowym” — stanowia-
cego probe postawienia problemu. autorem za$ jest
Henryk Sadownik. Mozna powiedziec. iz wspommiana
préba postawienia problemu, w pewnym sensie pré-
ba diagnozy. znalazia sie u postaw budowy programu
zaje¢ seminarvinvch, a przede wszystkim znalazla
swoj wyraz w dyskusji. Jedncczesnie, a co jest mie-
zmiernie charaktervstyczne, dvskusja, zwlaszeza wy-
powiedzi kierownikéw zjednoczern przemyvslowych,
zlozyly sie na nieco odmienny obraz sytuacyjny.
gdyz liczni dyskutanci przvtaczali przyklady stawia-
nia i rozwiazvwania celow perspelktywicznych w ra-
mach wieloletnich programow branzowwvch, wykra-
czajgeych poza horyzont czasowy planéw pieciolet-
nich.

W dyskusji podkreslone, iz nasza gespodarka staje
sie coraz bardziej otwarty, zZe zmieniajace sie per-
manentnie warunkj tworza nie (vlko nowe wymogi
sytuacyjne, lecz sila wewneirznej dvnamiki spychaja
wazkie niekiedy decyzje o daleko idgcych reperku-
sjach na nizsze szczeble zarzadzania. W tea sposob
swiadomosé wizji. zdolnosé widzenia vperspektywy,
umiejetnosé stawiania trafnych diagnoz i odwaga w

podejmowaniu decyzji — przestaja hvé (ba_di muszg
przestaé- by¢) domena centralnveh ogniw zarzadzania.
Na postawione pytanic — 'czy mamy  madel strate-
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dziedzinle do sezonu letniego, nastepnie zad — w glos-

n_vcp i powszechnych lamentach, ze wysitki handlow-
cow' okazaly sie jednak niewystarczajace. Przyczyny
tego stanu, a wiec mozliwosé i warunki produkcji na--
pojdw bezalkoholowych slkupialy na soble znacznie
mniejszg uwage nie tylko opinii publicznej,  ale
I wladz, Obecna polityka spoleczno-gospodarcza, na-
stawiona przede wszystkim na zaspokojenie potrzeb
spowodowala, 7e i te galgZz wytwdérezosei poddano do-
kladniejszym ogledzinom. W rezultacie juz lafem ze-
szlego roku podjeto dorazne zabiegi o wzrost pro-
dukeji” wéd gazowanych, stosujge m. in. ulgi podat-
kowe wobec prywatnych wytwéreow, ktérych udzial
w' dostawach tego napoju jest znaczny. 17.XI1.1971
roku Rada Ministréw podjela za uchwale (nr 290/71)
w sprawie rozwoju produkcji bezalkoholowych napo-
jow chlodzacych w latach 1972—1975 — najwy2szy
akt prawny, joki kiedykolwiek uchwalono na temat
tej skromnej dziedziny wytwérezosei, Uchwala nie
tylko ustala zadania ilosciowe i asortymentowe dla
bezposrednich producentéw napojéw oraz wyposaza
lech w érodki niezbedne do zwiekszenia i poprawy ja-
koéci produkcji, ale zobowigzuje tez rézne resorty do
zapewnienia potrzebnych do tego celu dostaw surow-
e6w i skladnikéw, a handel — do rozszerzenia sieci
punkiéw sprzedazy napojéw { podniesienia jej kultu-
ry. Uchwala zapewnia wiec po raz pierwszy konkretne
i kompleksowe warunki rozwoju branzy napojéw chlo-
dzacych i odczuwalnej poprawy zaopatrzenia rynku
w tej dziedzinie.

Dla koordynacji tych zamierzen, czuwania nad roz-
budowa, rekonstrukcjg oraz modernizacja urzadzen
i procesow produkeyjnych w branzy, odrebng uchwalg
rzadu powolano do zycia nowg organizacie gospodar-
czg:, zrzeszenie produkeji i obrotu napojami bezalko-
holowymi. Jest to organizacja na prawach zjednocze-
nia, ktéra jednakze nie grupuje przedsigbiorstw, ani
tez zadnym z nich bezpoérednio nie zarzadza. Uchwa-
1a rzadu zaklada wprawdzie, Ze zrzeszenie moze pro-
wadzié dzialalno§é gospodarczg, m.in. organizowac
wiasne zakiady, ale jego dyrektor Jan Kilianczyk nie
stawia sobie na razie takiego zadania. Do 1973 roku
chee, jak to okresla: ,wywies¢ produkcje napojow
chlodzacych z prymitywizmu organizacyjnego i tech-
nologicznego, w jakim sig obecnie znajduje”,

NAJWIEKSZA WADA — NIETRWALOSC

Najwazniejsza wada produkeji napojéw  chlo-
dzacych w naszym kraju jest przewazajacy w niej
udzial napojéw nietrwatych. 75,13 proc. caloéci pro-
dukeji to napoje o trwaloci do jednego miesigca,
przy czym jest to pojecie bardzo rozciggliwe; sporz
cze$é tej grupy napojéw nadaje sie bowiem do picia
jedynie w ciggu 6 dni od daty produkcji. Nie slyszy
sie wprawdzie o masowych zatruciach z tej przyczy-
ny, ale tez z do$wiadczenia wiemy, jak moZna sig
uraczy¢ roznymi oranzadami. lemoniadami, ~manda-
rynkami” itp. Czesto jest to metny plyn o blizej nie-
okreslonym smalku i kolorze.

Z tego powodu wspomniana wyZej uchwala rzgdu
zaleca, jako gléwne zadanie, przeksztalcenie struktury
produkeji w kierunku zwigkszenia w niej udzialu na-
pojéw trwalszych — stolowych wéd mineralnych, so-
kéw owocowych i warzywnych oraz wod gazowanych
% dodatkiem naturalnvch skladnikéw — koncentratow
owocow krajowych, importowanych zapraw zioto-
wych itp.

Mimo duzej, nie notowanej w zadnej z poprzednich
5-latek, dynamiki wzrgstu produkeji w tych grupach
napojéw Inp. wody mineralne — wzrost o 102 proc,
pitne soki owocowo-warzvwne — 81,9 proc), prze-
widziana na rok 1975 porcja dla jednego mieszkarca
nie bedzie wecale imponujgca. Podaz stolowych wod
mineralnych wzrosnaé ma do 4,1 1 rocznie na osobe,
sok6w owoaowych i warzywnych do 1,65 1, trwalszych
napojéw gazowanych do 16,3 1

Wynik tych obrachunkéw spowedowal, Ze podjeto

decyzje o zakupie licencji na produkcje coca i pepsi .

coli;-a budlowe 4 wytwérni tych napojéw postanowiono

zrealizowaé w tempie rzadko dotad notowanym na .

naszym inwestyeyjnym froncie.
POD BOKIEM EROWAROW

Ideologiczne uprzedzenla, jakie mieliémy w swoim
czasie do tego mapoju dawno juz odeszly w zapom-
nienie: coca cole produkuje si¢ obecnie w Czechosto-
wacji, NRD, w Rumunii, na Wegrzech, w Bulgaril
Kazdy bowiem, kto rozglada sie za mozliwoscig za-
pewnienia konsumentom napoju o pewnych istotnych
walorach trafia na produkt amerykanskich koncer-
néw. Coca coli mozna oczywiscie nie lubié, trudno jej
jednalt odmawia¢ wysokiej klasy. Woda uzywana do
produkeji tego napoju takze wprawdzie nie jest pod-
dawana obrébce termicznej (moze to byé nawet woda
z kranu), ale proces jej uzdatniania jest talk dokladny,
7e koncowy produkt ma roczng trwaloéé, co niezmier-
nie ulatwia obrét tym plynnym towarem, pozwala
gromadzi¢ zapasy na sezon letni itp. Précz tego kie-
rownictwo koncernéw przywiazuje wielkg wage do
opinii klientéw o swoim wyrobie i sprzedaje licencje
tylko pod pewnymi warunkami: jednym z nich jest

przyjecie zobowigzania, Ze — czy to sprzedawana
w sklepie; czy podawana w barze badZ restauracjl —
coca-cola musi mieé temperature -4 st C. Tysieczne,
wyraflnowane degustacje dowiodly, ze wiedy napéj
jest najsmaczniejszy. Zmusilo to nasz handel wew-
netrzny do wydzielénia pewnej liczby punktéw sprze-
dazy coca-coli 1 zakupienia dla nich za granicg kilku
tysiecy pojemnikéw chtodniczych, co moze sie staé
poczatkiem ogélnego podniesienia kultury sprzedazy
napojow. .

Transakeje zawarte =z amerykatiskimi firmami
Coca-Cola i Pepsi-Cola sg do§¢ korzystne, Nie sprze-
dajg one nikomu licencji na sposéb produkeji coca-
-coli (od czasu wynalezienia w 1886 roku tego napoju
przez aptekarza z Atlanty J.S. Pembertona przepis
nan jest Scisly tajemnica), zapewniajg nam natomiast
stale dostawy koncentratu do produkeji 12 min litréw
napojéw rocznie w kazdej wytwérni oraz dostarczajg
urzadzen, ktére po 5 latach eksploatacyi stajg sie
wlasnoéela nabywey.

Efektywnosé inwestycjl podniosla decyzja o ich lo-
Kkalizacjl. Wyhrano do tego celu duze skupiska miejs-
kie o wielkim nasileniu ruchu turystycznego — War=-
szawe, Krakéow, Gdansk, Zabrze (piata wylwérnia ma
powstaé w péZniejszym okresie w Szcaecinle), same
zag obiekty ‘postanowiono pobudowaé pod bokiem ist-
niejacych w tych miastach browaréw, lub — jak w
Nowej Hucie — przy rozlewni piwa, naleiacej do
browarit okocimskiego. Pozwala to wykorzystaé dia
produkeji w nowych wytwérniach pewne elementy in-
frastruktury browaréw, nie wymaga tworzenia odré¢b-

nej stuzby inwestorskiej, Po ruszeniu produkeji nowe
zaklady stana sie czeScia skladows browaréw (na
ograniczonym rozrachunku wewnetrznym) nie bedg
wiec obrasta¢ administracying otoczka kadrowa.

UCHWALA PRZECIW RAFOM

W ten sposéb koordynacja nowych inwestycii przy-
padla w udziale Zjednoezeniu Przemysitu Piwowars-
kiego, a bezposrednimi inwestorami staly sig wymie-~
nione wyzej browary.

W Zjednoczeniu nie ukrywaja, ze przyjeli to zada-
nie jak ciezkie brzemie. Prezydium rzadu podjelo de-
cyzje o zakupie licencji i budowie wytwoérni w sierp-
niu ub. roku. Dla kazdej wyznaczono 12-miesieczny
cykl inwestyeyjny. Przedtem nalezalo zatatwié nie~
skoniczong ilo§é rzeczy, poczynajac od uzyskania zgo-
dy Ministerstwa Zdrowia i Opieki Spolecznej na
wprowadzenie na rynek nowego produktu. We wrzes-
niu prowadzono rozmowy z kierownictwem koncer-
now, uwieniczone poed koniec tego miesiaca zawarciem
kontraktéw. Teraz trzeba bylo szukaé dostawcy od-
powiednich hal, nie mogly to za$ by¢ Zadne szopy, ale
pomieszczenia o powierzchni 2,5 tys. m? i kubaturze
15 tys. m%, podobne do tych, jakie stoja w Kalifornii -
czy NRF, nastepnie znalei¢ wykonawce (gdzie, skoro
portfele zaméwiefi na roboty budowlane byly juz zam-
kniete), zatatwié w przemysle szklarskim sprawe pro-
dukciji odpowiednich butelek, w chemicznym — pro-
dukeji skrzynek na butelki, w drobnej wytworezosci
zaméwié specjalne litografowane kapsle, w Ministers-
twie Komunikacji uzyskaé przydzial- kilkudziesieciu
samochodéw i zatatwié przystosowanie ich do przewo-
zu skrzynek, uzgadniajac projekt =z licencjodawcami.
Opréez tego trzeba bylo wydebié od' przeréznych za-
kladéw w kraju dziesiatki drobnych elementéw po-
trzebnych do budowy, jak pompy, wentylatory, ele-
menty grzejne, tablice rozdzielcze itp. co bylo naj-
trudniejsze, jako Ze zaméwienia na podobne dostawy
sktada sie u nas z dwuletnim wyprzedzeniem.

Poczatkowo wszyscy kontrahenci, z ktérymi weho-
dzono w pertraktacje, traktowali cale przedsiewzigcie
jako catkowicie nierealne. “Naciskani jednakze przez
wlasne wladze nadrzedne, molestowani przez pracow-
nikéw zjednoczenia i bezpoérednich inwestor6w, po-
trzasajacych im przed nosem uchwalg rzadu — zna-
lezli jednak rezerwy.

Przede wszystkim zdal egzamin dostawca hal —
NRD. Kiedy otworzyly sie widoki na przyspieszenie
wykonania inwestycji, zgodzil sle nawet dostarczyé
hale dla kazdej z poszczegélnych wytwérni o pare
miesiecy wezeéniej przed pierwotnie uzgodnionym tet-
minem. W NRD montuje sig¢ stalowe konstrukcje tych
hal od 3—5 tygodni; nasz ,Mostostal” uporal si¢ 2 tym
w Warszawie w ciagu 5 dni. W Biurze Projektéw

Przemyslu Fermentacyinego zespét ludzi — pracujac
na 2 zmiany -~ w ciggu miesigca wykonat potrzebna
dokumentacje. Zjednoczenle Przemysiu Szklarskiego,
‘nle mogac zapewni¢ w pore dostaw odpowiednich bu-
telek — nle stosuje sie u nas dotad techniki wytra-
wianla naplséw bezpofrednio na butelkach — zamo-
wilo we wlasnym zakresie 14 min sztuk w Hiszpanii
Ma to wystarczyé na potrzeby produkeji do I kwarta-
lu przyszlego roku wigeznie, oblicza sie bowiem, Ze
w ciggu miesi obrét butelkami bedzie czterokrot-

Y.

Obecnie wiadomo juz (pisala na ten temat wezeé-
niej codzienna prasa), Ze budowa kazdej z wyiwérnl
bedzie o kilka miesigcy skrécona, Warszawska ma byé
oddana do rozruchu 2L.VII, a produkcfe rozpoczal w
sierpniu, podobnle — krakowska, gdanska ma ruszyé
w grudniu, choé dopiero przystapiono tam do robét
przygotowawezych, a zabrzaniska w I kwartale 1873 r.
Zadecydowal o tym gléwnie nacisk wladz, wysilek in-
westor6w | — zastosowanie wobec wykonawcéw mno-
wych zasad wynagradzania wprowadzonych niedaw-
nymi uchwalami rzadu, a przewidujgcych specjalne
premie za wykonanie w terminie lub skrécenie eyklu
inwestycyjnego. Podsumowujac te do$wiadczenia, dy-
rektor Zjednoczenia Adam Lukomski stwierdza krét-
ko: jak sg warunki, mozna budowaé szybko..

NA BUDOWIE

Na terenie Warszawskich Zakladéw Piwowarsko-
Slodowniczyeh w rejonie Grzybowskiej, Wroniej

StODYCZY

§ Chlodnej, tam, gdzie wznosi sie teraz owa okazala
hala z NRD, staly jeszcze niedawno mocno nadwerg-
zone zebem czasu domy i wojenne ruiny. Trzeba stad
bylo wywiezé 15 tys. m3 gruzu,

Gléwny wykonawca: Przedsigbiorstwo Budownic-
twa Przemyslowego ,DZwigar” pojawil si¢ na placu
budowy w lutym. Zeby go skloni¢ do podpisania
umowy na wykohanie inwestycji w 8, zamiast w 12
miesiecy, inwestor uciekl sie do chytrego wybiegu.
zamowil w Pracowni Projektowania Systeméw Infor-
matyki i Doradztwa Organizacyjnego ,LEtobsystem”,
specjalne opracowanie harmonogramu robét, by —
przy pomocy argumentacji pochodzacej od samego bu-
downictwa — przekonaé ,Dzwigar”, iz zadanie jest
wykonalne, To byto jednak dawno. ,,Po drodze” glow-
ny wykonawca podpisal juz nawet aneks do pierwot-
nej umowy, zgadzajac sie skrécié termin wykonania
do 6 miesiecy i wlasnymi juz silami dostosowat do
tego terminu harmonogram robét.

Bylo to mozliwe, gdyz PROKOR ~ stosowany przez
wspomniang wyzej pracownie system planowania, ko-
ordynacji i kontroli procesu inwestycyjnego metodami
sieciowymi, zawiera zawsze pewne rezerwy, ktérymi
moze dysponowaé koordynator budowy. Obecnie na
budowie wytwérni ,wycisnigto” te rezerwy juz do
ostatka. Kontrola realizacji harmonogramu prac przy
pomocy komputera odbywa sie nie co miesige, jak
stosuje sie zwykle w tym systemie, ale co 2 tygodnie.

W sobote, 20 maja kiedv bylam na budowie trudno
tam bylo dostrzec jakaé szczegdlng goraczke. Praco-
wano.-spokojnie, denerwujac sie tvlko, ze jeden z pod-
wykonaweow — ,.Chemoinstal” — w ogole nie przy-
stat tego dnia ludzi do pracy. A tak sie spieszono, ze-
by im przygotowaé front robét! Kierownik budowy
inz. Adam Krajewski byt jednak jak najlepszej myS$li:
do konca lipca bedzie gotowe to wszystko, co jest po-
trzebne do rozpoczecia produkeji; pomieszczenia soc-
jalne, drogi dojazdowe, zielefice koriczy¢ sie bedzie juz
w okresie roziuchu.

BOHATEROWIE SA ZMECZENI ALE — PEWNI
) SIEBIE

Dyrektor Warszawskich Zakladéw Piwowarsko-Slo-
downiczych Tadeusz Gaciong jest wyraZnie zmeczo-
ny. Zbiega mu sie niemal w czasie rozruch dwdéch
obiektow: wytwdorni coca-coli i browaru w Sierpcu.
Z rozmowy widaé, iz ma wielky satysfakcje z poko-
nania tylu trudnosci, z imponujgcego tempa realizacji
inwestycji. Przykro mgcié te satysfakeje: jest napraw-
de zashizona. Ale zalozeniem naszych publikacji w tej
rubryce jest nie tyle pokazywanie samego procesu
budowy zakladéw grupy ,B”, ile tego wszystkiego co
decyduje o osigganiu przez nie w przewidzianym ter-

'minie petnej mocy produkcyinej, a zatem i v‘mpew-

nieniu zaplanowanych dostaw na rynek. .

Mecze wiec dyrektora pytaniami na ten wlafnie te-
mat. Okazuje sig, ze przyszla 115-osobowg zaloge wy-
tworni (w tym 25 kieroweow i 25 inkasentow) repre-
zentuje na razie tylko kierownik produkeji. Prawda,
i tak nie byloby jej gdzie szkoli¢, bo jest to przeciez
plerwsza fabryka coca-coli w Polsce, a ul*zqdzengl
nle sg jeszcze zmontowane, Ale w zjednoczeniu Mo~
wiono mi, Ze czeéé obu przyszlych zalog — warszaws-
kiej { krakowskiej — przeszikolono w NRF i na We-
grzech, Tu okazuje sig, Ze owszem — wyjezdzaly do
NRF dwie osoby z kierownictwa, Zehy sig¢ zapoznac
ze sposobem montowania urzadzen. Dyrektor twier-
dzi, ze sama produkcja to nie filozofia: do dozoru wy-~
znaczy dobrych. fachmanéw z browaru, a proces wy-
twarzania piwa jest trudniejszy niz coca-coli, Tu.calg
rzecz polega na laczeniu uzdatnionej i pozbawionej
powietrza wody i syropu cukrowego z koncentratem
oraz dwutlenkiem wegla, schlodzeniu gotowego na-
poju do temperatury +4 st.C w wymienniku plyto-
wym i napelnianiu butelek gotowym napojem. Na
poczatku i na koncu linii produkcyinej bedg auto-
matyczne urzadzenia do wyladunku i zatadunku bu-
telek do skrzynek transportowych, po 24 butelki w
skrzynce. Skrzynki beda ladowane na palety i woézka-
mi widlowymi ,sztaplowane” w magazynie oraz }a-
dowane na samochody.

Pelng moc produkeying — 12 min litréw, 48 m_lrg
butelek — zaklad osiagnie w grudniu, — A ja_kl?]
produkeji mozna sie spodziewaé w sierpniu, wrzesniu
i pazdzierniku? Dyrektor mowi, Ze — jak zwykle —
w pierwszych miesigcach gdzie$ koto 60 proc., a w na-
stepnych — 80 proc. Jak zwykle? Wwiadomo, ze do-
chodzenie do pelnej moey produkeyjnej rzadko odby-
wa sie u nas gladko i zgodnic z planem. Dyrektor
twierdzi, Ze jest o to spokojny. Coz, czas tylko moze
pokazaé, czy byl to spokdj uzasadniony. Wydaje sig
tez, 7ze skoro skoriczy sie juz krzatanina wokél rozru-
chu dwéch pierwszych wytwérni, inwestorzy powinni
sie blizej zainteresowaé co sig dzieje w hucie szkla
Warta” w Sierakowie, gdzie szykuja si¢ do produkeji
buteiek i w zakladach chemicznych w Bieruniu Sta-
rym, wytwarzajaeym skrzynki ze specjalnego tworzy-
wa importowanego z NRF. Na razie wierza w zba-~-
wienny wplyw nacisku mnadrzednych wiladz na te
zaklady 1 w zapewnienia, ze wszystko bedzie gotowe
w terminie. Ale nacisk wladz moze oslabnagé¢ (wladza
ma tyle spraw na glowie), a wtedy niewykluczone 83
przykre niespodzianki.

REKLAMA CZY CENA?

Bardziej niz sama produkeja przeimujg sie zainie-
resowani perspektywami zbytu nowego produkiu.
W istocie. mimo znacznego skrécenia cyklu inwestycji,
coca-cola pojawi sie na rynku dopiero u schylku la-
ia, a przeciez popyt na napoje chlodzace ma charak-
ter wybitnie sezonowy. W gre wchodzi jeszeze i ta
kwestia, ze nie przewiduje sl na razie sprzedazy
coca i pepsi-coli poza rejonami ich produkeii, min.
ze wzgledu na brak odpowiednich urzadzen chlodni-
czych w wielu sklepach i zakladach gastronomicznych.

Licencjodawey sa przyzwyczajeni do podboju rynku
reklama. Wierzae w jej cudowng moc, stawiajg pod
tym wzgledem twarde wymagania, pokrywaja w pol
wie koszty ich realizacii. Totez reklamowy ,Wysiré;
butelek. skrzynek, samochodéw bedzie nader barwny.
W innych krajach kierowcy i inkasenci rozwozacy na-
poj po miescie majg nawet specjalne, barwne mun-
dury upstrzone mapisami ,coca-cola”. U nas trakuuje
sie po trosze te wymagania jako fanaberie; dyrektor
Gaciong twierdzi, chyba nie bez racji, ze trudno b¥
mu bylo nawet znalezé ludzi, ktorzy chcieliby sig ba-
wié w taka blazenade.

Pow h jest t %e o po-
wodzeniu nowych napojéw na rynku w duzym stop-
niu zadecyduje cena. Nie jest jeszcze ustalona. naleZzy
sie jednak spodziewaé, Ze zgodnie z obowigzujgcymi
-zasadami- bedzie to ,cena-nowosci’;-a wiec dosé¢ wy-
soka. Spotkalam .sie z.opinia, Ze .w.tym przypadku
cena nowpgéci - moze. odegraé -role nieszczesliwg: coea
cola jest jednak napojem o specyficznym smaku, Go
ktérego trzeba sie przekonaé i przyzwyczaié, Cena po-
winna w tym pomoée. Dla réwnowagi trzeba tez od-
notowaé inne zdanie: na rynku napojéw bezalkoholo-
wych takZe daje sie odczué wzrost dechodéw ludnosel,
wiec na poczatku, gdy podaz coca i pepsi-coli bedzie
jeszeze niewielka, cena powinna byé wyzsza. Po osigg-
nieciu przez wszystkie wytwornie peilnej mocy pro-
dukeyjnej mozna ja bedzie obnizy¢é.

Wydaje sie, ze w tej cenowej debacie nalezaloby
wzigé pod uwage jeszeze jeden wzglad: na calym
$wiecie coca-cola jest przede wszystkim napojem milo-
dziezy. Byé moze, Ze i u nas upodobalaby sobie ona
ten slawny nap0j, charakteryzujacy sie — jak wyczy-
talam w pewnym fachowym pi§mie ,klarownoscig
(z polyskiem), slodyczg zharmonizowang z kwasowo$-
cia, bogatym aromatem i bardzo silng pienistoscig”.
By¢ moze, cze$é mlodziezy przelozylaby go nad piwo
i wino .patykiem pisane”. Trzeba wszakze pamigtaé,
2e kieszenn mlodych ludzi nie jest zasobna...

ZOFIA DLUGOS2

jast przekonanie,

W UBIEGLYM TYGODNIU

dzielni produkeyinych z gospodarstwa-
mi indywidualnymi — to gléowny temat

krajowej narady, ktéra odbyla sig¢ w
Ministerstwie Rolnictwa.
wy i i i wych w rol-

nictwie ma byé m. {n. daleko posunie-
ta specjalizacja gospodarstw indywidual~
nych, osrodkéw rolnyeh kélek rolni-
ezych i spéldziein] produkeyjnych, wspél-

sywnego rozwoju energelyki tego typu
w przysziodci.

' Eksperci opradowali dwa warianty bu-
dowy elakn“le’ll atomowych w Polsce.

wickiego ,,Biprohutu” i krakowsklego
»Biprostaln” oraz specjali§ci radziecey z
mosklewskiego Gipromezu's

Projekt huty zrodzil sie w wyniku wie-

Poiskie porty przeladowaly
250-milionowq tone wegla

Pierwszy 0 ro-

@ Nasze porty przeladowaly 250-milio-

¥
ku 1990 ok. 7300 megawatéw, a do 2000 &

licznego
i nowa tone wegla. O0d 1945 r. do Koica

— 35 tys, MW, zaé warlant makeymalny przv § W
przewiduje zainstalowanie do  roku l;;:zm?&i:;ﬁ:i
1090 ~ 10 tys. MW i w 10 lat péinlej — :
45 tys. MW w silowniach atomowych.

=z 1971 r. z portdw wyeksportowano blisko
245 min ton. a dotychczas od poczatku
bicz vroku — 5 min ton.

Produkcja opon promieniowych

H H sigwzleé zwiazanych z konlecznoscia wy- ne podejmowanie inwestyc)l, wzajemne
Z prac Biura Politycznego datnego przyépleszenia rozwoju  uslig  gwi i Wy nych  ushig
KC PZPR w latach najblizszych i dalszej perspek-  produkeyjnych — a wige wszystko to, co
tyww.z Kotet - ks dziatania w. znacznym stopriu bezposrednl(; decy-
jur 9 - olel omowiono zakres duje o wzroscie produkeji rolnej.
e a5 oneepcie  dzinnta  Ministerstwa Handln W aue W dyskusii o doty
nowe powolanego Ministerstwa Pracy, SlUS oraz Jjego statut, BOInY B¢ wych do§wi iach yeh form

Plac i Spraw Socjalnych. Glownym za-
daniem tego resortu — jak to podkreslo-
no — powinna byé racjonaina gospodar-
ka zasobami ludzkiml oraz ujete kom-
pleksowo programowanie i rozwigzywa-
nie  podstawowych probleméw pracy i
warunkéw bytu ludnofei; zajmujgeych
niezwykle wazne miefsce w wieloletnim
programic spoleczno-ekonomicznego roz-
“-n,iun kraju, uchwalonym przez VI Zjnzd
PZPR.

Posiedzenie Prezydium Rzqdu

® 2 bm., Prezydium Rzadu omoéwilo
wstepnie  przygotowany zbiorezy plan
renlizacji przez strone¢ polsky ustalen,
wynikajgeych z Kompleksowego progra-
mu dalszego f 1 in
wspolpracy i rozwoju socjalistyeznef in-
tegrae)i gospodarcze) krajéw ezlonkow-
skich RWPG. Program okreSla rozwéj
dzialalnoéei RWPG, jako gléwnej orga-
nizacjl gosnodarezej krajow socjalistycz-
nych, 8 réwnoczednie ustala perspekty-

poswiecono sprawom zwiazanym z mig-
dzyresortows koordynacja dzinlalnesei
ustugowej. Funkeje tg¢ bedzie wykony-
waé nowe utworzone Ministersiwo Han-
diu Wewnetrznego 1 Uslug. Podkresiono
role 1 wage rad narodowych wuzysikich
szczebli w prawldlowym rozwigzywaniu
biezgcych 1 perspektywicznych zadan w
dzledzinie handiu oraz uslug dia lud-
nodei w inych reg h kra=-

Ju. .

@ Prezydium Rzadu podjclo decyzje
o nowej organizacji Micdzynarodowych
Targow Poznanskich. Poczawszy od 1973
r. impreza ta bedzie organizowana dwa
razy w roku: w czerweu — targl o c¢ha-
rakterze inwestyeyjnym, zaé na przeto-
mie wrzesnia i pazdziernika — targl po-
4wiccone przemyslowym artykulom kon-
sumpeyjnym i rolno-spozywezym. Te ©-
statnic w poczatkowym okresie odbywaé
sie beda co drugh rok,

® W zwinzku z uchwaleniem przez
Sejm w paidzierniku ub; roku ustawy
° ry A darst

mln,vcﬁ', il znie - wzrosly dotyel
we danin organdéw rad narodowych i

wy i wzajemne pow cze
i naukowo-t i Kkrajow
skich., Podstawowe  wunioski i zadania,
wynikajace z tego programu, zostaly
uwzglednione 1w planie S5-letnim. Na
mocy odpowiednicj uchwaily Rady .Mi-
nistréw, resorty gospodarcze 1 urzedy
centralne opracowaly plany realzacj!
komplesowego programu, Na tej podsta-
wie Komisja Planowania ustalila wraz z
zainteresowanymi Instytucjami central-
nymi zblorezv plan realizacii zalecedt
XXV Sesjii RWPG,

® Przedyskutowano takze zarys Kon-
cepeil Trozwoju do 1980 r. stosunkéw go-
spodarezveh z krajami rozwiinjacymi sie.

@ Prezydium Rzadu rozpatrzylo wsteps
nie program  przyépleszonego rozwoju
ustue dla ludnodci do 1380 roku. Okrefla
an dodatkowe zadanin na lata 1971-75,
a takze precyzule srodki 1 warunkt nie-
zbedne dla prawidlowe] realizacji przed-
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stuzby geadezy,lno-urzadzenlown-rolne].
Biorac to pod uwage, Prezydium Rzadu
podjelo decyzje zmierzajsea do kadro-
wego wzmocnienia te] sluzby na szeze-

blu powiatowym.
X w tegorocznym

planie inwestycyinym Ministerstwa Prze-
myslu SpoZywezego | Skupu. Majs one
na celu zapewnienie drodké6w na zwlek-
szenle produkejl dla poprawy zaopatrze-
nia rynku na rozwéj produkeji droblar-

gospodarowanin, ktére w wielu regionach
kraju maja juZ swola tradyejg. Obecni

Teach

- W newych sprzyjajacych war -

Zadania inwestycyjne
w przemysle lekkim

@ W tych _dniach dobiegl koica etap
v onnych badan h typow
opon wykonanyeh w krajowych labora-
toriach. Tzw. badaniom aplikacyjnym

dd w

@ P
cyjne} ogarnia
dziny. Kolejnym tego przejawem bylo

dzialalnogé  ta bedzle systematycznie po-
szorzana.

Wiele milejsca podwiecono tei spra-
wom zespolowego zagospodarowywania
gruntéw Pafdstwowego Funduszn Zieml.

Dziet Chemika

@ Po raz dziewiaty 460-tysiccoma rre-
sza pracownlkéw przemystu cliemiczneso
oraz ceramicznego, szklarsklego 1 pa-
plerniczego obchodzila 4 bm, doraczne
$§wieto — ,Dzlefi Chemika”. Centralne
uroczystosel z okazjl tego Swieta, ob-
chodzonege w tym roku pod haslem
»Chemia w sluzble gospodarki narodo-
wej” odbyly sie w Zakladach Wiékien
Sztueznych ,,Stllon” w Gorzowie Wiclko-
polskim,

*

Z okazil ,,Dnia Chemika” prezes Rady
Ministréw P, Jaroszewicy przyjat dele-
gacjg praco slu i

nego, papler i i
szklarskiego,

Perspektywy wykorzystania
energll Jqdrowe] w Polsce

skie§, a takZe na po
nl magazynéw zboZowych.
©® Wystepujacy ostatnio  wrzmoiony
rozwéj bhudownictwa miejskiego w War«
szawie powoduje konieczno$é odpowied-
niego mocy § 1 siecl
cieplnej w stolley. Prezydium Mudau
e

@ W Warszawis odbyla si¢ resertows
rada p [T stanowi 1 perspek-
tywom wykorzystanin energll jadrowe)
w Polsce, Narada zorganizowana przez
urzad Pelnomocn .4 Rzadu d/s W.yk?-

Przemysiu  Lek-
kiego, na ktorym okreslono Srodki zmie-
rzajace do pelnego wykonania tegoroez-
nych zndap i dobrego przygotowanly in-
westyeji z.aplanuw:ulych na rok prazyszly.

opone di wy
Olsztynskich Zakladach Opon Samoeho-
dowych, opone diagonalna - opasang z
zakladéw w Debicy oraz dwi¢ opony
promienlowe przygotowane przez Ceniral-
ne Laboratorium Oponiarskie w Pozna-
niu. Opona z Poznania utrzymala sig w

P oS
pr w h w proce-
sie inwestycyjnym, Dotyezy to w szcze-
golnodei nieprzekraczania kosztow inwe-
styc}i, skracania okresu ich wykonywa-
nla, a péiniej — szybkiego osiagania
planowanych ofelitéw w nowych fabry-
kach, Uznano réwnoczednie, Ze tegoroez-
na dzialalnoéé inwestyeyijna w przemy-
§le lekkim, odgrywajaeym przeciez de-
cydujaca role w zaopatrzenin rynku, ro-
klﬂc potny§ine wykonanie zadan calego
roku.

Program rozwoju drég
i komunikacji w miastach

@ Przygotowania do z‘wiqkszonego pro-~

yeh normach. Ja tez wlasnie po-
stanowiono produkowac¢ w Debicy oraz
okresowo réwniei w Olsztynie. Pierwsze
egzemplarze powinny ukazaé sie w dru-
giel polowie br.

Nowe typy samochodow
z ,Jelcza”

@ Zaloga ,Jelcza”, ktora niedawno u-
ruchiomila produkeje nowege typu samo-
chodu clezarowego ,Jelcz 135 m* 2 no-
waoczesng  kabina  klerowey, przystapilta
do dalszej modernizacji tego wozu. Za-
miast drewniamej montowana jest w nim
metalowa skrzynin ladunkowa o wyso-
kich burtach, Zwiekszy to walory eks-
plunlncy,!ne hodu przy pr Il

gramu U wa fowego o-
bejmuja caly kompleks zagadniefi. Jed-
nym z czynnikéw wplywajacych w spo-
s6b istotny mna strukture przestrzenna
naszych miast sa drogi i1 ulice, Jest to
Jeden 2z najwaZniefszych elementéw tech-

y tenia miasta, decyduja-

¢y o ym
méw miejskich,

wy plan | fa w zakre-
sie rozwoju drég 1 komunikacji miej-
skie] ma byé gotowy do kofica ezérwea
br. Jego zaloienia ' ' byly przedmiotem
dyskusji na_ krajowe§ naradzie zorgani-
zowane] w Ministerstwle Gospodarki Te-

rzystania Energll Jadrowej pray
a4 doty ych oslagnied w
ch dziedzinach nauki i tech-

podfeto w tejl sprawie p
cyzje.

Zespolowe formy
gospodarowania w rolnictwie

@ Sposoby propagowania | wprowadza.

nia do praktyki rolniczej réinych form

zespolowego dzialania, problemy koope-
racji kélek rolniczych I rolniezych spél-

niki atomoweJ oraz okredlila Kkilsrunki
rozwoju tych dzialéw do roku 10852000,

Wraz z r J] p )] darkl
zmieniaja sie — jak podkredlano na na~

radzle — zandania 1 zakres badan oraz .

technika jadrowa. Najwiéksze perspek-
tywy intensywnego wzrostu ma ener-
getyka jadrowa, .

Decyzja budowy | urnchomienia w Ia-
tach 80 plerwsze] polskiej silowni ato-
mowe] stanowi poezatek procesu intene

r [ y Srodowiska, Uezest-
niczyll w nlej przedstawiciele WRN-6w
przedsiebiorstw komuntkaeyjnych i dro-
gowyeh oraz naukowcy z calego kraju.

Plan generalny huty ,Katowice"

@® W Katowlcach odbylo sie robocze
posiedzenie pr icieli polskich i ra-
dzfeckich biur  projektowych, ktdrzy
wnieéll pod dyskusje najnowszs wersje
planu generalnego huty ..lfatnwlce“. A\

v do. 10 ton.

Wykonano tez picrwsze prototypy pod-
wozi pod samochody ciczarowe specjal-
nej konstrukcejl do przewozu bydla i trzo-
dy. h te jelczanskie zaktady
wykonuja w Kooperacji z Sanocks Fa-
bryka Autobuséw. Do kornca Dbr, bedzie
feh 225, N

W ,Jelezu” kontynuowane si réwniei
prace przy prototypach specjalnych pod-
wozi pod pilerwszy polski 8-tonowy cie-
tarowy samochéd samowyladowczy.

Dodatkowe tysigce ton cementu
@ Znloga F . -

Budowlanego Przemysiu Cementowego w
Wierzbicy zakonczyla kapitalny remont

Milion ton siarki na eksport

@ Milion ton siarki wyeksportowalt jui
w br. za posrednictwem centrali impor-
towo-eksportowej chemikaliéw ,,Ciech™
polski przemysl siarkoswy. ,Jubileuszo-
wa” tona w postacl siarki plynnej zo-
stata zaladowana w bazie ,Siarkopol” w
Gdansku na statek wydzierzawiony przez

zeski od ar nor-
weskiego. Wyslana ona zostala o mie-
siac wezesniej. i

Polscy specjalisci w Iraku

@ Plockie Przedsicbiorstwo Robét Mo-
stowych zakoriezylo najwicksza zagrani-
czny inwestveie — budowe ciggu dro-
gowego w miejscowosei Tikrit w Iraku.
Na plac budowy dostarczone zostaly z
Polski droga morska i kolejowa materia-
ty 1 urzadzenia oraz wszystkie niezbed-
ne konstrukcje stalowe i drewno. Z
mi.cjscowych sSuroweow wykorzystano
glownie kruszywa | cement, Warto§é
zrealizewanego kontraktu wynosi ok, 20
mla 7! dew,

WUrsusy" w Indiach

@ Zawarta zostala umowa na da
dostawy przez ZM ,,Ursus” ciﬂgnil:?w:
rolniczych do Indli. Umowa przewiduje -
eksport 8 tys. zestawow czesei i podze-
spotéw ciagnik6w lekkich C-335 i sred-
nich C-355. Maszyny te beda montowane
na terenie Indii w zorganizowanyech przy
pomocy ZM ,,Ursus" montowniach,

Polsko-francuskie
rozmowy gospodarcze

@ Przebywajgea w ParyZu polska dele-

Jednego z plecéow y<h

nt Przyjadi”, Plec zogtal wyremonto-
wany nowa metoda polegajacy na mon-
tazu ohok starego pieca nowej konstruk-
cit o wadze 450 ton, Nastgpnie nowy cle-
ment pleca zostal podniesiony za pomo-
e diwigéw i wymieniony, Dzieki zasto-~
sowaniu ‘tej metody remont pieca znacz-
Llle‘ sl'u'()cono, co .pozwoli wyprodukowadé

obradach udzial wziell pr = gli-
'

7 tys. ton cemeniu.

gacja pod przewcdnictwem wicemini-
strow Zagra go — R. Kar-
skiego i Przemystu Maszynowego — J.

Szotka przeprowadzila rozmowy z dele-
gacja francuskg na temat niektérych
pr W r Isk fr i Al

ey gospadarezel,  Delerncje plnlj't'rns.i'll;y
znaczenle, jakie przywiazzuja oba rzady
do zamicrzen przedsigbi Iskich 1°
ch il §:

f! Y
kooperacji przemyslowe), -



DOKONCZENIE ZE STR. 1

REDALCJA: Panie Ministrzel Najprawdopodobnie) glﬂw-
na rolg resortu bedzie ogdlne sterowanie duzym komplek.
sem gospodarczym, i programowanie jego rozwoju, Ale
2anim do tego dojdzie, zanim zapadna decyzje o charakte.
rze kompleksowym — zapewne. w najblizszym juz czasie

zamierza sle dokonaé dalszych ' tsprawnien, - Jakl ‘jest’ cha+

rakter 1 jakie sa kierunkl tych przedslewzleé?

T. WRZASZCZYK: Na role resortu trzeba patrzeé

2 punktu widzenia stojacych przed nim zadan. W-kaz-
"dym kraju dgzacym do rozwoju- nowoczesnej gospo-
darkx, rola przemystu wytwarzajacego Srodki produk.
cji i artykuly powszechnego spozyma zwieksza sie nie-
ustannie i decyduJe 0 pozycji, jakg to panstwo zajmu.
" je w Swiecie.

Przemys! maszynowy legitymuje sie najwyzszg
w kraJu dynamika wzrostu produkeji i wydajnosci
pracy i w zasadniczy sposéb wplywa na realizacje
' gléwnych celéw gospodeuczych i spolecznych, jakie
zamierzamy osiggngé, Réwnoczesnie jest .to najwiek-
sze zgrupowanie produkcji przemyslowej w Polsce (za-
* frudnienie olkolo 800 tys. os6b) o réznorodnym profilu
-1 duzym stopniu skomplikowania procesu wytwa-
rzania,

'l‘empo wzrostu produkeji wynosi w blezgeym 5-leciu
* W -naszym przemySle 853 proc.'i wyprzedza znacznie
- wzrost produkeji przemystu krajowego A jest to o tyle
wazne, ze produkcja przemyslu maszynowego na jed-
. nego mieszkarica w NRD byla' w 1970 r. blisko 2 ra-
. zy, a w Czechoslowacji pdltora raza wyzsza niz w Pol-
-sce. W wyniku realizacji biezacego planu pigcioletniego
. dystans zmmejszy sig -0 polowe w stosunku do NRD
i zblizymy sie znacznie do CSRS,

Struktura, skala ilosciowa i poziom nowoczesno$el
- produkeji naszego przemyslu maszynowego nie odpo-
wiadajg obecnie wymaganiom rozwinigtej gospodarki
polskiej ani 'w zakresie towaréw rynkowych, ani débr
inwestycyjnych, ani ehsportu

Taki jest punkt wyjscia, kiéry musimy w pelni
uwzgledniaé przy tworzeniu koncepcji na przyszlosé.
Musimy braé réwniez pod uwage fakt, ze dokonaja sie
w najblizszym czasie w samym przemysle maszyno-
wym duzZe przeobrazenia strukturalne, gléwnie nace-
lowane na rozwdj produkeji rynkowej. Produkcja
w grupie ,,A” wzrosnie w latach 1971—1975 o 75 proc.,
a w grupie ,,B” — o 105 proc. I tak np. udziat produk-
cji samochodéw osobowych w calym Z. P. Motoryza-
eyjnego zwiekszy sie z 25,8 proc. w 1970 r. do 31,9 proc.
w 1975 r., zmechanizowanego sprzetu gospodarstwa do-
mowego — z 234 proc. do 30,3 proc. (w ramach
Z. P. Precyzyjnego). sprzetu elektrotechnicznego —-
dwukrotnie (rowniez w ramach tego Zjednoczenia).

W wewnetrznej strukturze naszego przemysiu wy-
stepuja liczne dysproporcje, Najwazniejsze z nich
cheialbym tu wymienié, aby skonkretyzowaé obraz sy-
tuacji wyjsciowej.

A wiec po pierwsze — ‘dysproporcja miedzy wazgled-
nym nadmiarem mocy produkeyjnych, w zakladach
i wydziatach montazowym (gléwnie tzw. produkecji fi-
nalnej, czyli gotowych wyrobow), a zapleczem za-
opatrzeniowo-looperacyinvm, gdzie brakuje zdolnosci
wytworezych dla wykonania dostatecznej ilosci odle-
wow, odkuwek, czeSci, podzespolow i zespoléw do

" montazu maszyn i urzadzen.

Po drugie — wysoki stopiel rozproszenia zakladéw
powodujgey nieracjonalng ekonomicznie i czesto nie-
mozliwa do organizacyjnego opanowania wielostop-
niowo$é kooperacji oraz nadmierng liczbe ekonomicz-

_nie i technicznie slabych przedsiebiorstw.

N

Po trzecie — wymienilbym administracyiny, a nie
ekonomiczny system programowania i zarzgdzania na
szezeblu ministerstwa, zjednoczen i zakladow, system
nie nadazajacy za iloSciowym rozwojem -produkcji
i przemianami-w-jej strukturze.

Dotychczasowy system statyczny, polegajacy na usta= - -
_leniu zadan, a nastepnie rejestrowaniu ich wykona-
.nia (lub niewykonania)., nie dawal mozliwosci aktyw-

nego sterowania w-oparciu o staly naplyw informacji
dotyczaeych przebiegu proceséw gospodarczych. Zapo-
_czatkowane na tym polu zmiany w 1971 roku nie. sg
_jeszeze zadowalajace, ale stworzyly one juz nodstawv
do etapowych rozwiazan w najblizszych latach."

Daleko idace rozproszenie produkeji przemystu ma.
_Bzynowego W roznych. resortach, jak i propozycie co
"do vamfllowama resortu wskazuna Zze- ministerstwo
jako centrala musi faktycznie spelniaé¢ podwéjina role

@ reprezentanta panstwa i rzadu wobec. organizacii

gospodarczych, prowadzgcych dziatalnosé¢ w za-
kresie produkc}i przemyslu maszynowego, a zgru-
powanych w innvch resortach,

generalnego zarzadu duzych organlzacjl gospodar-

czych zgrupowanych w resorcie przemyslu ma- -~

SZynowego.

W zwiazku z tym do funkeji mmlsterstwa nalezaly.

by nastepujace obszary dzialania:

@ prognozowanie i planowanie rozwoju w skalj ga-
lezi. zgodnie z wytycznymi politvki. rzgdu | zasa-
dami centralnego planowania w zakresie rozwojus,
przemvstu maszyn i urzadzen, elekirotechniczne.
go i elektronicznego, érodkéw, transportu, precy-
zyijnego i metalowego,

@ badanie zapotrzebowania rynku na prodikty tych

gatezi,

@ projektowanie struktury orgamzacyjnej przemy-
stlu maszynowego odpowiadajacej zaspokajaniu
potrzeb wiasnych, a takZe potrzebom innych dzie-
dzin gospodarki,

@ ksztaltowanie gtéwnych. kierunkéw. rozwoiu no.
wych mocy produkeyinych przy réwnoczesnym
rozszerzaniu samodzielnoéel przedsiebiorstw w za-
- kresie rekonstrukeji ze. érodkow wlasnych,

. prowadzenie badan maukowych i 'wdrazania Po-
stepu technicznego,

[ ] normahzacja unifikacja 1 typizacia wyrohow,
czesci i podzespoléw w przemyéle elektromaszy.

owy:

[ ] pohtyka ‘zatrudnienia 1 doskonalenia kadr tech-
nicznych,

@ hande! zagraniczny, wspdlpraca: miedzynarodowa
i polityka licencyjna,

@ koordynacja migdzyresortowa.

Jest to znaczne rozszerzenie kompetencjl. Pierwsze
przymiarki uszezeg6lowienia struktur organizacyjnych
dla zapewnienia zgodnosci miedzy obszarami kompe-
tencji a struktura zarzadzania juz.zostaly dokonane,
Wymaga to jednak dalszego doskonalenia, a takze
i wprowadzenia do prakiyki. W sumie za$ zmierzamy

do tego, aby centrala ministerstwa spelniala role bar. .

dziej koncepeyjng, strategiczng, Biezgce zas, szczegée
towe zarzadzania przesuwamy na niisze szczeble

REDAKCJA: w m okresle 4 ‘wiele zmian

resortu, Powstaly kombinaty,

ie produkcji ci
zroznicowania form
otgax;lziacyjnych Jest oczyrw!sta. Jednakie czemu té zmia-
ny stuza?

T. WRZASZCZYK: Zamierzeniem resortu jest zmia-
na tradycyjnego ukladu organizacyjnego: przedsigbior-
stwo jednozakladowe, zjednoczenie, ministerstwo.

Wspolczesne metody wytwarzania i zasady podzmlu
pracy -stwarzajg potrzebe rozbudowania powigzan
o charakterze ekonomxcznym nie tylko waskoproduke
chnym, powigzan obejmujacych pelny cykl wytwa-
rzania i realizacji. Ten postulat znajduje wyraz
w prowadzonych juz przedsiewzieciach, zmierzajgcych
do utworzenia kilkunastu duzych jednostek gospodar-
czych., W ich ramach dazy sie do zamknigcia pelnego
cyklu projektowania, wytiwarzania i realizacji - danej
branzy przez grupowanie jednostek produkeyinych
badawczo-projektowych, pomocniczo-produkeyjnych {
handlowych.

Duze jednostki gospodarcze zamierza sie tworzyé
w drodze stopniowej koncentracji przemysiu; ktéra
w miejsce istniejgeych dzisiaj 13 zjednoczen, 14 kom-
binatéw i-okolo 270 przedsigbiorstw powinna:deprowa-
dzié¢ okolo roku. 1975 do zmniejszenia liczebnosci samo=
dzielnych jednostek do okolo 120 przedsiebiorstw zgru-
powanych w okolo 20 duzych jednostkach gospodar.
czych. Prace te bedq prowadzone stopniowo i w opar-
ciu na wieloletniej prognozie rozwoju calego przemy<
stu i poszezegblnych jego branz, a takie — na suk-
cesywnie uzyskiwanych doswiadczeniach z wprowa-
dzanych rozwiazan pilotowych.

W przemysle maszynowym wystepowaé bedg dwa
podstawowe typy duzych instytucji: zjednoczenia jako
jednostki gospodarcze i przedsiebiorstwa wielozaklado-
wego. Wypracowanie metod- zarzadzania duzymi jed-
nostkami -gospodarczymi nastepowaé bedzie w wy-
tvpowanych placéwkach pilotowych, inicjujacych. Stop-
niowo zdobyte do$wiadczenia przeniesiemy do pozo-
statych ugrupowan przemyslowych.

Organizacja kazdegn zgrupowania bedzie przystoso-
wana do jego zadan i specyficznych warunkéw dzia-
tania, Zjednoczenia moga byé organizacjami typu kon-
cernowego (Z. P. Motoryzacyjnego), zrzeszenia kombi-
natéw (Z.'P. Obrabiarek i Narzedzi), czy zgrupowania
pewnej liczby przedsiebiorstw. Przedsigbiorstwa wielo-
zakladowe wystepowad mogg W postaci ?kombmatow
(dzialajacych w zasadzie W ‘gpartiu © przepisy o kom-

g:wolann ‘o tycia np,

“binatach),” w postaci- zwiazkéw" producentéw - okreslo-

nej grupy wyrobéw, czy w-postaci wielkich przedsie-
bmrstw wielozaktadowych zwartych terenowo.

" Duza jednostka gospodarcza nie bedzie jednostka
nadzoru administracyjnego, stanie sie¢ natomiast przed-
sigbiorstwem- i zgrupowaniem przedsiebiorstw, odpo-

© wiedzialnym ‘za' pelne zaspoko]eme potrzeb spolecz

nyeh na danym odeinku,

W tym miejscu trzeba zrobi¢ pewne zastrzezenie, Za-
s:pnko;eme potrzeb spolecznych nie moze byé realizo-
wane przez produkowame wszystkiego wramach catego
kraju; a nawet i naszego resortu, Jest'to ekonomicznie
nieoplacalne." Musimy zawezaé asortyment, a powiek-
sza¢ skale produkcji { koncentrowaé sie na niektérych

. wyrgbach w drodze silnego zgrupowania bazy badaw-

czej, specjalizacji i koncentracji zaklhdéw bad:Z branz.
Niektore pola spec1ahzacvme powinniSmy przejgé

. z pewnych resort6w, cze$é za$ — oddaé innym.

" Itina margmes1e jedna uwaga. W._naszym resorcte
mamy stosunkcwo duzo zaktadéw' malych, ktore sg

‘stahe technicznie, a -mozliwosci za§ specjalizacji pro-
*dukeji w nich znikome, nie s3 one zdolne -do samo-

duelnego rozwoju. Pragniemy je laezyé — koncentro-
wa¢é, Ale ‘ten proces, niezwykle istotny ze wzgledow

. ogdlhogospodarczych, matrafia’ czestokroé na ‘silne opo-

ry ze strony samych zakladéw lub wladz terenowych.
Przezwyciezenie tych partykularnych oporow hedm:

‘jednym z bardzo trudnych zadan w calym komplek51e
pm]ektowanych przez nas przeobl‘azen

REDAKCJIA: K musi kryé za
sohg - jakas miysl produkey.fna, etektywmoé& ekonomiczna..,

T. WRZASZCZYK: Niewatpliwie, Zawsze tak bylo,
Jest.i bedzie nadal,.ze w. przemysle maszynowym ro-

dzq sie najbardzie} nowoczesne technologie, metody
organizacyjne i sposoby wykorzystania materiatéw,
Na te trzy kierunki bedziemy wiec zwracaé szczegélng
uwage przy porzadkowaniu proceséw produkeyjnych,
One bedg gléwnymi kryteriami tych zmian, ktérych
celem ostatecznym bedzie stworzenie masowej produk-
cji nowoczesnych podzespoléw, sluzacych calej gospo-
daree, a nie tylko przemyslowi maszynowemu, do for-
sowania postepu technicznego i cywilizacyjnego. Be-
dziemy wiec przywigzywaé duzg wage do tych dzie-
dzin wytwarzania, ktére decyduja o poziomie nowo-
czesnofci w calej gospodarce,

REDAKCJA: Proces l Ji wyma-
ga jednak nie tylke
nym, ale takZe { prowadzenia batdziei otwartej pnmykl
na rynkach zagranicznych.

T. WRZASZCZYK: Wlaénie to chcialem powiedzieé!
Zmiany organizacyjne muszg te aspekty uwzgledniac
niezwykle silnie, zwlaszcza w odniesieniu do handlu
zagranicznego jako instrumentu zaspokajania szerokie-
go wachlarza potrzeb,

W kontekscie handlu zagranicznego szczegdlng role
bedzie pelnié polityka licencyjna. Z analizy trendéw
rozwojowych krajéw wysoko uprzemysltowionych wy-
nika, Ze na 100 innowacji i nowych uruchomien w
tych krajach §rednio ok. 30 przypada na licencje. Jest to
jedna z konsekwencji poglebiajgcego sie swiatowego
podzialu pracy i koniecznosci wzrostu nakladéw na
badania, niemozliwych do wydatkowania przez jeden
kraj we wszystkich dziedzinach rozwoju. Zjawiska te
prowadzg do stalego wzrostu obrotu licencjami, ktéry
osigga blisko 2 proe. handlu swiatowego, gléwnie
wiréd - krajow wysoko rozwinietych, Niestuszny- jest
wiec poglad, Zze zakup licencji wynika jedynie z za-
cofania technicznego licencjobiorcéw,

Rachunek ekonomiczny celowosci zakupu licencji
wykazuje, ze w branzach ¢ duzym niedorozwoju wlas-
nego zaplecza mnaukowego koszty podjecia produkcji
nowoczesnych wyrobéw w oparciu o wlasne badania
sa ok. 10—15-krotnie wyzsze. Przy zakupie licencji
uzyskuje sie baze do prac nad rozwojem tych wyrc~
béw przy skréconym cyklu wdrozeniowym. Umozli-
wia to szybkie osiagniecie poziomu $wiatowego w wy-
branej grupie wyrobéw przy jednoczesnym wyelimi-
nowaniu ryzyka.

W naszym programie plecwletmm gléwne zadania
w rozwoju nowych konstrukeji i technologii wyzna-
czylisSmy dla wlasnego zaplecza naukowo-badawcze-
g0, przy wspolpracy z zapleczem krajéw RWPG. Wlas-
ne opracowania i pomoc techniczna z tych krajow
stanowié¢ bedzie lgeznie ok. 85 proc. nowych - urucho-
mien. Zamierzamy uzupelni¢ ten program zakupem
ok. 100 licencji.

Istotng cecha tych licencji jest to, ze posxadajq one
charakter kompleksowy i obejmujg najnowsze tech-
nologie wytwarzania.

Udzial produkcji opartej na licencjach w stosunku
do calo$ci produkcji naszego resortu wynoszacy ok.
7 proc. w roku 1970 zwiekszy sie do okolo 14 proc.
pod koniec obecnej pieciolatki’

REDAKCJA: Wr6émy jednak do zmian eorganizacyjnych.
Jaka rol¢ beda wiec odgrywaly duze organizacfe gospo-
darcze? O czym beda mogly decydowac?

T. WRZASZCZYK: Podzial zadafi miedzy centralz
tej duzej jednostki a przedsigbiorstwem ksztaltowa
sie bedzie w zaleznosci od celu realizowanego przez
nia. typu produkeji, rodzaju wyrobow, charakterystykx
pmceséw wytwmczych, poziomu kadry itd

1 tak np. w zakresie marketingu centrala duzej

" jednostki w imieniut zgrupowanych przedsigbiorstw

 prewadzi¢ bedzie badania rynkéw krajowych .i.zagra- -

nicznych, tworzge w tym celu wyodrebniong komoérke
marketingowa,

Takze prace badawcze i rozwojowe w zakresie wy-
robéw, proceséw i mocy produkeyinych prowadzone
beds centralnie w branzowym osrodku badawczo-roz-
wojowym, podczas, gdy w przedsiebiorstwach i zakla-
dach wykonywane beda tylko prace badawcze zwia-
zane z biezgcg obslugg produkeji.

W zakresie planowania techniczno-ekonomicznego
centrala duzej jednostki gospodarcze] zajmuje sie
bilansowaniem potrzeb oraz ich pokrycia w ramach
branzy oraz programowaniem rozwoju branzy, pized-
sigbiorstwo sporzadza diugo i $rednioterminowe plany
techniczno-ekonomiczne.

Polityka produkcyjna realizowana bedzie przez du-
%3 jednostke gospodarczg jako calo§é, Wynikajgey z
bilansu potrzeb spolecznych i ich pokrycia plan pro-
dukeji branzy realizowany bedzie przez poszczegdlne
przedsigbiorstwa.

W dziedzinie inwestycji centrala danej jednostki
gospodarczej bedzie opracowywac t.zw, program przed-
miotowy, plany laczne i zbiorcze inwestycji oraz za-
twierdza plany inwestycyjne przedsiebiorstw i zakia-
déw. Przedsiehiorstwa realizuja z wlasnych S$rodkow
przedsigwziecia inwestycvine zwigzane z reprodukcjg
prosta i rozszerzong, modernizacja oraz poprawg wa-
runkaw pracy zatogi.

Polityka zbytu realizowana jest w zasadzie przez
centrale, ktora utrzymuje kontakty z aparatem obro-
tu towarowego lub bezposrednimi odbiorcami, ustala

. daé do odpowiedzialnosci j_to_na kazdym.stanowisku

zasady specjalizacil 1 rozdzialu zaméwiefi oraz a’lo-
kacji zlecen. W kraficowym przypadku do pmedilef'
biorstwa nalezeé bedzie tylko.fakturowanie 1

- dyeja gotowych wyrobéw.,

W zakresie gospodarki finansowej centrala powlnni
przeprowadzaé redystrybucje érodké6w {1 zapewniad
finansowanie rozwoju inwestycji branzy.

Przedsiebiorstwa wielozakladowe i kombinaty fpowI-
tawacé bedg dla realizacji centrainych programéw pro<
blemowych, majgeych na celu zaspokojenie okre§lonej
grupy potrzeb spolecznych, np. dostarczenia na rynek
popularnego samochodu osobowego lub dostarczenia
calej rodziny ciggnikéw na potrzeby rolnictwa i trans.
portu bliskiego.

Tworzenie duzej jednostki gospodarczej w formie

przedsiebiorstw przewidujemy w warunkach usytuo-
wania w bliskiej odleglosci jednostek realizujgeych
dany program.
- Tworzenie kombinatéw dla realizacji okreflonego
programu bedzie mialo miejsce w przypadkach duzego
terytorialnego rozproszenia jednostek zamykajacych
pelny cykl wytwanania i realizacji. Podyktowane jest
to potrzeba — zaréwno posiadania przez te jednosthki
wigkszej samodzielnosci w zakresie planowania i fi-
nansowania, jak innym zakresem udzialu zalég pra-
cowniczych w zarzadzaniu dang jednostka.

Zjednoczenia typu koncernowego bedg tworzone W
branzach, w ktérych wystepujg wielkie przedsiebiors-
twa o réznyeh programach produkcyinych, ale bedgce
zainteresowane wspélna problematyks w branzy, np.
badaniem rynku, sprzedazg i obsiugg poprzedaing w-
przemysle samochodowym lub elektronicznym, .

Przedsigbiorstwa i zaklady dzialajace w duzych-jed-
nostkach bedg odcigzone od funkc;u, ktére czesto
spelnialy formalnie lub w ogédle nie mogly spelniac:
(np. badania rynku). Beda mialy natomiast szeroki za-
kres uprawnien pozwala]qcy na samodzielne go0s] 3
rowanie w ramach zadan i srodkéw uzgodnionych z
centrala duzej jednostki gospodarczej. Dzialalnosé za-
kladéw i przedsiebiorstw w tym ukladzie powinna-
koncentrowaé sie na problemach organizacji produkeji’
i zarzqdzama w celu podnoszema wyda]noscL

REDAKCJA: Kierowany przez Pana Ministra resorf uwa

Zany jest za ten, ktéry frosuje NOWO0CZesnosé w gospo-.

darce, Powinien wiec réwniez hy(: i tym, ktéry opiera.:
dzapnie na wspol

T. WRZASZCZYK: Opracowaliémy réwniez program’
komputeryzacji do sterowania procesami wewngirz;
resortu w biezacej pigciolatce, Zainstalujemy okolo.
60 komputeréw w naszych zakladach, ugrupowaniach:
pnemyslowych i zjednoczeniach. Réwnoczesnie zasto-.
sujemy elektroniczng technike obliczeniowg na szcze-
blu sttateglmym, to jest zarzadzania resortem, Ma--
my juz opracowany hierarchiczny system ]ednohtego
sterowania informacjami w ramach calego ministers~:
twa. Jest on dwuszczeblowy dla centrali resortu i dla:
podleglych mu wazniejszveh zjednoczenn i zakladéw.:
Pozwala on na biezacy wglad w aktualng sytuacje®
produkeyjng i ekonomiczng. Informatyka nie tyike
usprawni nam obieg informacji, ale takze — co juz
na niektérych odcinkach czujemy wyraznie — wpro-
wadzi wiele elementéw porzadkujacych przemyst or:
ganizacyjnie.

REDAKCJA: W jaki spos6b te wszystkie zmiany beda
wprowadzane w zycie?

T. WRZASZCZYK: Oméwiliémy tu z koniecznofel ~
bardze haslowo kierunki udoskonalen, Wszystkie te:
przeobrazenia wymagaja nie tylko przede wszystkim®
mréwezej, codziennej pracy nad porzadkowaniem do--
tychezasowego stanu organizacyjnego, ale takze $cis-
lejszego skonkretyzowania kazdego z tych krokéw.:
Nie jest to wiec praca na jeden miesigc lub rok, a-
raczej diugofalowy proces przemian, .

Sila napedowqg tvch przeobrazen musi byé zmia-
na podejScia do spraw wydajnosci pracy i warum-:
kéw placowych. Oczywiscie bedziemy dbali o to, aby .
wynagradza¢ .rosnace kwalifikacje i zwickszony :wy-:
silek; ale réwniez .duzz wage powinniSmy. przykla-

pracy. Powstaja nowe, zawody, nowe spec:alnosm,:
o "wymaga przebudowv systemu kwalifikacyinego
_ placowego. W naszym resorcie ma to szczegilne zna-:
czenie, albowiem w wiekszosci rzecz dotyczy monta-
Zu nowoczesnych podzespolow, ktorvch wartosé -uzyt-
kowg bardzo latwo mozna zmarnowaé. Mozna bo-
wiem mieé dobre podzespoly, ale zile produkty i~
nalne.

Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan odbywa
si¢ w raz z biezgca realizacja zadan. Aby unikaé
zbgdnych napie¢ w sferze wytwarzania, musimy zaw-
sze pamiefac, Ze wprowadzajac czastkowe udoskona-
lenia powinnismy to robi¢ w sposéb w»lynny, —-nie
kolidujgey z programami produkcn Co mecei' —
kazde nowe rozwigzanie powinno zmierzaé nie tylko-
do zdvnamizowania naszych dzialan w przyszlodei,.
ale rowniez wplywaé mobilizujaco na wykonanie za-"
dan bieiacych A do tego potrzebne jest posiadanie’
maznego programu zmian w metodach planowa.ma
i zarzadzania, programu powigzanego SciSle z pro--
blematyka rozwoju gospodarczego. Na szczeblu cen-:
tralnym trwaja nad tym intensywne prace, ktérych’
pierwszym etapem byly wyniki dzialania Komisji'
Partyjno-Rzadowej dla  Unowocze$niania Systemu-
Funkcjonowania Gospodarkx i Panstwa, Zarysowane:
kierunki rozwigzan pozwalaja nam na ciagle pro--
wadzenie prac nad wlasnym, resortowym progra-
mem unowoczesnienia systemu funkcjonowania ml--
nisterstwa.

Rozmawiat KAROL SZWARC £

DOKONCZENIE ZE STR. 1

kéw finansowych, sugerowanego
przez resorty i dokonywanego
przez rady narodowe.

Uwzgledniajge te i im podob-
ne problemy Uchwala VI Zjaz-
du PZPR stwierdza, jok wiado-
mo, co nastepuje:

+W systemie planowanie tery-
torialnege podstawowq role po-
. winny spetniaé¢ plany 5-letnie, o=
kreslajgce cele rozwoju i §rodki
realizacji. W tym celu naleiy
przechodzi¢ na wieloletnie plo-
nowdnie budzetowe i pieciolet-
nie bilansowanie dochodéw i
wydatkow rad narodowych, dg-
igc do wiekszego opierania bud-
zetow na wilasnych Zrédlach do-
chodowych, przy utrzymaniu w
niezbednym zakresie dotacji wy-
rownawczych i celowych”.

IERWSZE z nich, to warun-
ki, ktore muszq byé spelnio-
ne, aby mozliwe bulo odpo-
wiednie podniesienie roli piecio-
letniego planu gospodarczego 2z
uwzglednieniem w nim przekro-
jow terytorialnych, Tylko wiéw-
czas mozna bowiem olére§lic na

wych. Ju# obecnie bowiem, w
warunkach planowania roczne=
go, powstajq liczne kontrower~
sje pomiedzy sugestiami resor-
tow a preferencjomi wtadzy tee
renowej. W wielu przypadkach

‘ decydujacy plos przyznaé wypa-

da radom mnarodowym, jako le-

okres calego pieciolecia Zrddia piej zorientowanym w miejss kulmralnych komunalnych 1tp.,

dochodow wtasnych rad naro- cowych potrzebach., Roéwnoczes- wystepujgcych na  nC g .
dowych, stwarzajoe ' im_odpo- nie ntezbgdne jest jedmk spre= nych tewenach

wiednio jesne warunki dziatani n golnie énych iejsze zwiegkszenie

w oparcivu o piecioletni bilans za.da,n gospodarki ‘terenowe, $rodkow pozostajacych w dyspo-

dochodéw 4 wydatkéw budieto- ktére powinny byé realizowane  zycji rad narodowych podnosi

wych. W tym celu konieczne jest

" tez ustalenie odpowiednich 2Zré-

det dochodow, pozwalajgcych ne
jak najécislejsze sprzezenie tem-
pa ich wzrostu z rozwo:em gospo-
dwrc‘.ym regmnu, a rum samym
mozli vki marodo-
wej w zakrexie zwzeksmma wy-
datkéw rad. W pewnej mierze
dochodami takimi moga byé np.

narzuty liczone w relacji do
fund: plac, udziat we wply-

Realizacja tych post
jest sprawq trudng, wymagajo-
cq licznych analiz, dyskusji i
konfrontacji z praktyczng dzia-
talno$cia rad. Wskazane jest
wiee zintensyfikowanie prac nad
doskonaleniem zasad planowania
i finansowania dziatalnodci nad-
zorowanej przez rady narodowe.
"Réznego typu koncepc]e tych
zmian zostaly jui we wstgpnym
zarysie opracowane. Obecnie
chodzi wige o vozwiniecie dy-
skusji nad mozliwosciq i warun-
kami wdrozenin, 2wlcszcza na-
stepujgcych, wstepnie rysujg-
cych sie rozwigran. .

wach z oprocentowania érodkéw
trwalych, specjalny podatek  od
sprzedazu w handlu ‘detalicz~
nym i in.

W oparciu o tak wustalone na
5 lat z géry dochody, rady mo-
glyby samodzielnie opracowy-
waé swoje roczne plany dzidla-
nia i budzety, bez potrzeby u-
zgadniania ' ich nd  szczeblu
centmlnym Azeby- jednak takie
rozwzqza,me ‘bylo mozliwe' do
przyjecia, konieczne "jest adpo-

znacznie lepsze 2aspokojenie po= WIEKSZENIE samodziel-
trzeb np. osww,ty, ochrmzy zdro- Z nosci rad narudowych w
wia czy gosp ki ki Inej. dysp $rodkami
Specjalnego rozwazenia wyma- budzetowymi ponownie stewia
gajq wiec réwnie sposoby prze- w calej ostrosci problem kaor_—
ciwdzialania naerasteniv nieuza- dynacji koncepeji resortowych

sadnionych dysproporcji w za-
spokojeniu potrzeb socjalnych,

niezaleinie od  preferencji- rad

ponadto wage trachunku ekono=-

RADY NARODOWE

narodowych, a wige w formie
dotacji celowych.. Mogq to byé
np. niektore naklady

micznego juz nie tylko w sferze
produkcjt i obrotu, ale réwniez w
i1 fci  szkot, zaklado

przekazywanych ybionowo w
dol” z koncepcjami i potrzebami
rozwoju danych regiondw wo-
jewddztw i powiatéw. Resorty
stosujq bowiem swoje koncepcje
rozwoju produkcji, oswiaty, o-
chrony zdrowia, ktore nie 2aw-
sze sq zharmonizowane z aktu-
alnymi  najpilniejszymi potrze-
bami 1 moiliwosciami terenu.
Rady narodowe majg natomiast

swoje problemy, ktérych u-
wzglednienie nie miesei sie w
koncepcjach resortowych. Roz-

wigzanie tego typu Kkontrower-
sji  wymaga zwiekszenia roli
planu  -piecioletniego, ktérego
generalne koncepcje i zawarte
w nim zalozenia polityki gospo-
darczey powmnu wyrainie wy-

cyjne oraz wydatki podlegajqce
wiekszym, trudnym do. przewi~
dzenia wahaniom (np. dotacje
dla PGR, doplaty do lekow dla
uprawnionych, . §rodki na od-
énlezanie),

Uwzglednienia wymage fakt,
2e okreSlane ma 5 lat 2 géry. éré-
die i stawki dochodéw rad naro-
dowych. moga wykazywad w-wy-
konaniu znaczne odchylenia.
Wéwezas w jednych- radach :na-

wiednie. sprecyzo
i zakresu oddmaluwunta resor-
téw ' na decyzfe vwl:adz tereno-

: ptecia"budietowe,
- luzy . finansowe, pozwaladges. na

mogaq - powstawad  na-
‘a-w - innych

Y b% TTRETN _ ;

sluzbu zdrowiu, Icultwru itp,, fi-
do-

tacji ,budzetowych.
zwtaszcza o0 pozostawianie w
tych placéwkach na nastepny
rok érodkéw mnie wykorzysta-
nych w danym roku, przudzie-
lanie czebei érodkdw proporcjo-
Inie do Y zadur
(wéwezas gdu chodzi o 3

z
Chodzi tu *

nadrzed jakim
muszq bydé podpmzqdkowane 2a=
rowno resortowe jak i terenowe
koncepcje rozwoju. Chodzi tu
zarowno o sjery dzialania, w
ktorych dominujacq role odgry-
waé powinny resorty, jak i o
sfery dzialania, w ktérych po-
winny dominowaé potrzeby i
mozliwodci terenawe. Wymagae

szczegdlnie waine np. w zakies
sle ochrony zdrowim), wprowa-
‘dzenie  amortyzach  majgtku
trwalego jednostek budéetowych
m:.

to opr

szych oraz ich nakladania sig

ne { ia przestr; go za-
gospodarowania kraju. Dopiero
woéwczas mogq byé naeleiycie

rozwigzywane wszystkie pro-.
blemy =zwigqzane z potrzebq kon-
centracji inwestycji na okre§lo-
nych terenach, bilansowaniem
mocy przerobowych budownict~
wa, sily roboczej i kadr Lwadlifi-
kowanych, ochrony S$rodowiska,
zapewnieniem odpowiednich
warunkow dle wypoczynku itp.

RZEDSTAWIAJAC nie=

Y ktére problemy ° wymagajg-

ce szerszej dyskusji w celu
prawidlowego zrealizowania wy- -
tyczonych przez VI Zjazd zadan
na m tu dci ’" pra-
ghiemy zapoc ¢ je

T na te tematy Wazne JESt bo-

wiem, aby jeszcze w  biezqcym
piqci.oleciu zostaly wprowaedzone
i wyprobowane pilotowe roz«
w;qzama niezbedne dla uspraw-

systemu pl ia i fi-
nansowaniec gospodarki tereno-
wej. W przypadkach natomiast

.gdy chodzi o usprawnienia, Kkt~

re mogg byé wprowadzone bez

zasadniczych zmmn w metodach

nl..". g poig~ -
dane jest, aby zostaly one u-
powszechnione jeszcze w biesg .
cym piecioleciu. G. Pis.

zmion w metodologu pl
nia, e 24
koncepcji fozwom poszczegal-
nych dziedzin gospodarki 'w o=
kresach ptecioletnich t  diug-

S ————
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Zagadnienie walki z niszczeniem $rodowiska czlowieka ma juz swo-
ja bogatq literature. Koncentruje ona jednak swojg uwage przede
wszystkim na rozwaianiach o tematyce ekologicznej i technologicz-
nej. Znacznie mniej miejsca poswigca si¢ problemom zorganizo-
wanego kierowania walkg o ochrone srodowiska z punktu widze-
nia wymogéw polityki ekonomicznej i finansowej. Poniisze uwagi
stanowiq czesciowq chocby prébe usuniecia tej luki, xwlaszeza w
Swietle problematyki aktualnej dla naszych polskich warunkéw.

. [ N K

JAN
BOGUSZEWSKI

KAZDEJ dziedzinie dzia-
lalnosci ludzkiej dotyczg-
cej spraw gospodarowa-
nia, a wigc spraw, ktére
s przedmiotem polityki
ekonomicznej, mozna wy-

odrebnié¢ cztery systemy: system a-
nalityczno-informacyiny, system za-
silania (finansowania) procesow
materialnych oraz system ich pobu-
dzania. Jesli zaszezytny cel, jaki
stawiamy- sobie w zakresie ochrony
srodowiska ma by¢ kiedys$ zrealizo-
wany z sukcesem, wymienione sy-
stemy muszg byé uruchomione i w
tej dziedzinie. Jest to tym bardziej
pozadane, e — jak wynika z do-
stepnych materiatow i informacji —
nie istnieje do tej pory w omawia-
nej sferze zaden calodciowy zespol
zasad, d.iyczacych probleméw ma-
terialnych, finansowych, prawnych
itd.,” ktére by mozna bylo nazwaé
svstemem w calym znaczeniu tego
slowa. Przepisy z dziedziny ochrony
srodowiska, a zwlaszcza z dziedziny
planowania, zarzadzania i finanso-
wania tej dziatalnosci sg rozproszo-
ne i jedynie od przypadku do przy-
padku- wlgezane do rdznych przed-
miotowo dziedzin dziatalno$ci pro-
dukeyjnej, inwestycyinej, finanso-
wej, prawnej itd.

Mozna zatem powiedzieé, ze mu-
simy sformulowaé caly problem
niejako od podstaw i ze przezywa-
my wlasciwie narodziny komplekso-
wej politvki ekonomicznej w dzie-
dzinie ochrony $rodowiska, choé do-
tvchezasowe osiggniecia na poszeze-
golnych odcinkach sg w naszym
kraju niemale.

Jako punkt wyjscia przyjmiemy
pewne ustalenia wstepne, zmierza-
jace do wyodrebnienia i uscislenia
przedmiotu zainteresowania i dla
okre§lenia pewnych =zalozenn o0gol-
nych odnosnie organizacji procesow
ochrony $rodowiska czlowieka.,

CHRONA s$rodowiska jako o~

gélny przedmiot zainteresowa-

nia polityki ekonomicznej o-
bejmuje kompleks dzialan, zmierza-
jaeych do racjonalnego oddziatywa-
nia' na dwa podstawowe typy zja-
wisk: a) zjawiska naruszania Srodo-
wiska-- spowodowane dzialalnoseig -
ludzka, ktére mozna nazwacé ogéinie
.naruszeniami”, a ktére polegaja na
niszezeniu, degradacji lub zatruwa-
niu biosfery, a wiec przede wszy-
stkim na szkodliwym  naruszaniu
zasobéw odnawialnych 1 b) wywo-

lvwane dzialalnoscig produkeying
zjawiska uszczuplania naturalnych
czyvnnikéw  produkeji, takich jak

ziemia i bogactwa naturalne nieod-
nawialne (lub trudno odnawialne).
Te ostatnie zjawiska mozna nazwaé
ogblnie ,uszczuvlaniem zasobéw”.

Ciezar gatunkowy obu wymienio-
nych wyzej grup zjawisk jest dla
polityki ekonomiczno-finansowej
niejednolity. Najpilniejsze i wyma-
gajace nowych sformulowan sg pro-
blemy walki z ,naruszeniami” (zja-
wiska typu a), podczas, gdy zagad-
nienia ,,uszczuplania zasob6w” moga
byé traktowane jako fragment ogol-
nej teorii gospodarowania, majacy
od dawna swe miejsce w litera-
turze ekonomicznej, a takze w roz-
wigzaniach praktyeznych. Dlatego
w naszych rozwazaniach zajmiemy
si¢ przede wszystkim pierwsza gru-
pa problemow.

Tak ujety przedmiot =zaintereso-
wania obejmuje obszerny cykl
przedsiewzigé, wsréd ktérych: nale-
zy wymieni¢ nastepujace:

1) dzialalno§¢  kontrolno-diagno-
styczng 1 inspekeyjna, polegajaca
na dokonywaniu pomiarow skaze-
nia i stopnia degradaciji poszczeg6l-
nych elementéw srodowiska przy
pomocy specjalnej aparatury kon-
trolnej 1 badan laboratoryjnych oraz
na sygnalizowaniu odpowiednim
organom stopnia zagrozenia i na-
ruszenia interesow ochrony Srodo-
wiska;

2) dzialalno$é normalizacyjng, o-
pierajaca si¢ na wynikach badan
kontrolno-diagnostycznych (a takze
naukowych) i polegajaca na okres-
laniu maksymalnych w danym pro-
cesie technologicznym czy w danym

regionie norm dopuszezalnego ska-

zenia i naruszenia S$rodowiska;-

3) dzialalno§¢é naukowo-badawczg

i — stanowigeg jej przedluzenie -—
dzialalno$é projektows, " polegajaca

na poszukiwaniu takich nowoczes-
nych metod wytwarzania, metod
technologicznych i technik produk-
cji czy $wiadezenia ustug, ktoére
bylyby badZ neutralne w stosunku
do Srodowiska badZ wigzaly sie¢ z
najmniejszymi w danych warun-
kach stratami i kosztami usuwania
ich skutkow;

4) dzialalno$é produkcyjna w za-
kresie wytwarzania i montazu u-
rzgdzen ochronnych (tj. urzadzen
neutralizujgcych, odkazajacych i u-
tylizujacych); jest to zatem problem
produkeji i dostaw inwestyeyjnych
oraz problem wykonawstwa inwe-
stycyjnego;

5) dzialalno§é inwestycying w
dziedzinie ochrony $rodowiska, a
wiec najwazniejszy rezultat i pro-
dukt dotychezas wymienionych
dzialan;

6) eksploatacje, a wiec utrzyma-
nie w ruchu, konserwacje i- remon-
ty urzadzenn powstalych w wyniku
inwestycji;

7) odtwarzanie i modernizacje u-
rzadzen ochronnych, dokonywana po
okresie ekonomicznie uzasadnione-
go ich uzytkowania.

Wyspecyfikowanie tych dziedzin
nie ma na celu przypominania rze-
czy ogoélnie znanych, lecz zmierza
do uwypuklenia potrzeby komplek-
sowego rozwigzywania probleméw
polityki ekonomicznej w omawianej
sferze ‘i do podkreslenia ogromu
zadan i konieczno$ci zaangazowania
wielkich naktadéw $rodkéow mate-
rialowych i pracy ludzkiej nie na
jednym, lecz na wielu odcinkach
dzialalnosei.

DZIEDZINIE struktur pod-
miotowo-organizacyjnych zo-
stal uczyniony juz pierwszy
krok: powolanie resortu gospodarki,
terenowej i ochrony Srodowiska
oraz jego odpowiednik6w w orga-
nach wladzy terenowej. Jest to jed-
nak dopiero poczatek drogi. Uwa-
zamy, ze niezbedne sg lub w-naj-

blizszej przyszioici beda nastepuia---

ee posuniecia regrganizacyj

@ Utworzenie® w zainteresowa-
nych problematyka ochrony srodo-
wiska resortach i zjednoczeniach
specjalnych komoérek organizacyj-
nych zajmujacych sie” koordynacja
biezgcej dzialalnosci podleglego apa-
ratu w tej dziedzinie.

Powolanie Centralnégo Insty-
tutu Ochrony Srodowiska podpo-
rzadkowanego Ministerstwu Gospo-
darki Terenowej i Ochrony Srodo-
wiska oraz PAN. Do zadan tego
Instytutu nalezaloby prowadzenie
podstawowych prac naukowo-ba-
dawezych w dziedzinie ekonomiki
ochrony $rodowiska oraz koordyna-
cja — 2z tego punktu widzenia —
prac innych instytutéw specjalisty-
cznych-

@ Utworzenie. specjalistycznych
zaktadéw lub pracowni w ramach
istniejacych niektérych resortowych
instytutéw naukowo-badawezych. W
zakres ich zadahdn powinny wcho-
dzié prace naukowo-badawcze i
normalizacyine o znaczeniu wew-
natrzgaleziowym. .

@ Zorganizowanie lub rozszerze-
nie sieci branzowych, zakladowych
oraz wojewodzkich (czy nawet po-
wiatowych) stacji lub punktéw po-
miaréw kontrolnych.

Powolanie specjalistyeznych
pracowni w ramach niektérych re-
sortowych czy branzowych biur
proiektéw i bhiur technologicznych.

@ Utworzenie  specjalistycznych
przedsiebiorstw wykonawezych (tam,
gdzie ich nie ma) lub przedsie-
biorstw ogolnobranzowych, lecz po-
siadajacych ~ wyodrebniong  pule
przerobows. dla realizacji inwesty-
cji z dziedziny ochrony s$rodowiska.

Postulpwane 'zmiany (wraz ze
zmianami juz dokonanymi) warun-
kuja nadanie realnego ksztaltu kon-
sekwentnym programom ™ polityki
ekonomicznej w dziedzinie ochrony
$rodowiska, Zabezpieczaja  one

bowiem . te programy od stro-
ny osrodkéw  sterowania i
potencjalu wykonawczego, two-
rzac jednocze$nie kanwe. dla
organizacji proceséw informacyj-
nych, decyzyinyeh i planistycznych.

Nalezy réwniez sgdzié, ze w obu
centralnych osrodkach polityki eko-
nomicznej, tj. w Komisji Planowa-
nia i w Ministerstwie Finanséw,
sprawy ochrony ‘§rodowiska uzys-
kajg swo6j nowy, udoskonalony
ksztatt.

UNKCJONOWANIE oméwionych

wyzej struktur organizacyjnych

powinno byé okreflone istniejaey-
mi, zmodyfikowanymi lub niekiedy
nowymi zasadami programowania
i planowania oraz finansowania i
stymulowania dzialan zwigzanych
z ochrong S$rodowiska. Trzeba bo-
wiem wyraZznie podkreslié, ze nie
ma potrzeby dokonywania w oma-
wianej dziedzinie jakiej§ rewolucji
systemowej. Sprawy ochrony §ro-
dowiska wchodza w ogdlny system
sterowania i zarzadzania gospodar-
ka socjalistyczng. Sg one bardzo is-
totnym, ale tylko jednym 2z wielu
konkurujgeych ze sobg celéw tej
gospodarki.

Mimo to potrzebne jest w niekto-
rych kwestiach nowe spojrzenie na:
zagadnienie. Tak np. w zakresie
probleméw zwigzanych z planowa-
niem i ewidencjg przedsiewzieé
w dziedzinie ochrony srodowiska
nalezaloby podkre§lié potraebe
wprowadzenia zmian, umozliwmjg-
cych blizsze rozpoznanie sytuacji
i przebiegu zjawisk, a nastepnie
bardziej dokladne ich planowanie
i ksztaltowanie. Zmiany te powinny
zmierzaé¢ w kierunku: -

@ wyodrebnienia w Kklasyfikacji
dzialdw gospodarki narodowej oraz
w klasyfikacji budzetowej dzialu
(czesci) pod nazwa ,ochrona Srodo-
wiska czlowieka”; )

@ wyodrehnienia w planach rze-
czowych i finansowych wszystkich
szezebli oraz w ewidencji i statysty-
ce pozycji, dotyczayzych dzialalnoSci
w zakresie ochrony srodowiska; w
szezegblnosci inwestycje ochronne,
stanowigce odrebne obiekty, powin-

-1y byé traktowane jako odrgbne za-
dania inwestycyjne, -a w. pozosta-.

tych przypadkach jako wyodrebnio-
na cze§é planéw rzeczowo-finanso-
wych, zatozen techniczno-ekonomi-
cznych (ZTE) i zestawient kosztéw
zadania (ZKZ); réwniez sposéb
ewidencjonowania wydatkéw bie-
zacych powinien umozliwiaé okres-
lenie wysoko§ci kosztéw ponoszo-
nych na dzialalnoéé w zakresie
ochrony $rodowiska;

@ koncentracji kompetencii i u-
prawnien koordynacyjnych w
MGTiOS w odniesieniu do wszel-
kich zadah i $rodk6w ich realiza-
cji objetych planowaniem central-
nym, a w odpowiednich wydziatach
rad narodowych — w odniesieniu
do planowania terenowego; kompe-
tencje te powinny dotyczyé zaréw-
no koordynacji pionowej i poziomej
w zakresie catego cyklu prac ba-
daweczyeh, programowych i planis-
tycznych jak i uprawnieri w zakre-
sie uzgodnieri, dotyczacych decyzji
inwestyeyjnych i lokalizacyinych;

@ likwidacji lub ograniczenia ba-
rier, hamujgcych wprowsddzenie do
planu i finansowanie przedsiewzigé
z zakresu ochrony $§rodowiska.

Wymienione wyzej postulaty do-
tyeza tylko niektérych ogdinych ele-
mentéw systemu informacyjnego,
decyzyjnego i planistycznego. Jak
juz podkreélono, nie ma potrzeby
rekonstrukeji wszystkich elementéw
tyeh systeméw. Konieczne jest na-
tomiast uwypuklenie najwazniej-
szych kierunkéw zmian, jakie wy-
dajg sie niezbedne w dziedzinie fi-
nansowania i bodicéw, a wiec W
dziedzinie systeméw wspétdzialajg-
eych z systemem planistyczno-decy-
zyjnym, Zmiany te odnosza sie
przede wszystkim do podstawowej
masy nakladéw gospodarezych zwig-
zanych z ochrong érodowiska, a
mianowicie nakladow inwestycyj-
nych. O tych problemach w nastgp-
nej publikaciji.

Publikacje GUS

SZKOLY WYZSZE
ROK SZKOLNY 1971/72

O PRACOWANY ostatnio obszerny 2ze-

) oraz ly p peda-
gogiczny. Np. w 2 “Lyzgzzymch sz_kmaeh

w
zatru’dnlony Jest t}li’m 1 profesor i 22
docemé_w, a w 2 szkolach wyzszych w

Cze ie_zatr jest ¢ profe-
sorow 1 19 docentow (na oK, 380y stu-
b h na 6400

2 lata sa wiec okresem oslahionego przy-
rostu naboru na studia wyisze. W znacz-
nej mierze jest to uzasadnione niedo-
stateczng bazg budynkoéw szkelnych,
internatéw i wyposaZzenia w pomece ‘na-
ukowe oraz przyspieszonym rozwojem
studiow podyplomowych i doktoranckich,

silnie absorbujacych perso-

A
zau'udnl’ony jest 1 profesor i 41 docen-
téw, w Koszalinie na ponad 1000 studen-
tow jest 1 profesor, i 14 docentéw, W
Stlupsku na ok. 1000 studentéw nie ma
zad profesora j tylko 7 docentéw,

szyt statystyezny GUS pod powyix-_

szym tytulem je, Ze
dalszy ilo§ciowy rozwéj wyiZszych uczel-
ni. Ich liczba w biezacym roku szkelnym
wynosi “bowiem 88, tj. o 3 wiecej niz
przed rokiem. Ponadto funkcjonuje obec-
nie 15 filij szk6l wyzszych i 103 punkty
konsuitacyjne.

Wiele z tyech uczelni nie Qysponuje
jeszeze odpowiednio rozbudowanym 2e-
spolem sal zajeé i personelem dydak-
tycznym. Wskazuje na to niewielka lcz-
ba studentéw uczacych sie w tych szko-
lach, np. Wvisza Szkola InZynierska w
Koszalinie (nicco ponad 1000 studentéw)
oraz wyzsze szkoly nauczycielskie w ng

a w Zielonej Goérze na 2 tys, studentéw
réwniez nie ma #adnego profesora i tyl-
ko 12 docentéw.

Obecnie wige sadzac z materlaléw GUS
potrzebna jest zmiana kierunku rozwo-
ju szk6! wy#szych, tj. ograniczenie 1ok~
ciowego ich ju na rzecz i
nia ich potencjalu dydaktycznego.

Ogélem w biezageym roku
liczba studentéw wynosi 347,3 tys,. i jest
o 51 proc. wyisza nii przed rokiem,
Znacznie jednak bardziej, bo o 19,6 proc.
wzrosla liczba studentow na 1 roku
studiéw i wyniosla ok. 57 tys, W znacz-
nej mierze jest 10 jednak zwigzane 2

bniz naboru na studia wyisze W

stochowie i Ziclonej Goérze (p j 300
RSN N S SR
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roku szkolnym 1970/71, kiedy to w wy-
niku retormy szkolnej nie bylo absol-
wentéw licebw ogélnoksztaleacych dla
niepracujaeych. W poréwnaniu wige 2z

nel naukowy wy?szych uczelni, W ni-
ez} nie zmienia to Jednak faktu, Ze
majdujemy sl — sadzac z danych QUS
— przed potrzebs wydatniejszego zwigk-
szenia naboru do szkét wyZseych, co Z0-
stalo jak wiadomo uwzglednione w pla-
nach na rok akademicki 1972/13,
Dyplomy ukoficzenia studiéw wyiszych
w 1971 r, otrzymalo 452 tys, o0séb,
czega 32 tys, os6éb (ok. 91 proc) ukofi-
czylo studla maglsterskle, a 13,2 A
oséb. studia rawodowe, Ponadto 2038
o0s6b otrzymato dyplomy ukoficzenia ma-
gisterskich studiow uzuyehr}gjn%cl’: luub
ch da-

nych okazufe sle, 2¢ zmiana profilu wyz-
szych uczelnt, w kierunku npawn"’l:';q-
-

cym r

stopniowych ‘nie zostala jeszeze odpo-
wiednio Wiad ym-
czasem, Ze jest to kierunek pozwalajacy
na znaczne -zwiekszenie liczby os6b
przyjmowanych na studia wyisze 1 nn
lepsza selekeje miodrie2y podeimujacel
studia II stopnia (magisterskie), po u-

rokiem szkolnym 1969/70 liczba
na 1 roku o w_ roku m
197132 wzrosla tylko o 5,7 proc, Ostatnle

plerwszego stopnia i
nabyciu odpowiednich dodwiadczed w
pracy zawodowe]. . {8b)

LOKATORSKA

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA

IMOWA

i ODPOWIEDZIALNOSC

BIEZACYM roku obowigzuje

unas nowe prawo o wykrocze-

niach, ktére —kojarzgc poza~
prawne $rodki wychowawczego od-
dzialywania z sankcjg karalnodci za
szezegblnie zlosliwe i niepoprawne
dzia’ania przeciwko porzgdkowi
prawnemu i spolecznemu — stalo
sie bardziej skutecznym orezem w
walce ze zjawiskami spolecznej i
jednostkowej deprawacji.

Orzecznictwu kolegiéw do spraw
wykroczers poddano m. in. czyny
stanowiace zamach na mienie publi-
czne i spoleczne obywateli, kiérego
warloéé nie przekracza 500 zlotych.
Wprowadzono zasade odpowiedzial-
nosei rodzicéw, ktérzy w wyniku
zaniedbania podstawowych obowigz-
kéw opiekuniczych doprowadzili do
demoralizacji swych dzieci i popel-
niania przez nie przestepstw lub po-
waznych wykroczefi. W ochrone
prawng wzieto obywateli, ktérzy
wystepuja w celu przywrécenia po-
rzadku lub spokoju publicznego,
chociazby nie wynikalo to z ich o-
bowigzkow  stuzbowych, Zarazem
jednak wylaczono spod kompetencji
kolegiow sprawy dzieci do lat 17;
uregulowanie ich odpowiedzialnosci
odeslano do przygotowywanej wia-
$nie ustawy o zwalczaniu demorali-
zacji i przestepczosci nieletnich.

Formalnie wiege biorgc niby wszy-
stko w porzadku: dysponujemy w
kazdym przypadku odpowiedniz re-
presiag prawng. Moje wlasne do-
$wiadczenie jednak poucza mnie, iZ
sam*fakt wydania przepis6w praw-
nych o niczym jeszeze nie decyduje.
Obywatel potrafi jako§ wykorzystaé
to prawo i wyegzekwowaé ,swoje”
na drodze postepowania cywilnego
w sadzie w przypadku, gdy dokona-
ny zostanie zamach na jego ,Swie-
tg wlasno$é prywatng”.

Lecz kto ma upomnieé¢ sie o wla-
sno&é spoleczng, o ,panstwowe”, czyli
wniczyje”? Pod tym wzgledem nasz
system prawny mimo swego socja-
listycznego charakteru jest niesly-
chanie ubogo wyposazony W sto-
sowne Srodki egzekwujace,

MOWIE O TYM, BOM SMUTNY...

Od trzech lat, tj. od chwili, gdy
zamieszkatem na terenie posesji przy
ul, 1 Maja 143 w Opolu usiluje za-
nienokoié kogo trzeba (ADM, MO,
MZBM, MRN, organy wladzy par-
tyjnej) systematycznym niszczeniem
mienia spolecznego gléwnie przez
mlodocianych wandali przy catkowi-
tej obojetnosci ze strony ich rodzi-
cow. L, .
Alarmmje gdzie trzeba 1 kogo trzeba

‘szyb W P

dnie przez wszystkich, Egzekutorem
owej umowy miala byé ADM nr 4.

Poczatkowyeh kilka miesiecy u-
plynelo wzglednie spokojnie. Mio-
dziez z pilka nozng przeniosla si¢
na boisko szkolne, dzieciarnia mogla
nareszcie bez obawy zaanektowaé
podwérze i piaskownice dla siebie.
Ojcowie najwiekszych wandali zglo-
sili nawet dobrowolny akeces do ko-
misji, kiéra co pewien czas miala
podliczaé szkody i na biezaco nie
dopuszczaé do zniszczen.

Mtiokosy jednak nie zdzierzyly: po
pewnym czasie pitki i proce znowu
poczely trafia¢ w okna, znéw obiek-
tem niepohamowanego temperamen-
tu staly sie drzewka, ploty, piwnice,
pralnia... nadal przy calkowitej obo-
jetnosei rodzicéw. patrzacych na to
wszystko spokojnie ze swoich okien.

Nikt z ADM nr 4 nie przeprowa-
dza dochodzen, nie ustala kto wy-
bit, kto zniszczyl, kto uszkodzil. Wi-
dze za to wyraZnie, kto naprawia: za
kazdym razem zastaje mozolacego sie
pracownika.. ADM, Nie lokatorzy
wiee,. jak to bylo w umewie. lecz
Panstwo placi. Okazuje sie. ze u-
mowa miedzy lokatorami jest niele-
galna: z prawnego punktu widzenia
nie ma zadnego znaczenia i nie mo-
2e stanowi¢ podstawy do obcigza-
nia winnych.

W MZBM wola uruchomié¢ $rodki

‘panstwowe niz bezplodnie _handry-

czyé sie” i szamotaé w gmatwaninie
przewleklych spraw i dochodzen.
szukania winnych, czyli przyslowio-
wego ,wiatru w polu” bez pewno-
§ci, ze to co§ da. Wiedza. ze takich
doméw. w miescie i podwérek sa tv-
sigce, Ze wszedzie dzieja sie¢ takie
rzeczy, ze nikt nie jest w stanie o-
panowaé tej plagi. bo za daleko po-
sunela sie bezkarno$é. na zbyt wie-
le juz zezwolono. ze takich spraw sa
setki_w roku a to. co z nich znaj-

Z tych samych wzgledow oraz z
uwagtiy na ucigzliwo$é indywigiual-
nych dochodzen a masowosé z']an-
ska, wladze administracyjne i po-
rzadkowe z reguly odstepuja od szu-
Kania winnych i ich karania.

Ale szkody trzeba naprawiac. Ro-
bi sie wiec to przy pomocy paﬁsf..w_o-
wych 4rodkéw. Pafistwo zawinilo
nadmierna tolerancja, niech Panstwo
placi!

KOSZTY DEWASTACJI

Poniekad racja! W samym Opolu
placi sie¢ 2 min zl rocznie na [gokry-
wanie niektorych tylko szkod, w

spolecznym mieniu czyx}iongch
przez wandali i gyullganow.
Gdyby chcieé naprawi¢ wszyst-

ko, nie starczyloby tych 20 min
zlotych, jakimi dysponuje MZBM.
W mieécie zamieszkuje 80 tys.
ludzi. Na osobe przypada wiec
250 7zt rocznie. We wszystkich mia-
stach kraju — 17 min obywateli.
Prosze teraz pomnozy¢ razy 250 zlo-
tych. Wyida miliardy, ktére rokrocz-
nie trzeba by wydaé, by pokryé ko-
szta dewastacji w posesjach miej-
skich tylko w zakresie tzw. .,ogé}-
nie dostepnej substancji”. Bo, nie
czarujmy sie: nie jest to tylko spra-
wa jednej kamienicy, jednej 1.ﬂlcy,
jednej dzielnicy i jednego miasta.
Jest to problem ogdlny, ktéry w za-
leznogei od miejscowych warunkéw.
zjawisk spolecznych oraz sprawno-
éei lokalnych wladz w réznym za-
kresie wystepuje na terenie calego
kraju. Wystepuje on zresztg na ca-
lym $wiecie, tyle tylko, ze w pan-
stwach kapitalistveznych nawet naj-
bardziej kontestujacy hippies nie
pozwoli sobie na niszczenie prywa-
tne; wlasnosci swojego kamienicz-
nika lub wlasnoéci panstwowej, bo-
wiem albo sie znajdzie na brukuy,
albo skrupulatnie bedzie mu doli-
ezana do czynszu kazdziutka rysa w
Scianie. kazde wybite okno. kazdy
zerwany przewéd elekiryczny...

Czy u nas naprawde z ta plaga
walczyé nie mozna?

Wrdaje sie, Ze W sytuacji, gdy wyczer-
pane zostaly wszelkie érodki, kiedy bez-
silne okazaly sie nie tylko jednostki, lecz
nawet wladze, pozostaje jedna tylko za-
sada i jedyna regula: uderzenie po Kie-
szeni! Czyli — zasada odpowiedzialno_sci
mgter_ialnej Iokatoré6w z,a powierzone im

duje rozstrzygniecie w kolegi na
palcach jednej reki mozna policzv:i.

Jak daleko siega moja pamieé kazda
wizyta u mnle dzielnicowezo MO wiaZe
sie z przyjemnoécia ogladania weiaz no-
wei twarzyv. Ten wnowv nawet biczego
sobfe: mlodziutki, inteliventny. nelen e-
nergil i dobrych checi. Wiem fak to he-
dzle: nim sie rozezna. owe checi zamie-
nia sie w zniechecenie. Sam poprosi o
przenlesienie, albo go odwolaia za... brak
nowsctacliwosel i nerwy, ktére nie wy-
trzymaly.

GDZIE JEST SIERZANT DZIALO?

Dzielnic podobnych jak moiza,
gdzie nowohuckim prawzorem zbie-
ranina z calego §wiata jest dopiern
w trakcie procesu konsolidacii i
2zywania sie. tych najtrudnieiszvch
spolecznie
iest wiecej: Dambonja. Chabrd

F o N2 i na klat-  Ygzedzie te- same problemy. ~ -¢
pilek 1 kratk 6";“ 2 ° - Gdzle sieriant Dzialo, co fest z sier-
niu Kiatki Y G, przy 2 Dzialo? — dopyfuia sie ustawi-
y 2z kall "o fal. cznie mojej icy. — Jak
A o fak-  on tu byl, mielimy spokéj: byl wsze-

cie przez
TOPL-u, o dewastacjl ogrédkéw przydo-
mowych 1 ia od

wal sie, umial nedeisé. na-

dzle,
wet ’chul.lgunl_mu sie nisko klaniali..,
3 .

< 0 Ty po
smarowaniu farba poreczy i kiamek, o
i ialéw bu-
dowlanych § sprzetu, zwleczonego 2 po-
bliskich budéw, o wyrywaniu przewo-
d6w elekirycznych i korkéw, o ni

' Dzialo bvé mole
bardzie! fest dzi§ potrzebny przv szko-
lentu innyeh funkejonariuszy, anizeli w
terenie, a jednak szkoda.. W kazdvin
razie w Opolu méwl sie, Ze tviko dwie
ly sobie P Jaki
taki p 6 i

niu na p itp.
Nk: zdarzylo mi sie, aby ktérakelwiek
z

ych ytuc
1a w tym przedmiocle ze swych up'i'aw-
nieit i wy 1 3

1
pdzie wszyscy - wszystkich maja na
oku § — nomen omen — .Dzlelnica Ge-
neralska”. ktérel nazwa 'wywodzi sie od

winnych, Tlumaczono sie 2
natu

2

p;z;w}e}c!oéciq tego rodzaju_spraw. zni-

Co wiecej —‘;'o pe\'wnym czasle zauwa-
ylem, i Interpelowane instytucie z#y-
maja sle po prostu 4 irytujg ciaglymi
moimi dnterwenejami, sugerujac zaprze-
stanie walki z ,,wiatrakami”,

Ostatecznie jednak, po wielu per-
turbacjach rezultatem wmych inter-
wencji stala sie ,,dobrowolna umo-
wa” lokatoréw i MZBM o odpowie-~
dzialnosci materialnej mieszkancéw
posesji przy ul. 1 Maja 141/143 2a
uszkodzone mienie, podpisana 2zgo-

PROBLEM SE

WIEKSZONA podaz wieprzo-
winy przyczynila si¢ do pow-
stawania (u producentéw miesa
i w Chlodniach Sktadowych) po-
waznyeh zapaséw tluszezéw wies
przowych (smalec, stonina). Z uwa-
gi na ograniczony okres skiadowa-
nia i przechowywania stoniny solo~
nej (6 tygodni — ze wzgledu na
niebezpieczetistwo utlenienia i po-
wstawania wolnych kwasow tlusz-
czowych, ketonéw i aldehydow) w
warunkach zakladéw oraz brak po-
mieszezei w Chlodniach Sktado-
wych do zdeponowania Ssloniny
mrozonej, dokonuje sie sukcesyw-
nego wytopu stoniny na smalec.
Przyjmujge $rednia wydajno$é
uzysku smalcu z wytopu stoniny na
poziomie 87 proc. oraz konfrontujac
warto§¢ w cenach zbytu sltoniny
handlowej z wartoicia w cenach
zbytu smalcu, wynika, ze faza ta
przynosi producentowi strate rzedu
11 tys. z! na 1 tone przetopionej
sloniny na smalec, nie liczae w tym
kosztéw poniesionyeh na jego wy-
tworzenie. Zamiana natomiast sto-
niny przemyslowej na smalec przy-
nosl réwniez straty producentowi
rzedu 8 °tys. 2 na 1 tonie surowca,
bez kosztéw wytwarzenia.

' Réwniez z braku dostatecznej po-
wierzehni w  Chlodniach Sklado-
wych przechowywany jest w adap-

towanych pomieszezeniach u produ- .

centa — czesto nie chlodzonych, co
pod wplywem ciepla i wilgoei po-
woduje rozkiad tego smaleu do
wolnych kwaséw tluszczowych, kté-
re utleniajs sie do nadtlenkéw, al-
dehyddéw i ketondw — zwigzkéw o

wobec s A ulic” (Zajac: ernic-
reguly trud- ero 1td.), ale pdzie dziwnym tra:e:l

garnitur wojew6dzkief wladzy.
Jest wiec tak: brak przepisu unie-
mozliwia egzekwowanie u rodzic6w

s7k6d czynionych przez ich latoro-’

Sle. Oskar’enie prywatne wigZe sie
ze zbyt wyczerpuigeym ;i przewle-
klym procederem dochodzed. w kG-
rych jeden drugiego kryje. Kto zresz-
ta zechce wdawaé sie w plenipoten-
cie .endzego” czvli spotecznego do-
bra? Wiedza o tvm rodzice. wiedza
wandale i chuligani. Pozwala im to
bezkarnie dziala& i przypatrywaé sie
obojetnie wyczynom innych.

NINOWY

nieprzyjemnym zapachu. W smalcu
niekorzystne zmiany biochemiczne
zachodzg latwiej, poniewaz zanie-
czyszczony on jest bialkiem i woda,
przy czym Zzanieczyszczenia te przy
nieodpowiedniej temperaturze ma-
gazynowania sprzyjaja rozwojowi
drobnoustrojéw, kiére wytwarzajg
enzymy powodujace hydrolize ttusz-
czOw, a nastepnie utleniaja produk-
ty rozkladu do wspomnianych wy-
7ej nadtlenkéw aldehydéw i keto-
nggv, ktdére sa przyczyng wielu cho-
réb.

Zasadniczg przyczyng wystepuja-
cyeh strat w fazie wytopu jest nie-
wtasciwa relacja cen pomiedzy su-
rowcem do wytopu czyvli stoning i
produktem finalnym tej fazy
smalcem. Czy zapasy ttuszezow zo-
stang 7 pozytkiem spotecznym wlas-
ciwie zagospodarowane przy dalszej
zwiekszonej podaizy wieprzowiny?
Powazna czesé stoniny i smalcu na
skutek dlugiego skladowania z bra-
ku zbytu w detalu, jak réwniez
braku mozliwoscl zagospodarowania
w produkeji przekazywana jest na
cele techniczne. Przeklasyfikowanie
stoniny handlowej na cele technicz-
ne obniza jej pierwotng warto$é o
ok. 28 tys. z! na 1 tonie:

Producenci niejednokrotnie we.
wiasnym zakresie szukaja rynku
zbytu na tluszcze zwierzece poza te-
renem powiatu czy wojewo6dztwa
stosujge tzw., transakcje wigzane.
Transakeje te polegaja na sprzeda-
2y zgromadzonych zapaséw tlusz-

. czéw wieprzowych wraz z wedli-

nami lub wyrobami wedliniarskimi.
Wprawdzie Wydzialty Handlu Rad
Narodowych wydaja dorazne zarzg-

pervferyinych dzielnic *

g SpT

juz
niowej, gdzie sprawe idealnie rozwiaza-
iy... pieniadze, ktére trzeba bylo wybu-
Ii¢ z wlasnej kieszeni, kiedy si¢ lekko-
myslnie czy tez $wiadomie dopuscilo do
szkody. .
Trzeba po prostu zréwnaé obowigzkl
j ow Kk ych w tym za-
kresie ze spéldziclcami! Przyjaé regule,
ze srodki ADM ida wylacznie na biezace
remonty i naprawy, wynikle z tzw. ,,mo-
1an 1 biez T b so-

cjalno-komﬁ'nalnych.
Wszystko za§ inne, co jest wynikiem
& az . . .

g0 ba

lokator6w i ich dzieci nalezy okresowo
podlicza¢ w komisyinym trybie (przed-
el ADN blok go i
lokatoréw) i w przypadku niewskazania
w Wy inie sprawcy szko-
dy winno byé solidarnie pokrywane przez
ogél lokatoréw posesji, proporcjonalnym
i Przyjawszy to

" zalozenie mi]'eisr je potem stanowczo i

74 skutek reczé "bedzie piorunuia-

" cy! Bez angazowania kolegiéw, sg- -

déw, milicji, administracji i wszel--
kich karno-prawnych instancji. O
porzadek, czyli o to, Zeby nie pla-
cié, zadbaja sami lokatorzy. Z po-
czatku — rzecz oczywista — bedzie
troche klétni, zamieszania i ,han-
dryczenia sie”, moze i proces, albo
jaka pyskéwka, lecz to wszystko ro-
zegra si¢ miedzy nimi, miedzy sa-
mymi lokatorami. Doplaci jeden 2
drugim raz i drugi solidna kwote
do czynszu, nasiepnym razem ze
skéry wyjdzie, aby znalei¢ sprawce,
a co wazniejsze, nie dopusci do za-
istnienia szkody!

Kazde inne wyjScie prowadzi w
§lepy zaulek szukania winnych., do-
wodéw, paragraféw, tracenia ner-
woéw, czasu i sily organéw spotecz-
nych i prawno-karnych i porzad-
kowych. '

Jesli bowiem mienie spoleczne jest
wlasnoscia 086lng, trzeba byé kon-
sekwentnym — niechze i odpowie-
wiedzialno$é za owo mienie ma tez
charakter ogélny, spoleczny!

RYSZARD HLADKO

dzenia zabraniajgce  .eksportu”
wedlin i  wyrobéw wedliniarskich
na tereny sasiednich powiatéw czy
wojewodziw, grozac wyciggnieciem
wnioskéw stuzbowyech w stosunku
do zawierajacych te transakcje, ale
jednoczesnie brak w tych zarzadze-
niach wyrazZnego stwierdzenia, co
do kierunku zagospodarowania i

. sprzedazy ciagle narastajacych za-

paséw ftluszezow wieprzowych.

W obecnej sytuacii w $wietle
przedstawionych wyzej wywodow
najkorzystniej byloby z punktu wi-
dzenia ochrony intereséw producen-
ta i konsumenta:

‘. dokonaé szczegélowego zbada-
ma.rynkt_)w zbytu w calym kraju,
gdzie mozna drogg przerzutéw do-
starczyé stonine i smalec, a jedno-
cze$nie rozladowaé lokalne zapasy
tych tluszezéw;

‘. rozwazy¢ mozliwosé idaca w
kierunku preferowania w produkeii
wedlin  tlustych, ktére w swym
skladzie recepturalnym zawieralyby
od 30—50 proc. sloniny;

. @ rozwazyé mozliwosé sezonowe-
.80 manewru cenowego, w celu roz-
quowania istniejgcych zapaséw sto-
niny i niedopuszczenia d6 narasta-
nia dalszych jej zapaséw i do ogra- -
niczenia -nierentownych wytopéw
sloniny na smalec. .

W okresie tak nasilonej. podazy
tluszcz@w zwierzeeych stuzba wete-
rynaryjna, sanitarno-epidemiolo-
giczna i laboratoria kontrolno-ba-
dqwcze Przemystu Miesnego po-
winny wzméc kontrole w celu nie~
doguszczania niezdatnych . tluszezow
awierzecych do sieci. handlu deta-
licznego oraz do produkeii, -

ZDZISEAW EUKAWSKI



ARTYKUL T. WITKOWSKIE-
GO w numerze 15/72 , KULTU-
. RY”!) powinien wywolaé reak-
cje Czytelnikéw. z dwéch zasadni-
czych powoddw,
.Po pierwsze, trzeba glosno udzie-
li¢ poparcla Autorowi w stwier-
dzen_i.u, ze mimo wielu akeji kom-
presji przepiséw, regulujacych pro-
ces inwestycyjny, przepiséw tych
jest nadal duzo, sg one w wielu

realizacyjnych. W konsekwencji ta-
kiego postepowania - ofiarg padajg
inwestycje wczeéniej rozpoczete.
Terminy ich zakoticzenia ulegajg
nieraz kilkakrotnemu przesuwaniu,
bowiem zbyt duza czesé podazy na
rynku inwestycyjnym: jest stale wig-
zana przez nowe zadania. Jest pu-
bliczng tajemnica, dlaczego czesto
ambicja niejednego inwestora, a tak-
Ze organu wyiszego. szezebla jest
wywal ie decyzji O ROZPOCZE-

dziedzinach nadmiernie 6lo-
we.

Po drugie, trzeba powiedzieé o
prawdziwych przyczynach gléwnych
schorzen procesu inwestowania, by
— jak to slusznie zauwaza Z. Le-
wandowicz w numerze 16/72 ,Kul-
tury” nie upatrywaé w ograniczeniu
przepiséw sposobu na usunigcie Zré-
dla trudnosci i niepowodzen, a tak-
ze sprostowaé niescistosci , jakie
znalazly sie w publikacji T. Witko-

wskiego. Na tych zagadnieniach
chcialbym sie zatrzymadé.
SCHORZENIA

I ICH PRZYCZYNY

W odniesieniu do procesu inwes-
towania panuje wyjatkowa zgod-
nos¢ pogladéw: dzialalnosé inwesty-
cyjna pozostawia najwiecej do zy-
czenia. Jest to obszar, w ktérym
popelniamy ,,najkosztowniejsze” ble-
dy, jest to wreszcie niewyczerpane
zrodlo rezerw gospodarczych.

Co jest tego przyczyng?

Oceniajac r
Sci inwestycyjnej, stwierdzamy, ze od
wiclu lat nie poprawia si¢ przeci¢gtna
efektywnos¢ majatku trwalego, Proces
inwestowania powinien bowiem przyno-
si¢ nie tylko efekty bezposrednio zwia-
zane z konkretna inwestycja, lecz po-
winien réwnoczesnie alktywizowaé istnie-
Jace rezerwy majaitkowe.

w viach  efekty ych
mozna réwniez rozpatrywaé prawidlo-
wosé prowadzenia samego procesu inwe-
stycyjnego. Za przedmiot rozwazaa
przyjmuje sie¢ zwykle, i slusznie, kosz=
ty inwestycji oraz ich realizacji.

Wiadomo, ze stale przekraczamy
zaréwno koszty, jak i cykle budo-
wy. Co sie tyczy kosziow wystepu-
ja tu dwie, o réznym nateZeniu od-
chyleri, tendencje. Jedna, majgca
miejsce w szeroko pojetym plano-
waniu gospodarczym (plany 5-let-
nie, roczne plany gospodarcze), wy-
raza sie¢ bardzo wysokim wskazni-
kiem wzrostu kosztéw, co ma swe
zrédlo w zbyt duzej liczbie inwes-
tycji obejmowanych planami na
podstawie jedynie szacunkow, a nie
w oparciu o dokumentacjg. Druga,
wyprowadzana z roznicy miedzy
kosztami wynikajacymi z zatwier-
dzonych zalozen techniczno-ekonomi-
cznych, a kosztami rzeczywiscie po-
niesionymi — dowodzi, zZe sporzg-
dzamy kosztorysy coraz realniej, ale
z rosngca sklonnoscia do nadmier-
nej ostroznosci.

W ten sposéb nie tylko unika sie¢ nie«
przyjemnosci za przekroczenie Kosztow,
ale powstaja jeszcze warunki do uzys-
kania dodatkowych premii za ,,0szczed-
nosé* srodkéw inwestycyjnych. Sadzac
jednak po wysokiej nadal przeciginej
kapitatochtonnosci  produkeji — efekty
uzyskujemy przy pomocy zbyt WwWyso-
kich jeszcze nakladow.

Nielepsza sytuacja ma miejsce
w odniesieniu do czasu (cykli) rea-
lizacji inwestycji, a zdaniem niektd-
rych ekonomistéw — jest to obec-
nie podstawowa i najdotkliwsza w
skutkach nieprawidlowosé w dzia-
talnosei inwestycyjnej. Wedlug da-
nych GUS — przeciginy, ogélny
eykl realizacji inwestycji w gospo-
darce panstwowej, oddanych do
uzytku w 1969 r., obliczony w opar-
ciu na stalej strukturze inwesiycji,
wynosil okolo 38 miesiecy i byl
dtuzszy od przecigetnych cykli osiag-
nietych w 1966 r. — o przeszlo czle-
ry miesigce, w 1967 r. — prawie 7
miesiecy i w 1968 r. — ponad osiem
miesiecy. W latach 1970 i 1971
utrzymata sie tendencja dalszego
wydluzenia przecietnych cykli. Po-

dane wskazniki dlugosei eykli sa
jednym z wykladnikéw skutkéw,

utrzymujacego si¢ od wielu lal,
szerokiego frontu inwestycyinego.

Jakie sg przyczvny tej wysoce
niepokojacej svtuacji?

Wsrod przedsigbiorstw oraz jed-
nostek nadrzednych ugruntowalo
sie przekonanie, ze kazda podejmo-
wana przez nich inwestycja to dzia-
lanie nie tylko w interesie danej
jednostki, ale i catego spoleczen-
stwa. Jest to jedna =z gléwnych
przyezyn olbrzymiej, powszechnej w
Polsce sklonnoSci do inwestowania.
Sa dwa tego powody. Po pierwsze
dlatego, ze polityka planowanego
ToZWOoju spoleczno-ekonomicznego
moze wyraznie nie preferowaé nie-
ktérveh przedsiebiorstw, branz czy
nawet calych gatezi. Po drugie —
gdy ma miejsce sytuacja, w ktorej
suma najbardziej nawei celowyen,
efektywnych i pilnych jednostko-
wych potrzeb inwestveyjnych prze-
wyzsza globalne mozliwosei ich zre-
alizowania w czasie, w jakim na-
lezaloby to uczynié, aby dotrzymac
dyrektywnych cykli realizacji.

Potencjalni inwestorzy oraz wy-
stepujgcy w ich imieniu ,mecena-
si” z reguly nie rezygnujg ze swo-
ich argumentéw 1 dazed a organy
planujace dopuszezajg — o czym
$wiadeza wieloletnie do$wiadczenia
— do realizacji sume inwestycji nie
majacych pokrycia w mozliwosciach

CIU inwestycji, a nie terminowe jej
ZAKONCZENIE.

Przyczyn jest wiele. Czolowa przeslan-
ka, jak sie wydaje, jest przeKonanie
inwestoréw bezposrednich, ze o inwes-
tycje dla swojego zakladu nalezy wal-
czyé wszelkimi dostepnymi sposobami.
Do przegrania nie ma nie, do wygrania
— wszystko. Zlotéwka inwestycyjna, mli-
mo licznych eksperymentéw z systemem
finansowym, nie jest traktowana Jako
wilasny (przez sichie wygosnodarowany)
picniadz inwestora, lecz jako $rodek

ymywany z zewnatrz. 27 kolei do
zintegrowania procesu inwestycyjnego 2

bankom zadania kontrolne dopro~

p o obniZenia b la od~
powiedzialnoSel  wlaseiwych  pod-
miotéw gospodarujacych oraz orga-
now zajmujgeych sie danym zakre-
sem kontroli niejako statutowo (or-
gany kontroli wewnagtrz-resortowej,
wydzialy finansowe prezydiéw rad
narodowych itp.).

Z historii bankowe} kontroll Inwestyci
mozZemy dowiedzieé sie np. o prowa=-
dzonej przed kilkunastu laty blezacef
kontroli cen podawanych w fakturach
za dostawy maszyn | urzadzen, co mia-
to chroni¢ inwestycje przed wzrostem

4 . wy jszy (1 ab-
surdalny) przykiad znajdujemy w po-
przednio ‘obnwlazujncyeh Jzasndnch fi-

ycji an-
stwowych, Ustalenia te zobowinzywaly
panki do Kkontroli stosowania przepi-
s6w o dokumentacji typowe), a pracow-
nicy banku zagroZeni sankcjami matee
riainymi, jezeli nie wywiaza si¢_z obo-
wiazkéw nalozonyeh uchwaly, Réwnje?
inne obowigzki kontrolne bankéw, znie-
sione wprowadzanymi obeenie nowymi
sasadami finansowania, jak np. kontro-
la zapewnienia wykonawstwa robét bu-

inwestora jest jeszcze daleka droga, :

W kazdym razie nie nalezy upa-
trywaé takiej integracji nawet W
najlepszych rozwigzaniach systemu
finansowego (np. poprzez odnosze-
nie salda rachunku strat i zyskéw
inwestycyjnych mna rachunek wy-
nikéw) — tak diugp, jak dlugo po-
pyt bedzie wysoko ‘przekraczal po-
daz dobr inwestycyjnych, a opera-
tywne decyzje ogniw administracyj-
nych beda nieustannie regulowaly
stopieft ,waznosci” coraz to no-
wych inwestycji oraz terminy ich

koniczenia, kosztem masy inwestycji
.mniej waznych”. Tnwestycie wyma-
gaja mniej napigtych planéw i

wigkszej cierpliwo$ci w trakeie re-
alizacji.

ZRODLO BIUROKRACIH

Bank, jako ogniwo systemu fi-
nansowego, realizuje swoje zada-
nia wykorzystujac przede wszyst-
kim urzadzenia ekonomiczne tkwig-~
ce w systemie funkcjonowania gns-
podarki i Panstwa, W granicach
wyznaczonych tym systemem instru-
mentem oddzialywania banku na
gospodarke sa katesorie pieniezno-
kredvtowe, jak kredyt, procent itp.
W gosnodarce planowej, obok in-
strumentéw  ekonomicznych wv-
ksztaleity sie w pracv aparatu ban-
kowego pewne funkeje kontrolne,
noszace znamiona dziatalnofei ad-
ministracyinej (trudne zreszta nie-
kiedy do wyraZnego oddzielenia nd
zakresu funkeji lkontrolnej kredv-
tu), powierzane bankowi zaréwno
przepisami prawa finansowego, jak
i administracvinego, czv cvwilnego.

Historia ostatnich kilkunastu lat
dowodzi, ze rodzaj i rozmiar nada-
wanvch bankowi zadati -typu admi-
nistracvinego jest proporcjonalny
do stennia centralizacii zarzadzania
oraz do stoonia nieorawidinwosci w
procesie gosnodarowania. W ohsza-
rach charaktervzuiacvch sie wysoka
centralizacig decvzii (np. prnces in-
westveviny). a takze wykazuigcveh
lub mogacych wykazywaé powazne
nieorawidlowosci (np. stosunki cy-
wilne pomiedzy jednostkami gospo=-
darki usnolecznionej a jednostkami
gospodarki nieuspnlecznionei i zwia-
zane 7 tym rozliczenia pieniezne,
gospodarowanie  funduszem  plar,
prowadzenie dviatalnoSci inwesty-
cyjnej itp. dziedziny) zadania kon-
trolne bankéw, nie wynikajace wy-
raZnie 7 istoty finanséw czy kredy-
tu, sa stosunkowo duze. Z tego ty-
pu czvnnodciami kontrolnvmi ban-
ku niestusznie wiaze sie efekty nie-
mozliwe do osiagnigcia przez jaka-
kolwiek kontrole. Co gorz>j, zlecane

dow wych czy dostaw ma-
szyn dia nowych inwest,vc.,li. stanowily
jedynie. poz wanie na
proces inwestyeyjny, 8 w zwiazku z tym
— mimo duzecj pracochlonno$ei - nie-
skuteezne.

Wydobywam te przyklady po lo.
by z calg aprobaty powtérzyé za T.
Witkowskim, ze Zrédlem biurokracji
jest w powaznym stopniu zespél
przepiséw, regulujacych dany ob-
szar zycia gospodarczego.

Ustosunkowujac sie do roli banku
w procesie inwestycyjnym i rozpa-
trujac — jak to czyni T. Witkow-
ski — zadania tego aparatu w ka-
tegoriach biurokracii, trzeba nawia-
zywaé jednak do sytuacji w inwes-
tycjach (czego w artykule T. Wit-

kowskiego nie ma) oraz — prze-
praszam  Autora za dosadnodé
stwierdzenia — wiedzieé, co ten
bank rzeczywiscie robi. ’

T. Witkowski krytykuje bank za
stwarzanie licznych przeszkéd na
drodze do rozpoczecia inwestycji. W
konicowej partii swego artykulu sta-
wia dwa nastgpujgce pytania: ,Za-
tem kto wlasciwie realizuje plany
gospodarcze i kto ma decydowaé
0. Srodkach- zapewniajgcych ich rea-
lizacje — resort, czy bank? Czy nie
jest to klasyezny przykiad utrudnia-
nia terminowej realizacji zadan go-
spodarczych?”

Przeciwstawianie banku resorto-
wi nie jest sluszne, bowiem na to
pytanie nie mozna da¢ jednoznacz-
nej odpowiedzi nawet w stosunku
do resortu.

MIEJSCE BANKU

Co sie tyczy banku, to Autorowi
tych pytan by¢ moze nie jest wiacdo-
me, ze te ,utrudnjenia terminowej
realizacji” 'sq wlasnie w interesie
terminowej realizacji, tylko ze in-
westycjl wezedniej juz rozpoczetych
i rozcigganych w czasie wlasnie
wskutek polityki i praktyki rozpo-
czynania coraz to dalszych nowych
zadan bez wzgledu na globalne moz-
liwosci realizacyjne, Sytuacje w tym
zakresie podalem w pierwszej czesei
artykulu. Aparat bankowy stara sie
o zapewnicnie warunkéw dotrzy-
mania eykli budowy inwestyeji juz
realizowanych, sprzeciwiajage sie (i
niewgtpliwie stusznie) rozpoczyna-
niu dalszych nowych w sytuacji, gdy
grozi to niedofrzymaniem termindow
ukonczenia zaréwno jednych jak i
drugich. To co z pozycji jednostki
gospodarczej moze wydawaé sig
dzialaniem szkodliwym, w skali kra-
jowej jest wrecz pozgdane,

Trzeba natomiast ubolewaé, ze
wskutek niedoceniania przez orga-
ny planujace i decydujgce o rozpo-
czynaniu nowych inwestycji czynni-

ka czasu, mamy sytuacje, ktéra w
oficjalnych .dokumentach partyjnych
1 rzadowych okreslana jest jako wy-
jgtkowo niepokojaca, Wskutek nie-
pohamowanych apetytéw oraz libe«
ralnodci dzialania organéw planis-
tyeznych coroczne niedobory $rod-
kéw (limitéw) na inwestycje kon-
tynuowane . wyrazajg si¢ sumg od
kilku do kilkunastu miliardéw zlo-
tych, a pelne zatrudnienie jest za-
ledwie na co czwartej budowie.
Bank nie podejmuje decyzji go=~
spodarczych o rozpoczynaniu inwes-
tycji. Podstawowym zadaniem ban-
ku, co jeszcze wyraZniej znajduje
wyraz w nowych zasadach finanso-
wania inwestycji, jest uzaleznienie
decyzji o finansowaniu (przyznaniu

kredytu) od zachowania przez in- .

westoréow i ich jednostek nadrzed-
nych elementarnych zasad prawi-
dlowego przygotowania do inwesto-
wania, to jest:

@ Xoncentracji §rodkéw na zadaniach

juz realizowanych a nie rozpraszanie na
coraz te nowe inwestycje oraz

L ]
micznych tacji 1. j), to
jest dokumentu, w ktérym jest m. in.
mowa po co si¢ Inwestuje i za ile, a tym
samym udowodnienia, ze inwestycja jest
w peini celowa 1 maksymalnie efex-
tywna. .

Bank przed przyjgciem inwestycii
do finansowania -— stosownie do
obowiagzujacego od lat i utrzyma-
nego nadal systemu sporzadzania
rocznych planéw gospodarczych —
opiniyje nowe inwestycje z punktu
widzenia podanych wyzej =zasad.
Opiniowanie dotyczy wszystkich no-
wych inwestycji budowlanych pod-
legajgcych limitowaniu, bez wzgle-
du na to czy sg objete planem 5-
letnim czy tez nie (uwaga: w pla-
nie 5-letnim ujmowane s3 imiennie
tylko mnieliczne inwestycje). Pozy-
tywna opinia banku daje podstawe
objecia inwestycji planem inwesly-
cyinym oraz wigczenia do bilansu
robot budowlano-montazowych. Nie
jest prawda, jak to twierdzi T. Wit-
kowski, ze ,..0 przyjeciu zadania
do portfelu przerobowego przedsie-
biorstwa budowlanego na dany rok
kalendarzowy decyduje bank”. De-
cyzje takie podejmuje natomiast or-
gan upowazniony do bilansowania
i rozdzielnictwa robét budowlano-
montazowych (dotychczas z reguly
zjednoczenie budownictwa).

Trzeba jednak w tym miejscu
stwierdzié, ze dla stosunkowo duzej
liczby nowych inwestyeji inwestorzy
nie uzyskuja opinii pozytywnej. Np.
przy sporzadzaniu projektu planu
na rok 1972 opinii takich nie wy-
dano dla przeszio 1/3 liezby zadah
(2/3 lacznej sumy kosztu nowych
zadan) glownie z powodu narusze-
nia koncentracji nakladéw na in-
westyciach kontynuowanych orez
wskutek braku zaltozen techniczno-
ekonomicznych.

" Dalej T. Witkowski, chege — jak
gdyby za wszelka cene — dopatrzyé
sie ,w terrorze paragraféow” glow-
nych Zrédel niepowodzen w. dzia-
lalnosdci inwestycyjnej stwierdza, Ze:

»Jezeli nawet opinia banku bedzie po-
zytywna, to jednak konsekwencia usta-
fonego trybu’ wydania przez bank swojei
opinii jest rezpoczeéié inwestycji w naj-
lepszym razie w drugiej polowie roku
kalendarzewego. No, bo bank musi

(it izie wszystKkie y pro~
jektu technicznego zadania, a to Wwy-
magd ezdasac, " T T . .

Nie . wykluczajae  incydentalnej
nadgorliwoéci pracownika banku,
stwierdzenie Autora nie odpowiada
prawdzie. Banki bowiem nigdy w
swoiej dziatalnosci ,nie poddawaly
analizie wszystkich elementéw pro-
jektu technicznego”. Dokumentacia
wykonaweza nawet w okresie nai-
bardziej rozbudowanego zakresu
bankowej kontroli inwestycji byla
przedmiotem zainteresowania banku
jedvnie z punktu widzenia jego po-
siadania przez inwestora, i to na
podstawie o§wiadczenia tego ostoi-
niego. Od kilku juz lat projekt tech-
niczny (z wyjatkiem przypadkéw,
gdy stanowi tzw. dokumentacje je-
dnostadiowa, co sie odnosi do ma-
tych inwestyeil) nie jest w ogtie
przedmiotem kontroli banku, a ro
dopiero w okresie poprzedzajacyia
rozooczecie inwestycji. Zreszia, wie-
dzac co zawiera i jakiemu celowi
st proiekt techniezny, trudno jest
widzie¢ ten dokument jako przed-
miont kontroli banku, to jest insty-
tucji typu ekonomicznego.

*

NIE JESTEM zwolennikiem ,pa-
ragraféw”. Nie upatruj¢ poprawy
inwestowania w nadmiernej twor-
czosei legislacyjnej i nie twierdze,
by powazne ostatnio kompresje
przepiséw inwestycyjnych byly w
pelni udane i wyczerpujace, a tryb
przygotowywania przepiséw pozosta-
wal bez zastrzezenn i pozwalal na
wyczerpujace rozpatrzenie stusznos-
ei przyimowanych rozwigzan, Nie
moge jednak dopatrzyé sie glowne-
go #4rodla nieprawidlowosei i nie-
powodzenn w dziatalnoSci inwesty-
cyjnej — w drobiazgowosci przepi-
séw. Jest to odwracanie uwagi od
faktycznych przyczyn.

1) Redakeja . Kultury* nle zdecyde=
wata slg kontynuowaé¢ dyskusji na
swych lamach, Uzasadnia to przeniesie-
nie jej do ,Zycia Gospodarczego*.

M

GOSPODRRKA
i ADMINSTRACIA
TERENOWA

o 5/10

rézne
roz-

,»SLOWO administracja budzi
skojarzenia, Utarlo sie dosé
powszechnione mniemanie, re
adminisiracja jest kula u nog wszelkie-
go postepu, a sysiem a owania —
biurokraeja. Sa i tacy, ktérzy utoisamia-
ja administracje z Dbiurokracja, zapomi-
najae, iz roinica miedzy tymi dwoma
pojeciami jest wreez zasadnieza® — pi=
sze Janusz Wieczorek (Szef Urzedu Ra-
dy Ministréw) w artykule majowego nu-
meru ,,GIAT* pt. ,,JESZCZE O ADMI-
NISTRACJII*,

Sa to — zdanlem autora — stereotypy:
Wiele sig zmienilo ped tymn wzgledem
na $wiecie 1 u nas. Zycie nie znosi sza=
blonu, wymaga weiaz innowacji i zmian.

»W S$wietle analizy przeprowadzonych
przez Rade Spoleczno-Gospodareza orga-

ile nte

doty e me-
tody wyiwarzania, a nawet Skala pro«
dukeji w niektéryeh Kkrajach, Jest 10
— oczywi§cie — metoda ekstrapolacyjna
i realno$é ,groiby* trzeba dostrzegac
we wlasclwym wymiarze,

Powotujacy sig na uchwaly VI Zjazdu,
Janusz Wieczorek przeprowadza logiczny
wywod, stanowiaecy w znacznej mierze
odpowiedZ na pytanie — ,,Co zrobié na-
lezy, aby proces zlozonych przeobrazen

ych vch  Polskl
przebiegat sprawnie, aby administracja
pansiwowa, ktére] przeznacza sie w tym
procesie poczesne miejsce byla jej Kkata-~
lizatorem — nie za$ ,kulg u nogi po-
stepuc e,

Sprawne funkefjonowanie aparatu admi-
nistracyjnego w rozwinietym kraju zale-

ska naturalnego do roku 2000, o
t

nizacji Narodéw Zjednoczonych postenu-
jaea rewolucja ! i -
maga dokonanip we wszystklc.h'krnjach
zasadniczych zmian w  administracji*.
Jest = oczywiste, tym bardziej, Ze we-
dilug statystyk amerykanskich stosowa=
nie tradycyinych metod administrowania
spowodowaé moze, iz W ROKU 1990 CA-
LA LUDZKOSC BEDZIE ZATRUDNIONA
W ADMINISTRACJI (). Jest to chyba
niebezpieczenistwo réwnie -groine W
swych skutkach, co i zaglada srodowi-

%y, jak wiadomo, od sprja\:nego systemu
wr itych je taciack
Sygnalizujemy wiec artykul z majowe=
go numeru ,GIAT* pt, ,,ROZWOJ TE-
LEKOMUNIKACJII 1 LACZNOSCI®, auto~
rem ktérego Jest Edward Kowalczyk
(Minister Laeznofcl).

PONADPLANOWA
PRODUKCIJA

MAJ BYL KOLEJNYM miesiacem
wzmozZonego tempa pracy w naszym
przemyile. Swiadezy o tym pomyslne
meldunki, 70 tys. ton wegla dodatkowo
wydobyli w maju gérnicy Kopalid we-
gla kamiennego. Od poczatku br. gos~
podarka otrzymala przeszio 200 1ys.
ton wegla wigeej niz zalozono w pia-
nach, Warto dodaé, iz w plers_vszyd!
5 miesigcach Dbr, gérnicy osiagneli

wydajnosé ogélna na pracowniko-
<dnidwike o 31 kg wigksza niz przed
rokiem.

Dobrymi wynikami zakodczyli rea-
lizacje majowych zadag produkeyj-
nyeli pracownicy hut zjednoczenia
hutniclwa, zelaza i stali, Dostarczyli

- oni gospodarce: 26,5 tys, dodatkowych

ton koksu, 7 tys. ton suréywki, 6 tys.
ton stali, 13 tys. ton wyrobéw wal-
cowanyeh i przeszlo 500 Km rur sta-
lowych,

Sukcesem zakonczyla realizacje ma-
jowyeh zadan zaloga Stoczpi Szcze-
cinskiej, Przed kilkoma dpiami W
stoczni odbylo sig wodowanie mUs
s»Alelisandra Artiuchina® — drugiege
Z serii oWCcoOw ych
dia armatora radzieckiego, 31 maja
splynal na weode m/s ,Niko Nikola-
dzets — drugi statek z budowanych
na zaméwienie ZSRR ,32-tysieczni-

kow*, Jednosika zbudowana zostala
w’_rekm'dowa kriotkim czasie — 85
ani,

platy, rozszerzona 1104¢  punki6w
sprzedazy dewiz przy jednoczesnym
podwyzszeniu limitow. Nie bez zna-
czenia jest takze faki, iz wprowadzo-

‘ny zeostal system' ratalnych splat za

drozsze wycieczki zagraniezne,
Otwareie granicy z NRD wykazala
najlepicj, jak wiclkim powodzeniem
civszy sie u nas turystyka zagranicze
na i jakie ma szanse rozwoju. W
tym roku NRD bedzie z pewnoscia
najwazniej em w naszej
turystyce miedzynarodowe,
W ub. roku na pierwszym miejscu
byta CSRS. Kraj ten odwiedzilo 213
tys. polskich obywateli (statysiyka
obejmuje takze strefe konwencyjna),
ZShK — 200 tys.,, NED — 197 tys.,
Wegry — 118 tys.,

Bulgari¢ — 88 tys.,
Jugoslawie — 662 tys. i Rumuni¢ —

29 tys.

Tylko 12 proc. polskich turystéw
Korzystalo z wycieczek organizowa-
nych przez biura podrézy. Polacy
chetniej podrézuja indywidualnie.

(msk)

BUDOWNICTWO
SPOLDZIELCZE NA WSI

W 1971 ROKU

w UB. ROKU JEDNOSTKI
CRS przekazaly do uzytku
1332 obiektv o Igeznej ku
baturze 1459081 m?. Wybudowano

208 magazynéw, 160 punktéw skupu
(1397 zmodernizowano), 157 pawilo-
néw handlewych, 46 piekarni, 53 wia-
y i ia, 23 y, 10 os$rod-

Dobre wyniki pracy zych
najwiekszej w Kkraju i najnowoczes-
I'I](!j.il(‘,j cementowni , Kujawy* w re-
jon Barcina przyczyniz sie do przy-
spieszenia terminu realizacji tej waz-
nej inwestycji. 3¢ czerwea br., o kwar-
tal wezedniej niz planowano, ma si¢
rozpoezaé rozruch technologiczny
bierwszej linii produkeyjnej cemen-
towni, , Kujawy* weszly w ostatnia
fazg robét, Zmontowano juz ponad
90 proc. urzadzen i od kilku tyvgodni
trwa rozruch mechaniczny wielu we-
z}ow produkeyjnych. (msk)

EFEKTY REFORMY
CEN KOSZTORYSOWYCH

PRZEPROWADZONA op  po-
ezatku ub., r, reforma cen ko-
sztorysowych  nie spelnila  wszy-
stkich, zakladanych postulatéw.

kéw zdrowia, 9 masarni, 9 mieszalni
pasz, 8 wiejskich domoéw towarowyeh,
14 wytworni wéd gazowanych, 4 ka-
wiarnie, 4 skladnice maszyn rolni-
ezych, 3 bazy, 2 zajezdnic WSTW oraz
205 innych obiektéw. Ponadto utwar-
dzono i ogrodzono 264 place.

Niezaleznie od oddanych juz do
uzytku placéwek w koicu ub, roka
znajdowalo sie w budowie 353 obiek-
ty: 62 piekarni, 71 magazynéw, 44 pa-
wilony handlowe, 20 oSrodkéw zdro-
wia, 13 wiejskich doméw towarowych,
13 zajezdni WSTW, 11 masarni, 9 wy-
twérni wéd gazowanych, 6 mieszalni
pasz, 5 punktéw skupu, 21 gospéd,
5 wiat i zad i, 3 dni SZY
rolniczyeh oraz 37 innych réznych
obiektéw.

Ponadto wykonano kapitalne remon-
ty 1265 placéwek, Dodaé nalezy, Ze
W ub. roku spéldzielcze ekipy budow.-

Przewidywano bowiem
przecigtnego poziomu aKumulacji W
wysokosei ok, 4 dla -budownictwa
mieszkaniowego i1 ok. 6—3i% dla po-
zostalego budownictwa. Okazuje sig
tymezasem, Ze fakiyczny poziom aku-
mulacji na sprzedazy robét i uslag
byt prawie zerowy w przedsiebior-
stwach ogéinobudowlanych, a znacz-
nie wyzszy od zakladanego w pozo-
stalych przedsigbiorstwach (ok. 9% w
W - pr igbi wach jctwa
przemyslowego i ok. 12% w przedsie-
biorstwach budownictwa specjalistycz.
nego). .

Dane te wskazuja, Ze prac

Iane y indyw rol-
nikom 103 budynki mieszkalne i gos-
podarcze oraz 44 obiekty dla kélek
rolniezych i 281 dla innych instyvtucji.
Wartosé inwestycji przekazanych do
uzytku w zeszlym roku siega 3 316,9
min zi. (msk)

ODDZIALYWANIE
RAD NARODOWYCH
NA ROZWOJ RZEMIOSLA

OSTATNIE LATA NA niektérych te-

projektowyeh, kiére sa jednym z za-
sadniczyel instrumentéw pomysinej
realizacji procesu inwestyeyjnego, wy-
magaja dalszej. weryfikaeji,

Przede wszystkim zwrécié wypada
uwage na fakt, ze osiagnieta w wy-
niku zmiany cennikéw poprawa efek-

renach byla oKresem spadku liczby
kladow r iesini . Zmiane tych

w i ych J
twach przyniést I kwartal br., w Kt6-
Tym zastosowano odpowiednio wzmoe-
nione instrumenty oddzialywania.
Stosowanie tych instrumentéw np.
W Wwoj. szezecinskim polega na wnik-
liwym, ale zyczliwym - rozpatrywanin

tOW  ekonomicznych pr C W

budowianyeh nie powinna przeslaniaé

istomych i an w ich- dzialal

nosei. o
Weiaz ni alajaca jest

Jakos¢ wykonywanych robét budow-
lanyeh i montazowych, a ich realiza-
cia nie zawsze jest terminowa. W
konsekwencji powoduje to, “ze ‘nadal
utrzymuje sie¢ wszedzie ujemne saldo
st.rat i zyskow nadzwyezajnych, glow-
Nie w wyniku poneszenia dodatko-
Wyeh kosztéw usuwanija_wad i uste-
Tek oraz plicenia podwyzszonych od-
setek 0d  kredytow  bankewych za
nieprawidlowe stany robét w toku.
Nmzl}edne okazuje sie wiee zwrdcenie
spec:mluej uwagi na zaostrzenie dys-
cypliny finansowej wewnatrz przed-
s'xeblerstw, przede wszysﬂiim W za-
l'\r v‘xelpll::ceui;x i egzekwowania na-
Zuyeh kar i R i -
oA r i odszkodowan umow.

Baczriejszej uwagi wymaga tez gos-
Dﬂdﬂ}'ka materialowa, wywierajaea za.
sadmgzy wnlvw na Lsztaltowanie sie
kosztéw budownirtwa, W szczegoinosej
Wymasa zaostrzenia kontrola smi=v-
wanveh w  ciezar kosztéow budéw,
meqdokumen!ownn_vch rozchodow zzl:
basow maderialowyeh, niepelnego za-
lg‘_;)‘:podt;mwywanin nabytveh m.?vteria-

Y, nieprawidloweeo 5] va-
nia i rozliczania. (Sh) e skladowa

KOLEINA WERYFIKACIA
STANU ZAPASOW

w DA?TF_JNIU DO  unorzadkowania
Bospodarki zapasami Minister Finan-
:;)w wydal w kwietniu br. zarzadzenie

sorawie zapasdw nicnrawidtowy,
Dodleanineven pasaw nirnrawidtowveh
zasad ro:
ceny,  Zmi
dogodniciszvel
liwosei bi

R bie7acej przecenie i
ania  skuikéw tej prze-
A ono do zapewnienia
niz dotvehezas moz
qcege niawniania. i prz
ceny zapasow, Ktire ulegly depry
(‘j_z\c,]i oraz ustalenie zasad rozlieza-
nia_ skutkéw tyeh  przecen. Ponadto
nakiadann na przedsichiorstwwa obo-
“'l"Z(‘Y_{ dokonywania bieracej analizy
zanasdw, oceny ich przvdatnnéei oraz
ujawniania zanaséw nievrawidtowyceh
w toku inwentaryzacii i snolecznveh
preecladéw stanu gosnadarki zapasa-
mi. Istotnym postanewieniem zawar-
tym w zarzedzenin jest nalnzenie na
nrzedsiebiorstwa obowinzku przed-
kladania wykazu zapaséw zbhednyeh
nrzeznaczonyeh na_ ziom do oceny
arranowi samorzadu mbomiczcg'o
Iuh w radzie zakindowej

Miedzy innvmi omawiane zarza-
dzenie donusreza  mozliwesé  rozlis
ezania  wynilke przeceny  zapasew
stnm:iown w ciesar kosztéw, w o-
Kkeosie 3 lat, o ile nowstanie z2ana-
s6w  nieprawidlowyeh fest nastenst-
wem uruchamiania  nrzez przedsi
biovstwo nowei produkeii. W orzy
padku edy  zapasy nieprawidlowe
powstaty  wskuvtek  zmiany profilu
prodnkevinesn ﬂa'mnm\ezn na vod-
stawie deevzii jednociki nadrzedned,
wyvniki przecenv zapasdw  nieprawi-
dtowveh main bvé rowdiczane z fun-
auszem ym

A ch przez rzemieSini-
kpw w sprawach cofniecia’ im zwol-
nien - -podatkowyeh, : wylaczenr. -z .Kart
podatkewych i ryezaltu umownego
oraz w sprawach ulg z tytuln szko-
lenga uczniéw i ulg inwestycyjnych.
Duzy wplyw na zanotowany w I
kwartale br. wzrost”Yiczby zakladéw
rzeimi iczych wywat zarzadzenia
Prezydium Wojewodzkiej Rady Naro-
dowej. W ich wynika zostaly wpro-
wadzone dwuletnie zwolnienia od_po-
datkéw  obrotowego ' i ~'dochodowego
nowo zalezonych uslugowyeh zakla-
déw r i iczveh iej: $
ciach_liczacych powyzej 20 000 miesz-
kateow (w Stargardzie i1 Swinoujscim
i w 3 dzielnicach Szczecina (z_ wy-

Jjatkiem i y Sr Wpro-
;“; p e zostaly tez podwyiszone do
Vs,

z! ulgi ’pndaﬂcowe dla rze-
veh s
zwlaszeza w  mniejszvech  miejsco-
Wosciach, Duze znaczenie mialo tez
podwyiszenie kwoty ulg podatkewych
z tvinlu nakladéw inwestvevinych do
100000 7zt dla naipotrzebnieiszvch W
woiewddztwie rodzajéw rzemigsta.
W ietle tveh doswiadezen wydaie
sle, 7e wszystkie wojewddzkie rady
narodowe powinny dodatkowe przea.
nalizowaé tendencie rozwoju rzemio-
sl2 na swym terenie i rozwazyé, czy
gf‘z‘:tklo_parmdvh oddziatviania na
07Ww4j s3 nalezyci -
wane e £ ycie wykorzysty-

S7KOLNICTWO
.PONADPODSTAWOWE"
W ROK!! SZKOLNYM
1971/1972

PODSUMOWANIE ROKU
1971'1972 wykazuje, ze naukes z\];msgiie
lach stopnia ponadpodstawowego
podjelo 87,6 proc. absoiwentéw szkél
podstawowych. Sposréd chlencéw kon-
czacyeh szkole podstawown  dalsza
nauke podjelo ok. 90 proc.,, a spo-
srod dziewezat 85,3 proe.

Odsetek mlodziezy podejmujacej
dalsza nauke po ukonezenin szkoly
pqulawowej jest wiec dosé wysoki.
Nie mo?na tego jednak powiedzieé o
mlodziezy wicjskie, O ile bowiem
ok. 954", mtlodzices: miejskiej podje-~
lo nauke w szkotach s,-ponadpodsta~
Wowych*; to wsréd mlodziezy wiej~
;[l,(nwj odsetek ten wynosi tylko ok.

-

Z. punktu widzenia struktury mto-
dziezy, Jclﬁra zdobywaé bedzie w
przysziosci Wy7Zsze wyksztateenie
zwraca uwage fakt, 2e w liceach o-
golnoksztalcarveh podjelo nauke tyl-
ko 107" chlopeow koniczacych szko-
ly podstawowe i az ok. 2% dziew-

i jest

_réwnicz odsetek mio-
Ipm]e:unujucej naukeg
. ok ch (11 proc.
x\bsolwento\y szkdl pnd'.::tmvo\\'l;ch).
D_vsprnpnrc,lg te sy jednak lagodzone
przez fakt, ze zuaczna czesé mlodzie-
2y \ylejslnej konczaca nauke w za-
sn.ﬂmczych szkolach zawodowych i w
przy icnin rolniczego

pra
zrefundowane 7z funduszn  rezerwao-
wego  iednostki nadrezednei, o ile
przewidnie to decvzia o zmianie pro=
filu nrodukevinezo w wvenkoSei o=
kredlane] przez te  jednostke. Upo-

oraz lepszego ich wyKorzystania; dal- waznione tez do przecenv nienrawi-
sze} poprawle jakosci wykonywanych dlowveh zapaséw wyrobdw motowych
uslug Ineznosel oraz Jak najsprawniej- w ciezar funduszu ryzyvka i przecen.
:1;;]0 e, D i P . ‘fuu,, " d ania wymaga
o ki, Ze rAwnoczednia ustalone 7n.
W nastepnych partiach artykutu, auto staly specialne  sankeie \v“sto:xm!?u
1 takie pr , Jal: do przed<iebiorstw, ktére nie uiaw-
uslugi telekomunikacyjne; inwestycje; ninia  nieprawidlowvch zapaséw 1w
rozwé] Srodkéw masowe] informacji; trakele inwentaryzacji. (SB)
koordynacja dzialalnosel inwestyeyjnej; !
wspélpraca z radami na owymi. TURVQTY"(A Z POLSKI

Szereg pozycji publicystycznych ,,GIAT*
poswieconych jest pr ce rad na=
rodowych i gospodarki terytorialnej.
Pragniemy zwréclé uwage na artykul
Juliana Rejducha pt. ,,DOSKONALENIE
PLANOWANIA TERYTORIALNEGO'.

Z pozostalych publikacfl sygnalizuje=
my uwadze czytelnikéw nastcpujace po-
zyeje: ,,WPLYW -PROCESU UPRZEMY-
SLOWIENIA NA POZIOM ZYCIA LUD-
NOSCI*% — Helena Balcerska oraz, ,PRO-
CESY DEMOGRAFICZNE W POLSCE
LUDOWEJ” — Wladyslawa Kondn;:;b

pGospodarki

P.S, Majowy
{t A istracii zawiera bez-

numern

Omawiajac dania na najbli przy-
s710§¢ Edward Kowalezyk koncentruje
sle na kilku podstawowych zndaniach
'rm;vlrm na 1972 r.: — dalszej moderni-
2a¢] 1

Ter 3]
platny dodatek .w postaci wktadki pt.
wZADANIA RAD NARODOWYCH W,
gsvl:{&ﬂWNIANIU OBSLUGI ROLNIC~

L] T

DO KRAIOW
SOCIJALISTYCZNYCH

OK., 1350 tvs, POLSKICH turvstiw
odwiedzl w bie2, roku krais coeialictv,
czne. Po raz nierwszv liczba ta prze-
kroezy 1 millon oséh. W 1970 r. po-
drézownto 75 tys. Polakéw, a w 1971
r. fuz %86, tys. :

Wvraine orvwienie miledzynarodo,
were ruchu turvstveznego it

Jmuje ie nauke w Sred-
nich  szkolach  zawodnwych, Okoto
1% ahselwentéw zasadaiczych szkot
zawaodowych Koiiezacyeh te szkoly
W 1971 r. podjclo dalsza nanke w
technikach zawodowych, a sposréd

1 dni szko-

2]
rolni i szkoly przy

rolniczego dalsza nauke 1w techni-

kach podjeto 30 proe.

Okazuje sie wiee, ze dwustopnio-

we szkoly zawodowe cieszy sie coraz

wigkszym powodzeniem, {Sh)

WYKORZYSTANIE GRUNTOW

PODSTAWOWYM warunkiem za-
bewnienia przez rolnictwo niezbed-
nych dla zaopatrzenia rynku produke
téw jest jak najbardziej racjonalne
yy!mrzysttan.ie kazdego hektara ziemi.

0 t, i

ym
znaczenia, Ze w miare rozbudowy
przemystu, miast i osiedli oraz sieci
drég obszar uzytkéw relnych z roku

DOKONCZENIE NA STR. 12

dzieki unvoszezeniom nrzenlsdw dntve
ezaeveh m, in, turystvki zneraniezne),
Wulazdgainey. korzvsta 7 utatwien w
7 snraw towveh,
blura turystvezne zalatwiala szereg
spraw od rekl, obniZone: zostaly o
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DOKONCZENIE ZE STR. 1 .~

gicznego rozwoju? Czy istniejg przeslanikij instytucjo-
nalne. czy wystepujg warunki sprzyjajace strategii
dlugofalowego rozwoju? — odpowiadano twierdzgco,
lecz pozyiywna odpowiedz byla zarazem obwarowana
okredlonymi zastrzezeniami.

Kiedy padla propozycja skoncentrowania uwagi na
konkretnym podmiocie systemu planowania i zarza-
dzania. a mianowicie zjednoczeniu — powolywano
sie m.in. na akty prawne, na mocy ktérych zjednocze-
nie jest zobowigzane do planowania diugofalowego, a
wiec W jego dzialalnosci wystepujg czynniki o chara-
kterze strategicznym. Slusznie, jak sie wydaje,
zwroécona zostala jednoczesnie uwaga na cigzenie ku
sprawom biezacym. Nie prébowano wiec przeciwsta-
wiaé sie totalnie opiniom o braku mysli strategicznej
w procesie funkcjonowania zjednoczenia, zaslaniajgc
sig przy tym aktem normatywnym, co jak wiadomo
— sprawy bynajmniej nie przesadza. .

— Wiemy, co to jest prognoza, réwniez prognoza
dotyczacg trendéw Swiatowych i ich wplywu na nasze
decyzje inwestycyjne i nie tylko.. Potrafimy formu-
lowaé cele, okreslaé¢ role i miejsce branzy w syste-
mie funkcjonowania gospodarki narodowej. Jednakze
bledne organizacyjne rozwiazania obnizaja efektyw-
nos¢ podejmowanych przez branze przedsiewzigé,
oddzialujg ujemnie na mozliwosci planowania stra-
tegicznego... Do mankamentéw podstawowych nalezy
zaliczyé: brak danych rozwojowych innych, zwlaszcza
lkomplementarnych branz; brak koordynacji poziomej
i rozproszenie wysitkéw; brak informacji z aparatu
handlu zagranieznego... -~

Wydaje sig, ze przytoczona opinia jest adekwatna
do rzeczywistoSci gospodarczej, w ktérej funkecjonuje
dzi$ zjednoczenie. Mimo jednak skomplikowanych
warunkéw dzialania niektére branZe (o czym rowniez
byla mowa w dyskusji), jak na przykiad: chemia,
hutnictwo, przemyst meblarski oraz inne, majg kon-
kretny dorobek w dziedzinie stosowania mechaniz-
moéw  strategicznego sterowania rozwojem branz.
Koncentracji nakladéw w czasie, realizacja zmian w
strukiurze produlcji, zgodnie z istniejgcymi progno-
zami rozwojowymi, przygotowywanie kadry fachowej
wszystko to stanowi zesp6l elementéw, - wlasciwych
dla swiadomego kierowania rozwojem branzy, wyzna-

czanie celéw dalekosieznych, a wigc realizacje zalo-

Zenn strategicznych, Mozna powiedzie¢ — bez prze-
sadnego optymizmu — zZe postulaty w tej dziedzinie
w znacznej mierze staly sie rzeczywistoscia, utrwali-
Iy sie w praktyce naszych zjednoczeri przemystowych.
Lecz jest to zarazem praktyka zlozona, rzeczywistosé,
ktéra nie przynosi jednoznacznej odpowiedzi, przede
wszystkim jednak wystepuja tu liczne uwarunkowa-
nia wynikajace z samej istoty strategii rozwoju
gospodarczego, nakladajace sig¢ z kolei na specyficzne

elementy danégo typu modelu planowania i zarza-
dzania.

Program zaj¢é na ium’ dyr
p.t. ,Planowanie strategiczne W branzy* obejmowal ta~
Kie tematy, jalk:

-— lsmtg strategii '\yielkiej organizacji przemyslowej w

war ki

czneys

i pr H
— Metody proghozowania _ekunomiczuego;

— Sy y p 2§ 1 kombi

natach NRD; ¢
=— Rola informatyki w p U str m;
— Programowanie rozwoju branzy;

- Dyskusja panelowa: Prognozy — cele — plany,

ISTOTA STRATEGII ZJEDNOCZENIA

Na wstepie warto, jak sie¢ wydaje, powolaé sie
na niektére fragmenty opracowania dla uczestnikéw
seminarium pt. ,Planowanie sirategiczne w koopera-
cji przemyslowej” — wedlug koncepcji Russela L.
Ackoff’a (Henryk Sadownik i Andrzej Zawislak), tym
bardziej, ze w dyskusji niejednokrotnie w sposéb
kontrowersyjny przeprowadzano analogie pomiedzy
planowaniem strategicznym w duzych organizacjach
przemyslowych w krajach kapitalistycznyeh a na-
szymi zjednoczeniami. Rzecz oczywista, iz we wszyst-
kich prébach konfrontacji podkreslono zasadnicze
roznice systemowe i ustrojowe, podkreslano spolecz-
ny charakter planowania w naszym kraju.

Jak widza czolowi teoretycy S$wiata kapitalistycz-
nego metody i formy planowania w wielkich organiz-
mach gospodarczych — korporacjach?

Wedlug Russela L. Ackoff'a planowanie nalezy wi-
dzie¢ w trzech wymiarach: po pierwsze — nalezy-je
traktowaé jako dzialanie poprzedzajace rozpoczecie
konkretnej akcji, po drugie — jako dzialalnosé zwig-
zang z uzyskaniem w przyszlosci pozadanych rezulta-
téw poprzez podejmowanie wzajemnie powigzanych
decyzji, po trzecie — nalezy je rozpatrywaé jako pro-
ces decyzyjny nakierowany na osiggniecie w przyszlos-
ci pozadanych sytuacji, ktore to sytuacje nie wystg-
pilyby bez podjecia w chwili obecnej konkretnych
decyzji.

Silnie akcentuje sie przy tym, ze planowanie jest
permanentnym procesem, w ktérym nie mozna wyod-
rebnié¢ zadnego ,naturalnego punkiu koricowego”,

Zapoznajmy sie z podstawami rozréznien w tym za-
kresie. Sg one nastepujgce:

@ im bardziej odlegle w czasie sy efekty danego
planu i trudniejsze do odwrécenia, tym bardziej dany
plan ma charakter planu strategicznego,

im wiecej komérek organizacyjnych i sfer dzia-

SEPEFACIT* jest zaangazowanych, badz ‘podiéga
WwplyWow] -danego planu, tym. bardziej ma on -charak-
ter planu strategicznego, N .

w przeciwiensiwie do planowania taktycznego.
planowanie strategiczne zwigzane jest nie tylko z wy-
borem $rodkéw realizacji celéw, lecz w swojej istocie
polega na przeprowadzeniu selekcji celéw, ktore na-
lezy realizowaé.

Z kolei wedtug koncepcii H. Tgora Ansoff'a ,Wsp6l-
czesne przedsiebiorstwo dokonujage wyboru - strategii
dazy do tego, aby zapewniala mu ona wzrost i postep.
Wymaga to przyjecia postawy, charakteryzuigcej sie
duzg wrazliwoscig na zmiany zachodzgce w otoczeniu

1 zdolnokciq adaptowania sig do tych zmian, W zwigz-
ku z tym stanem rzeczy nie wystarczy juz dokonywaé
analizy formy w kategoriach jej obecnej organizacyj-
nej { technicznej sytuacji, ale przeciwnie, koncentro-
waé sie na czynnikach, ktére bedsg naruszaly aktual-
na rzeczywistoéé techniczno-organizacyjng (podkresle
nie W. W.). Najwazniejszymi elementami strategii sg:
badania techniczno-rozwojowe; innowacje i dywersyfi~
kacja; decentralizacja i doskonalenie kadr kierowni-
czych; integracja uczestnikéw firmy”,

W Swietle przytoczonych opinii prowokujgco za-
brzmialo pytanie jednego z uczestnikéw dyskusji: -
Czy dyrektor naszego zjednoczenia nie $pi po nocach
i przesladujg go watpliwosei, co czeka branze za pieé
lat? A wiec pytanie dotykajace wprost istoty strategii
naszego zjednoczenia.

Przytoczona nizej odpowiedz stanowi jak gdyby wy-
kladnie doi¢ licznych opinii i stanowisk,

Wypowiedzi praktykéw pokrywaly sie w wielu przy-
padkach z praopozycjami teoretykow, ktorzy wyroznia-
i3 dwie podstawowe cechy charakterystyczne dla pla-
nowania strategicznego w zjednoczeniu przemyslowym.
~.Po pierwsze — w planie strategicznym ujmowane sa
przede wszystkim te zadania, ktére obejmujg istotne
zmiany w podstawowych elementach struktury caloéci
zjednoczenia (wielkosci i jakosei kadr, bazy material-
no-technicznej i podsystemu zarzadzania), a ich rea-
lizacja wymaga bardzo dlugiego czasu (z zasady od
kilku do kilkunastu lat.) Po drugie — plan strategicz-
ny jest gldwnym instrumentem naczelnego kierownic-
twa zjednoczenia, sluzgeym jako podstawa planéw
taktyeznych i operatywnyen (np. piecioletnich i rocz-
nych) oraz do kontroli przebiegu ich realizacji.. Orga-
nizacja planowania strategicznego w zjednoczeniu po-
winna zapewniaé dostateczne warunki prawidlowego
kojarzenia prac dotyczgcych przygotowywania planow
o réznym horyzoncie czasowym, zarowno ni potrzeby
wewnetrzne, jak i na potrzeby uczestnikéw spolecz-
nego procesu planowania gospodarczego, spoza organi-
zacji zjednoczenia (jednostek hierarchicznie nadrzed-
nych oraz jednostek powigzanych. ze zjednoczeniem
wiezami technicznymi, technologicznymi i ekonomicz-*
nymi).

Udzial w seminarium na temat ,Planowanie strategicz-
ne w branzy“ oraz w dyskusji wzieli kierownicy naste-
p"h‘;e’,fh. zjednoczen:

erstwo Pr C
=~ Zjednoczenie Przemyslu Tworzyw Sztueznych

»ErgY;
—_ Z3 F Wiékien ch;
-_— y Przemy Or

@ Mini Pr

~ Kombinat Obrabiarek do Czesci Korpusowych;
[ ) Mmlstersqu Przemyslu Lelg;lego:

- Zjednoczenie i‘rzem§'slu Welnianego;

Przemy
—_ Zjednoczenic Przemystu Przetworéw Papierowych
i1 Materialéw Biutowych:;

— Zi

— Zjédiioczenie Przemvsiu cem!ozown'-l?lnmermczego.

Ponadto udzial wziéli: kilku dyrektoréw departamentow

z poszezégdinvch resortéw oraz przedstawiciele Narodo-
wego Banku Polskiego,

Dyskusje panelowa- cechowal wysoki poziom $wiad-
czacy tak o dobrym przygotowaniu jej uczestnikow,
jak i mocnym osobistym zaangazowaniu. Stanowiska
i poglady prezentowane przez uczestnikéw seminarium
mialy doé jednoznaczng — mozna powiedzie¢ — op-
tymistyczng wymowe,

Liczni dyskutanci — kierownicy zjednoczen. utrzy-
mywali z przekonaniem, Ze sa oni w stanie okreslié:
miejsce branzy na mapie gospddarczej kraju: jak
ksztaltuia sie trendy Swiatowe: co potrzeba branzy
dzis: jakie éfekty przyniosy naklady jutro. Nie zga-.
dzali sie z opiniami o przewadze spraw biezacych nad
perspekiywiczitym Widzeniem probleméw branzy,
twierdzac (W znakomitei wiekszosci wystadien), ze
sztika programowania nie jest dla nich czym$ zgola
‘niezmanym.* - - - et

Strategia zjednoczenia w maszych warunkach spo-

Dt

Yeczno-ustrojowych jest integralnym elementem. -gene- -« -bo

ralnei stralegii rozwoju ekonomiczno-spolecznego kra-
ju. W tym kontekécie sprawnosé funkcionowania zie-
dnoczenia  pkresla perspektywe rozwojows w  skali
makro, natomiast efektywno§é funkcjonowania syste--
mu planowania i zarzadzania gosnodarka narodows
zalezy bezpoSredn’o od ukladu powiazan pomiedzv iej
poszezegdinvmi elementami, od skutecvnosei dzialania
w skali mikro. Precyzyine okreflenie funkcii elemen-
téw ma decydujacy wolyw na skutecznosé i elastvez-
no$é rozwigzan calosciowych, W tej dziedzinie zacho-

dzg pozytywne. przemiany, jest jednak jeszcze Wwiel
do zrobienia, .

NOWE WARTOSCI 1 STARE PROBLEMY

MySlg przewodnia licznych wypowiedzi kierowm}{éw
zjednoczen bylo stwierdzenie — chcemy w 'pelm u-
czestniczyé w podejmowaniu decyzji strategicznych i
ponosié odpowiedzialnosé za ich realizacje. A

Za problem podstawowy dla efekiywnego iunkch-
nowania zjednoczen uwaZza si¢ w gronie praktykow
nie brak prognozy, ani tez brak umxg]etnoéci’gne-
prowadzenia wyraznego podzialu pomiedzy b_lezacq,
operatywna dzialalnoscig, a dlugofalowg strategia roz-
woju branzy. StwierdziliSmy wyzej, ze ligqne postu-
laty w tym zakresie staly sie rzeczywistoscia, Ze ist-
nieje doi¢ powszechne rozumienie istoty planowania
strategicznego. Natomiast nadal nie ma vl{yraznej
»linii demarkacyjnej” ied zjed a
przedsiebi 1. iedzy zj a resor-
tem, A wiec problem struktur organizacyjnych czeka
nz pilne rozwigzanie...

Podkresla sie tez konleczno$¢ wusprawnienia
przyplywu informacji, umiejetne jej selekcjonanie i
efcktywne wykorzystanie.

Do istotnych probleméw usprawnienia strategii pla-
nu branzy zalicza sie uwolnienie jej od zbednego
balastu drobiazgowych ustalen i przepisow, powstajg-
cych w chwalebnych intencjach, lecz w konsekwen-
cji zamulajaeych mechanizmy funkcjonowania apara-
tu produkeyinego. .

Calkiem slusznie wysuwano w trakeie dyskusji (nje
nowy zresztg) kapitalny lat wiel iant 'z
pl ia sfrategicznego w braniy. Zjednoczenie o-
pracowuje wiec kilka wariantéw strategicznych 1
przedstawia centrum. ktére wybiera, ale nie zmienia-
nie tworzy tez nowych wariantéw, niewiele majacych
wspélnego z zalozeniami strategicznymi branzy. W
tym kontekscie propozycja bardziej efekiywnego wla-
czenia sie oSrodkéw naukowo-badawczvch w procesie
prac prognostycznych zasluguje na szczegbélng uwage.

Na zakoniczenie kilka refleksji. ktére nasuwajg sie
w zwiazku z omawianym seminarium, a przede wszy-
stkim na tle dyskusji.

W komentarzu pt. ,.Trudny egzamin” (ZG nr 22/1972)
pisaliSmy, Ze rok 1973 bedzie swego rodzaju spraw-
dzianem sprawnosci organizacyjnej. zdolnosci do ab-
sorpeji zmian systemowych oraz réwnoleglego wyko-
nywania napietych zadan produkcyjnych w warun-
kach postepuigcego przeksztalcania struktur ekono-
micznych. W tym kontek$cie w zupelnie nowym niz
dotychezas Swietle jawi sie praca nad Narodowym
Planem Gospodarczym na rok 1973, ktéry nie bedzie
budowany zgodnie z poprzednim trybem, przy pomo-
cy znanych metod, a to m. in dlatego, zZe .inna jest
skala zadan. inny poziom Swiadomosci kadr, wieksza

P s

Nowa metodologia konstrukeji planu zaklada, jak
wiadomo. kojarzenie silnego kierownictwa centralne-
go z iniciatywa i aktywnoseig przedsiebiorstw pro-
dukeyinych oraz innych jednostek gospodarezych. Za-
klada ona wiekszy margines samodzielno$ci, a co za
tym idzie i odpowiedzialnosci rzeczywistych twércow
planu. przede wszystkim zjednoczen. kombinatéow i
wiekszych przedsiebiorstw. ktére realizujgc cele og6l-
nosnoleczne., otrzymuja mozliwoié maksymalizacji
swojej dzialalnoSei gospodarczej. Innyvmi slowy: mamy
do czynienia z odbiurckratyzowaniem planowania i
przywréreniem spolecznego charakferu prac plani-
stycznych.

Tworcami planu w panstwie socjalistyeznym nie mu-
sza byé wylgeznie ,zawodowi planiéci”. Snalecznv
charakter planowania stwarza szczegdlne preferencie
dla konstruktywnego udzialu calych kolektvwoéw, kto-
re mogq wylaniaé .grupy zadaniowe” w swoich przed-
siebiorstwach i branzach, grupy. ktére opracowuig po~
szezegdlne elementy planu. ktére w konsultacii z od-
powiednimi instanciami montujg programy caloscio~
we, Wlasnie w tych warunkach powstaie szczegdlnie
sprzyjajacy klimat. a mozna powiedzieé nawet konierz-
no$é tworzenia planéw wielowariantowvch. nad kt6-
rymi odbvwaé beda nasteonie dyskusie planisci z cen-
“4rdli. Maide szeroki’ wachlirz urzasadnionveh oddolnie
propozycji, beda mogli latwiej dokonaé trafnego wy-

TU..

.;ﬂ'" i F 7 hu Artykuléw Technicznych. aktywnosé spoleczna”.
=~ Zjédnotzenie Przemyslu Taboru Kolefowego,
S 2 Przemy Wyrobéw Od y

@ Mini L Drzewnego:

Wobzaé¢ trudnego egzaminu staje cala TNasza gospo-
darka, caly przemyst krajowy. a wiec szczegdlna od-
powiedzialno$¢ spada na branze, gdzie niebawem zo-
stanie rozwiniety konstruktywny proces przemian w
planowaniu strategicznvm, gdzie sprawa kluczows

* staje sie umiejetno§é koiarzenia intereséw branzowych

z interesem os<élnospelecznvm, gizie wzrnén’e popvt
na $miate inicjatywy, na mysl wybiegajgcg daleko W

‘przyszlosé.
WLODZIMIERZ WOWCZUK

W ostatnich tygodniach komisje
sejmowe rozpatrywaly plan spo-
leczno - gospodarczego rozwoju
kraju w latach 1971=1975. Pod-
stawe dyskusji na tych posiedze-
niach stanowily opracowania
poszczegdlnych  ministerstw i
central spéidzielczych. W posie-

kowyeh.

80,

co 2—3 lata w dziedzinie wyrobéw ryn-

Komisja Przemystu Ciezkiego i
Maszynowego, obradujgca pod prze-
wodnictwem posta Henryka Szafran-
skiego widzi szereg problemoéw, kto-
re musza staé¢ sie przedmiotem do-
kladnej analizy; dotyczg one m.in.
rozwoju przemystu motoryzacyjne~
zaspokojenia
rolnictwa na maszyny i narzedzia,

‘produkcji
dla budow: y 2 Z
wego, tak aby zlikwidowaé napiecie i
deficyty wystepujace na tym odcinku
i pokryé zapotr

i ym pr

wyrob6éw  zaopatrzeniowych

WywWo

mieszk wego. i 512

tez produkeja wyrobow rynkowych, w
. szczegélnosci zwigzanych z zaopatrze-

niem wsi. Przewidziany jest dalszy roz-

woj produkeji eksportowej.

Dobra koniunkfura $wiatowa dyktuje

potrzebe

zapotrzebowania P
T
czonyeh na eksport statkéw morskich;

: '

dzeniach komisji uczesiniczyli
réwniez przedstawiciele Komisji
Planowania przy Radzie Mini-
strow, Ministerstwa Finanséw o-
raz Najwyiszej Izby Kontroli,

PRZEMYSL MASZYNOWY

Zakladane tempo wzrostu produ-
kcji globalnej w resorcie przemysiu
maszynowego wynosi 86 proc. i wy~
przedza znacznie 1iempo wzrostu
produkeji  przemyslu  krajowego
(50 proc.). Naklady inwestycyjne w
latach 1971—1975 wyniosg 82 mid =7,
tji. o 78,5 proc. wigeej niz w ubie-
glej 5-latce.

Jednym z kluczowych zadan pla-
nu 5-letniego resortu jest znaczne
przyspieszenie wzrostu  produkeji
wyrobow przeznaczonych na rynek
wewnetrzny oraz zapewnienie wlas-
ciwego asortymentu, nowoczesnosci
i atrakeyjnosci produkowanych wy-
robow.

Zaklada sig, ze wartos¢ dostaw na ry-
nek wewnetrzny wyniesie w 1975 r. —
62,5 mild z1 w cenach detalicznych, Ozna~
cza (o wiec podwojenie dostaw. M.in.
przemysl maszynowy dostarczy na rcy-
nek krajowy w ciagu 5-lecia ok. 350 tys.
sztuk samochodéw osobowych, 3,8 min
sztuk odbiornikow telewizyjnych, 5,5 min
sztuk odbiornikéw radiowyeh, 2 min
sztuk  magnetofonéw, 2,3 min sziuk
chlodziarel i zamrazarek domowych, 2,2
min sztuk odkurzaczy oraz 4,3 min sziuif
rowerow.

W planie rozwoju techniki zaklada si¢
uruchomienie w latach 1971—1975 pro-
dukeji okolo 3800 waznicjszych wyro=
béw (w ub., 5-leciu — 2800), moderni-
zacje okolo 1800 wyrobéw oraz wycofa-
nie z produkcji okolo 230 wyrobéw tech-
nicznie przestarzatych. .

Ok. 82—85 proc. mnowych uruchomlen
i postepowych technologii opartych zo-
stanic na opracowaniach wlasnego za~
plecza naukowo-technicznegd, a okolo
15 proc. — na licencjach zagramicznychs
W planie przyjeto zaloienie, Ze odnows
asortymentu bedzie nastgpowala co 6—3
lat w dziedzinie maszyn i urzadzen Oraz
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rozwoju produkcji maszyn matema-
tycznych i catego systemu informa-
tyki, jak réwniez modernizacji pro-
cesbw wytwarzania w przemysle
maszynowym. Do spraw tych Ko-
misja bedzie powracaé¢ w toku swei
dzialalnosci kontrolnej.

PRZEMYSt. CIEZKI

Do branz o najwyzszej dynamice
rozwoju w latach 1971—1975 nale-
ze¢ bedg: przemysl metali niezelaz-
nych, przemyst urzadzen wentyla-
cyjno-klimatyzacyjnych i odpylaja-
cych, przemyst okretowy, przemys!
taboru kolejowego oraz przemysl
wyrobéw metalowych.

W hutnictwie zelaza podstawowym
celem bedzie tworzenie warunkow
przetwarzania posiadanych zasobow
stali stosownie do rosnacych wy-
magan jakosciowych i asortymento-
wych odbiorecow.

Gléwne zadania przemyslu mie-
dziowego, to zabezpieczenie pofrzeb
przemystu kablowego na walcowke
miedziang i przemysiu maszynowe-
go na wyroby wyciskane i walcowa-
ne z miedzi i jej stopéw, jak réw-
niez zabezpieczenie zdolnosci prze-
tworezej dla nadwyzek miedzi przez-
naczonej na eksport. Dla ‘zrealizo-
wania tych celow konieczpe bedzie
wydobycie w r. 1975 — 14,5 min ton
rudy; produkcja miedzi elektroti-
tycznej osiagnie 200 tys. ton, a pro-
dukeja srebra 490 ton. Naklady in-
westycyjne zwigzane, z uzyskaniem
zamierzonego ~ wzrostu  produkeji
przemystu miedziowego wyniosg W
latach 1971—1975 okolo 16,6 mld zt.

‘si¢ wypr w1975
r.' = 234 tys. ton cynku. Rozwéj pro-
dukeji cynku i polwyrebéw z nicgo
pozwoli na pokrycie rosnaeych potrzeh

X j, w .
przemystu maszynowego 1 chemicznego.

em planu w prae-
mydle aluminiowym jest rozwéj prze-
twérstwa tego metalu i jego, stopow.
Krajowa produkcja aluminium nie po-
kryje zapotrzebowania na ten metal, to-
tez przewidziany jest jego import.
Przed przemyslem maszynowym zgru-
powanym w resorcie przemyslu cigzkie-
g0 stoi le przy r 3]

zamierza sie uruchomié predukcje no-

wyech typéw statkéw poszukiwanych na

rynku sSwiatowym 1 odpowiadajacych
i ) denet, w bud

ym
nictwie okretowym,

Dla zapewnienia dostaw taboru kolejo-
wego dla PKP konieczne jest przepro-
wadzenie modernizacji  istniejgeyeh za-
klado pr ujacych Kole-

jowe,

Po szczegdlowej dyskusji na wnio-
sek przewodniczgcego Komisji --

posta Henryka Szafranskiego, Komi- -

sja postanowila przyjaé projekt pla-
nu 5-letniego w czesci dotyczgcej
Ministerstwa Przemystu Cigzkiego,
kierujge réwnoczesnie do Komisji
Planu Gospodarczego, Budzetu i Fi-
nanséw uwagi i wnioski wynikaja-
ce z przebiegu obrad. Komisja, kon-
trolujac realizacje planu 5-letniego,
skoncentruje sie na podniesieniu jua-
kosci narzedzi, porzadkowaniu gos-
podarki materialowej, na rozwoju
hutnictwa i przetworstwa miedzi,
na dostawach kooperacyjnych di»
przemystu okretowego.

ROLNICTWO

Uznajgc za prawidlowy projekt
rozwoju produkeji roslinnej i zwie-
rzecej postowie z Komisji Rolnictwa
i Przemyslu Spozywczego zwracaia
uwage, ze podstawowym warunkiem
jego realizacji jest pelne i racjonal-
ne zagospodarowanie wszystkich
uzytkdéw rolnych. Niezbgdne jest
przestrzeganie obowigzujacych w
tym zakresie ustaw. Dazyé nales
do dalszego wzwigkszenia plonow
zh6z i innych roélin uprawnych
przez: wprowadzenie nowych, wy-
sokoplennych odmian, intensywnego
nawozenia i racjonalnego wykorzys-
tania innych $rodkéw.

. W dziedzinie gospodarki paszowe)
postuluje sie przyjecie eronizac,-l
upraw, zapewnienie dostateécznej
ilosci maszyn i narzedzi do sprzgin
zielonek, tworzenie rezerwy pasz
objetosciowych w formie suszu bura-~
czanego i platkéw ziemniaczanych,
poprawe jakosci  przemyslowych
mieszanek pasz tresciwych i wpro«

w komisjach

wadzenie, w miare mozliwosci, wol-
nej ich sprzedazy.

Nalezaloby szukaé¢ dalszych moz-
liwodei rozwoju produkeji zwierze-
cej. Istnieje potrzeba opracowania

dlugofalowego planu doskonalenia -

poglowia zwierzat gospodarskich w
oparciu o wskazania genetyki,
Trudne, ale realne zadania w dzie-
dzinie produkeji roslinnej i zwierze-
cej wymagajg prawidlowego wyko-
rzystania wszysikich $rodkow ma-
terialnych, wskazan nowoczesnci

wiedzy rolniczej, zmian w metodach .

pracy stuzby agronomicznej i spec-
jalistyeznej w instytucjach pracuijg-
cych na rzecz rolnictwa oraz wspol-
dzialania instytucji i przedsigbiorstw
pozarolniczych w zakresie $wiadcze-
nia uslug dla rolnictwa i zapewn{e-
nia terminowych dostaw srodkéw
produkeji rolniczej.

Niezbed est - zwig] dostaw
ciagnikéw 1zejszych wraz 2z, maszynami
towarzyszacymi oraz gamocuoddw do-
stawezych a taKie osiagnigcie poprawy
zaopatrzenia w cze§cl zamienne., Szeze-
gGIng uwage nalezy poswigcié w e}
5-latce prob jakogel | przyda A

pr anych maszyn r ych,
Nilezbedne 'Jqst przejecie przez resort
calego H

r ego | a r i
proces ten nie zostal jeszcze znku‘hczn-

ny. est réwniei

nle pélnej rekrutacji dla klas pierw-
szych szk6l rolnlczych, co zalezeé be-
dzie m.n. od rozwinigcla systemu sty-
I‘Jen‘:ﬂnlne;o | llodel miejsc w interna-
al LE

2y¢ do. uruchomienia, wzorem olsztyn-
skie] WSR, Klerunkéw pedagogicznych
W innyeh wyiszy {ach rolniczycl

Jednym =z warunkéw realizacji
zamierzen planu jest przeprowadze-
nie w- mozliwie najszerszym zakre-
sie regulacji stosunkéw wodnych w
glebie i-zaopatrzenia rolnictwa i wsi
w wode. Jak wynika z przediozo-
nego przez ministerstwo projektu

planu, naklady mna te inwestycie
utrzymane sg na poziomie poprzed-
niej 5-latki, z wyjatkiem nakladow
na zaopatrzenie wsi w wode, ktore
powaznie wzrastajg. Kierunek in-
westowania oraz podzial nakladéw
jest stuszny, natomiast poziom na-
kltadéw — niedostateczny; nalezalo-
by zabiega¢ o ich zwigkszenie,

Realizacja programu melioracji
gruntéw, zaopatrzenia rolnictwa i
wsi w wode wymagaé bedzie podje-
cia przez resort dalszych uspraw-
nierl typu organizacyjnego i noweli-
zacji przepisé6w prawnych. Uspraw-
nieniami tymi powinno objaé sie
zwlaszeza przygotowanie dokumen-
tacji, realizacje cykli inwestycy;-
nych oraz tryb przekazywania ob-
iektow do eksploatacji.

Komisja Rolnictwa i Przemystu
Spozyweczego przyjela projekt uch-
waly o 5-letnim Planie Spoleczno-
-Gospodarczego Rozwoju Kraju w
latach 1971—1975, kierujac rowno-
cze$nie do Komisji Planu Gospodar-
czego, Budzetu i Finanséw uwagi i
wnioski wyplywajgce z przebiegu

obrad. W uwagach tych Komisja

podkre$la, Ze zarowno zadania, ja-
kie stawiane sa przed rolnictwem,
jak i $rodki na ten cel przeznacza-
ne, powinny byé traktowane jako
minlmalne.

PRZEMYSL
ROLNO-SPOZYWCZY
Zalozenia pianu 5-letniego dla
rolnictwa — choé wydajg si¢ na-

piete — sg realne i mozliwe do
przekroczenia; dowodzg tego osiag-
niete w br. wyniki produkeyine,
Zgodnie z planem resort musi przy-
gotowaé sie do skupienia i zagospo-

darowania masy towarowej o ok.
10 min ton wiekszej, niz w ubieg-
tej 5-latce. Dla realizacji tych za-
dan niezbedne jest poszukiwanie no-
wych rozwigzan.

Niezwykle waznym =zagadnieniem
jest wlasciwa organizacja skupu.
Istotne sg tu trzy elementy. kons
traktacja, klasyfikacja ptodéw i ich
odbidr.

Naklady na rozwéj 1 modernizacje bYa-
zy skupu rokuja dalszy postep w od-
biorze plodéw rolnych. Obserwuje sig
pewna poprawe w wyposazeniu punk-
téw skupu Zywea, edbioru mleka i ma-
gazynéw zbozowych, niemniej istnieja
W tej dziedzinie duze braki.

Na problem skupu i zagospodarowania
masy towarowej patrzeé naleiy nie tyl-
Igg przez pryzmat biezaycej 5-latki; nie-

est per: wiczne tra i
tych zagndn_!en. Resort winien przed-
sta_wlé w pézZniejszym terminie istniejucy
juz zap 8 Iny plan §
ciowy.

Niezbedne jest pelne zagospodarowanie
masy towarowej, takze dostaw ponad-
plangwych. W iy Wagledzle wylaniaja
si¢ czesto trudnosel: przykladem moze
byé sprawa Zywea wieprzowego, ktérego
dostqu dzlenne preekraczaja obecnie
w niektérych rejonach zdolnosei ubojo-
we. Istniejy tez trudnosci z magazyno-

i rezerw zboiowych, Te
gardla przemyslu spozywczego
by¢: zlikwidowane,

Naklady inwestycyine dla prze-
mystu rolno-spozywezego powazn'e
wzrastajga W biezacym planie 5-let-
nim. co stwarza warunki odrobienia
zaleglosci powstalych w latach ubie-
glyeh, Progr_am inwestyeyiny resortu
zaklada pozdzlal $rodkéw  miedzy
poszczegélne branze proporcijonalnie
do przewir_ijanego rozwoju bazy
surowcowej, a takze lokalizacig za-
kladéw przetwérczych w rejonacn
surowcowych,

Pazwoli to na eliminowanie zbed-
nych prz@wozéw sutowea i stworzy
mozliwosei zatrudnienia w  zakla-

waskie
muszy



OWY system zarzadzania !

zachet materialnych ' wpro-

wadzany w przemysle ma-

terialow ‘budowlanych opar-

ty jest na dwoch dyrektyw-

nych wskaznikach ustalo-
nych na okres wieloletni:

@ stawki funduszu plac za przy-
rost kazdej sprzedanej jednostki
rzeczowej produkeji ponad poziom
produkcji okresu wyjsciowego (bazo-
wego),

@ odpisu = przyrostu zysku, uzy-
skanego ponad poziom wyjsciowy
(bazowy) zwigkszajacego fundusz
zakladowy, .

Ponadto w przemysile cemento-
wym wprowadzono dodatkowe pre-
miowanie za przekroczenie poziomu
pro.d’ukcji oslagnietego w okresie
wyjsciowym.

Okredlony w ten sposéb fundusz
plac i fundusz zakladowy dzielony
jest na calg zaloge przedsighiorstwa.
Ewentualnym tendencjom zmierzaja-
cym do ekstensywnego wykorzysty-
wania Srodkéw frwalych zapobiega
mechanizm oceny wyniku ekonomi-
€znego, poniewaz odpis z zysku na
fundusz zakladowy dokonuje sie po
splacie oprocentowania  srodkow
trwatych, ’

System wzbudzil duze zaintereso-
wanie przedsiebiorstw juz w roku
}971 i na skutek podjetych inicjatyw
i prac aktywu w szczegélnosci prze-
mysiu cementowego, objeto nim 10
cementowni oraz dalszych 15 przed-
sigbiorstw (zaklad6w) réznych bran
przemyslu materialéw budowlanych.
Ogélem w roku 1971 mowym syste-
mem zarzadzania i zachet material-
nych objeto 25 przedsiebiorstw i u-
zyskano w nich znaczne efekty w
postaci  zwiekszonej produkeji ce-
mentu o 125 tys. ton, cegly o 1.1 mi-
liona sztuk, dostarczono dodatkowo
371 tys. m kw. szkla okiennegor 100
tys. m sze$é. kruszyw i 90 tys. m kw.
plyt azbestowo-cementowyvch. Po-
nadto, we wszystkich zakladach sto-
sujacych nowy system zarzgdzania,
nastepowala réwniez odpowiednia

poprawa wyniku ekonomicznego,
tak, Ze wszystkie wyplaty za pro-
dukeje  ponadplanows  nastapily

przy pelnym zachowaniu zasady sa-
mofinansowania. Na przyklad: w ce-
mentowniach ,Warta” i ,Przyjazn”
poprawa wyniku po potrgceniu wy-
placonych premii — wyniosla okolo
8 niln =zt

W wyniku znacznego ponadplano-
wego przyrostu produkcii nastgpil
odpowiedni proporcjonalny przyrost
plac we wszystkich zakladach réz-
nych branz. Srednio miesieczny
przyrost plac w 25 przedsiebiorst-
wach w roku 1971 wzrdst w stosun-
ku do =zalozen planu o okolo 9,0
proc,

Jednoczes$nie z wprowadzeniem sy-
stemu przeprowadzono badania w
zakresie spolecznych skutkéw mno-
wych form zarzadzania i zachet ma-
terialnych. Badania te wykazaly, Ze
wprowadzanie systemu nie odbywa-
lo sie w drodze administracyinego
nakazu, a opieralo sie na umowach
zawieranych miedzy zjednoczeniem
a przedsigbiorstwem i samorzadem
robotniczym zakladu., Poprzedzona
ozywiong dyskusig, wéréd zalogi, od-
powiednia uchwala Konfereneii Sa-
morzadu Robotniczegso stanowila
podstawe do wdrazania nowego sy-
stemu. W tym ukladzie kierownic-
twa przedsiebiorstw i instytucja sa-
morzadu robotniczedo ponoszg pelng
odpowiedzialno§é przed =zalogg za
podeimowane decyzie. Umocnilo to
troske o przedluzenie eksmloatacii
maszyn i urzadzen, a §rodki fundu-
szu plac uzyskane ze zwigkszenia
produkeji  zagospodarowywano W

)
sposéb umozliwiajacy pokrycle nie-
doboréw funduszu plac’ w okresie
przestojéw remontowych.

W miejsce zatem dyrektywne- -

go, administracyjnego zarzgdzania
przedslebiorstwem, wdrazany Jest
gospodarski system optymalizacji de~
cyzil. Na podkreslenie zasluguje ré-
wniez fakt, ze w niektérych bran-
zach, ‘na przyklad w przemysle ce~
meritowym oraz betonéw, zaklady
nawigzaly $cista wspodlprace z insty=-
tutami naukowo-badawczymi w za-
kresie nmisprawniania organizacji pra-
cy. zmian struktur orgamizacyinychy

systemu planowania» ewidencji i
przeplywu informacji itp. Niektére
fragmenty z tych prac juz zrealizo-
wano: na przyklad w cementowni
»Przyjazi” usprawnienia organiza-
cyjne pozwaolily na wyeliminowanie
akolo 5 tysiecy dowodéw magazyno-
wych, 80 tys, zapis6w, 320 rozdziel-
nikéw, 1500 réznych protokdléw i
raportoéws 1100 kart ewidencyjnych
itp.

Rozliczanie funduszu plac i uza-
leznianie jego wielkosci od wzrostu
produkeji  mierzonej jednostkami
rzeczowymi przyczynilo sie do zna-
cznego uproszczenia kontroli banko-
wej i zlikwidowalo zjawisko prze-
targow o ustalenie odpowiedniego
funduszu plac. Réwnoczesnie zaob-
serwowano bardzo znaczny wzrost
inicjatyw zaldg w dziedzinie podej-
mowania przedsiewzigeé technicz-
nych. W przemysle cementowym
dzieki usprawnieniu dozowania zwig-
kszono zuzycie pyléw dymnicowych.
W niektérych cementowniach jak w
~Warcie”, ,Szczakowej” i ,Rudni-
kach” zastosowano zelgrude i zuZle
topione z elektrowni, zastepujace de-
fieytowy zuzel wielkopiecowy. Ule«
gly skréceniu okresy remontowe pie-
cow i miynéw. W jednym z zakla-
dow silikatowych przeprowadzono u-
dane préby zlikwidowania zalepia-
nia reaktoréw przez wapno. co u-
trudnialo jego lasowanie i zmuszalo
do czestego przerywania pracy dla
oczyszezenia reaktora,

Istotnym pozytywnym elementem
dzialania nowego systemu jest po-
zostawienie wypracowanych nadwy-
zek funduszu plac samym przedsie-
biorstwom. W -tym zakresie uksztal-
towaly sie dwa modele podzialu: _

@ model -~ ‘punktowy - polega - na
przydzieleniu dla kazdego wydzialu
stanowiska roboczego okreslonej li-
czby punktéw premiowych. Wypra-
cowana nadwyzka funduszu okresla
warto$é punktu premiowego na da-
ny okres. a tym samym i wysokos§é
indywidualnej premii,

@® model podzialu proporcjonal-
nego do aktualnej wysokosei plac
zasadniczych lub calkowitych zarob-

kéw, skorygowanych wspélezynnika
mi  ‘ustalonymi dla poszezegélnych
stanowisk pracy.

Model punktowy przewaza w du-
zych przedsiebiorstwach 'w szezegdl-
nosei w przémysle cementowym, wa-
pienniczym i izolacji budowlanej.
Zyskal on uznanier poniewaz jest to
system dynamiczny, komunikatywny
i wprowadza mozliwo§é korekty ak-
tualnego stanu taryfikatoréw w za-
leznosel od uznanego przez zaloge
wplywu danego stanowiska na pro-
dukcje. Natomiast podzial proporcjo=-
nalny ze wspdlczynnikami ma cha-

rakter tradycyjny, nawigzujgcy do
stosowanych  systemdéw  podzialu
premii pracownikéw umystowych,

Ze wzgledu na mniejsze rozpie-
toéci premiowe i niewielkie zréini-
cowanie wspolczynnikéw  jest on
mniej kontrowersyjny, ale tez sla-
biej dziala na kadry wysokckwali-
fikowanych robotnikéw i kierowni-
kéw produkeji, Ponadto jest on
mniej przejrzysty i skomplikowany
w wyliczeniu.

Pozytywne wyniki wdrazania sys-
temu w roku 1971, a zwlaszcza licz-
ne wnioski zalég _spowodowaly
znaczne rozszerzenie tego systemu
poczynajge od I kwartalu roku 1972.
Rozszerzono zatem aktualnie system
na dalszych 95 przedsiebiorstw, O-
gélem wiec pracuje na jego zasa-
dach 120 przedsigbiorstw zatrudnia=-
jacych 100 tysiecy oséb. Prdoba oce-
ny wynikéw dzialania tych zakla-
déw w I kwartale br. wskazuje
na znaczne zwigkszenie produlcji i
poprawg wynikow - ekonomicznych
tych przedsigbiorstw, a mianowicie:

@ 16 cementowni -wyprodukowalo

i sprzedalo 224 tys. ton cementu ré-.

znych marek, ponad poziom wyj-
$cilowy, osiagajac wynik o 10 proc.
wyzszy w stosunku do analogiczne-
go okresu ubieglego roku, a 8 proc.
powyzej wielkoéci bazowej (wyj$cio~
wej). Wstepne dane wykazujg talze
osiagniecie 41 mln zl poprawy wy-
niku ekonomicznego netto to jest po
potraceniu dodatkowych wyplat,

@® 23 przedsigbiorstwa ceramiki
budowlanej osiggnely wzrost produ-
keji o 26 mln jednostek ceramicz-
nych (o 9 proc) i 4 mlp jednostek
drenarskich (o 19 proc.). CzynniKiem
dodatKowo sprzyjajgeym byla ‘tu ko-
rzystna pogoda, . ale' - podstawowe
znaczenie mialo w_tym przypadku
podejmowanie ryzyka przyspieszenia
produkcji w zakladach (cegielniach),
narazonych czeSciowo na wplywy
sezonowe, '

@ 16 przedsiebiorstw (zakladéw)
przemystu kruszvw da2lo ponadpla-
nowy przyvrost produkeji rzedu 925
tys. m szesc., gldwnie w poszukiwa-
nych asortymentach wuszlachetnio-

nych, Wprawdzie 1 tu wystepujekos
rzystne zjawisko czynnikéw atmosfes
rycznych, ale jest w "tym przede
wezystkim zasluga. Systemu w po-
stacl ‘skrécenia corocznych esow
remontowych,

@ 3 wytwérnie plyt azbestowo-

cementowych zwiekszyly produkcig
0 336 tys. m kw. (o 6 proc.),

@ w 9 przedsigbiorstwach prze-
myslu ceramicznego wyprodukowano
dodatkowo 18 tys. m kw, plytek ce-
ramicznych, ‘tysige ton kamionki i
100 ton wyrobéw sanitarnych bardzo
poszukiwanych. na rynku, '

@ w 6 hutach szkla wyproduko- ?
wano ponadplanowo 524 tys. m? szkla
okiennego, a w 8 hutach 2,5 min ¢
sztuk opakowan szklanych oraz 1,9
min sztuk balontkéw zaréwkowych.

Przewiduje -sie wprowadzenie sy~
stemu do korica 1972 roku w dal-
szych 77 zakladach przemystu mate-
rialéw budowlanych, Oznaczaé to

. bedzie objecie nowym systemem za-

rzgdzania i zachet materialnych 1a-
cznie 197 przedsiebiorstw (zakladéw)
zatrudniajgeych okolo 150 tysigey o-
86b, co stanowi okolo 70 proc. za-
trudnionych w przemysle kluczo-
wym, nadzorowanym przez Mini-
sterstwo Budownictwa i Przemyslu
Materialéw Budowlanych, :

Przewiduje sie réwniez rozszerze-
nie tego systemu na okolo 50 zakla-
déw zatrudniajgcych ok. 25 tysiecy
0s0b w terenowym przemysle mate-
rialéw budowlanych, podporzadko-
wanym wlasciwym terenowym ra-
dom mnarodowym.

Zaklada sie, ze w biezacym 5-leciu
w drodze intensyfikacji prodikeji,
gléwnie w wyniku dzialania nowe-
go systemu zarzadzania i zachef ma-
terialnych uzyska sie przyrost po-
nadplanowy produkeji ¢ementu o 3.8
min ton, wyrcbéw betonowych 2.7
min m sze§ec., materialéw Sciennyeh
1.900 miln jednostek ceramicznych,
6651 tys. m kw. szkla okiennego,
wapna 1043 tys. ton, papy 239 min
m kw, oraz kruszywa budowlanego
26.7 min ton.

Fot. B. Wielopolsta

dach rolno-spozywezych mnadwyzki
sily roboczej wystepujgcej w tere-
nach rolniczych. Nastepuje powazna
konceniracja nakladéw w polnocno-
-wschodniej czesci kraju, gdzie od-
czuwa sig dotkliwy brak bazy prze-

twarczej.
Mimo tych korzystnych zalozen i
koncenlracji $§rodkéw inwestyeyj-

nych w przemystach decydujgcych
o powiekszeniu przetwérstwa, nie
osiggnie sie jeszcze stanu pozwala-
jacego na zaspokojenie potrzeb wy-
nikajgcych z szybkiego wzrostu pro-
dukecji rolnej, zwlaszeza produkceji
zwierzecej. Wymaga to wykorzysta-
nia wszystkich rezerw, a takze prze-
znaczenia dodatkowych nakladéw na
zakup maszyn i urzadzen sluzacych
zwigkszeniu, unowoczesnieniu i usz-
lachetnieniu przetworstwa produk-
téw rolnych.

Komisja Rolnictwa i Przemysiu
Spozywezego przyjela projekt pla-
nu 5-letniego w czedci dotyczacej
przemysltu SpoZywczego.

KOMUNIKACIA

Przewozy towaréw kolejami, od-
powiadajace przewidywanemu roz-
wojowi gospodarki narodowej, osiag-
na¢ majag w 1975 r. — 460 min ton.
Beda one wyzsze od wykonanych w
1970 r. o okoto 80 mln ton, co ozna-
cza roczny wezrost zadan srednio o
16 min ton (w ubiegtych Ilatach
przyrost zadan byl znacznie nizszy
i wynosil okolo 10—11 miln ton).
Przyrost zadan przewozowyg.h be-
dzie skoncentrowany. gtéwnie na
podstawowych ciagach komunikaeyj-
nych jak: Slask — Porty, Slask —
Warszawa, Slask — Krakéw — Prze-

my$!, Terespol — Rzepin, Slask —
Lublin. o w

1915 r. maja osiagnaé wielkosé 110 min
os6b, a wiec beda wyzsze aniZell w
1930 r. o 74 min oséb. NajwaZnicjszym
pr 0 rozw ja do 1975 r.
jest zapewnienie wydatnej poprawy wa-
runkéw  podréz 5
szezytach przewozowych
dojazdéw do pracy.

Z przydzielonych na lata 1971—
1975 srodkéw inwestyeyjnych na
transport kolejowy (57,1 mld zl)
przewazajgca czesé tj. okolo 80 prce.
bedzie skoncentrowana na zwigksze-
niu zdolno$ci przewozowej _oraz
podniesieniu stanu bezpieczenstwa
ruchu. W ramach tych S$rodkéw
przewiduje si¢ m.in. budowe okolo
330 km nowych linii kolejowych,
zelektryfikowanie co najmniej 1200
km najbardziej obcigzonych linii,
zwigkszenie zakresu modernizacji
urzadzen zabezpieczenia ruchu ko-
lejowego i lacznosei, wybudowanie
okolo 90 skrzyzowan dwupoziomo-
wych, -

Przewozy ladunkéw w Panstwowej E:-

i} y osiag=

naé w 1975 r. poziom u';'a l'mln ton (o 60
proc, wiecej niz w 1970 r.); przewozy
pasazer6w wzrosng w tym oKresie o
okalo 64 proc., przewozy pracownicze
{ szkolne - o okolo 70 proc. Transport
Y W m 5-leciu przy-

P 24 P vych - syste-
moéw przewozowych, a przede wszyst-
kim zbiorczego systemu przewozéw
drobnicy, przewozéw scentralizowanych
i kontenerowych. W zwiazku z tym
przewiduje sie zakup 22,2 tys. sztuk Sa-
mochodéw ciezarowych 1 97 tys. przy-
czep clezarowych oraz okole 19,3 auto-
buséw i okolo 2 tys, przyczep autobu-
sowych. Oddanyech zostanie do uZzythu
mJn, okole 50 zajezdni i 38 dwobreéw
autobusowych, .

Transport lotniczy przewleié ma W
1975 r. o 67 proc. wigccej pasazeréw ni
w 1970 r. Gléwng uwage skoncentruje
sie na rozwoju przewozéw migdzynaro-
dowych oraz zwigkszeniu czestotliwodct

w
oraz warunkoéw

istniejacych 1linii 1 uruchomieniu no-
wych polaczen lotniczych, . t,

Zdaniem Komisji — $rodki inwes-
tycyine — wigksze o prawie polowe
niz w poprzednim 5-leciu = acz-
kolwiek - wysokie, nie pozwola na
pelne rozwigzanie szeregu istotnych
probleméw, m.in. na usprawnienie
pracy gléwnych stacji rozrzadowych,
zaniechanie eksploatacji wagonow o
przestarzatej konstrukeji, zwigksze-
nie zakresu i tempa elektryfikacji
linii kolejowyeh, wyeliminowanie
powstatych w ubieglych latach za-
leglosci. w zakresie napraw torow,
nie uzupelnig tez brakow w urzy-
dzeniach socjalno-bytowych dla za-
16g PKP.

Problemy te powinny byé w mia-
re mozliwosci gospodarczych — roz-
wigzywane w ramach rocznych pla-
néw spoleczno-gospodarczegy rozwo-
ju kraju w drodze zwieglkszenia $rod-
kéw na te cele.

Szczegblna uwaga kolei w latach
1972--1975 powinna byé skoncentru-
wana na poprawie obslugi podroz-
nych. Niezbedne jest konsekwentne
realizowanie w tej mierze planow
resortu. R

Plan rozwoju komunikacji samo-
chodowej obok wzrostu liczby pasa-
zerow i tonazu ladunku, przewiduje
budowe i rozbudowe dworeéw auto-
busowych, zaplecza naprawczego 1
zajezdni. Czesto przy budowie dwor-
cow. PKS popeinia sie zasadniczy
blad polegajgcy na tym, ze juz w
chwili oddania do uzytku sg one za
male w stosunku do potrzeb. Przy
opracowywaniu planéw nalezy wiec
uwzgledniaé perspektywiczny roz-
wdéj ruchu pasazerskiego,

Lotniczy transport osochowy w po-
réwnaniu do minionego 5-lecia po-
waznie wazrasta, Komisja Komuni-
kacji i LacznoSci wyrazila watpli-
wosé, czy obecnie posiadany przez
LOT tabor gwarantuje zamierzony
rozwdj komunikacji lotniczej. Na-
lezaloby zastanowi¢ sl¢ nad mozh-
woscig- wprowadzenia dodatkowych
lotow w okresie zimowym — ‘do
Krakowsa, latem — na Wybrzeze,

ZEGLUGA 1 PORTY

W obecnej 5-latce naklady inwe-
stycyjne na gospodarke morskg wy-
niosg 46 mld z, a wigc bedg nie-
wiele nizsze anizell w calym 20-le-
ciu 1950—1970, Naklady te zostana
prawdopodobnie  jeszcze  bardziej
zwigkszone w zwigzku z’ przewidy-

wanym zaln}pem floty zbiorniko-
wej. Wartosé $rodkéw trwatych
zwigkszy sie o 35 mld zi.

Zasadniczym celem projektu pla- "

nu 5-letniego jest zlikwidowanie
dysproporcji i waskich przekrojow,
jakie zaistnialy w przeszlosci.
Pierwsze z tych dysproporcji - f{o
niedorozwéj portéw w stosunku do po-
trzeb handiu zagranicznego. Na rozbu-
dowe i modernizacje naszych portow
morskieh przewi W pr pla-
nu 5-letniego naklady wyisze niz w ca-
lym ubiegtym 20-leciu. Umeiliwi to
stworzgnie w portach nadwyZzki mocy
przeladunkowej.

r we nie do-
tychezas za szybkim rozwojem floty han-
dlowej i rybackiej, Naklady przewidziane
na rozbudow¢ i je tych stocz-
ni, jak réwniez wybudowanic nowych
obiektéw (w Swinoujiciu i w Gdansku)
pozwola zlikwidowaé istnieisce dotych-
czas w tej dziedzinie dysproporcje.

Kolejna dysproporcja = roz-

w poréwnaniu z 1970 r. o blisko 47
proc. W okresie 5-lecia przybedzie
320 tys. abonentéw telefonicznych;
jest to wzrost niewielki w pordw-
naniu do potrzeb; na zalozenie tele-
fonu oczekuje bowiem obecnie po-
nad 400 tys. osob. Przewiduje sie,
iz do koica 1975 r. telefon posiadaé
bedzie kazde solectwo. Telefony
ofrzymaja réwniez wszystkie punh-
ty skupu zwierzat rzeznych,

Na usprawnienie obslugi abonentéw
telefonicznych wplynie dalsze zwicksze-

nie stopnia automatyzacji central telefn-
nicznych oraz dalsze zautomatyzowanie

% o J
1 okregowej. Rozbudowa urzadzed tele-
graficznych pozwoli w 1975 r. na przeszid
dwukrotne, w poréwnaniu z 1970 r.
zwiekszenie liczby abonentéw telcxo-
wych.

Przewidywana jest dalsza rozbudowa
bazy nadawezej radia i telewizji. W os-

tatnim roku S-latki p

bguzie 211 nadajnikéw fonicznych

1 62 nadajniki telewizyjne (w 1970 r.
r 127 i1 35). Pozwoli to na

wojem floty rybackie] a jej ladowym

przel vym i przetwér-
czym =~ réwnlez’ fe w biczace}
5-latce znacznemu zlagodzeniu., Srodki
przew na in yc) 1adowe
wzrosng o 211 proc. w stosunku do po-
pr i okresu 5

W stopniu mniejszym niz inne
branze resortu zeglugi rozwijaé sie
bedzie zegluga $rédladowa. Wynika
to ze zlego stanu naszych drég wod-
nych.

Zdaniem  Komisji  Gospodarki
Morskiej i Zeglugi w realizacji pla-
nu istotnym problemem staje sig
przygotowanie przemystu okretowe-
go do zapewnienia zwiekszonych
dostaw nowoczesnych statkéw, w
tym réwniez specjalistycznych, Nie-
zbedne jest przygotowanie zaplecza
ladowego tej floty, jak rowniez
rozwigzanie kompleksu spraw zwig-
zanych z <zapewnieniem ' doptywu
wysokokwalifikowanej kadry dla
tak szybko rosngcej floty handlo-
wej, .
. Przewidziany w planie wzrost
przewozu ladunkow przez zeglnge:
§rodladows  jest niewspdlmiernie
maly w stosunku do potrzeb. Zbyt
dtugo trwa wprowadzenie zeglugi
calodobowej, ktére w zasadniczy
sposéb powinno wplynaé na zwiegk-
rzenie  wykorzystania potencjulu
przewozowego.

LACZNOSC .

W 1075 r. warto§é ustug 1 pro-
dukeji w resorcle lacznogei wzrosnie

odbioru

audye}l radia i telewizji.

W poréwnanin do poprzedniej 5-Intki
nastapl dalsze rozszerzenie dzialalnesci
przemyslowej resortu, co jest m.an, spo-
\vodowane przejeclem od 1 lipca 1971 r.
rakladéw przemystu teleclektroncznego,
ktore pozostawaly w gestii resortu prze-
myslu  maszynowego. Zasaduniczym 7za-
daniem tego przemysitu. jest moderni-
zacja wyrobéw i wzrost produlicjis za-
mierza si¢' w tym celu nnin, wykorzys-
tad yagranicgne licencje.

Plany resortu zakladaja dalszy roz-
wéj Sci lkolpor wel
Pr i wa Up Prasy
1 Kslaiki ,Ruch*,

Naklady inwestycyine resortu
lacznosci w latach 1971—1975 s o
okolo 80 proc. wigksze niz w po-
przednim 5-leciu. Naklady skoneen-
trowane bedg przede wszystklm. na
rozwoju przemystu teleelektronicz-
nego, rozwoju bazy nadawczej. ra-
dia i telewizji, jak tez' telefonii
miejscowej i miedzymiastowej. Po-
dzial nakladow inwestycyjnych mie-
dzy poszczegdlne piony zostat doko-
nany zgodnie z zadaniami, jakie na
resort lacznoéci nalozyla uchwata
VI Zjazdu PZPR.

Przewodniczacy

Komisji posetl
Eugeniusz Grochal ‘podsumowujac
dyskusje podkreslit, Ze dyskusja
wykazala, ze znacznie 2wiekszone
§rodki przeznaczone' .na. rozwoj
lacznodei w latach 19711975 zosta-
ly rozdzielone prawidlovo. -Wska~
zala' ona -réwnoczesnie na- duze ‘za-
niedbania, ktdre nie dadzq sie'zlik-
widowaé w biezgcym- §-leciu, |

 ORZECINICTWO

itk

USUNIECIE BLEDOW
W PROJEKCIE OBIEKTU
BUDOWLANEGO

Biuro Projektow Sluzby Zdrowia
wykonalo na zlecenie Zarzadu In-
westyeji projelct bloku ,B” Akade~
mii Medycznej. Celem odbniZenia
kosztow oraz wprowadzenia uprosz-
czein w wykonawstwie obiektu stro-
ny zawarly umowe o wykonanie
dokumentacji zamiennej w zakre~
sie rysunk6éw rzutéw poszczegbinych
kondygnacji Scianek giszetowych,
rysunkéw wnetrz, wykazu sto-
larki oraz zamiennych kosztorysow
robot wykoniczeniowych i wnetrz.
W trakcie opracowywania doku~
mentacji zamiennej Biuro Projek-
t6w stwierdzilo, Ze uprzednio wy-
konany projekt posiada wady pole-
gajace na naruszeniu obowigzujg-
cych warunkéw technicznych doty-
czacych: pomieszezen sanitarnych
i lazienek, w kiorych zaprojekto-
wano wylacznie wentylacje mecha-
niczng z pominicciem wentylacji
grawitacyjnej, kabin natryskowych
zaprojektowanych o kubatiurze 3,75
m3 zamiast wymaganej przepisami
6,5 m3, sanitariatéw, zaprojektowa-
nych bez wejsciowych pomieszczed
izolujgeych oraz zbyt wysokich stop-
ni schodowych. W tejsytuacji, Biuro
Projektow wystepilo do wilaiciwyen
organéw o udzielenie pozwolenia na
odstepstwo w wykonanym projek-
cie’ od obowigzuigecych warunkoéw
technicznych i nieusuwanie wspom-
nianych wad projektu a réwnoczeS-
nie zazadalo — w sporze arbitra-
7owym — ustzlenia treSci porozu-
mienia dodatkowego, w ktérym
umowny termin wykonania dcku-~
mentaeji mial byé odpowiednio
przesuniety.

Okregowa Komisja ArbifraZowa
w Warszawie przesungla umowny
termin wykonania dokumentacji za~
miennej, natomiast Gi¢wna Ecmisia
Arkitrazowa rozpoznawszy sprawe
na skutek odwolania Zarzadu Inwe-
streji, orzeczeniem z dniz 6 maia
1971 r. nr 1I-2620/71 zajcla odmien-
ne stanowisko od OKA, wrpowia=
dajac nastepujacy pogled prawny:

KcniZezresié usuniecia przez pro-
jektania bledéw wykonanegs pro-
jektu, j2k tez zwiazane z tym jeg
ewentualne siarznia o uzsshanpie
pozwelenia wiaiciwyeh organéwy b2
odstenstwo od obcwizzy h wa-
runlkéw technicznich, & i
pien  odpowiadaé

cej pedstawy de demzzznia
zmiany umowneso fermin: wykenia- -
nia dokumentacji zamiennej.

W uzasadnieniu swego stanowi-
ska GKA zaznaczyla:

»~W mysl § 37 zasad, warenkéw
i trybu zawierania umo6w pcmigdzy
jednestkami gospodarki uspclecz-
nionej o wykcnanie prac pr
wych w budowniciwie craz zssad
rozliczeft za te prace (Monitor Pol-
ski 1869 r., nr 38, pcz. 311) jed
stka projektowania mozZe
zmiany umowy i ustzaleria no ¢
zmienionego tferminu wyicnania
pracy projektovwej, -jezeli zamawia-
jacy mimo wezwania i wyznacze-
nia mu dodatkowego terminu opdz-
nia sie z wykonaniem swoich zo-
howiazan, przez co uniemcZliwia
jednostce projekiowania wykony-~ :
whie obictej umowa pracy projek-
towej. W rozpzairywanej sprawie
powdd- nie powcluje sie na Zadne
okolicznosci» ktére by wskazywaly
na niewykonanie przez zamavwia~-
jacego ciazacych na nim chowigz-
kéw i uniemeiliwiznie wykonywa-
nia zleconych prac jektowych.
Keniecznosé za§ usuwania bltdow
wykonanego projekiu oraz wysig-
pienie powoda — Biura Projektow
— do wiadciwych organéw o pcz-
wolenie na odstepstwo od ohowig-
zujacych warunkéw technicznych,
jakim powinien odpowiadaé projek-
towany obiekt, nie moze uvzasadniaé
zmiany umownego terminu wyke-
nania  dokumentacji = zamiennej.
Zmisna terminu umownego z prze- -
stanekk © podanych bprzez powoda
oznaczalaby praktycznie premiowa- .
nie wadliwego wykenania projektu.”

ROZWGI PR
I UBQOTNEY M
BUTOVWTY ANYCH

Celem zapewnicnia poprawy zao-
poirzenia indywidualnego budow-
nictwa w materialy - budowlane
przez intensyfikacje produkeji tych
materialow wytwarzanych z surow-
cé6w miejscowych oraz z odpadéw
surowcowych zuivwanych w ra-
mach produkeji ukocznei uspolecz-
nionych zakladdw produkceyinyvch,
Rada Ministrow podjela uchwale
(nr 98 z dnia 14 kwietnia 1972 r)
w sprawie rozwoju produvkeii lokal-
nej i uhocznej  materinléw buado-
wlanych (Monitor Polsii Nr 28, poz. .
153). :

Miejscowymi suroweami i mate-
rialami budowlanymi w rozumieniu
uchwaly sa surowce i materialy bu-~
dowlane nie podlerriace prawu

. g6rniczemu, W szezesdlnedei oliny,

.dolomity budowlane, piaskowce,
ewarevty, kamjienie wapienne, ka-
imienie narzutowe, Zwiry 1 piaski
1budowlane, tufy, zuzle itp.
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Uchwala zobowigzuje wiasciwych
ministrow i prezydia rad narodo-
wych .do udzielania pomocy organi-
zacyjnej i technicznej jednostkom
organizacyjnym i osobom fizycznym
produkujacym malerialy budowla-
ne z surowcdw miejscowych. W
szczeg6lnoécei, prezydia rad naro-
dowych powinny inicjowaé wsréd
ludnodci miast i wsi, zainteresowa-
nej produkcjg materialéow budowla-
nych na zaspokojenie potrzeb bu-
downiciwa indywidualnege, organi-
zowanie na zasadzie dobrowolnosci
zespolow w celu prowadzenia zespo-
lowej produkcji materialow budo-
wlanych z surowcéw miejscowych,

Obok tego, pansiwowe przedsig-
bior:*wa przemyslowe, z wyjatkiem
przedsigbiorstw produkujacych wy-
igcznie materialy budowiane, po-
siadajace surowce wtorne lub inne’
surowce nie objete planami gos-
pode-czymi. a nadajace sie do pro-
dukc;i  materialow  pudowlanych,
moga przystapi¢ do pozaplanowej
produkcji tych materialow na po-
irzeby wlasne przedsigbiorstwa, na
potrzeby indywidualnego budownic-
twa pracownikow przedsigbiorstwa
lub na zbyt.

Ceny zbytu materialéw budo-,
wlanych wytwarzanych w ra-
mach produkeji pozaplanowej za-
twierdza prezydium wojewodzkiej
rady narodowej na waiosek przed-
siebiorstwa. :

ZMIANA PRZEPISOW
O GOSPODARCE FINANSOWEJ
PANSTWOWYCH
BIUR PROJEKTOW

W nr 28 Monitora Polskiego uka-
zala si¢ uchwata nr 93 Rady Mini-
stréw zmieniajgca uchwale w spra-
wie gospodarki finansowej panstwo-
wych biur projektéow (poz. 152).

Wspomniana uchwala wprowadza
w dotychczasowych przepisach o go-
spodarce finansowej panstwowych
biur projektéw z 10 lutego 1967 r.
(trzykrotnie pézniej zmienianych w
1969 r.) ponad 20 dalszych zmian.
Na szczgécie, w tym samym nr 28
Monitora Polskiego zostal ogloszony
jednolity tekst uchwaty z 1967 r. po
uwzglednieniu w nim wszystkich
dotychezasowyeh zmian (poz. 157).

Whprowadzone ostatnio zmiany do-
tycza m. in. funduszéw statutowego
i inwestycyjnego biur projelktéw. od-
pisow amortyzacyjnych, kwot na na-
grody specjalne, podzialu zysku itd.

FUNDUSZ NAGROD

W PLACOWKACH ZYWIENIA

i PRZYZAKLADOWEGO

W mysl uchwaly nr 106 Rady Mi-
nistrow w sprawie funduszu nagréd
w Dplacowkach zywienia przyzakla-
dowego (Monitor Polski Nr 28, poz.
154) placéwki Zywienia przyzaklado-
wego prowadzone w przedsigbiorst-
wach pafistwowych i ich jednost-
kach nadrzednych oraz w jednost-
kach budzetowych i- w organiza-
cjach spolecznych, ktore otrzymuja
dotacje z budzetu Panstwa, tworza
tundusz nagréd w wysokosci 5 proc.
sumy realizowanych marz detalicz-
nych w tych placéwkach,

Wyplata nagrod z funduszu moze
byé dokonywana w okresach kwar-
talnych po zakonczeniu okresu spra-
wozdawczego,

EKSPLOATAC)A -
SIECI GAZOWYCH

‘Ogloszone w nr 28 Monitora Pol-
skiego zarzadzenie Ministra Gornic-
twa i Energetyki z dnia 29 kwietnia
1972 r. w sprawie eksploatacji sieci
gazowych (poz.. ..155) okresla szcze-
golowe zasady eksploatacji w jednd-
stkach gospodarki uspolecznionej
sieci gazowych niskiego, Sredniego i
wysokiego ci$nienia.

Zarzgdzenie normuje w szczegdl-
nosci warunki: przyjecia sieci gazo-
wych do eksploatacji, napelniania i
przegladdw sieci gazowych, progra-
mow prac i analiz techniczno-eko-
nomicznych.

PODZIAL ZADAN 1 AGEND

B. CENTRALNEGO URZEDU

GOSPODARKI WODNEJ

W zwiazku ze zniesieniem Central-
nego Urzedu Gospodarki Wodnej u-
kazaly sie:

1) rozporzgdzenie Rady Ministrow
z dnia 21 kwietnia 1972 r. w spra-
wie ustalenia spraw: ktdére przecho-
dzg do wlasciwosci Ministréw Go-
spodarki Terenowej i Ochrony Sro-
dowiska, Rolnictwa i Zeglugi (Dz, U.
Nr 17, poz. 121) i

2) uchwala nr 107 Rady Mini-
stréw z dnia 21 kwietnia 1972 r.
w sprawie zmian organizacyjnvch w
zakresie gospodarki wodnej (Moni-
tor Polski Nr 27, poz. 149).

Oba te akty normatywne ustalaja
nowy podzial zadan jak tez dotych-
czasowych jednostek organizacyjno-
administracyinych pomiedzy wspom-

_ niane wyzej resorty oraz prezydia
tg"iid narodowych odpowiednich szcze-

ROZWOJ PRACOWNICZYCH
OGRODOW DZIALKOWYCH
DO 1975 R.

Uchwata nr 111 Rady Ministréw
w slpx:awie rozwoju pracowniczych
ogrodéw dziatkowych do roku 1975
(Monitor Polski Nr 27, poz. 150) zo-
bowiazala Ministra Gospodarki Te-
renowej i Ochrony Srodowiska jak
tez prezydia wojewédzkich rad nae-
rodowych (i réwnorzednych) do za-
pewnienia w planach zagospodaro-
wania przeStrzennego miast i osied-
li nowych terenéw pod stale praco-
wnicze ogrody dziatkowe tak, by o-
golna ich powierzchnia w kraju w
tym okresie wzrosta co najmniej o
2400 ha wedlug planu podanego w
zalgezniku do uchwaly, obejmujace-
go wigksze miasta oraz wojew6dz-
twa. .

Niezaleznie od teEo powinny byé
w. tym czasie oddane nowe tereny
pod czasowe pracownicze ogrody
dziatkowe.

Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA

8 2YCIE GOSPODARCZE

Nr. 24 (1082) = 11.V1.1972

»2YCIU GOSPODARCZYM” Nr 15 (1073) z
dnia 7 kwietnia 1972 r. zamieszczony byl ar-
tykul Jana Zawilskiego pt. ,O programie na-
wozowym”, Tytul artykulu nie odpowiada tre-
dci.- Autor pisze o ,,dystrybucji” nawozéw- mi-
- - .-neralnych w oparciu o sytuacje, jaka istniala w
sprzedazy-nawozow w okresie minionej jesieni i zimy, Za-
chodzgce w naszym Kkraju zmiany, w wyniku podejmowa-
nych coraz nowych decyzji politycznych i gospodarczych
wyprzedzajg tego typu spéinione rozwazania ,teoretycz-
ne”. Jestem przekonany, ze w kwietniu br. autor artykutu
nie pisalby juz z takim pesymizmem o mozliwosciach wzro-
stu nawozenia mineralnego.

Zasadniczg odpowiedZ .i poprawki do rozwazan Jana
Zawilskiego wprowadzili sami rolnicy, wykupujacy od lu-
tego br. w mniespotykanych iloSciach nawozy mineralne.
Wige nie zly program czy jego brak decyduje — tak jax
to sugeruje autor — o zakupach jednego z podstawowych
Srodkéw produkeji, a caloksztalt sytuacji spoleczno-ekono-
micznej rolnictwa. Jan Zawilski przez caly artykul krytv-
kuje anonimowy program nawozOwy, rozwaza czy w ogole
taki program jest potrzebny. Przeczytalem artykul bardzo
uwaznie i doszedlem do wniosku, ze autor utozsamia pro-
gram nawozowy ze wskaznikiem nawozenia na rok 1973.
Utozsamianie to jest nieprecyzyjne. W artykule omawiane
jest nawozenie w gospodarce chlopskiej, a uznawany przez
autora za program ,wskaznik” — dotyczy calego rolnictwa
(wszystkich selstoréw). )

W planach rozwoju rolnictwa do roku 1975 przewiduje
sie, ze do osiagniecia planowanych na ten rok plonéw
roslin uprawnych niezbedne jest dostarczenie roslinom
brakujaeych im skladnikéw pokarmowych w postaci na-
woz6w mineralnych w ilosci okolo 195 kg wszystkich trzech
sktadnikow (NPK) na 1 ha uzytkéw rolnych. Wskaznik
ten nie zostal wymyslony ani uznany za fetysz, jak po-
daje Jan Zawilski... ,Ze poziom zuzycia nawozow stal sig
bardziej sprawg ambicji, niz sprawg gospodarczy”, ale opra-
cowany na podstawie konkretnych obliczenn zespotu specja-
listéw z Rady Naukowo-Technicznej przy Ministerstwie
Rolnictwa.

Obliczenia te wykonane byly trzema metodami: 1) meto-
da bilansu skladnikéw pokarmowych roslin, 2) metodg
efektywnosci nawozenia i 3) metodg zwigzku produkcji
roslinnej z nawozeniem azotowym. Ten sam zesp6l opra-
cowal w roku 1963 ,zapotrzebowanie na nawozy mineral-
ne w Polsce do roku 1970”. Opracowanie to stanowilo
podstawe do rozbudowy przemyslu azotowego i fosforowe-
go w kraju oraz do okreSlenia rozmiaru importu nawo-
26w potasowych. Przewidywania dutoréw tego opracowa-
nia co do wysokosci plonéw w roku 1970 sprawdzily sig
prawie idealnie. Mozliwosci produkeyjne przemySlu na-
wozowego nie pokrywaly do tego czasu zglaszanych przez
rolnictwo potrzeb, W pierwszej kolejnosci zaspokajane by-
ly potrzeby rejonéw charakteryzujacych sie wysokg pro-
dukcja i towarowoscia. Dostawy nawozow pokrywaly za-
ledwie potrzeby wynikajace. z kontraktacji  roslin, planu
nasiennego i zagospodarowania pomelioracyjnego uzytkéw
zielonych. '

Dopiera od roku 1969—1970 dostawy nawozéw zwiekszyly
sie w istotny sposéb, co umozliwilo w ‘szerszym zakresie
nawozenie zbéz, ro§lin pastewnych i uzytkéw zielonych.
Wzrost dostaw od roku 1569 zbiegt sie z niesprzyjajacymi
warunkami atmosferycznymi w dwdéch kolejnych la_taqh
1969 i 1970, co wplynelg. W, pewnym’ stopniu’ nd obnizenis
sity nabywczej rolnikéw i spowodowalo ograniczenia w
stosowaniu niektérych $rodkéw produkeji, w tym takze
nawozéw mineralnych. Dotyczylo to szczegdlnie wojewddztw
o przewadze gleb lekkich, gdzie efektywno$¢ nawozenia,
na skutek suszy, byla najnizsza. Ocena jednak tego 1y-
pu zjawisk, jako skutkéw stosowania nawozéw mineral-
nych, nie moze byé dokonywana w tak krotkim okr
jak dwa lata, a wycigganie z tego wnioskéw na przy-
5ztosé jest zawodne. ) -

Skuteczno§é stosowania nawozéw mineralnych na wzrost
plonéw mozna ocenié tylko w dluzszych okresach czasu.
Swiadezy o tym Dbogaty material dowodowy. Stosowanie
nawozéw na szersza skale wystepuje szczegélnie po ‘Il
wojnie $wiatowej, co przyczynilo sie do wzrostu plonéw
zh6z do 35—40 q w niektérych krajach stosujgcych wy-
sokie dawki nawozéw mineralnych. Nikt na zachodzie Eu-
ropy nie kwestionuje, ze nawozenie mineralne wplywa na
wzrost plonéw o 60, a nawet wiecej procent, wszystkie
inne czynniki plonotwdreze zostaly przy. dzisiejszym stanie
wiedzy wyczerpane. Jak oczywista jest zaleznosé miedzy
nawoieniem a wysokoscia plonéw $wiadeza talkie wynikl
produkeji rolnej w Polsce.

Plony ro$lin uprawnych utrzymywaly sie przez dzles}atkl 1at
na niezmienionym poziomie i wynosily $rednio dla zbéz 12 q,
dla ziemnlakéw 120 q, dla burakéow cukrowych 210 q. Nawozeme
mineralne wynosito wtedy 5 kg NPK/har Plony te osiagano wiec
praktycznie bez udzialu nawozéw mineralnych, Od czasu zwiek-
szenia sie dostaw | zuzyela nawozéw mineralnych plony sysie-
matyeznie wzrastaja i osiagnely w ostatnich' latach ponad_ 20 q
zboz, 180 q ziemniakéw, 350 q burakéw cukrowych g§rednio dla
calego Kraju.

Plony wszystkich roslin uprawnych w przeliczenlu na Jedno-
stki zbozowe z 1 ha wiytkéw rolnych w pigeiolectu 19511956 wye
nosily $rednio 1.380 jednostek, a w latach 1965—1970 Juz 2180 jed-
nnsték. wzrosly wiee o 800 jednostek z kaldego hektara, Nawo=
Zenie mineralne miedzy tymi okresami wzroslo o 72 kg NPK[h:\
(od 23 kg Srednio w latach 1951—355 do 94,7 kg w latach 196671,
Wynika to z tego, ze na kazdy wzrostu nav przy-
pada przyrost produkcji w wysokosci okolo 11 jednostek zbo7o-
wych. Latwo z tego wyliczyé, Ze na kaida wydang zlotéwke na
nawozy mineralne, Srednio w kraju, uzyskiwano przeszio 7 zi
z tytulu przyrostu plonéw.

ODAJAC powyzsze dane cheialem zwrécié uwage na
tendencje i prawidlowodci, ktére wystepuja nie tylko
u nas, ale i na-calym S$wiecie, Postep nauk biologicz~
nych, a szezegolnie genetyki roslin, przyspiesza tempo tych
zmian. ,Zielona rewolucja” w Indiach w zwigzku z wpro-
wadzeniem mowych odmian pszenic jest tego najwymow-

niejszym dowodem. Podobne tempo wzrostu plonéw spo-
dziewane jest i u nas w zwigzku z coraz powszechniejszym
wprowadzaniem do produkcji nowych intensywnych od-
mian roslin uprawnych, Program: rozwoju produkeji rolne)
bierze te mozliwosci pod uwage, Kazdy rolnik wie réwno-
czednie, ze najlepsza, najwydajniejsza odmiana nie da odpo-
wiednich plonéw bez dostarczenia potrzebnych jej sktadni-
kéw pokarmowych, bez stosowania prawidlowej agrotech-
niki, uregulowanych stosunkéw wodnych, zwalezania choréb
i szkodnikéw itp.

Prawidlowe réwnoczesne stosowanle tych zabiegéw wa-
runkuje efektywne wykorzystanie intensywnego nawozenia,
Jan Zawilski tych tendencji nie dostrzega, daje tym dowéd
braku rozeznania co sie aktualnie w kraju w produkeji
rolnej dzieje. Zapomina o ‘tym, ze pogrudniowa polityka
rolna stworzyla silne bodZce ekonomiczne do wzrostu zain-
teresowania produkcjg rolna. Krytykuje program nawozo-
wy nie podajac, o jaki to program chodzi. ’

Pragne w zwigzku z tym poinformowaé czytelnikéw ,,Zy-
cia Gospodarczego”, ze nie ma esobnego programu nawozo-
wego., Zadania dotyczace nawozenia sa czescia skladowa
programu wzrostu produkcji rolnej i s skorelowane z in-
nymi dzialaniami, ktére warunkujg prawidtowe wykorzy-
stanie nawozéw mineralnych, Nie opracowuje sie szczegé
lowych programéw dla calego kraju, przekazuje sie do wo-
jewddztw zalecenia dotyczgce gléwnych kierunkéw dzia-
lania, ktére musza byé w terenie przystosowane do miej-

scowych warunkéw, Dopominanie si¢ przez Jana Zawilskic-,

go, aby wladze centralne kierowaly sprawami sprzedazy
nawozow jest nieporozumieniem. Na marginesie nalezy
zwrocié uwage, ze autor myli zasadnicze pojecia zwiazane
z handlem, pisze o sprzedazy, o placéwkach handlowvch
a obok przeksztalca te same pojecia w dystrybucje i dystry-
butora. Niezorientowany czytelnik nie wie czy istnieje
wolna sprzedaz nawozow czy ich rozdzielnictwo.

Na przelomie lat 1971—1972 wydane zostaly przez resort rol-

nictwa wytyczne yczace wzrostu produkeji roinej w latach
1972--1975, Zalecono w nich m. in, opr ie w wojewo h
konkretnych planéw akiywizacji z jacych mno-
wa sytuacje iczng wsi, spot 3 Wprowa-

dzeniem nowych dogodnych warunkéw dla rozwoju produkcji rol-
nej. Szczegélnag uwage w opracowanych planach zwrécongo na na-
stepujace Kierunki dzialania: :

‘@ usprawnienie p 'wa na g0 1 lepsze wykorzystanie

wynikéw badan naukowych,

gowej 1

A 1 prac przy st0s0~
waniu i transporcie nawozéw i wapna, .

@ usprawnicnie obroiu i handlu nawozami.

W $lad za wytycznymi poszly decyzie, kfére pomagajg
przy ich realizacji. Uchwala Rady Ministréw z 28 stycznia
br. obnizyla ceny niektérych nawozoéw, uporzadkowala ceny
na wapno nawozowe, wprowadzila stosowanie 50 proc.,, do-
plat do uslug przy wysiewie i: transporcie nawozdw, usta-
nowila stale terminy stosowania obnizonych o 10—20 proe.
cen nawozéw w okresach  miedzysezonowych, zapewnila
korzystne warunki .dla kdlek rolniczych i grup rolnikéw
oraz dla jednostek ustugowych odbierajgeych nawozy mi-
neralne bezposrednio z wagonéw kolejowych. ’

W poradnictwie nawozowym wprowadza sie indywidiial-
ne zalecenia nawozowe. W roku 1971 opracowano w kraju
101 tys. takich zalecet, w biezacym roku zaklada sig¢ opra-
cowanie okolo 700 tys. W. wytypowanych do intensywnej
produkeji rolnej. 104 powiatach zalecenia indywidualne be-
dg dostarczane wszystkim gospodarstwom rolnym powyZzej
1 ha. W najblizszych latach przewiduje sie stosowanie przy
opracowywaniu zalecenl elekironowej techniki obliczeniowej.

ROZWOJU dzialalnodei. uslugowed przewiduje sie
szybki wzrost uslugowego wysiewu nawozéw, Przy-
czyniag sie do tego: wprowadzenie doptat do uslug,
wydanie jednolitego cennika uslug chemizacyjnych, zwiek-
szenie dostaw siewnikéw. nawozowych. Potwierdzeniem tych
przewidywan jest wykonanie ustug wiosng biezacego roku,

. ktore jest kilkakroinie wyzsze od wykonania w tym samym

okresie ub. roku. Organizatorem dzialalnoSei uslugowej sa
kétka rolnicze. Wynika to z koniecznodci zblizenia sprzetu
do gospodarstw chlopskich, maksymalnego jego wykorzy-
stania oraz powigzania dzialalnosci jednostek ustugowych
z programem rozwoju rolnictwa we wsi i gromadzie. '

Usprawnienia w handlu na ja stosowa-
nie réznorodnych form do §rodkéw pr ji do rolni-
kow, odecigZzania ich od twiania nych form; S
gzwiazanych z Kupnem i Gmi i »nSa-

C z coraz wiekszym p dzeni te nowe roz-

norodne formy wprowadzaja w zycie. Zgodnie z rozwojem uslug

jnych or izacja sprzedazy bedzie coraz bardziej po-

ia; z syst ustug 1 i ich r ju. W wojewédz-

twach zachodnich i péinocnych, gdzie rozwéj uslug nastgpuje
szybciej, gminne spéldziclnie sa zobowiazane do:

@ zapewnienia terminowych dostaw nawozéw 1 wapna, urzadzen
oraz czeSei yeh dla jed uslugowych,

@ rozwijania calowagonowych dostaw nawozéw bezboirednln do
koélek rolniczych, iedzy ych baz -maszynowych,

W wojewédztwach centralnych 1 wschodnich, gdzie duza jeszeze
liczba stw  dr Yy bedzie ywaé sie w nawozy
indywidualnie i wysiewaé¢ je wlasnymi silaml, gminne spéidziel-
nie zobowigzane sg do:

or sieci punk ych,

@ zwigkszania sprzedazy ajencyjnef,

@ maksymalnego wykorzystywania tu  kétek h
i do u nawozéw do zagréd rol-
nikéw.

Te nowe formy sprzedazy tforujg sobie coraz pows;ech-
niej droge. Taka jest tendencja rozwoju, niezaleznie od
negatywnych przykladéw podawanych przez Jana Zawil-
skiego. Przez polowe artykulu J. Zawilski gromi hand_el
wiejski i pokazuje jego braki po to, aby“na zakonczeaie
stwierdzi¢:... ,nie wifimy jednak tylko pracownikéw han-
dlu. Ludzie ci, czesto krytykowani, uwazaja, Ze najchet-
niej prowadzi sie w tym zakresie ,gre do jednej bramki”
i Ze cierpig za nieswoje winy”. X

Kto w takim razie wedlug J. Zawilskiego ponosi wine
za wystepujace jeszeze w handlu niedomagania, czyzby ano-
nimowa ,géra”? Kto strzela do ,jednej bramki” handlow-
e6w? czy przypadkiem ,Srodkowym napastnikiem” nie jest
sam J. Zawilski?

AN Zawilski z pasig krytykuje ustawe o obowiazku na-
wozenia mineralnego. Bez podawania konkretnych przy-

" klad6w, czy danych liczbowyeh omawia ogélnie bledy
przy jej stosowaniu. Podobnie jak i w innych tematach
wywody Jego sa pelne sprzecznoici. Podwazajgc w ogéle
stosowanie nacisku zadaje réwnoczesnie takie pytanie:.
»Czym kierujag sie jednak ludzie, ktérzy przez palee patrzg
na wykupywanie przez rolnikéw tylko najtanszych nawo-
zow”. Pytanie pozostawia bez odpowiedzi, mozna by, jak
wynika z jego wywodu podsinaé odpowieds. ze trzeba rol-
nikéw zmuszaé do kupowania nie tylko okreslonej ilogci
nawozéw, ale jeszeze i tveh rodzajow, na ktérych J. Za-
wilskiemu szezegélnie zalezy. Bez zadnych dowodéw wma-
wia wladzom terenowym z wojewéddztw centralnvch
i wschodnich calkowita nieudolnosé, stwierdzajac, ze...
,zdezorientowani ludzie z tych wojewddztw nie godzg sig
na odejicie od ustawowego obowigzku nawozenia, bowiem
nie widzg innej skutecznej i dostatecznie szybkiej drogi
podniesienia zuzycia nawozé6w w rejonach swego dziala-
nia”.

‘Tymezasem fakty i tendencje zwiazane ze stosowaniem
ustawy o obowiazku nawozenia sg zupelnie inne. Ustawa
nie obowigzuje automatveznie na obszarze ecalego kraju.
a tylko w okreslonyvch rejonach wedlug uznania wojewédz-
kich rad narodowych. W wyznaczonych rejonach nie obej-
.muje tez wszystkich rolnikéw, a tylko tych, kiérzy nie sto-
suja nawoz6w wecale lub w minimalnych iloiciach. Nie jest
stosowana permanentnie: jezeli rolnik, w stosunku do kté-
rego zastosowano obowiazek w mnastepnym roku stosuje
sam odpowiednig ilosé nawozéw, nie jest obeimowany ob?-
wigzkiem. Niektére wojewédztwa nie skorzvstaly z mozi-
wosei zastosowania ustawv na swoim terenie, niektére sto-
suja ja tylko w kilku wsiach, a niektére po krotkim okre-
sie zrezygnowalv z jej stosowania. Nalezy przewidywaé, ze
po zmianach jakie zachodzg w sytuacji ekonomicznej wsi,
zmuszanie do stosowania nowoczesnego $rodka produkcii
bedzie niepotrzebne, bowiem coraz powszechniej rolnicy
rozumieig zwiazek miedzv spolecznym interesem (wzrost
produkceii). a.mozliwoscig poprawy sytuacji osobistej. Coraz
mniej jest niedbalstwa i lekcewazenia obowigzkéw w sto-
sunku do ziemi uwazanej powszechnie nie tylko za wlas-
no§é prywatna, ale takze za ogélnonarodowe dobro.
~' StHBOWHATS ustawy 6 obowigzku nawozenia nie moze byé&
traktowane jako obcigzenie, zmierza bowiem do podwyzsza-
nif*dochodéw rolnika, usuwa dysproporcje w poziomie go-
spodarowania i zwieksza produktywnos$é¢ ziemi. Zdecydowa-
na wiekszo$é rolnikéw, kidrzy otrzymywali decyzje gro-
madzkich- rad narodowych o obowigzku stosowania nawo-
26w mineralnvch ‘wykonuje- je bez sprzeciwu. Zdarzaja sie
przypadki indvwidualnego niezadowolenia czy nieslusznie
podejmowanych decvzii przez wladze terenowe, ale te wy-
jatki . potwierdzajg tylko -regule i nie nalezy na ich pod-
stawie wysuwaé falszvwych wnioskéw.

Z artykulu J. Zawilskiego mozna by. nie znajge rzeczy-
wistosei doj$¢é do wniosku, Zze nawozenie mineralne w Pol-
sce to zmora dla wladz terenowych, sluzby rolnej. pracow-
nikéw handlu. to wymyslone przez kogos wskazniki i za-

dania niemozliwe do realizacji i nikomu niepotrzebne.

‘W podsumowaniu J. Zawilski dokonat bezwzglednej i su-
rowej ocenv ludzi pracujacvch w rolnictwie i handlu, wy-
stawil tylko dobre $wiadectwo przemysltowi chemicznemu,
ktory realizuje jedvny punkt ,jego programu nawozowe-
go”, to znaczy dostarcza nawozy.

Whniosek postawiony przez J. Zawilskiego na zakoiiczenie,
jak na tak .glehokie” rozeznanie i krytyke jest bardzo
skromny i jak ecaly artvkul nie oparty na konkretnym ro-
zeznaniu. ani nie wiadomo jak go reslizowaé. a brzmi on
tak: ..,dalsza realizacja programu nawozowego musi byé
oparta na bardziej konkretnvch posunigciach (bez rezyg-
nacji, rzecz prosta z ludzkiego zaangazowania)”.

jeszeze wiele do zrobienia, ale nie mozna przy wnio-

skowaniu o poprawe nie widzieé i ogromnych zmian,
jakie w szybkim tempie =zachodzg. Wydatki gospodarstw
chlopskich na nawozv mineralne siegaig rocznie okolo 10
mld zl co stanowi okolo 20 proc. ogélnej wartosei nakla-
déw na produlkcje rolnicza. Tak duzego wskaznika zasio-
sowania obrotowych $rodkdéw produkeji nie mozna sprowa-
dzaé tylko do prostego wzrostu iloSciowego; oznacza on po-
wazne zmiany, jakie zachodzg w ekonomice produkcji go-
spodarstw chlopskich, gléwnie za§ oznacza to przejscie od
gospodarki naturalnej do gospodarki powigzanej silnymi
wiezami z rynkiem. Zwiekszanie bowiem zakupu $rodkéw
produkeji mozliwe jest tylko w wyniku zwigkszania sprze.
dazy produktéw rolnych.

Prawidlowe zagospodarowanie i efektywne wykorzystanie
dostarczanych przez przemyst nawozow zapewnia coraz sku-
teczniej osiaganie planowanej produkeji rolnej, niezaleznie
od pesymistycznych prognoz zaprezentowanych w artykule
Jana Zawilskiego.

W ZAKRESIE nawozenia mineralnego jest na pewno

chowic. Ponlewa’ nie jest jednak moz-
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W dniach od 15 do 25 czerwca 1872 r.
dlnokrajowe Targi Pol-

zywaniu pra . postepu lezy pracowaé w FSO. Taki system studiow
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wizaeje’ sprzedazy nabywcom Indywidu-
alnym (krajowym 1 zagranicznym), a tei
zaoferowanie zakladom pracy ' zakupu
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Pismo poSwigcone zagadnieniom gospodarki $wiatowej, handlu
miedzynarodowego i polskiego handlu zagranicznego,

RYNKI ZAGRANICZNE

" dostgpne w prénumeracie miesiecznej, kwartalnej, pélrocznej
i rrocznej, .a takze do nabycia w sprzedazy egzemplarzowej w
niektérych kioskach ,Ruchu” na terenie Warszawy i we wszyst-

* kich miastach wojewddzkich.

Prenumeraty mozna dokonywaé za posrednictwem urzedéw pocz-

towych lub listonoszy wzglednie na konto PKO nr '1-6-100020

_ Centrala Kolportazu Prasy i Wydawnictw ,Ruch” Warszawa, -

- ul. Towarowa 28.:- R GRS

CZYTAICIE
RYNKI ZAGRANICZNE!
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tystyczne. Informacje

czego i spolecznego rozwoju gospodarstwa na-
rodowego i poszczegélnych jego elementéw,
opracowania szczegélowych oraz syntetycznych
bilanséw, a zwlaszcza bilansow dochodu naro-

STATYSTYKA W SYSTEMIE INFORMACII

W kazdym panstwie, @ w pafistwie socjalistycz-
nym w szczegélnosci, niezbedne sq badania sta-
statystyczne sq  bowiem
podstawq do opracowania planéw gospodar-

i programéw perspektywicznych.

dowego, do prowadzenia anallzy zjawisk spoe
teczno-gospodarczych, poréwnan miedzynarodo-
wych, do budowania prognoz dlugoterminowych

JAN ISZKOWSKI

EDYNIE metody iloSciowego badania zbiorowo$-

ci, okredlone jako metody statystyczne, moga za-
' pewni¢ obiektywizm ocen. Nie oznacza to jed-

nak, ze statystyka zaczyna sig tam, gdzie zaczy-

na si¢ grupowanie danych, ze sygnalizowanie pb-

szezegdlnych faktow (np. odchylajaeych sie od
normy) nie jest statystyka. Przeciwnie, by wiedzie¢
co jest norma potrzebna jest statystyka, a ponadto me-
tody statystyczne nie ograniczaja mozliwosci dezagre-
gacji danych i wcale nie musza prowadzi¢ do ,usred-
niania” i ,zamazywania” obrazu rzeczywistoéci, jak to
si¢ czasem w uproszczony sposéb imputuje tym me-
todom.

Stosowane w statystyce grupewania (agregowanie
danych) daja wieksze lub mniejsze uogdlnienia zjawisk
w zaleznoéci od potrzeb poznawczych, przy czym jest
oczywiste, Ze do podejmowania decyzji strategicznych
na 0g6t poslugiwaé sie bedziemy danymi o wiekszym
stopniu uogélnienia, anizeli do podejmowania decyzii
taktyeznyeh, a zwlaszeza do dziatan operatywnych |
dvspozytorskich.

Metody statystyki sg metodami naukowymi. wypra-
cowanvmi przez pokolenia uczonych. Rozwinely sie
one i wzbogacily zwlaszeza w krajach socjalistycznych,
gdzie nastgpilo szczegblne powiazanie statystyki z za-
gadnieniami ekonomii politycznej. Powigzanie to za-
poczatkowal W, Lenin, ktérego mozna uwazaé za twor-
ce nowoczesnej statystyki marksistowskiej. Jesli na ja-
kim$ odcinku badania statystyczne zawodza. to nie z
winy metod statystycznych, lecz z winy zlej jakosci.
albo niepeinosci Zrodel, nieumiejetnego zastosowania
tych metod i stabosci techniki.

By informacje statystyczne umozliwialy podeimowa-
nile prawidiowych decyzji, muszg one nie tylko ukazy-
waé samo zjawisko — skutek, lecz zatem pogtebione
kompleksowe i analityczne ujmowanie danych. Jesli
dotychezas opracowania statystyczne nie zawsze spel-
niaja ten warunek, nie oznacza to, Ze mozna zastapié
informacje statystyczng ,inng informacjg” oraz ze
mozna ignorowa¢ metody statystyczne.

Szersze zastosowanie $rodkéw informatyki przyczy-
ni¢ sie moze i powinno do usprawnienia systeméw in-
formacyinych — w konsekwencji — do usprawnienia
procesow zarzadzania. Dotyczy to w réwnej mierze
informacji statystycznej. bowiem nowoczesna techni-
ka obliczeniowa powinna przelamaé trudnoéci i ogra-
niczenia w zastosowaniu naukowych metod nalezycie
poglebionych badan statystycznych.

Jest sprawa ogromnej wagi, by projektancl skompu-
teryzowanych systeméw informacyjnych (systemow in-
formatycznych) wykorzystali w pelni dorobek teorety-
cznej i praktyczne; statystyki i mxell przed oczyma l:q
prawde, Ze ,wiedza komp wa”
czyli informatyka, nie moze zastaplc wnedzy statystycz-
nej. Wspoldzialanie informatykéw 1 statystykow Jest w
tej dziedzinie niezbedne.

Na czasie jest takie okreilenie miejsca systemu pafi-
stwowej informacji statystycznej wsréd ogolu syste-
méw informacyinych w kraju.

KRAJOWY SYSTEM INFORMACYINY

Udoskonalenie systemu planowania i zarzadzania gos-
podarka narodowa w my$l uchwat VI Zjazdu PZPR w
powaznym stopniu zalezy od usprawnienia informacii.
Chodzi przy tym nie tyle o zaspokojenie uzasadnionych
zapotrzebowan poszczegdlnych ogniw zarzadzania pod
wzgledem iloSciowym, ile pod wzgledem tre§ci i spo-
sob6w ujecia informacii.

Perspektywy ulepszenia informacii pod tym wzgle-
dem wywodza sie przede wszystkim z przewidywa-~
nego rozwoju elektronicznej techiniki obliczeniowej
(ETO). Jefli jedriak, rownolegle z rozszerzeniem zasto-
sowania $rodkéw ETO, nie nastgpiloby wielostronne
skoordynowanie systeméw informacyjnych, to efektem
zwiekszania zastosowan ETO moze sie staé wzmozenie
.szumu informacyjnego”.

Stad, ze wszech miar stuszne jest rozpatrywanie zbio-
ru systemow informacyjnych jako jednego systemu
ogblnego, zwanego Krajowym Systemem Informacyj-
nym (KSI).

Prace nad uksztaltowaniem KSI znajduja sle ak.
tualnie w stadium precyzowania zalozenn od koncepcii
tego systemu, niemniej jest oczywiste, ze KSI sklada¢

si¢ bedzie nadal z szeregu systeméw skladowych, w
pewnym stopniu niezaleznych i spelniajacych rézne
podstawowe cele, lecz zespolonych wzajemnie tak, by
informacje opracowywane w poszczegblhych systemach
mogly zasila¢ stosownie do potrzeb, inne systemy, Z
punktu widzenia celow spelnianych przez systemy
mozna przyjaé nastepujacy podziat:

1. Sy y stuz celom a ]

a) obslugujace administracje panstwows (systemy pafistwo-
we),

b) ebslugujace koordynacyjne funkcje migdzyresortowe, (sys
stemy migdzyresoriowe),

©) obslugujace dzialal ¢ or i rezych (syste-

my resortéw, zjed i, inatéw, g
ap.),
2, Systemy % celom ster pr i I f
nymi.
3. Systemy tzw. obli we, jace prace y

1 podobne,

W dalszej treSci artykulu beda nas wylgcznie inte-
resowaé systemy stuzace celom zarzadzania.

Proponowana rozbudowa XSI w oparciu o zastosowa=
nie ETO zaklada stopniowg automatyzacje systeméw
informacyjnych (przeksztalcenie ich w systemy ,zin-
formatyzowane”) lub tworzenie nowych, szczegblnie
migdzyresortowych, problemowo zorientowanych syste-
moéw zinformatyzowanych, jak Powszechny Elektroni-
czny System Ewidencii Ludnosci ,,PESEL", System In-
formacyjny Sterowania Inwestycjami i inne,

We wszystkich systemach informacyinych stuzacych
celom zarzadzania wystepuja — w stopniu wiekszym
lub mniejszym — informacje statystyczne i stosowane
s metody opracowania wlasciwe statystyce. Ponadtc.
pomijajgc informacje naukowe i techniczne, informacje
przekazywane z jednego systemu do innego sg informa-
cjami w mniejszym lub wiekszym stopniu zagregowa-
nymi, przetworzonymi statystycznie.

Z powyiszego wynika, Ze statystyka stanowi inte-
gralng cze$¢é kazdego systemu informacyjnego, stuzgce-
go celom zarzadzania.

SYSTEM PANSTWOWEJ INFORMACJI
STATYSTYCZNEJ

. Systemem Panstwowej Informacii Statystyczne]
(SPIS) mozna nazwa¢ ogol elementéw wspéldziatajacych
w otrzymywaniu informacji statystycznej opracowywa-
nej stosownie do programow badan statystycznych GUS
i jego organéw terenowych, zatwierdzonych przez Ra.
de Ministréw oraz badan — przewaznie o charakterze
masowym — podejmowanych przez GUS na podsta-
wie szczegolnych postanowien Rady Ministrow.

Programy uwzgledniajg przede wszystkim potrzeby
zarzadzania panstwem, wynikajgce z zakresu dzialania
wiladz oraz instytucji szczebla centralnego i wiadz te-
renowych oraz potrzeby ogélnospoteczne (nauki, kul-
tury, obronnoici, informowania spoteczenstwa itp.).
Nie zmienia to faktu, ze z informacji gromadzonych w
ramach badan statystycznych ujetych tymi programa-
mi korzystajg takze inne organizacje, te zwlaszeza kto-
re w gromadzeniu tych danych uczestnicza, tj. przed-
sigbiorstwa, zjednoczenia, centrale itp. wykorzystujac
sprawozdania statystyczne do wlasnych celéw, jako
elementy wlasnych systeméw informacyinych.

5% informacyjnego sa Zrédia in-
formacji, dane pochodzace z tych Zrédel, ustalenia metodolo
glezno-organizacyjne dotyczace gromadzenia { opracowanis
danych, $rodki przetwarzania i przekazywania danych oraz
technologia przetwarzania danych.

Zrédlami SPIS sj przewaznie sprawozdania s:porza,dzane

przez stwa, kw usze spis N do-

ewidenceji i prze. 1¢ organom sta-
tystyki panstwowej do b i wykor do epra.
cowan statystycznych, W war 1 SPIS

z innymi skomputeryzowanymi systemami informacji #réd-
tami mogg byé maszynowe nosniki informacji pochodzace z
tyeh systemoéw,

Ustalenda metodologlezne, to przede wszystkim instrukce
GUS,

dan, zwlaszeza w stosunku do jednostek malyeh (ograniczenis
sprawozdawnoscz GUS wprowadzone w roku ubleglym wy-
niosly okolo 30 proe. rocznef liczby zapis6w).

. Dazyé sie bedzie do czeg oblegy

1 publikacje ¢, Klasyflka.
oje 1 kody, polg 4
Srodki i X d oraz technologl

przetwarzania t.worzy _pe organéw pari

wej 1w tych organéw, z wlasna

siecly osrad:kﬁw i . W p danych dla
{mgvrzsub SPIS w powaznym swpniu uczestniczq pracownlcy
rodii ch

w nkresnch rocznyeh ;u,b dluzszycn)
m jest do zwolniema mmiswrssw oraz — w dalszym pla:

spor 5pr zbior.
czycn Przyczyni Sl to takze i stykl

P CZY

{ resortow,

KOORDYNACYJNA ROLA SPIS
WOBEC INNYCH SYSTEMOW K81

Wplyw SPIS na inne systemy KSI wyraza sie w fore
mie bezpoéredniej — gdy systemy te s3 zobowigzane do
realizowania programéw badan statystycznych GUS,
lub w formie poéredniej — gdy systemy te, realizujac
wlasne programy badan, wykorzystuja czeSciowo 2réd-
ta, metody, klasyfikacje i technologie opracowana dla
celéw SPIS.

SPIS jest jedynym systemem pobierajaeym informa~
cje ze wszystkich bez mala dziedzin dzialalnofci wy-
stgpujgcych w kraju, z czego wynika szerokie oddzia-
lywanie SPIS na uksztaltowanie zrodel! informacii.
SPIS okreéla tre§¢ i forme tych Zrédet lub wymaga-
nia, ktérym muszg one odpowiadaé.

Ustalenia metedolegiczne SPIS musza byé respek-
towane przez inne systemy, gdyz warunkuje to porow-
nywalnosé¢ wskaznikéw w skali krajowej, a takie w
skali miedzynarodowej, gdy odpowiednie ustalenia zo-
staly przyjgte i zalecone przez organizacje migedzynaro-
dowe, w tym zwlaszcza przez RWPG. Przynosi to ko~
rzy$¢é nie tylko informacji statystycznej. Mozna przy-
kiadowo wskazaé na wielostronne znaczenie Systema-
tyeznego Wykazu Wyrobow i opartych na nim indekséw
dla usprawnienia gospodarki materialowej i towaro=
-wej, prac technologicznych i normalizacyjnych itp.,
znaczenie ujednolicenia terminologii wskaznikéw eko-
nomicznych dla rozwoju metodologii analiz dzialalno~
gci gospodarczej itd.

Perspektywy rozszerzenia zastosowafh ETO rozszerza-
ja dotychczasowe zadania SPIS i wytwarzajs nowe.
Sprawy stabilizacji zakreséw informacii przekazywa-
nych na zewnatrz jednostek sprawozdawczych, norma-
lizacji pojeé, klasyfikacji i kodéw, ujednolicenia lub
zapewnienia wspélwymiennosei nosnikéw  informacii
oraz zalozenia bankéw danych tworzonych w ramach
GUS stanowia niezbedny element zalozen do bu-
dowy wszystkich systeméw sluzacych celom zarzadza-
nia.

Sprawie usprawnienia 1 unowoczeénienia SPIS trze-
ba w zwigzku z tym po§wiecié najwigksza uwage, by
nie hamowaé rozwoju innych systeméw oraz by unik-
na¢ bardzo realnego niebezpieczeristwa, Ze systemy te
— z braku odpowiednich norm wynikajgcyeh z SPIS
— wypracujg normy witasne — ,rozelds sle z SPIS”
Jedli tak sie stanie — to nastepne doprowadzenie do
spdjnosci KSI bedzie bardzo trudne i odsunie sie chyba
na koficowe lata XX wieku.

USPRAWNIENIE I MODERNIZACJA SPIS

By udoskonalié obecny SPIS | otworzyé droge do
budowy spéinego KSI nakreslono — na podstawie
przeprowadzonej. analizy stanu ewidencjl, sprawozdaw-
czoSci i statystyki (m. in. w ramach prac Komisfl
Partyjno-Rzadowej do spraw Unowoczesmania Sys-
temu Funkcjonowania Gospodarki i Pafistwa) — pro-
gramy zmniejszenia i uporzadkowania prac ewidencyl-
no-sprawozdawczo-statystycznych (program uspraw-
nien) oraz stophiowego przeksztalcenia dotychczaso-
wego SPIS w system nowoczesny, oparty na szerokim
zastosowaniu ETO i Srodkéw lacznofei fprogram mo-
dernizacji). Przedsiewzigeia usprawniajgee s3 pomysla-
ne -tak, by ich efekty byly trwale i mogly byvé wyko-
rzystane i pomnozone w przyszlosei, gdy mozliwoéci
techniczne zostang — w wyniku rozwoju sieci orod-
kéw obliczeniowyeh — znacznie zwiekszone,

Gléwne kierunki dzialania beds nastepuiace:

ana do potrzeb

[} Sprawezdawczosé laplej .
zmian w_modelu

zar
zmndzmin i planowania, Duzylm organlzacmm gospodarczym
stworzone zostang szersze mozliwosci ksaztattowania informa-
cji statysiycznej wewnetrznej.
@® Ciezar
sz2e ograniczenie zakresu, czestoﬂ(WoScl i

y przez dal.
| bar

5 obserwowznych zjawisk.

@ Resorty § zjednoczenla powinny usprawnié ewlden.cje L
przedsigblorstwach, ograniczzuac przypadki dublowania upb
56w, T jac ych form
eH omz integruiae smpnlowo ewldencje tzw operatywns g
ewidencja ksiegowa, Istotnym tym w
jest, by problemy ewidencji byly rozwxazywa'ne przez or.
ganizacje gospudarcze w Ecistym
or i zar waZne jcst usprawn!e-
nfe Emdencj: W gospodarce maicrialowej, ze wzgledu ns
efelily gospodarcze jakich mozna oczekiwaé w w3 u ulep.
szenia tej gospodarki, W tej tez dzledzinie nnjwczeﬁme; ]
na;szerzej znajduje anie ETO; dia w 3 te]
techniki trzeba mn}c smorzyc odpnw:ednie wa.mn!d Wk‘!neé
nalezy zwlaszcza du ma,»
terialowych w skali uu&dzyresurtawel.

@ Tworzyé sie bgdue dalsze Klasyfikacje { kody oras
iki wy! jace w planowanis
1 statystyce (okresia ﬁle to jako iworzenie bazy normatywnej
systemu), Baza ta bedzie zbudmvana. na podstawie zalofen
£ 1 sig z ki nar

cji. ie Drzywigzuje s!.

do remrmy ramowych plan6w Kont, oraz cpracowania j
nolitej ch, yMatm
ta ma stanowié Jed.uouty kod do przy e
i eksploatacji SPIS i imoych
informacji. Zapewni ona przeplyw informacii pomiedzy tynmW
systemami oraz umozliwi gromadzenie informzeil w ban.
kach danych. Tym samym celom bedzie sluzyé ujednolicente
ieyjnyeh i zasad ich grupowania oraz of.
numer6éw statystycanych

P > ia

@ Przystapiono juz do opracow:m!s zatozeli no'wmmcgn
SPIS zapewniajacego
informacje potrzebne i tylko pnazebne 1 lalwy do aich do-
step. Podsystemy SPIS powinny tworzyé jednolite bary
danych (bankx danych) centralne i terenowe (regionalne), od

obg

[ ] jac do popr uwag na eemzt knordynnja-
cej funkeji SPIS w ju do celom
zanadzania nalezy wskazaé ze za[lewmcme sp6inoseci ES)

Wy bedzie ze strony GUS w Opracowa-
niu zalozen i pro;ekfowa-uu systeméw informacyinych m:!e-
dzyresortowych, resortowych i braniowych, z ktéryeh

przyszoscl bedzie sie wyprowadzaé okreslone dane do SPIS.

@ W celu oparcla przyszlego nowoczesnego SPIS na pof.
stawach maukewych beda pmv*adzone szerokie prace badaw-
cze w dziedzinie teorii i sta-

W rozwoju poszezegblnych systeméw informacyinveh
(planistycznych i informacyino-decyzyinych) wyste-
puja elementy zywiolowosei. Tendencje te wzmega pe-
wien brak jasno$ci co do podziatu zadan § kommetenci
pomiedzy GUS i inne organy wspéldzialajgce. W tef
sytuacji nowego poiwierdzenia wymadaija kompetencje
GUS jako organu koordynujscego SPIS, wynikaiace 2z
ustawy o statystyce pafistwowej z r. 1962 i innych
pbiniejszvch aktéw prawnych; a zwilaszeza uprawnienis
i obowigzki w zakresie:

@ ustalania bazy normatywnej , s
i ich opr ia w ie Kraj
i ym ie z tw b danych),

®
resortowych i brauzu\vvch systhmﬁw xn!ormujl dla md’km-
ich z SPIS, bez ns. -
rusnniz Jednakze praw re:omsw do "I!..ma!towxma wlmycx
inych oraz koordynae, DS2CZEg!
syslemow migdzyresortowych, ¥ posz dtayeh
@ w ia z Minist Fin. 1 orzanizacja-
mi resorto w doskonalemu frédio
(ewldencmm podstaw wych SPIS

Utworzenie nowoczesnego SPIS Wymagaé bedzie
znacznego rozwoju sieci obliczeniowej GUS, by mogia
ona spelniaé zadania:

[ ] iania  informacp
la wiadz centra]nnh i terenmncn dla ro“wom baﬂaa na-
ukowyeh, infor wa itp.,
za orfamzamq 1 elsploatacje centralnego b:mhu dzmrcb mz
bankéw regionalnych (terenowych),

we wdraz esnych mletod 1 teenn!ki

nia d:
nie objetych zakresem dzlalanh. sieci oSredkéw branzowo-
resortowych; (m, in. dla zapewmema zasilania Zréd@lowsg in.
formacja 0w danych ekspl y w stect GUS),

@ Swiadczenia uslug w zakresie przetwarzania danych, zwla.
&zeza dia resortéw, Kiorych potrzeby informacyjne uzupel.
niaja tematyrznie system centralay; (m. in, w zakresie prze-
twarzania d:mych dhpgogts:(;‘chneco Elektronicznego Systemu

XLI MPT

rowyeh —

paratury laboratoryjnej i
wystapl PHZ METRONEX. W

urzadzeni blu-

i (-
neratory morskie), aparaturg msldegn

Socjolog
w zakladzie

poswigcié kilke  sléw
skutkom, jakie wynikaja z sytuacjl
braku jednelityeh  przeplséw normu-
Jacuh og6l spraw zwigzanych z zatmd-
i pr lem pracy za )
obowazkami 1 miejscem w systemie or-
‘m 2Za) m
przez socjolngdw podejmujacych prace
w przedsicblorstwach przemystowych.

CHCIALBYM

Tyle méwi sig | pisze ostatnio o ko-
niecznosei wzrostu roli nauk spnlecz-

mystowych, klimat poparty konkretnymi
aktami normatywnymi w tym zakresie,
reguiujgeyml w sposéb jednoznaczny ca-
1ty zakres spraw zwigzanych z sytuacja
socjologil w naszym przemysle.

W wielu ukladach zbiorowych réznych
branz dotychczas nle ujeto w pozycjach
taryfikatoréw placowych stanowiska ,,50+
cjolog*. Skutkiem tego duza dowolnosé
w tym wzgledzie przejawlajaca sle W
réznych zaszeregowywaniach takiego pra-
cownika do konkretnej pozycji taryfika-
tora.

W polskim przemysle zatrudnionych

jest juz obecnie okolo 300 socjologéw.
K dcig jest wne ustabili-

zowanie sytuacji tak duzej grupy spo-
leczno-zawodowej.

ANDRZEJ TWARDZIK
Wioclawek

nych, o i wpr 1|
spccmllstﬂw z tych dziedzin do jednostek
czyeh, o wilasclwym
“yl\onystamu rezuliatéw badai psycho-
socj i ch 1 sec ch, aw

praktyce nadal nic si¢ nie zmienia.

Znam np. absolwenta socjologhi, ktory
dlugo nie mo6g! znalezé pracy zgodnej
ze swoimi kwalifikacjami w pewnym
doé¢ duzym mie$cle przemystowym. Za-
angatowano W t¢ sprawe po pewnym
czasie nawet terenowe wiadze partyjne.
¥ co sie okazalo? Ze dyrektorzy wyra-
2all co prawda cheé zatrudnienia fa-

Jeszcze
o kwalifikacjach

DO TRUIZMOW nalezy siwierdzenie, ze
nle dyplom decyduje o wartoei czlowie-
ka, lecz czlowiek — o wartosci dyplomu.
Stad z faktu ukoriczenia takiej, cay innej
szkoly, faktu potwierdzonego nawet dy-
plomem i czesto tytulem, weale nie wy-

zdolnoscl
zacyjne, $miatosé decyzji, szybkoéé dzia-
tania itp., czesto uznawani byli I jesz-
cze sa za ludz trudnyeh lub Konflikto-
wycl.

zywotnosé, zmysl 1 organl-

A przeclez te walory, te wlagnie ce-
chy stanowia jeden z podstawowych ele-
ment6w kwalifikacyjnych w ocenie fake
tycznych, a nie formalnych kwalifikaeji.

WLODZIMIERZ RABLJ
Rzeszéw

Kto przyszywa
guziki?

OFERTA
POLSKIEGO
PRZEMYSLU
MASZYNOWEGO

Polsla oferta | ckspozyeja na 41 MJTP

oddzielnych stoiskach znajdy sic maszy-
ny wiokiennicze 1 in., oferowane przez
VARIMEX.

w dia
przemysla spozywczego oraz olrabiarels
do drewna zaprezentowanych bedzie Kil-
kadziesiat nowosci konsirukeyjnyeh, Ich
oferojaniem zajmie si¢ PHZz POLIMEX.

Bfrdzo cleltawle zapowiada sie ekspo-
zycja
i (hogowych. diwigow, urmdznu trans-
puriowych,
rek, urzadzen dia buduwlanych romSt wy-
konczeniowyeh g tej grupie dobr
m\vesl.ycyjnych r wnlez pme\vldu.!e sxe

napiecia, uklady sterownicze (na.peaon
i regulacyjne), aparature xo: elezg 9
komplewne obiekty elektroenergetyczne,
Interesujaca jest tez dzialalnosé koopes
racyjna EMA w zakresie projektowania,
Ekompletacji § dostaw ,,pod klucz®, Wy«
posazen elektrycznych oblektéw przemy-
slowych, trakcyjnych i elekiroenergety=
¢; .

Przemys! maszyn budowlanyeh, Btéry
skuplony jest w trzech uednoczenn
(BU’\(A&, z»n'!lls i MADBO) obejmujg-
cycin
reprezeatowany jest przez pmedaemox-
stwo handlu zagramicznego BU o-

ferta ki jna tej
s.ru.kcyjnyeh Konstruiscje maszynowe spu.w:me, 2 ob-
Kilk 1 réblty lub bez, v
przemysl maszyn rolniczych, Wsrod nxch drauliczne, standardowe lub spe::lame.l
kombajny ,Bizon® o batdze mowoczesne) budowy, przekiadale ,powershift’ lub

konstrukcfi oraz clagniki kelowe,

Duis grupg ofertown przedstawl polski
przemyst momyzaey.iny, reprezentowany
przez PHZ POLMOT obok samo~
chodéw osobowych , lskf Fiats w roz-
nych wersjach, ma) q sle takze lezne
pojazdy dostaweze, specjalne, cigzarowe,
a takie madzema stacji ubs!u"l samo-
ve, czi:écl sa-

Itoryeh
0 e jmuje bardzo

] 2 88,
W nerze 7 V) o artykus

W RUBRYCE ,2ywocik G
(2.G. nr 15 7z 1972 r.) zamleszezono Kot
ki opis dzialalnofel wypolyczalnl odzie-
zy w naszym zakladzie t§. w Poznanskie]
Fabryce Lozysk Toeznych. W zwigzku 2
tym wyjasniamy, 2e przyszywanie guzi-
kéw przy wypranych ubraniach naszej
zalogi wykonuje zaklad pralniezy, zgod-
nie z zawarta w tym wzgledzie umowa.
Pracownicy tejie wypoiyczalni zobowia-
zanl sa3 réwnlez do przyszywania ozne-
kowani ubrai reboczych nowych, ateby
po wypraniu trafily do ich wlasciciell,
A wige nieporozumieniem jest, 3e guziki
muszy przyszywaé do swych ubran pra~
cuwmey fabrykl.

e sig
prvypadkl zdawama ubrah do pranla bez

1 Wyrobao
l(nv apoivwczych surowcfv\v, poifabryka-
tow, po obmbmﬂu stemwune numorycz~
nie kil Domi=
nowaé w niej qus\ Jedamk przcmyslowa
dobra inwcstycyjne {ponad 60 proc. eks-
pozycil) oraz przemysiowe dobra trrwneJ

itp, W ie znajdzie
okola 40 nowodcl konsl.rukcyjnjiclf. sie

*

W tym roku polski przemysl maszy-
nowy +wydatnie poszerzy listg ofert ko-
operacyjnych‘, kibre zaproponuje potgn-

konsumpeji (ponad 20 proc.
Bedzie to wige w plerwszym rzedzle o
ferta zaprezentowana przez polski prze-

myst elektrnmnuynowy, okremwy, ma-

szyn bu obral , Apara-
tury kontroh'uuptm'nim'oweal!,l motoryza-

kilka przyklndéw.

Zjod
80 UNITRA — almplajqce kilkadziesiat
przedsigblorstw produkeyjnyeh, kilka za-
kladéw doswmdczalnyeh instytuléw na-

syjny, lotniezy,
:.pozywezezo 1 in.

Tnd ¥ atat

ych i biur konstmkcyj-

m w dzledzlnle pmdukcil apamtury

e o rzedstawl d
x L’ P noyeh

elektr
14

z podzé-

an
knkana&c}e wielkich z&ednoozm przemy

nika, Ze Tepr je
okreflony poziom wiedzy, czyli wyksztals
cania. Wyksztalcen.le jest wiec Jednym

¥ o takiej sp §ci, ale za
jakies ,,przestanki obiektywne* nie po-
zwalaly na wydanie decyzfi pozytywnej.
Jakiez to przestankiZ.. przekroczenie
tunduszu plag w danym praedsigbior-
stwie, przekroczenie limitu etztéw w28~
kresie pracownikéw umysiowych, w je-
dnym wypadku nawet sprzeciw  whno-
szony przez réinego rodzaju wiladze we-
wewnatrzzakladowe(l).

Najwy2szy czas, aby stworzyé wlasel-

wg atmosfere sprzyjajaca zatrudnianiu
dw w pr h  prze-

T2y pra-

przyszywanln oznaczefi m:meru\vanych,
sugerujqc, e 1esn to obowlazek wzaw-

slowy
I tak PHZ METALEKPORT raoferuje
na MTP obrabfarkl do metall, nmtedm
do metal] oraz tzw. narzedzia ezarne.
Znajdzie sle tu okolo ao nowodet kon-
strukeyinych, Oferowan edy  tokarki
produkeyjne, w;lettnrko-trezarkl, tokarki

k'pr §ne) f6 W st 3
alakt dzenia p i te,

16k
tylku oraz szerok! nsortyment nodzespo-
16w 1 réine ursndsenia elel kmnmi profe-

alne;
“z edno’ezen!e Przemystu Mnsz.vn i Apa-
ratow.  Elekirycanych EMA obejmuje 21

uchwytowe

zakladéw produkcyjnych polskiego prze-
mystu L , 3 ofrodli roz-

we,
cale rodziny frezarek, uuﬂe-

lomn.lnych, Iak i tym bardziej mktycz- ciela dpo Ko-
nyech Kwalifikacii zawodowyeh, w petni  awkom  or Inym
tego alowa snaczenia. adpowlednio  trwalero  Oznakowania
Drugi Kk i oz ubrad  roboczych 1 wykonywanin tych
wych stamowia p Yy praez pracownlkdww
nia. -—T
Trzecl element kwalitikacji — to oso- niu do y wbraii brudnych do
blste walery cvlowieka. Niesiety, o tym praind, .
czynniku kwalifikacyjnym najczeécie) siq Za po§ nieco " spra-
mpomln.l. A jefli nawet nile zapomina wie drieku-
sie | uwzglednia, to raczej w sensie ne- jemy. .

atywnym. To znaczy dobry byl dy-
g k)r,m- y_ jak méwi tow. Glerck — el-
t.hy, ulegty, wykonulacy wszelkie pole-
cenia 1 idaey na wszelkie kompromisy,
Natomiast ludzie, ktérych cechuje duza

inz, HENRYK BORATYNSKI
dyrektor Pozrnanskie] Fabrykl Lotysk
Tocznych
w Pozrmaniu

p
rek i pras automatycznych.
Kilkanadcle nownﬁcl konstrukoyjnyeh

ZAPOW

beds

lotéw sperjulnych amigloweow SZyhow«
c6w oraz silniki oamnlotowe, sl
sokoprene, Téiny 3

Jowg- y instytut elektro-
Wy — maszyny wﬂrujace. trnnsformato-
ry, OLAL sterujnee
i komplebnc wyposuieme elekiryczine —

dele samao- daje rﬁtnom'dne mo2liwoscl wspolpracy
nej. W iled nalezy ehm‘--

niki Wy- - py tylko
oraz us urzadzen oraz nnrpc'
. du ] lm-»

rzadzenia ydnullk.l uﬂowej.

7 szeroka oferty aparatury Kontrolno-

pomiarowej, aparatury elektronicznej, a-

eilniki
nzyny elektryme duzej mocy (wurbol,e-

konwencjonalne, lozyska wleicowe, eles
menty podwozi gasienicowyeh, zmienniki
momentu, osprzgty robocze maszyn bu-

dowlanych, zyn do
przerébki mmemlow itp.
Zjednoczenie Przemyslu sudowy Ma.

szyn Ciezkich ZEMAIK, k:fne grupuje 13
zakladow puemyslm\yl.h z rozhuﬂowa-
nym nauke

Jgst nastawione na zaspokmame potrzeh
W zakresie wy

rzaqdzenia elektrowni cleplnych, zaklmlow
celulozowao-papierniczych, labryk %Xyl
drewno-p ych oraz

skiego, Zaklady tego kozncernu produ.l;u-
ja rowniez sczereg maszyn, zespoléw i e-
Iementow dla przemysiu okr¢towego,
gornicywa, chemii i wielu innych daie-

zin.

otertuml kooperncyinymi wystgpl na
M‘I‘P rowniei polski przemys! okretowy,
polski przemysl ciggnikkow i maszyn Y0l-
niczych, a takic Jprzcayst knhh i sprzge
tu  elektr
UNIKABEL-21 plzedslqblorsbw zajmujae
cych si@ produkejny m, In, KabHR { prze.
woddw, porcelany eleltrotechniczne; 4
Wytobdw elekirochemii), przemys! urzae
dzed din chemii (zjermo aenle Przemy-
slu_ Budowy Urzpdzeii Chemicznych
CHEMARK, grupujace wytworedw trags
dzeni chemicznych, ewkrowniczych 1 chlo.
dnicnych), przemyst budowy maczyn i -
rzadzen dla proemyslu spoZywezéso {o-
ferta kooperacyina na wspélns qostawy
kompletnyeh  ohinkidiw, lNnij nrodukeyie
nych, o takze maszyn lnﬂy\vlﬂunlnyeh,
ich zespoldw 1 podzespoléw). Rioznorodny
1 szeroky oferte knopmncyms, artykuléw
k'msumpcy,mvch trwatego wiyvtku przed-
stawl na 41 MTP przedsiebioratwo hane
dlu zagranicznego UNIVERSAL, ktére ob.
slugufe ponnad 150 znkladﬁw przsmynto-

wycll. (S)
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OTWARCIE DRZWI

DNIACH 31 maja i 1 czerwea br, po raz pierwszy przebywal
W naszym kraju prezydent Stanow Zjednoczonych Ameryki.

W osobie prezydenta Richarda Nixona godciliSmy glowe pan-
stwa narodu amerykanskiego, z lktérym lgczg nas liczne fakty
historyczne. Nalezg do nich: chlubna karta udzialu Polakéw
w walce o niepodleglo$¢ Stanéw Zjednoczonych, stanowisko

USA w sprawie niepodleglosci Polski po I wojnie $§wiatowej, rola wielomi-
lionowej Polonii Amerykanskiej w budowie panstwowosci i potegi gospo-
darczej USA czy wspolna walka obu naszych narodéw przeciwko zbrodni-
czej koalicji hitlerowskiej w okresie II wojny $wiatowe].

W osobie prezydenta Richarda Nixona gosciliSmy jednak przede wszyst-
kim przywédce najwigkszego mocarstwa $wiata kapitalistycznego, ktéry
w trakcie swej zaloriczonej 30 maja wizyty w Zwigzku Radzieckim zlozyl
podpis pod deklaracje o historycznym znaczeniu, nie tylko dla wzajemnych
stosunkow miedzy ZSRR i USA, lecz réwniez dla zasad wspdlistnienia
dwéch systemoéw spoleczno-ekonomicznych oraz perspekiyw’ utrzymania
i utrwalenia pokoju s§wiatowego,

-Wyniki rozméw moskiewskich bezposrednio poprzedzily prazyjazd prezy-
denta Nixona do Polski. Mialy tez one ogromny wplyw na klimat, w ja-
kim prowadzone byly rozmowy polsko-amerykanskie, Dotyczyly one dwdch
grup zagadnieri: probleméw miedzynarodowych oraz dwustronnych stosun-
kéw miedzy Polska i Stanami Zjednoczonymi,

‘Wyniki rozméw dotyczace spraw miedzynarodowych wskazujg, ze byly
one prowadzone w duchu porozumien moskiewskich. Komunikat opubliko-~
wany po zakoiczeniu rozmiéw w Warszawie wskazuje bowiem, ze mimo
diametralnie réznych ustrojow, przynaleznosci do roéznych blokéw wojsko-
wych, zasadniczo odmiennych stanowisk wobec pewnych weztowych proble-
mow migdzynarodowych, by wspomnieé tylko sprawe Wietnamu, s tez
w polityce zagranicznej obu stron punkty zbiezne, ktére moga byé czynni-
kiem konstruktywnym dalszego rozwoju sytuacji miedzynarodowej.

-Zakres probleméw miedzynarodowych omawianych w tokn rozméw w warszawie,
byl z natury rzeczy weZszy niz rozméw moskiewskich, Koncentrowaly sie one glow-
nie na sprawach determinujacych dalszy rozwoéj wydarzei na kontynencie europej-
skim. Kraj nasz wnosi od dawna powazny wklad w rozwiazywaniu probleméw
europejskich w duchu wspoélistnienia { wspétpracy dwéch systeméw spoleczno-eko-
nomicznych. Wsréd wielu inicjatyw podejmowanych przez nasz kraj w tej dziedzi-
nie wspomnijmy tylko o jednej: to wlasnie Polska w 1964 r. wysune¢la na forum
Organizacji Narodéw Zjednoczonych ideg¢ zwolania ogélnoeuropejskiej konferenciji
bezpleczenstwa j wspélpracy. Idea ta, skonkretyzowana w apelu paistw ukladu war-
szawskiego, wchodzi obecnie w fazg realizacji. Uznanie roli naszego kraju w rozwia-
zywaniu probleméw europejskich znalazlo wyraz w wizycie prezydenta Nixona
W Polsce 1 Jpgo stwierdzeniu, Ze ,,Wazna rzeczq jest tu wykazanie donioslej roli
jaka Polska, lezaca w sercu Europy, odgrywala w przeszlosci § odgrywaé bedzie
W przyszloSci w zmniejszeniu napigé dzielacych dzi§ Europes.

Dla n > kraju szezegdlne znaczenie ma fragment komunikatu doty-
ezgey naszych stosunkéw z NRF, ,,Obie strony — czytamy w komunikacie
z rozmow polsko-amerykanskich — powitaly z zadowoleniem uklad miedzy
PRL a Federalng Republika Niemiec, podpisany 7 grudnia 1970 roku oraz
zawarte W nim postanowienia dotyczgce granic”. Fakt, ze pod stwierdze-
niem tym figuruje podpis prezydenta USA, kraju, ktéry jest jednym z syg-
natariuszy Umowy Poczdamskiej, wytyczajgcej te granice, a zarazem so-
jusznikiem NRF, posiada oczywiscie doniosle znaczenie polityczne.

Rozmowy przeprowadzone w Warszawie dotyczyly réwniez szerokiego
wachlarza zagadnien, dotyczacych dwustronnych stosunkéw miedzy Polska
i USA. W trakcie rozmdw podpisano umowe konsularng, ktéra miedzy inny-
mi przewiduje ubworzenie nowych konsulatow Polski w Nowym Jorku,
Stanéw Zjednoczonych w Krakowie, W trakcie rozméw dokonano réwniez
przegladu polsko-amerykanskich stosunkdéw gospodarczych oraz wymieniono
poglady na temat rozwoju wspélpracy w dziedzinie nauki, techniki i kultu-
ry, na temat rozwoju turystyki oraz podpisania umowy komunikacyjnej. We
wszystkich wymienionych ostatnio zagadnieniach uzyskano to, co sie nazy-
wa w jezyku dyplomatycznym ,obwarciem drzwi”. Choé wiec na konkretne
wyniki tego otwarcia przyvjdzie jeszeze poczekaé, ma ono bardzo istotne
znaczenie. Mozna sie o tym przekonaé¢ z pobieznego chociazby spojrzenia
na rozwo6j polsko-amerykanskich stosunkéw gospodarczych,

Nie siegajac w zbyt odlegly przeszlo§é mozna $mialo powiedzieé, Ze po roku 1956
stosunki gospodarcze miedzy obu naszymi krajaml zaczely sie do$é dynamicznie roz-
wijaé.Rok 1964 przyniosl jednak wyraZzne zahamowanie tego trendu. Wplynela na to
jednostronna decyzja USA eliminujaca Polske z zakupu amerykanskich nadwyzek
rolnych na warunkach wicloleiniege kredytu., Wplyngla na to réwniez rozpetana
w tym okresie w Stanach Zjednoczonych kampania zmierzajaca do cofniecia Polsce
tzw. Klauzuli Najwickszego Uprzywilejowania, Choé Kampania ta zakonezyla sie
tiaskiem, odbila sie ona ujemnie na dynamice wzrostu naszego eksportu do USA,
Dalszy wzrest wzajemnej wymiany handlowej hamowaly réwniez liczne w USA ogra-
niczenia dotyczace wymiany z krajami socjallstycznymi, choé — co warto podiire-
§lié — Polska miala tu wzglednie uprzywilejowana pozycje (np, posiadanie Klauzuli
Najwiekszego Uprzywilejowania). Dzieki temu Polska byla w roku 1971 drugim, pod
wzgledem wielkosci obrotéw partnerem USA  wsréd  krajéw socjalistyeznych,
aw dziedzinie wielkosei eksportu do USA twyprzedzala nawet Zwiazek Radziecki.
Udzial Polski w ogblnym elsporcie krajow RWPG do USA wynosil bowiem 26 proc,,
podczas gdy wudziat ZSRR 10,7 proc. W imporcie stosunek krajéw RWPG z USA byl
odwrotny. Udzial ZSRR wynosi bowlem 19 proc., a Polski 13,8 proc.

Handel USA z krajami socjalistyeznymi odgrywal fednak — Jak dotad — minimalng
role¢ w obrotach handlowych Stanéw Zjednoczonyeh. Wystarezy tu wskazaé, e
W roku 1971 udzial kraj6w RWPG w eksporcie USA wynosil 0,88 proc., a w imporcie
odpowiednio 0,49 proc. W ostatnim okresie Stany Zjednoczone zaczely wykazywad
jednak znacznie wigksze zainteresowanie rozwojem wymiany handlowej z krajami
socjalistycznymi. Podstawa tego zainteresowania jest — jak si¢ wydaje — wyraina
utrata konkurencyjnosci USA w stosunku do gléwnych Kkrajow kapitalistycznych,
Ktéra stala si¢ jednym z glownych ezynniléw dewaluacji dolara oraz dalszej presji
jakiej podlega ta waluta. Jest nig jednak réwniez lub raczej staé sie moze tenden-
cja do odprezenia w stosunkach miedzy krajami o réinych systemach spoleczno-
Zainteres ie to znalazle wyraz nie tyle w uchyleniu istniejacych
Pprzepiséw, co w ieh ztagodzeniu.

czych,

- Uzewnetrznilo si¢ to w nowej ustawie o handlu, ktéra weszla w zycie od
1.1.1970 roku, w zwigzku z wygasnieciem US Export Control Act, 1949, W
tej ustawie zredukowano liste towarow objetych zakazem wywozu don kra-
jéw socjalistycznych z okolo 1300 do okolo 200 pozycji, Prezydent Stanéw
Zjednoczonych uzyskal przy tym prawo do wyrazenia zgody na eksport z tej
listy, jesli uzna on, Ze ,nie zagraza to bezpieczenstwu narodowemu USA”,

Znalazlo to réwniez wyraz w uchwaleniu na poczgtku sierpnia 1971 rokuy
-nowej ustawy o Banku Eksportowo-Importowym USA, Ustawa ta znosi
istniejgcy do tej pory bezwzgledny zakaz udzielenia kredytu firmom ame-
'ry‘kaﬁskim, ktére realizujg eksport do krajoéw socjalistycznyeh. Obok
embarga naloZonego na eksport okreflonych towaréw, byt to drugi zasad-
niczy czynnik ograniczajacy wzrost wywozu amerykanskich maszyn, urzg-
-dzen, technologii i know-how do krajow socjalistycznych. Warto podkreslic,
“ze i w tym przypadku mozliwo$é udzielenia kredytu uzalezniona zostala
od uznania przez prezydenta USA, ze realizowana transakcja ,lezy w inte-
‘fesie narodowym Stanéw Zjednoczonych”.

Obie wspomniane wyzej zmiany stanowig skrommne wprawdzie, ale jed-
nak uchylenie drzwi w celu rozpoczecia odrabiania strat w pozycji Stanow
Zjednoczonych na chlonnych rynkach krajow socjalistyeznych, w stosunku
-do pozycji, jaka posiadaja na tych rynkach inne wysoko rozwimigte kraje
. kapitalistyczne,

Oble wspomniane wyzZe] zmiany sa wyraznie uklerunkowane na wazrost eksportu,
a nie lagodzenie restrykeji importowyeh, taki bowlem — w $wietle aktualnej sytua-
ejl platnicze] jest kierunek polityki handlowej tego kraju., Oczywiscie z tege punktu
widzenia decydujace znaczenie ma rynek radzieckl, o czym &wiadeza choéby przy-
“toczone wyzej wdzialy ZSRR | Polski w eksporcie { imporcie Stanéw Zjednoczonych
:do krajow RWPG, Trzeba jednak stwierdzié, e 1 nasz kraj stanowl atrakcyjny Y=
nek zbytu, szczegéinie w swielle stwierdzenia zawartego w komunikacie kericowym
z rozmoéw, Ze ,Strona polska wykazala zainteresowanie w zwiekszeniu zakupu débr
inwestycyjnych, licencji 1 teciinologli w Stanach Zjednoczonych®.

»Strona amerykariska — czytamy we wspélnym komunikacie — zobowig-
zala sie rozpatrzyé w sposéh konstruktywny dalsze kroki wiodace do zwiek-
szenia dwustronnej wymiany handlowej i wspdlpracy gospodarczej”, Jesli
uwzglednié, ze pod komunikatem tym figuruje podpis prezydenta Nixona,
ktéry ustawowo dysponuje prawem uchylania istniejgcych zakazéw w tej
dziedzinie, jest to bardzo wazne stwierdzenie i dalsze wazne osiggniecie
rozméw polsko-amerykanskich, .

(W)
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OKRESIE minlonego
I dziesigciolecia na Weg-
& rzech  doehéd  realny

przypadajacy na jednego
mieszkannca zwigkszyt sie
o 59,4 proc. czyli $red-
nie roczne tempo w tym okresie
wynosito 4,8 proc.

Szybeiej i rownomierniej, niz po-
przednio, wzrastat dochdd realny
szczegdlnie w  latach  1965—1970,
tempo tego rozwoju zastuguje na
uwage rowniez na tle porownan
miedzynarodowych, Wzrost docho-
du objgl wszystkie warstwy spote-
czne, jednoczeénie za§ byl on zroz-
nicowany stosownie do celéw poli-
tyki gospodarczej.

Wzrost realnego dochodu znajdo-
wat pokrycie w masie towarowej,
lepiei zaspokajajacej potrzeby ilo-
Sciowe i jakosciowe, co nie pozo-
stalo bez wplywu na sile nabyw-
cza,

Powaznie (o 924 proc) wzrosla
cze$é dochodu pochodzgca ze Swiad-
czenn spotecznych. Stanowi to do-
wéd troski o poprawe materialnej
sytuacji emerytéw, rodzin wielo-
dzietnych i studentéw.

Jednoczeénie z szybkim wzrostem
dochod6éw 1 spozycia znacznie zwig-
kszyly sie pszczednoéei ludnodci.

W ramach ogélnej tendencji roz-
wojowej zdarza sie jednak, ze do-
chody niektérych gospodarstw do-
mewych nie rosng czy tez nawet
sie zmniejszaja. W latach 1966—
—1969 taka sytuacja dotyczyla 18
proc. rodzin objetych statystyka
budzetéw rodzinnych. Wypadki lo-
sowe w niektérych  przypadkach
(émieré, urodzenie, zmniejszenie sie
liczby o0sdb czynnych zawodowo
itp.) w sposéb niekorzystny wply-
waly na sytuacje materialng tych
rodzin, na ksztaltowanie sie ich
stopy zyciowej. Skutkoéw tego ro-
dzaju ,czynnikéw losowych” nie
zawsze byl w stanie  wyrédwnaé
szyhszy wzrost Swiadczen spotecz-
aych, chociaz podigte w tej dzie-
dzinie decyzje zmniejszyly ich od-
czuwalnosé,

Dochody realne poszczegdlnych
warstw  spolecznych wzrastalty w
sposéb zrdznicowany. Wedlug da-
nych za lata 1965—19870 najszybcie}
(o 45 proc.) wzrosty dochody chilo-
péw. Bylo to z jednej strony zwia-
zane ze wzrostem produkeji rolnej
i wydajno$eci, z drugiej za§ strony
z podniesieniem cen skupu produ-
ktéw rolnych, Trzeba takie zwré6-
cié uwage na inny aspekt sprawy,
a mianowicie, Ze w ostatnich latach
w szybkim tempie dokonano pod-
niesienia dochodu w rolnictwie,
gdzie w ostatnich dziesiecioleriach
notowaliSmy opOinienie pod tym
wzgledem.

W zasadniczy spos6b zmniejszyla
sle réinica miedzy dochodami lud-
nofci zamieszkale} w stolicy i na
prowincii. W 1862 r. dochdd przy-
padajacy na jedng osobe w gospo-
darstwach domaowyech w Budanesz-
cie byl o 26 proc. wyiszy, niz w
miastach prowincjonalnych i o
36 proc. wyiszy niz na wsi, nato-

miast w 1067 r. réinica ta wyno-
sita odpowiednio 19 proe. i 26 proe.
Nastgpito takZe pewne wyr6wna-
nie migedzy poziomami dochodéw w
poszczegolnych regionach. W 1962
r. réZnica pomiedzy regionami o
najwyzszym. i najnizszym poziomie
dochodéw wynosita 50 proc., a w
1967 r. juz tylko 20 proe.

Dzieki duzemu zwigkszeniu sie
dochodéw realnych i pewnemu
zmniejszeniu nieréwnomiernosei
znacznie zmienit sie przekréj do-
chodow na jednego mieszkanca. W
1962 r. prawie 1/3 dochodow przy-
padajgcych na jednego mieszkan-~
ca byla ponizej 600 ft, natomiast w
1970 r. udziat tyech dochodéw nie
osiagnal nawet 5 proc. Udzial gru-
py o dochodach od 600 do 1000 ft w
poréwnaniu do 1962 r. zmniejszyl
sig prawie do polowy, a znacznie
zwiekszyl sie udzial os6b o docho-
dach powyzej 2000 ft.

Wykorzystanie dochodéw przez
ludnosé zalezy — poza wielkoseig
dochodu  bedgcego do dyspozyeji
ludno$ei — od rynkowej podazy
towardow, od oszczedno$ci, jak tez
od cen detalicznych.

W latach 1960—1970 bardziej ro-
sta akumulacja niz konsumpcja. (W
1960 r. na akumulacje przeznaczo-
no 6.3 proec lacznych dochodéw, a
w 1970 r. przeznaczono 11,6 proc).
Swiadezy to o poprawie warunkéw
zyciowych ludno$ci. Mozna zauwa-
zyé, ze ludzie coraz wiecej przez-
naczajy na zakup trwalych débr
konsumpcyjnych, przede wszystkim
na zakup samochodow, nasiepnie
w ramach oszczednoSei szybko ro-
sta cze§é przeznaczona na budow-
nictwo mieszkaniowe. W pierwszej
polowie badanego dziesieciolecia
popyt na trwate dobra konsumpey
ne zwiekszyl sie 2,3 raza szybciej,
niz cala konsumpcja a w drugiej
polowie badanego dziesieciolecia
zwiekszyl sie 2,7 raza szybciej .

Poziom cen jest jednym z czynni-
kéw determinujacych od strony po-
dazy wvkorzystania dochodéw. W
okresie III planu piecioletniego po-
ziom cen nieco sie podnidst (o 4
proc. w poréwnaniu z 1965 r.), bvl
jednak stosunkowo stabilny. Nie-
mniej ksztaltowanie sie cen detall-
cznych powoduje rosngce obcigzenie
budzetu. W odniesieniu do niekté-
rych doébr nastgpilo znaczne pod-
niesienie cen lub obnizenie cen, nie
nastapily jednak zmiany cen, ktére
gruntownie i trwale modyfikowaty-
by gléwne proporcje w strukturze
konsumpeji.

Nastepnym eczynnikiem determi-
nujgeym od strony podazy zuzytko-
wanie dochodéw jest masa towaro-
wa z przeznaczeniem dla ludnosel.
Podaz, jakodé i asortyment artyku-
16w spozvwezych i1 uzywek zndcz-
nie sig¢ rozszerzyly. Nastapila takze
zZnaczna poprawa w zaopatrzeniu w
artykulv przemystowe., Jednoczesnie
w niektérveh grupach towarowych
nieréwnomierna podaz tanszych ar-
tykutow o s$redniej jakosci ograni-
czyla konsumpcje w przypadku ro-
dzin o mizszych dochodach,

Jeéli chodz! o dobra konsumpeyj-
ne wyzszego standardu, to nadal za
mala jest podaz samochodéw osobo-
wych. Ze wzgledu na zwiekszenie sig
liczby mieszkan i szybsze od prze-
cietnego tempo wzrostu kosztéw bu-
downictwa spowodowalp to takie
przymusowy wzrost oszezednosci i
czesciowo przesunelo popyt na inne
dobra.

Bardzo pokaZnie zwiekszylo sie
wyposazenie gospodarstw domowych
w pralki, telewizory, lodéwki. W
1960 t. na 100 gospodarstw domo-
wych przypadato: 1 lod6éwka,. 15
pralek i 1 samochéd osobowy. a
w 1970 r. odpowiednio: 32 lodéwek,
50 pralek i 7 samochodéw osobo-
wych.

W konsumpeji artykuléw spozyw-
ezych zwiekszyl sie udzial bardziej
odzywezych pokarméw biatkowych
pochodzenia zwierzecego.

Na ogét w =zakupach IludnoSci
zwigkszyl sie udzial towaréw lep-
szej jakosci, a wiekszvm stopniu
przetworzenia i o wiekszej wartosci
uzytikowej. (Na przyktad, rozszerzy-
la sie rola gastronomii i rozpow-
szechnilo sie spoZycie przetworzo-
nych §rodkow spozywezych, upo-
wszechnilo sie korzvstanie z synte-
tveznych $rodkéw piorgeych i czy-
szezacyeh itp.). Niestety, przy pew-
nej korzystnej zmianie struktury spo-
zycia uporczywie utrzymuja sie nie-
ktére niezdrowe lub przesadne przy-
zwyczajenia lub tez zaczynaia sie for-
mowaé takie, ktére nie sa pozadane
(np. nadmierna konsumpcja smal-
cu, wzrost spozycia alkoholu itp.).

Powstaja takze nowe trudnosci.

Wraz ze wzrostem liczby sprzetu
gospodarstwa  domowego, artyku-
16w teletechnicznych, samochodéw

osobowych i motocykli nieuchronnie
pojawia sie kwestia zwigkszenia
ustug naprawczo-monterskich. W tej
dziedzinie mimo dynamicznego roz-
woju potrzeby nie zostaly zaspoko-
jone, ani pod wzgledem ilosciowym,
ani jakosciowym.

Znacznie zwiekszyl sie réwnie3
Import débr konsumpeyinych, prze-
de wszystkim dobr trwalego uzytko-
wania. Zwiekszyla sie dzieki temu
podaz towaréw o zréznicowanym
asortymencie. Tak na przykiad, w
1972 r. importujemy z krajéw socja-
listycznych 60 tys. samochodéw.

Charakter fluktuacji cen detalicz-
nych zmienit sie¢ ma skutek jedno-
czesnego stosowania cen sztywnych.
wzglednie cen maksymalnych, cen
widetkowych i cen ustalanych swo-
bodnie. Réwnolegle ze stabilizacia
cen majwazniejszych artykuléw spo-
zywezych, artykuléw: gospodarstwa
domowego i innych artykuléw o
ogélnym przeznaczeniu oraz cen
pewnych ustug stanowigeych okolo
polowe konsumpeiji, w nizktérych
grupach artykuléw przemystowych,
odziezowyech i ustug przy bardziej
swobodnych formach cen ksztatto-
wala sie od 1968 r. zwyzkowa ten-
dencja zmiany cen. (W poréwnaniu
2 1968 r. indeks cen detalicznych 2z
koiicem 1970 roku wynosit 103,1

proc)). Jednoczesnie w dalszym clge
gu nastepowal wzrost cen warzyw
i owoeow, ktére i poprzednio nale-
zaly do grupy cen ustalanych swo-
bodnie.

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na
fakt, ze odmienne ksztaltowanie sig
cen detalicznych w zréznicowany
sposéb dotyezy nie tylko poszczegél-
nych warstw spolecznych, ale réw=-
niez wewnatrz tej samej warstwy
dotyezy Todzin o réznych poziomach
dochodéw. Oczywiscie wzrost cen
artykuléw konsumpceyjnych zaspo-
kajajacych potrzeby codzienne od-
czuwalne odbija sie na sytuacji ro-
dzin o niskich dochodach. W tej
grupie rodzin niekorzystne ksztalto-
wanie sie cen latwo moze pochlongé
cze$¢ dochodow i zmusié te rodzi-
ny do rezygnacji z zaspokojenia nie-
ktérych potrzeb.

Z tego punktu widzenia wzrost
cen niektérycht Srodkéw spozywe
czyeh mozna uznaé jako zjawisko
niekorzystne, jak rdowniez i to, Ze
w grupie artvkuléw odziezowych
bardziej wzrosly ceny wyrobow fari-
szych niz drozszych.

Niekorzystnym  zjawiskiem jest
takze notowany od 1969 roku zna-
czny wzrost cen odziezy dziecigeej.
Podezas gdy ceny artykuléw odzie-
zowych rosly corocznie Srednio o 3
proc., to poziom cen wierzchniej go-
towej odziezy dzieciecej w 1969 r.
i w 1970 r. wzrastal $rednio o 5—8
proc. w poréwnaniu do roku po~
przedniego.

W ubieglym roku w dalszym
ciggu notowano pozytywng tenden-
cje z lat 1960—1970 w zakresie wzro-
stu dochodu i konsumpcji. W po-
rownaniu do 1970 roku dochody re-
alne wzrosty o 5—6 proc., konsump-
cja o 5 proc., place realne o 2,3
proc..a ceny detaliczne o 2 proe.

Szybkie tempo poprawy material-
nej sytuaeji ludnosci stworzylo =
punktu widzenia spolecznej oceny
warunkéw  zyciowyvch jakosciowo
nowa sytuacje w ostatnich latach.
Chodzi o to, ze dla pewnej czeSci
ludnosei staly sie osiagalne efektosw-
ne elementy wzrostu stopy 2zycio-
wej, jak nowoczesne wyposazenie
mieszkania, samochdéd, wakacje za-
graniczne, domek weekendowy, bi-
zuteria itp.

Jednoczeénie jednak wiekszosé
ludnosci nie jest jeszcze w stanie
korzystaé z tych dobr.

Zasady wegierskiej polityki wzre-
stu stopy zyciowej przewidujg ze
dochody zawsze moga wzrastaé w
takim stopniu, w jakim pozwala na
to produkcja spoleczna i dochéd na-
rodowy. Przez prawidlowe réznico-
wanie plac nalezy realizowaé zasade
podzialu wedlug pracy. Nasze spo-
leczenistwo przeznacza znaczne €rod-
ki na poprawe materialnej sytuacii
warstw o niZszej stopie Zyciowej
(rodziny o niskich dochodach, rodzi-
ny wielodzietne, emeryei). Mozli-

wosci nasze s jednak ograniczone
i nalezv o tvm pamieta¢ przy
wszelkich kalkulacjach
cjach przysztosciowych.

i koncep-

B Brytyiski tygoednik THE ECO-
NOMIST zamieszcza artykul wyjas-
niajacy zasady podatku od dodanej

wartosci (VAT) wprowadzanego
coraz powszechniej w  krajach
Europy zachodniej 1 przedstawia-
jgcy jego zakres. Oto fragmenty
artykutu:

Wprowadzenle w przysztym roku rm!
terenie Wielkiej Brytanii podatku od
wartosci dodanej (VAT) sprawi, iz Wiel-
ka Brytania znajdzie si¢ w jednym sze=
regu z wiekszosScig pozostalych Kkrajéw
Europy, z ktérych 8 stosuje jut VAT.

fe z i i Rynku,
kraje wskie EWG z LL
do stosowania. VAT -~ dyrekiywy EWG
nakazaly tym krajom wprowadzenle VAT
najpoiniej od 1 stycznia 1970. Ale prze-
pisy mozna nagiaé do potrzeb Krajow
czlonkowskich, Wiochy nie dotrzymaty
Juz kilku terminéw wprowadzenia tega
podatku i jest rzecza niemal pewng, %e
nie dotrzymajy réwniel ostatnio ustalos
nego Jego wpr przy-
padajacego na polowe 1972, Belgin spoi-
nila sig¢ z wprowadzenlem tege podatku
o rok. Pozosiale Kkraje zdolaly wprowas-
dzi¢ ten podalek w wyznaczonym fers
minie, Rowniez kilka innych krajéw
europejskich wprowadzilo u siehie VAT,
Nawet Stany Zjednorzone zastanawiajg
si¢ ostatnio nad motliwosciy wprowadzes
nia takiego podatku.

podstawa opodatkowania (warto§¢ ebye
wanych towaréw) ulega w wypadku pewe
nyeh pozycji zmniejszeniu: firmy bu«
dowlane, hotele i restaurzcje korzystajq
ze zmniejszenia podstawy epodatkowania
o0 40 proc,, a podstawowe ustugi publicz-
ne, takie jak: wodociagi, kanalizacja
1 komunikacja korzysta)a ze zmnlejsze-
nl‘:)zv podstawy opodatkowania o 80 proc.

o Terataeh 3 1

Y h
VAT ma on wysokosSé =zerows wabce
eksportu tak, Ze eksporterzy mogs do=
magaé sl¢ zwrotn tego podatku od do=
konywanych przez sieble zakupéw i moe
g3 sprzedawaé za granice swe towary
1 ustugi bez placenia VAT. Wiele krae
jow stosuje tex stawke zerows wobea
statkéw 1 samolotéw (z wyjatkiem state
kéw i samolotéw uzywanych dla przy=
jemnosci), poniewaz w znacznej mierze
83 one albo sprzedawane za granice, albo
wykorzystywane w handlu zagranicze
nym. Niesluszna decyzja Wielkiej Bryine
ntl, by zastosowaé stawke zerows VAT
wobee rolnletwa, nie jest decyzla nore
malnie 3 przy wpr

ulu VAT przez inne kraje.

Wplyw VAT na pozlom kosztéw utrzy-
mania Jest bardzo réiny w zaleznogct
od tego., czy VAT zasiapit pe prostu
inne podatkl, czy i¢z pomySlany zostal
rowniel fako Zrédie dedatkewych wply-
wiw skarbowyeh, Ocenia sle, ze we Fran-
el datek ten sy wat zwigksze-
nie cen tylko o 1 prec, a w Nlemezech
(zachodnich) w ogéle nla spowodowal
ewickszenba,
Ted -

W  Europle slg wmy

pY T za=~
waly zamroienie cen, nle o lle Luk-

VAT Jako Srodkiem zr
systemu peodatkéw pofSrednich i zastaplie=
nia ealego wachlarza Innyeh podatkéw,
Francja i Belgia zastapily tym podatliem
cala ogromny mieszaning podatkéw po=
- W Ni

semburgowt udalo slg ograniczyé infln-
cyiny wplyw tego podatku do 2 proc.,
o tyle w Norwegil Lkoszta utrzymania
wzrosly o 6 proc, ponlewnZ krai ten

Ho~
landii, Luksemburgu i Austril VAT za-
stapil pedatki ,kaskadowe”, ktérymi
oblozony byt poprzednio caly obrét, bez
uwzgl i wy doko-
nywanych przez  przedsigbiorstwo ==
uwzglednianie tego czynnika stanowi wia«
Snie gléwng cechge wyréiniajacy VAT,
Przy sy vym ie po-
datkéw jest tym wiqksze, im wieksza Jest
ilosé 113 P ji. Stwa«
rza to sztuczne bodZce dla Integracji pio-
nowej. W krajach skandynawskich oraz
w WielkieJ Brytanil 1 Irlandil, VAT za-

pr z 8y podat-
kéw borpofrednich na system podatkow
posrednici,

M IZWIESTIA zamiescily artyku?
»Praca 1 bodice ~— Kojarzenie za-
chety materialne) 1 moralnej waz-
nym warunkiem wydajnosci pracy*.
Ponizej podajemy wazniejsze frag-
menty artykulu:

W_ostatnich latach zroblono w Zwiaze
ku Radzieckim dulo w reformy

stepuje na formy od
zakupu, pobieranego w Szwecji 1 Nor=
wegll na handlu I

w Danil { Wietkie] Brytanil na szczeblu
handlu detalicznego, w Danli 1 Wielkie)
Brytanil na szezeblu handlu "huriowego
t w Irlandil na obu tych

bodice sty

Y g
- mulujace zwigkszenie wydajnoéel pracy,

Nalezy wymienié tu indywidualne pre=
miowanie, poprawe warunkéw pracy, bu«
dowe d ch, ]

Norwegla { Luksemburg .

centowe dodatki do plae tym; ktérzy
uzyskali odznake przodownika pracy soe
cjalistycznej lub zostali wpisani do ksies
- gi honorowej. Jest to wiasnle prawidle-
we polagczenie hodzcéw materialnyeh z
movalnymi. Rozlaczenie tyveh bodicéw
prowadzi do spadku zainteresowania
przodownletwem pracy. Niedawne socjo-
lodzy przeprowadzili w 54 przedsiebior-
stwach budowlanych badanie, kLtérego

W polityce wewnetrzne) centro-lewieo-
wa formula rzadowa wprowadzona w
1968 r. pozowolila esiagna¢ nile spotyka-

na de tej pory stabilizacje. Ponadto
WSpé partit istyczne) w tej
koalicji, nazywanej ,zielono-czerwona’

wzbudzil zainteresowanie w kraju, ktory
- tak jak Wlochy ezy Francja -- liczy
wielu veznyeh wy . Sta-
l';!li;nch gospodarcza wreszcie stawiala

celem bylo ujawnienie
migdzy pracy a obowiazujjcym syste=
mem zcow. Rzeez i e prae-
wle adwie trzecle respondentéw nie wie-
dzialo, kto z ich wspoltowarzyszy pracy
Wwpisany zostal do ksiggi honorowej. Réze
ne sy przyezyny braku informacii na
ten temat, ale niemals wage ma nie-
watpliwie fakt, Zze stymulowanie mo-
ralne (wplsanie do ksiegi honorowej) nie
bylto naleiyeie zwiazane z materiainym,

Kojarzeni, zaRlada réwnied
ich clagle doskonalenie. Formy i metody
stvmulowane powinny zmieniaé sie pod
wplywem takich czynnikéw, Jak przy-

g0, rozwijanle reformy ekonomiczne}
1 1 i wzrost po-
elomu wy istwa  dtp,
A ftormy te naleiy doskonallé majie na
wwadze ich Scl§lejszy zwinzek 2z kon-
kretnymi wynikami dzlalalnosci cztowie-

A

Robl sle wiele w klerunku doskonale-
nia systemu premiowania 1 uzalezuienia
zarobku od wydajnosel t Jakosci praey.
Ale obok wartodciowych poszukiwan spo-
tyka slo réwnicz prayklady  blgdnych
b formalnych eksperymentow
sminny systemu premiowani
ku 7z kolejna kampania. Raz wysuws
na czole haslo oszezedzanin 1 to wiagei-
wie czyni sie gloiwnym tytulem do pre-
miowania, a po pewnym ezasie na czola
wysnwa sl produkele artvkutow pow-
szechnego uZzytku | wowezas premiuje
ste Juz za to, natomiast eszezedzanle za-
czyna si¢ ignorowné. System stymulowa-
uta w przedsichiovstwic powinlen byé
elastyczny. ale powinien by¢ wiatuie sy-
stemem, czyli odznaczaé sie  okreslong
stabilnos$ciy,

Szezegdlny nacisk naley poloiyé na
Jawnosé ) 1 i pr nf v,
gdyz Jawna zacheta mozZe wywrzeé wie=
kszy wplyw, ped warunkiem oczywlscle,
2e¢ nle jest stosowana formalnie, tylko
dla ,o0dfajkowania”, lecz w sposob rze-
czowy 1 rzetelny,

il LE MONDE DIPLOMATIQUE
(maj 1972 r) zamieScil komentarz
piéra Renaud Rosseta, omawiajacy
alktualng sytuacje wewnetrzng
Finlandii:

F w lat mo-
gla byé Krajem stawlanym za wzér,

| doméw wypoczynkowyeh. Nn -te cele
sfe

Niektére kraje poslugujs sle¢ tym po-
a wpr dzenla zréZnicowa-

nia miedzy artykulami plerwszej potrze-
, arty ymi- 1 artyku-
tami luksusowymi, Francja

1 B‘elgln ato-

powstajace dzig-
ki nowym f . Pod~

P ona polityke ,,aktywnej neutrals
noSci”, oparty o przyjazne i pelne zawsa-
nia z iad Jed-
odgrywa aktywns role w lonie

nosl to oczywidole zalnteresowanie kaz-
dego pracownika w wysoke wydajnef
pracy. Tak np. w dni i

ONZ, podejmujac szereg inicjatyw pro-
do w h

clu pr‘zeulr 25 proc. wzrostu plac ro-

suja po 4 y gay
Dania 1 Norwegla — tylko po jednej.
Szwecja - normalnte rzecz blorac -
stosuje tylko jedna stawke VAT, ale

w praktyce pobiera 3 stawkl, poniewas

dzteki wa-
nia. .

w
W Bialogardzie

ym

slg’ 10=15+p:

A eur
_ 8o { udziela _gosciu,v rokowaniom ame-
n

ry rleck W sprawie ograni-
czenin zbrojenn stralegiczuych. W wyni-
ku tych poczynan Finlandia zajela w
drugiej potowie Iat 60-tych powazne

na arenie migdzynarodowej,

na honorowym miejsen  w
$wiccic powszechnych podwyiek cen 1
vosnaced inflacji.

Ostatunie miesiqee, a8 wlasciwie okres
0d wybordéw powszechnych w maren
1970 r., zacicmnily jednakze ten korzy-
stny obraz. Objecie wladzy 22 lutego br,
przez socjaldemokratyezny rzad mniej-

y pod Kkier

Paasio, po prz;y ych wyb 2
t 3 stycznia, jest najbardziej widoczng
oznaka tego pogorszenia sytnacii. Godne
uwagi jest to, ze w chwili zbliZania sig
terminow realizacfi p 21y i
wzig¢ — uregulowania stosunkow mie-
dzy Finlandia a EWG oraz ew. rozpo-
czgeln w br. multilateralnych przygoto-
wan do konferencji bezpieczefistwa euro-
pejskiego — prezydent Kekkonen zmu-
seony zostal do zdecydowania sie na
cie mniej korzystnego rozwiazania,
rzad wi sciowy Ahti Karj -
na, bedacego u wiadzy de chwili potdie-
ein deeyzit przez szefa panstwa o rozwig«
zaunie parlamentu w  pazdzierniku ub,
roku.

Czemu  przypisaé¢  nalezy  ten nagty
EwWrot w sytuacjt politycznej? Latwo byto-
by wymlenié szereg przyezyn. Jak m, in,
Eprzecziie 7z pogladem socjaldemokratéw
Kkonvepeje centrystéw na sprawy polityki
rolnej dzial partii yeznej, du-
rzegdluyeh parctii M. Czyn-
nic 53 dak waine, jak
prawa  podstawoewa, Kiora fest fakt, i3
spoleczensiwo fiiskie jest w trakele prze-
abrazen. Finlandia byla jeszeze do nie-
dawna krajem volniczym, ale nagle prze-
ksztaleila sie w keaj przemystowy, Ewo-
fueja ta, ktorvej townrzyszyly: exodus 28
wsi do mlast, hezrobocie, Kryzys miee
szkanlowy W' miastach, ostro  zaryso-
Wane réznice w dochodach miedzy po-
szezegblnymi regionami kraju — wstrzg
snely fizjonomiy narodu,

Partia agrarna Finlandii, z ktérej wy.
wodzi sie Kekkonen, dominujaea do
nicdawna w  Zycin polityczuym, nie
mogla juz jak niegdys opiera¢ sig na
wyboreach ze wsi, Stawszy sie w 1966
r. partiy centrows usilowala ona roz-
szerzy¢ swe wplywy w miastach, ale
jak dotychezas bezsKkutecznie, Jedno-
czeSnie, mimo swego spektakularnego
cofnleeia sie W trakcie ostatnich - wy-
bor6éw zostala ona zmuszona, z samego
fuktu zajmowania poezycji cenirowej, do
odgrywania glownej rolj w rzadzie. Ga-
binet Karalainena byl bowiem kierows
nictwem centrowym,

naczej mowlae, struktury polityezne
nie ulegly 0 h
spotecznych, Sytuacia Jest trudniejsza

Jeszcze przez fakt istnlenia Partij Wiej-
skie], ktéra wykorzystujac niezadowo-
lenle Finéw, ktorzy pozostali na wsi,
niepotrzebnie zajmuje 18 miejse na ogéz
lem 200 w parlamencle, wéwezas gdy
¢adna z pozostalyeh partil nie chce =z
nia wspélpracowaé,

Tak dlugo, Jak w parlamencie nie

wa ré

wpr oW ™
ga polityczna, Finlandia odezu
dzie te same trudnodel, E wad: b

'



Po utworzeniu _unii celnej i uksztaltowaniu
zasad wspdlnej polityki tolnej w EWG po-

iawilo siq w ostatnich latach nowe haslo:
wspéina polityka przemystowa, Jednym z jej
zasadniczych elementéw ma byé szeroka
wspolpraca w driedzinie badaf naukowo-
!.echm'cznych oraz harmonizacja metod i
sSrodkéw oddzialywanis na postep technicz-
ny w gospodarce.

ANIM koncepcia szerokie] wapbipracy
naukowo-techniczne] ujrzata  §wiatlo
dzxenpe —~ kraje EWG doznaly powasne-
g0 niepowodzenia w probie wspbinego
dzialania na waskim odecinku: w bada-
. niach nuklearnych o zastosowaniu cy-
wilnym. Dla prowadzenia tych badafi oraz wy-
korzystywania ich wynikéw na skale przemysto-
wa utworzyly one w 1857 r. — réwnoczesnie z
EWG — odrebng organizacje: Euroatom. Dos-
wiadczenia Euroatomu stanowig punkt wyjscia
dla aktualnych inicjatyw, warto wiec poSwiecié
im stow kilka.
AGlown‘ym zadaniem Euroatomu bylo rozwinie-
cie wspélnych prac badawczych i konstrukeyj-
nych nad prototypami reaktoréw dla elektrow-
ai jadrowych. W tym celu utworzono cztery
wspolne ofrodki badawcze oraz upowazniono
ich wiadze do udzielania kontraktéw na badania
i prace rozwojowe przedsiebiorstwom przemy-
slowym z poszczegélnych krajow czlonkowskich.

Wazine bylo przy tym przyjecie zasady, %s wszyst-
kie wynlki prac badawezych 1 oparte na nich inno-
wacje technle — bez gledu na te, czy powstaly
one we wspdélnyeh osrodkach czy tex w firmach prze-
myslowych — mialy byé¢ przekazywane do wiadomo-
4ci wazystkim Krajom czlonkowskim, Podjeto réwnies
decyzje o Scislej koordynacil cywilnych programéw
jadrowyeh poszezegéinych pafdstw ze wspéinym pro-
gramem w Euroatomle. Chodzilo wiec o stweorzenie
jednolitego programu badsn i zharmonizowanej poli-
Iyki w energetyce Jadrowej.

Rzeczywistodé okazala sie jednak daleka od
@eoretycznych zalozefi. W 1963 r. zaczely sie po-
jawia¢ powazine trudnosci w dzialalnoici Euro-
atomu. Z jednej strony kazdy z krajow czlon-
kowskich chege wzmocnié wiasny przemyst da-
zyl do tego, aby jak najwieksza cze$é wspblnie
finansowanych kontraktow przypadala jego
przedsigbiorstwom. Urieszczenie kontraktu sta-
walo sie wigc przedmiotem diugotrwalych poli-
tycznych przetargéw, co opdznialo realizacje ca-
tego programu oraz obnizalo efektywnosé wy-
korzystania érodkéw finansowych, gdyz kontrakt
nie zawsze trafial do najlepszego wykonawcy.
Z drugiej za§ strony poszczegélne kraje. zwlasz-
cza Francja i NRF, zaczely sie coraz bardziej
angazowaé we wlasne, konkurencyjne w stosun-
ku do siebie programy badan atomowsych.

T Itacle kraje wskie zaczely zwlekad z
wplatami, rozpoezely sle trudno$ei w uchwalaniu bu-
dzeiéw Euroatomu i impas w jezoe dzialalnosci. Pie-
cioletni program na lata 1963—1968 zostal przyjety z
péltoraroeznym éZnieniem, do 1 i tep.
nego w ogole nie doszto i poczawszy od 1968 r. Euro-
atom zaczal dzialaé na podstawie corocznvch prowl-
zorveznych  budzetéw zapewnlajacych duzo nizsze
srodki niz poprzednio. Jednoczesnie za§ rozwierala sie
dysproporein miedzy sumami przeznaczonymi przez
poszezegdine kraje na finansowanie wlasnych nieza-
leznych badan nuklearnych, a ich wplatami do Eu-
roatomu. Tak np. te pierwsze wzroesly we Francji z
395 min dolaréw w 1967 r. do 416 mln w 1969 r., za$
wplaty na rzeez Euroatomu spadlv z 3¢ mln do 11
min i w NRF odpowiednio: z 138 min do 158 miIn oraz
z 34 min do 18 min, we Wtoszech — z 50 min do 52
min oraz z 26 min do 14 min, ¥ np. francuski Komisa-
viat d/5 Fnergii A 1 hod i Kraft-
werk Union we wzajemnej rywaHzaefi daza do zbudo-
wania nowego typu reaktora o mocy ponad 1000 MW,

NOWE INICJATYWY

Gdy Euroatom znajdowal sie w fazie najgleb-
szego kryzysu — w EWG pojawila sie koncepcja
wspélpracy naukowo - technicznej wychodzacej
poza ramy jednej dziedziny. Doswiadczenia Euro-
atomu zaczely bowiem wykazywaé, Ze wsp6l-
praca ograniczona do jednego sektora stwarza
zdecydowanie za waskie pole do wyrdwnania
wzajemnych ustepstw i korzySci, co jest pod-
stawg wszystkich przedsiewzieé integracyjnych.

Poza tym w EWG uéwiadomiono sobie nagle
groZbe ,amerykafiskiego wyzwania®” w naino-
woczesniejszych dziedzinach przemystu. Jedno-
czeénie zaczal ugruntowywaé sie poglad, Ze nie-
zalezne dzialanie poszczeg6lnych panstw w tych
wlaénie dziedzinech prowadzi nieiednokrrtnie do
dublowania wysitkéw i zmniejszenia eféktvw-
noSci dzialania w skali calej wspélnoty. Zwia-
szeza, ze szybkie wprowadzenie postepu tech-
nicznego w powyzszvch galeziach jest mozliwe
jedynie pod warunkiem przeznaczenia ogrom-
nych, stale wzrastajgeych sum na badania i
prace rozwojowe. Stawalo sig tez coraz bardziej
oczywiste, ze efektywne stosowanie niektérych
srodkow oddzialywania na postep techniczny
(patenty — ofrodki informacji ' naukowo-tech-
nicznej, normy techniczne itp.) wymaga dziala-
nia na skale miedzynarodowsg. W koricu wresz-
cie — u schylku lat sze§édziesigtych zaczeto w
EWG zastanawiaé sie nad dalszym poglebia-
niem wzajemnej integracji (co ujeto w 1969 r.
w koncepcji .unii ekonomicznej i monetarnej), a
takie poglebienie musi polegaé m. in. na pod-
jeciu szerszej wspolpracy naukowo-technicznej.

Pierwsze proby wypracowania teoretycznych i
instytucjonalnych ram dla takiej wspolpracy na-
stapily w polowie lat sze§édziesigtych, kiedy
utworzono grupe robocza. ktéra zajela sie pro-
blemami koordynacji badan naukowo-technicz-
nych i harmonizacji polityki oddzialywania na
postep techniczny w poszezegdlnych krajach
EWG. Od nazwiska przewodniczgcego uzyskala
pna nazwe ,grupy Maréchala”.

Duzo wieksze znaczenie miala jednak nastep-
na iniciatywa: w grudniu 1988 roku Rada Mini-
strow EWG podjela uchwate, w ktérej nakresli-
ta kompleksowy program wspoélipracy naukowo-
technicznej krajéow Wspblnego Rynku.

Zaklada on:

@ ustalenfe systemu priorytetow odpowiadajacych
dtugofalowym celom krajéw EWG { wypracowanie

v § polityk! badan , zwla-
szczin w dzledzinach o najbardziej zaawansowanej
technice (eloktronika, przemysl lotniezy -1 kosmiczny,
l"w;l::wonzeﬂnlejuze gulezle chemii, przemys! atomo-

.. wzajemno konfrontowanie krajowych prograrnhow
wy jektd zych, kto-
ve_mogn byé realizowane wspolnie; o

[ ] wanie 6 1ani

g vanych w te§ D w celu
warankéw dia szybklego wykorzystywania rezultatéw
badant w przemyéie;

@ rorganizowanle systemu
przeplyw Inf 5
przemysiu;

sformowanle ram prawnych I ekonomicznych dla
rapewnienia przedsigbiorstwom odpowlednich rozmia-
t6w | wickszel mobllnodcl, tak by mogly szybceiey 1
na sz'eruzuhmsil,:a'llle wprowadzaé najnowoczeSniejsze

W za=

zapewniajicego szybki
i § z nauki do

Program przewiduje wige caly zespé! dzialan.
Jest on raczej deklaracjg intencji na co najmniej
najblizsze dziesigelolecie, niz $cistym planem
dzialania na kilka lat, Tym niemniej podjeto juz
kilka inicjatyw, badZ tez przyspieszono realiza-
cje dziatan rozpoczetych wezesniej. Wéréd nich
trzy zastugujg na szczegélng uwage: wspdlne
projekty naukowo-badawcze, wspblne systemy
informacji naukowo-technicznej i wspélny sy
stem patentowy.

WSPOLNE BADANIA

Wspélne prowadzenie badan ograniczalo sig
dotad w EWG do wspoélpracy w ramach jednego
sektora: stalej i nieudanej w zasadzie (przypa-
dek Eurcatomu) oraz doraznej i prowadzonej ze
zmiennym szezeSciem w innych  dziedzinach

(glownie w przemyéle lotniczym). Nie bylo na-
tomiast do tej pory programu, ktéry obejmo-
walby projekty badawcze z r6inych dziedzin.
To tlumaczy wage i rozglos, jaki nadano inicja-

tywie wielostronnej { ,wielosektorowej” wspbl-
pracy w badaniach naukowyech.* LR

PoczatkoWo ~wybdrebniono
dziedzin, w ktérych badania te, 'a takie prace
nad zastosowaniem ich wynikéw w praktyce,
moglyby by¢ wykonywane wspblnie. Rada Mini-
strow EWG zredukowala je jednak do nastepu-
jacych siedmiu: elektroniczne przetwarzanie da-
nych, telekomunikacja, nowe $rodki transportu,
oceanografia, metalurgia, meteorologia oraz tech-
niczne metody ochrony srodowiska naturalnego.

© Wyszukanie konkretnych projektow badawczych

w ramach poszczegolnych dziedzin powierzono
nowej grupié, ktora od nazwiska przewodnicza-
cego zyskala sobie miano grupy Aigrana. W
pazdzierniku 1968 r. Rada Ministréw EWG za-
prosila do wspélpracy osiem krajéw Europy Za-
chodniej: Wielka Brytanie, Danig, Norwegig,
Szwecje, Szwajcarig, Holandig, Portugalie i Hisz~
panieg, a na poczatku 1971 r. swoj akces zglosilty
Finlandia, Grecja i Jugostawia oraz w roli ob-
serwatora Turcja.

Po konsultacjach ekspertéw, pod koniec listo-
pada ub. roku zapadly pierwsze konkretne de-
cyzje. W dziedzinach, w ktérych techniczne i fi-
nansowe warunki wspblpracy zostaly juz uzgod-
nione, postanowiono przystapi¢ do wspblnych
badan.

Dotyezy to prac nad:
@ rozprzestrzenianiem sie fal radiowyeh za posred-

inych oraz nad

ulepszeniem konstrukeji anten;

@ materalami o wysokiej wytrzymalo$el dla zastoso-
wania w turbinach gazowyeh;

@ odsalaniem wody morskiej;

@ budows europejskiej sieci przekazywania danych;

@ technicznymi sposobaml echrony S$rodowiska na-
turalnego (trzy projekty badawcze).

Ponadto w dziedzinach gdzie jeszéze nle udalo sie
uzgodnié¢ stanowisk stron, 1 A 1 waé
konsultacje ekspertéw. Odnosi si¢ to do projektu
utworzenia europejskiego osrodka programéw kompu-
terowych, 2 Wi 61 C me-
teorologicznego, programu badan w dziedzinle oceano-
gratii (zorganizowanie bi i
danych) oraz 6w nad elelktr
mi dla sterowania ruchem pojazdéw.

Prace had poszezegblnymi projektami, w kté-
rych zamierza sie przystapié do badan, maja
trwaé od 2 do 5 lat. W poszczeg6lnych przed-
siewzieciigh uczestniczy rézna liczba paﬁstv_v,
przy czym kazdy kraj ma prawo przylaczyé sieg

ymi urzadzenia-

'4z”" 70 “rétnych

do danego projektu juz w trakcle ego realiza-
¢ji. .
Z poréwnania Mezby wspélnych przedsiewzieé,
jakie zaproponowala grupa Aigrana (49) z liczbg
uzgodnionych lub znajdujgeych sie w stadium
uzgadniania projektéw (12) mozna wysunaé
wnlosek, Ze wtrakcie konsultacji ekspertéw i
rokowani ministréw zakres wspblpracy ulegl
dodatkowemu ograniczeniu, Swiadezy o tym
réwniez niewlelka suma érodkow, jakie zdecy-
dowano sig przeznaczyé na wspélne badania;
wynosza one 21,1 mln dolaréw, podezas gdy wy-
datki rzadowe krajéw EWG na badania i pra-
ce rozwojowe przekraczaly w 1970 r. 4,3 mln do~
laréw. Podkresla si¢ jednak, nie ukrywajge roz-
czarowania z osiggnietych do tej pory rezulta-
t(gw, Ze obecne proby maja mieé charakter pio-
nierski i utorowaé droge do szerokiej wspoipra-
cy naukowo-technicznej.

INFORMACJA NAUKOWO-TECHNICZNA

Do utworzenia wspolnego systemu informaeiji
naukowo-technicznej przywigzuje sie w EWG
duzyg wage. Tu bowiem szczegélnie konieczne
Jest dzialanie na skal¢ miedzynarodowa: koncen-
tracja $rodkéw, jeszcze bardziej harmonizacia
metod — ujednolicanie terminologii i systeméw
klasyfikacji. Koniecznosé ta wynika z lawino-
wego narastania iloci informacji naukowej w
Swiecie (liczba ogélnie dostepnych informacji
naukowych podwoila sie miedzy rokiem 1800 i
1900, a potem juz migdzy 1900 i 1950, 1950 i 1960
oraz 1960 i 1966) oraz z réznic w systemach in-
formacji miedzy poszczegélnymi krajami.

Jedynym istotnym wspélnym przedsiewzie-
ciem krajow EWG w tej dziedzinie jest dotad
utworzenie centrum informacji naukowo-tech-
nicznej w ramach Euroatomu. O$rodek ten, zbu-
dowany w 1966 r. kosztem 2,5 mln dolar6w za-
rejestrowal do korica 1970 r. milion dokumen-
téw z dziedziny badan nuklearnych, przetrans-
formowanych w pamieci komputera na 15 min
hasel. Zastosowany w nim system klasyfikacji
danych zostal przyjety m. in. przez USA i
Zwigzek Radziecki.

W EWG powstaly jednak dalsze plany wspol-
nego dzialania. W lipcu 1971 r. Rada Ministrow
podjela decyzje o utworzeniu wspélnej sieci do-
kumentacji i informacji naukowo-technicznej.
Ma zajaé sie tym specjalny Komitet d/s Infor-
macji Naukowej i Technicznej, grupujacy spe-
cjalistéw z poszczegélnych pafistw oraz przedsta-
wicieli Komisji EWG. Niezaleznie od tego ogol-

nego systemu postanowionoe réwniez zorganizo- -

waé wspolny system
metalurgii poprzez
o$rodkéw krajowych.

informacji w dziedzinie
polaczenie odpowiednich

PATENT EWG

Istnienie duzych réinic w systemach patento-
wych poszczegolnych krajow EWG powoduje
niedogodnosci zaréwno dla wynalazeow jak i
urzedéw patentowych, Réznice te dotycza trybu
zglaszania wynalazku okresu i kryteribw jego
badania, dtugosci okresu, na jakie patent jest
wystawiony, praw, jakie s3 z nim zwiazane,
ochrony, jaka mu sie zapewnia itd,

Istotne sa 1 d Sel w Kryteriach 1 dla-
gosci okresu whiosku g0. W czeficl
krajow EWG (Francja, Wlochy, Belgia | Luksemburg)
badanie sei wel wy i
sig_tylke do warunkéw formalnych, w innych (NRF
t Holandia) dotyczy ono réwniez jego mowosci tech-
nicznej, W pierwszym przypadku patent wydaje sie
niemal natychmiast, ale nie gwarantuje on jeszeze

i ni Z wylacznych
praw wynalazcy, natomiast w drugim nastgpuje prze-
cigzenie urzedow h rezultacie udzie-
Iaja one patent6w z duzym opéinieniem od momentn
zgloszenia wynalazku (do niedawna feszeze €285t0 po
5—10 latach, przed kilku laty wprowadzono w Holandil
1 NRF sy Kré ‘do 18 mi

skr e

Dla. wynalazcy pragnacego uzyskaéd ochrone
miedzynarodowg swego wynalazku wszystkie te
réznice powodujg, ze musi on zglaszaé g0 osob-
no w poszczegblnych krajach, stosujacych rézng
procedure zglaszania wniosku, po czym, jesli
uzyska w nich patenty, to z kazdym z nich wig-
g sig inne prawa i obowiazki. Dla urzedéw pa-
tentowych gléwna niedogodnoé polega na tym,
ze w znacznej mierze dublujg one swoje prace.
To negatywne oddzialywanie réznic w systemach
patentowych jest w przypaditu krajéow EWG
tym silniejsze, Ze integracja ekonomiczna wywo-
luje wéréd nich tendencje do przeplywu tech-
nologii.

Wszystko to spowodowalo, 2e ju: w 1962 r.
powolano w tym celu specjalng grupe robocza.
Jej praca ulegla jednak zahamowaniu ze wzgle-
du na rozbieznosci co do tego, w jakiej mierze
powinny w tych poczynaniach uczestniczyé in-
ne kraje Europy. W ostatnich latach zdecydowa-
no si¢ na kompromis; kraje zachodnioeuropejs~
kie majg ujednolicié tylko czesé postanowien
swego prawa patentowego, reszte zagadnieri po-
zostawiajac w swej gestii narodowej, natomiast
kraje EWG zamierzaja ponadto .zharmonizowaé
powstale przepisy, co oznaczaloby po prostu
wprowadzenie wspOinego systemu patentowego.
Stad tez mowi sie o ,patencie europejskim” i o
~patencie EWG”.

W polowie ub. roku przewidywano, 2e Konwencja o
wpatencie europejskim* powinna zostaé podpisana na
poczatku 1973 r., a ,,patent EWG” mialby byé wpro-
wadzony zaraz po tym. Na poczatku biczacego roku
Jednak wypowiedziano sie mna rzecz rozszerzenia
plerwsze] konwencji, ¢o z ecala pewnofcly opéznl jej
realizacje. W t'-ezultacle zwloce ulegloby réwniez wopro-
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Tak wiec wspélpraca naukowo-techniczna kra-
Jow EWG znajduje sie dopiero w fazie poczat-
kowej. Dotychezasowe rezultaty sg dalekie od
tego, co zamierzano juz osiggnaé i zdecydowanie
odlegte od docelowego modelu wielostronnej i
kompleksowej wspolpracy.

Trzeba jednak podkreflié fakt, ze zaloZone ce-
le sg szerokie i ambitne, a nad mozliwociami
{ érodkami ich realizacji trwajg intensywne dys-
kusje i prace badawcze grup ekspertéw.

ZE SWIATA

ZYSKI Z ZAGRANICZNYCH
INWESTYCJI AMERYKANSKICH

Autorzy opublikowanego niedawno ra-
portu Banku Jordana doszli do wniosku,
je amerykas-

e i in y

skie za granica nie tylko ‘rgie stanowis
i82 dla _USA,

lecz sa bardzo P do-

chodéw netto. A mianowlcle w wlma‘ch 1950

przekroczyly sume odplywu Kapitaléw;
nadwyzka netto wyniosla ok. 35 mid do-
far6w. (LE MONDE)

VOLKSWAGEN W OPALACH

Rok 1971 byl dla tego Kkoneernu za-
ki r wym, jeZeli

chodzi o produkcje i obroty: =z tasm
montazowych VW (w NRF 1 7 innych
krajach) zeszto 1300 tys. pojazdé}v. Ale
zyski ksztaltuja sle gorzej. Wynika to
m.in, > prowadzonej dotycheczas polityki
wypuszezenia nowych modeli. Niektére 2
nich s3 nleekonomiezne. Firmy konku-
rencyjne (Opel, Ford, Toyota, Renault,
Fiat) oferuja  zachodnioniemieckim na-
biywcom atrakcyjne modele, odmmza(ltc;
sie w 5ta
udziat VW w sprzedaiy na rynku za-
feck zmalal z 32 proe. W

~197¢ Amerykanie u Yy
grajach ok. 115 mid delaréw z czego tyl-
ko 36 proe. (42 mld) sfinansowano Kapi-
talami pochodzacymi z USA, 23 proc.

1965 do 22 proc. w r. 1371), zad rynk!‘

nie
spadku sprzedazy wozéw VW na rynku
krajowym. Zwlaszeza, zc; w_ Stanach Zje-
a  Rariagns

tych lokat Inwestycyjnych al
przy pomocy zyskéw czerpanych za gra-
nica przer. spolki amerykanskie (te rein-
westowane zyski wynosily ok. 26 mld do-
laréw). Pozyczki emitowane na zagranis
eznych rynkach kapitatlowych daly po-
zostale 41 proc. lokat (47 mid dolardw).

I wiasnle suma 115 mild dolaréw zain-
westowana w obcych krajach w latach
1950—1970 przyniosla Amerykanom global-
ny zysk 103 mld dolaréw, z czego 77 mld
hezpoSrednio , repatriowano do USA. :x
wies

, Finlandaii osia-
gneli juz znaczna przewage konkurenci ja.
poriscy, a8 w Szwajearlt Volkswagen mu-
slat ¢ mi h

Motors i Fiata.
Aby przelamaé 213 passe¢ VW zamierza
owaé nowa polityke, oparta na
standaryzaejl. Do Jesieni 1973 roku, lub
nawet i

konoepc)l, umeosliwlajgcej uiywanie do
produkejt tych samych czeSel. (LA VIE
FRANCAISE).

SPADEK WYDOBYCIA WEGLA
W KRAJACH EWG :

W roku ubleglym w krajach EWG na-
staplt spadek ~wydobyela wegla o 3,3
proc. Jak sie przewiduje — w 1972 r,
nastapl dalszy spadek, o ok. 5§ — ¢
proc., ti. do 147 min t. (NRF — do 105
min ton, Francia -~ do 30 min ton, Bel-
gia = do 10 min t, Holandia — do 3 mln
£). (BIKI)

MIEDZYAMERYKANSKI
BANK ROZWOJU

dotkniety kleskam) Zywilolowymi w Chi-
nach w ubleglym roku byl trzy trazy
wickszy ni: w 1970 roku. (FINANCIAL
TIMES — MP)

PRODUKCIA | EKSPORT
MASZYN DO LICZENIA

Produkej do 1 ia  w kra-
Jach t y 1 a gie w
1971 r. do 63 min sziuk, ti. o okolo 9
proc. Y 1ol 1ot

mechanieznyeh maszyn do liczenla przy

réwnoczesnie szybkim (o przeszlo 30

proc.) wzrosele produk::jl !::iszyn elek-
\ rezult udzint elek

¢h,

Y y ych w 4 wej
produkeji zwiekszyl sle z ‘28 do ololo
4U proe.

Juz pra.wlz >

"

adla w 1971

Miedzy 24 Bank ju w
swoim sprawozdaniu podaje, i* w ciagu
dwunastu lat udzielit

[ o przyp:
r. na Japonie. Wiréd czolowych pro-

Kkrajom amerykanskim pozyczek na ogél-
ng sume 4745 min dol, z czego zostalo
Juz splacone 2618 min dol. W tym w
1971 roku poZyczki wynlosly kwote 652
min dol,, a splaty — 462 min dol, (FI-
NANCIAL TIMES —~ MP)

ZBIORY RY2ZU W CHINACH

Zbjory ryin w Chinach Ludowych w
1971 roku w stosunku de roku poprzed-
niego y sie o 2 proc. 1 osiggng-

ystkie p
ne d | le VW beda
ne przez warlanty czterech podstawo-
wych typoéw, obejmujacych szeroka
skale cen, lecz oparitych na identycznej

ly rekordowa 1l08¢ 104 miIn ton. Wynik
ten jest tym bardziej zmamienny, 2e ~
Jak podaje komisja rolna ONZ = obszar

sig tak2e ‘Stany Zje-
dnoczone  (ktérych udzial wyniést 15
proc,) oraz Wiochy, Czwarte miejsce zaj-
muje NRF (7 proc,). Okolo 2/3 swiatowe)
produkeji maszyn do liczenla przypada
na 10 firm, wéréd ktérych jest at 5 firm
Japotiskich, '

Eksport maszyn do liczenia wzrést z
3,4 min w 1970 r, do 3,8 min w 1971 r,,
tl. o 12 proe. Ponad polowa swlatowego
eksportu przypadla na Japonie, ktéra
zwlgkszyla tu -swé} udrial % 41 proc. ‘W
1970 r. do 52 wproc., przy réwnoczesnym
sprdku udzialu  wszystkich pozostalych
eksporteréow., (HANDELSBLATT)

NA RYNKACH TOWAROWYCH

A $wiatowych rynkach gléwnych surowcéw w plerwszych miee
sigeach biezgcego roku notowano do$é wyrazng na ogél tendene
cje wzrostu wiekszofci cen. Tendencja ta jest o tyle znamienns,
iz poprzednie dwa lata, 1870 i 1971, charakteryzowala przewags
tendencji spadkowych, zwigzanych z ogélnym oslabieniem ko-
niunkturalnym gospodarki kapitalistycznej. :

Jednak juz pod koniec roku 1971 w ruchu cen suroweéw znowu zZacre.
fy przewazaé tendencje wzrostowe i te trendy umacnialy si¢ w pierw-
szych miesigeach roku bieZacego, choé oczywiscle w przypadku poszeze-
gélnyeh towaréw { rynkéw wyglagdalo to do§é réznie. Oto na poczatek
przyklady niektérych wazniejszych metali.

STAL, Jak wladomo — w roku ubieglym oslabienle koniunkfury w
krajach kapitalistycznych doprowadzilo tam do szczegg6lnie silnego zmniej-
szenia zapotrzebowania wiasnie na stal — fak, Ze produkecja fej w tych
krajach nawet spadla. Jednak pierwsze miesigce biezgcego roku przy-
niosly juz pewne oznaki ponownego ozywienia popytu na stal. Wzrost
ten nastapil m.in, w wyniku zwickszenia aktywnosci budownictwa 1 prze-
mystu débr trwatej konsumpeji (zwlaszeza samochodowego) w Stanach
Zjednoczonych oraz w krajach EWG. Dodatkowy wpiyw mialo tu da-
Zenie uZytlkownilow stali do tego, by swe zapasy stali powaZnie uszezup.

fone w ubieglym roku, obecnie — w nadziei na lepszg koniunkture — .

znowu odbudowaé, .

W rezuitacle produkcia stali surowej, ktéra w roku ubiegiym w krafach Kapi-
tatistycznych tnio znowu rosnaé, W I kwartale br., worawidzis
Jeszcze byla nizsza, anizeli w I kwartale oh.r, (o 2-3 rroc.), ale jui snaeanis
byla wyisza anizelf w IV kwartale ub. roku (s ok. 9 proc.).

Wzrost podazy wplywal hamujaco na zwyzkows tendencje cen, zwia-
2ang ze wzrostem popyiu. Jednak przy doéé zréznicowanych frendach ra
poszezegblnych rynkach 1'w poszezegélaveh asortymentach stalf, wyrag-
nie¢ wystepowsala przewaga tendencji zwyzkowych.

Np. w Stanach mimo przeciwdzial: ze strony rzadowej ko-
misji cen, podczas I kwartalu br, ceny wielu asortymentéw stali, zwlaszcza za$
JakoSciowyeh wzrosly o 4~—8 proc. W W. Brytanii podwyzszono w kwietnin ceny
wyrobow ze stall o blisko 5 proec. jez w i WITOst cen sxe-
regu asortymentéw stali, przy czym na skutek rewaluacji jena tendencia ta wye
stapila szczeg6lnie silniz w cenach eksportowych (dla szeregu asortvmentéw Ich
ceny w dolarach wzrosly ¢ 11—20 proec.), Natomiast w Europie cenv eksportowe
stali, ktére w r. 1970 i 1971 spadaly, a pod koniec 1971 r. podskoczyly w gére

w 3; z j -_— ulegly niéwlelkim

zmianom.
Konkretnle np. nowojorskie § ich cen hurtowych zlomu stalf

clezkiej (odiewn. nr 1} wykazywaly pastepeiace ceny za 1 tone dbh:
© i ) wykdggu gtl!uﬂnla 1970 — 38,2 gnl.

1971 — 34,5 dol.

w koficu maja

w koticu grudnia 1971 — 30,3 dol,
w koricis maja 1972 — 35,5 dol, .
N 3 ich cen stali ne§ 1. handlowe§
1,5") na ym i jskim  (fob. pis)

rynku
waly nastepujace srednie ceny za I tone:
w marcu 1970 — ok. 130 dol.
w grudnid 1970 ~ ok. 165 dol.
w marcu 157t — ok. 197 dol.
w grudniu 1971 — skok od 100 do 132 doL
w marcu 1972 - ok. 110 doL

W dalszych przewidywaniach na rok biezaey zaklada sle Iepsza ko=
niunkture dla produceniéw stali, zwlaszeza w drugiej polowle tego ro-
ku, & to w zwigzku ze spodziewanym ozywieniem dzialalnosei gospoda
czej krajéw kapitalistycznych, zwlaszeza zaé Stanéw Zjednoczonych i
Japonii., W mniejszym stopniu dotyezy to krajéw EWG, gdzie produkeja
stali (przy wykorzystaniu zdolnosei stalowni w ok. 80 proc) i jej Zuzyeie
majg sie zwigkszyé stosunkowo nieznacznie,

MIEDZ. W roku ubieglym nie rosngce zapotrzebowanie przy Jednoczes-
nym wzroscie produkcji prowadzilo do wzrostu zapaséw miedzi u - fe
producentéw i do spadku cen. R6wniez w pierwszych miesizeach bie2gee.
go roku podaz tego metalu przewyzszala rozmiary aktualnego zapotrze-
bowania i zapasy nadal zwigkszaly sie. Ceny juz jednak przestaly spadaé,
a nawet wyraZnie wzrosly.

Wintynely na to nastepujace czynnikie

~= gwickszenie popytu na rynku amery
cegad ze stanu 5 wa stu n' It
dopr triwalej konsumpeji (jednak takie ozywienie nie nastapilo — whrew oczeki-
‘waniom — w krajach zachodnigeuronejskich), )

- w i ym Chile, Peru § Zambii (a takie powz3na AWwa-
ria w1 nf Zambii), groz i
dostaw, co doprowadrilo do licznych zakupéw badZ typu zabezpieczajicego.
bad# wrece spekulacyjnego.

W rezultacle teny miedzi, ktére podezas ubieglego roku na gieldzie

1 ze stronv

dlugofalowyml zaklbceniami-

londyriskiej spadly (mimo pPewnego’ wzrostu w pierwszych miesigeachy -

o ok. 5—6 proc., w pierwszych miesiacach br. juz wzrosly, ale nadal je-
szcze ksztaltowaly sie nizej, anizeli przed rokiem, .

Konkretne ceny miedzi elekirolityeznej (wire bars) za tone w ndtowaniach na
i fondyn 3] ialy sie mastepujaco:

w kojica grudnia 1570 — ol, 430 &

w koficu maja 1970 — ok, 450 £

w koficn grudnia 197t — ok, 410 &

w Kkoiicu maja 1972 — ok. 420 &

Przewidywania na najbliZsze miesigce raczej nie zakladaja dalszego
wz2rostu cen. Bowiem choé z jednej strony poprawa koniunktury w Sta-
nach Zjednoczonych moze stymulowaé ozywienie popytu, to jednak mie-
sigce letnie sq okresem sezonowego zmniejszenia zapotrzebowania. Do
korica roku natomiast spodziewane jest lekkie ozywienie popyiu ~— fak
iz ealy rok powinien byé dla producentéw miedzi nieco lepszy od kieps-
kiego pod tym wzgledem roku ubieglego.

CYNK. Tu sytuacia ksztaltowala sie doié specyficznie, bowiem przy
nie malejgeym zapotrzebowaniu $wiatowym podaz tego metalu malala,

! w i i ja pr $i § = czolowveh produs

- B Zjed , mdzie na skutek ostrej zwyik] kosztéw wWias-

nych (spowodowanych gléwnie w ochrony $r iska 1 w
ostatnich 2 latach wylaczono z eksploatacii ok. 40 proc. moty hut cvnku, Z po-
Yy 6 1 iez pewne podaly cynku ze strony

w zachodni jskich. I zaréwno w Stanach Zjednoczounveh Jak i

w zachodniej Europie zmalaly zapasy producentow.

Wszystko to spowodowale, iz juz w roku ubieglym $wiatowe ceny eyn-
ku wzrosly Srednio o ok. 18 prac. Za§ w pierwszym kwartale bieZacego
roku ‘wzrosty o dalsze 3 proc. osiagajac w marcu poziom nie notowany
juz od wielu lat, za$ péZniej nieznacznie tylko zmalaly.

'r.:lk wige ¢eny 1 tony cynku (minim. 98 proc.) wg notowah londyfskich wy-
noslly:

w koficu grudunia 1970 — 119 &
w kodicu maja 1971 - 121 &
w koiitu grudnia 1371 — 144 &,
w koiicu maja 1972 — 144 &

Dalsze prognozy na rok hieigey zakladaja, 2e mimo oczekiwanego
wzrostu produkcji w Kanadzie i Australii — silniej oddzialuig kolejne
spodziewane ograniczenia produkeji w Stanach Zjednoczonych { Wielkied
Brytanii. W rezultacie nalezy sie tu spodziewaé nasilenia zakupéw inter-
weneyinych ezy spekulacyjnych oraz dalszych podwyzek cen,

ALUMINIUM. Na rynkach tego metalu mieliémy jeszeze inng sytuacle:
w roku ubfeglym notowano wyraing przewage poday nad popytem, co
prowadzilo do ograniczenia produkcji tego metalu przez kraje kapitalis-
tyczne i do spadku faktyeznych cen (ceny oficjalne utrzymywano for-
malnie na stalym poziomie) i nadmiernego wzrostu zapaséw. Réwniez
w poczatkach roku biezacego podaz byla wyisza od rozmistéw zapotrze-
bowania, ale stwierdzono juz pewne oZywienie popytu w Stanach Zjed-
noczonych i niektérych krajach zachodnioeuropejskich.

Niemnlel jednak wolnorynkowe nia een a i na rynkn brytyls-
kim nadal wykazywnty tendencie znizkowe (w okresie I kwartalu br. od ok. 168
do ok, 164 L za tone). W rezultacie nie udalo sic nadal utrzymywaé znacznie za-
wyionei ceny oficialnej, wynoszacej przez dluiszy juz czas 257 & za tome § na
poczatku maja br. cene t¢ obnizono do 220 E.

Przewidywania na najblizsze miesigce oplerala sie na przypuszeze-
nlach, %e choé zuiycie aluminium (zléwnie ze strony budownictwa i
przemystu opakowar) powinno rosnaé szybeiej ni3 w ubieglvm rokuy, to
jédnak nadmierne zapasy zmusza do dalszych ograniczen produkeji. Ce-~

ny jednak mogg juz nie spadaé.

*

' Zwyikowe tendencje przewazajg ostatnio takze na rynkach innych su-
rowcéw przemystowych oraz artykuléw rolnych, ktérymi zajmiemy sie
Juz w nastepnych informacjach. Warto jednak jus teraz zasygnalizowadé,
%8 owa przewaga tendencji zwyzkowych bynaimniei nie wynika ~— jak-
by to moglo wynika¢ z przykladéw samych tylko niektérych metall — g
Jaklego§ wyraZnego juz oiywienia ekonomiki wszystkich krajéw kapita-
listycznych. Za istotniejsza przyczyne mozna by tu raczej uznaé zmnief-
szente nastrojéw niepewnoscei, bardzo silnych przed grudniows dewalua-
¢)g dolara | ograniczajaeych wéwezas zakupy do najbardziej niezbedne-
go minimum. Obeenie oZywienie popytu na razie wiaze sie czodciej Jesz-
cze z koniecznoselg odbudowy przez odbiorc6w ich nadmiernie uszezu-
ploniych zapaséw ,anizell z przyspieszeniem dynamiki gospodark! krajéw
kapitalistyeznych. B i

WBG
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PRASA

Wsréed czynnikéw produkeii

winno wiec by¢ szczegolnie

mozliwoscei,
pt.
trudnieniu,

myslimy najczesciej

Najbardziej nawet racjonalne

dzie nie wyko
: . zgodnie z posiadanyvmi

DOKONCZENIE ZE STR. 5

na rok maleje. Przy iym z oceuy
stuzby rolnej wynik ze ok, 6 do 8
. bproc. powierzchni uiythow roluych
- Jest niedostatecznie zagospodarowy-
wanych.

W wyniku podjgiyeh w ub. roku
decyzji stworzono korzystne warunki
ekonomiczne, a zarazem v wadzo-
N0 przepisy prawne  Spre) ce in-
tensyfikacji produl rolnej, Zwie¢lk-
szylo to zainteresowanie roiniksw
mia i Iepszym jej wykorzystywuniem.

W tym celu niczbedne jest kon-
Kretne rozeznanie gospodarstw, 3]
uzyskuja wyniki produkeyjne

e
od przecieinych. Umozliwi to zapew-

nienie wlasciwej pomoey 1w formie
ulg w podatku, Kkredyiow czy uslug
mechanizacyjno-produkceyjnyct ze
strony kélek rolniezych i MSM (ym
gospodarstwom, ktére daja gwarancje,
Ze przy takiej pomocy podniosa po-
ziom produkeji przynajmnicj do prze-
cietnego w swojej ws Natomiast w
przypadkach, Kiedy rikownik nie
daje gwarancji wlaseiweso wykorzys-
tania posiadanyech Tolnych
nalezy po prostu przejmowacé  jego
gospodarsiwo przekazujac je dobrze
rujaecym rolni indywidual-
kotkom rolniczym, zespolom
hlopskim czy spéldzielni produkeyj-
nej lub micjscowemu PGR.
Zagospodarowanie gruntéw  Pai-
stwowego Funduszu Ziemi i slabych
gospodarstw w spesdb zapewniajacy
najwyzsze efekty produkceyjne musi
byé¢ dostesowany do miejscowych wa-
runkéw i mozliwosci. (msk)

UTRZYMUIJE SIE OZYWIENIE
SPRZEDAZY NAWOZOW

OBSERWOWANE W LUTYM i marcu
br. ozywienie sprzedazy nawozow Sztu-

g
nym,

czlowiek, jego
praca, kwalifikacje | zaangazowanie s elemen-
tem najbardziej aktywnym, a wiec decydujg-
cym o mozliwosciach dynamicznego
Gospodarowanie tym czynnikiem produkeji po-
wnikliwe, oparte
o metody naukowe, sprzyjajace najbardziej ra-
cjonalnemu wydobyciu wszystkich

W ostatnim numerze ,POLITYKI” w artykule
»Odmienne reguly gry" Hemryk Krél zasta-
nawia si¢ nad wlasciwym sensem hasla pelne-
go i racjonalnego zalrudnienia. Slusznie podkre-
Sla on, ze wtedy kiedy moéwimy o pelnym za-
o problemie
w skali calej gospodarki, kiedy natomiast mé-
wimy o racjonalnym =zalrudnieniu — myslimy
o problemie w skali przedsiebiorstwa. Jest to
jednak podzial nie dajacy sie utrzvmaé, jezeli
rzeczywiscie przyrost sily roboczej chcemy tralk-
towaé jako dynamiczng cze$é sil wytworczych.

zalrudnienie
w skali przedsiebiorstwa moze nie doprowndzié
do racjonalnego zagospodarowania zasobéw sily
roboczej w skali makroekonomidznej. Dziaé sie
tak bedzie wtedy, kiedy czesé tych zasohdéw be-
'stana, lub wykorzystana nie-
Icwalifikacjami,
wreszcie w dziedzinach nie majacych wiekszego
wplywu na dynamizowanie rozwoju gospodar-
czego (tzw. zatrudnienie socjalne). Dlatego tez
do prowadzenia polityki racjonalnego zatrudnie-
nia powolane sg nie trlko komérki w zakladzie
pracy, ale przede wszyvstkim odpowiednie orga-
ny rad narodowych. Zmiany w metodach plano-

0 problemach gospodarczych

rozwoju,  sposéb powinna zostaé

twarezych

stepu technicznego.

administracyjnego

wodowaly, ze strumien

kas galgZz gospodarki,

badz

cznych utrzymato sie i w Kwietniu br.
(sprzedaz w kwietniu br. byla o 12,3
proc. wyzsza niz przed rokiem), Facz.
nie wi¢c od lipca ub.r. sprzedano do-
tychezas pod tegoroczne zbiory po-
nad 8 proec. wiecej nawozéw niz w
analogicznym  okresie pod zbiory
1971 r, .

Dane te wskazuja, 3Ze ozywienie
sprzedazy nawozéw nie jest prawdo-
podobnie spowodowane okresowym
zwickszeniem zakupéw, w zwigzku
ze slabym stanem zasiewow. Te os-
tatnie w Kwietniu br. ulegly bo-
wiem poprawie. Na znacznym ob-
szarze Kraju wyeliminowane zosialy
niedobory wilgoci,

N

Poprawa ogédlnych

warunkéw roz-

woju rolnictwa wplynelta wiee i na wa produkeje iartosci 2,8 mid zl.

zwigkszenie zainteresowania zakupa- Jednoczesnie istnieja zjawiska

mi nawozow sztucznych, (Sb) utrudniajace postep. Jest to miedzy
inymi brak wilasciwie zqrganlzmva-

POGORSZENIE DYSCYPLINY
KLIENTOW PKP '

W KWIETNIU BR, PRP przewiozly
tvlko o ok. 2 proc. wiecej towaréw
niz w Kkwietniu ub.r, i wykonaly za-
dania planu operatywnego tylko w

98,7 proc. Do wykonania kwietnio- zaplecza kadrowego,
wego planu przewozéw zabraklo po- Wspélng sprawa wszysikich war-
nad 100 tys. ton, szawskich fabryk staé¢ sie powinno

wania doprowadzi¢ powinny do wyeksponowa-
nia sie roli rad narodowych, do wiekszego ich
wplywu na narodowe plany gospodarcze, W ten

szkoda, kiéra w przeszlodci powodowala, ze wy-
dzialy zatrudnienia rad narodowych silg rzeczy
spelnialy przede wszystkim role biura posrednic-
twa pracy, a nie organu prowadzacego aktywng
polityke rozmieszezenia i wykorzystania sily ro-
boczej. Do tego bowiem potrzebny jest wplyw
na kierunki dzialalnodci inwestycyjnej przedsie-
biorstw kluczowych, na rozwoj
wreszcie na polityke w dziedzinie produkeji i po-

Praktyka lat ubieglych wykazywala, ze przy-
rosty zatrudnienia byly u nas takie, jaka byla
podaz sily roboczej, Cisnienie polityki spolecznej
bylo tu silniejsze od préb limitowania i innego
oddzialywania na wielkosé
zatrudnienia. Natomiast owe limity i zakazy po-

si¢ nie zawsze tam, gdzie byl najpotrzebniejszy
i gdzie moglt byé najbardziej efektywnie wyko-
rzystany. Limity i zakazy mialy to do siebie, ze
dziataly z tym wieksza silg, im stabsza byla ja-
uderzaly wiec przede
wszystkim w przemysly rynkowe i w sfere nie-
produleyjng, Prawidlowosé
z takg silg, ze nawet formalne zniesienie limitow
zatrudnienia w ustugach nie doprowadzilo do
zasadniczych zmian w tym ukladzie.
Tegoroczne odejscie od limitowania zatrudnie-
nia, choé — jak podkresla Henryk Krél — nie
zawsze konsekwentne, spowodowalo stosunkowo
szybki wzrost zatrudnienia w wiekszodci dzia-

Swiateczne, co bardzo zakléca rytmi-
ke
Wzrosla ponadto
dzin,
nad czas wolny od kar umown)
(Sredniodobowe przetrzymywanie wa-
gondéw w kwietniu br. wynioslo ok.
33 tys.
6 tys. wyZsze niz w mareu br.). I to
zjawisko w znacznej mierze zwiaza-
ne
.wagonéw w dni Swigteczne.

wlee zdecydowanej poprawy dyscy-
pliny uslugobiorcéw Kkolei, (Sb)

ROZWO]
WARSZAWSKIEGO
PRZEMYStU

okresie 4 miesiccy biez, roku sa ko-
rzystne we
Przemyst

swoje zadania — wieksze od ubiegto-
rocznych o 14
proc.

nego, Now
zakiadowego, stosownego do wyma-
gan czasu, Szkoly s3 na ogél prze-
siarzale, slabo wypesaZone. Zbyt ma-
lo interesuja sie nimi zjednoczenia i
resorty. Powstaja nowe zawody, no-
we dziedziny produkeji
raulika .silowa — dila

16w gospodarki, Budzi to niepokéj o racjonalng
polityke w tej dziedzinie, prowadzong w waskiej
skali, na szczeblu przedsiebiorstwa. Niepokdj ten
jest tym wigkszy, Ze nie dziala jeszcze szereg

insirument6w ekonomicznych, kiére powinny by

sklaniaé przedsighiorstwa

do maksymalnego

wzrostu wydajnosel pracy, Henryk Kroél zastana-

usunieta istotna prze-

infrastruktury,

sily roboczej kierowal

a polityka

ta  wystepowala

pracy transportu Kkolejowego,
liczba wagonogo-
przetrzymania wagonow 0-

ch

wageonogodzin i bylo o ok.

jest z opéznieniami rozladunku

Usprawnienie pracy kolei wymaga

WYNIKI GOSPODARCZE stolicy w

dziedzinach.
przekroczylt

wszystkich
warszawski

proc. — o przeszio 3,2
Stolica zadeklarowala dodatko-

przy-

— jak hyd-
ktérych brak

wia sig¢ nad tymi mechanizmami, przy czym wy-
raza szereg wabpliwosel do zglaszanych w tej
mierze propozycji, m, in, do publikowanych swe-
go czasu na naszych lamac)
Chedzi o opodatkowanie funduszu plac w przed-
sighiorstwie, co zwigkszaloby koszty sily robo-
czej w calodei kosztéw produkeji. Zastrzezenia
H. Kréla sg istotne i nalezaloby je wziaé pod
uwage przy ustalaniu ostatecznej koncepcji.
Wydaje sie jednak, ze nim ostatecznie wypré-
bujemy instrumenty ekonomiczne warto zasta-
nowié sie¢ nad prymitywniejszymi
w polityce zatrudnienia, ktére trzeba uporzgd-
kowaé niezaleznie od tego, jakie hedg systemy
plac i reguly gry ekonomicznej.
o rzecz tak prozaiczna jak praca komorek ka-
drowych w przedsigbiorstwach,
reguly ekonomiczne nie zastapig prostej znajo-
mosei ludzi, ich kwalifikaeji, cech psychofizyez-
nych, zdyscyplinowania. W polityce
zas odgrywa to na §wiecie ogromna role, wypra-
cowywane sg systemy badan i ocen, pozwalajgce
na mozliwie najbardziej racjonalne rozstawie-
nie ludzi w produkeji. W naszej praktyce ciagle
jeszcze socjolog i psycholog w przemysle nie jest
pierwszoplanowa postacig

koncepcji B. Ficka,

elementami

Chodzi tu

Zadne bowiem

kadrowej

w  dziatach kadr,
w tej mierze prowadzona jest bar-

dziej na wyczucie, niz na podstawie naukowych
metod. Efekty tego to fluktuacja, niezadowolenie,
wedréwki mlodych ludzi od zakladu do zaktadu.
Powazna czes$é tych zjawisk
zlikwidowana przy innym usytuowaniu, innej
obsadzie kadrowej i innych metodach pracy ko-
moérek kadrowych w zakladach,

moglaby zostaé

S. C.

MARIAN PASZKOWSKI — POLSKA
WLOCHY -— Gospodarka, stosunki
ekonomiezne — str. 172, cena zl 14.—
PWE, Warszawa 1972.

W ksigzce tej, bedacej kolejng po-
zyejq 2 serii ,,Polska — RWPG -—
Swiat”, autor zaznajamia Czytelni-
kéw z wspdlezesnym rozwojem go-
spodarezym Wloeh, ich wymiana z
zagranicg oraz udzialem w miedzyna-
rodowej wspolipracy gospodarczej.

PRACA ZBIOROWA — MATERIALY
OPAKOWANIOWE I OPAKOWANIA
— 2 angielskiego tlumaczyl Marian
Feldman str. 528, cena zl 45—
PWE, Warszawa 1972,

»Materialy opakowaniowe i opako-
wania' stanowia drugi tom ksigzki
»Podstawy opakowalnictwa’, Kktorej
polskie t1lumaczenie ukazalo sie w
1968 r. W wersji oryginalnej obie
ksigzki zostaly wydane w W. Bryta-
nii, pod patronatem Bryiyjskiego In-
stytuty Opakowan.

JERZY SEIDLER — SYSTEMY PRZE-
SYLANIA INFORMACJI CYFROWYCH
— str. 574, cena zl 93.— WNT, War-
szawa 1972,

Praca stanowl monografie po§wieco-
ng zagadnieniom teorii projektowania
systemow przesylania informacji eyi-
rowych, Jest przeznaczona dla inzy-
nierdow roznych specjalnosci, pracow-
w naukowo-badawezyceh, uczest-
nikéw studiow podyplomowych.

CIHARLES T. MEADOW — ANALIZA
SYSTEMOW INFORMACYJNYCH
Wyszukiwanie, organizacja i przetwa-

Zwiazane jest to nie z pogorsze- zagadnienie budowy hoteli robotni- rzanie informacji — str. 310, cena
niem pracy transportoweow, lecz z ezych zorganizowanyeh jako peusjo- # a0.— WNT, Warszawa 1972,
pogorszeniem  dyseypliny  klientéw naty przejiciowe przed otrzy i T ksigzki jest wyszukiwanie,
PKP. Wystapila bowiem wzmozona mieszkania spéldzielezego, dobrze wy- przetwarzanie 1 udostgpnianie uzyt-
tendencja do ograniczania zaméwicit _p,os??.ouych (z lwl:\éclwym zapleezem kownikom roznego rodzaju informa-

Swi 1 Inym. (msk) ji

na wagony w:dni prz w

gespodarez

@ Od chwili, gdy Stanistaw W. za-

¢zal pracowa¢ w jednym 2z Kielec-
kich przedsiebiorstw eksploatujacych
bogactwa mineralne, wzrosla znako-
micie wydajnosé¢ kierowanej przezen
brygady. Stanislaw W, nie tylko
zmniejszyl stan zatrudnienia podleg-
tych mu pracownikow o polowe, ale
wraz z nimi systematycznie wykony-
wat plan wycinkowy w granicach
800—400 procent. Sypaly sie¢ na bry-
gade 1 jej kierownika nagrody i dy-
plomy, wskazywano na nich jako
wzér dla wszystkich pozostalveh pra-
cownikdw. Znalazl sig jednak ni
dowiarek przewodniczaey  komisji
wspélzawodnictwa, ktory zapragnal
osobiscie zapoznaé sie z trzymanymti
przez brypade w 4§ tej tajemnicy
metodami tak cudownej pracy. Nie-
dostrzezony z uKrycia obserwowal
prace brygady. Oto co ujrzal: pra-
cownicy powolutku najplerw wrzu-
cali do wagonikow luzno ulozone ga-
lezie, a nastgpnie nakrywali to stargy
tektura, aby na Kkoncu przysypac
wszystko cienksg warstwg urobku,
Wagonik wygladatl jak pelny po brze-
gi cennych mineratow. I tak go zali-
czano. Przodownicy okazali sig zws
-~ klymi oszustami. Na cuda nie moz-
na liczyé.

@ Rolnik Heunryvk Piatka z Augu-
stowki w powiecie garwolinskim ku-
pit parnik elektryczny, dosé drogi.
Po krétkim uzvtkowaniu w dnie ko=
tla zrobily sig dziury. Po Zzainterpelo-
waniu producenta — Inowroclawskiej
Fabryki Sprzetu Rolniczegn — u pa-
na Piatki zjawil si¢ przedstawiciel
firmy, ktory zapewnil w jej,imieniu,
Ze Kkoclo! bedzie wymieniony, Fabry-
ka jednak nie tylko nie przyslata o-
biecanego nowego kotla, ale nie
chciata uznaé gwarancjl na zapasowsg
spirale grzejng dolaczong do parnika,
od poczatku niesprawng. Poza tym
wystanie rolnikowi nowego kotla fa-
bryka uzaleznita od uprzedniego
zwrotu starego. Gdyby to byl zaklad
gastronomiczny, wystarczyloby wy-
wiesi¢ napis: .zaklad nieczynny =z
powodu...” | sprawa zalatwiona. Ale
swinie trzeba obsluzy¢ codziennie i
regularnie,

@ Ryszard L. udal sie do sklepu
WPHPiIS przy ul. Dworcowej 5 w
Bydgoszczy, aby kupi¢ o$ pedalu do

roweru dzieciceego, Kicrownik tej
placowki o$wiadezyl, Ze osie —
owszem — 53 ,ale nie moze ich
sprzedawa¢, gdyz nie ustalono jeszeze

cen. Ten stan trwa juz od lislopada
ub. roku. Sklep jost zaopatrywany
w towar przez kiad rowoerowe
»Romet*, ktore prs i

stwowej Komis|i cn. 4
grzechu jest rownies jakis urzodnik

anonim, Kktory niechlujnie zdefinio-
wal omawiany artykul. Napisal: ,,0%
dziecigca z lozyskami‘, tymezasem
jest ona bez lozysk. Handel zapro-
testowat: ,,Majag byé lozyska, a nie
ma’”, a wiec wyrgh niekomnletny.
Gdy sie zorientowano w pomylce,
postarano sie o jej sprostowanie.
Warszawa powzigta przychylng de-

eyzje. Ale sprawa utkncla w trybach
urzedowej machiny. Sklepy wolg nie
ryzykowaé i powstrzymujg sie od
sprzedazy. Oski wiec sa, a jak gdyby
ich nie bylo. Gdy tylko robi si¢
gdzies male zamieszanic, biurokrael
znajduja zaraz okazje do popisu. A

* ofiarg pada Klient.

Polska atomistyka

Atomisiyka liczy w Polsce 17 lat., Opéz-
nienie naszego startu w dziedzinie badan
i techniki atomowej bylo stosunkowo
-niewielkie. Polska weczesnie rozpoczela

uzyciu rakiet i przy wykorzystaniu $rod-
kéw naziemnych i metod obserwacyj-
nych. Badania koncentruja sie glownie
na problemach fizyki zwiazkow Ziemia —
Slonce. Warto dodaé, ze obserwacje Slon-
ca (optyczne i radiowe) sa u nas pro-

d na Swialowym poziomie. Dwa

prace w iedzinie, ktora po

uznaje si¢ za jedna z najbardziej repre-
zentatywnych dla drugiej polowy XX
wieku. Mimo braku elektrowni atomo-
wej, liczymy sie na arenie miedzynaro-
dowej — szezegolnie w dziedzinie ba-
dan teoretycznych., Byly one prowadzo-

ne jeszeze przed oficjalnym niejako roz-
poczeciem  poszukiwanr  badawezych w
atomistyce przez grupy uczonyech sku-

pionyeh wokdl profesoréw: Pienkowskie-
go, Soltana i Niewodniczanskicgo. (PAP)

Szybko i tanio

SpecjalisSel Kieleckiego Przedsiebiorstwa
Robét Mostowyeh sg auntorami oryiinal-
nego opracowania — nowej technologii
budowy podpér mostowyeh, Skonstruo-
wane przez nich samonosne formy sta-
lowe umozliwiaja wylewanie zelbeiono-
wej prdpory niezwlocznie po ich umo-
cowaniu w fundamentach. Formy te moz-
na wykorzystywaé wielokrotnie, albo-
wiem po wlasciwym zwigzaniu masy
mozna je za pomocy diwigu bez Iklo-
potu demontowaé, Nasigpnie zas uzyé
przy budowie kolejnego filaru. Techno-
logia jest wysoko wydajna i ekonomicz-~
na. Pozwala na wykonywanie pedpér w
czasie dwukrotnie skréconym, a poza
tym daje powazne oszczednoSci stali
i drewna. (WiT-AR)

Transport pneumatyczny

Najwiekszy na Swiecle system transpor-
tu towarewego przy uiyciu rur pneuma-
tycznych powstaje obecnie w  Gruzii.
Skiadaé sie bedzie z pary rur o &redni-

nasze uniwersytlely dysponuja przyrza-
dami do obserwacji Slonca. Toruiski
prowadzi obscrwacje radiowe, Wroclaw-
ski optyczne. W dziedzinie fizyki
zWigzkéw Slonca polscy naukowcey wspol-
pracuja — w ramach programu ,Inter-
kosmos” z naukowcami innych krajéw:
ZSRR, CSRS i NRD. (WiT-AR)

' Drukarka z HCP
'

Wicle ciekawych urzadzen techumiczuych
skonstruowali ostatnio czlonkowie Klu-
bu Techniki i Racjonalizacji przy Za-
kladach Przemyslu Metalowego ,,H. Ce~
gielski” w Poznaniu. Nalezy do nich
lekkka, przenosna drukarka de nanosze-
nia oznaczen na rurki igielitowe, Rurek
takich uzywa sie do celéw izolacyjuych
w ukladach elektrycznych np. obrab
rek, a ich cechowanie umozliwia szybka
identyfikacje poszcezegélnyceh przewodow,
Zaleta drukarki jest prostota  ebslugi
i znakowanie iglelitu w sposob (rwaly
i nie niszczacy. (PAP)

Lzejsze wagony

Tabor Kkolejowy produkowany przez
wroclawski ,Pafawag” odpowiada na
opé! wymaganiom Swiatowym, jest jed-
nak o 10—15 proe. cigiszy. Aby zmuiej-
szy¢ jego ciezar, prowadzi si¢ badania
nad rozszerzeniem stosowania tworzyw
szt yeh w ilej dziedzinle, Stwierdzona,
e jedna tona iworzyw moZe zastypié
36 fon stali Inb 3—4 ton miedzi i cyn-
ku. Np. ie drzwi 2z la i
oW ych daje

stali na jeden wagon, a wpro-

200 kg

¢y 1 metra cingnacych sie na §
50 km, ktérymi przesylany bedzie pia-
sek ze Zwirewni do fabryki wykonujacej
hetonowe  clementy  budowlane.  Rury
pacumatyczne stosowane s§ tak’e coraz
rzgsciej w Wielkicj Brytanii. Zbudowa-
no tu m.'‘in. kilka rurociagéw stuzacych
do transportowania eczgsci zamiennych
pomiedzy dwoma pomieszezeniami  fa-
brycznymi rozdzielonymi szeroka droga
w Croydon. Taka poczta pneumatyczng
mo7na przesylaé czeSci wazace do 7 kg.
{PAP)

Polskie badania kosmiczne

Program badan przestrzeni kosmicznej

w Polsce, przyjety na lata 1971—1975, 7o-

stal opracowany przez Komitet PAN
i objal m. in. badania prowadzone przy

fel do wytwarzania zblornikow
oszezedza 50—75 kg stopéw alu-
(WiT-AR)

na waodle
miniowych,

»Plukanie” organizmu

W Odrodku medycznym lotnictwa 1w
San Antonio (Teksas) przepr

cji.- W czesci pierwszej omdwiono “jeg-

no roztwér plynu fizjologicznego. Gdy
wyparl on z organizmu cala krew, roz-
poczal sie proces odwrotny — do arterii
zaez¢lo pompowaé Swiezy krew, doko-
nujic w ten sposéob calkowitej jej wy-
miany w organizmie, W ciagu 24 gedzin
po operacji pacjent odzyskal przytom-
nos¢ poniewaz watroba podjgla swe
funkeje i od tej pory stan jego zaczal
sieg systematycznie poprawiaé. (I’AP)

Informatyka na budowach

Powolano niedawno zespél ekspertow
do spraw udoskonalenia systemu stero-
wania inwestycjami, Komisja ta zamic-
rza przygotowaé jednolity system infor-
macyjny, obejmujacy wszelkie szczeble
zarz:dzania, przy uZyciu elektronicznej
techniki obliczeniowej. W najblizszych
tygodniach dla kilku inwestycji szcze-
goélnie waznych dla gospodarki narodo-
wej przygolowany zostanie sposéb reje-

3 ﬂﬁﬂ - - -
asiazki
nadeslane

zykl systemdéw, wyszukiwanie infor-
macji oraz indeksowanie dokumen-
i6w, W czesci drugiej rozwazono, w
jaki spos6b powinna by¢ zorganizo-
wana informacja z punktu widzenia
maszyn matematycznych, w trzeciej
za§ — maszynowe przetwarzanie da-
nych.

G. E. SLEZINGER — ZARZADZANIE
W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMY-
SLOWYM — wydanie drugie, tluma=-
czyl Tadeusz Cynkin — str. 218, ce-
na zt 26.— WNT, Warszawa 1972.

Praca jest pojwiecona zagadnieniom
organizacji i realizacji nowoezesnego
kicrowniciwa dzialalnosei produkeyj-
nej — na wszystkich jej szczeblach
w przedsiebiorstwie przemyslowym
dostosowanego do potirzeb rozwijaja-
cego sie przemyslu przy cigglym po-
sigpie technieznym,

STANISLAW PIASECKI — OPTYMA-
LIZACJA SYSTEMOW OBSLUGI
TECIINICZNET str. 2084, cenma zI
27— WNT, Warszawa 1972

Ksigzka poswigcona oméwieniu jed-
nego z zagadnienn eksploatacji urza-
dzen technicznych, a mianowicie ob-
sludze technicznej tych urzadzen.

R. LANGT.OIS-BERTHELOT — TRWA-~

LOSC, NIEZAWODNOSC, FUNKCJO--

rafiny w postaci wiérek. Dzigki zmaianie
technologii produkeji i jej mechanizaeji
uzyskano nie tylko lepszy j Sci

Yty

Fot. B, Wielopolska

NALNOSC WYROBOW PRZEMYSLO-
WYCH — tlumaczyl! Edward Koscie-
lecki — str. 176, cena z1 15.— WNT,
Warszawa 1972,

W ksigZce przedstawiono elementy
ogélnej teorii niezawodnosci i szereg
praktycznych aspektow zagadnienia.
Podano w niej podstawowe pojecia
omawianej dziedziny, elementy stoso-
wanego aparatu matematycznego i
najczesciej spotykane modele mate-
natyczne niezawodnosei,

BOHDAN WAWRZYNIAK — OR-
GANIZACJA FORMALNA ZAKEA-
DU PRACY — str. 248, cena zt 20.
— PWE, Warszawa 1972,

Autor omawia wplyw formalizacji

(wydania przepiséw) na sprawnosé
dzialania zakladu pracy. Ksigzka
przeznaczona dla aktywu kierowni-
ezego przedsigbiorstw oraz dla stu-
dentow wyzszych szkol ekonomicz-
nych.

ZBIGNIEW LANDAU, JERZY TO-
MASZEWSKI ZARYS HISTORI
GOSPODARCZEJ POLSKI 1913—1939
— wydanie trzecie, zmienione i uzu-
pelnione — str. 323, cena 2} 33.— KiW,
Warszawa 1971.

Bogato udokumentowany wyklad z
najnowszych dziejéw Polski.

ZDZISLAW RURARZ — HANDEEL
ZAGRANICZNY — PROBLEMY. PER-
SPEKTYWY — str. 236, cena zt 19,
PWE, Warszawa 1971

Ksigzka przeznaczona przede wszy-

stkim dla pracownikéw resortu 1

przedsiebiorstw handlu zagranicznego

oraz przedsiebiorstw produkujaeyvch

na eksport. Jest to praca syntetyczna

ujmujaca .w sposéb. papularny naj-

- - - wazniejsze- ogodlne . problemy handlu
©  zagranicznego. »

krywaja jedynie silne upo$ledzenia, 2 co
gorsze — ni_e sa qostusuw_ane do wykry-

(czysciejszy) oraz latwiejszy do

‘wania W W iu koloru
i a to Snie naj i

nowania 1 transportu produkt,
umozliwiono wpr ie wi
wej pracy z rownoczesna poprawa jej
bezpieczenistwa (m. in. wyeliminowano
zdarzajace sie oparzenia przy rezlewie
do form goracej parafiny). fozweli to
oczywiscie znacznie tez zwiekszyé pro-
dulicje. (PAP)

ale tez

Pluco — serce z ,,Merinotexu”

Od przeszlo roku w II Klinice Chirur-
gicznej Akademii Medyeznej w Godzi,
kierowanej przez wybitnege Kkardiochi-
rurga prof. Jana Molla — pracuje apa-
ratura fypu ,pluco-serce”, ktéra eddala

duze uslugi w ratowaniu ludzi ciezko
chorych na serce. Skonstruowanoe ja
i zbudowane w torwiskiej... prze¢dzalni

strowania | ywania wi
obejmujacych proces pelnego cyklu, tj.
od czasu projektowania, przez budowe,

ze Swidta
NAUKI | TECHNIKI

at de osiagniecia pelnej), projekiowanej
moey wytworezel, W roku 1973 taki
obieg informac)i zastosowany zostanie na
wszystkich placach budowy wznanych za
bardzo wazne dia gospodarki. (WiT-AR)

Asfalt na piasku

W Stanach Zjednoczonych coraz wick-
szy popularnosé zdobywa metoda budo-
wy drog bez podleZa kamiennego, w kig-
rej gruba warstwe masy asfaltowej ukla
da sie¢ wprost na gruncie, Wprawdz
717 faltu’ znncznie wzrasta, ale me-
toda wuje sie bavdziej ckonomiczna
ze wzgledu na szybkosé budowy i zmuiej-
szende ilosei (ransportowanych materia-
low. Nawierzehnia tego typu jest mnicj

z powodzeniem operacje calkowitej wy-
miany krwi w organizmie mlodego mei-
czyzny, chorego na zapalenie watroby.
W czasie 45-minutowej operacji cialo pa~
cjenta zostalo oziebione do 204°C, dla
spowolnienia wszystkich proceséw Zycio-

przep Ina dla wody 1 barvdziej od-
porna na dzialanie mrozu. (WiT-AR)

Nowa technologia parafiny

Rafineria nafty w Gorlicach miala

'} .Merinotex”. Ostatnio nilo-
dzi pracownicy przedzalni — mgr inz.
Antoni Sajdak i fechnik-mechanik Zdzi-
slaw Wis i, tworecy n zo ,,pluco-
serca™ — skoustruowali newy, bardzo
cenng  aparaturg medyczng dla lodzkicj
Kklinikl, Jost to zesiaw h placo-
sere”, mogacych dzialaé lacznie w skom-
plikowanych  operac, b serea. Zestaw
ten jest wieloczynnosciowy. W toku ope-
TR zastepuje tzw. male i
Zenie, oczyszcza pole operacyjne itp

cy aps ury kicruje sie z pulpitu ste-
rewniczego. (NIT)

Elektroniczny zegarek kwarcowy

Calkiemn nowege typu zegarek na reke

kwarcowy z bezwskazéwkeowym ey-
ferblatem — zaprezentoawany zostal na
tegarocznych hanowerskich targach prze-
mystowych przez firmg Deutselie Ubren-
Kooperation z Pforzheim (NRI). Wska-
zujace stale altualny czas cvi zegarka
sz plynanego kwarew, Padaj nie
Swiatto powoduje ich zablys
ten sposob odcezytaé mezna pgod
nuty. Zegarck s prey
pomocey technicznej firmy ameryvkanskiej.
Nowy eclekironiczny zegarek kwarcowy
Spieszy siq lub spozuia w ciagu roka nie
wigeej niz jedng minute, (DaD)

Nie lenistwo, lecz wada wzroku

Psy ie z of NMental
Sciences w Housion w Teksasie stwier-
dzill, 7e okolo 11 proc, dzieci w wieku

wystepuje wsrod dzieci, Dziecko, ktére
Zle widzi kolor niebieski nie dostrzega
linii w zeszycie, a nawet wlasnego pisma. -
Kary za zle czytanie lub pisanie moga
u takich dzieci doprowadzié do zaburzei
emocjonainych, gdyz nie sa one temn
winne — stwierdzili psychologowie.
(PAP)

Wiéry w brykietach

orygi ur o pr
metalowych wiérow, stanowiacych edpa=-
dy procesu obrobki skrawaniem, skon-
struowano w Krakowskiej Akademii Geor-
nicze-Hutniczej. Urzadzenie, o Ktérym
mowa, prasujac widry jednoczesnie Jje
ksztaltuje w forme brykietow, wygodniej-
szyveh do dalszego wykorzystania. Nowa
moetoda i siuzare do tego celu urzadze-
nie uzyskaly patent wynalazku,

(WiT - AR)

Trening psychiczny

W czasie ostatnicj olimpiady sportéw
zimowych w Sappore powszechne zdu-
mienic  budzily wyniki uzyskave przez
stosunkowo  skromna  ilosciowo ckipe
Szwajearow: 8 medali olimpijskich, w
tym vz zlote. Zdaniem szwajearskiego
specjalisty, prol. dv Guido Schillinga, by-
Iy one w Iwiej czesci wynikiem zastoso-
wania edpowiedniego treningu psychicze
nego. {AR)

2 miliony chemikaliéw

Amervkanskie Towarzystwo Chemicmme
trowalo 2-milionews strukture che-
ie: Rejcstr prowadzony  jest przez
komputer, ktory zapisuje w swajej pa-
mieel  wszystkie nowosci w  dziedzinie
zwigzkéw chemicznyeh, Ostatnio voczne
tempo maozenia 7z 2Kkow wynosi okolo
W0 tys. Mimoe  tej gigantycznej liczby
naukowey z  Towarzystwa Chemicznego
wwazaja, iz rejestr zawiera zaledwie 13
wszystkich substancji chemicznych (PAP)

Wykrywanie uczulen

Diagnostyvka schorzen  alergicznych
jest trudna i uciazliva. Ta tak istotna
dzi§ sprawa zostala wreszeie pozytywnie
rozwigzana. Dr S. Gunnar -O. Johansson
z uniwersytetu w Upsali, opierajac sie

3—10 ln}. clerpt na pewne § ie w

wych, W czasie operacji jent znaj-
dowal sie w stanie Smierci Klinicznej.
W .tym stanie za pomocg sztucznego
wpluco-serea”™ usunigto z organizmu caly
krew, wypompowujiae ja przez zyle szy,

ro-

ogr i zw
dukeji, podczas gdy zapotrzepnwnnle

w koloréw. W przedszkolach czy
w szkolach na ogdél rzadke przypisuje

przemyslow spozywczego i far CZ:
nego na ten surewiec szybko wzrasta.
Racjonalizatorzy rafinerii skonslruxowali

na, podezas gdy do arierii wpr i

do pr pa-

sig trud i w czytaniu, rysowaniu itd.
~— wadzie wzroku, zwykle uznajac je za
wynik zapéznienia dziecka w rozwoju
lub {enistwa. Bedace w uzyciu testy wy-

na stwier , Z¢ u os6b cierpiacych
na alergie znajduje sic we krwi szcze-
golnie duza ilos¢ pewnego rodzaju prze-
ciwcial, tzw, immunoglobulin, obracowat
technike wyizolowania substancji, powo-
dujacych reakeje alergiczne. Techinika ta
otrzvmata narzwa RASTG i Ao
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