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NASZ KOMENTARZ

OK 1973 bedzie okresem trudnego egzaminu dle naszej go-

qu@ar-ki. Egzamin ten obejmie wiele probleméw — spraw-

nosé organizacyjnq, zdolnosé do absorbeji zmian systemo-

wych, - umiejetnosé - rownoczesnego  realizowania mnapigtych

zadan’ produkeyjnych i przeksztalcania struktury ekonomicz-

nej. Wyniki' osiagniete w tym rtoku zadecyduje w duzej -
mierze. o powodzeniu calego planu 5-letniego, ‘a -tym samym o sto- -
pniv, w jakim uda nam sie¢ wykonac  cele spateczno-gospodaircze
postawione przez VI Zjozd.

Niedawno odbyla sie nerada poswiecona problemom inwestycji
i pudownictwa. Zadania inwestycyjne w 1973 roku sq bowiem szcze-
golnie skomplikowane, a ich wykonanie jest niezbednym warunkiem
unowoczesnienia gospodarki i zepewnienia wzrostu spoiycia. Réw-
nie wielkie i napiete zadania istniejo w dziedzinie zapewnienia r6-
wnowagi rynkowej, w handlu zegranicznym i ne innych odcinkach.
Rpu}noczesnie za$ wchodzi¢ bedzie w 2Zycie szereg rozwidzan zmie-~
niajgcych system funkcjonowania mechanizmu gospodarczego. Chce-
my wiegc, niejako w biegu, nie zmniejszajgc ani na chwile wysitku
w realizacji zadan produkeyjnych i inwestycyjnych, dokonac¢ powas-
nych przeksztalcen w planowaniu, zarzedzaniu i organizaciji naszej
gospodarki. Szczegolnie odpowiedzialne zadania, i w jednej i w dru-
giej dziedzinie przypadajq wiasnie na rok przyszly.

W‘ tych warunkach prace nad trybem i metodologiq przygotowy-
wania narodowego plany gospodarczego ma rok 1973 nabraly szcze-
golnego znaczenia. Jest jasne, ze planu tego nie mozna budowaé tak,
jak_ na_ lata poprzednie. Inna jest skala zadawn, inny poziom Swiado-
moéci kadr, wieksza aktywnosé spoleczna. Komisja partyjno-rzqdo-
wa, nakreslajgc kierunek wmocnienia planowania centralnego, polo-
2yla zasadniczy nacisk na planowanie wieloletnie. Powstal wiec pro-
blem, jak dalece moina uwzgledni¢ zalozenia komisji juz przy. opra-
cowywaniu plans na rok 1973. .

Wiemy dobrze, Ze napiecia, zadania trudne i nmowe mie sprzyjajg

dokonywaniu dalelco idag Istnieje b obawa przed
¢ g J - 2wigkszaje.

TRUDNY
EGZAMIN

Wiemy jednak réwnies, se wtedy, kiedy napiecia sq male, a rezer-
wy duze — nikt nie odczuwa potrzeby dokonywania zmian, nie ma
odpowiedniego nacisku spolecznego, ktéry by do tych zmian popy-
chal, zapewnial ich szybkie wprowadzenie w Zycie. Dylemat ten sta-
nql z calg ostroicig przed orgamami przygotowujgcymi nowq meto-
dologie opraucowywania planu rocznego. Metodologia przygotowana
przez Komisje Planowania, a zaakceptowana ostatnio przez Rade
Ministrow, zawiera daleko -idgce zmiany, choé trzeba je uznaé do-
piero za pierwszy krok. : R

WORZAC nowq metodologie przyjeto zalozenie, ze plan
roczny w istniejgcych warunkach musi spelniaé stosunkowo du-
2q role. Idzie tu przede wszystkim o nastepujace problemy:

@ Plan roczny musi dostoqowywad zaloZenin i programy polityki
rozwojowej, zawartej w planie 5-letnim, do istniejgcych aktualnie
warunkow wewnetrznych i zewnetrznych; trzeba ti podkreslié, ze
plan roczny nie ma na celu zmieniania zalozen kierunkowych pro-
gramu wieloletniego, a przeciwnie, powinien je konkretyzowaé przez
zn;zjglopuanie najlepszych, najefektywniejszych drég realizacji tych
zalozen.

@ Plan roczny musi zapewniaé réwnowage ekonomiczng na naj-
wazniejszych odcinkach, takich jak rynek wewnetrzny, handel za-
graniczny, zatrudnienie, inwestycje. .

@ Plan roczny musi réwnoczesnie stwarzaé warunki dla przeja-
wiania sie inicjetywy i samodzielnosci przedsigbiorstw i i h. or=
ganizacji gospodarczych. .

Dla uzyskania wszystkich tych celéw w planie rocznym centralne
organy rzqdowe uruchamiajg odpowiednie $rodki. Dzieki temu plan
roczny zachowuje funkcje operatywnego
procesami gospodarczymi przez pafistiwo.

Mozna wiec powiedzieé, Ze najwazniejszym, kluczowym proble-
mem, ktory trzeba bylo rozwiqgzad, jest znalezienie drog kojarzenia
silnego kierownictwa centralnego z inicjatywa i aktywnoscig przed-
siebiorstw i innych jednostek gospodarczych.

Rozwigzania dotyczqce metodologii opracowywania NPG musialy
sie przy tym opieraé na realnie istniejocych warunkach. Z jednej stro-
ny nie ma bowiem jeszcze wprowadzonych w zycie pelnych rozwig-
zath dotyczacych mnowego systemu ekonomiczno-finansowego przed-
siebiorstw, z drugiej za§ strony istniejq stare nawyki, przyzwyczaje~
nia, powodujgee, Ze mozliwosci raptownych zmian sq agramniczone.
Bowiem przynajmniej czesé aparatu gospodarczego mie jest jeszcze
dostatecznie przygotowana do przyswojenia sobie takich zmian.

zczegolnie ten ostatni problem wywolywal i wywoluje wiele dy-
skusji. Nie ma przeciez jasnych miernikow, ktére by okreslaly sto-
pier przygotowania w swiadomosci, stopien otwartosci ludzkich umy~
stow i checi do pracy w mowych, bardziej samodzielnych, ale i bar-
dziej odpowiedzialnych ukladach. Przygotowywanie planu na rok
1973 bedzie swoistego rodzaju sprawdzianem tej gotowosci i checi
przynajmniej dla czesci aparatu gospodarczego.

OWA metodologia tworzenia NPG zaklada bowiem . przede

wszystkim zwickszenic samodzielnosci- i odpowiedzialnosei . mi- -

nisterstw . oraz- wojewddzkich rad’ narodowych. Przyieto,- 2e
2najomosc celow rozwojowych .oraz aktualiej sytiacii spoteczno-ek:
nemicznej jest w- tyeh ogniwach wysoka. -Poziom: za$ kadr taki,.
powinny one wykazaé pelne zrozumienie -interesu: ogélnospolecziego,.

wyzbyé sie partykularyzinu, wyzwolié sie 'z waskoresortowego’ czy-re- "

gionalnego sposobu mysienia. . )
Zgodnie z tym zaloZeniem ministerstwa 4 prezydia wojewddzkich

rad narodowych same opracowuje projekty planu, nie bedac skre- -

wytycznymi  Komisji  Planowania. Wladze . centralne
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IWONA SLEDZINSKA

| - Zjednoczenle fnem’y,slu Welnianego Péinoc wyste:

pujac w koficu lat sze§édziesiatych z koncepcja bu-
dowy iédzkiej Tkalni, przymierzalo ten zamysi do
programu modernizacji braniy, w ktérym miedcily

_siq; konieczna ,,na wczoraj

poprawa warunkéw pra-

cy. oraz cheé odrobienia zalegtosci techniczno-tech-

nologicznych.

TARE, walace sie¢.hale ZPW
jim., Bardowskiego, musialy
odrodzi¢ sie¢ w nowym ksztat-
cie. Nowe ‘mury wydawaly.
§ sie byé . najlepsza . rekojmia.’
yelil j iewieinas:

ch’ me D K251, zasty
ch: technika ‘godria -wieku’
XX i miasta;. ktére preténduje do,
ana ‘stolicy przemysltu lekkiego.
" W, gdaniskim bjurze projékfowania
“MPL, powstal wiec projekt uwzgled-
‘nidjacy te przesianki, na generalne-
.go wykonawce powolano jédno z
lepszych i .bardziej-doSwiadczonych
przedsiebiorstw —- 16dzkg -,,Chemo- -
-budowe”. Cykl' inwestycyiny usta-
lono na 31 miesiecy.

DECYZJA

Pierwsze- péirocze roku 1970 bylo
spokojne dla budowlanych. ale nie
dla’ inwestoréw. Im“wyzej -wznosily
sie mury kbodzkiej Tkalni — tym
glebsze watpliwo$ci zaczeli zdradzaé
jej przyszli gospodarze. Zaczeli zda-
waé sobie sprawe z wagi czasu w
catym.: tym  przedsiewzieciu. W ra-
mach ustepstw na rzecz przysziosci
powstata koncepcja przekwalifiko-

' wania budowy:w sferze technicz-

nej — na- fabryke nie -majgca- nic
wspblnego .z tkactwem,-a w-sferze
organizacji — na kompleks . gospo-
darczy. . .
Budowa - Zakladéw  Tekstylno-
Konfekeyjnych ,,Teofiléw” zatwier-
-dzona - zostala {decyzja - Prezydium |

Rzadu nr 83/70 z dnia 23 lipca
1870 r. W dniu 3 stycznia 1872 1.
wykonawca (CHEMOBUDOWA)
przekazal do eksploatacji inwestoro-
wi —:Zjédnoczeniu Przemysiu Wel-

nianego Poinoc w T.odzi — obiekiy -
wybudowane' W I efapie ‘Tealizdedi

inwestycji: dziewiarnie o zdolnoei -
produkeji 4 milionéw mb dzianin -

tzw. tkaninopedobnych, teksturow-
‘nie, budynek administracyjny oraz
urzadzenia socjalne.

Do kotica II kwartalu br. Zaklady
Tekstylno-Konfekcyjne ,,Teofilow™
w budowie dostarcza do handlu ok.
400 tys. mb dzianin tkaninopodob-
nych o polskiej nazwie BISTOR, w
tym ok. 300 tys. mb juz w postaci
gotowej konfekeji: garnifuréw mes-
kich, sukienek i garsonek damskich,
plaszezy, koszul meskich i bluzek
damskich. )

Do korica. 1972 r. na rynku znaj-
dzie sie 2 mln mb bistoru, przewaz-
nie w postaci gotowej odziezy typu
.pierz i nos”, o nowoczesnych wias-"
ciwosciach uzytkowych i wysokich-
walorach estetycznych. Sa one cha-
rakterystyczne dla szlagieru techno-'
logicznego Swiatowego wldkiennic-
‘twa, jakim staly sie przed kilkoma:

laty dzianiny typu Crimplene, pro-

. dukcji .angielskiego koncernu ICI.
Nazwa Crimplene jest zastrzeZona
przez firme ICI, bistor - jest polska
nazwa ~dzianin -produkowanych z
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O wartosci (a - wiec- i -0 ~cenie)
débr wytwarzanych przez -réine
przedsiebiorstwa.  przemysfowe,
rolnicze, budowlane itp. decy-
dujg- nie tylko koszty ich wypro-
dukowania, ale réwniez koszty
dostawy gotowych wyrobéw do

- odbiorcéw, - jak i réwniez: koszty
dostawy- surowcéw, * materiatéw,.
_elementéw’ (z. kooperacii) do wy-

SZTY - dostaw' sg .wprost
- proporcjonalne rdo " odleg-
. loSci ' przemieszczania, Od-
' leglod¢ przemieszczania jest
Juzalezniona od .lokalizacji
producentow wzgledem
odbiorcow, zrodet zaopatrzenia oraz
kooperujgcych z nimi ’
Ma .ona: bezpoSredni. wpiyw  'na
wielkosé .pracy. przewozowej -trans-
portu, wykonujacego zadania' prze-
wozowe -w .obsludze - transportowe]

-zakladow.

spoleczefistwa - 1 ‘gospodarki:narodo- "

wej.

Zmniejszenie - spolecznych »kosz-
tow wytwarzania, . débr, warudnku-
jace z kolei obniZenie: cen.artyku-
low rynkowych a ta m. in. drogag
realizacje - programu  podniesienia
stopy Zyciowej. spoleczenstwa - uza-

- leznione jest wigc m. in. od wlas-
ciwej lokalizacji'inwestycji.

iT¢ ‘agzywista ‘prawde .warto. pizy-
pommnieé,: szezegolnie : terda’ gdy ' tox
cza +'sie.ozywione. 'dyskusje. nad
usprawnieniem’procesu  inwestyty-
nego.. ) : R

iz ‘przy ;i 10 i podejtho-
wanych - decyzjach: oy lekalizacji
westycji . przemyslowych nie: zawsze
analizowano warianty ich lokaliza-
cji  z uwzglednieniem . czynnika.
transportowego, a-scislej mowige —
“wplywu - danej , lokalizacji zakladu
pizemystowego ' na: wiclko$é” pracy
przewozowe]j transporfu, . .niezbed-.
‘nej-do. jego-obslugi, ’ .

czynnika fransporto-
wegowstudiach ‘projektowych na
etapie zalozefi:. techniczno-ekonomi--
cznych - inwestycji - ustalaja okreslo- -
ne ‘akty--prawne, wprowadzone w:
Zycie w latach' 1967—1971.: Podsta~
wowe znaczenie dla omawianego
problemu ma. obowiazujaca od
1967 r. ,Instrukcja o’ zasadach i
metodzie' ' opracowywania studium
transportowego dla: zakladdw- nowo
powstajacych i: rozbudowywanych®,
ogloszona; w :Dzienniku Taryf i Za-
i+ JKomunikacyjnych . nr -1:

‘sad; .
péw “studiitm - transportowegoe, 2a wiec
zagady: ‘postawienia ‘ zadaila i ustalenia
danych -wyjSciowych, obrachunku .po-
trzeb 1 zadan ‘przewozowych oraz la- °
dimkowych, ' ustalania - potokéw - pizesy-
tek:' towarowych i przewozéw . pracow-
nikéw,. ustalania . potrzeb inwestyeyj~
uych oraz ow in tyeji. tr p
towych, ‘obliczania kosztéw przewozow,
przesylek - towarowych ' ji' pracownlkéw
dojézd#ajacych . do - pracy,' “obliczania
W Y - obieRtéw
wych:, ..ransportowych, - ujacia - wynikéw -

-studium -oraz -, wskazania - optymalnego
wariantu- Iokalizacyjnego  ze wzglédu
na czynnik ‘tra‘mspoi'tnwy.. o3 -

Wspomniana wyzej ,Instruk-
cja..“, opracowana w . oparciu o
- ogolne zasady. metodyczne rachun-
ku ekonomicznej - efektywnosci in-
westycji, ' zawarte  w - ,Instrukeji
ogblnej  w- sprawie metodyki ba-.
dania ekonomicznej- efektywnosci:
inwestycji¢ zdezalktualizowala .
si¢ w takiej: mierze, Ze . wymaga
nowego -opr i S Slnie .

« istotne . staje ' sie uwzglednienie ‘w-

niej -ogdlnych wytycznych metody-:
cznych - zawartych w zarzadzehiu

. Przewodniczaecego Komisji Plano-:

wania przy Radzie Ministrow z
dnia 28 paZdziernika 1971 r. w
sprawie trybu przedstawiania
wnioskéw lokalizacyjnych oraz za-
sad rrachunku efektywnosei ekono-:
micznej lokalizacji inwestyeji (MP
or 58 poz. " 361) oraz w uchwale
ur- 109 Rady Ministréw z dnia ‘29,
maja 1971 r, w sprawie lokalizacji:
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Biuro Polityczne KC PZPR
o ratyfikacji przez NRF ukladu
z Polskq .
® W dniach 18 i 19 bm. odbylo sle
! Bil Pre-

ura P
zydium Rzadu, w ktory'n'n wzuiell udzial
;(:wn.lpz Marszalek Sejmu, prezes NK

di L

Str

B0,
prze i CK Str Demo-
kratycznego 1 przewodniczacy OK FJN.
Posiedzenju pr
KC PZPR Edward Gierek.

Biuro Polityeczne rozpatrzylo sprawy
zwiazane z ratyfikacjy przez Bundestag
i ukladu PRL i NRF
o podstawach normalizacfi ich wazajem-
nyoh stosunkéw z 7 grudnia 1970 r. Biu-
ro Polityczne- ocenilo, Ze ratyfikacja te-
go ukladu, 3 takze ukladu ZSRR — NRF
stanowi doniosly sukces wszystkich sil
opowladajacych sie za odprezeniem i u-
trwaleniem pokoju. Wejscie ukladéw w
Zycie staje sie waznym i Korzystnym
wydarzeniem dla dalszego pomysinego

y

W UBIEGLYM TYGODNIU

Krajowa narada aktywu
spoleczno-gospodarczego
@ Sp! dukejt rolnej

by J aktywu
spoleczno-gospodarczego, ktéra odbyla
slg 22 bm., w gmachu Urzedu Rady Mi-
pod p
B, Jan ) " obrady
P, Jarosy :wicz podkreslil, ze bez powak-
nego wzrostu produkejl Zywnosci nie
byloby 2 i 11
g0 celu planu 5-leiniego, jakim jest od-
czuwalne polepszenie warunkéw byto-
wych spoleczenstwa. .
Stad nasuwa sie wnlosek — méwil P.
Jaroszewlcz — Ze wzrost produkeji rolnej
nalezy obecnie do rzgdu najwazniejszych
zadan polityki gospodarczej i jest szcze-
golnie odpowiedzialnym  obowiazkiem
, Kktorzy ja na postep
rolnictwa,

Podstawy do dyskusji byloe wystapienie
i [\

ktére sun:iwnn ,wsc,qp'do szerokie] dy-
skusji. | : .

rozwoju sytuacji na
cie, .

Obydwa uklady stanowijce fedna ca-
l08¢ polityezna, otwieraja nowe mozli-
wosci ienia b i roz-
woju pokojowej wspélpracy w Europie.
Uklady % i praw 0
We uznanie nienaruszalnosei powojen-
nych granic w Europie, zawieraja zo-
bowlazania dotyczace poszanowania in-
tegralnoSei terytorlalne] i wyrzeczenia
si¢,” obecnie 1 na przyszlosé, wszelkich
roszczei terytorialnyeh.

Wejscte w zycie ‘ukladu PRL — NRF
oznacza calkowite ki bl

Y

20~

Po zal ly j1 glos zabral
I sekretarz KC PZPR E. Gierek, ktory
oméwil gléwne zadania zaréwno rol-
nictwa, jak tez organizacli i przemysléw

dia

Zamykajac obrady premier P, Jarosze-
wicz wyrazil przekonanie, iz przyczynia
sig one do bardzlej aktywnego dzialania
na rzecz przyspieszenia wzrostu produk-
c¢ji rolnej,

Nowe nominacje

@ Prezes Rady Ministréw mianowal dr
BRONISLAWA OSTAPCZUKA podsekre-

prawno-miedzynarodowego umlxl‘l;ia gra~
nicy na Odrze i Nysie, sluzyé bedzie
spr?\m pokoju i bezpieczenistwa.w Eu-
Topie,

Z prac Biura Polityczﬁhego
KC PZPR

stane w Urzedzie Rady Mini-
stréw oraz inz. WIESLAWA WANIEW-
SKIEGO, dotychcznsowe%s dyrektora ge-
2 w U i a s
podsekretarzem 'stanu w tym Urzedzie.
Prezes Rady Ministréw mianowal mgr
TERESE ANDRZEJEWSKA i dr hab,
EDWARDA WISZNIEWSKIEGO podse-
kretarzami stanu w Ministerstwie Handlu
Wew i Uslug. Ré nie na
i stanu w Mi-

® Na posiedzeniu Biura Polity og
KC PZPR 16 bm. rozpatrzono przedsta-
wione przez CRZZ zamierzenia w dzie-
dzinie wypoezynku urlopowego ludzi
ptacy_l ich rodzin. W planie Tozwoju
wezasow pracuwnicz_ycll na biez. rok za-

nisterstwie Handlu Wewnetrznego 1
Uslug zostali mianowani: prczes hylegg
C Urzedu G i 2]
mgr ZBIGNIEW JANUSZKO oraz pod-
sekretarze stanu w bylym Ministerstwie

ktada sie d=zlsze w
do ub, roku leczby wypoczywajaeych.
Szczegolna uwaga zwrécona zostanie na
zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc

veh dla r ikow,

—°'W kolejnym’ punkcie obrad Biuro
Polityczne sig_z inf cia
Ministerstwa Oswiaty i Wychowania o
stanie przygotowarn- do wakacyjnego wy-

poczynku dzieci i mlodziezy. Minister- Patistwa,
stwo O iwy 'y ia’ za-
wodowe, rady narodowe, organizacje

2 we i pianujaa 1 ',‘ wrgezyl prz
akeja kolonijna oraz =zorganizewanys 5
wypoczynkiem w mi i i

atrznego mgr TADEUSZ
MICIAK, mgr AUGUSTYN PIOTROWSKI
i mgr ZDZISLAW SIEDLEWSKI.

Nowo mianowani profesorowie

@ W Belwederze odbyla si¢ uroczys-
tosé wreczenia 38 naukewcom nominacii
profesorskich nadanych im przez Rade
AKty nominacyjne dziesicciu
nowo mianowanym profesorom zwyszaj-
nym i 26 profesorom nadzwyeczajnym

dni Rady Pan
~— prof. ‘Heiiryk Jabtonski.
zwyezajnymi nauk ekono-

ok, 4.400 iys. dzieci i mlodziezy, tj. o ok.
900 tys. wigcej niz w ubiegtym roku.

Prezydium Rzqdu

® 19 maja br. Prezydium Rzadu roz-
patrzylo i zuakceptowalo harmonogram
realizacji Uchwaly V Plenum KC PZPR
W sprawie rozwoju budo

Pr
micznych zostali: HENRYK FISZEL —
prof. nadzw_ w Uniwersytecie Warszaw-
skim, ZBIGNIEW MARIA PAWLOWSKI
— prof. nadzw, w Wyzszej Szkole Eko-

w K h, JOZEF SOL-
DACZUK -- prof. nadzw, w Szkole Gléw-
nej Planowania i Statystyki w Warsza-

ie,
Profesorami - nadzwyczajnymi  nauk
i ch zostali: JANUSZ MICHAL

i miesz-
kaniowego do 1990 r.

. = Prezydium Rzadu przyjelo dwa pro-
jekty uchwat Rady Ministrow zmierzaja-
ce do p_rzys‘pieszania realizacji zadan w
calym procesié inwesiyeyjnym. Pierwszy
projekt dotyczy nagradzania za prawid-
lowe, a jednoezesnie terminowe badz
przedterminowe wylionywanie inwestyeji.
Nowa uchwala regulu’z w jednym akcie

DBEKSIAK o« doe. w SzKole Gléwne]
Planowania i Statystyki w Warszawie,
EUGENIUSZ GORZELAK doe. w
Szkole Glownej Planowania i Statystyki
w Warszawie, JOZEF KALETA — doc.
w Wyzszej Szkole Ekopomicznei we Wro-
clawiu, STANISELAW JOZEF RACZKOW-
SKI — doc, w Szkole Giéwnei Planowa-
nia i Statystyki w Warszawie. EDWARD
WIECZOREK — doc. w Wyiszej Szkole
Ek i i w EKaj icach,

pr 1 system za skraca-
nie cykli budowy oraz szybsze K
wanie obi do el tacji. Nowe

przepisy przewiduja bardziej elastyezne
stosowanie systemu nagréd oraz rozsze-
rzenie zasady wyplacani nagrid jeszcze
W toku budowy — za;szybsze -Wwykony-:
wanie ‘poszczegolnych _jej etappw,, maja;
cych’ istotny wplyw na_skrocenie cyk
realizacji - calej inwestyefi. “Drugi déKu

ment odnosi si¢ do ostatniej fazy pro- 7

cesu inwestycyjnego, to znaczy do osig-
gania projektowych zdoinosei wytwor-
czych przez nowo uruchomione obiekty
badz zaklady, Projekt uchwaly zmierza
do znacznego skrécenia normatywnych
okreséw dochodzenia do mocy prejekto-
wych, w stosunku do normatywow usta-
lonych przed trzema laty. Roéwniez w
tym przypadku przewiduje si¢ wprowa-
dzenie nagréd dla zalég, ktére przyczy-
nity si¢ do terminowego, a przede wszy-
stkim przedterminowego uzyskania za-
planowanych zdolnosci wytworezych.
— Prezydi Rzadu pizedy

opracowane przez Ministerstwo Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki tezy do

Swigto polskiej wsi ’

@ 21 maja polska_ wies obchodzila, s produkeyinych- -z -uwzglednieniem -
swieto, *Rioregs. tiatycle’ siggalth IdIRW] C N ’

dzlesintkow it -W-predazlern tegovswies'| Mminimalizacji kosziéw transportu.
a- ogdb sig W« ntrathaiaka= ] Istniela podstawy do stwierdzenmia,
demia, kiora zgrnmndzi!n t'rzytysleczn'w ze szereg nowych zakladéw zostaly
f‘z,f;z"mgn o Jacyeh rolnikéw i robotni- § 1 1o1i00any  bez dostatecznego
ezyli: St, Guewa, E, Babiuch, J. Luka- | uwzglednienia czynnika transpor-
e Z, A. ' vie Prezy- towego.

dium i sekretarze NK ZSL, w fe w

TRANSPORT a LOKALIZACJA INWESTYCH
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inwestycji (MP nr 31; poz. 198).
Istotne jednak jest mnie tyle
opracowanie odpowiednich wytycz-
nych co stworzenie warunkéw ich
przestrzegania. .

4

OGOLNY SONDAZ, przeprowa-
dzony droga ankietyzowania mini-
sterstw nadzorujacych podstawowe
resorty przemyslowe (gérnictwa i
energetyki, przemystu ciezkiego,
przemysiu chemicznego, budownic-
twa 1 przemystu materialéw budo-

wlanych, lesnictwa i przemyslu
drzewnego, przemyslu spozywcze-
go i skupu, przemysltu lekkiego),

wykazal, iz na ogél w rozpatrywa-
nych na szczeblu ministerstw w la-
tach 1970 i 1971 zalozeniach tech-
niczno-ekonomicznych inwestyeji
nie analizowano wariantéw lokali-
zacji inwestycji z uwzglednieniem
czynnika transportowego, gdyz nie
zawieraly one studium transporto-
wego, opracowanego wedlug oma-
wianej wyzej instrukeji, lub innych
materialow zastepujgcych studium.
Biorge pod uwage, iz ankietowane
resorty reprezentujg »iransporto-
chlonng” produkecje w sensie du-
zych mas ladunkéw dostarczanych
do nowo budowanych zakladéw ja-
ko surowce i materialy w ramach
ich zaopatrzenia oraz czesei, pod-
zespoly i elementy w  ramach
uméw kooperacyjnych, jak row-
niez, ekspediowanych z nich wyro-
béw finalnych — zagadnienie staje
si¢ waznym problemem.

Mozna zaryzykowaé twierdzenie,
iz jeszcze mniejsza wage przywia-
zuje sie do analizy lokalizacji in-
westycji z uwzglednieniem czynni-
ka - transportowego na nizszych
szczeblach zarzgdzania oraz w ga-
leziach przemysléw mniej ,trans-
portochlonnych®. ,Furtkg”, ktérg
wykorzystuja inwestorzy rezygnu-
jac z badania wplywu czynnika
transportowego na lokalizacje in-
westycji jest sformulowanie za~
warte w zalgezniku do zarzgdze-
nia Przewodniczgcego Komisji
Planowania przy Radzie Ministréw
z dnia 28 pazdziernika 1871 r.“..
Dla inwestycji o znacznym tonazu
(podkreSlenie nasze) masy towaro-
wej (surowcow, paliwa, wyrobéw
gotowych) konieczne jest opraco-
wanie studlum transportowego...“.
Pozwala ono na dowolng interpre-
tacje przepisu oraz na szerokie
wykorzystywanie fakultatywnego
jego charakteru. .

Zdaniem Miegdzyresortowej Ko-
misji powolanej decyzjg Prezesa
Rady Ministré6w 2z dnia 14 maja
1971 r. do opracowania programu
racjonalizacji przewozéw — w za-
kresie optymalizacji powigzan
transportowych mie zostala dotad
rozwigzana wlaiciwie sprawa wy-
boru lokalizacji nowych zakladéw

, dstawi
ciele rzadu. Obecnit byli gospodarze zie-
mi iej z X sekr KW PZPR
— P_ Karpiukiem. y

Tego samego dnia w wielu miejsco-
wosciach calego kraju odbyly sile oko-
licznosciowe akademie, inaugurujjce ob-
chody Swieta Ludowego.

433 statki dla ZSRR
ze Stoczni Gdanskiej

im. Lenina jest

programu rozwoju 3]
oraz ksztalcenia kadr z wyZszvym Wy~
dla ki narodowej.

= Prezydium Rzadu }{

o
jednym 2z symboli braterskiej przyjazni
narodéw Polski i ZSRR. Bratnia pomoc
fach oW ‘a ol-

projekt rozporzadzenia Rady Ministré
w sprawie szezegélowego zakresu dziala-
nia nowo p i
Ofwlaty 1 Wychowania oraz projekt

j Mi-

y- Rady
nisterstwu statut, -

brzymie ane w pols-
kich stoczniach staly sig podstaws roz-
Wwoju naszego przemyslu okretowego. Re-
alizujae te zamdéwienia Stoeznia Gdafiska
zbudowala dla bandery ZSRR 433 pelno-

morskie statkli o nosnoSci przeszlo 2.200
tys. ton.

nie w S
ogdle lub uwzglednia sie w nieﬂosh_i-
teeznym

tu g Ko-
lejowego w wywozie lub dowozie Ia-
dunkéw. Staje sie wige konleczne opra-
pty ych

wariantéw lokalizacji, w ktorej efekty
ckonomiczne plynace ze specjalizacji
produkeji, szerokiej kooperacfi, lokali-
zacji w stosunku do #rédel  surowco-
wych Ilub przysziych rynkéw zbyta
ja w odpo J proporcji do

zZW

. 5k
*ZDANIEM NASZYM generalna
koncepcja rozwiazania problemu
powinna i§¢ w kierunku: minima-
lizacji spolecznych nakladéw pracy
na uklad transportowy obslugujacy
przyszly (w wyniku podejmowanej

- ne w odpowiednich, m. in.

inwestycji) zaklad produkeyjny
oraz na opfymalne powigzania
Drzestrzenne przyszlego zakladu z
dostaweami, kooperantami i odbior-
cami.

Pierwsze zagadnienie powinno
zhaleZ¢ swdj wyraz w minimaliza-
cji ‘stopy elektywnosel ekomomicz-
nej przewozu, przez co rozumie sie
udzial procentowy spolecznych ko-
sztéw transportu w spolecznej war-
tosci débr, wyprodukowanych przez
przyszly zaklad produkeyiny. Sg
galezie przemyslu (np. materiatow
budowlanych), gdzie wskaznik ten
wynosi 10—20 proc.,, nawet w nie-
ktérych branzach i wigcej. Zagad-
nienie to jest szeroko uwzglednio-
w.w,
aktach prawnych i nie wymaga
szerszego opisu.

Drugie zagadnienie powinno zna-
lei¢ swoéj wyraz w -minimalizacji
laczne] odlegloSci przewozu oraz
13 czasu d ¥y surowceéw,
materialéw, czesei z kooperacji,
gotowych wyrobow, Pozwoli to
nie tylko na zmniejszenie ogélnej
pracy przewozowej transportu,
niezbednej do obslugi transporto-
wej przyszlego zakladu produkcyj-
nego, ale — co jest réwniez waz-
ne — na skrécenie.czasu przeby-
wania débr w procesie transporto-
wym.

W pewnych braniach przemystu, badz
to ze wzgledu na duza warto§é jednost-
kows ich wyrob6éw, badz to ze wzgle-
du na specyficzne fizyko-chemiczne ce-
chy ich wyrob6éw — minimalizacja cza-
su 1 du}j zna-

d Y D 3

gfr‘::towych w procesach transporto-
wych oraz zmnlejszenie strat i ubytkéw
fransportowych, Jest to szczegbinie
istotne‘ w przym‘\dku_pmdukcj[ ciagle],
cow 1 x::te‘ii’nlow lub w przypadku
obrotu débr konsumpcyjnych o stalym
popycie,

Zmniejszenie zamrozenia $rod-
kéw obrotowych w  procesach
transportowych powinno sie prze-
jawié w zmniejszeniu normatywéw
zapaséw w przemy$le i handlu, co
z kolei umozliwi zmniejszenie po-
wierzchni magazynowych. Na tym
tle warto sobie us$wiadomié, iz
czas dostarczenia wagonowych
przesylek zwyezajnych wynosi dla
odleglosci do 150 km — dwa dni,
podezas, gdy czas dostarczenia prze-
sylki w przewozie regularnej ko-
munikacji samochodowej, tj. na

ustalonych liniach, pojazdami kur-

sujagecymi na nich wedlug ogloszo-
nego rozkladu jazdy, wynosi dla
odleglodci do 200 km — czternascie
godzin od najblizszego kursu (kt6-
ry moze byé uzgodniony z nadaw-
cg duzych partii ladunku), a na-
wet i znacznie mniej w przypadku
przejecia  kompleksowej obstugi
transportowej przez przewoznika
drogowego. O wadze problemu
moze roéwniez Swiadezyé i to, ze
srednio w ciggu 1 godziny przemie-
szcza sie transportem  kolejowym
ladunkl .o wartoSci okolo 50 min zi
. na . odleglos¢ “nie’ pPrickrdczajaca
..frednio 4 km. Eatwo ‘wiec sobie wy-
obrazié, jak ogromne rezerwy
$rodk6w -obrotowych mozna byloby
zwolnié  zwiekszajage  przecietng
predko§¢ dostarczania ladunkéw
oraz zmniejszajac czas dostawy.

PROPONUJEMY nastepujgce po-
stepowanie:

Wyodrebnienie spoiréd wszyst-
kich zmiennych zaleznych od 1lo-
Kalizacji -- zmicnnych, zwiazanych
ze skutkami dla transportu w
zwigzku z rozpatrywana lokaliza-
cja 1 ujecie ich w nastepujacej
formule: .

qt 4 Co 4 Kt
L=

4{Ip+Cp)+Kp

+ L ST A kel
P

zl/jednostke produkeji

+

= min.

gdzle:

.: zakladowa
£O z;;kladu t?kie, {ak np. et wa

FL — wskaznik efektywnoscl i A e
miczne 1lokalizac)i, obejmujacy Jedynie prz 1 y i za i hoch
alizacil, obelmulac
| 1o A sie¢ drég kolowych,
cfi, w zlotych na ke produkcli,  dowa, zakladons & P odne) itp.
. . Wag MIAN W TRANSPOR-

WYTa:
ciowo itp.,

— ZAKRES Z
TgWEJ INFRASTRUKTURZE TERENO-

ogzrnormatywna stopa zysku, réwna B reaem " ym mely ,:3;';’
It, Ip — przewldywane y. objete Koszty - eksploatacii
cyjne, w T yeh, qw chrt(tz)'
oraz w 41
; - sunku do Inwestycjl produkcyjnych
ﬁry’;'ﬁ“”ﬁfﬁnﬁy‘f,“k”““ zze Speeyticz p N a ktérych potrz‘eb;
i 13 nika 2z Torl,
:lvyczl}otych, w LAl d :;':'nym terenfe lnlrautrgkmry' u;_ansp;;-
Ct, Cp — przewidywana  jed W do zw -
b przewozowych, zwiazanych z uru-
;g:fmd o oblokttv - trancpe ff.’.‘,'i'.’. Chomisni badz ’ruzszexl']ze&ﬂen: (::ll:ti!g
oraz pozostalych obiektow, w zlotyc] produkeji, Przykladowo beda to
Kt, Kp — P;ymwidywane '§redniorocle:é inwestycje, jak: rozbudowa stacji ko-
koszty Ji i 6 3 j lub najb stacji  r -

towych oraz pozostalych obiektéw, wy-
nllgajqcych ze specyficznych warunkéw
z

wej, 3
nej drogi Kkolowej, zwigkszenie poten-

yeji, w )

cjalu g prze-
ey drogowego_ lub przedsigbior-

P — przewidywany £)

stwa br

efekt uzytkowy *

)y 4 3 itp.

Pierwszy czlon powyiszego wzo-
ru dotyezy czynnika transportowe-
go. Wskaznik ten jest skladnikiem
we wzorze na efektywno$é ekono-
miczng lokalizacje inwestycji i nie
moze samodzielnie decydowaé o
wyborze lokalizacji. Obrazuje on
skale wplywu czynnika transporto-
wego na ,EL” a wielkosci uj-
mowane w nim musza byé poréw-
nywalne z pozostalymi wielkoscia-
mi, ujetymi w tym wzorze, gdyz
bedg one dodawane do pozostalych
nakladéw inwestycyjnych i kosz-
téw eksploatacji zwigzanych z uru-
chomieniem bgdz rozszerzeniem
produkeji w celu uzyskania kom-
pleksowej oceny przewidywanych
rozwigzan technicznych i organiza-
cyinych, proponowanej technologii
produkeji oraz rozwazanych wa-
riantéw lokalizacji inwestycji.

Z punktu widzenia ogdlnegoe po-
dzialu inwestycji zakres badan
obejmie .inwestycje bezposrednie,
pomocnicze i towarzyszgce zwigza-
ne z budowa i eksploatacia danego
obiektu. W zakresie czynnika trans-
portowego zakres badan okreslajg:
projektowane warianty  obslugi
transportowej budowanego obiek-
tu, istniejaca infrastrukfura trans-
portu w danych, rozpatrywanych
wariantach lokalizacji inwestycji
oraz warianty powigzafi zaopatrze-
nia i zbytu w danej branzy.

Kwestia wyboru wariantéw
obstugi transporfowej (techniki
przewozu oraz Srodka tfransportu)
- powinna byé rozstrzygnicta w
porozumienin z odpowiednimi or-
ganami koordynacji terenowej na

elapie ~ opracowywania  zaloZen
techni ! icznych. Te or-
gany, jak i odpowiednie sluzby

wchodzaeych pod rozwage przed-
siebiorstw transportowych. znajdu-
jacych sie w danym terenie — po-
winny okreslié zakres koniecznej
rozbudowy istniejacej infrastruk-
tury transportu na swoim terenie,
niezbedny dla pokrycia przysziych

potrzeb przewozowych pmjgk_tpgg?aa‘

nego''“Zdkladu.- ' Kwéstia
wariantéw- powigzan
i zbytu powinna by¢. rozstrzygnieta
w  porozumieniu z odpowiednimi
centralami zbytu i zaopatrzenia, z
uwzglednieniem dazenia do opty-
malnych powigzan w ramach ca-
lych branz (w odniesieniu do do-
staw materialéw, suroweéw itp. w
ramach zaopatrzenia oraz do zbytu
gotowych wyrobow).

W rezultacie ocena skutkow
transportowych, wynikajacych z
kazdej, rozpatrywanej leokalizacji
inwestyeji (miejsca przyszlej pro-
dukceji) obeimie nastepujace zakre-
sy szczezdlowe:

A — ZAKRES INWESTYCJI BEZPO-
SREDNICH TRANSPORTOWYCH. W
zaKresie tym p y byé edni
ne naklady i koszty eksploatacii inwe-
stycil transportowych, bedacych [awe-
styejami bezpos - p N
mi w do i veii
cyjnych podstawowych. Beda to obiek-
ty transportowe . organizacyinie zwig~
zane z dzialalnoScia gospodarcza dane-

zaopatrzenia’

€ - ZAKRES WPLYWU NA GLO-
BALNA WIELKOSC POTRZEB PRZE-
WOZOWYCH BRANZY , INWESTORA
ORAZ BRANZ DOSTAWCOW _POD-
STAWOWYCH SUROWCOW 1 MATE-
RIALOW ORAZ JOOPERANTOW. Za-
Kresem tym powinny byé objcte Kosz-
ty powiazan pgospodarczych nowo budo-
ub r wy 2
produkcyjnego z jego przyszivmi odbior-
cami i dostawcami. Na koszty powi
gospodarczych wplyna zmianv whdoztgch-

ch yeh
débr p’mdukowanych przez dany zaklad
oraz d6br otrzymywanych., gdy: okre-
Slona lokalizacja produkcji nowej masy
towarowej wplywa w okreilony spoesob
na wolumen potrzeb przewozowych.
Podobne skutki beda mialy okreSlone
jary powigzafn K jnych (z

na jaka S€,

iloma
jak duze dostawy).

Obok - wymienionych zakreséw
badan wplywu lokalizaeji inwesty-
cji produkeyjnych na wielkoSé na-
kladéw i kosztow eksploatacji in-
westycji transportowych zwigza-
nych z przemieszczaniem  ladun-
kéw — nalezy dodatkowo uwzgled-
ni¢é naklady i koszty eksploatacji
inwestycji transportowych zwigza-
nych z dowozem do i z pracy pra-
cownikéw budowanego obiektu
oraz koszty doplat do biletéw pra-
cowniczych. Element ten moze
wechodzié w zakres inwestycji bez-
posrednio-pomocniczych lub towa-
rzyszacych.

*

PRZEDSTAWIONY wyzej zarys
metody uwzgledniania czynnika
transportowego w rachunku efek-
tvwnosei lokalizacji inwestyeji wy-
maga dodatkowo okre§lenia zakre-
su wdrazania. Pozostawienie obec-
nie obowigzujgcego sformulowania,
iz opracowanie studium transporto-
wego obowigzuje przy inwesty-
cjach o znacznym tonazu masy to-
warowej — nic nie zmieni i w dal-
szym ciggu inwestorzy beda uchy-
Iali sie¢ od uwzgledniania czynnika
transportowego przy rozwazaniach
nad Iokalizacjg inwestycji.

Zdaniem naszym, nalezaloby
uznaé, ze bez wzgledu na wielkosé
masy fowarowej przewidywanej
jako dostawy zaopafrzeniowe i ko-
. operacyjne. oraz . jakeo ekspedyeja
~ gotowyech ~'wyrobow ~ przyszlego za-
kladu produkcyjnego — studiam
tr. towe p o byé sporza-
dzane. Natomiast zakres badan
uwzglednianych ‘w tym studium
powinien bvé réznicowany.

O ujmowanin zakresu B powinny de-
cydowaé¢ odpowiednie terenowe Kkomi-
sje Koordynacji przewozéw przy wy-
dzialach ji prezy woje-
Wi rad ych oraz prezy-
diéw rad narodowych miast wylgczo-
uych z ji . O uj 2a-
kresu € init C3 at i
we wszystkich przypadkach, gdy wiel-
kos¢ lacznej masy towarowej w dostas
wach i veji nie 1 min
ton rocznie (przeciginie dziennie dwa
paciagi). Pozestale zakresy badafi po-
winny byé obligatoryjne.
Uporzadkowanie tego  waznego
odcinka prac nad badaniem efek-
tywnosei elonomicznej inwestyeii
pozwoli niewatoliwie na uniknie-
cie w przyszloSei zbyt duzych ko-
sztéw spolecznych eksploatacji

obielktow,
JERZY BIELEJEC

- DOKONCZENIE NA STR. 1

wato przekladni miedzy propozyciami
spodarczych, a istniejacq metodologiq

i inicjatywami organizacji go-
w plenowaniu. Nie bez zna-

wigzaniem w obecnej sytuacji jest z2wiekszenie roli planowania od-

.

uznaly wige, Ze resorty i wojewédzkie rady  marodowe wraz
z Komisjq Planowania powinny stanowié reprezentantéw intereséw
ogolnospolecznych. Natomiast przedsigbiorstwa i inne organizacje '
gospedarcze powinny realizowaé te cele ogélnospoleczne przez dqze-
nie do maksymalizacji efektywnosci ekonomicznej swego dzialania.

Teoretycznie jest to zalozenmie jak najbardziej stuszne, jednak do-
tychezasowa praktyka czesto byla z mim sprzeczna. Wiadomo prze-
ciez, Ze resorty, a réwniez i rady narodowe, przy dotychczasowym
opracowywaniu planéw rocznych przede wszystkim zadaly Srodkoéw
na inwestycje. Tempo wzrosty eksportu wedlug projektéow plandw
resortéw nie przekraczalo nigdy 2—3 proc. rocznie. Natomiast za-
potrzebowanie na zatrudnienie i place, znacznie wybiegalo poze ak-
tualne mozliwosei. Czy ude sie w tym roku zmienié te sytuacje?
Czy resorty i rady narodowe' bedq potrafily same dokonaé selek-
cji swych zamierzei, zrezygnowaeé z: wielti potrzebaych - 'przecies,.
choé nie pierwszoplanowych, przedsiewzieé + skoncentrowaé sie na

rozwiqzywaniu wezlowych preblemow?

Komisja Planowania zrobila dalszy krok nazirzéd w kiefun]«cy od-
biurokratyzowania planowania. Zrezygnowano z ogromnej ilosci for-

- mularzy, obliczen, wychodzqe z zalozenia, 2e mozna opieraé si¢ na

istniejqcej statystyce, no danych pierwotnych, ktére kaide jednost-
ka zwierzchnia, w miare swych potrzeb, moze odpowiednio zesta-
wié i zanalizowaé, Ogromny trud dziesigtkow tysieey ludzi poswie-
cany dotychczas na wypelnianie rubryk i formalne bilansowanie,
powinien obecnie zostaé skierbwany ma tworzenie racjonalnych pro-
gramow dzialania kazdego przedsiebiorstwa.

Wszyscy, ktérzy kiedykolwiek mieli do czynienia. z opracowywa-
niem planu rocznego wiedzq, Ze mie jest to zmiana drobna i Ze
— jezeli w praktyce zostanie zrealizowana — uwolni ona ogromng
ilo§¢ pracy ludzkiej, ktoéra moze i powinna byé poiyteczna na innwn
polu. Jest to tez istotny element egzaminu, o ktérym wspominalis-
my na wstepie, przed jakim stojg dziatacze gospodarczy, a szcze-
golnie ekonomisci zatrudnieni w mnaszej gospodarce.

TYM miejscu powstaje do$é zasadnicze pytanie. W latach po-
Wprzednich'duéo méwiliémy o nadaniu planowaniu charakteru

spolecznego, o zwiegkszeniu roli i 2naczenia planowania ,_,od
dolu do géry”. Kilkakrotnie podejmowane byly w tym celu specjal-
ne akcje, w ktérych angazowano setki i tysigce ludzi, Czy obecnie
rezygnujemy wiec z planowania oddolnego? :

Dotychczasowae praktyka nie byle dobra. Planowanie oddolpe, mi=
mo wielkiego wkladu ze strony przedsiebiorstw i zagdnoczen, zZnaj-
dowalo niewielkie tylko odbicie w ostatecznej wersji NPG. Brako-

czenia byl tez fakt, Ze przedsiebiorstwa przynotowywaly swoje plany
juz w polowie roku, nie znaly wiec dobrze wynikéw calorocznych,
a wigc bazy do planu na rok nastepny. Komisja Planowania, ktéra
zabierala si¢ do ostatecznego ‘tworzenia NPG na jesieni, byla poin-
formowana juz o wiele lepiej i czesto nawet bez swojej winy mu-
siala radykalnie zmieniaé propozycje przedsiebiorstw. Powodowalo
to zniechecenie i liczne zadraznienia miedzy poszezegllnymi szeze-
blami zarzqdzania, ktérych wyrazem byly burzliwe dyskusje
na konferencjach samorzqdu robotniczego zatwierdzajacych plany
roczne. Wychodzac z oceny tej praktyki, post iono zrezyg: aé

TRUDNY
EGZAMIN

z tworzenia planu~piramidy,
dego przedsigbiorsiwa.

. W zaloZeniu tym kryje sie powazne ryzyko. Najogélniej mozina
je nazwaé ryzykiem mniezbilansowania planu. Idzie tu przede wszy-
stkim o tak newralgiczne punkty, jak zaopatrzenie materialowe i ko-
operacja, a w dziedzinie i tycji o zbil rie mocy prierobo-
yﬁych 2z zadaniami rzeczowymi. Ryzyko to trzeba bylo jednak pod-
jaé, jezeli rzeczywifcie chcemy zmniejszaé ilo§é wskaznikow, likwi-
dowaé systemy rozdzielnict i gitszaé samodzielnosé
biorst'w. Swq dzialalnosé muszq one opieraé w znacznie wiekszym
stopniu ma umowach, przy czym nie muszg to -weale byé umowy
obejmujgce okres jednego roku. -
_Tr.zeba réwniez podkreslié, ze w innej nieco sytuacji bedq przed-
sigbiorstwa wielkie, kire majq swdj wlasny plan 5-letni, 2 w ine
nej przedsiebiorstwa drobne. Dla tych pierwszych plan roczny be-
dzie skonkretyzowanym wyeinkiem 5-latki, skonsultowanym 2z pla-
nem resortu i rad narodowych. W przedsiebiorstwach mniejszych pla-
.ny f-lemie majq zjegnoczenia, one wiec tez bedq musialy czuwaé nad

opartego na podstawle — planach kaz-
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g q en 1 gélnych jednostek z odpowiednim wy-
cinkiem planu 5-letniego. : . ’

Wszystkie powyssze uwagi, nte.odpbwiadajq‘ Mm.jédmik na p'ut'a- .

nie o spoleczny charakter planowania. Wydaje sie, ze Jedynym roz-

\

przedsieg- -

dolnego przy tworzeniu planu 5-letniego. W tych wlosnie planach
2awarte sq przecied wszystkie zamierzenia rozwojowe, strategia Toz-
wigzywania najwainiejszych celéw spoleczno-ekonomicznych. Udzial
prredsigbiorstw w wypracowywanin tej strategii jest mie tylko po-
trzebny, ale i niezbedny, jeseli rzeczywiscie checemy podnie$é role
t znaczenie planowaenia wieloletniego.

RZEBA wreszcie podkreslié nowq role i nowy uklad stosunkdw
miedzy wojewddzkimi radami narodowymi, a ministerstwami.
Mozna przewidywaé, e przy tworzeniu planu ne rok 1973 ma

. tym wlasnie odcinku rozegra sie zasadnicza batalia. Rady narodowe

stajg przed trudnym. a w wiely wypadkach niewdzigcznym zada-
niem — w imie interesu ogbélnospolecznego wiele z nich bedzie mu-
sialo oddaé cze$é posiadanego potencjalu budowlanego ma inne te-
reny. O tym za$, jak cennym skarbem jest wlasny, w miare spraw-
ny wykonawca inwestycji, nie trzeba nikogo przekonywaé. Trzeba
bedzie réwniez oddaé ludzi — zardwno na tereny o duzej koncen-
tracji budownictwa, jak i dla nowych fabryk. ’

Nie jest to takie sprawa prosta, bo sytuacja w dziedzinie zatrud-
nienia zaczyna si¢ ksataltowaé nieco inaczej niz przewidywalismy.
Decyzije - dotyczqee warunkéw ekonomicznych dla produlcji rolnej
spowodowaly 2wigkszone zapotrzebowanie na sile roboczq ze strony
rolnictwa i na wielu terenach to irédlo nowych rak do pracy dla
przemystu i budownictwa zaczelo wysychad.

Rowniet i resorty bedg musialy w wiekszym stopniv uwagledniaé
interesy rad narodowych. Zewnetrznym wyrazem tego jest fakt, ze
projekty planéw ministerstw muszq byé sporzadzone takie w prze-
kroju terytorialnym i przed ich zatwierdzeniem prezydia WRN be-
dg mogly ustosunkowaé sie do nich. ) ‘

RZEDSTAWIONE wyzej, w duiym skrdcie, zmiany sq dalszym.
krokiem w dziedzinie usprawniania calego systemu funkcjono-
_ wanie gospodarki. Jest to krok, ktéry jedng dziedzine — meto-
dologie plenowania — wysuwe do przodu, stwarzajac koniecznosé
przyépieszenia  zmian na innych - odcinkach, przede wszystkim
w .dziedzinie doskonalenia mechanizmu ekonomiczro li2ansowego
przedsiebiorstw. W tym réwniez sensie nie jest to wige tylko zmia-
na techniczno-planistyczna, lecz spoleczno-ekonomiczna. Dl"-tego pod-
kreslmy raz’ jeszcze! jest to egzamin trudny, ale od  jego wynikow
zaledy znacznie wiecej niz tylko ksztelt planu na. rok prays2ly.
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OTRZEBA prognoz ekonomicznych w gospo-~

darce pldnowej nie budzi dzi§ zadnych watpli- |

woscel, idzie tyllo o to, jakiego redzaju winny
by¢ te prognozy i ma czym winny sie opieraé,
]?_1~ognoza musj opieraé¢ sie¢ na wlasciwej diagno~
zie, a ta ostatnia na odpowiednich informacjach,
Jgdmakze
nieslychanie waing, to nie samo posiadanie informa
¢ji, lecz ich aksjologiczna ocena i umiejetne wylorz

stanie sg tu decydujqoe. Takze fetyszyzacja' zdolnosei-.
komputeréw do obrobki informacii ‘jest zjawiskiem

plytkiego podejscia do problemu. bo zdalnosci ‘korhpu-

teréw sa nader ograniczone, a blyskawiczna .s-ybkosé |
ieh dzialania jest okupywana jednostronngsei., .uzy-,

skiwanych w ten sposéb wynikow; to co przy pomocy
maszyn potrafimy symulowaé przynalezy nie do uzdo]:
nieft duchowych wlasciwych tylko czlowiekow: lecz
P oy - " . N 3 PRt -
do wlasciwosel, ktore czlowiek dzieli z innymi islpta-
mi a nawet maszynami, Fakt ze komputer nie jest
wq‘posazony w zadng ,ideologie™ jest raczej wada niz
zalets. - ’

Nasze poznanie ma sie tak do rzeczywistosci, lak si¢ maja
ramiona hyperboli do jej asymptot; zaréwne nasze poznanie
jak i mnasze prognozy powinny byé ma tvle dokladne, by
umozliwi¢ skuteczne dziatania, byleby jednakie ztudzeniem
przypuszezaé, Ze masze poznania uda nam sie kiedvkolwiek
dopruwndgic do takiego szczebla, na ktérym moglibysmy
pqwleﬂglec — juz Jwszystko wiemy. Syiby to kres mnauki,
a ta mie ma granic, Przewidywaé oznacza nle innvgo }ak
prawidlowo uimowaé terazniejszosé z jej tendencjami t prze-
uwtsnrlenrjaml, t0  znaczy “wynajdywaé istotne elementy
pr jacyeh pr ow, .

ROGNOZOWANIE
P.szluki dla sztuki”, poprawna bowiem prognoza

jest warunkiem sformulowania uzasadnionej stra-
tegii (programu) dzialania a3 w konsekwencji i opraco-
wania optymalnego w danych warunkach dyrektyw-
nego planu. Prognozowanie jako proces wieloplaszczy-
znowy, wielokierunkowy i wielostopniowy ma roz-
liczne aspekty. Totez zagadnienia metodologiczne ma-
ig okre$lenia wlasciwei predvkeji istotne znaczenie,
zwlaszeza, ze podeimujge postepowanie prognostvezne
natrafiamy z reguly na rozliczne trudnnéei wynikaig-
ce mp. z niepewnosci «danveh statvstyeznyeh (obcigzo-
nych zawsze mniejs7vmi czy wiekszymi btedami),
z m edokladnosci klasviikacii i agregacji ziawisk, 7z do-
wolnosei wyboru bazy wyjsciowej rozwazan, sztuczno-
§ci wskaznikow itp.

Wtasciwa prognoza musi wychodzié z okre§lonych
preferencii spolecznych (jeSli mamy na widoku nie
jakie$ pasvwne futurologiczne domniemania, lecz ulkie-
runkowane wolg czynu dzialanie o prospekiywnvch
skutkach), Musi wige uwzgledniaé hierarchie celéw
przyswiecajgeyeh danemu spoleczenistwu w jego dro-
dze rozwojowe] (cele te mie majg oczywista charakte-

chociaz posiadanie informacji jest sprawg: :

ekonomiczne nie stanowi

do-tych, jakie :]uz'kied?rs'__zachodzﬂy mozna sig¢ bedzie
spodziewaé podobnych
nigdy nie moze byé catkowicie takle samo, bo silg
napedows sg zawsze §przecznosci. Nalezy tes pamie-
taé, ze ten dzien jutrzejszy mie da sie migdy ekresli¢
dokladnie, kalendarzowo,. bo czas astronomiczny iczas
" histotyczny to nie jedno.i to samo, rytm ¢zasu astrono-

micznego: jest jednostajny a czasu hisorycznego raz -

przyspieszony a raz opozniony, Sg dziesieciolecia, w

" ktéryeh brak jakichkolwiel -zmian jakoiciowych i sy

miesigee, w ktérych zachodza rewolucyjne przeobraze-
nia, Refleksja prognostyczna-natrafia tu na rozliczne tru.
dnesci.- kwantyfikacyjne, Dolacza sie tu i ta trudnosé,
ze przebieg. zjawisk spolecznych nie nosi réwnokierun-
kowego i jednowarto$ciowego charakteru.

Prawdopodobieristwo i pewnosé slanowig niewgtpli-
wie funigcje informacil, ale prognoza jest czym$ wig-
cej niz formulowaniem stopnia prawdopdobienstwa
ziszezenia sie tagkich czy innych zjawisk. Jest ona ak-
tywnym wybieganiem w przyszlosé, nie woluntarysty-
cznym ale wolicjonalnym, zwigzanym =z ukierunko-
waniem prometejskiej woli czvnu, kiora staje sie po-
tezng sily materialng, gdy owladnie masami (n czym
poucza historial). Miedzy innymi nie wolno zapominac
o tzw. efekeie synergetycznym (wspoldziatania), kiory
stwarza w 2zveiu spolecznym mnowa potencie, a ktdrg
prognozowanie musi uwzglednié. Nadto uklad gospo-
darczy ma ogromng .ilo$¢ stopni- swobody . (idacg w
miliony, a moze w miliardy). rachunek prawdopodo-
biefistwh nie moze tu wiec stanowi¢ jedynego marze-
dzia prognozowania, jesli dgzymy do optymalizacji na-
szych poczynan gospodarezych.

~RZY prognozowaniu mie raz pojawiaja sie trudno-
Ps'ci. co uznaé za parametr a co za zmienng zalezng.
Totez i podzial modeli prognostycznych na deter-

ministyezne (gdy pavametry sa stale i zname), proba-

bilistyczne (gdy znamy tylko losowy rozklad parame-
trow), strategiczne " (gdy brak dostatecznie pewnych
informacji),” statystyczme (gdy nie znamy mawet loso-
wego rozkladu parametréw) «¢zy mawet modeli uwzgle-
dniajgcych programowanie dynamiczne (gdy w gre
wchodzi cigg kolejno po sobie nastepujacych decyzi)
-~ wydaje sie z punktu.modelowania przyszlosci kla-
syfikacig jalowa. . ’

Prognozowanie to nie tyle za.xiuszczamie sig ‘w przyszlose,

bo ta jest tylko ezystym poleém, ile zapuszczanie sie wglahb
naszej sci, a: mawet- -to -zwiad - majacy
na celu-uchwycenie rodzacych  sie tendencji i rzutowanie
ich w przysztosé! Totez glowna metoda prognozowania Do~
zostaje metoda historyezna ‘interpolacji poréwnawcezych,
Przy . prognozowaniu: mamy- niewatpliwie do czynie-
nia z sytuacja, w ktérej:wypowiadamy sie ma temat
zachowania-sie elementéw: juz:istniejacych:czy tez ro-

mod¥fikacji.’ Jednakze: -jutro:

1 ‘wskazuje, e przeciwieistwa sg sila napedows r ju, Na
«uwage -zaslugnje .praca .BIESTUZEWA-LADY pt.

»Okno w. buduszczeje”, kiéra “wyszla w 1070 roku, Autor
traktuje prog Jjako  badani We
nych p 3 dkres] infy 1 ich opera-
tywnego wykorzystywania w prognozowaniu, Wskazuje na
T pod' katem tzw.

u)
prezentyzmu (na modlg dnia y PT sig
agnostycznemu traktowaniu przyszlosci, domaga sie, by pro-
gnozy mialy konstruktywny charakter. Préobuje on okresli¢
Wwzajemny stosunek prognoz, planéw, projektow i operatyw-
nego  zarzadzania, wskazufac nierozerwalna wiez tych ele-

mentow.

EDELING w pracy :pt. ,,Pri und pro-
buje przeciwstawic¢ futurotegicznym :prognozom na Zacho-
dzie " pustulaty, na’ ktéryeh winna sl oprze¢ prognozologia.
Podkresla i Wnosé go traktowania prog-
noz i wystrzegania sie metod izolacyjnych, Dowedzi, Ze tzw.
- dociekania holistyczne . nad. sy (tak i dia
futurolegéw zachodnich) sa oparic mna przestankach diame-
tralnie przeeiwstawnych marksowskiej dialektyce. 'Jako' wy-
tyczue d pr znyeh sugeruje przyjaé dane do-
Yyezaee 1) czlowieka, 2) nauki, 1) spolecznych proceséw, 4)
tee i ii, 5 przyr ch wwar , 6
stosunkew wytworezych. .

Z prac polskich nalezaloby zwrécié przede wszyst-
kim uwage na prace Rolbieckiego Sicinskiego i Se-
comskiego, omawianie jednakze tych prac znanych
niewatpliwie polskiemu czytelnikowi rozszerzyloby nie-
pomiernie . ramy mniniejszego artykulu, ogranicze sie
wiec, jedynie .do  stwierdzenia, Ze wnoszg one szereg
istotnych refleksji zaréwno w odniesieniu do przed-
miotu, jak.i metod. prognozowania, Rozwazane sj -tu
kwestie takie, jak np.. wzajemny zwiazek hipotez,.pro-
gnoz i planéw, kwantyfikacji prognostycznych rozwa-
zan, stosunku -zasobéw informacji-do ,unaukowienia”
prognoz czy tp. .

dania odpowiedzi na rozliczne znaki zapytania,
, #"V ktére stwarza wylanianie sie ,nauki o' przyszlo-
$ci”, - ,prognostyki” czy ,prognozologii”, cel artykutu
jest skromniejszy, -autor cheial zwrdcié uwage na ‘me-
taodologiczne aspekty prognozowania, bo od wlasci~
wych metod -badawczych zalezy przede wszystkim,
‘czy 'masze prognozy-beda-drogowskazem:' naszego dzia-
lania, czy tylko 'mniej lub bardziej dociekliwymi wi-
zjami ‘jutra. o X B
Jesli ‘zgodzimy 'sie, Ze rozwoj sil wytworezych jest
i pozostaje gléwng ‘determinantg ksztaltowania sie sto-
sunkéw wytworezych, a te czynnikiem - okteslajacym
w najistotniejszych podstawach wszystkie- irine mig-
dzyludzkie stosunkj — to rzecz jasna, ze w maszych
poszukiwaniach prognostycznych uwaga musi byé skie-
rowana przede wszystkim na nowe zjawiska, jakie za-
istnialy pod' w¥plywem bwrzliwych: przemian nauko-
wo-technicznyeh wostatniej ‘dobie. Z® kolei wypadnie
‘zastanowié sig i 'zbadad, jakie dalsze katalizatory i ha-
‘mulce tego- rezwojussil. wytwérczych- dajg -sie juz. za-

! UTOR niniejszego artykulu nie stawia sobie za-

ru woluntarystyeanego, lecz wynikaja z obiektywnych
istniejgcych i rodzacych sie tendencji rozwojowych),
napigcie ludzkiej woli w -realizacji tych celéw, zasoby,
narzedzia, stopienn opanowania techmiki, mozliwosei
alokacji sity roboczej itd. Isinieje wiec zawsze okre-
$lone pole prognozowania uwarunkowane historycznie;
widzenie prospekiywne opiera sig¢ wigc nieuchronnie
na widzeniu retrospektywnym.

Prognozy mie moga nosic taksometrycznego charakteru, ale
prognozy stwarzaja ramy, w jakich mozna w takim czy in-
nym horyzoncie czasowym budowaé plany, prognozy, zakre-
gélajac wiec niejako granice swobody dzialania planifikato-
ra, nie wyzwalajac go jednocze$nie wecale od takich proble-
méw, yak np. wyboru takiej czy innej skali, rodzaju Wspél-
czynnikow, kryteriow alokacji, ukierunkowania podzialu débr
tinalnych tak, by zaspokajanie indywidualnych potrzeb
sprzegalo sie z efektami produkeyjnymi, wlasciwej wyceny
débr dtp.

Prognoza jést i pozostanie filarem planowania, ale
na drodze prognostycznych dociekati pietrza sie ogro-
mne rafv. Dlugoterminowe progmozy i modelowanie
przysziloéci pomija z natury rzeczy codziennie podej-
mowane réznorakie decyzje, operuje niewystarczajgcy-
mi danymi statystycznymi. a czesto i modelami nie
uwzgledniajgeymi sprzezefi zwrotnych pomiedzy zmia-

~nami strukturalnymi a wzrostem gospodarczym?), W
tej sytuacji wrecz konieczne staje sie rozpatrzenie me-
todologii prognozowania, nawet jesli te dociekania nie
dostarczg natychmiastowyveh wskazan dla  techniki
prognozowania, Juz na samym wstepie rodzi sie pro-
blem czy mozna prognozowanie ekonomiczne sprowa-
dzaé¢ do uslalania mozliwyeh alternatyw (tzw. scena-
riuszy przysziosci, jak to ma miejsce w zachodniej fu-
turologii). Przeciez prognozowanie musi nosié aktywny
a nie bierny charakier, idzie tu przeciez nie tyle
o ustalenie stopnia prawdopodobienistwa zaistnienia
jakiego$ zjawiska, lecz o przeksztalcenie mozliwosei w
irzeczywistodé, a wiec o wskazanie drogi rozwoiowej
i trudno$ci w jej realizacji. Jak wskazywal Marks,
éwidta mie mozna uimowaé jako kompleksu gotowych
ukladéw, a trzeba go traktowaé jako cod co znajduje
sie w stanie ciggle wznoszacego sie ruchu, kidrego sila
napedows jest walka przeciwienstw.

Prognozowanie nie moze tez opiera¢ si¢ na samej chociaz-
by bardzo dekladnej morfologii zjawisk i analizie struktural-
no-funkejonalnej, musi ono uchwycié przede wszystkim pro-
ces przechodzenia od jednych stanéw do drugich, a to Wy-
maga odpowiednich metod. Te procesy sa bowiem rezulta~
tem sprzecznos$ci ujawniajacych sie juz w stanie wyjScio~
wym. Tylko wige rozeznanie w historycznych zaszleSciach
podpowiada ewentualny ksztalt jutra w okreslonych warun-
kach. Perspektywiczne widzenie wywodzi sie wiec z induk-
cii, zjlchwytania analogii, z historycznej, genetyczmej retro-
spekeji,

‘A wlasnie retrospektywna analiza rozwoju gospo-

darczego pozwala stwierdzi¢, ze dla prognozowania

konieczne jest uchwycenie takich elementéw, jalk:
dynamiki wzrostu zatrudnienia, bezrobocia, czasokresu
zatrudnienia, stosunku ludno$ci w wieku produkeyj-
nvm do ogolnego wzrostu demograficznego, kwalifika-
cji sity roboczej. dynamiki. wzrostu -wydajnoscei pracy,
rozmieszczenia sily roboczej w poszezegélnych sekto-
rach gospodarki, dynamiki wykorzystania zdolnosci
produkeyinych, kierunku nakladow kapitalowych i in-
westycji, ruchu cen i kierunku masilania sie popytu,
dynamiki aspiracji konsumenckich, kierunkéw wymia-
ny miedzynarodowej, stopnia przyspieszenia rytmu
wzrostu pod wplywem postepu technicznego itd.

Analiza tych wlasnie elementéw pozwala w duzym
stopniu ustalaé proporcje pro future, okresli¢ punkty
zwrotne tudziez nakre§lié wytyezne dla rachumku do-
celowego. Jest to jednak nic innego jak rezultat dia-
gnozy 1 wykorzystania historyeznych doswiadezen,
Kazde modelowanie przyszlosci jest zwigzane z zaso-
bami i jakoscig informacji, informacja zweza bowiem
nieokreslonosé, pozwala uchwycié podobienistwa i 6z~
nice, elementy wzglednie trwale i zmienne, a takze
diapazony zmian. Ale tu konieczne jest do$wiadezenie
historyczne umozliwiajace wlasciwa obrobke uzyska-
nych informacji. a wiec wyeliminowanie tzw, szuméw
i redundancii. czyli nadwyzki ,informacji ponad tle,
ktére sa isfotnie niezbedne”.

W oparciu o diagnoze wynikajaca z uzyskanvch in-
formacii mozemv zazwyezaj wnosié. Ze jedli doetych-
czas dzialaiace sily berda nadal zachowywaé dotych-
czasowy lierunek. przebieg zjawisk bedzie nadal po-
dobny. zachowane zostaja howiem fe same sily deter-
minuwjace; jesli beds zachodzi¢ perturbacje podobne

- sma , Futuribiles* pr

dzacych sig-dopiero w. przedziale czasowym, ktéry jest
nam jeszcze miedostepny. Moze to. mieé 'miejsce jed~
nak," Bo/Ffuk * wylazuje préktyka; prodtésy spoleczho-
gospodarcze nie nosza. bynajmmiej faktyesnie chaotyez-
nego charakteru, lecz s3 sterowane okreslonymi pra-

widlosciami, ktdére toruja sohie droge poprzez' przy--

padkowosci ). Nie jest to ruch: ergodyczny, bo ten jest
ruchem przywracajacym . réwnowage,
i przypadkowo$§é to prawa rozwoju, przypadikowosé
to przeciez majczesciej marastanie zmian ilosciowych,
w rezultacie to co dzi§ jest przypadkiem jutro moze
sie sta¢ koniecznoseia. Przypadek rodzi tez rzeczywi-
sto$é. Kazda prognoza jes skomplikowanym stopem
przeszlodci, teraZniejszosci i postulowanej przyszlosei.
U podstaw prognozowania lezy nie rachunek prawdo-
podobieristwa, ktérego algorytmy moga staé sie tylko
pomocniczym narzedziem, lecz nauki historyczne (gdy
idzie przynajmniej o-zjawiska spoleczne).

Zmiany technologiczne, dyfuzje spoleczne itp, jak-
kolwiek mie moga byé dokladnie okreélone, sa jednak
w swych tendencjach mamacalnie uchwytne. W prog-
nozach wysuwane winmy byé przede wszystkim wa-
runki mogace wplynaé ma osiagnigcia celu, prognozy
winny orientowaé o zasiegu i konsekwencjach prze-
mian. ktdére $wiadomie inicjujemy, co sprowadza sie
wlasciwie do odpowiedzi na pytanie. jak bedzie prze-
biegalo dostosowywanie sie spoleczenstwa na réznych
odcinkach do mowege stanu sit wytwdérczych, Roézne
metody ekspertyzy, ankietowania. ekstrapolacji czy in-
terpolacji to tylko &rodki techniczne dostarczajacyvch
charakterystyk struktury, poziemu zlozonosci systemu
i jego dynamiki, jest etap w postepowaniu prognosty-
cznym ale daleko jeszcze nie prognoza.

na kilka prac prognostycznych, by zegzemplifi-
kowaé rézmorodnosé probleméw, ktdre rodzi fu-
turologia lub prognozologia. ,Nauka” o przyszlosci
stala sie w ostatnich czasach przedmiotem zaintereso-
wan licznych pisarzy, z ktérych wielu chcialoby wi-
dzieé, jak np, Osip Flechtheim kwintesencie wspél-
czesnej wiedzy. Pojawily sie cate zespolv i instvtu-
cie .badania przysztosei” — .Futuribiles” i .Grupa
19857 we Francji. ,.Mankind 2000” w Anglii, ,,Huston
Institut”, .,Commision on the Year 2000” ¢zy ,RAND-
Corporation” w - Stanach Zjednoczonych itp.
FLECHTHEIM w pracy z 1966 roku pisal, Ze ,,w calej hi-
storil migdy nie byle pilniejszego zagadnienia niz teraz.
planowania przyszloSel, w obliczu tego, co moié nas znie-
woli¢* %) Credo futurologii prébowat da¢ amerykanski socjo-
iog DANIEL BELL, ktéry -w ‘1963 roku na lamach czasopi-
oméwié pr i metedy do-
ciekan futurologii 4. Inny futuroleg M. MASSE!\!ET kaze na-
uce o przyszlosel szukaé, w czym jutro. bedzie sie rézni¢
od daia teraZniejszego i tzw. ,przyczynoweSci zarodowych's
Obok poszukiwania ciagéw przyczynowych Massenet pragnie
okres§lié obszar, na ktéry winny byé skierowane futurologicz-
ne poszukiwania, pojawienie si¢ za$ nowych czynnikéw radzi
agnoskowaé rezonanséw, kiére wywoluja w otoczeniu. Inny
francuski futurolog B. de JOUVENAL piszac o przewidywa-
niu stwierdza, ze umyst Iudzki szuka wizji, by ukierunko-
waé dzialanie i dopiero w poszukiwaniu drogi do tego Jjuira
uprzytamnia sobie czyhajace na drodze zasadzki, G.L.S.
SHACKLE jest za§ zdania, ze skoro nhie moZemy wiedzied
co sie zdarzy, to przynajmniej powinniSmy prébowaé docie-
kaé co sle moze zdarzyé. T. GORDON i O. HELMER,
tworcy tzw. metody , pragng uzyskaé¢ odpowiedz
na kilka kluczowych pytan, a mianowicie: jakie beds mozli-
wosdei kontroli mad wzrostem demograficznym, jakie sa pev~
spektywy zacjl, zawlk 1
nia wojnie nej, Futurologicz r
lezé i u wielu innych pisarzy.

W krajach socjalistycznych problematyka prognosty-
czna jest réwniez przedmiotem licznych opracowan, W
ZSRR znane sg prace E. ARAD-OGLY, I. BESTUZE-
WA-LADY, G. DOBROWA i wielu innych pisarzy
zajmujacych sie prognostykg, w NRD nazwiska H.
EDELINGA, 1. EICHHORNA czy H. HAUSTEINA
mozna najczeSciej znaleZé wéréd prac poswieconych
prognozowaniu. W Polsce problematyka prognostyczna
znalazla odbicie w pracach Z. MADEJA, L. OSTRO-
WSKIEGO, W. ROLBIECKIEGO, A. SICINSKIEGO,
J. PAJESTKI, K, SECOMSKIEGO i wielu innych.

DOBROW radby stworzyé mown #cisty dyscypling wiedzy

WYDAJE sie, Ze nie od rzeczy bedzie wskazad

" mozna zna-

Lnauke o proghnozowaniu*, Prébuje tez dokonad systematyki :

metod stawiania prognoz. - Podkresla on. z naciskiem Wwspol-
postepu’ nauko
rezym, z !

- koniecznosé’

C \Zo 7 rozwojem spolecz- -
waniem sie nowych potrzeb i po- .

. Skorg historia- dowodzi, Ze stosunki. - Wybwéreze -po-
zostajg w.pewnym. poslizgu . czasowym :w- stosunku. do

rozwoju si‘lr.wytwﬁmzych, to konieczne staje sie ‘usta-
‘lenie, ‘czy i jakie elementy nowe w zakresie form wie-

zi jak i-dyfuzji spolecznej daja sie juz zauwazyé cho-
‘ciazby w postaci embrionalnej i jaki:moze byé ich
wplyw, gdy uzyskaja forme dojrzala. Jesli uznajemy,
‘ze przeciwienistwa doby wspdlezesnej wplywaja w
sposéb’ istotny na ksztalt jutra, to nasze poszukiwa-
nia musza udzielié odpowiedzi, jakie zarysowuja sie
nowe przeciwienistwa i jak mogg one wplynaé ma
‘przemiany stratyfikacyjne i kulturowe. Skoro starze-
nie si¢ dnia dzisiejszego jest procesem nieodwracal-
nym, ale mieréwnomiernym, to powstaje koniecznosé
okreslenia, kidre i jakie elementy i w jakim stopniu
ulegaja uwiadowi starezemu, jakie zachowuja jeszeze
'swg zywotnosé i w jakim stopniu pomagaja lub prze-
szkadzaja wylanianiu sie rostkéw mowego,

niu stala sie epoka glebokich przemian. My$l wspé6t-

zesna, zaprzatnigta refleksjami nad tymij przemia-
nami, nie jest wolna w Zadnej ze swoich odmian ed
osadéw i mawarstwiefl pozostawionych przez c¢zasy
minione. Ci, ktérzy reprezentuja konserwatywna po-
stawe, usiluja przede wszystkim zachowaé ciaggloéé po-
miedzy - ,starymi a nowymi laty”, ci za$, kidrzy s3
trawieni goraczks jak najszybszych przemian, sklania-
ja sie czesto do wyrzucania za burte nawet tego co
stanowi trwaly dorobek minionych pokolei. Wyczu-
walne, ledwie dostrzegalne, ale jeszeze nie do korica
uksztaltowane przemiany sg wiec zalamywane réznie
w zaleznosci od takich czy innych postaw klasowych.

Wspélczesna wiedza, obyczajowesé, sztuka, literatura, mu-
zyka, ar a jtd, — to jest wykwitem obiek-
tywnych proceséw, ale zaréwno tradycja, Jak i bunt prze-
ciwlko tej tradycji nie pozostaje bez wplywu na sposéb per-
cypowania zjawisk i Kksztaltowania si¢ dazen. Dla modelowa-
nia przyszloSel ma to istotny wplyw, bo w bogatej rzeczy-
wistosci moZna é réz-
na interpretacje ju. K y
dzenia nawet ludzi o W i
prognozowanie nie moze by¢é - poprawne, jesli fobia przed
rewolucyjnym jutrem pr bedzie zd ] -
nia tego, co rodzi sie jako nowe.

Nauka, prognoza musi wiec umieé¢ wlasciwie poru-
szaé si¢ wsrdd tych rozlicznych raf, Zachodnia futu-
rologia nie potrafila tego doltonaé i ‘pozostaje raczej
wfuturofobig”, socjghstycma ,,progznpwlogia" czy
,prognostyka’ . stawia tez .-dopiero pierwsze 'kroki.
Wypracowanie technik badawezych nie powinno. nam
przestaniaé faktu, ze to czlowiek w toku swej'§ w.ia-
domej dzialalnoéci wykuwa jutro. Ze on wlasnie jest
podmiotemn, a mnie przedmiotem historii.

iy .

"

EPOKA, w kiérej przypadloe- zyé maszemu pokole-

je pole wi-

Trmied
Tmie,

nej, metody dialektycznej z osiagnieciami nauk for-
malnych ma dla dalszego rozwoju prognozologii decy~
dujace znaczenie. Tak wiec od wypracowania wlasci-
wego obszaru i metod dociekan =zalezeé bedzie, czy
prognozologia stanie sie nauky integrujges -inne, czy
tez bedzie tylko chwilows efemeryda. Kazda z nauk
spolecznych, historycznych nosi prospektywny charak-
ter. Funkcja tych nauk jest bowiem sluzyé:ludzkiemu
dzialaniu, jesli prognozowanie nie ‘ma pozostaé em-
piryczna technika, lecz wznie$é sie na -szczebel
‘odrebmnej nauki; opracowanjie metodologii, a nie
‘tylko czastkowych metod prognostycznych badan staje
si¢ zadaniem pierwszoplanowym.

1) Por. OCED — ,La cr de la 1960~
.1980¢* Paris 1970, s. 13—18, . .

%) I w'stdsunku do zjawisk spolecznych mogg byé w peini
zastosowane wypowiedzj Bohma: ,,.. w przyrodzie nie ma
nic stalego... badajgac  zjawiska.. odkrywamy w catej gigbi
zlozonoscl zmian 1. przekszialcen - zaleznodci, ktore. pozostaj
faktycznie- stale,.. Korieczne zaleznoscl- nazywamy Drawami
przyezynowymi.., uboczne czynniki prowadzg do “przypad-
-ku... zasadniczg cechg charakterystycang ubocznych eczyn-
.nikéw jest to, Ze ich nautra nie moze byé okreslopa lub
wyprowadzona -jedynie z wiasnosel rzeczy w -foZpatrywanym
zegpolé zjawisk., maja one pewng wzgledny niezaleznosé od

tego co.wchodzi w dany zespul zjawisk... uboczne czynniki.. . .

wykazujg tendepcje do- fluktuacii w - przyblizeniu’ niezalez-
nych od. tego co dziejfe -slg wewnatrz -zespolu zjawisk.., pra-
wa przypadku sa rownie Konieczne co prawa .przyczynos
we..," (D. ‘Bohm:‘ nPrzyczynowose i 'przypadek -w fizyce

wstala nowa sytua‘cj&,w "hiosferze i &rodowisku
nym,
gélnie uwage na. okolicznosé, ze przyszloé . nie. nosi cech

 Wektoru_prostolinijneso; 1 nie jest, jednoznacanie okreslona_

Inny radziecki prognozolog 'ARAD-OGLY zWiaca, Szeze- |

W : < Warszawa -1961,y 5, . 17—51)
3 ,History' and Fuiure' NY 1866, s,

- 4) Por.. D, Bell: ,12+ bow . przewid,

.spotecznych’y,, Warszawa - 1866,: BANL,.. ;. .. .

167, "
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KSTTALCENIE

W-DRUGIE} DEKADZIE MAJA BR. odbyla- si¢ we
Wroclawiu  konferencja Komitetéw Uczelnianyeh
PZPR Wyiszych Szkét Ekonomicznych w Krakowie,
Katowicach i Wroclawiu., Na program konferenciji
zozyly sie referaty: ANDRZEJA KRAWCZEWSKIEGO
i EDWARDA BRZEZICKIEGO poswiecone kwestii. pra-
cy ideowo-wychowawczej w wyiszych szkofach eko-
nomicznych, dyskusja, zwiedzanie wroclawskiej WSE
i zapoznanie sig — na spotkaniu z Rektorem, prof.
dr J, Popkiewiczem — z dorobkiem i problemami dal-
szego rozwoju uczelni, ktéra niedawno obchodzila
25-lecie swego istnienia. Gospodarze mogli sig
poszczycié powainym dorobkiem w zakresie stwo-
rzenia * nowoczesnej bazy ksztalcenia ekonomistéw.

Bylo to juz trzecie spotkanie dyskusyjne Komite-
téw Uczelnianych WSE, ktére ponadio sq posze-
rzone dwustronnymi umowami o wspélpracy. Nie
. trzeba blizej uzasadniaé, ze taka wspélpraca uczel-
ni oraz wspéldzialanie ich organizacji partyinych
na polu naukowo-dydaktycznym oraz wychowawczym
jest inicjatywg cenna. Chedzi wprowdzie o uczelnie
jednego typu, ale wymiana doswiadczen zdoby-
tych w. innych przeciez $rodowiskach i w oparciu
o inny -dorobek kadrowo-organizacyjny, specjoliza-
cie, z0 podstawe uogdlnien
oraz-pozwala w sposéb dojrzalszy formulowaé nowe
rozwiqzania, Potrzebo takich rozwiqzad, jok dowo-
dzi tego m. in. wroctawskie spotkanie - iywo ob-
chodzi kadre naukowo-partyjng wyiszych uczelni
ekonomicznych.

na,.

Pelniejsze omdwienie tej kwestii wymaga edreb.
nej publikacji. Tutaj ograniczymy sie do przedsta-
wienia - gféwnych idei dyskut go we Wrocla-
wiu- problemu. Tak w referatach ‘A, Krawczewskiege
i-E. Brzezickiego, jak dyskusji temat zostal-podjety
wystarczajqco -szeroko; badania-naukowe, nauczanie
i wychowanie . zostaly potraktowane integralnie.

Zmiany zachodzqce w szybko rozwijajacych sie
spoleczeiistwach socjalistycznych wplywajg na ideo-
logiczny system naukowego socjalizmu. Proces ten
przebiega eliminujqc te el ty sy ktére jake
powstale w innych okresach rozwoju tracqg swojg
aktualnosé i zdolno$é oddzialywania na wzorce ludz-
kiego postepowania. Nauka powinna i moze staé sig
naturalnym mechanizmem selekeji zdezaktualizowa-
nych elementdw systemu ideologicznego, natural-
nym mechanizmem weryfikacji nowych wartosci po-
wstajacych w toku praktyki spofecznej i gtéwnym
frédtem: nowych wzorcéw- dzialania.

W -zwigzku z tym znc i bierajq badani
o charakterze podstawowym i takie ich ukierunke-
wanie, aby rezultaty tych badah mogly byé prze.
. stanka  selekcji i wymiany - treéci
" nych dyscyplin zgodnie’ # obe¢ryiri i przyszlymi pe-
trzebami rozwojowymi socj go spol i
stwa. Rozwiazania odpowiadajace przyszlym zale-
zeniom majq przeciwdzialaé tendencjom do for-
malizacji i progmatyzacji wykladanych dyscyplin,
starzeniu sie ich zawartosci, jok réwniez eliminowa-
niu z nauczania tresci spolecznych.

Wychowywanie powinno sie dokonywaé w- mys]
zasady ,learning - by doing” ktére zastepowaloby .
mechaniczne przekazywanie czesto banalnych prawd.
Ksztal j dzielnych postaw, zdolnosci
okreélenia wlasnego ,ja" powinno byé zddaniem
szkoly wyiszej zaréwno w edniesieniu do studenté
jak i pracownikéw naukowych. Dotychczas w dzia-
lalnosci partyjno-wychowawczej zaznaczal sie sztucza
ny podzial na problematyke naukowq i ideologicz-
ng, co nie sprzyjalo ani- rozwojowi badan .nauke.
wych, ani -dzialalnosici ideowo-wychowawczej. Peo-
dobnie jak A. Krawczewski, ujmowal problem réwniez
E. Brzezicki jesli chodzi o meritum, gdyz ten drugi
referat traktowal sprawe z punktu widzenia form
i tresci pracy prowadzonej przez organizacje mle-
dziezowe.

Mysla przewodniq konferencji byla teza, ze ana-
liza powiqzari miedzy naukami spolecznymi, eko-
nomiq a ideologiq powinna staé sie podstawq wie-
loletniego programu  dziatania wychowawczego w
wyiszych szkolach ekonomicznych, programu dzia.
tania (w tym zakresie) organizacji partyjnych. Rewo-
lucja naukowo-techniczna stworzyla naukom eke-
nomicznym mozliwoéé wzbogacenia instrumentéw
poznawczych i podjecia badania tych proceséw,
ktére z powodu niewystarczajqcej informacji byly
dotychczas niedostepne badaniom naukowym. Po-
trzeby rozwojowe socjalizmu dyktuja naukom eko-
nomicznym postulat wykorzystania wszystkich tych
moiliwosci.

Jak nauki ekonomiczne spefnily ten postulat w
przeszlodci i czy sq zdolne spetnié go obecnie?
Pytanie to postawili sobie uczestnicy wroclaw-
.skiej konferenciji. Nie trudno dostrzec, ze odpowiedz
na nie (aczkolwiek poruszono w zwiqzku z tym
wiele wazkich | interesujqcych spraw) silq rzeczy
wykracza poza ramy i moiliwoici jednego spotkania
dyskusyjnego. Pytanie to otwiera bowiem rozlegle
pole wainej i potrzebnej dyskusji. Istotne jest, ie
uczyniono to u podstaw, tj. tam, gdzie realizuje
sie proces ksztalcenia i wychowywania ekonomistéw.
Uchwycenie zwiqzkéw miedzy naukg a ideologiq
oraz wychowaniem i tym, co umownie nazwano
wmodelem absolwenta” dotyka zasadniczych ele-
mentéw  ksztalcenia kadr ekonomicznych rozwoju
nauk ekonomicznych w Polsce i ich oddzialywania
na praktyke gospodarczq. Dlatego informujge o ini-
cjatywie trzech WSE, prezentujgc ogélne zalozenia
i moiliwoici rozwoju tej inicjatywy sugerowaliby$my
systematyczne opracowywanie poszczegéinych ele-
mentéw podjetego problemu. '
zm.
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MI

KUTNOWSKI

EUGENIUSZ LEMANSKI

OZWOJ form oraz metod 'pla-

nowania gospodarczego i prze-

Strzennego, rozwéj techniki,
koncentracja i specjalizacja przemy-
slu oraz narastanie proceséw spo-
teczno-kulturowych spowodowato,
Ze ftréiszczeblowy podzial admini-
stracyiny kraju stal sie niewystar-
czajacy.

Dla blizszego powigzania podzialu
administracyjnego z podziatem na
regiony ekonomiczne wysunieto kon-
cepcje podziatu krdju na makro- i
mikroregiony gospodarcze. Jednym
z nich w regionie 6dzkim jest mi-
kroregion kutnowski. W skiad jego
wlgczone zostaly powiaty: kutnow-
ski, leczyeki i lowicki, przy czym
Kutno przyjeto za mikroregionalny
oSrodek rozwojowy. Podregion ten
charakteryzuje sie intensywna pro-
dukejg rolnicza oraz stosunkowo
dobrze rozwinietym przemystem.

W 1970 r. na obszarze podregionu
Leczyca—Kutno—Lowicz zamieszki-
walo ogélem 316,2 tys. oséb, z tego
w miastach 108,2 tys. oséb i 208 tys
na wsi. Gesto§¢ zaludnienia na 1
km?® byla zblizona do $redniej wo-
jewédzkiej i wynosila 99 oséb/km?

W roku 1970 na terenie mikro-
regionu czynnych zawodowo bylo
1638 tys. os6b, z tego w rolnictwie
P43 tys. os6b i poza rolnictwem
69,§i tys. oséb.. Wspélezynnik aktyw-
‘posci zawodowej wynosil 52,2 proc.

Pod wzgledem pehionych funkeji
3 powiaty stanowiace mikroregion
wykazuja réwniez pewne Téznice,
wynikajace przede wszystkim z kie-
runku i poziomu gospodarowania.

POWIAT LECZYCKI posiada najlepsze
gleby w wojewddztwie l6dzkim, na kt6-
fyech uprawia sie zboza, szczeg6lnie
pszenicg, warzywa w okolicy Leczycy
i Pigtku oraz rosliny nastewne i prze-
n}y_slowe. Charakteryzuje sie on rOwe
ulez przemystem wlékienniczvmm (Ozor-
k(_nw), rolno-spo7ywezym (Plekary i Les-
mierz), gérniczym (Topola Kralewska)
i maszynowym (Piatek), Dwa miasta po-
wiatn Eeczyea i Qzorkéw maja charak»
ter miast przemystowych, ovrzv czym
Eeczyca pelni jednoczesnie funkcie ad-
" yine i gowe dla rolniczeg
zaplecza.

POWIAT LOWICKI ma charakter rol-
niczo-przemystowy, W produkcii rolnej
przewazaja -uprawy zbéz j buraka cuk-
rowego, Odnotowaé nalezv takze wysoki
udzial roilin przemystowvch i nastew-
nych oraz warzyw i owocéw. Charakte-
ryzuje si¢ .on réwniez dobrze Tozwinie-
ta hodowla bydla. )

W Lowiczu z wigkszych zakladéw
przemystowych naleiy wymienié: Zakla-
dy Przemyslu Ponczoszniczego ..Syntex”,
Przetwornie Owocowo-Warzvwna i Za-
klady Mileczarskie, Eowicz peilni réwniez
funkcje oSrodka administracvinego oraz
ustugowego dla wlasnego zaplecza rol-
niczego.

Natomiast Glowno — to przemysl, ustu-

i i wypoczynek. Powiat leczycki mna-
Igiy do najbardziej atrakcvinvch rejo-
néw turystycznych w woiewddztwie
todzkim, Zabytki Nieborowa. Arkadii 1
Eowicza znane sa_w catlym kraiu.

POWIAT KUTNOWSKI specializuje sig
rolnej i- przemvslowej.
Dobrze rozwinieta gospedarka " rolna
charakteryzuje sie¢ duzvm udzialem
upraw pszenicy, jeczmienia, buraka cu-
krowego, roslin pastewnveh i warzyw
oraz do§é dobrze rozwinieta hodowla
bydla, -

w  produkcji

Pod wzgledem uprzemyslowienia
powiat kutnowski mozna zaliczyé do
dobrze rozwinietych powiatéw w
Polsce. W strukturze galeziowej na
pierwszym miejscu znajduje sie
przemys! rolno-spozywezy (m.in, w
Kutnie Zakladv Zbozowo-Mlynar-
skie. Zaklady Miesne, Zaklady Mle-~
czarskie, Wytwérnia Pasz. Zaklady
Jajczarsko-Drobiarskie, Zaklady Spi-
rytusowe, Zakladv Zielarskie itn.),
w Dobrzelinjie i Ostrowach — Cu-
krownie. w Kro§niewicach — Zakla-
dy Mleczarskie. w Zychlinie — Za-
klady Mleczarskie.

Drugie miejsce zajmuie przemys?
maszynowv — Fabrvka Maszyn Rol-
niczych ,Kraj” i Zaklady Podzespo-

OREGION

téw Radiowych ,Miflex” w Kutnie,
oraz Zaklady Wytwércze Maszyn
Elektrycznych i Transformatoréw
+Emit” w Zychlinie. Dynamicznie i
preznie rozwijaja sie Kutnowskie
Zaklady Farmaceutyczne . ,Polfa”,
Kutno i Krosniewice spelniaja row-
niez funkeje wezldéw komunikacyj-
nych.

Mikroregion kutnowski powstaje

pod wplywem dwdéch wyksztalco-

nych duzych okregéw przemysto-
wych: Lodzkiego i Warszawskiego,
oraz dwéch nowo powstalych okre-
86w Plockiego i Koninskiego.

Dla podregionu kutnowskiego
przyjety zostal w perspektywie kie-
runek rozwoju zmierzajgcy do dal-
szej intensyfikacji produkeii rolnej,
pokrycia deficytu wody ze zlewni
rzeki Bzury przez budowe lokalnych
zbiornikéw retencyjnych oraz prze-
prowadzenie melioracji podstawo-
wyeh w zakresie regulacji rzek,
utrzymanie rozwoju przemysiu ma-
szynowego, spozywczego, lekkiego
jako wiodacych na obszarze podre-
gionu przy dalszej rozbudowie prze-
myslu farmaceutycznego i innych
gatezi zwigzanych z sasiednimi’ okre-
gami przemysiowymi.

e i cze o
bardzo_istotnym znaczeniu dla rozwoju
podregionu wymagaja Scislej wspalpracy
miedzy trzema powiatami. Wspdlpraca
zapoczatkowana zostala w_roku 1963 na
podstawie specjalnej podjetei uchwaly
wladz terenowych. Powolanp  wéwezas
Migdzypowiatowa Rade Wspolpracy Gos-
podarczej, i opracowano plan dzialania
dotyezacy gktywizacji gospodarczej, rol-
nej, przemystu, obrotu towarowego i
komunikacji. Poniewaz dotyvchezasowy
dorobek teoretyczny i praktvezny w_za-
kresie wspélpracy gospodarczei kilku
powiatéw, a w szezegdélnosci w zakre-
sie poczynan gospodarczych w ramach
utworzonych mikroregionéw nie stwo-
rzyly modelu i form organizacyinych,
stad trudne i moze nie zawsze efek-
tywne byly poczatki wspéloracy gospo-
darczej wy i mi  p
tami,

W roku 1971 podjeto prace dla

usprawnienia przyszlej wspélpracy i
zwiekszenia efektywnoSei dzialania
Miedzypowiatowej Rady Wspélpracy
Gospodarczej. Jako istotny czynnik

usprawniefi uznano potrzebe utwo-

rzenia wsp@lnego funduszu w ra-
mach istniejagcych mozliwosei fi-
nansowych zainteresowanych po-
wiatéw, przy uwzglednieniu dotacji
z Prezydium WRN w Lodzi, z Fun-
duszu Rozwoju Rolnictwa i innych
Zrédel. Fundusz taki moze byé prze-
znaczony ‘na finansowanie wsp6l-
nych zadant gospodarczych jak: me-
lioracje, budowa drég, elektryfika-
cja wsi, oplata opracowari studialno-
planistycznych itp.

Dla ywnosSéi MRWG
uznano za konieczne zmniejszenie do
-niezbednego minimum skiadu nsn%g\::-
go. Postanowiono réwniez zmieni -
tychczas praktykowany system organi-
gacyjny dzialalno§ci (marady. dyskusje)
na rzecz tworzenia zespoléw rzeczoznaw-
céw branzowych, ktérym zlecaé sie be-
dzie konkretne tematy do opracowania.

s,

Do najistotniejszych zagadnien
wymagajacych szczegblowego roz-
pracowania Miedzypowiatowa Rada
Wspélpracy Gospodarczei uznala
melioracyjne zagospodarowanie do-
liny rzeki Bzury, ustalenie kierun-
kéw optymalnego rozwoju produkeji
rolnej, oraz prawidlowe rozmiesz-
czenie placéwek stluzby zdrowia,
p§wiatowo-kulturalnych i innych
obiektéw na obszarach stykowych.

Obecnie pracuje sie: nad projek-
tem bilapsu sily roboczei w mikro-
regionie i podjeciem ustaleni dot. po-
lityki zatrudnieniowej { rozwoju
szkolnictwa zawodowego, jak réw-
niez omawia sie kartograficzng kon-
cepcje powigzan miedzypowiato-
‘wych.

Gliwice, ul.

Przedsigbiorstwo Obrotu
Tworzywami Sztucznymi

#+CHEMIPLAST"

Marchlewskiego 6
tel. 91-03-39

SPRZEDA

KONTROLI

HCTALBYM przedstawié kilka

. , uwag i refleksji na temat re-

sortowej kontroli gospodarczej.
Moim zdaniem, dotychczasowy sy-
stem przeprowadzania rewizji gos-
podarczej (finansowo-ksiegowej) w
jednostkach panstwowych, a szcze-
gblnie w przedsiebiorstwach obcig-
zony jest licznymi wadami j stabos-
ciami.

Do najwazniejszych nalezy ukie~
runkowanie rewizji na badania ty-
pu dokumentalnego i nadanie prio-
rytetu kryterium formalno-praw-
nym, & nie ekonomicznym i spo-
tecznym, co powoduje niekiedy, ze
kontrola staje sig¢ celem samym w
sobie. Poza tym nadmierna bywa
czestotliwo§é kontroli, dublowanie
pracy wielu organow i komorek
kontroli instytucjonalnej i funkcjo-
nalnej, a przy tym brak precyzji
i jednolitoSci postepowania w prze-
pisach prawnych, dotyczgcych kry-
teriéw i miernikéw ocen kontrolo~
wanych jednostek, a takze zasad,
metod i techniki przeprowadzania
rewizji gospodarezej.

Uchwata VI Zjazdu dostrzegajgc
dotychczasowe braki i slabosel w

KONTROLA

OKO?, problematyki kontroli

naroslo mnéstwo mitéw, Jed-

nym z nich jest poglad, jako-
by ‘kontrola stanowila piasek sypa-
ny miedzy tryby mechanizmu
zarzadzania, sypany nie. wiadomo
dlaczego i mie wiadomo po co. In-
nym z nich jest lansowanie pogladu
o innosci celéw kontroli niz spraw-
dzenie okre§lonych stanéw — kon-
troli przypisaé sie¢ pragnie role omal
2e czysto- instrukfazows, pouczajgea
niewinne istoty jaks drogg iS¢ po-
winny, aby nie zbladzi¢?). To po-
mieszanie pojeé¢ jest zreszta do$é
charakterystyczne dla calej sfery or-
ganizacji zarzgqdzania.

Kontrola jest niezbednym elementem
organizacjl zarzadzania ,stanowi jeden 2z
czynnikéw informujacych o przeble-
gach proceséw, dostarczajacych infor-
macji ‘innych, niz te, ktére otrzymaé
mozna kanatami o ciaglym splywie in-
formacji (np. statystyka),

Jest spro-
wadzanie roznymj metodami i w ré2-
nym zakresie przebiegu okreslonych ope-
racji ozy tez skutkéw tyech operacji, Za-
dania tego nie naleiy obarczaé przybu-

GOSPODARCZEJ

systemie kontroli i podkreslajac
jej znaczenie, stusznie wskazuje na
potrzebe  koncentracji  czynnosei
konirolowanych, wyrainego okre-
§lenia ich zakresu, wykorzystania
wynikéw kontroli jake #rédla in-
formacji, wzmozenia kontroli typu
merytorycznego.

Weczeéniej jeszeze wydana uchwa-
ta Nr 191 Rady Ministréw z dnia
10 wrzeSnia 1971 w sprawie resor-
towej kontroli dzialalnosci gospo-
darczej wyeliminowata, formalnie
rzecz biorge, pewna ilo§é wymie-
nionych wyzej bledéw i staboscire-
wizji gospodarczej. Uchwala wycho-
dzi znacznie dalej, niz dotycheza-
sowe przepisy dotyczace organizacji
kontroli, ktére koncentrowaly sie
przede wszystkim na sprawach re-
wizji finansowo-ksiegowej, a przy
tym obejmuje wszystkie dziedziny
dziatalnosci panstwowych jednostek
lzrgﬁnizacyjnych poddanych tej kon-
roli.

Niemniej jednak szereg spraw o
istotnym znaczeniu dla podniesienia
efektywno$ci dzialania aparatu re-
wizji gospodarczej wymaga dalsze-
go unormowania. Chodzi tu nie tyl-

i rzeczywistosé

ostatnip kompleksowo uregulowa-
na?) oraz kontroli sprawowanej
brzez organy spoza pionu, .,admi-

nistracyjnego”. Wobec duzej liczby -

kontroli zewnetrznych waznym pro-
blemem jest sprawa koordynacji
tych kontroli.

Spréobujmy wige dokonaé préby
sprecyzowania odpowiedzi - jak
usprawnié koordynacje kontroli.

@W polskim systemie kontroli
jednemu organowi kontroli (Naj-
wyiszej Izbie Kontroli) wyznaczono
— ujmujac sprawe w duzym upre-
szozeniu — w praktyce dwa zada-
nia: kontroli Rzadu oraz kontroli
sprawowanej na pofrzeby Rzgdu.

Koordynacja kontroli sprawowa-
nej przez naczelne organy admini-
stracji panstwowej, a S$ciSlej przez
zinstytucjonalizowane ich czefei —
nalezy do drugiej grupy zadan. I tu-
taj powstaje podstawowa watpli-
wosé —-czy zadania te dajg sie po-
Iaczyé ,tj. czy wykonywanie jedne-
go z zadan moze odbywaé sie bez

déwkami, ktére w m
ieraja ia i cele kon-

troli.

Nikt nie lubi byé kontrolowanym.
Jest to psychologiczna przyczyna ~
z ‘ktérej istnienia nie wszyscy zdajs
sobie sprawe — badZ negowania po-
trzeby kontroli, bgdZz sublimacji jei
zadan. Ale do organizacji funkejo-
nowania panstwa nie mozna prze-
mycaé irracjonalnych ciggotek.

Przyijmujge powyzsze zalozenie —
problem z punktu widzenia spo-

L bku dla realizacji drugiego.
Do zadari NIK nalezy kontrola
dzialalnosei finansowej, organiza-
cyjnej i administracyjnej naczelnych
i terenowyrh organéw administracji
panstwowej pod wzgledem legal~
nodci, gospodarnosei, celowosci i
rzetelnosei. Kontrola dziatalnosei
urzeddw,  przedsiebiorstw i insty-
tucji podlegtych organom admini-
straeji panstwowej ma stuzyé wey-
konaniu podstawowych zadan, tj.
kontroli w imieniu i dla potrzeb

w roku biezgcym i latach nastepnych

FOLIE TWARDE 7 PCW

Foli'e te mogq by¢ wykorzystywane do formowania opako-
wah na artykuly techniczne, spoiywcze, do celéw deko-
racyjnych itp.

Przedsigbiorstwo dostarcza nastepujace rodzaje folii:

@ folie orientowane ,;,0” — do produkeji tasm samokleja-
cych i zamknieé opakowan

@ folie wysokoudarowe ,WU” — do formowania pudelek
i pojemnikéw na artykily spozywcze

@ folie da gl¢bokiego

formowania ,,FG” - do formowania

glebokich opakowai -

@ folie do plytkiego formowania , KN, FP” — do plytkiego
formowania préiniowego i udarowego.

Folie mogg by¢ wykonywane jako przeiroczyste, nieprzeiroczy-
ste i barwione.

‘Folie nadajg sie specjalnie do pakowania artykuléw beztlusz-
- czowych, zawierajgcych tluszeze i farmaceutycznych.

Szezegélowyeh informacji udzlelajg Zaklady Tworzyw Sztucznych § Cerat
»Cefol” w Wojcliechowie, poczta tel. 2005 oraz
dystrybutor POTS ,,Chemiplast’, Gliwice.

I32-0

lecznego — sprowadza sie do naj- Sejmu.

bardziej racjonalnej organizacji kon- Nl‘;gﬂlﬁ:“g::l‘;ﬂk w_praktyce dzialainose:
i i i i i w ch

gmh i zapewnienia mak.s:vmalne] nie traktowans 83 fako - material - o

jej efektywnosei. Oddzieli¢ tutaj] przygotowania opinii o pracy Rzadu, »

jako czynno$cl o przeznaczeniu samo-
istnym. Swiadezyé o tym moZe zresztq
forma Kkontroli, sporzadzania protokoléw
pokontrolnych | precyzowanie wnioskoéw

trzeba dzialalnosé kontroli sprawo-
wanej z tytulu nadzoru (m, in. re-
wizja gospodarcza), ktéra zostalo

szem socjalnym wyniosly ok, 660 min =zl
(wzrost o 23 proc.), Nie wykorzystane
srodki funduszu socjalnego wzrosly 2z
43 min zt na poczatku 1971 r. dao Ok.
229 min zi na koniec 1971 r,
Szczegolnie wydatnie. ho o 32 proc.
wzrosly w 1971 r, WYDATKI Z FUN-

PUBLIKACIE GUS

DZIALALNO
SOCJALNO-

OPUBLIKOWANA ostatnio informacja
GUS o dgzialalnoici socjalno-bytowej
przedsigbiorstw w 1971 r, korzystnie wy-
roinia sie¢ spoSr6d innych tezo typu
opracowan obszerna czescin analityczng
na§wietlajaca zmiany w systemie tych
éwiadezenr oraz przesunicein w ich za-

kresie i poziomie w ostatnich Kkilku la-
tach, }  uwage -
Ja_dame z ostatniego roku LA

zujace skutki nowych zasad finansowa-
nia dzlalalnofei socialno-bytowei przed-
i w D wych oraz i w

i jalnej na tym od

polity
Zmiany te. znajduja wyrazr przede
yitkim w wy ym nravépl
tempa kladéw na
soojalno-bytowa przedsieblorstw pan-
stwowyceh {z kilku procent wzrostu rocz-
nego w latach 1866—1870 do 23 proc, w
1871 1), B
Szczegblnie wysoko wizrosty w 1971 r.
nakiady na tzw, ZAKLADOWA DZJA-
EALNOSC - SOCJALNA, finansowans z
funduszu socjalnego, t).  wydatki na
. wezasy pracownicge, sport, turystyks,
domy  kultury { Iinne éwiladczenia na
-.FZecZ P i leh ro-
‘dzin, nie zwiazane bezpoérednio z po-
trzebami produkejl (o ponad 30 proc.
wobec 6 proc. w 1870 r, i 18 proc. w

‘1969 1.), y I B
iebi w w 1971 r, wynlosty 3350

. ¢

4. 2YCIE GOSPODARCZE

Ne-22 (1080) - 28.V.1972

min zi, z czego ok 2 mld 2t przypada
na dotacje z budZetu panstwa (wzrost
o ok. 20 proc, wobec 2 proc. w 1870 r.
i1 12 proc. w 1869 r.), 317 min 71 na
dotacje z funduszu zakladowego § 163
min zt z dotacjt i y

(xwlazkéw zawodowych), Wnlywy z oplat
pracownlkéw : za  ustugi- objets - fundu=

DUSZU SOCJALNEGO NA OSRODKI
WYPOCZYNBOWE, pochlaniajace ok.
30 proc, dotacli i budZetu pafstwa na
ten fundusz, W oparciu o te $rodgkl z
L] zakladowych skorzvstalo w
1971 1. ponad 1200 tys, osbb. a

wige
rnacznie wiecej nik z dombw "Wczhl&' " zaloge na’

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW

FEKTYWNOSC

ko o rozwigzania prawno-organiza-
cyjne samej kontroli, lecz takie i o
zagadnienia szersze natury ekono-~
micznej, metody kierowania i zarza-~
dzanla gospodarkg i panstwem,
stworzenie wiadciwego klimatu, t_lla
dzialalnoéci kontroli gospodarczej.

Nie ma gotowej recepty na us-
prawnienie kontroli (rewizji) gospo-
darczej. Sg to sprawy do przemy-
élenia i dyskusji. Jedno jest pew-
ne— obecnie istniejgce u nas insty-
tucje kontroli ulegly w wielu wy-
padkach zbiurokratyzowaniu i nie
sg dostatecznie efektywne.

Konieczne jest — jak sadze_ —
okreélenie zakresu dzialania kazd_eJ
jednostki organizacyjnej i stopnia
odpowiedzialnodci wiazacego sie z
wszystkimi stanowiskami oraz przy-
naleznego tym stanowiskom prawa
do decyzji. Proces podejmowania
decyzji powinien ulec wige zmia-
nie, nie tylko w kontekscie zwigk-
szenia kompetencji poszezegdlnych
kierownikéw j pracownikéw, ale
réwniez zagwarantowania niezbed-
nych warunkéw, aby mozna bygq
ustalaé per Ing odpowiedzial
za skutki podejmowania lub zanie-
chania decyzji, i co wazne réwniez
— okreflenia pelnego prawa do ry-
zyka gospodarczego i eksperymento-
wania.

Powinny byé u nas podjete dzia-
lania prawne, ktére zapewnia kon-
trolerom i rewidentom (osobom w
zasadzie krytykujgcym) peilng nie-
zalezno$é od os6b podlegajaecych
kontroli. Nie chodzi o calkowitg
nieusuwalnoéé pracownika, lecz o
to, by bez znaczenia byl dla jego
osobistych los6w fakt, czy ustalenia
kontrolne oparte na obiektywnych
przeslankach podobaja sie czy tez
nie podobajg kontrolowanym i
przelozonym kontrolera.

Z problemem tym wigZe si¢ spra-
wa_doboru kadr na stanowiska kon-
trolerow  (rewidentéw). Nie beg-

de tego tematu rozwijal szerzej.

Powiem tylko, ze liczba skarg na
aparat kontroli nie jest mala i s3
one w duzym odsetku uzasadnione.
W oczach przecigtnych pracowni-
kéw kontrolowanych zal;ladéw au-
torytet kontrolera (rewidenta) nie
jest wysoki. .

Trzeba ten stan radykalnie zmie-
nié. Zmniejszyé nalezy czestotliwo§é
kontroli i liczbe kontroleréw, aleza
to przeprowadzaé rewizje 80Spo-
darcze przy pomocy autentycgn.ych
fachoweoéw, o wysokich kyval:flka-
cjach, duzym do$wiadezeniu i do-
brze sytuowanych.

Efektywno&é  kontroli ‘wymaga
powigzania dzialalno§ci wielu in-
stytucji kontrolnych, rewizyinych,
inspekeyinych, kontroli yvewngtrz-
zakladowej (funkcjonalnej) w jeden
sprawnie dzialajacy system op.arty_
na kryterjach myélenia kategoriami
pafistwa i spoleczefistwa, a nie pre-
ferujagcy — jak to czesto ma jesz-
cze miejsce — interesy partykular-
ne waskobranzowe, interesy wias-

nego podwérka i terenu, czy tez
punkt widzenia tylko okreslonej

grupy zawodowej. Niezbedna jes‘t
specjalizacja organéw kontrolnych
i swoista rekonstrukcja.

W tej, jak i w wielu innych dzie-
dzinach decyduje bowiem nie ilo$é,
lecz jako§é i skuteczno$é dzialania,
szybko§é, operatywnosé i systema-
tyczno$é nie tylko w ujawnianiu
zla ale i w przekazywaniu obiek-
tywnej informacji, ktorej nie za-
stapig inne formy sprawozdawczo-
sei np. statystycznej. Dzialalnosé ta
musi mieé charakter profilaktyczny,
zapobiegajgcy wystepowaniu zja-
wisk negatywnych. MyS$le, iz funk-
c¢ja profilaktyczna kontroli nalezy
do najwazniejszych. Jesli kontrola
jest dobrze zorganizowana, staje sie
ona racjonalnym i skutecznym na-
rzedziem usprawnienia gospodarki.

JAN FEJGE

\ Sprowadra to
NIK-u do funkcji organu »l;zadu._

@ Zadania kontroli p
s3 nadmiernej ilosci

3 i

dodatku majaeych inne €
zadania, niz sprawowanie Kkontroli.
Kazdy omalze organ pragnie posia-
.da¢ niejako wlasng agencje detek-
tywistyczng i co gorsze — pragnie-
nie to realizuje, nawet jesli jest to
sprzeczne z modelowym zalozeniem
jego funkcjonowania. Przyjgé bo-
wiem trzéba, Ze  upowaznienie
przedsiebiorstwa handlowego, czy
tez jego centrali do kontrolowania
prawidlowosci uzytkowania mate-
rlaléw i urzadzen przez kupujace-
go jest sprzeczne z rolg przedsig-
biorstwa handlowego.

Uprawnienia tego typu s3 w mnasze}
praktyce dosé liczne (np. Centrala Han-
dlowa Metali Niezelaznych, Centrala
Zbytu Stali ,,Centrostal” itd.). Tak wiec
za podstawowy nalezaloby uzmaé postu-
lat, aby prawo do prowadzenia kontroli
przysjugiwalo jedynie organom sensu
stricte m.

y fe do sp
nia kontroli zapasé6w materialow prawie
40 central zbytu.

Realizacja postulatu powierzenia
kontroli. wylacznie organom sensu
stricte kontrolnym zmniejszylaby
znakomicie ilo§¢ kontroli, bez sz
dy dla realizacji zadan, jakie pan-
stwo musi sprawowaé.

@ Poszezegilne dziedziny Zycia
gospodarczego powinny byé kontro-
lowane tylke przez jeden organ.
Oznacza t© np. w odniesieniu do
kontroli dzialalnosci gospodarczej
likwidacje jako osobnych- instytucji
wielu odrebnych organdw. Specja-
lidei od organizacji kontroli oblicza~
ja, Ze przedsigbiorstwo przemyslo-
we ma prawo inspekcjonowaé ok
20 organéw. Obliczenia te sg, nieste-
ty, zbyt optymistyczne. Faktyczme
organéw tych jest 50—60.

Osobiscie sklonny
za godny rozwazenia poglad, zeby
w sprawach kontroli gospodarczych
jedynym organem by! Inspektor
Kontrolno-Rewizyiny, oczywiscie z
modyiikacjg obecnego zakresu dzia-
lania.

Nie budzi juz watpliwosel teza,
ze kontrola gospodarowania mate-
riatami (surowecami) — jesli ma byé
prowadzona — to powinna ona byé
sprawowana tez przez jeden organ
kontrolny. Na temat ten zresztg wy-
powiadalern sie3), wnioskujac re-
aktywowanie Panstwowej Inspekeji
Materiatowej.

Ma to tym wigksze znaczente, e zmia-
na metod zarzgdzania pociagngé musi

za soby wyklunczenie droblazgowosei kon-
troll, Doty wa n»

wych FWP (o, 700 tys. osob). Dosé wy-
datnie, bo o ponad 10 proc. wzrosty
{ed dotacje ze Srodkéw hudietu panstwa
przeznaczone przez zalogi na utrzyma-
nie zakladowych urzadzen sportowych
(o ponad 10 proe., tj. o 16 min z}. Nie-

i osty It prze-

BYTOWA
PRZEDSIEBIORSTW

na_ utrzy i kladowych
plagéwek kulturalno-oiwiatowveh (o 1
proc,, tj, o 4 min z),

Utworzenie wigee funduszu socialnego,
zwigkssajac mo2liwosié wnlywania przez

jestem wuznad .

: godnafici ! fci fed-

nostki kontrolowanej z wytyeznymi in-

zane stancji ych ulec bedzie musia-

. P Ia pr azeniom, jako, ze
instytucjj i w kryterium oceny prawidlowosei funkcjo-
dst igbiorstw i¢ bedzie

w pierwszym rzedzie — nie zgodnos¢ 2

odgérnie ustalonym wzorem, lecz wynib
ekonomiczny.

Zagadnienie komasaeji prganéw
kontroli dotyczy nie tylko spraw
gospodarczych.

Moim zdaniem, np. kontrole o-
chrony S$rodowiska czlowieka po-
winien sprawowaé¢ jeden organ.
Oznaczaé musjaloby fo komasacje
np. Panstwowej Inspekeji Sanitar-
nej, Biura Kontroli Ochrony Po-
wietrza, Biura Ochrony Wdd i od-
powiednio ich ekspozytur tereno-
wych .W tym temacie miesci sie tez
integracja licznych funkcji kontrel-
nych, sprawowanych przez organy
prezydiéw rad “harodowych. ’
" Uczynienie zado§¢é wymaganiuy
‘sprawnej kontroli nie wydaje sie
mozliwe W obecnym ukladzie eor-
ganizacyjnym, Zmiany do$é rady-
kalne muszg jednak mieé charakter
komplementarny i zakladaé reali-
zacje wewnetrznej spojnej koncepeji
organizacji kontroli. Rozstrzygnie-
cia wymagalyby najpierw kwestie,
ktorych regulacja zwigzana jest z
postanowieniami aktéw najwyzsze-
go rzedu. )

Nalezaloby ustawg okreslié takze
zarys systemu organu kontroli oraz
rozstrzygnaé forme ,czapki” admi-
nistracyinej, tj. czy organy kontre-
li podlegatlyby najbardziej zainte-
resowanemu centralnemu organowi
administracji panstwowej, czy te’
mialyby wlasng strukture pionowa.
Nader istotna z punktu widzenia
praktyki jest kwestia zapewnienia
wlasciwego doplywu informacji dla
jednostek, ktére dotychczas dyspo-
nowaly wlasnymi organami kontreli
i zostaly ich pozbawione.

ANDRZEJ KEMPLINSK1{

1) Kowalezuk: 2la konirola gorsza od
zadnej. Zycie { Nowoczesnosé, nr 59 v
dnia 1 lipca 1971 r.

?) Uchwata nr 191 Rady Ministréw 2z
dnia 10 wrzesnia 1971 r. w sprawie resar-
towej kontroli dzialalnoéei gospodarczej
panstwowych jednostek organizaeyjnych
(MP nr 48, poz. 309).

3) A, Kemplinski: Organizacia kontroli
gospodarki materialowej Kontrola Pan-
stwa nr 3/90 z 1971 r.

akefi socjalne), wywarlo istotny wpiyw
na zmiane struktury wvdatkéw, Przy-
Spleszeniu ulegt przede wszystkim wzrost
wydatkéw na uslugi oceniane nrzez za-
loge jako specjalnie atrakeyine (wczasy
f sport). Zmiany w politvce socialnej
przyczynily si¢ natomiass do wvdsénego
roli zakladuwei akcfi soc-
jalnej w ksztaltowaniu warunkéw Zycia
zatég i ich rodzin,

Jesli chodzi o tzw. USLUGI BYTOWE
ZAKLADOW PRACY (mieszkania zaklar
dowe, rbhiorowe zakwaterowanie, szkoly
przyzakladowe, zakladowa stuzba zdro-
wia, iywienl‘e w stoléwkacy, itn.) finan-
owa ze w ol wveh przed-
sighiorstw, to w 1871 r. § ‘1a tvm od-
cinku nastapilo wydatne rozszerzenie
dzialalnosct, Koszty tych ustug byly bo-
wiem o 21 proc. wyisze niz nrzed ro-
kiem, a doplaty orzedsiehiorstw na ten
cel wzresty o 40 proc. i przekroczyly
5 mld z& Zlozy} sie na .to wzrost do-
plat przedsiebiorstw do zakladowych
doméw mieszkalnych o 12 proc. (t), o
ok, 200 min z1), do zakwaterowania zbjio-
rowego — g 160 proc. (t}, o ok, 500 min
@), do szkél zawodowych j internat6w
— 0 ok. 30 proc. (o 140 min zh).
towek — o 49 proc, (o 180 min
ofrodkéw zdrowin — o 6 prog,
20 min zi).

Okazule si¢ wiee, #e zmiana polityki
socjalnej znajduje  wyraz - rowniez  w
wydatnym' przyépieszeniu tempa wzrostu
wydatkow panstwa na tzw. ushiei by~
towe, zwigzane w znacznej mierze z po-
trzebami wzrostu produkcji, ale zarazem "

W

(o ponad

. rzutujace na uom-awq warunkow “dyela-
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Niedawno w ,,Zyciu Gospodarczym" oma-
wane byly ,ZALOZENIA PROGRAMOWE
PAN NA LATA 1972—-1974". lak to sie sta-
lo, e po 20 latach istnienia Polskiej Aka-
demii Nauk, majacej byé z mocy owcze-
snych ustaw naczelng reprezentacjg nauki
w kraju, powstala obecnie koniecznosé
ustalenia nowych ram dzialalnosci tej in-
stytucji?

Fot, M. Holzman

ROGE do wspéldzialania z potrzebami gos-

podarki utorowaly sobie tylko nieliczne

dzialy nauki. Wiekszos¢é dyscyplin tech-
nicznych, a szczegélnie humanistycznych — ma-
jacych styczno$é z gospodarky i Zyciem prak-
tyveznym — jest od tego odlegia.

~Wiedza o rzeczywistosci” — synonim poje-
cia , wiedza naukowa” — powstaje jako osigg-
nigcie badawcze w placéwkach badawczych, jak
rowniez w bezposredniej dziatainosei praktyvez-
nej jako wynalazczo$é. nowa technika. nowa
technologia czy usprawnienie organizacyjne. Lo-
ty kosmiczne i cala automatyka itp. s3 bez-
sprzecznym dowodem. ze nie mozna oddzielaé¢
tego co jest ,nauky” od tego, co jest ,wiedza
praktyczna”.

To nie zmienia zasady istnienia ze wzgledéw
pragmatycznych podzialéw instytucjonalnych na
~nauke” i ,gospodarke”. Istotg gospodarki jest
— przede wszystkim, ale nie wylgcznie -— dzia-
lalnosé. Stad wynika m.in. zasada administra-
cyjnego zarzgdzania gospodarkg w obrebie hie-
rarchicznie ustalonego pionowego ukladu. W
dzialalnosei gospodarczej prace poznaweze nie
sg wyeksponowane na naczelne miejsce. jak to
jest w nauce, aczkolwiek majg one niezmier-
nie doniosle znaczenie.

Istota nauki jest — przede wszystkim, ale nie
wylaeznie — praca poznaweza. Dzialanie sta-
nowi tu zadanie pochodne. Stad wyvnika ko-
nieczno$¢é odmiennego kierowania praca nau-
kowa, w sposob odbiegajacy od zasad stoso-
wanych przy administracyjnym zarzadzaniu. Bo-
wiem proces poznawczy wymaga przede wszyst-
kim niezaleznoSci intelektualnej badacza. nawet
przy okreflonej wzgledami formalnymi iego za-
leznodci instytucjonalnej. Zadaniem naukj jest
wypracowanie w obrebie polityki naukowej za-
sad samostanowienia wlasciwych dla danei dys-
cypliny. Jest to przedmiotem dociekan odreb-
nej dyscyplingy — naukoznawstwa ogdlnego i
specjalistycznego. Poza tym zadaniem nauki jest
m. in. opracowywanie metod i sposobow za-
rzadzania gospodarks i wszelkg inng dzialal-
no$cig. Zajmuie sie tvm odrebna dvscvplina —
prakseologia. Zadaniem nauki jest réwniez opra-
cowanie ekspertyz rozwoju gospodarki oraz
prognoz gospodarczych. Wynika stad. ze w za-
tozeniu samym wielu dyvscyplin lezv bezpo-
$redni zwigzek 2z dawng, aktualng i przyszig
tematyka gospodarczg — i odpowiednio z inny-
mi przejawami Zycia praktycznego.

Schemat tego zwigzku nauki z praktyky jest
prosty i jasny. .Sterowanie” procesami — po-
stugujac si¢ modnym terminem — w obvdwdch
tveh dziedzinach zvcia spolecznego odbywa sie
na zasadach. ogélnie biorge, podobnych (stad
wlasciwo$é uzycia terminu .sterowanie”). Wy-
stepuja tu tez sposoby odmienne (stad wlasci-
wo§¢ uzycia termindw  .zarzgdzanie admini-
stracyjne” i  kierowanie na zasadach samosta-
nowienia”).

Specyfika dyscyplin decvduje, w jakim stop-
niu te procesy zarzadzania i kierowania sg
zbiezne i rozbiezne. W krancowym przypadku
.badanie” i .dzialanie"” S$cisle sg ze sobg ze-
spolone — przyklad lotow kosmicznyvch. auto-
matyki itp.: na drugim kraiicu sg rozne dzialy
humanistyki. majace swe znaczenie dla prak-
tycznego zycia. ale odlegle od bezposrednich
kontaktow z praktveznag dzialalnoseia.

Miedzy tymi krancowymi sytuacjami znajdu-
je sie wiele dyscyplin o réznych powigzaniach
nauki z gospodarks i praktyka. Z tymi dyscyp-
linami polityka naukowa ostatnich lat nie umie
sobie poradzié. I to jest ten dylemat. ktorego
istnienie wynika z zalozen programowych PAN,

co chociaz nie jest wyraZnie powiedziane. nalezy
odezyta¢ miedzy wierszami.
*

PRZY KIEROWANIU NAUKA na zasadach
samostanowienia dyscyplin powstaje koniecznosé
powolania instytucji integrujacej i koordynuja-
cej, sprawujacej rodzaj mecenatu. Do spelnie-
nia tych zadan zostala powolana w 1953 spec-
jalna instytucja — Polska Akademia Nauk —
z mocy Owczesnych ustaw bedaca naczelng i
jedyng reprezentacjg nauki we wszystkich pio-
nach — tj. w szkolnictwie wyzszym i w pla-
céwkach resortéw gospodarczych. PAN miala
dzialaé przez swe organa o funkcjach spolecz-
nych (wydzialy i komitety naukowe). .

Po paru latach dzialalnosci PAN ujawnilo sie,
ze nie wszyscy naukowcey, powolywani ‘do tych
spolecznych zadan w wydzialach i komitetagh,
pojmowali swe zadania jako obowiazek wspét-
uczestnictwa w realizacji okreslonej polityki
paulkkowej na zasadzie samostanowienia w ra-
mach ustalonego systemu integracji i -koordy-
nacji badaf. Znaczna cze$¢ naukowcow potrak-

‘samostanowienia nauki,

towala swe spoleczne obowigzki czysto formal-
nie, koncentrujac swg dziatalno$é na pracach
nad wlasnymi tematami, eksponujac rozwdj po-
wierzonych sobie placéwek, poszerzajge swe
kontakty zagraniczne, tj. wyraZnie zacie$niajgc
krag swych zainteresowan. Wysilek wlozony w
te poczynania dawal sukcesy osobiste, rozwijal
nauk¢ na wybranych odcinkach, ale nie wply-
wal bezposrednio na rozwéj calej dyscypliny,
szczeg6lnie na coraz bardziej dojrzewajaca i do-
strzegalng potrzebe bliskiego i bezposredniego
wigzania dyscyplin z praktyczng dzialalnoscia.

Nie wszystkie komitety od poczatku powsta-
nia PAN potrafily realizowaé zasade samosta-
nowienia i calkowicie przyjaé na siebie zadania
koordynacyjne w zakresie danej dyscypliny we
wszystkich pionach w calym kraju.

W miare jak wychodzilo na jaw, ze zasady
. roznych odeinkach
nie znalazly warunkéw rozwojii, zaczely nasilaé
sig metody adiministracyjnego oddzialywania na
nauke. Poczgtkowo ograniczalo sie to do dzia-
lalnosci' centralnego aparatu PAN. Nastepnie
administracyjne oddzialywanie na nauke, tj.
.zarzadzanie nauka” nasililo sie, gdy zostal po-
wolany Komitet Nauki i Techniki, jako od-
rebny organ o duzych kompetencjach i srodkach.

Istnienie, jako czynnika integrujacego i ko-
ordynujacego badania naukowe, dwéch organéw
— PAN i KNiT, spowodowalo z biegiem lat
rywalizacje — poczatkowo ukryta, a nastepnie
jawna, uwidoczniong wyraznie w réznych do-
kumentach. W poczatkowej fazie tej rywalizacji
KNiT wyszed! z tego zwycigsko, podporzadko-
wujgc sobie faktycznie wieksza cze$é agend
PAN.

Z tym okresem preponderancji Komitetu Nau-
ki i Techniki wigze sie sprawa uchwalenia tzw.
»broblemoéw szczegdlnie waznych dla gospodar-
ki narodowej”. Przy wprowadzeniu tych sposo-
béw ustalania kierunkoéw badah nader sluszna
zasada koncentracji badan zostala zrealizowana
w wigkszosci przypadkéw w sposéb wadliwy,
czysto formalny, z pominigeciem kardynalnych
zasad wyboru prioryvtelow i selekcji badan.

Jest wielce prawdopodobne, Ze w niektérych
dyscyplinach ten okres interwencji administra-
cyinei KNiT w dzialalno$¢é naukowa, wsparty
srodkami finansowymi, przyczynil sie do spel-
nienia zadania ,badan w pelnym cyklu”, tj.
do przeniesienia wynikéw badafd do praktyki.
Natomiast w przewazajacej wigkszosci dyseyp-
lin, dalszych od bezposredniego zwigzku z prak-
tyczng dzialalnodcia. ingerencja KNiT wprowa-
dzila rozlegla biurokracje, dominacje zarzadzen,
sprawozdan, przepisow i niezliczonych formu-
larzy, przy braku merytorycznego kontaktu i
przy calkowitej niemoznosci kontrolowania i
egzekwowania wykonania wydawanych zarza-
dzen. Dawalo to mozno$¢ uchylania sie od uciz
liwych przepiséw bez ponoszenia konsekwenc;
Stalo sie Zrodlem zmniejszenia aktywnosci
udzialu naukoweéw w pracach komitetow,

Swiadomo§é wadliwosci systemu pracy Ko-
mitetu Nauki i Techniki w jego pierwszej ka-
dencji spowodowala spadek jego autorytetu,
stopniowy zanik jego znaczenia, a nastepnie
zmiany w jego kierownictwie.

Ten koncowy okres w polityce kierowania
przez KNiT nauka zbiegl sie tez z innym zja-
wiskiem niekorzystnie oddzialywajaeym, jakim
byt podzial PAN na dwa piony — placowek
i korporacji (komitetéw naukowych). Po doko~
naniu tego rozdzialu nawet te komi,tety nauko-
we, ktore dotad mialy mozno$é pelnej koordy-
nacji badan w swojej dyscyplinie — zostaly te~
go pozbawione.

*

ZYJEMY W OKRESIE organizowanych wy-
silkéw do dokonania ,rewolucji naukowo-tech-
nicznej”. Ma sie to sta¢ przez intensyfikacje
badan uwieniczonych widocznymi efektami spo-
tecznymi. Szczegolnie dotyczy to. dyseyplin ma-
jacych bliski zwigzek z gospodarka. ‘OKkredla sie
to jako ,badania w pelnym eyklu”, ti. od ich
podjecia, przez wszystkie fazy posdrednie, do ich
»wdrazania” w sposéb wlasciwy dla--danego za-

gadnienia. Nad tym ma czuwaé polityke nau-

kowa w'ramach ustalonego systemu integracji
i koordynacji -badan. - - o ’

JesteSmy zafascynowani eksplozjg oryginalnej
wynalazczosei, ktéra® ogarnia juz - wspoblczesng
cywilizacje ‘i rozprzestrzenia- si¢ na caly éwiat.
Na tym polu jako oryginalni twérey nie moze-
my konkurowaé z.innymi.  duzymi krajami,
chociaz nie rezygnujemy z tego-tam, gdzie nas
na to-sta¢. Ale na naszym poziomie -rozwoju
technicznego, organizacyjnego i'ekonomicznego
nie mozemy rezygnowad takie z podiccia wy-
silku w - dziedzinie ,malej rewolucji naukowo~

technicznej”, tj. w tych wszystkich poczyna-
niach, ktore przynoszg efekt przez wszdlka ra-
cjonalizacje i usprawnienie.

Stosunek do ,malej rewolucji- naukowo-tech-
nicznej” jest czesto pejoratywny, szczegélnie ze
strony srodowisk naukowych bliskich twérezej
wynalazezo$ci. Jednakze spoleczne efekty ,.przy-
czynkarskich” osiggnigé badawezych w warun-
kach, gdy one przyjmuja szeroki zakres i ogar-
niaja réine dziedziny zycia, przez sama tylko
masowos¢ tego zjawiska przewyzszaé bedg efek-
ty uzyskane przez tworczosé nielicznych wy-
nalazcéw.

Jest duza stratg dla nauki i gospodarki, ze
problematyka istoty rewolucji naukowo-tech-
nicznej w jej aspekcie przeszlosci, terazniej-
szodci i przyszloSci nie zostala dostrzezona j-na-
lezycie zagospodarowana przez nasza nauke.

Praca_.wynalazcy, dzialajacego najczescie
izolacji naturalriej lub sztueznié siworzonei, sta-
nowi wlasny odrebny nurt odlegly od nurtu
catej polityki naukowej kraju. Inaczej jest z
pracg szerokich rzesz badaczy, ktérvch osiag-
nigcia mozna mierzy¢ miarg racjonalizatorstwa,
usprawnienia czy preyczynkarstwa i ktére przez
swg masowos¢ charakteryzowaé maja poziom
naukowo-techniczny kraju. Praca tych badaczy
stanowi¢ ma ten nurt, ktéremu nadaje kieru~
nek polityka naukowa. regulowana przez -naj-
wyzsze czynniki integrujgce i koordynujace ba-
dania.
+W obrebie dwéch przeciwstawnych, oméwio-
nych wyzej doktryn — zarzgdzania administra-
cyjnego nauka i kierowania nauka na zasadzie
samostanowienia — instrumenty polityki dla jej
realizacji w pelnym cyklu wymagajg w kreowa-
niu procesu badawczego przechodzenia przez
kolejne fazy.

Bedzie to w kolejnosei:

@ zgloszenie inicjatywy badaweczej: ewiden-
cja i rejestracja w ramach koordynacii (,pla-
nowanie");

@ weryfikacja i selekcja badari.przez organa
koordynujace:

@ ocena badai w toku prac oraz syntezujace
opracowanie i w tej fazie wspdlpraca z prak-
tyka (zespoly tematyczno-wdrozeniowe);

@ po zakoriczeniu badar’ wdrazanie w sposob
wlasciwy dla danegq zagadnienia.

Wymienione tu instrumenty polityki w ubieg-
fych latach byly z mniejszym lub wiekszym
skutkiem w niektorych komitetach stosowane.
Na dowod tego istnieje obszerna dokumentacja.
W administracyinym zarzadzaniu nauka instru-
menty te nie byly nalezycie doceniane, bgdz
nawet nie byly zauwazone.

*

TE INSTRUMENTY polityki naukowej moga
byé stosowane w kazdym systemie ,.zarzadzania
naukg metodami administracyinymi”, jak i ,kie-
rowania na zasadach samostanowienia”. Jednak-

ze w systemie samostanowienia nauki dziatanije -

tyeh instrumentow jest bezsprzecznie lepsze.
Obejmuje to ustalenie priorytetéw badan na
dany okres przez wlasciwy organ koordynujagey
(Komitet Naukowy) na tle rozeznania potrzeb
calej dyscypliny i potrzeb gospodarki. Selekcje
badari , ocene i wdrazanie dokonuje sie uwzgle-
dniajac specyfike dyscypliny. To wszystko pobu-
dza aktywno§é¢ naukoweéw. dziala wychowaw-
cz0, stwarza odpowiedniy atmosfere, Jest blizsze
odczuciu potrzeb praktyki ze wzgledu na moz-
nos¢ ‘znajdywania ‘kontaktéw niezbednych przy

swobodnym wyborze tematyki badawczei, w wy- -

borze organizacji dzialalnosci wdrozeniowej itp.

W przeciwienstwie do tfego administracyjne
zarzadzanie pozornie dziala bardziej operatyw-
nie, ale przy tym stereotypowo, nie uwzglednia
specyfiki dyscyplin, stosuje rézne rodzaje na-
kazow szczegolowych, kladzie nacisk na strone
formalng, ma ograniczone mozliwosci - wnikania
w istote rzeczy. Odgérnie ustala priorytety jako
»badania szczegblnie wazine”, nie mogac prze-
ciwdzialaé temu, Ze Zycie lamie sztucznie two-
rzone grupowania kierunkéw. badawczych.

Z punktu widzenia.interesow, jakie w stosun-
ku do nauki moze mieé¢ gospodarka — system
samostanowienia nauki jest korzystniejszy, gdyz
na tej drodze nastgpuje pelniejsze -wzajemne
przenikanie mysli laczacych te ‘dziedziny. Prak-
tyczna dzialalno$é daje rowniesz swoi tworczy
wkiad w rozwéj wiedzy i postgp naukowo-tech-
niczny. Dlatego tez ta cze$é naukowcdw, ktoéra
domaga sie rozwoju na zasadzie samostanowie~
nia. - sprzymierzericow moze szukaé w srodo-
wiskach reprezentujacych Zycie gospodarcze,
Tak sie wiec sklada, Ze to .co w polityce nau-
kowej - jest. korzystne dla<nauki, jest korzystie
takze dla gospodarki. ST v

DYNAMIKA EKSPORTU -
A IMPORT -

MINIONE cztery miesiace br. ce-
chowala wysoka dynamika wzrostu
eksportu (ogélem 28,6 proc. powy-
zcj analogicznego okresu ub, ' r.).
Szczegblnie wysokie bylo w tym
okresie tempo wzrostu eksportu do
krajéw soecjalistycznych (o 31 proec.)
Przy znagznie slabszym tempie wzro-
stu importu z tych  Krajow a0 ok.
15 proc.). Nadal wiec dodatnie salda
obrotéw utrzymaly sie¢ w handiu 7

Bulgaria, Wegrami i Rumunia. Ich
wykorzystanie w wigkszym stopniu
pra b w {

letnim w gparcin o rozliczenia z ty-
tutu  wymiany dewiz dla turystow.

W obrotach 2z krajami niesocjali-
styeznymi 4 miesiace br. przyniosly
réwniez wydatny wzrost eksportu (o
24 proc, w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem ub. r.). Jeszcze jednak
wyZsze bylo tempo wzrostu imporiu
(o ok, 43 proc.), gléwnie w zwigzku
ze zwigkszonymi znacznie dostawami
maszyn i urzadzen dla naszego prze-
mystu, otrzymywanych w wielu przy-

il I na war kredyto-

wych.

W sumie odnotowania wymaga fakt,
ze w okresie 4 miesiecy br. zmacz-
nie wyzej zaawansowana zostala rea-
lizacja rocznych zadan eksportowyceh
32,5 proe.) niZz importowych (w 28,5
proc), i to zaréwno w obrotach 7
krajami socjalistycznymi jak i nie-

istycznymi. W: je to, ze te-
goroczne ia. L i
nego zaréwno peo stronie importu
jak i eksportu powinny zosta¢ wy-
konane 2z nadwyika. Przekroczenie
zadan eKsportowych powinno byvé
przy tym wyisze niz importu. (Sh)

WYSOKA DYNAMIKA
HUTNICTWA

PRZYSPIESZONE, wyisze od pla-
nowanego, tegoroezne tempo Wzrostu
produkcji przemyslu, a zwlaszcza
produkcji rynkowej i eksportowej.

apotr

m. in. na wyreby przemyslu huotni-
. €zego, N2 specjalne odnotowanie za-

sluguje wigc osiagniete w okresie

ezterech miesi br. Spi i

tempa wzrostu produkcji’ metali, zna-

cznie powyzej tempa zalozonego W

planie roeznym.

Odnosi si¢ to prawie do wszyst-
kich dziedzin produkcji hutnmiczej, a
zwlaszeza do produkceji stali surowej
(wzrost o 9,7 prec. wobec 3,3 proc.
w planic rocznym), wyrohéw walco-
wanych (wzrost o 7 proc. wobec 4
proc. w planie rocznym), rur stalo-
wych (96 proc. tvobec 3,6 proc. w
planie rocznym), miedzi elektrolity-
cznej (okolo 59 proc. wobee ok. 35
proc. w planie rocznym), cynku (9,2
proc. wobec 0,9 proc. w planie ro-
ecznym) i olowiu (12 proc. wobee 9
proc w planie rocznym). WyZsze ‘od
planowanego jest réwniez tempo

Ktual:
oK

01
nego (o 4 dni), elementéw Sciennych
(0 7 dni), eternitu (o 3 dni), szkla
okiennego (o 13 dni), tarcicy iglastej
(0 8 dnmi) i tarcicy lisciastej (o 33
dni).

Relatywne obnizenie stanu zapa-
s6w materialdéw budowlanych wska-
zuje wiege, Ze moga wystapié w br.
bardziej odczuwalne niz przed [

kiem braki zaopatrzenia w materia-
ly budowlane. {Sb)

RS
+.SAMOPOMOC CHLOPSKA®
W LICZBACH

AKtualnie liczba spéldzielni zrzeszo-
nych w CRS ,,Samopomoc Chlopska*
wynesi 2125, w tym gminnych spél-
dzielni wynosi 2040, robotniczych 3
miejskich —~ 43, powiatowych i rejo-
nowyelhr — 42 oraz 320 spdéldzielni
zdrowia. Pod koniec roku 1971 spél-
dzielnie zrzeszone w CRS liczyly
4579 659 czlonkéw, W poréwnaniu do
roku 1968 liczba czionkéw wzrosla o
ok. 341 tysiecy. W ub. roku przyby-
[ 61dzi Sci i zbytu

o
ponad 92 tys. czlonkéw.
W roku 1971 na 15 574 000 mieszkan-
cow wsi czlonkowie spéldzielni stano-
wili ok. 30 proc. Najwyzszym wskaz-
nikiem uspéldzielezenia moga po-
szezyceié  si¢ wojewédztwa: lodzkie,
lubelskie i koszalifiskie. Ponizej sred-
niego wskaznika plasuja sie woje-
wodztwa: olsztynskie, szczecinskie j
zdanskie, Na 4579 tys. czlonkéw spol-
dzielni jest kobiet 1681 tys. i mlo-
dziezy 613 tys. (musk)

NOWY UKtAD ZBIOROWY
DLA PRACOWNIKOW
PANSTWOWYCH
PRZEDSIEBIORSTW
ROLNYCH

Od 1 lipca br. wchodzi w Zycie u-
kiad zbiorowy dla pracownikéw pari~
stwowych przedsicbiorstwach rolnych.
Zgodnie z Zeniami g K
zbjorowego regulacja plac zasadni-
czyeh i przez wykor: ie na
ten cel § iej w, /|
tege w ostatnich trzeeh latach fundu-
szu premiowego. Tak wiec regulacja
plac'w PGR dokonana bedzie w ra-
mach wygospndarowanycli juz przez
zatogi $rodkéw oraz posiadanego fun-
duszu plac przy innym niz detych-
czas rozdysponowaniu tych kwot i k-
kwidacji rdoznego rodzaju doplat na
korzysé zwigkszenia stalej czeSci wy-
nagrodzenia.

Nowy uklad zbiorowy uwzglednia-
jacy -obecne i przyszle kierunki ro-
ZWojui PGR, usuwa dysproporcie w

wzrostu produkeji a (1,7
proc, wobec 0,1 proc. w planie rocz-

nym,
%siqgniecia wszystkich wymienio-
nych dziedzin hutnictwa zelaza i me-
tali kolorowych, aczkolwiek sa god-
ne uwagi, to jednak nie Zni;

Slnymi dzia-
lami produkcji, eliminuje zbyt wiele
stosowanych dotycheczas dodatkéw i
doplat oraz stabilizuje place robetni-
kéw rolnych. Rozszerza tez dotych-

przed rokiem {(z wyjat-
i (Shy

kiem cynku i olowiu).

PRZYCHODY PIENIEZNE
LUDNOSCI

DANE ZA KWIECIEN ‘BR. wykazu-
ja, ze i w tym miesigcu wutrzymala
si¢ wysoka dynamika
i Z Sei. W por

nych
#z Kwietniem ub. r.:
® o ok. 11 proc. wyisze hyly wy-
platy wynagrodzen -objetych fundu-
szem plac. R .

o oK. 11 proc. byly tez wyzsze
wyplaty g darki na
rzecz pozarolniczej gospodarki nie-
uspolecznionej, a R

® o 31 proc. przewyzszyly peoziom
z ub. r. wyplaty za planowy skup
produktéw rolnych.

W wyniku tego wzrostu przycho-
daow pienieznych Iudnosci, ktorega
tempo bylo wyzsze od tempa wzre-
stu sprzedazy towaréw i uslug, na-

przy:l:hodﬁ_w -

° przedsigbiorstw

15\ 0t sﬂ'ﬁ\\‘r ‘niezbed- < Upr dyrekeji i rad
- fyen al sZezedHOSET W wych ‘do-wyboru systemu plac
zuzyciu' metali. Okazuje sie bowiem, i rozstrzygania spraw .zwiazanyeh z
;thi:c lfa'pl?lsp{'o %ﬁ:{y@p‘;df zatrudnieniem oraz wygnarodzeniem.
2 - A arcza~ .
gzc:ann‘lizx}:r; ’g}:xzf:a"l;;hgydsél ro- Ponadto uklad wprowadza zasa-
dukeji niz de przyznawania $§wiadezen wdowornd

po zmarlych pracownikach PGR bez
wzgledu na liczbe przepracowanych
przez nich lat. Nowy uklad zbiorowy
stwarza wigc pracownikem panstwo-
. wych przedsiebiorstw rolnych warun-
ki praecy i plac zblizone do innych
dzialow gospodarki narodowej. (msk)

ZADANIA
RESORTU KOMUNIKACII

DZIALALNOSC resortu Komunikacji
W ostatnim okresie wykazuje ogélna
poprawe realizacji zadan przewozo-
wych, produkeyjnych i remontowych,
Jednoezesnie wystepuja jeszeze nies
domagania W pracy poszczegélnych
resortu. Miedzy in.,
mimo pr i 20 pr i
do J* wielu waznych obiek-

stapil dalszy znaczny wzrosi za
znych 3 Stan W
oszczédnosciowyech w PRO i SOP na
koniec Kwietnia br. przekroczyl 143
mid zi, a przyrest wkladéw w PKO
tylke w kwietniu br. wyniést 2,5 ml_l_i
2zl i byl o ok, 1 mid 2zl wyiszy ul;z

w Kkwietniu .ub. r. (sh)
SPRZEDA?Z

| ZAPASY RYNKOWE
DOTYCHCZAS rOZWO} syma_cji_
rynkowej zwykliSmy oceniaé¢ m. in.
wedlug tendencji wzrostu zapasow

artykuléw rynkowyeh, uwazajac Ze
tempo ich wzrostu powinnoe byé zbli-
Zone, lub wyisze od tempa Wzrostu

t6w, nie w pelni wykorzystano s$rod-
ki przeznaczone na te cele. Wska-
Zuje to na Koniecznosé¢ prowadzenia
dalszych prac nad usprawnieniem
procesow inwestycyjnych.

W dziedzinic przewozow towaro-
wych {r: t ja ob ie po-
trzeby gespodarki znacznie lepiej niz
w _lgnach poprzednich. Natomiast ja-
kos¢ przewozow pasazerskich budzi
Jeszeze wiele zastrzezen.

Pqpmwa warunkoéw podrézowania
2’réwno {colcjn, Jak i autobusami
Plis_nalezy wige do najpilniejszych
zadan resortu komunikacji. Zachodzi

st de-

pr
talicznego. Na poczatku br. propor-
cja ta zostata zachwiana. W okresie
czterech miesigey br. sprzedaz deta-
liczna byla o ok. 11 proc. wyisza RBiZ
przed rokiem. Stan zapaséow artyku-
léw rynkowych na Koniec marca h_r.
by natomiast tviko o 4,3 prec. wyz-
szy- niz na poczatku roku.

Nie sa to wprawdzie dane bezpo-
srednio ze soba porownywalne, Wi-
doczne jest jednak, ze tempe wzro-
stu  zapaséw rynkowych jest dosé
niskie. Tym wieksze znaczenie dla
dalszej poprawy sytuacji rynkowt_.\j
ma wigc odpowi i
produkeji rynkowej do potrzeb ryn-
ku. Postep na tym odé¢inku. jest praw-
dnpqdubn!e podstawa obserwowanego

zenin,
wysoki jest Dbowiem w I kw. br
przyrost zapasow w Centrali = Spo-~
zywezej (o 20 proce. na Koniee mar-
ca br. w poréwnanin ze stanem na
poczatku roku) oraz w Centrali Han-
dlu . Obuwiem .(o .14 proc.)). W nie-
zmienionym stopniu wzrosly nato-
miagt -zapasy w Centrali w ,,Eldom*
{0 ok. 1 proc.), w relatywnie mniej-
szym' stopnin wzrosly tez zapasy w
Centrali TeKkstylno-Odziezowej (o( ok.

1@ proc.). Sb)
ROBOTY BUDOWLANE
OBSERWOWANE na poczatku br.

wysokic ,tempo wzrostu wartosei ‘ro-
bot  budowlano-montazowych (W
okresie czterech mniesiecy br:. o ok.

su ub. r.) znajduje pokrycie w dps

17 proe. powyzej analogicznego okre- -

. kresie ub. roku.

) dalszej poprawy dysecy-
pliny kolejarzy i pracownikéw i'nnych
galezi transportu, Whnikliwej analizy
wymaga takie problematyka bezpie-
czenistwa ruchu.

Row! le z przyg iami do
budowy autostrad nalezy budowaé
drogi szyblkiego ruchu tam, gdzie Jest
to gospodarczo uzasadnione. (msk)

ARTYKULY SPORTOWE,
FOTO-OPTYCZNE
| RADIOWE NA SEZON

ZAWARTE UMOWY z przemystem
gwarantujy w wigkszosei podstawo-
wych artykuléw Sportowe-turystycz-
uych pokryeie potrzeb. Handel dyspo-
nuje wigkszymi niz w ub. roku ilos-
ciami  namiotéw  sportowych, przy
¢zym asortyment tych: wyrobéw Jest
urozmaicony i ulegl dalszemu rozsze-
rzeniu. Rynek bedzie dobrze zaopa=
u:gony W rowery zaréwno z produk-
cji krfl:mwej, jak i z importu z ZSRR
0 dosé szerokim wachlarzu asorty-

ym roweréw turystyczno-spor-
towyceh, sportowych, skladanveh 1§
\s:yscngowych. Korzystnie przedstawia
sig réwniez zaopatrzenie rynku w
‘sprzet wedkarski. Przewiduje sie po-
kfycxe potrzeb rynku w zakresie bu-
tli turystyeznych na gaz propan-bu-
tan, ktérych dostawy w okresie
trzech kwartaléw 1972 roku’ zetoszone
przez przemyst w wysokosci 80 tys.
sztuk sn o okolo 70.proc. wyzsze od
zrealizowanych w analogicznym o-

low sciennych (o 16,6 proc.), azbesto-
Wo-cementowych plyt dachowych ‘(o
8 proc.), szkla - okiennego. (o 23
proc.), plyt widrowych” (022 prec.)
i tarcicy liSclastej (o 10 proc.).

. Stan zapaséw wazniejszych. mate-
rialéw , budowlanych na” konite mar-
ch - br." liczony: w 'dniach . produkeji
okazuje- ste jednak nizszy 'niz . przed
rokiem, “Odnosi - sig to: zwilaszeza do
- -dementty-(o0 6 :dnl), ‘wapne- budowla-

wysokim temple 'wzrostu pr " bedzie pé,.
materialéw -budowlanych, a zwlasz daz pitek - skérzanych. Dla zlagodze-~
cza cementu (o0 ok..-9 proc.), materia- nia niedoboru czyni si¢ 0 Zza-

DOKONCZENIE NA STR. 12

2YCIE GOSPODARCZE 5

Nr 22 (1080) - 28;V.1972 :




NIE CZEKAIAC NA DECYZIE ® NIE CZEKAIAC NA DECYZIE |

LIGZMY

ANDRZEJ SIKORSKI

@® KAROL SZWARC przedstawia
w. artykule ,Maszyny zawsze si¢ li-
czg” (Z.G. nr 16/1972) program po-
prawy ekonomicznej efektywnosci
Srodkéw tirwatych, gléwnie maszyn
i -urzgdzen. W koncowej czesci pi-
sze on: ,Dla zalég i administracji
gospodarezej nie jest to bynajmniej
terra incognita. ..Mamy wige za-
réwno bogate doSwiadczenia, jak i
sporo materialu analitycznego. Nie
dzialamy na zupelnie czystym polu.
Zgromadzony detad kapital jest zbyt
cenny, aby mozna byle z niego zre-

zygnowac”,
@ Wecezesniej JERZY DZIECIO-
LOWSKI pisal w publikacji pt.

»Sie¢ wskaznikéw” (Z.G. nr 13/1972):
woZle’ jest 2 maszynami i urzadze-
niami. Nie ma resortu do spraw go-
spodarowania, nie ma odpowiednich
departaimentéw w innych resortach,
brak takiej komérki w zjed

stwach wspélezynrik wykorzysta-
nia czasu pracy okreslonych grup
maszyn. Konstrukecja wspotczynni-
ka jest prosta: w mianowniku snaj-
duje sie mominalny fundusz czasu
pracy w okre§lonym przedziale cza-
su (miesige, kwartal, rok), a w l-
czniku faktyczny czas pracy maszy-
ny.

Poniewaz mianownik jest staly, wspol-
czynniki dajg sie agregowaé dla grup
maszyn. Zjednoczenia iZadaja w obu
przypadkach wskaénika dia obrabiarek

do obréobki skrawaniem i obrébki pla-.

stycznej (wg grup GUS-owskich 40, 43,
42). W jednym 2z przedsiebiorstw 2ads
si¢ wskaznika dla obu typow obrabia-
rek i jest to wskazZnik informacyjny. W
drugim podzial idzie dalej: osobno
wspélezynnik dla  obrébki skrawaniém
a eosobne dla ebrébki plastycznej z daj~
szym jeszeze podzialem na maszyny ©
warto$ci (poczatkowej) od 19 tys. do 30
tys. zlotych i powyzej 30 tys. W tym
iebiorstwie znik wykKorzysta-
ek o wartoSci ponad 30 tys.

nit — nie ma komu produkowaé
wskaznikéw. Jak wiad z prak-
tyki m. in. w nastepstwie tego sta-
nu rzeezy .. do niedawna nikogo nie
obchodzilo ile ,zajechalo si¢ ma-
SZym..,

A JAK NAPRAWDE WYGLADPA
DOTYCHCZASOWY DOROBEK W
ZAKRESIE KONTROLI WYKO-
RZYSTANIA MASZYN I URZA-
DZEN?

Nie- podejmuje sie préby przed-
stawienia sytuacji w calym prze-
mysle” Ewidencja wykorzystania
maszyn i urzadzen jest zjawiskiem
do$¢ nowym i brak Jjeszeze szer-
szego obrazu w przekroju calej go-
spodatki. Za punkt wyjscia przyi-
me wiec sytuacje, jakg zastalem w
dwidch przedsiebiorstwach przemy-
stu maszynowego, gdzie (wbrew su-
gestiom J. Dzieciolowskiego) nie
brak wskaZnikéw dotyvezaecych ma-
szyn i urzadzen.

k .

[
PODSTAWOWYM
KIEM jest w obu przedsicbior-

WSKAZNI-

nia
zlotych jest wskaz‘nikigm premiowym.
Mimo prostoty konstrukeji wspél-
czynnik ten jest klopotliwy w ob-
liczeniach. Mianownik nie sprawia
klopotu, wystarcza tu kalendarz.
Problem jest mnatomiast z liczni-
kiem. Czasy pracy poszczegélnych
maszyn obliczone sy na podstawie
wkart pracy maszyny”. Z kolei kar-
tv te mogag byé wypelniane przez
mistrzéw lub tez przenosi sie na
nie czasy z ,kart pracy robotnika”.
W pierwszym przypadku dosé¢ czesto
sg to czasy wpisywane ,,na oko”, bo
trudno wymaga¢ od mistrza, aby
Sledzil ze stomerem w reku vra-
ce kazdej z maszyn, W drugim
przypadku czasy s3 znacznie rze-
telniejsze, bo karty pracy pracow-
nika sa dokumentem sluzgcym dla
obliczania placy i’ ich dokladnosé
jest Scislej kontrolowana. Ale tu tez
zachodzg czasami znieksztalcenia,
bo weale nie jest oczywiste, ze jeden
robotnik caly czas obstuguje tylko

jedng maszyne. "Mimo 't¢ -w-obw ‘zas: -

kladachr moi rozméwey -oceniali,

na og6l udalo sig opracowaé wiary-
godny system informacji.

Drugim powaznym klopotem jest
ogrom  szczegblowych  informacii,
ktére nalezy biezgco opracowywac.
W jednym z omawianych zakladéw.
mimo 2Ze do obliczen zaprzegnieto
maszyny matematyczne, prace zwia-
zang z tg dzialalnodcig wykonuje az
10 oséb. Wydaje sie jednak, ze wy-
nika to w pewnej mierze z niedopra-
cowania systemu obliczen.

I tu rzecz eiekawa, Zjednoczenia %ada-
ja w zasadzie bardzo zagregowanych In-
formacji dotyczacyeh calych grup ma-
szyn '{ weale nie przywigzuja do wyso-
koSci 6 ikéw wagi.
Prawde mowiac, taki agregat nie jest
specjalnie cenna informacja, a poza tym.
gdyby nagle -zaezgto ,wysrubowywaé*
wspélezynniki, przedsigblorsiwe nie mia-
toby zad ki ze sprep
odpowiednich obliczen.

Natomiast oba przedsiebiorstwa
liczg wspétezynniki daleko szcze-
gotowiej, niz zada od nich zjedno-
czenie. Wynika to stad, ze szczegd-
lowe informacje pozwalajg na do-
skonale rozeznanie w podsiadanych
rezerwach i w ,waskich gardlach”
i pozwalajg na prowadzenie opty-
malnej polityki gospodarowania ma-
szynami i urzgdzeniami, Podawano
mj szereg przykladéw, gdzie wwy-
niku analiz wskaZnikéw rezygno-
wano w ostatniej chwili z zakupu
przydzielonych juz maszyn, a jed-
nocze$nie do$¢ wcezednie orientowa-
no sie, gdzie wystapia klopoty i
zawczasu zapewniono sobie pomoc
kooperantéw lub zmieniono techno-
logie, tak, ‘aby wykorzystaé¢ inne
maszyny. Poza tym wykaz wspdl-
czynnikow -jest najlepszym  argu-
mentem w dyskusjach z szefem pro-
dukeii, kiedy broni si¢ on przed
zwigkszeniem zadan, zaslaniajac sie
brakiem mocy produkcyjnych.

%
ZADNEJ Z TYCH DECYZJI tie

mogloby podiaé noczenie, kidre
. " ‘ as e

*.na drugiei, a to
> kle wiecej:, .-

ma do wegladu jedynie wskaZnik
- agregat. Ale wniosek, Zze wobec
tego zgdanie wskazZnika przez jed-
nostke nadrzedng nie ma sensu,
bylby zbyt pochopny. Fakt, Ze zje-
dnoczenie wymaga wskaznika, utat-
wia lub wreez umozliwia urucho-
mienie calego systemu ewidencji.
Wprowadzenie go tylko na wniosek
np. gléwnego inzyniera lub nawsat
dyrektora naczelnego  zostaloby
przypuszezalnie storpedowane, za-
nim system taki wykazalby swg ce-
lowosé, Zresztg wszyscy rozmowcey
na moje pytanie: czy wprowadziliby
takie obliczenia, gdyby nie byli do
nich zmuszeni, odpowiadali: ,Na
pewno nie”. Jednoczes$nie wszyscy
twierdzili, ze gdyby zjednoczenie
wyrazilo brak zainteresowania tym
wskaznikiem, to sami by z niego nie
rezygnowali,

OczywiScie, wskaznik o przedsta-
wionej tu konstrukeji nie jest latwy
do zinterpretowania. Nie zawsze,
gdy sie nie zna specyfiki produkeji,
mozna odpowiednio ocenié czy ma-
szyna jest w pelni wykorzystana.
Jezeli chodzi o uniwersalny park
maszynowy, sprawa jest stosunko-
wo prosta. Ale jezeli do produkeii
potrzebna jest np. unikalna prasa
lub inne urzadzenie, bez ktérego nie
mozna produkowaé okreslonego wy-
robu — to moze sie- okazaé, zZe
wspotezynnik wykorzystania takiego
urzgdzenia jest niski. Tylko Zze ma-
szyny sa niepodzielne i trudno ku-
pi¢ akurat pét prasy. Trudno te?
zwiekszyé dwukrotnie wielko§é pro-
dukeji tvlko po to, aby wykorzy-
staé¢ unikalne urzadzenie. W kon-
cu to maszyny sluzg produkeji a
nie produkeja maszynom. Kunno
prasy dwukrotnie mniejszej, jesh
jest oczywiscie mozliwe, moze oka-
za¢ sie z kolei posunieciem droz-
szvm, bo zwiekszenie produkeji o
kilka procent bedzie wymagalto kup-
juz'-kosztuje zwy-

Stad tez analiza wykorzystania
maszyn i urzadzen moze by¢é pro-
wadzona W sensowny sposob tylko
na szczeblu przedsiebiorstwa, chos
niewatpliwie zjednoczeniu nawet
tak ogb6lne dane potrzebne sg d¢
podejmowania decyzji.

I je'szcze drobna uwaga o wy_adach

Natomiast vzupelnieniem  do
wskaznika wykorzystania maszyn
jest: strata czasu pracy maszyn
i urzadzen.

Tu nastepuje podzial na przyczyny.
Przykladowo w jednym z przedsiebiorstw
podzial ten byl nastepujacy: 1) z przyv-
czyn organizacyjnych, 2) z powodu nie-
pelnego wykorzystania stanowiska z wi-

nik wykorzystania czasu pracy maszyn
nie wskazuje, niestety,
rycznie wazuej rzeczy: na co wykorzy-
stany zostal 6w czas pracy? Wiad

jednej meryto- -

ny r N zp pr
planowych postojéow na remonty oraz
postojéw awaryjnych, 4) z powodu nie-
zaplanowanych przezbrojen stanowisk
. 5) 7 powodu bralgéw, 6) z po-

skadinad, ze np., przy pomocy wielu au-
tomatéw tokarskich czy skrecarek pro-
dukuje si¢ masowo potrzebne zakladowi
i ja w in-
marno-
tr 'y rzadkeo 2
winy zakladu. A takie wykorzystanie
czasu pracy maszyny wecale nie cieszy.

*

we do Y
ny sposéb. Jest to ewidentne
'y Jace

OPISYWANY WSPORLCZYNNIK
nie jest jedynym obowigzujgeym w
przedsiebiorstwach wskaznikiem. In-
ny np. wskaznik to zalecenie, ze
wszystkie obrabiarki powinny pra-
cowaé na dwie pelne zmiany. Na
wykorzystanie czasu pracvy maszyn
rzutuje tez wiele wskaznikow for-
malnie wigzgeych sie z inng sferg
dziatalnosci przedsiebiorstw.

Antagonistyczne, w pewnym sen-
sie, do wspdlczynnika wyvkorzysta-
nia czasu pracy maszyvn i urzgdzen
sg wskazniki dotyczace rezerw cza-
su pracy' technologiczna praer-
chlonnosé produl:cji, pracochlonnosc
stacjonarna i obnizka pracochion-
i. Oczywiscie jezeli spada pra-
cochlonn wigze sie to, przy sta-
tej wielkosei produkeji. ze spadkiem
wspdiezynnika wyvkorzystania ma-
szvn i urzgdzen. Taki uklad wsikaz-
nikow moze wywotywaé niekorzyst-
ne efelstv, np. dazenie do zachowa-
nia poziomu pracochlonnosci w
przypadlku, gdy wskaznik wykorzv-
stania maszyn i urzgdzen jest sil-
niej premiowany, niz zmniejszenie
pracochlonnosci.
TS

" -

wodu Wy i ze wzgle-
du na bhp.

Tu chyba przyezynek do ,SIECI
WSKAZNIKOW”. Jednak liczba ich
w dziedzinie wykorzysiania ma-
szyn i urzadzen nie jest mala, sko-
ro jeszeze uwzgledni sie wskazniki
w dzialalnosei inwestycyjnej i re-
montowej. ktére rzutuja porednio
na gospodarke maszynami. Zwigzki
te jednak nie sg silne.

%

JAKI wplyw ma lepsze wykorzy-
stanie czasu pracy maszvn i1 urzg-
dzed na koszty produkeji w oma-
wianveh zakladach? Pozornie nie-
wielki. Udzial amortyzacji w war-
tosei produkeii wynosi zaledwie kil-
ka procent. Oczvwiscie. warto$¢ ta
jest jedvnie formalnym. finansc-
wym wvmiarem. Praktveznie jednak’
istotnieisze od poprawienia wskaz-
nika o kilka procent (w obu przed-
siebinrstwach wskazniki wahajg sie
w granicach 0,7—0.8) jest takie go-
spodarowanie parkiem. aby wszy-
tkie maszvny bvlv jednakowo ob-
ciazone, nrzez co unika sie ,was-
kich gardel” i zbednych rezerw. Ma
to bowiem istotne znaczenie dla
zwiekszenia wvdainosei pozostalveh
czynnikéw produkceji.

Wydaje sie. ze gdvby odpisy amor-
tyzacvine odzwierciedlaly faktyczny
udzial tego czynnika, jakim s ma-
Szyny.. i, urzadzenia.. wtedy sprawa
wykorzystania  maszyn mialaby
‘wiekszg range.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

jedwabiu poliestrowego (torlenu), wytwarza-
nego w torunskiej ELANIE na licencji ICI Naz-
wa bistor jest skrétem od efektu bistabilizacji,
jaki zapewnia teksturowanie torlenu w eelu
uzyskania puszystosci i sprezysto$ci, cech wlas-
ciwych naturalnej welnie.

Zakonczenie 1I etapu budowy najwiekszej in-
westycji przemystu lekkiego w biezacym piecio-
leciu przewiduje sie w IV kwartale 1974 r. Do-
celowa zdolno$é produkeyjna ZTK ,Teotilow”
siega 16 mln mb dzianin tkaninopodobnych, z
tego 9 mln mb bedg konfekcjonowaé wlasne za-
kiady odziezowe kombinatu, nastgpne 2—3 min
mb — wytwérnie przemyslu odziezowego, nato-
miast ok. 4 mln mb bistoru bedzie sprzedawa-
ne w metrazu.

Koszt calej inwestycji wynosi 3,2 mld zi, w
tym blisko 90 mln z! dewizowych pochlonie im-
port nowoczesnych maszyn. Przewidywana war-
toéé produkeji towarowej siega 5,5 mld zt rocz-
nie, tj. 50 proc. obecnej wartosci produkeji ca-
lego zjednoczenia ZPW Pélnoc. Mozliwogei pro-
dukeyjne |, Teofilowa” odpowiadajy. wielkosei
produkeji 3 wielkich zakladéw welnianych.’

Ostatecznie decyzjg Prezydium Rzadu z 23
lipca 1970 roku losy budowy na Teofilowie roz-
strzygnieto definitywnie. Otrzymata ona status
inwestycii priorytetowej tworzonej w ra-
mach komplekséw gospodarczych i tymczasows
nazwe Kombinatu Dziewiarsko-Konfekeyinego
~TEOFILOW”. Inwestor i wykonawca pozostali
ci sami, natomiast z dawnej koncepejl inwesty-
cji nic nie pozostalo. :

Na miejscu planowanej tkalni znalazla sie
dziewiarnia z kregiem wydzialéw towarzyszg-
eych. Zamiast poprzestaé na pozyeii dostawey
polfabrykatéw (tkanin) dla przemystu odzieZo-
wego —~ nowa inwestycja miala byé samowy-
starczalnym producentem konfekeji, szytej we
wlasnych zakladach produkowanych fu 2z {zw.
dzianin tkaninopodebnych. Teofilowski kompleks
budowany jest w 2 etapach. Pierwszy etap —
do 31 grudnia 1971 roku, drugi — do korica 1974
roku. Catkowity koszt 3,3 mld zlotych, w tym
przewidziano 90 mln zlotych dewizowych na za-
kup maszyn i urzadzen z krajoéw zachodnich o
najwyzszym poziomie techniki, uzupelnianych
nabytg u ich producentéw nowa technologia.
Surowiec: torlen z toruinskiej ,Elany”.

W pierwszym etapie miunla zostaé wybudowana dzle-
wiarnia, dzielaca swe, na razie nie wykorzystane po-
W ze o mocy produkdyj-
nej 4 min mb surowej dzianiny oraz jeden budyhek
administracyjno-socjalny. Do 1975 r. przybedzie samo-
dzielna hala teksturowni, wytwarzajacej rocznie 5 tys.
ton przedzy §, Wy o
¢i produkeyjnej 16 min metréw dzianin, farbiarnia dia
2,8 min ton przedzy 1 eztery zaklady odziezowe' d_zy}

przemysiu lekkiego mieli okazje opracowania
wzorcowego regulaminu nagréd przyznawanych
budowzniczym priorytetowyech inwestveji za do-
trzymanie ustalonych terminéw. Eksperyment
jednak trwa. Budowlani z ,Chemobudows” na
czele maja do pokonania II etap.

W czasie zaledwie o dwa miesigce dluzszym
(rozpoczecie prac cykiicznych wyznaczono na 15
maja br.) zadania szeSciokroinie wigksze — li-
czac w zlotéwkach i czterokrotnie wieksze — li-
czage w metrach szesciennych. Za nimi doswiad-
czenia podpowiadajace, zZe tylko 17 miesigcy
dzielilo uroczyste zakoficzenie realizacji 1 etapu
od momentu podjecia decyzji przez Prezydium
Rzadu, a zaledwie 8 miesiecy — od otrzymania
ostatniego fragmentu nowej dokumentacji 2z
tédzkiego ,Biprowloku”.

Budujac w murach pierwotnej tkalni zaklad dzie-
wiarski, nie tylko i sie w zonym cykiu
inwestycyjiym, ale zdolano skrécié go o dwa miesia~
ce, Skracono, choé trzeba bylo projekiowaé i tworzyé
nowe systemy instalacji elektryeznych., wentyviaeyj-
nych, klimatyzacyjnych, przeciwpozarowych, burzac
przy okazji i rozkuwajac dopiern co pestawione mu-
ry. Znacznemu wzbogaceniu ulegl takie program so-
cjalny inwestycji. Stoléwka, bufet — o tego typu pa-
mieszezeniach nie myslano w roku 1969, Nawet taki
2z pozoru drobiazg, jak zmiana posadzelt na wykia-
dziny z PCV, je byé dr i gdy trzeba
zdobyé nagle, w ciagu 3 miesiecy, 10 tys. m’ plytek
dcidle dzielonych i zamawianyeh z reguly z kilkulet-
nim wyprzedzeniem.

S to doSwiadczenia niemale. Wiadomo, jak
dalece mozna polegaé na vodwykonawcach z
todzkiego .Elektromontazu” i .Instalu”. ktdrzv
potrafili skréci¢ dwu- i trzyvkrotnie tradyecyjny
okrés wykonyvwania pewnych prac. Wiadomo —

. wiele moina zrobié tworzac z inwestorem wspél-

ny front, na kitérym niec ma nilejsca na wza-
jemne oskarzanie sie, formalne spory i prze-
r ie odpowiedzialnoSci z biurka na biurko.
Przekonano sie takze na Teofilowie, ze najlep-
szym sposobem na maksymalne zmobilizowanie
zalogi jest rozliczanie jej wedlug akordu zry-
czaltowanego.

Poszezegdlnym  brygadom wyznaczono kon-
kretne zadania i terminy, wreczajac jednncze$-
nie weksle na sumy, ktére trafia do ich kiesze-
ni, gdy tylko wszystko sie uda. Udalo sie w
dwdjnaséb. 70 procent z miliona siedemdziesie-
ciu tysieey zlotych ofiarowanych przez MPL za
dotrzymanie i skrocenie terminu opuszczenia te-
go fragmentu placu budowy, stanie sie udzialem
pracownikéw fizycznyeh.

Korzystajac z oddeck pilzy
ego : i zgei

plerw-

g

Sz r
wa* usiluje zaprogramowaé sobie prace na zasadach
i partyzanckich, Wiasne biuro organiza-

cji op je yr
wedlug systemun PERT. Tworzy sie baze produkeji
nietypowych prefabrykatéw. Buduje sie za 30 min zlo-
tych zaplecze socjalne dla zalég budowlanych. Trwajs

Zmieniajgc .w biegu” konzepcje budowy no-
wego zakladu, Zjednoczenie Welna-Pélnoc zalat-
wilo sobie za jednym zamachem kilka spraw.
Obecnie caly sSwiat
efektywnosé techniki dziewiarskiej nad efekiyw-
no$¢ techniki tkackiej, a $wiat klienté6w — do-
datkowo — jej efektywnosé. urode i1 wygode.
Podporzadkowujac sie swiatowej ,,modzie” na
dziewiarstwo, mozna wiec mieé¢ nadzieje takze
na §wiatr » e zainteresowanie wlasnymi wyroba-
mi. A eksport jest dla ,Teofilowa” zadaniem
numer jeden. Polowa szytvch z bistoru ubiordw
ma trafié na rynki zagraniczne, gléwnie do
krajéw wysoko rozwinietych.

Dotrzymanie kroku najnowszym tendencjom
w przemysle widkienniczym i uzyskanie z wlas-
nych surowcéw chemicznych wyrobéw konku-
rencyjnych na obcych ryvnkach wystar¢zajgeo
usprawiedliwia nietypowe losy teofilowskiej in-
westycji Np. naukowey ameryvkanscy twierdzg,
Zze za niecate sto lat udzial tkactwa w produk-
cji wyrébéw wtokienniezyeh zmaleje do 17 proc..
a dziewiarstwa zwigkszy sie do 55 proc.

Nie siegajac daleko — wiadomo, ze i sposrod
oémiu branz polskiego przemyslu lekkiego
wtlasnie dziewiarstwo zajmuje wielce uprzywile-
jowane pozycje w hierarchii tvch. ktére ,opla-
cajg si¢”. Nic wiec dziwnego, Ze tkacze z uro-
dzenia i tradycji coraz bardziej zaczynajg cenié
sobie tempo, wydajnoéé i mozliwosci wzornicze
maszyn dziewiarskich.

PONAD BRANZAMI

Lédzki kombinat dzianin i ubioréw staje sie
zjawiskiem godnym uwagi w naszej gospodar-
cé nie przez inno§é techniczno-technologiczna.
Nowoczesno$é maszyn i wytwarzanych przez nie
wyrobow jest cechg budujacg i satysfakejonu-
jaca, niemniej prawdziwe novum dokonuje sie
tu w sferze organizacji.

»Teofilow” rozbija doftychezasowe schematy i
struktury. Lamie tradycyiny podzial na branze,
nie miesci sie w tradycyinym modelu pionowym.
W sumie bowiem dyrekcja kombinatu bedzie
zarzadzaé przedsigbiorstwem zajmnjgcym sie
technikami przypisanymi zwyczajowo dwu zied-
noczeniom, nie majgcym nie wspdlnego z, Wel-
ng-Pdéinoc. Gdyby na tym poptzestaé, powstalby
organizm podobny co wickszym zakladom dzie-
wiarskim, ktére przeciez takze konfekcjonuija
wytwarzane u siebie dzianiny. Je§li jednak mo-
wa o podporzadkowaniu wspdlnemu zarzadowi
4 solidnych fabryk odziezowych zatrudniajacych
w sumie ok. 7 tys. ludzi i jednej duzej fabryki
dziewiarskiej z zalogg 2,5-tysieczng, to podo-
bieistwa sie koricza,

Kombinaiy | daleko idaca ecentrnlizacin Kojarzy sie
na ogét kllentom wvrzémyshn lekkiego z wielkoseryjing,

we place na

jace 4,8 min sztuk ubioréw.
wszerz obszar zapelnia wiec jeszcze dwie hale z
wiasnymi budynkami socjalno-administracvinymi i 11-
kondygnacyjny wiezowiec calego przedsiebiorstwa..
Fabryki odziezowe dziatajace pod firmgy i pa-
tronatem kombinatu powstana w Krotoszy!}_ie
(koniec budowy w biezacym roku), Ozorkowie,
Zgierzu i Lodzi. Dopiero wiee w roku 1875
oliem elektronicznie sterowanego centrum za-
rzgdzania bedzie mozna ogarnaé calo§é t6dzkie-
g0 przedsiewziecia.

CEL USZLACHETNIA SRODKI

31 grudnia 1971 roku pierwsza hala kombina-
tu przestala byé¢ poligonem do§wiadczalnym. Ca-
ta ekipa inwestycyino-budowlana, Iacznie ze
specjalnym resortowym zespolem koordynujgcym
przebieg prae, zlozyla sobie nawzajem zastuZzone
¢ratulacje. Minister budownictwa i minister

Kktérych ?— na zabudowanej docelowo w"gz proe, dzln“ll-’
ceé inwestycyjnej — doprawdy nie ma gdzie pomiescié.

Oto sprawy, kitére mogg byé obce inwestoro-
wi, bez ktérych jednak budowa ruszyé nie moze.
Organizacja, §rodki, ludzie — taky hierarchig
czynnikéw decydujgcychh o zwyciestwie lub' po-
razce, przyjatl sobie generalny wykonawca, Jak
na razie, mimo wiedzy, ze warto$é rohét w po-
szczegblnych latach realizacli przekracza dwu,
a nawet trzykrotnie wartoéé budowanego jed-
nak lat pare ,I etapu”, o przegranej nikt nie
mysli. Wszystko jednak zalezy od tegorocznego
startu. Do wydania — 110 min zlotych, do roz-
poczecia — wszystkie pozostale obiekty inwe-
stycjl, A chetnych do zajecia sig oczyszezalnig
Sciekéw w dalszym ciggu brak.. Nie taka to
wiee inwestycyina idylla, choé cel wyraZdie

uszlachetnil §rodki.

i n na zmiar rvnku o
Kombinat teofilowski navodzil sie jako efekt poszn-
kiwan takiegpe rozwlnzonin organizacyvinern, w ktf-
rvm moina by popodzié sprawnoié 1 elastvesnodé
dzialania 7 jego najwvisza optacalnddcia, Generalna
dea Jest wy v posrednikéw i
uchwveenie procesu vrodukevineso: od  Surowea
ln'f(zn:'dzy poiestrowef) do wyrobu finalnego — ,,jedny
reka®, :

Przeznaczone na budowe .. Teofilowa” nienia-
A7e. wvhér techniki 1 dostaweSw wvnosazenia
sa teoretyeznie rekoimia uzyskania ntodukeii o
wysokim $wiatowym standardzie. Pozostaje za-
nvewnié réwnv poziom nnwoczesno§el czwarte-
mu .czynnikow! produkefi”, jakim jest zarza-
dzanie, ZaloZono. %e funkcje operatywnego kie-
rowania produkeja musi przejaé svstem elektro-
nieznego przetwarzania danych., Decyduise . sie
na eksport tych rozmiaréw {1 majac ambicie
rzeczywistego sprostania zmiennym potrzebom
rynku, trzeba przyiad, Ze kaidy sygnat ‘z zew-

producentéw przedkiada

ngtrz -— zamoéwienie lub jego brak — musi wy-
wolaé¢ natychmiastowe Kkonsekwencje. Nie w
nastepnym miesigcu, czy tez kwartale, ale
.dzis”, natychmiast.

Przystepujgc do opracowania zaloZedn organi-
zacji zarzadzania dla Zakladéw Tekstylno-Kon-
fekeyjnych ,.Teofilow”, l6dzki Osrodek Ekono~
miki, Normowania i Organizacji Przemyslu
Lekkiego uswiadomil sobie cele i generalne
idee, ktérym rozwiazanie swe musi podporzad-
kowaé, a nastepnie.. brak jakichkolwiek wlas-
nych, praktycznych doswiadezen w tej mierze.
Zaczeto wiec szukaé wzorcow w NRF, Wloszech,
Anglii. Warunkiem niezbednym dla powodzenia
calego przedsiewziecia okazalo sie nawigzanie
kontaktdw z ktérag§ ze $wiatowych firm orga-
‘nizatorskich i firm komputerowych.

Ten ,etap” inwestycji juZz takze stat sie faktem do-
konanym. Zapadia dgc'yzia o Kupiel_ﬂu dia ..Teofilo-

wa” na- Z; i gramowej maszyny cyfro-
wej III generacii. lacznie z biblioteka programéw
i systeméw, 1 ie z i i wdroze-

niowymi”. Szwajearska firma Gherzi Textil Organi-
z;\lion_ zapoznaje naszych specjn_listéw z modelem
or jnvm pr stw dziilajacych na po-
dobnych przysztemu ,Teofilowi” zasadach. I tu wigc
apieramy si¢ w czeSci na imporcie know-how”. Ty-
le, ze nie dotyczy on sfery technicznei a organiza-
torskiej.

Korzystajae z doswiadezent zagranicznych, wy-
korzystujae wszelkiego rodzaju przydatne opra-
cowania juz istniejgce w zapleczu naulkowo-ba-
dawczym przemystu lekkiego, tworzy na razie
.Ekorno” szkielet przyszlego organizmu. Zde-
cydowano, ze w gestii generalnej dyrekeji kom-
binatu bedzie sfera zbytu (z wlasnym biurem
eksportowym i wlasng organizacja rvnku kra-
jowego), rozwoju. planowanie i zarzadzanie cala
produlkcja. realizacja produkeji i zaopatrzenia,
a takze polityka wzornictwa. Rozwaza sie spra-
we centralizacji transportu we wszystkich pod-
leglych kombinatowi zakladach i centralizaciji
gospodarki remontowej. Bedzie to wier dyrek-
cja niemal ministerialnej rangi.

Sa zwolennicy i przeciwnicy koncepcji ., Teo-
filowa”. Ci ostatni pytaja z reguly — komu
podporzadkowa¢ taki twor? Ministerstwu, czy
zjednoczeniu? A jesli Zjednoczeniu, to jakie-
mu? Dlaczego akurat ZPW-Pélnoec, ktére nie
zna sig¢ ani na dziewiarstwie, ani na odziezy?

Dla rozumujgcych kategoriami ,.branzowymi”,
pytanie nie jest pozbawione racji. Wydaje sie
jednak, Ze w calej tej historii sprawa nowo-
czesnych ubioréw z bistoru, oplacalnego eks-
portu i zajecia sie na serio w przemysle lek-
kim elektronika — to jedno, a préba przelama-
nia branzowego partykularyzmu — to drugie.
Wazne jest w tvm przypadku — jak i co? 1
jesli réwnie nowocze$nie nie zadziala piaty
~czynnik produkcji” — ludzie. jesli nie uda sie
przelamaé zastarzalych nawykéw myslenia ka-
tegoriami branzowymi i podzialéw na ,odziez”,
wwelne”, ,bawelne” itp., moze skoriczyé sie na
szezytnych zamierzeniach. Trudno winié zain-
teresowanych. Dotychczasowe praktyki zmusza-
1y ich do gorliwego zabiegania wylacznie o wia-
sne branzowe interesy.

wTeofiléw”, niezaleinie komu zostanie ostate-
cznie przypisany, zapewnia szanse spojrzenia na
‘rynek z innych pozycji. I w interesie tego ryn=
ku warto wrzucié do wspélnego kotla indywi-
dualne umiejetnosei. Zazartowano nawet przy
okazfi ktérejs z licznych dyskusji, ze idealng
dyrekeje kombinatu tworzyliby ci wszyscy, ktd-
rzy z rOWnym uporera bronia, co i atakuija.
Zart niezupelnie abstrzkcyiny. Zadne z. dotych.
czasowych .zjednoczen nie udZwignie samo teo-

filowskiej machiny.
- IWONA SLEDZINSKA
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RUGI w tym roku numér »E=

KONOMISTY” otwiera arty-

kut} KAZIMIERZA SECOMS-
KIEGO pt. Wspélezesne problemy i
tendencje rozwojowe teorli gospo-
darki przestrzennej. Autor po sze-
regu szczegélowych rozwazaniach
stwierdza, ze na procesy ksztalto-
wania struktury przestrzennej moz-
na spogladaé réwniez w najbardziej
generalnym ujeciu: rzeczy a prze-
strzei oraz ludzie i przestrzefi.

nPlerwsze z tych wujeé, nawlazujsce
przede wszystkim do analizy historycze
nych przeobrazefi struktury przestrzen-
nej, ma bogatg literature 1 wiele szcze-
gélowych opracowan. Przejawy dzialal-
noscl czlowleka — z w 1

'RECENZIE

OZA pracami O, Lange w
ekonomit polskiej braklo
kompleksowego ujecia teo-
retycznych podstaw ra-
chunku ekonomicznego w
socjalizmie. Ta luka w
pewnyn: stopniv  jest uzupelnion

sq konieczne i niezbedne — ale nie
3¢ one w stanie zastqpié czynnika
spolecznego w decyzjach gospodar-
czo-politycznych. Na ogél kierowa-
nle wielkimi systemami ekonomi-
cznymi jak gospodarka marodowa,
galezie, branze, kombinaty, zjedno-

la w stopniu stano-

monograyiq A. Melicha: ,Ract k
ekonomiceny w socjalizmie” (War-
szawa PWE 1971), Kktéra jednocze$-
nie kieruje ge na 7
z zakresu rachunk X 3 g
dotychczas rozwigzane lub tylko ni-
by rozwigzane.

Prace ta podeje mowe wqtki po~
dejécia do omawianego problemu
oraz wskazuje na niektére kierun-
ki koniecznych badar maukowych
w tym zakresie. Na catoéé sktada
si¢ sze§¢ rozdzialéw i ogélne zalo-
Zenia racjonalnego gaspodarowania:
racjonalne gospodarowanie g ra-
chunek ekonomiczny; cel, istota i
rodzaje rachunku ekonomicznego;
przeglgd technik rachunlku ekonomi-
cznego, podstawy teorii programo-
wania; zakres stosowania rachunku

nia

wielkie] wartoSci Srodkéw trwalych roz-
mieszczonych w kraju oraz w jego po-

ek 1 go; warunki stosowania
rachunku ekonomicznego.
Zdaniem autora, w Polsce nie

ych 1
— skladaja sie w procesie historycznym
na Kkolejne uklady przestrzenne oraz na
ich ustawiczne doskenalenie mimo za-
chodzacych takZe zjawisk ujemnych.
Jed -— na, j rzecz blorac
~— badania obejmujjce problematyke rze-
czy | przestrzenl maja wysoce skonkre-
tyzowany charakter: proceséw Ilokaliza~
cjl wszelkiego rodzaju srodkéw trwalych,
wynikajaeyeh stad ukladéw komunika-
cyjnych czy pasm infrastrukturalnych
urzadzen oraz wezlow w postaci osiedli,
osrodkéw, okregéw czy aglomeracji. W
decydujacym stopniu znajdujemy tu od-
zwierciedlenie natezajacego sie wzrostu
gospodarczego, przede wszystkim w po-
wigzaniu z procesami uprzemyslowienia
i urbanizacji.

Temu tradycyjnemu ujecin przeobra-
zeil przestrzennych nalezy daleko silmiej
przeciwstawiné — i to nie tylko w po-
staci uzupelnien czy korekt — proble-
matyke ludzi | przestrzeni. Chedzi tu o
daleko onniejsza zja-
‘wisk rozwoju socjalnego.*

»Procesy wzrostu i rozwoju staja sle
coraz bardziej zloZone. Zmieniajy sie
takZze ich Kkryteria i oceny oraz prze-
slanki polityki spoleczno-ekonomicznej i
przestrzennej. Analizujemy dzi$ nie tyl-
ko indywidualny czy odcinkowy punkt
widzenia, ale wprowadzamy dodatkowe
nadrzedne kryterium interesu calej gos-
podarki narodowej i rozwijajacego sig
pol socjalist; d
wystepujgce w toku
wych ich liczne

'h 1 mieje

y
proceséw rozwojo-
: ek

awsze akcentowano jakoSciowq i
ilodciowq strone omawianej prob-
lematyki w sposéb  réwnomierny.
»Na przykiad w Polsce dla pierw-
szego  10-lecia  charakterystyczne
bylo pewne jednostronne prefero-
wanie badan natury socjologicznej
w ekonomii politycznej, choé bada-
nia te niejednokrotnie byty dosc¢
powierzchowne, W ekonomii domi-
nowaly aspekiy historyczno-socjo-
logiczne, problemy =za$é gospodaro-
wania  byly prawie niedostrzegalne
lub traktowane marginesowo.. pod
komniec lat piecdziesigtych... dostrze-
2ono wage i znaczenie badan :l0é-
ciowych, przywrécono range takim
dyscyplinom jak: matematyka, sta-
tystyke, ekonometria. Jednakie 2z
biegiem czasu nie uniknieto w tym
wzgledzie przesady, co w poszcze-
gélnych przypadkach wigzalo sig¢ z
narastaniem  blednych poglgdow”
(s 12—13).

A. Melich stwierdza, 2e zaadap-
towane zostaly pewne instrumen-
ty, metody, a nawet poglgdy 2z eko-
nomii buriuazyjnej, ale ,przesada
w formulowaniu c¢zysto logistycz~
nych modeli nadajgcych sie do za-
stosowaniac w kazdej formacji, szu-
kanie wylgcznie  wspoizaleznosci
ilosciowych, zapominanie o czlo-
wieku oraz roli jego akiywnego

spaleczne, ludnesciowe, przestrzenne, po-
lityezne i inne. Dopiero na podstawie
tak wszechsironnie
nalizy  dochedzimy
punktu wi
towania

at
problematykj rozwoju, z u-

wzglednieniem jego przeobrazen struktu-
ralnyeh o charakterze speleczno-elkono-
micznym i przestrzennym *

K. Secomski uwaza, ze

-y Staje sie konieczne, aby — przy tak
gruntownie jacym sie
wspolezesnych badan w dziedzinie teo-
rii gospodarki przestrzennej i praktycz-
nej -polityki przemian przestrzennyech -
zapewni¢ optymalne wspéldzialanie wie-
lu dyseyplin naukowych. Jedynie bo-
wiem ich lgezny i skoordynowany wy-
silek moze przynies¢ rzeczywiscie po-
wazny peostep w zakresie studiéw 1 ba-
dan — a zarazem konkretnych osiagnieé
-- w kompleksowym 1 efektywnym gos-
podarowaniu przestrzenia.’

W tym samym zeszycie KAZI-
MIERZ LESZCZYNSKI zamieszcza
publikacje pt. Ceny sfery produkcji
a efektywnosé gospodarowania. W
artykule autor porusza tylko naj-
wazniejsze problemy ksztaltowania
cen sfery produkcji i ich roli w za-
rzadzaniv, jako czynnika efektyw-
nego gospodarowania w socjaliz-
mie.

Zdaniem K. Leszczynfiskiego poje-
cie ceny rownowagi w sferze pro-
dukeji, réwnej jednoczesnie plano-
wym, spolecznie niezbednym nakla-
dom pracy i pojecia ceny pobudza-
jacej (poprzez czysty zysk) do wy-
konania planu ogdlnogospodarczego,
powinno oznaczaé to samo. Majg
one bowiem jednakows tres¢ eko-
nomiczna.

7 rozwazahi K. Leszczynskiego
wynika, ze:

..wceny sfery produkeji powinny byé
ksztaltowane w Scislym powiazaniu z
planowaniem ogdlnogospodarczym. Ozna-
cza to, ze¢ najwazniejszym warunkiem u-
doskonalenia systemu cen jest systemae
tyczne doskonalenie planowania produk-
¢ji spolecznej.

d $nie z plano-
wania ogolnogospodarczego mozna, wy-
daje sie, przystapi¢ do udoskonalania
planowania cen przez wykorzystanie ist-
niejacych formul r kG
nego efektywnosci produkeji, przez
wprowadzanie stopniowo oplat za ko-
rzystanie z zasobéw produkcyjinych, z
ziemi i ze wzglednie deficytowej sily ro-
boczej oraz przez powigzanie systemu

bhodzcéow materialnego zainteresowania z
ogdélnogospodarczym kryterium oceny
pracy przedsighiorstw.

Przedsiewziecia te pozwolilyby zwiek-
szyé efektywnosé pgospodarowania nie
tylko w czynnych przedsigbiorstwach, ale
takze zwiekszyé efektywno$é podejmo-
wanych inwestycji.

Istniejace obecnie réine podstawy me-
todologiczne oceny efekKtywnoséei inwes-

tycji (rachunku ekonomicznego inwes-
tycji) i oceny efektywnoSci ezynnych
iebiorstw  (r d;

T d
l::zego w przedsigbiorstwach) s3 wainym
powodem formalnego traktowania ra-

i w_plal in-
westycji. Jednostki gospodarcze nie przy-
winzuja do blego zasadniczego znacze-
nia, gdyz zdaja sobie doskonale sprawe,
jakie powstaje w

ze przedsi¢gblorstwo,

wyniku inwes Jest iane ina:
e¢z2j niz na etapie planowania, 1 Ze sy-

stem wania jest
zwiazany z faktyczng dziatalnoscig
pr igbiorstwa, i ze nle uw on
wynikéw rachunku i to-

, 8
-owaneg> w planowaniu Inwestyejl,

Udoskoralenie cen jest sprawa nlez-
miernie trudna. Trzeba np. wzigé pod
uwagze to, e podstawowe informacje de-
tyczace cen  plyna od przedsichlorstw,
Mozna jednak spodziewaé sig, ze stop=
niowe zapewnianie zblezno$et interesow
ekonumicznych gospodarkli narodowej i
zatég przedsigblorstw duize by zmienilo
w tej dziedzinie.®

(Ks)

gazowania sie i wplywu sto-
sunkéw produkcyjnych ma calosé
gospodarki — wszystko to musiato
doprowadzi¢ do pewnych wypa-
czeni. Stanowily one zresztq pozyw-
ke dla pogladéw majgcych nae ce-
lu mniej lub bardziej Swiadome
ostabienie socjalizmu” (s. 14). O~
becnie stoimy przed komniecznos-
ciq przywrocenia w mnaukach eko-
nomicznych wlasciwego polgczenia
badefi spolecznych i iloSciowych.
OZRACHUNEK gospodarczy

jako metoda gospodarowania

obejmuje wsazystkie przedsie-
biorstwa gospodarki uspolecznionej
oraz spoldzielnie, Tym samym za-

kres rozrachunku gospodarczego
jako kategorii ekonomicznej mie
zawsze pokrywa sie z zakresem

stosowania go jako metody gospo-
darowania. Optymalizujgecy rachu-
nek ekonomiczny jest jekoSciowo
nowym systemem gospodarowania,
wlgcza si¢ on do rozrachunku go-
spodarczego przez wprowadzenie
doskonalszych metod i odpowied-
niego horyzontu czasowego. Wigze
si¢ to z teoriq podejmowania de-
cyzji.

Teoria decyzji jest teoriq opiso-
wq, opartq na czystej logice, a ra-
cjonalno$é prakseologii moze byé
réznorako rozumiana. Dlatego tez
rachunek  ekonomiczny jest tylko
jedng z przesltanek podejmowania
wladciwej decyzji. Jest on czym$ w
rodzaju doradztwa ekonomicznego,
a nie automatem — stwierdza A.
Melich — zastepujgcym czlowieka
w zakresie decydowania. ,Procedu-
ra podejmowania decyzji, jej pra-
kseologiczna konstrukcja jest po-
trzebna, ale nie moze zastqpié sy-
stemu wartosci, hierarchicznej stru-
ktury celéw, nie zastqpi takze my-
slgcego czlowiela” (s. 54). Przeko-
nanie o mozliwosci stworzenia au-
tomatycznie dzialajgcego mecha-
nizmu  zapewniajgcego racjonalne
gospodarowanie jest zupelnie nieu-
zasadnione.

Musimy pamietaé, ze im wyiszy
jest szczebel podejmowania decyzji,
takze w zakresie gospodarki, tym
szerszy musi brany byé pod rozwa-
ge zestaw 2agadnienr pozaekonomi-
cznych:  politycznych, strategicz:

wi dotychczas sztuke do opanowa-
nia.

Tymi zagadnieniemi powinny za-
jaé sie nauki ekonomiczne, a w
pierwszej kolejnosci ekonomia po-
ltyczna socjalizmu. Istotna pozy-
cje powinna tu 2ajqé cybernetyka
ekonomiczna oraz rozbudowa tech-
niki obliczeniowej. Tym bardziej,
i¢ w dobie obecnej w zakresie de-
cyzji  gospodarczych punkt ciei-
kosci przesuwa sie coraz bardziej
z zadaii  bieiqcych ma  przyszie
dziesieciolecia.

LUSZNIE autor podkreSla, ze
S spory wokd! maodeli scentrali-

zowanych i =zdecentralizowa-
nych wiqzaly sie Scidle z okrele-
niem dia kaidego z mnich odrebne-
go typu rachunku ekonomicznego.
W tych abstrakcyjnie ujmowanych
modelach 1 typach rachunku eko-
nomicznego nie uwzgledniano po-
trzeb praktyki. Praktyka i jej po-
trzeby wymagajq stalego doskona-
lenia jednego modelu, w ktérym
racjonailny centralizm gospodarczy
stwarza réwniez podstawy do dzia-
lania instrumentéw rynkowych, a
§ciSle rzecz wujmujge ekonomicz-
nych. Sugerowanie, ze mamy sze-
reg alternatyw modelowych do wy-
boru, jest niewlasciwe, w praktyce
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ktronowej maszynie liczqcej i o-
trzymamy odpowieds w niecalq se-
kunde. Proces rynkowy ze swq u-
ciqliwg metodg préb i bledéw wy-
daje sig przestarzaly, MoZe byé on
traktowany jake urzqdzenie ra-

1. s ol

we Ppr 'Ono-
wego”.?)

Nalezy zgodzié sie z A. Meti-
chem, 2e problem, co uznaé za kry-
terium funkeji celu — czy maksy-
malizacje  dochod: narod s
czy funduszu spozycia — najtrafniej
rozstrzygngt O. Lange: ,BliZsza a-
naliza jednal pokazuje, 2e oba te
kryteria mie tak bardzo sie rdinig,
jak to mogloby sie wydawaé na
pierwszy rzut oka: przy pewnych
zatozeniach prowadzq do tego sa-
mego rezultatu”, a ustalenie wa-
runkéw wubocznych ,..jest rezulta-
tem polityczno-gospodarczych de~
cyzji.., jak i ponadto kryterium
optymalizacji dle toéci gospo-
darlki mnarodowej jest takze decy-
zjq polityczno-gospodarczq™3).

ENNY jest podany w mono-
grafii  przeglqd réZnorakich

CENZIE e RECENZIE

charakterze, ale poza pracami Lan-
gego brak bylo i nadal brakuje u-
jeé kompleksowych (s, 15). To za-
gadnienie wymaega opracowama w
2akresie szezegblnie waznych pro-
blemdéw wezlowych.

Oczywifcie, kaida decyzja powin-
na byé poprzedzonag rachunkiem e-
konomicznym, ktéry w pewnym
sensle i 2z pewnym uproszczeniem
dopomoze okreslic: co, gdzie, ile,
jak oraz przy ugyciu jakich $rod-
kéw produkowaé, aby osiggnaé za-
mierzony cel, zgodny z zalozenia-
mi socjalizmu. Najczesciej chodzi
tu o lokalizacje produkeji, efek-
tywno$é inwestycji, rachunek eko-

iczny w planc produkcji
w branzy i przedsiebiorstwie, w
procesach  wytwdérczych oraz w
handlu zagranicznym, I tu ekono-
metria, statystyka, cybernetyka e-
konomiczne w wielu przypadkach
sq bardzo pomocne.

Jednakze czesto w czasopismach
ekonomicznych jest to- obecnie
sztuka dla sztuki, Za tasiemmcowymi
‘zapisumi matematycznymi i mate-

definicji rachunku
nego przez poszczegblnych przed-
stawicieli nauki polskiej oraz
stwierdzenie faktu stewiania zna-
ku réwnosci miedzy gospodarowa-
niem w ogole, a rachunkiem eko-
nomicznym, Naledy sie zgodzié 2z
koniecznodciqg bardziej $cistego zde-

maty -eko tryczng holas-

. tykq zatraca sie sens ekonomiczno-

-polityczny. Znike  ekonomiczna
problematyka -— pozostajg tylko
formuly, ktére czesto sq zakonczo-
ne zdaniem: ,Istniejq duZe trud-
nofci matematycznego rozwigzania
nawet prostych co do tredci eko-

finiowania pojecia rachunku eko- j zadan. Szczegélnie one
nomi go oraz opty yjnego  wzrastajg w zloZonych  zadaniach
rachunku ekonomicznego w wa- lotyczqcych optymalnej alokacji sit
runkach gospodarki socjalistycznej.  wytwérczych™).

W tym systemie powinno zmiescié Dlatego tez istotne jest uwaga

RACHUNEK
EKONOMICINY
w SOCJALIZ

WACLAW PRZELASKOWSII

bowiem chodzi o doskonalenie jed-
nego modelu, ktéry oczywiscie réz-
ni sie co do szczegdlow, a nie 2a-
sad. Dlatego tez ,Jezeli model go-

spodarki  socjalistyczmej stanowi
polgczenie  gospodarki centralnie
sterowanej z  podporzgdkowanym

jej rynkiem, to mamy do czynie-
nia tylko z jednym rodzajem ra-
chunku ekonomicznego” (s. 100).
W. LENIN w pracy ,NAJBLIZ-
SZE ZADANIA WELEADZY RA-
DZIECKIEJ” zaakcentowal tresé i
zasady rachunku  gospodarczego,
rozwingt go ma VII konferencji
moskiewskiej oraz ma I konferen-
cji RKP(b) 26—28 maja 1921 1. Tu
teoria  marksistowsko-leninowskiej
ekonomii politycznej pozostawald
w dialektycznej wigzi z praktykg

sie pojecie wyboru programu opty-
malnego lub suboptymalnego wed-
tug O. Lange.

Prace Oskara Langego sq inter-
pretowane z réznych pozycji, jestem
daleki od twierdzenia o nieomyl-
no§ci  teoretyczmne; O. Langego.
Jednak przypisywanie O. Langemu
koncepcji samodzielnosci przedsie-
biorstw w ramach mechanizmu
rynkowego przy cenach ustalanych
przez centralnego planifikatore jest,
moim zdaniem, nie do utrzymania.
O. Lange*zawsze lqczyl teorig e-
konomiczng z praktyke gospodar-
czq krajow socjalistycznych. W do-
bie kiedy mnie bylo techniki elek-

A. Melicha dotyczqca pewnego u-
miary w wierze o potedze metod
matematycznych., Stwierdza on bo-
wiem: ,musimy sie zgodzié z po-
gladem W. Masza, ze w rachunku
optymelizacyjnym w odniesieniu-do
probleméw lokalizacji trzeba u-
wezglednié¢ tak wiele zmiennyck, i2
sformutowanie takiego modelu jest
moZe teoretycznie wykonalne, ale
praktiyczne zastosowanie mnie jest
§ becni 2li (s.193). A-
nalogicznie w zakresie efektywno$-
ci inwestycji ,opierejqc sie na no-
wych zasedach podjeto w Polsce
prébe ustalenia metod podejmo-
wania mozliwie optymalnych decy-
zji inwestycyjnych réwniez w od-
niesieniu do kierunkéw inwesto-
wania. Stwierdzi¢ jednak trzeba,
Ze pierwsze przeliczenia ejektyw-
nofci inwestycji dokonane na pod-
stawie nowych 2asad odstonily sze-
reg mankamentéw tej koncepcji.
Okazalo sie bowiem, ze nie daje
ona mozliwodci obiektywnego oce-
iania efektywnosci i i, gyt
poszczegdlne czynniki wystepujgce
w tym rackunku sq miedzy sobe
nieporéwnywalne.

Konieczne jest wiec wypracowa-
nie odpowiednich war uUmaoz-
liwigjgcych: zastosowanie; a- co- naj=
wazniejsze - wykorzystanie nowo-

Frimk v :
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ODPOWIEDZIALNOSC AJENTA
PROWADZACEGO ZAKLAD
GASTRONOMICZNY

Miedzy Zakladem Gastronomicz-
nym ,Zachéd” w W. | Wiladysla-
wem P. zostala zawarta umowa, z
mocy ktérej Wiadystaw P. podjat
sig prowadzié na warunkach ajen-
ta restauracje w Ofrodku Weza-
so6w Swiatecznych w Powsinie, u-
iszezajge w zamian ryczalt w kwo-
cie 190 000 zt rocznie, niezaleznie od
regulowania innych naleznosci Za-
kladéw m. in. za dostarczone suro-
wee i towary, niezwrocone opako-
wania itd.

W pewien czas péiniej Zaklady
Gastronomiczne ,Zach6d” wystapi-
ly przeciwko Wiadystawowi P. z
powddztwem do sgdu, w kiébrym
domagaly sie zasadzenia od niego
236 286,90 zt z odsetkami w zwigz-
ku z niewykonaniem przezei obo-
wigzkéw, wynikajgzeych z zawartej
przez strony umowy.

NaleZy zaznaczyé, ze Wladyslaw
P. zostal skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwo polega-
jace na tym, Ze prowadzac na pod-
stawie umowy ajencyjnej zaklad
gastronomiczny w Ofrodku Weza-
s6w Swiatecznych w P. dzialal na
szkode tych Zakladéw w ten spo-
s6b, ze nie przekazywa? systema-
tveznie do kasy powoda utargéw
dziennych za pobrane towary, nie
prowadzil! prawidlowo dokumenta-
cji, nie wykazywal nalezytej dba-
toéci o powierzone mu towary, @
nadto czesto w czasie pracy znaj-
dowal sie w stanie nietrzefwym w
wyniku czego spowodowal szkode
okolo 200000 zi.

Sad Woiewadzki zasadzil od Wia-
dyslawa P. 18271443 7zl m. in. na
tej podstawie, e powinien on byl
zawierajac umowe, sprawdzié kal-
kulacje ryczaltiowz przed jej pod-
pisaniem, aby zorientowaé sie co do
zyskownofci objetego przez siebie
zakladu. Zdani Sadu Wojewddz-
kiego zarzuty pozwanego co do o-
trzymanego zapewnienia o rento-.
wnofci  zakladu nie moga mieé
znaczenia, gdy sie zwaly, Ze umo-
wy ajencyjne zawierane sg z regu~ -
iy 2o do zaklad6éw gasironomicz-
nych, ktére nie sg rentowne. Poz- -
wany zawierajac wiec umowe ae
jencyjna musial liczyé sie z ryzy-
kiem handlowym, a wiec réwnieZ
z faktem mnieiszych obrotéw w o-
kresie niepogody. L

0Od wyroku Sadu Wojewbsdzkiego -
Wiadystaw P. wni6st rewizje. =

8ad Najwyiszy wyrokiem z dnia

30 listopada 1971 r. nr II CR 505/71
przekazal sprawe do ponownego -
rozpoznania, wypowiadajae naste-
pujacy poglad prawny:

Nie jest uzasadniony poglad, 2e
ajent w kazdym przypadkua — bez
wzgledu na okoliczno$cl -~ Jest
diuiny przedsieblorstwn, £ ktérym
zawarl umowe ajencyjna, umdwios
na sume ryczaltu. R4

3 Spr 2 bowlem 2 obowlz-

T
Tu . sprawdzianem adekwatnosci te-
orii moze byé tylko praktyka oraz

$cista wiet praktyki z teorig.
Z grafii jest préba wykazania,
w zakresie jakich podstawo-
wych dnieft syst rechunk
K w socjal: wy-
mage dopr i b ie zas
nalezy 2godzié sie z autorem, iz
J20nim zostang stworzone warun-
ki st i i T h K ek i
cznego w szerokim zakresie, w skali
calych branz lub przedsigbiorstw,
te stosunkowo proste metody pro-
gremowania liniowego mogq sie
przyczynié do 7 iq szeregu
czqstkowych probleméw, ktére na
co dziern musi rozwigzyweé przed-
sigbiorstwo” (s, 216~~217).

Dodajmy, #2 programowanie li-
niowe w duiym zakresie moze
prayczynié si¢ do bardziej efekty-
wnego stosowania metody bilanso-
wej i tablic przeplywow miedzy~
galeziowych, ,Chodzi np. o opty-
malizacje transporty wewngtrzza-
kladowego, wykorzystanie odpa-
déw, prawidlowq polityke zaopa-
trzenia, gospodarke maszynowq itp.

ych  rozwigzah

ASEUGA omawicnej mono-

1

Od tych c2q a
nalezaloby zaczynaé, a péiniej na-
bieraé doswiadezenia w st niw

coraz
etod

bardziej skomplikowanych
rachunku ek i

ktore wumaguqu j:ué odpowiednl:?e-'

tronowej, proponowat on tode
prob i bledéw. Péiniej rozwingl te-
ori¢ programowania, cybernetyke
4 h

budownictwa  socjalisty g w
Kraju Rad. Teoretyczna dyskusja
na tamach ,Ekonomiczeskoj Zyéni')

pomiedzy zwolennikami prowadze-
nia rachunku ekonomicznego w

spolecznych, yezny
historyczno - geograficznych itp.
Dopiero po  sformulowaniu  te-
go zestawu i wynikajqcyth
zeft ograniczenn  mioina przystqpié
do rozpatrzenia prakseologicznych
podstaw teorii podejmowania de-
cyzji. Dochodzimy wiec tu do ko-
nieczno§ci wypracowania skutecz-
nego systemu informacyjnego.
Bledy i mankamenty w decy-
zjach sq skutkiem niewlasciwej in-
formacji, zastosowanej skali ocen,
blednego przetworzenia {nformacji
oraz stosowanych regul lub zasad
ocen. Pod tym wzgledem réwniez
musimy sie zgodzi¢ z autorem, ze

niem

nych, 1

20 ym niepor
jest tez poglad, i moina — albo
mozna bedzie w przyszloei ,zaddé”
maszynie okre§lony problem i Ze
ona sama bedzie w Sstanie podjaé
decyzje” (s. 66).

Zawsze w zakresie racjonalnego
gospodarowania decyduje mySlenie
kompleksowe, sprawdzane w dzia-
laniu  praktycznym oraz mySlenie
o charakterze prognostycznym i
perspektywicenym w  warunkach
sterowania wielkimi systemami or=-
ganizacyjnymi i gospodarczymi, Tu

komputer i technike elektronowa

jednostkach naturalnych (A. Cza-
jan, N, Bucharin) oraz reprezen-
tantami  poglgdéw akceptujgcych
formy pienieznego rachunku eko-
nomicznego (S. Strumilin, E. War-
ga) znalazle duzy oddiwiek na Za-
chodzie Europy (L. Mises, F, Ha-
yek, L. Robins, M. Dobb, O. Lange,
F. Taylor).

Poczgtkowo O. Lange 2al, iz

q i wpr dzit pojecie
wyboru programu optymalnego lub
suboptymalnego.

Ostatnio u O. Langegq nie ry-

go zaplecza ¢ -nauk 90,
a 6lnie wyp Zenie W ma-
szyny elektroniczne oraz przygoto-
wania odpowiedniej kadry progra-
mistéw ekonometrykow.

Praca A. Melicha jest tym cen-
na, ze rozwija nowe wqtki w a-
h 2 st

nek, lecz ,progr staje
si¢ podstawowym narzedziem diu-
gofalowego planowania gospodar-
czego™®). Nie jest to tylko symu-
lacja wolnej konkurencji za pomo-
cq maszyn matematycznych. ,Praw-

t zast iu ¥ e~
konomicznego w socjalizmie, sta-
wia otwarcie szereg Sspraw, ktoére
przed grudniem 1970 ». byly tabu.
Mamy nadzieg'e,_ée b.edzie ona po-

w T rRaniu letorych

dogmaty -mate-
matycznej, dopomoie w usuniecin

centralny planifikator niejako za-
stepuje rynek, stosujgec socjalistycz-
ne zasedy podziatu oraz przychy-
lat sie do lkoncepcji ,konsumenta
jako suwerena”. PéZniej skionny
byt aby podstawe rachunku eko-
nomicznego  stanowily, w oparciu
o metode préb i bledéw, nie tyl-
ko wylqcznie preferencje konsu-
menta, ale i centralnego planifika-
tora, Autor stusznie tu podkrela
wkied M. Dobba i O. Langepo oraz
zblizenie ich pogladéw w toku dys-
kusji.

Po 30 latach O. Lange powrdcil
do tej problematyki w ostatniej
pracy swojego 2zycia, wprowadza-
jgc aspekt cybernetyczny i przerzu-
cajgec pomost miedzy mechanizmem
rynkowym a programowaniem ma-
tematycznym. ,Zaprogramujmy -

kiad jednoczesnych réwnas na ele-

dziwoéé lub falszywosé ek i ite natury
politycznej rozstrzyga sie w wyni-

ku konfrontacji z r ywistodciq,

na podstawie historycznej lub sta-

tysty i weryfikacji; rozstrzyge azyfnej

sig takze bezpofrednio w prakty-
ce na podstawie skutecznodci lub
ol nosei polityki ekonom
nej opartej na tych wypowie-
iziachS). Niestety ,trzeci

wiel-

rewizj yeznych pogladéw nie-
kiedy zywcem przejetych z buriu-
ekonomii politycznej, do-
prowadzi do bardziej Scistej wiezi
nauki z praktykq.

) H. Cpousj‘ wCena ziemi w rachunky

A Y bt
kiemu etapowi hiétorycznemu” w
rozwoju metod progr ia, dla
ktérego y jest optymali
jgey rachunek ek miczny, w po-
wigzaniu 2 praktykq gospodarczq,
O. Lange wiecej miejsca podwiecié
nie zdolat,

0ZA pracami O. Langego w
Polsce — zauwaie A. Melich
~ ,ukazalo sie wprawdzie sze-
reg prac dosé szozegblowych (np
w zakresie podejmowdnia decyzji
bgdé stosowania metod matema-
tycznych, statystycznych & ekono-
metrycznych w ek i) lub o
wycinkowym czy fragmentaryczanym

3rp &

Wearszawa 18966 8. 25

1) O. Lange = Maszyna liczgca a ry-
nek, Zycle Gospodaréze 3 z 24.X.65.

3) O.Lange —~ ,,0d bilansowanic do wy-
boru optymalnego plenu”, Nowe Dro-
ot nr 2, 1965,

4) 0. Lahge ,Optymalne decyzje”, War-
Szawa 1064 *, 8. 37

5) 0. Lange — Maszyna liczqce a rynek,
yeie Gospodarczd 43 2 24.X.65.

6) 0. Lange ,Ekonomia
Watszawa 1067 t. 1 a. 407

7) G.Tu w0 matematiczestt
nych sit” :w pracy Putt voﬁ’:’tenzemtwa-

wanija  nplanfrowanija 1 razmieszezenija
wrolzwoditielinych sit Moskwa 1069, 8. 164

polityezna”

I e

zujacym prawem I zasadam! wspélscz
zycia spolecznego nalezaloby uznaé
umowe ajeiicying zobowiazujaca a-
jenta do zaplaty tzw. zryezaltowa-
nej naleznoSel w takich warunkach,
gdy prawidlowo dokonana kalko-
lacia ekonomiczna 1 handlowa pro<
wadzi do wnloskn, Ze prowadzenie
zakladu na zasadach umowy afén-
cyjnej przyniesie straty lub mini-
malny zysk dla przedsieblorstwa, a
nadto brak godziwege dochodn za-.
pewnlajacego ajentowi egzy

W uzasadnienin Sad Najwyzszy
zaznaczyl m. in.:

w(.) W sprawie niniejszej zawar-
ta miedzy stronami umowe kwali-
fikuje sie jako umowe ajencying
(agencyjna). Z postanowiefi tej u-
mowy wynika, %e agent zobowia-
za~v jest wplacié rocznie do kasy
przedsigbiorstwa  sume 190000 2zt
trtulem zryczalowanej naleinosei
wynikajacej z realizacji niniejszef
umowy. Postanowienie to oznacza,
7e przedsiebiorstwo zapewnilo so-
bie &windczenie wzajemne w kwo-
cie 190000 zt rocznie. Ekwiwalent
ten mial stanowié zysk przedsie-
bioretwa. W rozwatonym wypadku
chodzi o umowe przysparzaiacg po
obu stronach. Umowa ta zatem zae
Itada réwniez korzy§6 — dochéd
po stronie ajenta.

W tym stanie rzeczv na ogélny
zvsk, jaki mialo przynie$é przed-
sigbiorstwo (zaklad), skladaja sie
zryczaltowana naleino$é przedsie-
biorstwa oraz dochéd ajenta — Ta-
ki bvl cel ekonomiczny = umowy,
ktéry w normalnych warunkach
powinien bvé osiggnigty.

Wvkonanie umowy moze bré nie-
mozliwe juz w chwili jej zawar-
cia, §wiadczenie moze bvé niemoz-
liwe skutkiem okolicznogei, za kt6-
re dhuinik  odnowiedzialnofei nie
ponosi (art. 475 § 1 k.c.), zachowa-
nie sie dluinika moie wreszele
vodlesaé ocenie wedlug art. 471
k. e. O tvm. o ktéra z tvch frzech
tyvpowych svtuacii  bhedzie chodzi€
w poszezendlnym wypadku w od-
niesieniu do umowy ajeneyinef. za-
wartej na zasadach zryezaltowane]
naleinoéei (a nie prowizli), moina
bedzie rozstrzvenaé tylko wéwezas,
gdv znana Jest kalktlacla ekono-
miczna, ktdrei wynikiem sa posta-
nowienia tmowy, { znane ¥a wa-
runki, w, ktérych umowa byla w
rzerrvwistnéel  wykonvwana, 3 %
ktérvmi ohowlzzulace prawo wiate
skutli prawne, w Swietle przepi-
séw kodeksu cywilnego o skutkach
niewvkonania zobowigzahd (art. 471
1 nast. k. e)

Nie ma Zadnych podstaw do le-
go, aby umowe ajencyina tralkto-
waé w sposéb bezwzgledny, tak jak
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to sie zwyklo przyjmowaé w sy-
stemie nieograniczonej autonomii
woli kontrahentéw, ktora to idea
jest obeca prawu obowigzujgcemu
w PRL. Za nieuzasadniony dlate-
go nalezy uznaé poglad reprezen-
towany przez strong powodowsg i
przez; Sad Wojewddzki, ze w kaz-
dym wypadku pozwany ajent —
bez wzgledu na okolicznosei — jest
diuzny przedsiebiorstwu umowng
sume 190000 zt (§ 19 umowy).

Za sprzeczng z obowijzujacym
prawem i zasadami wspo6izycia
spoleezaego nalezaloby uznaé umo-
we ajencyjng zobowigzujaca ajen-
ta do zaplaty tzw. zryczaltowanej
naleznoSci w takich warunkach,
gdy prawidlowo dokonana kalku-
lacja ekonomiczna i handlowa pro-
wadzi do wniosku, Ze prowadzenie
przedsiebiorstwa (zakladu) na za-
sadach umowy ajencyjnej przynie-
sie straty lub minimalny zysk dla
przedsiebiorstwa a brak godziwego
dochodu zapewniajgcego ajenfowi
egzystencje.

Zawarta w takich warunkach u-
mowa rownalaby sie z reguly prze-
rzuceniu ryzyka prowadzenia prze-
dsigbiorstwa na ajenta woOwezas,
gdy pierwotnie juz w chwili za-
wierania umowy zachodzila nie-
mozliwo§é Swiadczenia  catkowita
lub czeSciowa.

W $wietle tych rozwazan zacho-
dzila w sprawie potrzeba wyjas-
nienia, czy i jakie straty ponosito
przedsigbiorstwo w latach poprze-
dzajacych zawarcie umowy ajen-
cyjnej, jak przedstawia sie kalku-
lacja ekonomiczna, ktéra lezata u
podstaw umowy. W tym ostatnim
zwlaszeza zakresie nalezaloby do-
puécié dowdd z opinii bieglego ma-
jacego wiadomos$ci specjalne w ce-
lu oceny, czy mozna bylo — obiek-
tywnie rzecz biorge — wykonaé
umowe w istniejgcych . warunkach.

Po wyjaénieniu tych zasadniczych
kwestii nalezalo w ostatecznym
wyniku rozwazyé, czy umowa za-
warta miedzy stronami mogla byé
wykonana, gdyby pozwany ajent
nalezycie ~ spelnit swoje obowiazki
przy prowadzeniu powlierzonego
mu przedsiebiorstwa. W ten tylko
spos6b mozna bedzie ustalié prawi-
dlowo zakres odpowiedzialnosci
pozwanego, jezeli zachodzg ku te-
mu przestanki prawne.

Sad Najwyzszy, majgc na wzgle-
dzie wyniki kontroli rewizyjnej.
uchylit zaskarzony wyrok i sprawe
przekazal do ponownego rozmozna-
nia Sadowi Wojewddzkiemu.”

INOWE PRIEPISY
1 TARZADZENIA

. ZLECANIE I BILANSOWANIE
ROBOT BUDOWLANO-MONTAZO-
WYCH

W celu wuproszczenia trybu i
przyspieszenia bilansowania robét
budowlano-montazowych oraz ogra-
niczenia rozpraszania potencjaiu
wykonawstwa budowlanego, Prezes
Rady Ministréow wydal nowe zarza-
dzenie' (nr-39)- z. datg ‘10 kwietnia
1972 r. w sprawie zasad, bilansowa~
nia robét - budowlano-montazowych
i..uproszczenia trybu ich- zlecania
(Monitor Polski Nr 25, poz. -141).
_Zarzadzenie - okreéla “zasady oraz
organizacje bilansowania-i zlecania
rob6t budowlano-montazowych po-
czawszy od planu na 1973 rok.

Prze; Dbilansowanie zarzadzenie
rozumie réwnowazenie zapotrzebo-
wania na roboty budowlano-mon-
tazowe i mozliwoéci jego pokrycia
zdolnoScia  produkcyjng przedsie-
biorstw budowlano-montazowych.
Zapotrzebowanie na roboty budo-
wlano-montazowe obeimuje nakla-
dy na roboty objete planem inwe-
stycyjnym i roboty spoza planu in-
westycyinego.
. Bilanse robét budowlano-monta-
zowych opracowywane sg na okre-
sy wieloletnie i roczne. Podstawa
sporzadzania bilanséw sg pieciolet-
nie plany inwestycji i remontow
oraz plany budownictwa , uwzgle-
dnieniem zmian wynikajgcych z
planéw rocznych.

Bilans robét budowlano-monta-
Zowych powinien byé sporzadzony
w terminach umozliwiajacych usta-
lenie programéw produkeji przed-
sigbiorstw budowlano-montazowych,
przed opracowaniem  projektow
planéw na rok nastepny.

Zlecanie przez inwestoréw no-
wych rob6t moze dotyczyé wylgez-
nie zadan inwestycyjnych z pro-
graméw objetych  zatwierdzonym
planem 5-letnim oraz posiadajacvch
zatwierdzone zalozenia techniczno-
ekonomiczne lub dokumentacje je-
dnostadiowa dla inwestycji pros-
tych.  Zlecanie robét budowlano-
rqontaioyrych objetych zadaniami
nie .posmdajacymi zatwierdzonych
zalozefi  techniczno-ekonomicznych
moze nastgpié jedynie za zgoda
wlasciwego organu centralnego.

Przyjecie przez przedsiebiorstwo
budowlano-montazowe akceptowa-
nego przez jednostke nadrzedna in-
westora zlecenia stanowi podstawe
do 'podjecia prac przygotowawezych
zwigzanych z rozpoczeciem budo-
wy. Jednak przyjecie przez przed-
siebiorstwo  budowlano-montazowe
zlecenia uwarunkowane jest doko-
naniem przez inwestora przedplaty
w wysokoéei 1 proc. wartofei ro-
b6t orzewidzianych do wykonania
w pierwszym roku realizacii in-
westyeji. Wplacong kwote zalicza
si¢ na.poczet wynagrodzenia wyko-

nawecy.

Opracowata
STANISEAWA ZIELINSKA
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ROLNICZA TRYBUNAeR

A ADTITIRAS

OWIAC O KONCENTRACJI ZIEMI jako jednej

z konieczno$ci unowoczeSniania rolnictwa mamy

na mys$li najczedciej rozdrobnione gospodarstwa

chtopskie. Tymezasem S$rednio w kraju przypada

na jedno panstwowe gospodarstwo rolne ok. 520

ha uzytkéw, przy czym w znacznej czeSci gospo-
darstw areat ten nie przekracza 400 ha. JeSli uwzglednimy
jednoczesnie fakt, ze na tej skromnej powierzchni uprawia
si¢ co najmniej kilkanascie gatunkéw roflin towarowych i
pastewnych, znajdziemy jedng (chociaz nie jedyna) przy-
czyne wysokich nakiadéw produkeyjnych w znacznej czesci
tych gospodarstw.

Nie jest to z pewnosciag prawda nowa, jako Ze od szeregu
lat czynione sg proby lgczenia poszezegdlnych gospodarstw
w kombinaty lub wieloobiektowe przedsigbiorstwa rolne. Ze
prawda ta wymaga jednak czestego powtarzania, Swiadezy
powolnosé nastepowania tych zmian i opory, z jakimi sig
spotykamy w trakcie ich dokonywania. Opory, nie oparte
zresztg na zadnych racjonalnych przesiankach lub rachunku
ekonomicznym, wynikaja z niecheei do wszelkich zmian
wsrod czeSci zrutynizowanej i ,urzadzonej wygodnie” kadry
kierowniczej, zaréwno w samych gospodarstwach, jak i w
inspektoratach PGR. . .

Te ostatnie, utworzone przed 15 laty, odegraly niewatpli-
wie pozytywna role w procesie umacniania panstwowych
gospodarstw rolnych, niemniej obecnie ulegla ona prawie
catkowitej deprecjacji. Szczegolnie widoczne jest to w za-
chodniej i péinocnej Polsce, gdzie jednemu inspektoratowi
podlega przecietnie od 15 do 35 gospodarstw. Zrozumiale, ze
w tych warunkach ich funkcja doradczo-kontrolna musi-byé
znikoma. Odczucie t6 zresztg nie jest obce samym pracow-
nikom inspektoratéw, o czym $wiadczy daZnosé do zwigk-
szania stanu. zatrudnienia w tych jednostkach. Poniewaz
jednak taka koncepcja okazuje sie bledna, potwierdza sie
prawo Parkinsona o mozliwosci Zzycia instylueji wiasnym
7yciem, dla siebie samej, z pominieciem celu, dla ktorego
zostala powolana. : .

: : *

SYTUACJA TAKA nie ominela réwniez Dolnego Slaska.
Co wiecej, wystgpila wlasnie tutaj z cala ostrcfeia z uwagi
na najwieksza w Polsce ilo§é paristwowych gospodarstw
rolnych, skoncentrowanych w tym regionie: Wojewodzkie
Zjednoczenie PGR od lat z gora trzech podejmowalo proby

zmiany istniejacego stanu pizez tworzenie kombinatow i

przedsiebiorstw wieloobiektowych. Proby te jednak nie wy-
szly poza granice eksperymentéw. Radykalna zmiana na-
stapila dopiero na przelomie lat 1971/72. Do przyspieszenia
przebudowy struktury PGR  przyczynily sie niewatpliwie
dwa czynniki. Pierwszy, to koniecznos¢ zwielokrotnienia
dotychczasowej produkeji, narzucona wzrastajacymi potrze-
bami rynku konsumpeyjnego. Drugi, to dysponowanie kadra
wysoko kwalifikowanych fachowcow, zdolnych do zrealizo-
wania podejmowanych zamierzen.

Wypada bowiem zaznaczyé, Ze juz 40 proc. zatrudnionych
na kierowniczych stanowiskach w tutejszych PGR legitymu-
je sie wyzszym wyksztalceniem, podczas, gdy jeszcze 5 lat
temu ilo$é ta nie przekraczala 14 proc.

Wroémy jednak do spraw $cisle produkcyjnych. Otéz w
latach 1956—60 dolnoélaskie PGR-y sprzedawaly z 1 ha
gruntow ornych 3,7 g zboza, W 1965 r. juz 6,7 q, a w 1970 r.
— 9,55 q. Przyrost produkeji towarowej zbéz nzyskano glow-
nie dzicki wzrostowi plonéw, ktére wyniosty srednio w la-
tach 1956/60 — 16,3 q, w 1961/65 — 19,2 q, za$§ w 1966/70 —
23 g. O .dynamice tego przyrostu wymownie swiadezy po-
rownanie go z sasiednimi, -0 tradycyjnie wysoko rozwinie-
tym rolnictwie, wojewédztwami: poznanskim i opolskim.
Otéz w analogicznym okresie, wzrost plonéw w poznanskich
PGR wyniést 17,9 q, 20,4 q, 21,7 q. W opolskich: 1864q,21,7q
i245 q.

_

przez Ministerstwo Rolnictwa zmlan w
obrocie nasionami, a takze wskutek o-
] nasion
doczyszezaly
_Spéldzielnie. Zmniejsza. sie rowniez liez-

graniczenia glmpu
wanych, ' kiére

W

niekwalifiko- bezplatnym dowozie nawozéw do roi-
Gminne kow pokrywajac ten koszt —marzj
handlowa. Wzrost Dbezplatnych przewo-

ba greplarni w wyniku aztale;l poprawy

Nie bez znaczenia jest réwniez fakt, ze uzyskane ziarno
charakieryzowalo si¢ co roku wyZsza jako$eia, a poniewaz
w gestii wroclawskich PGR znajduje sie¢ 30 proc. uzytkéw
rolnych (przy 14 proc. $rednio w kraju) ich udzial w pro-
dukecji zbéz w kraju jest coraz znaczniejszv. Podobnie zresz-
ta jak w odniesieniu do innych ziemioplodéw.

ES

ZNACZNIE GORZEJ sytuacja ta ksztaltuje sie w zakre-
sie produkcji zwierzecej i to pomimo, Ze teren Dolnego
Slaska. obfituje w trwale uzytki zielone. Co prawda, roz-
mieszczenie ich nie jest korzystne, najwiekszy bowiem ich
obszar i to w formie duzych kompleksow, znajduje sie w
kilku powiatach gorskich i podgdrskich, natomiast srodkowa,
najwieksza cze$é wojewddztwa jest ich prawie calkowicie
pozbawiona. Nie to jednak zadecydowalo o braku sukce-
sow w produkeji zwierzecej. Powodem glownym jest w tym
przypadku wysoki stopient zniszczenia budynkéw inwentar-
skich przy réwnoczesnie niedostatecznej ich ilosei.’

Zenujgce jest to, ze jeszeze dzisiaj, tlumaczac ten stan,
musimy odwolywa¢é sie do stosowanych tutaj metod budow-
nictwa (z gliny i kamienia) przed 100 i wiecej laty, jako
przyczyny rzutujgcej na dzisiejszy stan obiektéw. Niestety,
wiekszos$¢é aktualnie uzytkowanych pomieszczen pochodzi z
XIX wieku., Malo, w kilkudziesieciu przypadkach produk:ja
mleka i migsa odbywa sie w pomieszczeniach, na ktére wy-
dano juz nakazy rozbidrki, poniewaz grozg zawaleniem.

Sredni stopien zuzycia budynkéw wynosi 61 proe. (w po-
znaniskim — 42,9 proc., w opolskim — 52,1 proe.)), przy czym,
w takich powiatach, jak Jawor, Luban, Kamienna Gora,
przekracza 75 proc. ¢

Nie znaczy to oczywiscie, Zze nic sie tutaj nie buduje. Bu-
duje sie jednak stanowczo za male w stosunkn do poirzeb.
Trzykrotnie mniej niz w opolskim i poznanskim. Tak np.
w latach 1966—70 wroctawskie PGR otrzymaly z inwesty-
cji tylko 21 8386 stanowisk dla bydla na planowane 14692
‘W okresie tym naklady inwestycyjne na prace budowlano-
montazowe w przeliczeniu na 100 ha uzytl-éw wyniosty 435,2
tys. zi, podczas gdy np. w poznanskim 1126,9 tys. zL

Podobnie sytuacja ksztaltuje sie w zakresie budownictwa
mieszkaniowego. W tym samym czasie na zaplanowane
(skromnie) 6 966 izb mieszkalnych, wybudowano 4704 izby.
Nadmienié zas nalezy, ze w wiekszoSei PGR powiatéw Lu-
ban, Lubiri, Zgorzelec, Kamienna Géra i Lwéwek sytuacja
mieszkaniowa pracownikow jest zla.

*

OPRACOWANY przez Ministerstwo Rolnictwa plan na-
kladéw inwestycyjnych i zadar rzeczowysh na bieZaca pie-
ciolatlke, mimo zwigkszenia nakladéw na budownictwo
mieszkaniowe i inwentarskie nie gwarantuje peinej rveali-

zacji. Przyczyna tkwi w koncentracji nakladéw w ostatnich .

latach planu, co przy znanej slabosci tuteiszych przedsie-
biorstw budownictwa rolniczego stawia cale zarnierzenie
pod znakiem zapyvtania. Komitet Wojewndzki Partii w spo-
s6b bardzo energiczny dziala w kierunku zmiany tej nie-
korzystnej sytuacii w budownictwie rolniczym, niemniej
wydaje sie, ze bez pomocy PBRol-6w z sasiednich woje-
wodztw nie uda sie osiagnaé zakladanveh celow.

A gra idzie o duzg stawke, bowiem wedlug zalozen na
lata 1971—75 poglowie frzody chlewnej w gospodarstwach
panstwowych ma wzrosngé o 48,6 proc. bvdla o 1§ proc.
Rownoczesnie zostanie przejete w pelne zagospodarowanie
dalszych 45 tys. ha PFZ. Zalogi PGR podejmujac zobowia-
zania produkcyjne dostarczg dodatkowo jeszcze w tym roku

* gospodarczvm 1.8 tys. ton Zyweca | zapewne heda to czvnié
réwniez w latach nastepnych. Na samej jednak ofiarn
pracownikéw PGR nie sposéb budowaé zamiaréw realizacji
tak powaznych zadai produkeyinych. w fak krétkim czasie.

W nowyvch zalozeniach inwestycyinyen odstapiono od bu-
dowy tradycyjnych obdér na 120 stanowisk lub chlewni na

wea zabierane sy bezplatnie, Wiele GS
podejmuje tez decyzjoe © okresowym

z6w stale sig rozwija. W 1967 r. ode-

we wibcz- brane 85 tys. ton 3-tonéwek od rolnikéw,

enia ryn

ub. roku 55,3 min zlL

W
ke i wyroby dziewlarskie.

Wartosé ustug rolniczych wyniosla w
Stanowi to 1051

proc. wykonania planu. Uslugl budowla-

w ub. r. juz 637 tys. ton.

Ustugi wylkonuje sie tez w pielmrglln.nh
i masarniach, W piekarniach wyvmienia
si¢ make na chleb, albo prowadzi wy-

LNICZA TRYBUNA e ROLNICZA TRYBUNA

200 tucznikéw. Podieto juz decyzie o budowie specjalistycz~
nych, haniz yeh ferm yeh rzedu 1000—1200
stanowisk i tuczarni na 31 tys. tucznikéw, Fermy {nleczne
powstana po jednej w PGR kazdego powiatu, natorniast tu-
czarnie zostang wybudowane trzy, przynajmniej w poczat-
kowym okresie. .

Oczywiste jest, ze tak duze obiekty wymagaja stosowania
zupelnie nowych, odmienanych od dotychezas prakiykowa-
nych metod technologii i organizacji. I to nie tylko w od-
niesieniu do samych ferm, lecz rowniez w zakresie daleko
idacych zmian w organizacji PGR jako caloici. Powstaje
koni 5é K tracji i specjalizacji produkeji jake wa-
runek sine qua non powodzenia wielkotowarowej, zorgani-
zowanej na wzér ladu przemyslowego, vredukcji.

Temu wilasnie.celowi sluzy zapoczatkowana ' przebudowa
struktury organizacyjnej wroclawskich PGR. W wyniku
uzyskanych w minionych latach doswiadezen, Wojewaodzkie
Zjednoczenie PGR postanowilo przyjaé, jako najbardziej
optymalng w warunkach Dolnego Slgska, forme wielochiek-
towych przedsiebiorstw rolnych, zrzeszajgcyveh 6—9 gospo-
darstw o lacznym areale 5—8 tys. ha. Tak wigee w miejsce
dotychezasowego inspektoratu powstang 2--2 wielcobiektowe
przedsiebiorstwa.

KORZYSCI TEJ REORGANIZACJI wydaja sie znaczne.
Zaliczy¢ do nich m.in. mozemy powazne ulatwienie w czyn-
nosciach doradezych i kontrolnych (poréwnanie 9 a 35 jed-
nostek), wieksza efektywnosé i operafywno$é w uzyciu spe-
cjalistveznego, drogiego sprzgtu (bedacego obecnie w dyspo-
zyeji dyrekeji przedsiebiorstwa), skuteczniejsze wykorzysta-
nie wysoko kwadlifikowanej kadry fachowcow, wreszcie,
moment najbardziej istotny. nadanie gospodarstwom funkeji
wylacznie produkeyinej przez zdjecie z nich obowigzkéw
dzialalnoseci socjalnej i uslugowej.

A doda¢ nalezv. ze dotvchczas dzialalno$é ta nie byla
bvnajmniej marginesowa. Zwlaszcza w zakresie apieki so-
cjalnej nad pracownikami i ich rodzinami, w zakresie wy-
konywania remontéw. drobnych inwestyeji. transportu ze-
wnetrznego i dlugiej jeszoze listy czynnosei wspierajacvch
produkcje. lecz nie bedacvch nig w sensie doslownym. Wy-
mienione obowiazki przvimuje obecnie na siebie dyrekeja
przedsiebiorstwa. organizuige juz nie grupy. lecz zaklady
remonfowo-budowlane z prawdziwego zdarzenia, warsztaty
naprawecze, ekiov specjalistvezne wyvposazone w wysokowy-
d-iny sprzet. Réwniez w gestii przedsiebiorstwa znajdzie sie
calo§é spraw zwigzanych z transportem zewnetrznym za-
réwno w czynnosciach odstawv. jak i dostawy produkiéw
dla poszczegdlnych gospodarstw.

Wreszcie — organizacja zlobkaw, przedszlkoli, zycia kul-
furalnego pracownikéw i ich rodzin itp.. stanie sie domena
dzialalnosei przedsiebiorstwa. W tym miejscu nalezy nad-
mieni¢ o wroclawskiej iniciatvwie budnwy lub adaptacji
pomieszczen z przeznaczeniem na hotele pracownicze, prze-
widziane glownie dla absolwentow szké! i uczelni rolni-
ezveh, ktorzyv zglaszajac sie licznie do pracv nie zawsze mo-
g3 ja podjaé z' braku mieszkan. Tvlko w 1971 r. zglosilo sie
do pracy 400 absolwentsw szkdt rolniczych rdznyeh stopmi.
7 ktérveh tylko nieliczna grupa zostala przyjeta do pracy
wlasnie i tylko z braku dostatecznej ilosel mieszkafn. A
przeciez o znaczeniu zatrudniania mlodvch, identyfikujacych
swoje szanse zyciowe z praca w socjalistycznych przedsie-

‘biorstwach rolnyeh, nie trzeba nikogo przekonywaé.

W takim ukladzie organizacyinym, na gospodarstwie spo-
ezywaé bedzie tylko obowiazek masowej, taniej i dobrej
jako$ciowo produkeji. zgodaie z przyjety specjalizaeja. Stwo-
rzy to niewatpliwie warunki dla najbardziej optymalnego
ukladu trzech podstawowych czynnikéw warunkujacyveh wy-
sokg i oplacalng produkcje rolnicza — ziemi. kapitalu i
pracy. Jest to zatem na pewno zdecydowany krok w no-
woczesnoseé.

MIEDZYNARODOWE
TARGI CHEMICINE

DZIALALNOSC USLUGOWA spéldziel-
czosci zaopatrzenia i zbytu w r. 1871
koncentrowala sie¢ ‘gléwnie ma rozwoju
usiug dla gospodarstw domowych i za-
spokajaniu potrzeb ludnosei
4windezeniu niektérych ustug produkeyj-
nyeh dla rolnietwa. Na podkreslenie za-
stuguje uzyskanie wyzszej dynamiki roz-
woju uslug. dia Judno$ci niz: usiug ogo-
lem,, . -

Spoldzielczo§¢é prowadzi obecnie 20 809,
placéwek uslugowych, w, tym 7259 prze--
myslowych, §lusarsko-kowalskich jest 619,
stolarskich — 367, szklarskich 602, elek-

oraz na ’

no-montazowe wykonywane sa przez 182
zaklady PZGS tzw. ZURB, 72 dzialy u-
stug ~ remontowo-budowlanych PZGS
(DURB), przez 505 ekip i 942 jednoro-
dzajowe dy G§ — je, mu-
rarskie 1 instalacyjne.

ZURB i DURB wykonujg remonty
gléwnie na .potrzeby wlasne spéldzieini,
zaé. eKipy prowadza drobne budowy i re-
monty dia_ spéldzielni i ludnosci wiej~
skiej. Wigksza role w ustugach dla Ind-
nokci spelniaja jednorodzajowe zaklady u-
slugowe .GS. W -wykonawstwie nslug re-

piek. W masarniach ubija si¢ zwierze-
ta i wyrabia wedliny z powierzonego su-
rowca, W stosunku de roku 1970 ubéj
pospodarczy spadt az o 24 wroc, Na-
lezy przewidywacé dalszy spadek tego
rodzaju dzialalnosci uslugowej. Plan
produkeji uslugowej w piekarniach wy~
konano w zeszlym roku w 92,8 proc.
Notuje si¢ tu spadek wymiany maki na
chleb, co jest wynikiem coraz pelniej-
szego zaopatrzenia ludnosel w pieczy-
wo.

charakteryzuja sie

Wysoks dynamila
i naprawceze

uslugi r;'xdiotelewnzyjne oraz

montowo-~-budpwlanych dia ludnos$ei wiej-
skiej -najepsze wyniki i ly WZGS
w Warszawie § w Olsztynie. Przeciwnie,
wplywy 'z uslug w WZGS w Koszalinie,
Lodzl; Szczecinie | Zielonej Gorze byly

niz'w 1970 v.-

tr icznyeh — 79, wulka bl
nych ~ 79, naprawy pojazdéw samocho-
dowych. - .135. Najwiekszy rozw6j sle-
ci nastapit w' &b ywych zakla-
dach naprawczych, ktérych przybylo 40.

Do grupy uslug rolniczych zalicza sie
wyslew wapna nNawozowego, rozlew wo-
dy amoniakalnej, czyszezenie] zaprawia-
nie, suszenie zboz i nasion, greplowanie
welny, rozprowadzanic. pisklat oraz pra-
sowaniec pasz objetoSciowych, Cze§é u= .
stug $wiadezonych rolnikom, (np.  agro-
chemiczne) przejmuja obecnie kélka rol-
nicze, POM i MBM. Spadajs wplywy z,

OCZy wpr

Uslugi transportowe dla indywidual-
nego rolnjetwa Swiadczone sg w ramach
luzéw ‘przewozowych GS | WSTW | ja-
ko ustugi - ne. Y
uslug ch w ze-
szlym roku 2341 wsi | 34630 gospo-
darstw. Duia pomocs W rozwoju tych
‘uslug Dbyto otrzymanie przydzialu 200

i do | adbioru

sprzgtu  domowego.
Placéwek radiotelewizyjnych dziala o-
becnie na wsi 888, Naprawa sprzetu zme-
chanizowanego zajmuja sie 152 placowkl,
Najwiecej zakladéw zostalo uruchomio-
nych przez WZGS w Wa.szawie, Lubli-

nie i w Gdansku,

~INCHEBA 72"

Targl te odbeda sig w Bratyslawie w
dniach od 24 do 30 czerwea 1932 W
targach INCHEBA 72 weZzmie udziat 403
wystaweéw (INCHEBA 71 — 321), w tym
247 krajowyceh i 156 zagranicznyeh (z 18
panstw  socjalistyeznyech 1 kapitalistyez-
nych),

Miedzynarodowe Targi Chemiczne IN-
CHEBA 72 specjalizuja si¢ w dziedzinie
zaré6wno surowcow chemicznych jak te
polfabrykatéw 1 produktéw finalnych
oraz w zakresie ich zastosowania. Pod-
stawowe grupy asortymentéw prezento-
wane na targach, to:

— wi6kna chemiczne,

Wzrastajg uslugl gwaraneyjne, O
uslugi gwaraneyjne s wykonywane w
449 zakiadach, 62 proc. z nich zajmuja
sic napraws aparatéw rvadiowych 1 te-
lewizyjnych, W 1971 rokn znacznie po-
prawilo slg wyposaZenle technlezne tych
placéwek, dzigki zakupowi sporej llodci

Zywea w dach rolnikéw, zw
cza na_terenle woj. l6dzkiego,’ szczecin-
sklego, - zi¢clonogérskiego 1 warszawskie-

go, Jak wiadomo, przewéz zbolia w par-

tlach 3-tonowych oraz wigksze ilo§ci zy~-

y pomiarowo-kontrolnej, Polep-
szylo sig rownieZ zaopatrzenie w ozg-
el wy Swp! dzenia ‘co'
kwartal . przydzialu  deficytowych asor-
tymentow. (msk)

hemi

(farby i laklery, $rodki "c.;yszczqce, ko-
smetyka),
—'chemia w lecznictwie i farmacjl,

~ wyroby przemystu plastykowego, gu-
mowego i azbestowego, tworzywa budow-
lane,

— chemliczny przemysl maszynowy,

— inzyniceria chemiczna, patenty, licen=
cje, technologia,

- literatura fachowa.

W czasie wystawy odbedzie sie I

KONGRES ,,CHEMIA W ROLNICTWIE”,
Kongres przygotuje Czeclhoslowacki Ko-
‘ mitet Towarzystwa Chemii Przemyslo-
wej we polpracy z iedzy wa
specjalistyczng organizacjay RWPG chemii
lekkkiej INTERCHIM. Przygotowanie Kon-
gresu powierzono Czechostowackiej Aka-
demii Nauk. Obrady Kongresu odbeda
sie w czterech sekcjach (predukcja na-
wozéw sziucznych, zastosowanie nawo-
z6w sztucznych, chemiczna ochrona ro-
$lin, srodki chemiczne w uprawie roslin).
l{dz!:ll w Kongresie zglosilo 863 uczest~
nikéw, w tym 384 z zagranicy.

~ agr I ja w ! rile
spozywezym i W pr f
cyjnym,
— wyroby przemysiu paplerniczego i z
. i faly. opatrun-
kowe,

Row sig tex SYM-
POZJUM NAUKOWE ,,CHEMIA GOSPO-
DARKI DOMOWEJ” z udzialem Kkrajéw

. RIWP(iFir. Sympszjum polaczono z wystawg
chemii: gospodarstwa domowego Krajo
" RWPG, (8) . 5 ! W
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Planowanie fodziny

PRZECZYTALEM 7z zainteresowaniem
polemike’ profesor6w  STELMACHOW-
SKIEGO | RAJKIEWICZA i wydaje mi
slg, Ze modél rodziny w zasadzie ksztat-
tuje i bedziu zawsze ksznltowalo sa=
mo zycie. Ni It
$wiadczen przyjicie na swmt dziecka zna-~
cznie obniza standard Zyciowy danej ro-
dziny. Dzieei w rodzinie powinno wige
by¢ tyle, na ile te rodzin¢ staé, na ie
stareza ,,sit” rodzicielskich do wykar-
mienia, Urodzié dziecko to nie wszy-
ﬂtl{ oisze jest D uro-

! opieki, Le-
piej wychowaé Jedno ﬂzneclm na porzad-
nego czlewieka, niz wielu niepelnowar-
toSciowych ludz:.

Analiza warunkéw materialnych i mie-
szl{amowych pozwanla na wyciggnigcie
wnioskow, ze przecigtnych rodzicow staé
na jedno, najwyzej dwoje dzieci.

Maizeiistwa  przed pélwiekiem mialy
dziecl Kkilkore, ale dzis zmienil sie styl
Zycia rodzin, nie chey od switu do

zmroku zapracowywaé sis, Chey plano-

waé swoja rodzing i swoie zycie, I po-

:;;llmlﬂ mieé pelng swobede w tej dzie-
nfe.

Smutne jest tylke to, e kontrola uro-
dzen jest tym mniej skuteczna im Jjest
ona hardzm] potrzebna, Czesto dzieci ro-
dza sie w rodzmach‘ ktére nie sa w sta-
nie zapewnié im naleZytej opieki,

Nie wystarczy bowiem  zapewnié spo-~
leczenstwu prawa do planowania rodzi-
ny, trzeba rodziedw nauczy¢, niekiedy
zacheci¢ do korzystania z tego prawa,
gdyz tylko takie postepowanie stwarza
perspektywe szczeSliwego bytu rodzicom
i dzieciom,

TADEUSZ GORGOL
Warszawa

Nie pobfazajmy!...

JAKKOLWIEK ALKOHOLICY stano-
wig u nas statystyczng mniejszosé, to
Jednak nierzadko maja zdecyduwanq
przewage¢ nad swoimi przeciwnikami.
Wynika to — moim zdaniem - z cal-
kowitej aprobnty spoteczeristwa dla pi-

Jackich wybrykow,
Mamy wspanialy Ustawe Przeciw-
alkullolowg { z 10. XIL 1959), o Ktoérej

moéwi sie szeroko za granica, ze
(podobno) najlepsza pod tym wzgle-
dem na S$wiecie. Tak same méwiono
niegdys o ustawie edukacji narodowej,
a na pozytywne jej wyniki trzeba bylo
czekaé cale stulecia. Jesli tak dlugo
trzeba bedzie czekaé na spodziewane
owoce ustawy przeciwalkoholowej, to
ryzyko dla nas zbyt wielkie.

Co$§ tu nie jest powiedziane do ' kon-
ca. Ustawa przeciwalkoholowa jesi —
wydaje mi si¢ — swojego rodzaju
dymna zaslona, eoddzielajaca spoleczng
odpowiedzialnosé od zmeory pijanstwa.

Stalo sle u nas zwyczajem, Ze réine
or, zacje, 1o i y prze-
ciwalk dofi ujq koszt wy-
sylania dzxec. alkoholikéw na Kkolonie
czy obozy. Sprawa ze wszech miar po-
Zyteczna, ale nadszedl chybn czas,l aby

plyna-
ce rowmez z produkcjx i hamllu wéd-

K3,

Prawda, Ze sprzedaz alkobolu przy-
nosi duze zyski, ale zawrotnie réwniez
rosng i straty. Szkoda, e nie ma kom-
putera, ktéry wywazylby zyski i stra-
ty. OczywiScie, latwo jest zsumowaé te
mi!lony, ktére pobrano w sklepach za
sprzedany alkohol, ale nie Vi

jest

1 magazyny, nle méwiae juz o tych,
ktérzy na sKutek wypadku odeszll na
zawsze z tego Swiata, jak réowniez cier-
plenn os6b rannych, matek i Zon, osie-
‘x;oconych dzleoi. thunlq strat ‘mozna

‘W zaklad; pracy
plina, jako$é pracy, bezpieczenstwo
i ochrona. Nijsmutniejsze jest zag to,
Z6 w wiekszuSci przypadkéw Kierows
nictwo zna tych ludzi ~ pijakéw, ale
nie chce znjaé wlasciwego wzgledem
nich stanowiska,

Przy Kieliszku tworza sig zreszta kla-
ny, nie zndentyﬂkowme grupy kancia-
rzy, Kktorzy K y
co sie da i gdzle si¢ da.

Wiadomo, prohibicja u nas nle ,,chwy-
ci* i nikt zreszta na to nie Hezy.
Woédke produkujemy w maksymalnyeh
ilosciach, to sprawa potrzeb 1 zbytu,
cho¢ byloby o wiele korzystniej, gdy-
bysmy gros wyprodukowanego alkoho-
lu_eksportowali za granice, a mnjej sa-
mi w kraju pili. Rzecz tkwi w Kulturze
,aicia, W sposéb umiarkowany, rozsjd-
nie.

Jesli mamy szukaé 20 miliard6w zlo-
tych, to poszukajmy , ich i w tej dzie-
dzinie. Nie w iloSci sprzedanej wodki,
lecz w iloSci zmniejszonyech wypadlﬁow,
spowodowanych nadmiernym naduzy-
waniem alkoholu. To znaczy, nie pobla-
zajmy pijakom w naszym sSrodowisku.
) ALOJZY CYBULSKI

Nowy Sacz

je dyscy~

Weciaz
ta organizacja

Jest okres wiesenny, a wige porzadki,
Trzech pracownikéw dzialu cze-

,Delegacyjne”
problemy

ROZLICZENIA gz
ustawiczny Kklopot,

delegacyl stwarzajy
Totez z prawdziwg
Ani ANTO-
NIEGO FERSKIEGO ,,NALDZNOSC! Za
PODROZE, DELEGACJE I PRZENIESIE.
NIA SLUZBOWE W KRAJU I ZA GRA-
NICAY, Niestety, trudno & tam (choé hie
jest to wing autora) znalezé odpowiedzj
na skomplikowane problemy ,delegacyj.
ne*, Ogranicze sig do kilku przykiaddw.
Koszt przejazdu z miejsca pracy do
niiejsca i Czy pr wi,
Kuéry ze wzgledu na przedluzenie godzin
pracy nie moze Korzystaé z regularnej
lokomocji zapewmonej przez zakiad
pracy przy je zwrot o prze-
jazdu do miejsca zamieszkania? Minister-
stwo Finanséw w pismie z dnia 2.6.1956
r, nr BA 3409/1/56 zajelo stanowisko ne-
gatywne twierdzae, Ze nic ma podstawy
prawnej.

Wydaje mi sie, Ze smnuwnsko zajete
przez Ministerstwo nie jest trafn

Zwrot tzw. napiwkow, pnniesmnych
W podrézy sluzbowej. Pisme wyjasniajy-
cc MF z dnia 23.5.1956 r, nr BA 2017/1/56
stanowi, Ze jezelx Zz przyczyn obiekiyw-
nych pracownik nie mogt korzystaé z ko-
munikacji panstwowej, moze otirzymaé
ZWrot koszt()w pl‘zejaz(lu pxzygndnym

w ted

-zakla-~
ddw Kktorzy mogliby — blorac za to od-
powledzialno§é -~ dopasowywaé przepisy
do faktycznych potrzeb ‘l zadan zama-

KRAJOWY SYSTEM
INFORMATYKI

déw oraz do warunkéw
RYSZARD T. STANEK

Wchwlll dbmej ;n:my w Polsce u‘-’
4
tym 78 do pmtwarzam: dn.nych, 181 do

W czasie obrad podikreslono olbrzymis
role informatyk{ w rozweju gospodare
czym kraju. W ohecnym okresie inten-

do [ {1 sywnexo rozwoju pojawiaja sie coraz to
v 1 Wedlug  nowe | bardzie) skomplikowane proble-
przewmywaﬁ, ‘W 1875 roku powinno pra~ my, wymagajace szybkicgo l o::;g::nym
w okato 00 nego
owe Kraju 3 adminlsttac;l 1 gospodarkl, Mozna to

A licytantéw
wcigz brak...

Ustawa z 24 stycznia 1968 r.
musowym wykupie nieruchomosci, wcho-
dzaeych
(Dz. U. nr 3, poz. 14), dotyczaca przy-

wykupu
Pmistwa. lub poddawania ich lcytaci,
mimo  uplywu przeszio 4 lat od _jej
wejScia w zycie byla tylko 'v spuradycz-

réw.
w

przez dobrze zbudowa-

ujo sig uru
(ASP) dia dzlalu]noécl cemralne) adm!-

KS1, Jego realizacja moze sig odby-
:vyaé noddolnie”, tzn. na drodze zinfor-

nych wypadka:
twach centraln‘glch zad w ogéle nle zna-
lazla wania w wo]

chodnich i pélnocnych.

Przepisy ustawy s3 bowiem mniezyelo-
we i niepopularne w terenie, Zarzut ten
szezegdblnie odnosi sie do tej czeSci prze-
pisow usiawy, ktéra dotyczy licytacji.
Opracowywane one byly chyba bez wni-
kama w specyfike spolecznosci w]ejskxej
Bylo przeciez do przewidzenia, Zze rolnik
z tc} samej wsi nie bedzie zdradzal ocho-
ty licytowania gospodarstwa swego sa-

powin.no wyniesé okolo 58 tys. oséb,
w tym ponad 15 tys. specjalistéw i oko-
lo 40 tys. kadry ki

n;ser‘acjl‘. Sksuﬁteméw (ASh) ;l . matyz 3 ways

nienia funkefi vegortowyel edzyre- =
sortowych orag system dla  centralnych, Moze - byé ona pneprm
o przy- orgn 3 a ¥ '6w (as0) dzona ,S:odgdx—nle" gdzie najplerw za-

zacii 6 klada sie p fe osrodka
w skiad gospodarstw rolnych tochnologlcmych rzewidufe sig a fej ' osrodk6w nizszych
nie 17 systeméw. Prace W tym Na optymalnym W nme
W I3 IZ6CZ | gostaly jui podlgte w Panstwowej Dyss  szych war h fest

pozyejl Mocy, w Hucie Mledu »Glog6W”  szane, W lm’)rym ofrodek centiralny be-
i w Kopalni ,Jan”. dzle ch komé-

kadr w bfeZ S-lecin  rek.

taki pow 16

nikéw. Ahy sprostné tym

W tym
roku osrodkdw szkolenlowyeh w Swierku
i Ratach Rybackich.

Naklady fnwestycyine na vozwéj infor-
matyki w latach 1971—75 osiagna sume
11,7 mid zl.

Wszy. wyze) wy
beda ity do stw i
Krajowego Systemu lnlor—

siada, bo spotka sie ze

crownlezej i uZytkow- @ spéjnose Jnl w Tam.
- bt wej !
pla problemowych, .
[ ] i jng w De-
6 or i w
ukladach wieloproblemowych,
41nosd na orga-

ni 3 i 'cZymil, a
resorté6w w ukladach prul;Xemnwych.

Dzigki talﬁm polaczeniom centralnych
z organi-

dezaprobata innych mleszkancéw wsi.
Szereg wojewodztw sygnalizuje, Ze prze-
widziane przepisami ustawy licytacje nie

ST do kosz-
{\nw przejazdu PKS (str. 5‘]—::1 Poradni-
<)

go otrzymalo polecenie ustawienia koszy
na Smieci. Praca pozyteezna, ale Jak
Wwykonana! Weobee braku rozdzialu za-
dan tréjka pracowala wWlasnym syste-
mem*, A przedsiawial si¢ on' nastepu-
jaco: ten najwyiszy trzymal meta‘lowy
kosz na Smieei i przygladal sie, jak niz-
szy kolega kopal dolek na nézke Smiet-
nika. Trzeei stal i ,rozmyslal*. Po wy-
kopaniu dolka, ten »T0zmyslajacy nogg
zsuwal ziemig obok nézki Kkt6-

na stronie 133 Poradai-
Lka zatytulowanej jak wyze; stwierdzono,
ze ,,D0 zwrotu (zw. napiwkéw, jakie
pracownik dal w eczasie podrozy siluz-
bowej, jak tez do pokrycla ceny biletu
autobusowege, w wypadku gdy pracow-
nik w rzeczywistosci nie korzystal z
przejazdu autobusem, brak jest podsta-
Wy formalnej*.

l\mre zatem z tych wyjasnien jest

ra zostala ustawiona przez tego najwyz.
szego. Ten zas, Ktéry kopal dolek, palit
wtedy papierosa. ,,Rozmyslajacy® Wyko-
nal swoja prace i ustapil mIEJsca naj-
wyzszemu, ktory udeptal ziemie prazy
nozce.

Taki sobie obrazek z zZycia, ale méwi
bardzo wiele o organizacji pracy. Frzech
pracownikéw instalowalo kazdy S$miet-
nik, zeby nie hyln ,,krzywdy“ Kazdy z

? Wiele uwag budzi regulowaiie
naleZznosci z tytutu podx‘()zy stuzbowych
0d miejsca pracy czy tez od  miejsca sta-
lego zamieszkania. Wydaje sie, ze zasady
okreslone w pismach Ministerstwa Fi-
nanséw nr BA 3409/1/56 i mr BA
20015/1/55 w praktyce sklaniaja do wy-
kroczen,

nich co5 robil i w takim
powodzeniem mozna byle do tej pmcy
dokooptowaé jeszcze dwéch.

Kledy sie to obserwuje mozna dojsé
do wniosku, ze nalezaloby zwolni¢ €zedé
zatogi, Tymcza,sem obrazek ten wecale nie
swmdczv Ze pracownikéw jest za duzo.

maty
cone byly obrady Pafstwowej Bady In-
formatyki, ktérym przewodniczyl Minie
ster Nazukl Szkolnictwa Wyzszego 1

braku licytantéw wsréd mie, § Jud-
nodei.
Na_terenie wojewédztw zachodnich i
ych, poza przy argu-
mentami przemawiajgeymi przeciw sto-
sowaniu przepiséw o a istracyjnej
llcytauji i roluych

i ten arg: ze tu po-
kainy zaséb grunt6w Panstwowego Fun-
duszu  Ziemi, wskutek czego rolnikom
bardziej kalkuluje sie nabywaé grunty z
Banku Relnego, gdzie moga liczyé na
bardziej dogodne warunki nabyecia (diu-
goterminowe, niewysokie raty), niz w
drodze licytacji. Z tego wzgledu w wo-
jewédztwach tych od momentu wejécla

w zycie omawianej mstawy nie zanof.o-.

wano ani jednego przypadku zastosowa:
nia przepiséw ustawy, dotyczacych n-

cytacji.
Wydaje sie wiee, Ze czas najwyzszy

A ryczalt za dojazdy? Powiedzmy,
- uznaé te ustawg za nieprzydatng i zbed-
Pracownik “’.f“,mﬁejfc'{fa‘g?,mig‘,’s‘;ﬂ;‘,’,ﬁf ng, utrudniajacy dzialaino§é¢ pracowni-
lecz musial sknrzystan, ze wzgledu na c;;‘;‘egl"’"" ¢t
ikaeji iciskie]. bowilem wystarczajaen wiele in-
o §rodk6w nie a tych ko- nych tytuléw do stw

sztow _Istnieje wprawdzie wyl&cie 7 tej
»Opresjie poprzez zakupiemie np, blocz-

Pracy Jest na agét sporo i
ja wykonaé szybko 1 sprawnie, Trzeba
si¢ tylko powazZnie zastanowié, w jaki
sposéb mozna lepiej wykorzystaé zatoge
dla dobra produkeji.

Dyscypliny pracy nie mozna pilnowaé
tylko przy bramie fabrycznej Powinni
o0 mniej pamigtaé¢ mistrzowie i brygadzisel
przy rozdziale zadan, Czytalem niedawno
ksiazke JANA ZIELENIEWSKIEGO pt.
»~ORGANIZACIA T ZARZADZANIE%, Go.
raco jag polecam, pozyteczna lektura.

Niestety, ogromny dystans dzieli u nas
madre ksiazki i artykuly na lemat or-

kéw bi na srodki MPK. ale to juz
inna sprawa.

_Przepisy regulujace doplaty do bile-
tow miesigcznych réwnie nastrgezaja
niemalo Kklopotéw. Wiadomo, Ze rozwoj
sieci PKP jest ciggle jeszcze niewystar-

T prof. J. KAC;

i wyiszyeh szezebli moina bedale
w o wiele lepszy sposéb realizowaé pod—

cele
stwa araz uprox;clé funkcje sterowa.nla
gospodarka, (ach)

" smzkl

nadeslane

ROCZNH{ POLITYCZNY i GOSPQ-
DARCZY "1971 r. (Praca gzhiorows) —
str, 196, cena zt 90, - PWE, W
szawa 1972,

Ko!ejna edycia publikacjil o chae

Are

rakterze * enéyko edyc: yeanynL. Infors
muje’ o fvciu pom cEnym i spolecz~
nym 'omaw efekty aiatal-
nosci na polu gospodarki, wiaty,
nauki i kultury.

STANISEAWA ARBARA

HUMIN,
WYSZ!RSKA ~ POLSKA NA MIE-

DZYNABODdWYB! RYNKU WEO-
EIENNICZO—ODZIEZOWYM o= §tf.
108, cena zl! 10, —~ PWE, Warszawa
1972,

Préba ujecia calgksztaltn zagadnie
dotyezacych polgklegp eksporty w

W powi " jami 0 moZ-

Ly bu § zhvtn rob6W -
tego przemyshi. ma rynkach zagra-
nicznych.

JERZY IBLN!CKI - PROGRA-
MOWANIE  ROZWO BRANZY
PRZEMYSLOWE] - ltr. 220, cens o

25, — PWE, Warszawa 1572,
Autor ns3 mdsuwie hadaﬂ prze-

nra

rolno -snozywuwm.

9_:qama _metody

urzadzen i’s:lcii w. przemykle, -

Indywidualnyeh lub ich cze§ci na wilas-
no§é Panstwa, ktére od szeregu Jjuz lat
sq stosowane i zdaly egzamin, jak cho-
ciazby przepisy ustawy o przejmowaniu
nmruchomoéci rolnych w zamian za rm-.
te, nier 8

naleznogcl scalone, o przejmowaniu gn-
spodarstw opuszczonych, przepisy Ko-
deksu uywunego ¢ dziedziczeniu przez

czajacy, Np. do daunej mi Sei do-
godniejsza jest komumkaujn PKS, Ba,
ale zaklad pracy nie moZe dokonywaé

nier i rolnyech, przepis
zu't. 179 k.e. o zrzekaniu sie wvlasnoSci
nieruchomosei na rzecz Patistwa.

doplat, bo ,,| tego nie pr

jast.

Wyda_ye sie, Ze czas najwyiszy upros-
cié

ganizaeji pracy od zycia prakty
Brakuje nam chyvba umiejetnosei wdrnza.

je sie niestety strat, wydatkéw za roz-
bite samochody, wykole,}one pociagi,
polamane nogi i Zebra, spalone chaty

nia dobryeh pomystéw w zycie, Tego
si¢ wlasnie trzeba uczyé,

HENRYK ENOP

Elblag

w zakresie podréiy sluzbo-
wyeh i delegucjl, sprowadzi¢ je do roz-
miaréw istotme pmrzebnych i nie kom-
plikowaé r —_— o a

1 o deneji do

rezimu owania
mi na te cele przeznaczonymi. Pewna

Stad sek, Ze naleiatoby chvba u-
chylié ustawe z 24 styeznia 1968 ¢, o
przymusowym wykupie nieruchomodei,
wchadzacych w sklad gospodarstw rol-
nyeh, gdyz nie zdala ‘ona egzaminu w
prakityce, o czym Swiadezy wymownie
ubserwacja 4 okresu jej obowia:
zywanja.

LUBOMIR CZUPKIEWICZ

Warszawa

KRAKbWSKIE ZAKLADY PRZEMYSLU GUMOWEGO

wykonujq z gum ﬂuorowych
wyroby formowe i

silikonowych
i wytlaczane.

Wyroby z gum fluorowych mogq pracowaé w zakresie tem-
peratur od —25 st. C do 250 st. C
jak: oleje, smary, rorpuszczalniki, kwasy, zasady, para wodna.

w réinych oSrodkach takich

- Wyroby z gum silikonowych moga pracowaé w. 'zakresie tem-
peratur od —60 st. C do 250 st, C,
Sa bardzo odporne na czynniki utleniajace i olele mineralne;
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RANK XEROX

11-20 czerwca 1972 Bedziecie mieli okazjg obejrzenia
w trakcie pracy najnowoczesniejszych kopiarek-powielarek.

wet z rysunku
czegokolwiek.

fym paplerze.

guzlk!
Pamietajcie:

nafiskich

biurows..

‘Odwledicle stoisko firmy Rank
Xerox na Miedzynarodowych Tar-
gach Poznafiskich.

Zobaczycie, w jaki sposéb pow-
staje kopia ze zwyklej notatki biu-
rowej. Albo z czego$ grubszego
— na przyktad z ksigiki. Z klatki
mikrofilmu do powigkszenia. Na-

technlcznego. Z

Zobaczycie, jak szybko kopiarki
Rank Xerox kopiuja bezposrednio
z oryginatu. W ciagu sekundy. Da-
ja wyraine, suche kopie. Na zwyk-

Wystarczy nacfané guzik — a

© przecle¢ kaidy potrafi naclanc

— miejsce spotkania ~— teren
Miedzynarodowych Targéw Poz-

-~ data - 11—20 czerwca 1972.

Przyldicie zobaczyé, jak kopiarki
Rank Xerox usprawniaja prace

‘ Serdecznle zapraszamy!

=%

“Pank Xeron and Xerox are reqistered trade marks of Rerk Xerox Limited




Z}IKAJAC szezegélowej odpowiedzi na pyta-
nie, dlaczego doszlo do zmiany kurséw walut,
W tym zas do stanowigcrj swego rodzaju his-
toryczny ‘ewenement dewaluacji dolara, w
opinidch amerykariskich znajdujemy przewaz-
: nie zaakcentowane dwa powody. Jako jeden
wymienia si¢ to, 2e kursy dolara w poszczegélnych
walutach byly wygérowane, co sztucznie obnizalo kon-
kurencyjnosé amerykanskich towaréw i stad wlasnie
mial sie bra¢ deficyt bilansu platniczego, a ostatnio
nawet handlowego Stanéw Zjednoczonych.
Sprébujmy si¢ przekonaé, czy bylo tak w istocie,
przeprowadzajac obliczenie oparte na nastepujacym
rozumowaniu: zalézmy, ze w dobie funkcjonowania
pelnej waluty 2lotej w skali swiatowej, kursy dewiz
nie byly zanizone ani zawyzone i zobaczmy, jak zmie-
nily sige od r. 1913 do 1970 relacje poziomu cen hur-
towych poszczegolnych krajéow do cen amerykanskich,
poréwnajmy je riastepnie ze zmianami kurséw dolara
w tym okresie i ustalmy kierunek odchylen oraz ich
rozmiacy. Wyniki tego obliczenia sg nastepujgce:

Ceny hurtowe 1)

Wzrost w .stosun-

1870 ku do cen amery-
11913 := 100) kariskich w okresie
1913—1970
Stany Zjednoczone 301 X
Wielka Brytania 574 1,91
Francja 274 0,91
Wtochy *1 485 104.60
Szwajcaria a) 274 0,83 b)

a) 1514 = 100

b) Przy podstawie 1914 = 100 amerykarskie ceny hurtowe w #

1970.= 308,
! ! [ Kurs dolara
x
1970
odpowied-
ni do rzeczy- cnkg;- ustalony
A ten  Wisty lenle 18121871
hurtowych (%o}
W. Bry- o . '
tania 0,205 L. 0.392 & 0417 L 1 0,384
Francja 518 fr.f.  471fr.f 535frf. 18 512ir.L
‘Wiochy 518 lira 542 liry 623 lirow 15 581,50 lira
Szwajcaria 5.18 fr. s, 4,614ir.s. 4.37fr.s. —35 3,84 fr. s,

Tego rodzaju obliczenia nie moga byé oczywiscie nazbyt
dcisle. Przede wszystkim mozna by zapewne mie¢ zastrzeZe-
nia co do pelnej poréwnywalnoSci danych o zmianach po-
zlomu cen za okres ponad pél wieku. Nie ma tu jednak
przypadkéw, w ktérych przyblizenia nie miescily si¢ w do-
puszczalnych przy tego rodzaju poréwnaniach granicach to-
lerancjl. Dotyczy to m. in, NRF i Japonii, a wigc akurat
panstw stojacych na czele amerykanskiej listy konkurentow
inkryminowanych o proceder dumpingu walutowego, dia Kté-
rych nie udalo sie niestety zestawié¢ danych, chocby z grub-
sza - jednolitych, siegajacych wstecz do okresu poprzedzaja-
cego pierwsza wojne swiatows. .

Uwidocznione w 5 kolumnie ostatniego zestawienia
procentowe odchylenia kursu dolara w poszezegélnych
walutach w r, 1970 od kursu, ktéry by odpowiadal
zmianom stosunku pbziomu cen hurtowych rozpatry-
wanych panstw i Stanéw Zjednoczonych, jakie nasta-
pity od r. 1913, majg — w aspekcie relacji konkuren-
cyjno$ei wywozu towaréw — za mileczgce upraszczajg~
ce zalozenie, Ze nie ma rozbieznosci miedzy ruchem
poziomu cen eksportowych i hurtowych. '

Gdyby nawet zadnych innych zastrzezen juz nie by-
o, te by az nadto wystarczyly, aby wyliczone wzgled-
ne wielko$ci zawyzenia czy zanizenia kurséw dolara
traktowaé co najwyzej jako informacje o tym, jaki
rzad wielkosci moze tu wehodzi¢é w gre. W mys$l tego
ograniczmy sie do stwierdzenia, Ze dolar mdgl mieé
rzeczywiscie kurs zawyzony o kilka procent w fun-
tach i o kilkanascie procent w lirach i frankach fran-
cuskich, natomiast zanizony o kilka procent we fran-
kach szwajcarskich. Wygérowany kurs dolara stano-
wil zapewne regule, natomiast zaniZzony nalezal do
wyiatkéw. Regula obejmowald bez watpienia marke
federalna i jen.

Pogrudniowe kursy dolara w lirach i1 frankach
francuskich pozostaja, jak widaé, nadal wygdérowane,
lecz juz tylko o kilka procent, nowy kurs dolara w
funtach znajduje sie na poziomie odrobine nizszym
nizby to wynikalo ze zmian relacji cen od ‘czasow
sprzed pierwszej wojnv $wiatowej, a zanizenie kursu
dolara we frankach szwajcarskich doszlo do kilkuna-
stu procent.

Tak wiec nie da sie zaprzeczyé twierdzeniu ekspo-
nowanemu przez rzecznikéw kapitalu finansowego
Stanéw Zjednoczonych, ze kursy walut pogarszaly
konkurencyjnoéé amerykanskiego eksportu. Czy jed-
nak akurat to bylo gwoZdziem do trumny dolara de-
wizowego jako kluczowej waluty w bretton-woodskim
systemie pienigdza miedzynarodowego? Przeciez taka
polityke kursow walutowych Stany Zjednoczone przez
wiele lat akceptowaly.

Malo tego, dopdéki reszia $wiata byla bardziej zdana na
import ze Stanéw Zjednoczonych. dopéki zajmowaly ene po-
zycje monopolistyczna w wywozie szeregu towaréw, ktérych
gdzie indziej nie mozna bylo dostaé, badi dopdki duza czesé
amerykanskich wyrobéw byla bezkonkurencyjna pod wzgle-
dem wartosci uzytkowyvceh czy warunkéw platnosci — wvzé-
rowany kurs byl dla dolara jako waluty kluczowej wlasnie
Korzystny: za dany wolumen eksportu uzvskiwalo si¢. bo-
wiem wiecej dewiz. Wygérowany kurs dolara dewizowego
byl réwniez na reke amerykanskim eksporterom kapitalu,
ktérzy mogli tanio nabywaé udzialy w zagranicznych przed-
sieblorstwach. Podobnie rzecz sig miala z amerykanskimi tu-
rysl:an;l, ktérym pobyt za granica Kkalkulowal sie taniej niz
W EKraju.

%k

WYGOROWANY KURS DOLARA zaczal byé dla
kapitalu amerykariskiego niedogodny dopiero wow-

czas, gdy zmalala jego przewaga nad kpnkdrentami w
sferze produkeji, idaca w parze ze znacznie wyzsza

wydajnoscig pracy iA nizszymi naktadami na jednostke )

produktu.

A do tego musialo kiedy$ dojsé, skoro dynartka sto-

sunku wolumirnu produktu  globalnego brutto do za-

trudnienia poza. rolnictwem:' i le$nictwem 'w ‘okresie’ -

1950—1970 ksztaltowala sie nastepujgco?):

N Prazecietna roczna stopa

1960. 1970,

przyrostu (B

1950 = 100 1950—60 1860-—70 1950—T70

NRF' "1 2p0m 4,6 3,7b 4,3c
Japonia 109 212 0,8 6,9 3.8
Francja 139 197 3,3 3,8 3,4
Wiochy " 105d 162d 1,0e 4,4 3.2
W. Brytanla 118 146a L7 2,4b 2,0c
Stany Zjednoczone 114 132 1.3 1,4 1,4

a 1968 b 1960—69 ¢ 195069
1955 = 100 e 1855—60 f 1955—70

Pod wzgledem tempa wzrostu wydajnodci pracy Sta-
ny Zjednoczone zostaly wyprzedzone nawet przez
Wielka Brytanie cierpigca na ,angielska chorobe stag-
flacji” z objawami rosngcych cen przy stagnacji pro-
dukeji. :

Amerykanski ,kryzys wydajnosci pracyd pozostawal
ze swej strony w zwigzku z mniejsza stopa przyrostu
i ‘nizszym niz u konkurentéw udzialem akumulacji

i inwestycji w dochodzie narodowym wzglednie pro-
dukcie globalnym.

Akumulaeja?)

Procento-

Przecietna roezna stopa wy udzial

przyrostu w docho-

-~ dzie naro=-

195050 1960—63 1950—68 oo a0
Japonia N 1308 152 14,20 40,0
Francja 5,8 7,9 6,9 27,1
NRF 10,0 51 7,6 27,2
‘Wtochy 9,1c 4,5 6,8d 21,4
W. Brytania 7 3,6 5,3 18,3
St. Zjednoczone 11 45 2,7 1,7

a 1952—60 b 1852—89 ¢ 1951—60 d 1951—69
Inwestycje brutios)

Procentowy udzia! w
produkcie globalnym

1950 1969
Japonia 21a 35
Francja 16 25
NRF 18 - 24
Wiochy 17b 20
W. Brytania 13 17
Stany Zjednoczone . 17 14

a 1852 b 1951

W Stanach Zjednoczonych obserwujemy wyjatkowy
przypadek spadajgcej stopy inwestycji. Przed dwu-
dziestu laty nalezala ona wsréd szeSciu najwiekszych
rozwinietych krajéow kapitalistycznych .do srednich,
w konieu lat szesédziesigtych stala si¢ natomiast wy-
raznie najnizsza.

X

PODOBNIE jak na.inwestycje brutto — szla'w' in-
nych panstwach wieksza niz w Stanach Zjednoczo-
nych cze$é produktu globalnego réwniez na inwestycje
W nowym aparacie wytwoérezym. Utrzymywanie sie
tak znacznych réznic w proporcjach ostatecznego po-
dzialu przez z géra 20 powojennych lat musialo w
konicu doprowadzié do tego, ze Stany Zjednoczone za-
czely tracié w pewnych dziedzinach produkeji swg
znaczng przewage techniczng nad konkurentami.

Bankier amerykafiski, prezes First National Bank of Chi-
cago, G. A. Freeeman, oznajmil na paryskiej ,Konferencjl

RADZIECKI RUROCIAG mi

rkowy

szs’m rolniczych — 14,

186, st
maszyn budowla-

ma-  MALEJE LICZBA FARM W USA

W CZECHOSLOWACH nych — 10, 25 porozumien kooperacyj- A w
nyc! slu elektr hni 1 ‘e= 10 lat i sle po-
PR . lektr y pr sprze- ) \
Aot o b cacnyogn “pa. @ Wl gospodarsiw domowych oraz  WICrachnia upraw o 4 pric, a dreduis
zociagl, ktéry sluzyé bedzie gtownie do U0 uiytku osobistego, proc, W r. lSTg oblicza sie lezbe farm
przesylania gazu ziemnego z ZSRR do Wsrod partneréw . keoperacyjnyeh ' "{igA na- 2,8 min w porownaniu z 3,7
krajéw Zachedniej Europy. W ubieg-  przedsigbiorstw jugoslowlariskich znaj- min w r. 1962, Obgzar uprawiany wyno-
lym roku zlaczone 418 km rur, zaizolo- duje sie najwigcej firm zachodnionie~ sl 451 min ha, podczas gdy W & 1962

wano 310 kKm i zasypano 269 km. W
1972 r. przed przeszlo 4200 budowniczymi

.
mieckich (34), a dale) wiloskich, (38), au~

wynosil 470 min ha, Przecletna wiel-
koS¢ farmy osiggnela 159,6 ha w po-

striackich (20)1, szwajcarskich (12), fran-
8) ’

gazociagu  tranzytowego stoi A 5. naniu z 127, 6 ha w r 1962
Weeel fl’f“}“- bonlewas [opoty koficowe Przemysl  jugoslowlanski  kooperufe row !

s bardzle] pracochlonne, niz roboty  rowniez  z przedsiebiorstwami krajow

S oarislel  racockioung funler x praedsicblorstwami krajow gy ANS PEATNICZY JAPONII
Zadania maja byé tak wykonane, aby uUmow z CSRS, 9 z Wegraml, 5 z NRD, o _
juz 1 styeznia 1973 roku mozna bylo 4 z Polska, 3 z , 2 2 saldo Ja

przestaé gaz z ZSRR do Austrii 1 | 1 7 ZSRR.
do Wloch, od 1 Kkwietnia 1973 do Nie-
mieckiej Republiki Demokratyeznej, a
od 1 pazdziernika 1973 do Niemieckiej
Republiki Federalnej,

Minik

STANY ZJEDNOCZONE
PRZECIW DUMPINGOWI

poni za ubiegly (1971—7%) rok finanso-
wy, konczacy sie¢ 31 marea, osiagneto
nieznany detychczas rekord w wysoko-
éel 8043 min' dol.,, przewyzszajac 4-krot-
nie saldo dodatnie za poprzedni (1970—
71) rok finansowy. Wynik ten Ja,pqnln

przede

> ay
czej, wyrazajacej

KOOPERACJA JUGOSLAWII
Z ZAGRANICA

latach 1968—1971 za

stwa . W

pr
arly 316 uméw o

USA

I w nej

zagranicznych eksporteréw, -ze musi u- gle. m.in, W znacznym stosunku do roku
ciee si¢ do srodkéw antydumpingowych.
Dewaluacja dolara pociagnela za soba
wzrest cen towar6w zagranicznych, wy-
razonych w walucie dolarowej, Aby jed-
nak zachowaé swe rynkl zbytu -~ eks=

poprzednlego wzroScic eksportu — o 25

gdy import zwiekszyl sie tylko o 5 proc,,
do 1€ 206 min dol. (MP)

dlugoletniej kooperacji przemystowej z ‘ . v
par ? 7 icanymi.  Szezezoin porterskie ﬂ‘rx’ny _zngunlczne prébuja NADWYZK' ROLNE WNRF
aktywnosé wykazal tu przemysl meto- yae wanie o) .
ryzaeyjny: ,,Unia” kooperuje z ,,Volkse nyc'h do USA o - T . . .

g ' po dawnych A~ a 1 Mini-
wagenem” | ﬁz’fsu’ﬁ;, »Tovos® Rev nff,' merykanie' ostrzegll wiec, Ze towary g et g0 -V :v
troenem’,  ,,Litostoj z . sRemault”, g Gwadzane do USA po cenach nii- ; LW clolent p ki
,Crvena Zastava” — z ,Fiatem” oraz na rynku

MV z ,,Austinem’”., Przemyst samocho~ szych . anizell te,
dowy Jugoslawii realizuje 25 uméw ko-
operacyjnych z partnerami zagraniczny-

merykanskiego.

10 2YCIF GOSPODARCZE

rynku wlasnym,

po ktéorych sprzedaje
si¢ je na rynkach rodzimych, moga byé
obloZone specjalnym podatkiem
cym ochronie interes6w przemysiu a-

Firmy zagraniczne moga tylko wéw-

rynku USA dawne. .

ceny, jesli jednoczesnie obniia ceny na |

Czyll naklada sfe na Ku p bedzie

te firmy obowiazek podwy cen

towaréw eksportowanych do 6
¢ W . dat

czas stosowaé na

rolnym NRF | EWG utrzyma sig tenden-
.cja do powstawania nadwyZek produk-
6w rolnyech, W NRF popyt na -artykue
ly tywno$clowe w latach 1370—}9‘15 be-
dzie pra ] \! W o I
prog.,,: a 'w_nastepnych latach tylke o
0,9 proe.,” zas produkeja rolna w ,wynl:

sluza-

o 1,5 — 2,5 proc.

y w
flodei 7,1 min ton przeznaczono 1,1 min
» LN

ych,

Nr 22 (1080) — 28.V.1972

ton . do )

. ROy

proc., 1o sumy 24758 min dol, podczas

i w Zj ch § Europejskie} Wspdl-
noty G czel” w p kach marca.br.:.,,Wiek naszych
fabryk Jest w przybliz dwa_TA: Z

zy niz
u nlektorych naszych konkurentéw. 70 proc. obrablarek w
Japonit ma nie wiecej niZ 10 iat, uw nas taki wiek ma ich
tylko 35 proe..’ Stany’ Zjedroczone. nie 53 .jui. najwiekszym
uzytkownikiem J;)brhlvlnrek; z|nljdujn' si¢. one na czwartym
nipjsen po Rosji, Yo

' kilkadziesial Jezykow,  podrecz=

o ol EOT e T S 2 e
’xﬁ";glwem o ‘whl’;lne 2 ‘6-“y‘rmngq. nie ocalié demo,k:::.
cji, ale puste zoladki mogs przypie, zetowaé jej zgllallvaé o‘n'mi..
dnl’ue nowoczesnej broni w rece n szych przyjn\:l_n o .
im w obronle 1 oszezedzi Zycle amerykaﬂsklch zoln: lyub veh
LYNDON JOHNSON: ,,W lormieago:o:%lxggs!gg ’n Job e
s W %n‘l:(ats; ta nie jest jedynie gess

Zabizmialo to nader zaskaltijaco, bo przeciez. nie
minglo jeszéze 5: lat' od- uk: ia" sie wladnie w Pary~
2u gloénej ksiazki.J. Servan-Schreibera o wyzwaniu
rzuconym przez amerykariskq -super-potege. Jest za-
pewne w alarmistycznej opinii Freemana'celowa' doza
przesady majgcej wspiera¢ amerykanskie postulaty:
wysuniete na paryskiej konferencji wobec kapitalu
zachodnioeuropejskiego. Bardziej zaawansowana wie-.
kiem niz u niektérych konkurentéw jest niewsgtpliwie
tylko jakas cze§é amerykanskich fabryk i urzadzen,-
chrabiarki stanowia jedynie cze§é¢ parku maszynowego,
ktory jest z kolei jednym z ‘elementéw wyposazenia
techniczriego. Jest przy tym jednak jasne; ze bezkon-
kurencyjna nadal w $wiecie kapitalistyeznym amery-
kariska pozycja w pewnych .wazhych dziedzinach wy-
twarzania, wystepujaca najjaskrawiej w tych -z nich,
ktére s SciSle zwigzane ze zbrojeniami i eksploraciag
kosmosu, jak réwniez w najnowszych galeziach ‘tech-
niki i technologii nie zapewnia sama przez sig utrzy-
mania przewagi w przemyslach tradycyjnych (np. sta-
lowy, widkienniczy, obuwniezy). - - =

Tak wiec korzenie dewaluacji dolara siegajg znacz-
nie glebiej niz do stosunkéw walutowych. Wyrastajg

one z trwajacych latami résnic w sferze czynnikéw
tworzenia i podzialu dochodit narodowego w- Stanach

Zijednoczonyeh i u ich konkurentéw. Amerykanski ka- .

pital finansowy musial uciec sie¢ do zmiany -relacji
kursow walut dla wzmocnienia swojej pozycji ‘kon-
kurencyjnej w obliczu o wiele nizszej w Stanach
Zjednoczonych stopy wzrostu wydajnosci pracy, aku-
mulacji i inwestycji. .

PREZYDENT NIXON w oswiadezeniu 2 “polowy
sierpnia 1971 r. jako inny powdéd klopotow . walufo-
wyech przedstawil to, ze Stany Zjednoczone udzielily
po wojnie 143 mld dolaréw pomocy zagranicznej. Krot-
ko i wezlowato mial to wypomnieé¢ przewodniczacemu
Komisji EWG, M, Malfottiemu, w trakcie pertraktacji
w sprawie liberalizacji polityki handlowej, jak donio-

< sla paryska ,L’Expansion” z lutego br., w nastepujg-

cych slowachs ,,Teraz juz koniee. PrzestaliSmy by¢é
swietym Mikolajem z workiem prezentéw”.

Ten sposéb objasnienia powedu perturbacji walutowych,
ktore doprowadzily do dewaluacji delara, musi nasuwaé sze=
reg uwag. Z sumy 143 mid dol. amerykanskie Zrédla oficjal-
ne w rubryce obejmujacej rzadowy wywéz Kapitalu (netto)
i pomoc natury gospodarczej, nie za& wojskowej (,U.S Go-
vernment grants and capital, net, data exclude military
grant-aid®’) wymieniaja za lata 1946—1970 lacznie 84,2 mld
dol.f). Stanowi to ponizej 1 procentu lacznej sumy dochod

narodowego Stanéw Zjednoczenych za ten okres. .

Nie byla to pomoc pelna wspanialomysinej bezinte-.

resownosci. Swiadezg o tym juz choéby cztery jej ce-
chy: byla od samego poczatku uwarunkowana poli-
tycznie, stanowila transakcje wigzana pociggajae za
sobg w ogromnej wiekszosci wypadkéw zakupy paristw
beneficjantéw w Stanach Zjednoczonych, przygotowy-
wala grunt intratnym lokatom prywatnym, a w swej
postaci militarnej tworzyla ich tarcze ochronng; pan-
stwowe zagraniczne lokaty kapitalu przynosily tez
bezposredhio hiemale zyski.

Gdy o6wczesny nasz ambasador w Waszyngtonie
oftrzymal w 1947 r. instrukcje zapytania o szczegély
i warunki Planu Marshalla, ,podsekretarz stanu w
Dep. Stanu USA, swiezo wtedy mianowany bankier,
Robert Lovett, nie wdawal sie w dlugie dyskusje.
Réwnie obcesowo co uprzejmie os$wiadezyl, ze kraj
komunistyczny nie moze liczyé na przyznanie mu
przez Kongres jakiejkolwiek pomocy finansowej™).

Zwréémy uwage na to, jak komentowali t¢ pomoc
znani w .$wiecie nieoficjalni i oficjalni reprezentanci
Stanéw Zjednoczonych,

ZE SWIATA o ZE SWIATA o ZE SWIATA o ZE SWIATA o ZE SWIATA e ZE SWIATA

-jom slabo rozwinietym, tego

" Tes 1 cig  take
. noécl, co zreszta Jjest powinnosc
t“e';nelmsez;:ch:gﬁ ?:I{ nasz. - Jest. ona réwniez konlecznofcly,

. 1émy pomagaé Krae .
bez ktorej stracilibySmy prestlgawl;:l\:m:ynglp.mu,‘ dqbr;‘;
byt.. Nis trzeba by¢ wrdibitn,‘_npy przewidzieé, 1%z bral
D zrodzl sie 7).

Idace ‘w $lad- pomocy rzadovgej zagx'aljiczne' lqkﬁty
prywatne kapitalu amerykariskiego wyniosly na. Ko-

"niec 1970 r. przeszlo 100 mld dol, W okresie 1946—T70

i ! wiec su-
przyniosly one 85,6 mid dol dochodow?®), a su-
me przewyzszajaca cala pomoc gospodareczg postgvé/;o )
na po wojnie do dyspozycji zagranicy przez rzgd Sia-*

* néw Zjednoczonych, Bezposrednie dochody od ‘ pasi~

stwowego wywozu kapitalu amerykanskiego za- lata-
1946—70 wyniosly 9,2 mid dol.%). »

Dzieki krajom korzystajacym z ich pomocy »Stany zjzd;m—
czone dysp waly coraz e mi i umozliwiaja-
cymi rozszerzanle imperium w kierunku bogatyeh krajéw.
Europy oraz biednych krajéw innych, pardziej odleglyeh 1
bardzlej zagrozonych rejonéw, do Ktérych Kapitaly amery-
kafiskie baly sie dotychczas zapuszezad... nalezy réwniez przy-
pomnieé, - e . wiezy ekonomiczne czesto umoziiwjaly. rzadowi
fe w 2Zycie polityczne, tych

amery

krajow”),

Pozycja sw. Mikolaja dawala Stanom Zjednoczonym
niemale przywileje oraz przynosila znaczne korzysei,
nie ma wiec co sklada¢ winy za dewaluacje dolara
na pomoc dla zagranicy. : .

Poza tym c6z znacza owe 143 mld dolar6w wobee
obcigzenia amerykanskiego dochodu narodowego od-
zakornczenia drugiej wojny $wiatowej sumg pr;esglo
1000 mld dol. (o sile nabyweczej z konca lat: pigédzie-
siatych) wydatkéw militarnych! Pogarszaly one pozy-
cje dolara wprost i posrednio. Jesliby przyjaé, ze tyl-
ko kilka do kilkunastu procent z tego musialo .byc
wydawane za granicg, czynilo to juz corocznie kilka
miliardéw dolaréw po stronie pasywéw w amerykari-
skim - bilansie . platniczym. - Réwnoczeénie wydatki te
powodowaly wzgledny spadek zdolnosei konkurencyj-
.nej Stanéw Zjednoczonych w handlowej wymianie
miedzynarodowej wykluczajac znaczng czesé produktu
narodowego z normalnego procesu reprodukcji kapi-
talu spolecznego i obnizajgc stope inwestycji

E3

JEST RZECZA ZNAMIENNA, Ze -kryzys wydajno$-
ci pracy i spadek stopy inwestyeji stanowigey; jakef<
my widzieli, wsroéd szeseiu najwiekszych gospodarczo

. rozwinietych. panstw kapitalistycznych, jedyny wyjg-
tek, szed! w’ Stanach Zjednoczonych w parze z nad-
‘zwyezaj duzym wzrostem udzialu biezgcych wydatkéw
panstwa w. produkcie’ globalnym, kitérych znaczng
czes¢- stanowily marnotrawne wydatki militarne.

Udzial ten (w proc.) przedstawil sie w poszczegdl-
nych -pafistwach nastepujaco’®): T

inter

1950 1960

Japonia 102 3
Francia 13 12
Wiochy 12b 13
NRF 14 16
W. Brytania 15 18
Stany Zjednoczone 13 23
21952 b 1951

Dlatego tez w pelni uzasadnione byloby przemiesz=
czenie akcent6éw i doszukiwanie sig szczegdlowych po-
wodéw konjecznosei zdewaluowania dolara nie tyle
w poprzednich relacjach kurséw dewiz, czy amery-
kanskiej pomocy finansowej dla zagranicy, co przede
wszystkim w olbrzymich wydatkach . na tworzenie
systemu militarnego obejmujacego caly Swiat kapita-
listy y i fi nie antyk i j-krucjaty.
Nad handlowymi-i finansowymi czynnikami dewalua=
cji dolara goéruja bez watpienia powody zawinione
przez amerykanska polityke zagraniczna, w ‘ktérej pod
naciskiem realiéw ekonomicznych dokonujy sig, czego
JjesteSmy aktualnie $§wiadkami, -okreflone zmiany,
w$r6d~nich — obok pozornych — réwniez rzeczywiste.

1)'Do 1961 r.: obliczone na podstawie Zrédet podanych w2
Z. Grabowski, Pie Wspo kapitali: Warszawa
1963, s 241t lata poZnieisze na podstawie International Fi-
nancial ‘Statistics, I/1968 oraz 1/1972, odnos$ne strony z danymi
dla poszezegélnych paristw. B

?) Obliczone na podstawie danych Rocznika Statystycznego
1971. s. 658 oraz Wirtschafts. und isti!
1945—1969. Wiedent 1970, s. 40.

3) Obliczone na podstawie danych Rocznika Statystycznego
1971, s. 661. N

&) _Obliczone na podstawie danych International Finanecial
Statistics. 1971 Supplement, odnosne strony z danymi dla po-
szezeg6inych paristw.
157)19;72“:,.«-'B_roniarek, Niewersalskie chwyty w Wersalu, Polityka

§) Obliczone na podstawie danych Economic Report of the
President transmitted to the Congress. February 1971, s. 299.
1_29%62«3! Winiewicz, Europa — tak, ale jaka? Polityka nr
D 12, -

%) P. Samuelson, Economics, Nowy. York 1858, s. 700.
1;)[ Cy(:.24 l)za C. Julien, Imperium amerykarskie, Warszawa

71, s. 240, Lo

1) Por. pierwszy artvkul autora z tego cyklu.

). Obliczone na podstawie Economic Report of the- Presi-
dent, op. cit. s, 298.

12) Jak wyzej.

1) C. Julien. op. cit.. s. 241.

1) Obliczone na podstawie danych International Finaneial

isti 1971 odnosne -strony z danymi ‘dla‘poe

szezegdlnych panistw,

nléprzydamq do wypieku chlepa i za-

skich (EWG sie d wania nowych 2z16% ropy naftowej i ga-

mieni¢ na pasze, co. kosztowalo ponad  krajow D y proj z0. Zwiazek Radziecki zobowigzal sie
60 min DM. przez _Islandig¢ 50-milowego pasa polo-  zhudowaé w Iraku fabryke do przerobu
wlnw lgrzym{zezrlyl_lzl}z;k ml’ﬂ'l;:;i;o ::liil':d; 1,5 min ton ropy naftowej. Irackie Na-

y nie_akceptuje pro, s olne; rodowe T . -
SAMOLOT ,,CONCORDE" . e Towarzystwo Naftowe .kontynuo

Anglia 1 Francja — jak wiad - od ryb.
paru lat buduja wspélnie samolot ,Con-
corde”. Koszty budowy tego samolofu
stale wzrastaja 1 wedlug ostatnich epra-
cowan wyniosa 970 min funtéw — o 85
min fintéw wiecej niz wypadato z ze-
szlorocznych i Pler WO
zakupu pierwszych trzech samelotéw
»Concorde” ~ po 13 min funtéw za
sztuke — maja zapewnione kompanie:
angielska BOAC, francuska: Air -France
i amerykanska Pan American. Cena

handlu wyrobami przemyslowymi, gdyZ . waé bedzie
przywiazuje wage prrede do ren

WSPOLPRACA
ZSRR — BENGALIA

ZSRR { Bengalia zawarly umowe han-
dlowa, na mocy ktorej ZSRR dostarczaé
bedzie Bengalii maszyny 1 urzadzenia,
suréwke, wyroby walcowane, nafte, ba-
\}'élne, nawozy mineralne i inne towary

zakupy w ZSRR réinych

wawezyeh  wier

i wydobywczych.

SWIATOWA PROD.UKCJA
PSZENICY | 2YTA

Wedlug amery
Swiatowe zbiory pszenicy zwiekszyly sie
w roku 1871 o 8 proc. i wyniosly o 2 proe,
wigee] niz w dotychezas - rekordowym

miejsc . w samolotach j,Concord" bedzie
0 70—~75 proc. wyisza nii w samolotach
innych typéw. (MP) -

IMPAS W ROKOWANIACH

tym w

\ A rozwoj €j. gosp ki,
narodowej. Ze swej strony ZSRR bedzie
zakupywaé. w Bengalil .ré2ne. towary, w

yroby z i. skéry surowe.
Zwigzek Radziecki. udziela¢ tez bedzie
Ils_el?'gllll pomocy w budowie m.. in.' e«
P’ .

Juty

r. 1368, Pélnocnoamerykaiscy - farmerzy
zebrali o 25 proc. wiece] pszgnicy (przy
wzroicie powierzechni uprawy o- 10 pmc'.
i plonéw o 9 proc:; - -najwiekszy -byl

ni, fal

EWG ~ EFTA

Komisja EWG zakohiczyla drugle sta-
dium rokewan z szeScioma Krajami
EFTA, ktére nie zabiegaja o pelne czion-
kostwo we .Wspélnym Rynku,  Dazy
siq do tego, Zeby porozumienie 2z tymi
krajami, tj. Szwecja, Szwajearls, Austria,
Fintandig, Portugally 1 Islandia - we-
szto w iycle . ré 7 Prey i
nowych paiistw - czlonkowskici: do EWG,
od 1 stycznia przyszlego roku. N

naftowe]. 1 gazu,

ryk,
diowych . oraz pomae.

erczliyeh, -stacjl’ rad
gaé bedzie w popzukiwaniu‘zléi ropy

DZIEKI POMOCY -ZSRR —
" IRACKI NARODOWY
PRZEMYSL NAFTOWY .

elek. wzrost w Kanadzie = az o 58 proc., na.
stepnie w USA < o 20 proc.). W

pie j pr CY Waro-
sla o 16 proc.- Kraje Europy wschodniej
po ubieglorocznych niskich - zbiorach
zwiekszyly prodllkcje‘pszenicy © 27 proe,,
za§ w ZSRR produkeja ta nieco zmals-

Swiatowa produkcja Zyta, ktdra ‘w mi-

. w P dac realhiej
ich nle zaakceptowala jeszeze pogladu
EWG, it gléwnym celem" wszystkich' po-~

Dzigkl wspélpracy: z :ZSRR,: Irak moze
o
y

przemyle maftowyi,. W. gérnei, Rumelil

ym n‘l‘bnych latach stale si¢ zmniejszala — w
roku ubieglym ponownie' wzrosla: W po-

‘tego .

powstal Juz wielki panstwowy' osrodek
te.

réwna z . 1970 notuje sig wzrost e

rozumlienn powinno byé :siworzenie wa-

ZDU- 19 'proc. W ZSRR zblory Zyta pozostaly

runkéw  dia woliiego handlu wyrobami -
przemyslowymi. -Szwecja welaz Jeszcze
ma na mysll pelng uniq»celn!. Po‘reuga-

Ha chee zenla, za: 2=
biega - o S dla - ro¢znle, a pod konlec dbecnego dziesie-
t6w .rolnych, _ folecia bedzie d i R

ane ‘przy, ] 7SK
' pracuja -tam  tez specjalidcl radzieccy,
Wydobycle ~ro{)y- w |6!_ne§ Rumelii, osig-
gnle w najblizszym  czasie .18~ min-;ton

bez zmian, natomiast 'w Ameryce Poi-
‘nocnel zwiekszyly .sle o 20 ‘proc., & w
krajach Europy zachodniej o 13 proec.

- Réwnies ife 1o y' 3 Islandl
przyniosty’ zntkome postepy’ na’ ‘skutek

Pomoc ZSRR dla: Iraku doty: inkﬁr !
budowy  kilku - dalszych' ‘»’komﬁy It

Najwiekszy jednak przyrost “produkefi
Zyta nastapll w'krajach Europy wschod-

naftto. hiel, na czym zawazyt srczegéinie:waross

wyeh,- owle

réinicy- 2dan - w - sprawach "polowdw. mors-
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RWPG

INFRASTRUKTURA TECHNICINA|

Wo_dot_:ic!g_i i kanalizacja stanowiq jeden 2z
nujwcl'zmejszych elementéw infrastruktury
techpncznej. a ich rozwéj musi komplemen-
tarnie nadgiaé, a nawet wyprzedzaé trendy
rozwojowe innych dziedzin gospodarki na-
rr._\dov!el. Zapewnienie dostawy odpowied-
nich iloici wody o wymaganej jakosci dla
ge:sgodurstw domowych, przemyslu i innych
odbiorcéw oraz odprowadzenie i unieszko-
dliwienie sciekéw, stanowi nieodzowny wa-
runck prawidtowego wzrostu ekonomicz-
nego.

OSPODARKA wodno-$ciekowa krajow
RWPG stala si¢ na obecnym etapie
bardzo waznym czynnikiem ich po-
stepu spoleczno-ekonomicznego. Nara-
stajgce w szeregu krajéw RWPG na-

L pigcie bilansu wodnego wymaga szeze-
gélnie racjonalnego gospodarowania zasobami
wodnymi, ochrony ich jakosci, planowego kie-
rowania wykorzystaniem Zrédel wedy. odpo-
wiednio skorelowanym ze stale rosngcym zapo-
trzebowaniem na wode zuzywangy do celéw spo-
Zywcezych i technologicznych.

Miernikiem przedstawiajacym w sposéb ma-
ksymalnie zagregowany, stopiett zaspokojenia
potrzeb w zakresie zaopatrzenia w wode, jest
jej zuzycie ,per capita”. Jest swego rodzaju pra-
}vidlowoécia. Ze na ogdl wysoko rozwiniete kra-
Jje charakteryzuje wyZszy poziom zuzycia wody
na 1 mieszkarnca,

€ zy wody w na miesz-
karnca wynosito w roku 1965 w krajach RWPG (w my)
(v na d; zycie ,,per capita w gospo-
darstwach domowych): Bulgaria 610 (61), Weery 390
(39), Niemiecka Republika Demokratyczna 435 (40),
Mongolia 125 (.), Polska 246 (35), Rumunia 163 (13}, Zwig.
zek Radziecki (cze$é europejska) 310 (38). Czechostowa-
pja 282 (40). Dla poréwnania analogiczne wskazniki w
innych krajach: Belgia 225 (35), Dania 129 (65). Fran-
cja 538 (69), Wiochy 302°(30), Jugosiawia 135 (21), Nie-
Fed I 238 (48), Portugalia 277
(17}, Austria 260 (70), Grecja 352 (25), Hiszpanin 189
(40), Szwecja 575 (103), Szwajcaria 413 (165). Wielka
Brytania 202 (62), Stany Zjednoczone AP 2260 (180),

Zagadnieniem, na ktére zostanie zwrdcona
szczegblna uwaga w tym artykule jest zaopat-
rzenie w wode gospodarstw domowych, jako de-
cvdujgce o standardzie zaspokojenia podstawo-
wych potrzeb.

We wszystkich badanych krajach wystepowal
w latach 1951--1965 i przewidziany jest na lata
19711980, wzrost poboiu wody, tak dla pokry-
cla ogblnego zapotrzebowania, jak i zapotrzebo-
wania na wode pitng. Wzrost ten jest szczegdl-
nie silny w krajach slabiej rozwinietych, jak np.
Wegry, Rumunia i Polska, a stosunkowo nie-
znaczny (we wzgledw.. ch miernikach) i ustabili-
zowany w krajach najwyzej rozwinigtych (USA,
NRF, W Brytania). Rozpatrujac wzrost zapo-
trzebowania ogélem, kloérego poziom w znacz-
nym stopniu kreuje popyt na wode ze strony
przemystu. nalezy zwrdcié uwage na fakt, ze w
krajach RWPG istniejg bardzo znaczne, poten-
cjalne mozliwoséct jedo zmhiéjszeniia, co nastapié
moze w wyniku Zastosowania iqu‘dpszczednych
technologii produkeji przemyslowej.

O duzych mozliwo$eiach w tym zakresie swiadezy
— miedzy innymi - przyklad NRF, gdzie w latach

wzglednego wazrostu ludnoSci korzystajacej z

MIROSLAW GORCZYCA

sieci kanalizacyjnej stanowila ludnoéé trzech najbogat-

4 Radziecki, miesiecznik WOPRO-
5Y EKONOMIKI nr 4 z 1972 roku
przyhost - artykul - L. Awdejosews 1 .
W. Starodubrowskiej pod tytulem:
»Formowanle - komplekséw rolno-
przemyslowych w europejskich kra-
jach RWPG". PoniZel zamieszczamy
obszerne ustepy z tégo artykulu:

ZA GRANICA PISZA:

Na riecz tof plerwsze] hipotesy grzee
mawis fakt, fo waspomniany spadek teme
ps aktywno#el gospodarcze) nigdy nie
osiagnal wiekszego natelenia 1 s byé
mote chodrilo tu tylko o zwykle zjawisko
przystosowywania sie gospodarkt do noe

'h

wyel s ©
réwnowagl, Na rzecz druglej hipotezy
przemawia fakt, 12 wicle oznak zdaje sig
swiadezyé, 2o spoleczefistwo konsumpeys-
ne zaczyna oslagaé pulip swych n'iuill-
woflel i b, W

A

P N by : . 18 4 - 8}
wodociggéw, poniewaz nastapil tam bardzo sil- szych Lontynent6w, a w latach 1961—1870 “Qbs"_‘:“ - . P -a“fe, pdziely nle Jent prt bt
ny przyrost naturalny ludnosci. ;;%e;vzzm:tem hezyzﬂednes lczby 5 rzysta; |t um" lstopmny d’:'” wepol. Szemie ,{&ml’(cn‘ |aczﬁopm§vea“waru.nlgow

a ZY 3 noc] 10
Tabela 1 zwigkszeniem jej odsetka w Ameryce Pin. i Sr. Au- | czesnych warunkach zuajduje swéj wy- 2Zycla, | swlent n na-
Lud! v 2 v wedlug stralli oraz w E W delkadzie tej p sl raz w Y 3 Prt:- Coraz { na plan pler-
kontynent6w (1960 r.) g ut tha ludnofcei ystajace] Z | wadzl ono do nowego etapu ju te] ooy w 1l P
) kanalizacli w grupach kontynentéw najbardziei roz- gatezi . prze- ¢ polityezne,

- 3 Nimlety na ych' (Afryka, Azja, Ameryka kgmuni- .pncgr ::y tolnictwle w lzczg; o ' smia
ol N ny T \ P o4
3 g grz}'ﬁvlﬁlul!ll, niwelacil zéinic miedsy ng sytuscil na gleldach znajdujs sie w
® & 58 g% Tabela 2} miastem { waia, pewnym sensfe na dtugim pilanie 1 t’fal::-
4 - | i ako
E,g = § 8 E» ”'E gN Ludnosé korzystajr:;:e:t ::veelmkﬁgn:l)lzacyind. wg kon s RWPG éinte % ;e ;:a!:zei hkﬁq&f:’kta e?a‘ja,cych
55 5 & § B 2% gg i 1y sie tego g egTaCYiNe  Zjawisk, W ostatnim tygodnlu nie wyda-
Bd a a < i A< ms <n £l w am b Iat sz s> rzylo sle nic szczegbinie nowego. Z wy-
3 21w go- 'byé mote tego, de rzeczyWistos?
Liczba ludnose! v g g 3 | spodarczych, w czasle kiérych ma mief- _ "¢y "pewne trudnofel, o ktérych wielw
korzystajgece] § o a :"f-i "”';f, ﬁg sce d > ludzi bylo sklonnych zapomnieé¢ = ujaw
(w min) 880 380 200 25 38 25 12 S E g a -ﬁé EH :E ﬁz' nych. :gﬁu: jakiejs mierze swe prawdziw.
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{udnoscl 30 6 12 10 21 8 7 BE w @ < 4 “'E A< <n pecacyd ,m s’ '
o A it .
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: ; . ni P 3
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- e rope h o . o
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— dosé niekorzystnie. Dotyezy to nie tylko po- udnosel H 0 5 ich ob. ciu o oficjalne prognozy oraz o wy.

réwnania z wysoko gospodarczo rozwinietymi
krajami kapitalistycznymi, ale réwniez w odnie-
sieniu do krajéw $rednio rozwinigtych, czy wa-
runkéw przecigtnych dla Europy. Podane w ta-
beli 3 informacje na ten temat wskazujg na
znaczny dystans w tej dziedzinie dzielgcy nas
od krajow przodujgcych w tym zakresie. Nie
zamieszczono w tabeli danych ogélnokrajowych
dla Polski § Zw. Radz, ale mozna przyjaé, Ze
wedlug stanu na koniec roku 1970 ksztaltowaly
si¢ one: 41 proc. dla naszego kraju i okolo 40
proc. dla ZSRR 1),

W perspektywie przewiduje si¢ stopniows li-
kwidacje¢ zaleglosci w tym zakresie, ale nawet
w roku 1985 nie osiggnie sie jeszcze $redniego
dla Europy stanu w roku 1970, ktérego notowa-
nie obniZone bylo niskim stanem zaspokojenia
potrzeb wiasnie w krajach RWPQG. Pelne zaspo-
kojenie potrzeb?) przewiduje sie osiggngé do-
piero w roku 2000.

[+] dzie K do~
mowych w zakresie zaopatrzenia w wode decyduje
obok odsetka ludnesci Korzystajacej, wielkosé jednost-
kowego, dobowego zuzycia wody, liczona ..per capita”.
Wynosila ona w roku 1970 (w i/d): Bulgaria 115, NRD
— 200, Mongolia - 100, Polska — 143, Zw, Radz. — 200,
CSRS — 115, .Mierniki te sa do§é zréznicowane, a na
ich pozi oprocz wy 1 zeni: now i
cje sanitarne, wplywa takze wysokosé strat wody w
instalacjach, na skutek ich ni §ei ora: i
oplat za wode, pelniacy role bodzea sklaniajacego do
oszezednego jej zuzywania (w przypadku relatywhie
wysoKkich taryf oplat za wode), badz do marnotraw=-
stwa, gdy sa one ustalone na zbyt niskim poziomie,

POWAZNY WPLYW na zanieczyszczanie woéd
wywiera brak w wielu miastach i innych sku-
piskach ludzkich krajéow RWPG sieci kanaliza-
cyjnych i urzadzen oczyszezajacych Scieki. Bu-
dowa tych urzadzen jest znacznie bardziej ka-
pitatochlonna niz obiektéw produkujacych i roz-
dzielajagcych wode. Ponadto potrzeby w dzie-
dzinie odprowadzania i oczyszczania Sciekéw
uwazane sg za wtérne w stosunku do potrzeb w
zakresie zaopatrzenia w wode i z reguly urzg-
dzenia te budowane sg z opdZnieniem, w sto-

. sunku do urzadsen-rozdzielajgeych wode, mimo

ich

zdecydowanie..komplementarnego .charakte-~
ru. i .

Z sieci kanalizacyjnej Kkorzystalo w rokq 1960 (tab-
lica 2) okolo 650 min ludzi, co stanowilo niespeina yl
2 A e A o

1951—1969, czterokr ZW w pro-
dukeji przemyslowej towarzyszy! tylko dwukrotny
wzrost zuzyeia wody, co wskazuje na znaczne zmniej-
szenle 3 pr przemysli.
Z krajé6w RWPG istotne osiagnigeia w tej dziedzinie
ma CSRS, w ktbérej dzieki wprowadzeniu oplat za po-
bieranie wody powierzehniowej, zdolann zmniefszyé
zapotrzebowanie wody wna potrzeby produkcji prze-
myslowej o 10 proc. w stosunku do ilosci planowane-
go zuzycia.

ZAPEWNIENIE DOSTAWY gospodarstwom
domowym wody w dostatecznvch ilcéciach i o
wymaganej jakosci wigze sie &cisle z budowa
urzgdzen do produkeji i rozdzialu wody. Obiek-
ty wodociggowe sg budowlami o wysokiej kapi-
talochlonnosei § w zwiazku z tym wymagaja
bardzo wysokich nakladéw inwestycyjnych i eks-
ploatacyjnych.

Wyposazenie zasob6w mieszkaniowych w in-
stalacje wodociggowe i umozliwienie ludnoici
korzystania ze zdrojéw ulicznych osiagnely w
ostatnich latach wysokie tempo rozwoju. W roku
1960 z centralnego zaopatrzenia w wode ko-
rzystato na $wieci2 (tabela 1) okolo 880 mln osdb,
tzn. prawie 1/8 ludno$ci, z czego ponad 70 proc.
przypadalo na 3 najbogatsze kontynenty: Pin.
i Sr. Ameryke, Australic i Europe. W minionej
dekadzie 1961—1970 udzial ludnoSei korzystajg-
cej z centralnej dostawy wody ulegl poprawie
tylko w tych czesSciach §wiata, a na pozostalych
kontynentach odsetek ten spadl mimo bez-

-jak w i

k:)rzy"stajacych z

sieci weodociggowej, choé w
beo bliske w 4/5, gros mieszkancéw

- -doezyszezonych® -Sciekdw, - i -

Konfrontacja wskaznikéw odsetka mieszkari-
cow krajow RWPG korzystajacych z sieci kana-
lizacyjnej w latach 1960—1985 (lata 1960—1970
dane rzeczywiste, lata 1975—1985 poziom prze-
widywany), z przecietnym dla Europy mierni-
kiem i analogicznymi danymi dla 3 najwyzej
rozwinietych krajéw kapitalistycznej Europy
(tablica 4) — §wiadczg o tym, Ze w rozpatry-
wanej dziedzinie, sytuacja przedstawia sie je-
szcze niekorzystniej niz w zakresie zaopatrzenia
ludnosci w wode.

ANALIZA AKTUALNEGO STANU rozwoju
wodociagéw i kanalizacji w krajach RWPG
prowadzi do stwierdzenia, Ze mimo osiagnietego
postepu w tym zakresie, kraje Rady dzeli je-
szeze duzy dystans od krajéw przodujgcych. Na
0g6! dynamika nakladéw inwestycyjnych na wo-
dociggi i kanalizacje pozostawala w fyle za
ogblng ekspansjg inwestycyjng. Budownictwo
wodociggéw i kanalizaeji rozwijane w zbyt ma-
lych rozmiarach stalo sie barierg dla budow-
nictwa mieszkaniowego, hamulcem uruchamia-
nia nowych zakladéw przemyslowych i uslugo-
wych. '

Znaczne rozszerzenie budownictwa inwesty-
cyjnego w zakresie wodociggéw i kanalizacji
stanowi ,.conditio sine qua non” przyspieszenia
rozwigzania nabrzmialych od lat probleméw go-
spodarki wodno-Sciekowej. Mozliwe to bedzie w
wyniku powaznego wzrostu potenciatu wytwér-
czego specjalistycznych przedsiebiorstw wyko-
nawstwa inwestycyinego realizujgeyeh obickty
wodociadowe i kanalizacyjne.

Niezaleznie od tego podjaé nalezy szereg kro-
kéw typu organizacyinego dla racjonalizacji go-
spodarowania woda, zapobiegania zanieczyszeza-
niu jej zasobéw, przez wprowadzenie oplat za
korzystanie z wody jako suroweca (np. tak jak
w CSRS) oraz stosowanie wysokich kar za za-
nieczyszezanie wody, ktére uczynilyby definityw-
nie nieoplacalnym wpuszczanie do rzek i innych
zbiornikéw wody,« nie:.oczyszczonych; - lub  ,nie-

1) Brak danych dla calego Zwiazku Radzieckiego,
natomiast w Rosyjskiei Fadera2vine] Republica Ra-
dzieckiej, w koricu 1969 roku 79 proc. mieszkafiesw
miast korzystalo 2z sieci wodociggowej.

2) Za pelny standard zsspokojenia potrzeb w t)lrm

sluge,- pretwérstwo m':)dnlzw_v; i dosta-
p y (sfere rea-
Hzacl = zbytu)s

{int 1,

W y ) 3
rozwéj proceséw integracyjnych nastapil
w sferze mikroekonomicznej, t}. na po-
ziomie przedsiebiorstw rolnych i galezi.
dziedzinie szezegéinie interesujace
83 dofwiadczenia NRD, gdze skoopero-

powiedzi przedstawicieli wielkich
elektrowni o grofzeym USA niedo-
borze energii elektrycznej 1 o per-
spektywach rozwoju sytuacli w tym

N
wano zjednoczenia odgfywajace
jaca role w planowym rozwojn sil pro-
dukcyjnych w roinictwie.

wzgledzie, Ponize) zamieszezamy
fragmenty artykulu:
Wiele rejonéw USA ¢zeka kolejne 1ato

niedeboréw energil elekiryrznej. A po-
tem przez co najmniej 10 lat 6s‘z;rawa 2a-
< i

W b Yy v
kooperacjl w NRD charakierystyczne by-

kojt Amerykan
dzinie energii elektrycznej bedzie wisieé
T priey

1o wspbine ' wykorzystywanie

na aka we —
na krétka jak § na dlugs mefe

t zakupywanej . nowej przez
grupy spéidzieni produkeyinych. W 1967
roku zaczyna si¢ rozwijaé proces’ spe-
cjalizacjt produkejl, jednoczeénie rozsze-
-rza «le zakves wspélnie realizowanych
przedsiewzigé (budowa dr6g, prace me-

— krefla dwa nowe.raporty opublikowa-
ne przez Federalna Komisje Energety-
’ .
21 kwietnla komis{a ta opublikowals do-
oda: {51

lioradyjne, .

roczny d pe i elektryez-
na nis w miesiacach czer-

nef i ponyitu
stuzb r i obstugi tpy. B O e, "Wezefnlej — 16
W koficu 1at szesédzlesiatych w eklad kwietnia — Komisia opnb!lkowala" a::ll::
N v ez esTaly inowych w w d:
okolo S tys. przedsiebiorstw dzinie elelerycznef,
sposréd ogélney losel (w 1970 ry 9 tys, okres do 13% r.

1 jnych 1 m‘gb::_" Wedlug tej oficialne) prognozy na Lite
nle — znaczna Wigkszok€ spOlazlelnl PTo-  pyore orons yr pi
g&iﬁr’;ﬁei‘y "do tych zfednoczef gbox  Dlok nie bedzie rozpor "ﬂla‘ hiigd

2 < : zerwam{ moey wystarczajacymi 73~
najprostszego rodzaju . ki ta i w dotita-

np. majacych na celu wspbine wyko-
o e

e prze
wach energil elektryveznef. Tviko Palnd-
niowe C i hé dzoia

stosowanie réwniex dute, w w
stopniu zmechanizowane, wasko wyspe-

20-procentowymi rezerwami moey, ni:

allzowane fektywni pracujice g - 1 sif — dia z2-
g;viazzkl "gpom;Jen:i5 eproduk:yjnycb fﬁaz Tohlezenia ewentuslnym ’!ﬂyc'*ﬁ‘;';',‘!'fo‘;’
i zienl produk Vo TE s I e

, T€a«
Hzujace budowe oblekiéw produkcyinych,
nlp.k&om!;inatg\‘v dzvytwamnja:ych karme,
nlektérych zakladéw przejwéiczych, cen-
tré6w rolno-chemiéznych ig rexych, ot

wielu ny
zjednoczen NRD wskazufie, Ze dalszy roa-
wbi roinictwa naleiy realizowaé w #ci-
prze-

slym
twérezymi
mi

W toku proceséw integracyinych w
ramach poszeze;

zdkresie uwaza sie stan kiedy 95 proe.
Kkraju korzysta z siecl wodociggowej,

dukcyinyich, ‘czy. te2 micdzyspéldzi-lczyeh.
przedsleblorstw,  fedii.:ddzle o- niektére:
rodzaje pr keHl, bywa osi «pel-
ny plon”, tj. fednoczy sie .produkeja,
przetwdrstiwvo { zbyt odpowiednich ro-
Azajéw - pr ji rolnej. pro-
ces' pionowed o s

ko W' wypadku pelnego rozwo-
ju obejmufe on bvzpoémﬂnloeg é

g6inych, spdldzieini pro--

b

W wyp: pr elek-
fryezna doplywa welaz faszeze do konsi-
mentéw, ale przy zmniefszonym napinclo.
W wypadku wvgaszenfa nastanuie calko-
wite praerwanie doplywu energil

& Brvtyiski tygodnik THE ECO-
NOMIST zamieszcza artykul oma-
wiaigey swoista forme koncentracii
kapitatu, jaka wystepuje w Belsii,
gdzie kontrole nad znaczna ezefcia
przemyshi.-handlu.1 finanséw spra-
wuiag wielkie soélki  holdingowe, "
znane pn. Societe Generale, Oto -
fragmenty tego artykulu: )

mafia } n§é cyinae-
cfl. w ktéref niewiellta garstka Yurizi kon-

troluje enarzny cze$é przemvstu krajn.
Ale n=» kto sadzi, e svtuacie

rolng, p 1 zbyt p ¢
roinveh w sferze makroekonomicznes, .

te moZna bez wiekszycéh trndnoSei zmfe-
nié, czyha mnéstwo pulapek.

Tabela 3 | W skali calega rolno-spoiywezegs kom- !
Udzial i jace] z w wode, w krajach RWPG {1 niektérych krajach pleksu. f"’““;am'“”"'%'egsg f"gh ’";"“3‘
Europy, w latach 1960—1985 (%o ogolnej liczby Iudnoscy) - . — scom gowa w z; ana,:r?’ Bel?v "e peo ;!;::: iak’:
. y - 3 ]
leks ni - - rafe”. Jej pital wynosl zaledwoi
Lata Srednia Bulgaria Wegry NRD Mongolia Polskal) ZSRR1) CSRS Szwajcaria NRF Wielka bs e ofpowlada Bospo. 77 min funtdw szterlingéw, ale w opar-
darki na przemyst Ini
europejska Brytania przemyst { rolnictwo, tridyey)- ¢jy o te woska baze wywlera ona po-
- nemu wy w 1. teiny wplvw na oeromne dzisly prze-
1960 7 - .".15. “ p ggl - :g 29 98 93 na, stosunkowo samodzleing sfers dzia- m:;'ﬂ; l':im :‘,’.3"" akfv’“cnmnzquez;‘i:
1965 . q 5 . . . lalnotel. ekone: o, evy o tero ugrunowania wvn ol
1970 80 50 55 84 10 i 80 56 100 100 98 ronon - T ToMO- 35 mId funidw szteriineéw. a obroty tveh
1975 . 0 68 . 16 80 100 62 100 100 . Pﬂﬂmv_sl.awyeh kojmpleksow Jest wyra- gnélek reprezéntufa — jak sie twierdz —
1980 . a0 20 90 25 87 100 0 100 100 . zem . d jacych 13 catego dachofu narodoweso BelpH.
1985 95 85 LH 95 40 95 100 o5 100 100 100 sie w str oxej oy = cze$t wszv "0 tezo. €0 Ble
snego - podlega kontroli te] spéilki holdingowed,
1) dotyczy tylko ludnosci miast i osiedH cja rolnlctwa w rozwija sle kom-  naleZ a0 Ny ueTUpowal
sl 1 ym, do na czele ; sojuszem Roel, J:nssen..su-
. Tabela 4 | innej organizacil prodiikefi rolnej, inne- J2¥ = kiérych posiady sa dod¢ zhletns
Udzial ludnoéci korzystajacej z sieci kanalizacy_"x}ej Wkrajaich RWPG iénliel:tﬁrych krajach Europy, w latach go zaradzania, for 2 noe Iz(t::z?a::;nw:\ .;’::\e;:s;f;; rm}:’al&d%
10601985 (% ogélnej liczby ludnasci) wych powiazahi oraz Wzajemnych sto- Fokn bled. 150 roezniee wtwnrrenia Sorfes
k6w td, te Generale, praez rozhicle tei spotkl.
Lata Srednia Bulgaria Wegry NRD Mongolia Polskaf) ZSRRI) CSRS Wielka Francja NRF R . L
. Brytania 0zwh] proceséw integracyinyeh w po- Przed roki Henrl Simo - .
europejska . Y voh rajach oray. for oot d eml ze 1y n n;;rtll s‘ﬂvg;;-
1960 1 . 2 : - 53 : " 9 87 7 g yeh komplekséw rolto-orzemv- ° fistyczne) — pricdstawil w i
1965 . 10 24 59%) 6 58 40 22 . . . § tz\'v'ych Jest znacmnie ‘f"“_'e’-"“?“" o profekt ustawy, n_rzeﬁ:idu!ncv Zaostrzenie
ig;g 60 1235 ";,87 1 }g gg gg ;(51 % " ?0 intezranii gospodareze) kralsiw RWPG, W strony L holdl 2 (kom ke
1980 g 41 50 ] 22 k] 90 58 Co . . vym programle 2. paukowa) ~ kiéra zajmuje sle regule-
1985 75 60 60 . 35 90 100 65 ) 95 ) 16w RWPG wskazano na procesy sorfa- P i :

1) dotyczy ludno$ei miast 1 osiedi
2) dla  roku 1967

Wodg — ktorq, jek nam sig jeszcze niedawno wydawato, przyroda obdarowald

nas w naedmiarze - trzeba racj ) dnie ¢

&
oW

listveznef Inteeraclt gosnodarcre] rolni-
ctwa z przemyslem spofywervm § fonv-
m{ eatezlam nrremvely, fako na jeden
7 watnveh prohleméw navkowych. wy-
maeaineveh opr 1a nrzez 7af
wwnne krafe. O .doirzala keni
nodt naukowess oovracowanta réinveh
warlantdw paclansinel stenbtnmv wendl.

wych, Ustawn nie zostala uchwalona, ale
Simonet zostal tymczasem ministrem
spraw gospodarczveh w nowym rzadzie
heleifskim, utworzonym w poczatha br,
Jako malo znanv pesel, Simonet oskardy?

spalici v %6 13 wlas-
ne prawa na terenie osromnveh kom-
1 przemvslowveh, handlowveh |

T e ot "RWEG (ha
Ervetiioh rlfw-c2lonkdw RWPG (na.
_ pedstawie narodewyeh Komnleksdw rol.
noa-nrzamvctawvehy, a w niorweivy: T7e-

tinansowych nie blorgt przv tvm pod
uwage szerszveh notrzeb spoteczefisttva,
a nawet Interesdw akejonarinszy”, Ale
jako 1n: musi " on ublegaé sle o

dzle tveh fego’ sfer, Ktére 3
dn eolnferwu nrremuedowe  drndte]  pro.
m-!;;;ﬂ oraz przetwdrsiwo surowééw rol-

Za podstawe tego rodzaju maukowe)

wanflnrane snflek brldinsowvch w Fore
wiazywanin proh 4w rozwefu g a:

czezo reriondw — zwiaszeza rozwoiu gos-
podarczege zacnfane] pond wz;ﬂoﬂe:u oko-

koneepe)l moga. byé wzlete ywa-
ne Y 11 ind 1 jego
bazy muteﬂylnp-teehnlcsnej, a tokZe obej-

J pekiywe po-

vm ref uZv-
wa fervka francushiero. Spfitki holilingo-
we whdnie dlatego, Ze nie musza sie
szezerdlnie Mezvé 2z interesami akelona-
sivenv marivhv sahle nrzvnnszezninie bez
wie na

o trndn ié w nie
d rzadn | podiscie inwestyejl w za-

Jéw ha- p to-
wary spoiyweze, surowce Itd. Tego ro-
dzaju koncepefa bylaby jednym z punk-
téw wyjdcia do op ' naf

cofanych regionach kraju.
Inne apdlii helzijskie =zanlepokofone

prawdppodgbnych ¥ celowyeh warlantéw
1! {atu pracy 1 wspét

eazy

w. u,e‘ 4

& Francuski tygodnik PERSPEC-
TIVES ECONOMIQUES zamiesz-
cza przeglad mledzynarodowej ko-
niunktury gospodarczej podkre§la-
Jacy wazrost aktywnodel gospodar-
cze] we. wszystkich' gléwnych kra-
‘jach Zachodu, ale zastanawiajscy
si¢ jednoczesnie czy jest to ozywie-
nie tr‘wate, ezy tez tylko chwilowa
przerwa w recesji:

Czy trwajnca od kilku tygodni na nle-

mal-wazystkich gleldach, a przede wszy-
s'tiklm na gleldzlu‘pa‘ryaqu ewyika Kkur-

- czek,

vm weckél calego tego

konfliktu podicltv kroki defensywne w
1 m: iw pr veh do tegn,

by znaczne blokl -ich akcii zmalazly slg
w rekach nrzvinelsl, Odtrnea sie 2 pogar-
dg wszelkie projoktv fuzfl pocingafacych
7a soba rozwodutonie kontroll nad kapl-
tnalem akevinym, Do normalnel emisii
akel w eclu zmoebilizowanin nowveh fun-
Auszy gn6tel akevine welekaia sig tylko
w ostatecznodel. dAnnlera no wyrezernantn
wszelkich moflhwodel 2aclasniecia noiv-
€z czy nzvskanla kredviow. Snétki
holdinzowe norzadiuly sprawy dotveza-~
ce.rctosunkdw miedzy nimi samvmi, wy-
mieniaiac y soba
wy

Br WA

tre ud=ihly mntaigzndclawe, stano-
wince dotvehezas wihsnndé mnlel erof-
nveh konknrentdw, . W vesnitacla wesrvets
Lieh tveh dxdadaf etctu cin ane znaczate
tople! ni2 preadicm zabeepieerane vrzed
wazalleimi neatramy ». zivwratrz, 3T snome-
w6lnodel Snaclate Cenprale wvkorzystalo
swe mazliwoéel Ala - Wwamaenfenia  swed

tempa aktywnodel gospodarczej, Czy ma-
- my. dzig ‘do"exynienia z:trwaly. poprawi
sytuacjl, czy tez tylko z krétkotrwalym

Fot, B, Wiclopolskal

zygznklgm "'tej 'obnﬂnﬂg‘q‘cﬁj slq» _krzngj?

sow 1 wych s za- nad p ng czeseiy y

, powledZ wzrostu produkcjl { wymiany T . '
¢ y' w_krajach” Zachodu? Niejed- . '

- nokrotnle stwiérdzallimy, te od polowy “ENEENEEEINRSN
‘roku 1969, dencja do d
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kup pitek skdérzanych na rynkach za-
granicznych,

Zgloszone przez przemys! dostawy
termoséw do plynéw i potraw wraz z
zapasami, znajdujacymi si¢ w handlu,
pozwola na zaspokojenie potrzeb na
te ariykuly. Natomiast niedostateczue
w stosunku do potrzeb sa dostawy
nabejéw do wodosyfonéw. Oferta
przemyslu pokrywa zaledwie ok.
70 proc. potrzeb,

Dobre bedzie zaopatrzenie rynku w
Srodki do opalania,

w do lat Sy-
fuacja w zaopatrzeniu rynku w arty-
kuly foto-optyczne w sezonie ulegnie
dalszej poprawie. Zwigkszone dosta-
wy z przemyslu pezwola zakladaé po-
krycic potrzeb Kousumentéw przy
réwnoczesnym znacznym rozszerzeniu
ilosci modeli, wzoréw i typow réino-
rodnyeh towarow foto-optycznych.
Wzbogacenie asortymentu uzyskane

o m. in. i ym

z importu.

Na podkreslenie zasluguje poprawa
zaopatrzenia rynku w wyroby foto-
chemiczne takie jak: blony zwojowe,
blony maloobrazkowe oraz filmy 2x8.
Szezegdlna uwaga zwrdécona zostala
ua- jakosé tych wyrobow.

W zakresie bramnzy radiowej podaz
zapewni calkowite zabezpieczenie po-
trzeb rynku. Nalezy tez stwierdzié, ze
podaz podstawowych Zrédel zasilania,
tj. ogniw R-6, baterii 6F-22 oraz 6F-25
-Zrownowazy potrzeby nabywcow.
(msk)

PLANY FwWP

W TYM ROKU liczba Korzystaja-
eych z wezaséw FWP przekroczy po
raz pierwszy 700 tys, osob, z czego

a

-NOSCL

pond 320 ys, przypadaie na czer-
wier, lipiec i sierpien. W Ciagu ma-
ja wyjedzie do doméw wypoczynko-
wych 65 tys. os6b. Ponad 8 tys.
wezhsowiezow skorzysta z turnusow
zagranicznych, urzgdzanych w kra-
Jach demokracji ludowej.

W skali rocznej najwiecej, bo po-
nad 420 tys. wezasowiczow wyjedzie
indywidualnie na turnusy wypoczyn-
kowe., Z cieszacych sie coraz wigk-
sz popularnofcia wezaséw rodzin-
nych skorzysta 140 tys, osdb, z
uzdrowiskowo-profilaktycznych ok. 80
tys,, a z sanatoryjnych 40 tys. os6b.
W I kwartale biez. roku gescilo w
obiektach FWP 125 tys. wezasowi-
czéw, tj. o ponad 7 tys. wiecej niz
przewidywat plan.

Wielkosé bazy FWP od Iat nie ule-
ga ‘zmianom, poprawia sie tvlko je]
standard, Nowych domdéw przybywa
niewiele, natomiast niektére stare be-
da musialy byé wylaezone z eksplo-
atacji z powodu zniszczenia, Na Dol-
nym Slasku, gdzie jest 450 doméw
FWP z 18 tys. miejsc, az 130 obiek-~
tow wymaga kapitalnego remontu, a
30 nie nadaje si¢ do dalszej eksploa-
tacji. Tak wige w tym roku, czeka
na  wezasowiczéw w calym kraju
42,500 miejsc w obicktach FWP, a
wige nieco mniej niz przed dwoma
laty. Ponadto wezasowicze moga li-
czyé na 20 tys. l62ek w Kkwaterach
prywatnych.

W okresie zimowym kilkadzleslat -
min zlelych przeznaczono nha reman-
ty, modernizacje, zmiane wyposaze-
nia  eobiektow FWP. Przebudowano
wiele duzych sal zbierowyeh na male
przytulne pokoiki, | Kierownictwu
FWP chodzi bowiem o stworzenie w
swoich osrodkach klimatu domowego.
Znacznie lepiej prezentuje si¢ zaple-
cze Kk H pr d. nowe
maszyny i wurzadzenia niezbedne w
zbiorowym zZywieniu. Powstalo badz
powstaje sporo nowych pawilonéw
gastronomicznych.

Bez zmlan pozostaje stawka Zywie-
nlowa, wynoszica 23 zI na turnusach
wypoczynkowych 1 25 z1 na £

dzialal

izacyjne dla
h;adewgzej‘ i

$cl naukowo-
naukowo-dydaktyczne]j,

ryjnych.

Warto podkresdllé, e FWP wyda w
lecte w swolch osredkach 750 tyi. po-
sllkéw osobom nie przebywajacym na
wezasach zwigzkowych., Ponadto do-

o pr 'd
polityki dla rozwoju turystyki w kra-
Ju, Réznorodnodé funkeji i uslug tu-
wymaga bowiem facho-

rystycznych

wego personelu, specjalistéw z ro2-
in oraz s,

nych i

my 0 W woj '

P yeh
b

prac

Y
wroclawskim,
1 koszalinskim udostepnla turystom
% NRD swe klubo-kawiarnie, w kto-
rych goicie bgda mogll etrzymaé da-
nia barewe.

Wsréd 13 okregéw FWP przodujiyce
znajdujg sie“\:v'll{rynlcy, Olsztynie,

Nie
ma natomiast najlepszej opinii okreg
w Bielsku-Binlej, (msk)

POWSTAL
INSTYTUT TURYSTYKI

UCHWALA RADY MINISTROW z
26 kwieinia br. (Monitor Polski nr 26
z dnia 2 maja 1972 r., poz. 146) In-
stytut Naukowy Kultury Fizycznej
I Turystyki zostal przeksztalcony w
Instytut Turystyki z siedziby w War-
szawie. Dotychezas nie bylo w Kraju
placéowiki vej, ktora zaj t
by sie kompl i
naukowo-badaweza i dydaktyczna w
zakresie turystyki.

Do zadan Instytutu nalezeé¢ beda
zagadnienia: turystyezne zagospodaro-
wanie kraju, rynki  turystyczne,
efektywnosé ekonomiczna jednostek
obslugi turystycznej, Spoleczne i eko-
nomiczne aspekty wypoczynku po
pracy, funkcje spoleczne, wychowaw-
cze i poznaweze turystyki, ochrona
przyrody, regiony, miejscowosci i
osrodki turystyczne, ksztalcenie i de-
skonalenie kadr dla potrzeb furysty-
ki w formie studiéow pndy_plnmowﬁrcllil,

jem Kadr

ze ym
Kierowniczych.

Nowy Instytut bedzie kontynuowat
prace z zakresu turystyki, prowadzo-
ne dotad w Instytucie Naukowym
Kultury Fizycznej, a takze przez ka-
tedry i zaklady turystyki WSWF oraz
Zaklad Z nia Turysty
nego we Wroclawiu i OsSrodek Stu-
diow Urzadzen Sportowych i Turys-
tycznych w Poznaniu. Natomiast za-
dania naukowo-badawecze 2z zakresu
kultury fizycznej, realizowane dotych-
czas przez Instytut Naukowy Kultu-
ry Fizycznej, przejmie 8 wyzszych
szkél wychowania fizycznego,

Dzigki nowemu instytutowi zostana
stworzone odpowicdnie warunki or-

TRASH

nich numerach
MENTOW".

ktoére
trudnosiei dla realizatorow.

@ Kopalnia Wegla Kamiennego
,Piast* w Ledzinach zamiescila W
prasie Slaskiej pokazinej wielkosci in-
serat, W Kktorym oglasza przetarg na
zakup wozka inwalidzkiego »Velo-
rex', W ofertach trzeba m, in. po-
daé¢ stopien zuzycia wozka. Do prze-
targu na zakup, jak wida¢, uzywane-
go wozka moga sie zgtaszad przed-
siebiorstwa pansiwowe, spotdzielcze 1
prywatne. Wytoczono wielka armate.
aby ustrzeli¢ malego ptaszka. Oglo-
szenie trescia swa i rozmiarami god-
ne jest obiekiu wartosci setek tysie-
cy. Chyba ze na wozku tym WOZic
sie ma | leezy¢ chora gospodarnosc.
Na to nie szkoda pieniedzy.

@ ,,Ostatnia konferencja Rady Za-
kladowej i Rady Robotniczej — czy-
tamy w piSmie ,Zastalowiec*, orga-
nie Samorzadu Robotniczego Zakla-

wotki w Zielonej Gorze — trwala 7
godzin i 25 minut. Rozpoczela sig o
godz, 12,13, a zakonczyla si¢ o 19.38.
Powyzsze dane niech beda usprawie-
dliwieniem dla malzonkow, ktorzy
wrécili ubieglej soobty do domu nie-
co pozniej*. Widzimy juz oczyma
wyobrazni mezéw wracajacych do do-
mu. z konferencii (i nie z konferen-
cji) wymachujaecych egzemplarzem_
gazetki zakladowej, aby ulagodzié
gniew swej polowicy. Trzeba przy-
znaé auforom nie tylko poczucie me-
skiej solidarnosci, ale i praktyeczny
realizm, Dbato$é o harmonie w 2y-
cit malzenskim to dbalo§¢ o harmo-
nijno$é w produlkeji,

@ Pickarnle Gminnej Spoldzielni w
pow. srodzkim musza produkowaé 3
procent tanszego chleba zytniego. Mu-
s73, aby byé w zgodzie z gornym
limitem wyznaczonym dla oddolnyeh
ogniw przez czvnniki odgérne. Ten
#zytni chleb nie znajduje jednak po-
pvtu i zeschnicte bochenki przekazy-
wane sa do PGR-ow na karme dla
bydla i trzody. Dzigki temu pozywie-
niu, kréowki i $winkl $rodzkie Swiet-
nie wygladaja i doskonale slg rozwi-
jaja. Trudno powiedzie¢ to samo o
tamtejszej gospodarce chlebem.

® W czasoplémie ,,FILATELISTA”
ukazala sie oficjalna lista znaczkow
poez+owych, ktire zostaly zniszezo-
ne. Ogélem likwidacji uleglo 6.433.340
znaczkoéw. Ministerstwo Lacznosei ja-
ko uzasadnienie spalenia milionow
znaczkow  podaje, 2e .znaczki ze
wzgledu na wysoki, niechodliwy no-
minat oraz wysoka cene handlowg w
kalalngu PPF ,Ruch" nie mogly byé
przekazane do sprzedazy w urzedach
PT oraz zagospodarowane w inny
sposob”. Filatelitci odnosza sie Kry-
tveznie do sposobu ..ragospodarowa-
nia”, do jakiego uciekla sie Komisja
Cen resortu lacznosci, Zapytuja np.
dlaczego cena ,bloku na jedwabiu’,
ktoéry jeszeze w 1965 roku w PPF
+Ruch’” kosztowal 85 zl, a jego na-
kilad do dzisiaj nie byl wyezerpany,
_.zostala podniesiona do 100 zi, Chyba
po to — piszg — aby jeszeze zmniej-
s7vé popyt i znalezé pdzZniej uspra-
wiedliwienie dla zniszezenia blisko
polowy nakladu. -tj, 321409 sztuk.

,Plona polskie znaczki” — rozlega sig
dramatyczny glos filatelistéw,

Choé¢ minelo juz ponad dwa tygodnie od na-
rady inwestycyjnej, prasa nadal poswieca wiele
omawianym na niej
Szczegdlng kariere zrobilo powiedzenie, Ze pro-
gram inwestycyjny jest ,konstrukecja nosng ca-
lego planu 5-letniego”. Powtarza si¢ ono w ty-.
tulach relacji z narady zamieszczonych w ostat-
,KIERUNKOW” i ,FUNDA-

zagadnieniom.

Zenon Komender w ,KIERUNKACH” zwraca
uwage na wielkos¢ zadan i wynikajgce stad na-
piecia. Nieco mniejsza uwage przywigzuje do
zmian w strukturze planu inwestycyjnego, kto-
re decyduja o jego spolecznym znaczeniu, ale
rownoczesnie sa dodatkowym

Warto tu podkreslié, ze cala publicystyka na
powyzsze_ tematy szczegdlnie duzo miejsca pos-
wigea problemom skracania cykléow. Naktady
-inwestycyjne to koszty i wyrzetzenia, jakie po-
nosi .spoleczenstwo -dzi$; dla -esiggniecia korzysci

déw Przemystu Metalowego im. M No- .

jutro. Im krots:
tym szybsze efekty i krdtszy czas oczekiwania.

Przy okazji w

Jest naturalne,

dzaé¢ wszystko,
by tu znacznie
westycyjnych,

zrédlem
- (jezeli idzie o

Produkcja z przyszosciq

W 1970 roku warto$é Jjaponskiej pro-
dukeji sprzetu deo walki z zanieczyszcze-
niem srodowiska mnaturalnego Wyniosia
ok. 400 min dolaréw, a w biezacym ro-
ku, jak sie ocenia, przekreczy 670 min.
Produkeja tych urzadzen zajmuje Sig¢ W
Japonii 155 wiekszyceh firm przemyslo-
wych: 18 spélek akeyjnych, ktére ostat-
nio .zglosily akces do japonskiego Sto-
warzyszenia Producentéw Maszyn, to
producenci urzadzen oczyszezajgcych wo-
de i powietrze. (WiT - AR)

Pojemnikowce z NRD

Nowy typ malych pojemnikowcow dia
floty NRD buduje stocznia Elbewerft nad
Laba, Prototypowy ,Varin® ma 439 BRT,
1100 DWT i moze zabieraé 56 pojemni-
kéw, w tym 20 na pokiadzie. Zaloga liczy
tylko 7 os6b. Kilka z tej serii statkéw
jest przeznmaczonych .dla ZSRR. (AR)

Szybowce inz. Okarmusa

Inz, Wiadyslaw Okarmus od 20 z gorg
lat pracuje w Bielskiej Wytwérni Szy-
boweow. Po udanej kenstrukeji szybow-
ca ,,Mucha 100%, przeznaczonego do ma-
sowego szkolenia w acroklubach, w 1956
roku powstaje szybowiec ,Czajka*, a W
cztery lata pozniej ;,Foka-9 SZD-24, Kto-
ra daje poczatek calej rodzinie szybow=
cow Kklasy standard. W trzy lata péznic)
spelniaja si¢ najwieksze marzenia biel-
skiego konstruktora. Kolejne dzielo
szybowiec ,Foka-4* uznana zostaje za
najbardzie} uniwersalny szybowlec swia-
ta, otrzymujac najwyzsze wyrézinienie -
nagrode Kongresu OSTIW przy Miedzy-
narodowej Federacji Lotniczej (FAD, W
1970 r. inZ. Okarmus jest twdérea kolej-
nego nowoczesnego szybowca klasy stan-
dard ,,Cobra%, ktéry zyskal ogromne
uznanie w $wiecie. Obecnie Konstruktor
pracuje nad nowym szybowcem. (PAP)

Opakowania

Zaklady zgrupowane w Zjednoczeniu
Budowy i Montazn Maszyn Przemysiu
Spozywezego ,,Spomasz produkuja obec.
nie ponad trzydziesci typéw maszyn pa-

kujgeyeh, pr ch do doz N
rozlewania, zawijania, zamykania ezy
etykietowania réznych artykntéw. War-

10S¢ roeznej produkeji tych maszyn w
wSpomaszu‘ zbliza sie do 100 min zlo-
tych, a ma wzrosnaé w biezacej piecio=
latee do ponad 400 min zlotych. (WiT-AR)

Wkrétce videotelefon

Na dotychczasowej. kablowej sieci tele-

pienigdze, a wiec
koszty. Nie zawsze jednak .
prakiyki ‘wiemy, ze wtedy, kiédy chcemy oszcze-

rachunku ekonomicznego. Skrocenie cykli

zy cykl, tym to jutro jest blizsze,

arto zastanowié¢ sie nad dwoma

problemami. ‘Pierwszy. z nich to -zalezno$é¢ mie-
“dzy’dlugoscig cykli, a kos

E: mi inwestyeyjnymi..
.ze chcemy - oszezedzaé i czas - i
skracaé¢: oykle i zmniejszac:

z ‘to mozh ;.

w gruncie rzeczy nie potrafimy

* zaoszezedzié niczego. Wydaje sie¢ wigc, ze trzeba

wiekszg uwage przywigzywaé do
in-
a S$ciS§lej mowigc zaoszezedzony

w ten sposéb czas da sie w kazdym wypadku

inwestycje inwestycyine) przeli-

czyé na konkretne, wymierzalne efekty. Jezeli
.wiec koszt skrécenia cyklu jest mniejszy niz te
‘efekty, warto .go ponie§é. Nie ludZmy sig bo-
wiem, ze przyspieszenie okres¢w budowy i roz-
I bedzie nic kosztowac.

stal standard 625 linii, za§ Wymiary obra-
zu wynoszg 12 X 15 cm. Wymagana sze- .
rokosé¢ pasma czestotliwosei  wynosi
1 MHz, Videotelefony nie tylko umeozli-
wiaja wzajemne widzenie si¢ abonentéow,
lecz takZe bezpoSrednie Kkorzystamie =z
réinerodnych ustug takich jak np. prze-
kazywanie dokumentéw, rozkladow Jjaz~
dy czy repertuaru Kin, wySwietlanie ga-
zet i ewentualne otrzymywanie na spe-
cjalnych kopiarkach eodbitek przekazy-
wanych ebrazéw. (PAP)

Hydraulika silowa

Ponad 300 wyrobéw dla 700 przedsie-
biorstw wytwarza juz kembinat ,Delta-
Hydral* we Wroclawiu, bedacy krajo-
wym eentrum hydrauliki sitowej. . Bez
hy i ch u i n‘apqdowyc.ly
i sterujacych nie do pumyélqma jest dzis
rozwdéj now ych i g
kit znajduja one zastosowanie w bu-
dowie samolotéw, maszyn gérniezych,
budowlanych, rolniczyeh, samochodow,
statkéw itd. (AR}

Plastykowe cysterny

Plastykowe 12-tonowe eysterny do prze-.
wozu mleka produkuje si¢ w NRD, ‘fa-
ka cysterna samochodowa jest znacznie
latwiejsza w wykonaniu od swej trady-
cyjnej, metalowej poprzedniczki, 2—3 ra-
zy lZzejsza od niej i 5-krotnie tansza. za-
stosowany rodzaj tworzywa nie wplywa
na zmiane smaku mleka i pozwala utrzy-
maé bardziej stala jego temperature w
czasle transportu. Cysterny z plastyku
sg trwalsze od tradyeyjnych i Znaecznie
ulatwiaja utrzymanie ezystoéci. (PAP)

Specjalizacja CSRS

W najblizszych latach C ¥ Ja
stanie si¢ gléwnym we wspélnocie so-
cjalistycznej prod sa v
ciezarowych o noSnosei od 12 do 16 ton.
zaklady samochodowe ,Tatra™ w Ko~
przywnicach wprowadzily juz do produk-
¢cji nowy typ samochodu cigzarowegoe
,+Tatra-148¢, Nodnos¢ jego wynosi 13,5
tony, a silnik o mocy 212 KM pozwala
na doczepienie jeszeze Kilku przyczep.
Samochéd ma naped na wszystkie kofa.
Planuje sie takie uruchnmlen‘le_ produk-~
cji modelu ,Tatra-813* wyposazonego w

ada A%

rystyki. (msk)

SKUP KONI RZEZNYCH

MAMY W KRAJU bilsko 2,5 min
koni, Najwiecej ,,siwkow* 1 ,karych*
lubelskim,
302,1 tys, w warszawskim i 224,5 tys.
w kielecki S

— 310,7 tys, jest w woj.

ir 3 teoretycz-
nych 1 praktycznych probleméw tu-

e je za
Przedsigbiorstwe Handlu Zagraaicz-

nego ,FPolcoop‘.
W 1970 r.

port dojdzie do 18 tys. ton.

Procz eksportu, zamierzenia gmin-
nych spéldzielni ida w kierunku zao-
patrzenia w Koninge rynku wewnetrz-
nego, Wytypowane juz 37 rzeini w 11
wojewddztwach, zakladajac, Zze dadza
Produkceja
tegoroczna — 3000 ton miesa konskie-

one 5300 ton wyrohow.

go i wedlin,

Skupem koni zajmowaly sie do tej
pory poza CRS, Centrala Przemysiu
Migsnego i Zjednoczenie Obrotu Zwie-
rzetami Hodowlanymi. Obecnie oprocz
Obrotu
bedzie
skupywaé¢ konie i za posSrednictwem
wysylaé zywe sziluki za

CRS, tylko
Zwierzetami

Zje:dnoczenie
Hodowlanymi

sAnimexu*
granice.

Sukcesywnie tez beda przejmowaé
gminne spéldzieinie wszystkie dotych-
Cengrali

rejony

czasowe zakupu

CRS cksportowala 7500
ton migsa keiiskiego, w 1971 — 10 690
ton, a w biez. roku planuje eksport
12,5 tys, ton. W latach 1974—1375 eks-

3y jac sie na

zagospodarowame skupu Koni
podwyzka
otrzymania

ceny oraz
dodatku

bardziej dazyli do tego,

ne i w dobrej kKondycji,

Spedy koriskie maja odbywaé sie co
skupu
zywea., Na ten cel gminne spéldziel-

dwa tygodnie w punktach

nie przystosuja 1000 placéwek
srednio od 2 do 4 w powiecie.

Taki

nienn przekazywania obiekiow

maszynowego i ciezKiego.

agregatéw wspélpracujacych z elektrow-
niami ymi do i i
kowych?”, Ostatnio wyprébowano np.
urzadzenia, Ktére w ciggu godziny odsa~
laja 750 ton wody. (AR)

2 min 21 -~ z garu

Pawel Kunert z Kedzierzynskiego Kom-
binatn jest autorem pomystu, ktory
umozliwi zakladom zaoszczedzenie rocz-
nie ok. 2 min zl. Opracowal on intere-
sujacy sposéb wykorzystania gazu, ulat-
niajacego sie dotychczas z instalacji tzw.

ze Swiata
NAUK] [ TECHNIKI

pler 3:4 phi a zawiera-
Jjacego woddr, z Kkiérege wyrabia si¢
amoniak — podstawewy surowiec do wy-
twarzania nawozéw azotowych. Dziéki
dobremu pomyslowi uda si¢ wykorzysiae
ok, 100 tys, m' gazu ulatniajacego si¢
dotychezas bezuzytecznie., (PAP)

Nic tylko autostrady

W uwagach de iego P ty-
wicznego plann rezweju sieci drogowe)

ite
rzei-
nych. Dodaé trzeba, ze w zwigzku z
mozliwoscia
eksportowego
(nawet 10 z! za 1 Kkg), rolniey beda
by konie
pizyprowadzone na sped byly mies-

(msk)

rachunek réwnoczesnie powinien pro-
wadzi¢ do eliminowania pozornego skracania,
cykli. Tak np. juz obecnie zarysowuje sie ten-
dencja do szybszego niz w przeszlosci wznosze-
nia hal i budynkow. Trzeba za to podziekowaé
budowlanym, trzeba réwniez odpowiednio ich
wynagrodzié. Réwnocze$nie jednak nie zawsze
do gotowych hal potrafimy wstawi¢ natych-
miast.po ich zbudowaniu — maszyny i urza-
-dzenia. Wtedy za$§ efekt spoleczny zwiekszonego
wysitku pracownikow budownictwa moze byé
. Zmarnowany przez -innych uczestnikéw proce-
" su- inwestycyjnego, W [ FUNDAMENTACH” Je-
"_rzy Kozlowski dyrektor Departamentu Budow-
nictwa Przemyslowego w Ministérstwie Budow=
nictwa stwierdza, ze 70 proc. wszystkich opoz-
przemyslowych
do uzytku w ciggu ostatnich dwdch lat wyni-
kalo z nieterminowego dostarczenia maszyn
i urzadzen technologicznych. Aktualnie sytuacja
przedstawia sie w ten sposob, ze jezeli jeszeze
w roku biezagcym nie uda sie przyspieszyé do-
staw maszyn i urzadzen srednio o 20 proc. to
plan inwestycyjny nie bedzie wykonany w wy-
znaczonych cyklach. Dotyezy te zaréwno  do-
staw z. imporfu, jak [i 'z krajowego. przemysiu -

Fot. B. Wiclopalska

procesu

Prognozy na dregach

Prognozy "ekspertéw na temat dalszego
rozwoju transportu drogowege do konca
lat siedemdziesiatych zapowiadaja poja-
wienie sig. pociggéw drogowych o lacz-
nym ecigzarze wraz z i - do

Ten sam autor ze sporym optymizmem méwi
o dotychczasowym przebiegu proceséw inwesty-
cyjnych, szczegélnie jezeli chodzi o obiekty wy-
konywane dla przemysiu
i lekkiego. Lista inwestyeji ukonczonych w ter-
minie lub nawet przed terminem jest juz-spora, -
gléwnie w przemyéle spozywczym. Stosunkowo
niezle s perspektywy na II kwartal. Co praw-
wa optymizm ten nieco maleje, jezeli przypom-
nieé¢ sobie, Ze np. planowany termin oddania
do uzytku zakladéw garbarskich w Radomiy,
‘ktéry. w- tym roku ma by¢ dotrzymany, nie jest
weale terminem pierwszym. OpéZnia sie row-
niez rozpoczecie robot przy wielu inwestycjach,
‘ktére w tym roku zaczynamy, a ktérych termi-
ny zakonczenia przypadaja na- rok przyszly,
badz na rok 1974. Dotyezy to zakladéw migsnych
w Elku i Kole, chlodni sktadowej w Lagiszy itp.

Sprawniejsze realizowanie inwestycji to wiec
nie tylko zadanie budownictwa.
inwestycyjnego
z nich- jest ogniwem niezbednym, warunkujg-
cym prace innych. Trwalym osiggnigciem nara-
dy inwestyeyinej jest kompleksowe spojrzenie’
na ten skomplikowany proces i proba znale=
- zienia-rozwigzan integrujgeych wszystkich®
B i uczestnikoéw. - - . B

rolno-spozywczego

Uczestnikéw

jest wielu i kazdy

jego -

objete jednym sysiemem gazociagow.
Sie¢ gazociagéw ma byé tak zbudowana,
aby mozna byle w kazdej chwili zmienié

bez trudu kierunek przeplywu gazn, do- -

starczaé go mniej Iub wiecej do -danego
osrodka w_zaleznoSci od potrzeb. Sy-
stem gazociagéw polaczony bedzie z do~

50 ton. Beda to pojazdy wieloosiowe, po-
niewaz nie przewiduje si¢ meozliwoscl
Zwi i Inego iaz
na jedna oS powyzej dziesieciu ten. Moc
silnikéw wzrosnie powyzej 8 Kilitone
iazenia, co i bardziej uj i
¢i¢ na drogach szybkosé samochodow
osobowych i cieZarowych. (WiT - AR)

Laty z tworzyw

Specjalisei z francuskiego laboraiorium
drogowego doszli do. wniosku, Ze W
przypafku uszkedzenia nawierzchni be-
tonowej nie mozna dokonywaé naprawy

vmj zbiorni gazu, ktére w
razie potrzeby beds uruchamiane. Prze-
widuje sie i P i ch
zbiornikéw gazu o laczmej pojemnoscl
wielu miliardow metréw szesciennych.

(PAP)

Niezawodny ,,Kos"

Fabryka Maszyn Rolniczyveh ,,Kraj™ w
Kutnie rozpoczela ostatnio seryvjna pro-
dukcje i dostawy na.rynek nowego kon-

nego rozsiewacza nawozéw. Maszyna ta,.

w przeciwigrisuvie do siewnikéw nawo-
zowych. kiérych konstrukcje ze wzgledu

na liczne wady =zaniechano, nadije sie.

da_rozsiewania nawezéw pylistych, gra=-

za tego po-
niewaz nowy beton ie laczy ste
ze starym, . Natomriast = bardzo dobra

i trwalg przyczeppoé maja masy z do-
datkiem zywic syntetycznych. (AR)

Wspéldzialanie
Aby osiagnaé lepsze wyniki badan
Marsa, specjaliSci radzieccy i amery-

kansey postanowili wzajemnie komuni-
kowaé sobie wszystkie zdobywane spo-
strzezenia, W._ starozytnosci planeta Mars
byé moze z powodu czerwonego. koloru

X ych i wapna na . Naj~
wieksza zaleta ,Kosa“ jest jego. mieza-

wodnosé w pracy i poprawne wysiewa=«_

nie nawet bardzo wilgetnych i zbrylo-

uych nrwozéw o zawartosei do 22 proc. . -

wodv. Przyv pomocy dotvchezas stoso-
waneegn sprzetu  nie byle to mozli-
we, (WiT - AR)

Sterowanie pleiq kurczqt

W drodze badan stwierdzono, ze przez

byla identyfikowana z wojny.
Dzi§ w zwiazku ze wspdélnymi

n pewnveh aminokwaséw do
racji pokarmmvych kur-niosek, osiagaé

Marsa powstaje okazja Pp 3 24
oldzi i ierwszy wynik obo-

eksperei podkresiaja, Ze nie zawsze naj-
lepszym r i ‘ Jest a . W

wielu przy kor iejszi jest
budowanie drég szybkiego ruchu, o stan-

dardzie zblizonym do autestrady, ale
bez niektéryeh najbardziej kosztownych
rozwigzan. )

Czysta woda

Oto pi
péinych wysitkéw dla deobra nauki. (PAP)

Awans odpadéw

W 1968 rokun Katedry Wydzialu Cera-
micznego krakowskiej AGH wylonily no-
wy .instytut pod wpazwa Miedzyreserto-
wy Instytut ialow Budowlany
i Ogniotrwalych, W Instytucie tym pod-

h : -

(s} z w
Slyskiej jako pierwszym w Kkraju udalo
sie dopr ¢ do tzw. § ki sko-
jarzonej, ezyli do zamknigeln ebiegu wo-
dy chiodzacej i Sciekow. Woda po przejs-
cin przez oczyszczalnie Sciekéw, zawlera
mniej zanieczyszezen anizell... poblerana
wprost z Oodry. Wyhoedowana flora bak-

silnik o mocy 270 KM z

7.@:

teryjna sie nawet do
i tn_k‘groin_vch §clekow, jakie

kladniowa skrzynia biegéw. Ten §
model stuzyé ma do tramsportu konte-
neréw. (WiT - AR)

Odsalanie wody morskiej

W Zwiazku Radzieckim notuje ste ostat-
nio ogromny post¢gp W rozwoju kom-
urzadzen do odsalania Wwody

fo_nicznej przesylane beda w Stanach strukeji
Zjedn ych ruch obrazy vidi Kie].
lefonicznej sluzby o nazwie ,,Picture-
fone“, W s, tym any zo~

Przemysl radziecki produkuje

juz masowo . kilka typéw urzadzehn do
odsalania wody morskiej od poteznych

daje pr karbopetr
oOczyszezalnia nie zawledla zaréwno przy
wzro§cie produkeji, jak 1 po wprowa-
dzeniu nowych jej} asortyment6éw. Dzie-
ki wychwytywaniu zawiesin zawartveh
w fciekach yskuje sie i wpr %
kej ok,

Joly zespoly uczel-
niane-przemystowe. Pod kierunkiem prof.
dr Jerzego Grzymka w ciggu 3. lat pla-
céwka ta zglosila 17 patentéw. Z pra=
cowni nankowych przeszlo do praktykl
wicle nmowych metod i technologii, na
czele ze slynng metody uzyskiwania
tienku glinu | wysokogatunkowego ce-
mentu z odpadéw gromadzonych m, in.
przez elektrownie pracujace na weglu
brunatnym. (WiT -.AR)

Ruchoma sie¢ gazowa

_’Uczegll moskiewscy pracujy nad zbu-

2z powrotem do pr
10 ton smoly i etylobenzenu. Rozwinza-

. 3 rurocia~
géw gazowych. Elektroniczne maszyny

mozna wyle e sig z jaj przez nie
znoszonych — wiekszej ilosci kurek, zas
innych aminokwaséw — wiekszej iloscl
kozutkéw. Do aminokwaséw pedawa-
nych nioskem, a wplywajacveh na zno-
s;eniq przez nie jaj, z ktérych wylega
sie wiecej kurek, naleza aminokwasy za-
wierajace siarke.. Wérdd nich na pierw-
Szvm miejsen nnleiy postawié metionine
i glicyne. (PAP)

»Mamuty-200"

Huta Stalowa Wola uruchomila prze-
myslown produkcje nowegzo typu wy-
wrotki samojezdnej, nazwanej ,,Mamut-
=200, Wywrotha ta uwmozliwia transpor-
towanie materialéw skalnveh w brylach
o ciezarze kilku ton w szczegélnie trud-
nych warunkach terenowych. (AR)

Kuliste zbiorniki
. ‘X Zakladach Urzadzed Chemicznych
i Ar P C w
Kielcach podjeto produkch” zbiornikéw

do cieklego gazu, majgcych postaé el
Kich Kul. Kuliste zbiotait zp,,Checm‘:]m“

nia przy bu- a przyszle potrze- pr s3 do cle-
dowie | wy A Ini, sa by mieszkancéw i centr6w pr A kiego iaku, b butylenu, bu-
efektem wlasnych przemy$len 1 dofwlad- wyeh Ukrainy, Kaukazu, Azii Srodkowe) tadienu i innych gazﬁ‘v, plv‘nnych’
czefi chemikéw z blachownl. (PAP) i Uralu, Rejony te majs byé bowiem (WiT - An)
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